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IPOAOI'OX

H mapovoa petamtvoylokn epyoacioa ekmovinke oto  gpyaoctnpo  Blopmyovikng ot
Evepyeloxng Owovoplag g XZyoAg Xnuikov Mnyovikov tov Efvikod Metcofiov

[ToAvteyveiov.

Ba Ndera va gvyaprotHow OA0VG 6GOVE GVVEPRAAAY Yo TNV VAOTTOINGN TNG:

Tnv k. Mopia Mavdapdaka, Ex. Kanynqrpia tov EMII, yio v gpmiotocivn mov pov €oeiée
pe v avdéBeon avtig g epyaciog oAAd kot Yoo Tnv moAvTiun Bonbeid g kad OAn

SLapKELL EKTOVIONG TNG.

Oleg T1c emyelpnoeI OV GLUUETELYOV oTNV €peuva, 010TL Ywpig T Pondeid Tovg n epyacio

dev Ba tav dvvatd va TparypaTtomomOet.

Térog, Ba Bela va evYOPIGTNG® TOVG YOVELG OV Yo TNV NOWKN VITooTPIEN Kol TNV oydmn

TOVG KOO OAN TN SIAPKELD TOV CTOVIMV HOV.
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Hepiinyn

HHEPIAHYH

H ovuykekpipévn petamtoylokn epyocio Tpoypatotomonke pe 6Kond vo TopOoLGLOGTOVV Kol
va a&lorloynBovv ta omoteAéopota Epsvvag mov mpaypoatomomOnke ommv EAAGOw, oe
EMYEPNOELS TIGTOTOMUEVEG e TOL cvoThuato TeptBailovtikng dayeipiong 1SO 14001 ko
EMAS. H épevva emkevipdverat:

1. Zt0 apyikd kivnTpo TOV ETLYEPNOEOV Yo TV Eloaymyr ZITA

2. Zto 0pEAN amo v viobénomn tov XITA kot

3. Zto mpoPApate — HeYOADTEP EUTOSI0 TOV OVTIULETOTILOVV Ol EMYEPNOELS Yo TNV

EQOPLOYT T®V GUGTNUATOV TEPPAALOVTIKNG dlorYEIpIoNC.

2T EMYEPNOELS TOV GULUUETELYOV otV €peuva, dKviONKay £pOTUATOAOYO. TAL OOl
Swpopeodnkay votepa amd peAétn g oebvoig adAdd kot eAAnvikng Piproypapioc. Ta
epotratordylo otdAdnkay oe 117 emyepnoelg, motomomuéveg pe 1SO 14001 4 EMAS.

Telkd cuykevipankay 48 epotuatordya, pe tocootd aviandkpiong 41%.

Ta cvounepdopato mov Tposkvyoav omd Tn HeAétn ko enelepyacio TOV pOTNUATOAOYI®OV

elvan Ta €ENG:

To onuavikotepa Kivntpa ywo v miotonmoinon tov ZIA tov emyepnoewv g Epevvag
etvar ) Pertiooon g meptParrovtikng emidoong kot 1 PeAtimon g eKOVag TG EnLyeipnong,
N amdOKTNON OVIOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS, N PeAtimomn twv cuvOnkov epyoaciog Tov

epyalopévav kot 1 Bertioon Thg E0OTEPIKNG AEITOVPYING Kol OpYAVMONG TNG EMLYEIPNONG.

To onuavikotepo, 0QEA} omd TNV MOTOMOINGCT TV EMYEPNCE®V €ivar 1 KOADTEPT
dwyeipion mePIBOALOVTIKOV KIVOOV®V, 1 KOADTEPT dtoyeipion TV TePIPAALOVTIKOV Bepdtmv
| mpoPAnudrov, n Bektioon g mepParliovtikng emidoong g emyeipnong (ueimon g
pOTTOVOTG), 1| adENon TG evalstnTonoinomg Kot VIELOVVOTNTAG TOL TPOSMMIKOV, 1| eATioN
TOV cLVONKOV VYIEWVAG Kol ac@dAelag, 1 Bedtioon Tov enmédon ekmaidevong / KaTapTiong
TOVL TPOCMOMIKOV, 1 ONUIOVPYIC KAADTEPTG EIKOVAG TNG EMYEIPNONG AVALEGO GTO TPOCHOTIKO,
N EMOVOPNCIULOTOINGCT 1| AVOKVKAWMGT VAIK®OV KOl 1] TPOTLTOTOINGN TV JEPYACIHOV UECH

TOV EYYPAPOV KOL TOV YPOTTMOV O100IKACIDV.



Hepiinyn

To onuovtikdtepa TPOPAMRATE TOV OVTIUETONIGOV Ol ETLYEPNOELS YO TNV TIGTOMOINOT
TOLG, NTAV ALTA TNG OPYAVAOONG Kot Agttovpyiag, Ommg ). TNG CVENUEVS YPOPEIOKPATIOG KO
™G HKPNG VIOSTNPIENG amd TOo KPATOC KOOMS Kol To VYNAG KOGTN Yl TIC OTOUTOVUEVEG

EMEVOVGELS EKGVYYPOVIGLOV KOl OVATTUENG TOV GLGTNUATOG AAAG KO SLOT)PNGNG TOV.

Térog, 660V apopd T GLVOAKT AEI0AOYNON TOL GLGTNHUATOS TEPPUALOVTIKNG dlaeiptong,
ol vmevbuvor Bedpnoav 0Tt M motomoinon Tovg Pondnce moAd wote va PehtiwOel m
TPOooTaGion TOV TEPPAAALOVTOG. ZuVOAIKE, To TioTomomuevo XIIA agoroysitatl Ot ixe TOAD
Oetucn emidpaon oTIC TEPIGTOTEPES EMYEPNOELS EVOD Bemwpeitar kot ToAD alidmioto. Avtibeta,

N xaunAotepn Pabuoroyia mapatnpeital 6to Aoyo 0@EéLove / KOGTOVC.
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KE®AAAIO 1° : Tootpa neprporioviikig Srayeipiong

1.1 Ewayoym

Av Kot o115 TEP1ocdTEPES Propunyavikeg ympes Exovv Beopoben el Kavoviopol ko pvbuicelg
Yoo TV TPOoTacio Tov mEPPAAAovTog, NON amd T apyéc ¢ dekaetiag tov 70, avtoi ot
Kavoviopol kot puBuicel eotialovy Kupimg ot UEIMON NG KATOVAAMGNG TOL VEPOV, TV
0PIV EKTOUTOV Ko TNG d1beons tov emikivouveov amofAntev. Ot KovoviGHol omoitovV
ocLVNO®G amd TIG EMYEPNOELS VO LELOCOLV 1 va. eEaAelyovV TN POTOVET GTOV OEPO KOL TO
VEPO, HE TN YPNON KATOAANA®V TEYVOAOYI®V, HE OKOMO TOV EAEYYO KOl TN MeEiwon TV
EKTOUMTMV OTO «TEAOG NG Olepyaciac». Katd ™ odpkewa g dekaetiog tov 80, moiroi
0pYOVIGHOL, oTNV TPOoTAEId TOVG Vo amo@Hyovv cVVOETOVG, damavnpolg Kol YpYyopa
HETOPOALOUEVOVG  TTEPIPAALOVTIKOVG KOVOVIGHOVS, Apyloov va  viofetohv  eBeloviikég
TPOKTIKEG TPOAYNG NG pOTTAVONG, TOL EmMdiOKOV Vo UEIWGOLV 1 v eEalelyouv TIC

dbpopeg mnyéC pOmwv, Tapd vo Tic EAEYEoVV petd amd v ekmoum Tovc.[1]

Kobdhg 6A0 Kot TeplocOTEPES EMYEPNCEIS UPYIOAY VO, XPNCUYOTOIOVV TEXVOAOYIES TPOANYTG
™G PUTOVONG, UEPIKEG APYIOAV VO ECEAIGGOVV TIS TPOKTIKEG TEPIPUALOVTIKNG dlayeipiong
mov MOM e@dppolav, oe MO OAOKANpwUEve cvotinuata, pe T Pondewa aviictorywv
TPOTLTTOV. O1 EVAGEIS TV S10pOp®V Propmyovidv, ot kuPepvioelg kat ot d1ebveic opyaviopol
EPAETOV TOL TAEOVEKTNUOTO OVTMOV TMOV TPOTLTMV, TO OO0 Ol EMYEPNGES UTOPOVGOV VO
YPNOOTOM GOV ®G 0d1yieg. O1 dvo 0dMyieg mov YPNGYWOTOOVVTOY TOAD GLYVA, YO TO
OYEOWCUO KOL TNV TIOTOMOINOCT TOV CGLGTNUATOV TEPPAAAOVTIKNG dlyeipiong Ntav To

debvég mpotumo, 1SO 14001 ko o Evponaikog kavoviopuoc, EMAS.[1]

‘Eva ovotpa mepifailoviikig dwyeipiong (ZITA) anoteheitor and £va GOVOLO GTOLKEI®V TOV
oyxetilovton peta&d tovg, Kou ta omoia fonbovv Evav OpyoVIGHO VO LELOCEL TIC OPVNTIKEG
emmtOoel; 6to mepPaiiov. Ta otoryein avtd mephapPavovy TOAMTIKEG, OlOIKOGIES,
OKOTOVG, 0TOYXOVG Ko KOAd opiopéveg olepyaciec. 'Hom, apketroi opyaviopol epappolovv
Kémow and To mopandve ototyein, aAld cuviBwg de Asttovpyodv ¢ eviaio cvotnua. [T
ovykekpéva, 1o XA amoterel pio pébodo dmov, pe cLGTNUOTIKO TPOTO, EVAG OPYUVIGUOG

Swyepiletan T TEPIPAALOVTIKEG EMIMTOCELS TOV TPOKAAOVVTAL OO TIG OPOCTNPLOTNTES, T
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poiovto kal TG Asrtovpyieg tov. O opyaviouds 1SO opiler éva XIIA ¢ “koppdtt £vog
OAOKANPOUEVOL  CLGTNUOTOC  Olayeiplong mov  TmePAaUPAvVEL TNV OPYAVOTIKY  doun,
eleyyoueveg dpaoctnplotreg, €vbhiveg, mpakTikég, dwdikacieg, Olepyacieg kol mOHPoOvG UE
OKOTO TNV €QUPHOYN, OVATTLEN, OVOCKOTNOoN Kot Jdwthpnon ¢ TeEPPUALOVTIKNG
TOMTIKNG . ZOUQMOVO LE TO TOPOTAVE®, Hropovue va opicovpe éva ZITA ¢ €€ng: to Tunua
TOL GUVOAKOU GUGTNHHOTOG OOXEIPIGNC TOL OPYOVIGHOD TOV OVAPEPETAL GTNV AVTILETOTION

TOV TEPIPAAMOVTIKOV EMMTOCEMY TOV TPOIOVTOV, VINPECIOV N Asttovpytdv 10v.[3,4,32)

To ZIIA, emAapPavetar wor owyepiletoan 1600 115 Ppayvnpdbecpes 660 Ko TIg
paxpompOfecec emmtmdoelg and T Oepyacieg, To mPoidvTa Kol TIG Agtovpyieg €vOC
opyavicopov. ‘Eva ZITA pmopet va epappootel pe apketoig d10popetikons tpomovs. ESaptdtan
amd Tov TopEn M TN dpacTnpOTTe Kol amd TS avaykes g oloiknong. Ilap’ oia avtd,
Kamow Poocwd otorelo Bo mpémer va  vmapyovv, OM®G: TEPPOALOVTIKY] TOATIKY,
TEPPOALOVTIKO  TPOYPOUUO T OYE010 OPAONS, OPYOVOTIKY OOUN, EVOOUATWOON OTIC
Aertovpyieg TOL OPYOUVIGHOV Kot TEAOG, £vOL CUGTNUO TEKUNPIOONG MOTE VO GUAAEYOVTOL, VOl
avVOADOVTOL, VO EAEYYOVTOL KO VO OVOKTOVTOL TANPOPOpPieS, O10pOmTIKEG Kol TPOANTTIKES

EVEPYELES, OIVOIGKOTNGELS TOV GLOTHLOTOG dlayEiptong, TG d10iknong K.a.[32]

1.2 Baoikd yopoKTnpLoTIKG

‘Eva ZITA mpénet va €xel ta mapakdto Pacikd yapaktnpiotikd. No stvat:

I apes
@ dev emkevipdveTal HOVo og BEHata 0pydvmong aALG Kot og dlepyaoiec, mpoidvta Kot
VINPEGIES
@ avoeépetat og OAN TO TUAHOATO EVOG 0PYAVIGHOD
@ olot ot gpyaldpevol £xovv mepiParloviikéc vrevbuvoTnTeg Kat gival eviepot yU

oVTEG

Karavoyro
@ koA TpocdlopIcHéEVE KabNKovTa Kot 0pHOSIOTNTEG Y10l OAOVG
@ kard xabopiopévor mePPOALOVTIIKOL GKOTOL Kot GTOYOL Yo TNV EQOPHOYN Kot

GLVTNPNOT] TOV
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@ emopkng Kol KOTOAANAN €KmaidEVon TOV TPOCMOMIKOD Yo THV KOTOVONOT TOV
TEPPOALOVTIK®OV BEUATOV 0ALL Kol TOVL GUGTHOTOG

@ katdAinleg dradikacicc embedpnong Kot avabedpnong He otdyo ) Pedtioon tov

Avoikto
@ evBappuvon cuVEPYICING KOl ECMTEPIKNG ETKOIVMOVIOG
@ katdAANAn, Kok dwadikacio cuveyoHe BEATi®ONG AEITOVPYLOV TOV 0PYOUVIGHOD Kot

OLVETMG TNG TEPPAAAOVTIKNG emidoonc.[4]

1.3 Egappoyn evog XIIA

Ao ) Brproypagio, gaivetoar 6TL apketoi opyaviopol Bpiokovv axoun dvckoAec 6To va
epapuooovy kamowo XIIA, mapdAio mov eival dbEcLO OPKETO GUGTHOTO KOl TAPOAO TTOV
yvopilovy TO¢ TETO10 GLOTAHATA UTOPOVV VA ivol EUTOPKA cupPépovTa. Ot 61eVBLVTEG TV
EMYEPNCEMV GLUUPO®VOVV OTL givarl TOAD dVGKOAO VL GVVTOVIGOUV aVTO TO PEYAAO OaplBUoO
TOV OVEEAPTNTOV KOl OAANAEVIETOV UETOPANTAOV, TOV OAANAETOPOVLV GE £va GUOTNUA
dwyeipong. o mapaderypa, n epappoyn evog 1A, amattel apyikd d€opevomn ek LEPOVS NG
avotatng O10iknong, ®ote vo kotevbiovel kot va mpowbnoel v oAokKANpwon TV
OPACTNPIOTATOV TOV TPOEPYOVTIOL OO TOAAES AsrTovpyieg evdg opyaviopov. Ot Tapdyovteg
OV GULUUETEYOVV GE QTN TNV OAOKANpwon meptypdpovtal oto oynuae 1.1. O tpdmog mov
oLVOLOVTOL O HETOPANTEG OVTEC elval PACIGUEVOG GE EVVOLES KOl apYES TTOV TPOEPYOVTOL OTTO
TO TAQICIO0 TNG MOMTIKNG Owovopiag. Avtd dnimvel 0Tt n viobétnon evog ZIIA and évav
opyovicud, €ivol 10 OmMOTEAEGHO HOG OdKAGIOG OtV omoio o1 KUpleg e€MTEPIKES Kol
ECMTEPIKEG  OTKOVOUKOTOMTIKEG  OUVAUELS OAANAETIOPOVV pHEGO GE £VO  OPYOVOTIKO

ocvotua.[9]
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Ecotepukéc duvapeig

Oudodeg mieong

Opyovetiké cvcTnpo Amotshéopata

- dtoumtucol pnyovicpol Zootuo
- OPYOVATIKG EUTOSIOL ﬁ nepadiovTng

Swyelpong
E&otepikéc duvapeig /

- TAEOVEKTILLOTO, TTOL
TPOKVLTTOVY aTtd To ZITA
- YVOUES GTO.
nepPailoviikd Béportal

Xype 1.1

1.3.1 Ecmtepikég Ouvapels

XOoupova pe ™ PpAoypaeio g dtoiknong emyElpoe®V, Ol TPOCHOTIKES OAVTIMYELS NG
avOTOTNG O101KNONG OMOTEAOVV KPIGIOVS TOPAYOVTEG OTN STOTWON Kol TNV £PUPUOYN
EMTLYNUEVOV AVIOYOVICTIKOV oTpatnyikdv. [ToAlol cuvyypageic Bempodv onuaviikd ovtd
TO, GUUTEPACHOTO, KOL Y10 TO AOYO OUTO OTOTOVV TTEPIGGOTEPES BEWPNTIKEG KOl EUTEPIKES
EPEVVEG, MOTE VO TPOGOIOPIGTOVV Ol HETAPANTEG EKEIVEG TOVL TAPAKIVOVV TOVG d1ELOVVTEG TV

dpdpwV emyelpnoemv yia va viobeticovy Eva ZITA.

1.3.2 EEmTepikég ovvapelg

Oewpeitor CNUOVTIKN 1] YVOUTN TOV 01ELOVVTIKOV GTEAEXDV o€ o emyeipnon, 6Gov apopd ta
Oépnata Tov TePPAALOVTOC, TIC TEGEIS OV dEYovTOL MoTE va vioBetnoovy éva ZITA Kabag
KoL TIC TPOPAEYELS TOVG Y10 TOL TAEOVEKTNLLATO TOV TPOKELTOL VO, ATOKOLUGEL 1) EMLYEpMOM OO
T TV €QOPUOYT, ooV Bewpeitan BEPato TN yvoun tovg ennpedlel TV EQOUPUOYN 1 TNV
un epapuoyn evog ZITA.[9]
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1.3.3 OpyavoTiké cicTnua

H Biproypagio g d10iknong enyelpoem®v TPOTEIVEL OTL OL GTPUTNYIKES TOV ETYEPNCEDV
umopotv va oynuatiCovrar oyt poévo HEC® TNG OvVadlOpYOVOONS TOV UETAPATTOV OV
oyxetilovtol pe TV OpyavVOTIKY] dOUT], TOV TPOVTOAOYIGUO, TNV EKTOIOEVON KOl TO GUGTNUA
TOV omolNUOCEDY, OAAL Kol HECH TOV SPOPOV OadIKACIOV Tov Yivoviow oe kaOe

opyovIGUO.

Ta ocvyypdupata yio to mepipdArov, avapeépovv 0Tt n xpnomn evog ZITA oivel éupaon oty
avaykn mo JUVOUIKNG Oloyeiplong TOL  OPYOVIGHOV, a@oL 1 &voopdtmorn opbov
TEPPOUALOVTIKOV TPOKTIKAOV, cLVNOWOC omattel aAAayég oty opyoveTIKY] Oopr|, ovabeon
evhuvav, KoAOTEPN EKTOIOEVON TOV TPOCWOTIKOV, GGTO EAgyY0 Kat emkowvmvia. Télog, 6t
evépyela ouvEPaive oty emyeipnon, Ba tpénel va emavampocolopioTel TPOTOV N EMYEIpTON

QIOKTNOEL TNV TOTOMOINoT Kot epapudoet kamoto XITA.[5]

1.3.4 OpyovoTika gpmooia

[Ipwv v epapuoyn evog XI1A, Oa mpémel va 000l Wwaitepn upacn otig HeTaPANTES oL 01
opYOVIGHOL 0gv UmOpovV va. eAEYEOLV, 0€00UEVOL OTL Ol UETAPANTEG QWTEG UTOPOVV Vo
dnuovpyncovy coPapd eundola oty epappoyn tov ZITA. Zoupovirot, edkol og cuoTHHOTA
TEPPOALOVTIKNG Storxeiplong, YOV TPOGOIOPIcEL OPKETEC amd aVTEC TIG pHeToPAntég (botepa
amd SKEC Toug peréteg). TEtolo mapadeiypata givor ot un enapkmg Kaboplopévol 6Komol Kot
otOY01, M EAAEWYN LIOCTHPIENG amd TNV avatatn dwoiknom, 1 EAAEyYN TG omapoitnTngG
TEYVOAOYIOG, M OVEMOPKNG KOTOVOU] TOP®V KOl 1 OVETAPKNG EmMKOW®Via pHeTald TV

epyalopévav.[5]
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KE®AAAIO 2° : 1 SO 14000

2.1 I'evika otoyeia

O d1ebvng opyaviopdg mpotvmomoinong (1SO) eivar pio maykdoue opocmovdio 1 omoio
amoteleiton amd €0vikovg popeig Tvmomoinong oe mepiocdtepeg amd 130 ybpec. 16pvinke ™
dekoetioo tov 1970 ot I'evedn g EAPetiag, pe okomd va mpowbncer v avamtvén
AoQAAOVS TPOTLTOTOINGNG Kl TOPEUPEPDV OPASTNPOTHTOV. To To gVPEWS YVMOOTO amd Ta.
npotuma, g oepdc 1SO, eivar o 1SO 9000 (ko tor mopdywmyd tov). To mpdtvmo Exet
v10BetnBel amd TOAAEG emyEPNOELS GE OAO TOV KOGLO, TPOKEUEVOL VO OEIEOVV GTOVG TEAATEG
KOl GTOVG VTTOAOUTOVG EVOLAPEPOEVOLS OTL M emyeipnon €xel vmoPAndel oe TApN avdivon
™G OPYOVOTIKNAG O0uNg TG, M omoia (TovAdyiotov o€ Bempntikd emimedo) eyyvdarol
dwopdion modttag. Mo emyeipnon mictomomuévn pe mpodtvma 1SO, dev éxel amAd
vioBetnoel to TpodTLVTTAL TG oepds Tov 1SO, aldd €xet AdPer v moTomoinon omd Evav

aveEApTNTO Kol EYKEKPIUEVO POPEQL.

Yotepa amd v emtoy swoayoyn ™ oepdc mpotvmwv 1SO 9000 yio Tig eToupieg
KOTOOKELMV KOl TIS ETAPIEG TOPOYNG VANPECIOV, 10pvONKeE piar opdda cupPovAmv Yo To
nepiBarlov (SAGED), pe okomd vo aEloAoyAoEL T avaykn Yl TpoTume TepBoALOVTICAC
dlyeiplong Kol vo TPOTEIVEL TIC KAADTEPES KO O AEITOVPYIKEG EMAOYEG Yo TV AvVATTUEN
tov mpotumtewv. Katd m dibpkeia tng dexaetiog tov 1990, n oudda avty mpdtewve v
avamtuén evog d1eBvoug mpotHmov TEPPAALOVTIKNG OUXEIPIONC, TOL £YIVE YVMOOTO MG 1) GEPA
apotimwv 1SO 14000. O yevikdg GKOTOG GVTOV TOV TPOTLI®V, &ivar va Ponbnoetl toug
OPYOVIGHOUG Vo avamthHEOUV To OIKA TOLG CLOTNUATO OlayEiplong, to omoio. AapPdavovv
oy to Bépata Tov TEPIPEALOVTOG, Kol T otoiol EMTPEMOVY TN UEALOVTIKY 0EtoAdyNnon
ToVg pE aocQoAeic mepPorioviikée mpakTikés. To mAegovexktiuato oamd v €0eloviikn

V100£TNOoN TOV TPOTOTT®YV, Eivor ToALAPOua.[ 6]

I'evikdtepa, n oepd SO 14000 sivor pia oepd €0eLOVTIKGOV TPOTOHTWV OV AVOTTOYON KOV
kot dwnpnnkav omd Ttov opyavicpd 1SO. H oepd mepirouPdaver mpdtuma mov

opadomo0vVTAL YOP® and 6 eVvOTNTEC:

! Strategic Advisory Group on the Environment
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Yvotuoto TeEPPAAAOVTIKIG OloXEIPIoNG
[TepBarrovtikdg Ereyyog

[TepBarrovtikd onpata Kot TePPAAAOVTIKEG ONADGELS
A&oldynon g tepPaALOVTIKNG EMIOOOTG

Avdaivon kbvkiov {ong

Q Q8 8 8 8 B8

Opiopot

Otav o1 avBpomot cui{ntovv yia SO 14000, 11 TEPIOTOTEPES POPES AVAPEPOVTOL GE £Vl
nmpotvno, 10 SO 14001 — Xvotiuata IepParrovtikng Awyeipiong — Ilpodwaypapés ue
Kabodnynon yia  xpnon tove.[2]

2.2 OgpeM@oers apyég TV mpotunmv Ts oerpag | SO 14000

Ta mpdtuma g oepdc | SO 14000 £yovv avamtuydel pe T1g akdAovbec Bacikéc apyic:
@ Tlpénel va £x0vv oG anotéAeoua TV KOADTEPT TEPIPBUAAOVTIKY dloyeipion
@ Tlpénel va epoppolovial o€ OXo TO, KPATN
@ Tlpénel va mpo®bohV TOG0 T0. GULUPEPOVTE TOL KOOV OGO KOl QVTH TV ETLYEIPNCEDV
@ Tlpénel vo eivar OKOVOUIKMG OTOSOTIKA KOl EVEMKTA, MOTE VO IKAVOTOWOVV TIG

SAPOPETIKEG avAYKES TV Opyovicu®V (omolovdnrote pueyébovg), Taykoouimg

Q

[Ipénel va otnpilovion 6€ EMOTNUOVIKES OPYES

Q

Kot téhog, mpémet va glvot mpaKTiKd, ¥pMoia Kol E0KOAN YPNCIHLOTOMGILN OO TOVG

opyaviopovg [33]

2.31S0 14001

2.3.1 Evoayoym

To wpotvmo 1SO 14001 dnpociednke apywd to 1996 Kot TepAapPavel TIG AmotToelg EvVOg

ocvotnuatog mepPoarroviikng owyeipong. Eepapuoletar oe exeiveg T1g mepBarioviikég

TTUYEC TTOV O OPYAVIGHOG £XEL TOV EAEYYXO KO OTIG OTOTEG AVOUEVETOL VOL EXEL ETLPPOT).
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>t 15 NoeguPpiov tov 2004, dnpoociedbnke n avabewpnuévn popen tov 1SO, 10 1SO
14001:2004. Avto 10 avabempnuévo TpOTLTO Paivetal OTL eivar apkeTd PeATionEvo amd To
TPONYOVUEVO OGOV OQOPA TNV €VKOAlD kotovonong, v Eueoacn mov divetal o1
CLUUUOPP®ON Kot TN cvuPatdTnTd Tov pe to TpdTLTo | SO 9000:2000. O S1e6vig opyavIoHOg
SO ko 1 IAF (International Accreditation Forum) £yovv amogacicel 0tt o1 opyavicuoi Oa
wpénel vo petafodv oto véo mpOTLIO TO apyodTEPOo 18 pnvec amd v muepounvia

avabempnong.

To 1SO 14001 gaivetor cuyva mg o akpoywviaiog AiBoc g oepdc mpotinwy SO 14000. Oy
puovo etvarl 1o mo evpEmg YvmOTO, AL givar Kot To udvVo TPOTLTO OOV £VAG OPYAVIGHOG
umopel va motomomBel and Evav eEwtepikd popéa motomoinonc. Me m dMAwon oG ™G

TOTOMOINGNG, 0 OPYAVICUOC dEV ONADVEL E101KE TEPPOAAOVTIKG Kprtipla amddoonc.[34]

H emrtuyia avtod tov mpotumov efoptdtal amd TN OEGUELOT G OAO T EMIMEdN KOl
Aertovpyieg, Wwitepa de ™S avoOTATNG O101KNONG TOL 0pYyaviIcHoV. 'Eva tétoto mpdTumo divel
™ Jdvvorotto o€ €vav opyoviopd vo kobiepmost dwdikocieg yw tov  Kabopiopo
TEPPOALOVTIKNG TOMTIKNG Kol  TEPPOALOVTIKOV oTOY®V Kot vo.  a&loAoynoer v
OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVS, VA EMTOYEL GLUUOPP®GCY TPOG OVTA KOl VO OmOdEIEEL GTOVG
dALovg, avt ToL ™ SVUUOPP®oT. O cuvolikdg 6toYog Tov 1SO 14001 eivar va vmootnpi&et
TNV TPOCTAGIO TOV TEPPAALOVTOG Ko TV TPOANYN TG POTOVONG GE 1GOPPOTIL HE TIG

KOIVOVIKOOIKOVOUIKES OVAYKEC.

Oa mpénel va onuetmBel 6TL avtd T0 d1EBVES TPOTLTIO OV KABIEPDOVEL AMOAVTES OMATNGELS Y10
meporirovTikny emidoom, mEPOV NG OEGUEVLONG OTNV TOAMTIKY) TOV OPYOVIGHODV, TNG
ocvppdpeong pe tn vopobesio kol Tovg KavoviopoHs mov otoxebovy Yo dtapKr| Pertioon.
Enopévac, 800 opyovicuotl mov ackovv mapOHoleg dpacTnploTTES, AAAL £X0VV SOPOPETIKT
TEPPOALOVTIKY €MIBOCT, HWITOPOVV KOl Ol OVO VO GUUUOPPOVOVTOL UE TIG OTOLTHGEL TOL
mpotumov. H vwobémon avtod tov mpotdhmov amd povn g Oev  gyyvdTon AploTO
nmepPorrovtikd amotedéspata. o v enitevén tov mepiPoiloviikdv otoymv, to XIIA Ha
mpémel va evBappOvVEL TOVG opyavicHovg vo eetdlovv TNV €POPUOYN NG KOAVTEPNG

dbéoung teyvoroyiog, 6OV avTd ivol KATAAANAO Kol O1KOVOLIKA BLOGLO.

10
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Térog, avtd 10 TPdTLTO OV GLUTEPIAOUPAVEL AmaITNGEL Yio. OEpaTa VYIEVIG KOl OGPAAELOG
010 YOpo gpyociog, oAAG Oev eumodiler ovte Kol amoBappOvel TOVG OPYAVIGUOVS Vol

EVOMUOTOVOVV 6TO 6VOTNUA TOVG TETOM0, oTotyEio. 7]

2.3.2"Evvowo, Tov | SO 14001

O kvprog AdOYoc Yo Tov omoio moAroi avtilaufavovtor pe dapopetikd tpomo to SO 14001,
Bpioketalr oV mopovonon Yy TO TL TPOYHOTIKE €lval To TPOTUTO KOl Ol €ivor ot

TPAYLLATIKOL TOV GTOYOL.

Me m oepd mpotvmwv 1SO 14000, o d1ebvig opyaviouds SO yuo GAAN pia opd Kiveitot
otV EPLOYN ™S drayeipiong — doiknong, avtn ) popa yio va Kabiepmaoel T Pdon yuo pio
debvn dadikacio motomoinong ywo ta cvothuate mweptParroviikng dayeipiong. To 1SO
14001, cvyvd amoxodeitor AavOacuéva mg TepPaAlovTikd TpdTLmo. XKOTOG ToV dev glval va
peTpnoet Tig TEPPAAAOVTIKEG EMMTAOGEIS N VO EE0GPAAIGEL OTL OVTEC ehayloToToOVVTOL. To
ISO 14001 mpémer vo Bewpeitor povo ¢ mAaiclo ®ote va avoyvopilovior Kot vo
dwyepilovtar ta ddpopa kpumpla amddoong mov Bétel o kdbe opyaviouds, o omoiog
epapuoler to mpoétvmo. Eivoar pie dwdwkocio mov okomd €xet n  Olaxeipion TV
OPACTNPOTATOV TNG EMYEIPNONG Ol OTOIEC EYOVV APVNTIKEG EMATAOGELS 6T0 TTEPPdArov. Ot
opyavicpoi Ba mpémer vo  axolovBovv o JSdKecio.  OVOCKOTNONG  QLTOV TV
dpaCTNPOTATOV, TPOKEWEVOL avTég vo olayelpilovror amotedespatikd. Ot onuavTikég
TEPPOALOVTIKES TTLYEG TOV £YOLV TPOCIOPISTEL, amoTeAoVV Tov Tupnve Tov XITA kot
yivovtol 1o TeplexOreEVo TG TEPIBAALOVTIKTG TOAITIKNG TNG EMYEIPNONG KOl TOV 6TOY®OV. ATO
uoévo tov éva ZIIA, dev Ba PBeitivoel v mepiarioviikn enidoon Tov opyavicpov. ‘Eva
omoTO TPOTLTO, B0l OMGEL GTOV OPYAVICUO TNV TKOVOTNTO VO HETPNOEL Kl v EAEYEEL TIC

TEPPOALOVTIKES TTTVYEC TOV AELTOVPYIOV TOV.[8]
2.3.3 Aot 6€15 TOV TPOTVTOV
Av10 10 dEBVAS avayvopiopévo Tpdtumo mapéyel Kabodnynon 0Gov apopd TIG OmATNOELS

evog XIIA Paciopévo oto mhaicto “plan — do — check — act”. Eotdlel oe 5 onuoviika

Oépato
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@ v viobémon kot ™V avartuoén g TEPPUALOVIIKNG TOMTIKNAG, OTNV 0omoio

OEGEVETOL 1) AVATATY S10TKN O™

@ a dadikacio oxedloopuon N onoia Tpocdopilel OAEC TIG TEPPAAAOVTIKEG TTUYEG TOV
AELTOVPYIOV OGS EYKOTACTOONG, VOUKEG Kol OALEC OMOUTNGELS, £VOL GUVOAD GOPDG
KaBoplopévav oKoTdV Kot otoy®mv ov Ba odnynoovv oe mepiParlovtikny PeAtioon

Kol £Vo GOVOAO TTPOYPAUUAT®V TEPIPUAALOVTIKNG O10XEIPIONG

@ éva choTnua EQapUOYNG Kol Agltovpyiag, To omoio meplapfdvel capn vrevbvvotnTa
v mePPAAAOVTIKY  OlOXEIPIoN, TPOYPAUUATO Yo  EKTOIdELOT, Emyvmorn Kot
wKavoTNTa HETAED OA®V TV £pYOlOPEVAOV TNG EMYXEIPTONG, ECWTEPIKT KO EEMTEPIKT
emkowvovia tov ZIIA, éva cdotnua texpunpioong g meptParloviikng dwyeipiong,
éva, oVOTNUO TEKUNPIOONG TOL GUGTNUATOG EAEYYOV, O100TKOGIES Yo AEITOVPYIKO
ELeYX0 TV TEPIPUALOVTIKOV EMMTOCEDV KOl TEAOG, ETOUOTNTO KOl AVIOTOKPIOT GE

EMEIYOVTO TEPIOTATIKA

@ 1 onuovpyio €vOC GLOTAUOTOG Yioe EAgyX0 Kot SopbmTiKEG evépyeleg, mov Oa
mePAapPavel mopoakoAovOnom Kot LETPNOT, GE TEPIMTOGN U CLUUOPP®CNG KoL Yol
™ Aym 010pfOTIKOV Kol TPOANTTIKAOV 0pAce®mV. Avtd B TNpoHvTol GOUPOVA LE TIC

amoTNOELS NG TEPPAALOVTIKNG dtayeiplong Kat TV embempricemy Tov ZITA
@ o Swdikooio. avacKOTNeNG 0o TN J10ikNnoT, HEC® NG OTol0g 1 avAdTEPT dloiknon

enava&lohoyel TV KOTOAAAOTNTA, OMOTEAEGUOATIKOTNTO Kot emdpkeln Tov XIIA og

KOUTAAANAQ YPOVIKA SL0GTAUOTA, HE OKOTO T1 S100QAAon cvveyovs Bedtioong.[9]
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Awpki)g Bertioon

[eptPariovTikn
TOMTIKY|

Avookonmon oo
doiknon

Yxedloopog

YX0G Kot 010pO@TIKT
gvépyeln

Epappoyn kon

Aettovpyia I

Yypo 2.1 Yaooderypo cvetipnotog tepifariovrikng dwaysipiong v to | SO 14001

2.3.4 T1edio spappoyng

To 61e6vég mpotumo SO 14001 eivon epappdcuo oe GAOVE TOVg THTOVS Kot T PeyEdn Tov
OPYOVIGUAV KOl UTOPEL VO TPOCOPUOCTEL GE OLUPOPETIKES YEWYPAPIKES, TOMTICTIKES Kol
KOWWOVIKEG GUVOT|KEC.

[T ovykekpéva, pmopel vo eQaplocTel OE:

@ OLOKANPTM TV €mtyeipnon, GLUTEPIMAUPAVOUEVIG TG KEVIPIKNG S101KNONG KOl TOV

EPYOOTACIMV — EYKOTAGTAGE®V OV O100€TEL d1eBvaC.

@ M emyelpnpatikn povada péoo og a emyeipnon. H povada prnopei vo anoteleiton

omtd TUNUaTO G€ PO PETIKEG ToToDETTES.

@ 'Eva epyootdolo — eykatdotaon pog emntyeipnong, mov meplAapPdver pio 1M

TEPLGGOTEPES EMYEPNUATIKEG LOVAIEC.
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@ M kpoatikny vanpecio, ovpmepAapfovopévov OAwv Tev d1evdiveedv Kol TV
Aetrtovpydv ™G N pog Hovo 01ebBuvong g, OTTmg Yoo Tapadetyla Tng daxeipiong

amoppIUaTOV.

@ Mo GUYKEKPIUEVT] UETATOMTIKY OlEPyacio. €vOG €PYOOTAGIOV, OTMC WO YPOUUN

empeTdAoonc.[4,7]

To 1SO 14001 pmopel va epopproctel 6€ 0TOONTOTE 0PYOVIGUO TOV EMBVLLEL VaL:
@ epappooel, dwtnpnoet kot Pertidost Evo ZITA
@ PePardoer 0 iB10¢ T CLUUOPE®CT TOL WE TNV TEPPBUALOVTIKY TOATIKY TOL EYEL

ONAGEL

Q

emOeilel Kat va amodei&el AT TOV T CLUUOPPMCT) GE AALOVG

Q

G PAAIGEL CLUUOPP®ON LE TOVG TEPIPAALOVTIKOVS VOLOLG KOl KAVOVIGUOVE
@ emdudéel MOTONOINGN TOV GLOTAUATOS TEPPAAAOVTIKNG dlayeipiong mov dlotnpet,
and évav eEmTePKd Popia

@ «kavel o avtodnAwon cvupdpewmong [34]

2.3.5 Inpavtikoi tapdyovreg mwov exnpedlovy TNV emtvyia 1] omotoyio TS viodiTnong

Tov 1 SO 14001

To 1SO 14001 amoteiet éva mpdtumo ZITA 10 omoio mepthapPdvel TOMTIKEG, OpyOVAOTIKY
CLOTNHOTA, OlUYEIPIOT], GYEOLOOHO, AETOVPYIKEG OldIKOGIES KOl PLOUICTIKEG OlATAEELC,

OKOTOVG Kot 6TOYOVG, EAeyyo TtpounBevtdv, embewpnoelg, THpNon apyeimv, KA.

Av xor glvar évo €0ehoviikd mePIPOAAOVTIKO TPOTLTO, Ol TEPIGGOTEPES EMYEPNOELG
EMOIDKOLV VO TO EQPOPUOGOLV TPOKEWWEVOL Vo Ppiokovior otov  aviayoviopo. H
TOAVTAOKOTNTO OTO OYeOloUO Ko v epapuoyr evog ZIIA, elaptdrtar amd mwoAAOVG
mopdyovteg ot omoiol exnpedlovrol and v mowwtnta tov ZIIA Ko and Tov TPOTO UE TOV
omoio avtd epapudletoan oe o emyeipnon. Ot mopdyovieg avtol eivor n déopevon g
droiknong kou tov epyalopévov, n tomobecio mov Ppioketal n emyeipnon, o TOTOG KO 1
TOADTAOKOTNTO TOV SLOOIKAGLOV KOl TV AEITOVPYIDV Kot TEAOG TO EMIMESO Kol 0 apluoc Towv

TEPPOALOVTIKOV EMITTOCEWV TG KAOE emiyeipnong.
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H emrvyio tov cvomuotog eEaptdrtal kKupimg amd T dECUELGT Kol TN GLVEPYACIH OAWMV CE
Ola Ta emimeda Ko TIC Agttovpyiec péoa oe pia emryeipnon. opewva pe ™ PProypagio, n
ovumeplpopd g doiknong (management attitude), n opyavotiky aAlayn, ot EmTEPIKES Kot
KOWOVIKEG TTUYEG, KOODG mioNg Kot 01 TEXVIKES TTUYEG €IVl Ol CUAVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG
ov emnpedlovv Vv emtvyio epappoyne tov 1SO 14001. Kabe évag amd Tovg Topamived

TEGOEPIG TAPAYOVTEG EGTIALEL OTO YOUPAKTNPLOTIKA OV Qaivovtol otov mivorke 2.1.[10]

Hapdayovreg emroyiog XopoKTPLoTIKG

Aécevon kot LITOGTPIET aTd TV AVATOTY
13 . S0 doiknon
. Zopmepupopd ikno
HIEEPLPOPEL TS nens KotdAnAn meptBailovTikn TOALTIKY

TokTiKéG avacKOTGELS 0t TN J10iKN oM

Aopn Kot gudoveg
Exmaioevon, svasnroroinon kot tkavotnto
. . Emkowavio
2. Opyaveruch alhoy Tekunpioon kot EAeyyog
Etoyotnta kot avtondkpion o€ EKTAKTO

TMEPLOTATIKAL

[epiparrovtikn vopobeoio
3. E&mtepikéc kat KOmVviKEG TTuyég [Tiéoeig g ayopdg

Yyéoelg Twv epyalopévev

Bonfetla oo kdmoto €101k6 cOuPovAo
4, Teyvikég mTuyéc E&omMopodc mapakorohOnong kot pétpnong
Beltioon g mopaymykng dtadikaciog

Mivakog 2.1: Mapayovres emrvyiog KOTA ™V £@appoyn tov | SO 14001

2.3.5.1 Zvuneprpopa tng droiknong

o tov amoteAecpatikd oxedloopd Kol €QOPUOYN TOL TPOTOHTOL, 1) GTOLOIOTNTO TNG
CLUTEPIPOPAG TNG O10iknong umopel va Katavondel, Aapfdvovioag vaoyn v avoykodTnTo
Yo T O£GHELON KoL TNV VROoTNPEN NG avototng otoiknong, T JOwuHOpe®CT 1TNG
KATOAANANG TEPPAAAOVTIKNG TOMTIKNG KOl TIG TOKTIKES OVOGKOTIOELS TOL Yivovtol amd

drofknon.

H epoppoyn kot n vioBétnon tov 1SO 14001, amoterel éva pakpompdOEGHO TPOYPOALLO TO

omoio TEPIAMOUPAVEL TN GLUUETOYT] TV EPYOLOUEVAOV KOl TOV GTEAEXDV OAWV TOV EMUTEI®V
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Kol TOV AETovpyldv péco o€ o emiyeipnon. Emopévocg, eivor amapoaitmtn mn peydan
déopevon Kot vrooTNPEN amd TV avATAT) O101KNoT Y10 TNV OVATTLEN Kol EQOPHOYT EVOG
anoteleopotikov XITA. Tlpénel va deopevfodv Ko vo vmoopiEovy Ol LOVO TV EQPAPLOYN
€VOG OMOTEAEGUOTIKOV CLOTHUOTOG, OAAG Kot TN ovveyn PeAtioon g mepPailoviiknig
dwyeipiong, v TPOANYN NG POTOVONG, TN GLUUOPP®SN HE TN vouobesio Kot TNV ETOPK
Katavou Tov Topwv. Av 1 avotatn dloiknon vrokpifel v apocinon g oto SO 14001,
Y®PIS TOV O0PICUO GTEAEXDV, OPUOSI®V YO TV EPUPUOYN TOV GULGTNUATOG, €ivol TOAD
d0oKoAo vo meTOYEl. MoOvo ekelva ta avotepa oteAéyn mov eivor gvBovoimon Yoo TV
EQOPUOYT TOVL TPOTOHTOL Kol VTOGTNPIEOVY TANPW®G TIG TPEYOVGES OPYAVAOTIKES OALAYEC TTOV
B cvpPovv pe v viobétmon tov SO 14001, o odnynocovv ot ovveyn Peitioon g

TePPUALOVTIKNG EMIdOONG.

H mepiBarioviikn moMTIKY] ovTImposmnevel T cofoapr] 0EGHEVON NG EMXEIPNONG, OTNV
omoio KaOe AEEN ko paon eEetalovtan Aemtopepws. H moAtikn amotedel ™ PBdon oy
omoior M emyeipnon 0étel Toug mMEPPaALOVTIKOVG GKOTOVG Kot otOYovg ™. H avatarn
dloiknom mpémel €vePyA VO GUUUETEXEL OTNV AVOTTLEN HWOG TETOWG TOMTIKNG KOl VO
oryovpevtel 0t dwPifaleton amoteleopaticd oe OAo T €Mimedn UECH OTNV EMLEIpNON.
Emniéov, Ba mpémer va mapéyovior oto pecaion oTEAEYN Ol KATOAANAEG OTPUTNYIKEG
KATELOVVOELG, MOTE VO GCLUUETEXOVY GTNV OVATTTVEN TNG TEPPAALOVTIKNG TOAITIKNG KOl TMV

KATOAANA®OV GYESI®MV Y10 TNV EQPUPLOYT| TOV GUGTHHOTOG.

[Tpokeywévou va dwtnpeitor n ovveyng Pertioon e mepPalAoviikng emidoong Kot 1
KATOAMNAOTNTO Kot amoteAecpatikdtnta tov XIIA, 1 avodtoatn ooiknon Ba mpémer va
avaokomnel kol va agoroyel 1o XIIA o€ taktd ypovikd dwuotiuata. Ot ovasKoToelg omd N
dwoiknon, Ba mpénet va Paciotovv ota anoteléopoto TV emifewpnocwv Kot Bo Tpémel va
KaAVTTTOUV OAeG TIG MOOVEG OAAAYEG otV TTEPPAAAOVTIKY] TOAITIKY], TOVS GTOYOLS KOl TO

Ao otoyeio tov ZIIA, 11g petafoaridpeveg mePIoTAGES Kol TN OEGUEVOT Y10 GLVEYN

Bertioon.[10]

2.3.5.2 Opyavotixy alioyi

H gpappoyn tov SO 14001 amortel onpovtikég aAlayég o o EXXEipnon. ZOUG®VO UE TO

TPOTLTO, Ol OAAAYEC mepAapfPdvouy dopur kot evBbveg, ekmaidevon, gvaicOntomoinomn kot

KOVOTNTO TOV TPOGMOTIKOV, EMKOWV®Via, Tekunpimon tov ZIIA, éleyyo eyyplowv, Kot TEAOG
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ETOWOTNTA Ko avTtomdKplon o€ £Ktokto meptotatikd. H avotamn ooiknon Oa mpémer va
eEacparioet Ot o1 aAAayég eival TAMP®G KATOVONTES Kot VTOSTNPLOUEVES O OAOVG TOVG
epyalopévoug kor  avobewpovvior o€ TaKTA Ypovikd dSwotiuota, poll pe  Tovg
TEPPOALOVTIKOVG OKOTOVG Kot 6TOYOVS NG mepParrovtikig moAtikng. H  emrvymg
epappoyn tov 1SO 14001 amortei ) décpevon OAwv tov epyalopévov oty emyeipnon. Ot
neporrovtikéc  evbBoveg emopéveog, oev Ba mpémer va  mepropilovror  poOvo  omnv
nmepPorirovTikn Acttovpyia TG emtyeipnong, aAld Ba wpémel vo meptiapBdvouy Kot dALOVG
Topelg, Ommwg yw mapdaderypo T Owyeipion OAwv TV Astrtovpyidv. Eifvar emopévog
amoPaiTNTO VO LIAPYOVY GMOGTE KABOPIGUEVOL KOl TANP®G TEKUNPLOUEVOL POAOL Kot evOHVEG

®OTE Vo Elval o E0KOAN 1) AMOTEAEGLATIKN TEPPOAAOVTIKY dloyEipion.

H emyeipnon 0o mpémet axodun, vo Tpocsdlopicet T avayKes EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG TOV
TPOSOTIKOV. Oa mpénetl va &xel e€acpaiicel 6Tt OA01 01 gpyalOjevol, T®V OToimV N epyacia
Umopel Vo EMPEPEL CNUAVTIKES EMMTOCEL 6TO0 TEPPAALOV, €xovv AGPel TV KATAAANAN
exmaidgvon. H exmaidevon Oa mpémer va meprhauPdvel evnuépwon yuol TIG OMOLITNGES TOV
2ITA ko v TepPaAAOVTIKT TOMTIKY], TOVS GYETIKOVG GKOTOVG Kol GTOYOVG, TIG GNUOVTIKES
TEPPOALOVTIKES EMMTMOOELS TOV OPOACTNPIOTNTOV TNG EPYACIOG TOLG, TO TEPPAALOVTIKA
0QEAN omd TN PEATIOUEVN OTOMIKY €MIOOCT] TOVG Kol TIG OLVNTIKEG GULVETEIEG TNG UM
ocvppdpewong mpog Vv mepParrovtiky) moMtiky. H dwoiknon Oa mpémer va kabopicel to
EMIMESO NG amapoitnTng eUmepiog, WKOvOTNTOS, EKTOUOELONG KOl KATAPTIONG (MOTE Vo
eCaoparoel 0Tl eivonl kaTOvONT 1 GTOLOCIOTNTO TNG AVATTLENG KOl €QPAPUOYNG €VOG

aroteleopotikov ZITA.

Oocov agopa 115 mepiParrovticeés mtuyés, N enyeipnon Bo mpémer va kobiep®doel Kol va
dwtnpel dadikacieg 1660 Yo TV €cmTEPIKN 660 Kot yioo v e€mtepikn emkovovia. H
emyeipnon Ba mpémnet emiong va Kabiepmaoet Kot va d1atnpel dtodikacies yio Tov ELeyyo OA®V
TV gyypaemv mov £yovv oyxéon pe 1o XIIA. Ta &yypaga Ba mpémel va ivar gvavayvmora,
ypovoroynuéve (ue Tic muepounviec tov avabewmpfoemv), €0KOAO EVTOTIGWA Kol Vo

dltnpovvTon yuo po tpokabopiopévn tepiodo.

Ocov apopd TV ETOWATNTA KOL TV OVTOTOKPIOT) O ENEIYOVTO TEPIGTOTIKA, 1| ENLXEIpNON O
TPEMEL Vo, KaOepMOEL KoL Vo 010t pel O101KAGIES Y10l TOV TPOGOIOPIGUO TNG THAVOTNTOG
EUGAVIONG ATLYNUATOV KOl ELEYOVCADV KATUGTAGEDV Kol AvTiOpaoNg o€ avTd, Kafdg Kot yio

™V TPOANYN KOl TOV TEPLOPICUO TV TEPPAUAAOVIIKOV EMMTOCEOYV TOL UTOPEL v
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ocvvdéovtor pe owtéc. Avtég ot dwdkacieg Ba mpémer vo  avookKomovVTOL KOl VO
avabempovvtor TEPOdKE Omov  elval  amopoitnTo, 1WWwiTEPO HETA OO  TEPICTUTIKA

atuyNUaToV 1 ETElyovc®V Kataotdoswy.[10]

2.3.5.3 Eéwtepikés ka1 Kovmvikég TToyég

H anotelecpatikny avantoén kot epappoyn tov 1SO 14001 emmpedletol ovamdevkTa Kot 6
peydro Babud amd Tig eEMTEPIKEG Kt KOWOVIKEG TTLYEC. Onmg eaiveton kot otov Tivaka 2.1,
01 TTVYEG aTEC TeptlapPdvouv v mepifoaiiovTikn vopobesia, Ti¢ TEGELS TG OYOPag Kol TIG

ox£0€1g TV £pYaLOUEVOV.

H av&avopevn tdon epoppoyng kot tnpnong g mepPariioviikig vopobesioc vrapyet oyt
HUOVO OTIC OVETTUYUEVES YOPES OAAL KOl OTIS OVOTTUCCOUEVEG, OTMG YLl TAPAOELYLOL OTIC
voTtoavatolMkee yopeg ¢ Aciog (Tailavon, Maaioia, kAn.). ITio cvykekpuéva, to Hong
Kong éyet mpoiotopia un tpnong g vopobesiog. H xvufépvnon tov cuvnBile va divel to
dwcaiopo puduong g mepforirovtikng vopobesiog otn Prounyavia, Kot Kotd cuvéneln, oev
ywotav oyxeddv timoto TPokeEVOL va ehayiotononfel n wepPorioviiky Kataotpo@r). H
KATAGTAOT] AAAAEE YPTYOPO TO TEAELTALN ¥POVID, SEGOUEVOL OTL 01 TPOGOOKIES Yo peimon
TOV TEPIPUALOVTIKAOV EMTTOCEMV AVEAVOVTAL, Kot 1 KuBEpynomn tov Hong Kong yivetat 6A0

KO 7TL0 OTOLTNTIKT OGOV apopd TNV THPMOoT TS vopohesiog.

Or avéavopeves mEcelg amd OQOPETIKEG KatevBuvoelg avaykdlovv emiong Odpopeg
emepnoelg va viobetoovy to 1SO 14001. Ot moAvebvikég Kol EUTOPIKEG EMYEPNOELS,
waitepa 01 TOAD YVOOTEG, o1 elvan TpwTomdpol oty vwobétnon evog ZIIA, Pacikd Yo v
evioyvon g onuoolag ewoévag tove. EmmAéov, po emyeipnon n omoia decpevetal va
TPOGTOTEVEL TO TEPIPAALOV, glvor TOAVOTEPO VAL EVIGYDGEL TO OUAOIKO TVEVLL KOt VO 0VENGEL
TIG TOAVOTNTEG TNEG VO TPOGEAKVGEL VYNANG To1dTNTOC Tpoownikd. H vioBétnon tov 1SO

14001 givar o kaAn enideién tétotag déopevonc.[10]
2.3.5.4 Teyvixés mroyés
H amoteleopatikny epappoyn tov 1SO 14001 oTiC KOTOOKELOOTIKEG EMYEPNOELS KOl TIG

vanpecieg, eoptdtal Kuplwg omd TNV EVOOUATOON TOL HE TIG TEXVIKEG TTLYXEG. Ommg

eoivetor Kot otov mivoka 2.1, ot mruyxég avtéc mepthapufdvouv T Pondela and Kkdmolo
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ovpPovio og Bépata mepiPdAiovtoc, ) dwbeciudTTe EEOTAMGHOV Yo TopokoAoVONoN Kot

pétpnon kot ) BeAtioon g Tapay®YIKNG O1d1KaGiog.

To Kowo TpOPANUA LE TIC KATACKEVOOTIKEG EMLYEIPNOELS Eival OTL GTEPOVVTAL TN YVAOCT Yo
TEXVOAOYIEG EAEYYOV KOl TPOANYNG TS POTOVONG, OEIOAOYNONS TOV KIVOHVOL Kol YEVIKOTEPQL
™G mepParrovTikng olayeipiong. Zuvenmc, vdpyel avaykn ywoo fondeta amd KAmowo €101k
oVPPoVA0 MGTE Vo KATavoNBoVV cwoTd To TEXVIKA OEUaTo TV d1001KAGIOV TOV EPOPUOLEL M
emyeipnon Kou to omoia puropel va £xovv onuavtikeég meptPailoviikég emmtdoeic. Ot €101Kof,
Oo mpémel €merta vo avamtHEOVY Kol VoL EQOPUOCOVV TIC OTOPAITNTEG EVEPYEIES YO TN
Bektioon tng meptParrovtikig emidoong tng emyeipnong pe 1€tolo Tpoémo mov Oa 0dnyovv

OTN GLUUOPP®OT e TNV TEPIPaALovVTIKN vouoDeaiaL.

Katd mv epappoyn tov 1SO 14001, ot emyeipnoelg Oa mpénel va £(0VV TOV amapaitnTo
eEomMopd ylo TV TopaKoA0VONoN Kol HETPNOT|, MOTE VO EAEYYOVV TOKTIKA KOl VO LETPOVV
OLEC TIC dPACTNPIOTNTEG TOV UTOPOVV VO, TPOKAAEGOVV CNILOVTIKEG OPVITIKEG EMMTMOGELS GTO
nmepdrArov. Or vrdpyovoeg E€YKATAOTAGES KOl TPOKTIKEG 7OV  €POPUOLOVTIOL  OTIC
TEPLGGOTEPES PLOUMYOVIKEG EMYEIPNOELS, 101QHTEPAL OTIG MKPEG KOl OTIS pesaiov peyefovug
EMYEPNOELS, OEV UTOPOLV VO IKAVOTOMGovV 1§ amattnoelg tov 1SO 14001 6cov apopd ™
ovppdpewon pe ™ vopobesia kot t Bedtioon e mepiPariovtikng emidoons. Emopuévmg, ot
TOPOyOYIKES Oladtkacieg Oa mpémer va PeAtimwBolv, dote va yivouv @UAKOTEPES TTPOS TO

nepiariov.[10]
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KE®AAAIO 3° : EMAS

3.1 Ewoaymyn

To Kowotikd Zvommua Oworoyikng Awayeipiong kot EAéyyov ¢ Evpomnaikng Evmong
(EMAS) eivat éva 5101kntikd epYareio yio TIC EXLXEPNOELS KOL TOVG GALOVE 0PYOVIGHOVS TTOL
&xel ¢ okomd va Pedtiwoel v mepParioviikny emidoon tovg. Xto EMAS dpyicav va
ovppetéyovv entyelpnoclg amd 1o 1995 (ApOuog Kavoviopov 1836/93, étoc ynoeiong

29/6/93). Apyikd, uTopoHoaV VoL GUUUETEXOVV ETLXEIPNOELS LOVO 0O TO BLOUNYOVIKO TOUED.,

Amo 10 2001, petd v avabedpnon tov (ApOuog Kavoviouov 761/2001, £tog yheiong
19/3/01), to EMAS egivaw d100é0110 mpoc e@apuoyn o€ OAOVS TOVG OPYAVIOCUOVG OAMV TOV
TopéV Kol KAGOWV, GUUTEPIAOUPOVOUEVOV TV ONUOGIOV Kol WIOTIKOV VLINPECLOV.
Emumiéov, 10 EMAS evioyonke amd v epappoyn tov 1SO 14001 o¢ 10 mpdTLTO TOV
ovotuatog mepParlovtikng dwoyeiptong mov amonteital and to dw. To EMAS, avtifeta
a6 to 1SO 14001, cuvodedeton amd Eva EAKVOTIKO AOYOTLTO LE TO 0010 Ol OPYAVIGHOL TOV

10 £papudlovv, delyvovv v motomoinon Tovg oTic ywpes ektdg E.E.[32]

H ovppetoyn etvon eBelovtikn kot epappdleton oe kdbe opyaviopd Tov OMUoGiov 1 11WTIKOD
Topéa mov ovorapPavel ) décpevon vo Bertivoetl v mepPorirovtikny tov emidoon. Eivon
avoryto ota kpdn HEAN ™ Evponaikng ‘Evoong kat tov Evponaikod Owovopikod Xwopov
(NoppBnyia, Iohavéio kot Aytevetdw). Olo Kot TePIooOTEPES VITOYNPIES XDPES EQAPLOLOVY

EMIONG TO GLOTNO 6TO TAAIG10 TNG TPOETOIOGING TOVG Yo Tpooymdpnon otnv E.E.[11]

3.2 ledio e@appoyng Tov GVGTHNATOG

To EMAS emtpémel v KoTo(®PIOT LELOVOUEV®OV HOVAS®V, YEYOVOS TOV EMITPENEL GTOVG
opyaviopuovs va gpapudlovv 1o EMAS ce pia povo tomobesia. Xto Hvouévo Baociielo,

d06nke 1 OLVATOTNTO. GTOVG ONUOGIOVG OPYOUVIGHOVS Vo {NTOVV KoTadPlon o€ EMIMESO

vnpeoiag, enttpémovtag akdun peyaddtepn eveMéia Tov cvotiuotoc.[11]
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3.3 ZoppeToyn TS 010iKNo1g

Mo va givon amodotikd Eva tpdypapa tov EMAS, sivar amapaitnto va éxet ) ompién g

dtotknong tov opyaviclov. Avti 1 otpién propet va amoxktnel e ToALOVG TPOTOVG:

%)

Q Q

vroypoUpilovtag ta mAgovektnHota, Wimwg O0cov apopd TN Helwon KOGTOVS, TN
GUHHUOpQON He TIC KAVOVIOTIKEG SLTAEELS, TN PEATIOON TOV SEPIGTIKOD EAEYYXOV
KoL TNV VTOYPEWGT A0Y030G1{0G 6TV TOAMTIKY &ovaia

AmOOEIKVOOVTOG 0T d1oiknom tov evOoLGLUGHO TOV TPOGMTIKOD Y10 TO TPOYPOLLLLOL
YPNOYLOTOIOVTAG UEAETEG TEPIMTMOGEMY OOV OPYOVICUOL HE CLVOEEG OVTIKEIPLEVO
EYouv emTuyel TNV Kotaympion tovg 6to EMAS. Otav n ot)pién g doiknong €xet

aroktnOel, mpémel va yivetal evpEwg YVOOTY).

O &vBovo106HOC eivar HETAOOTIKOG Kot 1] 6THPIEN TOV avedTEpV Ba evBappHVEL TO TPOGHOTIKO

VO GUHETEYEL EVEPYE 6TV EQAPUOYN TOV GVYKEKPUEVOD XITA.[11]

3.4 Tao xvpw otdowa Tov EMAS

INo va xotoyopndel évac opyaviopoc oto EMAS, 0o mpémer va ocoppopembel pe to

okolovbo:

%)

va ouvTAaEel po TEPPOALOVTIKY] avaokomnor, e€etdlovtag OAeC TIC TEPPOAALOVTIKES
TTUYES TOV OPACTNPIOTITOV TOV, TOV TPOIOVTIWV KOl TOV VANPECIOV TOV, HeBdOOVS
Y v 0ELOAOYNGEL TO TAPUTAVE®, TO VOUIKO Kol TO puOUIoTIKO TAOIG10 KOODS Kot T1g

VILAPYOVOEG SOTKNTIKEG TPOKTIKEG Kol SLOOIKAGIEG TOL APOPOVV TO TEPPAAAOV.

Aoppavovtac vroOyn To OTOTEAEGUOTO TNG OVOOKOTNOoNG, vo Kabiepmoel Eva
OATOTELECUOTIKO GVt TEPPAAAOVTIKNG daxeiptong to omoio vo otoyedel otV
enitevén g mePPAALOVTIKNG TOAITIKNG TOV OPYOVIGHOV, ov kabopiletanr amd v
avotatn ooiknon. To cvotua dwyeipiong Ba mpémer va Bétel evBHveg, GTdHYOLG,
HEGO, AEITOVPYIKES SLOOIKOGIES, avAyKeS ekTaidgvong, d1dIKAGIEG TaPaKOAOVON OGNS

KO KOTOypop1|G Kot GOGTNLO EMKOIVAOVING.
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@ va dwetayer pia mepiparloviikny emBedpnon, aE0AOYDOVTIC EOIKOTEPO TO GLOTNLO
dwyeipiong 6cov aeopd T SLUUOPP®CN TOL pe TNV ONAmBeica mePPaALOVTIKY
TOMTIKN KO TO TPOYPOULLO TOV OPYOVIGHOV KAO®MG £TIONG KOt TN GUUUOPPMOOT LE TIC

oYeTIKEG TEPPAAAOVTIKEG VOUKEG OTOLTTOELS.

@ vo mapéyel pe dNAwon G TEPPAALOVTIKNG emidoong Tov, omv omoia Oa
TOPOVGLALOVTOL TOL HLEYPL TOPO OTTOTEAEGUATO EVOVTL TOV TEPPAALOVIIKOV GTOY®V,
KaBmOg Kor To pEAAOVTIKE PApaTo TPOKEWWEVOL Vv PEATIOVETOL GCULVEXYDS 1

TEPPUALOVTIKT EMLOOCT) TOL OPYOAVIGHOD.

H mepporroviikny avaokdmmon, 1o XIIA, n  mepiforioviikny) embedpnon kot 1
neporrovtikny OMAwon, Ba mpémel va gykpBovv amd Evav avayvopioHEVO (OpEn. XTN
OULVEYELD, M EMKVP®UEVN ONAwon OBa mpémel va otolel 6T0 appddio dpyavo v 1o EMAS,
wote M emyeipnon va gyypagel otovg KATOAGYOVS Kol vo dnupoctevdel avt) M eyypoen

PoToV Yivel xpnomn Tov Aoyotvmov.[32]

3.5 Baowa onpeio too EMAS

Yta kpdtn — uédn g E.E., 1o meporloviikd epyareia (kavoviopoi, viipektifeg, «Am)
amotelobv ) Pdomn yio To peEYOADTEPO UEPOG NG TEPPAALOVTIKNG 10YVOVGOS VopoOesiog
tovg. [Tapd tic vripektifeg Kot ToVg Kavoviopovg mov gkdidovtor and v E.E. kot ™ d1e6vn
Kot v €Bvikn dpdom, n oot ToL TEPPAALOVTOG aKOpa OV BEATIOVETAL TOGO YpryopaL
6c0 pepwoi Bo MAmlav. Amd ™V GAAN pePd, Y TOAAOVG OPYOVICUOVS, T OTAN
ocuppOpP®oN pHe TIC vopoBetikég amoutnoelg eivar pdévo to mpmdTo Ppa Tpog ™ Prooiun
avAmTuEn. AVTI-0paoTIKEG GTPATNYIKEG O101KNONG, OTTMC 1) OMOKOTAGTOCT) TOL TEPPAAAOVTOG
aeov €Yl NON KOTACTPOPEL KOL 1) TANPOUT TOV TOWIKAOV KUPAOGE®Y Yo TNV TTapafiacn e
vopoBeciog emPBapHvouy Ta OIKOVOUIKA TOV ETYEPNCEMY Kol DITOVOUEDOLV TO, KEPON TOVG.
Emopévac, ta 0péin tov ebehoviikdv cuotnudtomv dwyeipiong 6tmg to EMAS, yivovtar 6o
Kol mePlocoTEPO mpooavn. Ta axoiovBa tpio KOpL YopaKTNPLOTIKE €ivon To KAWL otV

emruyia Yo o Kowotikd Zvotua Oworoyikng Awyeipiong kot EAEyyov:

1. Emidoon: To EMAS givar éva gbghovtiko, cvotnua meptBailovtikng dlayeipiong mov

Bacileton o€ éva evappoviopévo cuotnua oe OAN v Evponaikn Evoon, pe otdyo
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Beltioon g mepParAovTiKy €MIOOONG TOV OPYOVIGUAOV, Ol OTO10l dEGUEVOVTOL VO

a&loA0yoHV Kol v LELOVOLV TIG TEPIPAALOVTIKEG EMUTTOGELS TOVG,.

2. Awe@avera: Ot dNUOGIOTOIOVUEVEG TTANPOPOPIEG OGOV 0POPa TNV TEPPUALOVTIKY
emidoon &vOc opyoviouol, €ivar por OMUOVTIKN TTuy] Tov otdxov Tov EMAS.
Emroyybveron mpog 1o eEmtepikd mepiPdAiov, péom g mepPailovTikng OnAmong, n
omoio TaPEYEL TIG TANPOPOPIEC GTO KOWO Y1 TIG TEPIPAAAOVTIKEG EMUTTMOCELS KO TNV
TEPPOALOVTIKT EMIOOCT) TOL OPYOAVIGUOD, KO LEGO GTOV 1010 TOV 0PYAVICUO, LEGM TNG
EVEPYOVG CLUUETOYNG TOV EPYALOUEVAOV GTNV EPOPLOYT] TOV GUGTNHATOS dLoyEIPLoNG.
To Aoyotvmo tov EMAS, 1o omoio pmopel va emdeyybei otic emikeparidoeg OAwV TV
EYYPAP®V, OTIC TEPPAALOVTIKEG ONAMDCELS, OTIG OPNUIGEIS TV TPOIOVI®V, OTIG
SAPopES OPacTNPIOTNTEG KOl OTIS VANPECIEG €ivor £vol EAKVOTIKO OTTIKO €PYOAEiD
omov umopel v eavel n OEGUEVOT TOV OPYOVIGHOV OGOV aeopd TN Peitioon g

TEPPUALOVTIKNG EMIOOONG TOL Kol 1 AELOTIOTIO TOV TAPEYOUEVOV TANPOPOPLOV.

3. A&wmortia: H dwdikacio eyypaeng Kot motonoinong pe to EMAS and ewtepikd
Kot ave&aptnto opéa (apuodia dpyava, POPeic Kol EAEYKTEC MIOTOTOINGNEC VIO TOV
éleyyo tov Kpatdv — pelov g E.E.) eEacparilel ™ dnuodcio aflomotio oAAG Kot
mv  oflomoTtic TOv  GLGTNUATOS,  GULUTEPIAOUPOVOUEVOL  TOV  GLGTHMUOTOC
TEPPUALOVTIKNG OOXEIPIOTIC KOl TNG TANPOPOPNGNG TOL OPYOAVIGHOD TPOS GTO KOO

(repBorrovTikr) MAmon).[32]

3.6 Opowotnteg ko Sraopés | SO 14001 ko EMAS

Boowo yopoakmpiotikd kot towv Vo TpoTintev givat o e0eloviikdg Tovg yapaktipas. Kot ta
0o kaBodnyobv TG eMEPNCES 6TO Vo KAGlEPDOGOVV KOl VO EQPUPUOCOVV GLGTHLOTO
TEPPUALOVTIKNG OtOYEIPIONG KO TOMTIKEG OTIS TAPAYMYIKES dtodkacieg tovg. Tig fonbodv
va ektiunoovv m Aewtovpyio tv ZIIA mov epopuodlovv, pe éva CLOTNUOTIKO Kol
OVTIKEWEVIKO TPOTO, EVO TOPAAANAL TIG TOPOTPVUVOLV VO VTTOPAAAOVY OVOPOPES Kol EKOEGELS

07O KOWO, GYETIKA e TIC TEPPAALOVTIKES TOVG eMdOGELS.[ 12]

[Tapdro mov T dVO TPOTLTTAL £YOVLV TOVG 1O10VG GTOYOVGS, SPEPOLY GE TOAAG onueio. AvTég
o1 d1popég mapovstdlovial 6t cuvEyELn, 6mov gaivetal 6Tt To EMAS mpoympd éva prua

mo paxpld amd to 1SO 14001 6cov agopd tic amartioetg tov [13]. T cvykekpuéva:
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@ To EMAS civar puépog g vopobeoiag e E.E. (ebehovtikdc kavovioog). To 1SO

14001 eivon 61e06vég TpdTLTO.

@ To ISO 14001 epapuoleton maykoouiong, eved 1o EMAS gpappoleton povo oty E.E.

@ Kot ota 600 TpdTLIO. £Y0VV SIKAIMUO CUUUETOYNG OAOL 01 0PYAVIGHOL.

@ To EMAS emevipdvetal otn ovveyn Pertimon g mepifailoviikng emnidoong tov
OPYAVIGHOV KOl 6TV TapoyYn EVUEPMOONG TPOC 610 KOO (Tpootacio TePPAAAOVTOG
010 TAio0 NG agpopov avamntuénc). To I1SO 14001 emikevipdvetal 6T GLVEXN
Beltioon tov cvotHatog TEPPAALOVTIKNG dtayeiptong mov epapUolel 0 opyoviohdg

(M Bertimon g emidooNg TPOKVLITEL O TO GVOTN ).

@ Y0 EMAS, n mepifarloviikny emiokoOmnon eivol  omapaitntn Kot TPEmMEL Vo
motonoteitor. Xto 1SO 14001 dev emParietar ypamt| tepPaAAoVTKY EXOKOTNON,

OAAG LOVO avayvadplom Kot 0E0AOYNoT TV TEPIPAALOVTIKMOV TTUYDV.

@ Kot oto 600 wpdTLRA VIAPYEL DEGUEVOT OTNV TEPPAALOVTIKT TOAITIKN Y10 GUVEXN
Behtioon g mepParAlovTIKNG EmiO00ONC, GVUHOPE®ON e TN oYeTIKN VoHoOeaia kot

TPOANY™M TG PUTOVOT|G.

@ %10 EMAS, civan amopaitntn 1 dnpocicvon pog etnotlog epBaAlovTiKng dSNA®oNg
oL Vo TEPAMOMUPAvEL TpayHaTikd dedopéva Yoo TNV TEPPOALOVTIKY €MIOOCT TV

opyaviocudv. Xto 1SO 14001 dev amorteitot.

@ 310 EMAS, 1 meptBolAoVTIKY TOATIKY], TO TPOYPApHo Kot TO oOoTha dloyeiptong
npénel va glvar dbécida yuoo to kowd. Xto 1SO 14001, pdvo m mepPoAiiovtikn

moMTIKY €lvor S1o0EG1N Yo TO KOWO.

@ Xto EMAS, o opyavicloc @povtilel dote 6Aot ot Tpopndevtég Ko viepyoAdpfot va
OLHHopedVovTaL He TV TeptBailovTikn moltikn tov. Xto SO 14001, dev vmdpyet
avtiotoymn oamaitnon oto mpdTLTO — coPapég evoeilelg 6Tt Ba 1oYOGEL O AMATNGELS

™G ayopdg.
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@ %10 EMAS, xaBopilovtol Aentoep®s o1 aploddTTe EMKOpmOONG Kot Ta. Kadnkova
evog mepParloviikot eraindevtn. 1o 1SO 14001, Aemtopépeleg yioo TV EMKOHPOON

dev TPOSLYpAPOVTOL.

@ %10 EMAS, péytot ovyvotra eréyyxov 1 kokhlov eréyyov kabopilovrar o 3 ypovia.
>10 1SO 14001, n cvuyvotra tev eEAEyymv dev kabopiletat.

@ 10 EMAS vrdpyet avayvopictlo AoyoTumo yio. T S1o@nUIGT) TOV 0pyavIGHov. XTO
SO 14001, n dwapnion dev TpodiaypaeeTor.

@ 10 EMAS vrdapyetl apddiog opéag oe kdbe KpaTog — HEAOG Yoo TNV KOTODPN O
TV opyovicpdv. Xto 1SO 14001 dev vrdpyet €BviKOC apodiog popéag.[4]

25
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KE®AAAIO 4° : KivTpe TOV ETEIPHOEOY Y10 TV EQUPLOYY] EVOS

oVGTNNOTOS TEPLPAALOVTIKNG Loy EIPLONG

4.1 Ewsayoyn

H d1epevvnon tov kiviitpov mov kabopilovv Ty amdacn ToV ETYEPNCEWY VO EPUPUOGOVY
kémowo ZITA eivor oxomun, Oxt HOVO Yol AOYOVLS EVNUEPMONG Kol KATAVONONG TOV TPOTOV
TPOMONGNG TOV, OAAG KOl Yo TNV EVIGYLON TOV KIVATPOV OVTOV, LECH TOPEUPACEDV ATd
dbpopovg eopeic (katavalmtég, KpOTIKOL (OPEls K.G.) ®ote vo motoromfovy Katd Tto

dVVOTOV TEPIGGOTEPES EMLYELPTOELG.

O vrepaomiotég Tov ZIIA woyvpilovror 6Tt vVapYoVV TOAAGL 0PEAN T OTTOlaL UITOPOVV Vol
TOPOKIVIIGOVY  TOL  OVATATO OTEAEYN TOV  ETMYEPNCE®V Yoo TNV vioBétnon evog
0AOKANPOUEVOL GLGTAUATOS TEPIPoArOVTIKNG doyelpiong. Ta kivntpa avtd, To omoia

UTOpOHV VO YOPIGTOVV GE dVO KATNYOPieS, EEMTEPIKA KOl EGMTEPIKA, OVOADOVTOL TOPAKATO.
4.2 EEmtepikd kivntpa

4.2.1 Araition mMoTOToiNoG 0T6 TOVS TEAATES KUl T VITOAOLTO, EVOLOQPEPOIEVQ

pépn

Ot katavodotég pe avinuévn mepPairovtikny gvaioOnocio pmopel va amoteAéGovy oudoa
nieong vy tig emyepnoeic. O Clark (1999) emonuaivel 6Tt TOAAEG TOAVEOVIKEG EMYEPNOELC
vwoBetovv éva XIIA yia va Kovomomoovy Ti TECELS TOV TEANTOV TOVLG KOl Yo Vo
eEacpalcovv 0Tl Ot TPounBevTEC TOVG AELTOVPYOVV HE YVOUOVO TO TEPPAALOV Kot TNV
Kowvavia. Mepikéc entyelpnoelg 0omyoHvtal Tpog TV meTonoinon PAETOVTOC TIC ETXEPNOELG
Tov v KAGdov va gpappolovv éva XITA. To avEavopevo evolapEPoOV T®V VTOAOITWV
EVOLLPEPOLEVOV LEPDV — EVTOC KOl €KTOG eToupiog — oonyel emiong moAAEG eToupieg va

vioBetoovy éva ZIIA kot va miotomombovyv.
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4.2.2 Toppépewon pe tn vopobeoio

H peydin emPdpovon mov €xet vmootel 10 TEPPAALOV Kol 1] cLvEdNTOTTOINGoN OTL TPEMEL VaL
nmpootatevdet £xel amodwaoel ta tehevtoia ypovia. Eivoar Aoumdv capés yia Tig emyeiprioels ot
Yy vo. cuveyicouvv 1t Aettovpyio Ko €EEMEN Tovg, Oa TPEmEL Vo IKOVOTO100V TG OOLTHOELG
™G vouobBeoiag. Ala@opeTikd Kivouvebouy 1060 amd TV EXPOAT VYNAGV TPOoTiLwV and TO
KPATOG, 0G0 Kot amd TOAAEG AAAEG cuVvERELES piag Tapdvoung Aettovpyiog. Telikd, To K66TOG
Un CVUUOPP®ONG OOOEIKVIETOL DYNAD KOl Ol EMLYEPNGELS EMOLVUOVY VoL EVOPUOVIGOVV TN

Aertovpyia Toug pe ™ vopobeaia.

4.2.3 Behtioon ¢ €1K6vag TG EMYEIPNONG

Ot emyepnoelg cuyva Bewpovv 0T pécw g miotomoinong Ba Pedtidcovv ) dNudcLa EKOVA
tovg. H epappoyn evog ZIMA amotedel €voeidn mepiPaArlovtikig evoucOnociag, yeyovog mov
eMOPA BeTIKA o€ OAEG TIG OYECELS TNG UE TO KOWOVIKO 6OVOAO. Ol evAOpEPOUEVOL POPEIS TTOV
avapével m emyeipnon va avidpdoovy Betikd efval o1 KOTovaA®MTEG, 01 KATOWKOL TG YOP®
TEPLOYNG, Ol ONUOCIEG apyEC Kal ot emevovTtés. Me v epapuoyn evog XIIA, n emyeipnon
onuovpyet éva mpogih kowwvikng evaicOncioc kol mpooeopds. Onwg mpdxvye amod
oLVEVTEDEELS e Tovg vrevbivoug 6 tvmoypageinv oto Hong Kong, ta kupdtepa kivntpa
epapuoyng evog XIIA frav n Bertioon g ONUOcLOG EIKOVOS TNG EMYEIPNONG Ko 1 amrai{itnom

MGTOMOINONG Od TOVG KATAVOAMTEC.

4.2.4 ATOKTION AVTAYOVIGTIKOU TAEOVEKTINOTOG

Ot Kotaval®Téc TAEOV, AOY® TNG TOYKOCUIOTOOoNG TG ayopds, £X0vV TN duvoTOTNTO VOl
eMAEYoVV avapeca o mANog Opolwv Tpoidviwv. 'ET1ot, €KTOC amd v T 1 TV 1ottt
EMAEYOVV KO [E GAAO Kprthpla OTTwg TV TEPPAALOVTIKY| enidoon g kdbe emyeipnomng mov
AVOOEIKVVETAL GE OVTOY®OVIOTIKO mAcovEKTNUa. H omdktnon ovtod Tov aviay®mvieTikov
TAEOVEKTNLOTOG KOl 1 adENom Tov HePdiov ayopdc TNG OmOTEAOVV CMUAVTIKO KIviTpo Yo
v viobétnomn Ko epappoyn evog ZITA.

Kivntpo pmopet vo amoteAéoel Ko 1) TOTOTOINGN KATO0G OVTAYWVIGTIKTG EMLYEIPTOTG.
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4.2.5 Eic0d0og o d1e0veig ayopég

Inuoavtikd kivntpo yoo pio emyeipnon amotelel kol n €10000¢ ™G o€ VEES ayopéc, OTOV
1GYVOLV MO AVGTNPE dedopéva o oyxéon e TV TePBaArlovTik TG enidoon. Emiong, moArég
emyepnoelg BEtovy v gpappoyn evog XIIA anapaitn tpodndHeon Yo Tovg Tpoundevtég

TOVC.

4.3 Ecotepikd kivntpa

4.3.1 Msimon k66T0oVg

O vepaomiotég Tov ZITA vrostpilovy 6Tl T OAOKANPOUEVE TPOYPAUUATE TPOANYNG TNG
pOTAVONG UTOPOVV VO EE0IKOVOUNIGOVY YPNUOTO OO TIG EMYEIPNCES HEG® TNG PeAtimong
™G amodOTIKOTNTAG KOl TNG UEIMONG TOV AEITOVPYIKOV €E60WV, OTMC TOV KOGTOUG TG
EVEPYEWNG, TOV KOGTOVLG TOPAYMOYNG, TOV LAIKOV OAAG Kot Tov mpootipwv. EmmAéov, ot
EMYEPNOELS avapévouy va petwbodv ta moapaydueva omdfAnta Kot 10 KO06T10g eneepyociog

TOVC.

4.3.2 Behtioon opyavoong TG ETYEIPN oG KOl KOADTEPY dLa)EipLon TOV

aePLfarlovTIK®OV Ogpndtov

[ToAloil vroompilovv 6Tt Eva d1edvéc mpoTLIO PonBE TV emyeipnon Vo ATAOTOM|GEL Kot VL
0AOKANPAOGEL TO TPOYPALUOTO TPOGTOGIOS TOVL TEPPAAAOVTOC OV NON Ypnoomotel. Emiong,
éva, d1eBvEg TpATLTO d1EVKOADVEL TIG emyEPNoELS Vo avantiovy eBehovtikd ZITA, péow twv
omoi®mV UmopovV vo eMOEIEOVV OTOVG UETOYOVLS, OTNV KLPEPYNON KOl OTIS OCGPUAICTIKEG
etoupeieg ™ déopevon Toug Yoo T Pertioon g mePPAALOVTIKNG €MIOOONG OAAL Kot TNV
KaAOTePN Slayeipion twv mepiPorioviikov kvdvovev. H vioBémon tov EMAS 7 tov 1SO
14001, Ponba Tic emyelpnoElC VO UEWOOOVY TO. TEPPAALOVTIKG TOLG OTLYNUOTO, VO
Bedtiwcovy Vv amdO00T TV OlEPYOCIDY TOVS OMOUAKPVVOVTOS TO amOPAnTo omd TIg
dwdkacieg  mopaywyng kot davopng, va  avénoovv v vmevfuvoétnto Kol TNV
evausOnronoinon OAwv TtV epyalopévov, Kol TEAOC Vo Kaflep®oovy Ho 1oYLpn EKOVA
ETALPIKT|G KOW®VIKNG guBuvng. Ewdwotepa, to podTumo 1SO 14001 diver oTic emyelpioelg v
eveMéio vo avamtoéovv cvotnuote TEPPUAAOVTIKIG Olayeiplong KATtdAANAo Yo TIG

SLdIKAGIES TOVG, TO YOPOKTNPIGTIKA TOVG Kot TN B€om TovG.
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Ext6¢ and ™ PBeAtiopévn dwayeipion tov teplBaAAoVIIKOV ETITTOGEMY, 01 AglTovpyieg EvOG
YTIA (kabopiopdg apuodloTiTomV, Kataypaer] TepBOALOVIIKOV EMMTOCE®Y, TapaKoloVOnon
TEPPOALOVTIKOV TOPOUETP®V, THPNOT APYEIOV KOl EYYPAP®V) GLVIELODV otV avénon Tov
EMMESOV YEVIKOTEPNC OPYAVMGNG TNG EMyeipnong. Idwaitepa, avtég mov xovv epapudcet SO
9000 ko &govv Ot T AMOTEAEGUATE TOV GE EMIMESO OPYAVMOGNG TV SASIKATIDV, OVOUEVOLY

otL kot éva ZITA Ba dpa Tapopota, ool TPOKELTAL Y10 OPYUVOUEVO CUGTNHO SLLYEIPLONG.

4.3.3 Avantoén avlp@dmTvov duvaptkov

H xwnrtomoinon tov epyalopévav kol n avénuévn tovg anddoon eivar {nrodueva yo ke
emyeipnon. Idwitepa, o1 emyyelpnoels mov £YovV €QUPUOCEL CLOTHUOTA JCPAAIONC
TO1OTNTAG KOl £Y0VV TNV gumelpio g evatcOnronoinong twv epyalopévav, e avénong tov
BaBuod ovppeToyng TOLG Kol NG PEATIOUEVNG ATOOOONG, OVAUEVOUY KOl OVAAOYQ

aroteréopata and Eva XITA.

YuvonTikd, to Pactkdtepa KivnTpa TOL 00MNYOUV TIG EMYEPNGELS TPOG TNV MGTOMOINOT UE

kamowo XIIA sivar:

H Beltioon g ewovag g emyeipnong

O méoelg ™¢ TOTIKNG KOmVviag

H &icodog o€ debveic ayopég

H andéxtnon aviaymviotikoh TAEOVEKTATOC

H amraitmon motonoinong and tovg meldteg

H ovppopemon pe m vopobesio

H peimon xéotovg

H Beltioon g mepParlovtikng enidoong

H Beltiowon g ecwtepikng Asttovpyiog Kol opyavwong g entyeipnong
H xalvtepn dwyeipion tov mepiorioviikmv Bepdtov
H avénom m¢ mopayoyikdtntog

H avantuén tov avBpdmivov dvvapkov, Kot

O Q9 8 Q@ 8 8 ¥ ¥ ¥ 8 8 8 8

H xpatikn vroompién péow tov emdotnoemv.[1,8,14]
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4.4 ATOTELECPOTO EPTELPIKOV EPEVVOV

‘Exovv yiver 01eBvig apxetég mpoondBeieg va diepevvnBodv 1o Pacikdtepa kivintpo mov
wBobv 11 emyepnoelg oty vwobéton evog ZIIA. Av kou to amoteAécpata oev eival
amdAvta cvykpioo peTald tovg, umopotv va eoyfoldv kdmolo TPpOTA CLUTEPAGUATO 0T

TI EMYEPNOELS GE O1BPOPES YD PES.

4.4.1’Epevva otov Kavada

[Tpdkettar yo épevva mov TpaypoatonomOnke petald 131 emycipfoemv, TGTOTOMUEVOV LE
SO 14001, ctov Kavadd kot dnpocievdnke to 2003. Znt)dnke amd toug yevikove d1evduvtég
TOV EMYEPNCEOV VA AEI0A0YNCOVV TO ONUAVTIKOTEPQ KiviTpa, o€ pio kKAipoka and 1 €mg 7,

v TV epappoyn tov 1SO 14001.

Onwg eavnke omd ta amoteréopota ([livaxag 4.1), 1 Bertioon g ekOvVag TG myeipnong
NTAV TO0 CNUAVTIKOTEPO KIvNTPO, LE ETOUEVO TTIO GNUAVTIKO TN BEATIOON TOL 101 VITAPYOVTOG
YIIA mov epdppole n emyeipnon. Apkerd onupaviikd Oeopndnkov m Peitioon g
TePPOALOVTIKNG €midoong, 1M OMOKINGT OVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG, 1 Omoitnon
MOTOMOINOoNG amd TOVG TEAATES Ko 1) £10000¢ o€ Oelvelg ayopés. AxorovOncav kivintpa

Omwc M peiwon e£60mV Kal 1 TPOGTUGIN 0O SIKOOTIKEG aywyEc.[14]

Kivntpa BaOpoloyio (u.0.)
Bektioon g eikovag g emyeipnong 6,09
Bektioomn tov 1161 vapyovrog ZITA 5,84
Bektioon g mepiparloviikng enidoong 578
ATOKTINGT OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTIULOTOG 514
AToitnen TeTomoinong amd Toug TEANTES 4,25
Eicodoc o¢g o1ebveic ayopég 4,14
Meimon e£66mv 4,09
[Ipootacio amd SIKAGTIKEG OywYEC 3,95

IMivoxog 4.1: Kivytpo ywo v vio0éton tov 1SO 14001 6tov Kavada (khipoke 1—7)
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4.4.2 Epevva oty Kiva

H épevva, m omoia onuoocievdnke to 2004, mpaypoatomomdnke pHe TNV OTOCTOAN
gpotnpatoroyiov oe 108 motoromuéveg pe 1SO 14001 emyepnoelg oty Kiva. Znmbnke
and Tovg VTEVOHVOLG Vo avaPEPOVY TOL KiVIITpo TOL GONCAV TIG EMYEIPNOES TOVS VOl

TOTOTOMOOVV e TO TPOTLTO. XTOV Tivake 4.2 PaivOVTaL TO OTOTEAEGLLOTAL.

O mivaxog avtdg deiyvel OTL 01 TEPIGGOTEPES EMYEIPNTELS iV G PacikKd KivnTpo TV 16030
tovg oc Oebveic ayopéc. Apketd onuoavtikd Ntav kot M PBeAtioon g opydveoong g
emyeipnong. Atyec emyepnoeig emédelov oG KiviTpo TNV KOVOTOINoT TOV TEAATOV, EVO

Kapia oev emélee TIC KaAéC oyéoelg pe v kKuPépvnon.[19]

Kivnrpa yia v vie0étnon tov | SO
Rt L Ap1Opdc smeipfioeov IMocooto (%)

14001
Ixovomoinon tev Tehatdv 6 6
Kolég oyéoeig pe v xupépvnon 0 0
Eicodoc o¢g d1ebveic ayopég 56 52
Bektioon opydveong g enyeipnong 38 35
Ao 8 7

Hivakag 4.2: Kivyrpao ywo v vio0€tnon tov | SO 14001 ety Kiva

Ye pio GAAn €pevva mov Onpootevnke to 2002, ce 128 emiyelpnoelg mov Elyov TIg
EYKOTOOTAGELS TOVG o€ 3 peydrec morelg oty Kiva ko glyav epapudcet to 1SO 14001 o
TOVAQYIoTOV 6 pnveg, elyape o €ENG OMOTEAEGHOTA Yoo TO. Kivntpa vioBétnong tov ZIIA
(mivoxog 4.3) [16]:
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Kivntpa BaOpoloyia® (p.6.)
Sopudpemon pe ™ vopodecia 4,59
Bektioon g onung g enyeipnong 4,56
Bektioon g mepiparloviikng enidoong 4,43
Eloyiotomoinon meparloviikdv Kivohvmv 4,12
AvVTomOKPIoT OTIC TPOGOOKIEG TV TEAUTOV 3,90
Bektioon g woavottag tov epyalopévov 3,69
AVTOTOKPIOT OTIC OTALTNGELS TMV EVOLUPEPOUEVDY POPEDV 3,69
Meimon e£66mv 3,44

Mivakag 4.3: Kivyrpa Yo v metomoinon pe | SO 14001 otnyv Kiva
4.4.3’Epgvva 611 Lovndio

H épevva mpaypatomom)Onke pe tn xpnon EpOTNUATOAOYIOV GE EMYEPNGELS GTN Zovndia Kot
dnpootevdnke to 2003. Avtomokpinkav 142 enyeipioelg (53%). Oleg Ntov TOTOMOMUEVEG
pue 1SO 9000, 54 Mtav miotomomuéveg pe 1SO 14001, 40 Bpiokovtav ce dodikacio
motonoinong, 12 oképrovrav cofapd v motonoinon pe 1SO 14001 ko téhog 33 dev Tav
MOTOMOMUEVEG. ZNTONKE, €KTOC TV GAL@V epoTUdTe®V, ond ToLg VTEVOHVOLS TV
emyelpnoe®y  vo  a&loAoyncovy To  Kivitpa ®ote va  gpapudécovv 10 1SO  14001.

Xpnowomowinke 1 khipoko Likert 1 —5°.

Ao TIC amMOVTNCE TOV EMYEPNCEMY TPOEKLYE OTL TO CNUAVTIIKOTEPO KIVNTPO YioL TNV
motonoinon pe SO 14001 ntav 1 PeAtioon g ewdvag ™G entyeipnong. Akdun, ota S o
Bacukd KivnTpa fTov 1 OTOKTNGT OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOG, 1) AO{TNOY TGTOTOINoNG

A TOVG TEAATES, O1 KOAEG GYEGELS LLE TNV TOTIKT KOWVOVIN Kol 01 KAAEG GYEGELS LUE TIG OPYES.

A&oonpueimto sivar 61 n Bedtioon g tepiParloviikig enidoong amotelet To 6° kKotd oepd
kivntpo oe onuoavtikotto. And to mapomdve ¢eaivetar 0tt to ZITA vioBeteiton amd Tig
EMYEPNOELS TN Zoundia, Kupiwg Y va deiEovv ™ OEGUEVOT) TOVE GTNV TPOGTOGIO TOV

nepPAALOVTOC Kat Oyt yio Vo, BEATIDGOVV TNV TEPPOALOVTIKT TOVG emtidoom.[8]

2 Kipoxa Likert 1 —5.
3 1: Aiyo onuavtikd, 5: TOAD GNUOVTIKO
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Kivntpa BaOpoloyio (u.0.)
Bektioon g eikovag g emyeipnong 4,27
ATOKTINGT AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTIULOTOG 4,18
ATaitnon metonoinong amd Toug TEANTEG 3,72
Kolég oyéoeig pe v Tomikn Kowvovio 3,65
Koléc oyéoeig pe tig apyég 3,57
Bektioon g mepiparloviikng enidoong 3,00
Meimon e£66mv 2,57
[TioTomoinon TV AVTay®VIGTOV 2,33

Amoeuyn Thavav TpofAnudtev Kotd Tig Yag
eEaymyég TpoioVTI®V ’

IMivoxkog 4.4: Kivntpa yio v vie0étoen tov | SO 14001 6tn Tovndia (krhipaka 1 —5)

4.4.4’Epevva ot lonovia

[Tpdkettar yia épgvva mov mpaypotomomonke petald 61 emyelpnoe®V, TOTOTOMUEVOV LE
SO 14001, oty lorwvia kot dnupooctevdnke o 2000. ZntOnke, péom epOTNUATOAOYIOV,

amd Tovg VTEVOVVOLG VL AVAPEPOVY TO PACIKOTEPO KIVNTPA Yo TNV V1I0OETNGN TOL TPOTVTTOV.

XOoupova pe Toug epotBévieg, avtd NTav N Peitioon g meptParloviikng enidoong g
emyeipnong, n avénon ™m¢ evasOnronoinomng tov mpocwniko ce BEpata Tov aPopPoHV TO
nepBdrArov, 1 PBedtimon g ewkovag g emtyeipnong kot n Peitioon g mePPAALOVTIKTG

dwyeipiong péoa oty enyeipnon).
Amo ta amotedéopata ¢ épsvvag (mivakag 4.5) @edvnke 6t 0 80% TtV emyEpoE®V

Oewpel To TopATAVE KIVIITPOL OC TO CUOVTIKOTEPA YL TNV €appoyn tov XIIA. Arydtepo

and 10 10%, Oewpei 6Tt 0 1SO 14001 Oa Tpocpépet véeg evkaipieg otnv oyopd.[17]
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Hivakag 4.5: Kivyrpa tov emiygpiocewv oty lonovia yio ™y e@appoyn tov 1SO 14001

4.4.5’Epevva otic Hvopéveg IMolteieg

H épevva mpaypatorombnke to 2002 oe ddpopeg ydpes Tov KOGHOL. ZNTHOnNKe amd TIg
EMYEPNOELS VA 1Epapyioovy 9 kivntpa EEKIVOVTIUC OO TO MO ONUAVTIKO GTO AyOTEPO

onuovtiko. Iapaxdto mapovcidlovion ta amoteAéopata and Tig entyepnoelg otig HITA.

Ta otoryeio g £pevvog OmOKOAVTTOVY OTL 1] TAELOYN IO TOV ETYEPNCE®V TIOTOTOMONKAY
MOOTE VO EYOVV KOAEG OYECELS PE TNV KOWOVIK KOU TOVS TOMKOVS QOpPElc, va emrdyovv
OTKOVOUIKA OQEAT Kot v KaB1Ep®GOUV TIG EMYEPNOELS TOVS MG «NYETEG» GTOV KAGOO TOLG,

6cov agopa Vv mpootacion Tov mepiPdrrovtog. Ta cvvolkd amoteléopota yuo tig HITA

eaivovtat otov wivaka 4.6.[ 18]

Average Score (0-5)

Hivakag 4.6: Kivytpa tov emygipficcnv otig HITA ywo v epappoyn tov SO 14001
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Sopeovo pe pio GAAN €pguva mov dnuootevdnke kot avty to 2002, pe ™ ocvppetoyn 55
enyyelpNoemVv (10c0otd aviandkpiong 36%), pavnkav g onuavtikdtepa Kivntpo to e€Ng:
1. H peioon tov tepPaAloviiK®OV ETTTOCEDV
H onuodoia anddeiEn e meptBariroviikng dayeiptong
H peimon g pumavong
H peioon tov nepiparioviik®dv Kivovvav
H andéxtnon aviaymviotikoh TAEOVEKTATOC

H ovppopemon pe m vopobesio

N o g b~ w D

H avénon tov pepidiov oty ayopd [19]

4.4.6’Epevva otnpv EALGOO

H épevva avt) dnpootedbnke 1o 1997 ko coppeteiyav 5 emyepnoelg mov Ppickoviav g
dwdwkacioe motomoinong pe 1SO 14001. Tovg Inmbnke va katatdEovv HE oEPd
npotepardtrag 15 mapdyovieg mov Bswpodoav onpavtikovg ywo v viobBétmon tov SO

14001 o115 emyelpnceLC.

Ot 3 moAd onuavtikoi mapdyovteg (kivitpa) ywoo v gpappoyn tov 1SO 14001 otig 5
EMnvikég emyeipnoelg eivan n Pektioon g ewkdvag g emyeipnong, n Pertioon g

TO10TNTAG Ko 1 LEIWON TOV KOGTOLS TOPAYWDYNG.

Apxetd onuoavtikol epeaviCovior mapdyovieg Omwg 1 ¥PNoN TOL TPOTVTOV YO KOAVTEPT
dwyeipion TV TEPIPAALOVTIIKOV TAELPOV KOl ETTTTAOGEMY KOL 1] IKOVOTOINGT TOV TEAATMOV

600V 0Qopa TG TEPIPAALOVTIKEG TPOGOOKIES Kol avNGUYiES TOVC.

AxolovBohv mapdyovteg 0TS 1 01EVKOAVVOT Kot 1 BEATIOON TOV EUTOPIKMOV GLVAAAAYDOV, M
avénon tov pepwiov oV ayopd Kol 1 avVIOmOKPIoN HE TA KPumple mov Bétovv ot

npoundevtéc.[20]

Ye pio mo wpodcseatn épevva mov mpaypatomodnke to 2003 and to EMII, o apiBudg tov
EMYEPNOEMY TOV GCLUUETEIYAV NTOV ONUAVTIKA oavEnpévoc otavovtog Tig 29. X
ovykekpévn €pevva {nmbnke amd tovg vmevBhivoug va Pabuoroyncovv amd 1 émg 5,

obuemva pe v KAipoka Likert, ta kivntpa mov Tovg 0dNyNoav 6TV TGTOTOINGH TOVG UE
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SO 14001 1 EMAS. And tov mivaka 4.7, gaivetol 6Tt ®g onuavtikd kivntpo Beopodvtar to
TEPPOALOVTIKA OQEAT KO AKOAOVOOUV TOL AVIOY®OVICTIKO OQEAN UE OPKETA YOUNAOTEPN

Babuoroyio.[21]

Kivntpa BaOpoioyia
OKOVOUIKA 0QEAT LECH TNG LEIDONG TV AEITOVPYIKDV €EOOMV 2,38
Ecwtepikd Aettovpykd opéan 3,21
AVTOY®OVIGTIKG 0QEAN 3,66
[epParlovtikd opéan 4,24

Hivaxag 4.7: Kivtpa tov emyepnosmv oty EALGda Yo thv epappoyn tov XIIA

4.4.7 Epevva ot I'eppovia

[Mpdketar yw épevva mov €ywve otn [epupovia, oe 1264 motomomuéveg pe EMAS
emyelpnoelg v mepiodo 1998 — 99. And tov mivaka 4.8, paivetor 0Tl AVAUESH GTOVS TLO
onNUavVTIKOVG Adyovg mioTtomoinong Tov ['epuavikdv emyeiproemv NTav 1 olopkng Pertioon
otV TEePPAALOVTIKT TOVG Emidoon, N avayvodpiotn Tilfavoy Tpofinudtov 1 / Kot advvapumy,

N avantoén tov avhpodrvov duvapkoy kot 1 Bedtioon g dnudctag eikdvog tovc.[1]

Kivijtpa BaOpolroyia’
Awopxng Pektioon g TepPailovTikng enidoong 8,7
Avayvdpion mibavov apofinudtov M / kot advvouimy 8,3
Avamtuén avOp®OTIVOU SLVOUIKOD 8,3
Beltioon g onuoclag eikovog g emtyeipnong 8,0
Beltinomn ecmtepikng AsLTovpyiog Kot opyavmong ¢ entyeipnong 7,8
Eloyiotomoinon mepfalloviikdv Kivohvmv 7,8
Meimon tov TepIaAlovIIKOV ETTTOCEMY TG EXLYEIPTONG 7,2
Meimon e£66mv 6,8
AToitnon TeTOoR0INGNG Ao TOVG TEANTES 49

Mivoxag 4.8: Kivntpa tov emygipiocemv ot Feppavio yio v epappoyn tov EMAS

*0: kaOORoV oNpLavTIKG, 5: onpavTikd, 10: TOAD opoVTIKO
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4.4.8 Epevva otnv Kopéa

[Tpéketar yo €pevva mov onupooctevdnke 1o 2002 kot otv omoion cvppeteiyov 28
motonomuéveg pe 1SO 14001 emyeipnoeig oty Kopéa. And tov mivaxka 4.9 eaivetar 6t 10
Baocwotepo KivnTpo vioBETMONG oV TpoTtvmov otV Kopéa Mtav mn cuoppdpewon twv
EMYEPNOEMV PE TNV KATAGTACT Kol TN vopobesia oto debvn yopo. AxorovBodv kivntpa
OT®OC M amOKTNOT AVINYOVICTIKOD TAEOVEKTUOTOG Kot 1 BeAtioon ¢ ewdvag TOCO TG

enmyeipnong 660 Kot Tov mpoidvtoc.[22]

Kivntpa BaOpoioyia

ATaitnon metonoinong amd Tovg TEANTEG 3,76
[MioTomOiNoN TG “OVTAYOVIGTIKNG» EMLYEIPNONG 2,86
Eicodoc o¢g d1ebveic ayopég 3,71
SOUUOPOMOY] TOV EMYEPNCE®Y HE TNV KOTACTACH KoL TN 418
vouobesio oto 61e0vn ydpo

ATOKTNOT AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIULOTOG 4,07
Bektioon g eikévog TG emyEipnong Kot Tov Tpoidvtog 3,96
Bektinon opydveong g enyeipnong 3,86
Bektioon g mepifarloviikng emidoonc 3,14
EvtoAn g avatotng dtoiknong 3,75
Avdykn kowvotopiog omd T oloiknon 3,21

Hivaxag 4.9: Kivytpa tov emyepisemv otnv Kopéa yia v cpappoynq oo EMAS
4.4.9’Epevva o€ 4 Evponaikég ydpeg
[Tpékettar yoo €pevva mov mpaypoatomombnke to 1995 oe 4 Evpomaikés yopec. To
BaocwotepO KivnTpo TOTE, Yoo TV MoTOMOiNOo™ pe kdmowo XITA ftav 1 coppudpP®on e v

ebvucn vopoBeoia. Onwg eaiveton kot amd tov mivoka 4.10, to eviapépov yia ) peiowon g

pOTTOVOTG TV OPKETA LKpdTEPO.[ 23]
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KMpoka: 0: kafoAov onpovtikd, 4: mold onuavTiKo

Kivntpa Taldia I'eppavia Ayyhia OLlavoia
Sopudpemon pe v €0vikn vopobecia 3,26 3,12 2,86 3,16
Bektioomn g eikévog Tov Tpoidvtog 2,32 2,29 2,75 2,35
Sopudpemon pe ™ vopobesio me EE 1,96 1,16 2,45 1,88
Kown yvoun 1,67 1,40 2,31 2,27
Kolvtepn 0éon oy ayopad 1,18 1,93 1,72 1,50
Meimon g puTOVeNG 0,93 0,27 1,19 1,46

ATOKTNOY QVTAYOVIGTIKOD
0,86 0,76 1,26 0,82
TAEOVEKTNLOTOG

Mivaxag 4.10: Kivytpa tov emysiprocov 4 yopov ™ EE yio v ¢pappoyn Tov | SO 14001

4.4.10 MMapatypicels — Zoprepdopoto

2VyKpivoviog TO OMOTEAECUOTO TOV TOPUTAVE EPELVAV UTOPOVUE VO KAVOLpe TIG €ENG
TOPOTNPNCELS:

1. Zyeddv oe Oheg TIC €pevveg, TO KIVITPO TTOL EMKPATOVV YO TNV TIOTOTOINCT TV
emyepnoemny eivar n Pedtioon g ewodvag ™G emyyeipnong, M OwpkNg PeAtimon g
TePPOALOVTIKNG emidoong, M Peitioorn g e0mTEPIKNG AETOvPYiag KOl OpYdveoong g
emyeipnong, N awOKTNON AVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTILATOC, 1| CUUUOPP®OT e TN vopobeaiao
Kol 1 omaitnon mMoTonoinong amd Tovg TEANTEG Kol TOVS LIOAOITOVS EVOLUPEPOLEVOLG
eopeic. BéPara, to kivnTpo awtd 1EpapyovvVIoL S0POPETIKA Ad YDPU GE YOPO Kol Oomd

emyeipnon og enyeipnon.

2. O emyepnoeic oty Kopéa kar mv Kiva giyov oty mhetoyn@io Toug og onUavTIKOTEPO
KivnTpo 1060 TN GLUUOPP®GT| TOVS UE TN Vopobeaia g ydpog Tovg 6co kot pe T debvn. To
KivnTpo avtd o011 VOAOITES YDPES, TO00 6Tl Evupomaikég 060 kol 6TIC VTOAOUTEG, OEV
OewpnOnke onuavtikd yio v motonoinon twv entyepnocny pe SO 14001  EMAS. Avto
umopel vo oQeiAetol 6To OTL Ol EMYEIPNCEIS O AVTEC TIS OV0 YMPES EXOVV MG POCIKY] TOVG
TPOTEPOUOTITOL LEXPL GTIYUNG, VO EIVOL GOUQMOVES LE TOVS GYVOVTIES VOLOLG Kot apydTepal
{owg, va cupBaiiovy oV TPooTacio TOV TEPIPAAAOVTOG HEGH KAAVTEPWOV TEPIPUALOVTIKOV
EMOOCEMV TOV EMYEPNCEDV TOVC. Evag dAlog AOYog umopel va givor OTL O1 EMXEPNOELS
avTéEG AOY® TOL €EQYMYIKOV TPOGOVOTOAIGUOD TOVG, TTPEMEL Vo TNPOLV TN vopobesio g

YDPOG TOLG Kot KUPImG TN 01Efvn.
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3. A&iler va onueiwdei 61t otov Kovadd, ™ Zovndio kot v lomwvio ot emtyepnoelgs,
CUUPMVO TAVTO LE TIC CLYKEKPIUEVESG EPEVVEC, TIGTOTOIOVVTOL KLPIWG Y10 Vo BEATIOGOVY TNV
EIKOVO TOVG KOl VOTEPO Yo Vo BeATidcouy v TepPaAlovTikn emidoor| tovg. Avtd eivor
ONUOVTIKO EVPNUA, 0OV deiyvel OTL dev emnTovV TPOTIGT®G, TNV KAAVTEPT TEPPUALOVTIKT
emidoomn TG emyeipnong tovg aAAd BéAovv péow TG miotomoinong pe kdamolo XIIA va
emdeifovv oNuocing tn 0EGUEVGT TOLG YL TNV TPOCTAGIO TOV TEPPAAALOVTOS, KLUPImMG Yo

AP UOTIKOVG AOYOVG.

4. H pio and tic dvo épevveg otig HITA €6e1&e 6T1 ol 000 onuavtikdTEp Kivntpa yio TV
TMOTOMOINGCTN TOV EMYEPNCEOV NTAV 1 Vapén KaA®V OYECEMV e TNV KOW®VIO KOl TOVG
TOTIKOVG Qopeic Ko M emitevén owovopukomv oeehdv. Ot emyeipnoelg oty Evponn
(Zoundia, EAAGOa, Tepuavia) siyav Pabporoynoel ta mopomdve kivitpo kol Kvpiog To
OKOVO LKA 0QEAN pe PBabpove Kat® Tov pHéGov Opov, YEYOVOS OV CNUAIVEL OTL TOVAGYLGTOV
Ol EMYEPNOELS TOV 3 AVTAOV YOPADV dEV EYOVV MG TPAOTO HEANUA TO OIKOVOLUKO KEPDOG o

mv epapuoyn ZI1A 1} dev moTevoVY OTL Bl TOVG ATOPEPEL OTKOVO UK OPEAT).

5. H debtepn €pevva oty Kiva €de1&e 611 o1 emyepnoelg motonoovvtan pe SO 14001,
Kupimg Y va BeEATIOGOVV TNV 0pYAvmGT| TOVG Kot Yoo v, ilcEABovy otig debvelg ayopés.
Avto opeileTon Kuplwg 6TO0 OTL TO TPOIOVTA TOV KIVELIKMOV EMYEIPNCE®V £XOVV €0 YOYIKO
TPOGOVAUTOMOUO KOl EMOUEVMG TIGTEVOLY OTL 1 Totomoinor tovg pe 1SO 14001 6o tovg

Bonbnoetl mote va e16éABovv otn d1ebvn ayopd.
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KE®AAAIO 5° : O¢él Tov emyepiicemnv and Ty epappoyi TIIA

5.1 Ewoaymyn

H oa&omortia, 6cov apopd Vv mepiParlovtikny dwayeipion, oamotehel €vav onUAVTIKO
TOPAYOVTO OVTAYOVIGTIKOTNTOG TO0O o€ £0vikd 060 Kot o€ 01e0vEg emimedo. H spappoyn kot
N motonoinon pe to wpotvno SO 14001, pmopel va avéReel TV avTay®VIGTIKOTNTO HECH
NG OCLVEYXOVG UETPMOMNG KOl TNG KOVOTOUING, 0dNYy®dVING 6€ avENoT ToV KEPOMDV, GE TLO
OmOO0TIKEG JlEPYOOIES, 08 HEIOUEVEG OOMAVEG Kol o O 0EOTIOTN SNUOGIO EIKOVO HLOG

emyeipnong.

I'evikdtepa, 1o 1SO 14001 pumopet va ikavomomcet dvo amartioelc. H mpmtn amaitnon ivor n
€0MTEPIKN avaykn Y Eva teptPailovtikd cvotnua, o omoio o Bondnoetl v emyeipnon va
OVTILETOTICEL TPOKANGELS VOMKEG, EUMOPIKNG @Voswg kot GAlec. Katoapynv, o
CLOTNUOTIKY TPOGEYYIon ot Owyeipion tov mepiPorloviikdv OBepdtov, umopel va

eEacparicet OTL peldvovTot To TEPIPUAALOVTIKH OTUYNUOTO KOl 01 VOLUKEG EVOVVEG.

Emniéov, pio ocvomuotikn mpocéyylon wpmopel va Ponbnoer otov mpoodopicpd twv
EVKAIPLOV Y10 LEI®ON VAIKOV Kol eVEPYELNG, Yoo peiwon amoPfAntov Kot Yo BeAtimon g
amod0TIKOTNTOG TV JeOpwv Olepyosiwv. EmumAéov pmopel vo odnynoet éupeca ot

Beltiopévn mepParlovTikng ETI000T) NG ETLXEIPNONG KO TOV KOADTEPO EAEYYO TV SOTAVDV.

H d6éopevon g avortamng doiknong yu BeAtiopévn tepiPailovtikny dwayeipion, ot capmg
kaBopiopévol otoyol, ot €vBiveg kol ot vrevBuvoTNTES, ONUIOLPYOVV IO HEYOADTEPT

EMLYVOOT Kol KOTavONnon TV TepPaALOVTIKOV Oepdtov kabng kot £vo KaAvTepo KA otnv

emyeipnon.

H debtepn amaitnon eivan n avaykn dwpefaimong Kamoiwv evolapepOUeEVOV POpE®V OTL M
emyeipnon mpet ¢ mepParloviikég moATikéG mov €xel dnAwoel. ITo cuykekpéva, ot
emyepnoelg Bo mpémel GuYVA Vo amodEIKVOOVY OTL TO. TPOIOVTIO KOl Ol VANPECIEG TOVG

KAVOTO0UV OPIoUEVOLS OPOVG. AVTO aKPPDS KEAVOUYV TOAD ATOTEAECUATIKG Kol TO TPOTLTA.
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Ta mpoétvma 6mwg M ogpd SO 14001 xor to EMAS, mapéyovv v guputepn dvvarty
avayvopion ovtng g ooPePainonc.

Me Baon 10 mOpOTAVE®, UTOPOVV VO TPOKOWYOLV UEPIKA ONUOVTIKA OQEAN omd TNV
motonmoinon pe kdmwowo mpdtumo ZITA. O mpocdopiopdg Tovg OUmG o pia emtyeipnon, eival
TOAD OVGKOAO va yivel. Avtd o@eileTon 0TO YEYOVOS OTL LITEIGEPYOVTOL TOALOT TOPAYOVTEG
mov kaBopilovv T 0PEAN amd TNV TOPAYMYIKN SodIKaGIo 1] amd OTow GAAT ETLXEPNCLOKT
Aertovpyia. Tlapoakdtm, moapatiBevror Ko exeényodvion ta KUPLOTEPO OPEAN Omd OVTH TNV
epapuoyn. Kabopiotikdg mapdyovtag sivar 1 cwot) avantuén ko epappoyr tov XIIA. Ta

0QEAN umopoHv va xwp1otoV o€ 3 BacIKES KATNYOPIEG:

@ Owovopka
@ Agitovpya
@ E&otepwa [24]

5.2 Owovopikd o@éin

Av kot glvar moAd dvokoro vo mpocdoplotel akpPog oe mowo Pabud udvo tov, 1o XIIA
gvBuvetan yio T peimon TV YEVIK®OVY 0101kNTIKOV £E00mV (eivar Told mbavd 61t o LITA mov
epapuoletan oe pia emyyeipnon, o mpénel va eivar og 1600 Y00 APKETO YPOVIKO SLUGTILLOL
TPOTOV UTOPEGEL 1| EMLYEIPTON VO VTOAOYIGEL TA OIKOVOUIKA OQEAT), EVTOVTOLS, UTOPEL va
TPOGO0PLOTEL M HEIWON TOV KOGTOVG GE GLYKEKPIUEVOLS TOUEIC AOY® NG epapuoyng ZITA.
[24]

5.2.1 Meimon k66Tovg Teprforioviikig drayeipiong

To K6610¢ aWTd pmopel vo TPoKVYEL Amo:
@ Tlpéoctya Aoym pn cvppopemong e T vopobeoio 1 / Kot KupOGEIS 0md TO KPATOG
@ 'E€oda and dwkaotikéc aywyés: Ta £E0da owtd umopolv vo peimbodv, agod pe v
epappoyn evog ZIIA, n emyelpnon eivor KOADTEPO TPOETOYWWOGUEVT] GTO VO
TOPOVGLACGEL OTL €xel AdPel OAa To amopoitnTo PETPAL Yoo TNV TPOCTOGIO TOV
ePPAALOVTOG.
@ Yynid acedalotpo mov eniBAAlovV o1 ac@AMOTIKEG £Talpieg Otav Yvpilovy 0Tt 0

Kivdvvog TepBaAAOVIIKOV aTLYNUATOV Evar DVYNAOC.
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@ Encepyacio kar d1deon oamoPfAntev: 1 peimon tov kdotovg emefepyaciog Kot
dwbeong tov amoPAntov eivar 1o {nrovpevo oto mAaiclo TG pelwong Tev
TEPPOALOVTIKDV — EMATAOCE®V UG  EMXEpNONG, OAAQL  omoTeAel kOl TOV

ONUAVTIKOTEPO TOPAYOVTO LEIMGNG KOGTOVG.

5.2.2 E€oikovopun o1 KO6TOVG VAIKMOV

Emavaypnowonoineny 1 ovakbkiweny vAIKOV. ol TPOTEC VAEG KOl TO VAIKA 7OV
YPNOOTOVVTOL Elval UOTKOT TOPol Kou kbBe cuoTnua mepParlioviikng dlayeipiong Bétet
®¢ 0TOYO TN HeyoAvTepN dvvarr| e£otkovounomn otov topéa avtd. H peiwon g katavaioong
TOV TPOTOV VADOV Elvol QKT HE KAADTEPT OPYAvVMOT Kot BEATIOGEIS GTNV TOPAYOYIKN
dwdwacio. IToAd onuavtikn mapdpetpog eEokovounong eivon n eravaypnolomoinon N Kot
avOKOKA®MON NG 7TPAOTNG VANG kot M HElOOoN TOV LIOAEWUATOV omd TG O1pOpPES
TOPOYOYIKES depyacies. Me avtohg TOVG TPOTOVS, LEUDVOVTOL Ol APVNTIKEG EMMTOCELS GTO

mepPaArov Kot TpomwBovvan TEXVOAOYieC KOADTEPNG OloXEIPIONG TV DMK®V.

Mceiwon Ko6TOVS GLOKEVOGIAS. GTOVG TEPIPBOALOVTIKOVG GTOYOVLS UG EMYEIPNONG 7OV
epapuolel éva ZIIA, meprloppdveror n peimon g xpNoNS VAIKOV GLGKELOGING Gpa Kot 1
Helwon Tov KOGTOVG, 6T0 TANIGLO TNG ££0IKOVOUNONS TOPWV GAAL KOl TOV TEPLOPIGHOV TV
TEPPOALOVTIKOV EMATOGE®V TNG AmOppyT|g Tove. H peimwon avt towv vAIKoOv emttuyydvetot
pécm ¢ opHoAOYIKOTEPNC XPYIONG, TNG AVAKVKAMGNG KOl TOV ETOVOUGYEOINGHOD TV VAIKOV

OLOKELOGIAG e 6TOYO TN pelwomn Tov Bapovg Tovc.[23,24]

5.2.3 Meimon GAL@V AETOVPYIKOV £00V

Ta 0péAn avg ¢ Katnyopiag eivor onuavtikd Yo ToAAEG emtyelpnoels. Me tov 6po peimon
GAAOV AETOVPYIKOV EE00M®V, EVVOOLVTOL 1 EE0IKOVOUNGT EVEPYELNG, N LEIMOT KOGTOVG AOY®
amoOnKeEVONG KOl KAADTEPOV YEPICUOV TOV VAIKAOV KOl 1 HEIMOTN KATAVAAW®GNG VEPOL Kol
Kavoipov. [ 10 okomd ovtd, pmopodv vo An@eOovv moAAd pETpo Kol vo yivouv eite

mopeUPAcE LYNAOV KOGTOVG £ite AMAEC 0pBOLOYIKES LETOTPOTES.

H xotavédiowon miextpikng evépyswog pmopel vo pewwbel pe v alomoinon GAA®vV

Jwbéoumv Hope®V  eVEPYELNG, OTMOC YL TAPAdEYHo HE evepyewky a&lomoinomn tov
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ATOPPIUUATOV 1| TV Bepudv peopdtov omd TNV TOPAYOYIK JldKacio, OAAL Kol HE

eneuPaoelg Tov PEATIOVOLV TNV EVEPYEINKN OTOSOCT] TV OEPYUGUDV.

H xoatavédimon vepod umopel va pembel pe v avoakvkiopopio Tov og opiopéva onpeio, ue
AVOOYEOOUO TV KUKAMUATOV evoAloayng Beppdtntog, pe Heimon TG OMOTAANG Kot pE

TEPLOPICUO TOAVAOV O10PPODV.

H «xotavélowon kavcipov pmopel va yiver pe ewdwkég mapeppdoeig mov eEac@aiilovv
KOAVTEPT] KOWOT, GLYVN GLVTIPNGON Kol HEIMOT TOV ATUTCEMV € TapayOuevn Beppotnra
pécm Pedtidcemv oTic povmoelg 1 aglomoinong tov Oepuav pevpdtov g depyasiog. To
OKOVOUIKE 0@EAN Tov givol duVOTOV VO TPOKVYOLV Oomtd TO TOPOTAVED UETPO KOl UE TNV

epapuoyn ZIIA, Osmpovvtal ToAd onuovTikd yio pio extyeipnon.[23,24,25]

5.3 Aertovpyikd o@éin

5.3.1 X0 Tég emyEpOLOKES TPOUKTIKES

Yuyva Aéyeton OTL TO ONUAVTIKOTEPO OQeAOC amd v epapuoyn evog XIIA, eivon 6t 10
ocvotnua dwyeipiong Pondd otnv e1cay®YN MO ATOSOTIKMOV EMYEIPNCIOKADOV TPOKTIKMOV GE
plo etapia. M té€toi omdpacn g ooiknong, 6o pmopovoe va Peitidcer v
AmOO0TIKOTNTA TV AEITOVPYIOV G€ pia emyeipnon. Yrdpyovv moArol tpdmotl mov pmopei va
yivet avtd. Mg éva ZIIA pmopovv vo TPOGOI0PIGTOVV OPKETEG TEPITTEC EVEPYEIEG OTNV
Kafnuepwvn mpoomdbeln g emyeipnong va givor cOUP®VYN pe TV €KAGTOTE VOpoBesiaL.
AVTEC 01 TEPITTEG EVEPYEIEG UTOPOVV VO GTOUOTIGOVY, KANGTOVTAG KATA GUVETELN KOl TNV

eMyElpMON MO OTOOOTIKY].

‘Eva ZITA amoutel kowvn opoAoyia, yeyovog mov Bonda o Pertioon g «emkovoviag» Tov
OTOYOV, TOV JUIIKACIDOV, TOV TEPIPUAALOVTIKOV EMMTOGEMY Kol TV Acewv. H BeAtiopévn
emkovovia onuaivel kaAvtepn Ay andeaons. o mapddstypa, pio pikpn teptPaAlovtikn
enintoon umopel vo yivel TOAD onpavTiky, avdiloyo e TO YPOVO OVTATOKPIONG NG KAOE
emyeipnong. 'Eva amotedecpatikd cvotnua gwdomoinong divel m dvvatdtnta peimong tov
YPOVOL aVTOTOKPIONG, UE GUEGO AMOTEAEGUO TN HEIWON TOL KIVOUVOL KOl TNV KOADTEPT

avtipetonion g mhovig kpionc.[25]
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5.3.2 AvantvEn avlp®OTIVOU dVVOIIKOD

@ AvafaOuion tov mpoowmikod. Ot gpyalodpevol Oewpovvtar TOAD  GNUAVTIKOG
TOPAYOVTOS Yo TNV EQAPUOYN NG TEPIPaArovTIKNG dtayeipiong amd pia emiyeipnon.
IMa 1o Adyo avtd, ota ZIA mepiéyovtonr TOAAEG S1AOIKAGIEG TOV TOVG APOPOVY OTIMG
KaBopiopdg apuodotTTeV, ekmaidcvon kot evnuépmon. o v spappoyn ZITA
arouteitor  €£GAAOL  avadlAPOP®OT TPOCOTIKOD Kol TPOGANYY|  EOIKEVUEVOV
otedeyov oe Bépata mepPdiroviog. OAa avtd €xovv ¢ cuvémela TV avafadiuon
TOL TPOCOMIKOV, TOGO ®C TPOc TNV eEeWdikevon Tovg 000 KOl oE  EMimedo

TEYVOYVOGIOG.

@ Avénon e evousOnromoinong kar vmevbovotntag tov mpoowmikov. To EITA éyel
dvvatdotta vo evioyboel v enlyvoon v  gpyolopéveov 0cov  apopd  Ta
nmepPorrovtika Oépata. H exlyvoon avty propet va 0dnyncel 6 aAloyn KOVATOVPOS
Kol e avénon g evatcOntomoinong tov epyalopévav. Ta ZIIA dpovv cuyvd ®g
HEGO Yo TNV aOENGM TOV EVOAPEPOVTOS KO TNG EUTAOKNG TV epyalopévmv. Emiong,
{tovv amd avTohg TN GLUUETOYN TOVs o Pertioon g mePParilovTikiG emidoong
™G emyeipnong pe tpdmovg Ommg 1 Katdadeon Tpotdcewv Yo feAtioon,  epaproyn
KATOANA®OV EVEPYELDV KOTA T1) SIOPKED TNG EPYACIOG TOVS, 1| CUUUETOYY] OE OUAOESG
vrevBouveg yio 1o mepPdriiov. Oha avtd éxovv ¢ amotéAecpa tn Peitioon g
ocvvepyasiog petadd tov epyalopévey, aAld kot LeTald avtov Kot TG dtoiknong, v
avartoén awohnuoatog cvvumevBovotnrag Yo v TEPPOALOVTIKY] €midoon NG

emyeipnong Kat ) yevikdtepn gvaucinronoinon tovg oe Bépata tepPaiiovtog.

@ 2vvepyaocia uetald oioiknong kar mpoowmikov: To evioyVUEVo KA cLVEPYAGIOG GE
plo emyeipnon, umopel va amodoBel oty epappoyn evog XIIA. Avtiaqyelg mov
Béhovv Toug £pyalopIEVOLS VO UMV EVOLOPEPOVTAL Y1 TN O101KNON 1| TO AVTIGTPOPO, 1
TO, AVAOTATO GTEAEYT €YOVV YAGEL TNV EMAPN TOVG UE TO TPOCOTIKO TPOCPEPOVTOG
unoopvyy fondeta, SVCKOAN KUPLOPYOLV GE EMYEIPNGEIS OOV O1 VITAAANAOL, GE OAQ

T0L EMIMEDD, £YOVV EVIGYVUEVOLC POAOVG 6TV TTEPPaAlovTiKn dtayeipion.[24]
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5.3.3 Behtimon TG GT00TIKOTTUS TOV AELTOVPYLOV KUL TOV SEPYUCLOV

AV10 10 YeVIKO OPEAOC UTOPEl Vo YWPIoTEL GE dVO KOATNYOPIES: OmMOOOTIKOTNTA TG d10ikNoMg

Kol 00ENCN TNG AmOO00NG TV OEPYUCUDV:

@ H amodotikétnta g OLoiknons €ivol 10 anotéAeoua EAAENYNG TOV AVTIKPOVOUEVOV
aroutnoewv. [Ipotov, n epapuoyn evog ZIIA €xer ) dvvordtTo vo eEoreipetl TIg
ouveyelg Goeleg, emBe®PNOEIS KOl TIC OVTIKPOVOUEVES OMOITNGES TOPEXOVTAS EVal
EVI00 GUOTNHO JLOYEIPIONG Y10l TIC ENLYEIPNOELS TOV AEITOVPYOVV € d1EBVEC emimedo.
Agvtepov, to ZITA pumopel vor 0dNyNGEL 6TV TPOTLTOMOINGT] TOV SLUOIKAGLDY UECH
™G TEKUNPIOONG KoL TOV YPOTTOV Ol00KACIOV. ADTO 10 OPEAOC €ivol apKeETA
oNUAVTIKO, Aappdvovtog vTdyn 1o YeEYOVOS 0Tl £ivol cuvNBIoUEVO O1 EMYEPNCELS VO
EYOVV TOPATOVA Y. TO VYNAO emimedo Tekunpioong mov amotteiton and 1o 1SO

14001, pv vioBeTnooLvY TO TPOTLTO.

@ H Pertiowoon e amdédoons twv diepyactmy nmopel va enttevydei pe tov Ayotepo ypdvo
SOKOTNG TOV O10POP®V dEPYACIOV LEGH TIO TPOCEKTIKNG TOPOKOAOVLONONG Kot
eAEYYOVL, PE TN LEIMON TOV VTOAEYULATOV TOV OEPYACIDOV KOl LE KAADTEPT YPNOT TOV

Tapanpoioviwv.[ 24]

5.3.4 Behtimon opyavmong Kot AELTovpyiag TG emyeipnong

‘Eva cwotd opyavouévo ZTTA pmopet vo 00MyNoeL 6To TOPaKAT® OQPEAN:
@ Tlpotvmomoinct TV SEPYACIOV HECHD TOV EYYPAP®Y Kol TOV YPOTTMOV S10SIKAGIHV
@ Kalvtepn dloyeipion tov meptoriovtikdv Ospudtov / TpoPAnudtomv
@ Kalvtepn droyeipion tov mepBorAovVTIKOV KvoOveoy

@ Bektiomon t@V cLVONKOV VYIEIVAC Kol 00QAAELOG

5.4 EEmtepika o@éin

5.4.1 Toppopemon pe ™ vopobeoio

H mepiBarrovtiky) vopoBesio £xet yivel mo avotmpn o€ moykdoulo enimedo. Ymapyovv vopol

OV KOADTTOLV £Va VPV PAGHA TOV TEPPAALOVTIKDOV TTUYXDV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
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EKTTOUTTAOV OTNV OTULOGEAPA, GTOV aépa, To VYPE Kol To oTEPEd amOPANTA, T OKOVY, TO
B0puvPo kot v amobnkevon Tov VAK®OV. H amotvyio tpnong g vopobeciog, pmopet va
EMPEPEL TOAD VYNAEG otkovoukéG 1 / ko Towvikég kupdoels. Opileton amd ) vouobeoio ott
0 TOPOy®YOS TG pOmavong Ba TPEMEL Vo TANPDOOCEL TIG SUTAVES Y10l TNV OTOKATAGTUCT TNG
pYmavong mov mpokaAel. ['a to Adyo avtd, onuavtikd 6¢@eAog and v vwoHETnon evog XITA
amotelel 1 pelmon Tov KvoHvou TS TANPOUNG TOV TPOSTILOV 1] TOV TOWIKOV KUPOGEDV KO
TO OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV €ivol OLVATOV VO OTOKTNOEL 1) EMLYEIPNOY TNPOVTOS TN
vopoBecia. H vioBémon evog ZIIA, avadeikviel tn dEGUEVON TNG EMYEIPNONG Yo TNV

npootacio Tov mepPdAlovtog.[25]

5.4.2 Behtimon NG IKOVOTOIN GG TOV TEAUTAOV

H Beltioon g kavomoinong tov nelotdv punopel va emtevyel pe dvo tpoOTOVC:

1. KoAvtepn motdmnta tev mpoidoviwv

2. AwBeaioon ocopudpemwong: H motonoinon mg emnyeipnong pe 1SO 14001, pmopet
VoL TNV OQPEANGEL TOPEXOVTOS avayvadpior kot dtoPefaimorn autig TG CLUUOPPMOONG
apov M kabe emyelpnon mwotomoleiton  VOHpo  amd  eEMTEPIKO  POpEa

miotomoinong.[24]

5.4.3 AvEnon Enevovoewv

Mia 1oA) onpovTiky pedétn mov gywve and 1o debvn opyavioud |CF Kaiser, édei&e ot dtav
o1 dNudcilol opyavicpol Bertiooav Tig TEPIPAALOVTIIKEG TPUKTIKEG TOVS, avéncav v atio
TOV UETOY®V TOuG UEYPL Kou 5%. Amo to amoteAéspata PavnKe OTL OTAV HEUDVOVTOL Ol
nepPorrovikol kKivduvol, KaOe opyavioHOg YIVETOL EAKVOTIKOTEPOG GTOVG EVOLUPEPOUEVOVS

KOl TOVG VITAPYOVTEG UETOYOVG.[25]

5.4.4 Meimon) a6@aiioTpmV

Ov acpaMotikég etaipeieg Yvopilovy TANP®S TOVE KIVOUVOLE TOV UITOPEL VO TPOKVYOLV Atd
mv kokn mepParlovtikny enidoon tov emyepnoemv. Ot ETEPNGEIS TOV OATNPOVV £val
«yEe» Ko amotedecpatikd ZITA, eivar oe Béon va vmoompiEovv 0tL ot mepParioviikol

0TOYO1 KOl Ol TOMTIKEG TOVS ONUIOVPYOHV HKPOTEPO KIVOLVO Y10 TNV OGPOAICTIKY) ETOPELQ
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Kol OMUovpyovv He avtd TOV TPOTO, €va gpyaAeio dumpaypdrevong ywoo younAdtepa
AoQAAOTPO.. MepPIKEG AOPUAOTIKEG ETOPEIEG AmAITOVV TAEOV, TPV KAEIGOUV TN GLUE®ViA,

nepBorlovTik embedpnon g entyeipnong.[29]

5.4.5 AT6KTNON OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTI|NOTOG

O emyepnoeic mov eivor motomomuéveg pe 1SO 14001 1 pe EMAS, amoktodv capmg
OVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTNLO GE GYECT UE TIG AALEG EMYEPNOEIS KO KLPIWS OTAV Ol TEAATEG
etvan Bropmyoavieg N peydreg etapieg. Ot peréteg Exovv deiéetl 6TL o1 motomomuéveg pe 1SO
9001 Iamwvikég eMYEPNOES EYOVV AMOdMGEL TOAD KaAvtepa 6T Evpomaikés ayopés, amd
TIG OVTIOTOYEG UM TOTOTOMUEVES. AVTH 1) Tdon avapévetar vao eravoinedel kot yuo to SO
14001. Ot emyepnoeig pe oavénuévn erun kot Bertiopévn onuocia ekdva, ivor g Béon va
ovpParrovy og évav kabapdtepo, To VYIEG TEPIPAALOV Yo TV KOwvmVvia Kot o1 PeAtimon
™m¢ vyelog o moykdoplo eminedo. Agdopévov OTL M TOYKOGHIOL KOwoTnTo YiveETOL T10
ocvveldnTomomuévn ota mepiPoarroviikd Oépota, n kdbe emyeipnon umopel evKoAQ,
akoAovBovtag éva ZITA kot amodeikvvovtog pe avtd Tov TpOmo TNV TEPPAALOVTIKY

gvovvedncia g, va tonofet el o pia kaldtepn BEon 6€ oy€omn Le TOVS AVTOY®VIGTEG TNG.

Ye KOMOlEC TEPUTTMOOELS, N EQUPUOYN Kou 1 motomoinon pe komowo XITA Oewpeiton
amopaitnTn Kol adompaypdtevtn Tpobmdbeon yio T cuvePYOUsiol LE ONUAVTIKOVS TEANTEG.
INo mapdaderypa, peydlotl kotaokevaotes, onmg n Ford Motor ko n General Motor oarattovv
T éov amd Tovg TpounBevTéc Toug va elvan motomompévol pe SO 14001, Emopévmg, amd to
Tapadetypa ovtd, eaiveton 6Tt ot Tpounbevtéc mov NTav HoN miotomomuévor pe SO 14001,

£YOVV OOKTNOEL OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA OE GXECT LE TOVE VIOAOTOVG.[14,25]

5.4.6 AvEnon tov pepréoiov oty ayopad

@ FEicoooc oe o1ebveic ayopéc. o1 SUVAUELS TG ayopac, Kot Kupimg og 01e0vEig eminedo,
Omov o1 TEPPOALOVTIKEG OmaITNOES €lval 7O VYNAELG, OTOSWKE OTOLTOVV TNV
motonoinon pe kamowo XIIA. H miotomoinon pe 1SO 14001, pmopei va mai&et
ONUOVTIKO pOA0 € cuppmVvieg peta&h moAvebvikdv emyeipnoewy. Akoun, to 1SO
14001 pmopet va. fondNoeL TIG EMYEPNGELS TOL CLUUETEYOVV GTO dEBVEC EUTOPLO VL

ATOPLYOVV TIG TOAATAEG AOELEC KO EMOEMPTCELS.
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@ Avénon tov uepidiov oty eowtepiky ayopd: Ot meEAdTEG Ta. TEAELTAIO XPOVIOL EYOVV
avénuéveg Tpocdokieg 6cov aPopd T TEPIPAALOVTIKEG EMOOCELS TOV EMYEPNCEDV

Kot {nrovv mAéov motomoinon pe kamoo XITA.[24]

5.4.7 Behtioon onuoolog e1kOVOg Kol UG TG EmLeipnong

H epapuoyn evog XITA givon pion amdoeién g emyeipnong npog kdbe evorapepdpuevo gopéa
o011 oéPeton 10 mEPPAAAOV Kat dev To emPapvverl pe T Asrtovpyia . ‘Etot, PeAtidvovral ot
OY£0EIG LE TNV TOTIKN KOW®Viol Kol TOVG QOpels Le amotéleoua 1 emtyeipnon va 0éyetal

MyOTEpPEG EVOTAGELG 1) / KOl SIKOOGTIKES Oy @YEG.

INo apketéc emyepnoelg, m vwbHBémon tov wpotumov umopel vo  PeATiOoEL TNV
TEPPOALOVTIKTY €IKOVA TOVG N TNV a&lomoTio TV TEPPAAAOVIIKGOV TOMTIKOV TovG. ‘ETot,
ATOKTOVV aLENUEVES TOUVOTNTEG GUUUETOYNG GE ONUOTPUGIES UEYOA®MY EPY®V KO TOAAEC
gvkapieg Tpooy®PNoNG o€ deBVELG EMOTNUOVIKEG EMITPOTEG. ATO TNV GAAN Hepld, umopel va
ypnoporombel g pEGO OlPNUIONG Kol TEAIKE vo avENcel To UEPIO0 ayopds piog

emyeipnong.

O xotavarlmTég emiong, vwd v Tpovmdbeon OTL eivan mepBailovtikd evocOnromomuévot,

emnpedlovral Oetikd yvopilovroc 6T1 | emyeipnon epapuolet kamoo XI1A. ‘Etot,

Telkd, n vioBéton tov 1SO 14001 aoxel Oetikn enidpaom 6TIG GYEGELG TNG EMYEIPNONG LE
TOVG HETOYOVG KOl TOVG GAAOVLG €mevOLTEG. [ TIC emMEPNOEIS Kol TOvg OMUOGIONG
opyaviopovg, To 1SO 14001 Ha pmopovoe va amotelécet avaykoio TpobmdHeon yio amdKTNoN
daveiov, v oopperoyn oty Ioykdopa Tparnelo kot GAA0 ypMUOTOO0TIKE KLPBEPVNTIKA

npoypbppoto.| 24]

5.4.8 IIpootacia Tov mepifairovtog

H mpooctacio tov mepidriioviog amotedel 10 Pactkd otdOX0 Kol TO KVPLOTEPO OPELOG TTOL
TPOKVTTEL amd TNV eeappoyn &vog XIIA. Emrvyydvetor péc® TOL €AEYYOL KO 1TNG
AVTILETOTIONG OA®V TV TEPPAAAOVIIKOV emmTOoewV oG entyeipnone. Ta oteped
amoppippato, To VYPa amOPANTO Kol 01 aépleg EKTOUTEG Oev ePLopilovTal HOVO TOCOTIKA

OAAG PEIDVETOL KOt 1) EXKIVOLVOTNTE TOVG HECH TNG HEIMOMNG TNG TEPLEKTIKOTNTAS TOVS OE
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emPAraPeic kot pumoyodveg ovoieg. Me tov Tpdmo awtd, TPOSTUTEVOVTIOL AUEGH OO LOAVVON 1M
ATLOGPAIPA, TO £30(POC KOl 01 VOATIVOL TOpotl. Me ta ZITA emrvyydvetor OU®G Kot EUUEST)
TPOGTOGI0, TOV TPOKVTTEL OO TN HEIWON NG KOTAVAA®ONG TPMOT®V VADV, EVEPYELNS KO

vepov. 'Etot, eEacpariletarl n e£otkovounon tTwv QUGIKGOV TOpmV Kl 1 Bidciun avamtusén.

5.5 ATTOTEAEOPRATO EPTELPIKAOV EPEVVAV

"Exovuv yiver d1eBvirg apketég mpoonabeieg va depeuvnBodv ta 0@éAT OV TPOKVTTOLY OO
mv epoappoyn evog XITA. Av kot ta amotedéspata dev ivan amdAvTe cuykpioyo LeETOED
TOVG, M Kotaypopn tovg eivar ypnown o va e€ayxBovv kamow coumepdopato and v

eUTEPIR TOV EMYEPNCEDV GE SIAPOPES YDPEC.

5.5.1’Epevva ctov Kavada

[Tpdkertar yo épevva mov mpaypoatonomdnke petasd 131 emyelpcemv, TGTOTOMUEVOV LE
SO 14001, ctov Kavadd kot dnpocievdnke to 2003. Znthdnke amd toug yevikoHe dievbuvtég
VoL aVAQEPOVV TO CTIOVTIKOTEPA OQEAN TV EMYEIPNCEDV TOVG, amd TV epappoyn tov 1SO

14001.

Onwg pavnke amd TV £pELVA, TO GNHOVTIKOTEPO OQEAT TTOL TPOEKLY AV NTav 1) BEATI®OT TOV
vrdpyovtog XIIA, n Pektioon g ewdvag g emyeipnong kot 1 PeAtioon g
TePPUALOVTIKNG emid0ooNC TNG emyeipnons. Atydtepo onuaviikd Bewpndnkav opéAn 0nwg N
OmOKTNON OVTAYOVIOTIKOD TAEOVEKTHHOTOG Kot 1 Peitioon g Kavomoinong Tov

VIOPYOVI®V TEAOT®V NG emtyeipnone.[14]

5.5.2"Epegvva oto Hong K ong — Kiva

[Tpdxkertar yia épevva mov £yive oto Hong Kong kot dnpociebnke to 2001. Or dievbuvtég
TOV EMYEPNGEMY TOV GLUUETELYOV EMPETE VO KOTATAEOLV KOTO GEPA onpaviikotntag 4
opéAn. 'Etor 10 onuoviikdtepo (1) kor 10 Aydtepo onuoviikd (4), odupwve pe Tig

OTTOVTIOELG, NTOV:

1. Amdkmnom Kot 01t pnor otafepdv GYEGEMV LE TOVG TEAATES

2. Beltimon g edvag TG emyeipnong
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3. Avénon evastntomoinong Kot vITELOVVOTNTOC TOV TPOSHOTIKOD

4. AvEnom kepddv [26]

5.5.3’Epgvva oty Itoria

H épevva avty mpoypotomomOnke pe ocvvévtevén, oe pio peydAn etoipio KOTOoKELNG
unyovnUdTov tpoeipmy Kot dnuoctevdnke 1o 2001. Amd v épevva anT EAvVNKE OTL TA
KUPLOTEPA 0QEAN OV &iye M eTaupia amd v epappoyn tov 1SO 14001 Hrav 1 avénon tov
pepdiov oty ayopd, n Helwon Tov KOGTOVG, N AENCT TG OTOSOTIKOTNTAG TMV AEITOVPYIDV
Kol TOV JlEpyactav, 1 avénon ¢ Kavomoinong tov meAlatdv kot 1 Peitioon Tov

EPYOOLOKOV KAIpL0TOG.[24]

5.5.4’Epgvva ot Moiosio

[Tpdxettan ya épgvva mov éywve 6t Moiaisio kot dnpooctevbnke to 2003. v €pguva avt
ocvpueteiyav 18 emyspnoelc and Tig omoieg Cnmbnke va avagépovy T PaciKOTEPA OPEAN

amd Vv VwHETN O TOL TPOTHIOV.

To 94% tov epo™OEiVTOV OmAvINce OTL TO GNUAVTIKOTEPO OPEAOC YlOoL TNV EMLXEIPNON TOVG
Nrav n dwpdvelo oe OAOVS ToLG TOLEIC, N PerTioon TOL £pyaciokoy KAILATOC KaODS Kot M
Beltimon g edvag g entyeipnone. Me mocootd 88% kot 83%, akorovBohv o@éAn OTmg
N KAAVTEPT S1aYEIPLOT TOV TEPIPUALOVTIKAOV KIVOOV®V Kot 1 LEIMON TOL KOGTOVS OVTIGTOLYA.
TéLog, 0QEAN O M KAAVTEPT Opydvedot Kol Agtitovpyio TG emyeipnong, n avénon tov
pepdiov oty ayopd xow 1 eicodoc oe Oebvelg ayopéc Bewpoldvror UIKPOTEPNC

oNUOVTIKOTN TG 0o TIC EMYEPNOEIS TS Maaiosiag.[27]

5.5.5’Epevva otnv Kiva

H £épevva avti| dnuoocievdnke to 2004 oy Kiva kot mpoaypatomomdnke pe v amoctoin
gpotnuatoroyiov, oe 108 emyeipnocic motonomuéveg pe SO 14001, 1o epotnpatordyo
vnpyov S Pacikéc Katnyopieg opeddv. Xe Kabe Katnyopia, vanpyav S mhova oeéAn yio Tig
EMYEIPNOELS, Ol 0TOiEg Empene va. Ta Katota&ovv og pBivovoa oepd (1: onuovikdtepo — 5:

Myotepo onuavtiko). Ta amotedéopata mapovotdlovtal otov mivako 5.1.

50



Kepdiawo 5°; 0péln Tov Emyaipioccov Ano Tyv Egappoyn ZIIA

. ApBpog
Meovektipara tov | SO 14001 .
emyyepnocov (%)

EcoTtepikic S10d1Kacisg [Ipotumonoinon TV J1adIKOCIHY TOL 56
aQOPOVV T0 TEPLPAAAOV
Bektioon g mepparroviikng 39
evaicnoiog
ADENGN T™C 0TOd0TIKOTNTOG 4
AvEnon ¢ vevbuvomTog 2
Awixnon E&owovounon tpdtov Aoy 55
AVENUEVT] KOWVOVIKT ovOyVOPLoN 39
AvENGN KEPODV 4
Arydtepa mapamova 2
Embpaoeig Tov marketing Beltiomon g ewcdvag e entysipnong 46
MeyoldTepn EUMIGTOGVV TOV TEAXTOV 37
AbENGN TOV PEPIBioV BTNV ayopd 11
TyEGEIG 1 TOVGS TPOUNOLVTEG Bektioon g meptfarrovTikig 20
evalcinoiog Twv Tpoundesvtov
AveTnpoTEPOG ELEYYOG GTOVG 15
Tpoun0evTég
Awenuon tov 1SO 14001 etovg 5
TPOUNOEVTEG
ITo «ka@apn» mapaymyn Ynuoavtikn Pertioon 81
Kopia dtapopd 17

Hivakag 5.1: O@éin tov emysipnocov oty Kive amwd v epappoyn tov 1 SO 14001

Onwg eaiveton and to amoteAéopota tov mivaka 5.1, Ta onuavikotepa 0@EAN Tov giyov ot
EMYEIPNOELS amd TV EPOPLOYN TOL TPOTOLIOV NTAV (L) 1) TPOTVTOTOINGT TV SLASIKOCIDV TOV
agopovv 1o mepPariov B) n e€okovounon npdTOV VAGV ) N PeAtioon g €KOVOG TG
enyyeipnong 6) n Peitioon g mepParloviikic evoictnciog oe OAN TNV €QOSGTIKY

aALGIdO KOl €) 1] CNUAVTIKG o «Kabap» mapoaywyn.[15]

5.5.6'Epgvva ot Xovndia

H épevva mpoayuatomomOnke otn XZovndia to 2003, pe ™ ypnon epoTNUATOLOYIOV.
AvtamokpiOnkav 142 enyeipnoelg (53%). Oheg o1 emyepfioeig frav motonomuéveg pe 1SO
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9000, 54 ftav motomomuéveg pe 1SO 14001, 40 Bpickoviav oe dadikacio miotomoinong, 12
oképtovtov cofapd v miotoroinon pe 1SO 14001 kot téhog 33 dev NTaV TIGTOTOMUEVEG.
Znmoinke ond Tovg VITEVOVVOLE TV EMYEPNCE®Y VO AEIOAOYNOOVY TO. 0OQPEAN Oomd TNV

epapuoyn tov SO 14001. XpnoomomOnke 1 khipaxo Likert 1 — 5.

To xvp1dtepo dperog amd v voBETMON ToV TPOoTLIOL MTaV M PEATiOON TG EIKOVOG TNG
enmyeipnong. To 80% tov enyeipnoewv vroompiée 6TL 1 dNpdcLo sikdva TOVG PeATimONKE.
A&wonueioto givor 6tL av kot n Pertioon g mepParloviikng enidoong o¢ kivntpo &iye
YOUNAN Katdtalrn, o¢ 0perog Pabuoroyndnke wg 0£0TEPO MO CNUAVTIKO. ZNUOVTIKE OQEAN
eniong NTav M Pertioon TOV E0OTEPIKOV SOOIKAGIOV Kol 1] PEATIOON TOV GYECE®V UE TIC

apy£€G Kot TNV TOMIKN KOwmVvic. AVOAVTIKA To 0moTeEAEGHOT PaivovTal oToV TTivaka 5.2.

Opéln BaOpoloyio (u.0.)
Bektioon g eikovag g emyeipnong 4,06
Kolotepn mepifarloviikn enidoon 3,93
Kolvtepeg oyéoelg pe tig apyés 3,89
Kolvtepeg oyécelg pe TV TOTIKY Kovmvia 3,72
Bektinon tov e00TEPIKOV d10OIKOCIDV 3,24
Bektioomn g tkovomoinong tTov meraTmv 3,17

AvEnon ¢ evatoOnTomoinong Kot

VIELHVVOTNTOG TOL TPOSMTIKOV 3,17
AbENGN TOV PEPIBioY GTNV aryopd 2,78
Meimon kb6c6Tovg 25
Awtipnon / avénor tov kEpdovg 2,22
AbENGN TC TOPAYOYIKOTNTOG 2,06

Hivakag 5.2: O@éin ToV enyyepnosov ot Lovndio amd Ty epappoyn tov | SO 14001

SHUPOVA LE TO AMOTEAEGLOTA TNG EPEVVAG, 01 LOVNIIKEG ETLYEPTCELS YPNOYLOTO0VV KVUPImG
1o mpotvro (ISO 14000) vy va 0deiovv T OEGUELGY TOVG OTNV TPOCTAGIN TOV
TEPPAALOVTOC. XvyKeKpUEVa, PAvVNKE omd TNV £pevva, OTL amAd 10 BAETOLY ¢ pYaiEio yia
va. BEATIOGOUV TNV €OV TNG EMXEIPNONG TOVG Kol VO EXOVV KOAEC GYECEIS UE TOVG

EVOLUPEPOUEVOVS POPEIC.[8]
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5.5.7'Epevva og 15 yopeg

[Mpékettar yo €pgvva petaldy 131, motomomuévov pe 1SO 14001, emyeipnoewv mov

Bpiokovtav 6e d1APOPES YMPES TOL KOGHOV, TOGO OVOTTUGGOUEVEG OGO KOl AVETTVYUEVEG.

AT TV aVAALON TOV OTOVTICEDV TPOEKVYE OTL 1| UEYOAN TAEWOYNOIO TOV ETYEIPNOEDV
TOPOVGIOCcE ONUAVTIKEG TEPPUALOVTIKES PBEATIOGES AOY® NG LIOBETONG TOL TTPOTHIOV.
Emiong, oxeddv OAec o1 emyelpnoelg avépepay ¢ OQeEAOG TN Uelwon Tov KOGTOLG e€attiog
Tov mepParloviikov PBertiwoewv. Omwg eaivetar Kot amd tov mivaka 5.3, 1o 56% twv
EMYEPNOEMV  avEPEPE HEIMOTN KOGTOVG AOY® KOADTEPNG YPNONG NG EVEPYENS Kol

dlyeiplong TV VTOAEIUUATOV TOV O1EPYUCUDV.

Oocov apopd EexmploTtd TIG OVOTTUGGOUEVEG YDPES, TO PACIKG OQEAT TOV ATOKOUGOV OO
Vv moTtonoinon Tovg NtV Kupiwg mepParilovtikd, aveédptnto amd Tovg AGYOLG OV

odnyndnkov otnv miotomoinon (wivakag 5.4).[18]

T0%
60% 1|
A= ;_:.'-:
50% | Z
o
=
40% 1| J_j
=
- -
: = -
30%-+"| = = B Developing Countries
= = .
’ Z = B Developed Countries
20% 4 o =
Z Z
10% ] Z Z
= =
: = =
0% T T
Energy Feduced Reduced Reduced  Savings
Savings Resource  Insurance Disposal from
Usa Premiums Costs Readuced
Fines

Mivakag 5.3: Mei®on K66TOVS 6TIS UVUTTUGGOUEVES KOL TIG AVETTUYUEVES YDPES
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~ - = % \ An
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Argentina Columbia Malaysia Mexico South Africa
B Owerall Benafits 7.4 3 8 8.3 5.38 7.9
& Benefits to Trads 6.6 B.7 5.5 6.5 B.38 7.5
E3 Benefits to Profits 5 B.&7 3 7.1 T.25 6.2
[ Benefits to the Enviranment 8 9.3 B.6 9.3 9.75 8.5

Mivakag 5.4: Ixavomoinon ano v cpappoyn tov | SO 14001 yio TIS OVATTUGGONEVES YD PES

5.5.8’Epgvva ot 'eppavia

[Tpoketar ywoo €pevva mov éywve ot [eppavia oe 1264, motomomuéveg pe EMAS,
emyelpnoelg v mepiodo 1998 — 99. Ta kvupOTEPU OPEAN TOV AVEQPEPAY QVTEC Ol EMXELPNGELS
NTav 1n KOAVTEPN OPYAvVOCN KOl TEKUNPIOoN TV TEPPUALOVTIKGOV dPACTNPIOTATOV TOVGS, 1
avénuévn PBefordora pnong ¢ voupofeciog, M Pertioon g OMuOClOg EKOVOS TNG
emyeipnong kal 1 avdmtoén tov avOpdmivov dvvaptkov. Xtov mivake 5.5 eaivovior OA0 Ta

0QEAN TOV emyelpoewv otV Fepuavia amd v epapuoyn tov EMAS[1]

Opén BaOpoloyia (pn.6.)°

Kolvtepn opydvmon Kot Tpotumonoinot tov 7,7
depyocimv

Avénuévn Befordmra Tpnong g vouobesiog 7,1
Beltioon dnpdoiag ekdvag g entyeipnong 6,9
Avamtoén Tov avOp®TVoOU SLUVOUIKOD 6,6
Meimon ypfiong TpOTO®V VAGY 58
Bektioon tov cuvOnK®V VYIEWVNG KOl 0GQAAELNG 57
Avvatotnta 1 entyeipnon Vo omoTeEAEL TPATLTTO Y10 TOLG 50
TpoUN0eVTEG

Bektictomoinon ¢ amddoong TV dlEPYAcIOV 49

® 0: ko0OAOV oNLAVTIKO 6PeL0G, 10 TOAD oNUAVTIKO OPELOC



Kepdiawo 5°; 0péln Tov Emyaipioccov Ano Tyv Egappoyn ZIIA

Kolvtepn cuvepyoaoio pe Tig apyés 4,5
AbENoN Tov pEPIBiov oV ayopd 4,3
Meiwon kb6cToVg 4,2
ATOKTNOT AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIULOTOG 4,0
Evvoikotepa, ddvela 2,3

Hivakag 5.5: O@éin oty I'eppavio oo Ty epappoyn oo EMAS

5.5.9’Epgvva otnv EALGS0.

H ovykekpyévn épevva  mpaypoatomomnke oty EAAGSa 1o 2003, pe ™ ypnon
gpomuaToroyiwv. AvtamokpiOnkav 29 emnyeipnoeig (41%) motonompéveg ue 1SO 14001 1
EMAS. Znmtnke amd 100G venhhivoug TV ENYEPNOEOV Vo ASI0A0YGOVY To 0QEAN amd

mv epappoyn Tov 1SO 14001. XpnoipomomOnke 1 khipoko Likert 1 —5.

To 0@éAN TOV AVEPEPAV TTOV O1 EMYEIPNOELS AVEPEPOY O TOAD CUAVTIKA NTAV, 1 KOADTEPT
dwayeipton tov tepiforloviikdv Osudtov / mpofinudtov, n fertioon tov nepBollovTikdV
EMOOCEMV TNG EMYEIPNONG, 1N TIOTOTOMUEVT] CUUUOPP®OT HE TO VOUO KOl 1 HeloN TNG
pOmavone. Apketd onuovtik@ OeopnOnkav Kol To TOPOKAT® OEEAN: M avEnomn g
evasOnromoinong kot vreLOLVOTNTAS TOV TPOGMOTIKOV, N PEATIOON TV GLVONKOV VYIEWVNG
Kol 06QAAELOG otV epyacio Kot TEAOC 1 Peltioon Tov emmédov ekmaidevone / katdptiong

TOVL TPOSMOTIKOV. AvaAvTikd o1 Babuporoyieg Tov Tapandve opeldv oaivoviol 6Tov TivakKa
5.6.[21]

Opéln BaOpoloyio (u.0.)
KaAbdtepn dwyeipion tov nepifarlioviikdv Oepdtov / 4,17
TpoPAnudTemv
Beltioon tov  mepiforlloviik®v  €mOOGE®V NG 4,17
emyeipnong
[Twetomomuévn coppdpemon e to vouo 4,10
Meiwon g pOmaveng 4,07
AvEnor g evaicOnromoinong kot vrevBuvoTNTOG TOV 3,86
TPOCMOTTIKOV
BeAltimon tov cuvOnKov vyevng kot acparelog oty 3,72
epyacia
Beltimon tov emmédov ekmaidevong / katdptiong tov 3,69
TPOCHOTIKOV

Hivakag 5.6: O@éin otnv EALGOG amé v c@appoyn Tov |SO 14001 —EMAS
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5.5.10 Mapatnpnoelg — Topmepacpato.

2VyKpivoviog TO OMOTEAECUOTO TOV TOPUTAVE EPELVAV UTOPOVUE VO KAVOLUE TIG €ENG
TOPOTNPNCELS:

1. 21ic mepiocdtepeg épevveg, ta 0PEAN g miotonoinong pe 1SO 14001  EMAS sivon n
Bektimon g ewoOvag g emyeipnong, n Pertioon g mepParlovtikng g emidoong, M
KOAVTEPT] OPYAVMOGCT] KOl TPOTLITOTOINGT TOV OAOTKAGIOV KOl 1 avamTtuén Tov avOpamivov
dvvopkov. Ta wapamdved 0QEAN NTAV EQEAVY] GTO HEYOADTEPO WEPOG TMOV EMYEPNCEDY TOV
CLUUETELYOV OTIG EPEVVEG, GAAL M 1EPAPYNOT TOVG NTAV GE TOAAEG TEPUTTAOGELS OLPOPETIKY)

and enyeipnon oe emyeipnon.

2. O emyepnoelg ot Molosio SNA®GOV MG CNUAVTIKOTEPO 0PEAT TN dlaPAvELD GE OAOVG
Tovg Topelg ko 1N Peitioon tov gpyaciakoy kAipotog. Kat ta ovo avtd o@EAn Oev
napatnpOnKay otig entyelpoelg Tov vroroinwy yopov (Kavaddg, Kiva, Zovndia, ['eppovia
Kot EALGSa). Avtd iomg vo opeidetal 6TIG S10QOPETIKEG TPOTEPALOTNTES TTOL EYEL 1] O10IKTON
™m¢ «dBe emyeipnone. Extdg omd to mopomdve 000 0QEAN, LANPYOV KoL OQEAN OV
OMADONKOY amd OAEG TIG EMXEPNOELS TOV GUUUETEIYOV OTIC €pEVveG, Owg M Pertioon ™

EIKOVOG TOVG KO 1] KAAVTEPT 010X EIP1oT) TV TEPIPAAAOVTIKOV KIVOUVOV.

3. Ze pia amd 115 S0 Epevveg oty Kiva, o¢ onuovtikdtepo 6GEA0G NTav 1 amdKTNoN Kot
) pnon otafepdV GYECEWV LLE TOVG TEANTES KO KLPIMG LE aVTOVS TOV eEMTEPIKOD, OOV O1
ayopéc elval mo ovemTuypEVEG Kol ot meAdTeg mo amoutnTikoi. To O@elog avtd dev
mopatnPNONKE OTIG VIOAOMEG EPEVVEC TOV GAADV YOPAOV, TOLAXYICTOV GTIG TPMTEG BEGELS

TOV CNUOVTIKOTEPMV OPEADV.
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KE®AAAIO 6° : Kéotn kon poPpijpata cpappoyic evég TIIA

6.1 Kéotn

Ot emyepnoelg mov emtBupovy va gykatactioovy Eva XA, eivar puokd 6t dev pmopovv va
ayvonoouvv 1o KO0ToC. ®a mpémel mévta vo a&loAoyEiTal 1 OTOONTTOTE EMEVOVOT KOl VL
extipdrTor 1 dvvatdTNTE TG Yo avénon G TopAy®YIKOTTOS N Yoo T PeAtioon g

mePPaALOVTIKNG emidoong TG emyeipnong.

Onwg ocvpPaivel cuyvad oe KOvoTOUEG EQAPUOYES, TO OmapaitnTo G6TolXElo TOV YperdlovTal
Yo ™V TPOPAEYN TOV SOTOVOV KOL TOV UEALOVIIKOV O0QEA®V 0gv givor Ttavto dtobEciLa.
YVVEMMG, W0 EMYEIPNOT TOV EMOUDKEL TNV TioToToINo™ e Kamoto XIIA, dev yvopilel avtd

T, KOGTI Ko T LokpompdOeca opéAT TG EMEVIVOTG.

Ye MOMEG TMEPWTAOOCELS, Ol EMYEIPNOCEIS PAETOVY TIG EMEVOVCELS YO TNV TPOGTAGIO TOV
nmepdArovtog anhd ®g Koot mov OBa mpemer va amodeyBovv. Emedn avtég ot damdveg
OmOTEAODV TOV KUPLO TEPLOPICTIKO TOPAYOVTO Yo TNV E100Y®OYN ™G TEPPAAAOVTIKNG
dwyeipiong oe pia emyeipnon, eivor amapoitn 1 mepurtépm avéivon ko 1 taSvounon

avTOV TV daravav. Ta k6ot TaSIvopoUVTOL GE TPELG KATNYOPiES:

1. Koéotog avantuéng kot epappoyng tov XI1A
2. Koot motomoinong kat emtbempnong tov XIIA and kdmo1o popéa moTomoinong

3. Koéot svviipnong tov ZIIA [23]
6.1.1 Kéotog epappoyng
Yrdpyovv 01dpopot tHmotl damavodv yia va. epappootel Eva XITA, o1 omoieg cuyvd dev givon
e0KOAO TPOGOPIoIUEG Kol EMOUEVMG, €lvar OOokoAo va vmoAoyiotovv. 'Evag tpdmog

VITOAOYIGHOU TOLG, €ivar va avaAvBovv emokpiPdg OAo Ta ©0TAOW TTOL 0ONYOLV OTINV

epappoyn tov XIIA.
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H avdtatn doiknon €yovtag amogaciost vo tpoympnoetl o€ motonoinon pe 1SO 14001, Ha
TPEMEL OPYIKE VO TPOYPOUUATICEL TO GTASIOL KOL TIS OOPOLTNTES OPACTNPLOTNTES Kol VOl

TPOGO0PIGEL TOVS AVTIGTOLYOVG TOPOVC.

> ovvéyewn, N emyeipnon Ba mpémel va TPOGO10PIGEL TOL KOGTH TOL OTOUTOVVTOL Yo TNV
aviivon tov TEPPAALOVTIKOD TPOEIA TOL YDOPOL TV OPACTNPOTNTOV TNG. AVTO TO
TEPPOALOVTIKO TPOPIA TTOPEYEL TNV TPAYUATIKY] EKOVA NG TEPPUAAOVTIKIG KATACTOONG
otV onoio Bpioketar n emyeipnon (onueio 0 Tov XI1A). Me Bdon ovtiv, n enyeipnon Ha
npénel va kafopicel v mePPAAAoOVTIK TOMTIKY NG, Vo 0€6EL 0KOTOVG Kol G6TOYOVS, vV
opyavaoel 1o ZIIA wor va mpaypatomomost pion apylkn emiBe®pnon Tov GLGTHHOTOG.

>uvnBwg vt Tpaypatonoleiton amd KAmolo eEmTepkd embempnr).

Ot damdveg yio 10 avOpOTIVO SLVAUIKO, LTOPOVV VA VITOAOYIGTOVV 6€ KBe oTdd0. O ypdvog
v v gpapuoyn tov XIIA avépyetar mepimov oe 10 ¢ 16 unveg. Xtov mivaka 6.1
QOIVOVTOL KATOLES YOPOKTNPIOTIKES TIES Yo KAOE 6Tdd10 € Kpég Kol pesaiov peyéboug

enyyelpnoelg otnv Itario (1998).

2raoia Xpovos (avlpwmo-nuipes)
[epParrovtikny avdivon 30-60

[ToAtikn, oto)0l Kou Tepiforiovtikd mpoypauua | 10 —20

Yyedoopodg tov ZITA 30-80

Ecwtepikn embempnon ~5

Mivakag 6.1: Ipokatapktikoi ypévor epappoyig XIIA otny Itaria

Yuyva, n epoappoyr] evog XIIA amortel aAlayég TOCO GTNV OPYOVOTIKY OO OGO KOl OTIG
TOPOYOYIKES SL00IKACIES, KAOMG Kol EMEVOVGELS Y10 ATOKTNON VEMV SEEI0TNTMOV KOl TEXVIKAOV.
Oo mpémel va ayopaotel EOTAICUOG Yoo TOV EAEYXO KOl TNV TOpaKOAOVONGN, €0AAAM®G M

dpactnproTTe VT Uropel va avatedel oe Kdmoo eEmTEPIKO GUVEPYATT.

>m @don oo, o mpémel va avaivbel kol T0 KOGTOG OMOKOTAGTOCNG TOV PUTAGUEVOV
neploy®@v  (€60poc N VOGTVOL TOPOL) MG OAmMOTELEGUO TpoNyovuevemV AovOoouévov —
KOVTOQOUAL®V TEPIPAALOVTIKAOV TOMTIK®V. L& QLTEG TIG TEPIMTMCELS, 1) TEPLOYT| O Tpémet va

enavELDEL GTNV TPONYOVUEVT] KOTAGTAOT TNG, TPOTOV opyicel n epapuoyn tov XIIA. To
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KOOTOC amoKatdoTaong e€apTdtal amd Toug PLTAVTES, T0 UEYEDOG TG PLTTAGHEVNG TTEPLOYNG

Kot Tov TOmo tov Tpoyphupatog (type of project).

Xe YEVIKEG YPOUUES, TO KOOTN €QOPUOYNG TOKiIAAOoLY omd emyeipnomn o€ emyeipnon Kot

emmpedlovral Kupiwg amd TIg ENG TOPAUETPOVC:

TNV OPYOVOTIKY dOUT
™V EAAEWYN GUYKEKPIUEVOV TKAVOTHTOV

T dbesdT T OVOPOTIVOL SUVAUIKOD HEGO GTNV EMYEIPNON

Q 8 Q. W\

tovg e&mtepikovc cupfovrovg [23]

6.1.2 Kéotog metomoineng kol emOempnong

To kdotog moTomoinong Kot emBemdpnong umopel €0KOoAo VoL VTOAOYIGTEL KAVOVTAG o
épevva. ayopac. Ot Tég tov eopéwv motomoinong motkiAlovv kot e€aptdvtal and To
péyebog g emyyeipnong. Towiiier emiong, and emyeipnon oe emyeipnon, kot n cvyvoTHTA
TOV EMOKEYE®V Yo TNV Tapakorlovdnon tov ZIIA, aAld yevikd sivon mepimov pio kdbe €€

uveg. H emava&loldynon tov cuotipatog mpaypotonoleital kabe tpia ypovia.[23]

6.1.3 Kéotog cuvmipnong tov XIIA

Evd 10 x6010¢ Yo TV miotomoinon kot v emfedpnon Umopel vo. VTOAOYIGTEL GYETIKA
g0KoA, TO KOOTOG Yl TN cvveiipnon tov ZIIA Oa Tpénel va TPoGOOPIGTEL LE O TPOGEKTIKO
TpOTo. Zopgovo pe tig arotioelg Tov SO 14001, n cuvtpnon tov ZIIA mepriapfaver tig

aKOAoVOEg OpaoTNPIOTNTES:

@ v exknaidevon Tov gpyalopévav 1060 yio to XITA 660 Kot Yo TIG ONUOVTIKOTEPES
TEPPUALOVTIKES EMMTMOGELS TOV SEPYACIDOV KATA TNV TOPAYWOYT

TOV KOOOPIoUO Kot TOV EAEYYO TV SLOOIKOGIDV EKTOKTNG OVAYKTG

™V TapaKoA0VONoN Kol HETPMNOT TV TEPIPUALOVTIKMOV TTLYOV

TN ONUOCIL EMKOVOVIN

™ Baduovéunon tov eEomMcpon

TNV TEKUNPIOCT] TOV S0OIKOGIDV

O 8 8 8 @ B

TIG TPOANTTIKEG Ko O10pOOTIKES EVEPYELES Y10 TNV ATTOPLYN UN-CLUUUOPPOCEDV
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@ v vmofoAr ékbeong 0G0 APOPA TNV TEKUNPIOOT GYETIKA U TNV TEPPBOAAOVTIKN

emidoom

Q

TNV E0OTEPIKT EMBe®PMON

Q

mv avookomnon ond T doiknon oote va e£ac@alotel N cvveyng Peltiwon tov
ovoTNUaTog (katd néco 6po, amaitovvial mepinov 3 £m¢ 5 avOpOTO-NUEPES Y10 LIKPES

KOl LUKPOUECOIES smxapﬁcage).

Oa wpénel emiong vo ANedel vTdyYN Ko 10 avOpOTIVO SLVAIKO TOL YPNGILOTOEITAL Y10 TNV
enipreym tov XIIA. TTap’ 6A0 avTd, €lval SVGKOAO VoL VTTOAOYIGTEL O YPOVOG TOL AOTEITON GE
avOpOTO-NUEPES Y10 QDT TN OPAGTNPOTNTA, O1OTL VITAPYOVLY OVGCLUCTIKEG JLPOPES avAAOoyaL

pe Vv ke mepintwon.

H mepparrovtikny moMtikr] cvpgpwva pe 1o 1SO 14001, oamoutel déopevon yu cvveyn
Bektioon, emopévag amortovvtal ETEVOVGELS 6€ KATO10VG TOPoVG. Ot emevovGEIS GTNV £pEvVa
ko avantoén (R&D) otov topéa tov kabapdv mpoidovimv Kol TEXVOLOYIOV &ival omd TIC
onuavTIKOTEPEG MOV Bl TpEMEL vau yivouv pokeEvoy 1 emyeipnomn va deopevbel mpog ™

ovveyn Bertioon.

AvoTUY®G, TOAAEG EMYEIPNOELS Kol €101KA Ol HIKPOUECAIES, OEV £YOVV TOVG ATAPAITNTOVS
TOPOVS Y10 VO EMEVOVGOVY GTNV £PELVA KOl ovATTLEN, OOV 0 XPOVOG ATOTANPOUNG Eivort
pakpompOBecsog Ko n amddoon g enévovong eivar cvoyvd afépfoam. Emopévag, tétoov
€100VG eMYEPNGEIS KAVOLV apyIKG AYOTEPO OEGUEVTIKEG EMAOYES, OTMC Y10 TOPAOELYLLOL TV
EQAPUOYN TEXVOLOYLDV 0TO TELOG NG dlepyaciag (end-of-pipe technologies) 1§ v silcaywyn
TOPOUETPOV TEPIPAALOVTIKNG EMIOOONG Yo TNV EMAOYN TpounBevt®V. AV Kol Ol EMAOYEG
avtég 0ev omautovv ueyddec dambveg, Bo pumopovoav va EMNPEGCOLY TNV OIKOVOUIKT

amdO0GT, OEO0UEVOL OTL EIGAYOVTOL TEPLGGATEPOL TEPLOPIGLLOL.

Ye GAAEG TEPUITOGELS, TOAAEG EMXEPNOEIS EMALEYOVV SOPOPETIKEG EMEVOVGEIS e Pdon To
k€pO0¢. 'Eva yopaxtnpiotikd mopdderypo eival 1 ETIA0YN MO OO0 TIKMOV TEYVOAOYIDV DOTE
va Pedtiobel M mopoyoykoOTTo, HE TOVTOYPOVI] WHEIMON TOV OTOPPIUUATOV KOl TOV

VROAEWUUATOV TV OlEPYACIOV Kol He pia BeEATioTomoinom ot ¥pnon tpdtev vA®v. ['evikd,

® Stoyeia omd v Itakio To 1998
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o1 gmevovoeElS otV €pgvva Kal avamtuén, Bempodvion to teEdevTaio Ppa dGov agopd

dwdwkacio BeAtioong g mepParioviikng exidoong g entyeipnong.

'evikotepa, n mpootacio Tov mEPPAAAOVTOG amaltel €meEVOVCEIS TOV Ol EMYEPT|OELS OEV

Lo POV VoL arroPHYoVV 6TV TPoomdfeld Tovg va 6giovy cuupdpemon pe kamowo ZITA.[23]

6.2 Advvapieg kol TpofApaTe EQAPROYNS

6.2.1 Excayoy

Ext6¢ and 1o yvooTd TAEOVEKTAUATO OV TPOKVATOLV Omd TNV £Qapuoyn evog XlIA,
UopoVUE Vo SlaKpivovpe Kot opiopéve TpoPAnuata / SvoKoAeg amd TV €PAPUOYN TOV
npotinv SO 14001 koaw EMAS, ta omoia o mpémetl va tpoceyBovv amd TIC EXXEPNGELS KOl

va ANeBoHv vtoyM amd ToVg PopEeic MoTOTOINOTG.

X1t Biproypagio Exovv kataypagel apketd mpoPAnuata / dvokoAiec mov eumodifovv v
eQOpUOYN €VOG ovotnuotog TEPPAALOVTIKNG Olayeipione. Mepwd amd avtd sivor 1
noAvmAokoTTa TV dlopopmv XITA (1ISO 14001, EMAS), ot vouikég emmtmdoelg, 1 ALy
KWVNTP®V, 1 UN KOTAAANAN TPOGEYYIoN Y10 TNV EQAPLOYN TOVG, 1 EAAEWYT OEGUEVONC OO TN
dwiknom, mn €Alewyn ovppetoyng TtV gpyalopévev Kot ol acapeilc evBiveg Tov

TPOS®TIKOV.[25]

6.2.2 Nopkég emmtMoeg

[ToAAég emyyepnoels Exovv v amoyn 6t 1 mepParrovtiky embempnon amoteAel evaicOnrto
koppdtt tov ZIA amd vopikn okomd. Av amokaiv@det pio coPapn un coppdpP®o™ Kotd T
dwpkewr ¢ dwdikaciog g emBedpnong omd Tovg eAEYKTEG, UmOopel vo 0OMYNoEL OF
KOWMVIKY KOTOKpawyn 1 okOpo Kou o€ voukn Oopacn. Katd ovvémewn, vmapyet pio
avVOTOPELKTY O10TOKTIKOTNTO, Kol pmopel va efvar 0OOGKOAO GE OPKETEG TEPUTTMOELS VO

nelotel n doiknon wote va emduwéel v motonoinon g 1SO 14001 | EMAS.
Y11 Hvopéveg TloMteieg, kdmotot diknyodpot mov eiyav eunelpio pe mepiParioviikd Oéuara,
etyav avaeépel 6Tt | motomoinon pe 1SO 14001 pumopovce vo avENCEL TIG VOUIKES VBVUVES

pag emyeipnons. Ymootplav 0tt £vog KuPepvntikdg eopéag Ba pmopovoe va {ntnoet ta
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apyeio ¢ ecwtepknNg embedpnong mov glye yivel o pia emyeipnomn Kol vo YpNGIOTOMGEL
To, oTOLYElD Y100 VO 0K GEL TOWVIKY dlmwén oty enyeipnon. T€towov gidovg mpofiquata Ha
umopovcoav emiong vo VTAPEOLY GV T apyeia amd v emBe®pnon, avEQEPAYV TNV OVAYKT)
dophoTikdv evepyeudv o1 omoieg moTE dgv mpaypatomomOnkav. Avtéc ot ampdPlemteg
e€eM&elc pmopohv vo odNyNoouvV [io Emyeipnon otn un miotonoinon g &ite pe to 1SO

14001 &ite pe 1o EMAS.[25]

6.2.3’EAheryn xavijtpov Yo v €@appoyn tov | SO 14001

Edv vrapyet EAlenyn kvitpov N mpaypatikn 0EAnomn g 010iknong ™oTe va epupUOCTEL £va
YTIA, n mpoordbeia dev Oa eivar emruynuévn. o pikpopecaisg emyepnoelg (MME) 6mov
dev vmapyovv ot avoykaiolt wOPor Yoo enevovoelg, Ba NTov TOAD oNUAVTIKO Vo, LIaPEEL
KATOWG LOopeNG LTOoTNPIEN €ite amd TV KLPEPpYNoN €ite amd KAmO10 GAAO PopEa, DGTE vV
LIOPEGOVV KO OVTEG 01 emyelpnoelg va vioBetnoovy éva ZITA [19]. Ta tekevtaio ypdvia, M
VTOGTNPIEN VTN LIAPYEL HECH EWIKMOV YPNUOTOOOTIKAOV Tpoypoupudtov ard to 7 K.ILE.

KOl TO TPOYPOLUUL KAVTAYOVIGTIKOTNTO».

6.2.4 Mn katdAinin Tpocéyyion

[ToAAég emyepnoelg etvan amoyontevpéves oty mpoondfeld tovg va epapudcovy éva XlA,
AOY® TG ALENUEVIC YPOPEIOKPATIOG KOl TG TOPOTPOVUEVNG LEIMONG GTNV ATOO0TIKOTNTA.
Ot emyelpnoelg amoTVyYAvouv va amokopicovy to mlavd o@éAn mov £xovv avapepbel, 610TL
OmAG TO GUGTHLATO OlLXEIPIGTC OV €XOVV TPOCTAONGEL V. EPAPUOGOLY gival TOAD cOvOeTL

KOl YPOPEIOKPATIKEL.

O kaBvotepnoelg amd ™ 0101knon, N omdOeln, TO OVETUPKEG TPOSMOTIKO Kol 1| EKTAIOEVLOT)
TOL KATA TN SIpKEL TNG €QPapHoyns tov XIIA, propodv va amoTpEYouvy TV TPOSTOGIo TOV
nepdrArovtog kKo ™ ocwotn meplParloviikn dweipion. H eotioon oe PBpayvrpobeopa
aroteléopoto efvor évag GAAOG Tapdyovtag mov umopel va cLuPAAAEl otV amotvyio

eniteving TV emBuuntdV anoteheoudtov yio o mepifiiiov.[25]
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6.2.5"EMlewyn déopevong amd tn droiknon

Onwg pe 6o ta cvatuata dayeipiong, o 1SO 14001 ompileton ot déopuevon OAwV TV
epyalopévav Kol €0IKA NG ovodTotng oloiknong. Xmpig m décpevon g doiknong, m
emyeipnon N 10 TUNHO ™G emyeipnong mov eivar vmevOBuvo Y ™MV TEPIPAALOVTIKY
dwyeipion, Ba amotvyel. Yroompiletal and moAlovg Otl, aveEdptnTa 0md TOGO TPOGEKTIKA
&xel yivel n mpoegtopacio evog XIIA 11 odppwva pe mow mpodTLTOL EYEL GYEOAOTEL, OV M
epapuoyn tov ZIIA dev €xel v TANPN VIOGTAPIEN KOl OECUELGT OA®V TOV HEADV NG
emyeipnong, €W0Kd TG avdTaTng dloiknong, ivoal ToAd dVoKOAO va emtevyBovv o1 oKomol

Kol 01 6TOY01 TOV £YoVV TEDEL.

Avotoymg, N 0éopevon g oloiknong dev elvarl mhvto supavng o€ pia emyeipnon. Xto
mopeABov, v o emyeipnon elye Tunua mepParlovtikng owuyeipiong, avtd Bempovviav
aropaitnto kokd, xwpic AOyo VTOPENG, HE TOAD UIKPN XPNMUOTOOOTNON, HE EAG)IOTN N Kol

Ko oavayvopion kot vrootpiEn omd Ty avatatr otoiknon.[25]

6.2.6 'EAdetyn coppetoyms Tov epyalopivoy

Onwg oty mepintwon ¢ EAAEWYNG LTOCTAPIENS omd TN Ooiknom, N EALEWYT GUUUETOYNG
Tov gpyolopévov umopel vo €xel apvnTiKi| eninTmon Katd TN Jdikacion TG EQOPUOYNC.
[ToAloi epyaldpevor etvar mpdOupot va avardBovy v evBivn Kot va yivovv appddtot yo tnmv
TPOoTOGio. TOV TEPPAAALOVTOC HOvo OTav avtapeifovior katdAAnio 1 poévo €hv LIAPYEL

KATO10 KIvNTPO Y10l VAL TO KAVOLV.

6.2.7 Acageig ev0hveg TV spyalopévav

Ot péAot ka o1 eVOHVEG TOV TPOGMOTIKOV, 01 dPAGTNPLOTNTES TOL OTOIOL AUGKOVV EMUTTAOGELS
010 EPPAAAOV TPEmeL va. KaBop1oTovV KatdAAnAa, va tekunpuwbodv kot va kotvoromfovv
oe Oho To HEAN NG emyyeipnong. Ov capeic evBiveg emTpémovy G610 TPOCOTIKO Vo
KOTOVONGEL KOADTEPO TOVG POAOVG TOL GTNV EPUPUOYN Kol TN Olatnpnon tov ZIIA kot va
ATOPVYEL OTOLOONTOTE GUYKPOLON UE TIS LVILAPYovGeS LTELOLVOTNTEG TOV. [l TRV aAlayn M)
mv avaPdaduion tov evBuvodv Tov TPOcOTIKOV, 1 dtoiknon pali pe 10 TPOSMOMTIKO and Koo\

B mpénel va amopacilovv kat va kabopilovy Tig véeg Béoeic tovg.[25]
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6.3 ATTOTELEGNATO EPEVVAV Y10, TA KOGTI| KOL TO TPOPANILOTA EQUPROYNS EVOG

XIIA

O mPpoGd10PICUOS TOV KOGTOVE KOt TV TPOPANUATOV TOV OTALTEL 1) EIGOYMYT KOL 1] EQUPHOYT
evog ZITA eivor moAD onpavtikdg Kot Exovy Yivel apkeTéc mpoomadeiles Tpog v katevhuvon
avtn. Tlapakdrm, mapovcidlovionl To OMOTEAEGLOTO OPIGUEVMOV EPELVAOV TOV E£YLVAV GTO

eEmTePKO OYETIKA e ovTO TO BN

6.3.1’Epevvo otov Kavada

[Tpdkertar yo épevva mov mpaypoatonomdnke petadd 131 enyelpncemy, TGTOTOMUEVOV LE
SO 14001, ctov Kavadd kot dnpocievdnke to 2003. Zntdnke amd toug yevikoHs dievduvtég
VO aVOQEPOVY TO CTIUAVTIKOTEPA TPOPANUATO TOV EMLYEIPNCEDY TOVS KOTE TNV EQPOPUOYT KoL

motonoinomn pe to tpdétumo SO 14001

Ta anotedéopata mapovstalovtal otov mivaka 6.2. Onwg eaiveton amd Tov Tivaka ovto, T0
BaocwkoOtEpO TPOPANUO TOV EMPEME VO AVTIHETOTIGOVV Ol EMYEPNOELS NTAV 1 OVAYKN
exmaidgvong Tov TPocomKoV. Agutepo 6e Pabud onupaviikdOTTAg NTOV 1M EAAEWYM
vrootpiEng kol déopevong 1660 amd TN Oloiknon 600 Kot amd TO TPOCHOTIKO, EVEO

aKoAovBovv  mpoPAnuato Omwg KaBLGTEPNGELS, ALENUEVN YPOEPEOKPATIO KoL KOGTY

epapuoyng tov ZIIA.
IipoBMjpata BaOpolroyia (pn.6.)’
Avaykn ekmoidgvoNg TOV TPOCOTIKOD 541
"Eldenyn vroomping Tov mpocmmikod 5,27
"EMenyn vroompiéng amd ) dtoiknon 5,08
Avénuévn ypagpelokpatio 4,65
AvamoQevkTeg KaBVoTEPNGELS 3,81
Kootog epapuoyng tov XI1A 3,81

Hivaxag 6.2: MpofMMjnote Tov GVTIHETOTICOV 0L EXLEIPNGELS 6TOV Kavada kata

™mv ggappoyn tov | SO 14001

"KMpako 1—7, 1: ko@6hov onuavikd, 7: Tohd GHovTKo
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Telkd, cOppwva pe v €pguva AVNKE OTL Ol TEPICCOTEPEG EMYEPNOELS Bewpovv TV
eumelpior Tovg OeTikn. Oewpovv dMNAadN OTL To TAEOVEKTHOTA OO TNV €poproyn tov 1SO
14001 vrepviknoav 1060 To TPOoPANUaTe 660 Kol TNV Tpoomdbeio mov KataPAnOnke yio
avTiV v motonoinon. Otav pothOnkav av Oo to ékavav amd v apyn (va tepdcovy Eava
amd T Odikacio. TG motonoinong yvopifoviag ta mpoPfAnuate TAEOV) OTAVINGCOV

Betuca.[ 14]

6.3.2’Epevva og 11 Evpomaikéis yopeg

H ovykexpévn €pevva, n omoia dnpoctevdnie to 2001, éywve avapesa o emyepnoeg 11
yopdv ¢ EE. Epotuatoddyia otdAdnkav oe 3051 emyepriosic motonomuéves Pe KAmolo

YIIA. H avtandkpion avirbe oto 23%.

Zoupwvo pe ta anoteAéopata g Epevvog (Tivakas 6.3), Ta Kupiapyo TpofAnuata KoTd TV
epapuoyn tov XIIA frav Ta vYNAG Koot Ko 1 EAAEWYT YPNUATOd0TNoEWY. AKOAOVOOVV
mpoPAnuato OTwc M acoer)g vopobBesio Kot M EAAEWYT TAEOVEKTNUATOV EVOVTL TOV
AVIOYOVICTIKOV emyelpnocmy. Tlo ocvykekpuéva, ol EMYEPNOELS TIGTELOVY OTL VTAPYEL

wikpn Mmon yo Tpoidvta GIAKA Ttpog o TEPPEALov.[5]

apdyovreg mov gpmodilovv Eningdo dvokoriog (%)
™mv e@uppoyn Xounio Mépio Yynlo
AvEnuévo KOGTOG KoL EALELYN YPNLOTOdOTNONG 2,2 35,05 62,75
Acapng vopobeoia 1,6 40,8 57,6
Mn ovtoyovioTikd mieovékmua / yapmAn (Rtno

n ’v mpo/ yopnAn nmen 18 4155 56,65
YW KIPACVO» TPOTOVTAL
"EMAenym KotdAANAC EKTOLOEV UEVOL TTPOGMOTLKOD 2,15 415 56,25
Avckorieg oty opydvwon / EMhelym vtootPIENG amd

G oY OpYGaVOON YM VIOCTHPIENG 16 50,25 481

) d10iknon

Mivakag 6.3: Epnéowo katd ™ dwdkecio epappoyis tov XIIA

6.3.3’Epsvva oty lomavia

[Tpdkettar yio €pguva 1 omoia Tpaypatomombnke oty lomavia, avaueca og 373 emyepnoelg

motonomuéveg pe 1SO 14001, ko dnpocievdnke 1o 2001. Extoc tov dAAov epotnudtov,
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nmbnke amd TG EMYEPNCES VO OEWOAOYNCOVY TOVS TOPAYOVTEG OV OONYNCOV GTNV

amotuyia tov 1SO 14001.

Ot 600 Adyolr mov ol emyelPnNoelg BedPNCAV TOVG MO GNUAVTIKOVS Y10 TNV OLOTUYI0L TOV
TPOTVTIOV EYAV VO KAVOLV LE TNV ECOTEPIKT] AETOVPYIO TNG EMXEIPNONG KO NTOV 1) EAAELYT
CLUUETOYNG KOl 1M eKmaidevon TV epyalopuévav Kol 1) OPYOVOTIKN «duoKapyio» Tng
enmyeipnong 6tav epyotav aviuétonn pe oAhayég 6mwe 1 viobEtnon tov 1SO 14001 (wivaxog
6.4). ZOpQova [E TNV EUTEPIN TOV ETLYEPNCEDY, Y10 Vo, eEQCPUMOTEL 1 ETLTUYIA EPAPUOYNG
TOL TWPOTLTOL gival amapaitnTn N enévovon o€ avBpomvo dvvokd Kot 1 vioBétnon mo

EVEMKTOV TPOKTIKOV Kot S1od1kacidv.[12]

Mapayovrog amotvyiog BaOpolroyia (pn.6.)°
"EMenym eunepiog oe XI1A 1,43
"EMAenym ekmaidevuong Tov Tpocmmikon 3,57
Yynio kb6ct0og 3,00
Mn enapkng oxedloopuog 2,14
"EMenyn coppetoyng e dtoiknong 2,86
OpyoveTIKT «QVGKOUY i 3,14
Mikpd evolapEpov omd TV TEAGTESG 2,43
ApvnTikn enidpacn oTo KEPOT 1,86
Mikpn vooTNPIEN 0o TO0 dSNUOGLO TOUEN, 2,29

Mivaxag 6.4: Adyor amotvyiog vioBétnong tov | SO 14001 og Iomavikég emyelpnosig

6.3.4’Epevvo otic Hvopéveg MMolteieg

H ovykexkpiévn épevva éywve otig HITA kot dnuootevdnke to 2003. Zvuueteiyav 177,
motonomuéveg pe 1SO 14001, emyeipnoeis. H epyacia mpocdiopilet o peyoaddrepo umddia

OV OVTILETOTILOVV 01 ETYEPNOELS Y10, VO EPOPUOGOVY TO TPOTUTO.

XOupova pe v €peuva, To LYNAO KOGTOg micTtomoinong Oewpnnke wg to peyaAdTEPO
TPOPAHO YioL TNV €@apuoyn tov mpotomov (mivakog 6.5). Aghtepo kotd oepd MTov 1
EMenym owbéomv mopwv. To vynid kdotog miotomoinong oesidetal Kupiwg otV

EKTETOUEVT] TEKUNPI®OT, oTNV eKTOidEVoN TV €pyalopuévmv Kol otnV TPOGANYT €VOg

8 Kipaxa Likert 1 -5
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ovpPoviov o omoiog Ba avaidPer v OAn mpoetoacio. To emwdueva 600 gumOdIL TOV
OVTILETOTIOOV 01 EMYEPNCES NTav 1 afePaidTnTa MG TPOG T 0PEAN OV UmOopel TEMKE Vo

pocpépet to 1SO 14001 kat ot TpdGhETEG AMOUTNGELS Y10 EKTOIGELON).

Epméora katd v spappoyn tov | SO 14001 BaOpoloyia (pn.6.)°
YynAo k6610 ToTOTOINGoNG 3,57
"EMenym dwbéoipumv mopav 3,47
APefardmra g TPOG ToL OQEAN TOL UITOPEL TEAIK VO 338
npocpépetl To SO 14001
[Ipdobetec amartoelg Yo ekmaidevon 3,32
"EMAenym déopevong omd ) dloiknon 3,06
"EXlenyn Bertimong g mepifarloviiknig emnidoong 2,80
Avtiotaon amd tovg epyalopévoug 2,70
"EMAenym evolopépovtog Yo ta TepBoAAOVTIKG

2,53

Oéuata

Hivakag 6.5: Epnéora katd v epappoyn tov | SO 14001 oc emyeipniosi otic HITA

Ao to amoteEAEoHOTO TOV TIVOKO, QAVNKE OTL 01 TEPICCOTEPES EMYEPNOELS OV Bewpolv

TOAD dVGKOAN TNV ATOKTNOT TOV TOTOMOWTIKOV.[ 28]

opeovo pe pio GAAN €pguva mov dnuocievdnke kot avty to 2002, pe ™ ocvppetoyn 55
enyyelpnoenv (mocootd aviamodkpiong 36%), eavnkay 0Tt T0 KOGTOG Yo TV avATTLEN TOL
ovotuatog (design cost) ftav moAd mo onuavtikd eumdolo yo v viobétnon tov 1SO

14001 o€ oyéon pe T0 KOGTOC TOTOTOINOTG KOt TO KOGTOC Y1a. T S THPNGT TOV.

YuyKkeKpéva, To 79% TV ETYEPNCE®Y OV TNPAV UEPOG oTNV Epguva. Bedpnoe TO0 KOGTOG
avAmTUENG TOL GUOTHUOTOG OPKETO CNUOVTIKO gumddlo. Xtov mivaxko 6.6 ¢aivovtor ta

OLVOMK( amoTeEAEG AT TNG Epevvag.[19]

® Kipaxka Likert 1 -5
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"Hmo ¢0¢ coPapo6 epméore KaBoériov enméoro

(1-4) % (5) %
"EMenyn vroompiéng and v
Y1 VooTAPIENG amo TN 27 3
avaOTOTN S10iKNn oM
Kootog avantuéng tov GuoThuatog 75 25
"EMlenyn eveMéiog og mpog Tov
’ ym Siog g mpog Tovg 69 31
VOLOVG
Kootog miotonoinong 33 67
EMumng Kotavonon Tov amaithcemy
e mon ™m 67 33
tov 1SO 14001
Kootog d1athpnong Tov GLGTHUOTOS 67 33
‘EMewyn  kat@AAniov wpocomikon
Yoo TNV €QOPUOYN Kot TN dloygipion 58 42

Tov XI1A

Mivakag 6.6: Epméora katd v epappoyn tov | SO 14001 oc emyeipniosig otic HITA

6.3.5’Epevva oty latovia

[Tpdkettar yia Epgvva mov mpaypotorombnke peta&d 61 emyelpnoewV, TGTOTOMUEVOV LE
SO 14001, oty lorwvia kot dnupooctevdnke 1o 2000. ZntOnke, péocw epOTNUATOAOYIOV,
amd TOLG LIELOHVVOVE TV EMYEIPNCEMV VO AVOPEPOVY TIG SVGKOAES TOL OVTILETOTIGAV Ol

EMYEPNOELS OO TNV EPAPLOYN TOV TPOTVTOV.

Ot dvokoMeg aVTEC epPavioTnKOV TPV, KOTA TN OEPKELD Kol VOTEPA Amd TNV LIDOETN O™ TOV
wpotomov. Ta omoteAéopato TOV €pOTNUATOAOYI®V  @aivovior otov mivaka 6.7. Ot

Bacwkotepeg duoKOAiEG TV O1 EENG:

1. O xoBopiopdc TV OpaCGTNPLOTITOV, TV LINPECIOV KOl TOV OEPYOUCIDOV Ol OTOIES
oAANAeTIOpOHV [E TO TEPIPBAALOV.

2. H dwdkasio g Tekunpioong Kot 1 eknaidevon tov epyalopuévev Katd ) eacn g
epappoyng tov 1SO 14001.

3. 1N OvVaoKOTNOoN TOL GULGTNUOTOS KOl 1 TOPOKOAOVONGN Kou HETPNON ®G Ol o

ONUOVTIKES OVOKOMES VoTEPA OO TN O1AOIKAGINL TG TGTOMOINOTG.
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A&iler va onuewwbdel ot o emyepnoelg oy lanwvio dev Bedpnoav ™ dwdkascio g
eMOEOPNONG TOL OCLOGTNUATOS G ONUAVTIKY OLoKOAlo, Votepa omd T @dom NG

motomoinong.[17]
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Mivakag 6.7: AVGKOAIES TOV AVTIUETOTIGAY 0L EMYEPNGELS 6TV lomovia kKatd T ddpkera

motonoinong pe | SO 14001

6.3.6'Epsvva otnv Itario

H ovykexpyévn épevva mpaypatomomdnke oty Itadio avapeco oe 14 emyeipnoelg ot
omoieg TANPOVGOV OPICUEVE YOPOKTNPIOTIKE TO omoia elyav oyéon pe to p€yebog g
emyeipnong kat ™ ddpkela g wiotomoinong tovg pe to ZITA. v €pevva avtn, n omoia
onuoctevdnke to 2000, @oivovtor otov mivoko 6.8 o1 oNUOVTIKOTEPOL OMOTPEMTIKOL

napdyovies yo v epappoyn tov XITA.[23]

ATOTPENTIKOS TAPAYOVTOGS IMocooto (%)
Kootog ovpufodrmv 40
Kooetog miotonoinong 40
Kootog mpoetoyociog kot avamtuéng 26
"ElAenym 0éopevong omd ) dloiknon 24
"EMenym teyxvikov e£omMopod 21
"Elenymn eémtepikmv miécemv 20

Hivakag 6.8: Mapdayovteg mov mOavov vo epmodicovy Tig emyelpocels oty Itorio va

vioBetioovy éva XIIA
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6.3.7 Epgvvo oty Ziykamovpn

[Ipoxkertanr yu épevva M omoio Tpaypatomomdnke ot Xrykomovpn kot onpoociebinke 1o
1999. Xmv épevva ocvppeteiyav 7 emyelpnoelg, omd TG omoieg KdAmoleg MTOV MOM
motonomuéveg pe 1SO 14001 eved kdmoleg GAAeg Ppiokovtay o€ dadikacio mToToToINoNC.
AvoAvTiKd, To EUTOO10L Kol 01 SUGKOAIEG TTOV OVTILETMOMIGOV Ol ETLYEPNCELS KOTA TN O1dpKELD

NG TeTOMOINGNG Paivovtal 6tov Tivaka 6.9.

Emysipricerg
A B £ D E F G

Aéopevon twv epyalopévev X X X

Epn6o10 — Avekolisg

NopoBecio X

Avdykn gppdbuvenc Tov eKTUdELTIKMY

pobnudatoy

Epunveia kot katavénon tov SO 14001 X
E&oweimon pe v mepPoiiovTikn

TeyvVorOYin

"Eldenyn evarsOnronoinong yio to

TEPPAALOV

"Elhenyn épymv vrodoung X

Meydn omoitnon Tekunpimong X
Aéopevon g doiknong X

Mivakag 6.9: Avekoirisg katd Ty gpappoy] Tov | SO 14001 og emyeipniosic ot Ziykomovpn

Onwg eaiveton Kot omd tov mivake 6.9, to o oNUOVTIKG EUTOOIN. TOV OVIIUETOTIGOV Ol
EMYEPNOELS KOTA T1] 10 01KACT0 TNG TIGTOTOINGNG UE TO TPOTLTO NTAV 1) EAAEWYT OEGUEVLONG
Tov gpyalopévav, 1 dvcokoiio kotavonong e vopobeosiag kot n avaykn eupdbovong tov

EKTOUBEVTIKOV padnudtmv.[25]

6.3.8'Epevva oty EALGOa

[Tpdkettar v épgvva 1 omoia mpaypatomomdnke oty EALGSa to 2003 avaueco ce 29

emyepnoelg motonomuéveg pe 1SO 14001 1 EMAS. Znmbnke péow ep@tuatoroyiov amod
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TOVG VIEVOBVVOLG va avapépovy Ta koot / mpoPAnuata amd v epapuoyn tov XIIA otnv
emyeipnon tovg. And tov mapakato mivaka 6.10, aivetar 6Tt g mo oNUAVTIKO TPOPANUL

MoV aVTo TG OPYAVOGNG Kt Aettovpyiog g entyeipnong.[21]

Koot / npofpiijnata Tov saysipicemv BaOpoloyia (p.6.)"
YynAég enevODoELG EKOLYYPOVIGILOD KOl 2,75
Peltimong e napaywyfg
YynAo k6610 OVATTUENC TOV GUGTALLOTOG 2,75
Yynio k66ToC S10thpnomng Kol EQOPUOYNG TOL 2,70
GUOTNLOTOG
YynAo k6610 EKTAIOEVONG TOV TPOCMTIKOD 2,57
[TpofAfuata opydvaeong Kot AEITovpyiog 2,93

IMivoxog 6.10: Kéotn / mpofpiqpata katd v spappoyrj tov 1SO 14001 -EMAS
otic EAAnvikég emyeiprosig

6.3.9 Ilapatypiocels — Zoprepdopoto

2VyKpivovTog TO OTOTEAEGLOTO TOV TOPATOVE EPELVMV, UTOPOVUE VO KAVOLUE TIG €ENG
TOPOTNPNCELS:

1. Ta wowd onueio ™G TAEWYNOLOC TOV EPELVOV ©OC TPOS TO TPOPANUOTE TOL
OVTILETOTIOOV 01 EMYEPNCELS Y1 TV g@appoyn Tov ZIIA ftav n EAdetyn vrootpiEng Kot
déopevong amd TN 010iknom, to LVYNAS KOGTOG avATTLENG Kol S10TPNONG TOL GLGTHHOTOG

TEPPUALOVTIKNG dlarxelptong Ko 1) avaykn ekmaidevong Tv epyalopévoy.

2. TMopompdvtag ™ péon i tov Paduoroyidv oto TPoPANUATO TOV OVTILETOTIGAV Ol
EMYEPNOELS KOTA TNV epappoyn Tov ZITA, PAémovue 6Tt o1 fabuporoyieg eivor pikpdtepes oe
OUYKPION HE TO OPEAN, YEYOVOS MOV onpaivel 6Tl o1 dVOoKOAlEg 0ev Bewprnkav apkeTd

ONUOVTIKES Y10 TV TIGTOTOINGN TOVC.

3. BAémovtag mO TPOOCEKTIKG TO OMOTEAECUATO TOV EPELVAV, TOPATNPOVUE OTL Ol
enyepnoelg o yopeg exktoc EE kot HITA (Kovaddg, Ziykamovpn, lamwvia) dev avépepov
KaB6Aov g TPOPANUA Ta. VYNAG KOGTN avATTVLENG, TIGTOTOINoNG Kot dtotipnong tov 1SO

14001. Mio Aoywn e€nynon tvat 0Tl o1 YOPES QVTES TAPEXOVY YPNUOTOOOTNOELS, EAKVGTIKEG

10 Kipako Likert 1 -5, 1 kaf6Lov onuavtikd, 5: mokd onpavtico
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1060 Y10 T0 KOG6TOG avanTuéng (emevdvoelg K.G.) 660 Kat Yo TO KOGTOG TGTOTOINGNG LE TO

2TIA.

4. O emyeipnoels otV lomavia, tov Kavadd, v larovio kot ™ Ztykamobpn avEépepoy ¢
ONUOVTIKOTEPO TPOPANUATO TNV OVAYKT) EKTOLOELONG TV £PYALOUEV®VY, TPOBANLLOTA TTOV Ol

GAAEG ydpeG glte dev avEépepay KaBOAOL €lte NTOV TOAD AYOTEPO GNUAVTIKAL.

5. IpoPrjuoto  opydvoong kot Asrtovpyiag (owénuévn  ypagslokpatio, omaitnon
tekunpioong) katd mv epoppoyn tov XI1A mapovciacay EntelpNCELS GE UPKETES YDPEG KoL
kopiog otv EAAGSa, v lomavia, v lormovie kot tov Kovadd. Ilapatmpodviog ta
OTOTEAECUOTO TTO TPOGEKTIKA, PAETOVUE OTL O EMYEIPNCEIS TOV YOPDOV OVTAOV ETYOV KO OC
TPOPANU TV avaykn exmaidgvong TV epyalopévmy, YEYovos mov delyvel 0Tt Ta 0VO aVTA
mpoPAnuato eivor aAANAEVOETO PETAED TOVE. AVTO givar AoyKO a@oV ot epyalOpevol Ywpic
NV KOTAAANAN €KTOIOEVON OmOTEAOVV TPOYOTESN Yo TNV KAAVTEPT Agrtovpyio NG

emyeipnong.

72



Kepdiarwo 7°; LIIA Kow Mikpopecaisg Emyeiposig

KE®AAAIO 7° : Zvotipora mepiporloviikic Sraycipiong ko
mkpopeoaisg emyeipnioss (MME)

7.1 Evoaymyn

Ta tedevtaio ypovia, ta Oépata tov mepiPdArovtog Ppeédnkav £viova GT0 TPOGKNVIO TOL
EVOLPEPOVTOC, TOCO TNG KOWVNG YVAOUNG, OGO KOl TNG EKTEAEGTIKNG Kol VOLOOETIKNG e€ovaiag.
INUovTIKO KOUPRATL TS €000VNG Yo TV TTEPBOALOVTIKY LTOPAOIOT) TOV TAAVI TN, £MEGE OTIG
peydieg Pounyovikés emyepnoels. To tedevtaio ddotnue Opmc, mapotnpeitor o
KMUokoOpevn oTtpo@1] Mg O1EBvolg mpocoyng oTlg TMEPIPUALOVTIKEG ETMMTOGELS TOV

wkpoueoaiov entyepnoewv (MME).

Avto elvar edloyo. Ot peydleg emyelpnoelg o€ onuaviikod PBabud €yovv mdpel To pvoua,
&xovv ovumeplhdfel 10 TEPPAAAOV OTNV  EMYEIPNUATIKY TOVS OTPATNYIKY] Kot MOM
cuvayovifovior oty emidelEn TV TEPIPOALOVTIKOV TOVG TPoypappdtov Kot dpdoewy. Ot
MME rnopapévouv akopa, Katd £vo PHeEyaA0 TOGOGTO, TAPUTNPNTESG AVTAG TG SodKAGToG

mop’ OTL 01 EMIATAOCELS TOVG 6T0 TEPPAALOV, 0fpOo1oTIKE, EIVOL ONUAVTIKES.

[Mapd to onuaviikd mAcovektiuoata, 1 TEPPUALOVTIKY Olaxeipion O0ev £xel TPOY®PNGCEL
onuoavtikd otig MME. Ot A6yot avtfg g votépnong £xovv va Kavouv He v menoifnon mov
emkpatel axopa avapesa otig MME, 611 01 mep1BarlovTikég ETMTOGELS TOV TPOKAAOVV lval
UIKPEG N avOTaPKTEG Kol TO Yeyovog OtL mpotepatdtta toov MME givar o kabnuepvog
ayovag yw emBioon: n kGAvyn tov Bpayunpdfecumv VTOYPEDCE®V, T OTPOCKOTNTY
Aertovpyiar TG mopaywyns, N e€acEAMoN PELGTOTNTAG KOl TOPAYYEA®Y Yoo To puéAiov. H
nmepPorrovtikny dwyeipion Bewpeitar molvtédel oty omoia pmwopovv va avtareEEddovv

KOAVTEPX O1 PLEYOADTEPES EMLYELPTOELS.
AlMwote 0t MME 6gv mpocedkbovuv cuviBme tov €Aeyy0 TOV KPATOLG 1 TNG KOWVNG YVMUNG

K0l TO KUPOTEPO, VILAPYOLV UIKPES THAVOTNTEG VO TPOGEAKVIGOVV OpVNTIKY donpion Adyw

™G POTOVONG TOV OVVATOL VO TPOKOAOVV.
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Ymv EAAGOa, ta tedevtaia ypdvia Exel Eexvhoet Pe deld Prpoata n epappoyn ZIA and tig
MME. Ot dvokoAieg Opmg kot ta umdota mov €xel mapotnpndel 6TL TPOKVITOVY KATA TNV
avamtuén kot Kupimg v epappoyn evog ZIIA, dev emrpémovv otig MME va ekpetaAlenTovy
TIG OLVATOTNTEG OV TOVS TPOCPEPEL N EPAPLOYN TOV GUOTHUOTOG MGTE VO PEATIOGOVY TNV

TEPPUALOVTIKY TOVS ETIO0CT KO VO LEIWGOVY TO AEITOVPYIKO TOVG KOGTOG.

XOoppova pe tov optopd g Evporaikng ‘Evoong, pikpopecaies eivot ot emyelpnoelg mov:
@ Amacyorolv Aydtepoug omd 250 epyaldpevoug
@ 'Eyovv etnoio tlipo pikpotepo and 40 ex. € M| amotéleoua ypriong pikpdtepo amd 27
ex. €

@ Aev aviikovv og GAA emtyeipnomn, U — MME, og mtoc0616 peyorvtepo amd 25%.

270 1010 OPIGUO AVOPEPOVTOL KOL O1 IKPES EMIYEIPNOELS, TO KPLTHPLLL Y10, TG omoieg eivan 10 —
50 gpyalopevol, tlipog | amotéleoua ypnong uikpotepo and 7 ek. 1 5 ek. € avrtictorya Kot

1BokmMmotakd kabeotdg avdroyo He avtd tov MME.[29]

7.2 Ecotepka kol E£0tepikd o@éin tov MME mov epappolovv XITA

[ToAvapBpa ecwtepikd Kot eEmtepikd oPEAN avopévovtor and v epappoyn ZIIA 6nwg to
EMAS ka1 to 1SO 14001. ‘Exovv avaeepbel ot Biproypapio apketéc peiéteg dmov MME
Exouvv avayvopicel opEAN and tnv epappoyn XIIA.

7.2.1 Ecotepikd o@éln

Ecotepikd o@éin eivar or Oetikég ovvémeleg and v epoppoyn evog ZIIA ot omoieg
oxetilovioan pe v eomtepikny Asrtovpyio twv MME. Ta eocwtepikd o@éAn mov €yovv

npocdlopiotel otn PifAoypapic, opadomolovvtal 6T akOAOVOES TPEIS KOTYOopies:

1. Opyovotikd opéAn
2. Owovopkd oQéAn

3. O@éAn 610 TPOCOTIKO

[ToAAég Pertudoelg oty opydvoon Ko v andooon twv MME emtvyydvovior and v

vwoHéton kKo epappoyn evog ZIIA. T'a mapdaderypa, To CLGTHHOTO TOWOTNTOS BEATIOVOVTAL,
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N YEVIKOTEPT TOLOTNTO OGOV 0pOopd TO Management yivetal KaAVTePT|, EIGAYETAL 1] £VVOL0L TG

EKTOIOEVOMG, TOV JEV LINPYE TPONYOLUEVAGS Kol TEAOG EVOAPPOVETOL 1) KOVOTO LA,

H peimon kdctovg kot 1 mepiodog amomANpOUnG TV NEVOVGEMY TOV OTALTOVVIUL Y10l TV
epapuoyn evog ZITA eivor 1660 010POpPETIKY] 0G0 0 1010G 0 KAGOOG TV emyeipncewv. Ot
MME tom06et00v cuvnBmg T pelmon Tov KOGTOVE MG TO SEVTEPO KATH GEPE GTOVOUIOTNTAG

O0pehog miow amod ™ Pertion g ewoOvVaS TG ENLXEIPMOTG.

To xavaAiio emkowvovioag, 1 KOTEPTIoT, Ol YVOGEIS KOl 1 CUUTEPIPOPE TOL TPOCOIIKOV
eaivetal 0Tt BeAtidvovror otig MME mov vioBetovv XITIA. H epoappoyn XITIA Bonbad oty
EMKOWVOVIOL OVOUECO GTO TPOCHOTIKO KOl TN dtofknong kot mupéyel Ao o@éAn Omwmg
avénuévo Ndkd, 1o omoio Bewpeitanr TOAD SNUOVTIKO Kol Yol TI HUKPEG Kot Yo TIS HEGOV

peyédoug emyelpnoelc.

7.2.2 EEmtepikd o@éin

Eémtepwcd o@éAn eivar ov Oetikég ocvvémeleg amd v epapupoyn evog XITA ot omoieg
oyetilovtan pe v e€mtepikn cvumeprpopd twv MME. Ta eEmtepikd o@érn, cOL@®VA KOl LE

™ BProypaeia, opadomolovviol 6Tig TPES aKkOAoVOES Katnyopiec:

1. Epmopikd opéin
2. TlepBorroviikd o@En

3. Opéln amd Vv eEmTEPIKT EMKOVOVIO TNG EMYEIPNONG

Ot MME £yovv moAAd o@éAn amd tnv vioBémon evog ZIIA 1060 o€ 0KOVOUIKO OGO OE
AVTOYOVIOTIKO Kol emyeipnolokd emimedo. o moAlovg, 1o 1SO 14001 xor to EMAS
SKAIDVOVV TOVG 1GYVPICUOVS ALTMOV oL TPo®BHovV Ta TOAAG BeTikd onpeia Tov dvo XIIA.
Ta Pacwd opéAn ywoo 1ig MME egivan m éAEN vV mEAOTOV KOl M KAVOTOINGN TOV
AmTOUTNOEMV TV MNON vropydviov mehatov. Evtovtolg, m épegvva o EmMyEPNOELS
motonomuéveg ue EMAS é6eiée 611, yoo i MME, ta mopoamdve o@éin dev ftav To

Kupiapyo amd TV €papuoyr Tov cuyKekpipuévoy ZITA.

[MoapdAinia pe to gpumopikd o@éAn, ta owpopa XITA elyav Betikn emidpaon 1060 o1

Bektioon g mepParilovTikig eTid00oNE KOl 6T GCUUUOPP®OT He TN vopobhesio 6o kol otnv
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eEowovounon evépyelag kKol LVAIKaV. Zoueovo pe ) PpAoypaeio, oo MME avépepav
ouvNBmg o¢ deerog and v epappoyn ZITA v peiwon g kKoTavdAmong evEpYElg Kot TNV
elaylotomoinon tov oamoPfAntov. H €pesvva ce emiyeipnoelg motomompéves pe EMAS
avaeepel 0Tl To onNUavTIKOTEPO O6Qerog Yo Tic MME ntav n PBedtioon tg ekoévog g

emyeipnong. AxolovBovcav o O1dA0YOG Kot Ol KOAEG OYECELS UE TOUG EVOLOPEPOUEVOLS

popeic.[29]

7.3 Epnoona kotd v e@appoyn kou avamtobn evog XITA

XOoppova he ) PpAoypaeia, n avartoén kot epapuoyn XIIA otigc MME mpoépyeton Kupimg
péca amd TV mECT TV TEAATMOV TOVGS, TOVS 0TO{0VG AmoTeEAOVY HeYAAeS Prounyavieg kupimg
oV e€wTtepkoD. Xyetikd He Tig peyolvtepeg MME (yopo ota 250 dropa mpoowmikd), M
evioyvon ¢ eKOvag TG emyeipnong mpog ToV TEMKO Katavorot mailel peyddlo poro ot
Myn g amoéeacng Yo ovartuén kot epappoyn ZIIA. Xt peyordtepec and 11¢ MME
vrdpyel eniong n dvvartodnta va mapbet andpacn ywr epapupoyn XIIA, Adym g entyvoong
TOV EMMTOGEMY TOVS 6TO TEPPAAALOV Kot TG S1d0eog TOVG v PEATIOGOVY TNV EKOVA TNG

EMLYEIPNONG LEIDVOVTOS OVTEG TIC EMMTMOCELS.

To peyoddtepo pépog Opwg twov MME mov amopacilovv vo Tpoympicovy 6TV £QapUoYn
2ITA, dev €xel ouvaicOnon Tov emttdce®V ToVg 6T0 TEPPdALOV He amotéreoua to ZIIA va
Bewpeiton meprocdtepo w¢ epyoreio marketing mopd wc epyodreio mov pmopel va empEpet
0VCL0OTIKEG Pedtidoelg oty mePPaAlovTiKny emidoom pog emyyeipnong He tavtdypovn
peiwon tov Asrtovpykon g KO6otovg. To mapoamdve amodeikvieTor Kupimg pHésa omd to
mpoPAnuato wov mpokaAel m 01 M Oloiknon ™G emyeipnong Kotd TV avVATTLEN Ko

epapuoyn evog ZITA kot ta omoio cuvoyilovion g eENG:

@ EMunig vroot)piEn ¢ d10iknong g mpog T d1ad1kacior avamtuéng Kot EQOpPUOYNS
Tov X1IA,

@ Avdabeon g dadikaciog oe epyalopuevo mov PpiokeTor YaUnAd otV epapyio g
emyeipnong,

@ Amoomoouatikn 1 eMunfg npoddnon / dwenuion g epoppoyne ZIIA oto peoaio

K0l KOTOTEPO TPOCOTIKO,
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@ Avotokia g 610iknong vo omodeyTel T0 YeYovog, OTL 0 TpOTOG Acttovpyiag Oo mpémet
v 0ALAEEL TPOKEEVOL Vo, LELwBOVV 1 va eAayIGTOTTOM OO0V 01 EMMTOGELS TOV EYEL
010 TEPPAALOV,

@ 'EMewyn nemoifnong amd mhevpdc tng dtoiknong ot to LITA umopei va Bedtiddost tnv
AmOOOTIKOTNTO TNG AETOLPYIOG TNG EMXEIPNONG, HELOVOVTIOS TOUTOYPOVAE NG
EMITTAOCELG TNG 6TO TEPIPAALOV.

@ Avctokia g d10iknong va deGUEHOEL TOVG amapaitnTovg TOPovs (avOpdTIVOVG Kot

O1KOVOUIKOVG) Y10L TNV EMLTUYN EQPaproyn tov XITA

>opeova Je o mpotvmo 1SO 14001, mpmtapyikng oNUOCIoG Yol TNV ETTUYN EPOPUOYN EVOG
2ITA elvan ) 6éopevon g d1oiknong g TPog avTo, 1 0TTOi0 ATOIEKVHETAL, KVPImG, LECH amd
™ 61G0gom TV arartovpevev Topnv (avOpdnivov kot owovoukov). H mpayuatikdtnto g
epapuoyng evog ZIIA oe pioo MME, Ouwg, amodewkvier 11 dvokoAia avebpeong tov

OTTOLTOVUEVOV TOPWV.

H dvokoiia mov avtipetonilel ) doiknom o 6écuevon Tép®v Yo v epapuroyn evog XIIA,
Exel ¢ OmMOTELECUO TO TPOCOMKO NG emyeipnong va Bewpel 10 ZITA wg devtepedov
OVTIKEILEVO KO VO aVTIOPA OPVNTIKA T OVEAVOUEVE KOONKOVTO KOl DITOXPEMGELS TOV 1|

epapuoyn evog XI1A cuvendyston yio T0 TPOGSOTIKO.

H éMetyn ™c duvatotrog va avatebel 1 avdmtvoén kot epappoyn tov ZITA o¢ amokAe1oTiKo
avTikeigevo epyaciag oe KAmowv amd Tovg epyalopévovg TG emyeipnong €xel og
amotéleopa 1 dadKasio vo yopaktnpiletor and cuyVES S1OKOTEG KOl ATOGTOCLOTIKOTN T,
AMOY®D GAL®V TO EMEIYOLCAOV LIOYPEMCEDY TOL VIELOVVOL, M OleKTEPAI®OT TOV O0ToimV

Bpioketal mo ynAd o1 TPOTEPALOTNTES TG O10IKNOTG.

H oamoonacuatikomnta mmg epapuoyng tov XIIA kor n dvokoiio tov vmevHOBvvov 11g
SdIKOGIOG VO APIEPDGEL TOV OTOLTOVLEVO YPOVO, £XEL MG ATOTEAECUO TO OAO EYYEIPNUA VO
akoAovBel avtiotpoen mopeia. Xvykekpiuéva, oTIG TEPIGGOTEPES TEPUTMOELS, emBuUio TNG
doiknong elvar n amodktnon tov motonomrtikov (1SO 14001 / EMAS) c¢ 6 pe 8 pnveg and
™V VIoYPOPEN T™C ovufoong He tov eEntepkd cuvepyatn / etaupeio Toapoyng vanpeciov. To
Topamive OtdoTnua Bempeitar ToAD oOvVTopo, av avaAoylotel Kavelg OTL M emTuyNUEVN
epapuoyn v ZIIA mpobmobBéter addayn oty KovAtovpa TG emyeipnong €ite avTd apopa

o711 0101KNGoMN, EITE GTO KATMTEPO TPOCOTIKO.
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[Tépa amd avtd, n doiknon oyeddv moté 0 Ppovtiletl Yo ™ amapaitnn dwbdeciudTnTo TOL
TPOCMOTIKOD TNG Y. TO OYETIKO Oldotnuo, He amotéhecpa o e£mTepKOc cOUPOLVAOG Va
avorapuPavel TEPIOCGOTEPEG OO TIC VLRWOYPEMOEL TOL TOL OVOAOYOLV, VO TOiPVEL
TpwTofovAieg oe oyéon He 1o ZIIA, mov evo€yetal vo UnV OVTOTOKPIVOVTOL GTIG TPOLYLLOTIKEG
avAyKeg NG emyeipnong, kot eETMAEOV, EVOYEL TG TIoTOTTOINGoNG, VO avalapBdvel Katd Evav
ueyéio Pabud ™ ovykévipmon kot ocvvtaén g amopaitntng TeKunpioons (copuminpwon
eVIOMOV, KAT.) TOV 0modelkvhovy v epapuoyn tov XIIA and v emiyeipnon. Avty M
TPOKTIKN €YEL GOV OMTOTEAEGLA, 1] OLGLOGTIKY] EQPaPpoYY Tov ZITA and Tovg epyalopévoug g
emyeipnong va émeton ¢ motomoinong, 6tov o ovuPovAog €xel amoywpicel omd TO
TPookNVio Ko 0 vrevhuvog tov XITA eivar vrmoypewpévog mAéov var emADGEL TpoPAnuaTa

YOPIg vaL EXEL TNV amopaiTnTn YVAOO! Kol KOTAPTION.

H é\hewyn yvoong ko kataptiong oe oyxéon Ue to ZIIA givor éva amd ta onpavtikdtepa
EUTOO10L TNV OpOAY] Epapuoyn Tov XITA kot apopd 6To GHVOAO TOL AVOPOTIVOL SLVOLKOV
mg emyeipnong. H vmoPdOuion g onuaciog tg exmaidevong eivor amd 1o Kvpla
YOPOKTNPIOTIKE TOV OOJEKVOOVY TNV dVoTOoKiA TNG 0101kNoNS WG TPOS TN d1becn TOPWV

TPOKEEVODL Y1, TNV €Qapuoyn Tov ZITA.

‘Eva emmAéov ototyeio mov Katadeikvoel v EAlewyn entyvoong tov MME oyetikd He T1g
TEPPUALOVTIKES TOVG EMITTAOCELS Eivan 1 Ayvola mov apovotdlovv ot MME og oyéon Ue T1g
VIOYPEDMGES TOV OmOPPEOLY  Omd  TIC TEPPOAOVTIKEG TOVG GOEEG KOl TN GYETIKN
nepPorrovtikny vopobesio. Etvar yeyovdg 6t oo MME eite de yvopilovv 61t £r0vv T€TO10V
eldovg adeteg, eite d0ev €yovv, eite yvopilovv 0Tt T1IC dwbétovy aAAG Oe Yyvapilovv TO

TEPLEYOUEVO TOVG,.

H aAnfeta etvar 011 0 Tpdmog Pe Tov 0moio GuVTAGGovTal 01 TEPPUAAOVTIKEG AOELES, OMATOVY
Kamowov €101KO oe Bépata mepPaArovTIKIG VOROOEGTioG TPOKEWEVOL VO EPUNVEVTOVY KoL VO
yivouv kotovontég, kdtt mov givor dvokoAo va owbétel o MME. TapdAinia, vrdpyet
caQng EMenyn opyavev (my. KAadIKEG evOoElS, KAM.) ta omoia Oa pmopodoov va
ovpPovievcovv tic MME ovotlaotikd oe Bépata mepiParrovtikng vopobesiog, aAld Kot og
vevikotepa Oépata mepiBariovtikng dwyeipiong. To kpdrog amd T pepld TOv, Oev EYEL
QPOVTIGEL DGTE 1 EVIUEPMOT TOV EMYEPNCE®V 6€ OEHATA TOL CPOPOVV GTIS VITOYPEDGELS

TOVG, 6€ oyéom He Vv mepPariiovTikn vopobesia, va givor epiktn. Agv vdpyet Kapio Bdon
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dedopévov He t oxetikn mepifoilovtikny vopobesio, n omoio vo EVIUEPOVETOL GE TOKTA
YPOVIKA O10GTNUOTO, HE OMOTEAEGUA, ) CLYKEVTPM®OT TG VOLOOEGTIOG KOl 1| EVUEP®ON TV
EMYEPNOEMV OYETIKA e TS eEEAEEIC 6TO Y®DPO aWTO, Vo efvor piar eE0PETIKE TOADTAOKT)

vrdOeon yia to péyebog kot T dSuvarotnteg o MME kot moAAEG popég apkeTd damavnpn.

Oocov agopd oty gpappoyn evog ZIIA, Kot 1ditepa 6TV AVAANYT GLYKEKPIUEVNG dPACTC
and TIC EMYEPNOELS TPOKEWWEVOL VO UHEWOOOLV TIC EMUTTMOOEL TOVG, &va om0  TO
ONUOVTIKOTEPO EUTTOOIN TTOV avTIETOTILOVVY, glvar 1 EAAELYN DTTOSOUDY TOL CPOPOVV KLPIWG
omv dwyeipon amoPAnitov (emikivévvov kot Un). Kvpiog avapépetar 1 EAAewyn yopov
dwbeong emkivovvov amofAnTov  kabmOG KOl CLOTNUATOV OVOKDKA®ONG 1M GAANG

eNeEePYNoiog TOV OTEPEDV AMOPANTOV GE HOVADES TOL £OpEVOLY EE® OO TNV ATTIKT).

Ot evadhokTikég ADoELS daxeiptong amoPAnTov — Kupimg Tov emkivovveov — mov opilel M
vopoBesia, m.y. pHeta@opd Tovg oe PovAda TOL €£MTEPIKOD 1 amoONKeLON AVTAOV GE €101KO
amoONKeEVTIKO YOPO oTa dplaL TNG EMXEIPNONG, Eival AmOyOpPEVTIKES Y10, TOV TPOVTOAOYIGUO

¢ mieloyneiag twv MME.[30]

L. AvizTugy 2. Egapuoy) 3. MooTpomin ExugELp S — TpoTog
lerroupyiog
F Ehldemm ypovou aml Ty Theupd # - H epoppoyr) evog EITA sivon poo Bk vmocopidn axo oy
OO0 TS SIOIKNENS 000 Kol Tow SUIKORTOUEVT BUIBIKITI ahEupi TG MoK S etk ue

.:'.'i')".J[l’J'...l TOPOCHOITLRDU I I:"'|‘.'
poppoy Ko duerpnan evos 1A

’ v epapuoyt tow XA
F  H amarotpevy aveEoproio tou IV EpapHOTT ®

EGUTEPIKOD EmHempn T R T o Xopnan SEan STy Epupyin o
P Erumng exmoifevan EMEEMPOUIEVET TUIETE 1V Y Enbon Y TV BQUpLOFT Tou
> To RPOSHAIKO TOU EYE! ERYICTE] ADGKOAD VI EQUPUOGTE] EITA
v guting g epapuoyic tou ZMA | = Ymdpye o dvokokio om doikney | = Aviifeon o8 kafe 1o o divaro
CUTOSTOTHL 00 e suBives Ko vt Emkeler kprrpua Picen Tan VL ERUPEPEL SILQOPOTOINaT) STO
Ko KovVTo o Exiong £¥6l omoiwy fu adiehoynie VTGOV TROTO AEITOUPYing

ERWOPISTE] nepIfhovTie 5 exid0sT) Mate
VI KO HOPISTOUY KOO8 G VTR
nEPIPhLOVIIKES ERATOSELS TS
AEITOURTIEG 11 EREIPN NS

#  Ebhac mpomihyan mg onpasieg
;o exodider 1 Swixnan smy
epupuoyt) Tow EIA aveog g
TR )

¥ Elheym elodweupivon

TPOCOTIKOD

NREAKOU EITE 08

o Rvnuikomn T gpo ,
1T 2 F Yaopye o afiefootno km

Bea 1L TR THV TPy . - ; & APVITIKT] GVTIMETOTLET STV
: CEEROAAL TTT EE!'.[] MIGT) VEMY STOYOV :
Aratnan o - R A , i [scs sl el ek EUPUOYT EVOC eROUL
F o ARCITIEN YL TV SEEWOLT GTE VL OUEFPUAICETL 1) TUVEFTG verhustoc 190
FPMUETIKIY TOPWY TPOKEILEVOL Vi Bedrimen UETpOTog L

KevoranHouy o EAineTeg
T ass o Lpotimon (..

SULLOPGHATT] JE T Vopoteaio)

ivaxag 7.1: Ecotepikd epmodla otnv e@appoyn XIIA og pio MME
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KE®AAAIO 8’ : 'Epsguva 6¢ EAMviIKEG emyyeipnoeig

8.1 X16y0G TN épevvag

H xoartaypaen tg EAMviKNg eumepiog amd v €QapRoy ] CLGTNUATOV TEPIPOAALOVTIKNG
droyeipiong £xet yiver Eava 2 opéc otmv EALGSa ta ponyodueva ypovia. Zmmv 11 épgvva
(1999) cuuueteiyav 8 enyeipfoelg [31], evd ot 2" (2003) cvppeteiyov 29 [21]. Adyw Tov
HIKPOL apBoD TOV ETLYEIPTCEMY TOV GUUUETELYOV GE AVTEG, OAAG Kol AOY® TNG avVAYKNG Yo
mo mwpdoeotn Kataypaen g EAAnvumg eumepiog, Bewpndnke okOTIHO 1 CLYKEKPEVN
épevva vo, emavoAnefei. EEGAAov, o aplBudg twv emyeprioewv mov to epapuodlovy eival

ONUEPQ OPKETE PLEYOADTEPOG,.

Ymv mopovoa epyacio Topovstaloviol Kot 0EOA0YOUVTOL TO. OMOTEAECUOTO EPEVLVOS TTOV
npaypatoromOnke oty EAAGOG, o€ emyelpr|oel MIOTOTOMUEVES HE TO GLGTHUOTO
nepParrovtikng dwyeiptong SO 14001 kot EMAS. H épevva emkevtpmverat:

1. Zt0 apyikd kivTpo TOV ETLXEPNOEOY Yo TV eloaymyr ZITA

2. Zto 0pEAN amo v vioBénomn tov XITA kot

3. Zto mpoPAnpate — pHeyoADTEPA EUTOSI0 TOV OVTILETOTILOVV Ol EMYEPNOELS Yo TNV

EQOPLOYT T®V GUGTNUATOV TEPPAALOVTIKNG dloryElpIonC.
8.2 Mg0odolroyio TnG épsuvag

2T EMYEPNOELS TOV GLUUETELYOV TNV €peuva, SKIVAONKAY EPOTNUATOAOYO. TA OOl
Swpopeodnkay votepa amd peAétn g OeBvoic adAd kot eAAnvikng Piproypapioc. Ta
epOTUOTOAOYIL TEPIEAGUPOVAY TOL OpYIKE KivTpa, To TEMKA 0QEAN kal To TpofAnuata /
EUMOOIL OV OVTILETORILOVV Ol  EMYEPNOCEIS YL TNV EPOPUOYN TOL GCLGTHHOTOG
nmepPorrovtikng dwayeipiong. Ot vrevBuvorl tov ZITA Kindnkoav va Babuoioyncovv ce pia
Khipoka 1 — 5 (Lika06rov onpaviikd, 5: modd onuaviikd) o kiviyrpa, Ta 09 Kat Ta
TPOPANUATO ®G TPOG TN ONUAVTIKOTNTA TOLG Yo, TNV EMYEIPNON TOLG. XTO TAPAPTNUA

mopatiBetol 10 EpOTUATOAOYIO TG EPEVVAG.

1 Kipoka Likert
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Ta gpouatordyla otdlOnkay og 117 emyeipnoeig motomomuéveg pe SO 14001 1 EMAS.
Oleg o1 emyepnoeig Ppédnkav votepa and avaltnon o1o 0100{KTVO KOl TO GUYKEKPIULEVA

amd TV 10T00eAda Tov Ymovpyeiov Avdamtvéng, tov www.qualitynet.gr kot omd Tig

1GTOGEADEC KATOIWV POPEMV MGTOTOINGNG. XTO oNpeio avtd, Ba mpémel va devkpivicovue
O0tL onv EALGOa dev vImdpyel ONUOCIEVUEVOS CLYKEVTPOTIKOG TIVOKOAG TMV ETXLYEIPTCEDV TOV
motomompéva epappolovv kdmowo XIIA 6mmwg cvpPaivel 6e apKETES YDPES, EMOUEVOG Elvar
TOOVOV v LITAPYOVV KOl EMLYEPNOELS OTIC OMOieg Oev €xovv oTaAel Tl epTuatordyo. H
amoGTOAN TOVG éyve eite pe fax eite pe e-mail, votepa amd TMAEP®VIKY ETIKOIVOVIN LE TOVG

vevBvuvovug. Tehkd cuykevtpmOnkav 48 epotnuatordyla, pe T0606To avtarokpiong 41%.

8.3 Aopn Tov EpOTNHOTOAOYIOD

To gpompoatoAdylo arotereiton and 5 Bacwd pépn. Mo cvykekpyéva

Y10 1° pépog (mrodvian to yeVIKG yopokInplotikd tng emyeipnone (emovopio, érog
idpvong, apBuog epyalopévov, etotog tlipog, K.G.) KabMG Kol TANpoPopiec OT®S TO
KOOTOC KoL O OGUVOMKOG ypdvog mpoetopaciog kot epoppoyng tov XIIA, n mbovn
miotomoinon pe GAla ocvotiuoate (1ISO 9000, BSI 18001/ EAOT 1801) kot to €t0C
motonoinong pe 1SO 14001 v EMAS.

Y10 2° pépog mapovcialoviaul o apyikd kivnTpa yio ThV e@opuoyf tov ZIIA, dmov kat
{nreiton vo  BaBuporoynBovv oOmwg avaeépOnke mponyovpéveoe. To  xivntpo  oavtd

Ta&voOVVTOL OE ECMTEPIKA Kol EEMTEPIKA.
Y10 3* pépog (nreitan vo a&lodoynbodv kot va Pabuoroynfovv to telkd o@EAN TOL
TPoKVTTOLV Oomd TNV pappoyn tov ZIIA. Ta oeén avtd €xovv katnyoplomonbel oe

OTKOVOUIKEL, AEITOVPYIKE Ko EEDTEPIKE OPEAN.

Y10 4° pépog (nreiton omd tovg vAevOVVOLE TV emyEPHoE®Y Vo Pabporoyicovv To

npoPinuarta / k6ot epappoync tov XIIA.

Télog, oto 5° pépog (nteiton va yiver pio cuvolikny a&lodldynon kot Babuordynon tov

2TIA.
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8.4 llapovoiaon amwoTeELECHATOV

H eneepyacio tov otoryeiov tov epotuotoloyiov £yve e UM gpyaciag oto excel kot

amd TIG OmTaVTNOELS TOV LTEVHHV®Y VTOAOYIOTNKE 1 HECT TN Kot 1 TUTTIKY atoKALoT (0) Yo

KéBe epOTNUOL.

8.4.1Tevikd YOPUKTNPLOTIKG TOV EMLYEIPNCEOV

Iledio opacTyprotyroag

Ymv ooapyn, yivetor pio TovOunom TV ETXEPNCE®V  avAdAoyo HE TO TESIO 7OV

dpactnpromoovvtal. Onmg aivetal and to ddypappa 8.1, 1 TAeloymeio TV eTYEPHCEDY

(75%) avnkel 010 Prounyavikd KAAS0, VD OPKETEG EMLYEIPNOEIS AGYOAOVVTIOL UE YOVOPIKO

EUTOPI0.

2%

202%>”°

4%

NMEAIO APAXTHPIOTHTAX TQN ENMIXEIPHZEQN

13%

O BIOMHXANIKEZ

= XONAPEMIIOPIO
OreQPTIA

O AIAGEZH ATNOPPIMMATQN
® THAENIKOINQNIEX

O TAZIAIQTIKA TPAGEIA

B TYXEPA MAIXNIAIA

75%

Adypoppa 8.1

'Eros iopvong

> ovvéyela, yiveton pio TaEvounon TV EMYEPNCEMY LE KPITNPLO TO £T0G 10PLGNG TOVG,

Ommg paivetal oto ddypappa 8.2.
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ETOZ IAPYZHE TQN EMIXEIPHZEQN 0 >20em
W 10-20
6% 2% 0510
O<5

69%

Awdypappa 8.2

[Tapatnpeitor 6TL N GLVTPUTTIKN TAEWOYN QIO TOV ETYEPNCEDY EXOVV HLOKPOYPOVIL TOPOVLGIAL.
O1 nepiocotepeg entyelpnoelg (mocootd 69%) eival apketd ypovia oto ydpo (>20 £tn), evd
éval oYeTkd Kkpd mocootd (23%) Asrtovpysi amd 10 éwc 20 étn. Télog, eivar Alyeg ot

enyeipnoelg (8%) mov Aettovpyovv Ayotepo amd 10 é.

Iooktyolaroé kabsotng

Oocov agopd 10 1810kt olokd kabeotmg, eaivetol amd 1o didypappa 8.3 6Tl T0 HeYaAVTEPO
n0oc0otd (58%) tov emyepnoewv givar aveEdpTnTec, VO OPKETE CNUOVIIKO TOGOGTO
KATOAOUPAVOVY TOCO Ol EMEPNOES TOV givar Buyatpikég moAveOVIKNG 0G0 Kol OVTEC TOV

etvat péAN Kamoov GAAOL opilov, pe mocootd 24% kot 18 % avtictotya.
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IAIOKTHZIAKO KAGEZTQZ
18%

58%

O AwegdptnTn

®E Ouyatpikr) MNMoAugbvikng
O MéAog Opihou

Awdypoppa 8.3

Ap1Buog epyalouéveov, Etijerog téipog

Yta emouevo dvo daypaupata (8.4, 8.5) yivetal pia Katnyoplomoinon TV ENLEPNCEOV GE
peyaAes, pecaieg kot KpEG 1060 ¢ TPog Tov aplipd TV epyalopuévav 0G0 Kol MG TPOG TOV
emoto 1Cipo tovg. Omwg €xel avapepbel Kor e mponyoduevo Kepdloo, cOUPOVL HE TOV

opopd g Evponaikng Evmong, pikpouecaisg elvot ot Enyelpnoelg mov:

@ Amacyorovv Aydtepoug omd 250 epyaldpevoug
@ 'Eyxovv etnoio tlipo pkpotepo and 40 ek. € M) amotéleoua ypnong pkpodtepo amd 27

ek. €

Mikpég Bempovviol ot ETYEPNOELS OV amacyorobV Aydtepovg amd S0 gpyalouévoug 1 o

etno10g 1Cipog Tovg dev Eemepvd ta. 7 ex. €.

Y10 OGypappo 8.4, ol emMYEPNOCES Katnyoplomoovvion pe Pdon tov aplud tov
gpyalopévaov toug Ko oto ddypoupo 8.5 pe Bdon tov emolo tlipo tovg. Kot ota 600
dwypdupato mopatnpel Koveic OTL T0 HEYAADTEPO TOGOGTO TOV EMYEIPNCEMV Elvar PEYAAEC,
eV aKoAoVOOVV e apkeTd pEYIAO TOGOGTO Ol pecaieg emtyelpnoels. ABpototikd BEPara, ot
HIKPOLECAIEG EMYEIPNOELS KATAAAUPAVOVY TO LEYOAVTEPO TOGOGTO, TOGO MG TPOG TOV aplOud

TV epyalopévmV 0G0 Kol MG TPOS ToV £TNo10 T(ipo.
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APIOMOZ EPIAZOMENON 0 >250

m 50-250
17% O <50
43%
Awdypappa 8.4

ETHZIOE TZIPOS 0>40 ex. €
15% | 7-40 €k.€

O<7 ¢K. €

47%

Awdypappa 8.5

Eéaywyikog npocavatolicuog

Y10 emduevo dtdypoupa (8.6), paivetar 0 eEaywyKOC TPOGOVATOAGHOG TV ENLYEIPHOEDV TNG
épevvag. Tlopampeiton 6t1 1 mAeoyneio tov emyepnosov (81%) £yovv efaywykd
TPOCAVATOMGHO, VO £€vo KPS TOGOGTO dpaoctnplomoteiton poévo oty EAAGSa. Amd ta
AmOTEAEGLOTO TNG épevvag Avnke OTL ol emyelpnoelg e&ayovv mivew omd 10 40% tov

TPOIOVI®V TOVG, EVM O€V givarl Alyeg anTég OV T0 T0606To avTd Egmepva to 70 — 80%.
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O NAI
= OX

E=ZAIrQrez

81%

Awdypoppa 8.6

Ilieromoinon pe 1SO 9001 & BSI 18001/ EAOT 1801
>ta Swypappata 8.7 kot 8.8 gaivetal o aplBudg TV ETYEPNOEDV TOV £XOVV TIGTOTOMOEL
ue 1SO 9001 kou pe BSI 18001/ EAOT 1801.

MIETOMNOIHEH ME 1SO 9001 O NAl
m OX
8%
92%
Awdypoppa 8.7
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O NAI
B OX

NIZTOMNOIHZH ME BSI 18001 / EAOT 1801

Awdypoppa 8.8

Onwg umopel vo mapatnpnoel kavelg amd to dVO aVTE OYPAUUOTE, Ol EMIYEPNCES OTN
oLVTPUTTIKY TOVG TAstoyneia (92%), eivar motomomuéves Kot pe o tpdtuno molotntog 1SO
9001. Eriong, éva onuavtikd mocootd (29%) epappolel kamowo amd to 600 TpOTLIO, VYIEVAG

KOl 0GPAAELOG.

'Etog mietonoinong ue 1 SO 14001 s EMAS
Y10 ddypappa 8.9, paiveTar 6TL 01 TEPIOCTOTEPES EMYEPNOELS EPUPUOLOVV KATO10 amd TO VO
YIIA mavo amd 3 ypovio, Kol ETOUEVDS Exouv eumelpic. OGOV apopd To. 0QEAN Kot To

TPOPANLLATO TOV EXOVV AVTILETOTICEL OO TV EPAPULOYT TOV OVO OVTMOV GLGTNUATOV.
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ETOZ NIZTOMOIHZHZ ME 1SO 14001 'H EMAS

O < 2000
@ 2000-2002
0 2002-2005

36%

33%

Awdypoppa 8.9

Xpovog npoctoyuacias kai epapuoyis XT1A

210 TOPOKAT® Olypappe Yivetal pio Katnyoplomoinon tov enyyepnoewv pe Pdon to

GLVOMKO ¥POVO TTOV ATOTNONKE DGTE VO TPOETOAGTOVV Kot va epappocovy to 1SO 14001

fi to EMAS,

APIOMOZ ENIXEIPHZEQN
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Awdypoppa 8.10
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Amo 10 Sudypoppa owtd mapaTnPovUE OTL éva ueydlo mocootod (29%) tov emyyeipiocmv
yperonke 12 unveg yuo vo motomomBel evd 6 unveg ypeidomre 1o 21%. H mieloymoioa,
ONAadn, ypeldotnke pExpL €va £€10¢, eved 4 emyeipnoelg ypedomray 18 punvec ko poig 5
EMYEPNOELS TIOTOTOMONKAV G& 24 P VES. ZTO OMOTEAEGIOTA OVTA GUUTEPIAAUPAVETOL Kol O
xPOVOG Tov amaitnOnke mpokeEVOL va yivouv ot avaykoaieg emevovoels. ‘Etol, kdmoleg
etoupieg mov €mpene vo €nevOVGOLY GTOV amapaitnTo €EOMAMGOUO (OTE VO UTOPEGOLY VOl
motomomBovv, paivetar KaBvotépnoav tepocOTEPO amd KATO1EG AAAEG OV &0V KOADTEPES

TEPPOALOVTIKES EMOOGEIS TPV amd TNV £Qapuoyn tov XITA.

Egapuoyn allov X114
Térog, InmOnke amd TIC EMYEPNOELS VO ATOVTGOVY AV €Qappolay Kamowo dailo XITA mpv
10 1SO 14001 1j to EMAS. Onwg @aiveton amd tig anavrioelg toug (didypoupa 8.11) puovo

éva pikpd m0cooto (15%) epappole kamoto XITA ecmteptkd NG Emtyeipnong.

O NAI
= OX

E®APMOI'H AA\OY 2MA

Awdypoppa 8.11

8.4.2 Kivqtpa Tov enyeipfioemv yio Ty €pappoyn XIIA

Ytov mivaka 8.1 mapovcialovtal To apyKa KiviTpa TV ETXEPHGEDV Y10L TNV TIOTOTOINGT

ue 1SO 14001 1 EMAS, 6mov @aivetatl n p€om T Kot 1) TUTIKH OOKAIGT TOV ATOVTICEDV.
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APXIKA KINHTPA MEXH TIMH c

A. EEQTEPIKA KINHTPA 3,21
Al. Bektioon g eikévoc g emyeipnong 4,17 0,95
A2. Bektioon g e1k6VoC TOL TPOTOVTOG 3,13 1,19
A3. [Tiécelc ¢ TomIKNG KOWmVIog 2,02 1,21
A4. Eicodog o¢g d1ebveic ayopég 3,19 1,39
AS5. ATOKTNGT OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNULATOG 3,90 1,04
AB. ATtaitnon moetonoinong amd ToVG TEANTES 2,83 1,42
AT. Zopudpemon ue ™ vopobecia 3,25 1,58
B. EXQTEPIKA KINHTPA 3,15
B1. Meiwon kdotoug 2,74 1,34
B2. BeAtioon ¢ meparlovTikig enidoong 4,27 0,79
B3. Bol . . .

3 gkr}mcn ECMTEPIKNG AELTOVPYIAG KOl OPYAVMOOTG TNG 365 116

emyeipnong

B4. BeAtioon tov cuvOnkev epyociog Tov epyolopévmv 3,79 1,09
B5. AvEnon g mopay@ytkoTnTog 2,60 1,05
B6. IIpoctacio ¢ entyeipnong amd SIKUCTIKES 0yWYEG 2,49 1,44
B7. Kpotiki vrootpién LEG® TV EXIO0TNGEDY 2,52 1,52

Mivaxag 8.1: Apykd kivntpa TV emyyeipficemy yia Ty moetonoinon pe | SO 14001 1 EMAS

AxohovBel to dudypappo 8.12 dmov kot ametkoviCeTor 0 HEGOG OPOC TOV OTAVTHCEMY Y10, TO,

€0MTEPIKE KO EEMTEPIKA KivnTpaL.
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APXIKAKINHTPATQN ENIXEIPHZEQN NATHN E®GAPMOIH
ISO 14001 'H EMAS

KpaTtikr) utTooTAPIEN HECW TWV ETTIOOTHOEWV
MpooTagia eTTIxeipNONG o O BIKACTIKEG AY WYEG
AUEnon T apaywyIkoTNTag

BeATiwon Twv ouve. epyaciag Twv epyajopévwy

BeATiwon €o0. Asmoupyiag & opydvwong

BeATtiwon Tng T epIBAAAOVTIKAG €TTidooNG 427

Meiwon K6GToug 2,74

JUPUOPQWON WE TN vouoBeaia ] 3,25

ATT aiTnoN TTIOTOTT 0iNONG aTT & TOUG TTEAATEG ] 2,83

ATTOKTNON avVTaywV. TTAEOVEKTANATOG ] 3,90

Eicodog o€ diebveic ayopég 13,19

MEoEIg TNG TOTT IKNG KOIVWViag 12,02

BeATiwon g €IKAGvVAgG Tou TT poidvVTOg 13,13

BeATiwon elkOvag TnG €TTIXEIPNONG 14,17

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Awdypoppa 8.12: Mé60g 0pog TOV OTAVINGEMY Y10 TA APYIKA KivnTpa

HEekwvavtag and ™ péon Pabporoyic mov mapovoidlovv ot dV0 Katnyopieg KvnTp®V,
napatnpovue 0Tt to e€mTepkd Kivizpa Bewpovvior mo oyvpd (3,21) oe oyfon pe ta

eomteptkd (3,15), av kat 1 610popd TOVE EIVOL TOAD LIKPT.

[T avoAvtiKd, To. ONUOEVTIKOTEPE KIVIITPO YO TNV TIGTOMOINGCY TOV ETYEPNCE®V UE
Kanowo and ta dvo XITA eivon 1 Bedtioon tng mepPariovtikig emidoong (4,27) xor m
Beltimon g ewovag g entyeipnong (4,17), n oamdKTNoN AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOG
(3,90), n Pertioon tov cvvbnkodv epyociag tov epyalouévov (3,79) kar n Peltioon ™
E0MTEPIKNG AEITOVpYing Kot opydvmong g entyeipnong (3,65).

AvtiBeta, MyOTEPO GNUOVTIKG ival KivTpa OTMG 01 TECELS TNG TOTIKNG Kowwviag (2,02), n

ueiwon ko6Gtovg (2,74) Ko n Tpootacio TG entyeipnong amd dKaoTIKEG aymyEg (2,49).

daiveton emopévmg OTL 01 TEPIGGOTEPES EMYEIPTCELS OEV EVOLPEPOVTOL VO TIGTOTO OOV Y1t
Vo HEIDOOVY T0 KOGTOC TOvg N Adym mieong omd eEmtepikong @opeis (kowvwmvia) oAl
TOTOTO0VVTOL KUPIG Yo v BEATIOGOVY TV TEPPOALOVTIKT EMIO0CT] TOVG Kol TNV EIKOVA

™G emyeipnong Tovg, MOCTE UAKPOTPODEGUA VO OTOKTCOVV OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNLLO
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évavtt tov vroroinwv. E&icov onuaviikd kivntpo tov enyelpnoewv givol 1060 1 Peitioon
NG E0MTEPIKNG AEITOVPYING KOt 0PYEAVOGNS TOVG OG0 Kot 1) BeATimon Tov cuvOnkadv epyaciog

TV epyaloHEVDV.

SVYKPIVOVTOC TO OMOTEAECUATA, UE VTR TNG TPONYoLuEVNS £pgvuvag oty EALada (2003),
TOPOTNPOVUE OTL OE YEVIKESG YpapUéG cvumintouy. [To cuykekpipéva, n Tponyoduev Epevva
£0e1ée OTL o1 emyelpnoelg motonoovviar pe XIIA dote va €povv mepifarloviikd (4,24),
avtayoviotikd (3,66) kot ecmtepikd Asttovpykd oéAn (3,21), evd evola@épovtatl o€ TOAD
KkpoTEPO Pabud yio ta otkovopkd o@éAn (2,38). H dwapopd vrapyet otiy fabuoroyia tov
VIEVOVVOV ®C TPOC TA ECOTEPIKE Aettovpytkd 0N (Beltimon TV cuvONKoOVY gpyaciog TV
gpyalopévav, Peltioon ecmTEPIKNG AEITOVPYIOG KOl OPYAVOGNG TG EnLYEipnoNc) émov otV
mponyovpevn €pevva  BewpnOnkav  AydTEpO. ONUOVTIKA Y00 TNV  TIGTOTOINGT TV

enyyelpnoenv (3,21) oe ocvykplon pe ) onuepwvn (3,79 kar 3,65).
8.4.3 Opéin Tov emyeipiocmv amd v c@appoyn ZIIA
Ytov mivaka 8.2 mapovcialovtal o 0PEAT TV ETXEPNCE®V amd TNV TGTOTOINGY| TOVS UE

SO 14001 | EMAS, 6mov @aivetatl n HEST TIUT KOt 1) TUTIKT ATOKAIGT] TV OTOVTHCE®VY U0

TOLG LITELHVLVOLC.

ODPEAH MEXH TIMH c
A. OIKONOMIKA O®EAH 2,84
Al. Meiowon k6otovg epBariovTikig dwoygipiong
Al.1 Meiwon TPocTiL®Y U CUUUOPE®GNG (e TN vouobesio 2,32 1,48
A1.2 Meiwon koatovg enetepyaciog & 6160eonc omofAnTov 2,76 1,20
A1.3 Meiwon e£00®V 0o SIKOOTIKEG oy@YEG 2,06 1,28
A2. E£01k0ovon 61} KOGTOVS VAIK®OV
A2.1 Eravaypnoiponoinon i avakikAmon DMKOV 3,77 1,15
A2.2 Meiwon KOGTOVG GLOKELOGTNG 2,52 1,41
A3. Msioon AoV ArTovpyIik®Vv £600mV
A3.1 Meimwon KOGTOoVG amTofNKELONG Kol YEPIGUOD VAIKDV 2,57 1,14
A3.2 E€okovounon evépyelag 3,42 1,31
A3.3 E€oikovounon vepoh 3,33 1,33
B. AEITOYPI'IKA O®EAH 3,69

Bl. Avamtvén avOpdmvov 6vvapiKov

B1.1 AbEnon ¢ evatodntomoinong Kot vevbuvoTTUG TOVL 4,00 0,91
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TPOGMITIKOV
B1.2 Bektimon 1’01) emédov exkmaidevong / katdptiong Tov 383 0.94
TPOG MOV
B2. Behti®on T1¢ 0T000TIKOTNTOC TOV AEITOVPYLAV KOL TOV
o1Epyacldv
B2.1 AbEnon ¢ amdd06NC TV dEPYUCLDV 3,17 1,18
B2.2 KaAvtepn ypnon tov mopoxpoiovimy 3,22 1,18
B2.3 Meimon tov DTOAEIUUATOY TOV dEPYUCIHOV 3,30 1,03
B3. Behtiwon opydvoong & Asitovpyiog Tng EMYEipnong
B3.1 [Ipotumonoinomn tov dlEpyacidy HECH TV EYYPAP®V Kol 367 117
TOV YPOTTOV O10OIKOCIDV ' '
B3.2 Kalvtepn dwyeipion tov mepiforloviikdv Oepdtmv / 415 071
npofAnudtmv ' '
B3.3 Kalvtepn dayeipion meppailoviik@v Kivdvvav 4,21 0,87
B3.4 Beltimon cuvepyaciog HETOED TPOGMTIKOD Kol O10IKNGNG 3,25 1,06
B3.5 Anuiovpyia kaAbtepng e1kOVOC TNG EXLXEIPNONG OVAUESH OTO 379 101
TPOCHOTIKO ' '
B3.6 Beltimon tov cuvOnKdv vylevig Kot 0GQAAELNG 4,00 0,99
I'. EEQTEPIKA O®EAH 3,10
I'l. AvEnon Tov pepdiov otnv ayopd
I'1.1 Eicodog o d1e0veic ayopéc 2,67 1,43
I'1.2 AbEnon tov ueptdiov 6NV E6MTEPIKY Gyopd 2,47 1,16
I'1.3 ATTOKTNON OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIILOTOG 3,34 1,29
I'1.4 Antdxtnon kot Stpnon 6Tabepdy GYECEMV LUE TOVG 204 1.29
TEMATEG
I'1.5 Bektimon g 1kovomoinong TV TeAdTdv 2,98 1,31
I'2. Beltioon dnpoolog EIKOVAC KO QN UNG TNG EMYEIPNONG
I'2.1 Bektimon tov oyécemv Kol TG cuvepyasiog Le v 353 125
KOW®VIK KOl TOVG TOTIKOVS POPELG
I'2.2 Bektioon tv oYE6E@V UE TOLG TPOUNOEVTEG 3,04 1,11
I'2.3 Zoppuetoyn og dloyoviepong (dnuociov, diedveic, k.6.) 2,78 1,44
I'2.4 Bektioon g meptPpaAiloviikng enidoong g enyeipnong 415 0.99
(ueiwon g pdmovene) ’ ’

Hivakag 8.2: O@éln ToV emysipnocov ané v metomoinen pe | SO 14001 4 EMAS

Axoiovbobv ta Swaypdauparte 8.13, 8.14, 8.15, 6mov kat ameikoviloviol ot pécot 6potl TV

OOV TICEDV Y10l TOL OIKOVOLUK(, AEITOVPYIKA Kol EEOTEPIKA OPEAT).
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OIKONOM

E¢oikovounon vepou

ESoikovounon evépyeiag

Meiwon k6oToug aTT 08fAKEUO NG KAl XEIPIOHOU UAIKWV

Meiwon k6oTOUG CUCKEUOTIOG

Emavaxpnoiyotroinon i avakUkAwon UAIKwv

Meiwon €§6dwv ot 6 SIKAGTIKEG aywyEG

Meiwon k6o Toug eTT e€epyaaiag & diIABeang at oRARTWY

Meiwon 1 pooTipwy pn cuppdpPwong Pe T vouobeaia

IKA OOEAH
13,33

| 3,42
| 12,57
| 12,52
| 13,77
| 1 2,06

12,76
| | 2,32
00 05 10 15 20 215?0 35 40 45 50

Awdypappa 8.13: Mé60g 6pog TOV OTOVTIGEMY YU T OIKOVOULKE 0QEAN

NAEITOYPI
BeATiwon Twv ocuvlnKwv uyIEIVAG Kl aopAaAEIag
Anpioupyia KaA. eIKGVag ETTIXEIPNONG avAUECA OTO TTPOC.
BeATiwon cuvepyaoiag peTagu T poowtTIKoU Kai dioiknong
KaAUtepn diaxeipion 1T EPIBAAAOVTIKWY KIVOUVWY
KoAuTtepn diaxeipion Twv 1T EPIBAAAOVTIKWY BeudTwv
MpoTuTtrOTT0INGN SlEPY ATV PECW EYYPAPWV & VP.0I0d.
Meiwaon Twv UTT OAEINPATWY TwV BIEPYATIWV

KaAuTepn xprion Twv T apaTT poidvVTwY

AUEnon TG am6doong Twv dIEPYATIWV

BeATiwon Tou T T €60U eKTT @idEUONG / KATAPTIONG

AU&non euaioBnTOTT 0INONG& UTT EUBUVOTNTAG TT POCWTT IKOU

IKA O®EAH

] 4,00

13,79

| 3,25

14,21

14,15

] 3,67

| 3,30

] 3,22

ERY;

| 3,83

] 4,00

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Awaypappa 8.14: Mécog 6pog TOV OTEVTIGEMY YU TO AEITOVPYIKA 0QEAY
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E=ZQTEPIKA O®EANH

BeATiwon g TepIBaAAOVTIKAG £TTiBOONG TNG ETTIXEIPNONG 4,15
>uppeToxn o€ dlay wviopoug (dnuoaiou, diEBVEIG, K.4.)
BeATiwon Twv OxECEWV PE TOUG TT POUNBEUTEG

BeATiwon oxéoewv & ouvepyaoiag HE KOIVWVIa, T. POPEIG
BeATiwon NG IKavoTT oinong Twv 1T EAATWV

ATTOKTNON & d1IoTAPNGN OTAO. OXECEWV PE TTEAATEG
ATTOKTNON QVTAY WVIOTIKOU TTAEOVEKTAUATOG

AUEnon Tou pepIdiou TNV ECWTEPIKT Ayopd

Eioodog o€ diebveig ayopig

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Awdypappa 8.15: Mé60og 6pog TOV GTAVINGEMV Y10 TA EEOTEPIKA 0QEAN

Yvykpivovtoac Tig 3 peydreg kotnyopieg twv o@eAmv (o1kovouikd, Asrtovpyikd, eEmtepikd)
TOPOATNPOVUE OTL MG CNUAVTIKOTEPT KATNYOPio ELPAVILETOL QLT TOV AEITOVPYIKOV OQEADV
(3,69), axorovBovv ta ewtepikd o@éln (3,10), evd dmwc eavnKe amd o ATOTEAECUATA Ol
EMYEIPNOELS OEV TAPOVGINGOV CNUAVTIKG OIKOVOUIKA 0QEAN (2,84) amd v epappoyr Tov

SO 14001 1 tov EMAS.

Av e&opéoovpe TV Kotnyopios TOV AETOVPYIK®OV O0PeEA®V, O6mov ot Pabuoil xvuoaivovion
apPKETA YNAL, o€ Kapio amd T1g GAAEG dVO KOTNYOopieg OV TAPUTNPOVVTOL CNUAVTIKE OQEAN
v ehoyiotov eEapéccav (Pabuoroyieg kovtd 1 / kot kKGtm tov 3). Amd TV Katnyopio TV
AELTOVPYIKAOV OQPEADY, CNUOVTIKOTEPO &ival €KElvOL TOL OVOPEPOVTOL GTNV «OVATTVEN TOV
avOpOTIVOU dLVaLIKOV» Kot 6T «BeAtimon opydvmong Kot Asttovpyiag g emtyeipnong».
[Tepvvtog omv koatnyopion «eEmtepikd o@EAN», puovo m Peitioon g mepPaAlovTiKng
emidoong Oewpeital oNUOVTIKO OQEAOG amd TIG TEPIGGOTEPES EMYEIPNOELG 1| OTTOT0L £YEL AUEOT)
oxéon pe 1 «Beltioon opydvmong kot Asttovpyiog g emyeipnong». To mo onuavikod
OKOVOUIKO OPELOG €lval M EMOVOYPNGILOTOINGCT 1| AVAKOKAMOT VAKAOV UE OPKETE HEYOAN

dpopd omd To VITOAOITA.

[T avoAvLTIKA, TO CNROVTIKOTEPA OQEAT OO TNV TIGTOMOINGT TV EMYEPNCE®V Elvar:
@ H xolotepn dayeipion neptPorlroviikdv Kivovvav (4,21)
@ H xaidtepn dwyeipion tov nepBarrioviikmv Oepdtov / tpofinudrov (4,15)
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@ H Beitioon ¢ mepParloviikng emidoong g enyeipnong (ueimon g pdmaveng)
(4,15)

H avénon g evaicOnronoinong kat vrevbuvomrag tov tpocwmikov (4,00)

H Beltimon tov cuvinkdv vylevng kot acpdietog (4,00)

H Beltimon tov enmédov eknaidgvong / katdptiong tov mpocwmikov (3,83)

H onpovpyio kaddtepng eikdvag g enyeipnong avépeoa 6to Tpocmmiko (3,79)

H enavaypnoponoinon 1 avakdkimon vAkov (3,77) kot

Q Q8 8 8 8 B8

H mpotumonoinom tov diepyacidv HEGm TV EYYPAP®V Kol TOV YPUTTOV S100IKACUDY
(3,67)

Amo ™V GAAN pepld, vanpyov Kot Kamoto, ogéAN (Kupimg 01kovopIkd), Tov CLYKEVTIPO®GOY
7oAV younin fadporoyio 6TOC:

H peioon e£60wv and dikaotikég aywyés (2,06)

H peioon mpootipwv un coppopemong pe t vopobeoia (2,32)

H avénon tov pepidiov oty ecmtepikn ayopd (2,47)

H peiwon xoéctovg ocvokevaociog (2,52)

QO 8 8 8 8

H peioon xoéctovg amodnkevong kot yeiptopnod VKoV (2,57)

evikd, pmopovpe vor TOPOTNPICOVUE OTL O1 EMYEPNCELS ELYOV OC TOAD CNUAVTIIKE 0QEAN
v KoAVTEPN Olayeipon TtV mEPIPUALOVTIKOV Oepdtv Kol KIvOUVOV Kol Tn HEYAAN
Bektioon g mepParioviiknc emidoonc tovc. Emiong, o1 mepiocdtepec mapatipnoav
Bektiwoelg 66ov apopd kot Tovug epyalopévovs. AvEndnke mn evoucOntomoinon kot m
veVBLVOTNTA TOVG, PEATIOONKE TO EMIMEOO EKTOUOEVONC TOVE, EVED AMEKTNCOV Kol KAAVTEPT

EIKOVA Y10 TNV EMXEIPTION 0TV OMoia epydlovTay.

H pelowon xo6ct0UC GLoKevaciag kol N pelwon KOGTOVE amodKeELONG Kol XEPIGHOV TV
VMK®V, 100 OgV TPOEKLYE S1OTL Ol EMYEPNOELS, 01 omoieg givor véeg otnv EALGOa otnv
epapuoy” TEPIPBUALOVTIKOV TPOTOTTAV, OPYIKE KOO £XO0LV Vo, EQPUPUOGOVY KUPIMS TIg
OTTOUTNOELS TOV TPOTOTOV Y®PIS VO TPOY®PNGOVY £va B0 TapamEPa, ETEVOVOVTOC GE VEES
TexvoroYieg mov Ba Tig fondncovv va e£otkovouncouvv ypnuate TOco and T CLOKEVAGIN GO

Kol 0o T 6OOTH amodNKeELOT Kot YEPIGUO TV O10POPMOV VAIKOV.

Oocov apopd TIG TUTIKEG OMOKAICELS TOV OMOVINGE®V, TAPUTNPOVUE OTL Elval LUKPOTEPES GTA

AertovpyIKd 0QEAN GUVOAKE, O GUYKPIOT HE TO OTKOVOMIKG Kot £EMTEPIKA OQEAN. AvTO
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onuaivel OTL Ol OMOVINGEIS TOV ETXEPNCE®Y OGOV OPOPA TO AEITOLPYIKE OQEAY, TOV
eUQOVIfETON Kol O 1 SNUOVTIKOTEPN Katnyopia, dev Tapovstdlovy HEYAAES ATOKAMGELS OO
T0 péco 6po. Me dhda AdYyia, n peydAn mistoynoeio tov enyepnoewv Bempel ta Asttovpyika

0QEAN MG TO CNUOVTIKOTEPQ 0t TNV TioTomoinom pe to ZITA.

8.4.4 Koot / mpofipoto Qupproyis TOV UVTINETOTILOVY 0L EMYELPTGELS VIO TNV

EQUPLOYT TOV CVOTNNATOV SLaYEipLoNg

Ytov wivako 8.3 moapovoidlovior To TPOPANUATA EPUPUOYNS TOL  CVIWETMOTIONV Ol
EMEPNOELS Yo TNV TicTonoinon tovg pe 1SO 14001 1 EMAS, 6mov @aiveton  péomn Tiun

KO 1 TUTKT] OTOKALGT] TV OTAVINGEMY Atd TOVG LIELHVVOLC,.

KOXTH / TPOBAHMATA E®APMOI'HZ MEXH TIMH c
1. YynAd k66T0¢ emevODGEDY EKGLYYPOVIGIOD Kol 3,02 114
Betimong g napaywyfg
2. YynAo k6010¢ avAmtuéng T0V GLGTHOTOG 3,00 1,08
3. Y\yn’?yc') K’c')csrog S10TNPNONE TOV GLGTHUOTOS KO 298 101
Beltimong tov
4, Yynho k66T0¢ EKTAIOEVOTG TOV TPOCMRTIKOV 2,72 0,85
5. Avtidpacn Tov Tpocomikod oty epappoyn ZI1A 2,30 1,20
6. EXietyn kotdAAnAov Tpocmmikon 2,50 1,21
7. TIIpopAquoato opydvoong kot Asttovpyioag (.. LEYOAn 341 120
amaitnon tekunpinonc, ovénuévn ypagelokpotioy) ' '
8. "Elienym vmoompiéng Kot 0€Gevong oo T o1oiknon 2,06 1,29
9. ABSBm’émw mg’ TPOG TOL OPEAT TTOV UTOPEL VL 201 123
TPOGPEPEL TO CVUGTNLLOL
10. 'E’Msuyn EVOLOLPEPOVTOG Y10 TO TEPPAAAOVTIK 235 1.20
Oéuata
11. Mikpn vrootpi&n omd o KpaTog (.. emdoTNoELS, 311 134
TANPOPOPN oY, EKTOIdEVOT) ' '
12. "EMewyn eumelpilog 6€ GLGTHUOTO SLoXEipLong 2,42 1,03

IMivoxkog 8.3: Kooty / mpofiuate Tov XL EIpoe@v Yo TNV Tietonoinei] toug pue | SO 14001 1
EMAS

AxolovBel o dibypappa 8.16, dmov kat anekoviletal o HEGOG 6POG TV ATAVINGEWDV Y10l TO,

KOG / TPOPAALOTO TTOV OVTILETOTIGOV 01 ENLYEPNOELS Y10 TV TIoToToiNoN ToVvg pe 1o ZITA.
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Mipr) utTTooTPIEN aTT 6 TO KPATOg

MpoBAAuaTa opydvwaong Kar Amoupyiag

Y wnA6 KOOTOG EKTT AIBEUCG NG TOU TT POCWTT IKOU

Y WnAo6 KOOTOG ETTEVOUCEWV EKGUYXPOVIOUOU

‘EAAeyn eptT EIpiog o€ cuaTApaTa dlaxeipiong

‘EAAEIYn evOIOQEPOVTOG Yia Ta TTEPIB. O¢paTa
ABeaidTNTa WG TT POG TA OPEAN TTOU UTT OPEI VA TT POC PEPEI

‘EANEpn utT00TAPIENG & BEOPEUONG OTTO TN dloiknon

‘EANEIYn KAtGAANAOU TT POC WTT IKOU

AvTidpacn Tou T pOCWTT IKOU aTNV £@appoyn ZMA

Y wnAo k6oTOG diatripnong Kai BEATIwaTG Tou

Y ynAo6 K60TOG QVATT TUENG TOU CUCTAPOTOG

KOZTH / MPOBAHMATATIATHN EGAPMOIH TOY ISO 14001 'H
EMAS

] 2,42

] 3,11

] 2,35

] 2,91

] 2,06

] 3,41

] 2,50

] 2,30

12,72
] 2,98

| 3,00
] 3,02

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Awypoppa 8.16: M£60g 6pog TOV 0mavTGE®VY Y10, To. KOGTH / mpofifquata epappoyng tov | SO

14001,

Onwg mapotmpeitol 6tov mivaka 8.3, To 6 RLAVIIKOTEPS TPOPAUATO TOV OVTILETOTICAV Ol

EMAS

EMYEPNOELS Y10 TNV TGTOTOINGT TOVG, NTOV AVTE TNG 0PYEVOGNS Kol Asttovpyiag, Ommg m.y.

avénuévng ypagpetokpatiog (3,41), g pikpng vrootnpiEng and to kpdrtog (3,11) kabdg kot

o VYNAG KOOTN Y1 TIC ATOTOOUEVES EMEVOVGELG eKoVYYpoviopoD (3,02) kat avantuéng tov

ovotuatog (3,00) aAAd kot dathpnong Tov

(2,98). I'evikd, 1 Pabuoroyio otV Katnyopio

ot OElyVEL OTL Ol EMYEPNGELS OEV OVTILETOTIGOV CNUOVTIKE TpoPAjHate Katd Ty mopeia

TG TOTOMOINGNG TOVG, aPoD KVUAVONKE € eminedn KOVTA Kot Kdt® omd 1o 3.

8.4.5 Xvvoliki aStoroynon tov XIIA

Ytov wivaka 8.4 mapovctdletol 11 GLVOMKY ASI0AOYNON TOV EMYEPNGEMY, OTOV PAivVETOL M

HECT T KO 1] TUTTIKY] OTOKAIOT TOV OTOVINGE®V otd TOLG LITELOVHVOLG.
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YYNOAIKH AEIOAOI'HXH XITA MEXH TIMH c
1. Beltimon mpoctaciog Tov mepPaArovtog 4,28 0,90
2. Bektimon opydvwong g entyeipnong 3,49 1,04
3. f;)g(;?;}{lz)g AOY0G 0pELOVG / KOGTOVG aTd TV EPOAPLOYN 319 104
4. Aéomiotio tov ZITA 3,61 0,88
5. Zvvoiikn a&loAdynoTn Tov GLGTNHLOTOS 3,87 0,88

ivaxag 8.4: Xvvoikn aéoidynon tov XIIA amd Tig emyIpr}oig

AxohovBel to ddypappa 8.17, dmov kat anekoviletal o HEGOG 6POG TOV ATAVINGEWDV Y10l TN

ovvoAkT| a&loAdynon tov XIIA.

2YNOAIKH A=IOAOIHZH zMA

>uv. AgloAdynon Tou 2MMA | 3,87

AglomoTia Tou 2MA | 3,61

Suv. ASyoc B/C |3.19

BeAtiwon opydvwong Tng

X | 3,49
EMXEIPNONG

BeAtiwon TTpooTaciag Tou

TrEPIBAMOVTOG 4:28

0,0 0,5 1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0 45 5,0

Awdypappa 8.17: Mécog 6pog TV mEVTIGEMY Y10 T1] 6LVOAKT adloddynen tov XIIA

Onwg mapoatnpovpe and T0 TOPOTAVE® SIOYPOLU, ) TAEOYNPIO TOV ETLYEIPTCEDV EYEL TOAD
Betucn yvoun ywo to ZITA mov epdppoce. AEilel va onueiwdel 6t o1 vrevBuvor Bedpnoav 6Tt
N mortonoinon, tovg Pondnce moAd wote va Pertiwbel  mpootacio tov TEPPAALOVTOC
(4,28). Xvvolikd, to motomomuévo XITA a&oloyeitan Ot glye moAd Oetikn emidpoomn oTIg
neplocotepeg enyepnoels (3,87) eved Oewpeiton kar modd afomoto (3,49). H younidtepn
Babuoroyio mapatnpeitar 6to Adyo oérovg / kdotovug (3,19), yeyovdg mov gival o€ cuLE®Via

LE TOL AVOADTIKG EDPTLLOTO Y10 TO OTKOVOUIKE OQEAT).
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8.4.6 Xvykpron MME — Meydhov emyipi)ocmv

Kivytpa
Ytov mivaxa 8.5 cuykpivovtal o1 anavtioelg oyeTikd pe to kivnepa, (Léon tiun) mov Edmoay

ot MME ocg oyéon pe TIc peyareg enyelpoeLs.

APXIKA KINHTPA MEI'AAEX MME
A. EEQTEPIKA KINHTPA 3,21 3,21
Al. Bektioon g eikévog g emyeipnong 4,10 4,22
A2. Bektioon g e1k6VoC TOL TPOTOVTOC 3,10 3,15
A3. [Tiéoelg ¢ TomiKN G Kowmviog 2,00 2,04
A4. Eicodog c¢g d1ebveic ayopéc 3,38 3,04
AS5. ATOKTNGT OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG 3,86 3,93
AB. Ataitnon metonoinong amd ToVG TEANTES 3,00 2,70
AT. Zopudpemon ue ™ vopobecia 3,05 3,41
B. EXQTEPIKA KINHTPA 3,16 3,15
B1l. Meiwon k66T0oUG 2,84 2,67
B2. BeAtioon ¢ mepparlovTikng exidoong 4,43 4,15
B3. ngr}mcn ECMTEPIKNG AELTOVPYIOG KoL OPYAVOOTG TNG 371 3,59
emyeipnong
B4. BeAtioon tov cuvOnkev epyoacios Tmv epyalopévmv 3,86 3,74
B5. AvEnon g mopay@ytkoTnTog 2,76 2,48
B6. IIpoctacio ¢ entyeipnong amd S1KUCTIKES 0yDYEG 2,60 2,41
B7. Kpotiki vrootpién LEGM TOV EXIO0TNGEDV 1,90 3,00

Mivakag 8.5: Xoykpion MME — MeydAhov ETYEPNCEOV MG TPOS TO. KIVIITPA TS TIGTOTOINONG

AxohovBel to dtdypoppa 8.18 6mov kot anewoviletar 0 HECOG OPOG TV ATAVTHGEDV Y10 TIG

peydreg kot tic MME 66ov apopd ta Kivntpa.
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ZYT'KPIZH KINHTPQN MME - MEIF'AAQN ENIXEIPHZEQN

KpaTiki uTToGTAPIEN HECW TWV ETT IBOTAC EWV

MpoaoTacia €T IxeipnonNg oTT 6 SIKACTIKESG Ay WYEG

AUENON T POy WY IKOTNTAG %‘_‘

BeATiwon Twv ouve. epyaadiag Twv epyajopévwy
BeAtiwon 0. Agmoupyiag & opyavwong M—‘
BeATiwon TG TePIBAAAOVTIKAG €TTidoONG %—‘
Meiwon K6GTOUC M_‘
S UPPOPPWOT HE T VOLOBEGI %
ATTQiTNON TTI0TOTT 0iNONG OTT O TOUG TT EAGTEG
ATTOKTNON QvVTAYWV. TT AEOVEKTHUATOG %
Eoodo¢ o€ SigBVEIC ayopéc M_‘
MECEIG TNG TOTTIKAG KOVWViag M

BeAtiwon TnG £IKGVAG TOU TT POIGVTOG

BeATiwan eK6vag G T Ixeipnong %

& MME 00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
@ MEFAAES EMXEIPHIEIE

Awdypappa 8.18: Mécog 6pog TOV OTUVTIGEMV YU TA KIVIITPO TG TLOTOTOINGNG

Yuykpivoviog Tic 2 kKornyopies KiviTpov (eE0TEPIKA, £0MTEPIKE) Yo TIC UEYOAES
emyepnoeig kol 1ig MME, mapatnpodue 0Tt 0ev vdpyovv SNUOVTIKES S10POPES MG TPOGS TIG

OTTOVTNGELS TOVG, EKTOC OO TO TOPOKAT® KiviTpaL:

@ kpoTiKN VIOGTHPIEN LECH TOV ETOOTHCEMV
@ ocovppdpewaon pe tn vopobesia, Kot

@ amaitmon TeTOnoiNoNG od TOVG TEAATES

And Ti¢ anovincelg Tov vrevdivov eaiveton 0tt ot MME dev €gouv 1 dvvatdtnTo va
dwbécovv ypnuata yio v miotonoinon tovg pe 1SO 14001 3 EMAS kot yio to Adyo avtd
{ntovv ®¢ kivntpo Vv vroot)piEn tov Kpdtovg. Emiong, oeaivetan o611 apketég MME
MOGTOTOVVTOL MOTE VO TANPOVV 11 vouobeoia, tpdyua mov cvopPaivel o€ mOAD pKpOTEPO
Babud otic peydrec emyepnoelg iocwg yoti COPPOPEAOVOVTOL HE TNV TEPPAALOVTIKN
vopoBesia Ko Tpv amd v metonoinon tovg. Télog, Alyo peyaAddtepn gaiveton Tmg eivor n

TEOT TOTOTOINGNG OO TOVG TEAATEG TWV UEYOAMV ETLYEIPTCEMV.
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Opéin

Ytov mivaka 8.6 cuyKpivovTal Ol OTOVINGCELS GYETIKG pe To 0QEAN (LEoT Tn) TToL £dmGOV 01

MME oc¢ oyéon pe Tig HeYOAES EMYEIPNOELC.

O®EAH MEI'AAEZ MME
A. OIKONOMIKA O®EAH 2,98 2,75
Al. Meiowon kK0otovg TepBariovTikig dwoyEipiong
Al.1 Mei®won TPOCTIL®Y U1 CLUUOPE®GNG e TN vouobesio 2,30 2,33
A1.2 Meiwon koctovg enelepyaciog & 0160eonc omofAntav 2,67 2,84
A1.3 Meiwon €£00mV 0o SIKOOTIKES oy®YEG 2,15 2,00
A2. EEokovounon K66Tovg VAMK®OV
A2.1 Eravaypnoiponoinon 1 avakikAmon DMKOV 3,95 3,62
A2.2 Mei®won KOGTOVG GLGKELOGING 2,67 2,42
A3. Msiwon AoV AEITovpyIK®OV £000V
A3.1 Meiwon KOGTOVG amTofNKELONG Kol YEPIGUOD VAIKDV 2,95 2,30
A3.2 E€owovounon evépyelag 3,63 3,27
A3.3 E€owkovounon vepoh 3,50 3,19
B. AEITOYPI'IKA O®EAH 3,84 3,57
B1l. Avantoén avlp@Omvov duvepuikon
B1.1 Abvénon mg’ evatcOnronoinong kot vrevBVVOHTNTOG TOV 4,24 381
TPOG MOV
B1.2 Bektimon 1’01) emuédov ekmaidgvong / katdpTiong Tov 3,05 373
TPOGMTIKOV
B2. BeATi®¥on THE 0T000TIKOTNTOC TOV AELITOVPYIAV KU1 TOV
or1EpyacLav
B2.1 AbEnon ¢ amdd06NC TV dEPYUCLDV 3,48 2,92
B2.2 KaAvtepn ypnon tov mopomxpoiovimy 3,35 3,12
B2.3 Meimon tov DVTOAEIUATOV TOV SIEPYUCIHOV 3,48 3,16
B3. Behtiwon opydvoong & Asitovpyiog Tng EMYEipnong
B3.1 [Ipotumonoinon TV dlEpYacidy LECH TV EYYPAP®V Kol 386 359
TOV YPOTTOV S10OIKAGIOV ' '
B3.2 K(xM)rng] owayeipton tov mepPailoviikdv Oepdrov / 4,24 4,07
TPOPANULATOV
B3.3 KaAvtepn dayeipion mepBailoviik@v Kivdovav 4,38 4,07
B3.4 Beltimon cuvepyaciog HETOED TPOGMTIKOD Kol O10IKNoNG 3,43 3,11
B3.5 Anptovpyl:a KaADTEPTG EIKOVOG TNG EMYEIPNONG OVAIESH GTO 4,00 3,63
TPOCOTIKO
B3.6 BeAtimon tov cuvOnkdv vyletvic kot acQaAElog 3,86 4,11
I'. EEQTEPIKA O®EAH 3,27 2,97
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I'l. AvEnon 10V pepdiov oty ayopd

I'1.1 Eicodog o 61e0veic ayopéc 2,95 2,46

I'1.2 AbEnon tov ueptdiov 6TV E6MTEPIKY ayopd 2,45 2,48

I'1.3 ATTOKTNON OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTIILOTOG 3,30 3,37

I'1.4 Andxtnon kot Stpnon 6Tabepdy GYECEMVY LE TOVG 315 278
TEMATEG

I'1.5 Bektimon g 1kovomoinong TV TeAdTdv 3,15 2,85

I'2. Beltioon dnpéolog E1KOVAC KO QN UNG TNG EMYEIPNONG

I'2.1 Bektimon tov o£cemv Kol TG GuVEPYUGiag UE TNV 305 392
KOW®VIoL KoL TOVG TOTIKOVE POPELC y '

I'2.2 Bektioon tov oYE6emVv Ue TOLG TPOUNOEVTEG 3,24 2,89

I'2.3 Zopuetoyn og doyoviopovg (dnuociov, diedveic, k.6.) 2,85 2,72

I'2.4 Bektioon g mepPariloviikng enidoong g enyeipnong 438 306
(ueiwon g pdmovene) ’ ’

Mivakag 8.6 Xoykpion MME — Meydlov ETYEPNCEOV MG TPOS TO. OQPEAN A6 TV TLGTOTOIN G

pe 1SO 14001 EMAS

AxoiovBobv ta Swaypdauparte 8.19, 8.20, 8.21, 6mov kai ameikoviloviol ot pécot 6pot TV

AmOVTNCEWV Yo TIG peydieg kKo Ti¢ MME yia ta otkovopukd, AETovpykd Kot eE®TEPIKA

OQEAN.

ZYT'KPIZH OIKONOMIKQN O®EAQN MME - MEFAAQN EMIXEIPHZEQN

Efonoveunon vepos I —
Erowcovéunon evépyecs M;_‘
Meiworn KboTouS aToBf Keuorg Ka %‘
XEIPIOPOU UAIKWV
eswon KoTous suoxelishe M
EnavaypropoToinon %_‘
avaKUKAwWon UAIKWY
Meiwon eg6Bun a6 Siaoes M_‘
aywyeg
Neiwor kdoTous ereEepyaoios & %
d16Beong atr oBAATWY
Neiwor ipooTioY b M
OUPPOPOWONG PE T VoUoBeaia |

® MME
O MEFANEZ EMIXEIPHZEIZ

0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

45

5,0

Awdypappa 8.19: Mécog 6pog TMV OTOVTIGEMY YU T OIKOVOULKE 0QEAN
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2YIKPIZH AEITOYPIIKQN O®EAQN MME - MEIT'AAQN ENIXEIPHZEQN

BeATkuom T0v GUVBNKEV YIEVTG ket o i [N

Anuioupyia KoA. €IKOVAG ETTIXEIPNONG OVAUETT GTO TT POC.

BeATiwon ouvepyaaiog petagu mpoowTTikoU Kai dioiknong %—‘
KaAuTepn Siaxeipion TePIBOAAOVTIKWV KIVOUVWY

KaAUtepn diaxeipion Twv 1T ePIBAAAOVTIKWY BepdTWY M—‘
MpotuTr o1 0inoN dlEPYACIWV PETW EYYPAPWY & YP.d1ad. M—‘
Meiwon Twv UTTOAEIMUATWY TwV BIEPYATILV M—‘

KaAUTepn Xpion Twv TTopoTT poidvTwv %—‘
AUgnon g ammédoong Twv dlEPYaoIwV M—‘—‘
BeAtiwon Tou eTTITT£d0U EKTT IdEUONG / KATAPTIONG %—‘
AUgnon euaioBNnToTT0iNONG& UTTEUBUVATNTAG TT POC WIT IKOU %—_‘

f ] ] ] ] ] ] ] ]
B MME
O METAAEZ ENIXEIPHZEIX

0,0 05 1,0 15 2,0 2,5 30 35 4,0 4,5 5,0

Awdypappa 8.20: Mé60g 6pog TOV OTOVTNGEMY VLU TO AEITOVPYIKA 0QEAY

ZYT'KPIZH EEQTEPIKQN O®EAQN MME - MEFAAQN EMIXEIPHZEQN

BeATiwon Tng T ePIBAAAOVTIKAG €TTIBOONG TNG ETTIXEIPNONG M
S uppeToX o€ dlaywviopoug (dnpoaiou, dIEBVEIG, K.4.) M—\
BeATiwon Twv OXE0EWV PE TOUG TT POUNBEUTES M__I 4
BeATiwon oxéoewv & ouvepyaaoiag Ue KoIVwvia, T. QOPEIG M_—I
BeAtiwon TG IKavoTT0inong Twv T EATWV M—L‘
AT OKTNON & Biatipnon oTal. oxEoEwV PE TTEAATEG M—L‘
ATTOKTNON QVTAYWVIOTIKOU TTAEOVEKTHATOG M
AUENoN Tou pePIdiou OTNV ECWTEPIKA ayopd %

Eioodog o€ diebveig ayopég
| T T T T T

m MME 0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 45 5,0
@ MEFAAEZ ENIXEIPHZEIZ

Awdypappa 8.21: Mé60g 6pog TOV OTOVTNGEMY Y10 TA EEMTEPIKA 0QEAN

evika, pmopodue vo Topatnprioovpe OTL TO AEITOVPYIKE OQEAT €lval TA OTUAVTIKOTEP KO
Yy TG 00 kotnyopieg emyelpnocmv, He TO €EMTEPIKA OQEAN Vo oKoAovBovuv og
onuovtikotTto. Ot peYOAES EMYEPNOEIS, OUMS, ONADVOLV TEPICCOTEPA. OPEAT, KLplwg

Aertovpyikd ko eEmtepikd, o€ oyéon pe tic MME, yeyovog mov onuaivel 0Tt ot peydieg
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emyepnoelg Pondnnkav mepiocdtepo amd 10 XIIA oe 6Aovg tovg Topeic. Kupimg avtod
Qoivetal 6 0PEAN OTMC 1 PeATiOoN TOV GYECEMV Kol TNG CLVEPYOGIOG LLE TNV KOWV@VIiN Kot
TOVG TOTIKOVG (QOpPElg, 1 Onuovpyio KOAOTEPNS €KOVAG NG EMYEPNONG AVAUESH GTO

TPOCMOTIKO Kot 1 aENOT TS AmOS00NG TOV SEPYOCLOV.

Koorn | mpofinuara cpapuoyns
Ytov mivaka 8.7, cuykpivovtol ot amavTNoelg and o TPOPANUOTH TOV OVIIHETOTICOV KOTH

mv epapuoyn tov XITA ot MME kot o1 peydieg emyelpnoeic.

KOXTH / TPOBAHMATA E®APMOI'HZ MEI'AAEX MME
1 Y\yn’ko KOGTOG gngvﬁucg’mv EKCLYYPOVIGLOD KOl 290 312
Betimong me napaywyfig
2. YynAo k6010¢ avamtuoEng T0V GLGTHOTOG 2,71 3,23
Y UG xé , ,
3 \ynrko K’OG’COC_‘, ST PNONE TOV GLGTHUOTOS KO 262 3,27
Beltimong Tov
4, Yynho k66T0¢ EKTAIOEVONG TOV TPOCMTIKOD 2,67 2,77
5. Avtidpacn Tov Tpocomikod oty epapuoyn ZI1A 2,10 2,46
6. EXietyn kotdAAnAov Tpocmmiko 2,20 2,73
7. TIpopAquoato opydvoong kot Aettovpyiog (m.y. LEYOAN 315 362
amaitnon tekunpinonc, avénuévn ypagetokpotioy) ' '
8. "Elhenym vmoompiéng kot 0EGELeNG 0o T O10iknon 1,67 2,38
9. A ) EN {
BSBOH’O’UTCOL mg’ TPOG TOL OPEAT TTOV UTOPEL VUL 248 3,27
TPOGPEPEL TO GVUGTNLLOL
10."EAA 5 )
: ELYN EVOLLPEPOVTOC Y10 TO TEPPAAAOVTIKG 210 254
Oéuata
11. Mukp q 0 j X q
wKpn 1)’nocmp1§n OfTEO 70 KpGtog (m.y. emdoTGELS, 3,00 319
TANPOPOPN oY, EKTOIdEVOT)
12."EMewym eumeplog 6€ GLGTHLOTO SLoEIPLoNg 2,35 2,48

IMivoxkog 8.7: Xoykpion MME — Meydhov exiy€1pf6cmv o¢ Tpog To. Tpofinpate / KO6TH ané Ty
motonoinon pe | SO 14001 EMAS

AxolovBel o oaypappa 8.22, 6Tov Kot OTEKOVILETOL 0 HECOG OPOG TOV ATAVINCEWDV Y10 TIG

ueydiec kat tic MME yia ta wpofAipata epapuoyng amd v miotomoinon pe 1SO 14001 7
EMAS.
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ZYIT'KPIZH MPOBAHMATQN / KOZTOYZ MME - MEIT'AAQN ENIXEIPHZEQN

‘EAAEIYN epTT €Ipiag o€ oUOTAPOTA Blaxeipiong M

Mkpr utrooTPIgN OTT 6 TO KPATOG

‘EAAEIPN evBIapEPOVTOG Yia Ta TTEPIR. OEpaTa

ABeBaIdTNTa WG TT POG TA OPEAN TTOU UTT OPET VO TT POCPEPEI

‘EAAen utroaTipiEng & déopeuang atro Tn dioiknan

MpoBAAuaTa opydvwong Kal Asmoupyiag

EAeIgN KATGAANAOU TT POTWITIKOU M
AvTidpaon Tou 1T poowTT IKoU GTNV £papuoyn ZMA M
YynAo6 K6GTOG EKTT AIBEUGNG TOU TT POCWIT IKOU %

YwnAo k60106 diatpnang kai BeATiwoRg Tou

YWwnAo6 KOOTOG Qv ATT TUENG TOU CUGTANATOG

YWnAo KOOTOG ETTEVOUTEWY EKGUYXPOVITHOU

Ve e s =

1 1 2 2 4 4
B METAAES ENMXEIPHZEIS 00 05 o 15 20 25 30 35 40 45 50

Awaypoppa 8.22: M£60g 0pog TOV OTAVTIGEMY Yi0, TA TPOPANUATOV EQapproYNS / KéoTOVg

I'evikotepa, or MME, coueovo mévia pe T amavtinoelg Tov vrevfivov, oVIYLETOTICHY
neplocoTEPA TPoPAuate Katd thv epoppoyn tov SO 14001 7 tov EMAS. Ot mo
oNUAVTIKES d1popég petabd Twv MME Kot tov peydAmv enyelpoemy EVIOTIGTNKAY KUPImG
og mpoPAfuoTo opydvmong kot Asttovpyiag (m.y. neydAn omaitnon tekunpioong, avénuévn
ypapeokpatia), ota VYNAG Kéotn avantuéng, dotnpnong Kot PEATIOONG TOV GLOTHUATOG
kaBmg kot g afePardtnTeg ¢ TPOG TA 0OPEAN TOL UTOPEL VoL TPOGPEPEL TO KBE cuoTnua. Ta
TOPOTOVE® TPOPANLOTE PoivovTal AOYIKA, oV 0VOAOYIGTEL KavElG OTL O1 HEYAAEG EMLYEIPTOELS
dwbétovv mepiocotepa ypnuato oe cvykpilon pe 1ic MME, evod apketég d1€etav Kaivtepn

0PYAVMOGCT KOL TPV TV EPAPUOYTN TOV TEPPUAAOVTIKMV TPOTOTMV.
2vvolikn aéioloynon XTIA

Ytov mapokato mivako 8.8, cuykpivovtol ot amavIiioElg amd T cLVOMKN 0E0AOYNGN TOV

potOHTOL (Héom Tiun) mov Edmwaav ot MME o€ oyéon e TIg ueYALEG EMYEPTOELC.
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YYNOAIKH AZEIOAOT'HZH XIIA MET'AAEX MME
1. Beltimon mpoctaciog Tov mepPaArovtog 4,48 4,12
2. Bektimon opydvwong g entyeipnong 3,62 3,38
3. f;)l\)/c;;;z)g AOYOG 0QELOVG / KOGTOVE OO TV EQAPUOYN 357 288
4. Aéomiotio tov ZITA 3,81 3,44
5. Zvvoiikn a&loAdynoTn Tov GLGTNHLOTOS 4,10 3,68

Mivakag 8.8: Xoykpion MME — Meydlov eTYEPNCEOV MG TPOS T} GVVOAIKY] a&loldynon

Tov XITA

AxohovBel to ddypappa 8.23, dmov kat anekoviletal o HEGOg 6POG TV ATAVINGEWDV Y10l TN

oLVOAIKY| a&loAdynon tdco Yo Tig peydieg 6co kat 1ic MME.

ZYNOAIKH AZIOAOIMHZH zNA

= MME
OMETFAAEZ ENIXEIPHZEIZ

Zuv. AgoAsynon Tou Z1A __‘

AgomoTia Tou SA —_‘

sov. Aoyoc i I

1

BeAtiwon mpooTaciag Tou
TepIBGMOVTOg

BeAtiwon opydvwong Tng
emyxeipnong

0,0 05 1,0 15 2,0 25

30 35 4,0 45

5,0

Adypappa 8.23: Mécog 6pog TV 0TEVTIGEMY Y1 T1] 6LVOMKT adloddynen tov XIIA

Mmnopovpe va mapatnproovpe 6Tt 11 Guvolkn Pabuoroyio Nrav peyaddtepn yio TIC LEYAAES

EMYEIPNOELS LE TN UEYOADTEPT S10POPE VO, TOPOVGIALETOL GTO GUVOAIKO AOYo o@élovg /

KOGTOVG amd TNV gpappoyn tov ZITA.

107



Kepdlawo 8°: 'Epsvva Xe EAnvikéc Emyeipioeig

8.4.7 LHykpron KIVIITPOV — 0QEALMOV

8.4.7.1 Xvykpion twv 3 KalVTEPOVY KIVRTPOV UE TA, AVTIGTOLYA 0PELY

SOUQOVO LE TO OTOTEAECUATO TOV TPONYOVUEVOV TIVAK®OV Kol Omd TN GUYKplon Tov 3

KOADTEPOV KIVTPOV UE T AVTIGTOLYO 0PEAT, TPOKVOTTEL TO akdAovho didypappa 8.24.

5.0 @ KINHTPA
4:5 | 4,27 415 417 = OPEANH
4,0 3,90
351 3,34
3,0 -
2,5 A
2,0
1,5
1,0
0,5 -
0,0 T
BEATIQZH MEP. EMIAOZHZ BEATIQZH EIKONAX THZ ANOKTHZH ANTAI.
ENIXEIPHZHZ MAEONEKTHMATOZXZ

Awdypappa 8.24: Xoykpion TV 3 KAAVTEPOV KIVIITPOV IE TO. OVTIGTOL(M 0QEAY

Onwg eaiveton ko amd to ddypappa 8.24, n Pektioon g mepParloviikng emidoong, M
Bektimon ¢ eOVOG NG EMYEIPNONG KAl 1) ATOKTNON OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOG 1) TOV
To. Pacikdtepa KivnTpa Yo TV TOTOTOINGT TOV emyelpnoewv. Amodelydnke 6t1 povo n
Bektioon g mepiParrioviikng enidoong Bewpndnke Kot 10 SNUOVTIKOTEPO OPEAOG OO TIC
emyepnoels. Ocov apopd o vIdAoa SVO, Ta OToi NTAV TO AUECWHS ETOUEVO OVOLEVOUEVOL
o@éAN (kivntpa) yioo v geoappoyn tov XIIA, telkd dev amodeiybnkav 6Tt NTav Kot to

ONUOVTIKOTEPO TEMKA OQEAT], OV Kol TOPOVGLALOVV GYETIKA VYNAEG Padoioyiec.
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8.4.7.2 Xvykpion twv 10 kaivtepwv kivijtpwy ue ta 10 kalvtepa opéin

KINHTPA

OPEAH

1. BeAtimon ¢ mepifoarirovtikng emidoong

1. KaAvtepn dwyeipion tov mepParlioviikmy
KWVOUVOV

2. Behtioon g ewkdvog g emyeipnong

2. Behtioon g meptParloviikng entdoong
g enmyeipnong

3. ATOKTNGN AVTOYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNLOITOG

3. KaAvtepn dwyeipion twv
neporloviikadv Oepdtov / Tpofinudtov

4. BeAtioon tov cuvOnkov epyaciog tov
epyalopévov

4. AbEnon g evarsOnromoinong Ko
VITEVOVVOTNTAC TOV TPOCWTIKOV

5. Beltiowon ecwtepikng Aettovpyiog kot
0pYAVMOONG TNG EMLYEIpNONG

5. Beltioon tov cuvOnkdv vylevng kKot
ACQAAELOC

6. Zopudpewon pe ™ vopobesio

6. Beltimon tov emmédov ekmaidoevong /
KOTAPTIONG TOV TPOCHOTIKOD

7. Eicodo¢ o€ debveig ayopéc

7. Anovpyia kaADTEPNG EKOVAG TNG
EMLYEIPNONG AVAUESH GTO TPOCOTIKO

8. Behtiwon ¢ ekdvog Tov TpoidvTog

8. Enavaypnoionoinon 1 avakdkAwmon
DMK®OV

9. Ilpotvomoinon TV depyacidv UEGH TMV
EYYPAPOV KOl TOV YPOUTTAOV SLOOIKOGUDY

10. BeAtioon TV oYéGE®V Kot TG
OLVEPYOGIOG LLE TNV KOWV®VIO KOl TOVG
TOTIKOVG POPEIG

Mivakag 8.9: KaAdtepa xivytpo — Kaldtepa o@éin

Amd Tov Topomdve TivoKo PHTopovpE VO KAVOLLE TIG €ENG TopaTnp1oELS:

@ Q¢ oNUAVTIKOTEPO KIVITPO Y10 TNV TIGTOMOINOT TOV EMLYEPNCEOV NTav 1 Peltivon

™G TEPPOALOVTIKNG TOVG EMLO0OTNG. AVTO QaiveTAL OTL TEMKA NTOV KOL TO LEYOADTEPO

6peroc (3 mpdro otn AMota). Emopéveoc ot mpocdokiec tovg oo Peitiopévn

mepPorlovTiKn enid0oT TEMKA EKTANPOONKOV.

@ Oocov aeopd TV amdOKTNON OVIOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUATOS Kot TNV PeAtioon g

ewovag g emyeipnong, mov eiyov  vynAn  Pabporoyic ¢ kivntpa, Oev

mopatnpiinkav Kot ©o¢ oPéAn. Mio dwkawodoyion pmopel va givon n pn yvoon tov

EVOLLPEPOUEVAOV 1] TOV KATAVOA®TOV Yol TNV epapuroyn ZITA kot yevikotepa yio v
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npoonadela TG entyeipnong vo cuuPariel otny mpootacio Tov mepPdilovtog, 1/ Kot

N éAMewyn evaicOntonmoinong o mepiPariovtikd Oépata

@ Kivntpa oyetikd peydiov evdiapépoviog Ntov 1 Pedtioon tov cuvOnKov epyaciog
Tov gpyalopévov kot n Peitioon g opydvoong g entyeipnong. Onog edvnke, 10
YITA mov epapuooce 1 kéBe emyeipnon, Pondnoce oe woavoromrikd Babud 1660 TOVG
gpyalopévoug (cuvOnkeg epyaciag, avénon g evacdnToToinong tovg) 6Go Kol TV

id1a. v emyeipnon (Tpotvmonoinon TV SEPYACIOV).

@ Ov1e ota KivTpo 0VTE 0TAL OPEAT ONADONKOV TOL OIKOVOLUKA OQEAT) MG GTLLOVTIKA.
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KE®AAAIO 9° : Zupnepdopara — [potdceg

9.1 Xvpnepdaopato

Ymv mopovoa epyacio Topovstaloviot Kot 0EOA0YOUVTOL TO. OMOTEAECUOTO EPEVLVOS TTOV
mpaypatoromOnke oty EAAGOG, o€ emyelpnoES TIOGTOMOMUEVES [E TOL GLGTHUOTO
nepParrovtikng dwyeiptong SO 14001 ko EMAS. H épevva emkevtpdvetat:

1. Zto apyikd kivnTpo TOV ETLXEPNOEOV Yo TV El0aymyT ZITA

2. Zto 0pEAN amo v vioBénomn tov XITA kot

3. Zta mpoPApate — HEYOADTEP EUTOSI0 TOV OVTILETOTILOVY Ol EMYEPNOELS Yo TNV

EQOPLOYT T®V GUGTNUATOV TEPPAALOVTIKNG dLorYEIPIONC.

H épevva mpaypatomombnke pe epommuatordylo tor omoion dStoapopeoddnkay votepa amd
peAéTn g 01efvoug aArd Ko EMANvIKNG PiBAoypaeias. Ta epotnuatordya mepteAdpufovoy
TOL aPYIKG Kivtpa, To TEMKA 0QEAN Kot ta TpoPAnuata / eumddio. mov aviuetomilovy ot
EMYEPNOELS YO TV EPOPLOYT] TOV GLOTHHATOSC TEPPAALOVTIKNG dwyeipiong. Ot vevhuvol
tov XIIA kAnOnkav va Babuoroyncovv o€ pia kKAipoko 1 — 512 (L:xaBolov onuavtiko, 5:
TOAD ONUOVTIKO) Ta KivTpa, To 0QEAT Kot TO TPOPANUATE MG TPOS TN OTUOVTIKOTNTA TOVG

YL TV €myeipnon toug.

Ta gpouatordyla otdlOnkay oe 117 emyeipnoeig motomomuéveg pe SO 14001 1 EMAS,

ue T060oto avtamokpiong 41%, dni. tehkd cvykevipombnikay 48 epotnuatoidya.

[Iptv  ovvoyicovpe to amoteAéopato g €pevvag, Oa  avagépovue Kamowo Pacikd
YOPUKTNPIOTIKA TOV emyeipnocwv. H mieioyneio tovg (75%) avhkel oto Propnyavikd
KAAOO0, He HoKpoypoVia Topovcio 6to Y®po. To peyaddtepo TOGOGTO TV EMYEPTCEMV Eivorl
ave&apmreg (58%), evd pe Bdon tov etioto tlipo tovg Kot Tov apldpd tov epyalouévev
KOTATAGOOVTOL OTIG ueyOleg Kot pecaieg emyeipnoels. H mieioymoia (81%) éxet e&aymykd
TPOGOVAUTOMGUO, 6€ T06006Td 92% elvar motomomuéveg e o mpdtumo modtnrag SO 9001,
evo opketés (29%) epoppolovv KAmowo amd ta dV0 TPOTLTTA VYIEWVNG Kot acpaisiog BSI

18001 / EAOT 1801. Télog, o1 mepiocOTEPES EMYEPNOELS EIVOL TIGTOTOMUEVES TAVD amd 3

2 Kdpaxa Likert
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YPOVIOL KOl ETOUEVMG EXOVV eumelpion OGOV aPopd T OPEAT KO TO. TPOPANUATO TOL £XOVV
avTipetoniost and v epappoyn v XIIA, eved povo éva pikpd nocootd (15%) epappole

kamoto XITA ecmwtepkd g emyeipnong, mpwv v gpappoyn tov 1SO 14001 1 tov EMAS.

Ta onuavtikdtepa KivTpa yo v motonoinon tov XA tov emyepnoemy e Epevvag e
KGmoto omd to. 6vo mpdTuma Nrav N Pertioon tng mepiBaiiovtikig emidoone (4,27) ko n
Beltimon g ewovag g entyeipnong (4,17), n omdKTNON AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTHLOTOG
(3,90), n Pertioon tov cuvbnkodv epyociag tov epyalouévov (3,79) kat  Peltioon ™
EOMTEPIKNG Aetovpyiog Kor opyavmong ¢ emyeipnong (3,65). Avtibeta, Arydtepo
ONUOVTIKA fTav KiviTpa Omm¢ ot TEGES TG TomkNng kKowwviag (2,02), n peimon kdotovg

(2,74) xou n Tpootacio TG entyeipnong amd dSIKAoTIKEG aymyig (2,49).

And 1 debvn PipAoypaeia, mapatnpovpe OTL TOL KIVITPO OV OVOEEPOVIOL O TLO
ONUOVTIKA YOl TNV TIOTOMOINOoN TV ENEPNoE®V givor 1 Peitioon g €koOvog g
emyeipnong, N dwpkng Pertioon e meptPariovtikic emidoong, N PeAtiwon ™ E0OTEPIKNG
Aertovpyiag KoL 0pydvwong TG ETYEIPNONG, 1 ATOKTNON OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG, 1)
ocvppdpemon pe t vopobesio kot M amaitnon moTomoinong and TOvg MEAATEG KOl TOVG
VTOAOITOVG EVOAPEPOIEVOVG POpEls. BAETOVE OTL TOL KIVTPOL TOV ETXEPNCE®V OTIC OAAEG
YOPES ovumintovv, o peydio Pabupo, pe to kiviTpo MOTOMOMONG TOV  EAANVIK®OV
emyepnocov. [To ocvykekpyéva, ot emyelpnoels oe yopes 6t 1 EAAdda, n T'eppavia, o
Kovaddg, n lomovia emintovv v motonmoinomn pe XA xvpiog yoo va BeAtidcovy v
TEPPOALOVTIKTY TOVG EMBOGT KO TNV €KOVA TNG emyeipnong tovg. Avtifeta, oTic VTOAOUTES
yopec (Kiva, Kopéa, HITA) npdto péAnuo tov entyelpioenv gival 1 €i6080¢ oe diebveic
ayopéc (Kiva), n coppopemon pe t vopobeoio kupimg oto d1ebvn ydpo (Kiva, Kopéa) ko n

dNuovpyio KAAM®V GYEGEMV LUE TNV KOWV®VIO KO TOVG TOTIKOVS POPELS.

Yvykpivovtog v mapovca Epevva. pe v mponyovuevn (2003) yo TiG emiyEPHOEG OTNV
EAMGda, mapammpovpe OTL To OMOTEAEGUOATO YEVIKO GUUTIMTOLV. AlQOpd VTAPYEL OTN
Babuoroyio twv VIELOOVOV ®C TPOG TO E0MTEPIKA AETOVPYIKA OQEAN (BeAdtioon Ttov
ocuvOnkdV epyaciog Tov epyalopévov, BeEATiOon ecmMTEPIKNG AELTOVPYING KOl OPYAVMONG TNG
enyeipnong) O6mov omv mponyoduevn £pgvva Bewpndnkav AydTEPO ONUOAVTIKG Yoo TNV
motonmoinon tov entepnoenv (3,21) oe oOykpion pe ™ onuepwn (3,79 kar 3,65). H
dapopa avtr| iowg va opeiletar 6To OTL 01 EMYEPNOGES TAEOV AOY® TNG drdoong twv XIIA,

€Yovv Katovonoel 0Tt mEpav amd To TEPPOUAAOVIIKA OPEAN pmopoLV Vo GLuPdAovv
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ONUOVTIKA Kot ot PeAtioon g €0mTEPIKNG Agttovpyiog Kol OpyAvmONG TOVG, TOV

arotelobv (ntpato vynAng tpotepadtntag. Emiong, kol 6tig 000 £peVVEC, TOL OTKOVOUIKE

KivnTpa epeavifoviot Gedov 0o LOVTOL.

Yvykpivovtog Tic 3 peydieg Katnyopieg TV 0QeL®V (01KOVOUIKA, AEITOVPYIKE, eEMTEPIKE)

TOPOATNPOVUE OTL MG CNUAVTIKOTEPT KaTnyopiol ELPAVICETOL QLT TOV AEITOVPYIKOV OQEADV

(3,69),

akorovBovv 1o ewtepikd o@éln (3,10), evd dmwc eavnke amd o ATOTEAECUATA Ol

EMYEIPNOELS OEV TAPOVGIAGOV CNUAVTIKO OIKOVOUIKA 0QEAN (2,84) amd TtV epapuroyr Tov

2IIA. Tho avoAvTikd, To. CNUOEVTIKOTEPE 0QEAN OO TNV TMIGTOMOINON TOV EMYEPNCEDV

sivat;

%)

Q O

Q Q8 88 8 8 B

H xolotepn diayeipion mepiforrloviikdy kivovvov (4,21)

H xolotepn dayeipion tov mepiBorroviikdv Bepdtov / tpopfAnudtov (4,15)

H Beitioon g mepiParloviikng emnidoone g enyeipnong (ueimon g pdmaveng)
(4,15)

H avénon g evaicOnronoinong kat veevbuvomrag tov tpocwmikov (4,00)

H Beltimon tov cuvinkdv vyevng kou acpdietog (4,00)

H Beltimon tov enmédov exknaidgvong / katdptiong tov tpocwmikov (3,83)

H onpovpyio kaddtepng eikdvae g emyeipnong avdpeoa 6to tpocmniko (3,79)

H eravaypnoponoinon 1 avakdkiwon vAkov (3,77) kot

H nmpotumonoinom tov diepyaciav pEcm TV EYYPAO®V Kol TOV YPATTOV S1001KAC DY
(3,67)

AT ™V GAAN pepld, vanpyov Kot Kamoto, 0géAN (Kupiog 01Kovopkd), mov GLYKEVTPOGOY

7oAV younin fadporoyio 6TOC:

Q 8 8 8 8

H peioon e£60wv and dikaotikég aywyés (2,06)

H peioon mpootipwv un coppopemong pe t vopobeoia (2,32)
H avénon tov puepidiov oty ecmtepikn ayopd (2,47)

H peiwon k6ctoug cvokevaciag (2,52)

H peimon koéctovg amodnkevong kat yeiptopov vVAKov (2,57)

2TIC mEPIOTOTEPES EPELVEG Ao To e&mTEPKD, Ta 0PEAT NG motomoinong pe 1SO 14001 1

EMAS givar n Bertimon g kOvog g enyeipnong, n Peitioon g mepParlovTikng g

EMIOOOMG, N KOADTEPN OPYAVMOT Kol TPOTLTOTOINCT TOV JOIKOGIOV Kol 1 avamtuén Tov
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avBpomvov dvvoukov. Ta amoteléopota amd v Tapovoa Epguva otnv EAAGSa, o€ yevikég
YPOUUEG, oLUTITTOUY HE aTh TV emyelpnoewv tov e&mtepikov. H dwapopd sivar 6tL o1
emyepnoelg omv EALGda onAwoav w¢ onuavtikdtepo d@eA0g TV KaAVTEPT dlayEipion TV
neporrovtik®dv Oepdrov kot ) Bertioon g mepParlioviikig enidoong g emyeipnong
TOVG, OPELOG TOL dEV ONAMONKE WG TO GNUAVTIKOTEPO GE Kapio GAAN yodpa ¢ Epeguvoc. [a
TOPAOELYLa, Ol EMYEPNOELS 0T Modoucio ONA®oAY ®¢ CNUAVTIKOTEPO OQEAT TN JLPAVELN
oe OAOVG TOLG TOopelc Ko TN PeAtioon TOL EPyacloKoD KAIUATOS, OMEAN TOL O&v

nmopatnprinkav oe yopes 0nwg o Kavaddg, n Kiva, n Zovndia, n I'eppavia ko n EAAGS.

2VyKpivovTog T0 OMOTEAECUOTO TG TTAPOVCAS EPEVVOAG LE OVTO TNG TPOTNYOVUEVNG YOl TIG
enyyelpnoelg oty EAAdda (2003), mapatnpodue Ot Ko oTig 000 EPEVVEC TO. OPEAT TTOL
dnAdOnkav givon mepimov ta 0. H dtapopd givar 611 oty mapovca Epgvva ot fabuporoyieg
NTav VYNAOTEPEG KLPIMG GTO O CNUOVTIKA OQEAT, OT®G Y10 TOPAdEYHO 6TV avénon g
evacOnronoinong kot vreLHLVOTNTAG TOL TPOGOTIKOV, oTn PeAtioon TV GLVONKOV
VYIEWNG Kol ao@dAelag kot otn Pedtiomon tov emmédov ekmaidevong / katdptiong Tov
TpocmiKov. Ot moetomomuéveg emyelpnoelg oty EALGOa €xouv amoktnoel TAEOV gumelpia
and to XIIA oe oOykpion pe 2 — 3 ypdévia wpwv (mponyoduevn £pevva), EMOUEVOG
avtilapPdvovior Oyt uoévo o@éAN mov £youv oyxéomn HE TNV KOALTEPN TEPPAALOVTIKY
dwyeipion aALd Be@poVV ONUOVTIKG KOL OQEAN TOL £YOVV OYXECT] HE TNV OVOATTLEN TOL

avOpOTIVOL SLVOLIKOD.

YUyKpivovToc To KOADTEPO, KIVIjTpa pe To KOADTEPO 0QélN (mivokag 8.9), umopovue va

Kévouue T1G €ENG TAPUTNPNGELS:

@ H Pektioon g mepPaAloviikng emidoone TtV emyyelpnoe®v Ntav 1060 TO
ONUOVTIKOTEPO KIVITPO OGO KOl TO SNUAVTIKOTEPO OPeA0G. Daivetal ETOUEVMG OTL O1
TPOGOOKIES TOVG Vi PEATIOUEVN TEPPAAAOVTIKT EMIOOOT TEMKE EKTANPOONKOV.

@ H andxnon avioyovioTikod TAEOVEKTNUATOS Kot 1 Pedtioon g ewovag g
emyeipnong, mov Bewpndnkay onuoavtiKa o¢ KivnTpa, dev TapatnpnonKoy o o).
AVT0 16mC VoL OQEIAETOL GTI U1 YVAOON TOV EVIPEPOUEVAOV 1] TOV KOTOVIADTOV Y10,
mv epopuoynq ZIA kol yevikotepa vy v mpoomdbeio g emyyeipnong va
oLUPAaALel oV TpooTOGio TOV TEPPAALOVTOG.

@ Ta owovoukd o@éAn Oeswpnbnkav pn onuoviik@ tOc0 ota KiviTpa TOV

EMYEPNOEMV OGO KOl 6T TEMKE 0QEAN amd TV gpappoyn tov ZITA.
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To onuovtikotepa TPOPANHATE TOV OVIYETOTICAV Ol EMYEPNOELS YO TNV TIGTOMOINOT
TOVG, NTAV GVTAE TNG 0PYAVOGTG KOl AErTovpyiog, Ommg .. ovénuévng ypapstokpartiog (3,41),
™mg uKkphg vrootHpiEng omd to kpatoc (3,11) kabdg kot To LYNAG KOGTH Yo TIC
amoLTOVUEVES EMEVOVGELS eKGLYYpoVioHoD (3,02) kot avantuéng tov cvothuatoc (3,00) aAld

Kot drathpnong tov (2,98).

Ta kowvd onueio TG TAELOYNEING TOV EPEVVOV OTIG EMLYEPNOELS TOV EEMTEPIKOD (O TPOS TA
TPOPANLATO TOV AVTIUETOTICAV YL TNV €@appoyn tov XIIA, frav 1 EAAenyn vrootpigng
Kol déopevong omd T Oloiknom, 10 VYNAO KOGTOG OVATTLENG KOl Ol0THPNOoNG TOV
oLOTNHOTOG TEPPOALOVTIKNG dtyeipiong kol 1 avaykn ekmaidevons tov epyalopévov. Oa
mpémel va emonpoviel 6tL oty Tapovoa Epgvva, 0ev aE0A0YNONKE ®G GNUAVTIKO MOS0 N
EMeym vrootNPEng Ko décpevong and ) dwoiknon. Towg, 1 avotatn doiknon kotdiafe
TN GTOVANOTNTA KOl TO, OPEAT TTOV UITOPEL Vo amokopicel, Kupimg pakporpoddespa, ard v
epapuoyn ZIIA xor €to1 mpoomabel ko m dw va Bonbnoer kol va vmootnpiel v

MGTOMO{No™ NG EMYEIPNONG.

[Mapatnpodpue emiong, oe OAeg T1G Epevveg, 0Tl 0t Pabuoroyieg elval pkpdtepeg G GLYKPION
HE TO OPEAN, YEYOVOG OV onpaivel OTL 01 SVOKOAIEG 0V BemPNONKOV CPKETO CNUOVTIKES Yo
v motonoinon tov entelpnoemv. Ot enyeipnoelg o ydpeg ektoc EE kot HITA (Kovaddg,
Yrykamovpn, lanwovia) dev avépepav kaboiov g mpoPAnue. To VYNAG Koo avamTvéng,
motonoinong kot dtatnpnong tov SO 14001. Mia Aoywkn €€nynon eivat 6Tt Ot YDPES OVTEG
TAPEYOVV YPNUOTOOOTHOELS EAKVOTIKEG, TOOO Y10, TO KOGTOC avamtuéng (emevdvoelg k.4.) 660
Kol Yy to k6oto¢ miotomoinong pe to XIIA. TIpoPAnuoto opydveong kot Asttovpyiog
(owénuévn  ypagelokpatio, amaitnon TeKunpioong) Katd v geoppoyn Ttov  ZIIA
TOPOVGIOCOV EMYEIPNOEL; GE OPKETEC YOPES Kal kupimg ommv EAAGda, v lomavia, v

lamtowvio kot tov Kovada.

2uyKpivoviog TO OmOTEAECUATO TNG TOPOVCOS £PELVOS UE OUTA TNG TPOTYOVUEVIS GTNV
EMada (2003), mapatnpodpe 0T YeVIKG GUUTITTOVY TO. TPOPANUATO TOV OVTIUETAOTIGOV Ol
EMYEIPNOE Yo TNV woTomoinon tovg pe 1o XIIA, aAdhd oty mopodoa Epgvva Ta

npofAquate Bempodvtal o onuavtikd (Vymiotepn Pabuoroyia).
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Térog, 660V apopd T GLVOAMKT AEI0AOYNOTN TOL GLGTNUATOS TEPPUALOVTIKNG dlaxEiptong,
o1l vrevbuvor Bedpnoav 0Tl 1 TeTOTOINGT GUVEBOAE GNUAVTIKE GTNV KOADTEPT TPOGTAGIO
tov mepidrrovtog (4,28). Tvvolikd, 1o motonomuévo XIIA afloloyeiton OtL gixe mOAD
Beticny emidpoon otig meprocdtepeg emyepnoelc (3,87) evod Bswpeiton kot woAd aflomoTto

(3,49). H yapmAdtepn Pabuporoyio mapatnpeital 6to Adyo o@érovg / kdotoug (3,19).

SVYKpIvVOVTOC TO TTOPATAvVe OTOTEAEGUOTA WHE OVTA TG mpomnyovuevns épsvvag (2003),
BAEmovpe OTL O1 EMYEPNOELS GTNV TOPOVGA Epevva Elyov BETIKOTEPN YYD GLVOAIKA Y10 TO
2ITA. Tha mapddetypa, n Bertioon g tpootaciog Tov TePPAALOVTOG GTNV TOPOVGH EPELVA

Babporoyndnke pe 4,28 evd oty mponyovuevn pe 3,88.

Me Bdaon 1o mopamdve aroteAéouata, PTopovpe vo Tove 0Tt Kabdg avédveton 1 eumepia
amd TV €QAPUOYN ovoThuateov  mePPorloviikig  dwyelpiong  (ueyoddtepog  yxpdvog
motonoinong TV  emyElpnocwyv) kot otnv  EAMGSa, ot emygpnosic opyilovv va

GULVEONTOTOOVY TN XPNOOTNTA Kot T0 0QEAN TETOIOV cuoTuatov 6mtmg to 1SO 14001 ko
10 EMAS.

Evowapépovoa tav  ocOykplon TV amoTteAECUATOV TG €peLvag HETAED TV 000 OHAdMV
TOV EMYEIPNCE®V, TOV PEYAAMV emyeipfioemv kot twv MME.

SVYKPIVOVTOC TIC OOVINGCELS Yo TIC 600 KaTnyopies KIvTpov (eE0TEPIKA, E0MTEPIKE) Yia
TIG peyareg emyepnoels kou 1ig MME, mapatnpovpe 0Tt 0V VTAPYOVV GNUOVTIKES SLOPOPES

®G TTPOG TIG OMAVINGELS TOVGS, EKTOC O TO TOPOKAT® KiviTpaL:

@ kpotikn VIOoTHPIEN LEGH TOV EXOOTHCEMV
@ oovppdpeman pe T vopobesia, Kot

@ amaitmon niotonoinong and Tovg TEAATES.

And Ti¢ amavinoelg Tov vrevdivov eaivetonr 0t ot MME dev €gouv 1 dvvatdtnto va
dwbécovy Ta avaykaio kepdioato Yo TV motonroinor tovg pe 1SO 14001 1 EMAS xot yia
70 AOY0 avtd {nTovv ™G Kivntpo TV vrootpién Tov Kpdtovg. Emiong, eaiveton 0Tt apketég
MME motonoobvtalr dote va mAnpovdv 1t vopobeoia, mpdyuo mov cvuPaivel 6e mwOAD
pikpotepo  Pabud  otTic peydieg emiyelpnoels omG  YoTi  GUUHOPEAOVOVTIOL HE TNV
nmepPorrovtikny vopobesio kot mpv and v motomoinon tovg. Téhog, Alyo peyaAddrtepn

eoaivetal Tmg givol 1 Tieon TOTOTOINONG A0 TOVG TEAATES TV HEYOAMV ETLYEIPTCEMV.
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Oocov a@opd To 0QEAY, UTOPOVUE VO TOPATNPCOVUE OTL TO. AEITOLPYIKE O0QEAN €ivorl Ta
ONUOVTIKOTEPO KOl YO0 TIG O0V0 KOTNYOpleg EMYEPNOCE®V, HE TO EEWTEPIKE OQEAN va
aKkoAovBovv ce onuavtikotTta. Ot peydlec emyelpnoels, OUmMG, ONAMVOLV TEPICTOTEPA
0Q£EAN, Kupimg Asttovpyikd Kot eEmtepikd, o€ oxéon pe 1ic MME, yeyovdg mov onuaivel 6Tt ot
peyadieg emyepnoels Pondndnkav meprosotepo and 10 XIIA oe dAovg tovg Toueic. Kupimg
aVTO QEOIVETAL GE 0QEAT OTT™G M PEATIOON TOV GXEGEMV KOl TNG CLVEPYOGING LE TNV KOvmVvia
KOl TOVG TOMKOVS Popeic, M dnovpyio KaADTEPNG EKOVAG NG EMYEIPNONG AVAUESH GTO

TPOCMOTIKO Kot 1 aENOT TS mOS00NG TOV SEPYUCLOV.

[Mepvivtag ota kéotn / mpofiuate cpappoyng, or MME, cOuewva mdvta pe TIg
OTOVTNGCELS TOV VTELOHVOV, OVTIUETOTIGOV TEPIGGOTEPO TPOPANLATO KATO TNV EPOPLOYN
tov 1SO 14001 1} tov EMAS. Ot o onpovtikég dapopéc petasd twv MME kot tov peydimv
EMYEIPNOEMY EVIOTIGTNKAV KVPIWE o€ TpofAnuata opydvoong kot Aettovpyiag (m.y. Heyain
amaitnon tekunpinong, avEnuévn ypagelokpartio), oto VYNAG KOOTH avantuéng, dotnpnong
Kol Bertioong Tov cvotuatog kabmg kot oe afefaidtteg MG TPOS TA OPEAN OV UTOPET VO
TpooPépel 10 kBe cvotua. Ta mapandve mpofAnuata eaivovtal Aoyikd, ov avoAOYIoTEL
Kavelg OTL o1 peydAeg emyelpnoels ObéTovy mePlocdTePO KEQPAANIL GE GUYKPIOT UE TIG
MME, evid apketég 01€0etav KaAOTEPT] 0pYAvVmON Kol KOADTEPO EKTOOEVUEVO TPOCOTIKO KOl

TPV TNV EQAPUOYT TOV TEPIPAALOVTIKMOV TPOTOTWV.

Q¢ mpog ™ ovvolikt| alloAdynon tov ZIIA |, eaivetor 6T1 Nrav BeTikdOTEPN Yo TIC PHEYAAES
EMYEIPNOELS LE TN UEYOADTEPN S10POPE VO, TOPOLGIALETOL GTO GUVOAKO AOYO opélovg /

KOGTOVG amd TV gpapuoyn tov ZITA.

9.2 lpotaocers

[Mapamnpdvtog To amoteAécpata TNG £PELVOC KoL KLUPIMG TO OQEAN TOL ONAMGOV Ol
EMYEPNOELS (G TOL ONUAVTIKOTEPX, PAETOVUE OTL QVTA elyav GYéon pe TO TEPPAALOV Ko TN
Behtimon g ekdvag ¢ emyeipnong. Avtifeta, opEéAn dmwg peimon KOGTOVG GLOKEVOGING,
HElwon KOGTOVG amoOKELONG Kol YEPICUOV LAMK®V, HEIMON KOGTOVG EMEEEPYNCING KO
d1afeong amoPANTOV Kol YEVIKOTEPO, OWKOVOUIKA OQEAN &lyav mOAD yaunin Pabuoroyia,
YEYOVOG TOL GNUAIVEL OTL GTNV TAEOYNPI TOV EXLYEPNGE®V OV eppavioTnKay kKaddiov. Ta

0QEAN OWTA, 0eV TPOKVTTOLV €VKOAN o€ pia emiyeipnon. Oa mpémel va yivel opyavouévn
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npoondfelo and ™V TAELPE Kupimg TG d10iknong aAld kot Towv gpyalouévov (déouevon
droiknong, kaAdtepn ovvepyacio pe Tovg epyalopévong) mote N TEPPAALOVTIKN dayeipion
va evoouatmdel otic meplocotepeg Asttovpyieg g emyeipnong. Onwg edvnke kot and
OLYKEKPEVN épsuval3, ol emyepnoelg mov epapuolav ektdég tov XIIA, ocdotua
SlGPAAMONG TOOTNTOG KOl CUOTNUO VYIEWVNG KOl OGQPOAEWG, €YoV MG OMOTEAEGLO
TEPLGGOTEPNU OTKOVOLUKE 0QPEAT Ko KLpimG €E0IKOVOUNCT) EVEPYELNG KO YEVIKOTEPH TPADTOV
vAov. Emopévag, n epappoyn kot dAAov cuotnudtov dwyeipiong fonda Tig emyelpnoeic va

OTOKTIGOVY Kol EUUEGO OPEAT OTTMOG EIVOIL TOL OTKOVOUIKAL.

O@eéAn 6Tmg N amdKTNOoN Kot S TpNoT oTafep®OV GYECEWV Pe TOVS TEAATEG KoL 1] avénom
TOL UEPWOIOV OTNV ECMTEPIKN AYOPd, GLYKEVIPOGOHV Kol 0UTd TOAD younAn Pabuoioyia.
Ievikotepo amd v €pevva, GAvNKE OTL Ol KOTOVOAMTEG Kol TO €uph KOO Oev givor
evacOnronromuévor oe Bépata mov a@opodv TNV TPootacic Tov TEPPAALOVTOS Kol
yvevikotepa 0ev yvopilovv Tt onuaivel cvotnua mepiBarioviikng dwayeipiong. o to Adyo
avtod, Oo mpémel va vdpyel cuuBoin Tov Kpdtovg (oNHoVPYIc VTOGTNPIKTIKOV 0PYAVIGHDY,
evnuépwon) wote ot cvppétoyot (stakeholders) va gvaicOntomomboidv mepiBariovtikd Kot o
KOTOVOAWMTHG VO 0pYicEL Vo TPOTILE Tpo1dVTO PIAKEA TPOS TO TEPPAALOV, OTTG cLpPaivel og
YOPES OKOVOUIKE o aventuyuéves. 'Etot, Ba amoktnBobv 1060 otabepés oyéoelg pe toug

meMdTEG 600 Kol aHENGN TOV HEPLOIOV GTNV ayopd o TIC TGTOTOMUEVES EMLYEIPT|CELS.

A&onueioto givar 0Tt 0 apBpog towv miotoromuévev pe XIIA emyeipnoewv oty EAAGSa
gtvor apa ToAd pikpoc (cuvorkd dev mpénetl va Eemepvaet Tig 140). Av okeptodue OTL o1
MEPLGGOTEPES EAMANVIKES EMYEPNOELS Elvan LiKpopeoaieg Kot Exovv Alya daubéoipa Kepdioua,
TOTE €lval AOYIKO vo punv 0onyovviol otnv mioTonmoinor, yvopilovtag 0t Oa mpémel va
mpofovv og damdveg Oyt LOVO YL TNV OVATTTVEN, TIGTOTOINGT KOl S10TPNGT TOV GLGTIATOS
OAAG Ko G€ QOmAVEG ETEVOVCEMV KOl EKTOIOEVONG TOV TpocwmkoV. Evtovtolg, n avdykn yia
TPOooTaGio TOV TEPIPAALOVTOG OAAG KO TO YEYOVOS TG TTEOTG Y10 TGTOMTOINGoT amd T d1efvn
Kowotta, Bo 0dNYNOoEL TIG EMYEIPNCES VO €Qappocovy miotomoimuéva XIIA. Xty
mpoonafeld tovg ovtn, Oa mpémer va €yovv TV Op®YN TOV KPATOVLS, HECH 1GYLPADV
O1KOVO KOV KWVATP®V (EMO0TNGEMV / YpNUOTOSOTHCE®MV), OTMG EXEL YIVEL KOl GTO TOPELOOV

ue o B’ kau I Kowotikd IMhaicio Tmpigng (KIIX) 6mov pe T S10¢popec emd0THOELG

13 a&L0AOYDVTOG TIC OTOVTACELS TMV EMYYEPTOEDY OV appolav Kot ta 3 cuoTthuaTo dtuyeiptong (rotdtra,
ePPAALOV, VYIEVI Kol ACQAAELD)
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TPOYPOUUATOV TOAAEC EMLYEPNOELS PonONONKaV otKovopukd Yo TV gpapuoyn gite tov SO

14001 &ite Tov EMAS.
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Hoapaptnpa I

EONIKO METXOBIO ITOAYTEXNEIO
2XOAH XHMIKQN MHXANIKQN - TOMEAX |1

Hpepounvia: 17/5/2005

OEMA: AZIOAOI'HXEH E@APMOI'HE XYEXTHMATOX IIEPIBAAAONTIKHX
ATAXEIPIZHX (XITA) XE EAAHNIKEX ENIIXEIPHZEIZ

A&idtipe I x,

H dwoediion vynAng kot otabepng moWdTTOG TOV TPOIOVIOV GE GUVOLOOUO HE KOAEC
TEPIPAAAOVTIKEG EMBOCEC Kol GUVONKEG VYIEWNG Kol OGQGAE0C oIV gpyacio avoyvopilovtal
ONUEPO MG POGTKOL ETYEPNUOTIKOL GTOYOL.

I'vopilovpe 6TL 1 gTOIpio 6aG, EYEL 7101 TPOYWOPNOEL TPOC OLTHY TNV KotehBuven Kot Eyel motomomel
ue 1o yvootd npotomo SO 14001.

To ep@TUATOLOYI0 TTOL GUVOOELEL TNV EMGTOAN QLTI EVIAOCOETOL GTO TMAOIGLO TNG EPEVVITIKNG
dpaoctnpromrag mov &yl avomtuydel and to Epyactipio Bliounyavikng kot Evepyetaxng Owovopiog
tov EMII oty mteployn tov Zvomudtov kot Epyaieiov [epiPaiiovriknc Awyeipiong. Amotehel og
TO EQUPUOGUEVO UEPOG TNG SMAMUATIKAG EPYACIOG TOV peTamTUYlokoD @ortnt) I'empyakdmoviov
Kovotavrtivov, Xnuikod Mnyavikod EMII.

Boowkde ot0O30¢ TG €PELVAC HOG €ivol VO KOTaypa@ovv To KivnTpa, To POCIKA 0QEAN Kol To
apopAiuata / k6ot epappoyng evog XITA otig EAAnvikég entyeipnoeis. O@swpodue Ot | mpoomdOeia
avt givar ypriown oto Pabud mov pmopei vo avadei&el Tovg Toueic amotelecuatikoT)Tog TV ZITA
OAAG Ko TIC adVVOLIES TOVG KOl VoL GUUPAAEL GTNV AVTILETMTIOT TOVG.

H cvvelopopd cag 6T VALY TOV OVOYKOUmV Y10, TNV EPELVA LOG GTOLYEIMYV, EIVOL TOAD OLVGLUCTIKY.

H 0mocTtoA Tov CUUTANPOUEVOD ETIGUVOTTOUEVOD EPMTNIATOAOYIOV UTOPEL VA YIVEL TOYVOPOUIKE 1)
ue FAX 1 pe e — mail. Z¢ mepintoon mov emAEEETE TN GLUTANPMON KAl TOYLOPOUIKT OTTOGTOAN
TOPOKOAEIGTE Vo TO oTeihete otn Oevbuvon: Xyxoh] Xnuikdv Mnyovik@v — Topsag II, Hpohov
MMoAvteyveiov 9, ITolvteyverovmory Zoypagov, AOfva, TT-157 80, vmoyn koc Mapiog
Moavoapdxa.

Atevkpwviloope 0t1 ov amavtioelg oag Ba ypnowomomBodv avadvoud, HOVO Yl GTOTIOTIKY
enekepyacio.

EAniCovtog ot Oetikn cog avTomokpion,

Mapio Mavdopdaxa,
Enix. Kabnyntpio EMIIT

TyA: 210 7723255, Fax: 210 7723155, e-mail: mandar @chemeng.ntua.gr
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\ EONIKO METZOBIO ITOAYTEXNEIO
#:l:) ©XOAH XHMIKQN MHXANIKQN — TOMEAZX |1
%/ EPTAXTHPIO BIOMHXANIKHE KAI ENEPTEIAKHE OIKONOMIAX

EPQTHMATOAOI'TO

Oépa:
“AIEPEYNHXZH KINHTPQN KAI QOEAEIQN AIIO THN E@QAPMOI'H
XYXTHMATOQN INEPIBAAAONTIKHXE AIAXEIPIZHX XE EAAHNIKEZ
ENIXEIPHXEIX"



Hoapaptnpa I

1° MEPOX —TENIKA XAPAKTHPIZTIKA

[opokoi®d cVPTANPOOCTE TO TAPOKATO GTOVY(EIN:

1. Erovopia g emyeipnong:

2. Khaoog:

3.’Etog id6puong:

4. 1610kTNoLoKO KOOESTOG
(aveEaptnTn, BvyoTpuki ToAVEOVIKIG,
néLog opilov)

5. Ap1Opuodg gpyalopévov:

6. Etiolog tlipog (n.o. 2002 — 2004):

7a. H etpia cag & e€aymyiko NAI............ OXI ..o
IPOCUVATOMOO;
7B. Av van, 6€ TL TOGOGTO TV GLUVOLKOV
0UG TOMGEDV

8. 'Eyxer motomom0¢ei n etanpeio pe paon apoétumo worotnTog ¢ ospag | SO 9000,

NAI ......... OXI ..ceeee "Etog motonoinong ...........

9. Exe1 metomom0sei 0 etoupeia pe paon o mpétvmo vyiewvig & aseaierog BSI 18001 /
EAOT 1801;

NAI ......... 00,4 [N "Etog motonoinong .........
10. ’Etog metomoineng pe | SO 14001: ......... 1 EMAS..........

11. Xvvolkog ypovog TposToipaciog & epappoyns (néypt moetomoinong) tov XIIA:

12. Yvvolko K06T0G avantuing (emevovoelg, eEmtepikog copfoviog) & meTomoinong
Tov XIIA:

13. Mpw 1o | SO 14001 — EM AS axkorovBovoe n etanpeio kKamoro Giro cvoTHO.
nepifarilovTikg dayeiprong:

NAI......... OXI ..cvee [10I0:
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2°MEPOX — KINHTPA THX ENIIXEIPHZHXZ

[Mapoxord Pobuoroynote amd 1 (kaBoéiov) £mg 5 (mold) to apykd xivntpo ywo. TV
epapuoyn tov Xvotnuatog [epiParroviikng Awyeipiong ®¢ Tpog T GNUAVTIKOTTA TOVG

Yy TV gtapeio cog.

1 (xa06)ov onuavtiké) — S (Tord onuavtiko)

1

2

A. EEQTEPIKA KINHTPA

Al. Beltioon g eKOvag g emtyeipnong

A2. Behtioon g ekdvag Tov TPoidovTog

A3. [Tiéoelg ™g TomKNG Kowmviag

A4. Eicodog og 01ebveic ayopég

A5. AmoKTNoN OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTATOC

AB. Amaitnon ToeTonoinong and Toug TEAATES

A7. Zoppopewon pe m vopobecio

B. EXQTEPIKA KINHTPA

B1. Meiwon k6cT0Ug

B2. Beltimon g mepiBarliovTikig emidoong

emyeipnong

B3. Beltimon ecmtepikng Aettovpyiag Kot opyaveong g

B4. BeAtioon tov cuvOnkav epyaciog tov epyalopévev

B5. AvEnon ¢ mopayoyikdtnTog

B6. Ilpootacio ¢ emyeipnong omd SKaoTIKEG aymYES

B7. Kpatikn vmoompién péowm twv eT00TNoemV
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3’ MEPOX — O®EAH THX ENIXEIPHEHX AITIO THN E@APMOTI'H XITA

[Mapaxord Babuoroynote omd 1 (ka@6rov) £@g 5 (TOAD) To TEAMKA 0OPEAN OO TNV EPAPUOYN
Tov Xvotuartog I[epParirovtikng Awayeipiong ®g mpog T GNUAVTIKOTNTA TOLG Yoo TNV

eTapeia cog.

1 (xa06rov onuavtiké) — S (Tord onuavtiko)

1

2

A. OIKONOMIKA O®EAH

Al. Msioon k6oTovc TEPLPUALOVTIKNC OLOYEIPLGNC

Al.1 Meiwon mpooTil®my Un GUUUOPP®ONG LE TN
vopobecia

Al.2 Meiwon kdotovg enefepyaciog & d1abeonc
amoBAnTv

A1.3 Meiwon €060V amd SIKAGTIKEG Oy®YEG

A2. E€oikovounon K66Tovg VAKAOV

A2.1 Enovoypnoionoinon 1 avakOKA®GT VAMKOV

A2.2 Meiwon k6GTOVE GLOKELOGTOG

A3. Msiwon GAA®V AELITOVPYIKAOV £00®V

A3.1 Meiwon kdoTovg 0mobnKevong Kot YEPLGHOD
VAKQOV

A3.2 EEowovounon evépyelag

A3.3 E€owovounon vepov

B. AEITOYPI'IKA O®EAH

Bl. Avantuén avOp@mvov duvopuLKov

B1.1 Abénon g evausOntonoinong Ko vrevBovvotntag
TOV TPOCMOITIKOV

B1.2 BeAtioon tov enmédov ekmaidevong / katdptiong
TOV TPOCWMIKOV

B2. Belti®mon ™S 0w0d0TIKOTNTAC TV AELTOVPYLAV
K01 TOV S1EPYOUOLAV

B2.1 Avénon g anddoons Twv dlEPYusImdV

B2.2 KaAvtepn yprion TV Topampoiovimv

B2.3 Meiwon tov vToASWUATOV TOV JIEPYUCIDV

B3. BeAtioon opydvoonc & Aertovpyioc tTne
gmygipnong

B3.1 [Ipotvmomoinon tov dlepyacidv HEGH TV
EYYPAPOV KOl TOV YPOUTTAOV SLOOIKOGUDY
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B3.2 KaAvtepn dwyeipion tov mepPailoviikmv
Bepdtov / TpofAnudtov

B3.3 KoAvtepn dwoyeipion mepifailoviikdy Kivovvmv

B3.4 BeAtioon cvvepyaciog peta&d mposmmikol Kot
drotknong

B3.5 Anuovpyia kaAdtepnc e1kOVOC TG emyeipnong
AVAUESO GTO TPOCOTIKO

B3.6 BeAtioon Tov cuvOnkdV vY1EviG Kot 0GQAAELOG

I'. EEQTEPIKA O®EAH

I'l. AvEnon tTov neprdoiov oty ayopd

I'1.1 Eicodog o€ d1eBveic ayopég

I'1.2 AvEnon tov pepldion TNV EGMOTEPIKT ayopa

I'1.3 AT6KTNON AVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTUOTOC

I'1.4 Andxtnon kot St pnon otafep®dv oEcewv Le
TOVG TEAATEG

I'1.5 Behtioon ¢ ikavomoinong tmv meAatdv

I'2. Beltimon onpuocLog E1kOVeg Kol @NUNG g
emyeipnong
['2.1 BeAtioon TV ox£6E®V Kol TNG GUVEPYOGING UE TNV
KOW®VIOL Kl TOLG TOTIKOVG POPEig

['2.2 BeAtioon tov oxécemv pe touc mpounfevtés

['2.3 Zvppetoyn oe dtryoviepong (dnuociov, diebveig,
K.0.)

['2.4 BeAtioon g mepfarlovTikng emidoong g
enyeipnong (ueiwon g poravenc)
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4° MEPOX — KOXTH / TIPOBAHMATA E®APMOT'HX

[Mapaxord Pabporoynote and 1 (kaBorov) mg 5 (modd) ta mpofAnpata / KOGTN EQAUPLOYNG
Tov Xvotuartog I[epParirovtikng Awayeipiong ®g mpog T GNUAVTIKOTNTA TOLG Yoo TNV
eTapeia cog.

1 (xa06rov onuavtiké) — S (Tord onuavtiko)

112, 3]4]|5

1. YynAd k66T0G £MEVOVGEMV EKGULYYPOVIGLOV KO
BeAtiowong g mapaywyng
2. YymAo k66106 avATTUENG TOV GUGTNLOTOC

3. YynmAo k66T0¢ d10Tp1ong TOL GLGTHUATOG KOl
BeAtimong Tov

4. YynAo K06T0G EKTAIOELOTG TOV TPOCHOTIKOV

5. Avtidpaon Tov Tpocwnikoy oty gpapuoyn ZI1A

6. ' EAAenym KaTtdAANAOL TPOCHOTIKOD

7. TIpoPAuata opydvmong kot Asttovpyiog (m.y. neyain
amaitnon TEKUNPI®ONG, ALENUEVT YPAPEIOKPATIO)
8. "EAletyn vrootpiEng Kot dEopuevonc omd T droiknon

9. APefardtnTa ¢ TPOS ToL 0PEAT TOL UTOPEL VUL
TPOGPEPEL TO GLOTN LA

10. EAAerym evolapépovTog yia. To teptBarlovtikd Oéuata

11. Mwkpn vrootipién amd 1o Kpatog (m.y. emdoTNoELS,
TANPOPOPNON, EKTOISEVLOT)

12."EMeym gumeilpiog 6€ cuotiuata dloyeiptong

5° MEPOX — XYNOAIKH AEIOAOTHZH XIIA

1 (xa06)ov onuavtiké) — S (Tord onuavtiko)

112,345

1. BeAtimon mpootaciog tov mepdAiovtog

2. Behtioon opydvoong g emyeipnong

3. ZuvoMK6g AdYog 0pEAOVG / KOGTOVG amd TV EPAPLOYN
tov XI1A

4. A& iomotia tov ZITA

5. ZuvoAiKn aE0AOYN O TOV GUGTIATOG

Evyapiorovue yio ™y covepyacio 6ag kal To xpovo mov dlabécare.
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© o N o 00 s~ wDd PR
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AIR LIQUIDE HELLAS A.E.B.A.

AVIN INTERNATIONAL A.E.

BIOMAR HELLENIC ABEEI

BPHELLASA.E.

COCA — COLA EAAHNIKH ETAIPEIA EMOIAAQZEQY AE.
DORAL A.B.E.E.

ELDON'S SA.

ENVIRONMENTAL PROTECTION ENGINEERING
ER-LACT.A. KOYTAHX A.B.E.E.

FRIGOGLASS A.B.E.E.

GIANNOU BROS CO.

GRECO STROM

HELECTOR A.E.

CROWN HELLAS CAN-BIOMHXANIA EIAQN ZYXKEYAXIAY A.E.

HELLENIC CATERING A.E.

HENKEL - ECOLAB A.E.

INFORM I1. AYKOX A.E.

INTRACOM

JOHNSON & JOHNSON EAAAX A.E.B.E.
LAFARGE BETON ABEE

LUSTRALAC AEBE

MAC BETON EAAAX DEGUSSA ALE.
SCHNEIDER ELECTRIC A.E.

REVOIL

SLIDER - A. M. X TPOITYAAKHZ

SUPER SPORT

SOCOTAB HELLAS AEBE

THENAMARIS SHIPSMANAGEMENT INC.
TOSOH EAAAX AE.

TSAKOS SHIPPING TEN LIMITED

A. XATZOIIOYAOZ A.E. EYKAMIITA YAIKA XYZKEYAZIAZ
A.E. TZIMENTQON TITAN

AAEE. I1. [IAAAIOAOI'OX A.B.E.E.
AAKIMIKA A.E. - EDPAPMOI'EX XHMIKHY TEXNOAOI'TAX
A.B.E.ILE. "BAPAI'KHX"

KATAAOI'OX HIZXTONOIHMENQN EIIXEIPHXEQN ME |SO 14001'H EMAS
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55,
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

A®OI XAITOT'AOY A.B.E.E.

BAPBAPEZOX NHMATOYPI'EIA NAOYZHX A.E.
BAZIAEIOL ZAG®EIPOIIOYAOX
IT'AAAKTOBIOMHXANIA AAPIZAY "OAYMIIOE A.E."
I'ENIKH TPO®IMON A E.

I'EPMANOZX A.B.E.E.

I'EQPI'IOX T'KINHX

I'IQTAX A.B.E.E. EYAOY

APOMEAZX ITATIANATIQTOY A.B.E.E.A.

EBIOIT TEMIIO A.E.

EAEZIMA AEBE

EKKOKKIXTHPIA BAMBAKOX ®HBQN A.B.E.E
EKO —EAAA

EABITYA A.B.E.E.

EAAHNIKA KAAQAIA A.E.

EIIAEKTOX KAQETOY®ANTOYPI'IA A.E.B.E.
EIIOM A.E.

EPTATEZ A.E.

EXXA EAAAX A.B.E.E.

HAIOXPQM A.B.E.E.

HPAKAHX - ANQNYMOZX I'ENIKH ETAIPEIA TEIMENTQN
INTPAMET A.E.

OPAKIKA EKKOKKIZTHPIA A.E.
AEYKOXIAHPOYPI'TA KABAAAZX A.E.

ZIPIAY IXOYHPA KABAAAY A.E.

OITAIT A.E.

TYP.A.X. A.E. - BIOMHXANIA TAAAKTOX
FONTANA DI PLASTIKA A.E.

SYNGENTA HELLASA.E.
VODAFONE-TTANA®ON

MIXZIPIAN A.E.

EAAHNIKH BIOMHXANIA TAAAKTOX & AAEYPOY A.E.
J& PEAAAX ATE

KAQXTHPIA AITTIO

MOTOP OIA - AIYAIZETHPIA KOPIN®OY A.E.
H.Q.F. SA.

SANCO Katsierisbros SA.
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73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

ATHENIAN SEA CARRIERS EITE
BAYER HELLAS ABEE

DIAMANT BOART HELLAS

FARMA CHEM ABEE

HENKEL EAAAX

KMOIL AE

LEVANT MARITIME INTERNATIONAL
SIRENS BEACH HOTEL AND VILLAGE
UNILEVER HELLAS AEBE

AIl'TZ

AAOYMINIO THX EAAAAAX
BIBEXPOM

KAPAMOAEI'KOZ

KAPINA ABEE

KPI - KPI

KAPATZH AE

MOXAOZ AE

EENOAOXEIO MARIS

ERICCSON HELLAS

[TAITAAIOXOX ABEE
I[TAITAAOIIOYAOZ ENTYIIH EINIKOINQNIA
[TAITAOIKONOMOY AI'POXHMIKA
IMTAPKOTEXNIKH

>EPEX

2QAHNOYPTEIA KOPIN®OY
YQAHNOYPT'EIA TZIPAKIAN ITPO®IA
XAAKOP AE

XAAYY AOMIKA YAIKA

SKOT AE

ANQAOMH ATEBE

ENIMEZ AE

HELESI

FULGOR

LANDIS + GYR (SIEMENS METERING)
EAAHNIKH YOANTOYPI'TA
KAQXTHPIA OEZXAAONIKHX
CLARIANT HELLAS AEBE
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110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.

Mg pmhe ypONO ATEKOVILOVTAL 01 ETULPIES TOV COUNETELYOV OTNV EPELVVAL.

DROP — NIKOAAOZX KIOXIAHXE
ROTEX AE

AOYDPAKHXE XHMIKA

®POX MIIETON

JMA JEWELLERY

MEDESSIDI PLATINO

CINAR AE

AADA KOITY A.E.E.

135



