XAKAAMITANAKHX I'EQPT'TOX

O porog TG avamrTVENG TGS LWWTPIKIG TEYVOLOYIOG 0TV AVENON TOV
domavav vysiog

2ouUTEPAONOTO KOL TPOOTTIKES

Amlopatikn Epyacia yio tnv andktnon
Metantuylakod Atmiopatog Etdikevong

[Tewparac, 2008



XAKAAMITANAKHX I'EQPI'TOX

O porog TS avanTVENGS TGS LWWTPIKIG TEYVOLOYIOG 0TV AVENON TOV
oamaveV vysiog

YopunEPAORATE KO TPOOTTIKES

Endming
Avaminpotc Kadnynmcg k. Miktiadng Nektdprog

Amlopatikn Epyacia yio tqv andktnon
Metantuylakod Atmiopatog Etdikegvong

[Mewparac, 2008



EYXAPIZTIEXZ

H oAoxAnpwon avtg g epyaciog de Oa tav dvvatn xwpig  Pondeta g
Ynrnpeoiag [IpounBeidv tov Yrovpyeiov Yyeiog, g EOvikne Zratiotikng Yanpeoiog,
Tov ypagpeiov [Tpounbeidv tov Nocokopeiov «AieEdvdpay kat too Human Resources
Department tov Royal Cornwall NHS Trust th¢ Bpetaviog. Evyapiotd Beppd to
TPOCHOTIKO OAMV TOV OVOTEP® VINPESLOV, TOV TEPIGCOHTEPOV EK TMOV OTOIMV TO.

ovopato Toté dev Epada, yio v Tpobupia Kal T GLVEPYUTia TOVC.

®a NBela va LYOPIGTHCW® TOVS O1OACKOVTEG Kol OAO TO TPOCMTIKO TOL
Mertamtuylokov [Ipoypdpupatog, yio toug vEoug dpOHOVS YVAOOTG TOL AvolEay 6N

OKEYT] LOV.

Exeppdlom v evyvopoovvn kot 1o Babvtato cefacuod pov otov Emipiénovta
Kabnynt pov, k. MiAtiadn Nektdpto, yio tnv moAdtiun fondeid tov Kot tig

aveKTiUN TS GLUPOVAEG TOV, KAOMDS Kol Yo TNV VITOLOVN KOt KATAvONGT TOV.

Téhog, Tave am’ OAA ELYOPIGTO TV OIKOYEVELYL OV, TOV TATEPT, TN UNTEPO KO TOV
AOEAPO OV, Y10 TNV QYA Kot T oTNPLEN TOVG o€ KAbe Prpa pov, Kot Kupimg
oLluyod pov Xprotiva kot to Y10 pov Mdavo, Tovg dvo PAPOVG TG {®NG LoV TOV

dtvouv vomua og kéBe mpoomdeia.



ITEPIAHYH

O1 oVYYPOVES 1TPOPAPLOKEVTIKEG EEEMEELG O TOYKOGHLN KATHLOKO £YOVV
00MNYNOEL GE OAO Ko VEAVOLLEVT OVIGLYI0 OYETIKA LLE TO POAO TOLG GTN O10PKN
avENOT TOV domavaVY Yo TV VYEio Kot TV okOAovon emiPapuven Tov GuoTNUATOV
nepiBoiymc. Amd v GAAN HeEPLE, O TEYVOLOYIKOS TOUENG GTNV LTPIKT KOl YEVIKOTEPQ
otV vyela etvon po o’ TIC o avamTLGGOUEVES Bropunyavieg Tov KOGHOV, [LE TOAD
KOAEC TPOOTTIKEG AVATTTLENC TayKooUimG. To Bpetovikd cvotna vyeiog Kot
nepiBoiymc map’ 6Ao mov Bewpeitan Eva amd To KaAHTEPA TOL KOGUOV, AOY®
QTTOTVYNUEVOV KOl OVOTOTEAEGLOTIKMY TOATIKMOV Kol 0ToPAcE®V, To TEAEVTAIN
rpOViIa avTIpeTOTIlEL coPapd Kot dvoemiivta wpofAnuata. H epappoyn Aowdv 6Ao
Kot o e€eAMyuévav, OO Kot o akplBdv VE®V TEXVOAOYIDV GTA GLGTHLATO
nepiBoiymg, yivetor 6A0 Kol dVOCKOAOTEPT Y10 YDPES UE XOUNAG KOVODAL Y10, TNV
nepiBodym, 6mwc n EALGSa. Av AaPet kaveig v’ Oyn Ko Tig poOvieg SuGAEITOVPYiES
Kol €YYEVEIC adLVOUIES TOV EAANVIKOD GLUGTIUOTOG, TO TPOPANLLA OTTOKTH EKPNKTIKES
dloTdoelg Kot 1 Tpoomabeio AVong Tov Hotdlel va 0onyel oe ad1EE0do0.

H avayvdpion tov mpaypotikod porov TG L0TPIKNG TEYVOAOYING 6TV avENo
TOV JATOVOV Y10 TNV TEPIBayYN, N TOGOTIKT TOV eKTiNoN Kot 1 Becpobéton capmv
KAVOVOV Y100 TO OV Lo, VEDQ TEXVOAOYia EIVOL TPOC TO GLUPEPOV TOV CLGTHUOTOS VO

EQOPUOOTEL, elval (®TIKNG ONUOGIOG Y10 TV EMTLYIN LEAAOVTIKMV TOMTIKOV VYELOGS.

AEZEIX KAEIAIA: wtpkn teyvoloyia, KotvoTopio, cuootiiata vyeiog,
OCQOAICTIKA GUOTHHATA, KOGTOG TEPIBOAYNG, avAAVOT KOGTOVS OTOTEAEGLATOG,

TOMTIKEG VYElog
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ABSTRACT

The current medical innovations around the world have led to increased concerns
about their role in the increasing of medical costs and the burdens on the healthcare
systems. On the other hand, medical technology is one of the booming industries of
the world, which promises much growth and potential for countries around the world.
Britain is among those countries which is one of the best healthcare systems in the
world, but due to poor policy decisions is suffering tremendously. The application of
medical technologies is therefore becoming very difficult for a country which is low
on its health budget. The identification of the actual role that medical technology has
in the raising costs of healthcare is very important if future policies are to be

successfully implemented.
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EZATQI'H

H wrpn emotun opeiler v tepdotia 1pO0dsd TG 6T OloPKT Kot
AKOTOTOVITY £PEVVA KOl LEAETT) OA®V EKEIVOV HEGO GTOVG MVES TOL BEAN GOV vV
KOTOVONGOLV KO V' 0TOKOADYOLV TO LLLGTHPLO. TOL OVOPATIVOU GAOUATOG, 0AAY KOt
va BEATIOGOVV TO EMIMEDO TNG TOPEYOUEVIC VYELOVOKNG TEPIOAAYNC KOl GUVETMG
v mototnta {mng Tov avipormnv. H paydaieg eEeMEelg 6TOV TOHEN TNG LATPIKTG
TEYVOLOYL0G OOTEAOVV YOPOUKTNPLOTIKO TOPAOELY O OADV QLTAOV TOL £YOVV
emtevyBel oTo Ovopa TG cmTpiag TG AvOpOTOTNTAS.

H npotonopio kou n eEEMEN o€ KABe Topén elvol TpTAPYIKNG oNUACiog,
KaBmg eEac@aAilel TV OKOVOLUIKT avATTTUEN Ko T pakportpdfeoun evnuepio. X
ONUEPIV EMOYN, O KOGHOG £Vl ACPOUANG OO TOAAEG O TIC KOTOGTPOPIKES KOl
Bavatneopeg asbéveleg Tov TAPEAOOVTOC, T.y. LE TNV OvATTTLEN Kot gvpeia yprion TV
euPoracudv. [ToArég acBéveleg Exovv e€apaviatel, dAlec avtiuetomilovtal pe
EMTLYIO [LE TIG GVYYPOVES OLVATOTNTES TNG WTPIKNG, TOL Eivail StoBECIES 58 OAOVG.
To amotéheopa etvar pia yevikr] ovénon tov pocdoxipov {ong Kot feAtimon tov
emmédov g mepiBaiyme, Tov givor avTiAnmTd aAlov AlydTepPO, AAAOV TEPIGGOTEPO,
o€ OAa Ta LEPN TOV KOGHOV. AVTEG 01 aAAayEG elvon emtedypata TS avOpdmTivng
TPOCSTAOELOG KO EPEVVAG KOl ATOTEAOVV GTAOEPES Y10 GUYKPLON UE TIG EMEPYOUEVEC
e€elM&elg Tov péAdovtog.

fuepa 10 Tpocddkipo {ong kot 1 BvnoudTTo ATOTEAODV GNUAVTIKOVG
OelKTEC OIKOVOLIKNC avATTTLENG £VOC KpdTtous. [Ipdypartt, To TAovoia kpdTn
TOPOVCIALOVY KAADTEPOVS VYEIOVOUIKOVS OiKTEG Kot TepiBaiyn o€ oyéomn e Ta Lo
etayd. EEapécelg og autodv Tov Kavova DIAPYOLY PLGIKE, OPEILOLEVES G E101KOVG
TOPAYOVTESG, OALG 1 YEVIKN TOV 160G Elval avoueiofnn.

To mpocddxio Cmng £xel avéndet ToAv, avarioya e TO eMimedo TG VYElNG Kol
¢ mepiBaiync. H Evponn ko n Bopeta Apepicn mapovstdlovy SImAaGIoGHo TV

AVOUEVOUEVOV ETMOV (MNG TOV KOTOoiK®V Tovg o€ oyéon (e 200 ypovia tpv. Amd to



1950 ¢ to 2000, 0 TpocdoKIpo {ong Exel avénbel kotd 3,7 ypovia avd dekoeTion 6TN
Aoatvikn) Apepikn, 6 ypovia oty Avatohkn Acia, 4,5 ypdvia otn Nota Acio Ko
3,4 ypovia otV Yrocaydpio Aepikr| avtictoyo. (ITarayewpyiov, 2006). Meydro
LEPOG VNG TNG AHENONG ATOSIOETAL EMIGNG GTY) GLVEXOUEVT] EAATTMOON TOV
aVICOTNTOV LETAED TOV KPaTdV 0mtd T dekaeTio Tov 1930. AvTi 1 «dNUOYPAPIKY|
petdfaocm» g B NTav SuvaTy AV 0L TEXVIKES OLVATOTNTESG TNG LATPIKNG OEV el
e€elMyBel. H e£€Mén avtr) ovveyileton pe av&avopevo pubud péypt kol cjuepa,
avoiyovtog vEoug SpOLOVG G OAOVS TOVG TOUELG TNG OVOPOTIVIG OIKOVOUTNG KO TOV
KowvikoO yiyveoBart. (Sorek, 2006). Znuepa 1 1Tptkn TEYVOLOYIQ Kot 01 1OTPIKEG
VANPEGIEC OV AOTELOVV OVO TNV 0LGIN TOL TOUEN TNG VYEIOVOMIKNG TtEpiBaiyg,
aALG elvar emiong Kot vag TEPACTIOE, paydaio AVATTUGGOIEVOS Kot {OTIKNG
onpaciog otkovopkog topéas. H otkovopukn 0146taon Twv vanpesidv vyeiog sivot
TOGO GNUOVTIKY], TOL dgV givart duvatd va, ayvonbel, amd TN oty LAAIGTO TOL TO
KO6GTOG NG TEPIBaAYNG aEAVETOL dPAUATIKA XPOVO LE TO XPOVO, 0N YDOVTOG TO
CLGTNLLOTA TOV TEPIOCOTEP®V KPUTAOV, AKOLO KoL TOV AEYOUEVOV AVETTUYUEVOV, VO
avtipeTonilovy TpofAnpota dpeong N peconpobeoung Prooudtrag. IloAld ar’
avTA TOL KPATN £Y0vVv NoM apyicel va e&etdlovv 1 Kot vo epaprolovV TEPIKOTES,
TOGOTIKEG 1] TOLOTIKEG, GTIC TPOCPEPOEVES VINPECIES KO TOPOYES, LE O,TL AVTO
OLVETAYETOL GE OPOVG KOVmVIKOVG Kot ToAlTikoVc. Exet amodetytel amd minbog
epeLVNTOV OTL 1 €EEAMOOOEVT 10TPIKT) TEXVOAOYIO Elval TOGO aKkp1PT, TOV Vo
OmOTEAEL TOV TPOTOPYIKO TOPAYOVTO TNG OOENOTG TOV KOGTOVGS TG vYeiag. Etotl o
HEYAAO OIANUUO TTOV AVTIMETOTICEL O VYELOVOUIKOG TOUENS ToryKOOUimG elvat:

Eivar duvatd va epapuolovror 6heg ot véeg texvoroyies; H pimwg opiopéveg eivan
1660 akpPég, 1 propovv va fondncovy OG0 Aiyous, Tov To GLGTHLAT TEPTBUAYNG
OTAQ OEV TIG AVTEYOLV, OO TN GTIYUN LOAMOTO TTOV 01 10101 TOpOoL Ba propovcay va.
droyxetevBodv o KaTL EONVOTEPO, TOV VO puopel va fondnoel TEPIoCOTEPOVS TOL

EYouv avaykn;



KEDAAAIO 1

IATPIKH TEXNOAOI'TA
[TAPAT'ONTEZX ITOY THN AIIOTEAOYN KAI ANAAYZH TOYZX

O 6pog «aTpikn teyvoroyion N «teyvoroyia vyeiag» pumopel adpd va
TEPLYPOUPEL MG AKOAOVOMG:

«H worpikn teyvoroyia avopEpetal o€ d1a0IKOGIES, ETEUPACELS, HECH, TEYVIKES
Kol eE0MMOpUd PEo® TV OToimV 1 1TpIKN TPAEN N} vInpecia epapuoletal.
[Mapadeiypata eEEMENG ™S TEXVOAOYIOG ALTNG UITOPEL VO ATOTEAOVV VEEG ETEUPOTUIKES
TEYVIKES (T0.Y. OYYELOTAACTIKY)), XEWPOVPYIKEG eMEUPATELS (.. apOPOTANGTIKY),
(QAPLLOKO, LOTPIKEG CLOKEVES (TT.Y. 0EOoVIKOT TOPOYPAPOL, ELPVTELOLEVOL PNUOTOSOTEG)
N VTOGTNPIKTIKA GUCTALOTO KOt EE0TAICUOG (T.). NAEKTPOVIKA 10TPIKA opyeio Kot
petddoon TAnpopopl®dv, TNAEtaTpikn). EAdyioteg eivar o1 dpactnplotnteg 0TOV TOUEN
NG WTPIKNG TOV O YPNOLUOTOI0VV KATO10 £100¢ TEYVOLOYING KOl TOV OEV £XOVV
ennpeactel amod T1g véeg Tteyvoroyiec.» (Kaiser Family Foundation, 2007)

[TopdTt OAeg aVTEG O1 TEYVOLOYIKEG EEEMEEIS TPOKAAOVV 10 GLUVEYN
avaBempnomn Kot Tpdodo GTOV TPOTO TTOV 1) VYEWOVOULKN TEPiBaiyn TapéyeTat,
oLUPEALOVTOG GTNV OVATTLEN TOV AVOPAOTIVOL TOATICUOD, ETLPEPOVY TOVTOYPOV
Kot TOAAEG alhayéc. Ot aAday€g avTég Tapovotdlovv ToAD peydin Stakdoven ot
duvatdHTNTO EPAPLOYNG KO LIOBETN NS TOVG, BETovTag TANBmpa (nTraTOV, NOKOV,
VOLUK®V, ETAYYEALOTIKMOV, KOWVOVIKOV, TEYVIKOV KOl OIKOVOUK®V, TOV GYEOOV TAVTOL
dtmAékovtor Kot aAAnAoennpealovrol. Me dAla Adyla, onuepa ke andpact mov
AopBdvetarl otov Topéa TG VYEIOG Kot TNG LOTPIKNG, OeV TEPLopileTal amims oTa
mBavd opEAN TPog Tovg acbeveic, oAl emnpedlet Kol TOV TOADTAOKO KOWV®VIKO-
O1KOVOUIKO 16TO, Ympic va Anopovovpe Ta ndd-vouika 0épata mov eysipovrat. Ot
ATOPAGELS ALTEG AOUTOV EYOVV TOADTAEVPES KOl TOAD-EMIMEDEC GLVETELEG KO KATA

ouvvénela dev eival 1060 amAég 660 6To TaPEAOOV.



AvApesa 6TOVE TOALOVG TOUEIG TOV EUTAEKOVTOL, 1] KOTAVONGN TOV POAOL TNG
WITPIKNG TEXVOAOYIKNG avATTLENG Kot EEMENG KO O1 EMATMOELS GTOV OIKOVOUKO
topéa givar n meployn mov Ba eotidoovpe. O 6TdY0G Elval Vo p®TIGTOVY T GNUEi
KAEL018 TOV SLOUOPPAOVOVY TNV TOPOVCH KATAGTOGT KOt Ol TOPAYOVTEG TOV
ovvelspépovy ¢° avtr). H katavonon tov otoryeiov avtdv urnopel va fondnoet otnv
EKTIUN O TOV HEALOVTIKAOV KATELOVVOEWDV KOl TV TOIKIA®V ETMTOCEWDY TOV 1M
e€EMEN NG 1TpIKNG TEYVOAOYIiG Exel 6TV okovopia Toykoopiog.(Sorek, 2006)

O1 thoetg oy e£EMEN TG LOTPIKNG UTOPOVY EVKOA VAL S10kptBovV G aVTEG
TOV OEKATOL £VOTOV KO G~ QVTEG TOV EIKOGTOV aldVal, Top’ OAO TOL Ol TEAEVTOLES
Bacifovion 6TIC £pYAGIEg KOl TIC TPAKTIKEG TOL OEKOTOV EvaToL oudva. O 0EK0TOg
évatog aumvag opeidel T Pertimon Tov PloTikoy emMmESOL GTNV KAAVTEPT KOTAVONON
™G OTpoPNG. O €1KOOTOC OMVOS 0md TNV GAAY, ONUEIMCE TPOOSO LE EVIVTOGIOKO
pvOpPo. To TpdTO GH eMKEVTPpOONKE GE BELOTA VYIEIVIG KOl VOGOKOUELNK®V
VTOOOUMV, TOVTOYPOVA LE TPOANTTIKES KOl OEPATEVTIKEG GTPOATNYIKES YdL TIC
Boavatneopeg ac0éveleg TNG EMOYNG. LTO ¥POVIKO QLTO S1AcTNUa, LEAETHONKAV Ol
dpopes 1EB0d01 ePPoALaGHOV Kot avorTuYOnKoV TOAAG pPOALD OTTMG TNG
nolopvelitidog (Sorek, 2006). Avti 1 emoyn TG WTpIkng ival a&loonueimtn, yoti
TOTE TOV TOV 1) AVOPOTOTNTA APYLoE VAL KOTAVOEL TIG PACTKES apyEC TNG VYELaG Ko
™G LYIEWVNG, KOl Le BAom avTég TIG apyEg LTOPESE VO KATAAGPEL Totot givat ot
Jpopot vocoydvol Topdyovies Tov Tpokaiovyv achévela.

To d1dotnua Tov aKoAoVONGE dpyIoaV Va TOPOVGIALOVTOL Ol TEXVIKES
BEATUDOELG GE UNYOVILLOTO KO GUGKEVES Y10 O1EVKOALVOT| GTNV AOKN O TNG LTPIKNG,
EVD 0T GLVEXELN EEKIVIGE 1 E10AYMYT] TOADTAOK®V KOl EEEAYHEVOV YELPOVPYIKAOV
EMEUPACEDV KoL TEYVIKAOV. AVTH 1 aLEAVOLEVT TEXVOAOYIKT eEEMEN etvoa pial
ovveNg dtadkacio Tov cuveyileTar G TIg UEPES Lag Kot omoTeLEl TOV KOHPLO AOYO Yo
TNV EKPNKTIKY AVATTLEN TNG OTPIKNG Propnyoviag Tov TapaTnpeiToL GUEPAL.

(Sorek, 2006).

H wtpucn teyvoroyia ki EEMEN otdOnKe tkovn v’ awéncetl 1060 To
TPocdoKIo Cmng, 660 kol TNV woldtnto {one, OTMS ETIONE VO LELWGEL TOL TOGOGTA
Bvnodrtog 67 6A0 Tov KOGHo. AMAG pall L ovti TV TOAD onpavtiky Pedtioon,
EpyeTon Kot m avénon Tov ToyKOoHUov TANOLGHoL, oAAG Kot 1 avénuévn {Rnon
VINPEGLOV VYELNG amd Tov TANBVoUO aVTOV, KaODS amotéAespa TG e£EMENG o€ OAa
ta eminedo eivon 1 avdywon tov standards, exeivov dniadn mov o pécog ToATNG

Bewpel wg Pacikod eninedo mepiBaiymgc. Aev eivar GVGKOAO VoL GUUTEPAVEL KAVELG OTL
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TO AMOTEAEG LA EIVOIL 1) AALOTAOONG aENGT TNG EMPAPLVONG TOL GLGTNHIATOG VYELNG,
OV TTPETEL VAL avaAdPet TV mepiBoiyr evOg OA0 Kot aVEAVOIEVOD KO TTLO
AmoTNTIKOL TANBVOLOD.

H npotopddpia tepiBaiym sivar n kopro péB0d0g TapoyNng VANPESIOV VYELNG
0TO KOWO OTIG TEPIGGOTEPES YMPES TOL KOGHOV. Evd 10 cvotnua avtd Bewpodvtay
UEYXPL TO GYETIKA TPOGPATO TOPEAOGV £Vl AMOTEAECUATIKO GE GYECN UE TO KOGTOG
(cost-effective) uétpo mote va mapéyeton Tepibaiyn oe OAOVG, LE TNV TAPOSO TOVL
YPOVOL aTocLVTIOETUL AOY® TPOCTOOEIDV HEIMONG TOV KOGTOVS KOl EAATTMOUEVOV
KOVOLAI®V, TOL TAPEYOVTOL Y10 TV OVTILETOTIOT) OAOEVO Kot avEavopevng {itnong
VANPESIOV VYEING od £va TOAD PeYOAO aplOd KOTAVOAOTOV-YPNOTOV TWV
VINPESIOV awT®V. H Katdotaon autn £xel 00NyNoEL 6e HioL YEVIKT SVGOPESKELN V10!
T cvoTNUaTo VYEiag. Eival yapoaktnplotikd 0Tt Kavéva VYELOVOUIKO GOGTNLLO GTOV
KOGHO Oev £yl KAOOAIKN arodoyr| omd avTOVE TOL TO YPNCLUOTO0VV. AKOUA KOl GTO
ovotnuata tov Hvouévev IoAteimv 1 t¢ Bpetaviag, mov Bewpodvtal tpmtondpot
TV e£eMEewV, 01 YpNOTEG OEV gival EKATO TOLG EKATO IKAVOTOMUEVOL 0T TIG
VINPEGIEC TOV TOVS TOAPEYOVTOL.

H taydmra pe v omoia 1 watpikn| texvoroyia £yl e€elrydeil, odonynoe otnv
OATOKAAVYT] TOV PVGTIKAOV TNG KANPOVOKOTNTAG KOl TOV TPOTOV TOV UTOPOVV VoL
ypnooromBoiv yia tn Oepaneio acOevermv. [Ipdkettar ylo T YEVETIKN UNYOVIKT,
YOPOKTNPLOTIKO Tapadetypa TG eEEMENG TNG LATPIKNG TEYVOLOYING, TOV CTUEPX
amoteAel TNV aryun g Tpwtomopiag. Evd moALEC avakaAvyels eiyov cav
OTOTEAECLLO, TNV EVIOYLOT KOL YPNUATOIOTNON TNG WITPIKNG EPEVVOC, VITAPYOVV TOUELG
6oL NOKES KOl KOWOVIKEG TEPUTAOKES aantovVv evpeia cuNnon petald TOAADY
QOPE®V Kol amOPACELS PACIOUEVES GE KOWVMG am0deKTES 0pyES. AvTo cvuPaiver yioti
N YEVETIKN UnyaviKY] €ivor pa ToAd akpipn dadikacia, 1 xp1orn TG omoiog E0KOAM
UTOpEl Vo TEPLOPIOTEL GE p1oL EALT, Lol LIKPY] OUAO0 OTKOVOULKE 1GYLPDV OATOUMV,
OPYOVIGUAOV 1) KoL KPATDV, 001YOVTOS GE€ L0 OVTIANYT] TPOCOTOTOUEVIC
nepiBoiync. 'Hon mpoxaiel coPfapéc dapmvieg maykoospimg, Kabmg 1 droyn 0Tt ot
TAOVG101 UITOPOVV Vo, EXOVV TNV KaAvtepn Oepaneia 1) mepiBaiym, evd ot ptwyoi Ha
amokAgiovTon o’ vty 0 puropet va yivel amodekty|. [ToAlol avaAvtéc amattovy
YEVETIKT UNYavIKN i 0Tota GAAN Tp®TOTOPLOKY| Kot akpiPn néBodog epapprootet, va
etvat dtabécun o OAOLS Kal Yol TO YEVIKOTEPO GLUEEPOV. AVTO OUMC Eival oYeEdOV
TOVTO AVEPTKTO OIKOVOLUKA Y10 To cuoTrpata vysiog. A&ilel €0 va onueiwOel kot o

aVTIAOYOG, OTL O1 TPMOTOTOPLUKES Ko akp1PEg néBoodot eivar adiko va koTyopovvtal



OTL amevBHVOVTOL LOVO GTOVG OTKOVOULKE 16YVPOVGE, KABMG, OTMG GTO TAPAIELY LA TNG
YEVETIKNG UNYOVIKNG, LITOPOVV va, BonONncovy 6g KaTaoTACELS TavavOpOTIVoL
EVOLAPEPOVTOG, LE TNV EEEMEN TV eUPOM®VY KL TOV POPUAK®V (T.Y. TOPAYOYN
avOpdmvng wwoovAivng and to DNA Baxtnpiov). Mia mavdkpipn teyvoroyikn
Kavotopio Aomdv, umopel va Tapovctalel opliopEVeG TAEVPES TOL Vo amevOHVOVTIL
o€ AMyovg, OTwg 6TO TOPASELYIA LOG 1] TPOYEVVITIKN Bepameios KANPOVOUIK®V
acBeveldv, Kot TAVTOYPOVA Va £YEL AALEG TAEVPES TTOV VA, APOPOVY OAO TOV KOG,
OGS M TOPAYWYT WVGOVAIVIG TOV Ypnotpomoteiton omd deKAdeg ekaToppdpLoL
avOpoOTeV, Kavovtag £T61 T0 K66TOG 0modektd. H nébodoc dpmg elva pia, 1 yeveTikn
UNYOVIKY, OTT®G Voo eivar ko To KOGTOG Yo TNV £pgvval, TNV eEEMEN Kot TNV
EPAPUOYH TNG.

Evxoia avtilopfovopuacte am’ avtd 10 Topadery Lo TV TOAVTAOKOTHTO TOV
B€patog Kot T dvokoAio AYNG AmdPAoNG OMOOEKTHG A’ OAOLG.

To av&avopevo kdotog TG TepiBaiyng avédvel cuvakdiovOa to Bapog Tov
emopuilovtal ot KuPBepvnoelg ToyKoouing, kabdg n TAeloyneio TV GLGTNUATOV
vyeiog Bacifoviar oe GAlote GALo Babd 6to kpdtog. Ot peréteg Tapovsidlovv
TOAAG ATOTEAEGLOLTOL TTOV TTPOKOAOVV avnovyia, Kédvovtog tnv eEEMEN TG vyeiog
0épa Tpotiotwg owovopkd. Extog an’ avtd dpme, onpovtikd poio mailovv Kot GAlo
Inmuata OpnokevTikd, NOuKd, TOMTIGHIKE KOl KOW®OVIKE, TOV 01 KuPBepvNnoelg etvat
AVaYKOOUEVES VO AAUPBAVOUY DT OYT| TOVG KOTA T AW OTOPAGE®V GYETIKE LE
TOMTIKEG LYETOC.

O teyvoroyikég e€eliéelc etvan moAvapBpeg Kot ennpedlovv OAOLS TOVG
TOUEIG TNG LLTPIKNG. ZTN VELPOAOYID Y10 TAPASELY LA, 1] AVATTUEN TG OEOVIKNG KOl
NG LOYVNTIKNG TOHOYPOQiag, KaBMS Kol BAL®Y oVOAOY®OV TEYVIKAOV, £xEl fondnost
OTNV KOTOVONGON TNG AETOVPYING TOV EYKEPAAOV KO YPTOLUOTOIOVVTAL GTNV
KON UEPIV] TPAKTIKY] Y1 TN O1dyvwon kot Oepaneio toAl®v acbeveidv. H elcaywyn
NG VOVOTEYVOAOYIOG KOl TOV NAEKTPOVIKAOV UIKPOGKOTI®MV 001 y0o0V o€ d1dyvmon
TOAD TPOYL®V LOPPOV KOPKIVOL, KAODS Kol BAL®V KATOGTAGE®Y TOV TOAOTEPO
Bewpovvtav avioteg 1 Nrav axopo Kot ayvootes. [lapadeiypota amotehovv o
dwaPnng, n vooog tov Alzheimer, n wypd ekpvAion TOL AUPIPANCTPOEST, TO
YAOOK®UW, 0 KoToppaktns KA. EEeMEeig oe dAheg emoteg OGS ToL Lo UOTIKG,
01 KOWMVIKEG EMOTNLLES KOl Ol EMGTHIES TNG CLUTEPIPOPAS KABMG KO 1) YEVETIKY|
&xovv BondNoEL TNV EMTLYY] AVTILETMOTION TOV TEPIGCOTEPMV AGHEVEIDV TOL

nmapovotalovtol otov dvOpmmo. Tome n peyaldTepn GLUPOAN TNG LTPIKNG



TEYVOAOYLNG, OTMG avapEpONKe Kol TapUTdvE®, EIVOL GTOV TOUEN TNG YOVIOLUKNG
épeuvag Kot TV Tpavepeppac®v Tov RNA (éviupo Tov HeTapEPOLV T YEVETIKN
TANPOPOPin), TOL TaPEYEL TN dSuvaTOHTNTA dLOPOONG Yovidiakdv PAaPdv Kot
ATELELDV KO OVTIULETOTIONG TOV HEYOAVTEPOV 1GMG TPOPALATOS TG CVYYPOVNG
WITPIKNG: TNG OVTOYXNG TV piKpoPiov ota avtiBlotikd. Ta BAacTiKE KOTTOpO KoL 1
UNYOVIKT 10TMV GTOYXEVOLV GTI AVCT TPOPANUATOV LETALOGYEVLGTG TOV LVEAOV, 1|
AVTIKATAOTOONG KATEGTPOUUEVOV IGTAOV, OKPOTNPLOUCUOV KA. 0pVOVTOG TOAAES
VIOCYEGELS Yo KAADTEPT TodTNTA (NG G YIAAOEG 0oDEVELS.

Ta mapadelypoTo ovaroymv TP®OTOTOPIIKAOV OTPIKOV ETITEVYUAT®V KOt 1) GUUBOAN
TOVG GTNV TPEYOLGA JLYVIOOTIKN Kol OEPATELTIKY| TPaKTIKY etvon avopiBunta. H
WOTPIKN EMOTAUN OTIG LEPEG Hag etvar Tpaypatikd oto (evid tng eEEMENg Kot g
avantuéng me. (Science and Technology Cluster, 2006).

H poyvntucn topoypagio eivor pio amod tig AMyeg véeg texvoloyieg Tov £xovv
YIVEL OOOEKTEG KOl £YOVV EQPAPLOCTEL OTIC TEPLGTOTEPES YMPES. H poyvnrtikn ko n
aovikn Topoypaeio ival cjuepa T To SodESOUEVA SO YVOOTIKA EpYOAEin
naykoopimg. H ypnon g teyvoroyiog 6mmg PAETOLLE KatevBiveTal KaTd TO
HEYOADTEPO LEPOC GE dLOYVMOOTIKOVG OKOTOVG,.

H xapdioyeipovpyikn givor omd To0¢ KuPLOTEPOLE TOUELG OTTOV O1 TEYVOAOYIKES
e€elM&elg €yovv odnynoel o emttuyels Bepameieg kot emepPacelg adlavonTeg HéypL
TPV o Alyeg dEKOETIES, OTMG Ol LETOAUOCYEVGELS, E OAMOTEAEGLLO CLLAVTIKT] HEI®ON
TOV OEIKTAOV VOOT)pOTNTOG Kot Bvnopdtnroc.

"Evog GALog topéag mov 1 1Tpikn teyvoroyio xel apnoetl avesitnio 1o
onuadt tng etvon 1 veoyvikn mepiBodym. Lt dekaetia tov 1950 ta mpdwpa veoyvd
elyav oD pikpég mbavotteg emPiwong, A0y EALEWYNG EYKATOCTACE®V Kot
TEYVOYVOGIOG Yo T Ppovtida Tove. Avtibeta, amd ) dekaetio Tov 1990, 1 eloaymyn
OTNV KOONUEPIVI] TPOKTIKT TOV AVATVELCSTP®V, OEPLOKOITIOMV, EMPAVEIOOPUCTIKAOV
OVGIMV Y10, TOVS OVOPLLOVS TVEDUOVES TV VEOYVMV, Kot GAA®V TOPOLOLDV
TEYVOLOYLOV, £Y0VV PBeATIOGEL Beapatikd TV eTPBimon Tov TpO®P®Y VEOYVAV, OTTMG
QoiveTal Kot omd TN HElMOoT TV EIKTMV VEOYVIKNG VN oot Tog Tory Koo Uimg.
(Kaiser Family Foundation, 2007).

H cbyypovn watpikn katackevaotikn Propnyavia otig HILA. €xet khxkho
epyacidv 86 dioekaToppvplo SoAdpLa, OTaV avTicTo o 1) ToyKOG o fropnyoavio £xet
220 dioekaToppvplo O0AGPLA, HOVO GTOV TEXVOAOYIKO Kol pnyovoAoywko touéa. H
eMIOpOON HOG TOCO EKTETANEVNG Propnyoviog o pmopet va mapaprepdel, Kabdg avtd
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TO, VOOULEPOL KOl TOL KOGTN TPOKELTAL V' avENBOVV IE TNV TAPOSO TOL YPOVOL, Kot
avéroya o eETNPEASTOVV 01 SIAPOPES ATOPAGELS KOl OYEOUCUOT TOV KLPEPVNGEDV.
(Statement of Advanced Medical Technology Association, 2007). Ao v dAAn
mAevpd, elvar advvato va ayvondei  avaykn yio eEEMEN, Pedtimon kot potpaio
avénon tov KéoTovg, KabMS N vyeia givar Evag Topéag g avBpomvng (mng Tov pa
€010 TOPAPAEYN amAd dev umopel va yivel amodekt) amd v Kowwvio. Ot peydieg
aLTEG Propnyavies 1TPIKAOV DMV KOl TEYVOAOYIOG OTOTEAOVV L0 TEPAGTIO TN
E1G0OMUOITOG Y10, TOL KPATT), Kot givol onpepa amd Toug KUPLOTEPOVS EPYOSOTEG TNG
ayopdc, pe exatoppdpla 0€oelg epyaciag. Ot véor Topeic ¢ £pevvog Kot avamTuéng
elvatl Ao Eva vyMAd e£€101KELIEVO TTEDTO TTOL 1) LATPIKT TEXVOAOYIO TPOCPEPEL
Béoeig epyaciag og VYNANG ekmaidevong Kot £101KEVONG AVOPOTIVO SLVOULKO.

Kottovrag kaveic mapadeiypoto cov 1o Tapoamdve, mov eovialovy oo
Bavpata og oyéon pe to TPdSPaTo TaPeABOV, Eivat EDKOAO VO KATOVONGEL TIG
dVVATOTNTEG KOl TOL OPEAN TNG EPapUoYNS Tovg. TTap’ OAa avtd, Tapovsidloviot Kot
EUTOdLL, GVYVE SVGKOAO va vTepKepacTovV. To TpdTOo Kot KupldTEPO £ival O
TOPAYOVTOG TOV KOGTOVG TOV GUVETAYETOL 1] EPOPLLOYT] KOL XPNOT VTNG TNG VENS
teyvoroyiag. Emiong, &éxovv vdplel orEWYELS Kl TPOTAGELS Y10l EPUPLOYT
unyovnUaTomv Kot texvoloyldv Kat® oikov. Evd avtd ek mpdtng Oyemg potalet
OPEAMPO Kot BOAKO, UTOPEL VO HELDGEL TNV ETAPT] TOL ACHEVT LLE TO Y1OTPO. AVTO pE
N GEPA TOL UTOoPEl VoL ALENGEL TO POPTO EPYAGING TOV GLGTNHILATOG VYELOG KO VL
HELDGEL TO EMIMEDO TOPOYNG LANPESIOV TTPo¢ ToV acbevn). [lap’ dAa avtd, ot
TEPLOPIOUOT OVTOL HTOPOVV V' OVTILETMOTIGTOOV UE KATAAANAO GYESOGUO KL
EPAPLOYT, KAODS KAl GOOTN MY ATOPACEDY GYETIKA LE TO TOLOG UTOPEL VoL
YPNOUOTOGEL WTPIKT TEYVOAOYia Kat’ oikov kat wotog Oyt. (Report to HCHC,
2005). To mapddetypo TG TNAEIATPIKNG, To BETIKA 0PEAT TNG OTOlag £X0VV
Katadely el péca amd moAAdE mepaaTo Kot LEAETES, OMOOEIKVVEL OTL 1 LLTPIKN
TEYVOLOYL0 UTTOPEL VO LELDGEL TO KOGTOG KOl TOLTOYPOVO VO TOPEYEL TO EMITESO
nepiBodlync mov ot achevelg dikatovvtal, ¢’ OGOV PVOIKA YPNCUYLOTOLEITOL COCTA.

To cvunépacpa om’ ta Tapamdve, ival OTL EVO 1) 1TPIKY TEXVOAOYia £YEL
TOAAG KU OVOUQIGPATNTO OQEAT|, EUTEPIEYEL KO KIVOVVOLG TTOV TTPETEL VOL
OVTILETMOMIGTOVV TPOKEUEVOD O1 VEMTEPICUOL Kot 01 TPOTOTOPLakég eEeMEeLg va
EQOPUOGTOVV ETITUYNUEVOL.

Meta&0 Tov avapifunTmv TEYVOLOYIKOV ETITELYUAT®V, 1| YPNOT TG

TNAEIOTPIKNG TapoLG1aLel TOAVOV Ta TEPIGSOTEPA OPEAT TOGO Y10 TOVG ACOEVEIC,



000 ka1 yio Tovug yotpovs. Etvat éva amd o kaAldtepa mopadelyLaTa Yo TO TG 1M
Tpikn teyvoroyio umopel va fondncet Toug acbeveic, Kot CLYKEKPIUEVA EKEIVOVG
7oV adLVATOLV Vo petakivnBovv 1 Louv TOAD HOKPLL ATTO VYELOVOULKES
eykataotdoeic. H migiotpikn €xel kabepmBel cav pia texvoroyia mov cuykpatel
aAAG ko Teplopilel To KOGTOG, KOOMG EMTPENEL EAACTIKOTNTA GTNV TTEPIBaAYN pE
ATOYKIGTPMOT Ao TIG LEYAAEG VOGOKOUEINKES LOVADES, LEIMON TOV TOPOTOUTMV KO
TOV EICOYOYDV GTA VOGOKOUELN KO TPMIUN S1dyvmoN TOV 0ALOYHV TNV KATACTOON
TV aobevav, gite g Beltimong, eite ¢ emdeivoong. (Report to HCHC, 2005). Ot
acBeveic £yovv Ogilet peydAn tkavomoinon am’ avtd T0 GHGTNUA, ATOSEIKVOOVTAG OTL
TO KOO €ival OEKTIKO GE VEMTEPIGUOVS TTOL £ivat ac@aAElg Kot Tovg fonbovv va
Adoovv ta TpofAnquatd tovg. H tnieiatpikn £xel mpoc@épet ToAy peydin Bondeia o
YPOVIOL TAGYOVTEG AGOEVELS, OTMG SLOPNTIKOVG, VITEPTAGIKOVG, 1] AKOLLO KOt TOAD
NAKIOUEVOLG, e KIVITIKA TPOoPANHaTa, 1] 00TOOG TOoV (OVV GE OTOLOKPLGLEVES KO
OTTOLLOVOUEVES TTEPLOYES, L OVOKOAN TPOGPaOoT 6€ HOVAdEG TPMOTOPAOLOG
nepiBoiymc.

Ta apOuntikd dedopéva otn Bpetavia propei va gppavifovrar vymid, aArd
o€ oVYKPLOT LE TOV VITOAOUTO KOGUO TOPAUEVOLY OKOL GE YaUnAo eminedo. To
Hvouévo Baoiielo etvar icwg n povn xdpoa Tov KOGUOL TOV aLEAVEL TaL KOVOVAL Y10l
v TePiBodiym Yo va TPOoOEPEL KAADTEPEG VINPEGIEG GTOVG YPNOTES / TEAATES TOV
ovotipatos. To Hvopévo Baciieo damavd mepimov 10 2% g moyKOo oG
VYELOVOIKNG damdvng kaBe ypovo. Ot mo kool topeig épguvag elval 1 Beponeio o€
KLTTOPIKO EMIMEDO, 1 AVASIOUOPPOGCT] 10TMV Kot 01 Oepoameio vTOoTNPIENG Kot
amokatdotaong Papémg Tpadatog N xpoviag vocov. O otdyog dmwg PAEmovue gival
glte N TPOAN YN NG VOGOV, EITE 1] AVTILETOTION TNG OVOTNPLOG Kot TNG XPOVIOTNTOG.
Ext6¢ and ta opéAn oty vyeia, pio TEToo oTpaTNyIKn artoPAETEL KO GTOV
TEPLOPIOUO TOL KOGTOVG, KOOMDC 1 TPOANYT €ival TOAD O OTOTEAEGLLOTIKT KO
OWKOVOUIKY| o’ TN Ogpameio, 0AAY KoL 1 ETLTUYNG AVTILETOTIOT] KOl ATOKATAGTOCN
TV OVOTP®V KOl YPOVIOS TAGKOVI®V, EAAPPDVEL TO cVOTN O TEPIBaAYMS and Eva
dvoPdotakto Bapoc. O pOUOS avamTLENG TNG 1TPIKTG Plropmyaviag avapéveTal va,
etvar 10,4% povo ya 1o €tog 2007. Ko n ayopd ot glvat popaio va cuveyicet va
avéaverat. [Tap’ 6Xo mov ta k6ot pmopel va eaivovtol peyaia Tpog 1o Tapov, To
JEQOLEVOL TTOL GLYKEVIPAOVOVTOL LE TayD puOpd vrostpilovy v dmoyn OTL 1 véeg
teyvoAoYieg Oa fonBncovy ot peimon Tov kKd6oTOLE pEALovTiKA.(Science and

Technology Cluster, 2006). H Bpetavia eivat oyetikd nicm otov dTumo aydva,



POV Y10 TNV EQUPLOYT VE®V 1OTPIKMOV TEYVOAOYL®V. 't TO AdY0 awtd, N TpEYovca
oTpotnyKn eivor va avéndet o apBudg Tov texvoroyikdv eEeAiEemVy mov Oa
epappoloviat 6Tov Topéa TG TEPIBaAYNG.

H epappoyn g 1atpikng texvoroyiog mopovctdletl peydlo SuVOULKS yio
KEPOM KOl TPOOOO G€ TOALOVG TOUEIS Ko 1) emidpacn avth eitvan maykodoua. H wrtpun
TEXVOAOYia £YEL KATOPODGEL VO VLY MDGEL TO EMIMESO LYETOG Ol LOVO GTAL KPATN TOV
TNV TAPAYOVV, OAAY KO GTO VTOAOUTO, LLE ATOTEAEGILO, TV GVOJ0 TOV TPOGOOKLLOV
Comg Taykoopimg. Avo givorl ot Adyot oG TG 014000MG Kot EEATAMONG TNG
TeYvoAOYiag: M €aymYn TNG TEXVOAOYING GOV EUTOPTKOV KOl OIKOVOULKOD aryafol kot
1 014000M YEVIKOTEPQ TOV WOEDMV KL TOV TANPOPOPLOV LETUED TOV KPOUTMOV, TOV LE
T1G oNUEPIVEG duvaTOHTNTES (81001KTLO, TNAETIKOW®VIEG K.AT.), Elval TaydTEPT Kot
AmOTEAECUATIKOTEPT OO TOTE. AALOL TAPAYOVTEG TOV EXNPEALOVYV TNV EQAPLOYN KO
O1ElGOVON TOV TEYVOAOYIKMOV KAVOTOUI®MV givan 0 Bafpog mTov Ta GuoTT
mepifodlymg Kot ac@diiong etvon TpdOv o Kol IKOVE Vo E160rydyouv VEN oTOoLyED Ko
10 L€YeB0C TV KOVOLAI®V TOV 0PLEPMVOVTOL GTNV VYELD 0TO SLAPOPa LEPT) TOL
KOGLOL. ZNUepA etvat YEVIKA amodekTd OTL 1) 6140001 NG WTPIKNG TEXVOAOYinG Elval
0 TPOTAPYIKOG AOYOC Yo TV €£QPAVIOTN 1] TNV EMLTLYY] AVTILETMOTIOT| TOAADV
acBevelwv oe Taykoouo eninedo ([amayewpyiov, 2006).

To 6épa mop’ 6Aa avtd Tapapével To 1d10. H avénomn tov K6oToug TS VYEiog
amodideTon o€ moALOVG Tapdyovtec. Ta ££0da yia Ta @apuaxo cvveyilovv v’
av&avovtal AOY® NG EPEVVAG Y10 CLVEXMGS TTLO E1O1KA, TLO TOAVTAOKO KOl 710
OTOTEAECUOTIKG oKevAopata. H elcaymyn vedTtepmv TEXVOLOYIDV, LUE LEPTKES
pdAioTo va slodyovral uéypt kot 18 pnveg povo petd v avantuén 1 avakaivym
TOVG, etvat évag aAlog Tapdyovtag. O av&avopevos aplipnodg Tmv NAMKIOUEVOV, 1)
avénon ot RTnon, To evpvTePa dikTva eEAeyyOUEVN G TEpiBaiync (Managed care), n
wpokAnTi {\Tnom amd Tov TapoyEa Kot 0l TEGELS amd TV ayopd epyaciog e vyeiag,
etvat GAAOL TapayovTeg TOL GUUPAAAOVY GTO AWENUEVO KOGTOG TNG Propmyoviog TG
nepifaiync.(AHQR, 2007). Ot andyelg eivor BEPota avTikpovOUEVES 6° aVTO TO
onueio. Evo kdmotol ioyvpilovion 0Tt Ta TOPATAVE ATOTEAOVV IKAVOTOUTIKN
e€nynon yu v avENGN 1oV KOGTOVS, 0PIGHEVOL VTTOGTNPILoVV OTL Elvol TAPAYOVTES

1oV mailovy TOAD KPS POLO GTN YEVIKT 0OENGT TOL KOGTOVS TNG LYELNG.
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KEDAAAIO 2

KATANOHZH THX TATPIKHX TEXNOAOI'TAX KAI TOY POAOY
THX XTOYXZ ATA®OPOYXZ TOMEIX THX IATPIKHX

H mapoyn vystovopikng mepiBaiyng etvat Eva evieAdg dtopopetikd Béua og
oxEoMN UE TNV TOPOYN GAA®V KOWVOVIK®V VINPESIOV. Aotedel pa Bropmyavio, Tov
elvatl Opm¢ VTG dLoPKY| KOl GTEVN EMLTIPTOT OO AVTOVE TOL T1) XPNCLOTO0VV. AvTol
01 KOTOVOAWMTEG EIVOIL Aot TIKOT OGOV 0POPEL TIG AGPOMOTIKEG TOVS TAPOYES, KABMG
KoL TV NO1Kn TAEVPA TOV VYEIOVOUIK®Y DINPEGLOV OV TOVG TPOGPEPOVTOL. ATO TNV
GAAN TAevpd M vysoVOIKY TEPIBUAYN TPETEL VO, TOPEYETOL GE OAOVG AVTOVG TOL TNV
Exouv avdaykn kot avtd To NOKé {tnua de umopel pe kovéva TpOTO Vo, TUPOUEPICTEL.
(Glazer, 2001).

"Eva 5u6G4peaTto YEYOVOG TOL SOTICTMVOVLE EKTILMVTOG GUVOAKA TO BENa TNG
WTPIKNG TEXVOAOYING, EIVaL 1] ATOVGIN KOVOVIGUAOV KOl VOLL®V OV VO, TV ApOopovV GE
moyKOG o kKAMpoko. o mapdadetypo, 0ev VTapyEL Lol YEVIKT) OAOKATPOUEVT] TOMTIKT
otov [Maykoéouo Opyavioud Yyeiog (World Health Organisation, WHO), mov va,
aQOPA TNV 1LTPIKN TEYVOAOYia Kot Ta NOwd (ntpota mov cvvdéovtal i vt (WHO
Perspective, 2004). Avti 1 amovoio Kavovoy kat kprtnpiov anotedel coPapn
TOPAAELYT Yo V0L TOUED TOV CUEPA EIVAL EVOG OO TOVG LEYAADTEPOVS GTNV
moykooa otkovopio. H mapoapéAnon avtod tov onpovtikov 0éuatog o odnynoet
AVOTOPEVKTO O EMTAOKEG GTO LEAAOV, TOV UTOPEL VO 0POPOVV TIG EICAYMYES Kl
e€aymyéc, v eEEMEN KL avamTLED, TNV £pguva, OAAG Kol T SUUOPP®CT TOV VOU®V
oL o O1ETOLV TNV 1ATPIKT TEYVOAOYIM, TOL VAIKE 1OV Oat PN GULOTOLEL, TIG EQOPOYES

™G KA.
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To mpotapyikd (RTnra Aomdv eival 11 6OOTH QApRoyYn dEBvav oTdvTopvT
KOl TPOTOKOAA®V, MOTE VO, SIELKOAVVOEL 1] dtdyvomn g Te)voroYiag o€ GAO TOV
KOGLLO.

H obyypovn ayopd wtpikng teyvoroyiog oto Hvopévo Baciielo vmocyeton
HEYAAN TTpO0O0 Kol avAmTLEN TOL TOUEN OTO LEAAOV, LLE GIEGO OMOTEAECLOL TN
BeAtimon ko g mepiBaiyng emiong. H etonpeieg ot Bpetavia mov onuepa
Tapdyovv 10tpikn texvoroyio vroroyilovtar o€ 4.800, o1 TEPIGGHTEPEG EK TV OTOIWV
&xovv emoto tlipo 5 exatoppvpiov Mpov. To epyotikd SLVVOUIKO TOL OTAGYOAOVV
apBpuel 55.000 dropa. Ot etholeg TOANGELS Eivon TEPimOL 6 dtoEKATOUUVPLO MPEC, TOL
HIoG €K TOV 0TOIWV amoTeAOVV KEPON amd e€aywyéc. H mAnpogopikn aroteAel Eva
LEYOAO HEPOG OVTMOV TV TEYVOLOYIKDV eEEAiEemV. Ta Tpéyovia KOGTN Yo Epevval Kt
avantuén povo ot Bpetavia eivar 380 gxatoppdpia Alpeg 1o ypodvo. H mpdodog otov
TopéN OVTO lvar peydin kot cuveyilel v’ avEavetal pe akOpo LEYOADTEPT TOYVTNTO.
(Report of HCHC, 2005).

H vysiovopkn mepiBodym onpepa o€ TOAAEG A’ TIG AVETTVUYUEVEG YDPES
OVIKEL 6TO ONUOC10, Kot Ypnatodoteitatl amd to poporoyikd £c0da tov Kpdtovs. To
KOGTOG NG dNUOCIOG TEPIBaAyMG opeilel £V TOAAOLG Va €lval 1GO LE TOL VYELOVOULKA
KovoLAla Tov datifevtat. [Tap’ O avTd, ovTO deV givar SLVATO GE TOALEG
neputtooelc.(Sorek, 2006).

H xvpidtepn mpdkAnon 6Tov vYEloVOHIKO TOUEN, OTTMG KOl GE OTOLOVONTOTE
AoV, glvor n cuvexNg aENGN TOV KOGTOVC, TOV LE TN CGEPA TNG TPOKOAEL AVENUEVEG
MECELG Y10 CLYKPATNON OTIC TEXVOAOYIKEG EEEAEELS. YApyovVv TOALOT AdYOl TTOV
Bewpovvtar vevBvvol YU’ avtd. To avénpévo tpocddkipo emPimong pe v
emakolovdn avénon ot péomn nhkio Tov TANBLGHOV, N AHENCT TV EE60MV ALY Kot
TOV QUOBOV TOV YIOITp®V, 00ENCT TOV EIG00NUAT®V TOL KOGLOV, BEATIOUEVES
ACQOAICTIKES KOADYELS, OEpaTa apédelag Kot TANUUEAODS doKknong KadnKovTwy, Kot
VYNAG SO EPIOTIKE Kot S1OOIKOGTIKG KOOTN, Eivat Tapdyovteg mov Bempovvtat 0Tt
oupuBdriovy oe dAroTe dALO Pabud otn cuveyxdrevn aHENGT TOL VYELOVOUIKOV
KO6GTOVG IOV Tapatnpeiton onpepa. H avénomn avt BEPara, mov anodidetor ota
mopanave, Oewpeitol oprokr). To peyoAdtepo HEPOG TS AENONC OPEIAETOL OTIG
TEYVOLOYIKEG EEMEELS GTOV LOTPIKO KOl VYELOVOIKO TOUEN. ZUEPO TEPICTOTEPOL
acBeveig £govv MAOYN Y10 YEPOLPYIKES ETEUPACELS TOV GTO TOPEAOOV NTAV TOAD
TEPLOPIOUEVEG. O EYYXEPNOELS OVOIKTNG KOPILAS Y10 TAPAdELY LD, oNjuepa Bewpovtal
TOAD KOWEG, EVED GUVOMKE aLEAVOLY TO TPOGOOKIUO EMPIOONS KOTA Ayd xpovia
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otV KaAOTEPN TEPinT®OT. AvTd amoterel Eva TOAD KAAO TOPAIELYLO TOV TTMG L0l
TEXVOAOYIKN EEEMEN, EVD TPOCPEPEL OE EMIMEOO TPOGOOKILOL EMPiONS KO
ToLOTNTOG (ONG, CLYKPVOUEVA e EIKOCT-TPLAVTA YPpOVIO TTPLV, aOTELETL KO TO AOYO
7OV T, KOGTN cvveEXILoLY Vo ALEAVOVTOL GYLEPD, GLYVA SVCAVAAOYO LE TO TU
TPOGPEPOVY. ZTNV EMOYN| LLOG, KOO KO Ol TTLO TOAVTAOKEG L0TPIKEG TEXVOAOYIECS,
OT®G M payvnTikn topoypaoia, epappdlovror cav eEetdoelg povtivag. To epdtnua
TOV OVOKOTTTEL vl KaTé OG0 TPEMEL va, TpaypLatonoteiton kKdbe eE€taom mov elvar
draBéoun kot taplaletl o€ KAbe mepintwon, N KATd TOCO TPEMEL VO, VILAPYEL EVOG
KATAAANAOG KOl GUUPMOVNUEVOS ATtO TPV TPOTTOG TTOV Ol dSVVOTOTNTES OVTES Oal
epapuoovion Ko TOTE.

[op’ 6TL M APNON TOV LATPIKDV TEXVOAOYIDOV EIVOL TPAYUOTL GTLULAVTIKT] KOl
ATOPOATN TN GE TOAAEG TEPIMTMOGELS, TO TLO CNUOVTIKO IVOL VO KOTOVO|GOVUE GE MO
0TAO10 01 SVVATOTNTEG TOV TPOGPEPOLY OaL ATOSELYTOVV TEPICTOTEPO MPEAILES KO
OmoTEAECUATIKEG. Ol LETAUOGYEVCELG LDEAOD TOV OGTMV ). EXOVV ATOAVTY| ETLTVYIO
uovo o apykd otdota tng Asvyoiog kot o€ acBeveic veapng nhkioc. H avayvopion
KOl ETA0YN TOL KATAAANAOL aTOLOL Yo va vToPANOel og o Bepameio etvor Eva
OTOPAGIOTIKO BrLa Yol TN YPNOUOTOINGT TNG LTPIKNG TEYVOAOYING e TANPN
EKUETAAAEVOT TOV SVVATOTHTOV TTOL TPOGPEPEL, YWPIG CNLUOVTIKT 0OENGT TOV
kootovc. (Glazer, 2001). Mévo 1 TApng YvOGT TOV OVTIKEEVOD, SNAOST TNG
acBEVELOG KO TG CMOTNG EQAPLOYNG TNG TEXVOLOYiaG Yia T Bepameia TG,
eEao@aAilel T 6OOTH YPNON TOV SVVATOTHTOV TOL Eival S10OECTES.

O OECD mpofAémet 6T1 T eMdpeva YpOVIQ TO KOGTOG TG TEPIBaAYNC o€
TOAEG YDpeS, cvumeptiapfavouévng g Meyding Bpetaviag, 6o avénbet katd 2%
tov AEIL H xvptotepn artio yt avtd ivor n avénon g nAitkiog tov TAnfucpov mov
Ba Aapet xdpa am’ 1o 2000 ¢ to 2050. H nAkiaxn opdda Tov dve Tov 65 €10V,
TOPOVCIALEL MG YVMOOTO avénuéves avaykeg tortpikng mepifaiyme. H avénon tov
KOGTOVG KAVEL TNV 1101 SVGKOAT KATAGTOGT TOL VYELOVOUKOD TOUEN OOVVOTY OTN
Jwyelptomn G, Kot GUVETAMGS, EMPAAAEL TNV ETVONOT KOL EPOPUOYN CTPOUTNYIKADV TOL
Ba e€acpaAilovy v Tapoyn TG KATAAANANG TepiBaiyng pe Aoyikd KOGTOG, Ypig
EAMATTOGT TOV EMITEDOV TG To10TNTOG TV VINpeotdv. (Research and Markets, 2007).

Onwg mpoavapépOnke, 1o chotnua vyeiog g Bpetaviag avtipetdnios
LEYAAES SOVOKOMEG OTIV EVOOUATOOT TV KOIVOUPL®Y TEXVOLOYIK®V Katvotopuamy. H
evoopatmon toug 6to NHS ( Bpetaviko EOvikd Zootnpa Yyeiog) ivat apketd

TPOGPATN, EV TOLTOLG 1 XPNOMN TOVS vt TOVAAYLGTO G€ KAmolo Paduod
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TPOGOVATOAMGUEVT] GTNV KOTEVOLVON TOV GYESOGLOV KO TPOYPOLULATIGLOD TG
OMOTNG KO KATAAANANG @approyns Tovs. H apyn evoopdtwon tov véwv
TEYVOLOYLOV Eival YEVIKO PaVOUEVO G€ OAES TIC EVpOTAiKEG Ydpes. H epappoyn tovg
&xet avafinOei | KabBvotepnoEl 0T TEPIGGHTEPA TPOYPAULOTO TOALTIKNG LYEiNG €l
AOY® TOL KOGTOLG, £1T€ AOY® TNG SVOKOALNG KoL TG TOAVTAOKOTNTOG TV
SLOIKAGLOV Yo TNV TAN PN avamtué Tovg 6to TAaico EVOG GLGTHUOTOG LYELG.
"Evag an’ toug kupiotepoug Adyoug mov 1o NHS éyet mapovcidost kabvotépnon oty
EPAPLLOYT OVTOV TOV TEYVOAOYL®DV gival 1 TOAD eKTEVIS d18pBpwaon) Tov Kabhg
mepAapBavel ToAd peydio apBud trusts (cuumAéypoto voookoueimv, Katd Kdmolo
TPpOTO avTioTo o TOV EAMANVIKOV AtevBiveewv Yystovouikav [epipepeidv), mepimov
700. To kB¢ trust meprlopPdvel 3-7 vocokopeio Katd HEGo 6po Kot TOAD
TEPLOGOTEPEG UIKPOTEPES LYELOVOLUKESG povadec (medical centres, avtictorya tov
KEVIPWV VYELNG), TOL KAADTTOLV L0 GUYKEKPIUEVT] YEOYPOPIKY| TEPIpEpeLa. [iveTan
€0KOAN AVTIANTITO, OTL AOY® TOV TEPACTION LEYEOOVG Kot TG TOAVTAOKOTNTAG TOV, TO
ocvotnpa givat duokivnto, Tapd To VYNAO eninedo opydvmong. H kevrpucd
oyxedalopevn Kot epapprolopevn moATiky Tpopun ey mapovstaletl peydieg
OVOKOAIEG KOl YyKVAMGELS GTNV 0PYAVAOGCT TOV ayop®V Kot TV eE60wV Yo Ta trusts.
To k66T0¢ TOVL Kovovplov eE0mMGpoD glval LYNAD, Kot Ta. cuvakolovBa EE0da
TPOCANYNG KOt EKTAIOELONG TPOCWTIKOV Y10 T XPNON TOLS Eivat kO VYNAOTEPO.
Ta amoBepaticd Kot To KovovAta yio TV vyeia eivar ToAH dVoKoAo v’ avTamokpldovv
o’ avtd to mhaicwo. (Fifth Report of HCHC, 2005). Zvvenmg otny nepintwon tov
NHS, ka0e xorvotopio mov epapuodleton yperdletonr vynAd Babuod opydvmong Kot
OTOYEVONG OTIG AVAYKES TOL KAOE trust Eeympiotd. Avtd amartel Oyl povo tn fodinon
KOl TOALTIKY] TG KVBEPVNoMg, aAAd cuyvd Kot T Bondeia Tov 11w TIKOL TOUE.

H véa yevid acBevav yvooty g «mtAnfucuodg vyniod K66Tovgy, elval Peta&y
TOV TANOLGHIIK®OV OpAd®V OV TPOPAETETAL VO OPEANBOVY TEPIGTOTEPO AT’ TIG
Kkawvovpleg e€eritets. Tavtdypova, 1 1010 opdda ival avTy TOL TPOKAAEl TO
LEYOADTEPO UEPOG TNG ENGNS TOV KOGTOVG TG TtepiBaiymc. Tétolov gidovg ypnoteg
TOV VANPECIOV KOTAVIADYVOVV TOAD TEPIGSOTEPO AT’ OVTO TOL BEWPNTIKE TOVG
avaroyel kot cuvakoiovBa avEdvouy 1o kK6oToG, TEpAapavovTag acheveic e Khinon
VYN0 Kivdhvov, Kapkivo 1 xpdvia Kapdtomdadeia, AIDS, 1 ypdvieg mabnoeig Kot
avamnpiec. Eniong otov mAnBucud avtd «oymiod kOGTouS» TepAapfavovtot dropo
LE GLYKEVIPWOT TOALDV TOPAYOVI®MV KIVOUVOL OmG EAAELYN COUATIKNG AOKNONG,
OPTNPLOKN VIEPTOCT, KATVIGLLO, TayLoopKia, KotdOAwyr kot dyyos. Tétolor acOeveig
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EYouV avayKkn cuveXoUS TOPAKOAOVONGNC KOl PPOVTIONGS, CUVETMG TOL KOGTN TOV
TPOKOAAOVVTOL 0T’ OTOVG EIvol LEYOAVTEPA O’ AVTE GALMV TEPIMTMOCEWMY TOV JEV
TaPoLGLALoVY 0V TOVE TOVS Tapdyovteg Kivovvov. To cupnépacua Aowmdv givat 6Tt o
LEALOVTIKOG 6TOY0G TTPEMEL Va, £ivat 1) EAATTMOGN TOV TANBVGHOD AVTOV GTO EAIYIOTO
Kot yperaletol vwooTPIEN amd OAOLG TOVG TOUEIS TNG TEPIBaAYNC Yo TV emitevén
Tov. Evd opmg 1 watpikn teyvoroyia eivatl Todd yproiun o didyvmon Kot Oepomeio
TOAGDV 00OeVEIDY, OeV £xEL PTACEL G€ EMMESO TOL VoL UTOPEL VoL AALAEEL TIG
ovvnbeteg kat tov Tpomo (ong. [V awtd, Tapepfacelg amd TIc EMGTHIES TNG
CLUTEPIPOPEG Kot 1 EKTOLOEVGT TOV KOvoL Bewpeitar 6Tt Ba Tai&ovv onpovtikod
POAO GTOV £AEYYO TOV HEALOVTIKOV KOGTOVG TNG TePiBaiymc.

O o10)0¢ NG cVYYPOVNS WTPIKNG EPEVVAG KOt avVATTLENG givart 1) Tapoyn|
TEYVOLOYLOV KO VEOV SUVOTOTHTOV GE GUYKEKPIUEVOVS TOUEIC EVOLOPEPOVTOS OTTMG
T0, TEMKA 0TAO0 XPOVIOV 0GHEVEIDV OTMG 0 1ONTNG, 1 XPOVIC VEPPIKT AVETAPKELN
kat to AIDS. Meydin épevva emiong oyedialeTor GNUEPE GTOV TOUEN TG
Kapdoxepovpykng. Ot véeg wtpikég texvoroyieg onpepa £ac@oAilovv TpOTOLS
dyveoong kot Oepaneiog deuTEPOTUODMV EMTAOKDOV TOV OVOTTOGCOVTOL GTHV TOPELQL
SpOp®V acbevelDV, TaPEXOVTOS OVCIUOTIKY PEATIOON 0TOV TOHEN TNG TEPIBAAYTG,
™G vrootpigng ko g anokataotaonc. (Kaiser Family Foundation, 2007). To
LEALOV TNG 1UTPIKNG TEYVOLOYIOG Eival TOAAG VTOGYOUEVO KOl ) GUUPBOAN TNG O

LEALOVTIKY] ACKTON TNG LOTPIKNG O pmopel va mapaPAepOet.
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KEDAAAIO 3

EITIIIEAO IIOIOTHTAX ITAPEXOMENQN YITHPEZIQN TIOY
I[TPOEPXETAI AIIO THN EIZAT'QI'H TQN NEQN TEXNOAOI'TQN

O1 duvaTOTNTEG TOL TAPEYOLY O1 WUTPIKEG KOLVOTOWIEG GTNV TOPOYN TOV
VANPESIOV VYElOG eivor ameploploTec. O GUYYPOVES EPAPLOYEG TNG TEXVOAOYING fvat
TOAD UTPOGTa amd 10EEC TOV TOPEAOOVTOG KoL 1) avATTTLEN OAO KOl VEOTEPMOV KL TTLO
eEEMYUEVOV TEYVIKAV KOl GUCKELDV, £XOVV KATAGTIOEL TPOYUATIKOTNTO TOAAL TOV
TpdGPaTa omoteAoVoay anAdg Bewpia. Ot Texvoroyieg Tov LEALOVTOG oTUEPTL
Bempovvtor Ta TpoidvTa VEPLOKOV Kot avacsvvdvacuévov DNA, ot Bloteyvoroyieg
ka1 ot vovoteyvohoyiec. Emiong éva amd ta onpavtikdétepa véa péca Kabnueptvig
YPNONG LLE TPOOTTIKESG Parydaiag avAmTLENG Elval 01 LINPEGIEG TOL SLASIKTVOV.
(Driscoll, 2007).

Meta&0 TV VOGOAOYIK®Y OVTOTHTMOV TOV ATOGYOAOVV TNV WOTPIKT KOWOTN T,
0 KOPKIvog Ko 1 Kapdlakt averapkela eival icmg avtég mov Exovv weeAndei
TEPLOCOTEPO ATO TNV OVATTLEN TNG LULTPIKNG TEYVOAOYIG. AVTOl 01 dVO TopElg
ATOTEAOVV TNV KOP®VION TNG EMOTNUOVIKNG £PEVVAG KOl AVAKOADYE®V, LE
OTOTEAECLLOL OL GUYYPOVES TEXVIKESG VO, TapEXOVV Bepameiec VYNNG TOLOTNTAG LUE
peyaia tepdmpio emiTuyiog.

H ypnon vémv Ye1povpyikdV TEYVIKOV GE GUVOVOGHO LE TIG TTLO TPOCPATES
EMGTNHOVIKES OVOKOADWYELS Kol GVOKEVEG Exouv BonBnocetl oty eAdtT®OON TOV
KWWOOVeV o€ peydles emepfdoeig 6mmg ot eyyepnoelg Kapowas. Ta amoteléopota
elvat ToAD KaAvTEPO amd TO TOPEADOV Kot 1 TPHYVMOT Elval KOA KOl GUVEYMG
BeAtidveton pe to ypodvo. [apopoine, oty TEPITTO®ON TS OVIILETOTIONG TOV

KOPKIVOV, HOVO 1oL TEPLOPIGUEVT YPOUUT Bepameldy NTav Stbéciun 6to mopeAfov.
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YNUEPO, LE TNV EIGAYMOYT TNG YEVETIKNG UNYXAVIKNG, TNG IOTIKNG KAAMEPYELNS KOl TNG
VEOG YEVIAG TMV OVTIKOPKIVIKOV QOPUAK®V, 1) OVTILETOTIOT vt TOAD o
OTOTEAECLOTIKY] KOL 1] ETOYN OV 1) O1dyVmoT TOV KapKivov onpaive oxedov fEPato
Bavaro &yxel EemepaoTei.

O e€erierc otV 1aTpikn| teyvoroyia eivar avopiBuntes. Ot mo TpocEaTEG
TEPIAOUPEAVOVY TN HLOyVNTIKT] TOROYPOQia, TPOTEIVES Kot EVEDLOL TOV TOPAYOVTOL LUE
TN YEVETIKN UNYOVIKT, @ApHoKo VYNANG e€edikevong, PEATioon cuVOAMKE GTIC
TEYVIKEG KO TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG YEPOVPYIKNG, KOVOLPLLL
ANUEDEPATEVTIKA KOl TOALA GAACL. ZNUEPQ M WOTPIKT) TEYVOLOYiO amOTEAEL OYEOOV
OAOKANPOTIKG TO GHVOAO TN TPOANYNG, dtdyvmong kot Oepaneiog. (Garber, 2001)

To eninedo k1 N ToLOTNTA TNG TEPIBOAYTG TTOL TTAPEYETAL GTOV 0IGOEVN 1|
«@eMT eoTopkevpéva, agloloyeital pe TEAEIMG OLPOPETIKE KPLTHPLOL GE GYEOT
pe avtd mov Kabopilovror opadikd, 6e ETITESO VYEIOVOUIKAOV 1) KUPBEPVNTIKAOV
OpPYOVIGLAOV. AVTN 1) d10pOpPd TPOGEYYIoNG Eivar 0 KOPLOG AOYOG Y10 TO OTL M
a&10AGYN O TG ATOTEAECUATIKOTNTOG TOV GUGTNHOTOC VYELOG ivart eopeTiKd
dvokon. Otav (nteiton omd To0vg 060eveic va TeptypdyovV Kot v a&loAoYGovY TV
OTOTEAECLOTIKOTNTO TOL GUGTNILATOG VYELS, avtol Oa AdBovy v’ dym v evkoAia
TPOSPacNC, TOVG XPOVOLS OVOLOVIG, TNV ACPAAELM, TNV AVIOTOKPIOT OTIG
TPOTYNGELG TOVG, TV OMOTEAEGUATIKOTNTA KOl TNV «KAAN» KAVIKY £KBaon énwg o
KkaBévag v avtilopuPdavetar. ATd v GAAN TAELPE, 1| OTTIKY LG VYELOVOUIKNG
apyns M g KuPEpynong etvorl avti ToL 6YESAGIOD TNG TOPOYNS LINPESIOV, M
OOTEAECUATIKOTNTA L€ OIKOVOLKOVS OPOLGS, GE GYECT ONANOT LE TO KOGTOC, (COSt-
effectiveness), ot TAnpopég, n acediion. [ap’ 6A0 TOL T0 GVOTNHA VYEING KoL 1
KLBEPVNOTN TPOPAVMOG KO EVOLAPEPOVTOL WOLOHTEPA Y10l TNV VYEIN KOL TNV IKOVOTOINoT
TOL 000EVI-TEAGTN OTOLKA, O OTKOVOUIKOG TTOPAYOVTOG OVATOPEVKTO TPOTYELTAL.
Ao v TAevpd Tov moAitn mov Ba Bpedel ot dvsapeotn BEon ToL acBeV] PLoIKE, N
okéyn 611 To TpwTELOV eVOlaPEpov TG [ToAteing elvar To K6GTOC, TPOKAAEL TO
am®ONTIKd cuvaicOnua g kuPepvntikng avaiynciog. (Osborn et al, 2005)

[Tap’ 6Aa avTd 1 omTTIKY VT TG KLPEPYMNONG dev elvar actnpikty. [ToAlot
oyvpilovtor OTL EVO 01 PAPUAKOAOYIKES KO TEXVIKEG e£EMEELS PEATIOVOLV TN
GUVOAIKT] aOS0GT] TOL VYELOVOLKOD TOUEN, £XOVV EMIONG 0VOIEEL TOVG AICKOVG TOV
A10lov o€ o ToAdTAoKY, vIep-eEedtkevEVT TEPIBOAYN, TTOL GTY YEPOTEPT
mePinTon eivor TEAElmG ovOpYavVmTN Kol TNV KAADTEPT EE0PETIKA ATOGTOCLOTIKY.
Ot acBeveic vrofaiioviot YU avToVg TOLG AOYOVS GE PEYAADTEPOVS KIVOHVOLS, OTMG

17



emiong Kot o€ avénon tov k66Tovg. O GLVTOVICUOG KoL 1] OPYUVOTIKT ATdGO0GT TOV
VYELOVOULKOV TOWEN ETTiONG VITOPEPOVY omd To. Tapomave. (Osborn et al, 2005)

Av16 10 gupnua eyeipet dvo kopla {nipata. [pdtov, yia va eivor 1) aTpikn
TEYVOLOYLO EMLTUYNG, TPETEL VO LITAPEOLV dtadikacieg Tov va eEacpaiilovv
KATAAANAN KOl OPYOVOUEVT] EPAPLOYT TOV SVVATOTHTOV KOl VITNPEGLOV TOV CLTH
npocpépet. Kat devtependvimg, amd  BeTikn| okomid, 1 teyvoroyia ypnoipedel oo
YEQUPO LETAED TOV AGHEVAOV KOl TV TOV VYELOVOUIKOD TPOCOTIKOV, fonbdvTos o1
peimon g amdataong Tov ot acheveic asBdvovtat 6Tt Tovg YPilel amd Tovg
YLOLTPOVG TOVGS, KUPIMG AOY® TNG NMUITEAOVS TANPOPOPNONG Kol TNG EALELYNG YVDOEWDV
am’ TN peptd Toug (acHupetpn TAnpoeopnon). To NHS vroleineton mpog 1o mapodv ¢’
OVTOVG TOVG TOUELG KOl KPIVETOL OapaliTNTO VO AVTILETMMIGEL QVTES TIG EALEIYELS,
TPOTOV TEPALTEP® KOVOTOUIES 1] TOMTIKES EQOUPLOGTOVV.

Ta mAeovekTnHOTA TNG LATPIKNG TEXVOAOYING MPELOVY TOGO TOVG aoheveis-
TELATEG TOV GLGTNUATOC, OGO KOl TOVG VYELOVOUIKOVC-TIOPOYEIC VIINPECIDV.

H mhevpd tov acbevav éxet Bondndel pe v avdmtuén vEov oTpatnyik®v TpdAnyng,
™V oOENGN TOL TPOSIOKIOL OAAG Kot TG TotOTNTOG (NG, T Pertimon g
TANPOPOPNONG o€ dldpopa BEpata, Kabdg Kot T HelmoTn Tov KOGTOVG TOV
enopilovtal ol YpoéVIa TAGKOVTES, OTWG T.). Ol OPNTIKOL 1} 01 APPWGCTOL pE YpdVia
OVOTTVELGTIKT TVELUOVOTAOELD, KaBMG £yl onuelmbel peydin tpdodog otn Peitioon
¢ katdotacng tove. (Report to HCHC, 2005)

H mevpd tov emayyehplatiov Exel ®PeAnOel [Le TOV OMOTEAECUATIKO TPOCAVATOMGULO
KOl 6TOYELOT TG EPYAGIOG TOVE, TNV KoToypopn (monitoring), T dievbuvon
amodotikotnrag (performance management), tmv kKiwikn avatpopodotnon (clinical
governance), kot 1 cLVEXLLOLEVT] £PEVVOL KOl AVATTVUEN GTOLELODETNUEVODV KAVIKGDV
npoktik®dv (evidence-based procedures). H teyvoioyia £xet d1evkoAlvvel Tnv

KON UEPIVT] VOGOKOUELOKT] KAVIKT) TTPAEN Kot £XEL GLVOEGEL TV KOWMVIKT TEPifaiym
ue 1o EOvikd Zouompoa Yyeiog (NHS), peidvovtag tavtoypova v mhovotnta
avBpamvov AdBovg mov pmopel va suuPet Katd tnv mepiBaiyr orotovdnmote 0TOHOV
(Report to HCHC, 2005).

SVVoMKA, OAEG 01 TAEVPEG MPELOVVTOL OO TIG EEEMEEIC. XE OAEC TIC YDPES
7oV £PAPUOLOLV KOt YPNGILOTOLOVV TIG OLVATOTNTES TTOL 1) TEXVOAOYIO TPOGPEPEL, TAL
amoteAéopato Kpivovtal Akpmg tkavomomtikd. To mo onpoavtikd apvntikd ototyeio
OV OVOPEPETOL EIVOIL 1) EALELYT KATAAANAOQ EKTOLOEVIEVOL TTPOCMOTIKOV, GTOLXEIO €V

TOAOIG AVATTOPEVKTO £Q° OGOV TPOKELTOL Y10 OAO KOl VEOTEPES EPAPLOYEG KOl
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TEXVIKEG, LUE OMOTEAECUO 1] KATAAANAN exmaidevomn Kot EEE1IKELON TOV TPOCOMTIKOV

VO VTTOAEITETAL YPOVIKAL.
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KEDAAAIO 4

EINAI H TEXNOAOI'TKH ANAIITYZH THX IATPIKHX
AIIOTEAEEMATIKH XE XXEXH ME TO KOXTOZX;

H andéeaon yia to xotd moco pa véa texvoroyia Oa eival amotelecuoTiKn o€

oyéon ue 1o kootog (cost-effective) e€aptaror and Tolhovg mapdyoviee. ITapdyovieg

KOGTOLG Elvar:

To xaBapd k661G TNG Oepameiog yia Tov kKaOe acOevn| Eeympiotd

H avtikatdotoon, pepikn 1 OAIKY| (oG TaAl0TEPNS TEXVIKNG 1 Oepameiog kot o
YPOVOG oL ypetaletal puEypt va amoktnOel ekmaidevon kot epmelpio otn véa
Av n tevoloyio 0dnyel og peimon 1 avENomn TV SamavaV Yo TNV VYElo KoTd
acBevi| mov ™ AopPdvel 1) T ypnoponotel

To amotéAeospa OGOV APOPA TOL VOGOKOUEIOKE ££000L Kot TNG NUEPES

voonAeiog (Kaiser Family Foundation, 2007)

2T0VG TOPAYOVTEG TNG OTOTEAEGLATIKOTNTOG TEPIAAUPAVOVTAL:

To ka8’ awTd KAVIKO OTOTEAEGLOL LLLOG CLUYKEKPLULEVIC VEAG TEXVOAOYING
H mocotum pérpnon tov
H mootikn a&oAdynon tov

To gvpog Tov TANBLGLOV 6TO OToi0 amEVOBVVETOL

Evkola yivetar avtiinmtd 0Tt evd opiopévol Tapdyovteg KOGTOLG 1)

AmoTEAECUATIKOTNTAG Elvorl €0Kk0oA0 va a&lohoynBovv, yia dALovg eivorl ToOAD

dVoKOAO, 1} Kot adVVaTo Vo Bpebel kovd amodekTn Kot avTIKEUEVIKT HEB0S0G

pétpnong tovg. o mopdderypa, po véa TeVIKN oL teplopiletot amoKAEIGTIKA

Y10l VOGOKOUELOKT] XPTOT 1 TOV ameLBVVETAL GE 10 GUYKEKPLUEVT 1] OTLAVIOL

acBévela 1 po pukpn opada acfevav, TPoeavas 0ev amoTeEAEL Lo

AmOTEAEGLOTIKN o€ oYéon e To kootoc (cost-effective) enévdvon.

XopoktnploTikd TapadEyL THG KATYOpiag avTng amotedel 1) To{ITpOVIKY
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topoypagia (PET scan) yio tnv aviyvevorn WKPOGKOTIKMOV UETACTACEW®V.
[Tpoxertan yio v tedevtaio AEEN TG TeXVoLOYiag onpepa, pio eEETaoT ToAD
aKpiPn, Tov N ePapoYN o€ Kab’ Evav achevi] TOL Sloy1YVOOKETOL IE KAPKIvo 1)
yepovpyeital €€’ artiag Tov givatl adHvaTo Vo TV aVTEEEL TO OTOLOONTOTE
ovotnuo. MAToc opmg o1 {wég mov Ba cwbovv Kot 1) AmoKATAGTACT TNG VYEING
mov Ba empéper  evpeia xpron Tov Ba Katainéel pokponpdbecspa oe adénon g
Cong Kot Tov EMITESOV NG VYELNG TOV YEVIKOD TANOLGLOD, CLVETHDS GE KEPOOGS Yl
NV KOwovia HEc® TG SLVITOTNTAS Yo Epyacio Kot TNG Helwons TV eE60mv
voonAeiag Kot wapryopnTikng fepomneiog avhpodnmv mov d1apopeTikd 0o
EVETITTOV GTNV KOTNYOpid T®V ¥pdvia Kot aviota tacyoviov; Kat av obte avtd
dev 1oy0eL, OTmg otV Tepintwon tov PET scan, moog Ba mapet v amdeacn Kot
v €uBHVN Yo TN LPNoN TOL N OYL KOl GE TOEG TEPITTADCELS;

BAémovpe onAadr| To yopaKTNPIoTIKO STANULLO TOL TPOKLITEL OO TNV 1O TN
@OoN ™G TepiBaiyng: cuyva eivarl TOAD SVGKOAO Vo ANPBovV amo@dcelg Tov
VILAYOPEVOVTOL OO OIKOVOKOVG KOVOVES, 0OV TO avTIKEIEVO fvar 1) vyeia, Kot
KOULA KOWV®Vio Og SIIKELTOL EVVOTKA G€ HETPOL KOl TOAMTIKES TOV UTOPEL vaL
apvnBovv TpdcsPacn o SOLVATOTNTEG TNG EMGTIUNG HUE OUTIOAOYIO KATO10VE GLYVA
dVGVONTOLG OIKOVOULKOVG OPOVG.

Emypappatikd, pio véa pébodog 1 teyvoroyio umopei oucovopkd vo kpivetot
G «UT OTOTEAEGLLOTIKN GE GYECT LE TO KOGTOCH, e TNV évvola OTL T
ATOTEAECUATA TNG 00MYOVV G€ avénuéva KOGTN YWPIc avAAOYO «OVCTOCTIKO
arotéleopa. (Kaiser Family Foundation, 2007) Avtég ot Myeg Lmég aoBevmv
OL®G, TOL pmopel va @PeANBoVV 1 Kat vo cwBovV amd TNV QapLoYN NG,
UTTOPOLV VO LETPNOOVV LLE OIKOVOUIKOVG OPOVG;

BAémovpe Aomdv 011 10 BP0 08 pUmopel vor AVIILETOTIGTEL VTP OLKOVO LKA
Kol TEYVIKA, 0ALA ATTETOL CNTUATOV GLAOGO(I0G, KOWVMVIKNG AAANAEYYOING Kot

TOMTIKY|G.

To av&avopevo K6GToG TG 1TPIKNG TEXVOAOYING cuVoyileTal og TPELG KHPLOVG

Topeig cvlntnong.
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e To ovomua ac@diiong and Tov epyoddTr, Tov 6To TaPeEABOV dvtese e
OYETIKA ATOTEAECUATIKO TPOTO, TOPO ATOGLVTIOETIL Y®PIg Vo VITdPyEL
EVOAAOKTIKY] AVOT)

e H vysovopukn mepiBaiym maykoouimg kot 101kd oto H.B. vpiotatal
EVTOVEG OIKOVOLUKEG TIEGELG

e H xvBépvnon napovcidlet peydAn amoppdenon tov e£6dmv, TpdryLo Tov
amoteAel Gpeco aitio yio avénon tov vyelovoukod kéotove. (Wells and

Krugman, 2006)

H dvokoAio éyxetton 6T c®GTH EKTIUNGCT KO OTOTIUNGT TOV GLVOAKOV
0PELOVG amd avTéG TIG Kavotopies. H watpikn| texvoroyia eivan £va duvapikd
nedio, e£eMOGOUEVO dLOPKOG e EVIVTMGLoKT TayvTnTa. Eival cuvupacpévn
le TOAAOVG TOUEIG TOV KOWVMOVIKOD 16TOV, GUVETMG Ol EMOPACELS TNG KoL TOL
OTOTEAECLLOTO TTOV EMLPEPEL EIVOIL AAANAOGVVOEOEVO KO TTOAVETITEDQ,
KAVOVTOG TOL LEPOVOUEVE, EDPNIATO SVCKOAO Vo aroTiunBovv. Emmpdcbeta,
VILAPYOVV TOALOTL Tapdyovteg mov emnNpedlovy T dapopemuévn ayopd. H
{\TNom Tov KATOVOAMTY Kot 1) GVOd0G TOL HEGOV EIGOONUATOG TV TOATOV
elval amopao1oTIKOl TOPEYOVTEG VITEP TG AVATTLENG KO EPUPUOYNSG LOTPIKDOV
KOLVOTOUIMV KOl TEYVOAOYIKDV eEEMEEmV.

H cbyypovn ayopd wotpikng texvoroyiog Tapovstdlel EVIOVO OVTOy®VIGUO
HeTall avTioTol®V Kol OVAAOY®V SUVOTOTHTMV KOl OTOTEAEGUATOV
npoidvtwv. H mapovciaon véag «ykapacy mpotovimv Kabe dekooKTd UNVECS,
gtvon amddeiEn g paydaiog eEEMENG Tov Topén avtov. (Statement AMTA,
2005)

Avt N e&€Mén BEPara Tapovstaletl Kot avEavopevo KOGTOS, TOV
amotteiTon Yol TV ETITEVEN AMOTEAEGUATMV KOl GUVETMS TPOKAAEL EpMOTHLOTAL
0€ TOAAOVG GLVTNPNTIKOVS KUKAOVE TOALTIKNG LYEIOG GYETIKA LLE TO TPUKTIKO
OQEAOG EPAPHOYNG QVTMV TOV KOVOTOUIDV GTNV KOO UEPIVY] KAVIKT TPAEN.
[ToArol KAvikol yiatpoi Exovv v dmoyn 6Tt Ta KOVOLALL IOV £X0VV
KatoveunOet otov Topéa g Epevuvag Kat avamtuéng etvar vrepfoitkd vymAd
ka1 Oa Empene va xpnoipomonfody yio kKdAvyn mo PactKOV VYEIOVOUIKOV

avayK®V, OT®G GLVNON PAPLLOKA KOl VOGOKOUELOKE KpePdTiaL.
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H dwpwvia avt givor 1o kOpro Béua culnmong taykospimg: 1 kGivym
TECTIKMOV POCIKMOV DYEOVOLK®V OVOYK®V 1600TAL LE OPPLIYT TG EPELVOG
KO TOV TPOSTAHEIDV TNG Y10l TNV TPOOOO TNG WOTPLKNG;

Yndpyovv moAAol GAAOL TOPEYOVTEG TTOL VITOGKATTOVV EMIGNG TIG
WTPIKEG OVOKAAVYELS Kal KovoTtopiec. H avBpdmivn avalntnon yia yvoon
Kol Bedtioon ¢ vyelag, evod Xl TAPOVCIACEL LEYAAN TPO000, eEaKOAOVDET
va emnpealetal amd TIG OIKOVOUKES 0ALYEG TTOL cupPaivouy 6° 6o Tov
koopo. H avémruén kot eEEMEN TG 1Tpikng £xeL 00NYNOEL G€ pelmon TG
BvnodTTog aArAG Kat g yevvntikdtntog. H dvodog tov poppmtikoh
EMITEAOL TOV YOVEWDV, GE GLVOLOAGUO LLE TIG TAYKOGUIEG OIKOVOUIKES CLVONKEC,
£xel 00N YNGEL GTNV KOVATOVPA TNG OIKOVOUIKNG E£0COAMONG TV OTOYOVAYV,
TOV LLE TN CGEPA TNG £XEL GOV ATOTEAEGUO AYOTEPES YEVVIGELS, 0OV M
oVYYPOVI] OIKOYEVELN TTPOTIUA AYOTEPO TOOLEL [LE TEPLGGATEPT EMEVOLON
KePoAiov oTo Kabéva ylo popemon, vyeia k.A.w. H aAlayn oavty otnv
OKOVOLLKY] Bemdpnon €xel 0dnynoetl OTmG Exel avapepOel TOALEG POpEC, GTNV
avENoN TV aToUIKOV 500wV TEPIBaAyMG TayKoouims, e dtapopéc BEPata
avaroya pe v nikio. (Sorek, 2006). Ot dnuoypagikn avth aAlayn Exst
TOAMEG EMATOCELS. AOY® TNG OENOTG TOV ATOUKDOV KEQOAOI®V TOV
drtifevtal, OTMG TPOUVAPEPONKE, 1| TAPAYWYIKOTNTO TNG EPYUCIOS Kot 1)
TeXVOLOYIKT eEEMEN £xEl TPOKVYEL GYESOV avTOpATA. AVTO 0dNYEl oe avEnom
TOV E1000NUATOC, TOL GE GLVOLAGHO LLE TNV AENCT) TOV OLVATOTHTWOV TNG
WTPIKNG, £XEL GOV ATOTEAEG LA TV AOENGT TOV TPOGIOKILOV (NG AvTo
odnyel pe T 6EPA TOL 68 AVENUEVN YPNOT TOV VINPESLOV VYELNS OO TOVG
NMKIOUEVOVGS, 01 0Toiotl {OVV 1o TOAD Kol KAVOLV ¥P1oT TV VINPECLOV
vyelag OAo ko teprocotepo. H appidpoun avtr oyéon, adénong tov ypodvov
Cong kol Tov appov TOV NAKIOUEVEOVY AOY® NG BEATioNS TwV
VYELOVOLUKMV VNPECSLDV, TOV 00NYEL G€ TEPIGGHTEPOVS KOl O NAMKIOUEVOLG
TOV £YOVV KOO LEYOADTEPES VYELOVOLUKEG OVAYKEG, GE GUVOLAGO LE TNV
VIOYEVVITIKOTNTO, Eival E0VONTO OTL KATOANYEL 6€ £va oA KOKAO. (Sorek,
2006). Ta topandvm exnpedlovy TNV TOYKOGLLN KOTAOTOOT LLE TPOTO GYESOV
aveEEAEYKTO, KOl 1] GEST] AVTILETMOMICT TOVL BEUATOG AV TOV ivar amapaitnT.
To peyardtepo mpoPAnua Bpickerol 6Tov TPOGPATO TPOTO LE TOV 0010 M
vyelovoukn Propmyoavia, amodidel GA0 To KOGTOS KoL TNV EKPNKTIKN oOEN 0N
TOV OTIG VEEG WITPIKEG TEYVOAOYIEC Ko unyavinpato. To CUUTEPAGHLO OVTO
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ONUEPO TPOKVTTEL YMPIG EUTEPICTATOUEVT] EPELVA, TT.Y. TAVED GTA
OTOTEAECLLOTO LLOG GLYKEKPIUEVIC KavOoTOUTOG OGOV apopd T PeAtimon g
axpifelog g o1dyvmong, 1 6TV ALENUEVT OTOTELECUATIKOTNTO LLOG
eméuPaonc 1 omn Helwor Tov YPOVOL EKTEALECT|G TNG, TOV 0ONYEL GE YPNON TNG
amd oD meprocdtepovg acbeveic. (Garber, 2001). H cu{itnon nave 6 awtd
70 B0 TOPOAUEVEL OVOTKTY, KO [LE SLAUPOPES LOPPES KO TAPUAAAYES Eval TO
KLPLOTEPO ONUEID TPOPANUATICHOD TOYKOOUIWG Kol 6 OA T, eTimeda, OTWG
&xel avapepbel kKat’ emavainym oto keipevo. Oco peydio ki av givar to
KOGTOG TV VEWV LTPIKMV TEYVOLOYIDV, OeV VTTAPYEL appBoAiia Yo To
OIKOVOUIKO OPEAOG IOV EMPEPOVY LOAG apyicovy va Aettovpyolv. Eivon Bépa
OWOTNG AMOTIUNOTNG KOGTOVG-0PEAOVG, Tpdrypa BERata e&atpeTind SVGKOAO
Omwg Eyovpe dei&et, Kot oapos oyedoc LoD TOAMTIKNG VYeiag, pe EekdBapoug
0TOYOVG TOV KOGTOVG TTOV £1val AITOJEKTO KO TOV AMOTEAECUATOS TTOV
TPOGOOKATAL, KAOMG EMioNG Kot d10pKOVS EMAPNG LE TOLG KOWVMVIKOVS (POPELG
Kot guBeiag evUEP®ONG TNG KOWVIG YVAUNGS Y10 TIG ATOPAGELS TOV
Aoppdévovta.

‘Eva amAo moapddetypo Tov avotépm givar 1) xpior TS THAETOTPIKNG,
OV £)YEL OMGEL TN OLVATOTITO TAPOYNS VINPESLOV AO ATOGTACT|, fonddvTog
TOVG KAVIKOUG va £pHoVV G€ TTo GEST ETOPT| LLE TOVG 0oOeVElS, OTWG TOTE
010 mopehBov. [opd 1o 6T 0 oMM oG avTdHG popel va givar akpog,
eEowovopel ypovo, TPooTdBELD Kot OIKOVOUTIKOVE TOPOLG Omd TNV TAEVPE TOL
aoBevoig, Teplopilel TIC EMOKEYELS OTO VOGOKOUELO Kal To U amoapaitnta
pavtefov pe To yrTpd, xwpig OLMG va XAVETOL 1) ETAPN Kot 1) eviiuépwon. H
epovtida €&’ amooTAcemS £xel AVGEL TOALA TPOPANLLOTA Y10 TOVG
NAKIOUEVOLS, TPAYILA TTOL ATOTEAEL TEPACTIO TEPLOPIOUO EEOMV GE YMPES
omw¢ 1o H.B. (0aAAd ovvtopa ko 1 EAAGSR), 6mov 0 aptBpdg Tov nAKiopévev
av&averal porydaio.

Inuovtikn etvon eniong n amddoom o€ Kabe Topéa TG LYELNG TG
onpaciog kot Bapvunrag mov Tov apuolovv. ['a mapdaderypa, Tpénel va
AVOYVOPIGTEL GTOV 10IOTIKO TOUEN TO OTL O1 EMEVOVGELS TOL GTNV EPELVA £YOVV
oLUPBIAAEL KaTd £vo TOAD peydAo PEPOG GTNV aVATTLED Kol e£EMEN NG
WTPIKNG KoL TOV TEYVOLOYIDV dtaypovikd. H epappoyn tovg odfynce otnv
avayKkn yuo EEOIKEVUEVO TPOCOTIKS Y10l TO YEPIOUO TOVS. To avénuévo

KOGTOG TTOV EMPEPOVY OL KALVOTOWIEG AVTEG Apyloe va Tailel onuavtikd poro
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Myo apydtepa oty mopeio. Xmpig Kapd apeiBoiio mavtws, 0 KuPLOTEPOG
mopdyovtag g eEEMENS Kl TNG TPOAOOL LINPEE TAVTO TO WIMTIKO KEPAAOLO
Kol 01 ENEVOVGELS TOV, TOV AVOTOPEVKTO, GTOYEVEL LOKPOTTPODEG LD GE
amocPeon TG EMEVOVOTG Kot 6€ KEPSOC.

Ta amoteréopata g eEEMENG Kol TOV TEXVOAOYIKAOV EMITEVYLATOV
etvarl topa epeoavn. IToAAEg amd g xelpovpyikég eneuPacels povtivag Tov
070 TopeABOV amartovoa XpovoPOPES EYXEPNOELS KOl LokpOYpOovn voonAeia,
TOPO EKTEAOVVTOL AOTOPOCKOTIKG, [LE VOONAELD piag NUEPAG, LE OTL AVTO
CLVETAYETOL Y10 TV VYELR TOL KABE 000EVOVG ATOUIKE, OALL KOl OTKOVOLUKA
Yl TO0 GVOTNHO TEPIBaAYNG: AydTEPOG YPOVOC, AYOTEPO KOGTOG, KAADTEPQL
amoteAéopato. Etvar avapeiopnmmro 6t n ypnon e Aamapookonnong Exet
LELOGEL TOV KIVOUVO LETEYYEPNTIKOV ETUTAOK®DV KOt SuGPOopiag Tov achevn,
TIC 00GEIS TOV POPUAK®VY, TO XPOVO TOPULUOVIS OTO VOCOKOUELD, KOl TV
aplOUO TOV EMOCKEYEMY TOV OTOLTOVVTOL Y10l T LETEYYEPTTIKN
napakorovOnon. To k6sTog Aoudv mov e£0tKOVOpELTAL [LE TNV EQAPULOYT LLOG
T£T010C SLodkaciog etvat VYNAO KoL TO ATOTEAEGLOL TTLO TTOPAYMYIKO LE OPOLG
OIKOVOUIKOV amoteAecudtov. Ot yiatpol pmropovv akopo vo PAEToVY
mEPLocOTEPOLVG obeveic kbbe Lépa, cuvem®S vo epyalovTol To
amoteleopatikd. H povn emodiaén mov pmopel va datvmwbet etvon
YPNOUYLOTOINOT| TETOL®V VANPECIAOV Ad 0cOeVEIC TOV GTNV TPAYLATIKOTNTA
dev tig yperalovror. (Fendrick et al, 1997). Avti n TpakTikn ogv vt
AyvwoTn oTo 0oPAAMOTIKA cuoThaTa TPp®mToRddag tepiBaiyng, dmov ot
acBeveig YPNOLLOTOOVY OAEG TIG VIINPEGIEG TTOL £XOVV TN SLVOTOTNTA, YOPIC
va 6keTOUV coPapd to ThavO 6peL0g 1 CNULE TOL 1) GLYKEKPLUEVT] LINPECTL
Ba Toug amoPépet.

[ToAAég amd TG eEeMiEeIC oTOV TOPEN TNG VYELOG EXOVV TPOKAAEGEL
coPapéc dapmvieg Kot cuINTNoELS TayKOGHIMG. AvTég evtomilovTot Kupimg
o€ Bépata deovroroyiag Kot NOIKNG OGOV aPOPE TOVS KOWVmVIKOVS POpPELS, Kot
TO, OIKOVOLUKA O€O0UEVOL KO ETITTMOGELS, OGOV ApOPE TOLG EMEVOVTES KO TOVG
VIEVOLVOLG Y1 TN SWUUOPP®OT TOMTIKAOV. Tom¢ TO o oNUAVTIKO
nopddetypa givat To mhovo 0QeAOC NG Epevvag TAve ot PAACTIKA KOHTTOPO.
Evd kavévag yratpdg 1 emayyelpatiog tng vyeiog o€ Ba S1apwvnoet yio 1o
POAO NG €peVVaG OVTNG 6TO HEALOV TNG TTEPIBAAYNC, O1 S1OPMVIEG
EMIKEVIPDOVOVTOL GTO KATA TOGO TPEMEL VoL 000€l TPOTEPOUATNTO GTNV AUEST
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oeéLen TOL aeBevong KL Oyt otV Epguva kot TV eEEMEN vt ko’ avt pe
o160 éva aféParo péEAAov. ITo ocvuykekpipéva, dev givor Alyot avtol mov
ApOIePNTOVV TO APEGH KO YELPOTLOGTE OMOTEAEGLLOTO TTOV 1] £PEVVA TOV
BAOGTIKOV KOTTAP®V PTOPEL VO TPOGPEPEL, GE GLVOVOCUO |LE TO. OIKOVOLLKA
Ko nowd Oépata Tov avayeipet.

AALOG TOHENS TTOL TPOGPOTO £YEL TPOKAAEGEL AVTIKPOVOUEVES OTTOYELG
kot cu{noelg, etvar 1 véa 1éa g e€atopukevpévng Bepamneiag. [apd to 6T
N TPk emMoTUN Bewpntikd Siddokel 0Tt kbBe acBevic mpénet va
nmpoceyyileton Kot va avTILeTOTICETAL P TPOTO LOVOOIKO KOt EENTOUKEVLEVO,
Kol Oyl 6To TACICL0 YEVIK®OV KOTELOLVTIPLOV 00N Y10V, £YEipovtar Eava ta oo
EPOTNLATA GE OYECN UE TO KOGTOG, TO. ATOTEAEGILOTO, KO TO. OPEAT] GTO YPOHVO

Kol TNV oot to {onc.

[Mopd to 611 1 TEYVoroYIKN €EEMEN glvar KOWE 0mOdEKTO OTL OmoTEAEL
TOV KUPLOTEPO TTAPAyoVTa aENONG TOV KOGTOVG, N eEétaom TV e£00mV o€
GAAOVC TOpELS TNG LYEOVOLUKNG TEpiBaiyng, uropel va fondnocel oy
KATOVON O™ TOV o1TimV Yia T cuvexLopevn avénon Tov KO6GToug TG vyeiag. H
EMGTPOPT TOAADV YOPOV GE GLGTNUATO dLEVBVVOEVNC TEPTIBUAYNG
(managed care) kot 1 Katdpynon T@v cuGTNUATOV apolPrg katd Tpaén (fee
for service), opeiletar otovg deikteg e£00wV TV TEleLTAi®V. H digvbuvouevn
nepifolym eivor {omG TO0 KAADVTEPO GVOTNLA YOl TN OPAUCTIKY| HLEI®OT TOV
KOGTOVG, TOPd Ta TOALA petovekTpatd tov. H avénon g melateiog Kot tng
dpactnpromtog twv HMO (ool acpariotikol popeig tov HILA.) €xet
OATOPEPEL TPAYUOTL 10 ETPPASVVOT 6T GLVOAKT AvENON TOV EEOSMV KO
oV K6GTOVG NG TEPIBaAyYNG. O POAOC TG UTPIKNC TEXVOAOYIOG OTNV aWENON
TOV KOGTOVG TaPaUEVEL 0volkTd BEpa culfTnong, kabmg ot akpiPeig
pUNYoVIGHol Ko d1edtKacies Tov Aeltovpyovv 6to BEpa avtd elvar akdpo Vo
épevva. (Fendrick et al, 1997)

O KVP1OTEPOG AOYOG Y1 TNV TOPEUTOIIOT) TS COGTNG Kot
OTOTEAECLOTIKNG EQAPLOYNG TNG WTPIKNG TEXVOAOYiaG Elvar 1) KPBepynTiKn
TOMTIKY|, LE TNV KaBVOTEPNON TV S10POPOV SLOSIKAGIOV, TOV KaO1GTOOV
TOAD OVGKOAN TNV TPOSPact Tov achevi. Avto 1oyvet Wiaitepa oto H.B.,

OOV 01 TOMTIKEG Kol O O10OTKOGIES Y10 TNV EQOPUOYT| KOl AELTOVPYiO TV
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VEOV TEYVOLOYI®V givar 1d1aitepa TOADTAOKES Kot YpovoPopec. Ot
OCQOAICTIKEG ETALPEIEG EMIONG POIVETOL VO yVOOUV T CMGTH YP1ON AVTOV
TOV TEYVOAOYI®V, KAvovTag TNV TpdsPact tov achevoig oe auTéG aKOUa, 1O
dvokoln. H katdotaon oty emkpatel moykoouing pe Ayotepo M
ePLocoTEPO TA 1010 YapakTnpotikd. H EALGSOa puoikd dev amotedet
e€aipeon. To kOpro TpOPANU etvor | EAAEIYT YVAOONG KOl COGTNG EKTIUNONG
NG GLVEICPOPAS KAOE VEAS TEYVOLOYIOG GTO GUVOAIKO EMIMESO KO TOLOTN T
g mepiBaiymng. AAro Bépa ivar n EAheym peAloviikov Gyedaool oe
oYE00V OAEG TIG TOMTIKEG VYELOG Ko YpNUATOSOTNONG TG, TTOL 0ONYEL O€
TAOVNLLEVES OTTOPAGELS TTOL TOPOPAETOVV T1 CUAGIO TOV TEYVOLOYIKOV
e€eMEemV 6T GLVOAIKN Kot LOKPOTPOOEG N LEIDOT) TOV VYELOVOUIKOV
KOGTOLG,.

H é\herym Aowdv yvmdong Kot GooTton oYedocod 0dnyel oe
VIOTIUNON NG oNUaciag TG TeYVoroyiag, Kt avtdg elval o Adyog mov ot
TANPELS SLVATOTNTES TOV TPOGPEPEL OE YIVOVTOL POVEPES, 0VTE
ypnoorotovviat. Ducikd, o acevig eival avtdg mov TEMKE VEIGTATOL TIG
ovvénelec. (Statement AMTA, 2005)

H ovveymg adénom twv e£00mV Kot TOV TILAOV £XEL 00N YNOEL TOALEC YDPEC,
evtog Kot ektdg tov OECD, va apyicovv va epappolovy oTpatnykés Kot
neBdS0VG TEPLOPIGLOV TOV KOGTOVG. Ot TOMTIKEG QVTES, OTIG TEPIGGOTEPES
TEPUTTAOGELS YPTCYLOTOLOVV [0 1] TOPOATAVE® OO TIG TOPAKAT® TPELS PACTKES
TEYVIKEC:

e Jlepropiopodg TV KovovAiwv mov dtatibevtan yio tnv vyeia.

O ovyvotepog TpOTOG elval e TOV TEPLOPICUO T®V £EOOMV Yia TaL

QAapLoKoL

e  MetakOAIoN HEPOLG TOV KOGTOVG GTOV OIMTIKO TOUEA.

Av16 guvomTa 00N Yel TEAKA 0TI LETAKVALGT TOL KOGTOVS GTOV 1510

TOV AGOEVI-KATOVAAMTH VINPECIOV VYEING.

o [TAaov ota £€00a mepiBaiyng, eite cuvolKd, gite KaTd TOREN

H pébodoc avt epappoletar cuvnbwg oto vocokoueia, kabmg

AmOTEAOVV TOVE 7O SATOVNPOVS TOUEIG EVOG GLOTHLOTOG LYETOC.
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M GAAN, o yevikn péBodog ivan n e1caywyn tov tpoypappdtov DRG

(Diagnostic Related Groups), dnAadn n opadoroinon tv acHevodv avdioyo

LE TN S1dyvmon Kot 1 EQAPLOYY| EVIIOV TPOTOKOAL®Y OVTILETOTICTG TOVG,

o€ ol TPOGTADELN TEPLOPIGLOV TOV KOVOLAI®MY TOV dEGUEVOVTAL GTHV

TPOGEYYION KOl AVTILETOTION KAOe acBevoig atopuxd. [Ipdypatt, mapd o 6T

N kivnon avt) puropet va Bempnbel Aoyikn 610 TAOUG10 LG ONUOGIOVOUIKNG

TOMTIKTG €£01KovVOUNONG KOVOLAL®V, £ival TEPLOPIOTIKY Kot BETEL OpLa 6TV

aVATTLEN TG WTPIKNG, TOGO GOV EMOTHUNG, OGO Kol GV Bropmyoviag.

[ToAAég am ~ avTég TIG EMPUVAAGEELS Elvol KATMOC AGTNPIKTES, KAODS 0V EYEL

VIAPEEL APKETOC XPOVOS Y10 TNV OELOAOYNOT QLTOV TOV TPOYPUUUATOV Kot

NV EMAPKN KATavONon Tov arotedespdtov tovg. (Research and Markets,

2007)

Metd and moArég mpoondbeies, onuovpyndnke telkd pia Emtponn latpukng
Teyvohoyiag (Group for Medical Technology) oto H.B., pue coppetoyn eknpocodnmv
TOV 060EVOV, TOV ETOYYEALATIOV TNG LYELNG Kot TNG tptkng Prounyaviag. O o1dyog
™G etvor amAdc: N Tapoy WTPIKNG TEXVOAOYIAG £YKOIPO KOl GUVTOVICUEVO TPOG TOV
acBevn. [ToAEg amd Tig TeYvoLOYiEeS Le TIg omoieg aoyoAreiton | Emtpomn elvon amAiég
O™ OVTAIEG VGOVAIVIG, OVPOKADETPES, SLUYVMOOTIKOS EEOTAICUOG K.AT., OAAN
TPOCTAOEIEG YIVOVTOL KO Y10 TTLO TOAVTAOKO VOGOKOUELKO £E0TMGUO. AKOLa Ko
amAEG O1001KOGIEG OTIMG Ol AMEIKOVIOTIKES HEHOJOL mOTEAOVV £va TOAD BOAKO TPOTO
v va emtevydel n ddyvaoon, yopic va katapedyovpe oe eneppotikéc texvikéc. H
HElON TNG TOPALOVIG OTO VOCOKOUEID KOl T®V EMITAOKADV TNG, OT®S Ol
VOGOKOUELNKEG AOUMEELS, €ivot GALO £val a0 TOL TAEOVEKTILLOTA TETOLOV EQAPUOYDV.
[Top * 6ho oL T aPYIKA KOGTN UTOPEL VO GOIVOVTOL DYNAQ, L0 LOKPOYXPOVIL LEAETN
umopel vo amodei&el To 01KOVOIKO OPEAOG TTOV 01 KOVOTOUIEG OVTEC LLITOPOVV VL
onuovpyncovv. Ta TpoPfAnpote Tov CVENIUEVOD VYEIOVOUIKOD KOGTOVG UE
EATTOUEVN TOGOTNTO Kol TOOTNTA TEPIOAAYTG, TOV ATOGYOAOVV OA TOL GUGTNHLOTO
Tp®ToPadog Tepifaiyng 6tov KOGHO, UTopovy Topo va aviipetomiotovy. (Wanless,
2002)

To npdPAnua tov kdoTovg Ba emdevmbel kabmg n TAeloymeia Tov
mAnBvcpov oto H.B. (0ALd Kot 6TOV KOGLHO0), Ba pTdoel oty Tpitn nhikia, £xovtag
avaykn avENUEVNC LTPIKNG POVTIONG. AESOUEVIC QTG TNG KATAGTUONG, TOAAG
TPOYPAULOTO EKTOVOVVTOL Y10 TOV TEPLOPIGUO TOV KOGTOVS KOl TO GYESIOGLO Yd. TIG

amattioelc tov péAlovrog. (Medical Technology, 2006). TToAloi avoivtég
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CLUP®VOVV OTL 0 AVTOY®OVICUOG LETAED TV SL0pOpV TapoyEwv TepiBaiyng Oa
Bonbnoet ot Bertioon g mordTTOC TG TEPIBAAYNG KO TG ATOTEAEGUATIKOTNTAS
™mc. H mpocavatolopévn oto amotédeopa mepiBaiyn (result oriented healthcare) dev
etvar kavovpla 10€a oty Evpomn. [Tap ~ 6Aa avtd, 1 epapproyn e Tpog 10 Tapdv
elvar 610 apykd otadlo. Mo dAAN Tpdtaon ivar To va yivouv ot acBeveic-
KATOVOAWMTEG TT10 VITEVHVVOL Y10 TIG VYELOVOUIKEG VI PEGIEG TTOV YPTCULOTOLOVV.
fuepa, éva peydio pnépog amd ta ££0da mepiBoAyYNG KATOOTATAANTAL OE TEPITTEG
e€etdoelc Ko VINPESiEs, TOV TOPEYOVTOL GTOV 0.GHEVI AOY® ACPUAMOTIKMOV
oLUPoAaimV Kol VTOYPEDGEMY TPO®TORAOULNG PPOVTIONS VYELNS TOV ATOPPEOLV T’
avtd. Mg 10 va Kdvou e ToVG acOEVEIC O EVIUEPOUEVOLG Kot VTEVBVVOLG
OLKOVOUIKG, TOPEXOVTAG TOVG TAVTOYPOVO VIINPETIES Yo GOPapEg achéveleg Kot
YEPOLPYIKES EMEPPAOELS, HEYAAO HEPOS TOV KOGTOVG umopel va eleyybel. Meydio
HEPOC TOV KOVOL OeV £xEl KABOAOL TANPOPOPNON YL TOAD GUYVEC acBéveleg, OTwG O
dwaPnng kou n vgptact. (Medical Technology, 2006). Av to kowvéd BonOnOei pe
ahENOT TG YVAOONS Kot TG TANPOPOPNONG YIaL T YEVIKT] 10€0 dLapOP®V KOWVAV
ToHOAOYIKAOV KATAGTACEWDV, O TPOTOTOMNGEL TIC GLVNBELES Kol TOV TPOTO LM Yia Vo
T, TpoAapPdvet, Oa pumopel va avoaryvopilel To TpoPANUATA GE TPOLO GTAOL0, VO
avantd TPk GLUPOLAN VOPITEPE KOl GUVETMS VO EE01KOVOLOVVTAL KOGTN AOY®
Bepaneiog TV acBeveldV Gg apyOUEVO GTAS0, 1 AKOLLA KO AITOPLYNG TOVS HECH TNG
nponyns. TéLog, N el y®YN TOV KOVOTOUL®V GTO GUGTHHOTA, TOPE TO OTL
oLVIOTATOL, 08V aVTOUEIPETOL A0 TIG APUOOLES aPYEC. AV Ol KOVOTOMIES QVTEG
00MYOVV G EUTPAKTO EYKMULO KO OVTAIOBES, TO VOGOKOEID Kot 01 Aoumol gopeic
Ba evBapphHvovTaLl va TIC EVOOUOTOVOVY GTNV TPAKTIKT TOVS. AVTO LE TN GEPA TOL
Ba 00MyNoEL 68 AVENUEVT] OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG TTEPiBaiynG. AvTég stvar pepikég
amd TG amdyelS Tov Ppiokovtar ofjpepa Lo aloAdyNoN Kol GLLNTNOT, KOl TOV
Bewpeitar 411 Ba fondncovy oy aEnomn ¢ KaTavOnong Kot EPUPUOYNS TOV
OTPIKAOV TEXVOLOYLDV, VG Topén 6mov to H.B. Bpicketon apketd mticw. (Medical
Technology, 2006)

Eivat onpovtikd va ovagépovpe to Bépa tov kotaueptopov (rationing), mov
SLLOPPDVEL TV VYEIOVOUIKN KATAGTACT TTPOg TO TTapdv o1 Bpetavia. O
KOTAPEPIOUOG OVTAC, TOV OVGLACTIKA AEITOLPYEL Gav Eva 100G TAAPOV GTO KOVOLALX,
epappoletar 6to H.B. yia moAd mepiocdtepo kapd oe oyéomn ne GALES YOPEG. Apyikd
YPNOLUOTOMONKE GOV TPOSWPIVO TPOANTTIKO HETPO, AALG [LE TV AVEAVOULEVT] AVOOO
TOL KOGTOLG EXEL YIVEL L0l KOWVT] TPOUKTIKTY 0T Y0P, KaBdG 01 yiaTpoi £yovv o1
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duaBeon toug £va KaBoploéEVo €TNGLO TOGO Yo TV TepiBaiyn Kabe acBevoic. Avtdg
elval Kot 0 AOYog Tov 01 KAVIKOT £pYovTot OVTIUETMTOL LE QVOKOAITEPES OTTOPACELS
KaODG TpENEL VoL TEPIAAUPAVOLV 5T GKEYN TOLG KOl TOV Ttapdyovia avtdv. To 1610
LGYVEL KOL Y10, TO, VOGOKOUELD, e LOVO EVIGYLTIKO HETPO TO EMTPOGHETO KOVIVALLL
oL divovtal TEPIoTAcIoKA. Mo TPosEYYion TEPICCOTEPO TPOG TNV KaTeLOLVOT TNG
ayopac, EPYETAL TOPO GTO TPOGKNVIO, KOL O OVTOYMVICUOG LETAED TMV TOPOYEDV
vyeioag evBappiveral pe okond T PeAtimon g moldTNTaG TOV VINPESIOV.
[Tepropiopol dmwg o1 Tapamdve givar ot artieg mov 1 Bpetavia Bpicketon micm
OTNV €QAPLOYN TV TEXVOLOYIKOV eEeAiEewv. H EAdetyn péypt Tpocato Tov
KATAAANAOV VOLUKOV, TOALTIKOV KOl OIKOVOUIKOD TAaisiov £yl odnynoet to H.B.
oV avdykn va TepAPEL TEPLGGOTEPO KOVOVALNL KO TEPICTOTEPT TEYVOAOYIO GTO

VYELOVOLKO TOV GUGT AL

30



KEDAAAIO 5

YYI'KPIZH THX EOAPMOI'HXE THX IATPIKHXZ TEXNOAOI'TAX XE
ATAD®OPA KPATH TOY KOXMOY

IMa va Eekabopiotei 1o otkovoukd TAaiclo Tov apopd v vyeia, ol 0écelg, ot
TPOEKTAGELS KO TAL OMOTEAEGLLOTA TOV, XPNOLUO Eival va EeKaBaploTohv o1 EVVoleg
Ko 0t S1001K0Gieg oV TEPIAAUPAVOVTAL GTOV OO «OKOVOUIKA TG vYeiacy. O Sorek,
(2006), avagpépet:

«Z€ [ O1IKOVOLi0L OAANAOETIKOAVTITOUEVOV YEVEDV UE VO OLO10YEVT TANOLGUO, oL
TOPAYOVTEG KOTOVOADVOLV, avamTapdyovTal (KAvouy motdid), Kot oavoTpEPouV To
oud1d toug. Ot eviihkeg epyaloviol 6TV Topoywyn KOTOVOAOTIKGOV oyafmv Kot
VYELOVOUIK®Y DINPECLDV, KOL TAPAYOLV avOpOTIVO KEQPAANLO-TO O1KO TOLG Kol AT
TV Tad1dv tougy. (Sorek, 2006).

O porog TV avBpOTOV Gov KEQPAAao £xel culnTnOel TPONYOLUEVAS KOl YEVIKA el
avoALOEl € TOUTOAAL GUYYPAULOTO KOl OIKOVOLUKEG LEAETEG OE GYEOT UE OXEOOV
omoloonTote BEpa. AvTd TOV HaG EVOLUPEPEL EOM EIvaL O dLPKDG ALEAVOUEVOG POAOG
OV TO OVOPOTIVO KEPAAOLO TTailEl GTN YAPAEN TOV KVPBEPVNTIKAOV TOAITIKMV Y10 TNV

vyeio Ko v wepiBoiym.

31



Yrépyovv ToALG cOYYPOVO LOVTELQ TEPIBAAYNC TTOL ATOTEAOVY KOAG
mopadetypato EAEYYOL Kol KOANG a&tomoinong towv e£0dmv. Tétown Tapadetypota
YOPOV UTOPOVV VO 0oBoVV TOAD YPNOLUA, Y10, TNV ETIAVOT) TOV TPOPANUATOV TNG
nepiBodymg og xdpeg Onwc 1 EALGSa aAhd axdpa kot To H.B.

Xopeg 0nwg N lanovia kot kpdn e Kevipikng Evpdnng (e yopaktnpiotikdtepo ™
Ieppavia, £xovv Ta peyarvtepa tepldmpio vo ®@eANB00V amd To TEXVOAOYIKA
emtevypata Tov eivor dtabéca onpepa oty ayopd. Avtd ogeiietar o dvo Adyovg:
[TpdToV, T0 VYEIOVOLIKO KOGTOG G’ OVTEG TIG YMPES Elvar TOAD VYNAS. Avtd onuaivel
OTL TOL VYELOVOUIKG GLGTIUOTA TOVS AELITOVPYOVV KATM A0 EVIOVEG OTKOVOUIKEG
TMECELG KOl TEPLOPIGLOVG, TOV UTOPOVV KATA LEYAAO HEPOG Vo apBovv e v
KATAAANAN a&lomoinon TV TexvVoAoYIKOV eEeMEemV.

Agbtepov, OTMG KOl 01 TEPIGGOTEPES YMPEG TOL AEYOLEVOL OVETTUYUEVOD KOGHLOV,
avtipetonilovv 1o BEpa TG YRPaveng Tov TANOVGUOD, UE TIC LEYOADTEPES OVAYKES
nepifodlymg Tov cuveTdyETOl. EaVE 1) LLTPIKN TEXVOAOYIO UTOPEL VO TPOCPEPEL G’
aLTO TOV TOUEN LE TNV EMTAYLVOT TOV SAUOIKAGIOV OAyVOONG KOl GOOTNG
aVayvVOPLoNS 0oOeVEIDY BEPUTEVSIL®V GE apPYIKA GTAdL, OTWS O KOPKIVOS, TOv
dtapopeTikd Bo odnyovoay og ypdvieg TabNoelg, SVGKOAO 1| adVVATO Vo Bepamevhovv,
LE TOAVOATAVEG TOPTYOPNTIKES KOl VITOGTNPIKTIKESG Oepameied.

Ta teyvoroyikd emtedypaTo AOUTOV, TPOSPEPOVY TOAAES AVGELS 6TV
VYELOVOLUKT TTEPIBaAYT- oKOpO KoL av T 0PN GOLLE avoTNPd o ayopd 1
Bropnyovia- apkel va epappootodv katdiinio. H didpketa kot n morotnta e {ong
TV acBevav pmopodv va Bertiwbovv g peydio Babpd. Ta kO6oT pmopovv va
petBovv Kot To KOvOUALa va eAeyyBovv, Kot 1) arotedecpatikdtnTo va fedTindel ota
ovotuata mepiBolyng pécm e avénuévng Tapaywykotntoc. (Statement AMTA,
2005).

"Eva dAAo onuavtikd mapdostypa o’ avt)v v aroyn eivon | F'oAdio. H
YOpa oVt €Yl PedTidoet pe otabepd Pripata ™ B€om g oV TOYKOG LN
vyglovokn Propnyavia, xapn oTic TOAALEG KOVOTOUIEG TOV £YEL EPAPUOGEL TIG
televtaieg dekaetiec. [Ipdypartt, To I'aAlkd cvonuUa VYELOG ExEL VoK PLYTEL TO
KaAvTEPO TV KOGpov amd v I1.0.Y. (ITaykoéoa Opydvmon Yyeiog). (Rodwin,
2003). To ovotnua Oy povo €xel amoderydel emapKES Yo VoL KOADWYEL TIG 0LEAVOUEVES
avaykeg Kot ™ {fTnon, oAl emiong pwropel Kot va tkovomotet Tovg pNoTeC/TEAATES
TOV, EMITEVYLLO TOV EAAYIOTEG YDPES UEYPL ONUEPA EXOVV KaTapEPEL. To cvoTNUO TNG
TaAMoag éxetl mhpet T1g apyEG TOL amd To cvoTUA ToL Eekivnoe LeTd To AguTEPO
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[Maykoopio [MoAepo, 6mov 1 d10iknom TOV TOTIKOV 10PLUATOV-VOCOKOUEI®V YIVOTAY
d1a. LEGOV TOV EMAYYEAUATIKMDY EVHOCEMVY KOl OVIITPOCOT®V TV £pyodotdv. (Rodwin,
2003). To 'aAlkd cvomua vyeiog Pacileton oTic apyég TG EAeVBEPNG EMAOYNG
(liberalism) kot Tov TAOVPOAIGUOV. Aivel 6TOVG aebeveig T duvatdmra vo emAEEovv
TO Y10TPO TOVG, GTOVS YLUTPOVG TV EAEV0ePT EMAOYN VO EEACKNGOVY TO EMAYYEALQ
Omov emBupolv, e EMOTNUOVIKN aveEapTNoio Kot emayyeALoTKn avtapkewa. ‘Eyet
KOTAPEPEL IO10UTEPQ VO, TOPEYEL TOL LEGH DOTE ONUOCL KOl IOIOTIKG VOGOKOELL Kot
eopeic va cuvumdpyovv appovikd. [Tapopoiwe, 1 opyavoTiKn TOUKIAOHOPQi
QoiveTal Kot omd TNV TOVTOYPOVN Kol AAANAEVIETT TOPOVGIO ATOUIKADOV KOl OLLOOTKAOV
Tpeimv, KEVIPpOV VYENG, VINPECIOV VYELNG TNG EPYOCTOS KOl IOIMTIKMOV QOPEMV
vyeiog. (Rodwin, 2003).

To I'oAAikd vysovopkd cuatnpa £xet yivel cOUPOAO TOV «GLVOLOGHOV
OAANAEYYUNG Ko EAeVBEPTG EMAOYNG», G avTifeon pe v «ebvikomoinony Tov
Bpetavikob kot Tov «aviayoviopo» tov Apepikavikot cvotnuotos. [Hapd to o1t
TOALOL VoAV TEG £EAKOALOVOOVY VO ETLONUOIVOVY TOAAEG OVTIQAGELG KO OVETAPKELEG
10V, T0 ['0AA1Kd chotnua dev Tavet vo aloloyeitol BeTikd og OAeg TIC KaTyopieg Kot
va amoterel £vo TOAD 16YVPO TAPAdELY LA Y100 OAOL TOL VYELOVOUIKE GLGTHLOTOL TOV
koopov. (Rodwin, 2003). Eivatl suvonto ooy 6t  vynAn katdraén g Iodiiog
oTOV TopéN AVTOHV dgv amoTeAel EkTANE).

To KAe1dl Tov YoAAkod GLGTHATOG VYELNG EIVOL O LOVASTKOS GUVOVOGHOG
KaBOAMKNC KAAVYNG 1e Eva «UElYO SNUOCIOG KOl IOLMTIKTG VOGOKOUEIOKTG KoL
eEmvoookopelakng mepiBoaiync». (Rodwin, 2003). AAda Bacikd yopoKTnploTIKE TOL
etvat 1o VYMAS eminedo TV dabéciumv HEGMV Kot ot avénuévot Topot, Kabdg Kot 1
KOADTEPT TTOLOTNTO TV TAPEXOUEVOV VTINpecst®V. [Tapd to 6Tt ot pébodot ko ta
YOPOKTNPLOTIKG TOL GLGTHUATOG Oa avapevotav va givor damavnpd, n I'oAlia
Tapovclalel To KOGTOG g mepifaiyng va etvor 6to 9,5% tov A.E.IL., onuavtkd
YOLNAOTEPO OO TOALEG GAAES YDPES, OOV VYMAGTEPA ToG0GTA Tov A.E.I1. dev
UIopovV Vo pEPoLV Ta 1010 amoteAéspaTa. Ot OO POPEIC VYELOVOUIKNG AGPAAIONG
ot [NoAAia etvon to NHI (EBvikn Acpdiion Yyeiog) Kot 1 GOUTANPOUOTIKY
0CQAALCT], GTNV OTTO10L EYYPAPOVTOL CLTOUATO OAOL O1 YPTOTES TMV VINPECLDV, LE
Baomn to emdyyeiud tovg. (Rodwin, 2003).

H T'oAAio pmopel va mapopévet Eva amd o kpatn e To bynAdtepa ££0da
otV mePifaiyn TayKoGHmS, oAAG To KOGTN TNG Elvol TEPLOPICUEVE GE GVYKPLION LUE
dAAeg xdpeg OTtmg ot H.IT.A., mov £odevel ta TeplocOTEPA GTOV TOUEN TNG VYELNG OF

33



oyéon e tov vdéAouto KOGpo. Ev tovtolg, axdpa Kot pe vynio oeiktn e£60wv 1
IoAMo amoterel kKopv@aio Tapdderyo KOAOD TPOYPUUUATIGHOD KO VYEIOVOUIKNG
nepifaiync. (Rodwin, 2003)

[ToAAéC axdpa Epevveg £xovv dle€aybel TayKOGHIMG EMKEVTPOVOVTOS GTOV
acBevn Kal TIC GLYKPITIKEG TPOOTTIKES TOL G€ dLAPopeS ympes. H kevipikn 10€a ivan
VO KOTOVON|GOVIE TOVG O1apOPOVS TapAyovTes Tov kKabopilovv 1o eminedo g
KOVOTTOIN GG TOL YPNOTI/KATAVAAMTY] KOl TO, LOVTEAQ KOl Ol GTPATNYIKES OV 1) KAOE
YDPO AVOTTOGGEL Y10, VOL TV EMLTVYEL. LT GUVEYELD O SIAPOPES TPOGEYYIGELS TPEMEL
va a&lohoynBovv og GYEoN e TO TAEOVEKTLOTO KOl TO LELOVEKTILLOTA TOVG, MOOTE VO,
KATOANEOVUE OE oL «dUVAIKY] Abon Yo TV mepiBaiy, Tov va toug fonbdel dhovg,
Yopig va dtaxvduvevetl koveig». (Osborne et al, 2005)

Mmnopei 1 Topamdve SNAMOT Vo QOIVETOL ATOAVTY KOt OVTOTKTY, 0AAY
KkatoAafaivoope 0Tt 0 6TdYOC €ival TO HEYIGTO SVVATO TOV ATOTEAECUATOV
(TpOSPaon, AmOTELEGUATIKOTNTO, TOLOTNTA), LLE TO EAAYIOTO TOV KIVOOUV®V (KOGTOC,
nePLOPIoUOG TPOSPacng, avacsToAr eEEMENG, vToPdOion modtTag).

To H.B. vroAgimetor coPfapd otnv Tapoyn LYEWOVOUKNG Ttepifaiyng, amd
oA AALa kpatn. H eAattopévn mpocPaocmn oTig vanpesieg el 00NYNOEL GE LEIMOT)
TOV TPOGOOKILOL {ONG acOevdV e KapOloAoyIKEG TAONGELS, EYKEPAAKA 1) KOPKIVO
T0v pootov. Eniong, ot avapopég tov OECD deiyvovv 611 tpodcPacn otnv
nepiBoiym emnpedaletan apvntikd omd v nAkio Tov acbevav. AcBeveig niikiog and
65 ka1 Ave amoTteAOVV TNV opade mov exnpedletat mepiocodtepo an’ OAec. (Green,
2003). O Bpetavoti pe kapkivo Tov moy£og eviEpov Tapovcstalovy YoUnAd T0GooTd
emPioong, evd 66ov apopd Tov Kapkivo Tov Nratog, 1| Bpetavia éxel mocootd
KaAvTEP Lovo amd tn Aavia. [Tapopoing, Ta mocootd emPimong otov Kapkivo Tov
mvevpova givor Ta younidtepa ot Aavia kot to H.B. Ta mocootd avripetdmiong kot
emPimong omd tov Kapkivo Tov paoctov otn Bpetavia eivotl kKdto and to péco 6po
ovykpwopeva pe ovtd g IaAdiag, tg OAavdiag kot g EAPetiag (Green, 2003).
"Evag dAAoc mapdyovrtag eivat o pkpdg aptpog yotpodv otnv AyyAia, o€ chykpion pe
GAAES xdpes. o mapddetypa o ap1fpuog twv vevpordywv givor 5 avd 10.000
Katoikovg. H mpoinntikn pactoypagio (screening) otig yovaikeg dvo tov 70 etdv
yiveton poévo oto 3,2%, deiyvovrog o OAPBepn ewova TV LANPESIOV VYELNG TOV
napéyovtar 6to H.B. O OECD £6¢1&e emiong 0Tt o1 £E€101KEVUEVEG LOVADES OTN

Bpetavia eivon mepropiopéveg oe ohykpion pe ahreg yopec. Katd cvvéneia, n xpron
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VYNAAQ eEEIKEVUEVDY eMEUPACEDV OTMG 1 EMOVOoT|paryyomoino (01dvoién)
apTNPLOV HE EVOOaVAIKO kabethpo (umadovaxkt) ival emiong yaunin. (Green, 2003)
Ta T0600TA YPNONG EEEOIKEVUEVOV TEYVIKOV OTMG 1) TAPOTAV® ivor yopmAd kot
AOY® ™G LeBAd0L TOLV GLVOALKOD KOVOVAIOL oV gpapuoleTat oto H.B. To avrifeto
TOPOTNPELTOL O YDPEG TOV YPNGLLOTO0VV TN HEB0SO ™G apopne katd mpdén(fee for
service). H AyyMo emiong €xel avomtOEEL TNV TPOKTIKN TG CLYKPATNONG TOV
KOVOLAM®V y1ol TIG TPOUNOEIEG Y10 VO TEPLOPICEL TN YPNOT| TOV VANPECIDOV OO TOVG
nAkiwpévoue. Ta amoteAéopata eivol To avopevopeva: YaunAdTEPO TOGOGTA
TEVTOETOVG EMPIOONS Y10 TN GTEQAVIOIN VOGO, KOl TO VYNAOTEPO TOGOGTO HavATov
péoa oe €61 unveg amd T 01dyvon Tov KopKivov. Avtd amodetkvoovy T cofapn
EALEWYT TTPOYPOUUATOV TPOANTTIKOD EAEYXOV TOL TANBLGLOV Yo acOEvelEg TOAD
OLYVES OTMG 01 KAPSLOTADELES Kot 0 KOPKIvOg, OTTOV 0 KuPLOTEPOG TaPAyoVTag
Bepameiog kot emPiowong eivon n Tpdwun ddyvoon. (Green, 2003)

To peydro mapadoéo oyetikd pe t Bpetavia eivar 6t mepthapfaveton otig
KOPLQAIES YDPES OGOV APOPA TNV WTPIKN EPELVA, TNV AVATTLEN TEXVOAOYLDV KOl TNV
ekmaidevon kot e&edikevon tov ytpdv. [og cuvdvdletar avtd pe ta {opepd
otoyyeio Tov avagpéptnkay mapandve; H andvinon eivotl anin: o factkdg
mopdyovtag ivotl o TEPLOPICUOS otV TpoOcPact. Ta epeuvnTikd TPOYPAULOTA, O
TPOTOTOPLOKESG Bepameies Kot TEYVIKES, 1 AVATTLEN KO EPAPLOYT VEDV TEYVOLOYIDV
TPOYUATOTOLOVVTOL GE EAAYIOTO KEVTPA, LN TPOGPACIU GTO HEYOADTEPO HEPOS TOV
AnBvcopov. O pikpog aplodc Tov TPOoOMIKOV, 1| OPYAVOTIKY| 018pOpmoT TOV
OCLOTNOTOG, 1| LOPPN TNG XPNHATOOOTNONG KOl TEAMKA 1) GUVELONTH EPUPLOYT
CLYKEKPIUEVNC KLPEPVNTIKNG TOMTIKNG, 001 YOOV OE TEPLOPIGUEVT TPOGPaon Kot
YPNON TOV KOTA T~ GALQ VYNAOD EMTEGOL VINPECLDV.

Avarioyn kataotaon oyvet kot otig H.ILA., tov maykdopo tpotondpo oty
WTPIKT EPELVA KOl AVATTTUEN KO EPUPUOYT VE®V TEYVOLOYIDV. To cOGTNUO 1OIMTIKNAG
AcOAAONG Kot EAEVOEPOL AVTUYOVIGHOD TOV EMKPATEL GTI YDPA £XEL 0ONYNOEL VL
20% mepinov Tov TANOLGLOV EVIEADG EKTOG TOV GLGTILLOTOG VYELOS, e EAAYLOTEG )
Kol KaBoAov Tapoyég mepiBaiyng kot acpaiionc. Eniong, mapotnpodvrol ToAlamAd
EMIMEDQ TAPOYDOV, OVAAOYQ LLE TNV OTKOVOUIKT] SLVATOTNTA KO TO OCPAAGTIKO

TPOYPOLLLLO TOV aGOEV.
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2xe0OV OAEC O YDPEC TOYKOGLHIMG OEV £XOLV VO TOPOVGIACOVV IKOVOTOUTIKN
KO L€ GUVEYELN TOJ00T) GE OAOVG TOVG TOUEIS TNG VYELOVOUIKNG TTepiBaiync. Ot
EPEVVEC KOWVNG YvOdUNG Kot petalld Tov acbevov £xovv deiet ToAD yopnmAd mocooTtd
ATOd0YNG KOl IKOVOTIOINOTG TV TANBUOUAV Ot TO. GLGTI LT VYELNS TOV YOPAOV
tovg. [Tap’ 6Aeg TIG OPOOTNTEG GTO TPOPANLLATO TOV AVAPEPOVTOL OO TOVG
OUUUETEYOVTEG OTIC EPEVVEG GE OAEG TIG YDPES, Ol EPELVNTEG £XOVV EVIOTICEL KO
ONUOVTIKES TOAPOAAAYES KO OLOPOPOTOGELS LETAE) TMV GLGTNUATOV VYElng KAOE
YOpag. Zuvohkd, ot H.ILA., mapd ta vyniotepa Kovovia Kot ££0da 6TOV Topén TG
vyeiag, Bempovvtol 1 YOPaA LE TO O aveTaPKES cVGTNA TEPIBOAYNG o€ dpovg
TOLOTNTOS KO EYKOPNG TOPOYNS VANPECSIOV. AVTO 16YVEL GE GUYKPLIOT LUE YDPES OTMG
n Feppavia, 1 Avotpario, o Kavaddg, n Néa Zniavdio kot to H.B. Ewdwa n
Iepuavia, otov Topéa avtd, TG £yKoupng TpoOSPacns 6T VaNPEcieg vyeiag,
Bewpeiton éva and mo anoteleouatikd cvotiuata. (Osborn et al, 2005)
Xyed6v OAOL 01 CLUUETEXOVTEG 6TV £pguva Tov Oshorn kot tov cuvepyatdv Tov 1o
2005 dMMrwoay SucOPESKELN OO TO EMIMESO TNG VOCOKOUEIOKNG TEPIBAAYTG TOL TOVG
napexotav. [ToArol amd tovg acbeveic avépepav 6tL BEpata OT®MG 0 THVOS Kat ot
Kivduvol, kKabm¢ emiong Kol 01 KAMVIKES AmOPAGELS KO To EEITHPLOL OeV EMeENyovvTaL
EMOPKADC, OVTE EKTEAOVVTAL OLLOAL, TPOKAADVTAG SVCKOAIEG GTI] GLUVOAIKT PPOVTION,
KaTd TN S1dpKELN TNG TOPAUOVHG 6TO Vosokopeio. Ot odnyieg katd v £€000 N petd
Ao XEPOVPYIKN eXEUPaCT NTOV EAMTEIS KATA T YVOUN TOAADV 060EVAOVY, VO Kot 1
TOPOKOAOVON G TOVG 6T GLVEYELX OV NTaV M avapevouevn. To 1610 ioyve Ko Yo ™
eappokevtikny ayoyn. Eved ot I'eppovol fitav duvcapestnuévol amd to yeyovos 0Tt To
TPOTYOVLEVO 1GTOPIKO QUpUAK®V dg AapuPaviTay VoW, 0l VTOAOTOL GUUUETEYOVTEG
avépepav OTL Kavovplo PAPLAKO TOVG divovtay cuviBmg Kotd v £60d0. Ot
OCUVETIEIEG OVTMV TOV OMYWOPLDOV NTAV GLYVES EICAYMYES Kot O18POPES EMTAOKES TOV
drapopetikd Oa propovoav va aropevybovv. (Osborn et al, 2005)
Evd o1 meprocdtepeg ympeg £01&av pia avENomn TV GEOALATOV 6T O1dyVOoT) Kot T
Bepaneia, oto H.B. avtd mapatnpndnke oe pikpdtepo Pabuo. op’ 6Aa avtd, ot
acBeveic otn Bpetavia kat ) Iepuavia, stvon Aryodtepo mbovo va avagépovy Tt Tovg
360NKke Eva Tpoypappo TpdAnyng kot avtoeréyyov. (Osborn et al, 2005)

To H.B. mapd to mponyovpeva, £6e1&e LYNAOTEPO TOGOGTO TPOANTTIKOD
EAEYYOL Kot EEETACEMV Y1 TO SLOPTTN GE GVUYKPLION UE BALEG YDPES, KULOVOLEVO
petagd 55-58%. Avdioya mtocootd mapatnpnOnkav ot I'eppavia kot tic HILA. H

KOPLOL SVCOPESKELN TOV AGHEVOV EVIOTIGTNKE GTNV EALEWYT] CAPNVELNS GTIG 00T YiES
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OV 01 Y1 Tpol £dvay 6TovG aoheveic/TEAATEG TOVG GYETIKA UE TIC Bepameieg Kot oTnV
Mot onpacio mov 060nKe oTig emBLpieg TOV TEAELTAI®Y KOl TN dSLVATOTNTA
EMAOYNG AT’ ALTOVG TNG BEPATEVLTIKNG TPOGEYYIoNG OV Ba TpoTIHOVGOV. TN
Bpetavia avtd avaeépbnke oyeddv and toug pioovs achevelg g Epeuvag. Avtibeta,
mEPLGGOTEPOL OO TOVG HooVg Bpetavovg avépepay edkoAn tpodcPacr otnv
nepiBalym, og avtiBeon pe toug acbeveig ot [Neppovia kKon tn Néa ZnAavdia, Ko
neplocoTEPO amd T0 70% IMAmcav ikavomompévot and to ypovo g tpdsfacmng Tovg.
Opoimg, og oVYKploT [e GALEG YDPES, ot acbeveic oto H.B. tav ot o
TpooTATELUEVOL EvavTl ToV KOoTovg. (Osborn et al, 2005)

[Tapd To TpoPAROTA TTOL TEPLYPAPN KOV OO TOVS OAPOPOVE CUUUETEYOVTES, Ol
acbBeveig otn Bpetavia elyav v wo Oetikn yvoun yio 1o cOGTNL, TAPOAO TOV Ol
TEPLOCOTEPOL GLUPAOVNGAV OTL LITAPYOLV TTEPIOMPLOL PEATIOOTC.

e o0yKplon e OAEG TIG OYOPES KO TIG YDPES TOV cLINTHONKAY TOPATAV®, 1|
Evponaikn ayopd yevikd amoterel £va mToAd €x0pikd medio yio v 1aTpiky| e£EMEN
Kot kouvotopia. Ot vyglovopkég dopég otnv Evpdnn delyvouv peydin
dtpopomoinom HeTa&d Tovg Kot EAAELYN KOWV®V TOMTIKGV omolnuimong Kot
YPNUATOSOTNONG TV cvuoTnUdTOV. H YAlapn vrodoyr| TG 1iTpikng TeXvoA0Yiag Kot
Kawvotopiog eivon icmg To dvokordtepo eumddio va Eemepaotel (Research and
Markets, 2005).

To kvpidtepo Bépa etvon n pun e€axpifmon Tov pOAOL TS WITPIKNG
TEXVOAOYLOG KO TV TAEOVEKTNUATOV OV TapEyel. Epevvec kot dSNUOOKOTNGELS TOPO
avaQEPOVY OTL 1] EPOPLOYN VEDV TEXVOAOYLDV EIVOIL LEYOAVTEPT GE AAAEG YDPES OE
oyxéon pe to H.B. Xt I'eppovia yio mapddetypa, n xpnon g aviiiog vGovAivng
0TOLG OlafNTKong givar oyeddv dimidota an’ 6Tt ot Bpetavia. H I'epuavia givar o
Omd TIG TPMTEC YDPES TOYKOGUIWG GTN (P01 KOl EPOUPLOYY VEDV TEXVOLOYIDV. X
ovykplon pe tig H.ILA., Itaiia, Iomavio kou 'addio, n Bpetavia Bpioketor apketd
Ticw otV pappoyn véwv teyvoroyidv. H I'epuavia damavd yio 1o okomd avtd 1o
8,6% TtV kovovAmv yuo v vyeio kot To 0,92% tov A.E.IL., cuykpivopeva pe ta
avtiotorya 4,8% kot 0,36% g Bpetaviog. (Report of HCHC, 2005)

O tpéyovtec otoOY0L TG Bpetavikng kufépvnone 6” avtodv Tov Topéa etvan 1
aHENGT TOV TPOSMOTIKOD Kot 0 KABOPIGHOG KATAAANA®Y KOTELOLVTIPLOV 0N YDV Kot
YELPOLPYIKDOV TPOTOKOAAWV. H enitevén avtdv tov otdymv pumopei va fondrcet oty
EMIALGT TOV AAA®V HEYAAW®V TPEYOVIMOV TPOPANUATOV, TOV Elvol 1| TOAMTIKEG

amolnuimong kat ot puOotikég datdéels. (Researches and Markets, 2005)
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AAN n€BodOC KaTavonong Kot epunveiog Tov KOGTOLG elval 1 ypNon TS avAaALONG
KOoTOLC-OPELELNG (COost- effectiveness analysis). Me ot v avaivon yivetal
amoTiUnomn Tov TPOGHETOV KOGTOVG avd TPOGHETN LovAda 0PEALOVS VYETLNG, Kot
avaAoyo Le To amoTEAEGATA TG YIVETOL KOL 1] O10VOUT TOV TOPOV KoL TOV
KovovAimv. To gpyaleio avtd ypnoyonoteitan evpHtata Taykoouimg. Artotelel iowg
TNV o TEPIEKTIKN PEHOOO Yo TNV amoTipunon g oxéong HeTald TV OmOTEAECUATOV
OTNV LYEIN KOl TOV OIKOVOUIK®MV EMITOCEMV TOL KAOE TapEpPaon, omolucdnmote
eoong, emoeépet. Ta anmotehéopota eppaviCoviot cov avENTkdg AdYog
Kkootovc/anoteleopatikotntag (incremental cost effectiveness ratio). (Salomon, 2004)
Ag e€etdoovlEe TO TOPASELYO TOV KOVOUPLOV BEPATELDY TOV GYEOOV
KaOnpepvd avortoccovtat yo Ty nrotitido C. ‘Exet amodetytel 011 kébe kovovplo
BepamenTid oynpa el KOATEPO AOY0 KOGTOVS/ AMOTEAEGLATIKOTNTOS OO TO
nponyovuevo. Ot TeplocoTEPES TIUEG oNjuepa £xovv méoel kdto amd o $10.000. Avtd
amotelel Eva KOO TOPASELY L TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG TOL Litopel va cupaAiet
OTOV EAEYYO TOV KOGTOVG TOGO 6TO TapdV, 0G0 Kot 6To péALOV. To khedi givar va
npoPfAéyovpe cwotd v katebBvvon tov Ba whpel n Epguva 6TO PEALOV YO
ovykekpluéveg actéveleg. H mpoPieyn otn ovvéyeta Ba ypnoipomomndel yio tov
KaBop1opId Kol TNV TOGOTIKOTOIN G| TWV GYETIKOV OIKOVOUIKOV TApayOvVI®V, Kot Oa
yivelr ohykpilon pe Tig Tpéyovaes uebddovc. Me tov TpoOTo avTd, Uropohv vo
a&lohoynBoHv ot peAdovtikég mpoontikés. [IoAAEG TaBoAoyIKEg KOTAOTAGELS
extipdTon 0Tt 0o weeAnBovv an’ avtr| T nEB0do, OTMC N YPOVIC AEUPOKVTTUPIKY|
Aevyonpio, 1 KVoTIKN vooT, N TPOTOTAONG TVELLOVIKT LTEPTACT KoL 1] VOGOG TOV
Parkinson. Ot épguveg oToyebOLV KUPimg o€ TETOEG AGHEVELEG, TOV EKONADVOVTOL KO
eEeMocovtat ypryopa Kot £xovv Kok Tpoyveot). Ot texvoloyikés eEediEelg pmopovv
va BEATIOGOVY dPACTIKA TOV ¥POVO Kol TNV OMOTEAECUATIKOTNTO, TG Oepameiag. Xe
oLVOLACUO e CMOTH KAVIKA TPOTOKOAAN, TOMTIKEG VYELOG Ko ETEVOVGELS OTIG VEEG
TEYVOLOYIEC, pmopov e Vo eEac@aAicovE YPIYOPT TPOOSO GTNV OVTILETOTION

ToAM®V acbevelmv. (Salomon, 2004).
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KEDAAAIO 6

H OEXH THX EAAAAAY XTHN E®GAPMOI'H IATPIKHX
TEXNOAOI'TAX

Ta £€0da katd kepainv yro TNV Yyeia otnv EAAGSa vroroyiloviot ota
$1.184, mov eivan mepimov 10 9,5% tov A.E.IL., pe éva puOud avénong 4,4% to ypovo.
H EALGda elvan piar amod Tig xdpeg mov tpoomafohv ToAd GKANPA Vo pTACOLV GTO 1010
OKOVOUIKO emimedo pe tnv vorown Evpdonn. H avénon tov kovotopudv givot Eva
BNpo Yo T YEQUP®OT TOV YAGHOTOC, KOl £X0VV KOTOYPAPEL EVIVTOGIOKA
OTOTEAEGULATO, TTOV SLOPKMG PEATIOVOVTOL, GE GYE0T LE TO TEAOG TNG OEKAETIOG TOV
"90.0 ap1Opog TOV KATOGKEVUGTIKAOV Kot BLOUn)aviKaV enyelpnoewv £xel avéndet
Katd éva péco 6po 10%. H EALGda £xel moAd peydio duvapkod avantung Kot
OLVETMOC OmOTEAEL TOAD EMIKEPON AYOPE GTOV TOUEN TOV TEYVOAOYIKDOV KOLVOTOUIDV.
Axopa o evolapépov gtvat 1o yeyovog 0Tt mepinov to 60% twv Propnyavikov
eTopeldv oty EALGSa acyorovvon pe v €pevva Kat TV avamtoén. Qotdcso vt
N €pevva Kot ovamTuEn €xet woyvpn e&aptnon omd v KuPepvntiky fondeta tpog

AVTEG TIC ETOLPEIEC. AVTO OTOSEIKVOEL TO EVOLOPEPOV TNG KVPEPYNONG VO TPOWONGEL
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TNV KOVATOUpO TG £PEVVOG Kol avamTuEng ot xopa. (Survey in Greek Enterprises,
2001)

H EALGSa map’ dha avtd avtipetonilet Ta idio mpofAnpota, Tov cuyvd
potalovv aEEmMEPAOTA, GTOV TOUEN TG KOVOTOWIOG LE OTOladnToTE GAAN Ydpa. H
EMAEYN KOVOLA®V Elval 0 KLPLOTEPOS TaPdyovVTaS oL EUTOOIlel TV oLl TPHOSO
™G €pevvog Kot avamtuéng, pali pe opyovmTikég SVCKOAIEG TOV CTAOLUKA
eeliooovtal og Tpaypatiky TAnyn maykoopiog. (Survey in Greek Enterprises, 2001)
Ifuepa, oV Tpoctadeio va emtevydei | oOykAion, n EALGSa mtapovsialet Tov
vynAdTEPO PLOUO abENONMG oTOV TOUE TNG £pELVOG KO avamTuENG o to 1995. Avtd
eatveron axopa and v katd 80% avénon otov aplfud Tov TPOSMTKOV TOL
epyaleton oty €pevva kat avamtuén. H EALGda £xet va kooytétot yio To HeyoAvtepo
TOGOGTO YOVAIK®OV £peLVNT®OV o€ OAN v Evpodnn. H EAAGda cuvenmg etvor o
YDPO TOV AVATTOGOETOL LE TOAD YPTYOPOLS PLOLOVS Kol ATOTEAEL TO EMIKEVTPO NG
TPOGOYNS TOAADV AAA®V YOPDV Y10 TNV 0POGIOCN TNG OTNV EMITELET TG GVYKAIONC.
(Research and Development in Greece, 2005)

Av 1 Gvodog otnVv épevva Kot avamtuén odnyel oe Pedtioon g
TEXVOAOYIKNG eEEMENG Kat TG emoTnOVIKNG amddoons. H EALGSa mAéov Exel ca
oTOYO0 VO ONUIOVPYNOEL TANPOPOPIIKA GUGTILLOTO Kot OOUES Yo T PEATIOT
EPAPLOYT TOV EMGTNLOVIKAOV KOl TEYVOAOYIKMOV EEAEEMV.

H ayopd wtpikov eEomhiopon g EALGSag £xetl exktyun el va €xel k66T0G
nepimov $750 exatoppdpla. To 95% g ayopds avtig amoteAdeiton amd E16AYMYEG, LE
TIG €10aY®YES amd TV Apepikn va amoteAovv To 40% g «ritagy. H EAAGda elvan
évag amd Toug EVOOVGIMOELS EIGOYWYELG ATPIKNG TEYVOLOYING, EVD 1| AUEPTKOVIKT
ayopd av&avet pe Eva puBuod 10-15% to ypdvo. To peyoddtepo HéPOG TOL EAANVIKOD
VYELOVOLUKOD GUGTILATOG EIval ONUOGL0, GUVETMS Ol AYOPACTES Eivor
oLYKeEVTPpOUEVOL 6TO ONpodcto Topén. H EALGOa eladyet Oyt pdvo epyaieio kot
JYVOGTIKG UMY oviHoTo, dAAL TEAEVTOI0 GTOYEVEL VO TEPIAGPEL TN AloTa TG KOt TOL
TO KOvoLPLO, TTPOYPELLOTO KOl GUGTILOTO TATPOPOPIKNG TOV OVOTTOGGOVTOL Y10,
wtpikn yprion. H EALGda ivar pio modd duvarth ayopd watpikadv texvoroyimv. (US
Healthcare Technology Missions, 2006)

Olo to avotépm ototyeio Tpoépyovtat amd EEVOVS EpELVNTEG KOt
ToPAPAETOVY TOAAG OO T YOPAKTNPIOTIKA Kot TIG oTpePAmaelg TG EAAnvikng
Owovopiag, Tng Kowvoviag kot tov Zvotnuotog Yyeiog e101KOTEPO, TOV OTOTEAOVV
KOWY| YV®OOT G OAOVG.
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e Amovocio pokporpoBecpov oyedlocoD Kot TOATIKNG LYEiNG

¢ Amovcio 6ToYEUMO0VG OPYAVOGCTG KOt SLOPAVELOG

e Extetopévn dtopbopd, SamAoKn Kot 0cVO0G10 TOMTIKOV Kol
VYELOVOLUK®V QOPEMV

e Amovocio eAEYYOV TOLOTNTOG KOl ATOTEAEGLLATIKOTITOS TMV LI PECLOV

e Amovcio ovclooTIKNG TpmTORaduag mtepifaiyng

e Advvapio eA&yyov ™G TPOoKANTNS CRTNOMG O’ TOV 101OTIKO TOUE

e Advvopia mhtaéng g mapaotkovopiog otnv Yyeia

e uveyng TEPLOPIOUOG TV KOVOLAMM®VY Kol EMOEIVOOT TNG
enayyeALOTIKNG Béong tov epyalopévov oty Yyeia

e Amovcio evnuépmaong Tov Kool yia OEpata TpOANYNG, TPOOYMYNS
VYElaG Kot avaA0YoL TpOTOL (MNG KoL GUUTEPLPOPAC

o Babid pillopéveg AavBacuéves avTIAMYELS TOV KOGHOV GYETIKA LE TNV

npdSPaon Kat Tn xp1oN TV VRNPECIOV
Ot avotépm mapdyovieg ypelaletal va ovadetyfolv, va amotiun8ovv Kot va.

nmpotafovv Pabuaieg Ko epiktég Aoelc. H amovsio eunepiotatopévoyv HEAETOV 0N

YOPO HoG TAve oto BEpaTa avTd eivor Kpowyaléa.

41



KEDAAAIO 7

XYMIIEPAXMATA KAI TTPOTAXEIX

[ToAAG cvpumepdopato umopodv va eEayBovv amod Tig TOAAEG LOKPO-UEAETEG
otV TAnBvcakn vyeia kon v mepiBaiyr. H vyegio tov mAnfucpov maykoouing
BeAtidveral, pe adénon oto mpocsdoKipo Lmng. Avtd £xet odnynoetl o abénon Tov
eEO60mV Yoo TNV vyeia ko v mepiBaiym. Kabog sivon moAroti ot Ttapdyovieg mov
oLUPEALOVY GTN GUVOALKY] EIKOVA TG VYELNG, KAOMDG Kot ToL OIKOVOUKA TNG LeYED,
Omwg emiong etvot TOAD SVGKOAN 1] OVTIKELLEVIKT OTOTIUNOT TOV KABE TapdyovTa
OLVOAKGEL, TAPOUEVEL ACAPNS O POAOG TNG WTPIKNG TopEuPacng Kot Bepaneiog oTo
YeEVIKOTEPO TAOIG10. AVTO Y10TL Y10 TOPASELYLOL O1 OAAAYEC GTT) CLUTEPIPOPE KOl TOV
Tpomo {mNg, N PEATI®OON TOV KOWVMOVIKOOTKOVOLKOD ETITEOOV, TOPEUPACELS OE
eminedo dNUOGLag vYEiag, £xovv CLUPAALEL ATOPAUGIGTIKG GTO ATOTEAECUOTO GTNV
ToyKOGLLO VYEio TOL Kataypaeoviatl. ATd v dAAN OpmC, elval 6yedoV adHvaTo Vo
KaTadEyTEL TOL AKPIPOC GTAUATA 1) GLUPOAY] KATOL0V O’ AVTOVE TOLG TUPAYOVTEG
Kot Tov apyilel o pOAOG TG TPIKNG, KAOMG Kol | TOGOTIKOTOINo™ TV TapeUPacemy.

O1 Baotkég apyég 16x00VV 6 OAES TIG YDPES e Alyo 1 TOAD TOV 1810 TpOTO,
aALG M ékToom Kot 1) fapdtnTd Tovg pmopet va dtapépovy. H dtabeoipuotta tmv
SPOp®V HeBOOWV 1} SLVATOTHTOV UITOPEL Vo S1apEPeL LETAED TOV YOPDV, OTMOS Y10
mopdaoetypa petabd lonwviag, H.B. kot tov H.ITA. ITapopoimg, ot Tipég yro v i1
néBodo 1 Bepameio pmopel va dapépovv avdroya pe tn yopao 1 v tomobecio. Ta
TEPLOCOTEPO OO T GTOLYEID AVTA Elvar cVUPATA [E TIG GUVOAKES d10POPEG GTaL
vyelovopukd €€0da petald tav yopov. Iapd Tig dStapopég avTEC OUMS, 01 SIAPOPES
YOPES PAIVETOL VO TOPOLGLALOVV LUKPEG dLapopEG OTAV GUYKPIvovTal TaL
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aroteAéopata (voonpotnra, Bvntoétnta, uépeg voonieiag, dpeg amovosiog o’ tnv
gpyacia, cuVoAlKd K6GTOC KaTd 0cBevny). To kKOpro TpOPANUA eivar n aovsia
TEKUNPIOUEVOV KO TOGOTIKOTOUEVMV GTOLYEIDV Y10, TO. ATOTEAEGILOTO TWV
TEYVOLOYIK®V EEAEEMV TNV 10TPIKT TEPIBAAYT).

[Ipoopateg peréteg Exovv KoTagEpel va dei&ovy Kamolo ad1dceloTa oTotyEio
OYETIKA LE TO, ATOTEAECATO KOl TIC EMOPACELS TNG LOTPIKNG TEYVOAOYING OTNV
nepiBodym. Qot16c0, 0 TEPLOPIGUAS eppaviletar Eovd, KaBmG 01 TEPIOCOTEPES ATO TIC
neAéteg avtéc £xovv deaybel otig H.ILA. Ko cuvendg ta cuunepdouatd toug eivan
TOAD OVGKOAO VO EPOPUOGTOVY GTOV LTOAOITO KOGHO. Emmpocheta, n katavonon
TOL POAOV TMOV OIKOVOUIKADV KOl KOVOVICTIKMV EMOPACEDY TV 0LyOPDV GTNV
Tervoroykn e£EMEN yivetal ev TOAAOLG e VTOBECELS KoL TO GLUTEPACLLATO ETvat
EIKOTOAOYIKA. AVTO TTOL Ypeldletal eivol HEAETEG OE TTO TOTIKO EMIMESO KO GE TOALEG
YDPEC, Y1OL VO, EYOVUE L0 TTLO GOPT) EIKOVOA Y10 TOV aKP1P1] pOAO TNG 1TPIKNG EEEMENC
otV mepifaiym.

[Tpémet va TovioTel OTL O TPIKES TEYVOLOYIES KOl KOVOTOWIES, Tapd TO OTL
etvan damavnpég, oev mahovv vo eivat TPOg T0 CLUEEPOV TNG avBpwToTNTaS. To
aLENUEVO VYELOVOUTKO KOGTOG UITOPEL apyikd vo poiveTal OLGRAGTAKTO, AALA
HaKpOTPOBES O UTOPEL VO TTOSEYTEL AMOTEAECUOTIKTY ETEVOLON, aveBdlovTag To
eminedo Kot v mowdTnTa g TEPifaiymng, dpa kot g vyeiag. [Totog pmopei dpmg va
10 TpoPAéyetl emakptPac; Ot yaTpoi SV UTOPOLY VOl EKTIUGOVV TIG OIKOVOUIKES
TOPOUETPOVE, 101m¢ o€ BAOOG ¥pdVoL, KOl 01 OTKOVOLOAGYOL OV £x0ovV TO LTOPAOPO
o0TE TO EPYAAEiD VO ATTOTIU OOV TOGOTIKA TN PeATimon ¢ vyeiag 1} TOV
BepamevTicol amoteAéopatog. Av cuumeptldfoovpe Kot tn oapkn eEEMEN Tov
ocvppaivel pe oAogva Kot Lo KOvoUpLeg Kot KOVOTOUES TEXVOAOYIEG VO VTTOGYOVTOL
KOAVTEPO OMOTEAEGLLOTOL, TIG TEGELS TG OYOPAS KOL TOV TEPACTIOV OUKOVO UKDV
CLUPEPOVTMV OV OPUGTNPLOTOLOVVTOL GTO YMPO, TNV EVIUEPMOGCT KOl T1 SLOPKMG
ALEOVOUEVT ATO{TNON TNG KOWNG YVOUNG Y10 OAO Kot KOADTEPT], OAO Kol TEPIGGATEPT
TEYVOLOYio 6TV VYElD, KOOMOG Kot TV EAAEWYN TPOYUATIKNG eEETKEVONG KOt EPELVOG
OTO YMOPO TV OIKOVOLUK®V TNG VYOGS, 1010¢ 6T YDOPa LG, AVTIALUBAVOLOOTE TIG
KOAOGG10ES SO TAGELS TOV TPOPANUATOC, TOL TPETEL VAL ETAVGOLV 01 KLBEPVNGELS
Kol 01 OpPEic vyeiag, o€ éva TAAICL0 EAMITONG YVADONG KOl OGVUUETPNG TANPOPOPTONG,
OLKOVOUIKADV KO TOMTIKAOV TEGEDV KOl ATOVGIOG TPOYHOTIKMOV Kol SOKLLACUEVOV
010 TapeABOV Aoewv Tov Ho LTopovGaV Vo YPNCILOTOIN B0V Gav TapadEYLOTOL.

[Tap’ 6ha avTd, N EMOIOKOUEVN 1GOPPOTIL HETAED TV 0piwV TOL BETOVV 01
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TPOVTOAOYIGHOL KOl TOL KOVOLALD KO TNG KAADTEPNG SLVOTIG TOLOTNTAG TEPIBAAYMC
OV UTOPEL VO TPOSPEPOVY 01 GVYYPOVES SVVATOTNTEG TNG LUTPIKNG KO TNG
TeYvoLOYiag Oev glval evieAdc advvarr. To kAedi ival 0 cwoTdg oYedOoUOG Kot
TPOYPOUUATIGHOG, LE OPKETN EVEMEIN KOL SLOPOTIKOTITO Y10 AUECT) TPOGOPLOYT GTO
VEQ 0EO0UEVO TTOV SLOPKADS OVOKDITTOVV, LUE GTOYO OMOTEAEGLATIKG TPOYPOLLLOTOL
TOPOYNS LYNAOV emmédov mepiBalymg otov yevikd TAnbvopod. Ki av o 6pog «cmatog
TPOYPOUUATIGHOG) OKOVYETOL OLPTPNUEVOS Kol BE@PNTIKOG, OPIoUEVA OTTTA LETPOL
TPOG LT TNV KaTeLOLVON elvar GYeTIKA aTAd va vioBeTnBovv:
e Amlomoinom TV SdKAGIDOV Kol TNG 0pYAvVOONG
o Kortamoréunon mg ypagelokpatiog Kot g d10p0opag
e  Yo@1 moMtiKy] foOANCT Yo EXITEVEN CLYKEKPILEVOL GTOYOV:
KoAOTEPT KOt pONVOTEPN TTEPIBaAyM
e EvBdppuvon Kot ypnuatoddtnon e EPEVVOC GTOV TOUEN TG
OKOVOUKTG a&LoAOYNoNG TG VYETOG, EVOC TOUEN OKOUN CYETIKA
aveepevuVNTOL, MGTE 0TO UEALOV VO TPOKOYOLV gpYOAEia Kot AVGELG
oL 0o kaB16TOHV O EVKOAEG Kot OTKOLES TIC OTOPACEL
AALOG ONUOVTIKOG TTOpAyovToS oL TPEMEL v, ANeOel Loy ivar To 6TL N
OTPIKN TEYVOLOYiN Elval 0 TOOTEPA OVOTTVCCOUEVOG EMEVOLTIKOC Topéag. H
TOYKOG L OKOVOLKT Propnyavia amotipdtor o€ $ 3-4 ekotoppvpio, vodepo mov Ha
ovveyioel va av&dvetol oto Aueco pEALov. O peyaAdTEPOC TORENS ALTNG TNG
Bropmyoaviog etvor 0vTOC TV O10YVOGTIKOV EPYOAEIDV Kl LYoV ULAT®V, TTOL
ouvey®g avoPaduioviot Kot amokToHV Kavovpleg SuvatodTnTeS. Avtd 00NYEl 61N
«pNoM NG TEXVOAYiag Yo va avabewpnbolv ek BAOP®V 01 TPEYOVGES VYELOVOIKES
JOUEG Kol 0 TPOTOG AEITOVPYING TOVG, KL Ol AAd va e£apavicToVV To SuoPACTOKT
ONUOCIOVOLUKA OpTia TOL 1N TEPiBaAy™ emPAAAEL GTIC KVPEPVIOELS TOV KOGLOLY
(Orme, 2007). Hapoadeiypata t€To10G TEXVOAOYING OtYUNG Elvat o1 poptlakol
ATEIKOVIOTES Kol 0EOVIKOT TOHOYPAQOL TETOL0G 0VAAVGNG KoL TOYVTNTOG TTOV UITOPOVV
va. amekovifovv ta ote@aviaio ayyeio, avTikadioT®VTog TNV ETEUPOTIKY Kot e
emmAokég otepavioypagio. H ayopd avantiocetal pe iryyimodelg pupovg, kot ta
KpATN 6€ OA0 TOV KOGHO aywviovtal va Bpovv Tnv KaAdtepn duvat Béon Kot
uepidlo ¢’ avtm. (Orme, 2007)
O tomikég perérec otic H.ILA. givor éva moAd KaAd mopdoetypo LeAETNg TV

EMOPACEMV TNG LUTPIKNG TEYVOAOYiNG 6TO cuoTNua TepiBaiymc. H texvoloyikn
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avATTLEN KO 01 OAAQYES TTOV ETPEPEL LWITOPOVV VO, ATTOJELYTOVV LIELOVVES Y. TV
évod0 TOL KOGTOVG CLYKEKPILEVMY VOGN UAT®V TEPIGTOTEPO, Tapd Yevika. H
amodellr 0T 6To TANIG10 VOGS GLGTHOTOC VYELNS Efval TOAD SLGKOADTEPT) KO
Myotepo tekumplropévn. Eniong, mpénet va katavonei kot ektiun et mocotikd n
oLUPoAn otV aHEnomn Tov KOGTOVE TOPAYOVTWV OIS O ONUOYPAPIKES AAAAYES,
aLENGELS TILAOV 08 BALOVG TOUEIS TNG OTKOVOUTNG, Kol O1pOpES TOMTIKEG EMA0YES. O
INuoG1og d1dhoyog Kot 1 avtitapddeon cuveyilovral oeTIKd Le TO Katd mOGoV OA0L
avtoi o1 mapdyovteg etvar peiloveg 1 EAMAGGOVES, Kot LEYPL KATOL0, AdAGEISTA
oToyEin va TapovslaeTOHV VoL TPMIUO VO omo@ovOov e gite TPOG TN o €1TE TPOG
™V dAAN kotevBouveon. Qotdc0, 01 TEXVOAOYIKEG eEeAEELS £x0VV KaTOdEIEEL EAATTOON
NG GLVOAKNG BvnodTag, Eva adtapueloPnTnTo Kot TOAD ONUOVTIKO YEYOVOS TOL
amortel vo AneOet voy. Ot TevoAOYIKY] avaTTLEN €XEL TEPAY TAOTG AULPPOATG
BeATudoEL T GLVOAMKN TOLOTNTA TOV VYELOVOUIKDOV GCUGTNUAT®V, GUVERTMOC Ta 5000
oL 00N YOVV G€ PEATIOON TOV VYELOVOUIKOV OTOTEAECUATMV, KOVOVIKA vl
dtkooAoynpéva. ANHoGlovopkd Opms; Zyedov mhvta To KOoTN avtd vepPaivouv
TOVG TPOVTOAOYIGHOVGE, OAd vl KOVOLALL TOV T KPATN O€ UTopoLV 1} 0 BEAoVY va
dwbécovv. Edd glvar To kpioio onueio, avtd TV TEPIKOT®V, TO10G B0l amopacicel
Tt Kou yrorl ko wog 0o 1o epapuocel. Edo axpiBag eitvon mov yperdleton coeng
oxed10GHAC Kat oy€d10 emilvong tpofAnudtmv, kabopn TolTiky fovAnon Kot
AmOVGi0 CTPEPADCEDY KOl ETNPEACUDV.

To ovotpa vyeiag g Bpetaviag vroieinetal oe mOAAOVC TOpELS O oYM e
YOPES AVTIOTOLOL TANOVGLOD Kot OIKOVOUIKOD EMTESOV. To YeEyovog oTo amoTeAel
evbeio apeiofnTnon g KavoTTOS TNG VYEIOVOUIKNG Bropumyoviog vo TpoceEépet
nepiBodym mordT oG, Tap’ GAn TV VTaPEN eEEMYUEVOV UnyovLATOV Kot
TeXVOAOYiag dlaBEGIUNG 0OVGLHOTIKA 6 OAO TOV KOGHO. Ta mocootd Bpepikng
BvnodTTog oy ToAH VYNAL aKOUO Kol 6TO TEAOG TG TEPACUEVNG OEKAETING, TO
1810 Kot T0 TPOGdOKIHO LONG, CLYKPIVOUEV LLE TO avTioTOYO YWP®V O0Ttmg ot H.ITA.,
n FoaAAia, n Teppavia, n Itaria, n lorovia. Movo to 27% tov Bpetavav eivar
IKOVOTTOINUEVOL OO TO GUOTN LA LYELOG KOl TIG VANPEGIEG TOV TOVS TOPEYOVTAL, GE
ovykpion pe to 41% tov Feppavav kot tov I'adlov. (Rodwin,2003)

To cvotpa vyeiog tov H.B. givar icwg to mo meproplotikd oty mapoyn
VINPECLAOV KoL TNV TPOGPACT), LE TO TOPAS0ED0 OU®G OTL 01 LINPEGIEG TOL TEAMKA
mopEyovtar etvar vYnNANg mototntag. Ot Teplopiopol avtol opeilovion 6 TOALOVG

Adyovg. H Bpetavia eropiletor avénuévo Katd Ke@ainy KOGTOG Kot OamovnpES
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EMEVOVGELC Y10 TNV EKTALOELOT TPOSOTIKOL VYNANG e€e1dikevons. Avtd oonyel o€
UIKPO aplBpd EKTOOEVUEVOL LOTPIKOD KOl TOPATUTPIKOD TPOCMTIKOD, TEYVIK®V,
TEPLOPIGUEVO aplOud pnyavnudtov kot véav texvoloyiov. (Glazer, 2001). Me amAd
AOY10L «TTEPLOPIOUEVT YOPNTIKOTITO TOV GLGTHIATOG 0ONYEL GE TEPLOPIOUEVES
VANPEGIESH, 1 OLUPOPETIKA TO TIUNUO Y10 TNV VYNAN TOLOTNTO TOV LINPECIOV £Vl O
TEPLOPIOUOG TNG TTapoyNG TovG. H adénom g yopntikdTTos Tov GUGTHRATOS 00N YEL
O€ TOPOYY| VINPECSLOV GE TEPLIOGOTEPOVS 0GOEVELS, pelmon TG avapovig Kot Toava
aHENGOT TOL GLVOAKOD EMTESOL VYELNG, KOO KO LE [LL0L DTTOYMPNCT GTNV TOlOTNHTO
tov vanpeodv. (Glazer, 2001)

Ta mBavd epumdI oTNV KOTAAANAN EQAPLOYN TOV WOTPIKOV TEXVOAOYLOV
neptlopPdvouy v avénon tov aptdpod Tov NAKIopEVEVY, noud CnTuroTto Kot
OTAGELG TNG KOWNG YVAOUNG TTOL OVOKVTTTOVV atO OAPOPES KOVOTOUIES, O UIKPOG
ap1OUOG EKTOOEVUEVOD TPOCOTIKOD GTY| BLOTANPOPOPIKT], 1 AOVVOLIN TOAADY
EPYOOTNPIOV Kol VOGOKOUEIMV VL DI0OETHGOVV TIG KAVOTOUIES AOY® avEnUévou
KOGTOLG Kot 0 VYEOVOuIKOG Tovptopds. (Science and Technology Cluster, 2006)

Mo v kaAbtepn avtipetodmion Tov Bépartog, &yt mpotadel o Oudda
Epyaciag yio va emPBAEYEL Kot EKTIUGEL TOVE O1APOPOVS TOUELS TNG LOTPIKNG
TEYVOAOYLOG KO VO KATOVONGEL T EUTOOL0L KoL T Opta oL Tifevtan. [Ma mapdderypa,
1 €£YKOTAGTOON CLGTNUATOV TNAEIOTPIKNG, KOl 1) pOUIOT TG AEITOLPYiNG TOVG Yo
TNV KOADTEPT IKOVOTOINOT| TOV AVOYKOV TOV AGHEVAOV, TOV EDKOAO YEPIGUO TOVS, THV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOVG KO PLGIKA TNV KOTA TO OLuvaTd ££01KOVOUNGT TOPM®V.
Emiong, véeg néBodot avtipetdmions tov K66Tovg O TPETEL VO EPUPULOGTOVV KOl
KOOl KavOVeg Kol TPOTOL YPNoNG TV TEXVOLOYLDV va vioBetnBolv, dote va vTapEet
GLYYPOVIGHOG HETOED TOV EKATOVIAO®MY VOCOKOUEI®MV 1 VYEIOVOUIKADV LOVAS®Y TOV
neplapPavoviat og Eva eBvikod ovotnua vyeiag. (Report to HCHC, 2005)

Ta kovovpla Tpoypdupata yio v TpdsPocn Tov achevodv oTig VEE
TEYVOLOYIES, OMOTEAOVV £Vl «OYEDI0 TEGGAP®V GNUEIDVY», TOV GTOYXEVEL GTNV ALENON
™G XPNUATOOOTNONG Kot LEGM aVTNG T BerTion g TpodSfacng oV 1 Tptkn
TEXVOAOYia. AVTO TO TPOYPAUL GTOYXEVEL EMIONG GTO VO, EEAGPOUAMGEL TNV EPOPLOYN
OA®V TOV OTOPOITNTOV EICTYNOEDV Kl TPOTOKOAA®Y Y10 TO 6KOTO avTd. O 6KOTAG
etvat va 000l TpotepardtTa otV TpdcPacn tov achevav oty Bepamneia, Kot 0
oxeO10GUAC HEBOdWV Yo TNV eEac@aion| tg. TELOC, To TpdYpappa GTOYEDEL OTNV
TOPOYN WTPIKOD KoLl YEVIKOTEPX, EOTKA EKTOOEVUEVOL TTPOGMTLKOV Y10 TI GOOTY|

a&lomoinon twv duvorotitov mov tpocpépovrat. (Wanless, 2002)
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[Tap’ OAa aVTA, 1| EQOPLOYN OVTOV TOV TEXVOAOYIMV EIVOL ATAN TO TPMTO PiLa 6TO
HaKpL OpOO TNG 1OTPIKNG Kouvotopiag. H xprion tov wtpikdv texvoroyldv
ypeLETAL VO TOPAKOAOVOEITAL KOl VO KATOYPAPETAL GOGTH G OAO. TOL EMIMED L, KO
SOLEMVO UE TO TPOTOKOALO KOl TIG aApYEG TOV apuoddimv apydv (1t.y. to National
Institute for Clinical Excellence, NICE oto H.B.). Avtd givotl moAd onuovtikd yio v
eEAoQAMOT TNG TOLOTNTOG KO TV OLOANG S1001KOGTI0G KOTA TNV EPOPUOYT TMV
Kovouplomv pHeBodwv. TToAld éxovv Aeybel oxeTiKd e TO OTL OPIGUEVOL TOUETS
AopPévouy YounAdTepT| TOWOTNTO VANPESLOV OO AAAOVGS, KOl 1] CNLOGI0 TG CMOTNG
SLVOUNG TV TOP®V KOL TWV OLVOTOTHTMV Elval TEPATIO Yo TN BEATIOON TV
OUVOAIKOV EMOOGEMY KO AMOTEAEGUATOV. O1 Y10TpOoi Kot To VOGOKOUEIQ TPEMEL VL
evBapphHvovTal va YP1NCLUOTOIOVV TIG KAvoUPLeEG HEBOOOVE Kot SuVATOTNTES KOl VO TIG
KAVOLV HEPOG TNG KAOMUEPIVIG TTPOKTIKNG TOVG, £TCL MOTE VO TPOSOEPOVY TO HEYIOTO
TOV OPEAELDV TOVG Y10 Tovug acbeveic. (Wanless, 2002)

To {ntovpevo howdv eivan n kabiEpwon KatdAAnAov nebodmv kot
TPOTOKOAA®V Y10 TNV EEACGPAAIOT TNG CMGTNG ¥PNONG TNG LLTPIKNG TEYVOLOYINGS.
Av16 onpaivel v avantuén tpdénov aSlohdynong e YPNCILOTNTAS TG WTPIKNG
TEXVOAOYLOG G€ OPOVE OMOTEAEGLATIKOTNTOG, E£0TKOVOUNGNS YPOVOU,
TOPOYOYIKOTNTOG Kot OIKOVOUIKNG Bapdtntoc. Avt 1 tpocéyyion PEPata, o€ pmopel
VO OVOLLEVETOL OTO TNV TAELPE TOV YPNOTOV/TEAATMOV TNG TEXVOAOYIOG Kot TNG
nepiBodymg yevikdtepa, yio oo Aoyovg: [IpdTov, ot xproteg cuvinBmg o pPmopovv va,
yvopilovv To okomd kai T Asttovpyia KAOe teXVOAOYiag LE TNV omoia Epyovion 6
emapn, oute PePaimg T onuUacio TG Kot TIG OIKOVOUIKEG TPOEKTACELS TOV
ocvvendyetat. Aghtepov, €€’ atiog TV TPOoNYoLHEVDV, 01 YpNOTEG deV eivarl o BEom
VO OTTOLTHIGOVVY 1 VO TOVICOVV TNV aVAYKT) TOVGS Ylo. T XpNon TG texvoroyiag. H
a&1oA0YN o™ AOITOV TNG AvAYKNG KoL TNG PNOULOTNTOS, OAAL KOl TOV EMATOCEDV
Ka0e Kovotopiag yperaletor va yivetor amd aprOdIEG 0pyES Kot KuPIimG LE AmOpACELS
Baciopéveg oe TPOKTIKES apyEg Kot Oyt o€ Bempiec. Zuvemms, ot LEAETES Yo TNV
e§oymyn COUTEPUCUATMV Kol T ANYT amopdcemv Paciopuévev og ototyeia ivat
arapoitres. To 1010 mpémet va 1oxHGEL Kol OGOV 0POPE TOMTIKEG ACPAAITTIKNG
KaAvyng kot omolnumocswv. (Kary, 2005)

Emiong, eivat evBuvn TV aGQaAMGTIKGOV ETAPELOV VO TAPEYOVY GTOVG
acBeveig v emloyn TV VEOV TEXVOAOYL®V. Ot TEPIOCOTEPEG ETAPEIEG TAYKOGHUIMG
akoAOVOOVY TV TOALTIKT TOV «AyOTEPO Yo meptocdTepovs» (less for more), mov

onuaivel 6t acBeveic pe eddiocoveg acbévelec Aapfdvovy eykpicels, evad o
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EMMAEYUEVEC TEPUTTAOGELS amoppinTovTal Kot ogv kaAlvmroviot. [ToAAEg am’ Tig
TEAELTOEG OVTEC TEPUTTAOGELS YPELALOVTAL TIC TPONYLEVES TEXVOAOYIES, KOl 1] APV O
™G KAAVYNG TOVG gyelpel TOAAE NOd CNTIHOTO, TOV OTOTEAOVV £VaL AT TOL TTLO
noivonintmuéva Bépato tov oyetilovral pe v wTpikn nepiBoiym. H dpvnon tov
TEYVOAOYIK®DV eeAiEemV 6TO TapeABOV umopel va NTav duvatnh Kot TPayUoTL Vo
epapuolotav. Q6TO60, 1 TPEYOLGA WITPIKT TPOYUUTIKOTNTO AAAALEL Kot amontel omd
TOL GUGTNUOTO VYEING VO EVOOUATDOCOVV TIG TEXVOAOYIEG G VOTOCTAGTO, TUNUATH
TOVG. 210 UEALOV, LOVO EKEIVOL TOL GLOTILLOTA VYELOG TOVL B0 EVEGOUATMOVOLV TIG TTLO
TpdSPaTES TEYVOLOYiEG avapéveTorl va emidcovy. To va aprvovtal ot eEgli&elg am’
€Em dev elvan pe KovEva TPOTO STKALOAOYNLEVO, 0VTE AAAMGTE Ko TPOKTIKO.

To H.B. ypetdleton £va moAd o ToAOTA0KO GYeSOGHO KOl OpYavmoT Yo VoL
EVOOUATMOGEL TIG LOTPIKEG TEYVOAOYIEG GTO CUGTNILA VYELNG. € GUYKPIOT| UE YDPES
omwg n F'aAia, n Teppavia kot ot H.IT.A., 1 Bpetavia vroieineton katd molv. Ta
m0c00TA BvnodtTog stvar VYNAOTEPA OO TOAAEG AAAEG YDPES KOL O YNPLOTPIKOG
TANBueUdC, VD avEAVETOL, TOPAUEAEITOL CIULAVTIKE OGOV 0pOPA TNV TPOTEPALITNTAL,
NV TPOGPaCT Kot TN SLOVOUT| Kot ¥p1oT| TOV TOpmV Kot TV duvatotitov. H ydpa
dev €xel KATAPEPEL VO COUTEPIAAPEL OAES TIG OLAOEG TANBVGLOV KOl GUVETIMG OEV £XEL
otafel wovn vo Tapdcyel TV moldtnTa TG TEPiBaiync mov Ba Enpene cOLPOVA e
T0 TPOTLTTOL TOL €)el B€aet. 't anTd 10 AdYO KO 1) 1TPIKT TEXVOAOYiD VITOAEimETAL,
KoODG amortel KATAAANAES EYKOTAGTAGELS KoL TEPPAAAOV Y1 Vo EMLTOYEL, KOODG
EMIONG KO 01 AVAYKES Y10 EKTOUIOELON KOl TEYVOALOYIKESG YVOGELS eivan Tepdotia. H
Bpetavia vroAeineton kot 6° avtOV TOV TOUEN, GUVETMOS TO TPOPANLLOL TEPITAEKETOL
Katd moAv. H Katavénon kot avTieTdmion antdv tov {ntnudtov ivat moly
OMUOVTIKN Y10, TNV EMTVYI0 TOV GLGTHLLOTOG VYEING GUVOAKE, KL O)L LOVO Yol TNV
EMLTLYY| EPOPUOYT TOV LATPIKADV TEYVOLOYLDV.

Ot Kup1OTEPOL TOUELG TG LEAALOVTIKNG £pELVOG TTEPIAAUPAVOLV TNV EKTIUNON
TOV TPOTOL L€ TOV 0TO10 Ot EBVIKEG TOMTIKEG LYEiag EMNPEALOVY TNV TEYVOAOYIKT
e&éMEN kat to Pabud mov avtd cvpPaivel. Ty katd o duvatdv akpiPéotepn
OTOTIUNOT TNG LOTPIKNG TEYXVOAOYING Kol TO TOGO aVTH GLUPAAAEL GTO KOGTOG TNG
vyelag. Amd v GAAN TAevpd T TP oM TG GVUPOANG TNG TEXVOAOYiNG GTN
BeATion TOV OMOTEAEGUATOV KAVIKA, 0ALAL KOl LLE OIKOVOUIKOVS OPOVG.

H mAnpéotepn katavomon avtdv tov {ntudtev ivol to kAedi yia ) Beitioon g

OVTILETOTIONG TOL OVEAVOUEVOV KOGTOVG.

48



Biproypagia

AHRQ, 2007. Factors Driving Cost Increases. Presented by Kenneth E. Thorpe,
Robert W. Woodruff and Paul B. Ginsberg. Site last accessed on May 10" 2007 from

www.ahrg.gov

Micheal Chernew, A. Mark Fredrick and Richard A. Hirth. 1997. Managed Care and
Medical Technology: Implications for Cost Growth. Health Affairs Volume 16, No. 2

P. Driscoll, 2007. Beyond Technology: Other Medtech Market Forces. Advanced
Medical Technologies.

Amihai Glazer, 2001. Increased Capacity may Exacerbate Rationing Problems: With
Applications to Medical Care. Site last accessed on May 6, 2007 from
http://orion.uci.edu/~aglazer/ration.html#tthFtNtAAB

David G. Green and Bendict Irvene, 2003. International Medical Outcomes. How

Does UK Compare?

The House of Commons Health Committee, 2005. The Use of New Medical
Technologies within the NHS. Fifth Report of the Session.

Kaiser Family Foundation, 2007. How Changes in Medical Technology Affect
Healthcare Costs. www.kff.org

49


http://orion.uci.edu/%7Eaglazer/ration.html%23tthFtNtAAB

Weslie Kary, 2005. Toward a More Rational Management of Medical Technology n
the United States. Site last accessed on May 7", 2007 from
http://xnet.kp.org/ihp/publications/docs/technology _management.pdf.

Medical Technology Business Europe, 2006. Financing Sustainable Healthcare in

Europe: How to Get Value for Money.

National Innovation Survey in Greek Enterprises, 1994-1998. published in year 2001
by the Directorate of Planning and Programming Department of Scientific and

Technological Indicators.

Micheal Orme,2007. Medical Technology Set to be the Next Big Investmetn Trend.
Site last accessed on may 10", 2007 from

http://www.dailyreckoning.co.uk/theme/goldinvestment.html

Chris Papageorgiou, Andreas Savvides and Marios Zachariadis, 2006. International

Medical Technology Diffusion.

Research and Markets, 2007. European Hospital Financing Reform- Developments
and Business Implications for the Medical Device Industry. Site last accessed on May
10", 2007 from

http://www.researchandmarkets.com/reportinfo.asp?report_id=28611&t=t&cat_id=
Victor G. Rodwin, 2003. The Health Care System under French National Health
Insurance: Lessons for Health Reform in the United States. American Journal of

Public Health, 2003, Vol 93, No. 1, Pages,31-37

Joshua A Salomon, Milton C Weinstein and Sue J Goldie, 2004. Taking Account of
Future Technology in Cost Effectiveness Analysis. BMJ 2004;329;733-736.

Science and Technology Cluster, Overview of the Key Trends up to 2015-2020.

Produced by the Office of Science and Innovation, Version of 01 December 06.

50


http://xnet.kp.org/ihp/publications/docs/technology_management.pdf

Gilad Sorek, 2006. Advancing Medical Technology, Aging Population, and Economic
Growth. Tel Aviv University

Statement of Advanced Medical Technology Association, 2005. Committee on Ways
and Means. Site last accessed on May 6%, 2007 from

http://waysandmeans.house.gov/Morelnfo.asp?section=7

Research and Development in Greece, Ministry of Development . General Secretariat
for Research and Technology, 2005.

US Healthcare Technologies Trade Mission, 2006. Greece, Croatia and Italy. Site last
accessed on May 10™, 2007 from www.ita.doc.gov/doctm/tmcal.html

Robin Wells and Paul Krugman, 2006. The Health Care Crises and What to do About
it? The New York Review of Books, Volume 53, Number 5, 2006.

51


http://waysandmeans.house.gov/MoreInfo.asp?section=7
http://www.ita.doc.gov/doctm/tmcal.html
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	«Η ιατρική τεχνολογία αναφέρεται σε διαδικασίες, επεμβάσεις, μέσα, τεχνικές και εξοπλισμό μέσω των οποίων η ιατρική πράξη ή υπηρεσία εφαρμόζεται. Παραδείγματα εξέλιξης της τεχνολογίας αυτής μπορεί να αποτελούν νέες επεμβατικές τεχνικές (π.χ. αγγειοπλα...
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	(Sorek, 2006).
	Η ιατρική τεχνολογία κι εξέλιξη στάθηκε ικανή ν’ αυξήσει τόσο το προσδόκιμο ζωής, όσο και την ποιότητα ζωής, όπως επίσης να μειώσει τα ποσοστά θνησιμότητας σ’ όλο τον κόσμο. Αλλά μαζί μ’ αυτή την πολύ σημαντική βελτίωση, έρχεται και η αύξηση του παγκ...
	Η πρωτοβάθμια περίθαλψη είναι η κύρια μέθοδος παροχής υπηρεσιών υγείας στο κοινό στις περισσότερες χώρες του κόσμου. Ενώ το σύστημα αυτό θεωρούνταν μέχρι το σχετικά πρόσφατο παρελθόν ένα αποτελεσματικό σε σχέση με το κόστος (cost-effective) μέτρο ώστ...
	Η ταχύτητα με την οποία η ιατρική τεχνολογία έχει εξελιχθεί, οδήγησε στην αποκάλυψη των μυστικών της κληρονομικότητας και του τρόπου που μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τη θεραπεία ασθενειών. Πρόκειται για τη γενετική μηχανική, χαρακτηριστικό παράδειγ...
	Εύκολα αντιλαμβανόμαστε απ’ αυτό το παράδειγμα την πολυπλοκότητα του θέματος και τη δυσκολία λήψης απόφασης αποδεκτής απ’ όλους.
	Το αυξανόμενο κόστος της περίθαλψης αυξάνει συνακόλουθα το βάρος που επωμίζονται οι κυβερνήσεις παγκοσμίως, καθώς η πλειοψηφία των συστημάτων υγείας βασίζονται σε άλλοτε άλλο βαθμό στο κράτος. Οι μελέτες παρουσιάζουν πολλά αποτελέσματα που προκαλούν ...
	Οι τεχνολογικές εξελίξεις είναι πολυάριθμες και επηρεάζουν όλους τους τομείς της ιατρικής. Στη νευρολογία για παράδειγμα, η ανάπτυξη της αξονικής και της μαγνητικής τομογραφίας, καθώς και άλλων ανάλογων τεχνικών, έχει βοηθήσει στην κατανόηση της λειτ...
	Τα παραδείγματα ανάλογων πρωτοποριακών ιατρικών επιτευγμάτων και η συμβολή τους στην τρέχουσα διαγνωστική και θεραπευτική πρακτική είναι αναρίθμητα. Η ιατρική επιστήμη στις μέρες μας είναι πραγματικά στο ζενίθ της εξέλιξης και της ανάπτυξής της. (Scie...
	Η μαγνητική τομογραφία είναι μια από τις λίγες νέες τεχνολογίες που έχουν γίνει αποδεκτές και έχουν εφαρμοστεί στις περισσότερες χώρες. Η μαγνητική και η αξονική τομογραφία είναι σήμερα τα πιο διαδεδομένα διαγνωστικά εργαλεία παγκοσμίως. Η χρήση της ...
	Η καρδιοχειρουργική είναι από τους κυριότερους τομείς όπου οι τεχνολογικές εξελίξεις έχουν οδηγήσει σε επιτυχείς θεραπείες και επεμβάσεις αδιανόητες μέχρι πριν από λίγες δεκαετίες, όπως οι μεταμοσχεύσεις, με αποτέλεσμα σημαντική μείωση των δεικτών νο...
	Ένας άλλος τομέας που η ιατρική τεχνολογία έχει αφήσει ανεξίτηλα το σημάδι της είναι η νεογνική περίθαλψη. Στη δεκαετία του 1950 τα πρόωρα νεογνά είχαν πολύ μικρές πιθανότητες επιβίωσης, λόγω έλλειψης εγκαταστάσεων και τεχνογνωσίας για τη φροντίδα το...
	Η σύγχρονη ιατρική κατασκευαστική βιομηχανία στις Η.Π.Α. έχει κύκλο εργασιών 86 δισεκατομμύρια δολάρια, όταν αντίστοιχα η παγκόσμια βιομηχανία έχει 220 δισεκατομμύρια δολάρια, μόνο στον τεχνολογικό και μηχανολογικό τομέα. Η επίδραση μιας τόσο εκτεταμ...
	Κοιτώντας κανείς παραδείγματα σαν τα παραπάνω, που φαντάζουν σα θαύματα σε σχέση με το πρόσφατο παρελθόν, είναι εύκολο να κατανοήσει τις δυνατότητες και τα οφέλη της εφαρμογής τους. Παρ’ όλα αυτά, παρουσιάζονται και εμπόδια, συχνά δύσκολο να υπερκερα...
	Το συμπέρασμα απ’ τα παραπάνω, είναι ότι ενώ η ιατρική τεχνολογία έχει πολλά κι αναμφισβήτητα οφέλη, εμπεριέχει και κινδύνους που πρέπει να αντιμετωπιστούν προκειμένου οι νεωτερισμοί και οι πρωτοποριακές εξελίξεις να εφαρμοστούν επιτυχημένα.
	Μεταξύ των αναρίθμητων τεχνολογικών επιτευγμάτων, η χρήση της τηλεϊατρικής παρουσιάζει πιθανόν τα περισσότερα οφέλη  τόσο για τους ασθενείς, όσο και για τους γιατρούς. Είναι ένα από τα καλύτερα παραδείγματα για το πως η ιατρική τεχνολογία μπορεί να β...
	Τα αριθμητικά δεδομένα στη Βρετανία μπορεί να εμφανίζονται υψηλά, αλλά σε σύγκριση με τον υπόλοιπο κόσμο παραμένουν ακόμα σε χαμηλό επίπεδο. Το Ηνωμένο Βασίλειο είναι ίσως η μόνη χώρα του κόσμου που αυξάνει τα κονδύλια για την περίθαλψη για να προσφέ...
	Η εφαρμογή της ιατρικής τεχνολογίας παρουσιάζει μεγάλο δυναμικό για κέρδη και πρόοδο σε πολλούς τομείς και η επίδραση αυτή είναι παγκόσμια. Η ιατρική τεχνολογία έχει κατορθώσει να ανυψώσει το επίπεδο υγείας όχι μόνο στα κράτη που την παράγουν, αλλά κ...
	Το θέμα παρ’ όλα αυτά παραμένει το ίδιο. Η αύξηση του κόστους της υγείας αποδίδεται σε πολλούς παράγοντες. Τα έξοδα για τα φάρμακα συνεχίζουν ν’ αυξάνονται λόγω της έρευνας για συνεχώς πιο ειδικά, πιο πολύπλοκα και πιο αποτελεσματικά σκευάσματα. Η ει...
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
	ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΗΣ ΣΤΟΥΣ ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ
	Η παροχή υγειονομικής περίθαλψης είναι ένα εντελώς διαφορετικό θέμα σε σχέση με την παροχή άλλων κοινωνικών υπηρεσιών. Αποτελεί μια βιομηχανία, που είναι όμως υπό διαρκή και στενή επιτήρηση από αυτούς που τη χρησιμοποιούν. Αυτοί οι καταναλωτές είναι α...
	Ένα δυσάρεστο γεγονός που διαπιστώνουμε εκτιμώντας συνολικά το θέμα της ιατρικής τεχνολογίας, είναι η απουσία κανονισμών και νόμων που να την αφορούν σε παγκόσμια κλίμακα. Για παράδειγμα, δεν υπάρχει μια γενική ολοκληρωμένη πολιτική στον Παγκόσμιο Οργ...
	Το πρωταρχικό ζήτημα λοιπόν είναι η σωστή εφαρμογή διεθνών στάνταρντ και πρωτοκόλλων, ώστε να διευκολυνθεί η διάχυση της τεχνολογίας σε όλο τον κόσμο.
	Η σύγχρονη αγορά ιατρικής τεχνολογίας στο Ηνωμένο Βασίλειο υπόσχεται μεγάλη πρόοδο και ανάπτυξη του τομέα στο μέλλον, με άμεσο αποτέλεσμα τη βελτίωση και της περίθαλψης επίσης. Η εταιρείες στη Βρετανία που σήμερα παράγουν ιατρική τεχνολογία υπολογίζον...
	Η υγειονομική περίθαλψη σήμερα σε πολλές απ’ τις ανεπτυγμένες χώρες ανήκει στο δημόσιο, και χρηματοδοτείται από τα φορολογικά έσοδα του κράτους. Το κόστος της δημόσιας περίθαλψης οφείλει εν πολλοίς να είναι ίσο με τα υγειονομικά κονδύλια που διατίθεντ...
	Η κυριότερη πρόκληση στον υγειονομικό τομέα, όπως και σε οποιονδήποτε άλλον, είναι η συνεχής αύξηση του κόστους, που με τη σειρά της προκαλεί αυξημένες πιέσεις για συγκράτηση στις τεχνολογικές εξελίξεις. Υπάρχουν πολλοί λόγοι που θεωρούνται υπεύθυνοι...
	Παρ’ ότι η χρήση των ιατρικών τεχνολογιών είναι πράγματι σημαντική και απαραίτητη σε πολλές περιπτώσεις, το πιο σημαντικό είναι να κατανοήσουμε σε πιο στάδιο οι δυνατότητες που προσφέρουν θα αποδειχτούν περισσότερο ωφέλιμες και αποτελεσματικές. Οι με...
	Ο OECD προβλέπει ότι τα επόμενα χρόνια το κόστος της περίθαλψης σε πολλές χώρες, συμπεριλαμβανομένης της Μεγάλης Βρετανίας, θα αυξηθεί κατά 2% του ΑΕΠ. Η κυριότερη αιτία γι αυτό είναι η αύξηση της ηλικίας του πληθυσμού που θα λάβει χώρα απ’ το 2000 ω...
	Όπως προαναφέρθηκε, το σύστημα υγείας της Βρετανίας αντιμετώπισε μεγάλες δυσκολίες στην ενσωμάτωση των καινούριων τεχνολογικών καινoτομιών. Η ενσωμάτωσή τους στο NHS ( Βρετανικό Εθνικό Σύστημα Υγείας) είναι αρκετά πρόσφατη, εν τούτοις η χρήση τους είν...
	Η νέα γενιά ασθενών γνωστή ως «πληθυσμός υψηλού κόστους», είναι μεταξύ των πληθυσμιακών ομάδων που προβλέπεται να ωφεληθούν περισσότερο απ’ τις καινούριες εξελίξεις. Ταυτόχρονα, η ίδια ομάδα είναι αυτή που προκαλεί το μεγαλύτερο μέρος της αύξησης του...
	Ο στόχος της σύγχρονης ιατρικής έρευνας και ανάπτυξης είναι η παροχή τεχνολογιών και νέων δυνατοτήτων σε συγκεκριμένους τομείς ενδιαφέροντος όπως τα τελικά στάδια χρόνιων ασθενειών όπως ο διαβήτης, η χρόνια νεφρική ανεπάρκεια και το AIDS. Μεγάλη έρευ...
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
	ΕΠΙΠΕΔΟ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΠΟΥ ΠΡΟΕΡΧΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΤΩΝ ΝΕΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ
	Οι δυνατότητες που παρέχουν οι ιατρικές καινοτομίες στην παροχή των υπηρεσιών υγείας είναι απεριόριστες. Οι σύγχρονες εφαρμογές της τεχνολογίας είναι πολύ μπροστά από ιδέες του παρελθόντος και η ανάπτυξη όλο και νεότερων και πιο εξελιγμένων τεχνικών ...
	Μεταξύ των νοσολογικών οντοτήτων που απασχολούν την ιατρική κοινότητα, ο καρκίνος και η καρδιακή ανεπάρκεια είναι ίσως αυτές που έχουν ωφεληθεί περισσότερο από την ανάπτυξη της ιατρικής τεχνολογίας. Αυτοί οι δυο τομείς αποτελούν την κορωνίδα της επισ...
	Η χρήση νέων χειρουργικών τεχνικών σε συνδυασμό με τις πιο πρόσφατες επιστημονικές ανακαλύψεις και συσκευές έχουν βοηθήσει στην ελάττωση των κινδύνων σε μεγάλες επεμβάσεις όπως οι εγχειρήσεις καρδιάς. Τα αποτελέσματα είναι πολύ καλύτερα από το παρελθ...
	Παρ’ όλα αυτά η οπτική αυτή της κυβέρνησης δεν είναι αστήρικτη. Πολλοί ισχυρίζονται ότι ενώ οι φαρμακολογικές και τεχνικές εξελίξεις βελτιώνουν τη συνολική απόδοση του υγειονομικού τομέα, έχουν επίσης ανοίξει τους ασκούς του Αιόλου σε μια πολύπλοκη, ...
	Αυτό το εύρημα εγείρει δυο κύρια ζητήματα. Πρώτον, για να είναι η ιατρική τεχνολογία επιτυχής, πρέπει να υπάρξουν διαδικασίες που να εξασφαλίζουν κατάλληλη και οργανωμένη εφαρμογή των δυνατοτήτων και υπηρεσιών που αυτή προσφέρει. Και δευτερευόντως, α...
	Τα πλεονεκτήματα της ιατρικής τεχνολογίας ωφελούν τόσο τους ασθενείς-πελάτες του συστήματος, όσο και τους υγειονομικούς-παροχείς υπηρεσιών.
	Η πλευρά των ασθενών έχει βοηθηθεί με την ανάπτυξη νέων στρατηγικών πρόληψης, την αύξηση του προσδόκιμου αλλά και της ποιότητας ζωής, τη βελτίωση της πληροφόρησης σε διάφορα θέματα, καθώς και τη μείωση του κόστους που επωμίζονται οι χρόνια πάσχοντες, ...
	Η πλευρά των επαγγελματιών έχει ωφεληθεί με τον αποτελεσματικό προσανατολισμό και στόχευση της εργασίας τους, την καταγραφή (monitoring), τη διεύθυνση αποδοτικότητας (performance management), την κλινική ανατροφοδότηση (clinical governance), και τη συ...
	Συνολικά, όλες οι πλευρές ωφελούνται από τις εξελίξεις. Σε όλες τις χώρες που εφαρμόζουν και χρησιμοποιούν τις δυνατότητες που η τεχνολογία προσφέρει, τα αποτελέσματα κρίνονται άκρως ικανοποιητικά. Το πιο σημαντικό αρνητικό στοιχείο που αναφέρεται εί...
	ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4
	ΕΙΝΑΙ Η ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΙΑΤΡΙΚΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ;
	Η απόφαση για το κατά πόσο μια νέα τεχνολογία θα είναι αποτελεσματική σε σχέση με το κόστος (cost-effective) εξαρτάται από πολλούς παράγοντες. Παράγοντες κόστους είναι:
	 Το καθαρό κόστος της θεραπείας για τον κάθε ασθενή ξεχωριστά
	 Η αντικατάσταση, μερική ή ολική μιας παλιότερης τεχνικής ή θεραπείας και ο χρόνος που χρειάζεται μέχρι να αποκτηθεί εκπαίδευση και εμπειρία στη νέα
	 Αν η τεχνολογία οδηγεί σε μείωση ή αύξηση των δαπανών για την υγεία κατά ασθενή που τη λαμβάνει ή τη χρησιμοποιεί
	 Το αποτέλεσμα όσον αφορά τα νοσοκομειακά έξοδα και της ημέρες νοσηλείας (Kaiser Family Foundation, 2007)
	Στους παράγοντες της αποτελεσματικότητας περιλαμβάνονται:
	 Το καθ’ αυτό κλινικό αποτέλεσμα μιας συγκεκριμένης νέας τεχνολογίας
	 Η ποσοτική μέτρησή του
	 Η ποιοτική αξιολόγησή του
	 Το εύρος του πληθυσμού στο οποίο απευθύνεται
	Εύκολα γίνεται αντιληπτό ότι ενώ ορισμένοι παράγοντες κόστους ή αποτελεσματικότητας είναι εύκολο να αξιολογηθούν, για άλλους είναι πολύ δύσκολο, ή και αδύνατο να βρεθεί κοινά αποδεκτή και αντικειμενική μέθοδος μέτρησής τους. Για παράδειγμα, μια νέα τε...
	Βλέπουμε δηλαδή το χαρακτηριστικό δίλημμα που προκύπτει από την ίδια τη φύση της περίθαλψης: συχνά είναι πολύ δύσκολο να ληφθούν αποφάσεις που υπαγορεύονται από οικονομικούς κανόνες, αφού το αντικείμενο είναι η υγεία, και καμιά κοινωνία δε διάκειται ε...
	Επιγραμματικά, μια νέα μέθοδος ή τεχνολογία μπορεί οικονομικά να κρίνεται ως «μη αποτελεσματική σε σχέση με το κόστος», με την έννοια ότι τα αποτελέσματά της οδηγούν σε αυξημένα κόστη χωρίς ανάλογο «ουσιαστικό» αποτέλεσμα. (Kaiser Family Foundation, 2...
	Βλέπουμε λοιπόν ότι το θέμα δε μπορεί να αντιμετωπιστεί αυστηρά οικονομικά και τεχνικά, αλλά άπτεται ζητημάτων φιλοσοφίας, κοινωνικής αλληλεγγύης και πολιτικής.
	Το αυξανόμενο κόστος της ιατρικής τεχνολογίας συνοψίζεται σε τρεις κύριους τομείς συζήτησης.
	 Το σύστημα ασφάλισης από τον εργοδότη, που στο παρελθόν άντεξε με σχετικά αποτελεσματικό τρόπο, τώρα αποσυντίθεται χωρίς να υπάρχει εναλλακτική λύση
	 Η υγειονομική περίθαλψη παγκοσμίως και ειδικά στο Η.Β. υφίσταται έντονες οικονομικές πιέσεις
	 Η κυβέρνηση παρουσιάζει μεγάλη απορρόφηση των εξόδων, πράγμα που αποτελεί άμεσο αίτιο για αύξηση του υγειονομικού κόστους. (Wells and Krugman, 2006)
	Η δυσκολία έγκειται στη σωστή εκτίμηση και αποτίμηση του συνολικού οφέλους από αυτές τις καινοτομίες. Η ιατρική τεχνολογία είναι ένα δυναμικό πεδίο, εξελισσόμενο διαρκώς με εντυπωσιακή ταχύτητα. Είναι συνυφασμένη με πολλούς τομείς του κοινωνικού ιστού...
	Η σύγχρονη αγορά ιατρικής τεχνολογίας παρουσιάζει έντονο ανταγωνισμό μεταξύ αντίστοιχων και ανάλογων δυνατοτήτων και αποτελεσμάτων προϊόντων. Η παρουσίαση νέας «γκάμας» προϊόντων κάθε δεκαοκτώ μήνες, είναι απόδειξη της ραγδαίας εξέλιξης του τομέα αυτο...
	Αυτή η εξέλιξη βέβαια παρουσιάζει και αυξανόμενο κόστος, που απαιτείται για την επίτευξη αποτελεσμάτων και συνεπώς προκαλεί ερωτήματα σε πολλούς συντηρητικούς κύκλους πολιτικής υγείας σχετικά με το πρακτικό όφελος εφαρμογής αυτών των καινοτομιών στην ...
	Η διαφωνία αυτή είναι το κύριο θέμα συζήτησης παγκοσμίως: η κάλυψη πιεστικών βασικών υγειονομικών αναγκών ισούται με απόρριψη της έρευνας και των προσπαθειών της για την πρόοδο της ιατρικής;
	Υπάρχουν πολλοί άλλοι παράγοντες που υποσκάπτουν επίσης τις ιατρικές ανακαλύψεις και καινοτομίες. Η ανθρώπινη αναζήτηση για γνώση και βελτίωση της υγείας, ενώ έχει παρουσιάσει μεγάλη πρόοδο, εξακολουθεί  να επηρεάζεται από τις οικονομικές αλλαγές που ...
	Το μεγαλύτερο πρόβλημα βρίσκεται στον πρόσφατο τρόπο με τον οποίο η υγειονομική βιομηχανία, αποδίδει όλο το κόστος και την εκρηκτική αύξησή του στις νέες ιατρικές τεχνολογίες και μηχανήματα. Το συμπέρασμα αυτό σήμερα προκύπτει χωρίς εμπεριστατωμένη έρ...
	Ένα απλό παράδειγμα των ανωτέρω είναι η χρήση της τηλεϊατρικής, που έχει δώσει τη δυνατότητα παροχής υπηρεσιών από απόσταση, βοηθώντας τους κλινικούς να έρθουν σε πιο άμεση επαφή με τους ασθενείς, όπως ποτέ στο παρελθόν. Παρά το ότι ο εξοπλισμός αυτός...
	Σημαντική είναι επίσης η απόδοση σε κάθε τομέα της υγείας της σημασίας και βαρύτητας που του αρμόζουν. Για παράδειγμα, πρέπει να αναγνωριστεί στον ιδιωτικό τομέα το ότι οι επενδύσεις του στην έρευνα έχουν συμβάλλει κατά ένα πολύ μεγάλο μέρος στην ανάπ...
	Τα αποτελέσματα της εξέλιξης και των τεχνολογικών επιτευγμάτων είναι τώρα εμφανή. Πολλές από της χειρουργικές επεμβάσεις ρουτίνας που στο παρελθόν απαιτούσαν χρονοβόρες εγχειρήσεις και μακρόχρονη νοσηλεία, τώρα εκτελούνται λαπαροσκοπικά με νοσηλεία μι...
	Πολλές από τις εξελίξεις στον τομέα της υγείας έχουν προκαλέσει σοβαρές διαφωνίες και συζητήσεις παγκοσμίως. Αυτές εντοπίζονται κυρίως σε θέματα δεοντολογίας και ηθικής όσον αφορά τους κοινωνικούς φορείς, και τα οικονομικά δεδομένα και επιπτώσεις, όσο...
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