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H mapovoa perétn £ywve 7100 EKTOOEVTIKOVG AOYOVS KOl KATOWN 00 TO OTOL(El0 OEV

givanr amorvto axpipi



ITEPIAHYH

21000 ™G TOopoHOoOS OWAMUOTIKNG €PYOCIOG &ivol Vo TOPOVLCIAcEL TNV TEPITTMON
OLKOVOULOTEXVIKNG UEAETNG YO TNV avAOES TV dPAGTNPLOTHTMV SLOVOUNG Kot armodnKevong
™m¢ Bvyatpung ™g ITANBEP ot BovAyapio oe eEotepucd mpounbevty. H TTANBEP
dwtnpel evorkialopevn amodnkn pe 1010ktNT0  €EomAMoud Kabmg Kot avOpdTIVO dSLVOUIKO
dwyeipiong g amodnkng, TV mopayyeAdv kot g oavouns. EmmAéov, efartiag Tov
SPOPETIKOD TANPOPOPLOKOD GLGTHUATOG TOL £xel M BvyaTpikn, &ivor meplopiopévog o
EAEYYOG TOV JLOOIKAGIOV TNG, OTMG 1) JaXEIPION TV OTOOEUAT®V, TOV TOPAYYEMDY KOl TOV
e€O0V amd T pNTPIKN. XTo MAaicla NG Melwong Tov KOoTovg, TG PeAtimong TG
PEVOTOTNTOC KOl TNG €oTiaong oTig Kopleg dpactnpiottes g [TANBEP, n  opydvmon
amoPAacioe vo eEETAGEL TO GYEO10 avabeong TG amoBnKevLoNG Kot TG SLVOUNG GE EToUPEia
TOPOYNG OMOONKELONG KOl HUETAPOPAG HE 6TOHYO TN PeATi®oN TG OVTAYOVIGTIKNG TG BEomg
oTNV ayopd GTOYOL KoL TOV EAEYY0 TNG OlaEpIomNg HEGM KOG TAATOOPLAG TANPOPOPLOKOD
ovotnuatog pe ) untpikn etaipeio [IANBEP. H ITANBEP 0éAetl va emthyel pio deKTikn Ko
EVEMKTY €EQOOOTIKN OALGION PHEGM TNG GLVEPYOSIOG LE TOV KOTAAANAO mpounbevt , TV
CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG KOl DTOAOYIGTAOV Kot TG dwayeipon g yvaoons. H mapovoa
OLKOVOLLOTEXVIKN UEAETY] EKTOVIONKE Y10l EKTOLOEVTIKOVS GKOTOVG KO (O €K TOVTOV, KATOLL

amd To GTOYELN TOL TEPLEYEL EVOEYETOUL VOL UNV ElVaL ATTOAVTOC aKkp1Pn].

Inuovtwol 6pot. Avéivorn mopwv kKot kavotitev, AEloAdynon mpoundevt) kot £ykpion,
Owovopkn  a&loddynon oyxediov, Avdivon «déotovg, Awmpayudtevon ocvppolaiov,

[Tpoypappa vAomoinong ko petagopd, Atayeipion oxéong, Anén cvpporaiov
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EIZAT'QI'TKEX ENNOIEX
1.1 OPIXMOX ANAOEXHX APAXTHPIOTHTAZX XE TPITOYX
1.1.1 TENIKOXOPIEMOX

To Ivotitovto Awyeipiong Ipoundeidv (ISM) opilel to v avabeon dpactnpiomrag o€
Tpitovg M e€mTepikn avabeon ®g ™ ANyYn TG amOPAUCNS Yol KATOOKELT 1) 0yOpd GOUPMOVOL
HE TNV omoia £vag opyovicprdg emALYel va TpounBevtel ,eite £€vo 6TOLXEIO TOL TPONYOLUEVOC
Topayoviay €0MTEPIKA ,eite pio vanpesiog mov deayotav  ecmtepikd (Monczka). H
e€mtepkn avdbeon €xel MOAAEC OYELG Kol Ot OpOVS ,OM®G O GLVOVAGUOC TWV VINPECLDV
HETOED LOG eMyelpnong Kol €vOg EMTEPIKOD GLVEPYATN YOl TNV TPOYUOTOTOINGYN €VOG
oTOYOL Ko M TOPAKTIO EMTEPIKN avabeom mov elval 1 epyacia 1 omoia eKTEAEiTOL GE pia
emyeipnon omd avlpodmvo duvapkd mov givar oe pa GAAN yopa. Ot dpot avtol €xovv
glooyBel ylo va S10popomotcovy Tig TTuyég avthg e&elocduevng évvolog (Jahns)EmimAéov,
n eotepwkn avabeon opiletor Kot mn mwopoyn otoyEiwv amd eEwtepkd mpoundev
(Shoenherr).

1.1.2 XTPATHI'TKHANAGEXHXAPAXTHPIOTHTAX XE TPITOYX

H otpatnyui) avédBeong spastnplot)Tog 6€ TPitovg opiletol ®g TNV OpyaveTIKn StITaEN
OV TTPOKVTTEL OTaV pio emyeipnon Poaciletor o€ evOlbPESES ayopEc Ol Omoieg mapEYOVV
eEE10IKEVUEVEG OLVATOTNTEG TTOV GULUTANPAOVOLV TS VTAPYOVGES SVVATOTNTEG TOL EYOLV
avartuyfel Katd unkog g aivoidoag g allag g ev Adyw emyeipnong. Emumiéov, m
oTpatnNyikn ovdbeong JdpactnploTag oe Tpitovg Onuovpyel aflo OTIG EPOJICTIKES
OAVGIOEG TV EMYEPNCEMY TEPAV EKEIVOV OV EMTLYYAVOVTOL HEC® TOV OLKOVOULOV
KMpokoc. Ot evolduecses ayopéc mov TapEYOLV EEEIOIKEVUEVEG dVVATOTNTES eRpavilovTal
KAT® amd SlpopeTIKES GLVONKES Yo KAOE KAAOO eVTElVOVTOG TO HEPIGUD TNG TAPAYMYNG. L2
OMOTEAECHO, TNG MEYOADTEPNG TLTOMOINONG TOV TANPOEOPLOV KOl TOL OTAOTOUUEVOL
GUVTOVIGHOV, GAPEIG SLOIKNTIKEG OPLOBETHGELS TPOKVATOLY KATH UKOG TG aAvcidag adiag.
Aly®plopdc TV EVOIIUECOV 0yop®Y ERPAVICETAL MG O GLVTOVIGUOG TNG TOPAYWYNG GE L0
alvoida a&lag vo givor amAomomUEVOS Kol Ol TANPOPOPIES Vo YivovTol TUTOTOIUEVEG,
TPAYUE TTOV KAOIOTA EVKOAOTEPO VO HETAPEPOLV TIS OPACTNPLOTNTEG OKOMO Kol EKTOG
oLuvopwv. g gk TOVTOVL, 0 TPOCAVATOMGUOG TPOS TV GTPATNYIKN AT eEgdiooetal, Kabdg

eneavifovtor EEEIOIKEVUEVES OLVOATOTNTES, LE OMOTEAEGLO TN UEYOAVTEPT] eEAPTNON ATO TIG
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EVOLOUECEC OyOpPEC YL TNV  Topaymyn Kot v mapoyny Tov vanpecwwv  (TimR.

HolcombMichaelA. Hitt).

ITPATHIKOI
AOTOI

OIKONOMIKOI TEXNOAOTIKOI
AOTOI AOTral

AIAXEIPIZTIKOI Elotepua MOIOTIKOI
Aorol Avabeon AOTOI

Yynua 1.101 Adyot mov odnyodv otny andeacn e&mtepikng avadeong (Nili, Shekarchizadeh,
Shojaey, Dehbanpur)
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1.2. IAEONEKTHMATAOUTSOURCING

H oavromékpion TG 0lvoidag e@oorwoopov. Mmopei vo opiotel g 10 dikTvo TOV
EMYEPNOEOV TTOL €ival KOVO VO ONUOVPYNOGEL TAOVTO Y10 TOVS WETOYOVS TOL, GE £val
AVTOYOVIGTIKO TEPPAAAOV HE TNV YPNYOPN KOl OTOTEAEGUOTIKY OVTIOPOON KOl UE TO
HIKPOTEPO KOGTOG OTIC UETAPAAAOUEVES amAITNOELS TNG ayopdc. H avéykn yio avtamokpion
OTIG LETAPOAAOUEVEG ATOLTIOELS TNG OYOPAS EMTVYXAVETOL OVOTTUCCOVTOG £VO KOUTAAANAO
dikTLO GVVEPYALOUEVOV EMYEPNCEMV e PAon ToV Tuprva SeE0TATOV Kot TNV Tpominon
TOV avOpOTOV KOl TOV TANPOPOPLOV TO TOYLTEPO OLVOTOV KOL UE TOV TO OLKOVOLLK(

Amod0TIKO TPOTO.

H évvola 1| optopog pog odlacTikig oAVGidas Le ovTamOKPLoT amelkovileTol 6To Gynuo
1.2. Yrdpyovv tpeig peydreg mpoimofEcelc yio Ty avtamdKplon G EPOdSaGTIKNG 0AVGIdaG,
Drto diktvo ovvepyaciog tov etaipov, 2) N IIAnpogopikn (IT) kor o cvotiuata
voAoyloT®V, Kabdc Kot 3) n dwayeipion g yvoons. H odnienidpaon peta&d avtov Ba
odnynoel o o 0AVcidn €POSIAGHOL TOL &ival OekTIK) Kot guéMkTn. Mo aAvcida
€POOLAGLOV gival TO PAGIKO GVOTATIKO TNG OVTATOKPIONG TNG EQPOJLOCTIKNG OAVGIdNG, OOV
ot wpounBevtég mailovv oNUOVTIKO POAO GTNV EKTEAEGN OPOCTNPLOTHTOV TPOGTIOEUEVNC
a&lac. Agdopévov OTL o aAvoido £podlacuod kotd KOplo Adyo avamtuydnke vy v
opBoroyikn Tapaywyn, e oTdYO TV MTELEN TNG LEIMOTNG TOL KOGTOVS pE TNV eEAAEYN TOV
JPaCTNPOTHTOV TG UN TpoatiBéuevng adiag, otepeital TNV ToyLTNTA Kot TV gveA&ia. Qg ek
TOUTOV, VTAPYEL OVAYKY VO OVOTTUXTOLV OTPOTNYIKES, HéED0OOL, Kol TEYVOAOYiEG Yoo TN

BeAtimon g oG Ko v eveM&ia TS aAvcidong Epodlacuo.

‘Eva cvompa avtomdkpiong g €QodlaoTikig aAvcidag amattel Eva emimedo cvpPatdtntog
Kol 010-0pacTIKOTNTOG oL Oa EMTPEYEL GTNV £TAPEIN VO AVTILETOTICEL TIC OAAAYES KO TIG
0AOEVO, T TEPIMAOKEG PLOUUGEIS TOV OPYOVICU®OV KOl TOV ayopdVv, 1O10ATEPO GE Mo

SIKTVOUEVT OtKOVOpi0L.
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Yynua 1.2. Avtamokpion g aAvcidag epodioouov (Gunasekaran ,Lai, Chengb)

EoTtioon otig faocikéc spaotnprotntes . O Mo GNUOVTIKOS GTPATNYIKOG TOPAYOVTOS TOV
empedler v amdeaon eEmtepikng avdbeong eivor 1 duvatdTTA TOL OPYUVIGHOD Vo
emkevipmbel ot11g Pacikéc Tov dpaocTnpPOTTEG. Me TV €0Tioom OTIS POCIKEG NG
dpaCTNPLOTNTES ,EVOG 0PYAVIoUOG Hmopel va vrootnpi&el T B€om TOL Y10 TO  AVTOYOVIGTIKO
mAeovéktnuo . H amdpoon oyetikd pe molég Asttovpyieg amotelobv TIg Asrtovpyieg mopnva
dtvel v katevbuvon yw to av mpémel | Oyl va. avabétovv ewtepikd . H dmoyn avt
TPOLTODETEL OTL dEV VILAPYEL GTPOUTNYIKO OVTUYMOVIGTIKO TAEOVEKTILLO Y10l T Ol0TPNOT) TOV

EAEYYOV OVTMOV TOV AEITOVPYLADV.

Beltimon gveMéiag pe v arhayn g teyvoroyiag . H avantuén kot n addoyn og OAEC TIG
TTUYES TNG TEYVOAOYiaG amatel gveMEio HESm cuveyNS TapakoAovONoNg Kot avénong tov

PLOLOD aVATTTLENG YO VO, TTOPOUEIVOVY VT YWVIGTIKEC.

Avénon ¢ TayvtnTe @appoys . Opiopéveg vinpecieg yperdlovtol Tayeio avTomoOKplon
ePapPUOYNG. QG €K TOLTOV, 1N TOYVTNTO EQOPUOYNG OTOTEAEL onpoavtikd mopdyovia. H
e€mtepkn avabeon emutpénel oe €vav opyavioud vo. aoKNoeL Tieon o€ évav eEMTEPIKO
mpoun vty Yo va ovtamokplOel otig aAAayEg, EneldN exeivog Ba Tpémet va £xel TOLG TOPOLG

Y10 VOL EKTEAEGEL 0L VTN PECTO GTOV GLUPMVNIEVO YPOVO.
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Amarloyn amd Aertovpyieg pe OVGKOAN dayeipion. Av o vanpecio givor TOAVTAOKN 1)
EVOOUATOUEVT, 1 0V OEV VITAPYEL EWOIKEVUEVO TPOCOTIKO dlOXEIPIONG, O OPYAVICUOG UTOopEl

avaféoel Tig Aettovpyieg avtéc oe eEMTEPIKO TPOUNBELTY.

Avaykn ywo g€groikevpévn gpmerpia. Eidikol avadoyol HTopovv va VTOGTOVY OIKOVOLLKE VL
TPOYWPNOOLV GE VEEG TEYVOAOYIEG KOl KOVOTOWUES TPOKTIKES , EMEWN EKTEAOVV UOVO i
vanpecio Kot Exovv OA0 To HEGA Y10 VO TNV EKTEAEGOVYV. MTopohv va emikevTpmBovv oToV
TPOGOIOPIGHO TTEPLOYDV TOV £XOVV TEPODPLO 0€ PEATIMON KO GTN YVAOOCT TOL OOLTEITAL Y10
va dpdoovv pe emrvyio. [lapodia avtd, eivar gvdAmtor ce pia Bpoayvmpdbeoun eotioon

avdAioya pe N ddpkela TG SOUPAONG TOPOYNG VINPESIDV .

ATOKTNGN VEOV IKOVOTHTOV Kol TEYVIKNG Yvaons. H efotepwkn avdbeon pmopel va
Bonbnoet évav opyaviGd va. amoKTNOEL VEEG 0eEIOTNTEG KO YVMGELS , MOTE VO, Elval 1KOVOG
VO OVOTTUGOEL TNV E€0IKOTNTO yloL TN OTHPNOT LYNAOD emmédov TeYVoroying. ¢ ex
T0UTOV, OTOV OPICUEVEG LINPESieg avabétovion e€mtepikd, Evag opyaviouog Ba mpémel va

OTOKTNOEL VEEG OEEIOTNTEG 1] VEES TEYVIKEG YVADOELS OO TOV EEMTEPIKO TpOUNOevTY).

E&owovopunon cvvolkov ko6ctovg. H Pacikn xkwvnmpla dvvaun yio TOAAEG amo@dcelg
e€mTepkng avabeong tvor 1 Heiwon Tov KOGTOVG £pYOTiNG, TOV VAIKOV Kol TV LVINPECIOV.
H Aertovpyio avatifeton eEmtepikd, 6Tov T0 KOGTOC €KTEAEONG TNG AErtovpyiag omd TV
emyeipnon eivor vynMAdTEPO amd TG TPOPAETOUEVESG OATAVES Yo TNV EEWTEPIKT avabeom NG
Aertovpyiog. g ek TOVTOL, 0G0 VYNAOTEPO £1vaL TO EGMTEPIKO KOGTOG Yo TNV EKTEAEOT Liag
Aertovpyiog o€ oXEON LE TO AVOUEVOUEVO KOGTOG TNG EEMTEPIKNG avABeoNC, TOGO HeyoAdTEPN

elvarl n mBavoT T TG EEMTEPIKNG OvAOESTG.

Meimon gpyoTikod Kou AtTovpyikov kK0otovs. To kdotog pumopel va pelmbel , eite and v
€E01KOVOUN T TOL KOGTOVG EPYNCING 1 LE TN ¥PNON VEOS TEXVOAOYING YOl TV OITOJOTIKOTNTA.
Ta kohdtepa 0@éAN TG e€mTtepikng avdbeong ivar n pelmwon Tov £pyatikod dSVVOUIKOD Kot
TOV KOGTOVG AEITOVPYiaG, KaBMG Kot 1) AmOKTNOY AVTAY®VIGTIKOD TAEoVEKTHLOTOG. H peimon
TOV KOGTOLG £pYOciog Kol Aettovpyiag eivar Paciopévn oy eumepio Tov avaddyov yio vo

TNV EKTEAEGEL 1] VO TOPEYEL 0L CUYKEKPILEVT] VIINPECTOL L0 OTOTEAECUOTIKA KO OTTOOOTIKAL.

Metotponiy otafepov ko6cTOoVS o8 perafinto. H efotepkn avdbeon Ponbd Evav
OpYOVICUO Vo peTatpéyel T0 otabepd KOGTOG o€ HETAPANTO kO66TOoG. To KOGTOG Yoo TOVG

TOPOVG AELTOVPYIOG Kot Ol EXEVOVGELS Y10, VITOJOUES UTOopEl va petwBovv Prjpa- Prpa epdcov
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ol vnpeciec €govv avatebel oe e£MTEPIKOVG GLUVEPYATES. TN GLVEXELN, N TANPOU| GTOV

avadoyo Bo petaTpéyel To TAY10 KOGTOG 6€ LETAPANTO KOGTOG

Beltioon Tov Topgtok®v po®v. Ot TOUENKEG POEC LG OPYAVMOTG BEATIOVOVTOL OTOV £XEL
Myotepeg devtepebovoes Aettovpyleg. Xtn ouvéyeld oamortel Ayotepeg LWOOOUEG KOt
GLGTNHWOTA VTOGTHPIENG , 1| OTola UTOPEl Vo, 0ONYNOEL G PEYOADTEPT) OMOTEAEGATIKOTNTO
pe t peiwon tov petafAntod kOGTOLG Ko TN Olaxeipion tov KOGTOLS. OPIoUEVES
0pYOVMCELS avaBéTouy e€mTePKdE Yoo TV €MiTELEN KOADTEPOL EAEYYOV TOL KOGTOVS TOV
BeAtidver v tapelokn por. H e&mtepikn avabeon éxer v mbavétta va eivol pHokpig
JLpKElOG, oV Ol EMYEIPNUOTIEG LTOPOVV VO TPOGPEPOVV TOLOTIKEG VIINPECIES e YOUNAOTEPO

KOOTOG.

AwBéopo kePararo Yo TS facikéc dpacTnpProTNTES. MEIDVOVTAG TNV OVAYKT| ETEVOLONG
KepoAaiov oe un Pacikég Aertovpyieg, koG kot T d1dBect| TS Yo ToVG PactkoVs TOUELS,
KaB1oTd TIG eMyEPNOELS VO EETAGOVY TNV EMTEPIKN avaBeon Yo TV avénon ¢ eveMéiag
oTN  YPNUOTOSOTNCN KOl VO KAVOLV TEPIOCOTEPO KePAAaio Obéoiua Yoo Poacikég

dPaCTNPLOTNTEC.

AVENON NS OIKOVOMIKNG OmOTELEOHATIKOTNTAS. To KivnTpo NG e£mTEPIKNG avABEoNG
elval opIoHEVEC POPEC OIKOVOLUKO ,0TTMG 01 Olkovoieg KApakag. EEmtepucol cuvepydteg mov
E0IKEVOVTOL GE GULYKEKPIUEVEG VINPECIES €YOLV EVaL GYETIKA HEYAAO Oyko emiyeipnong, N
Omol0l TOVG EMTPEMEL GE OPYOVIGHOVS Vo ET@eANBOVV amd T otkovopieg KApaKog Kot,
EMOUEVMG, VO AEITOVPYOVV KOL VO SLOTNPOVV TIG VANPEGIEG TO OMOTEAEGLATIKA OO Aoy

kootovg (Wendell Jones).

Emitevén voynMic mow0tTNTOS TOPEYOUEVOV  VTNPECIOV Y10, TO OVTUYOVIOCTIKO
aieovékTnno. Otav évog opyaviopdg sivar avayvopiopévog Yo TV DYNANG TOt0TNTOG
TPOIOVIOL KOl VANPECIEC TOL TPOCPEPEL, UTOPEL Vo LIAPYEL avnovyion amd TOvg ANMTESG
AmoPAcE®V OTL 1) €EOTEPIKN avabeon pmopel vo ennpedost v TodTNTa TV VINPESLOV. Ot
opYaVIGHOL TPETEL VAL OVTIOPAGOLY  YPNYOPO. GTIS OTOLTHOELS TOV YPNOTAV, Kol £TCL 1
eEotepkn avabeon va Bewpeiton wg €va péco v va emtevybel To VYNAO AVTOYOVICTIKO
mieovéktua. H dwbeciuomta tov mpoundevtdv evBappOVEL TOVE OPYOVIGLOVG Vo
avaBétouv Tig un Pacikég Toug dpacTNPOTNTES. Q¢ AMOTEAEGA, 1] TOWOTNT TOV VINPECLOV

BeAtidveTor o€ YapnAOTEPO KOGTOG
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Eaoocpdlon vyniotepng oflomotiog kKo avroayovieTikotntos. H mowdtra ot 1
alomotio TOV O00IKACIOV Kol VANPECSI®OV pmopel va PeAtiwbel pe v eumioxn Tov
KOTAAANAOV €EOTEPIKOV GLUVEPYATT). LTPOATNYIKT Y0 TNV TOWOTNTO TOV VANPECLOV Bo Tpémet
va  avikatomtpiler T 0éom g opybveoong Yo TV ovATTLEN  AVTOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC KOl TNV LYNAOTEPN a&lomioTion HEGH TV VANPECIOV TTOL Tpocpipel. H
VYNA TOTNTA TOV LANPECIOV eEac@arilel TV aSlomoTio Kot TNV 1KOVOToinon Tov

nehotov (MajidNili, Ahmadreza Shekarchizadeh, Reza Shojsnhsen Dehbanpur).
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1.3 HOEQPIA KOXTOYX THX XYNAAAAT'HX

H owovopkn emotiun opilel  Bewpio Tov KOGTOVG TG GLVOAAAYNG, 1| OOl TPOCPEPEL
plo amd 11g mpwteg Bempnrikég PAcelg Yoo TV avOALON TOV OTOPACEDV EEMTEPIKNG
avéBeonc. Ta Pacwd yopoktnplotikd tng Oewpiog eivor €0KOTNTA TOV OTOEI®V TOV
EVEPYNTIKOV, 1 TeYVOAOYKN ofefardtnta kot 1 ovyvotnta Ttov dampaypotevceny. Tao

YOPOKTNPIOTIKA avTd eivon kaBopioTikol mapdyovTeS OTIC OMOPACELS Yol TIG TPOUNOEIES TNG

Blopmyovikng opydvwonc.

AVt oL elval eUPAVEC oTNV avAALoN TNG €Vvolag OVTNG lval Thg 1 eEmTepikn avdbeon
gxel yiver évag ypNOWOG TPOMOG Yo TNV TPOCOPUOYN TV opiwv ng etaipeiog o€
AVTOTOKPLoN UE TIG EEMTEPIKES OIKOVOLUKEG TEGELS. ATO T oKomd tng Bewplag, n eEwTepikn
avéBeon Bewpeitor epyadreio PerTioTONOINGONG TOL KOGTOVGS, 1 EMYEIPNON ENOPEAEITOL OO
mv e£mTepikn avdbeon amd v e£€10ikevoT Tov TpouNndevTn Kol EKTEAEL TN dpacTnpLOTNTA
HE YOUNAOTEPO KOOTOG. XUVVEM®MG, Ol OVO0 €raipot Umopohv vo EMKEVIP®OOHV OTIC
JPOCTNPLOTNTES EKEIVEG TTOL UTOPOVV VO, EKTEAEGTOVV EGOTEPIKA TO OMOTEAEGUOTIKA. QG €K
TOVTOV, OL €V AOY® dpacTnNPlOTNTEG HE YOUNAT €EE1OIKEVON TEPLOVOIAK®Y GTOLYEIWV, UIKPY
afeforotnTa, Ko HEIOUEVT] GUYVOTNTA TOV GLVOAAOY®V glval o mlavo vo avatebodv oe

eEwTePKOVS QPOPELS.

YrnoBéoeig anddoone g Bempiog 0ONyovv T0 KAUGIKO GKETTIKO YL TN OTPATNYIKN TNG
e€mtepkng avabeonc. Me avt) v oy, ot SUGKOAIEG TOV TPOKVTTOVV Old TNV Oyopd Le
Baon Tic avroAdayéc Omuovpyodv To KOGTOG TV cvvorhaymv. Tétoleg damdveg
nmepiapBdvouv t dampaypdtevon, ™ ovvoyn cvupdcewv, v Tapakolovdnon, Kol To
KOGTOG €QUPUOYNG, KOOMDS Kol Tor €000 TOV TPOYUOTOTOOVVIOL KATA TNV €mMiAvon T®V
dwpopdv. Me Bdorn aut TV TPOOTTIKY|, Ol EMATMOCELS TOV EMOOCEMV NG EEMTEPIKNG
avdBeong Kol EMOUEVMOG, TO KPLITHPLOL  OmOQOoNS mov epapudloviar amd TIC  eToupeieg
BaciCoviow omnv  guBLYPAUIOT] TOV  SPOPETIKOV dopdV  OlakvBépvnong uHe  Ta
YOPOKTNPLOTIKA TNG AVTOALOYNG KO TNG VITOKEIUEVOL TEPPAAAOVTOC GTO OO0 CLVATTETOL )
avéBeon. o mapddetypa, o etorpeio oL EMALYEL o ATAY] SO SLAKVLPEPYNONG TOL dEV
Jwbétel emapkeic eyyvnoelg kot €Afyyovg ektifetor o MOwd Kivouvo kol KvdHVoug
kaBvotépnong 0tav 10 mEPIPAALOV elvarl TOADTAOKO 1 OTaV TPOKEITOL Ylo. GUVOALAYT| GE
€101KEG emevovoels. Avtifeta, n emAoyn (oG vaePPoAtkd TOADTAOKNG doUNG dlaKvBEpvnong
vy éva oo mEPPAAAOV EVTEIVEL TIC TEPITTEG YPOPELOKPATIKEG TOAVTAOKOTNTES, 1| Omoin

LEWOVEL TNV TOXVTNTO TG AYNG OTOQACEMYV, LEWMVEL TNV OTPATNYIKY gveMéia, Kot avEdvel
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TO OLVOMKO KOOTOG. £ &K TOUTOV, Ol OIKOVOUieS KAIUOKOG MG OUVETEW TOV
OMOTEAECUATIKOV SOUMV SOKLPEPYNONG OMOTEAODY OMUAVTIKO KPITHPLOL GTNV GTPATNYIKN
amopoomn yio eEmteptkn] avabeon. Ot tpeig dpot cuvarrayng pe Pdon Tig EKTIUNGELS Yo TN
OTPATNYIKN TNG EEMTEPIKN avABeoNG ivot 1) E10IKEVOT TOV GTOLXEIMV EVEPYNTIKOV , O HIKPOG

aplOpog SmPOyHOTEVCEWMV Kot 1] TEXVOAOYIKT afePardtnTa.

1.3.1 EWKOTNTOTEPLOVGLUK®DV GTOLYEIMV

Meta&d TV Op®V TG GLVOAAAYG 1] EWIKOTNTO TOV EVEPYNTIKOD VINPEE 160G M T 1oYVPN
EUTEPIKA. ZVYKEKPIUEVO OTOLKEID TOV EVEPYNTIKOV, GE OVTIOEST UE TO YEVIKA TEPLOVGLOKE
otoyeio, Bewpodvrol eUndOI0 GTNV AMOTEAECUATIKOTNTO TNG AYOPAS, EMEWN avTd  &ivor
domavnpad Yo vo ovoolatoyBovv o€ evolakTikéG ypnoels. Etol, m €dwotnTa T0v
EVEPYNTIKOL €lval 0 KUPLOG TOPAYOVTOG OV TPOKOAEL TO KOGTOG TV cvvoriaymv. H
E0IKOTNTO TOV TEPIOVCLOKAOV OTOYEIMV Be@podvial ol emEVOLGES OV €YoV amdGPeoT
HEYAANG SLOPKELONG KO TPOYLLOTOTOIOVVTOL Y10l TNV VTOGTNHPIEN CLYKEKPIUEVMOV GUVOAAAYDV.
Ta ovykekpéva meplovolakd otowyeion €ivol €meVOVCELS TOL TPOYUOTOTOOVVIOL OE
GLYKEKPLUEVOLG , U1 EUTOPEVLGLOVS TOPOLS Kot avtikatonTpilovy to Babud otov omoio Eva
TEPLOVCIOKO GTOLYEl0 pmopel vaor avadlatoyTtel 6€ EVAALAKTIKEG YPNOEIS OO EVOAAAKTIKOVG
xpNotec yopig va Buoidletal n mopaywyikn tov ofia. I[ToAd cvykexpyuévo meplovcelokd
otoyEion TG €POOOTIKNG aAvcidag Ba pmopovcav va mepthapupdvovy emevoOGES ©E
EYKOTOOTAGEIS, TOV €EOMMOUO KOU TO TPOCHOTIKO. Mg 1Tn oTpatNnylkn e eEMTEPIKNG
avdBeong, pio amd TIC KOPLES TPOKANGELS TG ANYNGS TG amdPAcNS Yo TO OV TPETEL VoL Yivel
L0 CLYKEKPYEVT ETEVOLON QPOPE TV TOAVOTNTO Ol ETALPOL TTOV HETEXOVV GTNV AVTOALXYN

oV SpOVV KAPOGKOTIKA.

H e€edikevon kdmolwv ototyeimv Tov evepynTikov Onpiovpyel por dpepn aAiniedptnon
petald tov emyspnoemv. Qg ek T00TOV, Ol CLVONKEG TG eEMTEPIKNG avabeons cuyvd
odnyobv o€ o 1 TEPLOGOTEPES EMYEPNOES VO €ivol €yKAOPIGUEVEG KOl OAOEVOL 71O
evalmteg. Kivdvvol amd 10 gumdplo ompuovpynnkav amd tm Soun g CLVOALUGGOUEVIG
ayopac, Kot LLE TN GEPA TOVS TAPAYOLV TO KOGTOS TMV GUVOAAAYDV. AKOAOVO®G TposkLY AV

GoKOTES dAmAVES OV GYETIOVTOL [IE TEPLOPICUEVA KIVITPO KOl TO KOGTOG TALPOKOAOVONONG.
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Y7o avtég TiIc ouvOnkeg 1 e£E10IKELOT TOV TEPLOVCIAKMOV GTOLXEIMV EKOETEL EMYEPNGELS TNG
eEotepikng avdbeong oe mBovO OTMOPTOVVICUO, OTOV Ol €TOIPOL OVIOAAAGGOLV €K TWV
TPOTEPMV TNV 1W10TéEAEWD TOVG. H chvayn cOuPaocng oe tétoteg meputtdoelg eivar SOGKOAN,

JOTOVNPY| KL GLYVE OVTITOPAYOYIK.

Ot avdykeg Y0 GCULYKEKPIUEVEG EMEVOVOELS OO o emyeipnomn, O©€ ovToAAayn e
eEE101IKEVUEVOL TEPLOVCLOKA OTOLXELN LETAED TNG EMYEIPTONG KOl TOV EWOIKEVUEVOV ETALPEUDY
amd TG eVOldpeceS ayopég emmpedlovy apvnTika v mhavotnta 1 enyeipnon 0o cuveyioet

™ oTpaTNYIKN e£MTEPIKNG avdbeonc.

Y7o opiopéveg ovvOnkeg, motodco, 1 €EE0IKELON TOL  TEPLOVGLOKOD GTOXEIOL pUmopel va
YPNOUYEVGEL MG KATAAVTNG Yl TN cvvepyacio eviog g emyeipnone. Otav ot emiyelpnoelg
OV EUMAEKOVTOL OE OYE0ELS eEMTEPIKNG OvABEONS TOL  OMOLTOVVIOL VO ETEVOVLGOVV
OVALOYIKG otV  avVATTLEN TOV  GLYKEKPIUEVOV TEPIOVCIOKADV OTOXEIMV 1 O VEEG
dvvatotTeg, Hol Tétota cOumpaln pmopet vo amoteréoet o apoaio aAnieEdptnon mov
avEAveEl TO emmedo TNG OLVEPYOCING Kol HEIDVEL TO KIVITPO Y10 VO AEITOLPYHGOVLV
KOLPOGKOTIKA. AVTEG 01 GLVONKEG LELDVOVV TO KOGTOG TNG YPNOLUOTOINGNS TOV SUVATOTITOV
TV evoldpuecwv ayopmv. Katd cuvénela, o€ TEPUITOOELS TOV APOPOVV KOWVEG ETEVOVGELS
oTIG dLVATOTNTEG, M GLVEPYasia pmopel va evBappuvel To apoPaio OQeAOS, aKOUN Kol OTav
TETOLEG EMEVOVGELS €YOLV OMOTEAECUO. OTNV OVTOALNYT, EEEOIKEVUEVOV TEPLOVGLOKAOV
oTOYEl®V, Kol CLVETMG avédvovv tnv mbavotnta o emyeipnon Bo ovveyicer pe

OTPOTNYIKN EEMTEPIKNG avaOeoTG.

ATOUTAGELS Y10 GUVEPYOTIKEG EMEVOVOEIS GE OVTOAAOYUO HE EWOIKELUEVO TEPLOVGLOKA
otoyeio HeTa&l pog emyeipnong Kot EEEOIKEVUEVOV ETAPELDOV OO TIC EVOIIUECES OYOPES
emnpealel Betied v mOavOTTO M EMYEIPNON VO GLVEXIGEL TN GTPOTINYIKY EEMTEPIKNG

avdOeong.

1.3.2 Mikp6gaplOpdg orompayprotedcemv

O wkpog  apBpds dwmpaypotedoewv Onpovpyel VYNAOGTEPO KOCTOG WETAYMOYNG Kot
av&dvouy v mbavoétnta Yy KOpOoKOmK cvumepripopd. H  dvvordmmrta g
KOPOGKOTIKNG CUUTEPLPOPAS TPOKVTTEL OTOV 0 OPOUOC TV EEEIOTKEVUEVOV ETUPEIDV OTIG
EVOLOUETEG ayopEg elval LUKPOG, LE OMOTEAECUO GE UIKPOVG aplBuote dampaypatevcemy. O

piKpog apBpds drampaypatedcemv ennpedlel TV KATOVOUY TNG OOTPOYLOTEVTIKNG 1OYVOG
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oT1g oyéoelg eEmwtepkng avdbeong. H dwampaypatevtikn 1oyvg opiletor o¢ n kavoétnto va
emnpedloviol To AMOTEAEGUATO TOV JTPAYUATEVTIKOV oyécewv. Emyeipnoelg mov £xovv
LEYOADTEPT SLOTPOYUATEVTIKY] SVVAUN UTOPOVV VO OTOKTNGOLVV TLO EVVOIK( OTOTEAECUATOL.
2V TepinT®on avTn, N STPAYLATEVTIKY 1O0YVG EVOL ONUOVTIKY, O10TL umopel va odnynoet
TIc e€edkevpéveg eToupeieg va. dpoOVV  ELKOUIPLOKA, TPOKELUEVOD VO OTOKTHCOVV £val
TAEOVEKTN O OTIG OYEoElg eEwTePkNG avabeons. 'Etot, o pikpog aptBpdg dompaypatencemy

LELOVEL TNV TOOVOTNTO O1 EXLYEPNGELS VO GUVEYIGOVV TN GTPOTNYIKY EEWTEPIKNG avABETTC.

EmumAéov, 0tov 0 Babpog e ovTayovieTIKOTNTOG OTIG EVOLAUEGES OyOpES Elvar xauniog (w.y.
LKPOG aptOpog eEEIBIKEVUEVOV ETALPELDV), OL EEEIOIKEVIEVES ETALPEIES HPOVV EVKALPLAKEL KO
umopel va givor Mydtepo mpobupeg vo polpactodv 10 KOGTOG OV TPOKOAEITOL OO TIC
OAAOYEG OTOV OYKO TTOPOY®YNG 1 TIS TPOOAYPUPES TYESOGHLOV, ovEAVOVTOS £T61 TO KOGTOG
ouvaldayng yuo v e&etalopevn emyeipnon. Avtibeta, 660 vyMAdTEPO gival To minedo TG
OAVTOYOVICTIKOTNTOG GE Mo €VOldueSn ayopd, Toco mio milhavd eivar or gtaipot va
OLVEPYOOSTOVV Y10l VO, LOIPAGTOVV TIG OlKovouieg kKApokog pe ™ HOYAELGN TOL KOGTOLG
TPocapUoYNG o€ meAdtes. Tétoleg owovopieg emPPadivouy VKOPLOKES SLOTPAYILATEVCELS,
LEWOVOVYV TO €VOEYOUEVO KOGTOG TMOV GULVOAAAY®V, KOl ¢ €K TOUTOV TapEYovv £€va
WoYLPOTEPO KIvTPO Yo TIG emyelpnoelg va avabécovv oe tpitovc. Katd ocvvémeln, 660
HEYOADTEPN E1VOL 1| CLYKEVTPMOOT] TOV EEEOIKEVUEVMV ETYEIPNOE®Y, TOGO O TEPLOPICUEVN
elvarl 1 ékBeon pog emyeipnong o Kpovg aplfpovs SompayHaTeLGEMY, Kol o THUVO Vo

TPOKVYOLV 01 GTPOTNYIKEG EEMTEPIKNG avdfeonc.

O ap1Ouog TV EEEIBIKEVUEVMV ETOPELDV Ot TIC EVOLApESES ayopég oyeTiletan OeTikd pe v

mBavotnto o emtyeipnon Ba cuveyicel T otpatnyikn eEOTEPIKNG ovABESTG.

1.3.3 Tegyvoroywukiapfeporotnra

Teyvoloywy afePardotnto avagépetor o anpOPAentes aAAOyEC OTIS TEPICTACGEIS TOL
TePPAALOVY TNV TEXVOLOYiO, ONANDT, VEES YEVIEG TEYVOAOYIOG TTOVL KABIGTOVV TNV LITAPYOLGO
TEXVOAOYIOL TAPOYMNUEVN. L€ YEVIKEG YPOUUES 1 TEXVOAOYID OVTITPOCMOTEVEL TIG BemPNTIKESG
KOl TI§ TPOKTIKES YVAOGCELS, TIG OEEIOTNTESG, TOL GUOTILLATO TOPAYMYNG KAl TNG EPOSLUCTIKNG
0AVGI00G, KOl TO GLVAQYN OVTIKEIUEVA OV UTOPOLV Vo avarTuyBohv Kotd WUNKOS NG
aAvcidag a&log pag emyeipnong yoo ™V avantuén Tpoidvtev kot vnpestdv. Ot aAiayég
oTNV TEYVOLOYIDL ONUOVPYOVV VEEG TEPUTAOKEG YLl TN OOUNCT] TOV OPUCTNPLOTHTOV TNV

alvoida a&iag, e0tkd Otav 1 vEa YvaOon epapuoletal pe TaydTEPO PLOUO HELOVOVTOG £TGL TO
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YpOVO avapeco ot kowvotopiec. Me tnv moapovcio g TEYVOAOYIKNG afefardtnTag,
HEYOADTEPES OECUEVTELS TOP®V TTAPAYOLV UEYOAVTEPT £kOeom o€ apvnTikd TAyua. 'Etot, og
oxéon pe pvOuicelc mov mapéyovv mpoOcPacn petd amd (RTnon o€ KavoTNTEG UECH
EVOLAUES®V ayopdV, 1) TEYVOLOYIKT affefatdtnTa Lmopel va AEITOVPYNGEL MG AVTIKIVIITPO Yo

TV €0MTEPIKELON O1OTL GLYVA ATOLTEL LEYAADTEPEG OEGUEVTELS TOPWV.

Ot ovvOnkeg avtég pmopel vo ONGOVV TIG EMYEPNOES VO GLVEXICOLV TN GTPOTNYIKY
eEwtepkng avabeong kol va. peldoovy v €kBecn toug o anpOPAENTEG OVAYKES Ko VL
BEATIOGOLV TNV OIKOVOUIKN KOl AEITOLPYIKN Tovg otabepomnta. H amdotaon amd tnv
TPOTVTOTOINGT KOl 1) OTOKEVIPMOOT TNG EKTEAEONG EPYACLOV €lxe DETIKEG EMMTMOGELS OTNV
amddoon G emyeipnong Vo TG ovvOnKeg T™C TEYVOLOYIKNG afefatdtntoc. Ot avénoelg
OTOV TOMED TNG TEXVOAOYIKNG ofePodtnroc pmopel vor odNyNoeEl TIG EMYEPNCES VA
YPNOWOTOOVV  AyOTEPO OTOOEPOVG Kol GLYKEKPUEVOLG TOpovs. Katd ovvémewn, o
ovvumohoyiopdg eivar mlhoavd va pewwbel o paxpompodbeoun Pdon, 016TL N e®TEPIKN
avéBeon emMITPEMEL OTIC EMYEPNOELS VO HETOPEPOLV €V UEPEL TOV  KIVOLVO NG
HETOPANTOTNTOC TOV EPYUCSLOV OTIG EVOLAUETES ayopés. EEeidikevpéveg etaupeieg o€ oTEG TIC
ayopég pmopel va eivar og kaAvtepn B€om vo emitvyovv ££0IKOVOUNGT KOGTOLG HE TNV
€€1G0pPPOTNGOT TOV OTOUTHCEMY TNG EPYACIOG € TOAALOVS TELATES KATL TOV €lval SDGKOAO VoL
emrevyfel yio T emyepnoes. Onwg Otav n teyvoloyikn afefardtnta avédveral, ot
E0MTEPIKEG O1KOVOLiES TG eEg1dikevong Tapakpdlovy oe oyxéon Le TIG EEMTEPIKES OIKOVOUTIEG
TV e£EOIKEVUEVOV ETOPEL®V. g €K TOVTOV, N GTPUTNYIKN £EMTEPIKNG avdbeong oyt Loévo
umopel vo TpoopEPEL okovopieg KAMUOKAG KATd Tr JldpKeld TEPLOSMV TNG TEYVOALOYIKNG
afeforotnrag, aAAd umopel emiong vo AEITOVPYNOEL OC L0 CTPOTNYIKY OVIIUETOTIONG Kol
dwyeipiong TV Kvdovev. ATo ovti TNV Aoy, 1 oTPATNYIKN EOTEPIKNG ovaBeon g TapEyEL
éva. mep1ocoTePo mPoPAEYIHO Ko peBodKO potifo avtoAdaynig eviog kol HETAED TV

EMLYEPNCEWV.

Qot6c0, oe vynMAdtepa emimedo TEXVOAOYIKNG ofePfardtnrag, peyoArdtepa eAdeippoTo
TANPOEOPNONS avEdvouy TV MOAVOTNTO Y10, KOUPOOKOTWICUO, YEYOVOG Tov Kobiotatol
OOVUPOPOS O YEPIWOUOC OTIC OvVTOAAAYEG HEGH evoldpuecwV oyopav. Ot acLppeTpieg
HELOVOLY TNV KavotTo TTPOPAEYNC o€ MOAVEC EKTOKTEG KOTAOTAGELS MOV WUTOPEL Vv
TPOKVYOLV GTO HEAAOV, YEYOVOS OV KAOIGTA aGVUEOPN TH GLYYPAPT , TNV TOPOKOA0VON O
Kot TV emPBorn olokinpopévav cvuBdcoemv. Qg ek toHTov, To. GLUPUAAOUEVO PEPN OF
TET01EG aVTOALOYEG elvarl o MOV v EXAVASIOTPAYLATEDOVTOL TOKTIKO TOLG OPOVS TNG

oxéomng Tovg, 1 omoia avéavet TV THAVOTNTO TOV OTOPTOVVICUOV. X OAOEVH KOl VYNAOTEPQ
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emimedo afefotdTToc, TPOKLITOVY UEYOADTEPO EAAEIUUOTO TANPOPOPLDV, LEUDVOVTOS TIG
owovouieg K6GTOVg Kot oEAVOLY TNG SVOKOAIN TV GLVEPYACIMOV EVTOG NG EMLYEipNONG.
Meihoelg otig okovopieg k6oTovg 0dnyohv 6e PBivovses AmodOGELS. e VYNAOTEPO EMITEDL
™G TeXVOLOYIKNG afefatdtnTag, ot emyelpnoelg Bempodv 61t eivar dHokoAo va mpofrepbHovv
ne axpifelo ek TV TPOTEPOV 0 GLVOVAGUOG TV THAVAOV YEYOVOTOV KOl TOV OTOTEAEGUATMOV
mov givol mBavov va Tpokvyovy and v mopaywyn. Etot, mépa amd éva opiopévo emimedo

TEYVOLOYIKNG afePatOTNTOC, OVOUEVETAL AT 1] OXECT VO EIVOL OPVNTIKY.

Yuvenmg 1 TEXVOAOYIKT afefatdtnTa Ba el Lo UN-yYPOLLUKTY ETOPACT GTNV THAVOTNTO Lol
EMLYElPNOTN VO GLVEYIGEL TN GTPOUTNYIKY EEMTEPIKNG avabeonc, te Betikn KAion og younid Kot
pétpia emimeda teXvoroykng afefortdtnrag aAAd apvnTIKNG 6€ LYNAGL EMITESN TEYXVOLOYIKNG

afeporotnrag.
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1.4 OEQPIATQN IMTOPQN KAI TQN IKANOTHTQN

H Bewpio tov moépwv Kol TV IKOVOTHTOV VTOGTNPILEL OTL TO AVTOY®VICTIKO TAEOVEKTILOL
pag emyeipnong eaptdror o peydio Pobud amd tovg mOpovg ™S, Kabmg Kot To MG avTol
ypnowonotovvtat. [Inyég mov etvor moOAOTIHEG KOl OTAVIEG UTOPOLV VO 0ONYHCOLV OTN
ONUovpYiol AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG. AVTIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO UTOpel va
St pnOet v peyaddtepo ypovikd dtaotnua oto Pabud mov n emyeipnon eival oe BEon va
TO TPOGTATEVGEL OO TNV ATOUIUNOT TOV TOP®V, TN HETAPOPA, 1 avTikatdotaon. H Bewpia
pe aon  yvoon g enyeipnong Bempel T yvOOT O TOV IO GTPUTNYIKE CULOVTIKO TOPO
™m¢ emyeipnong. Me Bdaon v Bewpia avt) AOYy® ™G yvdong ot mopotl givor cuvnbmg
OVOKOAO Vo, pupnBobv Kat givor TOAOTAOKOL, 01 €TEPOYEVEIC PACELS YVDOGEMY KOl IKOVOTTWV
HETOED TOV EMYEPNOCE®V €lvorl o1 KOPLOL KOBOPIoTIKOL TOPAYOvVIES  YIOL TO OOPKES

OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTN L KOl ETALPIKY] 0TOO00T).

H Bewpia Tov mdpwv kot TV KavoTHTOV a&loA0YEL TOVE TOPOVG TNG ETOPEiag e fdon av ot
nopol givor TOAVTIHOL, OTAVIOL, opipmtol Kot pn vrokatdototol. Eve ot topeig g
OTPATNYIKNG KoL TN YEVIKY] dtoiknong éxovv epappocetl T Bewpia, e peydro Pabuod, avti n
Bewpio pmopel emiong ddoel e€ynon yio S14popeg EVvoleg TG AEITOVPYIKNG dtayeipiong. 1o
OLYKEKPIUEVQ, M Bewpia TV TOP®V KOl TOV IKOVOTHTOV €ivorl pia onuavtikn Oewpia yio
LEAETT) TOV OTOQACEDV eEMTEPIKTG avaBeong, dedopévov OTL TOADTIHO, GTTAVIO, OUIUNTO Kot
Un VTOKOTAGTOTO €ivol TO YOPOKTNPIOTIKA TOV TOP®V 7OV UTOPEl Vo, 0dNyNoOovV of
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, TPOTEIVOVTOG Vo Unv avabétovv efmtepikd o1 cuvagei

epYaoiec.

Me Bdon ™ Bewpia avtn, n Bewpio TOV cuvorlaydV erexteiveton pe PAoN TIG TPOOTTIKES
TOV  OTPOITNYIKOV  eE®TEPKNG ovhbeong, eotialoviag TV TPOcoyn O©T0 PO T®V
eeldkevpévav duvoToT TV Tov Aapupdvovtal pécw evoldpecwov ayopwv. H mpocéyyion
auTr, ®0TOG0, OMUTEl (o EKAETTUVOT GTO TOPOOOCIOKO POAD TV Oplwv. ZvyKeKPUEVa,
eV o1 ouuPatikég mpooeyyioelg Y oplokég cuvOnKeS Tovilouv Ta Opla ¢ £EoKOVOUNON
amofepdtov o £KTOKTO EVOEYOUEVD, TA OPLOL EMIONG UTOPOVV VO AELTOVPYNCOVY MG YEPLPO.
Yl EVOLAUETES AYOpPES, LECH OEGUMV, TN oxéon mov oynuatiletor and v enyeipnon. Me
Ao Adywa, To Oplo EVeOUOTOVOLV KaBhg kor owaywpilovv o emyeipnon amd TO
nepPdrirov g H yepOpwon opiletoar wg m dSwdikacioo pe v omoiol Ol EMYEIPNOELS
ONUIOVPYOVLV GUVOECELS HE EVOLAUECEG OAYOPES, YEYOVOG TOL VTOINAMVEL OTL Ol VEES

duvatdTTEG Umopel v EMTELYOOVLV OO GYEGELG TOL SNUIOVPYOVVTOL HEGH KOl GE OAO TO
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dikTvo oyéoewv pog aAvoidoc aéiag. Edm, n eotioon elvar oyetikn pe 11g eE€101keLEVEG

SVVATOTNTEG TOL TTAPEYOVTOL LEGH AVTAOV TOV CYECEDV.

Yrdpyet kdmowo eminedo mapdadofov oy eEmTepKn avabeon, 0tav mopatnpeitor ond To
npicpo g Bewplag TOV TOPOV Kot TOV KAVOTHTOV. Ol VTOCTNPIKTEG TNG €EMTEPIKNG
avaBeong £xovv YPNOILOTOMGEL GUYVE TN Bempio VTN Y10 VoL SIKALOAOYHGOVY TNV ATOPAOT)
tovg. H éAdenym mopov, 1 o KeVA TV TOPpWV, TOL o ELyeipnon £xel, propet va 610pOmOel
pHe TV amdknon Tov mopwv E£m and ta 6pro ™. H dvvatdta mpocPacng oe véeg Kot
SUVNTIKA 7o TOADTIUEG OLVATOTNTES €lval Hio KPIGIUN KvnTplo dVVOUN TNG CTPATNYIKNG
e€otepkng avdabeong, OOTL oL evépyeleg avTEG pUmopovv vo  petafdiovv pulikd To
YOPTOPVAAKIO HOG EMLXEIPNONG, TPAYHO TOL KaHoTd €uKOAOTEPT TNV vl TNON Yo VEES
evkapieg oty ayopd. EmumAéov ot dwapopetikés ovvOnkeg emmpedlovv v alla tov

duVOTOTNT®V TOV TPOEPYOoVTaL aTo TIC evolaueses ayopés (TImR. HolcombMichaelA. Hit
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1.5 H OIKONOMOTEXNIKH ANAAYXH KAI AZIOAOTHXH THX ANAGEXHX
MIAX APAXTHPIOTHTAX XE TPITOYX

Amoteleitan amd Tic €ENG pAoELs:

1,

N

|0

|~

Avdivon mopov Kol wkavottev. H npdm @don g dwdikaciog eEmtepikng
avdBeong amoteleitan amd T akdA0VOEG dpacTNPOTNTEG: AVAAVOT) GTPATNYIKNG OV
embupel va akolovbnoet N enyeipnon kot ot Tpdmol vVAoToinong T™g. Akolovbel n
avaivon S.W.O.T. fuvauelg, advvauies, gukaipieg, amelés) yo TV avaivoT Tov
eomtepkoy Ko eEwtepwkoy mepiPdAdlovtog pilag emyeipnong oyxetikd pe v
AmOPOOoT). XTN GLVEXELN YIVETOL O OPIOHOG TOV PACIKOV dPOCTNPLOTHTOV Kol TOV
devtepevovomv dpactnprotteov. H etapeio Oa eotidlel 0A0 ko mePIGGdTEPO OF
exeivec TIg OpacTNPLOTNTEG GTNV 0ALGIda a&iog, 0mov mapovstalovy Eva Eexymploto
TAEOVEKTN IO, KOl avaBETOUV omoladNmoTe GAAN. Ol deVTEPEVOVGES dPOCTNPLOTNTES
elvarl o1 voyMeeg mpog eEmtepikn avdbeon.. Xto TéA0g TG TPOTNG PAoNS YiveTal

avalnon TpoundeuT®V Kot avayvmplon THavev TVTeV oyéong pali Toug.

A&wroynon mpounBevt kor &ykpron. Kortd t devtepn ¢@don opilovror to
Kpunplo.  emAoyng tov mpoundevtn. Ilapovcidlovion avoAlvTikGd TO KpUTnplo
amoeoong kot ot péfodot emAoync. Avty n edon amoteieitor and dvo cTAdN. XTO
TPMTO OTAO0 YiveTol €MAOY TOV TPoundevtdv oOuemve pe TV oplobeica
oTPOTNYIKN Yo vo. ovvtayBel (o AMlota PE TOVG EMKPATESTEPOVS TPOUNOEVTEG Ol
omoiol TANPOVV TOL  KpioWO KPPl XTO  OEVTEPO  OTAOO EMALYETOL O
EMKPOTESTEPOG AEIOMIOTOC TPoUnBevTng 0 omoiog Ba dmaoel meptosodTEPN aion oTNV

emyeipnon Evavtt Tov GAAOV TpounBevTOV.

Owovopkny a&oroynoen 1ov oyediov pe avdrivon kKOoTOVS. XTNV Tpitn QAo NG
Jradtkaciog yivetal pio. oVOAVTIKY EKTIUMON TOV KOGTOVG TG dpacTnplotntag OTov
0TI EKTEAEITAL EC0MTEPIKA GE CVYKPLON HE OTaV Tpoypotomoleitol eEmtepikd. To
KOGTOG OomoTeLEl €va ammd TOL GNUOVTIKOTEPO KivnTpa Yio TNV amd@acn eEOTEPIKNG

avdOeong.

Awmpaypdrevon ocoppforaiov. X té€Taptn EAOT EKTEAEITOL 1] OLOTPAYUATEVCT TG

ovpPaocng. Ot puBuicelg g e€mtepikng avabeong cuviBwg diémovtal and cuuPdacers,
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[©

[~

ol omoieg TeEPYPAPOLV TIC VTOYPENDGCELS, TO OIKOUOUOTO Kol TIG €vBhveg TV
gumAeKopEvVeV pepwv. Idwaitepn mpocoyn Ba mpémel va d00el oTOLG OPOLG KoL TIG
pnTpeg ¢ ovpupaong, xopn otV wavotnTd g vo emnpedlel v anddoon, TNV

TOLOTNTO KO TNV OTOTELECUATIKOTITO.

Mpéypappa viomoinong ko peta@opd. Metd v opilotikonoinon g cvupaong
oxed1dletor T0 TPHYPOUUUN VAOTOINONG KOl 1) UETAPOPA TNG OpacTnPlOTnTaS GTOV
emaeypévo pounbevt. Kabopiletar n opdda n omoio Ba eivar vwebOvuvn yo v
VAOTTOINGM TOL TPOYPAULOTOS Kot Ba dSNUOVPYNGEL TN PAOT Yl TV EVOOUATMOGT TOL
npoundevt. EmmAéov n opdda avtn Ba ppovticet katd ) petagopd n entyeipnon vo

TPOCUPUOGTEL TNV ATOLTOVIEVT] ATOS0GT TOV TPOUNOELTY).

Awyeipion oyéong. Metd 10 TEPOC TNG UETAPOPAS TNG OPACTNPLOTNTOS GTOV
npounfevty okolovbel M @don oty omoia. KOOEPOVOVTOL TO EMKOWMVIOKA,
TANPOQOPLOKE Kol EAEYKTIKA OCLGTAUATO Yol TN OlXElplon NG oxEong Tov
nmpounBevt). H oudda mov opiletor amd v emyeipnon yu ) olayeipion e oxéong
pe tov mpounbevti, eivor vevlBvvn emiong KAl Yoo TV AVAYVAOPIOT TOV ELKOIPIOV
mov mopovotalovior KaBdg Kot yioo T Opkn a&loAdynon e amddoong g

dradkaciog.

ANEN ovpPoraiov. Metd ) ANEn tov cvuPoraiov eivon amapaitntn N a&loAdynon
TOV EVOALOKTIKOV GEVOPIOV Y10 TNV EXUAKVVOT TG GYECNG, TV AVIIKATAGTOGT TOV
npounfevty 1N TN SVVATOTNTO TPAYLOTOTOINONG TNG OpacTNPLOTNTOG ECMOTEPIKA.
Enopévmg 10 emopevo Piupa givor m emavelétaon oTpatnylkng Kot 1 HEAETN T®V

napamdve evallaktikdv cevapiov (Anna Fredriksson, Eva Johansson)
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AvAaAuon OpwV KoL LKOVOTATWVY

ALoAdynon tpounOsuth Ko £yKpion

A 4

Owovopki a§loAoynon Tou oxediou pe
avAaAucn KOGToUG

: 1
| |
: J
| |
| |

Npoypappa vAomnoinong Kat petadopd

Awoxeiplon oxéong

AAén ocupBolaiou

Yymua 1.3 Iapovcioon peBodoroyiog TG OKOVOUOTEXVIKNG avaAvLGoN G Kot TG aloAdynong

g avabeong dpactnploTnTag 6€ TPITOVG
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KE®AAAIO 2

ITAPOYXIAXH MEOOAOAOI'TAY OIKONOMOTEXNIKH ANAAYXHYX KAI
AZEIOAOI'HXHX

2.1 ANAAYZHIIOPOQN KAI IKANOTHTQN
2.1.1 Avaivonotpatnyikig

O Tep1oGOTEPEG EMYEPNOELS 0KOAOLOOVV Lol KUPLO GTPATNYIKY] KOl avVOAdY®G Epapuolovv
po. otpatnyikn eEmtepikng avdbeong. Emedn vmapyovv @uowkég evidoelg petald Ttov
APYIKAOV YEVIKOV OTPATNYIKOV, Ol TEPIGCOTEPES £TOUPElES oKOAOLOOVOV évav amd ta 600
TOMOVG GTPATNYIKAOV e€mTEPIKNG ovaBeong: peliwon Tov KOGTOVG I dtapopomoinot pe Pdaon
mv wovotnta. OpIGUEVES ETLYEIPNCELS EMKEVIPOVOVTIOL GE 0L GTPOATNYIKN MNYECIOG KOGTOVG
HE TN xpNon ¢ eEmTEPIKNG avdbeong g £va LEco yia va emtevyBel younAotepn dtapbpwon
10V K66ToVG. Ot oTpatnyIKéS eotinomg kOaTovs Pacifovtol otny vodeomn 6Tt o eEmTePIKol
TPoUNOEVTEG TTAPEXOVY  UEYOADTEPT] OMOTEAECUATIKOTNTA AELTOVPYIOG, G OTOTEAEGLLO
TOADV TOPOYOVI®OV, GUUTEPIAUUPAVOUEVOY TOV OIKOVOLL®OV KATHOKOG, HeYoAbTepn Teipa
Swdkaciog Kol TG AmoELYNG TOV KOOGTOUG TOL OYETILOVIOL UE ONUOVTIKEG OUTAVES

KeQaAAiov Tov o1 eEmTEPIKOl GUVEPYATEG £XOVV O TPUYLATOTOU|OEL

M GAAN TPOOTTIKY Y10 TN oTpaTNYIKN eEwTePknG avabeong Paciletor otn Bewpia pe Pdon
™ yvoon g emyeipnong, n omoio mpobmobétel O6TL o1 cvpPwvieg emTeptkng avabeong
TPOCTAHOVV VO EKUETOAAEDTOVV TIG 0eE10TNTEG KOl IKOVOTNTEG TV TpounBevtdv. H Bempia
pe Baon t yvoon tovilel m onuocio g a&lomoinong Tov TOp®V TS YVAOONS TOG0 VIO
000 Ko EKTOG TV 0piv NG eTtanpeiog ,va £xovv TpdsPfocn ot LOVOSIKES IKAVOTNTES TOV
ol ovvepydrteg eEMTEPIKNG OvABEST G TOPEYOLV KOl VO UTOPOLY Vo €ivar dlabéoyues e
LOPON TOV GYETIK®V OEEL0TNTOV, TOV TEXVOAOYIKAOV TOPMOV KOl TNG EMTALEOV SVVAUIKOTNTOGS.
Ye vt M OBeopnTik| mpoomtikn OJelyvel O6tt M emtepkn avdbeon oe e£®MTEPIKOVG
TPOUNOEVTEG EMTPEMEL OTIG EMYEPNOELG VO EKUETAAAEVTOVV TIG CUUTANPOUOTIKES 0eE10TNTEG
KOl TOUG TOPOVG TMV GLVEPYOT®OV TOLG. 'ETol, 1 dokntiky emdoyn vo avotebel o
eMEPNUATIKN Stadikacio pmopel va Kiveital omd Ty avaykn vo, 0ToKToovy tpdcfact o€
EOIKEVUEVEG OEELOTNTEG, OE TEYVOLOYIEG, OE KAVOTNTA, N TO AVOPOTIVO SVVAUIKO TOV OgV
elvar aueca oabéotpa evtog TV opimv EMXElPNONG. Xe TETOIEC TEPIMTMOELS, Ol EMYEIPNOELS

EMSUDKOVV OTPOTNYIKEG TTOV EMKEVIPMVOVTOL GTNV dapoponoinon pe Paon v Kavotta
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K0l Ol amopAcels Tov Aapfavovion eival e£apTdUEVES avaAoYa e TNV eEMTEPIKT| TPOGPaom

o€ eEEI0IKEVUEVEG IKAVOTITEC,

H épevva oyetikd pe ) otpatnyikny tpoun0ela oTig LETAMONTIKEG EMLXEIPNOELS Ol VEL OTL O1
eMyelpNoelg Tovilouv TV KoTaokeLn Kot TV eveMéio 610 oYESIAGUO Kot TNV TOIKIALL TV
TPOIOVTOV KOTA TNV EMAOYN TOV KATAAANA®V otpatnyik®v tpoundeiag. [lapd to yeyovodg
OTL TO OLVOMKO KOGTOC KOTOOKELNG TOPAUEVEL €VOG ONUOVTIKOS TOUENS TOL amoutel
TPOGOYN, o1 dlevBuvTEC TV gpyootaciny , emiong, BEAoVY va evicydoovv v gueMéia TG
TOPAYOYNG KOl VO OVOTTOEOVY IKOVOTNTO YPNYOPNS OVTIOPOONG YO TNV OVILETOMTION GE
YOV KvOHVOLG amd TN SloKom oTIG aAvGides epodtacuov. H  &éykaipn ovppetoyn kot n
EVOOUATOON TOV OPUOSIOTHTOV TPOUNOELTH| GE aVATTLEN TPOTOVIMV Kol TNG EPOSIUCTIKNG
umopel emiong va evioyboet v eveMEla NG €QOOLNCTIKNG AAVGIdNG KOl Vo PEATIDCEL TIG
mOavotnTeG emTLYiag TNG TPOKTIKNG e&mTEPIKNG avabeons. Me Bdomn avtd Ta emtyepnpato
N peiwon tov kd6oTOVg KOl 1 EEMTEPIKN OTPATNYIKN HE PdAom TG wovotnte Umopel va
oLVOEOVTOL PE TNV EEMTEPIKN aVAOEST) TOV EMYEPNUATIKOV dadtKacldv. Emyeipnoeilg pe
oTPOTNYIKN NG €E®TEPIKNG avdbeong eite pe eotiaon KOGTOVG &€ite pe yvOpovo TNV
dwpoponoinon eivar mwo mbavd va oavabétovv o€ TPitOvg TNV TOPAY®YN KOl TIG

VTOGTNPIKTIKES TOVG EMLYEPTLLOTIKES SLOOIKAGTES.

2.1.1.1 ZopainpopaTikOTNTATOV dUVATOTTOV

Ot peheTéC OTPATNYIKNG £YOLV TPOTEIVEL OTL Ol EMXEPNCEIS €VioyLovV TNV aélo TV
EMOOGEMV TNG 0ALGIOAC OTOV EVOVYPAUUIGTOVV LE TNV ETOIPOVE TPOKEUEVOL VO OTTOKTI|GOVV
TPOCPUCT O GUUTANPOUOTIKEG KavOTNTeS. EQoapuoouévn otn otpatnyikn eEmTePKNg
avdBeong to emyeipnua avTd LTOONADVEL OTL Ol EMYEPNGCELS OovalNTOVV OEGUOVG ME
eeldikevpéveg etopeieg mov SBETOLY KOVOTNTEG EMMEEAElG Ko avoykaieg yio Tnv
emyeipnon. Ot SuVaTOTNTEG AVTEG UTOPEL VO YPELACTEL VO OVTIKATOGTIICOVV TIG VITAPYOVGES
duVaTOTNTEG TOV £YOLV OvaTTTLYOEL KATA UNKOG TNG aALGidag adilag 1 Yo va. KOADWOoLV [

OLYKEKPIUEV ovaryKkn 1 omoia dev givor dtaBéoiun o o emyeipnon.

Ot dvvatdTeg €lval CUUTANPOUOTIKEG, OTOV OVTITPOGMOTELOVY SAPOPES (PAGES NG
TOPOYOYNG KOL OOLTOVV UE TOV €vav 1 TOV GALO TPOTO VO GLVTIOVIGTOVV, TPOKEWEVOD VoL
vrdpEer n péyom dvvorn tun. Otav vrdpyel GLUTANPOUATIKOTNTO, 1) EVEOUATOOT TOV

ECOTEPIKMOV KOl EEMTEPIKAOV OLVATOTNTMOV EVIGYVEL T TOAVE 0PEAN amO TIG EMOOCELS TOV
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EMYEPNOEWMV, EWOIKA OTOV OIKOVOLUEG GKOTOV GTNV TOPAY®YT QVENCOLY TNV 1GYV TOLS GTNV
ayopd. Otav ot CUUTANPOUATIKEG OLVATOTNTEG Elval IOOUOPPES KOl OOLOUPETES , KO MG EK
TOVTOL Oev &ivar JBEcieg OTIG ayopés, M OTPATNYIKY €EMTEPIKNG ovhBeong pmopel va

TapEYEL TPOGPOCT G AVTEC,

Otav o1 copumAnpopatikég SuvatodTTEG GVVOLOoVTAL LETAED TOVG, Elvarl 1d1aiTEPO SVOKOAO Yo
TOVG OVTOY®VIGTEG VO TIG OVOTTAPAyoLV, yloti 1 amopipnon dgv amoutel povo TV amodKTnon
TOV KAVOTNTOV OO EVOIIUECES aYOpPEG, OAAG KOl avamapay®yn TG avamtuén Toug Kotd
ufKog 0ANG ¢ aAvcidag a&iag. H amdktnon enyelpnoemv elval COPUEEPOVGO TAVE amd TIG
KOVOVIKEG OmOdOCEL amd eEayopég HOVO OTOV LAOTOWOUVTOL  OIWTIKEG 1) TOAVTIUEG
oLvEPYLEC. INMTIKEG KOl TOADTIUEG GLVEPYELEG ONUOVPYOVVTOL OTOV Ol TANPOPOPIES TYETIKAL
HE TO GLVOLOOUO E€ivol HVOTIKEG OmO TOLG OVTITAAOLG Kol OTOV OEV VWAPYEL GANOG
OLVOLOCUOG TV EMXEPNCEMY OV Ba pmopovoay va mapdayovv v o a&io. H €épevva
Oelyvel OTL Ol EMYEPNOELS TOV GLUUETEYOLV. GE GOYECELS OVIOAAOYNG 7OV  OPOPOVV
CUUTANPOUOTIKEG SUVATOTNTEG EYOVV KAAVTEPT] OTOO0CT OO TIC EMLYEIPTOELS LUE TIG OYECELG
OV SLOHOPPAOVOVTOL Yoo TNV emitevén otkovoul®v ko6ctovg. H mbavoétnta oynuoticpon
ocvppayiog oyetiletal OeTikd e T CLUTANPOUOTIKOTNTO TOV TKOVOTHTOV TOV ETEVOVLTIKOV
tpameldv. Opoimg, GAAeg €pevveg delyvouv OtL ot emyelpnoelg e€etdlovv T duvatdtnta

CUUTANPOUATIKOTNTAG OTOTEAEL GNUOVTIKO KPITNPLO EMAOYNG CUVEPYATY).

Awgopetikol 0AAd cvumAnpopoatikoi moépor pmopel va Pondicovv po emyeipnon va
BeAtudoel TiG owovopieg KAILOKOG, TNV €vioyuon g ovtamdkplong Kol TO KOvOTOWHO
duvaptkd, Kot vo avénoet v moldtnto. EmmAéov, eneidn ol COUTANPOUOTIKES SVVOTOTNTEG
EYOLV YEVIKA GUYKEKPLUEVT oo, N dnpovpynbeic a&io pmopel va unv elvan dabéoun oe
avTIMAAOVS HE EVOAAOKTIKEG TMYEG, M omoio pmopel vo dnuovpyncet éva  Pudciuo
avTOyOVIOTIKO TAcovEKTNUa. ‘Etol otpatnyikég oyéoelg eEmtepikng avabeong eivar mo
ONUOVTIKO Vo dnuovpyovy afia Tov dpacTnplotNT®V, 0TV Ol GYXEGELS OLTEG TAPEYOLY
eCEOIKEVIEVEG TKOVOTNTEG TTOL EIVOL CUUTANPOUOTIKEG GE OVTEG TOL KOTEYOVTOL OO Lol
emyeipnon, 0K 6tav 1 Evtaln aVTAOV TOV dVVATOTHTOV 6€ (o aAvcida a&iog onpovpyel
TPOGOPUOCUEVES ,LOVAOTKEG KOl TTOAVTIIEG GLVEPYELEC. ATTO TV oltTikn Yovia g Oewpiog
TOPMV KOl IKOVOTHTOV 0 GKOTOG TNG emtyeipnong kabopiletar amd ta Opla otnv e€etdikevon
KOl TV ovOyKn vo peytotomomBovv ta k€pdn omd 10 cLVOVACUO TOV CUUTANPOUATIKOV

JUVaTOTHTOV G ol aALGida a&iag.
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Me v g@appoyn avtg g AOYIKNG, N oTpatnyiky eEmteptkng avibeong eivar pio mbovn
EVOALOKTIKY] ADOT, OTAV 01 TOPOYES Omd eEEIOKEVUEVEG IKOVOTNTEG EXOVV TPOGPOCT OO TIC
evoldpeceg  ayopés pe  Pdon  m  ovumAnpopotikotnta. H o mpoomtik ng
CUUTANPOUATIKOTNTOG YL TN OTPATNYIK &EMTEPIKNG ovabeong vmodnAmver Ot pia
emyeipnon o GLUUOYNCEL LE TOVS ETAIPOVS GTOVE OTOIOVE LITAPYEL N HLEYOADTEPT SLVOTY|
CUUTANPOUOTIKOTNTO UETAED TOV IKOVOTHTOV NG ETOPEING KOU TOV IKOVOTHTOV 7OV
KOTEYOLV Ol €TOPOL OTIG EVOLAUECEG OYOPEG. XUVETMG 1| CUUTANPOUATIKOTNTO TOV
KOVOTNTOV HETAED OGS EMYEIPNONG KOL TNG OVTOAANYT TOV IKOVOTHTOV TOV ETOIPOV NG
&xel Betucn emidpaon oy mbavotTa ) emyeipnon Ba cuveyicel ™ GTPATNYIKY EEMTEPIKNG

avéBeongc.

H éxtaon g copumAnpopatikdTNTog TOV VITAPYEL LETOED TOV VPLOTAUEVOV IKOVOTNTOV LILOG
emyyelpnong kot amd TG WKOVOTNTEG 7oV elvarl OlaBéciues amd TG EVOLIUESES AYOPES
emnpedlel Beticd ™V mOavOTTO M EMYEIPNON VO GLVEXIGEL TN GTPOTNYIKY EEMTEPIKNG

avéBeonc.

2.1.1.2 ZtpatnyiKiovvaQeLla

Xtpatnykn cvvaeso yopoktnpiler to Pabud otov omoio ol mMXEPNCELS EYOLV TAPOLOLL
otpotnykn. Aviikotontpilel to Pabud otov omoio ol emyelpnoelg mopdyovy mapduoto ayadd
Kol vanpeciec, €Sumnpetodv TOPOUOLES OYOPES, YPNOLUOTOOVV TAPOUOLN GUGTLLOTO
TOPOYOYNG KOl EPOJACTIKNG oAvcidag, N faciloviar og mapdpoteg teyvoroyiec. H cuvapsio
mopéxel o Aoyikn Pacn yw tn dvvatdTnTo EMUEPIGHOL HeTAED emyelpnocmv. Avt)y n
dmoym g ovvapelag £xetl emektabel yio va cuumeptAaPEL T cLPE®VIO. TOL GTOXOL KOl TNV
KOWY avioAlayn ot povtiveg yvooewv. O vyniog Pabudg ocvyyévelng petald puog
emyeipnong Kol TG avVIOAAOYNG TOV ETOP®V NG cvvemdyetor 0Tl popdlovior Koivovg
oTOYOVG Kot glvar o€ BEom Vo LETAPEPOLVV TIG YVAOOELS UETAED TOVS TTO OAMOTEAECUATIKG. g
€K TOVTOV, 1] GTPOTNYIKN GLUYYEVELNG €IVl £vVOC GTUOVTIKOG TOPEYOVTOS GTNV OOQOCT UOG

EMYEIPNONG VO GLVEYICEL TN GTPAUTNYIKN EEMTEPIKNG avAOESTG.

H ovykhon tov otdyov petad tov ovo cuvepyalouevov eTapeldv gival o Babudg otov
01010 Ol EMYEPNOLOKOL KOl Ol GTPOTNYIKOL GTOYOL OAAGL Kol Ol EMOOCELS TOV EMLYEPT|CEDV
emkoAvmtovTol 1 / kot evieyvovtol petaéd tovg. Otav ot 6TdYol TV ETYEPNOCEDY dEV Eival

oOLP®VOL, 1 amOO00N Be®PEiTOL IKAVOTOMTIKY Yoo TNV EMXEIpNOY, Umopel vo unv elvon
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IKOVOTIOUTIKY] 10U TNV OVTOAAOYT KOVOTNTOV WHE TOLG €TOipOLS Kol TOo aviiotpopo. H
TOPOVGio TOV TOPUAAN MOV TV 6TOYOV Pondd vo emAvBodv avtd to Thava tpofAnuata.
[Mopd ™ onuacio ¢ cOHYKAMONG TOV CTOXMV Yl TNV EMLTLYIO KATA TNV CLUVEPYAGIN GTNV
e€mtepkn avabeon, ta otoryeio deiyvouv o EAAEIYT GUYKMONG OTOX®V GE TOAAEG TETOLES
oyxéoels. Ommg 0 6TOYO0G LEYIOTOTOINGNG TOV KEPOOVS Elval EVOLYPOUUIGUEVOG, 1| CTPATNYIKN
eEwTtepkng avabeong Oyt LOVO PEIMVEL TO KOGTOG EMTPNONG Kot EMPOANG mov oyeTilovTon
pe ) pvoon, ahdd avéavel eniong Tig cuvépyete. Otav ot otd)oL givar vbuypappcuévot,
ol e&edkevpéve etarpeieg etvor mo mboavod va popdalovral Kowvd GLHEEPOVTO LE TNV
emyeipnon, Kot £I61 va, lval To VTOGTNPIKTIKN 6TV 0EL0TOINoN VE®V EVKAIPLOV, OKOUN Kol
av ot evkopieg amoutobv ot &v AOY® EMYEPNOCELS VO TPAYUATOTOMGOVV TPOGHETEC
emevovoels. Ol CLVEPYELEG OVTEC EMTPEMOVV OTIG EMXEPNOELS UE KOWOVS OTOYOVG TNV
ToyVTEPN 0&LOTOINCT TOV OVTOYOVICTIKOV OTEAELDV TOL TOPATPOVVTAL GTNV 0YOPd, Kol MG
€K TOVTOV TOPEYXEL TN SLVATOTNTO Vo Onpiovpynoovv oatio mépa amd v eEokovounon

KOGTOVG Kol LOVO.

H obykhion tov otdymv peidvel emiong cLYKpOVOELS Kol evOappOVEL TN GULVEPYOTIKT
ovuneplpopd. 'ETol, o1 EMYEPNCELS e TOVG ETOLPOVS TOVS TOL LOPALOVTOL GTOYOVS Elval
eVKoAGTEPO VO cuvepydlovtal avéavovtag £tatl v afla avtov TV oyéoewv. Emmiéov, ot
OLYKEKPIUEVOL GTOYOL BEATIOVOLY TV TOLOTNTO TOV CYECEMV KOl LELOVOLV TNV THAvOTNTA
TOV OTOPTOVVICUOV. ME TNV OTEIAT] TOV OTOPTOVVICHOV VA Elval HEIOWUEVT, Ol ETAipOl umopel
va gtvar o Tpoddupot va mapéyovy drabésyovg tpochetovg tdépovg. TéNog, 11 cVYKMON TV
OTOYOV UTOPEL VO LEUDGEL TNV OVAYKN Yo TG ENionUeg puOuicelg twv cvppdoemv. Avtég ot
OVETIONES CLUPMOVIES LE TN GEPA TOLG TPOWOOVV TNV TPOGAPUOCTIKOTNTO KOl UELDVOLV
TNV OVAYKN Y10 ET{ONUOVE UNYovIopovg dwakvPépynong. 'Etol, 1o k00TOC peudveTol 610

Babuod mov Aryotepn mopakorovdnon kot 1 emPoAN| amorteital.

O vynAog PaBroc TG oTPATNYIKNG CUVAPELNS TPOKVTTEL EMIONG, OTAV EMYEPNOELS Kol
edkevpéveg etaupeieg popdlovrol Kowvég 1 TapOUOIEG pouTiveg avtaAlayng yvacewv. Ot
POLTIVEG OVTOAAAYNG YVOCE®V BE®POLVTAL TO TOKTIKG OYXE00L TV OAANAETOPACEDY TTOV
EMTPENMOVY TN UETOQOPA, TNV OPOUOI®MOTN KOl EVOOUATOON TNG Vvéag yvoons. To
TAEOVEKTNLO OVTMOV TOV POLTIVOV EYKELTAL TNV KAVOTNTA Vo, EE01KOVOUNOEL TPOooTdOELd, M
omoio. HEIDVEL TO KOGTOG GLUVIOVICUOD KOl TOPEYEL UEYOAVTEPN YOPNTIKOTNTA YO, TNV

AVTOAAQYT YVOGE®MV HETAED EMYEPTOEMV.
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Kown avtoAlaynq oTic pouTtives yvOGE®V UITOPOVV VO, TPOKOWYOLV, OTWG 01 VEES EVOIAUECES
ayopég mov oynuatiCovror and avéavouevn eeldikevon oe va KAGdo. [a mapddetypa, pe
MV EUEAVION TOV EVOLIUECHOV OYOPAV TOV EOKEVOVTOL GTOV TOUEN TOV VANPECLOV
TANPOPOPIKNG , Ol EXLYEPNOELS OAO KOl TEPIGGOTEPO UETAPEPOVY TOVG TOPOLS OO TA EVTOG
TOV EMYEPNCED®V GUGTIUATO VITOAOYIGTAOV, ONANOT TOV TPOYPOUULOATICHO KOl TN Agltovpyio
TOL UNYAVOYPOPIKOD KEVIPOL, TOV EOTAGHUO TOV VTOAOYLOTH, TO AOYIGHIKO EQPAPLOYNG TOV
EMYEPNOEDY, KOODG Kot O OYeSlooHOG TOL AOYIGUIKOD KOl TOV  Ol0dIKOCIOV Kot
LEOOJOAOYIDV  TTPOYPAUUATICHOD -08 EMYEPNOELS o avTég TG ayopés (m.y. EDS, IBM,
Accenture)pt omoiol EVO®UOTMOVOLV Kol ¥PNOIUOTOI00V anTohE TOVG TOPOLS. Q¢ amoTtéAeoua
QLTOV TOV UETOPOPOV, Ol EMLYEPNOCEIS MHOPALOVTIOL KOWEC POVTIVEG YVADGE®V HE TOLG
etaipovg Tovg, 1M omoic SlELKOAVVEL TNV avtoAdayn yvooeov. Ilepatépw, emedn ot
emelpnoelg péoo og po Propnyovia ocvyvd polpdloviol Kowég SOHES NG yvoons, 1M
eneavion Tov kdbeta egedikevpévav ayopdv oe pia Bropmnyoavia avéavel v mbavotnta vo
polpalovtor Kowég povutiveg oviaAiayng yvaocewv. Kotd ovvémela, m eueavion twov
EVOLAUES®Y ayopdV av&dvel Tn dudyvon TG YVAOONG Kol GUVETMS avEavel TV mlavoTTa

TOV OTPATNYIKOV eEmTEPIKNG avdbeong o o fropnyavia.

H avtadioyn yvocemv petold ToV ETOPE®V gival emiong KPIoIUN Yo TNV OVTOYOVIGTIKY
EMTLY10, ONUELOVOVTOG OTL Ol ETOUPOL ElVaL, OE TOAAEG TEPUTTDOGELS, Ol ONLULOVTIKOTEPES TNYES
g véag yvoong. Kown aviailayn oTic poutiveg yvOoE®V HETOED LG EMLYEIPTONG KOl TV
ETOPOV EMTPEMEL O OMOTEAEGUATIKY] CLYKEVTIPMOOT] KOl TN YPTOLLOTOINGT TOV YVOGEMV
nov omoktHOnKav. H wkavomta cvykévipmong mepthapPdvel ) cuyKeKPUEVT duvatodTnTo
oxéong, Om®G M AVTOALAYN OTIS POVTIVES YVADGE®V, TOV TPOKVTTOVV OTAV Ol EMLYEPNOELS
avartuoocovy apotPaia e&edikevpuévong Tpdmovg aglomoinomng TV dVVOTOTHTM®Y TOV GALOL.
H amoppoenon tov yvocewmv petald tov etaipeldv eivor og cvvipmmon pe (1) to padbud
OTOV 0TO10 01 EMYEPNOELS AVOTTOGGOVV EMKAATTOUEVES BAGEIS YVDGEWY, Kol (2) To fabud
OTOV O0T0i0 Ol €TOiPOL  OVOTTOCOOVV POVTIVEC MOV  UEYIGTOTMOWOVV TO OQPEAOS TMV

OAANAEMIOPAGEDY TOVC.

SVVENMG 1 OMOTEAEGLOTIKY] AVIOAAXYT OTIS POVTIVEG YVOoEWV givan {OTIKNG onuaciog yio
™V 0&loToiNon TOV EVOIGUECHV OYOP®V KOl GLVER®S, ennpedlovv v mbavotnta ot
EMYEPNOELG VO GLVEXICOVV TN oTpatnyikn eEmTepikng avabeong. H kowvn aviailayn otig
povtiveg yvmoemv petad piog etorpeiog Kot EE0IKEVIEVES ETAPELEG OO EVOLAUESO AYOPES
emmpedlel Betikd v mbavotta N emyeipnon Oo cvveyicel T oTPATNYIKY EEMTEPIKNG

avabeong (TimR. Holcomb, Michael A. Hitt).
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2.1.2 AvalwonSWOT (duvapels, advvapies, svkopies Ko omwethéc)

H avaivon SWOT eivon éva epyareio otpatnyikod oyedl0GHOD TO 0TOT0 PNCIULOTOLEITOL Y10
NV OVAALON TOL E€0MTEPIKOV Kol eEwTEPKOD TEPIPAALOVTOG piog emyeipnong, otav m
emyeipnomn mpémel va AdPel amd@acn yio T oTPUTNYIKN TG €mTEPIKNG avabeons ,o€ oyéon
LE TOVG GTOYOVS oL £yl Béoel N pe okomo v emitevén Tovg. To SWOT mpokdntel and Tig
ayyhkég AéEeig: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threatdofoyo ota eAAnvika:

duvord onueio, advvata onueia, gvkapies, omeniq).

Katé v avdivon SWOT peletdvtar ta dvvatd (Strengths)kar advvata (Weaknesses)
onueia piog emyeipnong, opyoviopov 1 Kot TePloyng, Kabmg kot ot evkaipieg (Opportunities)

kot ot oetlég (Threatsyov vrdpyovv.

Ta dvvatd kot advvata onueio aPopovy T0 E0MOTEPIKO TTEPPAALOV NG emyeipnong Kabdg
TPOKVATOVV OO TOVS ECMTEPIKOVG TTOPOLS TOL AT KATEYEL. Avtd umopel va eivar ot
KAVOTNTEG TPOCOMIKOV KOl GTEAEYMV, O1 101OTNTEG KOl TO YOPUKTNPIOTIKA TNG EMLYEIPNONG, M
TEYVOYVOGIO, 1M YPNUOTOOIKOVOUIKT] VYElo Kot 1 Kavotnto vao avtomokplfel oe véeg

eMEVOVOELS K.OL

Avtifétmg ot evkarpieg Kol Ot OMEES OvVTOVOKAODV pHeTAPANTéG Tov  eETEPIKOD
neplPdAlovtog G emyeipnong Tig omoieg M emyeipnon Bo mpémer va eviomicel, vo
TPOGAPUOCTEL GE AVTEC 1 OKOUO KOl VO TIG TPOSAPUOGEL OTOV KATL TETOO0 €lvol £PIKTO.
Avtég umopel va givor 1 €l0030¢ VE®V avTay®VIGTAV, 0l pLOUIGEIS 6TO VOUIKO TEPIBailov, N

dnovpyia N ko epeavion véov ayopav k.a. (Wheelen, Hunger)

37



2.1.3 OpopocPacik@v dpacTnPLOTTOV

Koatd v e€étaon tov Asttovpyidv ot omoieg pmopodv va avatebodv oe Tpitovg, opiouéveg
and autég mpémel vo. datnpnbodv oy opydvwon. Evd moArég ocvuPdoelg eEmtepikng
avdaBeong oxetiCovial e TIG AEITOVPYIKES JLOOIKOGIES TV EMYEPNGE®V, 1 OVAAVCT KOl Ol
OeE10TNTEG LOVTEAOTOINGNG OV ATOITOVVTOL Y10 TOV AVACYESOGUO TOV SLOOIKAGIOV TPETEL
va Bplokovtol 610 €0MTEPIKO TOL Opyavicrov. Emiong o otpatnyikdc oyediacuog eivar
oVVOEDT] LETAED TNG OTPATNYIKNG TOV EMYEPNCEDV KO TNG OTOCTOANG. 26 €K TOVTOL, OVTN M
dwdkacio oyedacov anartel e Bdbog Katavonon g enyeipnong, kot moté dev Ba mpémet

va avatebel o eE@TEPKOVS GLVEPYATES.

Ot ep1osOTEPOL OPYOUVIGHOL £YOVV EUTOPIKA HVOTIKO M KOl Kpiolpeg Olepyaocieg KAEWO14
EVOOUATOUEVES GTO. GUOTNHOTA TOVG, oL dgv Ba emBvuovoe va dwutebovv oe Tpitove. Apte
kot Mason (1995)avamtoocovy €L kprthiplal yioo TV ETAOYH KoL TNV Opyavmon Tov
OPACTNPOTHTOV TAPOYNG VINPECIOV. XVVIGTOOV TNV OvaAvon pe Pacn v £viaon Ttov
TANPOPOPLOV, TNV AVAYKY EMAPNG TOV TEAATOV KoLl TNV avAyKN QUOIKNG Topovciog. Me
Baon v Pabuoroyio TV TPV aVTOV SoTAGE®MVY 1) dpacTNPLOTNTO HUTOPEl Vo £YEL VYNAN

N YOUNAR SLVATOTNTA ETUEPICUOV.

H xotavopn tov depyocsidv oe pukpoTepa Koppatia yoo vo Eemepaoctel to BEpa tov T Oa
npénel vo avatedel oe efmtepikovg popeic. Emiong n kdbetn katoavoun twv dlEpyaciav,
ONAodN StoupdVTOG i S1OIKOGTo € SLOOOYIKES U1 OAANAETIKOAVTTOUEVEG dPAGTNPLOTNTEG,
umopel vo HEIDMOEL CNUAVTIKA TN UETAPOPA YVAOCEMV OV GLVOLOVTIOL UE TNV €EMTEPIKN
avéBeon kot umopel vo peudoel tov kivovvo dwappodv yvaoons. Iapopoimg n opildvtia
KATOVOU TV Olepyost®v, onAadn JSupdvtag Tov OyKo MG dtodkosiog HeTaEy
EVOALOKTIKOV TPOUNBeuT®V, UTOPEL VO LEIDMOEL CNUAVTIKG TOVS KIVOUVOUG EMITNOEVUEVNS
TOPOUEANONG TNG EPYACIOG KOl TNG EVKOLPIOKNG EMOVASIATPAYLLATEVONG, EOIKA 0V LEPOG TOV
OyKov dlatnpeitar ecmtepikd. Ot EMYEPNUOTIKES OlEPYsieg Umopovv vo a&toroyndovv yia

v mhoavotnra pio dtipecmg.

H mpooektiki] Kou M oTpatnyiKy EMAOYN TOV ETYEPNUOTIKOV Ol0d01KocI®V Tov o
avatefovv eivan g kpiown e&étaon yio v emtuyn eEmtepikn avdbeon. H npootacio g
TVELUOTIKNG 1O10KTNGI0G, TOL EUTOPIKOV TAEOVEKTIUOTOS KOU TNG KOWVOTOUioG — TOL
opyavIcHOy amotedel mpoTop kO péAnuo. Emiong ot amiég, emavaiopfoavopeves kot
YOUNANG Oladtkacieg elval o1 o EMTLYNUEVEG EMAOYEC YO TIG VANPECIEC TPOS EEMTEPIKN

avéBeon. MeTd TV TPOGEKTIKY EMAOYN TOV OOIKACIOV Yo TV e£mTEPIKN avdbeon, 1
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OTOTEAECUATIKY XOPTOYPAPNOT TOV OUOIKACIOV Yl TN UETEYKOTAGTOON €lval OepeAdoong
onuocioc. H e&étaon tov edwkodv mpokAncewmv, O6mwg o Pabuog Aemtouépelog mov
EUMAEKOVTOL [UE TOV TTEAATY], WOLOUTEPA OIKOVOUIKES TANPOPOPIES , EIVOL OCNUOVTIKEG Yo TNV
EAOYIOTOTOINGN OTIC OVIOLYIEC OV GYETICOVTAL HE TNV AKEPUOTNTA TOV OESOUEVOV TTOV
umopel va emdevmBodv pHE TIC OVTIMYELS OYETIKA WE TNV TOAITIOTIK KOl YAWGGIKN

amootaon ( Wade).

O dwympiopds TV PaciKOV SPACTNPOTATOV OO TIS OEVLTEPEVOVCES EMITPEMEL GTOVG
OPYOAVIGHOVG VO ETOVEEETAGOVY, VO OVOGYEIIACOVY Kot Vo puOpicouy gk vEou TIg aALGIdES
a&lag Toug pe TpOTOVG oV Vo Tovg BonBoldv Vo LEYIGTOTOWCOVY TI] GUVOAIKT] TPOGTIOEUEVT)

a&ia.

2.1.4 Avayvopronmlavov TOTov oxéong pe apoundevti)

H eEotepikn avabeon €xst Bempnbel og péPOg TOL TPOTOL 7OV Ol EMYEIPNOELS
GLYKEVTIPOVOLV YVAOGELS armd Tovg Tpoundevtéc 'ETot, to suoTiHoTo TANPOQOPLOY KATH TV
epapuoyq g e€mteptikng avdbeong umopel va Bewpnbodv wg évag pnyoviopds yuow v
EVOOUATOON NG YVOonS omd Tovg mpounbevtés. H avtailayn meipag amd tovg dvo, T060 TovV
TEAGTN 000 Kot TNV TAELPA TOV TPoUNBeLTH, Bewpeital OTL eivar Evag TapAyovTag ETTVYING

omv e&mtepikn avabeon (Lee).

‘Eva cuvapég Omua eivar 0tL 1 otpatnykn tpoddeon, micwm amd v andeacn eEMTEPIKNG
avéBeone omd TOLVG OPYAVICHOVS. ZTpotnylkn mpobeon oe avtd 1o TAAIclo pmopel va
KopaiveTon and o fedtioon 6to TANPOPOPLOKO cVOTNUA TG LOVASAS TOV 0pyavicroD (to
omoio YeVIKA mapExel TO YOUNAOTEPO €Mimedo TV TAEovekTNUATOV), T Peltioon TV
EMYEPNUATIKOV  SL0SIKOCIOV TNG GLVOMKNG opydveoong, M TV EUmOPIKY mpdbeon va
ONUOVPYNGEL TO KEPOT OO TNV OVATTVEN TNG TEYVOYVMOGING TOV TUPNVO GTOV TOUEN TNG
eEOTEPIKNG avabeong vnpecidv. ZTpatnyikny wpdleon micw and v e€mtepikn avdbeon
etvat po onpoavtikny tpdkAnot, dedopévou Ott £xetl amoderydel OTL N YPNUOTIGTPLOKT yopd
avtdpd Beticd kot emPpafedel Tig emyelpnoetg, 6tav avabETovy Ge TPITOvS, e OKOTO TN
dnuovpyia g péytotng duvatng amddoon yia v entyeipnon. (Tejaswini Herath , Rajiv

Kishore)
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Ot TpounBevTég TOV TPOSPEPOVY JAPOPES LANPEGIES EEMTEPIKNG avabeong ivan mhovo va
Kvouv emBETIKO HAPKETIVYK KOL ETOUDKOVY Ol 0PYOVIGUOL Vo, cuvepyaoTobv pall Tovg.
[Topd to yeyovog 6Tl o1 TANPoeopieg TOV TAPEXOVV TETOOV €100V TPOUNOEVTES elvan cuyva
YPNOUWES Yo TOV KABOPIGUO TOV TOIOV KOl TOV YEVIKOV TIUOV TMOV LANPECIOV ToL Ho
umopovcav va, avatefobv 6e TPITOVG, 1 TPOAYLOATIKY TN TOL VoG OpYaVIGHOS Ba TANpmGEL
elval avoytodg oty Kepdookomion UEYPL VO YIVOUV TPUYUOTIKEG OLOTPOYLOTEDGELS TOV

oyetilovtar pe ovykekpuéveg anartfoelg (Wendell).
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2.2 AZEIOAOTHXEHITPOMHOEYTH KAI EI'KPIXH
2.2.1 Exnymogicemioyic tpoundevt

Koatd ) oebtepn @don opilovion ta kprnplor emhoyng tov wpoundevt. Ioapovoialovral
OVOADTIKA T KPITH PO amdPaong Kal ot péfodot emloyng. Avti n edon amotedeitonl amd 600
oTAdW. XTO TTPMTO OTAOO YIVETOL EMAOYN TOV TPouUNOBeLT®V cOUE®VE pe TV oplobeica
oTPATNYIKN Yo Vo ovvTayfel (o AloTto e TOVG EMKPATESTEPOLS TPOUNBEVTES oL omoiot
TANPOHV T KPIGILO KPITHPLL . XTO OEVTEPO OTAOI0 EMALYETOL O EMKPATESTEPOS AEIOMIGTOG
mpounBevtig o omoiog Oa dmoel mepiocdTepn aio otV emyeipnon Evavtt TV GAA®V

TPOUNOEVLTOV.

O1 Ahmad, Abolfazl, Naeimekat Zahravmodeikvoovy 0TL 01 GNUAVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG
Yo TNV EMAOYN TOV TPOUNBELTAOV givol 1 KEVIPIKOTNTA, 1 TEYVOAOYIOL TANPOPOPIKNS, TO
KOGTOG 1 TAPEXOUEVT LINPETTa, Ol Kivouvol , 0 EAeYY0G Kot 01 GYEGELS TNG ayopds. H épevva
TOVG EMioNGg TPOTEIVEL OTL 01 Topomdve Topdyovteg ennpedlovtol omd 0d1yovs Ol 0moiot
amoTEAOVV OUAOES LETAPANTAOV 0td TO AEITOVPYIKO TPOPIA TNG emyeipnong. Ot kvplot 0dnyoi

etvat n TOALTAOKOTNTA TOV SIKTHOV, TOV S1AIIKAGLDV, TOV TPOTOVTOG 1| TNG LNPECING.

Ot Gonzaleza, Llopisacor Gascoadivouv éugacn omv avaykn vo a&lodoynfodv ot
npounOevtéc pe Paomn TV OTPATNYIKN TPOOTTIKY] TOV emyeipnocmv. Ot ANmIeg TV
ATOPACEMY £YOVV LETOTOTICEL TO EMIKEVTIPO OMO UL TOPOOOCIOKY] TPOGEYYIoN OTNV
TPOGEYYION YOO TNV TOWOTNTA KoL TNV 0amoteAecuatikoOtnta. To eviaio xpuriplo g
TPOCEYYIONG TOL  KOOTOLG Ogv  avtikatontpiler tnv  omddoon TV  mpoundevtdv
amoteleopatikd. ‘Etol to GAAa kpitiplo, OTmG 1 TodTNTA, 1 Topddoon, Kot 1 eEuanpéon

KupLopyovv amd To KOGTOG KOTA TN O1adtkacia g aSloAdynong.

I'o Tovg Wua, Lia, Chulxot Scullibn emthoyn evog mpopunBevtn, ekt0g amod TIG TEYVOAOYIKES
duvaTOTNTEG, EEOPTATAL EMIONG OTO TNV OKEPOLATNTO KO TN OTAGT TOL TPOUNBELTN TPOG TNV
TPOGTAGIO TOV KOOV TPOYPUUUATIGHOD KOl TOV OVOPOPOV TOV TEANTOV TNG. AVOo GOVOAL
TOV SEIKTAOV YPNOYLOTOL0VVTIOL 6TV EMA0YN Tpoundevtdv. H mpdtn déoun agopd to mpoiov
N ™ dwdikacio Tov Tpénetl va avatefovv oe eEmTEPKOVS POPELS , Kot YiveTol HETPNOT TOV
Babuov g onuaciog kot tov kivouvou amokdAvyng Kpiotumv dedoUEVOV GTOV TPOUNOeVTY|.
H devtepn d0éoun OekTtdV HETPA TNV OKEPOUATNTO KOl TNV TEYVOAOYIKN KOVOTNTO €VOG

npounevT.
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Yy emAoy TPoundevT, To GTEAEYT TPEMEL VAL ODGOLY TPOGOYN Yo Vo EMAEEOVY Evay
TPOUN LT HE TNV KOTAAANAN TEYVOYVOGIN Kol eumelpia, KabMG Kal va VITEPYEL OpoldTnT
0TI TOMTIOTIKEG KOl G€ GAAEC OVAYKES. XTO TAGICIO OVTO, Ol EPELVNTEG EXOLV TPOTEIVEL

gpyoreia pe TOALUTAG KPLTHPLO. ANYNG OTOPAGE®Y Y10, TV a&L0AOYNON TOV TPOUNOEVTOV.

2.2.2 Opropdgkpioyung aloloynong Kot Ta KPLTipla mroyng tpoundsvti

["o T GVYKEKPYEVT) OIKOVOLLOTEYVIKT) OVAAVOT| TO KPLTNPLOL ETAOYNG TPOUNBevTh

amofnNKevoNg Kot HETAPOPAS etvat:

[Tivaxog 2.1 Kpicpuakpirmmpia emAoyng tpoundevt

I'ENIKA XTOIXEIA

ETAIPEIAX

TwoAéynon AVTay®VIGTIKY] TILOAOYNON 1) OTOi0L TPOKVTTEL GO TIG TPOGPOPES
Owovopkd otovyeio Pevotomra, Asitovpykomnta, Kepdopopia kat dArot

YPNUOTOOUKOVOULKOT OEIKTEG Y10 TNV 0ELOAGYNON TNG OIKOVOUIKNG
KATAOTOONG TOV TPOUNOELTAOV amodnKevons Kot LEToPopds. Ta
ototyeia avtd Bo Bpebodv amd ToLg IGOAOYIGHOVGS Kot Ta

OTOTEAEGLLATO YPTONG

E&ewdikevon oc ovykekpipévo H efedikevon pmopet va aEloroyn0et amd cuoTdoelg teAatdv

Topéa M| Yanpeoisg TOL TPOUNOEVTN UE LETPNOLUOVG OETKTES
l'eoypogua katavoun H yeoypagpkn meproyn mov eEumnpeteitan and tov mpoundevn
EYKATOOTACEMV etvar éva onpavtikd {ftnuo. H kotavoun towv arobnkdv tov

QOpPEN TOPOYNG VIINPESIOV Ba ANPOOLY VTTOYN).

Kvpuotnto neprovcrok®mv To m0G0GTH TG KLPLOTNTUS TOV TEPLOVCLUKMYV GTOLYEIWV
oToLYElMV amotelel Eva onuovTiko deiktn
AweOvig Eppéirera Ta é6000 TOL TPOUNOEVTN TTOV TPOEPYOVTAL ATTO TOANGELG

oto e£mTepKd Oa dei&ovv T d1EBvN TOL guPédreta.
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Etow am6doon Etvan éva pétpo yuotn cvveyn Bs?»r‘gocn Yo T pelwon Tov

GLVOAMKOV KOGTOVC.

AYNATOTHTEX

Ymodopég Yrodopég ot omoieg vo vrootnpilovv OAeS TIG AVAYKES TOV TEAUTOV
nov e&umnpetodv. H chyypoveg KTiplakég eyKaTooTAGELS, IKAVES VO,

eELINPETNOOVV OTOL0ONTOTE £PYO.

E&vanpétnon tov nehat@v [Tehato-kevipikn vootrponio Ko emevovel 6tn Pedtioon tov

SLdIKAGIOV TNG He 6TOYO TNV KAAVTEPT ELANPETNOT TOV TEAMKOD

xXPHo™
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| [I

[owtnte Yanpeorov Ta cvotpata drayxeiplong e motdTNTAG TOL POPEN TAPOYNG
vanpeciav, T.y. 1ISO9000, diveuta 1déa Yo TNV TOLOTHTO TOV

VINPECLOV KL TOV ENOOCEMV TOV TPOUNOELTY.

Amddoon dEIKTOV Eopoappolet avotnpn mopokorloddnom g QodacTikng aAvcidog

amodoTIKOTNTOG METPNong péoa omo deikteg amodotikotnrag (KPI' s) movcvupwvovvtat pe tov
kot [TAnpopopnong ?édes TEAATY, AKOUT) KO KOTA T S1od1KaGion ETAOYNG Yo T

UEALOVTIKTY TTOLOTNTA TNG VINPEGIAG.

AwBgopotnta Aoiknong H npocfacipomta tov atdpov eraeng amd Ty avaTaTn
drolknon etvar onuavtikd ce TEPINTOON AVAYKNG Yol Ll
ONUAVTIKY 0mO@acn Tov Tpémel va ANeOel og kdmolo enetymv

TEPLOTATIKO.

Axkvpoon Yanpeoiog Ot SLapKELEG TOV EMAPAOV KOt Y10, TOVS AGYOVS TNG AKVPMONG TOV

cuuPacemv Yo To TEAELTALN TEVTE XPOVIA OELYVOLV TIC GYECELS LIE
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TOVG TEMATEG.

evucn @pn H vrokeyevikn aicBnon mov npoépyetal and tov KAGOO Yo TovV

TPoUNOeVTY| delyVvEL TNV EIKOVO KOl T1) YEVIKT QTIUT) TOVL

Tpoundevtn.
YXEXEIX EPT'AXIAYX
IMoMTikég AvOp®mIvov H opyavortikn doun deiyvet Tig moAtikég avOpomivov duvoptkov
Avvo KoY oV aKoAovBel 0 TpounBevTNC.

O emyeipnoelg eEmteptkng avabeong Ba mpémet va H1evePYOLV VOUIKO Kol OIKOVOULKO EAEYYO
TPV A TNV LIOYPAPN TNG SVUPACNS. AVTO glval TOAD GNUAVTIKG, 0OV 01 SUVATOTNTEG TOV
mpounBevty 6e S14PoPovG TOEIG TNG OladIKaGiog UTopel va dlapEPOVY Kot avTd Umopel va
&xel BeTIKn 1 apyNTIKY EMOPOOT GTNV AmOd00N TG Tapddoon Tov. H eumietosivn sivat évag
OMUOVTIKOG TOpAyovTog oty vioBétnon eEmTeptkng avafeons o¢ o GTPATNYIKY Kol 6TV
EMAOYN €VOC TPOUNBELTH VANPECIOV KOl O OIKOVOLIKOS KOl VOUKOG EAEYYOC EMITPETEL TNV
avamTLEN TG EUTIOTOCVVNG G€ £vav TPounBevTy 0 omoiog eivar og BEom v EKTANPMOOEL TIC
OTOITACES NG EMYElpNoNS Tov meAdtn yopic vo Tapovotdlel U KOPOGKOTIKN

ovumepipopd. (TejaswiniHerath , RajivKishore)
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2.2.3 A&rworoynonmpopundevtn

Otav pa etonpeio avabétel o vanpesio o€ Tpitovg, elvarl onuavtikd vo eEAcPaAIoTEL OTL O1
dadikaciec tov mpounbevtn drabétovy Tig KatdAnieg duvatdtreg (Swinarski 2006kt 6Tt
T1G €10 TEG TOL OV glvan Eemepacéves. Xe TOAAEG TEPITTAOGELS, 01 TPOoUNBeLTEG BELOLV Vo
€0PULOGOVY TO €PY0 TOAADYV TEAATMV Ylo. TN OKN TOVG TEYVOAOYiOL Yo TNV EMiTELEN
OIKOVOUIDV KAHOKOG Kol DYNAGV omod0cemv. To oTeA&yn omd TIG OPYOVAOCELS TEANTY
mpémel va aSloAoYNoovy  aveEdpTNTa TNV €EEMOGGOUEVT TEXVOAOYID, TPOKEWEVOL Vo
dttnpnBet 1 cvvewdntonoinon TV TOAVOV PEATIOCEDV TOV UTOPEl va Yivel EPIKT LECH
™G TEXVOAOYIKNG TP0HO0V. O TEAITNG EMTAEOV TPENEL GUVEXMG VO, YVOPILEL TIG TEYVOAOYIKES
TPOGPOPES KOL TO. EMIMESD VANPECIOV TOV TPOCOEPOVTOL Oomd AAAOVE TpouNOELTEG.
Opydvoon tov meldtn mpénel emiong va yvopilel OTL 01 EMYEPNUOTIKES SLOOIKOGIES OEV
UTOPOVV VO EMOVOCYEOINGTOVV OMOTEAECUOTIKO OTAV VTAPYOLV EUTOSL YPOVOL KO
AOCTOONG, KOl OTOLTEITOL 1] QUEST] EMAPT HETAED TOV AVOALTAOV Kol TOV £PYOLOUEVOV TTOV

EUTAEKOVTOL GTI) AELTOVPYIO TOV SLOITKAGLOV.

To emikevtpo yo ™MV €QOPUOY CGLOTNUATOV Kol £VTOENG METOTOTILETOL OTNV AO KOWVOU
SLUPOVAOV-TEAATT] OUAOEG, TNV TOPUUETPOTOINCT] TOV GLGTHUATOS, TNV EPOUPUOYT Kol TNV
EVOOUATOON G€ £VOV TOUENG OOV 1 approdldTTa TPEMEL va dtatnpnOel ko va evioyvdel pe
tov meddn. loyvpiletoan 611 o éva mepiddiov emtepikng ovabeong o kavoTnTo
alohdynong g teyvoroyiog mpémel va datnpnbel N vo avomtvyBel amd TOv TEAGTN
eEwtepkng avabeonc 0ed0pEVOL OTL 01 6THYOL TOV TPOUNBELTH) OGOV APOPA TV TEXVOAOYia

dev gival mhvta cuveneic pe avtég tov meAdtn (TejaswiniHerath , RajivKishore).
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2.3 OIKONOMIKHAZIOAOI'HXH XEAIOY ME ANAAYXZH KOXTOYX

Mo po Tpaypoatikd mAnpn Kotavonon e eKTIUNong Tov KOOGTOUG, Ol OVOUEVOUEVES
UEALOVTIKEG Oamaves Yoo TNV avdbeon g dwadikaciog Oa mpémel va VTOAOYIGTOOV Kol v
oLYKPLOOVV LE TO OVTIGTOLXO KOGTOG TNG TPAYLOTOTOINONG THG SPAcTNPOTNTAS EGMOTEPIKAL.
Eivatl onpovtikd va vmoAoytotovy autég Tig domdves 6To TANIGLo TV dpacTNPLOTTOV TOV
ovvBETouy TN Aettovpyia. AVGTLYMG, 01 TEPICGOTEPEG OPYOVAOGCELS TIG AvaAVOLV Le Bdon Eva
otoyeio k6oTovg (dNA. chHVoAO GO®VY, GOVOLO TapOoYdV K.AT.) Kot Ogv €ival o dtodikacio
N Pdaoet dpactnpromrog. Xmpic po KoA Katavonon Tov KO6Toug g oadkaciog, ivat
dvokolo va ouykplfel To KOGTOG i dpacTnPloTTaG OV avatifetor o Tpitovg. XTnv
TOPOVCO, OKOVOUHOTEXVIKN] MEAETN TO kOOTOC O avaAvBel pe 1 pebodoroyio g

KOGTOAOYNOMNG HE BAon TN dpacTnploTnTO.

H Kootoldynon Baoel dpactmpiomtov (Activity Based Costingdivon pio pebodoroyio mov
HETPdEL TO KOGTOG Kol TNV €mO00N TOV TOP®V, TOV JPACTNPOTHTOV KOl TOV (POPEWV
K66ToVG. Ot TOpol katahoyilovial oTig SpacTNPLOTNTEG KOl GTI GUVEXELX Ol dPACTNPLOTNTES
amodidoviar otovg @opelg ko6cTovg pe Paon 1t ypnon tovs. H Kootoldynom Pdoet

OPACTNPIOTATOV OVOYVOPILEL TV QUTIOTY] GYECT TOV 0N YDV KOGTOVG UE TIG OPACTNPLOTNTEG.

Ov wopor avaeépovtor oto Eupeco koéotog. H Kootordynon Pdcer dpactnprotitov
KATOVELEL TO KOGTOG 6€ dVO oTddo ‘To mpdto Prina KatovEUETOl TO EUUECO KOGTOG Y10 TO,
npoidvta pe Pdon Tig dpacTNPOTNTEG TOL KATOVOAMVOVTOL KT TN SodKacion Topoymyng
TOV XPNOLOTO0VV Ot 0dNYyoi TV topwv. To devtepo Prjna givarl n kaTovopr| Tov KOGTOVG
TOV  OPACTNPOTATOV OTO  OVTIKEIUEVO, KOOTOVUG  YPNOLLOTOIDOVIOG TOLG  00NYyoug
dpaoctnprottag . To éupeco kdotog, To omoio datiBetarl and 10 ABC cuvv 10 dpeco K66tog

1600TAL LE TO KOGTOC TOV OVTIKELUEV®V KOGTOVG .

Ye o €QOPUOYN KOGTOAOYNONG TPOIOVTOC M| VINPESING, N EANIOTY TANPOPOplaKn Pdon

neptloppavet:

* [Ipaypatikn KaTtovaionon Topwv

* [Twg ot epyalopevot damavohv 1o YpOHVO TOVG GTIG OPUCTIPLOTITES
* [1Tog 0 pdvog TV UNYavOV d0TOVATAL GTIS OPASTNPLOTITES

* T xpron TV £YKATACTAGE®V GTIS dPACTNPLOTNTEG LVITOCTHPIENG

* [Tog GAAa k6O amoddnKay g SPUSTNPLOTNTES
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* METPNOELS TV EKPODV TWV OPUCTNPLOTITMV.
* [1mg 01 kPO TV OPAGTNPLOTHTOV KOTAVUADVOVTOL A0 TOVS POPEIG KOGTOVS TOV

opiotnkav. (Xiong Wei, Li Jun)

Atavopni KOOToUE

F .,

| Mopot :
|
| i
| 0bényog mopuw
| v

Avdaluon 08nyég i " Métpnon

: ki AP OLOTN PLOT TO e — .

Slepyaoiac Kaormeg | Andboang
| Y
| O&nyog SpoompotTog | S
| y
! Apsoo \ ..

Koatoc Areevoprn KooToug

Yynua 2.1 Movtélo kootordynongava dpactnpiotra (Xiong Wei, Li Jun)
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2.3.1 Avédrivonapecmy 00mTaveyv

H Sodikacio yio tov Tpocdioptopd e opactnptottog pe Paon to KO6Tog meptlapfavet

mévte PrpoTor

1. TIpocdiopiopdg OA®V TV dPACTNPLOTATOV TOL GVVOETOLVV T AgtTovpYia.
2. Opodomoinon TapOUOL®Y dPaCTPLOTATOV
3. Kabopiopdg tmv odnydv KOGTOVS, 0TS Yo TApAOELY L

e Odnyov epyaciag (% tOvL YPOVOL TOVL ATOHOL TOL YPNOILOTOLEITOL AmTd  iaL
dpOaoTNPLOTNTO).
e  Odnyov un epyaciog (% tov yOPOL TOV YPNCIUOTOLEITAL GTO YPAPEIO 1| TOV APOUO

TOV UNYOVO-OP®OV TOV OTOLTOVVTAL Y10, T OPACTNPLOTNTA).
4. TIpocdopto oG TOL KOGTOVG TV 0dNYADV dPACTNPLOTNTOGS.

S.Anuovpyia Alotog TV damavav mov oxetilovtal pe kde dpactTnploTHTO.

2.3.2 Avaioon Eppuecoyv damavmy

Ext6¢ amd 116 dpeceg damaves mov eUmAEKOVTAL, VITAPYOLV Kol GAAES OV oyeTilovTon e Ta

0PEAN NG EEMTEPIKNG avabeo™g Kot TPEMeL va, eEeTaoTOVV. AVTd TEPIAAUPAVOLV:

DMeratpémovrag mayla ££000. 68 CVGTHNOTO RETUPANTOD KOGTOVGS. [0 01 TEPLGTOTEPES
etoupeieg, or damdbveg TV gpyalopévev Kot To yeVikd Prounyavikd ££0da elval oyETIKA
otabepd, aveEdptrta av 1o TPoidv N N vInpecia £yl otabepr] {Ron. Avtd pmopet va givan
TOAD Samovnpo Katd TN JStdpkeln TEPLOd0L 6oV ot TWANGELS eivan yauniéc. H e€mtepucy

avéBeon petatpémel avTd ToL Ay ££0000 GE GLOGTHUATO UETAPANTOV KOGTOLS, KOODS Ol
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TPOUNOEVTEG €Y0VV UEYOADTEPES OIKOVOUIEG KAIUOKOG KOl ®G €K TOVTOVL UTOPOLV Vol

TIHOAOYNoOVV Yo LETaPANTH (RTnon.

2)Meimon TOV £reVOVGEMV 6€ WAV OTOVEID. YTApYouv TPEYOLGEG OUMAVEG OV
ATOPEPOLY OQEAN HECO OTO ETOUEVA YPOVLL, OTWG O ENEVOVGELG GTOV TOUEN TNG KATAPTIONG,
™m¢ avantuéng tov epyalouévev, Kabmg katl ™ petotponn / avaoyediacud tpoypoupdtov. H
eEwtepkn avaBeon UETAPEPEL OMOTEAECUATIKA OVTEC TIG OLVEYEIS €MEVOVOELS GTOV

npounevT.

3)Bektioon TOV TOREWKOY po®dv. H avantoén eivor mavta avaAoyn e TIG OmOLTOVUEVEG
tapelokés poéc. H eEmtepikn avdbeon oe pépog 1 6To 6HVOAO TG Attovpyia ot dtoyeiptong
TV amotoemv unopel va eEacearicel oe po etoupeion vo AapPavel mOpovs QUEGH LE TOV

OYKO TOV TOANCEDV.
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2.4 AIAITIPATMATEYXHXYMBOAAIOY

O1 Yang, Wackerkat ChwenSheuyovv gviomicel 600 €101KOVG UNYOVIGUOVS KOTO UAKOG
TOV OTolV 1 GVVOAAYT TNG EEWTEPIKNG avabeomg ival dounuévn, 1 vouikr cOufocn kot m
dromn mpocapuoyn. Ta amoteAéopata vmodnidvovv 0Tt ot emyepnocls Pacilovior kot
GTOVG SVO TOTTOVG UNYOVIGULAOV JLOKVPEPYNONG YO TNV TPOSTOGIN OO TIG EOIKES EMEVOVOELS ,
TOLG KIVOLVOULGS, KOl TNV acaeela Tov emddcemv. o va glvor 1 eEwtepkn avdbeon pa
Bldoun oTpatnyiKy|, ot EXYEPNOEIS TPENEL Va. POPUOLOVV TOVG 0VO UNYOVIGHOVS GCOOTA GE
evbuypauon pe ™ @eHon TV OpwV cuvariayng kot tov mepPdAlovtoc. H onuaviikn
OLOIKNTIKN KOl EPEVVNTIKY| EMimT®ON €lvar OTL dev apkel amidg va cvl{nmBodv ot oyéoelg
HETOED TV YOPAKTIPIOTIK®V TNG GCLVOAAAYNG KO TNG SOUNG O10KLBEPYNONG KATA KOG TNG

lepapyiog g ayopds.

Ot SLEPIOTEC TPETEL VAL AVALYVOPIGOVV TN GYETIKY AMTOTEAEGUATIKOTNTO KOl TIG OTPOOTTEG
ocvvOnkeg TV 00O HOPEOV dSaKLPEPYNONG, TIG CLUPOTIKEC PNTPEG KOl TN GLVEPYOLCia
ayopaotn - Tpoundevty. H cupPatikn dtoakvBépvnon Ppébnie va eivol TOAD AmOTELECUATIKT
Y ™ peioon tov Kwdhvov amd TV ayopd, TNV TEYVOAOYid, TNV GULUTEPLPOPLOTIKN
TPOGEYYIoN Kol TIG €0KEG emevovoels. 'Eva copfoioto givor puo kpioyun xKoumn yuo tov
kafopiopd NG emrTLYlOG MG EUTOPIKNG Oxéons. YmoO 10 mpiopa g avénong g
TOYKOGLLOG AVTANGTG TOpwV, 1 e€mtepikn avabeon mepthapuPdvel ToAAATALS dikanodooieg
pe v avokoiovdio Tov voptkod miatsiov. Ot etapeieg TPEMEL VO LEAETIOOVV TPOGEKTIKG.
TO TEPLEYOUEVO Kol TO POAO TOV GUUPACEDV GTNV EVIGYLON TNG TOYKOGLLAG omdO0oNS TNG

eEwTeEPKNG avabeong.

Qct1000 01  OYEPIOTEG TPEMEL VO GLVEWNTOMOCOVY  TOLG  TEPLOPICUOVS  TNG
YPNOUOTOINONG TNG VOUIKT GOUPBAONG ¢ UNYOVIGHOV OtakvPépvnone. Aniadr| , oev elval
ATOPOITNTO OAEG Ol SVGKOAIEG HETPNONG TNG OMAS00NG TOV TPOKVATOVV Od TN XPNoN NG
VEOG TEYVOLOYIOG VO UTOPOVV VO AVTILETOMIGTOVV pe cLpuPatikés pntpeg. Ot emyelpnoelg
TPEMEL VO, CLUPETACYOLY OTN] OYECLOKY TPOCOPLOYN YL vo yivouv evéMkteg, Otav
avtpetonilel acdeeio oty anddoon . Ta amoteléspatd deiyvouv OTL 01 S1OYEIPIOTEG TPETEL
VO GUUUETAGYOVV OTNV TPOKTIKY TNG UETOCYNUATIOTIKNG EEOTEPIKNG avABeoNS, EVTOG NG
omoiag ot graipot TG aAvcidag epodiacod Ba cuvepydlovtatl otevd yioo TV avamtuén TV
KOVOTTAOV TOV OIKTVOV ,0TOV TO, OPYOVOTIKE Oplol LETOED OyOpasT®V Kol Tpounbevtdv Bo

O TOVOLV.
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2.5.1 Emooytinmov copPaong

O1 Yaoa, Jiangb, Youngkot Talluric vrodeikviovv 61t 1 exthoyn tov THTOL TG GOUPACNG
elvarl éva, MuoIrég Bépa oty eEmTEPIKN avABEDT), 1 VPLOTAUEVT] £PEVVA YO TV ETIAOYN
eEwtepkng avabeonc g cvpPaong eivor Kupimg TEPTYPAPIKY] KOl TO OTOTEAEGLATO E1vol
TOAD 0oaPn Yo Vo EpaproctodV otny Tpaén. H oyxéon mehdrn - mpounbevtn Ba aAldel ot
JtdpKeln TOL KOKAOL (®Ng Tov 610V o oTafepr| TN popel va ypnotpomombet otnv apyn
™G e£mTePIKNG avdbeonc, otn cuvéyela N TioAdYN o Ba uropodoe va otpagel oe Tpocheon
nepliopiov képdovg pe Pdon 1o KdoTOG KOt OGO 1 oYéon avamtdoceTal 1 cvpPacn Ha
UTOPOVGE VO, TPOYMPNOEL GE [ apotaiov k€pdovg cupP®via, £TolL MCTE 0 TEAUTNG KOl O
TpounBevTg va Exouv éva Koo Hepidlo kEPOovg oto amotélecua. Eva tétolo emyeipnua
UTOPEL VO TOPATAOVIIGEL TOVG SLOYELPLOTEG VO TIGTEYOLV OTL KATO1EG CLUPACELS EEMTEPIKNG

avéBeonc Bo mpEmel va Kuplopy oV Tave o€ GAAES .

IMa va amokaAv@Oei 1 oyéon peta&d TV TPLOV SNUOPIADV cuUPdceY EEMTEPIKNG ovaBeong
nov givar 1) n oduPaon otabeprg Tung , 2) n cduPacn mov n Tipwordynon eivor tpdcodeon
nepliopiov KEPSOLS e Pdon To KOoTOG Kot 3) apotPaiov kKEPSOVE cLHE®VIN, YPealETOL VO
yiver aloAdynon otV amodoTiKOTNT , TO KOGTOG KEPUAOIOV , TN OUTPOYLOTEVTIKTY OVVOUN ,

Kol TNV afefotdTnTa TOV AEITOLPYIKOD KOGTOVG.
To onuovtikd amoteAéspata cuvoyiloviol og eENG:

[Ipwtov, €dv 0 mEAATNG UTOPEL VO OOTPAYUOTEVTEL AMOTEAEGUATIKA, Ol TPELS GLUPACELS
eEwtepkng avadeong cuykAivouv 610 1010 TPOYpappa Kot tnv dto aéia Tov SikoopdToy.
Ta anoteréopatd deiyvouv 6t kopio cOpPacn dev givar Kot 'avéykn avatepn amnd v GAAY,

oV 0 TEAATNG EXEL APKETEG TANPOPOPIEC.

Agbtepov, dEGOUEVOL TOV TPOPANLLATOG TNG ACVUUETPNG TANPOPOPNONG, O TEAATNG UTopel va
unv eival oe Béon va omokTNoel To PEATIOTO ATOTEAECUATO TV JOTPAYHATEVCEDY, £TGL
MOTE Ol TPELS CLUPACEIS Vo TOPAYOVV OLOPOPETIKES TIUES Yio TOV TEAdTN. Me avaAvTiko
KOTOKEPLOATIOUO TNG O100TKAGIOG ANYNG ATOPAGE®MY TOL TEANTN, OIEPELVMVTOL Ol TPAKTIKES
YVOGES GYETIKO UE TNV €MAOYN TNG OLVUPOCNG TOV TEAATN, TN OLOTPAYUATELCY| TOV

cuupdoemv, KaBMG Kot AmTOTiUNGN TOL YPOHVOL EEMTEPIKNG avABeon S AOY® TNG TEPLOPIOUEVNS
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TAnpoeopnons. H katdAAnin ypovik| otiyun 7y v €Qappoyn g eEmTepkng avadeong
elval ouyva €vog TOPOUEANIEVOS TAPAYOVTAG TNV ANYN OmOQAcE®Y Yoo TV eEMTEPIKN
avaBeon. Zov aVIYETOTION 0LTOV TOL TPOPANUATOG CLUVIGTATOL O SLUYEPLOTESG VO EMAEEOVV

™ KATAAANAN cOUPAoT Kot VO AGKGOVV TO YPOVOOSLAYPOLLLE TOVC.

2.4.2 He&edikgvon g svpfacng

H eEedikevon g ovpPaong avaeépetor 610 nOGO AEmTOUEPNS, €KTEVNG Kot oe Pdbog
opifetan o ovpuPacn o po oyéon Tpoundetag. Xvykekpyuéva, Bewpovpe 6Tt 1 MA®ON TOV
SPOP®V CLUPBATIKOV PNTPOV TN GVUE®VIN e ToV TpounBevth. Ot pTPES AVTEC AUPOPOVV,
Y10 TOPAOELY O, TNV OVTIUETDOTION TNG OIKOVOUIKNG OTOTANPMOUNG, TNV OTOKAEIGTIKOTNTA, TN
i Yo v kakn teyviKn omddoon, kol ) Cnuia yio v kabvotépnon mapdadoons. Ot
PNTPEG AVTEG Umopel va dSoPUAGOVY TN dOUN NG GYEONG, TN pelmon ¢ afefoatdtnToc, Kot

TNV TAPOYN OE OVTIKEWUEVIKG LETPO Kot OAOTKAGTIES Y10 TNV 0ELOAOYNON TOV EMOOGEDV.

Yougpwvo pe tov Schoenherrg vynidtepn e€edikevon e cvuPoong Uropel Vo, LEHOEL TV
afeforonta Kot Tov Kivouvo KolpooKOmIKNG cLVUmeEPIpopds . H anddoon g ayopdg ntav
KOADTEPN O OTEG TIG TEPMTOOCES. Ta youniotepa emineda e€eldikevong g cvppfaong

oyetiCovion pe pkpotepn mlavoTTa avdifeong og Tpitovc.

Emiong, mapéyetar vrootpién v v dmoyn tng Bewplag opyavicpov, cOUE®VOE HE TNV
omoia M eEwtepikn avdbeon Oev ovviotdtor Otav ot mopdyovieg sivoar ampodOvpot va
avarapouvv kKvovvovs. Q¢ cuvvénela, | eEwtepikn avdbeon elval eQkTy OTAV Ol TOPAYOVTES

elvarl TpoBupot va avardBovy Kivovvouc.

H avtandkpion tov mpoundevtr| cuvoéetan pe tic emdooels. H afefardotra kot o kivovvog
umopet voo AneOet amd ™ cuvaAlayn petah Tov ayopaoTn Kot Tov TPounfevtn, eVioyHovtog
™V avtiinym g oxéong peta&d twv dVo pepdv kot TV avénon g eumotoovvng. Eva
TOPOUO10 ATOTEAECUA Yia TN Helwon TG afefatdTnTog Kot ToV Kivduvov €xel 1 avotnpdTTa
™me epappoyne g owdikaciog. Ewodyovtag dwadikacieg, kavdves kot Katevbovinpieg
YPOUUES, Ol oLVOAANYEG Yivovtal TO OCQOAELS EMTPEMOVIOG TNV MO OMOTEAEGLOTIKN

dtakivnon Tovg.

Evdwpépovca gikdva eAedn Katd T cVYKPIoT TOV TEVIE KOPLOV UETAPANTOV 0€ OAES TIg

yopeg - Ta vymAdtepa emineda g afePfardtnrag dev 0dNyoHV avOyKOOGTIKA GE HEYUADTEP
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e€edikevon g ovpPaong. O yoaunAég S1OKVUAVGELS OTNV OVTOTOKPLIoT TOV TPpounBevuTn Kot
oTNV THPNON TOV JASIKACTIKMOV KOVOVOV GE OAEG TIG YOPES NTaV €MioNG AmMPocdoKkNTeS. Ta
OMOTEAECUATO Yoo TN  HETAPANT 0mdO00T  Ooyopds VTOOEIKVOOLY OTL O  KEVIPIKOG
npounBevtg elvan mepimov 660 kot 0 PEGOS 6pog pe GALOVG TPOUNBELTEG OTIG PLOpNYOVIKES
YOpeS , Kupiogn ['epuavio , OTOS LETPATOL TOLAYIGTOV QIO TV OVTIANYN TOV AYOPACTH TNG
OTOTEAECUOTIKOTNTAG TNG OYEone mpoundeng. Ymhpyovv mePIocOTEPEG OLPOPEC OTIC

OVOTTUGGOUEVES KO AVOOVOUEVES YOPES , OTmG M ['kdva kot v AABavia .

Qg ek T00TOV , peyadlvTepn eedikevon ocvpPaocng oyetiletan pe TV KaAVTEPN AmTd00T 6TV
ayopd. Aentopepng Kot Gopns YAOSoo TG ovuPacns Oa mpénetl va ¥p1GILOTOIEITOL KOT TV
gmoNUoToinon ¢ cvupoviag e€mteptkng avabeong , n onoia B mepriapPdvel piTpeg yio
TNV OVTIUETAOTION oG TOKIAMag anpofAientwv damovov. [dwaitepn mpocoyn Oa mpémetl va
etvat o1 prTpeg mov oyeTilovTal e TNV OIKOVOUIKT] OTOTANP®UT ,THV ATOKAEICTIKOTNTA , TN
Mud yuoe Ty KoKn TeYVIKY amodoon, kabmg kot {nuiég yio v kabvotépnon mapddooong.
AvT6 pmopet va 0dmynoet o€ younAdtepa emineda afefardTrog, vo LEIMGEL TOV KIVOLVOo NG
KOLPOGKOTIKNG GUUTEPLPOPAS, Kol Vo OvENCEL TOV €AEYY0 KOl TNV EUTIGTOGUVN NG
dtevBétong. Otav N eWdwoTTo TS oVvpPacng dev pmopel va eEacpaliotel , N KaAdTEPT

eMAOYN pmopel va givot ot dpacTnPLOTNTES VO EKTEAOVVTOL ECOTEPIKA.

Kotd v emloyn tov ev dvvdper dpactnplothtov mov o avoateBovv oe eEmTePKovg
ovvepydteg, Oo mpémel vo AneBel pépipva ot dpacTnPOTNTEG OVTEG Vo vl YOUNAOD
emmédov  kwdvvov. Ot dpaoctnpotmrec  vyniotepov  Kwovvov  Ba  mpémer  va
TPOyHaTomotBovv ecwteptkd Yo vo ovénbel o édeyyog Kot 1 emppon). Onwg TpokHnTEL OId
T0. oTotKela, M oxéon HeETad Tov KVOLVOL OYyopds Kol TNg amOO0cT OEV NTAV GTATIGTIKA
onuavtikny ;N omoia Opmg pmopel va eEnyndel and T1g dpactnPlOTNTEG LYNAOL KIVOHVOL Ol
omoleg dev emAéyovion Yoo TV eEmtepkn avdbeon. Ov oyéoelg ocvoyetioTnkov e
YoOUNAdTEPOL EMimeEdn KvOOVOL , Ol omoieg pe TN GEPE TOLg dev elyav  emidpacmn otV

amOd00M).

Agv pénetl va ayvonBei n avtandkpion tov mpoundevty, 1 omoia £yl Otk emidpacn otnv
am6doon. g ek TOVTOV, 1) OVOLYTH KOL 1] GUYVI EXKOWVOVIQ, 1) OVTOALNYT TANPOPOPLOV Kot 1|
ovvepyosio petald ayopaot®v Kol Tpoundevtov tpénetl va evhappuvioHv. Ot dpdoelg autég
Ba peidosovv emiong v afefardTnTo Kot Toug KIvduvoug Tov ivan €YYeVeig ot oyéon , Kol
Ba &yovv T duvatdTNTO VO KAVOLV TIG OY€0Elg UeTaEh 0yopaotn Kol mpoundevtn) mo

OTTOTEAECLOTIKEG,.
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‘Eva mapopolo eovopevo Kataypaenke yioo TPpnon TV SdlKaoTIKOV Kavovmv, 1 oroio
emnpedlel Betikd Tic emodoelg. Ot ddikaciec Kol ot Kavoéveg mov TapEYovv Tn doun,
ALEAVOLY TNV EUMLOTOGVVH TOVL KABe pépovg otnv e&aptnomn kot ot oxéon. Onote elvan
duvatdv, ol cupPwVies eEmTEPIKNG avabeons Ba mTpémel va. cuvodeHovTaL e Hid GEPE amd
OLYKEKPIUEVOVG KAVOVEG KOl TIG KATELOLVINPIEG YPAUUES Y10 TO TAOC AVTILETOTILOVTOL TOL
Oénata kol moleg dwudwkacieg ypedletar va epapuolovtal. Avtd Ba emrpéyel emiong 1
amodoon va givar mo €OKOAo vo. mpoodoplotel kot vo extiundet, dedopévov OTL Ol

OVTIKEEVIKEG CLVONKEG TTEPLYPAPOVTOL.

Meyarbtepn e€ewdikevon g oOuPaocng ,m vynAdtepn ovtamdkpion mpoundevtny kot 1M
VYNAITEPOL KVPOVG SASIKAGTO T)TOV TO YOPOKTNPIOTIKA TV S1EBvav pubuicewv eEmTtepikng
avéBeonc ,evd o1 600 opadeg OV O1EPEPAV GE KIVOLUVO ayopd Kot amdOoomg ayopdc. ¢ ek
TOVTOV, Ol JLXEPIOTES evBappLVOvVTaL Vo £0c@aAcovy caer Kot akplPr dtotdnwon g
cvupaong, Kabmg Kot coeng TPNON TOV SUSIKAGTIKOV KOVOVOV 101w OTav Tpoundevovtat
oebvarc. Aedopévou 0Tl 01 ETAPIKEG OYECELS EKTEIVOVTOL TEPOV TOV GLVOPMOV KO EUTAEKOVV
SLUPOPETIKOVG TOAMTIGHOVGS, YADOOES Kol ATOYELS, EIval CNUAVTIKO VO £X0VV SUGPAAGTEL O1
KatdAAnAotl pnyoviopol dtakvBépvnong. Avtd pe T oelpd tov pmopetl va eénynoet yati n
avtomdkplon tov mpounbevtn eivar emiong vynAdtepn peTOEL TV debvadv oyéoemv
eEwtepkng avdbeong. Adym twv doudv mov £xovv 1ebel o EQapUOYT HECH TNG EOIKOTNTOG
™G GOUPAoNG KO TOV KDPOLG TNG OUOTKAGING , COPELG AMATNOELS KO YPOUUES ETKOVOVING

VILAPYOVV, UE AMOTELECLA O AYOPOUSTNG VO AVTIAAUPAVETAL TOV TPOUNOEVT MG TTLO EVEAMKTO.

O xivovvog g ayopdg oe ddpopes ympes eival cuykpioluog, ®motoco 1 Kiva kot np Notio
Kopéa mapovoidlovv vyniotepo kivovvo, evd 1 Teppoavia ko n Itoakia €govv youniotepo
kivouvo. Oleg or dhheg ydpeg €xovv mopdopotes Tég. To yeyovdg avtd delyver OTL ot
oVUQOVIEG avabeong €PYOCIOV GE ONMOLONTOTE OO OLTEC TIC YOPEG &ivor GYETIKA
ovykpiowes , 6tav mpdkeltor va. ayopdcoovv tov kivovvo .To 1010 woyvel kol ywoo v
avTOmTOKPIoN TOV TPOUNBELTH Kol TOL KOPOVG TNG dadtkaciog , 1 omoio EhaPe oyeTIKd
TOPOUOL0  EMIMEOO TIUDOV HETAED TOV YOPOV. YYNAOTEPES TES Yo THPNON TOV
SOKACTIKOV Kavovev emedncav oty [lolwvia kot ) Notia Kopéa, eved yaunAdtepeg
TIEG Kataypdonkav yw v Avotpia kot v Ovyyapio . Ot wpounBevtég umopovv va

YPNOLLLOTOU|GOVV OVTO O CNUEID AVOPOPAS YO TIG OTOLTIGELS GE QVTES TIG YMDPEC.
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2.5 TIPOI'PAMMA YAOITIOIHXEHYX KAI META®OPA

H petagopd apyiler pe Ookuéc oepdc kot OyKov, £€va HEPOG TNV Popd, Kol
TEPILOUPAVOUEVOVY EBSOULOOIOLMY GCUVOVTICEDV LUE AVTITPOCMTOVS KOl OO TOL VO UEPN. €
LT TNV QACT, 0 apBHOG TPOPANUATOV ETpene v avTILeTOMOTEl e€ontiog TG EAAEYNG
TANPOPOPLOV KOTA TN OLIPKELL TOV OPYIKOV EPELVMV, Ol OTMOIEg OEV €LYV GLUTEPIAGPEL

KOTOLEG OTTOLTICELS KO AVAYKEG TPOIOVTMV.

2.5.1 Avtai oy Tinpo@oprtdv NETOED TELATN Kol Tpoun0gvT

Yy épevva tov Bhattacharya, Singkot Bhakoon avtailoyf minpoeopidv peta&d tomv
OTOOEKTAOV VINPESLOV KOl TV TPouUnBevT®dVv dev paivetor vo givor pia HeydAn avnovyio yio
OAaL TOL LEPT). APPOTEPO T LEPT] Y10 OAES TIG CVUPACEIS CLUPDOVN GOV OTL TO GAAO HEPOG NTOV
avolktd kot dwapavéc. H pedétn tov Baihagiakat Sohalbdwmotdver 611 1 avtaiiayn
TANPOQOPLOV OV €xel dueom oxéon HE TNV opyavoTiky amddoor. H oyéon g
SOUEGOAAPNONG AmOPPEEL Od TIG TPAKTIKES GUVEPYACING LLE TOVS ETAIPOVS TNG EPOJIUCTIKNG
oAvoidag. Avtd vmodonAmdvel OTL 1N AVIOALOYN TANPOPOPLOV glval amoapoitntn ,0ALA
OVETOPKNG o HOVY TNG VO EMPEPEL GNUAVTIKEG PEATIOCES 0TV amdd0oT. )G €K TOVTOV
elval omopaitnTo 1 OVTOAAOYH TANPOPOPIOV VO, YPTOLUOTOLEITOL Y10 VO EVICYVGEL TIG
OpPOCTNPLOTNTEG GLUVEPYACIONG HE TOLG E€TOIPOVG TNG EPOOINCTIKNG OALGIONG. AvTd T
gupnuato delyvouv OTL 1N €0MTEPIKN OAOKANPMON Eivol OTOAVT®G amopoitnTn Yoo TNV
a&lomoinon TV 0PEA®V TG AVIOALUYNG TANPOPOPLOV. AVTO eivar Eva GNUOVTIKO 0P
Y. TOug OlayePlotég va AdPovv vdym 0Tt Bo mpémel mPAOTO Vo EMKEVIp®OOVY oTNV
ECMTEPIKN EVOOUATOON SOPOPETIKA Ol TpooTdeleg va. LolpdlovTol TANPOPOPIES [LE TOVG

ETOIPOVE TNG EPOOACTIKNG aALGidaG Oa myaivouy yopévec,

O vymAdg Babudc g avtaliayng TANPOPoOpPL®V TTPENEL Vo PacileTor 6TV EUTIOTOGUVN
HETOED TOV €TOipoV oV 0Avcido epodlacpov. Efvor mpotipudtepo ot etoupeieg va
EMKEVTIPMOVOVTAL GTIV OIKOIOUNGT KOADY GYECEMV LE TOLG ETOIPOVS TOVG KO OG €K TOVTOV
va €ovv apofaio eumoTOcHVN TPOKEWEVOL 1M KOAY TOWOTNTO TMOV TANPOPOPLOV VO
popaletar o guBeto ypdvo. Ot doyelplotéc Bo TPEMEL Vo GLVEPYAGTOVV GTEVE Yo VL

ATOPAGICOVV TOEC TANPOPOPIES VO LOIPOGTOVV Kol 010G Bl efvat 0 KAAVTEPOG UNYOVIGLLOG
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Y0 TV AVTOAAQYT] TANPOPOPLDOV TOL O UTOPOVGE VO EMLPEPEL CNUAVTIKES PEATIOGELS Yia TO

dvo pépn .

Ta gvpiuato OVTNG NG EUMEPIKNG HEAETNG OElyvOuV OTL 1 OMOTEAECUOTIKN OVTOAAQYY|
TANPOPOPLOV , 1 OToleL OLEVKOAVVETAL OO T PUNYOVOYPAPNON , Oivel TN dvVATOTNTO OTI
EMYEPNOELS VO ETTOYOVV ECMOTEPIKT] EVOOUATOCT Kot vo. epyalovtal 6 £va. GLVEPYATIKO
TPOTO LE TOVG ETOUPOVS TNG EPOJINOTIKNG oAvcidag. H avtadiayr mAnpopopidv umopel vo
ONUOVPYNOEL UL GUVEKTIKY] OAVGIO0 €QOOIOGHOD Kol Vo EMITPEYEL OTIC ETALPEIEC Va
oLyypovilovv TG JdPACTNPLOTNTEG TOVG WE TOVG ETAIPOVG TNG €POOIACTIKNG aALGidag. Ot
LEYOADTEPES PEATUDGELS OTNV GOS0 TPOEPYOVTAL OO TNV OAANAETIOPOCT UETOED TNG

E0MTEPIKNG OAOKANP®ONG KO TNG GVVEPYOGING LUE TOVG ETAIPOVE TNG EPOOLUGTIKNG AAVGIONG.

To K66T0¢ aVTAALOYNG KOl TAL OPEAN TNG AVTOAANYTNC TANPOPOPIDOV UTOPEL VO TAPAKIVIIGOLY
ToVG £Taipovg va potpdlovion meplocdTePES TANPOPOpies . QotOC0, TN 1 LeEAETN dev Pprke
Kapio oyéon amd v amoyn avtn . Ot eToupeieg LTOPovV Vo AVIOALAGGOVY TANPOPOPIES e
TOVG £TAIPOVG TOVS, AOY® TNG OVIOYMVIGTIKNG TIECTG TOL VIAYOPEVEL T CLUTEPLPOPE TOVG

TPOG TOVG ETAIPOVS TOVG,.

2.5.2 'I6pvonopddas, oTPATNYIKNS KOl TPOYPOLLA

[Mopd v Kowvn ecpoipévn extipnon ot ) eEmtepikn avdbeon avakoveilel Evav opyaviouo
€€ 0OAOKANPOL amd 0TOOVGONTOTE TOPOLS TTOL £iVOL ECUEVUEVOL Y10 TNV EEMTEPIKN OvaBEDT)
VANPECLDV, Ol 0pYaVIcUOol Tov avabétouy eEmtepikd Bo mTpémel axoun va enevovlGOVY 61N
dwyeipion tov mpounbevt) ko v emomrteia. ¢ oyxéong pali tov. Avtoi ot dvBpwmot
yperloviorl wavoTnTeG OTMG 1 daeiplon TV cvuPdcemv, ETonTElD TV TILOAOYNUEVOV

VINPECUDY KOL TNV TEXVIKY| EMOTTEIN.

‘Evag dAdog pobog yio v emtepikn avabeon sivar Ott e&odeipel TV avaykn vyniov
emmédov emiPAeyng Tov mPocPepouEVEOV vInpectdv. H opdda mov €xst opiotel yuo v
emifreyn eivon kaBopilotikng onuaciog og OAN ™ dadiKacio EmTePIKNG avdbeong, and ™
dwmpaypdtevon e cvupaocng yio ) dwyeipion g oxéong kabmg kol Katd T O1dpKeLd TG

vlomoinong. Avtd meplopPdver ™ SwoedAion 61t ta  emimeda  e&umnpénong
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OVTOTOKPIVOVTOL GTOVG EMUYEPNUATIKOVS GTOYOVG Kot OTL Ol HETUPUAAOUEVEC OMOITNOELS

mAnpovvtol omd Tov Tpounevtn eEmTEPIKNg avdbeonc.

Metd 1o gpoévo vAomoinong o omoiog amotelel pior Kpioun SAGTACT GTNV OVATTVEN TOV
oxécemV Kol €10dyel éva 6Totyelo KvOHVOL OTIG GYECELS, OLEVKOADVEL EMIONG TN GLVEPYACTL
petald tov pepmv. Mo etatpeio Tov AapPavel TV amdPAcN Vo TPOYWPNGEL OTNV EEMTEPIKT
avéBeon avtipeTtomilel 0N CLVEXELD TNV TPOKANGN VA OPIGEL TV KATAAANAN Opddo Yo Vo
AVOADOLV Ta EVOEYOUEVA TPOPANLLATO, VO AVEAVOLV TNV OTOSOTIKOTNTO KOl VO EAEYYOLV TIG

OULVOT|KEG.

58



2.6 AIAXEIPIZHXXEXHX
2.6.1 KaOiépmon eTKOVOVIEKOV, TANPOPOPLIKOV KUl EAEYKTIKMOV GUCTNRATOV

Metd 10 TEPOG TNG HETOPOPAS TG dPACTNPLOTNTAG GTOV TTpoUnBevTh axolovbei | pdomn otV
omoio. KoOlEPOVOVTOL TO EMIKOIVOVIOK(, TANPOQOPIOKA KOl EAEYKTIKA GUOTNLOTO YLl TN
dwyeipion g oxéong tov mpounbevti. H opdda mov opiletor amd v emyeipnon ya
dwxeipton g oxéong pe tov mpoundevtn, elvar vrevBvvn emiong KoL Yo TNV OVOyVAOPLoT
TOV EVKUIPLOV TOL TOPOVSIALovTol KabBmMG Kot yia T dopkn aglohdynon g anddoons g

dadkasiog.
2.6.2 Avantoén g oyéong

O1 Caddena, Marshallb, Humphreysaw Yangc avagépovv 0tt 1 aAAnie€aptnon pue v
TaPodo Tov YPOVOL Bo TPETEL VO OOMYNOEL G VYNAQ eNIMEdA CLVEPYAGIONG TOMTIGTIKAOV
CLUTEPIPOPDV , Ol OTO1EG UE TN GEPE TOVG Ba TPEMEL Vo, 0ONYNGOVY G VYNAOTEPX. ETITED N
amodoong kot tkavoroinong - Onwg damotddnke, oe autny ™ HeAéTn OTL 1 1lEPAPYNON TOV
AVOYK®V TNG 6YE0NG VILAPYEL. ZVUVOAAUKTIKOT unyovicpol amotehovv ) Bdorn g oyéong Kot
elvar o1 BepeMdoelg apyég Tave oTig omoieg va otnpileton n eEmtepikn avabeon. 26T000 Yo
va avortuyOetl 1 oxéon pe MV TEPodo Tov YPOVOL Kot VO VL TPAYUATIKG ETTUYNUEVT], Ol
ocuvepyoTkol Kou oyectakol pnyoavicpol mpémer vo eivar kotoyvpopévol. Mo tétola
npocéyylon Bo odnynoel ce o TANPOS OAOKANPOUEVN ETOIPIKT OXECM UE TALTOYPOVN

V10BETNON TG EUTIGTOGVVIG, TNG CLVEPYOGING KO TNG AVTOAALXYNG TTANPOPOPIDYV .

ATO oL SLO(ELPLOTIKT TPOOTTIKY] Ol EMLYEPNOELS TPEMEL VO GLVELONTOTOIMGOVY TV OVAYKT
Oyt uO6vVo va £Y0UV  GUVOALOKTIKODG UNYOVIGHOVG, OAAG Kol Vo €XOVV  GUVEPYOTIKEG
TOMTIOTIKEG TPOKTIKEG TTOL VOL AELITOVPYOVV GE GLVOVAGHO LLE TOVG UNYOVIGLOVG GUVOALAYNC,
TPOKEWEVOD VoL €MTELYOOVV TOL VYNAOTEPO KO TOL  TOPOUTETAUEVO EMIMEDD ATOOOONG KO
wavomoinone. Avti 1 KOLATOLPO ovvepyaciag upmopel va avomtuybel pécwm oTevig
ovvepyooiog e OUAdES epyosiog amd OPOPETIKA TUNLOTA TG OPYAVMOONG Kol UE KOWEG
JPACTNPLOTNTES KATOEG NUEPESG EKTOG TOL YDPOL EPYNGING, TOCO GE EMYEPNCLOKO EMITEDO

0G0 Kol G€ GTPATNYIKO EMIMEDO dlayeipiong amd TN dNpovpyio oYEGEDV.
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Yynua 2.1 H epopyio ota enineda avamtuén oxéong (Caddena, Marshallb, Humphreysa
Yangc)

EmumAéov, n oAdayn NG CLOUTEPLPOPAS O GYEOT LE TO TAOG Ol EMYEPNOELS OOYOAOVVTOL
petald Tovg 00OV APOPA TIC TIWOAOYIOKES OTPATNYIKEG KOl TIG CLUQOVIEG EMTESOL
vanpectodv etvar (oTikng onuaciag. Ot etoupeieg TpEmel va £(0VV GUVETEIG GTPOUTIYIKES KO
CLUQMVIEG Y10 TN SICPAALOT TNG EUTIOTOCVVNG KOL Y10, VO avATTOEOVVY T OLOPAVELD KO VOL
pewwbel o omoptovvicuds. H avamruén apofaiov emdidéenv kot Kowmv otoymv Oa
BonBnoet ot Sapdpe®on o KOLATOVpAS VYNANG amddoons. 2610600 0 ayopactng o
nmpémel vo givor TpdOvHoc va KAvel To TPMOTO PUo. TPOS TNV TPOAYUOTIKE CLVEPYOGia,
TPOKELUEVOD VoL ovoTTUYO0VV Kol Vo emttevyfovv o LYNAL MmN EUMIGTOCVVG OTA PEAT

™G €POJIAGTIKNG AAVGISNG TOVC.

Eniong ov Parka, Leelkxar Morganéyovv toviocel 611 1 dayeipion Oa mpémetl va mpowbnoet
Lo KOLATOOpa HEGO GTNV 0pYAvmcn Tov TpomBel T ndonon. Mia kovAtovpa pabnong cto
mAaiclo g Asttovpyiog ¢ epmopiag eivan mBavd vo PeAtidoet ) StoBecdTNTO Kot TV
TO1OTNTA TOV TANPOPOPIDV Y10 TOVS TEAAUTES OTO ECMTEPIKO TNG EMYEIPNONG KO VO TAPEYEL
£V TOADTIO UNYOVIGHO Y10 VO EUTAOVTIGTOVV Ol CUUTEPIPOPES UABNONG GE OAOKANPO TOV

OpPYOVIGUO.

Emmdéov ot MarkkuKuula, AnteroPutkirantaot PirjoTulokasvrootmpilovv 611 1660 01

KOTAKOPLOES Kot 660 Katl ot oplovtieg dradikacieg Oa mpémel va vrooTnpiEovy T0 GUVOAIKO
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016%0.01 op1ldvTieg OadKaocieg €xovv oxedOOTEL YOP® Omd Tr OpacTnNPOTNTO 1 Omoia
nmpémel va Tapadobel ko o1 kabeTeg dradiKacieg eival yio To TmG va dtateBovv o1 TOPOL Yo Ta

KOOKOVTO KOt TV 0pyAvmon.

2.6.3 Awyeipion g ToTNTAS TOV VANPECIOV

O1 Iwaardenaxon Valkb mapabétovv 011 £va yapaktplotikd g avdbeong vanpeciodv oe
Tpitovg eivar OTL o1 VINpeciec mapadidovial Gpes Amd TOV TPOUNBELTH VANPESIDOV GTOV
TEMKO YPNOTN. AV Kot Ol 0pYovIGHOTl TOV ovaBETOVV TIC dPAGTNPLOTITES TOVG GE TPITOVG eV
umopovv vo eAéyEovv GUECOH TNV TOPOYN LANPECLOV, N EPEVVE JelyveEL OTL Ol OPYOVIGHOL
avtol pumopovv va AdBovv dtdpopo HETPO Kol G GAAEC QAGEIS Amd TN GACT TAPOYNG
VINPECLOV Y10 TOV EAEYYO TNG MOPOYNG LANPECIDOV KOl MG €K TOVTOL TN Oloyeipon g
TOWOTNTOS TV VANPECIOV. Mmopovpe vo. GUUTEPAVOVLULE OTL PETPO. TPV TN QAo NG
TOPAyYEAING GUUPBGAAOVY GTNV OTOCAPNVION TMOV TPOGOOKIDV, TOGO e TPOUNBeLTEG Kot
TEAMATES, KOl EMIONG TOPEXOVV EVA TANIGLO OVOPOPAS Y1 TV €K TOV VOTEPWV 0ELOAOYN oM. ¢
€K T0UTOV, 01 0pyavMGELS eivarl og Béom va dayelpiloviot TOAD KOADTEPO TV TOLOTNTA TOV

VINPEGLDV.

Extog amd v id1a N drodikacio tng Topoyng Lanpecidv , pmopel va ackndel éleyyog oe
oMo ToL GAAOL OTAOLN TNG OLEKTEPOIMONG TOV LINPECIOV. YThpyel dvvotdtnta vo aoknOel
ENEYXOG LECH TNG TLTTOTOINGNE KO TOV SO MPIGUOD VYNANG KOt YOUNANG ETOPNC VINPECUDV

LLE TOV TEAIKO YPNOTY.

Mia and T1g KOpleg Tapadoyés otig onoie Paciletar avtn N £pevva ivar 6TL 1] TOLOTNTA TOV
VINPECLOV Umopet va eAeYyOel pe Tov EAeyy0 TG TOPOYNG VINPESLOV. QGTOGO 1 1GYVS VNG
¢ vdBeong pével va emoinbevtel. H pedlovtikn épevva Ba pmopovoe va eEakpiPdoet av o
avENUEVOC EAEYYOG TNG TTAPOYNS VINPECIOV UTOPEl Tpdypatt va oyetiletal pe Tov avEnpévo
Eleyyo NG mOOTNTOG TOV TopeYOUEVOV vanpectov. [lo ocvykexkpyévo Oo mpémer va
e€etaotel av N eQapLOY TOV LETPOV EAEYYOL 001 YEL O€ LEYOADTEPT AVTIANTTA TOLOTNTO TOV

VINPEGLOV TOL TEAATI KOl O K TOVTOL HEYAADTEPT] IKOVOTOINGT TOV TEAIKOV YPNOTH).

Agbtepov , M €peuva Exel eMKEVIPWOEL GTOVE AVTIKEYEVIKOVG TPOTOVG YlOoL TOV EAEYYO TNG
TOPOYNS LINPECIOV. APacTNPOTNTEG OM®G 1 OIKOOOUNGT WG GYEONG EUTICTOGVUVNG KOl
ovvepyosiog otnv omoio £va OpIGUEVO KDPOG ONUIOLPYEITOL TapEYOVTOL KIviTpal Yioo OO TOL

eumAekOpEVA LEPT VO 0TOOIO0VY KOAGL OEV EYOVV AVTILETOMIOTEL G€ PEYAAO PaBLo .
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Ot evépyetec mov avaroppdvovtor yio tTnv avénon tov eA&yyov cuviBmG VTOONAGVOLY TNV
elayrotomoinon tov Pabpod aAAnieniopaong LETAED TV TPOUNOELTOV Kol TV TEAATOV. AV
KOL 1] LEWOUEVN OAANAETIOPOOT) LELDVEL TOV 0pOUd TV GTOYEI®V amOd0oNG KOt TNV omoia
0 ayopaotig eEaptdtat, 1 1oyLpY| aAANAeEAPTNOT peTalD TG amddoong Tov TpounBevTn Kot
™G amoddoons Tov ayopootr mapouével. Emiong dueon oaAinAemidopoaon petald TV
TPOUNOELTAOV KOl TV TEAATOV deV TPEMEL Vo Bewpeiton o¢ apvnTikn. AKOun meplocdtePo
VILAPYOVV TOALEG TTEPUTTAGELG GTIC OTOIEG Ol OAANAETOPACELS HETAED TOV TPOUNOELTOV Kot
TOV TEAATAOV Ogv pmopovv va, eEarelpBotv. H peddloviikn épevva Ba propodce emopévmg va
eMKeEVIp®OEl otV €POPUOYT] TOV SPOP®V UETPMV EAEYXOV GE GLYKEKPIUEVOLS TOTOLG

VINPECIOV.

I'o tovg William, Youngdahl, Kannan Ramaswarmy 0épato mov a@opobv v eEOTEPIKT
avdBeon €xovv mapovclaotel Kabapd amd TV dmoyn TG HeEl®oNng Tov KOGTOLG KOl T
LETEYKATAOTOOT TOL €PYoTkoy duvapkod. Ot yvdoelg mov €yovv aviAnbel amd ta
BempPNTIKA LOVTEAN EMGNUOIVOVV TIG TEGTIKEG TPOKANCELS TOV UTOPOVV VO OVTIUETMOTIGTOVV
and tovg emoyyelpotieg kol Toug epevvntés. [vetar cagéc OtTi, av Kol po. GEPA amod
0pYAVOTIKOVG TTapdyovieg umopel va koBopicel TEAMKA TV emtuyio N TNV OmOTVYiO TOV
TPooTadeldV eEMTEPIKNG avaBeons, 1 SVVATOTNTO LETAPOPAS TOV KAAVTEP®Y TPOUKTIKOV GE
TEPLOYEG, OMMG 1N OPUOSOTNTA Yio VO doUNOel Kot Vo LOPOGTEL 1| 0PYOVIOGLOKT] KOLATOVPA,
KOl VO, GLVOLOGTOVV Ol TOTKEG TTPAKTIKES LE TIG EVTIOAEG TNG EMYEIPNONG OTN OloYEIPIoN TOV
avOpOTIVEOV TOpOV glval OAo TOAD CNUOVTIKG GTOUYELD Yol TV EMTUYIM TOL E£YYEPNUATOG.
'Eto1, ot emayyelpatieg g dlayeipiong AELTOVPYUOV KoL TOV EPEVVITMOV OV EVOLLPEPOVTOL
Vo aroKTNoovy Pabvtepeg YVMOELS 6 AVTO TO PAIVOUEVO Uopel va BELOVY Vo euTA0KOVV
népo amd melapykéc YPOUUES YL VoL OOVEICTOVV amd TS Oewpleg opyovmolokng
CLUTEPLPOPEG, TNV NYECIA KOl TNV KOWVOVIOAOYIO Y10 VO KOTOVO|GOVV TV TOALTAOKOTNTO

g e€mTepkng avdbeong.

Youpwvo pe tovg Narasimhan, Narayanakou Srinivasanayopootig TpEneL va EpOPUOCEL
pio Stdtkaoion HETPNONG Yo va Topakolovdel v mpdodo Twv oyxécewv Kot va agloloyel
TePLOdKG TNV amoddoong g ovuPaong. Ot Pacikég katnyopieg TV UETPNCEWV TOV
TEPAAUPAVOVTOL AEITOVPYIKEG UETPNOES Kol OEWOAOYNOT  EMYEPNOOKDOV OeKT®OV. O
ayopaoTng Hropel va aAAdEEL T Sradikacion 6TIC LETPNGELS GE TAKTA YPOVIKA O10GTHILOTO, Yo
v avTikotonTpilovv TG ovaykes tng emyeipnong. Me v meplodikn emaveEETaoT oTiC

petpnoelg amodooong eacporileton 6Tl o1 mpoodokieg petalh ™G emyeipnong Kot Tov
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TPOUNOEVTY Y10 TNV AMOTEAEGLLATIKY dtoyeipion Kot 1o emimedo g eveMéiog umopel va givat

dvvarn.

H perét tov Cecikor Masciarelli £yet avénoet v katavonon tov oyéoewv petatd g
e€MTEPIKNG avabeong Kol NG EmyEpNolokng anddoone. H amdpaon pa etopeiog yio va
TpoYwpNoeEl e eEMTEPIKY avabeon €xel BeTikd avtiktumo oty amddoon TG EMYEPNOTNG.
Avto emPefordvel T onuacio TG O0OKACING HETEYKATACTOONG TMOV OPOUCTNPLOTHTOV CE
Eéveg yopec. H mpoktikny ovt) emrpémel oty EMYEpNON VO OMOKTNOEL TOAAG
mAeovektnuata (m.y. peiwon tov kd6oTovg , TPOGPacn o€ EEIOIKEVUEVO TPOCOTIKO Ko
e€eldkevpéveg texvoloyieg , TV avénom TG AmOTEAEGUOTIKOTNTOS Kot TG gveMEiag otV
0pPYAVMGCT TNG €PYACiOG , TNV TPOGPUCT| GE VEES YEWYPUPIKES ayopsS ) , 1 omoio TEMKA Ool
oonynoet oe avénuévn omddoon. Emmiéov, n mapovsia g cvvoyng petpldlel Betikd ™

oxéomn HETAED TOV PETEYKOTAOTACEMY TV dPAGTNPLOTHTOV Kot TG otafepn] amddoon .
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2.7 AHEHXYMBOAAIOY

Metd ) Aén tov cvpporaiov ivar amapaitntn n AEOAOYNON TOV EVOAAAKTIKOV GEVAPI®V
YL TNV EMPMKVVOT NG OYEONG, TNV OVIIKOTACTOON TOv Tpoundevty N ™ dvvatdtnTa
TPOYUATOTONONG TNG OPACTNPLOTNTAS E0MTEPIKA. Emopévog to emdpevo Prua givor m

EMOVECETAON GTPUTIYIKNG KOL 1] LEAETT) TV TOPATAVE® EVOAAUKTIKMOV GEVOPIOV.

EmumAéov épevva ypeldletor ota TpEXOVTA EUTMEPKE QOIVOUEVO TOL OIKTLOL TV
AELITOLPYIDV, OAAG KOl TNV OLGLOGTIKY KOTAVONOT TOV EPYACIOV OVATTLENG TOL OIKTVOV, M
omoio mapéyel emiong dvvatdTNTES Ko To. OepéMa Yo TIG SevBVVTIKEC TPOTACELS KO TIC
OCULVENELES Y10l TNV TTEPALTEP® PeEATIOTOMOINGN AEITOLPYIRG TOV OIKTVLOV, 1 OTOid TPACPAUTA
&ywe mo eneiyovsa 0tav avieTonilelt v anpdPientn otkovopikn kpiorn . Ot dwoyelplotég
tomg ypelaotel akOpa vo emeEepyastodV Kol GAAN TPOPANUATO EKTOC OO TN GTPATNYIKT TOV
Ba wpémel va axorovBncovv . ['a va avromokpiBovv ce avtd ta (ntipata , Bo propovcay
emiong va yperalovror €10kd epyoreia , ddkaoieg kot peBddoVG Yoo vor Toug Pondnoet va
BeAtioTomOMGOVY TN AEITOLPYIR TOV SIKTVOV TOVG, TPOKEWUEVOD VO, OVTILETOTICOVV TIG
oLVEYMG AVOOVOUEVES VEEG TPOKANGEIS OTO EMXEPNUATIKO TOLg Ttepifdiiov . EmmAéov |,
aKOUN KO OV 1 aVTOY®OVISTIKY B€om €xel cvoTabel , Kot Ol OTPOTNYIKES , TO EPYAAED KO OL
péBoodot mov £yovv dnuovpyndet yio ™ dwyeipion kot PeAtiotomoinon g Aettovpyiog Twv
SKTVOV , To Béna TG epapproyng e&akolovbel va veiotatal Kot umopet va etvat évag ydpog
Yo TN HEAAOVTIKY €peuva, KaBDS M epapuoyn eivar cuviBmg por pokpoypoévia, opyn
EMOVOANTTIKY] KOl OGTAOLOKY] OlodKacio Kot ypeldletonr ToAOTAOKEG OAANAETIOPACELS LE

oxedov OLeg Tig Asttovpyieg pog entyeipnong (YangChenga, JohnJohansena).
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3’ KE®@AAAIO

ITPOBAHMATA KAI METPA ANTIMETQIIXHY KATA TH MEAETH KAI THN
AZEIOAOT'HXH

3.1 IPOBAHMATA KAI KINAYNOI

Evo n eEotepikn avdbeon eivar éva oyvpd epyoieio yu ) peiwon Tov KOGTOLS, T
Bedtioon TV EMOOCEMV, KOl TNV EMKEVIPMOON OTLS OPACTNPIOTNTEG TOL TLPNVO, N
TpTOPovAla Yoo TV eEmTepn ovdBeon ovyvd Oev  avTOmOKPIONKE EMAPKAOS OTIG

TPocdokieg tng dtoiknong. Ta mo cuvnOn AdO giva:

e H efotepkn avabeon tov dpoctnpotitov mov dev Bo mpémel vo avatebodv
eEmtepkd,

e H emoyn akatdAiniov tpoundevtny,

e H ovvtaén pog kokng coupaong ,

e H napdaPireym oe Bépata tpocmmiko? ,

o Amndiewn eEAEYYOL ,

o [lopdPreyn oe KPLUUEVEG OATAVEG TNG EEMTEPIKNG avABeoG ,

e Amotuyio. oyedlacHoD  EVOAAGKTIKAG oTpatnyikig €&odov  (dnAadr], oAloyn
npounOevty M emavéviaén g emtepikng avabeong dpaoctnplottov). (Wheelen,
Hunger).

Yvvoyilovtog ot Kupldtepot Kivovvot etvar ot €ENG:
3.1.1 Avikavétntaavranékpiong npoundsvty - Mewopévn svemia

Ot Aettovpyleg ko n avamtuén Ntav avékabev eyyevog aféfaieg, ot ypnoteg dev glvan
olyovpol Yo TI§ aVAYKES TOVS, M VEA TEXVOAOYio Umopel va elvar emkivovvn, ol OMOLTNGELS
TV emyepnoenv oAlalovv, kol 1 eeoapuoyn elvar yeudtn eknAnéelc. Eva  cageig
TPOJYPOPES TOV TPOPANUATOV Kol capeic mpocsdokieg elvarl amapaitnteg, 10 KOOECTMG
Jdweipong g eEmtepikng avabeong mov omoutel va pn yiver kapio oAloyn oTig
TPOOLALYPOPEG KOl O avoTNPOS XPOVOG Kol Ol EAEYXOL TOV TPOLTOAOYIGHOV UTOPEL Vv
TOPAYoVV EQOPUOYEG OV OeV AELOTOOVY TTANPM®G TIC SVVATOTNTEG TOLG 1) WITOPOVV Vo

ONUIOVPYNGOLV GTO YPNOTN EEEIOIKEVUEVES GUYKPOVCELS.



Ot etoupeieg Ba Tpémet va amopevyovy TV eE®TEPIKN avaBeon TV GLUPAGE®V TOL deV elval
EVEMKTEG. ¢ amoTéAEGHa, VILApPYEL apBovia Twv GLUUPOLVAGV Yo TV dNUoLPYio GE PATPES
KoTé TN S10KOUOVOT OTIS GUUPAGELS, TNV AVATTLEN GLUPOVIOV Y10, ETNOLEG ovaBE®PNOELS,
KOl TNV~ LIOYpa®n GLUPACE®V OPIGHEVOL YPOVOL. XTNV TPAYHOTIKOTNTO, 1| ETNOLN
EMOVEEETOON WITOPEL VO GUVETAYETOL dOmOVIPEG ETNOLEG TPOTOTOMGELS NG cvpPaong. Ot
BpoyvrpoBeopeg copPaoelg pmopel va TPOGEAKDGOVLV TO ACPAAIGTPO TOV KOGTOVS, KOOMG
KOl Ol PNTPEG OLOKVLILAVONG TNG SVPaoNG dev umopet va Tpofréyouy dheg Tig afefatdTnTes.
H mpobupio yio v mnpoun g eveMéiog umopel va egivor koAvtepn omd 6Tl 0
TPOGOIOPIGHAC U1 EVEMKT®V CLUUPACE®MVY EMOOGEDV LLE TOWVIKES PNTPES, OKOAOLOOVUEVT ATt
NV GoKNOoN OIKAOTIKOV oy®va. Me mowkiheg TPOTACES ©C TPOG TO TL €lval ®PEAO, Ol
JLYELPIOTES GTI CLUVEXELN EIVOL OVTILETOTOL LE i TPOKANGT Y1 TO IOl VoL 1 KATAAANAN
dupkela g ocvpupaocng Kot o0 oG pmopel va emitevyfel po. ooty 1coppomict HETAED

gveMéiog Kol TV EMITO®oe®mV 610 KOoTOG, (TejaswiniHerath, RajivKishore)

3.1.2 Amovoiacvykiong 6Té OV

Otav o1 616101 0 GLYKAIVOLV GLYVE 00N YOVV GTNV AVATTLEN TOV ETUEPOVS GTOYWMV, TOL Ol
etaipol pmopovv vo ackovv o€ Papog pag emnyeipnone. Epumodilovv, eniong, T cvvepyasia,
Kot TePopilovy TV avTaAlay TV TOP®V PETOED TOV ETAIPOV, KOl LTOPEL VO 00 YICGOLV GE
mpdowpn MEn ovtodv TV oxécemyv. EmmAéov, pe v arovoio ¢ oOYKAMONG TOV 6TOY®V, O
YPOVOG KO 1 EVEPYELDL TTOV SATOVATOL Y10l TV EMIAVGT] TOV SLOPOPDV LELOVOLV TNV OVATTUEN
KOL TNV EQOPLOYN KOUVOTOU®V GTPOUTNYIKAOV Kol UTOPEL VO OMOTPEYEL TOADTUYLEG GTPOUTIYIKES
amo Tig avadvopevec. Ot un cvykAivovteg 6TOYO0l GLUVETMG KOO1GTOVV SUGKOAN TN poYAevon
TV €EEOIKEVUEVOV  TKOVOTTOV OTIG OTOieg Ol EMEPNOES £xovv mpOSPacn HEGH
otpatyik®v ¢ emtepikng avdbeonc. 'Etol, n oOykhon tov otéyov emmpedler v
mOavoTnTO pia ETLYEIPNOT VO 0KOAOVONOEL TIG dSVVATOTNTES OO EVOLAUETES 0YOPEG LEGM TNG

otpatnykng e&mtepikng avabeong. (Holcomb, Hitt)
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3.1.3 Mawopévnomodoon

O mpounBevg umopel va Kavel Aryodtepn 60vAeld omtd 0, TL amorteitol, Aydtepn epyoacio omd
0, Tt &xel coppmwvnBel, | Aydtepn gpyacio amd 0, £xel TANpwOel. Avti N petwpévn amdooo
umopei va BewpnBel g okOmUN TopApEANON. ZKOMUN VIO-0TOO00T TOPOVCIALETOL EMELON
To kivntpa Tov TpounBevT Yoo T UEYIOTN OmOd00T givol SOPOPETIKA Kot M EAAEyM
dwbéoiumv TANpoPoptdV Kot Kafiotd d0cKoAo 1 0dvvaTo va evtomiotovy. Ot Tpounbevtég
UTOPOVV EMIONG VO KAVOLV KOTAYPN O TANPOPOPLOV TOV TPOPAETOTOV OPYIKAE GE Lo VO
ocvupaon. Avtd pmopel vo. CUVERAYETOL TOV OVTIGTPOQPO OVOCYXEOONCUO TOV KPIGIL®V
OTTOKAEIGTIKAOV EMYEPNUOTIKOV O1001KOGIDV, KAEPOVTOG TOVG, KOl TNV UETATMANGY] TOVG 1)
TN (PNOT TOVS G GUECOS OVTAYW®VIGTNG TOL TEANTN. ALTO TO QOIVOUEVO, €YEL YIVEL O
ONUOVTIKO O£SOUEVOL OTL 01 TANPOPOPIES £YOVV Yivel £va TOADTIHO TEPLOVGLUKO GTOYEID OTIC
TAnpoeopieg mov Paciletar owovopio 6mov 1 TANpoopia pmopel vo kwouomoindel mo

e0KOAa, Kot emiong emeldn 1 eEwtepikn avabeon Exet avéndei. (TejaswiniHerath, RajivKishore)

3.1.4 AT®OAEW0.ECOTEPIKNG TEYVOYVMOGIOG

QG61000, OPICUEVOL EPEVVNTEC EXOVV EKPPAGEL AVIOLYIEG GYETIKA LLE TNV OOV ATTOAELD TNG
EC0MTEPIKNG TEYVOYVMOCIOG LECH TG EEMTEPIKNG OVADESTG Kot TNV EVOEYOUEVT OTMOAELL TWV
dkauopdtov mvevpatikng wwoktmoiag. H eEotepikn avdbeon mepthappdver tov kivovuvo
nopaitmong amd v avamntvén g Pdong yvoocewv g emyeipnong. H  wavomta
Kavotopiag ¢ emyeipnong e€aptdror o peydro Pabud amd v abpoloTiKy YvdoN Tov
€xel ovooWPELTEL €0M Ko TOAAG ypovia. eumelpiog. H kavotopog wovotnta dev pmopet
amA®dg va. ayopaletal kot vo moAeitor. H kowvotopio ypeidletar yorldpwon twv mOpmV,
OPYOVOTIKEG  OlOOIKACIEG, KOU TEPOUATIKO TOV EMYEPNUOTIKOV IKOVOTHT®V, OAO Td

YOPOKTNPLOTIKA Yol To oTtoia 1 eEMTEPIKY TPOUNOELDL dEV £y YLATAL.

Me v mdpodo tov ¥pdvov, av po eTopeios avafETel po dpacTnPLOTNTO OAOKANPOTIKA,
YOveL T PactK) Opada TV avOpOTOV oL NTaV E0IKEIOUEVOL e ATV, ZVVTAEI0O0TOVVTOL,
ATOY®POLY OO TNV ATOCYOANCT KOl TYOIVOUV KATOL OOV Ol IKOVOTNTEG TOVG Elval o
avayvopioyles, N mhavog amid yivovtor Aydtepo TexvIKA appodiol kot Eemepaouévolr. H
e€apmon amd v e&mtepikn avabeon eivar wpoPAnuartik, Oxt wovo ened] Pacikol Topeig
EUTEPOYVOLOCVVTG Umopel va xaBohv otadiakd oty opydvoon g eEmteptkng avadeong,

oAAG ko yloti kamolor TpounBevtéc dev umopohv var Exovv TNV emBuunTy TEYVOYVOGia
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ayung paxpompofecpo | wropet va eEAMADGOVY TIG YVAGELS TOVG HETAED TOAADV TEAATOV
¢to1 mote vo vroPabuiotodv ot Pacikéc tovg wavotntes. EmmAéov (nuio umopel va
emPAnOel otV wovotnTa TOL OpYaVIoUOD Vo EMPLOGEL o poKpompdOespo opilovta, av ot
Baocwkég kovotnTeG TG olyd-oyd  dwPpwbodv  péow g  eEmtepikng  avdbeong.

(TejaswiniHerath, RajivKishore)

3.1.5 E&aptnonané tov mpounBevti

Otav 0 meAdng dev €xet Kapio eVOALAKTIKY YN VTooTNPIENG ,ayadd, 1 Ko vanpecieg, eivat
mlavd va 0dmyNnoel o pior KAEW®UEVN KOTAGTAON. AVTH 1] OTOAELW TNG OLOTPOYLOTEVTIKNG

SVVOUNG KOL 1) GYETIKT KAUAK®OON TOV TIUOV £XEL GVUPEL TOAD GLyVAL.

3.1.6 Zvppacerg

Me v vynlotepn efedikevon ¢ ovuPaonc, dSwutmpeitor o KoAOTEPOG EAEYYOG, KOt
LEWOVETAL 1 OLVOTOTNTO TNG KOLPOGKOTIKNG GUUTEPLPOPAG M KOATAYPNONG. L& OLTEG TIG
pvOuicelg n avilapPovopevn amddoomn Tov ayopacTn He TN oxéon mpoundetog Ba mpémet va
elval KaAvTeEPN, 08 OY€on UE TIS OXE0ELG TOV OEMOVTOL Omd YOUNAOTEPT €EEIOIKELOT TG
ocvupaons. H xabiépwon capdv otoymv otig emddoelg, poll pe v mown Kot Tov
TEPUATICUO PNTPOV, B TPEMEL VO PEIDGEL TOV KIVOLVO TNG Vo, UV amodmacel 1 oyéorn. H
HEYOALTEPN OVOKOMa otV emoAnBevon 1ng amddoong G ovuPoaong oxetiCetor pe
UIKPOTEPT TOAVATNTO VO TTPOYWPNCOVV GTNV TPOKTIKN EEMTEPIKNG ovabeoNs. ZVVEm®S, M
eedikevon ot oOuPacn oyxetillOpevn HE TNV KOVOTNTO OyOPAS TOVL OYOPOOTY|, ME
peyoAvtepn €0kOTTO. GYETilETaN pe TNV KOADTEPT amOO0GN. ZVYKPOVGELS OTNV £EMTEPIKT
avéBeon eival omOTEAEGHO TOV SLOPOPETIKOV GUUPEPOVIMOV HETOED TOVL TEAATI KOL TOV
mpounBevt tovg. ‘Evag amd tovg peyaAvtepovg kivovvovg eEmtepikng avdbeong eivarl

oLUPATIKEG GLYKPOVGELS, Ol OTTOIEG OPEIAOVTOL:

¢ Al0QOopég G TPOG TOVS GTOYOVS TOV TEANTN KOt TPOoUnBevT,
o Elumeic N Kot kakooyed10GUEVEG GUUPAGELG TOV OV KOADTTOLY OAO TO LEAAOVTIK(L
evoegyoueva,

o Awnpopetikéc epunveieg g cvupaong,
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o MetofoAN| OTIC EMYEPNUATIKEG OVAYKEG KOl TIG ONOLTHOCEL, TOL TMEANTN, 1

TEXVOAOYIKES AAAAYES .

[Mopovcio Twv cuyKkpovoe®V PETOED TEAATN-TpoUNOevT] uropel va ennpedlel ONUAVTIKA TIG
oyxéoelg touc. Edv ot ovykpovoel dev emdvovion Ak, ovtd Umopel vo 00MyNoeL O

OPVNTIKEG GUVETELES, OTTWG KOTAyYEMA TNG GYEONC.

SOupaon etvar éva onpavtikd pHEco dtakvPEpvnong yio T dwoyeipion oxéoewv eEMTEPIKNG
avdéBeong kot ) dlayeipion kivovvov. Qotdc0, 1 MAOYN VOGS KATAAANAOL cupBoiaiov dev
etvan éva evkolo épyo. H emhoyn g didpketog tng cOUPaong UTopel var el TAEOVEKTILLOTOL
Kol HEWOVEKTAHATO oV TpEmel va e€etactovy. [a mapdaderypa, ot copPdcelg opiopévov
YPOVOL, TapExovy otabepd Kot VYNAOTEPA £5000. Aempeitan OTL GLUPAALOVY GTNV KOADTEPT
avATTLEN TOV OYEGEMV HE TOV TEAATN. ATO TV GAAN TAELPA, EVOEYETOL VAL ONULOVPYHGOVV
KOTOGTACELG OEGUEVUEVIG TIUNG Kol umopet va gfvar o emikivovveg. Qotdc0, givatl Aydtepo

emkivouveg and 0tL o1 pokpompobecpec ovppacelg (Schoenherra).

3.1.7 Awyeipionoyéong

H eEotepicn avdBeon cvvemdystor apoifaieg vroxpedoels, ol onoieg eivor mépa amd v
apopaio eumictochvny Kot faciloviotl 68 avTIANTTEG VTOGYECELS HiaG opolBaiog avToAAAYG.
H pun mpnon tov vroypedoemv givor mBavd va 0dnynoel oe SPpwon e EUTIGTOCVVIG
Kol TG oy€ong petald meAdn kot mpounbevty), kabMOS Kol TNV EMATOON GTNV 1KAVOTOiNoN

TOV TTEAATY).

Kivdvvor mov avagépovtal oe avtd to TN, KOOGS Kol G€ TPONYovuprevn evotnta Bétovv
EPOTNOTA OYETIKG e TO T €idovg oyéon eEmtepikng avabeong va epappootel. Ot
anopdoelg mpénel emiong va egtacovy éva Bépa mov oyetiletal pe to morog Ba dlatnproet

Tov éAeyy0 NG dradiKaciag mov dev eitvan kabBopiopévn, Paoet vopov.

Otav ot opddeg epyalovror o€ y®POVG, 1 EAAELYT TEYVIKNG GLYYPOVIGUOD HETAED TOVL TEANTT
Kal Tov TpounBevtn umopel va glval waitepa Kpion Kot EXEL OPVNTIKEG EMUTTAOGELS OTN
oyéon eEmtepucng avabeong. Kliem (2004) xon Jennexxor Adelakun (2003)okioypoei

dALovG TEYVIKOVG Kvdovvous. Ot kivduvol avtoi pmopet va gtvat:
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Emwowvoviakn vrodopn|: anapyotwpévo 6iktvo Koprov

"Eleyyo g dtapdppmong: Aev vtapyovV EVOAALUKTIKG OVTIKEIEVO 1] EVOTNTEG
Bdoeig Agdopévov: Aamavnpn LETOTPOTY| TV OEOOUEVOV

Mebodoroyiec: H un coppdpemon pe amodektéc pebodoroyieg

[Tpdtuma: avTikpovoOUEVH TPOTVLTO AVATTVENG

Amnoitioeig: 'EAAeym capnvelag 6TIC omaLtnoeLg

Epyodeio: Acvppifoaocto epyoireio avamtuéng (TejaswiniHerath , RajivKishore)
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3.2 EXKTYmGE1S Y10, TV 0TOTEAEGPATIKI] OLayEipLon TS EEMTEPIKIG avadeoNC

Ot etarpeiec mov emBopoHv va epapuocovy TV eEMTEPIKNG avABEST TPETEL VOL VTTOYPAYOLV
TIC Ppayvmpdbecpeg kol peconpdbecueg cuUPAcELS pe TOLS TPOUNOEVTES Yo vor amopevyDel
po cOUPocn aCELKTIKOD KAOWOD KOU VO OTOKTHOOLV W10 KOADTEPY KOTOVONGN NG
e€MTEPIKNG avABESTG KOl TOL KOGTOLG T®V GLVOAAAY®V. Etvar peyddn n onpavtikdtnto g
eveMélag otic ovuPdoelg. Adyw ™G ovveXoDS HETAPOALOUEVIC QUONG TNG TEXVOAOYING,
mOaVEG PEATIOOES EVOEYETOL VO KOTAOTOOV EPIKTEG HEC® TNG TEYVOAOYIKNG TPpooddov. O
AVTOYOVIGUOG OTNV ayopd UTOpel emiong va emMTPEYEL KOADTEPES TEXVOLOYIKEG TPOCPOPES
Kol EMMESO VANPECIOV TOV TPOSPEPOVTOL OO GAAOVS TPOUNOEVLTEG. AVTO KAVEL TIg
STPAYHATEDGELS KO TOVG OPOVG TNG COUUPUONG ONUAVTIKEG. ZVOTNVEL OTL KOVEVOS TEAATNG
dev Oa mpémel vo. EMTPEYEL OTOV €0VTO TOL VO €IvOl TPAYUATIKO KAEWOUEVOS GE WO
pokponpoBeoun ovufacn kKot ot cvuPdoelc Bo mpémer va TPOPAETOVY GULVEXYT] GUYKPITIKY
a&lohdynon tov emrédmv vInpecidV o€ Papog GAAwov mpounbevtov. Katd v mapoyn
TPOTACEWMV Y10l TNV QUOPT] VINPECIOV EEMTEPIKNG 0vABEON G O TEAATNG TTPETEL VO, YPAWEL pioL
PN, Aentopepn kar Bpoyvnpodeoun (3-5 xpoévia) cduPfoocm, ETEWN Ol TEPIOTAGELS KOl OL
tevoloyies Ba aAAdEovy ypryopa.

Ymhpyet avaykn yioo Toug emoyyeAplotieg va givol dtaitepa €voicOnNTol 0TI TOMTIGTIKEG
dwpopéc, Otav epyalovtar oe éva dwmoMtiopkd mAaiclo. EvaicOnoia oe dAlovg
TOMTICHOVG OEV GUVETAYETOL TNV OVAYKN Y10l TOLG ETOYYEAUATIEG VO OALAEOLV TN GTAGN Kol
TI¢ a&leg Tovg GVUEMVO e EKEIVEG TOL GALOV TOATIGHOV. AVTd OV YpeldleTon eivan Kamoa
KATOVONOT Kol CLUTAOEL Y10l TIG OTAGELS, T TPOTLTO Ko TG a&ieg Twv AAlmv. H katavonon
LT TPOGPEPEL TN dvvatdOTNTA TOL apoaiov cePacpod peTa&h TOV SMOMTICUIKOV
etaipov. ol TV aVTIHETOMION TOV TPOKANGEMV OTIS SLOCVVOPLOKEG OYECELS EEMTEPIKNG
avéBeonc. Avtéc meptAapuPdvovv v apyIKn OTPATNYIKY ETAOYY TOV KATAAANA®V Epymv,
TOVG TPOTOVS drayeipiong e oyéong, KaBMC Kol TPOCEYYICELS Yo TV OTEAEXWOGCT KOl TNV

ekmaidevon).

Eivat éva moAd onuovtikd Bépa va vrdpyovv karég dadkacieg, oAl mpémel emiong va
VTLAPYEL OLAOIKOGTN Y10l TY) GLVEYT TTapaKkoAovONoN Kat Bedtioon og avTég TIg dadtkacies. H
dwyeipion twv mpounbevtdv, 1 Olaxeipton Tov £pyov Kot 1 Olaxeipion NG SlodKaGiog
amoTeA0VV Pacikéc TTuYES Yo TNV emttuyio oty e€mtepikn| avdbeon. Kpatdvrtag tnv kounm
TOV £PYOV UmopEl va gfvor Lol TETOL0 TTLYN TNG EMTLYING. AVTO TO YOPOKTNPIOTIKO UTopEl vol

eveouatmOel yio va evepyonomBei 1 dtayeplotiky eveM&ia oTig CUUPACELS YO VoL ETLTPEWYEL
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TPOTOTOMOELG N KOt aALYEC. Ot TPpOyHOTIKA KPIGILOL TOpAYyOVTESG EMLTVYING TOL GyeTIloVTOL
pe TV emruymuévn eEmtepikn avabeon etvan exeivec mov oyetiCovion pe ™ dakvBEpvnon

TOV TTpouNBeVLTY.

Emumpdobeta pio amotipnon tov yoptopuiokiov tov eA&yymv yuo. tn Olakvfépvnon tov
npounBevt kpivetan TOAD amodotiky. Ot unyoavicpol avtoi Teptlapfavovy tov EAeyy0o TV
AMOTEAEGUATOV (010 TOV £PYOV, YPOVOSIOYPALUUATA TOV £PYOV, KAVOVIKY Tapddoon Tov
AoyioKoD), Kobmg kot Tov Eleyyo g ocvumeplpopds (oyédio tov épyov, efdopadiaic /
unviaieg ekBécelg, cuvavtnoelg, KANoels, emokéyelg). Emiong ypeidletanr éva meptypapikod
mAaiclo mov Bo Tpocdlopiletl Ta oyeTIKd oTol el Yo TN dwoeipton cHVOETOV GLUVEPYAGLOV
eEwtepkng avabeons. Xe avtd 10 TAAIGL0, 1) GLVOAKN JPACTNPOTNTO TNG OloYEIPIONG
YopileTor 6 VTOOPASTNPIOTNTES Y10 TO GYEOL0, TNV OPYAVMGT], TOVG GTOYOVGS, TO KIVI|TPOL Kol
tov €heyyo. Ilepartépm, ot mévie Pacikég TTLYXEG OGS KOTAoTaong eEOTEPIKNG avabeong
CUUTEPTAOUPAVOUEV®V TNG CTPATNYIKNG, TNG SLXEIPIONG TOV TANPOPOPLOV, TV GUUPAGEWDV,
KkaBmg katl g dbeciudTTo TOV AvlpdTivev Topwv Bo Tpémel va yiveTar pron ouTov TOV

TEVTE OPOCTNPLOTIHTOV.

Agdopévov 0Tt 1 TpokTIK) €xel eEeAryBel amd por amOPAoT KATOOKELNG N Ayopds Yo
TOAVTAOKEG CUUPAGELS KOl TIC ETUPIKEG OYETELS, M| Epevva Tpoundetog Exet emiong eelybel
amod v e&étaon g eEMTEPIKNG aVADESTG YOl TOV OVTOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO YLl TV
OVTILETMOMION TOV KIVOLVOV oTnV eEMTEPIKN 0VABEST] KOl TOVG TPOTOVS Y1 VO EETEPUGTOVV.
Yno 10 mpicpa TV KvoOvev g eEmtepikng avdbeong, apketol epeuvntéc €xouvv dMOEL
KaTeELOVVINPIEG YPOUUES O TPOG TO TL Ol TEAATEG UTOPOVV VO Kévouv 1 va yaEovv yia Tov
TOMT] Yoo v emitevén g emvyiag g eEwtepikng  avdbeonc.(TejaswiniHerath,

RajivKishore)

To Bépa g ewtepkng avabeong Ba mpémel va eivor PHEPOG HAG UEYOAVTEPNG EPMTNONG
OYETIKA e TO TOG oL Asttovpyio a&toroyeitor Yo va avatedel eEwtepikd, av touptalel oty
0pYAvmOo™ Kot ol eivor ta €101 TOV LANPESLOY TOV TPOSPEPEL. Ot daYEIPLOTEG TPETEL VL

Nt oovV TIC aKOAOVOEG CLYKEKPIUEVES EPMOTNCELG CYETIKA LE TNV VIINPECTOL
*[Toteg givar ot Pacikég tKavoTNTES;

*[lotec vanpecieg eTOPIKOV AEITOVPYLOV E€ivol OVOTOOTOGTEG 1 KOVIA OTIC POCIKEG

KOVOTNTEG;

*[Toid eivan n oTpatnykn ko motoi eivat ot yevikoi otoOYOL,
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[Tota etvar 1 TOAAATTAT AELTOVPYIKN ETIOPACT] TNG ETAUPIKNG AELTOVPYIOG TOL ivan vITOYN P

v va ovotedel eEmtepikd;

*T1 eivor €PKTO Vo TOPOAUEIVEL OTIG ECMTEPIKEG AelTovpyiec mpv eEetaotel N eEMTEPIKN

avddeon;

*T1 Ba pmopovoe va emrevydel Kadbtepa and Evav eEmtepikd mpoundevtn;

EEwtepikn avabeon onuaivel 6Tt o mpounevtg avaiopfaver Ty €vBvvn Yoo TV Topoxn
OPIOUEVOV 1] OA®V TV VINPESIOV €VOC opyavicpov. H epdon pepikég Aettovpyieg 1 Oheg
elval onUOVTIKN, €mEWN M TPOCGEYYon OAo 1 Timota yoo TNV e£mTEPIKN avabeon eival
AavBaopévn. Ot opyaviopol Bo mpémel eMAEKTIKG VO ETAEEOVLY VO YPTCLLOTOUCOVY TV
e€otepkn avabeon ywo eyyonuéveg vmmpecieg. Emiong oavt) m mpoxtikyy dev amotelel
dwkatodoyio v va amoAAiaytel n dwoiknon omd po Kok, damavnpn, N mopeEnynuévn
Aertovpyia. O1 SLOEPIOTEC TPEMEL VO KATOVOT)OOLV TO KOGTOG TNG AETovpyiog ywo tnv
OMOTEAECUOTIKY Olaxeipion mpwv omd v a&loAdynon TV OLVOTOTHTOV NG YL TNV
eCotepkn avabeon. Awgopetikd, eivor mBavév 1 amdeoon Yy TV ovabeon va
npaypatoromBel yoo AdBog Adyovg kat givar mhovd vo dDoeL To KEPON oToV TTpoundevn

eEmTePKNG avabeong Ta omoia 1 opydvmor Ba Propovce vo amoKoUioEL

Yuvenmg, 1 vAomoinon g eEmTEPIKNG avaBeon TPEMEL VOl YIVEL TPOCEKTIKA, GLUGTILOTIKA,
Kal pe capeig otoyove. Ot eTaupeieg mov Pralovrol va TpoympNoovy Ywpic vo KoTavocouV
Tmpwg Tt eAntilovv va kepdicovv eivar mBavd va BpebBovv Pubicuéveg oe o couPatikn
péym peta&d Tov TPOoUNBEVTN Kot TOV ANTTI TV LANPECIAV Ol OTOIEG EMOEWVAOVOVTOL OVT VO
BeAtidvovtol. AtwsOnrol Adyor v va efetdoet v efwtepik] avdbeon meptlappdvovv

OTPOTNYIKES KO 01 AEITOVPYIKES VN OVYIEG TOGO GE TUNLO KOl GE OPYAVAOTIKO EMITEDO.

IMa mopdoetypa, n eEwtepkn avdbeon pmopel va dwororoyndel yioo éva tunuo pe vynio
K606T0G Agttovpyiog mov dev umopel va pelwbet N pe v dmopén EALEWYNC IKOVOTNTOS OE
oLYKEKPILEVOLG  TopelG.  Opyoavotikés avdykeg mepthappdvovv 1  dvvotdtmta  va
avVTOYOVIOTEL 0E TOYKOOUIO EMIMESO TAYKOCHIOV VANPECIOV 1 TNV OVOKOVQION oo

OIKOVOUIKEG TEGELS Vo, EMTEVYOEl LEC® AUEONC HLEl®OT TOL KOGTOVG.
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Ot opyavicpol Ba mpémel va e€etdoovv 1 va eTaveEETACOVV TO. GUVOAKE TAEOVEKTATO TG
eEmteptkne avabeonc oe tokTd ypovikd dwaothuata (). kébe tpia | téooepa ypodvia). H
emavecétaon Tov Bépatog umopel va givar wdloitepa oNUOVTIKY VIO TIG HETOPAAAOUEVES
GULVONKEG TNG 0yOPds 1 OTAV TO E0MTEPIKES, KAUOIKES 1) TEYVOLOYIKEG OALAYEG £xovv GLUPEL.
Ot dwyepiotég Ba mpémel va aloAOYNGOVY TPOCEKTIKA TO. SUVITIKO OPEAN TNG EEMTEPIKNG
avéBeong, Ta mo mpopovy mEPIAaUPAvOLY TN HElWON TOL KOGTOVS, £YYLON LETPNTOV, TNV
abENCN NG KOVOTOINONG TOV TEANT®V, KOl GAAL OTMG 1) OMOTEASCUOTIKOTTO KOl Ol
BeAtidoelg oty amodotikotnTo. To MO onuovikd, €4v 1 Asttovpyio. mov avartiBevton
eEwtepkd Ooev amoteAel Pactkn KavOTTO TG OPYAVMONG, TOTE 1 EVEPYELD TOV EQAPUOLETAL

o€ autnV umopel va kotevBuvOel 6e mo onuovTIKA KabnKovTa.

[TBavé petovextyuata mepthapavovy v eEmtepikr| avabeon yia tovg AdBovg Adyovg, Tov
AVETLTUYY EAEYYOG TNG OLOXEIPIOTG TV TOP®V, TNV ATMAELN TOL TPOCOIKOV, Ol 00101 £XOVV
EKTOLOEVTEL KUPIMG OE EMYEIPTLUATIKES TPOUKTIKES TOV OPYOVICHOD KOl £XOVV YiveEl LEPOG TNG
OPYOVOTIKNG OKOYEVELNG, KOS Kot Tov Kivouvo o mpounbevtig eEmteptknig avadeong va
unv umopel va givan og Béon va emtdyel to emBountd oéAN M eivon mbavo vo, amoTOYEL

OTNV TAPOYT] OLGLUGTIKNG ONUOCING AEITOVPYIKAOV KOl GTPOATNYIKMV VINPECLAOV.

Ta devBuvtikd oteléyn amopacifovy va a&loAoynoovvy TiG avaykes e€mTEPIKNG avaBeonc
Kot va €€etdoovy pia oelpd and NTAROTO OXETIKA Pe TO avOpOTIVO SLUVOUIKO, 0 KUPLOTEPOG
TV omoimv givar 1 emkowvovia. Iapodro mov 1 emtkovmvia amoitel TEPIGGOTEPN TPOSTAOELN
and 0t Ba umopovce va TpoPAeel, sivan {OTIKAG ONUAGTIOG Yo [Lio. EMTUYNUEV SladTKOGTaL

a&loAOYN oM.

‘Eva and ta mpdta Prpata mov ot dwayeplotég o mpémel va AdPovv v dyv yio va
eCacpalotel 1 KOAN emKowvovio givar 1 onpovpyio HOG OVOLXTHG YPOUUNG Yo TN
Jwxeipton Un €ykupwv TANPOPOPLOV. ALGQOPEG LOPPEG EMKOVOVING TOPEXOVIOL CUVEXDS

TPOKEUEVOD VoL SLOGPAMGTEL OTL TO GMOTO PNVL LA TAELOEVEL TTO YPIYOPQ O’ OTL Ol PTILLEC.

Ot dwyelprotég ot omoiot Exovv AdPet v amd@act va e&gtdcovv v e&mtepikn avdbeon Oa
npénel va etvar oe Béon va mpoPAéyouvv v mBavn emidpacn mov OBa €xel n eEwTeEPKN
avéBeon oe @opelc Tov opyaviopoD, Ol 0moiol TEPIAAUPAVOVY TOVE KATOYOVG HETOYDV,
neAdteg, mpounBevtég ko epyalopevovs. o mopdderypo, m €ldnon g &V avapovy
ocvpeviog eEmTePIKNG avabeons umopel vo €100mO1EL TO YPNUATIGTIPLO VO avTIAapPdvovTan
0pYOVOTIKG TPoPALaTO 1 Vo GTEIAEL £voL VOO OTL <«KATL TPETEL EMTELOVS Vo, Yivel otn X

etoupeia,” pe amotédecua ta omoBépato va ovEdvovrolr. Metd v mpdPreyn TtV
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EMATOCE®V NG aSoAdynong eEmtepiknig oavabeong ywoo ta eVOQEPOUEVE UEPN, TO

dtevBuvtikd otedéym Ba mpémel va mepthapfavovv Ta {ntmuota 6to ox£d10 VAOTOINoNG

Emneon éva povomdtt mpog v e€mtepikn avdbeon pmopet vo etvor S0GKOAO, 01 d1aEPIOTES
Bo mpénel va mpocseLyovv oe e£mtepkn Ponbela omd oVUPOVAOVE TOL UTOPOLV V.
BonOnoovv o gocwTEPK OpAdO KATA Tn OlAPKEW TOV SodkacldV a&loAdynong Kot
dwmpaypdtevons. Etvor onuovtikd va egtactel 0TL o1 mpopunBevtés £(0VV TEAEIOTOUOEL TV
TPOGEYYION TOLG Kol €lvol oLVNOMG OTMGUEVOL HE EUMEPO TPOCHOTIKO 7OV UTOPEl va
Eemepdoovy  pio  Amelpn opdda. XPNOUOTOIOVTINS OUEPOANTTEG GULUPOVAEG Yoo va
Kafodnynoovv v opydveon HESm TG dwdikaciog amd v apyn Héxpt to téAog Ponda

akoun kot otov oyoviotikd ydpo. (Wendell Jones)
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4° KE@AAAIO
CASE STUDY

4.0 EIZATQI'H

H Buyatpicr] g [TANBEP o1t BovAyapio datnpei evorkialdpevn amobnkn pe 1010ktnTto
eComMopd Kabmg Kot avOpdOTVO duVapKO St Elptong TG amodnKNg, TOV ToPAYYEAMDV Kol
¢ oavouns. EmmAéov e€antiog Tov S0popeTIKod TANPOPOPIIKOD. GUGTNLOTOS TOL £iYE M
Buyotpikn, Ntav TEPLOPIGUEVOC O EAeyyoc TV dladikaciov (Swyeipion  amobepdtmv,
TOPAYYEMADV, TIHOAOYIOV K.T.A.) 0o TN UNTPIK. Xt TAAicLo TG HEIMONG TOV KOGTOVS Kot
Mg eotiaong oTg Koupieg opaotnprotteg g [HANBEP, n  opydvoon omoedocice va
TPOY®PNOEL 6€ OYEd0 avabeonc ¢ amodnkevong Kot TG dlavoung o€ ETOpEia Tapoyg
amofKeELONG KL LETOPOPAS , e OTOYO TN PEATi®OON TNG AVTAYWVIGTIKNG BEoMG 6TV aryopd
otoYov (7). TOPASOCT TAPAYYEMDV TAXEMS KIVOOUEVMOV TPOIOVIOV TPOIOVI®MV GE Lo LEPOL
amd Vv avabeon e mapayyeAog) Kot Tov EAEYX0 TG dloyEipIong LEG® KOWVNG TAATQOPLLOG
TANPOPOPLOKOL cvotiuotog pe ) untpikn etorpeia [IANBEP. To eyyeipnua ohokAnpdOnke

EMTLYAOG UE PpoyvtpoBeco 0péAT 6T0 KOGTOC.
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4.1 XTOIXEIAETAIPEIAX

4.1.1 Mapovciocn eTarpeiog

O ouloc ITANBEP xoataokevdler kot StovEREl TPolOVTO Kol UNYOVEG PLOHMYOVIKNG
ovokevaciog. H édpa tng etaupeiog elvar omnv ABnva, &yl dpactnpiotta pe Buyatpikéc 18
yopeg oty Evpomn pe eEayoyikn dpactnplomta o Apepikn kot Acio. XTov TopoKAT®

nivoka elval o Pacikd ototyeia g eTopeiag.

[Tivokag 4.1 Baocwadotoryeia etoupeiog [IANBEP A.E.B.E.

Baowd otoryeia

TCipog €280 exotoppvpro
Epyalopevol [Tave ard 1.500
[TeAdreg [Tave ard 15.000
Ouyatpikég 18 omvEvpom
[Mopaywyucd

Epyootdoia 4

Me eumopikn mapovcio oe meplocotepeg and 80 ydpeg o€ OA0 TOV KOGHO M eToupeio
ITANBEP:
* Eivor moyxoopi yvoot) ywoo TV KATOOKELY TPOidVIOV pe TNV teAevtoio AEEN g

TEYVOAOYLOG OTN PLOUNYAVIKY] GLOKELOGIN

* Alamnpel povadikn mPocEyylon oty oyopd Yoo T PeAtiotomoinon Tov KOGTOLG

OLOKEVAGTIOG TOL TEANTN

*Katéyel cuopemviec mapoyne tpoidviwv Le Heydles moAveBviKEg etoupeiec,

*Eival KoTooKELOOTNG Kot TPOUNOEVLTNG OAOKANPOUEVOV GUOCTNUAT®V GCLOKELOGIOG KOl

AVOAOGIL®V
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4.1.2 IIpoidvra
4.1.2.1 IIpoiovtoa.

e votuata mepideons: Epyodeio mepideong, Mmyovég mepideons, Avaidouo
nepideonc (yalvBdotarvio mepideong, mMAAOTIKN Touvia mepideonc), (dveg mepideomng

e Xvotuata TOMENG: Extatd ey, Mnyavég TOHMENG eKTOTOV OIAN

4.1.2.2 Avwo@dron £Leyyos TOLOTNTOG

H moMtikn g etaipeiog yio mopoyn VAIKOV GLGKELOGTOG VYNANG TOOTNTOS KOl TIGTOTNTOG
akoAlovBeitan Yoo OAEC TIG mMOPAYOYIKEG Hovades Tov opidov. To Zvotua I[Towdtroag OAmv
TOV TOPAYOYIKOV gykataotdoewv civar motomomuévo kotd 1SO 19011:2011 omotelel

€yyinon yo v Tapoy TPOIGVIMV Kol VINPESIOV oTafePd VYNANG TOLOTNTOG.

H wavomoinom tov meldtn amotelel Tov kKOpLo A&ova TG SeMA®UEVNC TOATIKNG TO1OTNTOG
™G €Toupeiag Kol ocuveidnon 6Aov Tov TposwmKoy aveaptitwg Paduidag. To evpd edopo
TOV TPOTOVTOV NG £TALPEiNG TapExel KABe duvaTdTTA EMAOYNG KOTAAANAOL LAKOD Yol TV
epappoyn tov medd. [Ipog avt ™V katehBLVON GUVOPALEL 1| GLGTNUATIKY] TPOGPOPE
TEYVIKOV YVOGEMY, TO CVLOTNUO ASl0AOYNONG OEIYUATOV LVAIKOV KaO®MG Kol 1 GTOGTOAN

OEYUATMOV TPOG OOKIUN.

H vlomoinon tov dyvoouéveov kot emPBefouiopuévov ovoykdv Tov meAdtn o€ PEATIOTO
xPOVO omoterel LA OAOKA POV TOL OUiAOV. AlaTnpohvTal GPIGTEG GYEGEIS GLVEPYACING
pe olkovg avayvempiopévov KOPoug Tov e£mTEPIKOD Kot EAANVIKOVS Yo TV mpoundeia A

VA®V Kot BonONTIKGOV VAIKOV, T0 TPOTOVTO TV 0TOI®mV VTOKEWTOL GE GLGTNUATIKO EAEYYO.

H mopoyoywn dwdikoascio mtapakoiovdeital HEGm SIKTVOV TOAAATADY EAEYY®V KOl SOKILMOV
avd otdolo. Kabe mapaywykr dpacmpldtra KotaypdeeTol HEGH GCLGTAUATOS YPOUUUMTOD
KOO, To otolyeio. Tov 0moiov AmMOTEAOVV UEPOG TOL TANPOPOPLAKOD GUGTHUOTOS TNG
etoupeiag mapéyoviag WU avtdvV TOV TPOTO TANPN OVIYVELSIUOTNTO TV Tpoidvtwv. H
TO10TNTA TOV TEAMKOV TTPOIOVTOG EAEYYETOL GE OVO EMIMEDA, TOGO KOTA T OLOPKELD TOPAYMDYNS

000 Kol KATOTV LTS,
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H ovvoAlikm wkavomoinon tov artnuatov tov meldtn emPefaidvetonr kol e Tpito eminedo
EAEYYOV OOV EKTOC OO TOV EAEYXO TWV TPOOLAYPUPDV KOl TNG AEITOVPYING TV TPOIOVTWV
yiveTar €Aeyy0G TOV GUOKEVOGUEVOL TPOIOVTOG KOTA TN POPTMGN DGTE VO TNPOVVTOL OAES OL

TPOJAYPOPES VIO TV OCPOAT| LETAPOPE TOV.

H doun tov epappoldpevon cuGTNUATOG EMLTPETEL TV £YKOLPT| d1dyvmoT amokMoemV Kabmg
KOL TOV oUTIOV oTAV Kol ToPEYXEL TNV OLVOTOTNTO APLoTNG SLoEIPIONG TV TPOTOVT®V KoL
owpkovg Peitimong pEcm  ovobempovPEVOL GYESIOL TPOANTTIK®V Kol OlopHOTIKGV

EVEPYELDV.

H dépiot ovvepyaoio pe tov meddtn ovveyiletor Kot PETA TNV TOPAO0cN TOV TPOIOVI®V
HEC® CLVEXOVG EMOPNG KOl TPOSPOPAS TEYVIKOV ADGE®V, GLUPBOVADV Kol LTOdEiEewy €&

OTOGTAGEMC 1) KO LECH EMOKEYEMV OTIC EYKATAGTACELS TOV TEAATT).

4.1.3 Ilelateg

O meldteg Tov opidov ITANBEP eivat:

e MetoArovpyeia

e  KotookevaoTikég eTopeieg

e Buounyavieg yoptiov

e Biounyavieg Euieiag

e Bilounyavieg tpooipmv Kot motav

e Etopeieg dgpotonoinong

e Etoipeieg peta@opmv kot amobnikevong

o  Extunotikég etoupeieg

83



4.1.4Opapa
H emdinén g ITANBEP va yivel 0 moykdoog ny€mg otn Propunyoviky cuckevacio

4.1.5 Amooto

[Mopdyoyn kot epappoyn AVGE®V 6T PLOPNYOVIKY] GUCKEVAGIOG G TOYKOGULO ETITESO KoL 1)
ONUoLPYIoL HOKPOYPOVIWV CULVEPYOCI®OV HE TOVG TMEAATEG YL TNV VTOOTHPIEN] TOLG OTN

BeAtiotomoinon g alvcidag agiag Tng cLoKEVAGING TOVC.
4.1.6 A&ieg

o Tlapoyn mpoidvtwv Kol ADGEMV TOV GLUUOPPOVOVTOL LE TO QLGTNPOTEPAU KPLTHPLOL
TOLOTNTOG

e Na &lval 0 TPOTIHMOUEVOG EPYOONTNG OTIG KOWATNTES TOL AELTOVPYEL

e Acgitovpyia o€ £vav ac@oin kot TepParlovtikd vrevBvvo TPOTO Yo TV EmiTELEN NG

Buooiung avamtuéng

84



4.2 ANAAYZHIIOPQN KAI IKANOTHTQN
4.2.1 Avaivonotpotnykig

O xvup1dtePOL oTPaTNYIKOL GTOYOL KO TPOOTTIKEG TG eToupeiag Ko Tov opthov TTANBEP

mepiappévovuv:
INROVTIKY] 0pYOVIKT] ovATTUEn

IMa ta emdpeva ypovia 1 etapeion GTOYELEL ONUAVTIKY OpYaVIKY avdmtuén. Me da&ova v

oyvp1 Paon mov dnuovpyndnke Ta TEAELTALN XPOVIO. GTOVG GTOYOVG TNG ETAPEiag eivat:

e H mpodbnon tov noAcE®V TPOGEPEPOVTOS OAOKANPOUEVEG AVGES HE TNV
a&lomoinon TV GLVEPYLOV OO TNV TOVEVPMOTAIKY] TOPOVGIO KOl TOL GLUTANPOLOTIKE
SikTLO OLOVOUNG TOV ETALPEUDY TOL OUIAOV.

e H deicdvon otig ayopéc ¢ Tovpkiag, g Pooiag kot g Ivaiog.

H opyavikn avantuén oe Pacileton o€ pua evoeyduevn avaxopyn tov oebvov ayopmdv oAld

o1 OLVOLIKN TTOV €XEL 0T €dpotdSEL 0 OAOG e KOPLOL YOPOKTIPLOTIKAL:

e Tn dnuovpyia evog mpwg opoyevomoinpévov Opithov Etapeidv

e  Kown graipikn tavtdTnTaL

e Aebvng avayvopiopdtto

e 'Eva mAnpeg yopToQuAdKio TpoidvTmV To 0moio Tpowbeitor otV ayopd amd OAEC TIC
EUTOPIKEG OLAdES O1EBVAG

e [Ipoidvta vymAng ToldTnTOg

e  Trnv mopoyn orokAnpouéveov Acewv deBvag kdatt mov kavel v [TANBEP 18avikéd

TPOUNOELT TOV PEYAA®DV TOAVEOVIKDV ETAPELDV.
Beltimon ¢ KEPOOPOPLaS KOL TNG PEVGTOTNTAG

>wv IIANBEP vAomotoOvtal cuykekpiuéva mpoypapoto Tov 6toyebovy otn Pertioon g
KePOOPOPIOG KoL TNG PELCTOTNTOG ONUIOVPYDOVTOG TIG Tpolmobécsels ywoo peimon Tov
davelspov. Kopieg mpotepardtnteg gival n mopaymykn avadidpbpwon and tnv omoio Oa
TPOKOLYOLV OTKOVOUIEG KMULOKOG Kot eI TOV KOGTOVS, 1| TPOMONON TOV TOANCEDV HEGH
TOL OIKTVOV TV BuyaTpikdV, N PEATIOTOTOINGCT TOV SIKTO®V UETOPOPAS Kot amobKevLoNg

Kot 1 pelwon Tov KOGTOLG OloVoUNG , 1 ONoLPYic KEVIPIKOD GUGTHUATOG TPOUNOEIdV, N
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HElOON TOL KOOTOUG OLOKNTIKOV VANPECIOV HE EVOTOINCT KOW®MV AETOVPYIDOV Kol M

BeAtimon Tov kepaAiaiov kivnomngc.
"Epgvva ka1 avantoén

H etapeio mévra otoyxeder vo ypnotpomolel teyvoroyion oyung Kot vo mopExel VYNANG
TowTNTOG TPOIOVTO, TPOAYOVTIOS TNV KOWVOTOUIO, GTOYXEVOVIOG OTINV  TOPAY®YN VE®V
AVTOYOVICTIK®OV TPOIdVIOV cvokevaciog , T Peitioon tov pedddmv mapaywyng kot

YPNOT AVOAKVKADGIU®V TPOTOV VADY TOV HELOVOLV otcONnTd T0 KOGTOC TOPOy®YNG.

Emieypévn otpatnykn

Me Bdon ta mopomdve ototyeio M etarpeio akolovbel ) otpotnykn avactpoens. H
OTPOTNYIKN OVOGTPOPNG OTOYELEL OTN PEATIOON TOL EMTEOOV OPYAVOCNG TOV ECOTEPIKDOV
SLOIKOCLDY KOl KOT  EMEKTOCT TNV EVIOYLON NG TAPAYOYIKOTNTOS TNG EMXeEipnong,

Bewpmvtog 0Tl Ta TPOPA LT TNG EMLYEIPNONG ELVAL AVACTPEYTLLOL.

e Ta apykd otdda mepropfdvovy peimon kdéotovg (avadiopydvoon 0Oécewmv
epyaciag, TEPOPIOUOS TEPUITOV €£00wV o€ Oho TO. €mimeda Asrtovpyiog NG

emyeipnong)
* Ta endpeva otddia teptlappdvovy vIoBETNON VEOV TEXVOLOYIDOV & GUGTNUATOV.

Me ) Peitioon g owovokng Béong g etoupeiag, pmopovv va akoAovOnbovv

OTPOUTNYIKES AVATTUENG.

Yvvenag Oa eggtaotel 1 oTpatnykn avdbeong amobrkevong kot dtovouns g uyatpikng
™G BovAyapiag pe oxomd va emrevybel younidtepn d1dpOpmon tov k6cTovG. To {nrovpuevo
elvar 0 mpounBevg mov Bo emdexbBel va mopéyel PEYOADTEPY OMOTEAEGUATIKOTNTO
Aertovpyiog, SLUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV OIKOVOULOV KAMUOKAG e TN pHeyaAvTepn meipa
dwdwoaciog. M’ avtév tov tpdémo m etoupeio Ba amogvyel k6o mov oyetilovror pe
ONUOVTIKES damdveg KePaAaiov Tov o mpounbevtng £xel oM wpaypatonomost. EmmAéov
I[TANBEP péow g emioyng tov «katdAiniov mpounbevty Oa mpoomabhcet vo
eKpeTOAAELTEL TIG 0e510TNTEC Kot 1KavOTNTEG TOV. Méow g eEwtepikng oavdbeong Oa

EMOIDEEL VO OmOKTNOEL TPOGPOCT) OTIC HOVOOIKEG 1KOVOTNTEC TOV O TPOUNBELTNG
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eEOTEPIKNG avABeOTG TOPEYEL KOl LITOPOLV Vo, €lval SLOEGIIES LLE TN LOPPT| TOV CYETIKMOV

OeE0TNTOV, TOV TEXVOAOYIK®V TOPWOV Kl TNG ETTALOV SLVOUIKOTNTOG.
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4.2.2 AvahonSWOT (Avvapers, Advvapicss, Evkoipics, Amelhéc)

Metd and perétn g ITANBEP 1 avdivon tov Suvaue®my, ToV adLVOULOV, TOV EVKAIPLOV
KOl TOV ATEAOV givor 1 akOAovon:

[Tivaxkoag 4.2 AvaivonAvvapewnv, Advvauidv, Evkaipiov, Ateihov

Avvapelg

E&edikevpévo mpocmmikd

Eumndduo £16660v veoeloepyOpevav oty ayopd

Yymin kepdopopia

Mewwpévo epyatikd KO66T0G

Opyovopévo diKTuo TOAGEDV Kot SLOVOUNG

[TpopunBevtng peydAwv TOAVEBVIKOV ETAPELDV

I'eoypagikn doomopd TOANCE®Y TOL €EOUOADVEL GLYKVPLOKES OLOKVUAVOELS TV
ayopmv

Advvapieg

e “Elewyn pguototntog
*  Yyniog davelopdg

Evkaipieg

e Avamtvooopeveg okovopieg yopmv Bpaliiiag, Pociag, Ivoiag ko Kivag.
e ANyn pepdiov ayopds amd etarpeiec Tov kKAAOOL o1 omoiec Exovv yTumnBel amd Vv
Kpion.

ATENEG

AvEavOEVO KOGTOG TMV TPAOTMY VADV

AvEnuévn poporoyia

KvBepvntikol kavoviopol mov av&dvouvv ta kOGN
[Tayxooa otkovopio og VEEON
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4.2.3 Avaioonpacik@v opaotnploTiTOV

H ITANBEP egivar etaipeios KoataokeuMg OAOKANPOUEVOV GLOTNUAT®OV GLGKELOGIOG KOl
avarwcipmv. Ot Bacikég dpactnplotnteg TG €Toupeiag elval 1 TOPAYOYN Kol 1| EQAPLOYN
AMoe®v 0N PropnyoviK GLCKELOGIN GE TAYKOCULO EMIMESO Kot 1 ONUIOVPYiL LAKPOXPOVIDY
CUVEPYOOUMV HE TOLG TEAATEG Yo TNV LIOSTNPIEN TOLG oTn PBeEATioTOMOINOoT NG AAVGIdNG
aflog g ovokevaciog TOvS. ZVVERMS Ol mopomdve dpactnpdtres o mpémer va

dttnpnbovv oV opydvwon.

EminAéov n mpoctacio Tng mVELUATIKNG 1010KTNGI0G, TOV EUTOPIKOD TAEOVEKTIATOS KO TNG
kowvotopiog ¢ [TANBEP amotedel mpotoapyikd péinua. H opdda g [TANBEP mov
e€etdlel ) oTpatnyikn g avadeong g amobnkevong Kot tng Stovoung yio tn BuyoTpikn
™m¢ Bovlyoaplog Oesmpel 11¢  dpacmmpromteg avtég devtepevovoec. EmmAéov ot
OpacTNPOTNTEG OVTEC €lval OMAEC Kot EMOVOAUPAVOUEVES Kol €lval Ol TTO EMITLYNUEVES

EMAOYEG Y10 TIC VNPECIES TPOS EEMTEPIKN avAOEDT)

O dwyopiopdg Tov PocKOV SpacTNPOTHTOV amd TIG OEVTEPELOVGES Ba eMTPEYEL GTNV
ITANBEP va enavetetdoet, va avaoyedldoel Kot va pubuicel ek véov v aivcida agiog g
pe tpdémo mov va tn Ponbncovv va peylotomomostl T ovvolikn mpootiBéuevn alia. H
TPOGEKTIKN KOl 1 GTPATNYIKN EMAOYN TOV ETLXEPNUOATIKOV dLodKacudv Tov Bo avotefovv

etvan pa kpiown e&€taon yio v emtoyn e€otepikn avadeon.

4.2.4 AvayvopionmOoyvov Totmv oyéong pe tpoundevty

H ITANBEP 6a avalntioet évav mpounfevtr), o omoiog Oa eivoar vmedOBvvoc yio v
amoOfKELOTN KOl TN HETOPOPE T®V TPOIOVTIOV NG otnv ayopd g BovAyapiag. Asv Oa
vrap&et mBovotnTo cHYKpovoNg GLUEEPOHVTOV Le Tov Tpoundevt aeov 1 ITANBEP kot o
npounfevtg dpactnplomolovvtal o€ V0 dlapopeTikovg KAdoovs. H ITANBEP 0o umopécet
VO GLYKEVIPMOEL YVAGELS Kot gumelpion amd tov mpoundevuti. Ot yvodoelg kol 1 eumepio Ho
NG EMTPEYOLV VO EPAPUOCEL QLTI TNV EUTELPIN KOl GE AAAEG OYOPEC TTOL OPOGTIPLOTOLEITOL.
"ET01, T0 GLGTNUATO TANPOPOPLOY KOTA TNV EPOPUOYN TG EEMTEPIKNG avabeong pmopel va
Bewpnbodv g Evag punyavicpdg yuo TNV EVOOUATOOT TG YVOONG amd tovug tpoundevtéc. H
avtoAlayn meipag amd toug dvo, 1000 and v I[TANBEP neddtn 660 kot v mhevpd tov

nmpounBevty), Bewpeiton 6Tt lvan Evag Tapdyovtag emTuyiog otV EMTEPIKN ovaBeDN.
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4.3 AZIOAOT'HEHITPOMHOEYTH KAI EI'KPIXH

4.3.1 Extymosgicemioyng tpoundsvti

Koatd ) oebtepn @don opilovion ta kprnplor emhoyng tov wpoundevt. Ioapovoialovral

OVOADTIKA T KPITH PO amdPaong Kal ot péfodot emloyng. Avti n edon amotedeitonl amd 600

oTAdW. XTO TTPMTO OTAOO YIVETOL EMAOYN TOV TPouUNOBeLT®V cOUE®VE pe TV oplobeica

oTPATNYIKN Yo Vo ovvTayfel (o AloTto e TOVG EMKPATESTEPOLS TPOUNBEVTES oL omoiot

TANPOVV Ta KPIoILa KPITHpLol . £TO OEVTEPO OTAOI0 EMALYETOL O EMKPATESTEPOS ASIOMIGTOG

mpounBevtig o omoiog Oa dmoel mepiocdTepn aio otV emyeipnon Evavtt TV GAA®V

TPOUNOEVLTOV.

4.3.2 Kprtipraemioyng tpoundsvti

Ta kpiowa otoryeio emAoyng elval Ta eENG:

1) T'evikd otovysio sTaupeiog

Tworoynon: AvtoyovioTik) TWOAOYNoN M Oomold TPOKLATEL ONd  TIg
TPOCPOPES

Owovopka otovyeia: Pevototra, Asttovpykomta, Kepdopopio kot dAiot
YPNHATOOIKOVOULKOT OEIKTEG Y10 TNV OELOAGYNON TG OIKOVOLUKNG KOTACTOONG
tov npoundevtdv 3PL. Ta otoyeio avtd Ba Bpebodv amd Tovg 16G0A0YIGHOVGS
KOLL TO, OTOTEAEGLOLTOL YPTIONG

E&ewdikevon H eledikevon pmopei va a&loloyndel and cvuotdoelg mehatdv
TOV TTPOUNOEVTN LE UETPOLUOVGS JEIKTES

l'soypagw) xotavopn eykatactdoemv: H yewypagwkn mepoyn mov
eEumnpeteiton and tov mpounbevtn givon Eva onpovtikd (rnua. H katoavoun
TOV amodnK®dV Tov PopEa TaPOYNS LANPESIOV B ANPOBOVY LITOYN).

Kvpuotnre neprovowokav otoyyeiov: To mocootd ¢ kupldttog Tov
TEPLOVOIOKAOV GTOLYEIMV amOTEAEL EVOL ONUOVTIKO deiKTN

AeOvig gppérera; Ta £€60d0 TOV TPOUNOELTN OV TPOEPYOVTOL OO TOANGELS
010 e£mTEPKO Ba dei&ovv T 01EBVI TOL euPédeta.

IpoPréyerg avantoing: [1oceg pépec yperdleton yioo Tov mpoun vt yo va
avtomokpdet o€ po avénon g tpoceopds katd 20%deiyvel v evaicOncio

™G KOVOTNTOG OVATTUENG TV TPOUNBELTAOV.
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Emiow am6doon: Eivor éva pétpo yua m ocvveyn Pertioon yuo ) peiwon tov

GUVOAIKOV KOGTOVG,

2) Avvatétnreg

Avvatétnteg Pertiotomoinong. TeyxvoAoyio atyung, mov SIELKOAVVEL TNV
OULOAT] POT] TOV EPYOCLOV Ko EEACPAAILEL AVTOUOTOTOINUEVT KO GLLEST] POT
TANPOPOPLOV HETAED TEAATN KOl TPOUNOeLTY. TapakolovBdvTag oTeEvd TV
TeYvoroyIkn €£EMEN OTO YDPO TOL KAAOOL LE OCULVEXELS EMEVOVGEIS GTO
TANPOPOPLOKO GUOTNUO TO Omoio €ivol eykatesTNUEVO o€ OAOVLG TOVG
AmOONKELTIKOVE TNG YMOPOLS Yo TN OlYEIPION TOV EUTOPELUATOV TOV
TEAATOV TNG.

Ymooopés: Ymodouéc ot omoieg vo vmootnpilovv OAEC TIG OVAYKEG TMOV
neAatdv mov e&umnpetobv. H ouyypoveg KTIPloKES eyKATAOTACELS, TKOVES VOl
e&umNpeTNoOVY OTO100NTOTE €PYO.

IInpogoprokd ocvotiuota: To  oLOTAUOTO  TANPOPOPIKNG  TOL
YPNOUOTOOVVTOL Yoo TNV TOPOKOAOVONGT, TOV  EVIOMIOUO KOl TNV
emPePainwon tov mopaAyyEADV.

ESvmmpétnon mehotdv: Ileloto-kevipikr] vootpomion Kot emevodel o
Beltioon TV SOIKOCLOV TNG UE OTOYO TNV KaAVLTEPT €umnpétnomn Tov
TEMKOD PO

Anpuwvpywny owiknon: Eveléila kot v KavotnTo Vo XEPIOTEL E101KEC
OTOLTIGELS TNG EMLYEpNONG.

Avramokpron: Ikoavotnto  avtomdékpiong o€ ampocdOKNTA  yEYOvOTOL

(ompOPArenta mTpoPfArato 1 yeyovota).

3) Howmra

MMowtnto vanpeciOv: Ta cuoTiuata dlayelplong TG TOLOTNTOS TOV POPEN
mopoyns vampeotwv, my. 1SO9000, diver o 16éo yioo v TOOTNTA TOV
VANPECLOV KO TOV ENOOCEWV TOV TPOUNOeLTY.

Yoveyng Pertioon: dnun yo ) cvveyn emiAvon TpoPfAnuatoV pmopei vo
mpaypatorombel amd TG 10€e¢ MOV AdpPdvovtal amd TG OVOPOPEG TOV
TapOYOV.

Am60001 OEIKTOV amodoTiKOTNTOS: EQapuoler avommpn mopakorovdnon

™m¢ Egodiactikng g Alvcidag péco and deikteg amodotikdtrag (KPI' S)

91



OV CLUP®VOVVTAL UE TOV KAOe TEAATN, OKOUN Kol KOTA TN SlodKocio
EMAOYNG Y10 T LEAAOVTIKT] TOLOTNTO. TNG VINPEGLNG,.
4) Awygipion oyécsv

e AwOeopdtnta dwiknong: H nposfacidotro tov atdpov eraeng and mmy
avaTotn Stoiknon eivol ONUOVTIKO G€ TEPITTMON AVAYKNG Y10 L0 GNUOVTIKY
amOPaoT oL TPENEL VoL ANEOEl 6€ KATO10 EMEIY®V TEPIOTATIKO.

o Kow1 kovitovpa: H taipikr KovATOVpO Kot 01 TOAITIKEG VO, EXOVV L0, KOIVY|
YpapLp.

e Axvpoon vanpecsiog: Ot SLOPKEEG TOV EMOPAOV KOl YO TOVG AGYOVS TNG
aKOpOONG TOV GLUPACEMVY Yo Ta TEAELTOIO TEVTE YPOVIN OELYVOVV TIG OYECELS
LLE TOVG TEAITEC.

o Tevuiki] enun: H vrokeevikn aicOnon mov mpoépyeton amd tov KAAOO Yia
tov tpounBevuty 3PL delyvel v €1KOVA KO TN YEVIKT] @YUM TOL TPOUNOELTY|
3PL.

5) Xyéoeig epyaciag
o Ilohtikég avOpmmivov dvvapkov: H opyavotikn doun deiyvel Tig TOMTIKES

avBponivov duvaptkov Tov akolovdel o mpoundevtic.

Metd ond épesvva ommv ayopd ¢ Boviyapiag PpéBnkav or Tpelg emkpatéctepol
mpounBevtég amd tovg omoiovg Ba AneOel okovoukn mpocseopd. Ot wpounbevtég avtol
TPoEKLYOV amd KAAOIKY] LEAETN, 1 omola ekmoviOnke amd eToupeion mov £EEOIKEVETAL OTIG
Khdwkég peréteg. EmumAéov 1 opdda mov aflodoyel tovg mpounbevtéc kotéAnée oTovg
aKOAOVOOVG TPELG Ao TIC GUOTAGELS GLVEPYOTMV TNG KOl TEAATMV TNG, Ol OMOoieg EXovv

oLVEPYOGIO [LE TOVG GVYKEKPIUEVOVS TPOUNOEVTES.
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"Exovpe ta axorovBa otoryeio yioo toug mpoundevtéc:

IpounBevtig A:mpoxetton yia pio etonpeio mov dpactnplomoteiton poévo otn Bovdyapio kot
EXEL TIC £YKATOOTACELG TNG HOVO ot Xo@1a. Exetl 1o 70% g xuptdtnTog TV £YKOTAGTAGEDV
™m¢, mapOA0 Tov givol o mapd TOAD KOAN OIKOVOWIKY Kotdotaor. Agv epapuodlel cav
TOMTIKY] TNV EQOPUOYN TOV OEIKTOV OTOJOTIKOTNTOG KOl TOPOy®YKOTTAG pe PBdon Tig
OTTOUTNOELS TOV TEAATOV TNG. Exel moAD Kok @fjur, cOYXpovo Unyovoroyikd eEOTAICUO Kol

TANPOPOPLOKO GUGTNLLOL.

IpounOBevig B: mpokettar yo po etopeio 1 omoia ivor Buyatpikn| pog moAvedvikng mov
OPOCTNPLOTOLEITOL GTO YDPO TNG OlVOUnNG Kol Tng omofnkevons. Ady®m NG OKOVOUIKNG
Kpiong M untpkn etonpeio £xet LYNAO SAVEICUO Kot Ol YPUATOOIKOVOULKOL JEIKTEG TNG dEV
elval og KaAn Katdotaon. Exet kaAn enun cav etoupeio Kot eEeEMyHEVO GLGTNUATO QALY OEV
Exel eykataotdoelg o OAeg T mOAElG g BovAyapiog mapd povo ot Xd¢eio kol TO

[TAGVTP1P. Emiong katéyet 1o 60% twveykotoctdcemy Tne.

MpopunBevmig I': 0 cuykekpuévog Tpounevtg £xel eEMPETIKEC CLOTAGEIS OGOV APOPA TNV
TOLOTNTO TV VINPECUDY TOV TPOCPEPEL , TNV TEANTO-KEVIPIKN TPOCEYYLIoN OV SBETEL, TNV
AVTOTOKPION TOL OTIG OAANYEC TTOV OTOLTOVY Ol GUVONKES KOl OTIC LOKPOYPOVIEG GUVEPYAGTES
pe peydlovg mehdrteg. Eilvar Buyoatpikn pio molveBvikng etoupeiog ko dwbétel to o
ovYypovo e€omMopd kal To cuotiata. EmmAéov eyyvdaton mapddoon otov teAKkd ypnot 24
dpeg Yoo mEPLOYEG €VTOG NG ZOgog kol 48 dpeg vy Tic vrdhowmmeg mePloyés. Avtn 1
JPOPOTOINGCT GE GYECT LE TOVG AAAOVG dVO TTPOUNBEVLTEG OpeideTal 6TO eEAPETIKO SIKTLO

SLVOUNG KOl LETOPOPIKMV LEGMOV TOV JL0DETEL.

And 11c mpocpopés mov enebnoav o IlpounBevtg I' édwoe v kaAvtepn odvvotn
mpocPopd. O1 Tpocspopés mov £dmwaav o IIpounbevtng B kot o TIpounbevtng A , avtég ftav

KivOnkav 610 1010 Minedo TIHOAOYNOMG.
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4.3.3 A& roroynonmpopundevtn

Me Bdaon to mopomdve Kpurtiplo Tov opiotnkay, omd TG CLVAVINGELS TOL £YVAV LE TOLG
TPOUNOEVTEG KO TIG GLOTAGELS TOL EANEONGOV Yoo avtovg Ba yiver 1 agloAdynon pe v

TOPOKATO KAIpLoKoL:

[Tivakdg 4.3 Babuoia&roldynong mpoundevtn

BaBuog

agloAoynong Ene€nynon

1 XapnAn anodoon
MEPLKWE LKAVOTIOLNTIKN

2 anodoon
3 AnattoUpevn anddoon
4 MoAU kaAn amodoon
5 E€alpetikn anddoon

Me Bdon tovg fabpodg a&loldynong kot ta Kpitinpio aE0AGYNoNG 01 TPOUNBELTEG EXOVV TNV

TopoKATo Padporoyio ovad KPITHPLO Kot GTO TEAOG Lo OvaALTIKY] fadpoAoyio:

[Tivaxog 4.3.2 BaBuordynontev [pounbevtov A,B kol I’

KPITHPIA AEIOAOI'HXHX A B r
1 TipoAdynon 3 3 4
2 Owovopkd ctoyeia 3 2 3

E&edikevon o€ cvykekpipévo
3 y -8 ] 3 3 4
Topéa | Yanpeoieg
4 'ewypagikn Katavop 5 3 4
EYKATACTACEDV
c Kvptomra MEPLOVOLAKAY 3 5 4
otoyeiov

6 Aebvig Eppéiera 2 3 3
7 [TpoPréyetg avdmtuéng 2 3 3
8 Emotlo anddoon 3 3 3
9 Avvatdtmreg Bertictomoinong 4 3 3
10 Yrodopég 3 3 4
11 [TAnpogoplaxd cuotipaTo 4 3 4
12 E&vnnpémon tov telatodv 3 3 4
13 Anuovpywkn Awoiknon 3 2 4
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14 Avtamndkpion 3 2 4
15 [Towmnta Yrnpeouwv 3 3 4
16 Xvveymg Pertioon 3 3 4
AmO000™ JEKTMOV
17 amodotikdTTag METpnong Kot 1 2 4
IIinpopopnong
18 AwBeopotto Atoiknong 3 3 4
19 Kown kovAtovpa 3 3 4
20 Axvpoon Yanpeoiog 4 3 4
21 Ievucn Ofun 3 3 4
22 [MoMtwkég AvBpdmvov Avvapkon 3 3 4
YUvolo BaBuoAoyiag 64 61 83
BéAtiotn Babuoloyia 110 110 110
TeAwkn Babpoioyia 58,18% | 55,45% | 75,45%

Amd v mopandve Babuoioyio vyniotepn Pabuoioyio cuykevipmvel o [lpounbevtng I' pe
75,45% ,ot ovvéyewa o IIpounBevtg A pe 58,18%kor oto 1éhog o IlpounBevtig B pe
55,45%.

2N OLVEYEWL TNG OIKOVOUOTEXVIKNG MEAETNG Oa ocvumeptAngbel povo m mpoceopd Tov

[TpounBevtn I'.

95



4.4 OIKONOMIKH AZIOAOTHXZH XXEAIOY
YYNOAIKH ANAAYXZH KOXTOYZXZ KAI EKTIMHXH KOXTOYX
4.4.1 AvaAv61 KOGTOVG 0TAV 1] OPUGTIPLOTITO EKTELEITAL EGOTEPIKA

4.4.1.1 Emoyfeykotdotaong

Amd ™V vrdpyovca ovOIALCY TOANCEOV £ivol gUEOVEG OTL TO HEYOAVTEPO UEPOS TOV

TOANCEDV EVIOTILETOL GTNV TEPLOYN TNG LOP0G Kot 6T 0evTEPT LDVN YOP® Ad TNV TEPLOYN

™G ZOgog. Zuvenmg n amodnkn Ba eEarkolovdncel va etvarl otnv TePLoyn TG ZOPLOGC.

r

\\
o | 1

32,37%

| 11,28% S

-
=

;
/
\pr— L )
e . e 4
. N

Ewova 4.1 Enitoig eK0td TV GUVOMK®OV TOANGE®V OV YEOYPOUPIKT TEPLOYN
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4.4.1.2 AvaAvonoladtkacLov

H Bvuyatpukn dwotnpei evorkialopevn amodnkn pe 101oxtto eEonmhmopd. H amobnkm Bpioketan
omv mepoyq ™G Xogwc. O gfomMopdc ™ amodnkng mepriapPdvel oVO VLYOTIKA
unyovipato. H petagopd tov epumopevpdtov oty ayopd tg Boviyapiag ekteleitor amd
TPELG OLOPOPETIKEG ETALPEIEG LETAPOPDV OVOAOYWS TNV TEPLOY OV PpiokeTol 0 TEAATNG.
Emiong n OBuyatpwn amoteAeiton amd to tunuo E&vmnpétmong Ielatdv Ko 1o Tuqua g
Amofnkng ko Tov Metapopov. Ta tunpata avtd exnpedalovv ™ cvyKekpipévn perétn. Ta
Tupota Tov Aoytotnpiov, g Ievikng Atevbuvong kot tov [oAnceoy o Ba emnpeactovv

amo v e€mTepikn avadeon g amobKeLONG KoL TNG SLOVOUNG.

To tuqua E&uampémong [ehatov anotedeitar and té66eplg vwAAAAOVS, o1 omoiot gival

vevduvol Yo, -

e Yvvepyoaoio pe opada TOANT®V ot Bdorn eEuaNPETNONG TOV CLYKEKPIUEVOV
TEAATOAOYI®MV TOVL KAOE TOANTY.

e Awyeipion artnpdtov TEAATOV

o Atekmepainon mapayyeMav pe faon Tic mpokabopliopéves S1001K0GIES,

e Anuwovpyia, dtatipnon Kabdg Kol SIELPLVVOT NG GYEONG LE TOV KAOE TEAATN
EeXPLOTE DOTE OVTH VoL dATNPEL Kot VoL EAVEL TO E0POC TNG EUTOPIKNG
OLVEPYOGIOG LE TNV ETOLPIO KO VO TPOGTATEVEL KO EVICYVEL TV KOAN TLGTH TOL

TEALATY ATEVOVTL GTNV ETOUPTOL.

To tunua Amobnkng kou Metagopmv omoteAeiton omd €51 vmwaAlAovg, Tov vrevhuvo
AmoONKNg, Evav VTAAANAO £KO0GNG TOPACTATIKOV Kol TPOYPUUUOTIGHOD dpoporoyimy, 600

VILOAAAOVG OO KNG KOl dVO YEPIOTES AVVOYOTIKMOV UNYOVILATOV.

O vrevBvvog TG amob KNG £xEl TIG aKOAOVOES P LOSOTNTEG:

e YmebBuvog tov amobepdtov g amodnKne, S1EvEPYELD OTOYPAPOV KOl GMOTH
dwxeipion - a&lomoinomn TV YOpwV amrodnKevoN.
o Yuvtoviopos, mapaAafr], EAEYYXOC TPOTOVTI®V KOl EUTOPEVLLATMV.

e AvdBeon @optiwv 6TIC GVVEPYALOUEVES LETOPOPIKES ETOPELES,
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O vIGAANLOG £KOOONG TOPACTATIKAOV KOl TPOYPUUUATIGHOD dpOoHoAoYimv givar vrevbuvog

yu:

¢ 'Exdoon mopactotik®v ond To TANPOPOPLlaKod GUGTNL TS 00BN KNG.

o [Ipoypappatiopdsg dpoporoyiov pe Paorn dStabecdTNTO TPOIOVIMV.

Ot 6v0 vdAAniot ¢ amodnkng eivor vevHvvor.

e T ™ KaBMpepv| Slokivnon TOV EUTOPELUATOV
o 'EvBeon kot amooToA TapoayyeMdv
o DOpTOON/EKPOPTOOT Y10 TOV EPOSAGUO TNG OTOONKNE Kot KOTOOTHUATOS

o Emifieyn kot opydvmon tov odnydv
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4.4.1.3 Avaivonk66ToVG

AmO ™V avdAvor ToV S1001KOGIOV GTNV OIKOVOUOTEYVIKN UEAETN Ba AngpBovv v’ dywv ta

TOPAKATO KOOTN:

o Kooto¢ ebodociog Kot EKTAidELONES TPOCHTIKOV
o Iléya
o [evikég Aamdveg

e Avdlvon K6GTOVG LETOPOPAS TAAETOV GTNV oo K™ Ko OL0VOUNG

ATO TIC OIKOVOMIKEG KOTOOTAGES TO Unviaio kootog pebodociog kol exkmaidgvong tov

TPOCOTIKOV Elval:
Kéotog picBodociog kol ekmaidgvons apoocomTkon

[Tivakag 4.4.1 Avédivon kdéotovg HoBodociag Kot EKTAIOELONG TPOCOTIKOL OTAV 1)
dpaCTNPLOTNTO EKTEAEITOL ECOTEPIKA

Kbotog pobodoaiag
Ka
ekmaidevong
Apaotnplotnta aplBpog avBpwrivou
Tunua epyoalouévou epyalopévou | Suvaplkou
YraAAnAot
E€unnpétnong
E€unnpétnong mehatwy MeAatwv 4 4.500 €
AmoBnkn¢ kal petadopds | YmevBuvog amobnkng 1 1.200 €
YnaAAnAog unieBuvog
£€kdoong
TLOPAOTATIKWY
KalL TTPOYPALUATIOUOU
AmoBnkng kat petadopds | Sadpouwv 1 800 €
AmoBnknc kal petadopdag | YmaAAnAol amoBbnkng 2 1.500 €
XelploTeg
AmoBnknc kal petadopds | avuPwTKwY 2 1.400 €
JUvoho 9.400 €
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oy

O mhryr0g eEomMopdg amotedeiton amd 6V0 OVOYMOTIKG UNYOVALLOTO, KOl TOVG NAEKTPOVIKOVG

VTOAOYIGTEG, TOVG GOPMTES KOl TOVG EKTLIIMTES TTOL PN CLUOTOEL TO TPOCOMIKO.

[Tivaxog 4.4.2 Avaivonmayiov 0Tav 1 OpacTnploTnTo EKTEAEITOL ECOTEPIKA

Naylog e§onALopog Koéotog

KAapk 15.000 €
HAektpovikol YITOAOYLOTEG , CaPWTEC Kal

EKTUTTWTEC 3.000 €

Zuvolo 18.000 €

Yvvenmg N a&ia Tov whylov eEomAiopov avépyetat ota 18.000 €.

I'evikég Aamdveg

O1 yevikég damaveg oTn CLYKEKPLUEVN UEAETN BEpPOvVTOL TO EVOIKIO TNG AoBNKNG Kot TO

KOGTOG GLVTIPNONG TOV GLOTNUATOV TOV NAEKTPOVIKMY VITOAOYIGTOV KOl TNG AOELNG XPNOMS

TOV TPOYPOUUUATOV TOV DITOAOYIGTAOV. O1 YeVIKES damdveg avaivoviol oG eENG:

[Tivaxog 4.4.3 Avaivon YeviKOV damovmy 0Tay 1 OpacTnploTnTo EKTEAEITAL ECOTEPIKA

MevikEC Aamaveg Koéotog
Evoikio amoBnkng 2.000 €
ZuvTHPNON CUCTNUATWY UTIOAOYLOTWY KOl

adeLa XprongG MPOYPAUUATWY

UTIOAOYLOTWV 1.200 €
Zuvolo 3.200 €
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Avdivon KOGTOVS HETAPOPAS TUAETAOV 6TNV 000K KOl S10VOUNG

Yav KOGTOG HETAPOPAS TAAETOV GTNV omoOnKn Oewpole TO KOGTOC TOV ATOLTEITOL Yl TN

HeTOQOPE TV ToAET®V amd 10 gpyootdoto ¢ [TANBEP ot Aopio g v amodnkn g

2o0106.

To k60T0¢ dlavouNg €lval TO KOGTOG OV OTOTEITAL Y10 TN HETAPOPE TV TOAETOV OO TNV

amofNKN 6TOV TEAIKO ¥PNOTY.

Ta k6ot drovoung kot PETa@opds Ba peletnBobv yia to Tpipunvo ddotnua Mdaptiog €wg

Méiog Tov 2010. Ao TIGOIKOVOUIKES KATAGTAGELG £XOVUE T TOPAKATO KOGTN:

[Tivakag 4.4.4 Koot puetapopds Kot Stoavopung 6tav 1 dpacTnploTnTo EKTEAEITOL ECOTEPIKA

ZUvoho
Mivatc Juvolo ,r[od\atd)v rta)\erd),v K6oTOC pETadopdc Kbéotog ,
Slavoung mov eAndOnoav Slavoung
otnv anoBnkn
MdapTtLog 515,00 422,00 4.446,51 € 6.680,62 €
AnpiAlog 662,00 682,00 7.237,62 € 8.012,49 €
Matog 582,00 571,00 6.361,29 € 7.426,01 €

To cvvoAIKd KOGTOC dlovopuN g Kot LETAPOPAS o€ oxéon pe to tlipo givat

[Tivaxog 4.4.5 Xvvolkok0oTo¢ £mi To1g €K0TO TOL TCipOov

JUVOALKO Ttipo
KOOTOG pos % TCipou
11.127,13 € 705.466,82 € 1,58%
15.250,11 € 882.791,00 € 1,73%
13.787,30 € 761.850,45 € 1,81%

Emopévog to cuvoAikd KOGTOG HeTapopds Kot dlavoung el To1g eK0td Tov tlipov KupaiveTat

a6 1,58% péxprl,81%.
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4.4.2 Avédivonkoetovg eEmTepkns avafeong

4.4.2.1 AvérvonKaéotovg

Mnyoavoypo@ikés damaveg

IMoa v ekkivnon Ba ypetaoctel va damavnOet to mocd tv 12.000 € younyovoypapikég

damdveg. Ot unyovoypoPIkég avTéG SUMAVESG OPOPOVV TNV EVGOUATMOGCT TOV GTOLEI®V TOV

TOALOV TANPOPOPLOKOV GUGTHLOTOS GTO GUGTNUA TG UNTPIKNG. EmmAéov tnv

TOPOLETPOTOINGT) TOL GUGTHUATOG TNG UNTPIKNG Y10 VO EVEOUATOOOVV 01 VEEG

dpaotnprotnteg g Buyatpikne. Ilowo cvykekpiuévor:

Koataypaen dedopévov and v eEunnpémmon tedatdv e BuyaTpikng
[TpoypopHaTIGUEVES EVIIUEPMGELS TV VEOV OESOUEVMV OO TO GUGTILLOL
TANPOPOPIKNG TNG BVYATPIKNG.

[MopakorovOnon oe dha To 6TAdSIN TNG O1AOKAGTIOG £YKPLONG, OV EVEPYELR KOt
ToporyyeAio

Amaydpevon dwaypaeng mopayyeriog ard AABoc Kataydpion pHe duvatdtnto
aKOPWOTG TG

Extdnwon napactatik®v TiHoAoyimv, deATiov amoctolng kot eniePainong
TapoyyeMaG.

[TMpng Kataypoae] OA®V TOV TANPOPOPLDY TOV ATOLTOVVTOL Y10l TN GTOTICTIKN
avéivon

Evnpépwon kevrpikol unyoavoypoaeikoh GLGTAIOTOG e To EYKEKPIUEVA £E000

IInpn YomAacdTTE OAMV TOV TAPACTUTIKMOV EE00MV VA YpoTN

Ta Oeérn:

A&10m10T0 Kol E0KOAO GTNV AELTOVPYia TANPOPOPLOKO CUCT LA

Evwaio mnyn miinpogopidyv Buyatpikng kot UnTptkng

Apeon €ykpion 1 amoOppLyn TOV domavadv mov Bacifoviol 68 GUUEMOVNULEVT EUTOPIKN
TOATIKNY YOPIG TEPATEP® YPAPELOKPOTIOL

Ioyvpo cvonua acEareiog

Apeidpoun avtodioyn dESOUEVOV KOl EVIILEPDOELS LE TO KEVIPIKO TANPOPOPLUKO
GUGTNUO TNG UNTPIKTG.

[ToAvap1Bpeg, £TOYEG AVOPOPES KO CTOTIOTIKA GTOLYELDL
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e  Evéliktn mpocsappoyn Tov GUGTAUATOG G€ TOOVES LEALOVTIKEG ATOTOELS

AvOpomvor ITopor

Me mv avadapBpoon tov dSwdkacidv to Tunpo Amobhkevong kot Metapopdsg o¢
yperdleton mAéov. Emiong amd to tpunqua eEummpémong medatov Bo ypelactodv pudévo 0o
dropo amd to téooepa. Ot LVWOAANAOL aWTOl €KTOC amd Ta Kabdnkovta g eEummpénong
neAaT@V Tov NON Ba £yovv, Ba Tpaypatomotovy gfdopadiaiong eAEYyOLg 6TV omobKn TOV
[TpounBevt) I' kKo Ba 6TEAVOLY OVAPOPES e GLYKEKPIUEVT] dOUR 6TV Oopdada dlayeipiong
tov mpounBevti. H opdda avt) Ba Bpioketor omv untpikn etaipeio. LVVETMOS T0 KOGTOG

uiobodociog Ko ekmaidevong Oa eivar:

[Tivakoag 4.4.6 AvdAvonkdotoug pioBodoaoiag kat ekmaibevong avBpwrivou Suvapikol 6TV
eEwtepkn avabeon

Kootog piobodooioag
. , Ka
soaentrra || ol | s
Pyasou Pyacou avBpwrivou
Suvapikou
E€unnpétnong mehatwy YraAAnAot 2 2.100 €
Hayw

Ta mayw mov Ba ypnopomoovvol TAEOV Ady®m TG Helwong Tov Tpoocwmikov Bo eivor ot
NAEKTPOVIKOL VITOAOYIGTEG Ol CAPMTEG KOl Ol EKTVIMTEG TOL EVOTOUEIvVAVTOG Tpocsmmikoy. H

a&lo tov Tayiov Oa gival:

[Tivaxkag 4.4.7 Avédivonrmayiov oty eEmtepikn avabeon

MayLog eEOMALOOG Atia

HAektpovikol YIIOAOYLOTEG,
OOPWTEC KOl
EKTUTTWTEC 1.000 €
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Avdivon K06TOVS OVE dpaoTNPLOTNTA

Amo Vv mpoceopd tov TIpounbev I' €yovpe ta mopaxkdto otoryeia. To cuvolMKO KOGTOG
Bo avolvBei pe Pdon Tig dpacTnploTnTEG TNG UETAPOPAES (OmO TNV E€YKOTAGTACN TG
ITANBEP otv amobnkn tov Ilpounbevt I'), ¢ maporofnic, e amobfikevong kot g
GLAAOYTG.

[Tivakoag 4.4.8 AvaAvonKOGTOLG dpAGTNPLOTATOV 6TV EMTEPIKT avabeon

Spaotnpotnta | € /maléta
Metadopa 7,2
NapaAafn 2,25

Amnobnkeuon 3,3
JuAhoyn 0,3
S0voho 27,05

104



EmnAéov 1 owovopukn mpocpopd meptAapfdvel Kot Tov VoOAOLS OVOUNG OVA YEWYPAPIKT

Caovn kot avd aplOud TaleTdv:

[Tivaxog 4.4.9 AvaivonkdoToug Slovouns ava TAAETO Kot YEOYPAPIKT CdvN

NauAol Alavoung € avd TraAéTa

MoodéTtnTa
ATTOOTOARG

ATrooTOAAC Z(i:)Lvn Zéovn 2 Z(i:)))vn Zd:lvn Zdévn Zdévn Z(i;vn Zo’;vn Zo’;vn
Kwdikoi 1000- 2000- 3000- | 4000- | 5000- | 6000- | 7000- | 8000- | 9000-
AtrooTtoArig | 1999 2999 3999 [ 4999 | 5999 | 6999 | 7999 | 8999 [ 9999
1,00 6,00 9,00 12,00 11,00 15,00 16,00 22,00 23,00 26,00
2,00 5,50 8,50 11,40 10,40 14,20 15,20 21,00 22,00 24,80
3,00 5,25 8,25 10,80 9,80 13,40 | 14,40 | 20,00 | 21,00 | 23,60
4,00 5,00 8,00 10,20 9,20 12,60 | 13,60 | 19,00 | 20,00 | 22,40
5,00 4,50 7,50 9,60 8,60 11,80 | 12,80 | 18,00 | 19,00 | 21,20
6,00 4,00 7,00 9,00 8,00 11,00 12,00 17,00 18,00 20,00
7,00 3,80 6,60 8,60 7,60 10,40 11,60 16,40 17,40 19,20
8,00 3,60 6,20 8,20 7,20 9,80 11,20 | 15,80 | 16,80 | 18,40
9,00 3,40 5,80 7,80 6,80 9,20 10,80 | 15,20 | 16,20 | 17,60
10,00 3,20 5,40 7,40 6,40 8,60 10,40 | 14,60 | 15,60 | 16,80
11,00 3,00 5,00 7,00 6,00 8,00 10,00 14,00 15,00 16,00
12,00 3,00 5,00 6,60 5,80 7,80 9,60 13,60 14,40 15,60
13,00 3,00 5,00 6,20 5,60 7,60 9,20 13,20 | 13,80 | 15,20
14,00 3,00 5,00 5,80 5,40 7,40 8,80 12,80 | 13,20 | 14,80
15,00 3,00 5,00 5,40 5,20 7,20 8,40 12,40 12,60 14,40
16,00 3,00 5,00 5,00 5,00 7,00 8,00 12,00 12,00 14,00
17,00 2,92 4,92 4,92 4,92 6,92 7,92 11,92 11,92 13,92
18,00 2,83 4,83 4,83 4,83 6,83 7,83 11,83 | 11,83 | 13,83
19,00 2,75 4,75 4,75 4,75 6,75 7,75 11,75 11,75 13,75
20,00 2,67 4,67 4,67 4,67 6,67 7,67 11,67 11,67 13,67
21,00 2,59 4,59 4,59 4,59 6,59 7,59 11,59 11,59 13,59
22,00 2,50 4,50 4,50 4,50 6,50 7,50 11,50 11,50 13,50
MARpeg @opTio 105 € 168 € 197 € 192€ | 255€ | 289€ | 389€ | 405€ | 438¢€

Xpoévog

ATTOOTOANG 12 24 24 24 24 24 24 24 24
0€ WPES
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4.4.2.2 Odnyoik6GTOVG Y10 VITOAOYICHO KOGTOLG

O 0dNYO6G KOGTOLG YL TOV LVTOAOYICUO TOL KOGTOVS OlVOUNG Kol HETapopds Bo givarl o

aplOUOG TV OUKIVOVUEVOV TTOAETDV.

Kéotog petagopag ko maparopnc

o 1o x60TOC petapopds kol maporaPng yperalovtor ol TaAéteg mov eANEONGAV oTnV

amoOnKm:

[Tivaxog 4.4.10 AneBévtegmoréteg avd piva

uivag

AndBEvteg
TIOAETEC

Maptiog

422,00

Arnpiliog

682,00

Matog

571,00

To povadiaio K6GTOG peTa@opds kot mapaiaPng eivar 9,45 evpd (kdoTog pETAPOPAS 7,2

EVPM Kol KOGTOG TapaAaPng 2,25 gvpad).

To GuVOAIKO KOGTOC LETAPOPAS Kol TOPaALPNG Elva:

[Tivaxog 4.4.11 Kdotoguetapopdg Ko

TapoAopng Katd TNV e£mTEPIKT avabeon

’ Kbéotog petadopdg
pnvag KoL
napalapng
Maptiog 3.987,90
Ampiliog 6.444,90
Matog 5.395,95
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Kéotog owavoung

["a Tov vroAoyioud TV KOGTOLE dlavoung elval amapaitnn N TANpoeopio Tov apldLov TV

SLOKIVOOLEVMV TOAETMOV OVA YEDYPOPIKO OOUEPIGLLOL

Kootog dravoung Maptiov 2010:

[Tivaxog 4.4.12 Awoxivn0évtegnaréteg to piva Maptio ova yeoypoapikn {ovn

AlaKwvoUpeveg TOAETEG avd {wvh

Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvnd |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- 2000- 3000- 4000- 5000- 6000- 7000- 8000- 9000-
Mdptiog | 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999
Moootnta

ATOOTOANG

1,00 8 5 1 1 3 6 4 2 0

2,00 26 2 4 8 6 4 6 4 4

3,00 12 9 0 9 9 6 3 3 6

4,00 12 4 0 8 4 4 32 4 4

5,00 10 5 0 0 5 0 0 0 5

6,00 12 12 0 6 0 0 12 6 6

7,00 14 14 0 0 14 0 0 7 14

8,00 24 16 0 0 8 0 0 0 0

9,00 27 9 0 9 9 0 0 0 0

10,00 0 0 0 10 0 0 0 0 0

11,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16,00 0 16 0 0 0 0 0 0 0

17,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22,00 22 0 0 0 0 0 0 0 0

Zuvolo 167 92 5 51 58 20 57 26 39

Zuvoho 515
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To w6cTOC Olovoung yww 1o unve. Mdptio mpokdmTel omd TOV TOAALUTANGLOUGUO TOV

povadlaiov KOGTOLG OVOUNG VO TOGOTNTO OTOCTOANG Kol YEOYPAPIKNG CdvNng eml TtV

aplOpd TOV SIVEUNUEVOV TOAETOV VA TOGOTNTA ATOGTOANG KOl YEOYPUPIKNG {DVNG.

[Tivaxkag 4.4.13 Kéotogdiovoung to uiva Maptio ava moAéta Kot yeoypoaeikn Cmvn

Kdéotog ava yewypadikr) {wvn Kal ToocoTNTA AmooTOARG

Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvn4 |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- | 2000- | 3000- | 4000- | 5000- | 6000- | 7000- | 8000- | 9000-
Maptiog | 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999
MNoootnta
ATMOGTOANG
1,00 | 48,00€ | 45,00€| 1200€| 11,00€| 4500€| 96,00€ | 88,00€ | 46,00€ 0,00 €
2,00 | 143,00€ | 17,00€ | 45,60€ | 83,20€ | 8520€| 60,80€ | 126,00€ | 88,00€ | 99,20€
3,00 | 63,00€| 74,25€ 0,00€ | 88,20€ | 120,60€ | 86,40€ | 60,00€| 63,00€| 141,60€
4,00 | 60,00€| 32,00€ 0,00€| 73,60€| 5040€| 54,40€ | 608,00€| 80,00€| 89,60€
500 | 4500€| 37,50€ 0,00 € 0,00€ | 59,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 106,00 €
6,00 | 48,00€ | 84,00€ 0,00€ | 48,00€ 0,00 € 0,00€ | 204,00€ | 108,00 € | 120,00 €
7,00 | 53,20€ | 92,40¢ 0,00 € 0,00€ | 145,60 € 0,00 € 0,00€ | 121,80€ | 268,80 €
8,00 | 86,40€ | 99,20€ 0,00 € 0,00€ | 78,40€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9,00 | 91,80€ | 52,20€ 0,00€| 6120€| 82,80¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10,00 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 64,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16,00 0,00€ | 80,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
17,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22,00 | 55,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.176,35
ZUvolo €

To ovvoAikd KOGTOC dtovopng Yo To pnva Méprtio €ivat 5.176,35 €
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Opolwg 10 KO0TOG Olavoung Yoo Tov ATPIAMO Ol SLOVEUNUEVEG TOAETEC OVAL YEWYPAPIKO

SlpuEPIo L.

[Tivaxog 4.4.14 Awxivn0évtegnaréteg to piva Ampilio avd yeoypapikr| {ovn

AlaKlvoUpEeveG TOAETEG avd {wvh

Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvn4d |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- | 2000- | 3000- | 4000- | 5000- | 6000- | 7000- | 8000- | 9000-
Anpihlog | 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999

Moootnta
ATMOGTOANG

1 7 6 0 3 4 3 8 2 9

2 22 0 4 10 2 0 4 6 4

3 15 12 3 6 9 3 6 3 3

4 16 8 0 4 4 0 24 0 8

5 5 5 0 5 5 5 10 0 5

6 18 6 0 12 12 0 0 12 0

7 21 14 0 14 7 0 0 0 0

8 16 24 0 0 16 0 0 0 0

9 27 9 0 0 0 0 0 0 0

10 30 0 0 0 0 0 0 10 0

11 0 22 0 0 0 0 0 0 0

12 0 12 0 12 0 0 0 0 0

13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 15 0 0 0 0 15 0 0 0

16 0 0 0 0 16 0 0 0 0

17 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21 0 0 0 0 0 0 21 0 21

22 22 0 0 0 0 0 0 0 0

JUvoho 214 118 7 66 75 26 73 33 50

Juvolo 662
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To k6ctOg Srovoung vy to unve AmpiMo TPokOTTEL amd TOV TOAAATANGIAGUO TOV
povadlaiov KOGTOLG OVOUNG VO TOGOTNTO OTOCTOANG Kol YEOYPAPIKNG CdvNng emi twv

aplOpd TOV SIVEUNUEVOV TOAETOV VA TOGOTNTA ATOGTOANG KOl YEOYPUPIKNG {DVNG.

[Tivakag 4.4.15 Koéotogdravoung to unva Ampilio avd moiéta Kot yeoypapikn {ovn

Kbéotog ava yewypadikr {wvn Kal ToooTNTA AOoTOANG
Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvn4 |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- 2000- 3000- 4000- 5000- 6000- 7000- 8000- 9000-
AmpiAlog | 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999
Moootnta
ATMOGTOANG
1| 42,00€| 54,00€ 0,00€| 33,00€| 6000€| 48,00€ | 176,00€ | 46,00€ | 234,00€
2| 121,00 € 0,00€ | 45,60€ | 104,00€ | 28,40€ 0,00€ | 84,00€ | 132,00€ | 99,20€
3| 78,75€ | 99,00€| 3240€ | 5880€ | 120,60€ | 43,20€ | 120,00€ | 63,00€| 70,80¢€
4| 80,00€| 64,00€ 0,00€| 36,80€| 5040¢€ 0,00 € | 456,00 € 0,00€ | 179,20 €
5 22,50€ | 37,50€ 0,00€| 43,00€| 59,00€| 64,00€ | 180,00 € 0,00 € | 106,00 €
6| 72,00€| 42,00€ 0,00€ | 96,00€ | 132,00€ 0,00 € 0,00 € | 216,00 € 0,00 €
71 7980€ | 92,40€ 0,00€ | 106,40€ | 72,80€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8| 57,60€ | 148,80€ 0,00 € 0,00 € | 156,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9| 91,80€| 52,20€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10| 96,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 156,00 € 0,00 €
11 0,00€ | 110,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 0,00€ | 60,00€ 0,00€ | 69,60€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15| 45,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 126,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 112,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
17 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ | 243,29 € 0,00 € | 285,29 €
22 | 55,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6.146,92
Zuvolo €
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Opolwg t0 KOGTOG Olvoung Yo T0 Mo ot StaveunuUEVEG TOAETEG AV YEWYPAPIKO

SlpUEPIo UL,

[Tivaxog 4.4.16 Awokivn0évtegraréteg to piva Mdawo avd yewypapikn {ovn

AlaKvoUpeveg MOAETEG avd {wvn

Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvn4d |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- | 2000- | 3000- | 4000- | 5000- | 6000- | 7000- | 8000- | 9000-
Mdatog 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999
Moootnta

ATMOGTOANG

1 8 8 0 4 5 2 12 2 7

2 14 4 0 2 6 0 6 9 4

3 21 12 0 3 12 6 12 3 3

4 16 8 0 4 8 4 24 0 8

5 15 5 0 6 5 5 10 0 5

6 18 3 6 6 6 6 0 6 0

7 23 7 0 14 7 0 0 0 0

8 16 16 0 0 8 0 0 0 0

9 27 18 0 9 9 0 0 9 0

10 30 0 0 10 0 0 0 0 0

11 0 11 0 0 0 0 0 0 0

12 0 12 0 0 0 0 0 0 0

13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17 0 0 0 0 0 0 0 0 17

18 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 0 0 0 0 0 0 0 0 0

JUvolo 188 104 6 58 66 23 64 29 44

Juvolo 582
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To x66T0¢ dravoung Y To ive. MAto mpokvnTeEL OO TOV TOALATANGIAGUO TOV LOVOOL0ion

KOGTOVG SLVOUNG OVA TOGOTNTO OTOGTOANG Kot YE®YPaPIKNG {ovne enl tov aplBud tov

SVEUNUEVOV TTOAETMOV 0V TOGOTNTO ATOGTOANG KOl YE®YPAPIKNG CDVNG.

[Tivaxkag 4.4.17 Kéotogdiovoung to uiva Mdio avé madéto Kot yeoypoeikn {mvn

Kdéotog ava yewypadikr) {wvn Kal ToooTNTA AmooTOARG

Zwvnl |Zwvn2 |Zwvn3 |Zwvn4 |Zwvn5 |Zwvn6 |Zwvn7 |Zwvn8 |Zwvn9
1000- 2000- 3000- 4000- 5000- 6000- 7000- 8000- 9000-
Mdatog 1999 2999 3999 4999 5999 6999 7999 8999 9999
Moootnta
ATMOGTOANG
1| 48,00€| 72,00€ 0,00€ | 44,00€| 75,00€| 32,00€ | 264,00€ | 46,00€ | 182,00€
2| 77,00€ | 34,00€ 0,00€| 20,80€| 85,20€ 0,00€ | 126,00€ | 198,00€ | 99,20€
3|110,25€ | 99,00 € 0,00€ | 29,40€ | 160,80€ | 86,40€ | 240,00€ | 63,00€| 70,80€
4| 80,00€| 64,00€ 0,00€ | 36,80€ | 100,80€ | 54,40€ | 456,00 € 0,00€ | 179,20 €
5| 6750€| 37,50€ 0,00€| 51,60€| 59,00€| 64,00€ | 180,00 € 0,00 € | 106,00 €
6| 72,00€| 21,00€| 54,00€| 48,00€| 6600€| 72,00€ 0,00 € | 108,00 € 0,00 €
7| 87,40€ | 46,20€ 0,00€ | 106,40€ | 72,80€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
8| 57,60€| 99,20€ 0,00 € 0,00€ | 78,40€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9| 91,80€ | 104,40€ 0,00€| 6120€| 82,80¢€ 0,00 € 0,00 € | 145,80 € 0,00 €
10| 96,00€ 0,00 € 0,00€ | 64,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11 0,00€ | 55,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
12 0,00€ | 60,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
13 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
14 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
15 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
16 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
17 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 236,59 €
18 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
19 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
21 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.786,24
Zuvolo €
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Yuvoyilovtog 10 KOGTOG VoG ova Uivel Kot dtavepn0€vteg maAéteg ivar:

[Tivaxog 4.4.17 Kootogdravoung avd pnva otnv eEoteptkn avadeon

AlavepnBevteg
Mnvag MNaAéteg Kbéotog SLlavoung
Maptiog 515,00 5.176,35 €
Arnpiliog 662,00 6.146,92 €
Matog 582,00 5.786,24 €
Kéotog cviroyng

[a tov vmoloywopd tov KOGTOLG GLAAOYNG YPEWLETAL O OGLVOMKOC aplBudg TV

SLKIVOOLEV®V TOAETMOV OVE UMV

To povadiaio kK6otog cuALOYTG givar 0,3 eupd. ZVVERTMS TO0 KOGTOG GLALOYNG TPOKVTTEL ATTO

TOV TOAALOTAQCIAGUO TOV TOAETOV OV dlEvEU NGV €l TOL povadaiov KOGTOVG.

[Tivaxog 4.4.18 KootocouAloyng avd puiva otnv eEmtepikn avdbeon

Mrvac MNaAéteg Koéotog
Slavepunpéveg oUAAOYNAC

Maptiog 515,00 154,5

Anpiliog 662,00 198,6

Malog 582,00 174,6
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Kéotog orwovopung Kot curlioyig

To cuVoAIKSO KOGTOC SLOVOUNG KOt GUAAOYNG €lvar TO AOPOIGHA TOV KOGTOVE SLOVOUNG KO TOV

KOGTOLG GLAAOYNG aVd pvaL

[Tivaxog 4.4.19 Kdéotogdravoung kot GVAAOYNG otnv eEmTEPIKN avdbeon

AlovepunBévteg Kootog Slavoung kat
Mnvog MaAéteg Koéotog Stavoung | Koéotog cuAoyng | cuAAoyng
Mdptiog 515,00 5.176,35 € 154,5€ 5.330,85€
AnpiAiog 662,00 6.146,92 € 198,6€ 6.345,52€
Mdioc 582,00 5.786,24 € 174,6€ 5.960,84€

Kéotog amodnkevong

Mo tov vmoloyiopd tov kdoTovg amobnkevong Ba ypnoiponombel cov 0dnNydg KOGTOVS Ot

TOAETEG OV EUEVAY GTO amOBEUN 6TO KAEIGIO TOL KAOE (VoL

[Tivaxog 4.4.20 An6Bepa Maletwv

MAvag And0spa MaAeTwy
amnoBnkng oto
TEAOG TOU pnva
MapTtiLog 105,00
ArnpiAlog 125,00
Matoc 114,00

amoBnkng oto TEAOG Tou PRva

AV TOAOTAOGLAGOVE TOV OplOUd TOV TOAETOV LE TO HOVAOLNi0 KOGTOG amofnKevong mov

avépyetat oto 0,3 gupmavd moréta Oa TpokvYEL TO KOGTOG amodnKevoNG:

[Tivaxkag 4.4.21 Kéotogomobnkevong oty e€mtepikn avddeon

, Kbéotog
Mnvag amoBnkeuong
Maptiog 346,5€
Anpiliog 412,5€
Matog 376,2€
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Yvvolko Kootog

To ovvolMkd «kb6otOog €ivor TO0 AOpOGHA TOL KOOTOLG OMOONKELONG, UETAPOPAS KoL

mopaAafg, O1VOUNG Kol GUAAOYNG -

[Tivaxog 4.4.22 YuvoMKOKOoTOG 6TV eEOTEPIKN 0vabeom

Koéotog Kootog Kootog Kootog JUVOALKO
Mnvog amoBnkevong | petadopag Atavopung JuA\oyng Kootog
Mdptiog 346,50 € 3.987,90 € 5.176,35 € 154,50 € 9.665,25 €
AnpiAiog 412,50 € 6.444,90 € 6.146,92 € 198,60 € | 13.202,92 €
Mdioc 376,20€ | 5.395,95€ | 5.786,24 € 174,60 € | 11.732,99 €
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4.4 .3 XOyKpLon KOGTovg O0TaV 1) OpaoTNPLOTI|TO EKTEAEITAL E6OTEPIKG pe TNV avaOeon

g opaoctnprotntogs otov lpounOevtiy I'

O mopokatom mivakog £xel T ovykpion g afiag tov k6cTovg avBpomivav Topmv (KOGTOG
woebodociog Ko eKTaideLoNG TPOCOTIKOD), TNV a&io TOV TAYi®V KOl TIC YEVIKEG OOTAVEG
otav 1 dpaocnpdtro ektedeitonl eo®TEPIKA pe TNV avdBeon TG dSpacTnNPLOTNTOS GTOV

[TpounBevtn I'.

[Tivokag 4.4.23 XOykpion alag otOovg TOPOLS, TIG OamAvVES KOl TO TAYLW KOTQ TNV
TPOYUATOTOINGT LOG OPASTNPLOTNTOS ECOTEPIKA Kot KATA TNV eEMTEPIKY avAbeoT

Apaotnplotnta
Apaotnplotnta avartiBetal
eKtTeAeiTaL oTov
Atlo ava piva E0WTEPLKA MpounBeutn I D%
AvBpwrvol MNopot 9.400 € 2.100 € 7.300 € 77,66%
MNayla 18.000 € 1.000 € 17.000 € 94,44%
Mevikég Aamaveg 3.200 € 0€ 3.200 € 100,00%
JUvoho 30.600 € 3.100€ 27.500 € 89,87%

Amd 1 o0yKplon TOv KOGTOLG TPOKLTTEL OTL 6T0 cVVOAo NG a&iag avd pnve otav n
dpaoctnpromnta avatiBetar otov Ilpounbevtn I' eivon peiwpévn katd 89,87%. Anlaon
vrdpyel TAgovéktnua 27.500€ BeAtiwong Twv Tapelakwy powv. Emiong ta maylo peTaTpEnoval
0O€ CUOTAUATA LETAPANTOU KOOTOUG, TO OTIOLO CUVETAYETAL TNV AUTOUOTN Ttalon Twv EMeVOUCEWV

o€ Iayla oTolyeia.
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Ocov adopd To CUVOALKO KOOTOC amoBrnkeuong Kol UETadOPAC O OUYKPLTIKOC mivakag Sivel Ta

TIAPOAKATW AMOTEAECUATA:

[Tivaxog 4.4.24 Toykpion oLVOMKOL KOGTOLG OmoONKeELONG KOl HETOPOPAS KOTh TNV
TPOYUATOTOINGT LOG dPOCTNPLOTNTOG EGMOTEPIKA KO KOTA TNV avabdeon Tng dpactnplotnTog

otov [IpounBevtn I'
ZUVOALKO ZUVOAIKO
KOOTOG KOOTOG
avadeong Tipaypatonoinong b
SdpaotnplotnTag | ApaotnplotnTag
otov E0WTEPLKA
Mnvag MpounBeutn I
MdpTLoC 9.665,25 11.127,13 | 13,14%
Arnpiliog 13.202,92 15.250,11 | 13,42%
Matog 11.732,99 13.787,30 | 14,90%
3Uvoho 34.601,16 40.164,54 | 13,85%

A6 T oOYKPIoN GLVETAYETOL OTL TO GLVOAIKO KOGTOG OmOONKELONG Kol HETAPOPES OTOV M

dpaoctnprotta avorifeton otov [lpounbevt I' elvar katd 13,85%peiwpévo oe oxéon e to

GLVOAMKO KOGTOG TNG TPAYLOTOTOINONG TNG OpAcTNPLOTNTOG ECOTEPIKA.

EmnAéov otov akdAovbo mivoka £govpe T GUYKPION TOV GLVOMKOL KOGTOLG amoBKELONG

Kol LeTAPOPAG el T01G eKatd Tov TCiPOV KATA TNV EKTEAECT] LOG dPACTNPLOTNTOG EGOTEPIKL

Kot Katd v avabeon g dpaoctnprotrag otov [lpoundevt I'. Zuykpivovtag to dedopéva

elvarl epeavng n pelmon tov €l To1g €KATO TOGOGTOV TOL GUVOAIKOV KOGTOVG o6Tov T(ipo

katd 0,24%.

[Tivakag 4.4.25 Xoykpion ovvolkoh kO6oTOovg €ml Tolg €k0oTd Tov Tlipov Kotd TNV
TPOYUATOTOINGT LOG OPASTNPLOTNTOS ECOTEPIKA Kot KATA TNV eEMTEPIKT avabeom

ZUVOALKO ZUVOAIKO
KOOTOG KOOTOG % ToUu % tou Ttlipou
avaBeong Tipaypatonoinong Ttipoc tipou otnv | otV b
Sdpaotnplotntag | ApaotnploTtNTag EOWTEPLKN | €EWTEPLKNA
otov E0WTEPLKA EKTEAEON avabeon
Mnvag MpounBeutn I
Maptiog 9.665,25 11.127,13 705.466,82 1,58% 1,37% | 0,21%
Anpiliog 13.202,92 15.250,11 882.791,00 1,73% 1,50% | 0,23%
Mdatog 11.732,99 13.787,30 761.850,45 1,81% 1,54% | 0,27%
3Uvoho 34.601,16 40.164,54 | 2.350.108,27 1,71% 1,47% | 0,24%
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Aapupavovtag v dyv ta mopandveo otoreio 1 IIANBEP amopdoice va mpoympnoet og
dwmpaypdtevon ocvpforaiov yioo v avdbeon TV SPACTNPOTHTOV amodNKELONG Kot

dtavopng otov [pounOevt I
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4.5 ATAITPA'MATEYXZHXYMBOAAIOY

H ITANBEP peAétnoe moAd mpocekTiKd T0 TEPLEXOUEVO TG cVUPOoNG TOL GLVVTAYONKE Ao
TOVG VOUIKOVG ekmpoodmovg tov [lpounbevtr I'. H dwoiknon tg [TANBEP Oewpel moiv
OMUOVTIKO OTL VTAPYOVV TEPLOPICHUOL YyloL TN YPNOOTOINoNG TS VoMK cOUPacng og
punyoviopog dtaxkvfépvnone. I'' awtd 1o Adyo m kdBe mbavr actoyic omv amddoomn o€

umopel va amodobel pe priTpeg aAld pe tn dtayeipion g oxéong tov [poundev I

BéBata m peyalvtepn eEedikevon ovpPacng oyetiletar pe v KoAvtepn amddoomn g
oxéong. Xt ovuPacn ypnowomomOnKe AEmTOUEPNG KOlL COPNG YAMOOO Yoo TNV
gmonuonoinon g ocvueoviog eEwteptkng avadeong, n omoia Ba mTeptlapufavel pRTpeG Yo
TNV OVTILETOTION U0G TOWKIAMaG anpoPfientov domavov. Idwaitepn mpocoyn 666nke oTig
PNTPES OV OYETILOVTOL E TNV OIKOVOUIKT ATOTANP®UT , TNV ATOKAEIGTIKOTNTA , TN {Nud yio
™V KoK TEYVIKY amddoon, kabmg kot {nuigg yo v kobvotépnon mopddoons. Avtd
odnNynoe oe younAotepa emimeda afefordotntog, Helwoe TOV KIVOLVO TNG KOPOGKOTIKNG

CLUTEPLPOPAS, Kot Vo, aDENGE TOV EAEYYO KOL TNV EUTIGTOCVLVN TG dlevBéTnong.

EmumAéov 1 d1dpkela tov cvpporaiov opiotnke tpia ypdvia kot 1 cOuPaon givor otabepng
TWNG. AnAadn o mpounBevtig Ba mopéyel otabepés TWES Yy Tpio ypdvio OT®G OLTEG
optotnkav otovg mivakeg 4.4.7 ko 4.4.8. Metd ™ MEn 1oLV ocvuPoiaiov Oa

EMOVOOLATPOYLOTEVOOVV 01 TUHEC.

> oOupoon yu va SeEAAGOTEL 1 VTATOKPLIOT) TOV TPOUNOELTH OpIoTNKE 1 CVOLYTH Kot 1)
oLV EmKOw®Via, 1 ovTtoAAayn TANpoeopldv kol 1 cvvepyoacio petalh ITANBEP kot
[MpounBevt I'. Emiong pe Aemtopépeia Kotaypdenke 1 TPNoN TV SodIKOCTIKOV KOVOVOY
an6 tov IlpounBevtn I, ot omoiot mapéyovv T dopn TV KAvévVeOV Kot av&dvovv tnv

EUTIGTOCLVT] TOL KAOE PEPOVE GTN GYED.
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4.6 TIPOI'PAMMA YAOIIOIHXEHX KAI META®OPA

To mpdypappo viomoinong apyiler pe 1t petagopd TV ayobdv oty amobnKn Tov
[TpopnBevtn I'. 'Exouv opiotel fdopadiaieg GuVAVINGELS LE OVTITPOSAOTOVS KOl od T OVO
uépn. Emumiéov otadwokd opiletor m emkowvovioa petad tov Tpqpatog eSumnpétnong
nelotdv g [TANBEP pe v opdda tov mpounbevt vy v évapén g davoung tov
TPOIOVTIOV GTOVG MEAATEC. € AT TNV (ACN, 0 aplBUdc TPoPANUATOV Vo ovTIHETOTICETOL
e€autiag TG EALEYNG TANPOPOPLOV KOATA TN SLUPKELL TOV OPYLKOV EPELVMV, Ol OTOIEG dEV

elyav copumePLAPEL KATO1EG ATOUTICELS Y10 TNV TOPOYN VINPECIDV.
4.6.1 Avrorhayqrinpo@opr®dv petav IANBEP kot wpoun0Osvt

H oavtodiayq 7wAnpo@opidv ¥pNOYOTOlEiTal Yo vo.  eVIGYDoEL TS OpaoTnploTnTeg
ovvepyooiog e TOvg etaipovg NG €@odlnoTikig oivcidag. H opdda g ITANBEP

AmoPAc1oE TOEC TANPOPOPiES Ba LOpacTOHV GTOV TPOUNOELTY).
O TAnpoPopieg TOL AVTOAALCTOVTOL APOPOVV:

o Kool kot meptypaéc Tmv mpotévtwv mov Oa dtakivohvtot 6Ty amodK).
o [loih mpoidvta elvar TayEmg Kivovpeva Kot Totd eivorl Bpadéme Kivovpeva

e Koortog amobepdrmv

o  Twég daxtvovpevov mpoidviwv

¢ AvoAuTiko TeEAATOAOY10 TO 0Toi0 Bl ¥PNCIOTOLEITAL YiaL T1) O1VOUT

e [loietomoinon mpoidvimv, dnAadn TOcA TPOIOGVTH GLGKELALOVTAL OVH TOAETAL.

H avtodiayn minpogopidv Paciletor 0TV EUMIGTOGUVY] HETOED TOV ETAIP®V OTNV 0AVGidn
epodlloOy 1M omoia eivanr kotoyvpouévn péow ™ ovuPacnc. H TTANBEP éyet
eMKEVIPMOEL GTNV 0KOOOUNOT KOADY GYECEMV PE TOV TPOUNOELTH] TPOKEUEVOL 1] KOAN

TOLOTNTO TOV TANPOPOPLOV Vo potpaletot o€ £00gT0 YpHVO.

O KoAOTEPOC UNYOVIOUOS YO TNV OVTOAAQYT TANPOQPOPIOV &ivar M mpOGPacmn Tov
npoundevt oto TAnpopoplakd cvotua e IIANBEP. H npoécfaocn sivon emtpenty poévo
vt g€aywyn Tov Tapondve TAnpoeopldv. Avtd Edmaoe T duvatotnta oty IIANBEP va

EMTUYEL ECMTEPIKN EVOOUAT®ON Kol vo gpydletor p' €va ouvepyotTikd TPOMO LE TOLG
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ETOIPOVE NG EPOJLUOTIKNG 0AVGIOAG. Ot peyaAdTEPES PEATIOGEIS GTNV ATOOCT] TPOEPYOVTAL
amd TV OAANAETIOpaoT HETOED TG ECMTEPIKNG OAOKANPMOONG KO TNG GLVEPYACING LUE TOVG
eTaipovg TG £PodaoTIKNG 0Avcidac. To KOGTOG AvTOAAMYNG KOt TO OQEAN TNG AVTOAANYNG
nAnpoeopldv pmopei va mopakvioet v IIANBEP kot tov [Ipounbevt) I' va popdlovran

MEPLGGOTEPES TANPOPOPIEC.

4.6.2 'Topvonopnados, 6TPOTNYIKNG KOl TPOYPOLNO

H ITANBEP eniong €yel enevdvoel otn dlayeipion tov mpoundevtn Kot v €TONTEIR TNG
oyxéong pali tov. H opdda mov emdéytnke givor vrevbovn yio tn doyeipion tov copPacemv,
TNV ENONTEIN TOV TILOAOYNUEVOV VINPECIOV KOl TNV TEXVIKN emonteia. EmumAéov yiveran
emifreyn TV Tpoceepdevav vinpecidv. H opdda mov €xel opiotel yio v enifieyn eivon
KaBoPIoTIKNG onpaciag oe OAN T dadwkacio eEMTEPIKNG avABECNG, 0T TN JATPAYUATEVOT
¢ ovpPaong yu ™ dwxeipion g oxéong kabmg Kot Katd tn Odpkeld TG LAOTOINOTG.
Avtd mepthoppdavel ) Oo@AAIoT OTL To. mimEdd £ELINPETNONG OVTATOKPIVOVTOL GTOVG
EMYEPNUATIKOVS OTOYOVG KOt OTL Ol HETAPAAAOUEVEG OMOITNOES TANPOVVIOL OO TOV

npounfevt e£®TEPIKNG avABeoNC.

Metd to ypdvo vAomoinong o omoiog amotelel (o Kpiowun 01dotacn oty avinTuén Tov
OoY£0EMV KOl EIGAYEL VO OTOLYELD KIVOUVOV OTIG OYECELS, OIEVKOAVVEL ETTIONC TN GLVEPYCIN
petaéy tov pepav. Emiong n ITANBEP a&loloyel oe poviun Baon v oprobeica opdoo kot
npoonabel va €yl To KATOAANAQ ATOMO Yo VO OVOADOLV TOL EVOEXOUEVO TPOPAN LT, VO

ALEAVOLV TNV OTOSOTIKOTNTO KOt VO, EAEYYOLVV TIG GUVONKEG.
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4.7 ATAXEIPIXHXXEXHX
4.7.1 KoOépmoneTKovOVIOKOV, TANPOPOPLIKAV KUl EAEYKTIKMOV GUGTUATOV

Metd to mépag TG LETAPOPES TNG OPOUCTNPLOTNTOS GTOV TPOoUNOevT| akolovbel n opdoa g
ITANBEP vo xaf1ep®oet ta eTKOvmvVIaKd, TANPOPOPLaKEd Kol EAEYKTIKE GUGTAIATO Y1 T
dwxeipon g oyéong tov mpounbevtn. H opdda mwov opiletar yia ) drayeipion g oxéong
pe tov mpoundevty|, givor vrevBuvn emiong Kol yio TNV OVOYVAOPLON TOV EVKAIPUDY TOV

mapovotalovrol Kabmg Kat yia T dtapkn a&loAdynon e amdd0omg TG SLodKaGiog.
4.7.2 Avantoéntng oyéong

H aAnieEdptnon Tov cuvaldaydy e TV TEPOS0 TOL XPOVOL 00NYNGE TIS CLVEPYULOUEVESG
etoupeieg oe vynAd emimedo ovvepyaciag, ol omoieg UE TN OEWPAE TOLG odnynOnkav oe
vynAdtepa emineda amdO0oNG Kot tkavomoinons. E@ocov ot cuvepyatikol kol oyectlokol
punyoviopol etvarl Katoyvpwpévol péocw g cvuPacng n oxéon e TV TAPodo Tov YPHVOL
OTOOETYTNKE TPAYLOTIKA EMLTUYNUEVN. ZUVETMG 1] OVATTUEN TNG OYEONG E1YXE AMOTELECUA GE
Lo TANPOS OAOKANPOUEVT] ETOPIKT GYECT] LE TOVTOYPOVN VIOHETNON NG EUTIOTOGVVIG, TNG

oLVEPYOGTOG Kot TNG OVTUALAYNG TANPOPOPLDYV .

AVt 1 KOVATOVPO GUVEPYUSING OVOTTOYTNKE UEC® TNG OTEVNG CLVEPYOGIOG HE OUAOEG
gpyaociog and dapopetikd tunpota g ITANBEP kot pe xowvég dpaoctnplotnreg kimoleg
NUEPES EKTOC TOL YDPOL €PYACING, TOCO OE EMYEPNCIOKO EMIMEDO OGO KOl GE GTPAUTNYIKO

eminedo dloyeiplone.

O1 dvo etanpeleg elyov cLVEREIS Kot GLUVAQEIS GTPATNYIKESG KOl GUUP®VIES Yo TN dac@dAion
NG EUMIGTOCLVNG KOt Yo TNV avamtuén g dwedvelag. H avantuoén apoaiov emdiwéemny
Kol KOw®v otdymv fondnce otn dStapdpemon po KovAtoHpag vyning amoddoons. Emmiéov n
onada g ITANBEP ékove to mpdTo Pripior Tpog TV TPAYUOTIKY] GUVEPYAGIO, TPOKEUEVOD
va avortuyBodv kol vo emtevyBobv To. VYNAG EMImEdH EUMGTOCLVNG OTO WEAN TNG

€POJACTIKNG OAVGIdNG.

Téhog eguvoeitar n KOLATOVpa pabnong N omoia €xel Pertidoet T S00eGIUOTNTO KOl THV
molotnTa TV TANpoeopt®dVv yio v ITANBEP kot mapéyet Eévav moAdTio pnyoviopd yuo va

EUTAOVTIOTOVV 01 GLUTEPLPOPES LAONoNG LETAED TV cLVEPYAULOUEV®V ETALPELDV.
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4.7.3 Awayeipiontng TotoTNToS TMV VIANPECLAOV

O vanpeoiec mapadidovtor Aueco amd Tov TPoundevTn VINPESIOV 0TOV TEMKO TeAdtn. H
ITANBEP £yet AaPet o1bpopa pétpa Kot o€ GAAEG PAGELS OO TN PACT TOAPOYNS VANPECUDY
YL TOV EAEYXO TNG TAPOYNG VINPECIOV KOl MG €K TOVTOL TN Jlaxeiplon ¢ modtnTag TV
vmpectdv. Ta pétpa avtd mapéyovy €va TANIGIO OVOQEOPAS Yo TNV €K TMV VOTEP®V
a&oroynon. EmmAéov aokeitor €heyyoc o€ Oha Ta GAAG. oTASIOL TNG OlEKTEPAi®ONG TWV
vanpectov. O €reyyog daywpiletal €SO NG TVTOTOINOTG KO TOV OLAYWPICUOD VYNANG Kol

YOUNANG ETOPTG VINPECIDOV LE TOV TEAIKO YPNOTN.

H TTANBEP gpoapuoler po dtadikosioo HETpnong yw va mopakorovdet v mpdodo tov
oxécemv Kot vo afloloyel meplodkd v amoddoon G ocOuPacns. Avtég ot HETPNOELS
TEPLOUPAVOUY AEITOVPYIKES LETPNOELS Kal a&lohdynon emyelpnolakov deiktov. H opdoa
¢ [TANBEP evoéyetor va oAlaEel tn Slodkociot OTIC HETPNOELS GE TOKTA YPOVIKA
SWICTAUATO Yol VO ovTIKATOTTTPILoVV TIG Ovaykeg NG emyeipnone. Me v meplodikn
emavelétaon oTlg peTpnoel omddoong eCacealiletar 01t ot mpocdokieg petalh g
emyyelpnong Kot Tov TPOUNOBELTH Yo TNV OMOTEAEGUOTIKY Sloyelplon kol To eminedo g

eveM&lag pmopet va etvar dvuvar.

4.8 AHEH XYMBOAAIOY

Metd ™ ANén tov ovpPolraiov £ywve aE0AOYNON TOV EVOAAOKTIKOV GEVOPIOV Yo TNV
EMUNMKLVVOT NG OY€ons, TNV OVTIKATAoTAON ToL mpounbevty 1 T dvvatodOTNTA
TPAYLOTOTOINONG TNG OpaoTNPOTNTOS £0MTEPIKA. To oevaplo mov emA&yOnke MTov 1
EMUNKVVOT TNG GYECTG 0POV TOL TAEOVEKTNHLOTO TG GXEONG Evar gppavn amd TN dlayeipion

™G OXEOMG LLE TOV TPOUNBevTY).
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KE®AAAIO 5°
XYMIIEPAXMATA

O o16yo¢ ¢ ITANBEP ftav 1 BeAtiomon ¢ avtayoviotikng g 8éong oty ayopd g
Boviyapiog, n peimon 1ov K6GTOLS, 1 ATOTELECUATIKOTEPT] OLOLXEIPIOT TV VANPECIOV KoL M
AVTOTOKPION TNG EPOJIACTIKNG 0ALGIONG. ATO TNV OWKOVOUOTEXVIKY UEAETN TPOKOTTEL OTL
KOTO TNV TPAYLOTOTOINON TOV &V AOY® OPUCTNPLOTATOV EC0MTEPIKA, TA KOGTN MTOV
pHeyoALTEPOL amd TNV oavtiotoyn mpayuoatomoinon tovg omd tov Ilpounbevty I'. Avtd
opeiletar oto yeyovog OtL o IlpounBevtng I' €yel avrayoviotikny TywoAdynon, to KOGt
npokabopilovtor amd cvopPacelg kot mpovmoroyilovtal. EmmAéov n e£oucovounon K6GTovg
opeidetal ot owkovopies kAipokag. Emiong to pukpdtepo kdotog dpactmpiotnrog eivon
OTOTEAEC O, TNG LEIMONG TOL TPOGMOTIKOV TOL EKTEAEL TN dpacTNPLOTNTA APOV Bl LITAPYEL TO
e€edkevpévo mpocsmmikd tov Ipounbevtn I' mov OB mpaypatomotel ) dpactnpoTTa LE
UIKPOTEPO KOGTOG KO EMOUEVMOS OEV LITAPYOVV T KOGTY EKTAIOELONG Kol UioB0d0Ging Tov
Ba vpyov GTav M JPACTNPLOTNTO EKTEAOVVTIOV £6mTEPIKE. Emmpdobeta ta mhylo koot
LETATPEMOVTAL € dOMAVES €POGOV YiveTaw YpHomn TV Tayi®v Tov mpoundevtny pe v
avéroyn Twordynon tov vampeciov. Téhog n ITANBEP éxer mpdosfaocn omv texvoroyia
ayung mov mapéyel o [pounBevtng I' kot ' avtdv Tov Tpdmo £xel avénoet v mooTNTU NG

e&uINPETNONG TOV TEAATAOV TOL 0POV £XEL LEIDGEL TO YPOVO TOPASOCTG GTOV TEAIKO YPNOTH.

Me v g0peon tov katdAAniov mpoundevty|, ™ Sampaypdtevorn evog cupfolaiov wov
dto@orletl kat o 000 PEPN TG oYEoNG KOBMG Kl PE TNV OTOS0TIKN dlayeiplomn TG oxéong
AmTOPEVYOVTOL Ol KIVOuVOL 7OV €YKLHOVOLV KOTA TNV €£mTepiky] avdbeorn. Zvvemmg ot
Ol EPoTéC ™G e€MTEPIKNG OvABEONC TPEMEL VAL KOTAVONGOVY TOVG TOPOVTEG KOl TOVG
LEAALOVTIKOVG KIvOOVOLG oV UTopel Vo TPOKOWYOLV amd TIG TPOSTADEEG avadeons oG
dpaoctnpoTag og Tpitovg. Evd opiopévor kivdvvol eivor mo yevikol kot pmopel va
EUQOVICTOOV OTNV TAELOYNOI0 TOV TEPMTMOOEMV, OPIGUEVOL KIVOLUVOL UTOpPEl Vo apopovV
OVYKEKPIUEVEG TEPIMTMOELS KOl EMOUEVMOS, Ol OLYEPIOTEC TPEMEL VO AEIOAOYCOVY TO
oevapla mov pmopei vo eEeAryBodv oto opyavmTikd toug mhaicto. Emiong sivon emPefinuévo
vo KoTovonfodv ot Stdeopot punyovicpol, ta epyareion Kot ot texvVikég mov kabiotd dvvotn

TNV TO OTOTEAECUATIKY AVIILETOTICT] OVTMOV TV TPOKATCEWMV.
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