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2e auTODS TOV TOTEYAY KOl GOVEYILOVY VO TIGTEDOVY GE EUEVA.
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Evyaprotieg

®a Mo va evyaplotom Beppd GAOVG OGOVG GLVTEAEGAV Y10, TN GLYYPOPT OVTNG
NG SIMAMUOTIKNG EPYOTTOG.

‘Eva peydho evyapiot® oty emPrAémovca kabnynrpid pov ko. Dagoiiov, mwov
mioteye oe guéva Ko péco amd KAIpo ovvepyoaciog Kot aAAnAocefoacpov, oe
GLUVOLOCUO LE TIC EMOIKOOOUNTIKEG TNG GLUPOVAES, HOLY € BEoM VO OEKTEPUIDCM

v Topovca epyacia.






Etapucn) Kowvovikip Ev0ovn kot TprrofaOpuia Extaiosvon

Inpavtikoi Opou: Etapikr] Kowvovikn Evbovn, Bioowomra, Idpdpata Tpirofadiuog

Exmaidevonc

Iepiinyn

Ta tehevtaia ypovia, n Etapikn Kowvovun EvBovn (EKE) anotelei Oépo LoTikng
onpociog, 1060 GTOV EMYEPNUATIKO OCO KOl GTOV OKOONUOIKO y®po. O 6KoToc NG
TapoVGOS OIMAMUOTIKNG €ivol vo. SlEpeLVNGEL TOV TPOTO WE TOV-OMOIOV Ol QOITNTES
avtihappavoviar v EKE kot v mpootiBépevn alla mov &xel yuo TV TPOCOTIKY
e€EMEN ¢ otadodpopiog Tovg. o t0 okomd v, OteEdyOnke £Epsvva Ko
dwvepnnke  epOTNUATOAOYI0, OTELOVVOUEVO GTOVE  POITNTEG TWV  EAANVIKOV
[dpvpdrov Tprrofabuog Exraidevong. Ta svpriuotd pog, mov mpoépyovtal amnd Tnv
épevva mediov mov mpaypatomomdnke Katd In didpkela tov Ampikiov - Oktofpiov
2013, deilyvovv 011 vLdpyovV drapopéc oty avriAnyn g EKE kot v katovonon and
™V TAELPE TOV EPOTNOEVTOV POITNTMOV.

A&iler va onueiwbel OtTL M _MAEOYNOI0 TOV GUUUETEXOVI®V Eiyov YvMOON TOL
TpaypaTikov vonpatog kot /tov. okomov g EKE, pali pe to mbavd ogéin mov
wpokLITOVY Oomd TNV ePapuoyn e EmmAéov, évag peydiog oplBpog eAANVIKaOV
[dpvpatwv TprroPdbuiog Exmaidevong £xovv eiodyel pabnpato oyxetikd pe v EKE
kot v Emyeipnpatier] HOum oto tpodypapipa omovddv toug kot ovtd amotelel Beticd
ototyelo kafmg gival To mpdTo P, peTad TV TOAA®OVY, TOL TPEMEL VO, YIVOUV TTPOG

LTV TNV kaTELOVVOT).
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Corporate social responsibility and higher education

Keywords: Corporate Social Responsibility, Sustainability, Higher Education

Institutions
Abstract

Corporate Social Responsibility (CSR) has been a topic of vital importance over the
last years. The purpose of this paper is to explore how students perceive CSR and-value
its application for their personal career development and the sustainability of their
educational institution. To this end, we employed a questionnaire. survey addressed to
students from Greek Higher Education Institutions. Our findings;derived from the Field
Research which was undertaken during April - October 2013, indicate that there are
differences in CSR perception and understanding from the part of the surveyed students.

It is worth to mention that the majority of the participants had knowledge of the
actual meaning and purpose of CSR, along with the potential benefits that arise from its
implementation. Moreover, a great number, of Greek Higher Educational Institution had
implemented CSR or Business Ethics’.subjects in their curriculum and this is only the

first step among many that will come.
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KE®AAAIO 1
AITIOXA®HNIXH TOY NOHMATOX THX ETAIPIKHX
KOINQNIKHY EYOYNHX (EKE)

1.1 Evoayoym

To televtaio ypoévVia, ot owEavopeves TIEGELS TOV KOTOVOAOTOV, ®Oncov TIg
EMYEPNOELS VO EPAPLOGOVY EVOV KOIVOVPYLO Kol TPMTOTOPLAKO TPOTO deEaymyns Tmv
EMYEPNOOKAOV TOVS GLVOALOYDV. Evav véo 1pomo mov Eemepvd T OpLa ING.0MPEAG Ko
™mg euavlpomniog tov mapeABovtog kot meprlopPdvel v Kookt «€vbovn yio 10
neplPdAlov, TV €QOPUOY KOADTEPOV KOl TIO OMOTEAEGUOTIKMOV: EPYUCIOKAOV
TPOUKTIKAOV, TNV LTEVOVVT EPOVTION Kot TPOAGTIOT] TMV TOTKOV-KOWOTITOV KOOMG Kot
TNV QVOyVOPLoT) TTMG 1) EMTVYIC TOVS, OV eEapTdTol HOVOV Omd TV T 1 TV ToldTN T
TOV TPOIOVIOV TOVG OAAG KOl OO TO TAOG GLVOMKO GAANXETIOPOVV Kot xnpedlovv
TOVG €PYULOUEVOVC, TV KOWVOTNTO KOl YEVIKG TOL EVOLAPEPOUEVO HUEPN KaBMG emiong Kot
He ToV TpOTO TTOL aVTILETOTILOVY TO TEPPAAAOV. AVTY| 1| TPOGEYYLOT, EYIVE YVMOGTH OG
Etapucn Kowwovikr Evfovn (E.K.E.).

Meydrog aplBudg emyEPNoE®V Kot OPYAVICU®V TOYKOGUIWG EXEL EVOTEPVICTEL TNV
évvola kou to mepleyduevo ang - Etapwikng Kowovikig EvBovng katda v
dpactnplonoinomn tovg yo motkilovg Adyovs. Tloddol peketntég Bewpovv OTL N évvola
g EKE myddlet and moAd malid kot Katd To TEPAG TV XPOVOV UETOVOUACTNKE GTOV
onuepwvod 0po. ‘Eva BEpa otapmviag toug ivar to akpiég vonua kot TePLEYOUEVO TOV
OPOL O10TL dEV VTLAPYELEVOS KOV amodekTOC oplopog Yo tnv EKE.

2KOTOG TOV. TPAOTOV KePaAaiov g mapovoos epyaciog elvar vo meptypopel 1
wotoptkn owdpoun g évvowag ¢ EKE, m avédivon kot o gvvoloAoyikdg
TPOGOIOPIGHOC TOV OpoL KOOMDE KOl VO TOPOVCIOGTEL O MO EVPEMS OTOOEKTOS KO

ypPNoporolovpevos opiopodg yio v EKE.
1.2 Ietopuc] avadpopn s EKE
[Tapd 10 yeyovdg mwg o 6pog Etapun Kowwvikn EvBovn eivan obyypovog (PAEne

v Tapaderypa, Mueller (2009), Smith (2003), Carroll (1991), Fitch (1976), Garriga
and Melle, (2004), Sohn (1982), Gray (2001), Rahman and Momin, (2009), Gray



(2002), Mathews (1997), Owen (2008), Parker (2005)), to mepleydUEVO TOV
ypovoroyeitan moAd mohd. Ou pileg ¢ etapikng €vBLVNG TOV  ETXEPHOEDV
vroAoyiloviar ota Badn tov ypdvov. H etopikn evBovn eivon didyvtn péco 6toug
a1OVEC Kol TPE OAPOPES LOPPEC KOl OVOLHOGIES OTMS dmPed, yopnyia, eriavipwmio
KOl GLVEPYAGIL.

[T ocvykekpéva, katd tov 190 awdva, émov €ytve n petdfoacn and ™ yewpykn
nepiodo otn Propnyaviky mepiodo, eeriynoav otnv Evpodnn kabdg kot otnv Apepikn
O1POopPO KOWVOVIKA HOVTEAQ, GTO MAOIGIO TV OTMOIMV Ol EMYEIPNOELS - OPYUVIGHOL
e&éppalav Kot SttHnovoy He SAPOPOVG TPOTOLG TNV KOWMOVIKY TOVS LITeEvhuvoTnTa.
Avtd ywvotav gite pe v TPoceopd Katolkiog Kot TpoPNg 6TOVG EPYALOUEVOVS TOVG,
gite ppovtifovtag Yo avTovg Kat Tig 0koyéveles Toug (BAEme Yo Topadevypa, Mueller
(2009)).

O Zenisek (1979) vmootpiler 6Tt pe TOV €pYord Oumg tov 200V Cu®VA, TNV
KaOEPOON TOV VOLIK®OV TAUGI®OV AEITOVPYIOG TOV EMYEIPCEDY KOL TNV OVATTVEN TOV
Kpatovg mpovowog, wiaitepa petd v kpion tov 1929, 1o mvedpa g dwpedg Kot g
ouavBporiog, mapoymdpnoe tn 06om TOV Ge EKTETOUEVES VOUIKES, GUUBOVAEVTIKEG KoL
opyovotikés ooués. Opwmg, petd to Asdtepo’ Ilaykoouo IldAepo, ™ paydaio
Bropnyovikn €£EMEN Kol TV avAadeln. Twv: TOAVEBVIKOV ETapEL®Y, 1 avEAVOUEVN
avtidpaoc] TOVG OTNV TOYKOGLLO  OlKoveuie, KOl 1 EMIKPATNON TOL EMLYELPTLLOTIKOD
HOVTEAOV, AéEl OTL AmOKAEISTIKY €VBVVI TOV emyEPcE®V €ival N TAPAY®YN TAOVTOL
Yo TOVG WOUDTEG KOl TOLG. petdyovs. H opdon tov Mueller (2009) “H dovield tov
EMYEPNOEDV EIVOL 1 ETYEPNUATIKY] OpacTNPOTNTA” £PEPE TAAL GTNV EMLPAVELD TO
EPDOTNUA TOV CYEGEDYV LETAED EMYEPNCEMY KOl KOWVOVIOG.

EmunpocBétmg,.ond 1o té€Aog ToV Wuypov TOAELOV, EXEL ETKPATHOEL GTO UEYOADTEPO
HEPOG OV KOGHOL, M OolKovopia TG ayopds. Avti 1 KATACTOON OMHOVPYNoE VEES
eVKOPlES Yo TIC EMYEPNOELS QAL ONUIOVPYNOCE KOl TNV OVAYKN Y10 GVTOTEPLOPICUO
KOl KIVNTOTOINOM TNG EMYEPNUOTIKNAG KOWOTNTOS TPOG OQEAOG NG KOWMVIKNG
oTafepdTNTOG Kot TNG Eunpepiag oTig GVYYPOVEG dNUOKPATIKEG KOWVMVIES.

Téhog, 10 1987, 1o Hvouéva 'EOvn dnpocicvcav v ékbeon Brundland, n omoia
TOVIoE OTL 1| LOKPOTPODEGT OTKOVOLIKT] OVOK®YN, O TOAELOG KOTE TNG PTMOYELNSG KO 1
OTOTEAECUATIKY dtayeipion Tov mepifdArovtog, cupmopevovtat. Emiong, oe avtiv v
éxbeon mpotogppaviotnke kot M évvold ¢ Buoowng Avdmtuéng mov cvvioupa

ouvoébnke pe v évvora ¢ Etapikng Kowvwvikng EvBovng.



1.3 Evvowohoyikog mpocoropiopog tns Etarpuiig Kowmvikig EvOvvng

211 Nuépec pag, to vomua koo kot to mepteyouevo mg EKE eivon mepimioko
(BAéme ywo mapdaoerypa, Amaeshi and Adi (2007), Okoye (2007)) xai g €xovv
AmodMGEL TOAAG Kat SlopopeTikd vonpata Kot optopots. [apakdtm, Tapovstaloviot ot
tpelg (3) 6pot mov mpoadiopilovy v EKE kot 1o vonua e:

Etaupwkdc: Agopd Oheg Tic emyepnoelc (v mapddetypo  e0vikég Ko
TOAEOVIKEQ)

s Kowovikdg: Nogitar 1 KOW®VIK) TTuy oV KOAEITOL VO, TPOGTUTEVGEL TO
GUVOAO TMV EMYEPNCEDV, KATH TNV ETLYEPTLLATIKY TOVG dPAGTNPLOTOTNCT

s Evbovn: Agopd otig Poacikéc Aeitovpyieg Kol okomovg mov” Oa mpémel vo
EKTTANPMOGOVV 01 ETYEPNGELS GTNV KOWmVia

Ot apamdve 0pot cuvhEtovy TV Evvota g Etapikng Kowawvikrg EvBovng.

1.4 Katnyopromoinon — Xaptoypdaonon 0soprov Etumpuaic Kowvovuig EvBdvng

‘Exovv yiver moAAéc mpoomabeieg vy va-yoaptoypaenfovv O6ieg ot Bewpieg 6coV
apopd v EKE. Onwc avaeéper. o Carroll (1991, 1999) o polog tov emtyelpioemv
onuepa mpénel va €xel 4 daoTdoelg: Tnv owovok, v Vouikn, v nowr kot v
eovlpomikn ddotaon. Zopeavao pe tov Lathos (2001), n EKE dwoywpiletor oe tpeig
(3) dwotdhoelg: v 1Ok, TV OATPOLICTIKN Kou TNV otpatnyiky. Emiong, omwg
avapépet o Windsor (2006) n evbdvn tov emyeipnosov dSwympiletor oe MO,
OLKOVOIKT] KOl KOV@VIKT] 060V).

Opwc,;. 0 mo dtdedopévog kot caens dtowpiopds etvar avtdg tov Carroll (1999)
kot Whetten et. al. (2002), mov ywpiCovv v EKE ot mévie (5) dwnotdoels: v

OLKOVOUIKT], TNV VOLUKT, TNV NOKN, TV TEPPAALOVTIKN KoL TNV KOWOVIKT S10GTOC.

1.5 Opwopég g EKE

Ynbpyoov mAnOdpa opiopoi avagopwd pe v EKE (PAéne ywo moapdderypo,
Marrewijk (2003)) xot cvyvéd moAAoi amd oVTOVG €lvol AVTIQOTIKOL OTEVOVTL GE
opopéva Bépata. Avtd T0 YEYOVOG, £XEL MG OMOTELECUA VO ATOTPEYEL TNV £EEMEN Kot

v vAomoinon ¢ EKE.



To mpotopyd Kot kupiapyo tpdpinue mov avtipetonilet n EKE, mapdio mov sivar
€VPEMG OmOdEKTN, tvar M EAAEYT UI0G KOWVNG KOVOVIGTIKNG Paong, otnplouevn oTig
npaktikég EKE (BAéme ywa mopaderypa, Palazzo and Scherer (2007)). Zopoova pe tov
Okoye (2009), awtd cLVIEETOL UE TNV OTOVGIN EVOG TOYKOGUIOV a0dEKTOD OPIoUOD
¢ EKE.

Yrdpyovv moAréC Ko ektevelg Bempieg yio to Tt O émpene va onuaiver EKE. Mg
dpopd dpmg, n mo dwdedopévn kat arodektn tpocéyyon g EKE givar avt) tov
Carroll (1999), n onoia mapovcidlet to eninedo tng EKE og popen mopapidos.

O opioudg tov Carroll avaeépetr 4 ntuyég g EKE, ot omoieg gival n owkovouikn, 1
voukr, M MO kot - eravlpomiky mtoy. Mo avaAvtikd, 1 OKOVOUIKN TTuYn
AVOQEPETOL GTNV VIOYPEMOT| TNG eMeipnong yw peyotomoinon towv. Kepdmv tg. H
VOUIKY] TTUYN OVALQEPETAL OTIG VOUIKES VITELOVVOTNTESG TG EMYELPTOTS TOV ATOPPEOLV
amd 10 Oeopikd miaiclo. H nown mroyn meptlopfavel “Tig vmevbouvotnteg g
EMYEIPNONG TPOG SPOCTNPLOTOINGT GOUE®VA UE TOL KOWOVIKE TPOTLTOL KOl KOVOVEG.
Téhog, M ohavOpomiK) 7TLYN &ivol Ol EVEPYEIEG OVTEC TOV OMOGKOTOLV GTNV

KOVOTIOINGoT TOV TPOGIOKIMV TNG KOWMOVING.. Kol THG COOTNG OloaKLPEPYNONS g

emyeipnonge.

Embountod

Avapevopevo

> |
> |
|:> ATaTodpEVO l
> |

Amotoodpevo

IInyn: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/000768139190005G
Awbypappa 1.1

Awypappatiki) angikovion tTov emrédmv e EKE og popen mopopisog



Avty elvar 1 ohokAnpopévn dwrtdnwon g EKE, m omola emitpémer va
TOPOTNPNCOVUE, EKTOG OO TO OIKOVOUIKS EMIMESO, TO VOUIKS, 01O Kot PLLovOpOTIKO
eninedo. H Evponaikn Exitponn (2001) mipe kot evooudtwoe moAld ototyeio. amd Tov
optopd tov Carroll, ko O0pioe v Etopiky Kowowvik EvBdovn og “tmv évvolwn
GULPOVO LLE TNV OTO10L Ol EMYEIPNOELG EVOOUOTOVOVV 6€ €0EAOVTIKT BAOT KOW®VIKOHS
Kot TEPIPUALOVTIKOVG TPOPANUOTIGHOVS OTIG EMYEPNUATIKEG TOVS dPAGTNPLOTNTES Ko
OTIG EMOPEG TOVG e GAAa evolapepOEVO LEPN”.

To 2011, n Evponaikn Emtitponn tpodbnoe évav véo opiopd ¢ EKE ko v opilet
®g TV “euBivn TOV EMYEPNCEDV Y10 TOV AVTIKTLTTO TOVG 6TV Kowvawvia”. [TpobmdBeon
YL TNV EKTANPOGCT 0LTHG TG €VOVVNG givat 0 oePfacpog g toybovsoc vopobesiog Kot
TOV GLAAOYIKOV GUUPOVIOV PETOED TMV KOWOVIKOV gtaipwv. [ voevtamokpivovton
TANPOG GTNV ETALPIKT KOWVOVIKT €0OVVI TOVS, 01 EMYEPNCELS TPENEL VL KAlEPDGOVY
dwdkacieg yoo TV €vioEn TOV KOWOVIKOV, TEPIPOALOVIIKAOV. KOl OE0VIOALOYIKMV
TTVYADOV KOl TOV TTVYOV TOV SIKOUOUATOV TOV avOp®dToy: Kol TV SIKOIOUAT®OV TOV
KATOVOA®TY, TOCO GTNV EMYEPNUATIKY TOLG Opactnpdtnta 0G0 Kot otn Pociki
GTPOTNYIKY TOVG GE GTEVI] GLVEPYOGIN LLE TOL EVOLLPEPOLLEVO, LEPT], LE GKOTO:

1 dnuovpyia, 6to PEYISTO Pabud, KOOV alldV Yo TOVS OLOKTHTEG LETOYOVS
KoL Yo ToL GAAL EVOLAPEPOILEVA LEPT KOL TNV KOWVAOVIOL GTO GUVOAD TNG

% TOV EVIOMIGUO, TNV TPOANYN KOl TOV TEPOPICUO TOV TOOVAV SVGUEVAV
GUVETELDV TOVG.

EmnpocBeta, eivor onpoveikd vo ava@Epovpe mmg VTapyovy d1ipopot opiopol yio
v EKE. Zto mapdpmuaang mapovcas SmA®patikng, tapatifevior emmAéov opiopol

v v EKE oné dredikrvaxois 16téTomovs, emotnpovikd BiAio kot meplodikd.

1.6 Zvyypoves eEgrilerc mov 0d1ynoav 6t donuovpyia Tng EKE

Ymapyovv opiopéva yeyovata mov £Kavay ETiKopo 0 OEpa T Kovmvikng evdovng
Kot OMovpynoay To MA0IG1l0, HEGO GTO OOl KAAOVVIOL GNUEPO Ol OPYAVIGHOL Vo
QVTILETOTICOVY TG aLENVOUEVES TPOGOOKIEG OA®MV TV EVOLNQEPOUEVOV UEPDV
ATEVOVTL GTOV TPOTO UE TOV OMOI0 AEITOLPYOLV Kol cuumeptpépoviatl. Mepikd tétola
yeyovota etvat:

% H moykoopomoinon kot 1 omelevfépmoon TV ayopdv, UE To OUPIGPNTOVUEVL
amoteléopatd toug, poall pe mv avénon g evaictnociog oe BELATO TPOOSTUGING TOV

(QLGIKOV KOl TOMTIGTIKOV TEPPAALOVTOC



s H av&avouevn actikomoinon tov TANOLVCUOV 15101TEPA GTIS OVOTTUGGOUEVEG
XDPES

< H xowwvio g yvoong, g véag TEXVOAOYING Kol TOV TAOLPAAICUOD TNG
TANPOPOPNGNG

s H puvowun avéntoén mov vrodnidvel 0Tt 1 okovopkn avarntoén B mpénet vo

glvat okoroYIKd vaicOnT Kot Kowmvikd dikoun.

1.7 Avokeparaioon

[Mopott otic pépeg poag, n évvown g Etapikng Kowovikng Evbivng €xet
evoopatmlel oty Asrtovpyia Kol oTNV OPOGTNPLOTOINGT TOAADV EMYEIPNCEDV CE
efvikd aAAd Kou og maykoouo eminedo, mapatnpeitan 6t n évvorr g EKE mpoépyetan
a6 toldtepa. Ev péow tov mécewv, gite amd Toug KOTavoA®OTEG £ITE OO TO EKAGTOTE
feopikd TAOIGIO TTOL EMIKPATEL OTNV YMPO OPAGTNPLOROINGHG €VOC OPYOUVIGHOD, Ot
EMYEPNOELS KaTovONoay OTL 0 AOYOG VTOPENG TOVS OEV. APOPE LOVO TNV OTKOVOLUIKT
TOUG PLOCOTNTO OAAG Kot TNV OAANAETIOPACT TOU €XOLV Ol EVEPYELEG TOVG LE TO
eEotepicd mepPdArov. o avtd 10 Adye vioBémoav v évvown ¢ EKE oty
Aettovpyia Tovg. Mia évvola e TOAAEC TTLYEG KO OLOUGTACELG OTMOC TNV OWKOVOULKY], TNV
VoK™, TNV NOkn Kot v erAavlpomikt] O10oToo).

Muepa, dev vrapyet £vag opiopds v v EKE kaBdott peydiog apBudg peremntov
npoonddnoe va opicel v EKE amd v 0N tovg ontikn yovio kot ovtd €xel
onuovpynoel TpIREg Kot SPMVIEC OTOV aKAONUOIKO Kol EMYEPNUATIKO KOGLO.
[Moapdia oavtd, tOo VONUA ™G €xel mepdoel oTg KaOnuepwvég Aettovpyieg TV
EMYEPNCEWV TToV. TAEOV TNV Be®POVV avayKaio GLGTATIKO TNG EMYEPNCIOKNG TOVG

PLAOGOPIOG.



KE®AAAIO 2
H EIZATI'QI'H THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX EYOYNHX XTHN
TPITOBAOMIA EKITAIAEYXH

2.1 Evoayoyn

H Etopun Kowovikny EvBdvn dev givar pia €vvola mov agopd g entyelpnoels ko’
avTtég aAAd apopd kot ta. Idpvpata TprroPdduiag Exmaidevong, ta omoio &xovv mg
vroypémon vo petafipalovv kot va yohovyovv Tovg eortntég pe a&léc, motedw oAl
Kot v évvola g NOMg.

[Tpwv pepkég dexoetieg, 1 exkmaidevon mov mpodceepov to [dpdpata Tprrofddptog
Exnaidevong ompilovtav oto “Shareholder Model” omkadny omnv Aoy g
peyotomoinong v Kepddv ywpig nbucovg mepropiopovs. Opwmg, pe 10 Tépag TV
1POVOV, avaduinke 1 avaykn g NOKNG, TOV aldV Kot.TOV 6mMGTOV EMYEPNV Kol £TCL
vnpEe HETAGTPOPN OTO eKTadEVTIKO TEpteyOpevo. Madnuata 6mmg Emyyeipnoiokn
HOu| ko Etapuen Kowvovikr) EvBbvn Eexivinoov va etedyovion Kot vo 01006KoVTOL e
okomd TNV JWUOPE®OOT CWOGTAS OCLUTEPWPOPES VIO TO TPIGHO  KOWMVIK®V,
TEPPAALOVTIKADV Kot OIKAOV TPOPANUATICUDV.

210 0e0tEpO KePAAOLO NG mapoboag epyociog Oa meprypagel M aAlayn g
ekmoaidevong, tpocavatoMcpévn oty EKE, toug Adyovg mov cuviéhesav 6€ autr| TV
aAloyn KoBmG Kol av auThH-m véo TAoM €QUPUOCTNKE Kot oTo eAANVikd Idpvpata

Tprropaduog Exmaidevonc.

2.2 Ané v Emyepnoroxiy HOwy otnv Etanpui] Kowvovikn] Ev@ovn

[ToAlol epevvntéc kan peetntég vrootnpilovv mwg n HOw, 1 omola £xetl tig pilec
g oty @locoeia, elvar o omd to mo moAld wedia pedéts. Opmg, moAhdkig ot
€VVO1EG KOl Ol oNpocieg mapepunvedovion N yivetor Kaxkn ypnon avtodv. Avtd cuvéfn
otV oekaetio tov 1970, n omoia umopel va yopokmplotel ®¢ mepiodog «MOKNg
Kpiono».

Exeivn v ypovikn mepiodo, M emiyelpnuaTiky ekmaidgvon moapadidoviav pe Evav
TPOTO 7OV €01VE EUPAOT] OTIG OLKOVOUIKEG Kol O)l OTIS OYECLOKEG EMMTAOCELS,

npoPAémovtag Bpayvmpdecua £T01 AGTE VO «TLAGOVY TO VOOIEPO» TOL O OPYUVICUOG



emBopovoe yo va €xel kepdopopia (PAEme yuo mapaderypo, Ghoshal (2005), Pfeffer
(2005)). Xvvenmg, Omwg avoeépovv ot Giacalone and Thompson (2006) vmpye
EMKEVIPMOT OE  OIKOVOUIKEG OVIOLYIEG KOl YOAOLYOVOOV TOVLG (OUTNTEG OTNV
ATOUIKIOTIKN MOWKN, Olvoviog EUQOon OTO TPOCMOMIKO GLUPEPOV KOL GTO VAIGTIKO
Kképdo¢ (PAéme yia mapdaderyua, Giacalone (2004)).

A&wonueioto elvar vo tovicBel mog ekeivy Vv mepiodo, ot GOTNTEG NG
tprroPfaduiog ekmaidevong ddackoviay tnv Nk Kot v vIevduvotnTa COUE®VO [E
10 «Shareholder Model», dnAadr 10 HOVTELO TPOGAVOTOMOUEVO GTOVE UETOYOVS TOV
opyaviopov. Kiplog eKppactng Kot VTOGTNPLYTIS TOV GUYKEKPIUEVOD LOVTEAQD NTAV O
Milton Friedman (1970), o omoiog vmootipile 6TL N KOW®VIKY 0OVVN NG EMYEIPNONG
elvar vo avENoel Ta KEPOM TNG KOl VO LEYIGTOMOGEL TO. KEPOT TV HETOY®V TOL
0pYaVIGLOV, GEROLEVOL TOVG PACIKOVG KAVOVEG OV ETIKPATOVV GTNV KOVmVia OTmg To
Beopikod Kot de0vTohoykd TAAIG10.

Onwg avtihappdvetor kaveic, ta okdvoodlo ket M -nown Elkewym nMTov ©TO
amokopve®ud tovc. 'Etot, n axadnuaikny kowdmta.aviédpace Kot Eekivnoe vo aAlalet
TO OVTIKEIPEVO KO TOV TpOTO ekmaidevuomng dOTL Tapatnpninke mwg pécsm g NOKNg,
EMTVYYAVETOL LEYICTOTOINGT TOV KEPIMV GO TOVE OPYAVICHOVS Kot TPETEL Vo 0100t Oel
KOTAAANAQ OTO TOVEMIGTNUIO £TCL OOTE TO HEAAOVTIIKO €PYOTIKO OSLVOUKO Vo TNV
epappolel otic emyelpnolakes dpoatnprottes (BAéne yua mapdadetypo, Hartman and
Hartman (2005), Rossouw (2002), .Sims and Brinkmann (2003), Sims (2000), Weber
(1990)).

Yuvem®G, M OKOONUOEKN KOWOTNTO €lomyaye pabnUoTe  OvVOQOPIKE pE TNV
EMYEPNGLOKT NOIKH- 6TO TPOYPALO GTOVODV TS To amotédespa avTG TG Kivnong
elvar O6TL M EryEpnolokn Mowm yvoploe EAPETIK)  GvONon oTov TOUED NG
Tprrofdduog Exmaidevong wor mopdpold  pobfpote  ywvOviousov Mo EVPEMS
O100e00UEVOL TOGO OE TMPOMTLYLOKO OGO Kol G€ UETOMTVYIOKO emimedo (PAEme yw
napdaderyua, Murray (1987), Salmaus (1987), Vogel (1987)). O Salmans (1987) éxave
AOyo vy 10 €€nc. Av Bo mpémel va vmapyet avtdévopo padnuo oto Iavemomuo
OYETIKA e NV emyepnolokn Mown M Oa mpémer m emyepnowk nowny va
gvoopatmdel 6to chvoro TV dpactnprotitev tov [Havemommuioy.

Ouwmg, ta tedevtaio ypovia, ot Donaldson and Preston (1995) ékavov Adyo yio éva
GAAO  emyelpnoloKd pHOovTéEAO, Yvwoto g «Stakeholder Model» (poviédo tov
EVOLAPEPOLEVOV LEPDV) TO OTO10 £YIVE INUOPIAEG WG TPOTOG GKEYNG Kol TAEOV QTO TO

povtédo dwdoketar otig oxorés Awoiknong Emyeipnoewv. To yeyovdg oOtL ot
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EMYEPNOCELG AETOVPYODV UEGO GE €VOV «GTO» TOADTAOK®V KOl OVTIKPOLOUEVOV
oxéoemv, N Beswpio TOV eviloEePOUEVOVY PEPOV VTOOTNPILEL TOC oL EMTUYMUEVT
emyeipnon ypedletar vo £yel TNV KAVOTNTO KOTOVONONG TOV TPOCOOKIDV KOl TMV
avayKOV OA®V TOV UEPOV. AVTd Ta péPN elvol €TOPIKOL QOPEIC KOl Hmopoldv va
0pIOTOVV MG KAOE ATOUO 1 ORAdN OV UTOPEl va EMNPEACEL I V. EMNPEACTEL OO TIG
EVEPYELES, TIG AMOPACELS, TIC TOALTIKES, TIG TPOUKTIKES 1] TOVG GTOYOVS TOV OPYUVIGHOD.

H &&éMEn g emyepnooknig nowkng, eSelybnke otig évvoleg g Budowung
Avémtoéng kot g Etoupikng Kowvmvikng Evbovng. O Carroll (1991), o omoiog ftav
€vag omd TOVG TPATOVS LEAETNTES TOL TTAPATIPNGAV TV ELGIKT oyxéon petaby g EKE
Kol TG Oempiog TV EVOLNPEPOUEVOV HEPDV, AVAPEPEL TO YPNOCLLO TANICIO Yo TNV
dtepevvnon g oxéong Hetalld emyelpnong Kot KOWmviog Kot To CVYKEKPIULEVO, TNV

évvown ¢ Etaupikng Kowvwvikng EvBovnge.

2.3 Etopukn} Kowovu) EvOovn ko Akadnpoikd Iopopato

Yopeova pe tov Davis (1973) n Etapiky Kowwvikti Evbovn eivan dev givon puo véa
10€a aALG Exel culnBel ot PiproypagioyiaTepiocdtepo and Picod amdva. Opmg To
televtaia ypovia n évvola g EKE. éxevépber kot otov axadnuaikd KA OTm¢ Kol 6
GAAOVG EmOTNOVIKOVG KAGOOVS (BAéme Yo mapdderypa, Dentchev (2005)).

H EKE egivar pior avEavopevng enpoaciog meployn T000 Yo TOV EMYEPNUATIKO, OGO
Kot Yoo Tov okadnuaikd koepo. o mapdderypa, ov Christensen et. al. x.d. (2007)
napatnpnoay tog 10 42% tov koldtepov MBA Tlpoypoppdtov £rouv eVoOUATOGEL
padnpata avoeoptkd pe v EKE. Xtov emyeipnuatikd kocpo, oxeddv 10 90% tov
“Fortune 500 firms” &yovv evotepviotel v EKE og éva moAd onpovtkd otoyeio yio
TNV EMITEVEN TV EMYEPNUATIKOV GTOHY®V KOl ATOTLTOVOLV TIG evépyetes Yia TV EKE
oe etfjolovg amoloylopuovs. Emiong, ot Porter and Kramer (2006) avagépovv 6ti
avapeca otic 250 peyaAvtepeg molvebvikég maykoouimg, 1o 64% avtov dnpocicvay
amoloyicpovg EKE.

[ToAvapBua dpbpa Exovv ypaetel yio v ekmaidevorn g EKE oty Tpirofadua
Exnaidevon kot £xovv dnuoctevtel oe éykupa meptodikd onmg to International Journal
of Sustainability in Higher Education (IJSHE) ka1 to Journal of Management Education
kot eotidlovv otov tpomo pe tov omoio M EKE éyer evraybel ota mpoypdpupota
OTOVOMV GTOVS OKOONUAIKODG YDPOVG KOl TG &xel evoopatmbel oTov TPOTO

Aertovpyiog Tov mavemotuiov (PAéne ya mapdderypa, Alvarez and Rogers (2006),
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Bradbury (2003), Down (2006), Fien (2002), Kevany (2007), Lourdel et. al. (2007),
Moore (2005), Posch and Steiner (2006)).

IToAdoil topelc ko KAGOOL TOVEMGTNUIOV &YOVV €VOTEPVIOTEL avtny TNV véd
oocopio. Evoeiktikd mopadeiypoto TéTolwv KAV glval 1 pnyovoAoyio, 1
TANPOPOPIKY, N OPYLTEKTOVIKT Kot 0 tovplopds (BAéne yio mapdaderypo, Fien (2002),
Down (2006), Wright (2003)).

Ta emyelpnolokd GKAVOUAN TOL £XOVV OTOGYOANGEL TNV KON YVOUN 0ALL Kol TOV
EMYEPNUATIKO KOGHO, E0GE TPOPN Ylo. oKEYN oTIC oYoAEC Atoiknong Emyeiprioemv
KOl 0VTO GUVTEALEGE GTNV AVATPOGAPOYT TOL POAOV TNG EMYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG
a6 T [dpopata Tprrofdbuiag Exnaidevong. Ot oyoréc Atoiknong Emyeiprcemv eivan
KaBowtég LIEHOLVES YO TNV COOTN EKTOIOELON Kol LETAOOON TG KATHAANANG Tandeiog
OTOVG WEAAOVTIKOVG EMUYEPNUATIEG KO EMOYYEALATIEG Yo VO, ATOPELYOOLV TETOLOL
€ldovg cupumepipopés kot kataotdoels (PAéne yio mapdaderyua, Baetz and Sharp (2004),
Kashyap and Mir (2006)).

Eniong, oyoAéc oe 6o tov KOcu0, TANO®pa oyoromv Aloiknong Emyeipricemv &xovv
apyicel va. VAOTO0UV KOWmVIKEG, VevBuves mpwToPovAies pe otdyo TV ekmaidevon
TOV UEAOVTIIKOV MYETAV, CTEAEYOV Kol epyalopévev, ot omoiot tehMkd Ba €pbovv
AVTILETOTOL e TEPPAAAOVTIKE, KOIVOVIKA Kol OIKOVOUIKE GUGTAUATO GE OAN TOVS TN
otadlodpopio (PAéme yia mapdderypa, Dealeet. al. (2009), Elkington (1998), Savitz and
Weber (2007), Stubbs and Schapper.(2011)).

Eniong, avtceipevo cvlntmong £xet yivetr to yeyovog av mpénet 1 EKE va diddoketon
™G AVTOVOUO HABNpo f1Ece 6to TPOHYpaLo omovd®v 1N av Bo tpénel va dnuiovpyndel
véo mpdypappa mov-Ho, vrootnpilel amd v Pdon v £vvola Kol TO TEPLEXOUEVO TNG

EKE (BAéne ywo mapdaderypa, Christensen et. al. (2007), Rusinko (2010)).

2.4 H Evpornaikn Emtpom o v évraén g EKE ety ekmaidocvon

H Evponaikn Emitponn (2011) Bewpel 11 1 avantuén g Etapikng Kowvwvikng
EvBOvnc amartel véeg de&10tnteg, KabBmg kot aAloyég otig adieg kat T cvpmeptpopd. Ta
Kkpdtn péAn m¢ Evpomaikng ‘Evoong 6o mpémer va evBapphvouy 1o eKTodELTIKA
wpopota vo gvoopotocovy v EKE kot mv agwpdpo avidmtuEn o€ GYeETIKA
TPOYPALLATO GTOLODV, HETAED GAA®V o O0gvuTEPOPAOUI0 Kol GE TOVEMIGTNUINKO

eninedo. Emiong, to eupomaikd €KToudeLTIKE 1OPVUOTO EMYEPNUATIKOV GTOLOOV
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evBappvvovial vo Tpocympnoovy oTig apyés Tov Hvopévov EOvav yia v vrevbovn

dwyeipton g ekmaidgvong.

25 H gvoopdtoon mg E.K.E. otig moMtikég ekmaiogvong tg tprrofdOpog

EKTAiOEVOTNG

Ot Moon and Orlitzky (2011) vrootnpilovv 611 1 evompdtmon dpdcemv EKE o10
medio TG ekmaidevong eivol apketd Tpdseatn Kot pHdAlov meplopopévn. H mpo
olokAnpouévn mopéupacn yo v éviaén g EKE oty akadnuaikn ekmaidebon oty
Evponn éywve ota t€An g dekaetiog tov 1980 and tov kabnynty Mahoney pe
LOPON GLYKPITIKNG HEAETNS Yo T ddacKaAia TG NOwNg tov emyepfioemv otic HITA,
10 Hvopévo Baocilelo kot v Hrepotikng Evponm. Iapd v ntpetotumio tg Epguvag
nedlov, To TOPIcUATO TNG OTOJEIKVOOVY OTL OKOUO, KOl HEGO GTO GTEVO TESI0 NG
«MOKNG TOV eMEPNOEDVY, VITAPYEL Lo peYdAn mowidia oporoyiag yio tnv EKE oto
TA0{c10  OPOPOV  EVPOTUIKMOV YOPOV KOl TOV OVIIGTO®V (IAOGOQIK®OV Kot
KOW®OVIK®OV TOPUdOGEDY TOVG,.

Extoc and ™ pelétn tov Moon kot Matten (2008), &yovv ekmovnbei kot GAAeg
TEPLGGOTEPO OEMOTNUOVIKEG TEPINTOSI0A0YIKEG pedéteg (Case Studies) avapopikd pe
v évtaén Bepdrov EKE ota Evponaiké [Tavemotuma. Avtég avadeucviovy og medio
TPOTEPOLOTNTAG TNV MOKN TOV . ETYEPNCEDY, TIG KOWOVIKEG OOCTACES NG
EMYEPNUATIKOTNTAG Ko TIG TEXVIKEG Odaokaiiog tg EKE (PAéme vy mapdaderypa,
Cowton and Cummins(2003)). Ta mopicpata TV TEPIGGOTEP®Y UEAETOV GUYKAIVOLV
oto ovunépacpo. 6t | EKE amotelel okdpo €va mpoorpetikd medio NG TLTIKNG
ekmodeVTIKNG Sradikaciog. Xopugova pe tovg Ceulemans et. al. (2011) évag dAog
onuavrtkds dOeikg g EKE otig oyolég owovopiog kot 610iknong tov enyeipcemv
glvorl 0'TpOTOG e TOV 0010 01 YPNUATOO0TOVV TO VEO AVTO ETICTNHOVIKO TOUEN.

To yeyovog 61t poévo 35% tov epotdpeveov oy épsuva T@v Moon kot Matten
AAVINGE O VTNV TNV EPATNOT, OelyVveL amd HLOVO TOL OTL KATL TETO0 OV amoTeEAEL Lo
TPOTN TPOTEPUOTNTA. To €vo TEPITOL MEUMTO TOV TAVETICTNUIOKAOV GYOANDV TOV
GUUUETEYOLV GTNV £PELVA TOVG, £XEL LOPVGEL EOTKE EPEVVNTIKA KEVTPA 1] WOPVUOTO Y10
v EKE. X¢ éva dAlo eninedo, n perétn tov kabnynt Idowu (2008) e&étace edv ta
Avotato  Exmowdevtikd  [opopato g Meyding Bpetaviag evdwpépovior  va
evoopatocovy olacthoel; EKE oty emyeipnowoky tovg Aettovpyio. To id0

TEPLYPAQETAL KOt otV peAéTN Ttov Pamies x.4. ywoo to mavemotiuie ¢ lomaviog
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(BAéme ywo mapdderypo, Pamies et. al. (2011)). Avtd cOuemva pe Tig peAéteg onuaivet
OTL M ¥pNUHoTodOTNON Yo ekmaidevon Kot epevva otnv EKE 611 6)0Aéc okovouiog Ko
d10iknomng emyelpNoewv amd ONUOGIOVE POPEIC N OId TNV CLVEPYACTIO TOV EMLYEPTCEDV
dev glval onuavTIKn aAAG GLVEYXMS AVATTUGCETAL.

Am6 o péoa g dekaetiag tov 2000, Epevveg mediov tekunpimcay TV aEAVOUEYT
emBopio TV eorttdv kot ™ {Ron v v évtaén Oepdtov EKE oty ekmoideutikn
dladikacio ekTdg TV Tapadocstok®y Xyolnv Otkovouiog kot Atoiknong Emyeipnoewv.
[ToAhoil epevvntéc  emonuaivouv, PBéPoata, OTL Yoo TNV TPO®ONOCN  GYETIKOV
EKTTOOEVTIKMOV TPOYPAUUATOV omonteiton TopdAAnAa (Tnom and Tig EMYEPTOELS KOt
Qopeic TG Kowmviag Tov moMtdv Yoo v avantvén HOwmng Zuvveidnong g
Exnaidosvong.

[ToALG mavemoTqo ove TOV KOGUO GTO TAOIGLO TG OVAOEIENS KOl EVOMUATOONG
G ETAPIKNG KOWMVIKNG €uBOVNG €xouv €QapUOCEL OPACELS ETAPIKNG KOWMVIKNG
evhbivng omv emyepnolakny Tovg Asttovpyia. Emiong, n avamrtuén mpoypoppdtov
EKTTOIOEVONG YO0 TNV ETAPIKY] KOW®VIKY €vB0dvn pmopel vo @Epel Tn HOPON
TPOTTLYLOKAOV 1] KOl LETOTTUYLOKAOV TPOYPUUUATOV CVTOVOU®V 1) GE GLVEPYOGIO LLE TOV
EMYEPNUATIKO TOpEN. AvtioToro, 1M OVORTLEN TPOYPUUUAT®OV KOWMVIKNG Kol
TEPPOALOVTIKNG EKTOUOEVLONG UTOPEL VO TEPIAAUPAVEL EOIKA EMUOPPOTIKG GELVEAPLOL
YEVIKOV YVOCE®V N Bepatikdv « — KAUOKE eEEOIKELUEVOY TTOV  pmopohv v
Aertovpynoovy Kot ota miaicwe t@y Tunudtov — Metortoyakdv [poypappdtov 1
aKoun kol ota mAaiow 1 o€ cvvepyaoio pe éva Kévipo Erayyehpatikng Katdptiong
(KEK) 1 xou ota mAaicie tov véo-10puBéviov Ivotitovtov Awa-Biov Exmaidsvong.
[Mapdiinia, propody va a&lomomBodv Kot ot SuvaTOTNTES TNG VENG TEXVOAOYiNG Yo €€
AmOGTACEMS Aoy POVN eKTTaideVoT). OAeg AVTES Ol TPOOTTIKES TPOGPEPOVY CTLLOVTIKES
EVKALPIEG OPAoTG € Evav TOUEN TTOV EVE TAPOLGLALEL SNUAVTIKY (NTNon dev TapéyeTan
1 OVTIGTO(N TPOCPOPAL.

>11¢ Hvopéveg ToMteieg g Apepikng éxovv avortuyfel oe moldd Ilavemotpio
dtemotnpovikd  exmandevtikd mpoypdupota mepi EKE. To Tlpoéypoappo EKE tov
Harvard Business School diepevvd T TpoKANGELG Kot TIC EVKALPIEG TOV CTUEPIVOV KoL
pedhovtikaov poviéhov g EKE, eacpaiilovtag 1o mlaicto mov amatteital yo tnv
EKTOIOEVOT TV UEAAOVTIKAOV CTEAEYDV TOV EMYEPNCEDV KOl TOV EVOLUPEPOUEVOV
Qopémv AyNg amopdcewv. Exel oyedwachel edwd yoo 1o avdtEpa OTEAEYM
enyelpnoewv mov givor vevbvva yio Bépato EKE kot ylo peAloviikd otedéym Aqyng

TOMTIKOV omo@doewv oto medio g mepPoariroviikng mpootaciog. Ilapéyer Tig
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TPOKTIKEG YVAOOELG KOl To €pyoreia yio T PeAtimon g AQYng amoedcemy, T
dwyeipton KvdOvev, T HETPNON TOV EXOOGEMV TG KOW®VIKNG a&lag g emyeipnong.
> M. Bpetavia, n évtaén Oepdrov EKE oty eknaidevtikn dtadikacio mpombeiton
and 10 Bpetovikd Zvppoviio yia v Exrnaidevon (British Council), kabdg ko amd
Avotato Exmodevtikd [dpdpota, onwg 1o Aebvég Kévipo EKE tov IMavemotnpiov
tov Nottwvyyop (International Centre for Corporate Social Responsibility, University of
Nottingham). To ICCSR 13pvbnke 10 2002 pe 6tdY0 TNV MYETIKN £PELVO KOl TNG
OACKOAING TNG ETAPIKNG KOWMVIKNG €v8hvne. Ot Kipleg dpactnpldtTnTeg Tov £X0VV
avéndel ko mAéov 10 ICCSR extdg amd v emonteion eEEOIKEVUEVOV IIOOKTOPIKADV
dwrpPov ko peretov oto miaico g EKE vlomolel efatpeticd e€eidikevpéva
petamtuytokd tpoypappota (MA oto miaico g EKE kot MBA e EKE).

To INSEAD otv lNoAlio mpowBel tv cuvepyacio peta&d ToL EMYEPNUOTIKNG
TPOKTIKNG Kol TNG aKadnuaikng Epguvag. To mpocmmikd oto INSEAD kdvel épevva o€
KOWOVIKG Kol TepPariioviikd {ntnuota mov £XoVV oxE0T LE TIS EMLYEPNCELS OO TO
1960, eEetalet Bépata OT®G 1 OKOAOYIKY| Prounyavic, ot.oTpaATNYIKES Yo TN dewpopia,
TNV ETOLPIKN KOW®VIKY €uBOvn, TN oAloyn 1ov KAHOTOG Kol TNV Stoeipton g
evépyelnc. Addokovtol emiong To Kovovikd kot wepiPoiioviikd 0épato o OAa T
eKTOdEVTIKG TTpoypdupata. o moapddetype, oto MBA mpooceépovv eEgidikevpuévn
exmaidoevon v v [epPoriovtikiy Awoyeipion o€ pio TaykOGHLo otkovopia 1 omoio
eotialeton ot TEPPUAAOVTIKES TPOKANGELS TOL AVTILETOMILOVY Ol EMIYEPNOELS. XTO
INSEAD £éyovv emiong deopevbel yoo v €AOYIOTOTOINGON TOV EMATAOCE®V TOV
EMYEPNUATIKOV AEITOVPYIDOV TOV TAVETIGTNUIOL oT0 TepBdAiov. Mg v gpappoyn
TOV GLUGTNUATOV KOL TV TPOKTIKOV Y10 T LEI®MON TNG EVEPYELNG TTOV (PN GLULOTOLOVV
K0l TOLG TOPOVG TTOV KATAVOADVOLV, LLE TNV AVOKUKAMGN TOV YOPTIOV, TOV OTOBANTOV
TPOTOVIWY, UE TNV OVTIKOTACTOOY TOEKAOV TPoiovImv pe un tolikd kot tnv
TEPPOALOVTIKY] EKTOIOELOT) TOV POITNTAOV KOl TOL TPOGMTLKOV.

To ISTUD oty ItaAio 10pvOnke 1o 1970 amd g opddo Kopueoimv 1TaAK®OV Kot
moAveBVIKOV etarpeldv (cvumeptropfavopévov tov Pirelli, n Olivetti ko n IBM),
GUUPBAAAOVTOG CNUOVTIKG GT1 0140061 TNG GUYYPOVNG «KOVATOVPAS SaXEIPIONG» GTNV
[toAia.

To Kévtpo Evponaikdv Owovopkov Epgovov (ZEW) tov Mavydip oty 'eppavia
elvar un kepdookomkd Ko aveEdptnto Ivotitovto pe ) vopukn popen s Etopiog
[Tepropiopévng EvBovng (GmbH). 15pvonke to 1990 pe Baon o Snpocto-tdioTikn

TpOToPoVvAia 6TO0 Opdomovdo Kkpdtog ¢ Baomg-Bupteupépyng, o€ ovvepyacia pe to
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[Movemomjuo tov Mannheim. To ZEW egivar éva oamd to kopuaio 1dpopota
OKOVOKAV epeuvav tng ['epuaviag, Kot £yxet TOAD koA enun oe 6An v Evponn yio
™V £€PEVVO GE TOMTIKEG OV OPOPOVV TNV GVVOECT] OIKOVOUIKAOV HOVTEA®V UE TNV
ETAPIKT] KOIVOVIKTY €000V Kol TepPaAlOVTIKY dlayeipion.

O mhéov avTImPOSMTELTIKOC @opéac mpoddnong ¢ évroéng m¢ EKE oty
exmandevTikn dadkacio eivor to Kévtpo yio v Etapwn Kowwvikny Evfovn (CBS
Center for Corporate Social Responsibility) tng ZyoAng Atoiknong kot Emyeiprioewv
tov [Mavemompiov g Komeyydyng. To Kévipo 10pvOnke 1o 2002 mpokeipévon va
dwmpnBel n €uepoon ot VEEG GLVONKES TOV JPUGTNPLOTOIOVVTOL Ol ETUPEIEC OTNV
Kowavia yopw ond Bépata allov, ndikng kot kotvovikng evBovne. T'o va TpomOnbei
TEPLGGOTEPO 1 VIOBETNON KOWVOVIKA VITEVOVVOV TPOKTIK®OV KOl 1) GTPOTHYIKY Yo TNV
aelpOpo avATTLEN OO TOVG EKTOOEVLTIKOVG 0PYUVIGLOVGS, ot deBvels Opyavicpol Onmg
o OHE, n IMayxoouio Tpanelo, o OOXA, n Evponaiki Evoon vrootnpilovv pa
ocoppoyio peta&h TOPAYOYIKOD TOUEN KOl TNG EKTOLOEVTIKAG OlodKaciag oL
mpowbeital g yevikd mAaiclo yia T TPp®TOoPovAieg mov Aapupdvovtor pe otdyo TV
evoopdtoon ¢ EKE kot tov moMTikdv yio Ty agipdpo avantuln oty Tpory Lotk
otkovopia.

To 2007 ota mAaicio tv Apyodv. Tov- Owovpevikod Zvueovov (UN Global
Compact) dnuovpyndnke o gopéag PRME (Principles for Responsible Management
Education) yio va mapéyet éve mAaiclo 0EGLELONG Yo TNV TPOMONCT| TNG ETUPIKNG
KOWOVIKNG  €vBbvng, MHECH. TNG EVOOUATMOONG TMOV  OIKOVUEVIKOV afldv  oTa
TPOYPALUUOTO GTTOVODY. KAL TNG EPEVVOC.

Ov Apyéc €yovv dnuovpynbel omd e 01ebvr opdda epyaciog amd eEnvia
KOGUNTOPES, MPOEGPOVG TOVETIGTNUIOV Kol TOVS EM{CNUOVS AVTIITPOCHTOVS TMOV
KopLYA{®V GYOADV JLOTKNONG EMYEIPNCE®V, EVAD TEAOVV VIO TNV TAPUKOAOVON G OAmV
TOV  aKoOMUoik®v  @opéwv Tov  Owovpevikod Zvueovov. H  IlepiParrovtikn
Exnaidevon eivar Oepeiddoove onupaciog yio v emitevén T0v 6TOYOL TG OEWPOPOV
aVAmTTUENG.

To Mpoéypappa tov Hvopéveov EOvav mepl TepiBarlovrikng Exnaidocsvong (United
Nation Environmental Training Program) ka1 Koatdptiong mpowbBei vootpomieg kot
ocvotiuata aldv mov ennpedlovy 10 TePPAAiov Kot TNV NOIK cCLUTEPIPOPE, e TNV
avATTLEN NG KATOVONONG, 0EEI0THTOV Kot a&LdV TV Ba EMTPETOVY GTOVG AVOPOTOVG
VO GUUUETEYOLV G €VEPYOL TOMTEG KOL VO EVNUEPDOVOVTOL Yo TNV OVATTLEN o

OIKOAOYIK( OLELPOPOL KOl KOWVOVIKE dTKouNg KOvmVviag.
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Boown otpatnywn katevbvvon g Haykocag Tpanelog oto medio g EKE eivan
va Pondnoet TIc YOPES VO EVOOUOTOCOVY TNV EKTOUIOEVOTN OTIS €OVIKEG TOMTIKEG
owkovoutkng avamtuéng. H Iaykoowa Tpdanela Eekivinoe mpoypaupota davelopon yo
Vv ekmaidgvon and 10 1963 kol onuepa givor n peEYOADTEPN TNYN OTOV KOGLO NG
eEMTEPIKNG YPNUOTOOTNONG YO TIS OVOTTUGGOUEVES YDPEG YoL TV eKmaidgvon. H
[Moayxoouia Tpamela éxel deopevbel va fondnoet Tic xdpeg va emtdyovyv Bepemdelg
o1oy0vs, 0mwg 1 Exmaidevon yio Olovg (Education For All -EFA) kot 1 Exnaidevon
ywo. v Owovopio ¢ I'vivong (Education for the Knowledge Economy - EKE). Extog
amd TS opaoctnpotnteg davelopov, N Iaykoéouoa Tpdamelo Aettovpyel g tpdmelo
OEJOUEVMV Y10l TIG YVMDCELS, KOL Y10 TO OMOTEAEGLOTO TOV EKTOUOEVTIKOV EPEVVMV, KoL
TG PéATIOTEG TPOKTIKEG OGOV apopd TN YOpacn kol TV €QAPLOYT~KOVOTOU®MV
ekmondevTik®v mpaktikdv EKE.

0O OOZA gpevva TV gupOTEPT ENMMTOOT TNG EKTAIOEVLONG TOGO Y10 TOL ATOUO KO TIC
Kowmvieg, Kot Bondd t1g ydpeg TNV TPo®ONON TOV EVKAIPLOV Yo TO ATOp amd OAd TO
KOW@VIKQ oTpopate kot o€ kébe otddo g Long toug. O otdyog eivor va
eEaceaMotel OTL TO. EKTAUOEVTIKE GLOTNUATO QTOPEVYOLV SLOLDVICT] TNG KOWMVIKNG
KOl OIKOVOUIKTG HEovOTNTAG Kot 0Tt B sLUPBAAAOLY GTNV avATTLEN Kot TNV KOWVOVIKN
womra. To €pyo tov OOZA meplhapfaver v KatdpTIon GLYKPIGIHOV OEKTOV
ekmaidevong, pe miéov yopaxtmpietikr. v ‘Epgvva «Education at a Glance», mov
oVGLoTIKG a&lodoyel TNV TPAOGO AvaPOPIKE e TN dnuovpyia diKong Kot KOWOVIKE
OMOTIKY|G EKTTOOEVOTG.

To ZentéuPpro tov-2004, 10pHONKe pe TV okovopkn vrootpiEn ™¢ Evpomraikng
Kowdtmrag, oto mheicio tov ‘Extov [poypdupatog ITioisiov g Evponaikng Evoong
vy v ‘Epevva ke Avartoén (FP6), n IThatedppa ‘Epguvag omnv Etapikry Kowvevikng
EvBbvn (CSR PLATFORM). Xxomog tng [MAatedppag eivar va Kivnromombovv ot
EPELVNTEG OTNV VTOGTNPIEN Kol TNV avATTLEN GTNV €PEVVO CGYETIKA LE TNV ETOLPIKN
KOW@VIKT €vhVuvVN Ko Tov emyelpnoewv oe Bépato g kowvaviag otov Evpomaikd

Xwopo Epevvag (EXE).

2.6 H evoopdtmon TOV TOMTIKOV EKTAIOELONS VIO TNV ELPOPO avdamTTuEn TNV

EXinvucn TpurropfdOpia Exmtaiogvon.

Méypt moAd mpoOGPaTa, To BEUATO EMLYEPNUATIKNG NOKNG, ETALPIKNAG KOWMOVIKNG

evhvvng Kot mEPIPaALOVTIKNG Olayeiptong Oyt HOVO dev SOACKOVIOV OTI OYOAES
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OIKOVOUIKAV Kol O101KNONG EMYEIPNOED®V TOV EAANVIK®OV TOVETIOTHI®OV, dALL 00TE
VINPYE OTOONTOTE CYETIKY avopopd o€ avtd. Ta tehevtaio ypovia OU®S, TPAOTH GE
UETOTTUYIOKO EMIMEDO KOl GTN CLUVEYELD GE TPOTTLYLOKO APYLOAV VO TPOCPEPOVTOL OO
Kémol eAMVIKG movemotiuo podnuota Emyeipnuotikng HOumg wor Etaipikng
Kowovikrg EvBovng péow wvpiog poabnudtov emioyng. Xtnv TAEOVOTNTA TOV
TEPMTOCE®V TOV GYOADV O101KNo™MG Kot otkovopiag oty EALGda, o 0épa kaAvmteton
OTOCTOCUATIKA OO TG TPOOSTADEIEG OPIoUEVDV KOONYNTOV Vo, SOCOLV [id SLUGTAO)
ToL OEHOTOG GTOVG POTNTEG TOLG O€ GAAD podnuaTo. XMUEPO TO OVTIKEIPEVO TNG
Emyeipnuotucng HOumg, g EKE xor g Agipdpov Avamntuéng ¢ ovtotein
avtikeipeva S10AoKovVTal 6TO0 TANIGIO OPKETMV TPOYPOUUAT®OV CTOVOMV TUNUATOV
eMnvikov AEI xou TEL, opiopéva ko evogiktikd etvon ta axoiovda:

% Xto tunua Awiknong Movadwv Yyeiog ko IIpovoicdg tov TEI AOnvag
ddaokeTal 6€ TPOTTLYLOKO emimedo To pabnuo g [eptPariovtikng Awayeipiong oty
Anpooco Yyeio.

% Xto Tpqua Opydveong kot Awiknong Emyepnoeov tov Ilavemotnuiov
[Tepardg d13doKeTOL G€ TPOTTLYKO Emimedo 1o nadnua g Emyepnuotikng HOumc
o¢ uaddnuo emAoyng.

¢ ZT0 pETOmMTUYLOKO TPOYpOUUe oTovd®v Mdapketivyk kot Emucowvovio pe Néeg
Teyvoroyieg tov Owovopkov Iavemotyuiov Adnvav, n Etopwn Kowvevikny Evbovn
OacKeTAl MG AVTOTEAEG LA oty KatevBvvon Emkoveviag.

o Zto Tuqua Aoyiotuknig kot  Xpnuotoowkovopkng tov  Ilavemiotnuiov
Maoakedoviag, O0ackeTon G UAONUO €MAOYNG o€ TPOTTVYOKO EMimedo 10 Zy€d10
Apbdong vy v “efomoinon g EKE oto medlo g ekmaidevomg, Etapikm
AwxvBépvnon, “Etapikny Kowoviky EvBbvn kot Xpnuoatoowkovopkn Emidoon
Emyephicewy.

o Zto Tuqua Mdapketivyk kot Awoiknong Asttovpyuwv tov ITlavemiotnuiov
Moxkedoviag, oddockeTon ®g pabnua emrioyng n Etapikr Kowovikr) Evbovn.

s Xt0 npoypappo MBA tov ALBA, d1ddoketar to padnua g Emyeipnuotikng
HOumc ko Etapikng Kowvwvikng Evbovne.

¢ Zto Tunua Emkoweviag, Méoswv kot [ToAtticpov tov ITavteiov [avemiotnuion
owdoketar o€ mpomTLYWOKO emimedo TO  pdOnuo  Kowovikd Zntipoato kot

Emyeipnuotucég Mpaxtucég ko to pdnpa Enyyeipnoloxn HOwm
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% Xto Tuquo Mnyavikov IlepipdAlovtog tov Anuokpiteov Ilavemotnuiov
®pdkng S104oKETOL GE TPOTMTVYLAKO eMimedo To pabnua g Okovopkng e Buwoiung
Avantuéng

o Zto Tuqua Aoyotikng &  Xpnuotoowkovopkng  tov  Owovopkon
[Movemomuiov AOvov O104oKETOL €  TPOTMTVYOKO €Mimedo TO pHAOMUO NG
Emyepnuoticng HOwmG.

s Zto Tuquo Noavtidog kot Emysipnupoatikov EZmovddv tov Ilavemiotnuiov
Atyaiov, 01000KETOL GE TPOTTLYLOKO EMimEdO TO pdOnua g Emyetpnuatikng HOwmg.

% To Tpqua Owwokng Owovopiag & Owoloyiog Tov  XOPOKOTEIOD
[Movemomuiov mopEYETOl UETOMTUYIOKO TPOYPOUUN OTOVd®V pe Titho Bidoiun
Avantoln.

% Zto Tuqpo Ilotikedv Mnyovikov tov AllO® Aertovpyel Ilpodypappa
Metontoylokav  Emovddv pe  titho  «llpootacia Ilepifariiovrog ko Bidowun
Avamtoény.

% Xto Efvikd6 MetooPfio IloAvteyveio O10G0KETOL GE TPOTTUYIKO EMIMESO
SwTunpotkd pabnuo pe titho Iepipdirov kot Bibon Avantoln.

s Xto Tpunua AweBvov kot Evponaik@v Zmovdomv tov Tlavieiov Ilavemotuiov
kol oto mAaicto tov Ilpoypduporoc “Metamtuylokdv Xmovdmv otig Atebvelc kot
Evpondikég Xmovdéc mapéyetar ewikevon/xatevboven ot IlepiParloviikn
AwkvBépvnon kot Biooiun Avémtoén.

s Zto Tunqua [eppdrrovtog tov [Mavemommuiov Aryaiov TapéyeTot SOTUNUATIKO
UETOTTUYIOKO TPOYPOUULLO OTOVOMY GE GUVEPYOGIN IE TOVETIGTIUN TOV EEMTEPIKOV LE

TiTAO TEPPOAAOVTIKI TOMTIKY Kot dtayeipion.

Eniong oe apketég oyxorés AEI wor TEI Aettovpyodv dSwotpnpotikd pobhpoto
EMYEPNUATIKOTNTAG GTO TACIGIO AVTIGTOLY®V TPOTTUYIOKAOV 1 LETATTUYLOKDOV KOKAMV
OTOVOMV KOl GTO OTTOL0 EVTACCOVTOL TIG TEPLGCOTEPES POPES Ko BEpata cuvaen Le TV
Etapu) Kowovikn EvBovn, v Emyeipnuotik; HOwm wor v IlepiPariiovtikn
Awyeipion.

Agdopévov 0Tt 0 poAog tov Tavemomuiov dtupopeodvetal Oyt Lévo ®g TPOS
UETOPOPE Ko LETASOOT YVAOGNG OAAL KOt G TTPOG T SLAUOPP®ST VTEVBVVE®Y TOMTOV,
TPELG EMTUYNUEVESG TEPUTTMCELS EAAMNVIKAV TOVETIGTI®OV TOV OVETTLEAY GNUAVTIKES
OpaoTNPOTNTEG  OTO.  TAQICIOL  TPOYPOUUATOV — UN-TUMIKNG — KOW®MVIKNG Kot

TEPPOALOVTIKNG EKTOUOEVONG KOl EVEOUATOCOV TNV TEPIPAAAOVTIKT] GLVIGTMOGO GTIG
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E0MTEPIKESG TOVG TPOKTIKES. Ot Tp®TOPOoVLAlEg 0VTEG BempovvTaL EEPETIKA ONUOVTIKES
KaODS GVUPAAAOVY ATOPACIOTIKG 6TV EMTELEN AL TOV TOL EVPVTEPOV GKOTOV.

To TMavemotquio Maxkedoviag Owovopkov kot Kowovikdv Emotmudv sivar to
TpOTO TavemotUo oty EAAGda kot éva amd to eldyiota otnv Evponm, mov
TpoYOPNCE OV oxedioon Kot €Pappoyn evog Xvotiuotog IlepiBaiiovtikng
Awyeiprong koaw EAéyyov xotd 10 Evpomdiké mpdétvmo EMAS, ota mhaicio tov
[Mpoypdppoatoc EMAS-EDIN/LIFEO2. To MBA International tov Otkovouikob
[Tavemomuiov ABnvav sivar éva AeBvéc Arotunuatikd Metantoyiokd Tlpdypoppo
2rovdav otn Alokntikn Towv Emyeipnoenv pe okto Oepotikég Katevdovoelg kot debvi
TPocavaToMoud mov Ppioketon NON oTov dEKATO XPOvo Asttovpyiog tov. Eod Kot dvo
¢ 10 i-MBA £ye1 suvumoypdhwyet kot petéyet oty mpotofoviia tov. Hvopévov EBvov
v To Owcovpevikd Zougpavo (Global Compact) kot epappolet Tic déka apyEg Tov.

To I[Moavemomuo Atyaiov amotelel éva amd to Alyo TOVETIOTNHIOKE WOPVUATO GTNV
EMGda mov €yovv to mpovopo va dwbétovv avtoteln  ZyoAr Ilepipdriovtoc. To
Epyaomplio Emyeipnowokng IlepiParrovrikng “IloMtikng wor  Awyeipiong  mov
evtaooetal oto Tunua IlepiPdirovtog avérafe. va vtootnpietl evepyd v ekmdvnon
kot epappoyn g IepiParroviikng otparmyikng tov [avemommuiov eved €0ece ®¢
otoyo 10 “Ilpacivicpa” tov IMavemotuiov: Aryaiov. ‘Etol, avéntuée o cepd and
ouo-repiParilovtikég dpdoelg ol onoies Pplokoviar mAéov oe e£EMEN oty MuTiAnvn
Kol ol omoieg vAomowovvtal € cuvepyacio pe GAlovg @opeic. H mepimtwon tov
[Tavemomuiov Atryaiov amodelkyhel TwG OMALS TPAKTIKEG TEPPAAALOVTIKNG doryEipLong
umopohv pe evkoAio vel avartuyfovv mépa amd T TEPPAAAOVTIKT TIGTOTOIN G|, KOUN

Kol pe TpOmo NETiGNLO.

2.7 MMapayovres @Onong g Tprrofadpiog Exnaidogvong oty griocogia tng EKE

Yno 10 mpicpa So@dpmv TopayovIiov OT®G 1 TOYKOGUIOTOINGT), TO OIKOVOUKE
OKAVOOAQ GTOV TMOVEMIOTNMOKO KOGUO, T TOAVTOAMTICUIKY €vouvvaicOnon tov
QOUTNTAV, 1 WIOTIKOTOINGT TOV EKTALOEVTIKMV WOPVUATMV KOl TOV OVIUYM®VIGLOD GTOV
Topéa G TprtoPaduiag exmaidgvong, moAAd WpvuatTa TG TprtoPaduiog exmaidgvong
TPOGUPUOCTNKAY KOl EPAPLOGOV L0l TTO ETLYEPNLOTIKY] TPOGEYYIOT|, TPOKEUEVOL VL
elval avToyOVIGTIKG Kol VO ETPUDGOVY GTO GLVEXDG UETAROAAOUEVO TTEPIPAAAOV TNG
ayopdg (PAéme yuo mapdaderypo, Gumport (2000), Gioia and Thomas (1996)). Kot kotd

™ OWIPKEDL OLTAG TNG TPOCOPHOYNG OTNV ETXEPNUOTIKY] TPOCEYYIOT), OPLGUEVA
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WPOHLOTO AVAKAADYAY TN CNUOCIN TNG ETAPIKNG EIKOVOS, TNG ETOUPLKN TOVTOTNTA, TNG
ETUPIKNG ENUNG Ko kupiwg v évvola ¢ EKE o¢ avtayoviotikd kot otpatnyiko
mAeovékTnua Yoo Tov opyaviopd (PAéme ywo mopdderypo, Atakan and Eker (2007),
Stensaker (2007), Porter and Kramer (2006), Melewar and Akel (2005)).

Av kot ta Oépata g EKE elyav mavta £éva Hépog TnG EKTAOEVTIKNG OTOGTOANG TV
Idpvpdrov TprroPaduiag Exnaidosvong, péow g vAomoinong tov otpoatnyikov EKE,
To. 10pOHTO TPLTOPAOIAG EKTOIOEVONC YPNOUYLOTOIOVY TOPA GLTH TNV TPOGEYYIOT| OC
UEPOC TNG OVTOYMVIOTIKNG GTPATNYIKNG TOLG. Q¢ €K TOVTOVL, UE TNV avAmTuén avT®dV
TOV GTPOTNYIKAOV, T0 WOpOHOTH TG TPIToPaduiag exmaidevong avaKaAOTTOUV €mioNg
Vv gvkoapia eotiaong tov mepieyopévov g EKE kot va unv to meplopicovy povo 6to
EKTTALOEVTIKO TOUED ALY VOL TV EVOOUATAOGOVV GTIG BECUIKES AELTOVPYIES TOVG,.

H naykocponoinon €xet emmpedost ovoamO@ELKTO TOV TOWPEN THG EKMOIOELONG
CLVETMC KOl T Wpvuate TprtoPaduiag exmaidevone, ta omoio ta telgvtaio ypovia
apyoav vo, avTipetonilovv onuavtikés aAlayéc. EmmAeov, €val yopaKTnploTikd g
Taykocponoinong etvat 6t ta Wpovpata tprtofddpiog ekmaidevong Enpene va. dSOGOVV
wWwitepn EUEOCT GTOV OVIOY®OVIGUO LE GKOTO. TNV TPOCEAKLGT QOITNTAOV OAAL Kot
QKOO LLOTKOD TTPOCAOTIKOV LYNAOD EMIESOV; TOCO GE £BViKO 660 Kot og 01e0vEG emimedo
(BAéme yuo mopaderypo, Melewar and Akel (2005)). Q¢ anotéleoua ovtod TOL VEOL
avTAYOVIGTIKOD TEPPAALOVTOC, TOALA WLt TPITOPAOLOG ekTaidEVONG APYLGAV VO
V100eTODV Ui O EMYEPNUATIKY TPOGEYYIOT, TPOKEYEVOL VO OVTOYOVIGTOOV KOl VoL
eMPLOOOVYV 6TO HETARAAALOUEVO KAAOO TNG EKTOIOEVONC.

Emnpoobeta, o1 Parter and Kramer (2006), Smith (2007) kou Husted and Allen
(2000) vrootpilovy o1t €dv ot otpatnyikés e EKE epappoctodv pe cwotd tpdmo
tote pmopel var €fval emikepdElG Kot VoL ATOTEAEGOVV OVTUYMVIGTIKO TAEOVEKTNILOL KOl VO,
ALENCOVV. THY ETALPIKT GTLT] TOV OPYOVIGLOD.

SOUPOVE PE TO TOPOTAVED, OTOPPEEL 1] AVAYKY] Y10 EKTOIOELON TWV UEALOVTIIK®V
epyalopévav oe aiec Kol KOOKEG GOGTOV EMYEPELV £TGL MOGTE VA SOUOPPAOCOLV 10l
0pBOAOYIKT] GULUTEPIPOPA KOl TPOTO OKEYNMG, HEWOVOVTAG TNV mlavotTe. Ayng
AovBacpévng amdeacng Tov Ba £xel apvnTIKEG CLVETELES GTO gVPVTEPO TEPPAALOV TOV

0PYOVIGHOV.

19



2.8 Avaykowdtnro ekmaidsvong tov eortntdv Yo v Etapui] Kowovuik)

Ev0@vvn

Ov Alshuwaikhat and Abubakar (2008), Haden et. al. (2009) miotevovy OTL Ot
OpYOVIGHOT OMG KOl TO TOVETICTNOA £XOVV LIOYPEMOT] OMEVOVTL GTO KOWVOVIKO
oLVOAO Kot 6T0 TTEPIPAALOV. Aev vITdpyel KAmolo Becpkd TAaIcLo 1 €BVIKY GTPOTNYIKY
mov vo ®Bel Ta axadMpAiKa WpopoTe Vo Tpo®wboldv Kol Vo E100YOVV EKTOLOELON
oyetikd pe v Etapikn Kowovikrp Evfbvn. Opwcg, vdpyovv opiouéveg mpotofoviieg
Kot dtaknpHéelg dmwc avty tov Hvouévov EBvov «Askaetio Exmaidevong yio v
Bioown Avdmtoén 2005-2014», n omoila avagépel v gvkopia tov. [pvpdtov
Tprropaduog Exmaidevong yio v tpoaymyn tng eKmaidevons Kot TG EVRHEPMONG Yo
éva Puootpo pédrov. Emiong dAAn mapopowa evépyeta etvor n Ardokeyn tov Hvouévov
EOvov yio to mepiBdidiov kar v Avdamtuén (1992), omv. omoia StaknpOyTNKe 1
mpomdnon g ekmaidevong, g Evnuépwong g (kowveviag oty Kowwovim
Yrevbovomra.

Eme1dn opog otic meptocotepeg xdpeg dev vIdpyel Kamolo Bespikd mhaicto To omoio
VO VTOYPEDVEL TOVG OPYOVIGHOVS Vo givorl 7o Vevhuvol, OAES 01 KAAEG TPOKTIKES KO
eVEPYELEC £XOVV TNV HOPOT| €0eAoVTIKOV TPpOTOLOLAIDYV. DVGIKE, TO 1010 1OYDEL Kot 6TV
nepintoon tov [dpvpdtov Tprrofdbuieg Exnaidcvong. Epsuva tov 2010 and tovg
Nejat et. al., Tapovoidlet tig evépysieg evompdtowong ¢ EKE and ta 10 xaAivtepa
movemotnuo Taykoopuimg. H ekmaidevon mov mapéyovv emkevipmveror oe BEpata
Cotucng onpaciog v tv. EKE 6nwg v dwedvewa, v aglomotio, ta avOpodmiva
OO LLATO, TO EPYOGLOKE SIKUDUATOCOULPOVO, LE KOVOVEG Kol VOLOLG, 1| TPOGTACTOL
Kot M OaTPNoN-.Tov PLokoD TepBdAlovtog k.G. Emiong moAld amd avtd €xovv
epappocel Tpdtuma motonoinong yio v EKE 6nwg to 1SO 26000 1 1o ISO CSR.

Evoyelr owovopkng kpiong kKot vwd 10 QOC TOV  OUETPNTOV  TPOCOATMV
EMUEPNUOTIKOV okavodiwv, ot Knights and O’Leary (2006) 6mwg kot ov Sims and
Felton (2006) vrootpilovv 611 N evarsnToNOinCN TOV EOITNTMV YivETOL OO KoL TTLO
avaykaio. Emiong, ou Mitchell et. al. (1997) avaeépovv o6t Tor evdlopepopevo LépT
aVOPEVOVY OO TOLG OPYOVIGUOVUS VO SOTLTMOVOLY KOWMVIKA Kot TEPPAAAOVTIKA
KPLUTNpla Kol Oyt LOVO TNV OIKOVOUIKT 0modoTikOTNTo. [t Toug mopamdve Adyoug,
KPIVETOL EMTOKTIKN OVAYKN EKTOIOELONG TOV POITNTOV Yo BELATO OVOPOPIKA LE TNV
EKE £101 dote v €00V TIG amopoitnTeg YVAOOELS, KavOTNTEG Kot 0e&10TNTES Yo VoL

OVTILETOTICOVV TIG GVVEXDG LETUPUALOUEVES OVAYKES TNG AYOPLG.
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Inuovtikd  poro  Ba  dwdpapaticovy kot to Idpdpota g TprroPaduog
Exnaidoevong, ta omoia o mpémet va dovV TIG aVAYKES Kol TIG TAGEIS TNG AyOPas Kot Vo
TPOGUPUOCOVV TO TEPIEXOUEVO TMV CTOVOMY £TGL MGTE VO TOPEXOVY TO OOULTOVUEVOL
GTOVG OKOONUOTKOVE TOMTEC KOl VO TOVG OLOLUOPPOCOVY KATAAANAT GUUTEPIPOPE KOt
avtiinym oe OépoTo TOL CLUVAYOLV HE TNV KOW®VIKY, TEPPAALOVTIKY] Kot NOKN
vrevfovotra.

Ot exmondevtikol Oa TpEmel vo TopEYOVY GTOVS OKAOTUOTKOVS TOAITESG, OYL LOVO TIG
KAVOTNTEG KO TV EKTOIOELGN OV Ba YPELGTOVY GTNV KAPIEPO TOVS OALL Ba Tpémel
Vo TOVG divouy va KaTaAdBouy Tmg 1 ANy amoPace®mV HEGO GE Evay OpYaVIGUO elvan
éva, TOAD POpLCTUOVTO KOUUATL TNG EMYEPNOIOKNG GUUTEPIPOPAS Kol TS AABOg

AMOPAGELS EYKLLOVODV KIVOHVOLG GTOV OPYOVIGUO, GTNV KOW®Via, TV, oyopd K.6.

2.9 Evogyoépeva 0@éin g Etapuaic Kowovug Ev0dvng

H d1eBvng BiAoypapio £xet deiEet ko TEKUNPIOGEL TMOG 1) EQAPULOYT TNG PLAOGOPIOG
EKE og¢ évav opyavicpd, umopet vo g mpocddoel moArd Betikd otoryeio. To 1010
umopel va yivel Kol omnv mEPINTOON TOV oKadNUaikeov 1Wpvpdtov. Ilopoakdto
avOQEPOVTOL  EMLYPOUUOTIKE T .EVOgYOUEve OQEAN mov umopel vo  €xel  €va
[Mavemotho omd tnv vioBetroet g EKE. Ot Aupperle et. al. (1985), Drucker (1984),
Goodell (1972) ko1 McGuire et. al.(1988) avaeépovv mg 6pelog TV Kepdogopia, ot
Cox (2004), Sparkes and.Cowton (2004), Vance (1975) kot Verschoor (2005) tnv
TPOGEAKLOT VITEVBVVEY EmEVOLTOV Kat yopnyudv kot ot McWilliams and Siegel (2000,
2001) v avénon ‘g OKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG Tovg amddoons. Emmpdobeta, ot
Hart and Ahuja(1996) Bewpovv 011 Ba BeATidoEL TV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOVG, LE
peimon TV koatwv, ot Montgomery and Ramus (2011) 611 fertidvel v amddoom Tov
avOpOTVOL SVVAUIKOD Kot GUUPBAAAEL GTNV SOTHPNON TOV TOAAVTOLYX®OV Kol AEI®V
OTEAEYDV M OKOUO KOl VO TPOCEAKLOEL VEQ TOAEVTO, Kol GAAOL AOyol (PAéme Yy
napdaderypa, Hillman and Keim (2001), Brown et. al. (2009), Fuller and Tian (2006),
Orlitzky et. al. (2003)).

Yvvenwg, 1 vwobémon mpwtofovAidv ywo v EKE ond ta Idpovpata g
TprroPaOuioc Exnaidevong, Oa tng mpocdmacet avtaywviotikd mheovéktnuo. H amodoyn
g EKE and ta I5popata g TprroPdOuiag Exnaidevong Ba cuvteléoel otnv opn
TAPoLGioon TV OedoUEVOV KOl TOV TANPOQOPLOV HE Olo@dveln mpog OAd Ta

evolapepoueva pépn (Préne vy mopadsrypa, Al-Khatar and Naser (2003)). Ztnv
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TPAYUOTIKOTNTO, TPONYOVUEVEG EPEVVES £XOVV delEEL OTL 1] TOPOYN TANPOPOPLOV Ao TOL
TOVETICTAUIO, LEC® TOV 10TOGEMO®MV TOVG, amoteAel Pacikd otoyyeio otV amdeaom
TOV POLTNTAOV KATA TNV EMAOYN EVOG TAVETIGTNUIO Y10 VO EEKIVIICOVV TNV KOO LLOTKN

tovg mopeia (BAEme yio mopaderypa, Schimmel et. al. (2010)).

2.10 Avtidnqyn @ortntov kot Etapukn Kowvovikiy Evfvvy

‘Exouv ypoetel moAld yio v Etapwikn Kowoviky Evbdvn kabog xor yuoo v
Bcwpia tov Evoapepopevov Mepav (Stakeholder Theory) addd Alya ivor yvwotd yio
TV AVTIANYT TOL £YOVV 01 POLTNTES YOl TV GLYKEKPIUEVT] EVVOLa.

Ot Lopez et. al. (2005) ko ov Luthar and Karri (2005) vrootnpiouv-0t1L vidpyet
ALEAVOUEVO EVOLOPEPOV YO TNV avTIANYN Kot TS a&leg TOV POITNTOV GYETIKA LE TNV
emyepnook” NOum kor v EKE oAAd dvotuydg vrdpyer eldmng Pipioypaoio
aVoQOPIKA LE TO B€pa KaBmG Kot Yo TNV GLVOPOUN THG EKTAIOELGNC OlTd TNV UEPLE TOV
[Movemomuiov 6mwg eniong Kot TV €nidpacn T@V eKTUOELTIKOV [dpupdtov otnv
SWUOPPMOT) KOWMVIKNG gvotsOnciog kot vTELOVYOTNTAG TOV POLTNTMV.

Youpwvo pe tovg Lamsa and Sintonen (2001) ot onuepwvoi @ortntég eivar ot
avpovol vreHBVVOL ANYNG ATOPAGEDV- Y10l TOVG OPYOVIGHOVS kKaBM¢ emiong Ba elval
avtol mov Ba JPOPPDOGOVY TIS TOMTIKEG, TIC OTPATNYIKEG Ko TiG o&leg TOov
opyavicpov, ot omoiec Oa mpémers va eivor Pudoipeg kol kowvovikd, nOwd ko
nepPoriroviikd vevhuveg,

H mayxoopa Bipieypagio £xet diEel mwg 1 dtapopomoincn tov UAOL Tailel poOrO
otV vrevBuvotra Kot oty NoN. [ToAhég peréteg avapépovy Tmg To yuvaukeio GOAO
elvar mo MOl kol Kowvovikd gvaicOnto oe oyéon pe to avopikd VAo (PAEme o
napdadstypa, Ruegger and King (1992), Mason and Mudrack (1996), Borkowski and
Ugras (1998), Ekin and Tezolmez (1999), Deshpande et. al. (2000), Elias (2004)) oALd
VILAPYOLV Kot LEAETEC TTOV LITOCTNPILOVY TG deV VITAPYEL O1APOPOTOINGT AVAIESH GTA
dvo euAa (PAéne yia mapdaderyua, Derry (1989), Ergeneli and Arikan (2002)).

H pelhovtu) emrvyio e EKE Ba e€aptnbel oyetikd pie 10 TG enoOUEVES YEVIEG TV
PAEmovy. Avti 1 HEAAOVTIKT €0TiOGT TNG AVTIANYNG TOV ortnTOV, &xel kavel Tnv EKE
wwitepa onuovtikd 0épa. H Pactkn 10éa etvat 0T1, OTmS Kot Tor LeAAOVTIKG dtevfuvTikd
oTEAEYT, KOTAVOAWMTEG Kot To, LEAT TNG KOvmviag OTmg Kot ot ottnTés, Ha kabopicovv
10 pedhoviikd oynua g EKE og peydio Babud kol evepyomomcovy v nppon og

TPOG MG M eMyeipnon Ba propécet TeAKdE va GUUPAAAEL GTNV EIPOPO AVATTVED.
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Ou Kolodinsky et. al. (2010) amopiOpodv Tpeig Adyovg yoo v onupacio g
avtiinyng tov eoumtov oyetkd pe v évvown g EKE. Ilpdtov, n moaykodcua
EMYEPNUOTIKT KOWVOTNTO OAOEVA KOl TEPLoGOTEPO Qaivetal vo aykaitalel v EKE wg¢
Baockd cvotatikd PEATIOONG TNG ETALPIKNG TOVTOTNTAG KOL PIUNG, 00O YOPAKTNPIOTIKA
oV Be®POVVTOL OTOPAITNTA YIoL TV EMTELEN TG OPYOVAOTIKNG OTOTEAEGLLATIKOTNTOG,.
H xatavonon g avtilnymg g EKE and tovg @outntég, Oa emtpéyel otig XyoAég
Awoiknong Enyepricemv yuo tnv koAvtepn ekpdOnon tov mepieyopnévou . Agvtepov,
yvopilovtag v aviiinyn tov oeoumtodv yw v EKE, 6o Ponbncet tovg
EKTOOEVTIKOVG 6TO Vo, avoiEovv o TpmTn KovPévra v to Bépa péoa oy aibovoa
dwaokariag. Tpitov, 1 YvOON AVTOV TOV GUUTEPIPOPOV UTOPel TEAMKA va Pondnost
TOUG QOLTNTES VO KAvouv KaAVTEPES emhoyég otadtodpopios. H emioyn-epyaciog oe
EMYEPNGCELS TPOGOVATOMGUEVEG otV Prhocopia ¢ EKE amotelel kivntpo ywo ta

peAlovTiKd otedéyn KaboTL Exovv ddaydel Ta morAamAd opéin tng EKE.

2.11 Avakeporaimon

Adyol 6mwG M TOYKOGUIOMOINGY, TA OUKOVOLKE GKAVOUAQ GTOV TOVETIGTUIOKO
KOGHO, 1 TOAVTOMTIGIKY €VOLVOICONCT ~TOV QOITNTOV, 1M WIOTIKOTOINGN TV
EKTTOOEVTIKMOV  1WOPLUAT®OV KOl TOV  OVIOYOVIGHOL O©TOV Topén TN Tprtofaduag
ekmoidevong eEmnoay v aKaONUOTK) KOWOTNTA Vo 0AAGEEL TO TEPLEYOUEVO TNG
EKTTAOEVONG OV TTOPELYOY. 0TO PEALOVTIKO gpyatikd dvvapiko. H aliayn eiye otdy0
mv évtaén podnudrev Emyepnuatiknig HOwmg ko Etapikng Kowvovikng Evbovng
GTO TTPOYPOLLO CTOVODV TOVG, TPATH GE UETAMTLUYLOKO KO UETETELTOL GE TPOTTLY KO
eMnedo €161 OOTE VO, ETOYAGOVV TOVUG POITNTEG OTNV EMAYYEAUATIKY] TOVS KOPEPQA,
dtvovtac.. toug afég, kowwmvikovg kot mepParioviikods  mpoPAnpaticpovg,
KaoTOVTOS TOVG GOOTA GTEAEYM YIo. TNV ANYN Poapvoipavieov arogdoewyv. Eival ta
dropo mov Oa SLOHOPEAOCOLV TIC TOMTIKEG, TIG OTPATNYIKEG Kou TiG ableg Tov
opyovicuav, ot omoiot Oo mpémer va eivanr Pudolpol Kot Kowwvikd, mowd kot
nepParloviikd vrevhuvor.

H évtaén téroiwv pabnudrov Eekivnoe mpdta 6t0 e£mTEPKd Kol 6€ dHTEPO GTASIO
aKoAoVONGe Kol M EAMANVIKY OKOOMUOIKY KOwOTNTO. XTNV EMOYN TOL OLVOOLLLE,
peydrog apBuog Idpvpdatov Tprrofdbuag Exmaidevone xor det oyoréc Atoikmong
Emyeipnoewv eionyayov podnuato oxetikd pe v EKE 6to mpdypoppo 6Trouddv Toug.

To yeyovég avtd Bempeiton onuovtikn eEEMEN €0KA oV AVOAOYIGTOVUE OTL TAEOV Ol
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EMYEPNOCELG deV TPOGPREMOVY HOVO GE OIKOVOUIKT peyéBuvon kot avEnor TV Kepomv
TOVG OAAG Ko 6TO Vo deiovv €va vrevBuvo Kot NOkd TPOoOTO STV KOvmVvia oAAL

Kol 6€ OAOL T, EVOLAPEPOLEVA LEPT], GTO EVPVTEPO TEPIPAAAOV dPAGTNPLOTOINGNC TOVG,.
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KE®AAAIO 3
AIEPEYNHXH THX ANTIAHYHX TQN ®OITHTQN THX
TPITOBAOMIAX EKITAIAEYXHYX ANA®OPIKA ME THN EKE

3.1 Ewaymoy

[ToAAdKlg épevveg kol gpyocieg €yovv Omupooctevtel oyetikd pe v Etoupikn
Kowavikr Evfovn kot tnv TprroPabuia Exnaidevon. Opwg, n maykodca BipAoypapio
avaeopka pe v ovtilnyn tov eountov ywoo v EKE eivore eddyotn ko
nepropopévn. I'a owtd tov Adyo deénydn n akdAovdn Epevva.

Ta Idpopata TprroPaduiag Exmaidosvong oty EAAGOa &povveeichyel pabnpoto
avaeoptka pe v Etopun Kowvoviky Evfdvn 6to mpdypapipio arovddv toug oAl dev
VILAPYOLV GTOLYEID KOl EVPTLLOTO TTOV VO OVOPEPOLY THY CHUAVTIKOTNTO KOOMG Kot TNV
avaykoadtto Vropéng tétolwv potnudatov. Emmpdcbeta, dev vmapyovv dedopéva
OVOQOPIKA LE TNV ONUAGIO TOVG 0md TNV HEPLE TOV QOITNTAOV Kot KOTA TOGO 01 {d1ot Ta
Bewpodv onUAVTIKA Yo TV SWUOPE®OT. TG OKNG TOVG TPOCHOTIKOTNTUS Kot
ouuTEPLPOPAS oL B TOLg aKoAOVONGEL ' GE OAN TOVG TNV EMOYYEAUATIKY TOPEio pLeTd
™V aro@oitnon.

210 1pito ko teAevtaio Ke@diowo G mapovoag epyaciag Ba mopovolactel 0

OTPATNYIKOS GYEIOC OGS KOLTAPOVGINOT] TOV EVPNUATOV TNG EPEVLVAG.

3.2 ZTpotnyikog 6yEdLaG OGS TG £PEVVOG

210%0¢ NG mapovoag £psuvag givol M dlepehivnon TG avTiAnyne TOV QoLTNTOV
évavtt omv Etapucn Kowavikr) EvBovn kot tov tpémov mov avth avtipetoniletot and
o EMNVIKE Wpopata Tprtofdbag ekmaidevons. o v cvAdoyn Tov dedouévav
ypPNooTomOnke dounpéVo epOTNUATOAIYI0, TO OO0 ATOTEAEITOL OO TPELS KVPIEG
KOTNYOPLES EPMTICEMV:

% Anpoypoagikd Xtoryeio

s Tlpom Eraen pe v Etapikn Kowoviky Evbovn

o Avtilnyn tev eormtav ¢ Tprrofdbuiac Exmaidevone yw v Etaipikn

Kowovikn
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s Evbowvm

To epoTNUATOAOY10 amoTEAEITOL O TIG EENG KATYOPIES EPMTICEWV:
s TToAomAng emA0YNG
% Epomoeig Noat — Oyt
% Epomoeig avoyytov tomov, Kot

 Epotmoeig oe khipoka Alkept

H épevva éhafe ydpa to didotua 1o dtdotnuo Arpiliog — Oxtdfprog 2013 ko m
derypatoAnyio  €ytve oamd 220 @outntég  SQOPOV  EKTOUIEVTIKAOV . 18PLUATOV
tprtoPdOpiag exmaidevong. H dwavoun tov epotnuatoroyiov €ywve Led00-TpOTOVS, [LE
TPOCMOTIKN SLOVOUY] KO GLALOYT] QVTOV KOOMG Kol LEGH NAEKTPOVIKOD TayvIpoUEiov
(e-mail). Xtnv emduevn evomTa akoAovbei M avaAvon . KOl TOPOLGINCT TOV

OTOTEAEGUATOV.

3.3 XtaTieTiKi) avdivon

To mpoOypappa mov ypnoipomomdnke yi.Inv eneEepyoacio T@v dedoUEVOV NTOV TO
otatiotikd mwpoypopupo SPSS17.0 kot ety avdivon mov TopoLGLALETal TOPUKAT®

YPNOLOTOLEITOL 1] TEPLYPAPIKT) GTATIGTIKN.

3.4 Avaivon Kol ToPOVGINGT] TOV OEG0UEVOV

[Mopoakdto, Tepovstalovtarl to dedopEVA TOV ATOPPEOVY OO TNV TAPOVGH EPELVA
Kot givor. yopiopéva og tpelg (3) xotnyopieg epotoemv, Onwg akping mapadétovtan

GTO EP@TNLLATOAOY1O.

3.4.1 Anpoypogikd Xtoyygia

Ytov [Mivaka 3.1 kot oto Awdypappa 3.1 moapatnpeitor tog to deiypa g Epevva
GUYKEVTPAOVETOL TEPIGGOTEPO OTIC NAIKIOKES Kotnyopieg tov 21-23 etdv kot 27 kot
dvo. Avto pmopel va dtkatoroyndel amd 1o yeyovog 6Tt mOAAL dTopo Tov delypaTog
TPOEPYOVTOAL OO PeETATTLYLOKA Tpoypdupata. [T cvykexkpuéva, 1o 40,5% avnkel o

nAwieg petald 21 -23 evo 1o 30,5% avikel oty Katnyopia peta&d 27 kot dvo.
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Hivaxaog 3.1

Katnyopromoinon nMkuwk®v opddwv Tov tAnbvopov — deiypartoc.

ApBpog @ortnraorv ITocooto "Eyxvpo mococtd
18-20 29 13,2 13,2
21-23 89 40,5 40,5
24-26 35 15,9 15,9
27 ka1 Ve 67 30,5 30,5
Zvvoro 220 100,0 100,0

HAkia

M 18-20
E21-23
[24-26
M 27 kai dvw

Awypappa 3.1

Kotnyopromoinon nhkiok@v opddmv tov tinbuopov — deiypartog
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Eniong, and ta 220 dtopa mov mpav pEPOS oty €pevva 76 dropa NTov GvOpeg
(mocoot6 34,5%) kar 144 Gropo ftav yovaikeg (mocootd 65,5%) (ITivakag 3.2). Ao

tov [Tivaka 3.3 BAEmovpe 6Tt T0 65,9% NTOv dvepyot evd o 34,1% Ntov epyaldpevor.

MMivaxag 3.2

Katnyopromoinon 1ov aAn0vopov — 0€iypotog pe KpLriplo To QuAro.

Avdpog 76 34,5 34,5 34,5
Tuvaiko 144 65,5 65 100,0
Sovoho 220 100,0 i
‘QQ'
Q\ MMivaxag 3.3
Katnyopwon 0V TANOVGNOV — BELYNOTOS LE KPLTIPLO TO EMAYYELNA

Avep 145 65,9 65,9 65,9
Epyalouevog 75 34,1 34,1 100,0
2HVoA0 220 100,0 100,0
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MMivaxag 3.4
Katnyopromoinon tov tinBuvopod — deiypatog pe tov ®opéa Tprrofadprac

Exmaidgvong

ATI® 4 1,8 1,8 1,8
AZOE 2 0,9 0,9 27
AZITAITE 1 0,5 0,5 . 3,&,‘
EKIIA 12 55 5,5
EMII 2 0,9 0,9 9,5
[TANEIIZTHMIO 2 0,9 0,9 10,5
IQANNINON Q
[TANEIIZTHMIO 1 05 10,9
KPHTHE
TIANEIIZTHMIO 2 o@ 0,9 11,8
IIATPQN NS
MIANTEIO 6 2,7 2,7 145
TIATIEI g 50,5 50,5 65,0
TEIAGHNAZ 7 30,5 30,5 95,5
TEI IONIQN NHEQ 5 2,3 2,3 97,7
1 05 05 98,2
2 0,9 0,9 99,1
2 0,9 0,9 100,0
220 100,0 100,0
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ATO ToI10V @oped TG TpiToBAaBuIaG EKTTaideuong TTPOEPXEDTE;

\\

Adypappa 3.2

BmAne

EAZCE

CIASMAME

B E<nA

Ol emn

B MANEMIETHVIO_IQANNIN
O NANEMIETHMIO KPHTHE
O NANERIZTHMIO_MATPON
I nANTEIO

B NATE

CJ TEL AGHNAS

CITEL AGHNON

B TEl HNEIPOY

LI TEL NEPAIA

B TEI XAAKIAAT

Kotnyoepromoinon tov tAin0vopod — dciypatog avapopikd pe tov ®opéa

Tprropadmoc Exnaidgvong ava mocootd

Téhog, OGOV aPopd To, ONUOYPUPIKA KOl AOUTO GTOLYElD, OLOMIGTMOVOLUE TMG TO

HEYOADTEPO HEPOG TOV TANBVOUOD OV GULUUETEIXE GTNV £PEVVA, TPOEPYOVTOL OO TO

[Movemommuo Tlepoad (50,5%) wor amd6 to TEI ABnvov (30,5%) xou émerta

aKoAovBoVV To VTOAOUTOL EKTOOEVTIKA WOPVUOTO OTWG TAPOVGIALOVTAL GTOV TOPATAV®D

[Tivaxa 3.4 ko Awbypoppa 3.2.
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3.4.2 Mpot™ Eragn pe v Etapu Kowoviki] EvOovn

2g oUTN TNV €VOTNTO OVOAVDETOL TO OgLTEPO OKEAOC TV EPMOTNCEDV TOV
EPMTNUATOAOYIOVL TTOV APOPOVV EICAYMOYIKES EVVOLEG £TCL MOTE VO EYOVLE L TPATY
EIKOVA Y10, TO OV TPAYLOTIKA 01 O1TNTEG YVmpilovy TV €vvola Kot THV OLAOGO(I TNG
EKE xot av v €govv ddaytel ota 1dpdpata g TprroPaduiag Exnaidevong.

[T ovykekppéva, ot cvppetéyovieg epotdnkay av yvopitovv v évvowa g EKE
Kot pdiiota 1o 87,7% amdvimoov Oetikd, evd poévo 1o 12,3% ambvinoav apvntikd
(ITivaxoag 3.5 ko Awdypoppo 3.3). Avtd to gopnua pog mapovcstdlel eEaPeTIKo
eVOLaPEPOV KaBOTL 0L QOITNTEG EXOLV MO WO TPAOTY EMAPN Kol 10€0 ALTOV TOV VEOL

TPOTOV EMYEPELV.

MMivaxag 3.5

I'voon g évvorag Etapuaic Kowvovikng EvBdvng

Not 193 87,7 87,7 877
o 27 123 12.3 100,0
> OVOLO 220 éldtm 100,0
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Mvwpilere 1 ongaivel ETaipiki Koivwvikr Evbuvn;

W Mo
oy

Avdypoppa 3.3

I'voon ¢ évvorag Etarpucng Kowmviknig Ev@vvng

‘Enerta, epotOnkoav and mowo péco — tpomo, Exovv akovoet kat yvopilovv v EKE.
Ed® pmopet va mapatrpndet 1o eEng evdlapépov kar evBappuvtikd yeyovogs. Iave amd
10 40% 10U octypatog amvinoe mwg yvopiler v EKE and tov Xmpo Exmaidevong,
oTOlEl0 TOV Oeiyvel TG OVIMG To eAANViKA [dpdpata Tprrofdbuiag Exmaidevong
&yovv kdvel Kwnoelg mpog v koatevbuvon g EKE, 6nwg eiye avapepbel ko oto
TPONYOVEVO KePAAL0. Aghtepo €pyetar to dtadiktvo pe mocootd 20,6%, pe 15,8 ta
MME «ou eiyope oamaviioeg pe Ayotepo and 10% oOmmg amd tov YOdpo epyaciog
(6,9%), amd evnuepmtikd puAradwa (3,6%), and eilovg Kot yvmotovs (8,4%) kot TEAOC
amd tov ebehoviicud pe to gAdyoTo TOc0ooTd TG Taéng Ttov 1,4%. Ta dedopéva

napovctaloviot otoug [Tivaxeg 3.6 kot Awdypappo 3.4.
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MMivakag 3.6

Méoo yvootomoinong s Etapukiig Kowvovikig EvOovng

Méoa Malwmng 66 15,8 16,3 16,3
Evnpépwonc

A1081KTVO 86 20,6 21,2 37,5
Xmpo gpyaciog 29 6,9 7,2 44,7
Xmpo ekmaidgvong 168 40,2 415 86,2
Evnpuepotika 15 3,6 3,7 89,9
QLALGOL

dilovg Kot YvooTONg 35 8,4 8,6 98,5
EBglovtiopog 6 1,4 1,5 100,0
THvoro 405 96,9 (W/

ATT6 TToU £XeTE akouoel yia Tnv-ETaipiki Koivwvikr EuBuvn;

B Méoa Magikric Evnpépwong
[ AlodikTuo

O Xopo epyaaiag

B Xcpo ekt aidsuong

O Evnuepwikd QUAAGSIa

@ diroug kal yvwaoToug

O EderovTiopog

[ Missing

Avaypappa 3.4

Méoo yvootomoinong s Etapukiig Kowvmvikig EvOovng
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Emunpdobeta,  enduevn epotnon agopovce av 1 évvola g EKE elvar ovyypovn.
Onwg mapatmpovpe to Ilivaka 3.7, oxeddv to 80% amdvinoe Betikd eved povo to 20%
anavinoe noc n évvola g EKE mpoépyetar amd tic mponyodueveg dexoeties. Edd
napotnpeitor n EAAewym yvooelg anévavtt oty EKE kabobg m évvown pmopel va
Bewpnbel g mydalel amd v apyodTNTo OUMG OVCLOCTIKA PprKe GavOnon amd v

dekaetio Tov 70° Ko €metta. Xuvemms, oev pmopet va Bewpnbel kabeavtn cvyypovn.

Mivaxoeg 3.7

H évvowa ™ Etapuiig Kowvovikng EvBvvng givar cvyypovn;

Not 172 78,2 78,2 78,2
Onq 48 21,8 21,8 100,0
YHvoAo 220 100,0 100,

I\ é 2

‘Eneita, omv gpdmmon av £govv ddoybel moTté KOmO0 HAOBNUO OVOQOPIKA LE TNV
Etapucn Kowwvikn EvBovn 1 v enyelpnotakn N0k 6to TpodypapLie GTovddy Tovg,
10 70% amdvinoe Tmg KOTA TNV SIIPKELD TOY GITOLODY TOVS, Elyov KATolo pudbnuo pe
tovg mopoandve topeic (ITivakag 3.8) evd pdAiota, to 85,5% otV STLTTOVEL TOG TO
ovykekpiéva  pobnuota toug Ponbncav va katovoncovv TV €vvoll Kol TO

nepeyopevo g EKE (IMivakeg 3.9).

MMivakag 3.8

"Eyete 0100y0sl moté kamowo pdOnpa avagopika pe tnv Etopun Kowvoviki

Ev00vn 1 v emyepnowoxn n0wkn;

Naw 153 69,5 69,9 69,9
Oxp 66 30,0 30,1 100,0
20vVoro 219 99,5 100,0




Mivaxkag 3.9

Yag pondnoe va katavoroete TNV £vvola Kou To epreyopevo g Etaipuiyg

Kowovikig Evdidvng;

Non 136 61,8 85,5 85,5
Oy 23 10,5 14,5 00,0
20voro 159 72,3 100,0

@
Emiong, ot ocvppetéyovteg potinkoy av motedovy nog &t g‘rucé 10 YeYovog
va vrépyovv pabfuata mov va agopovv v EKE kot % pnotakn HOwm oto

TPOYPUULLO OTOVOMV TOVG. ME TO GUVIPITIKO TOGOGTE 95,9%, ot cuppetéyovieg

KPIVOUV EMTOKTIKNY TNV avAaykn Omapéng N €160y®

3.10 kot Adypoppo 3.5). O
\ Q‘
%ag 3.10

Inpoavtikotntae droping u@d‘rmv oyeTkd pe v Etapucn Kowovuki EvOovy

:\m v Emyeipnowoxn HOw

tétowwv podnudatov (Iivaxog

No

211 95,9 95,9 95,9
On 9 41 41 100,0
THvoro 220 100,0 100,0
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MioTeUETE TTWG €ival ONPAVTIKO TA I3pUHATA TPITORBAOMIOG EKTTAIBEUONG VA
€XOUuVv padnuaTta TTou va agopouv TV Etaipiky Koivwvikn EuBivn kail Tnv
EMIXEIPNOIOKN NOIKA;

B Na
EHoy

Avdypappa 3.5
INpovtikotnta vraping pednpdtov oyxetikd pe v Etapun Kowovikn

Ev0vvn kon v Emyeipnoraxi HOum

Mivaxoeg 3.11
Awpopemon vrevBuvng cvprepLPopds pécm viobétnong s EKE ané ta
Iopvporta TprropdOpioc Exnaiogvonc.

Ap1Budg [Mocootd ‘Eyivpo [ocootd AbBpotoTikd
DotttV [Mocootd
Not 198 90,0 90,4 90,4
O 21 9,5 9,6 100,0
ZVvoro 219 99,5 100,0
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MioTeveTe TTWG N VIKBEMON TG ETaipikng Koivwyvikng EuBuvng atrd Ta
15pUpaTa TPITORABUIAG EKTTAIBEUONG Bl OBNYNOEI OTN SIAHOPPWOT UTTEUBUVNG
CUNTTEPIPOPAG;

B Nou
EHoy
O Missing

Awdypappa 3.6
Awpopeoon vrevdvvng cvumeprpopag péom viedétnonc e EKE ané ta
Iopvporta TprropdOpoc Exnaiogvonc.

Ymv. tekevtoio. €pMOTNON TOL OEVTEPOL WEPOVG, Ol POITNTEG KANOMKav va
amovIoovy g av 1 viobéton ™g Etapumne Kowvovikng EvBovng and ta dpdpota
tprtoPdOpog exmaidevong Bo odnynoet ot SWUOPEMOT VIELOHVVNG GLUTEPLPOPIC.
Onwc otnv TponyovueVn EpMTNGT, £TCL Kol €0, 1 HePidn TOV AEOVTOC OmMAVINGE TG
oviog M vioBétnon g EKE Ba odnynoel oty dtopdppmon vrehfuvng Kot 6moTtg
ovumeppopds otovg eortntég (TTivaxag 3.11 ko Adypappo 3.6).

37



3.4.3 Avtilqyn tov gortnTov ™¢ Tprropadmoeg Exraidcvong ywo v Etaipucn

Kowovikn Evfovn

H 1pitn wor televtaio evotto tov 6 epoNoe®v, 0@opd €5’ OAOKANPOL TNV
avtiinym tov eottntov yw v Etapiky Kowoviky Evbovn. o v kotaypoaon,
TapoLvGiooT Kot avdAvon TV dedopuévav, ypnopomotionke 1 kKAipoko Aikept.

2V TPOTN EPATNOCT], Ol CUUUETEYOVIEC EMPENE VA EMAEEOVLV TOLOL TOPAYOVTEG
amodidovv 10 mepleyduevo ¢ Etapikng Kowwvikng EvBovne. Ta amoteléopota

napovctdlovtol otov akdorlovbo mivaka (ITivakag 3.12).

MMivaxag 3.12
Xg mowo Padpd o1 TapakdT® emAoyES amodidovy To TepreyOpevo g ETanpikng

Kowovikng copreprpopac;

Ka86rov | Atyo | Métpuo | Apketrd | IToAv
% % % % %

AvEnomn tov KePI®V Kot TNG 11,4 13,6 36,4 21,7 10,9
Omod0TIKOTNTOG EVOG OPYOVIGHOD
[TepBarrovtikn AvtiAnyn 1,4 5,0 20,0 36,4 37,3
SOUUOPPMOT LE TO VOLOBETIKS TAAIG10 0,5 91 29,5 35,5 25,5
Bioowun avamtoén 1,8 3,2 25,0 41,8 28,2
YrevBouvotrta oty Kovovio 0,5 1,4 16,5 30,7 50,9
EfBelovtiopog kot euiavdpomio 1,4 10,0 23,6 33,2 31,8

2OUP@VA PE TO TOPATAVED EVPTUOTO, UTOPOVUE VO GUUTEPAVOVUE TTWG Ol POLTNTES

avtiaapBdavovror v EKE cav g piiocoeio n omoia divel Eppacn oty vrevbovotnta
™G KOwmviag Kol 6TV TPooTacio Tov TEPPAALOVTOg KOS Kol oTtnV GUUPOAN NG
omv Bioown Avémtuén kot Ayotepo ¢ évav tpomo 1 éva epyaieio cOUPOVO LE TO
omoio o opyavicpdg Bo emtdyel ovénon TV Kepd®V Om®G Kol ovEnom g
amodoTIKOTNTAC Tov. Emiong, mapatnpovpe mog ot QOTNTEG MGTELOVV TS EVOG
opyavicpdg o evoopatmoel evépyelec EKE étor dote va ocvppopembel pe to

vopoBetikd mAaiclo. Avto sivar v pHépel cmOTO 010TL LOVO GE EAAYIOTES YDPES OGS M
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AyyMa vapyet vopobetikd mhaicto mov va vroypemvet v pappoyn g EKE. T ta
eMnvikd dedopéva, n EKE meplopileton oe eBehovtikéc Spdoelg kot evépyeles, xopig va
vdpyel Ok KOPWON 6€ TEPITTOON UN €QPaPUOYNG aTNS. TEAOG, TapatnpovLE TMG
eoutntéc motevovy mwg 1 EKE mepiloppdvel oe onuoavtikd PBabud v €vvola tov
gbelovtiopnol Kot g erlavOpwmiog.

H dgvtepn epotnom €xel cav okomd tnv dlepehivnon mola evolopepoOrevo LEPN

apopd n EKE. Ztov [Tivaxa 3.13 amotundvovtal ot aVTIMYELS TV QOITNTOV.

MMivaxag 3.13

Iowovg amd Tovg Tapakdato agopd 1 Etapua] Kowvovikn Evlvvy;

Ka@ohiov | Aiyo | Métpwe | Apketrd IToAv
% % % % %

Emyeiprioeic ko opyoavicpovg 0 1,8 7,3 26,8 64,1
Emyeipnoiokong etaipovg 0,5 4.1 17,3 35,0 43,2
[Mep1péirov 1,4 0,9 19,5 31,8 46,4
Kotavolmtég 2,3 4,5 23,2 40,9 29,1
IMoAiteg 1,8 o) 22,7 36,8 32,7
MelhovTikég yeveég 1,4 5,0 16,8 30,5 46,4
ITpopnOevtég \ VJ 7,7 40,0 35,0 14,1
Emevdvutéc 2,7 7,3 24,1 40,0 25,9
Epyalépevoug 0,5 4,5 22,3 37,7 35,0
Tomucég kowvmvieg 1,4 3,6 18,2 35,9 40,9

Ed® owmetdvovpe mog ot pourntég miotevovv nwg N EKE agopd mpota Tig
EMYEPNOELS, TOVG OPYOVICHOVUG KOl TOVG EMYEPNOLOKOVS €TAIPOVG Kot £MELTO. TO
nepPaAkov Kot Tig HEALOVTIKEG YeveES. OVoLaGTIKG, OElXVOLV VO TIGTELOVY TTMOG OLPOPE.
TPMOTO, TOV EMYEPNUATIKO KOCUO Kot €merto, ta vwoAowro evolopepdpeva pépn. To
aloonueioto €0® eivor mwg oty mpaypatikoétta, 1 EKE apopd 6Aovg. Amo Tig
EMYEPNOELS KAl TOVG OPYOUVIGHOVG £MC TOVG TPOUNOELTEG KOl TIC TOMKEG KOWMVIEG.
Elvar o eulocoeio kot €vag TpOmog eMyEpelv MOV EMKEVIPOVETOL GE OAQ TOL
EVOLAPEPOLEVD LEPT, BTG VO KAVEL SIOKPICELS.

H tpit epdtnom agopd tig dwnotdoelg g Etapume Kowvoviking Evbdvng. Xto

[Tivaka 14, Tapatnpole IO 01 OTAVINGELS EMKEVIPMVOVTOL TEPLGGOTEPO GTNV NOIKNY,

39




Kowovikny Kot tepifariioviikyy didotaon g EKE evd pe Aydtepa mocootd £xovpe
OTOVTGES OTTMOC 1 GTPOTNYIKT, 1 VOUIKY KOl 1) OIKOVOUIKT dtdotoct. [ por axopo
Qopa dametOvete TOg ot portntég Bempovv v EKE wg pia évvola mov evoopotdvet
Vv TePPAALOVTIKT, TNV NOIKN Kot TNV KOWOVIKY E0Y®OT Kol TpomOnomn kot oyt og
évav TpOmMO JPNUIONG KOl OTPOTNYIKY] £T0L MOTE Vo PEATIOGEL TOL OWKOVOUIKE
amoTEAEGHATO TOV opyavicuav. TIavtwg, 1 diebvig apbBpoypapia éxet deiet mog n EKE

nephapPével OAEG TIG TAPUKAT® S0GTAGELS, G dlaPopeTikd Babud avd mepictaon.

PO

Ka86rov Atyo Métpua Ta IMorv

Mivakog 3.14 : >
Awotaoeig g Etapuknic Kowovikiig Evfovn \
é pF%

A
% % % . | % %

oI 05 73 N2 418 23,2
eptBaliovTikng & 14,1 33,2 49,1
Kowvovikn m 10,0 29,1 59,5

&
N
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Xg aUT TNV €POTNOT POTACOUE TOVG AKOONUATKOVG TOATEG Yoo ooV AdYOo €vag
opyavioudg pémel va vobetnoet v erlocoeia ¢ Etapkng Kowwvikng EvBovng.

2tov ITivaka 3.15 mapovoidlovtal ot amavIiGES QUTMV.

Mivakag 3.15
Adyor vio0étnong e Etampucg Kowmvikig EvBovnc.

Ka@o6iov | Aiyo | Métpra | Apketd | IToid
% % % % %

Bektioon etapikng onung kot KoAng 1,4 4,5 15,0 w ,0 |

®o MG TPOCOMCEL  OAVIOYWVIGTIKO ‘
TAEOVEKTN O,

KEWKOVOCH

[Ipocéikvon kot Sathpnomn EOIKELUEVO

avOpAOTIVOU SLVOULIKOV
N\

TopPaAret oty ProG \ n

[Ipodomion (@ vV  OKOU®OUATOV

‘EvdeiEn evacbnoiog oe gumabeic opdadeg

TOV KOWW®VIKOD GUVOAOL

e oy |05 | 64| 83 | s @0
+ +

i s v ovos |63 | d55| @05 | &3 | 17
e +

41



Ta TOGOGTA TV AMOVINCE®V &0V 10101TEPO eVOLPEPOV KOOMDS g deiyvouv
eMOKPPAOC TV avtiinyn mov &xovv ot gourtntég ywo. v EKE. [T ovykekpyéva,
Kuplapyo poro mailet yio akdpa po eopd n nOwn ko weppoarioviikn wtoyn g EKE.
OvGL00TIKA, Ol GLUUETEXOVTEG TIGTEVOLY TG OV EVOG OPYOUVICUOS EPUPUOGEL EVEPYELES
EKE, t6te 0a givar o 0éon va cuppdiiel oty mpoctacio Tov mePPAALOVTOC Kol Vo
deiet evarcnoia og evmadNg opddeg Tov Kovwvikod cuvorov. ‘Eretta, Oempodv mmg n
EKE 6o Beitidoet v €touptkny @NUN Kol TNV KOAN «EWKOVO» TOL OpYavioUoD.
Emnpocheta, yivetoar avtiinmtd T ot gortntég TOTEVOLV TG OV VOGS OPYOVIGUOG
evoopatocel v EKE omv otpatnywkn tov 101e Oa eivan Puooiun, Ba eviaydoet Tig
EPYOOIAKES OYECELG KOl B TPOAoTIGEL TAL AVOPOTIVO SIKOUMUOATA TOV EPYULOHEVOV Kot
ce 0e0TEPN (AoM Bo NG TPOGIMGEL AVTUY®VIOTIKO TAgovEKTNHa. T €Tt i gopd,
mapotnpeitor and v pepld tov anavimféviov nog 1 EKE yio avtode anoteiet Evav
TPOTOTOPLOKO TPOTO OPUCTNPLOTOINGNG KOl AELITOVPYIONG, SIVOVTIUG TPMTO OPEAT OTA
EVOLAPEPOUEVO LEPT KO ETELTA SIVEL ELLPACT GTO OIKOVOULKY ATOTEAECULATOL.

2NV TEURTN EPATNON TNG TEAELTALNG EVOTNTAG EPOTNGEWV TNG EPEVVAG, Ol POITNTES
poTONKav Yo oo Adyo motevovv nwg 1 EKE toug apopd mpocwmikd. Me peydin
Olopopd Kot Topamdve omd Tovg oo VTEoTHPIEAY TMG MG LeEAAOVTIKOL pdvatlep Kot
epyalopevol, Bo mpémer va €govpe evouchnoia yuo KowveviKd Kot mepPoAlovVTIKE
{nmuata. ‘Eneita, dSwoutdnwcsov nogm EKE toug apopd 6161t givar evBHvn dAwv pog ko
Oyl LOVO ol oTPATNYIKY Kol @tAocopio mov B mpénel va epapprdlet 1 droiknon evog
opyaviopov. Emiong, to 35% tov gpombéviov motedbovv nog péow ™ EKE Oa
UTOPECOVYV VO KATOTOAEUNCOVY OTKOVOULKE KOl OTKOAOYIK( GKAVOOAQ TTOL EVOEYOUEVMG
va. TpokOYouv 610 EAAOV, Bo avtameEEABOVY OTIS KOWMVIKEG KOl ETLYEIPTCLUKES
TEGELS Y10 LTELVBVVOTNTO Ko €V TEAEL TOL AvTATEEEAOOVY GTIG AVAYKEG TNG OlyOPas. AVTO

pmopeive dStamiotmbel Kot atov axodiovo wivaka (IMivakag 3.16).
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Mivakag 3.16

Ipoocwmkoi Adyor 6mov 1 EKE a@opa Tovg portnrtéc.

Ka@o6iov | Alyo | Métpra | Apketd | Iloiv
% % % % %

E&attiog ¢ peydAng amodoyng mov £xet m
Etapuy Kowoviky  EvBbvn

EMYEPNULOTIKO YDPO

E&atiog TV KOWVOVIK®OV Kol

EMYEPNOLOKAOV TIECEDV Yo VTELHLVOTNTA

To va avtareEélovpe otic ovykes e | 5,9 15,5 26,8 34,5 17,3

ayopag &
2mv tedevtaion ap(;&gépawag, avalnmoope pe mowov Tpomo Bo. umopésouvv

To 1WpHHOTA rpwoﬁi aG ekmaidevong vo aAld&ovv @rloco@ia mpog v Etoupikn

Kowaovikr Evfovy. €PLGGOTEPOL POITNTEG MIGTEVOVY TG ALTO Bal elvar EQIKTO L
NV €AYV %H(H@V Etapucnc Kowwvikng EvBbvng oto mpdypappio orovddv.
Zl)vs@g:ﬁv TG M empdpewon, exmaidevon kot swayoyn mms EKE oto
aKodMUeikd Tovg VTOPabdpo, sivar avaykaio Kol ETITOKTIKY.

Emiong, 1o dtopua g €pevvag miotebovv mwg To [dpvuato  Tprrofddutog
Exnaidevong Oa mpémet va epappdcovv kdmolo cuotnpa mepParlloviikng dtoyeipiong
(6nwg to 1SO, EMAS, «.4.) 1 akOuo Kot PE TNV EQOPUOYN TPOYPUUUATOV EAEYYXOV
XPNONG EVEPYELIG.
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Hivexag 3.17
Tpoénor arhayng erioco@iog Tov [dpvpatovTprropdOpmoc Exnaidogvong otnv
orhocogia g Etaipug Kowvovikig EvOovng

Ka@6iov | Aiyo | Métpra | Apketd | TTord
% % % % %

Me v eoayoyn podnudtov Etapung 1,4 1,4 18,2 36,8 42,3
Kowwviknig  EvBovng oto  mpdypappa \
GTOVOMOV

Epappoyn ovomudtov meptarloviikng 17,3 41,8 37,7
dwyeipiong (ISO, EMAS, «d.)
A“
dovipomikés  ekdnhodoelg  pe TV 4 3,2 28,6 33,2 33,6
GUUUETOYN QOLTNTOV 1 N
N\

Téhog, pe pm%&&nocomd, Ol POLTNTES MGTEVOVV TS TO EKTALOEVTIKA WOPVLLOTOL

ue 8ui(popsq‘ MOEIS KOl EVEPYELES Yol TNV Tpoctacio. Tov mepiPdAloviog Ba
unop@ AMaEovv v erhocogio Toug mpog v EKE. Evtonwon mpokadel to
YEYOVOS TOC KOTA TNV S1ApKELN TS NAEKTPOVIKNG emoyng tv social media, n exionun
O£0EVOT GTO O1OOIKTLOKO TOTO TOL WPVUATOS dEV AMOTEAEL TPOTUPYIKY EMAOYN AT
mv pepd tov eortntov. Ta mapamdve cvurepdopato amoppéovv amd tov Ilivaxa

3.17.
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3.5 Avokegporaioon

H mopandve €psvva amoterel éva mpdTo PriHa Yoo TV AmoTOTOGN NG OVTIANYNG
Tov eoutntov avoeopikd pe v Etapwn Kowovik EvBovn ond 10 avrtictoyo
Tprropaduo Tdpvpa Exnaidocvong mov mpoépyovtat. Ta suvprpata g Epevvag delyvouv
evBappLVTIKA oToLYELD Y10 TO EMIMESO YVAOGELG TTOL £X0VV Ol PolTNTES Yo TV EKE.

[T ovykekpyéva, 10 peyaAdtepo mocootd yvopilovv v évvolo ¢ EKE ko
péAota 6YedOV ot ool omd avTovs amd TO EKTAOEVTIKO TOLS 10pVUO KOOMOS KaTd TV
OLIPKELL TOV GTOLOMY TOVg Exovv ddaytel uddnua oyetikd pe v Emyeipnoiokn
HOum M pe v Etopucny Kowwviky EvBbvn. Emiong, oyxeddv Aot ot gpatnbévteg
TIOTELOVY OTL GYETIKA pobpoTa Etvor TOAD oNUOVTIKA Kol LEC® avTAY Ber 00nyNnHovv
oTNV SWUOPPMOT) VTEVOVVIG CLUTEPIPOPAS, LLE O10ATEPT] EULPACT] GTHV KOWVOVIKY| Kot
TEPPAALOVTIKY TPOGTAGIAL.

Ev cuveyeia, av ko Oewpovv 6t1 1 EKE givan pua évvolomov agopd katd kuplo Adyo
TIG EMYEPNOELS, OV TNV Be@POLV PYOLED YOl TV, OKOVOLKT] OVATTTUEY OVTMOV OAAG
péco mepPaAlOVIIKNIG TPooTaciag, £vOelEns evoicOntonoinong oe gumabeic opddec,
OAAOYTG EMYEPNOOKTG KOVATOVPAS, TPOGINGING Kol TPOAGTIoNG TV avlphmvemv
Ooopdtov Onwg eniong Kot PEATioon T®V €PYOCLOKOV GYECEMV, GTO TAOIGLO NG
OALOYNG TNG EMLXEPNOLOKNG KOVATOVPOC.

Téhog, o1 porntég avapépovy g 1 évvola g EKE toug evoiagépetl dueca kot og
peydro Babuo kobmhg wg peArovikol pavatlep kot epyalopevol, Ba mpémel va Exovv
evaucnoia yo Kovovika kot teptPariovtikd (ntipato Kot Oewpovv v évrasn (M v

vroapén) podnudrov-oyetikd pe v EKE peiovog onpaociog.
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ITAPAPTHMA A

Kortaypagn ko rapoveiacn opiopdv e EKE

Evporaiki Emvtponny (2001)
“Mio 1000 COPP®VO, PE TNV OMOl0L Ol ETAIPEIEC EVOMOUATOVOLV KOWMOVIKEG Kol
TEPPOAOVTIKEG OVNOVYIEC OTIC EMYEPNUOATIKEG TOVG OPOACTNPLOTNTES KO OTIC EMAPES

TOVG LE TOVG EVOLAPEPOUEVOVG POPEIG o€ eBehovTikn Paon ™.

Evporaiki Emvtponn (2011)

“H guB0vn TV EMYEPNCEDV Y10 TOV AVTIKTUTO TOLG GTNV KOovavia”,

Moykéomo Emyyeipnpotiko Zopfooviro yro tnv Agwpopo Avartoén (1999)
“H déopevon tov emyelpoe®v vo cOUPAAAOVY oTN PUOGIUT OIKOVOIKT OvATTLED,
oV epyocio e Toug pyalOUEVOVS KO TIG OIKOYEVELEG TOVG, TNV TOTIKT KOWOTNTO Kot

TNV Kowovia yeViKOTepa €161 MGTE Vo BEATUOGOMY TV TotdtnTa {mng Toug”.

Moykéopmo Emyyeipnpotiko Zopfovito yiatnv Agipopo Avartoén (2000)

“H Etoapwn Kowovikn EvBOvn  &tvor 1 cuveilopevn O0EGLELOTN TOV ETLXEPNCEDV
Yo cLUTEPLPEPOVTOL MOKA Kot “va  cLUPAAOLY  GTNV  OKOVOUIKN ovamTuén  pe
TapAAANAN Bertioon ¢ motdTtog ¢ Cong TV epyYaloHEVOV KOl TOV OIKOYEVEIDV

TOVG, OTMG KOOMS KOl NG TOMIKNG KOWVOTNTOG KOt TNG KOWOVIOG YEVIKOTEPD. .

Business for Social Responsibility (2000)

“H Aerrovpyia pog emyeipnong kot Tpdmo TOv Vo OVTATOKPiveTal 1] vo vepPaivel Ta
NOWCES, . VOLIKEG, EUTOPIKES TPOGOOKIEG TV TOMTMV TOL 1 KOwmvia £Yel amd TNV
enyeipnon. H kowoviky evbovn givarl o katevbBovimpila opyn Kot yo kdbe andeaon

mov AapPaveton og kdbe Topéa g enyeipnong”.

IBLF (2003)
“Ot avOIKTEG KoL OLPOVELG EmyEpNUOTIKEG TPOKTIKEG Pacilovtal o NOwég aieg ko
070 GeBacUO TV £pYaloHéVMV, TOV KOWOTHTMOV Kol TOV TEPPAAAOVTOS, YEYOVOS TOL

Ba cupPdrel onv Prodoiun extyelpnUOTIKY ETLTVYiO.
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Khoury et. al. (1999)

“H Etopu) Kowvovikry EvBovn givatr ot cuvolikég oxéoeic g eTaupeiog pe 6Aovg Toug
evolpepopevoue. Avtég meptlopPdvovv tovg meAdTEC, TOVG €PYALOMEVOLS, TIG
KOWOTNTEC, TOVG 1OIOKTNTEC/EMEVOLTEG, TNV KLPEPYNOT, TOLG TPOUNOEVTEC KOl TOVG
avtayoviotéc. Ta otoyela ¢ Kowvwvikng evbovng mepthappdvovy enevovoelg oTig
oyéoelg e Kowodmrag, otig oxéoeic tov epyalopévmv, otn dnuovpyia kot dtotipnon

™G OmacyOANONG, 0T OlAYEIPIoN TOV TEPIPAALOVTOG KO GTIC OIKOVOUIKEG EMOOGELS”.

CSRwire (2003)

“H Ertaipwn Kowovikrp EvBbvn opiletor og 1 evooudT®Oon TOV ETXEPNUOTIKOV
OpaCTNPOTATOV Kol TOV 0EWV, HE TG ONOEG TO GLUPEPOVIO - OA®V TMOV
EVOLUPEPOLEVOV UEPDY, GLUTEPIAOUPBOVOUEVOV TOV ENEVOLTOV, TMV TEANTAOV, TMOV
epyalopevaV Kal Tov TEPPAALOVTOC, KOl Ol 0TOlEG AVTIKATOMTPILOVTIOL OTIC ETOPIKEG

TOMTIKEG KO OpAcELS”.

Jones (1980)

“H Etopikry Kowwoviky EvBbvn éxer opiotelicov tv évvoln pe tnv omoio ot
EMYEPNOELS £XOVV TNV VIOYPENDCT ATEVOVTL OTIS OUAOEG-CLOTOTIKA TNG KOW®VING,
eKTOG OO TOVG UETOYOVG, Kot TEP OO vtV Tov opiletal Bdon vopov 1 cvppdoemv
¢ ‘Evoong, mov delyvouv 61t novppetoyn umopel va vrepPaiver to TR g

wokmoeiog”.

Hopkins (2003)

“H Etopun Kowavikry EvBovn agopd v ovILETOTION TOV EVOIOPEPOUEVOV POPEDV
g emyeipnong pe MOwd 1N pe kowwvikd vrevbuvo tpdémo. “HOwd 1 kowvwvikd
vrevBuvog” voeital o tpdmog mov Bewpeiton amodekTOC 08 TOMTIGUEVEG KOolvwvieg. H
KOW®VIKY €uBOvn meptlopPdvel kol v owovoulky] €vfovn. Ot evdlopepopevol
VRLAPYOLV TOGO €VTOG emyeipnong 060 Kot €KTOG. O gupHTEPOG GTOYOS TNG KOWVOVIKTG
evbdvn eivar n dmuovpyia 6o kot LYNAOTEPOL PlOTIKOV EMTEIOV, OATNPOVTIOG
TOPAAAN AL TNV KEPOOPOPIN TNG ETALPEING, Y10 TOVG A0OVG TOGO EVIOG OGO KOl EKTOG TNG

eToupeiag”.
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Mcwilliams and Siegel (2001)
“Eilvar o1 dpdoelg mov epgaviovtal yio vo, KAVOouV TEPLEGOTEPO KOWVMVIKA KAAO, TEPAL

amd TO GLUEEPOVTO TNG EMLXEIPMNONG KOl VTO TTOL aToTeiTAL Amd TO VOUO™.

Pinney (2001)

“H Etoupucn Kowovikn Evbovn umopet AmTAOVGTOTO va
opiletar ¢ €va. GUVOAO TPOKTIKMOV Olayeiptong mov daceaAilelt O6tL 1 etapeio
eELOYIOTOTOIEL TIC OPVNTIKEG EMUTTAOCEIS TOV OPACTNPOTHTOV NG OTNV Kowmvia

LEYIOTOTOLOVTOG TOPAAANAQ TIG BETIKES EMMTMOGCELS TNG

Kilcullen and Kooistra (1999)
“H EKE e&ivat o BaBuodg noing vroypémong mov pmopel va amodobel og etarpeieg mépan

OTAG TNG VTOKOMNG GTOVS VOLLOLG TOV KPATOVG .

Piacentini et. al. (2000)
“H EKE eivor 1 eBglovtikn avainym evbouvov.oand 116 etaipeieg mépa and t1g Kabapd

OIKOVOUIKES KO VOUIKEG eVOVVES”.

Woodward - Clyde (1999)

“H EKE é£yet opiotel g €va-“copforaio” petald kowoviag tov TOATOV Kol ToV
EMYEPNOEDV OOV i Kowotnta yopnyel o€ pia etapeio doglo va Asttovpyel Kon cav
avTopolpn 1 entyeipnon TANPOl OPICUEVEG VTTOYPEDCELS KOl GCLUTEPLPEPETAL KUTE TPOTO

AmOOEKTO GTNV KOvmvia.

Foran (2001)

“H EKE pmopet va op1otel ¢ 10 GOVOAO T®V TPOKTIKOV KOl TOV CUUTEPUPOPDV TOV
Beomilovv o1 emyelpNoELg TPOS TNV KATEVOHVVGT TOV EPYATIKOV SVVAUIKOD TOVG, TPOG TO
nepPdAlov oV omoia elval EVEMUATOUEVEG AEITOVPYIEG TOVG, TPOG TNV apYN KoL TPOG

TNV KOWoVvie ToV ToMTOV”.

Frederick et. al. (1992)
“H Etopwn Kowovikny EvBbvn umopet va opiotel wg 1o yeyovog mwg ot EMyEPNOELS
Bo mpémel vor Aoyod0ToOV Yo T ATOTEAECUATO KATOIWV Ot TS OPACES TOVG OTNV

KOWOTNTO Kol TO TEPPAALOV”.
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Van Marrewijk (2003)

“Ye yevikég ypappés, M etapikn Prwoodmroa kot - Etapuwn Kowovikny EvBovn
aQOPOVV TIG OPOUCTNPLOTNTEG TNG Tanpeiog - oe eBeloviikn Pdon — mTov AmOdEIKVOOVY
v évtadn TV KOWOVIKOV Kol TEPIPUAAOVIIKOV OVINCLYUDV OTIS EMIYELPTUOTIKES

dPACTNPLOTNTESG KO OTIC EMAPES LLE TO EVOLUPEPOUEVOVS TOVG .

Van Marrewijk (2001)

“On etoupeieg pe o otpatnykn evooudtoong g EKE emdeikviouy Tic KOWVOVIKEG
Kot TEPPOAAOVTIKES VN OVYIEG TOVG OTIG EMYEPNUOTIKEG TOVG OPUCTNPLOTNTEG KOl OTIG
EMOPES TOVGS [LE TO EVOLUPEPOLEVO LEPT] TOVG KO Y10 VO EMOEIEOVLV OVOLY T TIS EMOOGELS

ToVG”.

Strategis (2003)

“H EKE 0Oewpeitor yevikd oc¢ 1 emyyelpnolokn Gouforry omv aeipopo avamtuén, 1
omoia €yel oplotel @G M ovATTLEN TOL KAVOTOEL TIC AvVAYKES TOL TAPOVTOG, OEV
VIOOMNKEVEL TNV IKAVOTNTO TOV LEALOVTIKOV.YEVEDV VOl IKOVOTTOGOLV TIG AVAYKES TOVG
KoL €IVl YEVIKAOG YVOGOTH MG 1 EXIKEVTIP@OT] “6TO TMG Vo EMTEVYOEL | EVOOUATOON TOV

OKOVOLKAV, TEPPOAAOVTIKAOV KOL KOVOVIKADV ETLTOYMV.

Dow Jones Sustainability.Index (2012)

"Etoupikn] kowvavikn £odovn elvol po ETEPNUOTIKY] TPOCEYYIOT) TOVL OMUIOVPYEL
pakpompoBeoun a&ieryio Tovg HeTdOLS, aykaAldlel TIg evkatpieg Kot T dlayeipion twv
KIVOUVOV OV amoppEéovV omd TIG OWKOVOUKEG, TEPPOAAOVTIKES KOl KOWMVIKES
e€eAiletg. O nyéteg g Etapikng Bioowomtog enttuyydvouv poakponpobeoun osio
YL TOVG HETOYOVG, ETOUALOVTOG GTPATNYIKEG Yo VO aS10TOCOVV TIG OLVATOTNTES TNG
ayopdc ywo fudoipo Tpoidvto Kol LINPEGIES VM, TAVTOXPOVA TPOSTOOOVV e EMTUYIN

N HEl®ON KoL TNV Amo@vYn TOL KOGTOLG KOl TOV KIVOUVOV".

BITC (2005)
“H EKE pmopet va opiotel ®g «tn Jwyeipion tov OeTk®V EMATOCEOV HOG
enyelpnong omv Kowvwvio kot to mEPPAALOV HECH TOV OPACTNPLOTTOV, TOV

TPOIOVTIOV 1N TOV VLANPECIOV NG Kot HECH NG OAANAEmOpacng g HE TO
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EVOLIPEPOUEVO UEPN TNG, OTMG Ol epYalOUEVOL, Ol TEANGTEC, Ol EMEVOLTEG Kol Ol

wpoundevtég "

51






ITAPAPTHMA B

Epotmpoatoroyio Simhopotikic epyaciog

e S ——

MaarENTDTES T HH P DO
NMETFEOICE =

Havemotuo Iewpormg

Tunua Owovouknc Emietiung
Epotuoatordylo

“Etarpucn Kowaovikn EvBovn etnvTpirofddna Exrnoaidevon”

Eipnvn @agoaiion, Avarinpaotpio Kabnynqrpia [avemotpiov Ieponmdg
fafaliou@unipi.gr

dotiog PiCoc, Metantuytokodg eortnig [Havemotnpiov Hepoudg

rizosfotis@yahoo.gr
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H mapovoa épevva degayetor amd to Owovopkd Tuniua tov IMavemotnpiov
[Tewpoidg, oto TAOICIO SIMAMUOTIKAG €pYaciog. XTtOY0¢ TG €ivar m depedvnon g
avTiAnyng Tov eortntav évavtt otnv Etapikr Kowvoviky EvBbvn kot tov tpdmov mov
oLt aVTIHETOTICETAL amd ToL EAANVIKA Wpvpata Tprtofaduiag exkmaidevone. H épgvuva
Tpaypartonoleitor vd Vv aryida g Avaminpatprog Kadnynqrplog Eipriivng @agpoiiod
Kot Tov petantuylakod ottt Potiov PiCov.

[TopaxaAiovpe vo SPACETE TPOGEKTIKA TIG EPOTNOELS KO OTOVTIOTE LLE EIMKPIVELQL.
H ocvunmAnpwon tov epommuatoroyiov Ba dwapkécel mepimov 5 Aemtd. Aev vmdpyet
ocmwotn kol AaBog amavinon. XpewalOpaote TV TPocOTIKY cag amoyrn. A&iler va
onuewwdel TG M wopovo £pevva Elvol EUTIGTELTIKN Kot To dedopéva, mov Oa
mpokOyovv, Ba ypnoomomBovv omokAeloTIKE Kot pOVO Yoo TODG GKOTOLG TOV

EMOTNUOVIKOV £PYOU.

20G EVYOPIGTOVUE TOAD Y10 TOV TOAVTIHO ¥pOVo Gog!
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L. Aquoypogpixa Lrorycia

1. Hixio: 2. dvjo:
18-20 O Avdpag
21-23 O Iovaika

24 — 26 O

27 kot Gve O

3. Arouixé 1 Owoyeverorxo Eicoonuo: 4. Erayyeluo:
0 éwg 400 O Avepyog

401 éwc 700 O Epyalopevog
701 émg 1000 O

1001 ko ve O

5. Torog Karoixiog:

6.Amo moiov popéa tis Tprrofabuias Exnaidcvonc npoépysore;

Topovua Tprrofdabuias Exmaiocsvong:

2yoin:
Tuijpa:

E&aunvo:
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11 Ilpoty Eraen ue tyv Etaipiky Kowwviky EvQvvy

1. IN'vapilere Tt onuaiver Eraipixy Kowvwviky Ev@vvy;

Noxw O Oop 0O

2. Amo mov Eyete axoveoel yia v Etaipixy Kowwviky Evfdvay; (couminpoocrte éva 1 kai
TEPIGGOTEPD)

e Méoa Malinc Evnuépoong
s Awdiktvo

@ Xbpo gpyaciog

*Xbpo ekmaidevuong
*Evwnmuepotikd puAlddia

¢ dilovg Kot YvooTohg

[ i i i I 0 I

+Efghovtiond

¢ AMLo, TOPUKOA® OpIoTE:

3. Ihotevere g n évvora s Etoupixijs Kowowvikng Evfdvyg sivar adyypovy;

Nt O Op 0O

4. ‘Eyxete o100y0¢t moté namoro uanua avapopixa us tyv Etoupixiy Kowwvowviky Ev0dvy i v
enyepn ook ks
Nt O O O

5. Av aravrijocare. ‘Noar’ oty mponyovuesvy epadtnel), cag fondnce va katovoncere tyv
évvora kai to mepieyouevo ts Etaipikns Kowawvikijc EvQvvyg;
Now O Oxn O

6. Ilictevete moS eival GHUAVTIKG Ta 10pUuate TPITOfdlulos ekmaiosvens va Eyovv
uaOnjuara mwov va apopovy tyy Etaipixy Kowvowviky EvOvvy kot tyv exiycipyoiaxy noixiy;

Nouw O Oxn O
7. Ihotevere wwg n vobétnon s Erapixis Kowwwvikiys Ev@vvyg amé to 10pvuara

Tpitofabuiac ekmaiocvens Qo oonynoel oty O1oudpPcn vredOvvyG COUTEPIPOPAS;
Nt O O O
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III. AvTiinyn tov gortntov s 1pitofabuias Exmaiocvons yia tnv
Eraipixn Kowvoviky EvOdvy

YT1¢ TOPOKATO EPOTNOELS, fAAte X GTO OITAVINGT TOL EIVOL TTO KOVTIH OTIC TPOCHOTIKEG GOG

OmOYELC.

1. Kaza v yvoun cag, o€ moio fabuo o1 mapardte emILOYES amodioovy TO TEPIEYOUEVO THS

Eroipixnc Kowwovikiyg Evfvvyg;

Ka6oiov

1

L S N A N
S S B

EBglovtiopog kot eilavOpomio '.

N

2. Kata v yvoun cag, mo1o0vs amwo 10& K apopd 1 Eraipixyy Kowvowviky Ev@bvey;

é Kaf@d6rov | Aiyo | Métpra | Apkera | IHoid

1 2 3 4 5
|

D I N
i —— . ——

s s B B B
L B
\

Tomikég Kowvavieg
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3. Kata v yvoun oag, moiés O106Tdoels T0v opyovicuov mepiioufaver n Eroupixiy Kowawviki

Evl0vvy;

Kaf6o6rov

Aiyo

Métpuo

Apkerd

IToAv

1

|
Nowwer | | | | |
-----
|

N N AN

4. Kata v yvoun 6ag, 1o moiovs L0y0vs Evag 0pYavIGUos n’pén’%Ng oEL TNV PLAoGopia THS

Eraupixijc Kowvovikrs Evfovyg;

&

Aiyo

Métpra

ApkeTa

TToAv

2 O N O I R

| Tipoothcvon o Ssiprion e@iegoyfioo avéporvov oyt || | | |

o S N

"Evdei&n evarcOnoiag og evmabeig opddes Tov Kovwovikod GuvOAOL -----

e N R N N .
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5. Iia w0100 amo TOVG TAPAKATO AOYOVS GAS APOPA TIPOGWOTIKD, 1S POITNTES, ) ETaupixy Kowwviky

Evl0vvy;

Ka@d6rov | Aiyo | Métpra | Apkera | ITord
1 2 3 4 5

E&atiog g peyding amodoyng mov €xer n Etaupucry Kowovikn Evbovn

GTOV EMYEPNULATIKO YDPO

E&otiog Tov KOWmVIK@V Kol ETLYEPNOLOK®V TIEGEMV Y10 VIEvhuvOTNTO --mn-

T va aviore&élBovpe 6T 0vAyKEG TG oyopag

6. M mo10v tpomo umopoivy ta 10pvuata tpirofdbuiag eknaiocvons v ovv plLl.ocopio TPogs THY

Eraupixiy Kowovikyy Evfvvey;

006iov | Aiyo | Métpwo | Apketrd | IoAv
O 1 2 3 4 5

Me v ewayoyq podnudatov Etopwrng Kowo

TPOYPOLLLO CTOVIDV

Eopappoyn cvomudrtov mepifariov

e L I N N

2ag svyapietovus Ospua yia tov ypovo cag
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