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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 
 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ ζηελ «Οηθνλνκηθή θαη Δπηρεηξεζηαθή ΢ηξαηεγηθή» ηνπ 

Σκήκαηνο Οηθνλνκηθήο Δπηζηήκεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο ππφ ηελ επίβιεςε 

ηνπ Καζεγεηή θ. Δπάγγεινπ ΢ακπξάθνπ. Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ 

Δπηβιέπσλ Καζεγεηή κνπ γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ νπζηαζηηθή βνήζεηα πνπ κνπ 

παξείρε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο.  

Θα ήζεια, αθφκα, λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο Καζεγεηέο γηα ηηο πνιχηηκεο 

γλψζεηο πνπ κνπ πξνζέθεξαλ ηα δχν απηά ρξφληα ηνπ Πξνγξάκκαηνο θαη ηδηαίηεξα 

ηνλ Καζεγεηή  θ. Παληειή Παληειίδε θαη ηνλ Αλαπιεξσηή Καζεγεηή θ. ΢σηήξην 

Καξθαιάθν πνπ κε ηίκεζαλ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ ηξηκειή επηηξνπή κνπ. 

Δπηπξφζζεηα, ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζηελ νηθνγέλεηά κνπ 

γηα ηε δηαρξνληθή ζπκπαξάζηαζή θαη ζηήξημε ησλ επηινγψλ κνπ. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ δηπισκαηηθή απηή εξγαζία, δηεξεπλά θαη αλαιχεη ηελ αγνξά ησλ product tankers 

ζηελ πεξηνρή Αζίαο κε απψηεξν ζηφρν, λα ζπγθεληξψζεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δεκηνπξγία θαη νινθιήξσζε νηθνλνκνηερληθήο 

κειέηεο.  

Ζ εξγαζία απηή, κέζσ ππνινγηζηηθνχ θχιινπ ηνπ Excel, πξνζπαζεί λα ειέγμεη αλ ε 

δξαζηεξηνπνίεζε MR2 Product Tanker ζην δξνκνιφγην TC4 (Singapore to Osaka) 

αιιά θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αζίαο σο ελαιιαθηηθή ιχζε, ζα κπνξνχζε λα 

απνηειέζεη δειεαζηηθή επηρεηξεκαηηθή επέλδπζε γηα κηα λαπηηιηαθή εηαηξεία.  

΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα ζχληνκε αλαθνξά ζε βαζηθέο έλλνηεο θαη αξρέο γηα 

λα γίλεη θαηαλνεηφ ηη είλαη λαπηηιία, λαπηηιηαθή αγνξά, νηθνλνκηθνί & λαπηηιηαθνί 

θχθινη θαη πσο νη λαπηηιηαθνί δείθηεο κπνξνχλ λα καο βνεζήζνπλ λα 

παξαθνινπζήζνπκε ηελ επεκεξία ηεο αγνξάο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαιχεηαη ε αγνξά ηεο Αζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, γίλεηαη κηα 

πιήξεο αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο Ηαπσλίαο θαη ηεο Κίλαο, ηνπ 

ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ, ησλ εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, αιιά 

θαη ησλ αλαγθψλ ζε πεηξέιαηα θαη πξντφληα απηψλ πνπ έρνπλ ζήκεξα νη πεξηνρέο 

απηέο.  

΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη αλάιπζε ηεο αγνξάο ησλ δεμακελνπινίσλ. Ξεθηλάεη κε 

ζχληνκε παξνπζίαζε γηα ην ηη είλαη δεμακελφπινην, πνηνη ηχπνη δεμακελνπινίσλ 

ππάξρνπλ ζήκεξα ζηελ ζάιαζζα θαη πσο δηακνξθψζεθε ν παγθφζκηνο ζηφινο ηνπο. 

΢ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί αλάιπζε ηεο αγνξάο ησλ Product tanker, πσο απηφο ν 

ζηφινο εμειίρζεθε κέρξη ζήκεξα, πνηα είλαη ε πξνζθνξά θαη δήηεζε ησλ πινίσλ 

απηψλ θαη θαηαιήγεη ζε κηα παξνπζίαζε ησλ ηηκψλ θηήζεο, ιεηηνπξγίαο θαη δηάιπζεο 

ησλ πινίσλ απηψλ.  

Σέινο, ζην ηέηαξην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο απηήο παξνπζηάδνληαη βαζηθέο έλλνηεο 

ηεο νηθνλνκνηερληθήο κειέηεο θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα 

ησλ ηεζζάξσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ θαζψο επίζεο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα - ηειηθή 

πξφηαζε ηεο εξγαζίαο απηήο. 
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SUMMARY 

 

This thesis investigates and analyzes the market of product tankers in Asia. The target  

of this study is to gather all those information necessary for the creation and 

completion of an economic study whose main objective is to examine whether the 

launch of  MR2 Product Tankers in TC4 route (Singapore to Osaka) and the wider 

region of Asia (as an alternative solution) could be a tempting investment for a 

shipping company.  

 

The first chapter consists of a brief reference to basic concepts and principles in order 

to define and clarify terms like shipping, maritime and economic cycles and maritime 

indicators.  

The second chapter analyzes the Asian market. In particular there is a thorough 

analysis of the economic data, the marine trade, the import and export volumes that 

take place in the region, as long as of the needs of  both Japan and China in oil and 

petroleum products.  

The third chapter is dedicated to the market of tankers. It begins with a short 

presentation of what tanker is and its types and describes how the nowadays 

worldwide fleet of tankers has been formed. Furthermore it follows an analysis of the 

Product tanker market in terms of supply and demand and costs of purchase, operation 

and scraping through the time.  

 Finally, in the fourth chapter are presented basic concepts of the economic study, the 

results of the four alternative investment projects as well as the final proposal and the 

conclusions of this thesis. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Πνιινί επηζηήκνλεο, απφ δηαθνξεηηθνχο θιάδνπο, έρνπλ πξνζπαζήζεη θαηά θαηξνχο 

λα απνδψζνπλ ηελ έλλνηα ηεο λαπηηιηαθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δίλαη γεγνλφο φηη ν 

λαπηηιηαθφο θιάδνο εξκελεχεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν θάζε θνξά αλάινγα κε ην 

πξίζκα ππφ ην νπνίν θάζε επηζηήκε ηνλ εξκελεχεη θαη ηνλ αλαιχεη είηε κεκνλσκέλα 

είηε κέζσ δηεπηζηεκνληθήο πξνζέγγηζεο. 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ζα ζεσξήζνπκε φηη λαπηηιία νξίδεηαη σο ην 

ζχλνιν ησλ πξάμεσλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπλδπάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα 

παξαρζεί κηα ππεξεζία κεηαθνξάο αγαζψλ ή αλζξψπσλ κέζσ ζαιαζζψλ, πνηακψλ ή 

ιηκλψλ. Σν απαξαίηεην θαη κνλαδηθφ κέζν κε ην νπνίν ζπληεινχληαη νη παξαπάλσ 

κεηαθνξέο είλαη ην πινίν. ΢πλεπψο, θχξην ζηνηρείν ηεο λαπηηιίαο νξίδεηαη ην πινίν. 

΢ηελ ελ ιφγσ κειέηε, ζην πξψην θεθάιαην, ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα ζεσξεηηθήο 

πξνζέγγηζεο ηνπ λαπηηιηαθνχ θιάδνπ ελ γέλεη. Θα ηνληζηνχλ θαη ζα επεμεγεζνχλ ηα 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο, βαζηθέο έλλνηεο θαη αξρέο γηα λα γίλεη 

θαηαλνεηφ ηη είλαη λαπηηιία, λαπηηιηαθή αγνξά, νηθνλνκηθνί & λαπηηιηαθνί θχθινη θαη 

πσο νη λαπηηιηαθνί δείθηεο κπνξνχλ λα καο βνεζήζνπλ λα παξαθνινπζήζνπκε ηελ 

επεκεξία κηαο λαπηηιηαθήο αγνξάο. 

Δλ ζπλερεία, ζην δεχηεξν θεθάιαην, ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα αλαιπζεί ε αγνξά ηεο 

Αζίαο. Ζ κειέηε απηή εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηεο θπξίσο ζηελ Ηαπσλία θαη 

δεπηεξεπφλησλ ζηελ Κίλα (σο ελαιιαθηηθή επηινγή) γηα ην ιφγν φηη νη ρψξεο απηέο 

ζπγθαηαιέγνληαη, ζηηο ηξεηο ηζρπξφηεξεο νηθνλνκίεο ζηνλ θφζκν, ζηηο ηξεηο 

κεγαιχηεξεο βηνκεραληθά αλεπηπγκέλεο ρψξεο ζηνλ θφζκν θαη ζπκπεξηιακβάλνληαη 

ζηνπο κεγαιχηεξνπο εηζαγσγείο πεηξειαίσλ ζηνλ θφζκν, θαζψο επίζεο θαη ζην 

γεγνλφο ηνπ θαηαζηξνθηθνχ ζεηζκνχ πνπ ππέζηε ε Ηαπσλία ηνλ Μάην ηνπ 2011 

δεκηνπξγψληαο λέεο επθαηξίεο ζηελ αγνξά ησλ δεμακελνπινίσλ.  

΢ην θεθάιαην απηφ, ζην δεχηεξν, ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηνχλ θαη λα 

αλαιπζνχλ, ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο Ηαπσλίαο θαη ηεο Κίλαο, ηνπ ζαιάζζηνπ 

εκπνξίνπ ηνπο, ην χςνο ησλ εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ 

πιεπξάο πεηξειαίσλ, λα παξνπζηαζηνχλ ηα κεγαιχηεξα ιηκάληα πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηηο 
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ρψξεο απηέο θαη λα ηνληζηνχλ νη αλάγθεο πνπ έρνπλ ζε πεηξέιαηα θαη πξντφληα 

απηψλ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζα παξαηεζεί ε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

γηα ην ηη είλαη δεμακελφπινην θαη ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα αλαιπζεί ε αγνξά ησλ 

δεμακελνπινίσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα παξνπζηαζηεί, ε έλλνηα 

ηνπ δεμακελνπινίνπ, νη βαζηθνί ηχπνη ησλ πινίσλ απηψλ, ε εμέιημε ηνπ 

ηδηνθηεζηαθνχ θαζεζηψηνο ησλ δεμακελνπινίσλ. ΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη πξνζπάζεηα 

παξνπζίαζεο ησλ δπν βαζηθψλ θαηεγνξηψλ ησλ ρχδελ πγξψλ θνξηίσλ (Αξγφ 

πεηξέιαην θαη πξντφληα πεηξειαίνπ), πνπ παξάγνληαη θαη πνπ θαηαιήγνπλ νη 

κεγαιχηεξεο πνζφηεηεο ησλ θνξηίσλ απηψλ. 

Σέινο, ζην θεθάιαην απηφ ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα αλαιπζεί ε αγνξά ησλ Product 

Tankers, πσο απηφο ν ζηφινο εμειίρζεθε κέρξη ζήκεξα απφ ηελ πιεπξάο ηνπ φγθνπ 

ησλ πινίσλ (dwt), πνηα είλαη ε ηηκή θηήζεο, ιεηηνπξγίαο, ε ηηκή πψιεζεο θαη 

δηάιπζεο ησλ πινίσλ απηψλ. 

΢πλερίδνληαο ηελ έξεπλα ζην ηέηαξην θεθάιαην ζα γίλεη πξνζπάζεηα γηα ηελ 

θαηαζθεπή ελφο κνληέινπ, βαζηζκέλν ζε ππνινγηζηηθφ θχιν ηνπ Excel, ην νπνίν ζα 

καο παξέρεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο θαη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα εξκελεχνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εθάζηνηε εμεηαδφκελεο επέλδπζεο. 

Γηα ηελ αλάιπζε καο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξαγκαηηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

λαπηηιηαθήο εηαηξείαο, κε εηζεγκέλεο ζε Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ. 

΢ην θεθάιαην απηφ, ζα γίλεη παξνπζίαζε, αλάπηπμε θαη αμηνιφγεζε ηεζζάξσλ 

δηαθνξεηηθψλ κεηαμχ ηνπο επηρεηξεκαηηθψλ πιάλσλ πνπ ζα έρνπλ σο απψηεξν ζθνπφ 

θαη ζηφρν ηελ επέθηαζε (νηθνλνκηθή, πεξηνπζηαθή) ηεο εηαηξείαο ή ελφο επελδπηή. Σν 

πξψην ζα αθνξά ηελ αγνξά πέληε λεφηεπθησλ MR2 Product Tankers θαη ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπο γηα 10 έηε ζηελ αγνξά ηεο Αζίαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην 

δξνκνιφγην ΢ηγθαπνχξε – Οζάθα., ην δεχηεξν ζα αθνξά ηελ αγνξά πέληε 

λεφηεπθησλ MR2 Product Tankers θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ζηελ παξαπάλσ αγνξά γηα 

φιε ηελ δηάξθεηα δσήο ηνπο (25 έηε), ην ηξίην ζα αθνξά ηελ αγνξά πέληε λεφηεπθησλ 

MR2 Product Tankers θαη ηελ ηαπηφρξνλε πψιεζε ηνπο ζηελ αγνξά, θαη ηέινο ην 

ηέηαξην ζα αθνξά ηελ αγνξά ελφο κεηαρεηξηζκέλνπ πινίνπ, ηελ αγνξά πεηξειαίνπ, 

ηελ απνζήθεπζή ηνπο, θαη ηελ πψιεζε ηνπο κεηά απφ 10 έηε πξνζδνθψληαο ηελ 
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αχμεζε ησλ ηηκψλ απηψλ. Ζ αμηνιφγεζε ησλ ηεζζάξσλ αλσηέξσ επελδπηηθψλ 

ζρεδίσλ ζα γίλεηαη κε ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο (Net Present Value -

NPV), κε ηε κέζνδν ηεο εζσηεξηθήο απνδνηηθφηεηαο (Internal Rate of Return - IRR), 

κε απηήλ ηεο δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηεο επέλδπζεο (Payback Period), θαη ηέινο κε 

ην Μέζν ιφγν απφδνζεο. 

΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην, ην ηέηαξην, ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα 

έρνπλ πξνθχςεη απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο αμηνινγήζεηο. Σα ζπκπεξάζκαηα απηά ζα 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο «νδεγνί» ηφζν πγηνχο δηαβίσζεο κηαο Δηαηξείαο φζν 

θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμεο θάζε είδνπο, απφ ηε δηνίθεζε ηεο εθάζηνηε Ναπηηιηαθήο 

εηαηξείαο, απφ Υξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο γηα κειινληηθή ρξεκαηνδφηεζε 

θαζψο επίζεο θαη απφ κειινληηθνχο επελδπηέο. 

Βαζηθή επηδίσμε ηνπ ζπγγξαθέα είλαη ηφζν ε νηθνλνκηθή κνληεινπνίεζε κίαο 

εηαηξείαο, φζν θαη ε παξαγσγή ρξήζηκσλ, ιεηηνπξγηθψλ θαη απνδνηηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πιάλσλ ηα νπνία ζα κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζε νπνηαδήπνηε 

λαπηηιηαθή εηαηξεία, κε ηηο απαξαίηεηεο πάληα ηξνπνπνηήζεηο θαη πξνζαξκνγέο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο  

: Ζ ΝΑΤΣΗΛΗΑΚΖ ΑΓΟΡΑ
 

1.1. Δηζαγσγή 

Οη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο απνηεινχλ έλα ηδηαίηεξα επξχ πεδίν ησλ γεληθψλ 

κεηαθνξψλ, αλζξψπσλ θαη θνξηίσλ, πνπ εθηεινχληαη κε εκπνξηθά πινία, ε ηζηνξία 

ησλ νπνίσλ ράλεηαη ζηα βάζε ησλ αηψλσλ. Πνζνζηφ 80-85% ηνπ παγθφζκηνπ 

εκπνξίνπ δηεμάγεηαη κε πινία
1
.  

Με ηε ζχγρξνλε θαη επξχηεξε εμεηδίθεπζε ησλ ηχπσλ ησλ πινίσλ ην δηεζλέο εκπφξην 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε ηεξάζηηεο πνζφηεηεο κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Οη 

ζαιάζζηεο κεηαθνξέο πνπ εθηεινχληαη κε ζηαζεξή πεξηνδηθφηεηα κεηαμχ ιηκέλσλ 

ραξαθηεξίδνληαη γεληθά ζαιάζζηεο ζπγθνηλσλίεο. Οη ζαιάζζηεο ζπγθνηλσλίεο 

δηαθξίλνληαη ζε δηεζλείο θαη εζσηεξηθέο, (εληφο ηεο επηθξάηεηαο). Οη κελ πξψηεο αλ 

επεθηείλνληαη ζε αλνηθηέο ζάιαζζεο, σθεαλνχο ραξαθηεξίδνληαη πνληνπφξεο, νη δε 

δεχηεξεο εθαξκφδνληαο αθηνπινΐα θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπο νλνκάδνληαη 

αθηνπιντθέο ζπγθνηλσλίεο. 

Ζ λαπηηιηαθή αγνξά είλαη έλα ζχλνιν απφ μερσξηζηέο αγνξέο πνπ δηαθνξνπνηνχληαη 

είηε απφ ηνλ ηχπν ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ είηε απφ ηνλ ηχπν ηνπ πινίνπ, απφ ηελ 

γεσγξαθηθή πεξηνρή πνπ ιακβάλεη ρψξα αιιά θαη απφ ηηο απαηηήζεηο ησλ ζαιάζζησλ 

δηαδξνκψλ. 

 

1.2. Δίδε Ναςηιλιακών αγοπών  

1.2.1. Ναςηιλιακή αγοπά βάζη ηος θοπηίος ππορ μεηαθοπά 

΢χκθσλα κε ηνλ Martin Stopford
2
, ε λαπηηιία δηαθξίλεηαη ζε δπν κεγάια βαζηθά 

ηκήκαηα, ζηελ ―bulk shipping market‖
3
 θαη ηελ ―liner shipping market‖

4
. Σα δπν απηά 

ηκήκαηα δηαθξίλνληαη πεξεηαίξσ αλάινγα ηελ θχζε ηνπ θνξηίνπ ζε ―bulk cargo‖ θαη 

―general cargo‖.  

                                                        
1 Υαξιαχηε Σδ., Ηζηνξία ηεο Διιεληθήο Ναπηηιίαο 19νο – 20νο αηψλαο, Δθδφζεηο Νεθέιε, 1997 
2
 Martin Stopford ―Maritime economics‖, 1997 ζει. 6 

3
 Αγνξά κεηαθνξάο ρχδελ θνξηίσλ 

4
 Αγνξά γξακκψλ  
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Ωο ―bulk cargo‖ (ρχδελ θνξηία) νξίδεηαη θάζε παξηίδα θνξηίνπ ε νπνία απφ κφλε ηεο 

κπνξεί λα θαιχςεη ηελ ρσξεηηθφηεηα ελφο πινίνπ ή ελφο ακπαξηνχ θαη δηαθξίλνληαη 

ζε ηέζζεξεηο θαηεγνξίεο: 

 Σα πγξά ρύδελ θνξηία (liquid bulks): αθνξά ηα θνξηία πνπ κεηαθέξνληαη 

ζε ρχδελ πγξή κνξθή κε δεμακελφπινηα (Αξγφ πεηξέιαην, ρεκηθά, πξνηφληα 

πεηξειαίνπ θ.α.) 

 Σα ρύδελ μεξά θνξηία (bulks): αθνξά θνξηία φπσο ην ζηδεξνκεηάιιεπκα, 

ηα ζηηεξά, Φσζθάηα, άλζξαθα θαη βσμίηε θαη κεηαθέξνληαη ζπλήζσο κε 

πινία bulk carriers. 

 Σα δεπηεξεύνλ ρύδελ μεξά θνξηία (minor bulks): αθνξά ηα ππφινηπα 

ρχδελ μεξά θνξηία φπσο ην αινπκίλην, ράιπβαο, ηζηκέλην, δάραξε, αιάηη. 

 Σα εμεηδηθεπκέλα μεξά θνξηία (specialized dry cargoes): 

ζπκπεξηιακβάλνληαη φια ηα μεξά θνξηία πνπ απαηηνχλ εηδηθνχο ρεηξηζκνχο 

ζηελ απνζήθεπζε ή ηελ ζηνηβαζία φπσο ηα απηνθίλεηα ή ηα θαηεςπγκέλα 

θνξηία. 

Ωο ―general cargo‖ (γεληθφ θνξηίν) νξίδεηαη θάζε παξηίδα θνξηίνπ ε νπνία είλαη 

αξθεηά κηθξή ζε πνζφηεηα γηα λα κπνξέζεη απφ κφλε ηεο λα ζπκπιεξψζεη ηελ 

ρσξεηηθφηεηα ελφο πινίνπ θαη έηζη κεηαθέξεηαη καδί κε άιιεο παξηίδεο θνξηίσλ.  

Οη θχξηεο θαηεγνξίεο γεληθνχ θνξηίνπ είλαη: 

 Με κνλαδνπνηεκέλν γεληθό θνξηίν (loose cargo): θαη αθνξά θνξηία ηα 

νπνία ζηνηβάδνληαη θαη θνξηνεθθνξηψλνληαη σο αλεμάξηεηεο παξηίδεο (πρ. 

Δμαξηήκαηα κεραλεκάησλ, θηβψηηα). 

 Φνξηίν ζε εκπνξεπκαηνθηβώηηα (containerized cargo): φια ηα θνξηία πνπ 

κεηαθέξνληαη ζε εκπνξεπκαηνθηβψηηα. 

 Φνξηίν ζε παιέηεο (Palletized cargo): θάζε θνξηίν κνλαδνπνηεκέλν ζε 

παιέηεο. 

 Τγξό γεληθό θνξηίν (liquid general): αθνξά πγξά θνξηία ζε κηθξέο παξηίδεο 

πνπ κεηαθέξνληαη ζε δεμακελέο, δνρεία ή βαξέιηα. 

 Καηεςπγκέλν θνξηίν (refrigerated cargo): αθνξά επαίζζεηα πξντφληα φπσο 

θξνχηα θαη ηξφθηκα πνπ κεηαθέξνληαη κε πινία ςπγεία (reefer vessels) ή 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα – ςπγεία (reefer containers). 
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΢πλνςίδνληαο ζην ζεκείν ζα πξέπεη λα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζχκθσλα κε ηηο 

παξαπάλσ δηαθξίζεηο ηνπ ηχπνπ ηνπ θνξηίνπ αιιά θαη ζχκθσλα κε ηα δπν βαζηθά 

ηκήκαηα ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο ππάξρνπλ γηα ηελ θάζε κηα θαηεγνξία θνξηίνπ 

πνιινί ηχπνη πινίσλ πνπ κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ ηελ κεηαθνξά ηνπο. ΢ηελ αγνξά 

ρχδελ θνξηίσλ νη θπξηφηεξνη ηχπνη πινίσλ πνπ εμππεξεηνχλ ηα θνξηία απηά είλαη ηα 

δεμακελφπινηα (tankers), ηα πινία ρχδελ μπξνχ θνξηίνπ (bulk carriers) θαη ηα πινία 

κεηαθνξάο εμεηδηθεπκέλνπ θνξηίνπ ( specialized bulk vessels). ΢ηελ αγνξά γξακκψλ 

νη θπξηφηεξνη ηχπνη πινίσλ είλαη ηα πινία εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (container ships), ηα 

πινία πνιιαπιψλ ρξήζεσλ (multi-purpose vessels) θαη ηα πινία Ro-Ro (Roll-

on/Roll-off) ή Lo-Lo (Lift-on/Lift-off). 

 

1.2.2. Ναςηιλιακή αγοπά με βάζη ηον ηύπο ηηρ μεηαθοπικήρ ςπηπεζίαρ πος 

παπέσει ηο πλοίο 

Με βάζε ηνλ ηχπν ηεο κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο πνπ παξέρεη ην πινίν ε παγθφζκηα 

λαπηηιία δηαθξίλεηαη ζηελ αγνξά ησλ πινίσλ ―tramp‖ θαη ζηελ αγνξά ησλ πινίσλ 

―liner‖
5
. 

΢ηελ αγνξά ησλ πινίσλ ―tramp‖ εκπίπηνπλ φια ηα πινία ηα νπνία δελ 

πξαγκαηνπνηνχλ πξνγξακκαηηζκέλα δξνκνιφγηα κεηαμχ ιηκαληψλ θαη ε απαζρφιεζε 

ηνπο γίλεηαη κε βάζε ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. Πξφθεηηαη ζηελ 

νπζία γηα κηα ειεχζεξε ζαιάζζηα κεηαθνξηθή ππεξεζία πνπ πξνζθέξεηαη απφ έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο πινηνθηήηεο ρξεζηκνπνηψληαο πινίν ή πινία πνπ πεξηθέξνληαη αλά 

ηνλ θφζκν κεηαθέξνληαο θνξηία αλάινγα κε ηελ δήηεζε πνπ ππάξρεη θαη 

εηζπξάηηνπλ γηα ηελ κεηαθνξηθή ππεξεζία πνπ παξέρνπλ λαχιν ν πνίνο είλαη 

απνηέιεζκα δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ηνπ πινηνθηήηε θαη ηνπ θνξησηή.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε αγνξά ησλ πινίσλ ―liner‖ αθνξά ηελ ηαθηηθή ζαιάζζηα 

κεηαθνξηθή ππεξεζία κεηαμχ δπν ή πεξηζζνηέξσλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ ζηηο 

νπνίεο ππάξρεη αλάγθε γηα κεηαθνξά ελφο φγθνπ θνξηίνπ δεκηνπξγψληαο έηζη κηα 

ηαθηηθή γξακκή εθηέιεζεο ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ αλάκεζα ηνπο. 

΢πλήζσο ζηηο ηαθηηθέο γξακκέο κεηαθέξνληαη γεληθά θνξηία (θπξίσο 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα) θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ θαλνληθφηεηα δξνκνινγίσλ κεηαμχ 

ζπγθεθξηκέλσλ ιηκαληψλ κε πξνθαζνξηζκέλνπο ρξφλνπο άθημεο θαη αλαρψξεζεο απφ 

θάζε ιηκάλη πνπ πξνζεγγίδνπλ θαη πξνθαζνξηζκέλν λαχιν πνπ ζα πξέπεη λα 

                                                        
5B.N. Metaxas ―Economics of Tramp shipping‖ 
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θαηαβάιεη ν θάζε θνξησηήο γηα ηελ κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ ηνπ ζε θάπνην απφ ηα 

ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα πνπ ζα πξνζεγγίζεη ην πινίν ζηελ ηαθηηθή δηαδξνκή πνπ 

αθνινπζεί. 

 

1.3. Γηάθνξεο μεηαξύ ηυν δςο ναςλαγοπών 

΢ην ζεκείν απηφ αθνινπζεί κηα ζχληνκε πεξηγξαθή νξηζκέλσλ βαζηθψλ δηαθνξψλ 

κεηαμχ ησλ δχν λαπιαγνξψλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα: 

I. Από ηην άποτη ηηρ δομήρ ηηρ αγοπάρ: 

΢ηε λαπιαγνξά bulk
6

 έρνπκε θιαζηθφ παξάδεηγκα (ίζσο απφ ηα ιίγα πνπ 

ππάξρνπλ ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ) απηνχ πνπ ιέκε «ηέιεηνο αληαγσληζκφο
7
». 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε θαη φπσο πξναλαθέξζεθε, ε λαπιαγνξά bulker 

είλαη αγνξά ππεξεζηψλ, φπνπ ε ππεξεζία είλαη δηάζεζε κεηαθνξηθήο ηθαλφηεηαο, 

ν πσιεηήο είλαη ν πινηνθηήηεο πνπ πξνζθέξεη ην πινίν ηνπ γηα λαχισζε, θαη ν 

αγνξαζηήο είλαη ν λαπισηήο. Σέιεηνο αληαγσληζκφο ζηε λαπιαγνξά bulk 

ζεκαίλεη φηη νχηε έλαο κεκνλσκέλνο πινηνθηήηεο, νχηε έλαο κεκνλσκέλνο 

λαπισηήο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηνπο λαχινπο. Δπίζεο, δε γίλεηαη νχηε νη µελ 

νχηε νη δε λα νξγαλσζνχλ ψζηε λα αζθήζνπλ κνλνπσιηαθή ή κνλνςσληαθή 

πίεζε ζηελ αγνξά θαη λα νξίζνπλ απηνί ηνπο λαχινπο. Οη λαχινη πξνζδηνξίδνληαη 

θαζαξά απφ ηελ αιιειεπίδξαζε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο (κεηαθνξηθήο 

ηθαλφηεηαο). 

Αληίζεηα, ζηε λαπιαγνξά liner, έηζη ηνπιάρηζην φπσο απηή έρεη ιεηηνπξγήζεη 

ηζηνξηθά, δελ ππάξρεη αληαγσληζκφο ππφ ηελ έλλνηα πνπ αλαθέξακε πην πάλσ. Οη 

πσιεηέο ηεο ππεξεζίαο εδψ νξγαλψλνληαη ζε θαξηέι πνπ νλνκάδνληαη 

θνηλνπξαμίεο (conferences). Οη θνηλνπξαμίεο εμππεξεηνχλ δεδνκέλα δξνκνιφγηα, 

ζπλήζσο ζε µηα θαηεχζπλζε µφλν (π.ρ., Βφξεηα Ακεξηθή - Δπξψπε) αλά 

θνηλνπξαμία. Οη θνηλνπξαμίεο ζπιινγηθά θαζνξίδνπλ ην λαχιν γηα θάζε είδνο 

                                                        
6
 ΢ηα πιαίζηα απηήο ηεο αλάιπζεο ζεσξνχκε απνδεθηφ πσο ε έλλνηα ηεο αγνξάο ρχδελ θνξηίσλ (bulk 

market) θαη ε έλλνηα ηεο αγνξάο ειεχζεξσλ πινίσλ (tramp market) είλαη ζρεδφλ ηαπηφζεκνη φξνη 

αθνχ ηα ρχδελ θνξηία κεηαθέξνληαη θαηά θαλφλα απφ ειεχζεξα πινία θαη φρη πινία γξακκψλ.  

7
 ΟΡΗ΢ΜΟ΢: Σέιεηνο αληαγσληζκφο ζε µηα αγνξά πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ππάξρεη αλ ε ηηκή ζηελ 

νπνία πξνζθέξεηαη ην πξντφλ ή ε ππεξεζία δελ κπνξεί λα επεξεαζηεί ή λα ειεγρζεί νχηε απφ έλα 

κεκνλσκέλν αγνξαζηή, νχηε απφ έλα κεκνλσκέλν πσιεηή ηνπ πξντφληνο ή ηεο ππεξεζίαο. 
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εκπνξεχκαηνο ζηε ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή. Γειαδή εδψ έρνπκε έλα είδνο 

κνλνπσιίνπ (ή νιηγνπσιίνπ) φπνπ ν πσιεηήο ειέγρεη θαηά κεγάιν πνζνζηφ ηελ 

αγνξά. ΢ε αληίζεζε µε ηε λαπιαγνξά bulk φπνπ ε είζνδνο ζηελ αγνξά είλαη 

ζρεηηθά ειεχζεξε (βι. θαη θαησηέξσ), ε είζνδνο ζηε λαπιαγνξά liner έρεη 

ζεκαληηθά εκπφδηα (π.ρ., πφιεκνο λαχισλ). 

II. Από ηην άποτη ηος είδοςρ ηυν πποζθεπόμενυν ςπηπεζιών: 

Σν είδνο ηεο ππεξεζίαο πνπ πξνζθέξεηαη είλαη εληειψο δηαθνξεηηθφ γηα ηηο δχν 

λαπιαγνξέο. ΢ηε λαπιαγνξά bulk ε ππεξεζία έγθεηηαη ζηε λαχισζε νιφθιεξνπ 

ηνπ πινίνπ θάησ απφ ακνηβαία απνδεθηνχο φξνπο κεηαμχ ηνπ πινηνθηήηε θαη ηνπ 

λαπισηή. Σν πινίν κπνξεί λα πάεη νπνπδήπνηε, νπνηεδήπνηε. Ζ λαχισζε κπνξεί 

λα είλαη γηα έλα µφλν ηαμίδη, ή λα αθνξά ηε ρξήζε ηνπ πινίνπ γηα 10-15 ρξφληα. 

Ο λαπισηήο έρεη νιφθιεξν ην πινίν ζηε δηάζεζή ηνπ. Δίλαη ν νπζηαζηηθφο 

ηδηνθηήηεο ηνπ πινίνπ. Μπνξεί λα θάλεη νηηδήπνηε µε απηφ (εθηφο απφ ην λα ην 

πνπιήζεη). Μπνξεί π.ρ. λα ην λαπιψζεη ζε θάπνηνλ άιιν. 

Αληίζεηα, ζηε λαπιαγνξά liner, ην πινίν θάλεη ηαθηφ δξνκνιφγην, µε ζαθψο 

πξνζδηνξηζκέλεο εκεξνκελίεο άθημεο-αλαρψξεζεο θαη ζαθψο πξνζδηνξηζκέλα 

κέξε πνπ ζα επηζθεθζεί. Σν ζπκβφιαην εδψ δελ είλαη ε κίζζσζε νιφθιεξνπ ηνπ 

πινίνπ, αιιά ε ππνρξέσζε κεηαθνξάο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ εκπνξεχκαηνο απφ ην 

ζεκείν θφξησζεο ζην ζεκείν εθθφξησζεο. 

III. Από ηην άποτη ηος είδοςρ ηος εμποπεύμαηορ 

΢ηε λαπιαγνξά bulk έρνπκε κεγάιεο, νκνηνγελείο πνζφηεηεο εκπνξεπκάησλ, 

ζρεηηθά ρακειήο εηδηθήο αμίαο ($/ton). ΢πλήζσο ην πινίν είλαη εληειψο γεκάην 

ζηε µία θαηεχζπλζε, θαη άδεην ζηελ επηζηξνθή. Οη λαπισηέο είλαη έλα ζρεηηθά 

κηθξφ γθξνππ εκπφξσλ κεγάιεο θιίκαθαο. Πξντφληα πνπ κεηαθέξνληαη είλαη 

θαηά ην πιείζηνλ ρχδελ, φπσο πεηξέιαην, κεηαιιεχκαηα, θάξβνπλν, ζηηεξά, 

θ.ιπ. 

΢ηε λαπιαγνξά liner δελ έρνπκε αλαγθαζηηθά νκνηνγελέο θνξηίν. Σα 

εκπνξεχκαηα έρνπλ κεγάιε εηδηθή αμία. Σν πινίν είλαη κηζνγεκάην θαη ζηηο δχν 

θαηεπζχλζεηο. Οη λαπισηέο είλαη έλα ηεξάζηην γθξνππ εκπφξσλ κηθξήο θιίκαθαο. 

Πξντφληα πνπ κεηαθέξνληαη ζπλήζσο είλαη βηνκεραληθά, γεσξγηθά, θξέαηα, φρη 

ρχδελ αιιά ζπζθεπαζκέλα ζε «παθέηα». Σα «νκαδνπνηεκέλα θνξηία», θνξηία 

δειαδή πνπ κεηαθέξνληαη κέζα ζε εκπνξεπκαηνθηβψηηα (containers) ε κέζα ζε 
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θνξηεγά απηνθίλεηα (ζε πινία RΟ/RΟ) είλαη ηα πην ζπρλά εκπνξεχκαηα ζηελ 

θαηεγνξία απηή. 

IV. Από ηην άποτη ηος ηύπος ηος πλοίος 

Δδψ ε δηαθνξά είλαη κηθξφηεξε, γηαηί ππάξρνπλ πινία πνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη ζηηο δχν λαπιαγνξέο. ΋κσο, γεληθά ζηελ λαπιαγνξά bulk 

βιέπεη θαλείο εμεηδηθεπκέλα πινία, φπσο δεμακελφπινηα, bulk carriers, πινία 

κεηαιιεπκάησλ. Ζ ηαρχηεηα απηψλ ησλ πινίσλ είλαη ζρεηηθά ρακειή (ην πνιχ 

κέρξη 15 θφκβνπο). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ηα πεξηζζφηεξα πινία liner είλαη πινία γεληθνχ θνξηίνπ, 

πνπ κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ πνιιέο ρηιηάδεο δηαθνξεηηθά εκπνξεχκαηα ζε θάζε 

ηαμίδη. ΋κσο θαη εδψ ππάξρνπλ εηδηθά πινία, φπσο πινία κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (containerships), RO/RO θαη άιια. Ζ ηαρχηεηά ηνπο είλαη 

ζρεηηθά πςειή πεξί ηνπο 20 θφκβνπο, µε πινία πνπ λα κπνξνχλ λα πηάζνπλ ηνπο 

25 θφκβνπο (containerships), θαη ζην παξειζφλ νξηζκέλα κέρξη θαη 33 θφκβνπο. 

 

1.4. Δίδη ναύλυν και ζςμβολαίυν  

΢ην ζεκείν απηφ ζα ήηαλ ρξήζηκν γηα ηελ πεξεηαίξσ αλάπηπμε ηεο εξγαζίαο απηήο λα 

παξνπζηαζηνχλ νη γεληθέο έλλνηεο ηεο λαχισζεο, ηνπ λαχινπ θαη ηεο λαπιαγνξάο θαη 

ζηελ ζπλέρεηα λα δηαηππσζνχλ ηα είδε ησλ λαχισλ θαη λαπινζχκθσλσλ πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζπρλφηεξα. 

΢ηα πιαίζηα ηεο ειεχζεξεο λαπηηιίαο (εμαηξείηαη ε λαπηηιία γξακκήο) κε ηνλ φξν 

―λαχισζε‖ πεξηγξάθεηαη ε ζπκθσλία εκπνξηθήο απαζρφιεζεο ελφο πινίνπ αλάκεζα 

ζε δπν εκπιεθφκελα κέξε, ηνλ πινηνθηήηε (shipowner) ή ―εθλαπισηή‖ θαη ηνλ 

―λαπισηή‖ (charterer). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε ζχκβαζε λαχισζεο ζπκβάιιεηαη απφ 

ηελ κηα πιεπξά απφ εθείλνο πνπ δηαζέηεη ην πινίν θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά εθείλνο 

πξνο ηνλ νπνίν δηαηίζεηαη ην πινίν
8
. Έηζη ινηπφλ κε ηελ ζπκθσλία λαχισζεο ν 

πινηνθηήηεο δέρεηαη λα απαζρνιήζεη ην πινίν ηνπ ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο πνπ έρεη 

ζπκθσλήζεη κε ηνλ λαπισηή ζε κηα βάζε πιεξσκήο απφ ηνλ λαπισηή (ρξεκαηηθφ 

αληίηηκν) πνπ θαιείηαη λαχινο. Ζ πξάμε (ζπκθσλία) απηή επηθπξψλεηαη απφ έλα 

ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν πνπ νλνκάδεηαη ―λαπινζχκθσλν‖. 

                                                        
8 Κσλ/λνο Γθηδηάθεο, «Ναπιψζεηο» 3

ε
 έθδνζε, ζει 53. 
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Σν Διιεληθφ Ναπηηθφ Γίθαην
9
, νξίδεη σο πινηνθηήηε θάζε θπζηθφ πξφζσπν ην νπνίν 

εθκεηαιιεχεηαη δηθφ ηνπ πινίν κε ζθνπφ ην θέξδνο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά θχξηνο ηνπ 

πινίνπ είλαη απηφο πνπ έρεη ηελ θπξηφηεηα ηνπ πινίνπ αιιά δελ ην εθκεηαιιεχεηαη ν 

ίδηνο, ελψ εθνπιηζηήο είλαη απηφο πνπ εθκεηαιιεχεηαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ πινίν πνπ 

αλήθεη ζε άιινλ θαη ηέινο εθλαπισηήο είλαη ν ζπκβαιιφκελνο πνπ δηαζέηεη ην πινίν 

θαη εθθξάδεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ κε κηα ζπκθσλία λαχισζεο. 

Μηα εκπνξηθή απαζρφιεζε πινίνπ κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε ηέζζεξηο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο λαχισζεο
10

: 

I. Ναύισζε ηαμηδηνύ (voyage charter): Πξφθεηηαη γηα κηα βξαρπρξφληα κνξθή 

λαχισζεο. Δδψ ν πινηνθηήηεο ζπκθσλεί λα κεηαθέξεη µηα δεδνκέλε 

πνζφηεηα ελφο εκπνξεχκαηνο µε έλα πξνθαζνξηζκέλν πινίν απφ έλα 

δεδνκέλν ιηκάλη Α ζε έλα δεδνκέλν ιηκάλη Β θαη κέζα ζε έλα δεδνκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ ηηκή νξίδεηαη ζε $/ηφλν εκπνξεχκαηνο. Ο πινηνθηήηεο 

πιεξψλεη φια ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ηνπ πινίνπ (θαχζηκα, πιήξσκα, θ.ιπ.) µε 

πηζαλή εμαίξεζε ηα έμνδα θνξηνεθθφξησζεο. Ζ λαχισζε ηαμηδηνχ κπνξεί λα 

είλαη: (α) άκεζε: εθηειείηαη κέζα ζε κεξηθέο εβδνκάδεο απφ ηελ ππνγξαθή 

ηνπ ζπκβνιαίνπ θαη ν αληίζηνηρνο λαχινο ιέγεηαη ζηηγκηαίνο λαχινο (spot 

rate), (β) κειινληηθή (forward charter): εθηειείηαη θάπνηε ζην κέιινλ, π.ρ. 

ζε δχν κήλεο θαη ηέινο (γ) επαλαιεπηηθή (consecutive): φηαλ αθνξά έλαλ 

αξηζκφ απφ φκνηα επαλαιεπηηθά ηαμίδηα. 

II. Υξνλνλαύισζε (time charter) ή Ναύισζε Πξνζεζκίαο: Ζ λαχισζε απηή 

κπνξεί λα είλαη βξαρπρξφληα, κεζνρξφληα ή καθξνρξφληα αλάινγα κε ηελ 

ρξνληθή δηάξθεηά ηεο (ε λαχισζε κπνξεί λα δηαξθέζεη απφ έλα ηαμίδη κέρξη 

θαη 5 ρξφληα). Δδψ έρνπκε ηελ ελνηθίαζε ηνπ πινίνπ θαη ηνπ πιεξψκαηνο γηα 

έλα πξνθαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα αιιά ν πινηνθηήηεο δηαηεξεί ηνλ 

έιεγρν ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πινίνπ (operation). Ο πινηνθηήηεο παξέρεη 

πιήξσκα, αλαιακβάλεη ηελ ζπληήξεζε ηνπ πινίνπ  θαη εγγπάηαη φηη ην πινίν 

ηθαλνπνηεί δηάθνξα θξηηήξηα απφδνζεο (ηαρχηεηα, θαηαλάισζε, θ.ι.π.). Ο 

λαπισηήο απφ ηελ άιιε κεξηά αλαιακβάλεη ηελ εκπνξηθή απαζρφιεζε ηνπ 

πινίνπ θαη πιεξψλεη κίζζσκα ζηνλ πινηνθηήηε αλάινγα κε ηελ ζπκθσλία.  Ζ 

ηηκή εδψ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά, ζε $/ηφλν DWT/κήλα. Δπίζεο, εδψ ν 

                                                        
9 Ησάλλεο Ρφθαο, «Δηζαγσγή ζην Ηδησηηθφ Ναπηηθφ Γίθαην» εθδφζεηο Μπέλνπ, ζει 45, 75 
10

 Patrick M. Alderton , « Sea transport , operation and economics», ζει. 138 
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λαπισηήο πιεξψλεη μερσξηζηά θαη ηα εμήο: Καχζηκα, ιηκεληθά ηέιε, έμνδα 

θνξηνεθθφξησζεο. Καηά ην δηάζηεκα ηεο ρξνλνλαχισζεο, ν λαπισηήο 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ην πινίν φπσο ζέιεη, δειαδή αθφκα θαη λα ην 

λαπιψζεη ζε θάπνηνλ άιιν. Καη εδψ έρνπκε δηάθνξεο θαηεγνξίεο λαπιψζεσλ, 

φπσο άκεζε, κειινληηθή, θαη «bareboat» (ζηελ ηειεπηαία πεξίπησζε ν 

λαπισηήο παξέρεη θαη ην πιήξσκα). 

III. Ναύισζε εξγνιαβηθήο κεηαθνξάο (contract of affreightment): Απηή ε 

κνξθή λαχισζεο είλαη καθξνρξφληα. Ο πινηνθηήηεο ππφζρεηαη λα 

ηθαλνπνηήζεη ηηο αλάγθεο ηνπ λαπισηή γηα ηελ κεηαθνξά θαζνξηζκέλνπ φγθνπ 

αγαζψλ κέζα ζε κηα ζπκθσλεκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ο πινηνθηήηεο είλαη 

ειεχζεξνο λα ρξεζηκνπνηήζεη νπνηνδήπνηε πινίν ζειήζεη γηα λα εθπιεξψζεη 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ ζχκθσλα µε ην ζπκβφιαην, αθφκα θαη µε πινίν πνπ δελ 

έρεη ππφ ηνλ έιεγρφ ηνπ ηε ζηηγκή ηεο ππνγξαθήο ηνπ ζπκβνιαίνπ. Σππηθά, ην 

CoA (Contract of Affreightment) είλαη έλαο ηχπνο ζπκθσλίαο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκάησλ δηα ζαιάζζεο, ν νπνίνο θαιχπηεη έλα εμεηδηθεπκέλν, 

νκνηνγελέο θνξηίν πνπ πξφθεηηαη λα κεηαθεξζεί ζε κεγάιεο πνζφηεηεο θαη γηα 

κεγάιεο ρξνληθέο πεξηφδνπο. 

IV. Ναύισζε γπκλνύ πινίνπ (bareboat ή Demise charter): Ζ κνξθή απηή 

απνηειεί καθξνρξφληα λαχισζε. Ο πινηνθηήηεο λαπιψλεη κφλν ην θνπθάξη 

ηνπ πινίνπ ηνπ ζηνλ λαπισηή γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα (ζπλήζσο πάλσ 

απφ δπν ρξφληα). Ο λαπισηήο ζηελ πεξίπησζε απηή θαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

ρξνλνλαχισζε αλαιακβάλεη εμ νινθιήξνπ ηνλ πιήξε έιεγρν ηνπ πινίνπ 

(επάλδξσζε, ζπληήξεζε, αζθάιηζε θ.ι.π) γηα φιν ην ζπκθσλεκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα. 

 

1.5. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ & ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΟΙ ΚΤΚΛΟΙ 

1.5.1. Οι οικονομικοί κύκλοι 

Ωο νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο ελλννχκε θπξίσο ηηο πεξηνδηθέο ή ξπζκηθέο ή θαη 

αζχκκεηξεο κεηαβνιέο ζηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα (π.ρ. ζηηο ηηκέο) ή ζε άιιεο 

νηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο. Ζ ζπλζήθε ηεο πεξηνδηθφηεηαο δελ είλαη αλαγθαία11. 

Οη νηθνλνκηθέο δηαθπκάλζεηο ηεο αγνξάο κπνξεί λα νθείινληαη ζε πνιιά αίηηα. 

                                                        
11 Γνπιηέικνο Αιέμαλδξνο, «Υξεκαηνδφηεζε Ναπηηιηαθψλ Δπηρεηξήζεσλ», 2ε Έθδνζε, ζει 140, 144 
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Γηαθξίλνπκε ηηο δηαθπκάλζεηο ζε: 

 Απξφνπηεο δηαθπκάλζεηο, απηέο πνπ πξνθαινχληαη απφ θπζηθά αίηηα 

(ζενκελίεο), ηερληθά αίηηα (λέεο πεγέο αγαζψλ θαη ελέξγεηαο, λέεο εθεπξέζεηο, 

ηερλεηέο πξψηεο χιεο) ή πνιηηηθά (αλαηαξαρέο, πφιεκνη). 

 Γηαξζξσηηθέο, πνπ αθνξνχλ ζε νξγαληθέο κεηαβνιέο ηεο νηθνλνκίαο 

(αλαδηάξζξσζε ή εθβηνκεράληζε). 

 Δπνρηαθέο, δειαδή θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα (αχμεζε ηεο δήηεζεο 

θαπζίκσλ ην ρεηκψλα) 

 Κπθιηθέο, πνπ δηαδέρνληαη ε κία ηελ άιιε θαηά ηξφπν πνπ δίλεη ηελ έλλνηα 

ελφο θχθινπ. Γηα απηφ ραξαθηεξίδνπκε ηηο δηαθπκάλζεηο ζηελ παγθφζκηα 

παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα σο θχθινπο εκπνξίνπ (trade cycles) ή θχθινπο 

εκπνξηθψλ εξγαζηψλ (business cycles). 

Οη εμειίμεηο ζηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν επεξεάδνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ εμέιημε 

ηνπ αληίζηνηρνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ, πιελ ηεο πξνζθνξάο πινίσλ. 

Γηαθξίλνληαη δχν θχξηεο θάζεηο ζηηο θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο, ε αλνδηθή θαη ε 

θαζνδηθή. Άιιε άπνςε ππνδηαηξεί ηηο θάζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ ζε θάζεηο 

άλζηζεο, θάκςεο, ζπζηνιήο θαη αλαδσνγφλεζεο ή δηαζηνιήο ηεο νηθνλνκίαο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ε αλνδηθή θάζε δηαθξίλεηαη ζε πεξηφδνπο δηαζηνιήο ή 

αλαδσνγφλεζεο πνπ νδεγνχλ απφ ηελ θξίζε ζηελ επεκεξία (άλζηζε) θαη ε θαζνδηθή 

ζε πεξηφδνπο θάκςεο – πνπ νδεγνχλ απφ ηελ άλζηζε ζηε ζπζηνιή (θξίζε). 

 

΢ςνοπηική παποςζίαζη ηυν θευπιών για ηοςρ κύκλοςρ 

Οη ζεσξίεο γηα ηνπο νηθνλνκηθνχο θχθινπο δηαθέξνπλ. Τπάξρεη ε λνκηζκαηηθή 

ζεσξία (θπθινθνξία ρξήκαηνο), ε ζεσξία ησλ θαηλνηνκηψλ (εθεπξέζεηο, 

ηερλνινγία), ε ζεσξία ηεο ππνθαηαλάισζεο, ε ςπρνινγηθή ζεσξία (πξνζδνθίεο ησλ 

αλζξψπσλ) θαη ε ζεσξία ηεο ππεξεπέλδπζεο. 

Γηα ηνλ Keynes, θαηά ηε θάζε ηεο δηαζηνιήο, ε νξηαθή παξαγσγηθή ηθαλφηεηα ηνπ 

θεθαιαίνπ γηα επίηεπμε θέξδνπο απμάλεηαη πνιχ πέξα απφ ην θφζηνο ηνπ ηφθνπ ηνπ 

ρξήκαηνο. Γεκηνπξγείηαη έηζη έλα θίλεηξν πνπ νδεγεί ζε δηεχξπλζε λέσλ 

επελδχζεσλ θαη αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. Καηά ην ζηάδην ηεο άλζηζεο 

αλαπηχζζνληαη ππεξαηζηφδνμεο πξνβιέςεηο, πνπ νδεγνχλ ζε λέεο επελδχζεηο, 

παξαγλσξίδνληαο ηηο κεηαβνιέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν ηεο 
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άλζηζεο (ηδηαίηεξα ζην θφζηνο θαη ζηηο ηηκέο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηε δήηεζε). Έηζη 

νδεγνχκαζηε ζηγά ζηγά ζηελ θαζνδηθή θάζε αξρηθά κέζσ ηεο θάκςεο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ζηε ζπλέρεηα κε ηε ζπζηνιή ηεο. 

Μέζα ζην πιαίζην ηεο ζπζηνιήο γίλεηαη πξνζπάζεηα απνθαηάζηαζεο ηεο ηζνξξνπίαο 

κέζσ εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ (π.ρ. κείσζε ηηκψλ, κείσζε ηεο πξνζθνξάο), ψζηε λα 

νδεγεζνχκε θαη πάιη ζε πεξίνδν δηαζηνιήο θαη πξννδεπηηθά άλζηζεο 

(Γεσξγαληφπνπινο, Βιάρνο, 2003).  

Οη θπξηφηεξεο επηζηεκνληθέο ζεσξίεο πνπ έρνπλ δηαηππσζεί ζρεηηθά κε ην δήηεκα 

ηεο δηάξθεηαο ησλ λαπηηιηαθψλ θχθισλ, είλαη νη ζχληνκνη (3 - 5 έηε) θαη κεζαίνη (15 

- 20 έηε) θχθινη ηνπ M. Hampton (1990), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν 8 - 12 έηε είλαη ε 

θάζε δηφξζσζεο κε ρακεινχο λαχινπο θαη αληίζηνηρα 8 - 12 έηε είλαη ε θάζε 

νηθνδφκεζεο κε αλνδηθή πνξεία ησλ λαχισλ, δίλνληαο βαξχηεηα ζηελ ςπρνινγία 

ηνπ πινηνθηήηε. Οη πνιχ καθξηνί θχθινη (54 έηε) ηνπ N. Kondratieff ζηε δηάξθεηα 

ησλ νπνίσλ αιιάδεη θπξίσο ε ηερλνινγία (Γνπιηέικνο, 2007), νη θχθινη κε κέζε 

δηάξθεηα πεξίπνπ 7 εηψλ θαη νη θχθινη κε κέζε δηάξθεηα 20 εηψλ ηνπ M. Stopford. 

Ο Shumpeter J.A.(1939), κε βάζε ηηο επηζηεκνληθέο εηζεγήζεηο ησλ Kitchin (3 - 

5ρξφληα, 8 θάζεηο), Juglar (9 - 11 ρξφληα), Labrousse (10 - 12 ρξφληα), Kuznets (15 - 

20 ρξφληα) θαη Kondratieff (45 - 60 ρξφληα), θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο νηθνλνκηθνχο 

θχθινπο αλάινγα κε ηε ρξνληθή ηνπο δηάξθεηα θαη φξηζε ηηο ηέζζεξηο θάζεηο απφ ηηο 

νπνίεο πεξλάεη ν θάζε θχθινο (άλνδνο-boom, θάζνδνο-recession, χθεζε-depression, 

νηθνλνκηθή αλάθακςε). 

Οη Kirkaldy (1913), Fayle (1933), Cufley (1972) εζηίαζαλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηε 

δηεξεχλεζε ησλ αηηίσλ πνπ πξνθαινχλ ηνπο θχθινπο φπσο είλαη ν παγθφζκηνο 

νηθνλνκηθφο θχθινο, νη πφιεκνη, ε αληζνξξνπία πξνζθνξάο - δήηεζεο, ε ςπρνινγία 

ηεο αγνξάο, νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη αλέιπζαλ πψο ελεξγνχλ νη εκπιεθφκελνη 

ζηελ αγνξά αλάινγα κε ην χςνο ησλ λαχισλ (Γθηδηάθεο, Παπαδφπνπινο, 

Πισκαξίηνπ, 2002). 

Μηα άιιε ζεσξία είλαη απηή ησλ ειαζηηθψλ θαη αλειαζηηθψλ πξνβιέςεσλ ηνπ 

θαζεγεηή Ε. Εαλλέηνπ (1966), ζχκθσλα κε ηελ νπνία πηνζεηείηαη ιαλζαζκέλε 

πεπνίζεζε απφ ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο φηη ν λαχινο ζα ζπλερίζεη κε ηαρχηεξνπο 

ξπζκνχο ηελ αλνδηθή ή ηελ θαζνδηθή ηνπ πνξεία (Γνπιηέικνο, 2007). 
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1.5.2. Οπιζμόρ ηος Ναςηιλιακού Κύκλος 
Οη πεξηνδηθά επαλαιακβαλφκελεο δηαθπκάλζεηο ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ 

κεηαβιεηψλ, φπσο ε παξαγσγή, ε απαζρφιεζε, νη πηζηψζεηο θαη ην επίπεδν ηηκψλ, 

ζπλζέηνπλ ην θαηλφκελν ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Αλάινγα κε ηελ ρξνληθή δηάξθεηα 

εκθάληζεο ησλ δηαθπκάλζεσλ, ν νηθνλνκηθφο θχθινο δηαθξίλεηαη σο εμή12ο:  

Μαθξνρξφληνο θχθινο ή θχθινο ηνπ Kondratiev. Δμειίζζεηαη ζε έλα ρξνληθφ 

νξίδνληα 50 ρξφλσλ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη 20 ρξφληα νηθνλνκηθήο αλφδνπ, ζηελ 

ζπλέρεηα αθνινπζεί κία ρξνληθή πεξίνδνο 10 εηψλ νηθνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο ζε 

πςειφ ζεκείν, ελψ ζηελ ηειεπηαία θάζε ηνπ πεξηιακβάλεη 20 ρξφληα νηθνλνκηθήο 

χθεζεο. 

Μεζνπξφζεζκνο θχθινο ή θχθινο ηνπ Juglar. Απνηειείηαη απφ κηα ρξνληθή πεξίνδν 

10 εηψλ θαη ζπλήζσο αλαθέξεηαη σο επελδπηηθφο θχθινο. 

Βξαρπρξφληνο θχθινο ή θχθινο ηνπ Kitchin. Αλαθέξεηαη σο εκπνξηθφο θχθινο θαη ε 

εμέιημε ηνπ δηαξθεί 3 - 4 ρξφληα.  

Με βάζε κηα δεχηεξε άπνςε, ν νηθνλνκηθφο θχθινο αλαθέξεηαη σο εκπνξηθφο 

θχθινο θαη ζεσξείηαη ε δηαθχκαλζε (ελαιιαγή) ηεο Οηθνλνκηθήο θξίζεο κίαο 

Οηθνλνκίαο, πνπ εθθξάδεηαη ζπλήζσο κε ην χςνο ηνπ Δζληθνχ Δηζνδήκαηνο, θαηά 

ηξφπν ζπλερή. Ζ ζεσξία ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ επεθηείλεηαη θαη ζηελ λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία, ζπλζέηνληαο ην θαηλφκελν ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ. Ο λαπηηιηαθφο 

θχθινο αλαιχεη ηηο θπθιηθέο κεηαβνιέο ησλ λαπιαγνξψλ, ιακβάλνληαο ππφςε θαη 

άιινπο παξακέηξνπο ηεο λαπηηιηαθήο νηθνλνκηθήο θαη εηδηθφηεξα ηεο λαππεγηθήο 

βηνκεραλίαο. 

Ο λαπηηιηαθφο θχθινο νξίδεηαη σο ν κεραληζκφο πνπ απνζθνπεί ζηελ απνηξνπή ησλ 

αληζνξξνπηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη αλάκεζα ζηελ πξνζθνξά θαη δήηεζε γηα πινία. 

Δπίζεο ζχκθσλα κε έλα δεχηεξν νξηζκφ, ν λαπηηιηαθφο θχθινο πξνζδηνξίδεηαη σο 

εμήο: εμσηεξηθνί παξάγνληεο, ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο ζην επίπεδν ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, θαη εζσηεξηθνί παξάγνληεο φπσο νη αιιαγέο ζηελ ελεξγή πξνζθνξά 

ρσξεηηθφηεηαο, επηδξνχλ ζηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ, έρνληαο σο 

απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία ελφο νηθνλνκηθνχ θχθινπ γλσζηνχ σο λαπηηιηαθφο 

θχθινο.  

Σα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ είλαη: 

                                                        
12 Stopford M. ―Maritime canomics‖ ζει 38 - 40 
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1. Οη δηαθπκάλζεηο πνπ εκθαλίδνληαη ζην επίπεδν ηηκψλ ησλ λαχισλ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα θπθιηθή αιιεινδηαδνρή ε νπνία εληάζζεηαη ζηα πιαίζηα 

ησλ δηαθπκάλζεσλ ηεο επξχηεξεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΋πσο έρεη 

δηαπηζησζεί νη δηαθπκάλζεηο ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ ζπκβαδίδνπλ κε εθείλεο ηνπ 

επξχηεξνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ, εθδειψλνληαη φκσο κε κεγαιχηεξε νμχηεηα. 

2. Ο λαπηηιηαθφο θχθινο ραξαθηεξίδεηαη σο «απξφβιεπηνο» θαη «κε θαλνληθφο». Αλ 

θαη ζπκβαίλνπλ κηα ζεηξά απφ γεγνλφηα (π.ρ. αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ηνπ δηεζλνχο 

εκπνξίνπ, αχμεζε ηεο δήηεζε ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ, αχμεζε ηνπ 

επηπέδνπ ησλ λαχισλ, λέεο λαππεγήζεηο πινίσλ), θάζε πξνζπάζεηα πξφβιεςεο ηεο 

εμέιημεο ηνπ είλαη ηδηαίηεξα παξαθηλδπλεπκέλε. ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή ζπληεινχλ 

θαη παξάκεηξνη κε πνζνηηθνπνηήζηκνη φπσο ην «θιίκα ςπρνινγίαο» πνπ επηθξαηεί 

ζηελ λαπηηιηαθή αγνξά. 

3. ΢ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο έρεη αλαθεξζεί ε επίδξαζε ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ, 

πνιεκηθψλ ή πνιηηηθψλ, ζηνλ λαπηηιηαθφ θχθιν. ΢πλήζσο ηα γεγνλφηα απηά 

δεκηνπξγνχλ κηα αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ησλ λαχισλ. ΋κσο νη επηδξάζεηο ησλ 

πνιεκηθψλ ή πνιηηηθψλ γεγνλφησλ κπνξεί λα είλαη κνλάρα νξηαθέο δηφηη 

καθξνπξφζεζκα δελ εγγπψληαη ην νκαιφ αλνδηθφ κέιινλ ηεο παγθφζκηαο εκπνξηθήο 

λαπηηιίαο, αιιά κάιινλ ην αληίζεην. 

 

1.5.3. Σα ζηάδια εξέλιξηρ ηος Ναςηιλιακού Κύκλος. 

Σν βαζηθφ θξηηήξην γηα ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηαδίσλ ησλ 

δηαθπκάλζεσλ ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ, ζεσξείηαη ε κέζε ηηκή ησλ λαχισλ. 

Λακβάλνληαο ππφςε ην θξηηήξην απηφ, δηαθξίλνπκε ηα εμήο ηέζζεξα ζηάδηα (θάζεηο) 

ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ: δπζπξαγία, αλαδσνγφλεζε, επδαηκνλία, χθεζε
13

: 

1. ΢ηάδην ηεο Ύθεζεο ή Γπζπξαγίαο (Recession). Καηά ηελ εμέιημε ηεο 

θάζεο απηή, δηαθξίλνπκε ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά. Αξρηθά παξαηεξνχκε έλα 

πιεφλαζκα ρσξεηηθφηεηαο πινίσλ. Δπηθξαηεί έλαο ζπλσζηηζκφο πινίσλ ζηα 

ιηκάληα, ελψ κεηψλεηαη ε ηαρχηεηα ησλ πινίσλ ζε κηα πξνζπάζεηα 

εμνηθνλφκεζεο θαπζίκσλ. ΢ε δεχηεξε θάζε ην επίπεδν ησλ λαχισλ ζηηο 

θχξηεο λαπιαγνξέο, κεηψλεηαη δξαζηηθά, ελψ ηα κε απνδνηηθά πινία 

παξνπιίδνληαη. ΢ην ηειηθφ ζηάδην, ε παξαηεηλφκελε δηάξθεηα ησλ λαχισλ 

                                                        
13 Γεσξγηφπνπινο Δι., Βιάρνο Γ.Π. «Ναπηηιηαθή νηθνλνκηθή» εθδφζεηο J+J Διιάο 
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ζε ρακειφ επίπεδν ζε ζπλδπαζκφ κε ην αξλεηηθή ξνή εζφδσλ πνπ 

δεκηνπξγείηαη, επηβαξχλνπλ ην ππάξρνλ θιίκα θαη αξθεηέο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη ζε πψιεζε πινίσλ ζε ρακειέο ηηκέο. Ζ ηηκή ησλ 

κεγάιεο ειηθίαο πινίσλ, θζάλεη ην επίπεδν ηεο αγνξάο δηάιπζεο. 

2. ΢ηάδην ηεο Αλάθακςεο ή Αλαδσνγόλεζεο (Recovery). ΢ην ζηάδην απηφ 

αξρηθά παξαηεξείηαη κηα κηθξή αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ησλ λαχισλ, ε νπνία 

θαιχπηεη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ πινίσλ, ελψ έρνπκε κηα κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ παξνπιηζκέλσλ πινίσλ. ΋ια απηά είλαη ην απνηέιεζκα κηαο 

αξρηθή εμηζνξξφπεζεο κεηαμχ ησλ δπλάκεσλ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο 

δήηεζεο. Σν ςπρνινγηθφ αίζζεκα πνπ επηθξαηεί ζηελ αγνξά παξακέλεη 

αθφκα αβέβαην. Καζψο ε ξεπζηφηεηα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ 

αξρίδεη λα βειηηψλεηαη, νη ηηκέο ησλ κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ παξνπζηάδνπλ 

κηθξή αχμεζε. 

3. ΢ηάδην ηεο Κνξύθσζεο (Peak). ΋ηαλ φιε ε πιενλάδνπζα ρσξεηηθφηεηα 

έρεη απνξξνθεζεί, ε αγνξά εηζέξρεηαη ζηελ θάζε φπνπ ε πξνζθνξά θαη ε 

δήηεζε βξίζθνληαη ζε πιήξε ηζνξξνπία. Σν επίπεδν ησλ λαχισλ είλαη 

πςειφ ζε ζεκείν λα ππεξβαίλεη δχν θαη ηξεηο θνξέο ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο 

ησλ πινίσλ. Ο ζηφινο θηλείηαη κε ηελ κέγηζηε ηαρχηεηα, ελψ κφλν ηα πινία 

ηα νπνία θξίλνληαη κε απνδνηηθά, βξίζθνληαη ζε παξνπιηζκφ. Οη επθνιία 

ρξεκαηνδνηήζεσλ απφ ηξάπεδεο θαη ρξεκαηηζηήξηα απνηεινχλ κία έλδεημε 

ηνπ θιίκαηνο επθνξίαο πνπ επηθξαηεί ζηελ λαπηηιηαθή αγνξά. Οη ηηκέο 

ησλ κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ, μεπεξλνχλ ηελ ινγηζηηθή ηνπο αμία (book 

value), ελψ ηα πην ζχγρξνλα θαη κηθξήο ειηθίαο απφ απηά, ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο μεπεξλνχλ ζε αμία ηηο ηηκέο ησλ λεφηεπθησλ πινίσλ. Οη 

παξαγγειίεο γηα λέεο λαππεγήζεηο αθνινπζνχλ κηα εληεηλφκελε αχμεζε. 

4. ΢ηάδην ηεο Ύθεζεο ή Καηάξξεπζεο (Collapse). ΋ηαλ ε πξνζθνξά 

ρσξεηηθφηεηαο ππεξβεί ηελ δήηεζε, ηφηε ε αγνξά δηέξρεηαη ζηελ θάζε ηεο 

χθεζεο. Σα αίηηα κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ ζηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν, ζηηο 

παξαδφζεηο λεφηεπθησλ πινίσλ, ελψ ε αξλεηηθή ςπρνινγία κπνξεί λα 

επηηαρχλεη ηελ θαηάξξεπζε ηεο αγνξάο. Οη λαχινη δηέξρνληαη κία πηψζε, ηα 

πινία κεηψλνπλ ηελ ππεξεζηαθή ηνπο ηαρχηεηα, ελψ ηα ιηγφηεξν 

«νηθνλνκηθά» αλακέλνπλ ηελ εχξεζε θνξηίνπ. Αλ θαη ε ξεπζηφηεηα 

παξακέλεη ζε πςειφ επίπεδν, ην ςπρνινγηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηελ 

αγνξά, δειψλεη πιήξε ζχγρπζε εθ κέξνπο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. 
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Ωο πξνο ηελ ρξνληθή δηάξθεηα κεηαμχ ησλ ζηαδίσλ ηνπ λαπηηιηαθνχ θχθινπ 

αλαθέξνληαη ηα εμήο: 

Σν ζηάδην ηεο επδαηκνλίαο είλαη καθξχηεξν απφ ηα ζηάδηα ηεο χθεζεο θαη ηεο 

αλαδσνγφλεζεο θαη κπνξεί λα δηαηεξεζεί γηα πνιινχο κήλεο. ΋κσο ην ζηάδην ηεο 

δπζπξαγίαο είλαη ην καθξχηεξν ζε ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ε δηάξθεηα ηνπ κπνξεί λα 

είλαη αξθεηά ρξφληα. 

 

Γηάγξακκα 1.1: Γηαγξακκαηηθή παξνπζίαζε ζηαδίσλ εμέιημεο ηνπ Ναπηηιηαθνχ 

Κχθινπ 

 

 

1.5.4. Γιακςμάνζειρ ηος Ναςηιλιακού Κύκλος. 
Ζ αζηαζήο ραξαθηήξαο ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο σο πξνο ηελ πξνζθνξά θαη ηελ 

δήηεζε γηα ζαιάζζηεο κεηαθνξηθέο ππεξεζίεο δεκηνπξγεί δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο 

ησλ λαχισλ. Οη δηαθπκάλζεηο απηέο δηαθξίλνληαη ζε ζπνξαδηθέο, επνρηαθέο, θαη 

θπθιηθέο.  

΢πνξαδηθέο δηαθπκάλζεηο. Απνθαινχληαη επίζεο κε θαλνληθέο (irregular) 

δηαθπκάλζεηο, θαη αλαθέξνληαη ζε κηθξήο δηάξθεηαο κεηαβνιέο ησλ λαχισλ. Σα αίηηα 
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γηα ηελ εκθάληζε ζπνξαδηθψλ δηαθπκάλζεσλ ζηελ λαπηηιία, είλαη πηζαλφλ λα 

νθείινληαη ζε πνιηηηθνχο ή θεξδνζθνπηθνχο ιφγνπο. Γεληθφηεξα νη ζπνξαδηθέο 

δηαθπκάλζεηο έρνπλ κηθξή επίδξαζε ζηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζνχλ νη πινηνθηήηεο 

γηα ηελ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο, θαζψο ε δηάξθεηα εκθάληζεο ηνπο είλαη 

ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλε. Οη πινηνθηήηεο πνπ δηαζέηνπλ δηαθνξνπνηεκέλνπο 

(diversified) ζηφινπο, κπνξνχλ λα επλνεζνχλ ιφγσ ηεο επθακςίαο πνπ δηαζέηνπλ θαη 

λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ εκθαλίδεη θάζε αγνξά. 

Ζ εκθάληζε ζπνξαδηθψλ δηαθπκάλζεσλ είλαη πεξηζζφηεξν ζπρλή ζηελ ειεχζεξε 

λαπηηιία (tramp) φπνπ επηθξαηνχλ ηα ρχδελ θνξηία θαη ιηγφηεξν ζηελ λαπηηιία 

ηαθηηθψλ γξακκψλ (liner), φπνπ νη ηηκέο ησλ λαχισλ είλαη πξνθαζνξηζκέλεο θαη δελ 

κεηαβάιινληαη ηφζν ζπρλά. ΢ηελ αγνξά ησλ δεμακελφπινησλ, νη ζπνξαδηθέο 

δηαθπκάλζεηο είλαη πηζαλφ λα πξνθιεζνχλ σο απνηέιεζκα ηεο κεηαβνιήο ζηελ ηηκή 

ηνπ αθαηέξγαζηνπ πεηξειαίνπ. 

Δπνρηαθέο δηαθπκάλζεηο. Απηνχ ηνπ είδνπο νη δηαθπκάλζεηο είλαη 

επαλαιακβαλφκελεο ζε θαζνξηζκέλεο πεξηφδνπο ηνπ ρξφλνπ. Σα αίηηα ηνπο 

νθείινληαη ηφζν ζε κεηαβνιέο ησλ θιηκαηνινγηθψλ ζπλζεθψλ (πρ. ηδηαίηεξα ςπρξφο 

ρεηκψλαο ζην βφξεην εκηζθαίξην είλαη δπλαηφ λα πξνθαιέζεη αχμεζε ησλ 

ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ή λα θαηαζηξέςεη ηελ ζνδεηά ζηηεξψλ) φζν θαη ζηε θχζε ησλ 

εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ (πρ. ε νινθιήξσζε ζπλαιιαγψλ πξηλ απφ ην ηέινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο). Ζ επίδξαζε ηνπο ζηελ tramp λαπηηιία θαη ηελ liner λαπηηιία, 

είλαη αλάινγε κε απηή ησλ ζπνξαδηθψλ δηαθπκάλζεσλ. 

Οη επνρηαθέο δηαθπκάλζεηο είλαη δπλαηφ λα πξνβιεθζνχλ σο έλα βαζκφ θαη νη 

πινηνθηήηεο είλαη ζε ζέζε λα πξνεηνηκαζηνχλ αλάινγα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο, 

φπσο: 

 Δπαλαδξαζηεξηνπνηφληαο παξνπιηζκέλα πινία, ή απμάλνληαο ηελ ηαρχηεηα 

ησλ πινίσλ. 

 Ναπιψλνληαο πεξηζζφηεξα πινία. 

 Πξνγξακκαηίδνληαο θαιχηεξα ηηο επηζθεπέο ησλ πινίσλ, ψζηε απηά λα 

βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα γηα ηελ πεξίνδν ηεο απμεκέλεο δήηεζεο. 

Οη επνρηαθέο δηαθπκάλζεηο επηδξνχλ ζηελ επελδπηηθή πνιηηηθή ησλ πινηνθηεηψλ, νη 

νπνίνη πξνζπαζνχλ λα παξαγγέιλνπλ πινία ηα νπνία κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ 

ελαιιαθηηθά θνξηία. Σα multipurpose πινία απνηεινχλ κηα ιχζε γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ επνρηαθψλ δηαθπκάλζεσλ δηφηη δηαζέηνπλ πςειφ βαζκφ 
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ειαζηηθφηεηαο σο πξνο ην θνξηίν. ΢ε αληίζεζε νη πινηνθηήηεο πνπ δηαζέηνπλ 

ηδηαίηεξα εμεηδηθεπκέλα πινία, δελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ γξήγνξα ζηηο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα. 

Κπθιηθέο Γηαθπκάλζεηο. Δθαξκφδνληαο ηελ ζεσξία ηνπ Οηθνλνκηθνχ Κχθινπ ζηελ 

λαπηηιία, δηαθξίλνπκε ηξία είδε δηαθπκάλζεσλ: 

α. Μαθξνρξφληεο δηαθπκάλζεηο ή θχθινο Kondratiev. Πεξηιακβάλεη δχν θχξηεο 

θάζεηο, αλφδνπ θαη χθεζεο. Καηά ηελ θάζε ηεο αλφδνπ γεληθφηεξα ζηελ 

δηεζλή νηθνλνκία ζπκβαίλνπλ ηα εμήο: 

 Μηθξή αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ηηκψλ. 

 Μηθξή κείσζε ησλ επηηνθίσλ. 

 Αχμεζε ησλ νλνκαζηηθψλ κηζζψλ. 

 Γηεχξπλζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ. 

 Αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο ελέξγεηαο, θαη πξψησλ 

πιψλ κε επηηαρπλφκελν ξπζκφ.  

΢ηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο ε θάζε ηεο αλφδνπ, έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ζαιάζζηεο κεηαθνξηθέο ππεξεζίεο. Καζψο ε 

πξνζθνξά ρσξεηηθφηεηαο κπνξεί λα απμεζεί ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ κε 

βάζε ην ππάξρνλ ηνλάδ, δεκηνπξγείηαη ε αλάγθε γηα λέα πινία θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηνπνζεηνχληαη λέεο παξαγγειίεο ζηα λαππεγεία. ΋ηαλ ήδε έρεη 

ζρεκαηηζηεί πιενλάδνπζα ρσξεηηθφηεηα πινίσλ ζηελ λαπηηιηαθή αγνξά, ε 

νπνία δελ κπνξεί λα απνξξνθεζεί, βξηζθφκαζηε ζην ζεκείν θακπήο γηα ηελ 

επφκελε θάζε. Ζ θάζε ηε χθεζε είλαη γεγνλφο κε φια ηα αξλεηηθά ζηνηρεία 

πνπ ζπλεπάγεηαη. Μία ζεηξά απφ γεγνλφηα ιακβάλνπλ ρψξα φπσο κείσζε 

ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, παξνπιηζκφο πινίσλ, δηαιχζεηο. Σα λαππεγεία 

σζνχληαη ζε κείσζε ηεο παξαγσγηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο, ε νπνία γηα κεξηθά 

απφ απηά εκθαλίδεηαη απμεκέλε ζε βαζκφ 40 - 50 % ζε ζρέζε κε ηελ 

πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο αγνξάο. Ζ θάζε ηεο χθεζε επεξεάδεη ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ηελ λαπηηιία ησλ ρχδελ θνξηίσλ, εηδηθφηεξα ηελ κεηαθνξά 

ζηδεξνκεηαιιεχκαηνο θαη ελέξγεηαο, εμαηηίαο ηεο κείσζεο ησλ επελδπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. ΢ηελ liner λαπηηιία ε θξίζε εκθαλίδεηαη κε πην νκαιφ 

ξπζκφ ηνπιάρηζηνλ ζηελ αξρή, κέρξη λα θπξηαξρήζεη θαζνιηθά.  

β. Μεζνπξφζεζκεο δηαθπκάλζεηο . Κχθινο ηνπο Juglar. Αλαθέξνληαη ζε κία 

ρξνληθή πεξίνδν 10 εηψλ, θαη γίλνληαη εκθαλήο ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο, κε 
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αχμεζε ή κείσζε ηεο ρσξεηηθφηεηαο. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ζπκπίπηνπλ κε ηνλ 

θχθιν ηνπ Kondratiev, ε αλάιπζε ηνπο γίλεηαη ηδηαίηεξα πεξίπινθε. ΢ηελ 

κεηαβαηηθή πεξίνδν απφ ηελ θάζε ηεο αλφδνπ ζηελ θάζε ηεο χθεζεο, ηα 

έζνδα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ κεηψλνληαη αηζζεηά θαη σο απνηέιεζκα 

παξαηεξνχληαη καδηθνί παξνπιηζκνί πινίσλ. Οη ηηκέο ησλ πινίσλ 

αθνινπζνχλ ηελ πησηηθή ηάζε ηεο αγνξάο, ελψ ηα λαππεγεία ζηελ 

πξνζπάζεηα λα επηβηψζνπλ νηθνλνκηθά, πεξηθφπηνπλ ηηο παξαγσγηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

γ. Βξαρπρξφληεο Γηαθπκάλζεηο, Κχθινο ηνπ Kitchin. Ο ρξφλνο εκθάληζεο ηνπο 

έρεη δηάξθεηα 3-4 έηε θαη είλαη γλσζηνί θαη σο θχθινη απνζεκάησλ. Τπφ απηή 

ηελ έλλνηα ζπζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο δηαθπκάλζεηο ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ 

πιψλ θαη ησλ εηνίκσλ πξντφλησλ πνπ απνζεκαηνπνηνχληαη απφ ηνπο 

παξαγσγνχο ή ηνπ θαηαλαισηέο. Κπξίσο ε επίδξαζε ησλ βξαρπρξφλησλ 

δηαθπκάλζεσλ είλαη πην εκθαλήο ζηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο ρσξεηηθφηεηαο 

γηα ηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. Γηα παξάδεηγκα αχμεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

απνζεκάησλ πεηξειαίνπ απφ ηηο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο θαη ηεο Β. 

Ακεξηθήο, εμαηηίαο πνιηηηθψλ ή πνιεκηθψλ αλαηαξαρψλ ζηελ πεξηνρή ηεο 

Μέζεο Αλαηνιήο, είλαη δπλαηφ ζηελ βξαρπρξφληα πεξίνδν λα πξνθαιέζεη 

αχμεζε ηεο δήηεζεο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ γηα ην αξγφ 

πεηξέιαην. 

 

1.6. Ναςλοδείκηερ 

Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ λαπηηιηαθψλ δεηθηψλ ζην ζχγρξνλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ θφζκν 

είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο θαζψο απνηεινχλ ρξήζηκα εξγαιεία απεηθφληζεο, 

κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο αγνξάο. Ζ ζεκαζία επεθηείλεηαη θαη ζε δηάθνξεο 

αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ φπσο BIFFEX, LIFFE θ.ά. Μπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ 

ζε: 

 Ναπηηιηαθνχο δείθηεο κε βάζε ηα μεξά θνξηία, θαη  

 Ναπηηιηαθνχο δείθηεο κε βάζε ηα πγξά θνξηία. 
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I. Βασικοί ναυτιλιακοί δείκτες με βάση τα Ξηρά Φορτία 
 

1.6.1.  Baltic Dry Index (BDI) 

Ο δείθηεο Baltic Dry Index παξνπζηάδεη ηελ κεηαβνιή ησλ λαχισλ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

εκπνξεπκαηηθέο δηαδξνκέο ζε εκεξήζηα βάζε. Οη εκεξήζηεο αλαθνξέο ησλ λαχισλ 

πνπ αθνξνχλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκέο, πξνέξρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο 

λαπινκεζηηηθνχο νίθνπο νη νπνίνη ζηε ζπλέρεηα ηνπο κεηαηξέπνπλ ζε επηκέξνπο 

δείθηεο αλά εκπνξεπκαηηθή δηαδξνκή. Ο ζπλνιηθφο δείθηεο BDI, απνηειεί ηνλ κέζν 

ζηαζκηθφ φξν ησλ επηκέξνπο δηαδξνκψλ. Οη εκπνξεπκαηηθέο απηέο δηαδξνκέο πνπ 

ηνλ απαξηίδνπλ, κεηαηξέπνληαη θαζεκεξηλψο, ψζηε λα απεηθνλίδνπλ κε αθξίβεηα ηελ 

ζπλνιηθή εηθφλα ηεο λαπιαγνξάο μεξνχ θνξηίνπ. 

Παξά ηελ ππφδεημε ηνπ νλφκαηνο ηνπ, ν δείθηεο δελ πεξηνξίδεηαη ζε ρψξεο ηεο 

Βαιηηθήο Θάιαζζαο. Δπεθηείλεηαη ζε φιν ηνλ θφζκν, θαη εκπεξηέρεη ηηο ηηκέο ηεο 

δηεζλνχο λαπηηιίαο δηαθφξσλ ρχδελ μεξψλ θνξηίσλ. 

Λεπηνκέξεηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ δείθηε απηφ, φπσο ν κέγεζνο ησλ θνξηίσλ, ην είδνο 

ηνπο, νη εκπνξεπκαηηθέο δηαδξνκέο θαη ν κέζνο ζηαζκηθφο φξνο κε ηνλ νπνίν 

ζηαζκίδεηαη ν δείθηεο BDI, αλαθνηλψλνληαη ζε εκεξήζηα βάζε απφ ην Baltic 

Exchange ηνπ Λνλδίλνπ. Σν επφκελν ζηάδην απνηειεί ε αλαθνίλσζε ηνπ δείθηε ζην 

Γηεζλέο Κέληξν Μειινληηθψλ Υξεκαηννηθνλνκηθψλ ΢πλαιιαγψλ ηνπ Λνλδίλνπ 

(London International Financial Futures Exchange - LIFFE) 

Πξνθάηνρνο ηνπ BDI, είλαη ν BFI (Baltic Freight Index) φπνπ γηα πξψηε θνξά ην 

Baltic exchange αλαθνηλψλεη ζηνηρεία ηελ 4ε Ννεκβξίνπ 1985. Ο BFI, ν νπνίνο 

αξρηθά πεξηειάκβαλε 13 δηαδξνκέο ηαμηδηνχ θαη θάιππηε θνξηία απφ 14.000 εθαη. 

ηφλνπο ιηπάζκαηνο έσο 120.000 mt άλζξαθα, αλαπηχρζεθε σο έλα κεραληζκφο 

δηεπζέηεζεο γηα ην λεντδξπζέλ ζπκβνιαίνπ κειινληηθήο εθπιήξσζεο Βαιηηθήο, ην 

ιεγφκελν BIFFEX (Baltic International Freight Futures Exchange). Κέξδηζε γξήγνξα 

ηελ παγθφζκηα απνδνρή σο ην πιένλ αμηφπηζην κέηξν ηεο γεληθήο αγνξάο μεξνχ 

θνξηίνπ κε απνηέιεζκα ηελ 1ε Ννεκβξίνπ 1999 λα αληηθαηαζηήζεη ηνλ BFI σο κέζν 

δηαθαλνληζκνχ γηα BIFFEX. 

Καηά κήθνο ηεο ηζηνξίαο ηνπ δείθηε, ν αξηζκφο ησλ ζπζηαηηθψλ δηαδξνκψλ αιιάδεη 

αλάινγα κε ηελ αμηνιφγεζε πνπ δέρεηαη απφ θξηηηθή επηηξνπή. Απφ ηνλ Οθηψβξην 

ηνπ 2010, ν δείθηεο BDI ππνινγίδεηαη ζηε βάζε 20 λαπηηιηαθψλ γξακκψλ, φπσο 

απεηθνλίδεη ν παξαθάησ πίλαθαο: 
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Πίλαθαο 1.1: Βαζηθέο λαπηηιηαθέο δηαδξνκέο ηνπ δείθηε BCI 

Γηαδξνκή Πεξηγξαθή ΢ηαζκίζεηο
14

 

4 Capesizes T/C routes (with 6 other voyage charter routes) to form BCI 

C8 172000mt Gibraltar/Hamburg trans Atlantic round 25% 

C9 172000mt Continent/Mediterranean trip Far East 25% 

C10 172000mt Pacific RV 25% 

C11 172000mt China/Japan trip Mediterranean/Cont 25% 

4 Panamax T/C routes to form BPI 

P1A 74000mt Transatlantic RV 25% 

P2A 74000mt SKAW-GIB/FAR EAST 25% 

P3A 74000mt Japan-SK/PACIFIC/RV 25% 

P4 74000mt FAR EAST/NOPAC/SK-PASS 25% 

6 Supramax T/C routes to form BSI 

S1A 54000 mt Antwerp - Skaw Trip Far East 12.5% 

S1B 54000 mt Canakkale Trip Far East 12.5% 

S2 54000 mt Japan - SK / NOPAC or Australia rv 25% 

S3 54000 mt Japan - SK Trip Gib - Skaw range 25% 

S4 54000 mt US Gulf - Skaw-Passero 12.5% 

S4B 54000 mt Skaw-Passero - US Gulf 12.5% 

6 Handisize T/C routes to form BHΜI 

HS1 28000mt Skaw / Passero - Recalada / Rio de Janeiro 12.5% 

HS2 28000mt Skaw / Passero - Boston / Galveston range 12.5% 

HS3 28000mt Recalada / Rio de Janeiro-Skaw / Passero 12.5% 

HS4 28000mt US Gulf / NC South America - Skaw / Passero 12.5% 

HS5 28000mt SE Asia via Australia - Singapore / Japan 25% 

HS6 28000mt S Korea/Japan – S'pore/Japan range incl. China 25% 

 

1.6.2. Baltic Handymax Index (BHMI) 

Ο δεχηεξνο δείθηεο πνπ παξνπζηάδεηαη ζηε παξνχζα κειέηε αθνξά ζηε λαπιαγνξά 

μεξνχ θνξηίνπ κε βαζηθφ αληηθείκελν θνξηία πνπ κεηαθέξνληαη κε πινία ηεο 

θαηεγνξίαο ρσξεηηθφηεηαο Handy (Handysize έσο 45.000 dwt). ΋πσο θαη ν δείθηεο 

                                                        
14 Οη ζηαζκίζεηο αθνξνχλ ηελ βαξχηεηα πνπ έρεη ε εθάζηνηε δηαδξνκή ζηνλ αληίζηνηρν δείθηε 
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BDI, έηζη θαη ν BHΜI δεκηνπξγήζεθε απφ επηιεγκέλεο δηαδξνκέο πνπ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ζε εκεξήζηα βάζε ηελ ζπγθεθξηκέλε λαπιαγνξά. Αληηθαηέζηεζε 

ηνλ δείθηε Baltic Handy Index (BHI) ηνλ Οθηψβξε ηνπ 2000. ΋κσο ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 

2006 ν BHMI αληηθαζίζηαηαη απφ ηνλ Baltic Supramax Index (BSI). Ο πίλαθαο 5.1 

πνπ έρεη παξαηεζεί παξαπάλσ παξνπζηάδεη ηηο επηκέξνπο δηαδξνκέο θαη ηελ ζηάζκηζε 

ηνπο ζηνλ δείθηε απηφ. Πξνο ζπλέρεηα ηνπ θεηκέλνπ επαλαιακβάλεηαη: 

 

Πίλαθαο 1.2: Βαζηθέο Ναπηηιηαθέο δηαδξνκέο ηνπ δείθηε BHMI 

Γηαδξνκή Πεξηγξαθή ΢ηαζκίζεηο 

 6 Handisize T/C routes to form BHΜI 

 

 

HS1 28000mt Skaw / Passero - Recalada / Rio de Janeiro 12.5% 

HS2 28000mt Skaw / Passero - Boston / Galveston range 12.5% 

HS3 28000mt Recalada / Rio de Janeiro-Skaw / Passero 12.5% 

HS4 28000mt US Gulf / NC South America - Skaw / Passero 12.5% 

HS5 28000mt SE Asia via Australia - Singapore / Japan 25% 

HS6 28000mt S Korea/Japan - S'pore/Japan range incl. China 25% 

 

Πίλαθαο 1.3: Βαζηθέο Ναπηηιηαθέο δηαδξνκέο ηνπ δείθηε BSI 

Γηαδξνκή Πεξηγξαθή ΢ηαζκίζεηο 

6 Supramax T/C routes to form BSI 

S1A 54000 mt Antwerp - Skaw Trip Far East 12.5% 

S1B 54000 mt Canakkale Trip Far East 12.5% 

S2 54000 mt Japan - SK / NOPAC or Australia rv 25% 

S3 54000 mt Japan - SK Trip Gib - Skaw range 25% 

S4 54000 mt US Gulf - Skaw-Passero 12.5% 

S4B 54000 mt Skaw-Passero - US Gulf 12.5% 

 

1.6.3. Baltic Panamax Index (BPI) 

Ο ηξίηνο θαηά ζεηξά δείθηεο ηεο θαηεγνξίαο μεξνχ θνξηίνπ είλαη ν BPI. 

Γεκνζηεχηεθε ηνλ Γεθέκβξε ηνπ 2008. Δίλαη παξεκθεξήο κε ηνλ BHΜI θαη 

δηαθνξνπνηείηαη κφλν ζηελ θαηεγνξία ρσξεηηθφηεηαο πινίσλ. ΢πγθεθξηκέλα 

αλαθέξεηαη ζηα Panamax (60.000 – 80.000 dwt). Ο παξαπάλσ πίλαθαο απεηθνλίδεη ηηο 
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επηκέξνπο δηαδξνκέο πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ δείθηε BPI, θαζψο επίζεο θαη ηηο ζηαζκίζεηο 

απηψλ: 

 

1.6.4. Baltic Capesize Index (BCI) 

Ο δείθηεο BCI δεκνζηεχηεθε γηα πξψηε θνξά ηνλ Απξίιην ηνπ 1999. Δίλαη θαη απηφ 

παξεκθεξείο κε ηνπο BHMI θαη BPI θαη δηαθνξνπνηείηαη ζηελ θαηεγνξία 

ρσξεηηθφηεηαο πινίσλ. Αλαθέξεηαη ζηα πινία ηχπνπ Capesize (120.000 dwt θαη 

άλσ). Ο παξαπάλσ πίλαθαο απεηθνλίδεη ηηο ηέζζεξηο δηαδξνκέο πνπ ζπλζέηνπλ ηνλ 

δείθηε BCI, θαζψο επίζεο θαη ηηο ζηαζκίζεηο απηψλ: 

 

1.6.5. Τπολογιζμόρ ηος δείκηη BDI 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ BDI αξρηθά απαηηείηαη ν ζηαζκηζκέλνο ρξνληθφο κέζνο ησλ 

έμη δηαδξνκψλ ηνπ BHMI, ν ζηαζκηζκέλνο ρξνληθφο κέζνο ησλ ηεζζάξσλ δηαδξνκψλ 

ηνπ BPI θαη ν ζηαζκηζκέλνο ρξνληθφο κέζνο ησλ ηεζζάξσλ δηαδξνκψλ ηνπ BCI. Σν 

άζξνηζκα ηνπο πνιιαπιαζηάδεηαη κε κία ζηαζεξά ε νπνία εκθαλίζηεθε φηαλ ν BDI 

αληηθαηέζηεζε ηνλ BFI. Ζ ζηαζεξά απηή κεηαβάιιεηαη κε ηε πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Γηα 

ηνλ ππνινγηζκφ δίλεηαη ε εμήο θφξκνπια: 

BDI = ((CapesizeTCavg + PanamaxTCavg + SupramaxTCavg+ HandysizeTCavg)/ 4) 

* 0.113473601
15

 

 

ΙΙ. Βαζικοί ναςηιλιακοί δείκηερ με βάζη ηα Τγπά θοπηία 

 

1.7. Ο Γείθηεο WORLDSCALE 

Ο δείθηεο WORLDSCALE είλαη έλαο ζρεηηθά εχθνινο κεραληζκφο γηα λα 

πεξηγξάςεη θαλείο ηηο δηαθπκάλζεηο ηνπ ζηηγκηαίνπ λαχινπ (θαη φπσο ζα δνχκε ζε 

ιίγν θαη φισλ ησλ άιισλ λαχισλ). Ζ δεκηνπξγία ελφο ηέηνηνπ δείθηε ήηαλ 

απνηέιεζκα ηεο αλάγθεο εχξεζεο ελφο ζπζηεκαηηθνχ ηξφπνπ πεξηγξαθήο ηεο 

αγνξάο. Δίλαη πξνθαλέο φηη µε ηνλ ηεξάζηην αξηζκφ δηαδξνκψλ tankers, ε απιή 

παξάζεζε ησλ λαχισλ ζηηο δηαδξνκέο απηέο ζε απφιπηα κεγέζε (δει. ζε $/ton) δε ζα 

βνεζνχζε θαη πνιχ ζηελ πεξηγξαθή ηεο αγνξάο (π.ρ. ε δηαδξνκή Πεξζηθνχ Κφιπνπ – 

                                                        
15 Ζ ζηαζεξά 0.113473601 ηζρχεη γηα ην έηνο 2013 
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Δπξψπεο είλαη ππεξδηπιάζηαο απφζηαζεο ηεο δηαδξνκήο Βελεδνπέιαο – Δπξψπεο, 

επνκέλσο ζα πεξίκελε θαλείο ην ίδην λα ηζρχεη θαη γηα ηνπο ζηηγκηαίνπο λαχινπο ζηηο 

δχν απηέο δηαδξνκέο ζε θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο). Γηα ηε ζπζηεκαηηθή πεξηγξαθή ηεο 

αγνξάο ππάξρνπλ δχν ηξφπνη: 

(α) Ζ ζεψξεζε κηαο αληηπξνζσπεπηηθήο δηαδξνκήο θαη ρξήζε ηνπ ζηηγκηαίνπ λαχινπ 

ζηε δηαδξνκή απηή γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο αγνξάο. Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη 

θπξίσο ζηηο λαπιαγνξέο charter μεξνχ θνξηίνπ (ζηηεξά, θάξβνπλν, θ.ιπ.) 

(β) Ζ ζεψξεζε ελφο αληηπξνζσπεπηηθνχ πινηνθηήηε θαη ν ππνινγηζκφο ηνπ 

ζηηγκηαίνπ λαχινπ πνπ ζα έθαλε ηνλ πινηνθηήηε λα δερζεί ην λαχιν απηφ αληί λα 

παξνπιίζεη ην πινίν. Απηφ γίλεηαη ζηε λαπιαγνξά tankers ζχκθσλα µε ην δείθηε 

WORLDSCALE, σο εμήο: 

Γίλεηαη ππφζεζε γηα έλα πινηνθηήηε πνπ έρεη έλα tanker 75,000 ηφλσλ DWT µε ηα 

εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

Βαζηθφ φρεκα: 75.000 ηφλνη 

Σαρχηεηα : 14,5 θφκβνη  

Καηαλάισζε: 55 ΜΣ per day + 100 MT γηα θάζε θπθιηθφ ηαμίδη + 5 ΜΣ ζην 

ιηκάλη 

Δπηηξεπφκελνο ρξφλνο ζην ιηκάλη η: 4 εκέξεο 

Γείθηεο λαχισζεο εκεξήζηαο βάζεο (Σ/C): $ 12.000 per day
16

 

Ληκεληθφ θφζηνο: Τπνινγίδεηαη απφ πιεξνθνξίεο ησλ θαηά ηφπνπο ιηκεληθψλ αξρψλ 

Υξφλνο δηέιεπζεο θαλαιηψλ: 24 ψξεο γηα ην θαλάιη ηνπ Παλακά θαη 30 ψξεο γηα ην 

θαλάιη ηνπ ΢νπέδ 

 

Έηζη, γηα µηα ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή θαη γηα ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο θαπζίκσλ θαη 

ινηπψλ εμφδσλ, ππνινγίδεηαη ν λαχινο εθείλνο (ζε $/ton σθειίκνπ θνξηίνπ) πνπ 

κφιηο ζα θαιχπηεη ηα έμνδα ηνπ ηαμηδηνχ (µε επηζηξνθή) πνπ αθνξνχλ θαχζηκα, 

ιηκεληθά ηέιε, δηφδηα θαλαιηψλ, ζπλ $12,000 ηελ εκέξα γηα ην tanker απηφ ησλ 

75,000 ηφλσλ. Ο λαχινο απηφο ιέγεηαη βαζηθφο λαχινο γηα ηε δηαδξνκή απηή. 

Γηα φιεο ηηο θχξηεο δηαδξνκέο δεμακελνπινίσλ, νη βαζηθνί λαχινη ππνινγίδνληαη θαη 

εθδίδνληαη ζε εηδηθφ βηβιίν θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θάηη πνπ ζα δνχκε ζηε 

ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο απηήο. Γηα µηα ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή, ν βαζηθφο λαχινο 

αιιάδεη ζχκθσλα µε ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο θαπζίκσλ, θ.ιπ. 

                                                        
16Σν «fixed hire element» είλαη θαζαξά εηθνληθή ηηκή πνπ αληηπξνζσπεχεη ην θφζηνο επθαηξίαο ηνπ 

πινηνθηήηε αλ δηαζέζεη ην πινίν ηνπ ζηε λαπιαγνξά αληί λα ην δέζεη 
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Καινχκε δείθηε WORLDSCALE ζε µηα δηαδξνκή ηελ έθθξαζε WS 100 ηνλ 

ζηηγκηαίν λαχιν ηεο δηαδξνκή / βαζηθφ λαχιν ζηε δηαδξνκή) X100
17

 

1.7.1. Baltic International Tanker Routes (BITR) 

Ο δεχηεξνο δείθηεο πγξνχ θνξηίνπ αθνξά ζηελ παξαθνινχζεζε έληεθα επηιεγκέλσλ 

δηαδξνκψλ ζε εκεξήζηα βάζε. Σν κεηξήζηκν κέγεζνο ην νπνίν κεηαβάιιεηαη ζε 

εκεξήζηα βάζε είλαη ν δείθηεο Worldscale ηνλ νπνίν θαηά κέζν φξν επηηπγράλνπλ 

λαπισηέο θαη κεηαθνξείο ζε θάζε εκπνξεπκαηηθή δηαδξνκή. Απνηειείηαη απφ δχν 

επηκέξνπο δείθηεο, ηνλ Baltic Dirty Tanker Index (BDTI) θαη ηνλ Baltic Clean Tanker 

Index (BCTI). Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπο έγθεηηαη ζην γεγνλφο πσο ν BDTI πεξηγξάθεη 

δηαδξνκέο δηαθίλεζεο αξγνχ πεηξειαίνπ θαη ν BCTI πεξηγξάθεη δηαδξνκέο 

δηαθίλεζεο πεηξνρεκηθψλ εκπνξεπκάησλ. Καη νη δχν επηκέξνπο δείθηεο εθδίδνληαη 

απφ ην Baltic Exchange. Ο ππνινγηζκφο ηνπο βξίζθεηαη πνιιαπιαζηάδνληαο ηε κέζε 

ηηκή θάζε δηαδξνκήο κε έλα θαζνξηζκέλν παξάγνληα, ν νπνίνο αλαθνηλψλεηαη απφ ην 

Baltic Exchange. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
17

 Έηζη φπσο νξίζηεθε, ν δείθηεο WS εμαξηάηαη απφ ηε δηαδξνκή. Ζ πείξα φκσο έδεημε φηη ελ γέλεη νη 

δηαθπκάλζεηο ηνπ WS ζε δηαθνξεηηθέο δηαδξνκέο είλαη πεξίπνπ νη ίδηεο. Δμαίξεζε απνηεινχλ 

δηαδξνκέο tanker ξερνχ βπζίζκαηνο, φπνπ κπνξνχκε λα δνχκε ην WS λα αλεβαίλεη εθεί, ελψ είλαη 

ρακειφο αιινχ. Ο δείθηεο WS είλαη ε δηεζλψο θαζηεξσκέλε κνλάδα κέηξεζεο ησλ δηαθπκάλζεσλ ζηε 

λαπιαγνξά tankers. 
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1.7.2. Άλλοι ναςηιλιακοί δείκηερ με βάζη ηα Τγπά θοπηία  

1.7.2.1.Baltic Dirty Tanker Index (BDTI) 

 
Πίλαθαο 1.4: Ναπηηιηαθφο δείθηεο Baltic Tanker Index (BDTI) 

Γηαδξνκή Μέγεζνο πινίνπ Δκπφξεπκα Πεξηγξαθή 

TD1 280.000 mt crude oil ME Gulf to US Gulf 

TD2 260.000 mt crude oil ME Gulf to Singapore 

TD3 260.000 mt crude oil ME Gulf to Japan 

TD4 260.000 mt crude oil W. Africa to USG 

TD5 130.000 mt crude oil W. Africa to USEC 

TD6 135.000 mt crude oil Black Sea to Med 

TD7 80.000 mt crude oil North Sea to Continent 

TD8 80.000 mt crude oil & DPP Kuwait to Singapore 

TD9 70.000 mt crude oil Caribs to USG 

TD10 50.000 mt bunker oil Caribs to USEC 

TD11 80.000 mt crude oil Med (Banias to Lavera) 

TD12 55.000 mt bunker oil ARA (Continent) to USG 

TD14 80.000 mt no heat crude oil SE Asia to EC Australia 

TD15 260.000 mt no heat crude oil West Africa to China 

TD16 30.000 mt bunker oil Black Sea to Med 

TD17 100.000 mt crude oil Baltic to UK & Continent 

TD18 30.000 mt bunker oil Baltic to UK & Continent 

Πίλαθαο 1.5: Ναπηηιηαθφο δείθηεο Baltic Clean Tanker Index (BCTI)   

Γηαδξνκή Μέγεζνο πινίνπ Δκπόξεπκα Πεξηγξαθή 

TC1 75.000 mt CPP/Naphta MEG to Japan 

TC2 37.000 mt CPP N.Europe to US Atlantic Coast 

TC3 38.000 mt CPP/Naphta Caribs to US Atlantic Coast 

TC5 55.000 mt CPP/Naphta MEG to Japan 

TC6 30.000 mt CPP Algeria to European Med 

TC9 22.000 mt CPP Baltic to UK % 

Continent 
MR-TCE 

TC2&3 

47.000 mt 27,500 GRT 14.5 kn on 30 ts in ballast and 36 

mt laden 
Asian Routes 

TC4 30.000 mt CPP unleaded Singapore to Japan 

TC7 30.000 mt CPP Singapore to East Coast Australia 

TC10 40.000 mt CPP unleaded South Korea to West Coast 

North Pacific 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
Ο

: Ζ ΑΓΟΡΑ ΣΖ΢ Α΢ΗΑ΢ 

 

I. Ζ Aγνξά ηεο Ηαπσλίαο 

 

 

 

2.1. Δηζαγσγή  

Ζ Ηαπσλία είλαη ρψξα ηεο Αλαηνιηθήο Αζία θαη είλαη γλσζηή επίζεο σο Υψξα ηνπ 

Αλαηέιινληνο Ζιίνπ. Δθηείλεηαη ζε κεγάιν κέξνο ηνπ Ηαπσληθνχ Αξρηπειάγνπο, 

ζηνλ βνξεηνδπηηθφ Δηξεληθφ Ωθεαλφ θαη θαηά κήθνο ησλ αθηψλ ηεο Ρσζίαο θαη ηεο 

Κνξέαο, απφ ηηο νπνίεο ρσξίδεηαη απφ ηε Θάιαζζα ηεο Ηαπσλίαο. Απνηειείηαη απφ 

ηέζζεξα κεγάια λεζηά, Υνθθάηλην, ΢ηθφθνπ, Κηνχζνπ θαη Υνλζνχ, ηα νπνία 

ζπλνδεχνληαη επίζεο απφ ρηιηάδεο κηθξφηεξα (γηα ηελ αθξίβεηα ην αξρηπέιαγνο ηεο 

Ηαπσλίαο απνηειείηαη απφ 6.852 λεζηά). Έρεη πιεζπζκφ 127,103,388
18

 θαηνίθνπο θαη 

ζπλνιηθή έθηαζε 377,915
19

 ηεηξ. ρικ. Ζ κεγαιχηεξε πφιε ηεο Ηαπσλίαο θαη εθ ησλ 

πξαγκάησλ πξσηεχνπζα είλαη ην Σφθην, ην νπνίν καδί κε ηε κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή 

                                                        
18 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html  
19 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html  
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έρεη πεξηζζφηεξνπο ησλ 30 εθαηνκκπξίσλ θαηνίθσλ. Δίλαη ε κεγαιχηεξε 

κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή ζην θφζκν. 

Ζ Ηαπσλία είλαη κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο δπλάκεηο ζηνλ θφζκν θαη απνηειεί κέινο 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, ησλ G8 θαη G20. Πξφθεηηαη γηα κηα νηθνλνκηθά κεγάιε 

δχλακε αθνχ ην νλνκαζηηθφ ηεο ΑΔΠ βξίζθεηαη ζηελ 3
ε
 ζέζε κεηά ηηο Ζλσκέλεο 

πνιηηείεο θαη ηελ Κίλα ζχκθσλα κε ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (IMF)
20

. Ζ 

Ηαπσλία θαηέρεη ηελ ηέηαξηε κεγαιχηεξε νηθνλνκία ηνπ θφζκνπ κε βάζε ηελ 

αγνξαζηηθή ηεο δχλακε
21

. Δίλαη επίζεο ν ηέηαξηνο κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο ζηνλ 

θφζκν θαη ν ηέηαξηνο-κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο. Παξά ην γεγνλφο φηη ε Ηαπσλία έρεη 

επηζήκσο απνθεξχμεη ην δηθαίσκά ηνπ λα θεξχμεη πφιεκν, δηαηεξεί έλα ζχγρξνλν 

ζηξαηφ κε απηφλ λα έρεη ην έθην κεγαιχηεξν ζηξαηησηηθφ πξνυπνινγηζκφ ζηνλ 

θφζκν
22

, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνπο ξφινπο ηεο απηνάκπλαο θαη ηε δηαηήξεζε 

ηεο εηξήλεο. Ζ Ηαπσλία θαηαηάζζεηαη πνιχ ςειά ζε κεηξήζεηο ηεο επεκεξίαο, φπσο ν 

Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο, κε ηηο γπλαίθεο λα απνιακβάλνπλ ην πςειφηεξν 

πξνζδφθηκν δσήο απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα ζηνλ θφζκν
23

 
24

 
25

. Ωζηφζν, ε Ηαπσλία 

έρεη ηνλ πςειφηεξν θίλδπλν θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ ζηνλ αλεπηπγκέλν θφζκν
26

.  

Γηάγξακκα 2.1: GDP growth (annual %) Japan vs World 2004 - 2014 

 

Πεγή:The World Bank
27

 

                                                        
20

 World Economic Outlook. International Monetary Fund. April 2014. 
21

 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2001.html  
22

http://www.sipri.org/research/armaments/milex/resultoutput/milex_15/the-15-countries-with-the-

highest-military-expenditure-in-2011-table/view  
23

 http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2006/WPP2006_Highlights_rev.pdf  
24

 http://www.bbc.com/news/world-asia-19008870  
25

 http://www.haaretz.com/news/who-life-expectancy-in-israel-among-highest-in-the-world-1.276618  
26

 http://www.worldriskreport.com/uploads/media/WorldRiskReport_2013_online_01.pdf ζει. 53 
27 http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries/1W-JP?display=graph  
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2.2. Ναπηηιηαθή γεσγξαθία ηεο Ηαπσλίαο 

΋πσο πξναλαθέξζεθε θαη ζην εηζαγσγηθφ κέξνο ε Ηαπσλία έρεη έθηαζε κεγαιχηεξε 

ησλ 370.000 ηεηξ. Υικ. Καη απνηειείηαη απφ πνιπάξηζκα κηθξά θαη κεγάια λεζηά.  

Ζ Ηαπσλία είλαη ην πην αλεπηπγκέλν βηνκεραληθφ θέληξν ηεο Αζίαο ζε θάπνην βαζκφ 

ιφγσ ηεο ηζνκνξθίαο ηνπ εδάθνπο ηεο. Γηαζέηεη πιήζνο ιηκαληψλ απφ φπνπ 

δηαθξίλεηαη ην εηζαγσγηθφ θαη εμαγσγηθφ ηεο εκπφξην
28

. Σν κεγαιχηεξν ιηκάλη θαη 

βηνκεραληθφ θέληξν είλαη ην Σφθην πνπ βξίζθεηαη ζηνλ νκψλπκν θφιπν ζην λεζί 

Υφλζνπ. ΢ηνλ ίδην θφιπν ζπλαληάκε ην ιηκάλη ηεο Γηνθνράκα θαη καδί κε ην Σφθην 

απνηεινχλ ηα ζεκαληηθφηεξα ιηκάληα δηεζλψλ εκπνξηθψλ αληαιιαγψλ.  

Σα δπν απηά ιηκάληα ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο ηφζν νδηθά κε μερσξηζηέο νδηθέο 

αξηεξίεο γηα κεγάια νρήκαηα, φζν θαη ζηδεξνδξνκηθά θαζψο επίζεο θαη δηα 

ζαιάζζεο. Δμάγνπλ ρεκηθά πξντφληα, βαξηά βηνκεραληθά πξντφληα, γεσξγηθά 

πξντφληα, νρήκαηα θάζε ηχπνπ, ελψ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ππάξρνπλ αλεπηπγκέλα 

λαππεγία πνπ εμππεξεηνχλ ηελ παγθφζκηα αγνξά. ΢ηελ επξχηεξε πεξηνρή ππάξρνπλ 

επίζεο δηπιηζηήξηα (ε Ηαπσλία είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εηζαγσγείο 

πεηξειαίσλ), εξγνζηάζηα ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη εξγνζηάζηα ειεθηξνληθνχ 

εμνπιηζκνχ.  

Κνληά ζηηο πφιεηο απηέο βξίζθνληαη ε πφιε Καβαζάθη, κε ην νκψλπκν ιηκάλη θαη κε 

ηα ίδηα εκπνξηθά ραξαθηεξηζηηθά. Σν ιηκάλη ηεο Οζάθα πνπ είλαη ην ακέζσο επφκελν 

κεγαιχηεξν ιηκάλη θαη βηνκεραληθφ θέληξν ζην λεζί Υφλζνπ. Θεσξείηαη φηη είλαη ε 

πην ζχγρξνλε θαη πνιπάζρνιε πφιε ηεο Ηαπσλίαο ελψ ην ιηκάλη ηεο δηαζέηεη 

ζχγρξνλα ζπζηήκαηα ειέγρνπ θίλεζεο ησλ πινίσλ. Σν ιηκάλη ηεο πφιεο Καβαζάθη 

ζεσξείηαη επίζεο έλα απφ ηα πην γξήγνξα ζε εμππεξέηεζε ιηκάληα ζηνλ θφζκν. ΢ηελ 

πφιε Κφκπε, πφιε θνληά ζηελ Οζάθα, βξίζθεηαη ην νκψλπκν ιηκάλη κε ηα ίδηα 

εκπνξηθά ραξαθηεξηζηηθά. Απφ ηα δπν απηά ιηκάληα μεθηλνχλ κέζσ πνηακψλ ηα 

ιεγφκελα ηξνθνδνηηθά πινία (feeder ships) θπξίσο κε πξννξηζκφ ελφο άιινπ 

κεγάινπ εκπνξηθνχ ιηκαληνχ ηεο Ηαπσλίαο απηφ ηνπ Κηφην
29

 πνπ βξίζθεηαη κέζα ζε 

ιίκλε. Κνληά ζηηο αθηέο ηεο Β. Κνξέαο βξίζθεηαη ην ιηκάλη ηνπ Μφηδη, ην νπνίν 

ζπλδέεηαη ζηδεξνδξνκηθά κε ην ιηκάλη ηνπ ΢ηκνλνζέθη. 

 

                                                        
28

 Γ.Π. Βιάρνο «Ναπηηιηαθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία», εθδφζεηο ΣΕΔΗ & ΣΕΔΗ ΔΛΛΑ΢, ζει 81 

29 Σν ιηκάλη ηνπ Κηφην κπνξεί λα ζεσξεζεί θαη σο βηνκεραληθφ ιηκάλη. 
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2.3. Ζ Οηθνλνκία ηεο Ηαπσλίαο  

΢ηα ρξφληα κεηά ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν, ε θπβέξλεζε ζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ βηνκεραλία ηεο θαηάθεξαλ λα αλαπηχμνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ κέρξη ζήκεξα κηα 

ηερλνινγηθά πξνεγκέλε νηθνλνκία. Γχν αμηνζεκείσηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

κεηαπνιεκηθήο νηθνλνκίαο ήηαλ νη ζηελνί δεζκνί πνπ αλαπηχρζεθαλ κεηαμχ ησλ 

θαηαζθεπαζηψλ, πξνκεζεπηψλ θαη δηαλνκέσλ, πνπ είλαη γλσζηή σο keiretsu, θαη ε 

εγγχεζε ηεο δηα βίνπ απαζρφιεζεο ηνπ αζηηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. ΢ήκεξα θαη νη 

δχν απηέο ιεηηνπξγίεο, ιφγν ηνπ παγθφζκηνπ αληαγσληζκνχ αιιά θαη ησλ εγρψξησλ 

δεκνγξαθηθψλ αιιαγψλ βξίζθνληαη ζε κηα θαηάζηαζε δηάβξσζεο.  

Ο Βηνκεραληθφο ηνκέαο ηεο Ηαπσλίαο ηελ θαζηζηά ζήκεξα κεηαμχ ησλ κεγαιχηεξσλ 

ηερλνινγηθά αλεπηπγκέλσλ παξαγσγψλ ζηνλ θφζκν ζε νρήκαηα, ειεθηξνληθφ 

εμνπιηζκφ, εμαξηήκαηα κεραλεκάησλ, ράιπβα θαη κε ζηδεξνχρσλ κεηαιιεπκάησλ, 

πινίσλ, ρεκηθψλ, θαζψο επίζεο ζηελ πθαληνπξγεία θαη επεμεξγαζία ηξνθίκσλ. 

Βέβαηα ν βηνκεραληθφο ηεο ηνκέαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ εηζαγφκελεο 

πξψηεο χιεο θαη εηζαγφκελα θαχζηκα. 

΢ηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο ε Ηαπσλία θαιιηεξγεί θπξίσο: ξχδη, δαραξφηεπηια, 

ιαραληθά, θξνχηα, ρνηξηλφ θξέαο, πνπιεξηθά, γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, απγά θαη 

ςάξηα. Δλψ είλαη απηάξθεο ζηελ παξαγσγή ξπδηνχ, ε Ηαπσλία εηζάγεη πεξίπνπ ην 

60% ησλ ηξνθίκσλ ηεο.  

Γηα ηξεηο δεθαεηίεο, ε ζπλνιηθή πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε ήηαλ ζεακαηηθή κε 

έλα κέζν φξν 10% ζηε δεθαεηία ηνπ 1960, 5% ζηε δεθαεηία ηνπ 1970, θαη θαηά κέζν 

φξν 4% ην 1980. Ζ αλάπηπμε επηβξαδχλζεθε ζεκαληηθά θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, 

θαηά κέζν φξν κφιηο 1,7%, θπξίσο ιφγσ ησλ ππεξεπελδχζεσλ ηνπ παξειζφληνο ζηελ 

ππεξηηκεκέλε αμία ησλ αγνξψλ ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ θαη ηνπ θηεκαηνκεζηηηθνχ 

ηνκέα
30

. 

Μεηά ην 2000 ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο Ηαπσλίαο θηλήζεθε κε κέηξηνπο ξπζκνχο 

θαζψο έπεζε ηξεηο θνξέο ζε χθεζε θαζψο κηα απφηνκε θάκςε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

επελδχζεσλ θαη ηεο παγθφζκηαο δήηεζεο γηα ηηο εμαγσγέο ηεο Ηαπσλίαο ζηα ηέιε ηνπ 

2008 ηελ ψζεζε ζε χθεζε. ΢ηα ηέιε ηνπ 2009 – 2010 νη θξαηηθέο δαπάλεο βνήζεζαλ 

                                                        
30΢ηα ηέιε ηνπ 1980 ε Ηαπσλία βίσζε ηελ γλσζηή «νηθνλνκηθή θνχζθα» κέζσ ησλ κεηνρψλ ηνπ 

δείθηε Nikkei θαη ηελ ηεξάζηηα αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ αθηλήησλ δεκηνπξγψληαο κηα θεξδνζθνπηθή 

καλία. Σν 1989 ν δείθηεο Nikkei θαηέγξαςε κηα ζεακαηηθή πηψζε πξνθαιψληαο κηα «θνχζθα» ζηηο 

θηεκαηνκεζηηηθέο ηηκέο νδεγψληαο ηελ ρψξα ζε κηα ζνβαξή νηθνλνκηθή θξίζε γλσζηή σο ―Lost 

Decades‖  
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ζηελ ηφλσζε ηεο νηθνλνκίαο κε απνηέιεζκα απηή λα αλαθάκςεη. Αιιά ην 2011 ε 

Ηαπσλία έδεζε ηε ρεηξφηεξε θαηαζηξνθή ζηελ κεηαπνιεκηθή ηεο ηζηνξία. Ο ζεηζκφο 

πνπ βίσζε ζθφησζε πεξίπνπ 20.000 αλζξψπνπο θαη πξνθάιεζε ηεξάζηηεο ζσκαηηθέο 

βιάβεο θαη θπζηθέο θαηαζηξνθέο. Βέβαηα, ηα δπν ηειεπηαία ρξφληα ε νηθνλνκία έρεη 

θαηαθέξεη λα αλαθάκςεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ θαηαζηξνθή, αιιά ε 

αλαζπγθξφηεζε ηεο πεξηνρήο Tohoku αθφκε θαη ζήκεξα έρεη παξακείλεη ζηάζηκε 

θάηη πνπ απνηειεί ιφγσ έξεπλαο θαη κειέηεο ηεο εξγαζίαο απηήο αθνχ θάπνηα ζηηγκή 

ζην κέιινλ ζα ππάξμεη αλάγθε γηα ηελ αλαζπγθξφηεζε ηεο πεξηνρήο θαη θαη‘ 

επέθηαζε ηελ κεηαθνξά πξψησλ πιψλ πξνο ηελ πεξηνρή απηή. Πην ζπγθεθξηκέλα ηνλ 

Μάξηην ηνπ 2011, πξνθιήζεθε έλαο ζεηζκφο 9,0 Ρίρηεξ ζηα αλνηθηά ησλ αθηψλ ηεο 

΢εληάη ηεο Ηαπσλίαο, πξνθαιψληαο έλα κεγάιν ηζνπλάκη. Ωο απνηέιεζκα ηνπ 

ζεηζκνχ θαη ηνπ ηζνπλάκη πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ απηφ ήηαλ ε θαηαζηξνθή ελφο 

ππξεληθνχ ζηαζκνχ. Ζ θαηαζηξνθή πνπ πξνθιήζεθε ζηελ Ηαπσλία νδήγεζε ηελ 

θπβέξλεζε ζε άκεζν ηεξκαηηζκφ εξγνζηαζίσλ παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

(ππξεληθήο) πνπ παξήγαγαλ πεξίπνπ 10 GW. Σν 2011 ε θαηαζηξνθή ζηε 

Φνπθνπζίκα, είρε ζαλ απνηέιεζκα ε Ηαπσλία λα ράζεη φιεο ηηο ππξεληθέο πεγέο 

ελέξγεηαο πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηεο πξνγξακκαηηζκέλεο ζπληήξεζεο θαη ηεο 

έιιεηςεο ησλ εγθξίζεσλ απφ ηελ θπβέξλεζε γηα λα ηεζνχλ θαη πάιη ζε ιεηηνπξγία. 

Μφλν δχν ππξεληθνί αληηδξαζηήξεο παξέκεηλαλ ζε ιεηηνπξγία απφ ηνλ Ηνχιην ηνπ 

2012 νπνχ θαη ήηαλ ε κνλαδηθή πεγή ηεο ππξεληθήο ελέξγεηαο ζηε ρψξα γηα 

πεξηζζφηεξν απφ έλα έηνο. Ωζηφζν, νη δχν αληηδξαζηήξεο απνκαθξχλζεθαλ απφ ηελ 

ππεξεζία ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2013, κε απνηέιεζκα λα εμαιείςεη ηελ ππξεληθή 

ελέξγεηα απφ ηελ ρψξα γηα ηα επφκελα 40 ρξφληα
31

. Ζ παξαγσγή ππξεληθήο ελέξγεηαο 

ζηελ Ηαπσλία αληηπξνζψπεπε πεξίπνπ ην 26% ηεο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

πξηλ απφ ην ζεηζκφ ηνπ 2011 θαη ήηαλ κηα απφ ηηο ιηγφηεξν αθξηβέο κνξθέο ελέξγεηαο 

ηεο ρψξαο γηα ηελ παξνρή ξεχκαηνο.  
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http://www.dw.de/japan-closes-last-nuclear-plant-currently-on-the-grid/a-17089432  

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς

http://www.dw.de/japan-closes-last-nuclear-plant-currently-on-the-grid/a-17089432


30 
 

Γηάγξακκα 2.2: Οη δπν θξίζεηο ηεο Ηαπσλίαο 2007 - 2012 

 

Πεγή: OECD Economic survey of Japan  

To 2013 ε θπβέξλεζε ηεο Ηαπσλίαο είρε ππνζρεζεί κηα ζηξαηεγηθή ε νπνία βαζίδεηαη 

ζε ηξία ζθέιε: 

 ηεο ηνικεξήο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο, 

 επέιηθηε δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή, 

 θαη κηα ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο πνπ ζα ελζαξξχλεη ηηο επελδχζεηο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα γηα ηελ έμνδν απφ ηνλ απνπιεζσξηζκφ θαη αλαδσνγφλεζε 

ηεο Ηαπσλίαο.  

Ζ θπβέξλεζε είρε ππνζρεζεί φηη απηφ ζα ζεκάλεη κηα λέα ζηξαηεγηθή γηα ηελ 

αλάπηπμε απφ ηα κέζα ηνπ 2013. Ζ λέα ζηξαηεγηθή γηα ηελ αλάπηπμε ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλεη ηνικεξέο κεηαξξπζκίζεηο γηα λα απμήζεη ζεκαληηθά ηε δπλεηηθή 

αλάπηπμε. 

Γηάγξακκα 2.3: Annual GDP growth of Japan (1961 – 2012) 

 

Πεγή: The World Bank 
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Ο Πξσζππνπξγφο ΢ίλδν ABE είρε δειψζεη φηη γηα ηελ νηθνλνκία πξψηε 

πξνηεξαηφηεηα ηεο θπβέξλεζήο ηνπ είλαη λα θιείζεη νξηζηηθά εξγνζηάζηα ππξεληθήο 

ελέξγεηαο θαη λα ζπλερίζεη έλα πξφγξακκα νηθνλνκηθήο αλαδσνγφλεζεο ησλ 

δεκνζηνλνκηθψλ θηλήηξσλ, ραιάξσζε ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ 

δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ.  

Σν 2013 ε Ηαπσλία πξνζρψξεζε ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ησλ Trans Pacific 

partnership
3233

, πνπ πξφθεηηαη γηα κηα ζπκθσλία πνπ ζα αλνίμεη ηελ νηθνλνκία ηεο 

Ηαπσλίαο, ζα κεηψζεη ηνλ μέλν αληαγσληζκφ θαη δεκηνπξγήζεη λέεο εμαγσγηθέο 

επθαηξίεο ζηηο ηαπσληθέο επηρεηξήζεηο. 

Ζ λέα θπβέξλεζε ζα ζπλερίζεη κηα καθξά ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ηελ αλαδηάξζξσζε 

ηεο νηθνλνκίαο θαη λα ηηζαζεχζνπλ ηεξάζηην δεκφζην ρξένο ηεο Ηαπσλίαο, ε νπνία 

ππεξβαίλεη ην 230% ηνπ ΑΔΠ. Γηα λα βνεζήζεη ηελ αχμεζε ησλ θξαηηθψλ εζφδσλ 

θαη ηε κείσζε ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο, ε Ηαπσλία απνθάζηζε ην 2013 λα απμήζεη 

ζηαδηαθά ην θφξν θαηαλάισζεο ζε έλα ζχλνιν 10% κέρξη ην έηνο 2015.  

΢χκθσλα κε ηελ εηήζηα έθζεζε ηνπ ΟΑ΢΢Α ε Ηαπσλία ζα πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζε 

κηα ζεηξά απφ άιιεο δηαξζξσηηθέο πνιηηηθέο, ηδίσο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηε βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο, αθνχ απνηεινχλ 

πξνηεξαηφηεηεο γηα κηα ρψξα – νηθνλνκία γηα ηελ πξνψζεζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο αληζνξξνπίαο. 

 

2.4. Δηζαγσγέο – Δμαγσγέο ζηελ Ηαπσλία 

΋πσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ ε Ηαπσλία είλαη έλα απφ ηα πην αλεπηπγκέλα 

βηνκεραληθά θέληξα ζηνλ θφζκν κε απηή λα παξάγεη απηνθίλεηα θαη θηλεηήξεο, 

ειεθηξνληθφ εμνπιηζκφ, εξγαιεία κεραλψλ, ράιπβα θαη κε ζηδεξνχρα κεηαιιεχκαηα, 

πινία, ρεκηθά, θαζψο επίζεο ζηελ πθαληνπξγεία θαη επεμεξγαζία ηξνθίκσλ. Οη 

                                                        
32Σν Trans Pacific partnership είλαη κηα νινθιεξσκέλε ζπκθσλία κεηαμχ ησλ κειιψλ - θξαηψλ, κε 

ζθνπφ λα βειηησζνχλ: ην εκπφξην αγαζψλ, ηα εκπνξηθά έλδηθα κέζα, ηα πγεηνλνκηθά θαη 

θπηνυγεηνλνκηθά κέηξα, νη ηερληθνί θξαγκνί ζην εκπφξην, ην εκπφξην ππεξεζηψλ, ε πλεπκαηηθή 

ηδηνθηεζία, ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο θαη ε πνιηηηθή αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ θξαηψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ. Μεηαμχ άιισλ, ζπκθσλήζεθε ε κείσζε θαηά 90 % φισλ ησλ ηηκνινγίσλ κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ κειψλ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2006, θαη ε κείσζε φισλ ησλ εκπνξηθψλ ηηκνινγίσλ ζην κεδέλ κέρξη 

ην έηνο 2015. 

33
 http://www.usnzcouncil.org/tpp-members-formally-agree-to-let-japan-join-ongoing-negotiations/  
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γεσξγηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Ηαπσλία θαιιηεξγνχλ ην 13% ηεο ζπλνιηθήο γεο θαη ε 

Ηαπσλία αληηπξνζσπεχεη ην 15% ηεο παγθφζκηαο πνζφηεηαο αιηεπκάησλ
34

.  

΢ην επίπεδν ησλ εμαγσγψλ ε Ηαπσλία ζήκεξα είλαη ν 6
νο

 κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο 

ζηνλ θφζκν ελψ απφ ην 1960 ζεκεηψλεη κηα αλνδηθή πνξεία κε εμαίξεζε ηηο 

πεξηφδνπο ρξίζεο πνπ έρεη πεξάζεη θαη έρνπλ αλαθεξζεί παξαπάλσ. 

 ΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη εμαγσγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ αμία φισλ ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη 

ζηνλ ππφινηπν θφζκν. Πεξηιακβάλνπλ ηελ αμία ησλ εκπνξεπκάησλ, ηνπο λαχινπο, 

ηελ αζθάιηζε, ηηο κεηαθνξέο, ηα ηαμίδηα, ηα δηθαηψκαηα, ηα ηέιε έθδνζεο αδεηψλ, θαη 

άιιεο ππεξεζίεο, φπσο ε επηθνηλσλία, θαηαζθεπέο, ρξεκαηννηθνλνκηθά, πιεξνθνξίεο 

θαη ηηο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο. Απνθιείεη ηελ απνδεκίσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα 

έζνδα επελδχζεσλ θαη ηηο κεηαβηβαζηηθέο πιεξσκέο. Σα δεδνκέλα είλαη 

απνπιεζσξηζκέλα κε έηνο βάζεο 2005 ζε δνιάξηα. 

 

Γηάγξακκα 2.4: Δμαγσγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεο Ηαπσλίαο 

 

Πεγή: The World Bank  

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη ην χςνο ησλ εμαγσγψλ γηα ην έηνο 2012 

είλαη πεξίπνπ 750 δηο. δνιάξηα θαη 700 δηο δνιάξηα γηα ην 2013 κε θχξηα εμαγσγηθά 

πξντφληα νρήκαηα 13,6%, εκηαγσγνχο 6,2%, πξντφληα ζηδήξνπ θαη ράιπβα 5,5%, 

εμαξηήκαηα απηνθηλήησλ 4,6%, κεραλήκαηα παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 3,5%, 

                                                        
34 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html  
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κεραλέο γξαθείνπ θαη ρεκηθά. Σν 2012, θχξηεο εμαγσγηθέο αγνξέο ηεο Ηαπσλίαο ήηαλ 

ε Κίλα 18,1 %, νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 17,8 %, ηε Νφηηα Κνξέα 7,7 %, Σατιάλδε 5,5 

% θαη ην Υνλγθ Κνλγθ 5,1 %.
35

 

΢ην θνκκάηη ησλ εηζαγσγψλ ε Ηαπσλία ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

εηζαγσγείο θαηέρνληαο ηελ 5ε ζέζε ζηνλ θφζκν θαη κε απηή λα εηζάγεη θπξίσο 

πεηξέιαηα 15,5%, πγξνπνηεκέλν θπζηθφ αέξην 5,7%, είδε έλδπζεο 3,9%, άλζξαθα 

3,5%, ηξφθηκα, ρεκηθά, κεραλέο γξαθείνπ θαη πθαληνπξγεία. Οη θχξηνη εηζαγσγηθνί 

εηαίξνη ηεο είλαη ε Κίλα 21,3%, Ζ.Π.Α. 8,8%, Απζηξαιία 6,4%, ΢ανπδηθή Αξαβία 

6,2%, Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα 5%, Νφηηα Κνξέα 4.6%, Καηάξ κε 4%.  

Σν παξαθάησ γξάθεκα απεηθνλίδεη ην ζχλνιν ησλ εηζαγσγψλ ζε αγαζά θαη 

ππεξεζίεο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ αμία φισλ ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 

έιαβε ε Ηαπσλία απφ ηνλ ππφινηπν θφζκν. Πεξηιακβάλεη ηελ αμία ησλ 

εκπνξεπκάησλ, ηνπο λαχινπο, ηελ αζθάιηζε, ηηο κεηαθνξέο, ηα ηαμίδηα, ηα 

δηθαηψκαηα, ηα ηέιε έθδνζεο αδεηψλ, θαη άιιεο ππεξεζίεο, φπσο ε επηθνηλσλία, 

θαηαζθεπέο, ρξεκαηννηθνλνκηθά, πιεξνθνξίεο θαη ηηο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο. Δλψ 

απνθιείεη απφ ηα απνηειέζκαηά ηνπ ηελ απνδεκίσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα έζνδα 

επελδχζεσλ θαη ηηο κεηαβηβαζηηθέο πιεξσκέο. Σα δεδνκέλα είλαη απνπιεζσξηζκέλα 

κε έηνο βάζεο 2005 ζε δνιάξηα. 

 

Γηάγξακκα 2.5: Δηζαγσγέο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεο Ηαπσλίαο 

 

Πεγή: The World Bank  

                                                        
35https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2050.html#ja  
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2.5. Δηζαγσγέο – Δμαγσγέο πεηξειαίσλ ζηελ Ηαπσλία 

2.5.1. Διζαγυγή  

΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα γίλεη αλαθνξά γηα ηηο πνζφηεηεο πεηξειαίνπ αιιά θαη 

πξντφλησλ απηνχ πνπ εηζάγνληαη θαη εμάγνληαη ζηελ Ηαπσλία. Έηζη ινηπφλ ε Ηαπσλία 

ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ πνζνηήησλ θπζηθψλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη, νη νπνίνη 

ηθαλνπνηνχλ κφλν ην 15% ηνπ ζπλφινπ ησλ αλαγθψλ ηεο, θαη γηα ην ιφγσ φηη είλαη ε 

ηξίηε ρψξα ζε κέγεζνο θαηαλάισζεο πεηξειαίνπ (θπξίσο ιφγσ ηεο βαξηάο 

βηνκεραλίαο) ηελ θαζηζηά λα είλαη έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο εηζαγσγείο 

πεηξειαίνπ ζηνλ θφζκν κεηά ηηο Ζ.Π.Α θαη ηελ Κίλα
36

. Δπίζεο ε Ηαπσλία 

θαηαηάζζεηε σο ν κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ θαη ν 

δεχηεξνο κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο άλζξαθα ζηνλ θφζκν κεηά απφ ηελ Κίλα.  

Τπφ ην πξίζκα ηεο έιιεηςεο ηεο ρψξαο επαξθψλ εγρψξησλ θνηηαζκάησλ 

πδξνγνλαλζξάθσλ, νη Ηαπσληθέο εηαηξείεο ελέξγεηαο αζρνιήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ 

κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε δηάθνξα έξγα
37

 (R&D πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην πεηξέιαην 

θαη ην θπζηθφ αέξην) ζην εμσηεξηθφ παξέρνληαο ππεξεζίεο κεραλνινγηθέο θαη 

θαηαζθεπαζηηθέο, ρξεκαηννηθνλνκηθέο, θαη ππεξεζίεο δηαρείξηζεο έξγσλ γηα έξγα 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ ελέξγεηα ζε φιν ηνλ θφζκν. 

Ζ Ηαπσλία αληηθαηέζηεζε, ηελ ζεκαληηθή απψιεηα ηεο ππξεληθήο ελέξγεηαο πνπ 

ππέζηε κε ηνλ ζεηζκφ ηνπ 2011, κε εηζαγσγή κεγάισλ πνζνηήησλ: 

 Φπζηθνχ αεξίνπ, 

 αξγφ πεηξέιαην ρακειήο πεξηεθηηθφηεηαο ζε ζείν, 

 καδνχη, 

 άλζξαθα 

κε απνηέιεζκα ε ηηκή ηεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο λα αλέβεη πνιχ ςειά. Ζ αχμεζε ησλ 

ηηκψλ ηνπ εηζαγφκελνπ θαχζηκνπ νδήγεζαλ ηηο 10 κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο λα 

ράζνπλ πάλσ απφ 30 δηο. δνιάξηα ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα. Ζ Ηαπσλία δαπάλεζε ην 

2012 πεξίπνπ 250 δηο. δνιάξηα γηα ην ζχλνιν ησλ εηζαγφκελσλ θαπζίκσλ θαη ην έλα 

ηξίην ηεο ζπλνιηθψλ εηζαγσγψλ ηεο ρψξαο.  

                                                        
36U.S. Energy Information Administration http://www.eia.gov/countries/analysisbriefs/Japan/japan.pdf  

37 ΢ηα έξγα απηά εθηφο απφ έξεπλεο ζε R&D ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα 

ηελ εχξεζε θαη εμφξπμε θνηηαζκάησλ πεηξειαίσλ θαη θπζηθνχ αεξίνπ. 
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΢ήκεξα παξά ηε δχλακε πνπ έρεη ζε εμαγσγέο, ε ππνηίκεζε ηνπ γηελ θαη ηε ξαγδαία 

αχμεζε ηνπ θφζηνπο εηζαγσγήο θπζηθνχ αεξίνπ θαη πεηξειαίνπ εμαθνινπζνχλ λα 

δεκηνπξγνχλ έιιεηκκα ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην ηεο Ηαπσλίαο.  

 

2.5.2. ΢ςνολική καηανάλυζη ππυηογενούρ ενέπγειαρ 

΢ηνλ απφερν ηνπ ππξεληθνχ αηπρήκαηνο ηεο Φνπθνπζίκα, ε αληηθαηάζηαζε ηεο 

ππξεληθήο ελέξγεηαο αληηθαηαζηάζεθε θπξίσο κε πεηξέιαηα, θπζηθφ αέξην θαη 

αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο. 

Σν πεηξέιαην παξακέλεη ε κεγαιχηεξε πεγή πξσηνγελνχο ελέξγεηαο ζηελ Ηαπσλία, αλ 

θαη ην κεξίδηφ ηεο ζηε ζπλνιηθή θαηαλάισζε ελέξγεηαο έρεη κεησζεί απφ ην 80% ην 

1970 ζε 43% ην 2011. Ο άλζξαθαο ζπλερίδεη λα αληηπξνζσπεχεη έλα ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο ελεξγεηαθήο θαηαλάισζεο, θαη ην θπζηθφ αέξην είλαη φιν θαη 

πην ζεκαληηθφ σο πεγή θαπζίκνπ θαη είλαη ζήκεξα απνηειεί ην πξνηηκψκελν θαχζηκν 

επηινγήο γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ζην έιιεηκκα πνπ πξνθιήζεθε απφ ηελ δηαθνπή 

παξαγσγήο ηεο ππξεληθήο ελέξγεηαο. Σν θπζηθφ αέξην απμήζεθε απφ 18% ην 2010 ζε 

22% ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο ην 2011. Πξηλ απφ ην ζεηζκφ ηνπ 2011, ε Ηαπσλία 

ήηαλ ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο θαηαλαισηήο ηεο ππξεληθήο ελέξγεηαο ζηνλ θφζκν, κεηά 

ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηε Γαιιία. Ζ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη άιιεο 

αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο απνηεινχλ έλα ζρεηηθά κηθξφ πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο 

θαηαλάισζεο ελέξγεηαο ζηε ρψξα, αλ θαη νη αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο ζπλερψο 

θεξδίδνπλ έδαθνο σο ε πην ζεκαληηθή  πεγή θαπζίκσλ 

 

Γηάγξακκα 2.6: ΢πλνιηθή θαηαλάισζε πξσηνγελνχο ελέξγεηαο ηεο Ηαπσλίαο 
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2.5.3. Παπαγυγή και καηανάλυζη πεηπελαίος ζηην Ιαπυνία 

Σα εγρψξηα απνζέκαηα πεηξειαίνπ ζηελ Ηαπσλία αλέξρνληαη ζε 44 εθαηνκκχξηα 

βαξέιηα
38

. Σα εγρψξηα απνζέκαηα πεηξειαίνπ ηεο Ηαπσλίαο ζπγθεληξψλνληαη θπξίσο 

θαηά κήθνο ησλ δπηηθψλ αθηψλ ηεο ρψξαο. Τπάξρνπλ φκσο θαη ππεξάθηηεο πεξηνρέο 

γχξσ απφ ηελ Ηαπσλία, φπσο ε Αλαηνιηθή Θάιαζζα ηεο Κίλαο, πνπ πεξηέρνπλ επίζεο 

θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ. Οη δχν ρψξεο θαηέιεμαλ ζε ζπκθσλία 

ην 2008 γηα λα εξεπλήζνπλ θαη λα εθκεηαιιεπηνχλ απφ θνηλνχ ηέζζεξηο πεξηνρέο γηα 

θνηηάζκαηα θπζηθνχ αεξίνπ (Chunxiao / Shirakaba θαη Longjing / Asunaro). Μεηά 

ηελ ππνγξαθή ηεο ζπκθσλίαο, νη ρψξεο ζπλέρηζαλ κνλνκεξείο ελέξγεηεο θαη 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θνηηαζκάησλ θπζηθνχ αεξίνπ. Απηφ είρε ζαλ 

απνηέιεζκα λα πξνθιεζεί έληαζε κε εδαθηθέο δηεθδηθήζεηο απφ ηελ Ηαπσλία ην 2012 

θαη ηελ εγθαηάζηαζε ηεο Κίλαο κε κηα εμέδξα παξαγσγήο ζηελ επίκαρε πεξηνρή ην 

2013
39

. 

 

Ζ Ηαπσλία θαηαλάισζε πάλσ απφ 4,7 εθαηνκκχξηα βαξέιηα ηελ εκέξα (bbl / d) 

πεηξέιαην ην 2012, θαζηζηψληαο ηελ ην ηξίην κεγαιχηεξν θαηαλαισηή πεηξειαίνπ 

ζηνλ θφζκν, πίζσ απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ Κίλα. Ωζηφζν, ε δήηεζε 

πεηξειαίνπ ζηελ Ηαπσλία κεηψζεθε ζπλνιηθά απφ ην 2000 θαηά ζρεδφλ 15%. Ζ 

κείσζε απηή πξνέξρεηαη απφ δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο, φπσο ε ππνθαηάζηαζε ησλ 

                                                        
38 ΢χκθσλα κε εηήζηα έθζεζε ηεο Oil and Gas Journal (OGJ) 2014 
39 http://www.bbc.com/news/world-asia-pacific-11341139  
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θαπζίκσλ, ε κείσζε ηνπ πιεζπζκνχ, θαη ηελ πξνζπάζεηα ηεο θπβέξλεζεο λα κεηψζεη 

ηνπο ξχπνπο κε ηελ επίηεπμε ζηφρσλ ελεξγεηαθήο απφδνζεο. 

΢χκθσλα κε έθζεζε ηεο Ακεξηθαληθήο Τπεξεζίαο Δλεξγεηαθψλ Πιεξνθνξηψλ ε 

Ηαπσλία θαηαλαιψλεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πεηξειαίνπ ηεο ζηνπο ηνκείο ησλ 

κεηαθνξψλ θαη ησλ βηνκεραληψλ, φπσο πξναλαθέξζεθε ζηελ εξγαζία είλαη ν 

κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο λάθζαο θαη καδνχη ρακειήο πεξηεθηηθφηεηαο ζε ζείν. Ζ 

δήηεζε γηα λάθζα έρεη πέζεη αθνχ ε παξαγσγή αηζπιελίνπ ζηαδηαθά εθηνπίδνληαη 

απφ ηελ παξαγσγή πεηξνρεκηθψλ ζε άιιεο αζηαηηθέο ρψξεο. 

 

Γηάγξακκα 2.7: Ζκεξήζηα θαηαλάισζε πεηξειαίνπ ζε ρηιηάδεο βαξέιηα  2003 - 2013 

 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

 

Πίλαθαο 2.1: Ζκεξήζηα θαηαλάισζε πεηξειαίνπ ζε ρηιηάδεο βαξέιηα  2003 - 2013 

 
Change 

2013 

over 

2012 

2013 

share 

of total 

Thousand barrels 

daily 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

of which: Japan  

Light distillates 1.755 1.766 1.817 1.794 1.770 1.650 1.669 1.728 1.664 1.636 1.663 1.7% 36.6% 

Middle distillates 1.913 1.869 1.878 1.760 1.621 1.502 1.381 1.391 1.343 1.360 1.352 -0.5% 29.7% 

Fuel oil 749 653 6.76 657 657 707 450 442 577 811 639 -21.2% 14.0% 

Others 1.039 1.019 1.021 999 1.005 1.024 922 913 887 901 895 -0.6% 19.7% 

Total Japan 5.456 5.308 5.391 5.210 5.053 4.882 4.422 4.474 4.470 4.709 4.551 -3.4% 100.0% 

0
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Ζ δήηεζε γηα θαχζηκα κε ρακειή πεξηεθηηθφηεηα ζε ζείν ησλ απμήζεθε ζεκαληηθά 

ην 2012, θαζψο ηα θαχζηκα απηά αληηθαζηζηνχλ ηελ ―ρακέλε‖ ππξεληθή παξαγσγή 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Ζ θαηαλάισζε πεηξειαίνπ ζηελ Ηαπσλία απμήζεθε θαηά 

244.000 bbl/d ην 2012 απφ ην επίπεδν ηνπ 2011. 

 

Γηάγξακκα 2.8: Δηήζηα παξαγσγή θαη θαηαλάισζε πεηξειαίνπ ζηελ Ηαπσλία  

 

΢ην θνκκάηη ησλ παξαγψγσλ ηνπ πεηξειαίνπ θαη Ζκη-πξντφλησλ ε παξαγσγή θαη ηα 

απνζέκαηα ηεο Ηαπσλίαο δηακνξθψζεθαλ σο εμήο: 

 

Category Unit 

Production Month-End Inventories 
Yield of 

Product 

May 2014 Apr. 2014 May 2013 May 2014 
Apr. 

2014 
May 2013 

May 

2014 

Apr. 

2014 

May 

2013 

Amount 

 

R.P. 

% 

R.S. 

% 
Amount Amount Amount 

R.P. 

% 

R.S. 

% 
Amount Amount % % % 

Total kｌ 13,296,656 90.5 91.1 14,689,939 14,595,819 6,214,160 104.0  93.4 5,976,449 6,650,464 90.13 91.15 94.93 

 
Total 

Gasoline 
kｌ 4,208,294 95.7 94.4 4,398,764 4,456,544 1,053,336 97.0 84.5 1,086,452 1,245,824 28.79 27.53 29.25 
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Motor 

Gasoline 
kl 4,201,218 95.7 94.4 4,389,365 4,450,588 1,045,747 97.0 84.5 1,077,788 1,236,857    

 

Premium 

Gasoline 
kｌ 523,449 93.0 88.6 562,587 591,050 251,295 112.0 82.1 224,438 306,017    

Regular 

Gasoline 
kｌ 3,677,769 96.1 95.3 3,826,778 3,859,538 794,452 93.1 85.3 853,350 930,840    

Others kｌ 7,076 75.3 118.8 9,399 5,956 7,589 87.6 84.6 8,664 8,967    

Total Naphtha kｌ 1,234,692 80.4 87.5 1,535,817 1,411,813 926,564 98.9 74.5 936,736 1,243,773 8.45 9.61 9.27 

 

Petrochemical 

Use 
kｌ 1,217,323 79.4 86.3 1,532,405 1,410,094 924,275 98.9 74.4 934,956 1,242,793    

Others kｌ 17,369 509.1 1,010.4 3,412 1,719 2,289 128.6 233.6 1,780 980    

Jet Fuel kｌ 1,335,917 86.3 98.8 1,547,899 1,352,027 705,047 102.3 123.4 688,957 571,456 9.14 9.69 8.87 

Kerosene kｌ 748,265 81.8 85.0 915,163 880,512 815,379 108.9 105.2 748,805 775,048 5.12 5.73 5.78 

Gas Oil kｌ 3,251,596 94.0 90.5 3,459,990 3,592,444 1,058,045 126.8 89.2 834,192 1,186,092 22.25 21.65 23.58 

Total Fuel Oil kｌ 2,517,892 88.9 86.7 2,832,306 2,902,479 1,655,789 98.5 101.7 1,681,307 1,628,271 16.38 16.95 18.19 

 

Fuel Oil A kｌ 946,544 90.2 95.5 1,049,240 991,617 402,747 101.6 109.9 396,216 366,603 6.43 6.54 6.49 

Fuel Oil B・
C 

kｌ 1,571,348 88.1 82.2 1,783,066 1,910,862 1,253,042 97.5 99.3 1,285,091 1,261,668 9.95 10.41 11.70 

Lubricating 

Oil 
kｌ 207,413 90.3 103.0 229,613 201,468 223,173 101.3 108.3 220,225 206,032 1.42 1.44 1.32 

Asphalt ｔ 218,905 90.3 92.8 242,542 235,902 174,235 86.2 104.2 202,048 167,235    

Paraffin Wax ｔ 1,902 28.2 128.7 6,746 1,478 6,390 89.4 87.8 7,145 7,276    

Total 

Liquefied 

Petroleum Gas 
ｔ 379,631 97.8 94.7 388,162 401,008 209,202 93.0 96.6 224,883 216,601    

 

Propane・
Propylene and 

Propane・
Butane 

ｔ 177,391 95.9 91.5 184,959 193,876 82,420 100.7 95.4 81,844 86,409    

Butane・
Butylene 

ｔ 202,240 99.5 97.6 203,203 207,132 126,782 88.6 97.4 143,039 130,192    

Semi-

Products 
kｌ      9,921,500 104.8 95.4 9,468,486 10,397,452    

 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



40 
 

΢ηνλ Παξαπάλσ Πίλαθα ηα θαχζηκα έρνπλ ηαμηλνκεζεί απφ ην εηδηθφ βάξνο. 

"θαχζηκν πεηξειαίνπ Α" πνπ είλαη θάησ απφ 0.9037 κνλάδεο, "θαχζηκν πεηξειαίνπ Β 

C" πνπ είλαη πάλσ απφ 0,9037 κνλάδεο. Ωο εκη-πξντφληα λννχληαη ηα Slack Gasoline, 

Slack Kerosene, Slack Gas Oil, Slack Fuel Oil, Slack Lubricating Oil, Slack Wax, and 

Slack Coke. Ζ ηειεπηαία ζηήιε Απφδνζε ησλ πξντφλησλ είλαη ν ιφγνο ηεο πνζφηεηαο 

ησλ πξντφλησλ πεηξειαίνπ πξνο ηελ πνζφηεηα ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ ζε επεμεξγαζία. 

Σέινο ζα πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ν φγθνο ησλ πξντφλησλ πνπ πλεπκαηνπνηεί ε 

θπβέξλεζε δελ πεξηιακβάλεηαη ζηα απνζέκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαπάλσ 

πίλαθα. 

2.5.4. Διζαγυγέρ πεηπελαίυν ζηην Ιαπυνία 

Ζ Ηαπσλία ήηαλ ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο εηζαγσγέαο ηνπ ζπλνιηθνχ πεηξειαίνπ ζηνλ 

θφζκν κεηά ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ Κίλα ην 2012, αθνχ εηζήγαγε πεξίπνπ 

4,6 εθαη. βαξέιηα/εκέξα. Μεηά ην πεξηζηαηηθφ ηεο Φνπθνπζίκα, ε Ηαπσλία έρεη ε 

απμήζεη ηηο εηζαγσγέο αξγνχ πεηξειαίνπ θαη πξντφλησλ απηνχ γηα ηελ άκεζε θαχζε 

ζε ζηαζκνχο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαζψο θαη ζηελ ρξήζε ηνπο ζηελ 

πεηξνρεκηθή βηνκεραλία.  

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε Ηαπσλία λα εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηε Μέζε Αλαηνιή, γηα 

ηηο εηζαγσγέο αξγνχ πεηξειαίνπ, θαζψο ην 83% ησλ ηαπσληθψλ εηζαγσγψλ αξγνχ 

πεηξειαίνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ πεξηνρή απηή. Ζ ΢ανπδηθή Αξαβία είλαη ε 

κεγαιχηεξε πεγή εηζαγσγψλ, αθνχ αληηπξνζσπεχεη ην 33% ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

εηζαγσγήο ή πάλσ απφ 1,2 εθαη. βαξέιηα/εκέξα αξγνχ πεηξειαίνπ, αθνινπζνχλ ηα 

Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα, ην Καηάξ, ην Κνπβέηη θαη ην Ηξάλ. 

Οη εηζαγσγέο ηεο Ηαπσλίαο αξγνχ πεηξειαίνπ θαη πξντφλησλ απηνχ απφ ην Ηξάλ έρνπλ 

κεησζεί απφ ηα κέζα ηνπ 2012, σο απνηέιεζκα ησλ θπξψζεσλ (―ηηκσξία‖) πνπ έρνπλ 

επηβάιεη νη ΖΠΑ θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε, κε ζηφρν ηηο εμαγσγέο πεηξειαίνπ ηνπ 

Ηξάλ, έηζη ηα ηαπσληθά δηπιηζηήξηα αληηθαζηζηνχλ ηξαληθφ πεηξέιαην κε άιινπο 

πξνκεζεπηέο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο.  
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Γηάγξακκα 2.9: Δηζαγσγέο αξγνχ πεηξειαίνπ ζηελ Ηαπσλία αλά πεξηνρή  

 

Δπίζεο, ε Ηαπσλία εμεηάδεη ηε δπλαηφηεηα λα ζηξαθεί πξνο ηε Ρσζία, ηε 

Ννηηναλαηνιηθή Αζία, ηελ Αθξηθή γηα λα δηαθνξνπνηήζνπλ γεσγξαθηθά ηηο 

εηζαγσγέο πεηξειαίνπ. Απφ ηα κέζα ηνπ 2011, αληηθαηέζηεζε θνκκάηη απφ ηε ρακέλε 

παξαγσγή ππξεληθήο ελέξγεηαο, κε αξγφ πεηξέιαην ρακειφ ζε πεξηεθηηθφηεηα ζείν 

απφ ηηο πεγέο ζηε Γπηηθή Αθξηθή (Γθακπφλ θαη Αγθφια) θαη ηε Ννηηναλαηνιηθή 

Αζία (Βηεηλάκ, ηελ Ηλδνλεζία θαη ηε Μαιαηζία). 
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Πίλαθαο 2.2: Δηζαγσγέο – Δμαγσγέο πεηξειαίνπ ηεο Ηαπσλίαο αλά θαηεγνξία 

Category 

 

Lubrica
ting Oil 

Asphal
t 

Paraffi
n Wax 

L P G L N G Total Gasoline Naphtha Jet Fuel 
Kerosen

e 
Gas Oil 

Fuel 
Oil A 

Fuel Oil 
B・C 

Unit kl kl  kl kl kl kl kl kl t t t t 

End of 

the 

Previous 

Month 

Inventori

es 

9,545,175 2,043,157 1,270,204 933,360 1,448,657 1,436,202 843,710 1,569,885 420,273 250,768 16,924 1,983,793 23,193 

Production 13,296,656 4,208,294 1,234,692 1,335,917 748,265 3,251,596 946,544 1,571,348 207,413 218,905 1,902 379,631 - 

 
R．P．(%) 90.5 95.7 80.4 86.3 81.8 94.0 90.2 88.1 90.3 90.3 28.2 97.8 - 

R．S．(%) 91.1 94.4 87.5 98.8 85.0 90.5 95.5 82.2 103.0 92.8 128.7 94.7 - 

Import 2,872,669 145,330 2,292,530 - - 33,732 11,998 389,079 11,640 7,636 347 947,146 6,319,745 

 
R．P．(%) 116.9 366.5 127.1 - - 155.8 100.0 77.8 92.1 

254,53
3.3 

25.4 99.7 91.3 

R．S．(%) 107.6 149.1 101.1 - - 261.7 200.1 135.8 216.8 253.0 77.6 106.7 101.8 

Domestic Sales 13,640,859 4,362,907 3,244,974 392,582 642,216 2,741,492 936,167 1,320,521 121,329 152,919 3,382 1,232,839 6,314,485 

 
R．P．(%) 96.6 108.1 90.5 82.8 76.3 104.7 95.8 82.7 93.4 104.0 94.3 104.9 91.3 

R．S．(%) 95.6 96.2 94.3 110.8 79.7 101.3 96.9 90.8 121.1 97.9 86.7 101.7 102.7 

Export 1,888,431 148,889 - 890,380 - 386,572 7,995 454,595 82,589 7,051 1,776 25,555 - 

 

R．P．(%) 77.9 66.1 - 96.8 - 53.8 57.9 83.4 108.6 - 50.4 129.3 - 

R．S．(%) 61.1 4.5 - 80.3 - 32.7 18.0 68.0 83.1 202.6 103.6 99.6 - 

Month-End 

Inventories 
10,012,017 1,962,749 1,397,275 983,999 1,527,589 1,676,682 836,529 1,627,194 423,609 226,469 13,532 2,017,100 16,131 

 

R．P．(%) 104.9 6.1 110.0 105.4 105.4 116.7 99.1 103.7 100.8 90.3 80.0 101.7 69.6 

R．S．(%) .6 86.5 79.9 119.5 88.8 91.9 100.0 
 

102.3 
108.0 107.0 81.5 96.8 

23.
6 
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2.6. Σα κεγαιύηεξα ιηκάληα ηεο Ηαπσλίαο 

 

2.6.1. Σο λιμάνι ηος Σόκιο
40

 

 

Απφ ην 1998 ην ιηκάλη ηνπ Σφθην είλαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ιηκάληα ηνπ 

θφζκνπ, θαη ζπλδέεηαη κέζσ ελφο δηθηχνπ ηαθηηθψλ γξακκψλ κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, πνπ ιεηηνπξγεί σο θφκβνο δηαλνκήο (distribution hub) πνπ 

ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε ηεο βηνκεραλίαο θαη ηε δσή ησλ θαηνίθσλ ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο.  

Σν ιηκάλη ηνπ Σφθην, απνηειεί κηα ζαιάζζηα πχιε πξνο ηελ πξσηεχνπζα ηεο 

Ηαπσλίαο ην Σφθην. Δίλαη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα δηεζλή εκπνξηθά ιηκάληα ηεο 

Ηαπσλίαο, ελψ είλαη εμνπιηζκέλν κε κεγάινπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ.  

Λφγσ ηεο πξφζθαηεο αχμεζεο ηνπ φγθνπ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ 

δηαθηλνχληαη ζην ιηκάλη ηνπ Σφθην, ν νξγαληζκφο κε πξφζθαηε αλαθνίλσζε πνπ 

αλήγγεηιε φηη ζα θαηαζθεπάζεη λέεο πξνβιήηεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έμσ απφ ην 

θεληξηθφ ιηκελνβξαρίνλα γηα λα δηεπθνιχλνπλ ηελ ρξήζε θαη λα βειηηψζνπλ ηε 

ιεηηνπξγηθφηεηα ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ
41

. 

΋πσο απεηθνλίδεηαη θαη παξαπάλσ ην ιηκάλη ηνπ Σφθην απαξηίδεηαη απφ ηνπο εμήο 

ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο: 

 

                                                        
40 http://www.tptc.co.jp/en/tabid/798/Default.aspx  
41 http://www.tptc.co.jp/en///tabid/817/Default.aspx  
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 Oi Container Terminal 

 Aomi Container Terminal 

 Shinagawa Container Terminal 

 Odaiba Liner Terminal 

 

Δηθόλα 2.1: Θαιάζζηεο δηαδξνκέο απφ θαη πξνο ην ιηκάλη ηνπ Σφθην 

 

 

΢ηελ παξαπάλσ εηθφλα κπνξνχκε λα δνχκε ηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο δηαδξφκνπο πνπ 

ζπλδένπλ ηελ Ηαπσλία κε ηελ Βφξεηα Ακεξηθή θαη ηελ Δπξψπε, θαζψο θαη ηηο 

δηαδξνκέο πξνο ηελ Κίλα, ηε Νφηηα Κνξέα θαη ηελ ππφινηπε Αζία, ζηηο νπνίεο 

ππήξμε αμηνζεκείσηε νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 

Πίλαθαο 2.3: Σεξκαηηθφο ζηαζκφο ηνπ ιηκέλα ηνπ Σφθην θαη δηαδξνκέο πνπ εθηειεί  

Terminal Operating Routes 
No. of Service 

Routes 

Oi Container 

Terminal 

Νorth America, Europe, New Zealand, 

South America, Asia, China 
39 

Aomi Container 

Terminal 

North America, Europe, Asia, China, 

South Korea 
31 

Shinagawa Container 

Terminal 
Asia, China, South Korea 14 
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Πίλαθαο 2.4: Σεξκαηηθφο ζηαζκφο ηνπ ιηκέλα ηνπ Σφθην θαη δηαδξνκέο πνπ εθηειεί 

κεληαίνο  

Terminal 
North 

America 
Europe 

New 

Zealand 

South 

America 
Asia China 

South 

Korea 
Total 

Oi 

Container 

Terminal 

56 8 2 4 62 56 0 188 

Aomi 

Container 

Terminal 

24 8 0 0 46 60 4 142 

Shinagawa 

Container 

Terminal 

0 0 0 0 4 16 40 60 

 

2.6.2. Σο λιμάνι ηηρ Γιοκοσάμα
4243

 

 

 

Σν ιηκάλη ηεο Γηνθνράκα βξίζθεηαη ζην βνξεηνδπηηθφ άθξν ηνπ θφιπνπ ηνπ Σφθην. 

΢ηελ βφξεηα, δπηηθή θαη λφηηα πιεπξά ηνπ ιηκαληνχ πνπ πεξηβάιιεηαη απφ απαινχο 

ιφθνπο. Έηζη ππάξρεη κηθξή επηξξνή, απφ αλέκνπο θαη θχκαηα θαζ‘ φιε ηε δηάξθεηα 

ηνπ έηνπο, κε απνηέιεζκα ν ρεηξηζκφο ησλ θνξηίσλ λα κελ πεξηνξίδεηαη απφ ηα 

θαηξηθά θαηλφκελα. Δθηφο απφ ηα θπζηθά ζηνηρεία ηνπ ιηκαληνχ, έρεη εμνπιηζηεί κε 

δηάθνξεο εγθαηαζηάζεηο, φπσο θπκαηνζξαχζηεο, πνπ πξνζηαηεχνπλ ην ιηκάλη απφ ηηο 

                                                        
42

 http://www.yokohamaport.co.jp.e.df.hp.transer.com/  

43
 http://www.city.yokohama.lg.jp/kowan/english/  
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επηπηψζεηο ησλ αλέκσλ θαη ηεο παιίξξνηαο. Σν ιηκάλη ηεο Γηνθνράκα έρεη κεγάιν 

βάζνο γεγνλφο πνπ βνεζάεη ψζηε πνιχ κεγάια πινία λα κπνξνχλ λα πξνζεγγίζνπλ ην 

ιηκάλη.  

 

Οη εγθαηαζηάζεηο ηνπ Minami Honmoku Pier είλαη νη κεγαιχηεξεο ζηε ρψξα αθνχ 

απηφ έρεη βάζνο 16m, θαη πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε κέγεζνο άλσ 

ησλ 10.000 TEU κπνξνχλ λα εηζέιζνπλ. 

 

Πίλαθαο 2.5: Μεληαία θίλεζε θνξηίσλ ζην ιηκάλη ηεο Γηνθνράκα ζε ζχγθξηζε κε 

πξνεγνχκελν έηνο
44

  

  

Month 

  

2014 
Upper: 

lower: % 
2013 

Foreign Cargo Domestic Cargo   
Total 

Export Import Total Outgoing Incoming Total Total 

Jan 2.030.283 3.536.164 5.566.447 1.592.267 2.421.562 4.013.829 9.580.276 9.749.340 

 
95,5 89,5 91,6 110,8 108,4 109,4 98,3 97,3 

Feb 2.674.750 3.053.641 5.728.391 1.494.303 2.303.960 3.798.263 9.526.654 9.044.180 

 
115,0 100,2 106,6 105,3 102,4 103,5 105,3 88,0 

Mar 2.669.863 3.507.530 6.177.393 1.568.790 2.334.566 3.903.356 10.080.749 10.947.539 

 
88,5 94,4 91,7 105,5 85,7 92,7 92,1 96,4 

Total 7.374.896 10.097.335 17.472.231 4.655.360 7.060.088 11.715.448 29.187.679 119.169.695 

  98,7 94,2 96,1 107,2 98,0 101,4 98,1 98,2 

 

                                                        
44 http://www.city.yokohama.lg.jp/kowan/english/statistics/  
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2.6.3. Σο λιμάνι ηηρ Οζάκα 

 

Γλσζηφ ζηελ αξραηφηεηα σο Naniwa Zu, ην ιηκάλη ηεο Οζάθα ππεξέηεζε σο έλα 

ζεκείν επηβίβαζεο γηα ηα πινία πνπ ηαμίδεπαλ πξνο θαη απφ ηελ θνξεαηηθή 

ρεξζφλεζν θαη ηελ Κίλα. Ξεθηλψληαο ην εμσηεξηθφ εκπφξην ην 1868, άξρηζε λα 

αλαπηχζζεηαη θαη ν αξηζκφο ησλ ζθαθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ ην ιηκάλη. Σν ιηκάλη 

ηεο Οζάθα, σο έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ιηκάληα ηεο ρψξαο, άξρηζε λα γίλεηαη έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εκπνξηθά ιηκάληα ηεο Αζίαο. Σν ιηκάλη ζπλερίδεη λα επεκεξεί 

ιφγσ ηεο δέζκεπζήο ηνπ λα κεηαξξπζκίζεη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ, ρξεζηκνπνηψληαο 

ηερλνινγία (state-of-the-art) θαη παξέρνληαο βειηησκέλεο ιηκεληθέο ππεξεζίεο. 

Γηαρεηξίδεηαη πεξίπνπ 85 εθαηνκκχξηα ηφλνπο θνξηίνπ εηεζίσο θαη ζπλδέεηαη κε 

πεξίπνπ 600 ιηκάληα ζε πεξίπνπ 140 ρψξεο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ην 1897, νη θάηνηθνη ηεο Οζάθα πίζηεπαλ φηη «ε επεκεξία ηεο 

Οζάθα εμαξηάηαη απφ ην ιηκάλη ηνπ», γηα ην ιφγσ απηφ ε δεκνηηθή αξρή ηεο Οζάθα 

ζε ζπλεξγαζία κε ηα αξκφδηα ππνπξγεία απνθάζηζε λα αλαπηχμεη έλα δεκνηηθφ 

ιηκάλη κε ζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο θάλνληαο κηα ηεξάζηηα επέλδπζε γηα ηελ επνρή 

εθείλε ε νπνία μεπεξλνχζε θαηά 20 θνξέο ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο πφιεο εθείλε ηελ 

επνρή
45

.  

Σελ 1ε ΢επηεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο, ηδξχζεθε ν νξγαληζκφο ιηκέλα ηεο Οζάθα. Απφ 

ηα πξψηα θηφιαο ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ ε θίλεζε απμήζεθε ζεκαληηθά, 

                                                        
45 http://www.city.osaka.lg.jp/contents/wdu020/port/bureau/b_outline.html  
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ζχκθσλα κε ηελ άλζεζε ηεο λαπηηιίαο πνπ ζπλφδεπε ηνλ Πξψην Παγθφζκην Πφιεκν. 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1914 έγηλαλ νξγαλσηηθέο αιιαγέο κε απνηέιεζκα λα ―κεγαιψζεη‖ 

ν ιηκέλαο ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Γεδνκέλνπ ινηπφλ φηη ην ιηκάλη αλαπηχζζεηαη 

πεξαηηέξσ, ε θίλεζε ηνλ θνξηίσλ έγηλε εληνλφηεξε, θαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηνπ 

ιηκέλα επεθηάζεθε αλαιφγσο.  

Μεηά ηηο θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο ηνπ Β' Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, νη ιηκεληθέο 

εγθαηαζηάζεηο ππέζηεζαλ ζνβαξέο δεκηέο, ε δήηεζε γηα ζαιάζζηεο κεηαθνξέο 

κεηψζεθαλ θαη ηα θαηαζθεπαζηηθά έξγα ζηακάηεζαλ. ΢ηα επφκελα ρξφληα 

αθνινχζεζε έλα ζρέδην αλαζπγθξφηεζεο ηνπ ιηκαληνχ θαη κέρξη ην 1951 θαηαθέξλεη 

λα αλαδηνξγαλσζεί θαη λα επηζηξέςεη ζηελ πξν πνιέκνπ θαηάζηαζε. 

Απφ ην 1992 ην ιηκάλη ηεο Οζάθα ιεηηνπξγεί θαη σο έλα δηεζλέο θέληξν πνιιαπιψλ 

εγθαηαζηάζεσλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο αχμεζεο ησλ εηζαγφκελσλ θνξηίσλ ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ πξνζθέξνληαο έηζη ζηνπο πειάηεο ηεο ππεξεζίεο φπσο 

απνζήθεπζε, δηαλνκή, παξάδνζε, αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη εθζέζεσλ πέξα απφ ηελ 

ιεηηνπξγία σο ζηαζκφ δηαινγήο.  

Δηθόλα 2.2: Osaka Port logistic senter 

 

Πεγή: http://www.osakaport.co.jp/en/map.html  

Σελ 1ε Απξηιίνπ 2005, ην ιηκάλη πξνβαίλεη γηα αθφκε κηα θνξά ζε νξγαλσηηθέο 

αιιαγέο κε ζθνπφ: 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς

http://www.osakaport.co.jp/en/map.html


49 
 

 ηελ ελίζρπζε ησλ ιεηηνπξγηψλ δηαρείξηζεο ηνπ ιηκέλα κε επηρεηξήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηφλ 

 ηε βειηίσζε ησλ κέηξσλ πξφιεςεο απέλαληη ζε θπζηθέο θαηαζηξνθέο 

(ζεηζκνχο) 

 ηελ αλαδσνγφλεζε ησλ πεξηνρψλ γχξν απφ ην ιηκάλη, θαζψο θαη ηελ 

πξνψζεζε πψιεζεο γεο θαη ηελ πξνζέιθπζε επηρεηξήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζεη κεγαιχηεξνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. 

Απφ νηθνλνκηθή ζθνπηά ε πφιε θαη ην ιηκάλη ηεο Οζάθα, απνηειεί ηε ξαρνθνθαιηά 

ηεο νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο. Βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά ηεο πεξηνρήο Κίλθη, θαη ην ιηκάλη 

ζπλδέεηαη κε δηάθνξεο πεξηνρέο, κέζσ κηαο νινθιεξσκέλεο εζληθήο νδνχ θαη άιισλ 

δηθηχσλ κεηαθνξψλ. 

Πίλαθαο 2.6: Ζ ζέζε ηεο Οζάθα ζηελ εζληθή νηθνλνκία ηεο Ηαπσλίαο 

Items Osaka City (A) 
Kinki 

Region (B) 
Japan (C) A/C(%) B/C(%) 

Population 

Persons 
2,682,892 20,824,140 127,336,619 2.11 16.35 

Area km
2
 223.00 27,345.76 377,959.91 0.06 7.24 

Gross Product 

(in ¥100 

Million) 

185,189 771,721 4,800,980 3.86 16.07 

Companies 

Offices 
209,636 992,047 6,043,300 3.47 16.42 

Manufacturers

' Output (in 

¥100 Million) 

35,669 458,989 2,891,077 1.23 15.88 

Foreign Trade 

Value  

Export 27,468 135,756 637,476 4.31 21.30 

Import 41,732 135,387 706,886 5.90 19.15 

Πεγή: Port & Harbor Bureau, City of Osaka 

 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



50 
 

II. Ζ Αγνξά ηεο Κίλαο 
 

2.7. Ζ λαπηηιηαθή παξάδνζε ηεο Κίλαο  

Δμαθφζηα ρξφληα πξηλ, ε Κίλα νδήγεζε ηνλ θφζκν ζηε λαπηηιηαθή ηερλνινγία θαη 

κεηά απνηξαβήρηεθε αθήλνληαο αλνηθηφ ην δξφκν γηα ηνπο Δπξσπαίνπο έκπνξνπο. 

Παξφιν πνπ θαίλεηαη φηη ε Κίλα εκθαλίζηεθε μαθληθά, απηφ απέρεη πνιχ απφ ηελ 

αιήζεηα. Σν 1275, φηαλ ν εμεξεπλεηήο Μάξθν Πφιν επηζπεχηεθε ηελ Κίλα θαη 

εληππσζηάζηεθε απφ ηελ θνπιηνχξα ησλ Κηλεδηθψλ εκπνξηθψλ πινίσλ. Ήηαλ πνιχ 

κεγαιχηεξα θαη πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλα απφ θάζε πινίν πνπ κπνξνχζε λα βξεζεί 

ζηελ Δπξψπε εθείλε ηελ επνρή. ΢ην βηβιίν ηνπ «Ζ αλαθάιπςε ηνπ θφζκνπ» 

πεξηέγξαθε ηα Κηλεδηθά εκπνξηθά πινία, κε έλα θαηάζηξσκα, ην θαζέλα είρε 50 κε 

θακπίλεο, φπνπ νη έκπνξνη δηέκελαλ κε κεγάιε άλεζε, θαη θαζέλαο είρε ηε δηθή ηνπ. 

Κάζε πινίν είρε έλα πεδάιην θαη ηέζζεξα θαηάξηηα. Καζέλα απφ απηά ηα εμαηξεηηθά 

πινία απαηηνχζαλ ηνπιάρηζην 200 λαπηηθνχο (πνιιέο θνξέο θαη 300). Ήηαλ πξάγκαηη 

κεγάινπ κεγέζνπο θαη ε κεηαθνξηθή ηνπο ηθαλφηεηα ππνινγηδφηαλ ζηα 5.000 κε 

6.000 θαιάζηα πηπέξη. Οη Κηλέδνη λαπηηθνί δνχιεπαλ ζηνπο ζαιάζζηνπο εκπνξηθνχο 

δξφκνπο κεηαμχ ΢νπκάηξαο, Κεπιάλε θαη Βφξεηαο Ηλδίαο θαη είραλ επηηπρψο 

αλαιάβεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ εκπνξίνπ κπαραξηθψλ απφ ηνπο Άξαβεο 

εκπφξνπο. Δίραλ ήδε εθείλε ηελ επνρή ηε καγλεηηθή ππμίδα, κηα λαπηηθή βνήζεηα πνπ 

δελ ήηαλ δηαζέζηκε ζηνπο Δπξσπαίνπο λαπηηθνχο κέρξη ηνλ 15ν αηψλα. Απηέο νη 

πεξηγξαθέο ηνπ Μάξθν Πφιν γηα ηελ Αλαηνιή ηξάβεμαλ ηελ πξνζνρή ησλ 

θηιφδνμσλ Δπξσπαίσλ ζαιαζζνπφξσλ φπνπ ελέηεηλαλ ηελ εμεξεχλεζε ηνπο γηα κηα 

απεπζείαο ζαιάζζηα δηαδξνκή γηα ηελ Αλαηνιή.  

΢ηηο αξρέο ηνπ 15νπ αηψλα νη εηδηθνί θηλέδνη ζαιαζζνπφξνη ήηαλ ζεκαληηθά πην 

κπξνζηά απφ ηνπο επξσπαίνπο. Σν 1403 ν Ming Emperor Zhu Di παξήγγεηιε ηελ 

θαηαζθεπή ελφο απηνθξαηνξηθνχ ζηφινπ
46

. Απηφο ν ζηφινο έθαλε 7 ηαμίδηα απφ ην 

1405 κέρξη ην 1433 κε πάλσ απφ 300 πινία θαη 2.700 λαπηηθνχο. Σα πινία ήηαλ πνιχ 

κεγάια, πάλσ απφ 540 κέηξα κήθνο κε ρσξεηηθφηεηα πάλσ απφ 1.500 ηφλνπο. Απηά 

ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξα απφ ηα κνληέξλα ηεο επνρήο, επξσπατθά σθεαλνπινΐα πνπ 

ηφηε ήηαλ ηππηθά 100 κέηξα κήθνο κε 300 ηφλνπο ρσξεηηθφηεηα. Σα πινία ήηαλ θαη 

ηερληθά πξννδεπκέλα, κε πνιιαπιά θαηάξηηα θαη πάλσ απφ 13 ζηεγαλά ηκήκαηα. ΢ηε 

                                                        
46 Bosworth, Michael, (1999), ―The rise and fall of 15th century Chinese Seapower‖, ζει. 4 
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λαπηηθή ηερλνινγία, νη Δπξσπαίνη βαζίδνληαλ ζηα ηεηξάγσλα παληά γηα ηα ηζηηνθφξα 

ηνπο, ελψ  νη θηλέδνη ρξεζηκνπνηνχζαλ ηξηγσληθά παληά γηα ηα πνληνπφξα πινία ηνπο 

απφ ηνλ 9ν αηψλα, πνπ ηνπο έδηλαλ κεγάιν πιενλέθηεκα φηαλ έπιεαλ αληίζεηα κε ηνλ 

άλεκν. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ επηά ηαμηδηψλ, ν κεγάινο ζηφινο ηνπ Ming Emperor 

Zhu Di, επηζθέθζεθε ηε Μαιαηζία, ηηο Ηλδίεο, ηνλ Αξαβηθφ θφιπν θαη ηε αλαηνιηθή 

Αθξηθή, ηαμηδεχνληαο ζπλνιηθά 35.000 κίιηα. Τπάξρνπλ αθφκα θάπνηεο ελδείμεηο φηη 

ν ζηφινο ζε έλα απφ ηα ηαμίδηα ηνπ πέξαζε ζηνλ λφηην Αηιαληηθφ γχξσ απφ ην 

αθξσηήξη ηεο Καιήο Διπίδαο. Σα θαηνξζψκαηα ηνπ λαπάξρνπ Zheng He κε ην ζηφιν 

ηνπ, έδεημαλ πσο νη Κηλέδνη λαπηηθνί ήηαλ κπξνζηά ζηελ λαπηηθή ηέρλε, κε πινία θαη 

λαπηηιηαθέο ηθαλφηεηεο γηα λα εμεξεπλήζνπλ ην θφζκν θαη λα εηζρσξήζνπλ ζην 

εκπφξην, αιιά εθείλνη δηάιεμαλ λα κελ ην θάλνπλ απηφ. Σν 1433 ε εθζηξαηεία 

ζηακάηεζε, ηα πινία θαηαζηξάθεθαλ θαη πέξαζαλ λφκνη πνπ απαγφξεπαλ ηελ 

πεξαηηέξσ θαηαζθεπή πνληνπφξσλ πινίσλ. Δμήληα ρξφληα κεηά, ην 1496, ν Βάζθν 

ληα Γθάκα πέξαζε ην Αθξσηήξη ηεο Καιήο Διπίδαο θαη κέρξη ηνλ 16ν αηψλα ε 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία ηεο Δπξψπεο πξσηνπφξεζε. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ επφκελσλ 

500 εηψλ, Δπξσπαίνη ζαιαζζνπφξνη έδεημαλ ην δξφκν γηα ηελ αλαθάιπςε ηνπ 

παγθφζκηνπ ζπζηήκαηνο ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ πνπ έρνπκε ζήκεξα. Γηα 500 ρξφληα 

ην θέληξν ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ κεηαθηλνχηαλ ζηαζεξά πξνο ηε Γχζε. Σνλ 15ν 

αηψλα, ε Βελεηία ήηαλ ην ζηαπξνδξφκη ηνπ εκπνξίνπ, αθνινχζεζε ε Ακβέξζα θαη ην 

Άκζηεξληακ ηνλ 16ν θαη 17ν αηψλα θαη ην Λνλδίλν ηνλ 18ν. Καηά ηνλ 19ν αηψλα ηα 

αηκφπινηα κεηέθεξαλ θνξηία απφ ηε Γχζε, δηαζρίδνληαο ηνλ Αηιαληηθφ Ωθεαλφ, ζηε 

Βφξεηα Ακεξηθή θαη ηνλ 20ν αηψλα, ην αλαπηπμηαθφ θέληξν ηνπ ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ 

έθαλε αθφκα έλα γηγαληηαίν βήκα πξνο ηελ Ηαπσλία, κέζσ ηνπ Δηξεληθνχ Ωθεαλνχ 

θαη κεηά πξνο ηε Νφηηα Κνξέα. 

Σν 2003, εμαθφζηα ρξφληα κεηά ηελ παξαγγειία ηνπ Zhu Di γηα ηνλ απηνθξαηνξηθφ 

ζηφιν, ην αλαπηπμηαθφ θέληξν ηνπ ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ μαλαγχξηζε ζηελ Κίλα. 

 

2.8. Ζ Κίλα ζήκεξα 

Γηα αηψλεο ε Κίλα απνηεινχζε ηνλ θπξίαξρν πνιηηηζκφ, πξνζπεξλψληαο ηνπο 

ππφινηπνπο ηνπ θφζκνπ ζηηο ηέρλεο θαη ηηο επηζηήκεο. Αιιά ηνλ 19ν αηψλα θαη ζηηο 

αξρέο ηνπ 20νπ ε Κίλα θαηαπνλήζεθε απφ πνιηηηθέο αλαηαξαρέο, ζνβαξνχο ιηκνχο, 

ζηξαηησηηθέο ήηηεο θαη μέλεο θαηνρέο. Μεηά ηνλ Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν, 
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εγθαζηδξχζεθε ην θνκκνπληζηηθφ θφκκα κε αξρεγφ ηνλ Mao Zetong. Μεηά ην 1978 

πηνζεηήζεθε ην νηθνλνκηθφ κνληέιν ηεο απνθέληξσζεο θαη ηεο αλνηρηήο νηθνλνκίαο 

ησλ αγνξψλ. Απηφ νδήγεζε ζηε δηεχξπλζε ηεο παξαγσγηθήο βάζεο κε ηνλ έληνλν 

έιεγρν ηνπ θξάηνπο θαη ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο. Σε δεθαεηία ηνπ ‘90 ε Κηλεδηθή 

θπβέξλεζε μεθίλεζε έλα πξφγξακκα αλνίγκαηνο ηεο αγνξάο, κε πεξηζψξηα γηα 

ηδησηηθή πξσηνβνπιία, καθξνπξφζεζκα. Σν 2000 παξακέλνπλ νη ζθηρηνί πνιηηηθνί 

έιεγρνη ελψ νη νηθνλνκηθνί έιεγρνη ζπλερίδνπλ λα είλαη πην ραιαξνί
47

. 

Ζ Κίλα ζήκεξα, αληηπξνζσπεχεη ηε κεγάιε Αζηαηηθή ειπίδα θαη ηελ ίδηα ζηηγκή κηα 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο πεγέο αληαγσληζκνχ. Με ηελ είζνδφο ηεο ζηνλ Παγθφζκην 

Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ θαη κε ηα επεξρφκελα γεγνλφηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

Οιπκπηάδαο ζην Πεθίλν ην 2008 θαη ηεο Γηεζλήο Έθζεζεο ζηε ΢αγθάε ην 2010, ε 

Κίλα ζπλερίδεη ηελ αλάπηπμή ηεο ζην εκπφξην θαη ηε βηνκεραλία. ΢αλ έλαλ 

αληαγσληζηή, ιίγεο ρψξεο κπνξνχλ λα ειπίδνπλ πσο ζα παξαβγνχλ καδί ηεο ζην 

ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο παξαγσγήο. Παξακέλεη δχζθνιε αγνξά ζηελ νπνία κπνξεί 

θαλείο λα θηλεζεί, κε γισζζηθά εκπφδηα, πνιηηηζηηθέο δηαθνξέο, παξαβάζεηο 

ζπκβνιαίσλ θαη πάλσ απφ φια εξσηεκαηηθά πάλσ ζε λνκηθέο πεγέο. Αιιά νη 

επελδπηέο ζπλερίδνπλ λα είλαη πεπεηζκέλνη γηα ηελ Κίλα, ιφγσ ησλ ππνρξεψζεψλ ηεο 

απέλαληη ζηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ αιιά θαη ιφγσ ηεο ππφζρεζή ηεο γηα 

πεξηζζφηεξεο αλνηθηέο αγνξέο, θαλφλεο θαη λνκνζεζία. Ζ ΢αγθάε εμειίζζεηαη ζε 

λαπηηιηαθφ θέληξν, φπνπ ην εκπφξην κέζσ ησλ πνηακψλ επεθηείλεηαη γηα λα 

εμππεξεηήζεη ηα θέληξα παξαγσγήο ζην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο ελδνρψξαο, ελψ 

άιιεο ρψξεο αθνινπζνχλ ην Υφλγθ Κφλγθ θαη ηελ Σατβάλ ζηε κεηαθνξά βαζηθψλ 

παξαγσγηθψλ εξγνζηαζίσλ ηνπο ζηελ Κίλα φπνπ δίλεηαη έκθαζε ζηελ αχμεζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ησλ ππεξεζηψλ
48

. 

Ζ πξσηεχνπζα ηεο Κίλαο, ην Πεθίλν
49

, σο πνιηηηθφ, πνιηηηζηηθφ θαη δηεζλέο θέληξν 

ζπλαιιαγψλ, είλαη κηα γηγάληηα πφιε γεκάηε κε νηθνλνκηθφ ζζέλνο θαη αγνξαζηηθή 

επεκεξία. Απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ «Έλαηνπ Πεληαεηέο ΢ρεδίνπ» (Ninth Five Year 

Plan), ην Πεθίλν έρεη πξνσζήζεη ηελ ηδέα ηεο «Κεθαιαηνπρηθήο Οηθνλνκίαο» (Capital 

Economy), ε νπνία ζθνπφ έρεη ηελ πξνψζεζε πςειψλ, λέσλ ηερλνινγηψλ ζηηο 

βηνκεραλίεο, ηελ αθκαία αλάπηπμε ζχγρξνλσλ θαηαζθεπαζηηθψλ θέληξσλ θαη 
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βηνκεραληθψλ ππεξεζηψλ, ηελ ελεξγή θαη ζηαζεξή αλαδφκεζε ηεο παξαδνζηαθήο 

βηνκεραλίαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο ηεο αζηηθήο βηνκεραλίαο ψζηε λα 

ηαηξηάδεη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξσηεχνπζαο. Έλαο απφ ηνπο ζθνπνχο είλαη λα 

απνηειέζεη ε αζηηθή βηνκεραλία άιιε κηα ζεκαληηθή ππιψλα ηεο νηθνλνκίαο ηνπ 

Πεθίλν ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή θαηεπζχλεηαη πξνο ηνλ ζθνπφ: «Νέν Πεθίλν, Νένη 

Οιπκπηαθνί Αγψλεο». 

Σν 2003, ε εζληθή νηθνλνκία ηνπ Πεθίλνπ, ζπλέρηδε λα δηαηεξεί κηα θαιή ηαρχηεηα 

ζηελ γξήγνξε αλάπηπμε. Σν πνζνζηφ ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο πφιεο μεπέξαζε 

ην 10% ησλ ηειεπηαίσλ πέληε ζπλερφκελσλ εηψλ. 

Γηάγξακκα 2.10: Δηήζηνο ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο Κίλαο 

 

Πεγή: The world bank 

΢ηε δηαδηθαζία ηεο κεηαξξχζκηζεο, ην Πεθίλν έρεη θαζαξά πιενλεθηήκαηα ζε 

πνιινχο ηνκείο: Πεηπραίλεη ζηηο επηζηήκεο θαη ζηα ηλζηηηνχηα έξεπλαο, έρεη 

πεξηζζφηεξα απφ 60 παλεπηζηήκηα θαη θνιέγηα, ζρεδφλ 400 ζρνιεία γηα ηερληθέο θαη 

επαγγεικαηηθέο εθπαηδεχζεηο, πνιιέο μέλεο επηρεηξήζεηο παξνρψλ ππεξεζηψλ θαη 

εμειηγκέλα θέληξα πνπ πξνσζνχλ ηαιέληα θαη φια απηά απνηεινχλ ακέηξεηεο 

ηερλνινγηθέο θαη πινχζηεο πλεπκαηηθέο πεγέο γλψζεσλ ζην Πεθίλν. Αλαθνξηθά κε ηε 

κεγάιε δήηεζε αγαζψλ, ε επίπησζε ηνπ θαηαλαισηηζκνχ θαη ε πςειήο εληάζεσο 

πιεξνθνξηψλ αγνξά, απνηεινχλ ηελ θεληξηθή ζέζε ηεο αγνξάο ζηελ νηθνλνκία ηνπ 

Πεθίλνπ. Γηνηθεηηθά θέληξα κεγάισλ εζληθψλ νηθνλνκηθψλ επηρεηξήζεσλ, απνηεινχλ 
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ην νηθνλνκηθφ  πιενλέθηεκα ηεο πφιεο. Μηα ζεηξά απφ πεξηεθηηθέο αζηηθέο ππεξεζίεο 

πνπ παξέρνληαη ζην πςειήο πνηφηεηαο πξνζσπηθφ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

πνιηηηζηηθψλ, πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, θαξκαθεπηηθήο θξνληίδαο θαη εθπαίδεπζε, 

απνηεινχλ ηηο κεγάινπ εχξνπο πεξηβαιινληηθέο πεγέο ηνπ Πεθίλνπ. Σν ζεκαληηθφ 

πιενλέθηεκα ηεο πφιεο ζηηο κεηαθνξέο, απνηεινχλ νη δξφκνη, ν ζηδεξφδξνκνο θαη ην 

ζχζηεκα αεξνκεηαθνξψλ πνπ εθηείλνληαη ζε φιεο ηηο θαηεπζχλζεηο. 

 

2.9. Ναυτιλιακή γεωγραφία της Κίνας  
Ζ γεσγξαθηθή ηνπνζεζία ηεο Κίλαο είλαη ε Αλαηνιηθή Αζία. ΢πλνξεχεη κε ηελ 

Αλαηνιηθή θηλέδηθε Θάιαζζα, ηνλ θφιπν ηεο Κνξέαο, ηελ Κίηξηλε ζάιαζζα θαη ηε 

λφηηα θηλέδηθε ζάιαζζα, αλάκεζα ζηε βφξεηα Κνξέα θαη ην Βηεηλάκ. ΢πλνιηθά 

θαηαιακβάλεη 9,596,960 ηεηξαγσληθά ρηιηφκεηξα θαη ε αθηνγξακκή ηεο είλαη 14,500 

ρηιηφκεηξα
50

.Δίλαη ε ηέηαξηε κεγαιχηεξε ρψξα ζηνλ θφζκν ζε έθηαζε, κεηά ηε 

Ρσζία, ηνλ Καλαδά θαη ηελ Ακεξηθή. Ζ πξσηεχνπζά ηεο είλαη ην Πεθίλν. 

΢ηηο φρζεο ηνπ πνηακνχ Ενπ Γηαλγθ βξίζθεηαη ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο Κίλαο, ην 

Κνπάλγθ Σζν, πνπ είλαη θαη ην κεγαιχηεξν εκπνξηθφ θέληξν ηεο λφηηαο Κίλαο απφ 

φπνπ εμάγνληαη κεραλέο, απηνθίλεηα, ραξηί, αηζάιη θαη ηζηκέλην. Βνξεηφηεξα 

βξίζθεηαη ην ιηκάλη ηνπ Υνλγθ Κνλγθ, έλα απφ ηα πην ζχγρξνλα θαη αλεπηπγκέλα 

εκπνξηθά θέληξα ηνπ θφζκνπ. Τπάξρνπλ ζχγρξνλεο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο, 

ειεχζεξν ιηκάλη θαη εκπνξηθή δψλε κε αλαπηπγκέλε βηνκεραλία, λαππεγεία θαη 

απνηειεί ζχγρξνλν δηακεηαθνκηζηηθφ εκπνξηθφ θέληξν.  

Αλαηνιηθά ηνπ Υνλγθ Κνλγθ, βξίζθεηαη ην λεζί ηεο Σατβάλ κε ζεκαληηθφηεξν ιηκάλη 

ηελ Σατ Πέτ. Δμάγεη ειεθηξνληθφ θαη ειεθηξνινγηθφ εμνπιηζκφ, πθάζκαηα, ρεκηθά 

πξντφληα, κεραλήκαηα. Δπίζεο δηαζέηεη αμηφινγα δηπιηζηήξηα πεηξειαίνπ θαη 

αλεπηπγκέλα λαππεγεία κε ζεκαληηθφ κεξίδην ζηελ παγθφζκηα αγνξά.  

Βνξεηφηεξα ηνπ Υνλγθ Κνλγθ ζπλαληάκε ην ιηκάλη ηεο ΢αγθάεο πνπ είλαη απφ ηα 

κεγαιχηεξα ηεο Αζίαο. Δίλαη παξαπνηάκην ιηκάλη, βξίζθεηαη ζηηο εθβνιέο ηνπ 

πνηακνχ Γηαλγθ ν νπνίνο είλαη πισηφο απφ ηηο εθβνιέο ηνπ κέρξη 12ρικ. ζηελ 

ελδνρψξα ψζηε λα παξέρεη έλα αμηφπηζην ζπγθνηλσληαθφ δίθηπν κε άιια 
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παξαπνηάκην ιηκάληα θαη λα δηεπθνιχλεη θαη ηα κεγάια πινία. Σν ιηκάλη ηεο ΢αγθάεο 

δηαζέηεη λαππεγεία, εμάγεη ρεκηθά, κεραλήκαηα, απηνθίλεηα θαζψο θαη πξντφληα 

βαξηάο βηνκεραλίαο
51

.  

΢ε φηη αθνξά ζηηο λαππεγήζεηο, ε Κίλα απνηειεί αλαπηπζζφκελε δχλακε θαη θαηέρεη 

ην 9% ηεο παγθφζκηαο λαππεγηθήο βηνκεραλίαο. Αλήθεη ζηηο ρψξεο κε αλαινγηθά 

κηθξφηεξνπο εκπνξηθνχο ζηφινπο, νη νπνίεο φκσο θαηέρνπλ ζεκαληηθά κεξίδηα 

παγθνζκίσο σο θαηαζθεπάζηξηεο ρψξεο
52

. Οδεγνχκελα απφ γξήγνξε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, ζηελ νπνία αληαπνθξίζεθε ε νηθνλνκηθή ελδνρψξα ηνπο, ηα ιηκάληα ηεο 

΢αγθάεο θαη ηνπ Υνλγθ Κνλγθ έρνπλ εμειηρζεί ζε δηεζλή λαπηηιηαθά θέληξα. 

Ωζηφζν, ν έληνλνο γεσγξαθηθφο δηαρσξηζκφο, ε ππναλάπηπθηε κεηαθνξηθή ππνδνκή 

πνπ δελ επηηξέπεη ηελ βειηίσζε ησλ παξαπνηάκησλ πεξηνρψλ, νη πεξηνξηζκνί ζηηο ήδε 

ππάξρνπζεο ρσξεηηθφηεηεο ησλ ιηκέλσλ θαη νη δηαθνξέο ζηε δνκή ηνπ εκπνξίνπ 

εκπνδίδνπλ ηνλ αληαγσληζκφ.  

Σν Υνλγθ Κνλγθ έρεη θαζηεξσζεί σο θχξην εμαγσγηθφ θέληξν. Πνιπάξηζκεο 

θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο, κηθξέο έσο κεζαίνπ κεγέζνπο, έρνπλ κεηαεγθαηαζηαζεί 

απφ ην Υνλγθ Κνλγθ ζην Νηνγθνπάλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‘90. Ζ ζπγθέληξσζε ζηηο 

θαηαζθεπαζηηθέο επθνιίεο, είρε σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε θαηαζθεπαζηηθψλ 

νκάδσλ γηα βηνκεραληθά θαη θαηαλαισηηθά αγαζά. Ζ εκπνξηθή αλάπηπμε ηεο 

επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο ΢αγθάεο έρεη θχξην γλψξηζκά ηεο ηελ αχμεζε ησλ μέλσλ 

πνιπεζληθψλ εηαηξεηψλ, πνπ εγθαζίδξπζαλ ηηο θαηαζθεπαζηηθέο ηνπο κνλάδεο ζηελ 

πεξηνρή. Απηέο πξνζειθχζηεθαλ απφ ην ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο θαη ην πεξηζψξην 

αλάπηπμεο πνπ πξνζθέξεη ε πεξηνρή. Ζ ΢αγθάε αλαδχεηαη σο έλα θεληξηθφ ιηκάλη γηα 

ηε δηεπθφιπλζε εκπνξηθψλ δξφκσλ πέξαλ ηνπ Δηξεληθνχ σθεαλνχ
53

.  

΢ην Πεθίλν
54

22, ηελ πξσηεχνπζα ηεο Κίλαο, επηηαρχλεηαη ε αλάπηπμε ηεο κνληέξλαο 

βηνκεραλίαο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (logistics). Καηαζθεπάδνληαη βάζεηο 

Logistics ζε ζπλάξηεζε κε ηα εζσηεξηθά ιηκάληα ηεο ελδνρψξαο, ηηο δηαδηθαζίεο 
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δηαλνκήο θαη ειέγρνπ ησλ αγαζψλ θαη ηα θέληξα πιεξνθνξηψλ. Δλησκεηαμχ, 17 

δηακεηαθνκηζηηθά θέληξα ζα θαηαζθεπαζηνχλ ψζηε λα εμειηρζνχλ εηαηξίεο logistic 

γηα λα παξαρζνχλ απνζήθεο logistic γηα ζπιινγή θαη δηαλνκή ησλ αγαζψλ πνπ 

εηζέξρνληαη θαη εμέξρνληαη απφ ην Πεθίλν θαη νη θαηαζθεπαζηέο θαη νη πξνκεζεπηέο 

λα δηεμάγνπλ ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο θαη ηε δηαλνκή ζηελ πεξηθέξεηα ηνπ 

Πεθίλνπ θαη λα πξνζθέξνπλ επαγγεικαηηθέο επθνιίεο logistics ζηηο ππεξεζίεο 

δηαλνκήο. 

 

2.10. Ζ νηθνλνκία ηεο Λ.Γ. ηεο Κίλαο 

Μεηά ην 1978, ε θπβέξλεζε μεθίλεζε λα σζεί ηελ νηθνλνκία απφ ην ΢νβηεηηθνχ 

ηχπνπ ζπγθεληξσηηζκφ ζε έλα ζχζηεκα πξνζαλαηνιηζκνχ αγνξάο. Οη αξρέο άιιαμαλ 

ζέζε απέλαληη ζηα λνηθνθπξηά θαη ηηο επζχλεο ησλ επαξρηψλ ζηελ γεσξγία ζε 

αληίζεζε κε ηνλ παιηφ ζπγθεληξσηηζκφ, απμάλνληαο ηελ εμνπζία ησλ ηνπηθψλ αξρψλ 

θαη ηνπνζεηψληαο δηεπζπληέο ζηε βηνκεραλία. Δπέηξεςαλ έηζη κηα επξεία πνηθηιία 

κηθξψλ εηαηξεηψλ ζηηο ππεξεζίεο θαη ηελ ειαθξηά παξαγσγή θαη άθεζαλ ηελ 

νηθνλνκία ειεχζεξε, ψζηε λα απμεζεί ην μέλν εκπφξην θαη νη επελδχζεηο. Σν 

απνηέιεζκα ήηαλ λα ηεηξαπιαζηαζηεί ην Αθαζάξηζην Δζληθφ Πξντφλ (ΑΔΠ) απφ ην 

1978. Με βάζε ηελ ηζνηηκία ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο, ε Κίλα ην 2011 είρε 11,54 

ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα, ην 2012 12,43 ηξηζεθ. Γνιάξηα θαη ην 2013 13.49 ηξηζεθ. 

Γνιάξηα θαζηζηψληαο ηελ δεχηεξε κεγαιχηεξε νηθνλνκία ζηνλ θφζκν κεηά ηελ 

Ακεξηθή, παξφιν πνπ ζε φξνπο θαηά θεθαιή εηζνδήκαηνο ε ρψξα παξακέλεη αθφκε 

θησρή. 

Ζ βηνκεραλία θαη ε γεσξγία έρνπλ κεγάια θέξδε, εηδηθά ζηηο παξάθηηεο πεξηνρέο 

θνληά ζην Υνλγθ Κνλγθ θαη ηε ΢αγθάε, φπνπ νη μέλεο επελδχζεηο έρνπλ βνεζήζεη 

ζηελ εγρψξηα παξαγσγή θαη ηελ εμαγσγή αγαζψλ. 

Ζ θπβέξλεζε ηεο Κίλαο πξνζπάζεζε λα: 

 δηαηεξήζεη αξθεηέο ζέζεηο εξγαζίαο γηα δεθάδεο εθαηνκκχξηα εξγαηψλ 

 λα κεηψζεη ηε δηαθζνξά απφ άιια νηθνλνκηθά εγθιήκαηα 

 λα δηαηεξήζεη ηηο κεγάιεο θξαηηθέο επηρεηξήζεηο, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο είραλ 

απαγνξεπζεί απφ ηνλ αληαγσληζκφ ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ θαη  έραλαλ ηελ 

ηθαλφηεηα λα πιεξψλνπλ πιήξεηο κηζζνχο θαη ζπληάμεηο. 
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 Κχξην κέιεκα ηνπ Κηλεδηθνχ ειέγρνπ ηνπ πιεζπζκνχ είλαη λα βνεζήζεη 

καθξνρξφληα ηελ αλάπηπμε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ. Μηα απεηιή ζηε καθξνρξφληα 

αλάπηπμε είλαη ε ρεηξνηέξεπζε ηνπ πεξηβάιινληνο, θπξίσο ηεο αηκνζθαηξηθήο 

ξχπαλζεο, ηεο δηάβξσζεο εθ ησλ απνβιήησλ θαη ε ζηαζεξή πηψζε ηνπ πφζηκνπ 

λεξνχ θπξίσο ζηα βφξεηα. 

Ζ Κίλα εμαθνινπζεί λα ράλεη εθκεηαιιεχζηκε γε ιφγσ ηεο δηάβξσζεο ζπλέπεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Σν Πεθίλν εληείλεη ηηο πξνζπάζεηεο γηα παξφηξπλζε ηεο 

αλάπηπμεο κέζσ δαπαλψλ ζηελ ππνδνκή, φπσο είλαη ε πξνζθνξά λεξνχ θαη 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, θαζψο θαη ε κείσζε ηνπ επηπέδνπ θηψρεηαο θαη ε 

αλαπξνζαξκνγή ηεο θνξνινγίαο. 

Ζ πξνζρψξεζε ηεο ζηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ βνήζεζε ζηελ 

ελδπλάκσζε ησλ ηθαλνηήησλ ηεο Κίλαο λα δηαηεξήζεη ηα δπλαηά πνζνζηά 

αλάπηπμεο, αιιά θαη ηελ ίδηα ζηηγκή άζθεζε επηπιένλ πίεζε ζην ζχζηεκα απφ ηνπο 

έληνλνπο πνιηηηθνχο ειέγρνπο θαη ηελ αλάπηπμε αγνξαζηηθψλ επηξξνψλ. Οη μέλεο 

επελδχζεηο παξακέλνπλ έλα δπλαηφ εξγαιείν γηα ηελ αμηνζεκείσηε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ηεο Κίλαο. 

Μεηά ηε κεηαξξχζκηζε, πξψηε πξνηεξαηφηεηα δφζεθε ζηελ αιιαγή ηεο ζπλάξηεζεο 

θξάηνπο – νηθνλνκίαο, ζε κηα ειεχζεξε νηθνλνκία, ψζηε λα είλαη ε αγνξά εθείλε πνπ 

ζα παίδεη ηνλ ζεκειηψδε ξφιν ζηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ. Σα πξντφληα πνπ 

παξάγνληαη θαη ε πνηφηεηά ηνπο, λα απνθαζίδεηαη απφ ηνλ παξαγσγφ, ζχκθσλα κε ηε 

δήηεζε ηεο αγνξάο, πνπ ζεκαίλεη πσο νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ αγνξά έρνπλ απνθηήζεη 

απηνλνκία ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο. 

Ζ θπβέξλεζε απνζηαζηνπνηήζεθε απφ ηελ άκεζε αλάκεημή ηεο ζηε δηνίθεζε πνιιψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη πήξε ην ξφιν ηνπ ξπζκηζηή θαη ηνπ θνηλσληθνχ δηαρεηξηζηή. Απφ 

ηηο κεηαξξπζκίζεηο ζηε θνξνινγία, ηε ρξεκαηνδφηεζε, ζην μέλν ζπλάιιαγκα θαη ζην 

ζχζηεκα ησλ επελδχζεσλ ηνπ 1994, ε Κίλα έρεη εγθαζηδξχζεη έλα ζχζηεκα 

δηνηθεηηθφ πνπ ηαηξηάδεη ζηηο απαηηήζεηο ηεο αλνηθηήο αγνξάο. 

Ζ δεχηεξε πξνηεξαηφηεηα ήηαλ λα δεκηνπξγεζεί έλα ζρέδην ζην νπνίν νηθνλνκηθνί 

ηνκείο απφ κηα πνηθηιία πινηνθηεηψλ αλαπηχζζνληαη παξάιιεια. Δθηηκήζεηο πνπ 

έγηλαλ απφ ηελ Δζληθή ΢ηαηηζηηθή Τπεξεζία ηεο Κίλαο, έδεημαλ πσο ε ζπκβνιή ησλ 

κε θξαηηθψλ ηνκέσλ ζην ΑΔΠ έθηαζε ην 63.37% ην 2001 ζαλ πξνζηηζέκελε αμία, 
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ζπγθξηλφκελν κε ην 53.57% ηνπ 1992. Με άιια ιφγηα, ν ηδησηηθφο ηνκέαο θαηείρε ην 

51% ηνπ ζπλνιηθνχ ΑΔΠ ην 2001
55

. Οη κε θξαηηθνί ηνκείο έρνπλ γίλεη ε ζεκαληηθή 

δχλακε ηεο ππνζηήξημεο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο. Οη θξαηηθέο επηρεηξήζεηο 

πξνζαλαηνιίζηεθαλ πεξηζζφηεξν γχξσ απφ ηελ αγνξά, ππφ ηελ έληνλε πίεζε γηα ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο ζχκθσλα κε απνδεθηνχο θαλφλεο. Ο 

κεηαζρεκαηηζκφο ζην πξνζσπηθφ, ηελ απαζρφιεζε εξγαδνκέλσλ θαη ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαλνκήο, ζήκαηλε ηελ απηφκαηε κεηαλάζηεπζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ θαη ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην χςνο ησλ κηζζψλ. Σα κέηξα πνπ πήξε ε 

θπβέξλεζε ηεο Κίλαο γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ άκεζσλ επελδχζεσλ απφ μέλεο 

επηρεηξήζεηο είραλ σο απνηέιεζκα ηε ζεκαληηθή ζπκβνιή κεγάινπ αξηζκνχ μέλσλ 

επελδχζεσλ ζε επηρεηξήζεηο. Απφ ην απμεκέλν κεξίδην ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ησλ 

εηζαγσγψλ θαη ησλ εμαγσγψλ γηα ην 2001, ην 63% είρε δεκηνπξγεζεί απφ 

επηρεηξήζεηο μέλσλ επελδχζεσλ.  

Πνιιέο δηεζλήο επηρεηξήζεηο, παγθνζκίσο γλσζηέο ζε Δπξψπε θαη Ακεξηθή, φπσο νη 

Motorola, Siemens, Alcatel, Nokia, Philips είραλ κεγάιε επηηπρία ζηελ Κηλέδηθε 

αγνξά.  Απηέο νη επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε καξηπξία γηα ηελ εμέιημε ηεο Κηλέδηθεο 

αγνξάο θαη νηθνλνκίαο. 

Σξίην, ην ζχζηεκα ηεο αγνξάο έρεη βειηησζεί πάξα πνιχ. Μηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αγνξά έρεη θαζηεξσζεί απφ ην κεδέλ θαη εμειίζζεηαη αθφκα πεξηζζφηεξν. Ζ αγνξά 

εξγαζίαο αλαπηχζζεηαη ηαρχηαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ζ αγνξά ησλ αθηλήησλ 

εμειίζζεηαη ζηαζεξά. Οη αγνξέο ηερλνινγηψλ θαη πιεξνθνξηψλ κνξθνπνηνχληαη ζηγά-

ζηγά. Οη ηηκέο ηεο πιεηνςεθίαο ησλ αγαζψλ, παξαγσγηθνί παξάγνληεο θαη ππεξεζίεο 

θαζνξίδνληαη απφ ηελ αγνξά. Έλα επέιηθην ζχζηεκα ηηκψλ ζπλαιιάγκαηνο πνπ 

πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηελ αγνξά θαη θαηεπζχλεηαη ζσζηά, παίδεη απνηειεζκαηηθφ 

ξφιν. Ζ αλάπηπμε ελδηάκεζσλ νξγαληζκψλ έρεη γίλεη ζηα πιαίζηα κηαο πνηθηιίαο 

ηχπσλ θαη κεζφδσλ ππεξεζηψλ. Δλησκεηαμχ, ε δηνίθεζε θαη ε επίβιεςε ηεο αγνξάο 

ζηαζεξά βειηηψλνληαη.  

Έλα πξαγκαηηθά αμηνζεκείσην γεγνλφο είλαη φηη έλα βαζηθφ λνκηθφ ζχζηεκα γηα ηελ 

νηθνλνκία ηεο αγνξάο έρεη θαζηεξσζεί ζηελ Κίλα. Γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ νη 

απαηηήζεηο ηεο αλάπηπμεο ηεο αγνξάο, κηα ζεηξά λέσλ λφκσλ έγηλαλ, θαλφλεο αγνξάο 

                                                        
55

 ―Year 2001: Results on measuring China‘s Market Economy and the comparison on Domestic and 

overseas  researches‖  p. 1-5. (www.china.org.cn , November 7,2003) 
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θαζηεξψζεθαλ, ζπκπεξηθνξέο αξρψλ αγνξάο ζηαζεξνπνηήζεθαλ θαη μεθαζαξίζηεθε ε 

ζπλάξηεζε ηνπ θξάηνπο ζηνλ έιεγρν ηεο νηθνλνκίαο. ΋ια ηα παξαπάλσ έθαλαλ 

ζαθέο πσο έλα πξνθαηαξθηηθφ ζχζηεκα νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο έρεη θαζηεξσζεί ζηελ 

Κίλα ηελ έρεη κεηαηξέςεη ζε κηα αλαπηπζζφκελε ρψξα νηθνλνκηθήο αγνξάο.  

 

2.11. Δηζαγσγέο - εμαγσγέο ηεο Κίλαο 56
 

Οη εμαγσγέο ηεο Κίλαο ππνινγίζηεθαλ ζηα 463,1 δηο δνιάξηα γηα ην έηνο 2003, 2,048 

ηξηο δνιάξηα γηα ην 2012 θαη 2,21 ηξηζ. Γνιάξηα γηα ην 2013 κε θχξηα εμαγσγηθά 

πξντφληα κεραλήκαηα, ξνχρα θαη πθάζκαηα, παπνχηζηα, παηρλίδηα, αζιεηηθά 

πξντφληα θαη νξπθηά θαχζηκα. Οη εμαγσγηθνί ηεο Δηαίξνη είλαη ε Ακεξηθή(16,7%), ην 

Υνλγθ-Κνλγθ (17,4%), ε Ηαπσλία (14,9%) θαη ε Νφηηα Κνξέα (4,8%)
57

. 

Οη εηζαγσγέο ηεο γηα ην έηνο 2003 ππνινγίζηεθαλ ζηα 397,4 δηο δνιάξηα ελψ γηα ηα 

έηε 2012 θαη 2013 1,818 θαη 1,95 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα αληίζηνηρα. Κχξηα 

εηζαγσγηθά πξντφληα: Μεραλήκαηα, θαχζηκα, πιαζηηθά, αηζάιη θαη ζίδεξνο, ρεκηθά 

πξντφληα, κε θχξηνπο εηζαγσγηθνχο εηαίξνπο ηελ Ηαπσλία (18,1%), Σατβάλ (12,8%), 

Βφξεηα Κνξέα (9,7%), Ακεξηθή (9,2%) θαη Γεξκαλία (5,6%).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
56 CIA, official website, www.cia.gov, The world fact book - China  
57

 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html  
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Πίλαθαο 2.7: Δηζαγσγέο - - Δμαγσγέο πεηξειαίσλ ζηελ Κίλα ην 2013 

Oil: Imports and exports 2013 

Million Tonnes 

Thousand barrels daily 

 

Crude 

Imports 

Product 

Imports 

Crude 

Exports 

Product 

Exports 

Crude 

Imports 

Product 

Imports 

Crude 

Exports 

Product 

Exports 

US 384,4 99,2 5,6 151,1 7719 2074 112 3158 

Canada 27,6 10,8 132,2 29,7 554 226 2655 621 

Mexico †
58

 28,9 60,3 5,9 ‡ 603 1212 123 

S. & Cent. 

America 
25,1 78,0 151,3 32,1 503 1631 3039 671 

Europe 463,8 159,0 18,9 96,6 9313 3324 380 2020 

Former Soviet 

Union 
0,2 6,0 300,1 144,5 4 126 6027 3021 

Middle East 10,8 41,1 855,3 116,1 216 860 17176 2427 

North Africa 2,7 19,1 85,2 24,2 54 399 1712 505 

West Africa † 13,2 214,9 7,0 ‡ 276 4316 146 

East & Southern 

Africa 
13,4 20,0 6,8 0,7 269 417 137 15 

Australasia 28,4 22,2 11,5 6,5 569 464 231 136 

China 282,6 95,6 0,9 31,3 5675 1998 19 653 

India 190,5 12,9 † 59,1 3825 269 ‡ 1236 

Japan 178,2 45,5 0,6 14,8 3579 951 13 309 

Singapore 44,4 101,7 0,1 80,9 892 2125 2 1692 

Other Asia 

Pacific 
226,4 144,1 34,4 96,6 4547 3012 690 2020 

Total World 1878,3 897,2 1878,3 897,2 37720 18755 37720 18755 

Πεγή: BP Statistic review of the world energy 2014 

΢ην θνκκάηη ησλ εηζαγσγψλ πεηξειαίνπ, ηα πνζνζηά εηζαγσγήο παξνπζηάδνληαη 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη απηά λα αγγίδνπλ ην 20% ησλ ζπλνιηθψλ εκπνξεπκάησλ 

πνπ εηζήγαγαλ
59

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
58 Σν ζχκβνιν † αθνξά πνζφηεηεο κηθξφηεξεο ησλ 0.05 θαη ‡ πνζφηεηεο κηθξφηεξεο ησλ 0.5 
59

 http://databank.worldbank.org/data/views/variableselection/selectvariables.aspx  
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Γηάγξακκα 2.11: Δηζαγσγέο πεηξειαίσλ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ εηζαγσγψλ ηεο Κίλαο 

 

Πεγή: The world Bank 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα απνδεδεηγκέλα απνζέκαηα πεηξειαίνπ ηεο Κίλαο αλέξρνληαη ην 

2013 ζηα 18,1 εθαηνληάδεο εθαηνκκχξηα βαξέιηα αληηζηνηρψληαο ζε 2,5 εθαηνκκχξηα 

ηφλνπο. Ζ παξαγσγηθή δπλαηφηεηα πεηξειαίσλ ηεο Κίλαο αλέξρεηαη ζηα 4.180.000 

βαξέιηα εκεξεζίσο
60

 φηαλ παγθνζκίσο παξάγνληαη 86.608.000 βαξέιηα ηελ εκέξα
61

. 

Γηάγξακκα 2.12: Ζκεξήζηα παξαγσγή πεηξειαίνπ ζηελ Κίλα  

 

Πεγή: BP statistical review of world energy 2014 

                                                        
60 Δμαηξνχληαη ηα πγξά θαχζηκα απφ άιιεο πεγέο, φπσο ε βηνκάδα θαη ν άλζξαθαο θαη ην θπζηθφ 

αέξην 

61
 BP statistical review of world energy 2014  
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Απφ ηελ πιεπξά θαηαλάισζεο πεηξειαίνπ ε Κίλα θαηαλάισζε ην 2013 10.756.000 

βαξέιηα εκεξεζίσο φηαλ παγθνζκίσο θαηαλαιψζεθαλ ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν 

91.331.000 βαξέιηα.  

Γηάγξακκα 2.13: Ζκεξήζηα θαηαλάισζε πεηξειαίνπ ζηελ Κίλα 

 

Πεγή: BP statistical review of world energy 2014 

Γηάγξακκα 2.14: Καηαλάισζε πεηξειαίσλ ηεο Κίλαο αλά νκάδα πξντφλησλ ζε 

ρηιηάδεο βαξέιηα εκεξεζίσο  

 

Πεγή: BP statistical review of world energy 2014 

Κιείλνληαο ηελ ελφηεηα απηή ν παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηηο κεηαθηλήζεηο 

πεηξειαίσλ πνπ έιαβαλ ρψξα ην 2013 κεηαμχ ησλ ρσξψλ. 
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Πίλαθαο 2.8: Μεηαθίλεζε πεηξειαίσλ κεηαμχ ρσξψλ ην 2013 

Oil: Inter-area movements 2013 

 

Thousand barrels daily 

 

Σν 

US 
Can

ada 

Me

xico 

S. & 

Cent. 

Amer

ica 

Europ

e 

For

mer 

Sov

iet 

Uni

on 

Mid

dle 

East 

Afri

ca 

Aus

tral

asia 

Chin

a 

Ind

oia 

Jap

an 

Si

ng

ap

or

e 

Oth

er 

Asi

a 

Paci

fic 

Total 

expor

ts 

From 
               

US - 298 517 1100 674 2 75 136 7 148 40 118 
12

3 
32 3271 

Canada 3125 - ‡ 22 74 ‡ 2 ‡ ‡ 34 2 13 1 3 3276 

Mexico 919 28 - 40 191 - ‡ - - 26 97 - 33 ‡ 1335 

S. & 

Cent. 

Americ

a 

1690 12 6 - 368 2 2 6 1 620 632 47 
27

9 
46 3710 

Europe 496 160 73 193 - 104 258 598 2 27 13 28 
17

1 
279 2400 

Former 

Soviet 

Union 

519 5 - 15 5989 - 273 36 38 1294 42 290 
16

0 

459

6 
9048 

Middle 

East 
2011 127 6 133 2074 9 - 334 155 3262 

250

9 

331

0 

10

76 
74 

1960

3 

North 

Africa 
185 63 - 93 1497 3 25 - 21 131 96 25 5 171 2217 

West 

Africa 
635 84 - 287 1466 ‡ - - 118 1074 539 70 17 3 4462 

East & 

Souther

n 

Africa 

1 ‡ ‡ 2 3 ‡ 1 - ‡ 118 7 11 7 137 152 

Austral

asia 
2 - - 11 2 ‡ ‡ 1 - 141 3 40 32 137 368 

China 7 1 - 94 13 10 22 23 1 - 12 9 89 390 672 

India 60 2 - 93 173 ‡ 364 177 ‡ 13 - 64 
14

9 
141 1236 

Japan 17 ‡ - 5 5 ‡ 1 2 74 36 1 - 70 112 322 

Singap

ore 
15 1 - 7 25 ‡ 29 60 220 136 8 2 - 

118

9 
1694 

Other 

Asia 

Pacific 

111 ‡ 1 39 85 1 24 42 397 612 93 502 
80

3 
- 2710 

Total 

import

s 

9792 781 603 2134 
1263

7 
131 

107

6 

141

6 

103

3 
7673 

409

4 

453

0 

30

17 

755

9 

5647

5 

Πεγή: BP statistical review of world energy 2014 
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2.12. Δμέιημε ησλ ιηκέλσλ ζε λαπηηιηαθά θέληξα  

2.12.1. ΢αγκάη: Ναςηιλιακό Κένηπο ηηρ Κίναρ  

Ζ αλάπηπμε ηεο ΢αγθάεο σο έλα λαπηηιηαθφ θέληξν πξνγξακκαηίδεηαη πξνζεθηηθά. 

Απφ ηε δεθαεηία 1920 -1930, ε πφιε- ιηκάλη ηεο ΢αγθάεο ήηαλ λαπηηιηαθφο θφκβνο 

ηεο καθξηλήο Αλαηνιήο, παγθνζκίσο γλσζηφο. Μεηψζεθε βαζκηαία ζηηο επφκελεο 

δεθαεηίεο, αιιά ζην ηέινο ηεο δεθαεηίαο 1960 -1970, ε Κίλα εηζήγαγε κηα πνιηηηθή 

κεηαξξχζκηζεο θαη δηαλνίγκαηνο. ΢εκαληηθφηεξα, ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ '90 νη 

Κηλέδηθεο Αξρέο έιαβαλ ηελ απφθαζε λα πάξνπλ ηε δηάλνημε θαη ηελ αλάπηπμε σο 

βαζηθή ζχλδεζε ζην πεξαηηέξσ άλνηγκα ησλ πφιεσλ θαηά κήθνο ηνπ πνηακνχ 

Yangtze, θαη λα ρηίζνπλ, ην ζπληνκφηεξν δπλαηφλ, ζηε ΢αγθάε έλα δηεζλέο θέληξν 

ηεο νηθνλνκίαο, ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηνπ εκπνξίνπ
62
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΢χληνκα, ην κεγάιν ζρεδηάγξακκα γηα ηελ νηθνδφκεζε ηνπ Γηεζλνχο Ναπηηιηαθνχ 

Κέληξνπ ηεο ΢αγθάεο, θαηαξηίζηεθε. ΢πλεπψο, ε δεκνηηθή θπβέξλεζε ηεο ΢αγθάεο 

ίδξπζε έλα δηνηθεηηθφ γξαθείν ηνλ Μάην ηνπ 1996 γηα λα εληζρχζεη ηελ εγεζία ηεο 

πέξα απφ ηελ θαηαζθεπή θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ θαη ηηο λαππεγηθέο 

βηνκεραλίεο, έηζη ψζηε λα κπνξεί θαιχηεξα λα νξγαλψζεη, λα ζπληνλίζεη θαη λα 

δηεπθνιχλεη ηηο εξγαζίεο ζηηο δηάθνξεο πεξηνρέο. Σν 2001, ε θηλεδηθή θπβέξλεζε 

ελέθξηλε ην γεληθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο αλάπηπμεο ηεο πφιεο ηεο ΢αγθάεο, πνπ 

θαζφξηδε ην ζηφρν λα κεηαηξαπεί ε ΢αγθάε ζε δηεζλέο θέληξν ηεο νηθνλνκίαο, ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηνπ εκπνξίνπ κέρξη ην 2020. Σα πξνεγνχκελα επηά έηε έρνπλ 

βεβαηψζεη ηε κεγάιε πξφνδν ζε απηήλ ηελ πξνζπάζεηα.  

 

2.12.2. Σο ναςηιλιακό Δπιμεληηήπιο ηηρ ΢αγκάηρ (Shanghai Shipping Exchange)  

Δγθεθξηκέλν απφ ην θξαηηθφ ΢πκβνχιην θαη ηδξπκέλν απφ θνηλνχ κε ην Τπνπξγείν 

Δπηθνηλσληψλ θαη ηε δεκνηηθή θπβέξλεζε ηεο ΢αγθάεο, ην λαπηηιηαθφ επηκειεηήξην 

ηεο ΢αγθάεο (Shanghai Shipping Exchange, SSE) εγθαηληάζηεθε επίζεκα ζηηο 28 

Ννεκβξίνπ 1996. Με ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, ζηξάθεθε ζηηο ηξεηο βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ελφο λαπηηιηαθνχ θέληξνπ: ηελ ηππνπνίεζε ησλ ζπλαιιαγψλ ζηελ 

λαπηηιηαθή αγνξά, ηε ξχζκηζε ησλ λαχισλ ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο θαη ηε δηαβίβαζε 

ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο λαπηηιίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ έρεη δηαδξακαηίζεη έλαλ 

                                                        
62 The Baltic Exhange, The Asia-Pacific Shipping 2003, ―Buildig Shanghai‖, www.stroudgate.net  
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ζεκαληηθφ ξφιν ζηε βειηίσζε ηεο λαπηηιηαθήο αγνξάο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο 

ππεξεζηψλ ηεο. Δμνπζηνδνηεκέλν απφ ην Τπνπξγείν επηθνηλσληψλ, ην λαπηηιηαθφ 

θέληξν αληαιιαγψλ ηεο ΢αγθάεο έρεη εθαξκφζεη ην ζχζηεκα αξρεηνζέηεζεο θνξηίνπ 

γηα ηηο δηεζλείο ππεξεζίεο ζθαθψλ ηεο γξακκήο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Καηέρνληαο 

πνιιά θαλάιηα γηα ηε ζπγθέληξσζε θαη ηε δηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ην λαπηηιηαθφ 

θέληξν ηεο ΢αγθάεο ζπληάζζεη ηαθηηθά θαη δεκνζηεχεη ην Γείθηε Φνξηίνπ 

Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Δμαγσγήο ηεο Κίλαο, (China Export Container Freight Index, 

CCFI), ν νπνίνο αζθεί κηα εθηεηακέλε επηξξνή ζηηο λαππεγηθέο βηνκεραλίεο, θαη ζην 

εζσηεξηθφ θαη ζην εμσηεξηθφ.  

 

2.12.3. Οι ΢ςνδςαζμένερ Λιμενικέρ Απσέρ ηηρ ΢αγκάηρ  

Οη ζπλδπαζκέλεο ιηκεληθέο αξρέο ηεο ΢αγθάεο είλαη κηα δηνηθεηηθή αξρή κέζσ 

πεξηθεξεηψλ πνπ νξγαλψζεθε ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 1996 θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηα 

ηεξκαηηθά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηηο πεξηνρέο. Ζ Αξρή δηαρεηξίδεηαη ηα βαζηά λεξά 

ησλ αθηνγξακκψλ, ζπκπεξηιακβάλνληαο ηνπο ηεξκαηηθνχο  ζηαζκνχο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ νινθιεξψλνληαη ή ζα νινθιεξσζνχλ ζε απηέο ηηο 

πεξηνρέο: ην ηκήκα Yangtze θάησ απφ ην Wusongkou (νη εθβνιέο πνηακνχ Huangpu) 

ζηε ΢αγθάε, ην ηκήκα Yangtze θάησ απφ ηε γέθπξα Nanjing Yangtze ζηελ επαξρία 

Jiangshu θαη νη δψλεο χδαηνο Ningbo θαη Zhoushan ζηελ επαξρία Zhejiang. Απηή ηε 

ζηηγκή ε Αξρή εξγάδεηαη πξνο ηνπο ζηφρνπο ηνπ γεληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ηνπ 

ινγηθνχ ηκήκαηνο ηεο εξγαζίαο, ηεο ζπληνληζκέλεο αλάπηπμεο θαη ηεο πιήξνπο 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ιηκέλσλ
63

.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
63 China Daily, ―Shanghai Grows Fast into World Shipbuilding Giant‖, www.china.org.cn.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο

: Ζ ΑΓΟΡΑ ΣΧΝ ΓΔΞΑΜΔΝΟΠΛΟΗΧΝ 

 

3.1. Δηζαγσγή  

Σα δεμακελφπινηα, γλσζηά θαη σο ‗ηάλθεξ‘, νξίδεηαη θάζε πινίν πνπ είλαη 

θαηαζθεπαζκέλν λα κεηαθέξεη ρχδελ πγξά θνξηία κέζα ζε δεμακελέο 

ρξεζηκνπνηψληαο δηθέο ηνπο αληιίεο θαη ζσιελψζεηο. Με ηα πινία απηά κεηαθέξνληαη 

θπξίσο ην αξγφ ή θαζαξφ  πεηξέιαην θαη ηα πξντφληα ηεο δηχιηζεο ηνπ, φπσο ε 

βελδίλε, ην καδνχη, θ.α. θαζψο επίζεο θαη ρεκηθέο νπζίεο, θπηηθά θαη δσηθά έιαηα θαη 

λεξφ. 

Σα δεμακελφπινηα πνπ κεηαθέξνπλ πεηξέιαην θαη άιια εχθιεθηα θνξηία 

εθαξκφδνπλ ηδηαίηεξα απζηεξέο απαηηήζεηο - πξνδηαγξαθέο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ 

λαπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζε απηά θαζψο θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. ΢ηα 

λέα δεμακελφπινηα (double hull) πεηξειαίνπ ε απφζηαζε ηεο εμσηεξηθήο ιακαξίλαο 

απφ ην ρψξν ησλ δεμακελψλ απέρεη απφ 70-120 εθαηνζηά πξνζθέξνληαο πξνζηαζία 

ζε πεξίπησζε ζχγθξνπζεο ή πξνζάξαμεο. 

Ζ αγνξά ησλ δεμακελνπινίσλ ηκεκαηνπνηείηαη κε δπν βαζηθά θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα 

απηά είλαη ν ηχπνο ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ θαη ην κέγεζνο ηνπ πινίνπ. 

Με βάζε ηνλ ηχπν ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ ε θχξηα δηάθξηζε είλαη κεηαμχ ησλ 

πινίσλ πνπ κεηαθέξνπλ αξγφ πεηξέιαην (Crude Tankers) θαη ησλ πινίσλ πνπ 

κεηαθέξνπλ πξντφληα πεηξειαίνπ (Product Tankers). 

Σα δεμακελφπινηα κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ δηαζέηνπλ αλνμείδσηεο ή εηδηθά 

επηθαιπκκέλεο δεμακελέο θαη έλα πνιχπινθν ζχζηεκα άληιεζεο θαη ρεηξηζκνχ ηνπ 

θνξηίνπ ζε ζρέζε κε ηα δεμακελφπινηα κεηαθνξάο αξγνχ πεηξειαίνπ, έηζη ψζηε αθ‘ 

ελφο λα πξνζηαηεχνπλ ην πινίν απφ ην ηδηαίηεξα δηαβξσηηθφ θνξηίν θαη αθ‘ εηέξνπ 

λα πιεξνχλ ηηο απαηηνχκελεο πξνδηαγξαθέο ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ
64
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64

 Σα δίθηπα ζσιελψζεσλ ελφο δεμακελνπινίνπ εμππεξεηνχλ θπξίσο ηέζζεξεηο γεληθνχο ζθνπνχο. 

Αλαθνξηθά απηνί είλαη: α) ιεηηνπξγίεο ηνπ πινίνπ πνπ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλεο κε ηνλ πξννξηζκφ 

ηνπ, φπσο δίθηπα θνξηίνπ δεμακελνπινίσλ, β) ηελ πξφσζε ηνπ πινίνπ, γ) ην πιήξσκα θαη ηνπο  

επηβάηεο ηνπ πινίνπ θαη δ) ηελ αζθάιεηα ηνπ πινίνπ. Καηεγνξηνπνηνχληαη ζε ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο 

φπσο α) ηα δίθηπα ηνπ ζθάθνπο, β) δίθηπα κεραλνζηαζίνπ αηκνζηξνβηινθίλεηνπ ζθάθνπο θαη γ) 

δίθηπα κεραλνζηαζίνπ ληηδεινθίλεηνπ ζθάθνπο.  
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3.2. Βαζηθά κεγέζε δεμακελνπινίσλ  

Γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δεμακελφπινησλ θαηά κέγεζνο ε εηαηξεία 

πεηξειαηνεηδψλ Shell αλέπηπμε ην 1954 ην ζχζηεκα afra (average freight rate 

assessment) 

Πίλαθαο 3.1: Καηεγνξίεο Γεμακελνπινίσλ (Oil Tanker size categories) 

AFRA Scale
65

 Flexible market scale
66

 

Class Size in DWT Class Size in DWT 

General Purpose tanker 10,000–24,999 Product tanker  10,000–60,000 

Medium Range tanker 25,000–44,999 Panamax  60,000–80,000 

LR1 (Large Range 1) 45,000–79,999 Aframax  80,000–120,000 

LR2 (Large Range 2) 80,000–159,999 Suezmax  120,000–200,000 

VLCC (Very Large Crude 

Carrier) 
160,000–319,999 VLCC 200,000–320,000 

ULCC (Ultra Large Crude 

Carrier) 
320,000–549,999 

Ultra Large Crude 

Carrier 
320,000–550,000 

Πεγή: Evangelista, Joe, ed. (Winter 2002). "Scaling the Tanker Market". 

Σα ULCC θαη ηα VLCC πινία ρξεζηκνπνηνχληαη απνθιεηζηηθά γηα ηελ κεηαθνξά 

αξγνχ πεηξειαίνπ, ηα Suezmax, ηα Aframax θαη ηα Panamax ρξεζηκνπνηνχληαη 

θπξίσο γηα ηελ κεηαθνξά αξγνχ πεηξειαίνπ αιιά θαη γηα ηε κεηαθνξά πξντφλησλ, 

ελψ ηα Product Tanker (Handysize) κεηαθέξνπλ θαηά βάζε θαηεξγαζκέλα ή 

εκηθαηεξγαζκέλα πξντφληα πεηξειαίνπ
67
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65

http://web.archive.org/web/20070930043604/http://www.eagle.org/NEWS/pubs/pdfs/SurveyorWinte

r02.pdf 

66
 http://www.eagle.org/eagleExternalPortalWEB/  

67
 Θα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε ζην ζεκείν φηη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πινίσλ βάζεη ηνπ κεγέζνπο ηνπο 

δελ γίλεηαη κε απζηεξά θξηηήξηα θαη γηα ην ιφγν απηφ κπνξνχκε λα ηα ζπλαληήζνπκε  κε κηθξέο 

δηαθνξέο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. 
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Σα Product Tanker, κε ηα νπνία ζα αζρνιεζεί θαη ε εξγαζία απηή, είλαη 

θαηαζθεπαζκέλα γηα ηε κεηαθνξά θνξηίσλ απφ έλα δηπιηζηήξην πεηξειαίσλ ζε έλα 

άιιν δηπιηζηήξην ή ζηνλ ηειηθφ ρξήζηε. Σα δεμακελφπινηα απηά κεηαθέξνπλ 

«θαζαξά πξντφληα» πεηξειαίνπ φπσο λάθζα, βελδίλε θαη θαχζηκα αεξνζθαθψλ. Σα 

πξντφληα απηά απαηηείηαη λα κεηαθέξνληαη ζε θαζαξέο, επηθαιπκκέλεο δεμακελέο γηα 

λα δηαηεξνχλ ηελ «θαζαξφηεηα» θαη ηελ πνηφηεηα ηνπο ζε αληίζεζε κε ηα «κε 

θαζαξά» πεηξέιαηα γλσζηά ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία σο ―Dirty Products‖ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη βαξηά θαχζηκα - ιάδηα φπσο ην αξγφ πεηξέιαην, ην καδνχη θαη  

ληίδει. 

Σα δεμακελφπινηα κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηηο 

επηθαιπκκέλεο δεμακελέο γηα ηελ πξφιεςε ηεο δηάβξσζεο ηνπ θνξηίνπ. Δηδηθά γηα ηε 

κεηαθνξά ησλ «θαζαξψλ πξντφλησλ», ππάξρνπλ απζηεξέο απαηηήζεηο πνπ νη 

δεμακελέο πξέπεη λα είλαη ηειείσο θαζαξέο πξηλ απφ ηελ θφξησζε ελφο λένπ 

θνξηίνπ
68

.  

Σα Product Tanker φπσο παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ ζηνλ πίλαθα 1  ηκεκαηνπνηνχληαη 

επηπξφζζεηα κε βάζε ηηο δηαλπφκελεο απνζηάζεηο ησλ θνξηίσλ πνπ έρνπλ λα 

κεηαθέξνπλ θαη ην κέγεζνο ηνπο ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 Long Range 2 (LR2): ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη πινία κεγέζνπο 

90.000 – 160.000 dwt
69

 πνπ κεηαθέξνπλ ζπλήζσο λάθζα ζε κεγάιεο 

ζαιάζζηεο δηαδξνκέο θπξίσο απφ ηελ Μέζε Αλαηνιή ζηελ Ηαπσλία θαη ηελ 

Κνξέα γηα ηηο αλάγθεο ηεο πεηξειατθήο βηνκεραλίαο. 

 Long Range 1 (LR1): ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη πινία κεγέζνπο 

50.000 – 90.000 dwt πνπ κεηαθέξνπλ πξντφληα πεηξειαίνπ ζε κεγάιεο 

ζαιάζζηεο δηαδξνκέο θπξίσο απφ ηα δηπιηζηήξηα ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, ηεο 

Κίλαο θαη ηεο Ηλδίαο πξνο ηελ Άπσ Αλαηνιή. 

                                                        
68 Οη εηαηξείεο πεηξειαίνπ ζπρλά ελεκεξψλνπλ ηνπο πειάηεο ηνπο γηα ην είδνο ησλ πξντφλησλ πνπ ην 

δεμακελφπινην έρεη κεηαθέξεη θαηά ηελ ηειεπηαία ηνπ δηαδξνκή. 

69
 DWT (Deadweight tonnage) είλαη κνλάδα κέηξεζεο γλσζηή ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία θαη σο 

ρσξεηηθφηεηα εθηνπίζκαηνο. Τπνινγίδεηαη ζε ηφλλνπο "λεθξνχ βάξνπο". Ζ ρσξεηηθφηεηα 

εθηνπίζκαηνο πξνζδηνξίδεη ην κέγηζην ζπλνιηθφ βάξνο πνπ κπνξεί λα κεηαθέξεη αζθαιψο ην πινίν ζε 

θνξηίν, εθφδηα θ.ά. εθφζνλ δηαηεξεί ην βχζηζκα (γξακκή θφξησζεο) πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηνπο 

ηζρχνληεο θαλνληζκνχο. Απφ ην ζπλνιηθφ απηφ βάξνο αλ αθαηξεζεί ην βάξνο θαπζίκσλ, εθνδίσλ 

(χδαηνο, ηξνθίκσλ, θιπ) θαη έξκαηνο πξνθχπηεη ην πξαγκαηηθφ βάξνο πνπ κέλεη γηα ην θνξηίν δει. ε 

πξαγκαηηθή ζε θνξηίν κεηαθνξηθή ηθαλφηεηα ηνπ πινίνπ. 
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 Medium Range (MR): ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη πινία κεγέζνπο 

40.000 – 50.000 dwt κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ.  

 Handysize: ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη πινία κεγέζνπο 25.000 – 

40.000 dwt.  

Οη δπν ηειεπηαίεο θαηεγνξίεο product tankers ζήκεξα είλαη ηδηαίηεξα δεκνθηιείο 

αθνχ απαζρνινχληαη ζηε κεηαθνξά πξντφλησλ πεηξειαίνπ (βελδίλε) ζε κηθξνκεζαίεο 

ζαιάζζηεο δηαδξνκέο, φπσο απηή ζηελ πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ (Καξατβηθή θαη 

Δπξψπε πξνο ηνλ Κφιπν θαη ηελ Αλαηνιηθή αθηή ησλ Ζ.Π.Α.), αιιά θαη απφ ηελ 

πιεπξά ηνπ Δηξεληθνχ (΢ηγθαπνχξε θαη Κνξέα πξνο ηελ Γπηηθή αθηή ησλ Ζ.Π.Α.). 

Ζ δήηεζε ησλ δεμακελφπινησλ ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο εθθξάδεηαη ζε ηφλνπο αλά 

κίιηα  θαη κεηξηέηαη αλαινγηθά κε ηνλ  φγθν ηνπ εκπνξεχκαηνο πνπ δηαθηλείηαη επί  

ηελ απφζηαζε  πνπ απαηηείηαη  γηα ηελ  κεηαθνξά ηελ  θνξηίνπ. Δπίζεο, ε κεηαθνξά 

πεηξειαίνπ επεξεάδεηαη θαη απφ ηνπο αγσγνχο κεηαθνξάο αξγνχ πεηξειαίνπ θαζψο 

θαη απφ δηάθνξα πνιηηηθά γεγνλφηα. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε πξνζθνξά θαζνξίδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ δηάιπζεο πινίσλ, ηελ 

κεηαηξνπή θαη απψιεηα ρσξεηηθφηεηαο ηνπο θαη ηέινο απφ ηελ παξάδνζε λεφθηηζησλ 

πινίσλ δεδνκέλα πνπ ζα αλαπηπρζνχλ ζηελ ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο απηήο. 

 

3.3. Εήηεζε θαη Πξνζθνξά γηα ππεξεζίεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο 

Ζ πην ζεκαληηθή επηξξνή ηεο δήηεζεο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ είλαη αλακθίβνια ε 

παγθφζκηα νηθνλνκία γεγνλφο πνπ είλαη απνιχησο ινγηθφ θαη αλακελφκελν αλ 

αλαινγηζηεί θαλείο φηη ε δήηεζε γηα ζαιάζζηα κεηαθνξά είλαη παξάγσγνο δήηεζε ε 

νπνία αξρηθά δεκηνπξγείηαη απφ ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη ζηελ ζπλέρεηα απφ ην 

ζαιάζζην εκπφξην.  

Σα ζηνηρεία ινηπφλ πνπ έρνπλ ηδηαίηεξε επίδξαζε ζηε δήηεζε ππεξεζηψλ θαη ζηελ 

πξνζθνξά ησλ πινίσλ παξνπζηάδνληαη πεξηιεπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 
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Πίλαθαο 3.2: Βαζηθνί πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο δήηεζεο θαη πξνζθνξάο 

ΕΖΣΖ΢Ζ 

 

ΠΡΟ΢ΦΟΡΑ 

 1. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκία 

2. Πξντφληα ζαιάζζηαο κεηαθνξάο 

3. Μέζνο φξνο κεηαθνξψλ 

4. Μεηαθνξηθφ θφζηνο 

5. Πνιηηηθά γεγνλφηα 

1. Παγθφζκηνο ΢ηφινο 

2. Πνζνζηφ λέσλ παξαγγειηψλ 

3. Γηάιπζε θη απψιεηεο 

4. Απφδνζε πινίσλ 

5. Γηαρείξηζε πινίσλ 

Πεγή: Stopford, Martin, Maritime Economics, 1997 

Οη ηηκέο ησλ λαχισλ γηα ηα ∆/Ξ θη νη ηηκέο ησλ πινίσλ επεξεάδνληαη πνιχ απφ ηελ 

πξνζθνξά θαη ηε δήηεζε γηα ρσξεηηθφηεηα. Ζ δήηεζε απηή γηα ρσξεηηθφηεηα 

κεηαθνξάο είλαη παξάγσγνο δήηεζε, αθνχ απηή αθνξά ζηε δήηεζε γηα αθαηέξγαζην 

πεηξέιαην θαη ηα πξντφληα ηνπ, ζε ζρέζε µε ηελ απφζηαζε πνπ ζα κεηαθεξζεί µέζσ 

ζαιάζζεο. Δμαξηάηαη επίζεο θη απφ πεξηβαιινληηθνχο θαλνληζκνχο, πνιηηηθά 

γεγνλφηα, πνπ κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ηειείσο ην ζθεληθφ ηεο αγνξάο.  

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε ζπλνιηθή πξνζθνξά κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ απνηειείηαη απφ 

ην άζξνηζκα ησλ αθφινπζσλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ: α. ηεο ελεξγνχο πξνζθνξάο πνπ 

πεξηιακβάλεη ηα πινία πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ αγνξά, β. ηεο δηαζέζηκεο 

πξνζθνξάο πνπ πεξηιακβάλεη πινία πνπ βξίζθνληαη πξνζσξηλά εθηφο αγνξάο 

(παξνπιηζκφο, ππφ επηζθεπή, ππφ θξάηεζε ζε ιηκάληα) θαη γ. ηεο ελδερφκελεο 

πξνζθνξάο πνπ πεξηιακβάλεη πινία ππφ λαππήγεζε θαη πινία πνπ πξφθεηηαη λα 

απαζρνιεζνχλ ζηελ αγνξά, εξρφκελα απφ κηα άιιε αγνξά. Έηζη ινηπφλ ε πξνζθνξά 

ρσξεηηθφηεηαο εθθξάδεηαη αλάινγα µε ην κέγεζνο ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ, ηα 

λεφηεπθηα πινία πνπ παξαδίδνληαη ζηελ αγνξά, ηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ πνπ 

πξννξίδνληαη γηα δηάιπζε, ηηο δεκίεο ή απψιεηεο, ηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ πνπ είλαη 

παξνπιηζκέλα (laid-up) θαη ηέινο ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. 

 

3.4. H Αγνξά ρύδελ πγξώλ θνξηίσλ 

Σα ρχδελ πγξά θνξηία πνπ κεηαθέξνληαη δηα ζαιάζζεο δηαηξνχληαη ζε ηξείο βαζηθέο 

νκάδεο: 

 Αξγφ πεηξέιαην θαη πξντφληα πεηξειαίνπ  
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 Τγξά ρεκηθά, φπσο ακκσλία θσζθνξηθφ νμχ θ.ιπ. 

 Τγξνπνηεκέλα αέξηα, ζε θπζηθή (LPG) θαη επεμεξγαζκέλε (LPG) κνξθή 

Απηά ηα θνξηία αληηζηνηρνχλ πεξίπνπ ζην κηζφ ηνπ παγθφζκηνπ ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ 

κε ην αξγφ πεηξέιαην θαη ηα πξντφληα πεηξειαίνπ λα θαηαιακβάλνπλ ηελ πξψηε ζέζε 

κε ηνπο κεγαιχηεξνπο φγθνπο κεηαθνξάο.  

 

3.4.1. Απγό πεηπέλαιο  

΢ην θνκκάηη απηφ ζα πξνζπαζήζνπκε λα παξνπζηάζνπκε ηφζν ηελ θαηαλνκή ησλ 

θνηηαζκάησλ πεηξειαίνπ πνπ ππάξρνπλ αλά ηνλ θφζκν φζν θαη βαζηθέο δηαδξνκέο 

πνπ εθηεινχληαη γηα ηελ θάιπςε ηεο παγθφζκηα δήηεζεο απηψλ.  

Ζ γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ θνηηαζκάησλ ηνπ πεηξειαίνπ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηε δηακφξθσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ δεμακελνπινίσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ηεο παγθφζκηα δήηεζεο. Ζ κεγαιχηεξε πεγή αξγνχ πεηξειαίνπ ζηνλ 

θφζκν είλαη ε Μέζε Αλαηνιή αθνχ ζηελ πεξηνρή απηή βξίζθεηαη πεξίπνπ ην 60% 

(1993) θαη 47% (2013) ησλ γλσζηψλ απνζεκάησλ ηνπ πιαλήηε
70

.  

 

Γηάγξακκα 3.1: Καηαλνκή απνζεκάησλ 1993, 2003, 2013 

 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

                                                        
70 BP statistical review of world energy 2014 
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Ζ δεχηεξε κεγαιχηεξε νκάδα πεηξειαηνπαξαγσγψλ είλαη ε πεξηνρή ησλ Ζ.Π.Α. πνπ 

βξίζθεηαη ζηνλ θφιπν ηνπ Μεμηθνχ, ην Μεμηθφ, ηε Βελεδνπέια, Γ. Αθξηθή, ηε Β. 

Αθξηθή θαη ηε Βφξεηα ζάιαζζα. 

 

Πίλαθαο 3.3: Παγθφζκηνο ράξηεο παξαγσγήο θαη απνζεκάησλ πεηξειαίνπ 

 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

Σα θχξηα θέληξα εηζαγσγήο αξγνχ πεηξειαίνπ είλαη νη πεξηζζφηεξν βηνκεραληθά 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο φπσο ε Ζ.Π.Α., ε Ρσζία, ε Κίλα, ε Ηλδία θαη ε Ηαπσλία κε 

εηζαγσγέο πνπ μεπεξλνχλ ηα 384, 463, 282, 190 θαη 178 εθ. ηφλνπο γηα ην έηνο 2013. 
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Πίλαθαο 3.4: Οη κεγαιχηεξεο κεηαθηλήζεηο πεηξειαίσλ 2013
71

 

 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

΢ηελ παξαπάλσ εηθφλα βιέπνπκε ηηο κεγαιχηεξεο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο πεηξειαίνπ 

πνπ έγηλαλ ην έηνο 2013 παξνπζηάδνληαο ηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο δηάδξνκνπο ηνπ 

θνξηίνπ απηνχ. Παξαηεξνχκε φηη ηα κεγαιχηεξα θνξηία κεηαθηλήζεθαλ απφ ηελ Μ. 

Αλαηνιή ελψ ελδηαθέξσλ παξνπζηάδεη ε ΢ηγθαπνχξε κε ην ιηκάλη ηεο λα έρεη 

εμειηρζεί ζε έλα θέληξν κεηαθφξησζεο (oil hub) θπξίσο γηα λα εμππεξεηήζεη ηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αζίαο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
71 ΢ε εθ. ηφλνπο κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ 
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Πίλαθαο 3.5: Θαιάζζηεο δηαδξνκέο κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ 1986 

 

Πεγή: Poten and Partners 

 

Πίλαθαο 3.6: Θαιάζζηεο δηαδξνκέο κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ 2014 

 

Πεγή: Poten and Partners 
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Πίλαθαο 3.7: Δηζαγσγέο – Δμαγσγέο πεηξειαίσλ γηα ην 2013 

Imports and exports 

2013 

Million tonnes Thousand barrels daily 

Crude 

imports 

Product 

imports 

Crude 

exports 

Product 

exports 

Crude 

imports 

Product 

imports 

Crude 

exports 

Product 

exports 

US 384.4 99.2 5.6 151.1 7719 2074 112 3158 

Canada 27.6 10.8 132.2 29.7 554 226 2655 621 

Mexico †
72

 28.9 60.3 5.9 ‡ 603 1212 123 

S. & Cent. America 25.1 78.0 151.3 32.1 503 1631 3039 671 

Europe 463.8 159.0 18.9 96.6 9313 3324 380 2020 

Former Soviet Union 0.2 6.0 300.1 144.5 4 126 6027 3021 

Middle East 10.8 41.1 855.3 116.1 216 860 17176 2427 

North Africa 2.7 19.1 85.2 24.2 54 399 1712 505 

West Africa † 13.2 214.9 7.0 ‡ 276 4316 146 

East & Southern Africa 13.4 20.0 6.8 0.7 269 417 137 15 

Australasia 28.4 22.2 11.5 6.5 569 464 231 136 

China 282.6 95.6 0.9 31.3 5675 1998 19 653 

India 190.5 12.9  † 59.1 3825 269 ‡ 1236 

Japan 178.2 45.5 0.6 14.8 3579 951 13 309 

Singapore 44.4 101.7 0.1 80.9 892 2125 2 1692 

Other Asia Pacific 226.4 144.1 34.4 96.6 4547 3012 690 2020 

Total World 1878.3 897.2 1878.3 897.2 37720 18755 37720 18755 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

 

Πίλαθαο 3.8: Μεηαθηλήζεηο πεηξειαίσλ κεηαμχ πεξηνρψλ γηα ην 2014 

Million 
tonnes 

 To 

 

US Canada Mexico 
S. & 
Cent. 

America 
Europe 

Former 
Soviet 
Union 

Middle 
East 

 

Africa Australasia China India Japan Singapore 
Other 
Asia 

Pacific 

Total 

Exports 
  

From   

US  – 14.5 24.7 52.6 32.3 0.1 3.6 6.5 0.3 7.1 1.9 5.7 5.9 1.5 156.7 

Canada 154.5 – † 1.1 3.6 † 0.1 † † 1.6 0.1 0.6 † 0.1 161.9 

Mexico 45.6 1.4 – 2.0 9.5 – † – – 1.3 4.8 – 1.6 † 66.2 

S. & Cent. 

America 
83.8 0.6 0.3 – 18.2 0.1 0.1 0.3 † 30.7 31.5 2.3 13.4 2.3 183.4 

Europe 23.8 7.9 3.5 9.3 – 5.0 12.3 28.7 0.1 1.3 0.6 1.3 8.2 13.5 115.6 

Former 

Soviet 

Union 

25.0 0.3 – 0.7 295.0 – 13.4 1.8 1.9 63.3 2.1 14.4 7.7 19.1 444.7 

Middle 

East 
100.1 6.3 0.3 6.5 102.6 0.4 – 16.5 7.7 161.8 124.6 164.2 53.0 227.2 971.4 

North 

Africa 
9.0 3.1 – 4.5 74.1 0.1 1.2 – 1.0 6.5 4.7 1.2 0.2 3.6 109.4 

West 

Africa 
31.5 4.2 – 14.3 72.9 † – – 5.9 53.5 26.8 3.5 0.8 8.5 221.9 

East & 

Southern 

Africa 

† † † 0.1 0.1 † † – † 5.9 0.3 0.5 0.4 0.1 7.5 

Australasia 0.1 – – 0.6 0.1 † † † – 6.8 0.1 2.0 1.6 6.8 18.1 

China 0.3 0.1 – 4.5 0.6 0.5 1.1 1.1 0.1 – 0.6 0.5 4.3 18.7 32.2 

                                                        
72 Σν ζχκβνιν † αθνξά πνζφηεηεο κηθξφηεξεο ησλ 0.05κνλάδσλ θαη ην ζχκβνιν ‡αθνξά πνζφηεηεο 

κηθξφηεξεο ησλ 0.5 κνλάδσλ κέηξεζεο  
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India 2.9 0.1 – 4.5 8.3 † 17.4 8.5 † 0.6 – 3.0 7.1 6.7 59.1 

Japan 0.8 † – 0.2 0.2 † † 0.1 3.5 1.7 † – 3.3 5.4 15.4 

Singapore 0.7 † – 0.3 1.2 † 1.4 2.9 10.5 6.5 0.4 0.1 – 56.9 81.0 

Other Asia 

Pacific 
5.4 † † 1.9 4.1 † 1.2 2.0 19.5 29.4 4.6 24.4 38.5 – 131.0 

Total 

imports 
483.5 38.4 28.9 103.1 622.8 6.3 51.9 68.4 50.6 378.2 203.3 223.7 146.1 370.5 2775.5 

Thousand barrels daily 

From 

US – 298 517 1100 674 2 75 136 7 148 40 118 123 32 3271 

Canada 3125 – ‡ 22 74 ‡ 2 ‡ ‡ 34 2 13 1 3 3276 

Mexico 919 28 – 40 191 – ‡ – – 26 97 – 33 ‡ 1335 

S. & Cent. 

America 
1690 12 6 – 368 2 2 6 1 620 632 47 279 46 3710 

Europe 496 160 73 193 – 104 258 598 2 27 13 28 171 279 2400 

Former 

Soviet 

Union 

 

519 5 – 15 5989 – 273 36 38 1294 42 290 160 386 9048 

Middle 

East 
2011 127 6 133 2074 9 – 334 155 3262 2509 3310 1076 4596 19603 

North 

Africa 
185 63 – 93 1497 3 25 – 21 131 96 25 5 74 2217 

West 

Africa 
635 84 – 287 1466 ‡ – – 118 1074 539 70 17 171 4462 

East & 

Southern 

Africa 

1 ‡ ‡ 2 3 ‡ 1 – ‡ 118 7 11 7 3 152 

Australasia 2 – – 11 2 ‡ ‡ 1 – 141 3 40 32 137 368 

China 7 1 – 94 13 10 22 23 1 – 12 9 89 390 672 

India 60 2 – 93 173 ‡ 364 177 ‡ 13 – 64 149 141 1236 

Japan 17 ‡ – 5 5 ‡ 1 2 74 36 1 – 70 112 322 

Singapore 15 1 – 7 25 ‡ 29 60 220 136 8 2 – 1189 1694 

Other Asia 

Pacific 
111 ‡ 1 39 85 1 24 42 397 612 93 502 803 – 2710 

Total 

imports 
9792 781 603 2134 12637 131 1076 1416 1033 7673 4094 4530 3017 7559 56475 

Πεγή: BP Statistical review of world energy 2014 

΢ε επίπεδν δήηεζεο θαη πξνζθνξάο αξγνχ πεηξειαίνπ ε αγνξά δεμακελφπινηνπ 

αξγνχ πεηξειαίνπ εμαθνινπζεί λα ππνθέξεη απφ ηηο δπζκελείο ζπλζήθεο πξνζθνξάο 

θαη δήηεζεο. Ζ ρσξεηηθφηεηα ησλ δεμακελφπινησλ αξγνχ πεηξειαίνπ έρεη ήδε 

απμεζεί θαηά 3,9% ζε εηήζηα βάζε απφ ην 2013, ελψ ε δήηεζε αλακέλεηαη λα 

απμεζεί θαηά 2,5% θαηά ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα
73

. 

 

                                                        
73 Clarksons Shipping Intelligence Network 
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Γηάγξακκα 3.2: Πξνζθνξά θαη δήηεζε δεμακελνπινίσλ αξγνχ πεηξειαίνπ 

 

Πεγή: Clarksons Shipping Intelligence Network 

 

3.4.2. Πποφόνηα πεηπελαίος  

΢ην θνκκάηη ησλ πξντφλησλ πεηξειαίνπ ηφζν απφ νηθνλνκηθή φζν θαη απφ 

λαπηηιηαθή ζθνπηά ην ζαιάζζην εκπφξην ηνπο είλαη δηαθνξεηηθφ απφ απηφ ηνπ αξγνχ 

πεηξειαίνπ. ΋πσο αλαθέξζεθε θαη ζην πξψην θεθάιαην κε ηνλ φξν πξντφληα 

πεηξειαίνπ πεξηγξάθνληαη φια ηα πξντφληα ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ αθαηέξγαζηνπ 

αξγνχ πεηξειαίνπ θαη κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε δπν θαηεγνξίεο:  

α. Σα θαζαξά πξντφληα (clean products), πνπ πεξηιακβάλνπλ ειαθξχηεξα 

απνζηάγκαηα ηεο δηχιηζεο ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ (θεξνδίλε, βελδίλε θ.ιπ.) 

β.  Σα αθάζαξηα πξντφληα (dirty products), πνπ πεξηιακβάλνπλ ρακειφηεξα θαη 

βαξχηεξα απνζηάγκαηα αξγνχ πεηξειαίνπ πνπ κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ θαη 

κε ζπκβαηηθά δεμακελφπινηα. 

Οη κεγαιχηεξνη εηζαγσγείο πξντφλησλ πεηξειαίνπ είλαη ε Ηαπσλία, ε Β. Ακεξηθή θαη 

ε Δπξψπε. ΢ηνλ πίλαθα 3.5 θαη 3.6 παξνπζηάδεηαη ε εμέιημε απηψλ ησλ θνξηίσλ ζηελ 

δήηεζε ηνπο θαη θαη‘ επέθηαζε ησλ ζαιαζζίσλ δηαδξνκψλ πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ ην 

1950 πνπ ππήξραλ δπν θχξηεο δηαδξνκέο γηα ηα θνξηία απηά θαη ήηαλ απφ ηα 

δηπιηζηήξηα ηεο Βελεδνπέιαο θαη ηεο Καξατβηθήο πξνο ηηο Ζ.Π.Α. θαη απφ ηε Μέζε 

Αλαηνιή ζηε Γπηηθή Δπξψπε.  

Ζ αγνξά ησλ Product Tankers ηα ηειεπηαία ρξφληα δείρλεη λα είλαη πνιχ πην επλντθή 
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απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο. Ο ζηφινο απηψλ ησλ δεμακελφπινησλ 

αλακέλεηαη λα απμεζεί θαηά 3,3% ζε εηήζηα βάζε απφ ην 2013 θαη ε δήηεζε 

αλακέλεηαη λα απμεζεί θαηά 4,6%
74

. Οη ζεηηθέο πξννπηηθέο αχμεζεο ηεο δήηεζεο 

νθείιεηαη ελ κέξεη απφ ηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ ζε δξνκνιφγηα κεγάισλ απνζηάζεσλ 

θαη ηηο πξνβιεπφκελεο βειηηψζεηο ζηηο εκπνξηθέο πξννπηηθέο απφ ηηο ΖΠΑ ζηε Νφηηα 

Ακεξηθή αιιά θαη απφ ηελ δήηεζε πνπ αλακέλεηαη ζε απηά ηα θνξηία απφ ηελ 

Ηαπσλία
75

. 

Γηάγξακκα 3.3: Πξνζθνξά θαη δήηεζε δεμακελνπινίσλ Product Tankers 

 

Πεγή: Clarksons Shipping Intelligence Network 

΢χκθσλα κε ηελ λαπηηιηαθή έλσζε BIMCO ηα δεμακελφπινηα κεηαθνξάο πξντφλησλ 

πεηξειαίνπ ζα σθειεζνχλ απφ ηηο ζπλερψο απμεηηθέο ακεξηθαληθέο εμαγσγέο 

πξντφλησλ δηχιηζεο. Οη εμαγσγέο πξντφλησλ πεηξειαίνπ ησλ ΖΠΑ θαηέγξαςαλ 

πνζφηεηα ―ξεθφξ‖ ην 4ν ηξίκελν ηνπ 2012 κε πνζφ 3,2 εθ. βαξέιηα ηελ εκέξα θαη νη 

ηηκέο ησλ λαχισλ ζηα Product Tanker λα βξίζθνληαη ηέζζεξηο θνξέο πην πςειά απφ 

ην κέζν φξν ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. Αθφκε, ε αχμεζε ηεο ακεξηθαληθήο παξαγσγήο 

αξγνχ πεηξειαίνπ ζα πξέπεη επίζεο λα κεηαθξαζηεί ζε πξφζζεηεο εμαγσγέο ησλ 

πξντφλησλ απηψλ
76

. 

                                                        
74 Clarksons Shipping Intelligence Network 

75
http://teekaytankers.com/About-the-Tanker-Market/Current-Tanker-Rates-Tanker-Market-

Update/default.aspx  

76
https://www.bimco.org/Reports/Market_Analysis/2014/0617_TankerSMOO2014-

03.aspx?RenderSearch=true  
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Γηάγξακκα 3.4: Δμαγσγέο πξντφλησλ πεηξειαίνπ ησλ Ζ.Π.Α. 

 

Πεγή: BIMCO 

΢ην θνκκάηη ησλ εηζαγσγψλ ε Δπξσπατθή δψλε αλακέλεηαη λα παξακείλεη ζηαζεξή 

ελψ ησλ Ζ.Π.Α. αλακέλεηαη λα κεησζεί γηα ην 2015. Πεξηνρέο φκσο φπσο ε Λαηηληθή 

Ακεξηθή θαη Αζία αλακέλεηαη λα απμήζνπλ ηεο εηζαγσγέο ηνπο ζε πξντφληα 

πεηξειαίνπ ιφγσ ηεο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο ησλ δηπιηζηεξίσλ.  

 

Γηάγξακκα 3.5: Δηζαγσγέο πξντφλησλ πεηξειαίνπ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ 

 

Πεγή: BIMCO 

΢ην θνκκάηη ησλ εμαγσγψλ ησλ πξντφλησλ πεηξειαίνπ παξαηεξνχκε φηη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα νη Ζ.Π.Α. παξνπζηάδνπλ κηα ζεκαληηθή αχμεζε (εμαγσγέο) πνπ νθείιεηαη ζε 

κηα κε ηζνξξνπεκέλε θαηάζηαζε αλάκεζα ζε κηα επέθηαζε ηεο παξαγσγήο ηνπ 

ακεξηθαληθνχ αξγνχ πεηξειαίνπ θαη κηα ηαπηφρξνλε ζηάζηκε δήηεζε πεηξειαίνπ απφ 

ηηο Ζ.Π.Α. Ζ Μέζε Αλαηνιή θαη ε Ηλδία έρνπλ επίζεο παξνπζηάζεη κηα ζπλερή 
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αχμεζε εμαγσγψλ πξντφλησλ πεηξειαίνπ κε κηα ζπλερή αχμεζε ηεο παξαγσγηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ δηπιηζηεξίσλ. 

Γηάγξακκα 3.6: Δμαγσγέο πξντφλησλ πεηξειαίνπ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ 

 

Πεγή: BIMCO 

3.5. Σν ηδηνθηεζηαθό θαζεζηώο ηνπ ζηόινπ ησλ δεμακελνπινίσλ 

Απφ νηθνλνκηθή ζθνπηά ε δνκή ηεο αγνξάο ησλ δεμακελνπινίσλ έρεη αιιάμεη ξηδηθά. 

΢ηε δεθαεηία ηνπ 1960 ε αγνξά ραξαθηεξίζηεθε απφ ηελ θπξηαξρία ησλ επηά 

κεγάισλ πεηξειατθψλ εηαηξεηψλ γλσζηέο θαη σο «Δπηά Αδειθέο». Οη εηαηξείεο απηέο 

γηα πνιιά ρξφληα θαηείραλ ην 1/3 ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ δεμακελνπινίσλ (γεγνλφο 

πνπ ηνπο θαζφξηδε ξπζκηζηέο ηηκψλ ησλ λαχισλ) κε απνηέιεζκα ε αγνξά λα απνηειεί 

έλα ηππηθφ παξάδεηγκα νιηγνςσληαθήο δνκήο. ΢ήκεξα, ε δνκή ηεο αγνξάο πιεζηάδεη 

ην κνληέιν ηνπ ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ αθνχ ππάξρεη πιένλ έλαο κεγάινο αξηζκφο 

πινηνθηεηψλ, κεγάισο αξηζκφο λαπισηψλ, ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο είλαη 

πξσηαξρηθφο ζηφρνο γηα θάζε εκπιεθφκελν ζηελ αγνξά, ππάξρεη πιήξεο ελεκέξσζε 

ησλ κεξψλ θαη ηέινο ε δπλαηφηεηα εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ ηελ αγνξά 

πξαγκαηνπνηείηαη ειεχζεξα. 

Μέρξη ην 1974, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ κεηαθεξφηαλ απφ ηνπο 

ηφπνπο εμφξπμήο ηνπ ζηα δηπιηζηήξηα µε ζηφιν πνπ αλήθε ζηηο εηαηξείεο απηέο, νη 

νπνίεο έρνληαο εμαζθαιίζεη απαζρφιεζε γηα ηα πινία ηνπο, είραλ ηε δπλαηφηεηα λα 

επελδχζνπλ ζε λέα θαη βειηησκέλε ρσξεηηθφηεηα. Γη‘ απηφ ην ιφγν νη εηαηξείεο είραλ 

επηθεληξψζεη ηελ πξνζνρή ηνπο ζηα κεγάινπ κεγέζνπο πινία (VLCC, ULCC) πνπ 

απνηεινχλ επέλδπζε πςειήο εληάζεσο θεθαιαίνπ αιιά επίζεο δεκηνπξγνχζαλ θαη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο. Γηα λα κπνξέζνπλ φκσο λα θαιχςνπλ ηελ δήηεζε πνπ ππήξρε 
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γηα κεηαθνξά απαζρνινχζαλ θη έλα ζεκαληηθφ κέξνο ρσξεηηθφηεηαο απφ ηελ 

ειεχζεξε αγνξά µε ηε κνξθή ηεο ρξνλνλαχισζεο. ΋κσο ε αβεβαηφηεηα πνπ 

ραξαθηήξηζε ηελ αγνξά ηνπ πεηξειαίνπ ηε δεθαεηία ηνπ 1970, αλάγθαζε ηηο εηαηξείεο 

απηέο λα κεηψζνπλ ζεκαληηθά ην ζηφιν πνπ δηαηεξνχζαλ. Δπίζεο, νη κεγάιεο 

απνδεκηψζεηο πνπ δπλεηηθά ζα πξνέθππηαλ απφ πηζαλφ αηχρεκα θαη ξχπαλζε ηνπ 

ζαιαζζίνπ πεξηβάιινληνο απνζάξξπλαλ ηηο εηαηξείεο απηέο απφ ηελ ηδηνθηεζία θαη 

δηαρείξηζε δεμακελφπινησλ. 

Έηζη, ελψ πξηλ απφ 20 ρξφληα ν ζηφινο ηνπο απνηειείην απφ 600 πεξίπνπ πινία, 

ζήκεξα δελ μεπεξλάεη ηα 200. Σν ππφινηπν θνκκάηη απνξξνθήζεθε απφ 

αλεμάξηεηνπο πινηνθηήηεο θαη θξαηηθέο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, µε κεγαιχηεξε ηελ 

εηαηξεία Vela (θξαηηθή εηαηξεία ηεο ΢. Αξαβίαο). Οη θχξηνη ιφγνη πνπ θξχβνληαη 

πίζσ απφ ηελ ππνρψξεζε ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ έρνπλ ηε βάζε ηνπο θπξίσο ζηελ 

θαηάζηαζε ηεο λαπιαγνξάο, ε νπνία ραξαθηεξίζηεθε απφ πνιιέο δηαθπκάλζεηο. 

Έηζη, νη κεγάιεο εηαηξείεο ζέιεζαλ λα παξνπζηάζνπλ θάπνηα επειημία. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηελ θξίζε ησλ ρξφλσλ 1981-86, ππήξμαλ παξαδείγκαηα 

εηαηξεηψλ νη νπνίεο είραλ παξνπιηζκέλα ηα πινία ηνπο θαη λαχισλαλ απφ ηελ 

ειεχζεξε αγνξά, εθκεηαιιεπφκελεο έηζη ηνπο πνιχ ρακεινχο λαχινπο. Δπηπιένλ, 

είραλ ηε δηαθξηηηθή επρέξεηα λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζηηο λαπιψζεηο θαηά ηαμίδη ή ηηο 

µκαθξνρξφληεο λαπιψζεηο. ΋ηαλ δειαδή ε αγνξά ήηαλ ζε ρακειά επίπεδα, 

ζπλήζηδαλ λα ρξνλνλαπιψλνπλ πεξηζζφηεξα πινία, εμαζθαιίδνληαο έηζη ρακειφ 

κεηαθνξηθφ θφζηνο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ φηη ζε µία πςειή αγνξά. 

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί ην γεγνλφο φηη νη εηαηξείεο απηέο δε ζπκκεηείραλ πνηέ 

ζηνλ παγθφζκην ζηφιν µε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 40%, παξ‘ φιν πνπ είραλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ην θάλνπλ. Απηφ ζπλέβαηλε θπξίσο εμ‘ αηηίαο ηνπ παξάγνληα «θφζηνο 

επθαηξίαο». Με βάζε ηε ζεσξία απηή, νη εηαηξείεο πεηξειαίνπ πξνηηκνχλ λα 

επελδχνπλ ζε άιινπο ηνκείο πεξηζζφηεξν απνδνηηθνχο, π.ρ. ζηελ αλεχξεζε λέσλ 

θνηηαζκάησλ, ζηε βειηίσζε ηεο δηχιηζεο, παξά λα επελδχνπλ ζην «know – how» ηεο 

λαπηηιίαο. Παξ‘ φια απηά δηαηεξνχλ ην πνζνζηφ ηνπο ζε θάπνηα επίπεδα αζθαιείαο 

πξνθεηκέλνπ λα ειέγρνπλ ηελ νξηαθή πξνζθνξά ρσξεηηθφηεηαο, αθήλνληαο 

παξάιιεια ην ξίζθν ηεο δηαρείξηζήο ζηνπο αλεμάξηεηνπο πινηνθηήηεο. Απηφ γίλεηαη 

γηα λα µελ ππνζηνχλ κεγάιεο δεκηέο ζε πεξίνδν πςειήο δήηεζεο, αιιά θαη γηα λα 

ακπλζνχλ απέλαληη ζε θεξδνζθνπηθέο θηλήζεηο αλεμάξηεησλ πινηνθηεηψλ. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, µία ππεξβνιηθά κεγάιε ρσξεηηθφηεηα ζα άθελε εθηεζεηκέλεο απηέο ηηο 

εηαηξείεο ζηηο δηαθπκάλζεηο ηεο αγνξάο θαηά ηέηνην ηξφπν πνπ ζε πεξηφδνπο χθεζεο 
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ζα ππήξρε πιεφλαζκα ρσξεηηθφηεηαο, νδεγψληαο, είηε ζε παξνπιηζκφ, είηε ζε 

δηάιπζε. Οη εηαηξείεο πεηξειαίνπ θαηαλφεζαλ πνιχ γξήγνξα ηελ αλάγθε αλαλέσζεο 

ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ θη απαιιαγήο απφ ην ππεξβνιηθφ πιεφλαζκα, νδεγψληαο µε 

γξήγνξνπο ξπζκνχο ηα πινία ηνπο γηα δηάιπζε. 

 

Πίλαθαο 3.9: Καηάηαμε Ναπηηιηαθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

Δηαηξεία 
 

Αξηζµ. 
 

Dwt(m) 
 

Μέζνο όξνο κεγέζνπο 
 ΢ηόινη Δηαηξεηώλ 

 

   

Stolt-Nielsen Group 
 

54 
 

1,268,555 
 

23.492 
 Mitsui O.S.K. Lines 

 

53 

 

6,147,451 

 

115.990 

 Hin Leong Marine 
 

46 
 

2,177,960 
 

47.347 
 Overseas Shipholding 

 

45 

 

5,626,799 

 

125.040 

 Ofer Group 

 

42 

 

5,140,021 

 

122.381 

 Teekay Shpg. Canada 
 

41 
 

4,110,358 
 

100.253 
 Exxon Corp. 

 
38 

 
2,682,071 

 
70.581 

 Shell Group 
 

36 
 

5,276,098 
 

146.558 
 Neptune Orient Lines 

 
36 

 
2,029,883 

 
56.386 

 Primorsk Shpg. Corp. 
 

35 
 

560 
 

16.004 
 Chevron Corporation 

 
34 

 
4,430,591 

 
130.312 

 Navix Line 
 

31 
 

4,594,323 
 

148.204 
 Ceres Hellenic 

 

30 

 

3,808,818 

 

126.961 

 Bergesen D.Y.A/S 
 

29 
 

7,071,592 
 

243.848 
 Dynacom Tankers Mngt 

 

29 

 

3,219,038 

 

111.001 

 S/A Storli 
 

29 
 

925 
 

31.903 
 Nippon Yusen Kaisha 

 
28 

 
5,520,602 

 
197.164 

 Mobil Oil Corp. 
 

28 
 

3,790,070 
 

135.360 
 OMI Corp. 

 
28 

 
2,246,492 

 
80.232 

 Vela International 
 

27 
 

7,395,073 
 

273.892 
 World-Wide Shpg. Grp 

 

27 

 

5,824,751 

 

215.732 

 Fredriksen Group 

 

27 

 

3,725,063 

 

137.965 

 Vardinoyannis Group 
 

27 
 

1,548,333 
 

57.346 
 Thenamaris (Mgmt.) 

 

26 

 

2,762,653 

 

106.256 

 Tschudi & Eitzen 
 

26 
 

1,848,171 
 

71.084 
 Transpetrol Services 

 
24 

 
1,420,470 

 
59.186 

 Tokyo Marine Co. Ltd 

 

24 

 

415 

 

17.285 

 Kuwait Oil Tanker 
 

23 
 

2,680,003 
 

116.522 
 Bona Shipping A/S 

 
23 

 
2,343,697 

 
101.900 

 Kawasaki Kisen 

 

23 

 

2,194,721 

 

95.423 

 Tsakos Shpg. & Trad. 

 

23 

 

1,763,333 

 

76.667 

 Nationale De Nav. 
 

22 
 

4,054,378 
 

184.290 
 Samta Shpg. Agencies 

 
22 

 
310 

 
14.112 

 Petroleos De Venez. 

 

21 

 

1,423,547 

 

67.788 

 Intestra Co. S.A. 
 

21 
 

1,082,074 
 

51.527 
 Δηαηξεία 

 

Αξηζκ. 

 

Dwt(m) 

 

Μέζνο φξνο 
µεγέζνπο 

 
Nat. Shpg. Of S.Arabia 

 

20 

 

1,934,580 

 

96.729 

 Jo Tankers A/S 

 

20 

 

535 

 

26.734 
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Nat.Iranian Oil 

 

19 

 

3,502,059 

 

184.319 

 ΢χλνιν Δηαηξεηψλ 

 

3.036 

 

158,503,268 

 

52.208 

 Διεγρόκελνη Κπβεξλεηηθνί ΢ηόινη 
 Chinese Govt. 

 

130 

 

3,133,590 

 

24,105 

 Petroleo Brasileiro 
 

69 
 

4,820,536 
 

69,863 
 Novorossiysk Shpg. 

 
68 

 
3,928,457 

 
57,771 

 U.S. Govt 

 

55 

 

1,695,673 

 

30,83 

 Petramina 
 

54 
 

1,135,575 
 

21,029 
 Indian Govt. 

 
50 

 
3,410,381 

 
68,208 

 Latvian Shpg. 

 

40 

 

1,060,337 

 

26,508 

 China Ocean (COSCO) 
 

36 
 

1,151,722 
 

31,992 
 Sovcomflot AKP 

 

32 

 

2,452,538 

 

76,642 

 Govt. of Mexico 

 

26 

 

817,566 

 

31,445 

 Georgean Shpg. Co. 
 

22 
 

518,77 
 

23,58 
 Caspian Shipping 

 
20 

 
157,381 

 
7,869 

 Others Govt. 
 

185 
 

7,127,119 
 

38,525 
 ΢ύλνια 

 
4960 

 
307,301,849 

 
61,956 

 Πεγή: Clarkson Research Studies, Spring 2000 

 

Πίλαθαο 3.10: Οη 10 Μεγαιχηεξνη Αλεμάξηεηνη Ηδηνθηήηεο ∆/Ξ 

Ηδηνθηήηεο 
 

Αξηζκόο ∆/Ξ Mil. DWT 
 Bergesen d.y. A/S 

 
27 

 
6,7 

 Livanos Group 
 

33 
 

5,9 
 Frontline 

 

26 

 

5,5 

 Nippon Yusen Kaisha 
 

30 
 

5,4 
 Overseas Shipholding 

 
42 

 
5,3 

 Mitsui OSK Lines 

 

34 

 

5,0 

 World-Wide 
 

22 
 

4,7 
 Tanker Pacific Mngmnt 

 

31 

 

4,1 

 Teekay Shipping 

 

39 

 

4,0 

 Dynacom 
 

37 
 

4,0 
 Πεγή: Clarkson Research Studies, Spring 2000 

 

3.6. Υσξεηηθόηεηα ηνπ παγθόζκηνπ ζηόινπ ησλ δεμακελνπινίσλ 

Ζ ρσξεηηθφηεηα ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ δεμακελνπινίσλ απφ ην 1970 έσο ην 1978 

απμαλφηαλ κε κεγάινπο ξπζκνχο μεπεξλψληαο ηα 310 εθ. dwt. Ζ πεηξειατθή θξίζε 

φκσο  1979 επεξέαζε ηελ απμεηηθή ηάζε ηνλ δεμακελνπινίσλ έηζη ψζηε ην 1988 ν 

παγθφζκηνο ζηφινο ησλ δεμακελνπινίσλ λα είλαη ζηα 225 εθ. dwt. Έθηνηε 

παξνπζηάδεη κηα ζπλερήο αλαπηπμηαθή πνξεία φπνπ ην 2000 ν παγθφζκηνο ζηφινο 

ησλ δεμακελνπινίσλ θαηαγξάθεθε ιίγν παξαπάλσ απφ 290 εθ. dwt, ην 2010 πάλσ 

απφ 430 εθ. dwt κε απνηέιεζκα ζήκεξα λα είλαη θνληά ζηα 500 εθ. dwt. 
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Πίλαθαο 3.11: Παγθφζκηνο ζηφινο δεμακελνπινίσλ 1971 - 2013 

Tanker fleet by size 

in Mill. dwt (incl. chemical carriers) 

Year 10-69,999 dwt 70-119,999 dwt 120-199,999 dwt 200,000+ dwt Total dwt 

1971 72,3 23,5 11,2 30,6 137,6 

1972 72,7 24 13,1 47,4 157,2 

1973 71,3 24,8 13,9 64,9 174,9 

1974 71,8 25,5 16 87,7 201 

1975 71,6 28,4 20,9 118,6 239,5 

1976 67,7 32,1 28,6 149,2 277,6 

1977 62,3 34,5 33,7 175,3 305,8 

1978 57,8 34,3 37,2 187,8 317,1 

1979 52,8 31,9 37,7 192,2 314,6 

1980 51,2 32,7 37,4 193 314,3 

1981 52,2 34,4 36,9 187,2 310,7 

1982 53,1 35,8 35,3 180,4 304,6 

1983 53,1 33,9 34,3 165,7 287 

1984 52,2 32,6 33,7 150,9 269,4 

1985 50,5 31,2 33,9 137,4 253 

1986 49,5 30,7 32,4 117,9 230,5 

1987 50 31,9 31,5 112,9 226,3 

1988 50,7 32,3 32,2 110 225,2 

1989 52 33,7 32,8 111,5 230 

1990 52,8 35,5 34 115,4 237,7 

1991 52,2 37,9 34,9 118,9 243,9 

1992 53,2 39,4 36,7 121,9 251,2 

1993 53,6 40,4 39,7 123,7 257,4 

1994 56 50,5 32,5 133,6 272,6 

1995 56,2 51,5 32,6 131,5 271,8 

1996 56,4 52,5 32,2 130,2 271,3 

1997 57,4 53,5 32,6 132,5 276 

1998 58,5 55,1 33,4 133,2 280,2 

1999 59,8 57,9 35 133,2 285,9 

2000 62,1 60,7 34,9 132,6 290,3 

2001 62,6 61,7 35,9 137 297,2 

2002 63,5 61,1 33,8 132,3 290,7 

2003 64,3 63,8 35 130,7 293,8 

2004 66 69,9 37,5 130,9 304,3 

2005 68,8 75,6 39,7 136,6 320,7 

2006 73,4 83,5 42,9 144,6 344,4 

2007 79,4 89,6 46,2 148,6 363,8 

2008 85,9 97,1 48,4 152,6 384 

2009 93,6 103,6 47,8 157,9 402,9 

2010 106,5 108,5 59,4 157,6 432 

2011 109,1 116 62,6 161,5 449,2 

2012 112,2 121 68,2 174,2 475,6 

2013 114,3 123,8 72,8 186,2 497,1 

Πεγή: Clarkson Research Studies, Annual Shipping Review 
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Γηάγξακκα 3.7: Ο Παγθφζκηνο ζηφινο ησλ δεμακελνπινίσλ ζε εθαη. dwt απφ ην 

1971 - 2013 

 

 

Πίλαθαο 3.12: Ο παγθφζκηνο ζηφινο δεμακελνπινίσλ αλά ηχπν πινίνπ 2014 

World Tanker Fleet 

Vessel Type World Fleet 
Average Age 

Years 
 Number Dwt (million) 

ULCC / VLCC >200,000 Dwt 623 190.9 7.6 

Suezmax Tanker 120-200,000 
Dwt 

492 76.1 7.7 

Aframax / LR2 Tanker 80-
120,000 Dwt 

908 97.3 8.3 

Panamax / LR1 / Chemical 
Tanker 60-80,000 Dwt 

417 30.1 7.4 

Handy / MR / Chemical Tanker 
10-60,000 Dwt 

3,280 104.8 8.9 

Small Tankers <10,000 

Dwt 
1,755 8.7 12.6 

Total / Average 7,475 507.9 8.1 

Πεγή: RS Platou 
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Γηάγξακκα 3.8: Ο παγθφζκηνο ζηφινο δεμακελνπινίσλ αλά ηχπν πινίνπ 2014 

 

Απφ ην παξαπάλσ γξάθεκα κπνξνχκε λα δνχκε πσο είλαη δηακνξθσκέλνο ν 

παγθφζκηνο ζηφινο ησλ δεμακελνπινίσλ ζηνλ νπνίν ηελ πξψηε ζέζε θαηέρνπλ ηα 

πνιχ κεγάια ζε κέγεζνο δεμακελφπινηά κε πνζνζηφ 37%, αθνινπζνχλ ηα Product 

Tanker κε πνζνζηφ 21%, ηα δεμακελφπινηα ηχπνπ Aframax κε πνζνζηφ 19%, ηα 

Suezmax κε πνζνζηφ 15%, ηα Panamax κε πνζνζηφ 6% θαη ηέινο ηα πνιχ κηθξά 

δεμακελφπινηα κε πνζνζηφ 2%.  

Μεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε θαηεγνξία ησλ Product Tanker, ε νπνία θαηέρεη 

ηελ δεχηεξε ζέζε ζηνλ παγθφζκην ζηφιν, κε ηα πινία ηεο θαηεγνξίαο απηήο αλ θαη 

είλαη ζρεηηθά κηθξά ζε κέγεζνο λα θεξδίδνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο θπξίσο 

ιφγσ ησλ ηερληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαζέηνπλ. Σν ζέκα απηφ ζα αλαπηπρζεί 

ζηελ ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο. 

 

3.7. Ζ Αγνξά ησλ Product Tanker 

3.7.1. Γενικέρ πληποθοπίερ ηηρ αγοπάρ ηυν MR Product Tanker 

Σα MR2 product tanker (41.000 / 56.000 dwt) ην 2013 ππέζηεζαλ κεγάιεο δεκηέο 

θπξίσο ιφγσ ηεο δηαδξνκήο TC2 (Απφ Βφξεηα Δπξψπε πξνο ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο) 

θαζψο νη ηηκέο ησλ λαχισλ ηεο δηαδξνκήο απηήο ήηαλ πνιχ ρακειέο θαζ‘ φιε ηελ 

δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Απηφ νθείιεηαη ζην πιεφλαζκα απνζεκάησλ ησλ ΖΠΑ (ηα 

θαζαξά θέξδε απφ ηελ δηαδξνκή απηή ήηαλ ζηα 9.500 δνιάξηα αλά εκέξα). 
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Αλαηνιηθά ηνπ ΢νπέδ, ε αγνξά ησλ MR2 ήηαλ ζηαζεξή γηα ην πξψην εμάκελν ηνπ 

2013, απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο ηεο αχμεζεο ηεο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο ησλ 

δηπιηζηεξίσλ, θαη ηελ ζηαζεξή δήηεζε γηα κεηαθνξά θνξηίσλ απφ ην Ηξάθ θαη ηελ 

΢ανπδηθή Αξαβία. Απηφ βνήζεζε ηνπο ηδηνθηήηεο MR2 λα παξακείλνπλ ―δσληαλνί‖ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Ωζηφζν, ην δεχηεξν εμάκελν ηνπ έηνπο ήηαλ ιηγφηεξν 

ιακπεξφ θαη ν θαζαξφο εκεξήζηνο λαχινο παξέκεηλε ζηάζηκνο ζηα πεξίπνπ 14.500 

δνιάξηα / εκέξα, ελψ ν παγθφζκηνο κέζνο φξνο έθηαζε ηα 16.000 δνιάξηα. 

 

3.7.2. Οι Ναύλοι ηυν Product Tanker 

Απφ ηελ ζθνπηά ησλ λαχισλ ην 2013, ε αγνξά δεμακελφπινησλ κεηαθνξάο 

πξντφλησλ πεηξειαίνπ, έδεηρλε λα βειηηψλεηαη κεηά απφ κηα ζθιεξή ρξνληά θαζψο ν 

ζπλδπαζκφο ηεο ρακειήο αλάπηπμεο ηνπ ζηφινπ, θαη ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

ησλ κεγάισλ θέληξσλ εμαγσγψλ ελίζρπζε ηα δεδνκέλα ηεο αγνξάο. Ωζηφζν, ε 

καδηθή δξαζηεξηφηεηα παξαγγειηψλ πνπ αθνινχζεζε θαη ε αιιαγή ησλ κεηαθνξψλ 

απφ καθξηλέο ζε κηθξφηεξεο απνζηάζεηο κεηψλνπλ ηηο πηζαλφηεηεο αλάθακςεο ηεο 

αγνξάο. 

Ζ spot αγνξά ησλ MR δεμακελνπινίσλ θαηέγξαςε κηα αχμεζε ησλ θεξδψλ θαηά 

26% πεξίπνπ θζάλνληαο ζε ηηκέο πνπ είρακε λα δνχκε πξηλ ηελ θξίζε ηνπ 2008. Σν 

ηζρπξφ μεθίλεκα ηεο ρξνληάο ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ απνηέιεζκα ηνπ ηπθψλα Sandy 

είρε ρηππήζεη ηελ Αλαηνιηθή Αθηή ησλ Ζ.Π.Α. ζηα ηέιε ηνπ 2012 αιιά θαη ην πνιχ 

θξχν θαη ν καθξχο ρεηκψλαο πνπ αθνινχζεζε ζην βφξεην εκηζθαίξην. ΢ηε ζπλέρεηα, 

ε αγνξά ππνζηεξίρζεθε απφ ηελ αχμεζε ησλ ακεξηθαληθψλ εμαγσγψλ ησλ πξντφλησλ 

πεηξειαίνπ, ε νπνίεο ρηχπεζαλ θαη πάιη ξεθφξ κε απηέο λα θηάλνπλ ζρεδφλ ζηα 4 

εθαηνκκχξηα βαξέιηα ηελ εκέξα. 

Γηάγξακκα 3.9: Σηκέο λαχισλ ησλ MR ζηελ spot αγνξά 

 

Πεγή: Clarksons, Ship finance 
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Ζ αγνξά ησλ ρξνλνλαπιψζεσλ παξαηεξείηαη έλα βειηησκέλν θιίκα θαζψο ππάξρεη 

κηα ζηαζεξή αλνδηθή ηάζε ησλ ηηκψλ. Δηδηθφηεξα, ε ρξνλνλαχισζε ελφο έηνπο γηα ηα 

πινία LR1 θαη MR απμήζεθαλ ην 2014 θαηά 9% θαη 11% αληίζηνηρα ζε ζρέζε κε ην 

2013,αθνχ νη ηηκέο απηψλ θηλήζεθα ιίγν πην πςειά απφ ηα 15.000 USD αλά εκέξα. 

Γηάγξακκα 3.10: Σηκέο λαχισλ ησλ MR ζηελ Timecharter (1yr) αγνξά 

 

Πεγή: Clarksons, Ship finance 

 

3.7.3. New orders and Orderbook 

Σν βηβιίν παξαγγειηψλ δεμακελνπινίσλ απμήζεθε απφ 57 εθ. dwt ζηα ηέιε ηνπ 2012 

ζε 70 εθαη. dwt, ζην ηέινο ηνπ 2013 θαη ην πνζνζηφ ηνπ ζηφινπ ππφ θαηαζθεπή 

δηακνξθψζεθε απφ ην 11% ζην 12% ηνπ ζηφινπ ζε ζρέζε κε ηα ελ ιεηηνπξγία πινία. 

Σα θνξεαηηθά λαππεγεία θαηέρνπλ ην 48% (ζε εμέιημε) ηνπ ζπλφινπ ηνπ βηβιίνπ 

παξαγγειηψλ (orderbook) ελψ αθνινπζνχλ νη θηλέδνη κε 38% θαη ηελ Ηαπσλία κε 4%. 

Σα δεμακελφπινηα (MR – Medium Range) είδαλ ηηο παξαγγειίεο ηνπο λα απμάλνληαη 

δξακαηηθά κε 222 κνλάδεο λέσλ παξαγγειηψλ ην 2013 ελψ ην 2012 νη λέεο 

παξαγγειίεο ήηαλ κφιηο 69. 

Απφ ηελ πιεπξά ησλ παξαδφζεσλ, ηνπο πξψηνπο 5 κήλεο ηνπ 2014 παξαδφζεθαλ 38 

δεμακελφπινησλ κεηαθνξάο πξντφλησλ γεγνλφο πνπ έρεη ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηνπ 

ζηφινπ δεμακελφπινησλ κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ ζε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο 

ηνπ 0,9%. Δίθνζη ελλέα απφ απηά ηα πινία ήηαλ δεμακελφπινηα MR θαη φια εθηφο 
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απφ έλα λαππεγήζεθαλ ζηε Νφηην Κνξέα. Γεθαεπηά δεμακελφπινηα κεηαθνξάο 

πξντφλησλ πεηξειαίνπ ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 645.000 DWT έρνπλ δηαιπζεί, εθ 

ησλ νπνίσλ θαλέλα απφ απηά δελ ήηαλ δεμακελφπινην MR. Απφ πνιινχο αλαιπηέο 

ηεο αγνξάο ησλ δεμακελνπινίσλ ην 2014 ραξαθηεξίζηεθε σο «ην έηνο ηνπ MR".  

 

Γηάγξακκα  3.11: Πξνζθνξά θαη δηάιπζε ησλ Product Tanker   

 

Πεγή: BIMCO 

΢πκβνιή ζηελ πιήξσζε ησλ θελψλ ζέζεσλ ησλ λαππεγείσλ γηα ην 2016 έρνπλ νη 41 

λέεο παξαγγειίεο δεμακελφπινησλ κεηαθνξάο πξντφλησλ πεηξειαίνπ (2,6 εθαη. 

DWT), πνπ ππεγξάθε θαηά ηνπο πξψηνπο πέληε κήλεο ηνπ 2014. Καηά ηελ ίδηα 

πεξίνδν ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο, νη λέεο παξαγγειίεο ήηαλ ζηηο 127 κνλάδεο (πινία) 

πνπ αληηζηνηρνχζαλ ζε 8,4 εθαη. DWT. Παξαηεξνχκε πσο ππάξρεη έλα ζαθέο 

κήλπκα απφ ηελ πιεπξά ησλ πινηνθηεηψλ. Οη ―κέηξηεο‖ ηηκέο ησλ λαχισλ θαζψο θαη 

κηα αίζζεζε φηη ηα πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ παξείρε ε αγνξά ησλ πξντφλησλ 

πεηξειαίνπ κπνξεί λα έρνπλ ήδε θαιπθζεί απφ ηηο παξαγγειίεο πνπ δφζεθαλ ην 

πξνεγνχκελν έηνο (2013)
77

. 

 

                                                        
77 https://www.bimco.org/Reports/Market_Analysis/2014/0212_TankerSMOO2014-

01.aspx?RenderSearch=true  
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Γηάγξακκα 3.12: Orderbook ησλ MR 2013 - 2014 

 

Πεγή: BIMCO, CRSL 

 

3.7.4. Σιμέρ νεόηεςκηυν Product Tanker 

Οη ηηκέο ησλ λεφηεπθησλ πινίσλ γηα ην 2013 βξίζθνληαη ζε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα 

ζε ζρέζε κε ηηο ηηκέο ηνπ 2008. Βέβαηα ζηηο ηηκέο ησλ λεφηεπθησλ product tanker 

παξαηεξνχκε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 8-9% γηα ην θάηη πνπ νθείιεηαη ζηελ 

πιεξφηεηαο πνπ έρνπλ ηα λαππεγεία κεηά ηηο λέεο παξαγγειίεο πνπ δφζεθαλ ην 2013. 

Δπαθφινπζν ηεο κηθξήο απηήο αχμεζεο ησλ ηηκψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ρακειά 

επίπεδα ησλ λαχισλ είλαη νη πινηνθηήηεο λα δηζηάδνπλ λα πξνβνχλ ζε λέεο 

παξαγγειίεο.  

Γηάγξακκα 3.13: Σηκέο λεφηεπθησλ Product Tanker 

 

Πεγή: Clarkson Research Services Limited 2014 
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΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη πσο δηακνξθψζεθαλ νη ηηκέο ησλ λεφηεπθησλ 

ζε ζρέζε κε ηηο ηηκέο ησλ κεηαρεηξηζκέλσλ MR θαη LR1. 

 

Γηάγξακκα 3.14: Σηκέο λεφηεπθησλ θαη κεηαρεηξηζκέλσλ MR θαη LR1  

 

Πεγή: Clarkson Research Services Limited 2014 

΢ηελ αγνξά ησλ κεηαρεηξηζκέλσλ ην 2013 ππήξμε κηα αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 15%. 

Αχμεζε πνπ είλαη απφιπηα δηθαηνινγεκέλε κεηά ηελ απξφζκελε πηψζε ησλ ηηκψλ 

(ησλ κεηαρεηξηζκέλσλ) θαηά 20% ην 2012 θαη νδήγεζε πνιινχο πινηνθηήηεο λα ηελ 

εθιάβνπλ σο κηα επελδπηηθή επθαηξία θαη ηνπο νδήγεζε ζην λα πξνβνχλ ζε αγνξέο 

κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ. 
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Γηάγξακκα 3.15: Σηκέο κεηαρεηξηζκέλσλ MR Product tanker 5,10 θαη 15 εηψλ 

 

Πεγή: Clarkson Research Services Limited 2014 

 

Γηάγξακκα 3.16: Σηκέο κεηαρεηξηζκέλσλ LR1 5,10 θαη 15 εηψλ  

 

Πεγή: Clarkson Research Services Limited 2014 
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3.7.5. Demolition market 

΢ηελ αγνξά ησλ δηαιχζεσλ παξαηεξνχκε φηη αλ θαη ε αγνξά ησλ MR product tanker 

παξακέλεη ζε ηζνξξνπία ε δηάιπζε πινίσλ ζα είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο. ΋κσο ε 

ειηθηαθή θαηαλνκή ηνπ ζηφινπ απηνχ πεξηνξίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ πινίσλ πνπ είλαη 

ππνςήθηνη γηα λα πξνβνχλ ζε δηάιπζε. Ωζηφζν, κηα πξφσξε δηάιπζε πινίσλ ζα 

κπνξνχζε λα ζπκβεί σο ζπλέπεηα ηεο αχμεζεο ηεο αγνξάο θαη ηα πινία απηά λα κελ 

κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο αλάγθεο ηεο δήηεζεο αθνχ κε ην πέξαζκα ησλ 

ρξφλσλ γίλνληαη νινέλα πην θνζηνβφξα. Απηφ ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζηε δηάιπζε 

ησλ 9 εθαη. dwt γηα ηα επφκελα ηξία ρξφληα.  

 

Γηάγξακκα 3.17: Σηκέο δηάιπζεο πινίνπ ζε $/ltd 

 

Πεγή:ICAP Shipping 

Οη ηηκέο γηα πινία μεξνχ θνξηίνπ θαη δεμακελφπινηα θπκάλζεθαλ σο εμήο: 

 Ηλδία: Απφ $ 455 - $ 485 γηα πινία μεξνχ θνξηίνπ θαη δεμαµελφπινηα 

αληίζηνηρα. 

 Κίλα: Απφ $ 310 - $ 325 γηα πινία μεξνχ θνξηίνπ θαη δεμαµελφπινηα 

αληίζηνηρα 

 Παθηζηάλ: Απφ $ 450 - $ 480 γηα πινία μεξνχ θνξηίνπ θαη δεμακελφπινηα 

αληίζηνηρα.  

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



95 
 

 Μπαγθιαληέο: Απφ $ 450 - $ 480 γηα πινία μεξνχ θνξηίνπ θαη 

δεμακελφπινηα αληίζηνηρα  

Απηή ηελ πεξίνδν ζε επνρηθή δηφξζσζε έρεη εηζέιζεη ν ηνκέαο ησλ δηαιχζεσλ µε ηελ 

δήηεζε γηα πινία λα παξακέλεη πεξηνξηζκέλε θαζψο εθηφο απφ ηνπο κνπζψλεο έρεη 

μεθηλήζεη θαη ε ζξεζθεπηηθή ενξηή, ην Ρακαδάλη, φπνπ θπξίσο επεξεάδεη ην 

Παθηζηάλ θαη ην Μπαγθιαληέο. 

΋πσο εθηηκάηαη ε αγνξά ζα ζπλερίζεη λα θηλείηαη ζε λσρειηθά επίπεδα ην επφκελν 

δηάζηεκα θαη φινη αλακέλνπλ λα πεξάζεη απηή ε πεξίνδνο ψζηε λα εηζέιζνπκε ζην 

ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ έηνπο φπνπ παξαδνζηαθά ηελ πεξίνδν απηή ν ηνκέαο ησλ 

δηαιχζεσλ παξνπζηάδεη αλνδηθέο ηάζεηο.  

Ζ Ηλδία, ελδερνκέλσο λα είλαη ε κφλε αγνξά πνπ ζα δείμεη θάπνηα ζεκάδηα 

δξαζηεξηνπνίεζεο απηή ηε πεξίνδν θαζψο ην Παθηζηάλ θαη ην Μπαγθιαληέο απέρνπλ 

ιφγσ Ρακαδάλη αιιά θαη γηαηί νη ηηκέο πνπ πξνζθέξεη είλαη νη πην αληαγσληζηηθέο. 

΢ην Μπαγθιαληέο, ε έλαξμε ηνπ Ρακαδάλη, ζπλέπεζε µε ην κεησκέλν ελδηαθέξνλ γηα 

αγνξέο πνπ ήδε πξνυπήξρε θαη ηνπιάρηζηνλ γηα ηνλ επφκελν κήλα δελ θαίλεηαη φηη 

ζα ππάξμεη ηδηαίηεξε δξαζηεξηφηεηα θαζψο θαη νη ηηκέο πνπ πξνζθέξεη δελ 

βξίζθνληαη ζε αληαγσληζηηθά επίπεδα.  

΢ην Παθηζηάλ, ε ππφλνηα πνπ ππήξρε φηη πξηλ ην Ρακαδάλη ζα επηδνζεί ζε αγνξέο 

ηειηθά δελ έιαβε ζάξθα θαη νζηά θαη νη ηηκέο πνπ πξνζέθεξε έθηαζαλ λα βξίζθνληαη 

ζε επίπεδα ρακειφηεξα ησλ αληαγσληζηψλ ηνπ ράλνληαο έηζη θαη ηηο φπνηεο επθαηξίεο 

παξνπζηάζηεθαλ. 

΢ηε Κίλα, ε γλσζηή ηζηνξία ησλ επηδνηήζεσλ έρεη βνεζήζεη ζεκαληηθά ηα 

δηαιπηήξηα, θαη απαζρνιψληαο ηα µε θξαηηθφ ηνλάδ.  

Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ δηαιχζεσλ ηελ ηειεπηαία εβδνκάδα ήηαλε 172,162 DWT, 

εθ ησλ νπνίσλ πεξίπνπ ην 83% (143,353 DWT) ήηαλε πινία μεξνχ θνξηίνπ, ην 7% 

(11,289 DWT) δεμακελφπινηα, θαη ην 10% (17,520 DWT) Containers. 
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Πίλαθαο 3.13: Γεμακελφπινηα πνπ νδεγήζεθαλ ζε δηάιπζε ζε εθαηνκκχξηα ηφλνπο 

νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 

Tankers sold for scrapping by size 

Mill. dwt (incl. chemical carriers) 

 
10-69,999 70-119,999 120-199,999 200,000+ Total 

1994 0,6 1,3 1,3 8,6 11,8 

1995 0,9 0,5 1,4 7,8 10,6 

1996 1 0,6 1,1 4,1 6,8 

1997 0,3 0,7 0,4 2 3,4 

1998 0,5 0,7 1,6 4,2 7 

1999 0,6 2,6 2,9 10,3 16,4 

2000 2 1,7 2,6 7,1 13,4 

2001 1,2 1,9 3,7 8,3 15,1 

2002 2,5 1,8 1,8 11,7 17,8 

2003 3,5 3,5 1,8 9 17,8 

2004 2,8 2,6 1,3 1,5 8,2 

2005 1,9 1,5 0,4 0 3,8 

2006 2 1,2 0 0 3,2 

2007 2,6 0,7 0,2 0 3,5 

2008 1,8 0,8 0,2 1,3 4 

2009 3 1,3 1,1 2,4 7,7 

2010 5,3 1,8 1,4 3,4 11,9 

2011 2,4 2,6 1 3 9 

2012 1,1 3,7 3,2 2,8 10,8 

Πεγή RS Platou 

 

Γηάγξακκα 3.18: Σηκέο δηάιεζεο πινίσλ MR θαη Handysize ζε εθαη. δνιάξηα  

 

Πεγή: Clarkson Research Services Limited 2014 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο

: ΟΗΚΟΝΟΜΟΣΔΥΝΗΚΖ ΜΔΛΔΣΖ: Ζ 

ΠΔΡΗΠΣΧ΢Ζ ΣΧΝ PRODUCT TANKER  ΢ΣΖΝ ΑΓΟΡΑ 

ΣΖ΢ Α΢ΗΑ΢ 

 

4.1. Δηζαγσγή  

΢ην θεθάιαην απηφ ζα αθνινπζήζεη παξνπζίαζε ηεο επελδπηηθήο πξφηαζεο, ζα 

παξνπζηαζηνχλ ηα δεδνκέλα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ (επέλδπζεο), πνηα θξηηήξηα 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο απηήο επέλδπζεο θαη 

ηέινο ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ κειέηε απηή. 

΢ε κηα νηθνλνκνηερληθή κειέηε εμεηάδεηαη ε ζθνπηκφηεηα ηεο επέλδπζεο, ηφζν απφ 

εκπνξηθήο πιεπξάο, δηεξεπλψληαο δειαδή ηελ εκπνξηθή πξννπηηθή ησλ πξντφλησλ 

ηεο επέλδπζεο, φζν θαη νηθνλνκηθήο, εθηηκψληαο ηα κειινληηθά νηθνλνκηθά κεγέζε
78

. 

Δηδηθφηεξα, πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο: 

 ΢αθήο θαζνξηζκφο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο κειέηεο 

 ΢ηφρνο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ 

 Υαξαθηεξηζηηθά θαη κέγεζνο αγνξάο - Αληαγσληζκφο – Σάζεηο 

 Υξνλνδηάγξακκα εθηειέζεσο ηνπ επελδπηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

 Αλάιπζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ - Κφζηνο επέλδπζεο θαη ρξεκαηνδνηηθφ 

ζρήκα (Κνζηνιφγεζε – Υξεκαηνδφηεζε) 

 Πξνβιεπφκελα Έζνδα - Έμνδα (φζν ην δπλαηφλ πην ξεαιηζηηθά) 

 Πξνβιεπφκελνη ινγαξηαζκνί απνηειεζκάησλ, ηζνινγηζκνί θαη αλακελφκελεο 

ηακεηαθέο ξνέο 

 Αλάιπζε επαηζζεζίαο απνηειεζκάησλ (sensitivity analysis) - Νεθξφ ζεκείν 

ιεηηνπξγίαο (break-even point) 

 Αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο - Καζαξή Παξνχζα Αμία (NPV) - Δζσηεξηθφο 

Βαζκφο Απφδνζεο (IRR) 

΢θνπφο κηαο ηέηνηαο κειέηεο είλαη ε ππνβνήζεζε ησλ θνξέσλ ηεο επηρείξεζεο ζηε 

ιήςε ηεο ηειηθήο απφθαζεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο. Δπίζεο, ε κειέηε ζα 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηηο επαθέο κε ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο επέλδπζεο. 

 

                                                        
78 Δπάγγεινο ΢ακπξάθνο, ζεκεηψζεηο καζήκαηνο «Οηθνλνκνηερληθέο Μειέηεο», 2013 
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4.2. Κξηηήξηα αμηνιόγεζεο ηεο επέλδπζεο  

4.2.1. Καθαπά παπούζα αξία (Net present value - NPV) 

΢χκθσλα κε ηε κέζνδν απηή, ε παξνχζα αμία ησλ κειινληηθψλ πιενλαζκάησλ πνπ 

ζα πξνθχςνπλ απφ ηελ επέλδπζε ζπγθξίλεηαη κε ηελ παξνχζα αμία ηνπ 

επελδπφκελνπ θεθαιαίνπ. Δάλ ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην αληαλαθιά ην θφζηνο 

επθαηξίαο ηνπ επελδπφκελνπ θεθαιαίνπ ε επέλδπζε ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί 

εάλ ε παξνχζα αμία ησλ αλακελφκελσλ πιενλαζκάησλ είλαη κεγαιχηεξε απφ ην 

αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο ή αιιηψο αλ ε θαζαξή παξνχζα αμία είλαη ζεηηθή.  

Μαζεκαηηθά ηα παξαπάλσ κπνξνχλ λα δηαηππσζνχλ σο εμήο: 

 

φπνπ Ω= σθέιεηεο ή ζεηηθέο ρξεκαηηθέο ξνέο, 

Κ= θφζηε ή αξλεηηθέο ρξεκαηηθέο ξνέο θαη πεξηιακβάλεη ηηο θεθαιαηνπρηθέο δαπάλεο 

ηεο επέλδπζεο, 

i= ην χςνο ηνπ επηηνθίνπ πξνεμφθιεζεο 

n= ν αξηζκφο ησλ εηψλ 

Βιέπνπκε φηη ε Κ.Π.Α. είλαη αλάινγε κε ην κέγεζνο ηεο Καζαξήο Ρνήο Μεηξεηψλ 

(Net Cash Flow) θαη ππάξρεη έλα κέγηζην (max) γηα ηελ Κ.Π.Α. 

Δπίζεο, είλαη αληηζηξφθσο αλάινγε ηνπ επηηνθίνπ, αθνχ φζν πςειφηεξν είλαη ην 

επηηφθην ηφζν κηθξφηεξε πξνθχπηεη ε παξνχζα αμία θαη ζπλεπψο ηφζν πην αζχκθνξε 

κηα επέλδπζε. Δηδηθά ζε πεξηπηψζεηο δαλεηζκνχ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε κηαο 

επέλδπζεο, ην επηηφθην είλαη έλαο πνιχ θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηε ιήςε ηεο 

απφθαζεο. 

΋ηαλ ε Κ.Π.Α. ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ είλαη ζεηηθή ηφηε ην ρξφλν 0 πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ε επέλδπζε ε επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε θαιχηεξε ζέζε φηαλ 

επελδχζεη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρέδην παξά αλ επελδχζεη ζε έλα ελαιιαθηηθφ κέζν 

φπσο γηα παξάδεηγκα είλαη ε ηξάπεδα. ΢ηελ πεξίπησζε απηή επηιέγνπκε ην 

επελδπηηθφ ζρέδην. 

΋ηαλ ε Κ.Π.Α είλαη αξλεηηθή απηφ ζεκαίλεη φηη ην ζπγθεθξηκέλν επελδπηηθφ ζρέδην 

νδεγεί ζε απψιεηεο ζε ζρέζε κε ην αξρηθφ επελδπκέλν θεθάιαην. Απηφ ζεκαίλεη φηη 
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ην ζρέδην δελ δεκηνπξγεί αξθεηέο εηζξνέο ψζηε λα θαιχςεη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο 

πνπ έρεη. 

Ζ κέζνδνο ηεο Κ.Π.Α ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο φπνπ ηα πνζά 

πξνο επέλδπζε είλαη πεξηνξηζκέλα θαη απαηηείηαη ε θαιχηεξε απφδνζε ηεο 

επέλδπζεο. Παξνπζηάδεη ην πιενλέθηεκα ηνπ εχθνινπ ππνινγηζκνχ ηνπ 

απνηειέζκαηνο. Έλα βαζηθφ πξφβιεκα πνπ παξνπζηάδεηαη είλαη εθείλν ηεο 

επεμήγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ε κέζνδνο ηεο Κ.Π.Α. δίλεη. 

 

4.2.2. Δζυηεπικόρ βαθμόρ απόδοζηρ (Internal rate of return – IRR) 

Ο Δζσηεξηθφο ΢πληειεζηήο Απφδνζεο (Δ.΢.Α.) ή αιιηψο απφδνζε ηεο επέλδπζεο 

(yield) είλαη ην ππνινγηδφκελν επηηφθην, φπνπ ε παξνχζα αμία ησλ ηακεηαθψλ 

εηζξνψλ είλαη ίζε κε ηελ παξνχζα αμία ησλ ηακεηαθψλ εθξνψλ ή αιιηψο, ην επηηφθην 

φπνπ ε Καζαξή Παξνχζα Αμία είλαη ίζε κε ην κεδέλ. Μαζεκαηηθά, είλαη ην επηηφθην 

(r) πνπ ηθαλνπνηεί ηελ παξαθάησ ηζφηεηα: 

 

 Αλ ην r είλαη πςειφηεξν απφ ην ηζρχνλ επηηφθην πξνεμφθιεζεο ηεο αγνξάο (i), 

ην ζρέδην επέλδπζεο ζεσξείηαη απνδεθηφ (r>i). 

 Αλ ην r είλαη ρακειφηεξν απφ ην ηζρχνλ επηηφθην πξνεμφθιεζεο ηεο αγνξάο 

(i), ην ζρέδην επέλδπζεο απνξξίπηεηαη (r<i). 

 Αλ ππάξρνπλ πνιιά ελαιιαθηηθά ζρέδηα επέλδπζεο, επηιέγεηαη εθείλν πνπ 

έρεη ην πςειφηεξν r, ππφ ηνλ φξν φηη r>i. 

Απφ νηθνλνκηθή πιεπξά ν Δ΢Α δείρλεη ηελ εηήζηα θαηά κέζν φξν απφδνζε ηεο 

επέλδπζεο. Γείρλεη ην πςειφηεξν επηηφθην πνπ ζα κπνξνχζε λα πιεξψζεη ν 

επελδπηήο ρσξίο λα θηλδπλεχεη λα ράζεη ην επελδπκέλν θεθάιαην. 

Σν πιενλέθηεκα απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη φηη δελ εμαξηάηαη απφ ην ηζρχνλ επηηφθην 

πνπ πξέπεη λα επηιεγεί θάζε θνξά, φπσο ζηε κέζνδν ηεο Καζαξήο Παξνχζαο Αμίαο 

θαη θαηαιήγεη ζε απνηέιεζκα πνπ εξκελεχεηαη εχθνια. Δπίζεο, ην απνηέιεζκα 

επηηξέπεη ηελ άκεζε ζχγθξηζε ησλ πξνηεηλφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ. 
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Υξεζηκνπνηείηαη ηδηαίηεξα ζηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο φπνπ δελ ππάξρνπλ κεγάινη 

πεξηνξηζκνί ζην επελδπκέλν θεθάιαην. 

Σέινο γηα λα απνθαζίζνπκε πηα επέλδπζε ζα πξέπεη λα θάλνπκε κεηαμχ νξηζκέλσλ 

ζελαξίσλ ρξεζηκνπνηνχκε έλα ζπλδπαζκφ ησλ δχν απηψλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο. 

Γειαδή, κεηαμχ δηαθφξσλ ελαιιαθηηθψλ πξνγξακκάησλ (ζελαξίσλ) επέλδπζεο 

δηαιέγνπκε εθείλν πνπ έρεη ζεηηθή Κ.Π.Α. θαη ζπγρξφλσο καο δίλεη ηνλ κεγαιχηεξν 

Δ.΢.Α. 

 

4.2.3. Πεπίοδορ αποπληπυμήρ (Pay - back period) 

Ζ κέζνδνο απηή πνπ θαιείηαη θαη πεξίνδνο επαλάθηεζεο θεθαιαίνπ (recoupment 

period) ή επαλείζπξαμεο ηεο επέλδπζεο (pay-back period) απνηειεί ηελ πην απιή 

κνξθή αμηνιφγεζεο κηαο λέαο επέλδπζεο ζην κεηαθνξηθφ ηνκέα, φπσο θαη ζε άιινπο 

βηνκεραληθνχο ηνκείο. ΢χκθσλα κε απηή ηε κέζνδν, θαιχηεξε ελαιιαθηηθή ιχζε 

ζεσξείηαη εθείλε ε νπνία "μεπιεξψλεη" ην αξρηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο ζην 

ζπληνκφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα. Έηζη, ε κέζνδνο απηή ππνινγίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ 

εηψλ πνπ απαηηνχληαη, ψζηε νη θαζαξέο εηζπξάμεηο ή εηζξνέο (έζνδα) λα θαιχςνπλ 

ην χςνο ηνπ επελδπφκελνπ θεθαιαίνπ (επέλδπζε) πνπ πξνθχπηεη: Χξόλνο 

απνπιεξσκήο (έηε) = Δπελδπκέλν θεθάιαην / εηήζηεο εηζξνέο. 

Σν απιφ απηφ θξηηήξην απνδνηηθφηεηαο ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζε δχν πεξηπηψζεηο. 

Α. ΋ηαλ πξέπεη λα απνθαζηζηεί γξήγνξα ε απνδνρή ή απφξξηςε ελφο ζρεδίνπ 

επέλδπζεο, νπφηε ε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή φηαλ κπνξεί λα απνπιεξψζεη ην 

επελδπκέλν θεθάιαην ζε κία πξνθαζνξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

Β. Δπίζεο ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ πεξίπησζε εθείλε φπνπ ν επελδπηηθφο θνξέαο ζέιεη 

λα επηιέμεη κεηαμχ ακνηβαίσο απνθιεηφκελσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ (mutually 

exclusive investments). ΢ηελ πεξίπησζε απηή ηα επελδπηηθά ζρέδηα βαζκνινγνχληαη 

αλάινγα κε ηελ ηαρχηεηα απνπιεξσκήο ηνπ θεθαιαίνπ θαη αλάινγα εθείλν πνπ 

"μεπιεξψλεη" ην θεθάιαην ζε ιηγφηεξν ρξφλν επηιέγεηαη. 

Δλψ ηα θπξηφηεξα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ απηήο είλαη: 

α. αδηαθνξεί γηα ην χθνο ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ θαη γηα ηε ξνή εζφδσλ κεηά ην ρξφλν 

απνπιεξσκήο, 

β. δίλεη έκθαζε ζε βξαρχβηα θαη κηθξήο πλνήο ζρέδηα επέλδπζεο, 

γ. ζηξέθεη ην επελδπηηθφ ελδηαθέξνλ ζην "ζίγνπξν θαη γξήγνξν" θέξδνο, 
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δ. δελ εθηηκά ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ επελδπφκελνπ θεθαιαίνπ, αιιά ηελ ηθαλφηεηα 

απνπιεξσκήο ζε κεηξεηά, 

ε. δε ιακβάλεη ππφςε ηηο δηαθνξέο ζην ρξφλν πξαγκαηνπνίεζεο ησλ εμφδσλ-εζφδσλ. 

 

4.2.4. Μέζορ λόγορ απόδοζηρ 

Σν κέηξν απηφ ηεο απνδνηηθφηεηαο ππνινγίδεηαη σο ιφγνο ή πνζνζηφ ζηα εθαηφ (%) 

ηνπ εηήζηνπ θέξδνπο πξνο ηελ αξρηθή ζπλνιηθή επέλδπζε. 

Έρνπκε ην Λφγν απφδνζεο ζην: 

 

΢ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ην θπξηφηεξν θίλεηξν επέλδπζεο είλαη ε 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ Λ2. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε πξέπεη λα επηιέμεη κεηαμχ δπν ή πεξηζζφηεξσλ 

ζελαξίσλ επέλδπζεο ζα επηιέμεη φπνηα επέλδπζε απνθέξεη ην κεγαιχηεξν κέζν ιφγν 

απφδνζεο έηζη ψζηε λα κεηψζεη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη λα γίλεη πεξηζζφηεξν 

αληαγσληζηηθή. 

Ζ κέζνδνο απηή είλαη πξνηηκφηεξε απφ ηελ πξνεγνχκελε (Pay – Back Period) γηαηί 

ιακβάλεηαη ππφςε ε ζπλνιηθή νηθνλνκηθή δσή ηεο κεηαθνξηθήο κνλάδαο ή ηνπ 

κεηαθνξηθνχ έξγνπ ππνδνκήο. Παξ' φια απηά, ε κέζνδνο απηή παξνπζηάδεη δχν 

ζνβαξά κεηνλεθηήκαηα: 

1. Γε δηαθξίλεη κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθή δηάξθεηα νηθνλνκηθήο 

δσήο. 

2. Αγλνεί φηη ε παξνχζα αμία ησλ αλακελφκελσλ πιενλαζκάησλ, πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ζην κέιινλ, κεηψλεηαη. ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ρξνληθή δηάξθεηα 

ηεο πξαγκαηνπνίεζεο ησλ πιενλαζκάησλ απφ ηελ επηρείξεζε ηφζν ε αμία ηνπο ζα 

κεηψλεηαη θαη ηνχην γηαηί φζν ην επηηφθην, δειαδή ε ηηκή ηνπ ρξήκαηνο ζηελ αγνξά, 
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είλαη κεγαιχηεξε απφ ην κεδέλ, κία δξαρκή επελδπφκελε ζηε δηάξθεηα απηνχ ηνπ 

ρξφλνπ ζα αμίδεη πεξηζζφηεξν ζην κέιινλ. 

4.3. Case study: Ζ πεξίπησζε MR2 Product Tankers ζην 

δξνκνιόγην ΢ηγθαπνύξε – Οζάθα 

 

4.3.1. Facts & Figures on Base Scenario 

 
i. Vessel’s Parameters (x 5) 

 Vessel Type: MR2 Product Tanker  

 Built Q3 2014  

 Delivery Date: Q1 2016   

 Vessel Class: MR2 Product Tanker  

 Remaining life at delivery date (D) = 25 years  

 DWT = 50,000 

 LDT = 9,000$ 

 DV (Demolition Value) = 4,500,000$ 

 Purchase Price = 37.000.000$  

  

 To be Depreciated (straight line method)= 32.500.000$ 

 Estimated Terminal Value = ½ of Purchase Price  

 Ownership Days = 365  

 Available Days = 365  

 Operating Days = 349  Except the years of dry-docking 

 

ii. Financing Parameters 

 Percentage of Debt finance = 50% (Balloon Payment)  

 Discount rate = 6% 

 Balloon interest rate = 3,5% 

 

iii. Revenue Parameters 

 TC Rate (per Day in USD) = 18,333$    
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iv. Cost Parameters 

 Opex (per Vessel per Day in USD)= 6,731$  

 Utilization Rate= 95,5%  

 

v. Dry-Docking Parameters 

 Intermediate Survey Cost = 1.000.000$ (every 3 years) 

 Intermediate Survey duration = 30 days 

 Special Survey Cost = 1.500.000$  (every 5 years) 

 Special Survey duration = 30 days 

 Amortization Period = 2 Years 

 

vi. Scrap market 

 Scrap value / LDT (in USD) = 500$ 

 

vii. Secondhand market 

 20.000.000$ for 8 Years Old Mr2 product tanker 

 14.000.000$ for up to 15 Years Old LR2 tanker 

 

viii. Crude Oil Brent 

 Current Price / Barrel = 110,43$ 

 Forecast Price / Barrel = 250$  

 Current Price / tone = 800,22$ 

 Forecast Price / tone = 1811,59$ 

 Purchase Quantity = 98.098,34 tones 

 

ix. U.S. Treasury Bills 

 10 Years rate = 2,55% 

 20 Years rate = 3,10%  
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x. Γενικέρ Παπαηηπήζειρ 

1. Η ηηκή πνπ ρξεζηκνπνηήζακε γηα ηελ αγνξά λέσλ πινίσλ πξνήιζε από 

ζπλδπαζκό πεγώλ: Clarkson’s θαη Ειιεληθήο εηαηξίαο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζην ρώξν ησλ λαππεγήζεσλ.   

2. Τα πινία καο ζα ηαρζνύλ ζηελ εθηέιεζε ηνπ δξνκνινγίνπ ΢ιγκαπούπη –

Ιαπυνία (Osaka) . Οη ηηκέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα – 

έμνδα ησλ πινίσλ πξνέθπςαλ θαηόπηλ επηθνηλσλίαο κε αλαγλσξηζκέλε θαη 

θαηαμησκέλε ζην ρώξν ησλ ηάλθεξ, Ειιεληθώλ ζπκθεξόλησλ,  λαπηηιηαθή 

εηαηξία, ε νπνία εδξεύεη ζηα Ηλσκέλα Αξαβηθά Εκηξάηα. 

3. Γηα scrap ηα πινία ζα ζηαινύλ ζε λαππεγείν ηεο Κίλαο  κε ηηκή 500$ αλά ηόλν 

Scrap Metal. Η ηηκή πνπ αλαθέξνπκε πξνέθπςε θαηόπηλ επηθνηλσλίαο κε δπν 

εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζην ρώξν ησλ Secondhand market θαη ζηελ 

αγνξά demolition.  

4. Οη ηηκή ησλ Secondhand Price πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε πξνέθπςε από ηνπο 

Clarkson’s, θαζώο επίζεο θαηόπηλ επηθνηλσλίαο κε εηαηξίεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ αγνξά απηή. 

5. Οη ηηκέο ηνπ Crude Oil Brent πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

εξγαζίαο απηήο πξνήιζαλ από ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ NSDQ. 

6. Η βαζηθή καο επέλδπζε ρξεκαηνδνηήζεθε θαηά 50% κε ηξαπεδηθό δαλεηζκό 

ηύπνπ Balloon Payment κε επηηόθην δαλεηζκνύ 3,5% (ΕηΕ) θαη πξνεμνθιεηηθό 

επηηόθην 6%. 

7. Τα ζηνηρεία γηα ηηο ηηκέο ησλ U.S. Treasury Bills αληιήζακε από ηελ επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο Ακεξηθαληθήο θπβέξλεζεο. 

 

4.4. Αλάιπζε- Δπεμήγεζε επελδπηηθώλ ζρεδίσλ -  ζελαξίσλ 

 

4.4.1. Δπελδπηηθό ζρέδην 1: 10YR Operating Vessels and 2nd Hand Market 

΢ην ζελάξην απηφ ε επέλδπζε ζπλίζηαηαη ζηελ αγνξά θαη ιεηηνπξγία 5 πινίσλ MR2 

Product Tankers έλαληη 185.000.000$ γηα 10 έηε θαη ηελ πψιεζε ηνπο ζην ηέινο 

απηήο ηεο πεξηφδνπ ζηελ δεπηεξνγελή αγνξά έλαληη 100.000.000$ (20.000.000 ρ 5). 

Σα πινία «ρηίδνληαη» γηα δπν θαηά ηα νπνία ν αγνξαζηήο νθείιεη λα δψζεη ηελ κέξα 

ηεο ζπκθσλίαο κε ην λαππεγείν (εκέξα πνπ μεθηλάεη ε επέλδπζε) κηα πξνθαηαβνιή 
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ησλ 4.000.000 εθη. Γνιαξίσλ αλά πινίν γηα λα μεθηλήζεη ε λαππήγεζή ηνπο. Σν 

δεχηεξν ρξφλν θαη αλαιφγσο κε ηελ εμέιημε ηεο πξνφδνπ ηνπ ρηηζίκαηνο ησλ πινίσλ 

ρξεηάδεηαη λα θαηαβάιεη κηα δεχηεξε δφζε ζην λαππεγείν ε νπνία αληηζηνηρεί ζε 

άιια 2.000.000 εθαη. δνιάξηα αλά πινίν. Σν ηξίην έηνο ηεο επέλδπζεο καο 

παξαιακβάλνπκε ηα πινία θαη απνπιεξψλνληαη θαηαβάιινληαο ην ππφινηπν πνζφ 

πνπ αληηζηνηρεί ζε 155.000.000 εθαη. δνιάξηα. Σν δάλεην πνπ αλαιακβάλεη ε 

επέλδπζε είλαη ζε πνζνζηφ 50% (92.500.000$ ) ηνπ ζπλφινπ ηεο επέλδπζεο κε 

εηήζην επηηφθην 3,5% (Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο). Ο δαλεηζκφο ηεο επέλδπζεο ζα 

γίλεη κε ηελ κέζνδν ηνπ ―κπαινληνχ‖ βνεζψληαο έηζη ηελ επέλδπζή λα δηαηεξήζεη 

ρακειά ηηο κεληαίεο δαπάλεο. Ωο ηειεπηαία δφζε (Balloon payment) έρεη νξηζηεί ε 

αμία απφ ηελ πψιεζε ησλ πινίσλ ζηελ δεπηεξνγελή αγνξά ην 10 έηνο θαη ζε ειηθία 8 

εηψλ γηα ηελ δηεπθφιπλζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ.  

 

Πίλαθαο 4.1: Οηθνλνκηθά ΢ηνηρεία Δπέλδπζήο αγνξάο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ 

γηα 10 ρξφληα  

Financing Parameters 

  
Balloon Interest rate (ΔηΔ) 3,50% 

Discount rate 6,00% 

U.S. T. Bills rate 2,55% 

  

Investment Parameters 
 

Deal Price per vessel (in USD) 37.000.000 

TOTAL Purchase Price for 5 Vessels (in USD) 185.000.000 

Total amount of Finance for 5 Vessels (in USD) 92.500.000 

Percentage of FINANCE for 5 Vessels 50% 

Balloon Payment Data for 8 Yr 
 

Loan Amount (in USD) 92.500.000,00 

Annual Interest Rate 3,50% 

Balloon Due @ Period (monthly) 120 

Periodic Payment (in USD) 203.824,13 

Annual Payment (in USD) 2.445.889,56 

Payments Total (in USD) 119.363.292,48 

Total Interest (in USD) 26.863.292,48 

Balloon Payment Amount (in USD) 100.000.000,00 

Balloon Due Date 6/1/2023 
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΢ην cash flow απηνχ ηνπ ζελαξίνπ ππνινγίδνληαη έζνδα θαη έμνδα απφ ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ, θφζηε ρξεκαηνδφηεζεο φπσο θαη απνζβέζεηο θαη dry-docking costs 

(κεγάιε ζπληήξεζε γηα θάζε 5 ρξφληα θαη κηθξή γηα θάζε 3 ρξφληα). Σν επηηφθην 

πξνεμφθιεζεο είλαη 6%. 

 

Πίλαθαο 4.2: Κφζηε ζπληήξεζεο ησλ πινίσλ  

Dry Docking Parameters 

Intermediate Survey cost per vessel 1.000.000 

  

Intermediate Survey (every 3 yr) 30 days 

  

Special Survey cost per Vessel (every 5 yr) 1.500.000 

  
Special Survey duration 30 days 

  

Amortaization Period 2 Years 

 

Οη Ρνέο ζε Ννύκεξα 

Παξαηεξείηαη πσο νη παξνχζεο αμίεο ησλ θαζαξψλ ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη κεηά ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ (ην 4 έηνο) ζηαζεξά ζεηηθέο θαζ‘ φιε ηελ δηάξθεηα ηεο 

επέλδπζεο κε εμαίξεζε ηα έηε ησλ ζπληεξήζεσλ φπνπ νη ηηκέο παξνπζηάδνληαη πην 

ρακειέο. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα εηήζηα ιεηηνπξγηθά έζνδα πνπ απνθέξνπλ ηα πέληε 

πινία είλαη 21.071.703 $. Ζ θαζαξή παξνχζα αμία ηεο επέλδπζεο αλέξρεηαη ζηα 

15.333.717 κε IRR ζην 5%. Ζ πεξίνδνο απνπιεξσκήο είλαη ζηα 9 ρξφληα. 
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Πίλαθαο 4.3: Cash Flow Δπέλδπζεο αγνξάο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ γηα 10 

ρξφληα 

Senario 1: 10Yr 

Operating Vessels 

and 2nd Hand 

Market 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
202

2 
2023 

Year 

Building costs 

(20.0

00.0

00) 

(10.0

00.00

0) 

(155.000.

000)        

Secondhand 

Market Prices          

100.000.0

00 

Financing cash 

flow   

90.054.1

10 

(2.445.

890) 

(2.445.

890) 

(2.445.8

90) 

(2.44

5.890

) 

(2.445

.890) 

(2.4

45.

890

) 

(102.445.8

90) 

Total Revenues 
  

33.189.0

63 

33.189.

063 

33.189.

063 

33.189.

063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.

189

.06

3 

33.189.06

3 

Total Expenses 
  

(12.117.3

59) 

(12.117

.359) 

(12.11

7.359) 

(12.117.

359) 

(12.1

17.35

9) 

(12.11

7.359) 

(12.

117

.35

9) 

(12.117.35

9) 

Operating income 
  

21.071.7

03 

21.071.

703 

21.071.

703 

21.071.

703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.

071

.70

3 

21.071.70

3 

Amortization 
     

(5.000.0

00)  

(7.500

.000)   

Net profit 

(20.0

00.0

00) 

(10.0

00.00

0) 

(43.874.1

86) 

18.625.

814 

18.625.

814 

13.625.

814 

18.62

5.814 

11.12

5.814 

18.

625

.81

4 

18.625.81

4 

Discount Factor 
1,00

00 

0,943

4 
0,8900 0,8396 0,7921 0,7473 

0,705

0 

0,665

1 

0,6

274 
0,5919 

PV 

(20.0

00.0

00) 

(9.43

4.000

) 

(39.048.0

26) 

15.638.

233 

14.753.

507 

10.182.

571 

13.13

1.199 

7.399.

779 

11.

685

.83

6 

11.024.61

9 

NPV 15.333.717 
      

Μέζνο Λόγνο 

Απόδνζεο 

2% 

IRR 5% 
 

Μέζε Δηήζηα Απόδνζε 

21.071.703 

Payback 

Period 

9 

Απνδνηηθόηεηα 

Κύθινπ 

Δξγαζηώλ 

13% 
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΢πγθξηηηθό ΢ελάξην  

Σν ζπγθξηηηθφ ζελάξην (ελαιιαθηηθή επηινγή) ηεο επέλδπζήο  ζπλίζηαηαη ζηελ αγνξά 

10 εηψλ (US Treasury Bills) Ακεξηθάληθσλ Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ κε επηηφθην 

Απφδνζεο 2,55%. ΢ην ζελάξην απηφ δελ γίλεηαη δαλεηζκφο, θαη επελδχνληαη κφλν ηα 

αξρηθά δηαηηζέκελα θεθάιαηα ησλ 92.500.000$. ΢ην cash flow πεξηιακβάλνληαη ηα 

έζνδα ησλ εηήζησλ απνδφζεσλ ησλ νκνιφγσλ (θνππνληψλ) ελψ ην επηηφθην 

πξνεμφθιεζεο πνπ είλαη 6%. 

 

Οη Ρνέο ζε Ννύκεξα 

Παξαηεξείηαη φηη ην θνππφλη ηνπ νκνιφγνπ ζε κηα αγνξά 92.500.000 $ (νκνιφγσλ) 

πξνθαιεί κηα ζηαζεί εηζξνή ηνπ χςνπο ησλ 2.358.750 $ θάζε ρξφλν. ΢ην 10 έηνο ε 

εηζξνή πνπ δεκηνπξγείηαη είλαη 94.858.750 γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζην άζξνηζκα ηεο 

εηήζηαο απφδνζεο ησλ νκνιφγσλ αιιά θαη ζηελ αλάθηεζε ηνπ θεθαιαίνπ πνπ 

δφζεθε γηα ηελ απφθηεζε ησλ νκνιφγσλ απηψλ. 

Οη παξνχζεο αμίεο ησλ εηψλ ηεο επέλδπζεο είλαη κεηά ην πξψην έηνο ζεηηθέο αιιά 

ζηαζεξά κεηνχκελεο.  

Απνηέιεζκα ηεο επέλδπζεο απηήο είλαη λα πάξνπκε έλα ζεηηθφ NPV 14.636.553 $ θαη 

IRR 2% ελψ ε πεξίνδνο απνπιεξσκήο ππνινγηζηηθέ ζηα 8 ρξφληα. 

 

 

Πίλαθαο 4.4: Cash flow γηα ηελ αγνξά Ακεξηθάληθσλ Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ 

Operate Vessels vs 10 Yr US T. Bills 

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Treasury 

Bill 10 yr 

(92.50

0.000)          

Income 

From 

Coupon 

2.358.

750 

2.35

8.75

0 

2.35

8.75

0 

2.358.75

0 

2.358.7

50 

2.358

.750 

2.358.75

0 

2.35

8.75

0 

2.35

8.75

0 

94.85

8.750 

Net profit 
(90.14

1.250) 

2.35

8.75

0 

2.35

8.75

0 

2.358.75

0 

2.358.7

50 

2.358

.750 

2.358.75

0 

2.35

8.75

0 

2.35

8.75

0 

94.85

8.750 

Discount 

Factor 
1 

0,99

0 

0,98

0 
0,971 0,961 0,952 0,942 

0,93

3 

0,92

4 
0,914 

PV 
(90.14

1.250) 

2.33

5.39

8 

2.31

2.28

3 

2.289.40

3 

2.266.7

59 

2.244

.351 

2.221.94

3 

2.20

0.00

6 

2.17

8.30

6 

86.72

9.355 

NPV 
14.63

6.553          

IRR 2% 
  

Μεζε Δηήζηα Απόδνζε 

11.608.750 

Payback Period 

8   
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Γηάγξακκα 4.1: Παξνχζεο αμίεο ησλ επελδχζεσλ 

 

 

 

Sensitivity Analysis (Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο) 

΢ην πξψην επελδπηηθφ ζρέδην έρεη γίλεη κηα αλάιπζε επαηζζεζίαο ηεο ΚΠΑ. κε δχν 

κεηαβιεηνχο παξάγνληεο ηα ζπλνιηθά έζνδα θαη ηα ζπλνιηθά έμνδα γηα λα δνχκε ηη 

ζα ζπκβεί ζηελ επέλδπζε καο κε κηα κεηαβνιή ησλ εζφδσλ – εμφδσλ θαηά ± 20%.  

΢ηε πεξίπησζε απηή παξαηεξνχκε φηη κε ζηαζεξά ηα ζπλνιηθά έμνδα ε ΚΠΑ 

κεηαβάιιεηαη απφ 20.591.528,30$ έσο 10.075.905,74$ δειαδή απνθιίλνπλ θαηά 

10.515.622,56$ γηα κεηαβνιέο ζπλνιηθψλ εζφδσλ ±20%. Γηα ηηο ίδηεο κεηαβνιέο 

΢πλνιηθψλ Δμφδσλ (±20%) θαη γηα ζηαζεξά ζπλνιηθά έζνδα ε ΚΠΑ παίξλεη έλα 

εχξνο ηηκψλ απφ 17.368.463,98$ έσο 13.298.970,05$ δειαδή κηα απφθιηζε ηεο ηάμεο 

ησλ 4.069.493,93$ κέγεζνο ζπγθξηηηθά κηθξφηεξν απφ ην αληίζηνηρν (<10.515.622,56$) 

γηα κεηαβνιή ζπλνιηθψλ εζφδσλ, πξάγκα πνπ καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

ΚΠΑ είλαη πην επαίζζεηε ζηα ζπλνιηθά έζνδα.  
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Πίλαθαο 4.5: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± 20% ηα έζνδα θαη 

έμνδα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ  

Sensitivity Analysis on NPV based on total Revenues / Expenses 

  

-

20% 
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΢πκπεξάζκαηα 

1. Έλα απφ ηνπο ππνινγηδφκελνπο δείθηεο, γηα ην βαζηθφ ζελάξην είλαη ε Πεξίνδνο 

Απνπιεξσκήο Κεθαιαίσλ πνπ έρεη ππνινγηζηεί ζε 9 έηε γηα ην βαζηθφ ζελάξην ηεο 

αγνξάο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ πινίσλ γηα 10 έηε έλαληη 8 έηε πνπ αληηζηνηρεί ζην 

ελαιιαθηηθφ ζελάξην ηεο αγνξάο 10 εηψλ Ακεξηθάληθσλ Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ. Σν 

θξηηήξην απηφ πνπ ελδείθλπηαη γηα ηελ επηινγή κεηαμχ ακνηβαίσο απνθιεηφκελσλ 

επελδχζεσλ θαη επελδχζεσλ έληαζεο ηερλνινγίαο (ιφγσ ηεο αλάγθεο γηα γξήγνξε 

αληηθαηάζηαζε ηνπ) νξίδεη σο επηιεγφκελν ην Πξψην Δπελδπηηθφ ΢ρέδην. Ωζηφζν δελ 

είλαη ην θαιχηεξν θξηηήξην επηινγήο επελδχζεσλ αθνχ αγλνεί ηηο εηζξνέο κεηά ηελ 

απνπιεξσκή ηνπ, ηηο ρξνληθέο δηαθνξέο κεηαμχ πξαγκαηνπνίεζεο εζφδσλ θαη 

εμφδσλ θαζψο επίζεο εθηηκά ηελ ηθαλφηεηα απνπιεξσκήο ζε ξεπζηά θαη φρη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ θεθαιαίσλ. 

2. Σν δεχηεξν θξηηήξην πνπ ππνινγίζηεθε είλαη ν Μέζνο Λφγνο Απφδνζεο ΢πλνιηθνχ 

Κεθαιαίνπ πνπ ιακβάλεη ππφςε ηνπ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ 

θαη γηα ην Πξψην ΢ελάξην δίλεη Μέζν Λφγν Απφδνζεο 2% έλαληη 0% πνπ είλαη 

απφδνζε ηνπ 10εηνχο US Treasury Bill, πξνηάζζνληαο σο πην ζπκθέξνλ επελδπηηθφ 

ζρέδην ηελ αγνξά θαη ιεηηνπξγία πινίσλ. Έλα απφ ηα ειαηηψκαηα ηνπ είλαη φηη δελ 

δηαθξίλεη κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθή δηάξθεηα δσήο (πξάγκα πνπ 

δελ επεξεάδεη ηελ ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε) αιιά ην βαζηθφ ηνπ είλαη φηη δελ ιακβάλεη 

ππφςε ηνπ ηε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο. 

3. ΢ην cash flow έρνπλ ππνινγηζηεί θαη ηα θξηηήξηα ηεο ΚΠΑ (Καζαξά Παξνχζαο 

Αμίαο) θαη ηνπ Δ΢Α (Δζσηεξηθνχ ΢πληειεζηή Απφδνζεο) πνπ είλαη ηδαληθά γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη επηινγή κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθφ χςνο αξρηθά 

επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ (φπσο ζηελ πεξίπησζή ηνπ αξρηθνχ ζελαξίνπ θαη ηεο 

ελαιιαθηηθήο ηνπ). Τπνζέηνπκε ζηαζεξφ πιεζσξηζκφ θαη θαη‘ επέθηαζε ζηαζεξφ 

επηηφθην πξνεμφθιεζεο άξα σο πξνο απηφ θαη ηα δχν θξηηήξηα είλαη νκνίσο 

αμηφπηζηα (ππελζπκίδεηαη πσο κφλν ε ΚΠΑ είλαη ηθαλή λα ελζσκαηψζεη ηηο 

δηαρξνληθέο αιιαγέο ζην πιεζσξηζκφ).  

Γηα ην πξψην ζελάξην ε ΚΠΑ είλαη 15.333.717$ θαη κεγαιχηεξε απφ ηελ ΚΠΑ ηελ 

ελαιιαθηηθή ηνπ ακεξηθαληθνχ νκνιφγνπ πνπ είλαη 14.636.553$ θαζηζηψληαο 

θαηαξρήλ θαη ηηο δπν επηινγέο σο απνδεθηέο θαη θεξδνθφξεο θαη πξνηείλνληαο ηελ 

πξψηε σο επηθξαηέζηεξε.  

Ο Γείθηεο IRR είλαη επίζεο ζεηηθφο θαη γηα ηηο δπν επηινγέο κε 5% γηα ην πξψην 

ζελάξην θαη 2% γηα ηελ ελαιιαθηηθή. Ωζηφζν ζε πεξίπησζε επηινγήο ηεο κηαο απφ 
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ηηο δχν ηφηε επηιέγεηαη ην πξψην ζελάξην ηεο επέλδπζεο κε αγνξά θαη εθκεηάιιεπζε 

ησλ πινίσλ γηα 10 ρξφληα θαη ηελ πψιεζε ηνπο ζηε δεπηεξνγελή αγνξά ζηε ιήμε 

απηήο. (Δδψ βεβαίσο λα επηζεκαλζεί πσο ην IRR δελ ελδείθλπηαη γηα ρξήζε ζε cash 

flow κε ρξεκαηηθέο ξνέο πνπ κπνξεί λα είλαη αξλεηηθέο θαη κεηά ην πξψην έηνο ηεο 

επέλδπζεο σζηφζν έγηλε ρξήζε ηνπ γηα ιφγνπο παξνπζίαζεο ηεο ζρεηηθέο ζεσξίαο 

αμηνιφγεζεο ζηελ πιεξφηεηα ηεο). 

4. Κιείλνληαο παξαηεξνχκε πσο θαη κε ηα 4 θξηηήξηα ην πξψην ζελάξην ηεο αγνξάο, 

εθκεηάιιεπζεο θαη πψιεζεο ησλ πινίσλ γηα 10 έηε θαζψο θαη ε ελαιιαθηηθή ηνπ 

επέλδπζε γηα αγνξά 10εηψλ U.S. Treasury Bills είλαη θεξδνθφξεο θαη ζε πεξίπησζε 

επηινγήο ηεο κηαο ηφηε ππάξρεη ζπκθσλία ζηελ επηινγή ηνπ πξψηνπ ζελαξίνπ. 

(Τπελζπκίδεηαη πσο ζε πεξίπησζε δηαθσλίαο ησλ 2 πην αμηφπηζησλ θξηηεξίσλ ηεο 

ΚΠΑ θαη IRR ζα επηιεγφηαλ εθείλε πνπ ζα ππνδείθλπε ε ΚΠΑ αθνχ απνηειεί 

απφιπην κέγεζνο κεηαβνιήο ηεο επέλδπζεο θαη φρη ζρεηηθφ φπσο ν IRR) 

 

4.4.2. Δπελδπηηθό ζρέδην 2: Operating Vessels for Expected Life and 

Scraping  

Σν ζελάξην απηφ πεξηιακβάλεη ηελ επέλδπζε θαη ηελ ιεηηνπξγία 5 πινίσλ MR2 

Product Tankers γηα 20 έηε θαη ηελ πψιεζε ηνπο ζην ηέινο απηή ηεο πεξηφδνπ γηα 

scraping. 

Σν ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επέλδπζε απηή 185.000.000$ ηα νπνία 

92.500.000$ πξνέξρνληαη απφ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ (50%) θαη ηα ππφινηπα απφ ηδία 

θεθάιαηα. 

Σα πινία «ρηίδνληαη» γηα 2 έηε, απνπιεξψλνληαη (ηξίηε δφζε) θαη παξαιακβάλνληαη 

ην ηξίην έηνο νπφηε θαη ζπλάπηεηαη ην δάλεην ηχπνπ Balloon Payment δηάξθεηαο 18 

εηψλ θαη κε επηηφθην 3,5%. Ζ ηειεπηαία δφζε ηνπ δαλείνπ είλαη ην άζξνηζκα ηνπ 

αληηηίκνπ γηα scraping ησλ πινίσλ θαη ε εηήζηα δφζε δαλείνπ. Ωο ππνιεηκκαηηθή 

αμία έρεη νξηζηεί ηα έζνδα απφ ηελ πψιεζε ηνπ γηα scraping φπσο πξνβιέπεηαη απφ 

ην ζελάξην. Αθφκα ζην cash flow ππάξρνπλ ιεηηνπξγηθά έζνδα θαη έμνδα, θφζηε 

ρξεκαηνδφηεζεο-δαλεηζκνχ θαζψο θαη απνζβέζεηο θαη θφζηε ζπληήξεζεο (dry-

docking costs). Σν πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην πνπ ρξεζηκνπνηείηαη είλαη 6% 
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Πίλαθαο 4.6: Οηθνλνκηθά ΢ηνηρεία Δπέλδπζήο αγνξάο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ 

γηα φιε ηελ δηάξθεηα δσήο ησλ πινίσλ (20 ρξφληα) 

Financing Parameters 

  

Balloon Interest rate (EηΔ) 3,50% 

Discount rate 6,00% 

U.S. T. Bills rate 3,10% 

Investment Parameters 

Deal Price per vessel (in USD) 37.000.000 

TOTAL Purchase Price for 5 Vessels (in USD) 185.000.000 

Total amount of Finance for 5 Vessels (in USD) 92.500.000 

Percentage of FINANCE for 5 Vessels 50% 

Balloon Payment Data for 18 Yr 

Loan Amount (in USD) 92.500.000,00 

Annual Interest Rate 3,50% 

Balloon Due @ Period (monthly) 216 

Periodic Payment (in USD) 504.568,18 

Annual Payment (in USD) 6.054.818,16 

Payments Total (in USD) 130.982.159,87 

Total Interest (in USD) 38.482.159,87 

Balloon Payment Amount (in USD) 22.500.000,50 

Balloon Due Date 6/1/2033 

 

Οη Ρνέο ΢ε Ννύκεξα 

Οη παξνχζεο αμίεο ηεο επέλδπζεο είλαη απφ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ ην 3 έηνο θαη 

κεηά πάληα ζεηηθέο. Παξαηεξείηαη πσο ηα εηήζηα ιεηηνπξγηθά έζνδα πνπ απνθέξνπλ 

ηα πέληε πινία είλαη 21.071.703 $. Ζ θαζαξή παξνχζα αμία ηεο επέλδπζεο αλέξρεηαη 

ζηα 48.094.228$ κε IRR ζην 7%. Δλψ ε πεξίνδνο απνπιεξσκήο είλαη ζηα 9 ρξφληα. 
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Πίλαθαο 4.7: Cash Flow Δπέλδπζεο αγνξάο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ γηα φιε ηελ 

δηάξθεηα δσήο ηνπο (20 ρξφληα) 

Senario 2: Operating Vessels for expected life and Scraping 

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Building 

costs 

(20.0

00.00

0) 

(10.0

00.00

0) 

(155.0

00.00

0) 
        

Scrappin

g            

Financin

g cash 

flow 
  

86.44

5.182 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

(6.05

4.818

) 

Total 

Revenue

s 
  

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

33.18

9.063 

Total 

Expense

s 
  

(12.11

7.359) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

(12.1

17.35

9) 

Operatin

g income   

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

21.07

1.703 

Amortiz

ation      

(5.00

0.000

) 
 

(7.50

0.000

) 
  

(5.00

0.000

) 

Net 

profit 

(20.0

00.00

0) 

(10.0

00.00

0) 

(47.48

3.115) 

15.01

6.885 

15.01

6.885 

10.01

6.885 

15.01

6.885 

7.516

.885 

15.01

6.885 

15.01

6.885 

10.01

6.885 

Discount 

Factor 

1,000

0 

0,943

4 

0,890

0 

0,839

6 

0,792

1 

0,747

3 

0,705

0 

0,665

1 

0,627

4 

0,591

9 

0,558

4 

PV 

(20.0

00.00

0) 

(9.43

4.000

) 

(42.25

9.972) 

12.60

8.177 

11.89

4.875 

7.485

.618 

10.58

6.904 

4.999

.480 

9.421

.594 

8.888

.494 

5.593

.429 

NPV 
48.09

4.228           

IRR 7% 
  

Μεζε Δηήζηα 

Απόδνζε 

21.071.703 

Payback 

Period 

9 

Μέζνο Λόγνο 

Απόδνζεο 

4% 
 

 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 

         

        

22.500.0

00 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(6.054.8

18) 

(28.554.

819) 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

33.189.0

63 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

(12.117.

359) 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 

21.071.7

03 
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(7.500.0

00)  

(5.000.0

00)   

(7.500.0

00)   

15.016.8

85 

7.516.88

5 

15.016.8

85 

10.016.8

85 

15.016.8

85 

15.016.8

85 

7.516.88

5 

15.016.8

85 

15.016.8

85 

0,5268 0,4970 0,4688 0,4423 0,4173 0,3936 0,3714 0,3503 0,3305 

7.910.89

5 

3.735.89

2 

7.039.91

6 

4.430.46

8 

6.266.54

6 

5.910.64

6 

2.791.77

1 

5.260.41

5 

4.963.08

0 

         
Απνδνηηθόηεηα Κύθινπ 

Δξγαζηώλ 

21% 
     

 

 

 

΢πγθξηηηθό ΢ελάξην   

Σν ζπγθξηηηθφ ζελάξην ζπλίζηαηαη ζηελ αγνξά Ακεξηθάληθσλ Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ 

(US Treasury Bills) γηα 20 έηε. Σν επηηφθην απφδνζεο ησλ Οκνιφγσλ είλαη 3,10% 

φπσο βξέζεθε απφ ην US. Department of the Treasury. ΢ην ζελάξην απηφ δελ γίλεηαη 

δαλεηζκφο αιιά επελδχνληαη ηα ππάξρνληα θεθάιαηα 92.500.000$ ελψ ζην cash flow 

ππάξρνπλ θαη ηα εηήζηα έζνδα απφ ηηο απνδφζεηο ηνπ νκνιφγνπ (θνππφληα) ηα νπνία 

αλέξρνληαη ζε 2.867.500$ ην έηνο.  Σν πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην είλαη 6%.  

 

Οη Ρνέο ζε Ννύκεξα 

Οη παξνχζεο αμίεο ησλ θαζαξψλ ηακεηαθψλ ξνψλ είλαη κεηά ην πξψην έηνο ζεηηθέο 

αιιά κεηνχκελεο. Σα εηήζηα έζνδα απφ ηηο απνδφζεηο ηνπ νκνιφγνπ (θνππφληα) είλαη 

2.867.500$ δεκηνπξγψληαο κηα θαζαξά παξνχζα αμία 101.393.940$ απφ ηελ 

επέλδπζε απηή ηνπ θεθαιαίνπ. Ο εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο απφδνζεο ππνινγίδεηαη 

ζην 2% ελψ ε κέζε εηήζηα απφδνζε ησλ εηζξνψλ ππνινγίζηεθαλ ζηα 7.492.500$. Ο 

ρξφλνο απνπιεξσκήο ππνινγίζηεθε ζηα 12 ρξφληα.  

Πίλαθαο 4.8: Cash flow γηα ηελ αγνξά Ακεξηθάληθσλ Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ 

Operate Vessels vs 20 Yr US T. Bills 

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Treasur

y Bill 20 

yr 

(92.5

00.00

0) 
          

Income 

From 

Coupon 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867.

500 

Net 

profit 

(89.6

32.50

0) 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867

.500 

2.867.

500 

Discount 

Factor 
1 0,990 0,980 0,971 0,961 0,952 0,942 0,933 0,924 0,914 0,905 

PV 

(89.6

32.50

0) 

2.839

.112 

2.811

.010 

2.783

.196 

2.755

.668 

2.728

.426 

2.701

.185 

2.674

.517 

2.648

.136 

2.621

.755 

2.595.

374 

NPV 

101.3

93.94

0 
          

IRR 2% 
  

Μεζε Δηήζηα 

Απόδνζε  
7.492.500 

Payback Period 

 
12 
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 

         

2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 95.367.500 

2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 2.867.500 95.367.500 

0,896 0,887 0,879 0,870 0,861 0,853 0,844 0,836 0,828 

2.570.140 2.544.620 2.519.672 2.494.725 2.469.778 2.445.404 2.421.317 2.397.230 78.935.680 

 

 

Γηάγξακκα 4.2: Παξνχζεο αμίεο ησλ επελδχζεσλ 
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Sensitivity Analysis (Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο) 

΢ην δεχηεξν επελδπηηθφ ζρέδην έρνπλ γίλεη 2 αλαιχζεηο επαηζζεζίαο ηεο ΚΠΑ. Μηα 

αλάιπζε κε δχν κεηαβιεηνχο παξάγνληεο ηα ζπλνιηθά έζνδα θαη ηα ζπλνιηθά έμνδα 

θαη κηα αλάιπζε κε κεηαβιεηή ηηκή ηελ ηηκή γηα scraping ησλ πινίσλ ζηε 

δεπηεξνγελή αγνξά.  

΢ηε πξψηε πεξίπησζε παξαηεξνχκε φηη κε ζηαζεξά ηα ζπλνιηθά έμνδα ε ΚΠΑ 

κεηαβάιιεηαη απφ 51.393.221$ έσο 44.795.235$ δειαδή απνθιίλνπλ θαηά 

6.597.985,62$ γηα κεηαβνιέο ζπλνιηθψλ εζφδσλ ±20%. Γηα ηηο ίδηεο κεηαβνιέο 

΢πλνιηθψλ Δμφδσλ (±20%) θαη γηα ζηαζεξά ζπλνιηθά έζνδα ε ΚΠΑ παίξλεη έλα 

εχξνο ηηκψλ απφ 49.370.913$ έσο 46.817.543$ δειαδή κηα απφθιηζε ηεο ηάμεο ησλ 

2.553.369,94$ κέγεζνο ζπγθξηηηθά κηθξφηεξν απφ ην αληίζηνηρν (<6.597.985,62) γηα 

κεηαβνιή ζπλνιηθψλ εζφδσλ, πξάγκα πνπ καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ΚΠΑ 

είλαη πην επαίζζεηε ζηα ζπλνιηθά έζνδα. 

 

Πίλαθαο 4.9: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± 20% ηα έζνδα θαη 

έμνδα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ  

Sensitivity Analysis on NPV based on total Revenues / Expenses 

  
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 
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΢ηε πεξίπησζε ηεο αλάιπζεο επαηζζεζίαο γηα κηα κεηαβιεηή ηηκή, ηεο ηηκήο 

πψιεζεο γηα scraping αλά ηφλν LTD έρνπλ δνζεί ηηκέο πνπ κπνξνχλ λα ππάξμνπλ 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη παξαηεξείηαη φηη νπνηαδήπνηε ξεαιηζηηθή ηηκή θαη λα πάξεη 

ε ηηκή γηα scraping αλά ηφλν LTD, ε ΚΠΑ παξακέλεη ζεηηθή.  

 

Πίλαθαο 4.10: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ηελ ηηκή δηάιπζεο 

ησλ πινίσλ 

Sensitivity Analysis on NPV Based on Scrap Value 

 
48.094.228 

300 45.119.728 
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520 48.391.678 
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Γηάγξακκα 4.3: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± 20% ηελ ηηκή 

δηάιπζεο ησλ πινίσλ 
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΢πκπεξάζκαηα 

1. Έλα απφ ηνπο ππνινγηδφκελνπο δείθηεο, γηα ην δεχηεξν επελδπηηθφ ζρέδην είλαη ε 

Πεξίνδνο Απνπιεξσκήο Κεθαιαίσλ πνπ έρεη ππνινγηζηεί ζε 9 έηε γηα ην ζελάξην 

ηεο αγνξάο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ πινίσλ γηα 20 έηε έλαληη 12 έηε πνπ 

αληηζηνηρεί ζην ελαιιαθηηθφ ζελάξην ηεο αγνξάο 20 εηψλ Ακεξηθάληθσλ 

Κξαηηθψλ Οκνιφγσλ (U.S. Treasury Bills). Σν θξηηήξην απηφ πνπ ελδείθλπηαη γηα 

ηελ επηινγή κεηαμχ ακνηβαίσο απνθιεηφκελσλ επελδχζεσλ θαη επελδχζεσλ 

έληαζεο ηερλνινγίαο (ιφγσ ηεο αλάγθεο γηα γξήγνξε αληηθαηάζηαζε ηνπ) νξίδεη 

σο επηιεγφκελν ην Πξψην Δπελδπηηθφ ΢ρέδην. Ωζηφζν δελ είλαη ην θαιχηεξν 

θξηηήξην επηινγήο επελδχζεσλ αθνχ αγλνεί ηηο εηζξνέο κεηά ηελ απνπιεξσκή 

ηνπ, ηηο ρξνληθέο δηαθνξέο κεηαμχ πξαγκαηνπνίεζεο εζφδσλ θαη εμφδσλ θαζψο 

επίζεο εθηηκά ηελ ηθαλφηεηα απνπιεξσκήο ζε ξεπζηά θαη φρη ηελ απνδνηηθφηεηα 

ησλ θεθαιαίσλ. 

2. Σν δεχηεξν θξηηήξην πνπ ππνινγίζηεθε είλαη ν Μέζνο Λφγνο Απφδνζεο 

΢πλνιηθνχ Κεθαιαίνπ πνπ ιακβάλεη ππφςε ηνπ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ θαη γηα ην Πξψην ΢ελάξην δίλεη Μέζν Λφγν Απφδνζεο 4% 

έλαληη 7% πνπ είλαη απφδνζε ηνπ 10εηνχο US Treasury Bill, πξνηάζζνληαο σο 

πην ζπκθέξνλ επελδπηηθφ ζρέδην . Έλα απφ ηα ειαηηψκαηα ηνπ είλαη φηη δελ 

δηαθξίλεη κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθή δηάξθεηα δσήο (πξάγκα 

πνπ δελ επεξεάδεη ηελ ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε) αιιά ην βαζηθφ ηνπ είλαη φηη δελ 

ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηε δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο. 

3. ΢ην cash flow έρνπλ ππνινγηζηεί θαη ηα θξηηήξηα ηεο (Καζαξά Παξνχζαο Αμίαο) 

ΚΠΑ θαη ηνπ Δ΢Α (Δζσηεξηθνχ ΢πληειεζηή Απφδνζεο) πνπ είλαη ηδαληθά γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη επηινγή κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθφ χςνο 

αξρηθά επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ (φπσο ζηελ πεξίπησζή απηή). Τπνζέηνπκε 

ζηαζεξφ πιεζσξηζκφ θαη θαη‘ επέθηαζε ζηαζεξφ επηηφθην πξνεμφθιεζεο άξα σο 

πξνο απηφ θαη ηα δχν θξηηήξηα είλαη νκνίσο αμηφπηζηα (ππελζπκίδεηαη πσο κφλν ε 

ΚΠΑ είλαη ηθαλή λα ελζσκαηψζεη ηηο αιιαγέο ζην πιεζσξηζκφ ζε αληίζεζε κε ην 

IRR).  

4. Γηα ην 2 ζελάξην ε ΚΠΑ είλαη 48.094.228$, κηθξφηεξε απφ ηελ ΚΠΑ ηεο 

ελαιιαθηηθήο ηνπ πνπ είλαη 101.393.940$ θαζηζηψληαο θαηαξρήλ θαη ηηο δπν 

επηινγέο σο απνδεθηέο θαη θεξδνθφξεο θαη πξνηείλνληαο ηελ πξψηε σο 

επηθξαηέζηεξε (γηα ην ιφγσ φηη ζέινπκε λα εκπιαθνχκε κε ηελ λαπηηιία θαη λα 

παξακείλνπκε ζηελ αγνξά). Ο Γείθηεο IRR είλαη επίζεο ζεηηθφο θαη γηα ηηο δπν 
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επηινγέο κε 7% γηα ηελ αγνξά θαη ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ θαη 2% γηα ηελ αγνξά 

νκνιφγσλ. Με επηηφθην πξνεμφθιεζεο ηεο αγνξάο (6%) κπνξνχλ θαη νη δχν 

επηινγέο επέλδπζεο λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. Ωζηφζν ζε πεξίπησζε επηινγήο ηεο 

κηαο απφ ηηο δχν ηφηε επηιέγεηαη ην πξψην ζελάξην ηεο επέλδπζεο κε αγνξά θαη 

εθκεηάιιεπζε ησλ πινίσλ γηα 20 ρξφληα θαη ηελ πψιεζε ηνπο γηα scraping ζηε 

ιήμε απηήο γηα ην ιφγσ φηη επηζπκνχκε λα παξακείλνπκε ζηελ λαπηηιηαθή αγνξά 

θαη λα επεθηείλνπκε ηηο δξαζηεξηφηεηεο καο. 

5. Κιείλνληαο παξαηεξνχκε πσο θαη κε ηα 4 θξηηήξηα ην πξψην ζελάξην ηεο αγνξάο, 

εθκεηάιιεπζεο θαη πψιεζεο ησλ πινίσλ γηα 20 έηε θαζψο θαη ε ελαιιαθηηθή ηνπ 

επέλδπζε γηα αγνξά 20εηψλ  U.S. Treasury Bills είλαη θεξδνθφξεο θαη ζε 

πεξίπησζε επηινγήο ηεο κηαο ηφηε ππάξρεη ζπκθσλία ζηελ επηινγή ηνπ πξψηνπ 

ζελαξίνπ (Τπελζπκίδεηαη πσο ζε πεξίπησζε δηαθσλίαο ησλ 2 πην αμηφπηζησλ 

θξηηεξίσλ ηεο ΚΠΑ θαη IRR ζα επηιεγφηαλ εθείλε πνπ ζα ππνδείθλπε ε ΚΠΑ 

αθνχ απνηειεί απφιπην κέγεζνο κεηαβνιήο ηεο επέλδπζεο θαη φρη ζρεηηθφ φπσο ν 

IRR). 

 

4.4.3. Δπελδπηηθό ζρέδην 3: Asset Play  

΢ην ζελάξην απηφ ε επέλδπζε ζπλίζηαηαη ζε κηα 10εηή επέλδπζε αγνξάο 5 πινίσλ 

MR2 Product Tankers θαη ηελ πψιεζε ηνπο ηελ ζηηγκή ηεο παξαιαβήο ηνπο ζηελ 

δεπηεξνγελή αγνξά ζε θαιχηεξε ηηκή. 

Σν ζπλνιηθφ πνζφ ηεο επέλδπζεο είλαη 185.000.000$ απφ ηα νπνία ηα 92.500.000$ 

απνηεινχλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ κε εηήζην επηηφθην 3,5%. Σα πινία «ρηίδνληαη» 2 έηε 

θαη παξαιακβάλνληαη ην ηξίην έηνο νπφηε θαη απνπιεξψλνληαη. Ζ ζχλαςε ηνπ 

δαλείνπ γίλεηαη ην 2016 κε δηάξθεηα 8 έηε. Ζ θαηαβνιή ηεο ηειεπηαίαο δφζεο 

(κπαιφλη) γίλεηαη ην 9
ν
 έηνο (2022) ζε πνζφ 92.500.00$ γηα ηελ απνπιεξσκή ηεο 

ηειεπηαίαο δφζεο ηεο πξψηεο παξαγγειίαο πινίσλ.  

Πξαθηηθά ε επέλδπζε δηαξθεί 9 έηε βάζε ηεο ππφζεζεο φηη ε δεκηνπξγία ελφο πινίνπ 

θξαηά 2 έηε ελψ κηα παξαγγειία ζην 9 έηνο ζα δεκηνπξγνχζε ηακεηαθέο ξνέο κέρξη 

θαη ην 11 έηνο. Έηζη πξαγκαηνπνηνχληαη 4 παξαγγειίεο πινίσλ δεδνκέλνπ πσο λέεο 

παξαγγειίεο γίλνληαη ζε θάζε παξαιαβή θαη ηαπηφρξνλε πψιεζε ησλ πινίσλ καο 

δειαδή ζηα έηε 2016,2018,2020 θαη 2022. 
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΢ην cash flow δελ ππάξρνπλ έζνδα θαη έμνδα ιεηηνπξγηθά αθνχ ην πινία δελ 

ιεηηνπξγνχληαη θαζψο θαη θφζηε απφ απνζβέζεηο θαη ζπληήξεζε (dry-docking cost) 

αθνχ ε παξακνλή ηνπο ζηελ ηδηνθηεζία ηεο εηαηξείαο καο δελ ππεξβαίλεη ην έλα έηνο.  

Σν επηηφθην πξνεμφθιεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη 6%. 

 

Οη Ρνέο ζε Ννύκεξα 

Απφ ην Cash Flow παξαηεξείηαη πσο ε παξνχζα αμία ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ γίλεηαη 

αξλεηηθή ζην πξψην έηνο θάζε λέαο παξαγγειίαο , θαηλφκελν πνπ ζηε δηάξθεηα ησλ 

εηψλ εμαζζελεί.  

 

Πίλαθαο 4.11: Cash Flow Δπέλδπζεο αγνξάο – πψιεζεο ησλ πινίσλ 

Senario 3: Asset - Play 

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Building 

costs 

(20.00

0.000) 

(10.000

.000) 

(175.00

0.000) 

(10.0

00.00

0) 

(175.00

0.000) 

(10.000

.000) 

(175.

000.0

00) 

(10.000

.000) 

(155.00

0.000)  

Secondha

nd Prices   

200.00

0.000  

200.00

0.000  

200.0

00.00

0 
 

200.00

0.000  

Financing 

cash flow  

90.054.

110 

(2.445.

890) 

(2.44

5.890

) 

(2.445.

890) 

(2.445.

890) 

(2.44

5.890

) 

(2.445.

890) 

(94.945

.890)  

Net profit 
(20.00

0.000) 

80.054.

110 

22.554.

110 

(12.4

45.89

0) 

22.554.

110 

(12.445

.890) 

22.55

4.110 

(12.445

.890) 

(49.945

.890)  

Discount 

Factor 

1,000

0 
0,9434 0,8900 

0,839

6 
0,7921 0,7473 

0,705

0 
0,6651 0,6274 

 

PV 
(20.00

0.000) 

75.523.

048 

20.073.

158 

(10.4

49.56

9) 

17.865.

111 

(9.300.

813) 

15.90

0.648 

(8.277.

761) 

(31.336

.051)  

NPV 
49.99

7.770          

IRR -14% 
Μεζε εηήζηα Απόδνζε 

80.000.000 

Payback Period 

2 

Απνδνηηθόηεηα 

Κύθινπ 

Δξγαζηώλ 

2% 

Μέζνο Λόγνο 

Απόδνζεο 

2% 
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Γηάγξακκα 4.4: Παξνχζεο αμίεο ηεο επέλδπζεο 

 

 

Sensitivity Analysis (Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο) 

΢ην ηξίην επελδπηηθφ ζρέδην έρεη γίλεη κηα κνλνδηάζηαηε αλάιπζε επαηζζεζίαο κε ηε 

ηηκή πψιεζεο ζηε δεπηεξνγελή αγνξά θαζελφο απφ ηα 5 πινία πνπ ην ζελάξην 

ππαγνξεχεη λα αγνξά-πσινχληαη. Δδψ παξαηεξνχκε φηη γηα ηηκή αλά πινίν θάησ απφ 

40.000.000$ ε ΚΠΑ κπνξεί λα πάξεη αθφκα θαη αξλεηηθέο ηηκέο (έσο θαη -

130.872.230$) ελψ γηα ηηκέο αγνξά πάλσ απφ 40.000.000$ αλά πινίν κπνξεί λα πάξεη 

ηηκέο έσο θαη 170.577.770 $. 

Παξαηεξείηαη ινηπφλ πσο γηα ξεαιηζηηθέο ηηκέο αγνξαπσιεζίαο γηα θαζέλα απφ ηα 5 

πινία ηνπ ζελαξίνπ ε ΚΠΑ κπνξεί λα πάξεη ηηκέο αξλεηηθέο θαη ζεηηθέο 

παξνπζηάδνληαο κεγάιε επαηζζεζία ζηνλ ελ ιφγν παξάγνληα.  
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Πίλαθαο 4.11: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± 20% ηελ ηηκή 

πψιεζεο ησλ πινίσλ  

Sensitivity Analysis on NPV Based on Secondhand Market Price 

            49.997.770  

        28.000.000         (130.872.230) 

        30.000.000         (100.727.230) 

        32.000.000           (70.582.230) 

        34.000.000           (40.437.230) 

        36.000.000           (10.292.230) 

        38.000.000            19.852.770  

        40.000.000            49.997.770  

        42.000.000            80.142.770  

        44.000.000          110.287.770  

        46.000.000          140.432.770  

        48.000.000          170.577.770  

 

 

Γηάγξακκα 4.5: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± 20% ηελ ηηκή 

πψιεζεο ησλ πινίσλ  
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΢πκπεξάζκαηα 

1. Έλα απφ ηνπο ππνινγηδφκελνπο δείθηεο γηα ην παξφλ ζελάξην είλαη ην Payback 

Period πνπ δίλεη απνηέιεζκα 2 έηε γηα ηελ απνπιεξσκή ηνπ αξρηθψο 

επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ θάλνληαο ην έλα απφ ηα πην ειθπζηηθά ζελάξηα ηεο 

παξνχζαο αλάιπζεο. Σν θξηηήξην απηφ ελδείθλπηαη γηα ηελ επηινγή κεηαμχ 

ακνηβαίσο απνθιεηφκελσλ επελδχζεσλ θαη επελδχζεσλ έληαζεο ηερλνινγίαο 

(ιφγσ ηεο αλάγθεο γηα γξήγνξε αληηθαηάζηαζε ηνπ) νξίδεη σο επηιεγφκελν ην 

Πξψην Δπελδπηηθφ ΢ρέδην. Ωζηφζν δελ είλαη ην θαιχηεξν θξηηήξην επηινγήο 

επελδχζεσλ αθνχ αγλνεί ηηο εηζξνέο κεηά ηελ απνπιεξσκή ηνπ, ηηο ρξνληθέο 

δηαθνξέο κεηαμχ πξαγκαηνπνίεζεο εζφδσλ θαη εμφδσλ θαζψο επίζεο εθηηκά ηελ 

ηθαλφηεηα απνπιεξσκήο ζε ξεπζηά θαη φρη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ θεθαιαίσλ. 

2. Σν δεχηεξν θξηηήξην πνπ ππνινγίζηεθε είλαη ν Μέζνο Λφγνο Απφδνζεο 

΢πλνιηθνχ Κεθαιαίνπ πνπ ιακβάλεη ππφςε ηνπ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ θαη γηα ην Πξψην ΢ελάξην δίλεη Μέζν Λφγν Απφδνζεο 2%. 

Έλα απφ ηα ειαηηψκαηα ηνπ είλαη φηη δελ δηαθξίλεη κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

κε δηαθνξεηηθή δηάξθεηα δσήο αιιά θαη ην φηη δελ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηε 

δηαρξνληθή αμία ηνπ ρξήκαηνο. 

3. ΢ην cash flow έρνπλ ππνινγηζηεί θαη ηα θξηηήξηα ηεο (Καζαξά Παξνχζαο Αμίαο) 

ΚΠΑ θαη ηνπ Δ΢Α (Δζσηεξηθνχ ΢πληειεζηή Απφδνζεο) πνπ είλαη ηδαληθά γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη επηινγή κεηαμχ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ κε δηαθνξεηηθφ χςνο 

αξρηθά επελδπκέλνπ θεθαιαίνπ (φπσο ζηελ πεξίπησζή απηή). Τπνζέηνπκε 

ζηαζεξφ πιεζσξηζκφ θαη θαη‘ επέθηαζε ζηαζεξφ επηηφθην πξνεμφθιεζεο άξα σο 

πξνο απηφ θαη ηα δχν θξηηήξηα είλαη νκνίσο αμηφπηζηα (ππελζπκίδεηαη πσο κφλν ε 

ΚΠΑ είλαη ηθαλή λα ελζσκαηψζεη ηηο αιιαγέο ζην πιεζσξηζκφ ζε αληίζεζε κε ην 

IRR).  

4. Γηα ην 3 ζελάξην ε ΚΠΑ είλαη 49.997.770$ θαη ν IRR ίζν κε -14% 

(<6%=πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην) αλ θαη είλαη κηα επέλδπζε πνπ είλαη θεξδνθφξα 

θαη ε πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπζηήλεηαη κφλν απφ έλα απφ ηα δπν θξηηήξηα ζα 

κπνξνχζε λα γίλεη απνδεθηή ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ ελδηαθεξφκαζηε λα 

αζρνιεζνχκε κε ηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν θαη απιά λα εθκεηαιιεπηνχκε ηηο 

ζπγθπξίεο ησλ ηηκψλ λαππήγεζεο θαη πψιεζεο ησλ πινίσλ απηψλ. (Δδψ βεβαίσο 

λα επηζεκαλζεί πσο ην IRR δελ ελδείθλπηαη γηα ρξήζε ζε cash flow κε 

ρξεκαηηθέο ξνέο πνπ κπνξεί λα είλαη αξλεηηθέο θαη κεηά ην πξψην έηνο ηεο 
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επέλδπζεο σζηφζν έγηλε ρξήζε ηνπ γηα ιφγνπο παξνπζίαζεο ηεο ζρεηηθήο 

ζεσξίαο αμηνιφγεζεο ζηελ πιεξφηεηα ηεο).  

5. Κιείλνληαο παξαηεξνχκε πσο θαη κε ηα 4 θξηηήξηα ε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ελ 

ιφγσ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ (ζελάξην 3) είλαη απνδεθηή θαη θξίλεηαη πξνζνδνθφξα. 

 

4.4.4. Δπελδπηηθό ζρέδην 4:Buy second hand LR2 Vessel and Use it For Oil 

Storage 

΢ην ζελάξην απηφ ην επελδπηηθφ ζρέδην είλαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα ηδία θεθάιαηα 

(92.500.000$) γηα ηελ αγνξά ελφο πινίνπ LR2 (Large Range 2) ζηε ηηκή ησλ 

14.000.000$, ειηθίαο 15 εηψλ, ηε κε ιεηηνπξγία ηνπ αιιά ηε ρξήζε ηνπ σο 

απνζεθεπηηθφ ρψξν γηα 10 έηε θαη ηελ πψιεζε ηνπ γηα scraping ζην ηέινο ηεο δσήο 

ηνπ. Αθφκα ην πξψην έηνο αγνξάδεηαη πεηξέιαην crude oil Brent αμίαο 78.500.000$, 

απφ ηα ππφινηπα 92.500.000$ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ψζηε λα κελ γίλεη ρξήζε 

δαλεηζκνχ. Ωο ππνιεηκκαηηθή αμία νξίδεηαη ην άζξνηζκα ηνπ αληίηηκνπ πψιεζεο ηνπ 

πινίνπ γηα scraping ην 10 έηνο καδί κε ην αληίηηκν πψιεζεο ηνπ αξρηθά αγνξαζκέλνπ 

πεηξειαίνπ ηχπνπ crude oil Brent ζηε ηηκή πνπ πξνβιέπεη γηα ηελ ηηκή ηνπ 

πεηξειαίνπ ζε 10 έηε ν Nasdaq. Γελ ππάξρνπλ εηήζηα ιεηηνπξγηθά έζνδα, νχηε θαη 

έμνδα ζπληήξεζεο αθνχ ην πινίν ζα είλαη θνξησκέλν θαη αγθπξνβνιηκέλν 

θαζηζηψληαο ηε ζπληήξεζε ηνπ αδχλαηε. Σν πξψην θαη ην 10 έηνο ηεο επέλδπζεο 

ππάξρνπλ ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα κεηαθνξάο ηνπ πινίνπ ζην ρψξν αγθπξνβφιεζεο θαη 

αληηζηνηρνχλ ζηα έμνδα ελφο κεληαίνπ ηαμηδίνπ γηα θάζε εγγξαθή.  

 

Πίλαθαο 4.13: Υαξαθηεξηζηηθά ηεο επέλδπζεο  

VESSEL 

PARAMETERS 
Storage Vessel Investment Parameters 

 

Vessel Type 
LR2 CRUDE 

OIL TANKER 
TOTAL investment (in USD) 92.500.000 

Delivery Date 1-Jul-14 
Total purchase price for LR2 

(in USD) 
14.000.000 

Vessel Class 
LR2 (Large 

Range 2) 

Total amount for purchase of 

crude oil (in USD) 
78.500.000 DWT 110.000 

LDT 18.000 

Purchase Price (in USD) 14.000.000 
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Age @ Delivery Date 15 Years Old 

Remaining Life 10 Years 

To be Depreciated per 

Vessel 
5.000.000 

  
Crude Oil Brent Parameters 

Yearly Depreciation for 

8 Yr 
500.000 Current Price / Barrel 110,43 

  
Forecast Price / Barrel 250,00 

Scrap value (in USD) 500 Current Price / tone 800,22 

  
Forecast Price / tone 1811,59 

Scrap value per vessel 

(in USD) 
9.000.000 Purchase Quantity (in tonage) 98.098,34 

 

Οη Ρνέο ζε Ννύκεξα 

Οη παξνχζεο αμίεο ηνπ θάζε έηνπο είλαη κεδεληθέο εθηφο απφ ην πξψην θαη ην 

ηειεπηαίν έηνο αθνχ απνζεκαηνπνηνχκε θαη ην πινίν (αγθπξνβφιεζε) θαη ην 

πεηξέιαην πνπ απνζεθεχζακε ζην πινίν απηφ.  

 

Γηάγξακκα 4.6: Παξνχζεο αμίεο ηεο επέλδπζεο 
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Πίλαθαο 4.14: Cash Flow Δπέλδπζεο αγνξάο LR2 θαη crude oil γηα 10 ρξφληα 

Senario 4: Buy Vessel and use it for Oil storage 

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Secondha

nd Market 

Price 

(14.000

.000)         
9.000.000 

Crude Oil 

Brent 

Value 

(78.500

.000)         

177.714.3

89,21 

Total 

Revenues           

Total 

Expenses 

(201.95

6)         
(201.956) 

Operating 

income 

(201.95

6) 
- - - - - - - - (201.956) 

Net profit 
(92.701

.956) 
- - - - - - - - 

186.512.4

33 

Discount 

Factor 
1,0000 

0,943

4 

0,890

0 

0,839

6 

0,792

1 

0,747

3 

0,705

0 

0,665

1 

0,627

4 
0,5919 

PV 
(92.701

.956) 
- - - - - - - - 

110.396.7

09 

NPV 
17.694.

753          

IRR 2% 
      

Μέζνο Λόγνο 

Απόδνζεο 

67% 
 

 

Sensitivity Analysis (Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο) 

΢ην ηέηαξην επελδπηηθφ ζελάξην έρεη γίλεη κηα δηζδηάζηαηε αλάιπζε επαηζζεζίαο κε 

κεηαβιεηέο ηηο ηηκέο ηνπ αληηηίκνπ γηα scraping αλά ηφλν θαη ηε ηηκή ηνπ βαξειηνχ 

πεηξειαίνπ Brent. 

Ζ ΚΠΑ ηνπ ελ ιφγν επελδπηηθνχ ζρεδίνπ παξαηεξνχκε φηη γίλεηαη ζεηηθή κφλν γηα 

ηηκέο πεηξειαίνπ/βαξέιη πάλσ απφ 250$ θαη ηαπηφρξνλα ηηκή γηα scraping αλά ηφλν 

LTD πάλσ απφ 300$.  

Παξαηεξνχκε πσο ε ΚΠΑ κπνξεί λα γίλεη ζεηηθή γηα ηηκέο ζρεδφλ εμσπξαγκαηηθέο 

γηα ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα ηεο αγνξά θαζηζηψληαο ην επελδπηηθφ απηφ ζρέδην ην πην 

―επηθίλδπλν‖.  
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Πίλαθαο 4.15: Αλάιπζε επαηζζεζίαο ηνπ NPV κεηαβάιινληαο  ± ηελ ηηκή πψιεζεο 

ηνπ πεηξειαίνπ θαη κεηαβάιινληαο ηελ ηηκή δηάιπζεο ηνπ πινίνπ 

Sensitivity Analysis on NPV Based on Forecast Price of Crude Oil Brent and Scrap Value  

                           

17.694.75

3  50 80 110 150 200 250 

300      (68.587.404) 

                                 

(55.964.707) 

          

(43.342.009) 

                                 

(26.511.746) 

          

(5.473.916) 

         

15.563.913  

320      (68.374.320) 

                                 

(55.751.623) 

          

(43.128.925) 

                                 

(26.298.662) 

          

(5.260.832) 

         

15.776.997  

340      (68.161.236) 

                                 

(55.538.539) 

          

(42.915.841) 

                                 

(26.085.578) 

          

(5.047.748) 

         

15.990.081  

360      (67.948.152) 

                                 

(55.325.455) 

          

(42.702.757) 

                                 

(25.872.494) 

          

(4.834.664) 

         

16.203.165  

380      (67.735.068) 

                                 

(55.112.371) 

          

(42.489.673) 

                                 

(25.659.410) 

          

(4.621.580) 

         

16.416.249  

400      (67.521.984) 

                                 

(54.899.287) 

          

(42.276.589) 

                                 

(25.446.326) 

          

(4.408.496) 

         

16.629.333  

420      (67.308.900) 

                                 

(54.686.203) 

          

(42.063.505) 

                                 

(25.233.242) 

          

(4.195.412) 

         

16.842.417  

440      (67.095.816) 

                                 

(54.473.119) 

          

(41.850.421) 

                                 

(25.020.158) 

          

(3.982.328) 

         

17.055.501  

460      (66.882.732) 

                                 

(54.260.035) 

          

(41.637.337) 

                                 

(24.807.074) 

          

(3.769.244) 

         

17.268.585  

480      (66.669.648) 

                                 

(54.046.951) 

          

(41.424.253) 

                                 

(24.593.990) 

          

(3.556.160) 

         

17.481.669  

500      (66.456.564) 

                                 

(53.833.867) 

          

(41.211.169) 

                                 

(24.380.906) 

          

(3.343.076) 

         

17.694.753  

520      (66.243.480) 

                                 

(53.620.783) 

          

(40.998.085) 

                                 

(24.167.822) 

          

(3.129.992) 

         

17.907.837  

540      (66.030.396) 

                                 

(53.407.699) 

          

(40.785.001) 

                                 

(23.954.738) 

          

(2.916.908) 

         

18.120.921  

560      (65.817.312) 

                                 

(53.194.615) 

          

(40.571.917) 

                                 

(23.741.654) 

          

(2.703.824) 

         

18.334.005  

580      (65.604.228) 

                                 

(52.981.531) 

          

(40.358.833) 

                                 

(23.528.570) 

          

(2.490.740) 

         

18.547.089  

600      (65.391.144) 

                                 

(52.768.447) 

          

(40.145.749) 

                                 

(23.315.486) 

          

(2.277.656) 

         

18.760.173  

 

 

΢πκπεξάζκαηα 

Αλ θαη ε ΚΠΑ είλαη ζεηηθή κε 17.694.753$ ν εζσηεξηθφο ζπληειεζηήο απφδνζεο 

είλαη -2% (<+6%= Πξνεμνθιεηηθφ Δπηηφθην ηεο αγνξάο) γεγνλφο πνπ ζπλεγνξεί ζηε 

κε πξαγκαηνπνίεζε ηεο επέλδπζεο αθνχ είλαη δεκηνγφλα. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ - ΔΠΙΛΟΓΟ΢ 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηαιήγεη θαλείο κε αζθάιεηα ζηα 

αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα. Πξψηνλ, ε λαπηηιηαθή αγνξά ραξαθηεξίδεηαη σο αγνξά 

εληάζεσο θεθαιαίνπ θαη πιεξνί φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο κηαο πιήξνπο αληαγσληζηηθήο 

αγνξάο. Γεχηεξνλ, θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λαπηηιηαθνχ ηνκέα είλαη ε 

κεηαβιεηφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ε επίδξαζε εμσγελψλ 

παξαγφλησλ φπσο γηα παξάδεηγκα νη πφιεκνη, ην θαηλφκελν ηεο πεηξαηείαο, νη 

ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο θαη άιινη. Σξίηνλ, έγηλε απνδεθηφ φηη ε αγνξά ηεο Αζίαο 

θαη δεη ε αγνξά ηεο Ηαπσλίαο πξνθαιεί κεγάιν ελδηαθέξνλ, γηα κηα λαπηηιηαθή 

επηρείξεζε, αθνχ ν ηεξκαηηζκφο ηεο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ππξεληθψλ εξγνζηαζίσλ 

γηα ηα επφκελα 40 ρξφληα, κπνξεί λα πξνθαιέζεη κφλν επηπιένλ δήηεζε γηα εηζαγσγή 

πεηξειαίσλ ζηηο είδε κεγάιεο πνζφηεηεο πνπ εηζαγάγεη. Σέινο, ε αλάιπζε ηεο 

αγνξάο ησλ Product Tankers, κπνξεί λα ραξαθηεξίδεηαη σο αγνξά αβέβαηε, ππφ ηελ 

άπνςε ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ, θαη ηελ δηζηαθηηθφηεηα ησλ πινηνθηεηψλ λα 

θαηαζθεπάζνπλ λέα πινία, αιιά ζα πξέπεη λα ζπλππνινγηζηεί θαη ην γεγνλφο φηη 

κεγάιεο πεηξειατθέο εηαηξείεο έρνπλ μεθηλήζεη ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγήο ηνπο, θίλεζε πνπ ζα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηεο δήηεζεο θαη 

θαη‘ επέθηαζε ησλ ηηκψλ ησλ λαχισλ. 

΢πλερίδνληαο ηεο κειέηε καο, νξίζακε ηελ αγνξά ησλ δεμακελνπινίσλ θαη πσο απηή 

εμειίρηεθε ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ. Παξνπζηάζηεθαλ νη δπν βαζηθέο θαηεγνξίεο 

ησλ ρχδελ πγξψλ θνξηίσλ (Αξγφ πεηξέιαην θαη πξντφληα πεηξειαίνπ), πνπ 

παξάγνληαη θαη πνπ θαηαιήγνπλ νη πνζφηεηεο ησλ θνξηίσλ απηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα 

αλαιχζεθε ε αγνξά ησλ Product Tankers, πσο απηφο ν ζηφινο εμειίρζεθε κέρξη 

ζήκεξα απφ ηελ πιεπξάο ηνπ φγθνπ ησλ πινίσλ (dwt), πνηα είλαη ε ηηκή θηήζεο, 

ιεηηνπξγίαο, ε ηηκή πψιεζεο θαη δηάιπζεο ησλ πινίσλ απηψλ. 

΢ην επφκελν ζηάδην πξαγκαηνπνηήζεθε νηθνλνκνηερληθή κειέηε κε ηελ θαηαζθεπή 

ελφο κνληέινπ, βαζηζκέλν ζε ππνινγηζηηθφ θχιν ηνπ Excel, ην νπνίν ζα παξέρεη 

πιεξνθνξίεο ζε κνξθή θεηκέλνπ θαη ζπγθεθξηκέλνπο αξηζκνδείθηεο πνπ ζα 

εξκελεχνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ππφ εμέηαζε επέλδπζεο.  

Ζ παξνχζα δηαηξηβή αζρνιήζεθε ελδειερψο κε ηε δεκηνπξγία θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ηεζζάξσλ επηρεηξεκαηηθψλ πιάλσλ ζηξαηεγηθήο επέθηαζεο κίαο λαπηηιηαθήο 

εηαηξείαο. Σν πξψην αθνξνχζε ηελ θαηαζθεπή πέληε Product Tankers (MR2) 50.000 
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dwt, ηελ ιεηηνπξγία ηνπο γηα 10 έηε ζηελ αγνξά ηεο Αζίαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην 

δξνκνιφγην ΢ηγθαπνχξε – Οζάθα, θαη ηέινο ηελ πψιεζε ηνπο ζηελ αγνξά ησλ 

κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ. Σν δεχηεξν επηρεηξεκαηηθφ πιάλν, αθνξνχζε ηελ αγνξά 

πέληε λεφηεπθησλ MR2 Product Tankers, ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ζηελ παξαπάλσ αγνξά 

γηα φιε ηελ δηάξθεηα δσήο ηνπο (25 έηε), θαη ηέινο λα νδεγεζνχλ ηα πινία απηά γηα 

δηάιπζε.  

Σα δπν απηά επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα, ηαπηφρξνλα, ζπγθξίζεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ, 

κε ηελ ελαιιαθηηθή επηινγή ηνπ επελδπηή, ζηελ αγνξά Ακεξηθαληθψλ Κξαηηθψλ 

Οκνιφγσλ (US T. Bills), γηα λα δηαπηζησζεί αλ ηα επηρεηξεκαηηθά καο ζρέδηα 

κπνξνχλ λα είλαη αθφκε πην δειεαζηηθά απφ κηα επέλδπζε ρσξίο ξίζθν.  

Σν ηξίην πιάλν, αθνξνχζε ηελ αγνξά θαη πψιεζε πέληε λεφηεπθησλ MR2 Product 

Tankers ζε βάζνο ρξφλνπ 10 έηε δεκηνπξγψληαο έηζη κηα επαλαιακβαλφκελε 

δηαδηθαζία παξαγγειίαο – θηήζεο – πψιεζεο ησλ πινίσλ απηψλ, θαη ηέινο ην 

ηέηαξην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν ηεο έξεπλαο απηήο, αθνξνχζε ηελ αγνξά ελφο 

κεηαρεηξηζκέλνπ πινίνπ θαη ηελ αγνξά πεηξειαίνπ, ηελ απνζήθεπζή ηνπο, θαη ηελ 

πψιεζε ηνπο κεηά απφ 10 έηε πξνζδνθψληαο ηελ αχμεζε ησλ ηηκψλ απηψλ.  

Ζ αμηνιφγεζε ησλ ηεζζάξσλ επηρεηξεκαηηθψλ πιάλσλ έγηλε κε: 

1. ηε κέζνδν ηεο θαζαξήο παξνχζαο αμίαο – Net Present Value (NPV) 

2. ην ζπληειεζηή εζσηεξηθήο απνδνηηθφηεηαο – Internal Rate of Return (IRR) 

3. ηε δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηεο επέλδπζεο - Payback Period 

θαη ζπκπιεξσκαηηθά ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα θξηηήξηα: 

1. ηνπ Μέζνπ ιφγνπ απφδνζεο 

2. ηεο Απνδνηηθφηεηαο Κχθινπ Δξγαζηψλ 

3. ηεο Μέζεο εηήζηαο απφδνζεο 

Σέινο, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζε θάζε επηρεηξεκαηηθφ πιάλν έγηλε αλάιπζε 

επαηζζεζίαο (Sensitivity Analysis) γηα ηελ πιεξέζηεξε εηθφλα ηεο θάζε ππφ εμέηαζε 

επέλδπζεο. 
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΢χκθσλα κε ηε κέζνδν θαζαξήο παξνχζαο αμίαο ζπληζηάηαη λα ιεθζνχλ φιεο νη 

εμεηαδφκελεο επελδχζεηο αθνχ απηέο θξίζεθαλ, απνηηκήζεθαλ θαη ζεσξήζεθαλ 

ηειηθά θεξδνθφξεο θαζψο ‗δεκηνπξγνχλ‘ αμία ζε κηα εηαηξεία.  

 

΢ηελ αμηνιφγεζε ησλ επελδχζεσλ βάζεη ηνπ ζπληειεζηή εζσηεξηθήο απνδνηηθφηεηαο 

παξέρεη ζηελ εηαηξεία ηελ νδεγία λα πξνβεί ζηελ αλάιεςε ηεο δεχηεξεο επέλδπζεο 

θαζψο απηή παξέρεη ην κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα ζελάξηα. 

 

 

Με βάζε ηε δηάξθεηα απνπιεξσκήο ησλ επελδχζεσλ έλαο επελδπηήο νδεγείηε ζην 

ζπκπέξαζκα λα δηαιέμεη ην ηξίην ζελάξην αθνχ επηζηξέθεη ην επελδεδπκέλν 

θεθάιαην ζε κφιηο δπν ρξφληα.  
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Σέινο, ν εξεπλεηήο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, νδεγείηε ζηελ επηινγή ηνπ δεπηέξνπ 

ζελαξίνπ, δηφηη ην ζελάξην απηφ παξνπζηάδεη ην κεγαιχηεξν πνζφ ηεο θαζαξήο 

παξνχζαο αμίαο (ΚΠΑ) ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ πςειφηεξν βαζκφ απφδνζεο (ΔΒΑ). 

Κιείλνληαο ηελ παξνχζα δηαηξηβή, ζα πξέπεη λα ζεσξεζεί φηη ν ζηφρνο πνπ αξρηθά 

είρε ηεζεί, επηηεχρζεθε ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ παξέρνληαο ηειηθά ζηνλ αλαγλψζηε 

θαη κειεηεηή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο κηα πιήξε θαη ζαθέζηαηε εηθφλα ηφζν ηεο 

λαπηηιίαο ελ γέλεη φζν θαη ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ Product Tanker ζηελ αγνξά ηεο 

Αζίαο. ΢ε πξψην ζηάδην, δεκηνπξγήζεθε έλα «εξγαιείν» γηα ηελ νηθνλνκηθή 

κνληεινπνίεζε νπνηαζδήπνηε λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. Έπεηηα αλαπηχρζεθαλ θαη 

αμηνινγήζεθαλ ηέζζεξα επηρεηξεκαηηθά πιάλα, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζεσξεζνχλ 

ζηξαηεγηθή επέθηαζεο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ λαπηηιηαθνχ θιάδνπ, ηα νπνία κε ηηο 

απαξαίηεηεο θαηά πεξίπησζε πξνζαξκνγέο, δχλαληαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ λαπηηιηαθψλ νξγαληζκψλ. Με ηε ρξήζε ησλ κνληέισλ πνπ 

θαηαζθεπάζηεθαλ, θαζψο θαη κε ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε ηνπο, ε δηνίθεζε κηαο 

λαπηηιηαθήο εηαηξείαο ζα είλαη ζε ζέζε λα παξαθνινπζεί πην ζπζηεκαηηθά κηα 

επελδπηηθή επέθηαζε ή αθφκε θαη λέα ηνπνζέηεζε ηνπ πθηζηάκελνπ ζηφινπ ηεο ζε 

άιια δξνκνιφγηα, λα δηαθξίλεη πηζαλά ηξσηά ζεκεία θαη λα πξνβαίλεη ζηηο 

απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ απνηξνπή απηψλ. 

Έηζη ελ ηέιεη, ε θάζε εηαηξεία ζα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγεί άκεζα ηα νπνηαδήπνηε 

πξνηεηλφκελα επηρεηξεκαηηθά πιάλα θαη λα θαηαιήγεη ηειηθά κέζα απφ επηζηεκνληθέο 

κεζφδνπο, ζην εάλ ζα πξνβεί ζηελ αλάιεςε ηεο επέλδπζεο ή φρη. Ωζηφζν, ζα 

απνηεινχζε παξάιεηςε ε απνπζία αλαθνξάο ζην γεγνλφο φηη πέξα απφ νηθνλνκηθέο 

αλαιχζεηο θαη αμηνινγήζεηο, ε λαπηηιία θαη θπξίσο νη Έιιελεο εθνπιηζηέο 

βαζίδνληαη ζηελ πνιπεηή πείξα θαη ζην έλζηηθηφ ηνπο. Ζ ειιεληθή λαπηηιία κπνξεί 

θαηά θαηξνχο λα έρεη βξεζεί αληηκέησπε κε δπζάξεζηεο θαηαζηάζεηο, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ιακβάλεη ρψξα ήδε ζηηο κέξεο καο, 

σζηφζν πάληα βξίζθεη ηνλ ηξφπν λα ηηο μεπεξλά θαη λα βγαίλεη πην δπλαηή. Άιισζηε 

νη ίδηεο απηέο νη δπζθνιίεο θαη νη αληημνφηεηεο ηνπ λαπηηθνχ θαη λαπηηιηαθνχ 

επαγγέικαηνο ζθπξειαηνχλ θαη πιάζνπλ ηνλ ραξαθηήξα ησλ Διιήλσλ πνπ 

αζρνινχληαη κε ηε ζάιαζζα. Γελ είλαη ηπραίν κάιηζηα πσο ε ίδηα ε ζάιαζζα έρεη 

παξαδψζεη ζρεδφλ απφ θαηαβνιήο θφζκνπ ηα ζθήπηξα ηεο παγθφζκηαο λαπηηιίαο 

ζηελ Διιάδα, κηα ηφζν «κηθξή» κελ γεσγξαθηθά ρψξα, ηζρπξή φκσο ιφγν ηεο 
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δχλακεο πνπ πεγάδεη απφ ην ειιεληθφ πλεχκα θαη ηελ επξέσο γλσζηή δχλακε ηεο 

ειιεληθήο ςπρήο. 
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