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EIZArQrH

H mmapouca epyacia otoxeuel va avaAUuoel TOV TPOTTO PE TOV OTTOI0 TO TUAMA
TTPOUNOBEIWV PTTOPEI VO CUUPBAAAEI OUCIOOTIKA OTAV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIGVTWV .
Ta véa poldvTa gival Kpiolya yia 1o gEANOV piag emmixeipnong. H atravinon
yla Tnv dnuioupyia evog véou TTPOIOVTOG BPIOKETAI OTOUG avOPWITTOUG. XwpIig Toug
KAaTtadAANAoOUG avBpwTToug Kal pia  eupeia opydvwon n oTtroia va €xel oTOXo va
oAokAnpwoel TNV €EEAIEN 1 TNV dnuioupyia €vog  VvEOU TTPOIOVTOG Ol E€TAIPEIEG Ba
MEIVOUV OTNV UTTaPEN KATTOIWV KAAWV 10wV , OTnNV KAAr O1G0s0on Kal o€ Kapuia
TTEPITITWON OEV Ba TTPOXWPAOOUV GTNV UAOTTOINCN TOU OTOXOU TOUG.
H dnuioupyia evog TTEPIBAAAOVTOG TO OTTOIO UTTOOTNPICEl KAl TTPOWOEI auTdv
TOV OTOXO , €ival ATTAPAITNTN YIA TNV ETTITEUEN TOU.
O1 oTToudAIGTEPOI TTAPAYOVTEG TTOU ETTNPEACOUV TNV ETTITUXN €EEAIEN €VOG
VEOU TTPOIOVTOG gival
1. H opyavwrikr) doun Kal o1 opadeg
2. Hoapnig avdBeon eubuvng Kal appodIoTATWY
3. To peiyua IKAVOTATWY Kal EPTTEIPILOV
4. H ouppetoxn 6Awv oTtnv nyeoia (ANYn amo@acewy)
5. H amogacioTikdTnTa TNG avwTtartng d10iknong
H diaxeipnon Ttwv opddwv 10U gpyddovral yia Tnv onuioupyia vEéwv
TTPOIOVTWY gival pia AETTTA Kal oUvOeTn utTdOe0n.
2.€ TTOANEG TTEPITITWOEIG TTETUXNMEVES KAl ATTOTUXNUEVEG ETAIPEIEG PoipdlovTal
Ta idla oToIxEia Kal €@OdIa yia va ¢BAacouv oTto OTOXO Toug. Opwg KATToIEG aTTd

QUTEG EEXwPICoUV.



H tpaypatik diagopd Eykermal oTo TG €UTTAEKOVTAl OTnV  d1adiKaaoia
TTapAywyng Tou vEou TTPOIOGVTOG oI opadeg. H emTuxia BpiokeTal otnv dnuioupyia
€VOG TTEPIBAAAOVTOG TTOU OONYEI OTO VA TTAipVOVTaAl PICKA KAl VO UTTOOTNPICEI auTOUG
TToU Ta avaAapBdvouv.

O1 éutreipol dIEUBUVTEG OTIC ETAIPEIEG TTOU KEPDICOUV TIG AYOPEG, ME TNV
EI0QYWYN VEWV TTPOIOVTWYV avayvwpifouv 0TI JOVO dnNUIoUpYwWVTAG OUAdES aTT OAOUG
TOUG TOWMEIG UTTOPOUV va AUCOUV aTTOTEAEOUATIKA Ta TTPOBAApaTa. Eival pia oAU
AeTrTr) dladikaoia  yiaTi aTraITel TNV TTAPOKiVNON Kal TNV CUVEPYaTia avepwTTwy Ol
OTTOi0I aTTO TNV BE0N TOUG OTNV IEPAPYIa €XOUV DIAPOPETIKOUG OTOXOUG oAV UBUVEG
pouTivag  Kal  TIPETTEl  yIa  TnV  €TTITEUEN TOU  OUYKEKPIMEVOU  €pyou  va
ETTAVATTPOOBIOPICOUV TNV OTITIKI TOUG.

Eival 6edouévo OTI n dlaTunuaTiky ogada n otroia Ba dnuioupynbei yia TNV
dnuIoupyia evog vEou TTPOIOVTOG ) TNV BeATiwon evdg AdN UTTAPXOVTOG TTPETTEI VA
atapTi¢eTal atrd OAa Ta TUAPOTA , Ta OTToid aTrd TNV dOuA TNG OTToI0G ETAIPEIAG
é€xouv aAAnAoouykpoudpeva TTAaioIa Asitoupyiag.

‘ETO1 £€XoUupE

To TuANa TTwARocwv Kal Marketing va B€Ael Eva evieAwg dIAQOPOTTOIOUPEVO

TTPOIOV

To TuAMA €peuvag Kal avaTtrTuéng va B€Ael va dnuioupynoel €va TEAEIO

TTPOIOV

To TuAPO TTOpaywyns éva TTPoIdv TTOU VA TTPOKAAECEl EAAXIOTEG £WG

KaBoAou aAayEg oTnv dladikaoia TTapaywynig

To TuApa logistics éva 1rpoidv 1Tou dev Ba augrioel TOV APIBPO TWV TTPWTWV

UAWV A Twv TTpounBeuTwy Kal dev Ba dnuioupynoel avadidTagn amodnkwy A

TWV JECWV OIOVOUNG.



To TUAMA XPNHATOOIKOVOUIKWY £va TTPOIOV PE JEYAAO TTEPIBWPIO KEPDOUG Kal

MIKPEG ETTEVOUCEIG

H &moywn OT11 TO TPAMA €peuvag Kal avATITUENG atro@aacidel yia TNV €¢EAIEN
EVOG VEOU TTPOIOVTOG €XEl TTAéoV aTTd KaIPO TTAWEl va UTTAPXE! Kal TO KABE TuAUa
OUMMETEXEI OTNV opada oTov Babud TTou Tou avaAoyei yia To KABe avakuTiTov

TTPORANUA.




NEO MNPOION

MPETTEl VO €XOUPE OUVEXWGS UTTOWN HAG OTI TO «VEO TIPOIOV» WTTOPEI va unv EXEl
QUOIKA PJop®ry aAAG va gival pia diaTIBEPEVN UTINPETIa N oTToia €ite avaabuilel Ta
UTTAPXOVTA TTPOIOVTA KAl TNV €IKOVA €VOG TTAPAYWYOU 1 OKOUA Kal atTAwg pia

UTTNPECIa PTTOPEI va gival TO VEO TTPOIOV YIA TIG ETAIPEIEG TTAPOXNG UTTNPETIWV.

®AZEIZ AHMIOYPIIAZ ENOZ NEOY NMPOIONTOXZ

2YAANHWH THZ IAEAZ TOY NPOIONTOZ

MapdayovTeg o1 oTT0I01I CUVTEAOUV OTNV dnpioupyia autAg TNG Aong civai :
O avraywviouég
To KAgioIgo Tou KUKAOU CwNAG GAAWV TTPOIOVTWY TNG ETAIPEIAG KAl N avAykn
AvaTTAPWONG TOUG
H oUANWn katrolag véag 1I0€ag atTd OTEAEXN TNG ETAIPEIOG ) N €¢ayopd auTAGg

TNG 1I0€AG aTTO AVECAPTNTO 1) CUVEPYALOPEVO MEAETNTA




O ZXEAIAZMOZ

O oxedlooPOg €vOg TIPOIGVTOG MTTOPEI VO PNV ava@EéPETAl TTAVTA OTNV
QVATITUEN €VOG eVTEAWG VEOU TTPOIOVTOG. 'ETOI, OXEDIQONOG YiveTal yia :

1. Tnv BeATiwon evOg UTTAPYXOVTOG TTPOIOVTOG : 2€ AUTH TNV TTEPITITWON
aAAGCouv KATTOIO XAPOKTNPIOTIKA TOU, N KATTOId CUCTATIKA TOU, UE ATTOTEAECHA va
EXoupe aAAayEG ICWG OTIC aTTAITACEIS TNG TTAPAYWYNG, TNG atrobnKeuong Kal Tng
METAPOPAC.

2. Tnv emavatorroBEéTnon KATTOIOU TTPOIOVTOG OTNV ayopd @ 2& QUTH TNV
TEPITTTWON  OouvABWG OAAAZEl N EPPAVION TNG OCUCKEUATIOG yia va Yivel TTIO
eAKUOTIKO 0€ KATTOI0 AAAO KOUMATI TNG ayopdg.

3. Kartrolo véo poidv TTou TTapduoId Tou UTTAPYXOUV \dN oTnv ayopd : 2€
QUTA TNV TTEPITITWON €ival YVWOTEG Ol ATTAITHOEIG TOU AyOpaOoTIKOU KOIVOU Kal Ta
YEVIKA XOPAKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOGC.

4. -Otav €xoupe va KAVOUUE PE KATTOIO eVTEAWG VEO TTpoIdV .[Mpdkerral
yla TNV o OUOKOAN TTEPITTITWON OXedIAOPOU. Agv UTTAPXOUV OTOIXEIA YIO TIG
avTIOPACEIC TOU QYOPAOTIKOU KOIVOU, OUTE EWUTTEIPIA aTTO €l0aywyr] TTAPOUOIoU
TTPOIOVTOG OTNV ayopPd.

EvieAwg véa Tmpoidvra eivar otmravia. O1 AAANeG  TTEPITITWOEIG €ival Ol  TTIO
OuVNBIoMEVEG.

2TNV @ACN TOUu OXEOIOOPOU TTPETTEI VA KAAUQBOUV TTOANEG QAVTIKPOUOUEVEG
ATTAITAOEIG DIAPOPWYV TUNUATWYV. OTTWG TTPOEITTAE:

To TUAMO OXEDIACPOU ATTAITEI TO TEAEIO TTPOIOV.

To TuAPa Marketing atraitei diag@opoTroinuévo TTPoIoV.



To TUANO TTapaywyng atraitei éva TTPOoIOV TTOU VA KATOOKEUAZETAI EUKOAA Kal
ME eUEAIGia e TOV UTTAPXOVTA ECOTTAIOUO.

To TuAMa TTpounOeiwy atraitei d1IABecIUOTATA UAIKWV Kal avTaywvioud o€
d100£01oUG TTPOUNOEUTEG.

To oTadI0 TOU OXEDIAOPOU XPEIAZeTal TTAPA TTOAU PEYAAN €K PEPOUG TNG
etaipeiag mpoooxn yiati 7o 70% Tou OUVOAIKOU KOOTOUG TOU TTPOIOVTOG KaBopileTal

O€ auTO TO OTABIO TOU KUKAOU CWNG TOU.



H AIAAIKAZIA TOY ZXEAIAZMOY KAI H

2YNEIZOOPA TQN NMPOMHOEIQN 2E KAOE ®AzZH

H diadikaoia Tou oxedIaoPoU TNG AVATITUENG VOGS VEOU TTPOIOGVTOG XWwpICeTal
KUPIWG o€ TTEVTE PAOEIG :

®AZH 1 : Epeuvnmiki ®don (oxXed1aonOGg — HEAETN )

2TNV apxIK auti @aon kabopifovtal oI ATTAITACEIS AVAYKWY Kal OTOXWV.

AvatrTuooovTal eVOANAKTIKA OEvApIa, ETTIAEYOVTAl TA CUCTATIKA TOU TTPOIOVTOG Kal N



TEXVOAOyia TTou Ba xpnoipgotroinBei. AkoAouBouUv JOKIUEG, avaAUCEIG KAl EKTIMAOEIG
KOOTOUG.

O KaBopIoPdS TWV AVAYKWY KAl TWV OTOXWV YIVETAI CUMQWVA PE TA OTOIXEIN
TTOU pag divel n ayopd.

O1 o1dx0! TOoU TTPOIOGVTOG APOPOUV TTOIOTNTA, TIKK, aTTOdOOoN, dlIaBECIUOTNTA.
NAIydTEPO TTPOPAVA CEVAPIA UTTOPEI va €ival KOAUTEPA aTTO TA TTIO EU@AVH, YI' AuTO
Xpelacetal Tpoooyr. Ta evOAAAKTIKG oevdpia TTPETTEl va agloAoynBouv e Baon tnv
KATaAANASTNTA, TNV TTAPAYWYIKOTNTA, TNV OI00E0INOTNTA TWV CUCTATIKWY KAl TNV
atrodoxr atro Tov TmeAdTn. ETriong o€ autd 10 oTAdIO TTAIPVOUNE KATA KAvOova Kal
ATTOPACEIS AYOPAS I IDI0KATACOKEUNG, OTIG OTTOIEG O1 TIPOPNBEIEG €XOUV TTOAU PEYAAN
OUUBOANR.

O1 T1popnBeieg oe autd TO OTAdIO QTTOTEAOUV  PBaCIKA  TTNYNA
TTANPOQOPILYV. AOYw TNG OTEVAG OXEONG TOUG UE TOUG TTPOPNBEUTEG, ATTOTEAOUV TOV
OUVOETIKO KPIKO METALU TOU OXEDIQOHUOU KAl TwV TTPOPNBeuTWY. [poo@épouy, £101,
TTANPOPOPIES yIa TNV OIABECIUN TEXVOAOYIQ TWV TTPOUNBEUTWY, YIa TNV d1IaBeCIuOTNTA
KAl TIG TIMEG TWV UAIKWV KAl TwV ETTINEPOUG OUCTATIKWY TOU TTPOIOVTOG, TNV TTOI0TNTA,
TO KOOTOG KAl TV AGIOTTIOTIA TWV UAIKWYVY, TNV UTTapén BEATIWUEVWY UAIKWYV Kal TNV
QgIOTTIOTIO TWV TTPOPNBEUTWV.

H emAoyry cuoTaTIKWV KAl UAIKWV €ival KAAO va yiveral ammd 10 0UVOAO TwV
TUTTOTTOINUEVWY  UAIKWV. Mg autdv Tov TPOTTO Ol TTpounBeieg egaopalifouv
OIa0e0INOTNTA, aAvVTAyWVIOUO avAueoda O€ TTPOPNBEUTEG, IKAVOTTOINTIKO apIOPO
UTTOWNRPIWV TTPOPNBEUTWY, EVW HEIWVOVTAl Ta TTPORAANATA TTOIGTNTAG, KOOTOUG KAl
TTapAywyng.

O oxedlaopdg, Opwg, £€xel TNV TA0N va €TmAEyel véa UAIKA, TeEAeuTaiog

TEXVOAOYIOG Kal PE KalvoTopieg. AUTO KpuBel QUOIKA pioko. Odnyei og peydAn



TTOIKIAIO UAIKWYV, dpa Kal o€ uwnAd atroBéuara, pun oTabepoTroinuévn TTapaywyn,
TTPOBAAUATA TTOIOTNTAG , ME TTOAU TTIBAVA evOEXOUEVA KABUOTEPNOEIG KAl DIOKOTTEG
NG TTAPAYWYNG.

O1 1popunBeieg €dw KaAouvTal va TIPOCAVATOAICOUV TO OXedIAOPO O€
TPOIOVTA TTOU VA IKAVOTTOIOUV HEV TIG ATTAITACEIS TWV TTEAATWY, OAAG va pPnv
uttepBAAouUV OTn Xpron TEAEUTAIWV EEENICEWV TNG TEXVOAOYIQG.

Ta avTIKPOUOUEVA « CUMQEPOVTA » TWV TTAPATTAVW TUNUATWY gival TTIBavov
va ONUIOUPYAOCOUV EVTAOEIS KAl WG €K TOUTOU MIO OQAIPIKOTEPN EKTIUNON TNG
KaraoTaong armd pia diaTunUATIK ETTITPOTI Ba €ival autr} TTou Ba dnuIoUpPYROEl TIG
TTPOUTTOBECEIG YIO TNV TTAEOV QVTIKEIPEVIKI agIoAOynon TTou Ba TTPETTElI VA 00Ny o€l

oTnV BEATIOTN €TTIAOYH.

®AZH 2 : daon AvamrTuéng

2TV @Acn auTth yiveral XpAon TTPOCOPOoIWOoNG KAl avatrTuooovTal
TTPWTOTUTTA YIA VO PTTOPECEI N OPAdA OXEOIOOUOU va JIECAYEl TEOT KAl DOKIUEG HE
OKOTTO TNV MEIWOoN TWV AVETTIBUUNTWY KATOOTACEWYV. 2Trn OUVEXEID, agloAoyouvTal
AETTTOPEPWG TA EVOAAOKTIKA OXEDIQ KAl TTPOXWPEAEl N UAoTToinon o€ OOKIYEG, TEOT
a1rodoOoNG Kal TTOIOTIKA £yKpion oxedlaopou. Autd emmavalauBAaveTal 600G QOpPES
XPEIOOTEI yIa VA ETTITUXOUPE TOUG OTOXOUG TOU OXEDIAOMOU. TEAOG ETTIAEyETAI N

KAAUTEPN EVAAAOKTIKA AUON.



O1 popnBeieg o autd To OTAdIO AGIOAOYOUV Ta EVOAAOKTIKA oevapla
oUP@WVA PE TN SIABECINOTATA TWV UAIKWVY Kal agloAoyouV €TTiONG TIG ETTITITWOEIG TWV
TTPOJIAYPAPWV.

Mpétrel va diao@aAiocouv OTI OI TTPOdIAYPAPES €ival CAPEIG KAl BEV aPrvOouv
TTEPIBWPIA TTAPAVOROEWYV Kal 0TI KaBopi(ouv Tov TPOTTO TTAPAAABAG TV UAIKWYV Kal
TOou gAéyxou TnG TToIdTNTAG Toug. ETTiong Trpétrel va e¢ac@aliocouv 0TI dev UTTAPXOUV
TEPITTA KOOTN ATTO UTTEPPOAEG OTIG TTPODIAYPAPEG.

MoAU ouxvd éva UAIKO TTou eTIAéyeTal aTTO TO OXedlOouUd €TTeldr €ival To
KAAUTEPO UTTOPEI va €ival TTOAU akpIBO, evw PTTopEi €va GAAo TTIo @TNVO UAIKO va
KOAUTTTEl €CioOU KOAG TIC TTPOdIaypa@EéG Kal TIG ATTAITACEIS TNG XPRAONG Tou
OUYKEKPIUEVOU TTPOIOGVTOG. [Mpoocox OpwG XpeIadeTal, Kabwg éva @Tnvo Ot TIUA
ayopdag UAIKO, PTTopEl va KpuBel GAAa KOOTn OTTwg KOOTN TTOU TTPOKUTITOUV aTTd
OUOKOAIEG OTN BIOUNXAVOTTOINCT) TOU KAl OTNV BIAXEiPIOT) TOU.

Tnv mAéov Bapuvouca AtTown oTnV TTAPATTAvW OlEAKUCTIVOA Ba TTPETTEl va
EXEl IOWG TO TUANA TTAPAYWYNS TO OTTOIO Kal Ba €TTECEPYAOTE TO TTPOIGV KAl TO OTTOI0
MTTOPEI VO KOOTOAOYAOEI KAI ATTOTIMAOEI TO 1I00JUYIO PMETALU TWV OIO@OPWY ETTIAOYWV

TTOU TTPOCPEPOVTA.

®AZH 3 : KaraokeuaoTiki Pdon

21NV @Acn QUTA OPICTIKOTTOIOUVTAI Ta TTAGVA TTAPAYWYNS Kal TTPONNBEIWY,
EVOWMATWVOVTAl Ol aTmmOYEIG TwV OXEOIOOTWY atrd TTAPOUOIEG EPYOATIES, YivovTal
OOKIMEG YIa TOV EVTOTTIONO TTPORBANUATWY KAl TWV QITILWV TOug. Ta TTpofAfuata
MTTOpEl  va  o@eidovtal o AAOn  oxedlaopou,  dIadIKAOIWY  KATOOKEUNAG,
OUVAPPOASYNONG, £COTTAICUOU, ETTIAOYNG UAIKWYV , ETTIAOYNG TTPOUNOEUTWY. 2ZKOTTOG

MOG o0€ autd TO OTAdIO €ival VO  €La@AVIOOUPE TA  EAATTWUATA  TTPIV
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OTABEPOTTOINOOUNE TIG ETTIOOCEIG TNG TTAPAYWYAGS KAl TTPOCTEDEI uE AuTd TOV TPATTO

MEYAAO KOOTOG OTO TTPOIOV.

Av TTpoKUWOUV OAQyEG META TNV TrAYiwon TNG TTAPAYWYIKNG OladIKaoiag
€XOUV TTOAU PEYAAO KOOTOG yrauto TTPETTEl O EVAANAKTIKEG AUCEIG va agloAoyouvTal
ME JEYAAN TTPOCOXN.

O1 TTpounABEIEG PTTOPOUV VO TTPOCPEPOUV  TTANPOYPOPIEG OXETIKA HE TIG
ETMITITWOEIG TTOU Ba €Xouv TUXOV OAAQYEG TWV XAPOKTNPIOTIKWY TOU TTPOIGVTOG OTNV
OIa0E0INOTATA KAl TO KOOTOG TWV UAIKWYV. ETTioNg, otn @Aon autr, o1 TTPOPNBEIES
@TIAXVOUV TO TTPOYPAPHA TTPONNBEILV KAl TIG TTEPIYPAPES TWV UAIKWV PE OKOTTO va
e€ao@alicouv TNV opaAn porj Twv UAIKWV TIPOG TNV TTapaywyr, Tn OdIAAEITTTN
TTAPAYWYI] KAl TNV QVTIMETWTTION £KTAKTWY AVAYKWYV.

To oOnNUAVTIKOTEPO QUOIKA gival va eEao@AMNIOTEl OTI Kavéva eAATTWHATIKO
TTPoIOV dev Ba TTEPACEl OTNV Ayopd , IO KAl TO KOOTOG €vOG TETOIOU yEYovog gival
€CAIPETIKG UYWNAO.

®AZH 4 : Arofnkeuon kai Alavopn

Mpétrel va uttdpxel KAAOG OUVTOVIOPOG Tou TUAPATOG logistics pe 1o TuAPa
Marketing kal TTwANoewv woTe va TTPORAEPOEi , 0 ouvApTnoN PE TIG dUVATOTNTEG
TNG TTAPAYWYAGS , TO CWOTO ATTOBEPA TO OTTOI0 Ba KAAUWEI TIG AVAYKES TNG aAyopdq ,
TO00 O¢ YeEWYPaPIKO TTedio 600 Kal aTnv dIGPKEIA TOU XPOVoU , o€ ouvdapTnon BERala
ME TNV avapevopevn {RTnon Tng ayopdag.

Agv gival Aiya Ta e€QIPETIKA KAAG TTPOIOVTA TA OTTOIQ ITTAKAV OTNV ayopd e
Mia peydAou KOOTOUG dIAPNUICTIKA KAOUTTAVIO KAl OTAV CUVEXEIA KaTaBapadpuwbnkav
eTTEIdN Oev PTTOPECAV VA AVTATTOKPIBOUV TNV CATNON TNG AYOPAS PE ATTOTEAECUA va

TNV aTTOYONTEWOUV.
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"eyovdg 1O o1T0i0 00HYNOE OTNV aTTagiwon Twv idIWV TWV TTPOIGVTWV.

®AZH 5 : AvdkAnon MpopAnuatikwyv lMpoidviwv — ZuvrApnon Kai

TTapakoAouBnon Tou TTPoIGVTOG

IS1aiTepn TTPORAEWN TTPETTEI BE VA YiVEl KAI yIA TNV avTidpaon TNG ETAIPEIAG O€
TEPITITWON TTOoU KATTOIO aTTd TA VEQ TTPOIOVTA Trapouciocav aocToxieg.H dueon
onAadry €guttnpPEéTnNon TNG Aayopdg , €iTE QUTH OUVIOTATAI OTNV ETTIOKEUR KAl
OUVTAPNON TOU TTPOIOVTOG €ITE OTNV APECN AVTIKATAOTACN QUTOU PE KATTOIO AAAO.

Eivar adiapenofntnto o1 dev UTTAPXEl TITTOTA TTIO KOTACTPETITIKO YId €va
TTPOIOV ATTO KATTOIOUG BUOAPECTNUEVOUG TTEAATEG.

Mo autd iowg TPETTEl va €ival opyavwpévog €101 WOTE AV UTTAPEOUV
TTANPOPOPIES YIa evdexOUEVA coBapd TTpoBARuaTa oTa TTpoIdvTa , auTd ypriyopa va
avakAnBouv Trepiopi¢oviag 600 TO duvaTOVv OTO EAAXIOTO TNV DIOXETEUCT] TOUG OTNV
ayopd, Kal TOV QVTIKTUTTO TTOU Ba TTPOKAAEITO OXI HOVO OTA TTPOIOVTA QUTA KABE auTd

OAAG Kal EVOEXONEVWG OTNV ETAIPEIQ.

AIAXEIPIZH AAAATQN ZXEAIAZMOY

OtroiadnTrote aAAayr oTa oXEDIa VOGS TTPOIOVTOG €XEI ETTITITWOEIG OTO
KOOTOG TOU, OTnV TToIOTNTA TOU, OTNV €PQAVICH) TOU, OTO KATA TT6C00 Oa Yivel
aTmodekTO amd TNV ayopd kai otnv dladikaoia Tng Trapaywyng. Mrropei va
odnynbouue oe UTTEPPOAIKA OTTOBEUATA U OIOKIVOUPEVWY Kal AXPNoTwV TTAéOV
UAIKWV A UAIKWV TTOU TTPETTEI va UTTOOTOUV TTOAU datravnpr €Tegepyacia yia va
XPNOoIhJoTToINBoUV TEAIKA oTnVv TTapaywyr. Mtopei akdpa Kal va TTapdyoupe €va
TTPOIOV TTOU VA PNV KOAUTTTEI TIG QTTAITACEIG TNG ayopdg KAl OTO OTTOIO Ol ATTAITHOEIG

TTOIOTNTAG KAl AGIOTTIOTIOG £XOUV PEIWBET KOTA TTOAU.
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Na 10 AOyo autd xpeldletal va yivel opyavwpuévn dlaxeipion Twv
aAAaywyv. ZUP@WVa PE QUTA TNV TTPOOEYYION, OAEG O AAAAYEG KATaypApovTal Kal
eAéyxovTal Kal OAa Ta TUAPOTA TTOU EPTTAEKOVTAI E TO TTPOIOV, OTTwG TO marketing ol
TPouNnBeIeg, N TTapaywyr aAAnAoevnuepwvovTal yia KaBe alAayr). ‘Etol, 1o KGOe
TUAMA OEIONOYEI TIG ETTITITWOEIG TWV AAAAYWV.

H diaxeipion Twv alkaywv Ba TTpEmmel va yivetal kal TTAAI amd pia
OMGda avOPWTTWYV TTPOEPXOUEVWY aTTO TN OlaXEIpIoN ATTOBEUATWY, TOV OXEDIAOUO,
TNV TTapaywyr], To marketing, TOv TTPOYPANPATIONO TTapaywyns Kal BERBaia kar atmmod
TIG TTPOUNAOEIEG.

H ocupuetoxn Twv tpounbeiwv gival TTOAU onuavTiKh YIOTi TTPOCPEPOUV
TTANPOPOPIEG YIO TIG ETTITITWOEIG TwV OAAywv OTa ayopalOpeva UAIKA, yiaTi
MTTOPOUV VA TTPOYPANUATIOOUV TN OTIYHR TNG OAAAYNG £TO1 WOTE VA EAATTWOOUV TO
KOOTOG TTOU Ba TTpoKUWEl aTrd PN XPENOIYOTIOIOUPEVA UAIKA Kal yIaTi JTTOpouv va
AdBouv Ta KATAAANAG METPA YIO TN OWOTH QVTIMETWTTION TWV EUTTAEKOUEVWV

TTPOMNBEUTWV.

2YF'XPONEZ TAZEIZ 2TO 2XEAIAZMO (OMAAEZ

2XEAIAZMOQOY)

O1rwg avagEpaue Kal oTNV €l0aywyr 0TOV XWPO TOU OXEDIACUOU TTPOIOVTWY,
n xPrnon SIaTPNUATIKWY OPAdwY, O TTAPAAANAOG OXEDIOOUOG KAl N CUVEPYATIA PE TA
AAAa TuRuata atmmd Ta apxIKa oTadia Tou OoXedIACHOU, TTPOWBOoUV TNV EUTTAOKNA OTNV

dladikaoia Tou oxedlaopoU TOCO TWV TTPOPNBEIWY 600 Kal AAAWV TUNUATWY TNG

ETTIXEIPNONG.
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2TIG AVATITUYMEVEG ETTIXEIPAOEIG, UTTAPXEI TTAéOV N TAON TNG OAOKANPWHEVNG
QVTIMETWTTIONG ONUAVTIKWY KAl OTPATAYIKWY ATTOPACEWV HECW OPNAdWY. H PUWTTIKA
avtiAnwn NG €&€1diKeEUONG TWV TUNUATWY KAl TG ATTOPNOVWUEVNG AEITOUPYIag TOug
Teivel va  ekAeigel.  'ETol, dnuioupyouvTal OuAdEG TTOU  OUyKpoTouvTal aTtrd
avlpwTToug TTou TTIpoépxovTal atrd didgopa TunRuata g emixeipnons ( Cross
functional teams ) yia Tnv Tpayparotroinon dpacTnNEIOTATWY OTTWG N AVATITUEN
TTpodIaypa@wy, n avaiuon yia atré@acn 10I0KATAOKEUNG | ayopds ( Make or Buy
Analysis ), n avamTu¢n amaImoswy TTOIOTATAG KAl UAIKWY, N avdAuon ayopdg, o
oXeOIAOPOG TTPOIOVTWY, N AVATITUEN OXEOEWV ME TTPOUNBEUTEG, N AvATITUEN
OTPATNYIKAG TINYWV TTPONNBEIag, N TTPOBAEWN TINWY, N ETTIAOYI TTPOUNOEUTWY K.A.TT.

H 1don autn €ival apkeTd €viovn OTO XWPO TWV TTPOUNBEIWY aAAd Kal oTo
XWPO TOU OXEBIAOHOU TTPOIOVTWV.

2UVNBwG o1 opadeg oXeDIOOPOU ATTOTEAOUVTAI ATTO ATOUA TTOU TTPOEPXOVTAI
Ao  TUAMOTA OTTWG TIG TTPOPNBEIEG, TO XPNMATOOIKOVOUIKO, TNV UTTOCTHPIEN
TTapAywWYyngG, TN TTapaywyn kai 1n diac@AAion ToIdTNTAG.

2UXVA OUPUETEXOUV ETTIAEYUEVOI TTEAATEG KAl TTPOUNOEUTEG, EVW ETTIKEPAANG

gival Katd kavova KAtolog atrod 1o marketing | To oxXedI0OWUO.

2TIG ETTIXEIPNOEIG, OTTOU OI TTPOPNBEIEG UTTAPYXOUV OE OTPATNYIKO ETTITTEDO, N
Tdon TG XPNong Twv ogddwyv CUPTTANPWVETAl atTd TNV TAon yia AUECSN €UTTAOKNA
Twv TTpounBeiwv E.P.I. (Early Purchasing Involvement).

O1 T1pounBeieg, OnAadr, OxI MOvo ePTTAékovTal ammAd oTn  dladikaoia
oxedlaopoU, aAAG eUTTAEKOVTAI OO0 TTIO VWPIG YiveTal, atTd Ta TTPWTA KIGAAG OTAdIO.
AuTO atroTeAei To KAEIDI yia TV

Meiwon Tou KOOTOUG TOU TTPOIOVTOG,
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Na TRV dnuIoupyia TTPOIGVTOG e KATAAANAN TTOIOTNTA KAl
MNa TNV yeiwon Tou XpoOvou PEXPI TNV EI0aywyn TOU OTAV ayopd.

AuTA Ta TPia OTOIXKEIO ATTOTEAOUV KAl TIG KUPIEG TTAPAPETPOUG YIa TRV ETTITUXIA
EVOG VEOU TTPOIOVTOG.

Etriong, o oxedlaoudg Kai n avarTugn véwv TTPoidvTwy OeV YiIVETAl OEIPIOKA
aAAG TTapAAANAQ.

Emkparei, OnAadr, 710 “Concurrent Engineering”. To “Concurrent
Engineering” atroteAei pia TTpooéyyion n otroia TTPOoOoTTafei Ye TOV OUvOUAOHO
MEBOOWYV, Kavovwy Kal dIadIkaoIwy, Kal Jéoa atmd avaluoelg, oxEDIa Kal €TTIAOYEG,
va ETTITUXEI EUEAICIA, OIKOVOia Kal TO BEATIOTO OXedIAOUS TTPoIdVTOG. AdauBavel ammod
TNV apxf utoyn OAa Ta  XOPAKTNPIOTIKA TTOU TTPETTEI va €XEl €va TTPOoIdV yia va
TTETUXEL: QI0ONTIKA, €PYOVOMia, €VOAAOKTIKEG XPNOEIG, ao@AAeid, ammAoTnTa. To
TTPOIOV KATA Kavova TTPETTEN va dIATNPEITAI, VA AVTEXEL, VO UTTOOTNPICETAI EUKOAQ, va
OUVOPMOAOYEITAI KAl va aTToOoUVOPUOAOYEiTal €UKOAQ, va OOKIUAeETal KOl VA
TTAPAYETAl EUKOAQ, va €ival EUKOAO va yivel 0eKTO OTnV ayopd, va cupBIBadeTal pe
VOMIKEG QTTAITHOEIG KAl VA €ival AgIOTTIOTO.

Kupiwg, 10 TTpoidv TTpETTEl va gival oxXedIQOPEVO €101, dNAAdK va €xel TETOIA
XOPAKTNPIOTIKA, WOTE VA OCUPQIAIWVEL  TIGC QVTIKDOUOUEVEG  ATTAITAOEIS  TOU
oxedlaopou Kal Twv logistics OTTwg araITAOEIS yIa dIaBECIPOTATA, TTOIOTNTA, KOOTOG,
EYKQIPEG TTAPADOOCEIG.

Mpémer va dieukoAuvel Ta logistics, dnAadr, Tnv UuTTOOTAPIEH TOu, TNV
TTapaywyr Tou, Tr CUCKEUAOIa Tou Kal Tn geTagopd tou : “Design for logistics” - (
“design for supportability”, “design for manufacturability”, “design for packaging”,
“design for transportability” ). OAa autd, emTuyxdvovTtal atTodoTIKa av An@Bouv

utr’'own atmd Ta apxIKa oTtadia Tou oxedlaopou. MNa Tnv eTmITUXia TNG TTPOCEYYIONG
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QuTAG, AoITTdv, €ival atrapaitnTo OAEG OI AEITOUPYIEG TTOU OXETICOVTAI PE TO TTPOIOV VA
ouvduaoTouv OAoKAnpwuéva atmd Ta TIPWTA OTAdIA KAl Ol AVTIKPOUOUEVEG
QTTAITAOEIG YIA TO TTPOIOV VA AVTIMETWTTIOTOUV £yKaIpA £TTIONG OTA TTPWTA OTAdIA. H
OUpuETOXN, AoITTOV, Twv logistics yevikdTepa, aAAG Kal €I0IKOTEPA TWV TTPOPNBEIWY,

gival atrapaitnTn yia TNV €ITITEUEN AUTWY TWV OTOXWV.

XXEATAXMOX KAI ITPOMHOEIEX

To TUANA TwV TTPOPNBEIWY £XEI APEDN KAl OTEVR OXEON KAl GAANAETTIOpaON e
TA UTTOAOITTA TUAUATA TNG ETTIXEIPNONG. ZUXVA QVTIMETWTTICOUV KOIVA TTPORARuaTa
OAANG PE DIAPOPETIKO TPAOTTO, EVW OUXVA O OTOXOI TOUG Eival avTikpouduevol. ‘ETol,
AoITTOV, €XEI OXEON KAl hJE TO TUAMA oXedlaouoU.

Ta onueia Tou oxedlaopou TTou TTNPEACOUV KATA TTOAU TIG TTPOMNBEIES, Eival
O TTPOCBIOPICPOG TWV TEXVIKWY TTPOdIAYPAPWY TwV TTPOIOVTWY Kal O KABOPIoHOG
TWV UANIKWV TTOU Ba evOWPATWOOUV 0TO TEAIKO TTPOIOV. [110 CUYKEKPIYEVA AUTEG Ol

OpaoTNPIOTNTEG ETTNPEACOUV TOV XPOVO TTOU OI TIPOUABEIEG £Xouv OTn dIABECT) TOUg
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Yl VO OAOKANPWOOUV HIa TTPOUABEIR, TNV TIUA TwV UAIKWYV, TO KOOTN TTAPAYywYNS Kal
TOV aPIOUO TwV UTTOWAPIWY TTPOUNBEUTWV.
O1 mpopnBeieg kahouvTal, Aomrdv, va e€ao@alioouv UAIKA TTou va gival:
» OIKOVOMIKA va ayopaoToUV Kal va €TTEEEPYAcOoUV
> Na civar diaBéoiya kalr pAAioTa ammd  TTEPICOOTEPOUG aTrd  €vav
TTPOUNOEUTEG
» Na pnv armrokAgiouv 1OV avtaywvioud kKal va givalr cuhpard Pe TIg
QATTAITAOEIG TTOIOTATAG KAl ATTOS00NG.

Ooov agopd auTég TIG TEAEUTAIEG QTTAITACEIG, QgiCEl va ava@EPOUPE OTI ouyva

TTAPOUCIACETAI TO PAIVOUEVO O OXEOIAOUOG va UTTEPPAAEI Kal va TTPORAAEI TTEPITTEG
€€IOAVIKEUPEVES ATTAITAOEIG TTOU ATTAG aveRAlouv To KOOTOG.
O1 rpopnBeieg, Aoimmdv, oPeilouv va £6I00PPOTTHOOUV TIG IDAVIKEG HE TIC ATTAPAITNTES
ATTAITAOEIG, WOTE VA ETMTUXOUV TOUG OTOXOUG TToI0TNTAG OAAG Kal KOOTOUG. To
TTapatmavw BERalIa aTraItei AUEON OUvVEPyaOoia Pe TO TURUA Tou marketing kKal Twv
TWAACEWV WOTE va o0ploBeTnBei pe ocagrveld To TTPOCOOKOUEVO £€0000 Kal
avTioTOIXO DIATIOEPEVO KOOTOG YIO TO OXEDIACOUEVO TTPOIOV.

Av 0 oxedIaoudG eV CUVTOVIOTEI UE TIG TTPOUNBEIEG Kal Oev AGPBEI UTTOWN TOU
aTTé VWIS TIG ATTAITACEIS TWV TTPOUNBEIWY, PTTOPOUV va TTPOKUWOUV TTPORARuaTa
OTTWG: MEIWOEIG KOOTOUG TTou Ba  ptmopoucav va yivouv oAAG Oev  Eyivav,
TTpoBAAuaTa o€ TTAPAdOOEIG UAIKWY, KABUOTEPHOEIG AOyw Un €UKOAQ BIaBECIUWY
eCEIDIKEUPEVWVY UNIKWV. AUTA €xouv w¢ atroTéAeopa  TO UTTEPPBOAIKO KOOTOG TOU
TTPOIOVTOG Kal TNV KaBuoTepnuévn €icodd Tou oTnv ayopd. Kal oTnv XeEIpoTePN

TTEPITITWON TNV PN OIKOVOUIKA ETTIRIWON TOU TTPOIGVTOG.
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INPOMHOEIEX xk NEA ITPOIONTA

H onuacia tTwv tpounBeiwv péoa otnv etmixeipnon dev ATav TTavta
avayvwpiopévn. O pdAog Twv TTpounBeiwyv £xel avaBaduioTei olyd olyd Adyw Twv
aAAayWV Kal TwV €GENIEEWY TTOU ONUEIWONKAV OTNV OIKOVOUIa Kadl TNV TEXVOAoyia.
Me Tnv avaTrTuén g Blounxaviag, Tnv eu@avion OAo Kal 1o oUVOETWY TTPOIOVTWY,
TNV €Qapuoy Twv €EeNiCewv TNG TeEXVOAoyiag oTnv Trapaywyr, Tnv aug¢non Tou
TTOO00TOU TOU KOOTOUG TWwV UAIKWY OTO OUVOAIKO KOOTOG TWwV TIPOIOVTWY, TnV
QVATITUEN TWV NAEKTPOVIKWY UTTOAOYIOTWYV KAl TNG XPNONG TOUG OTIG AEITOUPYIEG TNG
ETTIXEIPNONG, TNV TTAYKOOMIOTTOINCN, TNV £U@avion Tou Just In Time kal Twv opgadwv
Keiretsu otnv lamwvik Blogynxavia, n onuacia Twv TTpounbeiwv AANage Kal €yive

MO EUPAVNAS N CUPPBOAR TOUG OTNV ETTITUXIO TNG ETTIXEIPNONG.
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‘ET01, VW TO KUPIO evdIla@épov TTaAId ATav POVOo N TIPA ayopds TwV UAIKWV
Kal n €gaoc@AAion TNG OMOANG POAG TNG TTapaywyng, TEPACAPE OE TIIO
OAOKANPWUEVEG TTpOOEYYioelS. Epgaviotnkav cuoTtiiuata omwsg 1o MPS (master
production schedule) , MRP (material requirement plan) , EDI (electronic data
interchange) M.R.P. ka1 To E.D.I., Ta 2uotiuara Yoot pigng Atropdacswy (D.S.S.),
onuioupynbnkav dieubuvoelg dIaxeipIonNg UAIKWY, VW TO evOIOQEPOV EOTIAOTNKE
otnv opBoAoyikA diaxeipion AWV Twv dIadIKACIWY OTTOU EUTTAEKOVTAI TO UAIKA HE
OKOTTO TNV PEIWON TOU GUVOAIKOU KOOTOUG TwV UAIKWY, OTNV dnIoupyia I0XUpWY Kal
MOKPOXPOVIWV OXECEWV PE TTPOUNOEUTEG KAl TNV CUPBOAN TwV TTPOUNBEIWY UE TOV
KAAUTEPO duUVATO TPOTTO OTIG AEITOUPYIEG TNG ETTIXEIPNONG.

O1 T1popnBeieg €xouv TTAéov TTOAU onpavtikG poAo péoa oOTnv
emyeipnon. TpETTel va avTIJETWTTICOVTAl WG OTPATNYIKO KOUMATI, ionNg onuaciog
OTTWG KAl Ol AEITOUPYiEG TNG TTapaywyng, Tou marketing, Tou oxedlaocpou Kal NG
OIKOVOMIKAG dlaxeipiong. MNa Tnv opaArn AsiIToupyia Kal TV TTITUXIA TNG ETTIXEIPNONG,
gival atrapaitnto OAeg autég o1 Asimoupyie¢ va aAAnAoutrooTnpiovral. Ol
TTPOUNABEIEG £XOUV VA TTPOCPEPOUV TTOAAG OTOV OXEDIAOUS TTPOIOVTWYV KAl TTPETTEI VA
aglotroinBouv yia va odnyrnoouv oTnv TTPoAnyn TTPORANUATWY, OTNV PEIWonN Tou
ETTIXEIPNUATIKOU  KIVOUVOU, OTNV EVOWMATWON TNG OWOTAG TeEXVoAoyiag, oTtnv
QVATITUEN TTOIOTIKWY KAl OIKOVOMUIKWY AUCEWV Kal OTNV aTTOQUYN UTTEPBOAWV.

EiQIkOTEPA yIO TNV EUTTAOKA TwV TTPOUNBEIWY KAl TwV TTPOUNOEUTWY OTNV
avatTuén Néwv Mpoldviwy €xouv aoxoAnBei didgopol PEAETNTEG av KAl O apIBPOG
TWV MEAETWV TIOU €xe€l AOXOAnNBei pe TO TTapATTAvw Ofua  €ival OXETIKG

TTEPIOPIOPEVOG.
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OewpoUPE ONUAVTIKA KAl aVAPEPOUUE AUECTWGS PETA TNV JEAETN TOU KABNyNTN
Michael Mc Ginnis (kaBnyntou oe Marketing & Logistics oto lNavemoTApio TNG
NoéTiag AAaptrdpag Twv Hv.loAireiwv TnG ApepikAg kal Tou Refeekh Melle Vallopra
EPEUVNTIKOU Bonbou oTo id10 TTAVETTIOTAMIO) N OTToia £yIveE O€ TTOAU peydAo deiyua
OUMUETEXOVTWY , KaBWG Kal Tou Rajesh Nellore avwTtaTou €MIOTAPOVIKOU £pEUVNTH
OTNV MEYAAUTEPN TTayKOOUIa auTokivnToBlounxavia Tnv General Motors Corporation.
O1 pev TTpWTOI QOXOANBNKAV HE TNV OCUPUETOXN Twv TTPOUNBEIWY KAl TwV
TTPouNBeuTWY OTNV avATITUEN Kal TNV d1adIKacia avamTuéng Twv VEWV TTPOIOVTWY O
0¢ OeUTEPOG OTNV EUTTIVEUON €VOG OPAMOTOG TTOU TTPETTEI VO OIOKATEXEI TNV KAOE
ETAIPEIA YIO TNV OUVEXN €CENIEN TWV TTPOIOVTWY TNG EUTTAEKOVTOG YECQ O€ auTd TO

OPANA KOl TOUG TTPOPNBEUTEG TNG ETAIPEING.

NEA MNMPOIONTA - NMPOMHOEIEZ & MPOMHOEYTEXZ

2XEAIO MEAETHZ THZ OMAAAZ TOY KAOHITHTOY MC GINNIS

H épeuva TTOU ava@EépeTal O AUTHAV TNV UEAETN €EETACEI TNV CUPMETOXA TWV
TTPOUNBEIWYV Kal TWV TIPOPNOBEUTWY OTNV AVATITUEN VEWV TIPOIOVIWY Kal OTnV
d1adIKaoia yia TNV avaTrTugn TTapaywyns Twy VEWV TTPOIOVTWYV N TNV BEATIwoN Twv
TTPOIOVTWV.

H avatrtugn véwv TTpoiovTwy ava@épetal o€ dIadIKaoieg TTou KaBodnyouv Tn
OUAANWN, TO OXedIOOUO, TNV E€QAPMOCHEVN MNXAVIKA, TNV  TTapaywyr, Kal Tnv
OIOXETEUOT OTNV ayopa VOGS VEOU TTPOIOVTOG.

To TTpoidv ptTopEi va eival éva ayaBd, utrnpeoia, i €vag ouvduaouog Kai ol

ovo.
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H diadikacia tng avamTugng PeAtiwong avagépetal  oTig d1adIKATiEG TToU
odnyouv OTn OUAANYn, OTOo OXedIAOUO, OTNV  E€QOPUOCHEVN MNXAVIKA, TNV
KATOOKEUN, KAl TNV €QOPUOYR TwWV OAQywvV OTIG TTPOKTIKEG  TTOPAYWYNS Kal
OI0dIKATIWV.

O1 diadikaoieg avagépovTal OTIG OPACTNPIOTNTEG TTOU UETATPETTOUV TIG
EI0AYWYEG TWV OTTOIWV OEQOUEVWYV OTA ATTOTEAETUATA.

O oKOTIOG TNG €PEUVAG TTOU AVOQPEPETAl O AUTAV TNV MEAETN €ival va EeTAOE!
TO POAO TWV TTPOPNBEIWY OTNV AVATITUEN VEWV TTPOIOVTWY TOOO OTNV TTAPAYWYN
000 Kal oTig Oladikaoieg AaBaivouv xwpa oTnv avamTtuén kal BeAtiwon vEéwv
TTPOIOVTWV.

Evw 1ToAeg  €peuveg €xouv aoxoAnbBei pe tnv avamrtuén véwv TTPoIoVTWY,
ENAXIOTEG €XOUV ava@ePOEi OTIC TTPOCTIABEIEG TOU TUAPATOG TTPOUNBEIWV KAl TWV
TTPouNBeuTWY va BEATIWOOUV  TIG BIABIKATIEG TNG EI0AYWYNG OTOIXEIWV (UAIKA Kal
TTPOUNABEIEG, KUPIO €EOTTAIOUO, €pyacia, Kal TTANPOQYOPIEG O€ HI ETTIXEIPNOIOKNA

MOVAda yIa TNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWY KAl TWV UTTNPECIWV.

Avarrtuén epwrtnuatoAoyiwv

Me okOTTO va yivel avTIANTITA N UQICTAUEVN KATAOTAON OTO XWEO TWV
ETTIXEIPACEWY Kal 0€ £va BaBuo n €mOuunTh KaTdoTaon, avaTrTuxdnkav duo
EPWTNMATOASYIO .

To TpwTto epwTtnuaToAdyio, agopouce Tnv "Mpdbwpn CUUPETOXA

TTPOUNBeUTWY OTNV avATITUEN VEOU TTPOIOVTOG " Kal avTIMETWTTICEl 10 gpeuvnTIKA
¢nTAMaTa TToU TTPOCdIopifovTal HEOoA ATTO AUTH TNV  EPEUVNTIKA TTpoTEPAIOTATA. TA

¢nTnUaTa auTd eival

21



-

N

w

SN

($)]

»

\I

(o]

(<]

. H mpbéwpn ocuppeToxn TTpOounOeuTwV

. O pOAOG TOU TUAMATOG TTPOMUNBEIWY

. O TpocdiopIopdg Kal TTIOTOTTOINCT TWV TTPOUNBEUTWV

. O OuyXPOVIOUOG TNG CUPMPETOXNG TWV TTPORNBEUTWYV KAl TWV TTPOUNBEIWV.
. H diavopun Tng TexvoAoyiag Kai Twv TTANPoQopIwV

. H TapakoAouBnon, n kataypa®n Kai 0 EAeyxog

. H oupueToxn oTov Kivduvo Kal Tnv avtauoifn

. H e€oikovounon xpdévou —1roidtnTag —KOoTOUg

. H etmixeipnon ka1 n ayopd Tou TTPOoIoVTOg

10.01 TTANPOQOpPIEG TWV EPTTAEKOPEVWIV KOl ATTOKPIBEVTWY OTNV €PEUVA.

AuTO TO epwTNPATOAGYIO TTEPIEAARE 57 OTOIXEIO KOl OpyavwONnKe

o€ £§1 HEPN WG EGAG:

1.

2.

5.

6.

EoTiaon 010 ¢pwtnuaToAoyiou

O poAhog TOU TUAMOTOG ayopwv (TTPOMNBEIWYV) OTNV  AVATITULN  VEWV
TTPOIOVTWV

O pb6Aog Tou TTPoUNOEUTH OTNV AVATITUEN VEWV TTPOIOVTWYV

O1 TTPAKTIKEG OXETIKA PE T CUPMETOXA TTPOUNBEUTWV OTNV AVATITULN VEWV
TTPOIOVTWV

To avtaywvioTIKO TTepIBAAAOV

["evIKEG TTANPOYOPIEG.

TpeIg €TMOTOANEG TTPOETOINACTNKAV YIa va €vOOppUVOUV TNV  ATTavinon Twv

epwTNBEVTWY . MIa evnuEPWTIKY ETTIOTOAN TaxudpounOnke pia eOopada TpIv TV
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QTTOOTOA ] TOU €PWTNUATOAOYIOU, MIO OUVOOEUTIKN] ETTIOTOAR TaUTOXpPOvA ME  TO
EPWTNMATOAGYIO, Kal PIa aKOAOUBN €TTIOTOAR pIa €ROONAdA HETA ATTO TNV OTTOOTOAN
TWV gpwTnUaToloyiwv. To OeUTEPO E£PWTNUATOAOYIO, "OUPUETOX) TOU TUAMOTOG
ayopwyv (TTpounBeiwv) otnv BeATiwon diadikaoiag avaTITuéng Kal TTapaywyng, VEwV
TTPOIOVTWV "  QVTIUETWTTICEI 11 epeuvnTikA ¢nTAMATO TTOU  UI0BETOUVTAI KOl
QVTIMETWTTICOVTAI KAl OTTO TO TTPWTO EPWTNUATOASYIO:

1. H oupperox mTpounBeutwy otnv diadikaoia avaTtTugng - PeATiwoNg Twv

VEWV TTPOIOVTWV

2. O pOAoG TOU TUAMATOG ayopwV (TTPOUNOEIWV)

3. O kaBopioudg Kal N TTICTOTTOINCN TWV TTPOUNBEUTWY

4. O 0 UyXPOVIOPOG TNG CUPHETOXAG TWV TTPOUNBEUTWY KAl TWV TTPOPNBEIWV.

5. H diavopun Tng TeXvoAoyiag (yvwon)

6. H mTapakoAouBbnon, n Kataypa@ry Kal 0 EAEYX0G TWwV TTPOPNBEUTWV

7. H ouppuegtoxn oTtov Kivduvo Kail TRV avtauolfn

8. H eoikovéunon xpdvou —1roIdTNTag —KOOTOUG

9. Znuacia Twv dIadIKACIWV OTNV  avaTTuén Kal TNV  BeATiwon Twv  VvEwv

TTPOIOVTWV

10.H emixeipnon kai n ayopd

11.01 TTANPOYOPIEG TWV EPTTAEKOPEVWIV KOI ATTOKPIBEVTWV.
AuTO TO epwTNUATOAGYIO TTEPIEAARE 48 OTOIXEIO KOI OpyavWONKE
o€ €41 HEPN WG EGAG:

1. EoTiaon Tou epwTnuatoAoyiou

2. Al0dIKAOIEG yIa TNV ETTIXEIPNOIAKK Hovada

3. O pdAog Tou TURUATOG ayopwy (TTpounBeiwv) otnv diadikaoia BEATIwWoNG Kal

QVATITUENG VEWV TTPOIOVTWV.
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4. O pbAog Tou TTpouNnBeuT oTnVv dladikacia BeATIwONG Kal avATTuéng  Twv
VEWV TTPOIOVTWV.

5. AviaywvioTIKO TTEPIBAAAOV

6. [evikEG TTANPOYOPIES
Tpeig €MOTOAEG TTPOETOINAOTNKAV TTAAI yia va evBappuvouv TNV ATTAVTINON TWV
OTEAEXWV TTOU TTPOOEYYIoOnoav yI' autd TOV OKOTTO.
Mia evnUEPWTIKA €TTIOTOAN Taxudpoundnke pia €BOOPAdA TTPIV TNV ATTOCTOAN TOU
EPWTNUATOAOYIOU, Hia OUVOOEUTIK ETTIOTOAN Madi PE TO €PWTNPATOAOYIO, KAl HIO
aKOAouBn €1moToAN pia BOoUGda PETG ATTO TNV ATTOCTOAN EPWTNUATOAOYIWV.
. AsiypaToAnyia
Ta epwTNUATOAOYIO TaXUOPOUABNKAY OTNV AVWTEPN KAl avwTaTn BaBuida oTeAEXWV
- Oleubuvtwy TTOU ATav PEAN TNG EBVIKAG évwong  dloiknong TTpoundeiwy Twv
Hvwpévwy TToNITeIv TNG AJEPIKAG.
To epwTNUATOASYIO yIa TNV TTPOWPEN CUMPMPETOXN TWV TTPOUNBEILY OTNV avATITUEN
VEWV TTPOIOVTWYV €0TAAN 0 1.074 daropa. Alokdola dounvra éva armravrioav (éva
TTOO0O0TO AVTATTOKPIONG 25,2 TOIG £KATO).
To epWTNUATOAGYIO YIO TNV CUPMETOXHA TWV TTpoUNBEiwv oTNV dladIKaoia avaTrTugng
VEWV TTPOIOVTWYV €0TAAN o 1.051 dropa. Alakooia trevivra duo atmivrinoav ( éva
TTO000TO avTaTrokpiong 24,0 ToIg £kaTo ).
AvdAuon oToixeiwyv
H avaAuon Twv oToIXEiWV OTPEPETAI
(a) otnv avaTTuén Twv peBddwv TTou Ba epuNveEUOUV TA OTOIXEIA,
(B) otnVv €C€TAON TWV OTTOTEAECOUATWY TNG £PEUVAG OF TTEPITITWOEIG ETTITUXIOG TWV

VEWV TTPOIGVTWYV (OTO TTPWTO EPWTNHUATOASYIO),
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(y) omnv €géraon Twv OTTOTEAEOPATWY TNG €PEUVOG O TTEPITITWOEIS TTOU N
dladikaoia EMTTAOKNAG  Twv  TTpounBeiuv  ATAV TNy  AvTaywvVIOTIKOU

TIAEOVEKTAMATOG(OTO OEUTEPO EPWTNHATOAOYIO)

NEPIAHWH NMPQTOY ZKEAOYZ THX MEAETHZ NPOMHOEIEZ KAl

SYMMETOXH NPOMHOEYTQN ZTHN ANAMNTY=ZH ENOX NEOY MPOIONTOZ

Oéuarta TTPOUNBEIWY KAl TTPOMNBEUTWY TTOU £ival OUCIACTIKA YIA THV ETITUXIA

TWV VEWYV TTPOIOVTWYV

AuTth n €peuva TTPoodIOPIoE TPEIG PETABANTEG OUCIACTIKEG YIA TNV ETTITUXIO TWV
VEWV TTPOIOVTWV :

* Tov emixeipnuaTikd TTPOcaAvVATOAIOUS TNG HOVADAG WG TTPOG TO XPOVIKO TTAQICIO
TTOU B£T€1 0 AvTayWwVIOuOG

* Tn AMyn amo@docewy yia 1n  dladIKaoia TOu €AV TTPETTEN va TTEPIANPOOUV Ol

TIPOMUNOEUTEG OTNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV
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* Tov kaBopiopd Tou poAou TTou Ba avaAdBouv o1 TTPOUNBEIEG KAl OI TTPOUNOEUTEG
oTNV QVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

AKOua UTTAPXOUV OUCIAOTIKEG DIOIKNTIKEG METABANTEG OI OTTOIEG avTIOTABUICoUV Ta
KEVA yIa TO TTOCO ATTOTEAEOUATIKI Ba €ival N CUVEICPOPA TOU TUANATOG

TTPOMUNOBEIWY OTNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

1. EQv o1 TrpopunBeuTég eutTAékovTal ) OXI OTNV AVATITUEN VEWV TTPOIOVTWY, N
XPOVIKA OTIYU TNG avTidpaoNng TNG €TaIpEiag  €vavTi TOU avTaywviouou Ba
ETTNPEACEI TNV ETTITUXIA TOU VEOU TTPOIOVTOG.

2. EQv o1 TTpounBeuTéG eUTTAEKOVTAI OTNV QVATITUEN VEWV TTPOIOVTWY £vag
ouvouaouog

(a) TTPOOEKTIKAG agIoAOYNONG YIa TO €AV OI TTPOUNBEUTEG UTTOPOUV ) OXI Va
OUMBAAoUV  OTNV ETTITEUEN TWV OTOXWV, Kal

(B) oTeEVOG ouVTOVIOUOG KAl TIPOCEKTIKOG EAEYXOG TWV TTPOCTTIABEIV TWV
EMAEYUEVWYV  TTPOUNOEUTWY WOTE VA €ival ETTIONG OUCIACTIKA N CUPPBOAA TOUG OTNV

ETMITUYiO TOU VEOU TTPOIOVTOG.

3. Edv o1 rpounBeuTtéc TrepIAauBavovtal oTnv avamtuén Twv VEWV TTPOIOVTWY, N
emTuyia Tou oTOxou Ba cival TTEPIcoOTEPO TTIBAvVH €AV TO TUAMA TTPOMNBEIWY EXEI
éva onuavTikd poAo oTn diadikacia TG avaTTuéng.

AUTOG 0 pOAOG TTEPIANAUBAVEI TNV TTPOWPN  CUMMPETOXI TOU TUAUATOG TTPOUNBEIWY
oTNV avATITUEN VEWV TTPOIOVTWY, OUVANIKA CUPUETOXN O€ dIATUNMATIKEG OUADES KAl

EVEPYO OUMMETOXN OTNV €TTIAOYHA TWV TTIBAVWYV TTPOUNBEUTWV.
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Edv o1 TrpounBeutég dev TTEpIAapBAvovTal 0TV AVATITUEN TOU VEOU TTPOIOVTOG TOTE
N CUVEICQOPA TOU TUAPATOG TTPouNBeiwy Ba cival onuavTikrp aAAd Ox1 OUCIACTIKA

oTnNV avatTu¢n Tou vEou TTPOIOVTOG.

ZnNTAMOTA TOU TUAHOTOG TTPOMNBEIWV KAl TWV TTPOMNOEUTWY TTOU Eival

ONMAVTIKA OTNV ETTITUXiA VEWV TTPOIOVTWYV

AuTtr n €peuva TTPOOdIOPIoE ETTIONG TPEIG DIOIKNTIKEG UETABANTEG, YI TTPOKAAOUUEVN
Kal hia eEWTEPIKA TTEPIBAAAOVTIKY JETABANTH TTOU €ival GNUAVTIKI, OMWG KN
OUCIACTIKA, OTNV ETITUXIA VEWV TTPOIOVTWV.

O1 ouvTaKTEG TNG £pEuUvag Bewpouv OTI AUTA Ta deUTEPORABUIO OTOIXEI Eival TTIO
OUCIOOTIKA 6TV OI ATTAITACEIG YIa TNV ETTITUXIO TOU OTOXOU €ival CAQEiG. TNV
aTToucia Toug, Ta akdéAouBa ¢nTAPaTa dev Ba €TTITUXOUV Tr dUVAUIKI) OCUUBOAR TOUg

oTnNV ETMITUXIO TWV VEWV TTPOIOVTWV:
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1. H mmpwTn d1guBuvTIKA PETABANTA €ival N SE0PEUON OTN OUVEXN AVATITUEN VEWV

TTPoIOVTWV AuTH n YETABANTA TTepIAapBavel TTévre ouoTaTikd. Eival

(a) koivr) ekTTaidEUON KAl KATAPTION,

(B) KoIVEG eyKATAOTAOEIG KAl EEOTTAIONOG,

(y) ouvuTtrapén Tou ayopaoTr KAl TOU TTIPOCWTTIKOU TwV TTPOPNBEUTWY, OTOV idIo

XWpPo

(©) €yypa®n cup@WVia yIa CUPHPETOXT OTOV KivOUvo Kal oTa KEPON  TOU
TTPONNBEUTH Kal

(€) KAipya TTOU VO €UTTVEEI TNV aPoIfaia ePTTIOTOOUVN

2UVOAIKA, auTd Ta TTEVTE OCUCTATIKA dnuioupyouv éva TTAQICIO yia ouvepyaaoia.

2. H deuTtepn dloikNTIKN HETABANTA €ival oageig dIadIKATIES yia TNV avamruén véwv
mpoidvrwy. AUTH n HETOBANTH €0TIACEI OTIG AEITOUPYIKEG TITUXEG TNG ETTIAOYNAG Kal
EVOWNATWONG TWV TTPOUNBEUTWY OTNV AvATITUEN TOU VEOU TTPOIOVTOG.

H petaBANTA auth avayvwpidel TV avaykn va €EXel eTTionueS d1adIKATIES YIa TNV
ETTIAOYN TWV TTPOPNOEUTWY aATTO TN OTIVUN TTOU £XEI ANYBEi N atrdPacn yia TN
OUMUETOXN TOUG OTNV QVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWY. Baoikd cuoTtatikd Kal TTAAI
€ival n avaykn va UTTAPYXOUV OAQEIC CUPPWVIEG VIO TOUG KAVOVEG CUUMPETOXNG TWV
TTPOMNBEUTWY OTNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

3. H 1pitn d1oikNTIKr HETABANTA €OTIALEI OTN CUPUETOXN) O€ EUTTIOTEUTIKES
mAnpogopicc. Auti n dlavVOUr] TWV TTANPOYOPIWY, TWV YVWOEWY, TOou TTEAATN,
TOU TTPOIOVTOG, TNG TEXVIKNG dladikaaiag deixvouv 10 BaBud oTov OTT0I0 N TAIPEIa
Kdl Ol TTPOUNBEUTEG ETTIKOIVWVOUV OTAV QUTOI TTEPIAAMBAVOVTAl HEOA aVATITUEN TWV

VEWV TTPOIOVTWV.
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4. H tétaptn (TTpoKaAoUpEVN) WETABANTH, €ival n oAokAnpwaon Twv mpounBeuTwy,
TTPOCBIOPICTNKE OAV CNPAVTIKN YIO TNV ETTITUXIA TWV VEWV TTPOIOVTWY Kal TA
OUCTATIKA TNG €ival 0 Xpdvog OTov OTT0i0 Ba KAvEl TV TTapoudiacn Tou éva TTPoidv
oTn ayopd Kai n TToiéTnTa TOou.

5. H 1TepIBaAAoVTIKr) PETABANTA, AQOPA TOV avraywVvIOuO Kail Thv EX6poTnTa tng
ayopdg¢ Kal ouvoEBNKe Pe TNV €TTITUYXIA TOU TTPOIOVTOG. Mpopavwg, N AKpwg
AVTAYWVIOTIK ayopd wOei o€ emIAoyn TTOAU uwnAwV OTOXWV Kal KivATPWV TTOU JE

TNV OEIPA TOUG Ba 0dNYACOUV OTNV AVATITUEN ECAIPETIKA ETTITUXWY TTPOIOVTWV.

AMAAEG EKTINAOEIG

To TUAUO ayopwV Kal N CUMMETOXN TTPONNBEUTWY UTTOPOUV va dWOOoUV HIa wenon
oTnNV €MTUXA QVATITUEN VEWV TTPOIOVTWY TOOO OTIG BIOPNXAVIEG KATAOKEUNG 600
Kl OTIG BIOUNXAVIEG UTTNPECIWV.

To TUAPA TTPOUNBEIWY KAl N CUPUETOXA TWV TTPOUNBEUTWY OTNV avATITUEN VEWV
TTPOIOVTWYV OEV ETTNPEACETAI ATTO TN XWPA TNG IDIOKTNCIOG, TNV EUTTEIPIA, ) TNV

ETTAYYEAUATIKE TTIOTOTTOINON TWV EUTTAEKOUEVWIV.

Mevika ocuptrepdopaTa TnNG EPEUVAg

MPOoOeKTIKA €EETAON TWV ATTOTEAECPATWY OEV EVOEICE ONUAVTIKA EUPAPATA EKTOG ATTO
QUTA TTOU TTPOAVOPEPAIE.

EvroUToIg, auTd T CUUTTEPACUATA PTTOPOUV va £TTAVAdIATUTTWOOUV WG £EAG:

1. H avratmdékpion Tng €TTIXEIPNONG OTIG KIVAOEIG TOU QVTAYWVIOUOU Egival
ONMAVTIKN YIO TRV ETTITUXIA TOU VEOU TTPOIOVTOG aveCAPTNTA ATTO TN CUPMETOXH N OXI

TOU TTPOMNBEUTH.
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2. O pOAOG TOU TUAPATOG TTPOUNOEIWV Eival OUCIOOTIKOG OTNV AVATITUEN TOU VEOU
TIPOIOVTOG E€ITE CUPUETEXOUV KAl O1 TTIPOUNOEUTEG €iTE OXI.
3.0 mpoodIopICUOG Kal N TTICTOTTOINCN TWV TTPOUNBEUTWY €ival ONPAVTIKA OTOIXEIO
yla TRV €TTITUXIA TWV VEWV TTPOIOVTWY . OTav EUTTAEKOVTAI OI TIPOUNBEUTEG Eival
TTOAU onuavTikO va yiveral n agloAdynon Toug.
4. O ouyXpPOVIOPOG TNG CUMMPETOXNG TWV TTPOPNBEUTWY OTNV aVATITUEN TWV VEWV
TTPOIOVTWYV DEV EXEI ETTITITWOEIG OTNV ETTITUXIA TOU VEOU TTPOIOVTOGC.
5. H TTapakoAouBbnon Kal 0 €AeyX0G TwV TTPOPNBEUTWYV gival onuavTiKd, aAAa o6xI
OUCIOOTIKA OTOIXEIQ, OTAV ETTITUXIA TWV VEWV TTPOIOVTWV.
6. H oupueToxn oTov KivOuvo Kal oTa OQEAN €ival onuUavTikr), aAAd Oxl
OUCIAOTIKA, OTNV ETTITUXIA TWV VEWV TTPOIOVTWV.
7. H emtuxia Twv vEwV TTPOIOVTWY PE OPOUG TTWAACEWY, KEPOWY, TTOIOTNTAG Kal
XPOVIKAG TTAPOUCIag OTNV ayopd PBEATILOVOVTAI PE TN CUMMETOXH TWV TTPOUNOEUTWY
oTnNV avAatrTu¢n Tou VEOU TTPOIOVTOG.
NEPIAHWH AEYTEPOY ZKEAOYXZ THX MEAETHZ “YXYMMETOXH TQN
NMPOMHOEIQN KAI TON MPOMHOEYTQN XTH AIAAIKAZIA ANANTY=HZ KAI
BEATIQXZHZ NEQN NMPOIONTQN”

H Ailadikaoia wg TNy avraywvIoTIKOU TTAEOVEKTAHUATOG

O1 d1adIkaoieg gival gia onUAvTIK TV AVTAYWVIOTIKOU TTAEOVEKTAUOTOG ( TTOU
odnyei o€ XaunAOTEPO KOOTOG, € ONUAVTIKH dIaQOPOTTOINCN ATTO TOV AVTAYWVIOUO,
N kar 1a dU0).

To etiTedo oTTOUdAIOTNTAG Eival CUYKPIOIPNO YE TV AVATITUEN VOGS VEOU TTPOIOVTOG
WG TTNYN AVTAYWVIOTIKOU TTAEOVEKTUATOG. AUTO TO CUUTTEPACHUA DEV UTTOVOEI
OTTOIAOATTOTE EUPUTN CUYKPOUON PETALU AUTWY TWV OUO TTPOTEPAIOTATWY,

EVTOUTOIG, EMPOAON TNG Miag o€ BAPOG TNG AAANG UTTOPEI VA €ival KATAOTPETTTIKN VIO
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TN YEVIKN ETTITUXIA TWV ETTIXEIPNOEWV. Z€ TTOAAEG TTEPITTTWOEIS N d1adIKaoia TNG
QVATITUENG Kal BEATIWONG KAl N AVATITUSN TWV VEWV TTPOIOVTWY eupavifovTal
TaUuTOXpPOVA.

H dloiknon Tou TPUAUATOG TTPOUNBEIWY KAl TO TTIPOCWTTIKG TTPETTEI VA YVWPICOUV TN
onpacia TnG cuuBoAAg Toug TGO 0Tn dIadIKACia TNG AvATITUENG TOU VEOU TTPOIOVTOG

000 KAl oTNV avATITUEN TOU VEOU TTPOIGVTOG.

O p6AOG TOU TUAMATOG TTPOUNBEIWY OTNV AVATITUSN TNG d1adikaoiag Kal
BeATiwong VEwWV TTPOIGVTWV.

To TuAPa TTpounBeiwy diadpauartifel Evav onuavTikd poAo oTn diadikacia
avaTrTugng kai BeATiwong o€ TooooTo TTavw atro 1o 80 TOIg EKATO TWV
ETMIXEIPNOEWV TTOU EAaBav YEPog oTnv £pguva. AuTdg 0 pOAOG TTEPIAAPBAvE! TN
oTaOEPA CUPMPETOXN, OTIG dIadIKATIEG, TN OUVAMIKA) CUUMPETOXI TOU OTIG
OIATUNMOTIKEG OMAdEG KABWG TTioNG TNV €1MIdiwgn Tou va TTPpoodlopilel TNV

TEXVOAOYIQ TTOU €ival onuavTiKA yia TNV avamtuén kal BeAtiwon tng diadikaoiag .

O p6Aog Tou TTpounBeuTh oTN d1adikacia avarrTuéng Kai BeAtiwong.

O1 rpopunBeuTéC dladpapaTi¢ouv Evav onuavtikd poAo oTtn diadikaoia TnG
QVATITUENG O€E TTEPITTOU 75 TOIG EKATO TWV CUPHETEXOVTWY OTNV €PEUVA
ETTIXEIPNOIOKWY POVAdWY. H CUPPETOXA TWV TTPONNBEUTWYV TTAPEXEI AVTAYWVIOTIKO
TTAEOVEKTNUA OTOUG TOMEIG TTOU APOPOUV TNV XPOVIKI OTIYUA €l0ayWYAG oTnV ayopd
(ypnyopoTepn €icodo Kal TTapouadia), TNV uwnAdTePN TTOIOTNTA KAl TNV PEIWON TOU

KOOTOUG TOU VEOU TTPOIOVTOG.

Alaxeipion mpounBeutwy otn diadikaoia avarTuéng Kai BeATiwong.
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H diaxeipion Twv TpounBsuTtwy 01N diadikaoia avatrTugng Kal BeATiwong €0TIALE!
TTEPIOCOOTEPO OTOV TTPOCOIOPICHO VIO THV EI0AYWYF ONMAVTIKWY TEXVOAOYIWV KAl
TTPOMNOEUTWY KAl OTO CUVTOVIOUO aTTd TOV OTTOIO YivETal N ETTIAOYH KAl 0 EAEYXOG
TWV TTPOUNBEUTWV.

Emeidr n diadikacia avatrTugng Twv VEWV TTPOIOVTWYV aAAG Kal BEATIwoNG TwV
uTTapXOVTWV gival pia aévan d1adikaoia,eTIBAAAETAI N CUVEXAG TTApPAKOAOUBNON TWV

VEWV TEXVOAOYIWV KAl TWV €V QUVANEI TIPOUNBEUTWV.

EKTIMHZEIZ THZ BIOMHXANIAZ

O1 diadikaoieg TTou e@apuolovtal OTIG BlOPNXAVIEG yia TNV AVATITUEN Kal
BeATiwon Twv TIPOIOVTWV KABIOTOUV yia TIOANEG aTTO  AUTEG AVTAYWVIOTIKA
TTAEOVEKTAMOTA EITE TTPOKEITAI YIA KATOOKEUAOTIKEG BIOUNXAVIES EITE OX].

H ouppeTox Twv TTPounBeiv Kal Twv TTPounBeuTwy oTnV dladikacia gival
OUCIOOTIKA VIO TIG Blounxavieg avegdaptnta OTO0 av  OpacTnPIOTTolouvTal OTnV

KATOOKEUN — OTIG UTTNPETIEG N 0 AAAEG DPACTNPIOTNTEG.

AAAEZ EKTIMHZEIZ
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H xwpa TTpoéAeuong Tng eTaIpEiag , n EUTIEIpIO KAl N TTIOTOTTOINON TWV
IKAVOTATWY TWV EUTTAEKOPEVWV OTNV €peuva Oev eTTNPEACOUV TNV EPTTAOKNA TWV
TTPOMUNOBEIWY N TWV TTPOPNBEUTWY OTNV dIOdIKACIA TNG AVATITUENG Kal BEATIWONG TWV
TTPOIOVTWV.

FENIKA EYPHMATA

H e¢€taon TnG agloAdynong Twv epwTnuatoAoyiwv dev 0drynoe o€ eupruaTta
TTEPA ATTO AUTA TTOU dIATUTTWONKAV TTPOTUTEPQ.

Autd Ba ptTopoucav va eTTavadiaTuTTwBouv oav epeuvnTIKA (NTAPATA WG

29[

1. H diadikaoia avAatmTtuéng kal BEATIWONG Twv TIPOIOVTWY gival pia TTNyA
QVTAYWVIOTIKOU TTAEOVEKTHPATOG TIOU MTTOPEI VA  ETMIPEPEI XAUNAO KOOTOG
ONUavTikr) d10¢gOoPOTToiNoN ATTO TOV AvTaywVIOUO 1} Kal Ta dUOo. AUTO I0XUE! VIO OAEG
TIG ETTIXEIPNOEIG EITE €ivAl KATAOKEUAOTIKEG , EITE TTAPOXNAG UTTNPECIWV EITE OTIOATTOTE
GAAo.

2. O1 1mpopnBeieg taiCouv onuavtikd poAo oTtnv diadikaoia avaTtrTuéng Kai
BeATiwong Twv VEwV TTPOIOVTWVY  avegdpTnTa €dv eUTTAEKOVTOI OTNV dladikagia ol
TTPOUNOEUTEG N OXI. AuTO cupBaivel yia OAWV TwV EIBWV TIG ETTIXEIPNOEIG.

3. H onuaocia Tng eUTTAOKAG TWV TTPOUNBEUTWY OTNV diadikacia avamTuéng Kai
BeATiwong civai n idia yia TIG ETTIXEIPAOEIG AVEEAPTATWS dPACTNPIOTATAG.

4. 2Tnv  d1adiKacia avAaTITuéng Kal PBEATIwWONG Twv VEWV  TIPOIOVTIWV N
TMOTOTTIOINON TWV TIPOMNOEUTWY KOl TWV EICAYWHUEVWY TEXVOAOYIWV €ival TTOAU

ONUOVTIKH).
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AuTO oupBaivel 16TI av Kal TTOANEG QOPEG OV CUUMETEXEI OTNV dladIKACia avAaTITUENg
KATTOI0G TTPOPNBEUTAG €V TOUTOIG PITTOPEI VO CUMMPETEXEI OTNV AVATITUEN TOU TTPOIOVTOG
5. H XpOVIKr} OTIydr TNG EMTTAOKAG TOU TTPOUNBEUTH oTnV d1adIkaoia TG avaTITugng

Kal BeATiwong dev eTNPeACEl IIAITEPA TNV €KBAON TOU ATTOTEAECUATOC.
H kaAutepn OTIYUA TNG E€PTTAOKAG TOU MTTOPEI va dIa@EPEl aTTO TTEPITITWON O€

TTEPITITWOTN.

ENINTQZEIZ KAI ZYMIMNEPAZMATA

O p6AoG TWV TTPONNBEIWYV OTNV AVATTTUEN VEWV TTPOIOVTWV

O Tapadooiakog POAOG TWV TTPOPNBEIWV WG DIEKTTEPAIWTAG TNG CUVAAAAYNG EXEI
aAAG&el. H avaykn yia va cupBAaAEl 0TV opyavwTIKr ETTITUXIO €XEI KOBIEPWOET
ATTOAUTA. ZUPPWVA PE TA ATTOTEAECPATA QUTAG TNG £pEUVAG, O1 UTTEUBUVOI
TTPOMNOEIWY PTTOPOUV VA CUVEICPEPOUV OTNV OPYAVWTIKY ETTITUXIO auEAdvovTag T
OUMUETOXN TOUG OTNV avATITUEN VEWV TTPOIOVTWY. Tpia oToIXEia gival onuavTikd o€
QUTAV TNV CUPPETOXA:

N €ykaipn - TPOWPEN CUPPETOXN OTA TTPOYPANPATA AVATITUENG VEWV

TTPOIOVTWY,

N CUPUETOXN O€ DIATUNMOTIKEG OUABEG KAl

n duvatoTNTa va TTPoCdIoPICoOuV XPOIUOUG TTPONNBEUTEG.

H mpowpn — £ykaipn CUMPPETOX TOU TUANOTOG TTPOMNBEILYV OTNV avATITUEN VEWV

TTPOIOVTWYV Ba augnBei eav cival pia d10IKNTIKI atrdé@acn Kal odnyia , €av gival yia
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dedopEvN TTONITIKA TNG ETTIXEIPNONG, €AV gival dia TTpwWTOROUAIa Tou uTTEUBUVOU
TTPOUNBEIWY ) évag ouVOUAOUOG KAl TWV TPIWV.

H avamrtu¢n Twv OeCI0TATWY TWV dIATUNHATIKWY OpAdwyv TTEPIANAPPBAvEl TRV
EKTTAIOEUOT OTN CUPMETOXN MEOQ OTIG OMAdEG OO KAl OTO VA NYOUVTAl QUTWYV TWV
ANAdWV.

Opadeg TTou gival DIAPOPETIKEG TOOO ATTO TTAEUPAG EKTTAIOEUONG, OCO KAl ATTO
TTAEUPAG eTTITTEOOU KaI €I00UG EPYATiag, akOPa atTd YEVOG, QUAT, Kal
TIPOCWTTIKOTNTA TWV CUUMETEXOVTWV. ZTIG OIAPOPETIKEG OUADEG UTTOPOUV ETTIONG VA
TTAiPVOUV PEPOG KAl AVTITTPOCWTTOI TWV TTPOUNOEUTWY. € TTOAEG OUADBEG, TO
TTPOCWTTIKG TOU TUMHUATOG TTPOUNOEIWV PTTOPET va TTaigel éva pOAO NYETN eV O€
GAAEG KATAOTAOEIG, €va POAO UTTOOTHPIENG.

‘Eva eupU @Aopa TWV ATOUIKWY BECIOTATWY Eival ONUAVTIKO yia TNV avAaTTuén Twv
OECIOTATWY TWV OPAdWYV. AUTEG OI IKAVOTNTEG TTEPIAAUPBAVOUV ThV
QTTOTEAEOUATIKOTATA KAl TNV IKAVOTNTA OTIG IATTPAYUATEUCEIG, OTN XPOVIKNA
dIaxEipION TWV EPYOCIWV TTOU TTPOYPAPUATICOUV, Kal OTnNV €TTIAUCH TWV WUXIKWV
OUYKPOUOEWV.

To TTPOCWTTIKG TOU TUAPATOG TTPOPNBEILV TTPETTEI ETTIONG VA £XEI TN duvVATOTNTA VA
OUVEPYAOTEI Kal va avTIAN@OEei To pOAG TwWV AAAWV AEITOUPYIWVY TNG ETTIXEIPNONG.

H avamru¢n Twv de€loTATWY Twv opddwy gival Koivh euBuvn 1600 TNG YEVIKAG
dleuBuvong TNG TaIpEiag, TNG dlIEUBUVONG TOU TURUATOG TTPOUNBEILY OO0 KAl TOU
KAOe evOG epyalopévou CeXwpIoTd.

Mo va ytropei To TUAPA TTPOUNBEIWY VA TTIOTOTTOIEI TOUG TTPOUNBOEUTEG TTOU JTTOPOUV
VO OUVEICQEPOUV OTNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWY TTPOUTTOBETEI va £xEl Evav

evepyd dUVANPIKO pOAO 0T d1adIKaoia AVATITUENG TWV VEWV TTPOIOVTWV.
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AuoTUXWGS OUWG OO0 TTIO TTOAU TTPOCITOI YivovTal 01 NAEKTPOVIKOI UTTOAOYIOTEG KAl TO
AoyIouIKS TOOO ) d1adIKAoia TNG CUPMETOXAG TWV TTPOUNBEUTWY OTNV AVATITUEN TWV

VEWV TTPOIOVTWYV YiVETAI TTIO TTOAUTTAOKN.

ZUPMETOXN TTPOUNBEUTWY O TNV AVATITUSN VEWYV TTPOIOVTWYV

Tpia ¢nTruarta €ival ouCIOOTIKA OTAV ATTOTEAECUATIKI) CUPUETOXN TTPOUNBEUTWY OTNV
QVATITUEN VEWV TTPOIOVTWV:

n agloAdynon Twv TTPOPNBEUTWY,

0 OUVEXNG EAEYXOG TWV TTPOUNBEUTWY , Kal

O OUVTOVIOHUOG TWV TTPOUNBEUTWY WE TIG DIATUNUATIKEG OUADES TNG ETAIPIOG
Etriong Baoikd yia Tnv €TTITUXIA €ival va UTTAPXEI YIA ETTIXEIPNOTIAKI QIAOCOQia TTOU
VO QVTATTOKPIVETAI YPIYOPQ KAl ATTOTEAEOUATIKA OTIG TTPOKANOCEIG Kal VO Bon0del
OTNV OUCIOOTIKI) CUPUETOXN TWV TTPOPNBEILV OTNV aVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

Tpia nTrpaTa €ival KPICIUA YIA TNV OUCIOOTIKA) CUPHPETOXH TWV TTPOUNOEUTWV.
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a. MpooekTIKA agloAdynon atd Tnv €ITIXEIPNON va ATTOQPACioEl €AV N TTOIOTNTA, O
XPOVOG, KAl TO KOOTOG WTTOPEI va €ITEUXOEi KAAUTEPA PE IBI0TTOPAYWYN N O€
ouvepyaaoia pe Evav rpounBeuTtr) (make or buy analysis).

B. ‘EAeyxog atrd 1 TTpounBeieg TNG Eviagng Twv TTpounBeuTwy oTn d1adikacia
QVATITUENG TWV VEWV TTPOIOVTWV.

Y. 2TEVO OUVTOVIOUO OAWV TwV BEPATWY TA OTTOIa APOPOUV TNV OAOKARpwon TNG
EVTagNG TWV TTPOUNBEUTWY OTN dIAdIKACIO AVATITUENG TWV VEWV TTPOIOVTWV.
Baoikdg BEBaia oTdX0G TTAPAPEVEI TTAVTA N ETTITEUEN HECW TOU TTPOPNBEUTA
BeATiwpEVNG TTOIOTNTAG, MEIWPEVOU KOOTOUG KAl £yKAIPNG XPOVIKAG avTaTTOKPIoNG
oTnv ayopdq.

[SiaiTepa n €ykaipn XPOVIKH avTaTTOKpIon OThV ayopd TTepIAaPBAvEl TV IKAVOTNTA
QVTATTOKPIONG OTIG OUCIAOTIKEG AANAYEG TWV AVAYKWY TWV KATAVOAWTWY KAl TV
TTapakoAoubnon NG avtidpaong TWV AVTAYWVIOTWY WOTE VA ETTITUYXAVETAI N
€i0000¢ OTNV ayopd TTPIV aTTO AUuTOoUG, 1l HE MIKPA uoTEPNOoN atTd aUTOUG WOTE
v’arro@euxbei n edpaiwaor] Toug, KATI TTou Ba dnuioupyouoe TTPORANUA OTNV ETTITEUEN
TWV OIKWV POG OTOXWV.

Otav o1 TTPoPNRBEIEG CUPHPETEXOUV EVEPYA OTN AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWY, TOTE
€XOUV ouoIaoTIKO AOYO OTNV ETTIAOYK TOU TTOI0i TTPOUNBEUTEG UTTOPOUV VA
BonBroouv evepyd TTPOCOEPOVTAG TIG ATTAITOUPEVEG TEXVOAOYIEG KAl
OUMUETEXOVTAG ONMPIOUPYIKA OTIG SIATUNUATIKEG OJADES TTOU dNUIOUPYOUVTAl JE
OTOXO TNV AVATITUEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

2UPQWVA PE TNV €PEUva, POAIG N ETTIXEIPNON ATTOQPACIOEl VA XPNOIMOTTOINOElI TOUG
TTPOUNBEUTEG OTN dIAdIKATIO AVATITUENG TOU VEOU TTPOIOVTOG TTPETTEI va AABEI
uTTOWnN TNG TOUAGXIOTOV OKTW BEUATa TWV OTTOIWV TNV UAOTTOINON TTPETTEN KAI VA

dpopoAoynoel aueca
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a. KOIVA TTPOYPAPUATA EKTTAIOEUONG KAl KATAPTIONG

B. ouykaToiknon TOU TTPOCWTTIKOU TTPOUNBEUTWY KAl ayopaoTwWV

Y. XPAON KOIVWV €yKATAOTACEWV Kal ECOTTAICHOU

0. TTPOCUNPWVNPEVN CUPMETOXI OTOV KivOUVO Kal oTa KEPON

€. CUMUETOXN TWV TTPOPNBEUTWYV OTIG OPADES EPYATiag TNG ETAIPEING

OT. AUECOG DIATUNMATIKN Kal DIETAIPIKE ETTIKOIVWVIA

. etmionueg dIAdIKATIEG TOU TUAMATOG TTPOUNBEIWV VIO TO TTWGS OI TTIPOUNBEUTEG Ba
EVOWHATWOOUV OTA TTPOYPAUMATA TTOU £XEI OEOTTIOEI N ETAIPEIQ

N. CUPUETOXN OTN YVWON TWV TEXVIKWY TTANPOQPOPIWYV KAl TWV ATTAITHOEWY TOU

TEAATN (ETAIPEIOG) O€ PIa ouvexXA Kal avaykaia Baon.

O P6Aog Twv TTpounBeiwv oTnV avarrTugn Twyv dS1adIKacIwyV yid Tr

BeATiWON TWV VEWV TTPOIOVTWV

O1rwg dnAwveTal vwpitepa, N CUPPOAA TwV TTPOPNBEILY OTNV OPYAVWTIKN ETTITUXIA
EXEN IDIAITEPES TTIBAVATNTEG ETTITUXIAG, OTAV N CUPMPETOXN AUTH Yivel Eykalpa atro Ta
TTPWTA OTAdIO TG AVATITUENG. TECOEPIC TTAPAYOVTEG EivVal OUCIAOTIKOI VIO TN
OUMMETOXN TWV TTPOPNBEIWV

* VO OUMMETEXEI ME TTPOBUIa 0° auTth Tn dladikaoia

* VO UTTAPXOUV KAAEG DIATUNMATIKEG OXEOEIG KAl DECIOTNTEG OTIG OUADEG
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* va €X0UV T duvaTtoTNTA Ol OPADEG VA TTPOCBIOPICOUV KAl VA OPICOUV  TOUG
XPrOIMOUG TTPONNBEUTEG

* VO UTTAPXEI N duvaTdTNTA VA TTPOCDIOPIOTEI N XPrOIUN TEXVOAOYia

BéBaia yia TIG TTpounRB€Ieg 01 OTToIEG OEV £XOUV ATTAPAITATA TN KATAAANAN TEXVIKN —
TEXVOAOYIKN) UTTOBOWN OEV €ival EUKOAO va TTPoadIopicouv TN XPAOIKN TEXVOAOyIa n
TOUG XPNOIMOUG TTPOUNOEUTEG.

Ekei Eykerral kal N KpIoIuOTNTA TNG AYOYNG OUVEPYATIag TWV dIATUNHATIKWY OPAdWYV
. BéBaia utradpxouv Kail TTePITTTWOEIG, OTAV AuTo gival duvaTdyv, va yivel OTEAEXWON
TOU TUAMOTOG TTPONNBEILV PE ATOUA HE TIG AVAYKAIEG TEXVIKEG DEECIOTNTEG KAI YVWOEIG

WOoTE va KaAU@BEi auTd TO KeVo.

ZUPMETOXN TWV TTPOUNBEUTWY GTNV d1adIKATIia aVATTTUENG KaI
BeATiwoNng TwV VEWV TTPOIOVTWV.

Tpia B€uaTa gival onUAvTIKA yia TNV ATTOTEAEOUATIKA CUPUETOXN TWV TTPOUNBEUTWY
oTtn d1adIKaoia avaTmTugng Kal BEATIWONG TWV VEWV TTPOIOVTWV.

O €AeyX0G Kl O CUVTOVIONOG TWV TTPONNBEUTWV.

H d1G8eon va akouoTouv Kal va uIoBeTNBOUV 01 1I0E€EG TWV TTPONNBEUTWV.

H ouo1aoTIKr) CUPPETOXN TOU TTPONNBEeUTr 0T dlIadikacia avdaTrTugng Kal

BeATiwong.
O €AeyX0G Kal 0 OUVTOVIONOG TWV TTPONNBEUTWY OTNnpPifeTal o€ dUO KPioIua onueia:

> a. Tov €Aeyxo TNG OAOKApwoNG TNG €vtagng Tou TTPOUNBEUTH OTN
dladikaoia avatrTugng Tou véou TTPoidvTog. O €Aeyxog auTdg Ba yiveTal

atrd TO TUAMO TTPOUNBEIWV.
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» B. MNpooekTIKO KAl 0TEVO CUVTOVIONO OAWV TwV BEUATWY TTOU aPOopPOoUV
oTNV OAOKAPWON TNG CUPHPETOXNG TWV TTPOUNOEUTWY, WOTE va
EMTEUXOOUV 01 OTOXOI CUNPTTEPIAANBAVOUEVWY TTAVTOTE TNG TTOIOTNTAG,
TOU KOOTOUG KaI TNG XPOVIKAG avTaTTOKPIoNG oTn ¢rTnon TnNG ayopdg.
Quoikd yia va uttdpxel EAEYXOG KAl CUVTOVIOHOG TWV TTPORNBeUTWY Ba TTpETTEl va

UTTAPXEI EVEPYH CUPMPETOXI TOU TUAUATOG TTPOUNOEIWV.

OpOoIOTNTEG TNG CUMHETOXNG TWV TTPOMNBEUTWYV OTNV AVATITUSN TWV VEWV

TTPOIOVTWYV Kal OTN S1adIKACia AVATITUENG TWV VEWV TTPOIOVTWYV

KaT' apxdag, N TpwiPn Kal EKTEVAG CUMPETOXN TwV TTPOPNBEIwV oUuuBAAAEl TOOO OTNV
QVATITUEN TWV VEWV TTPOIGVTWY 600 Kal 0TV ETTITUXIa TNG d1adIkaaiag NG
QVATTITUENG Kal BEATIWONG TWV VEWV TTPOIOVTWY. AuTO BEBala gival TTo oucIaoTIKO
OTaV £XOUME KAl TNV AVAUEIEN TwV TTPOPNBeUTWY O€ auTh TN diadikaoia. AuTog o
POAOG TTEPIANAUPBAVEI TNV TTPOWPEN KAl OTTOTEAECUATIKI) CUPHETOXA TOOO O€
OIATUNMOTIKEG OUABEG OO0 Kal OTOV TTPOCOIOPIOUS TWV TTPOUNOEUTWY N Kal OTIG
dUO KATAOTACEIG.

AKOUa 0 ouVTOVIOUOG Kal 0 EAEYXOG TwV OUAdWY TTOU CUUMETEXOUV OTIG
OIATUNMOTIKEG OUABES KAl N EVOWUATWON TWV TTPOUNBEUTWY OTIG SIODIKATIES YIa TV
€CENIEN VEWV TTPOIOVTWYV gival IDIAITEPA ONUAVTIKA YIa TNV aTTOdOTIKOTEPN KAl
TaXUTEPN OAOKAAPWOTN TNG KOIVAG TTPOOTTABEING.

O mpooavaTtoAiopdg TG ETTIXEIPNONG OTNV APEON avTidpaon £vavTi TOU
QVTAYWVIOUOU, £XEI ETTITITWOEIG KAl OTA TTPOYPAUHMOTA TWV VEWV TTPOIOVTWYV PE BAoN
TIG AVAYKEG TWV TTEAATWV KAl TIG OTPATNYIKES TWV AVTAYWVIOTWY , OE CUVAPTNON KE

TNV IKAVOTNTA TOUG VA TTAPALOUV YPAYopad £Va VEO TTPOIOV.
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H xpovikr) oTiyur TTou Ba euTTAGKEN O TTPOUNBOEUTAG gival povadikh yia KAOe
TEPITITWON.

Agv gival atrOAuTO OTI 0 TTPOUNOEUTAG TTPETTEI VA EUTTAAKET TTPOWPA OTNV AVATITUEN
TWV VEWV TTPOIOVTWV.

Av Kal N CUPPETOXHA TWV TTPOUNBEUTWY OTNV AVATITUEN VEWV TTPOIOVTWYV KAl OTNV
d1adIKaoia avaTtrTugAG TWV EPPAVICETAI TTEPICOOTEPO OTIG KATOOKEUAOTIKEG ETAIPEIES
dev gival aouvnBIoTn Kal oTIG AAAEG dpacTnPIOTNTEG (Service) 1) AAAou €idoug

TTAPOXH UTTNPECIWV.

H EMINAOKH TOY OPAMATOZ TQN NMPOMHOEYTQN 2THN ANAMTY=H TQN

NEQN MNMPOIONTQN

2Upowva pe Tov Nellore (2001) To augavopevo KOOTOG TNG AVATITUENG TWV
TPOIOVTWV n OIEBVOTTOINON TWV ayopwv , Ol TTIECTIKOI  Xpovol diciocduong oTnv
ayopd Kal TTapddoong Twv VEWV TIPOIOVTWY Egival PEPIKOI atrd Toug cofapoug
AOGyoug TTou ETTIBAAAOUV TNV CUVEPYAOIa TWV ETAIPEIWV KAl TOUG TTPOUNOEUTEG
Toug.(Bruce 1995 — Lamming 1193 — Helper 1991).

Av Kal UTTAPXOUV APKETEG MEAETEG TTOU EUTTAEKOUV TOUG TTPONNBEUTEG pOVOo
aTmmoé TNV ETIXEIPNOIOKA ATTOWN UTTAPXOUV KAl KATTOIEG TTOU EUTTAEKOUV  TOUG
TIPOUNOEUTEG E OTPATNYIKI TTPOOTITIKI OTNV €EEAIEN TWV VEWV TTPOIOVTWV.

Mia peydAn peAéTn TTou €yive oTnv autokivntofiounxavia General Motors
(Rajesh Nellore 2001) , ye agopun Mia onUaAvTiK KABuoTéEPNON OTNV TTAPOUCIACT
€VOG VEOU TTPWTOTTOPIAKOU TTPOIOVTOG O€ QUTOKIVANTO , £YIVE 0APWGE KaTavonTod 0TI N

EUTTAOKFA TOU TTPOMNOEUTH aTTAITEl  EUTTEIPIO KAl TEXvVOyvwaoia Kal oxI uévo tnv
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EYKQIPN CUMPMPETOXN TOU OTNV AVATITUEN TOU TTPOIOVTOG OAAG KAl TNV CUUMPETOXI TOU
OTO OpPAPA TNG ETTITEUENG TOU OUYKEKPIUEVOU OTOXOU.
T gival Spwg 6paua;
Baoikd oToixeia otnv Utrapgn evog opapaTog givai

H agiépwon oTnv €TTITUXIa EVOG OTOXOU

H oTtpatnyikr Tou Ba akoAouBnBei yia Tnv eTTiTeEUEN

H kaAAi€pyeia TNG opddag — opydvwaong TTou Ba eTITUXEI TOV OTOXO

(Lipton 1996)

O Lipton dev dieukpiviCel av Ta OTOIXEIO TOU OPAMOTOG Eival ECWTEPIKN
uTTOBE0N YIO Jia ETAIPEIQ N UTTOPOUV VA I0XUCOUV TO idI0 KAl VIO TOUG TTPOPNBEUTEG
me .

O Lipton avéAuoe oTnv TTpaAyuaTEid TOU TOV OPO «OPAPATO» YEVIKA EVW O
Nellore €getdlel Ta ouoTaATIKA TOU OPAPATOG WOTE QUTO VA I0XUOCEl KOl YIO TOUG
TTPOUNOEUTEG.

2TOX0G TOU VA HEIWOEI N UTTOKEIYEVIKOTNTA OTNV  AEITOUPYIKN  AfQWwn
armopdocewyv (decision making ) kKalr va UTTapxel CUUPBOAR OTNV yvwon Kal TIG
OIAOECIPEG IKAVOTNTEG OTTOAA TA EUTTAEKOUEVA TUAMATA YE TPOTTO OAPH.

Otmwg oupgwvei kal o Baven (1994) n utrapgn opduaTog €ival ETTITAKTIKA YIO
TNV ATTODOTIKA AVATITUEN EVOG TTPOIOVTOG.

Opwg 10 Opapa TTPETTEl va €0TIACEl OTO PENAOV KOl va XpnolheUuoel oav
QOpPEAG YIa TRV OpyAvwaon Kal oav OnuEio €0Tiaong otTnv AN TwWv aTToQAacEwy Yid
TIG HEANOVTIKEG KIVIOEIG.

AkOpa oupttAnpwvel 611 BonBdsl TOUG EUTTAEKOUEVOUG VA €O0TIAOOUV  O€ TI
TTPETTEl va OAOKANPWOED Kal yiaTi , AAAG ETTITPETTOUV TIG TIPOCWTTIKEG ETTIAOYEG VIO TO

TTWw¢ Ba PBAocel To KABe PEAOG TNG OPAdAG OTOV OTOXO TOU.
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Me autd Tov TPpOTTO T OpdpaTa KaBodnyouv TNV dIadIKacia avaTITugnG Kabwg
Kal TO TIPOOWTTIKO TIOU OOXOAEITAI HPE AUTAV  CUMTTEPIAOUPBAVOPEVWY  TWV
TTpounBeuTWY €AV OTOIXEIO AUTAG TNG dIadIKACiag gival el0aydueva.

Y1mrdpyxouv Tpia €idn opapdTwy

1. Opapa kaBodilynong Tng £mixeipnong
AuTO TTOU dlaxEel HEoa O€ Mia €TTIXEIPNON TNV AVATITUEN KAl TNV KAIVOTOMIO

odnywvTag 1o TI Ba KAVOUV 01 OPABEG £PEUVAG KAl AVATITUENG.

2. Opapa kaBodrynong evog épyou (project)
AuTS TTOU 00NYEl Ta PEAN TTOU EUTTAEKOVTAI OTO TI Ba KAVOUV yId va TTETUXOUV
TOUG OTOXOUG TTOU TOug €BaAE TO Opapa KaBodrynong Tng £TAIPEIG, TOVICoVTag
ME QUTO TOV TPOTTO TIG ECWTEPIKEG DUVATOTNTEG KAl IKAVOTNTEG.
1.
3. Opapa evég TpoidvTOog
AUTO TTOU 00NYEi TIG KABNUEPIVEG ATTOPACEIS TTOU TTAiPVOUV Ol £pyalOMEVOl YIa
TNV ETTITUXN €KBAON TOU OUYKEKPIPMEVOU TTPOIOVTOG.
To épapa Tou TTPOIGVTOG TTPETTEI VA gival TTAAPES , OTABEPS Kal oa@Eg yia OAa
Ta MEAN TTOU CUMPETEXOUV OE AUTHV TNV TTPOCTTABEIA.
To 6papa Tou TTPOIOVTOG TTPETTEI VA EKPPACETAI JECO ATTO TNV  TTPOdIAYPAPH
TOU.
Ti gival Trpodiaypa@r); H ypatrth TTeplypa@n Tou TTPOoIGVTOG KAl TwV £6ApTNUATWY

TOU.
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Mia €TTIXEIPNON WTTOPEI va €XEl TTEPIOCOOTEPA aTTO €va vEéa €pya (project), 1
véa TTPOIOVTA KOl N XPrion Twv TTpounBeutwyv PTTopEl va Tnv Bondniocel va Tta
UAOTTOINOEL.

Etmopévwg gival attapaitnTo va CUCXETICETAI N TTAPOUCIA TWV OPAPATWY YIA
TOUG TTPOPNBEUTEG PE Ta opduaTa KaBodriynong Tng €TTIXEiPNong.

To 6papa AOITTOV UTTNPETEI 0av ONPEIO ava@opdg Kal 0TiaoNG yia TNV Afywn
TWV OTTOPOACEWV PAG.

AuTO Opwg cival BUOKOAO va €TTITEUXBEi  pia Kal n ouvepyaoia oe  €va
OPYAVWTIKO €TTITTEDO OEV ONMaivel Kal ocuvepyaoia o€ OAa Ta TTitTeda.

Idiaitepa o1 Burnew & New  gvromoav OTI Ol Cuvepyaoia HE TOUg
TIPOUNOEUTEG OTA UTTNPECIOKA ETTITTEdA OEV ONPAIVOUV KAl CUVEPYOOia OTa
OTPATNYIKA ETTITTEOQ OTTOU TTAIPVOVTAI KAI Ol TTEPICCOTEPES ATTOPATEIG.

XapakTnPIoTIKA TTapadeiypata utTTdpxouv TTOAAG OTTOU PNXQVIKOI €PEUVWV
TIPOXWPOUV O€ OUVEPYQOia PE TTPOPNBEUTES yIa VA AVTANOOUV TTANPOPOPIES KAl
YVWOEIG , UTTOOXOPEVOI ETTIKEPDEIC CUPPWVIEG , XWPIG CUVVEVONON KE TO TUAKA
mpounBeiwv  ETOl oupBaivel TTOAEG @QOPEC va PNV TTPAYUATOTTOIOUVTAI
OUVEPYAOTIEG TTOU €iXAV OTO ETTITTEDO TTPOUNBEUTH-UEAETNTI CUPPWVNOET yeyovog
TO OTTOI0 dNUIoUPYEi TTOAAEG QPOPEG DIAKOTTEG TTPOCEPOPWY CUVEPYATIWY, HE TOUG
TTPOUNOEUTEG, OI OTTOIOI KAl EICTIPATTOUV TNV OTACN TNG £TAIPEiQG oav OTAoN
UQAPTTAYAG TWV YVWOEWV KAl EUTTEIPILV TOUG

H avarmTugn Twv TpoIidviwyv cupewva pe Tov Trygg (1991) gival n cuAAoyn
Twv OPACTNPIOTATWY TTOU TTPAYUOTOTTOIOUVTAl ATTO HIO EPUNVEIA TWV AVAYKWV
TNG ayopdg Kal TNG TEXVIKEG duvaTOTNTEG TNG ETAIPEIOG TTOU ETTITPETTOUV VA
OoAOKANpwOoUV Ta OXEDIO TOU TIPOIGVTOG , Ol TTPOdIAYPAPEG, TA avayKaia

EPYAAEID , O EYKATOOTACEIG KAl TO TTIPOYPAMMATA TTOPAYWYNG.
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Me Tnv Qugavouevn OUUMETOXN Twv TIPOUNOEUTWY  OTIC TTAPATTAVW
dpacTNPIOTATEG O OPOG «AVATITUEN TTPOIOVTOGY PTTOPEI KAl va ava@epOei Kal oav
Mia Tpo@OodOTOUNEVN AVATITUEN TTPOIGVTOG.

Me okKomrd va €gaoc@aAlioouye pia ammodoTikh elocayoduevn  dladikaoia
QVOTITUENG ATTAITEITAI VA EKXWPENOOUV OTOUG TTPOUNOEUTEG TTANPEIS ApUOdIOTNTEG

Kal IKAVOTNTEG.

KATHIOPIEZ MTPOMHOEYTQN

O Kameth & Liker kKaTnyopIOTTOIOUV TOUG TTPOUNBEUTEG O€ 4 KATNYOPIEG

1. Zuvétaipol
2TNV KOPUPH TNnG IEPAPXiag.AvamrTuooouUV OAOKANPA UTTOOUCTHUATA TOU
TEAIKOU TTPOIOVTOG  Kal gival ouvepyaddpeva upéEAn katd tnv B€oTmion Twv
TTPOJIAYPAPWV.

2. Qpipol
Oa pTrTopoUcav va TTAPOUOIACTOUV KOl OOV CUVETAIPOL. ZUPMETEXOUV KAl QUTOI
oxedlddovTag ouvOeTeG KATAOKEUEG. OUWwG Ol KPIOINEG TTPOdIaYPAPESG TTOU
aPOPOUV TIG KATAOKEUEG TOUG TTAipVOVTAI OTTO TNV ETAIPEIQ.

3. Moadia
2UMPMETEXOUV OTOV OXEOIOOUO ATTAWY KATOOKEUWYV KAl TTAIPVOUV AVOAUTIKEG

TTPOdIAYPAPEG
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4. XupBatikoi
Autoi TTOU Kataokeudlouv  Kal  oxedldouv  OoTOBEPG  TTPOIOVTA KAl
TPOPOOOTOUV TNV E£TAIPEIX KAl YEVIKA TOUG TIEAATEG TOUG HECA QATTO

KAaTaAdyoug .

MolEg OuwWG e€ival o1 ETMTITWOEIG TWV OPAUATWY YIA TOUG TIPOPNBEUTEG OTNV
€loayOuEVN avaTITugn TTPOIGVTWY;
Mwg¢ dnuioupyouvTal OPAPATA VIO TOUG TTPOPNOEUTEG;

AUTO TTOU €ival KPIioIMO OTNV TTOPEI TOU OXEDIACPOU £VOG TTPOIOVTOG Eival va
UTTAPXEI AVTIOTOIXIA PMETOEU TWV OPANATWY TTOU dnUIoUPYoUVTal KAl TwV OIABECINWY
IKAVOTATWY, TTPWTIOTWGS TNG ETAIPEIAG (TOU TTUprva) OAAG KOl TWV CUVEPYOTWYV TNG

(TTpouNBeuUTWV K.T.A.).

O1 IKavOTNTEG TOU TTUPRVA HIOG ETAIPEING Eival:

O1 Baoikoi TTopol
O KUpI0G €EOTTAIOPOG , Ol HEPOVWHEVEG IKAVOTNTEG TWV OTEAEXWV , N UTTApPXoUCa
TEXVOAOYia Kal Ol S1IadIKATIES YIO TA TTAPAYOUEVA TTPOIOVTA.

Ta ouotuarta dloiknong
Ta ouotiuata AQYNG oTmmo@AcEwv KoBWG Kal Ta ouoTAPOTa  €CEANIENG
TTPOWONONG TWV OTEAEXWV

Ta uANIKG cuoTruaTta
2UCTAMOTA TTANPOYOPIKNG KABWGS Ta CUCTAPATA TEXVIKIG UTTOOTAPIENG.

Agieg
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O1mrwg n B€on 1Tou €xel KABE pia TTIXEIPIOIOKN €10IKOTNTA OTNV OPYAVWON Kal TO
TI Ba BewpnBei ka1 atTo@acioTei OTI Ba TeBEI oav TTpoTEPAIGTNTA.

Eival TrpokaBopIopéveg o1 IKAVOTNTEG TOU TTUPAVA WIAG ETAIPEIAG , Ol OTTOIEG
Baoifovral oToug BACIKOUG TTOPOUG Kal auTd egival TTou KAvel va gexwpidel pia
eTAIpEia aTTd TOUG AVTAYWVIOTEG TNG.

O kaBopiopdg dNAad Twv IKAVOTATWY Hiag €TaIpEiOG O OXEON MWE TOUG
QAVTAYWVIOTEG TNG €ival KATI TTOAU GNUAVTIKO.

["autd TTpéTTel va gival SUOKOAO YA TOUG AVTAYWVIOTEG TG VA avayvwpioouv
, VO KATOAGPBouV , va PETOPEPOUV KAl VA avattapAgouv, auTtég TIG IKAVOTNTEG.

O1 IKavOTNTEG TOU TTUPRVA Wiag eTalpeiag gival autég TTou Ba kabopioouv Tov
BaBPO UTTAOKAG TWV TTPOUNBEUTWY OTNV AVATTITUEN EVOG VEOU TTPOIOVTOG.

O Lamming (1993) mpwTtodIoTUTTWOE OTI Ol BACIKOI TTPOPNBEUTES (TTPWTNG
YPOUMNAG) TWV ETAIPEIWV WOOUVTAI OTO VA AVOKOAUWOUV TIG IKAVOTNTEG TOU TTUPAVA
TwV BOCIKWY OCUVEPYATWYV ETAIPWY  WOTE VA aTTOQUYOUV TNV avatrapaywyn
IKOVOTATWY TToU 1dn UTTAPXOUV OTOV ayopacoTh Kal €10l N OX€on ayopaoTh —
TTPOMNOEUTH VA TTAPAMEIVEI ATTODOTIKH.

To peydAo TTPORANUA OTIG IKAVOTNTEG TTUPHVOG TWV ETAIPEIWV gival OTI , OTav
auTég €ival agldAoyeg TOTE dnuIoUPYEITal DUOKAPTITN AgIToupyia , yeyovog TTou
QVTAVOKAQ Kal 0Ta 4 XapakTNPIOTIKA TOU TTUPAVA.

‘ETOI dnuIoupyEITAl  O€ TUAMOTA PN KupiapXwv €I0IKOTATWY N aiobnon OTi
ayvoouvTal (auTd Kal ol EpYAOPEVOI TOUG).

‘ETO1 €UTTEIPOI KAl IKAVOiI AvBpWTTOI TTOU BpioKovTal o€ TTAPOPOIES EIDIKOTNTEG
odnyouvTal O¢ TTAPAITACEIG, XAVOVTAG Ol €TAIPEiEG IKAVA OTEAEXN Ta oTroia Ba
MTTOpOoUCav va BonBrAcouv aTToTEAECHATIKG TOV OTOXO - TNV ETTITUXIO TwV projects

TNG €TAIPEIAG. ZTNV DI AKAPWYIa PTTOPEI va 0dnNyHoOoUV Kal Ta CUCTAMOTA BI0IKNONG
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, av dev divouv o€ OAOUG Toug epyaldpevoug duvaTdTnTEG BIAKPIONG Kal €CENIENGS ,
0dNYWVTAG TOUG VA ATTOPEUYOUV KATTOIEG BECEIG KAl ETTIOIKOVTAG KATTOIEG AAAEG
Ol OTTOIEG TTPOWBOUV TNV €EEAIEH TOUG.

H Omapén Oouwg Tou opduatog Ponddesl va atmmo@elyeTal N aKauyia otnv
doun pdiag eraipgiog kal pAAIOTA n UTTAPEN OPAUATOG KAl VIO TOUG TTPOPNBEUTEG
BonBdael TrToANaTTAGOIa.

Mw¢ OuWG PTTOPEI va TTEPIYPAPEI N CUVEPYOOIia PETALU OPAPATOG KAl IKAVOTATWY
TTUPNVA Piag ETAIPEIAG O€ Pia EI0ayWPEVN AvATITUEN TTPOIOVTOG ;

Méoa amd €va epwTnUATOAOYIO — €pguva  TIOU  €yIve  O€  Jia
auTokivnToRIounxavia yia 1o TTwg BAETTOUV 01 epyaldpevol oTa dIAQOopa TUAKATA TO
OpPANO TWV TTPOUNBEUTWY YIO TNV CUPHETOXN TOUG OTOV OXEDIAOPO TNG ETAIPEING
TOug , £€0eIge OTI Oev UTTAPXE KavEVA COQEG OPAPa METAEU TOU TTPOOWTTIKOU TNG
ETAIPEIAG KAl TWV TIPOUNOEUTWY OKOPA KAl Qv N €I0ayOudEVN AVATITUEN TOU

TTPOIOVTOG ATAV £V EEEAICEL.

O1 utmdAAnAol TnG eTaipeiag dev Bewpouoav OTI yIO TOUG TTPOPNBEUTEG TO
Opapa — oTéX0G ATAV TOOO CNUAVTIKO OO0 YIa QuTOUG.
AAAG KOl Ta OTEAEXN TTOU OPAUATIOTNKAV TO ETAIPIKO TTPOYPAUNA Bewpoucav OTI Ta
MEAN TNG eTaipeiag atrd TO UTTOAOITTA TURUATA OEV CUMMETEIXAV oTOV id10 BaBuod otnv
ETTITEUEN TOU OTOXOU.

NQx ANTIAAMBANONTAI Ol YIIAAAHAOI THZ ETAIPEIAZ TA OPAMATA TON
NMPOMHOEYTQN (AEITMA AMNO AYTOKINHTOBIOMHXANIA)
1. Na emTuxouv €EQIPETIKO CUVOIAOPO XEIPIOUOUETTIOOOEWYV KAl AVEDNG

ME uYnAng TroidéTnTag mTpdTUTTa (standards). - 54 %
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2. Na kdvouv aAAay£G TTou va YTTOPOoUV va TIG EUTTIOTEUTOUV OAOI - 54 %

3. ECaipeTiki TTOIOTNTA — QEIOTTIOTIO KAI EUXApioTnon 0TV 0drynon - 53
%

4. Na Eexwpioel atmd 1o TTANB0G TwV UTTOAOITTWY TTPOIOVTWY - IBIAITEPOG

oXeDIAOPOG - 45 %
5. Na emiruxouv TNV KaAUuTepn duvarr] TToIdTNTA. - 43 %
6. Na xapakTnpIoTouv oav PEAN ECAIPETIKNG HOVADAG - 33%
7. Na ouvdidlouv atTodO0EIG UE TTPOCWTTIKOTNTA - 33%

8. Na dwoouv oTov TTEAATN TETOI0 BABUG IKAVOTTOINONG TTOU

Ba emMPEPEI OTNV €TAIPEIO ETTITUXA CUVAAAQyT). - 30 %
9. AmpoBAnuATIOTN XPAHOoN TOU TTPOIOVTOG .AvTaTTtodoTIKOTNTA YIa

TNV agia Twv XpnuAaTwv - 26 %

10.Na dnuioupyrioel KOAUTEPOUG XPNUATOOIKOVOUIKOUG DEIKTEG

oTnVv €TAIPEia -16%
11.Na e€ao@alioel Tnv BEon TNG eTaIpEiag oTnV ayopd - 10 %
12.Na @épel XaunAOGTEPO KOOTOG OTTO TOUG AVTAYWVIOTEG - 10 %

Mapatrépa £peuva o€ QUTA T OTOIXEID PUE OUVEVTEUEEIG OTO TTPOOWTTIKO OXETIKA ME
TO:

> Ti0éAoupe va KAvouv ol TTPOUNBEUTEG;

> [Mwg Ba uAoTToIOOUV 01 TTPOPNBEUTEG TOV OTOXO TOUG KalI TTOIA I OUVEICQOPA

TNG ETAIPEIAG TTPOG AUTOUG;
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> [Moia Ba gival Ta XapakTNPEIOTIKA TWV TTPORNBEUTWY JAG;
> [161e Ba ePTTAEKOUE PE TOUG TTPOPNBEUTEG HaG;
> [loleg atro@AaoeIg uTTopoUV va TTaipvovTal atrd Toug TTPOUNBEUTEG;
> [6T1e kal TTwg Ba dlavéPOUUE TIG TTANPOPOPIEG;
> [oieg evépyeleg Ba emIBpafevovral;
Méoa atrd TIG OUVEVTEULEIC KAl Ta TTPORAAMATA TTOU TTOPOUCIACTNKAV OTNV
eCENEN  VEWV TPOIGVTWY  dIOTTIOTWONKE OTI 01 UTTAAANAOI  TNG  €TAIPEIOg

OUNTTEPIPEPOVTOUCAV AAACOVIKA TTPOG TOUG TTPONNBEUTEG.

Agv Aaupavav uttown Toug TTPOTACEIS KAl ATTOYEIG TTPOPNBEUTWY 01 OTTOIOl
ATAV TTIO0 EUTTEIPOI OTTO AUTOUG Kal TTPOTIMOUCAV TTPOTACEIG TTPOUNOEUTWY OI OTTOIOI
ATav AlyOTEPO TTETTEIPAPEVOI ATTO AUTOUG.
MNa Tnv dnuioupyia KoIVOU OPANOTOG METAEU TWV OTEAEXWV TNG ETAIPEIAG KAl
TOU TTPOPNBeUTA TTPETTEI va CUPBIBACTOUV — CUP@IAIWOOUV PETAEU TOUG TA KOIVA
OUCTOTIKA TOU OPANATOG.
H atrooToAr} — 0KOTTOG
H oTpatnyikn

H vooTtpoTria AsiToupyiag Twv cuvepyadOPEVWV ETAIPEIWV

50



XYMIIEPAXMATA

Méoa atrd TNV PEAETN OTA TTPORAAUTA TTOU TTAPOUCIACTNKAV O€ Wi HJEYAAN
Kal TTOAwWV  dpaoTnpIOTATWY  €TAIpEid OTTWG N AutokivnToBiounxavia KAavouv
¢ekabapn Tnv avdaykn yia 0tmapén OPAUATWY OTOUG TIPOUNOEUTEG 01 OTTOIOI
OUMUETEXOUV OTNV €I0aywPevn €EEMIEN Twv VEWV TIPOIOGVTWY KAl TA  OTTOIx
EVOWMOATWVOVTAI HECO OTO TEAIKO TTPOIOV TNG ETAIPEING.

Ta kaAd cuoThpaTa d10iknong odnyouv oTnV ouadIKr Epyacia Kal CUvEpPyaaia
EUTTVEOVTOG TTIOTN OTIG IKAVOTNTEG TWV OUVEPYOLOMUEVWV MEPWV — TTIOTN OTIG
IKAVOTNTEG OAWV TWV CUMPMPETEXOVTWY Kal dnuioupyovtag TTpOOUPoUG OUVAdEAPOUG-
epyagépevoug va Ta atrodexBouv.

Ta kaAd cuoTApaTa diIoiknong UTTOPOUV va AVOTITUEOUV TTpoldvTa divovTag

KivnTpa Kal dnUIoOUPpYwWVTaG TTPOYPAUMATA EKTTAIOEUONG KAl KATAPTIONG.
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H yvwon ptropei va BeATiwBei pe TNV KATAVONon Twv IKAVOTATWY TWV

EMTTAEKOPEVWYV OPAdWY TTOU TTPOCTIABOUYV YIa TNV ETTITEUEN TOU KOIVOU OTOXOU.

Mpétrel Spwg

I.  Na avarrruooovTal aveCapTnTa opapaTa yia KABE TUTTO TTPOPNBEUTH).
[I. Or di1euBuvTEG TTPETTEI VA TPOPOOOTOUVTAI HOVO ATTO TTPOUNBEUTEG TTOU
£XOUV Opapa TTOPOMOIO PE AUTO TTOU €XEI OPioEl N DIKN TOUG ETAIPEIA.
[lI. O1fnToupeveG YVWOEIG  €£CAPTWVTAI KAl ATTO TIG OPYAVWTIKEG QEiEC.
H tTopeia Tou opdpartog Ba eravagioAoyeital avd TakTd SI00TANATA.
AuTo Ba Bonbdel va AauBdavovTtal utrown ol aAAayEG TTou £Xouv ouuBEi
oTO

ETTIXEIPNMATIKO TTEPIBAAAOV.

EAAHNIKH NMPArTMATIKOTHTA

O1 PYeNETEG TTOU TTOPOUCIACANE OTO TTPWTO KOUMATI TNG €pyaciag apopouv
€PEUVEG Kal PINOCOYIEG TTOU TTaipvouv Xwpa oTig Hvwuéveg MNoAiteieg TnG APEPIKAG ,
MIGG ayopdg OnAadry TTOAU OUVOUIKAG 1I0IQITEPA  MEYAANG HE  EUTTEIPIA  OTIG
ETTIXEIPNMATIKEG ODOMEG.

O1 eTaipeieg O¢ o1 oTToiEG KATA KavOva OUVEICPEPOUV e case study n pe
OUMUETOX OTA aTmToOTAABEVTO O OUTOUG £PWTNUOTOAOYIO ATAV ETAIPEIEG 1IDIAITEPA
MEYAAWYV PEYEBWYV Kal TTOAUTTAOKOTNTAG KAl AVOAOYWY OPYOVWOEWV.

Kappia dnAadri oxéon Oev €xouv pe TIG EAMNVIKEG eTaIpeieg TTOU

ETTIOKEPONKAE YIA VA ATTOTUTTWOOUE TNV £0W TTPAYHATIKOTATA .
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2TIG OUO ETTIXEIPNOEIG TIG OTTOIEG ETTIOKEUBNKAUE, AV KAl O KUKAOG €pYyaoiwv
TOUG ATAV TNG TAENS Avw Twv 10 & 15 EKATOPPUPIWY EUPW TO TUAKA TTPOUNBEUTWV
atroteAeital amrd 1 uTTAAANAo.

2TV pia de emmyeipnon O UTTEUBUVOG TTpouNnBeIV  gival Kal PETOXOG
(ouvidIoKTATNG TNG €TTIXEipnonG).Or emmixeipnoelg autég eival n DOMUS ABEE kai n
INOMAK ABEE.

Kai o1 duo €xouv €0pa otnv ATTIKA eival  peTaAAoflounxavieg  Kai

a1TEUOUVOVTAI O€ EUTTOPOUG KAl OXI OTOV TEAIKO KATAVAAWTH).

DOMUS

H DOMUS ocupTtrAripwoe 8 dekaeTieg ouveXoug TTapouaiag otnv EAANVIKNA
ayopd.H etaipeia Eekivnoe oav yia piIkpr oikoTexvia 1o 1916. 'EKTOTE, AoX0ANONKE
ME TNV KaTEPyaoia HETAAWY KATOOKEUAZOVTAG BIAQOPA KATAVOAWTIKA 1)
Blopnxavika mpoidvta. To 1950, n eTaipia ApxIoe TNV TTapAywWYH KAEIDAPIWY KAl TN
dekaeTia Tou "60 TTapouciace oTnv EAANVIKR ayopd TIG TTPWTES KAEIDAPIEG
ao@aAciog. To 1988, TpayuaToTToinoe oNUAVTIKO VYOGS ETTEVOUCEWYV YIa TNV
TTapaywyr Tou KUAivopou uwnAnig acpdaieiag PROTON, o otroiog onueiwoe

MEYAAN emmITuXia TOoO oTnVv EANGDA 600 Kal OTO £EWTEPIKO.

To 1990, n DOMUS e1reAéyn atrd TNV TTAYKOOMIWG YVWOTHA £TAIPIO UTTOAOYIOTWV
IBM va avatrtugel Tnv TTapaywyn Hiag véou TUTTOU UEAIKTNG BACNG YIa TOV

€£QOJIAOHUS TWV 000VWYV TWV NAEKTPOVIKWY UTTOAOYIOTWY TNG Ol OTTOI0I TTapayovTav
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oTnv ZKwria TG MeydAng Bpetaviag. O o1dx0g €TTITEUXONKE, JE ATTOTEAEOUA OTTO
TNV €TAIPIA va TTPOWBONOBOUV eKATOVTADES XINIAOESG KOUMPATIO ATTO TA TTPOIOVTA AUTA
TTPoG OAN TNV EupwTrn pe eubuvn TAPNONG TWV AUCTAPWY TTPOdIAYPAPWYV ATTO THV

DOMUS kail xwpig va peooAafei eTTavéAeyxog Toug atod tnv IBM.

2Auepa n DOMUS cival adiop@ioBnTnTa n JEYOAUTEPN ETAIPIA TTAPAYWYAS
KAEIDAPIWY KAl CUCTNUATWY aoPAAElag oTov EAANVIKG xwpo. KaTéxel Tnv TTpwTn
0éon otnv EAANVIKN ayopd pe pepidio 30% Trepitrou. Me Ta TuRuarta ‘Epeuvag &
Avarrtugng kai MoioTikou EAEyxou BeATiLWvEl 0TABEPA TNV TTOIGTNTA KAl A0PAAEIN
TWV TTPOIOVTWV TNG, KOAUTITOVTAG TIG QUEAVOUEVEG ONUEPIVEG AANG KAl HEAAOVTIKEG
QAVAYKEG TOU KatavaAwTr. Mapdyel SAwvV Twv TUTTWV KAEIBAPIES, ATTAEG AOPAAEiag
Kal UYnAng ac@aAegiag yia Tig CUAIveEG TTOPTEG. Eival etmiong o Leader Tng ayopdg
OTIG KAEIBAPIEG VIO TA KOUQWUATA OI0APOU, GAOUMIVIOU KAl avaTITUOOEl VEQ
TTPOIOVTA YIA TO XWPEO TWV KOUPWHATWY aAoupiviou. H DOMUS éxel pia peydAn
TTapadoon oTig E¢aywyéc. AoxoAsital Travw atrd 30 xpovia ye otabepr) TeAaTEIa,
oplopéva de TTpoidvTa TNG Katéxouv Tnv 6éon Tou LEADER o€ apKeTEG XWPES TOU

eEWTEPIKOU. H pIon TTEPITTOU BIOPNXAVIKI TTOPAYWYR TNG ETAIPEIAG CAYETAL.

H DOMUS Ttrapayel kai eptropevetal otnv EAAGSa kal To EEWTEPIKO TTEPICTOTEP
a6 500 €idn .

H opyavwTikA d1apOpwon TNG ETAIPEIAG QAIVETAI OTO CUVVNUUEVO OPYaVOYPANUA.
Ooov agopd TO AVTIKEIUEVO TNG EPYOCIAg HAG OTOV OXEQIAOUO TWV VEWV TTPOIOVTWYV
OEV OUMMETEXEI KAVEIG AANOG eKTOG TOU TURuaTog Epeuvag kal Avatrtuéng (3 aropa)
KAl TWV TTWANCEWYV, TO OTTOI0 KATA KAvVOVA €l0NYEITAlI TNV AvAaykn TNG OTTOING

BeATiwong n dnuioupyiag KATTOIOU VEOU TTPOIOVTOC.
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Ta ammoTeAéopaTa AUTrG TNG CUVEPYAOIAg KAAOUVTal ATTAWG VA UAOTTOINCOUV
TQ UTTOAOITTA TUAMTA.

H un cuppuetoxn Twv AAAwv eUTTAEKOUEVWYV OTnNV dladikaoia oxedlaouoU Twv
VEWV TTPOIOVTWYV €XEI TTOANEG QOPEG ETTNPEACEI TNV TTOPEId AQUTWV TWV TTPOIOVTWV
ooov agopd Tnv TOTTOBETNON TOUG MéOa OTnv ayopd o€ Oxéon ME TOV
TTPOKABoPIoUEVO XPOVO.

‘ETOl €XOouv X0Octi KPIOINEG EPTTOPIKEG TTEPIOOOI  KUPIWG YIATI €V E€iXE
OEIYMATIOTEI TO TTPOIOV Oev PTTOpPECAV va TTapadoBouv oI avayKaieg TTOOOTNTEG OTNV
Katavaiworn.

O1 KupIOTEPEG AITIEG ATAV N KN AUON TWV TEXVIKWY TTPORANUATWY TTOU agopoucav TIg
OKPIBEIEG TWV AVOXWYV TWV HETOAANIKWY PEPWV KAl TWV AVAYKAiWV SOKIPNWVY Kal
TPOTTOTTOINCEWV Ol OTTOIEG ETTPETTE VA YiVOUV OTOV TTAPAYWYIKO COTTAICHO (KAAOUTTIO
KAl JNXAVEG) , N 01 dUVATOTNTEG KAl N QUVAUIKOTATA TOU CUVEPYATN ETTIMETAAAWTA O

OTT0i0g

55



OPIANOIrPAMMA DOMUS ABEE

AIOIKHTIKO
2YMBOYAIO

FENIKH A/ZH

QC

A/ZH
EPIFOZTAZIOY

EMMOPIKH
A/ZH

R&D

PLANNING

NOQAHZEIX
EANAAAZ

NOQAHZEIX

E=QTEPIKOY

ANOBGHKH
ETOIMQON

OIKONOMIKH
A/ZH

A/ZH
NMPOZQMIKOY

NMPOMHOEIEZ
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EKAAEITO va TTAPALEl KATI TO OTTOI0 PEPIKEG POPEG OEV TO EiXE avaKAvEl Kal
ETTPETTE VA €TTEVOUOEI VIO VA QVTATTOKPIOEI.

H oupTtrepipopd BERaIa auTh TNG ETAIPEIOG EKTTOPEUETAI KAl ATTO TO YEYOVOG
OTI €£XEI TTATPIOPXIKI) OXEON ME TOUG UTTEPYOAABOUG TNG ATTO TOUG OTTOIOUG ATTOPPOPdA
16 65 — 100% TNG TTAPAYWYNG TOUG.

Mépa Spwg atod 1a TpoRARuaATa TNG KAAUWNG TNG ayopds PE TO VEO TTPOIOV |,
Ta ofoia gival Kal Ta TTAéOV Kpiolga Kal ouolaoTIKG Kal GAAa  TTpoBARuTa
TaAQITTWPEOUOCAV TNV AEITOUPYIa TNG ETAIPEIOG KAl TA OTTOI £TTNPEAlAv TNV AsIToupyia
TWV TTPOUNBEIWV.

‘Eva amd autd rfrav 1diaitepa PEXP! a1td Aiyo Kalpd TO TIPORBANUA TNg
XWPOBETNONG HIa KAl UTTAPXE QOQUKTIKO TTPOBANUA XWEOU.

‘ETOol KGOE V€O TTPOIOV Kal TA UTTOTTAPAYywWYyda Tou , dnuioupyoucoe 101AITEPQ
TPEOPBAANATA OTNV TTOPAYWYH TWV UTTOAOITTWY TTPOIGVTWY OIOTI OEV  UTTHPXE
TPOBAEYN yIa TOV XWPEO ATTOBAKEUONG TOOO TWV £APTNUATWY TOUG OCO Kal TWV
TENIKWV TTPOIOVTWYV TOUG.

Otav d¢ 1 TTPOIGVTA QUTA ATAV PEYOAWV PeEYEBWYV (KAEIdapIEG 3 onuEiwv
K.T.A.) TOTE Ta TTPOPRAUATA ATAV IBIAITEPA KOOTOROPA Kal ETTIBAPUVTIKA YIO ThV
EKTEAEON TWV UTTOAOITTWV €PYOCIWV TNG eTaIPEiag (aTToBAKEG a” UAWV , aTTOBNKEG
ETOINWV K.T.A.).

Av Kal n eTaipgia gival opyavwuévn TTAVW OTIG OUYXPOVES AVTIANWEIS TNG
dI10iKNONG TWV ETTIXEIPNOEWV Kal N TTOpEia TNG TOoO oTnv EAANVIKR ayopa (610U €ival
Kal Ny€TnG) 600 Kal OTIG XWPES TNG MEONG AvaTOAAG €ival ouveXwg BEATIOUPEVN , €V
TOUTOIG O TPOTTOG TTOU EUTTAEKEI TO TUAMA TWV TTPOPNBEILY OTNV AgIToupyia NG
gival o Tapadooiakdg  TrepIopiCovTag TO POAO TOU OTNV GUAAOYK TTPOCQOPWY Kal

TTapakoAoUBNonNG TwWv aTToBeudTwy.

57



Kappia cuppetoxr Ogv €xel TO TUAWA TTpouNBiwy N duvaTtdTnTa TTapEPPACNS
KAaTd TNV avarmtuén Twv VEwV TTPoIovTwy.KaAsital ammAwg va UAoTToINoEl TA
oxedlaoBévTa Kal TTOAEG @QOPEC odnyeiTal N TTEPIOPICETAI OE OUYKEKPIPNEVOUG
TTPOJIAYEYPAPMUEVOUG TTPOUNOEUTEG ATTO TOUG OTTOIOUG ATTAWG KOAEITAI va BEATILOEI
TOV XPOVO aVTaTTOKPIONG TOUG 0T CATNON.

O pbéAog Tou TUAMATOG TTPOPNBEILY OTNV €v Adyw €TaIpEia TTEPIOPICETAI POVOV
OTIG TIPWTEG UAEG , OTA €LAPTAMATA KAl OTOUG UTTEPYOAGRBOUG TTpounBeiag
€€apPTNUATWY YIa TA TEAIKA TTPOIOVTA.

O1 KUpIEG TTPONNBEIEG TTOU TTPAYHATOTIOIEI N ETAIPEIA €ival:
A. MpwTeg UAEG.

Coils xaAuBdoTaIviwy IBIKWV XOPAKTNPIOTIKWYV,(aTTd EAANVIKA Blopnxavia).
MpéBAnua 10 oT1r0i0 TTapouciddeTal Adyw IKavou aplBpoU KwdIKwWY, KAKoU
OUVTOVIOUOU TOU OXEDIOOWOU Kal TNG E€KTEAEONG TNG TTAPAYWYASG KOBWG Kal
e€opBoloyiopou  TOu ATTOBEPATOG  €TOIYWV  g€ival N dnuioupyia  PeyAAwv
ATTOBEPATWY NUIETOIMWY KAl TTPWTWYV UAWV.

Bépyec opeixdAkou (ammd EAAnvIk Blounxavia). oAU pikpdG apiBudg

KWOIKWV .Agv TTapoUCIdlel TTpOBANUa.

Eidn ouokeuaoiag (ammd EAANVIKEG eTalpeieg).lMpoo@épouv Kal Tov oXedIOoPO

TWV OUOKEUAOIWYV, Ogv TTapouaidlouv TTpoRAnua.

Eidn Bidotroigiag (atmd EAANVIKEG eTaIpEieg eUTTOPIAG KAl TTOPAYWYNG). Agv

uTTdpYouV TTpoBARuUATA.

EAatrpia(atmd EAANVIKNA Blounxavia). Xwpig TTpoBARuara.

ECe1dikeupéva PETAAAIKA TTPOIGVTA (QTTO 0IKOUG TOU EEWTEPIKOU)

B. Mapoxn utrnpeciwv.
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Epyaocia yia cuvapuoAdynon KuAivopwv Kal KAedapiwv.A@opd epyaoia

MOVTapIoPaTOG dIOPOPWY HETTOAANIKWY £6APTANATWY TA OTTOIO TA TTAPEXEI N

eTaIpEid OTOUG TTPOMNBEUTEG.(3-4 ouvepyalOPEVEG PBIOTEXVIEG Ol OTTOIEG

aTTaoyxoAouv 4 -12 aroua).

EmpetaAWoeIc JETAOANIKWY  €CapTnUATWY TTOU TTAPAYEl N ETAIpEia.(évag

KUPIOG TTPOUNOEUTAG Kal £vag deUTEPOG EVOAANAKTIKOG KUPIWG yal TIG ETTOXIAKES

e€ApoeIg )

MpopnBeia PETAANIKWY KAAOUTTIWV yiad TNV KUpIa TTapaywyr HETAAAIKWV

e€apTnUATWY TOU €gpyooTaoiou , (évag KUpIOG TIpounOeuTtrig Kal Ouo

OEUTEPEUOVTEG).

To TuAua TrpounOeiwv Oev  eUTTAEKETAl KOBOAOU OTIC ayopeg TTAyIoU
€COTTAIOPOU KABWG ETTIONG KAl UTTEPYOAABWY TTAPOXNG TEXVIKAG BorBeiag.

H a1roBrkeuon Twv €TOINWY TTPOIOVTWYV YIiVETAI JE TV €UBUVN TOU TUANATOG
a1ro0nkNG N oTToia ava@épetal oTn AleuBuvon TTWANCEWY CUPUETEXOVTAG OTNV  OIA
(wong TTapakoAoUBnaon TwWV UTTAPXOVTWY OTTOBEUATWY ETOIUWYV TTPOIOVTWV.

[MPOKTIKr TTOU QPAVEPWVEI TNV AVETTAPKEIA TOU TTPOYPAUMATIONOU TTWANCEWY
TWV AvayKaiwv atmroBeudTwy Kal TOU TTPOYPAUMATIONoOU N TNG UAOTToinong Tou
TTPOYPAUMATOG TTAPAYWYNAG , OTAV QUOIKA N ¢ATNON TG ayopAs TO OTTAITEI.

H diavoun €ival kar autr] euBuvn Tou TUAPATOG TNG ATTOBAKNG Kal YivETAl JE
ID1I6KTNTA JETAPOPIKA PECA OTAV TTEPIOXN TNG ATTIKAG KAl JEXPI TA TTPAKTOPEIA yIa TIG
UTTOAOITTEG TTEPIOXEG TNG XWPAG.

Otrwg BAETTOUPE OTNV €v AOyw eTalpeia dev uTTApxel THAPA logistics TTou va
eAEyxeEl Kal va ouvtoviCel OAeg TIGC OpaOTNPEIOTNTEG TTOU ATTTOVTAlI AUTAG TNG

dpaoTNPIOTNTAG.

59



O1 dpacTtnp1dTNTEG logistics €ival poipacuéveg OTIC OPACTNPIOTNTEG
TpoQodoriag Tou epyooTaciou (TUAMO planing kol TTPoOPNBEIWY) KAl TIG
dpacTNPIOTNTEG BIAKIVNONG Kal OIAVOUNG TWV ETOINWY TTPOIOVTWY (TUANA aTToBKNG).

‘ETO1 €K TWV TTPAYUATWY O GUVTOVIOUOG QUTWYV TwV dpacTNPIOTATWY HE TO
TUAMA €PEUVAG KOl AVATITUENG TO OTTOIO OTNV oudia £xEl TNV EuBUVN UAOTTOINONG TWV
VEWV TTPOIGVTWV €ival akOPA TTI0 OUOKOAOG HIa KAl €K TWV TTPAYUATWY 0 GpOPTOG
EPYACIOG TOV OTTOIO TTPETTEI VA EKTEAECOOUV 01 UTTAAANAOI BEV TOUG ETTITPETTEI VA
TTPOPBANUATIOTOUV KAl va UTTOUV O€ auTr TNV d1adIKaaoia.

O Baoikdg Kal povog TTPooavaTtoAIoPOG TNG YEVIKNAG dleubuvong , O OTT0I0g
TiBeTal o€ dIATPNUATIKO ETTITTEDO €ival n €TTiTEVEN TOU TTAAVOU TTWANCEWV Péoa aTTd
TNV AVTATTOKPION TOU THAHPATOG TTAPAYWYNG.

H peydAn duvauikr &€ TTou €iXe N ayopd OTnV OTToia dPACTNPIOTTOIEITAI N €V
AOyw eTaipeia Tnv TeAeuTaia trevraetia (1998-2003) Arav TéTola TTOU OEV ETTETPEYE
oTnNV €TAIPEIO AV Kal €ival avOIKT) OTIG TTAéOV OUYXPOVEG TEXVIKEG OIOIKNONG va
Kuvnynoel kal AAAOUG OoTOXOUG opyavwTikoug TTépa atmd Tov Bacikd dnAadr tnv
dlatrpnon Kal au¢non Tou TTOAU peyAdAou PePIBiou ayopds TTOU KATEIXE.

AuTO dgv onuaivel 0TI dev TTPOAYAYE KAl TTAPAYAYE VEQ TTPOIOVTA , OTTAWG N
e€ENIEN Kal uAoTToinon auTwv YiveTal KATW OTTO TOV OUVTOVIOUO Tou idlou TOUu
IBIOKTATN TNG ETAIPEIOG , O OTI0IOG ATAV KOl TIPOCWTTIKA O OUVTOVIOTAG Twv
OUYKEKPIUEVWY projects, pn TTpowBwvtag Tnv AEIToupyeia Twv  dIaTUNPATIKWY

OMAdwV TTPOG AUTO TOV OTOXO.
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INOMAK ABEE

H "INOMAK ABEE EtrayyeApaTikd wuyeia & AvogeidwTeg KATaOKEUES" 10pUBNKE
otnv EAAGOa 1o 1976, TTpoo@aTa € TTICTOTTOINBNKE KATA TO dIEBVES TTPOTUTTO

diaxeipiong mroidtnTag 1ISO 9001: 2000 .

Ta mpoidvta NG, avogeidwTol Yuxouevol BAAauol, Yuxopevol TTAYKOI Epyaaciag,
YuyEia OaAaTWV Kal TTITOOG, AVOLEIDWTEG KAOTAOKEUEG JAYEIPIWY KAl GAAA
XPNOIYOTTOIOUVTAl EUPEWG OTN YACIKA £0TIAON KAl OTO TOPEQ UTTNPECIWY
TPOPOOOUIAGg, O€ ONUEia OTTWG KOUCIVEG EVODOXEIWV KAl ECTIATOPIWY, EPyAcTrpIa
QPTOTTOIEIWV KAl JAYEIPEI VOOOKOUEIWY .

Eival pia apiywg eEAANVIKWY CUPQEPOVTWY BIOPNXavia, Y€ OUYXPOVES EYKATACTACEIG
Kal EOTTAIONO KOBWG Kal CEIBIKEUPEVO avOPpWTTIVO OUVAUIKO, TTOU EXEI WG
OTPATNYIKO OTOXO TNV ATTOd00N OTOV TTEAATN TNG TOU KAAUTEPOU MHiyHATOS TTOIOTATAG
- TIUAG. 'Exovtag BEoel wg KevTpikn agia To oeBacud oToug TTEAATEG TNG
XOVOPEUTTOPOUG, OTOUG TEAIKOUG XPrOTEG TWV TTPOIOVTWY TNG KAl OTIG APXES TNG
ETTIXEIPNMATIKAG NOIKAG KAl TNG OIKOAOYIOG, ETTIOIWKEI VA BEATILOVEI KOBNUEPIVA TNV
O&IOTTIOTIO TWV TTPOIOVTWY TNG KAl TO ETTITTEDO TWV UTTNPECIWYV TTOU TA
OouvodEUOUV,0TOXEUOVTAG Va KEPDioel TNV ayopd péoa atmo T1o “ value for money
“.Ta mpoidvTta TNG dlavéuovTal he eTTITuXia otV EAANVIKA ayopd evw Tnv idia oTiyun
QVTATTOKPIVOVTAI OTIG ATTAITACEIS TWV ayopwv TNG Eupwtrng, TNG APPIKNG Kal TNG

Méong AvaTtoAng.

H d1GpBwaon Tng eTaipeiag £xel OTTwG TO aKOAoUBo opyavoypauua.
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AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO (METOXOI)

FENIKOZ AIEYOYNTHZ

MAPAIQrH
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MEAETEZ

MN.EAEIMXOXx

NOQAHZEIX

AOT'1ZTHPIO

LOGISTICS
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2tnv INOMAK TOV TOpéa Twv TTpounBeiwv TOV OloIKEN évag atmd Toug 4
METOXOUG TNG ETAIPEIOG.ACXOAEITAI ATTOKAEIOTIKA PE TNV TTPOUNAOEId TWV TTPWTWV
UAWV KaI TWV avaAWCIPJWY.

To TUAPa TTPOPNBEILV €XEI KAl TNV EUBUVN TPOPODOTNONG TOU TTANPOPOPIKOU
OUCTAMATOG ME TA OTOIXEIM TNG TTAPAYWYNSG yia Tnv TrapakoAoubnon Twv
ATTOBEPATWY.

To TuAua logistics €xel TNV €uBuvn TTapakoAouBnong Twv ATTOBEUATWY TwV
TEAIKWV TTPOIOVTWYV Kal TNG dlaxeipnong Toug ( atroBrikeuon Kal dpOoPoAdynon Twv
SIAVOPWV ).

H diavopr otnv treploxr NG ATTIKNG YiveTal PE 1010KTNTA QOPTNYA EVW YIA
TOUG TTEAATEG TNG ETTOPXiag yivetal TTapddoon oOTa ouvepyalopeva PE aAuToUg
TTPAKTOPEIA JETAPOPWV.

Tnv oxediaon Twv VEwv TPOIOVIWV N TNV BeEATiwon Twv UTTapXOvTwv
TTPOIOVTWYV TNV AVOAQUPBAVEI TO TUAMA JEAETWY TO OTTOIO Kal auTd TO dIEUBUVEI £vag
aTTO TOUG 4 PJETOXOUG TNG ETAIPEING.

Tnv avamTugn Twv TTPOIOVTWY QUTWYV TNV KAVEI ATTOKAEIOTIKA TO TUAUA auTo.

Agv OUPMETEXEI KAVEVA AAAO TUAMA , KAl OAEG OI ETTAPEG TTOU YivovTal WE
evepyoug n TBavoug TTPOUNOEUTEG TTPAYUOTOTTOIOUVTAl , AV KAl TTIBAVOV KATOTTIV
dlapeECOAGBNONG TOU UTTEUBUVOU TTPOUNOEIWY , ATTOKAEIOTIKA PE TOV UTTEUBUVO
MEAETWV.
MpopnBeuTEG TNG TTAPATTAVW ETTIXEIPNONG EKTOG ATTO TOUG TTPOUNBEUTEG TWV ' UAWV
Ol OTTOI0I TTPOUNBEUOUY

avogeidwra

TToAUOUPEBAVN

MIKPOUAIKA
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WUKTIKA pnXavAgaTa gival Kal Tpoun0eutég TTaudid oupgwva e Tov Kameth
& Liker kai gival: BIOTEXVIES TTAPAYWYNS WUKTIKWY OTOIXEIWV,
TTapaywyng TTAaoTiKwy profile
MayVvNTIKWV AGOTIXWV YIA TIG TTOPTEG ,
KABWG Kal NAEKTPOVIKWY BIATALEWV €AEYXOU yia Tov EAeyXO BepUOKpaCiag Twv
Yuyeiwv..

Na ta véa Tmpoidvta 1O TuAMA  logistics kal 1o TUAMO TTPOPNBEIWV
EVNMEPWVOVTAI AYOU TO TTPOIOV OAOKANPWOEI.

O¢ua aveupeong VEwV TTpounBeuTwy dedopévou Tou oTaBePOU TTAQICIOU TTOU
KIVEITAI N eTalpeia Ogv TIBETAI TTOPA POVOV €AV UTTAPEEI DUCAPEOKEIA VIO KATTOIOV
ouvepydar.

21NV €V Adyw ETAIPEIO UTTAPXEI CUVEPYATIa HETAEU TOU TUANOTOG MEAETWV KAl
TwV TTPOUNBeUTWY aAAG O€ aUTH TNV OUVEPYAOia OeV CUPUETEEXEI KOBOAOU TO TUAMA
TTPOMNOBEIWY ATTAWG EVNUEPWVETAI VIO TA ATTOTEAECUATA.

2Ta VEQ TTPOIOVTA CUMMETEXEI TO TUAUA logistics pévo yia TRV cuokeuaaoia
TToU Ba XpnoiyoTToINBEi yia KaBe TTpoIdy.

AAN\G auTé yivetal yiaTi BewpeiTal HOOOVOG ONUACIOg YIA TO TUAHUA MEAETWV.

BAétToupe Aoimmov 611 av Kal TTPOKEITAl yIA Jid TTOAU QUVAUIKN ETAIPEIQ TTOU
TTpooTTadei va opyavwBei oUPwva Ye TNV oUyXpovn BIOIKNTIKA TTPAKTIKN TTap’ OAa
QUTA TTAPAUEVEI TTPOOKOANUEVN OTNV TTPOCWTTOKEVTPIKN avTiAnwn Oloiknong un
ONUIOUPYWVTAG TIG DIOBIKATIEG CUMMPETOXNG TWV OIOTUNUATIKWY OPNAdWV.

Kal o€ auThv Tnv eTaipgia ol ouadeg ouvepyadovTtal YOVo yia va UAOTTOINOOUV
TO TTPOYPANPA TTAPAYWYNG .

2€ OAoug TOug AAAoug TouEig epyadovTal avetdpTnTa TTPOCNAWMEVOI OTO

€I0IKO OTOXO TTOU €XEI 0 KABEvVag atrd Tnv YeVIKN dloiknon.
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MNa 10 B€ua TOU €AéyXOou TOU KOOTOUG TwV VEWV TTPOIGVIWY , TO TUAMA
TTPOUNOEIWV E€PXETAI VA EVNUEPWOEI ATTOAOYIOTIKA KOl AQOU TTOANEG QOPEG EXEI
KUKAOQOPAOEl O TIMOKATAAOYOG TNG ETAIPEIOG O OTTOIOG €ival £TAOI0G dIAPKEING. ETOI
dedopEvng TNG auoTnPNG  TIMOAOYIOKAG TTOMNITIKAG TTOU aKOAOUBEi n eTalpeia €xEl
OUMBEi €iTe va TTPINOBOTEI TO VEO TTPOIOV PEXPI TNG AVAVEWONG TOU TIMOKATAAOYOU
OTav n TIUA aTTOdEIXOEI XAUNAN €iTE va €PXETAI VA TO TTAPOUCIACEI oAV TTPOWONTIKNA
EVEPYEIQ KATI TTOU OgV €ival Kal TOOO €UKOAO yIa TO THAMO TTWANCEwWV OedOUEVOU
TOU MIKPOU apIOPoU TWV avBpwTTwV TTou £XEl, OTAV N TIUN €ival TTOAU uwnAA.

ANWOTE N TTPOCEYYION UE TO HEYAAO TTABOG TWV TTEAATWYV TTPAYUATOTTOIEITAI
Méoa OTTO TIG KAQDIKEG €KOEOEIC OI OTTOIEG OIEVEPYOUVTAl Mia @Oopa TOV XPOVO

ouvnBwg kaBe PeRpoudplo.
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YYMIIEPAXMA

ATTO TNV TTPOCEYYION TTOU EiIXAPE OTIG OUYKEKPIUEVEG EAANVIKEG eTaIpEiES Kal
ATTO TNV EUTTEIPIO TTOU €XOUUE ATTO OUVEPYOCOUEVEG ETAIPEIEG Eival OAPES OTI yIA TIG
MIKPOMECQIEG TOUAAXIOTOV ETTIXEIPNOEIG OEV UTTAPXEI N OpyavwTiky doury TTou Ba
emTPETTEl TRV aglotroifon 6Aou Tou dIaTIBEUEVOU DUVAUIKOU TNnG ETAIPEIAG,yIA TNV
uAoTtroinon evég project 1O OTTOI0 AYOPA TNV PEATIWON KATTOIOU UTTAPXOVTOG 1} TOV
oXeIAO PO KATTOIOU VEOU TTPOIOVTOG.

Ta THAPATA €iTE AOYW TTEPIXAPAKWONG TWV APPOBIOTATWY TOUG , EITE AOYyW
adlaopiag TNG ETTITEUENG TOU KOIVOU OTOXOU (TToIOTATA — XAUNAG KOOTOG — OUVAUIKA
€i0000 O0TNV ayopd KATTOIoU VEOU TTPOIOVTOG ) E0TIACOVTAI OTOUG ETTIMEPOUG OTOXOUG
TOUG WN ouvePYaCoOUEVA TTPOG TNV ETTITEUEN KATTOIOU KOIVOU OPANATOG.

Baoikd BEBaia oTOIXEIO TTPAYUATOTIOINONG TOU TrapATTAvVW Eival n UTTapén
KATTOIOU KOIVOU OPANOTOG.

AuUTO €ival euBuvn TNG KOPUPNG TNG IEpapxiag KABe eTaipeiag n oTroia TTPETTE
VA EPPUONOEI OTOUG DIEUBUVTEG OTA OTEAEXN N KOI OTO OUVOAO TwV UTTAANAAWY PEAN
TNG TNV onuUacia Kal coBapdtnTa TTou €XEl yia TNV TTopEia Kal TNV €EEAIEN TNG
ETAIPEIAG N dIATUNMATIKA Ouvepyaoia Kal Ta OQEAN TTou Ba €TMIPEPEI AUTH) OTO
OUVOAO KaI OTNV CUVEXEIA OTOV BaBPO TTOU N NyECia eKTINA OTOV KABE CUUMPETEXOVTA

, OTNV KOIV) TTpOCTTAB6EIa.

66



EMIAOIroz

Ol emIXEIPACEIG TTPETTEI VO KATAVOAOOUV TTOOO ONUAVTIKY €ival N ouveiIoQopd
TWV TTpounBeIwy 0TN dIadIKacia oXedIOOPOU Kal avATITUENG VEWV TTPOIOVTWY Kal va
ETMOILKOUV TNV CUPHETOXI TOUG OTNV dIadIKACIa auT).

MNa va givar emiTuxng BEBaia N CUPPETOXN TOU TUAMOTOG TTPOUNBEIWY , TTPETTEI
Ta dropa atmrd TIG TTPOMNBEIEG TTou Ba €TTIAEyoUV yia va eviaxBouv oTn dladikaoia
oXedIA0oPOU, va €XOUV KATTOIEG IKAVOTNTEG.

Mpétrel va utropouv va pyacTouVv ouadIKA Kal va gival EUKOAO CUVEPYATIMOI,
€101 WOTE OI UTTOAOITTOI VO TOUG QVTIUETWTTIOOUV WG CUPTTAPAOCTATEG TNG KOIVIG
TTPOOTIABEING Kal OXI WG AVETTIBUUNTOUG.

H éykaipn CUPPETOXA TWV TTPONNOEIWY ATTO TA TTPWTA OTAdIA TOU OXEQIAOUOU
e€ao@aliCel TNV BeATiwon TOu KOOTOUG, TNG TTOIOTNTAG KOl TOU XPOVOU MEXPI TNV
eloaywyn otnv ayopd. Aaupdavovrtag uttown 61 10 70% TTEPITTOU TOU OUVOAIKOU
KOOTOUG TOU TTPOIOVTOG KaBopideTal atrd Tov oxXedIaoud Tou, yivetal katavonTd Tdéoo
ONMAVTIKOG €ival 0 €AeyX0G Tou KOOTOUG. O1 TTpounRBEIeg TTPOCPEPOUV TTANPOPOPIES
yla TIG ETITITWOEIS OTO KOOTOG, 0T dIABECINOTATA KAl OTNV TTApaywyr NG Xpnong
EVAANQKTIKWY UAIKWV KAl UTTOPOUV va odnyAoouv oTnv XpAon Twv KATAAANAwv
UAIKWV TTOU KOAUTTITOUV TIG TTPOdIAYPOPES XWPIG va TIG UTTEPPAiVOUV AOKOTTA, OPKEI
BERaia va €xouv €ykaipn CcwaoTh Kal TTARPN TTAnpo@opnon.

2UPMETEXOVTAG OTNV OladIKaoia oXeDIOONOU Kal avATITUENG TTPodIaypa@uVv
atré TNV apxr, MTTOPOUV va KATAVONOOUV TTOIOG €ival O TTPAYMATIKOG OTOXOG TNG
eTaipeiag  kalr  va  eCao@aAifouv  OTI dev  UTTAPXOUV  UTTEPPBOAIKA  QUOTNPEG
TTPOJIAYPAPEG TTOU AUEAVOUV TO KOOTOG EVWD BA PEIWVOUV TOV QVTAYWVIOUO Kal TOV

aApIBUS TWV UTTOWNQPIWV TTPOPNBEUTWV.
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Etriong, ptropouv va egaoc@aAioouv Tnv KaAr TIPR, TV d108eciudTNTA KAl TV
€UKOAN BlouynxavoTtroinon Twv UAIKWY, TNV AtToQuyr] acd@elag TTou odnyei o€
TTOPAVONOEIG OTIG TTPOdIAYPAPES, TOV EUKOAO £AeyXO PEOW XpHong 600 TO duvaTodv
TTEPICCOTEPO TUTTOTTOINHUEVWY UAIKWV.

AKOua, pJTTOpOUV  va  €E00@QOAICOUV  TOV  OWOTO  TTPOYPAUMPATIONO
TTaPadOCEWV YIO OUAAr} PO TNG TTAPAYWYNS XWPIGC KABUOTEPNOEIG Kal DIOKOTTEG,
TV O100€0IuOTNTA CWOTWV KAl OIOTTIOTWY TTNYWwV TTPoPneeiag, tTnv cueliia o€
aAayEéG evw €XOUV TNV UTTOXPEWON va €TTavegeTalouv TIG  OIadIKATIEG TWV

TTPOUNOBEIWY WOTE va dIATNEOUV adIaTTPAYUATEUTN TNV QEPEYYUOTNTA TOU TUAKATOG.
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