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EYXAPIXTIEX

Apyd, Oa n0eha va, evyaprotnom Oeppd v emPAETOV KOONYNTPLA POV K.
Butopra Tékka-Orkovopov yia tn mordtiun fonfeta Kot kabodynon kot

KUPL®G YOl TNV VTOLOVT] KOl TO YPOVO OV OPLEPOGE GTO TPOCMOTO LLOV.

EminAéov, evyoapiotd wdiaitépa OA0VG TOVS KoM yNTég T0V MeTamTuyLokon
[IpoypauaToc Y10 TIG YVMGELS TOV OV TOPELYAY KOl TTOL SLUUOPPOVOVY GE

onUovTikd Babpd v ETOyYEAULOTIKY] LOV TOPELQ.

Eykdpoia evyoplot®d otnv 01koyEVeLd Loy Yo T LOVAOSIKT] LITOCTNPIEN,
EUTIGTOGVV KOl AYATTY) TOV LoV OglyvouV O OVTA TaL XPOVID © GO OPEIA®

TOALAL.

Téhog, éva 1daitepo youpetiopd og dAovg tovg MBAres Tovpiopov mov

népacayv and v aibovoa 335 ™ wepiodo ZentéuPpiog 2009-Iovviog 2010 yia
TIG 0EEYOUOTEG OTIYUES LLOG.



EIZATQI'H

YKomOG TNG GLYKEKPIUEVNC EpYaciag elvarl 1 TpocEyyion tov EAAnvikov
TOVPLOTIKOV TTPOidvTog otn Zuyypovn Iaykodouia Tovpiotikn TpaypoTikdTnTa.
Ovtog onuavtikdTatog KAAO0G 01KOVOLIKNG dpactnplotntog Ba mpénetl va
evromilovtol ko vo avtipeTtonilovrol dueca ta dmota TpofAnuato

TPOKVTTTOVV.

O EAMnvikog Tovpiopdg €xet dextel cofapodtato mANyUo AOY® T®V SUGUEVOV
OLKOVOUIK®MV CLUVONK®OV LE OTOTEAECLLO. AAANAOEEAPTOUEVOL POPELG KO TOUEIS
va €govv anodvvapuwbel. Méca amd 1n HeAétn mov akoAovbel meptypdpovTal
TPOTOL KOl LEGA EVIGYLONG TNG OVIOYOVICTIKOTNTOSC TOV (OGTE 1] TOLPLOTIKN
dpacTNPLOTNTO VO AVOKTIGEL T1 KOWMVIKO-TTIOAITIOTIKY] KOl TOALTIKT] TNG

onuaocio.
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KE®DAAAIO 1

I'ENIKA XTOIXEIA I'TA TO TOYPIXMO

Ewcaymyn

210 TPMOTO KEPAAN0 YiveTOn TPOoTAOELD OPIGHOV KOl KOTOVONGNG TOL PALVOUEVOD TOL
TOVPIOUOD UESH TNG IOTOPIKNG TOV €EEMENG KO TOVG POPEIC TOL EUTAEKOVTOL GE AVTO.
Emriong, avaidovtor o1 TOTTOL TOV TOVPIGTIKOV TPOIGVTOG, O1 TPOGOHIOPLOTIKOL TAPAYOVTESG TNG
TOVPIOTIKNG {NTNONG Kol TPOGPOPAS KAOMDS Kot 0 pOAOG TOV KAGASOL GTOVE TOUEIS TNG
oKovopiag, TG Kowvmviag, Tov ToMTIoHoD Kot Tov TtepiBailovtog. Télog yiveTon pia
GUVTOUT OVOPOPA GTI TPEYOVGO OTKOVOLUKT KPIoT KoLl TNV EMPPOT| TNG GTO TOVPIGTIKO

QOVOLEVO OE TOYKOGUIO EMMEDO.

1.1 OPIEMOX

O tovplopdg pumopel v 0ploTel pe 016popeg EVVOIES AvAAOYO LLE TO TPIGHA TPOGEYYIONG TOV.

O IMaykéouiog Opyavicudg Tovpiopov (ITOT- UNWTO) divel tov €€1g optopo:

O Tovpioudg nephopfavel TIg OpAGTNPOTNTES TOV OVOPOTOV TOV TASOEHOVV Kot HLOUEVOVY
€ TPOOPICUOVS KOl TEPOYES OAAEG €KTOG amd OVTEC MOV AMOTEAOVUV TO cvvnhouévo
nePPAALOV  TOVG (Y. TOV TOTO NG HOVIUNG KATOKIOG TOVC) KO Y10, YPOVIKO OAGTNLLO TTOV
dev Eemepvd Tov €va Ypovo (Yopig S1KOTES), e GKOTO TNV aVOyLYN, TNV IKAVOTOINoT TV

EMOYYEALLATIKAOV TOVG OVOYKADV K. 0.

e pio eupvTEPN YEVIKY] TPOGEYYICT] O TOVPICUOG Bal LITOPOVGE VO OPLGTEL (G TO GUVOAO TV
OdKAGLDVY, JPACTNPOTATOV KOl EKPOMY TOL OMOPPEOLY OmMd TIS OYECES KO TIG

CLUVOALAYEG LETAED TV TOVPIGTOV KL

. TOV TPOUNOEVTOV TOV TOVPICTIKAOV TPOOPIGUADV,
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. ™G KuPEPYNONG TG YDPag Prro&eviag Toug ,
. TIG TOTKEG KOWMVIES TOV VTOGEYOVTOL TOVG TOVPIGTES KO
. 70 €VPUTEPO PLGIKS Kol TOMTIGTIKO TEPPAALOV

OV EUTAEKOVTOL GTNV TPOGEAKVOT] Kot TNV PLA0Eevia TOV TOVPIGTMV.

[Axp1Boc-Zarecsimtng 2007]

Q¢ Jdpaompomta mepAapPdvel oTONTOTE OYETIETAL PE TNV TPOETOACIO KOl TNV
TPAYLOTOTOINGN TOv Tald100, TNV TOPOUOVT), TNV ETICTPOPN KOl TIG AVOUVIGELS omd avTd
[Mill R.C., Morrison, 1985]

H AéEn tovpiopog mpotoeppaviotnke otig opyés Tov 190v auwva ot Avtik Evpaonn oddd
N 0pacTNPOTNTA TOV VTOOOVADVEL EEEAYONKE TOPAAAN L pe TN TTopeia TG avBpwmOTNTOC

KOTA TN OBPKELN TOV OLDOVOV.

O tovplopog ¢ pion dpaoctnprotnTo eAeVBePOL ¥POVOV, OvaQEPETOL GE pio oelpd amod

OAANAOEEQPTAOUEVES OUOTKAGIEG KO OOKPIVETOL MG TTPOGS TN PVOT) TOL GE TPEIG O10GTACEL :
. Owovopukn didotaon

Awdwkoociec  mapaymyng, Owvoung Kol - KOTOVOAMONG  VLANPECIOV Kol  oyodov.
[Ipaypatomoteitar o avtoAioyn HETOED KOTAVOAMTOV KOl TOPAY®YOV TPOIOVI®OV Kol
vanpect®v. To TovploTikd TPoidv TEPLaUPAvel o oePA oToLyEI®V, TOGO VAIKA ayafd Kot
QULOIKE OVTIKEILEVO, TOV TPOGPEPOVTOL Y10 KOTAVAAMOT GTN TOVPLOTIKN ayopd, 0G0 Ko

doia ayafdé Tov GuUPAALOVY GTN SUOPP®CN TNG TOVPLICTIKNG EUTELPIOG.
. Kowovikd-toMtiotiky didotoon

H dudotaon avt) tov tovpiopod neprroppdvet dadkacieg aAANAETIOpaoNS , EXKOVOVIOG
OAAQ KOl OVTOAAOY®DV HETOED SOPOP®Y KOWMOVIKOV OUAd®V LE O0POPETIKG TOATIGTIKA

XOPOKTNPLOTIKA.
. Xopn-tepPorAlovTikT O106TO0N

[Tepiéyetl T1g dradkacieg donpovPYiog ¥PNONG Kot SLXEIPIONG PLOIKMOV Kol avOpOTOYEVDV

TOPWV G€ OEOOUEVO YDPO.

15



Ot tovpiotikoi moOpor eivor oe peyddn éktoon @uokoi-otkoAloywkol. IToAAég amd Tig
dPACTNPLOTNTEG TOL TOVPIGHOV N TNG VITAOPLOG avayLYNG amoutoHV TOIKIAOLG TOPOLG Yo VoL

TpOypatorombovy.

Amd Vv aAA mAevpd, TG0 o1 1010TNTEG OGO Kol 01 GLVONKES TOV PVGIKOV- OIKOAOYIKOV
ePPEAAALOVTOC OPoBETOVV OPIGUEVESG OLVATOTNTES KO TEPLOPIGHOVG 1) OKO Ol KOl TOVS OPOVG

®G TPOG TOV TOLTO TOLPIOTIKNG avdmtuéng. [Kopiing-Baydovng ,1999]

INUEPO 0 TOVPIGUOG amOTEAEL £V VTOSVVOALO POIVOLEVO, GUVMVLLO TNG KATOVAAWDGNG Kol
oV gAevBepov ypovov. Ilapovciace o paydaio eEEMEN, pa yopikn eEdmimon Kol o
TOYKOGHO KOW®OVIKT amodoyn , OoTe vo. Bempeiton avamdoTacTo TUNUO TNG CLYYPOVNG

KafnuepvotTOg

1.2 IXTOPIKH EEEAIZH

Kévovtag o 1otopikn avadpopn e €EEMENG TOL TOLPICHOV, AVOKOAVTTEL KOVEIG OTL MG
QOVOLEVO TOPOTNPEITOL OO TNV E€MOYN TOV OUYLATIKOD TOAITIGHOV, TPOVOUIO 7OV
amoAdpPave tOTEe UOVO M «OYMAN Kowovioy. AkOHO Kol Ol €01KEG HOPPES, OTMS O
TOMTIOTIKOG, O EKTOOEVTIKOC KOl O 10UATIKOG TOVPIGUOC, €OV ONUAVTIKN avamtuén 1o
and Vv apyodmta otov EAladko ydpo Omov tovpicteg amd OAn v Evpdmn
EMOKENTOVTAV TN YOPO LG Yo €va Ta&idl Tov cuvdvale mePIyNoN Kol yvopyio Le Tov

TOTKO TOMTIOUO, GE EMOYES OV O1 LETOPOPES NTOV TOAD OVGKOAEC.

To ta&ior oy apyodTa elye cuvdebel pe to gumdplo ko kKvpimwg Kotd to Mecaiova pe
Opnoxevticég tedetés. Tnv emoyn povo g Avayévvnong peydiog apBpoc avBpomwv apyloe
va tagevel avolntdvtag v yoyoyoyio, ™ HOPO®OON Kol TN Yvoon. Apydtepa, 1M
KOW®VIKT] Kol TEYVOAOYIKN OvVATTUEN NG PLOUN)OVIKNG EMOVACTAONS GLVEBOAE GTO Va
onuovpynBet pa pecaio TaEN mov lxe ™ duvATOTNTA LE TNV AVATTLEN TOV GLONPOIPOLOV
va tagdéyet Yo Adyouvg avoyuyng pe yaunid kéotog. H vroBdduion g modmtog {ong kot
gpyaciog Kot N avanTuEn ToV KOW®mVIKOD KPATOLG GTIG OVOTTUYUEVEG YMPES, 1 OVTIGTOLN
abénon 1OV EI000MUATOV Kol TOL €AevBepov YpOVOL, ONUOYPAPIKOL KOl OIKOVOUIKOT
nopdyovteg Kabdg Kot 1 avantuén Tov polikdv HEcmV HETAPOPAg cLuVEPBaANY GtV paydaio
avAmTLEN TOL TOVPICHOD GE KOTOVOAMTIKO TPOIdV 1d10itepa TN UETOMOAEMKT TEPI0dO.
Epevpébnke Aowmdv g avtifopo 10 cOOTNUO TOV SKOTOV o 1] dVO POPEG TO YPOVO,
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LOKPLA atd TOVG YOPOVG UOVIUNG SLOUOVIS, Kot Befaimg opyavdOnKe Kot 1) OIKOVOLIKT TOV
expetdAdevon. Ilopapével paMoTo TPOVOUO TOV KATOIKOV TOV OVETTUYUEVOV OUTOV

xopav Kabang to 80% TtV TOVPIGTOV TPOEPYOVTUL AT HOAMG 20 YDPEC.

H évap&n tov EAANviKod toupiotikon gatvopévou tomobeteiton otny emoyn tov Eéviov Ala
Kol TV apyoiov EAMvav pe agopun t otopyavoon tawv OADUTIONKOV 0yOVOV Kol GAL®V
TOMTIOTIKOV EKONADGE®V TPOG T TV Oedv Tov OAdUToL. H prloéevia ftav apeth mov
yopaktpile og peyaro Pabud toug apyaiovg EAAnveg, o1 omoiot Bempovcav tov tovpicta-
EEVO MG 1EpO TPOGMTO TOV TPOGTATELOTAV atd ToVG Beovc. H apyttektovikn TV omitidv
TOVG TPOEPAETE E101KOVG YDPOVLE GTO LITEPMO, T AeYOUEVa "yeloutodicpata, Yo
euoevia Tov EEvmv, TOVG 0TO10VE VTTOOEYOVTAY LE TIHES, TOVG ToToBeTOVGAV GE
dlakekpuéveg Béoelc Péca 6To omitt TOVG HE GEPACUO KO PPOVTION KOt TOVS KATELOOWVAV

HE dmpal.

Ouwmg, Aoym g avénomg Tov apBpod TmV HETAKIVOUUEVOV 1 I01OTIKY TpwToBovAiio Emonye
Kémow otryun| va eivan emapkng. ‘Etol, apyucd dnuovpyndnke Eva 1016 oiknuo , 10
[Tpvtaveio, To omoio amotédece TNV TPMOTN LOPPN PLAOEEVIOG. 2T cLVEXELWD, T PLLOEEVvia,
YVOOTY Kol oG Tpo&evia 1 Onuocta Egvia, maPEYOTAV amd TOVG TAOVGLOVG TOAITES TG
TOLE®G KOOMC KO O TOVS S10PIoUEVOVS TPOEEVOVG TTOV EKTTPOGMTOVCAY TOL GLULPEPOVTOL

NG TOANG TOVG YVMOOTH MG TOALTIKT TPOEEVIaL.

Ta TtpodTo TOMOV EEVOdoyEio NTAV TO KOTAYDYO TOV KTIGTNKAY Yo Vo, eEVTNPETGOVY TOVG
TPOGKLVNTEG TOV 1EPOV TOL AGKANTOV, TG Olvumiog (Yvootd Kot g Asmvidaiov) K.o. X
GULVEYELD, OVTIKATOOTAOMKAY amd To TovOoYElD Kot To KamnAgio Tov elyov KEPOOGKOTIKO
YOPOKTNpO TOV Umopet va éptave kot oe Babud aoypoképociag. H Egvodoyeia kan to
emdryyelpa tov Eevaryov , mov tote Agydtav 'eEnyntig d10TL e£NYyovcE GTOVG EMOKETTES TOL

KoAMTEYVIKA £pya Kot £0yLo TG TOANG, avantOyOnke 6Tig AOVUGLOKES E0PTEC.

>t Bulovtivi emoyn e Toug S10yHoUE TV XPIoTINVOY , Tepipnuot Eevaves ,0mmg ™G
Boaotieiog 1 Tov Zapyav, meptéBoimay Toug O1KOpueEVOLS evD KoTd T Tovprokpatio

VINPYOV LOVO TOL YAVIOL TTOL TTAPELYOL TPOPN KOt GTEYT LOVO Yl Alyeg MPEG.

Metd v emavdotoon tov 1821 kriCeton amd 10 Paciid OBwva to Egvodoyeio pe v
emovopio "Aovdivo" oto Navmio kot to 1824 1dpvetat 10 maAaidtepo PEXPL GNUEPOL

Eevodoyeio, o "Meydin Bpetavia" ot mhateio Zuvtdypotog, mov apyikd AEIToVpyNcE MG
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Katolkio Kot otn cuvéyela omd to 1874 ko petd wg Eevodoyeio. Eniong yvmotd ekiextd

Eevodoyeia Tng emoyng Ntav to Axtaiov, To Athenee Palace k.Am.

1.3 TOYPIXTIKO KYKAQMA

To tovproTikd KdKAmpa teptrapupdvel 6Aa exeiva ta péEPM mov cLUPEALOVY GTN SIUOPP®ON
KOl KOTAVAAMGT TOL TOLPIETIKOV TPOidvTog. Ot 600 Pacikol TOAOL TOV KUKAM®UATOS Eivor Ot
TAPOYOL Kol 01 OEKTEC 01 00101 £PYOVTOL GE CLUPMVIN Y10 TNV TPOMONGN TOVPIGTIKAOV

VANPECIOV Kot ayafmv.

Me 10V 6po mhpoyot yivetal avapopd e GAOVG EKEIVOVG TTOV 0PYAVAOVOLV, EEEAMGGOVY,
TPomBovV Kol SVELOVV TO TOVPICTIKO TPO1OV. AvToi pumopel va eivon ot TpounBevtég
VINPECIOV OTMG AEPOTOPIKEC TOPEiec, ol Tour Operators, ot Retail Agents (tovpiotikd
yYpapeio g x®pog Tpoérevong) kat ot Incoming Tour Operators (TovploTiKO Ypapeio g

"

YOPOG TPOOPIGHOV). O1 TOVPLETIKOTL AV TOT TPAKTOPEG SLOUOPPDVOVY TO "TOVPIOTIKO TOKETO

Kol etvon vTEVBVVOL Y10 TN TOPOYT OAWV TOV GLUPOVNOEVTOV VINPECIAOV.

Ao ™V GAAN PEPLY, LTTAPYOVV KOl 01 OEKTEG TOV "TOVPIOTIKOV TOKETOV" 01 07010t EVOVTL
EVOG YPNUATIKOD TOGOV AaUBEVOVY TOVPIGTIKEG LINPEGiES Kot ayadd. Q¢ TovpioTeg
YopakTNPiloviol 01 TPOGMPIVOL EMGKENTES, 1| TOPAUOVY] T®V 0ToiwV VItepPaivel Tig 24 dpeg
OTNV EMOKEMTOUEVT YDPO EVOD T KIVITPE TOLG HIopel val €lval 01 O10KOTES, 01 GTOVOEC 1] O1
enayyeALOTIKEG LITOOEGELC. [Xuvoldokeyn Hvopévov EBvav, Avyovatog 1963] O tovpiotog
elte €M KATOOL TOVPIGTIKOD YPAPEIOL Kot TPAKTOPQ EITE LECO TPOGMTIKNG TOV £PEVVOG
010 Internet kot GAA0 péca eMAEYEL TO TPOOPISUO, TN SLOUOVT| KoL TIG VINPEGIEG TOL

emBopel va AaPet kar Tpaypotonotel To TaSiot Tov.

1.4 TO TOYPIXTIKO ITPOION

Me tov 0po ToupIopd EVVOEITAL 1) LEHOVOLEVT] 1] OLOOIKY| LETAKIVIION 0vOpOTTOV GE

PO POVG TOVPICTIKOVG TPOOPIGUOVGS KOt 1) SILOVY] TOVG GE AVTOVS Y10, TOVAGYLGTOV

24 ®peg, Pe OKOTO TNV IKAVOTOINGoT) TV TOVPIGTIKMV OVOYK®V 1 ETBVIOV TOVG
[Hyovpevéxmg, 2000]. Onwg mpokvmtet Kot omd Tov 0picud, Ot TOUELG TOL EUTAEKOVTOL GTO

TOVPIGHO givarl aVTOl TNG LETAPOPES ONAOON AEPOTOPIKES ETALPELES, VO GITAOTN, AEWPOPELQ,
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Kot €Keivol TG 6TéY0oNG Kot TG Prho&eviag, OTmg Yo mapddetypa Egvodoyeia,
dwpepiopara, evorkialopeva dopatio k.AT. Emmiéov, o Topéag g yoyaywyiog
neptlopfavel eotiatopia, abAntiKd yeyovota, povoeio, mvakodnkes, 0éatpa, Oepaticd
TépKa K.o.

Axoun etvar kKt o1 d10pyavaetég Tagdidy, 6Tovg 0Toiove TEPIAAUPEVOVTAL 01 TOVPIGTIKOT
paxtopeg, ol Tour Operators , o1 dopyavatég cvvedpimv. Emiong fondntikd, opyavotikd 1
GUVTOVIGTIKA DOIGTOVTAL Ol TOVPLGTIKOL Popeic mov mepthapfavovy Toug EOvikovg

Opyavicpovg Tovpiopov, ta [eprpeperokd I'pageio Tovpiopot k.Am.

Ola avtd, dNAadTN 01 TOVPIGTES KOl O1 TOAPATAVE® TOVPISTIKOT PO PEig amaptilovv TV
TOVPIOTIKY Propmyavia. X tpaén, ot Tour Operators ayopdlovv peydio 0yKo

TPOIOVTMOV Kol VIINPESIDOV, OTMG Y10 TOPAOEY Lo BECELS GE SLAPOPO. LETOPOPIKA HETOQ,
SOV 0€ KOTAAVUATO, SOTPOPY], O100KEDNGT Kol 6 GLVIVACUO pe Ta aflofgata Tov
TOVPIOTIKOV TPOOPIGHOV GLVOETOVV TOL TOVPLOTIKA TOKETO TO OTTOL0L TOL TOAOVV GTOVG
ToVPIoTEG TOL BEAOLV VAL TKOVOTOTGOVV TIG TOVPIOTIKEG TOVG miBupieg. AvTd To TOVPIOTIKG
TOKETO TOAOVVTOL OO MOVOTIOANTES, TOVPIOTIKA TPOKTOPEiQ, KaBmG

emiong Kot omd Tovg 1010V¢ TOVG YOVOPEUTOPOLS, ToVg Tour Operators.

H mapaymyn kot 1 d1dbeon twv TouploTikdv tpoiovimy yopaktnpiletot omd évo GOVoLo
VANPESIOV TOL VTOGTNPILETAL OO OPYAVICUOVS ONUOGION Kot 1O1WTIKOV TOUEN, KABMG Kot

amd AALEG GUVOOEVOUEVEG VIINPESTES OTMG UAPKETIVYK, SLOPTLLLOT] KOl ONUOGIEC OYECELC.

AT TV Tapomave TEPLYpAPT) TG TOVPIGTIKNG Propnyaviag Tapatnpeitot 6Tt T0
TOVPLOTIKO TTPOTIOV AmOTEAEITOL OO aryolBd Ko VINPEGIES, 01 OTOIEG TO O1ALPOPOTOIOVY
amo aAAd euoka ayafd. Eivor onpoavtico va emonpoviel 01t ta TouploTikd Tpoidvta mivia
GLVOOEVOVTOL KOl GUVLTAPYOLV LE ayodA-VTNPEGIES.
INo mapdadetypa, Eva Eevodoyeio ektdg amd o TUNpa erioceviog (dmpdtio) mov mapEyet,
TAPAAANAL TPOGPEPEL VIINPESTES SATPOPN S, dlooKESNONG (animation) K.AT. XTiG LVNPEGiEG
OVTEG TOPATNPOVVTOL KATOES 1O101TEPOTNTES Ol 0TO1eg avakvovTal g eENG [AvOpudng,
20071]:
e To dvio TV vINpecLOV: Ze avTiBeST LLE TOL PUOIKA TPOTOVTA 01 VIINPETIES OV £YOVV
QLOKN TOPOLGia TPAyI TOV oNpaivel 0Tt dgv elvat SuvaToOV va Yivouv avTIANTTES
HEC® TOV 0oHNCEMV TNG OKONG, TNG YELONG N TNG APNG TPV TNV AYOPA TOVG,.

Xopoakmnplotikd mapadetypa givar n kpdtnon vy dtapovn o’ €va Eevodoyeio. Otav
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ayopdlel KAmolog TV VINpecio avt de UTopet va £yl Amoyn i Tn To1dTNTO TOV
EEVOO0YELOV 1| TIC TPOGPEPOUEVEG VTN PEGIES TOV.

o  Tavtdypovn mapaywyn Kot kotavdimon: Ot vanpeciec LEPIKES POPES TAPAYOVTOL KOl
KOTOVOADVOVTOL GTO 1010 Xpovikd S140Tna KATL TOV 0€ GUUPAIVEL LLE TO PVOIKA
ayafd, Ta omoia wapdyovtal, amodnkevoviot Kot apyotepa Katavailmvovtot. I1. x to
YUYOYOYIKO TPOypoppo EVOS EEVOdoYEIOD, KATA TO 0TT0i0 KGmotog animator
OVOTTTOGGEL VO TPOYPOLLLO LLE TPAYOVILNL 1) LLE TTOYVIOLaL.

e  MerafAntoétta: Emeidn ot vanpesiec eEoptdvion and to tOm0, Toug avBpdmove, and
T LEGA Kol TOV €E0MMGO KoL Ao TN TN, Yo To Adyo avtd givor Kot petafAntéc.
Ot ayopaotég yvopilovv ot T HETAPANTOTNTO KOt YU 0VTO GLYVA A0V GE
AoV Yia TIC VN pETieg mov ElaPav eite cuoTnvovtag eite amoBappHvovtdas Tovg va
yivouv kot avtég amodékteg. Avtr givar ko 1 Aeyopevn “word of mouth” évvoila oto
UOPKETIVYK.

e Advvapia amobnkevong: X1ig vanpecieg 0ev ivar duvotdv va dnuovpyndet andbepa,
YU ot gtvar avaykaio 1 vINPeSio LAPKETIVYK VO ONOVPYNGEL Eva TPOYPOLLLLOL
dwyeipiong {mone. INa mapdderypa oe mep1dO0VE awENpévNg {Tnong n emyeipnon
Oa TpEMEL vaL EYEL LEPIUVIOEL Y1 ETUTAEOV TPOGMOTIKO, d10pOpoToinot BEcewv
epyaciog Kotd TIG MPES ALYUNG Kol OPYOVOUEVO GUGTNUOTA VINPECIOV. AdYOL XapT,
KOTA TV 0Vo)DP1 0T VOGS TAOTOV EVOEYOUEVMG KATTO101 ETPATES VO PTAGOVY YMPIGg
TO QOPOATNTO EIGITNHPL0, TOTE Eva VTTOPONONTIKO NAEKTPOVIKO Unydvnpo EKO00NC
elopiov pumopetl va GOUPBAALEL GTNV OVTYETOTION TS KOTAGTOONC. L€ TEPIMTTOON
petopévne {ntnmong, LTopovUE va, S1(pOPOTOTGOVLE T1 TILOAOYIOKT LOG TOALTIKY,

VoL TPOCPEPOVUE KATOLEG EMMAEOV VINPEGIEG 6TO PACIKO LOG TPOIOV K.AT.

‘Enterta amd tov mpocdiopiopd g EVvolag ToL TOVPIoHoD Kot TNV ovaAVsT| TG

GVGTOGNG TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG, TO TOVPLGTIKO UAPKETIVYK EMKEVIPOVETUL GTNV
avAOEEN TOV AVOYKOV TOV TEAUTMOV KOl GTO TPOGOUVATOAMGUO TV TOVPIGTIKMOV
EMYEPNOEDV, DOTE VO, TOPAYOLV KATAAANAQ ayalfd KO VINPEGIEG TPOKEEVOL VL TIC
wavoromaoovv. [ v emtrvyia kot v enitevén OAmv avT®V amotteitol emeEepyacio Kot
KOTOPTION TPOYPAULOTOS TOVPIGTIKOD UAPKETIVYK. AVAQOPE TOV TPOYPALLLOTOS QVTOV GTN
LEALOVTIKY] OPAGT] TOV TOVPICTIKOV OPYAVIGLOV LLE XPOVOdLaypaupata 6paong, 6To omoia

Tpodlaypapetar 1 dpdorn mov Ba avarTOEOVY HEAAOVTIKOT TOVPIOTIKOL OPYOVIGHOL O
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opopévo oo Kot ¥pdvo. Emiong, 0 KaBopiopoc amodekT®dv 6TdY®mV TOV GLUVETAYETOL EPELV

Kol 0vEAVGT) TNG TOLVPICTIKNG OYOPEiC.

TéNoc, akoAovOel 1 GTPATNYIKT] TOV TOLPIGTIKOV UAPKETIVYK 1) OO0 ATOTEAEITAL QIO TNV

EMAOYY TOV PETPOV, APOV TPAOTO KOGTOAOYNO0VV Ko eAeyyOel | amoTELEGLOTIKOTNTO TNG

EPAPUOYNG TOVG.

1.5 TYIIOI TOYPIXMOY

AOY® TV TOKIA®V TOPOYOVT®V TOL SO0 PPOVOVV T TOVPICTIKT dpAcTNPOTNTA Efvat

dvoKoAo va vdpéet pia poévo Pactkn KaTnyoplomoinot Tov Tovpicpov. Mia apyikn

ouadOTOINoN TOV E10MV TOLVPICUOD Umopel av yivel pe Pdomn to Kivntpo tov Taédiov:

[BapPapésoc,2000]

T'evikog Tovpiouog 1 Tovpiouos Avayvyns o 0moiog TPOKVTTEL Ad TV AVAYKT TOVL
aTOLOL Yl ovaTavon kot tepirétela. Eivor apketd etepoyevig aAAd Ko amontnTikog
EVOD EKTPOCMOTEL TO GUVOAO TNG TOVPLOTIKNG AYOPAS. & VTOV TEPIAAUPAVOVTOL O
TOMTIOTIKOG, 0OANTIKOG, YOOTPOVOUIKOS Kol OpNoKeELTIKOG TOVPIGUOG- HOPPES
POyOOio OVOTTUGGOUEVEG ETITVYYAVOVTOG EMUNKLVON TNG TOVPLIOTIKNG TEPLOIOL KOl
Beltioon ¢ ekdVaAG TOV TPOOPICHOD.

Enoyyetuotinos tovpiouog 6tov omoio avijkovy o1 Katnyopiec atopmv mov taéldedovv
v Oépata epyaciog, ovvedpiov kot evnuépwong. [To cuykekpipéva, tepthapPavet
TOV EMOTNHOVIKO, GLUVEIPLOKO, TEXVIKO Kot KBEC1KO TOVploud kKabmg kat To Taidlo
KNTpoVv (avtapoBr] oterey®v entyelpnoemv). Mropet avtdg o TOmog vo unv gival o
Bac1kdTEPOG MGTOGO ExEL LEYOAN OKOVOUIKT oNHacio KaBdS avtol ot TovpioTeg
eotidlovv mePLocdTEPO GTN TOOTNTA TOPA Yo T Ty Emimiéov, péow tov
ouvedpiov, cepvapiov Kot ekBécewv diveTat 1 duvaTdTNTO GE TOAELS KOl GE YDPES
va TpoPANBoHvV amoTEAEGLOTIKG TOGO GTO EGMTEPIKO OGO Kol GTO EEMTEPIKO
nePPAALOV.

Tovpiouog Yyeiog: To ATOLO TOV GLUUETEXOVV GE OVTO TO TOTO TOLPIGUOV £XOVV MG
KIVNTPO TOVG TN S1ATHPNGN KOl ATOKATAGTACT] THG WLYIKTG KOl COUOTIKNG VYELNS OF
YOPIKA 0pLodeTUEVES KOt OpyavoLEVeS eyKataoTdoels. 1o cvykekpiuéva,
amoteAeiTon A TO TOVPICUO OVATOVONG, TOV LUATIKO-0EpaTELTIKO, TNG

Bolaccobepameiog Kot yio ATopa PLE EOTKES IKAVOTNTES.
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[Swaitepo evolapépov Tapovctdlel 0 1OUUTIKOG TOVPIGHOS O 0TTOT0G OEV QPOPE TAEOV LOVO TN
"Tpitm HAwia". Eivot pia popen| tovpiopon mov otnpileton 6Toug puotkoHs mOpovg Tov
K60 TPoOoPIGHOV Kot 6TOHYO ExEL TNV aval®Ooyovnon, xaAdpwon Kat iaon tov Tovpicta. Ta
Kkévipa vopobepanciog, Oarlaccobepancioc, fotavobepanciog KA. givor TAEoV amapaitnTa

otoyyeio VoG SNUOPIA0VS TTPOOPIGLOY.

[Tépa amd Ta kKivnTpa ToL TAEGOV VITAPYOLY Kol AAAOL TTOPEYOVTES TOV KATNYOPLOTOOVY TO
TOVPICUO GE HAPOPES LOPPEC.
a. Tovpiouds ooUPWVa. LUE TO UETOPOPIKO UETO.

® Agpomopikog

210MPOdPOUKOG

ATHOTAOTKOC

AVTOKIVITIKOG

e [TmOTOVPIGHOG

[TepuratnTikog

[Mapamotdpiog

[ToonAaTikog

b. Tovpioudc evupwva ue tov mpoopioud o omoiog oprobeteitar ywpo-

XPOVIKG. OO TO TOTO TPOOPIGUOD:

e Ecwtepikoc 1 nUeEdATOC TOVPIOUOG: 0pOopd TO VIOTIO TANOLGUO piog
YDOPOAG TOV UETAKIVEITOL EVTOG TV PLGIKAOV NG opimv. [Tapdio mov
dgv diveton 1aitepn TPocoyn o€ avTd TO TOHTO JOTL OEV PEPVEL
oLVAALOYLLO GT YOPO Eval 1 EDKOAOTEPT avATTTLEN TOVL KAOE
TPOOPIGLOVD.

o AeBvng-Alrodandg 1 Eévog tovpiopdc: [paypatomoteiton omd dropo
OV PEVYOLV Y10 GLYKEKPUEVO YPOVIKO O1AGTNLA OO TO TOTO
LOVING TOV KOTOWKIOG KOl EMGKENTOVTOL EVOV GALO Yo
TOVPLOTIKOVG AOYOVG DGTE VAL IKAVOTOGOLVV TIG TOVPIOTIKES
avdrykeg Kot emtBupieg Tovg. AVTOC 0 TUTOG TOLVPIGHOV EMPEPEL

VYNAG OIKOVOUIKA 0OPEAT LEGM TWV GUVOALLYUATIKOV IGOTIUIDV YU
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avtd Kot Tpowbeitan 6to PEYIGTO Pabud and To KPATOG Kot TOVg
TOVPIOTIKOVG POPETLS.

e OpevdG TOVPIGUAG: APOPE GTO GUVOAD TV OPOUCTNPLOTHTOV
VIOOPOG AVAYLYNG KoL TOVPIGHOD TOV EKONAMVETOL OMOKAEIGTIKA
KOl LOVO OTIG OPEVEG TTEPLOYEG TMV YMPDV VTOI0YNG TOLVPIGTMOV TOV
GTOYEVOLV GTNV AVATTLEN OV TNG TS LOPPNS TOVPIGHOD. ZvyvAL
yivetal TopaAANAMG O TOL OPEIVOV LE TO TOVPICUO YEWEPIVAV GTOP
oAAG O€ Ttpémel va TavTifovtan av kot 01 600 AmToToVV TOVPICTIKEG
VTOOOUEG OE TANPT appovia Le T0 PUOIKO TePIPaiiov. QoTdG0, 0
TOVPICUOG YEWEPIVAOV GTOP KOAADTTEL OPUGTNPLOTNTEG TTOV
EKONAMVOVTOL GE OPIGUEVO YEMYPOPIKO YMDPO Ko Yo, TNV akpifeta
oLuvNO®G G€ OPEVEG TEPLOYES, GE GLVOVOGUO TAVTO. LLE OPICUEVES
KMUOTOAOYIKEG cLuVONKES OGS YaUNAES BeproKkpacies Kol TUKVO
YLOVL.

e Tovpiopdg vaiBpov N AypoTiKOG TOVPIGUOG: ZOUPMVO, LE £VOL OPIGLO
¢ Eurostat etvatr " 10 cHvoA0 TV SPAGTNPLOTT®V EVOS ATOLOV
oL Tag10eVEL Ko O10UEVEL GE Oy POTIKES TEPLOYES ( Ywpic palikd
TOVPIOUO), EKTOG O TO TOTO TOL GLVNOIGUEVOL TEPIPAALOVTOG TOV,
Y MyOTEPO OO £VOL GUVEYOUEVO £TOG, LLE GKOTO TNV OVOLYT,
EMAYYEALOTIKOVS AOYOVE Kol BALOVE GKOTTOVG (amoKAEloVTOG TV
AoKN oM oG dpacTNPOTNTAS TOV ApEPETOL MG EPpYOcio 6TV
tomoBecio emickeync) Xe autn T LopeN Umopel va mepriapPdverot
glte povo 1 dopovr| 6€ €va TOLVPICTIKO KATOAVLLA 0YPOTIKOD
XOPOKTNPA EITE SLOPLOVT|] OAAG KOl GUULUETOYY GE Oy POTIKEG
OpaCTNPLOTNTES.

Edd a&iet va avagépovyie kot Tov 0po "otkotouptopds” mov cuyva
cuyyéetal e tov Aypotoupiopd. Xopeava pe tov Haykoouo
Opyaviopo Tovpiopod 1 €vvola 01KOTOVPIGHOG KOAVTITEL "OAEG TIG
LOPOES TOVPIGHOY OOV TO BactKd KivnTpo Tov TovpicTa eivor n
TOPOTPNON KOL 1] EKTIUNGN TG PVONG, KoL TOV €ival HOPOES TOL
TPOKOAAOVV TIG EAAYIOTES EMTTMOCELS GTO PLGIKO TEPPAALOV KOl TNV

TOMTIOTIKT KAnpovopia. [Akpos- Zaresiotg 2007]
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e.

¢ [TapaBordosc10g TOVPICUOG: AVAPEPETOL GTO GUVOLO TV TOVPICTIKDOV
OPOCTNPOTHTOV TOL TPOAYLATOTO0VVTOL 6T0 BOAEGG10 YOPO TOV
TPOOPIGLOD KO GUYVA GLVOEETAL [E TIG Kpovaliépes kat To Yachting.
Kétt avdroyo oydet Kot yio Tov mopaAipvio Toupiopo.
e Tovpiopdg TOAEV: €L VL KAVEL KUPIOG LE EMOYYEAUATIKOVG,
EKTOOEVTIKOVG KO TOAMTIGTIKOVG AOYOLS VD 1 O1EPKELN OLOLLLOVTG

elva pukpn.

2oupawva ue to uEyelog e oucoog:

® Maliko¢ Tovplopdg: yopoktnpileTot omd TNV OPAOIK GUUUETOYN TOV
TOVPIOTAV OTIS SAPOPES PAGELS TNG TOLPICTIKNG dpactnpotnTag. O
GLAAOYIKOG TOV YOPOKTIPOS OLPOPA TI GVYKEVTIPWOOT] TOV OUAOWV e
TOPOLOIEG TOVPIOTIKEG OVAYKES, TNV EMAOYT| TOL TPOOPIGLOV KO
TNV 0pYAV®GCT] KOl TPAYHOTOToinoT 10V Taidiov.

® ATOUIKOG TOVPIGHOG: TPAYUATOTOIEITOL LEGM TNG OITOLIKTG KO
aveEAPTNTING OPYAVMONG Kol TPAYUATOTTOINGNG TOL Taéidiov. Avtod
dev amokAeiel TV eumAoK| evog tour operator 1 evog TouploTIKon

YPOPEIOV GTN SLUUOPPMCT) EVOC TOVPICTIKOD TOKETOV.

2oupawva ue ™y nlikio.:

e Tovpioudg véwv: Zvyvd avtd mov 10 yapaktnpilet eivor n évioon Tov
OPUCTNPLOTATAOV, TOV TEPUYNCEDV KOl TOV TEPMETELDV TOV
emBopovv va Prdcsovv avtd ta dropa. [Ipdxerton o pio popen
TOVPIGHOV LLE EVIOVO TO GTOLYEID TOV AYVMGTOL KO TNG EKTANENC.

e Tovpopodg tpitng nhkiog 1 I'kpilog tovpiopdc: Awabétovtag
TEPLOCOTEPO EAEVOEPO XPOVO Kot S10BEGIUO E1GOOM L0 LTOPOVY VOl
TPOYUATOTOMGOVV pakpOTepa Tasiow (kpovalépes) Kot
TOPEAANAQ GUUBAALOVY GTNV AVTIUETAOMTICT) TOV TOVPIGTIKOD

(OLVOULEVOL TNG EMOYIKOTNTOG.

2oupwva e t0 TIPOVTOLOYIGUO TV O1OKOTDV:
¢ Tovpiopdg morvtereiog: [paypoatonoteitor Kupimg amd dropo VYNANG

€1600MNUOTIKNG 6TAOUNG 01 010101 E00EVOVV PEYAAN YPMUOTIKE TOCE
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Yo TN petakivnon Kot dtopov toug. Tovg evolapépel | dptotn
TO10TNTO TOV TOVPIOTIKOV KOTAAVUAT®V, DINPEGIOV Kot ayafmv
TPOKELUEVOD VO, IKOVOTTOMGOVV TIG VYNAES AT GELS TOVG.

e Kowvaovikodg toupiopds: Eival 1o chvoro tov oyécemv Kot
(OVOUEVMV TOVPLGTIKOV YOPAKTIPA OV SIEVKOAVVOLV TN
GUULETOYTN OTN TOVPIOTIKT PACTNPIOTNTA TV AVOPDOTOV YOUUNANG
O1KOVOUIKTG 6Ta0UNC. O Tapoyég Y100 KOWVmVIKO TOVPIGHO
AmOTELODV VTOYPEWON TOV KPATOVG KAOMG CUUUETEXOVV GTOUO TOV

OTOI®V 1 AYOPACTIKT) SUVAUT EIVOL TEPLOPIGIEVT).

f. XZdupwva ue m didpkera:
e TovploUOS TOPOLOVIG
e [Iepaoctikdg Tovpiopdg

e Tovpiopoc weekend

0. 2Vupwva e To T0VPLOTIKO KOTOADUA.:
e Tovpiopog Eevodoyeiov
e Tovpiopog movdoyeiov
e ToupIoUOC HUITOVYKAAOOV Kot OLOUEPICUATOV
e TovpiopOg KAUTIVYK
e TovplopOC 0e0TEPNC KATOKIOG
e Tovpiopog og opyavouéve tovptotikd ywpia ( clubs)
e Tovpopog evoklalopevov dopatiov

¢ Tovplopdg 6€ Y101 1| KpovallepomAo1o.

1.6 TOYPIXTIKH ZHTHXH

210 KAAOO TOVL TOVPIGHOV N {THOoN TEPIAAUPAVEL TIC TOGOTNTES TV 0YafDV Kol TOUPLOTIKMV

VINPECLOV OV KATAVAADVOLV 01 ToVpicTeG 08 0edoUEVO YpOVO Kat ydpo. Ta dropa avtd
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HEG® TNG TOVPIOTIKNG TOVG KOTOVAANMOTG EMOUDKOVV VO, IKOVOTOGOVV o TANOMpa

AVOYKQOV EVO TOPAAANA AVTILETOTILOVY TOIKIAOVG TEPIOPIGLOVC.

Tpeig Katnyopieg mopaydVTOV-TEPLOPICUDV SOUOPPAOVOLV TN TOLVPIGTIKN {NTNoN TOV

KOATOVOADTOV:

1.) O1 KOW®VIKO-0TKOVO UIKOT TAPAYOVTES, TOVG OTOI0VE T, ATOLO EAGYIOTO LITOPOVV VL
eMNPEGoOVY, aKOpO Kol OTav GYETILOVTOL LE TN KOW®VIKT TOVS O0GTPOUATOGCT], OTTMG

€1000M 0L KO TN

i1) O1 KOW®OVIKO-YuYoAoYIKOT 1] VITOKEYEVIKOL TOPEYOVTEC GTOYEVOVY GTO TPOGOOPICUO
TOV EMOVUIDOV KOl TPOTIUNCE®Y TOL TOLPICTA KO UTOPEl vaL efvarl 1 avaykn Yo TEPUTETELX,

Y emkovovia 1 N avalnon VE®V EUTEPLUDY

iii) H enidpaon tov mapaydviov mov oyetiCoviol Le T0 TOVPIOTIKO TPOidV TG YMPS
VTOOOYMNG Ko 01 omoiot yapaktnpilovtal w¢ dvvapkoi 1 wadntikoi OT®S N TposPfacoTTa,

01 CUVOALOLYLOTIKES IGOTIUIEG, O1 PLOIKOT Kol TOAMTIOTIKOT TOPOL.
H tovpiotikn {tnon yapoakmmpiletal amd pio ¥povikn Kot pio yopiky cLYKEVIP®ON).

H emoywcomra g {ntnong mopapévet vrovn, pe mepinov 10 50% t@v T0Up16TOV VoL
épyetar otnv EAAGSa to tpipmvo Ioviov — Xemtepfpiov, evd v mepiodo Mdawo —
YentéuPpro Epyetan ot ydpo epimov 10 70% tov tovpiotmdv. H EALGSa mapapével mdvtote

TPOOPIGUOG KOAOKOIPIVAV OKOTDOV
Xpovikn ovykévipwon-Eroyikotyro.:

H ¢bomn tov eAAnviko) Touplotikod mpoidvtog, 6€ GUVIVAGUO LE TN YEWYPAPIKT BEom g
YOPOAG LAG 00T YOUV GTY| HEYOAN EMOYIKOTNTO TTOL TO YAPOKTNPILEL, LE APVNTIKEG CUVETELEG
070 KOGTOG, TNV TOWOTNTA TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECIDOV KL TV A0S0 TIKOTNTO TOV
Eevodoyelokav povadwv. To mpdPAnpa emteivetal S10TL Kot 0 €6MTEPIKOG TOVPIGLOG

napovctalel TV 10 TEPITOL EMOYIKOTNTA LLE TOV EIGAYOUEVO TOVPIGUO.

And 1a otoyyeia g Epgvvag Xuvopwv mov devepyei 1 TTE mpoxdntel 611, katd v nepiodo
Iav.- ZentéuPpro 2011, ot api&elg un xotoikov and to eEmtepicd avéndnkav katd 10,4%
o€ oyéomn pe v avtiotoyn nepiodo tov 2010 n onoia eiye perwdel katd 5,4%, oe oxéon pe

10 2009 . Avaivtikotepa, ot api&elg amd v Evpdnn, 1 omoia kotéyel To pHeyaAdTEPO
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pepioo otic apifelg avéndnke katd 11,2% oe oyéon pe 1o 2010 10 omoio eiye peiowon 7,4%
évavtt g meptodov lav.-Iovviov 2009 , evd ta kKpdtn pén g Evponaikng Evoong
Katéypoyay avénon katd 5,6%. (Ileportépm avdivon akorovbei otny evotnra 'O

EMnvikog Tovpiopds' )
Xapixn ovykévipwon

Oocov apopd tn YOpIKN GLYKEVTPMOOT], QLT EREAVIETOL AyOTEPO AVEAACTIKT O’ OTL M|
PO, €0’ 600V, G€ Eva EVPUTEPO TANIG10, 1] AvalNTNOT TOL VEOL 1} TNG LOOAS, 1 Helmon
TOV TIUOV, 1] TOXOTNTO , N AVEST], 1] YOPNTIKOTNTA KOl 1] OCPAAELL TOV OLEPOUETOPOPDV
avénnkav, petalh GAA®V TOPAYOVTOV, TN YE®YPOUPIKT KIVITIKOTNTO TOV TOVPLOTOV.

[BapBapésog 2000]

EmnAéov, Oa mpémel va tovicOel kol 1o oToLyElo TG ETEPOYEVELNS TTOL OIETEL T TOVPIOTIKTY)
{mon. O tovpicTtag 6Ta TANIGL0 TOL TEPLOPIGUEVOD XPOVOL OLOLOVIG TOV KOTOVOADVEL
TANODPa ETEPOYEVOV AyOlBDV Kol VINPESIOV A0 TOKIAOVG KAAOOVG. AVTO cLVETAYETOL OTL
1 TOVPICTIKT SPACTNPIOTNTA GLUUETEXEL TAPAAANAQ GE TOALOVG OTKOVOUIKOVS KAAOOLG TOL

K& TPOOPIGLOV.

» TTPOXAIOPIXETIKOI HAPATI'ONTEX THX TOYPIZTIKHYX ZHTHXHX
To ta&idr ‘emiokeyng’ o€ GALO TOTO 1 YOPA, TAPA TIG LETAPOAES TTOV 1GTOPIKA £XEL VITOGTEL,
dttnpel avalAoimTo To. GLGTOTIKG GTOLYEID TOV amd TNV EMOYN TOV “Ta&10100 avoyVYNG TOV
TEA0VG TOL 190V Ko TV apydV Tov 200V KOV ©G TO “TAEIO1 S1KOTMV’ TNG LETATOAEUIKNG
nep1ooov. [IpoindBete Kou TpodmohEtel akdun Kot GNUEPA OPIGUEVOVS TOIOTIKOVG KO
TOGOTIKOVG TOPBEYOVTEG.
[T ocvykexpyiéva, 1 debvng culnmon £xet Kataypdwyet Evav apBud and
napdyovteg mov emmpedlovv ) {ftnon ywo tovpiopd. Tétorol Bewpodvtar n
duvatdTTa peTaKivnong, n onoia pe tn Pondeta g texvoroykNG EEMENG
TPOCOEPEL TOL LEGOL Y10, TN LETAKIVIION LEYOAOL 0plOLOV avOPOT®V GE LOKPIVES OTOGTAGELS.
H tovprotikn {nmon eppaviCeton pévo otn Tepinton mov PUnopel vo vmostnpytel amd pio
KOVOTTOMTIKY AyOPAGTIKN dUvauT SIOUEGOV TOV ATOUIKOV SL0BEGILOV EIGOONUOTOC
ayopacTiky] dvvaurn. AkdAovBot mapdyovteg ivar o ehevBepog xpdvog o omoiog mpoPAémeTon
Ao TIG ETNOLEC TANPOUEVES SIOKOTEG A0 TNV EPYOACIN. LTN GUVEXELW, OG TOPAYOVTES OV

empeaovv ) {Ron v taidia Bewpovvton ) didbeon yo petaxivion, o Babuog
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00TIKOTOINoNG TOV TEPPAALOVTOG GTOV TOTO HOVIUNG KOTOKIOG, KOOMG Kot 1) andGTao
HeTa&l ToL TOTOV HOVIUNG KATOIKING KOt TOV TOTOL NG TOVPISTIKNG dtapovig. Ot Tiuég tov
TOVPIOTIK®OV TPOIGVTOV KOl DINPEGLOV £XOVV Evay KOBOPIoTIKO POAO GTNV TEAKT EMAOYN

TOV TPOOPIGHLOV OKOTTADV.

Ot cUVOIAAAYLOTIKEG 1ICOTYES LETAED TNG YDPOG TPOEAELGONG KOL TNG YDPOS

VTOOOYMG EIval Eva KPITHPLO Y10 TNV TEAKY] OITOPOGT] TOV TOTTOV TMV SOKOTMV. TEAOG 1
KOW®VIKN B€01M, T0 EMAyyEALQ KOl 1] OO TOV VOIKOKLPLOU GLVTEAOVY KOBOPIGTIKA Yol TNV
TEMKN amOPOGT EVOG TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV OO KATO0V GANO.

Xoupova pe tov Iepdopo Zoyopdto (1999) n peyéBovon tov aoTIKOV KEVIPOV
ovvodeveTal amd pPeElmon TV TOWTIKOV ocvvinkov (ong kol ond TAcE QLYNG Kot
evalhayng mepiaAlovtog otovg Katoikovs. 'Etol n avénon g embopiog yia tagidw extdg
TOTOV HOVIUNG OLOUOVIG Kot £pYACiag lval KATL TO OEGOUEVO Yo TOV AVOP®TO TNG ONUEPIVIG

EMOYNG.

e HAIKIA
Ou avayxeg yo yvopipio e vEOLG TOTOVS Kol 1) ATOKTNOT EUTEPUDY KO
TANPOPOPNONG EMNPEALOVV 1B1HTEPA TOVG VEOUS GTNV EMIAOYY] TOV TOVPIOTIKAOV TUEOLDV.
Suyva o€ etvarl avTol Tov <<OAVOKOADTTOLV>> VEEG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG 1| ONUOVPYOVV TN
poda Yo KGmo1o THTO TOVPIGHUOV.
210V kOKAO (NG KaBoploTikn €ivor 1 ETPPON OTIS EMAOYEG TV TOVPLOTOV A0 GVVOETEG
KOWOVIKO-ONUOYPUPIKES KOoTnyopiee OMMC &ivor ta véo Atopo HE [UKpd modd M to

nAkiopéva Cevyapla mov {ovv pova.

Ot peonikeg Kot o1 NMKIOUEVOL EMNPeGovToL TOAD TEPIGGOTEPO OO TO. UNVOLOTO KOt TIG
TPOTPOTEG TOV OPYOVOUEVOL HOLIKOD TOVPIGHOV TOV TOVG TPOCPEPEL Y OPOKTNPLOTIKA
1oy ta omoio taptdlovy mEPIGGOTEPO GTO KOWMVIKG TPATLTTA TV 000 OVTOV
nAklok®v opddwv. Tétowa yapokTnpoTikd givar 1 TPoPoAr) TG KOW®VIKIG 0vOdov, TO
OPYOVOUEVO Kol OGQUAEG TOEIOL E TOPOYN KOVOTOUTIKAV VINPECUDY, 1 KOTAVAA®GT)
Tpoidvtewv mov givar otn ndda. Emiong n ayopd g tpitng niikiog €xel wwitepn onuacia,
KaOdG TPOKELTAL Yol 0VOPOTOVS OV deV EYOVV TAEOV oKoYEVEWNKES gvBhvec. Ot dvBpwmot
avtol cVVNB®G EYoVV GYETIKA VYNAO eminedo SBECIOV EIGOOMUOTOC Kot akOun £YOVV N

dVVATOHTNTA KOt TO YPOVO VOl TAEWOELOVV.
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opeova pe tov BapPapéso (1998) n adénon tov €Bvikod €1G00NIOTOG KOl GUVETMOG TOV
LECOI®V OTOUIK®OV EI000MUATOV HETEPUALOY ONUAVTIKA TN QUOT Kol TIC OOUEG TOL
TOVPIOTIKOL Qovopévov. H cvykekpyévn avt) avénon Pondnce v mocd T Yopic OH®S

VO OTOKAEIOEL KoL TNV ONIIOVPYIo 0PEAOVG 1OC TPOG TNV TOLOTNTA TNG TOLVPLOTIKNG CTNnong

Emiong wdétt dAAo mov mopatnpeital otn cvyxpovn kotveovia, coueovae pe tov Todpta
(1996), givon 611 01 S1OKOTES EYOVV ATOKTNGEL Evay 10104TEPO KOWVMVIKO pdro. H tovpiotikn
dwpnuion  ovoropPaver vo. mTpoPAAAEl VEOUG TPOOPIGHOVG KOl TOTOVS TOLPICHOV.
[MapdAinia Opmg Olapopeavel por <<idgoAoyior SOKOTAOV>> péco omd TNV omoio o
EPYAGILOG XPOVOG TTPOPAALEL OAO Kot TEPIGGOTEPO MG GTOLYEID AALOTPimONG

Xoupova pe tov C. Gartner (2001) pio epeavig Kowoviky tdorn eival n evnAikioon tov
TAnBvopov otig avemtuypéveg yopes. H petomoAepkn yevid tov ‘baby boom’ dmwmg
ovopdlovtar otic Hvopéveg ToMteiec, peyoidvel kat aroktd vynid dwbéoo eilocdonua. H
NAIKLOKT KaTtnyopio TS dpUng ayopds yopaktnpiletal and o vynin kiion Kot amd o

OTKOVOLLIKT] OuvaTOTNTA VO TAEIOEVEL

e MOPOQTIKH KAI EITATTEAMATIKH KATAXTAXH
[Ma va cuppetéyetl KAmolog oe o TovploTIKh PeTakivnon Ba mpémel va d1a0étel yprjuato Kot
va. 0éler va petaxkwvnBel. H odvBeom, o tpdmog katovoune kot ot SKLUAVOELS TOV
€1000NUOTOC EMNPEALOVY TNV EUPAVIOT TNG TOLPIOTIKNG (NTnomng, Adym TV otadiov mov
OlVUGE TO TOVPIOTIKO QOIVOUEVO KOl TOV HEYOAOL Pabpod €KONUOKPATIGHOV TOV,

TEPVAOVTAG 0o Ta ayadd moAvtedeiog ot oryodd TpMTNG AvVAyKNG.

H av&nom tov €Bvikov €1600MLATOG KOl GUVETMOG TOV LEGUIMV OTOUIKMOV

E1600MUATOV HETERAAAY ONUOVTIKA TN VG KO TIC O0UEG TOV TOVPIGTIKOV

QOWVOLEVOL TO EMIMEDO TNG EKMOIOELONG GLVIEETAL e TNV aval)TNoN

TOAMTICTIKOV EUTEPLOV amd To. dropa. Apketol amd Tovg TaOIDTEG LOKPIVOV

OOGTACEWV Vol OPKETA EVKATAGTATOL KOl GLYVA £XOVV LYNAO LOPOOTIKO EMIMEDO.
Qo61660, mOALOT TOEWOIDTEG LAKPIVAOV OTOCGTAGEWV GLYVE Bpickoviol oto avtiBeTo GKpo.
Yougwvo pe toug Leonard J. Lickorish & Carson L. Jenkins (2004) npdketton yio tovpicteg
LE TEPLOPICUEVO TPOVTOAOYIGUO TOL GLYVA TEPLYPAPOVTAL He TOV Yevikd Opo <back-
packers>. Zuvn0wg sivar véor avBpwmor mov eivar dateBeyévor va taldéyouy e pokptvois

TPOOPIGUOVS TPOG oVl TNON TANPOPOPLDV, YVOGEMV Kol EUTEPTOS.
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BéBata vtapyovv katnyopieg avlpdnwv mov petaktvouvtot eEaitiog g

EMOYYEALOTIKAG TOVG KOTAOTOONG Kol Olakpivoviol o€ €MUEPOLS KOTNYOPIES TOV
TOVPLOTIKOL Qovopévov. Tétoteg elval 0 eMGTNUOVIKOG, 0 GLVESPLOKAS, O TEYVIKOG KOl O
TOVPIOUOG EKBEGEMVY, OTMG KOl 0 TOVPIGUOG GEHVOPIDV.

Eniong ta&devovv ot dmlopatikol vrdAAniot, to vynAoPabuo  O101KNTIKA GTEAEYN
peydAwv emyepnoemv kot ot gpyaldpevol otic debveig petagopés. Ta emayyelpotikd
ta&iow ennpealovion amd TIG OIKOVOUIKEG GLVONKES, OUMG Y10l TIG TEPLGGOTEPES ETAPIES, OL
LETOKIVIGELS TOV OVTITPOCOTMY TOVG OTOTEAOVV avaykn katl Oyt ToAvtérela. 'Etol, éotm Kot
o€ pewpévo aplfuo, ta emayyeApotikd ta&iown, cuveyiCovtal e TePtOd0Vg 0oL Ta Ta&idt

avoyLYNS UTopel va avacsTaAovV AOY® AGYNU®V SEBVOV 01KOVOLKOV GUVONKOV

o AXXOAIEZ KAI OIKONOMIKH KATAXTAXH
H tovpiotikn {tnomn evdg atopov kabopiletar amd to VYOG TOV E1GO0ONLATOG TOV. ATO
OTKOVOUIKTG Amoyng, onuacio £xel n tpayuatikn (ninor, oniadn n embopio kot
wKavoTnTa Yo tagiote, 6rov GuVOdELOVTAL OO EVOL IKOVOTTOMNTIKO EMIMESO E1G00NUATOC

TPOKEUEVOD VO, TPOYLOTOTTOGEL £val dTopo TV embupio ovt.

O 6yKog ¢ {nnong v ta d1ebvn taidia kabopiletor amd v avénon oto

TPAYLOTIKO €100 TEPAV NG Katavirlmons. H {tnon enmnpedleton Bpayvmpdbecpa amd
TOPAYOVTEG LITOKIVNONG Kot 0O TO MAPKETIVYK, EVO LaKpoTtpOBespo emnpedleton amd Tic
OYETIKEG LETAPOAEC GTN) GUVOALQYLOTIKT 1GOTILIN KOl 6T0 KOGTOC Tov Ta&10100. To vyog g
eMPPOoNg e€aptatal, TPOTA ad TNV EAAGTIKOTNTO TOV EIGOOTLATOG TMV SVVNTIKAOV
TOVPLOTAV Kt SEVTEPOV ATO TOV TPOTO OV 1) EAACTIKOTNTA GYETILETAL [LE TNV EMPPOT] TNG

GUVOALOYLLOTIKNG IGOTIOG OTIG TIEC.

H oyéon mowdmrag kot Tyung eivon ioitepa onpovtikn o OAo To enineda Twv

damavav yia Tig otakonés Ta ta&idw avayvymg xapaxtnpilovtatl and po elactikn nnon,
To. ayafd g omoiag eivan ta moAvTeAn ayodd cuvnBwmg, To yevikdtepo dpa enimedo
AVATTUENG TNG XDOPOS TOGO GTNV OIKOVOUIKT GOOIpO OGO Kol GTNV KOW®OVIKN 1 TNV

TOAITIOTIKT] YIVETOL TOPAYOVTOS ETPPONG TOV TOVPIGTDV.

O K660 IOV TAEWEVEL 1] CUUUETEYEL OTIG OLAPOPES VILAPYOVCEG LOPPES
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TOVPLGHOV £XEL SLAPOPO KIVNTPO Kot 0TIl TOV TOV 00N YOoVV 6TV amd@acT oL Ho TapeL Yo
10 €100¢ TOVL TOVPIGHOV oV B Tpaypatomooel. H elkvotikdtnta givon onpovtikd kprrmplo
YL TNV TEMKT] OOPACT] KATO0V VO, EMGKEPTEL VOV TPOOPIGUO OUM®G 1) TEMKT emA0YN €ivart
appnkra eEAPTOUEVN OO TOV OIKOVOLIKO TPOVTOAOYIGUO TOV KOl TIG KOIVOVIKOTOALTIKESG

ouvOnKeg Tov TEPIPAALOVTOG TOV.

1.7 H IIPOX®OPA XTON KAAAO TOY TOYPIXMOY

Me 10V 6p0 TOVPICTIKN TPOGTPOPE EVVOOVUE TO GOVOAO TOV ayafdV KoL LINPESLOV TOV
TPOTEIVOVTOL GTOV KATOVOAWMTY] TPOKEUEVOL VO TKOVOTOUGOVV TIG AEYOUEVES "TOVPIOTIKES"

TOV AVAYKEG,.

Aoappdvovtag vwoyn ™ Vo Kot To YOPOKTNPIOTIKA TOV TOVPICTIKOV KAAOOL UTOPOVLLE VoL

Sl ®PIicovE TO TOLVPIGTIKO TTPOTOV Ge dVO KaTnyopieg:

I. To ceaipiKd 1 YeEVIKO TOVPLOTIKO TPOIOV, TO OO0 AVTITPOCOTEHOVY 01 OIOKOTES,
dMAadN 0 xpOVOG TapaywYNS- 0140e0NC Kol KATAVAAMONG TOV oyofdV Kol VITNPESIDV TOL

EMOLLLOVY KO ETOUDKOVY VO KOTOVOADGOVY 01 TOVPIGTEC.

ii. Ta TovpLoTIKA VITO-TPOTIOVTA, TO OO0 ATOTEAOVV TOL TLLLOTO, TOV GPOUPIKOD
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG. Q¢ TOVPIOTIKG VIO~ TPOTOVTO BE®POVVTOL TA TOVPIGTIKA
KOTOAOLLOTO, O1 LETAPOPES, 1 AVOYLYY] KTA. , TO 07010 amoKAAOHVTOL 0C Tl TO TAEIGTOV

ToVploTIKA TpoidvTa. [ BapPBapécog 2000]

Kd&be mpoopiopdg ,mpoKeWEVOL VO TPOGEAKVOEL EMOKENTES, e€eAooeL Kot TPomOEel Ta
dtapopa otoryeior Tov GLVOETOLY TN TOVPLOTIKY TPOSPopd. Kdmowa and avtd givor ot
QLOKOL TOPOL, TO TEYVNTO TEPPAAAOV (AVOPOTIVA KATOGKEVAGLATA), O1 AELTOVPYIKOT KAGOOL
( TOVPLOTIKES EMYEPNOEIS Kot POpPElg), To Tvedua Prio&eviag, 1 TapdoooT| Kot 0 TOMTIGHOGC

TOV.

O)o T Topamdve propodv va opadomotnfovv g d00 HEYHAES KOTNYOPIES TOVPLOTIKNG

TPOGPOPAGC:

i. Tn TpwTOYEVH TOVPIGTIKY TPOGPOPAEL, 1| OOl TEPIAAUPAVEL TOVG "TOVPITTIKOVG
TOPovc", TOL ATOTEAOVV 1| BACT| TNG TOLVPICTIKNG OPAGTNPIOTNTOS OTTMG 1| TAAL, YAwpida Kot

movida, pvnueio, 1M Kot £0a, KovAtovpa
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ii. Tn devtepoyevi N amoppéovaa, 1 0moio TEPIAAUPAVEL TIG SIAPOPES VTOJOUES Ko
avOdoUéG oL dNUoVPYNONKAY pepKd 1 oAkd ard Tov dvOpmmo Yo va d1evkoAvvOel n
EKUETAAAEVOT TOV TOVPIGTIKAOV TOPp®V. Baowkd, avtn n katnyopio tepthapfavel Toug
YeVIKoUG EE0TMGLOVS KABMG Kot TOLG TOVPIOTIKOVG EE0TMGHOVG piag Teployng 1 piog

YOpag. (aepodpdpa, Apdvia, 0d1Ko diktvo, ThAemikowvwviec) [BapPapécog 2000]
1.8 OI EIIIAPAXEIX TOY TOYPIXMOY

Kartd tov Lea (1998), << dev vmdpyet GAAN d1e0vNg dpactnplotnta mov vo TeEPIKAEiEL TETO,
Kpioun aAANAETIOPOCT) OIKOVOUIKADV, TOATIKOV, TEPPUAALOVTIKMV KOl KOIVOVIKOV

oToyEimV OT®G 0 TOVPIoUOG >>

» TOYPIZEMOX KAI OIKONOMIA
O tovupiopdg amotedel £vav amd TOVS SVVOIKOTEPOVS KOl TOYVTEPO OVOTTVGGOUEVOVS
KAAOOVE TNG TOYKOGULOG OTKOVOUIOG O 0TT010G OTOPEPEL CNUAVTIKA Kot ovopLpifoia
oKovo UK oeeAnuata. Eitvatl o topéoc mov cupaAlel ovcolooTIiKA 6TV AWENOCT TOL
€BVIKOD £1000MUOTOC EVVODVTAG TOGO TIG OIAPOPES TEPIPEPELIES OGO KOl KOWVWOVIKEG OUAOES

va e&ehMybovv.

O Tovpopdg ExeL TNV LEYOADTEPT OVTOTOSOTIKOTNTO GTIC OUTAVES TTOV YIVOVTOL Y10l AVTOV
and v [oAteio KaBdg S1oBETEL TOL YOUPAKTNPIOTIKA MOTE VO ONLOVPYEL GNUOVTIKES
OLVEPYELEG e TOVG GAAOVG TopElg TNG okovopiag T kaBe aueon Béon anacydAnong oe
avTOV, ONUIoVPYEiTOL EMITALOV 1o BEGT GTIV €VPVTEPT OKOVOLa , EXEL TNV EVPVTEPN
duvarn d1eToPA GE OAN TNV EMKPATELD - OTAV 01 AAAOL EEOMGTPEPEIS TOELG TNG O1KOVOopLing
EYOVV LEYOAN CLYKLPLOKT KALYT), EVO 0VTOG KOAEITOL VO GUVEICOEPEL SLVOAUKE GTNV TEAKT)|

SpOpPmo™n Tov 160LVYIoL TPEYOVGHOV GUVOAAXYDV.
e Amaocydinon

O tovpiopdg etvar Topéag evidoewg epyaciog kabmg onpovpyel moAvapdpeg Kot pe
dupopetikd avtikeipevo 0écelg epyacsiag. Etvat évag onpavtikodg epyoddtng Kabmg m
avATTLEN TG TOVPIGTIKNG dPACTNPLOTNTAG GLVETAYETOL TN dNovpyia Bécewv epyaciog
1660 6ToV 1010 660 Kot 6€ AAAOVS KAAGOLS 01KOVOLUKTG dpactnpotntas. Etot, n

OVOTTUGGOLEVT] TOVPIGTIKT OPACTNPLOTNTO UTOPEL VO OMHovpYnoeL BEcElg TANPOVG 1|
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LEPIKNG amasyOANoNG eKel TOV AAAOL KAASO1 AdLVOTOVV Y10 AOYOVG TTOV £YOVV GYECT UE TIG

eEmtepkég okovopieg kébe TOmOL.
H anaoydAnon dwukpiveran oe:

e Apeon: 0mov opileTon | evacydAnon epyaloHEVOV ATOKAEIGTIKA e TV e&umnpétnon
KOl TTOPOYY] OTOL0GONTOTE VANPEGIOG TPOG TOVG EMOKENTES KOl
¢ 'Eppeon: 6mov mpokdnTel amd TV eVacyOANoT atOU®V amd GAAOVS TOUELS TNG
01KOVO LOG TPOKEEVOD VO, IKOVOTTOMHBoVV TANPWOS 01 AVAYKES T®V TOLPIOTAOV
AgdopEVNG TG ETEPOYEVELNG TTOL YOPAKTNPILEL TO TOVPLOTIKO TOpEN, BewpeiTan apKETA
OVGKOAO VO EKTYUNGOVUE TOV akpIPn aplfud TV amacyoAoVUEVOY, EPOCOV Eivat
ToAVGPOLES 01 OpacTNPLOTNTEC TOL GYETICOVTOL e TN Agttovpyia TOV. Mmopovue va
amopPOUGOVUE TNV OTAGYOANCT GTNV VITOOOYN, OTIS LETAPOPES, GTO TOVPIOTIKA
KaToAOpHOT, GTo YPOPEiR TOEWOUDY, 0TI dPACTNPOTNTES AVOYVYNG, GTOVS TOVPICTIKOVG
OPYOVIGHOVC, OTIG OLOTKNTIKEG LINPEGIES, GTOVG YPNHOTOOOTIKOVS POPEIS, KaBmG Kot TNV
amacyOAno”n (M TUNUO TNG) GTOVE VITOGTPIKTIKOVG TPOS TOV TOVPIGHO TOUEIC, 0TS O
YE®PYIKOG KOl KTNVOTPOPIKOG TOUENS, O1 KOTOUOKEVUOTIKES ETAPEIES, 01 Propmyavieg

eEOMAMOUDV K.T.A.

Etvor oAnBeta 011 0 Tp1rtoyevig TopEng TG OIKOVOLING, ONANOY], O TOUENS TOV VINPECLAOV,
elvatl o HOVog onUeEPO TOL £XEL TN dVVATOTNTA Va. ONUIoLPYEL EvKoAdTEPQ BETEIC EpyaTiag,
€0TM KO ETOYLOKA, DOTE VO AVTILETMOTIOTEL GE OGO TO SLVATOV PEYOADTEPO Pabud TO
KOWVIKO TpoPANua e avepyias. H cuveyng avamtuén tov etvar dtaitepa euvoikn yuo Tig
HIKPESG Kol LECOAIES, TOVPLOTIKEG EMLYEPTOELS KO KVPIWG Y10 QVTEG TOV TAPEYOVV VINPECIEG
euo&eviag, mov amd T eUoT TOVS glvar AlydTEPO N TEPIGGATEPO VTGS EPYOTING KT TO
mielotov. Avto amhd onpaivel 6TL 0 avOPOTIVOG TAPAYOVTIS, MG TUPAYMYIKOG CUVTEAEGTNG
"epyacia" , duokora umopel va vTokaTacTOOEL AT TOL EMTEVYUOATA THG GLYYPOVNG
tevoroYiag, YU avtd Kot cuyvd evromilovtor coPapég eAlelyels edkevévon avlpdOTVoL
duvapkod. EEariov, dev vapyet kopio apeiBoiio OTL 1) TOCOTIKY KOt TOOTIKY] GUVOEST|
™G TOPEYOUEVIC EPYOGING OO TOVG AMACYOAOVIEVOVS GTO TOVPIGUO EXEL AUECES
EMOPACELS OTN TOPAYMYN TOVPIGTIKMV 0yod®OV KOl VINPEGLOV TOCO OO TOGOTIKNG OGO Ko

amo moloTikng dmoyng. [Hyovpevakng, 2000]

Edd a&iet va avapepbel kKot 1 cuPoAr TOV TOVPIGHOD GTO ATOUIKO, KOO Kot
OIKOYEVELNKO, EIGOOMN LA KAODG amacyOAEl GNUAVTIKO TOGOGTO TOV avEPAOTIVOL SVVOLIKOD

Ka0e yopog. Etol, mapdin v €moyikoOTNTo TOV 4iveL TN SLVATOTNTA TG VITOUTACYOANGNG
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OALG Kot TNG TOPAAANANG amacyOAnong o€ dALo KAAS0, OTwe yewpyia Kot Bropnyavia pe

ATOTEAEG O TNV AOENOT) TOV EIGOONUOTOC.

o AxaBdpioto EOviko Ipoidv

Otav av&dvetol To 1000MUO TOV KOTOIK®V Piag ¥Opag avEAVETOL KOTO GLVETELN KOl TO
AEII g yopog avtig. EEdALov, o1 emmtdoelg Tov Toupiopov oto AEIT eivan moAlamAdotleg
amd T0 amdAVTO TOGO TV XPNUATOV TOV domavovV 01 TOVPIcTES G pia Ydpa. Avtd

eEKQPALETOL KOl (OC AEITOVPYIO TOV TOAAUTANCIAGTY] EIGOONLATOG GTIV OIKOVOLAL.
[T cvykekpyéva, o TOAAATAAGIOGTNG EIGOONUATOS £)XEL OVO KOTNYOPIES OMOTEAEGUATWV:

o To dueoo arotéleoua, mov ivar 1 ONUIOVPYIC EIGOONLLOTOC Y10 TI TOVPIOTIKES
EMYEPNOELS Kol TOVG EPYOLOUEVOVG GE OVTEG, AOYM TOV YPNUAT®V TOL OUTAVOVV Ol
TOVPIOTEG KATA TN SLAPKELD TNG TOPALOVIG TOVS GE it YDPOL.

o To éuueoo anotéleouo, mov eKPPALETOL KO MG TOALUTAOGIOGTIKO, TO OTTO10
TPOKVTTEL O GUVETELN TNG KUKAOPOPTIOG Kol EMOVOKVKAOPOPIOG TV YPNUATOV TOV
damavd Y. £VOG TOVPIGTOS Y10l T OLUOVT KO SLOTPOPY] TOV. XTI GLVEYELN TO TOGO
OVTO PETAPEPETOL OO TO EEVOOOYO GTOVS EUTOPOLS KO OO TOVS EUTOPOVS GTOVG
napaymyovs k.Am. To amotéleopa eival 0Tt 1 10100 TPAYUATIKY] TOGOTNTO YPNIUATOS
ONovPYel OVOUOGTIKA TOAAG E1GOOTLOTO, OVAAOYO [LE TOV OPLOLO TOV CUVOALAY DV
TOV TPALYLLOTOTOLOVVTOL KOl TO TOGOGTO OV 0 KAOE EVOAUEGOS dOmavA €L TOV

TOGOV OV EGTPATTEL OG 1600NHaA. [AkpBds-Zaresiotng 2007]

o Kpartikd Ecoda

H tovpiotikn dpastnpromta amoteAet pio amd Tig KOPLeg mnyEg €6OOM®V Y10, T0 KPATOg TOGO
HEC® TOV POPMV TOL EIGTPATTEL OGO KOl HEGH TOV GLVOAANYLLOTOG TTOL TTPOLY LATOTOEITOL
pésa ot yodpa errocevioc. Ocov apopd Toug POPOLS , VILAPYOLY KEIVOL TOL eMPAALOVTIL
oTo ayafd Kot TG VINPEGIES Ta 0Toia TPOUNBEVOVTAL 01 TOVPIGTEG KOt EKEIVOL TOV
EMPAALOVTOL GTO OTOUIKA KO ETOPIKA ELGOONLOTO TOV TPOKVTTOLV OO T1) TOVPICTIKY
aracyoAnon. [lapdAinia, T0 TOLPIGTIKO GLVAAAAYLLO TOV CLYKEVTIPAOVEL o xdpa fonbdet
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0VGLoTIKA 6T PerTioon Tov EALEILUATOS TOL 160LVYIOV TPEYOVGMY GUVAALAYDV (SL0POPA
HETOED EIGAYMYADV Kol EEQYOYDV TNG YOPOS 0VTG) KaOMDS kot avénon twv

GUVOAAQYLLOTIKOV oofepdTov TG,

o Ileprpeperoxn Avamroén
[ToAb cuyvé, HEG® TN TOVPICTIKNG AVATTUENS YEYPOUPIKO OTTOLOVMOUEVES TEPLOYES
EMTLYYAVOLV BEATIOON GTO E1GOON O, TNV ATAGYKOANGT, TIG EXEVOVGELS KOL T TOPAYWOYIKY|
dpacTNPOTNTE T0VG. MEGH TOV EMEVOVGE®V, EVIGYVETAL 1 WOIOTIKN TPMOTOPOVAIN Kot
OMUOVPYOLVTOL ELVOIKEG GLVONKES Y10 TEPLPEPELOKT] Ko TOTIKT avdmtuén. EmmAéov,
dtvetar n evkoupio TPoPOANC TEPLOYDV OV LE TN GLVEIGPOPE TV PLGIKMOV TOPWOV KOl TV

KMUOTOAOYIKOV cuvONKdV pmopovv va e&elMyBodv o€ EAKVGTIKOTATOVS TPOOPIGLOVCE.
o Apeceg Ko Agvtepoyeveic emOpacelg

[Mo ™ pétpnon Tov TpoyHaTIKOV OIKOVOLUK®V ETMTTOGENDY TOV TOVPIGUOD GE L0 TEPLOYN
APYIKO TPETEL VAL OVOLYVOPLOTEL OTL OEV ATOPPOPAOVTAL OAEG O1 TASIOIWTIKES OOTAVES O
T0 Y®PO VITOdoYNGS. [ mapdoetypa, N TANPOUN Y10 TI AEPOTOPIKES LETOPOPES YivETI
oLVNO®G 6TO TOTO TPOEAELGNC TOV TAEOIDTN Kol Ol GTOV TOTO TPOOPIGHOV. O TANPOUECS,
Y0l TOL EIGOYOUEVO TPOPULA, TOTE KO TN AOVIKT TAOANCT TPOIOVT®V OV 01 TAEIOIDTES
UTOpOoHV VO KATOVOADCOLV 1 VO 0yOPAGOLV KATA TN O1GPKELN TG TAPALOVIG TOVS, LEVOLV

GTO YMPO VLIOJOYNG KL AVTITPOGMTEVOVY EVA LEPOG TOV EUTOPIKOV 160LVYIOV TG YDPOC.

To m0cd T®V SATOVMOV TOL EMCKEMTTY TOV TOPUUEVEL GE L0 TEPLOYN OMOTEAEL TN TTNYN
€1G00NLOTOC Y10L TOVG KATOTKOVG KOt TIS EMYEPNGELS. Ol TOVPIOTIKEG damAveS AoppavovTot
®G £€6000 OTd TIG EMYEPNOELS, OGS EEVOSOYELN, EGTIATOPLO, EVOIKIAGELS QVTOKIVITOV,
ToEWOOTIKE YpaPeio Kot KATAGTLOTO AMOVIKAG TOANGNS TOV EVTNPETOVY TOVS TOVPIGTES
Kot £xovv dpeon enintmon oty owovopia g mepoyns . O 6pog dpeon avtovakAd to
YEYOVOS OTL TO EIGOONUATO TOPAAAUPAVOVTOL 1) TTOPAYOVTOL ATELOELNG KOl EVEPYOTTOOVV TO
TPMOTO YOPO TOV SUTAVAV TMV TOTKAOV ETLYEPNCEDMV DOTE VO TANPOGOLY HGHoVG Kot

apoBés, mpoundeieg, £E0TMGLOVG , POPOVG Kot 0VTM KABEENG.

Ot éupeceg 1 0eVTEPOYEVELG EMOPAGELG £pYOVTOL OO YPNLATA TOV KATABAALOVTAL 0Td TOVG
EMIOKENTEG OTIG EMYELPTOELS, KOL AVTEG LE TN GEPA TOVG, TO YPNCLOTOLOVV Yol VoL

TANPMOGOVY TOVS TPOUNBELTEG TOVG , TOVS GO0V TV £pyalopévmv Kot GAAa €01 TOL
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YPNOWOTO0VVTAL KATH TNV TOPAYMYT TOV TPOIOVIMV 1] VINPECSIOV TOV KOTAVOADVOVTOL

amevBeiog amd ToOVG EMOKENTEG

» TOYPIEMOZX KAI KOINQNIA
Kobog diveron kOpla onpacio oTic 0tkovopkés emopacelg Tov toupiopol Ba mpénetl va
avaeepBel OTL Kl 1] KOWVOVIKT AvAAVOT TNG TOLVPICTIKNG OPACTNPLOTNTOC, 1 OTTOL EPEVVE TIG
KOWMOVIKEG KOl TOMTICTIKEG ETOPACELS TOV TOVPIGHOV 1 0ol oyeTiletal duesa pe v
OTKOVOUIKT] 0VAALGT|, OEO0UEVIC TG ETEPOYEVELNS KO TNG TOAVGVVOETOTNTOS TOV
yopaxtnpilel To TouploTikd Povopevo. ‘Etot, 1 avdAvuon tov KOveVIKOV ETOPAGEDY TOV
TOVPICUOV OTOOEIKVVETOL TOAVOIAGTOTY), YIUTL O GUYYPOVOS TOVPIGHOC, OO PPOLOL TG
exBrounydviong, TG OGTIKOTOINGNG KOt TNG OIKOVOUING LINPESIOV, EMPAAAETOL G pia

mpdcOetn peETAPANTH TOL VILEPYOVTOG KOVOVIKOL cuoThuatoc. [BapPapéoog 2000]

Ot aAAayég cuvnBmg TapaTNPOVVTOL TTIO EVIOVA GE TEPLOYES TS VTTABpoL doL Kot
emnpedlovTal To YoPoKTNPICTIKA KOl 01 AEITOVPYIES TNG TOTIKNG Kowvmviag. Méow tng
TOVPIOTIKNG OpacTNPOTNTOG PEATIOVETAL | TOOTNTA {ONG, EMTLYYAVOVTOL VYNAOTEPOL
€1000NUOTO KOl E16AYovTal VEL BEATIOUEVO TPOTLTIO O1Pimong 6TV KOwmvia.

Edd a&ilel va tovicbel 011 og opiopéveg mepmtmoels, e€outiag g paydaiog EEMENS TOL
TOVPIOUOV, TAPOTIPOVVTOL POIVOUEVO EYKATAAEWYNC GE TAPUOOGLUKOVS KAGOOVS OTMG TN

yempyio, KTNVOTPOQPio KA.

Dduoikd, 01 KOWOVIKEG EMOPAGELS TOV TOLPIGHOV Ba TPEMEL AV AvaALOOVV GE GYEoM LE TIG
KOWOVIKES LETOPOAES KO Oyl O GYECT LE TNV KOW®VIKT e£EMEN, kaBmg o1 TpdTEG AUPOpPOHV
KLPIOS TO GUVOAO TOV CAAAYDV OV £MTELOVVTOL GE P KOW®VIN KOTé TO O18GTNLOL oG
LLEYAANG YPOVIKNG TTEPLOOOV, EVMD 1) OEVTEPT] APOPE TIG AALYEG TTOV TTALPOTNPOVVTOL KOt

MG TAOVOVTOL GE PUKPOTEPES YPOVIKEG TEPLOOOVG.

[Switepo evolapépov Tapovotdlel To EMMESO EMKOVAOVIOG TOV TOVPIGTMOV LLE TOVS VTIOTIONG
MG GLVETELNL TOL TOVPICUOV GTI KOWMOVIKY] svurepipopd. To mhaiclo oto onoio
TPOYUATOTTOIEITOL 1] ETOPT] VT e€opTdTon amd pio 6epd Tapaydviwy, OTwg Topovstalovtal

070 ToPAKATO dtdypoppa 1.1
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ATATPAMMA 1.1 O MHXANIEMOZX THXE KOINOQNIKO-TIOAITIETIKHXE EITAOHXE TOY
TOYPIEMOY

ANEEAPTHTEZ ENAIAMEZEZ EEAPTHMENEZ

METABAHTEZ METABAHTEZ METABAHTEZ

A. XQPEX YIIOAOXHX A. OI KOINQNIKO-

“Extoon g yopag [TOAITIZETIKEX

T'eviko eminedo EITIAPAZEIX

avamTuEng e Tng doung ko g

*TOmog g KovATOVpag I'. TYIIOX THX EITA®HZ Aettovpyiog

*THmog TG ToVPLoTIKYG *[Ipoéievon Kot Tpooplopdg e Tng TomKyg

aVOOOUNG TOL TOVpicTO 106 TPOUATOOTC

*TYHmo1 cupumeprpopdg *THmog Tov TovpicTa a&ldv

0L TANBVGLOV EvavTl *Atbprelo Tov Ta&O100 KoL e Tng otdong kat g

TOV TOVPIOTAOV o mapdyovtag "ypdvoc" \ GUUTEPLPOPEG TOV
*Tvmoloyio TV K Tp@V TANOVGLLOYD

B. XQPEZ [TPOEAEYZHY | *Méco mpocéyyiong

*TYmog g KOLATOVPOG E. H [TAIAATQI'IKH

*TOmo1 TovpreTOV Ko AEYTOYPI'IA

KWATP®V T8OV TOY TOYPIZMOY

*THmo1 evordpecwv tov

T0V Tag1diov

ITHTH: [Baoppaopéooc 2000]

» TOYPIZEMOZX KAI IOAITIEMOX
Ot avoADGELG TOV KOWVOVIKOV KOl TOATIGTIKOV EMOPAGEDMV TOV TOVPIGUOV GTIG YDPES
VTOJ0YNG TOV TOVPLGTAOV OIVETOL VO V0L OVGIAGTIKA VITOTIUNUEVEG 1 Kot kalf’ ohokAnpia
TOPOUEANUEVES, EPOCOV TO KUPLO PAPOG TV AVIADGEDV 0POPAE TIG OIKOVOLIKES EMOPACELS
Kot Ol TIC KOWMVIKO-TOMTIGTIKES. Q26TOGO, Yo Vo Exovpe pio TANPY €KOVO TOL POAOL TOV
TOVPIGHOV G€ pia ydpa Oa mpénetl va peretnfodv pio celpd TopayOvVIMV, TOATIKOV,
10€£0A0Y1K0D KOt 1GTOPIKOD YOPUKTIPA, AAUPEvovTag TopdAAnAc LTOYN Kot TV KOW®OVIKO-
O1KOVOUIKT doUn TV yopdV vodoyns. [BapPapésoc 2000, cel. 225]
To yeyovog 6t1 TovpioTeg Kot VTIOMIOL e S10POPETIKEG KOVATOVPEG GLVOVTIOVVTOL 6T (MY

VTOJ0YNG EXEL O OMOTEAEGLLA TN LETOPOAN TOV TOMTIGTIK®V a&UDV.
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O A. Sessa ektytd 6Tt 0 TOVPIGHOG CLUPBAALEL GTN AKOAOLOT SUTAN TOMTIOTIKY| GYEoN:

I. H dueon cvveyng oxéon, n omoio dnpovpysitol HeTo&d TOL VIOTIOL KOl TOL TOLPIoT

Kol GUUPAAAEL oV apo1Paio avTOAAXYT] TOMTICTIKOV 0EIDV.

ii.  H éupeon oyéom, n omoia dSnuiovpyeiton apykd KoTd T S1APKELN TNE TPOETOYAGIOC

oV T0&10100 Kot epPabivete 61N GLVEYELD.

ATATPAMMA 1.2. OI TIOAITIETIKEX EITIAPAZEIX TOY TOYPIEMOY

OL apayovteg ou ennpealouv TNV enadr) Tou Toupiota pe To VIOmo

KaTaAu uldrwv

e O TUMOC TNG KOUATOUPAG

e  OLTUMOL TWV TOUPLOTIKWY °

H Twvn umodoxncg OL xwpeg mpoEAeuang
e To uéyebocg tng lwvng e O TUMOG NG emMadng
UTtOS0XNG e O TUMOG TN KOUATOUPAC
e O BaBuoc avamrtuéng e To eminedo OLKOVOULKNG

avamntuéng

OL TUToL gumopLkomoinong

TOU TOUPLOTLKOU TIPOIOVTOG
]

'

H ouvavtnon tou toupioTa e ToV VTOTLO

e  OLouVvONKeG TNC cuVAVTNONG

e Ol OUVETIELEG TNE OLUVAVTNONG:

» OLOUYKPOUOELG

» H &evodopBia

» H veoarmnolklokpartia
> H5cru}\or[pénaa

v

OL TTOALTLOTLKEG ETULOPACELS

e H moALTLOTIKA avayévvnon

e H emibelén Kat n MOALTLOTIKN
umoBaButon

e H eumopikomoinon tng
KOUATOUpag

IIHT'H: [Bapfopéooc 2000]
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e H moMtiotikn avayévvnon

O ToVpIoUOG EVOLVAUDVEL TN TTPOCTAGIN TNG TOATIGTIKNG KAT|POVOLIOG KOl TV
napadocemVv. E1ot, ToAAEG TapaddcElS dopOpmV TEPIOYDY TOV TEIVOLV VoL EKAEIYOLV 1)
Exouv ekAelyetl, apoD 01 VEOTEPES YEVEES DEV EVOLAPEPOVTOL VA TIG KPATNOOLV LOVTOVES,
TEMKA Vo 010t povVTaL 1] akOuT Kot v, avafidvouy Adym drapéng Tov TouploTiKon

(QOLVOLLEVOV.

e H enideién kon n moAtiotikn vwoaduion

O tovp1opdg EMOPA GNUOVTIKA GTN GLUTEPLUPOPA TOV VIOTI®V Kol E1GAYEL TO GTOTXELO
TOL UUNTIGHOD , TO OO0 TPOEPYETAL OO TNV OTKOVOUIKY| VAOTEPOTITO TWV TOVPIGTMV,
evo tavtdypova TpoKaAel TNV eEacBEvion Tov TomkoD Kol TOMTICUIKOD povTéAoy. Me
™V V10BETN O™ 0ALOSAT®V aELDY, CTAGE®V KOl GUUTEPIPOPOV OAAALEL N €BvikN
KOVATOVPO LIOG YDPOS, L oVOTOPEVKTY] GUVETELN OTO TN GTLYUN TOV GUVAVTAOVTOL

AvOpP®TOL SPOPETIKNG KOLATOVPOG KOl E0VIKOTNTOG.

e H gumopikonoinon g KovAtoHpag

H avantuén opyavopévov ToupioTiK@v VTO00 LMV KoL VINPESIHOV 00N YNCE GTNV
EUTOPEVLLOTOTOINCT) TOV TOALTIGUOV, TNG TEYVNG, TNG TAPAd0oNS, TV NODV Kot TV e0ipwy.
2uyva, ot vOpwTOol IOV GLVTNPOVV TN KOVATOVPA, TN OpNnoKeia Kot TV TEYVN LG TEPLOYNG
€YoV G KivnTpo T0VG TO OIKOVOKO GUUPEPOV OALALOVTAG £TGL TOL KOWVOVIKA TPOTLTIAL. LG
OTOTELEGLO, LOPPEG TOV TOTIKOV TOMTIGUOV LETATPEMOVTIOL GE TOVPIGTIKEG TPOIOVTA Kol
TOAOVVTOL GE TOVPIGTES MG JElYILATA TG TOTKNG TOMTIGTIKTG TOPBEO0OGNS, TOV OUMG, UTopel
VoL 0TOTEAOVY TTPOIOVTA YOUNANG TOIOTNTOS TOV OEV OOdIO0VV TGTA TO TPOLYLOTIKE
YOPOKTNPLOTIKA TNG TOTIKNG Tapdooong 1 Tov moAtiopov. [ Kokkmong- Todptog 2001]. O
TOVPLOTIKEG EMYEPNGELS EUTAOVTICOVV TOL TPOYPELLLOTA TOVS, O1 KPOUTIKEG VN PEGIEG
KOPTAOVOVTOL TOL OIKOVOUKE OQEAT KO 01 TOVPIGTEG-KATAVOAMTES TANPpOVOLY TO Tipnpe. H
EUTOPEVILOTOTOINGT LT TOV AVEAVETAL 10PKAOG, TIGTOMOLEL KOt TG TOvVTHG £100VG

EMEUPAGELS TOV TOVPICTIKAOV TOPAYOVTIOV GTOU TOVPIGTIKA SPDUEVOL.
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» TOYPIZEMOZX KAI NIEPIBAAAON
To nepPaAiov avVTITPOGMOTEVEL TO KVPLOTEPO {0WE TAPAYOVTO Y10 TO TOLPICUO EVA M
dwtpnon " vy100¢ TEPPAAALOVTOC" amoTELEL T ONUOVTIKOTEPN HETOPANTN Yio TN
TOVPLOTIKN avamTLEn. Avtifeta, 1 VToPAadon Kot 1 KatasTpoP| ToV TEPPAALOVTOC 00N YEl
OTN TOPAKUN TNG TOVPLOTIKNG dpactnpidtntoc. To mepiBdAiov pumopel va yopakInpIoTel mg
éva ayaf6 eBapPTO TOV TPOCPEPETAL GE TEPIOPIGUEVES TOCOTNTEG Ko Oempeitar SVGKOAO Vol
avaocvvtedel. Ao v GAAY, 0 TOVPIGHOC, O OTOI0G KOTAVAAMVEL, OVTITPOCMITEVEL L0l

dvvolkn dpactnpdtnTa 1 omoia avantvccetol cuvexdc. [ BapPapéoog 2000]

To mep1Bairov, ¢ KOPLO GTOLYEID TNG TOVPICTIKNG TPOCPOPAS, TPOCTATEVETAL,
avoPaduiletol TPoKEYWEVOL Hia YDOPO VO GUVEYIGEL VO TPOGEAKVEL EMOKENTES. 26TOGO, M
TOVPIOTIKY dPACTNPLOTNTA TPOKOUAEL GOPAPES EMMTMOGEIS GTNV 1GOPPOTIO TOV PLGIKOV
epPIAAOVTOC Ko LITELHVVOL YO AVTEG EIVOIL TOGO O1 TAPUYMYOL TWV TOVPICTIK®V ayafdV

KOl DTNPEGLOY OGO Kol 01 10101 01 TOVPIOTEG.

O tovpiopdg pe to mep1aiiov eppoaviCovv dvo avtibeteg oyéoels: pio cuvoTapEloxn /
SLUPLOTIKN Kot P 6Y€CT GLYKPOLGNG. ZVVLTOPELNKT/CVUPIOTIKN GYEoN VTTAPYEL OTaV Uil
oelpa pavopévav oAnilovmoostnpiloviat. And ) pia, Aouwwodv, yivovtor tpoondOeieg
avaBaduions Tov QUOIKAOV ToTwV Yo T TPOM®ONoT TOL TOLPICUOV Kol aTd TNV AAAN 1) 1010
1 TOVPIOTIKT SPACTNPOTNTA TPOKAAEL LOAVVGN Ko avapyio. Ot oXEGELS TOV TOVPICUOV LUE
T0 PLGIKO TTEPIPAALOV givor Wwitepa apeifopes. Avtd amotedel pio GUVETELD TNG
TOAVTAOKOTNTOG TOV {310V TOV TOVPLGTIKOV PUIVOUEVOD KOl TOV OAANAEVOETMV GLOTATIKMV

otoyeimv Tov TEPPAAAOVTOC, OTMC Eivol TO £00(POGC, 1| ATLOCEALPO, 1) TOVIO KoL 1) YA®PIdaL.

Amapaitn npodmdhect yio T TPOGPOPA TOVPICTIKAOV aryalfdV Kot VINPEGIOY VYAV
TOLOTIKOV EMTEOOV £ival 1 OTOKTINGT EMAYYEALATIKNG OAAG KoL TOLPIGTIKNG GLVEIONONG ATTd
TOVG TOPAYOYOVS MGTE 01 TOVPIGTEG VAL IKAVOTO10VV 6TO LEYIGTO PaBUd TIG OvVAYKES TOVG.
Avto Ba emitevyBet péow piag opBoroYIGTIKNG TOVPIGTIKNG EKTOIOEVONG 1) EMOYYEALOTIKNG
KATapTIoNnS, Mog ot Biov EMPOPPOONG KOt HI0G TAPOVS KOl AVTIKELEVIKNG EVILEPWOCTNG
eni ToV moyKoopuiov eEgAilemv, avtinyemy, neBddwV Kot TPAKTIKOV. MOVo £161 0
TOVPIGHOG, O KAADOG OIKOVOUKTG dpacTnptOTNTaS, 0o pmopéost vo avantuyBel o oTEpEES

KoL LOKPOYPOVIEG PAGELS.
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» APNHTIKEX EIIINITQXEIX TOY TOYPIZEMOY XTON TOITIO
YIIOAOXHX

Xuyvad, o1 TAOVGLES YDPES WPEAOVVTOL TEPIGGATEPO AT TO TOVPLGTIKO KAAOO OTtd TIG
PTOYES, EVO 0L AIYOTEPO AVETTVYUEVES YOPES TOL £YOVV TNV TO AUECT] AvAYKN Yol £5000,
amooyOANoT Kol YEVIKA avENon Tov BloTikov eTmédon HEGH TOL TOVPICUOD, Eivatl AyoTEPO
KAVEG VOL GUVELINTOTTOMGOVY AT ToL 0PEAT. MeTad twv Adywv mov cupfaivel avtd, ivar
N UEYOANG KAIUOKOG OLOPVYHS TWV KEPOWY ATO TIC YMPES OOV AAUPAVEL LEPOC 1] TOVPIGTIKY)
dpaCTNPIOTNTO KO KAT EMEKTOGT GTOVG TOTOVG VITOJOYNG , ATOKAEIOVTOG TOTIKES

EMYEPTNOELS Kot TPOIOVTO.

Ta dpeca €600 Yo Evay TOTO VITOJOYNG EIVAL TO TOGO TV TOVPIGTIKMY GLVOALXYDV TOV
TOPAUEVOVV, LETE atd TOVG POPOVS KOl TOVG UIGBOVG TOV TANPpOVOVTOL £E® 0O VTOV,
KaBmG Kot pHeTd amd v ayopd Tov ayofav (e5omAMGAg, 01TpoPn KTA.) TOv eivan

amopaitnta Yo avtég. Avtd yapoaktnpilovror g dpuyovTa KEPO.

Yta meprocotepa All-Inclusive makéta drakondv mepinov 10 80% tmv €030V TV
TaIOIWTOV TOVE OTIS AEPOTOPIKES ETOIPIES, oTO EEVOdOYEin Kot oe AAAeg O1eBvelg eTanpieg
Kol Oy OTIC TOTKESG EMYEPNOELS ,1] 6TOVG epyaldpevous. Enl mapadelypatt oty TavAdavon
T0 O10pLYOVTO KEPOM ad Tov ToVPopd voioyilovtotl oto 70%,0ta vnold g Kapaifumg
10 80% a1 otnv Ivdio 10 40%. Ymoroyiletan 6Tt amd to. 1003 mov o Eodéyet évag TovpioTag
oToV TOTO VIOdoYNG, HOVO TEpimov 5% Ba peivouy TPayHOTIKA GTNV TOTIKY OlKOoVO Lo Kot
oTNV KPATIKN €V Yével. Avtd PBEPata Omtmg Tpoginape, eival TepIocOTEPO YVOPICUATA TOV

MYOTEPMV AVETTVYUEVOV YOPDV.
Ynrdpyovv d00 KOp1ot TpdTOL pe T0VG OO0V AapPAveL LEPOS OLTH 1 SLOPVYT TOV KEPIDV:

= H oyenlduevn pe 115 sloaywyég dtopuyn, Kot

= 1 oxenillOpeVT UE TIC EEAYMOYES SLPUYT).
H npot ovpPaiverl dtav ot tovpicteg {nrodv kdnowa standards eEomMop®dv, eaynTtdv Kot
GAL®V TPOIOVTMV OV 01 TOTOL VITOSOYNG KO O YDPES YEVIKOTEPO OEV UTOPOVV VOl
TPoc@EPOVY .E1d1kd 6TIg AMyOTEPO AVEMTVYUEVES YDPEG TOTA KOl POYNTA TPEMEL VO,
EIGAYOVTOL GLYVA, APOV EITE T TOTIKA TPOTOVTA OEV AVTOTOKPIVOVTOL GTIS OTOLTNGELS TMOV

TOVPLOTAV, 1) OEV VIAPYEL KATOLO TOTKT Bropnyovio va Ti TPOPOSOTNOEL.
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O péococ 6pog dPLVYOVTOV KEPOMV GTIG AVATTUCCOUEVEG YDPEG oNuepa kupaivetal oto 40%
pe 50% vy tig pikpég otkovopieg kot petacd tov 10% pe 20% yio Tig mo avenTuypEveg

owovopiec.[ UNEP, 2009-2011]

O moAveBvikoi opyavicpol Kot o1 LEYIAES ETLYEIPNGELS TOL EEMTEPIKOV £YOVV TNV KVPLOL
cuppoAn yia dtopuyn KePSDV TOL GYETILOVTAL LUE TIG EIGAYMYES. ZVYVA, EWOIKA GE PTMYOVS
TOTOVG TPOOPIGHOV, EIVOIL O1 LOVES TTOL £YOVV TO AVOYKO{O KEQPAANLO Y10 ETEVOVGELS GE
VTOOOUT| KOl EYKOTAGTACELS. LVVETELN OVTOV Eival v VTTAPYEL S1PLYT KEPOIDV GTO
eEotepkd (O1puY”N oyeTilopeves pe eEayy£g) OTav 01 ETEVOVTEG TOL YPNUATOIOTNGAV TOL

0épetpa ko Ta Eevodoyeia va Tapovy T KEPOT TC® GTN YOPO TPOEAEVONG TOVC.

Ot TomKéG eMEPNOELS OE EVAV TOTO LTOOOYNG, CLYVA BAETOLY TNV dLVATOTNTA VO
KePOIGOVV KAMO10 e1000nUaA pEtmwuéEVO, MOY® THG dnuovpyiag Tov takétwv All-Inclusive.
Otav o1 Tovpictec mopapéEvouy oe OAN T O1EPKELN TOL TOEOV TOVG GE KATO10
KkpovaliepdmAoto 1| BEpetpo, Ta omoio mapEyovv OAa Ooa ypetdlovtal kot ekel Ba Tpofoviv
OTIG OTOIEC YPNUATIKEG GUVAAAAYEG TOVG, OEV LEVEL KATTOL0 EVKOLPIN GTOV TOTIKO TANOLGLO

va o@eANBel otkovopKd omd ToV TOLPICUO.

To xdoro¢ v vIwodouwv etvor Eva GALO apvNTIKO OVTIKTLTTO GE i TOTKY owkovopio. H
avATTLEYN TOL TOVPICUOY UTTOPEL VAL KOGTIGEL GTOVS TOTIKOVG TOPAYOVTES KOl GTOVG OTAOVG
moAiteg TOALA ypnnata. Tomg Tpémel va Yivouy BeEATIOCELS 6 aepodpdua, dPOUOVS Kot
GAAEG VTTOOOUEG, LE LEYAAES POPOATOAANYEG KOl AALEC OIKOVOLUKEG OVECELS, O1 OTTO1eg Etvarl
{nuoyovec 01001Kacieg Yo po Tomikn owovopio. To dnuocto £6000 oL YPNCLOTOIOVVTOL
0€ EMYYOPNYNOELS VTOOOUDV 1 Ol POPOUTOUAAAYEG LTOPOVV VO LELDGOVV TIC ETEVOVGELS GE

dALovg Kkpioovg topels, Omwg 1 ekmaidevon Kot 1 vyeia.

Ot cvvedS QVEAVOEVES QTTALTIGELS TV TOVPLOTAOV TPOKOAOVV GUYVE andTOpES OVENTELS
TILOV 0TI Pacikég vnpecieg N ayadd ot onoieg emnpedlovy apvnTIKAE TOVG KATOIKOVS TV

TOMWV VIOOOYNG, TOV OTOIMV TO EIGOOMILA OV OLEAVETOL OLVOAOYIKAL.

H tovpiotikn avantoén kot n oxetilopuevn avénon e KInuatopesttiky] {nton, umopoHv va
ALENCOLVV SPAUOTIKA TO KOGTOS KATAGKELNS KTIplwV Kot Tig a&ieg Twv owomédmv. Avtd, Oyt
LOVO SLGKOAEVEL TOVS VIOTIOVG, O0UTEPO GE OVOTTUGGOEVES YDPES VO AVTOTOKPIOOVV GTIG
KaONUePIVEG avaykeg TOVG, OAAG umopel va 0ONYNHoEL GtV emtkvplapyio EEvav Tapaydvimv
GTNV 0yOpd YNG KO GTNV HETOVAGTEVGT TOV LELDVEL TIC OIKOVOLIKES EVKOLPIEG TOV VIOTI®V

KOl GTOO10KEG TOVG OTOOVVOUMVOLV (O1KOVOLLIKA)
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"Evol A0 oNUovTIKO HEIOVEKTNILOL TOL TOVPLGHOY, EIVOL KOl 1) oikovouiky eEoptnon g
TOTIKNG KowVviag ard avtdv. H mowildtnta o€ po otkovopio eivor £va onpudadt vysiog g,
®GTOGCO, AV oL YOPO 1 £VOG TOTOG LTOOOYNG Yivouy EAPTNUEVES A0 TOV TOVPIGUO, Y10 TNV
O1KOVOUKT] TOVG VITOGTOCT Kot EXimon and avutiv v Propnyavia Kot povo, PTopet vo
empépel peydAn mieon o€ avtv TV Propunyavio Kaddg Kot 6To ATOW0 TOV SOVAEVOVY GE
avtnv. [ToAAEg xdpeg, Kot TAAL 01 AVATTUGGOUEVES KUPIMG, LE PIKPT TKOVOTNTO VOl
eEEPELVNCOVY KAl VO AVOTTTOEOLY AALEG TTNYEG TAOVTOV, £XOVV OPOUOIDGEL TOV TOVPICUO MG

TPOTO VO TPOMONGOLV KOl VO, EVIGYHGOLV TNV OTKOVOIO TOVG,.

H vmep-eédptnon orov tovpiouo, 1dwitepa otov palikd £xel ToAD oNUOVTIKE pioKa oTIg
eCaptuéveg amd avtdv owkovopies. H otkovopukn Heeomn Kot To avTiKTuTo TOV QUOTKAOV
KATOGTPOPDV, OTMC TPOTIKES KOTOLYI0EG Kol KUKAMVES AAAG Kol 01 0AAOYEG GTOV GYEOOGLLO
NG TOVPIGTIKNG TOATIKNG ,LITOPOVV VO, EXOVV KOTAGTPOPIKEG CUVETEIEG GTOV TOMIKO

TOVPIOUO.

O emoy10K0S YOPOKTHPOS THS TOVPIOTIKNG Prounyovios ONUIOVPYEL EMIoNG OKOVOLIKA
TPOPANLOTA Y10 TOVG TPOOPICHOVS TTOV EEAPTMOVTOL TOAD ATtO ALTHV. AVTO £YEL VO KAVEL LE
TOV EMOYLOKO YAPUKTPO TNG ATUGYOANGONG (OOVAELIC) KOl TNG OVACPAAELNG TTOV OUTY|
dnuovpyet. Zovnbwg, yopic eyydmon yio epyacio amd Ty pHio TOLPLOTIKY TEPI0O0 GTNV
GAAY), OLGKOMEC GTNV TOVPIOTIKY] EKTOUOEVOT, WTPIKA OPEAT] AOY® TNG ACPAAIOTG TOV

OO OAOVEVMV KO LT TKOVOTIONTIKEG EPYUCLOKEG CUVONKEG.

Edd mpémetl va oNUEIDMGOVUE KOL TNV EIGOYMYT] EPYATIKOD SVVOUIKOD GE VOV TOTO LTOOOYNG,
avTi TG TPOGANYNG VIOTI®V, WOITEPA OV GLYKEKPIUEVEG IKAVOTNTEG 1] EUmELpia, Kp1Bovv

OTOPOITNTEG, 1] TO TOMKO £pYOTIKO duvapKo Oev gival dtbécipo.

H adpavoroinan 1 vmoieitovpyio twv extyeipioemy Y10, TOVG TEPIGGOTEPOVS UNVES TOV ETOVG.
Avt6 ovpPaivel Kupimg 6NV TaPadoGLaKY] Lopen Tov palkol Tovptopoy. Tovg VTOAOITOVG
LVES 01 EMEPNOELS glte KAelvouv gite vTOAEITOVPYOVYV, OTOAVOVTAG TO TAEOVALOV
npooc®mKO. Opwc, axodun kot av eivar kKAelom pia Eevodoyetakn povada, cuveyilet va
dOmavA GNUAVTIKE TOGA Y10t GLVTIHPNOT], PVANEN TOV EYKATACTACEDV KAOMOG Kol G
OPIOUEVEG TTEPITMGELS, oBodocio Tov amapaitnTtov TPocOTKoD (d1EVBVVING, AOYIGTNG
KAT.). Axopo vdpyovv £€0da Onwg amocPécelg kat TOKOol daveimv, gite 1 emyeipnon etvan
og Aertovpyia gite Oyl 'Etot, 1 toupiotiky| enyeipnon mov Aettovpyel emoyikd, Tpénet 6To
pKpd APOVIKS SAGTN O TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOJOL Vo amocBEcel OAa Ta E£000 TNG YPOVIAG

Kot voL £XEL Ko KEPSOC.
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AVTILETOTN HE TOV QVTAYOVICUO KoL TOVG KUPLopYovs TG oyopas, TOVG LEYAAOVG
TOVPIOTIKOVG OPYOVIGHOVG, 1 LUKPT KOl LECOI0, TOVPLOTIKY] EMLYEIPNON EVOS TOTOL VITOOOYNG,
ouvOAiBetar. To endpevo yro avtv glvar va KAEloeL Kot va, fyel 6 TAEIGTNPLOCoUO Yol VoL

eEoPAnBovv o1 vToYPEDGELS TOV EYEL, KLplwg o€ TpameleC.

TéNoc, dev mpémet va EexvALLe Kot TA QOIVOLEVE KEPOOGKOTIOG KOl TIG TOPAOIKOVOUIKES
dpacTNPOTNTEG G€ EVaV TOTO LITOJOYNG. AGY® TG AVATTLENG TOL HOLIKOD TOVPIGHOV TOL
tetvel va amattel GA0 Kot TEPIGGOTEPO E0APOG KOl VIINPEGIES, GE GLVIVAGHUO HE TNV EAAEIYT
TPOYPOUUOTIGHOD GE TOTIKO, TEPLPEPELNKO Kot €BVIKO eminedo odnyel oV avanTLEN CWTOV

TOV TOPOOIKOVOLK®V OPOaGTNPLOTITOV KOl TNG KEPOOGKOTINSG GTOV TOVPICUO.

1.9 OIKONOMIKH KPIXH

Amd ™) dekaetio 1930 ko petd, Kabe popd mov 0 KOG EPBave 610 YEIAOG TNG

OTKOVO ULIKT|G KATOGTPOPTG O1 apUOdIEG ApyEg emevEPavay Yio Vo TOV GHOGOLV.

Y1ig 15 Zentepppiov tov 2008 1 Lehman Brothers katéppevoe pe amotéiespa

péoa oe Alyeg NUEPES, TO GUVOAO TOV TTAYKOGUOL YPNHUATOTICTMOTIKOD GUGTHIATOS VOl
KaTOPPEVOEL Ko avtod, Ko va tebel oe unyoviopd ompiEns. H katdppevon tov tpoamelikon
GLOTNLOTOG 001 YNOE GTNV KATAPPEVCT) TNG TOYKOGLLOG

OlKOVOUiOG.

[Ipwv amd v Kpion emkparovce pia etk atpdsearpa otig ayopés. H ayopd mov giye v
mo Oetikr] mopelon Mrav n knuatopeottikny. Emiong, ot tywég metpelaiov mapovciolov
avookn mopeia. Ot tpdmelec PAémovTag TNV avodikn mopeio avTg TS ayopds yopnynoov
TOAAG Odvewn, koBmg amokOulov omd avtd vynAd k€pdn. Amd TIC TOTMOGES OVTEG,
UTTOPOVGAV VO ETOPEANB0VV Kot 01 TEAATEG Pe YoUNAG €1060Mua. Tnv TaKTIKN VT TNPOVCE
kot 1 Lehman Brothers. Tehwcd, ™ Aevtépa 15 XZemtepPpiov €okace m «Boupo», mov
dnpovpynnke and v mpoavapepbeica katdotaon, pe arotérecpo 1 Lehman Brothers va

kataféoet aitnon ttdyevone. H aiton ntdyevong nepieddpfove ta axdlovba

ototyeia: ypéog 768 d16. dorapiwv Evavtt evepyntikov 639 d16. doAapiwv.
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AToTéAEG LA TOV TTPOAVOPEPHEVTMV NTAV 1| TTOGT TV OHOAOY®V TOV

Bacilovtav ota evomodnka davela. Ot tpdmeleg yio v, aVTILETOTIGOVY TO TPOPANLA
PEVGTOTOINOMG TOV TPOEKLYE CNTNOAV THGTOGT OO GALN YPMLULATOOIKOVOUIKA

wpopata. Eekivnoe €161 T0 QOIVOUEVO TNG KAUOKOVUEVNG EAAEWYNG EUTIGTOGVVNG KOl Ol
npoPAnpatikéc tpameleg apyicav vo kotappéovv. H owovopukn kpion petagpépbnke otov

TOPAYOYIKO TOUEQ.

» IMAT'KOXMIA OIKONOMIKH KPIZH KAI TOYPIEMOX

H npdopatn ypnpatootkovoutkn kpiorn dapEpeL amd mponyoOLUEVES GTO YEYOVOS OTL O
TovpioTag oNUEPO AVTILETOTILEL OIKOVOLUKO TPOPANLLOL Y10 VO YPNHUATOSOTHGEL TIG OLOUKOTES
TOV, EVA GTIG TPOTNYOVUEVEG KLPLPYOVGE 0 POPOG Yo TNV aKEPALOTNTA KO TNV ACOAAELD
T0V. AnpovpyoHhvtol £T61 VEEG TAGELS, TOL OPOPOVY TN LEIMOT TS mOGTOCNC TOV
TPOOPIGUOV OO TOV TOTO HOVIUNG KOTOIKIOG, TN O18pKELNG TOV TaEld100 Kot GTNV avAdEEN

TPOOPICUADV LLE KAAT OYECT TOOTNTOG — TIUNC.

[Ma v duprovon TovV apvnTIKOV ETITOCEDV TG KPIoNG TPOTEIVETAL 1] EIGOYMYN

TOV TOVPIGLOV GTO KVPEPVNTIKA TOKETO KIVTPWOV, 1] AVOGTOAT TANPOUNG TOV OPp®V, 1
OTEVY] GLVEPYAGIN TOV WOIMTIKOD KOl TOV ONUOGIOV TOEN, 1] OIKOVOUIKT 6THPIEN TOV KAADOL
amd TV Tpamelikn Kol TV OTKOVOUIKY] KOWVOTNTA YEVIKOTEPD, 1] GUVEXNG OTUTIOTIKT
TapaKoAoVONoNC TV HEYEDDY OV TEPLYPAPOVY TOV KAGDO, 1 DTTopEN EVTOTIKNG Ko
GTOYEVUEVTG OLLPTLLIOTG, 1] ADENGT TNG OO TNTAG TOL TPOTOVTOG LE TNV EICAYMYT| VEOV
TEYVOAOYIDV GTOV KAAOO KOt 1] E160Y@YT KOvoTOU®V HeBOO®V Yo TNV VIoYLON TNG
EMOVLIOG TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG. ZVUPMVA LLE TO TPOYVAOOCTIKE, 01 EWIKEG LOPPES

TOVPIGHOV dev Ba LTOGTOVV GTOV 1610 PaBWS TIG EMMTOGCELS TG KPIioNC.

Yvykekpyéva, eketvec mov Ba emnpeacToHv AyOTEPO EIVOL O TOMTIGTIKOG

TOVPIGHOG, O TOVPIGHOG eveLiag Katl 0 TOVPIoUOS VYElag. Atyo peyardtepn Ba eivar n
emidpaom mov Ba dextel 0 cLVESPLIKOS TOVPIGUOG, EVD 1 dSVGHEVNS EMidpacT oL Ba dexbel o
Borldoc10g Tovpopdg Ba apopd Kupimg Tov Topéa g Kpovaliépas. Augifoin eivar n
emidpaom mov Ba dexBovv o yeepvog, o abANTIKOS Kot 0 EKOEGLOKOG TOVPIGUOC, WGTOGO

woyvp6 TAyHe Ba dexBoVV 0 BPNOKEVTIKOS TOVPIGHOS KO O TOVPIGUOS TPITNG NAKING.
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Enihoyog

>10 Kepdhato 1 mopovstdotnroy o1 opiopol Kot o1 amapaitnteg EVVOLESG Yo TNV KATOVOT oM
KOl LEAETT] TOV QPOVOUEVOL TOV TOLPIGHOV. TN GLVEXELN ovaADOM KAV 01 TOTTOL KaBMG Kot Ot
TPOGOIOPIGTIKOL TAPAYOVTEG TNG TPOSPOPAS Kot TG {Ntnong. TErog, yivetan avagopd 6Tig
EMOPAGELS TOL TOVPICUOV GTOVG H1APOPOVS TOUEIG KO OTIG EMATMOGELG TNG OKOVOUIKNG

Kpiong o€ avtd
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KE®AAAIO 2

AIEONHX TOYPIXMOX

Ewaymyn

Etvor avappiopfntnto yeyovag 0Tt o d1e0vig Toupiopdg eivor 0AAMTOG GTIC OVOTOPAEELS TNG
d1eBvoig moMTIKNG oKNVNIG, Omg emainBevtnie oTig apyéc g dekaetiog 2001-2010 pe ta
yeyovota g 11" Zentepufpiov 2001, aldd kot otig drakvudveelg g diebvoig okovopiog,
OT®C PAvNKe P TN TPOCEATN Ypnuatookovoukn kpion. Kabmg eaivetar, dpmc,
OVOKGUTTTEL GE GYETIKO GUVTOHO SLAGTNILA KOl £TCL, TOPA TIG EMUEPOVS SIUKVUAVGELS, T
debvng TovproTikn Kivnon epeaviCetl pokponpobeospa Betikny mopeio. H avéxapym tov
d1eBvoig tovpiopov omd to 2004 ko petd otnpixnke o peydio Babud oty amoKaTdcTIo
TOL Ao UOTOG ACPAAEING OA®V TV OLVNTIKAOV TOVPIGTMV, WOUITEPO GTO VITEPOTANVTIKE
ta&ida kat yevikotepa otoug pakpvovg (long haul) tpoopiouovg. Qotdéco,  Gvodoc tmv
TILAV TOV TETPEAAIOV KOl 1 YPNUATOOIKOVOUIKN Kpiot, mov Eekivnoe to 2008 otig HITA
oAAG cOvTopa emektdOnke oTic O1EBvEic O1KOVOES, OVEKOWE TPOCOPIVA TN POTH Y10 Ta&id1n

TPOG TIC TEPIGCOTEPES MEPLOYES, LE EEAIPEST] TOVG ACIATIKOVG TPOOPLGLLOVG.

2.1 O AIEONHX TOYPIXMOZX XE ITEPIOAO OIKONOMIKHX
KPIXHX

Ta yapaxkmpiotikd Tov cuviBwg aviyeTOTilovie o€ TEPI00 OIKOVOUIKNG Kpiong eivor
EMLEWYT PELGTOTNTOG OTIS KOOMUEPIVES GUVAALAYES, 1) 0dVVALIO TANPOUNS TOV OTKOVO UKDV
VIOYPEMCEMV, 1 ADENCT] TNG avePYiag Kot pio YEVIKOTEPT] OPVITIKN

yoyoroyia. Ta yapaxtnpiotikd avtd yivovtol mo aetntd o Topelg dmwg ivor o

TOVPIGHOG Ko 1) Propnyoavic Tpoidvimy.
210V KUKEDVA TNG 01€0VOVG 01KOVO KNG KPioNg 0 TOVPIOTIKOS KAGOOG £XEL TAPOVCIAGEL

LEYOADTEPES OVTOYES GTOVG KAVOMVIGHOVG TNG TOYKOGULOG O1KOVO UG amd 0Tt AAAOL KAGOOL,

OTMOC EKEIVOL TV KATAGKELDYV,
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NG VTOKIVNTORopNYovVIioG Kot TNG ayopds aKviT®V Kol avTO S10TL 01 SIOKOTESG OEV
Bewpovvion TAEoV €100¢g moAvTeLelng amd peyddn pepida avlpdnmv, aAld GLYKATAAEYOVTOL
OTIS POCIKES TOVG OVAYKEC.

[Tapodra avtd, n tovpiotikn {rtnon 1o 2008 (Evapén g owovorkng Kpiong) Hewwdnke
aleintd, pe tig d1ebveig Tovplotikég apitels va avéavoviar poévo kotd 2%, évavtt tov 6,1%
oL NTaV 0 PLOUGS avdmtuéng Katd to 2007. H mepropiopévn avty avénon Nrav amotéAecLo
400 avtippomtwv TdcemV KATd TN S1APKEWR TOV £TOVG: Katd T0 Tp®dTo e&£aunvo tov 2008 N
avamtuén koudvinke oto +5%, petwpévn Katd Vo TocooTIaieg LOVASES 0md ToV HEGO PO
TV TPONYOVLLEVAV YPOVOV, KUPIOS AOY® NG LEIMONG TOV 0EPOTOPIKAV TASIOIDV KOl TNG
avéNoNg TOV TILAOV TOV KOVGIH®V Kol TOV KOLGTPOV, EVM KATA TO 0EVTEPO EEAUNVO
TOPOVGIOCE KATAKOPLPN TTMOOT 670 -1%, avTavaKAD®VTOG VOTEPNUEVE T GTILAdLOL TNG
d1eBvoic okovoukng vpeonc. Tnv yepdtepn enidoon katd to 2008 eixe n Evponn kon
e1okdTepa o1 Bopeteg (-1,9%) xo Avtikég (-1,1%) meproyég g, evd vanpéav Kol YOpeg M
eMIOO0T T®V 0ToimV NTaV KaAVvTEPT 0o ekeivn Tov 2007, dmwg Yo tapdderypa n Tovpkia

kot ) Atyvrrog. [Tourism Highlights Edition, UNWTO 2009]

e auTd T0 KM, TOVPIOTEG Kol EMYEPNOEIS ONULOVPYOVV VEEC ThoElS. Ot pev mpdTot
LELOVOLV TNV OOGTACT] KOl TN O10PKELN TOPOLOVIG TOVG GTOV TPOOPIGHUO Kol EMAEYOVV
YDPEC LE ELVOTIKT CLUVOALXYLOTIKN IGOTILIO TOV TPOGPEPOLY KOAY GYECT] TOOTNTOG — TIUNC.
Ot emyelpnoelg avTieTomilovy ToTOYPOVa To TPOPANUOTA TG HetdpEVNS {Tnong Ko g
dVOKOALNG 6T XPNUETOOOTNON Ko 6€ 0vTO TO TANIG10 avarykdlovtol v avabewprnoovy
TPOKTIKESG KO AVTIANYELS TOV TTapeABOVTOC Ko va emaveletdoouvv tn ohvOeon Kot to péyedog

TOV JOTOVAOV TOVC.

Ot Tour Operators amoppoPovV TOVG TEPIGCOTEPOVS KPAOAGHOVG AVAALUPAVOVTOG TOV
KIVOLUVO TOL VO £XOVV TPOTANPDOGEL TOL GLGTATIKA LEPT TOV TOVPLGTIKOV TAKETOV
(Eevodoyeia, eoTiatOPLO, OEPOTOPIKES ETOPIES KAT.) Kol Ady® petopévng {ntnong, to
TOVPLOTIKA TOKETA VO LEfVOUY amoVANTA. AVOYKOGUEVOL VO LELDWGOVY TTEPULTEP® TIG TULESG
TOV TOKETOV, TEPLOPILOVV TA TOGOGTA TOV KEPIDV TOVS TPOSG MPEAEINY TOV KATOVOUADTOV,
TOV TOVPICTIKAV EMLYEPNCEDV, KL TOV KAAGOL YEVIKOTEPA. AVTIGTPOP®S OVAAOYO OUMG
npoPAémeTal va cuumepipepBovV 6g TEPOO0VG AVATTLENG OOV TO {NTOVUEVO OO TOVG
kN tég Tov palkol Tovpiopo Ba etval vo avENGOVV To TOGOGTA TV KEPODY TOVG

amokopifovtag ™ pHéytotn dvvatn OEEAELD Ao TNV AvATTLEN TOL KAAOOL.
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Ta tovploTiKd pevpaTo SO PE®ONKOY LE TETOW TPOTO MGTE Vo eELINPETOVY KAADTEPO KO
OKOVOLUKOTEPO TOVG KATOVOA®MTEG. H S1dpKeta TV Stakommv petminke, OTmG Kot ot
OTOGTACELS OO TOV TOTO TOPOLOVIG GTOV TOVPICTIKO TPOOPIGUO.

Avt n pelwon givor ) outio yio T LETOTPOT TOV EEMTEPIKOV TOVPICUOV GE ECOTEPIKO, GE
TOALEG YDPES. Me avTd TOV TPOTO SLUUOPPAOVETOL EVOS WO10TVTTOC TPOGTATEVTIGHOS TOV
YOPOV TPOEAELGNG TOV TOVPIGTAOV, O10TL TO TOVPICTIKO CUVAALAYHX OV e€dyeTan. ATd TV
TAELPA TOVS TOL KPATN — LIOJOYELS avaryKALoVTaL VO OVOTTPOGOPUOGOVY TV OVAOSOUT KOt TOL
£€€000 S1AUOPPOGCTG TOL TOVPICTIKOD TAKETOV GTO LETPOL TOV VEDV OTTOLTI|CEDV KOl
avVayK@OV. AVTO T0 EMLEPOVY TEPIKOTTOVTOS TO EMUEPOVS KOGTI, LLE TNV EAGYIOTN OTOAELN
o€ TOWTNTA TOV LINPESIOV. H tovotTta avtamdKpiong 6€ QTN TV amaitnon, 0e00UEVNG
NG TAYKOGHLOG OIKOVOLUKNG cuykvpiog, eival (OTIKNG onuaciog o €va OA0 Kot TEPIGGOTEPO

AVTOYOVIGTIKO TEPPAALOV

2.2 AIEONEIX TAXEIX

I'eyovoc avapgioprnto givor 6t 1 owovopukn kpion €xetl dueoeg (Bpayvypovieg) emOPAGELS
070 01e0v ToVPIGHO. 1o TPMTO EEAUNVO Tov 2009 01 TPpOoPAEYELS Yo TO PEYEBOg T™NG
OTKOVOUIKNG KPIomg YivovToy oAoéva Kot YEIPOTEPES, LE AMOTEAEGLLO VAL YIVOVTOL OAO KO TTLO
dVC0IMVEG 01 TPOOTTIKEG TV TUYKOCUIOV TOVPIOTIKOV apiEemV.

Onwc oM avagépape, 1 ToyKOCUIO OIKOVOUIKT Kpion emnpedlel TO GHVOLO TV YOPOV Kol
epLoy®@v Tov TAoviTr. Ot 01eBveic opyavicpol Tov ToVpIeHo avabedpnoay Tig TPoPAEYELS
TOVG Y10 TIG APIEELG AALOSATTDV TOVPIGTAOV TOGO Yia T ETOUEVA XPOVIO OGO KO Y10, TO

pokpoypdvio ddotnua pueypt to £1oc tov 2020.

Epeavéostatm eivonr n ttoon Aoyo g [Hoykoopuoag Kpiong ot Aebvi Tovpiotikn kivnon
T TPMOTO Kpioa ypdvia g epedvions te. H peyaddtepn ntdon dmwg NTov avoUeVOUEVO
napatnpOnke otnv Evpdnn kot tnv Apepikin ot omoieg eivat Kot o1 Tapado Glakég mnyEg

TOVPIGUOV TAYKOGHIMC.

Ocov apopd ta £€tn 2010 Tapatnpndnke avodikn tdon evad ot TpoPAdyelg v to 2011 frav

oD petplomafeig
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ININAKAY 2.1 AIEONHX TOYPIZTIKH KINHXH

2010 [TpoPréyerg yio to 2011
Koéopog +6,6% +4,0-4,5%
Evpdmn +3,2% +5-6%
Acia kot Eipnvikog +12,8% +5-6%
Apepikn +6,4% +4-5%
Aoppn +7,8% -2%- +1%
Méon Avotoin +14,8% -10%- -5%

IInyn:World Tourism Organization (UNWTO,2010)

To 2010 vp&e Betikn) avENON TOV AALOOATMOV TOVPIGTIKAOV APIEE®V dALE TOAD
YOUNAOTEPN 0md ot oV TTpoPAemdtay otig apyég tov 2009. H peyorvtepn avénon
wapatnpnonke otig yodpeg g Aciog Tov Epnvikov kot tg Méong AvatoAng, oOnA. amd Tig
véeg ayopég- otoyovg Tov [laykodouiov Tovpiopov.

XOppova e Tig TpEYovoes ouvinkeg Yo to 2012 mpofiémeton Opota mopeio pe o £rog 2011,
v to 2015 avapévovron agi&elg g tdéemg tov 1,14 dioekatoppdpia kot yo to 2020 g
td&emg tov 1,4 dioekatoppvplo aeiceis.

AOY® OU®G TNG TPEXOVCAC OTKOVOUIKNG KPIoNG, TO VYOG TV TPOPAETOUEV®DVY apiEE®V Y10 TO
2015 ko to 2020 givor TOAD YOUNAOTEPO OO OVTO TOV AVALEVOTAVY Y10 TO 1010 £TOC KOUTA
TOV 1010 punva.

To chvoro TV TOVPLOTIKAOV OPIEEMY COUPOVA LLE TN YOPO TPOEAEVONC JELYVOLV OTL LEYPL
10 2020 T0 TpdTO TPiot £6vn oG ToVpLoTIKOL TPOoOopiouol etvar 1 Evpdnn, 1 AvatoAikn
Acia kot o Epnvikog konn Apepikn| (282 gkat. eupm), evad axorlovBodv 1 Agpikn, n

Méon Avatoin kot Notw Acia (Awdypappa 2.1 ). H suvipurtikn migioynoio g

TOVPIOTIKNG Kivnong mpaypatonoleitoar otnv Evponn kot tn Bopewo Apepkn

Ot ydpeg mov Tapdyovy TOVPIGTES, MOV vl YVmOTEG MG " YMPEG TPoEAevoNG ", TPEMEL VaL
dwywpifovior amd eketveg mov AapPavouvv Tov ToLPIGUO, TOL £ival YVOOTEC ™G "YDPES
TPooPIGHoV". Ot GNUAVTIKOTEPES YDPES TOPAY®YNS TOL Tovpcpov givar ov HITA, n
Bpetavia, n I'eppovia, n F'aArio, o Kavaddag ko n lamovie, ot omole kKoAvmtovv 10
LEYOADTEPO TOGOGTO TOV TOYKOGLL®OV TOVPIGTIKAOV €600mV. XtV Evpdmnn, ot Kipieg ymdpeg
Topay®YNg eivat ovtég 610 POPELD TUNILA TNG NTEIPOL, EVD 01 KOPLES YDPEG TPOOPIGHOD givot
ot votwa Evponn ot Aekdvn g Mecoyeiov (EALGOa, Iomavia, [Toptoyolio, Itaiio kot
ToaAMa).
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AIATPAMMA 2.1: IPOBAEYH TO [TATKOZMIOY OPI'TANIZMOY TOYPIZXMOY I'TA

TIZ AIEONEIX A®IZEIX MEXPI TO 2020

< Actual » <« Forecasts >
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O pdA0G TOV TOVPICUOD BTNV OIKOVOLIKT AVATTTUEY £VOG €0VOouC givol TOAD GNUOVTIKY|

[ToAAég ydDpeS oTPEPOVTAL TPOG TOV TOVPIGHO MG LEGO Yia T Pertimon tov oolvyiov

TANPOUDV TOVG, TH TPOGEAKLOT EEVOV ETEVOVGEW®Y KOt TNV EMIALGN TV TPoPANUAT®V TNG

avepyiag Toug. Extog omd 1o Gpeco €1600Ma Kot v amacyOANomn mov dnpovpyovvtal and

TOV TOVPIGHO, VILAPYEL KO TO EIGOOTLA TOV TOVPIGUOD G TOAALUTAAGLOGTIKO ATOTEAEGLLOL
AVt onpaivel 6Tt Yo VoL LETPNGOVLE T1 GUVOAIKT OIKOVOLUIKT] ETIOPOGT] TOV TOVPIGHOV GE
po yopa tpémel va AdPovpe voyn Hog Oyt LOVO T GUECO YPNLOTA TOV AdpBAvouv amd
TOVG TOVPIOTES, AL KoL TOVG EUUEGOVS OEKTEC: TOVG AYPOTEG KO TOL EPYOCGTAGLOL TTOV
npounBevovv TpoPIL Ko TOTA 6 Egvodoyein Kol e6TINTOPLL, TOVS TPOUNOEVTES Ko
KOTOOKELAGTES Propunyavikol eEomAopov (1. émuria, €10 kovlivag, KAT.), Ta
KOTOGTNHLOTO AOVIKIG TTOANONG, TIS TPATECES, KOt TOAAEG GALES OPYOVMOGELS 1] ATOLO TTOV

EMOPEAOVVTAL OO TNV AVATTLEN TOL TOVPISHOV. [dwaitepn Tposoy Tpémet va 600l 6TO

YEYOVOG OTL 0 TOVPIGHOG elvar ol Propnyavia evidacems epyaciog mov amaitel moAy peydio

PO KOVAOV KoL KOAL EKTOOEVUEVOV VITOAAA®V.

52



>ouepwvo pue o World Travel and Tourism Council (2009): o) H cuppoin tov Tovpiopod
npog 10 Akabdpioto Eyympio [Ipoidv (AEIT) avapéverar vo avénbei and 9,4% (HITA $
5.474 615) 0 2009 o€ 18% (HITA $ 10.478 d16.) 10 2019, B) | ovuPorn tg TadwTikng
kol Tovplotikng otkovopiog otnv GLVOAIKY| amacyOANGN avauévetal vo avéndet amod
219.810.000 B¢ce1g epyaciog To 2009, dniadn 7,6% tng cuvolkng anacydinons, | 1 ot
kda0e 13,1 Béoeig epyacioc oe 275.688.000 Béoerg epyaciag, oniaon 8,4% tng cuvoAkng
anacyoAnong N 1 oe kéBe 11,8 Boeig epyaciog Emg 1o 2019, v) adénon tov TporyLoTKov
AEII yio v owovopio Ady® tov Tovpiopov avapéverar va givar -3,5% to 2009, ntoon amd
10 1,0% 70 2008, 0AAG 610 péco 0po 4,0% etnoing kotd ta emdpeva 10 xpovia Kot 8) kEpOM
TOV E0YOYDOV Ao TOVG SEBVEIG EMOKENTEG Ko TOL TOVPIOTIKA oyadd avopEveTon va
amopépovv 10,9% twv cuvolkadv e&aywydv (HITA $ 1.980 1) to 2009 1o omoio avEdaveton

(o€ ovopaotikovg 0povg) og HITA $ 4.132 d16. gvpd (9,8% tov cuvorov) to 2019.

Xoppova pe v épevva tov WTTC n omoia kaAdmtel 176 yodpeg moykooping , ot HITA
ovveyiCovv va dtatnpoHv TV Kupiapyn B€om Toug g 11 HeYOADTEPT TOEOIOTIKY &
TOVPIOTIKY OIKOVOUIO 6TOV KOGHO, e GUVOAKT (Rnon dvo tov $ 1,747.5 d1o. H Kiva
avéPnke ovo Béaelg ptdvovtog otn dgvtepn BEan, Exovrtag Eemepdoetl v lammvia Kot
I'eppoavia. H Ta&iowwtikn kor Tovpiotikn amacyoinong £xel kuplopynoet ot Kiva.
Emniéov, n Kiva avopéveton va avénoet ) Talwiotikn kot Tovpiotikn g {nnon kotd
1é00eplg popég amd 1o 2018, oe § 2.465 d1g, ybpn o€ Eva TG0 PLOUO AVATTLENG KOTA
péso 6po 8,9%, av kot Ba eEokorovbel va votepel oe oxéon e tig HITA. Katd ) 61dpkea
TOV ENOUEVOV OEKA ETAOV, 1 EkOVa O aALAEEL KATMS KAOMG 01 AVOOVOUEVEG TOVPIGTIKES
ayopég apyilovv va amokopilovy peyolvtepa o@éAN and TV €nEVOLGOT] TOVG OTN
Tagwiotkn kot Tovprotikn avantuén. Kabaog ot HITA, n Kiva, n larwvia ko n Teppovio
Ba dwtnprcovy Vv Kupiapyn Tovg BEon G YOPESG LITOSOYNS NG GLVOAIKNG {RTNoNg Yo
Ta&idw & Tovpiopod (oe amdAivtes TYWég), N Ivdia avapévetor va amoteAécel To vOOUEPO Eval
OTOV KOGUO OGOV 0popd TNV £TNota avénon g Tovpiotiknig {nmmong peta&y tov 2008 kot
2018, katd péso 0po 9,4% emoimg - unpootd and v Kiva, ™ Aon, to Bietvdp kot to

Mavpofovvio.
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HINAKAY 2.2 XQPEX IIOY ANAMENETAI NA AYEHXOYN XHMANTIKA TH
TOYPIXTIKH TOYX ZHTHXH MEXPI TO 2018

XQPEX/OIKONOMIEX (%)

1 India 9.4
2 China 8.9
3 Libya 8.1
4 Vietnam 8.1
) Montenegro 7.4
6 Romania 7.1
7 Macau 7.1
8 Namibia 6.9
9 Croatia 6.9
10 Czech Republic | 6.8

[Inyn: WTTC,2009

2.3 AIEONH TOYPIXTIKH KINHXH

O mivakag 2.3 mapovstalet Tig cuvolkég Pabporoyieg yia tig 139 yopeg mov
nephapPavovial oto @etvd TTCI (The Travel Tourism Competitiveness Index)
ovykpivovtag Tic e exetveg tov 2009. And ta otoyeia mpoxvmter 6t EAPetia mapapéver
M Kopveaia ydpa, £vog TOmog mov Exel Eeympioet and Tig mpwteg pedétes. Eniong, moAlég
Y®peg amo v Evpdnn eivar vynid ot kotdtadn pe Tig S mpateg 0éceig va
KataAapBavovtar amd T EVLPMTOIKES YMPEG OTMS Kl ot 14 and Tig Kopveaieg 20 ydpeg

KOTOyOTOV 0o TNV TEPLOYN.
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I[NINAKAY 2.3 BAOMOAOTI'IEXZ TON XQPQN TOY TTCI

2011 2009

XQPEZ/OIKONOMIEZ | Katdtagn/139 | BaBpoloyia | Katdtagn/133
Switzerland 1 5,68 1
Germany 2 5,5 3
France 3 5,41 4
Austria 4 5,41 2
Sweden 5 5,34 7
United States 6 5,3 8
United Kingdom 7 53 11
Spain 8 5,29 6
Canada 9 5,29 5
Singapore 10 5,23 10
Iceland 11 5,19 16
Hong Kong SAR 12 5,19 12
Australia 13 5,15 9
Netherlands 14 5,13 13
Luxembourg 15 5,08 23
Denmark 16 5,05 14
Finland 17 5,02 15
Portugal 18 5,01 17
New Zealand 19 5 20
Norway 20 4,98 19
Ireland 21 4,98 18
Japan 22 4,94 25
Belgium 23 4,92 22
Cyprus 24 4,89 21
Estonia 25 4,88 27
Malta 26 4,88 29
Italy 27 4,87 28
Barbados 28 4,84 30
Greece 29 4,78 24
United Arab.

Emirates 30 4,78 33
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Czech Republic
Korea, Rep
Slovenia
Croatia
Malaysia
Montenegro
Taiwan, China
Hungary
China
Bahrain
Thailand
Qatar
Mexico

Costa Rica
Puerto Rico
Israel

Tunisia
Bulgaria
Poland
Turkey

Latvia

Brazil
Mauritius
Slovak Republic
Lithuania
Pnama

Chile
Uruguay
Russian Federation
Argentina
Oman

Saudi Arabia
Romania

Jordan

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

4,77
4,71
4,64
4,61
4,59
4,56
4,56
4,54
4,47
4,47
4,47
4,45
4,43
4,43
4,42
4,41
4,39
4,39
4,38
4,37
4,36
4,36
4,35
4,35
4,34

4,3
4,27
4,24
4,23

4,2
4,18
4,17
4,17
4,14

26
31
35
34
32
52
43
38
47
41
39
37
51
42
53
36
44
50
58
56
48
45
40
46
49
55
57
63
59
65
68
71
66
54
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Jamaica

South Africa
Brunei Darussalam
India

Peru

Lebanon
Albania
Domonican Republic
Georgia
Indonesia
Egypt
Macedonia, Fyr
Colombia
Morocco
Trinidad and Tobago
Vietnam

Sri Lanka
Serbia
Azerbaijan
Namibia
Ukraine
Guatemala
Ecuador
Honduraw
Cape Verde
Armenia
Botswana
Gambia, The
Kazakhstan
Philippines
Kuwait

El Salvador
Bosnia and

Herzegovina

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

97

4,12
4,11
4,07
4,07
4,04
4,03
4,01
3,99
3,98
3,96
3,96
3,96
3,94
3,93
3,91

3,9
3,87
3,85
3,85
3,84
3,83
3,82
3,79
3,79
3,77
3,77
3,74

3,7

3,7
3,69
3,68
3,68

3,63

60
61
69
62
74
n/a
90
67
73
81
64
80
72
75
84
89
78
88
76
82
77
70
96
83
n/a
91
79
87
92
86
95
94

107
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Guyana
Moldova
Nicaragua
Mongolia
Rwanda
Kenya
Senegal
Syria
Venezuela
Kyrgyz Republic
Ghana
Cambodia
Tanzania
Zambia
Nepal
Algeria

Iran, Islamic Rep
Uganda
Swaziland
Bolovia
Tajikistan
Zimbabwe
Banini
Malawi
Ethiopia
Raparguay
Libya
Pakistan
Cameroon
Madagascar
Mozambique
Bangladesh
Nigeria

Cote d' Ivoire

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

11
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

3,62

3,6
3,56
3,56
3,54
3,51
3,49
3,49
3,46
3,45
3,44
3,44
3,42

3,4
3,37
3,37
3,37
3,36
3,35
3,35
3,34
3,31

3,3

3,3
3,26
3,26
3,25
3,24
3,18
3,18
3,18
3,11
3,09
3,08

102

93
103
105
n/a

97
101

85
104
106
110
108

98
100
118
115
n/a
111
n/a
114
109
121
120
117
123
122
112
113
125
116
124
129
128
130
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Burkina Faso
Mali

Timor- Leste
Lesotho
Mauritania
Burundi
Angola

Chad

132
133
134
135
136
137
138
139

3,06
3,05
2,99
2,95
2,85
2,81

2,8
2,56

126
119
n/a
132
127
131
n/a

133

IInyn: World Economy Forum,2011

O mivaxoag 2.4 delyvel v Katdraén povo yio tig Evponaikés ydpeg, e v mpmdTn oTHAN

7oL delyvel TV KoTdTaEn avd TPoopIoUd KoL T OEVTEPT] GTNAN VA

delyvel 10 cuvolkd Pabuod amd 6deg Tig 139 owovopieg mov meptlapPdvovion 6to Agiktn

avto 10 £106. Owg paiveton otov mivaka, EARetio katatdooeton mpdt evd n [eppavia,

TIoAMa, Avotpia, Zovndia, 1o Hvopévo Baciielo, | loravia akolovBovv petald twv 10

KOPLPOI®V.

IINAKAY 2.4 BAOMOAOTIET TON EYPQITAIKON XQPON TOY TTCI

FENIKH KATATA=H

XQPEZ/OIKONOMIEZ Katdragn/npooplopnd ZuvoAwKn Katdtagn BaBpoloyia

Switzerland 1 1 5,68
Germany 2 2 5,5
France 3 3 5,41
Austria 4 4 5,41
Sweden 5 5 5,34
United Kingdom 6 7 5,3
Spain 7 8 5,29
Iceland 8 11 5,19
Netherlands 9 14 5,13
Luxembourg 10 15 5,08
Denmark 11 16 5,05
Finland 12 17 5,02
Portugal 13 18 5,01
Norway 14 20 4,98
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Ireland
Belgium
Cyprus
Estonia
Malta

Italy
Greece

Czech Republic
Slovenia

Croatia
Montenegro
Hungary

Bulgaria

Poland

Turkey

Latvia

Slovak Republic
Lithuania

Russian Federation
Romania

Albania

Georgia
Macedonia, FYR
Serbia

Ukraine

Armenia

Bosnia and Herzegovina

Moldova

15
16
17
18
19
20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

21
23
24
25
26
27

29
31
33
34
36
38
48
49
50
51
54
55
59
63
71
73
76
82
85
90
97
99

4,98
4,92
4,89
4,88
4,88
4,87

4,78
4,77
4,64
4,61
4,56
4,54
4,39
4,38
4,37
4,36
4,35
4,34
4,23
4,17
4,01
3,98
3,96
3,85
3,83
3,77
3,63

3,6
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KATATA=H BAzH 2YTKEKPIMENQN TOMEQN

PYOMIZTIKO NMEPIBAAAON

EMIX/KO & YNOAOMEZ

DYZIKOI & MOAITIZTIKOI
nopol

XQPEZ/OIKONOMIEZ

Switzerland
Germany
France
Austria
Sweden
United Kingdom
Spain
Iceland
Netherlands
Luxembourg
Denmark
Finland
Portugal
Norway
Ireland
Belgium
Cyprus
Estonia
Malta

Italy
Greece

Czech Republic
Slovenia
Croatia
Montenegro
Hungary
Bulgaria

Poland

Turkey

Latvia

Slovak Republic

Lithuania

Katataén Boabuoloyia

1 5,99
12 5,67

7 5,71

3 5,89
11 5,67
21 5,35
22 5,34

2 5,9
16 55
14 5,51
15 5,51

5 5,74
19 5,47

8 571
10 5,68
18 5,48
23 5,33
17 5,5

9 5,69
45 5
34 511
26 5,26
29 5,19
42 5,02
32 5,15
24 5,29
54 4,79
49 4,86
66 4,58
38 5,07
39 5,05
33 5,14

Katataén Babpoloyia

1 5,58
2 5,77
8 5,35

12 5,19

15 5,15

11 5,127

10 5,32
6 5,36

18 5,1
7 5,35

16 5,1

30 4,75

24 4,84

26 4,79

23 4,88

35 4,66

14 5,15

19 5,09

22 4,93

27 4,79

29 4,75

37 4,56

33 4,7

36 4,58

49 4,15

45 4,28

44 4,32

65 3,81

55 4,02

39 4,36

57 3,96

46 4,21

Katataén BaBupoloyia

2 5,48

5 5,26

9 5,18
10 5,13

8 5,21

3 5,28

6 5,22
41 4,31
16 4,78
38 4,37
26 4,53
25 4,55
17 4,73
32 4,45
37 4,37
20 4,64
44 4,19
50 4,06
54 4,02
15 4,83
29 4,48
31 4,48
53 4,03
43 4,023
36 4,38
48 4,06
51 4,05
30 4,048
28 4,5
83 3,66
52 4,04
85 3,66
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Russian Federation
Romania

Albania

Georgia

Macedonia, FYR

Serbia

Ukraine

Armenia

Bosnia and Herzegovina

Moldova

73
51
53
35
56
67
64
58
92
68

4,49
4,85
4,79
5,11
4,78
4,57
4,63
4,75
4,24
4,57

53
66
91
94
78
84
76
100
97
98

4,07
3,8
3,3

3,21

3,49

3,39

3,53

3,09

3,14

3,11

45
66
61
92
93
94
118
107
103
129

4,15
3,84
3,93
3,62
3,62

3,6
3,33
3,47
3,49
3,12

ITnyn: World Economy Forum,2011

H EAMGSa katatdooeton 21m oty Evpdnan ko 29m cuvolkd. H ydpa erweeleiton amd tovg

TAOVGIOVC TOMTIGTIKOVS TOLG TOPOVS (KATETAYN 251),07d TV GP1oTn LYED Kot TV VYIEWVN

(katetdyn 20n cuvoAlkd), Kail TV Kopugaio TouploTiKy vtodoun (51). EmmAéov, vrapyet

p 1oyvpn €0VIKT TopdoooT) 6TOV TOVPIGUO GE GUYKPLoN e TOAAEG dAdeg Evpomaikég

YDPES, GLUTEPTAAUPOVOUEVIC TG OVOIKTNG Kol BETIKNG 6TAONG £VOVTL TV TOLPIETAOV (26M).

H BaBporoywr ntmon pnopel va amodobel oe mopdyovteg 0nme | acevéstepn

TEPPUALOVTIKT] TOMTIKT KOl 01 LEAVOLLEVES OVIIOLYIES YL TNV aGPAAELN, KOOGS Kot M

YOUNAN epdpynon twv tpotepotoTtav yio tov Topéa "Tadidin & Tovpiopdds' 6to ecmTepkd

™G YOS (lomg 0ev amotedel EKTANEN 0EO0UEVOL TV TPOGPATOV YEVIKOTEP®OV

OIKOVOKADV OEWADV TNG YDOPOG).
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AIATPAMMA 2.2 AIEONEIZ TOYPIZTIKEXZ A®IZEIX (% METABOAH THN IAIA
[HEPIOAO AIIO TH MIA XPONIA XTHN AAAH)

20
15
10 I
5_
In rI.IIIII1 T
0_
T 38338 e88003cg H 2011/2010 (lavoudplog-
5_09999:15?5:{'535 Abyouotog)
E;%H{%;@S“E’QE
= @Y Z 9 O
-10
-15
-20

IIyyi:UNWTO, 2011

AIATPAMMA 2.3 AIE®ONEIX TOYPIEZTIKEYX AQIZEIX (% METABOAH ANA ETOX)

AeBveig Touplotikég Adielg
12

10 -

B AleBveic TouploTikég Adigelg
(%)

Inysi: World Tourism Organization (UNWTO)2011
Me dedopévo 6Tt 0 2011 Kvnbnkav yopw oto +4-4,5% o to 2012 wpoPArémetar adénom g

16&ewg oL 4% .
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2.4 IMMATKOXMIEX 'EQI'PADIKEYX TOYPIXTIKEX POEX

Ytabepd o€ TOTO KOl XPOVO, 1) TOVPLIGTIKN dPAGTNPIOTNTA TPOKAAEL TOGO TO YMPOTUEIKES OGO
KO EMOYLOKES GLYKEVIPMGELS. TO YEYOVOG VT EMTPEMEL GTOVG POPELG KOl LEAETNTES TOL
TOVPICUOV VO EVIOTIGOVV OPIGUEVES TOVPICTIKEG POEC OO YEMYPOUPIKNG OTOYEWMS KOl VOL
11§ TOT00ETGOVY GTOV TTaYKOGUI0 YApTh. H €pguva €xel amodeilel 6Tt ot ev Adym
TOVPIOTIKEG PoEg avdpesa oty Evponn ko v Apepikr| (kvpimg N. Apepikn) Kot 1o
avtiotpogo, ™ Evpdmng kot g AT AVOTOANG Kol TO avTIGTPOPO KOl TEAOG TG

Evponng kou g B. Apepucng pe v Aepwkn eivar peilovog onpaciog yo v €EEMEN TV

O poPAréyerg tov [aykdopiov Opyaviopon Tovpiopod 611 o1 d1ebveic apiEelg Ba pTacovv
¢w¢ ko 1o 1,6 d16. 10 2020 Ko o1 Ta&diwTeg Oo damaVNIGOVY TAV® Ao 2 TPIGEKATOUUDPLO
doAdpla, KafioToOV TOV TOLPIGUO TN UEYaAVTEPT TayKOGHa Brounyavia. Ot mtpoPAdyelg
avtég Pacilovrol og etolovg puOUoHg avdamtuéng 4,3% yw T1g aeifelg ko 6,7% yuo T1g
damdveg, TOAD v amd TNV UEYIGTN avOUEVOIEVN emékTaon TOL 3% £TNGIMG G€ TOYKOGUL0
AEII (UNESCO, 1o Courier, 1999).

[Tapd ™ peydAn onpocio g cLUPOANG TNG TOLVPICTIKNG OPACTNPOTNTOG OTNV ALENGN TOV
AEIIL, v amacyoAinon, Kot o GUVIALLYLOTIKE £6000 , dEV UTOPOVLE VO TOPAPAEYOVE TV
GLUPOAN TOL GE SLAPOPOVE TOUELG AOYM TNG KVUPLIG KIVIONG T®V TOVPIOTIKMOV PODV Old
TIG OVETTUYUEVEG YDPES (TPOEALEVOTG) OE AAAEG OVETTVYIEVES YDPES (TPOOPIGUOC) | OE
TEPLOYES YOPw amd avté. H pon tov tovpiopod petaéd g Evponng kot B. Apepkn eivat

€va, TETO10 ToPAOELY L.
Mepoi mapdyovteg mov £xovv cuuPdiel o€ aVTO TO PAVOLEVO Elvat:

e H yewypagum eyydmnta HETAED OVTOV TOV TEPIOYDV EMTPETOVTOG AUNAD KOGTOG
Ta&1100 Ko AyotePo XpOVO 6T UETAPOPA

e H vynAn modmra TV ToupIeTIKOV VINPESUDY TOPEXOVTOL GE AVTOVG TOVG TOUEIS

e Emloyég mpocsPacipudtnrag, 1060 G 1o LEGH LETOPOPAS OGO Kot T HIKTLO OVOUNG

¢ Evvoikég cuvOnkeg dote va potdlet pe 10 ko Kot ac@aiég mepPaArlov g
YOPOG TPOEAELONG

¢ H dwpopomoinon tov ToupioTIKGOV TPOIdVI®MV EMTPETOVY GTOVG TOLVPICTES VOl
EMAEEOVV OO £vaL EVPVL PAGO TOVPICTIKAOV VANPECIOV Kot ayafdV EVTOS TOL 1010V

TPOOPIGUO
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o [loAAd TOVplOoTIKG 0&0BEaTa - OTT®G pvnueio 1 ekdnidoelg — gival TpocPaciya

oTlG avamTuypéveg xopeg g N. Apepikng kou tg Evpanng.

O mapdyovteg avtol £(ovv TNV TAGN VO TEPLOPILOVV TN CLUUETOYN TOV OVOTTUGCOUEVAOV
YOPOV 6T d1eBv pon} TOL TOVPIGHOYV. Q¢ EK TOVTOV, T OIKOVOUKE 0QEAN TTOV OITOPPEOVY
O TNV TOVPIGTIKT OPOUGTNPLOTNTO EMIKEVIPDOVETOL GTIC TPOTYUEVES OIKOVOLES, GLVNOMG
dwtiBevton otn Bopela Apepicn kot m Avtikny Evponn, pe opiopéveg e€apécelc, Onme otnyv

Acia kot v Qxeavia.

[Tapodro mov n Evpdnn ko B. Apepikn avtimpoownehovy Aydtepo and to 1/ 3 tov ddpovg
oL KOGHOV popdlovtol Tave amd 10 60% tev mtaykocey apiéewv  (ITOE, 2009). And
™V GAAN mhevpd, n NoTio Apepikn, 1 Aepikn| ko ) Notia Acia Aapfdvel Arydtepo omd to
7% 1oV deBvav tovpioT®v Kot tepimov 10 10% twv TovploTikdv £60dmv. EmumAéov, evvéa
YDOPES - LETAED TOV KOPLPOI®V OEKOTEVTE GOV APETNPIES KLl TPOOPICUOVS - LEPTDOI0 TTEPITOV
50% TV damovmV Kol TV E500®MV TOV TOVPIGUOV TOL dNUOVPYOLVTAL AT T POT) TOL
dtebvoug tovpiopov: HITA, T'eppavia, Hvouévo Baoiielo, ™ I'aAlia, v [taAia, tv Kiva,

tov Kavaod, v Avotpia ko v EABetia.

AIATPAMMA 2.4 AIIEIKONIZH XE XAPTH TQN AIEONQN TOYPIZTIKQN POQN
(ZE EKAT.) ANAMEXZA XTA ETH 1999-2020* (* [IPOBAEYH)

Major intercortinental tourism flows (millions)
1997 2020

Inyn: Hoyrxoopiog Opyaviouos Tovpiopov, 2008
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Enihoyog

Youmepaivovpe Aoov 0TL 0 TOVPIGHOG Exetl e€eAyBel Taykoouing o pia amd Tig
ONUOVTIKOTEPES PrOpNyoVIiES ATOTEADVTOS GTIOVTIKO TAPAYOVTO OVATTUENG KO TTNYN|
amoaoyOAnong. Qot0c0 OTMG NN £xel avapepbel ot [aykdopeg otkovopikég cuvOnKeg
AmoLTOVV GUEGT TPOGUPLOYT| TNG TPOGPOPAS TOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUDV DOTE VO,
EMPUDGOVV BT TOVPIGTIKN «OPEVOY. XTOYOS TV KLPepviicemy Ba pémetl va givor m
evioyvon Tov KVATPOV Yo ToEid HECEH OTOTEAEGLATIKMOV TOVPLGTIKAV TOATIK®V KoL
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KE®AAAIO 3

EAAHNIKOX TOYPIEMOX-EAAHNIKO TOYPIXTIKO
HHPOION

Ewaymyn

H EAMGSa givon kKatd KOplo Adyo kaiokoptvog mpoopiopds. H peydin pdla tov emokentov
oL otnpilel Tov ToVpIopO, EpyeTon otnv EALGSa Yo Tov At0, T BdAacaca, to TepiBdAiov,
™ Prhoevia Kot avbevtikdtnTa TV avOpOTOV, Ta apyoio pvnueio Kot T orovdaio
TOMTIOTIKT) KANpovod g xopag. [pdkettal yro touplotikd tpoidv mov mapovctdlet
Eviovn emoyKOTNTO, KABMG 1) CLVTPITTIKN TAEWOYNGIN TOV aPiEEmV amd YOPES TOV
eEmtepkov payparomoleiton amd to Mao £mc kot Tov OktdPpro, onAadT| yio Hovo éva
e&dunvo. Ot tovpioteg O1KIVOUVTOL Y10 TAPUOEPICUO KLPIWG GE TOPAAOKES TEPLOYES KoL
vnotd pécm cuvnBmg opyovopéveoy TakéTov dtukortdmv. H {ntnmon avth kuplapyel, evo

pKpa povo TunpoTo CNTNong 1KoV ol VEES 1 E101KEG 1) EVOALUKTIKEG LLOPPES TOVPICUOV

Aé&ilel, emmpocBétwg va onpelmdel, 6t o tovpioudg oty EALGSa amgvbivetor og Eva
OLYKEKPIUEVO TUNLLOL OYOPAS, YOUNADY KOl LECAIMV EICOONUATMOV, TOV EPYETOL LE
OWKOVOLKE TakETA TG TAENS TV 120 eupd Yo 3 — 4 pépeg pe nudtatpoer|. Avtoi, Aowmov,
TOV £PYOVTOL £XOVV TEPLOPIGULEVT AYOPACTIKT dSVVOUN Kot OEV UTOPOVV VO KATOVOADGOVY
o006V TimoTa GALO TTEPA OO QLT TOV TEPLEYEL TO KTOKETO» TOVG. Tal PLEYOAD OVOLOTA TOV
Tour Operators, eTopEVMG, aneLOVLVOUEVOL GE TOVPIGTES YOUNAOD EIGOONUATOG, TPOWOOHV
éva €100G ToupIoLOV TTOL dev gvvoel TNV oKOVOLKY] {1 TOL TOTOV KOl TNV EYYOPLA

TOPOY®YIKN SLdKAGIL.
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3.1 MAPATONTEX IPOXEAKYXHYX TOYPIXTQN

Etvat yeyovdg 6t ke katnyopio avOpdrwv yayvel S10popeTikd Tpdypato o€ Evay
TOVPIOTIKO TPOOPIGHO. ZVUPMVO, LLE TV TPOTOYEVN £PEVVO, O TAEOV CTUAVTIKOTEPOG
Tapdyovtag Tov detypatog eivat ot cuvOnkeg vylEvng. Ynp&av Katnyopieg 0TS 1 TOALTIKY
o10epOTNTO, 01 0TTOiES OV £MNPEALOVV GYEdOV KaBOAOL TNV £TAOYN T®V ToLvploTAV. [1€pa

amd oVTO, O YVMUESG SLUPEPOVV.

Oocov apopd 6TnVv Tapoy VANPESIOV, Eivol Evag TapAyovTag 0 0moiog exnpedlel, Kupimg TIg
HEYOADTEPES NAIKIES KO TAL ATOLA PLE LOPPMOT) DVYNAOV EMTEOOV. APoV BewpnTikd oKOTOG
elval 1 yOpo Vo TPOGEAKVGEL TO10TIKOVG TOLPIoTES, KaAG Oa fjtav va 600el Bapvtnta cTov

OLYKEKPEVO TTOPAYOVTOL.

O mapdyovtag SloKESAoT APopd KuPImG TIg KPOTEPES NAMKieS. Q20TdG0, OV ivar Alyot ot
TPOTOL O1OKEDAOTG TTOV EYEL O KAOE EMOKENTNG KOTA VOV, Kot lval ToALOT ekelvol TOL
otyovpa £0tm Kot pio popd o BeAcovy va dovv Tt onpaivel va dackedalel Kaveic og pio
E&vn yopa. To 6T1 dev etvar TPAOTN TPOTEPALOTNTA 1] OLCKEDOOT] V1oL EVOL TUN O, TOL
delypotog, o€ onpaivel 0Tt 0gv £yl Ko Papdtnto w¢ TapdyovTog.

"Eva moA) onpovtikd Koppdtt oty EmA0YN TOVPLIGTIKOD TPOOPIGHOV Eival Kol TO KOGTOG
Conc. Etvat yvooto 6t EALGSa etvar apketd axpiPn yio ta dedopéva tov eEmTEPIKOD Kot
TIC VINPEGIEG TOV TPOCPEPEL. LAGTOGO, TOOTIKOG TOVPIGUOG OMUAIVEL TPOIOVTO KOl
VaANPeGieg avtdéia TV T®V Toug Me avtdv tov Tpomo kot Ba Eexabdpile o Tovpiouds o
omoiog 0tav givat YoUNA0D TOTIKOV EMTEIOV TOAAEG POPES AOY® EAAENYNG GEBaco GTOV
1610 oV gmiokEnTETON TPokarel Cnpia, ahAd kot o€ Ba katnyopromolovTav N EAAGSQ oTIg

VIEPTIUNUEVES KOl OKPPES YDPES.

O)o to Topamdve deiyvouv 10 dvTovONTo: 08V VITAPYEL LOVOV EVOG TOUENG O OTOT0G aLpopdL
oTOV TOVPIOUO Kot TpEmeL VoL PeATiwbel, aALd GAoL pe dtopopeTikn PapdTnTa, apov
angvfHvoviot 6 016Popovs avOpdOTOVG, e dapopeTiKd YoOoTa, cuVNBELES, emBupieg Kot
npotepadTTES. 'Evog emBupunTtog T0up1oTikdg TPOoOPIGUOG TPEMEL VO KOADTITEL oV Ol OAOL TOL
npoavapepBEivTa, To peyaldtepo péPog Tovg. I1oco paiiov n EAAGSa, 1 omoia nTav Kat’

e€oynNV TOLVPIGTIKOG TPOOPIGUOG.
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3.2 «IIOPTPAITA» TOYPIZTQN AIIO TIX S KYPIEX XQPEX - [IHI'EX
INPOEAEYZHX TOYPIZETQN THX EAAAAAX KAI AIIO TIX HITA
(KYPIO XTOXO)

HNOMENO BAXIAEIO

Ot Bpetavoi Oempodvion Eumepot Kot TEPETEIDMOEIS TAEOIDTES, OALG KAOE XpOVO €va VED
KOLLOL VE®V TOVPIGTAOV E16EPYETAL otV ayopd. Televtaia, mopatnpeitarl pio taon ot Bpetavoi
VoL YivovTal o ouTOVOLOL GTIG SLOKOTES TOVG Kol 0 aptBpdg aveapmrwv Bpetavov
TOVPIOTAOV Vo, avéavetar kabe ypdvo. Ot KOp1lot Tpoopicuoi tovg eivan n N'adria, | loravia,
ot HITA, n IpAavoia ko 1 EAAGSa, evad mepimov 1o 1/3 tv Bpetavav ta&devet extdg
Evponng ke ypovo.

Ot Tour Operators ko 01 TOEOOTIKOL TPAKTOPES EYOVLV UEYAAN ETPPOT] GTOVG KOUTAVAAMTEG
ka1 ot Bpetavoi ayopdlovv otnv mAeioyneio tTovg mTokéto pEcm Katardywv. Eav éva mpoidv
N Tpooplouds dev Ppicketal otnv umpocovpa. tov Tour Operator éva Tpoaktopeio dev umopet

N dev BéAetl va to movAnoetl. H tiun etvar o kOplog mapdymv amdéeacng yo tovg Bpetavoug.

I'EPMANIA

Ot I'eppavol emréyovy mpwtiotmg mpoopiopots HAov & Odraccag Yo TIC S10KOTESG TOVG
Kol 0kOAOVOOVV 01 S10KOTES GE TOAELS, O TEPMYNTIKOS TOVPIGUOS KOl O YEUEPIVOG
TOVPIOUOG. MeydAn avamtuén £xovv mopovctdoet TNV TeAevTaio TPLETIN 01 O10KOTEG VYeiog &
spa. AvalntoHv 1N yoAdpmon Kot TV NPER 6TIG SLOKOTES TOLG KOl MG TOVPIOTESG Elvarl
TEAEIOLOVELG, AALA €AV BpovV £va TPOIOV TOL TOLG IKOVOTTOLEL, YivovTon TOAD TeTOl
KATOVOAWOTEG. AVTO TOV avalnNTOVV Etval N GUVETELD TNV TOOTNTA TOL TPOGPEPOUEVOD
TPOiOVTOG.

Ta&wevovv Kupimg omnv Evpdnn kot ot mo snpoeireig mpoopiopot eivar | lomavia, n
Itaa, n Avotpia kot [N'oAdio kKot akorovBodv n OAdavdio kot EAAGOa. Ta tedevtaio
POV Wwaitepn avamtuén wg mpoopisol xovv mapovoidost | Tovpkia, n Kpoatio kot n

YhoPevia.

OAAANAIA

O1 OMravdot detyvouv mpotipnon otig dwakonés Huov & Odlacoag, evd KaTd T StdpKeLd
TOV SIKOTTOV TOVG ETCKENTTOVTOL KO APYOLOAOYIKOVS YDPOVS, LOVCELN, EKKANGIES KA.
Yrdpyet o Tdomn yio teptocOTEPES HOKOTES Y10 LELOVOLEVO ATOLM KOl GTO LEAAOV Bl
VILAPYEL LEYOADTEPT CNTNOM Y1 S1OKOTES NAMKIOUEVOV, KAODS Kot Y10, S10KOTTEG VYELOG.

AvEnomn Ba Tapovctdcovy Kot 01 S0KOTEG LE EUPACT] GTNV Npepa.
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O vodpuepo 1 Tpoopiopdc yio molvnpepeg dtakomég eivar  I'adAio kot akoAovbei n Iomavia,
N Feppavia koar  Avotpio. o oAryonpepeg S10KomES, 01 SNUOPIAEGTEPOL TPOOPIGLOT Etvart
10 Bélyro xou ) F'aAlio. H Tovpxia glye moAd peydin avdmtoén mg

TPoopIopdg Ta teAevTaio ypovia. Mali pe v lomavia, tnv EAAGSa kot v Itakia, 1

Meo6ye10¢ amoterel Evav TOAD EAKVGTIKO TPoOoPIoUO Yo Tovg OAAAVE0HG

TAAATA

H mieroynoeia tov 'dAhov Tpotipd va kdvel dtokonég evtog e [N'aAliag Ko o€ pikpotepo
Babuod oto e€mTepiKd, eV oTAVIO EMAEYOVV VO, KAVOLV d10K0TEG Ko ot ['aAlio Kot 6To
eEotepkd. Ta dnpopiréotepa idn dlaKOTOV £ivor 01 TEPMYNGELS, 0 NAOG & M Tapaiio Kot
01 dwKomég o€ TOAeLS. Ot mepiocdtepot 'aALol TpoTovy T BAANcoO ¢ KOAOKAPIVE TOTO
dlakoT®V Kot akoAovBovv N €oyn, ot peydreg moAelg kat to fovva. IToAroi ['dAlot
EMAEYOVV TTOAELS TTOV €lval YVOOTEG Yo TO £PYQ TEXVNG KO TO LOVGELN TOVS, KABMG TOVG

apECEL 1HTEPO O TOMTIGHOG KoL 1) 15TOPIaL.

[Tapd T Tpoondbeieg mov £xovv yivel yla (o o ion Katavoun Tov dtakonmv ot ['aAlio, n
mieroynoeio emAgyel tov IovAo kot tov Avyovoto o¢ mepiodo dukondv. Amod toug ['dAlovg
7oL Taf1devoVV 610 eEMTEPIKD, 01 TEPIOCOTEPOL EMAEYOLV TNV Evpdnn ¢ kOplo mpoopioo,
OOV o1 IMnpoPEotepeg ywpeg tvon N Iomavia, n Itaiio ko ) [Toptoyoiria.

Ot 'édhot opyav@vouv cuvifmg Lo vot Toug Ta Tasidte Tovg kat povo va 15% mepimov

ayopalel TOLPIOTIKA TOKETOL

ITAAIA

Ot Itadol B€Aovv va LETAKIVOOVTOL GTIG OIKOTES TOVG, VO EEEPEVLVOVV LI TTEPLOYT KOL TNV
TOAMTIGTIKT TG TonTOTNTA. Ot o dNpoPireis dokomég etvan mepmynTikés, HAlov &
O4A0GGAG KOl AOTIKEG. ZTIC OOTIKES OLOKOTES EMOUMKOVY VoL KAvovy sightseeing, oAl kot
va TapatnpoV 1oV acTiko Tpdmo (wnc. Idwitepn tpotiunomn deiyvouv ota Egvodoyeio mg
KOTOAOOTA Kol 01 Hool armd ovtovg mov emidéyovy Eevodoyeio emiéyovv Eevodoyeio
TOAVTEAELOG, EVA 01 VTOAOTOL Egvodoyeia pecaiog katnyopiag. Tovg apéoet emiong va tpdve
oe akpPd eotiatdpla ko va E0deHoVV TOAAG XPIUATO GTIC OLOKOTES TOVG, TIG OTOTES
TPOYUATOTO0VV GUVIOMS OIKOYEVELOKA.

Ta tovprotikd makéta oev ivor wWaitepa dNUoPdy oty Itario Kot o1 meprosdTEPOL ITOA0L
EMAEYOVV TPOOPICUOVS SOKOTTAV LETA 0O GVOTOCT] PIA®V KOl GUYYEVAV.

Av kot o1 Itadol emidéyovv v Evpdnn wg mpoopiopd dtakommv, Ta teAevtain yxpovia £xouv

avéndei ToAv kot ta ta&idwa o€ pakpvovg Tpoopiopovg .(long haul)
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Ot Itaroi tagidevovv oyeddv 10 dimAdcio amd Tov Evponaikd péco 6po o€ 1€10100¢
Tpoopicpove. Ot kuprot Ttpoopiopoi evtog Evpanng eivan n IN'aAla, | loravia, n l'eppavia, n
Avotpia, 10 Hvopévo Baciieto kot 1 EAAGSa. To Me&ikod, n Atyvmtog kot ) Epubpd

®dlaocoa givar ot o dnpoeireic Tpoopiopoi medium/long haul.

HITA

H e&epevvnon pag yopog €1g fabog eivar oAb onpavtikn yio Toug APEPIKAVOLS TOV
tagoebovy extdg Apepikng. Tovg apécel va yvaopilovv amd tpmto ¥épt Tov TpOTO {MNGC, TOV
TOMTIGUO KO TNV 10TOPI0 L0 TTEPLOYNG, KOL Y10 AVTO TO AOYO EMCKENTOVTIOL KOl LUKPOTEPES
TOAELG €KTOG amd peydrec. Extipovv wiaitepa v emagn pe Toug viomovs. Otav tagidedhovv
otV Evpadnn cuvifwg cuvovalovy yertvialovieg mpoopiopos Yo Vo ETIGKEPTOVV, OTTMG
etvar ot F'aAdia / AyyAia, Ayydia / IpAavoia, EAAGoa / Tovpxia, Itara / Tarria, Iowavio /
[Toptoyoiia.

O1 Kup10TEPES YDPEC-TPOOPIGHOL TV Apepikovdv eivan 1 Meydin Bpetavia, n T'aAlio,
I'eppovia kot n Itadio. AkorovBovv 1 EABetia, n Avotpia, 1 OAhavodia, n lomavia, To
BéAylo, n EMGda k.a. Ot Evponaikoi tpoopiopoi yivovior OA0 Kot o SNUOPIAELS Yo
oVVTOUEG OloKoTES (Hakpd ZapPatokvplaxa 4-5 dS10vuKTEPEHGE®VY GE 1O10ATEPA YOUNAES
TréG) O Apepikavog Tovpiotoc cLVNOME 0PYAVAOVEL KOl TANPOPOPEITAL LOVOG TOV Y10, TO

ta&iol Tov Ko divel peydin onuacio oto value for money.

H Kiva avaeépetar Aoym Tov cuvey®v cu{nmoemv Kot Tposmadeidv Tov yivovtot yio

TPOGEAKVGT TOVPLGTMV OO TN YDPOL QLT

3.3 EAAHNIKOX TOYPIEMOZX KAI OIKONOMIKH KPIXH

H d1ebvnc owcovopukn kpion,  peyolvtepn omd o 1929 péypt onuepa, el oMNUOVTIKES
EMNTOGELS 6€ OAOVS TOVG TOUEIG TNG OIKOVOUIKTG OpaSTNPOTNTAS. AVTNH 1) KPion QUGIKE deV
donoe avemmpéaotn v EALGda. H kpion avédeile ta ypovia mpoPAnpata Tov mapodvtog
avanTuEloL Tpotimov g EAAnvikng owovopiag, mov cuvoyilovtal kupimg ot Younin
OVTOYOVIGTIKOTNTO, TN YOUNAT EVTACT] OVTOY®VIGLOV GTIG OYOPES, TV OVOTOTEAEGLLOTIKN
Aertovpyio Tov Anuodciov Topéa, 0 pun PLOCILO ACPUAMGTIKO GUGTNLLO KOL TO OVETOPKES

EKTOOEVTIKO GVGTNHO TTOV eV £Vl GUVOESEUEVO [LE TNV ayOpd epyaciog.

71



Avédeile emiong Kot TIG CUVETELES TOV TOPATAVE®, TOV £IVOL TOL GLUVEYT ONUOGIOVOKE
eMelppato akopa Kot 6 TEPLOSOVE VYNNG aVATTVENS, TO VYNAO SNUOGIO YPEOC, TO LYNAO
EMeypa Tov 16oluyiov TPEYOLGAOV GUVAALLYDOV, TO XUUNAO TOGOGTO OMAGYOANONG Kol TO
duopeveég emyepnuotikd mepPdalov. Aev gival, Toyaio, Katd cGLUVETELW, 1 dpapaTiKn ovénon

TOV KOGTOLG davelsol Tov EAANvikoh dnpociov

[ToA0 mpv axd e EeoTATEL 1) TOYKOGULN OIKOVOLUIKT) KPioT), 0 EAMANVIKOG TOVPIGHOG £lye 10N
évtova onueia Ttaboyévelog pe cofapd dtopHptiKd TpoPARLATA TOL GTOONKE TOV

03N YOoVGAV GE ATMOAELD TOV OVTOYMVICTIKOD TOV TAEOVEKTILLOTOG 0md dmoym oyéong adiog-
TN (value for money), GuYKPITIKA [LEe TOVE VEOLG AVTUYMVIOTES GTNV TEPLOYN TNG
AvatoMkng Mecoyegiov mov, yio 10 1010 palikd mapabepiotikd (Ko, Kotd GUVETELD, ETOYIKO)

TOVPIOTIKO TPOTOV, £XOVV TOAD YOUUNAOTEPO KOGTOG TOPOY®YNG KO TOAD YOUNAOTEPT TIUN.

Epeavn copntopoto avtg g maboyEvelag eival 1 Guppikvmon TN TOVPIOTIKNG
TEPLOOOV, N HEIWON TNG SWOTPAYLATEVTIKNG MG IKAVOTNTOS - TOV EKONADVETOL [E
QOWOUEV OTIWC 01 OTAGIUEG 1] LELOVUEVES TIHEG - 1 avavouevn Taom Yo ovpBoraio 'All
Inclusive', aAAd ko 1) oTafepn VTOPAOION TOL OIKOVOUIKOD KOl KOWVOVIKOD TPOPIA TOV

HEGOL TOVPIoTAL.

AVoTUYMG, TOGO 01 OVOTTVYUEVES TOPOUGOGIOKES YDPES TPOEAELONG TOV EAANVIKOD
tovpiopov (I'epuavoi kot Bpetavoi amoteAohv 10 NUICL TEPITOV TMV TOVPIGTIKMV LG
aiemv), 0G0 Kol 01 AVAOVOUEVEG AYOPES, BPIOKOVTAL GTO EMIKEVTPO TNE OIKOVO KNG
KpioNg e S10YKOVIEVT] avEPYia, GLUPPIKVMOT EIGOONUATOV KOl TOAD DYNAO OEIKTN
avacarelog Kot afefotdTnTag TV KaToiK®V ToVC.

"Eva tpdcBeto mpoPAanpa ivar n vrotipnon tov VOIGUAT®OV TOAADY ond T1g

xopes-puéin g E.E., ektog Evpaoldvng kot g Avatoiikng Evponng kabag kot twv
AVTOYOVIGTOV HaG otV Avatolkt] Mecdyelo. Avtd kdvel akpiBd 10 TouptoTikd oG
TPOTOV Y10l TOVG TEAATES LOG O’ QVTES TIC YMPES Kot GOMVOTEPO TO TPOIOV TV
AVTOYOVICTAOV LLOGC.

"Evog dAAog mapdymv mov opgilovpe vo Adfoovpe vdyn givar 6t {Rmon

TOVPLOTIKMV VINPECLOV TOPOVGLALEL EEMPETIKA LLEYOAT EIGOIMUOTIKY EAAGTIKOTNTO Kot Ol
JOTAVES Y10 TOVPIOTIKEG VINPEGIEG OEV AMOTEAOVV TNV TPOTY TPOTEPALITNTA d1d0ECNG TOV
'S1aKp1TIKoy’ €160ONUATOG, Etvat O TEPITOV AL TOVONTO OTL 1] EAAGTIKOTNTA TG {fjTNOMG Yo

JLKOTESG Ko Yuyoywyio avEdvetar 6060 YoaUNAOTEPQ EVaL TOL EIGOONLOTO TOV VOIKOKLPIOU
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H «kpion omv EALGSa avapevotay Kot TeEMKE OVTog £T61 NTav, va £l LeyaAdTepo Pabog Kot
dupkela omd 6TL o€ AAAEG Ydpeg TG Evpomaikng Evoong. Avtd copfaivet yrati n doun kot
T0 SopBpoTikd TpofANpATO Vol SIPOPETIKA Kot YivovToLl EVTOVOTEPA AOYO TOV HIKPOD
pLOLOY avamTuéng. Avtd opeidetor 6To YEYOVAg OTL 1 TopayykY| Bdon g EAAnviknig
Owovopiag ompiletarl og Topeig OmmG 0 TOLPICUOG, 1| VALTIALL Kot 1] VTTOOOUN, KAGDO1 01
omo{o1 EMA YNNGV TPOTOL KOl LE 1laitepn Evtaot amd v kpion. EmmAgov, ot tpdmelec, 10
710 16YVPO, Ba PITopovCaLE VO TOVLE, TUNLO TOV EAMANVIKOD KEPOANIOV, AEITOVPYNOOV LE
PLOUOVC TOTOTIKNG EMEKTAONG, LE AmMOTELECSHO Va. efvat Wwaitepa extedeléveg otV

O1KOVOUIKY| Kpiom mov EEomace

Ymv EAAGSa, 1 xpMUOTOTIGTOTIKN KpioT £Qepe 0TV EMPAVELN ¥pOVIEC TAOOYEVEIEG TOV
EAMMNVIKOV GLGTNHOTOC TOL Ly YilovV T0GO T0 dNUOGI0 OGO Kot TOV 01WTIKO Topéa. Ta
wpoAuata Tov TPame Koy TOPEN GTUSINKE LETOPEPOVTOL OTIS EMLYEPNGELS KOl GTOVG
01OTEG OOVEIOANTTEC. ATOTEAEGLOL OVTMV EIVOL O1 EMYEIPNOELS VO, KAEIGOVV, 1] KOTAVAA®OT)
va pelmdei kou n avepyia va avEndet.

[TapdAinAia o EMTOKIN TOV SOVEIWV AVEAVOVTOL, OVGKOAEDOVTOG TNV KATAGTOON.

Ta mapandveo TpoPfAnpota yivovtol o £vTovo o€ TOUEIG Tov Exouy val

KAVOLV e TIG KOO UEPIVES GUVOALOYEG, OTMOC 01 EUTOPIKES ETYEIPTCELS KOl O

TOVPIGUAG.

3.4 HXYMBOAH TOY TOYPIEMOY XTHN OIKONOMIA

"Evog amd 1oug 1610pOTEPOVS TVAMVESG OVATTLENG, ATAGYOANGNG KOl ELGOINUATOG KOOMG Kot
Bacum myn mAovtov yio v EAAGOa ta televtaia TpévTa xpovia Bempeitol 0 TOUPLETIKOGS
KAAO0¢ KaBdg 1 cuppetoyn tov oto AEIT eivan otabepd peyorvtepn and 18% kdbe ypdvo.
2xeddv €vag 6TOVG TEVTE KOTOTKOVG TNG YDPOAG OTacYOAEITAL AUESA 1| EUUEGO GTOV
TOVPLOTIKO TOWEN, EVO W10HTEPA GNUOVTIKY €ival 1) GUUPOAT| TOV KOt GTN KAALYT TOV
eMleippatog Tov gpmopkoV 1wolvyiov oyedov oto 1/3. Yrnoroyileton 6TL 1) TOLPIGTIKN
Katavdiwon ennpedlel 10 60% TtV KAAO®V TG EAMANVIKNG OIKOVOUIOG, EVE O TOVPLOTIKOG
TOALOTANGLOG TG ekTLdTOL 6€ 2,184 1) pe dAlo Aoy, kdOBe Evpd mov KotavoldveTal 6To

TOVPIGHO ONOVPYEL VITEPIMAAGLO HEVTEPOYEVT] KATAVAADGT GTNV VIOAOT OKOVOLiaL.
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AV KAT010¢ GLVLTOAOYIGEL KOl TOVG TOPATANGLOVG TOUEIS VINPESIOV KOl TPOIOVI®V, QVTO TO

uéyebog eavet kovtd oto 25% pe 30%. [SETE,2011]

H EALGSa €xel onpavtikd cuykpitikd TAeovekTipata mov otn Bdon toug sivor £vog
oLVOVACUOG ATO TOV TOAD KAAO Koupo, TO 1010iTEPO TEPPAAAOV (NTEPOTIKO KOl VIGIDTIKO)
KOl TN HOVASIKT) TOMTIGTIKY KAnpovod. Eniong, yewypapikd Bpioketol moAd kovid o€
mhovoieg Evponaikés yopeg kot dwaitepa LdAMoTa KOvtd otn LEYOAN Kot Kotvovpylo ayopd
g NA Evpodnng. ‘Eva emimAéov Oetikd kot cuvagég otoryeio eivar n dtapopomoinom 6to
TOVPIOTIKO TNG YOPTOPLAGKIO G OYEoT e AAeG Mecoyelokég ywpeg, Ommg .. 1 Kompog,
omov pia otig 0vo agigelg etvon and to Hv. Baoiielo. Ta 2/3 tov eilonpaéemv agopd
emokénteg omd v Evpoldvn pe Tig 600 Mo onUaVTIKEG YOPES TPOEAEVONC TASIOIMTMV TN
I'eppavia (13,1%) kar to Hv. Baoiieo (10,4%). Eriong, o1 P@cot tovpicteg cuvelspépouv
10 9% TV glonpaemv Tov £kTO¢ Evpdnng cuvorov. [Bpettog N. / Ztovpvapog N,2005]
[Tapora avtd, Bprokdpacte oty 211 Béom otnv Evponn oto Agiktn Toa&iduwTikng kot
Tovpiotikng Avtayoviotikomrag. O Bacikog Adyog Bpioketal 6To OTL dS10pOVIKA 0 POAOG
TOV KPATOLS 6TV €EEMEN KO 6T OUOPP®GCT TOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG LN PEE
OTOGTOGLOTIKOC, 0GVVTOVIOTOG Ko, KUPIMG, Y®PIc 1010iTEPO GTOYO WG TPOG TO EMOIWKOUEVO

OTOTEAEC L.

O KAGd0g TOL TOVPIGHOV TTOTE OEV AMOTELEGE GTNV OLGI0 AVTIKEIUEVO VOGS UEGO-
HaKPpOTPODEG OV GYEIOGHOD Kot apédnke mepimov oTig TPOTOPoVvAES, KAAEG 1) KOKES, TNG
WO1OTIKNG TPOTORoVAiag pe PLGIKO EMOKOAOVOO TO TOVPLETIKO TPOidY 6TV EALGSH onjuepa

Vo, TOPOVGLALEL L0 EE0PETIKT TOTOTIKT CLVOLOIOHOPp@ia. Kot Un opBoAoyikn d10emopd.

Av Kot To OIKOVOIKE 0QEAT amd TOV TOVPIGUO ivar eEapeTiKd SVGKOAN VO TPOGUETPNOOVV,
TO. QUECO UETPNOIUO OWKOVOUIKA LeYEON amewkoviCovv v onpacio tov oty EAAnvim
owovopia. H coppodn g tovpiotikng owovopiag to 2011 mpoceyyilet to 15,8% oto AEIL
™m¢ EAMGSag kor to 2010 ftav 15,3%, evdd M OGLVOMKY AmAGXOANGCT GTNV TOVPIGTIKY
owovopia (768.000 Béceig epyaciag) aviotoyel oto 18,4% 10 2011 ko to 17,9% 10OV
anacyorovpuevav 1o 2010 (746.200 Oéceig epyaciag) Méxpt 1o 2019 1 amacydAnon otnv
TOVPIGTIKN otKovopio pmopet va avéndet tovAddyiotov katd 360.000 dropa, kaAdTTOVTOG TO
100% v avépymv katd o 2009

YUYKEKPYEVO , OE TAYKOOMO EMINESO, 0 EAANVIKOS TOVPIGUOG KOTOYPAPEL TKOVOTOMTIKEG
emdooels. Xoppovo pe to televtaio dwbéoipa otoryeio tov Ilaykdopov Opyoviopov

Tovpiopod (WTO) 1 EALGSa to 2010 frav 17" og eninedo diebvdv apifemv kat
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21" o¢ eminedo £006dwv. Eniong, coppova pe to Ioykdouio Owovouikd ®dpovp (WEF) TO
2011, n ydpo pog kozodapBaver mv 29" 0éon petal&d 139 yopdv oto Aciktn Ta&idiwtikig
kol Tovplotikn|g AvtoyovieTikOntag, &ved oto [evikd Aegiktn  AvtayovieTikOTNTog

KotaAopPaver poig myv 83"

Ot ToVPIETIKES PACTNPOTNTEG GE £VA KPATOS EMUPEPOVY TOAAATAL OWKOVOUIKA 0@EAT. To
QOIVOLEVO TOV TOAAOTAOGIOGTY] TOVPLGTIKOD €100OMUOTOG (S10KIvNoT TOL GUVOALLYLOTOG
amd xépt o€ ¥€PL) 1oYVEL AVTIGTOYMS Kol GTNV OMOGYOANCT. AV KOl TO TOVPIOTIKO TOKETO
amoteleiton Katd KOPLo AOYO amd TOPOYN LANPESLOV, Yo Vo KAAVPOOUV 01 AEITOVPYIKESG TOV

avaykeg dnuovpyovvtol BEGELS Epyaciag GTOV dEVTEPOYEVT] KOl TOV TPMTOYEVY] TOUEA.

I[NINAKAY 3.1 BAXIKA MEI'E®H TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY 2010

Yvppetoyn oto AEIT 15,3% [WTTC]

YVUUETOYN OTNV ATAGYOANCT 17.9% 1tng cvvorumg anacydinong [WTTC]
Anooyoinon (Gueon & éupeon) 746.200 [WTTC]

Ecoda 9.6 010. € [TTE]

ApiEelg AModandv 15 exar.

Méom Katd Ke@ain domdvn 640 €

Mepido Ayopébg 1,6% Ilayxoopa, 3,15% Evpdnn

55% tov apitemv aAlodanmv mpaypatonoteitol lovAlo
Emoywotnta
- Abyovoto - ZentéuPplo

66% TV EEVOSOYEINKADY KAMVMV GUYKEVTPMVOVTAL GE 3
Yvykévipwon IIpocpopdc
nepoyes g EALadag [EEE]

Eevodoyelokn Ymodoun 9.732 Egvodoyeia / 763.407 khiveg [EEE]
I'epuavia (2.038.870), Hv. BaciAiewo (1.802.201),
Top 5 ayopég loAia (868.347), Itaria (843.613), IITAM

(1.104.576) [EA. TAT. & TtE]
ABnva (3.092.195), Hpdaxiewo (1.914.820), P6dog
(1.416.991), ®socarovikn (758.772), Képkvpa
(722.699) [EA. ZTAT.]

IInyn: LETE, enelepyaoio. ororyeiowv EA. XTAT, UNWTO, WEF

Top 5 aepodpopa (oe apitelg

OAAOOOTOV)
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ININAKAY 3.2 EITTAOZEIX 2010

EALGO0 - AvtayovioTtég
Agikteg Améooong 2010 Erhadalonavia, Kvmpog TovpkioAiyvatogKpoatia

KaTo omtd

Kotdroaén - Aebveic Agpielg 17m 4n m 18n 26m
v 50n
Kato ond

Kotdroén - ' Ecoda 21n 2n 10n 221 331
v 50n

Aebveic Apigeic 2010 (exar.) 15 52,7 2,2 27 14,1 9,1

% petapoin apicemv 2000 - 201021%  13,6% -18,5% 181,3% (176,5% [71,7%

Ecoda - 2010 d1c USD 12,7 52,5 2,2 20,8 12,5 8,3

% uetofoin ec6dwv 2000-2010 38%  75%  15,8% 173,7% 190,7% 196,4%

Méom katd kepain Aomdvn avd

846,7 1996,2 1.000 770,4  886,5 912,1
taior oe USD
Mepidio ayopdc TayKkOGHa 6

16% 5,6% 0,2% 29% 1,5% 1%
Api&elg
Mepidio ayopdc TayKkOGHa 6

1,4% 5,7% 0,2% 2,3% 1,4% 0,9%

‘Ecoda

[Inyn: 2ETE, emelepyaoio ortoryeiowv EA. XTAT, UNWTO, WEF

[Ma va kotavorcovpe KOADTEPO TO POAO TOV TOLPICHOV YiveTol avapopd 6to TalldiwTikd

Iooluyo ITAnpopdv.
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E&eLierg oto Taldowmwtikd Ioolvyro IAnpopav (Ztowysia £mg 10 NoéufPprog 2011)
Toio1wtiko loolvyio

To Ta&wwtikd Iooldyo tov Noéuppro tov 2011 napovcioce mhedvaoua 59,5 ekot. vpm,
avénuévo katd 8,1 ekat. evpd oe cOykpilon pe tov avtictoryo unva tov 2010. H e£éMén
avtn givor amotélecpa G pelmwong Tov TaSdoTIKOV TANpoudv Kotd 34,4 ekat. evpm 1M
21,6% (NoéuPprog 2011: 125,2 exat. gvpm, NoéuPprog 2010: 159,6 exat. evpwd) n omoia
OU®G HePIKAOG avTioTaduiotnke amd v pHeiwon Tov TaSdwTIKOV elonpdéemv kata 26,4
exat. evpo 1M 12,5% (NoéuPprog 2011: 184,7 exart. gvpd, NoéuPprog 2010: 211,1 exar.
EVPM®). XV pelwon TV ToEWMTIKOV E10Tpacemv ovuvetélece N pLelwon g pHéong Katd
taior damdvng katd 5,3% M 24,2 evpd (NoéuPprog 2011: 436,6 gvpm, NoéuPprog 2010:
460,7 evpm). Téroc, ot koBapés €lompdiels amd v mopoy TOSWIOTIKOV VLANPECLOV
ovppetelyav pe mocootd 9.3% oto chHvoro TV KaBop®dV €6TPAEE®V amd VINPECiEg Kol

avtietddpcav to 2.7% tov ehdeippatog tov eumoptkov olvyiov.

To Ta&dwwtikd Iooldyo v mepiodo lavovapiov - Nocuppiov 2011 mapovcioce TAEOVAGHLQ
8.286,3 exart. evpd, avénuévo katd 823,9 exart. evpd 1 11% oe obykpion pe v avtictoym
nepiodo tov 2010. H e&éMén awvt) opeideton kupiog ommv avénon tov ToSdmTiKoV
elonpdewv katd 9159 exat. gvpod M 9,7% oe oyxéon pe v mepiodo lavovapiov -
NoegpPpiov 2010, kabadg o1 TagdroTikég TANpOUES avéndnkay katd 92 ekat. vpd M 4,6%.
Eniong n pnéon xotd to&idr damavn mapéueve otabepn (Iav- Noe. 2011: 645 gvpo, lav- Noe.
2010: 644,8 evpw). Téhog, ot kabapég elompdielg amd TV mopoyn TOSIMTIKOV LANPECLOV
ocvppeteiyav pe mocootd 59.1% ot0 cvuvoro TV Kabapdv gwonphiemv and vaNpecieg Kot

avtiotdfuicav 1o 32.8% tov ehheippatog tov gpmopkov wolvyiov.
To&ioiwtikég Ewompacels

O1 ta&wwtikég elonpatels petmdnioy katd 12,5% tov Noéufpio tov 2011 ce cOykpion pe
tov avtiotoyo pniva tov 2010. H &&&MEn avt) ogeidetar kvpiog oty peimorn tov
glonpdewv and Kotoikovg Twv yowpadv ¢ EE tov 27 katd 17,4% (NoéuPplog 2011: 97
exot. vpmd, NoéuPplog 2010: 117,4 ekat. gvpd) kabdg o1 16TPAEELS amd KATOIKOVS TV
Aomav yopov ektds e EE tov 27 peiwbnkay katd 6,3% 1 5,9 exot. evpod. H peioon tov
glonpdewv and katoikovg twv yopov ™¢ EE tov 27 ftav to xobopd omotérespa g

peimong tov gwonpdemv and katoikovg Tov yopov g Cdvng tov gvpd Kotd 25,4%
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(NoéuBprog 2011: 65,8 ekat. gvpd, NoéuPplog 2010: 88,2 ekat. evpd) Kot TG avENoNG TOV
elonpiéev and Katoikovg Tov yopodv g EE tov 27 gktog g {dvng Tov gupd Katd 6,6%
(NoéuBprog 2011: 31,1 ekat. gvpd, NoéuBprog 2010: 29,2 exat. evpd). Ewdwdtepa, 6oV
aPOPA TIG EICTPAEELS OO TIG VO CNUAVTIKOTEPES OYOPEG TPOEAEVONG TASIOMTMV, OVTEG OO
m eppavia mapovoidlovv peiowon tov NoéuPpo 2011 évavtt tov avtictoyov piva tov
2010 katd 50,4% (NoéuPprog 2011: 12,1 exat. gvpmd, NoéuPprog 2010: 24,4 exat. evpw),
evd owtéc and to Hvopévo Baoiiewo eppaviCovv avénon katd 18,3% (NoéuPprog 2011:
19,5 exat. evpd, NoéuPprog 2010: 16,5 ekat. evp®). Amd T1g Aoutég ymdpeg extdg ¢ EE toov
27 avénon mopovoidlovv ot ewompdelg amd v Poocio xatd 88,2% otv omoieg

dwpopeodnkay ota 11,2 gkot. vpd.

2116 TaEWIOTIKEG EI0TPAEELS, TV mepiooo lavovapiov - Nogufpiov 2011 onueidvetal adénon
katd 9,7% oe ovykpion pe v avtictoyn mepiodo tov 2010. H e&éMén avt opesireton
Kupimg 61N avénon tov ewnpdiemv and Tovg KOToikovg TV Aowmmv Ywpav ektog e EE
tov 27 kotd 18,2%, ot onoleg dapopedbnkav ota 3.357,3 ekat. evpd, EVO Ol ELGTPAEELS
and kotoikovg tv yopov ™ EE tov 27 dapopeondnkav ota 7.016,1 ekot. gvpd Vv
nepiodo lavovapiov - Noguppiov 2011 mapovcidlovtag avénon 6% ce cvykplon pe TV
avtiotoymn mepiodo tov 2010. AVOALTIKOTEPO, Ol EICTPAEEIS OO KATOIKOVG TMV YWPHOV TNG
Cavng tov evpd dwpopeaddnkav ota 4.903,3 ekat. evpd, ONA. awéNdnkav katd 9,6% evd ot
elonpaéels and katoikovg tv yopov g EE extog g (dvng tov gupd moapovsiocov

peiowon kata 1,5%

Ot ewompdéerg and ™ Fepuavia ovénbnkay kotd 13,5% kot dtepopeddnkav ota 1.825 exar.
EVPD, VA 01 glompdelc amd 1o Hvopévo Baoiielo dwapopomdnkay ota 1.194,4 ekat. evpd
napovctdlovtag peioon katd 3,1%. Ano tig dowég yopeg ektdg g EE tov 27 onpavtikn
avEnon moapovotdlovv ot elonpdielg and v Poocia katd 51% ot omoieg dapopembnkay oto

742,4 exat. vpo.

Eioepyouevn Tacioiwnixn Kivyon

H eswoepyopevn ta&dwtiky kivnon tov Noéufpio 2011 dopopedbnke otig 423,1 yiA.
ta&wnteg mapovotalovtag peiowon katd 7,6% o€ chykpion e TOV avTIGTOYXO UNRVO. TOL
2010. H e&éMén avt Ntav kuping amotélecua g peiowong tov agiéemv amd Tig AouTég
xopeg ektdg G EE tov 27 katd 11,8%, kabhg kot ¢ peimong tov agpifewv and Tic xOpeg
s EE tov 27 katd 4%.
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Ewwodtepa, o1 agielg and tig yopeg g {dvng Tov eupd dopopedbnkay otig 127,1 YA,
napovoidlovtag peiwon katd 7,4%, evad ot agielg and tic yopes g EE tov 27 extdg g
Lovng tov gup® TaPOUEVOLY GYETIKA oTafepés ool TapoLGLAlovy HIKPT avENoT KaTA
0,4% (NoéuPprog 2011:106,7 yih. Noéupprog 2010: 106,3 yL.). Ot aeielg amd ™V
Ieppovia eppavicav peimon xotd 30,5%, evo otv aeifelc and to Hvopévo Boaociielo
avénnkav katd 33,5%. Ot agiéelg and v Pocio stopopeddnkav otig 16,4 yid. taiduwreg,

napovotdlovrag avénon kotd 123,3%.

H eioepydpevn taidwwtiky xivnon v mepiooo lavovapiov - Nogupfpiov 2011 avéndnke kotd
9,6% xo dwupopemdnke otig 16.081,9 yh. ta&dudteg, Evavtt 14.667,9 k. tadoiwtdv v
avtictoymn mepiodo tov 2010. Katd v emokomovuevn mepiodo 1 taSidoimtiky Kivnon amod
11 Aowég yopeg ektdg g EE toov 27 dapopendnke otig 5.550,4 k., mapovoidlovrag
avénon katd 19,7%, evo ot aeigelg and 11g xopeg e EE tov 27 dapopeoddnkav otig
10.531,5 yk., oA, avéndnkav katd 5% oe chykpion pe Vv avtictoyn tepiodo tov 2010. H
eEEMEN avT MoV KLPImG TO AMOTEAEG A TG oENONG TOV apifemV amd TG YdpeS TG LdvNg
0V gVp® Katd 8,2% kabag o1 apifelg amd Tig xopeg EE twv 27 ektog g {dvng Tov eupd
mapépevoy oyxetikd otabepéc kot dwopopemdnkav otig 4.021,7 yh. taldwwteg, Evavtt
4.016,9 A ta&wowtov Vv avtictoyn mepiodo tov 2010. Ewwotepa, avénon katd 9,8%
eupavifoov ot agpiéelg amd 1t T'eppavia, evd or aeielg and 10 Hvopévo Baoileo
petwdnkoav katd 2,8%. Téhog amd T1g Aowmég yopeg extdg s EE tov 27, ot apiéelg and v

Pwoia tapovciacav onpavtikny avénon kotd 64%.
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IHINAKAY 3.3 TAEIAIQTIKO IZ0ZYT'TO ITAHPQOMON

lavoudplog-NoguBplog

2009

Elompatelg amod TafldLWTIKEC UTtNPEaTieg 10.214,40
MANPWHEG yLa LOLWTLKEG UTINPEGCIEG 2.213,80
KaBapég elompdtelg ano tall/kéG unnpeoieg 8.000,06
KaBapég elompdtelg ano tall/kéG unnpeoisg

MooooTd WG MPOG TO EUTIOPLKO LooluyLo % 28,60
Mooootd WG MPog To LoolUYLO UTNPECLWY % 65,60
Aarmavn/TaidL pun katoikwv otnv EAAaSa,€ 704,3

2010
9.457,50
1.995,00
7.462,50

27,80
58,4

644,8

%

MetaBoAn
-7,4
-9,9
-6,7

2,7
11

TAZIAIQTIKEZ EIZNPAZ=EIZ ANA KATHIOPIA XQPAZ NPOEAEYZHZ ( ZE EKAT. €)
lavoudplog-NogpppLog

Xwpeg Npoghevong 2009

Xwpeg EE-27 7.595,20
XWPEeG Zwvng EUPpW €K TWV OTOLWV 4.986,70
Fepuavia 1.813,20
Xwpeg EE eKTOG EUPW €K TWV OTtOlWY 2.608,50
Hvwp'evo BaoiAelo 1.606,30
NoUuég XWpPeG ek TwV omolwv 2.619,20
Pwola 298,50
2YNOAO 10.214,40

2010
6.617,30
4.472,40
1.607,60
2.144,90
1.232,50
2.840,20

491,60
9.457,50

%
MetaBoAn
-12,9
-10,3
-11,3
-17,8
-23,3
8,4
64,7
7,4

2011
10.373,40
2.087,00
8.286,30

32,80
59,1

654

2011
7.016,10
4.903,30
1.825,00
2.112,70
1.194,40
3.357,30

742,40
10.373,40

%
MetaBoAn
9,70
4,60
11,00

17,90
1,10

0,00

%
MetaBoAn
6,00
9,00
13,50
-1,50
-3,10
18,20
51,00
9,70
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EIZEPXOMENH TAEIAIQTIKH KINHXH ANA KATHI'OPIA XQPAY [TPOEAEY2XHY

(o€ i\ Ta&1010TEC)

lavoudplog-NoguBplog

% %
Xwpa NMpogéAevong 2009 2010 2011

MetaBoAn MetaBoAn
Xwpeg EE-27 10.637,90 10.032,30 -5,70 10.531,50 5,00
Xwpeg Zwvng eupw 6.445,80 6.015,40 -6,70  6.509,70 8,20
€K TWV OMOoiwV
Feppavia 2.31,7 2.014,30 -12,90 2.211,60 9,80
Xwpeg EE ektog {wvng evpw 4.192,10 4.016,90 -4,20 4.021,70 0,10
£K TWV OMOiwV
Hvwpuévo BaoiAelo 2.089,50 1.788,40 -14,40  1.738,80 -2,80
Nounég Xwpeg 3.864,70  4.635,60 19,90 5.550,40 19,70
£K TWV OMOiWV
Pwola 272,60 447,20 64,10 733,60 64,00
2YNOAO 14.502,60 14.667,90 1,10 16.081,90 9,60

[Inyn: Tporelo e EALGooG

3.5 TOYPIZTIKEZ ADIZEIZ & EIZ[MPAZEIZ

Amd ta otoyyeia g Epguvag Zuvopwv mov devepyei  TTE mpoxvmtel 611, katd v

nepiodo lavovapiov-ZentepPpiov 2011, ot apiEerg un kartoikmv and 10 eEOTEPKO
avENdnkav katd 10,4%, oe cOyKplon pe avtég T avictoyns meptddov lavovapiov-
YentepPpiov 2010.

Avolvtikdtepa, ot aeigelg amd v Evpdnn, oty onmoia avaioyel 1o peyolvtepo pepidto
v agiEenv (90,0%), mapovciacav v nepiodo lavovapiov-Zentepfpiov 2011 avénon
11,2%, évavtt g meprodov lavovapiov-Zentepfpiov 2010, evd ta kpdtn LEAN g
Evponaikne Evoong katéypayav avénon 5,6%. Enuovtikn avénon epeaviCovy ot agi&elg
ano [optoyaria (89,9%), AABavia (75,9%), Pooia (58,0%), AovEeppoipyo (52,6%) Forria
(35,9%) kou Bérywo (32,3%), evd onuavtikn peioon tov agienv mapatnpeital and tnv

Kbmpo (21,8%) ko v Avotpia (9,8%). Ze 0,11 apopd 6TV KATAVOUT TOV 0QiEe®V U
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KOTOIK®V KATd YDpo TpoéAevong, T peyarvtepn ocvppetoyn katéyet n F'eppovia (13,1%)

Kol akoAovBovv to Hvopévo Baciiero (10,4%) kou n FNoAria (7,3%).

IMINAKAY 3.4 A®I=EEIX MH KATOIKQN AITO TO EEQTEPIKO ANA XQPA ITPOEAEYXHX
[Tepiodoc: IANOYAPIOZ-AYTOYZTOX 2011

Avohoyia exi Tov

Xapa TPoEAEVONG PN-KATOTK®V ETOX ETOX Merafoi GUVOLOD
2010 2011 2011/2010 2010 2011
I. XQPEX 9.429.9
EYPQITHZ 15 10.450.088 10,8 89,0 89,8
ano tlc omoieg:

- XQPEX

EYPQIIAIKHX 7.168.7

ENQXHY 54 7.577.907 5,7 67,7 65,1
247.59

1. Avorpio 4 239.911 -3,1 2,3 2,1
244.64

2. Bélyio 4 330.191 35,0 2,3 2,8
458.26

3. Bovlyopia 1 484.008 5,6 4,3 4,2
608.08

4. TolAia 9 874.634 43,8 5,7 7,5
1.307.2

5. Tepuavia 88 1.481.013 13,3 12,3 12,7
164.15

6. Aovia 0 181.977 10,9 1,5 1,6

7. Ecbovio 10.742 8.365 -22,1 0,1 0,1
1.229.3

8. Hv. Baoilsio 49 1.145.060 -6,9 11,6 9,8

9. Iplavdio 54.825 44,423 -19,0 0,5 0,4
108.15

10. Iomavio 9 123.382 14,1 1,0 1,1
691.34

11. Ttalia 3 707.414 2,3 6,5 6,1
401.66

12. Kdmpog 8 320.817 -20,1 3,8 2,8

13. Aetrovia 16.376 6.183 -62,2 0,2 0,1

14. Aifovavio 9.079 11.815 30,1 0,1 0,1

15. Aovéeuflovpyo 12.320 15.237 23,7 0,1 0,1
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16. Madlra 8.372 1.368 -83,7 0,1 0,0
388.94
17. Olavdia 1 414.079 6,5 3,7 3,6
18. Ovyyapia 87.672 60.589 -30,9 0,8 0,5
288.87
19. Tolwvia 8 322.435 11,6 2,7 2,8
20. Toproyolio 15.661 19.700 25,8 0,1 0,2
165.30
21. Povuavia 7 152.755 -7,6 1,6 1,3
22. 2ofoxio 32.406 29.032 -10,4 0,3 0,2
23. 2ofevia 32.612 23.353 -28,4 0,3 0,2
202.36
24. Zoovndia 2 252.216 24,6 1,9 2,2
235.44
25. Toeyia 4 222.642 -5,4 2,2 1,9
147.21
26. Dwloviia 2 105.308 -28,5 1,4 0,9
157.66
217. AMPavia 2 268.247 70,1 1,5 2,3
183.91
28. EABetia 6 229.506 24,8 1,7 2,0
136.68
29. Noppnyia 0 182.526 33,5 1,3 1,6
30. Iohavdia 0 0 - 0,0 0,0
328.02
31 Pooia 7 516.566 57,5 3,1 4.4
YepPia - 607.53
32. Mavpofodvio 2 611.305 0,6 5,7 53
Aowd Kpdn 847.34
33. Evpdnng 4 1.064.031 25,6 8,0 91
596.48
II. XQPEX AYIAX 8 585.390 -1,9 5,6 5,0
34. Tarovia 6.939 6.560 -5,5 0,1 0,1
35. Ipév 6.210 8.088 30,2 0,1 0,1
135.78
36. Iopan 4 143.340 5,6 1,3 1,2
37. Kiva 10.834 9.196 -15,1 0,1 0,1
Aipavog -
38. Yvpia 3.670 3.336 -9,1 0,0 0,0
39. N. Kopéa 6.636 1.385 -79,1 0,1 0,0
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375.25
40. Tovpkia 4 375.895 0,2 3,5 3,2
Aowmd kpdn
41. M. Avatolig 18.524 10.810 -41,6 0,2 0,1
Aowmd kpdn
42. Aoiog 32.637 26.780 -17,9 0,3 0,2
II1. XQPEX
A®PIKHX 34.558 31.867 -7,8 0,3 0,3
Atyvrtog -
43. 2ovdav 14.615 1.856 -87,3 0,1 0,0
Notloapptkovt
44, k1 Evoon 14.001 19.217 37,3 0,1 0,2
Aowmd kpdn
45, AQpng 5.942 10.794 81,7 0,1 0,1
IV. XQPEX 446.58
AMEPIKHX 1 485.378 8,7 4,2 4,2
46. Apyevtiviy 11.184 11.124 -0,5 0,1 0,1
47. Bpalihia 18.943 33.174 75,1 0,2 0,3
48. Me&wo 5.204 2.462 -52,7 0,0 0,0
323.92
49, H.ILA. 2 325.544 0,5 3,1 2,8
50. Kavadag 72.229 98.154 35,9 0,7 0,8
Aoutd kpdn
51. Apepucng 15.099 14.920 -1,2 0,1 0,1
V. XQPEX QKEANIAX 87.343 | 88.424 1,2 0,8 0,8
52. Avoetpaiio 77.273 | 74589 | -3,5 | 0,7 0,6
Aoutd kpdrn
53. Qxeaviog 10.070 | 13.835 | 37,4 0,1 0,1
10.594 | 11.641 100
VI. £ZYNOAO MH-KATOIKQN .885 147 9,9 ,0 100,0
Mn
TPOGOL0picIH
&G DPES
ToE010TAOV ** 0 0 - 0,0 0,0
TENIKO 10.594 | 11.641 100
XYNOAO .885 47 9,9 ,0 100,0

LInyn: Epevvo Zovopav e Tparelog e

Elladog(Méow ovvoprokamv orabumv)
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Katd v avélvon tov ototyeimv, og TPog T0 HEGO HETAPOPES Kot TO GTOOHO €GOS0V,
TOPATNPEITOL OTL TO 0EPOSPOUIO TOV GLYKEVTPMVEL TO UEYOADTEPO TOGOGTO Kiviomg eivat To
«ElevBéprog Beviléhooy (17,7%) kar akorlovBel tov Hparxieiov (13,3%) kot tng P6dov
(10,7%)

HINAKAY 3.5 AOIZEEIZ MH KATOIKQN AIIO TO EEQTEPIKO ANA XQPA [TPOEAEYZHX
KAI MEZXO META®OPAX. TTEPIOAOZ: IANOYAPIOZX- XEIITEMBPIOX 2011

Xwpeg TPOEAEUONG PN-KATOIKWV AEPON/KQX ZIA/QE OAANAZIIQX OAIKQ:E | ZYNOAO
2.870.17 | 12.809.
. XQPEZXZ EYPQIMHZ 9.172.244 2.584 764.421 6 425
amo 1l
OTTOIEG:
- XQPEX 9.321.9
EYPQIAIKHE ENQZHE 7.936.087 2.513 712.051 | 671.276 27
287.06
1. Auorpia 243.935 22 32.975 10.129 1
403.17
2. BéAyio 388.516 0 14.658 0 4
539.53
3. BouAyapia 25.087 2.003 67.981 | 444.466 7
1.036.2
4. FaAdia 973.236 0 62.210 842 88
1.868.2
5. lepuavia 1.648.191 33 156.937 63.054 15
217.31
Aavia 208.936 0 3.461 4.921 8
Eobovia 8.533 0 853 0 9.386
1.475.1
Hv. BaoiAeio 1.448.062 0 25.257 1.825 44
loAavoia 53.475 0 2.549 0| 56.024
136.40
10. lomavia 131.477 0 4.927 0 4
872.49
11. Irakia 615.831 0 255.566 1.102 9
360.85
12. Kumrpog 359.157 0 1.693 0 0
13. Aerrovia 5.272 0 911 259 6.442
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14. NiBouavia 13.166 249 104 | 13.519
15. NouéeuBoupyo 24.307 1.056 0| 25.363
16. MdAra 1.368 0 0 1.368
496.19

17. OAMavodia 471.563 21.003 3.629 5
18. Ouyyapia 45.947 4.104 16.506 | 66.557
434.97

19. lMoAwvia 411.329 43 11.680 11.922 4
20. loproyalia 31.020 0 1.168 0| 32.188
179.94

21. Poupavia 52.907 401 23.256 | 103.381 5
22. >AoBakia 39.069 0 741 0| 39.810
23. >AoBevia 13.550 0 11.226 5.625 | 30.401
300.95

24, oundia 299.322 0 1.633 0 5
290.71

25. Toeyia 281.545 11 5.645 3.511 2
141.59

26. PivAavdia 141.286 0 312 0 8
299.58

27. AABavia 17.174 0 1.774 | 280.641 9
285.39

28. EABeTia 254.098 11 30.646 636 1
217.25

29. NopBnyia 215.051 2.206 7
30. loAavdia 0 0 0
656.36

31. Pwaia 634.104 11 3.177 19.069 1
2epBia - 666.94

32. Maupofouvio 19.943 7 7.947 | 639.048 5
Noimra Kpdrn 1.259.50 | 1.361.9

33. Eupwting 95.787 42 6.620 6 55
683.54

Il. XQPEZ AZIAX 274.037 1.181 37.399 | 370.929 6
34. laTTwvia 6.673 0 939 0 7.612
35. Ipav 4.233 0 3.019 836 8.088
185.82

36. lopanA 185.436 386 2
37. Kiva 9.349 622 9.971
38. ANiBavog - 4.916 0 4916
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2upia
39. N. Kopéa 1.385 0 0 0 1.385
423.12
40. Toupkia 24.334 1.181 30.726 | 366.883 4
NoITTa KPATN
41, M. AvaTtoAng 10.753 0 688 0| 11.441
NoITTa KpATN
42. Aciag 26.958 1.019 3.210 | 31.187
lll. XQPEZ A®PIKHZ 32.771 1.284 0| 34.055
AiyutrTog -
43. Zoudav 3.189 0 0 0 3.189
NoTioa@pikavi
44, K ‘Evwon 19.319 0 343 0| 19.662
NoITTd KpATn
45. AQpPIKNAG 10.263 0 941 0| 11.204
592.39
IV. XQPEZ AMEPIKHZ 574.473 0 15.734 2.192 9
46. ApyevTiviy 12.472 0 1.082 0| 13.554
47. Bpadihia 44.090 0 0 0| 44.090
48. Megikod 3.850 0 149 0 3.999
388.54
49. H.M.A. 378.190 0 8.161 2.192 3
123.67
50. Kavaddg 118.637 0 5.040 0 7
NoiTtd KpdaTn
51. AUEPIKAG 17.234 0 1.302 0| 18.536
110.42
V. XQPEZ QKEANIAZ 100.051 0 9.888 490 9
52. AuoTpalia 83.911 8.512 0| 92423
NoITrd KpdTn
53. Qkeaviag 16.140 0 1.376 490 | 18.006
Mn
mwPoodlopicIuEg
XWPESG
54. TASIBIWTRV 0 0 0 0 0
FENIKO 3.243.78 | 14.229.
ZYNOAO 10.153.576 3.765 828.726 7 854

* Hyyn: Epevva Zovopwv s TpameCog e EALddog
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HINAKAY 3.6 AOIZEIX MH KATOIKQN AIIO TO EEQTEPIKO ANA MEXO META®OPAY &
>TAGMO EIZOAQY. [IEPIOAOX IANOYAPIOZ-XEIITEMBPIOX 2011

Avaloyia eTri
ZT00pOoi €1I0080U PN-KATOIKWYV ETOZ ETOZ MeTaBoAn TOU ouvOAou

2010 2011 2011/2010 2010 2011

\EPOINOPIKQZX 9.196.223 | 10.153.576 10,4 71,3 71,4
1| ABnvwv 2.486.339 2.522.891 1,5 19,3 17,7

2 | ZakuvBou 386.850 417.847 8,0 3,0 2,9

3 | HpakAgiou 1.696.361 1.895.081 11,7 13,2 13,3

4 | ©@eocoahovikng 617.806 728.160 17,9 4.8 51

5 | Képkupag 649.811 699.985 7,7 5,0 4,9

6 | Kw 626.948 753.624 20,2 4,9 5,3

7 | Pédou 1.258.402 1.521.457 20,9 9,8 10,7

8 | ZavTtopivng 161.666 178.681 10,5 1,3 1,3

9 | Xaviwv 524.711 581.062 10,7 4.1 4.1

10 | Aoty oTaBuwyv 787.329 854.788 8,6 6,1 6,0

\HPOAPOMIKQX 42.718 3.765 -14,0 0,5 0,4

1 | Mpopaxwva (N. Zeppwv)** 8.686 0 -100,0 0,1 0,0

210NPodPOMIKOI OTABWOI EKTOG

2 | deiypoTtog 34.032 3.765 -88,9 0,3 0,0

OAANAZZIQX 906.447 828.726 -8,6 7,0 5,8

1 | Hyoupevitoag 362.896 322.371 -11,2 2,8 2,3

2 | Képkupag 68.635 70.025 2,0 0,5 0,5

3 | Narpwv 261.735 230.202 -12,0 2,0 1,6

4 | Noirrwv oToBuWY 213.181 206.128 -3,3 1,7 1,4

OAIKQZ 2.747.909 3.243.787 18,0 21,3 22,8

1 | Euwvwy (N. KiAkig) 1.250.042 1.394.444 11,6 9,7 9,8

2 | KakkaBidag (N. lwavvivwv) 102.877 175.608 70,7 0,8 1,2

3 | KAmwv (N. 'EBpou) 313.484 261.392 -16,6 2,4 1,8

4 | Mpopaxwva (N. Zeppwv) 360.151 377.071 47 2,8 2,6

Odikoi oTaBuOoi EKTOG

5 | deiyparog 721.355 1.035.272 43,5 5,6 7,3
ZYNOAO ZTAOMQN 12.893.297 | 14.229.854 10,4 100,0 100,0

Inyn: Epevvo. Xovopav e Tparelog te ELAddog
1 aQICEIS [N KOTOIKWY Yia TOV 0TaBUO 00TO DTOAOYILOVTaL UE PAon OV TOVG UVES TTOV TPAYUOTOTTOIEITOL JETyuaToAnyio. 1o Tovg unves mov dev

(YUOTOTOLEITOL OELYUOTOINWIO. YIVETAL EKTIUNC TV OPLEEDV U] KOTOIKWV KOI GOUTEPLAOUPAVETAL GTO. GTOILYELO TV GLONPOOPOLIKDYV OTOOUDY EKTOS OEl
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HOINAKAY 3.7 EEEAIZEH AAAOAAIIOY TOYPIEMOY XTHN EAAAAA KAI TIZ

ANTAT'QNIZTPIEZ XQPEX( % METABOAH)

Aditerg ZuvaMaypatikég Elompagelg

Xwpa Nepiodog | 2009/08 | 2010/09 | 2011/10 | Nepiodog | 2009/08 | 2010/09 | 2011/10
EA\GSa lav-Auy. -8,6 -0,9 8,6 lav.-loUA. -11,7 -8,8 14,2
ItaAia lav-loUA. -2,6 3,3 5,2 lav.-loUA. -9 3,6 5,6
lomavia lav.-Auvy. -9,9 0,3 7,8 lav.-loUA. 1,9 1,9 9,7
MoptoyaAia | lav.-Auvy. -13,2 -0,8 13,7 lav.-loUA. -10,3 8,3 8,5
Kpoatia lav.-Auvy. -2,7 3,6 6,4 lav.-Mapt -2,3 8 -15,4
Kumpog lav.-ZeTt. -10,7 1,3 11,1 lav.-Avy. -15,5 1,7 16
Toupkia lav.-Auvy. 0,9 5,1 12,6 lav.-Avy. -7,5 -3,9 17

(1) Apopé apiceic allodamdv ToVPITTHV 0TO KUPIOTEPQ, 0EPOSPLIE. THE Yaopag. Ot agileg tne AOnvag

wpoépyovroar amo to "EA. Bevilfédog". Hepiloufavovrar ta 19 peyoalitepa ocpodpopio tng xapag.

(2) Apopad. S10vvKTEPEDOELS AAAOIATDV TOVPLETWV & EEVOIOYEIOKT. KOTADUOTO.

IIyyi: EOvikéc Zroniotikés Yanpeoicg ko Kevipixes Tpdmeles twv yopaov. Exelepyacio ITEIT

Etvor @avepd 0Tt petd amd pio onUovTiKn TTOTIKY TAoN Tov Tapotnpionke ota £t 2009-

2010 xvpiwg AOY®D TV TPOTOYVOP®V O1EOVOV OIKOVOLUK®V S10KVUAVGE®Y 0 EAANVIKOG

Tovpiopodg Bpicketan o€ drodkacio avaKopyns.

3.6 SWOT ANAAYZH XTO TOYPIXTIKO KAAAO

E@ocov, mdpa t1c Sucoimveg mpofréyels Tov AteBvav Owovopik®v cuvinkdv o EAAvikog

Tovpiopodg dwnpet Betikn mopeio Ba Tpémetl va 600el 1 TpEnovoa Tpocoy Kot

npotepatdTNTa otV ££EMEN Tov. TTo cuykekpipéva, axolovbei pio moAd cuvroun SWOT

avéAvon oote va Tovicovpe ta otorygia mov amaptiCovv To EAANvIKG toupiotikd mpoiov.

H onovdaidtnta e SWOT Avdivong €ykettal 6To yeyovog 0Tl 0 TPoGdIopIGUOS TOV

TEPLEYOUEVOD TNG KO TOL GUVETAYOUEVO GUUTEPAGLATA TNG XopAlovy TO dpOUO Yio TN

SWUOPPMOOT) TOV CTPATNYIKMY KO Y10l TNV VAOTOINGN TOV TPOTACEMV.
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AYNAMEIX
[Tpdxettan yio ekeiva TO, TAEOVEKTILLOTA TOV SETOVV TO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOTOV, TO
omoio xkafioctoton pe aVTOV TOV TPOTO AVMTEPO N 16GEL0 LE TA AVTICTOL(O OVTAYOVIGTIKA, Ko
7oV Koo pifovv TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO KO OTOSOTIKOTITO TMV TOVPIGTIKMV
dpaCTNPOTHTOV:

o Klina

o [eoypapkn Béon

e  ®vowkoi [Topot

e ®duolevia

e AvBpomoyeveig mdpot

o Tlopayoyum Advaun

AAYNAMIEX
Ta advvato onueio AmOTEAOVY T LEIOVEKTAHUATO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG IOV
dpovv eproploTikd Ko omicBodpopikd. Etvan exetvotl o1 mapdyovteg mov emdpohv apvnTiKd
0TO GTPATNYIKO GYES10 dpdong e oTOYO0 TNV avamTuén kot v Tpdodo. Eivar ta mpofAanuata
OV TTPETEL VAL ATAAELPHOVV, OOTE 0 TOLPIOUOG Vo avBicel Kot va adicel TPog TNV Kopuen
o€ EMMESO PePOI®MV ayopdc, EI0TPAEE®mV Ko Aoutd,

o  Anuooieg Ynooouég

e [lowmta Yanpeoiov

e  Tovpiotikég Ymodopég

e Emoywodmnta

e Tovpiotkn [IpoPoin

e Tovpiotikd [Ipaktopeia

®  ZUYKEVIPOTIGUOGC

e AwcOntikn Yrodopmv
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EYKAIPIEX
Evkapieg eivon exeiveg o1 cuvOnkeg mov teivouv va £xovv Betikn emppon oty gvioyvon,
avamTuEn Kol EUTAOVTICUO TNG TOLPICTIKNG avToy®VvioTikOTNTas. Elval exelva ta otoyeia
HEGA GTO YEVIKOTEPO TEPPAAAOV TTOV QVEAVOLV TNV ATTOS0GCT] TOV TOVPICTIKOV TPOTIOVTOS K
AVOKOADTTOVV S1OS0VC Y10, TEPUTEP® dUTAATLVGT TOV 0pilovTa 6TOV 0MOi0 KIveiTOL TO
VIdpyov TPoidV

e Evoliaxtikog Tovpiopdg

e Taotpovopio

e  Xpnuoatoddoelg

e Eyyopiog Tovpioudg

o Avadvopeveg Ayopég

e Emkpdtnon tov Evpd

AIIEIAEX
Amelég eivon OAeC ekelveg 01 TPEYOLGEG 1 LEALOVTIKEG GUVONKEG TOV ECOTEPTKOD 1
eEmtepKoV TEPPAAAOVTOC TOV UTOPETL VAL AVOKOWYOLV 1} LELOGOLV TNV avATTLEY TOV
EAMAMNVIKOV TOVPIGTIKOV TTPoidvTog Kat yi' avtd T0 A0Yo ypilovv dwaitepne mpocoyne,
AVOAVONG KO AUECTG OVTILETMTIONG.

o  Avtoyoviopdg

e Tovpiotikn Zvveidnon

e Owuotikn TovtotnTO

o IlepParioviikn MoAvvon

o Xyéom Anuodciov kot Idwtikov Topéa .

H EAAGSa dev éxet katafdlet onpavtiky tpoonddeia yio v woyvpomoinon To Brand name
™G (To oTAVIo PLOIKO KAAAOG Kot Ot gvépyetleg marketing TV TOVPICTIKAOV EMLYEPTCEOV
£YOVV KOADWEL LEPOG TOV KEVOD aTOV). AlBETEL ®GTOGO TOAD dNUOPIAELS TPOOPIGLOVG, O
010101 UTOPOVV VO OMOTEAEGOVV HOVAOIKO AOYO emiokeyng g EALGSaS Yo évav

LELOVOUEVO TAEOIDTN, OTWS KOl EDTTOANTO TPOIOV Y10l TO TOVPIGTIKE TPAKTOPELQL.
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2VUTEPAGLLATA,

IMa v tpom®Onomn tov EAMANVIKOD TOVPLETIKOD TPOTOVTOC EV LECH

AVTAOV TOV SOVGUEVOV GLVONK®OV OTTOLTEITAL G€ EMIMESO KEVIPIKNG KOl TOTIKNG KVPEPYNONE N
Mym HETPOV Yo TN S10GPAALST] TNG ATOGYOANCTG, TV AVOTANP®GT] LEPOVG TOVAAYIGTOV
TOV YOUEVOD EIGOONUATOS TV OVEPY®V, TNV EVICYLOT TNG

AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG Kot TV TPpodONoT| Tov Kot T
oTHPIEN TNG PEVOTOTNTOS KOl PLOGLOTNTOS TWV TOVPIGTIKAOV ENLYEPNoE®V. MeTaLD TV
HETPOV OTAOV Eival 1 S1EVPLVON TOV TPOYPUUUATOV ETOYYEALOTIKNG KOTdpTIoNnG, 1| LElwon
TOV TEA®V 0EPOOPOUI®V (ETATOCIO, TEAN TPOCYEIMONG KOl SIOUOVIG, K.G.) Kot 1
ETOVOOIATPAYUATEVCT) TOV TEADV TOV aepodpopiov «EAevBépiog Bevitéhoo», 1 peimon tov
KOGTOVG TNG aKTomAoing, N peimon tov cuvteheot @.ILA. e eninedo mov va mpoceyyilel To
EMIMESO TOV avTayOVISTPLOV Yopohv (Ioravia, [Toptoyaiia), n a&lomoinon twv kepoiaimv
¢ Evponaikng Tpaneloc Enevovtov yia tic MME, 1 evioyvon tov tpoypappdtov

KOWV®VIKOD TOVPIGHOD, 1| LEIMOT T®V POPOAOYIKAOV ETPAPVVOEDV GTIG LETOPOPEC, K. 4.

Ext6¢ and ™ dpdon oy omoia mpénetl va mpofei n [ToAtteia yio v avTipet®mion g
TOYKOGLLOG OIKOVOLIKNG Kpiong, avaykaio etvar kol n avdAnyn tpmtoBoviiog amd v
TAELPA TOV D10V TOV EMYEPNOEDV. LVYKEKPIUEVA, 1 TOALTIKT] TOV TPOTEIVETAL VO
aKoAOVONOEl aPOopPd GTOV EXAVATPOCIOPIGHUO TOV ENMLYEIPTUATIKOV GTOY®V, TOV TOTOV
SUVEIGLOV, TWV EXEVOVGEMY KO TNG OTPOTNYIKNG marketing, Tov TEPOPICUO TV
AELITOVPYIKAOV EEOO®V, TNV AVAPAOIOT TS TPOGPEPOEVNC TOLOTNTOC, TV EMOVEEETOON TNG

TILOAOYIOKNG TTOALTIKT|G KOl TNV £CGTIOGT] GTO avOpOTIVO SLVAUKO.
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Enihoyog

Tovg mapdyovteg mov exktipdTon 0Tt o fondncovy 6TV avacyeESN TG OPOLOTIKNG

TTOOMNG TNG TOVPLIGTIKNG KIVIONG GUYKATOAEYOVTAL 1] OVEKTIKOTNTO TOL £XEL EMOEIEEL GTO
TapeAOV 0 KAAJOG, 1) LETATNONOT TWV SIOKOTAOV OO TO EMIMEIO TNG TOAVTEAELNG OE EKEIVO
NG OVAYKNG, 01 TACELS OmoTANOWPIGHOD TOV CNUEIDVOVTOL GE TOAAES YDPES eEantiog NG
Kpiong Kot 1 GLYKPATNOT TOL KOGTOVG LE TIC TPOGPOPES GTIC OTOIES OVAUEVETAL VO TTPOfoHV

01 EMEPNUOTIEG TOV KAADOV.

O mapadoctlokég TovploTikég ayopes g EALGdag etvar yopeg mov €xovv mAnyel

wwitepa amd v kpion (Feppoavia, Hvopévo Baciiero, Itaria). ['a o Adyo avtod elval
emPBePANUEVO TO EAMNVIKO TOVPLOTIKO TTPOTOV VO OTPAPE] Ko € GAAEG ayOPEC, OTTMC OVTNG
¢ 1ém¢ Xofetikng Evoong kot e Kevrpikng kot AvatoAmg Evponng, aAld Kot otov

E0MTEPIKO TOVPIGUO.

Ewdwd yo tov ecwtepikd Tovpiopd, kotd to povopeva, o ennpeactel Aueca Kot

éupeca amod ™ debvn otkovoukn Kpion: dueca e€ortiog g LelONS TOL EIGOONUOTOS TMV
EAMvov, aALd Kol Tov TEPIOPICUEVOV KEQAAOI®MY TOV B UTOPEGOVV VA £X0VV VIO TN
pHopen daveiov Kot EUUESH AOY® TNG LEIMONG TV EIG0OMNUATOV EKEIVOV TOL GLVIEOVTOL
dueoca 1 QeSO LE TOV TOVPLOTIKO KAAd0. H Toupiotikn damdvn Tov E6OTEPIKOD TOVPIGLOV
oNovpyet GLYKPITIKG TOAD [uKpOTEPT TPpooTIBEUEVT aia, VD TO TOAUTAACIOCTIKA
amoteAéopaTA TG Eivot onuavTikd peyaivtepa. Qot0c0, sivat yeyovog 6t n alomoinon tov
ECMTEPIKOV TOVPIGHOV, OKOUT KL 0V O€ AEITOVPYNGEL WG VITOKATAGTOTO TOV OAAOOATOV

TOVPLGHOV, Eival ETMPEANC, TGO o€ Bépata avanTuéloKd, 0G0 Kol Omd TEPIPEPELOKN ATOYT).
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KE®AAAIO 4
EENOAOXEIAKOX KAAAOX

Ewcaywyn

2V mopovca evOTnTa YIVETOL GUYKPLON TWV YOPUKTNPLOTIKOV TOL EAANVIKOV
Eevodoyeloko dSLVaKOD e avTd TV avtaywviotov. H chykpion eavepdvel Tov KOPEGHO
™G EMANVIKNG ayOpdc, TO YOUNAO TOOTIKO KEVTPO BAPOVG, TNV VOTEPNOT GTN (PT|OT VEDV
TEYVOAOYLOV Kol TO puKpOTEPO HEYEDOG TV povadwv. Ta eEAANviKa Egvodoyeia ivat
eCaptapeva omd Tovg HEYAAOVS TOVPIOTIKOVS TPAKTOPES- YPOUPEIR TOV EEMTEPTKOV 01 070101
decpevovy Kabe ypovo ) mAstoynoio Tov dbiciumv dopatiov. Backd mpofinua eivai n
U1 IKOVOTTOMTIKN YPNUATOOTKOVOUIKT] KOTAGTOGT TOV KAGOOL GUVOAIKE KOOGS Kot M
VIOOTOGYOANGN TOV EAANVIKOV EEVOSOYELOKOD OLVOUKOD, OTOTEAECLLO KVPIOE TG £VTOVNG

EMOYIKOTNTOG.

4.1 XAPAKTHPIXTIKA TOY ZENOAOXEIAKOY AYNAMIKOY THX
EAAAAAX

To eAnviko Eevodoyelarkd duvaptkd yopaktnpiletor amd vrepmposopd kKAvomv. H
VIEPTPOGPOPA OLTH YIVETOL GOVEPT AV GLYKPLOEL 0 aP1OUOC TPOGPEPOUEVOV KAVDV avdL
100.000 kartoikovg otnv EALGSQ pe peptkohs amd ToVG VITOAOITOVE LEGOYELKOVS
TOVPIOTIKOVG TPoOoPIooVS. H EALGSa etvan capdg o Kopeouévn ayopd amd Ty amoyn
o). To eAAnvikd Eevoooyelako duvatkd amoTeAeiTal Katd KOplo AOYo amd KPOUECAIES
TOVPLOTIKES EMYEPNGELG OIKOYEVELOKOV TVUTOV, TMV OTOIWV 1) SLVATOTNTA TPOGPOPEG
VINPESLOV LYNAOV MUTESOV Kot Aettovpyiag mépa amd v tepiodo vyming {nmong eivat
nepopopévn. Emmiéov €yovv yapnAn dtampaypatevutikny dovaun évavtt tov Tour

Operators.

O apBpoc TV EeVodoYELKOY LOVAS®V, OTIMG Kot TV J100EGIUL®V EEVOSOYEIKMDY KAMVAOV
avEaveTol cuveydc. Attiec, mépa amd v av&avopevn {nnon, gival ta eevOLTIKA KivnTpa
7OV 3vOVTaL, 1] ATOVGI0 TOMTIKNG EMAVATPOGOVATOMGUOD TOV EXEVOVGEWY GE TOALES
TEPLPEPEIEG TNG YDPOS, OTOL O TOVPIGHOG delyvel N LOVN dBECIUN ETEVOLTIKY EMAOYT, KoL
N éMeyn kvTpav €£600V ad TNV TOVPLOTIKY SPACTNPIOTNTO TEMAAMMDUEVOV LOVASWOV.
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EmumAéov, mpoPAnpatiopnd mpokaAodv T TO0TIKA YOUPOKTPLOTIKA TOV EAAVIKOV
Eevodoyeimv, Ommg avtd aviikatonTpilovtol 6TV Katnyoplonoinot| tovg pe fdon 1o
ocvotnpa TOV actépmv. Ot tepiocdtepeg povadec otnv EALGSa aviikouy oty katnyopio Tmv

2 aotépwv (34% TV KAVAOV), EVO 01 LOVASES S aoTéPp®V givar ToAD Alyeg (8%)

Ta Tapamdve yapaktploTiKd eival dppnKTo GUVOESEUEVA LE TO HEYEBOS TOV EAANVIKAOV
Eevodoyelokmv povadwv. To péyebog, 6Tmg avtd petpdrar amd tov apldno KAvev ava

Eevodoyelakn povaoda, stvar otny mistoyneio toug pkpd. To péco péyebog mapovsialet
ouveyT aENCT OUMOC TAPAUEVEL TOAD PKPATEPO OO AVTO TWV VITOAOIT®V LEGOYEIKMDY

TOVPIOTIK®OV TPOOPICUMDY .

[TpoPANpaTiKd YapaKINPIOTIKO TOV EAANVIKOV EEVOOOYEIOKAOV HOVAI®V amoTeAel 0 Badudg
xpPNong Tov Eevodoyelokmv KAvav. H gikdva tov deiktn yprong kAivav (Gross Utilization of
Bedplaces) eivan evoeiktikn| g votépnong g EALGdag Evavtt tov aviayoviotov H

EMOYIKOTNTO AMOTEAEL TNV KUPLOTEPT] OUTIOL ALLTNG TG VOTEPTOTG.

XopaKTnNpIoTIKO EMIONG TOV EAMNVIKOV EEVOSOYEINKDV EMYEPNOEMV OTOTEAEL 1] LOTEPNON
og Bépata eloaymyng vV TEXVOAOYIDYV . ZOpewva e ta ototyeia g Eurostat to 80% twv
eEMNVIKOV EEVOOoYEKDV entyelpnoewv (Le Tdvo amd 10 epyaldpevoug) €xetl KN tov
16T0GEAON 6T0 J1diKTLO, EVD 0 LEGOS Opog otV Evpdnn tov 25 givat 89%. Ta avtictorya
VOULLEPA Y10 TO GUVOAO TMV EMYEPNCEDV elvar ThvTmg TOAD YaunAotepa, 56% ywo v
EAAGOa kot 61% yio v E.E. — 25, anodewvbovtog 6Tt 0 Egvodoyelakds kKAAO0G v pée
TPOTOTOPOS STV 0Elomoinon TV vémv texvoroyidv. H votépnon sivor peyoivtepn 6cov
aQOPA TN YPNOTIKOTNTO OVLTOV TOV IGTOGEAO®V apoD HOVO Ot IGEG amd avtéc otnv EAAGSa
napéyovv TpdcPact oe TYWoKATAAdYoLS, o€ avtiBeon ue

TOVG KLUPLOTEPOVG AVTAYOVIGTES. TELOG, T0 31% TV EEVOSOYEKAOV ETXEPNCEDV TNV
EALGOa 0éyeTon KPOTNGELG HEGM NG IGTOGEADNG TOV, EVD 0 EVPOTAUTKOG LEGOG OpOG givart

35%.
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4.2 EXOAA EENOAOXEIAKQN EINIXEIPHXEQN

Ta €6000 ava EEvOdoYELOKT| LOVEADSQ, OGO OTEAT] TPOGEYYIGT TOL EIGOONUOTOC TOVS KoL OV
gtvat, TpoKaAovV TPOPANUATICUO Yo TN SVVATOTNTO TPAYUATOTOINCNG TOV OTAPOITNTOV
EMEVOVGEMV EKGVYYPOVIGHOV KOl TOOTIKNG avoAOcng Toug.

H vrdpyovoa dopr tov eAAnvikod Eevodoyelokon SLVOKOD OTOPEPEL YOUNAOTEPQ £G000
avd EEVOOOYEWNKT] LOVADX GE GYECN LE TOV avTay®VIGHO .O oYeTIkOg deiktng etvan
EVOEIKTIKOG Y10 TN GLYKPITIKY BEGN TV EAANVIKOV EEVOSOYELONKMV LOVAdMV LLE OVTEG TMOV
AVTOYOVIGTAOV, KOl OYL TPOGEYYIOT TOV EIG0ONUATOS TOVG, KAOMDG 01 E16TPAEELS 0md
TOVPIOTIKEG VIINPETIEG OeV TPOEPYOVTAL OAEG LOVO atd EEVOSOYELNKES HOVADES OALA Kot OO
pa TAnBopo GAA®V ToVpPoTIK®OVY emyelproemy. H ewdva, OLmg o€ oyéon e Tov
aVTOYOVIGHO, etvar avtiBetn and Ot o1ig e1ompdielg avd emokéntn. H EALGOa votepel

EVOVTL TOV OVTAYOVIGUOV.

To pkpdtepo péyebog TV EMMNVIK®OV EEVOOOYEINKOV HOVAd®VY ciyovpa mailel poro. Ouwc,
dev amotelel emapkn €ENynom, KaBMOS ta 6000 avl KAV VoTEPOVV ETIONG VAVTL TOV
AVTOYOVIGHOV. AAAMOTE IKPOTEPES LOVAJES OV GNUOIVEL amapaitnTo LIKPOTEPA £G000,
KaBMG EVOEYETOL O1 LOVADEG AVTEG VO, VL DYNANG TOOTNTAG KATOADUOTA LLE VYNAEG TILEG.
To péyebog pag povadag ennpedlel TePGGOTEPO TNV KEPOOPOPIn TG AOY® LVYNAOTEP®OV
AertovpyKadv £E60wV. Opme, amoutoHvTol, TEPIGCOTEP GTOLXELN Y10 TN OLEPELVON TG

oyxéong petald peyéboug Kot kKepdoPopiog LG EAANVIKNAG EEVOSOYELNKNC LOVADIG.

Boowdtepn artia yuo avty| v votépnon ota £6000 gival 1 VTOATACKOANCT TOV EAANVIKOV
EEVOSOYEINKADV HOVAOWV, YVOPIGLLO APPTKTO GUVOEOEUEVO LLE TNV VIOV ETOYIKOTNTO TOV
EAMMNVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTIOVTOG KOl TIV VIEPTPOGPOPE KAVMV OV TEPLYPAWOLLE
TOPATAV®. AVTH 1) VOTEPNON 6TA £6000 EMNPEALEL Le TN GEPd TG TN dSvVATOTNTA
TPOYUATOTOINONG EMEVOVGEMV OO TG EEVOSOYEINKES EMYEPNCELS. X Tt fafud Opwc,
amotelel £va Kpioyo epdTUA Yol TO HEAAOV TOV EAANVIKOD Tovpiopoy. H avdykn yio
BeAtioon g TOWOTNTAG TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOL TPOTOVTOS YIVETOL OAO KOt TTO
emtoktikn. H fedtioon g motdmtog tou EEVodoyelakoh SLVALIKOD OToLTel TV
TPOYUATOTOINOT EMEVOVGEWV, €lTE Yo TNV avafaBion vapydVIOV Hovadwy, eite yio
INpovpyia vEwv chYYpOVOV EYKATACTACEMVY LE VEES OVEGELS KO TOPOYES, OTMG .Y, YHTEDD

TOV YKOAQ.
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H e€aocpdiion tov amapaitntov KEQoAainv, 1 PLOCIUOTNTO TOV ETYEPNCEDV KoL 1
do@aiion evog eLVOikoD EMEVOLTIKOV TEPPAALOVTOG elval amapaitnteg Tpodmohicels yia

TNV TPAYUOTOTOINGOT TV TOGO OMAPOITNTOV ETEVOVGEDV.

4.3 ATAPOPQYXH TOY EENOAOXEIAKOY AYNAMIKOY

H 616pBpwon tov Egvodoyeloko dvvapkol avTiKaTonTpilel TIC AmOTNGELS TOL KUPLoP oL
HOVTEAOL A0V — BAANGGOG, LE TEPIGGATEPO A0 TO HICO TOV KAMVAV TNG XDPIS VO
ovykevipoveTon 6€ 3 povo meployss (Kpnm, Amdekavnoa, vnowd loviov) kot Tic vynAodTEPEG
Katnyopieg (5 ka4 aoTéEP®V) VO KAADTTOLV HOALS TO 35,9% TOL GLVOAOVL.

A0 onuovTiKO dopBp@TIKO YopaKTNPIoTIKO £ivor T0 LKpo uéyebog Tv povadwv (LEcog
0poc 40 dopatia kot 76 kAiveg). H xatdotaon etvat tkavomomtikn ota Eevodoyeion 5 #**
mov €yovv péco péyebog 180 dopdtia kot 353 KAIveg, OYETIKE IKOVOTOMTIKN OTOL 4% %%
OAAG OITOYONTEVTIKY OTIC YOUNAOTEPES KATNYOPIES OTIG OTOIEC OUMG CLYKEVTPMVETOL TO

86,5% twv Eevodoyeimv.

4.4 XYIT'KENTPQXH TOY KAAAOY

‘Eva and ta xopoakmnplotikd Tov EEVOO0YEINKOD KAAGOL GTN ¥MOPO LG VoL 1) YOUNAN
OLYKEVTPMOT] TNG TOPAYWYNG 6€ ovTifeon pe TNV TaykOG UL ayopd OTTOL KupLopyovV ot
peybideg etoupieg N ahvoideg Eevodoyeimv. Ot meplocdTEPES LOVASES Efvar pkpEg
OIKOYEVEIWNKEG EMYEPNGELG EVA 1) GLUUUETOYY] TOV OLA®V 1 TV dEBvdV aAvcidmv ot
ouvolkd peyédn etvon pikpn (pHe e€aipeon Tic katnyopleg Tav 4*** ou 5*****) O
«emmvopecy (branded) Eevodoyetakég aAvcideg amoteAovV HOALS T0 4% 610 GHVOAO T®V
Eevodoyeiov e EALGSag Kot aviurpocwnedovy 10 19% dAwv TV EeVodoyEloK®Y d®UATIOV
™g XOPpos (to péco EAAvikd Eevodoyeio £xet 42 dwUATIOL EVAD TO LEGO KETMVVLLO»
Eevodoyeio 180), dtav oTic AAAeS EVPOTATKES YDPES AvTITPoc®neEVoVY 10 25%-40% g

GUVOMKNG EEVOOOYELOKNG SVVALKOTNTOG

Meyaivtepot oprot givar o Opthog Aackaravimvakn (Grecotel kot Classical

Hotels), o Optlog Mntomn, o Opihog Aldemar, o Ophog Louis kot 0 Optkog Iberostar.
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Mukpo- péco péyedog Ko oA TOWOTNTE KOTOADPROATIKOD OUVOULKOD:

Kobopiotikoi mapdyoveg yio TV mo10TNTO TOL TOPEYOUEVOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG Elval TO
péyebog Kot 1 To1dTNTO TOV TOVPLGTIKAOV KATOAVUATOV TNG XDPOS. ZOUPOVO LE TIG
extyumoelg tov ITEI, poiig 1o 1/3 tov ToupioTiKdV KOTOAVUATOV TNG YOPOG HOG TOPEXOVV
KOVOTIOMTIKES VINPEGIES, EVOD TO TOGOGTO 0VTO £ival LYNAOTEPO TV 2/3 GTIC YDPES TNG
Evponng.

To wod mepimov TV KATaALUATOV TG YDOPoS eivor evolktalopeva dopdtio (LeYGAo HEPOG
TOV OTOI®MV AEITOVPYOVV TOPAVOUW) LE AMOTEAEGHO TNV VTOPAOUICT] TNG CLVOMKNG EIKOVOG

0V EAANviKoy tovpiopov

To cofapd TPOPANUA AVTAYOVIGTIKOTNTOS TG XOPOS HaG EvavTl TV moiomy (NoTo
Evpann) aldd kupiog évavtt tov véwv tpoopiopdmv (Avatolkn Meodyelog, Méon
AvatoAn, B. Appikn) opeidetol Kupiwg 010 pikpo péco péyedog kat v younin modtnto
TOV KOTOAVHOTIKOD OLVOLKoD TNG. To Eevodoyelokd SuvapiKo g yopog yopoktnpileton
enmiong amd HKpoO PECO HEYEBOC LOVAIMY KO GUYKEVTIPWOOT OTIG YOUNAOTEPES KATNYOPIES.
AVT0 €€l GOV GLVETELN TO TOPEYOUEVO TPOTIOV Kol 1| GLVOAKT TpooTIfEUEVT ol TV
nepLocotep®V Eevodoyeinv (pLe e€aipeon Ta Egvodoyeia moAvtedeiog) va pnv ivat
KAVOTOmMTIKA. Av AdBovpe voyn pog 0Tt n Kupiapyn téomn dedvag ivarl 1 Tapoyr TApovg
TOKETOV VINPECIOV (S10TPOPT], S10GKEIUON, Spa, AOANTIKES KO TOATIOTIKEG OPACTNPLOTNTES
€VTOC TOL £EVO00YEIOV) Kol OTL 01 KuproTePOl avtaywviotés pog (Iomavia, Itaria, Tovpkia,
xopec B. Appikng) ompilovtar kupiog oe peydrla Kabetomompuéva Egvodoyeia, o
napdyovtag ovtdg eivorl KaBoploTikag yo T Helmon TG EAKVOTIKOTNTOG Kot TG 01E0voNg

AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD Toupiopov.
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4.5 EPEYNA OIKONOMIKHX XYT'KYPIAX 2011 AIIO TOYX
TOYPIZTIKOYX ®OPEIL IOEBE & ZETE (Acképpprog 2011)

A] Kdpwo ovprepaocpato otig Zevodoyerokég Emyeipnosis

Ta Eevodoyeia otnv katnyopio TV 5 actépmv epeaviovtat TeptocdTEPO
avOeKTIKA o€ OYEoM WE TIG Katnyopiec 4 Kot 3 aoTtépmv og Pactkovg deikTeg

dPACTNPLOTNTAS TOVS. AVOAVTIKOTEPOL

AIATPAMMA 4.1 : EKTIMATE OTI H KATAXTAXH THX EINIXEIPHEHX XAX KATA TO
TEAEYTAIO TPIMHNO XE ZXEXH ME TO ANTIZTOIXO ITIEPZINO XPONIKO AIAXTHMA
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IInyn: IOBE-XETE, Encéepyacia aroryeiwv IOBE

Avo ota tpia EEvodoyeia 5 aoTépmV amdvnoay 0Tt 1 KOTAGTACN TG EMYEIPTOTG TOVG
BeATihONKe To TELEVLTOTO TPIUNVO, PE TO aVTIoTOO 160L0YI0! T0GOGTAVY BETIKOV/apPVNTIKGOV
OTTOVTCE®V VO SOUOPPOVETOAL OTIG 736 povddes. EAappdg yaumAdtepn eivor 1 tipn| otnv
katnyopia 4 actépmv (+31 povadeq), evd ota pecaiog Tééng KaToAV AT, TO TOGOGTO TOV
dnAdvel Bertioon g koTdoTaong eivotl oplakd LOVo LYNAOTEPO AtO TO AVTIGTOLYO OV
ONA®OVEL emdeivmon. Xg YeOypaeKoHg 0povs, N TAEOYNeio TV Eevodoyeiwv Tov dnAdvouv
Beitioon sivan eykateomnuéveg oty Kpntn (39%), oto Notio Aryaio (21%) kot oto [ovia

vnod (15%).
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Avtifeta, ta Eevodoyeio amd to deiypa mov SNAMVOLY OTL 1] dPAGTNPLOTNTE TOVG
emdevoinke og oyxéon pe TEPLot eivan kupimg g Attiknig (32%) kan g Kevrpikng
Maxedoviag (26%)

1 , . . , ; .
wolvylo=cyéon avauecsa og 600 avtifeta peyéin

Avapopikd pe T cuvoAlkn {Tnon to 160L0Y10 BETIKOV/apyNTIK®OV amavINcE®V givat 0eTiKd
(+23), pe 115 poég emyyelpnoels va dOnAmvouy 0Tt 1 {fjtnomn Katd to tehevtaio Tpipnvo eivan
avod1KY o€ oyéon pe mtépuvaot. [Todd mo wavorompéva eppaviCovror Ta Egvodoyeia 5
aoTEPWV, KOOMOS 6YedOV 10 70% avapépel avodikr) CTnom Kot 1o GYeTIKO 160L0Y10 Kiveitot
010 +52. OeTIKn|, av Kol NIOTEPT, elvan kat 1 avtiotoyn a&loAdynon oy koatnyopio tov 4
aoTEPWV LE TO 160010 va dtapopeadvetal oto +23. Avtifeta, ta Eevodoyeia 3 aotépwv,
exepalovv pdArlov ovdétepn a&loAdyno, ko 6ot dnAmvovy avénon g {Tnong
€€160ppOTOVVTAL OO CVTOVG TTOV ONAMVOLYV UEIWON. XVVETMGS, VILAPYEL caPNS OeTIKN oo

peTa&y ¢ kotnyopiag tov Eevodoyeiov kat ¢ mopeiag tng {nTnong.

H dvodoc g {ftnong mov kataypdeetat 6T EEVOOOYEINKES EMYEPNOEIS TOV OELYLLOTOG
epunveveTol Kupiwg amd ™ 0Tk mopeio g {1jTnons amo Tovg GALOOATOVS EMIOKERTES, T
omoio avTiotdbuce oe peydlo Pabud v vIoY®PNOT OO TOV ECOTEPIKO

TOVPIoUO. ATO TNV avénon tev 0ebvav apiEemv mov Kataypagpetol eviog tov 2011,
QOIVETOL TG ETMEEAOVVTAL KUPIOE TO peYdAa Eevodoyeia, KaBdS o1 TPEIS OTIC TECTEPIS
EMYEPNOELS OTNV KATNYOPio TOV 5 aoTEP®VY KOt 01 OVO GTIG TPEIS 6TO 4 AGTEP®V, AVAPEPOLY
avénon, pe 10 160L0Y10 (e600mV- £00®MV) VO SIOUOPPOVETOL 6TO +76 Ko +52 avtictoryo.
Ymoywpel Opm¢ 610 +23 0TV TEPITTOON TOV TPIOV AGTEPMV, EVOEIKTIKO TNG TAGNS TA
pecaiog Kot younAotepns katnyopiog Eevodoyeio g xDPOg Vo TPOGEAKDOVY LIKPOTEPO

aplud EEVOV EMOKENTMV.

INUHovTIKY €vol 1) TTOO ™G (HTNONS A0 TOVS HUEOOTODS ETMIOKERTES, YEYOVOS OV
OVTOVOKAG TN HeyOAn Lelmor 68 EAACTIKEG OATAVEG OTIMG AT Y10 TOVPIGUO, UE TO 1600010
Vo Kopatvetol o apvnTikd eninedo Eemepvavtog Tig -60 Hovades, 1060 6T0 GHVOAD TV

EEVOSOYEIONKADV EMLYEPNCEDY OGO KOt 0V KOTNYOPio, AGTEPUDV.
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ATATPAMMA 4.2: TIQX AZEIOAOT'EITE THN EEEAIZH THX ZHTHXHX XYNOAIKA XTHN
EIIXEIPHXH XAX TO TEAEYTAIO TPIMHNO XE £XEXH ME TO ANTIXTOIXO ITEPXINO
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IInyn: IOBE-XETE, Encéepyacia ororycicov IOBE

H 6gticn mopeia g {jtnong otn d1épKelol Tov TPONYOVUEVOL TPYUNVOL GTA LEYAANG
Katnyopiag Eevodoyeia, AmOTUTAOVETAL KOl GTOV KUKAO £pYOCLOV e TO 160L0Y10 Vo
dwpoppavetal oto +48 Kot T dV0 GTIG TPELS VA AVAPEPOVY AVOJO GE GYECT LE TEPVOL. TNV
Katnyopia Tov 4 a6TéEPOV, T0 GLVOAKO 160LVY10 BETIKOV-OPVNTIKOV OTAVTICE®MVY Evat
ONUOVTIKE PKPOTEPO, EVM GTNV TEPINT®OT TV Eevodoyeinv 3 actépmv 0 apliudg tov
EMYELPTOEMV TOV AVAPEPEL VOO0 £lval OvVTIGTOLYOG e EKEIVO TOL ONADVEL OTL TAL £6000

KN OnKov Ttotikd [e anotédespa 1o 16olvyto va givat undeviko.

Ev pépet, ta anmotedéopata avtd pmopoHv vo epunvevfodv Kot amd TV Tinoloyiokn ToATiKn
OV AKOAOVON GV 01 EEVOOOYEIKES EMLYEPNGELS TOV OElyaTOS, KAOMOG 1 TAstoyneia
ONA®VEL OTL STNPNCE AUETAPANTN 1] TPOYDPNOE GE UEIMON TNG TIUNG TOV TOPEYOUEVDV

VINPEGLDV.
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ATATPAMMA 4.3: TIQX AEIOAOT'EITE THN EEEAIZEH TOY KYKAOY EPTAXION/MEXHYE

TIMHX ANA AQGMATIO XTHN EINIXEIPHXH >A¥ TO TEAEYTAIO TPIMHNO XE 2XE>H ME
INEPYX1
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IOBE-XETE, Enelepyaoio otoiyeicwv IOBE
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210 EEVOOOYELR S AOTEPMV, 0L OTIG TPELS EMYEIPNOELS TPOYMPNGCE G ADENCT TILAV LE TO
1000710 va dtapopemveTat 6Tig +12 povadec. Xty katnyopio TV 4 aoTéEPOV,
KOTOYPAPETOL IGOPPOTIQ LE TO TOGOGTO TMV BETIKOV amavToe®V v glval 1010 pe eKeivo TV
apvNTIKOV, o€ avtifeon pe Ta Eevodoyeia TPV aoTépmv émov 10 160lHy1o gival apvnTikd (-
39 povadec), kabmg o1 600 OTIg TPELS EMYEPNOELS AVOPEPOLV LEIMON TG HEGNS TIUNG avdL

dmUATIO 0 OO LLE TEPVOTL.

H péon dudpkela tov dtovuktepedcemv mapéueve auetafAnTn oTig oEg Tepinov
EEVOOOYELNKEG EMYEIPNOELG. XTO EEVOOOYELN 5 0GTEPMV SO0 PPMONKE OTIC TEVTE NUEPES, LUE
10 36% TV enyyepnoemV va avaeEpovy avénon Evavtt 20% mov NAmoe TTdon. v
Katnyopio TV 4 acTéEPWV, N HEOT OIAPKELD KIVEiTAL G TOPOUO10 EMIMEDO, OV Kol aOENOT
avaeépel To 15% pe ocuvéneia 1o oyetikd 16olvylo va etvar apvnTiko, onAadm va £xet
VIOYWPYOEL GE OYEOT LE TEPVOL, KO VO SO0 PPMVETOL OTIS - 16 ToGooTIOEG LOVAOES.
Authdc1o oyedov gival 1o apvntikd 16olHyo oty Katnyopia twv 3 actépwv (-30 povadeq),
KaBmG 012 6TIG 5 TEPIMOV EMYEPNGELS ONADVOLY TTMOCT|, LLE OTOTEAECUO 1) LEGT] OLAPKELNL

SlLOVNIG va Kopaivetot oTig 4 mepimov NUEPES.

Oocov apopd ot péon minpdtnra, depopemvetat ota 68% kar 77% ya ta Egvodoyeia 5
Kol 4 aotépwV avtiotoryya TV mepiodo lovAiov —XenteuPpiov 2011. E11g kornyopieg avtéc,
elval piKpog o apBpdg eMEPNGE®Y TOV ONAMVEL OTL 1] LEGT TANPOTNTO VITOYMDPNCE,
YEYOVOG TOV OVTOVOKAATOL GTO GLVOAKO 160L0Y10 TO 0T0i0 dlapopPadveTOL 6TIC +56 Kot +31
Lovades avtictoya. Xty katnyopio T@v 3 actépwv 1 LEST TANPOTNTA Eival LKPOTEPT

(62%), ue v aloddynon va eivar ovdETep).
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ATATPAMMA 4.4: TIQYX AZEIOAOT'EITE THN EEEAIZH THX MEXHX

[NAHPOTHTAX/MEZHE ATIAPKEIAY ATANYKTEPEYZEQN XTHN EIIIXEIPHXH XAYX TO

TEAEYTAIO TPIMHNO XE XXEXH ME I1EPYXI

Méon [Tinpotta
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50%
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40% .
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20%
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Méon Aldpkelo AlavoKTEPELCEDV
60%
50%
40%
B Avodikn
30% .
B 3TaoLun
M MTWTIKN

20%

10%

0%

2Uvoho

51:

4*

Inyn: IOBE-XETE, Encéepyacio ororyeiowv IOBE
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Ye 0povg amacydAnons — mapd tn Betikn mopeia ™ {RTnong — ta ol eivol apvnTiKd.
[T cvykekpéva, ot EEVOSOYELNKES EMXEPNGELS TOV JEIYILOTOG S10THPNOAY GTNV
mietoynoeio tovg (53%) apetafinto tov apfud Towv epyalopévav TouS, EVO L0 OTIS TPELS
TOLAAYIGTOV (TOGO 6TO GHVOLO TOV JEIYHOTOG OGO Kot OVH KOTYOPiol 0CTEPMOV) TPOYMDPNOE
o€ peimon Béoewv epyaciog. H kdpym g amacydinong sivar peyoldtepn otig Kotnyopieg 4
Kot 3 aoTEP®V aVTIGTOLY, HE TO GUVOAMKO 160L0Y10 VO SILUOPPOVETAL OTIG -23 LOVAdEC. XTal
Eevodoyeia 5 aoTépmv, T0 éva oTa TPia avapépel avénon Tov Bécemv epyaciog,
EMOPEAOVUEVA aTd TNV Avod0 NG (NTNONG Y10 TIC VINPEGIEG TOVG, LLE TO GLVOAKO 160LVY10
®oTdG0 va gival 0vdETePo, dNAadT datpnon TG amacyOANoNG OTO TEPGIVA EMITED L.

H mapatnpovpevn avénomn otov aptfud tov epyalotévav apopd Kupimg 6Tovg
OTOGYOAOVLEVOLG LEPTKNG KoLl GE LUKPATEPO Pabud emoylokng epyaciag, v TOAD pKpd
m06067T0 entyelpnoemVv (3% tv anovioewv GuVoMKE) avaeEpetl OTL oyetiletat e TNV
epyacio TANpovg anacyoinons. Evociktikd, 6vo ota tpia Egvodoyeia S kKot 4 aotépwv
avtiototya, ONAMoaY OTL TO TPOCOTIKO TANPOLS amacyoinans dtnpnOnke auetdfinto oe
oxéon e mEPLot Evovtt 42% oty Kotnyopio TV POV aotépwv. Meimon tov Tposmmikon
TAPOLG amacYOANCoNG ONAMGE TO £va ota Tpia oxedoV Eevodoyeia peyaAvTepg

duvapkoTnTag, [e TNV avaroyio va gival vyniotepn ota pecaiog katnyopiog (42%).

ATATPAMMA 4.5: TIQX AEIOAOT'EITE THN EEEAIZH THX ATTAXXOAHXZHY X THN
EINIXEIPHEH 2AY TO TEAEYTAIO TPIMHNO XZE 2XEXH ME TO ANTIXTOIXO IIEPXINO
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Inyn: IOBE-XETE, Eneepyacia aroiyeicwv IOBE
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Tov Oxt®Bpio Tov 2011 1 péon amacyOANoT GTIC EEVOSOYEINKES EMYEPTOELS TTOV
CLUUETELYOY OTNV £PELVO APOPPDVETAL 6TOVG 92 gpyalopévoug (GUVOAIKA), e TN
HEeYOADTEPT ovoLOYio VO KaTaypAgeTol oty Katnyopia tov 5 actépwv (159 epyalduevor
KaTO LEGO OPO) YEYOVHG TTOL VITOONAMVEL TO LEYOAVTEPO EVPOC VINPESUDY TOV TPOGPEPOVY
T pHEYEANGg duvapukoTTog EEvodoyeio. XTnv Katnyopio TV 4 acTépmV N HECT OTACYOANOT

etvar 61 drTopa, evad glvan onuavTikd pukpdtepn ot pecaio katnyopio (21 amacyorovuevor).

AIATPAMMA 4.6 : MEZOX APIOMOX ATTAZXOAOYMENQN XETIE ZEENOAOXEIAKEX
EIIXEIPHXEIX [TOY ZYMMETEIXAN XTHN EPEYNA

M. O anacXoAoUpeEvVwV
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: | | I

Zevoboyela Zevoboyela 5% Zevoboyela 4% Zevoboyeia 3*
ZuvoAika

IInyn: IOBE-XETE, Encéepyacia ororyeiowv IOBE

H pon tov kpatcemv tov Oktdfpilo tov 2011 o€ oyéon pe tov avtictoyyo Uiva Tépuct

dev v pée evBappuvTiky, KaBDG T0 160L0Y10 BETIKOV/OPYNTIKAOV ATOVTGE®V TOGO ava
Katnyopie, 0G0 Kol GTO GUVOAO TMV EEVOSOYEIKMV ETLYEPNCE®V TOV OELYLOTOG Kiveital o€
apvnTiko eninedo. Evtovotepn, etvar | mtdon ot pecaia katnyopio OTov TEPIGCOTEPES ATO
TIG WGEC EMYEPNGELS ATAVINGAV OTL 1] POT] TOV KPATNGEDV NTAV KATMOTEPT TNG
(QUGLOAOYIKTG, LE TNV avTioTOYYN avaAoYio VoL vITOYPEL (Lo OTIG TPELS EMLYELPTGELS) Y10l TIC

Katnyopieg 4 kot 5 acTtéPOV.
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ATATPAMMA 4.7: TIQY EEEAIX®HKE TON OKTQBPIO TOY 2011 H POH TOQN
KPATHZEQN XTHN EIIIXEIPHZH 2AX ¥E YXXEXH ME TO ANTIZTOIXO ITEPZINO
XPONIKO AIAXTHMA
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40%

B AvwTepn amd ™ GucLoAoyIKH
30%

H Quotohoyikn

M KatwTtepn amo T GuoLoAoyLKi
20%

10%

0%

2Uvoho 5¥* 4% 3*

IIyyn: IOBE-XETE, Ercéepyooio ororyeicwv IOBE

Ooov apopd 6TIg EKTIUNGELS TNG TOLPICTIKNG KIvIoNG Y10l TO EXOUEVO TPiUNVO, HOMS I

HoL 6TIC TEVTE EMXEPNGELS (0T0 GVUVOLO T®V Egvodoyeimv Tov detypotog) ekTind Ot
Mon Ba avénBel, oe avtiBeomn pe Tig pcéc mov npoPrémovy Ot Ha pewbet, pe 1o oyeTKd
160L0Y10 OTOVTHGEDY VO SIUOPPAVETAL GTIG -27 LOVASES. AVTiGTOYN TAGT KOTUYPAPETOL
KoL EMUEPOVE, avE KaTNYopid AGTEPIDV, YEYOVOS OV AVIOVOKAG GTNV OLGIN TV TTMOGT TOV
YEWWEPIVOD TOVPIGUOV amd TOVG NUESATOVS, G avtifeon e Tponyodueva £TT), GE GLVIVAGLO
LE TIG LIKPES APiEELS amd TO EEMTEPIKO TOL SLOYPOVIKE KATOYPAPOVTHL GTOVS EKTOG OLYUNG
H1VES.

Yta Eevodoyeia 5 aoTEPOV KATOYpAPOVTOL O TTO amoctdd0&es EKTIUNGELS, KaBDS Hovo o
OTIG 0EKOL EMYEPNOELS TOL GLUUETELYOV GTNV EpEvVa avapével avénor g {nmong to
emoOEVO TPiUNVO, o€ avtiBeon pe Tig Hicég mov Bewpovv 6t 1 {rjTnon Ba vroywpnoet o
enminedo kat®tePo and 10 tepovd. To yeyovdg avtod, £xEl MG AMOTELEGLLO TO AVTIGTOLXO
100L0Y10 Vo KopatveTatl 6 LYNAOTEPO APVNTIKO EMTEOO GUYKPITIKA LLE TO OVTIOTOL(O GTIG
Katnyopieg 4 kot 3 acTéEP®V, LE TNV AVOAOYIN OUMS TOV EMLYEPNCEMV TOV EKPPAlovV

amoo1600&eg EKTUNOELS va gival avtioToym Le ekelvn 6TV LYNAOTEPN KaTnyopida.
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ATATPAMMA 4.8: TIQX TTPOBAEITETE THN EEEAIZH THX ZHTHXHX XTHN EIIXEIPHXH
>AY TO [TPOZEXEX TPIMHNO XE XXEXH ME TO ANTIZTOIXO ITEPXINO

50%

45%

40%

35%

30%
B Oa auénBetl

25%

B Oa mapapeivel apeTdpAnTn
20%

1 Oa pewwdet
15%

10%

5%

0%

2Uvoho 5¥* 4% 3*

IIyyn: IOBE-XETE, Ercéepyooio ororyeicwv IOBE

Ot mpoonTike TG amacyOAnong sivar eniong apvntikés, kabag vrepioybhovy 6GoL
npoPAEnovy anmdAieleg Bécemv epyacioc, mg GuvEreln TS ANENG TG emoyokns epyacioc. H
TéoN OVTH ATOTVTIOVETOL GE LEYOADTEPO Babrd oV Katnyopio TV TEVTE AGTEP®V OOV
Kavéva amo To EEvodoyeia dev avapével avEnon g anacyOANoNG To EXOUEVO TPIUNVO, e
amoTéAes Lo T0 1605010 Vo StopopeaveTaL oTIG -42 Lovades, o€ HITAAGo dNAadN eninedo

amo exeivo ota Egvodoyeia 4 aoTtépmy.
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AIATPAMMA 4.9: TIQX TIPOBAEIIETE THN EEEAIZEH THX AITAXXOAHZHY / TIMQN TO
[MPOXEXEX TPIMHNO XTHN EINIXEIPHZH 2AY ¥E ¥XEXH ME TO ANTIXTOIXO ITEPXINO
APIGMOZ ATTAZXOAOYMENQN
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Iyyn: IOBE-XETE, Encéepyooio oroiyeiowv IOBE
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2y Kotnyopio Tov 4 aoTEPMOV 01 APVNTIKEG TPOOTTIKES Y10 TNV OTAGYOANGT), OTMC
ATTOTLTTAOVOVTOL Ol TIG UIGEG GOV EMYEPNOELS, avTioTodpuilovTot ev uépet amd Tig
TPoPAEYELS Yo avénom g anacyoAnons o€ mocootd 30% mepimov.

Avtiotoym elval 1 Tdon avaeopikKa Le TV TopEio TOV THOV O EMOKOA0VH0 TOV apVNTIKOV
TPOGOOKIMV Yyl TN CNtnom 1o gpyouevo tpipunvo. Avo ota tpia Eevodoyeia 3 actépmv Kot ot
HIOEG EMYEPNOELS OTNV KOt yopio TV 5 acTtépmv, ONA®VOVY TO¢ Oa LELOCOVV TIC TIHEG TV
VINPECUDY TOVG UE AMOTEAEGHA TO 160L0Y10 (E600MV- £E60MV) VO SOUOPPDOVETAL GTO -54%
Kot -46% oavtiotorya. Avtifeta, T0 HEYAAVTEPO GLYKPITIKA TOGOGTO EEVOdoYEiwV 4 aoTEPOV
oL ONADVEL OTL 01 TYWES TOVS B awENBOVY GE GYEoN e TEPLTL, £XEL G ATOTEAEGILA TO
100l0Y10 Vo Kopaivetat o€ apvnTikd enimedo, oAAG va eivar oodntd yapnAotepo (-20

LOVAOES).

Y€ MO TO0TIKEG EPMOTNGELS OV TEPIAAUPAVOVTOL GTNV £PELVA 01 KLPLOTEPOL TAPAYOVTES
oL emnpéacay BETIKA TNV OPASTNPLOTNTO TOV EMYEIPNCEDV GE GYECT] LUE TEPVOL
avapEpovTal 1 PEATIOON TOV TOPEXOUEVOV LINPECLOV UECH A0 TNV OVAOEIEN TNG OXEOTG
TIUNG-TO1OTNTOGC, 1 OVENOT TOV KPATNGEDV HEGM TOL SLUOIKTOOV, HAAN KO YEVIKOTEPO TNG
Oonc amd T1c EEveg ayopég Ko 1 evouvdpwon tov Brand name. Ostikn givon ) enintoon
amd TNV EKTEAECT TTHGEMV OO YOUNAOD KOGTOVG OLEPOUETAPOPEIS, OTMG EMIONG Kot
OLLOOIK®V 0PIEe®V 0md TaPAdOGLUKES 1 VEEG ayopes. Tavtdypova Opms, tocootd 15% and
TIG EMYEPNOELG TOL GUUUETELYOV GTNV EPELVA ONADVEL OTL KAVEVAG TAPAYOVTOS OEV

emnpéace BTk TNV SpacTNPLOTNTO TNG EMYEIPNONG TOVG.

2T0VG TOPAYOVTEG TOV EXNPEACAV OPVNTIKA TNV AlTovpYin TV EEVOSOYEIKMV
EMYEPNOEDV AVAPOPA YIVETOL TPOTIGTOS GTNV KOKN EIKOVA TG XDPOG TOL TPOPUAAETAL GTO
e€MTEPIKO KO GTNV OIKOVOUKT ofefodTNTA TOL EMPEPEL 1| LEYAAN VPECT] TNG EAANVIKNG
owovopioc. [Tio cvykekpyléva, ot amepylakés KV TOTOMGELS, 1) KOTAGTOGT TOV EMKPOTEL
070 KEVTPO TG ABNVvag, aAld Kot 1 EAAElYN VITOdOUMV oL Ba popovoay va otnpiEovy og
peyoAntepo Babud 1o eyydPLO TOVPIGTIKO TPOTOV. 1O TAAIGIO0 aVTO, YIVETOL AVAPOPd KOt
oTNV WKPN TPOPOAT TG YDPAG OTIS YOPES TOV EEMTEPIKOV KOl GTNV EAAELYN GTPATNYIKOV
oXEOOGLLOV Y10 TOV TOVPICUO. AVGKOAIEG TEAOG, ONADVOLV 01 EEVOSOYEIKES EMYEPNGELS OTL
AVTWETOTILOVV amd TIG POPOAOYIKES EMPOPVVOELS KoL TNV aVETAPKN Tpomelikn

YPNUOTOOOTNON.
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4.6 KYPIA XYMIIEPAXMATA XTA ENOIKIAZOMENA
AQMATIA & ATAMEPIXMATA

‘Eva ota téooepa Evorkialopevo Aopdtia-Aopepicpoto mov COUUETEXE TNV EpEvva
ONAdvel 6T | Katdotaon g entyeipnong PeATiodnke, Evavil TV GOV Kot TAEOV TOV
avVaPEPOLV EMOEIVMOOT GE GYECT LE TO OVTIOTOL(O TPIUNVO TEPLGL, LLE TO GLVOAIKO 160 Y10

OeTIKOV- APVNTIKAOV OTOVINGE®V VO SIOUOPPOVETOL OTIS -33 HOVAJEC.

Mo 6T1G TPELS EMYEPNGELS aVaPEPEL AOENOM TNG GLVOAKNG {TNoNG o€ avTifeoT LE TIg
HIOEG EMYEPNOELS OTIS OTOieC KiviOnke ttwtikd. To yeyovoc autd oonyel e apvnTikd
16olvyo amavinoewv (-22 Hovadeg), o€ avtiBeon e T0 GUVOAO TWV EEVOOOYELNKDV
EMYEPTOEMV TTOV Y10, TO GLVOAO TOL delypOTOG dapope®Onke oto +23. H thon avtn,
amodideTon Kupimg oty e£acOévion ¢ (HTnons amod to eamTEPIKO THS X WPAS, 1| OO
emPePardveron omd to oxT®d oto déka Evowkialopeva Aopdtia-Awopepicpato mov
GUUUETEYAY GTNV £PELVAL.

Avtifeta, avénon g {Hrnong ard allodorois emioréntes avopEpel 1o 42% tov detypartod,
évavtt LOALG 8% mov dNA®VEL VITOYDPNON, N oToln OGS eMNpedlel oe piKpdTEPO Padd TV
dpaCTNPIOTNTA TOV EXYEPNCE®V, KOODS 6e Opovg toolvyiov N avtictoym tun (+34
HoVvaodeg) etvan emiong LkpdTEPN OO TO GUVOAO TV EEVOJOYEIOK®Y EMLEPNoe®V (+49

LOVAOES).

O 0p1Ouo¢ TV 0macYOAOVUEV®V TOPEUEIVE AUETAPANTOG GUYKPITIKA LE TEPLGL GE
1060610 73%, evd kapio emyeipnon mov cvppetelye oy £pguva dev dMNAmoe avénon.
Xopakmnpiotikd otoryeio tov Evowialopevov Aopatiov-Alopeptotdtov Tov delyatog
etvat 0 pkpdg ap1Bpog amacyolovpévay e 1o HEGo Opo vo Kupaivetot Heta&d evog 1 600

ATOU®V, YEYOVOS TTOL VIOONAMVEL OTL TPOKELTAL Y10, LIKPES, OTOUKOD TUTTOV, EMLYELPTOELS.

Avapopikd e Tov KOKAO £pYOCLOV, TEPIGCOTEPES OO TIG LGES EMEPNTELS (58%)
avaPEPOLV TTMOT G GYEGN e TEPLOL 6 avtiBeon pe 10 17% mov ta 6000 Tovg awéNdnKav

1e 1o 160L0Y10 va S10popP@VETOL 6TIC -4 1 povades.

Avtiotoyn tdomn mapatnpeitol otn péon tAnpotta (-33 povades wwolvyo) n omoia

dwpopeavetal 6to 52% yuo v mepiodo lovAog-Zentépufproc.
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Avtifeta, évtova TTOTIKN €val 1 TAGT TOL OMOTLTAOVETOL GTI HECT] T OVE OWUATLO,
KaODC 01 TPELS OTIC TEGGEPLS EMYEPNOELS AVOPEPOVY TTMOGT Kot TO 160{VY10 va

SHOPPAOVETAL OTIC -75 povadec.

Téhog, n péom S1apKeLd S1OVUKTEPELGEMY KOUOIVETOL OTIG 2 NUEPEG TTEPITOL LUE TIC HGEG

EMYEPTOELS VO AVOPEPOLV LEIMON GE GYEOT LE TEPVOL.

H pon tov kpaticemv tov OKTdPp1o gival avmTepn TS PLUGIOAOYIKNG GE GYECT LE TOV
avtioToyo uva TEPLGL 6To 36% TOL dEIYUATOG, HALG KOTOTEPN OO TNV PVGIOAOYIKT GTO
55%. Avagopikd pe TIG EKTIUNOELS Y10, TO EMOUEVO TPIUNVO, TEPLGGOTEPO OPVNTIKES
drapaivovTal o1 TPoomTIKES Yia T (Rnon, Kabmg 1o 160lhyto dapopemvetot otig -50
HOVAOEG LE TIG OVO OTIG TPELG EMLYEPNOELS TOV JElYIATOC Vo KT OTL Oa pewwbel oe oyéon
HE TEPVOL. XTIC TYES TV TPOTPEPOUEVDY DINPETIOV 1| TAEOYN QIO TOV EMLYEPTCEDV
extind 6t Ba dSratnpnBovv Ge avtictoryo eninedo pe mEPLGL, Tapd TV e&acOEvion ™G
{onge, e 10 160L0Y10 Vo S1pOPPAOVETUL OTIG -36 LOVAOEC.

TéNoc, avapopiKa e TV OmacYOANGT Ol LICEG OO TIG EMLYEIPNOELS Kpivouv OTL dev Ba

petafinbet oe avtifeon pe m0c6oot6 36% MOV OVAUEVEL TTAOGT).

AIATPAMMA 4.10: KATANOMH ITEAATOAOTIOY XTIX EIIXEIPHXEIX ITAPOXHZ
YIIHPEXIQN KATAAYMATOX
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IIyyy: IOBE-2ETE, Ereepyacio otoiyeicov IOBE
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Ev kataxdeidt kot pe faon v eneEepyacio TV amoTEAECUATOV, TPOKVTTEL TO GUUTEPUGLLOL

OT1L 01 SUOKOAEG TOV avTavaKADVTOL oo TIS emyelpnoels Evowialopevov Aopotiov-

AWpEPIGUAT®V GLYKPITIKE LLE TO AVTIGTOTYO OTTOTEAEGLLOTO, GTO ZEVOJOYEIKOV TUTTOV

KOTOADLOTO TOV JEIYHOTOG, OPEIAOVTOL GE GNUOVTIKO BoOUO OTIC S10popEg G TPOG TN

ovvOeon Tov TEAATOAOYIOV. TNV TEPINTOOT TOV EEVOSOYEIDV TO UEYOADTEPO UEPOG TNG

{ong vy Tig VINPEcieg ToVg TPOoEPYETAL amd aALodamovs, kKuping Evporaiovg (mAny tov

EAMvov).

Avrtifeta, ota Evowalopeva Aopdtio-Atopepiocplota mov GUUUETEL OV GV Epguva

N TAeoynoeia v teratdv Toug ivor EAAnveg, yeyovog mov ennpéace Gueca v

dpacTNPOTNTE TOLG AOY® TNG OUKOVOUIKTG VPESTG Kot TNG LEYAANG Heimwong tov dtaféciov

€1000NUOTOG

ININAKAY 4.1 EENOAOXEIAKO AYNAMIKO EAAAAOX 2011

Bxxx* TI'ENIKO
ATAMEPIXMA * QFFFxx | FEREE 2** 1* AOPOIXMA
Movad
&c 52 167 248 498 76 1.041
AQAEKANHXA | Aoupdtt
a 11.78 | 28.99 | 13.77 | 16.50 | 1.38 72.352
Khiveg | 24.29 | 56.27 | 26.33 | 30.94 | 2.63 140.456
Movad
& 6 58 129 146 32 371
HIIEIPOX Aopdt
a 599 1.027 | 2.478 | 2.723 | 535 7.362
Krveg | 1.224 | 2.115 | 4.898 | 5.200 | 1.01 14.458
Movéd
£ 25 108 125 239 84 581
OEXXAAIA Aopdt
a 1.187 | 2.691 | 3.644 | 5510 | 1.51 14.563
Kxiveg | 2.385 | 5.356 | 7.083 | 10.43 | 3.09 28.306
Movéd
£¢ 5 10 40 38 16 109
®PAKH Aopdt
a 500 521 1.363 991 280 3.655
Kxriveg | 1.006 | 1.063 | 2.634 | 1.838 | 537 7.078
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Movad

&c 38 135 287 611 221 1.292
K. EAAAAA Aopdtt
o 6.848 | 10.61 | 12.19 | 16.39 | 3.83 49,945
Kriveg | 13.19 | 20.18 | 22.73 | 30.46 | 7.27 93.783
Movad
&c 82 232 332 674 208 1.528
KPHTH Aopdtt
a 16.49 | 2465 | 15.38 | 24.08 | 5.51 85.971
Kriveg | 32.95 | 47.53 | 29.01 | 43.18 | 10.5 162.762
Movdad
&C 35 174 192 443 167 1.011
KYKAAAES | Aoudn
o 1.608 | 5.623 | 5.157 | 9.676 | 2.44 24.498
Kiivee | 3.224 | 10.72 | 9.954 | 18.65 | 4.73 47.278
Movad
&c 44 114 375 573 494 1.600
MAKEAONIA | Aoupdtt
a 6.611 | 9.645 | 14.64 | 14.37 | 9.76 55.003
Kivee | 13.45 | 18.96 | 28.95 | 27.70 | 18.8 107.784
Movad
& 6 33 125 183 46 393
N.AITAIOY Aopdt
a 768 1.621 | 4.281 | 4.229 | 657 11.556
Kaivec | 1.558 | 2.969 | 8.134 | 7.997 | 1.26 21.918
Movaéd
£¢ 23 96 203 514 78 914
N.IONIOY Aopdt
a 3.681 | 9.735 | 13.82 | 17.43 | 1.68 46.309
Kiivec | 7.203 | 18.42 | 26.51 | 33.47 | 3.00 88.793
Movéd
&c 18 107 233 355 95 808
ITEAOITIONNH | Awudtt
SOS a 3.847 | 4958 | 7.322 | 8.771 | 1.210 26.108
Kiivec | 8.144 | 9.790 | 14.09 | 16.61 | 2.388 51.052
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Movase | 334 | 1.234 | 2.289 | 4.274 | 1.517 9.648
XYNOAO Aopén | 93.86 | 100.6 | 94.05 | 12012 | 28.73 397.322
Kiiveg | 108.2 | 19381 | 18065 | 22639 | 54.81 763.668
Inyn: EENOAOXEIAKO EITIMEAHTHPO EAAAAOZX, 2011
[NINAKAY 4.2 AYNAMIKO CAMPING EAAAAOX 2011
ATAMEPIEMA 4Rk | Fxkx | Dk 1* PENIRO
AGPOIZMA
Movddeg 3 3
AQAEKANHZA | Aopdto 132 132
Khiveg 0 0
Movadeg 2 13 15
HIIEIPOZ Aopdtio 186 860 1.046
Khiveg 0 44 44
Movadeg 1 14 15
OEXZAAIA Aopdtio 52 846 898
Khivec 0 11 11
Movadeg 2 2 2 6
OPAKH Aopdtia | 396 56 242 694
K\ivec 0 0 0 0
Movéioeg 4 8 19 31
K. EAAAAA Aopdato. | 582 | 505 | 1.316 2.403
Khivec 50 23 23 96
Movéideg 1 2 12 1 16
KPHTH Aopdtio 90 118 539 539 1.286
KA\iveg 0 0 1 1 2
Movéideg 1 25 25 51
KYKAAAEX Aopdrio 100 | 1.876 | 1.876 3.852
KAiveg 0 147 147 294
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Movadeg | 17 11 53 53 134
MAKEAONIA Aopdato | 3.476 | 1.123 | 3.306 | 3.306 11.211
KAtveg 94 54 234 234 616
Movéideg 2 3 19 19 43
N.IONIOY Aopdatio | 201 | 259 | 1.453 | 1.453 3.366
K\ivec 26 0 93 93 212
Movdideg 2 11 63 63 139
I[MEAOIIONNHZOZ | Aopatie | 218 |[1.085| 4.516 | 4.516 10.335
Khtveg 41 23 52 52 168
Movaoeg | 28 39 223 163 453
XYNOAO Aopana | 4.963 | 3.428 | 14.900 | 11.932 35.223
Kiveg 211 | 100 605 527 1443

IInyn: EENOAOXEIAKO EINNIMEAHTHPO EAAAAOX, 2011

AEATIO TYIIOY EAAHNIKHXE XTATIXTIKHX APXHX

AEIKTHX KYKAOY EPT'AXIOQON XTON TOMEA YITHPEXIQN ITAPOXHX
KATAAYMATOXZ KAI EXTIAXHX: I'" tpipnvo 2011

O Agiktng Kokiov Epyacidv otov topéa Yanpeoiov [apoyrg Kataivpatog kot Ectioong
tov I tpyunvov 2011, o€ chykpion pe tov avtiotoryo Agiktn tov I'" tpyurvov 2010,
napovcioce peimon 1,2%, évavtt peiwong 7,5% mov onueidbnke katd m cLYKPIoN TG
avtictoymg neplodov tov £tovg 2010 mpog to 2009.

O Agiktng Kokiov Epyaciudv otov topéa Yanpeoiov Iapoyrg Kataidpatog kot Ectioong
tov [ tpyunvov 2011, og cuykpion pe tov avtictoyo Agiktn tov B tpyuvov 2011,
napovcioce avénon 63,0% évavtt avénong 61,3 % mov onueld®dnKe Katd T GVYKPIoT TG

avtiotoymng meptdoov tov £tovg 2010.
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ININAKAY 4.3. EEEAIZH TOY AEIKTH KYKAOY EPT'AXIQN XTON TOMEA

YITHPEXIQN ITAPOXHXE KATAAYMATOZX KAI EXTIAXHZ

"Etog -Tpipnvo Asgiktng Emiow petafoin(%) Tpwunviaio
Metapoin
2005 A 64,5 _ —
B 98,6 52,8
r 157,7 60,0
A 79,1 g -49,8
Méoog etnoiog 100
2006 A 64,1 -0,7 -19,1
B 105,9 7,4 65,3
r 159,9 1,4 51,0
A 84,9 7,3 -46,9
Méaoog etnoiog 103,7 3,7
2007 A 70,5 10,1 -16,9
B 111,6 5,4 58,3
r 165,8 3,7 48,5
A 93,5 10,1 -43,6
Méaoog etnoiog 110,4 6,5
2008 A 73,9 4,8 -21,0
B 1147 2,7 55,2
r 175,3 5,7 52,9
A 91,9 -1,7 -47,6
Méaoog etnoiog 113,9 3,2
2009 A 59,1 -20,0 -35,7
B 109,4 -4,6 85,1
r 171,2 -2,3 56,5
A 74,6 -18,8 -56,4
Méoog etnoiog 103,6 -9.1
2010 A 60,8 2,9 -18,5
B 98,2 -10,2 61,5
r 158,4 -7,5 61,3
A 62,8 -15,8 -60,4
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Méoog etnoiog 95,1 -8,2

2011 A 48,3 -20,6 -23,1
B 96,0 -2,2 98,8
r 156,6 -1,2 63,0

Mnyri: I0BE, 2012

Xoppova pe 1o IOBE kot ta amoteAéopoto g TpEYOVGOS OIKOVOLIKNG GLYKLPToG-
Iavovaplog 2012:

Ot emyelpnpatikég TPocdokies ota Zevoooyeia — Eatiatopio Katoypaeouv eLa@pd avodo,
LE TO OYETIKO OEikTN VO SO pedveETUL 6TIG 59,5 povadeg (amod 68,5 povadeg), o emidoon
avotepn g tepovng (50,4 povadeg). H évtovn mtdon oTig EKTIUNGELS Yo TV TPEXOVGOL
KOTAGTAOT TOV EMYEPNGE®V cvveyileTan Kol avTOV TO UV, LE TO GYETIKO 160LVY10 Vo
nepropiletan otic -47 povadeg (amd -35). H e£€MéEn avt) dpwg vép-avtiotaduileton amd v
Gvod0 TMV OEIKTAV OTIC EKTIUNGELS Yo TV TpEYOVoa Kot TN Ppayvmpddeoun (ntnon tov
EMYEPNOEMV: 01 OYETIKO1 O€iKTEC KEPOILOVV £00POG Kot dlaplopPdvovTal avtiotorya otig -30
(amod -45) ko -26 (amd -32) povddes. Mikpn PeAtimon onpeldVEL Kot 0 EVTOVa, ApvNTIKOG
delkng TV TPoPAEYE®VY Y10 TNV OTAGYOANOT), KIVOOUEVOGS OTIC -25 povaodeg (amod -31), evo
WG TPOG TIG TWES, T0 1/4 Tyv emyelpnoemv TpoPAENEL Lel®OT] TOVG TO EMOUEVO O1AGTN .
Téhog, d1evpiverar oto 20% (amd 6%) TO0 TOGOCTO TV EMYEPNGEDV TOV ONADVEL
anpdoKonTn Agttovpyia, pe 10 62% va kpivel og factkdTepo EUTOSI0 TNV AVETAPKELD
{ong, to 12% v avendpketo keparoiov kivnong kat £va 6% tovg Aomovg TPEYOVTES

TOPAYOVTEG.

O delKktng emyelpnUATIKOV TPOGOOKIDV 6Ta Tovpiotikd [Ipoaxtopeio KOTOYPAPEL ATDOAEEG
KoL OO PPDOVETOL GE IGTOPIKA YopUnAd emineda, otig 41,6 povadeg (amd 63,5 povadeg). Ztig
EKTIUNGELG Y10 TV TPEYOVCA KATAGTUGT TMV EMYEPNCEDV, TO CYETIKO EALEWLUATIKO
16ol0y10 duthactdletot 6Tig -62 HovAdes, ot XEPOTEPT 1GTOPIKE EMIOOGN TOV, EVA GTNV 1010
TIUN KATPAKVAG Kot 0 OeIKTNG OTIG EKTIUNGELS Yo TV TpEYovca (ntmon (amd -44 povadeg).
ATdAeEG oNEWOVOVTOL KO OTIS TPOPAEWELS Yo TNV eEEMEN TG Cong Bpayvrpdbecpa,
LE TO oYeTKO deiktn va ybverl 19 povadeg kot va SloopedVETOL Kot avTdg 6 apnAd pekop,
o115 -50 povdodes. e avtd to dvopeveg mepPdAlov, dev Bo pTopovcaY TAPA VO ETNPEAGTOVV
aPVNTIKA KO 01 TPOPAEYELS Yol TNV OTOGYOANGT, LE TO 54% T®V EMYEPNCEDV VO OVAUEVEL
VEeC LEWDGELS OTIS BEaelc epyaciog TV endpevn mepiodo kot kapio emxyeipnon vo unv
npoPAémetl dvodo.
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Q¢ TPOG TIG TWES, KLPLOPYOVV Ot amoTANBwPIoTIKEG TPocdokies. TELOG, T0 TOGOGTO ekElv®V
TOV OVOPEPOVY ATPOGKOTTN dPAGTNPLOTNTA SIUUOPPADOVETOL GTO TOAD YoUNAO 8% (amd 6%),
HE TAV® amd TIC MOEG EMIYEPNOELS VAL SNADVOLV TNV OVETAPKELN KEPUANIWV KIvVNong ¢
ONUOVTIKOTEPO TPOTKOUUA (G€ T000G6TO STAAG10 G€ oxéon pe Tov Agképuppro) ko to 1/3

TOV ETYEPTCEDV VO AVOPEPEL TNV aveETdpKeLR TS {TNnon

Eniloyog

O d1ebvng avTayoVIoHog ival EvTovOTaTog KUPIWG 6€ EMIMESO TILAV Kot ONUIOVPYEL
cofapd TPoPANUATO OITOSOTIKOTNTAG 1] KOt PLOGILOTNTOS GE OPKETEG EEVOOOYEINKES
povaodes. O duvapiopog Kot 1 EAKLoTIKOTNTO TV VEOV Tpoopicpav (Tovpkio, Méon
AvatoAn, B. Appwn x.t.1.) 00l tov Egvodoyelakd KAGOO TG YOPOS LG OE KIVGELS

oL B€ToVV G€ Kivouvo TV aerpopio Kot TV EAKLGTIKOTNTO Tov EAANVIKOD Toupiopol 6mtmg
kupropyio tov All Inclusive, vroadiomn ¢ mo1dTNTOG Ko TNG EKOVAG TNG YDPOG OG
TOVPIOTIKOV TPOOPIGHOD, HEIMOT TOV TOVPIOTIKAOV EGO0MV Kol TG OPEAELNG Y10 TIC TOMIKES

OTKOVOLEG.

Ot mpoonTiKeg OUMG TaPALEVOLV eEapeTKEG VIO TNV TTPoTOOeon PEPara 6T Bar

a&lomomBovv Ta TOAD 16YVPE GLYKPITIKAE TAEOVEKTNUOTA TTOV OBETEL 1] YDPOL LOG Y10 TNV
. . . , . , . o

avanTuén VoG AELPOPOL TOLPLOTIKOV TOPEN VYNAOD emmédov. O tovpiouds “HAtov Kot

Odraccas” Ba mapapeivel 0 onUAvVTIKOTEPOS KAGO0G Tov EAANVIKOD Tovpiopuoh aidd

VILAPYOVY TEPAGTIEG OLVATOTNTES Y10 TNV AVATTLEN EVOAAOKTIKOV 1| GUUTANPOUOTIKOV

JPACTNPLOTATOV WHTEPA KEPIOPOP®V KOl KOWMOVIKA WPEMU®V (BaAdco10G, 0pEVOC,

EVOALOKTIKOG, TOMTIOTIKOG, TOAEWV, GLVEDPLAKOG K. T.A. TOVPIGHOG).
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KE®AAAIO S

ITPOBAHMATA TOY TOYPIXMOY XTHN
EAAAAA

Ewcaymyn

O tovpiopdg etvar €vag amd TOVG GTOVIUOTEPOVS TAPAYMYIKOVG KAAOOVS GTOV 07010
n EAAGSa 0100€tel avapeioPfritnro cuykpitikd ticovektnpota. To euoikd
TAEOVEKTNLOTO TG YDPOS TPOSO10pilovTal amd TO0 EVIVTWGINKO HEGOYEWKO TNG
TOTIO KO TIG NTEG KAUATOAOYIKES GUVONKEG TOVL TAPEXOVY PEYAAES SOLVATOTNTES V1oL
avAmTuEN TOL TOVPIoUOY GE OAN TN SLAPKELD TOV £TOVS. Ta TOALAPIOLA VNGLOTIKG
NG GCLUTAEYUOTO KOl O1 TEPACTIEG GE UNKOG KOl TOIKIAL0 TEVTOKAOapES aKTEG
CUUTANPOVOVTOL [E WO0VIKO TPOTO amd avapifunTo NTEPOTIKE GLOTIKA
CLYKPOTHLOTA, TOVPIOTIKG BEPETPO KO KaTapvyla. Avtd o€, cuVOLALOVTOL WUVIKK
HE TNV TAOVG10 TOAITIGTIKT) KO 16TOPIKT KANpovoud g EAALGS0G, Tov amotedel amod
oV ™S TOA0 EAEEMC EVOC LEYOAOV ap1BpoD emokenTdV. Ot TYEG avTEG d1d0VV TN
SVVATOTNTO TPOGPOPAS EVOG CTUOVTIKA O10LPOPOTOMUEVOV-EAKVGTIKOD TOVPIGTIKOV

poidvtog vyming mowtrag. (Eenuepidoa Kabnuepwvn, 2007)

[Tapd ™ dnuoeiiion Ko v avdmtoén g ta terevtaio 40 xpovia, 1 EAANVIKA
TOVPIOTIKY Propmyavia £xel TAcEL € £voL 6TAO0 OTOV TOGO 01 TPOOTTIKES OGO Ko
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TG MG TOVPLOTIKAG TPOOPIGHOGS EXOVV apeloPnnOsi.

Y€ [KPOOIKOVOLIKO emtinedo, To Evpmmaikd Travel Trade wot ot pecdlovreg
TPOELOOTOLOVV OTL TO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOTOV OEV £ivorl TAEOV OVTAYOVICTIKO.

Y& LOKPOOIKOVOUIKO Mimedo 1 KuPBEpvnomn dev umdpece va e@apuocet Eva eBvikd
o£010 OV Ba EMTPEYEL OTN YDPO VAL EVIGYVEL TV ETPPON TNG KoL VO ALEIOTOUGEL
TANP®G TOL SVVOUIKOTNTA TNG . G €k TovTOoL, €dv 1 EAANviKk Tovpiotiky
Buopnyoavia kot n kopépvnon dev devbovouv to peydia dwopbpwticd TpoPAnoto
Kot TPokANoelg Tov EAAnvikod tovpiotikov mpoidvtog £xovv Bécel To HEAAOV TOV GE

coPapd kivouvo
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5.1 O ANTAT'QNIXMOX XE AIEONEX EIIIIIEAO

5.1.1 O Opiopog kot 1o XapoKTnploTikd Tov AVIoy®VIGHOU

O tovpiopdg etvor pio 6GHVOETN 01KOVO UK SpaCTNPLOTNTA TOV 1) TOPEIX TOV
kaBopiletar amd mTOAALOVG AALOVG TaPAYOVTES (OTKOVOUIKOVS, TOAMTIGTIKOVG,
16TOPIKOVS, TEPIPAALOVTIKOVG, KAUATOAOYIKOVS, TOATIKOVS, KOWVOVIKOVS K.T.A.)

OAAG Ko amd £KToKTO YEYOVOTO TOV GLUPBOIVOLY GTN YDPO N TIG OVTAYOVIGTPLESG

XDPES.

H ghkvuotikdTra Kot Katd GUVETELD 1) OVTOYOVICTIKOTNTO HOG XDPUG MG TOVPLETIKOD
TPOOPIGHOD, EEaPTATOL OO TOVS PLGIKOVG TNG TOPOVG (TEPPAALOV, KA, TOKIMO
TOTH®V K.T.A.), TOLG TOMTIOTIKOVG (ToMTIoTIKN (N, pvnueia, 1otopia, K.T.A.), TOVG
avOp®OTIVOUG (ANTKOG TOAMTIGHAG, KOWVOVIKT Ol0GTPOUATMOOT, Arodoyn Kot
QUAKOTNTO TTPOG TOVG EEVOVC, EMIMEDO EPYOTIKOV OLVAUIKOD K.T.A.), TIG VITOSOUES
(TOVPLOTIKES, HETAPOPDV, YVYAY®OYING, VYELNG, K.T.A.), TO PLOUICTIKO TAMIGIO
(emevdvTiKoi vopoL, Ypagelokpatio, VTOPEN TOMTIKNG BoOANGNG Yo TV avATTUEN
TOL KAASOL K.T.A.) Kol TEAOG ammd TNV GYECT TYUNG TPOG TNV TOOTNTA TOV

TPOGPEPOEVOV GUVOAIKOD TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG.

Q¢ avtaywvioTiKOTHTO. EPUNVEVOVUE TO GYETIKO LEYEDOG TOV TPOKVTTEL O TN
OVYKPIOH UE TOV KOADTEPO 1] SLPOPETIKE, 1] IKOVOTITO VO ETLYELPOVIE
OMOTEAECUOTIKOTEPO, A0 TOVG avTayOVIoTEG paG. H EALGOa ¢ dpipog Touplotikdg
TPOOPIGUOG AVTILETOTILEL EVIEWVOUEVO AVTOY®OVIGUO OO OVAOVOUEVOLG
LEGOYELKOVE TTPOOPICUOVGS, YOPES TOV EITE TAPAYOLV 1010 N TAPEUPEPES TOVPLOTIKO
TPOiOV LE TO O1KO poG, €T amevBHvovTal 6TIC 018G AYOPES Yo AVTANOT TEAATMV
2oppova pe v etota €ékBeom "The Travel & Tourism Competitiveness Index 2010"
oV AapPaverl veoyn apkeToVS OO TOVG TOPAYOVTES AVLTOVC, 1) XDPA LaG EXEL EvVal
OYETIKA TKOVOTOMTIKO EMIMEDO TOVPIOTIKNG AVTAYMOVIGTIKOTNTOG OV Kot Be@pnTiKd
Ba urmopovce va PpiokeTat 6T TPAOTES BEGEIC AdY® TV GOPUPDOV CLYKPLTIKMOV

TAEOVEKTNUAT®V OV SL0BETEL 1) TOV PUTOPEL VoL OMILLOVPYNOEL

‘Eva dALo @ovopevo mov €yl mOPOLGLAGTEL GTN GVUYYPOVT TOVPLOTIKY
emyelpnuatiky] ddkacio ovopdletor Ymepavtaymvioudg kot yopoktnpilet

ofuepa ™ YpRYopn avantuén tov KAadov copemva pe tov D’ Aveni R.(1988)
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Ta KOpla yopaKTNPIoTIKE TOL Eivat:

- TOL TOYXEMG OVOTTUCCOUEVE KOVOTOO TTPOTOVTOL

- 0 eMOETIKOC OVTAYOVIGUOG

- 0 KPOTEPOS KOKAOG {mNG TOL TPOIOVTOG

- 1 0VEAVOLEVT] OVAYKT] ETLYEIPTLOTIKAOV GU LU0 IOV

-1 AVaipeEST TOV VOU®OV Kol KOVOVOV TOV 6VIKOV OAYOTOA®V, OTMG 01 KPOTIKEG

0EPOTOPIKES ETOPELEG 01 0TOieC e&akoA0VOOVV va KuprLapyoHV d1EBvdG.

Avayvopilovtal TE0oEPES  O100TKOGIES TTOV EVIGYVOLV TOV VIEPAVTUYMVIGUO. AVTEG

etvon :
1. Ot mehdteg BEAOVY KaADTEPN TOOTNTO GE YAUNAOTEPEG TILES

2. H paydaio texvoAoyikn aAAayr] 1 omoio EVICYVETAL HEGM TNG OLEVPVLUEVIC YPNONG
tov ICT.

3.H enéxtaon tov moAd 'emBeTtikdv' etoupeldv mov givar mpdhupot va eicéEABovy
OTIG AYOPES Y10l TOAAG YPpOVIAL LE VO YOUNANG TOOTNTOC TPOTOV GTOYXEVOVTOG OTN
KOTOGTPOPT TOL OVTAYOVIGHO Kot TV a&lomoinomn ng ayopds 6€ LoKpomTpOOesun
Baon.

4.H mpoodevtikn eEAAENYT TOV KLUPEPVNTIKOV EUTOOIOV TPOG TO TAYKOGO

OVTOYOVIGUO.

O vrepavTay®viopog OAAALEL TOV TPOTTO TOL Ol GUUUETEYOVIEG ELGEPYOVIOL OTNV

ayopa Kol TG LTOl O TAPACCOVY TNV VPICTAUEVT] KOTACTOON:

-LLE TOV EMOVOTPOGOIOPIGHO TNG AYOPAS TPOCPEPOVTOS YOUUNAOTEPES TULES
-TPOTMOTMOLDVTIOG TOV GKOTO NG 0yOPdS KOl EMIKEVIPOVOVTOGS TO EVOLOLPEPOV GTN
opadomoinoM 1 S1AGTACT TG

- JLTAPACGOVTIOS TNV 0AVGId0 TPOGPOPAS KaOMG emavampocsdopilovv ) yvdom
KO TN TEYVOYVMGio. oL omotteiton yio va mapadobel To mpoidv otov meAd

-LE TNV EKUETAALELGT TOPMOV TTOL TPOKVITOVV GO GLUUOYIES |LE AOEGUEVTEG

EMYELPNOELS, OE TAYKOGUIO EMIMEOO

124



5.1.2 Opiopdg tov AviayovieT®v

Ynrdpyovv 800 TPOcEYYIGELS Y10 TOV OPIGHO TOVG:

o) TN «Blounyovikn» TPOoGEYYIGN GCOUPOVO LE TNV 0TToi0 «AVTOY®VIOTNG HoG Elval
awTHG 0 0T010¢ TAPAYEL TO 1510 TOLVPIOTIKO TPOTOV pE TO S1KO pog (1 KOV

VIOKATAGTOTO TOV)»,

B) TV «TEAATOKEVTIPIKT TPOGEYYIOT], COUPOVA LLE TNV OTOI0 O KAVTOYWOVIGTNG LOG

elval avtdg 0 0moi0¢ ameLOHVETAL GTIC TOVPICTIKES AYOPEG TTOV LG EVOLUPEPOLVY.

Ot avtayoviotég a&loAoyohvtal COLE®VA LLE TNV £VVOL0 TNG GLGTAONG KO O)YL LLE TOL
OTEVA YE@YPOUPIKA — TOTIKA KPITNPLA, £TGL MOTE TAVTO VO KOTOANYOVLE OTIG
EMYEIPNOELS TOV dPACTNPLOTOLOVVTOL «OITAM ard TNV dkn pag. ( O dpog cvoTad
OVOPEPETOL GE EVA YEDYPOUPIKA OUAGOTOMUEVO GOVOAO ETLYEIPT|CEMV KoL
OPYOVIGUAV, TOV GLVOEOVTAL LEGH KOVMV EVOLAPEPOVTIMV KOl
OAANAOGUUTANPOVOVTOL TNV TPOCTAOELN SIAUOPPOONC KO TPOGPOPEG TNG
ToVPloTIKNG eumelpiog). Kabmg kdbe mpoidv mpocpépetar oe mOAAES yDpeg /
TEPLOYEG MOTE O AVTOYOVIGHOG va. apyilel amd TOAD To HOKPLL LOG , EAAYLOTESG
TOVPIOTIKEG LOVADES Efvar 0d HOVEG TOVG 1TKAVEG VOL TPOGEAKVLGOVY TN {)TNoMN Kot ot
dvvntikoi meAdteg emAEYoLV PAoEL TOV EVOLAPEPOVTWV TOVG £ite TPOIOV €lte

TPoopIoud yopig va tiBetan BEpa «yertvidlovtoc) avTay®VvIGHOD

Me Bdon tov opiopd mov 060nKe TAPUTAV® Y10l TOVG OVTAYWOVIGTEG, O YOPOKTPIGLOG
piag yopog o¢ avtaywviotplog g EALASaG amottel va Tpocd10pioTel e Gapnveln
o€ To10 TPO1OV avtaywvileton Tnv EALGOa (] TV cvotdoa). Aéyovtag TOVPIoTIKO
TPOIOV, EVWOOVUE TO YOPTOPLAAKIO TPOIOVT®V oL pmopel vo mepthappdverl amd Atyo
£€m¢ TOAAG TTPOIOVTA, TOL TOPAYOVTL, EITE GE OLUPOPETIKES TOOTNTES (7). TO TPOIOV
KATdAV O TAPAYETAL GE TOWOTNTO S5 AGTEP®V OAAGL Kot 6€ TO0TNTO 2 0GTEPMV), ElTE
KoL G€ SPOPETIKEG TEPLOYES (T.). TO TPOTOV YIOTIVYK TPOSpEPETAL 6To 16V10, aAld
TPOcOEPETAL Kol 6TO Atyaio ko ivar Kot dtapopetiko). [a mapddetypa, ov n AGMva
EMKEVTIPMOVETOL GTO GLVEIPLUKO TOMTIGTIKO TOVPIGUD, TOTE | Bapkehdvn givor o
16YLPOG OVTUYWVIGTHG TS 6TO cLVESPLEKO Kot 1) POun oto moAitiotikd. Avti 1
dwmiotwon dev tvat, Opms, andAvta cmoty. Aot av 1 Bapkeildvn ctoyevel ota

peydia cuvédpa Kot ABMva ota pukpopecaio, TOTE To 000UEVA AALALOVV.
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Av TdM, 1 ABva 6ToyeVEL GE OGOVG EVOLOPEPOVTOL Y10 TNV KAQGIKT 0pyoldTnTa Kot
N Poun og 660v¢ evatapépovTat yia Tig KOAEG TEXVES, TOAL VITAPYEL OLLPOPOTOINOT).
Apa, N ékepaon: «n lomavia pog avtaymviletoar oto cuveédpia kat 1 [todio ota
TOMTIOTIKGY, dev eivar amdAivta akpine. Emopévac, péAnua sivol va dtopopewbei to
YOPTOPLAGKIO TOV EAANVIKOV TPOTOVI®MV KOl 6T GLVEYELX, Yo KO Eva amd avTtd va

avalnmmOovv aviayoviotég avd ayopd — 6tdYo.

5.1.3 O EAMnvikog Tovpiouodg ota mAaicio Tov Atebvodg Avtaymvicpuon

Am6 o péoa g dekaeTiog Tov “60, 0 TOVPIGHOC eEEAioTETON GE £vaV A TOVG
ONUOVTIKOTEPOLG KAAOOVG TNG EAANVIKNG OTKOVOLLTOG KOl 6 KUPLoL TNYT avAmTuéng.
HEekvavtog pe Myodtepeg and 2 exotoppipila agicelg to 1970, téooepelg dexaetieg
apyotepa TePLocOTEPA Ao 15 ekatoppdpla aArodamoi (dev vroroyilovtal ot €icodot
and AABavia) Tepvovv £TNGImG TOL GVVOPA TNG XDPOS, GTY GCLVIPUTTIKT TOVG
mieoynoia Yo Toupiopd. Ot e16mpa&elg amd Ty Tapoyn TAoNS PUOEMS VINPECUDY
o€ aToVG ToVG emokénteg éptacay to 2005 ta €11 doekat. 1| tepimov 10 6% TOV
AEII, 10 2007 ta €11.5 o 1o 2009 mopatnpridnke ntoon ota €10,5. Xvvolikd, 1
TOVPIOTIKY Propmyavia GVVEICEEPEL otV otkovoukn opactnprotnta (AEIT) 10 18 —
20%. H e&éMén avt cvpPadilet pe 11 maykoopeg eEeMEeig 6Tov Topéd TOV
tovplopov. To 1980 kataypapnkav mepimov 100 exatoppdplo S10cVVOPLOKES APIEELC
naykooping. To 2005 to voopepo avtd Eemépaoe to 680 exatoppvpia [Eurobank
Research, 2010]
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IHINAKAY 5.1 TAEIAIQTIKEX EIZITPAZEEIX

TaLOLWTIKEG

Ewonpageig(exar) 2011 2010 | METABOAEZ
IANOYAPIOZ 147,1 147,6 -0,31%
OEBPOYAPIOZ 140,2 147,1 -4,68%
MAPTIOZ 179,4 181,9 -1,40%
ANPIAIOZ 352,8 327,8 7,63%
MAIOZ 873,9 817,6 6,88%
IOYNIOZ 1394,3 1229,4 13,41%
IOYAIOZ 2252 1929,5 16,71%
AYTOYZTOZ 2378,2 2232,9 6,51%
2ENTEMBPIOZ 1594,8 1489,1 7,10%
IANOYAPIOZ-2ENTEMBPIOZ 9312,7 8502,9 9,52%

IInyn: SETE, erelepyaaio oroiyeiov Tpameog tne EALGIOGC

AIATPAMMA 5.1 MEZOXZ OPOX EZOAQN 2000-2010

M.O. Ecodwv 2000-2010
Average of International Tourism Receipts 2000-2010
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Iyyn: SETE, enelepyacia aroryeiwv Tpanelas tns EALGOOS
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O avtoy®VvioHog Y10 TV TPOGEAKLGT TOVPICTMY Kol TNV 0VENCT TOV EGOOMV
evtelvetal o€ TaykOGO eMinedo, KoM VEOL TOLPIGTIKOL TPOOPIGHOL EIGEPYOVTAL OTN

debvn ayopd.

H EALGSa givon mAEov évag dpipog Touptotikdg mpoopiopds. H tovpiotikn| avantuén
otV EALGSa otnpiyOnke otnv Tpospopd To0v KAAGGIKOD TOLPIGTIKOL TPOIOVTOG,
NAog & BdAacoa ympic akdpa vo Exel d10popoTombel 6€ oNUAVTIKO ETITESO.
E&aptdror e peydio Pabud and tig mopadosiokis xmpes TPoEAELONG TG
Boperodvtikng Evpmnng kot advvotel vo 0E10Tomoel anoTteAecUATIKG VEEG TNYES

TOVPIOTIKNG {NTNONG.

To eAAvikd ToVPIoTIKO TPOTOV AVTILETOTILEL EVTOVO AVTOY®VICUO OO LEGOYEIKOVG
TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVG UE TOPOLOL YOPAKTNPLOTIKA. O avToymviouog dev
TPOEPYETOL TAEOV LOVO ATtO TOPOOOGIOKOVS TPOOPIGLOVGE, OTTw¢ 1 [omavia, aAld Ko
amd VEOLG AVAOLOEVOLS TTPOOPIoHOVS, OTTwG 1 Tovpkia Kot amd KAmTO10VG 01 0TTo10t
EMOVEPYOVTOL OVVOUIKE GTNV TOYKOGHLO TOVPICTIKT ayopd, 0nwg 1 Kpoatia. H
EAMGda Bpioketon otnv 241 0éon petald tov 133 yopdv oty yevikn Katdtaén pte
Baduoroyia 4.9 pe apiota to 7. e oy€omn UE TIG GUEGH OAVTAYWVIGTPIEG YDPESG GTOV
Topén TV TagdmV Kot Touptopov 1 EAAGda votepet évavtt g lomaviog (6 8€om),
g Kompov (21 6éom) ko g [Toptroyoriog (19m 0on), evid mheovekTel Evavtt Tng
Itariag (281 Béon), Kpoatiag (34n 0€om) kot Tovpkiog (531 0éom). TToArtucéc
EVTAGELS, TPOLOKPOTIKA YTLNUOTO KO TOAELKES GUPPAEEIS OVOKOTTTOLV TNV GVOOIKN
TopEin OPIGUEVMV A0 TOVG AVTOLYOVIGTES, OALL OEV ATTOTEAOVV TTaPA BPoyLYPOVIES

«ovaoec» yio Tov eMAnviko tovpiopd. [SETE, 2010]

H mopoamdve 0Eon mpokidnTel amd TPEIS VTOOEIKTES, 01 0OTTOT01 AVAPEPOVTAL GTO
pLOUTIKG TAAIG10 OV 1GYVEL 0E KAOE YMDPO, TO EMYEPNUATIKO TEPPAALOV KOt TIG
VOO0 UES KABMDG Kot TOVG avBpOTIVOLG, TOMTIGTIKOVG KOl PUGIKOVS TOPOVG TTOL

dwbétel KABe ydpaL.
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IHAPAT'ONTEX [IOY EITHPEAZOYN TO EAAHNIKO TOYPIXTIKO
[TPOION

s TO PY®GMIZTIKO ITEPIBAAAON

O deiktng avtodc meprhapPdvel OAa To oToLyEin TOMTIKNG TOV PpicKoviot KAT® oo
tov éleyyo ¢ kuPBépvnonge. H opydvaoon e dnuoctog 5101knomng Kot o1 KavOVES Tov
puOuilovv v Aettovpyia TV ayopdv dnpovpyodv Eva BeTIKO 1 apvnTIKO
emyepnuatikd tepiParrov. [pdyuatt, 1 eEacediion dapavelog, 1 eEdietyn g
SpBopdg Kot 1 OTOTEAEGUOTIKOTEPT AEITOVPYIN TNG KPOATIKNG UNYAVIG LE TNV
KOTOTOAEUN O TNG YPUPEIOKPATIOS GLUPBAAAOVY GTOV TEPLOPIGUO TOV KOGTOVG
Aertovpyiog TV OIKOVOUIK®OV HOVAS®MV HECH TV KavOveVy yapaing moltiknig. To
TAOIG10 OVTO CLUTANPOVETOL ATO TOVS KAVOVES XAPUENS TNG AGKOVUEVNG TTOMTIKNG,
TOVG KOVOVIGLOVG TTOV 15YVOVV Y10 TO TEPPAAAOV, TOVG KOVOVES AGPAAELNG Kol
aoQAAIoNG TOV £pYAlOUEVMV, TIG GUVONKES VYELNG KOL DYIEWVIG TTOV EMKPATOVV GTN|
YOPO, KAODG Kot TNV TPOTEPALOTNTO TOV SIVETOL GTOV TOUEN TMV TAEOUDY KO TOV

TOVPIOUOV HETAED TV KAAO®MV OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOG

ININAKAY 5.2 TO PYOMIXTIKO ITEPIBAAAON

PYOMIZTIKO NEPIBAAAON

Xwpeg Kavoveg
AcddaAela Npotepaldotnta
ZuvoAko | MoAwtkry | MepparAovrikoi Yyeia kat Opot
Ko tou ToupLoTIKOU
Asiktng & Kavoviopot YyLlewng
AcddaAion Topéa
Kavovipoi
lomavia 29 74 31 66 35 4
KOmpog 25 69 43 12 45 11
Moptoyalia 15 29 18 22 32 26
EMada 18 57 47 47 19 3
Itaia 46 71 51 82 27 51
Kpoatia 43 80 39 42 33 64
Toupkia 63 44 104 92 62 46

IInyn: WEF, 2010 (ue oroiyeio uéypt xar to 2009)
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Me Bdom to GUVOAIKS SEIKTY, TOV aVTAVAKAL TO pLOUICTIKO TEPPEALOV AetTovpyiag
™G owovopiag, n yopo pog — pe e&aipeon v Ioptoyaria — Bpicketon o€ KaAdTEPT
0éom (181) oe oo e TIC QUECH OVTOYMVIGTPLIES YDPEG GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOD.
ITo ovykexpyéva, n Iomavia picketon oty 291 B€om, n Kdmpog oty 251, 1 [taiio
otV 46m, n Tovpkia otnv 631 kot n Kpoatia otnv 431. Q061060, GTOV EMPEPOVE
delkn oL avTaVAKAL TNV GLVEIGPOPA TNG KLPEPVNTIKNG TOMTIKNG GTNV avamTtuén
TOV TOUEN TOL TOVPIGHOV Kot TaEWimV, N Ydpa pog dev €xel KoAn emidoon
Bprokdpevn oty 57 Béon, mapdro mov Ppicketor oy Tpitn BEon petadd TV
avVTayOVIGTPLOV TG. TovTo ogeileTon Waitepa oTa EUTOSIN TOV BETEL 1 YDPA LOG
oT1g EEveg aueoeg enevovoels (107m Béon), oy avumap&ia dapavelog otn dNUoOcLo
drotknon (991 B€om), kabBmg Kot 6To EUTOSLA Y10 ATTOKTNON WO10KTNGI0G amd EEVOLC

(64n 6¢om).

Téloc, éva B€pa, To omoio €xel kat’ emavdAnyn cvlntOel eivon to Bépa Tov
SVOKOAMDV KOl EUTOSIMV TOV LILAPYOLVY Yia TNV €Kdoon Pilag 16600V GTN YOP LOG
and Eévoug emokénteg (40m 0éon). Qot660, Ta TEAELTOLN YPOVIL AVAAPONKOV
evépyeleg, o1 omoieg Peitimoay Katd moAd T dwdikacio Ekdoong Pilag Kot kaTd

OCUVETELD 1) YOPOG HOG £xEL avEADEL o€ LYMAOTEPN BEO.

e Kavoviouol yio t mpootacio Tov mepiBaAAoVTOC
210V Topén NG TpooTaciog Tov mepPdriovtoc 1 EALGSa (47 BEon) votepel Evavtt
¢ [Toptoyariog (181 0éon), g lomaviog (311 0éon), g Kpoatiag (391 B€on) ko
g Kompov (431 6éom) ko yevikdtepa 1 €006 TG 6TOV TOpEN 0VTO OV Bewpeiton
wavoromtikn. To eAMNViKd chvtaypa avabETel 6To KPATOG TNV TPOGTOGIO TOV
TEPPAAALOVTOC Kot TAPIAANAL EIGAYEL TNV VIOYPEDMCT GE OVTO VO LEPYLVA Y10l TNV
OIKOVOLUIKT] KOl KOW®OVIKT ovamtuén Kot v dnpovpyia Bécewv anacydAnong.
Emedn, 6pmg, o€ 0ptopéveg TEPUTTMGELS 01 dVO OVTES EMOIDEELS GLYKPOVOVTOL, 1|

TOTEVETAL OTL GLYKPOVOVTAL, 1) LOVY eVOEdELYEVT ADOT €Vt O GLYKEPUGLOG.

e Acopdielo & Acparion
Q¢ yvootov, 0 KAAO0G Tov Touplopov Bempeitat “cvBpavotn” Prounyavic, kabogn
{fnon yw ta&idw stvor ToAd gvaicOn oe d1dpopa yeyovata, OT®G Eivat ot

noAEpO01, BavaTnEOPEG LETUOTIKEG AGOHEVEIEG, TPOLOKPATIKE KTUTNLOTO K. (.
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H ydpa pog, duotuydc, dev Exet KoAn enidoon otov Topéa avtod (4n 0éon). Meta&y
TOV QUEGOTEPA OVTOYMVIGTPLAV YOPOV, EVTOVTOLS, Votepel povo Evavtt g Kompov

(121 8¢om) ko ¢ [Moproyariag (22n).

e Yyeio & Yyiewvn
Ot cuvOnkeg vYeiag Kot VYEVNG 6T YOPa Hog Bempodval, cOuemva pe TNy Ekfeon
tov WEF, 611 Bpickovtatl o moAD KaAd eninedo, Tonobetdvtag tnv EAAGSa otnv 191
0¢on petald tov 124 yopov tov delypotog kot Ty Tpatn 0éon petald tov
avTayovIeTpLov xoponv. H 88on avt opeiletal 6To yeyovog 0Tt 1 xopa d1aftet

TOAAOVG 10TPOVG.
e [IpotepatdTnTA TOL TOVPIGTIKOL TOUEN

O KAad0g TaE11DY Kot Tovplopo GuVIoTd Yo TV EALGO Tov onuavTikdTePO 16MG
TLAMVO OTKOVOUIKNG OVATTUENC. ZTOV TOUEN aLTO 1) YOPO pog Kotéyel Tnv 3n B€on,
Eemepvavtog Vv [omavia (4n 0€om) aAld Ko OAeg TIG GALEC avtaywvioTpleg yopes. H
0éom avt dikaoAoyeitan amd o YEYOVOS OTL 1) YOPOL Lo EYEL LEYAAT] CUUUETOYN OTIC

Oebveig exbBéaelg Tov KAAdOV.

Qo1600, Ta oTotYXELN OElVOLV OTL deV Bempeitan IKAVOTOMTIKN M
OTOTEAECUOTIKOTNTO, TNG TOAMTIKNG UAPKETIVYK TOV OCKEITAL OO TN YMPO LOS Y10l TV
TPOGEAKVON Tovplot®V. [pdypatt, 1 TOAMTIKY TPodONONG TOV EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOC, TOPA TO LEYAAL XPNUATIKA TOGE TTOV €YoV dlatedel Yo Tov
oKOTO aVTO, OEV EYEL EMPEPEL TOL VOUEVOLEVO OTOTELEGLOTA, 1GMC Y1OTL OEV
pecorafPel apKeTd HEYAAO YPOVIKO SLAGTNA oo TNV Evapén TG TPOoPOANG TG
OLOPNUIOTIKNG KAUTAVIOG MG TNV £VOPEN TNS TOVPICTIKNG TEPLOO0V. ATTOTEAEGLO TOV
Qoo évoL avtob etvar vo unv mpoiafaivetl o tovpictag va avtidnedet kKot va
OPOLOLDGEL TNV EIKOVO, TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG. ZTO BENA aVTO 1 YdpaL
pog Koatéyel v 39n Bom, evod yopes 6mmg N lonavia, n [oproyoria ko  Kdnpog
TOV OLOKOVV TEPIGCOTEPO UMOTEAEGLLATIKY TOALTIKY LAPKETVYK KaTOAOUBEVOLY

KaAvtepeg B€oelg (16m, 28n Kot 291 B€om avTicToiymg).
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¢ EINIXEIPHMATIKO ITEPIBAAAON & YIIOAOMEX

H mocomta kot modtta tov Bactkdv VITodop®mV (LETAPOPES, TNAETIKOWVOVIES KAT.)
amotehel Paotky TAPAUETPO, 1) OTTOT0 EMNPEALEL TV OTOSOTIKOTNTA TNG OIKOVOLIOG
LG Yopag, ®g ovvoro. H vmapén vrodopmy KoANG TodTNTS Kol LE ELVOTKOVG
O6povg TPOGPaong Kot xpong avTtdv ennpedletl OETIKAE TV TOPAy®YIKOTNTO Kot
OO0 TIKOTNTO TOV EMYEPNCEDV, KAOIGTA TN YDpa dYL LOVO EAKVGTIKO TOTTO Y10
avOANYM ETEVOVGEMV OO EEVOVG EMEVIVTEC, OAAG KOl EAKVOTIKO TPOOPIGHO Yo
tovpioteg. H EALGSa avaPddce opatd Tig yevikég vmtodoUéG KaTd Ta TEAEVLTAIN

YPOVID AOY® Kot TG Tpaypatomoinong twv OAUTOKOV AyOVOV.

e Tovpiotikéc Ymodouég
Me g€aipeon v Tovpkia, OAEG 01 AAAEG YDPES LE TIG OTTOTEC avTaywvileTon 1) Ydpa
HoG, S10ETOVV KAAEC TOVPIOTIKES VTTOOOUES, COUPMVA, LE TOV OVTIGTOL(O OEiKTN TOV
WEF. KaAvtepn otov topéa avtd sivon ) lomavia (11 06om), akorovbei n Itaria (31)

Kol otn cvvéxela n EAAGda (5n).

* YTodouéc AEpOUETAPOPDV
H yeoypaewm 6éon g EALGS0G oe oyéon pe Tic vmdrouteg ydpeg ¢ Evpomaikng
"Evoong mpocdidet 101aitepn onpacio 6tov Topéa TG aepopeTapopds. Ipdyuartt, to
68,5% mePImov TOV TOVPIGTMOV MOV ETIGKETTOVTAL T YDOPO OGS YPNOLUOTOEL TO

0EPOTTAGVO.

O1VTOOOUEC TV OEPOLETAPOPDV OTN YDPO. LOG PPICKOVTAL GE IKAVOTOTIKO
eMimedo Kot avto Bétel tnv EALGSa otnv 191 6éom. Me e€aipeon v lonavia, 1 omoia
Bpioketar oty 10 B€om, €6T® KOl AV 01 TOVPICTEG TNV EMCKENTOVTOL
YPNOYLOTOUDVTOG EMLYELD KUPIWG LEGO LETAPOPAC, OL AAAES AVTOYOVIGTPIEG YDPES
KOTOTACCOVTIOL XOUNADTEPQ, YEYOVOS IOV LITOOEIKVOEL OTL 01 VTOOOUEG

OEPOLETAPOPDV deV PPioKOVTOL GE IKOVOTOMTIKO EMIMEDO.

[T ovykexpyéva 1 EAAGSa mapovstalet pn tKovomonTikny To0TNT GTIG VITOOOUES
OLEPOLETAPOPDV, OAAG Kot avemapKES OlkTvo d1EBvav aepoypappdv. Koivtepa,
opme, etvar Ta TPAypaTo oto BEpa TG TLKVOTNTAG TV agpodpopinv (14n BEon) Kot
OV TANO0VG TOV OEPOTOPIKMY ETOUPLDV TTOV OPOCTNPLOTOOVLVTAL 6T YDpa (191

Béom).

132



e Emniysiec Metagopég
O emiyeteg HETOPOPEG OTN YDPO oG OEV PPICKOVTOL OE IKAVOTOMTIKO EMIMESO Ko
étol avt katodopPavet tny 43n 0€om ot yevikn Katdraln (mtpotehevtaio petaly
TOV AvTOyOVIeTPL®OV) pe faduoroyia 4,1/7. H Béom avtn eivon BEPato 6T adikel tnv
EAAGOa, emedn dev AapPavel vtdyn TG TIG 00IKES apTNPIES TOL EYVaV TOL TEAELTOHNL
POV, KaB®OG Kol avtég Tov Ppiokoviat oe eEEMEN. Zopepwva pe v ExBeon tov
WEF kat ot Tpeig Katnyopieg vrodoUdV EMIYEIOV HETAPOPDV, OOIKES, GLONPOSPOLIKEG
Kol MUEVIKES, PpioKovTon G€ U IKOVOTOMTIKN KATAGTOOT, 1010{TEPa O1
G1OMPOSPOKES VTTOOOUES. O ydPOot avapovig elvar pukpot ko xiiadeg dvBpwmot
GLYKEVTPAOVOVTOL KAOMUEPIVE, TPOKEUEVOL VO TAEOEYOVV, EVA 01 AUEVIKES

EYKOTACTAGELS £Ivol OKATAAANAEGS.

®  YToOoUEG OE TEXVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl TAT|POPOPLUKE.
GLGTNHLOTO

Ot ovveyeig e€eAiEelg TV TEYVOLOYIDV TNG EXIKOVOVING Kol TANPOPOPIKNG EXOVV
ONUOVTIKES EMMTOGELS TNV AvadldpOpmon Kot avATTLEN TOV TOVPICTIKOV TOUEN.
[Mapd TavTa, 1 xOpo oG VOTEPEL KOl GTOV TOUEN AVTO, Kol LAAGTO AOIKOOAdYN T,
KaToTacoOuEVT) otV TpoTteAevTaio 0Eom (40m BEon) petald TV AvIoyOVIGTPUDY,
petd v Tovpkia. [IponyoHvtor o1t vIdAoUTES YDPES, OAAAL YWPIC ONUOVTIKA
KaAVTepeG emdOoels. H kakn BEon e ydpog pnag oe avtdv tov Touéa oQeiletal ot
YOUNAN ypnoonoinon tov Internet amd emyyeipnoeig (97n 6éon) Ko 6t0 HUKpd

ap1Ouo6 ypnotov tov Internet avé 100 Katoikovg (631).

o  AVTOy®VIGTIKOTNTO TILOV

O Acgikmc Twwav Avtayoviotikdtntog otov Tovpiopd (TPCI) deiyver v oxetikn
OVTOYOVIGTIKOTNTO GTOV TOVPIGUO Y10 S1APOPES YDPES. AToTEAEL TOV AVTIGTPOPO TOV
Aglktn Tyov otov Tovpiopod. Ymoroyileton pe tn PonBewa tov Agiktn Tywodv ota
Hevodoyeia (HPI) xon tov Agiktn Iootipiog g Ayopaoctikrg Abvaung (PPP).
opeova pe v ékBeon tov WEF, otov topéa avtd Odeg oxeddv o1 avtayovioTpleg
yopeg s EAMGOag Bpiokovtan otig tedevtaieg Béoelg. H Koumpog Ppioketan ot
oxeTKa KaAvtepn Béon (821) ko axorovBovv 1 Iomavia (96n), n [optoyaria (99n),
N Kpoaztio (1031) kou n Tovpkia (109n). H EAAGSa Bploketar otnv 1141 Béon npv
v [taAio (130m).
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H «xaxn 0éon g EAAGS0c opeiletor oty Kok ootipio oyopaostikng duvaung (107m
0éom), 610 LVYNAS eMinedo TV POP®V TOV EXPAPVVOLV EIGITHPLO. KO ALEPOUETAPOPES

(991), o1 VYNAEG TIES AMOVIKNG TOANOTG TOV KOWGTH®VY (961).

* ANGPQITINOI I[TOPOI

H modmta tov avBpdmivou duvapukoy tailel okoun mo onuovtikd poro, apov
ovpPaAdlel og KaADTEPT GLUVEPYOGIN KOl ATOTEAECUATIKOTEPT emtKowvavio. H ékBeon
tov WEF &&e1dletl 10 avOpmmivo duvapikd and tpelg onTikés yovieg: v vyeia, tnv
exmaidgvon Kot TV mUOpemon avtov. OAeg o1 avtaywvioTpleg yopes tg EAALGSag
oL €EETALOVTOL VOTEPOVV GTO OVOPOTIVO dVVAIKO TTOV d1aBETOVV Yol TOV KAADO TOV
tovplopoV. H ydpa poag Bpicketon oty tpitn 06on and to téAoc oty Katdtaén, Tpv
v Kpoartia kot v Tovpkia. Exet kat’ emovainyn toviehei ond avOpmdrovg tov
KAAOOV 1 EALEWYT] TOVPIGTIKNG GLVEIONONG, TOV YapoKTNPilel TO avOpPOTIVO SLVOLKO
tov. Tov10 0PeileTal GTNV OVETOPKT TOOTIKE KOl TOGOTIKA EKTOIOEVOT Ko
EMUOPPMOT TOV TOPEYETAL GTOVG OMOGYOAOVUEVOVS GTOV KAAS0. TOUG®VA LE TV
éxBeom tov WEF, 1 peovektikn 0éom e EALGSag EvavTt Tov GAlmv
AVTOYOVIGTPLOV YOPDOV OQEIAETOL OTIG TPOKTIKEG TPOGANYNG Kol ATTOAVGNG TWV
epyalOUEVOV, GTNV OVETAPKT EKTAIOEVLOT] TOL TPOCMTIKOV KOl GTNV YOUUNAY TO10THTA
Kol To. 60Papd KEVA KO EMKAAVYELS TOV TAPOVGIALEL 1) SOUT) TOV EKTOUOEVTIKOV LLOG
GUOTNLOTOG, TOV OEV KOADTTOVV TIC OVAYKES LLOG CUYYPOV] OVIUYMVICTIKNG

01KOVO LiOG TOVPIoUOD Kol TOEIOLDY

e EOvikn avtiAnyn vy to TOLPIGUO

H avtyetdmion tov EEvov tovpiota amd tov mAnbuoud pog yopog arotehel
ONUOVTIKO TOPAYOVTa, TOV TOV EXNPEALEL GTNV EMAOYN TNG XDPOS TPOOPIGLOV Kot
Katé cuvERELD EMNPEACEL KOL TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTA TOL KAGOOV TOL TOVPIGHOV TNG
ev AMyom yopoc. OvEAMveg mavta dtakpivovtav yio T erio&evia Toug Kot v 0etiky
TOVG GTAGT AMEVAVTL GTOV EEVO TOLPIOTO, KATL TOV OEV OMOTLVTAOVETOL GTNV KATATAEN
pag (35m 8éom). Kalvtepn enidoon £xer n Kompog (51 0€om) ko n Kpoartia (9
Béom).
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e  ®duoikol TOpot

H ydpa pog mapadosiaxd Baciletal 6Toug puokovg T TOPOVE Y10, VAL TPOCEAKVGEL
tovpiotes. ['a to Adyo awtod, 1 741 Béon mov AapPdvel oty kaTdTaEn TPETEL VoL
wpoPAinuatioet. Amo ta ototyeia g £kBeong tov WEF mpoxvntetl 011 eved drobétovpe
OPKETE TOTO TAUYKOGLLOG QLGIKNG KANPOVOLLAC, O€ GLUPaivEL TO 1010 UE TIC
TPOGTATEVOLUEVES TTEPLOYES KOL TNV TOLOTNTO TOV PUGIKOV TTEPIBEALOVTOG. € O,TL
apopd TS avtoyovioTpleg ympeg, pe e€aipeon v lomavia mov kataiapPaver v 30n

0éom, 6rec o1 vTOAOTEG TOPOLGLALOVY YEPATEPES EMOOTGELS amd TV EALAOL.

o TloMtiouikol mopot
O yopeg mov amd TN PLOT Kot TN WTopio EIVOL TPOIKIGUEVES LE YOPAKTNPLOTIKE TOV
TPOGEAKDOVV TOVS TOVPIOTEG EYOVV ONUAVTIKO TPoPddicua avtaywviotikotntoag. H
YOPOG KOG TPOIKOOOTNONKE amrd TV 16TOpin LE Lo TAOVG10 TOMTICTIKT KAT|POVOLUA.
O dpot avtoi katatdocovy T Ydpa pog oty 231 0éon petd v loravia (In 6€on),
v Itoria (51 0éom) ko v [Hoptoyorio (121 6¢on). H B€on avtr, ®ot660, 0dikel
™ Y0P Hog, EPOGOV AdON 1 Ko TapaAnyelg pog eumodiovy v
OMOTEAECUOTIKOTEPT] AVASEIEN TN TOMTIOTIKNG oG KANpovouds. ‘Eva tétoto
ToPAdELY O £IvVOL TO KAEIGILO TV HOVCEI®V GE NUEPES KOl MPES TTOL HIEVKOAHVOLV

TOVG TOVPIoTEG VAL TOL EMGKEPHOVV

5.1.4 H EM\&da og éva meptBAALOV EVIEWVOUEVOV OVTOY®OVIGLLOD

H elMnvikn tovprotikn ayopd Bempeitonr mAéov Evog ®PYOS TOVPIOTIKOG TPOOPIGLAG,.
"Evog deiktng mov ypnoyomoteital evpémg yia Tov opiopd £vOg TPOOPIGHOY MG
oppov gtvar o TANBuoUdg ToV TPOOPIGHOV TPOG TIg dlebvelg apiEetrs. Oco o deiktng
0VTOG LEUDVETOL TTPOG TN LoV TOGO O MPLOS UTOPEL VOL XOPAKTNPIOTEL EVOg

TPOOPIGUOG.

H EAAGSa dev aviaywviletor mAéov povo mpoopiopovs, 6mtmg 1 Itaiio kou n lomavia.
Ta televtaia ypovia véor Tovpiotikoi Tpoopiouoi, dmmwg 1 Tovpkia kot 1 Kpoartia,
TPOGOEPOVY TAELOV TO 1010 TTPoidv pe v EAAGSa (MAog kKot Bdhacca), S1ekdKOVTOG
Katd KOpLo AOYyo pepidto amd Tig i01EG TOLVPICTIKES 0yOPES TOV ameLOVVETAL KOt TO
EAMMMVIKO TOVPLOTIKO TTPOTOV.

135



AmegvBovovrtal kuping og Tovpioteg and Tig xdpeg g B.A. Evpdnng kot mpocmabodv
va TPoceAKOGoVV Halikd Touptopd. Koplo avtaymvioTikd Toug TAEOVEKTN LA Elval TO
YOUNAO KOGTOG TV Tapeyduevmv vinpeswwv. H mopeio yopav, 6nwg n Tovpkia, pe

™V HEYAAN avamTuén TOVPICTIK®Y LITOJO UMV Ta. TeEAevTain 10 xpdvia, elval og Kdmol

onueio Tapodpoa pe ovtn g EALGSag ™ dexaetia tov 1980.

H ydpa pog Bpioketor onjpepa and TAELPES avIoyOVIGTIKOTNTOS GTOV KAAJO TOV
TOVPIGHOV Kot TOV TaEWmV oty 241 0éon petald 133 yopov, Ticm and v
Iomavia, TToptoyoria kot Kdmpo. H 6o avtr| dev mpémet va ikavomolel Tovg
0OKOVVTEG TOMTIKNG OTN YOPOG LG, oV AAPEL KATO10C LTOYN TOV APEVOS TNV
TAOVG10, TOMTIGTIKT) KANPOVOLULA TOV TNV TPOIKIGE 1) 10TOPIN KO APETEPOV TOVG
QLGKOVG TOPOVS TOV NAOL Kot TG Bahaccag. [Ipdypatt, n ydpo pog dtadétet
TAOVG10, TOMTIGTIKT KANPOVOLULd, S100£TEL KAAEG TOVPLIOTIKEG VITOJOUES, TO KPATOG
dtvel — Be@pNTIKA TOVAAYIGTOV — VYNAT TPOTEPALOTNTO GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV,
YOPIg OUMS Vo O100£TEL KO TOVS OmOPOiTTOVS TOPOVG YO TV OVATTLEY TOV KOt O1

moAiteg etvan Oetikd drokeipevol EvovTt Twv EEVOV TOVPIGTAOV.

Ao ™V GAAN TAELPAE, LITAPYEL P10 GEPA OO GOPOPOVS AVACTAATIKOVS TOPAYOVTEC,
oL EUTOOILOVV TNV EMYEIPTUATIKOTNTA GTN ¥OPo paG. To avotnpd puouctikd
nepPAAOV, TO EUTOOIN TNV AVAANYT EEVAOV ETEVOVGEMY KO 01 TEPLOPICHOT TNV
amdKTNoN 1W10KTNO10G 0md EEVOVG AmOTEAODVY TOVG AVOCTOATIKOVG TOPAYOVTES Y10l TV
AVATTUEY EMYEPNUOTIKOTNTOG GTOV TOVPIGUO oty EALGSa. ZTov Topén TG
dpdvelag n xopa pog Katalappdaver tig tehevtaieg 0€oeig otnv EE. Eivar avdyxkm
enaveEETaons, AoV, Tov TPOTOL EPAPLOYNS TOV VOLOOETIKOD TANIGIOV TOV S1EMEL
) oyéon mePPAAAOV Kot TOVPIGHOG, £TCL MOTE VO ONLOVPYEL TO, LUKPOTEPD OLVOTA
eUTOdL 0T AELTOVPYIO TOV EMLYEPTOEDV, YOPig PERara va Bucstaletl To emMOIOKOUEVO

TEPPAAAOVTIKO ATOTEAEGLLOL
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5.2 EEAPTHXH
5.2.1 EEdptnon and GUYKEKPIULEVES YDPES TPOEAELONG

To pepidio ayopdg g EALGSag ooV e1oepyopevo Tovpiopd oty Evponn kopaivetot
nepinov oto 3%, ota 01 eminedo pe v [optoyorio ko v Tovpkio AvtiBeta, n
Iomavia kou n Itario égovv oA peyaiivtepa pepidia, 12% war 10% avtictoryo.
AvTtiotoyn ewova TopovctdleTol Kot 6To LEPIO0 EIGEPYOUEVOV TOVPIGHOV GE
ToyKOG o kKApaka, 6mov to pepioo g EALGdag, g [optoyaiiog ko g
Tovpxkiag elvar 6o eninedo tov 2% evad g lonaviog kot tng [toriog 7% ko 6%
avtiotorya. Ao TV GAAN TAELPA EVOLOPEPOV TAPOVGLALEL KO 1] GLCYETION TOV
EI0EPYOLEVOL TOVPIGHOD TNG KAOE YDPOg He ToV TANOVGUO TNG - WG EVOG EUUEGOS

delkng ™C SLVATOHTNTOG TNG XDPAS VO OTOPPOPNTEL TPOGHETOVG TOVPIOTEG.

AIATPAMMA 5.2 2XEXH EIZEPXOMENQN TOYPIZTOQN ME EI'XQPIO
[MTAHOY=XMO

Ixson ApiBpuoul Eiospyopevwy Toupiotwy ps NAnBuopo Xwpag

EREEERERE

ElGSa Knpog Torwrwio Trokio o hicy Toaspaci

Mnyn: JBR Hellas

Me e&aipeon v Kdnpo mov d€yeton Tovpioteg mov 1codvvapovv pe 3,5 popég
nepinov tov TANBLGUO TG, OTIC VITOAOTES MEecoYeElaKEg YDpeg Tapatnpeitan OTL G
EXMGda, Tomavia kot [Toptoyaiio 1o % tov €16epYOUEVAOV TOVPIGTMOV GE GYEOT LE TOV
mAnBuopd g xopag ivor tepimov oto 110%, evd oy Itodio kot Wiaitepa 6TV
Tovpxkia ivor onpavtikd yapnAdtepa. Agv Ba mpénet dpmg va mapaPrepbeti oti og
OLEG TIG TEPWTMGELS VILAPYEL LEYAAT) GUYKEVTPMON TOV EIGEPYOLUEVOV TOVPIGLOV GE

OPIGUEVEG TTEPLOYES

137



To ovunépacpa mov mpokvmntel eetdlovtag m Béon g EALGdac péoa atov
Evponaiko toupiotikd kKAGd0 givorl 0Tt 51004Tel akdpa onUavTIKa Tepdmpio
Beitiomong g Béong g, pe yvopova 2 Bacikods OAANAEVOETOVS GTOYOLVS: TV
peytotomoinon Tov €660V Kot TV auprovon g eroykoétnroc. H EALGSa mpémet va
EepUyel amd T0 LOVTEAD TOL HalkoD Kol - KOTA GUVETELD - TOL PTNVOV TOLPIGUOV, O
omoiog yopaxtnpileTor omd £VTovn ETOYIKOTNTO.

[Tpokelpévou vo TPOGEAKVGOVLLE TO ATOSOTIKOTEPO ULV 0YyOPAS TPEMEL VO, YIVEL [0,
EMAOYY] TOV EAKVGTIKOTEP®V YOPDV TPOEAEVOTG TOVPLOTMV, KOONDS Kol

OVLYKEKPIUEVDV E0IKMV oyopdv (niche markets).
Xopeg mpoéievong

O ywpeg otdyot givan exeivec mov daBéTovy onuavtikd apBud eEepyouevav
TOVPIOTAOV, LUE GNLUOVTIKY] 0LYOPOCTIKY) OVVOUT).

210 TapaKdT® Ypaenua topovcstalovrol ot 10 xdpeg - am' OAoV ToV KOGHO - LE TOVG
TEPLEGOTEPOLVG EEEPYOUEVOVS TOVPIGTEG

AIATPAMMA 5.3 KYPIEX XQPEY EEEPXOMENOY TOYPIXMOY

ATTG TTOU TTPETTEI V& avaiNTHOOUNE TOUPIOTES ;
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MNepihapBdve-
1o om0 Top 10
aITEpyOpEv ol
ToupIauoU
aThy ExAGSa

Agv TEpAapBd-
vera oo Top
S > S 5 e i g G S 10 aigepyd-

& &L {“'} t‘é} Q}S(é\ i

\?:. %Q & & 6}3\" \?:\'
S & A o - & 4 HEvoU Toupl-
auol aThy

EAAG G

60

50

30

20

]

10 4

0110 xupIOTEPES XPEE EFEPXOHEVOL TOUPICHOL OTOV KOOHO
(ot exaroppupia rafiSiaTeC)

Iinyn: WTO, EOT

Ot mep1ocoTEPEG YDPES e VYNAO e&epyopevo Tovpiopd Bpickovtal otnv Evponn. Ze
eminedo pepovopévov yopov, n Feppoavia stvorl n yodpa pe 100G TEPIEGOTEPOVS
e€epyduevoug tovpioteg ko akolovBovv ot HITA, n Bpetavia, n Itaiia, o Kavaddg, n

Pooia kot dAheg
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Av Kot 6Aeg o1 kVpleg Evpomaikég xdpeg eepyOpevov touptopod (UmAe oTNAES)
neptlopPavovtor otig 10 Kuprdtepeg ayopés eicepyduevon tovpiopov (top 10") g
EXMGadog, kapio omd tig ydpeg "pokpvig andotacng”(long haul) (moptokoi otyieg
oto ypaenua 1) dev mepthappaverarl avtiotoiywg oto top 10 g EALGdac. Daiveton
houdv 611 EALGSO voTtepel onuovTikd 6TV TPOGEAKLGT TOVPIOT®V and ympeg long
haul pe onpovtikd apBud eEepydpevmv ToVPIoTAOV.

Ot Evponaikég yapeg anoterodv mAgov 100 90% tav yopdv TpoEAELOTG TV
TovploT@V otV EALGSa ko dnpovpyodv peydin e€dptnon g EALGSag amd

OLYKEKPILEVES YDPES - ALYOPES.

Mia duakpion mwov a&ilel va yivel eivar avapeso otoug Opovg «Ateicovomny Kot
«E&apmon» . H «Aicdvon» 1oodtar pe 10 % tmv egpyOuevev TadldlmTdy piog
YOPOG oV Epyetol oty EALGOA. AmoTumtdvel 1o pepidlo ayopds g EALGOOG oTOoV
eEepyopeEVO TOVPIoUO TNG cVYKEKPIUEVNG Y®poc. [Tapadeiypatog xdptv, n EALGO €xet
peydan oieiocdvon ot NopPnyia, kabng 10 42% AoV TV e£epOUEVOV TOVPIGTOV
and ) NopBnyia emidéyovv v EAAGSa w¢ tovpiotikd mpoopiopd. H «EEGptnon»
ooVt pe 10 % tov Eicepyduevov tovpiopov otnv EALGda mov mpoépyetor amd pa
oLYKeKPIEVN yopa. Agiyvel To Babuod eEaptmong tov EAAnvikol tovpiopot and kdbe
yopa. [Mopadeiyparog yaptv, n EALGOa €xel peydin eEapmon and ™ Meydin
Bpetavia, kabng 10 21% 6Aov TV tovpiotdv otnv EALGSa mpoépyovtar amd

YOPA AVT.

270 EMOUEVO YPAPTLLOL, TAPATPOVE TNV 010{TEPA LYMAN AlelcdLoT TOL €XEL T
EAMGda o€ dvo pukpég xopeg, v Kompo kor ) NopBnyia, kot v moAd younin
dteiodvon g yopog pog ot Pooia. Ot vrdroime ydpeg - oL OmMOTELOVY TOV KOPUO
g {NTMomg kot avtitpocorevovy mepimov 10 80% Tov £1GEPYOLEVOD TOVPIGLOV TNG

EAAGOag - xopaivoviat ota idwo emineda Ateicovong Kot avaADoVToL T GUVEYELX.
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AIATPAMMA 5.4 KYPIEXZ EYPQITAIKEYX XQPEY [TPOEAEYXH TOYPIZXTQN

Kopie¢ Xwpeg MpotAsvong arroé Evpwrmn
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EZAPTHZH - M¢pidio Ayopdg oz Ewoepyopsvo Toupiapd EANGD ag

AIEIZAYZH — Mepidio Ayopdc EMadag

IInyn: JBR Hellas

Béoetl tov otoywv mov elye 0écer 0 ZETE y1a tov EAANviko toupiopd oty ékdoon

0V «EAMVIKOG Tovpiopog 2010-2011 - Etpatnykn & X100, o 6tO)0g Aleiodvong

g EALGdac oty Evponn yia to 2010 frav mepimov 4% kot 5-6% yia to 2011.
Qot600, 0 6TOY0G AVTOHG Exel MO emtevyPel yio v OAAavdia, T Zovndia, T0
Hvopévo Bacikero, ™ Aavia, Kot tnv Avcetpia, eved DTOAEITETOL AKOLO Y10 TN

I'eppoavia, v Itario, ™ 'oAlia, o Bédylo, ) OwvAavoio kot v EABetia.

O kaBop1oHdG TPOTEPAIOTHTMY MG TPOG TO GE MOLEG YDPEG Oa 600el mpotepatdOTHTOL
GTNV TPOGEAKVOT TOVPLGTOV, TPOVTOOETEL TOV TPOGOIOPIGUO TNG TOVPIGTIKNG
onuociog g Kabe xdpag. Idavikd 1 TouploTiKn oNHacio OTOTVTMOVETUL ATd TO
péyebog «rovprotikn damdvny. H damdvn avt apopd ta yprinota tov Eodgvouvy ot
e€epyopevol tovpioteg katd T d1dpKela ToL TaEW100 Tovs. Opme, n ke yodpa
TPOGO0PILEL TNV TOVPLSTIKY SOTAVN LE OPOPETIKO TPOTO, KAIGTMVTAG £TGL TA
otoyeia un ovykpiowya. o to Adyo avtd, Kot e OEGOUEVO OTL O1 YDPES AVTES
Bplokovtal 6€ TapdO10 EMINESO AVATTVLENG, 1| TPOCEYYION TNG KATH KEQGOANV

TOVPLOTIKNG damdvng Ba yivel pe to katd kepoinv AEIL.

140



Yuvenwg, tpooeyyiCovpe v Tovplotikn Znpocio e T0 YIVOUEVO:

Ap1Ou6 E&epyopevov Tovpiotov Xaopag X Katd Kepainv AETT

Amewovifovpe 10 péyebog Tovprotikn Znpacio 6to EXOUEVO YpaeNua pe To péEyedog
TOV KUKAOV 10V TTEPIPAAAEL T S1OKPITIKA TNG KAOE YDPOS, ATOTVTMOVOVTOGS LLE TOV
TPOTO AVTO TN GYETIKN oNUHOGI0 TNG KAOE YDPOG O TNYNG TPOEAEVONG TOVPIOTAOV Y10

v EALGOO.

AIATPAMMA 5.5 TIOZOXTO AIEIZAYXHX KAI EEAPTHXHYE XQPQON I'TA

THN EAAAAA
12,0% -
3 ® ¥Ttoxog
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4,0%
E T Itoxocg 2010 {
Mepidio 6 Eupwnn, 2000 \/
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0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

EEAPTHEH
IInyn: JBR Hellas

[Tapamnpodpe OTL Yo KATOLES YDPEG He oNUAVTIKO péEyebog og emimedo damavng Kot
eCepyopevov tovplotdv, omwg mn EAPetia, to BéAyio wor m Toddia, n EAAGSa
Bploketar oe younAodtepo emineda amd TO GTOYO YO TO. EMOUEVO YPOVIOL Kot Gpol
dwpaiveton Ot VEAPYOLV TEPBMPL AENONG NG JEIGOVONG UG OTLG ONHOVTIKES

OVTEC AYOPEG.

Eniong, n e&dpon and opiopéveg yopes Omwg n Meydin Bpetavia kow n F'epuavia
dev etvar Tuyaia, ko ogeidetal oto péyebOS Tovg Kol Tov peydro aplBud eEepyduevmv
TOVPLOTAOV OO AVTES. O ayopég avTéS OUMG OEV Eval OmapaiTNTO KOPEGUEVES, KOOGS
VILAPYOVV TTEPBDPLO TEPALTEP® OVATTVENG e EW0IKA TpoidvTa, evd otn [eppavia n

Aelcdvon pog  etvor  younAoteprn  tov  yevikov  otoéyov  tov  4%.
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Ye avtifeon pe TIg KOPLES YMOPEG TPOEAEVOTG TOVPLOTOV €vTOG TG Evpdnng, dmov 1
EAAGSa mpooeyyilel oe wavomomtikd Pabpd 1o oTtOY0 NG , OTIS KOPLES YDPES
npoélevong ektdg Evpdnng vroieineton onuavtikd. E&aipeon amotelel 1 Avotpaiia,
a6 v omoia | EAAGOa d€xeTan avaloyikd peyodlutepo aptBpd touplot®v, Thavadg
AOY® TG HEYAANG OHOYEVELNG OV EMICKEMTETOL PIAOVC KOl GLYYEVEIS GE TOKTIKY|

Baon.

AIATPAMMA 5.6 XQPEX [IPOEAEYXHX EKTOXZ EYPQIIHX

Kiipieg Xaapeg MpoEAcuong extog Eupmanng

sroxoc 2010
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o ¥
F

IInyn: JBR Hellas

H petovextikn 0éom g EALGS0G oT1g xdpeg avtég opeiletar g peydro Paduo oty

EMeym omevbeiog 1 EMOPKOV AEPOTOPIKAOV GUVOECEMV.

Me dedopévn TNV TOVPIGTIKT CNUAGIN TTOV EYOVV Ol GUYKEKPIUEVES YDPES AVAAOYOL LLE
10 péyeBOc Tov €€EPYOLLEVOL TOVPIGHOV TOVG KOl TNV TOVPIGTIKT SATAVT), TPOKVITTOVV
GUUTEPAGLATO TTOV VTTOGEUKVHOVV TNV GTPOTNYIKN TOV TPEMEL VoL KOAOLONOel,
npokewévou 1 EAAGOa va LeY1oTOTOMGEL TOL 0PEAT TG OO TNV TPOGEAKVOT)
TOVPLOTAOV OO KAOE YDPOL.

Ot otpatnyikég eMAOYEG APOPOVV TV d1aTHPNOT TOL HePiov g EALGd0G o€ Ydpeg
OTOV 10 oNpEPVO LEPIDIO TOVG Eival TAV® amd T0 6TOY0 ToL 4%, Kol GE ENEKTOCT] TOL
pepdiov g EALGS0G o€ yxdpeg 6TOL TO onpeptvd Tovg pepidto sivor katm and to 4%
Kot ToL ToVTOYpova dlabétovy a&toonpeimto egpyOUEVO TOVPICUO KoL TOVPLGTIKN

damavn.
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9.2.2 Yynhn e&aptnon and toug Tagidiwtkovg Ipdkropeg

H ocvpfoin tov ta&idiotikdv tpaktopeiov (tour operators) otnv toyhtatn avarntuén
TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD TV VO TPONYOVUEVAOV SEKAETIOV NTAV TEPAGTIO QALY Yo
pio oelpd AOywv 0 pOAOG TOLG GNUEPD OEV EIVOL AVATTVELNKOG.

Ymv EAAnvikn ayopd 1 cvykévipmon oOvaung o€ Ayovg Tour Operators
TOVEVPOTOIKNG eUPELELg Onpovpyel peydreg méoelc ota Egvodoyeia yior HEIOUEVES
TIWEG LE CLVETELD TNV VTTOPAOUIGT TNG TOLOTNTOAG TV TOPEYOUEVAOV VINPECIAOV KoL
TEMKA TN peiwon g eAkvoTtikdtTog Tov EAANVIKOD Tovpiopon, evdd A0y® tov
YOUNAOTEPOV KOGTOVG KOl TG KOANG TOIOTNTAG LINPESIAV TOV OVTAYWOVIGTIKOV
TPOOPICUDV LEUDVOVY TN POT| TOVPIGTMOV GTN| YDPO. LLOG.

H ntotikn 1don tov televtainv 1OV 6TIG 0QIEEIS TOVPIGTAOV KoL 1 EVIEWVOUEVT TiEoN
Y0 LEWOUEVES TYES avarykalel ToAAG Eevodoyeia va avalntioovy vEEG ayopEg, vo
OTOKTIGOVV TEYVOYVMOGIO LAPKETIVYK KOL VO TEPLOPIGOVY GTASOKA TV LYNAN
eEdptnon tovg amd toug Tour Operators. H dadikacio aneEaptmong Opwg Ba etvan
pa eEapetikd SVoKOAN Voot 0161 opepa To0 60% TEPITOV TOV TOVPLGTIKAOV
apiemv opeiletar otovg Tour Operators Kot 0VC10GTIKA 6 0V0 LOVOV OUTAOVG O1

00101 ACKOVV amOAVTY KupLapyio 6T KavAALo S1oVOUNG.

O 6uhog Thomas Cook Nheyye mepl 1o 34% TV S1AVLKTEPEVGEMY OALOSATMDV KOl O
opog TUI (péom kar twv Buyatpikev tov) mepinov to 20-22%% 10 chvoro TV
Eevodoyelov 1o 40-45% tv Kpatnoewv Tovg mpoépyoviav and Tour Operators
(opadikég M atopkéc kpatnoelg). H coppetoyn tov Tour Operators ftav dioitepa
VYN ot katnyopleg 4***#(74%), 5*****(60,3%) ka1 3***(53,9%). Eniong
Kupropyel n wovotta twv Tour Operators va cupmECOVV T1g TIES aveEaptnta omd
L0 KOAT 1 KOKT) TOVPIGTIKT XPOVIA KOt TV DYNAN 1] YOUNAT S0Py LOTEVTIKT
wavotta tov Eevodoyeiwv. [Meré Tpanelog [Meparng,2008]

143



H EEAPTHXH AIIO TOYX TOUR OPERATORS OAHI'EI ZE AAMATQAHX
ANAIITYEH TOY ALL INCLUSIVE

Mia and 11 Tdoelg g EAANviIKng akAdd kot g d1eBvoig ayopdg ivat 1 avamtuén
TOV TTOV TOPOVGLALEL CNUAVTIKG TAEOVEKTILOTO, Y10 TOVG KOTAVOAMTES KO TO
Eevoodoyeia, aAAd dnpovpyel coPoapd TpoPANUATO GTIG TOTIKEG OIKOVOUIES KOl GTOV

TOVPICUO TNG YDPOG CLVOAIKA.

H peydin avarntoén tov All Inclusive otig Mecoyeswokég yopeg (> 30% etnoing v
teAevTain SETiN), VTOYPEDVEL TIC LEYAAEG EEVOOOYEINKES LOVAOES TNG XDPOG OGS VOL
aKOAOVONGOVY TNV TAOT OCTE VO OVTATEEEADOVY GTOV OVTOY®OVIGUO TOV YETOVIKMOV
YOPOV. AV Kot 0V VITAPYOLV ETICT O GTOTYELD Y10t TO GHVOAO TNG XDPOG EKTILATOL OTL
OTIG AVETTVYEVEG TOVPLOTIKA TTEPLoyES (Kprtn, Awdekdvnoa, I6vio) Ta mocootd Tov
All Inclusive givar o0 vynAd (>40%), Wraitepa oTig S0 LYMAGTEPES KT YOpiEg

Eevoooyeimv.

Tao TAnpn tagviwtikd Takéto eEac@oiilovy oTig EeVodoyElOKES LOoVAdES avénuévn
TANPOTNTA KOl SVVOTOTNTO CLENUEVOV EGOOMV A0 TIG TPOCHETEG LN PEGIES TTOV
umopoHv vo TapEyovv 6Tovg TEAATEG ToVG. H duvatotnta avth apopd kupimg peydleg
EEVOOOYELNKEG LOVADES, O1 OTTOTEG UTOPOVV VO TPOSPEPOLY O LOVO TIG POCIKES
vanpecieg (eotioom, O10oKEdOON), AALE Kol APKETES EEEIOIKEVIEVEG VITNPEGIEC
(Bepotikd TapKa, TOANCT OGOV EVOLONGS, 0OANTIKES OpacTNPLOTNTES, Spa —
BoraccoBepaneiog, ONUOVPYIKEG 1] EKTOOEVTIKEG OPACTNPIOTNTESG K.T.A.).

IMa t1c ukpoTEPEG EMYEPNGELS OUMC, T TAPN TOEWOIOTIKA TAKETA TPOHTOHETOVY
ONUOVTIKEG EMEVOVCELS GE VTTOJOUES KOt EEEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO TIG OTOTEG OLmG
adLVVATOVV VAL VAOTOGOVY AGY® EAAELYNG EMAPKADV PN LOTOOIKOVOLUKADV TOPMV.
Exoppdlovron emiong apeiBoiieg oto av n avénon e mAnpdtnrtag ivor mpoyotikd

OQEAUN KoL Y10 TIG LEYOAEG EEVOOOYEINKES EMLYEPTGELS.

2OUPOVA e TO CUUTEPAGHLOTA EPELVAG Yo TNV ayopd TG Tovpkiag 6mov 10
All Inclusive omotelei 10 kKvpiapyo LoVTELD, 1 VIOOETNGN TOV GLGTHUATOC dNOVPYEL
cofapéc oTpePADOGEIS TOV PEGO-UAKPOTPODESLLA ONLOVPYOVV TPOPANLATO GTA

Eevodoyeia 0AAG Kot TV TOVPICTIKT| OIKOVOULN TNG XDPOS GUVOAIKA.
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H v106éton tov svotpatog All Inclusive cuvendyetal v Hmapén
TPOKAOOPIGUEVOV YOUNADY TILDV Y10 TIG TPOCPEPOUEVES VN PEGIES, O1 OTOTEG
dvokora petafariiovror €&’ artiog Kot g vmapéng evolapécsmv (Tour Operators) Tov

amoteAOVV TPoHTOOEST) EPAPOYNG TOV GLGTILOTOG,.

"Etot 01 Eevodoyelakéc emyelpnoelg AEITOVpyoUV LE HuKpOTEPQ TEPODPLL KEPOOLS KO
03N YyovVTOL GE VITEPUETPES TPOGTADEIEG EAEYYOVL TOV AELTOVPYIKOV KOGTOVG, LUE
enakOAovBo v vroPaduion TV TPOcEEPOUEV®OV LINPESLOV. AVTO UE TN GEPEA TOV
GUVETAYETOL LEIMOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS KO avEnon g eEAPTNONG TV
EEVOO0YEIMV A0 TOVG EVOLOUETOVS Y1a T SGOAAIGT) VYNANG TANPOTNTAS, GE TUUEG
OU®G aKOUN XAUNAOTEPES, 0ONYDVTOG TEMKA GE VO POOAO KUKAO GLUTIEONG TV
neplopiov kEPOOVS e TApAAANAN VITOPAOoN TOV EMTEd®V ELTNPETNONG TOV

TEAUTAOV TOVC.

To All Inclusive dnpovpyet apopnTeC TESELS Y10 LEl®ON TILOV, GE OAM T
Eevoooyeia pog meployng (akdun kot 6° avTd mov dev papuoOLovy T0 GLGTNUO) LE
amoTtéAeco TN HEI®OT TG OO0 TIKOTNTOG TOV KAAGOL cuvolMkd. Extog avto, ot
YOUNAES TYWES piag Teploymg mBavov vo

HELOVOLV KOl TV EAKVOTIKOTNTO, TNG, O10TL 01 TPOGOOKIES TOV KATAVOADTOV TOV
TOKETOV, Y10 YOUNAEG TIES Kol OTIC TOPATAEVPES 1) €KTOG Eevodoyeiov vnpeaieg Kot
poidvta cuvnbwg dayevdovtal. Emiong otovg Aoumovg meddtec vynAdTEPOL
emmédov 1o All Inclusive dnpuovpyet pion 0moKpoOVGTIKY EIKOVO TOV UELDVEL

ONUOVTIKA TNV TOAvOTNTA VENS KPATNONG TOVG 6TO EEVOO0YEID LEALOVTIKA.

O1 eMTOGELS OTIC TOTKEG OIKOVOUIEG ad TNV EMKPATNGT TOL HOVTEAOL Eivat
OPAUOTIKES, HIOTL LELDVOVTOL CTLLOVTIKA T £5000 TNG TEPLOYNG Kot vtoPabuiletor 1
TOLOTNTA TOV TOPEYOUEVAOV TOPATAELP®V VN PECUDV.

Amo épevva mov ekndvnoe 1o [lavemompio Sheffield Hallam, yio Aoyapacpod g
"Evoong Eevoddymv Pddov mpokidntel 011 01 meddteg All Inclusive mpaypotomoiovv
damdveg ekTOG EEVOdoyEiov HKpOTEPES KOTA 36% GE GYEON e TOVG AOTOVG TEAUTEG,

eva Ko 1 ook’ damdvn (aepomopikd €161THPLO Kot SLoovn)) eivar pkpoTep.
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Av avaioyisBolue 0Tt ta otoryeio apopovv T Pddo, onhadn pia mepoyn pe
eEQPETIKA OVETTUYUEVEG DTOOOUEG Kol LEYAAEG EVKOPIES Y10 dPAGTNPLOTNTES EKTOC
Eevodoyeimv, etval e0KOAO va KOTOAGPOVE OTL O1 ETTTMOCELS GE TEPLOYES ALYOTEPO

TPOIKICUEVES EIVOIL KON YEPOTEPEC.

IMINAKAY 5.3 MEXH KATA KE®AAH AAITANH (MKA) 2000-2009

"Etog

£ A
2000 813 ]
2001 813 -0 02%
2002 819 0 79%
2003 762 7 02%
2004 882 15 78%
2005 832 5 A7%
2006 812 -2,40%
2007 700 15
2008 730 4.299%
2009 97 -4 529%

Ao ™V avaAivon Tov TponyNONKe TPOKVTTEL OTL 1 EXAVAAN YT TNG TOVPKIKNG
eumepiag kat otnv EAAGSa, Ba £xel cav cuvénelo TNy eMOEVOON TNG OYETIKA KAANG
EIKOVOG TNG MG TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV Kot LEGOTPODES L GTN Heimon TG
avVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL EAANViKoD tovupiopo?. Tlpénet va vrevBupicovpe 0TL péypt
npoceata | EALGda NTav ydpa eravorappavopevon toupiopov (ave tov 55% tov
TOVPLOTAV NG £YOVV Eavaéphet Kot AAAEG POPEC), EVD GTNV ETAOYN TNG YOPOS LLOG
VIEGEPYOVTOL Kot AAAOL TaPAYOVTEG I6MC TOALOT 1IGYVPOTEPOL OO TNV OTAY] GYECT
KOGTOVC/TOOTNTAG TUPEYOUEVOV VINPECIOV (GILEAANVIGOC, TOAMTIGTIKOL, 1GTOPKO1,

adpa TG YOPOG K.T.A.).
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5.2.3 E&dptnon kol Xoykpovon Hetalh ZEEvoS0yElKoD KAAOOU Kol TV
Tour Operators

Ot ovykpovGELS HETOED TV EEVOdOYEIMV KOl TV TAEOIOTIKOV TPAKTOP®V vl
OLYVEC OTNV TOVPLOTIKN Propnyavio. Mmopovv va etvat 1060 emyelpnolokés 660 Kot
OTPATNYIKEG. X€ OTPATNYIKO EMiNedO, 01 6TOYOL TV EEVOSOYEIMV KOl T®V tour
operators gival avtoymviotikol kot acvpuPifactol pe onuavtikny €xktaomn Kaddg kot
o1 600 gtaipot avTaymvifovtol 6To 1610 TAAICI0 TPOKEEVOL VO LEYIGTOTOINGOLVY TO
OKOVOUIKO OQeA0G TOVG. Ot TOLPIOTIKOT TPAKTOPES KO 101MG ToL PeyaAdTEPA YpaPEin
EMYEPOVV VoL LENGOVY TNV OIOOOTIKOTITA TOVS UE TN HIEVPVVGT] TOV UEPIGUATOG
KOl TOV OYKOL NG 0yOPdS TOVG, TPOCPEPOVTOS OTKOVOLIK(O TOKETO SLOUKOTMV.
Avrtifeta, ta Eevodoyeio Tpénel va £1G0pPOTNGOVY TOV OYKO TMV TEAUTMV TOV
eEumnpetoHv e HEGO OPO TV TILAOV TOV O®UATIOV TOVS , TPOKEUEVO VO
peyiotonomBel n amdd061| TOVG KoL VoL EMTEVYOEL OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV

EMEVOVGEMY TOVG.

O peydhog OYKOG EmeVOVCEMV OEV EIVAL ATOPAITNTO 1] KAAVTEPT] CTPATNYIKY|, KOODC
umopel va 0€oel oe Kivouvo Vv €1KOVa, T TEPBDPLU KEPOOVE KO TN LOKPOYPOVIOL
KePOOPOPin TOVG.

O TOAOTANGLUGLOG TNG TOVPICTIKNG TPOSPOPAS amd TOAAOVS TPOOPICUOVE
TOYKOGHME, 6€ GLVOLAGHIO e TNV YounAdtepn avénon g {nnong, diverl
SVVOTOTNTO TOGO GTOVG KATOVOAMTEG OGO KOt TIG TOEIOIMTIKEG EMYEPNOELS VO
aLENGOVY TN SUTPOLYLLOTEVLTIKYT] TOLG dVVAUT EVavTL TOV Tpoundevtdv. H oyeddv
amEPIOPIOTI KO 0d10LPOPOTOINTN TPOSPOPa amd avapiBuntovg mpoopiopons
TOYKOGHMG OLGLUOTIKA OWEAVEL TIC OLVAUELS TOV KAAGOV (GTE Vo avTaywvilovtol
oe o Baon KOcTOLG-TAcoVEKTLOTOC. H cuvtpurtikh mistoyneia tov npoundevtdv
etvar Mikpég ko Meoaieg Tovpiotikég Emyeipnoeig (ayyAikn cuviopoypapio
SMTEs) A6y® TV 510pfpdTikdV Kot AELTOVPYIKOV 0OVVOULOY TOV TEPIGCOTEP®V
SMTEs, ta Eevodoyeia eaptdvTal 600V AMOKAEIGTIKE OO TOVG TOVPIGTIKOVG
TPAKTOPES Y10 TNV EMKOWVOVIO TOVG [LE TOVS KATAVOAMTES KoL T TPOPOAN TOVS OTIC
peyaies ayopéc toug Emmiéov, pécm g kabetng oAokANpmong, ot Ta&idumTikol
TPAKTOPES EAEYXOVV TOGO TIG HeTaPOPIKES eTaupeieg (charter airlines) 660 Ko tovg
EUTOPOVG AVIKNG TAOANGNS (0AVGI0Eg TOEIIMTIK®Y Ypapeimv). 'Etot, ot ev Adyw®

EMYEPNOELS EXOVV KOBEPMGEL TNV NYETIKN TOVG BEoM TOVG GTAL diKTVLO dLOVOUTG.

147



Ot ovykpovoelg avtég eivan eppaveig oyt povo ot Mecoyewokr] Tovprotiknm
Blopnyavia oAAd kot 6€ TOAALOVS TPOOPIGHOVG avd TOV KOGHO. Ot GLYKPOVGELS
OVTEG ONUIOVPYOVV UL TEPACTLO TTEGT) GTOVG OLUYEIPIOTES VO LELDMCOVV TIC TUUES
tovg. [IpokaAroOv eniong PelwON OTIG OIKOVOUIKES EMMTMGELS TOV TOVPIGHOV GE
LLOKPOOIKOVOUIKO EMIMEDO. 2C AMOTEAEG LA, 1) KATAVAAMOT] TOV TOTUK®V TOP®OV
umopel va mopatnpnbel o mEPIGGOTEPOVS TPOOPIGUOVGS, EVD TOAD AlyEg
TP®TOPOLAIE avorlapuPdvovtal MOTE Vo dLTNPHGOVY TOV OVEKTIUNTO

TEPPOUAAOVTIKO KOl TOMTIGUKO TAOVTOV TMV TEPLOYDV OLTMV.

5.3 EIIOXIKOTHTA KAI TOYPIXMOX
Tovpiotikn eroykdTNTA 0pileTan TO POVOUEVO TNG LETAROANG TNS TOVPICTIKNG
{ong M g EKONA®GONG TNG TOLPICTIKNG OPACTNPIOTNTOG GE OPICUEVT] EMOYT| TOL
£€T0VG. AVaQEPOVTOG ETOYT TOV £TOVG KOTH TNV 07Ol EKONAMVETOL 1) OO0l
TOVPIOTIKY OPACTNPLOTNTA, EVVOEITOL GYEOOV TTAVTO 1) ETOYT TOL £TOVG 1| OTTOiL

EMKPATEL GTO TOVPICTIKO TPOOPICUO KO O)L GTO TOTO TPOEAEVCTC TV TOVPIGTMOV

H évvowa g eroyixotnrag otov Toupiopud Bempeiton £va oyeTIKd VEO Kot

TPOGPOTO POIVOLEVO TO OTO10 evTEiveTal amd £T0G o€ £T0G Kot potdlel va ivat To
ONUOVTIKOTEPO TPOPANLLA TTOL £YOVV VO OVTILETOMTIGOVVY 01 d1EBVEig TOVPLoTIKOT
0PYOVIGHOVC, 01 KUPEPVNOELG TNG KAOE YDPaG Kot 01 EMLYEPNGELS TOV TOVPIGTIKOV
KUKAOMOTOG To @avOpevo TG EMOYIKOTNTOS GTNV EVPVTEPT TEPITTMOOCT) TOV
Meooyelakov Tovpiopol 6tov omoio aviket kol 1 EAAGda e Ta vioid g Ko Toug
TOVPIOTIKOVG TNG TOTOVG Kol 1| OTOL0 TPOGPEPEL TO TPOTLTIO TV BEPIVOV O1UKOTTDV,
Baciopévov 6tov A0, TN Bdlacca kot TIC Topaiiec TG wmopel ebkola va
TPOGOOPIGTEL EVVOIOAOYIKA OG O1 XPOVIKES OTMOKAIGELS TOV TAPOVGLALEL O
GLYKEKPLUEVOS TOVPIGTIKOG TPOOPICUOG OO TaL YPOVIKA SLUPATIKA OpLoL TNG
TOVPIGTIKNG TEPIOSOL Kat 1 omoia apyilel enionua v 1" Ampidiov ko teleidvel v

31n OxtwPpiov, dwpkmdvtag dSnradn 214 nuépeg kdOe £Tog
H gmoywdtra napatnpeiton o €0vikd, meprpepetoxd kot tomkd eninedo kot dev

emnpedlet 1o 1010 OAeS TIG LOPOES TOVPIGHOV. O TOMTIGTIKOG KOl 0 GLVEIPLUKOG

TOVPIGHOG delyvouy va emnpedlovtol AyOTEPO GE GYXEGT LE TOV TOVPIGUO OLOKOTIMV.
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EmumAéov, ot aAlayég TV KAPIKOV cuvONK®V (euotkn emoyikotnta) poll pe
«Beopny emoyotTa (AdE1Eg £pYAGiag TOGO TOV ONUOGIOV OGO KOl TOV WOUDTIKOV
Topéa) givar ot Tapdyoviec mov kabopilovv v TANPOTNTA TOV EEVOSOYELNKDY
HOVAS®V aALA Kot To CRTnpa TG amacOANoNS TOV KATAAANAOL TOVPIGTIKOV

TPOGMOTIKOV .

5.3.1 Aita gpodviong Eroyucomrog

Ta o oNUeVTIKA {TIo TG TOVPICTIKNG ETOYIKOTNTAG ElvOL:

(1) Kdmoteg amd T1g TOUPIoTIKEG SPACTNPIOTNTES TPAYLATOTOOVVTIOL GE CUYKEKPILEVT
EMOYN TOV XPOVOL, OTMG T.X. O TOPAKTIOS TOVPICUOG TPOYUOTOTOLEITAL TO KOAOKAIPL
EVOD 0 Y10VOOPOUIKOG TO YEILADVO K.AT.

(2) TTapdAo mOV KATO1ES SPAGTNPLOTNTES UTOPOVV VO TPAYUATOTOINOOVY OAEG TIC
EMOYEC TOL YPOVOL, GTNV TEMKT ATOPACT] TOL VITOYNPLOV TOVPIGTA, TOIPVOLV HEPOG
Kol GALOL Tapayovteg OTtmg eivar o KAipa. To kadokaipt To KAipa eivat evvoikdtepo
600V aPopd OTL dev VTLAPYEL BapOg POVYICUOG, EVOYANTIKES PPoYES KOl XIOVOTTOGELS
OV YOAAVE T O140ECT), 1| TEPIMTOGN VO OPPMOOTNCEL KAVEIS EAAYIOTOTTOLEITAL K. A.TT.
Kol £TO1 KOTOANYEL 1] ETOYN LTI VO VIEPTEPEL TOV YEUDVAL.

(3) Emiong, Aoy tov 611 .. 1 owoyévela Bpioketar g amaptio cuvO®G KATA TN
dlapKeLD TOV KaAOKoPlov, Yot ToTe KAEivouv Ta 6yoAeia kat divovion cuvibmg ot
AOEIEG OOKOTTAOV OO TIG EMLYEPTOELS.

(4) Ko n Topadoctok vooTpomio 0Tt 01 S10KOTEG TPEMEL VAL, YIVOVTOL TO KAAOKOIPL

KOl Ol TO XEYLADOVOL

5.3.2 Emoywkétnta oto Tovpiopd kot EAAGSa

H enoywodra 100 @avopévou Tov TovpIGHOD GTOVG TPOOPIGHOVG TOV

«Bepvarv dokommv» ™ Mecoyeiov cupneptrapfavopévng kot e EAAGSag, Adym
TOV OHOIWV TTEPITOL KAMUATOAOYIKGOV cuvONKOV Kabdg kot Adyw ¢ {tnong mov
TPOEPYETOL KUPIMG Omd TIS 101G TOVPLOTIKES OYOPEG KOl GUVETMG GUUTEPLPEPETAL
OHOOHOPPa, TopoLSLalet po EEapor 1 omoio eKOMADVETOL e po Babuaio
oLPPIKVOGN TNG TOVPIGTIKNG TEPLOdov. H EALGSa g £vag amd Tovg o onUavTIKovg
TPoopooVs TG Mesoyeiov kat yevikotepa g Evpdnng, dev Ba pmopovoe va petvet

OVETNPEACTN Ao AT T depyacio
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[Hapdyovtec mov emnpedlovv TNV ETOYIKOTNTA TOV TOVPLSUoL oty EALLSQ

e yevIkEG Ypappég ot akOAovBot Tapdyovteg paivetal va ennpealovy TV TOLPIGTIKN

enoywodTTO 0TV EAAGOO

O opyavopévog palikog Touptopog 0 0Toi0g S1UKIVEITOL GTO TPOOPIGUOVS TG
EAGdoc, £xet katd kavova wg kivitpo tov Ao, ™ BdAacoa Kot v mopaiio
pe okomd va eMAEEEL TOV TOTO TV dtokom®V Tov. Elvan emopévag Aoyikd va
TPOTIUA TOVG UNVEG EKEIVOVG LE TIC ELVOTKOTEPES KAMUATOAOYIKES GLUVONKEC,
OV EMTPETOVV TNV IKAVOTOINGT| TOV TPOTIUNCEDV TOVS. AE0 avapopdg
anotelel 1 cvppikvmon Tov uva ATpidiov 1 ool 0V amokAegietot va
opeihetal og kmowo Pabud oy aAhayn Tov KAMLOTOG TOV TopaTnpEiTol oTN
YDOPO LOG TOVAGYIOTOV LE GLYVOTEPEG PPOYOTTMOGELS KO TTMCT| TNG
Bepuokpaciog omdTe Kot T dNovpyio pun uvoikod KAMUOTOG Y10, O10KOTTES.
H tovpiotikn mpocpopd 6Toug VIIGIOTIKOVS KOl TOPAKTIOVS TPOOPIGHOVG EXEL
INovpynOel ympikd Kot AEITOVPYIKE KT TETO10 TPOTO £TGL MGTE O1
TPOOIALYPOUPES TNG VO OVTOATOKPIVOVTOL GYEIOV ATOKAEIGTIKA OTIG OVAYKES
OAAG Ko TG EMBLLiES TOV TOVPIOUOD TV BepvdV dlaKoTTAV . O1 VTOJOUEG
otmpilovian katd KHpo AOYo oe mapaiiokd Eevodoyeio pe eEOoTPEQPEL Ko
KAt Kavova vTaifpleg COUTANPOUATIKEG AEITOVPYIEG EVD EAAYIOTA
Eevoooyeia O100£TOVV KOl E0MTEPIKOVS YDPOVS KOl EYKOTAGTACELS 01 OTO1EG
UTopoHV Vo PIAOEEVIICOVY TOVG TEAATES TOVG OTAY Ol KAPIKEG GVVONKES OgV
TOVG EMTPETOVY VO, ATTOAOGOLVV TOV A0 Kot T OdAhacoa. To peyddo
TpoPAnua otnv EALGSa etvar va Bpefotv evarlhaxTikég AVGELS omacyOANoNG
YLYOY®OYLOS TOV EMCKENTAOV TV EEVOOOYEIDV KoL YEVIKOTEPQ TOV TOVPIGTMOV
Y10L TIS NUEPES IOV EMKPOTOVV OVGUEVELS KOPIKEG GLVOTKEG.

H epopdvion vémv mpoopiopdv kot 1 adEnomn g TOVPIGTIKNG TPOSPOPAS GE
KOTOAVOTO 001YNGE TOVG TOVPIGTES VO SLOBETOVV TNV EVYEPELD VL
eEaoparicovyv OKOAN SLOUOVY| TOVG ONUOPIAELG UVES TG OIS, OE
avtifeon pe Kdmoleg TaAOTEPES ENOYEG OOV 1) TEPLOPLGUEVT] TPOGPOPEL
00MY0VGE G éval KAADTEPO YPOVIKO KATOUEPIGUO TNG {NTNONMG KOl GUVETMOG
OTOGLULPOPN O KATA TNV oLy TNG TOVPLSTIKNG TePtOdov. H mepintmon g

EAAGO G etvar 1 TAEOV YOpOKTNPIGTIKT.
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[Tpwv pepikd xpovia Lovodikoi oyeddV TPOOPICUOL OPYOVOUEVOD HalIKOD
TOVPIGHOV Bewpovav povo 1 ABMva Kot og peydra viold eEumnpEétong
Tovplotdv Bewpovvtav 1 Kpntn, n Podog ko  Képrupa Xt1g pépeg pog ov
avatpéEetl Kavelg ota BEpIVA TPOYPAUUATO TOV HEYAA®Y 0pYOVOTOV TOEIOIDV
avd v Evpodnn kot tov K6ou0, Ba d1omietdoet 0Tt £xovv Tpoctedel 6°
avtovg Ta viowd 6Ttewg N Kog, n Kaprabog, 1 Mbdkovog, n Zaviopivn,
Yauoc, n Xiog, n Mutianvn, n Kepariovid, n Zkidboc, n Kapdio — @dcooc kot
dapopa dAra. H Kp vy kdmowa xpdvia pali pe t Pdoo Bewpovviav mmg
Nrav 1 «omokion Tov ZkavowaPov. ZTig LEPES LS 01 TOVPIGTES AVTAOV TMV

YOPOV EMOKENTOVTOL OAOVG TOVS VI|GLOTIKOVG TPOOPIGHOVS TG EALASG

H xowwvikn opydvmon 1 omoio vtapyet yio vo eEuINPETNOEL TIC O1POPES Ko
peydieg paleg tov mAnfucpol Tov GLYKPOTOVV TOV OPYOVOUEVO TOVPICUO,
Omm¢ givon Yo Tapdoetypa o1 epyalopevorl pe oyéon e€aptnuévng epyaciog, ol
HaBNTEG Ko pO1TNTEG KO 01 AOTES EMOLYYEALOTIKES OLLAOES EMOYLOKNG
amacydAnong. Ot GUYKEKPIUEVES KOTYOPIEG Elval LTOYPEDUEVOL VOL
HETOKIVOVVTOL TOVG UNVESG TNG OIS, ApOoV TOTE YOP1YOHVTOL O1 ASEIES KOl
QLo «KAetvouvy ta oyoAeia ko Ta [Tavemomua, pe amotélecuo ot
KOWMOVIKEG QVTEG OUADES VO «TTOPACVPOVVY Kol GALES TTOV Gg Kdmolo Padud
ouvdEovtal 1 eEaPTAOVTAL OO AVTEG Y10, TIS OUKOTEG TOVG. Tov pnva
AVYOVLOTO Y10 TOPAIELYLLOL KKAEIVOLVY KATA TOPAGOGT TO EPYOGTACIO KO Ol
HEYAAEG EMYEPNOELS OAAG KO 01 SNUOGIEC VIINPETTES dtatnpovv Ba EAeye
KaVelG Eva EAMIY10TO «TTPOCOTIKO AcPaAEiG». Agv etval TVY0L0 OTL OTIC YMPES
¢ [NoAlag ko g Iomaviag €xetl dapopembetl o 101K LopeN TOVPIGHOD
OOV givat YvOoTN MG 0 «AVYOVGTIATIKOG TOVPIGUOCH

H adtdpopn o1don TV 0pyaveoTdv Tadldv anévavtt 6to TpofAnue e
EMOYIKOTNTAG EVOL AVOLYNTIKY WaiteP GE OTL APOPA TNV EMUNKVVOT TNG
TOVPLOTIKNG TEPLOJOV Y10 TO AOYO OTL TA EWOTKA TPOYPALLOTO YEYLEPTVOV
TovpopoV oty EAAGSa, dev paiveton va ival 6Tig GUEGES TPOTEPALOTNTES
TOVG GYETIKA UE TIS S0KOTEG TV TeEAAT®V Toug. Ta kivntpa ta omoia {ntovv
ot Tour Operators 6TV mToyKOGLAL 0yopd TOGO Y10, TNV EMUNKVVOT| TG
Bepvig mePLOdoL OGO KA Y10 TOV YEWEPIVO TOVPIGUO GE GLVOLOCUO LLE TIC

YOLUNAES TWES TV Egvodoyeimv,

151



etvar tétolo wote EEmepvolv TIC SUVOTOTNTES TOV KPOATIKOV TOUEN KOl TV
EMYEPNOEMV 01 OTOIEG KAAOVVTOL GTNV OVGI VO EMGOTHGOVY TOV TOVPICUO
YOPIG TNV TPOOTTIKY LEAALOVTIKTG KEPOOPOPiag Me 1o TpdTO awTd 0L LOVO
nepropiCovrar ota Bepvé Tpoypaupato dAAG (e TIG TEGELS TTOV ALGKOVV Y10
KATO1EG «EOKEC TPOGPOPESH ATOSVVAUDVOVY TOVS OKPOIOVS UNVES TOL LEPM
OTE, 0EOL GTNV TPAYUOTIKOTNTO AEIOVOVY THEG Ao To EEVOJ0YEID KATM TOV

KOGTOLG.

®  ApVNTIKEG EMTATOGELS TOL POLVOUEVOL
H gnmoywomra o ovopevo 6to touplotikd Topéa s EAAGOOG Exet
TPOKOAEGEL 10, GEPA O 1O1UTEPMOS GOPAPES APVNTIKEG TAPEVEPYELES GE OAO TO
(QAGLLO TOL TOVPLOTIKOD KUKADUOTOG. O1 EMATOGELS ad TN GLCCMOPELGN 1| OTTOT0L EXEL
TPOoEADEL GTN TOVPIGTIKY KIVION TOVE UNVES TG AYUNG Etvar 1O101TEP®G EPPOVELS GTO
TePPAAAOV, OTIC TOVPIOTIKES EMYEPNGELS, OTIC EVOLAUECES EMYEPNOELS KAOMG Kol
GTOVG 1010V¢ TOVG EMOKENTEG 01 0Toi01 B emckePTOVV TNV EAAGS QL.
Etvat yeyovog mmg 1o mepiBdAAov og OAEG TOV TIG EKPAVOELS OV KOl
YOPaKTNPILETOL MG PLGIKO, TOMTIOTIKO, SOUNUEVO Kol avOpwmoyeves, etvat
exeivo 10 0moi0 OEYETAN TIC LEYOADTEPES TEGELS GTOVG LVES TNG OYUNG KOTA
TOVG 0moiovg apaPidlovtol Ta OPLa TG PEPOVGOS IKAVOTNTAG TOV KAOE
TOVPLOTIKOV TOTOL Mmopei va unv &xovv deaybel axpirg LeTpnoElg Yo
TOV KOBOPIoUO TV 0plwv avoyng Tov KAOe TOTOL e 6KOTO TNV eIA0EEVia
EMIOKENTOV OUMOC 0O 0PICUEVA POVOLEVA KOl TOL OTTOT0L 11aiTEPOL
ToPOoVG1ALOVTOL GTOV TOUEN TMV VTOOOUMDV TOVG KOO1GTOVV 10101TEPMG
adVVOLUOVG VAL avTaTokplBovV oTIS avayKkes TG {TNoNG Ko KOTopaiveTat 0Tt 0

TOMOg £xel EEQVTANGEL TOL OPLOL TNG AVTOYNG TOV.

Epocov to 55%-60% tov dieBvav aeifewv otn Ydpo LOS TPUYUATOTOEITOL GTO
dwotnuo IovAog- AvyovsTtog- ZenTEUPPLOg O1 EMATMOGELS TOV EMPEPOVV TOL
TPOPANATE TOV EMOYLOKOD TOLVPIGUOV BEWPOVLVTOL TOAAATAN KOl PUGIKE TOAD
enineda. O Anpiliog €xel oyedoV yabel Y10 TOVG dLUPOPOVG EAANVIKOVG TPOOPIGLOVG
Kot 1 omoia kivnon mapovstalel opeileTor 6TOV LoNTIKO TOLVPICUO KoLl GTOV

TOVPIGHO TV £0pT@V ToV TTdoya TV KaBOAKOYV,
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aQOoL Ta TEAEVTAIN XPOVIK T OEPIVEL TTPOYPAUUATO TOV OPYOVOTOV TaEWIDV apyilovv
mAéov o Boopdda mpv to [ldoya, eved peydiot ayylikoi opyavicpol Bempodv to
uva ATpido 6Tl aviKEL GTOVS YEWEPIVOVG UNVESG OO TAEVPAS KATAPTIONG TOV
TPOYpPOUUATOV TOVG. Elval yopoktnpiotikd vo avagepBel 0Tt o1 mévte pnveg g
YEWEPIVIG TTEPLOSOL OIS 0 NodpuPplog Kot £mg 10 MdpTio cuyKEVIPOVOLY éval
OPYOVOUEVO TOVPIGUO GE TOG0GTO OV dev Eemepvd to 0,4%

Ol eMATAOGELS AVTES OVOPEPOVTOAL TOGO GE OTKOVOUIKO OGO KOl GTO KOWOVIKO ETIMEOO
Oyl LOVO TOTIKA 0ALG Kot 6Tov eupOTEPO EAAASIKO YDdpo AvTo onuaiver pio
vrepPolikn| emPdpuvon Tov avlpdTIVOL SLVOUIKOD Kol TV DTOOOUMDV Y10, VO

TPIUNVO Kol T0 LITOAOTO SAGTNA gite LITOAEITOVPYiQ €iTE droKOMN AgttoVPYiag.

Amodekvoetan 0Tt o€ etiowa fdon dpactnplonoteitan poMg o 45% - 46% tov
TOPUYOYIKOV TOVG SVVOUIKOD Kot OTL TOV® artd 10 49% TG GUVOAKTG TOVG
dpactnpromoinong mpaypatonoteiton to Tpipnvo lovviov — ZentepPpiov pe
TAnNpotTEG oL Eemepvouv to 100%, eV GTOVS VTOAOITOVG UNVES TG TOVPICTIKTG

TEPLOSOV 01 TANPOTNTESG KLpaivovTon omd 28% - 37%.

[To ovykekpuéva:

e H adpavomoinom tov exevovpévon Kepaiaiov yio éva ddotnua Téve ond 7

A

piveg.

To vymAd otabepd €oda mov emPopHvetar n kdbe Eevodoyelokn| emtyeipnon

HE OKOTO VO OVTIUETOTIGEL TIG AEITTOVPYIKESG OVAYKEG TNG TEPIOOOV OLYUNG

o Ot yapnAég Tipég mov emPAAAOLY 01 0PYOVOTES TOSIOIDV

e H peiwon 600 yivetal ToV anmAEldV KePODV KABMG 01 EEVOJOYEINKES LOVADES
K.A.T. O€V AEITOVPYOVV KOVOVIKG OAO TO YPOVO.

e  H dmop&n wavov tapelokol amofEpatog yio Ty KEALYN TOV OVoyKOV
WOWHTEPA OTIG «VEKPESH TEPLOSOVG.

e H dwdwaocia ‘avoiypotog’ kot ‘KAelsipatog © pog entyeipnong amd tepiodo
o€ mepiodo.

e H advvapio tov TOUpIoTIKOV EMLYEPNCEOV YOPIG OPALLO KoL TPOYPUUULATIGHO
va ovtamokplfovy oty vrepPoiikn (NTNON G€ GUYKEKPUEVES ETOYES TOV
xPOVOL ( KOAOKOIPL) aVEAVOVTOG TIG TILES TV TOPEYOLEVOV DIPECIOV KO

LELOVOVTOG TN TOOTNTA TOVG.
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¢ H xatamdvnon tev vrodopdv KoTd Toug Beptvohc UNVES Kot 1 VITOAEITOVPYIN
TOV VNPECIOV OCPAAEING, LETAPOPDY KOl OIKOVOUIKMY GUVOAALY®V TO
VIOAOITO £T0G £XOVV TEPIOPIGEL TNV KEPSOPOPIQ TOL TOLVPICTIKOV KAASOV O
0OpPLOKQ ETITESD, EVA APKETES EMYEPNOEIS OL OTOIEC PEPOVV LEYAAES OOVEIKES
VIOYPEDMGELS AVTIHETOTILOVY KAmola coPapd mpoPfAnuata Puwodrag. H
YopUnAn kepdoopia eivar ekeivn 1 omoia amoBappvvel TG vEES ETEVOVOELS KO
€101 668G EEVOOOYEINKEG ETEVOVOELS OMLIoLPYHONKaV T TEAEVTAIN XPOVIQL,
TPOYLOTOTOMONKOY 0O KATOLEC VPIGTAUEVEG ETLYEIPT|OELS, O1 OTTOIEG EKAVOLY
YPNOT TOV APOPOAIYNTOV EKTTMOGEMV TOL OVOTTLEIKOD VOUOV TOVPIGHOV
KOl 00 EMLYEIPTOELS OTIG OTOIEG GLUUETEYOVV KOl OPYOVAOTES TOSIOUDY OL

omoiot e€ac@aiilovv pe oTO TOV TPOHTO TNV TEAATEID TOVC.

H emoywomra etvan éva pouvopevo to omoio emnpedlet apvnTikd Kot TiG EVOLAUETES
EMYEPNOELS OO TIC OTOIEC O1 TTO AVTITPOCOTEVTIKES EIVAL O1 AEPOTOPIKEG ETOUPETES
TOV VOVAOUEVOV TTHGEMV GTOLG VICIWTIKOVS TTpooplopovs ¢ EALGSoC pe Tig
omoieg daxtveitor Tave and to 80% tov d1eBvoig TovpiopoD . Ot eTaupieg avTég
KaBmG Kot T Aourd cupPoTikd PLETaPOoPIK LEGa OV Bempeitol duvaTov vo
OEGEVOVY TO LEGO TOVG LE OKOTO VO avTamokpliohv aueca oty avénuévn (non
NG OYUNG KOl TOVG GAAOVG UIVEG VAL U1 TPOYLLOTOTOLOVY TO LETAPOPIKO £pyo Tov Oal
ToVG e£acParilel T PiooudTNTA TOVG GTA O18POP LEPT) OTTOV KOl
dpaoctnpromotovvtal. Agv gival BEPara Alyeg o1 TEPITTOGEIS OTOL Yo TN O10TH PO
TOV TTHGEMV GTOVG OKPOIOLG UNVES, Ol EToupieg {NTOVV GLVTOVIGUEVA OO TOVG
(POPEIG TOV TPOOPIGUOV VA TOVS EEACPAAICOVV £va TOGOGTO BEGEMVY OT OEPOTAAVL
tovg. O1 mepropiopol avtot 1yvovv Kat yio tov Bvikd agpopetapopéa g EALGdOG 0
01010G €101 KOl 0AAMMG KOAVTTEL £vaL EAAYLOTO HEPOS TNG LNTNONMG Y10l TOVG

TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG.

H emoyicdmra 6Ttov 10uptopd, ac@aAds kot ennpedlel Kot Tovg 1010VG TOVG TOLVPICTES
QoL 6TV TEPI0O0 TNG OLYUNS VPIGTAVTAL OAES TIG CLVERELES Al TNV £E0POT TOV
TEPPUALOVTIKAOV TPOPANUATOV TOV GUVOIEOVTOL LUE TIG OAMYOAENTEG OLOKOTES
PEVLLLOTOG, TV KLKAOQOPLUKT] GUUEOPN O, TIG LEYAAES OVOLOVES OO TIG OVPESG OTIC
oTAoELS Kot 6T1g Bupidec, To oToifaypa oTIC TapoAies Kot GTA VOXTEPIVA KEVTPO KoL

PO pa. AAAL TOPEUPEPT] YEYOVOTOL.
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Eivon mpoypotikdmto g po peyain TAoyneio Tov Toupiot®dv avalntobyv TAéov
OTIG O0KOTES TOVG TIG GLVOT|KEG eKElVEG 01 0Toieg Ba TOVG NPEUNGOVY Kot GLYYXPOVMG
0o Tovg avalwoyovicovyv, cuvinkeg BEPata o1 omoieg TAEOV dEV GLVAVTOVTOL GTOVG
UNVEG TNG TOVPIGTIKNG ayuns. Agv givon emiong Tuyaio to yeyovog 0Tl To TEPIGGATEPL
napamova o omoio eOdvovv ota I'pageio tov EOT g EAAGS0G Tpoépyovrtan Katd
KavOva, a0 TOVG KOAOKOPTIVOUG TOVPIGTEG TOV EMIGKENTOVTAL TO, VI|GLHL KO TOL
Tovplotikd Bépetpa. Ot 6moleg PEPata «TaAommPiesy VPIGTAVTOL Ol EMCKETTES TNG
TOVPIOTIKNG OYUNG, TOPOVGLALOVTOL VO EE0VOETEPOVOVTOL A0 T AAAL BEAYNTPO TOL

omoio ToVg TPosPEPEL T0 TTEPPAALOV TG EAAGSOG

O1 KOWOVIKEG ETTTAOGELS TOL TOVPIGHOV Elval EPEAVELS pe TNV eEAVTANTIKT Xprion
TOV VANPECIOV AVOPOTIVOV TOPWV KOl TNV OVGIUCTIKA VITOAEITOVPYIO TOVG KOTH TN
un tovplotikn mepiodo oto vnoi.. H cvykexpuévn swdikacio Exel mAov v
emPapovvon g otkovopiog AdY® G U KaTaPOANG OIKOVOLUK®V EVIGYDUGEMV OALA
K0l TO KOGTOG EKTTAIOELOTG TOV TOLVPIGTIKOV TPOCHOTIKOV LUE AVTOVOUES EKTOOEVTIKES
HOVAOEG TPOKAAMVTOG VYNAN OVEPYID EKTOC TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOOL KO TNG

EMeymg e€e1d1KeLUEVOD TTPOCOTIKOD KATA TN OEPKELN TG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV.

Oocov apopd TNV eTOyYEALATIKN OTACYOANOT O EMOYIKEG EPYOUGIEC TO ONUAVTIKOTEPO
pelovEKTHa eivat 6Tt 0 £pyalOUEVOG TTOV ATOGYOAEITOL GTOV TOVPIGUO £XEL EVal
aféparo uEALOV Kai 1) pyacio IOV TPOGPEPEL £XEL TIG TTO TOAAEG POPES NEPOUN ViDL
MENG. LtV emoyoKn €Pyacio aTov TOL €00V KatevBhvovtal eite emaryyepotieg
7oL €lvat €1 YVMOT TOVG OTL 1) ama.oyOANGN Tovg Ba v emoylokt, it pot GAAN
Katnyopio epyalopévmv OT®G .. O1 POITNTEG K.A.TT. TOV EMOVLOVV VO ATOKTHCOLV
éva TPOGHETO E1G0IMUA 1] VO GLVOIVACOVV TIC OIKOVOLUKES ATTOAUPES LLE TIG OLUKOTEC.
Edwd o€ mep10800G TOLPIGTIKNG «ALYUNG» TO EPYOATIKO TPOGMOTIKO EVIGYVETAL KO
oo dTopa GAA®V TEPLOY®V, EITE TNG YDPAS OLUOVIG 1| kO Kot EEV@v.

Méoa and 10 papacpd TOV ETLEPNCEOV Kl TO AVENUEVO TOGOGTO avepyiag 1 omoia
TPOEPYETOL OO TO POLVOLEVO TOV ETOYLOKOD TOVPIGHUOD, EPYETAL ] LETAVAGTELCT) TMV
TANBuoUOV Yo e0peT epyaciog og dAla pépn ™G xdpag. M’ avtd tov Tpdmo EeKva
£vag eOOA0G KUKAOG OTOL Oiymg tkavo apBpd Bécemv epyaciog dev vVITapYoLV VEOL
OTO TOVPLOTIKA LEPT Kol OlYmG VEOUG avBPADTOVG OEV VTLAPYOVY PLGIKE KOVOTOUES
10€€g Kot enevOVoELg AALA 00TE Kot TOAAG TEPODPLOL AVATTVENG OTIC TOTKES

KOW®VieG.
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O eAMVIKOG YXDPLOG TOVPIGHOS OGOV APOPH TNV ETOYIKOTNTO Kol TO HEGO YPOVO

TOPOLOVIG OEV OLOPEPEL GNUOVTIKG OTO T OVTICTOLYO LEYEDT TV NUESATDOV TV

avToyOVIGTPLOV Yop®v. H @bon tov eMinvikod touplotikod Tpoidvtog, o€

GLUVOLOGUO LE T YEMYPOPIKT BEGN TG YDPOS OGS 0O YOVV GTI UEYOAT ETOYIKOTNTA

OV TO YOPAKTNPILEL, HE APVNTIKES GUVETEIEC GTO KOGTOG, TNV TOWOTNTA TV

TPOCPEPOLEVAOV VIINPECIDOV KL TNV OTOS0TIKOTNTA TOV EEVOSOYEK®V Hovadwv. To

TPOPANUa emiteiveTOn O10TL KO 0 EGOTEPIKOG TOVPICUOC TAPOVCIALEL TNV 1010 TEPiTOV

EMOYKOTNTA LE TOV €160 YOUEVO Tovpiopd. [lepBmpla peimwong g emoykodTNTOg

VILAPYOVY Ao TNV AENCT TOV APIEEDY TOV NUESUTAOV TOVPIGTMOV GTO EEVOSOYELNK(L

katolvpata. To oyetkd péyebog tov eyymprov tovpicpob givorl LiKpo, Oyt LOVo Gg

oyxéon pe 1o avtiotoryo pEyebog Tov d1eBvovg ToVPIGHOV 0ALA Kot To uéyebog Tov

TAnOvcpov.

[MINAKAY 5.4 ATANYKTEPEYXEIX XE ZENOAOXEIAKA

KATAAYMATA
2YNOAO/TOTAL AN\obarmoi Huedarol
X X, X\ %
(%) MetapoAn
NEPIOAOZ | atoua atopa % MetapoArn atopa MetaBoAn
Mponyoup. Mponyoup. Mpony.
‘Etoug ‘Etoug ‘Etoug
2009 6,8
ArmpiAlog 2687,8 1401,7 8,9 1286,1 3,7
Mdtog 6423 -1,6 5203,8 -3,5 1219,2 4,5
louviog 9440,1 -0,9 7759,9 -2,6 1680,2 5,3
loUALOG 12269,7 -0,2 9297,1 -4,6 2972,5 8,4
AlyouaoTtog 13567,5 1,5 9760,8 -2,8 3806,7 10,1
YemtéuppLog 9396 -0,5 7635,4 -2,9 1760,6 10,2
Oktwpplog 4274,2 1,6 3176,8 2,5 1097,4 9,4
Noéupplog 1292,2 2,2 391,2 -1,0 901 9,1
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AekEPPPLOC 1267,3 8,5 271,5 6,0 995,8 9,1
2010
ArpiAiog 1099,1 1,7 262,3 4,1 836,83 0,9
Mdiog 1101,6 -2,6 303,4 4,9 798,1 -5,2
louviog 1387,4 -5,1 505,8 4,1 881,7 9,7
loUALog 2418 -10,0 1211,1 -13,6 1207 -6,1
AUyouoTog 6222,1 -3,1 5173,6 -0,6 1048,5 -14,0
SEMTEpBPLOG 8979,2 -4,9 7650,4 -1,4 1328,8 -20,9
OktBplog | 12281,7 0,1 9699,8 43 2581,9 -13,1
NoéuBploc |  13463,3 -0,8 9985 2,3 3478,3 -8,6
AekéuBpLoc 9242,8 -1,6 7668,1 0,4 1574,6 -10,6

IInyn: EAnvikn Zratiotiky Yanpeoio

e Eyydplog toupiopog otnv EAAGda
Ot ai&elc NUEdAT®VY TOVPLOTOV GTO EEVOOOYEINKE KOTAADILOTO YopaKTnpilovTal amd
OYETIKA YOUUNAT ETOYIKOTNTO OE OAES TIG AVTUYMVIOTPIEG YMPES. TN yaunAdtepn
EMOYKOTNTA NUESOATAOV TOVPLoT®V eppavilovv 1 [Toptoyario ko  'oAria. H
EMOYKOTNTA TOV apiEemv Nuedam®dy Tovplotdv otV EALGSa katd to 1993 elvar
YOUNAOTEPT LOVO TNG avTioTOLYNG EMOyKOTNTOG oTNV lomavia kot otnv ITaAio.
Ymapyet, TAvImc, LKpr 010popOTOiNeN TOV ETOYIKOD TPOTHTOV TOV APiEemV
NUESUTDOV TOVPIOTAOV HETAED TOV TEVTE YOPDOV. ZVVETMG, VIAPYEL CYETIKN
OLOLOHOPPI0 LETAED TMV TEVTE YOPDV OGOV 0pOPA TIG APIEEIS NUESUTDV TOVPIGTAOV
KoL JUKPOTEPT] OUOLOUOPPi OGOV apopd TIS dSlavukTEPEVGELS, L TNV ItaAin oTo éva
dcpo ko ) F'oAMa 610 dAro. H EAAGOa eppaviCeton va Exet T debtepn vyniotepn

EMOYIKOTNTA OLOVVKTEPEVLGEWV LETAED TOV TEVTE YOPDOV.

To de0TEPO YOPAKTNPIOTIKO TOV EYYMPIOV TOVPIGLLOV KoL TNG EMOPAONG OV EXEL GTN
GUVOAIKT] ETOYIKOTNTO APOPA TO GYETIKO HeEYEBOg ToL £YYDPLOL TOVPIGHOV. To
péyeboc avtd givar pkpd 1060 6 oxéon e To peEyefog tov debvoic TovpiGoY TNV

EAAGSa, 600 kot o€ oxéon e o mAnBuspokd péyebog g EALGSOG.
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Meletwvrag T1g aielg ota Eevodoyelokd katadvpota 1 EALGSa amotehel T ydpa
LLE TO GYETIKG LUKPOTEPO EYXDPLO TOVPICUO ATO TIG VIIOAOTES TEGTEPLS YOpes. O
HEGOG OPOC TNG GYEONS APIEEDV OTU EEVOSOYELNKE KOl GLVOPT KOTAADLOTOL
AALOSUTTOV TOLPICTMOV MG TPOG TIG APiEelc nuedanmv avépyetat o€ 1,34 yia v
EAMGda évavtt 0,71 tov un otafpukod HEGou yia Tig VTOAOUTEG TEGGEPIS YMPES. To
peyoAvtepo PEYEDOG £yYMOPIOVL TOVPIGUOD GE GYEOT LE TO O1EBVN TOVPIGUO OTIC YDPES
avtég eppaviCetan otn FaAlio: aviietoyobv tepimov 600 nuedamoi yio kaOe
aArodand tovpiota. H idwa oyéon oyvet kan yo v [toria, eved n udvn dAin yopa
extOg TG EAAGSOG 61ov 01 GUVOAIKEG APIEEIS AAALOSUTTDV TOVPICTMOV GTO
Eevoodoyelakd kataivpota vrepPaivouy avtég Tmv nuedanmv eivon 1 [optoyaiia.
Av 10 péyefog Tov eyxdplov ToVPIGHOL PETPNOEl amd TO GVVOLO TV
SvVKTEPENGE®V 0T EEVOOOYELNKE KoTaAv Lot TOTE Kot oM 1 EAAGSa
KatoAapBavel v TpdT 0E0m e TOV OYETIKA LKPOTEPO EYXDPL0 ToVPIoUd. Onwg
Kol 6TV epintmon Tov aeifemv, toco N 'aAlia 6co ko ) Itorio otnpilovion
ONUOVTIKE GTOV EYXDPL0 TOVPICUO: 0 APOUOG TWV OLUVVKTEPEVGEDV TWV NUESATOV
TOVPIOTAOV Elval KOTE TOAD VYNAOTEPOS TV OVTICTOLY®MV OIOVUKTEPEVCEWMY TMOV
OAAOS ATV TOVPLOTOV OTIC 0V0 TG Ydpec. H Toproyaria mpooeyyilel 10 oyeTikd
péyebog eyydplov Tovptopov Tov cuvavtdatol otnv EAAGSa Kot vepPaivel onpavikd
1660 TO U1 oTafUIKd péso ya Tig téEvte ympes (1,80) 660 kot to oTabuikd péco y
T1G Y®pes ektoc EALGdag (1,47), eved kou 1 Iomavia mapovsialel vynin oyéon
SLOVVKTEPEVGEDMV AAALOSUTMV MG TPOS NUEOATOVG OV KOl 1] OYECT aVTh €lval

HIKPATEPT TOV HEGOL OPOV YU TIG TEVTE YDPEC.

H xatavoun tov eyydpov t1oupiopod peta&d Beptvig Kot yelepvig tepidoon
napovctalet eniong evolneépov. Kat ot mévte ydpeg epeavifovv vymidtepouvg AOyoug
aPiEEMV AALOOATAOV TOVPICTMOV MG TPOG TOLG NUEdUTOVS Katd T Bepvi mepiodo. O
Un oTabpiKos HEcog yuo Tig xopes TAnv EALGdag avépyetar otn Bepvi mepiodo o 1,0
évavtt 0,56 ot yeepvn mepiodo. H EALGda Bpioketan Eappdg yaunAdtepa tov
LEGOL KaTA TN XEWePV TEPT000, dINAON TO GYETIKO HEYEDOG TOL ECMOTEPIKOD
TOVPIGLOD EIvOL EAAPPDOG LKPOTEPO, VM VTTEPPAiVEL KATA TOAD TN GYXEGT OLTY| OTN
Bepwvn epiodo. Ocov apopd T yeeptvi mePiodo YaUNAOGTEPT TOL HECOV KO
TPOPAVAOG LEYOADTEPO GYETIKA EYXDPLO XEWEPIVO TOVPIoUO gppaviouv | odiio ko

n Itaio.
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Oleg, 6pmg, o1 yopeg ektoc g EALGd0C eppavilouv onpovikd pukpdtepn
OTOKAIOT) TOV GYETIKOV YEWEPIVOD TOVPICHOV otd TO LEGO OPO Y10 TO GUVOAO TOV
étovg. Kot oTig 1€60¢6p1g, GUVETMG, YDOPES VILAPYEL LIKPOTEPT dLOPOPOTOINCT| TOV
GYETIKOV EYYMPLOL TOVPICULOV HETAEL YEWEPIVNG Ko Beptviig epiddov amd v
EXLGda.

Ymnv EALGSa 1 6Y£01 S10VUKTEPEVCEMV TV OAAOIOTOV MG TPOS TMV NUESUTMOV
TOVPLOTAOV Katd TN Oepvi) Tepiodo vepPaivel To un otafuikd HEGO Yo TIG VIOAOUTEG
yopes (1,36). H oxetikn a&io tov eyydpiov tovptopot ot odrio kot v Itaiio
elval kot TdAL eavepn a@ov daTnpeital 1 oxEcN OOV 01 SIVLKTEPEVGELS TOV
NUESATAOV TOVPICTMOV EIVOL VYNAOTEPES OVTMOV TV OALOOATMV TOGO KOTA TN
YEWEPIVN EP10d0 OGO KoL Katd T Bepivn).

To tpito YapaKINPICTIKO TOV EYYDPIOV TOVPIGLOV APOPE TO LEGO YPOVO TAPULOVIG

TOV NUESATAOV 0T EEVOSOYELOK( KO GUVOLPT] KOTOADLOTOL.

YVVETMG ,0 EAMNVIKOG EYYDPLOG TOVPIGHOS OGOV OLPOPA TNV EMOYIKOTNTO KOl TO LEGO
YPOVO TOPOALLOVIG OEV SLOPEPEL CIULOVTIKE OO TO AvTIoTOY LEYEDT TV NUESATOV
TOV AAOV Yopdv. [TepBdpla peimong g EToykdHTNTAS VITAPYOLVY OO TV AVENON
TOV APIEEOV TOV NUESUTMOV TOVPIOTAOV 6T EEVOJOYEIOKA KaToADaTa. Onwg
tovioOnke mopamave 10 oXeTIKO PEYeH0g TOL EYXDPLOV TOVPIGLOV 6TV EALGS givon
HIKPO o€ GUYKPION LE TIC VITOAOUTES YOPES TOL £EETAGON KAV Kol avamtuyOnKe pe

HUIKPOVG puOUOVG 0E GYEON UE TIG AAAEG EVPOTOIKES YDPEGS.

To oyetikd péyebog tov eyymplov Tovpiopov oty EAAGSa givor pikpo, oyt pévo oe
oyéomn ue 1o avtiotoro péyehog tov d1eBvovc TovpPIG oV, OAAG Kot e To péyebog Tov
mAnBuopov. H EAAGSa €xet to devtepo, petd v Ioptoyoiio, pikpdtepo péyebog

EYYDPLOL TOVPIGLOV GE GYXECN LLE TOV TANOLGUO TG,
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HINAKAY 5.5 EIIOXIKOTHTA AIEONQN TOYPIZTIKON APIZEQN

ETOS ENOXIKOTHTA AIEOGNQN TOYPIZTIKQN ADIZEQN 2000-2010
IANOYAPIO2-MAPTIOZ AMNPINIOZ-IOYNIOZ IOYAIOZ-2EMTEBPIOX OKT/PIOZ-AEK/BPIOX
2000 5,56% 30,63% 51,19% 12,62%
2001 5,63% 30,91% 51,31% 12,15%
2002 6,97% 30,08% 50,32% 12,63%
2003 6,31% 30,70% 50,57% 12,43%
2004 7,64% 31,89% 49,08% 11,39%
2005 8,21% 30,32% 49,48% 12,00%
2006 7,23% 31,11% 49,33% 12,33%
2007* 7,02% 25,50% 52,24% 15,24%
2008* 7,79% 26,62% 51,05% 14,54%
2009* 6,94% 26,05% 52,20% 14,81%
2010* 6,53% 24,49% 54,89% 14,09%
[Inyn: XETE, enelepyoocio aroyeionv Elnvikig Zronotrns Apyne, Tpanelog e EALddog kau National

Statistical Institute o7 Bulgaria

5.4 XYNA®EIA TOYPIEMOY KAI IIEPIBAAAONTOX

[Tpwv pepkd ypdvia 01 LEAETNTEG TOV TOLVPIGTIKOV POLVOUEVOD T TOV VITOYPEDUEVOL VO
amodei&ouy O6TL LVTAPYOLVY dEGUOT AVALESH GTOV TOLPICUO Kot TO TEPPAAAOV. ZNUEPQ
votepa and 1 daknpvén e Mavidag ywo tov [Haykdopo Tovpiopod (1980),
Aldokeyn| tov Pio yu 1o IlepiBaiiov (1992), v Agenda 21, mov evoopatdOnke o1
2uvOnkn tov Mdaaotpryt kot tpdseata tov [aykoouio Kodwka Acovioroyiog yio tov
Tovpiopo (1999),7o0 Ipwtoxorro Tov Kidto (2008-2012), T Z0vodo g
Komeyydync, 6mov o€ 6Aa avtd ta Keipeva, To omoia decpedovv kot v EAAGSa,
Beonilovtat ot apyEs TG ‘PrdcIUNG AVATTVLENS KO TOVTOYPOVO 1) VITOYPEMCT| TNG
TAyKOGUL0G KOWOTNTOS TOV EUTAEKETOL LLE TV TOVPLOTIKY AVATTLEN VA TPOGTATEVEL
10 ep1Bairov. 'E1ol, o1 aoyoAovpEVOL PE TOV TOVPIGUO TOAITIKOT KO EMLYELPT LOTIES
oV KAAOOVL avayvopilovy 0Tt pia LYUG TOVPIGTIKT Propnyavia eEaptTdTot amd Eva
VY1Eg TEPPAALOV Kot GuINTOVV Y10 TOVPIGTIKY] AVATTTVEN, TOV TPOMOEL LOPPEG

«@ePPAALOVTIKG GLVETOV TOVPIGHOV» N OAMMG «TPAGTVOL TOVPIGLOVY.
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9.4.1 Zyéoelg - 0eG0l TOL PLGIKOV TEPPAAALOVTOG KOl TG TOVPLGTIKNG

dpacTNPLOTTOG !

[ToAAG xopaKkTNPIGTIKA Kl GTOLYEID TOV PUGIKOV TEPPAALOVTOG ATOTEAOVY GTOLYEIN

TPOGEAKVONG TOV TOVPIOTOV.

e  O1 TOVPIOTIKEG EYKOTACTAGELS KOL 1] YEVIKOTEPT] VITOSOUY| OTOTEAOVV GTOXEIDL
TOL avVOp®TOYEVOVS SOUNUEVOL TEPPAAAOVTOC.

e H tovprotikn avantuén Kot 1 TOLUPIoTIKY dpacTNPIOTNTO GE L0 TEPLOYN
EMPEPOVY TTEPIPAALOVTIKES EMMTMGELG 1) OO0 LE TNV GEPA TNG AALOLDVEL
NV TOOTNTA TOL {310V TOL KLPLOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG TOL £Vl TO

nepPéAiov.

[Tpénet va onueiwdel 6Tt o and 11¢ facikdtepeg autieg TOV TPOKAAOVUEVOV
TEPPUALOVTIKOV EMTTOCENDV OO TV TOLPIGTIKN OPAGTNPLOTNTO Elval OTL T
terevtaio avantiocsetal o TeEPPailovTikd H0pavoTeS Kot vaicOnteg Teployég
OTMC LKpa vNno1d, mapaktieg Loves, BOAAGOIEG 1] OPEIVEG - OCMOELS TEPLOYEG 1) OF
OPYOLOAOYIKOVG 1) 1IGTOPIKOVS YDPOLE EMELON 1 OLOPPLY, O TAOVTOS Kot 0 10140V
YOPOUKTAPOG TOV TEPLOYDV OVLTMV OTOTEAOVV 1O10HTEPOVS KO GTLOVTIKOVG TOAOVG
EAENC TPOG TNV TOVPICTIKY dPACTNPLOTNTO.

O 1Hmog Ko M €vtaot TV TEPPUALOVTIKOV EMTTOCENMV KAOMG EMIoNG KOl TOV
KOWV®VIKOOIKOVOUIK®Y EMMTOCEDV £Vl GUVOESEUEVOL LE TO LOVTELO M TO €100C TNG

OVOTTTUGCO LEVTG TOVPLOTIKNG AVATTUENG.

H oyéon tovpiopod kot meptBdAiovtog amotedel Lo Kot OV ToPEUETPO TOV OAOV
{ntuatog, mov £xet Widlovca onuacio, KaOdS 1 TOVPICTIKY AvATTLEN GE OAO TOV
TAOVITN UTopEL va 00N yNoel o€ pia N TePocOTEPES Ao TIC AKOAOVOEG TaPEVEPYELEG !
e Amaitnomn oAoéva Kol VEOV YOP®V, GUYVA S0GIKAV, AOY® TOVPIGTIKMOV
£YKATAGTAGEWV (KVPlG EEVOOOYEIKDV HOVAOWV).
e POnavon g Bdhacoag eEottiog TV amoPANTOV TOLPIGTIKOV LOVAS®V Kol
NG CLVEXDS AVEAVOLEVNG OLOKIVIIGNG TOVPIGTAOV.
o Evaépuo péAvvon Aoym g ETEKTOCNG TNG OEPOTOPIKNG dLaKiviong Kol TOv

CLYYPOTIGLOV TOV ABEP®V Ta TEAELTALN YPOVIAL.
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o KB gidovg pOmavon kat poivvon tov mepdAlovioc and ) palikn xpnon
YDOPWV TOV OVTATOKPIVOVTOL OTOKAEIGTIKG GTO SEGOUEVO TNG TOVPLOTIKNG
{tnong, kdBe €1dovg OBoPE Kot KATAGTPOPT APYOLOAOYIKAOV-OP1CKEVTIKMV

pvnueiov.

Evvoeitan BePaicng 6Tt ta mopandvo 1oydouvv gite dTav ot kKABe LOPPNC TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELG OEV TNPOVV TIG GYETIKES VOUODETIKES puOuicElS eite OTAV dEV VTLAPYEL TO
KATAAANAO VopoBeTIKO TAaic10 gite akOUN, OTOV 01 KpaTikoi EAeyyot fvat
TANUUEAELS. AVTIKEILEVIKA OLL®G 1] EMEKTOCT TOV EVAEPIOV, HUAAGGLOV KOl 0SIKOV
HETOPOP®V AOY® TOL TOLPIoHOV eMPapivel coPapd To TePPAiov Kot ovTdHG Eivor o
AOYOC OV KIvel TO EVOLAPEPOV TOGO TNG EMGTNUNG Kol TG TEXVOAOYinG OGO Kol TV

EMYEPNOEMV KOl TOL KPATOLG.

5.4.2 Tovpiopog xor Kipoatikny AArlayn

Amo ™) depedivnon g oxEoMG TNG TOVPIGTIKNG SPAGTNPLOTNTOG LE TNV
KMUOTIKY] 0AAOYT) £XEL TPOKVYEL MG GUUTEPAGLO OTL O TOLPIGHOS EVBVVETAL Y10, TO
5% tov exmopndv droEediov Tov dvBpaka maykoopiog. Avtd amodidetar HETAED
GAA@V Kol TNV €£GPTNON TNG TOVPLOTIKNG Propmyoviog amd TG LETAPOPES LEXPL TO
CLOTHLOTO KALATIGHOV TTOV EMPAPVVOLV UE TIG EKTOUTES TOVS TNV ATUOGPOIPOL.
H aAlayn Tov kAipatog pe v ogpd ¢ ennpedlel TG0 TOV TOLPIGUO OGO Ko
OLec T1c €€ avtov e€aptdpevec dpaoctnprotntec. To pavopevo g vepBEpravong
TOV TAOVITY OVOUEVETOL VAL EYEL APVNTIKES EMATMOELS GE APKETOVG TOVPLOTIKOVG
npoopopove. Idatépmg evdlmtotl mpoopisol Oa eivar o1 Tapadardcciot Kot to
LIKPE VNG, 01 OPEWVEG TTEPLOYES TTOL PLAOEEVODV YEWEPIVO TOVPIGUO KABDS Ko
npoopiool wov yapaktnpilovrar and to TAOVG10 PLGIKO TEPPAAAOV TOVG.
Amd v avénon g néong Beppokpaciog amd 0,3-0,70 C avé dekaertia,
eKoTEPA 6T Mecdyelo avapéveral:

® (v0d0g TG oTdOuUNg TG BdAACTAG e OTL AVTO GUVETAYETOL Y10 TIG TOPAKTIEG

TEPLOYES KOl TIG EKEL LITAPYOVGES VITOSOWES 1 OPACTNPLOTNTEG,
¢ ueiwon TOV BPoYOTTOGE®V KATH TOVG KAAOKALPIVOLG Uves péxpt ko 15%,

Kot 00ENGN TOV PPOYOTTMOGE®V KOTE TOVS YEWWEPIVOVG UNVEG,
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e av&non g ddPpwong Tov £dAPOVS, epnromoinot, n abvénon Tov Kvddvou
Y10 TOPKOAYLEG KO TTANUUOPEC.
Ta mepinov 120 ekat. ToVPLETOV TOL EMOoKENTOVTOL T Mecdyeto kdbe ypdvo,
AVOPEVETOL VO LELMBOVY 0TOS0KAE AOY® OVTOV TOV KMUATOAOYIKOV aAlaymv. H
oY€0M TOVPIGUOG-TIEPIPAALOV OTT™G eEAALOD lval avapevopeVo £xel BeTkd Kot

OPVNTIKE OTOTEAEGLLATO GTO ETUEPOVS GTOLYEID TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG,.

®  Oetikd amoteEAEGHOTO

Ta OeTiKd AMOTEAECUATO ETIKEVTPOVOVTOL:

o) 11 O TNPNOT KOt OVATTUEN EVOHCONTOV CNUAVTIKOV PLGIK®V TEPIOYDV O1 OTTOTES
AmoTEAOVV TOAOVG TOVPIOTIKNG EAENG (OVATTTVEN TAPKMV KO TPOGTUTEVOUEVOV
TEPLOYDV, GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TG GVOTAONG EOVIKAOV Kol TEPIPEPELOKDV
nhprkov). Xwpig ToV TOUPIGUO, OVTEG 01 PUGIKEG TEPLOYEG UTOPEL VAL avamTOGGOVTOV
Y GAAEG YPNOELS, | VO, APTIVOVTOV GTHV OIKOAOYIKT KOTOGTPOOT).

B) X PBertioon g mepParlovTikng TotdTnToS Kabmg 0 TOVPIoHOS UTopEl val
OTOTEAECEL TO KIVNTPO Y100 TOV EAEYYO TNG TOLOTNTOS TOL VEPOD, TOL OEPQ, TNG
nyopYHmavong, tTov amoppiupdrev. Emmiéov propet va cuvieAéoet otn Pertioon g
TePPAAAOVTIKNG eONTIKNG, HEC® TPOYPAUUATOV SLOTHPNONS TOV TOTIOV,
OYEJOGLOV KOl KAADTEPNG GLVINPNONG KTNPI®V.

v) Zmv avoBdduion tov tepPaAlovtog Kabdg TOVPIoTIKEG EYKATOCTAGELS

OMOTA GYESGUEVES LTOPOVV Vo avofadicovV aypoTIKA 1) ACTIKA TOTiO, TTOV

PO PETIKA dev Ba VITPYE EVOLOPEPOV YU QLT

d) X1 Bertimon TV VIOSOU®V KVPIMG TWV 0OIKMV KOl AEPOTOPIKMV

VIOOOUADV, TOV VTOJOUADV VOPELONGS, ATOYETELONG, OLUOECTG ATOPPIULUAT®V,
eneepyaciog VYPAOV ATOPANTOV KOl ETIKOIVOVUDV.

€) v avénon g tepPariovtikng evasntomoinone. H mapatinpnon tov
EVOLPEPOVTOC TV TOLVPLGTMV Y10, T VO] KOl 1] GLVEWINTOMOINGT TNG GNUAGTIOG TNG
JITNPNONG TOL PVGIKOV TEPPAALOVTOGS Y10l TNV TOVPLIGTIKN AVATTLEN 0dNYEL GTNV
avENomn G EVUGONTOTOINGNG TOV KOTOIKWOV TMV GYETIKOV TEPLOYDV Y10l TO

nepPaArov.
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e Apvnrtikd anoteléGoTo
O1 T0VPIoTIKEG dPASTNPLOTNTES, 1WIMG OTAV aPVovVTOL va avortuyfovv, yopic va
Aoppdvovtal ta avaykaio HETPA TPOSTAGiog TOV TEPPAALOVTOC GTOVS YMPOLS KOl TIG
TEPLOYES TPOOPIGHOV, Umopel va Tpokarécovy coPapéc PAaPeg o’ avtd. Ot PAdPeg
OVTEG, UTOPEL, EKTOG amd TOV SLoUEVT] TEPIPAAAOVTIKS TOVG avTIKTUTO Vo {NHdcovY
€VOE®G KoL TNV TOLPLOTIKY SPacTNPLOTNTO, ETELDN 1] COPEVOT) TEPPAALOVTIKMDV
TPOPANUATOV 0oKEL SUGHEVT] EMPPOT] OTIS TPOTYUOELS TOV EXICKETTOV,
nepropiCovtag £1o1 ) {RTnom.
e YeVIKEG YPOAUUEG 01 KUPLOTEPOL TPOTOL LLE TOVG OTTOI0VG 1) TOVPIGTIKT OVATTVEN
umopel va PAayeL To TEPPAALOV GTOVS TOTOLG TOLVPICTIKOV TPOOPICUOD, 101G GE
ePLOYEG OTMG N Aekdvn g Mecoyeiov kat 10IKOTEPA 01 TOPAKTIEG TEPLOYES TNG,

elva ot e€ne:

o) £10 Tomio KaOMDG 08 OPKETEG TEPIMTMGELS, TOPATNPEITOL O1 TOVPIOTIKES

VTOOOUESG VAL 00N YOVV G€ VTTOPAOION TV PLGIK®V OIKOGLGTNUATMOV Kol TOV TOT{OV.
H xédloyn Lotikod ydpov amd 10 puoikd mepBariov yia Tig PactKEg Kot TG
GUVOOEVTIKEG EYKOTAGTACELS (TEXVNTEG TAOL, Hopiveg, eEEOPEC KO TPOGTATEVTIKA
avoyOUoTo) 0AAALOVV T GUCIOYVOUIN TOV AKTMOV KOl TOV OPEWVOV TEPLOXDV. AVTd
dev amoxhieiel PEPaa TG BETIKEG EKEIVEG TEPIMTMOGELS, TOV O1 TOVPIOTIKEG VITOOOUES
EVIAGGOVTOL 0TO PULGIKO TEPIPAALOV YwpPic va To aAdoidvouy. Kdtt mapopoto €xet
ovuPet kot 6to EAMANVIKS ToTio £xel VITOGTEL paydaiec petafoAég eEontiog Tov
TOVPICUOD, TNG EYKOTAAELYNG TOV YEOPYIKOV EKUETAALEVCEWMV KOl TG OIKIOTIKNG
AVATTUENG, TOV G TOAAEG TEPIMTMGELS AALOIMCAY TOV TOTIKO YOPAKTIPO KO

oNovpyncav véa dedouéva.

B) Xt pomavon and ta oteped andPANTO Kot TOVG KivOuvoug HOAVVONG 1|
vroPdOpiong Tov mepPaArovtog AOY® eAAEIYEMV 1 0LOVVAULDY GTO GOGTNLLOL
dwxeipiong otepe®V amoPATOV amd TOVPICTIKEG dOpactnptotTes .H un
oAoKAnpopéVn dlayeiplon TV oTEPEDV amoppYLUdT®V VIToPaduilel TNV TOOTNTA TOV
TEPPAAALOVTOC Kot EOIKOTEPA TNG ATHOCPOIPAS, TOV VIOYEUDV VIPOPOPEDV, TNG

BdAaccog Kot ToL ToTioL, EVE Umopel va avéNeel TNV THOVOTNTA TUPKAYIDV.
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H ave&édeyktn kawon okovmididv enPaphvel THV OTHOCEOLPA LE TIC W10iTEP
emKivouveg yio v vyeia d10&ives (TpoepyOUEVES KUPIMG Ao TNV Koo
YAOPOUEVOV TAUGTIKMV), EVO EIVOL GLYVA TPOEEVOS TVPKAYIAG GE YEITOVIKEG
d0o1KES eKTAOELS. EmmALov, o€ TOALEG TEPITTAOGELG 1) YEMAOYIKY| S1OUOPP®GCT) EVLVOETL
NV 810pPOoT TPOG TO VIIOYELN VEPA TOEIKADY OVCIDV (VITPOEVAGELS, Papéa LETOAA,
YAOPLOUEVEG EVDGELG KL VIPOYOVAVOPAKES), EVO 1 KOKT €TA0YT TNg B€omng pmopet
VO LETAPEPEL [LE TOV 0EPQ Kat TIS Bpoyég Ta amoppippata ot Odhacca. [Tpoxaieitaon
€161 LOALVON N 1 XEWPOTEPEVGT TNG TOOTNTOS TOV VOATMOV TV OTOIEKTMV KOl
anoAswo 1 vVoPAaOUIoN ToPUAMOKOV KUPIMS BLOTOTTOV 1| VYPOTOTTWV, SUVGUEVELG
EMITAOGCEL otd TNV dmoym g emPioong popedv {ong tov {wikol 1} TOL EVLTIKOV

Bactieiov kot ammAgla TpaGivov.

Y) £10 vepPO Yo To AOY0 OTL 01 TEPICCOTEPEG TEPLOYES TTOL £YOVV AVOTTVYOET
TOVPIOTIKA (LE YOPAKTNPIOTIKOTEPO TTAPAdELY LA Ta VMO8 TV KukAddwv) ftov
avEKaBeV Ydpot e Ayec BPoxonTOCELS Kol LIKPA amobEpata vdyelov vepou,
CLYKPITIKA AVOOPES KO 1] TOVPLIOTIKT TTEPI000G Elvar 1 TEPLGGOTEPO GvopUBpOog TOV
£€10VG. AVTO GLVETTAYETAL TNV VIEPAVTANGCT] VOATOC, OTAV 1) CVYKEVTPMOT] EMCKENTOV
G€ oL TEPLOYT KO 1 IKOVOTOINGT TV AVOYKDV TOLG GE TOGLUO VEPO, Y10l TIGIVES, Yo,
™V 4pdeVoN YNTESWV YKOAP KAT. LITEPPAiVEL TIG SLVATOTNTESG PLGIKNG OVOTANPWONG
TOV amofedT®OV TOV VOPOPOPEMY Y10, TOLG OTOI0VE TPOKELTOL.

2T1¢ TOPAOOGIOKES KOWVMVIES, GE VNG KOl TOPAKTIES TEPLOYES, TO TPOPAN LA
OVTILETOTIOTNKE KOTA TO TapeABOV LE TNV EMOYIKY] amoONKELON GE GTEPVES Kol
de&opevég Twv omoimv 1 mapoyn e€acpaMlotay og peydio Pabuod amd To GuoTHOTO
oLALOYNG TTOV O1EBETAV. XTN CUVEYELD ELPUVICTNKE 1] TEYVOAOYIO TOV YEWTPNOE®V,
KoL 1 HETAPOPA VOOTOG LLE VOPOPOPA CKAPT| amd GAAES VIUTIKE AYOTEPO PTMYES
TEPLOYES TNG X DOPAS. QL0TOCO, 01 TVKVEG Kot Babié yewTpnoelg eEAvTAncay yprnyopa
TOVG VIOYELOVS VIPOPOPELS TPOKAADVTOG AKOUT Kot TNV 16000 B0AAGGIVOL VEPOV-
veoipdpwon. H eicaymyn vepod Ntav n enduevn Adorn. Znpepa o vepd EIGAYETOL OE
TOALG VNO14, €lTe pe €101KA deEapevomiota, eite pe T LOPON TVTOTOMUEVOD
EUPLIA®UEVOL VEPOD TIOV, AV Kot aKPPO, KATEKTNGE TNV ayopd Ady® TG EVKOALNG

otV Tpoundeta Kot g eveMElag oTn (PNoM TOV.
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Me Vv mepatép® avATTLEN TOL TOVPIGHOD GTN YDPO HOC, WIMG oV KATOOTEL EPIKTO
va avénbet 1o pePidlo TV TOVPIGTIKOV VINPEGLOV VYNAOTEPNS 6TAOUNG, OTTMC
emdLnKeTaL, T0 TPOPANUe propet va o&uvlel. H katd dtavoktépevon Katavdiwon
030T0¢ gival aEOVOA GUVEAPTNON TNG KOTA JIOVUKTEPEVGT] TOVPLOTIKNG Samivng Kot
Yo TOV TOVPIoUO LYNMANG 6Td0ung vepPaivel oe moAD onpoavtikd Paduo v
avtiotoyn péom KaTavdAmaon yio Tov HOViHo eAAvVikd tAnfuoud. Ta tehevtoia
YPOVIOL 1] KOTA SLOVOKTEPEVOT) OVAAMGT) VOOTOC G€ EEVOSOYEINKES LOVAOEG
nmoAvteheiog Nrav TG TAENS TV 450 AMTtpov EvavTt HEoNg NUEPNOLOS KOTE KEQUANV
KOTOVAA®GONG Yo T YOpa pag g Taéng tov 300 AMtpav. [dwitepn tpocoyr mpénet
Vo KOTOBAAAETOL KATA TOV GYEOOGUO TNG OVATTVENG, MOOTE VAL OITOPEVYOVTOL 1|
TovAdyIoTOV VO TEplopilovTat ot Wtaitepa VOATOPOPES YPNOELS (T, YHTEIN YKOAD,

TGIVEG), G€ TEPLOYES OOV 01 TAPOYES TMOV VOPOPOPEMV EIVOL TEPIOPIGUEVEG

d) XV KatovaA®on EVEPYELNG 1| OTTOT0 TOAAIOTEPO GE TOAAEC TEPLOYECS
TapAyovVTaY Omo avavedoes myéc. Idwitepa ota vnoud, n Kupdtepn mTnyn
evépyelag Ntav o avepos. H evépyeta auti) tav cuVOESEUEVT] LLE TV AYPOTIKN
TOPUY®YN OTOG Y10, TOPASELY O 1) EVEPYELN TTOV TTAPOYOTOV OO TOVE CVELO LVAOVG,.
Me v €i6000 0TV TETPEAATKT| ETOYY| Ol TOTIKES TNYEG EVEPYELONS LITNKAY GTO
TeEPBDPI0 KO TO TETPEAALO KUPLAPYNOE GE OAES TIC YPNOELS: OO TNV
nAeKTpoTapOY®YY| £0G TIG peTaPopés. Ta tedevtaio OU®S POV, OEV Eival LOVO
nepParioviikoi o1 Adyot, Tov apPiopnTeiton 1 Kuplapyio Tov TETPEAAiOV, AL KoL

10 VIEPPAALOV KOGTOC GE GUYKPIOT HE AALEC EVOAAOKTIKEG AVCELG

€) H mapdvoun 1 aveEEreyktn dounon, mov odnyel og vOPAOLOT TOL PLGIKOV Kot
dounpévou tepPariovtog Kot g oasntikng tov otdbunc. To otoygeio avtd
amotehel 0E0 TPOPANLA OTN XDPO LOS Yot AOYOVG TOL GLVOEOVTAL LE TO GTAI0 TNG
avAmTLENG, TN VOOTPOTiOL OAAGL KOt OTUYELS EMAOYEG Amd TV TAELPA TV APYADV GE OTL
aQopovGE TN pOOLeN ToL Pavorévov. To pawvopevo €xet avapgifoia emnpedoet
SVOUEVAOG TNV TOOTNTA Kot TV oteONTikn otdbun tov dopunpévou oAl Kot Tov
QLOIKOV TEPPAALOVTOC OTIG TEPLOYES OOV £xEL AAPEL EKTOON Kot £XEL 0ONYNOEL GE
oA dvoKoAd avactpéyyleg PAGPec. Ot PAdPeg Opwg avtéc o pikpd pdévo Padud
GULVOEOVTAL LLE TOV TOVPLOTIKO KAGOO ®¢ OpactnpldtnTa oTé€yaong Kot e&ummpétnong

EMOKEMTAOV.
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Mmnopel pev apKeETEG POPES VOL EKONAMVOVTOL GE YEITVIOGT 1) KOl GE GUYYPOTIGUO LE
TOVPLOTIKEG TEPLOYES OAAG GUVOEOVTAL TEPIGCOTEPO LIE TNV IKAVOTOINGN
ToPABEPIGTIKMOV OVOYKOV HOVIH®V KOTOTK®V TG Ydpag (de0Tepn Katoikia), o1 omoiot
TPOGEAKDOVTOL OO TOL PLGIKA GTOLXEIN TTOV TIG KAOIGTOVV KATAAANAES Y10, TOUPIGTIKY)

avamton.

5.4.3 MeMhovtikég [poPAréyerc

"Yotepa amd moAEG LEAETEG Ko £PEVVEG TAV® GTNV AAAYT TOL KALOTOG 0TV
EAMGda avapévovtot (amd v avénon g pnéong Bepprokpaciog, mov kopaivetot
610vG 0.30-0.7°C): Avodog g o1afung g Bahaccag Le Tt aVTd GUVETAYETOL Y10l TIG
TOPAKTIEG TTEPLOYES KAODS KOt TIG VITOSOUES 1} OpAGTNPLOTNTES OV O1afETOVV (OTTM™G

Y Tapadetypa to fopeto Tumqpa g Kpning).

Meiwon tov BpoxonTtdoemV KAt TOVG KOAOKOPIVOUG UNVveES HEYPL ko 15%, xot
avénon TV BPoYonTOCEMY KATA TOVS YEWEPIVOVG UNVES. AvEnom ¢ 01dfpwong Tov
€00(QOVC, EPNUOTOINCN Kol AHENGT TOV KIVOUVOD Y10 TV PKAYIES KO TANULUVPEC.
INuavtikd Bo ETNPEAGTOVY KO 01 TOVPIGTIKOL TPOOPIGHOL TNG YDPOS Hag. Ao 5 €mg
ka1 15 meprocoTepeg Ba givar o1 pHépeg pe Kaowva 6Tovg VTG £EETAGT TOVPIGTIKOVG
VOHOVE, evd Ba avEnBovv mepantépm Kot 01 vOyTeG OOV 1 Beprokpacio dev Ba TEQTEL
Kéto amd toug 200 C, Kupimg 0TI VINCIOTIKEG TEPLOYES, 0w 1 Podog kot ta Xavid.
Kdrt1 1€1010, 08 GLVOLOGUO PE VYNAQ ETITESD VYPOUGIOG, LTOPEL VO ETOEIVDOGEL TIG
ovvOnkeg duoeopiag. AKOUN £vog apvNTIKOC TapAyovTag lval Kot 1) TpoPAey™ Yo
ONUOVTIKT oENGT TOL KIVODVOL EEATAMGNG TUPKAYLIS OTIC VIO £EETOOT TOVPICTIKEG
ePLoyEC. Amd v GAAN, N €pevva delyvel Tmg Ba avénbohv, katd oyedov Eva puva, ot
nuépeg pe Beppoxpacio dveo tov 250 C, yeyovdg mov eVOEXETAL VOL OOV CEL OE

EMUNKVVOT] TNG TOVPIGTIKNG TEPLOJOV.

Mepidio ev0Ovng oTig KMpatikég aAhayéc eépet kat 0 Tovplopds . Mia amd Tig
coPopdTeEPES EMMTMOGELS TOV 0QEIAOVTOL GTIG LETAKIVIGELS KO 1O1XLTEPA OTIG
aepomopkés. Ta agpomopikd talidio GLUPBAAAOVY GTNV ATHOCPUIPIKT PUTOVGT) TTOAD
TEPLOCOTEPO AMd AVTEC TOV Yivovtan e Aewopeio N pe tpévo. To mocd ekmoundv
TOV TTOPEYOVTOL OO TOV TOVPIGUO Eivar HeYOAVTEPO AT TIG EKTOUTES TTOV
napdyovtal and dicekatoppipla ovBpdnwv 66o ovv kat epyalovtar yuo Eva £T0g

OTIG UEYOAES PLOUNYOVIKES YDPEG T OTIG VEEG AVOTTUGGOUEVES OTKOVOUIEG.
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Ot dvBpmmotl petaKvovvTal OA0 Kot TEPIGGOTEPO: OAO KOl TEPIGGATEPO OLEAVOVTOL OL
appoi Ta&dumy oL YIvovTal GE To LAKPIVEG TTEPLOYES LLE YPNYOPOTEPQ LECH
GLYKOWV®VIOG, EVA 1 TAPOUOVT] TOVG Eival Y1 To GOVTOpO ¥pdvo 1 elvar axdun Kot
nuepnoteg mapapovég. Ot mpdoeateg Tpofréyelg delyvouy ot puéypt to 2035, o
ap1Ouo¢ tagidwv taykoopiog Oa avéndet katd 179%, ta yihidpetpa mov Oa
dtavoovton Ba avéEnBovv katd 222 %, kot £tot o1 eknopnéc CO2 Ba avénbovv mepinov
152%. Ot agpoypoptég YopUnAoD KOGTOVG d1adpapatilovy Evay onuovTikd poAo GtV

avénon g KvnTikOTToG TOV TASIOIMTOV.

"Exovuv yiver moAhég peréteg ko £xovv dnpooctevdet apbpa yia tov avtiktomo mov Oa
€xel M KMUOTiKY] aAdoyn oTov Touplopd. Oa yivel Eva A0 Kol TEPIGCOTEPO KPIGIUO

Ompo Tov Ba emmped et TV TOLPICTIKY AVATTLEN KO TV OlaXEIpLoN.

E&dvtinom tov toépov ko GAra ntipato

To péco Eevodoyeio Katavalmvel Eva TEPACTIO TOGO TPOIOVIMV Kol TOP®V Kot Ol
PULOEEVOVEVOL YPNOYLOTOLOVY TTOAD TEPICGOTEPO VEPD KOl EVEPYELX OO TO LEGO
dtopo otnv kabnuepvn o1 tov. Otav Kavovpe d10KOTES, E101KA 0T OEpETPO,
tetvovpe va {ovpe pe peyardbtepn TOAVTELELD amtd OTL GLVNO®G. ZVVERMOC, N
eEAvTANno” TOV TOPOV Kot To amdPAnTa sivon onpoavtikd (ntpata. Ot mnyéc
evépyelog yivovtal akpiOTePEC Kot CUVEXDS LELOVOVTOL, EVOD 1| EAAENYT TOGILOV
vepoL amelel OA0 Kot TEPIGGOTEPEG TEPOYES. 10 Tapdderypo oty Y dpa Omwg Ko
otV Kbdmpo 1o pavépevo g Aenyvdpiog NToav apkeTd £VTOVO TO KAAOKOIPL TOV HOG
néPace. XNV Y Opa 01 KATOKOL Oev glyov vepd Yo va Tovv kot oty Kompo ot
KATOKO1 €ly0v 6T 0140€0T TOVG GLYKEKPIUEVO YPOVIKO OIACTNLO TOV UTOPOVGOV VO
KATOVAADGOLV VEPD Y10 TIG avaykeg TOVG ( LOVO TEGOEPIS MPEG) KL ALTO YiaL VoL
pmopovv va eEummperodvtan ta Egvodoyeia kavovikd. [TapdAinia, n kabnuepvn
OTOAVLOVOT) GUVETAYETOL ADENGON TNG XPNONG YNUIKOV OVGLUDY TOV LOADVOLV TOV
VOPoPHPO opilovta Kol eKBETOLY TOVG PLAOEEVOVLEVOVG KOt TO TPOGMOTIKO G€ TOEIKESG
Kot GAAEG 0VGiES, OTMS GupPaivel Kat [LE TO GTOXELD TOV VIAPYOVY LEGH GTA
YPOUATO TOTYOV KOl TO KOADUHOTO TOTOUATOV (YoAd, LokéTes, KTA). EmmAéov 1
VREPPOAIKT] YPNOT KALOTIGTIKMVY KOl YEVIKOTEPO EVEPYELOG EMNPEALEL EKTOG OO TO
ePPAALOV Kot TOV TPOTTO (NS TOV VIOTI®V KATOTK®V 0oV 01 SIKOTES PEOILOTOC

etvat apkeTd cLYVES Kot pLeYOAeG o€ O1APKELD, .
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Eniong, evaicnta okosvotmuota angtlobvtatl and 1o palikd Toupiopd Kot TNV KoK
Jlyelplon TV EMTTOCEMY TOL. AKTEG, VNGl Kot Bouvd Kot YeVIKA Tomobeciec mov
xopoktnpifoviol amd TePLOYEG PVOIKOL KAALOLG TaPAUEVOVVY 31aiTEPA EVAICONTA

oV VOPAd oM AOY® TNG TOVPIGTIKNG AVATTVENG.
5.5 ANOPQIIINOI ITOPOI

H modmta 100 avOpdmvon duvopkoy Hog 01Kovoping CLUYKATAAEYETOL LETOED TV
O CNUAVTIKOV TOPAYOVT®V TOL EMNPECLOVLY TNV AVIOYOVICTIKOTNTO QVTG.
YymAdtepn modtnta avOpOTIVOU SUVAUIKOD GTUOIVEL VYNAOTEPT] TOPAYWYIKOTNTA
KOl T01OTNTO TOV TPOIOVTOG KO TNG VANPESING Tov TpocpEpeTal. Idaitepa yio Tov
KAAOO TOL TOVPIGHOV, 1 TOOTNTA TOV AVOpOTIVOL dVVOIKOD TailEl AKOUN TTO
ONUOVTIKO pOAO, 0OV GUUPAAAEL GE KAADTEPT) GLVEPYAGIO KO OMOTEAECUATIKOTEPT
emkowvovia. O opyaviouds WEF eEetaletl to avOpdmivo duvapikod omd Tpeig OnTikég

YoVieg: TNV vyeia, TNV EKTOIOEVOT KoL TNV EMUOPP®GCT OVTOV.

O\ec ot avtayoviotpieg yopeg g EALGOag mov e€gtdlovtatl votepoHv 6TO
avOpOTIVO duvoptkd oL dlaBETovY Yo TOV KAAOO TOV Tovpilopov. H ydpa pog
Bpioketar oty tpitn Béom and to TéAog otV Katdtaln, tpv v Kpoatia kot tnv
Tovpxkia. Exet kat’ emavédinym tovicbel amd avOpdmovg Tov kAAdov N EALEY
TOVPIOTIKNG GLVEIONONG, OV YopakTnPilel To avBpdTvo duvaptko tov. Tovto
0QeIAETAL OTNV OVETOPKT] TTOIOTIK( KO TOCOTIKE EKTOUOEVOT Kol EXUOPPDCT TOV

TOPEYETOL GTOVG ATUGYOAOVUEVOVS GTOV KAGOO.

Xoupova pe 1o WEF, 1 petovektikn 0éom e EAAGS0g évavtt tov dAA@V
AVTOYOVIGTPUDV YOPDV OQEIAETOL GTNV OVETOPKT EKTOIOEVOT] TOL TPOGHOTIKOV KO
TNV YOUNAR TO10TNTA KO T0 GOPapA KEVA Kot EMKAAVYELS TOV TOPOVGIdleL 1) doun
TOV EKTOOEVTIKOV OGS GUGTNHLOTOC, TOV OV KOADTTOLV TIG AVAYKES LG GUYYPOVIG

OVTOY@VIGTIKNG OIKOVOL{0G TOVPIGHOV Kot TAEOIDV
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I[NINAKAX 5.6 ANOPQIIINOI, ITOAITIZETIKOI & ®YZIKOI [TIOPOI

ANOPQMNINOI, NOAITIZMIKOI KAI ®YZIKOI NOPOI

EBvikA ToupLoTikn Quowol
XWwpEg ZuvoALkog Aeiktng | AvBpwrvol Mépot MoAttiopikot Mopot
AvtiAnyn MNopot
lomavia 5 31 48 30 1
Kumpog 37 27 5 111 38
MoptoyaAia 16 34 39 86 12
EMGda 27 44 35 74 23
ItaAia 22 41 71 90 5
Kpoatia 43 53 9 69 41
Toupkia 44 72 47 89 27

IInyn: WEF, 2009 (ue otoyyeio uéypt kou 7o 2008)

5.5.1 Tovpiouodg & Exmaidevon

O tovpiopdg etvarl 0 GNUAVTIKOTEPOG OIKOVOUIKOG KAADOOG TNG YDPAG, CUUUETEXOVTOG

dvvapkd oto AEIT kKo kaAdmTovtag — dpeco Kot EPUEsa — LEYEAAO TOGOGTO TNG

amacyoAnons. O KAASG0G aVTOC OUMG AVTILETOTILEL GNUOVTIKOTOTO EAAEYLLLA

OTEAEYDV, TPAYLA TOV TOVILOVV 0EIOA0YOL ETTYEPTLOTIEG KO YEVIKOT O1ELOVVTEG

TOVPLOTIK®OV EMLYEPNCEMV

Me dedopévo 0t 1 molotikn Pertioon TV Tpocpepo eV 6tov Tovpioud

VANPECIOV ATOTEAEL TO POCIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNILA KAOE YDPOG TPOOPICUOD

TOVPIOTAOV, 1) EKTOUOEVON KOl 1 KOTAPTIGT KOAOVVTOL VO S100POUOTICOVY TPOTEVOVTIQ

POAO GTNV 1010 TNV TOVPIGTIKT AVATTLEN KOl OTIG TPOOTTIKES PLOSIUOTNTOS TOV

EMLEPNOEOV TOL TOpEN. Ot ETayyEALATIKEG EVKOUPIES TTOL TPOCPEPEL O TOVPIGUOG,

1060 O EMMESO £EAPTNUEVIS EPYOTING OGO KOl GE EMYEPTLOTIKNG

dpaotnpronoinong etvar onuavtikég, Opmg o1 véot dev Tov emMAEYOVV ¢ TEdI0 TG

LEALOVTIKNG EMOYYEALLATIKNG TOVG OTAGYOANGNS, TOVAGYIGTOV TTPOG TO TALPOV

YroAioyiletot 0Tt GTOV EVPVTEPO TOVPLIGTIKO TOpEN amacyorovvTan mepinov to 20%

TOV EPYATIKOV OLVOLIKOV, dONAadN Ttepimov £va ekatoppdplo dropa. Av Kot ovtdg o

appdg kpivetar veepPoAkdg, OUMS, OKOUN KOl 1 ATacyYOANoT 6ToV KaBovTd TOHEN

nepinov 500.000 atdpwmv deiyvel o mocootaio péyebog g {Tnomg yo epyotikd

SVVOLLIKO.
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[T cvykekpyéva, S1OTICTOVOVLE OTL 01 TEPIGCOTEPEG EVKALPIEG OAAL KOl OVAIYKEG
amacyOAnong topovstaloviol otov Eevodoyelakd Khado (67%). To medio g
Hevodoyelakng Atoiknong Katd GLUVETELD, TPETEL VO OTOPPOPNCEL TO PEYUADTEPO

TUUO TNG TPLTOPAOUING TOVPIOTIKNG EKTOUIOEVOTG.

21 ovvéyela, Tpénel va 600l onpacio oty Asttovpyia 6xoAmv mov Ba otnpifovv Tig
OTOVOEG 0TA TEDIN TV TOVPICTIK®V PETOPOPDV (11 %) Kot TovpoTIKOVY YpaPEi®V
(7,5 %). O KAEOOG TV TOVPICTIKMOV LETOPOPADV OV KAADTTETOL QUTT) TH GTIYUN O
™V Tprtofada TovPIoTIK EKTAIOELOT TG YDPAS, OAAG Kot 0 KAASOS TV

TOVPIOTIKOV YPOUPEIDV dEV KAADTTETOL ETOPKAOC.

To medio TOV TOVPIGTIKOV GYEOIAGHOD, EUTEPLEXETAL OG OpacTnpdTTa 6T0 14 % TV
AOUT®V TOVPIGTIKAOV ATOGYOANCEDY. O TOVPIGTIKOG GYEOACUOG KOt YEVIKOTEPQ 1|
£PELVO TOV TOVPIOTIKOV PALVOUEVOD OITOTEAOVY GNUAVTIKOTOTO TESTIO
dPACTNPIOTOINGNG TOV EMGTUAOV TOV TOVPIGHOV KOl EIVOL KEQAAAIDOOVS GNUAGTOG
Y10l TO GUVOAMKO TPOYPOUUOATIOUO TNG YOPOS. . Ot avayKeg OIS TNG 0yopag Oev
apopovV € pHeyaAo aplBuo Bécewv.

[Tpoxetrtar yio £va medio mov €yl avdykn EMGTNUOVEOV VYNAOV ETITESOV LEV, OAAYL
Oy peydaov ap1Bpod €€ avtadv H mpocpopd dpwg vémv amoeoitwv tprtofaduiog
exmaidgvong vroAroyiletan og 2000- 3000 etnoing, apOUdg TOL AGPAADS VITOAEITETON
TOV AVOYK®OV Y10 ETEKTOCT), AVTIKOATAGTAGCT] KOl OVOVEMDGT] TOV TPOCOTIKOD TMV
TOVPIOTIK®V EMYEPNOE®V, 100G oV ANEHOHY VITOYN Kot TOOTIKE KPITHPLOL.
SOUTANPOUATIKE LLE TO TOPATAVED QOIvVETAL OTL 1) GLVEYNGS Ol Blov EMUOPP®OT| TOV
EMAYYEALLOTIOV TOL TOVPIoUOV PonBd onpavTikd TNV avATTLEN EVOG TOLPICTIKOV
TPoOop1opov kah' 6Tl 01 EMAYYEAUOTIEG AVTOTL ATOTEAOVY TNV «ITPDTN VPO

eMKOVOVIaG Kot eEINPETNONG TOV EEVOV EMGKENTMV.

Yvumepaivovpe Aomdv 6Tt EAAEITOVY 01 UNYOVIGHOT Y10l TKOVOTIOUTIKT] O10.60VOEST
TOV EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV LLE TIS AVAYKES TOV TOVPLGTIKOV Topéa . Ta
TPOYPALLLOTO TPETEL VO, YIVOVTOL LLE YVOUOVOL TIG TPOYLOTIKEG OVAYKES TOV
TOVPLOTIKOV TOUEN, YOPIG VO AapBAvovTat VTOWYT 01 TPOKATOANYELS 1) 01 EocONGieg

TOV VIOYNPLOV CTOVOACTAOV.
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H mpaxtikn eEdoknon kat 1 epyasTnplokni TAEVPA TG EKTaidEVoNG Tapovstdlovv
cofapéc advvapies. O oyedIAGUIC TV TPOYPUUUATOV 6TOVdGV oTNpileTot o€
Tapadootakés dadikaciss, ympic va Aapupdvovtot erapk®dg vITOYT ot HeTAPOAEG TOV
oLVTEAODVTOL 1} EKKOAATTTOVTOL GTOV TOVPLoTIKO Topéa d1ebvac. Téhog, Ta Bépata g

EKTTOOEVONG TOV EKTOOEVTMV OgV £XOVV aKOUN TOXEL TNG TPOGOYNG TOL YPEALETAL.

59.5.2 H avémrtuén TV ToupioTiKOV GTovd®Y Kot 1| 6TAGT TNG

gpyodoaiog

Xe OAEG TIC PAOELG TNG 1 AVATTLEN TNG TOVPICTIKNG EKTOIOELONG KO KATAPTIONG
dev mponAbe 1600 amd AMOTNGELS TN G EPYOO0GING TOL TOUEN QALY TEPIGGOTEPO ATO
KPOTIKO £VOLPEPOV 1] TPMTOPBOVAIES TOV EKTOOEVTIKOD TOUEN, ONUOGIOV Kot
W1oTkov (Theobald, 1998, cel. 449). To kpatikd evOlaPEPOV Eivorl AMOTEAEG LA TG
avVOyvOPIoNg e ovEoVcos oNUociog Tng EKTOidELoNG Kot TNG KATAPTIONS MG
pé€Go avENONG TNG OMOOOTIKOTNTOS TOL EPYOTIKOV duVaUKoD . [dtaitepa oTIC YdPES
OV E0IKEVOVTOL GTOV TOVPIGUO, Ta KPATN £KPvay OTL 6TV TPooTdBeLn evioyvong
NG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOL TOVPIGTIKOD TOUEN TG O1KOVOUTNG TOVG , 1] ETEVOLOT GTO
avOpOTIVO KEPALOLO TOV, LEGA O TNV KAADTEPT EKTAIOEVLOT) KO KATAPTION TOL
ePYOTIKOV duvapikol amotelovoe Pactkn TpotepadTnTa. [Ipospépovtag
TPOYPALLATO CTTOVODV TPOGOVOTOAICUEVO GTOV TOVPIOTIKO TOUEN KO TIG OVOYKEG
TOV TGTEVOVV OTL UTOPEL VAL TPOGEAKVGOVV GIOVOAGTES KOl £TGL VO ETEKTEIVOLY TN
dpaCTNPIOTNTO TOLG KO TV KOWWMVIKN TOVG MPEAMUOTNTO - oV TPOKELTOL Y10
WOIOTIKA WPOLULOTA - VO VENCOVY Kat Ta, KEPON Tovs. O Tpoomdbeieg avtég Pprkav
KOVOTOMTIKN OVTOTOKPLON OTO TV TAELPE TOV VEMVY - KOL TOV OTKOYEVEIDV TOVE -
OV EVOLOLPEPOVTOL VO OTOKTNGOLVV ETOLYYEALOTIKG TPOGOVTO GYETIKA e Evay
avePYOLEVO OIKOVOUIKO KAGOO Kot Ogv glvar og Béom va emAéEouv mpoypauLoTa

OTOVOMV G€ AAAOVS KAAGOLG 1 EOIKOTNTEG OV BEWPOVVTOL EAKVOTIKOTEPEG.

ATd TV GAAN, N epyodocia axorovOnce TIg eEeMEelc kot avTipeTdme Kot
eEaxorovBel va avtipetomilel TNV TOLPICTIKY EKTOIOELOTN OAAL OKOUT KoL TV
EMOYYEALLOTIKT] KOTAPTION LLE TNV £VVOL0L TOL TPOOVAPEPONKE, e SIGTAYHOVS Kol

KAmolo SVoTIoTiO.
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«ZT0V TOVPIoTIKO TopEN 1) Epeact eakolovbel va divetar oty gunepio. H
VOOTPOTiO, GTOV TOUEN OVTOV OEV CTPEPETOAL TPOG TOL EKTALOEVTIKA TPOGOHVTO

[Cooper et al.,2000]

H otéon avt) eivar amotélespa tov €N KLPIMG TAPAYOVIWOV:

I. Tov gumepidv peydAov HEPOVG TV S1EVOVVTIKOV GTEAEXDV TOL TOUEQ, 10IME OTIG
piKpOTEPEG HOVAdES. O TOVPIOTIKOG TOPENG KLPLOPYELTAL OO PIKPES EMYEIPNCELS
OV S101KOVVTAL OO ALTOOMNUIOVPYNTOVG aAvOPOTOVG YWPIG ETIONUN TOVPICTIKN
eKaidgVo™ 1 KOTAPTIOT KOl 01 070101 MG €K TOVTOV UTOPEL Vo Ny avayvopilovy v
avVAYKN VTOGTNPIENG TOV TPOYPUUULATOV TOVPICTIKOV GTOVO®V Kol TNV PeAtioon
TOV YEVIKOV EMUTEOOL EmayyeAUATIGHOV oto Topéo» (Chris Cooper et al). Kabdg
TOAAG amd o dTopa avTd eEgAyOnKav 6To emdyyeipo pobaivovtag péoa amd v
epyacia, eival puokd va Bewpovv OtL avtol givor 0 SOKIHACUEVOL TPOTOT Kot
avTILETOTILOVV TOVG KATOYOLS KAOE LopPn¢ TitAwv pe dvomiotia. H dvomotia avtr

EVIOYVETOL OTTO TO YEYOVOS OTL GTOVG TITAOVYOVG SLOTIGTOVOVV EALENYELG

2. Tov meploploEVEOV OIKOVOUIK®OV SUVOTOTITOV HEYOANG LePIdOS TV
UIKPOUECAIMV KUPIMG TOVPIOTIKAOV ENLYEPNOEDV. O1 LOVASES QVTEG OV EYOLV TaL
TePlDPL Y10 TPOGANYT EKTALOEVOUEVOV TPOCMOTIKOV, TO 0010 GLVNOMG xEL Ka

HEYOAVTEPES OIKOVOLUKES OUTOLTNOELS.

3.Tov SOKIAGTIKOD KO YOPAKTHPU TOAADY TPOYPUUUATOV GTOVI®Y KOl TOV
EVOEYOUEVAOV AOVVAUIDV GTO TPOYPALULOTH OVTA, TOGO OO TNV ATOWT| TOL
TEPLEYOUEVOD TMOV CTOVOMY OGO Kot otd TNV dmoym Tov pHeboddmv ddackaog Kot

TPOKTIKNG AGKNONG OAAGL KOL TNG TOWOTNTAS TOV SOACKOVTMV.

4.Tng oL vyYMANG oTAOUNG TOV EKTAUOEVOUEVAV, OV EIVOL OTOTEAEG LA TOV YOUTAOD

KOW®VIKOD YOT|TPOV TOAADY TOVPIGTIKMY EMAYYEALATOV.

5.Tng dwg TS evoNg TOAADY TOVPIGTIKAV EMAYYEAUATOV, 1 ATOS0GT 6T OTTOlN
GUVOEETAL MYOTEPO LE EOKES TEYVIKES YVADOELG 1) YVOGELS TOV TOPEYOVTOL OO TOL
GLYYPOVO EKTALOEVTIKG GLUGTILATO KO GE OPKETA LEYAAO Babuod e 1010 TES TOV
YOPOKTNPA TOV gPYAlOUEVOL, OTIMG ivar 1) cuvEnela, 1) empéreta, o {fAog, N eveMéia

KAT
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5.5.3 Exmaidevon AvOpaomivov Avvapikon

H endpxeia tov dtabéoipov avBpomvov duvapikov, ival Guvaptnon e
duvatdHTNTOG TOV TOREN/KAGSOL Vo KabioTatal eEAkvoTikdg otovg epyalopévouc. H
EAKLOTIKOTNTO VTN OLOLUOPPAOVETOL Kol EMNPEGLETOL, TOGO Omd TN TOATEID [UE TN
YEVIKOTEPT) GTAGT Kol EVOLOPEPOV TNG EVAVTL TOV TOVPIGLOV, OGO Kot 0d T
EMUYEPNUATIKY TPOKTIKT TOL WO1OTIKOV Topén. O 010Tkdg Topéng 0peilel va
avayvopicel 1o pepioto eufvuvng mov Tov avaroyet Kot va avaAdpet Tig déovoeg

TpTofoVvAieg TOV cuvoyilovTat:

e X11n oLVEYN KATAPTION TOV ETAYYEALATUDOV

e YtV ovcuotikn Bonfela 6TO EKTAOELTIKO GVGTNLO, ONUOGLO KOt IO1OTIKO

e XNV TPOTIUNGT TPOGANYEWDV KATA TPOTEPALOTNTA TWV ATOPOITMOV TV

TOVPIOTIK®OV GYOADV

H dvokolia vyt avehpeomn 100 KATAAANAOV TPOCSOTIKOV Kot TO TPOPANLLO TOV
"talent shortage" amotehohv KOplo. emyepuata pe Ty emPePaioon g avaykng g
exmaidgvong Kal TG cuveyovg Katdptions. H ekmaidevon kot 1 cuveyng Katdption
pEmEL va. BepoVVTAL O TOPAYOYIKN EKTAiOEVON Kot Oyt oG TpOGOeTn damdvn, dpa

OVOTOPEVKTY).

210 cuvnBIGUEVO EMYEPNUAL « Y1OTL VOL TOV EKTOOEVO®, 0POV KATo1o oTtyun 0o pov
@OYEW, N amavinon £xel oG €ENG: TPAOTOV, 0 epYalOUeEVOS 0 0moil0g amolapPavel
oLVEYXOVC eKTTadEVON EXEL MYOTEPEC TMOOVATNTEC QuTOoY PN OGS Ootd TN BEom ToL Ko
deVTEPOV, OTI TEPIMTTWON OTOYDPNONG, Ol TOAPUTAVE® YVAOGELS TIG OTOIES £YEL
OTOKTNGEL 0 pYalOUEVOC Aettovpyohv, MG TPooTIfEUEVT aéia , COPELTIKA GTNV
avénon g teXVoyveoiog mov gival o1bEcUn 6ToV TOVPIoTIKO TPpooptopd. H
npooTféuevn aia oe eminedo TPoopIGOL enyepileTorl o OAEG TIG EMXEPNCES. AT
NV GAAT, Kot o1 epyalopevotl Bo Tpémet va ovaBe®pGovV TIG ATOYELS TOVG GYETIKA
pe v ekmaidgvon. Avtd onpaiver 6Tt axdpa Kot 0Tav ot Prlodosies Twv
epyalopévav eplopifovior 6ty eEac@diion T®v Tpog to {nv, ot epyalduevol Eyovv
oupeépov va Bertiwvovtat. BéBata, 1 avEnuévn kvntikd o v epyalopévev 6Tov
TOVPIGHO, GUVAPTNON KoL TNG EVKOUPLOKTG OTAGYOANONG TOV TPOGPEPEL O TOLENC,
a1ToA0Yel G éva PaBd TV ATOGTPOPT Yl TN GLUVEXT KOTAPTIGT. AAAOG TOpAymV
TOV OV EVVOEL TN GLVEYT KATAPTION vl TO KOOESTMG TOV EXAVATPOSAYEDV TOV

ONpovpyel KAILA epNoVYOcHOD KO DUVEL TIC LETPLOTNTESG
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e O pOLog OV AmOOIdETOL GTNV EMOAVOKATAPTION Kot T da Biov

KOTdpTIoN
Ynootpiletatl and moAlolg e1dukog 6TL 1 Pdomn g Toyeiag avantuéng tov polikol
TOVPIoHOD divel o1yd oryd T B€om g 6€ EvTovoTEPN S10POPOTOINGT TOV
TOVPIOTIKOV TPOTIOVTOG KO VEEG KL GLUVEYMG EEEAMCCOUEVES AMOUTNOELS Ol TNV
TAELPA TV TOVPLoTOV. Etol peydio pépog tou epyatikol SuvoIKOL GTOV
TOVPIOTIKO TOEN KaTd T S1dpKeln TG oTadtodpopiog Tov Oa yperdletal
EMOVOKATAPTION, TPOKEWEVOD VO TPOCAPLOCTEL OTIC VEEC GLVOT|KES KOl VaL
GUUUETEYEL EMTLYMG GTNV TOPAYWYN VE®V 1 SIPOPETIKOV Tpoidovtwv H
EMOVOKATAPTION OWTN, 1] OTTOi0 APOpPd OAGKAN PN T HALH TOV OTOGYOAOVUEVOV GTOV
TOVPIOTIKO TOUEN KO OYL LOVO TOVG EKAGTOTE VEOEIGEPYOUEVOLG , AOKTH CMOTIKT
onuoacio Koty TV €pyodocio ¢ LEGO SITPNONS Kol EVICYLONG TNG
avtayoviotikottoc. Katw and téroteg cuvOnkeg n ompiovpyio evog
OMOTEAECLOTIKOD GUGTNILATOS OPYIKNG TOVPIGTIKNG EKTAIOELONG KOl KOTAPTIONG
TPEMEL VAL GLVOOEVETOL Kol otd Eval IOV OMOTELECUOTIKO GUOTN LA

EMAVOKATAPTIONC.

Ynrdpyovv yopeg, 6Tmg A.x. 1 AyyAia, 6mov 1 oo flov ekmaidevon, 1 ektaidevon Yo
evilkeg (adult education) Ko 1 ETOVOKOTAPTION ATOTEAECAV AVTIKEIEVO 1O104TEPNC
npocoync. To Avowtd ITavemoTo ot YOpa oVt GUYKEVIPAOVEL TOV LEYUADTEPO
ap1Oud omovdacTdV o' OAa ta dAla (Teprocdtepot amd 200.000 oto TpdcPaTO
XPOVID) , EVA TO ELPV KO APKETA AEIOTIGTO GLGTNLLO, TIGTOTTOINONG TPOGOVIMVY GE
dtapopa enimeda poli pe Tov avepmdoloTo POAO TNG WOIMTIKNG EKTAIOEVONC GE OAA TOL
EMIMEDOL KOLL TNV ELVOIKT TOMTIKY] TOL VIOOETOVY TOAAEG OTKOVOUIKEG LOVADES
amévavtt 6€ pYalOUEVOLS TTOL MBLUOVV VO ATOKTNGOLY TPOGHETA 1) VEL TPOGOVTO,

TPOGPEPOVV IKOVOTIOUTIKES EVKOPIES Y10 KATAPTIOT KO ETOVOKATAPTION.

21 YOPO LG T0 GOGTNHA GLUVENILOUEVNG, OTTMOC AEYETAL, KATAPTIONG M
emovaKoTapTiong ivat katd fdon tpdoceato dnuovpynua, mov cotnpileTon 6t
ouyypnratoddTnon and topovg Tov Kowvovikov Tapeiov g EE. Onog avapépeton
KO TT0 KAT®, EKTIUNGES Y10, TV ATOTEAECUATIKOTITO CVTOV TOV GUGTHUOTOS Eivar
dVoKOAO vaL Yivouv axpi®dg d10TL 01 uNYaviclol aEloAdynong ite dev vtapyovV gite

dgv etvan akoun amoterecpatikoi. Ot evdeiEelg Opmg dev givar evBappuVTIKES
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o Ymdapyov eKTodELTIKO GOGTNO

H ueiwon (nnons atyv Anuoota Tpitofobuio Tovpiotiky Exmoiocoon

H avéyxn avacyedioopot g Anuootag TprroBdaduiag Tovpiotikng Exmaidgvonc,
emBePordveTon omd T0 OTL 01 £YYPAPES POITNTOV oTaL avTicTorya Tunuata £ouvv
pelwbel onNUOVTIKA, e ATOTEAEGILA OPICUEVEG OO ALTEG VO £XOVV GTAUATNGEL TN
Aertovpyia Toug evd TpoPAénetan 6T B akoAovOcovy Ko dAAeg. BEPaa, n vodog
TV Bdoewv peiwoe tov apBuo sicaxtéonv ota ALE.L kot T.E.I ta tedevtaia xpovia
ocvvolikd. H peimon avt Opmg dev enmnpéace OAES TIC GYOAES, TOPE LOVO EKEIVEG
,TOV  avapeifoia eiyav yaunAdtepn {nmon omd tig dAies. To TpofAnua cuvictatol
o€ avtd To onueio akpPac: OTL 01 GYOAEC TOVPICTIKDOV ETLYEIPNGEDV EYOVV YOUNAT

Cmon.

20vOean s tpitofabuios TovpIoTIKNG EKTOIOEVONS

H tprroPaduia exnaidocvon meprapfavet ta [avemotpia kot ta TEI g ydpoc.
210V KAASO0 TOV TOLPIGHOV, AELTOVPYOVV EMTALOV dV0 Avartepeg oyoréc Tov OTEK,

ot P6oo kot tov Ayio Nikorao, o1 omoieg vdyovtar 6to Y pumovpyeio Tovpiopod.

[Mavemomua: O Tovemotnuokog xdpog Exel OeiEel LEYAAO EVOLOPEPOV YOl TN
onuovpyia tovpiotikedv Tunuatwv. Apyika ta [avemotiuio anédei&ov to EAAEUOL
c0BapoTNTOC TOV TO SLOKPIVEL, OTAV AEITTOVPYNCOV LETATTUYIOKE TUNLOTO YMOPIg VoL
OBETOVV GYETIKEC TPOTTLYLOKEG GTOVOES. ZuvNOwG ota Tunuata avtd dev 01E0eToV
UOVIHO EKTOOEVTIKO TPOCMOTMIKO EIOIKEVUEVO GTO H1OUCKOUEVO OB LLOTOL KO TOL
TPOYPAULOTO CTOVODV ELYOV SOUHOPPMOEL O EMGTUOVES IOV OEV £XOVV CTOVOES
Kot EToyyeALOTIKY gumelpio otov kKAAd0. Zovtopa, Ta tpio [avemom ],u(xl OV

AETOVPYOVV LETOTTVUYLOKE TUNLLOTA OVOUEVETOL VO AELTTOVPYNGOVV KO TPOTTUYLOKA.

T.E.L: Ta T.E.L. Aertovpyovcav Turquata Tovpiotikeov Emyepnoewv (T.T.E.), o
oKT® TOAEIG: ABMva, Occcarovikn, [Tatpa, Adpica, Hpdiiero Kpnnge,
Hyovpevitoa, Apugioca kot Znétoeg, evo eiye eayyehbel n Asrtovpyia Kot Evatov
Tunuatog oty Keparovid. To Turua g Keparovidg dev Asttovpynoe moté kot nom

otapdnoay ™ Asrtovpyia tovg ta Tunpata Hyovpevitoog kot Apgiocag eAleiyet

176



eormtav. ESd Kot técoepa ypovia 1 Peiwon eyypapav £xet yivel cuoOnt o€ OAa TaL
T.T.E. tov T.E.l. eved o€ kqmota Tprpata g meplpépelog ot eyypapés nepropilovion
o€ povoynelovg aptBpovg. Me dvo Aoy ta T.T.E. tov T.E.I. kwvévvedovv va

KAeloovv eadeiyel (nnong.

AXTE (Avatepeg Xyorég Tovpiotikng Exmaidocvong): H oyoin oo OTEK
(Opyoviouog Tovprotikng Exmaidoevong & Katdptiong) ot Podo éxel couminpwoet
54 étn Aertovpyiog Ko 1 TAELOYNOI0 TOV GTELEXDV TOL EEVOS0YELOKOD KAAOOV givart
andeottor AXTEP. Ot 600 Avirtepec oxorég opmg tov OTEK, mapovsialovv 6mmg

kot o TEI onpovtikn peioon eyypoaeopeveov gottntov.

Amootoln ¢ tpitofbuias TovpLoTIKNG EKTOIOEVONS

Ot o0Aég TP1ITOPAO UG TOVPIOTIKNG EKTOIOEVONG EXOVV WOLAUTEPO CIUOVTIKN
KOWV®VIKT KOl OTKOVOUIKT] OITOGTOAT], 0ALL MG KLPLOTEPQ TTES IO VTN TNG ATOGTOANG

pumopovue va Eexympicovpe 0t Tpoopilovral:

e No mapé€yovv BempnTiKn Kol TPAKTIKY EKTOIOELON EXAPKT Y10 TNV EQOUPLOYY
EMIOTNUOVIKADV KOl TEYVOAOYIKAOV YVMOCEMY Kot 0EE0THTOV OTO MOy YEALOTAL
TOV TOVPLGTIKOV KAASOL

e Noa coppdarirovv ot onuovpyio LTELOLVOV TOATAOV, IKAVOV VO
GUVEIGPEPOVV MG CTEAEYN EQPUPUOYNG OTA TAOIGLOL TOL ONLOKPOTIKOD

TPOYPOUUOTIGHOD, GTNV OTKOVOUIKT], KOWVOVIKT KOl TOATIGTIKY avATTLEN TG

XOPOG.

Atoymg yioo v EALGSa, 1 dappon (o€ VYNAG TOGOGTA) TV OTOPOITOV GYOADY
TOVPLOTIK®V EMAYYEALATOV GE AAAOVS GUVAPELS (e0TiooT — OvayLYN) 1 LN CLVOQEIS
KAAOOVG, KATEGTNGE OVOTOTEAEGLATIKY KAOE Tpootabeia mov katoAnOnke oto
napeABov yo avaPddpion twv otovdwv. H gmoyikdtnto, 1 0moeuyn Tov GLGTHUATOG
VIOYPEMTIKNG GVUVOEGTC TOV TPOCOTIKOV, 1] EAALELYT GLGTNUATMOV EMAYYEAULATIKNG
TIGTOTOINOTG KAt 1] KOOEPMOT TOV TOLPIGUOV MG TOUEN GUUTANPOLOTIKNAG —
EMKOVPIKNG (Kot Oyt KOPLUG) AMAGKOANGNG, ATOTEAOVV UEPIKEG OO TIS QUTiES TOV

TPOPANUATOG LE PLGIKO AVTIKTLTO GTNV {d10. TV TO10TIKY PEATIOCT TV VINPECLOV.
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O tovpiopdg ivan pio SpactnpotnTa ETKEVIpOUEVY oToV AvOpmmo. Oco Kot av
BeAtidveron 1 texvoroyia, 660 kot av av&avetol o Babudg avTopaTicol KATomy
VINPEGLOV, 0 AVOPAOTIVOS TAPAYOVTAG Etval VTOG 0 000G KAveL 1} UTopEl vaL KAveL

™ S0 PO Pd, 101G OTAV OVAPEPOLOCTE GE EUTEIPIEG.

H 6160vn¢ mpayuotixotyra

[Ma Tov TpoypOaUHOTICHO TNG TOVPIGTIKNG EKTTaidgvoNg, eitvar avaykaio va AneHovv
vy o1 debveig e€erilerg emt Tov BELOTOC Ko 6T GLVEYELX VAL YivOuV aAAaYES, TTOL

TPOGapUOLoVV TO J1EBVEG GKENTIKO OTIC AVAYKEG TNG YDPOS LLOG.

210 eEOTEPIKO AOUTOV, T TPOYPALLATO TOVPLOTIKNG EKTAIOELOTG £XOVV dloy®PLoTEL

o€ V0 KOPIEG KATNYOPiES:

e IIpoypaupata Awiknong Tovpiopod 1 Tovpiotikdv movdmv (Tourism
Management © Tourism Studies)
o Tlpoypappota Aoiknong Egvodoyelakmv Emyeprioewv 1 Awiknong @hoeviog

(Hotel Management & Hospitality Management)

Ta Ipoypdupata Atoiknong Tovupiopod agopodv 6Tov oYEOICUO TOATIKNG Yo TN
SloElp1o”N TOVPIGTIKMOV TPOOPIGUAV, EITE TPOKELTAL Y10 £VOL YWPL0, Y10l Lo TEPLPEPELDL
N v pio xopa. Kot givor két andAivta dtopopetikd amd ta [poypaupata Atoiknong
Hevodoyelokmv Emyeipnoemv, ta omoio apopohv 611 0101KNoN TOV EEVOOOYELNKDV
Aertovpyldv (VTOdOYN, OPOPOVS, EGTIOTOPLN, LOYEIPELD, UTOP, TOANCELS, CLVEOPL,

EKONAMOELS KAT) Kol TNG EEVOOOYEIKNG EMLYEIPNONG 6TO GHVOLD TNG.

2fuepa, 1 01EBVNG aKOONUOTKT TOVPICTIKY] KOWVATNTA YPTGLLOTTOLEL TOV OpO
«Tourism and Hospitality Education» (Tovpiotikn ko Eevodoyeiakr) Exnaidevon)
OTOV AVOPEPETOL GTO GOVOAO T1G TOLPIGTIKNG ekmaidgvons. Otav ypnoipomoovvral
xopotd, 0 6pog «Tourism Managementy, Topoméumel povo 6NV TPOTN KOTHYOoPia

Kot 0 0pog «Hospitality Management» o1n dg0tepn katnyopio TpoypoptdT@Vy.

O PG UAG aVTOG OV €YEL YIVEL KON Y10 TN XDPO LG, EVO £ivol 0VTOVONTOG GE

OAEG TIG YDPES TOV KOGLOV, TOGO GTIC OVETTUYUEVES OGO KOl GTIC OVOTTUGGOLEVEG,.
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Lpoaapuoyn s d1e0vodg TPOKTIKNG OTO EAANVIKG, OEOOUEVO.

211 YOPpO Lo TPETEL VOL YIVEL SIOXOPIGUOG TNG TOVPLIGTIKNG EKTOIOEVONG OF :

1.

[poypappa smovddv tomov «Tourism Management 7 Tourism Studies» mov
Ba £xovv MG 6TOHYO VO TPOCPEPOLVY GTNV OlyOPd aTOoPOiTOVG 01 0TTO101 VL
UTOpPOoHV VO EPEVVIICOVYV KOl OLVAAVGOVYV TO TOVPLGTIKO PAVOUEVO, VO,
GYEGAGOVV TNV TOVPIGTIKT] AVATTLEN TNG YOPOS N EML LEPOVS TTPOOPICUMV KOl
va otnpifovv ) Agttovpyia peydAwv tovploTik®v ypapeiov, tov EOT, tov
Ymovpyeiov Tovpiotikng Avantuéng, ANHOTIKOV ETLYEPTCEDV 1| EXLTPOTDV

TOVPIOTIKNG OVATTVUENG, TOVPICTIKMOV POPEMV KA.

[Tpoypdupata tomov «Hotel Management» mov eotidlovv 6Tnv mopoymyn
OTEAEXDV TOV EEVOOOYEIKOD KAADOV, OOV EUTEPLEYETOL O EMGITICHOC. Ta
TPOYPAULOTO AVTA TPETEL VAL TPOSPEPOVY SLVAUIKOVS OTOPOITOVS TTOV
pumopotv va avordpouv tic Béoelg Tov I'evikov AtevBuvtn og kdmola amd TG
9.000 Eevodoyelakéc LOVAOESG TNG XOPAS, N TIG BEceE1c mpoioTauEVmVY

EEVOOOYELOKDV TUNUATOV.

Ta mpoypaupata avtd tpénel va givon enikaipa, mote va eEaceaiiletorn

oLUPATOTNTA TOV EKTAOEVTIKOD £PYOV LE TIG EEEMEEIG TOV TAPATNPOVVTIOL GTO

KOW®VIKO — ekmatdevTikd yiyvesOot tmv apydv tov 21%° awdva. Eriong eivon

emPBePANUEVI 1) TEPLOOTKT] VOO PPMOT] TO®V TPOYPOUUUATOV GTOVODV, O10TL GTNV

EMOYN MO ooTEAEL KOV S1OIGTOON TO OTL 1] VOPOTIVY YVMOOT HETAPAALETOL,

avabempeiton ko e€ehiooeTon pe Toyw puoOuod.

Eni mAéov, mpénetl va 600el onpacio:

*

2mv €EaoQAAIOT EKTAOEVTIKOD TPOGMMIKOV OV givat o BEom va

VROGTNPIEEL TNV TOPOYT] ATOTELECUATIKAOV YVAOCEMV KOl OEEI0TNTOV.

211 J1TPNON GTEVNG Kot AUPIOPOUNG GXEGNG LE TNV AyOpdL.

21 ocvvepyacio e GAAN EKTOOEVLTIKA 1) TEXVOAOYIKA Wpvpata 1| eopeic N
VINPEGIES TOV EGMTEPIKOV 1) TOV EEMTEPIKOV, Y10, TNV EMITEVEY TNG ATOGTOANG

TOVG,.
21 ompign G avayKNg Yo GuVEXILOUEVT EKTOIOELON TOV ATOPOIT®V TOVG.

211 GUUUETOYT TOV GYOADY OVTAOV GE EPEVVNTIKA TPOYPULLLATO.
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5.6 TOYPIXTIKH ITOAITIKH

5.6.1 H Znuoacia g IHoArtikng Hyeoiog

Mia appdot, kivnpuo nyecio stvar oTikng onuaciog Yo To oSG0 Kot TV
aVATTLEN TOL TOVPIGHOY MG OIKOVOUIKT SUVOUTN OTO E0MTEPIKO UI0G KOWVOVIOG
ATO00TIKEG EYKOTOOTAGELS, OIKOVOLUKEG KOl OAES O1 AALEG EUTAEKOUEVEG OVVAUELS
B mpémel va mapdyovy Eva OAOKANPOUEVO KOL GLUVTOVICUEVO TOVPIOTIKO
npdypoppo Tov Ba kabodnyeital amd pio emapkn nyecia n owoia Oa kotevBHVEL TOLG

avOpOTIVOVG, PUVOIKOVE KOl OIKOVOLUKOVSG TOPOVG

Qot600, N NYecia eivar GUYVA 0 AYOTEPO ATOSOTIKOS POPLAS GT SAUOPPOCT TNG
TOVPIOTIKNG avanTLENG . To mAaicio €yel mowileg Evvoleg. Mepikol dvBpwmot
OKEPTOVTOL TNV NYESTO G pia ERPLTN TPOocOTIKY PlAodo&ia . Ta dtopa yivovtal
'cupPoikoi nyétec’ emedn| eivan Tpdedpotl tpameldv 1 d1evOLVTEC Egvodoyeimy aAAd
umopel va eivat EVIEADS aKoTAAANAOL Y10 TV NYEGIO TOV TOLPIGTIKOV KAGdov. O
'cupPoMKOC MYETNG' €xel Tn OVVOUN TOV GLVOEETOL LE EVOL GUYKEKPIUEVO POAO KoL
pocodokies .O 'cuuPoAkdc NyEémg' sivat 1yvpdg 010TL AVTO AVAUEVOLY Ol TOMTEG

va, glval.

To peydro kot av&oavopevo péyeboc g d1e6volg TOVPIoTIKNG 0yOPas AmoTEAEL Eval
eldoo¢ otabepds, n aglomoinon g omoiag amaitel KatdAAnAn evepyonoinon. [pénet
va onuelwdel oxetikmdg 6Tt T0c0oTd HiKpOTEPO ToL 10% TOL TayKOoGLioV TANOLGLOY
Ta&10e0EL EKTOG TNG YDPOAS TOV, EVEO TOPUAANAMG 1) TPOOTTIKN OVOTTVEEWMS TG
TOYKOGHLOG O1IKOVOLIOG KO 1] TAYKOGUOTOINGT, 1 TEXVOAOYiO TG TANPOPOPIaG Kol Ot
e€eMEelc oToV TOpEN TOV LETAPOPAOV avEdvouy TV emBupia, oAAG Kot SuvoTOTNTA
npaypatonomoemg taldiov. Eva tdco onpavtikd avarntvélokd mpopinua, to oroio
pmopet va eEglyBel oe pokporpdBecun Paon, Kot ved BeTikn 1 apvnTIKY Evvola,
TpOPANLa eMPLOGEDS YO0 TN YDPA, OgV glvar Suvatov va apedel oe avTO OV
amoKoAgitan «duvdpels g ayopdoy. H cuvBetdtnta tov mpofAnpotoc, 1060 mg
TPOGEAKLON TS {NTNoEMG OGO KUt WG EEQCPAMGT YEVIKMV DTTOSOUADYV, VAKOV Kol
U1, KateLOHVOEMS Kol EVIGYVGEMG TNG EMYEPNUATIKNG TPOTOROVAING AAAY KOl (G
TPOGTUGi0 6TOYYEI®V OV KaB1oTOHV TNV HaKpompoBeoun avantuén Prooiun, amontel

EVEPYTN KO TPOTOTOPA OVAUIEN TOL KPATOLG,.
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YVVOTTIKA, 0 POAOG TOV KPATOLG Eival TOAVIIAGTATOS, AOY® TNG GLUVOETOHTNTOS Kot

TOV 1010{TEPMV YOPAKTNPIOTIKOV TOV TOUEA.

(o) H éMienym otatiotikng avbumap&iog, Aoy g Soybveems TV ETTTOCEDY TOV
TOVPIOHOV G° OAN TNV otKovopio Kot 1 KabBoAov a&loAdynon Tov TopEN TOV TOVPLGLOV

®G TOPAYOVTOS avanTHEE®G Elvar £ optopov vBHVN TOL KpdTOLE.

(B) H povadwdtnto v omoia mapovstdlel Kabe cuykekpipévn teployn- tonobecio

KO, EMOUEVAC, 1] OVAYKT] Y10 YOPLOTH GPOVTIOQL.

(v) H waitepn onuacio tov topén 1060 ¢ mpog TIc tpobimobicels g Pudoiung
avoTTUEENDS TOL OGO KOl MG TTPOG TIG APVNTIKEG EMOPACELS o€ BEpaTo VIEPPAAAOVTOC

evaicnrta, OTMC ivol T0 PLOIKO KOl TOMTIGHKO TEPPAALOV.

Ta yapoakmploTikd avtd KafioTovV TOV TPOYPOUUUATIGHO OVOTTOEEWS TOL TOUEN
amopaitnTo, 010TL 0 TPOYPOUUUATICUOS OO TN PVON TOV EAVAYKALEL G LEAETT TV
WO0LOPPLDY KO TOV GYESUGHOV TNG KATAAANANG TOMTIKTG, G EVOG GLVOAOV GTOY®V

YPOVIKAOG OLOTETAYUEVMV KO LETPMV TOMTIKNG CUVETMV TPOG TOVS EV AOY® GTOYOVG

5.6.2 H EAAnvikn Awakofépvnon

Ta tedevtaio 18 ypdvia (18), capdavta oytd (48) dapopeTikd TPdSOTA TEPACAY 0T
Vv moAtikn nyecio tov EAAnvikov Tovpiopov wg IN'evikoi I'pappateic ko [Ipdedpot
tov EOT, Ymovpyoi, Yovmovpyol kot I'T tov Ymovpyeiov. Méon dwdpxeio Onteiog

Mydtepn amd 5 Uveg Kot To AmOTEAEGILATO YVOOTA.

e pia xdpa 6OV 0 TOVPLGTIKOS TOUENS TaUlEL TOGO HeYAAO POAO GTNV OKOVOLLia,
etvar mpoavéc 6TL Tpémetl va vapyel ovtdvopo Yrovpyeio Tovpiopov kot pdaicto
pe avénuéveg appoodtres. Emiong, Aoy g ¢Oong e ToupioTikng otkovopiog
OTOV amoTEITOL O GLVTOVIGHOG TOAADV Y ovpyeimv, Kpiveton avaykaio 1 idpvon
I'pappoazeiog Tovpiopod oe Ol ta cuvappodelo Ymovpyeia : Owovopiag,
Owovopkov, [eprpeperaxng Avamntvéng, [epipdrrovioc, Ecotepicmv, TToAticpov

Eéwtepikdv, Tomov, Epyaciog, Yrodopdv, Metapopdv KAT.,

181



e 01t apopd otov EOT (EAAvikdg Opyaviopdc Tovpiopov) : amd 1o 1950 péypt kon
10 TEAOG TG deKoeTiag Tov 90, 0 POPENS ACKNONG TOVPIOTIKNG TOATIKNG, KOl
pdaoto pe avénuéveg appodtvtec, nrov o EOT. Ta tedevtaio déka ypdvia, 1
advvopio Tov opyavicpol vo avTamokKplel 6TIG OVAYKES TOV TOVPIGHOV Efvart KATL
noparave oand peavie. H avadidpBpwon sival avaykaio pe v idpvon edikoh
apprdo1ov eopéa yuo 1o Mépretivyk . Ot vmOAOmEG APHOSOTNTEG, OOV

ATOGOPNVIGTOVV, UTOPOVV Vo LETAPEPOOVV GTIG LIINPEGiES TOL Y Tovpyeiov.

INPOBAHMATA

e AdBoc povtéro

Amd ™) dekaetio Tov 1960 1 Tovprotikh avantuén g EAAGSac otnpiyOnke oto
povtédo mov yvopilovpe ¢ cupuPatikd 1 paltkd tovpiopd yopig SPmS vo
GLVOOEVETAL OO KATO10 GUYKEKPIUEVO GYESIOOUO OO TO KPATog. To mpoidv mov
TOVAAYE 1) Y®Opa pag fray o 3S 6mov oo AyyAka petagpaloviat og : "Sun, sea and
sex" 1y kdmotovg dArovg ta 4S ;" Sun, Sand, Sea, and Sex" evd &yel mAdov
uetatpamnel o€ "Sun, sea and some ruins"., dniadn NAog, OdAacca Kot KAmoleg
apYoOTNTEG Ko TEtvel var aryyiEet ta TUqpaTa Tov TANBVGHOD TOL VKoLV G€ OAO Kol

YOUNAOTEPQ EICOOUOTIKO GTPMLLATOL.

Kotd v didpkeia g ovanTuENG ToV TOGOTIKOD LOVTEAOL TTOV EPOUPUOGTNKE GTNV
EAGda, dtakpivovrar téccepic dtapopetikoi mepiodot peta&d 1950 kan 2010, oyxetikd
LE TIC QVENTIKEG TAGELS TOV 01E0VOVG TOVPIGLOV KO TIS PAGELS TOL KUKAOL {®ONE TOV

TPOiOVTOG.

H npot mepiodog apopd v ypovikn mepiodo 1950-1970 kar avtimposmnedel Tnv
GAacM NG el0ay®YNG/ovamTLENC.

H dgvtepn mepiodog apopd v ypovikn| mepiodo 1971-1980 kat avtimpocwnevel v
@don g otadeponoinong.

H tpitn nepiodog apopd v ypovikn mepiodo 1981-1990 ko avtimpocwnevet pio

eaon afePardotnTog
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Kot téhog 1 t€taptn mepiodog apopd v ypovikny tepiodo 1991- £wc onpepo mov
AVTUTPOCMOTEVEL P PACT WPIUOTNTAG-KOPEGLOV, GLVOIEVOUEVTG OO Vol afEPato

O1EBVEC TOMTIKO oKNVIKO Kot pio d1ebvn okovoukn kpio).

H {nmon tov touprotikon tpoidvtog twv 3S 1 4S vanpée avEnTikn yio Eva HeyoAo
appd etmv. Kuplapyn popen nrov o polikdg toupiopdc, dniadn o Toupioros TV
TOVPIOTIKOV TOKETMV TOV 0PYAUVAOVETOL KO TOAEITAL 0TO TOVG TOVPLGTIKOVG
TPAKTOPES 6TO £EMTEPIKO. Q¢ €k TOVTOL o palikn TPoseopd avartuyOnke pe tayeic
pLOLOVE TpokeEVoL va TNV kavoromoetl. O kOKAog Long Tov TPoidVTOG
(dnuovpyio/ eloaywyn, avamtuln, OPUOTNTO, KOPEGUAS, TOPAKUN) GOIvETAL VO
AVTOTOKPIVETAL GLYVA 6TV AVATTVEN TOL TOVPLGTIKOY TPOiOVTOG. OpmE 6TO GTAdO
™G OPYWOTNTOS O PLOUOS OVATTVENG GTOUOTA KOl GTOYOG YIVETOL 1] TOGOTIKY| KOl

TO10TIKY] TPOGPOPA VINPESIAOV Kol ayoddv.

Onog opmg yapakmmpiotikd avoeépet o Stafford (1995),” n adénon e
TOPOYDYIKOTHTOS TV TOVPLITIKWV DITHPECLAV EIVOL ECOIPETIKG, ODOKOA, eLoipovueEV@WV
KATOLWV UETOPOPIKAY DTTNPETtV". AVTO GuUPOIVEL S10TL TO KOGTOG EPYATIKMV XEPIDV
KOl TOV TOVPIOTIKAOV TOP®V GUUPAAAOVY GNUOVTIKA GTIV aOENCT TOV TILOV.
Enopévac, 1 dtopopd Tov TIHOV HETOED YOPOV TPOEALEVONC KOl YOPDV VITOSOYNG
eCapavifeTol oTad1KA, EVM TO TPOGPEPOLEVO TOVPIGTIKO TTPOIOV YiveTon akpPoTEPO
Kot Yo unAotepng modtntas. Méom avtng g dadikaciog To povtého tav 3S (1 4S)
0L HalIKoO TOVPICHOV, O)L LOVOV SLOUOPPDVEL £V, LYNAOTEPO KOGTOG amd OTL
TPONYOLUEVMG, OAAG Pabpiaio 1 TO1OTNTA TOV XEPOTEPELEL L2C €K TOVTOL

OO PPOVETOL Uio KATACTOOT KOPEGHOV KOl TOUPOKUNG.

Hopatmpeitar , Aowdv, palikn Topaymyn Kot Katavdiwon ot Popnyavio, oAAd Kot
palikn Topoy@yn Kot Kotovaiwoon 6tov Toupiopd. Qotdc0, 1 Kpiomn kot
apeoprTnon tov povtéAmv ot frounyovio. OnAadY|, 6T SEVTEPOYEVT TAPAY®OYT
eépvet poli g axpiPog Kot pia avtictoyr kpion 6Tov Tpltoyevn Topéa, dniadn,
GTIG VTINPECIEG KO, EV TPOKEUEV®, GTOV TOVPIGHO. £dG EK TOVTOV M ATaPYN TNG
Kpiong umopel vo cuvdvaoTel pe v kpion tov poviédov tov 3S (1 4S). ‘Etot,
EYOVLE 0L AUEIGPNTNON TOV HOVTEA®Y TOVL Halko GLUPATIKOV TOVPIGHOV Y1
poliK KataviAmon Kot TEPVALE G€ Vo KAvoUPYlo HOVTELD, TO OTOT0 £XEL VAL KAVEL
LLE TOV EVOALOKTIKO TOVPIGUO, TOV Eival TOVPIGUOG IO TOAD TPOGUPUOCUEVOS GTO Tt
{ntéve cuykekpévol TEAATEG — TOVPIOTEG.
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AvopepOLEVOL GTOV TOVPIGHO EXOVUE TEGGEPLS Evvoles: pnalko kot un polikog,
ocuppatikdg Kot un cvpPotikds. Mmopet va £xovpe 0To10vONTOTE GLVIVACHO Kot O
npénel vo, tovtiCovpe 0 palikd Touptopd Hovo pe To cupPatikd 1 to un polikd povo
LE TOV EVOALOKTIKO. XNUEPQ, LITAPYOLV LPVTATA S10.0E50UEVO TOVPIGTIKA GYNLLOTA,
T omoia pmopel va givar Tovtdypova palikdg Kot EVOAAUKTIKOG TOVPIGUOG, ONAAT,
Vo £pYoVToL AvOp®ITOL OPYOVOUEVOL GE TAKETO Y10l VO KAVOVV EVOIALOKTIKO TOVPIGUO.
Ot dvBpmmol Tov KAVoLuV GLUPBATIKO TOVPIGHO, AVTOV pe Ta Tepipnua 3 4 S
aKoAoVOOVV 10 KAaoG1KO HovTéLo Tov Bgptvod TOVPIGHOD, TO omoio pmopet va yiveTot
elte atopukd, ite palud. Avtibeta, KOmTO10G, MG TOVPICTAS, OV TAEL KATOV, Y®PIC
TOVPIOTIKO TOKETO Kot kABeTan otn OAAAGoH OAN HEPA KAVOVTOG OVTA TOV KAVOLV
ovvnBmg 6101, KAvel cLUPATIKO TOVPIGUO, OAAG, N palikd, eEatopkevpuévo. Apa,
va, un tovtiCovrot ot 000 Evvoleg, 010t cupPaivel, TOALEC POpEC, va YiveTon TAVTION

oL polIKoV pe T0 GLUPATIKO TOVPIoUO.

To mpdfAinua tov EAANVIKOL ToLVPIoHOD 0pileTan 6TV TPOCSPOPE EVOS KOl LOVO
TPoidvtog (4S), T0 omoio glye EMTPEYEL TNV YOPA VO OVENCEL TIG TOVPIOTIKEG TG
EIOTPAEELC TTOL OTTALTOVVTOL Y10 TNV OIKOVO LUK TG avantuén. H EAAGda mapd ta
TEPACTIO GLYKPITIKE TAEOVEKTILATA TTOV OLVTIKA O1BETEL EVOVTL TOV OVTOYOVIGT®OV
™G 6€ OAEG TIG LOPPEG TOVPLGHOV, TEPLOPILETAL OYEOOGV OMOKAEIGTIKA GTOV TOVPIGLO
SOKOTTAOV «NAL0V Kol BGAUGGOG) KOl TO YEPOTEPO AOVVATEL VO VATPEYEL TNV EIKOVAL
avtnV. XMuepa to povtédo tov 3 1 4S gaiveton va €xel pBacel o Eva eminedo
KOPEGHOV YU avTd Kot ToALOT vrooTnpilovy 6Tl TOVPIGUAG O TOVALEL BEPQ, AL,
Bdlacoa. Avtd avikovy ot oeaipo Kot otn yAdooo tov Marketing kot tng

SN IO, KOl GLVIGTOUV OPOVS Kol EPYOAEiD ayOpaoTIKNG Tpo®Onong. Avtifeta o
TOVPICUOG OTN YADGGO KOl OTIG KOTNYOPIES TNG OIKOVOUING Kol TG TOPOym®YNG
dwbétet, vrd W1ALoVoEG GLVONKES EYYDOPLUG TAPAY®YTG Kot dtdbeomng, va peydAo

LéEPOG NG <<eBVIKNG Tapaywyns>> tng Kabe yopag otn 61e0vr| ayopd.

e Avoa&lomointeg meployEg TOVPIGTIKNG AVATTOEEMC
O Babuog GuYKEVIPAOGENMS TNG TOVPICTIKNG OPASTNPLOTNTOS GTIG KUPLES
avtayoviotpieg yopeg ™ EAALASOG etvat ToAD vYNAOS KULOVOUEVOG GTO J1AGTNLLOL
70% - 87%. E&aipeon amotelei ) Itaiio, 6mov o Pabpoc cuykevipdoew gival g

16&ewg Tov 50%.
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Me kputnpro 115 600 peilove TouploTikég TEPLoYES KAOe ymdpag, o Padudg
OLYKEVTPAOCEMS Kupaivetal oto dtdotnpa 45% (EALGda, Iomavia) émg 60 64%
(Kpoaria, [Toptoyaiia, Tovpkia). [Tpdxettat yio vymiovg mpdypatt Badpovg

OLYKEVIPADGEMC, 01 OTOT01 £IVOIL EMOEKTIKOT SLAPOPOV EPUNVELDV.

(o) H xotavopn tov Tposeopmv 1oL TOUPIGTIKY VATTLEN TEPLOYDV OEV KOTAVELETOL

OLOOHOPPO € KAOE EMKpATELD.

(B) H avantuén tou Touptopod vo Ty £vvola g avantHcems duvapewv EAEEmG
ToVPLoTAOV TPoHToHETEL TNV VIapén pog Kpiong Halog CLUTANPOUATIKAOV
OPACTNPIOTHTOV OV IKAVOTO0VV GE KATO10 Pabpd TIg TPOcd0Kieg TV TOLPIGTAOV.
IMa mowkiAovg Adyovg KATL TETOW OEV Eivan QIKTO VoL GVVTEAEGDEL T TOYPOVMG, LE
GUVETELD, 1] CLYKEVTP®OT) VoL apyilel amd TIC CLYKPITIKA TEPIGTOTEPO TPOGPEPOUEVES

TEPLOYEG.

(v) 'Evag tpitoc mapdywv eival, BePaimg, 1 vrapén Pacikdv vTodOUdV Kot 1 EDKOAN
TPOoGPAacewg og eVOl0PEPOVTO TOVPIOTIKA onueia. O TeElevTaiog aVTOC TOPay®V
vIpEe HAAAOV 0VIETEPOG WG TTPOG TIG EMOPACELS TOV oTNV TtepinTmon ¢ EALGdoc,
dedopévou OTL 1 dnuovpyio PACIKOY LITOSO UMV OEV TPOKLATEL OTL OLOKPIVETOL V10!
nepupepelakn peponyio. H avemdpkeio vrodoumv amotelel KOO YopaKTNPLOTIKO

OL®V TOV TEPLOYDV, TOVPICTIKMV KOL U1).

Etvor BéBato 6T1 1) Tponynom 6TV TOVPIGTIKN AVATTLEN OPIGUEVOV TTEPIOYDV
TOPNYOYE CNUAVTIKO TAEOVEKTNIO YU ALTEG, SLOTL ONUOVPYNOE CNUAVTIKES
eEMTEPIKEG OIKOVOUIEG, O1 0TTO1Eg O1ELKOAVVAY TNV TPOGEAKLGT| TOVPICTIKMDV
ENEVOVGEMV LITEPOOUNG KO 00N YOOV GE KUTAGTOGT OVTOSVVAUOV TOVPIGTIKNG

avanTHEEWMC, VIO TIG OO UEVES GLVONKEC.

H dwopopoeia g EAAGOOG évavTl TV avIay®VIGTPLOV YOP®V £lval 1 GLYKEVIPWOOT
NG TOLPICTIKNG OPAGTNPLOTNTOS GTO VICLOTIKO TUpa avthg. Ot tpels peiloveg
VNOLOTIKES TOVPLOTIKEG TTEPLoyEs — Kpnn, Notwo Aryaio, 16vio — cuykevipdvouv to
60% mepinov TV KAvaV. Avtd onpaivel 0Tt 01 SuVATOTNTES TOVPLIGTIKNG OVOTTUEEWS
g Nrepotikng EAALGd0G, pe npoegapyovoa v mepoyn [elomovvicov, ivor to6co
LeYAAES, TAVTOTE pe KOPLO KPUTNPLo TOV NAL0, T1 BAANGGO KOl TNV TOAITICTIKY
KAnpovopd, MOTE Vo TAPEAKEL OTOLOONTOTE TPOGTAOELN GLYKEVIPDGEWMS TEIGTIKMOV

EMYEPNUATOV.
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Avt6 mov mpémet €€ apyng va dtacaenvicbet eivar 6Tt N 101WTIKY TPWTOROVALN ATADG
a&lomoinoe v payvntikn EAEN TV HoVad1KoD KAAAOVS VIGIOTIKMY GUUTAEYLATOV
Kot ETETUYE avATTLEN 1N €ENYOVUEVT amd TV TOAITIKY] TOVPIGTIKNG OVOTTUEEMG TOV
acknOnke ko’ OAN TV VLEPTPLOKOVTOETN TOPEID EMEKTAGEDS TOV TOVPIGTIKOV
topéa. H tovpriotikn avantoén, pe enikevpo tov oAAodamd TovpicGuo, Tomv
Tapabordcoiwv TEPOYDOV TG Nrepwtikng EAAGSOG Oa amattioet peilova
TPOoTAdeln o€ VTTOSOUES, GE KIvTpa, GE 0OPYAVAOGT), PavTocio Kot TpofoAn yio vo
eAKOOVV TOVPLETIKO TANO0G IKOVO VO KATOGTIGEL TIG OVOTEP® EPIKTEG EMOIDEELS

TPOYLOTIKOTNTA.

e 'EAlewyn 6TOTIOTIKOV GTOLYEIOV
H ypovum apecdto TG TANPOPOPMONG Elval ££IGOV ONUAVTIKY] LLE TO TEPLEYOUEVO
G, TPOKEWEVOL 1 TOVPIOTIKTY ayopd va eivar e BEon va TpoPaivel Aueco oe
dophotikég Kivnoelg kot va AapBdavetl Bpayvrpdbecueg amopacelc. [Ipoc avtn v
katevBuvorn, Bewpoe oKOTUN 1 ETAOYT AVIUTPOCOTEVTIKOV OELY LOTOG KO 1)
ovvaKOAOLVON Tpaypatomoinon derypatoAnmTikng épevvag, wote N E.XT.A (EAAnvum

YtoTioTikn Yanpeoio) va onUootedel £yKoipa oTotyeiol AUECOV EVOLOPEPOVTOG,.

Eivor mapdroyo Aowmdv, vo unv vapyouvv Tpoceato GToLyEIn KOTaypopng tg
TOVPIOTIKNG KIVIONG OE oL YDPO TOV O TOVPLOUOS ATOTEAEL TOGO GNUOVTIKO TOHEN
Yo TV O1KoVOopia TG Kol £Va EVPY PAGLLOL ETLYEPTCEDV £E0PTMOVTOL OO TOV
TOVPIoUO. AKOUN, OEV VILAPYOVLY TPOGPOT GTOLXELN Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO OTIC
d1ebvelg ToVPLoTIKEG EKOOGELC, TN OTIYUN TOV TANO0C YOPOV —UETOED TMV OTOIMV Kot

01 AVTUYMVIOTEG OG- EXOVV ONUOGIEVGEL AVTIGTOL 0 GTOTYELDL.

Oa mpémet emiong N TOVPLIGTIKN KIvnon OTIS TOAEG IGO0V VOl AVOKOIVAVETOL OO TN
OTOTIOTIKY] 0Py EVTOS S Nuep®V amd To TEA0G KbBe pnva Kot Oyt va tpocmafodv ot

EVOLPEPOLLEVOL VO, GLAAEEOLV GTOLKElD 0md T EMPUEPOLG aepodpdua, v YIIA x.o.

Emumiéov, eivar onuoavtikd to 6ToTioTikd 6TotKElo Tov OMNUOG1EhovVTaL Vo KAADTTOUY
KoL TV TPOGPopd kat T {NTnon Tov Touptetikol tpoidvtog. [Todd ypnoa
amodEKVOoVTOL EMiONG € EMIMEDO GYEIAGHLOD, EKTOC OO TOL TOGOTIKA KO TOL
ToloTIKG ototyeia, ota onoia o mpémetl va dobel avaroyn Papdtnrta, OTMS Yo

Tapadeypo ototyeia yuo To opyovopuéva tagiota.
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Téhog, eivar avaykaio yio Tov EAANVIKO Tovpiopnd 1 odbeon and v E.XT.A
a&0TOTOV, OVOADTIKAV, E0YPNOTOV Kol TPOCPOTOV GTATICTIKOV. Evigiktikd stvat
OTOPOATITO TOL OTOTIOTIKA GTOLYEIN Y10 TOV EIGEPYOUEVO TOVPIGUO KOl EEEPYOUEVO
TOVPIGHO ( OPIEELS, OLAVUKTEPEVOELS, OamAVES, EIGTPAEELS), TN S1apBpwon Kot
SVVAIKO, TA POPOAOYIKA £5000 KOl EXPAPHVGEIC TOVPIGTIKAOV EMYEPNCEMY KOOMG

Kol TNV akafdpiom tpoctifépevn atia Tov TOVPIOTIKOD TOUEA.

e I'pageio tov EOT ot0 e£mtepikod
Ta ypageio tov E.O.T. oto e£mtepikd amoteAohv Pacikd TapAyovVTa DINPEGUDY KOl
dvvatoTTOV Yo TNV KEOe ydpa 6mov eivan eykatestnuéva. To peydio Epyo mov
&xovv 1e0el va mapovctdoovv, TOALES POPES OEV YIVETAL TPALY LATOTTOM|GLLLO.
Mepucéc amd T1g appoddTTEG TOV Ypapeinv EmTEPKOV givar va TpowOel v
TOVPIOTIKY AVATTVEN TG XOPOS MG Me 0mo100MToTE HEGO VO TPOPAALEL TIG
vanpeoieg kot T1g aieg g EALGOAG, AmoGKOTOVTOG GTNV TPOGEAKVOT LEYAAOL
ap1OUoD EMOCKENTAOV TPOS TNV YDpa pag. Axopa, to ypageio tov E.O.T. oto
eEotepkd mpémel va mapoakorovBovv ta Méoa Malwkng Evnuépwong, tov £€vo Tomo
KOl VoL TANPOQOpovV TNV KEVIPIKT vanpecia. Emiong toug evolapépet va dmoovv
TANPOPOPIES Yo TaL LEYEDN KO TIG TAGELS TNG TOVPLIGTIKNG OYOPAS TPOG T YDPOL LLOG
oamd TN YOPO TOLV Elval EYKATEGTNUEVA TO Ypapeio. Mepivouv miong yia TG EVVOIKEG
Kol YOVIIEG KOWMVIKEG OYEGELS DIEP TOV EAAVIKOD TOLPIGHOV, EPYOVIOL GE ETOPY|
KOl KAVOLV ONUOCIEG OYECELS UE AVATATOVS POPELS, TOEIOIMTIKOVS TPAKTOPES KO
dtopa eUTAEKOEVO TNV TOVPLoTIKN Propnyovia. Télog ta ypapeia tov E.O.T. 6to
eEOTEPIKO EVEPYOVV KAT® amd eVTOAEG Kol EE0VGI000TNGELS YOl OTOPOITNTES
OLOOIKAGIES KO V1oL TNV GUVOYT] Kot GAA®V GCUUPACE®V TO YpaPEin 0eV AEITTOVPYOVV
LLE IKOVOTIOMTIKEG VINPEGIES, KOt TO XEWPATEPO £ivar OTL GTNV O18yVMOOT QLT
cupedvnoe kot n dwiknon tov E.O.T.
H évapén tov npofinudrov yivetal and v AavBacuévn otehéymon TV ypageiny
oT0 avATaTO ETITESQ d10TKNONG. ATOUA UE U EXAPKEIS YVDGES GTEAEYDVOLV
vpapeio tov E.O.T. oto e£mtepicd evd 1 aSl0KpaTIKY ETAOYT GTEAEXMOOTNG TOV
VINPESLOV TOL EMTEPIKOD glvar aviuTapktn. Ot vIMPEGieg TOL TaPEYOLV gival
EMAYLOTEG KOt 1) EAAELYT] VOGS SIKTVOV NAEKTPOVIKMV VITOAOYICTMV KoL 1] EAAEWYM
EVTUTTOL VAIKOV KAVOLV TO YPOQEin TOAAES POPES VAL VTTOAEITOVPYNGOLY KOl VO,

TPOCGOEPOVY VINPECIES YOUUNAOD ETUTESOV
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"Etot av kot o1t vimpecieg tov E.O.T. 610 e€mtepicd anoteloOv TpecPevtés e YMOPag
LOG, 1 TOOTNTO TOV VINPECIHV TOV TPOSPEPOVV vl APKETAE YOUNAT. AVTo
avTIKATOTTPILEL TN GLVOAIKN EIKOVA TNG XDPOG Hag. ATd ed® emiong Eekvdiel Ko M
YOUNAR TO10TNTO OTIC TOPOLGIES Hog oTIG Olebvelg exkBéoelg Tov eEmTepicov. Avtd
elvar o onpeia exeiva Tov Bo TpowONGOVV TNV EAANVIKT EMKPATELN KOL TOV
TOVPIGHO TG. Edv Aoutdv dev opyavmbel 10 Tpocwmikd Kot Ta Ypopeio o€ OAO TOV
k6opo tov E.O.T. 161€ dev Oa mpémet va mepipévoope kot va avoalntovpe peydio

aplOUO EMGKETTOV Y10l TN YDOPO LLOGC.

e Tovpiotikd KaTaALpAT

AITIOEIIENAYXH-YIIEPIIPOX ®OPA

Y& eminedo 01KOVO KNG TOATIKNG KOl 101K GE OTL APOPA GTNV TEPLPEPELOKT)
avamtoén, 1 EALGSa £yl va TopovGIIcEL APKETES TEPLOYES TTOV VTTOPEPOLVV O
OmOETEVOLOT), UE OTL OPVNTIKO WTO GLVETAYETOL TavtOYpOVa, TOALEG TEPLOYES TNG
YOPOS YopokTNPilovtol amd VIEPTPOCPOPE TOVPICTIKMOV VIINPEGIDV, TOAAEG POPES

HEXPL onUEI0 KOPEGHOV.

AITOEIIENAYZH

Etvar eavepod 011, 68 MOALEG TEPIOYES TNS YDPOG LOG, TO YOPOUKTNPIGTIKO TNG
EMOYIKOTNTOG TOV TOVPIGTIKOV KAAOOV Kol 1| TEPLOPIGLEVT] YPOVIKA amacyOANon £xEL
0ONYNOEL GE UN 1GOPPOT TEPLPEPELONKT] avATTLEN. [T€pav TV TpoPavmdV

OKOVO UKDV KOl KOWVOVIKOV EMMTOCGEDV , 0VTOG O TOPBEYOVTOS £XEL KO
ONUoclovopkd KO610G, 6To PAB0G OV TO KPATOS TPEMEL VL EEOUAAVVEL TIG EMMTAOGELG
NG VPEGNGC, TNG ECOTEPIKNG LETAVAGTEVONG Kot TG avepyiag. To yeyovag Ot ot
TOVPLOTIKEG EMYEPNGELG AEITOVPYOVV TTEPITOL 6 UNVEG SVGTLYMG EV ALPTVOLV
TOAAEG EMAOYEG Y1 TNV OVATTVLEY APKETOV TEPLOYDY 6TV EALGSQ 01 0moieg

EPNUAOVOLV KATA TN U1 TOVPLOTIKY TTEP100.
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YIIEPITPOZ®OPA

H vrepmpocspopd kot 0 KopespOG oL £xel enEADEL 6TAL KATOADUATO LEYAAMV AGTIKOV
KOL VIGIOTIK®V TPOOPIGU®V £YEL TPOKLYEL amd AdBog kuPepvnriég moAtikés. 1T
OULYKEKPIUEVQ, 01 KUBEPVNOELS, EVOLUPEPOLEVES Y10l T LEYIGTOTOINGT TOV KEPODV
TOVG , TPOTLLOVV YOUNAOTEPT KEPOOPOPIn TOAADV MLYEPNOEMVY ( ONA. EUUECSOS TANV
COPOC TEPIGGOTEPES EMEVOVCELS Kl TEPLGGOTEPES BEGELS amacyOANoNS ) ToPd LYNAN
KepOoPopia og AyoTeEpEG EMYEPNOELS. Apa, 01 KPepvnoels mhvta Ba evvoovV T
dnuovpyia TpdsHeTNC TPOGPOPAS XOPIG OUMS VO VPIGTATOL COGTY TOAITIKN
TPOGOVOATOAMGHUOD TOV EXEVOVGEMV.

Emriong, n «teyvoroyucm » kaBvotépnon tng TANpoeodpnonG, e TV £vvola OTL i
EMEVOLON OV EEKIVA GNEP, EYEL OTN KAAVTEPT TEpinTON dlobéoipa oTotyeia
TPONYOVUEVOL £TOVC, VM B oAokANpwBOel To cuvtoudTEPO GE OVO YPdVLa, Apa YboLa
3 e10Vv.

TéNoc, n doapén epmodimv kot n EALEWYT KVATPOV ££600V OTd TV TOLPIGTIKN
dpacTNPOTNTO 6E GLVOLOGUO e TNV Ttieon omd Tovg TOg Tpog Tovg EEvoddovS Yo

™ ONUovVPYic KAVAV, £(0VV GV OMOTEAECUO TNV AOENGN TG TPOGPOPAC.

Me v dmapén 400000 KatoAvpdTov dev ¥pelaleTol Kopio xo0Tnon yuo
ONovpyia VE®V KATOAVUATOV GE TEPLOYEG OTTOV NON VILAPYEL LIEPTPOTPOPA EVD
OTOLTOVVTOL KO TOALTIKES Y10 TV ATOGVPGT| TOV YEPUGUEVAOV KOl ATOEIOUEVOV
katolvpatov. H o0mowa kabouotépnon mave oto kpiotpo avtd OEua peumvel v
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV TOVPIGHOV, TPOKOAEL potvopeva abféuton
aVTOYOVIGHOV, TomoBeTel TV EALGOM 6T0 TOLPIoTIKO YopTi G pTNVO TPooPIoud Kot

TEAKA LLEUDVEL T1 TPOCPOPE TOV 6TV EOVIKT] O1KOVOLLAL..

5.6.3 KAd&dor mov emnpedlovtor omd tn Kok kuepvntikn dtoyeipion
o Kpovaliepec
H EAAGSa 6100€te1 OAoL TOL QUGG TAEOVEKTALOTA Y10, VAL £fvorl amd povn TG éva
noykoopo «brand names» yia tov topéa g kpovaliEpags. Tepdotio moMTioTIKN
KANPOVOLLE, KATATANKTIKO KA[LO, QUGIKN OpopP1d kot dtdonpa vnoid. T toug
AOyovg avtovg o€ etNota Pdon emokEnTovVToL TO ALAvia oG Tepimov 4,5 exar.

TOVPIoTES.
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O Bordooiog Tovpiopds, mov agopd 3.500 mhoia emoyyelpoTikd

pe EAAnvicn) onpoio — o peyoddtepog 6TOA0C mayKoouiog pe Bvikn onuaioa,
enpaviCel cvppikvoon. H kpion, cuvovacuévn e Tov €VTOVo avtay®vioud Tov
avTeTonilel 0 KAASog and Tig yertovikég xapeg (Tovpkia, Kpoartia) pe modv
YOUNAOTEPO AEITOVPYIKO KOGTOG, £XEL OONYNOEL GE EVIVIMGLOKY| TTMCT| TOV
VOVA®GE®V, TOV €01KA Yo To oKAQN péypt 12 emPatov €xel Eemepdoet to 50%
2xedOV aPETOYO GTN SLOOPOLT TOL TOVPIGTIKOD KAAOOU TOPEUEVAY TOL TEAEVTOLN
xpovia ta Yrovpyeia [ToMtiopov, Epyaciag kot Epmopukng Navtidiog. Ta omoio,
OU®G, 0ev £x0vV GLUPAALEL EOM KO TOAAL YPOVIO, GTNV OVAYKOIO TOLOTIKN

avaBaduion Tov BoALCoIOV HETAPOPDV KOl TV TOVPICTIKMOY AUEVOV.

O topéag ¢ kpovallEPaS AVTITPOCMOTEVEL LU0, SUVOLIKNY TTNYY| TNG OIKOVOLUKTNG
dpacTNPIOTNTAG TOV TTAPEYEL OPEAT GE GYXEOOV OAOVLG TOVG PacTKOVS KAAGOVE,
CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV AUAVIDV TPOGEYYIoNG, THG VOLTNYIKNG Prounyaviog, g
VTOoTNPIENG TAOT®V, TG TPOPOSOGING, TV TOANGEMY, TOV LAPKETIVYK, TNG
OTEAEYOONC TOV KPOLOLIEPOTAOL®MV, KoL TOV O0IKNTIKGOV gykataotdoewv. Enxiong o
KAAOOG NG KPOLALIEPOC EVIGYVEL EUUESA YEVIKOTEPO TOV TOVPIGHO, O™ Eival Ta

aepodpoOuLa, To EEVOOOYEID KO O1 EMLYEIEG LETOPOPES

A&iler va 00000V KATO0L YOPOKTNPICTIKA TOPASETYUAT TG GUVEICPOPAG

TOL KAASGOL 6TV EAMANVIKNY OtKovopio To Tponyovuevo £toc. Ta otovyeia

avtd Tpoépyovtal amd Ty £kbeomn tov Evponaikod Zvppfoviiov

KpovallEpagc Yo TNV GLVEIGPOPA NG Propnyoviog otov KAGdo to 2010.

Ot dueoeg damdveg TG Propmyoavias, CLUTEPIAAUPAVOUEVOVY TV

emPatdv Kot g ayopds KpovallEpag aAld Kot TV apolfov tav epyalopéveoy
GT1 VOLTNYOEMIOKELT, Yo To 2010 épracav ta 580 ekat. gvpw. Ilepinov

4,5 exot. ToVpioTeS EMOKEPOMNKAY TOL EAANVIKA ALOvVioL

10 2010. Zopeowva pe ta otoyeia ot emPdreg o kdbe emicKeyn Tovg

Eooevovv mepimov 98 evpd KoTA PEGO OpO, EVED dnpiovpynonkay 11.612

Béoeig epyaociag. To Apdvi tov Iepard Bpioketar oy mépntn B€om oty Evponn
o€ 0TL 0aQopd tovg emPateg pe 1,21 ekart. emPareg kot teprocotepovg amd 700
KatdmAovg. Nnoid 0nwg etvor n Zavtopivn, n Mbkovog kat n Képrupa ta

emoképmnKay 760.000,650.000 kor 580.000 emPdrec avrticTory o
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Ot kpovaliépeg Oev elval OvVTOY®VIGTEG LE TOV TOHEN TOL TOVPICHOV KOl TO,
Eevodoyeia. AvtiBeta ovTITPOGMTELOVY [0 CTLLOVTIKT KO OTPOGOOKN TN

TNYN EVIGYLONG TOV TOTIKOV TOVPIGHOV. 'Exet kataypapel 61t ot emPdrteg kpovallépag
OV EMOKENTOVTAL P yOpa Le To KpoLallepOTAOLd, GLVIOWG EMGTPEPOVY Kot
Stapévouy yio peYaAHTePo Ypovikd dtdotnua. Kot unv exvate to maykdoo tpoeit
g Propnyaviog KpovallEpag mov PEPVEL EKATOUUDPLO TOVPIGTES

a6 GA0 TOV KOGHO Vo avakoAvyovy TV EALGSa e ta vépoya vnold

™G Kot OAGKANPN TV Avatodkn Mecdyelo Kot ovtd CUUPAAAEL TO HEYIOTA GTNV

TPoM®ONGN Kt EVIGYLON TNG EIKOVAG TNG TEPLOYNGN.

Enopévac Ba mpémel va evtomiotovv to onpeio KAEWOLE TOv aneAoby TV avAmTuén
TOL KAAS0L Kot £x0vV apvnTiKY enidpacn o1o BaAdccio tovpiopd otnv EAAGSa Ko
YEVIKOTEPO GTNV EAANVIKN O1KOVOUia givar:

e O vopogyio v dpon tov kKapmotdl. H o1ebvng epmeipio otn Propnyavio g
KpovallEpag avapépPeL OTL 0G0 TEPIGGOTEPO TOAVTAOKO KO AKAUTTO £ivat TO
oVOTNUA TOGO AMYOGTEVEL N BEANOT TOV ETAPELDY VAL ELEVOVCOVV KOl VL
EMEKTEIVOVV TIC OpaoTNPLOTNTEG TOVG pakpotpOBeoa. ‘Etol, 1 Prounyavia
™G KpovallEpag eraivese TNV EAMANVIKY KVBEpVNoN Yo TV TP®TOPOVAiQ TOL
EMoPe va ApeL TOVG TEPIOPIGLOVE Y10 TO KPOVALIEPOTAOLN LLE LT KOWVOTIKT
onuaio. AAAG o1 6pot Tov LIAPYOLVV GTN SNUEPIVY] cOUPaoT deV elval 0VTE g
OKOVOUIKO OVTE GE O101IKNTIKO EMIMEDO EAKVGTIKOL Y10 TIC ETAPEIEG
kpovaliépac. To mpoamartovpevo yuo T oOuPacn kKpovallEpmy HETOED T®V
ETAPELOV KO TOL KPATOVG OEV LIAPYEL GOV TPOAKTIKN TOLOEVA AL GTOV
KOGLO.

e O ype®doelg ot AUAVIO 01 OTTOIEC TPEMEL VOL KU LOEVOVTOL G AOYIK(L ETTImEd QL
QoL o€ AAAN TepinTmon ot etanpeieg avaykdlovtor va petakivovvtal. H
TPOTEWVOLEV A0 TO VOLO YPpEMOT TV 3,95 gupd avd emPdrn yio
napadetypa, oviikatontpilel o avénomn dve tov 300% to omoio dev
Bewpeitan dwooroynuévo. MapdAinia to Aydve Tov [epoid npdcearta
avakoivwce avénoelg ota TiHoAdyld Tov yo v mepiodo 2011/2012 mov dev
etvar povo vrepPforikéc, aAAd Kol Kovomomonkay 6 T0G0 GUVTOUO YPOVIKO
dloTNUo AGTE 01 £TOpeieg dev TpoOAaPav va 10 cuureptAdfovy ota TAdva

tov¢. Ta ooy eAAipevicopov avénbnkay o T1ocootd mepinov 200% yua To
2012.
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o  Kupiopyo poro mailet kot to Opa g ac@aietog Tov kKabe Tpoopicpov. H
Brounyavia g kpovaliEpag yperaletal peaAloTikég dtafeformdoelc and Tig
eEMMVIKEG apyég OTL pumopoHv var e£0cPAAGOVY TNV AGPAAELN TOV ETPATOV
K0l TOV TANP®OUATOS Kot TV emPifoaon kot v amofifacn. Ora ta Apdvia
TPEMEL VAL GLUROPP®BOVV, e KAOE KOGTOC, 6TIG TPOoVTOOESEIS TOL B€TEL O
debvnc kddkag aoPAAelnG TAOIOV Kot AMUEVIK®V gyKatactdoemy - ISPS
Code. H gpappoyn tov kmdko Beomilel éva KabeoTdG 0o@AAENG HEGA GE
KkéOe Apavi mov amotpénel KaOe cupPav mov ennpedaletl To TAOTR Kot TOVG
emPATES TOV, TOL TPOEPYOVTAL ATTO OAL TOL LEPT TOV KOGLOV.

o Téhog, axopa éva Bépa mov amacyoAel Evtova eivon n kpdnon Bécemv
napapfoine. v EALGda 1oydel To oGO OTTO10G EPYETOL TPADTOG
eEumnpeteitol Kot TpdTOG. AvTO 0V AMOTEAEL LIl ATOOEKTY] OPYOVOTIKN
taxtikn. Ot etoupeieg kpovaliépag oyedalovv ta OpoHoAOY1d TOVG o€ PAbog
tptetiog Ko ypetdlovror Eekabapouvg Kavoves 6to BEpa twv mapafoidy ot

omoiot Ko Oa TnpovvTIL

IMa va methyovpe 10 ToVPIGUd e KpovaliEpeg ypetdletar n EALGSa va cuveyicet va
elval éva KoAO PEPOC Y10 TV EMYEPNUATIKOTNTO LE OTAOEPO, ATPAAES KO
OMOTEAECUOTIKO EMLYEIPNLATIKO TEPPAAAOV, KOODS KOl KATOAAANAO Kol KOTAVONTO

pLOoTIKO TANIG10 OV Vo U BETEL GE KIVOLVO TNV avTOy®VICTIKOTNTO, TOL TOUEA.

®  AgpOUETOPOPES
To xvpiapyo TpdPANUa Tov Topén 0 ToD EvTomILETAL GTO TEAT TOL OEPOOPOLIOV.
uepa, ta TéAN xpnong tov «EievBéprog Beviléhooy givar 42 gvpd ava emiParn,
ONAadn dvdet eopég mo akpPd oe oYEoN LLE TO AVTIGTOYO OVTOYMVIGTIKA
aepodpopia g Notwag Evpdnng kot cvykekpipéva g INaaliog, g lonaviag, tng
[Toproyariag, tng Tovpkiag. Avtd petapdletol 6to 4Tl and PEGO EIGITHPLO LE
agpemnpia v ABNva 10 Kpdtog ewonpdrtet 10 52% pe 54%. EmmAéov, oto eAAnvikd

TEPLPEPEIKA AEPOIPOLLLLL TOL TEAN etvan HOMG 12 gvpd.

‘Exet d1o0poppmbei Aomodv pia katdoTact, OTov 10 0EpodPOULO THG TPMOTEVOVGOGC
Aerrovpyel pe dopopeTiKod KOBEGTMOS 0md TNV LIOAOUTH YDPA, YPEDVOVTIS LLE
vrepPoiikd TEAN 6GEC 0EPOTOPIKES ETAPELES EMAEYOVV VAL TO YPNGYLOTOOVV MG

Baomn tovg.
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"Eto1, ot EMAnvikég etaupeieg agpopetapopdv mAnpdvouy 1o 60% tmv GuvolK®v
TEADV TOV EICTPATTEL TO KPATOG Y10, TTTHGELS EEMTEPIKOV, £xovTag Hovo 1o 16% tov

pepdiov ayopdg oy ayopd eEwtepikov g EALGSaC.

O Aoyog mov 10 aepodpdo etvar akpiPo, eivar yiati ot Tpdnv vTovpyoi YTodoudyv,
EMOVASIOTPAYLOTEVON KAV TNV apyikn cOUPacT Tapoydpnong Tov aepodpopiov «EA.
Beviléhogy» kar v ékavav pion og dwdpketa. ‘Etot, and ta 50 ypdvia wov frov
aPYIKA N SIAPKELL TNG TOPAYDPNONG, ONAAON 45 ypdvia ekpeTdrievon Kat 5 ypdvia
katackevn £ywve 30 ypovia, dnAadn S ypdvia KaTackeLN Kot 25 ypovia
eKUETAAAEVOT, HE amoTEAEGHO VO LEWWOEL 6TO HIod 0 YpoOVoC amdcPeonc Ttov 2,2 010.
VPO OV GTOIYIGE N EMEVOLON.

Av10 P T ogpd glye o¢ ovveneln va avEnBovv ta TEAN xp1oNg

ToV aepodpopiov. ‘Etol, n enéktaon g cOUPaong Tapoympnons Tov aEPOOPOpion
Kkatd 20 ypovia Emg 1o 2046, pumopet va £l ELEPYETIKEG EMTTMOCELS KO GTOL TEAN
aepodpopiov. Kat avtd yuoti n eméktaon g ovpPaong mapoydpnong Oa avéncet
dlapkeln omdcPeonc e emévovong Kat cuykekpuéva tov 1,1 816, evp®d oL
amopévouy o€ 35 xpovia avti ywo 15 ypdvia kot o peiwvoet ota 35 ekat. E0pd TO
xpovo ta €oda tov EA Beviléhov amooPéoelc amd 75 exot. Evpd mov gival onuepa.

Apa, avtdpato vapyel peyolvtepn eveMéia yuo vo peiwbovv ta téAN.

EmmAéov, to kpdtog €xel mepimpro vo mapEpPet kot va amoAldEet

TIG eToUpeieg Ko omd GALEC XPEDGELS, OGS Yo TNV LANPEGia terminal navigation
(apopd otV KaBodnNyNno™ aepoTAGV®V TOL BPIcKOVTAL GTO £00POG Y10, AEPOSPOLILNL
tov peyéboug tov «EA. Beviléhoovy).

Mmnopet va Be@povv Kamo1ot Tmwg To Kpatog oG Pactkdg pétoyog Tov «EA Beviléhovy,
pe 1060t 55%, yhvel £600a, UM YOUNADVOVTOS T TEAN KOl KAVOVTOS TO MO
OVTOYOVIOTIKO KOl EAKVGTIKO, B avénbel n Tovprotiky kivinon Tov agpodpoltiov
TovAdytoTov Katd 15% pe 20% tov agpodpopiov, kdtt mov Oyt povo Ba avtictaduicst

TIG AMMOAELES OAAL, 10MG KOt Vo, TEVTOTAAGLAGEL TO EUUEGO £G000. TOV KPATOVG,.
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Eriloyog

270 TEUTTO KEPAAOLO EVTOTMICOLE KoL EPUNVEVOVUE TO KOPLOL TPOPANLLATA TOV
EAAnviko®d Tovpiotikov kKAadov. ITio cuykekpéva, £yve EKTEVIS avOQOpE GTO
oebvn avtaymvicud, tn pHeyain e£aptnon TG0 omd GUYKEKPIUEVES YDPES OGO Kot
amd tovg tour operators, to PavOUEVO TNG EMOYIKOTNTOGC, TN GXE0T ££0PTNONG TOL
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG- PLGIKOD TEPIPAAAOVTOG KL TNV EALEWYT EEEIOIKEVUEVOL
avOpomvov duvapikov. EmmAéov, avaidbinke n ToupioTikn TOATIKY TOov 00NYEl o€
AaBog dayeipion g enmvopiag kot g enung (Brand Management), oe
avVOEIOTOINTEG TOVPLOTIKEG TEPLOYES KOl TOPOLS KO GTNV VILEPTPOGPOPA 1)
OTOETEVOVOT] TOVPICTIKMV KATAAVUATOV. XT0 TEAOG , TopaTifevTon Kot Kimoo

otoyeio Yo Toug KAAGOVG TG KPoLalEpag Kot TV 0EPOUETAPOPDV.

H npdrinon mov avtipetonilel 1 EMANVIKY TOVPIGTIKY ayopd €ivor 1) dlatpnomn g
avTayovieTikottoc. [lopdro mov HEGm TG TPOSPOPAS YOUNADY TILDV
emrvyyavetal avénon g {tnong o eyyvdrtot kot ovénon g kepdogopiog. H
OVTOYOVIGTIKOTNTO BEATIOVETOL OTAV 1] TOWOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDV
avéavetal tepiocdTEPO amd o KOoTOC (value for money). H Bektioon g modtntog
TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV TOULEL ONUAVTIKO pOAO GTN S1UTHPNON OVTAYOVIGTIKOD

nmAeovektnuatog. [Eurobank, 2006]
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KE®AAAIO 6

IMPOONTIKEX-IIPOTAXEIX

Ewcaymyn

210 £€KTO KOl TEAEVTOLO KEPAAOLO TTPOYMPAUE GE TPOTACELS Kot TOVILOVE TIG
TPOOTTIKEG TTOV SLDETEL O TOVPIGUAG OC TAPAOOGIOKO 'TPoldV' ¢ EAAGdaC.
AvoAiuTikdTEpQ, OVOLNTALE TO LEGO AVTILETOTIONG TNG KPIoNG KO O10UOPPOOTG
OMOTEAECUOTIKTG TOVPIGTIKNG- OIKOVOIKNG TOATIKNG Kot TNV AUPAvven tov
(QOIVOLLEVOL TNG EMOYIKOTNTAS MEGH OO EVOALAKTIKEG LOPPES TOVPIOUOV. AKOUN,
KaBop1oTiKd POAO OTIG UEPES LOg O dpapaTilovy TOG0 TO S1OIKTLO TOV
dwapopedvel o Marketing, tn d1o@n o Kot T0 NAEKTPOVIKO EUTOPLO OGO Kot TO.
KOVOTOLO GUGTHILOTA TANPOPOPIKNC, EMKOVAOVIOV Kot EPapLoydv émwg to ICT
(Information and Communication Technology) kot CRS (Computer Reservations
System). EmupocBétmg, yvopilovtog 6Tt To KUp1o petoveéKTnuo 1ov EAAnvikov
TOVPIoUOV £ivar To acbevég epmopikd tov onua (Brand Name) a&ilet va mpoBdlovpe
T OETIKG TOV ATOTEAECUATIKOV ONUOGI®OV OYECEMV KOl TWV OEVPLUEVOV OIKTO®V
davoung. ‘Exovtog o¢ muprva OA ToL TOPATAVE TOPOVGIALOVLLE TN GLVEPYUGIN TOV
OMUOGIOV Kol 1I01MTIKOD TOHEN KOOMDS Kot TIG TOIKIAEC GTPATNYIKEG CLIUAYIES TOV
TOVPICTIKOV POPEMV OC TPOVTOOEGELS TN AEWPOPOL AVATTVENG TOV TOVPIGHOV TNV

EXMGdo.

6.1 OIKONOMIKH ITOAITIKH

Ed® ko dexoetieg 0 TOUPIGUOGS gival 0 GNUAVTIKOTEPOG KOt SUVOLKOTEPOS TOUENS TNG
eMVIKN g owovopioc. [dwitepa v tedevtaio dekoeTio, O TOVPIGUOG GUVEICOEPEL
otafepd mepiocdtepo amd to 18% tov AEII, omoaoyoAel to 20% tov epyatikod

duvapkoy Kot kaAdmtel To 1/3 tov eddeippatog tov gumopikov oolvyiov. [SETE,
2010]
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To 2011, 0 &MnviKOg ToLPIGHOG Tapovstalel avénorn 10%, tOco otig debveic

api&elg 660 Kot 6T £6000, GLVEICOEPOVTAS ETOL TEPLGGOTEPO 0o T0 17%

tov AEII kou to 20% omv anacydinon. Zopeova pe mpoPréyelg tov XETE, puéypt
to 2021, n Apeon AxoBdpiotn IlpootiBéuevn A&io tov TOLPIGHOV (Gueon Kot
éupeon ovvelopopd) pmopei avénbel katd 18 dwo. Evpd kot va ¢gtdoet o 50 d10.
Evpo, onpovpyovrag mopdiinia 220.000 véeg Bécelg epyocioc. Avtd avtiotoryet
670 36% ™G EKTILDOUEVIS GLVOMKNG avamTLENG TNG Y®POS Ko 6Tto 44% tov 0p1fpov

TV VéoV Bécewv epyaciog Yo v endpevn dexoetio. [SETE,2010]

Kdémota onpovtikd xopaktmpiotikd e TOVPIGTIKNG OIKOVOUING TOV TPEMEL VAL EYOVUE

TéVTO 6TO HLOAD pog etvat:

A. Ot amo060e1g TG TOVPIOTIKNG otkovouiog oty EALGSa e€apTtdvTor kKupimg Kot o€
peydao Babud amd Ty KATAGTACT TV OIKOVOUIMV GAADV YOPAOV, KUPIOES LTOV NG
EE. Avt6 onpaivel 6t n vYpeon omv EALGSa emmpedlel Tov EAANVIKO TOUPICUO HOVO

o€ &va OYETIKA LUKPO TOCOGTO.

B. O eMnvikdg tovpiopdg amedeiydn axoun o eopd eEoupetikd avBektikdg. Tlopd
™V W0oitePO apvNTIKY dNUOGLOTNTO TOL EAaPE Ta OVO TEAEVTOLN XPOVIA, TNV GYEOOV

UNOEVIKT] TPOPOAN KoL TNV OTOVGI0 SOUMV HAPKETIVYK, PETOG Tapovotdlel avénon.

I'. O tovplopdg onuovpyel amacyOANoN, KLPIMG GTNV TEPIPEPELN KAl TOVS VEOLG,

OOV TOPATNPOVVTOL KOt TOL VYNAOTEPO, TOGOGTA AVEPYING.

6.1.1 H OIKONOMIKH KPIXH & O TOYPIEMOX

Ta yapaxmpiotikd Tov cuviBwg avTpeTOTilove 68 TEPI0G0 OKOVOUIKNG Kpiong
etvar n EMAewym peLGTOTNTOG GTIG KOOMUEPIVES GUVOALAYES, 1 adVVAia TANP®UNG
TOV OIKOVOUIKAOV VIOYPEDCEWDVY, 1 OENCT TS avepylag Kot pio YEVIKOTEPT OPVITIKY
yoyoroyia. Ta yapaxtnpiotikd avtd yivovtol mo aetntd o Topelg dmwg ivor o

TOVPIGHOG Kot 1) fropunyovia TpoidvTmv.
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Me Bdon to Idpvpa Tovpiotikwv Epguvav kot [poPfréyewv (I.T.E.IL.) o1 emmtdoelg
™G 01E0VOVC YPNUATOTIGTOTIKNG KPiong £xovV apyicel TAEOV va @aivovTal Kol GTOV
tovpopod. To kakokaipt Tov 2009 o TovpIoUOS dPYIoE VO DEXETAL TIG TPMTEG
EMITAOCELG NG Kpiong. Me otatiotikd dedopéva and to 1.T.E.I1. o1 aAiodamol
Tovpioteg petwbnkav katd 7,8% oty EALGda. Tapdiinia, o kKAGSOS TmV
Eevodoyelokmv vokertat o€ peiwon tov apitemv to 2009 katd -11,7% ot tov
davuktepevoewv katd -18%. EEopetikd onpaviikd ta
wpoavaeepfivia Tocootd av Adfovpe voyn 6TL N avtictoymn Tdon debvac, Ocov
aQOPA TIG SVUKTEPEVGELS EKTILATOL 6TO -9,3%.

To LT.E.IL. mpoéPieme kot TeAKA £TG1 KO £Y1VE, PLEI®ON TOV EG0OMV TOV
Eevoooyeimv katd 16 — 18%. Avtd cuvéPn yia téooepig facikodg Adyovg:

* Mewwpéveg apifelg
* Mikpdtepn O1dpkela O10povig TV EEVAOV TOVPLETOV
* [Iepropiopdg TV SAmavVAOV TOV TOVPIGTOV Kol

* XapnAOTepeg TIEG TTOL TTPOGPEPOVY TA EEVOOOYELD.

210 1010 KOG KOUATOG KIVEITOL KOl 0 E6MTEPIKOS TOVPIoUOS. O nuedamol
tovpioteg Exovv pelmbel oto enimedo Tov 15-18%

To m0c0o16 TG peimong Twv 660wV yevikd, ektipnd to LLT.E.IL., yevvd
avnovyieg Kabhg Bewpeiton ToAD LYNAO Kot Kpiotuo yio T PiocudnTa TV
emyEpnNoemV, Wuwitepa 6tav Bpickovrtal o oplakn BEon. H mopeia tov
£EV0O0YELOKOD KAAOOV GUVLPAGUEVT] LLE QT TOV TOVPIGHOV Ba e&aptnBel amd To
1600 Oa emnpeactel amd TV Kpion 1o E160NUO TOV GALOSAT®V OV BEAOLY Va
EMIOKEPTOVV TNV YDPO KOG Kot KOTA TOGO O TOLg EMNPEACEL GE QDT TOVG TNV

andeoon.

6.1.2 MEXA ANTIMETQIIIXHX THX KPIXHX XTHN EAAAAA

Onwg éxet dramotwdel TOAAAKIC, LETOED TOV TOVPIGLOV KO TG OIKOVOUING VTTAPYEL
pio apeidpoun oyéomn, n omoia £yve oVTIANTTH TEPIGCOTEPO AMO TOTE KOTA TN
JupKeLa NG OKOVO KNG Kpiomg. [ To Adyo avtd, | TAEIOVOTNTA TOV YOPDOV
TPOEPRN oTN ANYN HETPOV OV G GTOYO £YOLV VO, GTNPIEOLV TOV TOVPIGUO KoL VoL

BonBncovv v owovopio va Eemepdcel TNV VPEST TOV AVTILETOTICEL
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» AbEnon tev damavdv yio TpoPoin TG XOPOS , LE GTOYO TN GLYKPATNGT TOL
appov tev emokentav. Edd a&ilel va avagépovpe ) onpacio g
dnuovpyiag cvotddwv ( clusters). H dnpovpyio cvotddmv eite anAadv (m.y.
YKOAQ, TOMTIOTIKY] KANPOVOULE, K.0l.) 1] TOAALATAGDV (YKOAQ/ VYEia,
KOVATOUPO/TOMTIGTIKY KAnpovopd) Oa odnynoet oty kaAvtepn aglomoinon
o1 TOV TPOCPEPOUEVAOV TOVPICTIKAOV TPOIOVTOV Kot Ba dtevphvel T yKAUoL
TOV TPOIOVIMV OV TPOCPEPOVTUL 6TOVG Tovpiotes. Ta clusters Oa
eEacpaiicovv Eva Tvedpo cuvepyasiog, £Evo Koo Opapla, TNV oK oM
TO10TIKOV EAEYXOV KO TOMTIK®OV SGPAAGNG TO10TNTAS, KOWA KAvAAlo

SLOVO NG KOl KOV LOPKETIVYK.

» Apeon kot dvvapikn viomoinon tov EBvikov Ztpatnywotd IMThosiov
Avapopag 2007-2013, péom tov 0moiov YPNUATOSOTOVVTOL OPAGELS

TOVPICTIK®V VTOOOUADV, VINPECIOV Kot eNyelpnoemv. [To cuykekpluéva:

* [Tapoyn 0OKOVOUIKAOV Kot GAA®Y KIVTP®OV Y10, TN OTLLOVPYio VTTOOOUDY
VYNADOV TPOSLYPAPDV.

* KaAoyn ehlelyemv vmodopdv Kot BEATIOON TOV E10TKOV TOVPIGTIKOV
VTOOOUMV.

* EXGuyYpovIGHOG VPIGTAUEV®Y DTOOOUMV.

* Anpovpyia UNTPOTOMTIKOD GLVEIPLOKOD KEVTIPOL otV AN va.

» ®opoloyia
Meiwon tov cuviedeot) PITA wov emMPAAAETOL GTIC TOVPIGTIKES VITNPEGIES
0T0 EMINMEDO TOV AVTAYOVICTPLOV YOPAOV, Ows 1 lomavia kau ) [Toptoyoirio.

e Meiwon tov ®IIA ot0 6,5% 7y T0 GLVOAKO €EUYOUEVO TOLPIGTIKO
TakéTo. Znpovtikn cvuPoAr elxe m peloon tov TEA®V SWOUOVIG TOV
TOPETONUOVVT®V Y10, TNV avTodtoiknon amd 2%ace 0,5%

e  Meimwon tov ®IIA o115 petagpopéc 6to 6,5% Ko otnv €otioon oto 13%.

e  Meiwon tov eopov agpodpopionv and 12 e 6 Evpo (EE) ko and 22 ce
11 Evpd (ext0¢ EE), pe okomd v TPOGEAKVLOY VE®V OEPOTOPIKMV

ETOPEIDV KaL TNV aOENON TNG YOPNTIKOTNTOS TV VITOPYOVTIW®V.
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[MopdAinia va onpiovpynbei éva mo EAKLOTIKO TIOAOYIOKO KOOECTMG
Y. T0 0gpodpopto e ABnvag —oevtepo akpPotepo oty Evpdnn- to
omoio onuepa efummpetel mepimov 15 ekart. emPdreg, evod mn eoln

dvvapkdTnTa Tov ivan mepi Ta 35 exar.

» Evioyvon g pevototrag TV ETYEIPHOEDV
* XpNUOTOTIGTOTIKY KAADYT TOV TOVPLOTIKAOV EXLYEPTCEDV KOl EVIGYLON TNG
PEVGTOTNTAG TOVG E EMEVOVTIKA OAVELX KO KEQAANLO Kivnomg, e TpooiTd
EMTOKLO KOl EDEMKTOVG TPOTOVS OITOTATPMUTG.
* Avénomn tov Tocsov mov dabétel To Tapeio Eyyvodosiog Mukpav kot [ToAv
Mwpov Enyeipnoewv ( TEMIIME)
» Metapopéc
* Beltioon g tposPaciuodtnrag.
* AVTYETOTION CLYKOWVOVIOK®OV TPOPANUATOV TOV VI|GLOV.
* Enéktoon g SuvapikotTog Tmv agpodpopiny.
* Oparomoinon tov KafeoT®dTOC Acttovpyiog TG entyslog eEummpénong ota
34 agpodpoO I, TNG XDPOS.
* Na avoiZovv opiopévao oTPOTIOTIKG 0EPOIPOLLL TNG YDPOS KOL Y10, TTHOELG
todptep (m.y. TpimoAn, Adpioa, K.a.).
* Enyeipnotloxn avoadiopydvoon towv aepodpopinv mov eEumnpetohv
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVG,.
* Avafaduion Tov KEVTIPOV VIT0d0YNG Kol SOIUUETOKOUIOTG TOVPIGTMV TG

YOPOS (aepodpoLLa, Advio, c1dnpodpokol otabuot, K.a.).

» Zyedlaopog evog kowva amodektod Xwpotagikov [Thasiov yio Tov tovpiopd
o PBdon g Prooyng avarTLENG KoL AVTILETMOMIGT TOL TTéylov {NTHHATOG
NG AEITOVPYIKNG TAKTOTOINGNG TOV EEVOSOYEIKMDY LOVAIMV.

» Beltioon tov tpdmov otNPIENG Kot avéNong TG EVIGYLONG TOL KOWVOVIKOD
TOVPIGHOV ovEAvoVTaS ToV aplBud TV ecttnpiov yuo ov Kowvovikd

Tovpiopd mov opyavavel  Epyatikny Eotia

e YXlomoinon mpoypaatog SlEVPOTOIKOD KOWVMVIKOD TOVPIGUOV, TO 0TTO{0

GULVETAYETOL SLOKPOTIKT) GUVEPYUGIO GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD.
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» Tlpoctacio g amacydAnong
* Avainym TpoTofOoLAIDV Yo EVIoYLON TNG ATAGYOANGNS GTOV TOVPIGTIKO
topéa. Ta TovploTiKd emayyEipato Bo TPETEL VAL GLVOEOVTOL LE TPOYPALLUOTO
eMOOTOVUEVNG epyaciog kol emavokataption. 'Etol, Oa pmopovoe va
Aertovpyel TPOYPOULLO KATAPTIONG HE BE@PNTIKT KO TPAKTIKT] AGKNOT) KO
VIOYPEMOT] TOV EMLYEPTCEMV TOL LETEXOVY Va. amoppoPricovv 10 30% dcmv
Kkatoptilovion
* AvEnon emdopotoc avepyiog 6to 70% tov Pactkov pebov 1 axopa Kot

LLETOTPOTY| TOVL GE EMIOOLLO EPYATIOG

» Tlpdacvoc touptopog
* [6OpponT TEPLPEPELOKT] AVATTLED.

* @eopko TAAIG10 Yo TNV avATTTUEN TOV.

»  AlevkdAvvon g 10000V GT YDPO LOG TOVPLETAOV OO YDPES TOV OEV
avinkovv otV E.E. pe ) onuiovpyio mpo&eveimv kot v mApn oTeAE o

TOVG, WO10UTEPA OTIC AYOPEC— OTOYOVS 0TS TG Avatolkng Evpanng.

6.1.3 METPA TQN KYPIQN ANTAT'QNIXTQN

A&ilel oTH00 va yivel pia GOVTOUT OVOPOPA KOl TOV UETPOV TTOV THPOV Ol
KUPBEPVNOELS TOV YOPDV OV OTOTEAOVV TOLG KUPLOVG OVTAY®OVIGTEG pag. TTo

GUYKEKPLLEVAL,
KYIIPOZX:

e Amlovotevon TV S0SIKOCIOV £YKPLomg Visa i Tpiteg ympEC.

o  Anuovpyia vémv mpo&eveimv 6€ YDPES LYNAOD TOVPIGTIKOV
EVOLIPEPOVTOG

e AvVEnom 1ov TPOHTOAOYIGUO Yol TN SLOPT|LGT] Kot TV TpomOnong

e  Meiwomn tov OITA o115 VANPEiEg OAUOVIE KOl GTOVG POPOVS TOV

aepodpoptiov
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Katdgpynon tov tehdv mov katadiloviol amd to Eevodoyeio oTig
Tomkég Apyég Yo 0OALOVOKTLO TOPAUOVT] TEAATAOV.

Xpnuoatoddtnon SlKoTdV Yo Tig YopnAd aUePOUEVES OIKOYEVELES KoL
TOVG GLVTAELOVYOVG

Meimon tov eopwv mov KatafdArovtal and Tovg EEVOSOYoVS, Topoyn
KIVATPOV Y10 ovaKovicelg Kot avaodpicelc Eevodoyeinv Kot Qaployn
EYKEKPIUEVOD KOOEGTMTOG Y10 TIG ATOCVPOELS EEVOd0YEIMV

BeAtidoeig 610 pdpketivyk Tov Toupiopon

EvBdappuvon ¢ amacydAnong oty Egvodoyetokn Bliopnyavia katd toug
YEWEPIVOVS UNVEC.

Emttdyovon g avantuéng evolapépovtog 101KGV Project 0mtme popives,
YATESOL YKOAP KA.

H evBdppuvon tov EEvov emevdioemy.

AIT'YTITOX:
Kowéc mpwtofovAieg LAPKETIVYK Y10l TOVPIOTIKEG KO EUTOPIKEG
OpOCTNPLOTNTEG.
JVOTNUOTIKY GLAAOYN Kol AVAAVOT) TOV TANPOPOPLOV Kol SEGOUEVDV
OYETIKA LE TIC QYOPEG-TPOPOJOTEG,
H ovppetoyn g Bropnyaviog yio evOdppuven g npootifépuevng aéiog -
Ko Ol LElMOTN TOV TILOV.
Evioyvon tov etaipik®v oxEcemv LETOED TMV OEPOTTOPIKMY ETALPEIDV
(m.y. evvoikég pvOuicelg yio ta T€AN omoyeimoNg Kot TPooyeimong
VEOEIGEPYOUEVOV ETYEPNCEDV, KOWEG EKOTPATEIEG LAPKETIVYK,
TPOYPAULOTO TOLPOYNG KV TPV Y10l TIG TTNGELS TGAPTEP Kol YOUNAOD
KOGTOVG 0EPOUETAPOPEG).
Awmpaypoatedoelg Le Tov Tponelikd TopE Y10, ETAVAIIOTPAYLATEVCT| TOV

YPEDV KOl O1EVKOAVVOT) TNG SLOKAGIOG TapOoYNG daveimv.
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[ZITANIA
2yédo Emayyedpatikng Avavéwmongc: lomavikd Tpodypapo KviTpVy Yo TNV
AVAKOYT) TNG OIKOVOUIOG KoL TG Aoy OANoNG
Métpa yio T otpign TG OIKOVOUIKNG SpaotnplodTnTag Kot E5paimon TV
Bacewv yio rdoyn avantuén 6to PEAAOV
ZTPOTNYIKN Y10 TOV TOVPIGUO: EVIGYLOT TNG EAKVOTIKOTNTAG LECH O) TNG
Beitiowong g motdtntog ) Tng KouvoTopiag v) g PlooctdTog Tou
TOVPICUOD
Owovopukn Ponfeta yio ovokaivion Kot EKGUYYPOVICUO TMV TOVPICTIKMV
VTOOOUADV
AECEG EMOOTNGELS GE EMYEPNGELS TOL TAPOLSIALOVY KOVOTOK(G GTOYEIL
O@éAn Yo Tovg GALOVG KAAOOVC (T, KATOUOKELOOTEG Ko TPOUNOELTES)

EVIOYVOVTOG TO TOAAATANGIOGTIKO OTOTEAEGLLOL TOV TOVPIGLOV.

TOYPKIA
Yvvepyocio. Anuodciov kot [d1wTikod (). KOwEg OPNUeTIKES EKCTPUTELES,
on-line KOUmAVIEC)..
Evioyvon 1ov ec0teptkol TOVPIGHOV HECH TT.Y. TICTOGEMV KOl EKTTOCEDV
oTIG Ol0KOTEG OTaY elvan €ykapn n KpaTnom.
Evioyvon g cuvepyasiog pe KOVTIVOUS TOVPLGTIKOVS TPOOPIGUOVGE.
(m.y. evioyvom ¢ GVVEPYCTOG LE TIC YEITOVIKEG YMPES LE KOWEG TOMTICTIKEG
EKONAMOELS).
Evioyvon tov cvotruotog all-inclusive pe tavtdypovn mapoyn vynAng
TO1OTNTOG VI PECIOV.
doporoyn erdppuvon
Kivntpa avakaiviong

AlevKOADVGELS Y1 TNV amaoYOANoN LEGH EMOOTOVUEVOV TPOYPULUUATOV
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6.2 EHOXIKOTHTA

H dvvatomta apufrdveeme Tov moykol TpoTumIon He avénon ToL T0GOGTOL TOV
TOVPLOTAOV oTNV eEmatyakn mepiodo Ampidiov-Iovviov kot Oktwfpiov dev
eUQOVIfETOL PLEYOAN LLE KPLTNPLO TO ETOYIKA TPOTLTTO AAA®V YWPOV. (TO HEPiOI0 TOV
YEWEPIVOD TOVPIGHOV TNG EIvVOL UIKPOTEPO TOV HEGOL OPOL TOV AOUTMV YOPOV KOTH
65% mepinov,) Xwpig va amoppintetar apyng n duvatdtnta avENcems ToV HepLdiov
TOV TOVPIGLOV GTNV EVOLAUEST] TEPTOO0 TPETEL VO avaryvwpicope Tnv drapén eyyevav
SVOKOMMV oL TPEMEL Vo, LITEPVIKNOOLV. Meydro evilopEPOV TAPOVGLALEL TO EMOYIKO

TPOTLTO BEPOVG-YEUDOVA TV AWMV YWPAOV G€ cLYKPlomn pe v EAAGSa

X€ ONUOVTIKO TOGOGTO, O YEWWEPIVOS TOVPICUOG SVTIKOELPOTOTKAOV TPOEAEVCEWDV
amotelel Katd KOp1o Adyo Bpayeiog drapkeiog dwukoméc. Emopévme, 1o K6GT0g
dakvnoewg dradpapatilel kpiowyo poro. H amdotaon petad tdémov mpoehedoemg
K0l TOTTOV TPOOPIGHOV TPOGOOPILEL TO HEGO PETAPOPAS KAL, PLGIK(, TO KOGTOG
dwkvnoews. Avtd, iomg, e€nyet oe peydio Pabud v mapatnpndeica dpapatikn
VOTEPNON TOV YEUEPVOV TOVPIGHOV otV EALGSa. [Tpdypartt, o1 xdpeg pe vynia
TOCOGTA YEWWEPIVOL TOVPICHOV Eivorl TPooPaciueg 00k®G Yo Pporyeiog dapkeiog
dwkomés. Emopévmg, amdotaom Kot KOGTOG Sl0KIVI|CEWMS, GE GLVIVACUO LE dLAPKELN
dlkom®Vv, eaivetor va dtadpapatiCovv onuaivovia porAo 6to oyetikd péyedog tov

YEWEPIVOD OAAOOATOV TOLPIoUOV otV EAAGOO.

H enoywotmra etvan éva (e mov dev umopel va A Bel eviedmg, vdpyovyv OPmG ot
SVVOTOTNTEC EAOYIGTOTOINGNG TOL HEGO amd Eva 1kovo oyxéolo Marketing . H
KATAAAN AN TPODONGN TOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC EOIKE GTIC U TEPLOOOVS OLYUNG
npémel va v1oBetnBel 1060 amd ToV ONUOGI0 OGO KOl OO TOV WOIMTIKO POPEN MG TO
KATOAANAOTEPO HETPO AVTIUETAOTIONG TNG EMOYIKOTTOS. H Kivnom avt) mpémet va
TeEPLOUPAVEL S1APO P TAKETA TILMOV OV ol ameLHHVOVTUL Kot GTO SLAPOPOL TLTLLOTOL
g ayopds. IIavta Kot TavTod VITAPYOVY VITOYNPLOL TOVPIGTEG TOL EVIAPEPOVTOL VOL
OTTOANVGOVV TIG OLUKOTES TOVG 1 VO Yooy ynBovv 6€ TePLOd0VS “VEKPEG” OTOV OEV
VILAPYEL GUVAOGTIGUAC, TOL TO (TN TOV KOUPIKOV GALX YDV Alyo TOVG EVOLOQEPEL,
OV €YOVV E01KA EVIAPEPOVTA (0TS AOANTIGUOG, ETICKEYT] LOVAGTNPLDOV KOl
EKKANGCLOV, 0IKOTOVPIGUAG K.AT.) ] akdun ovaykalovtat va tagdevovy 0o 1o xpdvo
AOY® TOV OTL TPENEL VO TOPAKOAOVONGOLV KATO10 GLVESPLO 1) VoL Kévouv Eval

emyelpnuatikd taiot.
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To vynAd T0G06TO TOL AALOIOTOV TOVPIGHOV KAT T Bepvi TEPI0S0 GTN YDPO HOG
(52,7% évavtt pécov 6pov 37,6% Yo TIG OVTUYOVICTIKES XDPES) OVTOVOKAGL TNV XOPIG
LLOKPOTTPOOES T GTPATNYIKT, XOPIS PPOVTION Kot EVOLUPEPOV OO ATOYEMG TOATELNG
avamntuén tov topéa. H touprotikn avdntuén cuviehesOel evkoa, aAld Oy Prociua
Evloyn etvan emiong m pOOon TtV TpoceEPOUEVOV TOVPICTIKMOV TYLDV TPOS OPEAOG
TOV TEAATN, KAOMOG G€ o VEKPN TEPT0d0 01 TIHEG Etvar YapumAdTEPEG 1| LTOPEL VaL
VILAPYEL 1oL BAAT E101KT) TPOGPOPA MG OEAENP Y10 TNV TPOGEAKVGT| TEAATMV.
[Tpoxkeyévov, téhog, va katamoriepndel 6o yivetol teplocOTEPO TO {NTNUA TNG
EMOYKOTNTAG, VIAPYEL 1] EXUKVVOT TNG TOVPIGTIKNG TEPLOO0V, 1| ONUIOVPYia
EAKLOTIKAOV TOKETWV GE OEAEAOTIKEG TIUES, 1 dtatpnon 1 avaPddion tov
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG G OAES TIC EMOYEG TOL YPOVOL Kot 1) avamTuén ko TpomOnon

TOV EVOAOKTIKOV LOPPDOV TOVPIGHOV.

ENAAAAKTIKOX TOYPIEMOX

O evaAAOKTIKOG TOVPIGHOG eivan petdfoomn, Eva o Tapamépa, amd TV omAn
TPOGPOPA TPOIOVIMV UETOPAIVOVLE, OTIC VITNPEGIEC TOL EIGAYOLVV LLE TN GEPE TOVG

Kol 0VTEG TN O1KN TOVG TPooTIBEUEVT a&io 6TO GLVOAMKO TOVPIGTIKO TPOTOV

O evOAAOKTIKOG TOVPIGHOC TTPOGOTOEL KOO LEYOAVTEPT) TPOSTIOEUEV 0Eia OTIG 101€G
VANPEGIES, O10TL, TPOKEWEVOL VO AAPEL YDPO TO YEYOVOS TOV OPOUCTNPIOTHTOV TOV
mpovmotiBevtan ko eEumakovovIat Yo vo vdpéet 1 i1 1 duvaTdTNT TOV
EVOALOKTIKOV TOVPIGHOV, Eivar avaykaio pio opydvwoon, mov 1 1ot TAéov eépet aia,

Vv omoia aKoAoVO®G TPOGHETEL 1} EVOOUATMOVEL GTO GUVOAKO TOVPICTIKO TPOTOV.

Oco mpoywpdpe Tpog LOVTEAN EVOALAKTIKOD TOVPIGUOD, TPEMEL, OAO Kol
TEPLGGOTEPO, VO OTVOLLLE 1310HTEPT EULPOCT) OT PEATIOON TOV VANPESIOV, Yot EKEl
etvar mov Pasifovron kot and kel avtiovv v enl mAéov mpootiBépevn alia tovg. I't
aVTO 0 EVOAUKTIKOG TOVPICUOG EIVAL LKL AVOAOKANPOTY] VEQ ETLTAYT], TTOVL Alyol
EEPOVV TTAG VO 0XEGLAGOVV Kol VOL VAOTOTGOLV OLTY| T oTypr|. Agv apkel 1o va
OPYOVAGELS TO TPOGKVOLATIKO TOEIOL 1) TOV KO TOVPIGHO, OAAL yperdlovTon

TOALG TTPArypLOTaL Y10l VO, YiVEL COOTAL.
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"Eyet, Og, T0 YopaKTNPIGTIKG KOL TNV 0KOUT TEPIGGOTEPT] TPOoTIOEUEVT aia amd ToV
TOTIKO XDPO, TTOL Elval Ta ENG: TPMTOV, £XEL WG TPOVTOOEST T1 GLUUETOYN] TOV 1610V
TOV XPNOTN, TOL TOVPICTA. AVTOG GUUUETEYXEL OTO dPAOUEVA L0 Kot OeV givart

BN TIKOC AmodEKTNG. AKOLO KOl GTOV KOVOVIKO EVOALOKTIKO TOVPIGUO, 0VTOG Eivat
OmOOEKTNG, TOV TTOG OO TO VA LOVOGTHPL 6TO GALO, OV EIVOL LOVOGTNPLOKOG O
TOVPIGHOC, 1) TOV TG Kot PAETEL 1] dpa LE €va TEPLOPIGUEVO TPOTO, GUUUETEXEL OTN
dtpdpemon twv dpdpevov. To véo (ntovpevo givatl avtd e EvEPYOD GUUUETOYNGS.
Av10 glvar 10 véo povtéro, mov onpepa mailel dieBvac, kot eivar otnv TpmTomopia
™G ovalTNoNG Y10 TOV TOVPICUO Kot TPOVTOOETEL OTL £YEIC KOTAKTNOEL Evar A
EMIMESO EVOALAKTIKOV TOLPIGHOV, TO OTO10, LLE TN GEWPE TOV, TPoDTOOETEL OTL EXELG

KOTOKTNOEL éva A eminedo cupPoTikov TOLPIGHOD.

H petdfoaon avt) mpodmodétel va vapyel avemapkng mopoyr] TAGIOn: VoL VITAPYEL
VMKTN VTTOSOUN VITOJOYNG, EOIKEG VITOSOUEG VITOGTNPIENG, OIKTLOKT) OPYAV®OT),

Beoukd TAaiolo katdAAnAo, Tov vo BonBdet ko va puny epmodilet, d10ti, oNjuepa, To
Oeokd TAAIG10, TOL VTLAPYEL GTOV TOVPIGHO, EUTOOILEL KOO KO TOV EVOAAAKTIKO

TOVPIGUO.
E1dkéc Yrodopég

H molttucn yroo v dnpiiovpyia 0KV VITOSOUDV TPETEL VO EOPOLDVETOL GE EVOEAEYN
peAETN, Aapovouévng, eLoKd, VTOYN Kol TS EcmTEPIKNG (nThoemg. O
EPUCITEYVIOUOG LE TOV OTOT0 aVTILETMOTILETOL TO OEUA QVTO — SVOTLYMG OEV EYEL
aKOUN avTIHETOTIGOEL — glvon TaPAY®YOS LUNTIGHOV Kot KAT  avaloyio EQopHOYNS
TOMTIK®OV GAADV YOPOV: TOMTIK®OV TOV £0pAlovTol 6€ SLPOPETIKEG TPOVTOOEELS.
O KatoKepUOTIOUOG TOP®V, YOPIS avaPopd 6TV SLVNTIKN (NTNoT 1600VVOEL e
acVYYVOGTH GTOTAAN TOP®V Kol OTOAEWL YPOVOV, TOV AvVaTOPEVKTMG Ba BAAWEL TO
LEALOV TOV TOVPIGLOV GTN XDPO HaG. To YeEvikd GUYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL TTOV
SLBETEL 1) YDPO GTOV TOLPIGTIKO TopEa Oev onpaivel 0Tt To dbféTel Yo KABe 101K
LopON TOVPIGUOV, £EETOLOUEVT VIO TO TPIGHLA KLPIOV KPLTNPiov TPoseEAKDGEMS. Ot
€101KEC VTTOJOLEG OV UTOPOVV VO, ATOTEAEGOVV VITOKATAGTOTO TNG YOUNANG OAKNG
TOLOTNTOG TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOS TOL TPospEPOVLE. [IpmTapykd uéinua tpénet
va gival n coPapr| avoaBadpion g motdTnTog TV TPOIHVTOG TOL TPOCSPEPOVE GTO
peydaro 6yko TouptoTikig {NtNoems mov anevBiveTal 6TV YDOPO LOS Yo AOYOVG

VO LYNG.
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O1 e101K€G VTTOOOES — EKTOC EKEIVMV TOV GLVIEOVTAL [LE TOVG KUPLOVE TOVPLOTIKOVG
TOPOVE — LGN Kol TOMTICUO — UOVO (OC CUUTANPOUOTIKNG PVGENS dPAcTNPLOTNTESG
TPETEL VO, AVTILETOTICOVTOL Kot 1] SNUIOVPYIN QVTAOV VO, YOPEL SOKIUAGTIKE XOPIg

OEGLEVOT) CNUAVTIKOV TOPMV.

[TAnv tov papivov kot tov ké€vipmv Borlaccobepaneiog, ot E101KEG LOPPEG TOVPIGHOV

nov ypnlovv Wutépag epovtidag, Aoy TV SLVOTOTHTMV TOL TAPEYOLY Efval Ot:
- ZuvedPLaKOg TOLPICUOG, Kot
- lopatikdg Ttovptopog

LE KPUINPLO TAVTOTE TNV TPOGEAKVOT] AALOOAT®V TOVPIETAV. Ontwg 10M
eMONUAVONKe, e KPUTNPLO TOV NUESOTO TOVPIGUO, TOV 0T0{0V 01 AvAyKeS vt
HEPIKADG SLOPOPETIKEG EKEIVAOV TOV 0AL0SUTOD TOVPIGHOY otV EALGSQ, 01 £101KEG
VTOOOUES EIVOL GKOTO VO EKTEIVOVTOL GE OAN TNV VKA TOV S10POPOV KATYOPLOV

OAAOSATTOV TOVPIGHOV, OTOG APUOLEL GE 10 TOLPICTIKT XDPOL:
- ®vo10AATPIKOG TOVPIGHOG

- Ogpotikd Tapka

- XeWepvog Touptopog

- ABAnTIKOG TOVPIGUOG K.T.A.

Etvar avtovomnro, 0Tt o1 €101k€G avTEG VITOGOUES TTOV TTPOOPILOVTAL Y10 TOV EGMOTEPIKO
TOVPIoUO B LTOPOVV VoL IKOWOTO10VV KO TIG TEPLOTACIUKES KOl EV TACT TEPUTTOGEL

UELOUEVEG EOIKEG OVAYKEG TOV AAOOOTOD TOVPIGHOYD.

6.2.1 XEIMEPINOX TOYPIXMOX

O yeruepivog tovpiouog, OTMG Kot 0 Bepvdg, dev etvar Lope1| TOVPIGHOD VIO TV
gvvola TG aveEaptnoiog Kol TV 010V YopaKTNPIoTIKAOV.

Eivatl amdd n ovopacio g kotnyopiog eKEivev Tav HOPO®OV TOVPIGLOV, TOV
£YOVV KOO YOPOUKTNPLOTIKO OTL OVOTTOGCOVTOL KATE T1) S1EPKELN TOV XEWDVO,

OToV ONAOOT OTOV TOVPIGTIKO TPOOPIGUO EMKPOTEL YEYLMDVAS.
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O yewmvag apyiCer nueporoylokd v 21n AekepPpiov kot teAetdveL v

21n Moaptiov yia to Bopero Huiopaipo. Amd toupiotikng Opmg dmoym, M

xewepvn mepiodog dwapkel and Tig apyéc Nogpuppiov, péxpt g apyés

Ampthiov. DVoIKA, 0 YEWDVOS SlopKEl TEPIEGOTEPO OTIS POpetes yopes. To

KOPLO YOPOKTNPIGTIKO TOV YEILADVA, TAVEO 6TO 0T0{0 oTnpixdnke n avamtuén

TOV YLOVOSPOUIKOV, TTOYOIPOUIKOD KOl TOL TOVPICUOV XEWEPVAOV aOANUdTOV glval TO

YLOVL Kot 0 Téyo .

O Xeeptvdg Toupto O KOADTTEL TIG dPACTNPIOTNTES EKEIVEG, TOV EKONADVOVTOL GE
OPEWVES KUPLMG TEPLOYES, KAT® TAVTO OO 0PIoUEVES KAMUOTOAOYIKEG GUVOT|KES, OTTMC
v Tapaderypa yoauniég Beppoxpacieg mov mAnoidlovv toug 0 keAsiov Kot GuvnBmg
tovg Eemepvouv. To kpvo KAMpo TG ETOYNS Kot o1 yaunAég Oeppoxpacieg ivor
WOVIKES Yo TV SteEaywyn aOANUAT®OV TOV EVOEIKVOVTOL Y10l TOVG WHVES OVTOVG KOl
amottovV YOvL, 1 akopa Kot tnv vroapén tayov. AAAwote 1 EALGda o¢ o kat’
eEoynv opevn yopa, yopaxtnpiletar omd fouvd amapaUAAOL PLGIKOD KAAAOLC,

TAOVG10. G YA®PION KoL TovidaL.

O o cvvnOiopévES LOPPES TOL YEWEPTVOD TOVPIGLOV Eivat :

* O Y10v0dpo KOG TOLPICUOGC.

* O ToVPIoUOC TTapOYEILOONG.

* O TOVPIGHOC YEWEPIVAOV 0OANUAT®V Kot 0 aOANTIKOG TOVPIGHOC TMV

YEWEPWVAOV OAVUTIOKOV AYOVOV.

[Ipémet va vroypappiotel 1o yeYovag 0Tt Yo TNV SEEAY®YN QVTOV TOV
OpACTNPIOTHTOV, OTTOLTEITOL KATAAANAT KTIPLOKT DITOOOUN TOV VAL EVIGYVEL TNV
TOVPIOTIKTY KIVNO™ KOl VO TOPOTEUTEL GE LA AVAOTEPT) TOLOTNTA TOPEYOUEVOV
vINpPecL®V. TET010V €100VG KTIPLOKN VITOJOUT Kol EYKATAGTAGELS TOV VO TOVOVOLV
TOV YEWWEPVO TOVPIGUO ATOTEAOVV TO KATAPVYLO KOL TO YLOVOOPOLKE KEVTPOL.

g YeVIKEG YPOUUES Opmc, a&ilel va TovioTtel OTL 0 YElePIVOG TOVPIGUOGC

amoTeEAEL L0l TOVPLIGTIKNY LOPPT| TOV EMUNKVVEL TV TOVPIGTIKT Kiviion ko’ OAn
™ S14pKELD TOV £TOVS KOl GLUPAAEL TPOYUATIKE STV AUPALVGT) TOV ETOYIKOD

QOLVOUEVOV.
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M’ o106 TOV TPOTO YIVETOL L0l OVGLOCTIKY] TPOGTAOELD 10OTOONG

dtavoung Kot eEl60ppOTNONG TNG TOVPIGTIKNG Kiv|oNG,TOGO YPOVIKA OGO Kot
YE@YPOUPIKA, GE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS GE OPEWVES TEPLOYES, TEPOL TNG VI|CIMTIKTG
Kol ™G kabapd Barhdooiag TAevpds e xopas. 'Etot dtutnpeiton n mAnpdtnto tov
EMOKENTMV EVOC TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV, OAAL KOl AVASEIKVDOVTOL 01 KPUUUEVES

TTUYEG QVTNG,.

O yeepvog Tovplopdg amevBiveton 6 OAEG TIG NAMKIOKES OPLAOES

Kupimg OUMS GTOVG VEOVS, GTOVG 0TTO10VG givar apeotd ta axpaia adAnuota,

oL EVEXOLVV PEYAAVTEPO PaBd emkivovvoTnTag Ko avePdlovy v

adpevarivn ota Hym. Ot Tovpicteg avtol Tpoépyovror amd TaEelg pecaiog 1 Ko
HEYAANG OTKOVOUKNG ETPAVELNG, OEOOUEVOL OTL T XEYEPIVEL CTOP ATOLTOVV
oNUOVTIKA £€000 Yo TNV de&aymyr| Tovg,.

[Tépa dpmg amd Tovg vEoLg ,0 YEWEPIVOG TOVPIoUOG Elval 101ai{TEPA OPECTOG KO GTAL
dropa g Tpitng nAkiag. H tpitn nAikia opiletanr cuvnBwg evpitepa dote va
nepPdAiet Tic nAkieg amd 55 etdv Ko ave. H ovykekpipévn nAkioxnm opdda
amoteleiton omd Atopo To 0moio 6 TOAD VYNAO TOGOGTO £YOVV TO ATAPALTNTO
€1000MUa Kot ypdvo MOTE Vo, TAEWOEVOLV OTOIONTOTE EMOYT TOL £TOVC, GE AvVTifEDT
HE GALEC KOTYOPiEG TOVPLOTMV 01 0TTOT01 GOVAEVOVYV OAO TO YPOVO 1) GTTOVIALOVV.
Eivon emiong peyding onuaciog 1o 611 £rovv 6tabepd e1660mpua (cvvtaln,
€1000NUOTO OTO TEPLOVGIN) LLE AMOTEALEGLLO 1] TOVPLIOTIKT] TOVG GUUTEPLUPOPA VOL

TOPAUEVEL OVETNPEACTN.

6.2.1.1 Ilow ta Xapoktnpiotikd tov Xeyeptvod Tovpiopov kot ot

Avtictoyeg Apaoctnprotntes v Evponn

O Tovpiopdg YEWEPVOV AOANUATOV 1) GTIOP TOV TPOGPEPOVTAL GTIG

x®peg ™ Evpdnng eivan po Suvapukn popen toupispov, tov tpocmafodv
VoL OVOTTTOEOLY 01 YDPES VTTOJOYNG KOl PLIAOEEVIOG TV TOVPLOTAV, GTNV
TPOCTAOELL TOVG VO H10POPOTOGOVV TO TOVPIGTIKO TPOIHV TOVG,
a£10TO1OVTOG £TGL TNV TOVPLOTIKY TEPI0O0 KAt TPOGEAKVOVTAG SLAPOPES

KOTNYOpileg TOLPIGTAOV.
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Ta dtopo Tov ETAEYOLV VO KAVOLV QLTHG TNG HOPPNG TOVPIGUO OTIG

xopeg ™ Evpdnng, cuvoéovial amokAEIGTIKA LE YEWEPIVE GTTOP KOl AAAES
oLVAPEIS OPOCTNPLOTNTES KOl OVGLOGTIKA EIVOL TOL ATOLO TOV KAVOLV
YLOVOSPOLKO TOVPIGUO.

To péyebog g ayopdg Tov ¥10vodPOUIKOD TOVPIGHOV SLOPEPEL OO

YOpo o€ Yopa. X xodpeg T Bopelag Evpanng kot Bopelog Apepikng, otig
OTO{EC HEYAAES TTEPLOYES EIVOL YLOVOOKETEIG KATA TN LEYOADTEPT] SLAPKELD TOV
YPOVOV, LITAPYEL LOKPOI®VT TOPASOGT LOVOOPOUIDY KOl 01 KATOIKOT TOVG
elvan e€owetmpévor pe to avtiotoyo dAnua Xtig xwpeg g Edvxpatne {ovngn
EPi0d0G TOL YLOVOIPOUIKOD TOVPIGHOV, TTEPLOoPileTor cLVNB®G GTOVG TPELG
xewepvoug unveg (AskéuPprog, Iavovdapilog, efpovdpiog) kot o aplBuoc twv

YLovodpOU®V givort TOAD yaunAoc.

Oocov apopd Toug TOVPIGTES TOL Y1O0VOOPO KOV TOVPIGHOD Eivar AvOpwmol veapng N
péomng nlkiog, Kupimg edmopot, E00eVOLVV TPELS POPEC TEPIGTOTEPN OO GG £0dEVEL
évag LEGOC TOVPioTaC TOL HOLIKOL TOLVPIGHOV, Kol OGO A0 ALTOVS KAVOULV

yrovodpopieg EodevovV TOAD TEPIGGHTEPOL.

2T0V TOVPIGUO TOV YEWEPIVAOV AOANUAT®V LTAYOVTOL KOl OA®DV TOV EOMV 0LYDVEG
(tomikoti, meprpepetaxoi, eBvikoi 1 d1ebvNg) mov yivovrtan pe faon owtd To aOANpaTOL,
OVAUETE TOLG Kol 01 KOPLPOOL TOL €100VG, ot yeeptvoi OAvumiaKkol AymVeg.

Ta xewpepva abAnpato dtokpivovtol 6To aOANLOTO YLOVOSPOLMOY Kol GTO AVTIGTOT 0

TOV TOYoOpoL®mVY Kot EAknBodpouiog wg akolovbwmg:

AOljuazta y1ovodpoutmv:
e To Almkd okt pe téocepa ayovicpota (ot Katdfoaong, slalom,
yryavtwio slalom kot vrepyryavtwio slalom) kot to cdvOeto ok,
7oV gtvat cuVOLACUOG TOVL 6Kt KaTdfacng kot Tov slalom.
o To Zkavowafikd oKL 1 6Kl HEYIA®V 0MOGTAGE®V, TOV YIVETUL OE
amootacel 5-50 yhopétpav kot £xet ta aywvicpata 15, 30, 50
YO UETPOV Y1 TOVG Avdpeg ko 5, 10, 30 yALL. Yo TIG YUVOIKEG.
[Tepthappdver kat Tig okvtarodpopieg Tmv 4X10 yAp. Yo Tovg dvopeg kot 4X5 yALL.

Y10 TIG YOVOIKES.
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e To okt pe Ghpata wov yivovrat and e£€6peg tv 70, 90, 120

pétpav o Tpio aviictorya aywvicpoto.

e To okt elebBepov oTId pe Tpelg mapariayés (acroski, moguls,
aerial).

e To diaBro, mov ivarl GUVOILAGUOG TOL OKL HEYAA®Y OMOGTAGE®V
KoL GKOTTOBOANG

e To extreme oK, TOV €ivat T0 €MKivoLvo oKt ( KATAPOON 0E ATOTONES TAAYIES
Kol KATo omd emikivouveg cuvOnkeg).

e To snowboarding, mov &ivat okt pe povo médN0.
e To o1 6g cuvovacuo pe areEintwTo.

e Kot 1o telemark ok, mov €xel mapel To0 GVOUA TOV OO Lo TEPLOYN TNG

NoppBnyiog Kou to omoio amontel pia WiTEPN TEXVIKN.

AbOiquara woyoopourv:
o To yoxei eni mayov
e To matwvdl emodeitemv
e To xoriteyvikd motival

e  Oraydveg toyvntog ent wayov (400, 500, 1000 pétpa).

H avantuén 6Aov tov mopamdve afANUatoyv Kot Emouévms Tov

TOVPIOUOV YEWEPVAOV oTop otV Evpdnn oe cuykpion pe v EAAGSa,
TPoVUTOOETEL PETOED AAL®Y TNV VTOPEN COGTNG Kl GVYYPOVNG VITOSOUNG Kol
OVOOOUNG KO TTO CLYKEKPIUEVO TPODTOOETEL APTIOL OPYUVOUEVA
YLOVOSPOUIKA KEVTPO, TGTEG TTAYOV Y10 TOYOOPOLUES KO TATVAL, TIGTES Y10l
EMknOpoa, ayovioTikég mioTeS oKL, TIGTES OKL Y10 TAdd, apyEplovs, TOVPLGTIKA
KOTOADUOTO OADV TOV KATNYOPLDV, GLYKOIWVMOVIOKT GOVOEST] LE TO LEYAAL

AOTIKG KEVTPA, KOODS Kl YDPOLS APLENG - avoYdPNONS TOV TOVPICTAOV
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6.2.1.2 H Evvouwa tov Xeepivod Tovpiopod oty EALGSa

H Avotpio ko 1 EALGSa amotehovv Tic opevoTepeg ydpeg ™S Evponaixng Evoonc.
To T0G0GTO TV OPEWVOV Kol UIOPEWVAOV dNUOV Kol KOVOTHT®V TG EALGSG pTavEL
10 60.2% Ko 1 £ktact) tovg avietoryel oe m0cootd 70.6% g xopos (E.Z.Y.E,
2001). Tavtoyxpova 10 19,1 % TV Yepoaimv ektdoswv g EALGSaS €xet evtayBel oto

Evponaikod diktvo npoctatevdpevav meproyov PYZH [NATURA,2000]

'Etot, og «toupiopd 6A0 10 xpdvoy 6ToXeHOLV 01 ETLYEPNUOTIES TOV OPEIVOD
OYKOV GTIC TEPLOYES TTOL TPOGPEPOVTOL Y10 YEWLEPIVO TOVPIGUO KOl TTPOG CLLTH
) kotevbvvon kivovvrtal pebodikd ta tehevtaio ypdvia. Ot emevoVGELS TOV
yivovtol ot 0pevd TovploTikd BEpetpa TG kdBe mTEPLoyMg elvar peyaieg Ko
ONUOVTIKES. OemPoVV TMG £T61 O TPOGEAKVIGOLY Kol TEPIGCOTEPO KOl
«IO10TIKOTEPO» KOGHO KOO’ OAN TN S1PKELD TOV £TOVS KOl OYL LOVO Y10 LEPTKES

ePOOUAOES TO KOAOKAIPL I LEPIKOVS LVES TO YEYLDVOL.

Ao oy TOVPLOTIKOV KATOADUATOV Kol EEVOOOYEIK®OY VTOOOUMY
Beltiovovtor cuvexdg ta tehevtaia ¥pdvia. Towg o avtd mov BELOVY
emmAéov Pertioon elval o1 VTOSOUES, OGOV aPopd TNV TPOSRacT TV
EMIOKENTOV, TN PEATI®OTN ONANOT| TOL 001KOV SIKTVOL Kol 1| Onpiovpyio icmg
EVOAAOKTIKOV S100pop®mV oV Oa cuvoEcouy onueio avapopdic Tov Kaoe

VOOV EEXYMPIOTA.

O yeeptvog ToVpPIGHOS GLVOVTA TOAAA TPOPAT| LT 6T XDPa poc. Meydio TocooTd
TOV 10VOIPOKADV KEVIP®V avTipeTonilel coPapd mpofinuota vrodsouns. To
avemaPKEG 001KO dikTLo dnpovpyel TpofAnpata TpdcPacng kabdg emniong kot
ONUOVTIKES KAOVOTEPNGELG GTN LETOPOPA Kol LETAKIVION Ot Kot TPOG TOL
xrovodpoukd Kévrpa. O punyavoroykdg eEomMopdg ival EAMTEGTATOG KOt TO
e€eO1KEVEVO TPOCOTIKO aveEMaPKES Kot pe EMAenym texvoyvmaoiog. Emiong n éAdenym
YOPOV TAYyOdPOLIOS 1 CLVOPADV AOANUATOV Kol TOAADY GAA®V OpACGTNPLOTHTOV eV

BonBdet kabOLov.
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Ot eddelyelg auTég £X0VV OC GUVETELN TNV OTAOAELN NUESUTAOV 1) EEVEOV TEAATMV, OL
070101 OITOTOVV TOPOYT LVYNAOTEPOL EMUTEIOV VANPECIOV KO KATH GUVETELL

KaTeLOHVOVTOL GE AVTIGTOLY O KEVTPO TOV EEMTEPIKOV.

[TPOTEINOMENA AGAHMATA TIEPAN TQN [TAPAAOXIAKQN

[Tépa. and ™ yovodpopio ( SKi) kot Tnv eAkvBodpopio 1 EALGSa d100étel TOV PLOKO

TAOVTO Y10, EMITALEOV YEWEPIVA AOANLOTO OTTOGC:
o OpePacio (Mountain Climbing)

[Tépa amd Tov Ohvumo, aideg dnpoeireis tomobesieg opelPaciag, eivar n I'kapnia Ko
N Aotpaka oty Ilivoo, o Tatyetog, n [Mupapida oty ['kova, 10 dpog Aipeng otnv
EvPoua, 10 6poc Daraxpd omnv Apaua, ta Agukda Opn oty Kpn, n éapvnba k.4. .

o IleComopia

Ta e6den g EAAGOac aviikovv oto Evponaikdé Movordtt MeydAwv Atadpounv E4 .
To eAnvikd tunpa tov E4 dwaoyilel ) Bopeta ko kevrpikny EAAGSa, TV
[TehomodVVN GO0, KOTaANYEL 6TO [V0EI0 KO cuveyileTon oty Kpntn. To eAdnvikd
tunua tov Evponaikov Movoratiod Meydrlmv Awdpopdv E6 yopiletar e 600 pépn.
To mpdto kv amd v meproyn Tov [peommv kot apov mepdcel pécao and
Koaotopid, Iodvviva kot Aoddvn tavel wg v moAn g Hyovpevitoag . To debtepo,
Eexva amd v eproyn s PAdpvag, Kot apov TEPAGEL TIG OPEWVES TEPLOYES TNG

SVTIKNG, KEVIPIKNG Kot avatoAkng Maxedoviag, katainyet otnv AleEavopovmoin).
o Opewn [eConopia (Trekking)

Yndpyovv mdpa moAAES H10OPOLLES, OKON KO KOTA TNV YEWEPIVT TTEPI0d0. TNV
Attucn vapyet n [IadpvnBa, evd ektdg Attikng o XeApdg péypt ta"Ydata g Xtuyoc,
Ta. povomdtio Tov Tabiyetov, 1 Kotldda tov Aovsiov, 1 opocepd tov Kolwoka, o

KicaPoc, ta eapdayyla tov Aypaemv, n Badha Kédivta, ta fovva g Kpnmg k.o .
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o Opewn [ModnAacio (Mountain Biking)

Tétoteg S1adpopég otnv Attikn|, vapyovv otnyv [lapvnba ( OAvumiokn dwadpoun ),
ot Movn Kawoapiavng otov Yunttd, oty Bapournodunn, oty [evtéin
(Kokkwvapdg), otov Atovuco, kabng kot ot Mdavdpa ( dtadpour Barkovidoog ) .

AlAec ONUOPIAEIS TTEPLOYES TNS YOPOG Elvar 01 aKOAOVOEC:

* v Ilehomdovvneo : 0 Miotpds, 10 EvAdKactpo, 0 Aovciog oty apyoaio Orvumio
ko to. KaAddappota .« Zmv Makedovia : otov Kicapo, ota 3-5 IInyddw oty Ndovoa,

otov Katw OAvumo, oto Xoptidtn Oscsarovikng , otnyv torobecio AailMdg Zeppdv .

* v Opdkn : otv Nopeaio Kopotnvig kot otnv tonofecio Oykog Podonng .
* Zmv Kpnm : oto Oponédo AaciBiov, otnv meployn [daiov Avtpo oto P€Bupvo,
010V¢ Ayiovg ATootoAovg Xoavimv Kot ota MeokMd Xaviov.

* Eniong oe aAla vnoid, 6mwg P6do, ®dco k.

o Innoocia

[Tapd v dYmapén Tov arapaitntov TEPPAAAOVIIKGOV GLVONKOV dEV LITAPYOLY
EMOPKEIG TANPOPOPIES Y10 TPOYPELLUATO TTOV APOPOVV OPYOUVMOUEVES UTTTIKES

SadpoUES, KaBmG 1 0pyavmon TG CLYKEKPIUEVNG OPacTNPIOTNTOG Elval EAAITIG.
o Rafting

To EMAnvika oo Badporoyodvtar kupiog og pétplag dvokoiiog onradn pe I mg
III 6tNng d1ebvn kotdraln. Avtd onuaivel OTL yo TV KaTAPaon TOVG OEV OmoIToOvLVTOL
E01KEG YVmoelg Ko ekmaidevon. ITo evkoAa motauia Bempodviar o AxeAdog, o
Bevetikdg, o Ebnvog kot 10 mpdto tpupa tov AAdkpova . o peyokvtepeg
arotnoels vapyovv ot totapoi Tavpwrog, Tpikepidg otnv Evputavia, AApedg
oV Apkadia kot o ApayBog otnv Hrepo. Q61060 6TIG M0 0ot TIKEG SLOOPOUES
katatdocovtol o EpdpavBog, Tov omoiov ta povipmg appiopéva vepd Tov, amoTeA0vV

TPOKANOT Yo T EAANVIKA dedopéva, Kabdg emiong o Adog Kot o Aldkpovag B’.

o Kaydx

2mv EALGda té€to1eg Teployég amotehovv 1 'Edecoa kot o Ayrog ABavdaociog ITEA G .
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o Opyavoon Kvvnyon

2mnv EALGSa, 01 TEPloy€g , OOV ONUEIDMVETOL CLOVTIKT OIKOVOUKT) eVicyvon amd
10 KLVNY1, €tvan o1 vopoi ['pePevav ,ERpov, Kaotopidg, kot Zeppmv. Eniong évag amd
TOVG WAVIKOTEPOLG KLUV YETIKOVG TTPooplopovs eivan  Noavraktio tng
AurtwAloaxopvaviog, OOV T0 KuviyL ayployohpouvou sivar apketd dwadedopévo. TTho
Wavikég BEGELS Y100 TO KLVIYL TOV ayployovpovvov ivar 1) teployn g [Homadidg,
Kovtd oty meployn g Ayiag Kvuprakng, avorytd tov Agvopoympiov kot 6An 1

neproyn s Maxpiég Payng .

Yuvilog ot YOPO LOG O XEWLEPIVOG TOVPIGUOG amoTeAEL o€ peydAo Padud tovpioud
EMAYYEALOTIKO KO OVOLYTG Kol A1YOTEPO TOVPIGUO dlakoTTdv. Avtd cupPaivel
Kupimg AMOY® TG EMOYIKNG O1A0TACTC KOWOVIKOV BEcU®V Ommg eivar o1 GYoAkEg
SLOKOTES KO 01 ETNOEG AOEIEG Od TNV €pyasial.

INuavtikd {Tnpa amoTeAOVV Kot 01 KATOGTPOPIKEG GVVETELES G€ PApOC TOV
nepPAAAOVTOC IOV PopEl vo TpoKOWYOLV av dev ANeOoVV Ta KATAAANAO LETPOL KT
™V avamrtuén tov yeepvov tovpiopov. o mapdostyua,

N aveEEAEYKTT dNUIOVPYIO YIOVOOPOUIKADV KEVIP®V 1 EKTETAUEVT OTOYIA®ON TOV
d0o®V OTIG TEPLOYES OOV Ol avamTLYOOVV 01 EWVIKEG EYKATACTACELS, 1) SLAVOIEN
031KOV SIKTVOL KA., TPOKAAOVV TNV KOTAGTPOPT TOCGO TNG

mavidog 660 Kot TG YAWPIonc, e Kivouvo akdpa Kot T Stdpasn g TPOPIKNG
aAvoidag, ™ SPpmon Tov €04POVE Kat TV TPOKANGT KATOAIGHNGE®V Kot

YLOVOSTIRASMV.

6.2.1.3 Tovpiopdg Iapayeipoong

[Iépa tov mapamdve a&ilel va avapépovpe 60TL 11 EAAGOa d1aBétel o kiipo Kot
amotehel GTOVPOIPOLL TOAADV NTEipOV Kol Badlacodv, YeEYovog Tov VOEikvVLTOL Yia
TOV TOVPIGUO TOPOYEILAOTG.

O Tovplopdg TOPAYEILAONG OVAPEPETAL GTIC TOVPICTIKEG dPAGTNPLOTNTEG ATOUWDV OV
KT TN S1PKELN TOV XEWDVO AToPAci{ovV Vo KIvouV O10KOTEG GE YDPES LLE
NMOTEPA KAMULOTA, Y10 VO OTOPVYOVV TO EVTOVO KOLPIKO QOIVOLEVO KOl TIG OVTIEOES

KOPIKES GLVONKES TOL GUVIHOWG ETKPATOVY GTOVG TOTOVS TOV SALUEVOLV HOVILLAL.
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H mapaysipoon dev yiveton mdvta Kot KOTG ovAyKn 6€ TOVPLOTIKOVG TPOOPLGHOVS
0T0VG 0Toiovg emikpatel To BEpog. [ivetat kot o dpocepdTEPOVS TOTOVS, GTOVG
omoiovg givar duvatd vo ETKPATEL YEUDVOCS, OAAE VO vl NTOTEPOG KoL BEPUOTEPOG
amd OTL GTIC YOPES TOV TOVPIGTAV. [0 aVTOVG TOVG AOYOVG UTOPEL VO OMOTEAECEL pidL
a0 TIG EVOAAOKTIKEG LOPPES TOVPLGHOV, TOV HUITopohV va appfAvvovy Thv
EMOYKOTNTA KO 6T YOPpa pog. To péTpa mov pmopovv va Anedodv givar

Bacud emdoTovHEVA TPOYPAUUATA GE OAO TO GTOLYXEID TOV TOVPIGTIKOV TAKETOV,
W010UTEPA OTIG TEPLOYEG TTOL ELVOOVV 01 KAPIKEG GCUVONKEG Kol 1] LITOOOUN KOl

avV®OOUT] UTopEL va avTamokpldel oty KdAvyn TV TouploTdv, Tov Bo emthéyovy

OLTH TN HOPPT] TOVPIGHOV.

6.2.2 OIKOTOYPIXMOX

O owotovpIoUdG Elval pio LOPPT] TOVPIGHOD TTOV EUTVEETOL MG EML TO TAEIGTOV A0
TNV QUOIKY] 16TOPI0 KOl TIG TOTKEG TOMTIGTIKEG TOPUOOGELS Lag Teployns. To mvedpa
OV OETEL TOV OIKOTOVPIGTO TTOV EMOCKEMTETOL CYETIKA [U1] AVETTVYUEVEC TEPLOYEG,
elval Tvevpa ekTipnong, cuppetoyng kot evaictncioc. O gvaicOnrTomomuévog
01KOTOVPIOTOG KAVEL GUVETT XPNON TOV PLGIK®OV TOPWV Kol TNG Ayplag {mng Kot
GUVEIGPEPEL GTNV TEPLOYT] TOV EMOKEMTETOL, LEGH TPOCSWOTIKNG EPYOGING 1)

OTKOVO UKDV TOP®V OV O10YETEVOVTOL KATEVOEIY TNV TPOGTOGIO TNG PUOTG Kol

GTNV OTKOVOUIKT] ELNUEPTO TOV VTIOTLOV.

O owotovpIoUdS Elval 0 AEIPOPOS OTKOAOYIKA TOVPIGUOG GTN PVGN, TOV EXEL TNV
duvatdHTNTA Vo avadEIEEL TO PLGIKO TTEPIPAAAOV KO TOV TOATIGUO, VO TPOEKTEIVEL TNV
YVOOT Kol KATOVONOT TOV £YOVV 01 TOVPIGTES Y1 To {NTHLLOTE QVTA KOt VoL

TPo®ONGEL TNV TPOGTAGIR TNG PVOTNG CLUPAALOVTOS GTNV EVTUEPIR TOV VIOTU®V.

O owotovpiopdc opiletar og pio mepParriovtiky vrevBvvn TOEBIOTIKY
OPUCTNPLOTNTO GE GYETIKA AVEYYIYTES PLGIKEG TEPLOYEG, TTOV MG KVPLO GTOYO EXEL TNV
OTTOAOVOT| KOl YVOPUYLIO TOV QUGIKAV KOl TOV EVIOYUEVOV GTO PLGIKO TEPPAALOV

ayafdv.
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[Ipdxettar yio pia dpacTnptOTNTO TOV UITOPEL 0P’ EVOG VO ETLPEPEL TTOAD
TEPLOPIOUEVES TTEPPAALOVTIKEG EMUTTMGELS OTIG TEPLOYES TOV AVOTTOCCETOL KOL 0L’
ETEPOL VO TPOGPEPEL EVYOPITTNGT KOl ATOLOVGT, YVADGELG KOl EUTELPIEG GTOVG

EMIOKENTEG, OLOTNPAOVTAG Kl EVIGYVOVTOG TNV EVTUEPIN TOTIKMOV KOWVOTHTOV.

O tpodmoBécelg Kot 01 GTOYOL TOV OIKOTOVPIGHOD HEGH GTO, TAAIGLOL TNG OEPOPOV

avamtuéng £xovv mg eENG :

e  Epopuoyn g ToupIoTiKng ovaTTUENG, HOVO OTaY Kot OTTov dev vrofabuileton
N o0 TNTA TNG TEPLOYNG.

e Ilpoctacio TV TOpwV OV amoteAoVV TN PACT Yo TNV TOVPIGTIKY AVATTLED.

e Tovpiotikn avémtuén mov Bo GLVASEL LE TIC WOTEPOTNTES TOL PLGIKOV KOl
TOMTIGTIKOD TEPPAAAOVTOC TNG TEPLOYNG

e  Tnv avdrtuén TOVPICTIKGOV VINPEGUOY TOV TPOPAAALOVY KOl TPOAYOLV TNV

TOTIKT TEPIPAALOVTIKN KOl TOMTIGTIKT KAN|POVOLUA.

Me Bdon Aoutdv To moapamdve, VoS OAOKANPOUEVOS 0PIoUOG elval OTL
«OwoTOoVPIoUOG EIVaL O TOVPIGUOG TTOV OVOATTOGGETOL GE OIKOAOYIKA OEIOAOYES
TEPLOYES, OV VTIEPPALVEL TN PEPOVOA IKAVOTNTA TNG TEPLOYNS, TPOWOEL TNV
TPOGTOCio Kot O10EIp1oT TOV PLUOTKOV KOl TOATIGTIKOV TEPPAALOVTOG - GOUP®VO, LE
VOIKA 1] GAAOV TOTOV OMOTEAEGUATIKA LETPA ~EVD TOVTOYPOVO d1oTnPEL TN GLVOYN

TOL KOWmViKoy 16tov» [ EOvikn emtponiy Owotovpiopnov, 2009]

6.2.2.1 O Owotovpiopdg omnv EALGSQ

Ta televtaio ypovia fAEmovpe 0Tt kan oty EAAGOa £xetl apyicel va avantdcoetal o
01KOTOVPIGUOG KOl GLYYPOVAS SUMIGTAOVETOL £VOL AVEAVOUEVO EVOLOOEPOV TOGO atd
v 1010 TV moALTeloL 0G0 Kot amd TV TOTIKN AL TOO10IKNON. AVTO TO EVOLHPEPOV £)EL
INpovpyNBel amd TV avaykn aALOyNG TOL TPOSPEPILEVOD TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG,
MOTE VO UTOPESEL VO ovTameSEADEL BT GUYYXPOV SL0POPOTOMUEVT) TOVPIGTIKN
{non. O évtovog avToy®vIGHOG OV aVTILETOMILEL 1| XDOPO LOG OO YELTOVIKOVG
HecoYeWKoUS TPoopsove, Onwg Iomavia, Itaiia, kAw, n dvodog g ONvNg

Tovpkiog mg oNUAVTIKOD OVTAY®OVIGTH], 1] ATOVGIN Yo XPOVIOL LG GUVTOVIGUEVTG
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TOVPLOTIKNG TOMTIKNG KOt SLOPN UG TIKNG EKOTPOTELNG, 1 0ol v Ko KaBuotepnpéva
npoonabel va aviyeTomotel Tdpa ard o Yrovpyeio Tovpiopo, dnwg emiong kot
emPpadvvon g TayKOGLOG TOVPLOTIKNG Bropmyoviag amd U 0tKovopkovs Adyoug
(Tpopokpartio, TGOVVALL, TOAELOVS), KAVOLV ETITAKTIKY TNV OVAYKT S10POPOTOINGNG
TOV TPOCPEPOUEVOV TTPOIOVTOG XTOYO0G EMOUEVAS EIVOL VOL GUVOVAGTEL 1] OVOEIOTTOIN TN
EVOOYDOPO LLE TO VPIGTAUEVO TOVPLOTIKO TPOTIOV TMV YEITOVIKMOV OVETTVYUEVOV
TEPLOYDOV DGTE VO, TPOGEAKLGOVV GTadlokd T (nTNnon Bepatikod ToVPIGHOY

(opevol, TOMTIGTIKOD, OIKOAOYIKOV, YPOTOVPIGHOD, KAT).

AVGTLY®G, O OIKOTOVPICUOG OAAL KO O EVOAAIKTIKOG TOVPICUOG TV OPEVAOV
neproy®v ™ EALGdag, dev dvvator va petpnbel mocotikd kot otatiotikd. Kot avtod
TOAV amAd yioti OV LITAPYOLV GTATIOTIKA oTotyela. Ta ototyeia To omoia
ovykevtpavel | EOvikn Zratiotikn Yanpesio apopovv 1o GHVOAO TOV TOLPIGTIKOD

KAAOOVL Ywpic va givor dtopopomomuéva.

6.2.2.2 O1 01KOVOUIKEG EMMTMOELS OO TOV OIKOTOVPIGHO

Ta é600a amd vt T HOPEN TOVPIoUOD CYETILOVTOL AUESH LLE TNV TOTIKN KOWV®Via
KOl 1] O1IKOVOLUKN NG Peitioon, oxetiCetan dueca pe tov aplfud tov atdpmy mov 0o
v emokePOovv. ['a Tov Adyo avtd, TPEMEL Va YPNCILOTOOVVTOL KATOAANAES
péBodot o1 omoiec Ba fonBncovy otV TPOGEAKLOT KOGLOV, GTY| JAYEIPIOT) TOV
TEPLOYDV AVTAOV MOTE VO, TPOCTATEVETOL TO TEPPAAAOV TOVG KOl GTY GOOTY
TpomONon pe KevIpKd mavTa AZova T ONUIovpYic TOL HEYIGTOV 0PEAOLS Yo TV

TOTIKT) KOWV®VIK 0TO OIKOVOMIKT, TEPIBAALOVTIKY|, TOAMTICUIKY] KOl KOWVMOVIKY] AToyT).

Ta owovopkd 0@éAN OV TPOKVTTOVY OO TOV OIKOTOVPICUO PaivovTal

® XTI GUVOAAOYULOTIKEG EIGPOES AALOOATMV KOl GTO, £5000. OO OATAVES
VIOT®V EMICKENTAOV.

e 211 SWPOPOTTOINGCT KOl EVOLVALMGCT TNG TOTIKNG OIKOVO LG, E01KE G
OTTO LOKPVGLLEVEG / AlyPOTIKES TTEPLOYES.

o Xmv avénomn dueong kot EPUEONS ATAGKOANGNC.
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e X dnuovpyio Ko avénon g {RTNong Yo 0PIGUEVE TOTIKE 0y POTIKAL
TPOTOVTA (7). OIKOAOYIKA — BloA0YIKE) Kot GYETIKA KEVTPO, SIATPOPTS.

o XV mapaxivnon / ot)pi&n e avanTuéng viommy PloTEXVIKOV TPOTOVT®V
(1. AotkNG TEYVNG) Kot ToL KOTOSTHHOTO d1d0E6M S TOVG.

o XV evBdppuvon / tpodBnom g avamTuEnG Kot BEATIOONS TV TOTIK®OV
JIKTOMV KO VINPECIDOV, LETOPOPDV, ETKOVOVIDV OAAL Kot TNG SIUOPO®ONS
K0l VAOTTOINONG TPOYPAUUATOV TEPIPAALOVTIKNG TPOCTAGIOGS.

o XNV UeEl®ON TOV OIKOVOUIKADV OVIGOTTOV

e X1n mTPOoCPOPE AUECMY OTKOVOUIKAOV MOPEAEIDV Y0l TV TPOCTAGIO TOV
nepPaAAoVTOC: g16poN KeQaAaiwV (7). POPOl EMYEPNCE®V, TEAN 16000V GE
mhpro, E0EAOVTIKEC GLVEIGPOPECS, K.T.A) Yio TpooTacio / dtayeipion Kot Epguva

/ emuodpPe®oN.

Emniéov og pua mepiodo mov to mocootd avepyiag eivatl oAy peydia, o
01KOTOVPIGHOG, POivETOL VO TPOTEIVEL VEEC BETEIC EpYyaTing, KAVES VO KPOTHOOVY
TOVG VIOTOVG GTNV TEPLOYN TOVS Kol TOAAEG POPEG VOL TPOGEAKDGOVY KOl TO
EVOLUPEPOV EMIOKENTMOV, TPOKEWEVOD VL

eyKataoTafovv poviuo exet.

E@ocov 0 01kotoupioldg mpocedkiel kOGO, auToOpaT, avEdvetat 11 KuKAopopia Tov
b 2
YPNUATOC GTNV TOTIKY| ayopd kot avtd divel véa mBnomn otnv otkovopio Oyt Lovo g

TEPLOYNG OALG KOl TG YDPOG

6.2.2.3 Ilpotdoelc

H avémrtuén Tov okotoupiopon otig opevég meployés e EALGdag mapovoidlet
ONUOVTIKA GUYKPITIKA TAEOVEKTNLATO GE GYECT LE GALES YDPES, Xbpn oTnv VIapén
™G LEYOANG TOKIMOG 0EOAOYOV PUCIK®V Kol TOMTIGUIKOV TOpwV Tov Bpickoviat

OIoTOPTO GE OAN TNV OPEWVI EAANVIKY EMKPATELNL.

To évtovo avayAveo, ol YE®HOPPOAOYIKOT GYNUATICLOL, TO TOADUOPEPO TOV TOTIOV
K0 TO VPV PAGLLO VYO LETPIKDV SLOPOPDV SIOLLOPPAOVOVY avapiBUnTeES OMTIKES

EIKOVEG KO LEYAAN TOIKIALD BlOTOTTOV GTAVIONG OO PPLIG.
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& GLVOLOGHO O E TN YEMYPOPIKT BE0M Kot TO KAATIKO TEPIPAAAOV,
INUIOLPYOLVTOL ELVOTKEG CLVOTKEG, OOV AVOTTOCGETAL TOAVTOTKIAN KOl LOVOOIKY|
YAoPida Kot EVOLNTATOL TAOVGLO Kot GTdvia Tavida apeiiov, EpTeET®V, TTNVOV,
HIKp®V Kot peydlmv Oniactikav. Ola avtd mapéyovy moivdplOueg vkopieg
TopaTNPNoNG, Bovpacuod Kot amdAowong Tov Tomiov Kot g dyplog Long,

eVOTOAALOVTOG GTOV EMCKEMTY AVETAVOIANTTES EUTEPIES

E1d1ko0 01kotoup1otikoy evolopépovtog eival emiong 01 TPOGTATEVOUEVEG PUGIKEG
ePLoyES, o1 omoieg yapaktnpilovror yio ™ povadkdTnTa TG YApPidac, Tng mavidog,
TOV YEOUOPPOAOYIKDOV YOPAKTNPIOTIKOV KOl TOV VOATMV OV EUTEPLEYOVV TO OIKTLO
TOV TPOGTATEVOUEVOV PUOTKAOV TEPLOYDV, LE TN HOVOASIKOTNTO TOV QLCIK®OV
YOPOUKTNPLOTIKAV, TAPEYEL DO UACIEG EVKOIPIES Y10 O1IKOTOVPIGTES Ko LITOPEL VoL

OmOTEAECEL ONUELD AVOPOPEG TNG OIKOTOVPIGTIKTG AVATTLENG

Qo1600, AOY® —peTAED AAAWV- EAMAEIYTG OPYAVMOOTG, EVILEPMOTG KOl EKTOLOEVLONG
TOV TOTIKOV TANBVGHOD KOl T®V OVVNTIKAOV ETIGKETTMOV, AOY® CNUOVTIKNG
kaBvotépnong Becpofétnong kot VAOTOINoMG TPOYPAUUAT®Y Yia TV dlyeipion Twv
TPOGTATEVOLEVAOV TEPIOYDV Kol AOY® TNG TPOYXEPOTNTAG GYEIUGLOV OVATTLELOKDV
TPOYPOUUATOV Y10, TOV EVOAAAKTIKO TOVPIGHO, N onpepvV ekdva eivan kdBe dAlo
TOPA IKAVOTOMTIKN 1] TOVAUYIGTOV OV EYEL VO KAVEL LE TOV OIKOTOVPIGHO Y10, TOV

omoio HAGE o€ avTd TO Kelpevo, aAAd Yo KATolog GAANG LOPPTG TOVPIGHO.

O 1omkdg TANBVoUOG Ba TPEMEL Vo, AmoPAGiGEL TO LEAAOV TNG TTEPLOYNG TOV, TOVG
TOUELS TV OpacTNPIOTHTOV TOV BEAEL VO AOKEL KOl VL TO GLVTHPOVV, KOl OV KO
€POCOV 0 0IKOTOVPIGUOG tvar pia amd Tig Katevhuveels mov emAEEEL TOTE VA
gvepyomonBet i dradtkasio Tpog avtn v KatevBvvon. Moo, OTmg
vrootnpiletar v 0 oYeOAGUOC deV TEPIAAUPAVEL TNV GUUUETOYT TOV TOTIKOV
mAnBuopov, TTE 0 0O1KOTOVPIGHOG dev Ba Exetl emTuyio Kot LAMGTA IomG EXEL

eMUNUES GUVETELES Y10 TIG TOTKEG KOWVMVIEG.

Eivon onpovtikd yio v dloyelpion TpocTtaTeLoLEVOV TEPLOYDV KOl OIKOTOVPICTIKADV
EMICKENTMV 1) GLVEPYAGIN KOl O GLVTOVIGUOG TNG TOTIKNG KOWVOVIOG Kol TV KATOIK®V
NG EVPVTEPTG TEPLOYNG LE TOV POPEN DAXEIPIONG TNG TPOGTATEVOUEVIC TEPIOYNG KOl
TOV OUAOWOV EVOLLPEPOUEVMV IOV EUTAEKOVTOL GE KAOE TEPLOYT.
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Mo v gpappoyn evog dloyelptoTikod oyediov onuavtikny B€omn KaTéyet Kat o
EMOKENTNG, YOPIG TV cvuPoAn, evaicincia kKot Guvepyacio Tov 0moiov dev Umopet

va enéABel 10 eMOLUNTO ATOTEAEGILA GTNV TPOGTATEVOUEVT] TEPLOYN.

[Switepn mpocoyn amartet ) tepParlovtiky eknaidevon mwov Ho Tpémel va
ddaoketal oe OAeG TIS Pabuidec ekmaidevone. Arorteiton vo eival oyedacuévn
KATAAAN A0 OoTE Vo avTimopaditel petald GAA®V Ta TPOPANUATO TOV EXEL
TPOKOAEGEL 1] AGTIKOTOINGT, 1) EPNUDCT] TOV OPEWVOV TEPLOYADV, 1] EVTOTIKOTOINGN
TOV KOAAEPYEIDV, 1 POTOVGT] TOV TEPIPAALOVTOG, 1 AADYIGTN CTATOAN TWV QLGIK®OV
TOPOV, 1 Avopyn dOUNCT GE OO TO. LK KoL

At ™ EALGdag kKA

Yy katevBovon avt o TPENEL VO EXAVATPOYPOUUOTIOTEL 1) TOMTIKY| Y10l TG
VTOOOUESG KO TO GVOTNHA YYEIOG TV 0PEWVAV TEPLOYADV, TNG EVEPYELNS, TNG
TPOGPaoNC, TNG SELKOAVVGNG KOl TMV CUYYPOVOV TEXVOAOYIKMOV EPUPLOYDV OTIC
opeVvEC TePLoYES (TnAElaTpIKn, TNAEpYOGia Kd), TG avepyiog Kot TG
TOAVATOGYOANOTG Kol TNG KATAAANANG TTPOPOANG Kot S0P UGS TV OPEVAOV
neploydv 6mov omarteiton (1 To avtifeto-demarketing-, av ot Teployéc awtég
KvduveLovy va, aAlotmBolv gite mepParlioviikd eite/Kon TOMTIGUIKE amd TV
OLOOMPELCT EMOKENTAOV). Oa TPETEL Y10 TOL TAPUTAV® VO VTTAPYEL EVOG SLOPKNG
GUVTOVIGHOG Kol a&loAdynon kot va Bpedet Tpomog thpnong Pdong dedouévmv pe

OTOTIOTIKA OTOLYEI0 TPOKEEVOD VO EIVaL LETPGILA T OTTOTEAEGLLOLTOL.

6.2.3 TOYPIXMOX YT'EIAX-TAMATIKOX

Tovpiouog Yyeiag, pe v €upvTEPN EVVOld TOV OpPoL, 0PILETOL 1] GUUUETOYN TOVPICTMOV
0€ TPOYPAULOTO WOOTIKNG LOTPIKNG GPOVTIONS 1 O TPOYPAULOTA TOV GYETILOVTOL LE
NV vYeiol KoL TNV VYLEWVT, GE GUUPEPOVGESG TYLES KOl GE GLVEPYAGIN LE TNV

TOVPIOTIKN Propunyovic.

O Tovpopog Yyeiog apopd otnv mpdAnym, dwtiypnon, Bepaneio, avdppmon kot
amoKaTAoTOOoT TNG VYElOG e GVYYPOVES 1OTPIKEG LeBOOOVG | Le PLOIKES HeBOOOVC,
ouvovalovtag TapdAnAa TV EEKOVPACT], TN YOAAPMOT| KOl TH O1GKEDAOT).
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H Pooikn 0éa elvar 1 COUOTIKT, TVELHOTIKTY, YO)IKN KOl GUVOLGONLOTIKY
avalmoyovnon Tov aTOUOL HaKPLd o TNV Kadnpepvy] poutiva o€ €vo OLopPo
YOAOPOTIKO TEPIPAALOV.

[Tpdxettal yio pope1| TOVPIGHOD TOV UITOPEL VAL ovamTOGGETOL Kob' OAN TN dtdpKeLa
TOL YPOVOL Kol oxeTileTon pe 10 moAvtipndTEPO ayafo, tnv vyeia. EmumAiéov, divetar 1
duvaTOHTNTO O ATOHO LE EOIKEG aVAYKES Kol acBeveic e xpoVieg TOONGELS, OTWS
veppomadeic, kapdomadeic, kapkivomadeig K.4., va TaEOELOVY ATPOCKOTTO GE
TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVG TOV EMOVHOVV.

2116 apyé€C TG EPOPUOYNG TOV, O TOVPIGUAG LYElng amevBuvoTay Kupimg 6€ dTopa Tov
elyav avéykn va Kdvouv tn yp1on ToV LOATOV TOV WHOTIKOV TNYOV, LE GKOTO Va
evepyetBovv amd avtd Kot va Oepanedcovv ddpopes mabnoeic. ' avtd to Adyo

Bempeiton kol ¢ 1 £EMEN TOL WHOTIKOV TOLVPICUOD.

Ewwotepa, pmopovpe va modpe 6tL Toupiopdg vyeiag mepthapfavet ,facikd, 6vo
TUNILOTOL:

1) to tunpa g Bepamneiog, 1o omoio £xel wg Paon wTpikég pebodd0VE oTa TAOIGLN
pag Bepamentikng 01dotTaong ™ vyeiag, OTmg o BeproMopdg Kot n
KMpatoBepamneio. Ot Oepanevtikég péboodot faciloviat 6T ¥pron TOV OVGLOV OTMG
Epyovtal amd TN PUoT).

2) TO TUNHO TOV OITOCKOTEL TNV EXOVAKTNOT TNG KAANG PLOIKNG KATAGTOONG TOV
0PYOVIGHOD KOt YEVIKE otV oval®moyovnor Kol TV GLVTIHPN O NG Lyeiog Tov

aTOHOV

6.2.3.1 O tovpiopdg vyeiog oto o1EBvV Ydpo

210 TAOIGLO TOV O10PKAG OLEAVOLEVOL EVILAPEPOVTOS TOV SVTIKMY KOVOVIDV
OXETIKA pE Ta B€pata Tov a@opovv TNV VYElD Kot TNV KOA QLGIKT KOTAGTOGT TOV
0pYOVIoLOD, 0 TOVPIGUAG VYElag €xel e&elyBel oe Eva oyeTkd pkpd oAb Waitepa
SLVOAPIKO TUNLLOL TG AYOPAS EWIKOV HOPOOV TOVPIGHOV, o€ apKeTés Evpmmaikéc
YOpeS Omwg n Avotpia, n FaAlria, n Feppavia, n Itaria, n loravio, n Zoundia kou 1
dulavdia, og xdpeg g Bopelag Apepikng, 6Tig TpdNV AVOTOAIKESG YOPES , OTMOS M
Ovyyoapia, n ToggoohoPaxia, n Pocia kabnhg eniong kot otig xdpeg g Baikavikng

Xepoovnoov.
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Yrootpiletal Tt pe TV KatdAANAN TUNHOTOTTOINGT TG 0yopdiG Kot TNV

avAmTuEn TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG OV GyeTileTan pe CnTrnata vysiog vdpyovv
GpBoveg dSuvaTOHTNTES YO TNV AVATTVEN TOV TOLPIGHODV VYELNS, VD dtoPAEmovTat
Betucéc e€eMEelg yia TNV avAmTLEN TOL HEGOL TNG EVIOYLONG TOV EVOLLPEPOVTOG TMOV

OTOLMV Y10 TNV YUYIKN KOl COUOTIKT TOVS VYEin aALd Kot TV gveéia.

"Etot onpepa o1 vanpecieg mov cuvnlmg mapEyoviat 6ta cHyypova KEVTIPO TOVPIGLOD
vyelag cvviotavrol:

* € £YKOTAOTACEL EVPEiNG KMUIOKOS 0EPUTEVTIKMV Kol TPOANTTIKAOV LETPOV Y10l
acBeveic aALA Kot vy dTopa

* 2& TPOCPOPE EKTEVAOV SLIEVKOADVGEDV Y10l OPOUCSTNPLOTNTEG OVOYVYNG TTOV JEV

CLVOPTOVTOL AUECH LLE TNV 10TPIKN TTEPIBaAyT).

Ta meplocOTEPA OO TO EMTLYNUEVA KEVTPO TOLPICHOV VYElNG Ppickoviol o€
epLoyég He aEdAoyo puoikd Tomio, OTmG .Y, 01 Avotplokéc kot EABetikég Admelc, N
G€ TEPLOYEG TTOV EIVOL YVAOGTES Y10l TV TOOTNTA TOV OUATIKAOV TOVG VEPDV OTTMG

ny, to Evian les Bains, to Aix les Bains,) to Vichy otnv IN'aAAia. X avtd
TPOGPEPOVTAL EKTETAUEVESG OPACTNPLOTNTES LYEIOG KOl VO LYNG GE GLVOVOCUO LE
oVYYPOVO KOl AVETO KOTAAVIATO KOl VYNANG TOOTNTOS O1TPOPT , EVA TUNHO TNG
EAKLOTIKOTNTOG TOVG OMOTEAEL EMIONG M VTLOPEN EVOLUPEPOVTOS OTKIOTIKOD KOl
moMTiopIKOV TepPaAlovtog. Ot puoikol tpdmot Bepameiog 1) Omwg AEyeTon TG

“aopudKov 1WTpkng’” KepdiLovy cuveymG £00(POC LE T VEN dESOUEVAL

ZOUQmVO AOUTOV LE TO TOPATAVE®, COUTEPOIVOVUE OTL O GTOYOS TOV KEVIP®V
TOVPIGHOV VYEloG glvar 1 enitevén e:

* O¢gpaneiog, amokatdcTaons N TPOANYNG PAAPOV TOVL OPYAVIGLOV.

* AvavEémong TV Bactkdv PLOAOYIKOV Kol YOYIKOV AEITOVPYUDV.

* BeAtioong g yoykng Kot copatikng vyeiog, ve&iog Kot oLopeLic.
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6.2.3.2 O tovpiopdg vyeiog ot Meocoyelo

[Switepn avagopd a&ilel va yivel otic Mecoyelakég ydpeg Kabmg T Tedevtaio
YPOVIOL £XOVV TPAYLOTOTOMGCEL parydaio avATTLUEN GTO GLYKEKPIUEVO TOHTTO TOVPIGHOD
AOY® aAhayng TG ayopdg-oTdYOvL.

H mapadocioxn ayopd tov Toupiopod vyeiog amotedeitol amd mteAdteg péong Ko
HEYOANG NAMKIAG, LEGOI®V KOl YOUUNADY EIGOONUAT®V, 01 0TO{01 G€ TOAAEG
TEPUTTMOCELG KAAVTTOLV TO TOEIOL TOVG LEGM KPATIKDOV ETLYOPNYNCEDV GTO, TAAIGLOL
TOV KPOTIKOV GLGTNUATOC VYELNG.

Avtifeta, 1 véa SUVAUIKA avadLOUEVT) ayOpd EXEL WG GTOYO OYL LOVO TNV i0om
WTPIKOV TOONGE®V AALE TNV YEVIKOTEPT AVAVIIYT TOL 0PYAVIGHOD, T1 CMOUATIKN
avavE®on, TV TPOANYN, TV PeATioon ™S oo Tikng Kot TNV KOAMEPYELL TNG

Betucn g otaong évavtt g Long.

H oMotikn avt) Beddpnon ¢ vyeiag, n Epeacn otnv TpdANYT Kot 1 opbn yp1omn Tov
elevbepov ypoVoL 0dNyNCOV TNV 010poPOTTOiNG” NG {TNONG KoL TOV AVAYK®OV Y10
vEQ TOVPIOTIKA TPOTOVTAL.

H petafoln tov yopaxtnplotikdv g {\tnons tov 1oupicpol vyeiog

00N YNOE TOAAEG LECOYELNKES YDPEG PE TOPAGOGT VO, SLOPOPOTOUCOVV TOL

OTOLYEID TOV TOVPIGTIKOV TOVG TPOTOVTOG, ONUIOVPYDVTOS TOVPIOTIKA

0€peTpa LYNADV TPOSAYPAPDOV TPOKEEVOL VO TPOGEAKVGOLV TUNUOTO TNG
avepyouevnc ayopds. Me tayeig puOuovg mpog avtr ™ KatevBvvon kivnonke

Kupimg N ItoMa evod v d1a Topeia paiveTon va akoAovBovv 1 lomavia, o Iopani,
n Konpog, n Tovpkia, n Kpoartia, n I[Toptoyario, n EALGSa, 1 Tuvnocia, to Mopdxo
Ko Atyontog kabmg 6nmg ko Ovyyapia, Togyla, ZhoPakia, Povpavia, Pooia,

IMovykooiaPia, Boviyapia.

Kowd yapaxtmpiotikd tov mepiocdtepov yopav g Mecoyeiov givat:
* H wotopun mapdooon 6tov 1opatikd- Bepanentikd Toupiopo.
* H mowilopopeia kot 1 mo1dTtnTo TV QUGIKAOV Kol TOMTIGUIK®OV TOP®V.

* O Neg KMUOTOAOYIKES GUVOTKEG, TOL ELVOOVV TNV UEIMON TNG EMOYIKOTNTOG
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6.2.3.3 O tovpiopog vyeiog otnv EAALGOQ

2mv EAAGSa 1 aglomoinon kot 1 Padpicio opyavmon ToV 10HOTIKGOV TNYOV TNG
YOPAG dpyroe amd TIS apyES Tov 2000 amva. Ot TpAOTES TYES TOL AvaTTOYON KOV
ntav g Yratmg, g Awwnyov, tov Kaidoea, g KvAAnvne, tov Aovtpaxiov kot
aKOAOVONGOV 01 VITOAOTEG TTNYES, Ol TEPICGOTEPEG EKTOG OO TIG OTOTEG TV
TOVPLOTIKNG onuaciog. Ot meployés avtéc Adym TS YerTvioong Tovg e T 0dAacoa,
eEellyOnkav

o€ HeYAAEG AOVTPOTIOAELS, O1 OTTOTEC OEYOVTAL EMTAEOV TOVG AOVOUEVOVS OTIG

WOLOTIKEG TTNYEG Kol LeYAAo apBpd mapadepiotdv.

H {nmon yw tov wpatikd toupiopd oty EALGSa yapaktnpileton and éviovn
EMOYKOTNTA 101G OTIC LEYAAEG AOVLTPOTOLELS. To HEYOADTEPO TOGOGTO TOV
AOVOLEVOV TTPOGEPYETAL KOTA TPOTOV TO UNVa ZETTEUPPO Kot 0koAovOEl 0 unvag
Avyovotog avtifeta pe 0Tt cupPaivel 6TOV VTOAOUTO TOVPIGHO, TOL OTTOIOL O UNVOG

ayung gtvon o Atvyovortoc.

‘Eva dAAo petovékmnuo g 0pactnploTNTS TOL LUOTIKOV TOVPIGHOV otV EAAdSa,
etvar 6T {Ntnom mpoépyetal LOvo amd Tov E6OTEPIKO TOVPIGHO (KaTd T0 98%),evd
n {on mov mapotnpeitan 6€ OPIGUEVES TNYEC 0md aAA0dUTOVS fvat cuviBmg

TPOCKALPT] KOl GUUTTOLATIKT.

[Tapd 10 puo1Kd TAOVTO TNG XDPAS LOC TOV KAOIGTE EVKOATN TN TOPOYT VINPECUDV
vyelag kot gvelag votepoe o€ peyaio Padbuo oe:
o Kriprokég vmodopég Kot TEYVOAOYIKO EEOTMGUO TOV 1OUATIKOV
EYKATOGTAGEMV.
e Yrop&n evicimv GUYKPOTNUATOV AVATTUENG EYKATAGTACE®VY, YDOP®V OOV
Kot VaiBplov eKTAcE®V Yo dpacTNPLOTNTES AOANOTG-aVaYLYG.
e [lapddoon kot a&l0MGTIO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV, 1) OTTOiL
etvan 1oitepa ONUOVTIKY AOY® TNG GLYKEKPLLEVIS PVOTG TV VINPEGIDV
aUTAOV.
o Tlapovcio e£€101KELIEVOL WITPIKOV KOl TOPAIOTPIKOD TPOGMIIKOV.
o  Eudwég Kot yevikég VITOOOUES Kol VIINPEGIES VTOGTNPLENG GTOVG OIKIGLOVG

KO TNV EVPUTEPT TEPLPEPELL.
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* Yropén vmepebvikdv oAvcidmV ETYEPNGEDV TOV dPACTIPIOTOIOVVTIL
LE EMLTLYIO GTOV YOPO KOl SBETOVV EI0IKOVG UNYOVIGHOVG TPOMON oG Ko
TPOPOANG.
H npocéikvon nuedonng tedateiog e€aptdtan o€ peyaro Pabud amd v wpipavon
™G {NTNOMNG VINPESIOVY TOVPIGHOV VYELOS, SNAadT| omd TNV TayvTNTH EEATAMONG O
YOPO. LG TOV ON TOYIOUEVOV GE EVPMTOIKO Kot SEBVI YDPO KOWMVIKDV

KOTOVOAOTIKOV KOl TOVPIGTIK®OV TPOTHT®V

6.2.3.4 KoatehOBvvomn moAtikng yio v avamntuén tov touéa,

O wpatikodg Tovplopds eival SuVATO Vo ATOTEAEGEL KOl LEGO EEKOVPOONG,
avalmoydvnong Kot avaveémong ektdg amd péco Bepaneiog. ‘Etol amd kotvov o
Bepuoiopoc, n khMpatobepaneio kot 1 Bohaccobepamneia, Tov £xovv peYdAn oyéon
otV EALGOa , pmopohv va amoTteAEGOVV VEES LOPPES TOVPICoUOD TTov Ba GVUPAAoLY
otV TPOANYT, GTNV AMOKOTAGTOCT TNG LYElog, Kol TNV EEKovpaon,

ONAOT TaVTOYPOVT avAyKT Yo dtokomég kat Bepaneia pali oe éva mpdTumo

nepPaAiov.

Ot EMANVIKES AOVTPOTOAELG LITOPOVV Vo, avartuyBovv kat va eEglyBovv o€ KEvTpa
TOVPIoUOV VYEiLNG, ONAad o€ KEVTpa Bepameiog Tov va AEITOVPYOVV Kol G KEVTPAL
avOLYNG Kot Npepiag Yoo OAES TIG NMKIEG KATA TOVG TEPIGGATEPOLS UNVEG TOV ETOVC,
apOV 01 TTo TOAAEG amd TIg TNYES Ppiokoviat kovid ot OdAacaca, e 10aviKd KA,
oL OmOTEAOVV Pacikd aTotyeia yio TOKiIAEG EpaplroYEG ot BoAaccoBepameio Kot
™V KApatoOepameia.

H Beltioon tov £yKaTaoTAcE®V TMV AOVTPOTOAEDV TG YDPOS LE GVYYPOVT] LITOJOUN
Kot eE0MMG O efvar avaykaio Yo TV TANpN 0E0ToiNoT TOV WHATIKOV 1010THTOV
TV vepmv Tovg. Ta kévipa Aovtpobepaneiog mov Exovv dnuovpyndel oe pepiéc
AovTpomOAELS AmOTELOVV Kot KEVTPA TAPADEPIGHOD GLYKEVIPOVOVTOGS £TGL KOt £VaL
apketd peydro apBuo tapabepiotdv Toavtdypova pe v Evtadn Tov mydv o€ Eva
TAEYHOL TOKIA®V EYKATACTAGE®V TOV VO GLVOLALOVV Kot GALEG SPUGTNPOTNTES OGS
Ty 0OANTICUO Yo OAEG TI NAIKIEG, TOMTIGTIKA, EYKOTAGTAGELS OVOLYNG Y10 VEOUG
Kot Tondd, TépKa TPAGIVOL, EMTVYYAVETOL 1] OVASEIEN TOVS G TaPAOEPIOTIKA KEVTPQL

TOVPIGHOV HOKPAG TOPALOVIG Kot Yo OAES TIC NAKIES.
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Enopévag facikdg 6Komdg Tmv ovamtuEloK®V GYESOGIMY TOV TOREN TOV TOVPIGHOD
Oa Tpémel va givar 1 TPoGEAKLGOT EMEVOVGE®V, MGTE VO, AvamTVYBohV Kot 6TV
EAAGSa olOyypova KEVIpA TOVPIGHOV VYElOG, OTT®G YiveTal Le Tayelg puOpovs oTIg
yopes ™s Kevrpung Evpanng

EmumAéov, anapaitnm eivar 1 Slopdp@mon TV KATAAANA®Y DITOSOUMY Y10, EDKOAN
TPOGTEANGT, KAOMG 01 TEPLOYES TOV TPOOPILOVTAL Y10 KEVTPO TOVPICUOD HOKPAG
TOPOLOVIG TTPETEL VO PpicKoVTaLl KOVTA GE 0EPOMUEVA KOl VO EELTNPETOVVTAL OO

KaAO 001KO diKTLO.

Ta 0@éAn amd v enitevén TV Tapandve Ba eival:

1. H e16pon mep1ocdTtEPOV GLVOALAYLOTOG, 0poD Ba £x0VV TOVPICUO HaKPEG
TOPOULOVNIG.

2. H onpovpyia véwv Bécemv amacyOANong Le TV TOVOGN TNG OIKOVOUIKNG
OpacTNPOTNTAG AOY® TNG AVATTLENG TOV LUUATIKAOV TNYOV 0AAL Kot Adym NG
KOTOOKELNG OPYIKNG VITOOOUNG OTmg elval 1 vTodoun vyeiog Kot aOANTIKOV
EYKOTACTAGEMV ONANOT 1 ONOVPYIC VOGOKOUEI®V KOt YNTESWV.

3. H avénon g {ntmong v avamtuén vanpestomv ayopds Onmg tpdmele,
KOTOGTAATO, E0TINTOPLOL KAT.

4. H at&non g {tnong ayobov yio mepiocOTEPOVS UNVES TO YPOVO KO 1
eEopdAvuvon TG EMOYIKOTNTAG TWV TOVPISTIKOV OPOUCTNPIOTHTOV KOTE TN S1OPKELN
TV Oeptvav unvov

5. ®opoAoYIKA Kol AL £5000 Y10 TIC TOTKEG OPYES

6. H Bedtioon twv vaNpeci®dV 6ToV TOUEN LETAPOPDV (0EPOSPOLIN, 0OTKEG GUVOECELG
KATT)

7. H av&non g {ntnomg yio yKaTaoTdcelS Kot 01KT 10TPIKY| VITOdoUT LYNAOD

eMIESOV Yo TOV EE0TAMOUO TV VOPOBEPATELTNPIOY KL TOV LUTPIKAOV LOVAd®V.

Ddvowd Tpv amd ke £100VG AvATTLEN Yo TNV AE0TOINoN TOV LOUATIKOV TNYOV,
ypewletar va AneBodv pétpa yio TNV TpocsTacio Tov Tomiov Kot TV €EACOAAGT TNG
o0 TNTAG TOL TEPPAAAOVTOG, Yot 01 TEPIGCATEPES LANOTIKEG TNYEG Ppiokovtal o
TEPLOYES OOV GLVOLALETOL BoVVO e BAAOGGA KATW o eEUPETIKES KAMUOTOAOYIKES
ocuvOnkec. H datpnon tov yviioiov gucikob teptBAAAovtog, TEpa amd Ty
KOTOGTPOPT TNG OPYIKNG PUOIKNG OLOPPLAS, GUVTEAEL Kot 6T HEION NG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL GUYKEKPLUEVOL BEPETPOL GTNV TOVPLOTIKY AryOpPdL.
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Boaow givat kot n onpocio g €pguvag ayopdg kat doenpong, n oroia non yivetot
o€ QAAeg xdpeg ™G Evpdnng, eved otnv EALGSa votepel Kotd oD, e anotéAespa ot
WOLLOTIKEG TTNYEG TG XDPAG Vo, unv givar d1e0vag YvooTéc.

[Mopdra avtd, OTMG £xel avapepbel o d1€0vVN GUVESPLO, aKOMO Kot aTd

EEvoug €101K0VG, N EALGSa £xel TOAD KOAEG 1OHOTIKEG TNYEC, TOV UITOPOVV VoL
oLVVOVACTOVV UE TO BOAAGGI0 TOVPIGHO KOt 01 AOVTPOTTOAELS TG VO OTOTEAEGOVV

"TpOTUTO " Y100 OAEG TIG OYETIKEG TOAELS OTNV TTEPLOYN TS Mecoyeiov.

Me 850 mepinmov puotkég mnyéc pio xopa cav tnv EALGSa, pe o adtopgiopinta
TAEOVEKTNOTO TTOL d100€TEL 68 BEPaTO ACPAAELNG KOt VYIEWVNG, LE TO Mo KA, TO
TOWKIAO PUOIKO TTEPPAALOV EEAPETIKTG OLOPPLAS, TNV TAOVGLO TOAITIGTIKT) KO
1GTOPIKT KANPOVOULY KOt TNV GNUGHUEVT] DYIEWVT LECOYELOKT O10TPOPT], ol Ltopovce
va e&eMybel o €vav omd TOVE ONUOPIAEGTEPOVS TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG

TOYKOGUUMG 6TO TOPEN TNG LYEIOG.

6.2.3.5 Ilpoomntikég yio Tov Tovptopd vyeiag otnv EALGSa kot to
e€mTEPKO

O tpoontikég Tov KAGOoL oty EALGOa delyvouv aic1600Eec. Xe avtn TV
KaTELOVYVOT GLVTEAOVV TTOPAYOVTES, OTMC TO N0 KAILK OPICUEVAOV YEDYPOUPIKDV
neproy®v ™ EALGSag. EmutAéov, mpayuatonmolovvtol amd nuedomd Kot aAAodomd
KEPAAOLOL LEYALES EMEVIVOELG GTOVS YMPOVG TNG LYEinG Kot Tov Tovpiopov. Eva
akopa Betikd otoryeio mpog v koTtevBvvon ot eivon 1 dnovpyia eviaiog
EVPOTOTKNG GLVEIONONG, 018 LEGOL TNG EQPUPUOYNG LLOG KOTVNG TOMTIKNG OTO TANIG10

TOV KpaT®V - peAdv g Evponaikne Evoong.

H Evponaixn ‘Evoon kot 1 ayopd g cuvey®dg d1e0pvveTal, Kt avTtod onuaivel 0Tt
dtevkoAvvETAL EVTOG TV 0plev TG N petaxivinon kepaiaiov Kot avOpdnwv. Emiong,
dgv mpémel va mapayvopilovpe 6t ta 5000 ota kEvipa Tovpiopov vyeiog
KaADTTOVTOL [LE BACT) TNV 16Y00VG0 (KOWOTIKT) VopoBesio amd To acPoAGTIKA

TopEio, TOPUKAUTTOVTAG TOAAG VOUIKA EUTOSLO.
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2y koatevbuveon ovt 1 EAANVIKY ToAteia TpoTifeTo va S1EVKOAVVEL TIG
npoonddeieg avamtuéng, divovtag kivnTpa yio TNV 10pvoT), ETEKTACT Kot
EKGLYYPOVICUO TOV VTOSOUMV Kol EYKOTACTAGEMV E01KNG TOVPIGTIKNG VITOOOUNG,
OV EVIGYVOVV TIC Oepotikég popeéc Tovptopod. TlapdAinia dtopopPdVETOL Ao TO
Ynrovpyeio Tovpiotiknig Avantuéng, véo oxéd10 vopov yuo tov Tovpiopd vyeiog kot
tov lapatikd Tovpiopod, Tpokeévov vo cupminpmbel To vopikd miaicto avdmrtoéng,

o1 Bacelg tov omoiov tiBevtan pe tov AvantuElokd Nopo

Ymv lonavia o latpikdg Tovpiopdg dev mpowbeitat, avtiBeta pe tov lapatikd mov
KatohapPavet yopm oto 95% ¢ ayopds. To id0 cvupPaivel kon otnv [Moptoyaiia,
OOV 01 TPOoOTTIKEG avamTuENG Tovpiopov vyeiog etvor TPAKTIKA OVOTOPKTEC.
Avrtifeta, oto BéLylo, mov amoteAel factkd TPOOPIGUE Y10 TEPUTTMOCELS YEPOVPYIKMDV
eneuPdoev Kol amokatdotaons, o latpikodg Tovpiopudg veptepel. AloamotdvETOL
AOOV OTL 6€ YDPEG OOV VILAPYOLV 01 KATAAANAEG KAMUATOAOYIKEG CLUVONKES, Ko
(QULGIKE O1 ATOTOVUEVES OLULATIKEG TTNYES, TOPATNPEITOL LEYAAVTEPT) EMEVOVOT GTOV

[apatikd Tovpiopd kot kot’ enéktact otov Tovpioud Evetiag

2 Poocia etnoing 10 10% tov tovpiotav emokénteTon ta kEvipa lapaticod
Tovpiopo?, evd £vog otovg dexkamévie POcovg mnyaivel o€ ootk KEVIPA, ooV
VILAPYEL Ko LEYAAN E1GPOT] 0ALOOAT®V, 0TS Ko oty Ovyyopia n omoio dtabétel
nepimov 350 wpaTIKES TYEG TO TOGOGTO EMMOKEYILOTNTOS Eivar TO 1610, X1
Ieppoavia, Itario, Fordio, n TpoAnmtikn wtpikn ompiletol oe onuavtikd Badbud ot

vopobepameio amd TIg PIKPES NAIKiEG

g yopeg 6mwg n EABetia, n Avotpia, n Povpavia, 1 Kompog kot o Aifavoc,
YPNOYOTOHVTOL BACIKA GTOKELN TNG TOVPIGTIKNG AAVGISNC, OKOLLOL KO OL

OLEPOTIOPIKES ETALPELES, Y100 TNV TPODON oM TV VINPesL®Y Tovpiopov Yyeiog.

Mo v EAAGSa, o1 katnyopieg latpucov Tovpiopov, tov pmopodv va avlicovv, siva:
[ThaoTiKn XEPOVPYIKT, KOPIOYEPOVPYIKES EMEUPACELS, LETAUOCYEVCELS LOTIKMOV
0pYOV®OV, 0YKOAOYIKEG LIINPETiES, 0QOaALOAOYiN, 0d0VTIOTPIKY, eEuIpéTnon
acBevdv pe veppikn avemdapkela, ooBevelg pe avomvevoTikés madnoetg (m.y. dobua),
acBevelg pe ypovieg mabnoelc, dropa Tpitng nAkiog un erapkmg eEumnpetodueva,
dropa pe avamnpies Kot EWKEG AVAyKeS.
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6.2.4 TOYPIXMOX ITIOAEQN - IEPIHT'HTIKOX TOYPIEMOX

O mAo0T0¢ TV TOMTIGHUK®V oTotyeinv g EAAGSOG emtpémet v avantuén
OLTOVOLOV AEITOVPYOVVTOG TEPUYNTIKOD TOVPICUOV GE GLVOLAGUO e TO TANBO0C

GAL®V GTOYYEI®V OV TPOGPEPEL 1] PLGIKN SIAUOPPWOCT) TNG YDPAS.

[ToAAég ydpeg pe a&idroyo o péyebog Tovpiopod, dnwg eivar m.y. n Atyvrrog,
otNpilovV TV TOLPIGTIKN TOV OVATTVEN oXEOOV KaB™ 0AOKANpiaY GTOV TEPUYNTIKO
TOVPICUO. ZTNV YOPO HOG, LE TOGOTIKOS TAOLGLOTEPO KO TOIOTIKAG AVATEPO,
TOMTIGUIKA GTOLYELD, GTOLXEID TOV EKTEIVOVTOL GE AGVYKPITOG LAKPOTEPT YPOVIKN
ePi0d0, 0 AULYMG TEPUYNTIKOG TOVPICUOS avOUPIGPNTNTa LOTEPEL EVaVTL TOV
SLVOTOTHTO®V TPOCPOPAS TOV SBETEL, OAAG Kot EVOVTL TOL HEeYEB0LG TNG OLVTIKTG

{nmoewg.

Ot apyondtTTEC GLVIGTOVYV GNUAVTIKO TOAO EAEEMG LOVO KOTA TNV YEEPIVY TTEPTODO,
Katd v omoia 10 44% 0@opd e EMAYYEALOTIKEG EMOKEYEL Kot TO 39% Yo

VO LY -O10KOTEG. £TO TOCOGTO AVTO TEPTAAUPAVETAL KOL O TEPIYNTIKOG TOVPIGHOC,.
Av MeBet vtoym, 0Tt katd TV Bepvi Tepiodo 10 93% IAdvel OTL EMOKENTETOL T
ADOPOL LLOG Y10 OVOPUYT], EVD O YEUEPTVOS TOVPIGUOG OVTITPOCMOTELEL LOVO TO 8-9%
TOV GUVOMKOV apiEemv, GLVAYETOL OTL O KOTE KUPLO OKOTO TEPTYNTIKOG TOVPIGHOG

elval, CLYKPITIKA e AALEG YDPES, TEPLOPIOUEVOG.

Ev npdtoig, mpémet va tovicBel 0TL T0 TOMTIGUIKO KEKTNUEVO TG YDPOS O10GPOUAMEEL
HaKpOTPOBEGUN 0OENOT TG TOGOTNTOG KOl TTOTKIALOG TMV TPOCPEPOUEVDV
VANPESIOV VIO TNV TPOHTOHEGT, PLOIKE, OTL O VITAPEEL PIAKT GLVITTAPEN TOV

avOpOTOYEVONG TUNUOTOS TOV EV AOY® VINPECUDV.

H dvvnticn mapoy@yu tkovatnto Tov VInpesudy Tov TPOStdtalovy 6Tov
TEPUYNTIKO TOVPIOUO £fvor LEYAAT, O10TL KO TO OVOVEDGILO TMV PLGIKAOV GTOLYEIOV
OAAQ KOl TO OL0TNPT OO TOV TOMTIGUIKOD KEKTNUEVOL gival EPIKTO Vo

eEaoparichoiv.
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6.2.5 TOYPIEMOX YITAIOPOY

AToTEAEL TN LOPPT| TOV TOVPIGHOV OV EVOAPPVVEL TH GUUUETOYN] TOV EMIGKENTY G
EUTELPIEG TOV CLVOEOVTOL IE TO PVOIKO TEPIPAALOV EEAPOVUEVOV TOV AGTIKMDV, TOV
BoAdooiwv Kot TOV ToPAKTIOV TEPLOYDV. O KUPOTEPES EMUEPOVS LOPPEG TTOV
OVIKOLV GTY| GUYKEKPUEVN KaTnyopia eivol EVOSIKTIKA:
¢ O gooiolatpikos ToVPIGUOS IOV OVOTTOGOETAL OTIG APUKTNPILOUEVES
KPLOIKESH TTEPLOYES LLE GKOTO VAL OITOKTICOLV YVAGCELS Y10, TN PVOT Ol
ToVpioTES.
o O rovpiouog mapatnpnons YAwpidoos Kol Tovidog Tov OVOTTOCGETOL GE
nepLoyég mov dfétovv A&lo TapaTpnong yAwpida 1 Tavioa.
o O mepimoTnTIKOS TOVPIGUOS TIOV AVOTTOGGETOL GTO, TEPITUTNTIKA LOVOTATIOL
™G vtaifpov.
o O mepmyntikog tovpiouog dtov 1 TEPUYNON N N EKOpOUT YiveTon GTNV
vmanfpo.
H popoen avt) cvvoéetar Kot pe Tov 0BANTIKO TOLPICUO TOV OVOTTOGGETAL GE

MUVEG-TOTAIO, OPELVEG, NUIOPEIVEG KOl TESVEG 1 MUIOCTIKES TEPLOYES

Etvor amapaitntn n evioyvon tov Toupiopov g vtaifpov Kot ToL 0yPOTOVPIGHOV
MOOTE VO, EMTHYEL TNV EVIGYLOT NG WIOTIKNG TPpwTOPovAiog Kot va avadeiEetl 0Tt on-
pavTiko €xetl va emdeilet kdbe meproyn. ITo cuykekpyéva, Tig ETMA0YEG dNAOT TOV
€XEL 0 EMOKENTNG Y10 £VOL TAPOUOOGLUKO KOTAAVLLOL, Y10 EVO TOTIKO GOrynTo, Yol Lo
LOEVTIKT TOATIGTIKN 1} PLUGLOANTPIKT OPOGTNPLOTNTA, Y10 AYOPE EVOC TAPUOOGLOKOD

TPOIOVTOG, OALA KoL Y10l YVOPLUIO [LE TNV TOTIKN TopAd0on Kot TNV 16Topia

6.2.6 NOAITIXTIKOX TOYPIEMOZX

O molitiotikog Tovpiopos 0pileTar Mg 1 KVKAOQOPIL TV ATOU®MY 6T TOMTIGTIKA
a&o0éato pokpld amd ToV TOTO KAVOVIKNG OOV, LE TV TPOBesn va GUAAEEOLY
VEEC TANPOPOPIES KOl EUTELPTIES Y10 VOL TKAVOTIOUCOVV TIC TOALTICTIKEG TOVG OVAYKEG,

Avti 1 LopPT] TOVPIGHOV £ivarl OAO Kot O dNUOPIANG GE OAOKANPO TOV KOGO.
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[T cvykekpéva, oVTN 1 HOPPT] TOV TOVPIGHOD EVOUPPVVEL TN GLUUETOYT TOL
EMOKENTN OE EUNELPIES TTOL GLVOEOVTAL LLE TNV TOALTIGTIKY] KAT|POVO LA KO TNV
KATavONoN TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV EKAGTOTE TPOOPIGHOD MG TOMTIGUKOD
ouvorov. [Tepthappdvovtal OAa o TOVPIGTIKA Ta&IdL TOV EXOVV MG KLPIO GKOTO TV

GOKN O™ TOAMTICTIK®OV OPAGTNPLOTITOV.

Awkpivovtor 300 ETUEPOVS AYOPEG TOAITIGTIKOD TOVPIGHOV:
o  Ta&idw perémg og eumepio padnong: tepmyntika talidwn yio m oe fabog
YopLio PE TNV TOMTIGTIKN KANPOVOLd £vOg TOTOV.
o Ta&idw t€xvnc O¢ Yyuyoywyikn eumepio kot KOwwvikn Kotasioon: ta&idw pe

OKOTO TNV TAPUKOAOVONGCT KOAMTEXVIK®OV TOPOCTAGEMY Kol EKONADCEDV

H avantuén tov moAMTiotikod Toupiopon dgv onpovpyet povo o aicnon yvoong
KOl DITEPNPAVELOG Y10 TNV TOTIKT 10Topia Kot TavtdTnTe 0AAG Bondd ot drotrpnon
NG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAG, GTNV OTKOVOUIKY] OVATTUEN Kot 6T dnpovpyio vEwv
0écewv epyaciog. XtOY0g eival 1 EVIoYLOT TOV YVOCEDV TOV ETICKENTMOV Y10 TNV
TOMTIOTIKT KANPOVOULA KAOE TPOOPIGHOV KOl 1) TOVOGT TG GLUVEIONONS TNG
TOMTIOTIKNG TOVTOTNTOG, KAOMDS KoL 1) TPOPOAY| TOV YDP®V 1 TOLPICTIKMV
TPOOPICUDV, TEPLOPILOVTOS TAVTOYPOVA TIG OVVNTIKES OAPVNTIKES EMMTOGELS €15 PAPOC

TOV YOPOV 1 TG TEPLOYNS N 0o {0 TOVG TEPPAAAEL.

IMa v EAAGda 1o Zrjpa Evponaikie [ToAtiotikng Kinpovouidg amotelel tov
KaToAOTN Yo T onpovpyia evog Atktoov Ieploymv Ioltiotikng KAnpovouidg to
0mo10 EUTAOVTILOUEVO LE EWOIKEG LOPPEG TOVPLGLOV, 0T 0 ABANTIKOG Tovplopdg,
Oa pumopécel va avamtoéet £vo KavoTdpo TouptoTikd mpoiov, 1o omoio Bo cupPaiiet

Gueca oty Owovopkn Avantoén
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6.2.7 TAXTPONOMIKOX TOYPIXMOX

[TpocdiopilovTag Tov OPO YOTTPOVOUIKOS TOVPLOUOS, EVVOOVLLE TN

VEQ LOPON EVOC EVOALUKTIKOD TPOTOV JKOTAOV, GTOV 0010 Kuplapyel 1 KOvATOVpaQL
g Tomikng kKovlivag. H yaotpovopia amotelel Eva 1d1aitepa mpOGPOPO TOVPICTIKO
Poiov yo v EALGSa, pe tn peydn moidio TpodTt@v VA®V Tov S1a0éTel Kot Tov
aveAVTANTO TAOVTO T®V TAPUSOGIOKMV GLVTOYDV. ZOUPOVO LE TA GTOLYEIN TOV
[Maykoéouiov Opyaviopod Tovpiopov, 1o 44% TV taSd1wT®OV avd ToV KOGLO,
Bempovv 10 PoyNTO ™G Eva amd TO TPOTELOVTA KPITNPLL TOL TOTOL TOL O
emokePOOVHV-TOPAdElYILATO TETOLOV TPOOPIGUAV Eivia 1] Yertovikn [toiia, | [oravia
wot 1 TodAdo.

O YooTPOVOUIKOG TOVPIGHOS, UECOVPAVEL GTN LECOYEIONKY] TOLVPIOTIKY AYOPd.
[Tapdro , Aoudv, TOL 1) LECOYELNKT) STONTO OTOTEAEL LOSOL KO ETIKPATEL MG GVYYPOVO
HOVTELO VYIEWVNIG dotpoeNs, ot EAANveG dev €xovpe katopOdoel va avadeifovpe v
EAGd0 og kortida Tov GLYKEKPIUEVOL TPOTOV SUTPOPNG KOt OEV TNV

EKUETAAAEVOUAOTE MG ONGOVPO AVATTLENG TOV TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG TNG XDPAG HOGC.

Xmv enoyn g maykoouomoinone, n EAMGoa Ba mpémel va emiPaiier
dteBvomoinom ¢ tomikng kovlivog Kot va 01dmoel OTL TO Kupiopyo 6ToLyEio 61O
YOOGTPOVOLUKO TOVPIGHO Etvar 1 €BVIKN TG TOWTOTNTO KO 1) EVIOTOTNTO TWV
yevoewv. Me Kahd GUVTOVICUEVEG EVEPYELEG OO OAOVG TOVG Popeis, 1 EALAda pmopet
Vo, avadETEL o€ UNTPOTOAN TG HeGOYEIKNS dortpoen|s . Oco mo Eykaipa yivel
KOTOVONTO 0td TOVG EMYEPNUOTIEG TOV TOLPICHOV, OTL O KAADTEPOC TPEGPELTNC Y1d
TOV EAMMNVIKO TOLPICUO KO TOAMTIGUO GT XDPO. LG Evar 1 Yoo Tpovouia, TOGO o
ypniyopn Oa givar n avémtuén Tov EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC, YEYOVOGS TTOL Oa

ATOQEPEL TEPAOTIO OPEAN GTNV £BVIKT OtKovopia

O tovpropdg etvar £vag opiovtiog topéac, e€etaletot Kupimg and v Thevpd g
{tnong, og e myn {ong eyxopiov kot S1ebvav KatavaAmTdv yio ayadd Kot
VANPEGIES LETAPOPAS, OTEYAONG, OLUTPOPNS, EVOLONGC, YLYOYMYIOS, TOATIGUIKA

ayo0d KA.
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AvopepPOLEVOL GTOV TOVPIGHO, GTN YDPA LOG, CIUEPA, GTNV TPAYUATIKOTNTO
EVVOOLLE TTAVD amtd 15 exoatoppvpla Tovpioteg Katavorotés (Evavtt 10-11 exar.
EYYOPI®V KATOVOA®TMV) 01 0To{01 SamavovV Yo LETAPOPA (aepomopPIKd, TAOI®V,
001KA KAT), drapovn (Eevodoyeia, mapacevodoyeia, volkialopeva, KAUTIVYK,)
dTpon (goTioTdpia, Propmyovio Ko KPES ETLXEPNCELS TPOPILMV, KAT) avoyvuyn
(dwokédaom, KapE, KAAUT, KAT) exiokeyn o€ x®povg (Lovoeia, mépka, KAT). H
TPOYUOTIKY| EXIOpacT TOV TOVPIGHOV 6T0 EAANVIKO AEIT (cOppova LE TIC EKTIUNGELS
tov Oxford Economic Forecasting) mpoceyyilet 1o 18%. O Touéag amacyorel (dpeca

Kot éppeca) 687.000 dropa (pe T0G0GTO GTN GLVOMKTY amacydOAno” nepitov 16,8%).

O1 KVP1OTEPEG EMUEPOVS EVEPYELES TTOL CIVIIKOVV GTY| GLYKEKPLUEVT Kot yopio elval
EVOEIKTIKGL:
e A0KPITY) EVOOUATOGCN TNG TOTIKNG KOLLIVOG OTO TPOGPEPOUEV O EOECLATO.
e Anuovpyia 1/Kot 616N YOGTPOVOUIKAOV Kol OTVOTOVPIGTIKAOV S10OPOUMDY.
o  Exmondevtikég EEVaynoeLg Kol ETICKEYELS GE LOVADES KO EPYOOTIPLN
TOPUYMOYNG KOl LETATOINGNG TOTIK®V TPOIOVI®V (Tapadoctakd eAatoTpiPeia,
OYPOKTHLLOTO, AUTEAOVPYIKEG (MDVES, OIVOTTOLEID, EPYACTAPIN K.AT.).
e FEdkég exBéaeig povipov yapaktpa.
e  E@apuoyég eikovikng mepujynongc.

o  Puyaywykég ekONAMOOELS YELOLYVOGTOG

6.2.8 TOYPIEXMOX ATOMQOQN THX TPITHX HAIKIAX

Eniong, wiaitepn avapopd a&ilet va yivet ta €idn Tovpiopov mov ctoyedov 6

GLYKEKPIUEVES OULAOES ATOUMV.

Ot mapdyovteg mov Tpocdiopilovv v Tovprotikn {Nnon Kot £xovv taitepn
onpacia eivar o xpdvog tov TaEd100, N ACEAAELD, 1| SLVATOTNTA WTPIKNG
nepiBoiyng (edv vdpEet avarykn) Kot 1 VapEn e01KNG AOANTIKNAG VITOSOUNG Y10 TOVG

NAMKLOUEVOLC.

Ot avaykeg, emBopieg kot 10101TEPOTNTES TOV ATOUMV TNG TPITNG NAKING MG

TOVPLOTAV d€ mepropilovtor povo yo aglobéata
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"Etot, o dtopa ¢ Tpitng nAkiog:

"Exovv avafinuévn tovpiotikny {ftnon, 610t 6tov ftav e&aptnuévol omod o
Toud1d Kot TV epyacio dev umopovoay va TaEdEYouy 660, OTToL Kot OTwe Ha
emBopovoay.

Ta&devovy cuyvotepa amd TG AALeG NMKieS Kol KAvouy Ta&idla puKpoOTEPNS
dlapKeLOC.

"Exovv avénpuévo evotapépov yio ToMTIoUIKA OEpato
EmBvpotdv va ppovtiCovv dArot yio 1o Ta&idl Toug yio AOYaploG O TOVG.
Etvon meprocdtepo «gvaichntony 6to K06ToAOY10 TOL TaELO100 d10TL (MG
ouvTa&lovyot Kupimg) emtBupovy va (Kot Tpénel va) Tpoypoppatilovy pe
peyaAvtepn akpifeto 1060 T ££00a TOL TAEIO0D TOVG OGO KO TIG
YEVIKOTEPES SOTAVEG TOVG.

Ta&devovy kat ekTOC TS GVVIBOVS TOVPLGTIKNG TEPLOJOV.

H molvmAnbéotepn katnyopia (peta&d tv 55 ko 80 etdv) aicHavovtar tov
€aVTO TOLG Va efvarn KatdAANA0G Yo Opaon (fit) N emBoupovy va «oamodeiovv
OTL gV yYépacavy kal 1 {m1] TOVg £YEL AKOUN TOAAN VO TOVG TPOCPEPEL.
EmBopodv ta dropa avtd va tagidehovv cuyvd, Tpaypo Tov govepdvel 0Tt
evpiokovv ta Taido g po cofapn 01€E000 ot povaéld Tovg Kot YU avTod
napatnpeital 6Tt TaEevovY Kot EKTOG TNG SLVIOOVG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV.
Onoc avaeépbnike, av kot embopovv vo epovtilovv aAlot yio o Ta&idt Tovg,
em{nNTovV Topd TaNTo Ko Kamoa aveSoptnoio.

O&Llovv va Exouv acpaiela 6To Taidl TOVG Kat Qv ival duvatov va £xovv
0dNyo6 (guided tours) ympic OL®G vo xdvovy TV ave&opTnoio Tovg.

OEAOVV VYEVELD OTIG GYECELS KO KOTAVONOT] TV OVAYKAOV TOVG OO TG
TOVPLOTIKEG EMYEPNGELS KOl 0pYOVIGHLOVS Y®pic vo ancBdvovtal 0Tt
Swywpilovior amd Tig vedTEPEG NAKiES.

Evdwpépovtan yuo Bépata vyelog meptocdTepPo amd OTL 01 veOTEPES NAKIES.
Amoutodv v modtnTo 0AAL A0y gumelpiog and tn {on, EXovv capioTepn
avtiinym tov Tt onuaivel modtnta. LyetiCovv TNV TodTNTA LUE TIG OVAYKES
TOVG Kot Oyl KAt avaykn pe texvikés ertunoelc. 'Etot, 66hovv va Aapfdavetot
VITOYN 1 WBITEPOTNTA TOV OVAYKDV TOLG KoL VO TOIPVOLV aLTO Y10l TO OO {0
&xovv minpacetl. Telkd, og o1 TAéov pealotés, epeavifovtal petd to ta&idt

TEPIOCOTEPO IKOVOTOUEVOL CUYKPITIKE [UE TIG VEOTEPES NAKIES.
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e Qg mpog Vv TpoP1|, eMBLUOVY va dokipdlovv v EEvn kovliva Kot ToAlol
a6 aVTOVG T0 BE®POLV TN TOV TASIOIOTIKMOV TOVS EUTEIPLAOV.

e  EmBupovv to kabapd kot abdpufo mepiPdAlov aAld Tovtdypova BEAOVY Kot
VO GUUUETEYOVV OTIG KOOULIEG OPACTNPIOTNTES TOV VEOTEPMV.

Ot nAiopévor , Ba mpénet va dtaywpilovror o 500 NAKIOKEG Kot yopieg:

o) H po katmyopia va teptiappavet ta dtopa niwiog petald 55 kot 79 kot va
e€etalerar n {Ntnon y Toupiopd aVTOV TOL NAMKLONKOD KAMpoKiov, d10TL avTd T
dTopa £(0VV LEYAADTEPT) KIVNTIKOTNTA, KOADTEPN KATAGTACT] VYEIOG KOl O10(POPETIKN

TOVPIOTIKY TAGT KOl GLUTEPLPOPE WO10UTEPA OGOV QLPOPA TOV AALOIUTO TOVPIGO.

B) H aAAn katnyopia va meprhapfavel toug mpesPouteg (kuping dve twv 80 eTdVv)
O10TL 01 OVAYKEG TOVG EIVOL O1UPOPETIKEG CLYKPITIKA LLE TO TPOTYOVUEVO KMUAKLO,
€XOVV GNUOVTIKA [KPOTEPN TOVPLIGTIKY] TACT] KOl GUUTEPLPOPA AOY® OLOKIVNGIOG KO
mAéov e00pavot vyeia. ['a o AOYo avTd KAvouy cLVIOWE EGMTEPIKO TOVPIGUO Kol

deV amOpLoKPHVOVTAL TTOAD Od TNV «ECTIO TOVG.

6.2.8.1 H Znmon yia [oMtiopxo Tovpiopd Atopwv Tpitng HAkiog.

Ta dropa g Tpitng NAKiag £xovV 11HTEPO EVOLAPEPOV Y10l OAOL TOL TOPOITAVED
avVOPEPOUEVO TTOMTIGUIKA KOl 1IGTOPIKA GTOTXELN KOl Yio AoTKEG ekOnAmoels. EmutAéov
€YoV TO YPOVO Y10 VO TOL ETIGKEPTOVV, VO T LEAETIICOVV, VO GUUUETEXOVV GE

OAPOPESC EKONADOELS, K.T.A.

H EALGSa, téhog, Bo wpeAnBel moAD meplocdTEPO €AV OEIOTOMGEL TNV AVOPANUEVN
Tovptotikn {ITnom Yo TOMTIGHKG 6Tot el Ao TOVG NAMKIOUEVOLS TANBVG OGS TV
YOpdV g Avatolkng Evpdmng, 5101t moAld and ta dtopo avtd dev eiyov v
gvkatpia vo yvopicovv Tig EAANVIKES KAUGIKES apyondTnTeG LEGM TNG POGIKNG TOVG

exmaidevong.
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6.2.8.2 Xewepivog Tovpropdg Atopmv Tpitng Hikiag

Ta TAéov nAKiopéva dropa £(0VV HeYOADTEPT TACT] Y10 YEWWEPIVO TOVPIGUO amd Ta
veotepa. H cvppetoyn atdpmv veapne nikiog (16-25 e1dv) oto xeyeptvod eAANvVIKO
tovpopo gtvon pkpn| (17,5%),eved tov peyolutépov nikiov (41-65 etov) eivar
duthdota (36,5%). H évoeitn avtn givorl evBappuvTikn yio v Tpodonon tov

YEWEPIVOD TOVPIGHOV ATOU®V TPITNG NAKIOGC.

6.2.8.3 Tovpiopdc nlkiopévav kot ayopés (Yovia)

Ot 10VpioTEC TOV HEYOAVTEP®V NAIKIOV EVOOPEPOVTOL TEPAV TOV AAA®V VO KAVOLV
Kol ayopég Katd 1o Tagidl Toug 1 Katd To ¥pOvo TG O10LOVIG TOVS GTO XDPO

TPOOPIGLOV.

daiveton va vTdpyoLY «GUVEPYEIESH HLETOED TOL TOVPICUOV KOl TV KOYOPDOV» Kol OTL
Ba NTav eMOEEANS Kot Yo ToL V0 PEPT, 1 VTOPEN UG £5TM Kol ATLING GLVEPYOAGIOG
HETOED TMV EEVOOOYM®V KOl TOV KATOGTILATOPYDV TOV TOAOVV AVTIKEILEVA
TOVPIOTIKOV EVOL0PEPOVTOG. To cuumépacua etvar 0Tt ko oty EALGSa Oa rjtav
duvatov va TpomBnBovv avtov ToL £I00VG 01 GLVEPYEIEG KO VO, UMV OPKOVVTOL TO
Eevoooyeia Log oTo v GAOEEVODV KATTO10L ECMTEPIKA KATAGTNLOTO TTOV TOAOVV
TEPLOPICUEVO OPOUO AVTIKEWEVAOV KOl OTTOL O TOLPICTOG OEV EXEL TNV EVYEPELN VAL

eléyEet Tég ko va emheEel péoa amd £vor PeYaADTEPO TANO0G OVTIKEIUEVOV.

6.2.8.4 Zntmon yio 01KoToupioud amd Tao dropa Tpitng nAKiog

Av Kot 01 9paosTnPOTNTES TN PVGN TPOSIOALOVVY MO TOAD 6T ATOUN TV
veapOTEP®V NAKIOV, Alyol 0md TOVG NAKIOUEVOLG EYOVV KATH KOvOvVa TV Taon va
EMOKENTOVTOL TN PUON €ltE Y100 AOYOLG avamavAag, ite Yo Adyovg EmGTNUOVIKOD
evolapEpovTog (Botavoroyia, euGoAoYia- T.Y. TAPATHPNOT TTNVOV, K.T.A.), EITE Y1

AOYOLG OUOANG AOKNONG GTO LGIKO TTEPPAALOV (TT.). TEPIMATOC).
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6.2.8.5 O¢nata Yyelag kot Acpdrelog tov Hukiopévaov Tovpiotomv
A) Yyeio

O nAkiopévot divouv 1daitepn onpacio og Bépata vyeiog KOTd TV TEPI0SO TOV
dkom®dv Tovg. Ta dropa tpitng nAkiog cuvovAlovV ToV TOLVPIGHO Kot e KivrTpa
Beltiowong g vyeiag, 1 ETOVOIPACTNPOTOINCNG. ZE VTN TNV TEPITTOST 01 £VOIKOL
ToV Eevodoyeiov evaéyetat vo (NTHGOLV VYLIEWVA YeL T KoL TV DIapén

YOLVOOTNPIOV Kol TGIVAOV
B) Aopdiera

To aicOnpuo acEAAelng TS COUOTIKNG OKEPOLOTNTAG, WO0UTEPA GTO NAIKIOUEVO
dTopo, etvar Kupiopyo oTIC EMAOYEG TOV Yia TN XdPa 6TV omoia Ba Kéver Tig

Ol0KOTES TOV.

6.2.8.6 Ilowotnta

Ta dropa g Tpitng NAkiag, Ommg emonuavinke, emBLUOVV VO KKATAVOAIGKOVVY
To10TIKA avafabucpévo tovplotikd mpoidv. Onwg mopatnpet kot o Kabnynmg I1.
[MavAdmovAog: «ta dropo TG TPiTNS NAKiag etvan eEopetikdg evaicnta otV
To10TNTO, GTNV OMKN TO1OTNTO, TOV TOVPICTIKOV TPOiIOVTOG. O EMOKENTNG TPEMEL VAL
HEVEL IKOVOTIOMNUEVOG OO TO GVVOAO TNG TOVPIOTIKNG epmelpioc. MoOvo 10Te LVITapyEL
mOOVOTNTO VO ETUVOAGPEL TIG EMOKEYELS TOV KO VO LETAOMGEL KOl TO GYETIKO

UAVOULO KOl GE BAAOVG»

6.2.8.7 TMoMtikny EAAGS0G Ko Zuykpion pe tic AAAeG AvtoymvioTpleg
Xopeg.
Apywcd, 0ev drabétovpe Egvodoyetard KaTOADLATO KATAAANAO Yo VYNANG
gloodnpatikng otddung dropa tpitng nAkioc. H avartv&okn molrtikn g EAAGSag
etvar oAnBeia 611 mpowBel ) Onovpyia povadmv tétowwy katnyopdv. [apd tavta
OUMG TO TOGOGTO TV KAVAV 0VTAV TV Eevodoyeinv mapapével HoALoV yopumAd Kot

avépyetar oto 32,1%(ITorvtereiog 6,3%, A TdEews: 25,8%) Tov GUVOLOVL.
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Ouwg, dev eBavet ot povadec mov onpovpyovvtor va eivar [olvteleiog 1 A
Kamyopiog, aArd mpénet kan 1 eEmEevodoyelakn| vrodoun va avoPaduileton pe

Ypfiyopo pubud .

"Eva @Alo ototyeio mov oyetiletat, g éva abuod, pe tov Touptopd NAKIOUEVOY
ATOU®V VYNANG ELGOINUATIKNG oTAOUNG, eivar 1 dapén ynmédwv YKOAQ, gite 6TO
Y®OPO NG 010G TG EEVodoyEIKNG Hovadog eite g Tapamincio ydpo. H EALGSa
dwbétel povo 4 térown yAmeda Evavtt 254 ™ lomaviag, 15 g Tovpkiag kot 17 g

[Toptoyoriag.

Q¢ mpog ta Oepatikd mapKa Kot To TépKa avoyvyng Tov gival TOAoL EAENG
NAKIOPEVOV ToVPLoTAV, 1| EALGOO voTtepel oyeddV TavVTEA®S EvavTL TV
avTayovieTav 6. Ed® toviletan 6t1 0 AvortuElakdg NOpog dev mapéyet Kapio
emOOTNON 1N GALOV E100VC ETLYOPNYNOT OTIG EMEVOVTIKES OATAVES KATAGKEVNG EVOG
OepoTiKoy TAPKOV (ETCTNHOVIKOD EVOLPEPOVTOG, 1] TOATIGHUKOV), 1| EVOG TAPKOV
avoyLyNS aTop®VY Tpitng NAKiag Tov Kamo1og 110G emtyelpnuotiog O embouovoe
VO, KOTAGKEVAGEL e GKOTO TNV EMiokeyn Tovg amd (Kupimg) Tovpioteg (MUedamovg

K0l 0AALOOITOVG).

TéNoc, oG TPOG TaL IGTOPIKE KO OPYOOAOYIKA TOMTIGUIKA oTotyeia, | EAAGOa Ba
UTOpoVGE VO GLVOLAGEL OV TA TOL TOATIGUIKG GTOTYELL [E: ) OTOLYEID TOVPIGHOV
dkom®v (MA10G-0dAacoa, appoVdIES), B) e EKONADGCELS, TOGO GYETIKES LE Ta 1010 T
apyoio ToMTicpikd ototyeio (OeotiPdA) 660 Kot pe To VEOTEPO TOMTICUIKE GTOTYEI
(Movoeia Aaikng téxvng kot ExBéceic Epywv Aaikng t€yvng, K.1.A.), 61w Ba Enpene
Vo, KAVEL Y10, Vo, 0ENGEL TO TOVPLOTIKO PELLLOL OTEVLOVVOLEVT] GE OAN TOL NAIKLOK(L
OTPONOTO Kot WHTEPA GTOVS NMKIOUEVOVS IOV divOoLuV HEYAAN onUacio € aVTd TO

GLVOLAGO.

Etvat yeyovog, 6Tt Ta dtopa autd TpokoAoVV TIg AYOTEPES OPVNTIKES ETOPACELS OTY|
YDPO TOV EMGKEMTOVTOL EVED TAVTOYPOVA TPOKAAOVV LEYOADTEPES OETIKES EMOPAGELG
GUYKPITIKA LE TO ATOUO TOV HIKPITEPOV NAKIOV. ZVUYKEKPIUEVO KATOTLY TOV
TOPATAVE® TOPATNPNCEMVY Kot 000£vTog 6Tt 0 TANOLGUOC TV aTOU®Y TpiTnG NAKiag
OTIG TOPATAV® YDPES AALY KOt EVpVOTEPA, Paivel aLEAVOLEVOS LE TNV TAPOSO TOV
xPOVOVL, yivetal @avepd OTL ival avayKkn vo oxed100TEL Kot VoL VAo Ol [

cOQPECTEPN, TANPECTEPT KL KATO CUVETELD,
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OTOTEAEGLOTIKOTEPT TOALTIKY TTOV Oa amockomel oty avénon (Kot dxt pévo ot
OLYKPATNON 6TO oNUEPVO €MIMEDO) TOV PLOUOV PETAPOANG TOV TOVPIGTIKOV PEVUATOG

aTOU®V NG Tpitng NAkiog mpog v EALGDa.

6.2.9 TOYPIXMOX KAI AYTIEMOX
[Mdg pmopetl va avapEpeTal KATo10g 6TOV TOVPIGUO Y10 ATOUA LE AVTIGUO
yvopilovtag Ta TPoPALOTE TOV AVIETOTILOVY GTNV EXIKOWV®VIN, GTO AdY0, TNV
KOWV@VIKT KOTOVONOT) KOl 6Ta O1popETIKA asOntnplokd epebicpara; Mropei va
yivel kdmoto Bovpa; PAGUE Y10 «KKODATOVPO OVTIGHOVY KATO TNV OTO10 TPOTOPYIKO

pOAO KOTEYEL TO 1010 TO dITOpO, O1 EMBVLUIES TOV KoL Ol OVEAYKES TOV.

"Exovtag vtoyn ta mapoandve, ol emaryyeEALOTIES TOV HEAETOVV TOV OVTIGUO
Kkatoptilovv e€atopukevpéva TpoypappoTe ekmaidevong ko Oepaneiog epapuolovrog
SOKIUACUEVES TEYVIKEG Kol TPOYpAppaTa oL Oa BeEATidcovy TNV e£EMKTIKN TopEia
tov atopov. H ekmaidevon etvan ekeivn mov Pfonbdet ta dropo avtd va mteplopicovv
T1G SOLGAEITOVPYIEG OTA OAPOPA EMIMEN KO TEAMKA VO TO. KOTOGTIOEL IKOVA VO
BEATIOGOVV TNV EMKOWVMOVIO TOVG Kol TNV KATOVONOT| TOL TEPPAAAOVTOS TOVG, Val
aLENGOVY TN AEITOVPYIKOTNTA TOVS Kol HéEGa o’ OAa avTd va amolapupdvouv tn (o1
Kol va, LEVOUY euyoaplotnuéva. Av ta tatiowo 11 0 Tovploudg elval pio epmelpio Tov
TPOGPEPEL OVOVEDOT Kol avayLyn 6tov kKabéva amd pog yori va unv cvppaivet to

1010 ko1 6° aVTA T dTOpLL;

6.2.10 XYNEAPIAKOX TOYPIXMOX
H «bOpia dpactnpiotra tov cuvedplakoh Touptopol givarl va eEuINPETOEL TIC
nowileg avdykeg cuvavinong tov avlpanwv, Tdco cg eBvikd 660 Kot o€ 01e0VES

eninedo.

O ovvedplakdg Tovplopds eivol LEALOV KOTAKEPUATIGUEVOG amd T VGO Tov. To
TPoio6V Tov cuvTifeTal amd TOALY daPOPETIKE GToLYEl, OTMG 0ifovseg
oLVESPLACEMV, OOV GE EEVOOOYELD, VIINPEGTES TAPOYNG YEVUAT®Y , S1oKEDAOT),
TEYVOAOYIKES TTAPOYES, LETUKIVIGELS KOl LETAPOPES, VIINPETIES dlepUnVEDV, YopNYiES,

VINpecies dlayeipong kot TpomOnong.
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KéBe oroyyeio yopaxmmpiletot amd cLYKEKPUEVEG WOLOTNTEG TOV TPETEL VAL
peretnfoHv Kot vo cuvovacTtohv pe emdEEL0 TPOTO MOTE Vo EVTNPETHCOVY TN KAOE
Eexmplot ayopd-otodyo. [daitepn onpacio tpénet va 600el otV enitevén

OIKOVO LMV KAMUOKOG, VD EEVMNPETOVV SLOLPOPETIKES OYOPUOTIKES OVAYKES

SITNPOVTOG TN TAVTOTNTO TOV ETYUEPOVS OPYAVICUMDV.

KaBng ta ouvédpla kepdilovv 6A0 Kot HeyoAdTEPO £50POC GTA TAYKOC UL OIKTLOL
EMKOVOVIDV KOl LETAPOPADV, GUUUAYIES- cLVEPYIES Ko AALEG TPOGTAOEIES
ouvepyasiog HeETaED d1POPMV TASIOIWTIKAOV Kol TOVPIGTIKAOV POPEDY EXOVV Yivel
Kuplopyo pésa Tpo®Onong tov cuvedplako Tovpicuov [Ma mapddetypa, 1 OAAAVIIKY|
KuPépynon Eekivnoe og eminedo motikng pio coumpaén peta&d tov EOvikon
I'pageiov Xvvedpiov (NCB) kat tov EOvikd Opyaviopod Tovpiopod (NTO), kuping
v Adyovug amotereopotikotTnros. Kédbe opyaviopds €xet Eexwpiotd okomod Kot
eEumnpetel O10POPETIKES AYOPEG-GTOYOVS. LVVENMC, £ivol oNHOVTIKO va dtotnpnOein
Waitepn Aettovpyio Kot pOAOS Tov. Q6TOG0, GLVOLALOVTOG TIG AVAYKES KOl TO
KivnTpa TG KAOE aryopdic TOV EKTPOGMOTOVY TPOKEUEVOL VO TOVG TAPEYOLV
TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVG UE HEWMIEVO KOGTOC givarl TOavOV va, emTHYOVY aEOVGES
owovouieg kKAMpakag. Opoing, Bo propodcay eniong vo ¥pNUATOS0THGOVY OTd
KOOV €pEVVEG Yo TNV aAVATTLEY TNG XPNIONS TOV JASIKTVOL MG LECO TPOMONoNC,
Y10l TOV EVTIOTIGUO TOV AVIOYOVICTIK®V TPoIdvTmV, pe Bdon pedddovg Kot TexviKeg
oL oTNPiloviol 6 TPOUYUOTIKA OEGOUEVA TNG OYOPUCTIKNG CUUTEPIPOPAS TMOV

KATOVOADTOV

[Tapd To yeYoVOC 011, cuvepyasieg HeTAED TV EEVOJOYEIDV, OEPOTOPIKAOV ETAUPELDV,
KOl EVOIKIOOT G AUTOKIVIITOV OV TPOGPEPEL GTIC EMLYEPNOEIS DGTE VO TOPEXOVTOL
oloxAnpopéva makéra Exovv tebel oe epappoyn amd TG apyEg TG dEKAETIOG TOV
1980 ot 6yéoelg Tov GuVEdPLEKOD KAAOOV LE TOVG TOTKOVS Kol £6VIKOLG TOLPIGTIKOVG
OPYOVICHOVS Kot 0epoTopIkég etanpeieg eEakorovBovv va yapaktnpiloviot amod
TEPITTI] KO KATAGTPOPIKY| ovTImaAdTTa. Tnv 010 ottypn 1 EALEWYT| E0OTEPIKOV
TOpwV, 1 60ELVON TOL AVTAYOVIGHOV, Kot 1) €€GpTnom and ta GVYYpova
TANPOPOpLoKd dikTva BETOVY PO GTNV OVATTLEIKT TOPELR TOV GLVEDPLUKOD
TOVPIGHOV. 'EY0oVTag GCUUTANPOUATIKO XOPAKTHPO, Ol GLVESPLUKEG OPYOVOGELS £XOVV
avaykn omd VINPEGIES LETAPOPES, OULUOVNIG, OPYAVAOLEVTG TPOMONONG aTd LEPOVG

TOV ONUOGIOL TOUEN DGTE VO TOPEYEL TPOSTIOENEVNS a&log VInpesied.
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Tnv 1610 otypn, o1 teddteg emBovpodv gveM&ia. ¢ ek T0VTOL, TO CLVESPLOKL
KEVTPO KOl 01 TOVPLOTIKOL popeic Oa mpémetl vor cuvOVALOVY TIG TAPOYES TOVG
TPOCPEPOVTAG OAOKANP®UEVH TOVPIOTIKG TakETA. Ev 0Alyots, o€ o aAvedmm
olKovo i, Ol OLAOIKEG GE GYEOT LE TIG LEPOVOUEVEG amoPAcels sivar mhoavotepo va

00MYNGOLV GTI SIUUOPPMOGT] KOl SIUTHPNCT AVIOYOVICTIKOD TAEOVEKTILOTOGC.

Ot ouvedplaxéc opyavacels Oa petabécovv v Tpocoyn Tovg oAoEva Kot
TEPLGGOTEPO GTOV KAADO TNG TANPOPOPNONG KO AvTIoTPOPa Kabiepmuéveg eTapeieg
pécwv palikng evnuépmaong Bo GupPETEXOVY 0A0EVA KO TEPICGOTEPO GTN Propnyovia

ocuvedpiwv.

H avénon tov enevdicewv 6€ cuVEOPLOKES EYKATACTAGELS GE OAO TOV KOGLO TOPEYEL
TEPLGGOTEPES EMAOYEC GYETIKA LE TPOOPICUOVS TTOV UTOPOVV VO TEPIANPHOVY GTO
oVUVOAO T®V VIO €EETAON , TPOKOADVTOS AOENCT] TOV OVTOYWVIGLOD GTOV KAAOO TV
ocvvedpiov. H adénon tov enumédov tov aviay®vicpob 6€ GLVOLAGUO LE TNV oVEN o
TOL KOGTOLG Kot 1) EAAEYM TOP®V ivor THOvVO va 00N YN|GEL GE LETATOTION A0 TOVG
OLTOVOLOVE YMDPOVG GLVEOPIMY GE OPYAVICUOVG TOAAUTADY YPT|CEDV
EVOOUOTOVOVTOS OAAEG GUUTANPOUATIKEG OPASTNPIOTNTES. 2G EK TOVTOV, 1)

SO PPMOT EVOC TPOOPICUOD Y10, ZVVESPLIKO TOVPIGHUO oatel LEAETUEVN

GTPATNYIKN

EKAHAQZXEIX XYNEAPIAKOY XAPAKTHPA
o YuvESPLo (EMOTNUOVIKA, EUTOPIKA, KOUUOTIKOV-KOVMOVIKOD & TOATIKOV
TEPLEYOUEVOD)
e  YUOKEYELS
e Xuvehevoelg
o  Awhéerg
o Hpepideg
e Forum
e yumdcl
e Zeuwvapla
e Workshops

e Meetings
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OI ®OPEIX TQN XYNEAPIAKQN EKAHAQXEN
H de&aymyn evog cuvedpiov mpovmobétel Tnv Hrapén Tov avTicTorov Popéa,
0 omoiog amoacilel v Tpayudtmon tov. Ot eopeig dtakpivovior avdioya
ue:

e Tnvvrdotaon tovg

o  Tov eBviko 1 51e6v1 yapoaKTHpO TOVG

e Tovc otd)0VG TOVG

e  Tov emyepnookd 1 un YopaKTiPo TG AELTOVPYING TOV.
Dopeig pe emryepnolokd yopoktnpa etvor Kupimg o1 emyelpnoelg pe kabe €idog
VOLUKT vTOoTao, Le e0vikd 1 diebvn yapaktipa. Eivor eriong kot cuvacmiopol
EMYEPNCEDV Kl PLOIKA 01 POPELS avTol, pmopet vo itvar moAvedvikoi, epdcov ot
OpACTNPIOTNTEG TOVS EMEKTEIVOVTAL KO GE TEPIOCOTEPES YDPES TOV EEMTEPTKOV
MuLOVTOG Y100 Un EMYEPNOLOUKOVG EVVOOVUE TO EMUEANTHPLO, TOVS KPOUTIKOVG
0PYOVIGHOVGC, TOVG OEBVELG OpYaAVIGHOVS, TIC GLUVOIKOAMOTIKEG OPYOVAOGELS KO TO
OOUATEIR, TOVG KOWWOPEAEIG 0PYAVIGUOVE, TOVS EBVIKOTOTTIKOVS GUAALOYOLGS, TOVG
TOMTIOTIKOVG KO EXLOPPOTIKOVG GLAAIYOVGS, TIC EMIGTNHOVIKEG, ETOYYEALATIKES KO

EUTOPIKEG EVAGELS 1| OLOGTIOVOLES

Ot @opeic mov avarappdvoovv tnv

opyavwon cuvedpiov oty EAAGda eivar o1 €€N¢ :

1)o E.O.T. mov dwnbétel tunpo cuvedpracemv Kot ekfEcemv,

2) 1o Ymovpyeio [ToAtiopov, n Atevbvvon I[HoMtiotikng Kivnong,

3) n I'evikn I'poppoteio Epevvov ko Teyvoroyiag (I'pageio emotnpovik®y
Teyvoloyikav Xvvedpinv),

4)H A.E.®. (HELEXPO),

5) O IdoTtikdg Topéong

6) Ta Exmrodeutikd Kévpa
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6.2.10.1 O XZvvedprokodg Tovpiopdg oty EALGda

T660 0 MNUOGI0¢ OGO Kot 0 WIWTIKOG TOUENS, TAPOAO OV £XEL EKONANDGCEL KATO10
eVOLPEPOV Ta TEAELTALN YPOVIO, AEITOVPYEL YOPIC EAEYYO Kot 0pYdvon Kot
TEPIOCOTEPO PUEUOVOUEVA, EVD OEV £XEL OEIOTOMGEL OAES TIC VTLAPYOVGES
e€e1dkevpéveg duvaELS Tov YOpov. 'ETot, yia mapddetypa, ival Hovadtkod Kot
TOVTOYPOVO, KATOGTPOPIKO POIVOUEVO, EEVOSOYOL KOl ETAYYEALOTIEG OPYOAVAOTES
ocvvedpiov (PCO) va couneprpépovion Guyva pe ToAD GKANPO Kol VTOY®VIGTIKO
TPOTO YWPIg va EMIIOKOVY cuvepyasio (dmmg Ba NTav To PLGIKO) LE GTOYO TNV
TaykOGULo oyopd Kot TNV avénomn tov yauniotatov 0,7% pepidiov g yodpag pog
otV maykooua Zovedplokn Ayopd. To gowvopevo awtod Bewpeitor Wwitepa
oNUavTIKO KaBmg xpnoonotel pe AaBog TpdTo TNV TEXVOYVOGia Kot TNV EMPBOAT
evOG GLAAOYIKOD Kol duvapikoy Marketing 6to ydpo. AVTO £xel GOV OMOTEAEG LA
TG0 TO GLVEIPLL OGO Kol 0 GLVEOPLUKOG TOVPIGUOC VaL UMV €Ivo OVETTUYUEVOL GE

peydao Babud otn yopa pog.

Y10V mivaxa Tov yopov g Evpdnng oyetikd pe v dpactnplomoinon
oLVESPIV, 1) YDPO LG EVIACGETAL OTIC TEAEVTOIEG OEaE1g 0o dmoym
mpofoing, eEummpénong ko Tpocpopdc. H 0éon pog otov mivaka eivon
dimha o ywpeg 6Tw¢ to Iopani, n Alyvrtog, n Tvvnoia, n Alyepia, og 0Tl

apopd TNV opyavmon Kot Tig dvvatdtntec. Evog toupiopog emmédov o omoiog Oa

OLVEBOALE GTNV EVOLVALMOT TG XDPOG KO GTNV KOADTEPT S0P UICT) TNG OTIS AAAES

YOPES YOPIg vo TNV dvcenilet, paiveTal va Py evologEpEL TOVG apUOSTOVC.

Ot Adyo1 01 070101 GTEKOVTOL MG EUTOOI0 Y10 TNV OVASEIET KO OVATTLET TOV

oLVESPLKOV TOVPIGHOV Elval GOOAOS 1| U VTTapEn g TPofoAng Kot dloenong and

10 kpatoc. H EALGSa £m¢ onpepa dev €xel O€i&el TNV AmOTOVUEVT] TPOGOYT OGOV
a@opd v opb1 kot pneBodkn opydvwon TV cuvedpimv evad dev Aappdavet pépog

coPapd otig ekBEcelg oL YivovTot e oKomd TV TPOPOAN Kot T ST LLLOT).
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6.2.10.2 Ta ITAeovekmuata-Avvatdtnreg Avdmtoéng

H EAAGSa 6100€Tel 0E10A0Y0 TAEOVEKTILOTAL, TPAYLLO TTOV TV KOO1GTA avTOpHaTO

aE10A0Y0 TTPOOPIGHO YO TNV TPOYUATOTOINGT] TV GLVEIPIMV.

O1 oA KOAEG KAUATOAOYIKEG GLUVONKES Kot TO TANO0G TV OPYOLOAOYIKDV YOPWOV
aAAG Kot 1) OTapén TOV OKTOV Kol TOV Tapadorldcoiov KEVIPOV divouy
dvvartdtnTa dnovpyiog cvvedpimv pe tepmynoels kot Kpovaliépes. Emmiéov 1
EAGSa evtdooeTol 0TI apKETA OTKOVOUIKES YDPES Y10, SOKOTES VM AALOL BeTuol
mapayovteg Oo pmopovoav va givon 1 EAAnvicn eilo&evia, n voytepvi Lo, N
AoQAAELD, KOl TO TPOCOTIKO TV EEVOJOYEIDV TOV LIAAEL OAEC TIC YADOGES TPAyLLOL

7oL OV givorl dES0UEVO Y10l VTTOAOUTEG EVPOTOTKESG YDPES.

H ovppoin oty avantuén Tov TouptoTikov Topén omd TNV EVOLVALMOGCT TOV
GLVEIPLAKOV TOVPICUOV Uropel vor amoPel moAv peyardtepn o' 0t Kaveic Oa
UTOpOoVGE EK TPAOTNG OYEMG VOL COUTEPAVEL, KPIVOVTAG HOVO 0O TOVG aptOOVG

EMIOKENTMV, Y10 TOVG €ENG KVP1OVE AOYOLG:

e Ot ovvedplokég EKONAMOELS 001 YOVV GE TOAD CNUAVTIKT OEVTEPOYEVT] ADENON
NG TOVPIGTIKNG KIvnong YU avtd Kot Topotnpeiton amdOKAIo TG uéong
OOTAVHG OVG GOVEOPLOKO ETIOKERTY OE GOYKPLON UE TH UECH VEVIKH OOTGVH OVO,
tovpioto, . To GYETIKA VYNAO EMIMEOO TNG SATAVIC OVOL GUVEOPLOKO EMICKENTN
dev givar HOVOV amdpPolo TOL GYETIKA VYNAOD EIGOONUOTIKOV EMTEOOV TOV
OUVESPMOV OAAG KO TOV YEYOVOTOG OTL LEPOG 1] KO TO GUVOAO TOL KOGTOVG
KOAVTTETOL OO TOLG POPEIS TOV OPYAVOVOLV TO. GLVEIPLA 1] avaAaPdvovy T
oyxetikn tpmtofoviica. 'Etot 6t damdvn twv popéwv Epyetal va mpootedel Kot
1N ATOUIKY| OATAVT TOV GLVESPWV, 1) OTtola TEIVEL VO Evat LYNAN, AOY® Kot TOV
g1o00npatkod Tovg emmédov. H péon damdvn avé cuvedplokd emokéntn ,
Aowmdv, elvar apKeTA LEYOADTEPT) QTG LTI TOV HECOV EMCKENTY, AVEAVOVTOG

£TG1 TO OIKOVOUKO OVTIKEILEVO, TO OO0 Kol EVOLPEPEL TEPIGGATEPO.
o Ermoyikotnta ovvedpiorxod tovpiouod. And to dtbécia ototyeion TpoKOTTEL LE

COPNVELNL OTL O GVVEIPLOKAOG TOVPIGUOG TAPOVGLALEL YEVIKA LKPOTEPO PaBud

EMOYKOTNTAG OO TO YEVIKO TOUPIGUO.
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ATd oToLyEln Yoo TNV EMOYIKY KOTOVOUY] TG CLVEIPLOKNG Kivnong ta
tedevTaio xpovia oe peyaAeg Eevoooyelakés povadeg otnv EALGda, ot omoieg
dbéTouv a&loAoyn cuvedplokn VITodouT, PIAEEVOHY GUVESPLO KOt dEXOVTOL
aE10A0Y0VG 0plBLOVG CLVEIPLOKADV ETICKETTMOV, TPOKVTTEL CAPDS OTL
£VTOoN NG EMOYIKOTNTAG OLTOV TOV TOVPIGHLOV EIVOL TOAD UIKPOTEPT GE

GUYKPIOT UE TOV YEVIKO TOVPICUO.

O oVvedploKOS TOVPICUOG UTTOPETL, AOUTOV, VO UMV OVOUEVETOL VO ETNPEAGEL
EVIVTTOGLOKE TNV GLVOAIKT] TOVPIGTIKN Kivon. Adym OpmS TG OpaAOTEPNG
EMOYIKNG TOV KOTOVOUNG GE CUYKPLOT] LE TO YEVIKO TOVPIOUO KO TNG EMOYIKNG
CUUTANPOUOTIKOTNTOAG TG GUVESPLOKNG KIVIONG LE TN GLVOAIKY] TOVPLOTIKY
Kivnon, 0 oYETIKA KPS aptBpdg TPOCHETOV EMGKENTMOV UTOPEl Vo avENCEL
o€ avaloyn 1 Kot LeYaADTEPT £KTOOT TOVS PaBovg TAnpOTTOS TMV
EEVOOOYELONKMV LOVAOMY TTOV EMMPEAOVVTOL OO TN GLVESPLOKN Kivion.
Ady® Kot TG SOUNG TOV KOGTOVG TOV EEVOOOYEINKMV LOVAd®V 1) PeATimon
0T TNG TANPOTNTOG UTOPEL VoL £XEL KPIGTUT OTLLOGIN Y10 TOL OTKOVO LUK TOVG
OTOTEAECLOTOL KOl TNV OTKOVOUIKT) TOVG Lyeia. Me tn oglpd g 1 evioyvon
NG OTKOVOUIKTG EVPWOTIOG TWV OTKOVOUIKDOV LOVAI®Y TOL Topén ETNpedlet

KOl TIG TPOOTTIKES TEPOUTEP® AVATTLENG TOV, KOl TNV OTOO0TIKOTNTO TOV.

e H oyetwd mepiopiouévny eowtepixn (tnon Y10, GUVESPLOKES VINPECIES, TOV
OUVOEETAL LE TO OYETIKA YOUNAO EMIMEOO OVATTLENC TG OTKOVOUIOG LLOG KO
pe TNV EAAELYN UEYOA®V ETYEIPNCEMV, 1| GYETIKC UEYAAN OTOGTOTH THG YOPOS
UOG OO TO, UEYGAQ KEVTPQL, OO TOL OO0 TTPOEPYETOL TO UEYOADTEPO LEPOG TNG
{\Tnomg Ko 1 0L TAVTOTE EVUEVIG EVTUTMGT] TOL ONULOVPYEL 1] YEVIKOTEPT
EKOVA TNG XDPOAS LOG GTOVG OPYOVATES YO TNV TOLOTNTO TOV VANPEGIAOV TOV
pmopet vo avapévouy, 0dnyodv 61o cuumépacpa 6t Oa xpelncTovV apKeTd
peyaie mpoomdOeles yioo TNV TEPALTEP® OVATTLEN TOV KAASGOL. ATtO TO AL
LEPOG, Ta TEPBMPLA V1oL avaTTLEN €lvarl apKeTA peyda, akplPdc exedn M

£0¢ TP TPOOOOG VINPEE TEPIOPICUEVT).
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Me g0hoyeg mapadoyEs, N oVATTLEN TOL GLVESPLAKOL TOVPIGHOY UTOPEL VOl
avapéveTot vo, cuUPAAEL 6TO PHEGO ETNGLO0 PLOUO AVATTVENG TOV TOVPLIGTIKOV
Topéa otV mEPiodo éwg kot o 2012 katd 0,6-0,8 exatootioieg povades, xwpig
va cuvuroAoyiletarl n mBav devTEPOYEVIC WENGN TNG TOVPIGTIKNG Kiviomg, 1

omoio dnpovpyeiton e EVOLGHO TOV GLVEIPLAKO TOVPIGUO.

A&ilet, va avapépovpe 6Tt T0 Athens Convention Bureau amotelel pélog tng EOvikng
Emrponng Zvvedpraxov Tovpiopov pe ckomd vo fondnocel otnv avémrtuén 66o 1o
dVVOTOV ELVOTKOTEPOV TANIGI®V Y10 TNV EMLYEPNCIOKT 0PYEAVEOGT Kol TV
BeAltioTomoinon TV Tpo®NTIK®OV PNYavVIGUOV Tov EAAviKod Zuvedplokon
Tovpiopod evd TovTtdYpova EXEL ONLOVPYNGEL KO L0 GLVEPYOGTO KO ETAPT] UE
OA0VG TOVG POPELS OV TO amapTilovy Ge daPopeS dPATELS TPOPOANG TOV

GLVESPLAKOV TPOIOVTOG

6.2.10.3 Ta mpofAnpota g SleEoymyng TOV GLVESIPLOKOD TOVPLC OV
otV EAAGSa

e Amovcio vVTodoung
Mepikoi amd Tovg ONUAVTIKOTEPOLS TAPAYOVIES TTOL GTAON KAV
OVOOTOATIKOT Y10t TNV OVATTTUEN TOV GLVEIPLOKOV TOVPLGHOV otV EAAdSa
OTOTEAOVV:

o H pn dmopén KatdAAnAng vmodoung m.y. 1o Ao agpodpdo g Adnvag
BplrokdTav o€ 1dlaitepo Kok KATAoTOO.

B. H vrapyovcsa cuykowmvia 1 omoio d&v KOAOTTEL OPIGUEVEC TEPLOYES YO TV
petdfoon Tov cOVESP®V Kal TNV EELTNPETNON AVOYKDV TOV TOAITMV Y10, LETAKIVIOT).
v. Xt peydio aotikd kévrpa m.y. ABnva, O@sscorovikn, Hpakieto, Ildtpa, dev £xet
onpovpyN et akdpa Evos KATIAANAOG XDPOS 0 0moiog Ba amotedel GuvedpLaKO
Kkévtpo duvapkodtog and 10.000 éwg ko 15.000 dropa
0. H éAdewym peydiov aptBpov 01KeLUEVOV GTEAEXDV GTNV 0PYEVOOT) GUVESPI®MV
€.0 avtayoviopdg g EALGdac and drieg peydres Evpomaikés yopeg 0nwg I'aiiia,
[onavia, [Toptoyoiio kot Kompog, ot omoieg éyovv avantiéetl o€ onpavtikd Babud to

Yvvedplaxd Tovpioud ce oyéon pe v EALGSa.
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Oleg avtég o1 ydpeg oe oyéon pe v EALGda Exovv KaAbTEPT GLVEIPLOKT VOGO,

ne peydda Eevodoyeia, ouvedplokés aibovoeg MNP EEOTMOUEVEG KTA

[Top Ao awtd oty Oeccalovikn VIAPYEL EVOG LEYAAOG GUVESPLIKOG YDPOG O OTO10G
OUMC Kot 0VTOG OV UTOPEL VO KAADYEL TIC AVAYKES EVOG LEYAAOL 0plOUOD GUVESPOV.
Emniong ta Eevodoyeia ota peydia aoTiKd KEVTPO, KUPIMG 000 Elval TEVTE AGTEP®V e
ouvedplakéc aibovoeg givar Alya og apBuod kot £T161 ThAL OV ETAPKOVY DOTE VO

Qr0&eVNooVY €va LEYAAO 0plBd CLVEOPLOK®DV TOVPICTMV.

TéNog etvor avTiAnmtd Tog Yo vo petatpomnel pio aibovoa kot va givor KatdAAnAn yo
NV JEKTEPOLMOT TOV GLUVEIPIMV YpelaleTal vo enevovOel Eva apkeTd aE1OA0Y0
TOGOGTO YPNUATOV Kol XpOVoL. AOYO TV TV TPOPANUAT®OV To peYdAo diebvn
GLVEDPLA TTOL YIVOVTOL GTNV YOPO LOG EIVOL ELAYIGTO KO O ETNG10G 0P1OUOS QLTOV

LOVOYMP10G.

e Méon 01dpKeELD TOV CLVEIPLOKADV EKONADCEMV Kol LECT] OIUPKELD TAPALOVIG
TV GLVESPLIKDOV TOVPIGTMOV

e yevikég ypappég umopel va AexBel 6t péon ddpKeln TAPALOVIG TOV

oVVENPLOKOV EMOKENTN otV Evpdnn tetvel va elvan apketd Ppoydtepn amd

Ketvn Tov HEGoV aAL0dOTOD YEVIKOV TovpicTa GTNV 1d10 TEPLOYT).

daivetar 01 1 d1dpKeELD TOV GLVEIPI®V GLVOPTATOL WG EVa ONUELD KoLl e TNV
amdGTOOT LETOED TMV TOTMV TPOEAELGNG TOV GLVESP®VY KO TOV TOTOV JEEAYWOYNG
0L cuvedpiov. Otav TPOKEITOL Y10 LEYAAES AMOGTAGELS 1) d1dpKELD TEIVEL VoL Elvat
peYoADTEPN. AOY® TOL VYNAOL UETAPOPIKOL KOGTOVGS, TO 0Plokd KOGTOG 0o TNV
TOPATOCT) TS TAPOLOVIG ELPAVICETOL CLYKPLTIKA XOUNAO, TPy La oV evOappOveEL

N HEYUADTEPT JLBPKELOL.

o Koatavoun g {nmong katd £100g eykatdotaomng
AT TV Amoyn TG VTOSOUTNG TOV YPNCIUOTOLEITOL TPETEL VAL YIVEL S1AKPIOT LETAED

TV KaOaVTO GLVESPLIKOV AEITOVPYUDV KOt TNG SWLUOVNC.
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Yoppova pe ototyeio e ICCA, mpdTo TNV TPOTIUNON TOV EVOLLPEPOUEVOV,
wwaitepa yio T ToAvaplduotepeg d1ebveig cuvavtioelg otnv Evpdnn, elvan ta
oLVESPLIKA KEVTPO, TTOV TPOCPEPOLY GLYKEVIPWUEVES OAES TIG PaCIKEG VAN PETIES,
ocopmephappavoprévng, wg £va fabud Kot g Topaovig.

Agbtepa e TPOTIUNOT £PYOVTAL TAL GUVESPLOKA KEVTPO, TTOV OEV TEPIAAUPAVOLV Kol
EYKOTOOTAGELS TAPAUOVNG, 101mg OTav gival euvoikd tomoBetnuéva o€ oyéon pe
peyaio Eevodoyeio Kot e cLYKOWVOVINKOLS KOUBovg Kot aptnpies. BéPata o pepidto
TV Eevodoyeiwv elval peydAo a@ol cuyvd LEPOG 1 KOt TO GOVOAO TMV CLVEIP®V Vol
LLEV GUVEPYOVTAL GE GLVEOPLOK(A KEVTPU, TOVETIGTILO 1] KOl AAAOVG YDPOVS OALA

oteyalovton 6e EEvodoyeial.

e Mepidlo Tov GVVESPLIKOD TOVPIGULOV GT) GLVOAIKY] TOLPICTIKN
dpaoTnploTTO

H EALGSa 0ev cuykataréyetor LETAED TOV YOPDV TOL £XOVV AVOTTVEEL LE EMLTLYIN
TO GLVEIPLOKO TOVPIGUO, EiTE pE TNV Evvola Tov aptBpov Tov peyoAvTepoL peyEBouvg
GLVESPLOKDV EKONADGE®V, oL KaTaypdpovtatl amd tnv ICCA, gite pe v évvola Tov
HEPOIOV NG 0TO TOYKOGUIO 1 TO EVPOTAIKO GHVOLO TV 'GLVESPLOKDV
dpactnproTiTOV. XOpeove pe v ida tnyn n EAAGda eaivetol va cuykevipmver to
1-2% tov cVvoAKoD apBLOD TV GLVESPLIK®V EKONADGEMV TOV KOTAYPAPOVTOL amd
v ICCA ta tpoceata xpovia. Xe ouykpion pe v [oproyorio kot to Ioponi, n
ABMva katéyet Ta televtaia xpovia Ty 301 0éon pe apécmc endpeveg 10 Aovpiivo

kot v Kovotavtivovmon.

6.2.10.4 TToltikn Zvvedprokod Tovpiopot oty EAAGSa

O pdAOC TOL KPATOLC KOl THE WIMTIKAC Tp®TOoBovAiac yia tnv TpodOnon the

ovarTLENC TOL GLVESPLOKOV TOVPLGLLOD

O ToVPIETIKOG TOHENS YEVIKA KOL O GUVEIPLOKOG KAAOOG E0IKOTEPO TOPEXOVY IEBVDC
EUTOPEVCIUN VINPESTA AyOPAC, TOV LIOKELTAL GE EvTOVo avtayovicopo. [Ipokertar yu
10 KATEEOYNV OKOVOUIKO TTEDI0, GTO OMO10 1) ARESOTEPN KPOTIKY TOpELLPacT) OV
teAecPopel, akpPAOG d10TL N emPimon Kot 1 TPOKOTY| KAT® and cuVONKES GKANPOV
d1eBvoig avtaymviooh TpoHmoBETEL EMYEPNULOTIKA AVTOVOKAOGTIKA TOV OTO1MV 1

KPOTIKN punyovn otepeitot.
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H ovpfoin tov kpdtovg oty avantuén Tov cuvedPLoKoD TOVPICLOV TPETEL VOL

eminreitan og téocepa Kupimg media:

e YTNV OMOTEAECUATIKOTEPT) AEITOVPYIO TOV KPOUTIKMV LINPECIOV TOGO GE
oY£0M UE TNV TOPAYMYT ONUOGL®V LTNPEGLOV OGO Kl GE GYECT UE TN
PO TOV ayopadv Kol TN Asttovpyio TG OtKOVouiag.

e YNV dnuovpyio Kot T GLVINPNOT IKAVOTOMTIKNG GTAOUNG OIKOVOLUKNG Ko
KOW®VIKNG VITOSOUNC.

o Ytnv onuovpyio 101KNG LITOSOUNG Y10 TOV GLVESPLAUKO TOVPIGUO.

e XTNV TOPOYY| OIKOVOUK®V EVIGYVCEMV TPOKEUEVOL TTEPT dPACTNPLOTHTOV
TOL GUVEDPLOKOV KAAOOV, TO KOWVMVIKO OPEAOS T®V 0ToimV vrepPaivel To
WO1OTIKO OPELOC.

% O Idwotikég Topéag

10 BaBud mov ackOnKe KATOL TOAITIKY AVATTLENG TOV GLVESPLOKOD TOVPIGLOD TO

Bapog g £pepe 6YeOV AMOKAEIGTIKA O 1WO1OTIKOG Topéns. Eivor apketég o1 povadeg

TOL OCKOVV 10 EVEPYT KOl GUYKPOTNUEVT] TOALTIKT] TTOPOVGIOG OTIS EWOIKES AYOPES

KoL T0L QOPOLLL TTOV EXOVV dNUoLPYN Ol d1EBVAOC Y10 TO GVVEIPLAKO TOVPIGUO KO TV

expaievon melateiog

Amonteitan amopaitnto cuvepyacia, KON Tapovsio, GNUOVTIKOS Baburog
oLALOYIKOTNTOG Kol Eveor duvapewy. H cuvepyacio petadd tmv popémv Tov

oVVESPLAKOV KAGOOL umopel va amofel kapmo@opa 6 SVO TOLANYIOTOV EMITESN:

o IlpdT0, GYETIKA LLE TNV EKTPOCMOTNGN TOV KAAIOL OMEVOVTL OTIG OPYES Y10 TNV
vrooTNPIEN autnudTey Ko Ty doknon wicong. H moAd mepropiouévn dpdon
1OV KpATovs o€ BEPaTa E10IKNG GLVESPLOKNG LITOOO NG KOl BAA®V GLVAP®V
LOPO®OV GTNPENG, TOL JOTIGTOONKE O TAVE, Elval €V LEPEL AMOTEAEG LA KOl
TOV YEYOVATOG OTL 0 KAADOG dev £XEL £0G TOPO KATOPHMGEL VO, KOTAGTIGEL TNV
TOPOLGIO TOL OPKETA O, doTE Vo mopakivnOel To kpdtog oe dpdon.

¢ H onuovpyia I'papeiov Phoeviag kot Zuvedpiov o€ Tpdtn Pdon, o
OYETIKA LIKPOTEPN KAILOKO Kot (e O1KOVG TOVS TOPOLS KOl GTI) GUVEXELD VL
TPOSTaONGOVY VA EEEVPOVV YPTUATOSOTIKY GTNPIEN amd TO KPATOG, TV

TOTIKT] W TOO0TKN oM Kot AAAOVG POpEiC.
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<+ O Anpoocrog Topéag
210%0¢ TOV TIPEMEL va. €ivat 1 PEATIOON NG YEVIKNG OTKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKNG

VTOdoUNG

Anuovpyia Xuvedplokdv Xopov kot Eykatootdosmy

H évtaén ocvvedplokadv £yKaTacTacE®V Kol YOP®V GTOV ovarTuSlaKo VOULO To
terevTaio XpOVIO apopd OTOV APOPE KLPIMG UIKPES LOVADES, TOTIKNG CNULACTING, Kot
pe Kavéva tpomo oev pmopet va AeyBet 0Tt GuUPAALEL 6TV TEPICTOTEPO 1GOPPOTT
ovvBeon Tov duvapkov amd dmoyn peyébovg. To (nroduevo eivon n oVlevén g
OTKOVOULIKT|G EMLPAVELNG KOl TOV TOPWOV TOV KPATOVG LE TOVS TOPOLS KO TIG
SLOYEPIOTIKEG IKAVOTNTEG TOV OIWTIKOV TOLEN G Gy Tov Ba elval Tpoidv 101KNG
SOTPOAYUATELONG LE TOV IGYVOVTO OVOTTVEIKO VOO TTOpEXOVTOS 1oYVPd KiviTpa
EMEVOLONG GE GUVESPLOKES EYKATUGTAGELS UE TN LOPPY] TNG ENLYOPTYNONG TOL UTOPEl
OTNV TEPITTOON TNG ONOVPYING AVTOTEA®V KEVTIP®Y va. BAacel To 40% Tov KOGTOLG
KOTOOKELNG, aveSOPTTOS TEPLOYNG. L26TOGO, VITAPYEL EVOEYOUEVO VO TTPOKVLYEL

VePPAALOV OVATOGYOANTO OLVOUIKO Kol GLVOKOAOLON oTTaTAAN TOP®V.

H yopa €xet avdykn evog peydiov, ToAOGKOTOV, GLVEIPLOKOD KEVIPOV OTNV ATTIKY,
10 07010 v oYedchEl, VO KATAOKEVLAGOEL Kot VoL AEITOVPYNGEL LE TTPOITAYPOPEG
TPOGOPUOCUEVEG GTNV {NTNOM KOl TNV OVTOYOVICTIKOTNTA TOV GE GUYKPIOT UE
EYKATACTAGEIS AAL®V YOpdV. AVGES cuUPPBAGHOD Y10 TOV TEPIOPIGHO TOV KOGTOVG
N Yo GAAOVES AOYOVG OmOTEAODV TV XEPOTEPT ETALOYY. Me TNV gumelpio avTov TOL
Kkévipov Oa e&etachel Kot 1 TPOOTTIKN dNovPYiag Kot SEVTEPOL KEVTIPOL GTNV
®eocarovikn. Orvmapyovoeg aibovoeg cuvedpinv eite oe Eevodoyeia, eite o
ave€ApTNTOVG YOPOVG, AAUPOVOUEVEOV DTIOYT KOl TOV EVPICKOUEVAOV GE PAoN
LEAETNG 1 EKTEAECEMG, GLVIGTOVV LITEPEMEVOLOT. H mAnbwpikr onovpyio
GLVESPLIKDOV KEVIPWV, TO TAEIGTOV TV 0ToimV gival eyKatestnuéVo oe Egvodoyeia
(nepimov 80%) cvVIGTOVV OAOYIGTN GATAAN Kot TPEMEL EMELYOVTWOG VAL enaveEeTachel
1 CXETIKN TOMTIKT EVOYEL TOV UEYOA®V QVOYK®V Y10 BALES YEVIKES Kol E1O0IKES
VIodoUES. O1 VTOJOUES VTEC, GE GLVIVAGHO pE TO e€aipeTo KA, TIC OmOPALIALES
(QULOIKES TNG OLOPPLES, TIG BaVUAGIES OKTEG, TO GTLAVIO TOMTIGTIKO amdBeua, TV
eEapetikn yaotpovopia, T NUIGHEVN LAOEeVia Kat TV TAOVGL0 VOKTEPIVI] KO
TOAMTIGTIKT O1okEdaoT), KabioTovv avapeifoia v EALGSA o¢ évav 180viko

TPOOPIGUO Yol TN SLOPYAVOGT) CLVEIPIOV YEVIKOTEPO.
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I'pageio Xuvedpiov kar Prioleviog

Amd TV TAevpd ToL INUOCIOV deV PaiveTal vo amodideTan coPfapn onpocio oto OEua
Kot St povvTal TOAAES oUEPBOAIES Yo TNV amOd0TIKOTNTO TV TOP®V OV Hat

dloyeTevovTal TPOG TNV Kartevhvuvon avtn.

O1 emmyelpnoelg TOL GLVESPLAKOL KAAOOL TPETEL VL avOAABOVV TV TPMOTOBOVALN:

e Exkmovnong piag oAokAnpouévng tpdtacng yio I dnpovpyia T€T01mv
I'pageiov ota peydra aotikd kévipa ta Ba kaAvTtovv v Beouikn, v
OlOIKNTIKY), TNV OPYOVOTIKT KOL TNV OIKOVOUIKY] TAEVPAL.

e Avéinyng Hépouvg ToV KOGTOVG AEITOVPYING TOV Ao TIG 101EC TIG EMLYEPNOELS
TOVAGYIGTOV Y10 TO TPMTO GTAS, G EVOEIEN Kat TNG 60BapOTNTAS TOV
EVOLPEPOVTOG TOVG Y10 TNV {0PLGT| TOV KO GTI GUVEYELD Y10l TV ETLTUYN
Aertovpyia ToL.

Me ) ce1pd Tov T0 Kpdtog Ba mpéme va. avtomokpliel, TapExovTog TNV avoyKaio
OTKOVOLLIKT] Kol A0 6THPIEN Y100 TO 0PYIKA OTAdI0 Agttovpyiog. X1 cuVEXELD, UE
Baon kai v gumepio HoTeP amd T TPMOTA YPOVIA Agttovpyiog, o AneBovv ot

KATAAANAES ATOPACELS.

Ewwotepa mpénet va e€etaotel coPapd av eivarl okomipo vo evBappivetat e Toco
1GYVPE TOCOGTA EXLYOPNYNONG 1 ONUIOVPYIC CLVEIPLOKADV EYKATOCTAGEMY LECAION
peyéfouvg M HETPLOG TOOTNTOGC, O1AHTEPO GE TEPLOYEG OTOV 1| TPOGPOPA EIval 1101
avemn. Kdatt téroto Oa odnynoet e coPapn ondrain tépwv. H evioyvon npénet va
E0TIOOTEL TEPIGGOTEPO GE PEYAAVTEPEG LOVADES, LYNADTEPNC TTOIOTNTAG, TNV
TEPIMTMOT TOV OTOIWV 1) TPOCGPOPA EITE £IvaL AKOUT AVOTOPKTY GE OPIGUEVES

TOVPIOTIKEG TEPLOYEG, EITE EIVOL GLYKPITIKA TEPLOPIGUEVT).

Emdotnoeic cuvedplokdv eKONADGE®V

Amonteitan 01 LEHOVMUEVES KOl AGVVTOVIGTEG OVTEG EVEPYELEG VO EVIAGGOVTAL GE
KOO0 YEVIKOTEPO GLYKPOTNUEVO GYE010, e TPOTEPALOTNTEG Kot 6TdYovs. H éxtaon
g ONpovpyiog ToVPIGTIKNG {TNOTG dELTEPOYEVAGS, LE TNV vkalpia TNG de&aywyng
evOg oLVEDPIOL M| KATOTTLY ToVTOV, 0moTeel 0VG1DOEG LEYEBOG, TTOL TPEMEL VOl
AapPavetor v’ Gym v va vroroyicet kaveic 0pOd ta otkovop K peyén mov
TPOKVTTOVV MG GVVETELN TG {TNONG GLVESPLOKDV VINPESUDV - TEPA ATO TO. ALEGOL

OTOTEAEGLOTA TG CLVESPLOKNG OPOCSTNPLOTITOG.
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Avto pmopel va emtevyBel HEG® OIKOVOUIKMY EVICYVUGEDV GE GUVEIPLOKES
ekdNADoEL TIC omoieg Ba amopacilovy o1 vnpPesieg EVOS Ypapeiov Xuvedpimv Kot

dloéeviag.

IIpoPBoAn kot dtoenuion

To emyeipnua 6TL N YeEVIKY TOLPIoTIKN TPOoPoAn e€uanpeTel TaLTOHYPOVA Kot TOV
oLVESPLAKO KAADO, Ywpig va yperaloviot e101kOTEPES TapeUPAoELS, dev
avtamokpivetal otnv wpaypatikotnta. Edwodtepa, kpiociun onpoacio £yl n
KOTAAAN AN TOPOVGIO GTOVS YMPOLG TTOV YIVOVTOL SOTPOYLOTEVGELS Kol KAEIVOVTOL
CUUPMVIEG, 1| TPOCKANCT TOV EKTPOCOTMV TNG CNTNONG Y10 EMTOMIEG EMOKEYELS,
OV TOVG EMTPETOVY VAL GYNUATIGOVY YVAOLLT] Y10 TV TOOTNTO TOV EYKATOCTAGEWDV
Kol TG ELIMPETNONG KOt 1] TOPOy®YN Kot S10€6M TOL KATAAANAOV EMOTTIKOD

VAKOD.

Kotdption oteleydv Kot 101k Tpooin Yo To cLVESPLOKO TOVPIGUO

daiveton va emikpotel 1 evTOTOON OTL 1] TOATIKT TOV akoAovBeitan amd TG HLVO AVTEG
OTOYELS Y10l TOV TOVPICUO YEVIKA, EIvOL ETOPKNG Yo TV KAADYT KOl TOV OVOYKOV TOV

GUVEIPLUKOV TOVPICUOV, YWPIG va ypetaletor vo ANeOel Kapid e01kn pépiuva.

H dnpovpyia exionuov (formal) dopdv eknaidevong kat katdptiong yio to
oVVENPLOKO TOVPIGUO oty EAAGS, TOLAG) 1oTOV 6TO POV GTAS10, OEV PaiveTI
emPePAnuévn. H tpoopopd mpoypapLdtmy oxeTikd Kpng O1GpKeLNg Yo TV
EVILLEPMOOT] KO EMAVAKOTAPTION €PYALOUEVOV TOV GLVEIPLAKOD KAAJOL LLE GTOYO TNV
e€0KEIMON TOVG LLE TIC TPOAKTIKEG TTOV YPTCLLOTOVVTOL GE AALEG YDPES, OOV O
oLVESPLKOG TOVPIGLLAG Eival TEPIGGOTEPO AVATTVYUEVOS Ba TV TOAD XPNGIUN ©F

éva IpOTO Pripa.
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% OeTikd amoTEléopaTO
210 0ETIKE OMOTEAEGLLOTO OVIVKOVVY 1| QOCHUEVI LUETH OOTTAVE VG GOVEIPLOKO
EMOKETTN KOL M| OVATTOEH TOD GOVEIPLOKOD TOVPLEUOD IOV ATOTELEL VoV TPOTO Y10, VL

emtevyOel Pabuiaio n emBoun petafoin ot GVVOEST TOL TOLPIGTIKOV TPOIOVTOC.

Kot avtd and dvo mhevpéc. [lpodta pe v Queon avénomn 10V T060GTOL TMV
VYNAOTEPOL EIG0ONOTOG GUVESPLOKADV EMICKETTMV, OV SOUTAVOVV TEPICCOTEPO, AVA
SLVOKTEPEVOT) KO OEVTEPOV LE TN STHPIEN OV 0 ALENUEVOG VTOG APlOILOG TaPEYEL
€ OAOVG TOVG POPEIS TOL TOVPLGTIKOV KUKAMUATOS TOL TAPEYOLY LYNAATEPNG
mo16tNTOg LINPEGies (Eevodoyeia, E0TIOTOPLA KO AALN KEVTPO EGTIOGNG KO
aVOYLYNG, ELTOPIKE KOTAGTNHOTA, K. 6.). XT0 Babud mov n avénuévn kivnon amd
GLVESPLUKOVG EMCKENTEG VYNAOTEP®V EIGOOMNUATOV TEIVEL VOL GLVTNPTGEL KO VL
avénoet v kpion palo 1€to10v €100V VOGO UNG KO VIINPECIDOV GE 10 TEPLOYN,
dnuovpyovvtat o1 TPoHmoBEcelg Yoo adENoN TNG EAKLOTIKOTNTOG TNG KO Y10, GAAES

KOTNYOPIlEG TOVPIOTOV LE OVENUEVES OTOLTIOELS.

‘Eva dAAo Betikd amotédespio Tov cuvedplakol TOVPIGHOY elval N ueiwan s

ETOYIKOTNTOG.

Anpovpymvtog onuovtikn {Non otTig TEPLOO0VS LE GYETIKA YOUNAOVS OEIKTES
TANPOTNTAS, OT®G TO dtdotnro Ampidiov-lovviov ko Zentepppiov— NoguPpiov,
OOV 01 EEVOOOYELNKEG LOVASES TTOPAUEVOVY GE AEITOVPYIOL OALL OKOUT KO OTY

OLAPKELDL TNG VEKPNG XEWEPIVIG TTEPLODOV, TOVAAYLIOTOV GE OPIOUEVES TEPIOYEG.
e avtifBeon pe Tov Yevikd TOVPIGUO 0 GLVESPLOKOS TOVPICUAG:

® &V GLUVOEETOL OTEVA LLE TNV TEPI000 TOV SOKOTAOV AAAE GLYVA TomobeTeiTON N
pmropet vo torofetnBel 6to mAiGI0 TOL EPYAGLLOV XPOVOL KOl EKTOC TNG
TEPLOOOV TMV SUKOTMV, TOV AMOTEAEL KoL TNV TEPI0d0 Ay Un|s,

e dgv ouvaptdtal TOGO GTEVE e TIG KOPKES GUVONKEC,

®  TOPOLGLALEL apKETN EVEMEIN G TPOG TO YPOVO TPOLYLATOTOINONG TOV GE
GLVOLUGLO KAl LLE TIG OLVOTOTNTES UEl®ONG TOV KOGTOVG Kol BeATimong g

TO10TNTOGC.
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MeAlovTikd, 1 SuVOIKY AVATTUEN TOVG AVOUEVETOL VO EIVaL TTOAD HEYOAT.
2VYKEKPYEVA GE OAO TOV KOG, TNV EMOUEVT] OEKAETIO O1 dUTAVES TOVPIGLOV Y10
EMOYYEALLATIKOVG AOYOVG TTpoPAémeTon 6Tt Ba avEdvovtar katd 39% emoing, evd o
pLOUOG aHENONC TV daTOV®OVY Y10 TOLPICUO givan EAdytoTa peyaAdTepog (41%). XTig
TEPLOGOTEPES MEPLOYES, LAMOTO, 01 OLO PLOLOT avATTLENG avaEVETOL VO Efvart
tavtoonuot 35% oty Evponaiky ‘Evoon, 39% ot Méon Avatoln, 27% ot Bopeto
Apepikn, 61% ot Aativiky Apepikr|. EEaipeon amoteAel n Avatoiikn Evpaonn,
Omov 0 pLOUGG AVOOOL TOV dUTAVOV Yol ETOYYEALATIKO TOLPIoUO Ba owénOel
dpapatikd etévovtag o 111% Evavtt avEnong povo tov 52% mov Ba mtapovcidcet o
TOVPIOUOG AV LYNG.

X 01ebvég emimedo vroroyiletar 6Tt 10 70-75% TV GLVESPi®V OV deEdyovTon
aPOPOVV GE 1UTPIKES OVAKOIVMCELS KOl TPOWONGES QUPUAKMV.

Mo epmelpikn| €pevva mov £Yve o€ 35 EVPOTOIKEG YMPES Y10 TOV TPOGOIOPIGHO TOV
KUPLOTEPOV TWV KLPLOTEP®V TAEIOIMTIKOV GKOTTAV £OE1EE OTL 01 TASIODTEG —
TOVPIOTEG TOV EMOKEMTOVTOL TIG EVPOTATKES TOAELS Y10 EMAYYEALOTIKOVG GKOTOVG KOl
YL avayuyn avépyovtal 6€ Tocootd 73% evd Yo GAAoVG okomovg (VYEin, ETIOKEYELS
oe pilovg kot cvyyeveig K.AT.) avépyoviol o€ m0cooto 27%. Eivar mpogavég, Aowmodv,
OTL 6€ TOAELS TOV £YOVV AVATTOEEL VTTOGOUES Kol AVOOUES Yol TV eEunpéTnon Tov
EMAYYEALOTIKOD TOVPIGUOD 1) ETNOL0. TOVPIGTIKN TOVS dATAVT vl LEYaADTEPN

amd TG AAAEG TOAELG TOV EEEOIKEVOVTOL GE TOPOYN VINPECIDOV OVAYLYNG,

dlakoT®mV Kot EEKoVpaog

6.2.10.5 Xvvédpua v ITAQ

M Wiaitepn popen cuvedpiov Exet Eekivnoet Ta Taphevikd g Pripato Kot

oToV EALOIKO ydpo. Mo tpototumia, £va vEo Tpoidv mov cav Bdor Tov £xet

10 mhoio. To mAoio, To omoio mavel mAov va glvar Eva HeTaPOPIKO LEGO POVO,

po kot otov 200 a1dva EKTOG oo PLETAPOPA UTOPEL VL TPOGOEPEL SLAUOVT,

dwTpoen Kot yoyoywyio. H véa avtr popen cvvedpiov mhve e mhoia, eivar moly
TPOGITH APOV Y10 AKOUN Lo OPA YIVETAL GUVOVAGLOG TNG EPYOAGIOG LLE TNV CLVOVYT).
[ToAAég gtvan ot eTanpieg (aAhodamég Kupimg) mov KAEIVOLV GUUPOVIES [LE OPYOVOTES

Y10, KATTO10 GLVEDPLO €V TAW®.
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H véa avt popon dev amo@Epel LOVO 6TOVE TAOIOKTNTES OAAG KOl YEVIKA GTOV
ToVPIopo. Ot 6VUVeEdPOL €KTOG Ao TNV £pyacia, OT®S TpoavaeEpOnke, cuvdvdlovy )
dovAeld Kot TV yoyaymyio. Kédvovtag kpovallépa £pyoviot o€ ETAQn He VEOUG
TOTOVG OOV EKTOC OO TNV TOTIKN KATAVAAWDGT TOVPIGTIKAOV 0yalfdV Tov Kévouv
TOALEG POPES EPYOVTOL Y10, TIC LETEMELTA OLOKOTEG TOVG GTO, LEPT) TOV EMOKEPONKOV.
Dduoikd, 1 SVVOUIKOTNTA TOV TAOI®Y AVTMV dev UTopel Vo GLYKPOEL pe T

SVVAHIKOTNTO EVOC GLVEIPLOKOV KEVTIPOU.

6.3 EKITAIAEYXH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

6.3.1 ZYNEPTAXIA EKITAIAEYTIKQN & TOYPIXTIKQN ®OPEQN

Xy emdionén Pertioong ™ modTNTAG TNG TOVPICTIKNG EKTOIOEVLONG KOl
KOTAPTIONG HE TNV £VVOL0 TG TOPAYMYNG ATOPOITOV [LE TPOGOVTO TOV VO
OVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES TNG TAPUYMYIKNG O1dKaciag, Wdlaitepa ypnoun
umopel va etvar 1 cupfoin| TG cuvePYasiag LETOED TV POPEMV TOV GLGTHHOTOG
TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG KOl KOTAPTIONG Kol TOV QPOPEMV TNG EPYOO0GI0G KO TWV
epyalopévav. ['a tn ONUIOVPYIKN TPOGAPUOYN TOV TPOYPUUUATOV CTOVIMV OTIG
OVAYKEG TNG TOPAYOYIKNG O0OIKAGIOG, 1 AVTAAANYT] ATOYEWMV Kol 1] GLVEPYGIN
HETOED TMV OYEOINOTMV TMV TPOYPUUUATOV Kol EKEIVOV OV TO, YPTCILOTO0VV £ite
WG EKTAOEVOLEVOL, EiTE MG £pY0OOTES Elvart amapaitntn TpoimdBeon. H dnpiovpyia
KMuotog cuvepyaciog etvan emiong amapaitntn, OTmMG MO avaeépOnke, yio tnv
KAVOTTOMTIKN £vTaEN TNG TPOAKTIKNG EACKNONG GTA GLGTHUOTO TOVPIOTIKNG
EKTOOEVONG Kol KOTAPTIONG, 1) 0moia, OTwe Tpoavapépnke, amotelel mpoimdHeon

TO10TNTOG.

H ocvvepyaocio peta&d epyodociog kot EKTUOELTIKAOV WOPpLUAT®V anoterel (nToduUEVO
GYETIKA LE TO OTOT0 1 TPOOOOG deV KPIVETAL IKAVOTOINTIKY OTIS TEPLGGOTEPES YMDPEG.
«H oyéon peta&d Tov T0VPIETIKOD TOEN KOL TOV GUGTHHOTOS TOVPLOTIKNG
ekmaidgvong Kot Katdptiong eivar moAvmAokn Kot tetapévn. Bpioketol axoun o
e&EMEN Ko M KABe mhevpd katafdArel tpocmdBeia Vo avTIAneBel TIC andyelg g
dAAnc» [Cooper,2000].
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Ta wpoPAnpata cuvoEovTal e T VOOTPOTiO LEPIBOS TOV EPYOS0TAOV Kot KUPIMG TV
LIKPOUEGAIMV GYETIKA [E TNV a&lo TNG TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG Y10l
Vv omoiov £yve 101 AOYOG, LE YEVIKOTEPES LPOPES AVTIMYE®VY HETAED €pYOd0TOV
KO EKTOLOEVTIKMV, TOV EIVOL OTOTEAEGLOL TNG SLOPOPETIKNG YOVIOG amd TV omoiay 1
KOs opdda mpooeyyilel TNV ekmaidevor, Le TNV Oyl TAVIOTE IKAVOTOMTIKY TO10THTO
G TAPEYOUEVG EKTOIOEVONG 1] KATAPTIONC, K.0L. TN YOPO LOS 1| GUVEPYOGIN OVTN

etvat KON TEPIGTACIOKT Kot BpiokeTal 6€ vmakd 6Tdd10.

s Avodavoun poOA®V 6TIG OYOAEC
AvAAloyo HE TIG OVAYKEG TNG AYOPAC, TIG LIOPYOVOEG YVAOOCELS KOl TO. GTOLYEI TOV

naperBovtog, N Tovpiotikn Exnaidevon npénet va avadiopOpmOei.
[T ovykexpipéva:

Ta Tlavemomiuia 6TEPOVVTOL KOVATOUPOS KOl VAKOTEYVIKNG VTOOOUNG Yo Vo
VTOGTNPIEOVV TO TEYVOAOYIKO TUNUO TNG TOVPIOTIKNG EKTAIOELONG, EVD UTOPOVV VOl
TPOGPEPOVY BepNTIKEG GTTOVOEG LYNAOD emmédov. O [MavemoTnuioKog y®POS KATd
ovvémeln mpémel va ovordaPer ta Ilpoypdupata Awoiknong Tovpiopod pe kvpro
OVTIKEILEVO TOV TOVPIOTIKO GYESIAOUO, KATL TOV 1ON 0pODOG EYEL TPAYLUATOTOMNGEL TO
[Mavemomuo Atryaiov, to omoio va onuewmBel d1abétel aEIOA0YOVS EMGTHOVES GTO

medio TOV TOVPICUOY.

Ot AXTE P66ov kot Ayiov NikoAdov o@peilovv va EKGUYYPOVICOVV TO TPOYPOLLLLLOL
OTOVOMV TOVG, VO OAOKANPDOGOVV TN Sl0dIKAGI0 ETAVOPMONG TOVG UE EKTALOEVLTIKO
TPOGHOTIKO KOTOAANAOV EMTESOV KOl VO GLVEYIGOVV OLTO TO OTO{0 MO KAVOLV LE

ONUOVTIKNY EmTLYi0, ONAON VO TAPEYOLY «EEVOSOYEINKES ZTOVOECH).

Ta TEI 610étovv agloAoyn VAIKOTEYVIKT DTOOOUT Y10t GTTOVOES TEXVOAOYIKNG VGG,
omwg dAwote opiletor kot M omootoA] TOVS G Teyvoloywd Exmadevtikd
[dpOpata. Opeirovv Aoudv va kaAdyouv amd TAEVPAS TOVS TO TTEdIN TOV GTOVOIMV
«Zegvodoyelkng Awotknongy, Ommg kot omovdég otn «Awiknon Tovpiotikodv

I'pageiov kot tov Enyepnioemv Tovpiotikov Metagopavy.
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Avto mpémer va yivel o€ avaAoyio e TIG avaykeg TG oyopdc. Agdopévou Ot
. O1 Eevodoyelokég emyelpoelg KAADTTOUV T0 67% NG ayopds epyaciog

. Ta Tovpwotikd I'pageio xor ov Emiyeipnioeic Tovpiotikeov Metapopmdv

KaAvmtovv 10 (7,56% + 11,44%) 19% g ayopdg epyaciog
Kot” avaroyio Aowtodv Ba pmopovoe va yivel dote:
. [Tévte (5) T.T.E. va edikevBovv oty «Eevodoyeakn Atoiknon»

. Avo (2) T.T.E. va ewdikevBodv ot «Awoiknon Tovpiotikav I'papeiov kot tov

Enyeipnoewv Tovpiotikddyv Metagopaovy

Xe autd amotteitor do®PIGUOG KOTEVOVIVOEWV GTO TPOYPAULOTH CTOVIMV, OLOTL LE
Tov TpOTO 0wTO OB cuveyicoLY VO TAPEYOVY GTOVOEG TAATOVS KOl OYL GTOVOEG

BaBovg.

Ot omovdég mAATOVG TPOCPEPOVY YVOGES o€ HeYdAo mANBog Bepdtov, yopic va

S1vOUV OAOKANPOUEVES YVAGELS Y10l KOVEVO, At TO TEGTOL TTOV TPAYLATEDOVTOL.

Ot omovdég Pabovg eotidlovy ce 1GoYLPN TEYVOYVOGIO €VOC KOL UOVO YVOGTIKO

mediov, e OTOYO TOAD 1KOVOVE OTOPOITOVG 6TO TEHIO QWTO.

Ot yvdoelg mov 0o TPosEEPOLY TA. TPOYPAUUOTO CTOVOMV, TPEMEL Vo Olvouv TN
SVVOTOTNTO GTOVS ATOPOITOVE VO AEITOVPYNGOVY OTOTEAEGIATIKA GTOL ETOYYEALOTIKA

mtedia Tov KAGdov.

Kdtt 1é€1010 Tpodmobétel dpioto emoryyEALOTIKO TPOGAVATOMGUO GTO O0iO0A0 TMV
TOVPIOTIKOV  EMOYYEALATOV KOl  TOVTOYPOVO EMOPKELG YVOGES Kol €QOOL,

TPOKEEVOD va etvar 6g BEon va:

. Avoldapovv tpmtofoviiec.

. AvamtHovv kpitikn oK.

. Avarti&ovv wavotnTeg entAvong TpoPANUATOV.

. AvomtHEouy ETXEPTULATIKO TVEVLLAL.

. Egappocovv kavotopies.

. ATOKTNGOLV KAVOTNTEG AELOAOYNOTG KO EMLXEPT LATOAOYIOGC.

. ATOKTNGOLV IKAVOTNTEG O101KNONG Kot d1oYEIPIONG KATAGTAGEWMV.
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H mapoyn amoteAesloTIK@V 0mo@oitv, £Tol ®oTe va emttevydel vynin {tnon tovg
oo TNV ayopd £pYOGiog Kot 1 0VOTPOTH TOV VPIGTUUEVOD OPVITIKOD KAHOTOG
LELOUEVOL EVIPEPOVTOC TOV 0dNYEl oe pelopéves eyypapés ota T.T.E, arotehovv
éva amd Tovg PacKovg 6TOYOVS TOV avaoyedtacuov g Tprtofdduiag TovpioTikng
Exnaidevong. I'io toug Ad0yovg antovg, ol 6Y0AEG aTéG TPEMEL Vo, aE10A0YOUVTOL GE
TOKTA YPOVIKE S106TAHRATA KOl BOCIKOC TopayovTos aSloAdynong Tpénet va ivat n
TOYN TOV OTOPOIT®V TOLG TNV 0yopa £pYACiag. AlOTL HEYPL OTIYUNG EIVOL LEV YVMOOTN
N OTOGTOAN TV GYOADY AVTOV, OAAL Kavelg dev evolapEpetal Yia To Badud mov 1

OTOGTOAT] QLTI EMLTVYYAVETOL.

H ehnvicn| xoBépvnon, dedopévovu 6t Bempel v exmaidgvoT 6ToV TOUEN TOV
TOVPICUOV TOAD CNUOVTIKO TOPEYOVTa Y10 TNV TEPETOIP® AVATTVEN TG XDPOGS,
Bempel TOC N GTPATNYIKN, TO LAPKETIVYK, TO LAVATLUEVT, O1 VEEC LOPPES TOV PIGHOV
TOL OVOTTVCGOVTOL GE OAO TOV KOGHO KO 1] VEQ PLIAOGOPI0 TOL ETIKPATEL Y100 TOV
TOVPIoUO eivar amapaitnto va eviayBovv péca oe Eva TPOYPUULO EKTOOEVTIKO, TTOV
aQOPE TNV TOLOTNTO KOl TOV EKGLYYPOVIGUO TNG TOLPICTIKNG ekmaidevonc. 'Eva mhyo
aitnua TG ToVPLoTIKNG Prounyaviag yuo T onovpyia [Havemiompiov TOVPLGTIKOV

OTOVOMV TPOTTVYLKOV TUNHOTOG, BploKeTal TAEOV TNV LAOTOINGT TOL.

Oocov apopd otV ETOyYEALOTIKY] KOTAPTIOT Yo TNV avadOUion Tov TpocdvImy Kot
TOV 0eSI0THTOV TOL OVOPOTIVOL SVVAUIKOD GTOV TOUEN TOL TOVPICUOV, 1) AOYIKN TNG
oia fiov uabnons ce QUEST CLVAPTNON LE TNV ayopd epyaciag eival 1 e&ng (EOT,
2007):

e Evdoemyelpnolokn KaTdpTion TPOSHOTIKOV, EMLYEIPNUOTIOV KOl CTEAEYDV
TOVPLOTIK®V EXLYEPNCEDV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV Kol OPAGEDV Y10 TV
OVTWETMOTMIGT) TOL TPOPANLLATOG EAALEWYNG TOVPICTIKNG TOSELOG KOl Oy ®YTS.

o Mertekmaidgvon / cuvelOLeEVN KOTAPTION EMAYYEALATIOV — £PYOLOUEVOV
EUTAEKOUEVOV AUECH 1] EUUEGO GTNV TOLPLGTIKY Propmyavia (0dnyol tatt,
epyalOEVOL GTO NUEPOTAOLD KAT.) OGTE VO TOPEYETAL TGTOTOINGT TOV
amoKTNOEICOV YVOGE®V.

o  Koatdption mpoconikod yio TG EW01KEG LOPPEG TOVPIGLOD KOl GHVOEST LE TNV

TOPOY®YIKN S1dIKAGTaL.
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o AvofdOuion TV TPoyPoUUAT®OV GTIC XOAEC EEVayDV, Le ELPOCT) OTIG TTLO
omavieg EEveg YAMGGES Kot TIAOTIKY] EQOPLOYN TOVG.

o  Xyedl0op1OG Kol VAOTOINGT| KAVOTOU®MY TPOYPOUUATOV GTOVODV GTIC
Avotepeg XyoAég Tovpiotikwv Emayyelpdtov kot vAomoinomn vémv TAOTIKOV
npoypoppdteov IEK pe otoxevdpeva Oepatordyo
"Etot, onuovpyndnkayv véa IEK Ooraccobepaneiog - SPA, opevov
TOVPIGHOV Kot Aovtpobepaneiog, €01KOTNTEG ZVVOdoy Bovvov, Edikmv
AovtpoBepamneiog kol Oaraccobepanciog, kabng kat TeyviKovg Mayepikng
Téxvng oe Képrxvpa, P6do, Avopitcava, Kaoctavid Itdpov, Kapditoa,
2TopovTOAN EdvOng, Zdpo, Adnyo kot
Avapvcco Attikng. Téhog, avaBaduiletar n tovploTikn ekmaidevon e v
Opvon mavemomoakng tAéov Tovpiotikng Zyoing oto Iavemotiuio

[Tepond

6.3.2 O YYXOAOI'IKOX POAOX TOY EPTAZOMENOY XTIXZ
TOYPIETIKEX EINIXEIPHXEIX

(Idwitepeg dSvoKOALES, ATOTAOELS Ko TPOPANLLOTO TOV TOVPLOTIKOV ETOLYYEALATOC)

[dwitepn avagopd Oa mpémel va yivel Kot 6T YuyoAoYio-GTAGT) CUUTEPIPOPES TNV
omoio Ba mpémel va vioBeTNoEL 0 KAOE EUTAEKOUEVOS LE TO TOVPIOTIKO KAASO Kot M
omoio LETAOIOETON TOPAAANAQ LE TIG TPOUKTIKES YVOGES. MIA®VTOS Yo TO avOpdTIVO
SLVVOUIKO Kot T oot ekmaidsvon mov yperdleton ekelvog o omoiog eiva
VIOYNPLOC VO OOCYOANDEL e TIC TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS Vo €ivor £TOOG Vo
OVTILETOTICEL PLE EMTVYIO TIG TOAAEC KOl OVOKOAES ATALTI|OELS TOV EMOLYYEALATOG TOV.
AOY® ™G QUONG TOV TO TOVPIOTIKO EMAYYEAUO OEV EMUITPEMEL TNV EMOVOTOVOT).
Amevavtiog amortel tnv poéviun £viaon Kot EToOTNTA TPog &umnpétnon avlpormy,
OWPOPETIKNG  €BVIKOTNTOG,  OPOPETIKOD  GUAOV, nMAkiag, VooTpomiog Kot
evolapepoviov. Kanuepvd mopeiadvel pmpootd ota pdtia Tov epyalotévey oTig
TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS EVO LOGATKO avOpOT®V, 0 KaBévag Tov omoimv £xet Tn OKN
TOV TPOCHOTIKOTNTO KOl TIG OIKEG TOL MPOCMMIKES OMOITIOEIS. L€ EAGYIOTO YPOVIKO
dwlonuo. TPEmel v eKTIUNBOVV GMOOTO Ol OMOUTACES OVTEG, TEPAV TNG KOANG
SLOVNG KO LeTaKivong, doTe 0 epyalOIevog v LTOPEGEL VoL avTOTOKPOEL ykatpa

OAAG Ko pe emTuyia.
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Ot meMditeg TovpioTeg gival omontnTIKol Kot €MEdn EMOLVUOVY £VIOVO TNV TPOCMOTIKN
TOVG Gveorn kot omdAavon 0ev vmoAoyilovv v kOTT®oN N TNV VmapEn KATOoL
mpoPAquatog ¢' exeivov mov ToVg €EVTNPETEl, 0 OMOI0C OPEIAEL VO TPOGPEPEL TIG
VINPEGiEC TOL pe Tpobupia, svdabecia kot pe Eva cuveyég evpootto yapdyero. Kot
T00T0 dgv gival €0KOAO O10TL omoutel PEYIOTN AVTIOYN, OGLTOKLPLOPYIO Kot SVVOUN
Beloemg.

H ovveyne emkowovio tov €pyalOUEVOD OTIG TOVPIOTIKEG EMYEPNCELS UE TNV
TOWKIAlL TV avOpOTIVOV TOTOV KOl 1| €K TOVTOV TPOGOPUOCTIKY] GUUTEPIPOPH
ameAOVV VO OAAOTPUDCOVYV TOV YopoaKtinpo tovg. Kot €dd €ykeitor 10 peydio
pOPAnua tov. Oeilel onAaodn, av PEPata BEAEL va aokel pe emttuyia 1o £pyo Tov, Vo
dlatnpnoet GOkt KoL aKEPAL TNV TPOSHOTIKATNTO TOV TTop' OAO TOV KATOKEPUOTIGUO
NG WYLYOTVELUATIKNG TOV OPaCTNPOTNTOC, TOPUUEVOVTIOS GLVEYXNG KLPpilopyXog TOL
eavtoy tov. 'Etol mépov TtV amapaitntov mpodlaypaedv MOTE 1 EMKEpNoN va
Aertovpyel pe Paom TG omOOOTIKEG EPYOCIOKEG Kol avOpOmvVEC OYEGES, TO
EKTOOEVTIKO GUOTNUO TPEMEL VO TOPEYEL T WYOYIKO €POSL OTOV  UEAAOVTIKO

TOVPIOTIKO ePYOLOUEVO.

6.4 IMEPIBAAAON
6.4.1 IIEPIBAAAONTIKH ITOAITIKH

Me v mépodo Tov xpovov, yYiveTar 0A0EVa Kl TEPIGGOTEPO KON GLUVEIONON

0€ OGOVG OPOGTNPLOTOLOVVTOL KOl OITOGYOAOVVTOL GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOD OTL M|
EMEVOLON OTNV TPOCTUGIN TOV TEPPAALOVTOG OMOTEAEL ETEVOVOT) GTO LEALOV TOV
TOVPIGHOV KoL KAT® ENEKTOCT) GTNV olkovouky| eunuepia. To mepiBaiiov amoteel
TOVPLOTIKO TTOPO, O OTOI0G OV JeV £fvorl 68 KAATN KOTACTUGT), EYEL QUECES EMNTMOGELS
Kol 6TV TOVPLoTiKn dpactnpotra. O Touptopog amd TNV TAEVPA TOL £XEL TN
dvvatdTNT Vo GLUPAALEL 6TV TTEPPAALOVTIKT TPOCTOGIN KOl S1LTPNGT TNG

OO TNTAG TOL TEPPAAAOVTOG OTAV OUMG OVOTTUGGETOL LLE TOV GOGTO TPOTO, dNANON
LE TNV avATTUEN TOVPICTIKAOV EYKOTACTAGEMY OV TPOCAPUOGUEVEG GTNV TOTIKY

OPYLTEKTOVIKY, OIVOLV TO TOPAOELY LA TOV TAG TPEMEL VOL EIVOL O1 VEEG KOTACKEVEG GE

pat TEPLoyn.
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Kafiotatar miéov amapaitnto o Toupiopdg va akoAovdnoet Tig apyég e aeipopiog,
Oyl LOVOV EAITIOG TV VEMV OTALTHCEMY Y10 TV TPOCTUGIO TOL TEPPAAALOVTOG, AALY
kot g&antiog g CTong o Kahvtepo mePPAALOV amd TNV TAELPA TV
(evausOnromomuévmv) tovpiotdv. Eni mAéov, 1 tovpiotiky| frounyavia, tovAdyiotov
N opyaveouévT, £XEL TOPOVG TOLG 0TTO10VG B pmopovce va drabécet Yo To TepBdilov,
070 TAAIG10 TNG ETAPIKNG KOWMOVIKNG 0OHVNG TNG, LE TapdAANAO GTOYO Kot TNV 01K

™ge, nokpompdecua, empPimon.

[dwaitepo poAo 6€ GAa To GTAOIO TOL GYEOIAGHOD KO TNG TOMTIKNG €xEL N a&loAdOYN oM
TOV TEPPUAAOVTIKOV EMMTOCEMV KL TNG GTPATNYIKNG TEPPAALOVTIKNG EKTIUNOTG.
H a&oAdynon g veiotduevng Kotdotoons Kot TV ovVOTTUEINK®OV dSUVATOTTOV,
TOV EVOAOKTIKOV TOMTIKOV Kot oyediov (tavto Bacel peBodwv aviivong
EMATOCEWV) CUUTANPAOVEL TO KEVO TNG TANPOPHpNoNG, vtoPfondd o SVoKoAo £pyo
™G MYMG amoPacemv Kot Kpivel Tnv mopeia TG avoarTuEIKNG S1od1kaciog.

e pokpompdeoun Paon tpoteivetal 1 a&loAdynon TV TEPPOALOVTIKOV
EMATOCEWV TOL TOVPIGUOV VO YIVEL PE £VOL LOVTEAO EIGPODV-EKPODYV, AVAAOYO LE
OVTA TOV YPNOCLULOTOOVVTOL Y10, TNV EKTIUNGT] T®V OIKOVOLUK®OV EXITTOCEDV, TO

omoio Bo pmopovce va deietl oyéoelg petah TovploTikng {NTnong Kot

epPAAAOVTIKNG ETPAPLVOTG.

"Exovv avamtuyBel d16popa mpdTumTa Y10 TNV TPOKTIKY EVOOUATMOT) TNG
TePPAAAOVTIKNG O140TOCONG KOTA TN AEITOVPYIO TV TOVPICTIKMOV EMLYEIPNCEDV, TO.
omoio dtokpivovtol oe:

a) Exeiva mov emdidkovv cuveyn Bertioon tov neplPaAlovIiKOV ETIOOCEMV Kol
GLVOEOVTOL KUPIMG e TIC d1adikacieg 0101KkNoMG KO TIS 0PYOVAOTIKEG dOUES LLOG
TOVPLOTIKNG emyeipnong (cvotuata tepParrlovtiknig dwuyeipiong).

B) Exeiva mov amoPAEmovv oty e@opproyn PEATIOTOV TEYVIKOV AVGEMV Kot
TPOGAPLOYDV GTOVG TOUEIS TNG TPOANYNG KOl AVTILETOTIONG TV TEPPAALOVTIKMV

EMNTOGE®V (OIKOAOYIKA OT)LLOTA KOl GOPAyIdES TEPPAALOVTIKNG TOOTNTAS).
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Emnpdobeta o1 e101kég dpdoeic mov ot touptoTtikég povades Oa pmopovoay v’
avaAdBovy a@opovv oTig akOAoVBEG dVO Katryopies mpoPAnpdTwy:

o) Ecotepikd nepifddiiov tov idtmv tov Eevodoyelokav povadmv (Iowdtnta

Kol doryeipion YALKoL vepoD, TOLOTNTO EGOTEPIKOV AEPO, PUGTIKOG PMOTIGHOC,
00pvPog Kat cuyyeveic OYANCELS, AEPLES KOL VYPES EKTTOUTES, GTEPEA ATOPANTA. ,
EVEPYEWOKA GLGTNLATO, TOWOTNTO AVOADGIU®V TPOIOVTWV, TOWOTNTO VAIKOV
dtpoPng). Ltdyot eival 1 EAAYIGTOTOINGT TOV EKTOUTAV, 1| EE0KoVOUNoN TOP®V
KOl 1] XPNOHOTOINGN 1N TOEIKAOV DAMK®OV KOl TPOTOVIMV.

B) EEmtepcd mepifairov (evaicOnta 01KOGLGTHHOTO, OTKOVOUKEG

dpACTNPLOTNTEG TOV UTOPOVV VOl EMNPEAGOVY TO TAPAKTIO TEPIPAALOV , YUXAYOYIKA
EVOLLPEPOVTO TOV TOTKADV KOIVOVIDV ).

210y0¢ €ivol 1 LETATPOT GTASIOKA TV LOVAOWV OO TAPAYOVTES

TPOPALOTOG GE KEVTPO O10YEIPIONG KOl TPOGTAGING TOV EVPVTEPOL TEPPAAAOVTOC
TOV TEPLOYDV.

[Tavtod 6TOoV KOGUO 1 GLVEIINTOTOINGT TG TPOCTAGING TNG PVGIKNG KANPOVOLLAG
eaivetal 6Tt cuvodeveToL omd BoOANGT Yo KAADTEPT dLOXEIPIOT TOV YDPOL KOl TOL
TOVPIoUOD. AVTO TPOoHTOBETEL LETPO TPOOTAGING EWVIKMDV PUGIKOV GLVOA®VY (PLGIKA
mhpKa) Kot EvoicOnTeV TomoHESIOV (AUUOAOPOV, ATOKPNUVOV aKTOV) KaB®G Kot ToV
ELEYYO TNG TOVPIOTIKNG AVATTVENG, ATOPEVYOVTOS KLPIMG TN YPTCIUOTOINGT YDP®V
oL UIopovV va. fAGyovy Ta Ye@Ypapikd tAcovekTirata. Ot dgikTeg £vTaomg, Tov
€YoV 10 Be®PNTIKO TAEOVEKTNLA VO TPOPAETOVV TIG EMTTOGELS TOL TOVPIGUOV GTO
nepPAAAOV VTOOOYNG, LIOOETHONKAY TOCO GTIC KOMITOMGTIKEG OGO KO OTIG
COGIOAMOTIKES YD PEG:

. Yy [oAwvia 10 £éwg 500 dwpdtio ava Tet. X

. >t BovAyapia 1 dropo avé 14 Tet. p. mapoiiog

. 21 Kadto-Xopeg 1 dropo avé 4 Tert. p., mapariog (OTov 1 ONUOYPAOIKI
nieon etvar evrovotepn) kot oto Bédyo 1 dropo avd 9 Tet. p.

. 210 vnoit Mavpikiov 1 dropo avd 6 Tet. p. mapariog (oyédo MATI'M)

Otav 0 yop1kdc deikTng TOVPIoTIKNG Kivnong avEdvetot Katd moAd 1 TposTasio TG
QLOIKNG KANpovodg propet va eEaptnBel amd TIG 0OIKOVOIKES, TIG KOVMVIKEG KO TIG
OKOAOYIKEG EMAOYEG OTIG OTOTEG O YMPOG EIVAL TAVTOYPOVE OVTIKEILEVO GVYKPOVOTG

CLUPEPOVT®V OAA Ko TS0 OOV OVTN EKONADVETOAL.
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6.4.2 METPA ENIZXYXHX TOY TOYPIZTIKOY ITPOIONTOX
H axpiPng ektipnon tov neptPoalAoviiKOV EMMTOGEMY TG TOVPIGTIKNG
avantuéng amotedet cuVOeTO TPOPANLA, YEYOVOS TOV KOOIGTA avayKaio Tov
oYEQGUO ping OAOKANPOUEVIC TOVPIGTIKNG-TEPPAALOVTIKNG TOAITIKTG.
To mepiPairov amoterel Eva oNUOVTIKO 6TOYXEID EVEPYNTIKOD Y10 TOV TOVPICUO
Kol KaOe TovploTikn enyyeipnon. 10 TAaiclo ovtd, N oNUacio TG TPOANYNS Kot
emilvong Tov TPofANUAT®OV OV GYETICOVTAL [LE TNV TOVPICTIKN OVATTLEN Kot TO

nepPdAiov etvar mpwteElOLGOG ONUACTOG.

Ewwotepa 0épata

s Tomio
To 0¢pa tov tomiov apopd oe peydro Pabuod v ewova g EALGSag oTo
eEOTEPKO, OEOOUEVOL OTL O1 TEPLOYEG LE aMGONTIKO EVOLAPEPOV TPOGEAKDOLV EVal
HEYAAO HEPOG TOV TOVPIGHOV, OAAG KO TWV EXICKENTAOV TOV ENNPEALOVV TNV KON
YVoun (810voo O UEVOL, KOAAMTEYVES, TOMTIKOT). AEVTEPELOVTMC, £YEL KO OTKOVOUIKT)|
onpoacio a@ov n avadeldn kai 1 Pertiwon tov Tomiov gival otnv ovcia a&lomoinon
€VOG OO TOVG TOAVTILOTEPOVS £BVIKOVG TOpOoVS. EKTOC amd Tov Toupiopo, apopd
pio 6P amd AAAOLG KAGOOVE TTOV GLVOEOVTAL LLE ALTOV KO LITOPOVV VO
®OEEA B0V OTMG EKOOTIKOT 0PYOAVIGHUOL, KIVIUATOYPAPOS-TNAEOPAGT], SLOPTLLIOT),

EMYEIPNOELS O10PYAVOONG KAAMTEYVIK®V EKONADGEMY KTA.

» H avapdaduion kot tpoctacio Tov Tomiov Tpénet va. amotelel kot apyds Eva
TOMTIOTIKO-TEPIPUALOVTIKO GTOYO TOV VAL 0LPOPA LE EVOAL 1O0UTEPO TPOTO TIG
TOVPIOTIKEG TEPLOYEC.

» 'Evo mpoypappa avapdduions tov tomiov dev Oa gixe aodntikd povo
amoTEAEG L0, OALG B0 cLVOEOTOY KO LE TNV PLOGILOTNTA TOV TOVPIGHOD GTO LEALOV
KOl [LE TNV TPOGTAGIR TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG. AAMAWGTE, GE TOAAEG TEPMTMOGELS,
TOL TOT{0L 1O10UTEPOV EVOLPEPOVTOC, EIVaL Kot TEPLOYES LLE OIKOAOYIKT a&io, QAL Kot
pe HeydAn tovploTikn onpacio.

» Topeppaoes omorrodvol, GOTE To TOTIO TOL EYOVV VIOGTEL AVIICTPENTES

OALOUDGELS VO AVOKALWOVVY KoL TO evamopeivovta tomio va dtatnpnovv

avETOPO GTO LEALOV.
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Oa mpémel aKOUN VO KOTATEIVOUV GE £PYa AMOKOTAGTOONG Kot S10THPNONG
TPocd0pilovTag TaVTOYPOVA KOl TOVS TPOTOLS LLE TOVG 0TTOI0VG 1| dlyeipion TV
tomiwv Ba cuveylotel oto PEALOV (VopoBeTikég puBicels, emdotioelg TAnBucudy,
avafioon Topadoclok®dV TeEXVIKOV KTA.). Edwdtepa sivor onpoavtikd:

A. Tomia oyetikd mapBéva 6mov Kuplapyet 10 PuoKd TePPdAlovV

B. Tomia mov mapovstdlovy evolopEPOV Omd YEOAOYIKNG TAELPAS 1) YEVIKOTEPX
AOY® HETAPOADY GTO aVAYALEO.

I'. Toria wov cvVdEovTAL e TV VTLAPEN OTKIGUADV KOl OIKIGTIKMOV GUVOA®V

A. Tomiot TOV CYNUATICTNKOV OO TIG TOPAGOCIOKES AYPOTIKES OPUCTNPLOTNTES
(xopboa, Bookotomia, APaodta, melovAeg, pavtpid, tepPora, aveOUVAOL KTA.).
E. Tonio pe moMtiotikd evdlopépov (apyatoroyikoi ydpot, pvnpeia,

HOVOOoTN P10, KAGTPO, YEQUPLO KTA.).

H tovpiotikn avémtuén, 1010g oTIC TEPLOYES LE TIG LEYOADTEPES CLYKEVIPMOELG
EMIOKENTMV, 001 yNGE 6€ LOPAOuIoT TV TEPIPAALOVTIKOV GLVONKOV 101G G
TEPLGGOTEPO EHOPAVGTO OIKOGVGTNLATO, GE OAEG TIG PLeGOYELOKES Ydpeg wéAN ¢ EE.
Yy lomavia L.y, &xel mapatnpnOel 0T, OC ATOTEAEGLA TOV TOVPICTIKOV
dpaotnprotTtev, £xovv eloaydel EEva e10m Tavidag 1 YAmPIidag G€ TPOCTUTEVOUEVES
TEPLOYES, E CLUVETELN VO OTILIOVPYOVVTOL KIVOLVOL Y10 TNV OTKOAOYIKT) TOVG
woppoTia. e AALEG TEPLOYES 1 OTEVT] YELTVIOOT] KEVTIPMV TOVPIOTIKNG AVATTUENG LE
TPOGTATEVOUEVOVG PLOTOTOVG 1) VYPOTOTOVG SLUTAPAGGEL TN AEITOVPYIN TOVS MG
KaTopLyiov dyplog Tavidag . TOco yio TV amoKatdotocn Tov TeEPPAALOVIIKOV
ocLVONKOV 6g gvaictnTo 0IKOGVGTAOTO OGO Kot Y10, TN O10TPN O TEPPUAALOVTIK®DV
TOP®V TOV UITOPEL VO OOTEAEGOVV TOAOVG EAENG Y10, OIKOTOVPIGUO, AapPdvovTon Kot
o€ QAAeg pecoyelaxég xapeg weAn g EE pétpa mapdpota pe exeiva mov £yovv

IneBel otn yxdpa pog

2mv EALGSa, o€ opiopéveg meployés, Onmg A.y. oto Aayovd ZakbhvOov yio v
TpocTacio TG 00AAGGL0G YEADVAG KAPETA-KOPETO, GTIG ZTOPAOES Y1 TN PAOKLN
(novayovc-povéyovg) N otig Ipéoneg yuo v opviBomavida, T avaykaio HETPa oE OTL
aQOpA TNV TPOoTAGia TOVIdoS 1 Kot YAmPIdag Tov KvOUVEDEL O TNV TOVPLGTIKN
avdmtuén 1 anaptiletor amd omdvia £idn, Exovv Anedel kot gaivetar va Asttovpyodv

OPKETE IKOVOTTOUNTIKA.
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BéBaia, 1 emtuyng ANym t€T010V LETPOV TPOCTAGIG £XEL GE OPICUEVES TTEPUTTMCELS
TPOKOAEGEL TO AVENUEVO EVOLOPEPOV TOV TOVPIOTMV, LLE ATOTELEGHA TV OVENUEV
kivnon emokentadv. Kot g e£€MENG avtg ORmG 01 evdeyOUEeVEG SUCUEVEIC GUVETELES
elval OEKTIKEG AVTILETAOTIONG. XTIG TEPICCOTEPEG TEPIMTMGELS Ol EMOKENTEG TOV
EVOLOPEPOVTOL Y10 EUTELPIEG GYETIKEG LLE TPOGTATELOUEVOLS PLOTOTOVG 1] LOPPES
Cong, etvan TepPaALovVTIKA €v0icONTOL Kot dEKTIKOT 6T LETPA OV YPEdlovTOL Yio Vo
neplopilovtar o1 dSuGUEVEIG TEPIPUAAOVTIKEG ETTTMOGELS GO T GLYKEVTPMOT| TOVG. L€
K60e mepinT®ON TO UNKOG TOV OKTOV TNG YDOPAS LG Eivol TOG0 HeEYEAO OGTE Vo
pumopel va avamtuyfel aveta 0 TOVPIGHOS Ywpis va ywpobeteitan o€ gvaicOnTovg

Brotdémovug.

R

*  Awyeipion aroppupdtov

O1 emyelpnOELG TOV TOVPIGHOV KO KAT ETEKTOCT Ol EMLYEIPNCELS TOV
dPOCTNPIOTOOVVTOL GE TOPEUPEPELS KO ETKOVPIKEG OPAGTNPLOTNTES, Ba TPEMEL VL
avTipeTonicovy dueca to peilov mpdfaAnua g dwyeipiong tov aroppiupdtov. H

TOMTELN GTOV TOUEN OVTO TOPOLGLALEL ONUAVTIKT KaBvoTépnon.

» Ot 10uploTikég emyelpNoels Oa TPEMEL VO GUUUETEYOVV EVEPYE GE 1OIMTIKOVG
QOpPElG Kal TEPIPAALOVTIKES OPYAVADGELS TOV OIGYOAOVVTOL KAT  GpYNV LLE TNV
aVOKOKAMOT Kot TOV KaOapIopto TePoydV, oAl Kot va cuvepyalovTtal pe
ovpPoviovg TepBEALOVTOG TOV UTOPOVV VO TPOTEIVOUV TPOTOVS LEIMONG TV
TOPAYOUEVOV POTTOV. XTO TAOIGLO 0VTO, 1 6THPIEN 0PYOVAOGEDY OV OGYOAOVVTOL LLE
TNV TPOCTUGIO TOV TEPIPAALOVTOG KOl TG TOATIGTIKNG KANPOVOLLAG ATOTEAEL
VIOYPEMOT KAOE EMLYEIPNONG TOV TOVPIGHLOV.

» Qo mpémet va d1epeuvNH0vV 01 SUVATOTNTES TOL VTLAPYOLVV Y10 EVOAAUKTIKES
peBddovg drdbeoms-duayeipiong, pe Pdon v vapyovca texvoroyia. Idwitepa Ha
TPENEL VO, TPOGOI0PIOTEL 1 PLOGILOTNTO TOV TPOTEWVOUEVOV ADGEWV GE L1
TPOOTTIKT EIKOGOETIOG Kol pe Bdon Tig Tpofolrég Yo adénomn ¢ Katavilmong Kot
TOV TOVPIGHOV, T d1eBvn vopoBesial Kot TIC SOLVATOTNTEG EMNPEACLOD TNG
CLUUTEPLPOPEG TV TOMTOV/KaTavoAoT®dV. [T€pav Tov mepiBdAlovtoc o mpeAndel
wwitepa 0 TOVPICUHS, APOV 1| ATAITNGOT Y10 TOWOTNTA YIVETOL OAOEVH KOt TTLO

EMTOKTIKT), KUPIWG OTIC KATNYOPIESG TOV EMOKENTMOV VYNADV EIGOOMUATOV.
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» H peioon tov TopaydlevOv TOGOTHTOV GKOLTIOMV OOV avTd Eival SuvaTov
KoL 1) QUMKOTEPN TTPOGS TO TEPPAAAOV S10YEIPIOT) TOVG GTN GLVEYELD ATOTEAOVV
pokpompodeopa TNy povn 01€£0d0. Ot tomikég Kovmvieg Exovv apyicet v’
avtilapBdvoviot to TpoPAnUa Kot va gvaicOntomotovvral. Opmc, ta mpoypapLoTo.
KkaBopiopod m.y. akTtdv Tov apyilovv va epapuodlovior 0ev LITopovV v’ ATOTEAEGOVV
™ Avon. Onwg cvpPaivel ToAAEG opég pe ta tepBailovTikd TpofAnpata, 1
KOAVTEPT AVOT| €lvon 1 TPOAN Y.

» To Xopa Embewpntav [epipdirovtoc O mpénet va amokTtioEL T0
AmOPOiTNTO TPOCOMIKO LE TIG AVAYKOIES YVADCEIS MOTE VO EKTANPDOGEL TO POAO TOV.
[ToAMoi Broroywol kaBapiopol, Tpoeexdviwv aTOV TV ANUWOV, AELTOVPYOVV EKTOG
TPOOLYPUPAOV Kol TO TPOPANUa avtd Oa mpémel vo avTipetomodet pe v emBoAn
TOV KATAIAANA®V KupoOcemV. TIoALEC yopoaTepég Ae1TOVPYOVV avEEEAEYKTO KO TO
npootipa g EE emiPBaiiovion otn xdpa 0AOKANPN Kot OYl G€ AVTOVS TOL TIG
Aertovpyotv. O vouoBEng Ba tpémet va dMoeL TNV duvaTOTNTO AIEST ETPBOANG
TPOGTIHOL amd TNV AoTLVOUI Yo piyn CKOVLTIOUDV.

» Ymoypemtikdg Oa mpémet va yivel 0 S10®PIopHoS amopPULUATOV Yo OAES TIG
TOVPIOTIKEG EMLYEPNOELS, OTOV 1| TOTIKT AVTOOI0IKNO EXEL TN SOLVATOTNTA OlALXEIPION

TOVG,

Ao v dmoyn tov Kafapiopov TV ADUATOV, 6T YOPO LoG EXEl ONUEIWOET peydin
TPO0SOGC, YAPIG OTIC EKTETAUEVEC ETEVOVCELS TTOV EYOVV YiVEL Kol YivovTot Yo TNV
enegepyacio VYPOV OTOPANTOV HE GUYYPNUATOSOTNON OO KOWOTIKA Tapeio. Xapic
KOl OTIG EMEVOVGELS AVTEG O1 OKTEG TNG YDPOS LOG LE TOOTNTO VOATMV TOV LOTEPEL
EVOVTL TOV TPOOLALYPOPAOV OVTITPOCOTEVOVY GLYKPITIKA AP0 TTOAD YOUUNAO TOGOGTO.
Me 1 cvvéyion g Tpocmdfelag oTov Topén avtdv eivar epkto va eBdoovue o€
onpeio 6mov Kol amd TS OKTEG TNG YOPOS LOG VO UMV KPIVETOL AKOTAAANAN 1)
LEWOUEVNS KATOAANAOTNTOGS Y1oL KOAOUPNON € OTL APOPA TNV TOLOTNTA TV VOATMOV.
[Ipdodog avéroyn pe avt ToL TaPATNPNONKE GTN YOPA OGS, CTUEWDONKE KOl OTIC
bAAec pecoyelokég yopec-péAn g EE, yapn kot ot suyyxpnpatoddtnon tov

oxeTIK®V épyav amod to AwpBpotikd Tapeio e EE.
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g OTL 0pOopa TOL OTEPEA ATOPANTA 1| TPOOSOG OV £XEL ONUEIWOEL TN YOPO Pag etvar
HIKpOTEPN KOl ALTO TTAPEL TO YEYOVOS OTL, GE GLYKPLON LE TO LYPE andPAnTa, Ta
OTTOLTOVIEVO KOVOVALO TPOKEUEVOL VO EQAPHOCTOVV GUYYPOVES HEBOJOL

VYELOVOUIKNG TAPNG Kot dLoryelplong eivar moAd pukpoTtepa.

H amotuyio opeideton amd tn o peptd o€ opyavmTikoHg AOYOLS Kot amd TV GAAN
OTIS AVTIOPAGEIS TOV TOTIKMOV KOWOVIOV, 1 KAOE (o amd TIC 0Toieg EMOUDKEL VoL
amoAlayel amd v emayd1| xpnon yng mov cvvemdyetal 1) Bwpeitar OTL GuveRdyETOL 1
VYEOVOLUKT dlayeiplom TV oTEPEDV amoPANTOV Kot va TV peTafécel o€ dAdeg
TEPLOYES KOl OTNV TOPEAANAT AOLVOLIO TOV IEPAPYIKE AVATEP®Y APY®V Vo, EEEVPOVV
KOl 6TV ovaykn va, emPBaiovy Acels. Amotédecpa sivor ta ETEIcO010 avAPAEENS o€
YOUATEPES, 1) OLGOGHIA, Kot To, AL cuvaET) TpoPAnuata, eattiog TV omoimv 1
YDOPOL LOG EYKAAEITOL O1OIKNTIKA 1) KO SIKOGTIKA GTO EMIMEOO TMV EVPOTUTKDOV
Beopmv. Teyvikd Kot 01KOVOKE TAVTMS TO TPOPANLO ETVOL OEKTIKO TKAVOTOTIKTG

Abong, Ommg delyvel Ko 1 TEipa GAADV YOPOV.

¢ Nepo
Av 1M 6TEPNON OTIG ONUEPIVEG GLVONKEG OKOVYETOL ATOPAOEKTT), OEV 1GYVEL TO
1010 ko yio tov e€0pBoroYIoHO TG KATAVAA®GNG, 1 07Ol OV UTopEl, 6€ GLVOTKEG
vVopov TEPIPAALOVTOG VOl EXEL TIG OTTOUTIOELS VOPOSOTNONG OV EYEL OE AALEG

TEPLOYEG.

H xatavaiwon tov vepov pumopel va petmbel kot avtod etvan 0épa moudeiog kot
AVOANYNMG TOAUNPOV TPOTOROVAIDV.

» No avartoyBovv dpdcelg Tapaywyng vepoy e Koplapyn TNV aQaAdToon,
Ommg emiomng Kat va, xpnoomoinfovv texvoroyieg avakHKAMONG IOV LTOPOVY Vi
OVOKTGOVV €Vl LEYOAO LLEPOG TOV YPNCUYLOTOULEVOL VEPOL Kol VO KAADWOLV £TG1
TOALEG OVAYKEG.

» Na 1eploptotovy VOPoROPES TPAKTIKES Kot GUVNOELES (T ATOLTNTIKA GE VEPO
KOAAOTOTIKG QuTa). EmmAéov, vdpyel onpepa pio peydan mokia texvorOYIKOV
GLGTNUATOV TOV UTOPOVV VO, LEUDGOLV THV KOTAVAAMGT] TOL VEPOD YWPig va

TPOKOAOVV TO aicONUe TG GTEPNONG 1] VAL dNUIOVPYOLV TPOPANLLOTA DYIEWVAG.
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» No vndpEovv eMBGOTNOELS Y10l TNV AyOPA GLGTNUATWV EEO0IKOVOUNOTG KOl
AVOKVKAMONG TOL VEPOL KAOMG TOL TEXVOAOYIKA OLTE GUGTILOTO £XOVV GNLOVTIKO
k6ot0g. Ta yprpata yio Tig emdoTHoElS B pTopovGay va TpoEABovV amd £vol «EOIKO
@Opo» Thvw 6To vePD, Eva pOpo Tov Ba emPAAlovTay TOGO GTNV EUTOPIN TOV VEPO,
0G0 KL TAV® GTIC ASEIEG Y1 YEDTPNOELS.

» No egetalovran pe empéreto ot TEPPUALOVTIKEG EMMTOGELS TOV OPAUYUATOV
KoL TOV GAA®V Epyav vOpoANYiag, Ta 0mola, 10Img OTIG TEPITTOCELS TOV
YPNOEHOVY Y1 APAEVOT), UITOPEL VO £XOVV TEPICCOTEPES APVNTIKEG TOPA OETUCES
OGUVETEIEG, OTA TAOUGLOL oG OAOKANpOUEVIG Bedpnong.

» Noa viomomBoiv £pya vépovopiog ta omoia Oa evicyvayv TV IKOVOTNTO TOL
€00pov¢ va cuyKpatel to vepd. H wavdtnta avtn €xel o€ onuovtikd Baduo
amodvvapmBei eEantiog g O1GPpwong (Tov TOPAGVPEL TO YOUO OO TO EGAPT| LLE
KAMoelg) kot ¢ amoddcmonc. Eropévmg, 1o mpdto avtovonto pétpo Ba ftov n
evioyvon ¢ iavoTnTag dnovpyiag e04Povg pe PactKd GUVTEAESTN TNV EVIGYLON
NG PLGIKNG avayEvvnong e PAactnong kot T peimon g POoKNoNg, 11iTEPO GTIC
€00(POAOYIKA KPIGULES TTEPLOYES. TNV KATNYOPIO TOV TEXVIKOV UETPOV
TEPIAAUPAVOVTOL 1) KOTAGKELT] LUKPDOV QPAYUATOV KOTA (KOS TOV YEWAPP®VY N
YEVIKOTEPO GE TEPLOYES OTOPPONG, TO OTOTNL OV YTICTOVV UE TOPASOCIOKES TEXVIKES
dev mpocParrovy to ToTio, avtibeta evtdocovion 6° avtd. H anokatdotoaon eniong
TV avopadudv (mov Ba GLVAVTCOVE GE OAL GYEGOV TA VNGLA KOl TIC TOPAKTIEG
TEPLOYEC) UMOPEl va AEITTOVPYNGEL TOAD BETIKA 6T GLYKPATNON TOV YDOUOTOG, GTNV

VTOGTNPIEN TS PLOIKNG PAACTNONG KO TEAKA GTY) GLYKPATIOT TOV VEPOVD.

210 onueio awtd Tpémer va onuelmbel 0Tt Ta TEAELTOLN YPOVIK YiveTol TpooTdOELn
oo EEVOJOYENKNG TAEVPAS Y10 TO SPAGTIKO TEPLOPIGUD TNG KATOVAA®MONG TOGO €K
AOymv mpovoiag 660 kat €€ avdykng, ool Ol TOLTOVUEVES TOGOTNTES Y10l TIG
TOVPLOTIKEG EYKOTACTAGELS £fvorl eE0PETUKH OTULOVTIKEC.

A&iler va avaeepbel 6t1 T0 TPOGPATO EVILPEPOV TOL YTovpyeiov TovpioTikng
Avdamtuéng yio v peBOSEVGT KOt GLVTOVIGUO EVEPYEIDV LLE GTOYXO TNV SWUOPPOOT)
€vOg VOPOBETIKOD Kol Ae1tovpykol TAAIGIon oL o KaBlEPDVEL Y10l TIG TOVPIOTIKES

EYKOTAGTAGELS OLGTNPOVG KAVOVES XPNONG TOV VOATIVOV TOPM®V.
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% Evépyeln
H e€owovounon evépyelag ,mEPaV TOL OIKOVOLKOD 0QPEAOVC, ATOTEAEL KoL EVal
10LPOTATO GTOLYEIO TOIOTIKNG OVAPAOLONG TWV TOVPIGTIKMOV HOVASWV LE gVBeieg
OeTIKéEG oLVETELEC GTO EMIMESO TV SAUOPPOVUEVAOV TILMOV TOANGNG. Ot TeAdteg

KaTaypaeovv, aloAoyoUV Kot TANPAOVOLY OVTESG TIS OTUAVTIKEG TAPEUPAGELS.

» o mpémel va vItapEEL GTPOPT TPOGS T YPNON TOV OVOVEDCIL®Y TNYDV
evépyewoc. BéBaia To pEAAOV Gg OTL apopd T0 BENN TOV AVAVEDCIL®V TNYOV
EVEPYELOG OVIKEL KUPIMOG OTIC aveHOYEVVITPLEG. AdY® NG eveMElng TOVG Kot TOV
OYETIKA YOUNAOD TOVG KOGTOVG OTOTEAOVV TPOVOLLOKO TTEDIO Y10 EMEVOVOELS 1O1OTAOV
KOl OPYOVIGLLAV TOTIKNG 0WTOO101kNonG. Ot aveHoyevvITPIEG LTOPOHV VL
AELITOVPYNCOLV GE SPOPETIKA TEPIPAALOVTA LE L0l TOWKIAMOL YPICEWDV:
NAEKTPOTOPOY®YY| (G€ ATOUIKOVS 1] GUVOEIEUEVOLG LE TO OIKTLO KATOVOAMTEG),
aQoAdT®OT BaAaGGIVOD VEPOV, GLVOVOCUEVOS KOKAOG LE OMTOPBOATOIKG CLGTHLOTO
N evoKo aépto (m.y. otnv Kpnn), emoyikn amonkevon vepov. Xy tedevtaio
TePInTOOT, T0 vEPO Umopel va ypnoyorombet, gite yo avdykec apdevong, eite Ko
Y0 TV TOVTOYPOVN TTAPAYMYT EVEPYELNG (EV €101 LIKPOD VOPONAEKTPIKOV GTAOUOD
OV EKPETAAAEVETOL TN PopHTNTO) OTIS TEPIMTMGELG OTOV TO OLOAIKO SVVAUIKO eV
EMOPKEL Y100 TNV KAALYN TOV QOPTI®V 0o TNV TAevpd ¢ {RTnong.

» Emionc Oa mpénet vo amoTeEAECEL OVTIKEIEVO 1O10UTEPMV UEAETOV KO LOAGTO
LE AGELS TPOCAPLOGHEVES GTOVS O1ALPOPOVE TLTTOVS OIKICUMY, 1 EVOOUATMOT TOV
NMoak®V 0EpLOGIPOVOV 6TO KNPk kEAVQoc. H eykatdotoon Tov cuotTnuatomy
QLTOV OTIS OPOPEG TOV KTNPIwV eV givorl T0G0 amAn vdHeoT, ded0UEVOV TOV
TPOPANUATOV UGONTIKNG KAl TOV AToy0pEVHGEDY TOL 1GYVOLV OTd TV 10YVOVCA

vopoBeoia OTav TPOKELTOL Y10 TAPOUIOGIUKOVS OIKIGLLOVG.

To pawvopevo g mapdvouns odunons, Kopimg oe Gyéon e N 0eHTEPT KOTOKIN,
OLYVA GE EMAPT LLE TOVPIGTIKEG TEPLOYES, AapPdvel cofapn ktaon Kot 6Tl GAAES
pecoyelokég xopeg ueAn g EE. Qg amotédespa kot tov mapdyovta avtod, otV
[toa 10 60% TV aKTOV £ivat 1101 GYETIKA TUKVA SOUNIEVO, LLE EKOTOVTAOES
Ktiopata avd yrmdpetpo mposmmov mtoapaiiog Jlapd tadta ekdniovetor | tpdBeon
va mapoywpnbodv extdoelc mapoilokés, mopaiies, Alpveg kot Tapdydieg meproyés
TOTAPADV GE ONUOVE N KOWWOTNTES, 01 0Toieg 0TI GLVEYELX B £x0VV TO dIKAi®LO VaL TIC

TOANGOLV GE OIDTES Y10l AVATTLED.
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Ymv lomavia n wapdvoun d6unon cuvdvaleTal GuYVE Kol Le KATATATN o ONUOGLDV
youdv. ['a 10 A0y0o avtd katafdriietal TpocTAdELD TPOGIOPIGHOD TOV EKTAGEDY TOV

OVAKOLV GTO ONUOGLO LE GTOYO TNV TPOGTAGIO TOVG.

Ot avaykeg OV TPOEPYOVTOL OO TV TOVPIGTIKT OVATTVEN Y10 ETEKTACT) TOV EPYMV
VTOSOUNG ONUIOVPYOVV TEGELS Y10 ATOO0CT OE VEEG YPNOELG EKTAGE®V 01 0T0lES, 0Td
NV TEPPAALOVTIKT ATOYN, O HEPIKEG TEPUTTAOOELS, OEV TPOCPEPOVTOL. XTIG
TEPWTAOCELG OWVTEG glte Tpéme va, avalnrovvrtal dAleg Adoelg gite, OTav aVTO
yperdletat, va tifevion @paypol 6Ty TEPUTEP®D THKVOGT TWV TOVPICTIKOV
OPACTNPOTATOV GE TEPLOYES OTOV 1OT) TO PAVOLEVO £xEl AAPEL £KTOOT TTOV TEIVEL VOl

eEAVTANGEL TN PEPOVGA TKAVOTNTOL

"Exer mapampnOei 611 1) ovyvotyTa tov moprayicov lval peyoaAdTEPN OTIG TEPLOYES LUE
TLUKVN TOVPICTIKT dPAcTNPOTNTA. AVTO €lval v HEPEL PLOIKO 0KOAOVOO NG
TOKVOOTG TOV avOpOTIVOV dpacTNPOTTOV Kol TS avOpdTIvng Tapovsiag 6° avTés.
Mmropei Opg va cuvogeTal Kot Pe KAOKOBOLAEG EVEPYELEG TTOV £XOVV WG GTOYO TNV

TOPAVOUN LETAPOAN TOV YPNCEMV VNG, TPOS OTOKOUIGT] OIKOVOLUIKOD 0PEAOVC.

To {ntovuevo emopévmg eival 1 TOLPIOTIKY Propnyavia va TPOGAPUOGTEL YpIyopa
ota véa 0edopEVa Kot £T01 va. Teplopioel TIg ammAeies. EmPBaiieton n dpeon
OVTOTOKPION G EMIMESO UEGO-UAKPOTPOOEGOV GYEOGOD, TOGO TOL dNUOGLOV
TopéN, OGO KOl TOV WIMTIKOV, TPOKEEVOV VO, TPOSTOTEVOEL 6TO HETPO TOV dHLVATOV O

TAOVITNG Kol Vo avartuyel 0 ToupIGHAGg 6TO TPOTLTO TG AEPOPOV AVATTVENG.

6.4.3 H EXQTEPIKEYXH EZEQTEPIKQN OIKONOMIQN XXETIZOMENQN
ME IIEPIBAAAONTIKEXZ XYNOHKEX

Mo v eomtepikevon TV eEMTEPIKAOV OIKOVOUKADV KoL TV TOVOCN TOV KIVITPOV

, , , , , s g
YL avamTLEN VYNNG TEPPAALOVTIKNG TAOUNG OV amanteitan KAt avaykny
GLYKEVTIPMOGT] OAMV TOV OMOPAGEMY TOV 0LPOPOVV TNV AVATTVEN LOG TEPLOYNG OE Lol

LLEYAAT OUKOVOLUKT] LOVAOOL

Boowr mpoindBeon yio avtd 10 €100G TOLPIGTIKNG avATTLENG Etvan 1) dnpovpyia
evog a&OTGTOL TANLGIOV TO 01010 VO EMITPETEL TOV GYESAGUO KOL TNV TPOGPOPEL

TPOIOVIMV EYYUNUEVNG TOLOTNTAG.

272



IMa tovg Adyovg awtovg givar avaykn vo avaAneBodv KavoTtopeg Tp@TofovAies Yo
™ dnpovpyia W10KTNoKOL BeGUIKOD TAUGTIOL TOV VO ELVOEL TNV avAaTTVLEN
TOLOTNTOG G KAMUOKO TTOV VO ECAOTEPIKEVEL TIG EEMTEPIKES OIKOVOUIEG KO VO, Y YLATOL
vynAn modmta. H Beopukn kouvotopia g avtimopoyns, aveEaptnra amod to
LELOVEKTNLOTA TG 1) TOV TPOTO TTOL SOUOPPOONKE, EMETPEYE TN dNUIOVPYI VEDV
HOpO®V dOunong Kot dnuovpynce evpitata mtepldmpio avantuéng. Avalnteiton
KOVOTOUIO 1] KOVOTOUIES TTOV VoL SNUOVPYHGOVV KiviTpa ovAaTTuéng o€ KAipoka
oAV gvpVTEPN OO TN e 1} TIG TOAD Alyeg OHOPES 1010KTNGIEG. XE KAMPOKO APKETA
EKTETOUEVT] YEQOYPAPIKE DGTE VO EGMOTEPIKEVOVTOL O EEMTEPIKEG TEPLPOAAOVTIKEG
OTKOVOULEG KOl VoL ONIIOVPYOVVTOL IoYVPE KIVITPO TPOYLOTOTOINGNG TOVG Oyt LOVO
O10TL TIC EMTAGGEL 0 VOUOG AL O10TL 1] LITEPAin TOV TPOKVTTEL Ko 1 ooio Ot
ovpPardrel otn Bertioon TG TOWOTNTOG TOV TOPEXOUEV®V LITNPECLOV, Oal

LETOVGIDOVETOL GE OIKOVOUIKO £5000 Y10 TOV ETEVOLTH).

Emniéov, eivar kovd amodextd 0Tt yio vo LTopEGEL O TOVPIGUOG VO, ATTOKTNGEL
HEYOADTEPN OLVOLUKT], KOl LOMGTO KOTO TPOTO PIAKO oG T0 mEPIPaiiov, Ha
TPEMEL, EKTOG OO TIC TOPASOCIUKES LOPPES TOV, VO, avartuyBovv kot GAAES Lo pPEG,
o1 Aeydueveg evotlartirég. ¢ eVOAMOAKTIKEG LOPPES TOVPIGHOV Be®pohHVTOL ALTEG OL
OTOIEC EMOUDKOVY TNV ATOPLYN OPVNTIKAOV KOl T dNUovpyic OETIKOV KOWOVIKOV,
TOMTICTIKOV Kol TEPIPAALOVTIKAOV EMOPAcE®V. O1 EVOALAKTIKEG LOPPES TOVPICUOD
yopaxtnpilovtal amo:

1) wkpng kKApokag, ereyyoduevn kot puoulodpevn avantuén,

2) TOKIAlD OpAGTNPIOTHTMOV GE ATOUIKT)/ aveEaptntn Pdon N ikpng KATHOKOG Ko
3)éupacn oty amOKTNOT EUTEPLOV Y10 TIG TOTIKEG KOVATOVPES KOl TOPAOOCELS.
Meta&d TV EVOAUKTIKOV HOPP®V TOVPIoUoD TeptAapfavovtol o Ouoloykdg
TOVPLGHOG (OIKOTOVPIGHOG, O 0YPOTOVPIGUOG, O TOAMTIGTIKOG TOVPIGUAC, O TOVPIGHOG
TEPMETELOG, O BEPUMEVTIKOC — 1LUATIKOS, O GLVEIPLKOGS Kol ekBEGLaKOG, O

BpnorevTIKOC)

Emopévac, o1 tomikéc, meprpepelokés ko e0vikég ToMTIKEG TPEMEL VA ovayvepicouy
™V OAANAEEAPTNON TOVPICHOD Kot TEPIPAAAOVTOG KO VL EVEGMOUATDOVOLV TIG €T
LEPOVS EMOIDEELS O £val eViaio TPOYpappa e Baon TG apy g TG OAOKANPOUEVIS
TPOGEYYIONG KO TNG GTPOTNYIKNG TG PLdcung avantuéng.
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H oyéon moMtikng mepfAALoVTOG KOl TOVPICUOD EYEL AMAGYOANGEL 10HTEPA

v Evponaikn ‘Evoon kot t1¢ eBvikég avantuélokég moltikéc. H évvota g
"oerpopioc" apyilel va elodyetal HEc® PIOCIU®V TPOKTIKOV TOV EVOMUATMOVOVTOL GE
TOUELG OT®G M EVEPYELD, O1 HETAPOPES Kot 0 TOVPIoHAG. o cuykekpéva,
vwoBeTOnKav OpAGELS Y10 TOV TOVPIGTIKO TOUEN OTTG LETAED AAA®V 1 EvTagn TG
TOVPLOTIKNG OpacTNPIOTNTOG OTIS OEGUEVGELS TG ZVpPaong Yo tnv KApatikn
Alayn, to [IpotokoAro tov Kioto kot v petd Kioto emoyn, n mpombnon
ETAUPIKDOV GYECEDV, SIKTHMV KO OVTOAAOYT EUTEIPUDV CTUAVTIKOV Y10 TN Pudoiun
avAmTuEn TOLV KAAOOV, 1) EIGAYMYT] EKTOLOEVTIKAOV TPOYPUUUAT®V KO SPACEDV
evacOnronoinong OA®V TV EUTAEKOUEVOV LE TOV TOLPICUO KOl 1) TPOAYWYN
ENEVOVGEMV GE TPOYPAULOTO EE0TKOVOUNONG EVEPYELNS GTOV TOVPIGHUO KaBMG Ko
ypnong AIIE, £161 dote va peiwbdel to evepyelokd amoTOTMO TG TOVPIGTIKNG

dpacTNPIOTNTOG.

Avo@Qopikd pe T xdpo LoG Kot [ OEO0UEVT] TNV GNHOGTO TNG TOVPLIGTIKNG
dpacTnPOTNTAG Yo TNV €0viKN okovopia, 1 TEPPAALOVTIKA PIAIKT GCUUTEPLUPOPE
TOV TOVPLOTIKOV TOUEN AmOTEAEL avarykaia TpobmoBeon. Avti ToTomoEiTON e TNV
ocvppdpe®on pe v TepPaAlovTiky vopobesio kot emmAéov emPpapedetal pe
ebelovtikov yapakmpa Ppafeia 0nwe To Evpomnaikd Oworoyko Xvua (EcolLabel)
Y10l TIG TOVPIOTIKEG VAINPECIEG KOl TOL KOATOAVUOTO, TO OTOT0 £XEL OPYIoEL VO
eQapUOLETAL KO OTN YOPO LLOGC.

210 onueio awtd Ba Tpémel va onuelmbel OTL 1101 ONUAVTIKO UEPOS TOV

TOVPIOTIKOV TOUEN KATAPAAAEL TPOGTAOELES Y1 TNV TPOCTAGIN TOV TEPPAALOVTOG
péoa amd TNy v1oBETNon LeBOI®V KoL TEXVIKMVY Y10 TNV ENEEEPYATIN TV

Ao PANT®V, TNV YPNON NTLOV LOPPOV EVEPYELNS KoL TNV TEPPAALOVTIKY dtaxeipion
g Aettovpyiog TV povadwv. Oa mpénelt ®oTOG0 va Tovichel Twg avti N Tpootadeia
OPKETEG POPES TPOGKPOVEL GTNV AVLTTAPEIN TV OVAYKAIOV VITOSOUMDV Yol TV
0AOKAMPMOGT TNG TT.X. OPYOVOUEVES EYKATACTACELS emeepyaciog kot d1dbeong Tov
ATOPPLUATOV, EAAENYT] DTOOOUMV OVOKOKAMGONG, K.A. Kot aKup®dveTaLl otnyv mpdén. H
un o61evBéon avtdv Tev {ntnudtov ond v toirteio TPocPAAAEL TOV Y®PO, TO

Tomio Kot SOLGENUEL TOV TOLPIGUO.
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6.4.4 IIPAXINOX TOYPIXMOX

O 6pog cuyvd xpnoomoleital 6€ GuVAPTNOT LE TNV emBupia Yo pio 1Oppom
TPOGEYYION TOL TOLPLoTIKOV oyedioouov. O Bramwell(1990) opilet tov «Ilpdoivo
Tovpiopd», 6o TovpIGHd, 0 0moiog avaPaduilel Ta TOMKE TOMTICTIKA GTOLYEL,
Aertovpyel KAT® 0md TOV EAEYYO TOV TOTIKAOV KOWVOVIDV, TUPEYOVTAG ATOGYOANOT,
OAAG KO SLOTNPDOVTOG TO OTKOVO KA OQEAT EVTOS TV TOTIKAOV KOWVOVIDV. ZTNV
TPOYLOTIKOTNTO, TOAAEG POPES TO TOPOTAVED EAAYICTO TGTOTOOVVTOL OEGOUEVOL OTL
elval AMyeg o1 OpEG TOV TOL OIKOVOUIKE OQEAT OLLPEVYOVV TV TOTIKAOV KOWOVIDV
Pog 10 EMTEPIKO. AT TN O1K1| TNG TAELPA 1| TOLVPICTIKY Propnyavia YPNGYOTOLEL
tov 0po «IIpdoivog Tovpiopde» o pvoupa Tpog Tovg tovpioteg oe Béparta

€E0KOVOUNONG EVEPYELNG, OTOPLYNG POTTAVOTC TMV OKTAOV KAT

Agv glvan o€ Alyeg o1 popég OOV 01 101EG 01 TOVPICTIKES EMYEPTCELS KOTIYOPOLVTOL
S1OTL YPNOYOTOI0VV TOV OPO 1 TNV ETIKETO, «TPAGTVOS» Yl Kabapd Adyovg marketing.
Xopig BEPara va apgrofnteitan kot to yeyovdg 6T 1 TovploTikn Propnyavia dpyioe
TAEOV OV AVTOTOKPIVETOL OTIG HETAROAAOUEVESG OEIEG TOV TOVPLOTMOV GYETIKA LLE TOL

Oépata tov mepPdAiovtoc.

O Ayyhxoc Opyaviopog Tovpiopov (ETB01992) €yetl evtomicet petd amd oyxetikn
£peuvaL TEGGEPLG KATNYOPIES TOLVPIGTAOV TOV GYETILOVTOL LE TNV «TTPAGTVI»
CLUTEPIPOPE KL GTACT) TOLG AMEVOVTL GTO TEPIPAALOV.

ININAKAY 6.1 KATHI'OPIEX TOYPIXTQN

KATHI'OPIA TOYPIZTA YYMIIEPIOOPA

1. Adpavrg (Inactive) Kavéva amoldtmg evalagpépov yia to
nepPdiiov

2. Tlgpiotoociakdc (Mainstream) [Tepiotociokd, KoTd mepimTmon
EVOLLPEPOV

3. Tpdocwog (Green) Ywo0etel «tpdovny» AoyiKY| oTig
AmOPAGELS TOV

4. Tlpotondpog (leading edge) [TApng, evouveiontn dpdomn o OAES TIC

«oKkoVpo¢ Tpacivocy (dark green) | amoedoelg Tov.

[TInyii: ETBO 1992]
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6.5 TO ZEENOAOXEIAKO IMTPOION

"Eva Eevodoyeio etvon pia emyeipnon mapoyng erho&eviag, 1 omoio TpooeEPEL TIG
EYKOTAGTAGELS KO TIG VNPEGIEG TNG TPOG TAOANGCT), LEUOVOUEVA 1) GE O1POPOVG

oLVOVOGHOVG,.

H évvoia tov Egvodoyetakol Tpoidvtog mepthapPdvet dSidpopa otoyeio, OTMG:

- Tnv meproyn kou B€om eykatdcTaomng.

- Thg eykataotdoel — TapoyEc: OMUATIOL, EGTIOTOPLO, UTAP, KOWVOYPNOTOL YMDPOL,
ouvedplakoi ympot, aifovceg EKONAMoEV, AOANTIKEG EYKOTAGTAGELS KO YDPOL
VO LYNG.

- Tnv mapoyn vampecidv — eEumnpétnon: SBeGIUATNTO Kot TOTKIAIL TopEXOUEVOV
VANPECIDV, £100G KO TOOTNTO GE OPOVE TPOCHOTIKNG PPOVTIIONG, TAYVTNTAG,
OOTEAECLATIKOTNTOG.

- Tnv ewdva , dAadn o TpdTOG TOPOLGINoNG 6TO KOO KaBmG Kot 0 TPOTOC LLE TOV
omoio yiveton avTiAnmtn 1 entyeipnon omd To Kowo.

- Tnv tyun, n omoia ekpdlet v aia mov divetar 6 aVTAAAAYLLO Y10 TOL TEGGEPQ

mapandve ototyeio pali pe v avomroinon mov acOdvovot ot TEAATEG.

Ola ta Tapanave otoryeio oxetiCoviot HeTaED TOVG Kol ATOTEAOVY AVATOGTACTO
HEPN €VOG ViAoV GLVOAOD, L0 GUVOAIKT ETLYEPTUOTIKT 100,

Mia Egvodoyetlakn emtyeipnon TPOSPEPEL TOPOYES OLOLOVIG, OLTPOPNG KO
avoyvyns. Mropel akoun va TpocpEPEL AOUTEG VIINPESIES, OTMG: VINPESIL
douatiov, TNAEP®VO, GHUVOEGN 6TO 0100TKTVO, OVTUALAKTIPLO GUVUAAGYLOTOG,
KaBap1oTplo, d1apopeg evokidoelg (avtokivnta, Tal), TOANGCT 0pYOVOUEV®V
EKOPOLLDV — TEPMYNOE®V, d1APOPA GTTOP, Yuyoymyio — animation.

Ewwodtepa, og touprotikd katdivpa opileTor KOs £yKOTAGTAGT TOV TOKTIKA 1)
TEPIOTUGIAKA TPOCPEPEL KATAAV LA LLE OLOVVKTEPELOT G€ TovpioTes. Ta dpdpmV
TOTOV TOVPIGTIKA KOTOADLATO OULOOOTOOVVTOL GTIG EYKATACTAGELS OLOSIKAOV

TOVPLOTIKMV KOTOAVUAT®V KO GTO, OTOKE TOVPIGTIKG KATAADLOTOL.
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6.5.1 O ZEENOAOXEIAKOX KAAAOX XTHN EAAAAA

H xatackeun Kot Asrtovpyio T@V TOVPIGTIKOV KoToAvpdtov otn EAAGSa, edéyyetal

and tov EOT (EBvikog Opyaviopnog Tovpiopot) kot yivetar facet

TPOKAOOPIGUEVAOV TPOIIOYPOPOV KOl COUPOVO LE OPICUEVO TPOTVTAL.

Avéloya pe TG TPodioypapEg Kot To TPOTLTO GLTA TO TOVPLOTIK

KaToAOHOTA EVTACCOVTAL OTIC Kotnyopieg moAvtereiag, A, B, I, A, E ko

onuepa S, 4, 3, 2, 1 aotépov. I'evikd, ot Tyéc tov kataivpdtov kabopilovrar amod

tovg EOvikovg Tovpiotikovg popeig avaroya Le TNV KoTnyopio TV KATOADLATOV,

TNV EMOYTN TOL £TOVG KOl TV 0KOAOVOOVUEVT] TOVPIGTIKT) TOATIKY).

Xoppova pe tov EOT, kdpia xopaktnpiotikd Tov EAANVIKoD EEVod0yE1oko) KAAOOD

sivot:

H enmoywotra 100 KAGO0V, TOV Opa AVOGTAATIKA GTIV TOPAYOYIKOTNTE TOV.
H xoxn modtnta tov pdvatluevt ko papketvyk, pe eaipeon tig peyaieg
aAvoideg, ot omoieg epapuolovy cOyypoveg peBodoove. Ot vmdAouTES LOVAdES
TapoVS1ALovV TpopEPES EAAETYELS Kot £x0VV onuavTikd TteplBmpio Bertioonc.
Q¢ mpog Vv melateia, mepinov 10 75%, o€ etoia Pdon, Tov GLVOAOL T®V
SLOVVKTEPEVGEWV TPOAYLOTOTOIEITOL OO AALOSOTOVE TOVPICTES.

O yopeg g Evpdnng amoteAody v KOpLa Tyn TEAATOV Kol
avTITPOocOTEVOLY TEPimov T0 85% g e16pong tovpiot®v. H I'eppavia ko n
AyyAla etvor o1 300 KUPLOTEPES TOVPIOTIKEG OYOPEC.

Q¢ TPOG TIG LEIKTEG TOANCELS, T £5000, OO dMUATIY KAAOTTOVV TO 45 e
50% 10V GLVOAIKOD KHKAOL EPYACIOV TV EEVOSOYEI®V.

H péom emoo mAnpodmta 100 suvorov tev Egvodoyeinv eivar 50 pe

60%, pe tovg unveg lobAoc, Avyovotog kot Xentéupprlog va kaAdTTovY TO
50%

Téhog, etvar 101aitepa Evrovo 10 povopevo g e&aptnong Tov Eevodoyeimv
a6 tovg Tour Operators, o1 onoiot ennpedlovv og peydio Pabuod

SWUOPPMOOT TNG TEMKNG TYNG TOV TOVPIGTIKOV TOKETMV TPOS TOVS TEAATEGS.
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Avvatdmteg avantHews oe dwdekdunvn Paon vIdpyovy EVIGYHOVTOS TO GUYKPITIKA
TAEOVEKTNUOTO TNG YDPOG:

o) Eva peydro pépog tmv EEVOS0oYEINK®Y Kol GAAWDV EYKOTACTAGEMV UTOPOVY Vi
YPNOWOTOMB0VV Kot 6TIG TEPLOGOVG EKTOC TNG KOAOKOPIVIG, TPOGPEPOVTOG
eUTAOLTICUEVO PE TPOGHETEC VIINPETIES TOVPIOTIKE TOKETOL

0€ OYETIKA YOUNAES TILES.

B) Yrapyovv morréc meproyésg g EALASOC o1 omoieg eivar 1davikég yio v
avATTUEN EVOALOKTIKOV LOPPAOV TOVPIGHOD G€ 0mdekdunvn Bacn. O mapdyovtog
oL TEPLOPILEL TNV EKUETAAAELGT CVTOV TOV OVVATOTHTOV £Vl

N éMeyn g avaykaiog emyepnuatkotnroc. H dvvatdtnta g Tuomikng EAANVIKNIG
TOVPIOTIKNG ETMYEPTNCEWS, OTMG AELTOVPYEL LEYPL GTIUEPTL, YO

TPOGPOPA EAKVOTIKMV TOVPIOTIKMOV TOKETMV GE OAN T1] OEPKELD TOV £TOVG

KOl GE IKOVOTIOMTIKOVG GLVOVACUOVE TO0TNTOG — TIUNG KaBMG Kot M

KATAAAN AN TPOPOAT] QVTAOV TV TOKETMV 1) KOL 1) OVATTLEN TOV 0VOY KoV
TPOTOPOVAIDV KoL EVEPYEIDV Y10 AOENGM TNG TOVPLOTIKNG {NTNoEMGS, Elvon

TEPLOPIOUEVOL.

6.5.2 EENOAOXEIAKH AITA®HMIXH

H mpofoin kot mpodOnomn tov T0up1eTIKon KAAGOL Kol KOT ETEKTACT) TOV
Eevoooyelakov givar Kuplapyng onpaciog yo v kepdoedpa Asttovpyia tov. H
SN o emopEvemg pe kibe TpoOTo Bo TPEMEL VoL A0 TEAEL TPOTEPAOTNTAL Y10l TIC
EEVOOOYELNKEG EMLYELPTOELG.

[T ovykekpéva, £xel mopatnpnoel 4Tt ¥PNGILOTOIOVVTOL EKTEVMG TO SLOPTUICTIKA
QLAAGO10 Kot TO OLOOIKTVO EVED ALYOTEPO YPNGYLOTOOVVTOL Y10, SILPTLLICT) M|
TMAEOpacN Kat T0 paddpwvo. 'Etot, 10 82,4% tov EEVOSoyElaK®Y LOVAS®V
YPNOWOTO0VV TO d1a0iKTLO Yo va TpoPAnBovv, evd to 86,9% ypnoiponoovv ta
dwpnotikd évruma-euALadia. [lepimov pia otig 0V0 povades emyepel va
npoPAndel drapnuotikd pécm twv Tour Operators 1 Tov TOTOVL (£PNLLEPIOES-
TEPLOOKA). Mo oT1g mEVTE YPNOIOTOLE TO PASOP®VO 1 TIG EKOEGELS VD TOAD Alyeg

(6,4%) mpoPdAroviot LEGH TNAEOTTIKMV dl0PNGEDV.

278



Mia Eevodoyelokn| emyeipnon uropet va tpoPAnbdet pe meptocdTEPO amd Evav
TPOTOVG KOl SLAPOPETIKA €101 SOOI TPOTILOVV Ol LOVAIES AVAAOYQ LLE TOV TOTTO
g emyeipnons. To dadikTvo Kot ta GUAAGSIL gival To o dNUOPIAY pLéca
PN O TIKAG TPOPOANGS, [e Kupilapya ta mapabepiotikd Eevodoyeia 6mov 95,2%
xpnopomooHv To ddiktvo kat 90,8% ta dtuenpiotikd GuALGSa. To padwwewvo kot
N Agdpaon Ppiokoviat Tedevtaio MG ETAOYEG TPOPOVOS AdY® KOGTOVS. Ot povadeg
7OV €ival AmoKAEISTIKA emmAmpéva dwopepiopata 1 Bungalows, ypnoiponoovy
Kupimg Toug Tour Operators, T0 0100TKTVO KOl EVTVTTO SLUPNUICTIKO VAIKO Y10 VoL
dwpnpicovv Tig vapeoieg Tovg. Ta Tapadociakd Eevodoyeia Tpofdiiovion emiong
011G TovploTikég ekBEoels. Tlepimov £va ota dv0 dapnuiletol o TETOES EKONADOELG

oA Kupilmg, oxeddv OAA, ¥PNCIUOTO0VV TO d10dikTLO (93,6%)).

H 61ei66vom tov d1001KTHOV GTO YDPO TNG TOVPLIGTIKYG SLUPTULIOTG Kol LAAIGTO GTOV
Eevoooyelakd KAGO0, stvar peyddn. Movo pia mepimov 6TIC TEVTE EMYEPNOELS ayVOEl
10 pnéEGo avtd. Amd 11% éwg 28% poévo tov enyelpnoewv and kabe dekaetio
ayvooOV 10 S1001KTLO 6T OLPNUIGTIKT TOVG OPAGTNPLOTTOiNnoT. Agv givor dnAaom
HUOVO 01 VEQPOTEPESG EMLYEIPTOELS TOV avaryvopilovy v a&io TG TEYVOAOYIKNG OVTNG
TAUTQOPLOG OAAG Ko 01 TaAaidtepes. Ot emyelpnoelc mov 1Wpvinkayv petacy 1980
ka1 2000, gival avTég TOV ¥PNOYOTO0VV TO S1OIKTVO 70 TOAD O TIG VITOAOUTEG.
Mo o115 TpEIS apyadTepes emyelpnoels (e £1o¢ 1dpvong mpv to 1980) emiong dev
OpOCTNPLOTOLEITAL SIUPNUOTIKA GTOV KLPEPVOYDPO.

H ypniion tov 61001kTO0L Elval HeyaAdTeEPN OTIG LOVADES TECTAPMV Kot

TEVTE AOTEP®V, OTOV AVTIGTOLYO, EVVEQ KO OEKOL OTIC OEKN EMLYELPTOELG
YPNGYLOTOOVV TO LEGO OVTO

"Eto1, 01 eMAnvikég EEVOO0YELOKEG EMLYELPTOELS TTOV YPNGLULOTOLOVV TO SLUIKTVO Yo
Swpn o avapuesa o GAAL HEGH, TAPOLGLALOVY VYNADTEPEG TANPOTNTES KOl £5000.
katd 4,8 kot 3,7 tocootiaieg povadeg avtictorya. H Betik| cuoyétion peta&y

e oNG 610 S1diKTLO Kot EMOOGEMV TV EEVOSOYXELNKADV HOVAd®V givorl ELOOVIG

o€ OAEC TIG KATNYOPies aoTéEPWV.
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s NEA ANAIITYEZEIAKA NIPOTPAMMA

Mia véa avamtuElakn SUVOIKT GTOV KAAOO OVOUEVETOL VO TPOGOMGEL O OPUOVIKOG
ouvvovacpog tov Real Estate pe v Eevodoyetokn Prounyovia. Tpdkerton yio
«XVvBeta Avantuélokd [poypappotoy ta omoia Oa amoteAécovy 10 VEO HOVTEAO
TOVPIOTIKNG VATTLENG Yo TNV epyOpevT 20€Tia. TNV 0VGiN, TPOKELTOL Yol
EMUYEPNUATIKA GYEIIOL APPNKTO GUVOEDEUEVA LE TNV OVEYEPTT) TOAVTEADV
Eevodoyeimv, TopadePIoTIKOV KATOIKIDV Kol EYKATACTAGEMY EO1KNG TOVPIGTIKNG
vrodouns. Emiong, o1 mpoontikég mov avoiyovtot yio Ty EAANVIKT TOVPIGTIKY] oyopd,
€xovv avabepudvel To evolaPEPoV o enevovoelg otnv EALGda apreTdv EEvarv

WGYLVPAOV EEVOSOYELONKDV OUAWV.

H véa eBvikn otpatnykn yio tov EAAnviKo Toupiopo, cuvoyiletot

EMLYPOUUOTIKA GTOV EKGVYYPOVIGHO TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, GTNV

avoBaOpion TV KOPESUEVOV TOVPICTIKA TEPLOYDV KAOMS Kol 6TV

CLOTNUOTIKN TPOBOAN TNG YDPOS G OAOKANPO TOV KOGHO. N€o Tomio Ha
onuovpynBetl atov ToLPIETIKS YAPTN TNG YDPaG LE To E1dkd Xwpota&ikd [TAaicio
v tov Tovpiopd, 1o omoio €xel Katatédnke oto EOvikd ZvpPfovio Xwpota&iog.
Meta&d dAAwmV, 01 S10TAEEIS TOL TANGIOV EVIGYDOLV TIC LEYAAES EMEVOVCELS GTO
TPAOTLTO TMOV KTOVPIOTIKMOV YOPLOV» Kol OETOVV TEPIOPIGHOVE GTOL KPP
ovyKkpoTiuata Epvovtas oty EALGSa éva vEo TovploTIKO TTPOToV, TO
enmovopalopeva Egvodoyeio «condo». Avtd onpaivel 0Tt 01 VPIGTAPEVES AALA Kol O1
véeg EeEVOOOYEIOKES LOVADES Ba £YOVV T SLVATOTNTA VO KATAGKELALOVV EVTOG TV
opimv toug mapabdeprotikég Katokieg mov Oa kaAdmTovy £mg kot o 30% Tov
TOGOGTOV TV VTOJOUMV Prho&eviog kot Ba amoAapfavouy wg Kivntpo onUavTiKd

TOAEOOO LKA OPEAT).

To mhaiolo mpoPArémet T dvvatdtnta KoTtackevng «TovploTikdv Xwpidvy

ota omoia Oa meprhapPdvovtar mToAVTeEANG EEVOOOYELNKT] LOVADO, CLVEDPLOKE KEVTPO,
VINPEGiES Spa Kot GAAES EYKATAGTACELS, VM TOPAAANAL Oa d1006TOVV TPOG TAOANGT
onitia o€ Wwwteg. Katd to didotnpa g amovsiog Toug, Tig katokieg avtég Ha
pmopet vo EKUETAAAEVETAL O EMEVOVTIG, EVO OLVOTOTNTA Y10 TV KATOCKELY|
avTiGTOY®V HOVAd®V diveTal LEGM TOL E10TKOV TANIGIOV HOVO GE EKTACELS

peyoAvtepeg Tv 150 otpeppdtov.
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To povtélo mov eVIGYVEL TA «TOVPIGTIKG XOPLA» EYEL avamTLYOEl EvTova OTIg
VTOAOITEG LEGOYELNKES YMPES, Kol CLUP®VA e TO YTovpyeio Xmpota&iog Kot
[Teppdrrovtog dev Ba pmopovoe va ayvondei oto E1duco IThaioto yuo tov Tovpioud,
oA TEPLocdTEPO, 0OV TePinov 1 exatoppvplo Evpwmaiot evdlopépovtar vo

amoktnoovy e€oyikn Katowkia otnv EALGSQ.

Emniéov, to Ymovpyeio Tovprotikng Avamtuéng npombel tov ecmteptkd Tovpioud pe
10 mpdypoppo Mévoovpe EALGOa, pe Tig emoomoelg katd 50% amd tov E.O.T. twv
TovploTik®V €kdOGE®MV KOl TPOYPAUUAT®V TPoBoAng Tmv Nopapylakov
Avtodownoewv, pe ta [poypaupata Kowwvikod Tovpiopod kot Tovpiopod yio
TOVG VEOUG.

Eniong, to npdypappo Kowwvikod Tovpiopod eEumnpetel yiAtddeg moAiteg, evd véot
maipvovv PEPOg 6to TPOYpappa «yvopiote tnv EALGda». [IpowBovvion vopooyédo
v tov Aypotovpicpd, yuo tov Tovpioud ™e YraiBpov, aArd kot yio tov lopotiko
Tovpiopd. Extdg amd v a&lomoinon Tov WUaTIiK®Y Tymy Kot T Onpiovpyio
TPOVTOOEGEMV Y10 TNV KATOOCKELT] LEYOA®MY HOVAO®V, EMADOVTAL KOL 0L GEPA
GAA®V TPOPANUATOV T®V TOVPIGTIKAOV POPEMY TOV EKKPEUOVOAY TOAAA YpOVIA, OTMG
elval 1 ONUOVTIKY HEl®OT TOV SIKAOAOYNTIKAOV Y10 TN Yoprynon Ewdwod Znuatog

Agrtovpylag Eevodoyelokmv Movadwv.

[Tépav amd Ta vopooyEdia, Evag LeEYEAOSg aptBdg KOVOVIGTIKOV Tpacemv
oL emnpedlel kaBop1oTIKd TO0 LEALOV TOV TOVPIGLOV 1O KaTapTicOnke Kot
katoptilovton ko dAres. ‘Etou

* 210 ZupPovio e Emkpateiog Ppioketat [Tpoedpikd AtdToypa yuo
Aerrovpyio Tov AvtokvnTodpopiov.

* [IpowBovvtan kowvég Ymovpykés amopaceLs:

- [ ™ Aetrovpyia tov Kévrpov Tovpiopod Yyeiog

- [ tov ABAntikd ko [pomovntikd Tovpiopod

- [ to Ogpoticd [apka

EmumAéov, oto Ynovpyeio Tovpiopov yiveton eneEepyacio KOVOVIGTIKMV
TPAEEDV TTOV APOPOVV:

* 210 Opnokevtikd Tovpiopo

* Vv avapdpemon g vopobesiog yio ) Asttovpyia Tovpiotikav I'pagpeiomv
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* 2NV avapdpe®cN TOL KAVOVIGHOD GYEcemV Eevodoywv - [lehatdv
* 2NV TPOCAPHOY TOV TOVPIGTIKAOV VTOSOUMY Kol TOV Y TNPEGLOV Yo
Atopa pe 101KEG AVAYKeES

* 211 S1pOPP®GN TOV 0OANTIKOD TOVPLGHOV

Axopa, mpowbeitan e suvepyacia pe 1o IIEXQAE (IlepiBdirovtog, Xwpotasiog kot
Anpociov Epywv) 1o Edwkd Xmpota&ikod
2x€010 Yo Tov Touptopd evd tantdypova dS1apopeavovTol Bidciues AVCELG

070 0&pa TV TOAE0OOUK®V VITEPPACEDV.

XYMIIEPAXMA

Etvat 0modextd 6Tt 01 SuvatdTnTEG S10TNPNGIUNG TPOSPOPAS TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG
vrepPaivouv KATA TOAD TNV EPIKTN ENOT TOV TOVPICTMOV KATH TNV TPOGEYN
ewocoeTio. X10o Pabuod o€ mov emitevybel Pedtimon Tov EX0yIKOD TOVPIGTIKOD
TpoTLTOL OeVv Ba yperacBel va awénbel n mpocopd KatoAvpdtov péypt to 2020 katd
TO0GOGTO HeyahdTEPO TOL 60% TNG oMuepvg duvaKOTToG. PLGIKE, OV TO
GUVETAYETOL OVENOT TOL £EEVOJOYELNKOD OLVOLIKOD KOTA TOAD HEYOADTEPO TOGOGTO,
S10TL 1 AVATTTVEN TNG TOVPIGTIKNG OPACTNPIOTNTOG OEV TPOKELTAL VO KOTOOTEL
TPAYLOTIKOTNTO OV 0V ouvTEAEGDET, KaTd TpdTO AOYO, TOOTIKY avaaOuion g
VTOJOUNG KATOAVUATOV, avafaduion mov cuvendyetol VYNAOTEPO LEPISIO VIO TO
EeV000YELOKO OLVAUIKO TOGO 6€ HEGo pEyebog 660 Kot o€ Katnyopia, pe Paduiaio
peimwon Tov pepdiov Tmv Kahovuévav evotkialopuévav dopotiov, Kadng kot tov I

KOl KATO KATNYOPLOV EEVOSOYELNKMY KATAAVUATMV.

H yopa 0o mpénet va drabéter mootikd Egvodoyeia oe OAeG TIC KaTnyopies, M
TIGTOTO{NOT) TV AGTEPLOV VO OVTOVOKAGL TNV TPAYLOTIKY KATAGTAOT| TOV
KatoALPATOV Kot vo dStoc@aiifoviot 1) eXApIoTN TOPAUOVT Kot £VOL IKOVOTIOTIKO
eninedo eEumnpémonc. Xta mopandve o tpénel va tpoPredei  cuvexrg
TPOGAPLOYN TOV EEVOSOYELNKADV TPOJAYPOUP®V OTIG LETUPAALOLEVES AVAYKES TMV

TOVPLOTAOV KOl 1) TOKTIKN ETOVOEIOAOYNGN OA®V TV EEVodoyEimV.
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Inuovtikny dnon o ddcel 6TOV EAANVIKO TOVPICUO O EVIOTIGLOG HLOG

oelpdG amd «epumepiecy mov Ba eivar tkKavéG va avadei&ovy v euotkn

OLOPPLYL TNG YDPAG Kot VO EEVYADCOVV TO O CNUOVTIKO TAEOVEKTNLOL TNG

EAMGdag, ™ Ceot ko giloEevn goon tov kotoikov e H xuBépvnon opeiiel va
TPOCOEPEL KIVITPO GTOVG EMEVOLTEG KOl TOVG SAXEIPLOTEG KO TAV® amtd OAL, VL
GULVTOVIGEL TOV TPOYPOUUUATICUO KoL TIG S10dIKAGTIEG £YKPLONG MOTE Vo EMTaYLVOEL M
vAomoinomn g aAAoyNG S10TL 1| AVTAPECKELN KOL O EPMOLYOCoUOG Ba 0dnynoovy og

ONUOVTIKES ammAELES Yia TNV EAAGS QL.

6.6 TO MAPKETINI'K XTON TOYPIXMO

Me 10V Op0O TOVPICTIKO UGPKETIVYK EVVOOVUE EVOL OPYOVIKO GUVOAO TOAITIKNG KOl
OGTPOTNYIKNG LE OKOTO T1) YVAOOT] TNG TOVPICTIKNG 0yopdiG Yo TNV EMITELEN GOGTNG
TPOGOPUOYNG Kol EVOPUOVIOTG TNG TOPOYDYNG LE TNV KATAVAAMOT Kot EVOG AP1OTOV

KEPOOVC Yl TNV EMYElpNON.

Xoppova pe toug Evporaiovg kadnyntéc Mudie kot Cottam 10 pApKETIVYK GTOV
TOVPIoUO eivar TAEOV pavepd OTL UopEl vor lval amoTEAEGHATIKO HLOVO OTaV
Bempnoel Kaveig Eva TOLPIoTIKO TOTO, LU0 TEPLOYN N L YDPO MG EVIOIN TOVPIOTIKN
emyeipnon. O tovpiotag dev ayopalel povo pio vanpesio Egvodoyeiov 1 Eva
EIC1TNP10 E16000V GE £VOL LOVGEID 1] £Val EIGITNPLO Y10l OTOLOINTOTE GLYKOIVWVINKO
HEGOo aAAG ayopdlel otnv ovsia kot eEoyNv O10KOTES, ONAON OVATALGT,
KOVATOVPO, VO, EEva BN Ko 00, SLVATOTNTES Yo GTTOP, O10GKEDUO,
TEPUETELN, VEES TAPAGTAGEL K.T.A. Oheg avTég 01 avayKeg d€ Hmopovv vo
wKovomomBovy and o LEPOVOUEVT] ETYEIPNON CALL ATTOITOVV TTPOG TO GKOTO ALTO
Qo TANOOPO TOVPICTIKAOV EMYEPNGEDV, TOVPICTIKE £PYO Kol £PY0 VITOSOUNG KOL TTPO
TavTOG TOALAPOUES PLGIKES TPoDTOOEGELS. [0l TOVTO 0PEIAOVY O1 TOVPIOTIKOL
napaywyoi, v emBLUOVY TPAYUOTIKE VO TPOGOUPLOGTOVV GTIG avaykeg TG {tnong,
V0L KOTOVOT)GOLV TO YEYOVOG OTL TPEMEL OAES O1 OIUPOPETIKTG PVOTG VINPEGIES VAL
BewpnBov wc £va chHvoro Kot 0 TOVPIETIKOG TOTOG, TEPLOYN 1 YDPO VO TAPOVGLUCTEL

GTNV ayOPA G 10l OTKOVOLLLKT] EVOTNTO — evViaia Emtyeipnon.
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Emeidn n tovpiotikn {Rnomn kot’ apynv Kotevdovetot yevika Tpog talidioTikong
OKOTOVG Kot Ol TPOG VIINPECIES LELOVOUEVMV ETYEPNCEWDV, Ba TV AGKOTO £QV
Kkd0e TovploTIKN eMyeipnon enedivke aveEAPTNTA KAl VTOSVVALO VO ETNPEACEL TNV
TOVPIoTIKN ayopd. H pdvn cuvenmg Aoyikn GuUmepipopd oIV TOVPIGTIKY ayopd
Bpioketol 6TV KON GUVTOVIGUEVT] EVEPYELL OA®V TOV TOVPLGTIKADV TOUPAYOYDV LG

TEPLOYNG N YOPOS, OOTE avTh Vo Bewpeitor amd tovg Tovpioteg cav pa Bvotnra.

>’ avtd 10 onueio PploKeTal TO OIKOVOUIKO GYNIO: CLALOYIKT TOVPLGTIKT TOPOYMOYN

— GLAAOYIKT] TOANGT OLKOTTAV.

H droym avt vrootpilel ovGLOGTIKA OTL OV VILAPYEL LAPKETIVYK Y10 KAOE
LELOVOUEVT] TOVPIGTIKN ENLXEIPNION 1], €O’ OGOV OCKEITAL, ACKEITOL ACKOTO YMPIG
TOOVOTNTEC EMTVYIOG GTNV TOVPLOTIKN AYOPd. X QVTNV TNV TEPITTMOT 1 AGKNCT TOV
elval avTiotkovoukn. Avtd mov cuvieTdTol OGS Eivotl 1 doknon TG S1001KaGI10G TOV

UAPKETIVYK O £va TOVPLOTIKO TOTO, TEPLOYN | YD PO

E&etalovtag Tig amoyelg tov Apepikovmy Kadnyntov tov taveriotnpiov Cornell,
™G Néag YOpKrNg avakaAOTTOVUE Lo OL0POPETIKT TPOGEYYIOT TOV LAPKETIVYK GTOV
KAAd0 tov Tovpiopov (Mudie and Cottam, 1993). Milobv mepi « Egvodoyelokov
Mapxetivy», avtifeta pe toug Evpomraiovg kadnyntég mov pikovv mepi
«Mdéapketvyk otov Toupiopod» Kot pUOIKE €9’ OGOV GTO UAPKETIVYK TPOTEVOVTIN POAO
nailel 0 TOUENG TOV TOAMGEMV KATH TOVG AUEPIKAVOLS KAONYNTEG TO EEVOOOYELNKO

UAPKETIVYK TEPIAAUPAVEL YEVIKA

o) TNV ddKasio TPo®ONoNS TV EEVOSOYEINKDV TWANCEWDY

B) Toug Tapdyoviec mov ennpedlovV TIG SOLVATOTNTEG TPAYLLOTOTOINGNG
EeVOd0YElNKOV TOANGEWV, 01 0Tt0{01 Kot GuvBETOLY TO ovopalopevo «Marketing
Mix». Ot mapdyovies avtol gival to mpoidv, N Ty, To HEPOG Kot 1 Tpoddno.
Ewwodtepa, to «Marketing Mix» amotelel pio oepd EAEYYOUEVOV TOAKTIKOV
AETOVPYUDV, IOV XPNOUOTOLEL EVAG POPEAG YO VO ETTVYEL TIG AVTIOPAGELS TOV

EMBVUEL, GYETIKA [LE TNV AYOPE TOV GTOYEVEL.
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6.6.1 ANAAYTIKA TA 411 TOY MAPKETINI'K MIX

To mpoiov sivar avTd TOL TPOYUATIKA TOPASIOETOL GTOV KATOVAAMTY], KO OTOTEAEITAL
a6 VAKA Kot dwAa otoyeio. [a mapddetypa, o katovolmt)g ayopdletl T ¥pnon
evog dmpatiov og Egvodoyeio g LEPOS TOV TOKETOL TOV, Ko avTo o TepthapPavet
dpopeg mapoyEs, 0TS £va kpePdtt, Eva pumdvio, iomg uraikovi 1 Pepdvra,
kapetépla KAT. H tovpiotag umopel emiong va emAéEel va @pdiel 6To £6TI0TOP1O TOV
Eevoooyeiov Kot £T61 TO PayNTo ival éva GALO antd GLOTATIKO OVTNG TNG EUTTELPIOC.
Qot600, VITapYovVV QLA cToLyEin o KAOE Eevodoyeio mov avédvovy TV kavoroinom
G TOEIOTIKNG EUmEPiaG -T0 dwudTIo Tov Eevodoyeiov unopel va mepriapfdavel 0éa
o1 0dAacaca, 1 ATHOGPALPO TOV KOWVOYPTCTMV YDPWOV TOL GYEOALETUL DOTE VO
OVTOTOKPIVETAL OTIC OVAYKES Y10l VYNAT OPYLTEKTOVIKN 1] YOAAP®ON, 1] TO dMUATIO
umopel va etvot S10KkooUNUEVO e TPOTO TOV VAL EVIGYVEL TV IKAVOTO{NGT TOL KAOE
weAdn. O enayyeAlaTIKOG TPOTOG LE TOV 0T010 KaAwGopilel 0 VTAAANAOC VTTOOOYNS ,
K0l 01 VANPEGieEG OV AapPdvouv omd Tovg GePPITOPOVS GTO E0TIATOPLO, EIVOL AVAN

o0& Ta omoia etvar €EI0OV GNUOVTIKA LLE TN OL0LOVT] KO T S10TPOPN.

H 7tiun avaeépetol 610 1060 TOV ¥PNUAT®V TOL TEAKA KATOPAAAETOL Y10 TO TPOIOV 1)
TNV LANPEGIN OO TOV KATAVAAMTY. TNV TEPITTMOGT TOL TOVPIGHOD, 1) TIUN Etvar
oLYVE LETOPANTY KOl SOTPAYUATEDGIUN OVOAOYO LE TOV KOTOVOAMTY TOV EMBLET
va, emtHyel T PéATIOT alomoinon Tov TOpwV petald pog oepds and
OVTOYOVIGTIKA TTpoidVTa 6€ TPOGPOoPA. To mpoidv kol n T elvor dppnKTo
OLVOEIEUEVOL , KO AVTUTPOSHOTEVOVY OO KOOV TO «ITOKETO TOPOYDV» TOV O
KATOVOAWOTNG oyopalel. Ao TV TAEVPA TOV TOPAYOYDV 1} TOV apyOV, TIUN €lval o
ap1Ouo¢ e Tov omoio o1 Popelg etvar datebeévol va Kavouy 1o Tpoidv olabéoio
0TO KOTOVOAMTN, AopUBAvovTag VoY T0 KOGTOG, TIG GLVONKES TNG OyOPas Kot

GALOVG TOPEYOVTES, OTMG O1 GTOYOL TV TMOANCEMV.

O 1émog ctvon pio apeAeyopevn LETAPANTN Katd TV £££T0GT TOL TOVPIGTIKOV
TPoidvTog. XN YeviKn Bewpia tng mpomOnong amoterel to onueio TOANGONS, SnAadr|
TO HEPOG GTO 0010 TO TPOIOV UTOPEL VoL EVTOTIGTEL KOl VO 0yOPUGTEL KOL TOL LEGOL LLE
T0. oo TOPEYETOL GTOV KOTAVOAMTY. Kdmolot Bewpnricoi Tov toupiotikod
pépketivyk vrootnpilovv OTL 0 TOTOG AVAPEPETOL ENTIGNG GTOV TPOOPIGUO TOV
TOVPIGHOV, OAAGL £TGL GUYYEOVLLE TNV £VVOLd, 0POV LLE TOV OPO TOL TOTOV EVVOOVLLE

caP®S eketvo dmov 10 TPOidV aryopaletal amd TOV KATAVOAWMTY.
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[Mopadociokd, To TovploTikd TPO1dV Ba ayopacTel HECH TOV TAEIOIOTIKMOV
TPOKTOP®V 1 LECH TV CNUEIDV TOANCNG TOV TOVPLOTIK®Y POPEWV, OALAL TO
tedevtaia xpovia pe T paydaio avantvén g TEXVOA0YInG, T0 VEN GLGTHUATO

TPOoM®OINGNG KAl KPATNOMG £XOVV TPOGEAKVGEL LEYOAO TOGOGTO TOVPIGTMV.

Téhoc n mpowBnon apopd Tig TEXVIKES LLE TIG OTOTEG TA TPOTOVTO KO O TIUEG TOVG
YVOGTOTO0VVTOL 6TV 0yopd . Avtd mepthapPdvet Tn S10Q IO, TIG TEXVIKEG
TPOOOINGNG TOANGEWV, TIG INUOCIEG GYECELS, TNV EDKOAN YPNOT Kol AUECT) TOANGN
vroloyiotikdv poypapudtov ICT(INFORMATION AND COMMUNICATIONS
TECHNOLOGY) . Téco 1 6éom 660 kot 1 tpombnon meplapfdvouy to otoryeio g
EMKOVOVIOG KoL TNG TAPAOOGNG UNVVUUATOV GYETIKA LE TO TPOTOVTO Y10l TOV
KOTOVOAWMTY. AV OL®G deTOVUE OTL 1) TPAOTN OVOPEPETOL GT JLSIKAGTI LLE TNV OTToiaL
Tapovo1dleTal To TPoidv, Kal 1 0eHTEPN UE TIC TEYVIKES TG TEWBOVG Y10 VoL aryopaoEL

10 TPOiOV, 1 O1AKPIoN HETAED ALTOV TV EVVOIDV Ba eival capéotepn.

Evd n epmopia tov mpoidviov eEaxolovdel va omnpileton o€ a0TEC TIC TECOEPIS
HETOPANTESG, OTNV TEPIMTOOTN TOV TOVPLOTIKAOV VINPECIHOV KATO101 LEAETNTEG TOVG
€xovv VooTNPiEeL OTL KON TPEic, | Ko TEooEPEIS TTapayovteg Oa mpémet va
npootehovv otV apykn AMota: ekeivol T@V avOpOTOV, TNG dodKaciog, TWV

QULGIKAOV GTOYEI®V , TNG TOPUYOYIKOTNTOS KOL TNS TOOTNTOG

O 1oVup1opPdg amodIdETAL EVPEME MG OPASTNPLOTNTO TOV TOUEN TMV VITNPECLDY TOV
Exel LYNAO emimedo emaPNG e TO TEAATN . YTTAPYOLV TPELS Pacikég Asttovpyieg

Sl ElPLONG TOV 01 TOVPICTIKES EMYEPNCELG TPEMEL VO, EPOPUOGOVY  OTAV
avayvopilovv Toug avOpmmovg MG TEAATES: O1001KAGi0 TPO®ONONG , AELTOVPYIKE
Oépato ko dwyeipion avlporivov tépwv. lapdro mov dAeg ot Aettovpyieg ivor
ONUOVTIKES avTéG ot Tpelg etvon CoTikg onuacio dtav €(ovpe Vo KAVOULLLE LLE
TOPOYT] VINPECLOV. XTO TOVPICTIKO TAAIGIO TO LOPKETIVYK SLOQEPEL OO EKEIVO TV
GAA®V TPOIOVTOV , ETEWN O TOVPIGUOG Elvar o Bopunyovia TapoyNg VINPECIHOV Kot
£T01T0L GUACL YOPOKTNPIGTIKE TOV , 1) TOWTNTA NG TAPOYNS Kot 1 aSloAdYNoN TV

EUTEPLOV efval GVGKOAO VO OTEIKOVIGTOVV .
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H etepoyévela, n duvatdtnto aAloinong Kot 1 acaeelo Tov yopaktnpilet Tig
VINPEGIES TOVPIGUOV £XOVV KATOGTNOEL TO LAPKETIVYK OC Ui TPOKANOT) OV
cuvovaletar pe dVo dAro cofapd TpofAnquoTa :

1.0 mehdng mpémet va TaE0€0EL 6N PACT TOPAY®YNG TOL TPOIOVTOC / TV TOPMV
Y10 VO TO KOTOVOAMGEL
2.0 @opéag EKUETAALELOTG £XEL LUKPT EMPPOTN ETL TNG TOVPLOTIKTG OPOGTNPLOTNTOG

(SroKoTEC).

H ovykévipwon tov evolapEpovtog Thvm 6To HAPKETIVYK O1WEVIEL TO YEYOVOS OTL M|
TOVPIOTIKY KOTOVOA®OTN PacileTon 6TV TOPOYN LOS LINPEGING KOl £TGL TO
HAPKETIVYK AELTOVPYEL OC GUVOETIKOC KPIKOC OVALESOH GTOV TEAATN KO TOV TAPOYO
g vnpeoiag. To papketvyk givon emiong (oTikng onpaciog yo v
TPOYLOTOTOINGN TNG EPELVAG AYOPACS, TIG AVAYKES TNG OYOPAS, TIC TPOSAYPOUPES Kot

TN PUOT) TV TOPEXOUEVOV TOVPIGTIKMOV VINPECLOV .

6.6.2 AITAOHMIXH & MAPKETINI'K

To pdpretvyk meprlapPdvel OAEG TIG AELTOVPYIES KO HPOGTNPLOTNTEG TOV Eivart
OmOPOiTNTEG OTNV TOPOYT] XPNCULDV OIKOVOLIK®V oyolddV Y10 TOV KOTOVOAWMTY)|.
Emniéov, avaeépetan otn pon ayamv Kot vnpecidv omd To onueio mapaymyng
UEYXPL TO TEAKO ATOLO 1) XDPO OTOV YPNCYLOTO0VVTOL OVTA Ta. aryolfd 1] 01 VINPETIES.
20yVa YPNOUOTOIOVLE TOV OPO TPOTOV Y10 VO KAADWYOLLE Tpio LEYAAD CLOTUTIKA
OLTOV TTOV 0 TOANTAG EXEL VO TPOGPEPEL: VAL KOAO EUTOPEVLLOL, L0 DTNPEGI 1] 1oL
10éa. 'Etot 0 6po¢ mpoidv Tpémet va EpUNVEVTEL EDPVTEP MOTE VA TEPIAAUPAVEL

oX€0OV OTIONMOTE TAPEYEL O TOANTNG Y10 TOLG THAVOVS AYOPOCTEC.

Etvan ypnowo va Bewpovpe 1o pdpketivyk cav v 000 HEGm g omoiag, ta
TPOioVTO KvohvTal amd TV Tapay®yn 1 v Onuovpyio Kot KoworoovvTol 6To
TeEMKO onueio kaTavalmong. Ze OAN vty TN dadpoun vVILapyovy dvBpmmot Kot
EMYEPNOELG TOV TOPEYOLV VINPEGIES Kot TOv fonBovv oty daKivinon avTdv TV

TPOIOVTOV (Y10 TAPASELYLLO TOVPLOTIKA TPAKTOPELDL).
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H dwpnuon etvor pia amd Tig dpactnploTnTeS IOV TUPEYEL TNV EMKOWVMVIN LETAED
TOV TOANTH €VOC TPOTOVTOG KOl TOAAGDYV TBavVAOV ayopactdv. o va katardfovpe
OGO CMUAVTIKN EIVOL GTNV TPAYUOTIKOTITO 1) S0P LUGT,

TPEMEL VO, KOTAVOT|COVUE OTL 1) S0 LIoT EIVaL OVOTOGTOGTO HEPOS TNG OANG

dladKaciog Tov HapKETIVYK.

6.6.3 H YYXOAOI'TA XTO TOYPIXETIKO MAPKETINT'K

[Ma va propécet 10 TovploTIKd HAPKETIVYK VO, EMNPEAGEL TOV TovpioTa, Ba Tpemel va
KOTOPEPEL VO, UTTEL GTNV YLYOAOYIO TOV KOt VoL TNV EEETAGEL SIEE0SIKE Y10 VoL YiVEL
AVTIANTTO Tt EXEL AVAYKT VO TOV TPOGPEPOLY 01 dtakoTES Kot Tt Oyt " H Poyoroyia
elval 1 emMoTAUN TOL HEAETAEL TNV AVOPOTIVI] GLUTEPIPOPE GE OAES TIC OYELG TOV
KOWV®VIKOV, TOMTIKOV Kol pyactokov Biov". (emionuog optopog amod to [avtelo

[Mavemomo)

210 TAaiclo oG OVVAIIKNG TPOGEYYIoNG TNG TOLVPLOTIKNG CNTNnong, ot
KOWV®MVIKOOIKOVOUKOT TapdyovTeg EpUNVEDOVY LEPIKMOGS TN GLUTEPIPOPA TV
KATOVOAOTOV. [ 0vTd cuuTANpOVOVTOL 0O TOVES VTOKEEVIKOVG 1] KOVMOVIKO-
YUYOAOYIKOVG TAPAYOVTES, 01 00101 KalBopilovV Tig TPOTYWNGELS Ko TIG EMBVUIES TV
TOVPIOTOV EVavTL TOL TPoidvToc. [BapPapécoc, 2003]

v apyn 1oL LaltKov TOVPIGHOV, VIINPYE N AVTIANYN OTL Y10 VO KATUPEPEL KAVEIS VoL
TOVANGCEL O10KOTES, Bal Empene va Eemepdioet Tpelg ovolooTikéc goPiec (Holloway &
Robinson, 1999): 1)Tn poPia yia tig mtnoeic, 2)Tn eofia yia tov EEvo tpodmO
owtpoeng 3)Tn eoPia yia Tovg EEvovc,.

Amd moivappeg épevveg mov £xovv defaybel 67 Evav aplBpd aTOU®V GYETIKA LE
T1G SLKOTTES, OOMOCTMVETAL OTL éva amtd Ta KOpla KivnTpd Toug fta va Egpiyouy
amo T povtiva, dnAadT| va aALAEOLY oVGLCTIKE TEPPAALOY, Epyaclakd N
O1KOYEVELKO 1 Kol Ta. OVO Tovtdypova. Ta Pabdtepa aitio mov eumepiéyovtal ot

AEEN «poVTIVOY 0p10BETOVY TAVTOYPOVA KOl TO KIVITPO TNG TOVPIGTIKNG UETAKIVIONG,.
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"Etot, dtokpivovtot To akdAovbo enTd KOWmVIKO-yuyoAoykd kivitpa [BapBapécoc,
2003]:

e H anddpaon and éva meptBdArov mov yapaktnpiletor wg KOwOTLTTO
e H avaxdAivyn kot v EKTIUNGN TOV EQVTOV HOG

e H avinavia

e To yomtpo

e H yoldpwon

e H ocVo@IEN TV 0IKOYEVEIOKDY OECUDV

e H dievpuvon TovV KOWOVIKOV GYECEDV.

Ovoaotikd OAeG 01 TANPOPOPIEC TOV OGS OTVOLV T OTOTEAEGLOTA OTTO TIG

avapepeioec peréteg, PonbBovv 6ToV TPOYPAUUATIGIO TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK.

Ta otdd10 61N S1dIKAGIO TPOYPAUUATIGHOD TOL TOVPICTIKOD LAPKETIVYK

(Hyovpevakng, 2007)

» Abyvoon: Baoiletar oty £pguva LAPKETIVYK
» Tlpdyvoon: Baciletal oty épevva pdpketivyk
e Zfimong

e JloAncewv

e Néov npoidvimv

» Avéivon SWOT

e Strengths (Avvotd onpeio)

e  Weaknesses (Advvato onueio)

e Opportunities (Evkaipieq)

Threats (Aneléq)

KaBopiopoc otdoymv papretvyk
Katdption mpodmoroyiopov papketivyk

Kotdption mpoypdupatoc piypotog popkeTvyk

YV V V V

"EAeyyog ko alordynon
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H omovdaidtra Tov HdpKeTIVYK Kot TG EPOPUOYNS TOV amd TOV TOVPIGTIKO KAASO,

TPOKVTTEL OO TIG TOPAKAT® OUMIGTOCELS:

* Agv glvar TAEOV 0PKETO VAL S1LLIOVPYOVVTOL EYKATOCTAGELS KO VITNPEGIEG V1oL TV
KdAvymn ™G Tovprotikng {Tnong ympig va Aappdvetol v’ dyiv To yeyovog 0Tt o1
avAyKeg Ko 01 EMBLIES TOV TOLPIGTAOV GUVEXDS OAAALOVY. ‘Eyel yivel emrtoktikn 1
aVAYKT YlI0L TPOGOUPUOYT] TV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOV KOl VINPECLOV GTIG OTOLTIOELG
NG TOLPIGTIKNG ayopds. Ot dopkmg PeTAPOAAOUEVEG EMOVIES GE GUVIVAGUO LE TNV
CLUVEXDS AVEAVOLEVT] TTPOGPOPA , OEV APNVEL T1 SLVOTOTNTO GTIC TOVPIOTIKESG
emyEPNoelg va eEAiCovv v Tpocappoyn e {NTong otnv VTEPYOLGA TPOGPOPd,
KATL TOL YVOTOV GLYVOTEPA GTO TaPEABGV. AvTO oV YpetdleTal Eivon 1 TpomOmTOiNno”
TOV TPOIOVTOC, MGTE ALTO VO UITOPEL VOL IKOWVOTTOGEL TIG OOLTHOELS KOl TIG

TPOGOOKIEC TOV KATAVOAAMT.

* Tig tehevtaieg dekaetieg Exel mapatnpnOel o GNUOVTIKY aOENCT TOV E1G00MNUATOV
OTOVG TOAMTEG TOAADVY KPAT®OV, KATL TOL 00N yNGE ot PerTioon Tov enutédov
dwpiwong Tov TAnBuoumv Tovg. Tnv avénomn avtr Tov KaTd KEPUANV E1G00NUATOG
Kol TNV Helmon Tov opodv gpyosioc, akoAovOnoe pio avénon HETAKIVGE®Y Y
SLOKOTEG KOl KaTd cuvETeln avénon tng {Tnong yo Tovpilotikd mpoidovrta. Emiong, o
oloéva. av&avouevog aptBpdg Tpaypatomoinong cuvedpinv, ekBécewv, adAnTiIKOV
YEYOVOTMV KO TOAMTIOTIKOV EKONAMCEDV YEVIKOTEPQ, TTOV £)El TapatnpnOel Ta
terevTaio xpovia, Exel avapploftnta ennpedoet Oeticd ™ {TNON Y10 TOVPIGTIKES
vanpecieg kol Tpoidvra. H adénon g Ting Tov aktvitov, Kupiog 6TIC TOVPIoTIKEG
TEPLOYES KOl TO VYNAD KOGTOC TOL OPIGUEVES POPEC OTOTEITOL Y10 TV KOTOCKELT
L0 TOVPLIOTIKNG EMXEIPTONG, £XOVV GUVTEAECEL GTI ONUIOLPYIO EMLYEPNCEDV
eVTOoE®G Tarylov ke@alaiov (eTonpieg mov EMEVOVOVY TO KEPAAALO TOVS GTOV

eEomlopd g etoupiog).

Amapaitntn podmdHeom yio v Kepdoopia kot TV EXPimon HoG TOVPLGTIKNG
emyeipnong yivetal o oAoéva PeEYOADTEPOG TPOGAVATOAMGLOG TNG TPOGS TG AVEAYKES
™G ayopds. LUVENTMG, TNV TPOCTADELD aDENCNG KOl d1aTpNoNg TG CnTnong yuo 1o
TPOG S100€01 TPOIOV TMV TOVPICTIKMY EMLXEPNCEMV, £XEL YIVEL EMTAKTIKN 1) AVAYKT
TPOGAVATOMGLOD TV dPAcTNPLOTHTOV TOVG ITpog TV ayopd (Market Orientation),

LEG® TNG YPNONGS TOV KOTAAANA®V AELITOVPYLOV TOV UAPKETIVYK.
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Ot Topamdve SMGTAOGELG 001 YNGAV GTNV OVATTLEN TOV LAPKETIVYK OTIC
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, 1) OTTOL0L EMEPEPE TNV AAUATMOOT AVOENCT TOV TOVPIGTIKMOV

LETOKIVIGEWV.

6.7 XTPATHI'TKH EINIIKOINQNIAX-ATA®OHMIXH

Eme1dn o tovpiopdc mpémet vo akoAovOel S10popETIKT TPOGEYYION GTO UAPKETIVYK
amd omodNTOTE GAAN LVIINPEGia 1} TPOIOV, 1 6TOYXEVON TPENEL VO EEPEVYEL OO TOL
teTpipupéva. Ko emedn axopo kot ot péBodot mpodbnong otov t1oupiopd akoAovfovv
debvag o «mepmatnuévny mov Telvel va kataotel povtiva, dpa va givar Kot
OVOTTOTELECLOTIKTY, Elval avaykoaio Kot €00 1 TpwTomopio 1| TOLAAYIGTOV 1
olapopomoinay.

Mo otpotnyikny onAadn mov Ba eviomicet Kot Oo avadei&el Ta GUYKPITIKA TNG
mieovektnuoto. Kot edm kotaivtikd poro mailel n wpofoin. Xopaktnpiotikod givor
10 TopdoEypa Tov akoAlovdel ( TANpoopiec and to GepvAplo Tov K. MapTdKm
Nom):

"Otav TpotoPTIdyOnkKe T0 Yrovodpopkd kévipo Iapvaccod, TpofAnUoTicTKOLE
t61€ 6A01 atov EOT mmg pmopel va tpafnéet EEvo kdopo, 6tav ot EEvor d1abétovy
TOAD KOADTEPES, TOAD TO OPYOVOUEVES eyKaTaotdoels. Eimaue tote 011 0g 20° amd
v Kopven tov [lapvacscov, pmopeite va Bpeite Tovg Aehpovg kat va Bovpdoete to
pvnueia apyoiov moMticpov. Xe eniong 20° pmopeite va Bpebeite omnv ApdyoPa va
deite Ko va ayopaoeTe TPoiovTo AaikNG TEXVNG, VO O1I00KEOACETE Kot Vo yevbeite
Tapadoclokovg HeCEdeg kot eayntd. TToto yrovodpokd k€vipo otov KOGHO, 0G0
KOAVTEPO KO v EIval TUPOVGLALEL QVTY| TNV TOTKIAOLOPPia. EVOLUPEPOVT®V;

H EAAGS0, og cuvolKOg Tpooptopds, oAl Kot Kabe Teployn xwpotd, opeilovy va
OpAoovV amOTELEGATIKA MGTE VO KEPONOEL TO YOUEVO «ESAPOCH KOl VO

vrePKOAVEOOVV ot {npuiec.
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H emruyio tov 600 avtdv 6TtdYmVv Tpodmobitel, Katd TNV Aoy Hog:

®  Avvopikn Kot aroTEAEGHOTIKY TPOPOAT.

®  AVAOEIEN TOV CLYKPITIKMY TAEOVEKTIULATOV EVOVTL TOV VTOAOIT®V
TPOOPICUDV, MOTE KAOE TOAY, KAOE TEPLOY VO ATOKTAGEL TN OKN TNG
«tovtOTNTOY (OKOpa Ko 11 ABNva, cuyKpITikd pe GALES EVPOTATKES

TPOTEVOVGES, GTEPEITOL TAVTOHTNTOG).

®  AvadopdpemoT) TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG UE EUPAOT) GTO BELATIKO

TOVPIOUO.

Etvat yeyovog avapeiopimro ot pe v amin coppetoyn o pio éxeon dev
«kepdilovtom mAEoV o1 ayopés. Xperdaletor HeBOdIKT Kol GUGTNUATIKY TPOCEYYIOT
k6O Kooy — 6TdY0V, KOPLO YOPAKTNPLOTIKA TG omoiag Oa pémet va givor n
TPOTOTLTIOL KO TO YOUUNAO KOGTOC.

Me Atya Aoy, yperaletor okéyn, ypetdleton opydvwon, ypertdlovton
eEeldkevpéveg GVUPOVAEVTIKEG VIINPETIES, OTIG OMoieg Tpémet kat epeic ot EAANveg va
npooTpéEovpe, OTme £dM Kal xpovia, Kavouv ot EEvol”. [['pamtn aprynon Tov K.

Maoaptéxn]

6.7.1 HAIA®OHMIXH TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY

Y10 EmoTtepiko:

IMa v Katdption evog Tpoypappatoc dapnuons entBAALETAL | GLVOTTAPEN TTEIPOC
KOl YVOGE®V 0T OELOTA TG TOVPIOTIKNG AYOPAS LE TO OVAAOYO SLOPNUIOTIKO
know-how. H cuvimapén avth eivar avaykaio yio thv e£ac@dAion TG HeyoADTEPNG
SVVOTNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TNG OLOPNLUGTIKNG TPOSTADEING, ONAON TOV damOVmdV

SLENONG, OAAL KoL Y10 VAL £XEL TO TPOYPULLLLOL SILPTLLLOTG TNV avarykodo Kot

emBountn amnymon.

O xpbvOg eUEAVIONS TOV OTOW®V  SWENUOTIKGOV OpacTNPOTTOV TPEMEL VA
TouTileTol pe 10 X¥pOvo mOL ol EEVOL EMAEYOLV TOVG TOTOLS TMV SUKOTMV TOVG.
KoatodAnAotepo ddomua yioe to okomd avtd givar tov AgkepPpiov — Ampidiov ot
owgpkelo tov omoiov mwAeitor 0 60% TOVAGYIGTOV TNG GLVOAKNG TPOGPOPAS

OPYOVOUEVAOV TOEOUDV.

Enéxtaon g mpoPoing kot wépav tov Maiov amofAénel povo o1 TPOGEAKLGN TV

Aeyopevav touplotdv g terevtaiog otyung (last minute sales).
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» Ouv Léyor mov ouviyopouvv vEP TG TPOPOAS TOV TEPLOYADV GTO
eEmTEPIKO.

H mpoPorn piag meproyng emnpedlet pecompdbeopa (6tav avth yivetor TaKTiKd) T

Ofeon TV  TOVPICTIKOV OPYOVICUMY VO, SELPLVOVLV TNV TPOCPOPA  GTN

OLYKEKPIULEVN TTEPLOYN, €lte emedn mélovtat amd T {Rnon, eite 51611 PAETOVV OTL O1

OKEG TOVG TPOGTADEIES V1oL Lo TEPLOYN EVICYVOVTOL OO TNV id1L TNV TTEPLOYN, OTO

EMIMESO TNG OLPTLUONG,.

Kd&be tovpiotikd afohoyn mepoyn, €WIKA TG YOPOG HOG, €XEL TO OKA NG
YOPOKTNPLOTIKE, QLOIKA Kol TOMTIGTIKA, TOL dgv glval duvatov vo tpofAndodv cto

TAOIG10 OGS YEVIKNG S0P OIS OG0 OEAENCTIKO KOl AV Eival TO ONUIOVPYIKO HEPOG

H Swpnuotiki| mapovcics EAMANVIKOV TEPIOYDOV LE TOVPIOTIKY CMNUAGIO OTIG YDPES
€01KOV  TOLPIOTIKOL eVOlPEPOVTOS Omtwg 1 Euvpomn, m Pocio, n Kiva i
nepopiletar Kupiwg oV oA} CLUUETOYN OE TOVPLOTIKEG ekbBécelc. Avtifeta
TeEPLOYEG AAM®V Yopav, Omtmg g lomaviag, ™¢ Italiog ot g ToaAdiog, €youvv
dpaoctnpromombel €dd kol Koapd otov TOpEN TNG TPOPOANg Kou mpoomabohv va

EMNPEGCOLY Y10 LOYOPLOGHO TOVG T {NTNnom.

Ytnv EAAdoa:
O ’EAnvog katavoAmTg Olokomtav, avtifeta pe tov Eévo, mpoypappatiCet ta ta&id
TOV Alyo mpv EEKIVIAOEL, KoL aLTO OV OQEIAETOL LOVO BTNV 1010CVYKPAGIK TOL OALA

KOl OTIG EMKPATOVGES GLVONKEC TS AyopdS epyosiog.

O xpbdvog, GLVETMOC, ELPAVIOTNG EVOS TPOYPAULLATOS TPOBOANG otV EALAS Tpémet val
TonTileTan pe 10 YpOvo ETAOYNG TOV TOTOL SUKOTTMV Kol TPEMEL OVGLUCTIKA VL
apyioet pue évraon tov Mdio kot tov lodvio kot cvvripnon tov loviwo.

Ewdwd yuo 116 meproyég mov dev «dekdkovvy povo ‘EAlnveg tovpiotec, oAAd kot
"EAANveg exdpolels, To mpoypdppata mpoPoing eivarl duvatdv va dtactapbodv Ko
OTN OLIPKELN GUYKEKPLEVAOV ETOYDV TOL YPpOVOL, dnwg to [Taoya kot Ta
Xp1oTovyEVVO, 0V LTOPOVV VO GUVOLAGTOVV KOl LUE CLUYKEKPIUEVES AOOYPUPIKEG 1)
TOMTICTIKEG EKONADGCELS KOL AV TO, TPOGPEPOUEVO KTAKETO» £YOVV TO AVAAOYO

OKOVO KO dEAEQP.
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Tnv anotedecpatikdOTepn AVGT TPOGPEPOVY TPOYPAULOTO EEEWOIKEVUEVA VIO KAOE
ayopd. Avtd onpaivel 0Tt k4B Tpdypappa TpoPoing mpénet vo AapuPavel vwoYN TOv

™ ovykeKpuévn {nnomn mov dtpopeavetal kabe mepiodo oe KaOe ayopd.

6.7.2 TPOIIOI AIA®HMIXHX

21 ovvéyeln Oa avapEPOVIE T T YVOOTH LECH TOVPIGTIKNG 1PN oNG Ko

Tpomdnong

e AJAAIKTYO

O1 KVP1OTEPEG VAN PEGIES TTOL TPOGPEPEL GNIUEPX TO O10OTKTLO Eivort 01 akOAOVOES:
a) [ayxooog lotdg (World Wide Web),
B) Hiextpovikd Tayvdpopeio (E-mail),
v) Onaodeg Ewonoewv (Newsgroups),
d) XvvouMa (Chat).

e THAEOPAXH
Etvon éva eEanpetikd axpipo ayadd 6mov umopet va Eeyaotel kot evkola. EEattiog Tov
KOGTOVG TNG TPOPOANG TOL, 01 LeYAAOL S1apNUEOUEVOL OTAGYOAOVV TOL TTLO
ONUOVPYIKA TOAEVTO Y10, VO, ETVOT|COVV TIG VEEG 10£EG TTOV YPELALOVTOL KO VOL TIG
OOKIUACOVV GTO TPOYPAULLATO TOVG,.
O)la o mopamdve avEAvouy Tov TPoHTOAOYIGHO TOV Eival omapaitnTog
TPOKEWEVOL o Stopruon va cvvayoviCeton tny motdtnta tov dAAwv. Etiong 6tav
onuovpynOet pa e€opetikn daenpom Oa £xet kot T dvvaTdTNTA VO

xpnowomomOei, cuyvd, Kupiwg TIC MPES ALYUNG Y10l TO AKPOUTIPLO-GTOYO TOL EXEL.

Q¢ pécov, n mAedpacn dev puropel va ypnoyomomel mapd pévov amod Tig pHeydieg
EMYEPNOELS TOV KAASOL TV TOEWUDV KoL TOV TOLVPIGHOV .M TparyLatikd KoAn
SO TIKN doVvAEWd a&ilel Tov kOmo va emovalopBaveTot ¥pOvo Ue TO XPOVO LE TIG
KATIAANAEG LOVO TPOTOTOMGELS Kot evpepdoels. H miedpaon emitpénetl 6to
Swenulduevo peyodlvtepn eveMéia otV ETAOYTN TNG LOPONG TNG SAPTLIONG
[Morrison,1999].
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Ot mAeontiKég Stoupnicelg pmopodv va eival 0pKeTE TEIGTIKES YOpN OTN

JVVATOHTNTO TOVG VAL YPNCLLOTOIOVYV OAEG TIC TPOTOTVTES LOPPEG KOL VAL KAVOLY TANP
XPNON TOV GCLVOICONUATOV KoL TOV YLOVUOP Y10 VO, ATOGTACOVY TNV TPOGOYN TMV
AebeaTdV Kot vo ddcovv Tpochetn ‘0160eon’. H tiedpaon givar emiong éva

VIEPOYO LEGO Y10 TNV EMIGEIEN VANPESIOV KOl TPOIOVTOV.

H mAedpaon eivar £va apkeTd dToKTo PEGO, e viovliveg dtapnpicemv kdbe dpa vo
avtayovifovtol yo v ardoracn g Tpocoyng Tov TnAeOsaty). Mo tnAeomTikn
dapnpion mpémel va eival tapa oA koA Yo va Eeympicel amd To VYNAO eminedo
ata&iog ("Eva é&umvo kOAmo Bo fitay o T0 KEVIPIKO TNAEOTTIKO OL0PNUIGTIKO
pvopa va amotedet Kat tn d1evBuvon g Kpatikng 1otoceAidos pog. ‘Etot, Oa

TETVYOVE EVO EVTUTTMOGCIUKA VITEPIIOYKOUEVO OTTOTEAEGLOL GE SLOUPTULIOTIKO EMITEDO).

e [PAIITOX AOI'OZ

* Mnpocovpa

O o onuavTIKOG TPOTOC TPOM®ONGNC LEG® TOV YPATTOL AGYOV Eival TO O1ULPNUIGTIKO
é&vtumo (UTpocovpa.).

O Paocikdg okomdg TG KAbe UTPocovpas eivat va TpokarEcel pia TdAnotn. Na
TPOKOUAEGEL TO EVOLOPEPOV TOV OLVITIKOV TEAATT), VO TOV TANPOPOPNOEL Y10l TOL
TOVPIOTIKA TPOIOVTO TOL TPocPEPOovTAL. TEAOG Vo TOV TEITEL VAL KAVEL TNV 0lyopd. Kol
va, ONUIOLPYNOEL 1 VO EMPEPOLOCEL TNV KAATY EIKOVA TOV SLOPYOVOTH MG EMLYEIPTON
O potoypapieg mpémet va givor KOANG moldtnTag, akpPels Kot SEAEACTIKEG DOTE VO
TPOKOAEGOLV TO EVOLPEPOV TOV TEAATT YWOPIS OUWMS VO TOV EEQMATIICOVV.

Ta ypopota eivar €vo onpovtikd otoyeio otn cOvOeoT oG UrTposoHpag Yo TV
Tpo®ONoN evag Ta1d100. Agv eEumnpeTovV HOVO TNV GO TIKY] TAELPE ALY
ONUOVPYOLV KoL 0VAAOYO GLVOLGHN LATOL TTOV VTLAYOPEVLOVV OYOPACTIKES TACELS KO
ocoumeprpopés. Ta Keipeva mpémetl va etvat GuvTopa, TEPLEKTIKE, akpiPr| Kot

OEAENOTIKA
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s Eonpepida

Ot gpnuepideg dwPalovrorl amd Gtopo Kot TV 600 GUAL®Y, OA®V TOV NAIKLOV,

OOV TOV OLAd®V EICOONUATOV KOt ETOYYEAUATIKNG amocyOAnong. Ot meplocOTEPES
epnuepideg ekdidovtar kabnuepva Kot EToUEVOS givat £va KOAO LEGO Yio Ta
SLOPNUIOTIKG UNVOUATO TOV TPENEL VO EXAVAANPHOVV 0pKETEG POPES, DGTE VAL
EMTOYOLVV TN LEYOADTEPT EMIOpOON (T.). L0 ALEPOTOPIKT| ETOUPELD 1) OTOLOL AVAYYEAAEL
éva, vEo OpoUOAOYIO Y10l L0 GLYKEKPULEVT] TTOAN)).

R

» Ileprodowka

Xoupova pe tov Alastair (1999), ta meprodikd Exovv vynan

SVVOTOTNTO OVOTTOPOY®YNG Kot LEYOAN duvatdTnTa 6TdYEVONC. 26TOCO £Y0VV
HEYOADTEPOVS YPOVOVE VAOTOINGNG KOt KpATEPT cLYVOTNTA O’ OTL GLpPaivel pe
A0 péca dlapnuong ommg etvar n epnuepida. Ta meprodka dwafalovion pe mo
afiacto TpoOTO o’ OTL 01 EPNUEPideS. KpatioHvtal 6To omitt 1) T0 Ypapeio yia
HEYOADTEPO YPOVO Kol LITAPYEL 1] TAoM Vo draPdlovton KoTd StaAeippaTo EVTOS LOG
ePLodov nuepwv. Ta meprodikd petafipdlovror eniong cvyvotepa am’ OTL O1
EPNUEPIOEG GE oLYYEVELS, PIAOVG Kl GLVAOEAPOVS, TPOGIIOOVTAG TOVS LN
devtepoyevn kukhopopia. To Tpdcsheto avTd AVaYVOOTIKO KOO ETEKTEIVEL TN
dtapketn {oNG evOg mEPLOOKOV KoL TNV TPOGEYYIon Tov. To amotéleoua TV
TOPAYOVTOV OVTOV Eval OTL 1) 10PN UICT) OE TEPLOOKA EYEL

TEPLGGOTEPO YPOVO va. TapatnpnOel, va dafaoctel kot vo amoppoenOei.

e avtifeon pe Tig EPMUEPIDES, TO TEPLOOTKAE TPOSPEPOVY KVPOG Xdpn o1V
VYNAOTEPN OPYIKY| TN TNG AYOPAS TOVS, TV WIOTNTO AVATAPUYMYNS KABMS KoL TNV
@Von TV Bepdtov kot teplexouévov tove. Ot meldtes Bempoiv eniong ta
TEPLEYOLEVO TOVG IO TGTELTA O’ OTL QLT TOV KOWVOTOLOVLVTOL OO GAAL LEGOL
evnueépong 6mmg tvar n tniedpaon. Ot dwapnuilopevot, ot omoiot BEAov va
ONUIOVPYHGOLV L1 EIKOGVO YO TPOV KOl VO TPOGEAKVGOVV TO EVTTOPOVS TEAATEG,

Bewpolv Ta TEPLOdIKE £V TTLO 1010UTEPO ATOTEAECUATIKO HEGCO.
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s IMoykoopes ExOécerg

O tovpiopdg ekBECEMY OVOLOGTIKA ATOTEAEL IO LLOPPT) TOVPIGLOV TTOV
OVOTTTUGGETOL OVVOUIKE OAO KOl TEPICCOTEPO. XE VTNV VILAyovTal KAOe 1d0Vg
exBéoelg, mov cuvNBWE OPYAVOVOVTAL GE HEYOAN OCTIKA KEVTPO, OALAL KOl GE VNGLA N
KOl EMOPYLOKES TTOAELS, OOTE Ol EMOKEMTEG TOVG VO UTOPOVV VO GLVOVAGOVY TNV
EMOYYEALLATIKY] TOVG EVIULEPWOOT LE KATO10L LOPPY] TOVPIGHOV, OTIMG Y10l TOPAOETY LN
TOVPICUO TOANG, LOPPOTIKO TOLPICUO.

[Ma v avantvén Tov Tovpiopol ekBécewv amonteitol EKTOG TOV GAA®V KoL 1M
ONuovpyia TG KATAAANANG DTOSOUNG KOl GUYKEKPLUEVA GUYYPOVOV EKBECIOKOV
YOPp®V. O1 GLYKEKPIUEVOL YDPOL TPETEL VAL vl KATAAANAQ EE0TAMGUEVOL Kot VOl
dfétovv Tovg avaykaiovg BondnTikovg y®Povs, ONANOT EGTIOTOPIN, KOAPETEPLES,
TaYLOPOLEID, Ypapeio eEVTNPETNONG EMOKENTOV, YOPOVS GTAOUELONG AVTOKIVITOV,

wTpeio

Ta tedevtaio ypdvia ot TovploTiké ekBEcELS Tapovatdlovy avENUEVT GTOVLOAIOTNTO
EVOD ONUEIMOMKOV Kot TO0TIKA avénpuéva mTocootd oebvov ekBécewv mov elyav cav
OTOTELECLLOL TV CLYKEVTPMOT] ETOYYEALATIOV KO EUTEPOYVOLUOVOV TOL TOVPICTIKOV

TOUEN, TTOV JEENYOYOV GUUTEPAGLLOTO Yid TIG EEMEEIC TOL KAAOOV.

Ta yapoakmpiotikd Tov d1ebvav ekBécewmv Tov TovpIGHOV eivar Ta ENG:

* [ToAAEG ydpEG d10pYOVAOVOLV LEYOAO aplBUd eKBEGE®MV VD OmOPEHYOLV L0l YEVIKN
TOVPoTIKY €kBeon ylotl mpoTwovv vo dmoovv Pdon otnv eEeldikevon Tov
KAGOOV.

* To péyeboc tv debvov ekBécemv petafdrleton KaTd XPOVIKA SOGTILOTO, GYETIKA
pe TOV YeEVIKO 0oplOud EMOKEMT®OV, HE TOV OplOUd TOV GULUUETEXOVIWOV
EMOYYEALLATIOV, LE TOV aplOUd TV ekBeTOV, e TOV 0pOUd TOV GUUUETEYOVT®V
YOPOV KOl TEAOG HE TOV OPBUO TOV TETPUAYOVIKOV UETP®V TOL €KOEGLOKOD
ADPOV.

» Kvplapyo otoyeio eivar to a&lompenés, OLOPPO, OVTITPOGMOTEVTIKO KOl TPOGITO
TEPINTEPO GTOV EMOKENTT, OOV £ivorl Kot TO PaGKATEPO.

* Ta véa texvoroykd péGO EMKOWV®VING SIELVKOAHVOLV TNV OVOUT TOL UNVOUOTOG

7oV TPooTafovV Vo TEPAGOV.
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Me v dnuovpyia tov debvov ekBécewv mpoPdiioviol gukaipiec 6Tov OmAd
HEAALOVTIKO TOVPIOTA KATOVOAMTY VO YVOPICEL TO TOVPIOTIKO TEPIPAALOV Kot vo
JMIOTAOGEL TL TPOIOV TOV EVIIPEPEL V' AyOPAGEL KOl GUYXPOVMS Vo, TANPopopnOet

YU oTo.

% AOAnTka 'eyovota

O tovpiopdg dBAnoNg £xel oG KHP0 KivTpo TV ACKN 0T VOGS 0OANUOTOG, OGS Yo
mapadetypa etvor n tooniacio, n mwaciao, to Tévic, N tefomopia, TO YKOAQ, 1

OVELLOTIOPiaL, KOl S1APOPOL TPOYPAULOTO YOUVOGTIKTG.

H 40Anon cav anacydinon xatd v ddpKew TOV O10KOTOV Bempeiton 6 VTRV TN
HOPOT TOLPICUOV O TO CUAVTIKOS Tapdyovtag, Lall Le T SuVaTOTNTO TOV LITAPYEL
Yl TV TPOYUOTOTTOINGT EKOPOUADV KOl TTEPIYNOEDV.
Baoum mpoimdOeon yio v avdmtuén avtg e Lopeng Toupiopon gival 1
oNovpyia eyKatactdoemv AOANONG EK LEPOVS TOV EEVOOOYELNKMV EMYEIPTICEDV KO
N 0macYOANOT EUTEPOV YOUVAOTOV, EKTAIOELTOV. AV VITdpyeL opEPoria OTL pua
TETO0 EMEVOVOT OE GUUTANPOUOTIKES EYKOTAGTAGELS AOANoNG avePdlet avappifoia
10 eninedo a&iog g amdAavong TV dtekom®y. [TapdAinia pe v
OVTOY®OVIGTIKOTNTO Kol TO KOPOS TS EEVOJOYEIOKNG eMyelipnong PEATIDVEL TV
TANPOTNTA TG KO YEVIKA TPOGEAKVEL TEAATEID VYNANG EIGOONUATIKNG OTAOUNC.
210 omovdaio aOANTIKG YeEYOVOTA GLYKATOAEYOVTOL Kot 01 OAvumiakoi Aydveg.ot
0mo{01 AmTOTEAOVV {0MG TN GNUOVTIKOTEPT AOANTIKY] S10pYAVMOCT) TOAAGDV
AYOVIGUAT®V TTOL Yivetol KAOe TEcoepa YpOVIQ KOl 1] KOTOY®YT TOVG MG YVOGTOV
etvar amd v Apyoaio EALGSa

s IoMmTtioTIKG YEYOVOTO
To peoTPAr TovVidVY Yo TOPAOELY IO OMOTEAEL 10l LOPOT] TOVPIGLOV HEGO GTNV OTO1N
Swenuiletar n wotopia Kot To dGvopa TG Kdbe YOPAG 6TO TAYKOGHLIO TOVPIGTIKO
otepémpa Eyetl kataotel capég 6t n Gvodog Tmv eecTIPAA TarykOouag eUPELELag Kot
WWHTEPO TOV KIVLOTOYPAPIKAOV EXOVV OTOPEPEL CIULAVTIKY TOVPLOTIKN OvATTLEN
OTIG YOPES OV TO PLAOEEVODV Kol LAAIGTO TPpomBEiTaL | OLOPPLE TOL TOTOV OV

@uho&evel TO GLYKEKPIUEVO TOMTICTIKO YEYOVOC.
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H amdkton evog kadov amotedécpatog e&optdrol amd Tov evOoLGLIGUO TMV
TOTIK®V KOWOTHTOV KAO®DS Kol amd Tovg 10100¢ TOVG d1opyovmTég Tov YeYyovoTog. To

YPNLOTIKO KEQAAoO amoTerel e&icov Tapa TOAD oNUAVTIKOG TOPEYOVTOC.

6.7.3 H EMMEXH AIA®HMIXH

Mul®VvTog Y10 T SIQNUIoT) LLOG TTEPLOYNG, OEV TPEMEL OVOYKOGTIKA VO EYOVLLE KOTA
VOU HOVO KATO1EG LOKETEG ONUOGIEVUEVEG EML TANP®UN 6€ akpiPd évruma. [Ipofoin
onupaivel Ko keipeva pe v évvola tov apbpav 1 aglepoudtov. H dtadoon g
TOTKNG O10TPOPNG TTPETEL VAL YiveL LEC® £VOG KOAG OPYAVAOUEVOL EKTOOEVTIKOV
TPOYPAULOTOC, TO 07010, OTaV Umopel va epapprootel o€ KaOe Eevodoyelakn Hovada,
Ba pumopéoel va yivel Biopa yio kdbe tovpiota. [apdiinia, eredr| kol n o va
mailel To O1KO TNG ONUAVTIKO POAO, ONUAVTIKT Bempeiton 1 TPOGEAKLOT ETOPLOV
napaymyng towvidv tov Hollywood kabmg kat eAAnvik®dv kot EEvev S16KoYpapIKOV
ETAUPLOV Y10L PIAOEEVIR GLVEPYEIDV EPOGOV ETOVLOVY VA «YLPIGOVVY TIC TALVIEG TOVG

otv EAAGOO.

Ta tedevtaia ypdvia £govv yivel kAmoleg TPoomAOEIES TPOPOANG TOL EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG, OAAA ATEYOVLE TOAD amd TO EMBLUNTO EMimESO Kot AT TO
16YVPLOHOOTE O10TL ATOOEIKVVETOL EK TOV OITOYONTEVLTIKOV, GE GYECN LE TO LITAPYOV
SVVOUIKO, amOTEAEGUOTOC. AKPIPDG, AoV, Y1 avTO T0 AOYO TPEMEL Vo
ONovpynOel, OTMS EYOVLE OVOPEPEL, LU0 ETITPOTN LE GTOYO TNV £PEVVA DGTE VAL
avalntBovv evaArakTikoi TpOTOL TPOMONONG TOV TOVPIGHOV KO EVOAANKTIKOL

TPOTOL £0TIKOVOUNGNG YPNUATOV Y1a TIC OTO1EG OVVAUIKES TPOMONTIKES KIVIGELS.

‘Eto, Eexvovtog pia véa Kapumdvia, Bacikn Kovotopio 6ToV GYESGUO Kot TV
vAomoinon g etvat, N awaitnon yuo eEE0IKEVOT TOV SIUPNUICTIKAOV UNVOLATOV Kot
KEWEVOV avOAOYa L TIC cuvONKeg CNTNONGS Kot TIG 10101TEPOTNTES TNG KAOE aryopdic
(target groups kot marketing objectives) kaOad¢ kot to dwkaiopa avadeons g
VAOTOINOTG TOL GYETIKOV TTPOoypdppatog o e€edwevpéva péca (media plan) avé

ayopa
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6.8 AIAAIKTYO

6.8.1 ATAOHMIXH KAI AIAAIKTYO

Eivo modd onuovtikd va toviotel 6Tt 1 St uon Kot 1 TpofoAr) amoteAovV Tovg
ONUAVTIKOTEPOVS AOYOVS Y10 VAL 0vOTTOEEL pilaL ETTyeipnon S1kO TG SIKTLOKO TOTO.
ITo cvykekpéva ot TP®TOROVAMES OVTEG EXOVV MG GTOYO VO, TPOAYOLV AKOMLOL
TEPLGGOTEPO EVAL EUTOPIKO GNUA, £va TPOTOV, oL LINPEGIa 1] Kot TNV L TV
emyeipnon. Qo1d60 0 Kivovvog eALoyEDEL, av 1 dloiknomn eEavtAncel Tov
evBovotlacuod kot v evepyntikdtTa Yoo v a&lomoinon tov Awdiktiov 6e avTd T0
apyKo oTdo10, YOPIg va Exel TNV 0180e0m va cuveyicel 6 TEPAUTEP® AVATTLE.
Avtifétoc amotehel WaviKO Prpa og mepinton mov 1 enyeipnon BEAEL va yvopicet
KOAVTEPA TIC OLVATOTNTEG TOV VEOL HEGOL KOl VoL EEETACEL TIC TOAVEG EMTTMOELG

GTNV OOUN TNG KOl GTOV TPOTO OV AVATTUGCEL TIG OpacTnprotnTeg TG (Baker, 1999).

H dwpruon péowm tov dadiktvov 1 dtapopetikd On-line givar to €idoc ¢
SLOPNILIONG TTOL PN CIUOTOEL ATOKAEITTIKG G PLEGO ETIKOVMOVIOG Kol TPOBOANG TO

d1adiKTLO KOl o cvykeKpEva TpoPdiete péow tov Iaykdoov lotoh

ITinpogoprwv. (World Wide Web)

6.8.1.1 ITheovektnuota

Ta mAeovekTHOTA TOL TAPOVSIALEL 1 OLAPNULIOT GTO JLOOIKTLO Elvait:

1. To d1dikTLO divel TNV SLVATOTNTO GTO OEKTT TOV SOPNUICTIKOD UNVOLOTOG VO
EMKOWMVEL AUEGA [LE TOVS Ol LLOHEVOLG Ko va dtayelpiletan Tig TANpoeopieg TG
dwenuone. [Na mapddetypa o xpnomg pmopel pe éva «kAk» vo {ntioet emmAgov
TAnpoeopiec N va oteilel e-mail BEtovtag kdmowa epAOTNON.

2. Ot 6elideg kat o1 dpnpicelg oto Internet etvor dabécieg OAo 0 EKOGITETPAWOPO
Kot OAEC TIG NUEPES TOL £TOVS, dNAAON VTLAPYEL GLVEYNG TaPOLGia. AVTN etvar po,
LEeYAAN dtopopd e To GAAD NAEKTPOVIKA PEca LallknG EmKOVaViaG, OTmg N
TNAEOPAOT KoL TO PAdIOP®VO, GTa om0l 1 EMKOvmVia Aapupdvet ydpa povo ce

GLYKEKPLUEVO KOl CLVIOWOS GUVTONO YPOVIKO OAGTNLLOL.

300



3. To d10diKTVLO EMITPENEL AGVLYYPOVN EMKOWVOVia, o€ avtifeon pe dAla péca OT®G TO
TNAEQPOVO OV EMPAALEL TNV TAVTOYPOVI TAPOVGIO KOl TOV GLYYPOVIGUO TOUTOV KOl
d€KTn ToVL PUNVOHETOC. O XPNOTNG UTOPEL VO ETIKOVMVIGEL YWPIG YPOVIKOVG
TEPLOPICUOVS KOl YOPIG VoL SNUOVPYNGEL AVASTATMGT GTO TPOYPOLLLLOL TOV.

4. Ot mAnpoeopiec mov Ppickoviot 6To dLdIKTVO EVOL TPOCTEAAGULES KoL
aveEdptnta and tov oo d1ov Ppicketal To dTopo.

5. To péoo mpocpépel ToyKOoo eUPELELO e 1010iTEPO YOUUNAO KOGTOC.

6. IIpocOnkeg kat 610pODOGEIC TANPOPOPIDOV YIVOVTOL GTIYILIAIN KO LE UIKPO KOGTOG
EVO VTLAPYEL Ko 1 SLVOTOTNTO YP1|ONG TOAVUEG®VY, GLVOLALOVTOG KEIEVO, N0,
otafepn Kol KIVOOUEVT EIKOVOL.

8. Avvotdtnta Yo EATOUIKEVUEVO HAPKETIVYK ONUIOVPYDVTOG ETKOTVMVIN
TPOGOPUOCUEVT] OTIG 1010TEPOTNTESG TOL KAOE aTtOUOoVL. [ TapAdetypa, To dE00UEVA
Y0 TIG TPONYOVUEVES QYOPEG EVOG TTEAATT UtopovV Vo, a&lomomBodv yia va
TPOTEIVOVTOL GTO Site GYETIKEG TPOGPOPES TPOTOVIMVY KOl VIINPECIHOV KAOE pOpd

OV 0 TTEAATNG EMOTPEPEL GE AVTO.

6.8.1.2 Melovektuata

Ta pelovekTiuata Te O10PNUIeNS GTO JL0OIKTLO:

1. H éxBeom o610 pé€GO eival omOTEAEG LA TPOCOTMIKNG EMAOYNG TOV Xpnoth. Ot
TANPOPOPIEG TTOV EYOVLLE GTO Site PLETAPEPOVTOL LLOVO AV TO ATOUO OMOPOGIGEL VoL
umet oto Internet ko vo emokepOel To cuykekpyuévo site.

2. O ypnoteg dev avTIPOoo®RTELOLY TOV YEVIKO TANOLuouO. Exouv akoua daitepa
ONUOYPAPIKE YOPOUKTNPIOTIKA T 07010 i6mE Vo unv givort Ta emBountd Yo KAmo1eg
avaykeg emkovaviag. Ot dapopég evtomiloviat 6€ PacIKA OTOKA XOPAKTNPICTIKA,
OT®G M NAKia, To LOPPOTIKO £Mimedo Kot To £100¢ amacyOANOTS.

3. To 61001KTVLO EYEL TEPLOPIGUEVO KOWO GE GYEOT e BALD NAEKTPOVIKA LECH
palikng eVUEPMOTG KAt E10IKA GE GYECT LEe TNV THAEOpacN 1 omtoia Tpoceyyilet
o(€0OV 10 GLVOAO TOL TANOVGLOV.

4. To d1dikTvo ¢ pHéco palikng entkowvmviag stvat katakepuatiopévo. Ymépyoovv
YIMASES sites ToV O1EKIIKOVV TV TPOGOYT TOV KOOV G€ avtifeon pe GAlo péca.

OTOVL 01 eEMA0YEG etva ArydTepec.
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6.8.1.3 Mé£Bodot pétpnong omoteAecHaTIKOTNTOG TG on-line dtapNpIong

Oo pmopovice KAVelg val TEL OTL 1] AMOTEAECUATIKOTNTO LLOG Stoprong ite HEG® TOv
JdIKTVOY, £ite HECH TOPASOGIOKAOV HEGMV givorl duvaty) amd TV HETPMON OENGNC
TOV TOANCEDV KOl GTNV TEPITTOOT TOV EEVOSOYEINKDV ETYEPNOEDV OO TNV
avénon twv  on-line kpatoewv. [Top’ dAa aVTA XPNCUOTOIOVVTOL APKETOL
péBodot yio va eréyEel n SN ulo ey eTapeio To OTOTEAEGLOTA TG ETEVOVOTG TNG

TNV SPN O LEG® TOL SLUOIKTVLOV.

Impressions

Me 1oV 6po impressions 1| 0AA®G ad views, ONADVOLLE TOGES POPES EUPAVIOTNKE T
dlapnpon, yio wapdadetypo to banner g S lOnevng Tanpeiag, 6TV 1I6TOGEADN
oL poPdAietal. ZuvinOmg o impressions LETPLOVVTOL AV YIAMAdES, ONAdN ova

yiMeg eppavicelg tng on-line draprpiong

Clicks

[Ipokerton yio v pétpnon tov click mov £yovv yivel Tve oty dtagnuen and Tovg
Katavolmtés. Metpmvrag o clicks n Eevodoyelaxn emyeipnon umopei va £xet pio o
OAOKANPOUEVT] ATTOYN Y10 TV OOTEAEGHOTIKOTITO TV ON-line dtagpnuicedv g,
KaB®G Y10 VoL KAVEL KAMK KATO10G KOTOVOAMTNG TAV® GTN OLOPTLLIOT) ONpLaiver 0Tt
clyovpa KEPOIGE TNV TPOGOYN TOV KUt 0vOL)TNGE TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIES GTOV

OIKTLOKO TOTO TNG EMYEIPNONG

Effective Frequency (EmavaAnyipudtnro)

To effective frequency avaeépetal 6To TOGES POPES VA XPNOTNG — EMOKENTNG LLOG
16106eAd0G ekTEONKE TNV doen o). Otav Tpdrettan yio dStapnpicelg ol omoieg
0TOYEVOVV GTNV YVOGTOMOINGT g ETALPELNG KOt TOV oNHaTog g to effective
frequency mpénel va givon peydro. 'Etot o 4pfotng tov S1od1kTdon 660 meEPIGGOTEPO
BAémer v SN pon, 1660 mePLesoTEPO Bo Bupdtan To ofue ™G eTapEiog Kot Tov

TPOIOVTOG — VANPEGING.
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Reach

Me avtoV T0V TPOTO YiveTOLl 1| LETPTOT TV XPNCTMV TOV SASIKTLOV OV €100V £6TW®
KoL fo @opa TV S1opnon

Hit

"Evag diktuaxdg tomog meprapfavet eikdveg Ko aAAa vmocéda. O apfuog tv hits
delyvel Tov aplBUd amoUTeE®V Y10 OEGOUEVO OO TOV GUYKEKPLUEVO SAOTKTLOKO
t6m0. Onwg givar avtinmtod, o aptBudg Tov hits dev vmodniwvel Tov apldud twv

LOVOAOTIKAOV EMOKEYEWV GE U0, I0TOGEMOOL.

H ayopd g on-line dapnpiong, avanticcseton d1ebvmg pe paydaiovg puOpove. Av
kol 1 EALGda axorovBel avthv v avdmtuén pe rkpotepovg puhpovg, evrovtolg
TOAMAEG ETOPEIEC GTOV EAANVIKO YDPO ETEVOVOVY GTNV on-line TpoPfoin Tovg Kot OAO

KOl TEPIOCOTEPEG EKONAMVOVY EVIOVO EVOLAPEPOV VO TO KAVOLV.

H npomOnon tev mheovektnudtwv tng on-line dtapnuiong odnyei apketéc amod Tig
e O UEVES ETYEPNOEIC GTNV OTOPACT VO, EVTAEOVVY To dladikTvo oto media mix
tovg. Daiveral, OUMG, VoL LITAPYEL VA YAC U0 LETOED TOV EVOLOPEPOVTOG OO TAELPAG
dapn o UEVOV KO TNG TEMKNG 0TOQAoT|S VO TPAYLATOTON ooV TEAKA TV on-line
wpofoin. [Tapdin ) dryoyvopio TOL ETKPATEL OTIS TAEEIS TWV OTOVTOYOV

SN IO HEVOVY KO SLOPTICTIKMV ETALPELDV Y10 TV OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV
banner campaigns, ot TpoPAEWYELC Y10, TV TOPELDL TG SIAPTLUGTIKNG dAmAvNG 6TO

dladiktvo givor evoiwveg Kot d1eBVAC aALA Kot GTOV EAANVIKO XDPO.

Yougpwvo pe 1o 1AB Hellas ota mhaicio thg kabiepmpévng eTHotog £pEVVag Tov
de€dyet katéypoye ota 62 EKOTOUUDPLO. EVP® TO TOGO THG enévOvoNG oto on-line
display advertising otnv EAAGSa yio to 2010. e pua ypovid 0mov 0 KAAS0G TG
emKowvmviag diépyetatl Kpior, o0 KAAOOG TG Yneakng oo uong cuvveyilet va
BplokeTon 6€ TPOYLL AVATTUENG AVAOEIKYVOVTAG TNV OTOJ0YY| KOL TV EUTIGTOCHVN
7oV amoAPAveL TOGO 0o T0 KOO OGO Kot 0o TOVG SN Lo pevovs. TToAlég véeg
16106€AdeC cuveyilovv va epmAovTtiCovv TV YNELKN TAATEOPLLO EVOLVOLUDVOVTOG
KOO, TEPIGGOTEPO TNV EAANVIKY| EMYEPNUOTIKOTNTO Kot ONovpymdvTag vEeg BEoelg

gpyociog.
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6.8.2 KAINOTOMEZX TAXEIX I'TA TEXNOAOT'IEX TAHPO®OPIKHXE KAI
ENNIKOINQNIQN

Mmnopei n Bropnyovio Tov ToVPIGHOL Vo NV givort ToAD eEEAMYUEVT GTOVG TOUEIS TG
"‘Epevvag & Avamtuéng, ®otdco emevdvovy ot tpospepduevn texvoroyio. ‘Etot, 1
KovoTopio 6To TOVPLoTIKO Topén Katevfvveral amd Toug TpoundevTéC TG
TEXVOAOYIOG Ko TO KtvoTOpa TpoidvTa kal, PePfaiwe, amd v KuPepvntikn
owovoukt) otpién. H mpdxinon yw 115 etoupeieg eivan to mog Ho amoppoprcovv
NV TEYVOAOYIO KOt TO KOVOTOUO TTPOIOVTIO MGTE VO, TPOYUOTOTO|GOVY T KOADTEPT
dvvarr| ypnon avtov. Me dAla AdY10, amodekvieToL OTL EIVOL TPOYLOTIKA Eval
TPOPANUO TNG ECOTEPIKNG EKTOUOEVONG KO TNG IKOVOTNTOS OTOoppOPNONG TNG
emyeipnong. Ta KaAd véa ivor 6TL 1 Propmyavia eviacems TANPOPoPIag, Kot MG EK
TOoUTOV, O1 WIOKTNTEG Kol 01 SLUYEPIOTES efvar avoktol og mbaveg Aoelg pe IT
ENEVOVGELS, KO 101mG OTOV OmOTEAOVV OAOKANPOUEVES AVGELS.

Meléteg €xovv dei&el 6t ot SMES akolovbovv ctadiakés Tpoonadeleg otV
epapuoyn tov ICT(Information communication technologies) otic enyepnoelg Tovg,
apyilovtag amd v avdmntuén wtocedidwv. Ta kbpla epumoddia otn ypnon tov ICT,
NTaV T0 KOGTOG, N EAAEYM YPOVOV, N EAAEWYT YVDONG Ko 1] SuskoAia va fpouvv
YPNOWES Kol AUEPOINTTTES GLUPOVALS, 1 EAAEWYT emion OV GYENIAGHOD, Kot {6MG TO
o oNUavTiKO CRTnua, 1 EAAEYM KATovONoNG ta OETIKOV amoTEAEGUATOV, OEO0UEVOL
OTL 0&V NTAV EVILEPOL Y10l TOL ATMOTEAEGLLOLTOL TV LETPNCEDV CGYETIKA LLE TOV OVTIKTVLTTO
tov ICT otic emyepnoeig tovs. 'Etot, dev pmopovoay vo Guvovacouy T GTPUTNYIKY

EMTEVLENG TOV CTOY®V LLE TN GTPATNYIKT TOL ALOOTIKTVLOV.

H epoppoyn Aoyiopko yio BEATIGTOTOMUEVT] EXLYEPNLOTIKNG TOPOYWYIKOTNTOS ,
o6mwg o TQM(total Quality Management,Awayeipion Ok ITodtntag), CRM (
Customer Relationship Management, Awygipion Iehoteiokmdv Zyéoewv) , SCM(
Supply Chain Management, Awoygipion Alvecidag E@odiacion), xpnoonotdvag Tig
EQUPLOYEG TAV® OO TNV AyOpd, 1 010l EIVOL O KAVOVOGS Y10l TIC TEPLGGOTEPES
TOVPLOTIKEG eTOpEieg, dnUovpyel coPapic duokorieg Yo Eevodoyeio Kol TOVPLOTIKES
EMYELPNOELG EMELON OV UmopovV va, dtakplfodv petald tov avtayoviotdv. Etot, ta
Eevodoyeia kat o1 d1eVBVVTES Egvodoyeiv Umopovv va dtapoporomBodv Hovo HEGm
™G PEATIOTNG EKTEAEONG KOl EPYAGIOG TOVG. AVTO OELYVEL TIC OTOLTIGELS Y10
JPOPOTTOINGT KOl TNV AvVAYKN Yio TPOPBOANG TNG EMYEPTLATIKNG 100G,
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O etanpeieg OV GUUUETEL OV OE TOVPLOTIKES IGTOGEADES Elyav aENON TOV EGOI®V
TOVG, AAAG AVTOL TTOV £YOVV TO O1KO TOLG Web site Ypig va ¥PNGILOTOVV TN TOHAN

dAdov, £xovv axoun vyNAdTEPA £5000

6.8.2.1 H xawvotopia ICT kot Tovpiopdg

O tovpiopdg Nrav kot Ba etvar Evag amd Tovg KAAGOLG Tov emnpedlovTol AUECO Ao
TIG KOVOTOUIEG TNG TANPOPOPIKNG. YTTAPYOUV d18(pOpPES TAGEIS TOL TPOGPATOV
TapeABOVTOC, KOOMOC Kol TPOCPATEG 1) UEAAOVTIKEG KAVOTOUIEG TOV dEiVOLV
OPIGUEVEG OALNYEC GTO TOTLO TNG TOLVPIOTIKNG Propnyoavioc. H Béom tov meddn
oAAGCeL Ko yiveTal évag evePYOS KATAVOAMTNG. 26 K TOVTOV, O vITdpyovV
TEPLOGOTEPES OLVATOTNTEG TPOCAPLOYNG TWV VINPECIOV KOl SIOUOPPOCNG TOV
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG. AVTA TOL OPALATO ATTOTOVY VEEG HOPPEG cuvepyaciog HeTalD
TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMY. Oa UITOPOVCE KOVEIC VO PavTOoTEL OTL 0VTO PmopEl val
vAomonBel pe EEumva Ko EDEMKTO OTKTLO ETYEPTICEDV KOl TUTTOTOUNUEVES
OL0OIKAGIEC TOV VO EMTPETOVY TNV OMTPOGKOTTY) GOVOEST TV VANPESIOV EmumAéov,

éva onuavTiko onpeio givar 1 e£EMEN TG S1001KAGTI0G ANYNE ATOPAGEDV.

H tovpiotikn PBropnyovia emmpedleton oe peydro Pabuo, og telkdg xpnotne, Le ™
kavotopio Tov IT. Ewdwdtepa, n dvodog tov Aladiktdov Exel pEpet Tayeieg
KOVOTOUIEG GTOV KAAOO O10LOPPAOVOVTOS VEN ETXEPNUATIKG povTéha. Mmopel va
poPrepBel 6TL vt M) ThoM B cuveyoTEL Ko Oa £yl aKOUOL LEYOADTEPO OVTIKTLTTO

GTOV TOVPIGUO.

Koatd ta tedevtaio xpodvia, 1 GUUPOAT TOV EQAPLOYDV TNG TEXVOAOYING GTO
TOVPIGHOV £XEL OVAYVOPLOTEL EVPEWS, EVO 01 EmakOA0VOEC aAAayEG 6T dopT TOV
TOVPLOTIKOV Topéa Ppiokovtol akoun vo e€€taon. H ta&dtmTikn Kot ToupioTikn
Bropunyavia &xet @eeAn0etl mapd Todd amd v epapuoyn s Teyvoroyiog Tmv
[Tipogopudv ko Emkowvoviov (TIIE). H avdntoén tov Awadiktdov Kot tov véEmv
TEYVOAOYIDV EV YEVEL £XEL ENNPEAGEL TO GOVOAO TOL TOUEN KO TTLO CUYKEKPLUEVOL
TPOOPIGUOVS, OGOV APOPd TNV TPOMONGT TOLS KoL TNV TPOGEYYIOT SLVNTIKAOV
TEAATOV (EMOKENTES) TOV avalnTOHV TANPOPOPIES KOt VO EKTANPMOGOVV THV 0yopd

T0V¢ pécm Tov Web.
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E&etdlovtag v mhevpd TG Tpospopds Tmv TaSdmy Kot TOL TOVPIGHOD,
evromilovpe Tovg €£1G AOYOLG OC TPOGS TO V10Tl 0 TOVPIGUOG TOPEYEL YOVILO £501POG
Yo TV €QOpLHOYN TV dtadiktvok®v vinpeoidv (Eurobank 2008):

1. To xvpiapyo xopaKTPIoTIKO TV TASIO1OV Kot TOV TOVPIGHOD Eival
KOTOKEPLATIGUOG TG TPOoPOPas. KuplodekTikd ek0TovVTAdeg YIMASES ETXEPNCELS
EUTAEKOVTOL GTNV TOPOYN TOV S0POPOV CTOXEI®Y TOV OTOITOVVTOL Y10l Uitk VOKTNG
ta&ior Or Tovprotikol Popeic etvar TG0 TOALTANONG Kot Ye®YpapIKa
OlOICKOPTIGUEVOL DOTE KOVEVOS LEHOVMUEVOS TEXVOAOYIKOS TAPOYOS 1) KAVAAL
dlavoung o€ pmopet va Kuplapynoet.

2. Avtég o1 popeic, emiong, yopaktnpiloviol amd aKpoiec aVOHOI0YEVELES KO
TOKIAOHOPPieg OGOV apopd T0 6TOY0, TO HEYEDOG Ko TNV TOALTAOKOTNTAL.

3. 211 GLVTPUTTIKY TAEOYNPI0 TOVS £XOVV YOPOKTNPIOTEL OC LUKPES, LECAIEG N
pikpo-pecaieg (MME 11 SMB 1ov). Xnv Evponn, nepimov 10 99% twv enyeipnoewv
amacyoAoOv Aydtepa amd 10 dtopo. Aedopévov OTL 1 GLUVIPITTIKY TAEWOYN QIO TOVG
dev TAPEYEL LINPEGIEG TOV UITOPOVV Va. ayopacTovVv online, sivat akdpa ce Eva
"00pato" ynoeakd tepPAALOV amoKAEIGUEVOL OO TO NAEKTPOVIKO EUTOPIO.

4. e k60e votopéa Kal TPoopPIoov, o1 Popeic avtaywvilovtal evepyd petad toug.
H ovvépyla ko cuvepyasio Tpoypotomoteitor povo OTav ETOUDKOLY T TPOGEYYIoN
Kol £16000 G€ AMOUOKPVGUEVES 0YOPES TPOKEIUEVOD VO OTKOSO T GOVV
EMYEPNUATIKEG Phoels. ZovnOme emAEYOLV TNV AVTOVOLIO KoL TNV QUTAPKELD 1O
OPYES TNG EMYEPNUOTIKNG TOVG TOAITIKNG

5. E&aptdvion amd moAOTAOKES GYEGELS Le ToALAPIOOVE LecloVTES Ko dikTVvOL
dlavoung ot omoieg etvat ypovoPopeg Kot damavnpés. Eivatl voypempéveg va
SLOVELLOVV T1) TEYVOYVMGIO KO TIG TANPOPOPIEG LECH TOAAATADY KAVOADY Kot
brands, ta omoia dioyepilovtor pecAlovTES XPNCILOTOIOVTAS SLUPOPES TEXVOLOYIES
Kot TAOTEOPLES, TOL Kabepio amortel EExMPIOTEG SUCVLVOIECELC.

6. H amoppopntikd o Tmv sOYYpovVeV NAEKTPOVIKOV GuoTNUdToV gival apyn. Ot
nePooOTEPOL Popeis Exovv povo dial-up cvvdécels. Aev Ba Bedncouvv va EvOGOLV TIG
ouvaAlayég mov Pacilovtorl og WMTIKA dikTva, 0VTE Vo EKBEGOVV TO TPOGOMIKA TOVG
dedopéva 6g SLVNTIKOVS OVTUYMVICTEG.

7. Agv &xovv 00TE TOVG OIKOVOUKOVG TTOPOVG, OVTE TO YPOVO VAL SLUYEPIGTOVY
noAlomAd cvotiuota. Etvan eanpetikd aveEdptntot, ovToymvioTikol entyelpnaties,
1oV BEAoVV ToV EAeYY0 €Ml TV HIKMOV TOVE TOANGEWMY KOl TO TEPLEYOUEVO KOt

dweipion TV omobepndTmv ToVG.

306



8. O topéag avtdg etvar WiTEP EVAAMTOS 6T POOPE TOV EUTOPELUATOV KO
Aertovpyel pe pkpd tepBdpilo képdovs. H peimwon tov kd6toug dtavoung, to omoio
umopet va vrepPaivel To 25% tov KHKAOL €PYACIOV, TAPEYEL TNV KOADTEPT gvkalpio
v 1 Pertioon TG KAT®TOTOL 0piov Kot TOVILEL TN onUacior Kot To TAEOVEKTILOTOL
amd TNV GUESN TOANCT GTOV TEAMKO YPNOT.

9. KaBe popéag eivar evompatopévog o€ va Leyoldtepo dikTvo mpoundevtav omd
70 07010 AaUPAVEL TO TPOTOVTO KOl TIG VANPEGIES TOL EIVOL AVOYKOIES Y10l TIG EPYOCIES
KOl [0 KOWVOTIKO OTKTVOV KEVIPIKAOV LIOAOYIGTAOV (SNUOCI®V KOl 101MTIKOV
0pYOVIGUAV TTIOV lval vTevBuvol Yo TNy Tapoyn Pondelog kot etm@eAOVVTOL OO TNV

OTKOVOULIKT] 0pOaGTNPLOTITO TOV TOVPIGLOV GTOV TOTO TPOOPIGLOV).

Mo evdlopépovoa LeAETN Yia TO AadiKTVO KOl TO TOHEN TOV EEVOOOYEI®MV ExEl
epapuootei 7o 2008 amd ) Eurobank. Xe yevikéc ypoppéc, ta amoteAEcOTo TG
épeuvag deiyvouv 0Tl 1 TOAVOTNTA Y10 KATO0V Vo EMAEEEL TVY OO Y10l TAPAOETY AL
v EALGS 0 0¢ TOLPIoTIKOC TPOOPIGHOG LETOED TMV OVTAYOVIGTMOV YOPOV TNG
Meooyeiov gtvan 5,1%, katw ond v Itoria (12,7%), oty lonavia 10,5%, Tovpkia
6,4% a1 [oproyaria 5,3%. Opoing ywo ™) Boviyopia eivar 4,6% evod yuo
Povpavia etvan 4,5%. Iepartépm oxdAa Lmopovv va yivouv GYETIKA LLE TOV TEPACTIO
ap1Ouo6 Tov 1otoceridwv g Itaiiag (767.000 dnAaon mave amd 3 gopéc and v
[omavia), kaBiotdvtag v Itario To TpdOTO 6TV KOTATAEN KO OTOTEAEL, €Miong, Eva
KOPLEOIO TAYKOGUIO TOVPLOTIKO TPooptopd oty Evpdnn pali pe ™ IoAlia.
daiveton emiong 0t EAAGSQ €xel Mo «eEAMNVIKED) 16TOGEAIDES TTOV TPOWOOVV TO
Eevoooyeio kat TIc vpecieg PAo&eviag omd wtooehideg oty Toptoyaiia, aAld M

EXLGda axorovBel ) [Toptoyodrio otny maykdouia kAipakao.[ Eurobank,2008]

Ot teyvoloyieg Tv ICT kot m xpron tov AadkTvov €£xel AALAEEL TOV TPOTO TOV
Aertovpyodv ot tovpiotikéc emyepnoels. Hiektpovikol pecdlovieg eppaviovton
duvapKd Kot apeiofntodv To0ug TapadostoKovg S1ovoLElS, 0TS Yo Tapddsty Lo, TO
Expedia kot Lastminute.com. Opoimg, ot evepyég oeridec, dnwc o eBay.com, ot
16106€Adec ovyKplong Timv 0mmg Kelkoo kot Kayak.com celideg petatpomng tipdv
Omwg 1o Priceline.com kat 6eAdeg mpdPrheyng TiLdY Ontwg to farecast.com mapéyet
emiong o LeyaAn TPOKANGN Yo TV TIHOAOYNON TOGO TV TPOUNBELTMOV OGO KOl TV

EVOLAUEC MV .
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Ta Tripadvisor.com, IGOUGO.com kou Wayn.com £yovv yivelt moAd ayommuéva

OTOVG TEAATEG, EMELON EMTPENEL GTOVG KOTOVOAMTEG VO EMKOIVOVOLV KoL VO,

TPoc@EPovV cuuPovAés (ibid). ‘Etol mpémet 6Aot o1 maikTeg TOL TOVPIGHOD VO

EMOVEEETAGOVVY TOL EMYEPTLLATIKA TOVG povTéra. [ Tapddetypa, ToAlol TovpioTikol

opyoviopol Ba TPETEL VoL GTOXEVGOVY GTNV TOPAKOUYT TOV HEGULOVTOV KOOMG

TPOGOETOVY KOGTOG TNV TOPAYMYN KoL TI O10VO Y| TOVG.

HINAKAY 6.2 TTOXOXTA XYMMETOXHX TON IXTOZEAIAQN XTH

TOYPIZTIKH KINHZH ATA®OPQN XQPQN

SITES mov Online
XQPEX Tovpiotec* | emoképmray ITIOZOXTO Kpatnoeg* Last Minute* | "Epguvo Ayopdg [Tococto
lotooelidec Iotocelideg Iotocelidec Iotocelidec
Itaio 5.190 89 12,70% 1190 140 1.423 11,30%
Iomavia 4.280 106 10,50% 1080 15 1.287 10,20%
Tovpkia 2.630 37 6,40% 568 85,9 831 6,60%
[MToptoyoiio 2.170 204 5,30% 716 44.5 845 6,70%
EALGSo 2.080 194 5,10% 646 82,2 921 7,30%
Iopan 2.020 314 4,90% 462 51 645 5,10%
Kbmpog 1.930 2478 4,70% 494 78,1 636 5,00%
BovAyopia 1.900 259 4,60% 340 29,4 629 5,00%
Atyvntog 1.890 26 4,60% 460 67,6 798 6,30%
Kpoartia 1.850 412 4,50% 373 23 616 4,90%
Mdita 1.850 4568 4,50% 373 37,9 580 4,60%
Povpavia 1.840 83 4,50% 292 14,1 494 3,90%
ITHI'H:EUROBANK 2008

ATO TV GAAN TAELPA, TO TOEWOIOTIKA YPOEEID OLVOUIKE OPYOVMVOLV T TOVPLGTIK(

TPoiovTa Kol oTNPilovy TV AvATTLEN TOV OTOUIK®OV TOKETOV, OC JUEGOAAPNTEG

Tov Tour Operators.
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Avto amaitel ot cvvéxeln evélkta kot EEuva Tpoidvta Ta omoio Bo emTpémovy
0TOVG TEAATES VO GYEO1ALOVV TO S1KO TOLG TEIdL cOIPMVA pe Tig emBupieg Tovg,
EMAEYOVTOG 0 TN PEYAAN TOKIAID TV €MV OV TPOGPEPOVTAL. AVTOC O TAOVTOG
TOV TANPOPOPLOV TOV TOAAES POPEG UTTOPETL VaL ElvaL TOYONTELTIKOG Y10l TOV
KOTOVOA®TY], POIVETOL OTL VTTAPYEL LEYAAN OVAYKT Y10 TOV EAEYYO TOV UETAIIOOUEVDV
TANPOPOPLAOV, £TGL MGTE O KATAVOAMTNG VO UTOpEL va Bpel ovTd mov BEAEL Katd ™

xpoVIKT mepiodo mov Ba 1Bele va TepAcEL.

6.8.2.2 ZvotuaTo TPOYLOTOTOMGELS KPATNGEWMV

Ta tedevtaio ypdvia, 1 ¥p1OMN NAEKTPOVIKOV EPAPUOYDV, LECO OO TIG OTOTEG
YIVOVTOL 01 KPATNGELS, YIVETOL OAO KOl O GLYVY], KUPIWG EMEWON OAO KO TEPIGGOTEPES
Eevodoyelakég povadeg dtabétovy oivdeon pe kamowo cvotnpa CRS-GDS
(Computerized Reservations System — General Distribution Systems “Tlaykoouia

Yvomuoto Atavoung”) 1 to Internet.

[T avodvtikd, onpepa o1 EEVOOOYEINKEG EMLYEPNOELS UTOPovV va dtayepilovtal
NAEKTPOVIKE PLEPOG TV SLOOECILOV dMUATIOV TOVG LECH TEGGAP®V EVOAALOKTIKOV
SLVOTOTHTOV:

1. Apketéc and Tig peydheg aAvoidec Eevodoyelak®my Hovadmv, d1a0éTovy 01K
tovg CRS, 0mO1E 01 KPATNGELS YIVOVTOL KEVIPIKA KOl GTY] GUVEXELL

OLOYETEVOVTOL OTIG EVOLUPEPOLEVES LOVADEG GE NAEKTPOVIKT] LOPON.

2. Mia Eevodoyetaxn povada pmopel vo copfindel pe éva amd ta cuotipato

GDS kot péow avtov va 0100€Tel UEPOC TV dOUOTI®OV TNG.

3. Yrdpyovv aveEaptnTot opyavicroi mov TapEyouy NAEKTPOVIKEG VN PEGIEG
KPOTNGEWV OTIG EEVOSOYEINKES LOVADEC-UEAT TOVG, YWPIC MGTOGO AVTES VAL
OVIKOLV G€ [0l GLYKEKPLUEVN oAvoida. (.. www.booking.com ).

4. Téhog, aveEaptnTo amd TIC TAPUTAVE ETAOYES, VITAPYEL 1) OLVATOTNTO.
Kpotoewv péow drdktvov (Internet). Ed® o1 emdoyég tvar 0vo: 1
dnpovpyeitar ovTdVOHOG KOUPOS 6T0 d100iKTLO 6T TAAICLO oG LOVASOG Kot
vrootnpilovtat amd v idwa TNV emtyeipnomn OAeg o1 mopeYOUEVES VIINPEGTES N
KAmO10G OV TTAPEYEL LANPEGIEG SLAIKTVOV, OVOLUULPAVEL VO OPYOVAOCEL Kol VL
drtnpet T1g vanpecieg Tov N povada entBvpel (LETOED VLTOV TOV VINPESIOV Etvar

KOl 01 KPOTNOELS)
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6.8.2.3 Ovtdoeig twv ICT kou o Tovpiopdc tov péAAovToG.

Ovtdoeg ot ICT Ba evioydoovy v avtopatomoinom, aAAL ovtd onuaivel OTL M
avOpomivn mapéuPacn dev Ba ivor Théov amapaitntn; ZOUEOVO LE TIG TO
TPOCEUTEG LEAETES VTO Oev glvarl amapaitnto.. [ w.y. d00 ToAD KaAég
Awdiktvokég Bacel, YourGreece.com kot adriatica.net, £govv KataAngel 1o 6TL N
TPOooOTIKN aAAnAeniopaon eivar {wtikng onuaciog yio online extyeipnoeig (e-
business @ poAdt, 2006). H texvoAoyia ypnotpomoteitol amimg yio vo ETToyOVEL TN
dwdkacio, aAAd Oyt va avtikataotosl TV avlpamivn tapéufacn 1 omoio givat
Cotukng onpaociag. To Adriatica.net Eexivnoe povo mg éva on-line epyaieio, aArd
énpene va enektafel oTNV TPOSOTMIKT ELANPETNON TOV TEAATAOV Y10, VO, AvTOTOKP1OEl
OTIG OTOLTIOELG TOVG .

OUICT pmopodv va €govv HEYAAO OVTIKTUTO GTOV TOATIGTIKO TOVPIOUO, Eva LEPidIo
ayopag Tov 0moiov 1M avamTLElOKT] CTPOTNYIKY EMKEVIPOVETAL GTNV TPOMOONGN TV
HOVOOIKAOV TOAMTICTIKOV TTUY®OV H0G TOANG 1] TEPLOYNS, TPOKEUEVOL VaL
TPOGEAKVGEL TOVPIGTEG TOV EVOLAPEPOVTOL Y10 TOL CLYKEKPIUEVO TOMTIOTIKG BEpaTa
¢ meproyne. H dpdon otov topéa tov ICT yia Tov TOUPIGHO GTOYEVEL GTNV
avATTLEN VEOV GLOTNUATOV KOl OOUDV TOVPIGTIKOV TANPOPOPIOV (DOTE VO,
VrooTNPilovV TOVG YPNOTEG KOl TIG EMYEIPNOELS, TPOCPEPOVTAG VIINPECIES
TPOooTIOEUEVNC 0&l0C OYETIKA UE TN O10OVY], TO TOAMTIGUO Kol T dtokédaon , pali
LE TNV KPATNOT) KoL TIG duvaTOTNTEG TANPOUNG. Ot eQapuoyEg Kupiwg
EMIKEVIPOVOVTIOL OTNV AVTANGN Kol LEAETN TOV OEGOUEVM®V, GTT EVEVTN, 0N
TOAYA®GGia, OTIC GOYYPOVES TEXVOAOYIEG KO TO GLGTHATO TOTOHETNONG..

H tovpiotikn PBropnyavia mpénetl va emkevipwOel 6Tovg KOTAVIAMTEG-GTNY EUTELPiaL

TOVG Kot O GT1) OV TOVG

O1 gpevvnéc Mmobvyaing kot Low, 2008 extipovv 6tL to ICT Oa mapéxovv 10
"info-structure" yia To 6hHvoro Tov KAASOV Kot Ba TaUPOKAUYOLV OAES TIG aVOPOTIVESG
TEYVIKEG TOVPLOTIKAOV GCLUVOAAAYDV Kol 0Tt To LEALOV Tov e-Tourism Ba emkevtpwbel
O€ MPOGOVATOAMGUEVEG GTOV KATOVAAMTY TEXVOAOYieg mov Ba otnpifovv Tig

OPYOVOGELS VO, AAANAETOPAGOLVV LLE TOVS TEAATEG TOVG OLVOUIKA.
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[TpoxkANGELg VTGPYOLV EMIGNG GTNV EQUPLOYN TNG NAEKTPOVIKNG EvTaEng ot
TOMTIKY], 1 omoio Tpowbel ) xpnon tov ICT Yo TV AVTILETOTION TOV KOWV®OVIKOV
OTOKAEIGLOV, Kol TN PEATIOON TV OIKOVOUK®OV ETOOCENDY, TOV EVKALPIDV
amacyOAnong, T mowotnta {on, T KOW®VIKY GLUUETOYN Kot T cvvoyn. H évtaén
elvat évag amd Toug KOHPOLVG TLAMVEG TOV TTPoYpappaTog ™S 'Kowvmvia g
[Tnpogopiag amd v Evponaikn Evoon, kot cuvdéeton oteva e GAAeS
EVPOTOTKEG TOAMTIKEG, KOl GUYKEKPIUEVA Y1 T KOW®VIKY £vTadn, TV EKToidELoN

KOl TOV TOAMTIGUO, TNV TEPLPEPELNKT] OVATTLE.

[ToAMoi epevvntég £xovv epO@Oel Yoo TV IKOVOTITO TWV TOVPIOTIKOV EMYEPNCEDV
VO OVTILETOTIGOVV TIG TPOKANGELS TNG Tayelog e£EMEN TG Teyvoroyiog v YEVEL Kot
tov ICT ing, TIpoc toUTo amatteital e101KE Y10l TIG EMYEPNOELS VO dDGOLV
LEYOADTEPN TPOGOYN, VA £YovV avOp®OTIVO dVVOUIKS 1KavO va, a&loTOGEL VTN TN
YVOON HECO OTIG EYKATAGTACELS TOVG, VO 0KOAOVOOUV TPOYPAULOTO KOTAPTIONG, TO
omoia dwatiBevton amd tov KAGoo Twv TIIE kat, yoti 6x1, va vrootnpilovrol pepikmg
amd TV KuPEPVNON, AGTE VO WITOPEGOVV VA OELOTOMGOVY TAP®G TO OPEAT OV N

epappoyn towv TIIE prnopet va mpoceepet.

6.8.2.4 H Teyvoroyia mave ota Kivntd tmAépova

Me v avénon tov S1001KTVOD, TNV EVPEIN EPAPLOYN TOV GTN KIVITH THAEQ®Via, TNV
avénuévn 0160pacn TV ATOUMV GTO TANIGIO TNG KOWVMVIKNG OIKTVMGONG KO TN
ouveNs avaBaduion TovV YyneloKdv GUGTNUATOV Kot d£d0UEVOV gival adHvVaTOV
KATO10¢ vau €lval TEYVOAOYIKA ovaAPAPNTOC Kot dtodikTvokd ammv. TTAEov ot
ToEWOIDTEG-KATAVAAWDTES EPELVOVV OAO Kol TEPIGCOTEPO TNV AYOPd, GLYKpivouv
avépecso og mMOALOVG TPOOPLGHOVS, EMKOVOVOVY EVKOAN e AAAOVS TAEOIDTES Y10 VL
avVTAOVV TANpOoPOpieg Kot emENTOVV TPOCOTOTOMUEVES TOVPLOTIKEG VIINPEGIES Kol
npoiovta. Edwm avoaeopd Oao tpémet va yivel 6T0 pOAO TOV KIVIITOV TNAEPOVOV GTN
TovploTiky epmetpio. o mapdderypo, mbavog ovti yua key card va ypeidletotl povo
éva barcode otnv 086vn tov KvnToD Yo TV £i6080 610 dUATIO TOL EEVOSOYEIO.
Ao, pio €101 EQUPUOYN EYKATECTNUEVT] GTO KV TO TNAEP®VO TOV TOEOIDTY , B
TapEXEL EEVAYNGELG TPOCUPLOGLEVES GTA EVOLOPEPOVTO TOV 1] TPOTAGELS EGTIATOPIMV

avdAoya e TO OV PPIoKETOL KOt TG IOATEPES YOGTPOVOUKES TOV TPOTYLOELS.
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AT TV TAELPE TOVG, O1 EMAYYEALOTIEC TOV TOVPIGLOV OVOUEVETAL VO ETEVOVOVY GE
on-line otpatnyikés, eoTalovTag 6T SIELKOAVVGN TG AYOPUCTIKNG dodIKAGTNG ,
TNV TOPOY TPOCOTOTOMUEVOV VINPECIOV KOl GTI] «PIMKOTNTO» TV KIVITOV
TNAEQPOVEOV. XTN GTPOATNYIKN EXKOVOViOG miong, Oa eyKatalelptel 0 « LOVOAOYOSH
TOV TOPAOOGIOK®OV HEGOV, Ba evompat®mBoiv Ta véa LECa Kot 1) GUULUETOYT GTOVG
SAOYOVE TV YOPOV KOWOVIKNG SIKTOH®ONS. Oa avadeyBovv véa EEumva cuaTtiuatao
Y10, amod0TIKY dtorxeipion Tov KO6oToLG, Wiaitepa tov food and beverage kat tov
gpyatikov. Tavtdypova, Oa avakdyovy TOALL BELOTO GYETIKA LLE TV TPOCTAGIO TOV
TPOGOTIKMV 0G0 UEVAOV TOV TASIOIOTOV, ®ODVTOC Y. TIC EXLYEPTOELS GE Ayopa
CLOTNUATOV AGQAAEING NAEKTPOVIKDOV OEOOUEVMV KOl OE EVOEAEXELG E0MTEPIKOVG
eAEyyovg tpMomg TG oxeTIKNG vopobesiog. Ot KatavarlmoTég Kot Ot ot Eevoddyot Ha

kaBopicovv Tig amoutoOpueves TeVoroYIKES e&eMEELC.

6.8.2.5 Xpnomn NAEKTPOVIKOV GLOTNUATOV TANPOUDV

H 6100ed0uévn yp1non Tov S1001KTVOV Y10 EUTOPIKOVS CKOTOVS TIG TEAELTAIEG
deKaeTiEG ONUOVPYNCE TV AVAYKT] Yo TNV EVPECT] LEBOO®V TANPOUAOV LE TNV YPT|OM
TOV VEOV TEYVOLOYIDV. XTO TPMTO GTAO0 AVATTLENG TOV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV 01
TANPOUES YivovToy e KOTABOAN TV TOCHV 6€ TPAneltKovs AOYOPlOcHOD 1 LE TNV
puéBoodo g avtikataBoAins. H avaykn yio véa cuotiuota TANpoU®dy Tov Ha
TPAYLOTOTOOVVTAY YPNYOPO GE TPAYUOTIKO YPpOVO £yive emtokTikn. ['a v
EKTANPOGCT TNG OVAYKNG TOV NAEKTPOVIKOV GUVOALXY®OV TPOTAON KOV Kot
EQUPUOCTNKAY APYIKE TPELG KLUPIMG AVGELS, NAEKTPOVIKNG LETOPOPAS KEPOAOLMV,
YPNON TOTOTIKOV KAPTAOV Kol NAEKTPOVIKO YPTLLQL., TOL TEPIKAEIOVTAL GTOV OpO
NAeKTpoviKn TAnpoun. H niektpovikn mAnpoun eivat o 6pog mov ypnotpomoteiton
Yo 00100MTOTE £100G TANP®UNG TOL VIOPAAAETAL GE neEepyacio ympPic

YPNOYLOTOINGT T®V EAEYXOV LETPNTAV 1] EYYPAPOV
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O1 Eevodoyelokég emyelpoeLg amd TNV TAELPA TOVS, TAPOLGINCAV GUEST) AVAYKT
YPNONG TOV NAEKTPOVIKAOV GUGTNUATOV TANPOUOV.

Ewwodtepa dtav mpoKettat yio SIKTLoKoVS TOmovg Eevodoyeimv, ot omoiot divovv v
duvatdTNTO ONn-line KPOTNGEWV GTOVG KATAVAAMTES, £ivol avaykaio 1 0pecn TV

HeBOS®V KOl GLOCTNUATOV TANPOUADV Y10, TNV VIOGTHPIEN AVTOV

Ta TAEOV YVOOTA NAEKTPOVIKE GLGTNHOTO GUVOAAAYADV, 0O TO 0TTOi0 KATOow Elvart
oAV d100ed0opEVES HEHOSOT KOt KATO10 TOL GUVAVTAUE AMYOTEPO GLYVA GTIC ETAOYES
NAEKTPOVIK®OV PeBOO®V TANPOUNG O€ KATO10 SIKTLAKO TOTO £ivar :

e [lototikég kaptec-credit cards

e Hlextpovikd 1| ynoloko yprua-electronic money

e Hlextpovikd IMopropdr-Electronic wallet

e ’'Efvmvec kapteg —Smart cards

e Hlextpovikég emrayéc-Electronic checks

e Hlektpovikn| petagopd ke@oioimv

6.8.2.6 Aixtva Tovpiopod kot Stavoung TANPOPoPLOV.

‘Eva aA\o evolapépov mpdPAnua eivol 6Tt av Ko to 0100ikTvo eEehiybnke pe otod)0
V0, OIELKOAVVEL TV EMKOVOVIO KO TN LEIMOT TOV KOGTOVS LE TOVG OLOVOUEIC 1 TOVG
OUVEPYATEG TOLG, O1 TEPLOGATEPOL £ivar arpdBvot va To vwoBeTcoVY. Q¢ £k TOVTOV,
EMKOIVOVOUV UECH TOV TOPOUIOGIOKDOV KOVOAMMY, OTMG TO TNAEP®VOL OGTE Vi,
AGBovv axoOUn Kot TIG O UGN HAVTEG TANPOPOPIEC TOL B LTOPOVGAY EVKOAN VO
Bpovv oV 16T0GEASA TOVE. AVTO OTOSEIKVOEL OTL TO VITAPYOV EMLYELPTLLATIKO
vedpa Kot oTud Baciletarl akdun 6T SMPOCSHOTIKES GYEGELS Kot 1) EAAnvikn

tovplotikyy Propunyavia detyvel v anpobopia g yor aAloym.

O1 tovpiotikol popeig Aettovpyovv g éva emyelpnpatikd meptBdAiov 6mov 1
Kovotopia etvar onuavtiky yuo v emPioon tovg H naykoopionoinon tov
TOVPLOTIK®V OPUCTNPLOTHTOV EPOPLOYT TOV TEYVOAOYIDV TNG TANPOPOPinG GE
EMYELPNOELS TOV TOVPIGHOV KO 01 AAAAYEG TNV TOVPICTIKY| {TNOT KOl GLUTEPIPOPA
ONUIOVPYOLV €val SUVOUKO TOUEN OTTOV 1] KOVOTOpIN £XEL AMOKTNOEL KEVTIPIKT

onpocio.
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2V €pELVA TOL TOVPIGHOV, TOL FTKTLO £XOVV YIVEL 0L GYETIKA TOPOUUEALEVN
TEPLOYN TNG LEAETNG €V TPoooyN £xel d00El og EUTOPIKEG GLUMOYIES TG KOl GTO
POAO T®V SIKTV®V Y10, TNV OEPOPO avATTLEN. QQ0TOGO, VT 1] TPOGEYYIoT NTOV
OPKETA ETPOVEINKT] OPEIAETOL GTO YEYOVOG OTL O1 EXLYEPTCELS TOL TOVPIGHOV
dtovvoéovtat péoa omd pia molkidMa Tov oxécemv EmmAéov, ol 10101tepOTNTEG TOVL

TOVPIGHOV AVTIKATOTTPILOVTOL 6T OTKTLA, TO OTTOTlNL EIVOL TAVTOYPOVO TOTIKEL KOL LUT).

H d10dktvaxn cuvepyasio Kot 1 avATTUEN ETYEIPTUATIKOV OIKTOOV GE GLVOVAGLO
HE TOV avTay®VIoUd gival £vo YapaKTNPIoTIKO TOV 0VOOVOUEVOD TOVPIGTIKOD TOUEN
tov online napeyouevov vanpecidv. H dtadiktvakn cvvepyacio mpowbei ta.
EMYEPNUATIKE diKTVa, TO 0TToio 0pilovTOo MG HIKTLOL OTKOVOUIKAOV «POPEMV Kol
SPACTNPOTHTOV LE GTOYO TN ONUOVPYIN VE®V TOP®Y 1 GLVOLAGHO TV N1
VOIOTAUEV®V LE GUYYXPOVES HEBOOOVS Yo TNV OvVATTTLEN VE®OV TPOTOVTMV Kot
VINPECUDY GTOVG TEAATES

> tovptlotiky Prounyavia, oo evoo-frounyavikd oplovTio diKTLO HIT0POVV VO
avantuyfovv petald Tmv Clusters Tmv enyEPHoe®y Tov dPAGTNPLOTOI0VVIOL GE
Topoa 1 1010 TPOIdVTO Kol VINPEGIEG | GE CLUTANPOUOATIKES VN PECIES, OTMS Yol
TapAdetypo Letalh TV EEVOS0YEIMV Kol TOVPIOTIKA YPAPEIR TOV avaAapBavouy
ekdpouég M etaupeieg petagopdc meratdv. H napovsio dtapdpwv links otig
10TOGEADEC TOVPICTIKOV TUTTOV AMOTEAEL £VOEIEN cvvepyaciog Kol TpoomdOeing

oVVIESNC TV O10POP®V AVEEAPTITOV TOVPIGTIKMV OPYOUVIGLOV.

Ta emyepnuoatikd diktoa gpeaviovtol ¢ eVOALAKTIK 7oL pmopel va fondnocet
TOVG TOVPICTIKOVG OPYOVIGLOVG VO avaTTOEOVY EKTETAUEVEG OAVGIdEC LDV o€
TomKO eminedo. Avtd £xet emovalneOel e TOAAEG YDPES, OOV 0 dNUOGLOG TOUENS
oo POVOG TOL 0€ UTOPECE VA TPOWONGEL TN TOLPIGTIKN AVATTLEN LEG® O1AOTKTVOV

Ommg Yo wapadetypa, N Itokio

O emyyelpnoelg Tovpiopov cLVNOMG dev AaUPAvoVY LITIOYN TNV EVTATIKT XPNOT| TOV
TANPOPOPLOV, OGOV aPOopd TNV v AOY® Kavotopio. 'Exouv mepropiopévn yvoon kot
TEYVOAOYIOL [LE ATOTEAECLLOL VOL LTV TTPOGPEPOVY KOVOTOLO TPOTOVTO KOl VN PECIES
INa mapddetypa, o topéag Tv Eevodoyeimv dev yapaxtnpiletor omd kdmwolo THnO

YVOONG TOL Vo, amotteital mpootacio omd dimlmpo evpestteyviog.
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Ot emyepnoelg TovpIGHoL dev TpoPaivouy o pHeydleg EMEVOVGELS YO THV
AVATTLEN TOL KOVOTOHOV TPOIOVTOGS , d10TL KAOE Kavotopior Oa avtypagel apéowg
Q061660, 0 AVENUEVOS OVTAYOVIGHOG £XEL KAVEL TO TOUEN TOAD OTOLTNTIKO GE VEEG
TEYVOAOYIEG EVD 1) EVKOAMO TNG UNONS eV KaOIoTA TIG TANPOQOpPieg AypNnoTeg aALY
avT 'avto, av&dvetl T onuacio Tovg. AedoUEVOD OTL 01 KOIVOTOWIES TV TOVPIGTIKGOV
EMYEPTCEOV AVTLYPAPOVTOL VKOO, Ol EMyepnoelg Ba mpénel va Ppickovion o€ pia
ouveyn JOIKOGT0 ETAVEKTOIOEVONG MOTE HOAIS 1 KOVOTOWIO OVTLYpaQT VA, EYOVV

TONEEL 1101 GTOV EXOUEVO YOPO TOL TTALYVISIOD

210 TAaiG10 aLTOV TOV TESIOV, AVAYVEOPILOVUE SOPOPETIKOVG TOTTOVG GYEGEDV
HETOED TV QOPE®V TOL TOVPIGHOV. Ot Kup1dTEPES amd avtég eivar: ta Kdbeta
Aiktva Aravoung (LeTa&d Tov emtyelpnoe®my Kot Tav olavopémv), ot Kdbeteg oyéoeig
tov Eloepyduevov (Letabd tov enyepnoewv kot Tov tpoundevtov), Opiloviia
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV dAVCIOMTOV 0XEcEMV (LETAED OUOEWDMV ETYEPTCEDV) KOl

Op1lovtieg ZoumAnpopatikés oxéoel (Letabd Tav emyelpnoewv kot agloféata).

Agv vrtapyetl apgiBoiio 6TL 01 KAUGIKEG EQEVPEGELS KOL O1 EQAPLOYES EMNPEACAY TNV
TOVPIOTIKY Propmyavia, o€ peydio Babud OTme kot GALoVS Topeic T otkovouiog. T
TOPAOELYLLOL, T CUYYPOVA LEGH LETAPOPAS £OMOAV TN SVVATOTNTO GTNV OGTIKN
pecaio téd&n va yivouvv tovpioteg, Eodedovag Ayotepo xpovo, ¥pMLUa Kot TpooTdoeio
YL TV TPOGEAKLGT TPOOPICUDY avonyvuyng .EEGA oL Ko ta Tapabordccia OépeTpa
eEeAlyOnkav Adym ¢ gupeiog xpNoNS TG OTHOUNYOVIG KOL TNV ETEKTACT] TMV

G1OMNPOSPOLUKDV GLGTNUATOV.

H npoécpatn epedpeon tov UKpO-TGUT £YEL CNUAVTIKOTATESG GUVETELES Y10 TN
TOVPIoTIKY Propmyavia .0t duvaTdTNTES Y100 AmOONKELOT HEYAANG KAILOKOG
TANPOPOPLOV WPEANGAV TNV GUECT TAPOYN TMOV TOVPICTIKOV TPOIOVI®V , Yio
TAPASELYLLOL, OPYOVOUEVEG EKOPOLES TOV GYedALoVTAL [Le OAO KOl TTLO EVEAIKTO
TPOTO, MOTE VAL TPOGOPLOGTOVV GTIG CUYKEKPIUEVEG avVAYKEG NG KAOE aryopdic-
010(0G. Q0T000, 01 SVVATOTNTES TOV TOPEYOVTAL OO TIS TEXVOAOYIEG TANPOPOPNONG
Kot ta péca Lalikng evnuépmong oev pumopel akdun va Bewpnbovv OtL Exovv

a&omomOel TANPpC omd TV TOVPIETIKN Propnyovic.

A&gdopévou OTL 0 TOVPIGHOG AVIKEL GTOV TOUEN TMV VINPECUDY 1 LETATPOTY| TOV
EPEVPEGEMV GE KALVOTOMIES OE UTOPOVV EVKOAN VAL YIVOUV ELOOVT] GE GUYKPIOT LLE TIG

JLdKaGieg AAAMV.
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ANAEG TTTUYEG TNG TTOPAOOGIOKNG EPEVVOG GE KOVOTOMES OGYOAOVVTOL LE TN HEAET
TOV HeYEB0VE TOV KAVOTOU®MY ETLYEPTCEMVY, TOVS TOUEIS GTOVG OTOI0VG VKOV TOL
EMIGTNUOVIKG ETTEVYUATO KOL TNV EPAPUOYN TOV EPEVVNTIKMOV EVPNUATOV €VTOG
¢ Prounyoviog HaMota Hécm dMUOCLOG YPNUATOOOTNONG TWV EPEVVNTIKMV
OPYOVICU®MV. LT TPOCEYYIoT ALTY, ENIONGC, OV Umopel va eloayfel n TOVPIOTIKNY
Brounyavia, yopic va katapinbodv onuoavtikéc tpomomomoels . To onuaviikod
EUTOO10 Y10 TNV ATOKTNOT GYETIKAOV BEGEDV OGOV apOopd TV KAMUOKO Kot TO Tedio
EQOPUOYNG TNG KOVOTOHIOG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV EYKELTAL GTO YEYOVOS OTL
TETO10V €100V TANPOPOPiES dev E£xovv KatoympnOel axdOUa Amd TV TOVPICTIKN
Bopnyoavia, 6Tmg yivetar otov KAGSO TG petamoinong. Avto mpénetl va eEETAOTEL o€
oLVOVACUO LE TO YEYOVOS OTL 1] TACT] Y1 VO ONUIOVPYID EEEIOIKEVUEVODV TUNUATOV
E & A 1 emomuovikov ydpwv degv eival evpEmg d0OEO0UEVN GTO YMDPO TOL

TOVPICUOVD.

‘Eva tpito {impa mept kavotopiog apopd Tig moAMTIKEG TG KLPBEPVNONG -POPOLG,
vopoBeaoieg , emO0TNOEIS, GUVOALAYN HEGH , TPMOTOPOVAIES avaTTLEN avOp®Tivoy
SVVOUIKOD KATT ZNUOVTIKO TOGOGTO TV UEAETAOV TNG TOLVPICTIKNG Prounyaviog
nmpoceyyilel ta Béuata avtd, aAAd cuvnBmg Oev yivetal e Koo GUYKEKPIULEVN
mpdOeomn a&loroynong tovg N M B€omiong evog TAaiciov yoo TV TPo®ONoN NG
kawvotopiog. [Cooper C. & A. Lockwood,2000]

6.8.3 HAEKTPONIKO EMIIOPIO

To eAMvikd TovploTIKO TPOTOV Exel droveunBel otic d1ebveic eloepyduevec ayopéc
Kupilmg péca and peydlovs ToSdtmTikovg tpaktopes, Onmg 1 TUI kot to Thomas
Cook. H cvviputtikny mietoymoio 1oV gopéwv Tov EAANVIKOD TOLPIGHOD ivat
SMTEs ( pikpopecaies enyelpnoeLs) Tov TAGYOLV amd AEITOVPYIKES KOl OOMIKES
AOVVOPIES YU 'anTd Kot eEaPTOVTUL GYEOOV UMOKAEIGTIKA OO TOVG TOVPIGTIKOVG
TPAKTOPES Y10 TNV EMKOVMVIN TOVG LE TOVG TEAATES KOl TNV TPOPOAT) GE PEYAAES
ayopég

H yevic koatdotoon tov nhektpovikod epmopiov otnv EALGSa e€axorovbetl va eivan

o€ MPAOO 6TAd10 TapdAo oV Ba Empeme v Exel KeVIPKO poAo ot EAAnvikn

GTPOTNYIKY] .
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Eivat yevikd amodexto 6Tt 6€ OA0 TOV KOGLO, TO NAEKTPOVIKO EUTOPIO KATUTACCETOL
o€ VYNAG emineda yio T TOVPIOTIKN Propnyovio eved 1 Tapovoa Tpdodog GTnV
EAAGSa givan amoyontevtikd apyn. Tlapd to adopeiofnnto yeyovog ott ot diebveig
ayopEG Katd KOPLo AGY0 YPNGILOTO0UV SAOKTLOKE TAESIOTIKG YPOpEia Kot TIC
OLOOIKTLOKEG TTOAEG TMV YDPEG TPOEAEVLOTG Y10 VAL KAVOLV TIG KPOTNGELS TOVG,
eEaxohlovbel n EAAnvikn tovpiotikn Bropnyovio va unv €xet enektabel ypnyopa o
avtd. OnOg Qoivetol amd T GLVIPITTIKN TAELOYNEI0 TOV EAANVIKOD TANOVGLOV
avto opeiretTar ot YaunAn tpodcPaon oto Internet kot oty dyvoro 6Gov apopd To
NAEKTPOVIKO gpmoOpro. Yrootnpiletoanr OTL v Ko 1 01€0viG ayopd eivart ToAD
oNUOVTIKY , elval emiong eEaptnuévol Ko amd tnv eyyopla ayopd. Emkpotel yevikd
0TO ZEVOO0YEKO KAADO 1M Aoy OTL EVOEXETOL VAL TPOKVWYOLV TPOPANLOTA OV O
EEvooO)0l ONUOGIOTOMGOLV TIG TIEG TOVG OTIG 1I0TOGEADEG TOVG, KaBmS avtd pmopet
Vo, S1TOPAEEL TIC GYECELS TOVG LE TOVG O1EOVEIG TAEIO1MTIKOVG TPAKTOPES LLE TOVG
omoiovg cuvepydlovrtal. Q¢ ek ToHTOV, TO EEVOOOYEID VTOYPEMVOVTOL OO TOLG
pecdlovtag va ONUOGIENOLY HOVO TIC EMIONUES TWES TOPTAG OTIS 1OGTOGEMOES TOVG,
YeYOVOG mov Tovg Kabiotd guBEme un eAkvotikovg o€ on-line kpatmoels. o avtd

10 AOY0 GAAMGTE TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO OEV AMOTEAEL KOPLOL TPOTEPALOTNTA TNG

ADPOAG [OG.

[Tapdro Tov OTL N GLVTPUTTIKT TAELOYNPIC TOV OPYOVIGLMOV TOVPIGHOD O100ETEL
ave&hptn 10T0GEMSA N avamTvEn Tov e-tourism Ppicketol o TOAD TPOO 6TAd10.
H 614t0én Tov 10106eMOV €lval amAn, e TEPIOPICUEVEC TANPOPOPIES

Kol YouUnAng modttag mepPaiiov epyaciog. Orvmmpeoieg tov E-mail ko
KOTOYMPNONG OYOAI®V MTOV 01 TTO GUYVEG LOPPES SLOOPACTIKOTNTOS, WCGTOGO, GE
OPOUEVOVG SIKTLOKOVS TOTOVS TTapéyovTat dtevbiveetls, PiPpiio dpactnpdTnTog
eMoKeNTOV Kot Aoteg pe mail yio mepartépm emkowvmvio. Amd v dmoymn g
YADGG0, T0 90 1016 EKATO TOV SIKTLOKADV TOTOV TPOGPEPEL TO TEPLEYOUEVO TOV GE
TeEPLOCOTEPES OO pio YADGGEG, pe Mo cLyvES Ta EAAnvikd kot tor - AyyAkd. Avtod
Bewpeitar mg Eva BeTicd onpadt g avantuéng, kabdg o aplfpnog Tv dubécimy
yAooodv kabopilel To Babpd otov omoio ot diebveig meddteg LTOPOLV TPAYUOTIKA

VOl KOTOVOT)GOVV KOl VOL YPNGLULOTIO|GOVV TO GOGTNLLO.
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Ocov apopd To TEYVOLOYIKA ETITESN KO 1) GUUIETOYT TOVG O1 TEPIGTOTEPOL
TOVPLOTIKOT OpyavIGHOl avéBesay TNV AvATTLEN TOV JIKTVOKOD TOTOV TOVG GE
aveapmnteg €EE10IKEVUEVEG ETOPEIEG KVUPIOG AOY® TTEPLOPICUEVOV
YPOVOOIALYPAULOTOG KO EAAELYNG ECOTEPIKNG YVAOONG KO EUTEIPIOG. XTIC
TEPLGGOTEPES MEPUTTAGELS OEV LVINPYE GOPT|G E-commerce otpatnyikn kot £T61 pua

10T0GEAS0 Bempeital OVoIUGTIKA MG VO NAEKTPOVIKO PUALASLO.

E-commerce: Kavaio Atavoung kot On-line Kpatnioeig

To AdikTvo EEPVEL TNV EMAVACTOCT GTO TOVPLGTIKA KAVAALL SLOVOUNG €S0 LEVOD
OTL EMTPEMEL O PEHOVOUEVOVG Kot Becpofenuévoug TEAATES VO TPOY LOTOTTO0VY
on-line kpoatmoeic. Ta wo cvyvd dabéota péca KpATNoNG 6T0 EAANVIKO

TOVPIOTIKO SadIKTVOKO YDPO gival Ta mapeydpeva e-mail kot ot eopueg kpdrnonc.
O1 KpaToELg O TPAYUATIKO XPOVO 01 OTTOIEC EMTPETOVY GTOVG KATAVOUAMTES VL
nwhpovv o emPePaionon eni tOmoOv, eitvar omaviec. Ymapyet kot 1 0vGapecTN EKTANEN
OTL 6€ OPIOUEVEC 10TOGEAIDEG eppavifovTar povo apBpoil Aepmvov kot eag. Ocot
EMIOKENTOVTOL TETOEG 1OTOGEAIOEG OLOMIGTAOVOVV OTL ATAG TOPEXOVY TANPOPOPIES Kol
Bpiokovv e&apetikd mtolvmlokn ) dadikacio Tov online booking. Amo avtd givan
QovEPO AVTO OTL TAL OPEAT TOL e-commerce dgV Eival TANP®G OEPEVLVNLEVO GTO
EAMvikd tovpiotikd miaicto. Apketd ocuyvd, ot EAAveg TouploTikol emtyelpnpotieg
OKEPTOVTOL KO AELITOVPYOVV KLPIMG PE TPOTO OV VO EELTINPETEL TNV EYYDPLOL ayopd,

ayvomvtag TG d1ebveig ayopég Kat TIC oOYYPOVEG TPOGOOKIES TOVG,.

To nAextpovikd epumdplo eival 6To apykd 6Tddo , Kabdg o1 kpatnoelg péow Internet
avTumpooonevovy 10 1 € 5% TV cuvolkmv kpatoewv. H éAdewyn yvodong g
TPOG TO TPOTO SUUOPPOCNG KOt SLXEIPIONG TN 10TOGEAIDA TOVG amoTeLEl
OVOGTOATIKO TOPAYOVTO GTNV EVPEiD YpNoN NG .

EmumAéov, vmdpyet pio onuovtikny Stopopd LETOED IMKPOUEGOI®MY Kol LEYAAVTEP®V
ETAPEIDV, LE TIG TEAEVTAIEG VO emtTLYYAvoLuy LYNAO apBud online kpathcemy.
Avtd o@eileTan 6TOVG LEYOADTEPOVG OATIBEUEVOVS OKOVOUKOVG TOPOLG, TN
oTadKY] avaadpion Tov SuVATOTHTMOV TOV NAEKTPOVIKOV EUTOPion Kol THV
KOVOTNTO VO YPTGLOTO0VV GUYYPOVY] TEXVOYVMGIN LE GKOTO TNV TPo®ON o™ TV

online kpatncewv
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H ovvepyasio Anpdciov Tovpiotikdv Opyoviopdv kot id1oTikoD Topéo amortel
1010{TEPN TPOCOY] MGTE TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO VO EMPEPEL TaL EMOLUNTA

OTOTEAEGLOTO KO GTOVG OVO TOUELS.

H mowMia tov links mov pedetinkay amédei&ov 0Tl 1 6TEV TPOCHOTIKY GYEGN
umopet va gtvor pio kopu@aio Kivntiplo SOV TOV GE OPLGUEVES TEPUTTOOEL
VIEPTEPEL NG EMYEPMNUATIKNG AOYIKNG Kol NG eEumnpétnong Tov teaat®v. EE ov
Kot 1) younAd tocootd hypertext links ameucoviCovv ta yaunid enineda
SLdIKTLOKTNG cvvepYacio kaBmG kat T pikpn Tpootdlela yio TV avamtoén
NAEKTPOVIK®OV OIKTV®ONG. AvTtd NTay cOHEvN pe To BEpota mov tédnkav otav o
Bacukovg poyAovg dONoMg TPog To NAEKTPOVIKO UTOPLO

eEetdorav. Dvoikd, n omevbeiog emkowovior Kol dAANAETIOPACT LE TOVS TEAATES
BempovvTOol MG TO TO GNUOVTIKE TAEOVEKTILOLTOL.

Emniéov, capdg Kot 1 ETavAcTacT TOL O10IKTVOD QLEAVEL TV OVTOY®OVICTIKOTN T
0T0 TAOIG10 TOV TOVPLOTIKOV Topén. 'ETot, éva tkavomomtikd mocooTo TV

EMMVIKOV TOVPIOTIKAOV EMLYEIPTCEDV £XOVV GLUVEIONTOTOWCEL TO SUVAUIKT TOV
NAEKTPOVIKOD EUTOPION GTIG EMYEPNOELS TOVG Kol amaplOpovv T 0péAN Tov. 'Evag
epyalopevog amd Tov Topéa TS KpovallEpag ONAMGE OTL TO NAEKTPOVIKO eUTOPLO
OTOOOKA LEWDVEL TNV EUTOPIKO Kol GUVOAAOKTIKO KOGTOG, TO 0moiol GuviBmg
AVTITPOCOTEVOVV EVO GNUOVTIKO HEPOG TOL GUVOAKOD KOGTOVG Y10 TIG EMLYEPNOELS
oV KAAdov. ‘Evag dtevbuvtig  Eevodoyeiov vmootipiée OTL T0 NAEKTPOVIKO EUmOP10
€XEL EVIOYVOEL TO PUOIKE OVTOY®VIOTIKG TAEOVEKTNUOTO TNG TAXVTNTOS KO

eveMéioag.

H é\enym owovopik®y mopmv KoL YopnAn xpnon tov Atadiktdiov Kot Tov
NAEKTPOVIKOD gUmOPiov amd TNV EyYMPO 0yopd oPeideTar yio To LEYAAQ
TPOPANLATE TOVS YU AVTO OmoTEITOL Kot GUECT KPOTIKT OIKOVOUIKY €vioyvom
Emmiéov, n mapovoa katdotaon tov online booking sivat averapknig yio va
OKOLOAOYNOEL 110l CTLLOVTIKT ETEVOVGT] GTO VAIKO AVTO KOOMG T TPOYPALLLALTO KOL O
eEomMo oG etvat GuYVE AGVIPOPOS. AV Kol GE YEVIKEG YPOUUEG ) KpaTikn BonBsia
Bewpeitan avemapkng cvyvd ot mpwtoPoviieg TG KLVPEPYNONG TEPTOVY GTO KEVO
KaBdg o1 emyyepnuatieg Ppickovv v dadikacio apkeTd ypovoBopa, AOyw Tmv

YPOPELOKPUTIKOV O10OIKOGIES.
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A& avopopdg ivar Kot To OTKOVO LKA aofEpaTo Tov amottovvTot Kofdg pio
emyeipnomn popel va EYEL KAVEL TIG OTOPAITTEG ENEVOVOELS AVATTOCCOVTOG TO
TAN PN GLGTNUOTO NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV OAAG VO UMV EXOVV OTOOMGCEL KATAAANAQ
AOY® TG YOG eyxdpiloag deicdvong. Zuyva avieT®milovy dJVoYEPEIES OTIg
TAPELNKEG POEG TOVG KO VO OVI|GLYOVV Y1l TO LEALOV TOVC.

Etvar apretd mpo@oavég mg K ToVTOV OTL 01 TEPIGGOTEPES EMLYEIPT|OELS TOV
dpacTNPOTOOVVTOL 6TO AladIKTVLO GLYVE ATOTVYYXAVOLV VO SIEIGIVCOVV GTIG
KOpleg 01e0v ayopég kan eEakorlovbovv va Bacilovtarl oty TEPLOPIGUEVT EYYDPLO

ayopd, n omoia Oa ypelootel YpdVia Yo Vo @PYLACEL

6.9 AHMOXIEX XXEXYEIX

O1 dnuooteg oyxéocig (Public Relationship- PR) dev givar amhd dagpnpon. To
TEAELTAIO fvat £VOL GLOTOTIKO TNG EMKOIWVMOVINKNG TPOKTIKNG TOV GTOYEVEL
OMOKAEIGTIKA OTN TPOCOYNS TOL Kool evd 0 PR mepihapPdvet ta téocoepa otddia
NG TPUKTIKNG KOl GCUVETAYETOL EKTETAUEVT] GTPOTIYIKT CYESOGLOV KOl ETKOVMVING
HE po mokiAio ayopaotiko kotvov. ‘Eva dAlo Pacikd ototryeio tov cvyypovov PR

elval OTL GTOYEVEL GTNV E0POLMOT] JLYPOVIKDYV GYECEMV LE TO KOWO.

SVYKEKPEVO, LE TOV OPO ONUOTIES GYECELS GTOV TOVPICUO EVVOOVE OAEC EKEIVEG TIG
OpaoTNPLOTNTEG EEMOTPEPELNG (EKTOG A0 TN SLOPNILIOT)) TTOV TAOUGLOVOLY THV
Tpoomabelo TPoPoANG EVOG TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOD KOl GUUTAT|PDOVOLY OPUOVIKE T
OLOLPNULOTIKT GTPOTNYIKN TOV.

g éva oOyYpPOVO TOVPLOTIKO TPOOPIGHO O INUOCIES GYECELS Etvat 1) OAOKANp®UEVN
gkelvn 0pacTNPOTNTO TOL GUUTANPDOVEL ATOTEAEGUATIKA L0, OIOLPT LLIGTIKT) KOLTAVLOL
Kot Tpoomadel va dnuovpynoet Betikd kAipa Tpofoing Kot amodoyng Tov
TPOOPIGHOV GTOVG EUTAEKOLEVOVG GTO TOVPLGTIKO KOKAMMLA KOt OOV TopovctdleTot

gvkapio TpoPoAnc.
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O dnpbdoteg oy€oelg dev mPEMEL VoL GLYYEETAL e TNV TTpomarydvoa. To tedevtaio
TEPLOUPAVEL TNV YEPOYDYNOT TG KOWNG YVOUNG LEG® TNG XPNONG NHUL-0AN0E1DOV
ocuvnBwg Vo eheyyduevo mepPdAlov 1 Aoyokpiciog . Avtifeta, o1 INUOGLEC GYECELS
Bacilovtal oe aANBELEg KOl EVSOKIHOVY GE AVOIKTEG KOWVWOVIEG.

O dnpdoteg oyéoelg etvar emiong Hio apyn EUEOVAS SPOPOTONUEV ATd TO
pépreTVYK Kot T dteror. To pépketivyk ivol TANP®S TPOGAVATOACUEVO GTIC
TOANGELS Kot amevfivetal kupimg o€ éva ayopaotikd kowvd Ot PR givat o gupeieg
Kol TEPIAOUPAvVEL TOAALL oTOYELOUEVO KOWVA. OpyovmTikd, 1 dtapnon ivot
TOPUOOGLOKA TO GLGTATIKO TOV pdpkeTvyk. H dtapruon eivon 1 tomoBEton tov
eleyyopEVOL TPOTOVTOG , TOV TPowBeitanl pe 6TOYXO TOVG 1ON VILAPYOVTES N
duvNTIKOVG TEAATES Ko dgv drabéterl v amapoaitntn alomotia wov To PR unvdparta

EMTLYYAVOLVV UEC® TOV 'TpiTov Pabuod' &ykpiong twv HEcmV pallkng EVUEPMOTC.

H cwot «tomoBétnony» - positioning otnv ayopd amaitel va oyedialovpe
OTPOTNYIKA KOl VO EAEYYOVLE TNV EIKOVO TOV TPOOPICUOV LLOG KOt TNG EMLYEIPTONG
HOG OTIG 0YopES (OEV apTVOVLE TIMOTO, TNV TOYN YWTL TO ATOTEAEGLLOTOL TOL
elonpdtrovpe). Etvon dwadikacio mov ogeilovpe va kavovue gueic, otnpilovpe tov
Tour Operator ywoti 6ev givor 51KO TOL £pY0, OAADG APTIVOVUE YDPO GTOV
OVTOYOVIGHO TOV OLVAUIKA «ToTofeTEITOY OOV CTovG1alovpie Ko kepdilet Tig
TwANoELS €16 Papoc pag. To Papoc mpémel va TEGEL OTIG EVEPYEIEG ONUOGI®V GYEGEMY,

branding - daygipion g ekdvag pag, TpofoAn.

6.9.1 OI APAXTHPIOTHTEX TQN AHMOXIQN XXEXEQN

Boowég dpactnpromeg tov tunpatog 1 e devbuvong dnuociov oyécemv oe

EVaV QVTAYOVIGTIKO TOVPIGTIKO TPOoPIGHO Bempodvtar ot e€Ng:

1. Anuoaoieg ayéoeic pe tov tomo: LKOmOG NG OpACTNPOTNTAS AT Elval N mapoyn
TANPOPOPNONG CYETIKNG LE TOV TOLPICTIKO TPOOPICUO GTOV TOTO, UE GTOXO TNV
TPOKANOT KOl TPOGEAKLGT EVOLLPEPOVTOS TOV KOVOL Y10, AVTOV.

2. Aquooiotnta yio. 10V TOVPLOTIKO TPOOPIoUO: TN OPUCTNPOTNTO CVTH LIAYOovVTOoL

O\eg o1 Tpoomdbeileg dNUOGIOTOINGNG TV BETIKAOV onueimv Tov.
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3. Emayyeluotikn emikovovia: ALty 1 dpactnplOTNTO KOAOTTEL TIG OVAYKEG
€0MTEPIKNG (eVTOG TOV TPOOPIGUOV) KOl £EMTEPIKNG (EKTOG) EMKOWVMVING TOV
TOVPLOTIKOV TPOOPICUOV, TPOPAALOVTOC cuveyds Kot peBodkd to BeTikd TOL
onueia.

4. Anuovpyio ovoreipwons: Me 1 dpaoctnpotnTo 0wty Yiveton mpoomdbein va
dnuovpyndel péow TtV MNUOcIOYV oYEcemV o OUdd0. GLOTEIPWONG GE EMimedo
(QLOIK®OV N VOUK®OV TPOCHTOV (KOl KPOTOV aKOUT) TOV Vo TPoaAAet T BeTikn
EIKOVO TOV TOVPLOTIKOV TPOOPIGHOV, KLPImG dedvac.

5. Hoapoyn ovufoviov: H dpacmpomta avt) KOAOTTEL TNV TPOSTADE TOPOYNS
oLUPOVADY TPOG TO KEVIPA ANYNG amo@doewv  (S1oiknon  TovplioTIK®V
EMYEPNOEDY, QPOPEMV KOl OPYOVICU®V), OYETIKA HE BEpata mov apopodv To
Kowod, T 0€om Kol TNV €IKOVO TOV TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV 1 TNG TOVPIGTIKNG

emyeipnomng Tpog To Koo (AmodEKTES).

INuepo VTAPYEL SLIEVPVVGT TOL TESIOV dPACTG KOl OTAV OVOPEPOUACTE OTIG ONUOCIES
OY£0EIG EVVOOVUE KLPIOG TO HAPKETWVYK ONUOGIOV oYxEcEmV, TO OO0 MG
oAoKANpoUEVN dtadikacio cuvelcPEpel ota e€ng Bépata

. Evioyvon g owadikoocios eiooywyns evog véov tovpiotikod mpoopiouod: H
TETUYNUEVT] EI0AYWOYN OTNV ayopd TOL €EMTIKOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV TV
vnoldv MaAdiPeg dev opeiletal TOGO GTN SLOPNUICTIKT KOUTAVIO TOv d0OnKe oTal
MME, aAAQ 6TV OTOTEAEGLATIKY] YOPNYIX dMPEAV SOKOTOV UECH TNAEOTTIKMV
EKTOUTAOV GE VEOVLLLPOVC.

*  Evioyvon ¢ emovartomobétnons evog kobiepwuévon tovpiotikod mpoopiouod: H
oA ™ Néog YOopkng eiye po eEapetikd Kok ekdéva 6Tov TOmo, e&ottiog Tmv
dwpopwv mpoPfAnudtov e Méca and v ekotpateior ONUOGIOV GYEceV LE
titho «l love New York», n Pektioon tng ewdvag g Kot 1 avénon twv
EMOKENTMOV TNG TOANG NTAV KATL TAPOTAVE® ard osOnT.

*  Beltiwon tov evolapépoviog yia pio. vTOEVOTHTO. TOL TOVPIoTIKOD TPoiovrog: H
npoomdOeln eVIoYLONG TOV EVOALOKTIKOV HOPPADV TOupopoy otnv EALdda ce
oX£0N LLE TOV TOVPIGUO TOV TTOPAOEPIGLLOD TOL HA0V Kot TG BdAaccag sivat Evag

GTOY0G OV VTAYETOL GTNV KOTNYOPiol QUTY|.

322



. Emnpeoouog eioicav katnyopiawv korvoov-otoyov: H yopnyia tov Yrovpyeiov
Tovpiopov g [optoyariog yia T d0pydvmor evog e£e1dkevEVOD GUVEIPIOV
tov [Taykdopov Zvppoviiov Tovpiopod, mov gixe wg Pacikd BEua ) Plooiun
TOVPIOTIKY AvATTVEN péEGa amd To AOAN O TOV YKOAP Ele MG AUECO OMOTEAEGHLAL
TN LEYIGTOTOINGT] TOV EVOLAPEPOVTOG YIAAOWMV EVEPYDV TOIKTMV TOV AOANUOTOC
va emokePOoUV axoun Kot KTO¢ Tpoypappatog v Ioptoyaiia.

o [lpoartacio tovploTiK@V ayopwv Kol Tpoopioumv: Mésa ond Eva
oAoKANpouEVo TPdYpappa dNpociov oyxécemv, o Ymovpyeio Tovpiopov tov
Belylov o€ cuvepyacio pe appodiovg popeig mpooradel va gvaicOntomoncet
TIG YOPES VITOOOYNG TOVPIETAV 0td T0 BEAY10 oT0 OépaTa ceEovaAikng
KOKOTOINO™MG Kol EKUETAALELGTG TOV TALOIDV.

. Anuiovpyia OsTiknS E1KOVOS TOV TOVPIOTIKOD TPOOPIGUOD UETO OTO TH OPLOH EVOS

AVTITPOTOTEVTIKOD ekTpoocwmov tov: H xowweelng opactnpidtnta g Aoiong

Nroidvo dnuovpyNnce fol GNUOVTIKY TAGT Yvoplioag Ot uévo g AyyAiag, oAAd Kot

VEOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUMY OTOV EKEIVI TEPLOEVE TTPOGPEPOVTAS TN Porfetd g

(Agpiny, Ivoia k.a.). Eniong, 1 dnpoclonoinon tov 101mTiK®OV SKOTOV EXTOVIUMV

ONWOVPYOLV  ONUOVTIK TOOT EMIOKEYNG TOV  CGUYKEKPIUEVOV  TOVPIOTIKOV

TPOOPICUOV (T.Y. M WIOTIKN eniokeyn g Madonna 1 tov nBomoo Nicolas Cage

ota viowd tov loviov). Oewpeitor Kovdg omodektd O6tTL 660 N palikny denon

OTOOVVOLLAOVETAL, EXELON YIVETOL POPEPE AVTAYMVIGTIKN KO TO KOGTOG TNG OVEAVETAL,

1660 o1 VIELOVVOL TOV HAPKETVYK TOV TOVPIOTIKOV TPOOPICUOV (VE®V Kot

Kaflepouévov) mpocovoatoAlovial oTn YPNOCLOTOINCT TOV TEYVIKOV ONUOGImV

oxéoemv. Avtd UOIKA dev PEIDVEL TNV a&io TNG JPNUIONG, ATAMS EQPOPUOLETOL YO

va, evioyvoel 10 {NTovpevo kot emBuountd OmOTEAEGUO, TOL Eivol M TOGOTIKN

BeAtioon TV TOVPIOTIKOV LEYEODV.

6.9.2 KAOGOPIXMOX TQN XTOXQN

Boaowoi 6tdy01 evog mpoypappatog dNHociov oxécemv Bempovvtat ot €ENG:
* Anuiovpyio kAinotog oamodoyns: MéEcm TV S0OIKAGIOV TV INUOGIOV GYécemv
npoBdAiroviar oto MME 0épata mov eotidloviol 6Tov TouploTikd TPoopiouod,

OTIG VAN PETIES PLAOEEVING TTOV AVTAG TPOGPEPEL K.AT.
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* Anuiovpyia meiorikotnrog: Ot dnuoocieg oxéoelc cuuPdAlovv oy avénon g

neldovg OYETIKO HE £€vaV TOVPIOTIKO TPOOPIGHO, HETOSIdOVTOG T Oldpopa

unvopoto pécw g apbpoypapiog.

* Anquiovpyia kivijtpwv: O dnpocieg ox€oelg cuUPaAlovy Gt dNUovPYio KIVATPOV

Yo, TOVG YovdpEUTopovg 1| Tovg Alavéumopovg (Tour Operators, Travel Agents),
(MOOTE VO TOVANGOVV OTMOTEAECUOTIKOTEPO KO HE €VOOLGLOGUO TOV TOVLPIOTIKO
npoopopd. o mapdaderypa, n evivtootakn de&imon mov d00nKe ota eykaivia
TOL VIEPGVYYPOVOL Kpovallepdmioov g etarpeiag Royal Caribbean Cruises
Ntav 10 oNUEID aVaPOPAg Yo TOAD Kopd OAMV TOV TOPIGTAUEVOV TOANTOV, Ol
omoiot mpowBovoav pe evBOLGLOCHO TIC OOKOTMEG HE TO OCLYKEKPUYEVO

KpovallepdTAO1L0.

» 20yKpdTnon twv ooravay tpofoins: Ot NUOCIESG oYEGES KOOTILOVV TOAD AyOTEPO

0€ OYE0MN HE TN SWENUCT], OTOTE OGO MO KPOS €ivor 0 TPOoHTOAOYICUOS TMV

damavev TPoPoAng, TOcO vEIAPYEL OWHECOE YDPOG YL TNV EQAPUOYN

TPOYPOUUUATOV INUOGI®V GYEGEDV.

O1 dnudoieg oyéoelc amoPAémovy otnV apotPoic KATavonst, oIV TPOGEYYIoN NS
EMYEIPNONG 1] TOV OPYOVIGHOV KOl TOV KOTOVOAMTIKOD KOWOL, KABlEpDOVOVTAS LE
avTOV ToV TPOTO TOV d1aA0Y0. [Tapovsidlovy 610 KOO T TPOIOVTO KOl TIG
VANPEGIES, TO TPOYpappo Kot Tig ekdnimoelg Tov E.O.T., tov Nopoapyidv kot tov
Aqpov. Metagépovy 6Ty 8101KNoN TIG ATOYELS TOV KooV, Ti¢ embuuies, Tig
avVAYKeS aALG KoL TIC AVTIOPAGELS TOV. ATOGTOAN TV ONUOGI®V oYEcemV elval va
dMOOLV GTNV EMYEIPNON [ AAAN dtdoTaoT), TNV Kowoviky. [TaAamdtepa to KOP1o

LEAN O TOV ETLYEIPTCEMV KL TOV OPYUVICUOV HTAV TO KEPOOG. XTIC LEPEG LOG Lo

emyeipnon M €vag opyoviopdg Exel emiong ¢ TpOTAPYIKO HEANLO VoL £IVOL KOVOVIKA

OTOOEKTY).

6.9.3 EIIIAOT'H TQN MHNYMATQN KAI TQN MEXQN

Metd tov KaBopiopd TV otdymv akoAovBei 1 dnuovpyia kot 1 avémtuén

EVOLIPEPOVTMOV UNVVUUATOV Kot OEHdTOV Tov LAODV GYETIKA Kol EKPpalovv ToV

TOVPLOTIKO TTPOOPIGUO KUl 1) ETAOYT| TOV AVTIGTOL(®V HECWOYV — EPYOAEIMV TOV OVTEG

YPNOWOTO0HV, aPoV LEG® aVT®OV O SNHOGIOTOMBOVV.
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Ta Baocikd péca-gpyoareio ONUOGIOV GYECEOV TOL Bo TPETEL VO, YPTCLOTOMGEL [0

TOVPIOTIKY emyeipnon tvan ta e&Nc:

o [loikiles exoooeig: Méow S10900pmv €kdOGeE®mV M emyeipnomn €xel ®G oTOY0 Vv
EMIKOVOVTGEL KOl VO EMNPEAGEL TO KOO 6T0 0moio amevfuvetal. TEToov €idovg
eKO00EIC elval TO. €TNOL TEMPAYUEVA NG, Ol OAPOPEG UTPOGOVPES OV
Tapovolaovy TO TOLPIOTIKO NG TPoldv, Oddpopo £€vbeta, 1 TOPAY®OYN
OTTIKOOKOVGTIKOV LAWKOV (video, cd-rom), n onpovpyia site oto Internet, ta
dlapopa TOVPLOTIKA TEPLOOKA K.AT. Méoa oand TIG €MAOYEG 1 TOVLPIOTIKN
emyeipnon Ba mpémel va TANPOPOPEL TO KOO Y1a TIC TAPEYOUEVEG VINPEGIES TOV
TPOGPEPEL, OAALGL VO TEPVAEL KO O SIOPOPETIKY EKOVO TNG EMyeipnong, mo
avOpomvn kot o Leot.

» diopyavaaon yeyovotwv kai ekoniooewv: H TouploTikny enyeipnon TpoKeevoy va
KEPOIOEL TNV TPOGOYN TOV KOOV UITOPEL Vo SlOPYAVAGEL EWIKES EKONAMGCELS,
OTMOC GLVEVTEVEELG TUMOV, VO GUUUETEXEL OE TOVLPIOTIKEG €kBEGELS, yopTYieg
aOANTIKOV KOl TOATIGTIKOV EKONADCEWDV.

* Anuiovpyio. eronoewv — Geuarwv: TIpdkerton yioo o CNUOVTIKY KovOTnTo TOV ot
TpEMEL va. Exovv ol vrevOvvol dMpociov oyéoewv, dNA. TG Onpovpyiag N g
AVOKAALYNG EAKVGTIKAOV EWONGEMVY TTOV VO APOPOVV TNV TOVPLOTIKN ETLXEIPNON).

* Ouidieg: Av toyoaivel 1 TOLPOTIKN Emyeipnon vo Swbétel emKePAANG €va
YOPIOUATIKO OUIANTY, TOTE KOBe Qopd mov Oa Tto emTpémel M evkopio Kot Oa
avePaivel 0to0 PrHa 0 OMANTNG, TO OETIKO OAMOTEAEGHO YO0 TNV EIKOVO TNG
emyeipnong Ba peyodmvel. AkKOUN Kol GTNV TEPITTMOTN MOV O EMKEPUANG OV
dlbétel wavotnTo AOyov, ol dnpdcieg oyéoelg eivar oe Béon va mpoetoudlovv
TIG OMMEG TOL EMKEPOANG NG emyeipnong He €WKOVS oLyypagels Kot
cuppovrovg.

» Apaoctnpiotyies koivawvikod mepigyouévov: H tovpiotikn emyeipnon umopel va
BeAtidoel ™ @NUN KoL TNV €WKOVO TNG OTO KOWO LE TNV OWKOVOUIKY] TNG
GLVEWQOPE Ge KOWMPELElG oKOMOVS Kol €pya. ZuvnOiopévn mpoktikny gival 1
EMYOPNYNOT MKPOV aAONTIKAOV COUATEI®V, PIAAVOPOTIKOV GUALIY®V K.0L.

s Anuiovpyio. tovtomoinong: TNV TPOCTADEL GLVEXOVG EMKOWMOVING  HLOG
emyyelpnong e To Kowod Ompovpyeitor cuyva 1o TPOPANUA TG CUYYVONG TMOV
EONCEMV, TOV YEYOVOTOV KOl T®V UNVORATOV. AVTd T0 TPOPANa ADvETOL LE TN

dldKacio TOVTOTOINGNG TG EMXEIPNONG.
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H dwdikacio avt teprrappdavel  Asrtovpyio £Toptkov AoyOTLTTOL,
EMOYYEALLATIKY] £VOVOT, EMyEPNUOTIKEG KApTES (business cards) k.An. Me tov
TPOTO AVTO EVIGYVETOL 1] KOV TNG EMEipnoNG, S1OTL yiveTor TAEOV dloKplTn

goKoAa amd TO KOWO.

6.9.4 H AEIA TQN AHMOXIQN EXEXEQN

Eivat dvokoro va 600el pétpnon g akpiPng a&iag tov 0pov "Anudcieg yéoelg”
(PR). Mgpikd omd o o kowvd cvotipata petpioemv mepirapfdvovy ta e€ng: Ot
EVIVTTAOGELS TOL KOOV , pe Bdom tov apBud tov atdpmv mov ektifevion o€ Eva
UVOUO, 1] CLYKPICIUN ATOTEAECUATIKOTNTA TG OMPEAV OLOPNUICTC TOV TOPAYETOL
OO EVNUEPMOTIKA EVIVTTAL  GE OXEOT LE TIC OOMAVEG 00PN UIONG GE OAAL LEGA Y10l
1600UVOLO O1AoTNHA, OPLOUOC ETICKEYEDMY GTO SAOIKTVLOKO YMOPO, TOV apliud Tmv
avVaQOP®V ad GTOYXELOUEVA HECO EVNUEPMONG, | EAEYYOC KOl GVYKPIOT T®V

OTOTELECUATOV GE GYECT LLE TOVG OPYIKOVG GTOYOVG.

H a&ioc tov PR katéyet kopiapyn 0€omn ota Gula meplovciakd ototyeio evog
TOVPIOTIKOV Popéa. [ mapdderypa, o daxkekpiévos oto Ilavemotio tov
Maryland kafnynmg kot cuyypaeéag James E Gruning Aéet 6to Bifiio tov
"Amotedecpatikég Anpooieg Xyéoelg ko Aayeipion Enuwcowvoviov" ot 'O Baocikdg
okomo¢ Tov PR givan va eotkovopncetl ta yprLota TOL OPYOVIGHOD E TNV
onuovpyia oyéoemv pe Ta p€oa ekeiva Tov mEPLOPILovV 1] EVIGYVCOLV TNV

KAVOTNTO TOL OPYOVIGHOD Vo avTOTOKPIOEl GTNV OMOGTOAN TOV'.

Y10 PBipArio tov avagopikd ue to Marketing ®1oeviag, o Ivo Raza Aéer 6t' H
onpoctdtta givot o moAVTYN ard T S10PNUGT GTO TOUEN TNG EMKOVOVING Yot
ol PR B¢tovv amoteleopatikdtepa Tig PAoels evOG UmOPKOy GNUATOG. AVTO
emPePfordveror Aoy g peyding afomotiog tov PR, 10 onoio mpokdmtel amd v
avTOmTOKpLoN TOV UNvupdtev Tov tpofdiioviat pécm tov MME'. O Raza
emonpaivet eniong 6t ot PR etvon apketd pbnvotepec o€ oyéon pe ) dtoenon
[Peuschl D,2006]

Alot tpomot mov ot PR g&okovopovv ta yprpata g etopeiog ivar avoiyovtag 1o
OpOLO V1O TIG TOANCELS, TNV ££€VPECT TOPWV KOl TPOGPEPOUEVDV OTOOELATMOV

LEC® OLPNUICTIKAOV EKCTPATEIDV,
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SWHOPPAOVOVY TNV EPYAGLOKT NOIKT HECH COOTMV EMKOIVOVIOK®OV TOKTIKMV,
TapEXOVTag £YKOPT TPOEWOTOINGT Yo Towkida (nTipate HEc® TG OTEVIS
napaKolovOnong TV véwv eEedilemv, enpedlovy TN KOWMOVIKN TOATIKY HEC® TNG
Goxnong TEGEWV Kat T S10THPNOT TG PUNG TNG ETAPELNG KOl TIUT TNG LETOYNG ME

EMKOWVMVIOKT GTPOTIYIKT OCTE VO OVTILETOTICTEL [0 OTO0ONTOTE OPVITIKY

eEEMEN.

O dnpodoteg oy€oelg ypNooTolovy d1dpopa epyaieio petald TV omoimv givat ot
OVOIKTEG EKONAMOELS, T OEATIOL TOTTOV, O1 YOPTYIES, O1 TNAEOTTIKEG TAPOVCIACELS, KAT
Ta xapoakploTiKd Tov TG dlakpivovy gival 1 LYNAN TGTOTNTA KOl TO YEYOVOS MG
amoTeAOVV Eva EUIEGO £PYAAEID TPOPOANGC, OPOV LITOPOVY VO, TPOGEYYIGOVY KOO

Kol ATOUO TTOV AOPEVYOVV VO, avaUELYBODV e TOANGELS 1] 01PN UIGELC.

O EAMNvikdg touptopog oev 0100£Tel SNUOGIEG GYETELS, TOVAAYIGTOV EKEIVEG TOV

aprolovv og pio ydpo e TOLPICTIKY TOPAOOCT| Kol TEIPO TOCWV OEKAETUDV.

Mropovpe va 0EOTOMGOLVLE T OVVOUN TOV ACKOVV Ta ONUOGLO TPOGMTO KLPIMG
OV TTPOEPYOVTAL OO TOV KAAMTEXVIKO Kol afANTIKO y®dpo. To peydro mieoveékTnua
elval TG HTopovV VA TPOGEYYIGOVV ETEPOKAITOVE MG TPOGS TO, EVOLUPEPOVTO, TOVG
avOp®TOVG PE TOAD YaUNAO KOGTOG. Ag voHEcovpie OTL Yo TNV EPYOUEVT YPOVIA
0éhovpe va Tpowbcovpe TovTOXPOVA LE TO BOCTKO TOVPIOTIKO TPOTOV OGS KO TOV
afAnTIKO ToVPIGUO divovTag Epgacn oto rafting O mo ypfyopoc kot
OMOTEAECUOTIKOC TPOTOG VoL EMTHYOVUE KATL TETO10 O AV VoL TPOCGKAAEGOVUE OAOVG
TOVG ONUOGLOYPAPOVS TTOV ATAGYOAOVVTOL e TO BEUA KO TOVG EVOLULPEPEL KO
TPOEPYOVTOL OO TIG AYOPES GTOYO MO , 0€ i EBIOUASN SOUKOTOV GTN YDPU LOGC.
Kotd ™ didpketo g emickeyng Toug avtg o Empene vo ppovTIGOVUE Vo LITAPYEL
éva mpoypappe Tov Ba enétpene TNV yvopipia Toug Le To Vo TpomdOnon TPoidV,
oALG Kot vo dtac@oiicovpe pe kB TpOTo 610 TEA0G TG £fdOUAdNG AVTNG Vo Etvan
OAO1 TOVG ATOAVTA EVYAPIGTNUEVOL. XE aVTH TN TepinTmon eivan BEPato OTL 0 KabEVOS
T0V¢ Ba £ypape Kamowo apBpo kot Ba NTav cav va elyape dtecaricet o dmpedy
SPNULOT ETKEVIPMOUEVT] GTO KOO TTOV GTOXEVOLLE. AVTH 1) dadkacio Ba Tav pio

EMKOWMVIOKT EVEPYELD ONUOGLOV CYEGEWV.
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6.9.5 AIKTYA AIANOMHX

Mopdiinia pe tig Anpdoieg oyéoelg Ta diktva (dicvAot) emtkowvmviog ivot
OTOPOLTNTO Y10 TOV GYESIAGIO TOV TOVPLGHOD KO TIG OTPATNYIKEG LAPKETIVYK, GOV
oLVOEGHOG UeTAED TOL KAADOL NG Prho&eviag Kot Tng ayopds-otdyov. Ot epeuvntég
vrootpilovv 0Tt 0 KLAdOG TG Prho&eviag oTéAVEL (ATOGTOAENS) UNVOLLOTO TTOV
HETAOIO0VV pia Aoy , pio 6Tdom 1 va YEYovog YioL TNV oyopd-oTtodyo (0£KTN) HECH
TOV KOVOAM®OV eTKovoviog. Metd v topaiafn, 0 SEKTNG OTOK®OIIKOTOLEL TO
pnvopa kot TopExel OETIKN 1 apvnTIKn avAdpaoT) GTOV OMOGTOALN, LLE TV 0lYOPd EVOG
ta&diov, tn KpdTnon VOGS 0EPOTOPIKOV E1G1TNPIOV, TNV EVOIKINGT OVTOKIVITOL N
Kpdtnong oc éva. Eevodoyeio. Etot, eetdlovtag to KavaAlo emkotvaviag Hmopet va
TPOKLYOVV TOAAN EPMOTNUATA, OTTWS Ol £ivan 1 ayopd-6tdY0g mov BEAovLE va
TPOGEYYIGOVUE Kol TMG TO WNVLUA StopopPadveTan Ko avayvopiletal . o tovg
KOTOVOAWMTEG TO OMOTEAEGUOTIKA KAVAALO EMKOVOVIOG KO UINVOLLOTO LLITOPOVV VL
EMNPEGCOVV TIG EMAOYEG TV O10KOTMV TOVG. [l Tovg vTevBLVOLG PEPKETIVYK O1
TOVPIOTIKEG VAINPECTIEG Ko T TPOIOVTO TOLG UTO POV Vo TpomOnBovv kot va
€0pa1O0VV AVAUESH GTO OVTAYWOVIGTIKA Y10 TNV TPOGEAKVGT TEPICCOTEPWV

Ta&101WTOV GTOV TPOOPIGHO.

Ta dikTva emkotvoviog Propovv va S1aKptBovV 6g THTOL SUTPOCHOTIKNG
emKOVOVIiag Kot ampdcsmnng 1 palikng emkowvomviag (Schiffman & Kanuk, 1991) H
SOTPOCMOTIKN EMKOVOVIN YIVETOL GE TPOCHOTIKO EMIMEDO AVAUESH GE SO 1)
neplocotepa dtopa. o wapaderypa, pio enionun S10TPOGHOTIKY ETKOVOVI
epapuoletar amd Eva Popéa 0TS Eva TaSIOWTIKO Ypageio 1 AapPavel yopo LeTaln
EVOG TOANTI TOV EVOLUPEPOUEVOL HEPOVC.. EmumAéov, 1 dtumn doampocmmikn
EMKOW®VI0, OTMG 01 AEEELS TOV LETAPEPOVTOL OO GTOUA-CE-GTOMO fvor pnvopato
OV AVOTAPAYOVTOL O POPel aALd dev EAéyyovTon Tepautépw. Avtifeta, M
TANPOPOPNON , TOL OmELHVVETOL GE EVOL LEYAAO OKPOATIPLO KOl OLOLYEETOL TTPOG ALTO
ovopaletat ampocwnn N palikn emkovavia., AcKeitar LEGH AnpOSOT®V POPEMV
KoL OIKTO®V OT®MG TNAEOPAGT), PASIOP®VO, EPNUEPIDES, TEPLOOTKA 1) EVTLTTA VAIKAL.
KaBwng 1o ta&ior etvan dvAdo kot kupiog epmepio, kpOPel peyaldTEPOVS KIVOVVOUS M)
AmOPAGT LAOTOINGNG ToV. )G £k TOVTOV, 01 AvBpmmol YpeldlovTal Vo LEAETCOVY
LEYOADTEPO OYKO OEGOUEVAOV KOl GTOLYEIMV TPOKEEVOL VO KATAANEOVV GT TEAMKN
emioyn Tovs. 'E1ot, 1 010pd pemaon TV mIANpoeopidv amoteAel Kupiopyn

TPOTEPALOTNTA TV EUTAEKOUEVMV LE TOV TOVPIGHO POPEMY KOL OPYOVIGUAOV.
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[ToAAég pehéteg Exovv deaybel Tpokeévon va yivel KaTovonTd WS GVVIEOVTL TOL
KOVAALD TANPOPOPNONG HE TN SIUOPPMOT) TNG TEMKNG ATOPACNS TOV TOVPIoTa-
KaTovoA®TY.. To amoTeAEcHATA QVTOV TV EPELVMV dElYVOLV OTL 01 TAEIOIDTES
ovyva Paciloviol ot SOTPOCOMIKY EMKOWVOVIL Y10 T ARYN TOV OTOPACEDV
tov¢. EmmAéov, ta diktva mAnpoedpnong Oa mpénet va tpocapuolovtal ota dtaitepa
YOPOKTNPLOTIKA TNG KAOE opddag mov otoyevovv. Ot Darden kot Perrault
dmicTmoov OTL 01 OPAOES ATOU®V OV EKTIOEVTOL GTO PLEGH EMKOVMVING £XOVV
a&loonpeimteg S1popég OGOV apopd oTotyein OTmg 1 O18PKELD TOV OLOKOTTAV, 1
HOVASTKOTNTO TOV TPOOPIGHOL Kol 1 andotacn. Ot dvBpwmot pe younin €ékbeon oe
péoa palikng evnuEPong tetvouy vo Kavouv PkpOTePNG OAPKELNG OLOKOTEG Kot
KOVTA GTO GT{TL TOVG . ATO TNV GAAN TAELPE, TO ATOUO GE OVATEPES KOWVOVIKEG

taéeig epmotedovtal mEPIGGATEPO TO HEGOH LALIKNG EVILEPWONG,.

Emmiéov, n xpnon tov 0iktvov TANpoedpnons wropet va eivat S10popeTiky oyt
HOVo amd TV Amoyn TV KOW®VIKO-ONUOYPAPIKAOV TASIOIWTIKOV YOPOKTPICTIKOV ,
OAAG KOl 6TO TAOUG10 TOV TOEOIMTIKOV TPOCAVATOMGHOV. (7). 1 emboupia yio dpaon
N xoldpwon M v éva. Kok opyavouévo tatiol) (Gitelson & Crompton, 1991)
Emniéov, vmootpiéav 0Tt 1 XAy TOV TANPOPOPIHGV TOL Ba Teptypdyouvv Eval
TPoopIopd TPEMEL va, BacileTol TEPIGGOTEPO GTA YVYOAOYIKA YOPOUKTIPIGTIKAE TOL
KATOVOA®TY Topd To dnuoypagikd tov. [epartépm, ot Vogt ko Fesenmaier (1991)
TOVIoAV OTL 1] ATOTEAEGLLOTIKN OTPOTNYIKN TpodOnong Ba wpémetl av AapPdvel voyn
TN GYECT TOL EYELTN OYOPE-GTOYOG LE TO LEGO EVIUEPOONG , OTTWG M XPT|oM
KaOnuePIVNG / KuplokdTikng epnuepioa 1 efdopadiaimy / unviciov TeEPLOOIK®Y .
"Etot, n kotavonon tov Kowoviko-0npoypaeik®y TaSoIOTIKOV YOPUKTNPIOTIKOV,
TOV TPOTOV EVIUEPMONG KOL TNG YLYOYPOPIKNG GUUTEPLPOPAS TOV AYOPDOV-GTOYDV
amoTeELOVV T PAOT] Y10 TNV OTOTEAEGUATIKY GTPATNYIKT Tpocyyong tovg.( Uysal M.
& Fesenmaier D, 2000)

[Na va yiver n xprion 1oV TaSd1oTKdv eLAAASIOV 0 aT0d0TIKY Kot
OmOTEAEGLOTIKT), Oa Tpémet o1 popeig dayeipiong Tovg va yvopilovv Toleg TEXVIKESG
TPOMONONG TOVG TPOKAAESAY AVENCT| EMOKENTAOV KO GE TOEG KOTNYOPIES AVNIKOV
o1 tovpioteg. Kabe mpooeyuévn otpatnyikn tpoddnomg 1oupioTikod TpoopiGHo
EMOUDKEL KOl GTOYEVEL GE OUAOEG TOV E0OEVOVV TO TEPIGTATEPO YPTLOTO GTO

TOVPIGTIKO TPOOPIGHO.
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Me této1eg TANPOPOPIEG ATOPELYOVTOL O OVOTOTEAEC LATIKES TPOKTIKEG KOl
EMTLYYAVETAL QLENUEVT] OTOS0CT TOV SUPNUICTIKAOV ETEVOVGEMY HECH EVIGHVONG
g TovploTKng Cnone. Exet ahAdEet o TpOTOG e TOV OO0 0 KOTAVOAWMTAG EPYETAL
O€ EMOQY| LLE TA TOVPIOTIKA TPOTOVTA KOl TIC VANPEGIES YEYOVOG TOV EMPAALEL OTIG
TOVPIOTIKEG ENYEPNOELS VO TPOGEYYicovpEe TN (NTNoN HE dPOopETIKO TPOTO. AnA val
dovv 10 Bépa "dravopng" pe ovyypovoug 6pove. Ta diktva dtavoung g yépupa
HETOED TNG TPOGPOPAS Kot NG LTNONG KOl LLE TPOPAVT] T GNHOGT0 TOVGS Y10 TO
HEALOV TOV EAANVIKOD TOLPICHOV, TPETEL VA OempovvTon TALOV, TUNHO TOV
0PYOVAOTIK®V Kol OeGUK®OV peTappuipicemy mov ival avayKoies yio Tov EAANVIKO

TOVPICUO.

6.10 H ZHMAZIA TOY EMNOPIKOY ZHMATOZ (BRAND NAME)

To onpovtikdtepo yio o brand piag meproyne N piog ydpoag givar to Tpoidv g vo
TavTileTan LLE TO TPOOPICUO GTO HVOAD TOV KOTOVOAMTY Kol VO VITAPYEL GECT
ovuvdeon TV 2 avut®dVv ototyeiov. EEdAAoL N eicova piag ydpag etvar eketvn mov

kaBopilel cuVNO®G TNV OTKOVOUIKT), TOATICTIKT] KO TTOALTIKY TG TOPEiaL.

‘Eva and ta peydio mAEOVEKTHLOTO TOV EUTOPIKOV CNUATOV TOVE® GTO TPOidvIa
(commodities) eivon 611 givan pia omeipwg Prdoun Tnyn, 660 N a&ia Tovg datnpeitat
pécw mpooeKTikov papkeTvyk. H a&ia Toug BpickeTon kupimg 610 HUaAd TOV
KOTOVOA®MTY], KOl Ol 6TO ' EPYOGTAGLO TOL TOPAY®YOV', Kol EPOGOV dnovpyndet
omoTd elval OVOKOAO va Katappevoel. Emopévog aviihapfavopacte 0t éva 1oyvpd
eumopkd onua etvat Eva TAoHG10 EUTOPIKO oM, Kot 0 TAoVTog pobmobétel Eva

TEPIMAOKO KOl IKAVOTOMTIKO Petypol amd ToAAG dopopeTid oTotyeio

duokd, n SpopordyNo” £VOG TOYKOGUIOL EUTOPIKOD GTLATOG amaltel TaAEVTO,
nemoifnom Kot GLVTOVIGUEVN TPOCTABELD, EWOKE £V OEV TPOEPYETOL ATO TIC TPADTES
OéKa yopes. Amantel avtiKeevikOTNTa 6€ acLVNBieTo Padud, T duvatdtnta va deL
TOV €0VTO NG, OT®G TN PAEmOVY Ot GAAOL Ko vor arodeyBel 6T avtd etvar,
TOVAYIOTOV OO EUTOPIKNG OTTIKNG, YTl EIVOL TO CNUAVTIKO atd TOV TPOTO OV

BAémer Tov e0vTod NG .
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Amautel kpatikn oTPiEn. LUVETAYETOL GLVEYN EMEVOLGT GTO EUTOPIKO MO TNG , N
omoia [Le TN GEPE TOV amoTeEl OEGIEVCT, TN GLVEPYOGIO KOl OTOTEAECUATIKES
ouvépyeleg UeTAE) TOV KOPL®OV EUTAEKOUEVMV QOPEMVY TNG EIKOVAG TNG YDPAG OTO
Oebvn péca, OTMG TOVPLGTIKOL OPYAVIGHOL, OEPOTOPIKEG ETOPEIES KO O1 LEYAAOL
TpounBevTéG, H10TL VTA ivar ToL 6TAdIN e TO 0ol TO €0VIKO GNjal dnpovpyEiTot

Kol EqyeTon.

O otdyog Tov Brand Management &ival vo eVTOTIGEL Kol VO, ATOLOVAGEL TIC OETIKEG
VILAPYOVOEG TPOOTTIKES TNG YDPOS KO VO VITOAOYIGEL TAS VAL TIC EVIGYVOEL
ovpPaArrovtag o€ avtd Kot 10 eEOTEPKO TEPPAAAOV NG YDPOS, KOODS Kol Vo

vroPabpicetl 0t dev ypedletar va mpoPAndei.

Ao HAeg TIg apeTEG TOV aoTOVVTAL OO EKEIVOLG OV givart vTevBuvor ya
SO PP®OT TG EIKOVAG EVOG TOTOV, N OVTIKEWEVIKOTNTA EIvar £voL oo ToL

TOAVTILOTEPQ, KO £VOL A0 TO OVGKOAOTEPX Y10 VO EMITELYDEL.

Yuvnbwg, Bewpeitor Ot éva mpdypoppa branding g ydpag Eekivder amd Opacelg
oV Yrovpyeiov Tovpiopov Kot twv vrevfuvov ONUocIov popEny Kot ETELTo TepVAEL
011 okaodoacia tov [diwtikov Topéa. H avdykn yia tv mpocséiikvuon Toupiotdy,
gpyootaciov Kol emyyelpnoemv amotel peBodevpéveg Ko katevbuvopeveg

OTPOTNYIKEG TPOMONONG Y1 TIG O18POPES OUAES-GTOYOVG,

H Ztpamnywn dwyeipiong ewovag (SIM) eivor n cuveyildpevn dadikoscio
OlepelvNONG TNG EIKOVOS TOL TPOOPIGHOV OVALEGO GTO KOO TOV, TUNUOTOTOIN o
KOl GTOYELOT| GE GUYKEKPIUEVO YOPAKTIPIOTIKA KOl ONUOYPAUPIKEG OUAOES,
TPOPAAAOVTOG TO. OPEAT DGTE VO EVIGYVOEL TNV LILAPYOLGA EKOVA 1] VoL
onuovpynost o véa . o va gtvon amoteleopatikn, n embountr eikdvo Tpénet va

gtval Kovtd otV TPAyLATIKOTNTO, TIGTEVTY], AMTAN, EAKVGTIKT KOl SIOKPLTIKT).

To Branding eivar icwg t0 Mo 16vpd dmho tov Marketing mov dabéTovv ot
oOyypovol marketers diayeipiong TOVPIGTIKOV TPOOPIGUMV 01 070101 avalnTovv 0o
Ko meplocotepo lifestyle kot véeg sumeipieg évavtt g dapopomoinong o kdmoto,
0VGLMOT GTOLYEID TOV TPOOPIGLOL OTTMG 1 dlapovn ko To. aglobéata. O porog TV
destination marketers givat va avantvovy éva 16YvpO EUTOPIKO GO LLE HLOVASIKA,

onueio emaEng Le Tov TovpicTo AoTE va edpalmbel G capég onpeio d10popds.
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Qo1660, 1 dNUOVPYic PLOGILOV CUATOC - AVATTUEN GUVOICONUATIKAG GYEoNG LE
TOV KOTOVOAWMTY], UTOPEL VO AmOTEAEGEL TO KAEWDT Yo TN S10popoToinom Tov
npooptopo. tapdaderypo e Néag Yopkng 1 wéa tov I love NY movu givat yvooto

TOYKOG MG

Xopeg 6mwg 1 EALASa £yovv pikpoOg TpoHTOA0YIGHOVE [LE TEPLOPIGLEVE KOVOVAL,
0oKOVV TEPOPIOUEVO EAEYYO dlaXEIPIoMNG KOl Eval EVAAMTA GE EEMTEPIKEG Ko
E0MTEPIKEG TOMTIKES TEGELC, UE TOAAA EVOLOPEPOUEVA HUEPT VO emepPaivovy. Extoc
o TOVG TEPLOPICUEVOVS TOPOLVG, OAL AEITOVPYOLV GE £val EVUETAPANTO EEMTEPIKO
nepPdrrov. To mpoidv emnpedletar omd eEMTEPIKEG OAAAYEG EVED O TOVPIGHOGC Eivat
1010UTEPA EVAAMTOG GTIG TOAMTIKEG OOTAPAYES, TO OIKOVOLIKA aveBokatefdopata,
™V Tpopokpatio Ko Tig TepParioviikég kataotpoPés. Eivarl amapaitnto, Aowmdv, o
pPOAOG TNG OMNUOGLOG TOMTIKTG KOl TV OLVALE®Y TNG ayopds va Yivel o

kaBoploTikdg o€ oyxéon pe to branding Tov TPOOPIGLOY.

[ToAloi mpoopiopol cuyva TpoPdriovy TV 16TOPIN, TOV TOATIGUO TOVS KOl TO
OUOPPA TOTLOL TOVG GTO HAPKETIVYK KOl TOVTOYPOVA Eivar amapaitnto va
Spopembel éva gumopikd onpa to omoio Bo cuvoEEl LOVASIKA TO TPOOPICUO YioL
TOV KOTOVOA®TY onpepa 1 Bo amoteAéoel Tn duvatOTNTA Vo Tpaypatomombel 610
péALov. [pénet emiong va etvon pua TpdTaoT OOV O AVTOY®VIGUOG va. T BEAEL Kot va
umopel va tnv viobetnoet,, aAAd Oev Ba. pmopet va T EemepAceL 1) va T

opeTeploTel

6.10.1 H EIKONA THX EAAAAAX
Méypt moAd tpoécata, N EALGSa mpombodvtav kupiog HESH TV ONUOPIAM®Y TNG
TEPLOVCIOKMY CGTOLYEIOV MG Tapadoctakd apyétumo yio KAaotkég Apyodtnteg kot
KOAOKOPIVES OloKOTEG: dNANdN, €lte KAMO10¢ epyOTOV Yo vo Bovpdoel Tnv
Axpdmoin kot iceg Toug Aghpotc N v Apyoaio Olvurio gite vo YaAUpOGEL GTIG
napoarieg TV vnoldv tov Atyaiov 1 tov loviov. [pdypoatt, 1660 o1 TAnpogopieg mov
dwvotav otn dnpoctdtra ond Tov EAAnvikd Opyaviopd Tovpiopov 660 kot ta
oo oLV dMUOVPYOLVTAL OO TO ELPV KOO NTAV TPOCAVATOAMGUEVE GTNV £Vvolo
g EALGda ¢ 10" Alkvo Tov ToMticpoV" kot éva SNUoeIAn Tpoopioud yio

Kahokaipt kot Boddcoies OpacTnPlOTNTES.

[MopdAinia To KOpLa apvnTikd ototyeia mov yapaxtiplay ovTd TO TPOOPISUd NTOV

"BopvPmddeg”, "molvmAntng", "kot "pnalikds."
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Tnv 1010 otrypn n acBevig ewova g EALGSa og epmopikd onpa kot 1 eEAMTG
npo®Onon tov EBvikov Opyaviopod Tovpiopod amodeikvoe acvvEmelo Kot EAAELYM
piog eviaiog emvig yia to brand name tg EAAddag. XapoaktnpiCovtor amd "melég"
TEPLYPOPES KAl GYEDOV TANPTG ATOVGIO JUPOPETIKAOV EIKOVAOV TTOL Ba mopovoay
VO TPOKAAEGOVV GLYKIVIION 6TOVG TovpioTec. ['evikd, vanpée amotvyia TOLTOYPOVNG
mpo®Onong e EALGdg ¢ emyyepnuotikd Kot touplotikd mpoopiopd. H acvvéneia
avVOTOPEVKTA ElYE MG AMOTEAEGILA VO VTTAPEOVY ATOKAIGELS KO GUYVA OVTIPAGELS GTIC
eVEPYELEG TOV ENEdIKAY TOGO TNV AVTATOKPIOT) OTIS TACELS TNG TOVPIGTIKNG
Bounyoaviog 66o kKo Vv enitevén PpayvmpdBecumv Kot LeEPIKEG POPEG TPOCOTIKDOV
otoyov. Emmiéov, e€apyng dev vmipye €va ETIONUO TPOYPOLLLLO KOl GOGTLOL

SO pemong g wovos g EALIS0C dote OAO1 01 EUTAEKOUEVOL VO KIVOOVTOL GE
eviaio EMKOWOVIOKT otpatnykn Kot taktiky]. H id1a 1 EALGda €nece BOpa g
TopaOAACCLOG KO TOAMTIGTIKT TNG 1010TNTA 0¢ £6VOg TTory10e00vVTag £TG1 TO GUVOAO

TOV ototyeimv mov anaptiCovv To brand kot ™) towtdéTTA TG 08 CLTA TO TEDTAL.

Ev o\iyotc, av kou  EAAGda £xel kopu@aieg duvatdtnteg Taykoouing oe eminedo
TOMTIGHOD , KAUGIKNG 10TOPiaG Kol QUOIKA OaAGCG1mV dpacTNPlOTHTOV, TO. OO0
amotelobv kot éva onpavtikd drawcard yu 1o £€Bvog péypt onuepa, n Bdlacca Kat o
NMOG €xet Yivel Ta KOPLOL EUTTOPEVUATO LLOG, EVD 1 KOPLOT OVTAYWOVIOTEG LOG
eEedloocovtal.

EmnAéov, n toupiotikr] {NTnom oTic HEPEG LOG EMKEVIPOVETOL OE EUTEIPIES, KoL OYL

OTAMG € EMOKEYELS O LVNUELD KOl OTNUEVES PwTOYpOPieg amd Ta Taidla Tovs. [
TO GKOTO aVTO, Y€l Yivel amapaitnTo Yoo v EALGda 1 avavéwon g ewdvag Kot
Tov brand name ¢ 610 HVAAG TV TOVPIOTOV GOTE VO AENCEL TO UEPIBIO TG TNV

TOVPLOTIKT] OYOPdL.

Etvon ,Aoudv, emroaktiky ovaykn yo tnv EALGSa var S1oyedoeL Tig LdpyovGES
TPOKATUANYELS KOl VO TPOGKAAEGEL TN TAYKOGLLA ayopd 6TV AvakdAvyn g
EAAGOag mov mpaypotikd o€ yvopilovv.

Avto pmopel amdd vo emtevyfel pécw g TpoPoAn g amapAAAng
nowopopeiog tg. Atabétetl 3.000 ToAvdidcTata VNG, T Tovido NG
(cvumeprropfovopuévav TANB0VE OTEILOVUEV®V EWVMV GE TOKIAES EG0PIKEG
extdoelc) Kot yAwpida mov givor 1 o TAoVG10 b 0TOdONTOTE GAAN EVPOTOAIKY
xopa pe nepiocdtepa amd 6.000 £idn, ek Twv omoiwv 10 10% amd avtd dev vdpyovv

movhevd 0AL0D GTOV KOGLO .
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[pdypoatt, oot N Towlopopeio Bo Tpémel va anotehécel To Ogpédo TOve 6To

omoio Oa yivel n emavotonobEétmon tov EAAnvikol tovpiotikol Tpoidvtog .

Agdopévou 6TL ) EALGSa mpocpépet amapdpuiddes kot o€ peyaio Pabud dyvooteg
EIKOVEG Kot KOS 1 véa eEeMocoOrevn TAEN EMOIMKEL VEEG EUTEIPIEG LE
avtodwyepiopeva ototyeia, n yopa propel va Bewpnbel oc Evag "aveEdvtintog
"yopog avtifécewv. Avto, TPAYUOTL, LTOPEL VO ATTOTEAEGEL TO OPOLLO. TOL
avove®mpevov EAAnvikol tovpiotikol mpoopicpov. o v vAomoinon avtov, 1
EAMGda Bo mpémet va meioel Toug TOVPIGTEG Y10 TN LOVAIIKOTNTO TG GE OXECT LE
OAovg T0VG VTOAoOVS Evpamaikovg Tpoopioovg avadEkviovTag To AyVOoTo.
otoyeio g mowilopopoiog 6mwc n "Kpven, EALGOw, Ta Ttapbéva ta tomio g
vraifpov, M Pulavtiviy KAnpovoud, o emPAntikd Boovvd ko n "Aryoaromelayitiknm
Avpa". Ta xopakTnpIoTIKA 0VTE GE GUVOLAGHO LE CUUTANPOUATIKA GTOTXELR TNG
OT®¢ "0 aoTIKOG TOMTIGHAGS, "ta uoika Tpoiovta" (IL.y. kpaoci, Adot, ko pactiya),
drapopomomuévn 1éa tov City break "ta Oavuata thg poong (m.y., To Metéwpa ),'m
'tpaypotiky Con tov EAAMvev ,"katl o1t moAvtedels mapoyég (m.y., Eevodoyeia, Pikeg,
spa, Ko oKaen avoyvyng) evioyvouvv v mapovsio tng EALGdag oto Iaykdoo

TOVPLOTIKO XAPTN.

[TapdAinia, To 101 VEIOTAUEVE TAPAGOCIAKA YOPAKTNPIOTIKA O Tpémel val

ovveyicovv vo Tpo®BoVVTUL TPOCUPLOGUEVO. GTIG CVYYPOVEG OTTOLTIOEL .

6.10.2 H EAAAAA QX TOYPIXTIKOX ITPOOPIXMOX

OrvmevBuveg apyés, Aomov, Bo Tpémel va umAoVTICOVY TN ONUOPIAN 1oTOPIN LOG
pe ototryelo omd TG KOGUOTOMTIKES, GUYYPOVES, ONUIOVPYIKEG Kot avOeVTIKEG
ntuyég g EALGSa ta omoia Ba v avadeiEovv og mpoopiopd "davikd yio po KoAn

Con" @ote 0110101 01 TOVPIGTEG VAL YIVOLV 1] OLLPTLLICT] LLOGC.

270, VPIOTALEVO TAEOVEKTILLATO TG TOAMTICUIKNG O10Totdaydynong, Tng
YOAAPMOOTNG, KOl TOV POLAVTIGHOV, TPENEL VO, TPOGTEDEL évag Mo Propotikdg

YOPOKTNPOG Le oTOKEln OTtmg " 1 epuétela, "ta éviova cuvausOnuota,” Kot o

GLVOLUGHOG "IGOPPOTHLO GOUATOC, LVOAOD KOl TVELLOTOG".
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Avtd Ta YopaKTPIoTiKd Kot To. 0péAT Ba emektafodv o€ va evph EAGHLO TOUEMV
OV GLVOELOVTOL ApETH 1) EPUESO Kot PEATUDGOVY TO GHVOAO TOL TOVPLGTIKOV
KUKADUATOG 710V dtapopedvel To brand name g yopag pog. Idaitepn avapopd o
TPETEL VO, YIVEL GTOVG OEVTEPOYEVEIG TOVPIOTIKOVS TOUEIG TOV £YOVV VO KAVOLV LE TN
Tpo®ONoN, TI¢ TPpOoUNBELES, TIC LETOPOPES KATT KOl O1 OTTOT01 KAAOVVTOL VO

avaAdfovv TpwtoPoviieg evioyvong Tov EAAviko) epumoptkod 6NpHotog

H EAMGda Oo mpénet vo, Tpomonomcel 0 cOGTHO dapdpemons tov brand name
OVOVEDVOVTOG TN TAVTOTNTO KOL TO O TNG, TNV AEKTIKN Kol TPOPOPIKT YADCTO
OV YPNCUOTOIEITOL OO TOVS POPEIS TOVS, TNV EIKOVO KOL T1) LOVGIKY| TN OOTE VoL
ouvadel pe v eEEMEN ¢ ewovag s H EALGda B mpémet va kuvnynoet Tig
dnuoocievoelg oe aveaptnra LEGH TANPOPOPNONG. AOTL KOAN 1| SIOPNUUCTIKN
KOUTAVIO 0AAGL 01 KOTAVOIAMTEG EUTICTEVOVTIOL TEPICCOTEPO TIC TANPOPOPIES TOV

AapPavovv amd un kabodnyovpeveg TnyLc.

Souepwvo pue tov Kouri A. ,(2009) éxovv avamtuybdei déxa otpotnyikés mpombnong
branding:

2Zrpatnyixy 1 mepthoppdverl ) dnuovpyio véwv "ekppdoemv" mov Ba delyvouv pe
axpifelo Tic TTLYEG TOL VEOL brand name. Aéyovtac EKQPACELS EVVOODLE TaL
YPOLOTA, TIC EIKOVES Kot TO TOVO TNG YPOTTHG KOl TPOPOPIKNG YADGSAG TOV
ypnoonoteitat. ['a mopdostypa, To ¥pOUOTO TOL YPNCLOTOI0VVTAL GTO

LN UOTIKO VAIKO Oa TPEMEL VL TOPOTEUTOVV GTO PLGIKA YPDOLOTO TTOV OTTOPPEOVY
amd to EAAMNVIKG ToTi0, TIG O0ANcCOYPAPIES, Kot TO QUOIKA TPOTOVTA Ko OYL TEXVNTA
okevdopota. Ot eikdveg va TEPIAMOUPAVOVV TOVE EMGKENTEC €V OPAGEL GTO
TPOOPIGUO KOt Ol OTPOCONN POTOYPAPIGT TV TOTIKDOV TPOTOVIWV 1 VIINPEGLOV.
Ot agnynoeig va xpnoomolovy (mvtavy Kot 6tafepn YAOGGa, Tov Vo divel 6Tov
OKPOOTH T SLVATOTNTA VO SNUIOVPYNGEL P TPMTN EKOVO KoL VO LITAPYOVV
avtifécelg og kBe drapopeTikd mpoidv H ydpa pmopel va dnpiovpynoet, kot va
TOPOKIVIGEL TV avAnTLEN TéTolv HeBddV ota dapopa péca evnuépmongs. Extog
Ot TNV TOKTIKY TOL YPNGYOTO00V T0. GLUPaTIKA pésa , otnv EAAGSa 1 duddoom tov
TEPLEYOUEVOD e LTOYPAPN Kot BECT TG e EUPANUOTIKO G GE ONUOGIEVGELG

umopel va givort ToAD OMOTEAEGLOTIKT.
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KaBwng o1 katavarwtég yvopilovv 0Tt 01 TPOOPIoHOL EAEYYOLV TNV EIKOVE TOVS GTA
TOTIKA pEca TPoPoANg TapakoAovBoly Kupimg aveEApTNTEG TNYEC MG O

a&10moT, KOOGTOVTOG TO £TOL O TOAVTILA Y10l TO EUTOPIKO GTLLAL

Méypt otryung n EALGSa £xel mpoPAndel 6To cUVOAD TG MG Evag KOAOG TPOOPIoUAG.
Qo1600, O Tpémel vo 6TOYEVGEL GE MO GLYKEKPIUEVO GTOLYEID TNG CTPATNYIKNG TNG
0éong. Zaeng, 1o ebvikd onua g EAAGSag Tapaméunel oe evvéa KaOeta
tomofetnuéva otoyeion mov givon exetva mov oyetiCovion e 0 mopabardcacto,
VOLTIKO, TOV TOMTIGHKO , TOAE®S (TnV ABNva ka1t Oeccarovikn), T PLGIOAATPIKO ,
enayyeApatikd, gveiog , suvedplaKo , Kot ToAVTEAEING TOVPIGHO KOOGS Kot PE Eva
CUUTAEY A TTOPAO0oNC Kol 16TOpiaG Ko TayKosonoinong. H doun avt
neplhapfaver m Lrpatyyikn 2, dOnA. v v1I0OETNON EVOC ETIOTUOV GLOTHOTOG
mpomOnonc. Ot tomkég meprpépeteg Oa UTopoVGOY Vo GUUUETAGYOVV GTIG OPACELG
OVTEG LEG® TV OIKMY TOVG VITOSO UMV KOl APLOSIOTTMV KOl GOUPMVO, LE TO,
W010UTEPA YOPOKTNPLOTIKE TOV TO KAOE £vol . ZUVICTATOL, Y10 EUTOPIKOVG GKOTOVG,
OVTEG 01 TEPIPEPELES VAL YPTCYLOTOLOVV OVOUOTO TPOMONGNE TOL VO TAPUTEUTOVV
€0KOAN 6TO TPOOPIoUd OTTC M Tepoyn ™S "AOMvac" avti TS ATTIKNG, Ko
"Maxkedoviag- Opdxnc" avti Tov dupdpmv meploy®v ¢ Makedoviog Kot g
Opdxngc. Ot ovopasiec aVTEG LITOPOVV VO SLOPEPOVY ATO TIG EMICTUES OLOTKNTIKES
TEPUPEPEIOKES Ovopacies. TELOG , To S10PNUICTIKA HEGO amotteital v akoAovBovv
éva, TPOTLTO -TTAPASELYLOL OGOV QLPOPA T OLOUOPPMOT) TS EKOVOG KOl TOVTOTNTOG,
®oTE KAOE KOUUATL TOV SOPNGTIKOD VAIKOD VO ETIOEIKVOEL ELPAVAOS TN

OlIGVVOEST TV POPEWV , TOV TEPIPEPELDV, KOL TV GCUUTPAEE®Y PE TO  €BVIKO onua

Exto¢ amod 11 cupPatikég TaKTIKES amotteital 101aitepn TPOCOYY| KOl GTNV GUECT
emoEN Kot oAANAETdpaom Tov avBpdmov pe to tovpopod. ‘Etor, n paryyixy 3,
ocvvendyetotl v gvovvdpmon tov "on-brand" tovpiotikdv vanpecidv. Kabaog n
oWOoTH €EVMNPETNGCT TEAUTAOV ATOOEIKVVETAL AVETOPKNG OTIS OTOLTNGEL TOV
oLYYPOVOL KaTOVOA®MTN, | EALGO mpénet va mhel mépa amd avtd TPOGPEPOVTOG

EMMOVULEG LANPECTLES .

H onpacio g e&ummpétnong atdpmv 6 Pnopet va. mopapeploTel € Eva GUYYPOVO
eUmopkd onpo Kabmg ot epyaldpevor givar ot pecotl TpesPevTég TOV TOVPIGTIKOD

TPOIOVTOG.
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'Eto, pkpég eAAnvikég AéEeig B pmopovoay va ypNGIHLOTOI00VTOL Yo OTAEG EVYEG
o€ GLVOVAGHO LE TiG dlebvelg YADooec MoTe ko va evicyveTol To EAANVIKS oTtotyeio
0AAG Kot Vo etvar EDKOAN 1) ETKOVOVIA [LE TO TOLPIoTA- 1] OYYAIKT YAOGGoW Vo
YPNOOTOLEITOL Y100 TNV TEPAUTEP® EVioyvon TG Hdpkas. 'Eva moapddetypo avtig
¢ on-brand emkowvaviog Ba pmopovoe va givar To e€nc: "Av Bérete va (NoeTe KATL
aAnOwa paywko, cog mpoteive «to NPpodrtdp e EAAGSa, n « Movepfactd”, dmov
umopeite vo fubioteite og éva amdAVTO poUAVTIKO TPoopiond mov OBupiler
HECAMOVIKT €m0y TOV Imnotov: pavtacteite tefomopia avipeca oe eveTikd gpeimia,
dokiun ¢ mo vooTtiung kovliva kovPeviialoviog He TOVG TOTIKOVG KAAMTEXVES

Kol amoAapPavovtag TV EKTANKTIKN 0 amd v KopveT ToL KdoTpoL!"

2rpatnyiy 4 aQopd TV eVBVYPAUICT] TOV LECHOV EMKOIVOVIOG LE TN O1001KAGT0L
TOV TOVPIOTIKAOV OmoPAGE®Y. AVTO TeptlapPdvel TV TpOKANGT TG ST PNONS TOL
EVOLPEPOVTOG KOTA TN dladikacio petdfaong amd to amapyouwuévo oto véo brand
name.Agv Ba mpénel va vdpEetl KeVO 6T TOMTIKY] TPodONoNG MOTE Vo Unv
anofevmbel 0 TOLPIOTIKOG TPOOPIGUAG ard TNV O VEAPYovca TeAateia Tov. Ot
SN oTIkEG ekoTpateieg Oa mpémel va cuvdvalovy T HeYdAN Tapddoon LE Ta

GUYYPOVO TOVPIGTIKA TPOTLTTO

O o16y0¢ ™G ZTparnyikn 5, elval To TOPOTAVEO UNVOLOTO VO KOTELBHVOoVTIL GTO
KATAAANAO KO1WVO-6TOYO HECH TOOTIKMV , KOIVOTOU®V, 0&0TIOTOV Kol [E LEYOAN
EMPPON HECOV KO YDPwV HalIKNG evnuéponc. Ot TakTIKEC €00 oTOYELOVV GE
OMUOVPYIKEG KATNYOPieg , UN TOPOUOOCLOKES Kot EEEIOIKEVUEVEG TASIOIWTIKES
eumelpleg Kot OpacTNPLOTNTES, GUYXPOVO LECOH EVIUEPMOONG Kot EKOEGELS, KOOGS Kot

o1 ONUIOVPYING TOV SIKOV HOG LECHY EVILEPMOTG.

H Xmponyicn 6 epgova Pabidtepa Tig duvatdteg mpodOnong , Aapfdavovioag veoyn
TNV oVOATTUEN SLENUGTIKOV EVKOIPLUDY UECH KOWVMV TPOGPOPDOV Kol EKOEcEDV amd
Kuplapyovg maikteg Tov SBETOVY AN 16YLVPOVS dEGUOVS LE GUYKEKPLEVES OUAOES

SLVNTIK®OV TOVPLOTDV.

2rpotnyikng 7 €pELVA oTPATNYIKEG GLUHYiES Tpo®BNoNG, OTmG 1 co-branding kot 1

EMOVOTOTOOETNON.
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Zrparnyikng 8 mephopufavel v avdAnyn TpmToBovAIDV Yo Vo EUTVEDGEL TO. LEGOL
EVNUEP®ONG KO SILPNUGTG  OTNV OOTEAEGHOTIKT TTpombnon twv "on-brand

pnvopdtmv".

Zrparnykn 9 : Avalntd v evkoupio Tpofoing pécm d1ebvadv cuoTnudtov
TPOo®ONGNG TaPEYOUEVOV TOVPIGTIKAOV VINPESI®V. Eva tétoto cuotnua Oa
UTOPOVGE VO, TEPIAAUPAVEL OIKOVOUIKT EVIGYVOT] TOV QOPEWV TNG TOVPLOTIKNG

Brounyoaviog kabBdg Kot T S1UGPAACT TOOTIKOV  KIVATPOV .

TéNog, Zrpornyikng 10 Katoypogr] TOV TOVPIGTIKOV EUTEPLOV GE OAN T GNUEiN
€10000V Kot €£000V amd TN YDPA TPOKEWEVOD VOL LITAPYEL EYKVPT TANPOPOPN O Yo

™V dmoyn Tov SHopP®VEL KA TovpioTag OUECHS LETA TV ETICKEYN TOV.

Me v vAomoinomn avT®V TV oTpatnyIKOV nedddmv, 1 EALGda pmopel va emtdyet
™V emovotomofETn o e oG évag mPooploptoOc-Propatikd tatior pe eEoupetikd evphd

QAGLLO TTOPOYDV KoL VO VENCEL TO HEPIOI0 ayopdis TNG TO ETOUEVA XPOVIL.

6.11 H AEI®OPOX ANAIITYZH

Eitvar d0okoAro edv Oyt adbvarto va emtevyBel cuvaivesn GYETIKA LE TOV OPIGUO TNG
avATTLENG TOV AELPOPOL TOLPISHOV . ‘Exetl meprypapel og ' o BeTikn Tpocyyion mov
poopiletar yio vo LEIDGEL TIG EVTACELS Kol TPPEG TOV OMNUIOVPYOVVTAL OO TIG
ouvOeteg aAAnAemdOpacels Hetasd g Propunyavicg Tov ToLVPIoUOD, TOVG EMICKENTEG,
10 TEPIPAAALOV KO TIG KOWOTNTES TOL PLAOEEVOVV TOVE TOVPIOTEC', EVHD VTTAPYEL KOL M
£Vvo1a NG OEPOPOV TOVPLOTIKNG AVATTLENG ™G ' TNV AVATTTLEN OV IKOVOTIOET TIG
OVAYKEG TOV CNUEPIVAOV TOVPLOTOV KOl TOV TEPLOYDV VTOOOYNGS, TPOCTATEVOVTOS KOl
BeAtidvovtag tnVv gukorpia yio tn peAdovtikn dwampnon g . Kapio opwg
YEVIKOAOYIOL 0EV OMOKAAVTTEL TOVG GTOYOVG TNG AVATTVEINKNG AOYIKNG TOV
AELPOPOV TOVPIGLOD 1| TIG SLASIKAGIES LE TIC OTOTEG O1 GTOYOL O TOi PLTopel va

emrevydovv.

» O tovplopdc mpémet va eival fio, avoyvopPIoHEVT PIOGIUT OTKOVOUIKNY
eMAOYN avanTuéNg M ontoia Tpémetl va cuvumoAoyiletanr eEicov pe Tig GAAES
OIKOVOLIKES OPAGTNPLOTNTES OTOV O KPOTIKOL Popeig Aapfavouv

AVATTUEIKES OTOPAGELS.

338



» B0 mpEmEL VoL VTTAPYEL L GYETIKT PAoT TANPOPOPLOV Y10 TOV TOVPIGUO VL
etvat duvatn 1 avoyvoplor, avaAvon Kot TopaKoAo VNGNS TG TOVPIGTIKNG
Brounyaviog oe oyéon e GAAOLS TOUEIS TNG OIKOVOLLIOG.

» H toupiotiki] avantuén TpEmEL va SO PPOVETAL LE TPOTO TOV VO Evat
ocvpPoatn pe TS apyég TG AELPOPOL AVATTLENC.

Me Aiya Adywa 0 aewpdpog toupiopds Oa mpémel va Bewpeitar dvvnTikd Eva péco
v v enitevén Prodoung avamtuéng, avtd onuaivel 6TL Kabe popen Tovpicpov Ha
pémel 1 1010 va gtvon (o) epiParrovtikd Piooiun kot (B) va givar og 0o va
oLUPAAEL €T '0OPIGTOV GE EVPVTEPEG TOMTIKEG KO GTOYOVS TNG OEIPOPOV AVATTLENG.

dvod to éva givol TPOOTOITOOUEVO TOV GALOVL.

210106 £xel Yivel 1 St )pnon TG PUGIKADV , TEYVIKOV Kol KOWMOVIKOTOATIGLUK®OV
TOP®V Ao T0 0OTOI0 0 TOVPIGUAG EEOPTATAL GE £V GUYKEKPIUEVO YDPO / TPOOPITUO
TPOKEEVOL VO, KataoTel duvotr] kKupimg M paxporpdBeoun enPiwon tov ToupIGHov
o€ oyxéon WUt Pedtiotomoinomn g GLUPOANS TOV TOVPIGHOV GTNV EVLPVTEPT PLOCIUN
avamtuén Tov TPoopspov . O agpdpog TOVPIGHO Elval OVCIACTIKA Lo oK oM

oTNV aEWPOPO dyeipton Twv TOP®V.

e éva Pabuo, puotkd, avto evicoybeL TNV EXXEPNHOTIKY dpactnprotnta . Oleg o1
EMYEPNOELS N Propnyoviec mpocmadovv va d10TnProovy PacKOV TOP®Y TOLG Yo
™V poaxporpodBeoun emPimon kot 10 KEPOOC TOVG Kol EIVOL EVPEMG OVOYVMOPLGUEVO
OTL 01 VYIS TEPPAAAOVTIKES TOMTIKES LTTOPOVV VO, EVIGYVGOVY CTUAVTIKA TN
Kepoopopia. QoTdOG0, TO CNUAVTIKO ONHEl0 £0M givorl OTL VTO TO ECMOTEPIKT E0TIOGM
o711 O TNPNOIUN avATTLEN, KVPpimg 6oV apopd BEpata dmmg o pLOUOS Kot N
KMpoka g avamntuéng, to €100¢ ¢ ayopds- otdyov Kol o PabuUoc Tov ToTIKOV
eAEYYOL , Ot LOVO dElVEL OTL 1] TPAYLLATIKY PLOGIUT TOVPLISTIKN AvATTLEN dEV gfvar
dvvartn otV Tpdén, oA £xel emiong ®G AmOTEAEGLLA TNV LYNAN TOA®on kot aia

NG TPOOTTIKNG YOl TNV AVATTLEN TOL TOVPIGLOY.
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6.11.1 TA IPOBAHMATA THX AEI®OPOY
TOYPIXTIKHX ANAIITYZHX

ATO 00TEG TPOEKLYE LU0 GEPA CNUAVTIKAOV TPORANUATOV 1 TP yOVI®V TOU

AVTIGTPOTEVOVTOL TV EMITELEN TNG TPAYUATIKNG PLOGUNG AVATTVENG TOL TOVPIGHOV.

M Bacikn TpodmdHeom g Pudciung avarntuéng ivot 1 TPOGUPUOYN HLOG
OMOTIKNG TPOGEYYIong N omoia evTomilel TI avamTuEloKES Kot
ePPaAAOVTIKEG GLUVETELES KAOE dpacTNnPlOTNTAS 1) dodKaciog HEca o€ Eval
TOYKOGO KOWOVIKO-0TKOVOUKO, TOAMTIKO Kol 01KoA0Y1KO TAaicto. Ocov
apOpPE TOV TOVPIGHO, LI TETO0 TPOOTTIKY £Vl AdVVATY, S1OTL TO TOVPIOTIKO
TOPAYOYIKO GUOTNUA EIVOL KOTOKEPUATIGUEVO, TOAVTOUENKD KO
yopaxtnpileTon amd ™ Kupapyic ToL WIOTIKOD TOUEN EXOVTAG MG KIivTpo TO
KEPOOG

H moAtikn otkovopio Tov ToupioHoy HIopEl VoL MOTEAEGEL GLYVA EUTOOI0
otV avdrtuén. ‘Etol, av kot n e£dptnon-vravantuén dev gival kKabdAov
avVOTOPELKTY, 1] SOUT, N WIOKTNGIN Kol 0 EAEYYO TNG TOLVPICTIKNG Propunyaviog
KO 1] GYETIKN TEPUPEPELNKN KO TO TOAMUEVO YUPOKTNPIOTIKO TOV deBvDV
TOVPIOTIK®OV PO®V TOVILel TO oNUOVTIKO Pabud e£aptnong mov tn cLVOEEL Le
TO TOYKOGLO GUOTNHA TOV TOVPIopov. Etot, dlkato peta&y Kot viog tmv
Topémv avamtuén sivor amifavo va emtevyBel pEcw Tov TOVPIGHOV.

Oocov apopd LEAAOV, TO ETIKEVTPO TOV TEPIGGOTEP®V GYEOIWV / TOMTIK®V
elval kot koplo Adyo n Bpoyvmpdecun amodoTIKOTNTA T®V TOLVPICTIKMOV
EMYEIPNOEOV Kol 1 LOKPOTTPOOeGUN PLOGILOTNTO TOV TOVPIGHOV Ko OYL TN
paxpompoOfesun Prodoun ovarnTuén HECH® TOV TOVPIGHOV

H épevva amokdAvye 611 1 v100£TON EVOC VEOL KOWVOVIKOD TPOTHTOV
OYETIKOV UE TNV 0€1pdpo duPimon, amoterel Oepelddn TpoimdBeon yo Tnv
aepdpo avantuén eivar aniBavo va copPel. [T cvykekpéva, okopa Ko 1
EULPAVIOT) TOV TPAGIVOL TOVPIGUOV, TOV GLYVE avVaPEPETAL MG 0 AEoVag Yo
NV TPo®ONoN PLOCIUOV HOPPDY TOVPIGHOV, dev umopet vo BewpnBel wg
ded0LEVO AOUPAVOVTOS VTTOWY TO XOPAKTNPICTIKG TNG TOVPIGTIKNG

KATovIA®oNG.
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6.11.2 H BIQEXIMOTHTA QX EMITIOAIO I'TA THN ANAIITYEH
MMPOOPIEMOQN

H éMewyn avtiotoryiog peta&d Tov Toupiopol v YEVEL Kol TNG £VVOL0G TNG OLEUPOPOL
avamTuEng, Kot 0 cLVaKOAOVOOG TPMTUPYIKOG GTOYOG TNG TO PLOGUUNG TOMTIKTG
TOVPIOTIKNG OAVATTLENG Y10 TOL TOTKEL, UIKPNG KMpakaG £pya, £xEL 0OMNYNOEL GE
BuOoo TOVPIGUO LE TEPIOPICUEVES TPOOTTIKEG EEMENG  TeplopilovTag TIC
SVVATOTNTES Y10 OvATTTVEN HEC® TOV ToLPIoHoV. BePaiwg, n éppacn ot tomkd
eleyyOUEVES , LUKPNG KAMHOKAG Kol KOTAAANAES / TOpadOGIOKES O10IKAGIES , LE O
KOTAAANAO KOl EUTEIPO GYEIOGHO ExEL 0modedeyDel , EMTUYNG OE E101KEG
TEPLOTACELS KOl GOUPOVO L€ GUYKEKPIUEVOVG OVOTTTVEIKOVG GTOYOVG, EXEL 0L GEPA

and <<avti-avAanTuEIKES) GUVETELEC.

6.11.3 TOYPIEMOZX KAI ANAIITYXXOMENEX XQPEX

H xdpa eotioom Tov agipopov ToupiGpod GTOVE TPOOPIGLOVS YIVETAL GE
TEPPAAAOVTIKOVG KO KOWVOVIKOTTOMTIKOVS TOUELS TovG. Avtifeta, eAdyiotn 1 Kapio
TPOGOYN O€ OIVETUL GTIG OVOOVOUEVES TOVPIOTIKES TTEPLOYES MG SVVNTIKOL OKOOVYOL
™G TOVPIGTIKNG avarTLENG . [Ipdrypatt, o d1eBvig palikdg TovpIo oS GLVNOMG
avayvopiletor wg TpoPANUa, 10img dTov N damavn TV VINKOWV 6To eEMTEPIKO glval

HEYOADTEPN OO TOL G000 TOV EIGEPYOUEVOD TOLPIGLOV.

61000, 01 TOVPLOTIKOL OPYOVIGHOL, ETLYEIPTOELS KOl AALO WOPVILATO TOL OTTO10 LEGM
NG 010K Giog Kot / 1 Tov EAeyyo TG Propnyaviog Kol TV TOVPIGTIKOV POMY
ONUoLPYOLY TV £yyevT| eEGPTNoN e To H1EBV TOVPITTIKO GVGTNLO EVD TOPEYOVV
ONUAVTIKN GUUBOAN TNV AVATTLEN TOV UNTPOTOMTIKOV kEVIpwV. To amotéhespo
NG AGPAMOTIKNG SKAEIdAG TOV TTOPEYEL O HEYAAOS 0PlOUOG CUUUETEXOVTOV OE
TOKTIKEG OLOKOTTES EYEL TPOPAVT] KOWVMOVIKOOIKOVOUIKA OQEAT], EVA éva sV OEG
yeYovAg mov mapafAénetan eival 0Tl GTIG KUPLOTEPES TOVPICTIKESG TOPAYMYIKEG YDPES

n e€epyduevn tovpiotikn Prounyavia anacyoiel onuavtiKd aptOpd atdpwy.
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Qo16060, dev givar povo n dpeon amacydAnon o€ Tour Operators, TaEO1OTIKA
Ypapeio Kot AAAEG CLUVOPEIS OPYOVMGELS TTOV EXEL OTLLOGIO EV TPOKEWUEV®. XTO
Hvopévo Baoileto, yia w.y. n avémtuén tov debvoig palikod touptopol Katéotnoe
avaykoio kot evladppuve v avénon tov aplfpod TOV TEPUPEPEINKOV 0EPOIPOLIDV
og OAN ) yopa. , Onog 1o Alebvég aegpodpopio tov Newcastle, to Teeside
aepodpouto, o aepodpopo East Midlands, 1o agpodpopio oto Aifepmovi kot to
aepodpouto tov Aovdivov, Luton Airport. Mepikd amd avtd To 0epodpopie 0Qeilovy
™V Vopér| TOVG ATOKAEIGTIKG TNV avATTLEN TOV PalIKoD TOVPICUOV Kol
YPNOYOTOOVVTOL OO EMLYEPNOELS TOV TPOYUOTOTOOVV TTNOELS TOAPTEP

(VavAopéveg TTNGEIS OMOKAEIOTIKA oo tour operators)

Mo amelkOVvIon TOV SPOP®V EPAPHOGUEVOV GTPATNYIKOV TOL TPOKVLITOVV A0
oV 0ploud Tov PGSOV ToLVPIoHOV BETEL TO diIAANIA €6V 0 TOVPIGUAG Ba TpEmet va
SLOHOPPOVETOL amtd TNV oyopd 1 omd To 1610 10 TPoidv. To mpdTo amartel OTL 0
TOVPIOUOG TPOGEAKVEL piol S1eEVPVUEVT ayopd aveEAPTNTO ad TN ToPEia TNG
avATTUENG, EVOD TO OeVTEPO TTEPIAAUPAVEL TN GTOYOTON|OYN] HOVO GE EKEIVEG TIC
HOPPES TOVPIGLOV OV £ivar To cVUPATEG pe TO TEPIPAALOV VTTOOOYNG KO TOV
moltiopd. Kot ot dvo gaivetor av eivar cupfotég Kot EpapUOCIUES GT O1UOTKAGTOL

eMitELENG PLUOGIUOV TOVPIGHOYD.

Av10 onuoaivel 6TL 1 10£a TOL LAPKETIVYK YPNCILOTOLEITOL Y10 VO KOBOPIGEL T OPEAN
7oL 01 TovpioTeg avalnTobV Kol TIC CTPATNYIKEG TOV UTOPOVV VO EPUPUOGTOVV Y10l VO
eELANPETNCOLVYV TOGO TOVE TOVPIGTEC OGO KO TO TPOOPIGHUO AVIUTPOCSHOTEVOVTOS LOVO
éva, 0TAd10 01N Oldtkacio avalnmong yio Prociun avantuén. ATo v TAELPE TG
Bropnyaviog, ta TEPACTIO OIKOVOUIKA OQEAT TOV GOPECTATO TPOKVTTOLV OO TNV
EMTLYN OVATTLEY TOV TOVPIGHOV Eival TO KUPLO KIVIITPO MGTE VAL LN YAGOLV TO
EVOLPEPOV TOVG. AVTO avapuEePnTa  eumodilet v TANPN VOBETON TOV
Buooumv tovplotikdv Tpoktik®v. [Tapdio mov ot adtopeioPfnmreg apyég Tov
AELPOPOL TOVPIGLOV PLAOSOEOVV VO TPOGTATEVGOVY TO. GLLLPEPOVTO. TNG TOTIKNG
Kowoviag Tov kKa0e mpoopiopol Kot cLUPEALOVY GTa d1dPopa GTASIN ETITELENC
0T NG O100KAGTIOG , Y10 TOAAL AVOTTTUGGOEVA £BVN O TOVPIGHOG G OAES TOV TIG

LOPOES OmOTEAEL £V GOTNPA DGTE VO SIATNPNGOVV THV OIKOVOUIKT TOVG OVATTUENG
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6.11.4 OAOKAHPQMENO ITAANO

Meydho péEPOC TG avaTTLENG TOL TOVPIGHOV £YEL Tparypatomombel ywpic Eva
olokAnpopévo TAGvo. Exovpe dlomotdoel 0Tt EGv AP)COVUE TO TOVPIGHUO GTH TOYT
TOL UTOPEL VO £YEL APVNTIKES OIKOVOLUKES, KOWVOVIKES, TOAMTIGTIKES KO
TEPIPUALOVTIKEG EMMTOGELG 6TO TPooplopd. Emmpochétmg, emevévovtog oto
TOVPIGHO, YWPIC Eva oYES10 TOL Vo KATELOVVEL TIG OPAGEIC TV ATOU®Y UTOPEL Vo
€VOL KATAGTPOPIKO KOl Y10 TIG OIOTIKEG ETOPEIEG Kot TOVg dnudciovg popeis. H

amavTInon o€ avTd eivor £va OAOKANPOUEVO KOl OPYAVOUEVO GYEDT0.

"Eva odoxkAnpopévo €010 yuo v avamtuén Tov ToupieTikov Tpoopiopod givol
amopaitnto Yio ToAAOVS AdYoug . ApyiKd, 0 TOVPIoUOG Elval aAAnAoeEapTdOUEVOG.
Ormapoyés dev pmopovv va givor PLOCIUEG OV dEV VTTAPYOLV YOl TAPAELYLOL
a&loBéata mov va tpafnéovv Tovg TovpicTteg oTN TEPLOYN. AKOUN £YOVUE OEL OTL
omw¢ akpPog n {tnon tpokaiel v vOPoOA| TG TPOGPOPAS, UTOPEL Vo
onuovpynoet kar to avtiBeto. H vmapéEn dwpatiov ota evodoyeio yio va peivoovv
ol tovpioTeg eivar omapaiTnTn TPV Ol EMOKENTES EMMOKEPTOVV TO TPOOPIoud. Mia
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT] Y10 OAN T OEOOUEVA TOV TOVPIOTIKOV GTOXEIMV &lvarn

arapaitnto vo eEacparicel 0T O X T KoppdTior Touptdlovv petald Toug.

Mo oAokAnpopévn Tpocéyyion oyedlacpov Ba fondnoet va dacpaiotel T0 €100G

NG OVATTTVENG MOTE TO OMOTEAECUATO VO Etval pio KaTAAANA Yo T kKowvotnta. .O1
avayKeg Kot ot emBupiec g kowvdtntog Ba mpémet va AneOovv voyn o¢ LEPOG NG
dwdwkaciog oyedlacpot .To anotéleopa Ba elvan Eva €idoc Tovpiopov mov etvan

HOVOOIKO Y100 TN TEPLOYN KOt TETO0 MOTE VA LIOSTNPILETOL OO TOVG VIOTIOVG,

‘Evol amd ta okovopikd o@éAn Tov Toupiopov givor 6t evBapphvel v avamtuén tov
LIKPAOV OIKOYEVEIK®DV EMXEPNCEMY. 6TOGO, QLT TO €101 TOV EMYEPNCEMV EIvat
w0 mhavd va Exovv VYNAL T0cooTd amotuyiog AOY® TS EAAEWYNG SOXEPIOTIKAOV
KoL OIKOVOHIK®V de&10TNTmV o€ kKuplopya {ntipata. Amd pdvot tovg ot idot dev
£YOVV 0VTE TO YPOVOG KOl T YPNLLO, OVTE TNV EWIKEVOT] OV ATOLTOVVTOL Y10l VO,
SLHOPPADOCOVY EVOL OMOTEAEGUATIKO GYES10 .MMopovv ®GTOGO VoL Yivouy HEPOS NG

LEYAANG OUTTPEANS TTOV GTOYO £XEL TOV TPOYPUUUATIGUO.
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Orav ot tpameleg 1 kpatikég vnpecieg mpooeyyilovtal Yo ypnpatoddtnon BElovv
va dovv anodeifelg 6TL 0 Tpotewvopevo £pyo Ba givar emtuyn. H dwdikacio Tov
oXEO10GLLOY KOl THG SLVOKOAOVONG avdAlvong Ba amoteAécovy TNV TeEKUNPimoN Yo
TNV omOKTNGN TOV YPNUATOSOTHGE®Y. ZoQ®OG Vol adHVITO VO TAPEL

YPNUOTOSOTNON YWPIG TIC EVOEIEELS EVOG OTOJOTIKOD KOt KEPSOPOPOV GYediov.

s LYNEPI'AXIA AHMOZXIOY KAI IAIQTIKOY ®OPEA
Méypt orjuepa 01 avoPopES Y10l TO HOVTEAO TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, GTO GUVOAD
ToVg, Tepropiletan oTov « NA0 Kot OGAaGGa», ONANOT GTO LEYAAVTEPO TUTLLO TOV
YOPTOPLANKIOV TOV EAANVIKOV TOVPICTIK®V TPoidvTmv. 261060, TO HOVTELD 0VTO Oa
TPETEL VAL LEAETATE MG ol YeEVIKOTEPN €vvola 1 omoia Ba TeptAapPavel TOMTIKEG TOV
ONUociov kot WIMTIKOV TOpEN OGOV apopd TNV okovoptio Kot TV amacyoAnon. Etot,
TO HOVTEAO avdmTLENg Tov ToVPIoHOD Ba emMpedleTan amd TIG TOMTIKES KO TOVG

POAOVG OAMV TOV TOUEDV TNG OTKOVO LTINS KoL TNV OAANAETIOpaoT HeTa&h TOvg

O tovpiopdg etvar £vag KAGOOG TOV 0TO10V ToL 0QEAN KAPTMVOVTOL TOGO O [d1mTIKOG
000 kol 0 Anuociog topéas. 'Etotl, o popen Kowng avamtuéng mov anatteitol oto
ta&id1o Kot ToV TOVPIGHO Eival 0VTO TOV GLYVE AVOPEPETOL MG ONUOGLO-1OTOTIKN

ocvvomapEn mov givor o AmEvTNOT TPOG T VG TOL KAASOVL.

H ovppetoyn tov onudciov topéa 6tov Touptopd ivat cuvnbeg eavopevo Kot et

mpokAnOel amd po motkidia Topaydviev . Avtol meptAapfavovy v avaykn:

e vyio pUOUON TOV SPOGTNPLOTHTOV TOV WOIOTIKOV TOUEN

® Y10 TOPOYN UN TOPAYOYIKMOY VTOOOUDV KOl 0VOOO LDV

® yw dpon TeV EUTOSI®V Y10 TNV MO ATOTEAEGUATIKY] 0TdO0GT TOV WO1OTIKOV
TOUEN

® Y10 AVTUETOMION TOV SVGAEITOVPYIOV TNG AYOPaS

e va dwdpapaticovyv NyeTiKd poOAO 6T TOVPLSTIKY Propunyovio Kot ™

TpomOnoN.
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AVGTVLYMOG G€ TOAAES YDPEG TOPATNPEITOL TO TOGOGTH TOV KPATIKMY OOTAVAV Y10, TO
TOVPIGHO Va ival TOAD YOUNAOTEPQ OO TIG aVAYKES TOV. QQ0TOC0, amoTelel Eval
KAGOo mov avayvepiletatl and Tig KVPEPVAGES MG Lol CTIUAVTIKY Kot 0vEavOUEVT
oupporn ota £6000 KAOMG Kot Evag mapayovtog Tov cLUPBAALEL 6T ProcudtTnTa
TOV GAL®V pacTNPOTHTOV Kot ENEVOVGEDY, OTMC TOAITIGTIKOVS XDPOLS KoL TN
Behtioon tov petapopov. [Tapdia avtd ot KuPeEPVIGES EYOVV TAEOVEKTIUOTO TOV
TPOKVLTTOVV OO T 6TNPIEN TOL TOVPIGHOV PEGM TNG cLVEPYATiag ONUOGToL Kot
W1OTIKOL Topén Kot 1 oTtNPEn ot pémet va otafuileton pe dAheg domdveg mov
KaAgiton va. ypnpatodotnoet to kpdtog. ‘Evag tpodmog e Tov omoio kamoteg
KuPepvnoelg £xovv deiEetl TEPLOPIGUEVT] LITOGTNPIEN Y10 TOV TOVPIGUO EIVOL T
EMEVOLON HEYOAOV TOGOGTOV OTKOVOUIKADV EICPOPADYV OKOLO KOl GE EMLYEIPNCELS
WOTIKOV Topén €QOCOV £xel amodely el OTL TO £pyo 1) TPOOPIGUOS , EXEL

SVVOTOTNTEG .

Ao ™V GAAN pEPL, O WIMTIKOC TORENS EIval EKEIVOG TTOV 0VOLACTIKG KaBoonyel TV
TOVPIOTIKT] TOAITIKT] KO OOUOPPAOVEL TOLG Opovg TS Kabde, e€apyng o touplotikdg
KAAOOG £ykaB1OpUONKE amd 1OUDTES ETLYEIPNUOTIES LE TO OIKE TOVG KEPAAOIOL KO
TEYVOYVOGIO VAL OVOUEVOUEVO OV EIVOIL EKEIVOL TOV £XOVV TO UEYOADTEPO CLUPEPOV
Kol 01feon eEEMENG TOL TOVPIGHOD. ['1 VTO AAL®OTE OTL KLPEPYNTIKEG OTPATNYIKEG
Kol EMEVOVGELS TPOLYLLOTOTOIOVVTOL GTO TOVPIGHO TPOKVATOVV EMELTA OO TEGELS TWV
WOIOTIKOV TOVPLOTIKOV PopEéwv. EQOcov dumg o Touptopog ivor Evag amd toug
paydaio eEEMOGOUEVOC TOMELG TN OKOVOUTaG pag amotteital 1 Oepeiioon

Sy PoVIKNG cuvimapENg Kot GuvePYciog Tov ANpdciov Kot Tov [diwtikov popéa
(MOOTE VO, LITAPYEL KON EMOIMEN GTOYWV KOl LEYIGTOTO10VV TMOV AVALUEVOUEV®V

OPELELDV.

% XTPATHI'IKEX XYMMAXIEX
Tnv 010 oTLyUn, T0 GAVOUEVO TOV GYNUOTIGLOV GTPOTNYIKOV CUUUOYIDV, O 0T010g
TpoypaTonoteiton og ToAAEG Prounyaviec, mapatnpeitol kKot 61N debvi ToVPLeTIKN
Bropunyavia, 6mov ot cuppayies £xovv dapopPwOel doTE Vo GYNUOTIOTEL O KEVIPIKOG
TUADVOG OVATTLENG TNG TOVPLIGTIKNG TOMTIKTG . Zoppayieg €xovv mpaypotonomOel

Kol HETOED TV OEPOTOPIKADV ETALPEIDV KO ETMLYEPTCEMV SIUOVNIG.
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Eivar cagpég 011 o1 cuvepyaoieg d1apopmv TOHTWV EXOVV YiveEL OAO KoL TTO CUOVTIKES
ot oTpatnyiKn HEB0d0g avanTvENG TGS TaSOMTIKNG Propunyaviog evad Kot To

OTOTIOTIKA oToyEin deiyvouv cuyvn emttuyia.
Qo1660, 01 cvupayies S10PEPOVY WS TPOG:

e 10 KivnTpO

e 10 Babuod emrvyiog Tovg

®  TOVG GTOYOLG TOVG

®  TOVG TPOTOVG LE TOVG OTOioVG TIG dwoyepilovtar.
Ta kivnTpa yio T dnpovpyio GTPATNYIKOV GUULOYIDY GTOV KAAS0 TV TaSd1hV
elvar molvapBpo kon mroAvmioka. Etvol cagpéc, motd60, 0TL N TPOGOATN OTKOVO LK)
otopia TG O1EBVNG TOVPLOTIKNG Propmyoviag €xel XAPUKINPIOTEL Omd TNV EUPAVIOT
TOAADV GUUUOYIDOV LEPTKES OO TIC OTTOIEG GTN GUVEYELD ATETLYOV KOl TPOEKVY OV
vEeg avaKaTaTaEel. MeydAng 01dpKelag cuppayieg LETOED TMV TOVPICTIKMV
ETUPELOV KO TOPOYDV TOV  KOTUAVUAT®V IOV omoppoprOnkay ard
G1OMNPOSPOLUKES , VOLTIMOKES KO ALEPOTOPIKES ETAPELIEC, EYOVV avTIKOTACTOOEL QIO
GAAeg puOpioelg KaBdg 1060 GTO EGMTEPIKO TNG EMLYEIPNONG OCO KOl GTOVG

VTOAOITOVG KAAOOVG O OVTAYWOVIGHOG £xEl avénOEt.

s H HNEPI®EPEIAKH ITPOKAHXH
H Biooym avantuén yevikd pmopet va meptypagel g Eva tpiymvo-o1dyo, ™G
€E100ppOTNON TOV TPLOV, GUYVA POIVOUEVIKE AVTIKPOVOUEVAOV O10CTAGEMY TOV
epPAAAOVTOC, TNG KOWMVIOG Kol TG OtKovouiag. Avtd ta tpio ototyeio mpémetl va,
EPAPLOGTOVV GTI TOVPLOTIKY AVATTLED Yo TV TPOMONOT TOV OKOAOYIKA
VIEVHVVOL , OIKOVOUIKE OTOTEAEGLATIKOD KOl KOWVMVIKA €0aicOnTOL TOVPIGLOD.
‘Etot, Y100 va copfdiel oty aeupdpo ovamtusn, eivol onpovtikod v S1eVVOEGEL TOVG
OLYVA EMTAKTIKOVS OTKOVOMIKOVS GTOYOVS TNG MEPIPEPEIKNG AVATTUENG e
OKOAOYIKG KO KOW®OVIKE VTevOuVeS TPOKANGELS . L€ MEPLUPEPELNKO KO TOMIKO
eMiNEd0, TPOCPEPETUL KATAAANAO TAGIGLO Y10 TNV EMLYEIPNGLOKT] EPAPLOYN TNG
gvvolng g Prdoyng ovamtuén Tov YTl 6€ avTd To TEPLOPICUEVA EMIMEDD, 1] LYV
0C0PNG TUYKOGUO TOMTIKY UTOPEl v LETATPOTEL GE KATL TO OLGLUCTIKO Kot

YOPIKA VAOTOU GO .
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Duoikd, o1 TEPIPEPELEG EYOVV SLOPOPETIKOVS OTKOVOLIKOVS, OKOAOYIKOVS Ko
KOW®VIKOVG TOPOLS, GUUPEPOVTA, avNoVYieg Kot Prhodo&ies. Avtd onuoaivel 0t n
Buooun mepipepetokn ovamtuén £xel va eEVTNPETHOEL TOKIAEG AVATTUEIKES
TPOOTTIKEG LETAED TMV OMOIMV £ivol Kot 0 TOVPIGHOG AOY® TNG EVPEING ETPPONG TOV.
"Etot, 10 1piymvo g agwpopiog avrikatontpilel mowkila kot dopopomTompueEva
KOWOVIKA, TEPIPUALOVTIKA KOl OIKOVOUKE GUUPEPOVTO , KAODS 1| AEWPOPOS
avAmTuEN TOL TOVPICUOV TPEMEL VAL VTOAOYIOTEL (G TOALTIKT dladKoGio

dmpaypdrevong Kot cuupiacpo.

H avalnmon yw po frociun avamtoén tov toupiopol oTig TepLpépeleg eivor pio
KOW®OVIKO-TTOMTIKT] TPOKANGN 6TV 0moio S10pOPETIKE GLUPEPOVTA KO O 0&ieg
kaBopilovv v Evvola ¢ Prodcyung avdmtoén kot n S1dpoT} TOV TPOG EKTEAECT
tovg . To va ayvoncel avtég Tig aAANAETOPAGELS Kot TIg doUEG e€ovaiag Oa MTav cav
va, ayvoel T0 TOMTIKO TAOIGI0 TOV TEPLPEPELNKOD OVOTTVLEIKOD TOVPIGHOV .AVTO
elval o TAAIG10 OV O1EMEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0 1) TEPIPEPELNKT PLdTIUN

avamtuén opileton Ko petappdletor 6e vAOTOINoN 1N UN.

Onwg avapépdnke TponyovpréVmS Y100 TOAAEG TEPLOYES O TOUENS TOV TOVPICUOD
SdpapatiCel onUovTiKd pOAO GTO KOIVMVIKOOTKOVOUIKE TOVG [E EMIKEVIPO TN
wepupepelakn ovantuén. H kdplog otdy0g TG TEPIPEPELNKNG OVATTVENG Efvar 1)
ONoVPYiot VTOSOUMY GE OMOUAKPVGHUEVES TEPLOYES, UEIMON TOV avEMOOUNTOV
aVICOTHTOV HETAED TOV TOAEMV Kol TG emapyiog Kol 1 PEATiOoN TV YEVIKOV
ocuvOnkaV o1afimong, pe v Evvola g mo1dtnTog (NG TOL TOTIKOL TANOLGHOV. Qg
€K TOVTOV, GTO TAAICLO TNG TOVPIOTIKNG TEPLPEPELNKNG OVATTVENG OTALTEL TPOGEKTIKY

HEAETN TV GLYVE SPOPETIKOV KOl VOOV QLUGIK®Y KO TOATIGTIKOV TO POV

LG TEPLOYNG.

H eotioom otnv oAokAnpopévn TEPIOEPEIOKT TOMTIKN Kot GYEOAGUO glvar Eval
wyLpo6 gpyareilo Yo va eEAGPAMOTEL | TPAYUOTIKY Lo avanTuén o
pokpoypdvio eminedo. H ohokAnpopévn teproepeloky| avantuén 610 TA0IGLO T®V
OLKOVO LKAV, TEPIBUAAOVTIKAOV KOl KOWOVIKO-TTOMTIKOV GTOY®V Kol dpAcE®V givot
EMTOKTIKY) 0VAYKN. 26TOCO, Y10 VO T KATOVOT)COVUE Eival eTiong GNUavVTIKO va
oKePTOUAOTE KO [e BAon Tig owkovopieg kAMpakag. H dvvatotra o
YOPOTUEKOVG GYEOUGHOVS Kol TOMTIKES TPOTOPOVAEG doTE v emMEADEL 1| aAAYN

OLYVA GUVOEETAL LE TOVS GTOYOVS KOt TIG OPAGEIS TOV GAL®MY KUPEPYNTIKMOV POPEMV.
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Emiong, ot kuPepyntikéc decpuedoel OGOV apopl GTIG TEPIPEPEINKES TPMTOPOVAIEG
Kot Opaoelg aALALovy e0KOAN pE TNV TAPOS0 YPOHVOL AVAAOYQ LLE TIG OVAYKES KO TIG

TPOTEPALOTNTES TNG KAOE TEPIOSOV

Eriloyog

210 KePAAOO 6 TpaypaToTomONnKe TANPNG AvVaPOPE TV LETP®V TOV EMPAAAETAL VO
MMeOovV dote va. anoteléoet Eava 0 Tovplopdg ™ "Popid” Propnyavia me EALGSOG.
EeKvavtag amd o xpovio TPoPANUOTO — EAATNG TOVPLIGTIKY] TOATIKY, ETOYIKOTNTA
KOl 0VELWTKEVTO TPOSMOTIKO £MG TNV OToLGin amd o GVYYPOVa OIKTLO KOl GLGTILOTOL
NG TOVPIGTIKNG OYOPAS SMIGTMVETOL 1) KaBvotepnuévn tpocsappoyn g EALGdac.
H mpodOnon, 10 pépreTivyk Kot to Kovotopa TexVoAoYIKa pLéca Oa emavelcdyovy
YDOPO GTO YAPTN TOV KLPI®V TOLPIGTIKAOV TPOooPoh®V. Tao amotelespatiKd diktva
SVOUNG, N HOKPOTTPOBEG N OEIPOPOG aVATTLEN KOl 01 GUVOVUGUEVEG EVEPYEIES TOV
OMUOG10V Kol 1 TIKOV Topén o €dpatdcovV To gUTOPKd oo Tov EAAviKov

TOVPIGLOVD.
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