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EYXAPIXTIEX

®o MPerla va evyoplotiom eykdpola tov K.~ O.. KatcovéPa,. emPAémovia
KaBnynt ¢ Tapovoas SUTAMUOTIKNAG €PYOCIOG Y10 TNV CHUAVTIKY VTOoSTPEN Kol
kaBodnynon tov. Emiong Ba Mbela va evyapiotiom- kot tovg kabnyntég pov x I
[ToAAdANGg ko . Xotlndnuo mov pe TiUNooV e TNV GLIUETOYN TOVG GTNV TPULEAN
emrpon). Téhog Ba BeLa Vo evYaPIETHO® OAOVE TOVG O1OACKOVTES KOl GUILUETEOVTEG
oto [IMX yio TV TpoG@opa TOVG GTHV OPTIOTEPT EMGTNUOVIKT KOl TOOAYMYIKT HOL

KOTAPTION KOTA TNV OLAPKELL TOV GTOVIDV HOV.

[Tdve amd OAa, Vidbm v avayKn vo. gvxaplotom amd to Badn g Kapdibg
Hov, Tovg yoveig pov, Iodvva kor Aviovn Kot Ty aderen pov Baowa yo tv apépiom
nOwM ocvpnapdotacn kot Bondela mov pov mTpdoeepav dAa avtd T Ypovia g Cong
pov. Tovg gipot-guyvapmv yio OAo ta. pOoLa, VAKA kot N0Kd, mov pov mapeiyov Kot
LoV TPOGPEPAV OmAOYEPO KOt EATIL® 01 TPAEELS [LOV, Ol EMAOYEC [LOV KO 1) TOPELDL LoV
VoL SIKOMGEL TOVG KOTOLS Yol HEVA. AkOpa, BEAm vao Tm £va LEYEAO EVXOPIOTD GTNV €K
Yoyne. eikn Kot pévropa,.otnv kadnyntpua pov, k. Kwm ,mov wicteye oe péva, pe

dtdase ko otabnke dimho pov o€ kde pov Prpa kot oe KAOe pov eyyeipnua.
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EIZAT'QI'H

Erayyelpotikny Emroyia....

Meyodlooope pe oTOYXO TNV ELTLYIN, il EDTVYIN TOV. YPNYOPQ TOVTIGTNKE LE TNV
kata&ioon, v avayvopilor, v eEovcie, THV-0lKOVOpKT GVEST Kol TV KOW®OVIKN
emPpdPevon... pe o000 AEEEC ONUEPA.... HE TNV EMAYYEAUOTIKN EMTLUYIOL Kol TNV

TPOCMOTIKN KaTo&imon).

SOppova pe oOyxpoves BempNGELS, ToL KPITPLOL TNG EMAYYEAUOTIKNG EMLTUYIOG
&xovv olapoporombei. O1 epyaciaxol Kavoves petafdriiovior cvveymsg Kot poll pe
avtovg petaBdAlovtal Kot To epyactokd kpitnpla aSloAdynong tov epyalopévev. Ag
HETpdiel amOAVTo T0 TOGO £EVTVOL EIHOIOTE, 1 Tl EKTOUOELON KOl TL TTEIPOL S10BETOVLE.
[dwitepn PBopdtro €yer.n avToyvomoia Kot 1 yvoor Tov TePBAAAoOVTOS YOp® HOG.
[T6c0 kaAé yvopilovpe Tov-€00TO Lo, TOGO KAAA TOV XEPLOUAOTE, TOGO KOAL TOV
«TOVAOPEY - 6TOVE OAAoVLG. T16G0 €0KOAD UTOPOVUE VO TPOGOPUOGTOVUE OTIC

ovveyxopeveg petaforés; Iow eivor n ekdva pog oto Patio TV yupo LaG;

H Bektioon tov Protiod emmeédov Kot n eEEMEN TV HECOV TANPOPOPNONG EXEL
SLUPAALEL TOAD GtV aOENGT TOL HEGOV EMTEOOL EVPLIOG, GLVERMOG 1| SLPOPA TAEOV
gykeral o€ GALa TPOGOVTO KOl YOPAUKTNPIOTIKE GE TOAD Mo TPOSMMKO enimedo. H
KATOPTION KO 1 YEVIKN €0QUin, £pOCOV dOgyTovpe OTL givor peTpropa peyédn, oev
emopkovV Yo va e€nynoovv moéco pdAiov yio vo ggaceaiicovv v emtuyia. To
«Papocy MEETEL OTO ATOUIKA KOU OTO TPOCONIKE YOPOKINPIOTIKE, Ommg givor m
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TpOTOPOLALR, N EvouvaicOnon, N TPocapUOSTIKOTNT Kot 1) TEW®. XapaKTnploTiKa 1)
OAMOG «QOPNTES OEEIOTNTESY, TOL AVAYOVTOL GE TPMTICTNG ONUAGING PO -GTOV

AyOVOL YL TV ETOYYEALOTIKY EMLTUY AL

Eddd kot Oekaetiec avoepepopacte aopiote o€ avOpomve  ToAfvto
YOPOKTINPIOTIKA KOl WKOVOTNTES, ONHEPA OHMG £YOVV OTOKTINGEL -0l HOVO OVOua,
2vvarcOnuartiky Nonuoovvy, oAld KOl TPOTOYOVIOTIKO POLO GTOV QydVH Yo TNV

EMOYYEALATIKY| ETLTUYIOL.

Ti opwg eivoar n ZvvarsOnpatikry Nonpoovvn (EQ); Xe 11 dwopépel pe
dwavontikn vonuootvny (IQ); Me moto TpOTo-GUUPAALEL GTNV EMAYYEAUOATIKY KOl GTNV
TPOCOTIKN pag enttuyio; Mropet va Bedtiobel; Av vat e motovg tpomovs; T16co Kot
oy €xel Béon otig puépeg pog to- ovvaicOnuo;-ITote kol Tdg Exovpe to diKaimpa va
exppalovpe 0,1 vidmBovpe; Etvar kdmota povo. omd to epotipate mov Bo kAnOel n

EPYOCIO OVTN VO OTOVTNGEL.

Kvplog ot6y0o¢ ¢ Epyociog estvoar va amodeiet Oyt pdévo 1 ocovpfoin g
YvvacOnuatikng Nonpoobvng otov Epyoaciokd Xmpo aALd Kot TV GUECT) GLGYETION

™m¢ pe v Emayyehpatikn Emitoyio péoco amd pio oepd ehedbepov emAoydv tov

OTOLOV.
1.-Emloyn Avamtoéng XN 5. Emloyn Awiknong
2. Emioyn Erayyéipatog 6. Emioyn Xvvepyaociog
3. Emdoyn Zvumeprpopdg 7. Emioyn Tpoémov Epyaciog
4.~ Emloyn Apdong 8. Emloyn AAMAnenidpaong

[Tpdkertan yo pio cvvexdg emavarapfoavopevn dadtkacio aAANAETIdpacNS Kot

aAANAeEApTNONG HECH TNG OTOT0G EMOLOKOVLE VO PIEOVUE PMOG OTIG AETTES 1IGOPPOTIES
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oL dtémovv Ko kaBopilovv mv emruyio ot Com HLOG.
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XYNAIZOHMATIKH NOHMOXYNH

«O Kkabévag umopet vo, Qouwaoet,- ovto eivor eDKoAO.
AALa, to va Bouwael ue to 6woto drouo, oto 6ot fobuo
Kal 0T 6WOTH OTIYUT, Y10, TH OWOTH GITI0, KOl UE TO OOOTO TPOTO

— ADTO 08V EIVOL EDKOAON.

Apirototédng, HOwo Nikoudyeto

Ot pileg g ovvacOpatikng vonpoodvng "vmapyovv omd TOTE 7OV
eppaviCovior avapopég GYETIKES He TV avBpdmivi cvureprpopd. And v Iood kot
mv Kown Awdnin €og tovg EXAnveg @A060Qovs kot T cVyypovn youyoroyio, M
cvvolcOnpotikn odotacn tng Aoyikng Bempeitar BepeMdoeg ototyeio g avOpdmvNg
gvone.! H ZvvauoOnuotuci Nonpoohviy-vadpyel otov kobéva pag kat kabopiler tv
KAVOTITO Lo VO UETATPEYOVLE TO GUVOIGONLOTO LaG 08 EKAOYIKEVUEVEG TTPAEELS. 2G
YvvarcOnuotikn Nonpoovvn opiletarn kavotta tov atdpov va avayvopilel kot vo
KOTOVOElL To cuvaloONUOTA TOGO- To. d1KG TOV 00O Kol TV GAA®V, va T xepileTot

OTOTEAEGUATIKA KOl VO TOAPVEL ATOPAGELS TOV KATAAYOLV 6€ OeTikd amoteAécpatal.

Mo apketd gpdvio  vonuoovHvn oxetildtay He TOV TPUdOCIaKO OPIGHO TNG
ELEVTOG KoL HETPLOTAV LE Evav GVYKEKPIUEVO TPOTO. To Yvwotd o OAovg pog deiktn

vonpocuvng.(IQ).

MdaAiota, emikpatovoe 1 Tenoifnomn Ott Eva ATOHO e VYNAO OEIKTI VONLOGUVIG

umopel va metdyel oe kébe topéa g (ong tov. QoTdG0, [LE TO TEPUAGUA TOV XPOVOV 1M

! BA. Dr.Travis Bradberry kot Dr.Jean Greaves, Suvawo®npatiky NonpooUvn: To arthd BiBAio, ABrjva:
Ek600elg Kpttikr), 2006. Kedahato 1.
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Bempia avt) dpyloe vo TaPoVotdlel “KeVA” KOl Vo UV OVTOTOKPIVETOL TANP®G TNV
mpaypatikdtnTo. Ot peAéteg amédeléav 0Tl LIAPYOVY OPIGUEVOL TOPEYOVTES: EKTOS TNG
AravonTtikng gveviog mov ennpedlovyv aALd Kot GUUPBAAAOVY CHUOVTIKA GTNV Topeia

TOGO TNG EMAYYEALOATIKNG, OGO Kol TG TPOSHOTIKNG (NG TV avOphTmV.
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Kou kanwg érol Cexivyoay dia...

H emompovikn kowvotnta péypt tic apyég tou-1900, [wAmvtog yio vonuosvovn
€Vvo00GE TO deiKTn €VELING TOV ATOUOV, TNV KAVOTNTO dNAAOT YLl AOYIKY|, ETAYMOYIKN
N podnoloKny okéyn, LETPNCIUES KOTNYOPIES OV Elyav GVVOEDET AVTIKELEVIKA e 0VTO
mov Olot yvopilav, og &vmvdda.. Emkpoatevoe 1 memoidnomn 01t o Agiking
Nonuoovvng amoterel tov kvplo mapdyovrae, mov kabopilel Ta emimeda emiTvyiog.
Anhaodn, 0Tt povayo €va ATopo HE DYNAO. deikTn vOnuoovvne pmopel va meTdyel o€
k6O Topéa g Cong. Q2oT000, HE TO.TEPACHL TV YPOVOV N Bewpia avtr| dpyloe va
TOPOVCIALEL "KEVA” KOl VO - NV OVTATOKPIVETAL. TANPMOS GTNV TPOYUOTIKOTNTO.
Ympyav népa morhoi avBpmmot mov mopd- TV VYNAY VONUOGUV TOVG OEV LITOPOVCAYV
va owampéyovy, oe avtifeon pe exeivovg mOv TAPOAO TN HETPLXL VOMUOGHVN TOVG TO
KaTaeepvav! XoVEn®G 1 emtvyion 0TV EXOYYEALOTIKN 1| TPOCWOMIKY (M1 KATO0V dEV

TPOPAETOTAV EMTUYNUEVA OO TOV OEIKTN ELPLVING TOVL.

Hpwrog; o Kadnynmeg,.o E. L. Thorndike ypnoyonoince tov 6po «Kowmvikni
VONHOGUVI», 107010l OtKPIVETOL OO TNV OKOONOIKT VONUOGUVY, TPOKEEVOL VO
TEPLYPAYEL T1G. deE10TNTEG TG cvvasOnuatikng vonuoovvng. Opioe v «KOvOVIKN
VONUOGOVHY OG TNV IKOVOTNTO TOL OTOUOL VO avTIAOUPAvETOL TNV ECMTEPIKT TOV
KATAOTAGO, TA KIVIITPOL TOL KOl TNV GUUTEPLPOPE TOV KABMG KOl OVTA TOV GAA®V Kot
va opo-pe Paon avtég Tig mAnpoopies. MOAIG T dekaetio Tov 1980 emkpdrnoe n
£vvola NG ocLuvolcHNUOTIKNG VoNnpoovvng eénydvtag YTt ovo dtopa pe tov ido AN

QTAVOLV GE SLOPOPETIKA EMIMEDN EMLTLYIOGC.
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Apyotepa, 1 ZovorsOnpatik Nonpoohvn €ywve po ToAd Onpo@IiAng £vvola 6To
oVYYXPOVO EMGTNUOVIKO YiyvesOal. Atdpopa Bempntikd poviéda xovv olatvtmbel yio
Vo TEPTYPAYOLV T dOUN TNG GLVOLGOMNUATIKNG VONUOGVUVNG, O1vOVTOS 1010iTeEPT) EHEOOT)

o€ OPLOPEVEG TAEVPES TN

Ta O AVTITPOCMOTEVLTIKA VIAYOVTAL GE dVO KATYOPiEs:

1. Movtéra Ikavomrag &

2. Muwtd Movtéla

Avtmpoconevtikd Movtélo Ikavotytag sivortov Mayer & Salovey, cOppaova
pe 1o omoio M ZvvaicOnuotiky Nonpocvvn meptypaeetol ¢ pion Lopen «KOWMVIKNG
VONUOGUVIG» TOV GUUTEPIAARPAVEL IKAVOTNTES, OTTMOS 1] OVTIANYN KOl OVOYVOPLOT] TOV
GLVAICONUATOV, 1] EVEOUATOOT TOV cLUVOIGONUAT®Y 6TOV TPOTO GKEYNG, 1| KATAVONON

Ko 1 SoyelpLon TV SUVaLSONUETEY TOL E0VTOD Kat TOV GALMY’.

[MopdAAnia,. ta - Mikta Movréla coumeplouPdvouy  KOWOVIKEG Kot
CUVOICONUATIKEG TKAVOTNTEG, TOPAYOVIEG KIVIITPOL, 1 OKOUN KOl YOPOKTNPIOTIKA
TPOCOTIKOTNTOC, LE AVIITPOCOTELTIKOTEPA pLovTéda ekeiva Tov Bar-On, tov Goleman
kot tov- Petridew&Fumham. H ZvvaioOnupoatikry Nonpoobvn dwtvmmdnke og éva
GUVOAO. KOWVOVIK®OV - 0eE10TNTOV KOl 1KAVOTNTOV dlayeipiong cvvoisOnudtov kot
TPOCAPUOCTIKOTNTAS, BVTOYVOGING Kol ATOMKNG Kivntomoinons. Opilotnke ®¢ «uo

TOAVTOPAYOVTIKT -GEPA 0O OAANAOGYETILOUEVEG CUVAICONUATIKES, TPOCHOTIKES KO

2 BA. Ap. M\atoiSou M. TuvatoBnuatiki Nonpoouvn: S0yxpovec Npooeyyloelc pia Makde Evvolac.
* BA. Mayer, J. D., Caruso, DR. & Salovey, P. (2000). Emotional intelligence meets traditional standards
for an intelligence.
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KOWOVIKEG 0e€10TNTEC, TOL EMNPEALOLV TNV GLVOAIKY 1KAVOTNTO TOL. OTOLOV Vo

OVTOTOKPIVETOL EVEPYNTIKA KOl OTOTEAECUOTIKA OTIG OMOLTIGELS KO OTLG mécatg>>4.

H dmopén moAAGV Kot SPOPETIKOV HOVIEA®V Yol T1 - ZUvVoucOnpotiKn
Nomnpoohvn paptupdet ™V OLVGKOAO OV TAPATNPEITOL -GTO VO 'TPOGOLOPIOTEL [LE
akpifelo T0 EVVOLOAOYIKO TEPIEXOUEVO KOt Ot dacTAGES TNG. Opiopévotl vrootnpilovv
ottt n ZvvooOnpotik Nonpoovvn dev amoterel GV mPOYUATIKOTNTO 0wOOTOPKTN
évvola, aAAG Tavtiletal, og éva Babuo, e TN YVOOTIKY VONUOGUVY K1, GE LEYOADTEPO
Babpo, pe drbpopeg daotdoels g npocwrukotntag (Davis, Stankov, & Roberts, 1998.
Zeidner, Matthews, & Roberts, 2001. Schutte, Ree, & Caretta, 2004)5. Bépaa molroi
elval ekeivol mov vrootpilovy OTL T TOWKIAOL POVTEAE TOL avarTUYONKAY Ogv givar
AVIOYOVICTIKA OAAG CUUTANPOUATIKG UETACH TOVG KOl OTapoiTTO TPOKEUEVOL VL
TPOGOI0PIOTEL e OGO TO duVaTOV peyarvTePN akpifeia n ovvOeTn EvvoloAoyikn TAELPA

™G GLVAGONUATIKNG VoN uom')vng6.

*OLBar-On & Parker

> BA. Ap. MAatoiSou M.(2006) O Aeltoupytkdc POAOC e AVTAQUBAVOHEVNC SUVALOONHOTIKAS
Nonpooulvng oto Xuotnua tou Eautou.

® BA. Ciarrochi, J. V., Chan, A. Y. C. & Caputi, P. (2000). A critical evaluation of the emotional intelligence
construct. Personality and Individual Differences.
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H 2vvoucOnuatiky Noyuoovvy kava D.Goleman.

O Daniel Goleman, yuyoroyog oto [Havemotipo tov XapRopvt, EKave. e0pimg
yvootq t Oewpio g cvvaucsOnuatikng vonuoovvng: To. poviédlo mov . vmootnpiée
eoTialeTon Kupimg otn Pedtioon g epyactokng amdooons. O-Goleman vroothpilel 6T
N ZuvvasOnpatiky Nonpoovvn pmopel va eivor vrevbovn yio o kot 10 80% g
emtvyiog ot {on £vOg aTOLOL Kol Yo £0G Kot TO 67% TS emayyEAUATIKNG snm)xiag7.
Kotd tov id10, n ZuvaioOnuatik] Nonpoovvn etvar «n. tkavotnto vo avoyvopilet
Kovelg Ta dikd Tov cvvousHnuata, va o Katavoel ko va tao eAéyyel. Eivon emiong n
KavOTNTO Vo avaryvopilel Kol va KOTowoel Ta cuvoicOnuota tov aviparov yopm tov
Kol vo. umopel var xelpileTon omoTEAEGHATIKG TOGO TA O1KG TOV cLVAGHNUATA TOV OGO

. . 8
KOl TG OLOTPOCMOTIKES TOV- GYECELD -

’ BA. Goleman, D. (1998). H zuvaieBnuatikry Nonpoouvn: lNoti to «EQ» glval Mo onUavTiko amno To

«1Q»? ABrva: EAAnvika Mpaupata.
® BA. Goleman, D. (1998). H SuvaisOnpatiky Nonpoouvn: Mot to «EQ» elvat o onpavikd and to
«lQ»? ABrva:: EAAnvika Mpdppata.
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O D. Goleman poli pe tov, Boyatzis, R: & tov McKee, A xabiépwcav 1o
LOVTELO TMV TECCAPmY OLE0THT®VY. NG abTemiyvoonc, g avtodiaysipiong, g
KOW®VIKNG emlyvaong kot g dlayeipiong oxéoewv. H ZvvoaioOnuatikny Nonpooihvn
glval 0 oUVOLOGUOG GV0 KUPLOV avOPOTIVEOV OeEIOTATOV: TNG OTOUIKNG KOl TNG
KOWOVIKNG.IkavotNnToc. H dropikn ikavotnta eo11dlel TEPIGGHTEPO GTOV E0VTO LOG KO
yopiletar’. omv - avtemiyvoon - (self-awareness) kot omnv  ovtodiayeipion (self-
regulation). H kotvovikn wovotnTo apopd 6TO YAPICUO GYETIKA [LE TO VO KOTAVOOULLE
TOVG AAAOVS KO VO YEPLLOLOOTE OTOTELECUATIKA TIC SIOMPOCMOTIKEG LOG OYECELS KO

Jlopeitat [ie I oslpd TG TNV KOWMVIKTY EXTYVOGCT KOl 0T SL0YEIPIOT GYEGEWV.

Ot téaaepilg avtég 0e&10TNTEG TG CLVALGOHNUATIKNG VonuooHvng cuvdvdloviot
avé 600 KOl KOTOTAGGOVIOL G TPMOTOPYIKEG Kot dgvtepevovoec. Ot mpwropyiréc

IKOVOTHTES €IVAL O1 OTOUIKES TKOVOTNTES TOL OTOKTOUVTOL LECEH TNG OWTEMYVMONG Kol

9 BA. Goleman, D., Boyatzis, R. & McKee, A. (2002). The New Leaders. Little Brown.
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™G avtodoyeipiong Tov cvvaucsOnudtov poc. Ag dodue OU®MG OVOALTIKOTEPO TO

YOPOKTNPIOTIKA TOV IKOAVOTNTOV ovtev'.

H Avteniyvwon givar n wkovomta pag vo avihaufavopcote pe akpifeio to

oLVOIGONUOTA PG, VO GUVELONTOTOOVUE TIG TAGELS oG KoL TNV Tpodtddeon Hag mpog
plo. cvykekppuévn copmeptpopd. IIpokepevovr vo To EMTUXOVUE  OVTO TPETEL VO
APLEPOCOVUE TOAD YPOVO HEAETOVTOS amd mov mNyalovy ta cuvoucOnuate pog. No
EPUNVELGOLE OMANON TIS OVTIOPAGES HOG OTEVOVTL GE JPOPES KATOGTACELS KO
TPOGMOTO KOL VO KOTOVOT|GOVIE TOV OVGLHOTIKO AOY0 OV TUPOOATNGE TIG AVTIOPUGELS

pag avtéc. Tt acBavOnkape? Tog aviwwpdacaue? INati-acOavOnkape Etot?

1 BA. Goleman (1998). H ZuvaicOnuartikry Nonuoouvn oto Xwpo tng Epyaociog. ABrnva: EAANVIKA
Mpappata
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H wovomnta e avteniyvoong yapaktnpiletot omd:

Eriyvoon tov 2ovarcOnudrwv

H avayvopion tov tpdémov pe tov omoio ta cvvoreOfipata emmpedlovv v
€MI000T KATO10V, KaODG Kot 1 Kavdtn T Vo ypnotptonotel Ti¢ aéieg g odnyd yo v
Myn amopdacemv. Ot dvBpomol pe v wKovotnta ovth EEpouvy 11 viBovv & yaTi.
2VVEWNTOTOOVY TN GYECT] TOV LIAPYEL OVAUESO GTO GLVUSHNUATA TOVS Kol 6€ aVTO
OV TIGTEVOVV, TPATTOLY Kot Aéve. Avoyvmpilovv. pe moldv. TpOmo Ta. cuvosHnuato
TOVG £MNPEALOVV TNV EMIOOCT TOVE KOL-£XOVV. EXTYVOON TOV 0&LOV Kol TOV GTOYWV TOVG,.

H enlyvoon avt tov cuvaicOnudtoy tovg Kabodnyel.

Ixavotnta Axpifng Aéoloynens

H wavémrta yloo etAkpivi) awtoa&loAdynon TOV TPOSHOTIK®OV «SuvVaT®dV» Kol
«adHVOTOVY ONUEI®MY, EMTPEROVTNG, GE OO0V TNV KOTEXEL, Vo LABEL amd TIG EUmELPiES
Tov Kot vo, BeAtioBel. Ta dTopa fle Ty tKavoTnTo T, TEP amd To Vo avayvopilovv
T duVOTE Kot T adVvaTo GNEIN. TOV YOPOKTIPO TOVS, OGKMVTAG GUVEYT CVTOKPLTIKNY,
KATOQEPVOLV. VO aEI0TOMGOLY TNV EUTEPIO. TOLG QLT Kol Vo BeATImBoOV pEcm NG

GUVEXOHEVNG LaBNG1aKNG dtadkaciog.

AvtomemoiOnon

H wkovotnta tov Bdppovg mov wnydlet omd v otyovptd mov vidbetl kAmolog yo
TG a&leg Kot yuo toug 6tdyovg tov. Ta dropa pe v wavdtTa LT, HTopovv va

TPOPEALOVV EMLTLYMG KOl VO TAPOLY GOPAPES ATOPACELS TTaPd TIG EEMTEPIKEG TEGELG.
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Zépovv Tt a&ilovv, TOTEVOLY GE ALTO KOL UTOPOLV VO Oy®VICTOVV- Y1a 0,TL Kpivouv

ocmOoTO.

H Awvtodiaysipion sivor n ikavdTnTa Tov vo, ypNGLHOTOLODLE TNY- EXLyVOoT
TV cvvalctnudtov pog tpog 6eeroc poc. H avtodiayeipion e€optdtan dupeoa amd v
OVTENLYVOOT Kot TPOHTODETEL TNV KAVOTNTA oG VO XEPLOHOOTE TIG GLVOLGONUOTIKEG
LOG OVTIOPACELS OMEVAVTL GE KATAOTAGELS Ko g dropa. IIpdrettan yro v wavotmta
exelvn mov pog ®Bel va evepynoovpe mPog -OPEAOG HOG -OKOMN Kol Otav  To
cuvaicOnpata mov Pudvoupe, vidBoupe 0Tt pog Eemepvodv. Ilpénet va empeivoovpe, va
unv aeebodue oto €Aeog TV CLVOIGHNIATOV HOC KOl VO TPOCTOONGOLLE Vo TO
dwaxelplotovpe TaipvovTog eKelveS TIC AmOPAGELS ToL Ba KataAnEovv o BETIKA Yo pog

KO TOVG YOP® HOG OTOTEAEGLOTAL:

H wavotnta e avtodiayeipions yoapaxtnpiletorano:

Ixavotnta Avtosiéyyov LovarcOnuadrwy

[Mpoxertor  ylo. v wavomnTo dSwInpnong  eAEYYov G OlOCTOCTIKA
cuvocOuato kot mapoppnoels: Ta dtopo pe v KovoOtNnTe OVTH UTOPOVV v
XEPOTOVV. [te €mruyio TO SLVOIGHNUOTO TOVS KO VO SOTNPOVV THV YuXPOLict TOVG
akoun kot o€ dvokoAeg ottypéc. Katapépvouv vo oképrovion kabapd Kot va pévovv

TPOCA®UEVOL GTO GTHYO TOVS OKOWN KOl VIO KOTOGTAGELS TEGNG,.

IxavoTyra A&romerios & Evevveldnoiog

Hpoxetrtat yio v wavotto enideiéng tTyudtrog kot akepatdttoag. Ta dtopa
LE TIG IKAVOTNTEG OVTES OPOVV HE NOKO Kol 0KEPOLO TPOTO KOAMEPYDVTAG Hia aicOnon

EUMIGTOGVVNG GTOVS YOP® TOVS. Y100eTOUV OKANPEG BEGEIS Pe Yvapova TavTa TIG apyEg
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TOVG, VM Og 010TALOLV VA GLYKPOLGTOVUV pEe AALOVG Yoo un Nowég mpacers. Kpatodv
TAVTO TIG VIOGYECELS TOVG Kol eMUilovtal yio TNV opydvmon Kot TV €ueuveldnacio

TOVG.

Ixavoryra Ilpocapuoctikotyroas & Kavorouiag

[Ipoxertar ywoo TG KAvVOTNTEG NG TPOSAPLOCTIKOTNTOS OTO- YEPIGUO TOV
aAloy®dv kot G eveMElag otV amodoyny VEOV - TPOTOTOPWKAOV 10DV Kot
Tnpoeopldv. Ta dtopa pe TIG KaVOTNTEG ALTEG O)L-LOVO eveTEpvifovTol VEEG 10€€G
aAAG ovalnTovv Kot Yevvouv ot 1010l véeg mpoontikés. Tlapdiinia, mposapudlovton

€0KOAN OTIG YeEVOUEVEG aALOYEG Kot yepilovTan e eveMELQ. TIC KATUOTAGELS.

Ar0d0y1Kd 0kohovBoOV 01 JenTEPEDOVEES JeLIOTHTES TTOV OLPOPOVV TNV KOIWVMOVIKN

KOVOTNTO TOV OTOUOV KOt GUUTEPIAALUPAVOVY TNV- KOWVOVIKY enlyvoon (empathy) kot

) owayeipion tov oxgcemv(social skills).

H Kowwyviky Exiyvoon-svaw n wavdétnra v cvloppdavovus To

cuvocOnpoTo, Kot TS OKEYELS TV QALY Kot va kataiafaivovpe Tt Tovg cvpPaivet,
axopo Kot dtav gpeic dev atohavopacte to id10. H wavdmta e Kovmvikng entyvaong
amottel TV KevOTNTO TNG. AmocTAclonoinone. Xtdyog €d® dev eivar 10 TL vidBovue
gueic, oo etvo 10 cwotod, t0 dikato, To Adbog... Ltdyog eivor va avtingeBodue v
OTTIKN- yovia TV YOopw poc. [og ekeivol vimBovv, mog okéntovtal, mmg acOdvovtan

akopn kel 6tav gpeig dev achavopacte to id10.

H wevomta ™ Kowvovikng Entyvoong yapokmnpiletat ano:

Ixavoryra EvovvaiocOnong

KAAPA MATAAAHNH AKAAHMAIKO ETO$:2009-2010 [18]



MANENIZTHMIO NEIPAIA TMHMA OIKONOMIKHZ EMIZTHMHZ
METANTYXIAKO NPOTPAMMA ZMOYAQN «OIKONOMIKH & EMIXEIPHZIAKH XTPATHIIKH»

[Tpoxertan yuoo v Ikavotnto Koatavonong tov GAA®V kol smidion evepyol
EVOLLPEPOVTOC oTO. TPOPANUATO Kol TS avnovyieg Toug. Ta dtopo. avTd Umopovv-vo
avtihappdvovtal o cuvoeOHoTe TOV GAAOV Kot TopAAANAo StBEToVY TNV IKOVOTNTO
g axpdaonc. Katovoouv v Béon tov dAhwv, deiyvouv evousnsio kat o€ ybvovy v

gukopio vo KOAOWYOLV TIC AVAYKEG TV YOP® TOVG,.

Ixkavornra Ilpocavaroiicuod IHapoyng Yrnypeoimv

H wovotta tov vo pmopel kdmolog 6yt Hévo ve mpoPAEYEL Kot va avoyvmpicet
OAAGQ KO VO OVTILETOTIGEL TIC avaykeg Tov GAAov, Ta dropo. pe v KavoOTnTo LT
KOTOVOOUV TG OVAYKES TOV GAA®V. Kol gVepHovIlovTal avaAOY®MS TPOKEUEVOL VAL TIG
Kavomomoovy. ‘Exouv v wovotnta vo. BAETovY To TPayHoto ond TV ONTIKY Yovio

TOV GAA®V KOl VO AEITOVPYOVV OG APOGImHEVOL GUUBOVAOL Y1 dLVTOVC.

Ixavotyra Avartoéys twv Allwv

H wavétnta 100 va. ae0dvecat Tic avaykes avantuéng Tov GAA®Y Kot Vo TOVG
evBappivel, Ta dtope e v Kavotyto avt eival og Béon va avayvopicovv kot vo
OVTOUEDPOUV T EMTEVYUATO KOt TIG KOvOTNTEC TV GAA®V. 'Exouv to poAo Ttov
eKTOOELTN KoL KaBodnynT ko tpospépouvv to anapaitmro feedback mpoxeévon va

SLEVKOADVOLV TV AVATTTUEN TV GAA®V.

Ixavotnra Xeipiouod tng Aiapopetikotnrag

H wavotro tov va kodliepyovvion evkoipies péca amd  OlPOPETIKOVG
avBpomovg. Ta dtopa pe TV KOVOTNTA OVTY], KATOVOOUV TIG OLOPOPETIKES OVTIANYELG
Kot cE€fovror TIC Spopeg OoUddES avOpdOm®V TOv TPOEPYOVTAL OTO OLUPOPETIKO

KOWVOVIKO, HLOPPOTIKO, TOMTICUIKO Vtofabpo. Apdvovior EVAVTIO TNV TPOKATAANYN
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Kot Oe@povV TN SWPOPETIKOTNTA OC i TNYN EUTVELONG Y10 TV AVARTVEN OAWV TV

avOpoOTOV.
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Ixavotnra g Holitikyg Avtiinyng

H woavémrta tov va aviilopupdvetor koveic TG OLPOPETIKES TOAMTIKEG. Kot
KOWOVIKEG AVIIANYELS PéG 6€ €vov opyaviopo. To dtopd [e TNV KevOTNnTo oVTNH
pmopobv va avtiAneBovv Tig oyécelg e€ovoiag mov onuovpyovvTal pEca e Evav

0pPYOVIGUO KOl VO EVTOTIGOVV TOL KOWVOVIKE dTKTVLO, IOV £X0LV SnpiovpynOet.

Y owvéyew, i Awayeipioy Ty Zyscemv givor o mpoiov oAV Tmv
TPONYOLUEVOV OEEI0TNTMV, TNG OVTERLYVAOONC, TS OVTOSYEIPIONG KO TNG KOWVMOVIKNG
EMYVOONG KO OMOTEAEL TOV TPOTO LE TOV OO0 O1aXEPLLONACTE TIG OYECELS LOG LLE TOVG
YOP® LG KOl YEVIKOTEPO TO. OEGIO TOV “GAVATTUGCOVIE TPOOOEVTIKA LE TOVG GAAOVC
avOpOTOVG LE TOVG OMOIOVG EPYONAOTE GE €PN 6 OAa To emimeda TG (NG g,
OIKOYEVELNKO, EMOYYEALATIKO, QIAIKO, TPpoowmikd. Movhyo HECH NG KAVOTNTOG
oyeiplong TV oy€oemv UTOPOVUE VO EMTOYOVUE £vo. IKOVOTOMTIKO EMImEdO
EMKOWVOVING UETAED TOAADV ‘Kol OLOPOPETIKOV ATOUMV TOL £YYLATOL TN ONpovpyie

€VOG VY100C Ko arod0TikoV TePBAALOVTOC GuVITAPENS Yo GAOVC.

H woavotnta te Kowovikng Entyvoong yapoktnpileton ano:

Ixavoryra Emippons

[poxettar yio v Ikavotnto ¥pnooToincn AmOTEAEGUATIKOV YEPIOUDV KOl
TOKTIKOV, TPOKEWEVOL VO TEIGTOLY ot dAAol. Ta dtopa pe v KavoOTnTo OLTN
olBétouv TIC amapaitnTeg 0e£10TNTEG KO YPNOLUOTOI0VV GUVOETEG CTPOTIYIKES Y10 VL

KePOIGOLV TNV EUTIGTOGHVI TOV GAAWV.
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Ixkavotnyra Emkxowvwviag

H Ixavétrta tov vo uropel kdmolog va oteilel Kabapd Kot TEGTIKE UVOUOTOL.
Ta dtopo pe ovty v Kavot)To OBETOVY TV KAVOTTO TNG KOANG. OKPOOONC,
evBapphvouy v emkovovia Kol givol avolktol TOc0 o€ €uYApPIoTEG OGO KOl GE
dvodpeoteg mAnpoeopiec. o 10 Adyo ovTd pmwopohv vo eivol -amodoTikol Kot

OTOTEAEGUATIKOT!

Hyetixn Ikavotyta

H wovotra g avikng 010iknong, onAaot] 1o va propel KATO10G VoL EUTVEEL
Kot vo kKoBodnyel opdodeg avBponwv.. Ta dtope pe v wovotnTo ovtr gUTVEOLV
evBovolaopd Yoo évo Koo Opapo.” Apouv-mg Nyéteg, Kabodnyovv pe to mopddetypo

TOVG Kot fonBovv Tovg vIToAoinovg va Yivouv amrodoTikdTePOL.

Ixavotyra Awoysipiong tng AJLayng

[Ipéxerwon yloo THY 1KAVOTNTO TOV VO OTOOEXETOL KO VO dtoyepileTon KAmTO10G
v aAhoyn. To dropos pre TNV tkavotnTo oVTh ovoryvepilovy v avaykn yior aAdoyn Kot

VO VTEPLLAYOL YT QLTT), ATOTEADVTAG O1 10101 LITOOELYLLOL.

Ikavotnta Arayeipions Lvykpovoewy

H wavomta tov vo umopel KAmolog vo SompaylatedeTol Kot Vo TPOTEvEL
AOGELG 08 TEPUTTAOOELS JAPOVIDOV KOl GVYKpovoe®V. Ta dTopa pe OVETTUYUEVT] TNV
KOVOTNTO 0VTH, UTOPOVV VO OTOKAULOKDOCOVV SPOVIES Kol VO dMGOLV EMLTUYNUEVES

KOl ATOTEAECUATIKEG AVGELC.
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IxkavoTnyta Anurovpyios Ascumv

H wovomta tov vo onuovpyel KATO0G AEITOVPYIKEG KOl OQEAMPUOTUCES
oyxéoelg. Ta dTopa pe TV IKOVOTNTO OVTH UTOPOLY Ol LOVO VO, KOAMEPYNOOLV OAAL

KOl VO, S10TPTIC0VV HEYAAN OIKTLO GYEGEMV.

Ixavotyra Lvvepyaciag kar Ouadikis Adovieiag

[Tpoxetrat yo v KavoTNTO KATOWOU VoL puropet v, epydletan pe dAlovg yo tnv
emitevén evog kowoL otoxov. To -Gropa pe avamTTLYHEVN OLTH TNV KOVOTNTO
eflooppomovv NV eotiocmn otV gPyacio e - INV. avATTUEN  GUAMKOL  KALpOTOG

cuvepyociog.

Ouaowxn Ikavornra

[Tpoxerton yroo TV, IKOVOTNTE. ONUIOVPYING EVOG TVEDUATOC GUVEPYOCIOG Yo TNV
emitevén Kowayv - otoy®v. Ta. Atopo HE OoUTH TNV KAVOTNTO KATOPEPVOLV Vo
KOAAEPYNGOVY 6TV opdda [Lio-aicOnom tavtotntag Kat déopuevong. [lpostatevovy v

opdoa Ko O0VAEVOVV HE OTOYO TNV AVAOEIET OAOKANPNG TNG OLASAG.
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AYTENIFNQzZH AYTOAIAXEIPIZH

¢ Eniyvwon ¢ AutoéAeyyog
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* AKpIBrig * Aflomuotia
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e Koawvotopia
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H Zt)\'?_gwf)nuamcﬁ Nonpocvvn givar Tpoidv cuVAPTNGNG AVALESH GTO KEVIPO

AOYIKNG Kat 610 KEVIPO cuvaloOnUaTOV Tov gyke@Aaiov. [ va KaAMepynoeTe 1] Yo va

' BA. Goleman, D. (1998). H SuvaiwsOnuatikr Nonpootvn: Moati to «EQ» ivat mo onuavikd omd to
«1Q»? ABrva: EAAnvika Mpaupata.
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BeAtidoeTe TO OElKTN TG GLVAICONUATIKNG GO VONLOGUVNG TPEMEL TAL-OVO KEVTPO TOV

eYKepaAov va BpioKovtal 6e GUVEYN EMKOVOVIAL.
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‘Evag Emitoynuévog AvOpwrog

To «pootikd g emtuyiog eaivetal va givor gg BEon va To. 018AE0VV YIAAOES
onuoeiany  Pipiio, oeguvdplo kot tnAeomtikég ekmoumés. -Olo  ovtd BéPora
OVTOTOKPIVOVTOL GE Lol GUYYPOVN ovOpdTIVY avaykn vo Bpedel pio ypryyoprn Abon oe
oha Ta peydio (nmuoto g CoMg mov PG, amacyoAovy - Kofnuepwvd. H Avon
avalnteiton o€ P vpeia YA omd TPOGEYYIGELS YUXOAOYIKEG €MC OTIMOTIKEG (power
look)....ITotot givar OU®G TPAYUATIKE Ol ETITUYNUEVOL-AVOPMOTOL KOl TO CNUOVTIKOTEPO,

g Ppédnkav exel dmov giva;

o xdmowo mepiepyo AOYO  €xer- emKkpotnoer 1 Amoyn OTL TPOTAPYIKOG
TopAyovTag Yoo TNV emtuyia elval udvo 1. KaTapTion Ko n yvoon. Ma molog gime 0Tt
eMTUYMUEVOG  efvar” Omolog - €yl Tplol mTuyle, TECCEPO UETOMTUYOKAE Kol OO0
owaxtopwkd; Kot v ioyve avtd, yroti tote moAhoi and avtodg TapapEVOLY GTNV

aavelo; Tt TEMKA KAVveL Eva AvOpmTO EMTLYMNULEVO;

H oAnfe1a givar 0T1 n-yvootiky] vonpoovn divel ta epdola kot icmg 6€ KATOLES
TEPUTTAOGELS, VO ATOTEAEL KOL TO EIGITNPLO Yo TNV emtuyio elvol OpMG apKeT| yuo va
v eEacpakioet; H- svpuio capdg kot givalr mpocdv oddd €vag cuvarsOnuoticd
«OVATNPOS» EVOUNG, HAAAOV dev Exel mBavotnTeg va emituyel. 'Eva vymAd 1Q (deiktng
HETPNONG TNG EVEVTNG) ONADVEL Eva €EVTVO Kal EDOTPOPO MLOAO LE SVVATOTNTEG VO,
A0GEL SOOKOAN. TTPOPANIATO, OEV LITOPEL VO ATTOTEAEL OUMG TOV TPOTOPYIKO TOpiyovTo
emruylag. Avtifeta éva vynid EQ (deiktng cuvaicOnpotiknig vonpocsivig) pmopet va
ATOTEAECEL KATOALTIKOG TTOPAYOVTAG EMTLYING GE TOAVAACTATH EMIMESD (OTOMKO -

TPOCMOTIKO — OIKOYEVELNKO — ETAYYEALOTIKO KTA).
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J D 2
EAéyxeLTa ouvaloBrpata téoo
EAEyxeL TNV Aoyikn! QUITEVAVTL OTOV EQUTO LOC G0 Kal
QIEVAVTL aToUG GAAouc.
> 4 . 4

Elval euéhiktn Se€lotnta, propeiva

ElvaunipoxaBapiopsvn & apevdfm anoktnBel & va avantuyBel o

LKavotnTa!

omoladnmote nAkia!
L 4 4
Ennpedel eAdyLOTA TIG Mailel KBoPLOTLKO POAO OTLC
SLATIPOCWITLKEC LLOG OXECELG! SLATIPOCWITIKEG OYETELG!
> 3

Elval amapalitnto yia tnv
Slekmepaiwaon kdBe popdng
Epyaaiac!

Elval amapaltnto yia tnv dlaxeipion
KaBe popdrig oxEonc!

Ye avtd 1o onpeio opeihovpe vo emonpdvovpe 6Tt M SLVONTIKY VOMUOGUHVN
(IQ) ko m Xvvauctnuatikny Nonpoovvn (EQ) dev givar 600 avtikpovdueveg aArd 00O
dwkprtég ko Eeymprotéc Kavotreg tov avBpomov. O deiktng 1Q agopd oto
aplOuUNTIKO, YVOOTIKO Koppdrl, evo 0 dsiktng EQ oyetieton pe ta ocvvousOnuota. H
Slovon Tk vonuoovvn. eivol kbt tpokabopicpévo amd 1t yévvnon tov avipomov. H
AmOKTNOT- YWACEDV Oev oG KAvel o eEumvoug! Nomuootvn eival n kavotnta va
pafaivoupe Kot -glvar. 1 010 e OAn v odpkewn g Long poag. Avtifeto m
>vvaucOnuotikn. Nonpootvvn eivor pio gvédiktn de&rotra mov paboivetonr evKoia Kot
umopet. v amoktnOei wor va Pertiwbel oe  omowdnmote mMAkia. Béfowa m
SvvoucOnuotikn Nonpoosov, av Kot givar aveEaptnrto €100¢ vonHocivng, dev TavEL Vo

emmpedletal OeTikd amd TV gumepia Kot TV Aoknon, 0nwg akpiac cvpPaivetl Kat pe
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™mv KAaow vonpootv'2. O peyoldtepoc puOuodc aviamTuéng onpEldVETAL aVAEST
omv évapén e eonPeiag kou ta mpodTo Ypévie g veodmnrac . -H avélvon g
GLVALCOMUATIKYG VONUOGHVNG AOOEIKVVEL OTL O1 YUVAIKES £XOVV VYNAOTEPT KATH LEGO
O0po ToV OeikTn TG GLVOIGOMNUATIKAG VONUOGHVNG atd-TOVG AVIPES OE TPELS- OMO TIG
Té€60eP1g 0ElOTNTEG, TN OVTOOLNYEIPIOT, TNV KOWMOVIKN €mlyveon Kot Tn dlayeipion

oyéoewv. Avtd onuaivel 6Tt YPNGILOTOI0VV TO GLVAICON LT TPOG OPEAOG TOVG,.

O Tlov Mmhox, yuyxordyog oto Mmépkied, Iloavemomuo g Kaiipopviag

, , , , ., 14
ovyKpve d00 axkpaiovs TOTOVS avVOpOTMV

A) To Awavontixad vpon TOTO TOL OV. KO SLOVONTIKA KAVOTATOG GE £val VPV
QAGLO. TVEVUATIKAOV EVOLAPEPOVI®MY KOl IKAVOTHTOV 08V KaTEYEL TN OeE10TNTOL TNG
cuvausOnpatikng vonuoovvngs. Ipdkettan yior vov GvOpmmo PrlodoLo Kol TopoymyKo
eV TapdAANAa etvon mewspatdpnc Kot TpoPAdyipog. Xopakmmpiletor and pio téon
KPITIKNG VO 0 1010G doTAlEL VoL eKQPAcEL To. cuVOSOoTO Tov. Oa UTOPOVGAE VO
TOV TEPLYPAYOLLE MG EVOV. AVEKPPAGTO; OTOLOKPO YuypO ATOHO OV TTEPVAEL GYESOV

amopoTPNTo EENNTIOG TS GLVUCOUATIKNG TOV avarnpiog.

B) To XvvaicOnuartika cvpovn tOHno mov av Ko o deiktng gveviog Tov givar
YOENAGG evtobtolg eivar. kowovikd tsoppornmuévos. [lpoxkertar yuo éva avOpwmo
EKONAOTIKO, TPOGY PO, . EXEVOEPO 0O PoPieg Kot orEYELS dyyovg, pe pio agloonueim
IKOVOTITO VoL 0POGLAOVETOL 0 0vOp®OTOVG 1] oKomovs. Mmopel va avardfet evBoveg kot
vo tpnoel o Nk otdon eved mopdAinio vimbel dveto Oyt LOVO LLE TOV £0VTO TOV

aAAd Ko e GAOVE TOLG GALOVG.

12 ). Maver, J. D., Caruso, DR. & Salovey, P. (2000). Emotional intelligence meets traditional standards
for an intelligence.

B BA. Ap. MatoiSou M. TuvaioBnpatiki Nonpoouvn: SUyxpovec Mpooeyyioetc pia Makide Evvolac.

" BA Goleman, D. (1998). H SuvaisBnpotik Nonpoouvn: Mottt to «EQ» eival mo onpavikd and to
«1Q»? ABrva: EAAnvika Mpaupata
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Avtihapavopocte uotkd 6tt mpdkeltan yio dVo kabapd BempnTikd poviéla
TOnev. O Topamdve dy®PIGUOC amoTelel akpaia TePITT®ON aPov. OA0L ot GvOpmTOL
&yovv dtavonTikn kot ZvvaisOnpartiky Nonpoovvn o€ kdmoto Babpd. -Avarkoya Aoumtodv
pe to Pabud mov katéyovv avtég ot dvo avelaptnTeG gVPVIEG G6TO KAOE -ATOUO
GLYYWOVEVOVTOL KOl TO YOPOKTNPLoTikKd Tovg. Eivar opomg pdvo . avtd mov teMkd

kaBopilel 1o emimedo g emttvyiog Tov KAbe avOpdTOL;

Ac vmobéoovpe, 0Tl €va dtopo eiye Oyt HOVO -OtavonTikny OAAG Kot
cvvalcOnpatikn eveuia, Bo uropodoe vo meTHYEL OTOOONTOTE GTOYO GE OTOLOONTOTE
eninedo; Av Oy1, mowov mopdyovta oev AdPope voyn poc; To televtaio KOppdTt TOL
A yio To dpopo ¢ emtvyiog, ovopaleror Ipocomuodtnta Kot eivat avtd 10 «KATY
mov kobiotd Tov Kabéva pag Eeymproto. Tlpdkeitor yio T0 GUVOAD TOV COUATIKMV,
VONTIKAOV, KOWVOVIKOV KOl CUVOUGONUOTIKOV YVOPITULATOV, TOV COUTEPIPOPDV KOl TWV
ocuvnBeidv mov Jwpopomoovy Tov kaBe Evav omd epdg. Ta otoyeio g
TPOCOTIKOTNTOS TOV KAOe aTtdHov eppaviCovtal oe veapn nAkia, eivor otabepd Kot dev

YOVOVTOL.

Ot cemxkpurés G- -ZuvouoOnuotikng Nonmpoobvvng, vmootnpilovv o6t1 1
YvvoioOnuotiky Nonupoobvn oe peydro PBabud tavtileton pe ddpopes mTuxésg G
[MposomikoétnToc. Xe. onTtd 10 onpeio mpémer vo Toviotel 0Tt 1 e M €vvoln g
YvvatoOnpotikng Nonpoosvvng etvat 1060 gvpeia mov mepthapavel apKeTEG SIOGTAGELS
¢ Ilposomikdéirac. EmmAéov €xel emotuovikd amodeyBel 6tL or d1dpopec mruyés
g [Iposwnucotntag, dnmwg n evovvaicOnon, 1 owtoektiunomn, o VELPOTIGHOS KTA., d€
ovoyetiCovtar oe vyMAO Pobud pe ™ SvvarsOnpaticy Nonpoovvn™. Teyovdg mov

amodelkVVEL OTL 0gv umopoOue va mpoPAéyovpe to delktn ™S cLVACONUOTIKNG

> BA. M\atoidouv M (2004) suvaisOnpatikr) Nonpoovn: SOyxpovec Mpooeyyioelc pa Makude Evvolac.
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VONUOoUVNG amd TO «OTuA» kamowov. BéBawa m mpocwmikdtta Be. -umopovce va
OMOTEAECEL ONUOVTIKO «OTAO» OTNV KOAMEPYEWL Kol OVATTVEN ~TOL -OelKTN NG

GLUVAICOMUATIKNG LoG VO UOGHVNIG.

Zoumepaivove AOITOV 0Tl TPOKEIWEVOL VO EYOVUE WO OVTITPOCMOTEVTIKY)
ewova evog atdpov- Aapupdvovps vroyn pag kot tig Tpelg mopapétpovg AN, EN kot
[Ipoconuomra. H Kabepio and avtés ivar aveEdptnn Ko o kapio nepintoon dev
emKkolomtel n plo v GAkR. Ot mopdpetpes avtég amotelodv TOV KOBOPLoTIKO
napdyovre, eEENENG evOg aTopov Kot ovolaotikd kabopilovv 1o enimedo g emTvyiog

TOV KoBevos e OAOVS TOVG TOUELS Kot eKQAvaels TG Lo Tov.
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Tpomor Métpnyons Ty LvvarcOnuartikys Nonuoovvyg

H 6w n évvola g cuvousBnpatikng vonpooHVG TPOEKLYE atd TNV ovVaryKN
€VPECNC LETPNO®MY TACE®V KOl IKOVOTHT®V, Ol OMOIEG GE -GLVEPYOCIia e TO OeikTn
vonuoovuvng (IQ) Ba amotedAoboav ONUAVTIKOVS  TPOPAETTIKOVS. TAPAYOVTEG TNG

EMOLYYEALATIKNG KO TPOCSOTIKNG EMLTUYIOGC.

[Ipokepévov OUmg Vo HETPCOVUE TN, GLVOICONUATIKY €veLio Kdmoov Oa
TPEMEL TPAOTOL VO TPOGOOPIGOVHE Tt aKPPBADC UETPAME. XTOV EMGTNHOVIKO KOGUO
emkpatel oVYYLOT CYETIKA HE-TO O EIVOL. TO TUTIKO YOPAKTNPLOTIKO TNG LVYNANG
gveviog, copemva pe ta omoio-Ha eiptaote og B€on var dStokpivovpe pe 0oQALELL TOLOG

elvat ELELNG, TOLOG PVGLOADYIKOG KAl TOLOG OYL.

AvtihopBoavopacte Aourodv TNV TPOKTIKY SLoKOAM Tov BEpATOC, Hog Kot Héypt
ONUEPO OEV VIAPYEL KOWOC  ATOOEKTOS OPICUOG TNG CLVOLGHNUATIKNG VONUOGUVIG.
‘Exovv xatackevaotel mowida yuyopetpikd epyoreio (KAILOKES 1) TEGT) Yo TN LETPNON
™G ovyousOUaTIKNG vOnproovvie, OHmG Yo vo €xel kovelc pio £ykvpn extipunon
opeidet va yvaopiler ) Bewpio pe Pdon v omoid KATOCKEVAGTNKE 1) GUYKEKPIUEVT|
uébodog. extipmong. Egaptdtor onAadn AQueEcH amd TIS EMGTNUOVIKES, OILOCOPIKES
0€0Elg Kol OVIIANYEIG-TOL EPEVVITA OV TNV KATOOKEVOGE. AVOAOYL UE TIG SLOPOPES

ot Bewpia, VTdpPYOLY Kot SLPOPES OTIC LEBBOOVG LETPONS TOL PN CLUOTOLOVVTOLL.
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Ot avtmpooconevtikodtepes HEBodoL pETpnong etvar ot €ENG:

> Epotypatoréyia avtavegopdac'®

[Ipokertor ywoo évov amd TOVG GLVNOEGTEPOVG. TPOTOVS UETPNGNG TV
YOPAKTNPIOTIK®OV ekelvov mov oyetilovror pe - XvvotsOnuotikn - Nonpooovvn.
Amnoteleitat ano éva epwtnuatoAdylo avtoavadopwy pe 133 SLadopeTikES MPOTATELS OE
15 SlodopeTikolC TOUELG, EVW O EPWTWHEVOC KOAE(TAL Vo amavinosel oe mevidfadun
KA{poka. . EMKEVTPWVETAL KUPLWE OTNV EKTLUNON TWV-CUVALGONUATIKWY (KAVOTATWY Kot
TWV BETIKWY KOWWVIKWY GUUMEPLPOpWV ;. To -TeoT autd Sivel éva Mevikd Aeiktn
AfloAoynong tng Zuvolodnpatikng-Nenpoouvng Kot mEVIE EMIUEPOUC SEIKTEC HETPNONG

TWV KOLWWVLKWV KL GUVOLOONLOTLKWY LKAVOTATWY TOU-lovtéAou BarOn.

> Teot mov mePLE(OVY AvaPopPEiS AAA®Y

Y& auTh. TV KOTNyopict TEGT, KAmOl GAAC TPOCHOTO OO TO OIKOYEVEWNKO,
QUIKO Kol EmOyYEARATIKO  mePiyvpo  (yovelg, oidor, kaBnyntés, ovvadeipot,
TPOICTAUEVOL KTA. ), KOAOOVTAL VO EKTILGOLV Kol VO AELOAOYHGOVY TIG TKOVOTNTES Kol
T1G 0eE10TNTEG KATO0V GAAOV. AVTO TO TECT YPNOLUOTOLEITOL KLPIWS Yo TNV HETPNOoN
CLVOGHMUATIK®Y- IKAVOTHT®V oL Bewpovvat 0Tt oyetilovtal queca pe v omddoon

oV epyacia. - Afokoyel téooepig katnyopleg KovotntOv o) Avtoyvooio, [B)

' BX. Bar-On,.R. (2000). Emotional and social intelligence: Insights from the Emotional Quotient
Inventory. In'R.-Bar-On, & J. D. A. Parker (Eds.), The Handbook of Emotional Intelligence (pp. 363-388).
San Francisco: John Willey & Sons, Inc

Y BA. Bar-On, R. (1996). The Emotional Quotient Inventory (EQ-i): A test of emotional intelligence. In
Schutte, N. S., Malouff, J. M., Hall, L. E., Haggerty, D. J., Cooper, J. T., Golden, C. J. & Dornheim, L. (1998).
Development and validation of a measure of emotional intelligence. Personality and Individual
Differences.

8 BA. Boyatzis, R. E., Goleman, D., & Rhee, K. S. (2000). Clustering competence in emotional intellignce.
In R. Bar-On, & J. D. A. Parker (Eds.), The Handbook of Emotional Intelligence San Francisco: John Willey
& Sons, Inc
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Avtodwayeipion, v) Kowoviky Evnuepdétta kot 6) Kowwvikég Aeg&idmtec. Emiong
Umopel vo. OKLOYPAPNGEL TN CLVAICONUOTIKY] EMAPKEI €VOC OPYOVIGUOD. 1 - HOG
eMyEipNoNG TPOKEIEVOL va emonpovel 1 duvaTdTTo Yo TEPULTEP® OVARTUEN KO

Bertioon ™.

> Teot Avrikeipevikng Métpnong Ikavottov

e avtd 10 teoT (nteitan omd Tov £EETOlOUEVO VoL SDCEL OMAVTIOELS KOl AVGELS
OE EPOTHUATO, GLYKEKPIUEVE Ko 0T cVVErew Bobpiodoyeitat avikoya®™. Avtod to teot
a&lohoyel TG OTOUIKES IKaVOTNTEG EMIAVGONG TPOPANUATOV Kat divel Eva [evikd deilktn
KavoTTag TS ZuvonsOnpatikng Nonuoshvng Kot TEGGEPLG EMUEPOVS TTOL UETPALE TNV
a) Avtiinym, B) v Evoopdtoon, y)- mv- Katovonon kot 6) v Opydvoon

YvvarcOnuatov (Biopatwkn eployn kot Zrpatnyikn [epoyn).

AvTIAopPovOUaGTE AOITOV TOGO EUTEIPIKA OGO KOl A0 TIG GYETIKEG EPEVVES, OTL
ot dvo péboodot, n Aviikeueviky Mérpnon Ikoavotitav 660 kot ot AvtoovapopEs Kot ot
Avoeopéc  GAA@V, ek@PACOLV  OPOPETIKEG  WYOYOUETPIKES  OlIGTACELS  TNG
GLUVOICONUATIKNG VONUOGUVNG,. €K. TOV OmolwV GAAES oyeTiloviOol HE YOPOKTNPIOTIKA
TPOCOTIKOTNTAG, - GAAeC pe paOnuévec Oellonteg Ko GAAeC, 1omG, UE €YYeEVElg

KovOTNTEG A Tpodiodéoels’ .

OvooTiKd, 0ot Tpelc HéBodOoL péTpnong aviavakAovv S00  JLPOPETIKESG
EKPAVOELC TG ouvarcOnuatikng vonuoovvine. H pébodog g Avtikepuevikng Métpnong

Ikoavot)tov. ekppdlel TV aVTIKEWEVIKN Ko TpoyloTikny ZuvoioOnuatiky Nonpoohvn

¥ BA. M\atoidou M (2004) suvaioBnuatikr) Nonpoouvn: SUyxpovec NMpooeyyioetc pa MaAdg Evvolac.

20 AVTITIPOOWTTEUTLKO TEOT QUTAC TNG Katnyoplog eival to Emotional Intelligence Test BA. Mayer, J. D.,
Caruso, DR. & Salovey, P. (2000). Emotional intelligence meets traditional standards for an intelligence.
In Voola, R, Carlson, J. & West, A. (2004)

21 g, Zeidner, M. Matthews, G. Roberts, R. D., & MacCann, C. (2003). Development of emotional
intelligence:Toward a multi-level investment model. Human Development
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Kot 1 péBodoc TV Avtoavagopdv Kot TV Avaeopdv  TeV. -Alwv, NV
avtapPavopevn SvvasOnuatici Nonpooovn 2. Kot ta tpio poveéha puétpnons g
YvvarcOnuotikng Nonpoohvng av Kot ypnolonolovy 10 kabéva- Alyo d1apopeTikong
OPIGHOVG, OLGLOCTIKG CLYKAMVOVV GE TEGGEPLS £VVOLES, @) oTnV Avteniyvoon; B). oty
Avtodwayeipion, y) omv Kowavikn enlyvoon kot 8) ‘otnv Kowovikr dwyeipion tov

GYEGEMV.

Exuablnon & Avartolny LovaiecOnuazikiys Noyuoovvys

Onog  eEnynoape Kol  Topomived, 1 KOVOTNTO -~ TNG  ZUVOICONUATIKNG
Nonuoovvng, avtifeta pe v I'voorokn Nonpoosovn, eivor pio emiktntn tkovotnta Kot
oyl yevetikd 1 kKAnpovoukd wpokafopiopéviy: To yapaktnpiotikd g avtd TV KAVEL
eVEMKTN Kol EeymploTn, (MG Ko -Umopel- va KaAlepynbel kot va Pedtiwbel amod
OTOLOVONTOTE, GE OMOLOONTOTE NAKIOL Kot pe ‘mowkilovg Tpomovg. BéPara yioo v
ekpudOnon ko ™ Pertioon tov deiktn g XvvausOnuatikng Nonpoovvng arotteitot

YPOVOG Kol GLVEYNG TPOoTABELD Kot EEAGKNO).

To ~zekevtaio ypdvia - mapatnpodue v Vmopén TOAADV TPOypALUATOV,
cepvopiov. Ko nuepidov ekmaidevong ywe ™ Peitioon e ZvvousOnpotikng
Nonpoohvng mov anevdhvovtal T0G0 6 ATOUKO, OGO KOl GE EMOYYEALOTIKO EMITEDO.
Avtiototya - Tpoyplpupote exkmaidevong €xovv apyicet va viofetodviow Kot TNV

EKTIOLLOEVTIKT OL001KOAGI0 € OAES TIG EKTAOEVTIKEG PaBpidES.

Evdwapépov mapovoidlel 1o mpodypappa mov epdppoce o Kabnynmg Richard
Boyatzis ‘cto Case Western Reserve University tov HITA ywo ™ PeAitioon tov

cuvooONUOTIKOV  IKOVOTHTOV TV  @ountdv MBA, O6mov pe ovykekpluéveg

2B, Ciarrochi, J. V., Chan, A. Y. C. & Caputi, P. (2000). A critical evaluation of the emotional intelligence
construct. Personality and Individual Differences.
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OpaCTNPLOTNTEG GTOYEVGE GTY PEATIOOTN TOV IKOVOTHTOV GLVULGONUATIKNG VONLOGVUVIG
oV cvotHuatog Tov Goleman. To OTOTEAEGHOTO OO TEGGEPLS KPOVPVIES). POITNTAOV
oMKNg amacyoinong (full-time) to 1992, 1993, 1994 kai 1995 €de1&av - oTOTIOTIKA
onuovtiky Pertioon tov 71% tov wavotntov Awxeipions Eavtov, 100%. tov
wavotntov Kowovikng Eniyvoong kot 50% tov ikavottov. Aloyeipiong ZyEcewv.
Emiong otovg poutntég pepikng amacyoinong (part-time) mapatnpnidnke Pedtioon Kotd
71% o11g wavotnteg Alayeipiong Eavtov, 50% tov wavoriroyv Kowvavikrg Entyvoong

Kot 83% tov wavotitov Awyeipiong Zyéocwv.

Avtihappavopacte Aowmov 6t M. ZvvausOnpatiky NonpooOvn pmopet vo
BeAtimBel, adAdd yperaletor pebddevon, vopovn kot téve o’ dAa emBovpio omwd To 1010
t0 dtopo va aAldéet. ‘Eva mpdypappior cuvaioOnuoatikig vonuocshving mov emPaiietot
0€ KAmO10V amd TOV TEPIYVPO TOV, OIKOYEVEINKO, EKTOLOEVLTIKO 1| EMOYYEAUATIKO YWOPIG

VOL TO EMAEEEL O AUEGQL EVOLUPEPOLEVOG, EIVAL KATAOIKOGILEVO VOL ATTOTUYEL.

Evdewctikd; avapépoviot ta facukd Pripata vg TPoypapupaTos EKTAidEVoNS

GUVALGONPOTIKIC VOIHOGUVIIG LTTOPODY VO GUVOWIGTOOV oTaL EC >

> A&LoAOyNoM TG EPYOOILNG KOl EVTOTIGHOS TOV IKAVOTITOV GuvorsOnpatikig

VONRLOGUVIG TTOV €IVOL ATAPAITITES Y10 TT] GUYKEKPLUEV EPYAGIO.

Ta epyaciaxéd. avtikeipevo dev amaitodv Tig 101eg IKOVOTNTEG GCLVALGONUATIKNG
VONUOOUVNG Yo TNV EmTUYNUEVN eKTéAeon Tove. [ évav mwAnty, yio mwopdostyua,
g€&yovon onpacia €0V Ol IKOVOTNTEG TNG OVTOTETOIONONG, TOV CVTOEAEYYOV, TG
TPOGUPHOCTIKOTNTAG, TG TPMOTOPOLAAG, TG €vouvaicHnone, TOL TPOGUVUTOAIGHOV

TPOG TNV TAPOYN LINPESLAOV, TNG ETPPONG KOl TOL ¥TIGipatoc oyxécemv. Eva ya éva

2 BA. Goleman (1998). H ZuvaicOnuartikry Nonuoouvn oto Xwpo tng Epyaociog. ABrnva: EAANVIKA
Mpaupara.
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pbvatlep peyodvtepn Popdtnro €xovv ol KAVOTNTEG NG OVTOTETOIONONG, TOL
OVTOEAEYYOV, TNG OKEPALOTNTOS, TOV KWNTP®V emTvyiog, NG evouvvaicOnong, g
OPYOVOCIOKNG ETLYVMOONG, TNG EMPPONGS, TNG AVATTLENG TOV AAA®V, TOV YEWPIGUOD TOV

GLYKPOVGEMV Kol TNG EMKOVAOVING.

> A&L0A0YN61] TOV ATONOV KOl EVTOTIGUOS TOV GUVIICONUUTIKOV IKAVOTTOV

7OV 1)01] O1OETEL.

Av1o pumopet va yivel pe 101K EpMOTNUATOAOYL0. LETPNONG THG CLVOLGONLLOTIKNG
vonpoovvng. H dadikacio avtn Bo tpémet va akorovheitat 0yt Loévo 6to apytkd oTadlo
™G €MAOYNG Kot aE0AGYNONG TOL. TPOSOTIKOV OAAG KOl VO ETAVOALUPAVETOL CLPOD

Omwg tovicape o Agiktng XvvatcOnpoatikng Nonpoohvne HeTafdAleTon GuvEX®GS.

> A&woroynon, eppunveio ko ovlnrnon tov aroteleopdtov (feedback).

[Tpoxertan ywo évo woAD. Paotkd. otddlo 10 omoio av yivel eoc@aiuévo M
eomeVoUEVOL Uopet var Exer. 0AE0pieg cuvEmeleg Yo OA0 To TTPdypappa. Edd tibevtal ot
Baoeig yo ta emdpeve oTdoLn, KAO®G TO ATOUO OTOKTA EXIYVMOT TOV CLVOLGHNLOTIK®OV
TOV OLVATOTNTOV EKTILAEL T SVVATA KOl 0dVVOTO oMpEio ToL Kot OETEL TOVG GTOYOVG

™¢ mepatépm. eEEMENG TOV.

> A&wroynon g eTopndTNTAS Y10 aAlOYN.

Avotoy®G - €ivor  TOAMEC Ol TEPMTMOELS  EKTOUOEVTIKAOV  TPOYPOUUATOV
GLVOGONLATIKNG VOMIOGUVTG, OOV Ol GUUUETEXOVTEG ouGOdvVOVTaL GOV KPOTOOUEVOL
oV TUNatog avBparivov mopwv! Evd ot idiot dev eiyav kapid 61d0son va aAracoov,
vroypedOnkav oamd TN JSwoiknon va ovupetéyovv. Eva tétolo mpdypappo  eivon

KaTadKacHEVO otnv anotvyio. H cvveldnromoinon, n embopia kot n pebodevon yu
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alhayn elvar évag moapdyovtog KafoploTikdg Yoo TNV EMTUYIO EVOS. TPOYPAULOTOS

BeAtimong g cuvalcHNUOTIKNG VONLOGUVIC.

> Mapoyn KiviTpov.

Elvat emompovikd aALd Kot eUmepikd amodedElytévo, 6Tl Ta Atopd pobaivouv
pévo otav Exovv oyvpd kivntpa YU owtd. Ta kivntpa ennpedlovv dpactikd OAN T
dwdikacio pabnong, amd 10 oTAd0 TG OPYIKNG CUUUETOYNS OTO TPOYPOUUO LEYPL TO
TEAEVTOIO OTAO0 TNG EPOPUOYNG TNG VENS YVAOONG OtV TPdén. Xtnv mepintmon g
cuvausOnpatikng vonuoobvng, to kivntpa umopel va eivar 1600 evdoyevr, 660 Kot
eEoyevn. T mapaderypa, uropei 1o 1910 1o ATopo £ite Vo GLVEIONTOTOMGEL OTL Y10 VL
yivel TEPIGGOTEPO AVTAYMVICTIKO GINV -0yopd Kot va avappyndel oty epapyic, o
TPENEL VO PEATIOCEL TIG IKAVOTNTES TNG CLVOLCONUOTIKNG VONLLOGVUYNG TOL, €1TE 1 1010
emyelpnon  vo  Beomicel  ocvykekpuéveg avrapolPés Yo 6o0vg  EKONAMVOLV
CLUTEPLPOPEG OV OEMOVTOL ard XvvorsOnuotikny Nonpoosvvn, m.y. emiPpafevon g

avAAN YIS TPOTOPOVALDV:

> H a)hayn TOV-TOAGLOV GCUUTEPLPOPAV TPETEL VO EIVOL QVTOVTOKIVOVPEVY

KOl TPOGAPROGUEVT] 6TOV KaOEva EeymproTd.

[Tpéner 0 KaBévag va emBopel v oddoyn Kot va €xel eEokelmbel pe v 10€a ¢
EYKATAAEWYNG - TOAIDV. “GLVNOELDV KOl GUUTEPLPOPDV. AVTIGTOLX0, TO EKTOLOELTIKO
wpdypapo-Oa TpEmEL vo AapPavel vITOYN T 1O10UTEPO YAPAKTNPIOTIKA KOt TIG AVAYKEG

1oV KAOE aTOpOL Kot v TPocaproleTal avaroymc.
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> EoTtiaon o¢ EekdBapovg, epkTOVG 6TOYOVC,

Eivor amodedetypévo, Ot o1 yevikoi ko adpiotor 1 peyoremnqPorotl ‘Ko -im
peaMoTiKol 6TdYOL TOL TLTOL «B0 ATOKTNC® OAEC TIS IKAVOTNTES CLVAICONUOTIKNG
VONUOGUVNG HEGO G EVal LVay OV LTOPOVV TOPE LLOVO VoL 00N YHGOLV. GE ATOTVY 0 TOV
TpoypAUpaTOS. AvtiBeta, Otav BETOLHE KO- EMTUYYAVOLUE £va. PEAMOTIKO GTOYO,
aKopa Kot OTav eivar pukpdc, HAg onpovpyeital To. aiconio e tkevomroinong w0avTog
HOG VO TPOYWPNOOLUE OTNV €MiTELEN TOV EMOUEVOL GTOYOV. MOVO TO pIKpd oA
otabepd Prpoata pmopodv vo EMPEPOVY OVOIOCTIKGE. Kol UOVILO OTOTEAECUATO GTO

OelkTn TG CLVAICONUATIKTG VOLOGVVIG.

> "Yroapén mpovorog yio TNV TEPITTOG VTOTPOTG.

H dwdkoacio-amoKmon vEmV -1KavotHTov glvorl otadlokt kot enimovn. Eivon
TOAD OVOUEVOLEVO AOMOV KATOL0L GTUYLY VO VTAPEEL VITOTPOTY| KOl TO ATOMO VoL YUPIGEL
oTIG TAAEG TOL gV BEleS. AvTo TTpémet va lvar KATAvONTO Amd TOV EKTALOEVTT), KOOMG
Kot oo to-1010 1o dropo. Kokd eivat vo vrdpyel mpogdomoinon and v apyrn 0Tt Ha
vrapgouvv - doynueg MUEPES, TOL OUMC dev Bo TMPEMEL VO OVTUETOTIGTOOV e
amatclodo&io.. To. «habn», avtd amoteAovv €va Pacikd Koppdtt tng pobnoaxng

Ol dkaciag.

> Avaopaon g omw6doonc (performance feedback).

H avédpaon Ppioketor oty kapdid kaOe arlayng Kot gival facikd vo yivetal
oe ovyvn Kou otabepr| Pdon. H yvooronoinon tov amotedecpdtov g npoondOeidg
tov BonBd to dtopo va punv Eepedyel amd v mopeia padnomng mov apykd xdpoe Kot
va pével moto (committed) oTovg 6TdYOLS TOL.
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> Yoveyng eEdoknon

H dwodwoacio pddnong ko avdrtuéng g ZvvaicOnpotikng Nonpooivng péco
070 TAOIGLO EVOG EKTOOEVTIKOD TPOYPAUUATOS OV 00MYel oe PLOGIHO aToTEAESLATO.
[Ipémer va yivel katavontd 0md TOVG GUUUETEXOVTES OTL TPOKELTOL Y10 OLOPKT], OTOUIKT
npoomdfeln. Emiong, ot i0ec ov emyelpoelg mPEMEL VO - GLVEWINTOTOUW|GOVLY TNV
OVOYKOOTNTO EVEMUATMOONG TOV KOVOTHTOV GUVOLGONUATIKNG VOnRoohvig HEGO GTa

TA0ic10 TOV S10d1KACIAOV TOL VITAPYOVTOS GLCTNATOS dlotknong avOpwrivev TOpwV.

> ANpovpyio VTOGTNPIKTIKAOV OPAd®V.

‘Eva peydlo pépog g Habnong EKTUAIGGETOL LEGN OTIC GYEGELS TTOL AVOTTOGGEL
TO GTOHO EVTOG TOL EPYACLAKOV YDPOV. Ta diKTLO GATVTOV KOl TUTIKAOV GYECE®V vt
TOAVTIUES TNYEG TANPOPOPI®dY Kot ompiEns. - Etol, n onovpyio pikpdv opdowv
otpigng (buddy systems), amoTEAOVUEVOV QO ATOLO TOV TPOSTAHOVV Vo BEATUOGOVY
™ cuvalcOnuoTiKi Tovg vonuooHvh,- fondael amotelecpuoTikd Oyl LOvo 6T dodKacio

™G Habnong Ko aAXd Kot 6T BlociotTTo T oAAYNG.
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HXYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH XTHN EPTAXIA

Towg va poavtalopaote 6Tl 01 TETVYNUEVOL AVOPOTOL EXOVV KATOLES 1010HTEPES
KavoTNTES Kot éva dgiktn vonuooHivng e€atpetikd vynio. 'H, axdpa, 61t lvar avOpwmot
dcapdot, 6Tl TATAVE EML TTOUATOV TPOKEUEVOL VO TETVYOLY TOVG GTOYOVG TOLS. Elvat
BéParo 6TL peta&h TV EMTLYNUEVOV LITEAPYOLV Kot KATO10L UE QUTE T YOPUKTIPICTIKA.
[ToAAég €pevveg OU®G SOMIGTMOVOLY OTL Ol AVOPOTOL TOV «YEVOVTAL TNV EMTLYIN OEV
dwbétovy pvbwkd mpooovta. AviiBera, ~n. mopeia. ‘tovg Pociletar oe  Kdamoieg
CLYKEKPLUEVES 1O10TNTEG, OMMC -1 vrELOVYOTNTA, ~TO TAOOC, 1 SLVOKOTNTO KTA.,

KAVOTNTEG AVOPAOTIVEG KOl TPOGITES GE OAOVG LOLC.

Oco airdler n emyepnowokn Opdon tOco aAAGLOVV Kol TO YOPUKTNPIOTIKA
eketva mov mpémer v «emlnoovvy otov  gpyocwokd yopo. H  avénon tov
AVTOYOVICTIKOV TECEDMV CTOV EMYEPNUATIKO KOGHO, divel véa alla o€ dtopa mov
owBétovv mpoocwmikd kivntpa, delyvouv mpwtofoviio, £(ovv TNV ECAOTEPIKT TAOM VO
EemepvohVv TOV €0VTO TOLG KO VO €IvOl OPKETA OG1O00EN DGTE VO PN GLULOTOLOVV
EMOIKOOOUNTIKA TO EUTOSIOL Kol TIG avamooles. Tavtdypova n SIALON TOV TOAULDV
OPYOVOTIK®OV HOPO®V, Ol 0Toieg amd v Kabopr| Lopen NG lEpApYiag TEPVOVV GE pia
pope1 SkTHOL, EVIGYDOLV TIG OHOOIKES epyaciec, emPefatdvovtag TV crovdoudTnTa
TOV TOPOOOGLOKOV avOpOTveV 00T TmV, OTTMG Elvar 1 dnpovpyia, 1 ETPPON Kol 1
ocvvepyaosio. OAeg avtéc o1 0AAOYEG LOPTVPOVY TNV ETITOKTIKN AVAYKN Y10, avATTLEN
™m¢ XvvaucOnuotikny Nonpooovvng oto Epyaciokd Xmpo and dAovg tov gpyalopévong

OA®V TOV 1EpapYIKOV Babuidmv aveEaptTmg EpYUcLOKOD OVTIKEYLEVOU.
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["o ToALG xpoOVIOL VIIPYE N EVIVTTOGOT OTL TO GLVOIGON O GTOV. EPYOCIUKO YDPO
ntav kdtt to apvntikd. H Biwon, avayvopion kot ekdnimorn cuvoistnuatoy-efempsito
onuadt advvapiog, @OpENg GUYYLONG KOU OTOUAKPLVONG Omd. -TO OpPOLo™ TOV
opBoroyiopol Kal dpa TOV GCOOTAOV OTOPACE®V. XTIG TEAEVTOIES. dEKOETIES WS TO
npdypato dAlacav. O emyelpnuUoTIKOS KOGHOG ~Apylee . va. ~“avayvopilel 0Tt 1O
cuvaicOnuo pmopel vo AElTOLPYNGCEL, ®C TOAVTIUN TNy~ TMPOPOPIDOV TTOV, OV
avayvoplofel kot alomombel KatdAAnio, pmopel. v odnynoEr. o Oeapatikd

OTOTEAECLLATA.

O Dr. Goleman péco and cvveyeic épsuvsg24, gxel anodeiter o6t t0 80% 1tNg
OTOTEAECUATIKOTNTAG T®V  OlOIKNTIKOV ~OTEAEY®V. - OPeiAeTOl  OTNV  IKOVOTNTO
CLUVOICONUATIKNG VONUOSUVNG oV, olafETouy.  Me aAla Aoyl to emimedo tov IQ
GLVECQEPEL Ol TEPLEGOTEPO .0md 20% oV -1KevOTNTO TOL ATOHOL VO Agrtovpyel

OTOTEAEGLATIKA KOt EMTOYNUEVO OTO TAAIGLO TG EMLYEIPTONC.

Ot emyEPNoEIS ~aTOTEAOVVTIOL - 0O  ovOPOTOVS, EMOUEVOG TPOKELTAL Yo
«ovtavoig 0pyovIGHOVS). TOv. cuvexds eediooovial Kot mpocsapuolovial oTig
EKACTOTE GVVONKES Kot avaykes tng ayopdc. ['a To Adyo avtd amarteiton n vmapén Kot
N OVATTVEN. HOG ETOPIKNG VOoMpoovuvng mov Ba cvpuPdirel kot Oa eacporicsl v
emrvyio. omnv. emyeipnon. Qotdco mavta evéxel o kivouvog dmuovpyiag xdopoatog

peTa&hd e Nyeoiog Kol TV VTUAAA®V.

[Iog Opmg emmpedler 1 ZvvarcsOnuotiky Nonpooovvn tov ka0e epyalduevo 6to
TAOUGLO0 TNG - EPYOCIOG TOL KOl TO ONUAVIIKOTEPO Kko0Td mwOco; Eivow e&icov

OTOTEAECLATIKY OVEEAPTNTA atd TOV KAADO epyaciag kot amd Tov Pabud epapyiog mov

24 B\. Dr.Travis Bradberry kat Dr.Jean Greaves, SuvoioOnpatiki Nonpoolvn: To armA6 BiBAio, ABAva:
Ekb00elg Kpttikn, 2006.
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Katéxel o Kabe epyalduevog; Ag eEetdoovpe 01€€odka T Pabvtepn. oxéon TV

epyalopévarv  pe 1 XvvawcOnuotikny  Nonmpoovvn  otov  €pyactlokd.  YOpPoO.
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Awoikawvrag ue v Kapoia

«O Kabévag umopeEr vo, KpaTnaoeL to Tiovl,
OALG. HOVO 0 NYETNS UTOPEL VaL yopalel Topeia. »
John.C-Maxwell,

«O1 21 omapaforor vOuol e nyeciocy

To peyoddtepo PEPOS g epevvnTikng PrAtoypapiog cuykAivel 6To YEYOVOG OTL
N ZvvooOnuotik NonpooLvn KOTEXEL. CUOVTIKOTEPO POAO OTNV ETOYYEALOTIKY
emttuyio amd T SovoNTIKY EVQLTN. X Ui ETOYN TAYKOGHOTOINGNS, OTOL TO TOTIO TOV
EMUYEPTUOTIKOD  KOGUOL  £YEL Ol HOVO. ~OARAEEL OpOOTIKA OAAL Kol GLVEXMG
petapdiretar, évag nyétng Ba mpénervo drabéter Tig S0t TES TG GLVOLGONUOTIKNG
vonpooHvng, yoo vel gfvar wKovog vel emiteAécel T0 P0G Tov amoteheopatikd. H
YvvarcOnpotikr) Nonpoovvn ovadekvieTal oG amapaitnto KOpUATL Tov «Tdll» mov

Aéyeton nyecio kKo droiknon epyalopévov.

2TV EmOYN. HOG O - EMYEPNUATIKOS KOOUOG yoapoknpiletor oamd okAnpd
AVTOYOVIOUO KOTL TOV €MPAAAEL yoypoio otn ANYN omoPice®wv mov enNnpedlovv
oNUAVTIKO - optiud - atop®mV, KAToTAooovTog T XuvaisOnpatiky  Nonpoovvn
onpovtikotepn ond moté! Oco mo €viovo givol to oTpeg Ko 1 mieon mwov acOdveTat
&vag NyENg, T060 Mo SNUAVTIKO €Vl VO OVOTTUGOEL GYECELS PACIGUEVEG OTI) COOTN

dyeipion T@v.cuvoaucsONUATOV TOL.

H Hyecia dev onpaivel koplapyia, avtiBeta, givor n téxvn tov va meibeilg toug
avBpomovg va epyalovtol amoteAecuaTiKd Yo Eva koo otoyo. O Kadnynmg Pitcapvt

Boywting oe pio and tic opheg tov gine: «To ovvaioOnuo kabodnyei t Loyikn koi n
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Aoyikn dev umopel vo vmaplel ywpis o ovvaioOnuo. H nysoio onuoaiver mpoto ox' oo
oyéon Kol 0 NYETNS mov O0ev avTiAaufavetor avth T Paciky apyi;. €1Vl -GODVOTO Vo,

nynBei. H avOpwmid. pépver ty apocioon»™.

Ot oOyypovol nyéteg mpénet va avtiineBodv 6t 1 -cuumdvia Ko 1) ovlpomid
eépvouv MV ogocimon kot Ot 10 ovvaicOnpo kaboonyel - Aoywm. Ilpota
acBavopaote kot petd mpdtrovpe. O avOpOTIVOG EYKEPOAOG EYEL THV, IKOVOTNTO VO
avTAapPAVETOL TO UNVOOTO TOV EKTEUTOVV Ol GALOL. AV AOIOV dMGOLLLE oTHOcio GE
avtd T0 cvvalcHuoto oL OeYOHOOTE AmTO . TO TEPPAAAOV - HOC, HUTOPOVHE VO
ocvvtoviotoOpe pall Toug evkordTeP. O GVVTOVIGHOG. 0VTOC eEacParilel TV KaADTEPT

cuvepyooio.

Ot oyéoelg pneta&d 1ov epyalotEvav & e nYeciog £(0VV GTOV TUPNVE TOLG £V
KUKAMKO GOOTNHO TOV EEKIVAEL 0T TRV OLTOYVMOGIN KOl TN Ol0)EIPIOT TV TPOCOTIKOV
cLVOSONUATOV Kot KATOANYEL OTNV AVIIANYN TV GAAOV Kot To XTioyo oyéoemv poll
TouG. O GUVVTOVICUOG TOL- NYETN LE TOVG VTOAOITOVG £XEL GTOV TLPNVO TOV TPELG
TOPOUETPOVS: TN CUUTOVIAL, TNV EATTIO0 Kot TO volapépov. To avtiBeto avtov, dniadn n
ENAenyn cLVTOVIGHOV, omoteAel .tV aitio TOV TEPIOCOTEPO®V GLYKPOVCEWMV Kot
TpoPAnpdtev.otic pyaciokés oyéoels. Baoikd epyaieio oe autr v mpoondbeia gival

0 OVGLACTIKOG KOl ETOIKOOOUNTIKOG S10A0YOG.

H nyecia kot or dwampocomikég oyéoelg mailovy oA onuaviikd poAO oTnv

’ ’ ’ 2 7 7 r 7 r
opyavmotoky emtvyio. Epeovec® éxovv amodeifer 6Tt M oxfon mov €govv ot
epYaLOUEVOL [IE TOVG NYETES TNG EMLXEIPNONG AMOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO TOPEYOVTO. Y10

™ onuovpyia ocvvocOnudtov epyactokng Oécpevong Kot wkovomoinons. Ot

2> BA. site www. kathimerini.gr Ap. H Suvauo®npatikiy Nonpooivn Taupldlel oTouc ny£Tec.
2% Ap. suvateBnpatikr Nonpootvn Mésa fy Oucia; Tou Dr Kenneth Nowack.
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epyalopevol, mov Bewpodoav OTL o1 MYETEG TNG EMXEIPNONG NTOV- CLVOLGONUOTIKA

£ELTVOL, TOV TTO OLPOGLOUEVOL KOl TKAVOTIONIEVO OO TNV €PYOGI0 TOVG.

O Hyémg etvar o avBpomog mov kadeital va Bper Kot vo d@GEL TO VONLOL TOV
avalntd mn opdda, va mpooeépet S€Eodo 1 Ponbewa kot v | KabBodnynoet Tic
ocvvalcOnpatkég avtdpdoelg oe o dedopévn Kotdotaon. Eivorl 1o-dtopo oto onoio
oTpEPOVTOL OAOL O £pYalOUEVOL GE TTEPIMTOOT KATAGTPOPNG M KvOOvoy kot eAmtilovv
omv xobodnynon tov! Ta Adywr oAAd Kot Ot TPAEELS €VOG NYETN EYOLV KELOKN»
BoapvnTo oTOL HATIO KOt 6TO VTG TOV! EPYRCOHEVOV. BgueMmOes KabMKov Tov NYET
amoteAel N TpdKANo”N £vBoLGL0G 0D, 0161000&i0G Kot TAOOLS Yo T dOVAELL, KAODS Kot
N KOAMEPYELD KMUOTOG OLOdIKATNTOG, ‘CuvEPYasias kol epmiotoovvine. H Hyeola etvon
«1n Swdkocion EXNPEACUOD THE OKEYNG, TOV CLVOUIGONUATOV, TOV GTACEOV KOl TOV
GUUTEPLPOPDV, LG MEYAANS N LUKPNG, TOTIKNG 1 -ATUNG opddos avlpdnwv, amd Eva
dropo (Nyétn) pe 1€1010 TPOTO MOGTE £0EAOVTIKG Kol TPOOLUO Kot PE TNV KOTAAANAN
ocvvepyosio va divouv  TOV  KOADTEPO .~ TOL €0WTO TOLG Y. VO LAOTOLOVV
OTOTEAECUATIKOVG GTOYOVG 7OV OMOPPEOVY OO TNV OMOCTOAN TNG OMAdOC Kot TN

PUL0BOEIOLTNG 1o TPOOSO. 1 EvaL KAADTEPO PEANOV.

O mpoypatkog nyéng dev dtotkel, 00Te datdocel, OAAG eumvéet eEAmida, Opaa,
eumetoovvn! - Eivar. avtdg mov oavayvopilet mpodtog v ovhykn ywoo  oAloyn,
Tpocapuoleton, T daxelpiletal cmoTd Kat YiveTol o 1010¢ TPOTLTO Kol VILOJELY O TPOG
pipmon otovg dArovc! Baowég kovotnteg evog nyEmn eivon 1 emkowvavio, 1 entivon
TpoPANpdT@V, N SopaTIKOTNTA, 1| ANYN OTOPAGEMY KOl TPOPAVAOS 1| ZVVOLGOMUOTIKT

Nonuocvyn!

%7 BA. Anurtpnc Mmoupavtdc (2005), Hyeoia o 5popoc tne Stapkolc enttuxiog, EkOoeLs KpLtikh.
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AWTGTAOVOLHE AOITOV OTL €vag MYETNG TPEMEL VO KOATEXEL KAl TIS TEGGEPLG
oe&lomreg ¢ ZuvousOnpatikng Nonpoosvuvn: auteniyvmon, autodloyeipion, Kotvmvikn
EMyvOoN Kol Sloyeiplon KomviKav oyéoewv. Movo €vag nyétng mov. avoyvopilel ta
Ol ToV cvvoeOUATO Kot VOl GUVTOVIGUEVOS LE TO KA TOV KECMTEPIKA GIHOTOY,
Bpioketon og Béom va avtihapPaveton Tig avayKes Kol to. GOVOIGON AT TOV. YOP® TOV,

Kol vo, KatopOdveL vo, To. GUVTOVIGEL.

Inuovtikd  Pondnuo ot duvapkn oxéon nNyeciag =  GLVOLGOHNUATIKNG
vonupoovvng oamotehel m  Onupovpyio prec - deCapevig  OeTikNg  evépyelag oL
amerevBepmvel Ta KoAVTEPA cToLKElR TV avOpdOTOV. Znpoacio dnAadr| dev £xel LOvo TO
TL KAVEL £vOg NYETNG AAAG KO TG TO KAVEL, [E TOLOV-TPOTO ONANOY| ETAEYEL VO, AGKNGEL
TIG amopdcels Tov. BéPata avtd de onpaiver 6Tt cvpPaivel mévra. Ot nyéteg umopodv
avtiotolya, vo KafodnyRoouvV. To. GLVAICONUOTO TPOG apvNTIKY KoTevBuvon Kot vo

. ‘ oy, T
TPOKAAEGOVV ATTOGLVIOVIGHO KOl OVGAPLLOVIL™

Avt) N Tp@TOP)K - OdoTacn. TG nyecioc, n didotaon ¢ Oloiknong Tov
epyoalopévav pe v Kapdd, porovotrcuyvd ayvoeiton 1 mapapepiletar, kabopilet kot
10 Babud otov omoio ot TPaterg evog Nyét Ba amoddoovv. Kot avtd givar mov pog
KAVEL VO GUVELONTOTOMGOLLLE Yot GAAN pia eopd, yiati 1 ZuvausOnpatiky Nonpooivn
€XeL -TO0O- peYOAN onuocie. yioo TV emruynuévn nyecio. Xtnv TpoyuatikdTnTo, 1M

«yvioleLnYyEstoy ameutel TNV EPOPUOYN TNG GLVALCONUATIKNAG VONUOGHVNG TNV TPAEN.

Me mowov opwg tpdmo Evag NYETNG UITopel v PEPEL ATOTEAEGLATO, VO, ETLTVYEL

TO OPaLLOL, VL PO WG POPENS ONUOVPYIKOTNTOG KOl ETLYEPTUATIKOTNTAG, VO ONLovpyet

*® Daniel Goleman, Richard Boyatzis, Annie McKee, O v£oc nyétne — H 8Ovapn the ouvoalodnpaTkic
vonuoouvng otn SLoiknon Twv opyaviopwy, k. EAAnvika Mpdaupoata, AOHNA 2002, ogA. 11.
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YOVILO OpYOovmolaKd KAMpo pe epyalOHeVoLg EVYOPICTNUEVOVS KO TOPOY®OYIKOVS, Kot

YEVIKE v 00Nyel TOV 0pyavioud 6TV TOAOTAELPN EMLTVY N,

‘Evag cuvoreOnuotikd vonpuev nyémg, skdnidver 10 Poctcés Gupmepipopés”

TOV TOV JAPOPOTOLOVV OO TOVG OYL KOl TOGO VONUOVES GUVOLGONUATIKA-GVVOOEAPOVS

TOVL:

29

Agv KpoTd EMKPITIKI] GTAGH OTEVOVIL GTOVG LELOTAPEVOLG Tov. H kprrucm
yivetatl mavto pe emokodopntikd oxoMa. YTapyEL TEPACTIO dLOPOPE AVALESH
070 Vo TEWS «Agv KAvel KoAQ Tn-00VAEW Gov». and 10 Vo melg «Oa £Koveg
KaAVTEPQ TN OOVAELL GOV OV EKAVES 0VTO KL -owtd». To TPdTO €100¢ KPITIKNG
KOTOPPAKMOVEL TNV OVTOTENOIONON TOV. GAXOV, TO! deVTEPO TOL Oilvel 01000VC
BeAtioong kot Tov Kaver var cioOaveTot- 0Tl EXEL. TNV EKTIUNON KOl TO EVOLOPEPOV
TOL TPOICTAUEVOV TOV.

Arabétel kazavoneny yio TouG GARODE Kol Yoo TO. SLVOLCHNUATA TOLG Kot
YPNOUOTOIEL TOPASEIY AT GO TIC OKEC TOV gUmeIpie Yoo va. fonOnoel toug
dAAove vo. KeTtaAdBovv. KOADTEPO TOV €0VTO TOVLG Kol VO avIeTOnilovv Ta
(et TOL TOVE OTATYOAOVV.

Eivon eilikpivyg v 1o ocvvoioOnuatd tov kot 1ig mpobécelg tov. Eifvan
avBevtikds kol evfdg Kol apBpavel otdyovg EekdbBapa, ywpig TEPIGTPOPEC,
Yopigumroxpioio Kot 06A0.

Eivaur. wavra mopov, étoyos va avaldfer tig evfoves tov, avoiytos ctnv
KpITIKI). AKOUO KU OTOV TO TPAYUOTO OEV TAVE OTMC TO TEPIUEVE OEV KPATA
QULVTIKT) OTAoM, O0VTE (OPT®VEL TO. TPOoPANuoTe Kot TG &uBiveg o€

VEOTOUEVOLG. Me O6mho Tov TN Jwedveln kot TNV omdALT EMKpiveld

BA. Ap. «Hyeola & ZIuvaiwoBnuatik NonpooUvn: MoAutéAela 1 Avaykalotnto;» tng OAyag

Emitpomakn.
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10.

avalappaverl Tic evBHveC TOV TPAEEDY TOVL KOl KATAANYEL GE ATOPAGELS OPOTOV
€xel dMOEL TNV gukopia o€ GAOVS TOVG GUECH EVOLAPEPOUEVOVS VO EKPPATOVV
TN YVOUN TOVG.

Aivel onuocia oty lemrouipeio yopig OPOG va yavetalr o oavtf. Havra
EMKEVIPMVETOL GTN LEYOADTEPT EIKOVOL.

Eivau exppactinig Kot Oivel ugydin oyuacio. 6THY TPOGOTIKY ETXIKOIVOVIA.
Agv 01016l va popaotel Ta cuvoucHnpaTd Tov, aAAd elvor ETIAEKTIKOG TOTE
Kol oy TO KOvel Mg 10 vo polpaletot cuvaloONUOTe KOl OKEWYELS e
GLUVAGEAPOVS KOl VPLOTAUEVOVS OTOV KATAAANAO YpOVO, 0 MNYETNG Umopel va
onuovpynoel pa wyvpdtepn oichnon  opadIknig: TOVTOTNTOS, OTOIEIKVOOVTOG
OTL elvan €va dTopo olyovpo-yio ToV-€0TO TOV, KEPOILovTas £T61 TOo GEPAGHO Kot
TNV EUTIGTOCHVN TNG OPLASOC.

Eivau vmootnpiktikog Kol KOveL TOvg GAAOVS va o1c0dvovTal ovovVTIKATAGTATOL
Kot TOAOTIHOL Kt OTL GuUPEALOVY EvepYd oTNV mTVYiO TNG EMLYEIPTOMG.

Eivai amo@acioTikog Kol EMADEL GVYKPOVGELS YPNYOPO. TPOTOV TAPOLV UEYOAES
Ol0oTAGELS KoL Yivouv aveEEAEYKTEG.

Arabérer (o ko amolopfavel Tv aicOnon g dVvauNg YOPig OUMG TO KUVAYL
™G emuyiog va Tov yivel Bpayvas. Ae Bsmpel 011 €xer V' amodeifel kdTL o€
KOmolov; £xEL-LOVO €00OVN amévavTlt GTOV €0VTO TOV, GTOVS VPIGTAUEVOVS TOL
KOl TNV. ETLYEpNON TOVL.

‘Exer avtomemoiOnon kai apijvel 6Tovg yopm Tov Yapo v' avarxvebeovy Kai va.
eéedyBovy, evBappivovtag tovg va mdpovv peyorvtepo piocko Kot vo BEcouvv
VYNAGTEPOLG GTOYOVS, a&loTOIDVTAG £TGL 6 HEYIGTO PaBUd TO TOAEVTO Kot TIG

SVVOTOTNTEG TOVC.
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Ot dwotdoelg ¢ XvvawcOnuatikng Nonpoobvng enmpedlovy, 0Oetikd, TIg
NyeTég wovotntes. 'Evag eveung cuvarsOnuotikd nyémg yvopiler ta cuvoucOnpota,
TIG dSLVOTOTNTEG Kot T Opla TOL Kot pe Pdon avtd mpdrtel! Emdéyel 11 KatdAinAeg
OTPOTNYIKES, KOBOINYEL TOVG VPICTAUEVOVS TOV EVD TOPAAANAC UITOPEL VO GUYKPATEL
Ko va drayelpiletar To apvnTikd cuvalcOnuate Ko Tor EUTOI0-TOV. OVOKOTTOVY YOPIC
VO «LOADVED) TOVG VITOAOITOVG P apvNTIKEG EMPPOES! Atotnpel ThvToTe TNV Yoyporpio
TOV Kot cuVToViLEL, divovtog ypNoyeg GLUPOVALS Kot KoTevBoveelc. Me v kavotnta
™G evouvaicOnong dtakpivel To «ONUATO — AVAYKES) TOV GAADV. EVTOG AAAL Kol EKTOC
™G enyeipnong, eEacearilovtag pe Tov TPOTO avTo £va onpavTiko tpofddicpa!l TG
N aventuypévn daicnom tov Kot1 KavoTNTe, TS KOWMVIKNG ENLyvOons mov dtadétet
TOV EMTPEMEL VAL OLUKPIVEL TIG EVKAPIES TG OYOPAS KO VO TIG EKUETAAALEVETOL TPOG

avamtuén ko Bedtioon.

Kowtalovtag micm, o010 maperddv, GuVELONTOTOI0VUE TG TO cuvaicOnuo mTov
Kémote Oewpodvtay TpoYomEdN avamTLENS, onuepa Toilel KATOALTIKO pOAO oIV
emroyla oG emyeipnong /. opyaviouod. Olot ot opyoviopoi ypeldleton va
GUVELINTOMOMGOVY, OTL-T0- {TNUOL TG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OTOJ0TIKOTNTOG
eCaptdTor. Queco oo, TNV KAAMEPYEW TMNYET®OV Ol omoiot Ba gupuoncovv
oLUVALCOMHATIKY. svuTvole. Kat Ba emitpéyouvy otovg epyalduevoug va tpoodsvcovv. H
ZvvoueOnpotiki) Nonpoovvn dev kdvel povo toug nyéteg —kdle Pabpidac— «gvpueioy
KOl amoTEAECUATIKOVG. «XTile» Kol GLVOICONUOTIKE «ELPVEIG) ETYEPNOELS, OTIC
omoiec o1 avBpwmol epyalovtol G€ oV ATHOGEAPO OLOOIKOD TVEDUATOS TOv BEAOVY
Kot 0lvouv ToV: KOADTEPO £0VTO TOVEC. AAMAWGTE, QLT OEV €lval KoL 1| TPOKAN O Yo TNV
nyecio onuepa; «Ilodg ot Nyéteg Pmopovv Vo, KIVITOTOCOVV TOLG GAAOLS (MGTE Vo
Béhovv va kavouv efoupetikd mpaypoto péco oty emyeipnon. Kot avtd va 1o
TETVYAIVOLV YPTCLUOTOIDVTOC TPOKTIKES LLE TIG OTOIEG VO LETALOPPMVOLV TIG aieg o€
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Opaon, TO OPOLO GE TPAYUATIKOTNTA, TO EUTOOIN GE KOVOTOUIO, THV- OMOUOVMOT GE

GAANAEYYOT, TOUC KIVHVOUC GE AVTapOBEDH ..

9 BA. Site http://www.aacc.nche.edu, avadépetat ano tov H.D. Shannon tou Future Leaders Institute.
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O1 Epyalouevor & n LovaicOnuaziky Noyuoovvy

‘Epevveg mov €yvav ta tedevtaio ypovia oe LeYOAES EMXEPNOELS £de1E0V OTL M
YvvarcOnuotiky Nonpooovn eivar €vag onuaviikog mopdyoviag mov Eexmpilel Ta
EMTUYMUEVO ATOUO OTO YMPO gpyacioc. AveEdpmTo. pe 10 €Gv o1 gpyalopevol £xovv
VYNA N YounAn XvvousOnuoatikny Nonpoovvn, propodv vo TV eneEepyoacstoy, Vo TV
BeAtidoovy Ko va emTuyovy otV gpyacio tovs. Katd moco ouwg ennpedlel Tovg

epyalopévoug, moiovg kot yoti;

Katd ™ owdpkewa g dovAelds, 1o cuvorshnuota pog dev pévouv micw o1
BoATPY, TOV OTLTION pag, AAG HOC «oKOAOVOOHY» GTOV EpyactaKd pag xhpo’'. Oco
TO GUVTOMO. OMOKTNOEL VOGS, €pYACOUEVOS. ETYVOOT TV cvuvausOnudtov tov, 060
ocvvtopdtepa Bo Katagépet vo Ta dayeplotel Tpog dperog Tov. Kabnpepva epydpaocte
OVTILETMOTOL PE TOLKIAO- GUVOUGON LaTe. TaL 0TToia 0eV LTOPOVLE OVTE VO EMAEEOVILE 0VTE
Onmg va to oyvonoovpe! Avtd mov. pumopel o kdbe epyaldpevog va kdvetr gival va

emAéEeL TOV TPOTO e TOV-0Toio Oar-Ta dloyElploTel.

O deikng g ZvvaicOnuatikig Nonpoosvuvng, UTopel va GLGYETIOTEL pe KAmola
YOPOUKINPIOTIKE, - 0ALG Oxt vo mpoPreptel pe oomotia! Ta cvumepdopato TV

EPELYOV-LLAC OB YNOOV.GE TPELS GTLOVTIKES SIOMOTOOELS .

1. H ZXvvauocOnuotiky Nonuooivy &eivalr TEPIGGOTEPO AVERTOYUEVY] OTO

yovaukeio @vio. Tlopatnpeitonr otig yuvaikeg vynAOdTeEPOg HEGOG OPOG

' BA. Dr.Travis Bradberry kau Dr.Jean Greaves, SuvaioOnpotikry Nonpoouvn: To arhd BuBAio, ABrjva:
Ekb00elg Kpttikr, 2006.
32 B\. Dr.Travis Bradberry kat Dr.Jean Greaves, SuvaioOnpatiki Nonpootvn: To armA6 BiBAio, ABAva:
Ekb00elg Kpttikn, 2006.
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deiktng XvvaucOnuatikny Nonpoovvng kotd t€66epic TePimon- Lovadeg amd
toug Gvopeg. Ot yuvaikeg onAadn eivoar oe B€om va YPNCUYLOTOMGOLY - TO
GLUVOICONUOTA TOVG ATOOOTIKOTEPO, KOl OMTOTEAEGUOTIKOTEPO OO 0,TL Ol
avtpeg.

2. O Adgixtyg s XvvaucOnuatixis Nonuoovvns Aiyo emnpedletal amo to
AVTIKEIUEVO TOV EMAYYEIUATOG. AEV VIAPYEL KATO10 EMAYYEALO GTO OO0 Ot
€MOOGELS va, Un cvvogovtal pe T ZuvorsOnuorua] Nonpoosovn. [apaiinia,
d0gv  mopoTNpEiTOl  OLCLOCTIKY  OPOPd - 6T ~pHéon - Pabuoroyic  mwov
ONUEWOVOVY  eKTPOGOTOL amd. Obpopa.  emayyédpota. H poévn opdda
epyalopévav Tov £YEL TN TACN VO ATOLTEL KOL VO GUYKEVIPOVEL LEYAAVTEPO
deiktn XvvaucOnuotikig Nonpoosovng eivatl gkeivn) mov acyoAeitar pe v
eEumnpétnon nehatodv: Avtiotouo dev-Elval Toyoio To yeyovog Ot 1 opdda
pe to younAotepo Agiktn XvvoucOnuotikng Nonpooovvng givon ekeivn tov
Avépyov!

3. O vyniotepes igpapyind OSeEis epyacios amaitovy Kal VYRIOTEPO OEIKTN
2ovarcOnuarikigg Nonpoacvvig. H omovddTNTO Kol n
ATOTEAECLATIKOTHTA TG XvvoucOnuotikng Nonpoohvng eivar peyoivtepn
ota ovotepa - emineda epapyiog. Etol, evd oe kdbe medio epyoaciog m
XuvoucOnpotikny Nonpoovvn glvat 800 @opég o onpavtikn ord Tig Kabopd
YVOOTIKES IKAVOTNTES, OTIC NYETIKEG BEoelg 1 ZuvasOnpatik) Nonpoouvvn
Kaver m-0popd, kabag to 90% g emtvyiag pmopel va eEnyndet and Tig

CLVOLCOMUOTIKEG IKOVOTNTEG

Otav ot gpyaldpevor owodopovv T ZvvorcOnpoatiky Nonpoolvn Ttovg,
amodi00VV KAAVTEPQ, GUUTEPLPEPOVTIOL KAADTEPO, OTOKOUILOVTOG TEPIOCOTEPL O EVOG

amd Tov AALOV Ko Onpovpyov éva mepPdAiov 6to omoio OAotl Byaivouv KepOIGUEVOL.
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OAOKANPOG 0 OPYOVIGOSC MG GUVOAO MPEAEITAL, OTOV KAAALEPYOVVTOL KoL GLEAVOVTOL Ol

0e&10NTEG TOV EPYULOUEVOV TOV.

Ortav piddpe yo a&lonoinon g GuVoeONUATIKNG VOIUOGUVNG GTOV-EPYOCLHKO
XDOPO, EVVOOLLE TNV OmOKTNON UEYOAVTEPNG EUMEIPIOG. ~OTNV. TOPUTIPNOT TOV
ocvvacOnudtov. Me tov 1pdémo avtd o Kabe epyalopevoc Ba eEaoknbel otov tpodTO
QVTILETOMIONG TOV TPOPANUATOV TOV, HECH TOV EAEYXOV TNG CLUTEPLPOPAS TOV. Agv
VIAPYEL 6MGTO N AEOOG YEPIGUAC, VILAPYEL LOVAYOL. OTOdOTIKOG Kat amodotikotepog! H
160pPOTia. AVALESOH GTN AOYIKN Kol 6TO-cuvaicOnua dev eivar ovte €OKOAN OVTE

EexdBapn OTav TPOKELTAL Y10 OVTIILETOTICT] OVCKOA®MY. KOTUGTAGEDY GTOV EPYOCLOKO

YOPO.

O vynAdg deiktng . XvvatoOnporikng - Nonpoosvuvng otovg epyalotévous Hog

emyeipnong umopel vo EMPEPEL:

v avénon-amodoong Tov-epyalopsvmy

v g\mido

v'_gvbovciacud

V' avénon ovoroinong and tny idio Ty epyacio

v avénon tov.csHfuatog déopgvong

v__avEnon g eumIoTocHVNG

v Bektioon TV S10mpocoOTIKOV GYECEDV TOV VTOAAAA®V
v avénon KavoTopiog

v dnuovpyia evyaprotov TePPEALoOVTOg

[Tpoxewévov va emtevyBobv OA0 TO. TOPATAV®, OmolTEiTOL 1 EMYEipNON VA

OETETOL A0 OVOIKTEG YPOUUES EMIKOIVOVING, GLVEPYNSinG, cuinTnong Kol eAevBepng
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éxppoong tov kabevog epyalopévov. Amarteitanr ONAadn 1 TPOTAPYLKT O1LoTOCT TNG
nyeoiag, n ddotacn g dloiknong twv epyalopuévov pe v Kapdrd. Movo. 16te-Ha
umopécovy va dnpovpyndovv ot katdAinieg cuvinkeg epyaciog mov Ba eEacpaiicovv
TNV OTOTEAEGLOTIKOTEPN OTOS00T TOV OLOIKOVUEVDV. -AXADGTE - UnV. Eeqvape 0Tt M
amodoTIKY] Oloiknomn &ekwvdel mavio amd TS vynAdtepes. Pabuideg tepapyiog Kot

KaTeELBVVETOL GTA YOUUNAOTEPO KAMUAKLO LE YEMUETPIKY] TPOOSO!
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Ouaoixo Ilvevua Epyaciog ue «omion tn LovaicOnuatixy Nonpoovvy

« 'O,11 Eyovue KOTOPEPEL TPOYUOTOTOMONKe
emsion pag Pondnoav kdamwoior aAlor. »

Ovolt Ntiover

Eivon edkodo va ayvoncelg to cuvaicOnuo 0Tav- 00VAEVELS {IOVOS GOV GE €val
yYpapeio, eivol Op®G adHVATO VO TO KAVELS OTOV OOVAEVELS O HEAOS U0G OpLddac, OTov
glval  QUoKO Vo OMOVPYOVVTOL  GUYKPOVGELS, - SOEUPIoHOL, 101aitepOL  OEGHOL,
ovundOeieg kot ovppoyiec. To va mpoonabei-kaveic va, el otn Béon Tov dAAov, va
KOTOVOEL TN SLOLPOPETIKOTNTA Kol VoL TPOSTafEl va VIMGEL Ta cuvousHnuata mov Pirovet
0 GALOG, lval pa ToAD Bactky] Kot amepoitnTa) 1010t Ta Y10, OAOVS TOVG PYALOUEVOVG

ave€aptTmG 1EpapPYIkNG Paduidag Kot epyaoiaKov avIikelEvov!

davraoteite To. TASOVEKTNHATO OV Oo TPOEKLTTAV €0V Ol £PYalOUEVOL HIOG
EMYEIPNONG, KOTAPEPVOAV VO EVAPLOVIOTOOV HE TO. CLVAICONUOTA VTGOV PE OGOVG
ocvvepyalovrov.. Ta mapdmova Bo. petaTpénoviay G€ EMOIKOOOUNTIKA OYOAlD, T
OLLPOPETIKOTNTA, - Oar. ~EKTIHOOVTOV  KOL  TPOTAVT®V B0 LINPYE OMOTEAECUOTIKN

SIKTLOUEVT] GLVEPYOTILL.

o v avartoén pog emttuynpévng opddos epyaciog amotteito:

v’ Vo, GuVEIGEEPOVY OAa TO LEAN TG 1odTIIN
v va avtopgiBovtol 160TIHa OA Ta TOAEVTO TOV HEADY
v va divovtal sukoupieg

v va ektipdron Eeyoprotd 1 de&dtnta Tov kébe uélovg
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Me tov 1pOT0 0vTd, OA T PEAN Bar Eyovv KiviTpa va EIval APOCIOHUEVOL TNV OUAdN

KOl 0TOV KOO 6TOYO KOl ETAYWYIKA VO 0T0dMGOVY TO UEYIOTO.

ZoVpe TAEOV GE POl TOAVTOALTIGULIKY ETOYT, OOV TO LEAN Mg opddag epyacia,
pmopel va yopaktnpilovior omd OPOPETIKY] KOLATOVPQ: AvTO dev-. mpEmeL va
amoteAécel EUmOO0 cuvepyasiag. Ot TPOKATAANYELS TPENEL VO OVTIKOTAGTAOOVV amd
TVELUO OAANAOGEBAGILOV, AAANAOKOTOVONONG KOl OpadIKk G ovpmvotac. H emkovovia
Kot ot duvatol decpol amoTelovV Ta BepéAta Yo Ty aVATTUEN HIaG VYOV EPYAGLUKTG

oxéomngs, amaALAYUEVT] Otd SLOTANKTICUOVS, GLUYKPOVGELS KOl U1 YOVILO aVTOYOVIGUO.

M gvpung ZvvaicOnuartikd Oudoa. Epyoasio yopaxmmpiletor amd v
KOAMEPYELD KOWNG TOVTOTNTOC, KOWAOV 6TOY®V, Ko1voL opdpatog Ot Opadeg Epyaciog
emnpealovv ce onuavtikd Pabud v gopubun- Aettovpyio pog emyeipnong Hog Ko

AOTELOVV TTNYEC KALVOTOUMV 10E®V KOl AVATTVENG!

Ot opdoeg dtotkovvTal amd- ATLmovg NYETeg Tov Eeympilovv amd ta vIdAOUTH
pEAN, xapn OtV KavotnTe . Tovg. vo evtomilouv ta coPapd mpoPAnuoTo mTOv
avTipeTOmiler n-opdda, ve. cuvtoviCovy Kot va kafodnyobv mpokeévon vo, enttevydet o

KOWOC 6TOY0C.

AvtihopBovopocte - Aowmov 0Tl oIV TEPIMTOON TOV OUAO®V  EPYACIDV
ONMOVPYEITAL KO AVATTUGOETOL (o LOpEN 101a{TEPTNC GLVULGONUATIKNG VONULOGVUVIG, N
opaoki ZvvareOnuotikij Noq,uoav’vq33 ! [Ipdkettan yoo Tov TpOTO pE TOV OmMoio TOl
LEAN oG- opadag oyetiCovror petald Tovg, TOiPvVoLV OmOPACELS KOl OVTIOPOVV

amévovtt o€ dAAeG opdoeg! H opdda Aettovpyel g chHvoro Evd Tol LEAN TG LITOPOVV VO,

3 H ¢wola auth mapouctdotnke Tpwtn dopd to 1998 oto Harvard Business Review, Vanessa Urch
Druskat and Steven B. Wolf. “Buildind the Emotional Intelligence of Groubs”.
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EVEMKTO TPOTMO MOTE va. odnyovvion o€ Oetikd amoteAéoparta. H -dwayeipion tov
cuvalcOnuatov g opadag etvor amd TG Mo amotnTIKEG JeEIOTNTES TG OUASTKNG
YvvarsOnuotikng Nonpoohvng kot umopel E0KOAN VoL OTOTEAEGEL-CTTAYIO0 V1oL T, LEAN
™mG. [o tov AOYo avtd mpémel vo pUmopovv va SlaKpivouy moTte Td cvvocHnpoata
kaBodnyovv Oetikd v mopeion ™G opdoag ko wote Ol H -Opoadwn Awyeipion

YuvoucOnudTov Kotnyoplonoleital og:

A) Awayeipion Ecwtepikov Lyécewmv)

[Ipdxkettar yio MV KOvVOTNTO TOV  LUEADY VoL ovTIOPoHV BeTikd 6 SVGKOAEG 1)
ATOLTNTIKES KATOOTAGELS. Me «OTAMY TNV, GLTOOLOYEIPLON. KOl TNV KOWVOVIKT ETTYVOOT)
To LEAN eVIoYDOVV TO SeGUO TNG OUASOG. AAANAETIOPOVY ETOUKOSOUNTIKA EEUCKDOVTOG
TIG KOWMVIKEG TOLG IKOVOTNTES KOt TPOWOOVV M0, OTOSOTIKH KOl TOPOYMYIKH

EPYOCLOKT GYEOT).

B) Awayeipron Eéotepikav Zyéoewv

[Tpoxerron yioo TV 1KOVOTNTO TOV UEADY VO OVTIOPOVV OMOTEAECHOTIKE GTIG
Olapoped KatooTdoelg mov - vrepPaivovy tar Opla TG opddas. Ot oYEcels TG
mpomBody cuvnBwe TOVG OUAdIKOVS GTOYOVG UG KOl OAES Ol Opadeg e€aptdvtal amd

eEOTEPIKOVS TOPAYOVTEG KOl CLUVEPYATEC.

‘Exet-amoderytel 011 o1 opddec mov Swbétovv XvvorsOnuotiky Nonpoovvn
EMTVYYAVOVY TOVG OTOYOVLS TOVG Kot GUUPBAALOLY TEPIGGOTEPO GTNV emTLYIO TOV
opyavicH®V TTov £pyaloviot. To onpoviikdtepo YapaKTnPIoTIKO TOVG £ivat, OTL ToL LEAN
PG ZovoroOnuotikd eveuovg opddas epyociog, £5lGoppomody To. cGONUaTO TOLG,
eotialovy o1 yevikny ewova Kot eEac@aiilovv TN dTNPNON NG CITOAVTUNG»
eMiyvmon g opddoc.
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Ta eEopeTiKd YOPOKTNPIOTIKA HOG ETTUYNUEVIC OUAOOS . €PYOCiag OEV
OlPEPoLY amd TIC IKAvOTNTEG TV peA®V NG H ZuvaioOnuatikr Nonpoouvvn givor.to
KAEWIL Yoo TNV vepoyn. Liyovpa mn evevia Kot 1 gumelpio Exovv. Kaiplo poro, dLmG N
YvvarcOnuotiky Nonpooovvn givan avt) mov ev téAet Oa Egxywpioel T LETPLOL QO TNV

1010UTEPOL OTOTELEGLOTIKT OUAOO EPYOCTOGC.

Ot ZvvooOnpotikésg Ikavomnteg mov Skpivovy TG EMITUYNUEVEG OUAOES

o 34
epyaociog elvou n:

v EvovvaioOnon i diampoowmikiy Karavonon

v Zvvepyooio kor Eviaia [poonéBeio

v Avowctiy Emikoivavio

v’ Tdon ya Beltiwon

V' Avteriyvawon tav Sovarivkar aodvarwy onueimy e oucoos

v Ipwrtofoviio kor Eykaipn [poctoiuacio yio v Erilvon [pofinudrawv
v AvtoreroiOnon we Oudda

V' Evelidio o€ oyéon ue v extéleon Zolloyidv KoOnxoviwv

v Eniyvwon ¢ kordotaons tov Opyavicuod

Y. Anuiovpylo Asoucdv ue dlieg ouddeg

** BA. Goleman (1998). H ZuvaicOnuartikry Nonuoouvn oto Xwpo tng Epyaociog. ABrnva: EAANVIKA
Mpappata
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Avrtiotoyya ta péAN pag emttuynpévng Ondadog Epyaciog mpémet va £xovv kot va

OVOTTUGGOVV IKAVOTNTES OIS 1:

Anurovpyio Asoumrv

[Tpoxertan yioo v wKovoTnTo, SNUIOLPYING HEYOA®DY: ATLVTOV- OIKTOMOV CYECEDV
KOl OECUMV Ol 0TOT0l KOAMEPYOUVTAL GUVEXMS TPOS OPeADS.- Ot gpyalduevol pe v
KAVOTITO QLTI GLVATTOLY Kol SL0TNPOVY TPOCMOTIKES QIAIEG L€ TOVG GLVAOEAPOVS KO

TOVG GLVEPYATES TOVG.

2vvepyaoio & Ouadikny Aovigid

[Mpodxertar yo v kavoTTa €E160PPOTNGNG GYECEDV GTOV £PYUCLOKO Y®Po. Ot
gpyoalopevol pe v Akavotnto. vt evromilovv Kot KoAAepyohv evkoipieg yio
ocuvepyacia. [TpowBohv Eva erikd epyactaxd KAlpo péca and 1o omoio cuvepyalovrtal

KOl AVTOALAGOVY TTANPOPOPIES.

Ouaodixés Ikavotnres

[pokewwor <yl v, wKovOTNTO KOAMEPYEWNS €VOG  OMOOIKOD  TVEVHOTOG
ocvvepyaciog kot déopevonc. Anpovpyesiton €tor M aicbnon kowng tovtdTOC,
obdvtag To vwoOrowma: pEAN NG opddag oe evepyd- evBovoiddn ocvppetoyn. Ot
epyalopevol dtaBétovv OAec TIg OpadIKES tKavoTnTES (Y. XePacog, 01dbeon mapoyng

BonBetag KTA.) evd TapdAANAa TPOSTATEHOLV TNV OUADM KoL TV GUT| TNG.
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Oonyies Ilpog «Navtidouévoos»

Aev mviyeoor eqv méoels ato vepo. TIviyeoai edv ueivels ueoa.

Evroviv.Aovic - Ko

2T HEPES LOG, OV 1) LOPP®ON Kol €VO. IKOVOTOUTIKO EMIMEO0 EKTOIOELONG
vrotifetol g T0 €ovv OAol N Yo VO pMV LREPPAALOVUE 01 TTEPICCOTEPOL...TOV
emtuynpévo emayyehpotio, Aowmov Og OBa. tov Eeympiost avtd. Xpelaldpoote KATL
nopandve amd v Awavontikn lkavotmra mpokewévov va  eEaceaiicovpe o
emuynpuévn kopiépa. H Xvvarobnpoatcr Nonpoovvn pmopet kot mpémet vo amoteAécel
10 péco mov o pog odnynoel 610 OPOUO. THG EMAYYEALOTIKNG emtuyiog. Me molovg
TPOTOVG UTOPOVUE OUMG VO YPNOLOTOMGOVHE T ZuvaicOnpatiky Nonpoovvn yio va
EVIGYVGOLLE TIG EMOOCELS LOG OTOV EMOAYYEANATIKO TOMEN; 2T GuvEyeln apatifevran
amAEG KAOMUEPWES TPOKTIKES. GLUPOVAES oV avtamokpivovior ce k0be epyalduevo

OTO100MTTOTE EPYOGLUKOD KAGOOV KOl OTOLGONTOTE 1EPAPYIKNG Paduidac.

Arafacte Ta pe to Mvalié cas & Tolunote ta ue tyv Kapoid cog

»  E&epevvnoe tov Eavto cov!

Eifvor moAd onuovtikd vo OmOKTAGELS aLTOYVOGIO Yoo TO EVOLPEPOVIA, TIG

TPOTIUNCELS, TIC KAMOELS, Ta TAAEVTO, TIC EMOOGELS, TIG IKOVOTNTEG, TIC OeELOTNTES, TIC
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a&leg ko Tig avdykec cov. Befatdoov 0Tt 10 emdryyeipo ovTd 68 EKPPALEL KOL OLYOT|OE

To!

» Acile Evépyeta kai I1a0og yro. avto mov Kaveig!

Edv n epyacioc cov odnysitar and 10 mAOOG GOv Yy WTO MOV KAVELS, Bo o€
BonBnoet va cvveyioelg v mopeia Gov pog 1o péAkov. To mAboc Kt 1 evépyelo TOL
Otvelg vy voo TETVYELS TOVG GTOYOVS GOV,  OOTEAOVV. TNYN EUTVEVCTG Yol OGOLG
dovAevovv dimAa cov. H emtuyio amottel emipovn, kel to ma0oc-elval ovtd mov v
tpépel! Edv aioBdveoar 0tL to aviikeipevo epyasiog cov dgv. oag ekppdletl, avtd Ha
TEPACEL TOGO GTOVG GLVAGEAPOVG OGO Kt 6TOVG TeAdTeG Gov! Agi&e dpeln kot d160eom,

EMEVOLGE cLVALCONUOTIKA 6TV €pYacia cov!

» A&oloynore tov Eavto cog!

[Ipoomabnce va avoyvmpicelg kat. vo aEloA0YNCES TOL OLVOTH Kol TO AdVVATO

onueia cov. Movo tote Bopropéoeig va Pertimdeic ovsracTikd!

» Kailiépynoe tnv AvromemoiOnoy cov!

[Ticteye 01OV €0VTO GOV KO OTIC KOVOTNTEG GOV! ETAUATO VO KPLTIKAPELS TIC
OTOTLYIES - OOV KOl - EVIOYVOE TOV €0WTO GOV UECH TNG OWKPATIKNG peBdOoL

avaTPOPOOOTNONG.

» Male va oayelpilecal Tov avto cov!

Mnv apnoeig Ta cuvarstnuata cov va ce gAéyyovv! Alatpnoe v TyudTTA

Kol TNV OKEPAULOTNTO TOV, EVEMVELGE EUTIOTOOUVI] GTOLG YUP® GOL Kot pdbe va
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avalapuPavels Tic evbiveg tov tpdéewv cov! Movo pe tov Tpdémo avtd Bo kepdioelg v

EKTIUNON Kot ToV GERAGHO TOV CLVAIEAPMV GOV.
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» Tolunce tqy Aldayn!

H aAlhayn dev mpémel va avtpetomiletar og KTl apvnTike,; oavtiBETmg Hovo
pécm TV aAloymv pumopovue va eamtiCovpe ot Pertioon kot eEEMEN. Hposapudcov

KOl SLoYEPICOV TIG AALOYES LLE TOV TTO YOVILO KOl QTOTEAEGLOTIKO TPOTO!

» Pioxape!

2xéYov OTL EYELG TNV ePYAcio VT Kot HEGO 0md et UTopels va eEelyTelg Kot
va dnpovpynoetg! Olot poPopacte va mépovpe pioka kot vo dokpudlovpe Kovovpio
npaypota. Mévoviag OpmG OTAGUYOL oV -«aremauev», Ba €yovpe kot to o
amoteAéopata. Aokipalovtog kot Tokpmvtag divovpe T dvvaTOTNTA GTOV E0VTO HOGC

va dwmpéyetl! O eoPog dévet tayépra ko Tig Iogeg!

» Adee Eppacn oty Malnon!

H e&ewdikevon kot n ikavotnyza avartvccovrol Baduaio péco amd v wpdsén.
Enévovce ot yvdon kil tontdypova enEvovse otov £0wtd cov! To képdog cov Ha

elvorl SUTAO Ko 6€ ETAYYEALATIKO OALQ KOl GE OTOLUKO EMImEDO!

» AxoliovOnoe to Opauo cov!

Oéoe o1oYoVe Ko unv Eepevyels amd avtovg! AVTIHETOMICE TOLG MG pia
[Mpéxinon-wg éva Kivntpo Zvveyolc Beltiowong. Eexivo pe pukpd prparto, okéyov
OU®G peyoldmvoa kot kdvto pe mabog! Lyedioce v emtvyia cov! Timota dev elvan

amooto!
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» Ioté unyv Zroparag! Havra Ipoywpo i Zavapyile!

H Aiwc060&ia ka1 n Yropovr] Ba amotedovv to. 6mAo-cov! H emdimén. tov
61OV 6oL Bo amoteLel TPOTAPYIKO UEAN O GOV AKOUN KO- OTOV EPYECUL AVTILETOTOG
pe epmooa. Metétpeye Tig amotvyieg cov og yovyleg eumelpiec!-Mabe and avtéc, yive

7o GOPAOG, MO dVVATOS KAl GLVEYLGE!

» Ilape lpwrofoviial

Xpnowonoince ™ dwicOnorn cov yio va avtiinedelg kot va aglomocelg Tig
gvkoupieg ™G ayopds. AVIWETOMICE THV. KOUYN. ©OG TPOKANGN Oxl o¢ frtra! Aev

vrépyovv dpta LOVo gvkopieg!

» Tive Kawvotouog

AQnoe «avOIKTO» TO HVOAG GOV G VEEG 10£EG KOl TPMOTOTOPLOKES TPOGEYYioeELS!
Agv vrdpyovv opra! To pédhov mpémetl va Eemepdoel 1o mopeAbov! Kapio kovotopio

dev Ba etvon n tedevtaio!

» Ilicteye otov Kowo Xtoyo

Agopevoov- atovg otdyovg g opddog! Ilicteye oe avTd TOL KAVELS Kot
EKQPAcOV péoa amd avtd! Av dev Eumvag kdbe pépa yio vo Tpoomadnoelg vo, oAAAEELS

TOV KOO0 TOTE Ppec kATl AALO VO KAvELS!

» Kave tyv emiyeipnon 6mitt 600 Kol TOVS GOVAIELPOVS 01KOYEVELD GOv!

Nubog 0Tt oviKelS kdmov, €d® otV gpyacio. cov, Ot mepPdriesor amd
avOpAOTOVG e TOVG OTTO10VG EYELS KOWVOVG GTOYOVG KO KOVY] TOLTOTNTO.
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» Enrévovee otovs Lovadéipovs cov!

Katavonoe ta cuvoisOnipota kot t1g avaykeg Tov dAkov- Kot Bondnoe toug vor
avomTuyBovV Kot Vo EVIGYVGOLV TIG dLVATOTNTEG TOVC. Edv meThyovv gkeivotl umopeig va

TETUYELG Kol €6V

> Ilpopieye ko Ilpocapuocov!

Avayvopioe TIG OVAYKEG TOV TEANTOV - KOL TOV “CUVUOEAP®V GCOL KOt
Tpocapuocov  kotdAinia! Mdabe va ' yepilecot cwoTé T OIUPOPETIKOTNTO KO

onuovpynce &va mTEPIPAALOV PIMKO KUL.EVYAPIOTO TPOS OAOVG.

» Kparnoe tig 1copponieg!

Awmpoypatehoov amodotikd ywo Ty emilvorn dwpoviov! Mia kpion eivot
amAdg pio Katdotoon -0V eivat 10 TéA0G! Atoyelpicov amodoTikd Tig SoPVIEG KOl TIC
GLYKPOVGELS OV TPOKVTTOLV KATH TN OdpKEW TNG £PYOCIOG KOl TPOGTAONGE v

OMUOVPYNGELS OLVATOVS OEGHOVE HETAED TV epyalopévav.

» Ma0c va arxovg

EvBappove v avoikt] emikowvovio kol 0£Eov mpdbuvpa v aAinAemniopaon!
Mopdoov Tknpogopies, dov Kot fordnce otnv opoAn cvvepyacio ywo TV enitevén

KOW®V. 6TOY®Y

» . T'ive o Hyétng

[MpoondOnoe va kaBodnyeig, dmolov ypetdletar ™ Ponbeio cov. Amotélece
npdtumo, Teice, evémvevoe evBovslacud yia éva opapa. Tldpe mpwtofoviieg kot dpdoe
doyeta pe ) Béon cov! Egywpioe!
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» Aydma Tov £a0T6 60V

[Ipootateye tov! Kdve éva ddAlelpa, ddGE GTOV E0VTO GOV THY. EVKOIPIOL VoL
OVOGVYKPOTNGEL TIC SUVALELS TOV. ATORAKPUVE TO Gyy0G KoL Ty THEDT Kot dMoe Kdabe
HEPO GTOV EOWTO GOV Alyo YPOVO KOl YDPO VO «HOEWIGEL TO . UVOAD TOL KOl VO
yorapaooel! Méoa ce Alyo pOAG Aemtd Bo mpooolopicelg Tig. avaykes cov kot Oa
OVOKTNGELS TNV €Mlyvoon kat Tov EAeyyo Tov cuvoucOnudrov cov! Maopeic edv BEre1g
VO KPOTAG Kol KOTOL0U NUEPOAOYLO 6T0 omoio Bd KoToypAPELS TO GUUTEPAGLLOTO TOV

AVTOSOAOYIGHOD!

» Kpatijoe TiS 160ppomies HeTa v 00VIEIAS; O1ACKEIACHS KAl OIKOYEVELAG.

Av16 givor éva amd To UL TIKE Yo o pakpompdfecun emtvyio. Xov @Ad00E0¢
epyalouevog, O0VAEVELS Glyoupa TOALES. MPES. Xe aVTO TO oNUEl0 EVEXEL O KivOLVOS Va
Y0000V 01 160PPOTIES HE ATOTEAEGLLOL VL VITAPYEL OVTIKTUTTO OYL LOVO € €GEVA OALG KO
GTOV OIKOYEVELNKO. KOl KOW®MVIKO ~0cov Tepiyvpo! Ouunoov yio vo emTOYES ®G
epyalOUEVOG TPEMEL TPOTA VAL -EVLTLYICELS o€ atopkd emimedo! Ta cvvosOuata pog
umopov va Kofopicouvv. To emimedo G emoyyEAUATIKNG pog emtvyiog. Opydvooe
KaAvTEPATO YpOVO cov. KAelots pavtefov e tov eavtd cov! Bpeg ypdvo va mepdoels
LE-TNV OIKOYEVELRL GOV Kol TOLG Pidovg cov. Kpdtnoe mavta vym tcoppomio peTald
dovAeiog. — ~OIKOYEVELONS KOl Ol00KEOAONG MOVO HE TOV TPOTO avtd Umopeic va
eEaoarioetg Tig amapaitntec cvVONKeG oTIC omoiec «Ba avBicew N KapiEpa cov!

"YrdpyEl Hovo pia ywvid Tov GOUTOAVTOS IOV UTOPEITE va lote Péfarog yia T

Peitioon... Kot avtij eival o eavtog cag.”

Aldous Huxley
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AvtilopPavopacte Aowmdv 6t tov Emtuynpévo Emayyeipatioo dgv tov.kdver To
coPapd Kot ayéAooTO TPOGMTO, OVTE Ol OMOAVTEG GTLMIUPICUEVES KIVIOELS KOt M
TUROTOMUEVT  cvumeppopd. 'Evag avotnpd cuykevipmpévos. 6to. KoONKov- tov
epyalONeEVOG TOL AEITOVPYEL TAVTO LLE YVAOLOVO TNV WYOYPN AOYIKY, UTOPEL, Gav. 10€a, Vo
Qoivetal OEAEAOTIKOTOTN OE EMYEPNOELS KOl €TaLPEies, £T61 MOTE VO Elyon amOlvTa
olyovpn..... N ékPaon TOV ATOTELEGUAT®V, OUMOGC, TOTE OV unopel va eivar ciyovpn!
Awpopetikol dvOpwmotl, copmepLPEPOVTOL LIE SLAPOPETIKO TPOTO. Kal kabe KATAGTOOM

amoTel SLOPOPETIKY AVTILETMION.

Emruymuévog etvar exeivog mov amedevbepmvel €viova to avOp®OTIVO GTotKElo
TOV, OglyvovTag ThvTa TPOBVOG Vo KATOAAPEL KOl Vo EVIGYVGEL TV opdoda Tov. Exeivog
oV glval gVYAPLOTOG, EMKOWVOVIOKOS OAAG KOl omodoTKOG TapdiAnia. Xvvinbwg M
EKONAMOT €VTOVOV Kol 0KPOI®V cLUVOICONUATOV dev gival emBountr oTovV €pyaclaKo
YOpo gite mpdkettan yio peyddo evBovoilacud eite yio vrepfoiikd Ovpd. Mn eofdote
va dgiéete L vidBete, Bpeite OpmG T0 CWOTO TPOTO Kot TNV KATAAANAN GTIYUY| Y10 VO TO
exdnAwoete. 'Etotl opiletar o cuvaicOnpatikd vonuov epyaldpevog. Lkomdg dev glvar
va eEaelyovpe kaOe cuvaicOnua, oAAd vo PTOPOVLE VO TO SLXEPICTOVLE KOL VO TO

a&l0TOMGOVIE TPOG OPEAOG LLOG, AV KOl OTTOTE aVTO YpeLdleTar.
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O XPYXOX KANONAX THX ETAITEAMATIKHX EIIITYXIAX

[Taipvovtag Aomdv ¢ 0€00UEVO OTL 1| CLVTOYN TNG EMAYYEAUATIKNG EMLTUYIOG
Baciletar otV diavontixyy Noyuoovvy, oty LvvaiecOnuatiky Noyuoovvy Kol 6TV
Ilpoocwmkoryta dnpovpyeitan £va vAoyo epatnua! H coot dayeipion avtodv tov
mopayovtov elval apketn ywo vo €EacQOAMOEL TNV EMAYYEAUATIKY emiTvyiol O€
omotodnTote topén; Mmopel 0 KabBévag pag va eTTOYEL GE OTOI0ONTOTE EMAYYEALL KO
v Oyl mowog eivar o mapdyovtag «pvotipo» mov to kobopiley, H emoyn
enayyéApatog mailel Kaboplotikd poOAO yloL TNV EMAYYEAUATIKY poG emttuyia; Me moldv
TPOTO EMAEYOVUE EMAYYEAUQ KO TAOC UTOPOVUE VO EEACPOAIGOVUE Uio EMLTLYNUEVN

EMAOYY;

H emioyn tov emayyéApotog eivol amotéAecpa pog oepds Tapaydvtov Tov
€Yovv va. Kavouv 1000 pe Tov 1010 T0 dTopo, 660 Kot pe to mePPdAlovio ota omoia
aViKEL Z€ TOAD onpavtikd Babud emnpedleton and ta tpdcORA e To omoio oyetileTon
Om®G ot yovelg, ot @ilot, ot ddokarol KA. [ToAV cvyvd yivovtor cu{nToElg Yo TO TL
elvar gketvo mov mailel mpotapykd pOAO GTNV EMOYYEAUATIKY €MAOYN Kot eEEMEN.
Allote vroopileton TG ekeivo OV PETPAEL ivol TO. TUTIKE TPOGOVTA, GAAAOTE Ol
evkalpieg oV ayopd gpyaciog GAlote mlAl mwg M emtvyio givor {Rmnua tHMS M
atvyiag. H mpaypotikdtnto Opmg omodetkviel ot timota dgv glvarl tuyaio kot OTL 1

EMOYYEALATIKT EMLTVYI0 OTOTEAEL AMOPPOLA TOV GLVIVAGHOV TOAADY TOAPAYOVIMV.

[ToArol elvar ekeivor mov vmoomnpilovv 61t 1 KANpovouKOTNTO. KOl TO
ePPEALOV AmOTEAOVV KOBOPLIGTIKOVG TaPAyovTeS EMAOYNG My yYEALOTOC, Elval OLmg

aflOmoTol Kol TO ONUAVTIKOTEPO WAG eEacpoiilovv pia emtuynuévn kapiépo; H
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EMAOYN] TOL emoyyéAuotog amotehel évav amd Tovg KaBoploTIKODS TOPEYOVTEG
emroylag! Me mowov 1pomo  umopodue vo  efac@aiicovpe TV opBotepn ko

OTOTEAECLATIKOTEPT) ETAOYT KAPLEPAS;

H epyacioxn| apefardmta pog odnyel mOAAES GOPES- OTNY AVOCPAAELD, GTNV
amofévoon kabdg emiong Kot GTNV VIEPEKTIUNGT) TOV TVTKAOV -TPOGOVIOV, TOV
SVONTIKAV KOVOTHT®V Kot TG atopkottag: Orvyniot dgikteg avepylog dev mpémet
va gfvatl To povadikd Kprnmplo kafopiopod TV ETayYEAMLOTIKOV ETAOYOV Y10l TOTE M
erevBepn PodAnom, ot wovOTNTEG KOl TO-TPOSOTIKO. XOPOKINPLoTIKE Bempovvtal
VTOJEEGTEPQ KOl TO ATOWO avaykdletal o€ GLUPIPACHOVG TOV OEV TO AVTITPOGMOTEHOVV

Kot 0gv 10 eKQPALovv.

Mio Aemt koékkwm ypopun Eeyopiler évav  emruymuévo amd évav  un
emruynuévo epyalouevo, pio ypapp] mov Eekwvder Tn OTIyUn NG EMAOYNG TOV
enayyéipatog. H emioyn emayyeApatikig katevBuvong tpémet va yivel o€ oyéon He v
TPOCOTIKOTNTO KOl TIS WKOVOTNTEG VONTIKNG Kol cvvalsOnpotikng vonpoovvng. O
kaBévag Ba mpénel va emALEEL v oK OEL £val EMAYYEALD OV €ivol GCOUPOVO LE TNV
wWwitepn wavotnTo Kot Ty avtiotoyyn kiion tov. Movo pe tov 1poémo avtd Umopovv
va teBovv yepd Oepéhia Yo pio emayyeipotikn emtvyio. Oco mo kovtd PBpioketon M

EMAOYN emayyéApaTog oty tavtion €idovg vonuoovving kot PBabuov emidoong g
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GYETIKNG IKOVOTNTOG TPOG TIG OTOLTIOELS KOl TO EMIMEDO TOL EXAYYEAUOTOC, TOGO KOl TLO
emruynpévn etvar n emaoyn avt). H opOn emayyeipatikn emioyn otmpiletor otnv
OAANAOGLGYETION KO EVAPUOVIGT] TOV VONTIKAOV KOl CUVOUICHONUOTIKAOV IKOVOTTOV Kol

OeE0TNTOV, TOV EVOLPEPOVIMOV Kol KMOEDY TOV OTOUOV UE TO EMAYYEALN TTOV EMEAEEE.

Etvar  eEokpiPopévo 0Ot1, O10@popes OpNAdES emayYEAUATOV OmTOITOOV GE
peyoivtepo Pabud opiopéves tkavotnteg on’ O;tL GAAES: Tla Tov Adyo awtd amodidetan
KO TPOTEPALOTNTO GTN GUECT] GLOYETION UETAED TOV SPOPETIKAOV YOPOUKTNPIGTIKAV,
TOV KMOEOV Kol TNG TPOSOTIKOTNTAS TOV-KAOE ATOHOV G GLUVAPTNGN UE TNV EMAOYT

EMOLYYEALOTOC.

KAAPA MATAAAHNH AKAAHMAIKO ETO$:2009-2010 [71]



MANENIZTHMIO NEIPAIA TMHMA OIKONOMIKHZ EMIZTHMHZ
METANTYXIAKO NPOTPAMMA ZMOYAQN «OIKONOMIKH & EMIXEIPHZIAKH XTPATHIIKH»

O1 ’Eé&1 Tomot tov J. Holland kot  606xETIGN TOVS HE TNV EMAYYELUATIKI
emroyio!

H avBpomivn kowovia yapaxtmpiletor amd ) O10QopsTIkOT T, TPOKELTAL Y10
€Vl LOCOIKO TPOCMTIKOTNTOV, KAVOTNTOV, OeE0TNTOV, TOAEVTIOV. Kot KiMcewv. O
kafévog poc amoteAel pio Eexwprot) ovtoOTnTa.- AVTH 1 QTOUIKY WOLTEPOTNTO TOV
Kkafevog, péow g aAAniemidpaong, amoteiel Kot TRV- Kvntipro Svvaun yio Kabe

ONHULOVPYIKY KO TOPOYOYIKT KOWVMVIKT TPOOOO.

2Opeova pe TV TAL0V OOEOOUEVT Kot Omodektn Oebvag Bewpio tov John
Holland, ot empépoug mpocmmKOTNTES, KAMGELS, EVOLAPEPOVTO, TOAEVTA KAVOTNTEG KOl
0e&10tTEG TOV ATOP®V. cuvOcovTal LeE ddpopa erayyéipata Kabopilovtog tov Paduod

EMOLYYEAUATIKNG EMITUYIOC.

H 6ewpia tov J."-Holland pmopéei va cuvoyiotel ota €€1G:

» Ol IpocOTKOTNTEG TOV ATORMV UTOPOVV VO TEPLYPOUPOVV MG £VOG cLVOVACUOG £EL

THnOV:
1. Pealietikog 4. Kowawvikog
2. ~digpgovytikog 5. Emyewpnuartikog
3. Kaddireyvinog 6. Zovufoatikog.

» To. mepifadiiovta (6mwG: emoyyEAUOTO, GUYKEKPIUEVES €PYOOCIES, TPOYPAUUATO
OTOVOMV KOl OpacTNPLOTNTEG EAEVOEPOV YPOVOV) UTOPOVV VO TEPLYPOUPOVY MG EVOG

oLVVOLACUOG TV 11V EEL TOTOV.
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» Atoua gvog dedopévov tOHmov ghkvovtal amd mePPdAlovia Tov -idov 1 Opolov
TOmov.

» H tomobémon evéc atdpov oe €va mepBAAAOV TOL 1010V M. TAPEUPEPOVS TOITOV,
oLUPEAAEL oNUOVTIKA O©TN SVVATOTNTO TOL OTOUOL Vo, ETTOYEL IKOVOTOinom,
TOPOLOVT] KOL GUVEIGPOPA GTO GLYKEKPIUEVO TEPPArAoy Kal va Tov eEacpalicet

TNV EMOLYYEALOATIKY] ETLITVYIOL.

L. , , . 35
Avaivtika o1 EE1 woyoloyikoi Tomot opidovral wg EfS:

Peaiiotinog (R)

Ou gpyalopevor mov vadyoviar. 610. Pealotikd tomo, eivol mpaxtikol Kot
PEOMOTEG, ECMOOTPEPELS, ATOAVTOL KOl SOYHATIKOL, €0POOTOL Kol EMILOVOL, EVD OTIC
evépyelég toug etvar omotedespaticol, Hebodikoi, mpooyeiwpévor Kot cuviBwg gvbeig
Kol EIMKPIVELG. ABETOUV TEYVIKES, HIYOVOLOYIKES, KOL YEPMVOKTIKEG KAVOTNTEG,
yewpilovran pe emdeEotnTa. epyoreio, PNYOVIKE GUGTHLOT KO NAEKTPOVIKO EEOTMGLO
Kol cLVNOME GTPEPOVIOL GE TEXVIKA, TEYVOLOYIKA, UNYXOVOAOYIKA KOl KOTAGKELUGTIK

EMOYYEAILATOL.

To- avtiotoryo epydotokd mepiPdAlov 100G mpooavatoMiel oe gpyaocieg pe
TPOKTIKO, “TEYVIKO: KOl GLYVA VTTOOPL0 TPOGAVATOAIGUO, LE AUEGO OPUTO OTOTEAEGLLAL,
KOOGS KAt TNV 0VATTUEN TAPUdOGLOKMV 0ELDV TOV EX0VV oo e TV e€ovoia Kot Tig

OIKOVOUIKES ATOAOPEC.

Evdewtikd Emayyéipoata: T'ewmoévog, Tewpyods, Kmmvotpdpog, Aacoporakag,

Epyodnydc, Hlektpordyog, Knmovpdg, Xpvcoydog, Eviovpyds, Mmnyovikog

3 s0pdwva pe Kabnynth 0. KatoavéBa (2010) Snpewwoelc Madrpatoc Awxeipion AvBpwriivwy Mépwv,
MeTtamntuylokou MNpoypdupatog Zmovdwy, Mavemotiuo Newpatd
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Avtokwvntov, Mnyavikog Kataokevav, Oomyog Asogopeinv, - Qdovtoteyvitng,
Ontwcog, Mayepoag — Zeo, Zayaponidotg, Navtwkog, Pdotng, HyoAnmtc, Epyorlapog
Owodoudmyv, ITindtog, Tovmoypdpog, Ydpaviwkog, IMvpooPéstng, Emmlomolog,

Epyodnydc k.

Epevovynixos (1)

2TOV EPELVNTIKO TOTO LILAYOVTOL ATOUO LLE EVPTUATIKY, -OVI)GLYT], OTILLOVPYIKN
Kol KPUTikn okéyrn, ue wwitepn kMom oTig - Emotues. kot v €pgvva. Eivot
avegdptnTol, TOALGUVOETOL Kol ~OLOVOOUUEVOL MG . XOPOKTNPES,  EVPNUOTIKOL,
TapoTNPNTIKOL, G Kot mepiepyol. AlBETOVY OVOAVTIKEG, GUVOETIKEG TKOVOTNTES KOl
dwokatéyoviotl and PrlocTACTIKN,; KPITIKI] Kot EMIKPLTIKY O1dfeoT, elval E6OOTPEPEL,

UEAAOV amos10d0E01L, EMPVAAKTLKOT Ko LETPIOPPOVEC.

To vmepkeipevo. epyactakd. TePPAALOV TOVG GUVOEEL PE OPACTNPLOTNTES TTOV
GUVETAYOVTOL T “CUGTHUOTIKY KOl KOVOTOWUO £PEVVa, TNV KATAVONGCT KOl TOV EAEYYO
TOV QLGIK®V; BLOAOYIKDV, TOAMTICTIKOV KOl KOWOVIKOV QUVOUEVODV. O €pELVITIKOC
TOmog Oa “pumopovice va. Souywprotel oe dVO KOTNYOpies: @) Tov epevovyTiKe — Oetino
TO0, € 1010UTEPES TPOTIUNGELS KOl OEEIOTNTEG TPOG TOL LAONUOTIKA, TN QLGIKOYTLELD,
™V TEYVOAOYIO KOl TO GUVAPT] ETAYYEALATO KOl ) TOV EPEVVHTIKO-YPOUUATIKG TUTO,
HE POTN - TPOG- TIG YAMOOIKEG KOl YPOUUOTIKEG O&lOTNTEC, TIG KOWMVIKES Kol

avOPWMIGTIKEG EMOTNIES KO TO, VTIoTOL O ETAYYEALOTO KOl BEGEIC Epyaciag.

Evdewtikd Emayyéipata: Mabnupoatikoég, AvOpomordyog, Tatpdg, DPuoikog,

Xnukog,  BoAodyog, Tewyphpog, Metewpordyog, Owkovoukds — AVOALTiC,
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dapuakomordg, Kowvwvioddyog, Apyaiordyog, DiwdAoyog, Yuyordyog, [evetiortic,

Metempordyog KTA.

Kaodlireyvixog (A)

Ot kaAMteyviKol TOHTOL €fvol TOAVTAOKOL OPOKTNPES, Evaictntot, atifacot kot
apnpnuévol, yopic téén, ampochppootol Kot cvvateOnuatikoil. Efval exdnAiwmtucoi,
TOPOPUNTIKOL KOL EVPAVTIOGTOL, GLYVE  OVOTOTEAEGUOTIKOL. GAAd Kot ovBevtikot,
wWealMotés kot popavtikoi. IIpocavatodlovral ~Ge erebBepeg, aENPMUEVEG Kol U
GUGTNUATIKEG OPACTNPLOTNTES KOl TPOPAVAS - EVOLUPEPOVTAL KOl KAIVOLV TPOC TaL

KOAATEYVIKA ETTOYYEALOLTOL.

To vrmepkeipevo gpyaciaxd mepiBdAiov. tovc evBappivel va Bewpovdv TOoLG
€00TOVG TOVG OVTIKOUPOPIOTEG Kot ave&aptmrovg yapaktipec. H wdwitepn kiion, 1o
QLGIKO TOAEVTO TOL. KAOEVOC TPOG KATO TEYVY, TN LOLGIKN, TN (@YpapiKn, To ¥opd, TO
B¢atpo KAT., amotelel. KOPLO - GLOTATIKO TOL TOMOL ALTOV Kol EIvol TPOTOPYIKNG
onpociog yio-por alompenn KopEpa ot 6vcfatn, 660 Kol EvOL0PEPOVGH O1AOPOUN

TOV KAAATEYVIKOV ETAYYEALATOV.

Evéewctikd - Emoyyélpota:  Zoypdoog, I'Admnmg, Xoapdktng, Movoikog,
Xopevtg, HOomotdg, “Zyedaomg Moodag, Xvyypoeéag, Ilomtig, Zevaproypdeoc,

Tpayovoiotg, ZovBEng, ZTiyovpyos, Pmtoypdeoc, AlKoGUNTNS KTA.

Kowawvikog (S)

Ocot vmdyovtor otov Kowwvikd TOmo, eivarl Kotd kOplo Adyo  @UMKoi,

ouveEPYAoIHOL, gvyevels, eEmotpepels, gvyxdpiotol, Oeppol ko {wvtovol yopoaktmpeg,
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ouvNB®G VTopoOVETIKOT, AAANAEYYLOL, EELTNPETIKOL KOl GVYKATOPATIKOL. -AVATTOGGOVV
KOAEG OYE0ELS e TPITOVG, dtofETovY TE®, TaPEYOLVY TN GUVOPOUN. TOLG GE OCOVS TN
ypewdlovtal Kol EUTAEKOVTOL HE OPOCTNPLOTNTEG MOV GLVETAYOVTAL TIC ~ONUOCIES
OY£0EIG, TNV emKowmvio, TNV mTANPoeopnomn, TNV ekmaidevor);. . Ospameia, tnv
aAANAeyyOn kot v mpovola. To vrepkeipevo epyaoioko ntepiBdAiov 100G 00Mnyel 6TO

Vo Vo THGGOVV OEEIOTNTEG EMKOVOVING, KOTOVONONG KOl GUVEPYUGING:

O1 xowvevikot tHmot Ba propovcay va doymPLeTovV. 6E dDO Kotnyopies: @) Tovg
Kowovikovg-emotpepelc Kou  fi)  TOVG KOWwwvIKoVG-aliniéyyvovs. Or  mpdTol
xapoktnpiCovrar amd JOe&l0TNTEC ONUOCIMY OYECEWY, WKOAVOTNTEG TMOANCEDV KoL
TPOCMOTIKNG AVEAMENC, 1 KOWOVIKOTITAE TOVS ONANOT];-GVVOVALETAL LE OKOTTOVS, GTOYOVG

K0l TPOCOMIKES PLLOJ0EIEC..

Ot debtepot yapakInpiloviar TEPIGGOTEPO OMO KOAANAEYYLO KOWVOVIKOTNTO,
amo 10eaAMoUd, cVVIGHUATIGHO, YeVVAl00mpia, avOpomiond 1 akdun Kot avtobvoio
Kot Toupldlovy - MEPIGGOTEPO GE  EMAYYEAUOTO EKTTAIOELONG, TPOHVOLNG, VYeiog,

nepifadlymg, avOpdTIVNG GuVEPYOCTNG Kot OAANAEYYING YEVIKOTEPOQ.

Evoewtikd Emayyélpazo: Twtpodg, Exmodevtikdg, Poyoroyog, Iepéag,
Aoctuvopkog, Bpepovnmokopog, Noonievtg, Maia, AoyoBepameutig, Atoitordyoc,
DuowkoBepamevtig, XOupoviog [Ndpov, Xoppoviog Anpociov Zyécewv, XOpPoviog

KTA.

Enyeipnuazikog (E)

2TOV EMYEPNUOTIKO TOTO VILAYOVTOL ATOHO TOV SL0BETOVY NYETIKES IKOVOTNTEG,
elvar @1A000&01, KLPLOPYIKOL, EVEPYNTIKOL, OVTAYOVICTIKOL, KOW®VIKOl, 0161000501,

amoPoc1oTikol kot dnuovpywkol. EmmAéov, pmopel va yopaktmpiotovv ¢ emipovot,
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amOALTOL,  OVNOLYOL,  OpacTNPOl,  EEWOTPEPELS,  EVOOVLOIMOELS, - - PLYOKIVOLVOL,
emwvonTikol, Svvoulkoi, yevvaiol, OAAGL Kol cLYVA E€Y®KEVIPIKOL; EMOETIKOL Kol

oV TOPYKOL.

To avtictoyo epyaciaxod meptBaiiov T00C 00MYEL OTHV-AVATTUEN EmyElpUdTOV
Kot pebodwv meldovg Kot yepaydynong Tpitwv, eved Bewpovy TOvE €0VTOVG TOVG
dpoereic, kor yepdtovg avtomenoifnon. Zuyva Kpivouv 10V KOGUO GTAOVGTEVUEVA

Kot ouUPatiKd, pe PAor To KOmviKo KOPOg Kot TiV. E0VGidL.

Elvar mpogavég 0tL ot emysipnportikoi tHmor toptalovv pe dtevbuvtikés Kot
nyetkég 0Béosig ko EmMOyyEAUATO, - OTOV-  EVUTAPYEL  OIKOVOWUIKY  OldoTOOoN,

EMYEPMNUOTIKOTITO KOl SUVATOTTO LEPOUPYIKNG VEMENG.

Evoewctikd Emayyéipoto: Emyeipnuatiog, Aumnyopog, TTohrtikdc, Tpoamelikodc,
Hevodoyos, ‘Eumopog, Emevovtc, - Acpaiiotikog ZouPovioc, Nopwkog Zvppfoviog,
Xoupovrog  Emyeipnosov, INointg, Xpnuotwote, Toalwwwtikdg Ilpdxropac,
Avarvtmc Toincewv, [diwtikdg Ntetékti, YrnevBvvog Awapnuong, Kmmuartopeosimge,

NoavAiotg Thoiwv KTA.

2vufaziog (C)

Ot cvpfoaticol TOTOL amodéyoviot Tov kadepmpévo Tpodmo (NG, TIC AmOdEKTES
a&leg g kowwviag kot v velotdpevn tepapyio eEovoiag, eivar agocimpévot,
EVOLVEIONTOL [E avemTLYREVO Wwitepa To aicOnua g owovopioc. Elvon empereic,
ELVTPOGAPHOCTOL,  meapynUEVOL,  TPOCEKTIKOL, TOKTKOl, TpoKTKol, axpiPeis,
YOYPOLLOL; GLVEPYAGIUOL, AELOTIGTOL, GLYVA JOYUATIKOL Kol ECOGTPEPEIC, EvGLVEIONTOL,

pebodukol Kot opyaveTIKOL.
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Ta dropo mov vrdyovior otov  TOmO  awtd, Tpocavarorilovior oe
opaoctnproreg mov yopokmnpilovrar amd taén, axpifeion kot -pefoowotnra. To
vrepkeipevo epyactakd meptPdAiov tovg odnyel oe Kabep®UEVES ETOVAAAUPBOVOUEVES
gpyacieg mov omortovv  meldapyic, VTOAOYIOTIKES, AOYIOTIKES, VITOAANAIKEG ~ Kot
emyepnuotikés wavomres. Topidlovv pe emayyéhpota On®E 0 OTPATIOTIKOC, O
AGTUVOUIKOG, 0 ONUOGLOG 1 O SIMAMUOTIKOG VITAAANXOC, TO GTEREYOG EMLYEPNCGEMV, O

B1pAroONKovopog, 0 GLUPOANOYPAPOS, O AOYIGTIC KAT.

Evoewtikd Emayyélpata: Ipoppatéac,. Aowkntikds YmOAAnAog, Aoyiotig,
EevodoyobmdAinAog, YepPrrdpog, Tapiag, TnAepovnrng, Toyvdpopog,

BiroOnkovopoc, Yrariniog Tpometng, Atkaotikds Y mdAdniog, Endmtng kTA.

210 onpeio avtd oPeil® VoL EMONUEV® OTL; EMUEPOVS YOUPOUKTNPLOTIKA TNG KAOE
TPOCOTIKOTNTOS, ONMSG 1O TAPUTAVE; UTopel Vo  EVOTAPYOLV  TALTOXPOVO, GE

KMpokovpeveg avoroyleg oe Kabe dtopo KafoTdVTag TO SPOPETIKO Kot EEYmPLoTO.

Xy enoyn mov. Lovpe givor onuavtikod o kdbe dvBpwmog vo cuveldnTonolel Ta
W00UTEPA ~YOPOKTNPIOTIKA TOV, TNV 10100LYKPACIO. TOV, TIS KAIGES TOL KOl TIG
KavoTNTeS oL d100étel. MOvVo HEGH TG GMOTNG ENTYVOONG TOV GLVOLGHNUATOV TOV
Bo-00nyNOBel 010 ‘«yvdBL GavTOVY Kot v TEAEL B 0T CMOTN EMAOYN EMAYYEAUATOC.
Olo 1O -EMOYYEALOTO. OTOLTOOV £VOL CLVOLOGUO 1KAVOTNTOV — Oe&loTTOV —
TPocOTIKOTHTAG — VELTNG (NonTikn & ZuvoisOnuatikn) GAlo og PeEYOADTEPO Kot GALN
o€ KpoOtePo Pabuo. I't avtd to AdYo Tpémet pe cuveldnt) okéyn kot Kaboodnyntn v
Kapdud pog (XvvoausOnuotikny Nompocvvn) va  Ol0MIGTOCOVUE GE TOOV  TOUEN
OVTOTOKPIVOLOOTE TEPICCOTEPO KOl GE TOWOV AYOTEPO, £YOVTOG VIOYM WG OTL 1
amOPOCT TNG EMAOYNG TOL EMAYYEAUATOC OmOTEAEl évav amd TOLG KOHOPIOTIKOVG
TOPBAYOVTEG ETOYYEAULATIKNG ETLTUYIOG.

KAAPA MATAAAHNH AKAAHMAIKO ETO$:2009-2010 [78]



MANENIZTHMIO NEIPAIA TMHMA OIKONOMIKHZ EMIZTHMHZ
METANTYXIAKO NPOTPAMMA ZMOYAQN «OIKONOMIKH & EMIXEIPHZIAKH XTPATHIIKH»

To emdyyelpo pog amoterel olyovpa éva pHeEyAAO KOUUATL TNG CONG oG, OU®G
avtd Oev eivar apketd! To embyyelpo pog mpémer va mpocapuoletal og. euds, va
amotelel Koppdtt Tov €0vTOD paG Kot vo pdg exepalet! Movo tote kol pe-moAdTIL
€POdla Ta, taitepa yapaktnpiotikd, v Eveuia (Nontikn & ZvvotoOnpotikny), v
[IpocwmkdétnTa Kou v Eumepio Oa katapépovpe vo KATOKINGOLUE O)L UOVO TNV

Enayyeipoatikny Emroyio aAAd ko v Atopuxn Evtoyia!
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To Eédyawvo tov J. Holland *°

o v gbpeon g ovyyévelng tov oweopmv- Tommv, o John Holland &yxet
avantOéel éva oynua eEaydvov, yvootd kot oc “Holland’s hexagon”, copgwva pe to
0oToi0 Ol OMOIOTNTEG KOl Ol OlPOPES OVAUESH OTOVG €5t TOTOVE. TPOCOTIKOTNTAG

aneikovilovtat pe To akdAovBo oynua:

MpaKTikds Epeuvnmikdg
ZupBamikog KaAkirexvikoég
EmxsipnpaTikes Kotvwvikog

Ot 10mot TPoGOTIKOTNTOC MOV elvor Mo Kovtd pPeTaED TOLG TaPOLGLAlovv
peyaAOTEPES OOOTNTEC. O TPAKTIKOG KO O EPELYNTIKOG TOTOG T.)., OTMG epPavilovtan
0T0 TOVO. OPLGTEPE Kal-0TO Thve de€ld PEPOG TOL GYNUOTOS, GLVNOMG eppaviiovv
TEPLOGATEPD. KOWE. EVOLLPEPOVTA. AVTIOETA, O TPAKTIKOG KOl O KOWMVIKOS €YOVV
peyorvtepes. Sopopéc. - O ocvpPatikdg TOmog €xel cuvnBmg mEPLGGATEPU KOWVA
EVOLOPEPOVTOL PE TOV EMLYELPNIUATIKO KOL TOV TPOKTIKO Kol AYOTEPA [LE TOV KOWVOVIKO,

TOV KOAMTEYVIKO KoL TOV EPEVVNTIKO.

36«
o,m.
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MET'TXTOIIOIHXH AITOAOXHX EPTTAZOMENQN

‘Exovtog mapabécel tig Pdoeic move otig omoleg otnpileTon 1 eworyyEMLOTIKN
emruyia dev yiveton mopd vo avapmtnlove... Evag epyalopevog 6e va «KoTtdAANA0»
YU OVTOV EMAYYEALO, HE KOAVOTOUTIKO EMmed0  AtvonTikig Kot XOVocOnUaTikng
Nonuoovvng kot Eupmepiog amodider mwavta -10. péyroto; H-mopaywyikdtnto Ko m
amod0TIKOTNTO TOV ival 6TafepEc KATAOTAGELS 1] UNTTOG eMnpedliovTon Kot amd GAAEG
eEwyevelc ovvnkeg; IO pmopovue vor LEYIGTOTOICOVUE TV TOPOYOYIKOTNTO TV
epyalopévav ko 1t poAo mailer n. ZvvoroOnuatiky Nonpoouvvn oty amdoocT TV

epyalopévav;

210 onueio avtd TPETEL VO EMICT|UOVODUE £VOV KOLVOUPYLO TOPAYOVTO, TOV
Topdyovta Tov KvnTpov opaons! Ag-vmoBécovie 0t Evag epyalduevog eivarl otn 0éon
vo ovTineBel . TANPOC. TV KOTACTOGN MOV EMKPOTEL OTNV  €PyOciot  TOV
(ZvvaioOnuotikd & Atovontikd). Kat-yvopilel kot Tov emTuynpévo Tpomo dlayeipiong

™g. Tt eivar.ontd mov o Tov @B ost vo dpacel 0modoTIKd,;

Avdpeosa oto gpéBiopa ko oty avtidpaon evog epyoalopévov pecorafet éva
ot Kaiptag onpaciog. Méca og avtd 10 ypovikd dtotnpa o epyalopevos Epyetat
OVTILETOMTOG 0L LOVOHE TN TPOKTIKY TAELPA TG KATAGTACNG TOL AVTIUETOTILEL OAAG
KOL “[E IV TPOCTIKY TALLPE TG emhoyng dpdong M Oyt Ilpdkerton yw v
«ehevBepion kow T « dVvaun» Tov gpyalopévou va dpactnplonombet | OxL. Xe ovt
axppac Poaciletor Kot N TEPAYOYKOTNTA KO 1] OTOSOTIKOTNTO TOV KEMLTUYNUEVOVY,
mAéov, epyalopévov. AEEN «KAEWD Y10 TNV QVTILETAOTIOT QLTOV TOV PALVOUEVOD gival

o KivnTpo ®¢ HEGO VTOKIVIONG TOL TPOCMOTIKOL pe Tn moAvTn Ponbewo g
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SuvoucOnuoTikng Nonpoovvnc.
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Yroxivyon Epyalouévav & Hapaywyikotyro

O 1d10¢ 0 0pog TG TOPAYOYIKOTNTAG EKPPALEL TN o)éon -petald tov
AmoOTELECUATOV (EKPOMV) €VOC GUCTNUATOG - [0S EMYEIPNONG, KOl TOV TOP®V
(ewopoéc), mov €xovv ypnoipomombel omv mopaywyiky Jtodikacio, -Om®G eivor 1
gpyooia, o efomiiopdc, To VAKA k.o Exepdler oniodn 10 mOCO 0mOd0TIKE Kot
OTOTEAECUATIKA  YPNOLUOTOOLVTAL Ol TOPOL Yo TNHV- “TOPAYMDY] TPOIOVI®V Kot

VINPECSLOV Kot £E0PTATAL OO OVO LETAPANTEG:

1. Tnv Xpnon Tov [1opav

2. Tmv Extéleon g Epyaociag amd tov Epyalouevo.

[Taipvovtog ¢ dedoévo O0tL.n Pedtioon Tov TOpwv o€ po emyeipnon, Exet
GLVETELD TNV AOENGT TG TOPAYOYIKOTNTOS 0 PEVEL Topd va KatevBuvBode tpog v
extéleon g gpyaciag amd  Tovg 1010vg Tovg epyalopévovs. AKOHO Kol GTO O
OLTOUOTOTTONHEVO CUOTNUO €pYaaiag, 1 avOpdTivn cvppetoyn moilel, oe televtaio

aVAALOT]; TOV KLUPLOTEPO AOYO GTHV adOENOT 1) TN HEIOT TG TAPAYOYIKOTNTAS.

H mapayoydmra tov gpyalopévov, eEaptdatat amnd:

1. amd TV IKavOTNTO TOV VO, KAVEL Lol GUYKEKPIULEV EPYACIL

2. v omokivnon.

Eved Aowmdv n wavoétta yio g ouykekpipuévn epyacio e€aptdror amd Toug

TOPAYOVTEG TOV EEETAGALE TOPATAV®, 1 LITOKIVNOT TOV £pYalOUEVOL GE GYECT HE TNV
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TopoyoyKotTa, omotelel dvoemidvto TpoPAnua. «Poro» Kiewdi og-ovtn ) Zyéon

nailovv Ta kivntpa!

[ToAAég @opéc poAoTo €ovv peyoAVTEPN omnpocio- Kt omd tnv. {dle. nv
wKovotnta. oty epyacia, agov epyoalopevol pe vynin gvevia (ZvvorcOnuatiky &
Awvontikr)) kabog ko T amapaitnto wpoodvia (kAion .— -tarévia — TOMOC
emayyEALOTog KatdAAnAog katd Holland) dev amodidovv-coppova pe ovtd. Avtifeta, n
Tpacn €xet 0eilel mepmtACELS £pYAlOUEVOV LETPIOV ETTESOD VO EYOVV AOS00T TOAD
TKOVOTTOMTIKT), V10Tl TOPAKIVNTIKOL TaPAyoVIES ETOPOHY EVVOIKA KOTO TNV EKTEAEOT

g epyaciog Toug (m.y. vymAoi pichoi, avayvopion).

[Mog propet dpmg va mapakiynel to Tpocomikd; Kot to onpovtikdtepo 6Aot ot
gpyalopevol avtomokpivoviol o6& OAoVG TOVS - TPOToLg vrokivnong; I[lotot elvar ot
kaBoploTik) moapdyovreg kot MG pmopet. H XvvaisOnuotiky Nompoolhvn va pog

YPNOUYLEVCEL,
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Kivytpa Yroxivyons Epyalouévav & LovaicOnuatiny Noyuoocivy

H enmayyehpatikn emroyio Oo eivor peyoddtepn kot otabepodtepn; 0TV
GUVLTLAPYOVV «EVIPEPOVTOY KivnTpo vrtokiviong. BéBata&xovv avamtuyBel motkiieg
Bewpieg vokivnong avBpomivov Tpocwmikov. AALeG Pacifoviar 6Ty 1EPapYNoN TOV
avoykdv’', GAAEC oTa emImESO OVTOEKTINONG KAt owTO-0AOKApmONG, GAAEG oTNV
Tpocdokio yoo TV emitevén TV oTOX®V-ToL KAOE epyalopnévon, GAieg otn Bswpia
Sikaoobvig Ko GAAEC OTIC VIOKWITIKEG  Ovlykec = avBpodmve  Kivitpo.
«Omoladnmoten Bewpia pmopet va BewpnBet cmot eival OUOS TO 1010 ATOTEAECUATIKY

o€ 6GAoVG TOVG £pYalOUEVOLC;

37 ®ugtodoyikéc Avaykec: AuTEC elval oL BoowkES avayKec yLortn Statipnon e idlac tne {whc-tpodr,

VEPO, POUXLOUOG, oTéyn, Umvoc. O “Maslow “gixe “tnv_ amoyn OtL £w¢ OTOU QAUTEC OL QAVAYKEG
kovormownBouv otov amapditnto Babud yla tn Statnpnon t¢ Iwng 6ev Ba UTIOKLVOOUV TOUC
avBpwrnoug AAEG avayKeg.

Avaykec yia Ao@dAeio: AUTHELVAL OVAYKN TwY avBpwnwy va aroduyouv To Guotko Kivouvo kabwg Kot

10 $OBO UATWE XAGOLV [La SOUAELQ, [ia TTEpLOUGLa, TNV TPOodH, TO POUXLOUO 1) TN OTEYN TOUC.

Kowvwvikég Avaykeg: ETeldn ol avOpwitoL €ival KOWWVLKA OVTa, £X0UV aVAYKN VO aVKOUV KATIoU, Vol

yivovtal amodektol artd Toug GAAOUG Kot VO EVTAcoovTal o€ cUAAOYLKA Aaiola cupBiwong.

Avdykec yia Ektiunon: Y0udwva pe tov Maslow, amd t oty mou ot avBpwrtol apxilouv va Bélouv

TNV QUTO-EKTIUNGN KAl TNV EKTINON €K LEPOUG TWV GAAWVY, yeyovog ou cUpPBoAileL tnv amodoxr Toug
amod 1o KOwo. H-lkavoroinon autng tng avaykng napayet Suvapn, yontpo, KUPoG Kal EUNLOTOCUVH TOU
avBpWMoU aToV eaUTH To.

Avayke¢ yta. AutoodokAnpwon: O Maslow Bewpel Tnv oAokApwon cav TNV avwiepn avaykn otnv

lepapyia. tou,” Eivat n. embBupia tou avBpwmou va yivel autd mou elval kavog va yivel - va

LLEYLOTOTTOLNGEL TO SUVOULKO TOU KAl VA EKTTANPWGN KATL.

** Avdykn yia 8uvaun: O Mc Cleland Staniotwoe Ot ot dvBpwrot ou €xouv peydAn avdykn yla

Suvapn evlladépovral Ldlaitepa va aokoUV mppon Kat EAeyxo eni dAAwv avBpwnwv

Avaykn yia KovwvikoUg Seouou¢: ‘Olol oL AvOpwIoL £X0UV TNV avayKn YLo SLOMPOCWITLKEG OXETELG.

Avaykn yia emtevyuara: O AvOpwIoL TTOU €XOUV LEYAAN AVAYKN YL ETUTEVYUATO £XOUV LLOL €VTOVN

emBupia va emtdxouv kat évav e€loou £viovo ¢oBo PATIWG amoTUXOoUV.
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Olec 01 EMOTNUOVIKEG EPEVLVEG TTOL EYOVV Yivel OYETIKA pE-TO-{NTNUO OVTO
GLYKAIVOLV 61O OTL O AvOpwmot epyAlovTol EXELON TPOGOOKOVV VO EXOVV KATO0 £100G
avTopolng amd ™ dovield Tovg. Kot dovAehovv axdun mo okAnpo Kot-omrodoTikd,
OtV TPOGOoKoLV OTL T0 HEYEDOG VTOV TV ovTAPOPOV-UTOPEL Va-avEAVEL avaioya Le

TNV TOcOTNTO 1] TNV TOLOTNTO TNG EPYAGING TOVC.

T eidovg avtapoBég dpmg mpocsdokodv ot gpyalofevol, Omms avorivcape Kot
TPONYOLUEVMG Ot vBpmmot yapaktnpilovior amd Tn SPoPeTKOTNTO TOVG. AKOuUN Kot
dvo avBpomolt mov kévovv TV S’ dovAEd. pmopel. vo emENTOOV  SLOPOPETIKES
avtapolBés amd avtv kot oxt povo. Kébe dropo pmopetl va emintd dwapopetikég
avTopolBég and avtéc mov {ntovce Atyovg ives mpwv. Avtd Ba mpémel va AapPdveton
voyn omd T Aolknon Kt VO - OVIIHETOTICETAL. OVTIOTOIY®MG OovAAOYD HE TIC

petaparlopeveg mpoodokies kée epyalopevov:.

Ta kivntpo. vrokivnong mov Ba ypnoiponombovy TPETEL Vo GLVASOLY LE TNV
[Mpocomikdtnta ko tov Tomo (katd Holland) tov xéBe epyalopévov Eeywpiota! Eivar
QovePO OTL To. KIvTpa TPOKELUEVOD VO £IVOIL TTOSOTIKA KO OTOTEAECUATIKA TPEMEL VL
Aertovpyohv TANPAOC EVOPLOVICUEVO LLE TO WO10ATEPO YAPUKTNPIOTIKA KOl TIG ECMTEPIKEG

avayKes Tov kKOs aTOHoL. Alo@opeTikd Ydvouv Vv a&ia kot TV 0OVauUN Toug.

Avarvtikotepa,. £vog epyalopevog Emyeipyuatinod tomov 0o avtomoxpivotov
€ OMOONTOTE- HOPPT KviTpov Tov Ba tov emétpeme vo. avolybel otV epapykn

Babpida o10iknone. Avtimpoomnevtikd Kivntpa Oa propovoay va fTov:

v Avvoromra poaymyng
v Xpnuoticég ApoPés

v Avayvopion Kdpovg & Avvaung
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v Hapaydpnon EEovoiog (Tithovg Epyoaciog kth)
V' AvEnon Erevbepiog Kiviiceov

v T'vopuicc pe Avotepa Ztedéyn kol Zovepydreg

Avtictorya évag epyalopevog Ilpaktikod tdmov. 0o ovromokpvotav o€
0mOLdNTOTE LOPPT KWVTPOL Oal TOV eMETPENE VO PEATIOGEL TPOUKTIKA TNV EPYOGIO TOL
Kol Vo OUENGEL TIG OWKOVOMIKEG AmOAAPES TOV. - AVTITPOCHOTELTIKG  KivnTpa Oa

pmopovGav vo 1Tov:

v’ Tloapoyn Mrovoug
v' Kéoyn EE68wv Kivnong
v Koy dAov Hopoydv (my avtokivnto, Kivntd thAEemvo KT).)

v Avofdadpion. tov Miyovoroyikod EEomlicpod

‘Evog epyalouevoc -Epsvovytinod tomov 0o avtomokpivotov GE OTOL0ONTOTE
HOPPY| KIVITPOL OV ‘Bl TOL EMETPETE VAL TEWPAUATIOTEL VO OOKILAGEL VO EQEVPEL Kol VoL

KOWVOTOUNOEL AVIITPOGOTEVTIKA KivnTpa Bo pmopodoav va nTav:

v' H €hevbepio KIVAGE®V Kol ETAOYOV

v H mapoyri ekedBepov ypovou ympov kat budget

v -O1 Emomuovikés — ekmadevtikéc mapoyés ( ekmoudevtiky Gdela,
KAAOY1 - TOL KOOTOVG EEM-VINPECIOKNG EKTAIOEVONG OV OE GLVOEETAL
dpeoca pe o KOONKOVIO TOL LVITAAANAOL, TANPOUY] TNG CLVOPOUNG TOV

VIOAANAOV GE EMOTNUOVIKOVS GUAAGYOVS Kol TEPLOJKA K.0L. ).

‘Evag epyalduevog Kalliteyvikog tomos Oo ovTomokpvOTav GE OTOLONTOTE

popon Kwntpov mov Ba oefotav kot Ba «vprykdpile v evaicOntn KaAMTEXVIKY TOL

KAAPA MATAAAHNH AKAAHMAIKO ETO$:2009-2010 [88]



MANENIZTHMIO NEIPAIA TMHMA OIKONOMIKHZ EMIZTHMHZ
METANTYXIAKO NPOTPAMMA ZMOYAQN «OIKONOMIKH & EMIXEIPHZIAKH XTPATHIIKH»

@OON KOl To «AETTA» TOL aloOnuata. Avimpoownevtikd kivitpa B pmopovcov vo

nrov:

V' Avvatotnta Aveoptnoiog kat Amopdvoong

V' Anuovpyia gvog Tpocwmikod meptBAALOVIOG €PYACING HE TO- TPOCHOTIKO
TOVG GTUA.

v Eloyotomoinon eAEYY0L Kot YPOPELOKPOTIOS

v' EAlevbepn Exepoon

v Topoyf KoAliteyvikdv Apastnpotitmv

V' Avvatdémnta Yotepoenuiog yio to £pyo Toug

‘Evag epyalopevog Kowwvikov  tomov 0o, avIOTOKPIVOTOV GE OTOLOONTOTE
HOpON KWWNTPOL 7oL o TOV EMETPEME Vo €PYETOL OE E€MAPY HE KOGUO KOl €i1e va
avelyfel mpocwmikd -gite va - Pondnoel OGovg £xovv ovAyKN. AVTITPOCHOTEVTIKA

kivntpa Bo propovoav va NTav:

v Tpocomikny EEEMEN

v ~Anmovpyio Awtoov, I'vopiuidy

v < Kowwvikéc ekdnAdoelg ( ekdpopéc, yopol kAm.).

v Avvatotnro. Poyayoyiog - afintiopdc (mpoc@opd siortnpiov Osdtpov,

oVOTOGN KOl XPNHATOOOTNON Yopmaiag 1| aOANTIKNC opddag, K.a. ).

Téhog, . évag epyolopevog Zovufatikod - Opyovortikod tomovs Oa
OVTOTOKPIVOTOV GE ONOWWONTOTE WHOPPN KWWATPOL Tov Ba Ttov emétpene &ite va
Bedtidoel mpakTikd To €pyaclako Tov mePBdArov gite va eEac@aiicel LEALOVTIKA TOV
Nnon Kabiepopévo 1pomo (mNg Tov. Aviimpoownevtikd kivntpa Ba propodoav va NTav:
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v' Tlopoyn Owovopk®dv eéumnpetiosnv. (Adveia pe yopmioé €mroxkio ( 1dimg
YL TV ayopd Kortowkiog, NAEKTPOVIKOD VITOAOYIGTY| KAT )

v 'Exmtoon 610 mpoidvio mov TapdyeEl N TIC LANPESIES - mov -mopdysl M
emyeipnon.

v Tpoypappata cvvtatloddtnong, acedisiog Cong ket 1Tpikng tepibaiyng
(emmAéov OVTOV TOL TAPEYOVIOL OO “TOVG KPATIKOVS - ACPOAIGTIKOVG
0PYOVIGLOVG).

v Owoyevelokég eEumnpetioelg (Toudikdg oTauog, ToldiKes Y10pTéc).

v' Tedpoto pe HElOUEVN TIU G E0TINTOPLO TOL PBpickeTal 6TO YHPO pyaGiag

AvtihapBoavopocte Aowmdév OTL- EVO - TO. €0 KWATPOV LTOKivnong TV
epyalopévav Ppiockovtol oe TANOMPY, etvor GLYKEKPIHEVO EKEIVA TTOVL aVTOTOKPIvVOVTOL
otov k0e epyalopevo. BéPara, Omwe gimape Kot vopitepa o kdbe epyalopevog dev
AVTPOCMOTEVEL EVaY. - «KABOPO» TOTO. TPOCWMIKOTNTOS OAAL GUYKEVIPAOVEL SLAPOPO
EMUEPOVS GTOYEIDL. OO TOVG JLAPOPOVS TVLITOVS TPOCOMIKOTNTOS, LE TEPIOGOTEPEC N

pKpOTEPES AVOAOYiES 0 TOV- KaOEVQ.

AxpiBog og-0vtd €ykertat Kot 1 SVGKOAI avayvdPLoNG Kol EKTIUNONG, amd TO
HEPOC -TNG A0IKNoNG, TOV E0MTEPIKMOV OvVOYKOV TV gpyolopéveov. Movéaya pia
YuvoucOnuotikd ‘E&vmvi Atoiknor 0o pumopécel va avayvmpicel Kot Vo KOADYEL TIg
«Aemtéey  okAG mapdAAnio  KoBoploTikég  avaykes TV gpyolopévev NG,
LEYIOTOTOLOVTAG HE TOV TPOTO avTd TN d1dbecn Tovg Yo SOVAEWS KOl ETOYOYIKA TNV

amodoTIkOTI T TOVC!

KatoAnktud odnyovpacte 6to copmépacio 0Tt 1) XvvorsOnuatikn Nonpoovvn
TPEMEL Vo OLETMEL TNV emyelpnon and v apyn TS €0 10 T€A0G TNG. Atoiknom kot
Epyalopevol mpémet va 6100€T00V Kot v eVioyDOVV GUVEXDS TN ZLVOGONUATIKY TOVG
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evouio pe kdbe tpdmo, v BELOLY Oyl LOVO Vo «oryyiEovvy TNV KOPLET OAAGL Kol Vo

mopapeivouy eKEL.

XYMIIEPAXMATA

Yvvoyifovtog Aowmdv, 1 EXAYYEALATIKY EMTUYIC EIVOL-OPPNKTO CUVIEdEUEV e
M ZvvaicOnuatik] Nonpootvvn, ) Awvontiky Nenpoosovn, v [lpeconikomra, ta
Atopwd Idwitepa Xapaxmpiotikd (Tomog -Holland); ~tnv. -EmtAoyn koatdAiniov
Enmayyéhpotog ko kataAnktwd v Ymokivnon epyalopévav. -Mmopel va @aivovton
ocav €vvoleg Eexmplotéc, otnV ovcio OUMS -etvarl dppnKta cuvdedeuéveg pLeta&h Toug,

a@o¥ 1 Ymapén g piag TpoimobETer Kot EMTACTEL TV VIAPEN TG GAANG.

KotoAnktikd odnyodpoote 610 GUUTEPACHN OTL OAEC Ol TPOAVAPEPOLEVES
avOpOTIVES IKOVOTNTES CLUPBAAROLY . KOBOPIGTIKA OTNV emayyeAUATIKY emttuyio. Edv
gpyaletarl kAmolog o€ €vav opyavicod. kpivetar Pdoet avtodv tov avotitov! Kdabe
vToynelog ywo pia Béen epyaciog, -Evoeyopévag va a&toloynbet Pdost avtodv TtV
kpurnpiov. EGv kamotog oviket 6 pio opado S101KNTIKOV otereydv Ba mpémetl va giva
oe Béom va peyiotonotel- ka1 vor TpowBel avTEG TIG KavOTNTEG OYL UOVO PEGO OTNV
OLLAO0L. TOV-OALALKOL GTHV YEVIKOTEPT ETALPIKT] KOLATOVpO. AKOUN Kot €4V KATOL0G Elvarn
elevBepog emayyerpatiog 1 epydleton og pio owoyevelakn enyeipnon, n dvvotdTTa

ATOO0GNG TOV. GTO HEYIGTO EEAPTATOL OO TIG IKOVOTNTEG ALTECG!
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Ovclaotikd Tpokettor yio pio emavoiopfoavopevn aAANAEVIET Stadtkacio Tov
"
', s,
Eexvael amd ATOUIKO EMIMESO UETATPEMETAL GE GUVAAOYIKO Kol EAVE KOTOANYEL-GE
bl

OTOUIKO OOTE VO, EEKIVAGEL 1] S1OIKAGTN TTAAL OO TNV apyY). N

Avarnruén
Atopknc ZN

EmTuxis
Emiloyn
EroyyEApOTOC

EnayyeApartiki oy i Awyeipon

. Evduioag &
& Atopukn :
- . IkavotnTwv Xtnv
Emutuyia T i o

Epyoaoia

Emituxng
/ ANAnAeniSpaocn
otov Epyolaxé

Xwpo

H Beitioon-mg ZvvorcOnuotikig Nonpoovvng otov Epyociokd Xopo dev
pmopet nap'd 'V(X avEaverat cn)vs-xo‘)g., kabdg ot opyaviopol Pocilovior OAo Kot
nsplccé'rap‘o oT0. TOAEVTO, “OTNV  MOVOBSIKOTNTOL KOL GTNV  SNUIOVPYIKOTNTE  TOV
spyaCouévcov._ K-Ot-l"(')GO ot avBpomotl «meiBoviam va gpydlovial «mtepiocdTEPO Yo TOV

£0VTO TOVGH '.K_(-ll «ydtEpO Yoo TV eTaupeion 1660 1 TvvarsOnuaticy Nompoohvn

",

amoteret- amapaitnTo 8(5(’)810 Oy LOVO Y1a. TN JTPNON TOV (OTIKAOV GYEGEDV EVTOG TNG
gpyociogc, aALd K'(Xl'Yl(l v 1010 TNV 1oppomnuévn «emPioon» tov epyalopuévoy.

Te &va Copepd emayyehpotikd mepBAALoV e AOVCMMTNTES EPYACIOKEG TIEGELS,
Kol QLOKOAIES, 1 Vapén ¢ ZuvausOnpatikng Nonpooivng Ba propécet vo Tpocdmaoel

éva aionpo aoceaielog kot iomg pog emTpéyetl vo Bpodie Toug TpOTOVG EKEIVOVS, MGTE
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N epyoacio vo Umopel vo HOG GUVETAPEL KOL VO HOG TPOGPEPEL-TO - oicOnua TG

EKTTAPMONG ,MOV TOGO TOAD £YOVUE OAOL OGS OVAYKT).

Ta «kard» véa eivar 61t 1 ZuvousOnpatiky Nonpoovvn-poabatvetat oyt povo. oe
aTOHKO Kot o Oopodkd emimedo oAAG kol o€ EMMEDO- OPYOVIGUOD. ZOQ®OS M
YvvarcOnpotikr] Nonpoovvn dgv amoteAel 10 poykd @iltpo,-001e pmopet va eyyonOel
amoAvT emtvyia.... Opog av o avBpomvoc mapdyovioc ayvondel 16te Giyovpa ta
amoteAéopata dev Ba eivan ta avopevopeval «Oia eivai ~dvvard oo vmdpyovy

avlpwmoi. ».

EmBepardvetar dniadn n dpeon cvoyétion e ZvvoicOnuotikng Nonpoohvng
pe v Emayyehpotiky Emroyio. kaBog  kor Ott etvor e€lcov  amoTteAeoUATIKY
ave&aptnta amd tov KAAd0. epyaciog kal-omd Tov Bobuo epapyiog mov Katéyel o Kaoe
epyalOpevos. AVAOEIKVVETOL OC AOPOITNTO. KOUUATL TOV «malA» mov Aéyetan nyecioa,
dwolknon, epyoaocioy aveEdptnTo. omd ~1o. EMIMESO HOPPMOONG, TO QLAO, TOV TOMO
npocomKOTTAS KTA. [Ipdxeitor yo pio «pepn» dOvoun omoAloypuévn amd OAeC Tig
OEOUEVOELG KO TOVG TEPLOPLGHOVS OV AVTUTOKPIVETOL EEIGOV OMOTEAEGATIKG EiTE GE

OTOIKO €TE G€ GVAAOYIKO ERITEDO Kol «avOiyEy TOV dpOpo mpog v Emtuyia. ...
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