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HEPIAHYH

H avéykn avadiapBpwong tov Iavemotpiokov [dpupdtov oto miaiclto tov cOyypovev
TEYVOAOYIK®DV, OIKOVOUK®V, KOWOVIKOV KOl TOMTICTIKOV 0AAAYOV Evol ovop@loBrtnn.
H popen tovg, n opydvmwon Ttovg, to pECH TTOL YPNOULOTOOVV, TO TEPLEXOUEVO TMOV
TPOYPOUUUAT®OV GTOVODV, TO TPOCSHOTIKO, 1| KKOVATOVPOY, Ol EKTALOEVTIKES KOl EPEVVITIKEG
OTPATNYIKEG TOL  0KOAOVOOUV, OLVIGTOUV oNuepa medlo  UEAETNG, KPITIKAG KOl

avaBempnong oto d1edvn ympo.

H a&oloynon mg mowdmtog Ko ¢ amotelecpatikétrog tov [dpvudtov amotelodv
OVTIKEILEVO OLPOP®V EPEVVNTIKADOV OUAS®MV KOt TOIKIA®MV EMGTNUOVIKOV QOPEDV OAAL KO
KPOTIKAOV 1) OL0KPATIKOV OPYUVIGUAV, VD 01 01EBvelg cuvepyaoieg 6° avtd 10 avTikeipevo
dwpkade moAlamiacidlovion. TToAhoi debveig opyaviouol (Zvpupodio g Evpodnng,
Evponaikn ‘Evoon, Opydvoon Evponaikov IHavemompiov, k.a.) £ovv avartdéel 00
Kol pePKd xpovia €vtovn dpaotnplotnto move oto {nTtipate tov oyedlaopol, TG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG KOl TNG OVATTLUENG TG TOWOTNTOS OTn  AEITOVPYIOL KOl  TO

exmodevTIKo £pyo tov Iavemotuaxkov [dpvpdtov.

Y outd 10 TANIG10, M EGMTEPIKN AEIOAGYNOT KO O TPOYPAUUATICUOS TOV EKTOOEVTIKOD
€pyov o¢ emMimMedo MOVEMIGTNUOKNG HOVAONG OmOTEAEL MO OYETIKG TPOCEATN OAAG
waitepa 1oyvpn taon oebvig. H eocwtepikn aglohdynon oeaiveton vor couPdiier: X
SLlEVPLVVOT TNG YVAONG Y0 TO EMTEAOVUEVO OKAONUATKO £pyo o1 povada, T Pertiooon 1)
TNV TPOTOTOINGCY TOV EKMOOEVTIKAOV TPOKTIKOV 71OV vLwodetovvtal kot Tn ANy
0pBOLOYIKDV ATOPAGEDV YlOo. TO WEAAOV TNG HOVAJOS KO GTNV EVIGYLOT TV GYECEWV
apolPotdtTnToc Kot EUMGTOCHVNG UETOED OA®MV TOV TOPAYOVIOV TNG TOVETIGTNUIOKTG
HOVAdAG, OTNV EVIGYLOT TOV TVEDHOTOG GLAAOYIKOTNTOAG KOl GLUVEPYAGING GTO E0MTEPIKO
MG Kot 6TV KaAMEPYElo KAMPaTOg Guvenfivig OOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV OTIG

Jrdkacieg ANYNG amoPAcE®V.



H exnévnon m¢ mapodoos SmAOUATIKNAG €pyaciog €xEl ¢ OKOMO VO TPOCEYYIGEL TO
evaicOnto Béua g [Howmtag omv Avotatn Exnaidevon, Eexwvavtag pe pio ocvvroun
avaoKOTN G TOL MO VIAPYOVTOS EAANVIKOD EKTTAOEVLTIKOV CLOTHHOTOG Kot cuveyilovTag
ne avagopés oty kabiépmon tov EBvikov Xvotiuatog A&ordynong g [owdtmrag oty
Avotatn  Exnaidevon. AkoAovBwg, yivetor pio ocbvtopun avaeopd tov  Efvikov
Yvomudtov kot Tov eopiéwv Awcediong kot AfoAdynong g Ilowdmrtoag twv
[dpopdrov Avotatng Exnaidevong mov non opovv otnv Evpdnn aAAd kot Tov tpdmov pe

tov omoio N Evponaikn 'Evoon avipetonilel ty [Towdmta g Avotoatng Exraidevong.

To televtaio pépog g epyociog avaEEPETAL EKTEVAOS OTNV LIOOBETNON CLOTNUATOV
dwyeipiong g modttog ota Avatato Exmoidevtikd [dpdpato aAld Kot TV TPOKTIK
gpapuoyn tov tpotvmov nowotntag ISO 9000 ctov ecmtepkd Kavovioud evog 1opdatog.
Téhog mopatiBevior ta  amoteléopata  aflohdynong ovo Evpomaikdv Avotdtov
Exnowevtikov [dpupdtov oAAd Kol To GUUTEPAGHOTO OV TPOEKLYAV KOATOTV TNG
GLALOYNG KOt S1oeipton e OAMV TV dEG0UEVOV KOl TAT|POPOPLDY G TPOG TO GLYKEKPIUEVO

0épaL.
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EYXAPIXTIEX

Oa NBela va gvyaproow Oepud tov emPrémovro Kadnynm «. T
Mmoympn, yioo Tnv moAvTun Pondeia Tov aAAE Kol TNV OLGLACTIKY)
EMGTNUOVIKT] KaB00NyNo™M Kol GUUTOPACTACT] Tov, Ko™ OAn v

JLAPKELD GLYYPUPNS TNG TAPOVONG OIMAMUOTIKNC EPYUCIAC.

Télog, evyapiot®d Bepud Tovg Yoveic Kot Tovg PiAovg pov, Yo TV
adlAKOT KOl  OPOCKOMTN] VLMOGTNPEN TOVC OTNV  EMLTUYN

OAOKANPMOGCT TOV UETATTUYIOK®Y OV GTTOLOMDV.
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KED®AAAIO 1

ANQTATH EKITAIAEYXH, IIOIOTHTA KAI
AEIOAOI'HXH

1.1 Ewoayoy — Avotatny Exnaidcvon

Me v aAloyn ToL ad1dva, ot OPACTIKES HETABOAEG Ol omoieg dnovpynHOnKay and v
OIKOVOUIKY] TOYKOGUIOTOINGT, TPpomdncav tnv Te(vVoAOoYyi T®V TANPOPOPIDV, TOV
oebvn avtayoviopd kol onUovpynoov aLEaVOUEVEG KOWVOVIKO-TTOAMTIKES OTOLTI|OELS
oe opketéc yopes. E&outiag Aowmdév tov emdpdoemv Kol TOV OAAAYDV 0VTOV,
onuovpynnke TANOOPO EKTOUOEVTIKAOV OVOUOPPDOCEDY G OAO TO €0POG TOV
EKTOOEVTIKOD GLGTNUATOG LE OKOTO aVTEG VO GLUPASICOVY LE TIG OALTHOELS TNG VEAG

YAETiOG.

H exnaidoevon onuepa dev amotedel amdd éva Pacikd dtkoimpo tov Kabe aTOUov 6T
HOPP®GT, OAAGL CUVIOTA OEUEAIDON CLVTAYUATIKY VIOYPEOCT AOY® TNG TPOTAPYIKNG
™G onuaciog oy e£EMEN Kot OAOKAN PO TNG AVATTLENG Kol TOVTOTNTAG TOV ATOUOV
Kol KOTé TPOEKTAOT TNG EVPVTEPNG KOowmviag. Zouemva pe to Nopo 1268/82 apbpo 1
tov EAAnvikod Xvvidypotoc, o omoiog a@opd v duwgpbpworn g Avatotng
Exnaidevong, avagpépetar yapaktmpiotikd (wop. 1) 6t «70 Kpdrog Exel tnyv vmoypéwan
Vo, mopEyel avwtoty exkmoiocvan oe kdle élAinvo moliity mov o emBvuel, uetd amo

o1001Kaoies mov opilovial KGO Popa. Amo TO VOUOY.

To EAMvikoé Exmodevtikd Xoomua, copeovae pe ototyeia tov Efvikov Kévrpov
Enayyehpotucot IIpocavatolopov,’ Sapbpdveton oe tpelg embAniec Paduidec: v
[TpwtoPadia, ) Acvtepofddua ko v TprrofdOue Exmaidevon. H IpwtoBdaduia
dwkpivetor otv IIpooyoiikn Exmaidevon mov mpocpépetal amd to Nnmaywyeio kot
otV Yrnoypewtikn [Mpotofaduie Exnaidevon mov mpoceépeton and to Anpotko. H
Agvtepofdba Exmaidevon moapéyetal oe 000 KOKAOLG: aUTOV TG YTOYXPEWTIKNG
Kothtepng Agvtepofabuoag Exmaidevong mov mpoceépetor and to I'vuvdoio kot

avtdov ¢  Metabmoypewtikng Avatepng  AevtepofdOuag  Exmaidevong  mov


http://www.ekep.gr/education/protobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/deuterobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/tritobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/protobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/protobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/protobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/deuterobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/deuterobathmia.asp

npoceépetar and to Eviaio Avkelo kot ta Teyvikd Emayyeipatikd Exmaidevtipio
(T.E.E.). H TprroBaBa Exmaidevon téAo¢ dlokpivetol GTOV MOVETIGTNUOKO KOl

TEYVOAOYIKO TOUEQ.

mv EAAGda, pe Pdon 1o N. 2916/01, dépbpo 1 map. 1, n Avototn Exmaidevon

amotedeiton omd 600 TapdAANAovg TOElC:

a) Tov IMoavemotnuioxd topén, o omoiog mepthapPaver ta Ilavemotiuio, to
[Molvteyveia kot v Avotatn Xyoin Kalov Texyvaov kot
B) Tov Teyxvoroywkd topéa, o omoiog meprhapPdver ta Teyvoloyikd Exmaidevtikd

[dpOpata.

Ta Idpodpata tov Svo topéwv ¢ Avotatng Exmaidevong Aettovpyovv
GUUTANPOUOTIKA, HE OOKPITEG QUOOYVOMES KOl PpOAOVE, OAAG KOU OKOWO KOt
OTOGTOAN TOL JLPOPOTOOVVTAL COUPOVO HE TIG OTAEES 7OV 16YHOLY YO TOV

[Moavemomuokd kot Texvoroykd topéa avticTorya.

210 mAaicwo TG amootoAng Tov Idpvudtov g Avotatng Exnaidevong, (mwop. 2 N.
1268/82) 6mw¢ kabopiletar and 10 dpbpo 1 tov N. 1268/1982 (PEK 87 A") kot
avtiotoiywg oto dpOpo 1 tov N. 1404/1983 (PEK 173 A" ) woydovv kat o akdAovba:

a) To Idpdpata tov IMavemomuiokod topén Sivovv EUEOCT GTNV TPOOY®YN Kot
avamTuén TG EMOTAUNG, TNG TEXVOAOYIOG KOl TNG TE(VNG, OTNV TOPAYOYN VENS
yvoong He MV POCIKn Kol €QAPUOCUEVI] €PELVA. KOL OTNV  LYNAN Kot
OAOKANPOUEVT, BempnTiK Kol EPAPUOGUEVN KOTAPTION TOV EMGTNUOVIKOV,
TEYVOLOYIKOD KOl KOAAMTEYVIKOD OLVOUIKOL NG YOPOS. XT0 TANIGL0 0ovTo, To
[dpOpata tov [Moavemommuakod Topéa €xovv, 6 cuvdvacud pe TG datdEelg g
map. 3 Tov apBpov 28 tov N. 1404/1983, dnwg Tpomomoteital pe Tov mapdvta VOUO,
™V €uhHVN TOL GYESAGUOV KO TNG OPYEVMONC TV UETOTTUYLOKMV GTOVOMV GTNV
EMGdo kot v oppoddotnTo yioo TV YOPNYNoTN TOV  UETOTTUYIOK®OV KOl
OOAKTOPIK®V TITA®V.

B) Ta Idpduata Texvoloyikov topén, Oivovv EUEAOCT] OTNV EKTOUIOEVCT OCTEAEYMV
EPUPUOYNG VYNANG TOWTIKNG otdlung, ta omola, pe v Beopntikn Ko

EQOPUOGLEVT] ETIGTNUOVIKT KATAPTIGN TOVG:


http://www.ekep.gr/education/deuterobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/deuterobathmia.asp
http://www.ekep.gr/education/tritobathmia.asp

1) Amotelohv cuvdeTIKO Kpiko peTall yvdoNg Kol EQAPLOYNG, OVATTOGGOVTINS TNV
EQOUPUOCLEVT] O1A0TOCT TOV EMCTNUAOV KOl TEYVAOV GTA OVTIGTOL(0 ETAYYEAUOTIKA
meodiaL.

2) Metagépovv, YPNCILOTOOVV KOl TPOAyouy cUYypovn TeXVoAoYid, KoBMG emiong

Kot LeBOO0VE, TPUKTIKEG KOl TEYVIKEG GTOV YDPO TWV EPUPLOYDV.

>10 mlaicto avto, ta [dopvurata Teyvoroyikol topéa cvuvovdlovv v avdmtuén Tov
KatdAAnAov Bewpntikov vToPdBpoL GTOVOMV e VYNAOD EMTEOOL EPYAGTNPLOKY] KO
TPOKTIKY GOKNOT, &€vO TApIAANAa deEdyovv Kuplwg TEXVOAOYIKN £peuva, &VD
TOPEAANAL OVATTOGGOVY TEYVOYVMOGIO KOl KOVOTOMIES GTO VTIGTOLY0 ETOYYEALOTIKA

mtedio.

Me Baon tov véo Nopo 2916/01 (PEK 114) o omolog avagépetot otnv d1dpBpwon g
Avartatng Exmaidevong kot ot pvOuion Bepdtov tov TEXVOAOYIKOD TOUEN OLTHC,
nmpootédnke ko pia tpitn mapdypagog oto dpbpo 1 tov N. 1404/83 n avtikatéotnoe
ta 000 terevtaio €0dgla g map. 1 ko n omola avapépel: «Ta T.E.L eivar vouuxa
TPOCWTO, ONUOGIOV OIKALOV, TANPWS OVTOOLOIKODUEVD, TOUPWVA 1E TO apbpo 16 map. 5
00 2vvrayuatos. H opyavawon koir Agitovpyio. Tovg O1ETOVIOL X0 TIGC OLOTALEIS TOD

vopov, eva e1otkotepa Béuato poluilovrar ue tov eowtepiko kavoviouo kabe T.E.Ly.

EmnAéov, to 1992 ¥pbbnke pe 10 apbpo 27 map.l €5. o’ tov N. 2083/1992, 10
EXMnvikd Avokto Tavemiomo, to onoio émwg kot ta dAda A.E.I eivor avtotedég ko
TAP®SG avtodtotkovpevo Avotato Exmodevtikd Tdpopa. Agitovpyel pe v popon
Nopkod mpoodmov Anpociov Awoaiov Kot tehel vwd TV €MONTEIL TOV KPATOLS, M
omoio. ackeitonr amd tov Ymovpyd IMawdeiog kour Opnokevpdtov. H Aertovpyio tov
KaBopiomke amd tov N. 2552/97 (D®EK 266) 6nwc tpomomominke and to apbpo 14
tov N. 2817/2000 kot amd to apbpo 3 tov N. 3027/02. Amoctorn tov E.AIL givou n
€€’ amooTdoEmMC TOPOYN] TMPOMTLYIOKNG KOl HETOMTUYIOKNG EKTOIOELONG KOl
EMUOPOOONG, e TNV OVATTLEN KOt 0E0TTOINCT KOTAAANAOL EKTOSEVTIKOD VAIKOD Kot
HeBOGO®V d100CKAAING. LTOVG GKOTOVG TOV EVIAGGETAL 1] TPOOYMYN TNG EMICTNUOVIKNG
épeuvag kabmg kot 1 avamtuEn texvoroyiog kot pebodoroyiog oto medio petddoong g

yvoong ond anodotaon. (N. 2552/97 map.3)



Téhog ovppmva pe tov N. 1268/82 dpbpo 3, map. 1, «za A.E.I eivou Nouixa [Ipocwma
Anuociov Aikaiov (N.I1.A.A.), minpws ovtodioikodueva, mov teAodv vmo v emonteio
7OV KPATOVG N omoia aokeltal amov tov Yrovpyo EOvikng [oideiog kor Opnokevudrwvy.
EmmAéov o610 1010 apBpo map. 2 opiletan 6T «n opydvwaon koi lertovpyio Tovg di1EmeTan
amo TIG O1aTACEIS TOv VOouov avtody. H pvbuion eidikotepwv Osudtwv yiveton ue tov

e0mTEPIKO Kavoviouo tov kabe A.E.l, o omoiog karoptiletor abupwva ue to apbpo 2

mop.2 €6. f N. 2083 / 92».

1.2 Awiknon Oing Ilowvtnrog

H évvowa g moidtrag agopd T0 GUVOAO T®V YOPOUKTNPLOTIKOV £VOG TPoidovtog /
vanpeciag mov kabopilovv v dvvatdTNTO TOL ATOHOL Vo Kavomolel pnTég (M
gvvoolpEVeS) avhykec. Ocov opopd TV mowdTTa NG ekmaidevong > auty eivat o
TOPAYOVTAG-KAEDL Y10 TOV «0paTO» OVTAYOVIGUO HETAED TV SI0pOP®V EKTAIOELTIKDOV
WpLpaTOV Kabds autn Kabopilel Tig avlykes OA®V TV EUTAEKOUEVOV QOPEMV LECH
amd £vo GUGTNUO TO OTO10 £XEL GYEOOTEL TAV® GE PACIKES apyEg Kot TPUKTIKEG. Ot
apYES AVTES TEPIAAUBEVOVY TNV TOWOTNTO TV POLTNTAOV TOV EIGEPYOVTAL GE OVTO, TNV
To10TNTO TOV SPACTNPLOTATOV TOV EKTALOEVTIKOD TPOCHOTIKOV KOl TNG VAKOTEYVIKNG
VTOJOUNG, EVO diveTal LEYAAN onpacio 6Ty moldTnTa TG TOPEYOUEVNS LABNONG ALY

KOl TOV EMTESOV TOV CTOVOAGTMV OV €EEPYOVTAL OO TO OAO GUGTNLAL.

[T cvykekpuéva, 3 N avalnnon g moldTNTG OTNV EKTAIOELON GE APKETE KPATY| OE
OAO TOV KOGLO, HEG® TG LoBEToNG TV Apyadv g Atoiknong Oiwng [owdtog tov
Deming, Crosby kot Juran, givot kaAd edporwpévn. TOco ot apyég 660 Kat 1 priocopiol
™G Awoiknong OAwmg Tlowdtmrog €govv yiver kKuplopyeg yioo TOAAG KpATN, OTMOC Yo
nmopaderypa o Koavaddg, n Avotpario, n lorwvia, ot HILA. ko 1 Meydin Bpetavia,
to. omoiat avalnTovv TOWTIKE TPOTOVTA Kol VANPECiES UECH 1TNG EKTOOEVLTIKNG
avavemoNg kot e ovadtapdpmong Tov oxorimv. H tpocéikvon avti otig apyég e
Awoiknong Olric TTowtnrag (AOIT) * mpoépyetar kupime omd v emTvyio pe v
omoio. oVTN €XEL EPAPUOCTEL GTOV TOUEN TAOV EMYEPNCEOV UECH TNG TOPUYWOYNG
TOLOTIKOV 0ayoddV Kol LANPECUOV, OALL Kol Omd TO YEYOVOS OTL Ol OPYES OLTEG
TapEYOVY Eval SOUNUEVO KOl KOTAVONTO cUGTNUHO Slovoung 10 onoio amovsiole omd

TPONYOVUEVES EKTOLOEVTIKEG OPACTNPLOTNTES AVAUOPPOCNC.



H Awiknon Olwng [Mowdmrag eivan €vag tpodmog daxeipiong pe oxomd v Perticoon
NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG, EAACTIKOTNTOS, OVTAY®VIGTIKOTNTOG KOl GUVEKTIKOTNTOG O
OM0 10 €0pog Tov Opyavicpuod. Me aAla AoOyla N Atoiknon Olkng [Towottag eivon pia
@uocoeia dloiknong pe v onoia kdbe opyaviopds ntpoonadel va 11006£0GEL TOGO TO
avOpOTIVO SLVAUIKO TOV OGO KOl TV VAIKOTEYVIKY] TOL LITOOOWUT LLE TOV MO ATOJOTIKO

TPOTO GOTE VL EMTELYOOVV £V TELEL O GTOYOL TOV.

Ot apyéc g Awyeipiong g Olwng Iowmroag (nyeoia, déopevon, wkovomoinom
eAdT, cvveyng Pertimon, cuveyng e&EMEN, ekmaidevon kot eEAGKN 0T, KLPLOTNTO TOV
TpoPfAnuUdTeV, avtapolPn Kol avayvaopior, OHadKN epyacio kot amo@uyn AdBovc)
BonBovv otov oyxedacud, Vv Asrtovpyia, Kot TV ovveyn Peitioon evodg
AMOTELECUATIKOD  TEPPAALOVTOS  EKTOUOELONG  TOV — TPOYPOUUATOV  GTOVIDV
oTNPYHEVOV T avTiKeipeva pdbnong, tig 0e€l0teg Kot ot apOBpwTd VITO-GVHVOAL
(modules) Tov TEPLYPAUNATOG GTOVOMY OAAG Kol GTNV PBEATIOON TOV TOPEYOUEVDV
VINPECLOV LE OTDTEPO GKOTO TNV OLAGPAAMOT TG TOLHTNTOG KO TNV TLGTOTOIN G TWV

TPOYPAUUATOV. 6

Enmhéov 1 epoppoyh e Atoiknong Ohrg Iowwtnroc oty Avartatn Exmaidevon
umopel va mpayuatonomBel, aArd o mpéner mpwto va tpomonombel €161 dGTE VO
avayvopilel TANpog KATowo omd To HOVOOIKH YOPOKINPIOTIKA TNG €KToidgvong ta
omoia oyetiovtat [Le TO YEYOVOG OTL 1] EKTTAIOELGT) APOPA TNV TOPOYT VINPEGUDYV YWOPIg
0paTd Kot amtd TPoidv Aappdvovtag v’ dyv 1o yeyovog Ot e&ummpetel moAAATAODG

OTOOEKTEC.

[Taporo BéPara mov n Avortarn Exmaidevon eivar tkavhy va vioBetnost Tig apyés g
Awiknong OAwmg Ilowdtntog, evrodtolg eivor Aoyikd va  avopévovtol KAmolo
TPOPALOTO WG TTPOG TNV EPAPLOYN TNG, EPOCOV TPOKEITOL YL £VOL SOUPOPETIKO YDPO
EQOUPUOYNG HE 1O10UTEPOTNTEG GTNV OPYOVAOTIKT Kol AEITOVPYIKT OOUN TOV GE OYEOT e
TIG EMYEPNOOKES TPOTEPAOTNTES. T gUmAdIOL TOL Omoio SVVATOL VO TAPOVGLUGTOVV
umopet va oyetiCovrot e To YeEVIKO Kal 10e0A0YIKO dpapa Towv [dpupdtov, v EAdetyn
oLUEOVIOG ®C TPOG TN onuacio M TS €PUPUOYEG TNG TodTNTOG OAAG Ko TNV
aKadOn ik erevBepio ko HOVIHOTNTO Ol 0OieG GLYKATIVOLV G€ pia dtoiknon n omoia

r . . . , 8
EXEL TEPLOPICUEVO EAEYYO EVOVTL TOV TPOCOTIKOV TNG.



EmmAéov n oavimtuén g kovAtoOpag g mowdtnrag Poaciletor oy avdTot
Sroucn ik Nyeoia’, oV GLOTNUATIKY PEATIOCT TOV TPOUKTIKAV, OTIC OTOPACELS TOV
naipvovtal, otnv odtaén teov opolPdv kot oto cvotnuota pétpnong. Ot kvpleg
OVOKOMEG TPOKEWEVOD VO TPOGIOPIGOVILE TIS GLVICTMGES TOV OPOL TOLOHTNTA GTNV

eKTAiOEVOT EyKELTOL:

1. Zov koBoplopd TV ATOOEKTOV TOV VANPECIOV, 1 TOWOTNTO TV omoiwv Oa
a&lohoynOei, ko

2. Ztov kafopwopd TV Kpumpiov ta omoio Oa 1Kovomolovoov ToVTOXPOVAE TIG
ATOUTNOEL OA®V TOV OTOOEKTMOV CYETIKO He TNV aSOAOYNON NG OVTIKEWEVIKE,

€VVOOVLEVNG TOLOTNTOG.

Ye k@Oe mepintoon m mowdtnTa oG opyavmong €£optdTol amd TO GUVOAO TMV

OpACTNPLOTATOV TNG.

1.3 Ilowtnta kon Avotatn Exraidgoon

H enidopaon tng mowdvmtag ommv Avotomn Exraidevon amotelel 10 moivtipndtepo kot
o onuovtikd ayafd kabe Exmoadevtikov [dpvuatog. To cOyypovo aArd kot moAD
HEYAAO EVOLOPEPOV YOl TNV TOLOTNTO TMOV CTOVIMV TPOEPYETAL Ad TNV 10€a OTL Ol
onmovdaotég g Avotatng Exmaidevong etvar pépog tov mlovtov pog yopos. Eivat
emiong moAvTio ayafo g Kowvmviag, kabmg Ba taiEovv onuavtikd poho o avtn OTav

’ 10
OTTOPOLTIGOVV.

H moidtta evog Exmaidevtikov [dpopatog eEaptatar mpodta am’ Ao omd TV To1dtnto
TOV KaONyNTOV 10V, 0md TOLG 0TOI0LG GTN GLVEXELD EMNPEALETOL KOt 1] TOLOTNTO TOV
amogoitwv'', 1 omola pe ™V cepd ™G ennpedleTal and TOV TPOTO UETASOONS TG
YVOONG GE GYECT KOl LE TOV TOLOTIKA O100EGIUO EEOTAGIO KO TIC VITOGTNPIKTIKEG Omd
10 'Topuvpa vVINPEGiEC, 01 OTOIEC CLVOEOVTAL AUEGO LLE TNV OIKOVOUIKT EVPOOCTIO. AVTOV.
2tov emyelpnpatikd KOGHo Aéve OtL «uio emyeipnon ival 1060 koA 0G0 avTol oV
gpyalovion o avt». To 1d10 oyvel kot yo ta Avatata Exmodevtikd [opopata. H

ToOTNTO  TOV  EKTOOEVTIKOV  TPOoypappdtov  kobopiletar mepattépo  omd 10



TEPEXOUEVO KOl TO EMIMESO TOV AVTIKEUEVOL TO OTOT0 d1ddoKeTOL. AAAG Ko e€aptdTan

amd TV OAANAETIOPOGT) TOV TPOCHOTIKOV KO TV GTOVOACTMV.

20peovae pe tov Deming,12 Baowm apyn g Awoiknong Oiwng [owwmtog eivar
eotioon otov meAdtn o omoiog Ba mpémer va givol Kot 1 KvnTplog dvvaum. X
TEPIMTOON TNG AKAOTUATKNG KOWVOTNTOG O «TEAATNG» £lvol 0 6TOVOACTNG KABMS 0VTOC
amOTEAEL TOV QUEGO OTOOEKTN TOV EKPOMV TNG eKTaidevonc. 'Evag tpdmog mpokeipévon
va emtevyfel VYNAGTEPT TOOTNTA EIVOL 1] TPOGEAKVOT| TO IKOVAV GOITNTOV OAAL Kot

1N TPOGAN YT TOLOTIKA KOTOPTIGUEVOD TPOSHOTLKOD.

H évvola ¢ mowottag oty Avatatn Exmaidevon o pmopovce va yopaktnplotel
moAvdLdoTaTn KAODS TEPIAAUPAVEL TOGO TIG KAUGIKES OVTIANYELS Y10 TV TOLOTN T TOV
SBUCKOVTOV, TOV TPOYPUUUATOV CTOVODV Kot TV LeBOSOV d1d0cKaAlNG AALL Kot TNV

TO10TNTO TV GTOLOAGTMV, TNG VITOOOUNG KOl TOV OKOON Uik TEPPAAALOVTOC.

Ot mpoondBeieg tov ITavemompiov vo Tpéyouy T0 EVOLLPEPOV TMV SLOKNTIKOV KoL
KuBePVNTIKOV apy®V TTPog v moldtnta ekivnoe pe pepovouéveg mpoonddeieg and
v doekaetia Tov 1990. To Evponaikd Tdpopa yia ) Awoiknon IHowdtrag (European
Foundation for Quality Management— EFQM)" 18p00nke pe otdyo t Pertioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV EVPOTOIKOV opyaviopdv. [dputikd péin tov frov 14 amd
TOUG MO EMEOVEIG opyoviopovg ™G Evpdnng, evd onuepa €xer péAn yhdodeg
0pYaVIo LoV OAWV TV PEYEDDV, TOGO amd ToV W1MTIKO 0G0 Kot TOV ONUOGLO TOUEN GE
30 yopec. Emmiéov, oe kabe yopa Eexyopiotd owatnpel eBvikd eknpocomo (NPO —
National Partner Organization)'* evéd onueibverar 6t yio v EAMGSa tov emionuo

avtd poro katéyel 1 EAAnvucn Etapia Aroiknong Emyeipricemv (EEAE).

Ot Avtikelpevikoi X1oyot tov EFQM cvvoyilovtal otoug €€ng:

a IIpodBnon pog kovAtovpag drapkovs Enyeipnpotiknig Apioteiag otnv Evponn og
cuvepyacia pe v Evponaikn Enttpony).

a Ywbémon g Awoiknong Oilkng IMowdmrog doTe Vo OmOTEAEGEL AVIAYMOVICTIKO
TAEOVEKTN LA Y10l TIG EMLYEPNOELS OeBVAC.

o Ewoyoyn pétpov yio m cvoveyn Sloc@iiion g moldTnTog.



To Bacwo gpyareio Tov EFQM givar 10 Movtého Emyeipnuatikng Apioteiog (EFQM

Model), évo moAlamhd povtédo 0EOAOYNONG Kol PEATIOONG TNG EMYEPNUOTIKNG
anddoonc. To ev Adym poviélo cvpPdider ta pEYIOTO. OOGTE Ol EMYEPNOELS VOl
TETVYOLV TOVG GTHYOVLS TOVS TPOGIOPILoVTaG TOV PPICKOVTAL QLT TN CTUYUY| LLE GKOTO
VO KOTOVONGOLV TG advvapieg Toug kot va Ppovv ADCE OOTE Vo UTOPEGOVY Vo

TopeLTOHV e emTuyia 6To dpdpo mpog v Emyetpnpoticy Aptoteia.

To 1993 vnd v yopnyla tov Evpomaikod Idpvpatog Awoiknong g Ilowdtntog
(EFQM), o opdda déka Evpomaikov IMavemomuiov dopydvoce éva diktvo pe
okomo v avantuén evog Evponaikov Metamtvyiaxod [poypappotog otnv Atoiknon
Olxng Ilowmtag (EMP.TQM). To Ilavemomuo Ilepoidg vanpée 1o mpmdTO
Avotaro Exmodevtio Idpovpa 1o onoio e€ovclodotnke and 1o Yrmovpyeio Ioudeiog
10 1994, vo. TPOGEEPEL TO TPMOTO OAOKANPOUEVO TOVETIGTNUINKO TPOYPOUIO GTHV
Awotknon OAwrg Tlowdtnrtog, maipvoviag tovg TpadTovg glcaktéovg 1o 1995, (PEK

241/B’/5/494, tport. ®EK 1017/B’/ 2-802).'°

1.4 Xvompa HHapoy)s Yanpeowdv oty Avotatn Exnaidogvon

To cVoTUA TAPOYNG VANPESIOV TNG AVAOTOTNG EKTaidevoNg Exel ¢ €&Ng:

EKITAIAEYTIKH
YXTPATHI'IKH

YAIKOTEXNIKH
YIIOAOMH

ANOPQITIINO
AYNAMIKO

Awbypappa 1: To cdotpa mopoyng vanpeciov oty Avatatn Exmaidevon

(ITmyn: J.Wallace “The case for student as a customer”, Quality Progress, 1999, pp.47-51)



210 ovoTNUO TOPOYNG LANPESIOV TG Avatotg Exmaidevong kevipikd poro €xel M
ONUOVTIKOTEPT Katnyopio «mehat®vy, mov eivar ot gortntés. Me Bdon kupiog Tig
OVAYKEG TV POUTNTOV OOLUOPPOVETOL TO TPOHYPUUUN GTOLOMV Kot To. Lalfnpate Tov
OTOCKOTOVV 0T dnpovpyia tpootiBépevng adiag (yvooels, deglotnteg, wavotnteg). H
IKOVOTTOIN G TNG OVAYKNG TOLG Yo nabnon e&aptdrat and 10 1o avtoi epydloviol o€

GLVAPTNON KO pE TNV ToLoTNTa TNC Sdaokaiioc.’

«[Tehdtegy OpmG dev gival HOVO o1 POITNTEG OAAGL KOl TO KPATOG, 1| KOW®Vio Kot ot
HeALOVTIKOL €PY0d0TEG, Ol Omoiol £Youvv ONUOVTIKO AdY0 OTN OUOPPMOCT TOV
otoyeiov g Avototng Exmaidevonc. Ymapyet oniadn moALomAOTNTO TEAATOV, TO
cupeépovta TV omoiwv mpénetl va otabuiCoviat. TOGo ot Kabnyntég Kot ot eortnTég
0G0 KOl Ol OIKOYEVELEG TOVG OAAG Kot 1 Bropnyovia Kot 1 Kowvwvia £xovv ToAAATA0DS

/4 r r /4 r 71
POAOVC, KATL TOV YIVETOL ELPAVES GTOV TVOKA TOV 0KOAOVOEL ™ :

Hivakog 1: MoAlamrotnTa porov otnv Avatatn Exnaidgvon

IehaTng Awdikacio IIpopnOevtg
[MopakorovBovv AdooKario- Hopakivel portnTég
QOUTNTEG 0o GAlL ‘Epevva VO GUUUETEXOVV GE ALY
pofnpoto pofnpoto
Exmaioevon MadOnon Exmondevutikn
Awdwcacio
Exnaidevon portmtaov HOwr avatpoen Xpnw'xn

2G0TI GLUTEPIPOPE

vrootpi&n, divel

uéonong POLTNTEC GTA

TOLVETLG T LLOL
ITaipvel ekmodevpévo [Ipochapfavet IMopéyxet ayada
EPYOTIKO SUVOULKO Kot OTOPOITOVG Kot KOl VTN PEGIES

mpowBel amoteréopato

EPELVAV

TopEYEL

exmaidevon

Inyn: Hwang,H.Brian and Cynthia Teo,(2001), Translating customer’s voices into operations
requirements- a QFD application in higher education, International Journal of Quality & Reliability
Management, Vol.18,No.2, pp.195-226



H exmodevtikn otpatnywkn evdg Iavemompokov Idpopatog Bo mpénet va eival
GUVETNG L€ TO OPOLO KOL TNV OTOGTOAN TOL. Mg TOV OPO GTPATNYIKN EVVOOVUE TNV
KatevBuvon Kot 1o €0pog dpacTNPlOTHTOV eveg [dpvpatog pakporpodbespa, 1 omoia
eEaceailel avtayoviotikd mAcovéktnua yuo to [Tavemotpio, péow g odtaéng tov
TOPWV TOL G€ £va 0AoEVa LETAPAALOUEVO TEPIPAALOVY, [l GTOYXO VO AVTOTOKPLOEL 0TI
avAYKES TOV QOUTNTOV KOl VO IKOVOTOWGEL TIS TPOcdOKieg TV PaciKdv ouddmv

EVOLOLPEPOLEVOV.

O oyedlopog ™G oTPATNYIKNG, amd TNV OAAN pepld cvuPdAler otn dmuovpyio
KkatevBovoewv, oprobetel dnAadn tov dpopo petapaocns amd v kotdotaon A oy
kataotaon B, agol &xovv mpota tebel o1 Ppoayvrpodecol  pakporpobesotl oTodyol.
EmumAéov pumopel va eEacparicel opotopopeio oty dladtkasio Ayng anopdcemy €16t
wote Ohec va katevBhvovior oty embount| KOTAGTOON. AAAW®GTE 1 GTPOTNYIKY
avolopupavel Kot TO POAO TOV GUVIOVIGHOU T®V OpPOCTNPLOTHTOV HEGO OTO
[Tavemomuo. O oyedacpudg avtdg TPENEL EMioNg Vo TEPIAAUPAVEL KOL TNV CTPOTNYIKN
Yoo TNV o0t TV VANPESIOV. O 600 ovtég otpatnyikég Tpémetl va Ppiokovtol o

TEUVOLEVOLG AEOVEG KOt va, gival cuvenelg dtaypovikd.

H otpamywn eivar avt n omoio opiler éva IMoavemomuo kor cvpPdrier o
dwupopormoinon tov omd GAla Idpopata. O onuUavTIKOTEPOG OU®G ADYOG 1TNG
otpatnywkng etvor n ovpPoirn g om peiwon g ofePfoardotrog, eéoceorilovrog
dueon avtidpaon tov [Movemomuiov ce éva meptPAlov aAlaydV ONUIOVPYDOVTOG LE

TOV TPOTO OTO AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTI L.

Koabopiotikd poédo ot dadikacio oxedlacrod aALd Kol EQAPLOYNG TG CTPATNYIKNG
avoAapfavel n nyecio Tov 10pvUATOG, dNAadn N XOykAntog. H nyecia tov 1dpdpatog
glval ot ov OMpovpyel oTalfepodHTNTO KOt GLVERELD GTNV EMIMEN TOV GKOTOV TOV
[dpOpatog kor mpooeépel katevBuvon. Me Ao Adylo onpovpyel t0 KatdAAnio
nepariov 6to omoio umopodv vo epmiékovtor evepyd OAol ot epyaloOpevol Yo Tnv
enitevén tov otéymv Tov [avemompuiov. Ot TPOEdPOL TOV GYOADY KoL TOV TUNUATOV
O PAALovV OTL 01 GTPATNYIKES KOl TOL GUGTIIATO TOL EPAPUOLOVTOL ONLLOVPYOVV TIG
otdoelg mov yperdlovion Yo TNV eMiTELEN NG TOIOTNTOG VANPESIOY EVOOPPHVOVTAG TN

GUUUETOYN OE OLOAELTOVPYIKEG OUADES, TNV EVOLVAUMGT, EIGAYOLV KOl JLXEOVV TIC
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alieg g mowdtnrag (ovveyng Peitioom, a&oAdynom, Eueacn otov meAdTN), TNV

KOVATOVPO TOLOTNTOG KOl EVEPYOVV MG TPOTLTA.

H nysoio tov dpopdtov pe v eiooywyn g KOLATOLPAS TOOTNTOS EMOIOKEL TOV

€€NG LETAGYMUOTIGUO 1] HETATOTION TG BEdPMONG TG EKTTAIOEVONG ¢

IMivaxkag 2: Xoyypovn Oe@pnon g EKTAIOEVONG

EKITAIAEYXH EKITAIAEYXH
(mrapadocraxn 1 copfatiki)) (ne paon v moréTNTO)
Epgpacn otovg kavoveg "Epeaocn otovg meldteg

Avtidpaon €K TV VOTEPOV OTIC OAAAYEG | AVTidpaoT €K TV TPOTEPWV

[Ipocavatolouévn oty emitevén [Ipocavatolopuévn otnv enitevén
OTOUIKAV GTOYWOV OLLaO1KOD 1 0PYOVMGCLOKOD OPAUATOG
Eropadikég aAAayEG 1 Ko KaBOAOV Yuveyne Pertioon

Amdéeaon pe fAon 10 EVOTIKTO 1) TN YVOUT | ATOQAGELS [LE GUGTNLOTIKY CLAAOYN Kot

aviivon dedopévav

Ecwtepucn [TAnpoedpnon EEwtepucn [TAnpoedpnon
Amoppryn TG KPLTIKNG Xpnomn g KPITikng
Oy evovvapwon Evévvapmon

ATopkdTnTO, AEITOVPYIKT TUNUATOTOINGY | ALIAEITOVPYIKY| GUVEPYACTOL

IInyn:Oblinger,Diana.G.,(1998), Total quality management in higher education education

(www. hied.ibm.com/news/whitep/tgm.html)

Etvon mpaypatikd addvato va epappootel 1 Awoiknon Olwkne Ilowdtnrog oto
[Movemoto yopic ™ cvppeToyn g nyecsiog. H moltik Kot ot 6tdyot modtnrag ot
omoiot elvar omapaitmtor mpémer va givar EekdBapor kot gpiktoi 1060 omd TOLG
gpyalopévoug 000 kot amd tovg @ortnteés. Ot GTOYOL KOl 1| GTPATNYIKY TOLOTNTOG
petoppalovior oe TAGVO TOOTNTOG KOl 0a@oy Jwoyvbel M OTPATNYIKY GTOLG
epyoalOpevoug, WHEGO amd TNV KOTOVOUN TMOV OPUOOIOTATAOV, UTOPOLV TAEOV Vi
EPOPLOCTOVV UE EKTAIdELON Kot eMUOpemon. Katomy tobtov pmopel va agtoloyndel

1 TPOOBOG te PAOT TeL GYESLOL KO VOL OPOIOTEL 1| TEpaLTéP® Spdion ."°
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Extég dpmg amd to Opapa, n Nyecio Tov WPLHATOV TPEMEL Vo £XEL TNV IKAVOTNTO VO
KOTOVEIHEL TOVG TOPOLG OTIS  OPOPETIKEG  OPACTNPLOTNTEG, TNV  KAVOTNTA
€EO0Vo1000TNONG, ™G HEl®ONG TOPAYOVIOV TOL TPOKAAOLV AYyY0S, TNV 1KOvOTNTO
VTOAOYIGHOV LOKPOYPOVI®OV OTOTELEGUATOV, Va. dlvel KivTpa, VO avamTOGGEL OALY Kot

va drotnpel Tig KatdAANAES OHAdES

"Evog tpomog yio T d1dyvom TG EKTALOEVTIKNG CTPOTNYIKNG, CUVEMNG LE TIC OPYES KO
™ erhocooia g motdtntog eivar to hoshin kanri. Zopemva pe to vedderypa avtd mov
&xel mpotabel and tov Yogi Akao to 1991, n dudyvon g oTpatnykng / TOMTIKNG
Eexvd amd Ta vYNAA epapykd KAapakia. H nyecsio tov dpupdtov mov Stopopeavel
T0 OPOUO KO TOVG KOPLOLE GKOTOVG TOV KAOE TOVETICTNUIOU SLOTPAYUATEVETAL TOVG
EMUEPOVG GTOYOVS e TOVG KoONYNTES TV TUNUdTOV. Ol GTPUTNYIKES ATOTEAOVV TOVG
TPOTOLG Y10 TNV EMITELEN TOL OPANATOS 1) TNG OMOSTOANG. Ot KaBNyNTEG £lvan awtol Tov
owayepilovtal Toug TOPOVS Yo TV EMITELEN TOV GTOY®V Kl SOTPAYUATEDOVTAL UE TIG

opdoEG EPaPUOYNG (PO1TNTEG) TOV TPOTO PETPNONG Kol ASLOAOYNONG TOV GTPOTIYIKMV.

Ta GALo OVO TEPIPEPELKA GTOLYEID TOV HOVTEAOV EIVOL O1 PUGIKEG EYKATAGTAGELS KO O
eEomMopog kol TéA0G o1 avOpmmivol mopot. 1o [MavemioT o n VAMKOTEYVIKY VTOdOUN
avaQEPETAL 6T KTipla, otn PPAoONKN, Ta EpYacTPLe NAEKTPOVIKAOV VTTOAOYIGTOV, TO,
EPELVNTIKA KEVTPO, OTO KOTACTHUOTO 7OV PpioKovial &viog TV YDOPOV TOV
[Mavemomuiov, otov eomhopd mov eivar omoapoitntog yo TG OAEEELS Kot GAA

ototyeia. Ot avBpomvol Topot ywpilovial oe TPEIS KaTnyoples:

A) AWaKTIKO Kol EMGTNUOVIKO TPOCOTIKO
B) Ewwoti emotnpovikoi cuvepyditeg

I') Owovopikd Kot S1oKNTIKO TPOSMTIKO

H ocvoyétion g eKmaldeLTIKNG GTPATNYIKNG UE TOV TEAATN-QOITNTN OAAQ KO UE TIG
VTOLOUTEG KATNYOPIES TEAATMV VTOONAMVEL TNV KEVIPIKY GNUOGI0 TOV TEAATN KOL TOV
TPOCAVATOAMCUO TNG GTPOTNYIKNG TPog avtdv. [a va yivel cagng n cvoyétion avty,
Besmpovpe O6TL 6g po avarTueoopevn kovavia, éva Tavemomuo otpileton og o
B1PA0ONKN pe Biprio mov Exovv ekdobel ot dekaetio Tov 1980. Ot portnTéc-merdteg
&xouvv avdykn va dtafdacovv cOyyxpova PpAic TPOKEWUEVOL VO LEAETIIGOVV TIG VEDTEPES

peBddovg emihvong tv TpoPAnuatov aAid kot va gival og BEon dTav amoOPOITGOoLY
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Vo UTOpPOVV Vo KOADWOULV TIG avdykeg TV 0écewv epyociog. Mio eKTOOELTIKN
GTPAUTNYIKN AOWTOV e TPOCsON KN VEOV HOONUAT®V GTO TPOYPOALLO GTTOVOMV OV UTOPET
Vo Vol OTOTEAEGLOTIKT KO VO, KAAVTITEL TIC AVAYKES TOV POITNTAOV 0V OEV ONUIOVPYEL

T1G KatdAANAeS cLVONKES Yo aLTO.

H ovoyétion g eKTadevTikKng oTPOTYIKNG LE TO avOpOTIVO SUVOIKO TV 1OPLVHATOV
vroypoupilel To yeyovog OTL Yio Vo UTOPECEL EVOL TAVETIOTHUIO VO OTOTEAECEL EVOV
avVoyVOPISUEVO KOUPO YVAOONG, TPENEL Vo dMGEL EUPOCT OTNV TPOGEAKLGN VEDV
EMOTNUOVOV, OOAKTOPOV, EPELVNTAOV OAAL KoL EOUTNTAOV OV B0 GUUUETEYOLV OTA
HETOTTTUYIOKG TPOYPAUUOTE, OTNV dnuovpyio dtovontikod mePPAAAOVTOS VYNANG
moldtNTOg HE OAOL TOL omapoitnTo pEcO, OTNV  EKMOidELoN Kol ovATTULEN  TOL
TPOCMOTIKOV, GTN OlOTHPNGCT KOl TV OVOYVAOPLoT] AL Kot TV Topoyn Kupimv kot

TPOCHETMV VTAYOVICTIKOV AUOPOV.

H ovoyétion petald tov QUOIKOV €YKATOOTACE®MV, LTOSOUDV KOl TOV TEAUTOV
OVOQEPETOL OTO  EUTPAYUOTO oTOElo OT®MG Ol MAEKTPOVIKOL VTOAOYIOTES, TO
nAektpovikd ocvotua davelopod tov Pifiiov, kot ot y®pot SdacKaAing oL
emmpedlovy 1OV TPOTMO TOL [ EMYEIPNOTN AVTIUETOTILEL KOU OVTATOKPIVETOL OTIG

aVAYKES TOV TEAATOV.

H ovoyétion petald tov vmodopmv, tov e£omMopol kot tov avlpornivov ndpov
AVOQEPETOL OTIG O1EVKOAVVOELS TTOV TTapéyet To TlavemoT o 610 avOpOTIVO duVaKO
TPOKELUEVOD VO KOAVYEL TIG avdykes Ttov melatov. Eva mapdderypo elvar m
tomofétnon KatdAAniov eEomhiopol ot aibovoeg ddockaiiog OV emMTPEMEL TN
obvdeon pe To ddikTvo Kot TV tnAesekmaidevon. H kpiowdtepn emagn tov
GULGTNOTOG TOPOYNG VIINPESLOV EIVOL 1] CLGYETION TOV TEAUTAOV LE TO TPOCHOTIKO. XTIG
vanpeciec, N mowdtnta KabopileTton amd TIc oTIYUEG OANOELNG, TIG OTIYUES TOL Ol TEAATEG
£PYOVTAL GE EMOPY| LE TOVG EKTPOGAOTOVS T®V [dpupdTv. XoapaKTnpioTiko TopaderyLo
elvar M TMAEQOVIKY emKovovia. EVOG GOUTNT UE TO TOVETIGTAHUIO YO TNV TOPOYN
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TO. LETOMTUYLOKG TPpOoYpappato. Eival Aowmdv epepavég to mmg
TO OLOTOTIKG OTOYEID. TOV GULOTNUOTOG TAPOYNS VLANPECIOV GLOYETICOVTOL KO

emmpedlovy TV To1dTNTO TOV TAPEYOUEVOV vnnpscw’w.zo
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1.5 A&woioynon g morotnTog oty Avatatn Exraidgvon

210 oOyxpovo mePPAALOV NG TOYKOCUIOMOMUEVNG OyOpds, 1 Kavotopior Kot 1
TO10TIKY PeAtioon anoteAovv Bacikés S1ompayOTEVTIKEG SUVALELS KOl LE BAoN oVTEG,
To TAONG PVOEMS WOPVUATA, OPYAVICUOL, ETLXEPNCELS, KOWmVieg Kot £0vr, yevikoTepa,
KOAOUVTIOL VO OVIIUETOTICOLV  TO  UETACYNUATICOMEVE UE  TAMYYL®OdN  TOLTNTO
QOWVOUEVO, OMMG: TOV OVIOYOVIGUO, TNV EKMOIOELON MOV  WOYKOCUIOMTOLEiTOL
TPOOJEVTIKA, GTAOEPE KO AUETAKANTO, TNV OIKOVOUID, TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KO T1)
oebvn ayopd, o TOMTIKE KOl KOWVOVIKG PEVUATO, TNV OTEMNTIKN OVETAPKELL TOPWOV

OV TANTTEL EvaL LEYGAO HEPOC TOV ThavATN .

Befaing 10 epadmuo mov mpokdmtel gival ndg 1o [Hoavemotpo, o kopveaiog avtdg
0eGLOC KOIVOVIKNG, OTKOVOUIKTC, TTOALTIKNG, TOMTICUIKNG KOl ONUOYPAPIKNG avATTLENG
Kol TPOOOOV, GULUUETEXEL KOl OVTIOPG OTNV OVETAVAANTTIN OLTH KOGUOYOViK 7OV

cuvTEAELTOL.

1.5.1 IlIpoxkMjoeis kon TpoPfinpata yia To cvyypovo Havemotimo

To Movemoto, og dedvomompévog mAéov Kovmvikog Becdg Kot avoyvopiouevog
HOYAOG TNG KOWMVIKNG, OIKOVOUIKNG OVATTUENG Kol TPOOd0V, €0 Kol OPKETE YPOVIKL
KaAgitatl vo 0GEL AVGELS 6T Tapoamdve eoawvopeva. Emiong kaieiton va avroamoxpiBei
OTIG EMTOYEG TOV TPOKANGE®V YloL OPVANEN TNG EPNVNG KOL TNG OCQAAELNG, TN
BeAtioon g mowdtmrtag Cwng, T Ovvoulk] ovamTtuEén NG owKovopiag, TNV
amokatdotacy tov ogfacpol otig Nwég afleg Kot T PEATIOON TOV KOWOVIKGOV

ooumePLPophv.

[Mapdiinio, KoAeital vo dMGEL OMAVTNGEL, GE TPOPANLOTO TOL OTOPPEOVY OTd TOL

TOPOTAVE QOVOUEVE KOl TPOKANGELS Kal oyeTilovTot:

a) Me 10 K6GTOG AerTOVPYing TOVG,
B) Tig moAvoydeig exdoyEg TG KOWMVIKNG TPOSPOPAS TOVG,
v) Tn otabepn kot ad1dKonn TpoPodHTNeN TOL SMUAGIOV Kot IOLMTIKOD TOUEN

HE oTEAEYM Y10 TIG GUYYPOVES ATOUTIOELG,
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d) Tnv motdTT0 TNG TAPAYOUEVNC ETLGTLOVIKNG EPEVLVOG KOl YVAOT|G.

O mopoamdve TPoKANCELS Ko TpoPAnpata, petéBaiay dponv avtn kab’ eavt ™ eHon
kot v mowdtmrta tov Ilavemommuiov kot ovédeiGav 10 GvAo Kot SVOIAKPLTO
TOVETIOTNUOKS TPOTOV, ONAAOT TNV TOLOTIKN YVMOGN, MG 6TotKElo TG cVYYpovng Long,
mov emmpedlel Katd TPOMO KATOALTIKO TNV (AVOd0 KOl TTAOOCT EMOYYEAUATOV,

KOWVOVIK®V TAEEWV, OIKOVOULMV 1 0KOUT| Kol €0VDV.

[og 6pwg to Iavemompuo e£ac@aAilel TV TOOTIKN YVOON KOl TAOG TPOEKLYE 1)

avayKn g ToloTikNg a&loAdYN GG TOL;

1.5.2 H avantoén cvotnudtov morotikig a&oroynong tov Havemotnpiov

otV Evponn

H epoappoyn popedv a&tordoynong oty Evponn Eekivnoe and ) Ioddio to 1984 kot
010 T€A0G TG Oekaetiog Tov 1980 emextdbnke otn M. Bpetavia, v OAlavdio kot

Aovia pe TV avamtuén Te000p®V aVTICTOLYOV GLGTNUATOV.

210 Eexivnua, cuvlvinoe TOALEC avTIOPAoELS Kot apEIoPnToels kupimg oe (ntipata
7oL glyov vo Kévovv pe Tov Kabopiopd g £vvolag TG Tol0TNTOG LE EMGTHOVIKOUG
OpOVG, TNV TOGOTIKOTOINGY| TNG, TNV AVTIKEWLEVIKOTNTO avT®V Tov Oa kabopicovy «ta
HETPOL Kol TO. OTOOUA», ONAadn TOLg OElKTEG, KOl KLPIOG OTOV TPOKELTAL Yol TNV

, . . I By 2
TOPAYOYT TVEVHATIKOV Kat S1ovonTikGV a1V Kat Tpoidviamv>.

2 ovvéyxewn, ot avtwpdoelg aupfAovOnkav, yoti o€ TOAAEG TMEPWTMGELS OLTH
emPANONKe Katd TPOTO AVTAPYIKO KOl AVLOTOYMPNTO OO TNV TAELPE TNG KEVIPIKNG
eCovoiog kot dOTL M AEEN “a&lorldynon” ackovoe kol eEakolovBel va aokel pia

oKaTopdynTn yonteio #,

AkoAo0ONGCE 1 EMEKTAON TNG OTIS TEPLGGATEPES YDPES TG Evpdang, pe v kabiépwon
Beouk®V Kol €0VIKOV d1001Kac1®V 0EOAGYNONG Kol OAGPAMONG TNG TOOTNTOS. XTIV
eEEMEN o TN GLVEROANY ATOPAGICTIKA 1] TOXVTNTO TOV LECOV GUYYPOVIG ETKOIVOVING
Kot Kupimg ot e€erilelc oty Evponaikn ‘Evoon 1o 1992, ou onoieg diebvonoincav

aKouUn mEPLsOTEPO TO. evpomaikd [lavemotiuio, ta omoio dev Ba pmopovoav va
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petvouv avennpéaoto amd TIg 0moleg eEEMEELG GTO XDPO TG Ayopds epyaciog, 101me

OTOV OVTEG VEAVOVY TOV OTKOVOUIKO OVTAYWOVIGUO.

[Mopaiinia, n Emttporn e Kowdtmrag » omd 1o 1994 LE VIOV LA TNG OTO KPATN-
pEAN  avayvoplle v mowotnto otnv Avototn Exmaidevon g 0épo dyiotov
EVOLPEPOVTOC Kol onuociog Kot Tpotewve 10 EeKivnua €upOTOiIKOD SOKILOGTIKOD
oYedi0L Yl TNV EKTIUNON TNG TOWOTNTAG GE OVTY|, LE AMMTEPO GKOMO T CUYKALOT KOl
ocvvbeon tov YoAKkoD, BPeTaviKoD, OALOVIIKOD Kot davIKOD GUGTHHOTOS GE £va EVINIO0
ocvotua aglordynong. To oyxédo pe titho Evponaixkd I[Mhotwd [pdypappa yo v
A&oroynon g Iowwmrtog oy Avotatn Exmaidevon (European Pilot Project for
Evaluating Quality in Higher Education) epapuoomke and 1o NoéuPpro tov 1995 émg
tov lovvio Tov 1996, kat oe avtd cvppeteiyay Tavtdoypova 17 ympec, ek TOV OToi®V TO
15 wpdtn-péin. Erapav pépoc ocvvolkd 46 A.E.L, peta&d tov omoiwv kot 600
ErMnvikd Tlavemompiokd tuqpota: To EGvikd MetooPio IMorvteyveio, pe to Tunua
HAextpordymv Mnyovikedv kot Mnyovikov Yroioyiotdv, kot to T.E.I. Tldtpag, pe to

Tunua Hiektporoyiog.

To oyédo mov epapuoOcTNKE KOTA TN OOKIUACTIKN Tepiodo Pacildtav oe T€0GEPIG
apPYES YVOOTEG OTOL GUOTNUOTO EKTIUNONG TOV €LVPOTAUIKOV Yop®dv Aavio, oiiio,

OAM\avoia, Hvouévo Baoiietro:

1. Avtovopia kot aveéoptnoia otig dladikacieg Kot Tig peBddovE Tov aPopohv GtV
a&loAoynon and v KuPépvnon kot and ta Avatata [dpduota,

2. Avto-a&lordynon,

3. E&omtepwn| ektipnon amd pio opdda E01KAOV,

4. Anpocigvomn g avapopds TG EKTIUNoNG 26

Tavtoypovo and v Evponaiky Eveoon avainednkov oideopeg mpwtofoviiec,

AOTEALEGLLOL TOV OTOIWV NTOV:
a) H i©dpvon tov Evponaikov [6pouatoc yia v Tlowotikn Awoiknon (EFQM, 1995),

B) H mapovciaon mpdtaonc yio Evpomaiky cvuvepyacio otov topéa ¢ aglohdynong

¢ modtntag ¢ Avatatng Exnaidevong kot
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v) H dnovpyia tov Evponaikod Atktvov Awacediiong [Towwtntag ENQA (European
Network of Quality Assurance).

210 miaiow avtd kotafdiiovior mpoomdOeleg yio tn dnpovpyio pog Evpomoikhg
TAOTQOPUOG, HE TN HOPPN €VOC GLVIOVIOTIKOD GULUPOVAELTIKOV OPYAVOL Yo TIG
dladKacieg avTéG, e 6TOYO TNV EVIoYLOT Kol GUYKAGT] TOV dodIKAGLOV 0EI0AOYNONG,

LE TNV TOVTOYPOVN O1PUANEN TOV EBVIKMOV 10101TEPOTTMOV KOl AVTOVOULDYV.

H Evponoiki Opydveon IMavemompiov (EUA) amopdoice to 1996, 611 0
eEaopaiion g moldtnTog NTOV Kot €ivonr éva amd ta KOplo kabnkovro Tov
[Tovemomuiov Kot TV GAA®V 1BpLHATOV Kol 1 aSloAdynon eivar €vog tpdmog mov

eEac@aAilel TOWOTNTO GTNV £pEVVA KOl TV EKTOIOEVOT).

1.5.3 H e€éMén ¢ a&rordynong ota erinvikd A.E.L.

On e€elitelc otov evpomaikd ympo, Kot Kupiwg petd to 1992, miclav yio v kabiépwon
kot otnv EAAGSa evoc cuotinatog aglohdynong o€ OAOVS TOVS ToUElS TG ekTaidevong

’ 2
ko Woitepa oto A.E.L*®

H npdtn mpoondBeia, n omoia dev elye dpmg dbpketa, £ytve 1o 1992. Tlpdxetton yia 10
GpBpo 24 tov Nopov 2083/1992, to onoio avapepdtay otnv aloAdYNoT TOV EPYOV TMV
Movemompiov. To apBpo avtd mpoéPrene tn cvotaon oto Ymovpyeio [odeiag g
«Emrponng A&oddynong tov ‘Epyov tov [Hoavemommuiovy, pe evéa (9) péln, and ta
omoia, to mévte (5) Ba opilovrav amd tovg Ilpvtavelg twv IMoavemommuiov kot To

vrorlowma téccepa (4) and tov Ymovpyd [Mondeiag.

To devtepo Priue,” agopd Tic dadcooieg afloldynong ol omoiec vafydnoov 6To
EBvuco Zvppovio IMadeiag, To omoio OeopobemOnie 1o 1995 pe tov Nopo 2327/1995.
Onwg elvan yvooto, 1o EOvikd ZvpPodio [Howdelog otnv ovcia dev Asttodpynoe noté
pe ™ popen mov oaméktnoe to 1995. Kat’ eméktaom, dev Astrtovpynoce pe avtn

pope1 oVte Kot To cvotnua asloAdynong tov Iopvudtov Avotatng Exnaidsvonc.

Me véo vopoBetikn pubuion to 2000 (Nopog 2817/2000), dArace ek véov 1

evoloyvopio tov Efvikov Zvppoviiov Iadeiog, to omoio mAéov amocuvoédnke amd Tig
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dwdkaocieg agloldynong, 0nwg dAlwote cuppaivel onuepa oe 0leg T1g Evpomaikég
yopes. 'Hom, €xel exdobel to Ipoedpikd Atdrayua 127/2003, pe to omoio pvbuilovrat
01 AEMTOUEPELEG OYETIKA UE TNV OPYAV®OT], TN dloiknomn kot tn Agttovpyio tov EOvikon
Svppoviiov IModeiog kol avopéveTor 1 CLYKPOTNGY TOV GTO TPOGEXES OLUCTNLLOL.
[MopdAinia, pe 10 TpoTEWVOUEVO GYESI0 VOLOL Tpombeital ) xwpiloth Becpobétnon kot
N opydveon Tov €Bvikod cLGTNHATOG d1GPAMOTG Kot aSloAdYNoNG TG TOLOTNTAG TG

avatang eknaidgvong oty EALGSa.

To endpevo Prjna tov YIIEII® ftav 1 ovotacn tov EBvikov Zuppoviiov Exraidevong,
T0 omoio cvumeptEAafe kot pio povada ektipnong mwotwdvtntag. To 2001 n mpoomadeia
KatéAnge pe v mopovciocn mtpoTaong oAdyov yua T «Becpobétmon tov EBvikol
2votuatog A&oddynong g [owwmrag g Avotatng Exraidevongy, yopic opwmg
éypt ko 1o 2002 v £xet ohokAnpwOei.*

210 TAoUo10L TNG CUIUETOYNG TNG YDPOS HOC, ¢ evepYd néEAog TG Evponaikng Evoong
o1 Evponaikés Emrtponég, oAdd kot otmv mopeia dapdpemong tov Evpomoaikov
Xopov Avotamng Exmaidevong, pe v evepyd ovppetoyn mAéov OAOV  TOV
Evponaikov yopov, dievpovovtar ot opilovteg e EAAnvikng Avotatng Exraidevong
pe v moldtTa vo. PpIioKETOL OTO EMIKEVIPO TAOV CTPOTNYIK®OV KOl TOMTIKOV TOV
avartvocovtol. H dievpvvon g Evponaikng Evoong kot n avdmtoén pog Kowng
ayopdg epyaciog, £EKOvoV TOV apynyovs OAMV TOV KPAT®OV LEADV TOV TTPOV HEPOS GTO
ocuvédpo ™G AwscaPovag 1o 2000 vo Bécovv €va PLAOS0E0 OekaEeTéG OpapLaL
OMUOVPYING «TNG O OVTOYMVICTIKNG Kol SUVAUIKTG YvdOong 1 omoia Bo amoteAel
Baon vy v 01e0vn owovopio kot Ba givor tkavn Yoo dtopk avantuén pe KaAvtepa

. , , . .31
TOPEYOLEVEG EPYAGIES KO KOAVTEPT] KOWVMVIKT] GUVOYT.

Kotomv g ovppoviag g Hpayag (19 Maiov 2001) *% 1 omoia fitav o anotéleopo
poGg oepdc evepysumy, ot omoieg ekivnoov pe 1o mpdypappa Erasmus to 1987, 10
omoio TPowOoVGE TNV SOMAVETIGTNUOKY] GLVEPYATiD KOl AKOAOVONGE TO TPOYPOLLLLLOL
2okpdg 1o 1995, 10 omoio mpoomabnce va dnovpynoet «tnv Evpdnn g yvodono»
evioyvovtag v Evponaikn odotacn g exmaideuong Kot gEpvovTos Kovtd ta 1on
vdpyovta Tpoypdupato opacng kdbe yopag oto medio g Exmaidevong, ot Yrovpyoli
TOV YOPAOV TOL GUUUETEL OV, dtaknpvEay OTL, 1 owoddunon Tov Evpordikod Xmpov

Avortamg Exnaidevong mov Bo 0dnynoetl T GOYKAICT TOV EVPOTUIKOV EKTOOEVTIKMOV
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cvotnudtov pe xpoviko opiCovta 1o 2010 ko pe TpotepatdTTO TNV AEI0AGYNON OANG
¢ [Havemotuaxng Exnaidevong pe ta ido pétpa kot otabud, omotelel mpodmdbeon
YL TNV EVIOYLOM TNG EAKLOTIKOTNTOG KOl TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TMOV 1O0PLUATOV
Avortamg Exnaidevong omv Evponn. EmmAéov vrootpi&av v 10éa 0Tt 11 Avotat
Exnaidevon mpéner va Bewpeitor dnuocio ayabo, 0tL amoteAel kol 8o cuveyioel va
amotedel oOmuocia vfHvN (Kavoviopol KAT.), Kot 0Tt o1 POITNTEG £ivol TANPN PEAN T™NG

KOWOTNTOG TNG OVATOTNG EKTOIOEVOTC.

Tov Ampido tov 2002 ota mlaicwo tov EITEAK II mpoxnpOyOnke opdon pe titho
«A&oroynon g Avotatng Exnaidevong» mov anockomovse 6TV TPOETOUAGIH TOV
€00(pOoVG Kal TN Spdpemon TV Ttpobmobécewv mov Ba Kdvovy dLVOTY| GTN CLUVEXELN
TNV OMOTEAEGUOTIKY] EVEPYOTOINOT] TOV GUGTHUOTOS SCPAMONG Kol AEOAOYNONG TG

notdtnrag ™ Avatotng Exrnaidevong oty EAAGda (KEE 2/4/2002).%

1.5.4 A&woroynon g mowdtntog o€ eAinvika A.E.I kon T.E.L.

210 ydpo g EAAnvucne Avortatng Exmoaidevong, amd 1o 1996 ko petd évog

onpovtikog apfuog Iavemomuiov ko TEI cvpueteiye eBehoviikd o€ dadikacieg

a&loAoyMoNG.

[T ovykekpéva oto mhaico tov EITEAK, 9 AEI kan 7 TEI and ta 32 AEI ko TEI
g yopag kot 52 tunuoata AEIL kot 40 tppata TEL and ta 240 tuiuata AEIL ko TEI
™G XDOPOAGC, TPOYDPNOAV GE OMOTIUNGCT TOL EKTAOEVTIKOD KOl EPEVVNTIKOD TOVG EPYOL
aAAG Kol TV TapEYOUEVOV LANPESIOV Tove. Emiong, ota mAaicwa tg Evpomaikng

Opydavoong [avemompiov (EUA) a&oroynOnkay arra 6 [avemiotua.

H 6An dwowoacio ocopeove pe ta «Evporaika [Ipoétvra Ilpoypappoto yur v

aforoynon e Ilowmtoc oy Tprropddma  Exmaidevony»’

Bo mpémer va
neplhapPdver  tpio dokpitd oAAd  cvoyetilopeva  OTAdL:  TPAOTOV, AVTO NG
aLTo0E0AOYNONG Kol TG ovviaéng tng €kBeong amd 1o avtoatioroyoduevo AEI,
OeVTEPOV TOV PO TV EMOKEYEMV GE 0VTO TG opddas Tv aSoroyntov g EUA
aAAG Ko TG ovvtadng g avtiotoyng £kBeonc kol TPITOV NG TPOULPETIKNG

. . . 35
ONUOGOTOINoNG TV TOPATAvV® eKOEGEWDV.
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H pebodoroyia mov epappoletar diebvac npénet va Baciletar oe Tpia kpiTnpia:

QO  X7ic Onpoctevoelg Tov pelmv Adaktikov kot Epguvntikcod I[pocwnikot (AEIT).

Q Zmv éviaon Kol TV TototnTo TG 0acKoAag, oe cuvdovacud pe tn dpHpmon
TOV EKTOLOEVTIKOV TPOYPOUUUATOV.

Q XtV LAIKOTEYXVIKN vtodoun Kot opyaveon tov [Havemotmpiov kot tov Tunpdrov

OV TO OTTOTEAOVV.

[Mopdrho mov ot otdYOL Ko To TePlEXOUEVO NG a&lohdynong dev givor €dkorho va
optotovv goutiog TG HEYEAANG TOKIMOG TV Oplop®Vv debvag, teivel va givoar mAéov
Ko memoidnon petalhd TOV OVOALTOV Kol TV VIELOIVOV NG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKNG OTL M a&loAdynon, Kabodnyoduevn mavta and to dca mpdteve to 1991 10
Evponaiko Zoppodio kot ot Yrovpyot [odeiag omnv Evponaikn Extpont, Oa mpémet

va T poi TiC Tapokdte tpodmodicelc:*®

e No ovuPdrier oty dlevpVVEN NG YVOONG YL TO EMITEAOVUEVO ©E KAOE
EKTTOOEVTIKT povada £pyo,

e No mpowbel dwdikacieg avamrtuéng tov Idpvudtov kot vo  evBoappivel
TPOTOPOVAIEG GE TOTIKO, TEPIPEPELOKO KOt EBVIKO eMimedO

e No vroompilel T Ayn opBoAOYIK®OV ATOPAGEMY Kot

e Nao Aertovpyel ®g poyAdg Pedtimong 1 0ALAYNG TOV EKTOOEVTIKMOV TPAKTIKOV KOl

TOV EKTOOEVTIKOY GUGTYLLOTOG.

ZUVETMG 0 YEVIKOC oKomdg TG aglohdynong (copewvo pe ovaeopd tg Evpomaikng
Enuporiic 10 1991)* eivon va SMuovpyioel, vo €VIOMOEL Kal Vo TPOGOEPEL
TANPOPOPieg TIG omoiec va umopoHv va TS a&lomo|ocovV aVTOl TOL TOIPVOLV TIC
amopdoels. IIpokeévou - a&loAdynon va elvar 010Qavig Kol OmTOTEAECUATIKY Oa
npénetl o1 TANpopopieg avtég va eivar agidomotec. H a&loldoynon Oa mpémet va otoyedet
otV Peitimon Tov 1010V TOV EKTAOEVTIKOD GULOTHUOATOS, TNV EVNUEPOON KOl TOV
EVIOTIOUO TLYOV TapoAeilyemv pe TEMKO GTOXO TNV PEATI®OON TNG TOONY®YIKNG Kot
EMGTNLOVIKTG TOV IKOVOTNTOG GE GLVOVAGUO LE TNV ETIO00T TV POITNT®V TOV. TEAOG

Ba mpémel va GLUVOEETAL e TV TPOCTADELD SLUUOPPOCTG TOCOTIKMY JEIKTOV Ol 0TO{0L
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Kot B TNV KOTAGTAGOVY acQUAESTEPT) TOGO MG TPOS TN GTABUIGT OG0 Kol 1 TPOG TN

oOyKpLon Tev otadmidpevoy.*

AOY® TOV TOMOATAOV OpOV TOL YXPNGOTOOVVTIOL OlEdvdg ota mAaicl g
dwdkaciog mov oyetiCeton pe v afloldynon (evaluation) emkpotel pio yEVIKOTEPT
ovyyvon n omoio Ba mpémer va devkpwvictel. o mapdadeypo o 0pog assessment
e€nyettonr o¢ amotiunon M ekTipnomn Kot avaeépetor otov Pabud mpocséyyiong evog
aTOUOL, LG EVEPYELNG 1] OladIKOGTOG TTPOg TV WavikKn TG Loper. Téhog cuvovaletan

pe v moldtnta Kot Tic dStofadpicelg me.

AT ™V @A pepid o 6poc accreditation™ cvvdéetar fppesa pe v aflohoynon
KaODOG OVaQEPETAL TNV AVOYVAOPLOT] WOOTNTOS. LVYKEKPUEVE GTNV TEPIMTMOOT TOV
EKTAOEVTIK®V [dpupdtev avapépetal oty avayvoplon evog [dpduatog mg opotayois
pog ta [Movemomua 1 ®g wovod vo TapEYEL KOTAPTION OPIGHEVOL TOHTOVL. ALT
mpovimofétel kol por wpokoaTaptiky afloAdynon. o mapdoetypa oty EAAGOa tO
OUOTOYEG TOV OAAOSATMOV TOVEMIGTNMOV Kpivetal ONUEPA, amd €vo GLAAOYIKO
dwmavemotnuakd opyovo 1o ALK.A.T.X.A, to omoio avayvopilel kot v tootipio
TOV OAAOSOTTAOV OKASUOTKAOV TITAOV TTPOS TOLG €0VIKOVG Kol TNV avIIGTOL(io TOL

TEPLEYOUEVOD TMOV CTOVIMV TPOG TIG EOVIKEG.

Kietvovtag to pépog avtd kataAnyovpe Aéyoviag o1t 1 EAAnvikn  Avortat
Exnaidevon avryetonilet v wpdkAnon TG MOWTIKNAG KOl KOW®VIKNG NG
avtamokplons, kabmg ot cuvOnkeg tov 1990 eivor evieddG SOPOPETIKEG amd TIG
ovvOnkeg Tov 2002 kot o1 gumelpiec HEGO GTOV JEBVOTOMUEVO TOVETIGTNLOKO YDPO,
extdg tov OtTL givorl aitepa YPNOUYLES, ONUIOVPYOLV KOl EVIEAMS OLOPOPETIKES

QLTI OELG.

Ta TMavemotquo oe 0Ao TOV KOGHO €xovv amodvbel 6e Evav aydva dpOHOL Yo Vo
avtamokplovv oTIC GUYXpOvVeES avayKeS v AVGOLV TpoPAnpoto (mov vmdpyovv
TavtoD) oAAG Kot va oxedtdoovy to pEAAov. Ot diebveic ocuvepyasieg Kol LETAKIVIGELS
QEOUNTOV, HE  TOVTOYPOVI] OVOYVAOPIOT] TOV O6Tovddv mov  oedyovv, ot
OVOTPOCOPUOYEC TOV TPOYPOUUUATOV OTOVOMV, MOTE VO  OVIIUETOTILOVTOL VEESG
aVAYKES, Ol OLVATOTNTES TOV B0l TAPEXOVTOL GTOVG POLTNTES YO GAAAYT EMIGTAUNG KO

EMOYYEAUATOG, Etvat avTéEG TOL peTafdAlovv to Tomio. H mpdxkinon tov 2010 yia wruyio
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nov Ba avayvopilovtal avtopata Kot oTig 32 vpoOTAikEg ydpeg Pplioketol UTpootd
poc. O ekovyypoviopodg Tov Beopikol, OWKOVOUIKOD, Ol0IKNTIKOV TANIGIOL Kol 1

a&loroynon tov A.E.L kot T.E.I. Bempeiton mhéov g KATL avamdQevKTo.
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KE®AAAIO 2

ANQTATH EKITAIAEYXH XTHN EAAAAA KAI
THN EYPQITH

2.1 Avotatn Exnaiogvon otnv EALGOa

Onog &xet MO ovopepBei oto ewoaywykd pépog tov 1% Keporaiov n EAAnvikh
Tprropdda Exnaidevon yopiletar oty Avotat [avemomuoxn Exnaidevon, n onoia
nmopéyetor oto Ilavemotquo, kot oty Avatatn Texyvoloywn Exmaidevon, n omoia

nmapéyetan oto Teyvoroywd Exroadevtika [dpoparta (T.E.D).

H évodog avt| Tov HopeoTikoD £TTEGOL TOL EAANVIKOD TANOBLGHOD, GUVIEETAL KOl LLE TN
payoaio avénon tov tpocepepduevov Bécemv oty Tprrofdda Exmaidevorn. To 2002 o
aplOuog TV e1cokTé®mV avépyetal otnv Tprrtofadua Exraidevon otovg 83.050. Evuepa
Aertovpyovv 20 mavemotnpokd wWwpdpato kot 237 tunpoata. O apdpdc tov eilcayopevov
eortntov kot €roc stvor 40.000, eved vmapyovv 233 Ilpoypaupoata Metamtuyiokov
Xrovdmv ko 517 ewikevoelg Metantvoyokov Ammdopdtov Ewdikevong. O apBuog tov
UETOTTUYOKAOV o1TNTOV avépyetor otovg 12.000. e 6A0 10 €0pog TV AvOTdToOV
Exnmowevtikov  [dpopdtov  vanperodv  9.200 pédn  Awoaktwkod kot Epgvovnrucod
[Ipocmmikoy, evd 1 TOKTIKY EXLYOPYNON Y0 AEITOVPYIKEG dAmAVES Bo avEpyeTOL Yo TNV
endpevn e€aetia oto moocd twv 938,5 ek. EURO. Téhoc, n avtictoym ypnpatoddtnon yu

damdveg vrodoumv Ba etvar 920,9 ex. EURO.

Avrtictoyya ywo ta TEIL, Aertovpyodv 14 wpduato kot 176 tunupata. O apBudc tov
gloayopevov eotntav Katd £tog eivar 43.000, eved vanpetovv 2.450 péin Exnaidevtikon
[Ipocwmikov. H taktikn emyyopnynon yio AETovpytkég oamaves Ty enduevn e&oetio Ha
avépyetor oto moco tov 482,5 ex. EURO. H avtictoym ypnuoatoddtnomn yo damiveg
vrodoudv Ba eivar 345,1 ek. EURO. Zto ouvoro g Avototng Exraidevong o apBuodg
TOV gloayopevov gortntav kotd £tog eivor 83.000 kot TO TOCOGTO GUUUETOYNG TOV
nukiov 18-21 etdv eivar 58%.% H dnpdoto Movemomuoky Exnaidsvon yopiletar og

AEI kot TEIL. H swoayoyn tov eormtdv ota [dpopata avtd eéoaptdror ond v emidoo
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toug o¢ efetdoelg eBvikod emmédov ot omoieg Aapupdvovy yopa ot B” kot I 14En tov
Avkeiov. EmumpocOeta, oto EAlnvikd Avowktd I[lavemotio ot @outntég yivovrot

amodekTol amd TV nhkic TV 23 eTdV Kot TAve, petd omd kKAMpoon.”!

Yrotpopieg yopnyovvtor amd to Idpvpa Kpotwkov Ynorpo<pw’3v42 Kot omd  AAAOLG
OMUOGIOVG KOl 1OMTIKOVS POopeic TOG0 oe LaONTEG-QOITNTEG TOV TPOEPYOVTOL OO TNV
EAGda ko Tig yopec g Evponaikng Evoong (E.E.), 660 kot og portntéc extog E.E. yu
TNV TPAYUATOTOINOT TV 6TovddV Tovg 6 [dpvpata g Tprrofabuag Exmaidevong.
Emiong, yopnyodvianr vmotpoeieg oe mruyovyovg IMovemompiov kot Teyvoloywmv
Exnowevtikov [dpupdtov ylo petamtuylokes 1 LETAOOOKTOPIKEG 6TTOVOEG otV EALGOM 1)
oto eEotepkd. Télog, 10 LK.Y. yopnyel vmotpogiec oe pantéc tov Texyvikov
Enayyelpotikedv  Exmodevtmpiov g  Aevtepofdbuog  Exmaidevong. ITapdAinia,
VIAPYOVY LROTPOPIEG Y TOvg KoTapT Opevovg ota  Ivotitovto EmayyeApotikng
Katéptiong (I.LE.K.) ot omoieg yopnyodviar amd tov Opyavicnd Emoayyehpotikng

Exmaidevong kot Katdpncsng.43

To dudypappo mov axkolovbel mapovoidlelr cuvOmTIKE T OOUn TOL  EAANVIKOD
EKTTOOEVTIKOD GLOTNHUOTOG, OM®G avtd ovykpoteital amd to [dpduata g emionung
Tomikng, owPaduicpévne M adwPddote exmaidevong. H emionun tumkn ekmaidevon
yopaxtnpiletor amd kabopiopévn O18pKEI GTOVODV, ETOVOANYILOTNTO, KOl OTOVOUN

enionuov TitAov O©MOVOMV GTO TEAOC TOVG, O ONOI0G OMOTEAEL KOl TNV KPOTIKN

VOULOTOINGN TNG.

Emionpaivetor 6t o d1dypappa divel T YEVIKN €1KOVO TOL EKTOOEVTIKOY GLGTNUOTOG GE
00eC €KQAVOELG TOV gmomTevOVTOL Kupimg amd 10 Ymovpyeio EBvikng IModeiog ot
OpnokevpdToVv, Tov givol Kot ot peyaAvtepes oe éktaot. Opme, po gupvtepn avdivon,
dglyvel 0Tl 10 GHVOAO TMOV EKTALOEVTIKAOV VINPECIOV TTOV TPocpEpovtol otnv EAAGda
amotedel €va TAEYHO TOAD 7O TOAVTAOKO, TOAVETIMESO Kot dtopoporomuévo. TToAlég
GALEC EKTTOOEVTIKEG VINPEGTLES, dPabucuéves 1 adlafaBeTES, TPOGPEPOVTOL HEGH GTO
EMIONUO EKTOOEVLTIKO GUOTNLO KOl GE CLUVEPYOGTO LE OVTO N Kot EVIEAMG ave&apTnTeS amd

0GEG EVTAGGOVTOL GTOV POGIKO TUPTVA TOV.
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2.2 To Bacikd yopokTnprotikd ¢ ovartuéng g EAAnviknc
Avortatng Exraidgvong otnv EALGO0 katd TNV dekaeTia 1993 -2003.

Meta to 1996, n eAdnvikny Avatatn Exraidevon mopovsioce, pio oApotmon dievpuvon,
1660 o€ 0,TL aPopd Tov apdud Tov Tunudtov, 660 Kuping, og 6,1t apopd Tov aplBud TV
QOUNTAOV. XPNOOTOIOVTAG G BAoN ava@opds TNV opdda NAKIOV TOV TEGCUPMOV ETMV
HETA To AVKeEW (ONAadn v opddo nAkiov ond 18 g 21eTtdv), T0 TOGOGTO GLUUUETOYNG
™G &V AOY® MMKIOKNAG opadag otnv eAAnvikny Avartatn Exmaidevorn éptace 10 2002 og
58%, évovtt 29% mov Ntav to 1996 war 27% mov ftav to 1993. Mg dedopévn topa
OTOOLOKY OMUOYPOPIKY Helwon Tov TANOLGHOD TOV NAIKIOKOV QLTOV OpAd®V, 1 OToid
nmpoPAémeTan 611 B cvveylotel axopa kot petd to £tog 2010, to mpoavapepHEv TOG0GTO
cuppeToyng avapévetar va otabepornombel to emdpeva ypovia ce emninedo tov 60%, tO
omoio givat, ko Ba e&akorovBel va givar, amd ta vynAdtepa oty Evpdnn. Kot npénet va
InoBel ev Tpokeléve vt OY”N OTL 6N SIUOPPMCT| TOV TOGOGTOL ALTOV Yo TNV EALGSa
dgv €xel GLVLTOAOYIOTEL O TOAD UEYOADTEPOG GE OYEOT UE TIG GAAEG ELPOTATKES YDPESG

apOpOC VE@V oV Qottovy oe [dpvpata Tov eEwtepkod.

Onwg €xer kataypagel map' OAn 1 Oeapotikn OevpLven ™G EAMNVIKNG AvAOTOTNG
Exmaidevong, n mAnfucoakn mukvotnto tov [dpvpdtov Avatatng Exnaidevong (dniadn
0 appdg tov Idpuvpdtov mov avtictoyovy e TAnBvopd 1.000.000 katoikwv) Ppicketot
YOUNAOTEPQ OO TOV EVPOTAIKO HEGO 0p0. O GLVIVACUOG GUVETMG TOV GTOLYEIOL AVTOV LE
TO TPOMNYOVUEVO 00MYel 6TO GaPES cvumépacpa 0Tt glvarl avaykaio 1 dnuovpyio vémv

[dpvpdrov Avotamg Exnaidevong otnv EALGSA.

TéNog, 1 yeoypapikn amrotdinwon ¢ avamntuéng g Avotatng Exnaidevong otnv EALGSa
delyvel OTL avTn &ivar gUEAVAOS Gvior. YTapyovv meployxég e mePimov OAOKANpmUEVN
avATTUEN Kol TEPLOYES HE QTOYN avATTLEN. YTAPYOLV TEPLOYES UE £VIOVI] ECMOTEPIKN
olomopd Ko wEPLOYEG He Evioveg Thoelg ovykévipwons. To de kpiowo péyebog tov
aplBuod tov  eoumtov  ava 1000 kotoikovg piag TwOANG  eppovilel  peydieg
SPOPOTOMGELS, PTAVOVTAG OKOUN Kot 6€ akpaio eawvopeva (téve and 400 portntég avad
1.000 xotoikovg 610 Mesoroyyt, méve amd 300 ot Propwva, tave ond 200 otnv Koldvn,

otV Apta, oty Hyovpevitoa).
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Iivaxog 3

Amneikévion ApOunTikav Asdopévov Avatatng Exknaidevong otnv EALGoa

petadv 1993 ko 2003.

1993 2002 | Metapoin | 2003* | 2004* Merafoin
Ewcaktéot 41.938 | 83.050 | +98,03% |—— 82.615 -9,4%
Hoavemotuo
Ap1Buog Idpopdrov
18 20 20 20
ApBuog Tunpatwv
180 237 +31,7% 243 262% +8%

Ap1Buog Ap1Bpog
EICAYOUEVOV VYNAOTEPOG
QOUTNTMV KOT £TOG 22.000 | 40.000 | +81.8% K(l’l:'d 1%

oo TOVG

E10OKTEOVG

(42.310)
ApBuog
[Ipoypappdtomv
Metantoyokmv 51 233 +356,9% 299 346" +15,8%
Xmovddv
ApBudg edkevoev
(Metantuyiokmv
Amhopérov 134 RO R 630 717 +13,9%
Ewdikevong)
ApBuog
LETOTTTUYLOKAOV — | 12.000
QOUTNTOV
EAviko Avokto
Havemotuio
Ap1Buog
TPOTTVYLOKADV 6.000 8.976 +50%
QOUTNTOV —_—
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Ap1Buog
HETOTTTUYLOKAOV

QOLTNTOV

5.000

5.133

+2,7%

Baowoi wopor

ApBuodg
VINPETOVVIWOV LEADV
AdokTikon
Epgvvntkov

[Ipocwmikon

6.300

9.200

+46,0%

ToktiKn
EMLOPNYNON Yo
AELTOVPYIKEG OOTAVEG

(815 opy.)

21,2

53,3

+151,4%

134,46

143,82%

+7%

XpnuHotoddtnon yio
domdves VITOdOUDY

(815 dpy.)

27,0

52,3

+93,7%

137,5

110,32

+80,2%

TEI
ApBuog Iopopdrov
12 14 20% 16 18 20%
Ap1Opog Tunuatov
121 170 +40,5% 180 190 +6%
ApBuog
EICAYOUEVOV Ap1Bpog
QOUTNTAOV VYNAOTEPOG
20.000 | 43.000 | +115,0% Kmfd e
oo TOVG
E10OKTEOVG
(40.305)
Baowoi mwopor
Ap1Buog perdv
Exmodgutikon 2.000 | 2.700 +35,0%
[Tpocwmikon
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Taxtw
EMLYOPNYNOM YO
Aertovpyucéc damdveg | 4,8 27,4 | +470,9% 84,8 90,0 ¥ +6,1%
(816 dpy.)
Xpnuatoddtnon yo
dOTAVEC VTTOSOUDY 3,0 19,6 +553,3%
(816 dpy.)

. ________________________________________________________________________|
2UVOA0 AvOTOTIG

Exnaidgvong

Ap1Buog
EI0AYOUEVOV 42.000 | 83.000 | +97,6%

QOLTNTOV KOT £T0G

ITocootd

GUUUETOYNG TV

27% 58% +114,8%
nukiov  petagd 18

Ko 21 etv

Me Bdon v Ztatiotikn kot tekpnpioon g Avaototng Exnaidevong eivatl modd ypnoyo
vo. dOVUE TO TOCOGTO GULUUETOYNG Spdpwv opddwv otnv Avotatn Exmaidevon
TPOKELUEVOD VO KOTOVOT|GOVLE KOAVTEPO TL TOCOGTO GLUUETEYEL TAEOV otV TprrtoPdda

Avortatn EAnvikn Exnaidevon).

Ta otoygela Aowmmdv 1oL TivOKO KOTOOEWKVOOLV OTL TO TEAELTOAO YPOVICL OAOEVO KO
eEPLocdTEPOL VEOL £YovV TTpoOcPaom otnv Avatatn Exmaidevon, yeyovog mov tovilel v
onuacio TG EMOTNUOVIKNG KotdpTtiong otnv ovyyxpovr kowovia. Il  avaivtikd
Tapotnpove pio ovénon t6co Tov aptod TV EIGOKTEMV 0G0 Kot TV Idpupdtov péypt
t0 2002. To 2004 o apBudg TV eloaktémv £xel pelwbel evd &xovv avénbel ta Tunuota
1660 tov [avemomuiov 6co kot twv TEL Abénon g t1aéng tov 16% mapatnpeite ta
tedevtaio 6000 ypdvia otov apBud twv Metantuylakov [poypapupdtov ta omoia etédvovv
onuepa ta 346, eved Exovv avéndel kot o Metamtuylokd STA®UOTE E0IKELONG PTAVOVTOG
ta 717 10 2004. Enpaviikég avénoelg amd to 2002-2004 £yovpe KOl OTIG TOKTIKEG
EMYOPNYNOELS Yo AEITOVPYIKEG damaves 1060 ota [Tavemotiua 6co kot ta TEIL Télog

dgv Ba mpémel va TapafAéyovpe TV oNUAVTIKY avEnon tov aptBpod tov [pontuylokov
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eountadv Tov EAAnvikod Avoiktov [avemompiov 6e mocoatd 50%, pe avtictoryo 3% y

tovg Metamtuylokovg eortntég (o1 petaBoAég apopovv Kot Ta 000 TEAELTOLN £TN).

IMivaxog 4
E&éhén Ioocootod Xvppetoyic Huxwov 18-22 Etov otnv ALE.
Osoprricic In06vopdg || Mococtod
Eroc AprOpog apiOpde NAMKLOKNG GULUNETOYNS
ELCOKTEV ] ONadUg avtioToyng MNAKLOKIG
potrITaY 18-22 gTrv opddag (%)
1984 51.114
1985 51.308 754.000
1986 45.752 761.000
1987 43.394 192.000 766.000 25,1
1988 42.795 183.000 772.000 23,7
1989 43.354 175.000 776.000 22,6
1990 42.867 172.000 779.000 22,1
1991 42.384 171.000 781.000 21,9
1992 42.614 171.000 781.000 21,9
1993 41.938 170.000 782.000 21,7
1994 42.700 170.000 782.000 21,7
1995 45.356 173.000 782.000 22,1
1996 49.394 179.000 780.000 22,9
1997 54.640 192.000 775.000 24,8
1998 62.028 211.000 767.000 27,5
1999 71.198 237.000 756.000 31,3
2000 85.531 273.000 745.000 36,6
2001 83.875 303.000 728.000 41,6
2002 83.050 324.000 712.000 45,5
2003 695.000
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2004 678.000
2005 659.000
2006 636.000
2007 617.000
2008 602.000
2009 587.000
2010 572.000

Inpeioon: O OBewpntikodg aplBudg tov eourtntdv kabe £tovg £yel VTOAOYIOTEL ®C
dOpoiopa TV apBU®OV TOV EIGAKTEOV TOL 1010V £TOVG Kot TV TPLOV Tponyovuévev. Eivat
ONAadN EPEOVDOG PIKPOTEPOS Old TOV APLOUO TOV EYYEYPAUUEVOV QOITNTAOV. AEV OmOKAIVEL
OUMG CNUOVTIKA amd Tov apldud TOV @OITNTAOV TOL (GOITOVV GTH KAVOVIKA Eaunvo
onovd®Vv. Evdewtikd avagépetor 6Tt ovuemva pe to enionua otoyyein g EXYE, o
aplBUdc TOV POITNTOV AVTAOV KATE TO TEAOG TOL akadnpaikoh £tovg 1997-98 avepyotav
otovg 187.000 mepinov, péyebog to onoio Ppicketar mTOAD Kovid otov Bewpntikd apOud
twv 192.000 pormtodv mov €xel vmwoloyiotel Y 10 €tog 1997 Pdoel tov aplBuod twv
eloaktéwv. [a tovg AOYovg awtovg, o "Bewpntikog aplBnog eortnTOV" eMAEYETOL MG
peBodoroyikd epyodeio epyociog kot pmopel vo BewpnBel 0Tt amoterel éva amoAVT®G

a&l0moTo Ko, kKupimg, cVYKPioo oTaTIoTKO péyedog.

* Ta otoyyeio tov [Mivaka 2 mov agopovv ta £tn 2003 kon 2004, dev amotérecav LEPOC TNG
épevvag mov deényaye 1o Yrovpyeio EOvung Iandeiog kar @pnokevpdtmv Kot Yo 1o A0yo
avtd dev €xovv onpoctevdel. [apaympndnkay amd Tic apuddieg vVanpPecieg ota TAAIGLO TG
HEAETNG ™S TOPOVCAC OmAmpatikng epyaciag. Ta kevd to omola dev koAVEONKAV

apopovV oTolyEin Tl ooio dev TV Olabéoial.
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2.3 Avotatn Exnaidogvon otnv Evponn

H debvomoinon tov gumopiov kot n avémtuén g texvoroyiog éxovv cupPdiiet kaipio
oTNV O1EVPLVOT] TOV EVKAPLOV TPOSPaCcNG oTNV TANPoYopia Kot T yvodorn. H kowvwovia
tov péAAovTog Ba givan Baciopévn ot yvoon ko kabmg ) avBpomomra Bo tpoywpel oTnv
TPOYLL TNG TAYKOGUomoinong, Bo yivetow meplocdTEPO EUPAVAG 1 avAyKn Yoo diKTLO
TAPOYWYNG KOl XpNong g yvoons. Avtd ta diktva Ba €govv 6TO0 KEVIPO TOLG TO
[Movemota, to oot Ba Eyovv Pk SPOPETIK HLopPn omd T onuepwv. H wootta
TOV EVKAIPLOV oTNV Kowovio kafadg kot 1 avdrtué g 0o kabopileton and deikteg

YVOONG Kol KOLVOTOUIOG.

H moMtiopikry mowihopopoia g Evpdmng oe ocvvdvaocpd pe TG OVOPEVOUEVES
Olevpiveels Exel GLUPAAAEL TNV Katavomor OTL Tpémel vo dnpovpyndel vag ydpog, 0mov
Ol EMOTNUOVIKEG KOl KOWOVIKEG olec mpémer vo dtaktvovvtor elevbepa ®oTE Vo
EMTLUYYXAVETOL O OTOYOG TNG OWKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG ovvoyne. Ilpokewévou va
avTOmoKPOEl OTIC TPOKANGELS TOV GNUEPIVOD TOAVTAPAYOL TTEPIPdiiovtog, 1 Evpdmn tng
I'vooong €xer avayvopiotel wg onuoavtikdg mapdyovtag mov o emrpénel otov Evponaio
TOATY v Katovoel aAAd Kot vo, GuUPAALEL 6N OAPOPPMOCT) TNG VENS TPOLYLOTIKOTNTOG LLE
cEPUGLO TAVTO GTO KOWOTIKO KEKTNUEVO Kot TIC KOWA amodekTés a&ies. YTEPTUTOS GTOYOGC
omv Evponn g I'voong sivon 1 ekmadevtikny ovvepyacio. ‘Etol to Man tov 1998 ot
YopPovvn, mpoPAndnke o poroc tov Ilavemotuiov Kot 1n GLVEICEOPE TOVS OTNV
avdantuén tov Evpomnaikov TToAticpov (European Higher Education Area, 1999). A6Onke
éupaon ot ompovpyio evoc Evpomnaikod Xwpov Avatatng Exmaidevong wg kiewdi yuo

TNV KIVNTIKOTNTO TOV TOALT®V Kol T1 duvaTdTNTa amacyOANoNG 6TV KOOt Ta.

Y& MOMEG YDPES, Ol OTOYOL TNG TAPATAVE® SLOKNPLENG ATOTEAODV Kol £6VIKOUG GTOYOVC,
pdiota Paciopéves otig opyés tov Bologna Magna Charta Universitatum tov 1988. H
aveoptnoic kot avtovopia twv IMovemommuiov odwoeorilovv, o6t1 11 Avotomn
Exnaidevon kol to cvotnuata epeuvav Ba mpémel vo Tpocaprolovtal OTIG KOWMOVIKEG
avaykeg kot Tig Kowvovikég e€eliéelc. Ta Avotata [dpvuata Oa propovv va Stapopedcovy
pova Toug T0 EVPOTOIKO TOVG UEAAOV, UE TPOYPALUATO GTOLOMV Yo dleBveic portnTéc,
gvepyomoinon «OktHmv» Kot Kowd epeuvntikd mpoypaupato. o v enitevén tov

TOPOTAVE OTOYOV OT®G Kol Yoo TNV adENON NG AVIOYOVIGTIKOTNTOS NG AVAOTOTNG
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Exmaidevong, amatteitor ovpPoatdétmra tov cvotnudtov Avotatng Exmaidevong kot
oevng ovykplootnta. Ot ToMTIGHIKES TepyaunveS TG Evpdnng dikatodoyodv Pabiég
Topég 0to YOpo TG Avotatng Exnmaidevone. To evpomaikd chotpa Tpénet vo amotelel
™ Bértiot Aon Avotamng Exraidevong maykoouiog. Métpa mov €yovv mpotabel yio
TOVG OKOMOVG aVTOVG Ot TAdicla TG Olaknpvéng tng Bologna (6/1999) sivar ta

TOPOKATO:

o H vwobBémon evog cuotaTog EDKOAN OVAYVOPICIUOV Kol GUYKPIGIL®V TTUYIOV HECH
epappoyng tov Diploma Supplement pe okond vo mpowdnbei m amacydinon tov
Evponaiov moltdv kot n oebvig avtoyovicTikOTNTo NG EVPOTOIKNG AvOTOTNG
Exnaidevonc.

a Hviobétmon cvompdtomv 600 KOKA®V GTOVO®OV (TTPOTTVYLOKMV KOl LETATTUYLOKMV).

o To Evponaiké Zuotua Metapopdg Awaktikov Movadwv (European Credit Transfer
System). Enupoavtikn €EEMEN amotedel TOo yeyovog OTL povddeg Ba pmopovv va
ATOKTOVVTOL KOl atd KEVTpa ot Bilov exmaidgvong, apkel avtd vo avayvopiloviot ard
TOL TOVEMIGTA LA

o H mpodbnon g xivnukdtmrag pe towtdypovn AGpon eUmodiov Yo QOlTNTEC,
KaOnyntés, epevvnTég, SOIKNTIKO TPOCHOTIKO Yo TEPLOOOVS CTOVIMV, EPELVOG KO
dwacKaAiog o€ eVpOTOTKO TEPPAALOV.

o H mpodbnon ¢ evpomaikng ocvvepyaciog oTn OWCEAAIGT TOWOTNTOS YL TNV
avAnTLEN GLYKPIGIH®V KpLtpimv Kot HeBodoroyidv.

o H npombnon svponaikdv dactdoewv otnv Avatarn Exnaidevon péow g avantuéng
TPOYPOUUUATOV  OOTOVETICTIINKNG  GUVEPYOSING, KIVNTIKOTNTOS, TPOYPUUUATOV
EMUOPPMONG KO EPEVLVOC.

o To mopamdve PETPA TPEMEL VO EKTEAOVVTOL GTO TAAIGLOL TNG SLAPOPETIKNG KOVATOVPOC,

T0. €BVIKG GUGTNOTO KO TYV TOVETIGTNULOKY] CVTOVOLAL.

[Ipoxertoan vy pioe vooyeon mov €yovv avardfer 29 yopec ™ Evponng ywo v
AVOUOPP®GT TOV EVPOTAiIKOV cuoTNUAToG Avdtatng Exmaidevong pe 10 cuvtoviopd
TOMTIKAV, TN GVYKALICT] TOV GUCTNUATOV EKTOIOEVONG, TO GERUGIO GTNV QLTOVOUIN KOt TN
OLOLPOPETIKOTNTA. KOL TNV EMITUYN OVIIUETOTICY] TOV ECOTEPIKOV Kol EMTEPIKAOV
TPOKANGEMV. ZOUPOVO [E TO, KPATN UEAN, M ekmaidevon Oo TPEMEL VO GTOYEVEL GE TPELS

TAPOUETPOVG, 6T0 dTopo (duvatdtnto adlompenovg Cmng), TV Kowvovia (Yo T peimon
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TOV OVIGOTNTOV HETOED ATOUMV Kol OHAd®V) Kot TNV otkovopio (ot d0e&l0tnTeg Tmv

ATOPOITOV VO KAADTTOLV TIC OVAYKEG TNG AYOPAS EPYACING.

Elvar Aowmdv dibyvtn n anoyn 6t 1 Evpodnn mpénet va yivel o kowvovio Baciopévn ot
I'vooon, woavy yw dtnpiolun otkovopikny oavantuén kot cvvoyn. IIpoxeipévov va
emrevyfel N aviayoviotikémra e Evponng Oa mpémer vo 600el éupoon oe mévie
nmapdyovtes (The Concrete Future Objectives of Education Systems,2001):

o Tnv morotnro,

Ola ta kpdtn péAN avayvopilovv v avaykn BeAtimong g TotdTNTog TG EKTOIdEVOTG
Kol EMUOPEMOONS. Avtd apopd TN SWOKTIKN dtadikacio, TNV vTooTNPIEN o KaONYNTES Kot
TNV TOLOTNTA SOUKTIKMV OPYAV®V KOl S1O0KTIKOD DAIKOV.

o Tnv mpocPoon

®a mpéner ot Evpomaior moiiteg va éxovv mpdsPacrn otnv Avatarn Exmnaidevon oe
OTOLOONTTOTE NALKIOL Kol VoL DITAPYEL E01KT] GTPATNYIKN Yo TN o Piov ekmaidevon. X1oyog
mpémel va givor M adénon G avIomOKPIoNG O€ EOIKEG OVAYKES TMV QOITNTAOV Kol M
EAKLGTIKOTNTA.

o To mepigyouevo

Yrafuiopévn xpnom g TEXVOAOYING EMKOIVOVIOV Kol TOV 0OV NG KOW®OVING GTO
GYEOUG O TOV TPOYPOUUUATOV GTTOVOMDV.

o Tov ewtepikd mpooavaroriouo

Ta Avotata Exmowdevtikd [dpopata Bo mpénet va givar avolktd 6to meptPdAlov, oTIC
EMYEPNOELS Kot Vo vt TpdBupa Yoo cuvepyasio e WOPOUATE GAADV YOPOV.

o Tnv aroteleouatikotnta

Ymapyet peydAo €vOl0@EPOV Yo CLUOTHUHOTA OLUGPAAMONG TOOTNTOS KOlU GLGTHUATO
a&loAdyNoNG Kol TNV OTOTEAEGUATIKN YPNOT TOV TOPOV Kol TS GUeces emevoVGELS G

avOpAOTIVOLG KOl (PN LOTOOIKOVOUIKOVS TOPOG.

Ymv BEvpomnaiky ‘Evoon, vrdpyovv 3.300 mepimov dpopata Avatatne Exmoaidevong.
Méypt to 2000 omovdale £vag avEavopevog aplBuog oourtntov: dveo tov 12,5
eKoToppLpioV, Evovl Kato Tov 9 ekatoppvpiov déka ypdvia mptv. Eniong, ota Idpvpata
avtd amacyoieitar to 34% tov GLVOAOL TV gpguvntdv otnv Evpomn, pe onuovikég
SWKLUAVOELG HETAED TV 010pOpwV Kpat®dv peAdv (6% ot I'eppavia, 55% oty lonavia

Kat Tave omd to 70% oty EALada). *°
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2opeova pe otoyeio e Evpomnaikng Evoong pe Bdon avakoivoon g Emttponng otng
5ng @efpovapiov 2003 - [COM (2003) 58 tehko], N Evporaikh Evoon exdidel eAappig
TEPLGGOTEPOL EMOTNUOVIKA KO TEXVIKA OmAdpata o oyéon e tig HITA, av kou dabétet
MyOTEPOVG EPELVNTES O OTL O1 AAAEG HeYAAeS TEXVOLOYIKEG duvapels. To mapddoso avtd
opeiletol oToV HIKPOTEPO AP EPELVNTIKOV BEGEMV OV TTOPEXETAL GTOVS EMGTHUOVEG
dumhopotovyovg otnv Evpann, ding otov diwtikd topéa: 50 % poévo twv gupomoinv
EPELVNTAV OATOCYOAOVVTIOL OTIS EMLXEPNOES, € oyéon une 83 % TtV apepovov
gpeuvnTAOV Kat 10 66 % tov lontovov epevvntov. [lapd o yeyovog avtod, T TOVETIGTI O

evBvvovrtat yia 1o 80 % g Pacikng Epevvag mov deEdyetal otnv Evpdm.

2.4 To Hoavemotnmo kot  Evporaikn Aidotaocn

To mavemotpia, dedopévou 0Tt gival Kupimg opyovouéva oe eBviKd Kal TEPLPEPELNKO
eninedo, aviyeTmnilovv duokoiieg otnv e€evpeon oG aAndvig eVpOTAIKNG SAGTACNG.
H xwnrkomta tov @outntov mopapével, mopadeiypatog xdapn, TEPOPIGUEVT] OTNV
Evpomm. To 2000 (coppwva pe avakoivowon tg Emitponnig g Sng @eppovapiov 2003),
pévo 1o 2,3% tov evporaiov eortnTdv (ottovcav 6e GAAN gvpomaikn xopd. otdco, N
Evponaixn ‘Evoon ypnuatodotel moAlég mpotoPoviieg yio v mpodBnon g épevvoc,

NG EKTOUOEVOTG KO TNG KATAPTIONG GE EVPMTAIKS Kot O1eBvES emimedo.

2TOV €PELVNTIKO TOUEN, TO €V TPITO TNG XPNUATOOOTNONG TOV EVPOTAIKOV TOVETIGTN IOV
Tpoépyeton omd to mépmto (1998-2002)°" ko o éxto (2000-2006)7 Tpdypappa Thoicto Ta
om0l APOPOVY TNV EPELVOL KOL TNV TEXVOAOYIKY AVATTLEY, Kol 101G TIg OpAoelg oTNPIENG
™G KOTAPTIONG KO TNG KWVNTIKOTNTOS TOV EPELVITMV. XTOV TOUEN TNG EKTAIOELONG KO
KOTAPTIONG, TO TOVETIGTHUIO GCULUUETEYOVV EVEPYA OTO GUVOAO T®V OpACEMV TOL
npoypappotog XQKPATHY wxou ERASMUS pe tv evioyvon g TOVETIGTNHIOKNG
déopevong oAAG Kot TPOGyovTag TNV EUTAOKT TNG KEVIPIKNG d10TKNONG Kol VITOGTHPIEN TNG
Evponaikng cuvepyasioc. Me ta mpoypdupata avtd ta [dpdpata Avotatng Exmaidevong
GLAAEYOLVY Kal TTapabétovy OAo To €0pog TV Evpomaikdv dpactnplot)tov ota mAaiclo

Mg cvvePYasiog Vo To Tpicpa TG epapuoyns g «Evponaikng [ToAtikig Anlwongy.
H mietoymoeia tov [dpvudtov epappolet v opacn avt Yo Tp®TN Qopd. OUG®VO WE
TPOCPATEC EPEVLVEG Ol VEEG OMOITNOES £YOVV MO OCLVEWCEEPEL otV  dnovpyia

LEYOADTEPTG OLPAVELNG KOl 0patOTNTOS € O1EBv| BEpata Ko TPAEELS TG KEVIPIKNG
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dtolknong ot omoieg o€ MOAAEG TEPIMTMOGELS 00T YOLVTAL GTNV AOENGT TG LTOGTHPIENG Kot
GUVEPYOGIONG TOV OVIOALUGOUEV®V VINPECIOV OAAG KOL TNG ELPEING AVAYVAOPIONS TOV
kotevBuvinpiov ypoupdv tov Iavemompiov.” ATo v GAAN peptd TO TPOYPOLLLLO
LEONARDO ompiler 10iog oyéde KivnTikdmroag Hetald TV TaveETISTNIIOV Kot TV
emyepnoewv, (ovppeteiyav 40.000 dtopo petald tov etov 1995 wor 1999). Ta
TOVETIOTN IO CLUPETEYOVY €miong otnv mpwtoPoviion eEurope kot 610 o)éd10 dpdong
eEurope 2005 mov evBapphvel OO TO TOVETICTHO VO TAPEYOLY NAEKTPOVIKT TPOGPaom

(«EWKOVIKT|] TOVETIGTNLLOVTOAN») GTOVG POLTNTEG KOl TOVG EPEVVITEG.

H ovvepyacio avtn emexteiveton kot o dAeg meployég Tov KOoUOL. To peyaldTepO UEPOC
TOV KOWOTIKOV TPOYPALLOTOS TANIGIOV Yo TNV £peuva. ival avoikTd 6€ OAEC TIC YMDPES TOL
KOGHOL Kol vooTnpilel WloiTteEPO TN GLVEPYACIN LE TIC YDPES TNG LEGOYELNKNG AEKAVNG,
™™ Poocio ko 1o kpdtn g Kowomolteiog AveEdpmmrov Kpatodv, kabog kot Tig
avamTLGoOUEVES YOPES. Mécw tov mpoypappatoc TEMPUS, n 'Evoon vroompiler v
TOVETICTNUOKY cuvepyoasio He TIG yopes S mponv Zofetikng ‘Evoong, ¢
votwoavatolkng Evponng kot votepa and v enéktaon g 1o 2002, kol ydpeg TG
pecoyelokng Aekdvng. Ot oyéoelg pe GALEG Yewypapikés meployés mpombovviat emiong

péom mpmtofovMav, 6mmg ot tpwtofoviiec ALFA kot Asia-Link.

2.5 To Evponaikd IHovemotpia avTipETOTO, Be VEES TPOKANGELG

Ta mavemouo, avTietOmilovy TV EMTAKTIKY OVOYKN VO TPOCUPLOGTOVV GE Lt GEPA

pUIKOV aAloydv, NTot:

1. Avénon ™c iong 1w v Tprrofadma Exmaidogvon. v Evponn, to younio
TOGOGTO YEVWNTIKOTNTOG oLvodeveTat and avénon g (mong oty Tprrofdda
Exmaidevon, mov avapévetol va cuveyloTel MG amoTéEAEGHO, KUPIMG, TNG TOMTIKNG TOV
€xel voBemBel amd opiouéveg kvPepvnoelc, m omoia otoxeveEl otV AVENGT TOL
apBpod eortntov oty Tprrofaba Exmaidevon, kabne emiong kot g eueaviong

VE®V 0VOYK®OV OV GLVOEOVTAL LE TNV eKTaidgvuon Kat T oo flov pdonon.

2. AwBvomoinon tg ekmaidgvong ko g £pevvac. H diebBvomoinon g Avototng
Exnaidevon eivoanr pio dwadikocioo eveOUATOONG MG O1EBVG Kot SLOUTOALTICUIKNG

OlIGTAONG OTNV EKTTAIOEVOT, TNV £PEVLVA KOl GE OAES TIC VINPEGIES OV TAPEXOVTAL OO
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éva 1dpopa. Ta eLPOTATKA TOVETIGTHUIO TPOGEAKDOVY AYOTEPOVG EEVOVG POITNTES KO,
KLpIlmG, EPELVNTEG GE GYEOT LLE TOL AUEPTKAVIKO TOVETIGTN L. XvyKeKpuEva, to 2000,
450.000 mepimov EEvol @OITNTEG QOITOVCOV OTO EVPMOTOIKA TOVETIGTIUIO, EVOVTL
540.000 TV opEPIKAVIK®Y, €K TOV OTOIMV 1 TAEOVOTNTA NTOV OGLOTIKNG TPOELEVLONG.
Qot6c0, ot Hvopéveg TMoAteieg mpooelkbovy ovoAoYIKO TEPIGGOTEPOVG EEVOLG
@OUTNTEC TOL OKOAOVLOOVV GTOVOEC LYNAOD EMUTESOV GTOVS KAGOOVLS TNG UNYOVIKNG,
TOV UOONUOTIKOV KOl TNG TANPOPOPIKNG, KOl GLYKPOATOOV TEPICCOTEPOVS KOATOYOVG
dwaktopuov mrvyiov: mepinov 10 50% twv Evponaiov tov érafav 1o mTuyio Toug oTIc
Hvouéveg TloMteleg mapapévouy omn cuvéyelo yuo. ToAAL ypdvia, Kol opkeTol amd

avtovg eykabiotavion kel povipa.

Yvykekpuéva, to Evpomaikd [Havemommuo tpoc@Eépouv 6Toug EPELVNTEG KOl GTOVG
QOUTNTEG Eva AMYOTEPO EAKVLGTIKG TTEPIBAALOV, AOY® TNG aKapWing TNG ayopds epyaciog
KOl TNG TEPLOPIOUEVNG AVATTTUENG TOV EMLYEPNUOATIKOD TVEVUATOS OV TEPLOoPiletl Tig

SUVaTOTTES OMAcYOMONG OE KOVOTOHOVE TOpELS.

. Avanton oteviic Kol amoTeEAEGRATIKIG ovvepyaosiog petaly tov Ilavemotnpiov

ko ¢ Propnyavies. H cvvepyacio petadd tov [Havemompiov kot g Bropnyoaviag
npémel va  evioyvBel, evBappvvovtog pe €vav mo otoyobetnuévo TpdémMO  TOV
TPOGOUVUTOAGHO GTNV KOWVOTOMIO, TN ONovpyio VE®V ETYEPTCEMV Ko, YEVIKOTEPQ,

TN LETOPOPAE Kol TN 014006M TG YVAOTG.

. O ToAMOTAOCLIOROG TOV YOPOV TAPAYOYNS YVOONS. AEOOUEVNG TNG OVEAVOLEVG

TAoNG TOV EMYEPNOEOV Vo avaBETOUV TIG EPEVVNTIKEC TOVG OPUCTNPLOTNTES HE
vrepyohafio oto Kaidtepa mavemomma, to [avemotnpioxko mepipdriov Kabictatot

’ J s 55
OO KOl TEPLGGOTEPO AVTAYWOVIGTIKO.

. H avadwpydvmon ¢ yvoons. H avadiopydvmon avt ekdniovetal, apevog, Le o
avéavopevn dopoponoinon Kot €EEOIKELON TG YVOONS, MTOL UE TNV EUPAVION
GLYKEKPLUEVOV KO KOVOTOU®V EEEOIKELGE®V £PEVVAG KOl SIOUCKAAING KL, OPETEPOV),
pe m omict®mon 0Tt 0 aKAONUATKOG KOGHOG aVTILETOTILEL TNV EMTOKTIKY OVAYKN
TPOGOPUOYNG OTOV TOAVOEHATIKO YOPOKTPO TOV OAPOPOV TOUEDV GTOVG OTOI0VG
evromilovtal to peydia TpoPANHaTe TG KOWmViag, OT®S 1 0EIPOPOG AVATTLEY, Ot VEEG

acBéveleg, M Olayeipion TV KOLVEOV KAT. Avtifeta, ot dpacTnplOTNTEG TOV
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[Movemompiov, kvpiog oto Bépata dSwdackoriag, teivouv va eEakoiovBodv va

opyavmOVoVTOL LE BAoM TIG 0pYES TOL TOPAS0GIHKOV OEaTiko) TAMGIOoL.

. H gpodvion véov npocdokidv. Ta [Tavemotipia kohovvtol va avtamokptiovy GTiG
VEEG OVAYKES EKTMOIOELONG KOl KOTAPTIONG TOL TPOKVTTOLV LE TNV OKOVOUio Kot
KOWV@OVIO TNG YVOONG. XTIS avVAYKES QVTEG, TEPIAAUPAVETOL 1] AVEAVOLEVT] OTOLTO Yo
™mv moapoyn OeTikng kol TEYVIKNG eKmaidgvone, oploviiov KavotnTov, Kaddg Kot
evkapudv o Blov pabnone, avaykeg mov HE TN GEPAE TOLS ATOITOVV UEYOADTEPT
emkowvovia petald Tov SQOpPOV GCLCTATIKOV Kol ETITEIM®V TGOV GLOTNUATOV

EKTOOEVONG KOl KATAPTIONC.

. Ta Hoavemotmimo ovripétono pe véeg guponaikés npokifcsic. H apioteia tov
avOporivovy  mwopov  efaptdtor  oe  peydio Pabud amd tovg  SrabEGIHOVS
YPNUATOOOTIKOVG TOPOVG, KOOGS emiong Kol amd TIG cLVONKES epyaciag oAA KOl TIC
TPOOTTIKEG OTOO00pOpinG. ZE YEVIKEG YPOUUES, Ol TPOOTTIKEG OTOO0dpOoUin oTo
Evponaikd [Movemotmjua yopakmmpifovioar and tnv moOAVTAOKOTNTO TOV CYETIKOV
kafeotoOTOV Kol givorl meproptopéveg kot aféPateg. Qotdc0, €AV 01 TPOKANCELS gival

ToAvappeg, ot kivduvot dev eivan Arydtepor.”®

. Eaocpdion ywo ta Evponaikd [Mavemotipio 6to0ep@dv Kol entapkov topmv. H

Tapodoolokn Pacikn wyn yPNUATOdOTNONG TG £PELVOC Kol NG OacKaAlng ota

TOVETIOTAIO. €Ivol ot KPOTIKEG damaves. Q01000 gival SLUVOTEC, EVOALOKTIKEG TN YEG

YPNUATOOATNONG OTTMG:

I. Orwdwwtikég dwpeéc, Onmwc cvuPaiverl otig HITA

2. Ta eilcodnuota omd TV TOANGT LINPECIOV (CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TV
EPELVNTIKMOV VANPECIOV KOl TOV EVEMKTOV OvvaTOTHTOV S Biov pabnong),
010UTEPQL GE EMYEIPNOELG

3. H ovpfoiq tov @ourtnt®v, He TN HOPON TOV SUTAVOV EYYPAPNS KOl SOAKTPMV.
Ymv Evponn, n ovpPoin avty eivor yevikd meplopiopévn kot TOAAEG QOPEG
amoyopeVETOL YO VO VEAPYXEL ONUOKPATIKY] TPpOSPacn oty tprtoPfdda
exkmaidevon

4. H expetdAievon TV OTOTEAECUATOV TNG £PELVOC KoL NG Onpovpyiog véwv

TEYVOLOYIKDV EMLXEPNCEMV «spin offh.
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A6 1o péoa g dekaetiog Tov 1990, 0 aplBUdc TOV VEOV TEYVOLOYIK®V EMLYEIPCEDV
(«spin off») mov dnpovpynOnkav ota wavemotyuo avédvetal cuvey®g otnv Evponn. H
péon mTukvOTNTE TOVG, MGTOGO, MOPAUEVEL GOPMG KOTOTEPYT OMO TIC EMLYEPTGELS TOV

Bpiokovtol TANGIOV TOV AUEPIKOVIKOV TOVETIGTI LOVTOAE®V.

‘Eva Bactkd epmdo1o yio v KoAOTEPT EKUETAAAELOT TG TOVETIGTNUOKNG EPELVAG Elval O
TpOmog pe tov omoio avretomilovtor otnv Evpdnn ta 0époata tov Sikaiopdtomv
mvevpaTikng woktnoiag. EmmAéov, ta Evponaikd [Tavemotpia dev dtabétouy enapkdg
OVOTTUYUEVES OOUES OLXEIPIONG TOV EPELVNTIKAV omoteAecudtov. Exovv avamtuydei
Ayotepo am' 0,11 TOPAdEIYHOTOG YOPT Ol OVTIGTOU(EG OOUES TV OVTIGTOW®MV KPATIKMOV
ePELVNTIK®V vINpectdV. 'Evag aAlog mapdyovtag mov mpémel vo. AneBel voyn eivar n
EMheyn eEoelONG TOAMDV TOVETIGTNIIOV UE TNV OIKOVOIKY TPOYUOTIKOTNTO TNG
épevvag, Wwitepa pe TIC TTVYEG TNG Olayeiplong kot o BEpata TG TVELHOTIKNG

1010KTNGl0G.

9. Edpainon g 0ploTeiog TOV EUPOMAIKOV TOVETICTNUIOV GTOVS TONEIS TNG
épeuvag kar g dwdackorioc.’’ Ta O&pata TG TOWOTNTOS KAl TG SLAGPAAMONG TNG
elvan e€apetikng onpaciog yio tov topéa e Avatatng Exnaidevong. H dwcpdiion
G TOWOTNTOGC OVOPEPETOL GE TOMTIKEG, GLUTEPIPOPES, OPACELS KOl OL0OIKOGIES Ot
omoiec elval amopaitnteg ko v owatnpnorn kot avofaduion e H moapovoa
avokoivoon KoAel to vpomaikd TovemoTU Vo KOHOPIGOLV TOVS TOUEIS GTOVG
0moloVg TO JAPOPO. TOVETIGTHLLL £XOVV EMTVYXEL | UTopovV o€ Aoyikd Pabud va
EMTVYOVV TNV OPICTEIN TOL KPIVETAL ATOPAiTNTI GE EVPAOTATKO 1) TAYKOCUIO ETIMEDO,
TPOKELUEVOD VO EMKEVIPMOGOVYV OVTOVG TOVS TOPOVS CTNPIENG OTNV  OKOOMLLOIKN

épeuva.

H enmwévipmon g xpnuatoddtnong g épevvag oe évay pukpotepo aptlfud topémv
ko [dpopdtov avapévetonr va odnynoet oe egedikevon tov Iavemotpiov, yeyovog
mov Ba glye cav amotélecpa TNV EMITELEN EMOPKOVS TOLOTNTOS GE £0VIKO eminedo oe

OPIOUEVOVG TOUELS, E£00PAMIOVTOG GLYYXPOVOGS, TNV OPLOTEIN GE EVPOTAIKS eMinedo.

E&dAhov, avtiBeta pe v voeotdpevn taon teov Evponaikov INovemomuiov va
TpocAapPdvouy dropa amd TiG YOPES N TIS TEPLOYES OTIC OToies €0pevOLV, AV OYL AT

T0 £0MOTEPIKO TOV d1V TV [dpvudtmv, N Tapovca avakoivmon tpoteivel Ot pdvo v
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akodnuaiky kvnrikdémra evtdg g Evpdnng, aAld kot v kivntikdtta petald tov
movemotnuiov kot g Propnyaviag. Avtd Ba €0ive oty TPA&n véeg TPOOTTIKEG OGOV

aQOPAd TN GTUO00POUIN TOV VEDV EPEVVITMOV.

10. Meyoivtepo avorypo tov Iovemomnpiov o6to €£0Tepkd Ko gvioyvon TG
EAKVOTIKOTNTAS TOVG o€ Owelvég emimedo. 'Eva peyoaivtepo 01e0vég avorypo twv
[Mavemompiov Ba eixe cov amoTéAEGHO TNV EVIGYVOTN TNG OVIAYWOVIGTIKOTNTOS TMOV
Evponaikov Tavemomuiov oe oxéon pe ta Iavemomiua dAlov mmeipov,
E0IKOTEPQ, TOV AUEPIKAVIKMDV, OGOV 0POPE TNV TPOGEAKLGN KOl T GLYKPATION TOV
KOADTEPWV TOAEVTOV TTayKoouimg. Av ko to Evporaikd giio&evodv oyeddv tov 1010
aplOuo EEvov eortntodVv pHe To AUEPIKAVIKE, TPOGEAKVOVV OVOAOYIKE AlYOTEPOVC
QOITNTES VYNAOD EMTESOL Kot HKPN HePida epeELVNTMOV. XVVOMKAE, 10 mEPPAAov
nov mopéyeton omd to Evpomaikd IMavemotiuia sivor 6viog Ayodtepo eAKLoTIKO:
amd TV AIoyn TOV OKOVOUIKAOV, VAIKOV Kol EPYOCIOKOV cuvONK®OV, Kabdg eniong
Kol AOY® TOL OKOTOAANAOL pLOUIGTIKOV TAMGIOV 7OV Ogv €YEl AMOTEAECEL
avTIKeEiLeVO NG déovoag evapudvions, amd v dmoymn tov Bewphcemv Kol TV

AOELDV TOPOLOVIG Y10 TOVS POLTNTES, TO OLOOKTIKO TPOSMMIKO KOl TOVG EPEVVNTEC.

EmnmAéov, ot mepipépeiec g Evpomaikng 'Evoong koiovvior vo dwadpopoticovv
0LCLOOTIKO EMIoNG POAO GTNV EVIGYLON TNG EVPMOTAIKNG GLVOYNG MECH TNG AVATTLENG
TEYVOMOAE®MV KOl EMGTNUOVIKOV TAPK®V, TNG oOENONG TOV OOHMV  TEPLPEPELNKNG
ocuvepyaoiog petalh TV Popnyovidv Kol TV TOVETISTNHIOV, TN GLVEYN KOTAPTIoN
TOVETICTNUOKOV  GTPOTNYIKAOV TEPIPEPEINKNG  aVATTUENG KOl NG OIKTVMOONG TV

[Tovemomuiov o€ TEPIPEPELOKO EMITEDO.
Agdopévou 0Tt 0 6TdHY0G TG TaPoHGAS avakoivwong NTav 1 Evapén Staddyov yuo Tov poAO

TOV ToveEToTNHioV, N Emitponn npotifeton va Adfet vtdyn dheg T1g eiomynoelg mov Ba g

vofAnBotv péypt Ta TéAN Maiov 2003.

44



2.6 H ITowotnta oty Evponaiki Avotatn Exntaidogvon

2NV TPONYOVUEVT] OEKOETIO, 1] TOLWOTNTA TNG EKTALOEVTIKNG TPOSPopds vnpée Eva BEua
e€opetikng onuaciog yuoo moAAES ympes. Ztdyog ™ Avortatng Exmaidevong eival va
KANOOUV T KPATN HEAT VO LEAETIIGOVV TOV EPOSIACHO TOV cLoTNUATOV TG Tprrofaduiog
Exnaidevong pe unyaviopotvg agloAdynong kot dtac@iiiong e moldtntog oaAAd Kot vo
TpowONGOoLV TN cuvePyasia TV OPUOSIOV apYDV Yid TN OGPAAIGT NG TOWOTNTAG OF

- 58
auTi.

Xopupova pe avaivon tov Exkmodevtikdv moMtikdv tov Opyoviopod Otkovoukng
Yvvepyaciog kot Avamtuéng (OOZA, 2003) n Bertioon g mowdTNTAG TNG TOPEYOUEVIG
exkmaidoevong amotedel Pacikdv o1dxo OAwv tewv Evpomaikdv yopodv. Xto miaica tov
EKTOOEVTIK®OV  petappuiuicemv mov Aopupdvovv yopa 6 OA0 TOvV KOGHO pion amd Tig
onNUovTIKOTEPEG €EEAIEELG OTIG VILAPYOVOEG EKTOUOEVTIKES TOMTIKEG €lval 1 EULPOOT GTNV
petappuduion g Avotatng Exmaidevong. Ot odhayés avtég mpocavatorilovtotl yevikd
OTNV TAPOYDPNOT UEYOAVTEPNS VTOVOUTOG OTa EKTodEVTIKAE [dpvpata. 210 mAaiclo TG
Evpornaiknc ‘Evaong, n Awaknpvén ™ MroAdvia vanpée pior ovclootikny mdnon yu
petoppvdon g Avotamng Exmaidevong emiduwkoviag v onuovpyios €vog Kowov

4 I4 (A 59
mAaciov TTuyimv avTg.

To ZvpPodio g Evponaikig ‘Evoong cuviotd oto kpdtn péEAN va Ompiovpyncovv
dlpavn cvotHuate aSloAdYNoNng Kot €EACQAAIONG TNG MOWOTNTOG OTO TAMICIO 1TNG
opybveons Tov cvotnudtov Toug Yo v Avatarn Exmoidevon (Xvotaon (EK) 561/98
oV ZuppovAiov g 24ng ZemtepPpiov 1998 yo v gupomaiky cuvepyacio Le 6KOmO TN

dlcedAon g ToldtnTog otV Tprtofaduia ekmaidgvon).
2xomdg etvar va dtatnpnBel kot va PeAtimBel  mowdtta g Avotamng Exmaidevong
Aoppavopévov vroyn tov €BVIKOV ovvONKdV, TG EVPOTAIKNG O1d0TAONG Kol TOV

TOYKOGHOV omartioemy.”

Ta cvotquato agloldynong kot eEaceiiiong g modtrag Oa mpénet va Pacilovial oTic

akoOAovdeg apyés:®!
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o Avtovopio kot ave&aptnoio Tov apydV Tov €ival EMPOPTIGUEVEG e TNV aSloAdynon
KoL TNV €EA0QAAICT] TNG TOLOTNTOG

o E&ooppdémnon tov dwadikaciov o&loAdynone kot g avtiinymg mov £yovv To
Exmodevticd [dpoparta yio ta idwa

o A&wloynon 1600 eomtepikn (owtoafloldynon) 0co Kol eE@tepikn  (Yvoun
EUTEPOYVAOLLOVOL)

O  ZVUUETOYN OAMV TMV EVOLUPEPOUEVOV HEPDV (EKTTALOELTIKOL, S10IKNTIKOT VITAAANAOL,
OTOVOACTEG, TPMNV CMOVONCTES, KOWMVIKOL €TOiPOl, EMAYYEAUATIKES OPYOVAOCELS,
evBappuVoN TG GLUUETOYNG EEVOV EUTEIPOYVOUOV®V)

o Anuocievon TV anoTEAECUATOV TOV S100KAGIOV aSl0AdYNoNG.

To Zvppodio cvvictd ota kpdtn péAn va epovtilovv dote vo Aapupdvovtar pétpa
TapoKolovOnong o BviKN N TEPLPEPELOKT] KApLOKa TOL OTTOia VoL EMTPETOVY 6TA AVADTOTO
Exnowevtica Idpopata va epappolovv ta oxéotd toug Peitioong g moldtntog Kot

KOADTEPNG £VTOENG TOV SIMAMUATOVY®OV GTNV 0yopd £pYACiaC.

Tovg ovviotd emiong, va @povtilouv dote ot dMuidcleg apyés kai 1 oevbuven v
Exnawevtikov [dpupdtov va yopnyodv LymAn mpotepatdtTnTo oTn UOVIUTN OVTOAAQYT

EUTEPLOV UE TA AALN KPATN LEAT KaODG Kot [LE TIG approdieg d1ebveic opyavacelc.

To ZvpPodMo ocvvietd emiong ota Kpdtn pEAN vo mpowdNcovv TN cvvepyacio TV
apHOdI®V apy®dv Yio TNV agloddynon g mototntog oty Tprrofdduia Exmaidevon kot va

€UVOoNGoLV T dkTvwoN tovc. H cuvepyasio avt) Ba apopd:

1. Tnv avtailoyn TANPOPOPLOV KOl EUTEPUDY

2. Tnv avalnnon eunelpoyvordvev Kot GUUBOVAGV TOV apy®dV GTo KPATN HEAN Kot
™V Tpodinom enap®Vv e O1EOVEIC EUTEIPOYVDOUOVEG

3. Evioyvon og opddeg 10pvpdatov tprrtofaduiog ekmaidevons amd d1dpopeg YOPES

7OV EMOLHOVV VO GLVEPYAGTOVV.

Mo v enitevén Tov otOYOV aVTOV TPENEL va AapPavovtal VTOYN Ol GYEGELS UE AALEC
KOWOTIKEG EVEPYELES, KUPIOE 6TO TANICI0 TV Tpoypaupdtwyv Socrates kot Leonardo da
Vinci kafd¢ Kot T0 KOWOTIKO KEKTNUEVO GTOV TOUEN TNG OVOYVOPIOTS TOV TITAOV Yo

EMOLYYEAUATIKOVG GKOTTOVG.
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H Evponaikn Emtpon kadeitor va evioydoet T cuvepyacio auth TovV apuoddiov apymv
yw v aSoAdynon kot ™ dwcediion g mowottag otnv Tprrofaduie Exnaidevon,
EUTAEKOVTAG GE QLTI TIG OPYOVMOELS Kol TIG EVOGELS Lésa otnv Evponaikr Kowdtnta mov
SBETOVY TNV AmOTOVpEVT EUTEPiR GTOV TOUEN TNG AELOAOYNONG KAl TNG SOCPAMONG TNG
mowdtag oty TpurrofdBuo Exrmaidevon. H Emitpony| koAeitar vo mapovoialel avd
tpietion £kBeon oyeTiKd pe MV avdntuén cvotnudtov agloAdynong Kol O10cOAMONG TG
To0TNTOG OTOL  JLIPOPO. KPATN HEAN OYETIKA HE TS ELVPOTOIKEG OPUCTNPLOTNTEG

cuvepyaciog oTov Topéa avTo.

2.7 Ov pgrhovtikoi otéyor TOV Exmaidcutikov Zvotnudatov

Apyca Bo pémel va kabopioBobv, yia ta Tpocey Ok ypdVIa, COLPMOVE LLE TNV EVTOAN
oL 060nKe ota cvunepdcpota Tov Evponaikod Xvppfoviiov g Atocafdvag, otig 23 kot
24 Maprtiov 2000, ot HEAAOVTIKOT GUYKEKPIUEVOL GTOYOL TV EKTOOEVTIKMOV CLGTNUATOV
K0l TOV GUGTNUAT®OV KOTAPTIONS, TOV B EMTPEYOLY G OAOVS TOVG EVPOTAIOVG TOATESG VaL
GLUUETAGYOVV 6N VEX Kowmvia TG Yvdons. Ot otdyol avtol, Kabopiopévol and Koo,
Ba emitevyBodv pe Vv «avokt pEBodo cuvroviopov» [ExBeon g Emtponng, g 31ng
Iavovapiov 2001: ot cLYKEKPIHEVOL HEALOVTIKOL GTOYOL TOV EKTOUOEVTIKOV GLGTNUATOV

[COM(2001) 59].

To vopoBetikd mhaiclo avaeépetol 6to «Na YivEL 1 AVIOYOVICTIKOTEPT KOl SOLVOLIKOTEPT
owovouio. TG yvoong avé tnv LENA0 wKovhy Yoo PuOCIUN OWKOVOMIKY avamTtuén pe
TEPLOCOTEPES KOl KAADTEPES BEGELS Epyasiog KOl e LEYOADTEPT] KOVOVIKT GLUVOXN». AVTO
elvar 0 véog otpoatnykds ot16)xog v v Evpomaiky Eveoon mov dwaknpoydnke oto

Evponaixoé Zvpfovio g AtocaBovag otig 23 kor 24 Maprtiov 2000.

Ta kpdtn péin Aowmdv, pe v vroompiEn g Evponaikng Emtponng amogdoicay va

€0TIAGOVV GE MEVTE TEPLOYES:
e Tnv Peitioon tov emumédov yvwoewv omv Evpomn, péow g Peitimong g

ekmaidevong tov Kadnyntaov Kot g npoondbelog o€ PACIKES YVADGEIS YADGGOG KOt

aplOuUNTIKNC.
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e Tnv mpdcPacn omv ekmaidevon oe omowdnmote MAkio pe kévipa dw Piov
EKTTAIOEVONG KAl TN SLVATOTNTA VL UTOPEL KATOL0G Vo petakveiton Hetalld tov Yopwv
emayyeApuaTikng Kot Avotatng Exmaidevonc.

o Tov emavampocsdiopiopd tov Pacik®v 0e£I0TNTOV TOV ATAITOVLVTAL OO TNV KOW®Via
™G YVOONG UE TNV EVOOUATMOT TOV TEYVOLOYLDV ETKOWVOVIDV KOl TANpOopopioc, TV
€0TIOON OTIC TPOSMOTIKES IKOVOTNTES Kot To, Thava eEAAEippLaTaL.

o Tnv eEwotpépela TG ekmaidevons Le OBaoKaAio EEVOV YAMGGOV, TNV KIVITIKOTNTA
QEOUNTOV 0AAG Kol TN PeAtioon TovV oYECEMV  EKTAIOELTIKOV 1OPLUAT®OV Kot
EMYELPTCEDV.

e Tnv dpom ypnomn tov Swbécyumv Topov pe Vv elcaymyr HeBddmV Sucpdiiong
TOWOTNTOG, UE KOADTEPT KOTOVOWUN TOV TOPMOV OVAAOYO HE TIS OVOYKES KOl TNV
TPOCPOPA SVVATOTHTOV GTO EKTUOEVTIKA WOPVUOTA VO AVATTOGGOVV GUVEPYUGIEG GTAL

TAOLG10 TOVL VEOL Kol EVPVTEPOL POAOL TOVG.

2.7.1 Xtoyot

Bdoel tov elonynoenv tov kpatdv peidv, n Emupony) kot to ZvpPovito kabdpioav
OPIGUEVOVG KOWVOUG GTOYOVG Yo TO WEAAOV KaOADG Kot Tov TPOmO pe TOV Omoio T
CLOGTNUOTO €KTTAidEVONG Kol KOTAPTIoNG o mpémel va cupuPdiovv oty emitevén ToL

GTPAUTNYIKOV GTOYOL TTov T€0NKe ot Alocafova.

H Emtponn eiye mpocdiopicetl mévie cuykekpiévous otdyovg (Pertimon Tov emmédon g
EKTTAIOEVONG Kol TNG KATAPTIoNG otV Evpdmn, dtevkdAvvon Kot yevikevon g TpocBacng
TNV €KTaidgvon Kol TV Kotdption og OAa to 6Tdda TG (NG, TNV EXIKOPOTOINGT TOV
0pIGHOV TV 0egloTTeV PAcel TG KOvmVviag TN YVAOONGS, TO (VOLYLO TNG EKTOIOEVONG Kot
™G KaTapTIoNg 6to Tomikd mepPdAlov, otnv Evpdnn kot 6tov vndhomo KOGHO Kot TV
aflomoinon TtV TOPpwV KOTA TOV PEATIOTO TPOTO) €V TO XVLUPOVAIO HE TN GEWPA TOV

€0TIOGE TO EVOLPEPOV TOV GTOVG €ENG TPELG GTOYOVG :

X16y0¢ 1:

Beltioon g To10TNTOS TOV GUGTNUATOV EKTAIOEVONG KUl KATAPTIONG

H exmaidevon kot n kotdption avTimpos®mrevovy Eva Kot 60NV HECO Y10l TNV KOWVOVIKN
KOl TOMTIGUIKY] ovvoyn KaBmg kol €va omovdoio OWKOVOUIKO TAEOVEKTNUO Yo, TNV

gvioyvon ¢ avTayovieTIKOTNTOS Kot ToL dvvacpov e Evpomng. To {ntovduevo giva,
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petald dAlov, va evioyvbel n modtnTa TG KATAPTIONG TV OBACKOVI®OV Kol TOV
vrevBuvev kotdptiong Kot vo KatafAnBovv diaitepeg mpoomddeleg yioo TV omdKINON
Bacwav oeglottov mov Ba mpémel vo ivar cOyypoveg MOTE VO AVTOTOKPIVOVTIOL OTIG
e€elilelg g Kowvmviog g yvodong. Xt1oxog ival emiong va BeAtimbovv ta pddo TV
TOAMT®V G€ 0,TL APOPE TNV avAyvmoT, T1 Yo Kot TV apltduntikn 16img 610 TAaiclo Tomv
TEXVOAOYLOV TNG TANPOPOPIOG Kol TNG EMKOWVOVING, TIC TOALOVVOUES tKOvVOTNTES (TT.).:
eKkpuaonon g pabnong, opadikn epyacia, kA.m.). H evioyvon tg mowdtmrog tov
eEomMopoh TV GYOMKGOV WpLHdTOV Kol Tov [dpupdtov katdptiong pe ) PEATiom
YPNON TOV TOPOV ATOTEAEL EMIONG TPOTEPAUOTNTA, OTIMG KOL 1) AVENCT TV TPOCANYEWMVY GE
EMOTNUOVIKOVG KOl TEXVIKOVG KAGAOOLG, OMm¢ elvol To HOONUOTIKO KOl Ol (QUGIKEG
EMOTNUES, TpokeEVoy vo eEaocpailcbel 1 avtayoviotiky 0éon g Evponng oty
avplovny owovopia. H Peitioon g modmmrag TV GLOTNUATOV EKTOUOELOTG KOt
Katdptiong onuaivel €hog ot Pedtioon g e£looppomnong TOPOV KAl AVAYK®V, KATL TTOL
Bo emtpéyel 6TaL GYOAMKA WPVUATO VO TPOYUOTOTO|GOVV VEEG GLUTPAcelg mov Oa Ta
Bonbnoovv 6to véo Tovg poAO, 0 0TOT0G Elval TEPIGGATEPO OLOLPOPOTOMUEVOS AT’ O,TL GTO

TapeOOV.

X16y0¢ 2:

Algvkorvven TG Tposfacng OAwv 6TV EKTAIdEVON KAl TV KATAPTION

To evpomaikd HOVTELO KOWMOVIKNG CLUVOYNG TPEMEL VoL UTOPEL Vo TapEYEL TN duVOTOTNTO
npoOcPacng OAMV TOV TOAMTMOV GTO. GLCTNUATE EKTOIOELONG Kol KOTAPTIONG, €ite elvan
enionua gite givor droma, 16iwg ™ dvvatdtta petdfoong omd Eva GVoTNHE GTOVODY CE
éva, GAAO (Yoo TOPAOEYO OO TNV EMOYYEALOTIKY] KOTAPTIGN GTNV OVAOTATY EKTOLOELOTN)
Kol ouTd amd TNV Tadkn MAkio €og v evidikn (oM. To dvorypo tov cuotnuatwv
ekmaidevLoNG Kol KATAPTIONG, GLVOOEVOUEVO OO TPOGTAOELES Yo va. YIVOUV TOL GLGTILATOL
EAKLOTIKOTEPA, ONANON TEPICCOTEPO TPOGOPUOCUEVE OTIG OVAYKEG TOV  OlAPOP®V
evOLPEPOUEVOV OPdd®V, Umopel va O10PAIATIGEL CUAVTIKO POAO GTNV TPOUY®YN TNG
EVEPYOL GULUUETOYNG TOV TOMTN OTO KOWA, TOV 16OV ELKOPIOV Kol NG Prodoiung

KOW®VIKNG GLVOYNG.

Xtoy0¢ 3:
Avorypa TG EKTaidgV6Ng KOl TG KATAPTIONS 6TOV KOGHO.
O otdyog avtdg mepthapPavel aQevoc TN OOUOPPMON VOGS EVPOTOIKOD YMPOL TNG

EKTAIOEVONG KOl TNG KOTAPTIONG, HEC® TNG KWWNTIKOTNTOG Kol NG OdaoKaAiog EEvmv
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YAOGO®MV, KOl OQETEPOV, TNV EVIOYLOT TOV OECUDV HE TOV KOGHO NG €pyaciog, NG

£PELVOG KOl TNG KOWVOVING TOV TOAT®OV GTO GUVOAD T1G.

Ta mopoamdve mTpoPAnpate Kot TPOKANGES OV ava@EPOVTOL LOVO T KPATN UEAN NG
Evponaikng Evoong aArd kot og éva uphtepo kOKAO kpatdv. ' va Kataotel 1 Evponn
0 EKTTAOEVTIKOG OUPAAOG TOV KOGHOV, amotteiton okANpn Tpoomdheio Kol OEGUELOT Ao
TIc Nyeoieg tov Idpvpdtwv. To eKTAIOELTIKA GLOTAUATO TPETEL VO TPOGPEPOLY TIC
avaAoyeg 0e£10TNTEG OAAG KO EvKopieg TOL glvat YPNOLUES Yo TOV KOOEVO TPOKELLEVOL VL
avranokplel oy Kowwvia g I'vioone. H dw Biov ekmaidevon mpémel vo katootel
€AKLOTIKT Kot Vo gfvat avolkTn o€ OAEG TG Katnyopieg Tov TAnBvcspov. Ot 6todyot avtol dgv
umopobv vo emrevyfodv oe éva otevd €Bvikd mAaiclo oAAG omotelobv {nTruota
EVPOTAIKA TTOV TPEMEL VoL EMAVGOVY OAa TaL Kpdtr pall yia va eEacparicovy atnv Evpdnn
™ duvapukn mov YPedleTol Yo VoL KOTOKTNOEL TV Tp®Tn 0é0om kot oto emimedo g

Avartatng Exraidgvong.

X¢ eninedo mavemotnuiov £xel mPotabel 0 EXAVATPOTIOPIGHOG TOV GYECEMY TOVG LE TOVG
QOUTNTEG KoL TOVG OAAOVG TEAATEG TNG EKTMALOEVTIKNG Oladikaciog, 1 optofétnon twv
OUAO®V GTOYMV Kol TO E0IKE YOPOKTINPICTIKA TOVS KOl 1) EVEOUATMOOT] OTO TPOYPALLUATO
OTOLOMV TV TPOTACEMYV KOl OMOTCEOV TOV TEAATOV Tovg. H mpoomdbeio tov
movemoTUov mpénel vo vTooTnpileTonl amd KPaTIKEG evéPYEleg Om®MG M GPoN TV
eumodiov yoo ) ow Piov exkmaidevon, tn devkoivven eicddov ota Iavemotiuo oe
omoladnmote MAwia, TN Ogpedioon &vOg GLOTNUATOG OlGEAAIONG TOWdTNTAG, TN
cuvepyosio Pe GAAN OKOOMUOTKE WOPOUATO KOl OPYOVIGUOVS, TNV EEACOAAICT) EMOPKOVG
YPNUATOOOTNONG Kot TNV TapaKoAovdnon tov eEelifewv oe evpomaikd enimedo. Kat ot
ebvikég mpoomabeleg OpMG Hmopovy va vosTNPyBoLV amd VreEPEBVIKOVS OPYOVIGHOVG
onwg elvar n Evponaikny Evoon. Avt) unopel va mpowBnocel ) ocvvepyacio Ttov
TOVETIOTN OV, TNV KWWNTIKOTNTO TOV QOITNTOV KOl TOV KadNyntdv, T GLYKPIGIUOTNTO

TOV TTVYI®V KO TV 0OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV GLoTHdTov Avotatng Exrtaidevong.

Mo mv emoyia tov tpootabeidv g avapdpemong g Avotatng Exmaidevong npémet
vo. TpoPANBovV TEIGTIKA EMYEPNUATO GTNV TOMIKY KOwwvia, To KPATOg Kot TN Oebvn
kowotta. Ta mpoPAquata avtd Bo eotidalovror oV ONUOKPOTIKN Kot OEI0KPOTIKN
npocPaocn, to véo €idog axpoatnpiov, TNV SEMGTNHOVIKOTNTO, TOV SIAOYO UE TOVG

KOW®VIKOUG  QOpeic, TIG OuvaTOTNTEG OmOCYOANCNG TOV TTLUYOLYX®V, TN JlEBVIKN
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EKTTAIOEVON KOl TNV TOPOYN MOLOTIKMY VANPECUDV. ZUVETMG Ol TPOKANGES Yo TO
[Mavemotma €ovv vo KAvouv pe v Kavotnto doyeiptong g aAAAyNG Kol TOL
UEALOVTIKOD UAVOTCHEVT OAAG KOl TNV €10aY®YN VOOTPOTioG (KOLATOVPOS) TOLOTNTOG,
yeyovog mov Oa cUUPAALEL GTN SOMKN-0PYAVAOGLOKY, OLOTKNTIKN KOl YPNLOTOOIKOVOLIKT
avadidpbpwon tov Ilovemomuiov Kol TOV  CUVEYN ETOVOTPOCOOPIGHO  TOV
TPOYPAUUATOV GTOVd®V 7oL Ba avTikaTonTpilovy TIG OVAYKEG TOV TEAATOV KOl TIC

eMoTNUOVIKEG e€eAiEeG.
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KE®AAAIO 3

OOPEIX AZIOAOTI'HXEHX XTIX XHMANTIKOTEPEX
XQPEX MEAH THE EYPQIIAIKHY ENQXHE

3.0 Ewoayoyn

v mpoomadelo pag vo KoTavonoovpe KaAvtepa Tt cvpPaivel pe v aglohdynon
otV vrorowmn Evponn, moapabétovpe tovg @opeic aloAdynong Tov Kuplotépmv
Yopov - perdv g Evponaikig ‘Evoong ot onoiot epappolovv v a&oldynon ota
[dpOpata Avotatng Exmaidevong yia mepimov pio dexoetio. Katomy g mapdbeong
oG akoAovbel pion cLYKPITIKY OVAAVLOT TPOKEIUEVOL VO OAMIGTOGOVUE T OETIKA

aAAG KO TO OPVITIKA TOVG GMUETDL.

3.1 IXITANIA
National Agency for Quality Assessment and Accreditation of Spain

(ANECA)

To EBviko Kévipo A&ordynong kot Awamiotevong g Ilowdmtog g Iomaviag
(National Agency for Quality Assessment and Accreditation of Spain) eivar évog
ave€dptntog popéag o omoiog onpovpyndnke amd to Yrovpyeio Iodeiog, [ToArtiopon
kot AOAnTicpov to 2002. AmoteAeitanl amd 18 péhn, and to omoio GAAG GLUUUETEXOVV
ex officio, dAla opilovtar and tov Ymoupyd Ilaudeiog kor dAlo opilovrar g
EKTPOCMOTOL  TOVETICTNUOK®OV 1 TEPLPEPEOKDV apxdVv. Eyel aviikotootnoel 10
Soppovro twv [oavemommpiov 1o omoio Asttovpyovoe amd to 1995 kot dayelpiotnke

10 TPMTO £BVIKO GYEd10 a&toloyoewv Tov giye ekmovioel to Ynovpyeio [odeiog.

Ot Aettovpyieg ToVv Popéa avtod Omme opilovtarl amd 1o dpbpo 31.1 g O keipevng

vopoBeasiog ™ lomaviog kot avapépovtol otnv:
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1. A&woldynon kar yvootomoinon ¢ omddoong g Avatarng Iladeiog oty
[oravia, péow piog dradikaciog 1 omoio 00MYEl GTNV TIOTOTOINGT Kol SOTIGTELGN
pe BAon aVTIKEWEVIKEG Kot O1apOVEIC O100IKACTES.

2. Abénon ¢ Owedvelng Kol CLYKPOOTNTOS TOL lomavikod cvoThpaTog
EKTTAIOEVONG, HE OKOMO TNV Tpodbnom kot OceIAoN NG TOWOTNTOS TV

TOVETIOTN IOV HEGH TNG EYKOTACTOONG LETPNCIUMV, Y10 TNV KOw®Vvia, KpLTnpiov.

Avtég o1 dwdikacieg agloAdynong, moTomoinong Kot SlmiGTELGNG GLVIGTOLV THV
gykotaotaon Tov Pdoswv o v onupovpyio g mepoyng tov Evpomaikov

[Mavemompiov o érog 2010.

3.1.1. Apaotyprotntes ANECA 0670 TAOIGLO TOV OVTIKELPREVIKAOV CKOTOV T1|G

vwo v Agrtovpyia Tov Havemotnpiov.

1. BeAtimon g mo1tdtn 106 T060 TOL TPOSHOTIKOV OGO Kol TNG £PEVVOC.

2. Emoyn tov TAL0V avToy®VIGTIKOD EKTALOEVTIKOD TPOCHOTIKOD.

3. Ilpodbnon g evoopdtwong tov Ilavemomuiov otov Evpomaikdé Dopéa
Avotog Exnaidevong (European Area for Higher Education).

4. TIpoécPaon oty mowdtnta péow Ipaktopeiov / Popéa.

3.1.2. Avtikeipevikoi X1éyot

1. Evioyvon g dtpdvelag, cuKpIGIdTNTOS, CUVEPYOGING KOl OVTOYWVIGHOD TWV
[Mavemotpiov, pe okomd v Pedtioon Tov enmédon ToldTNTOG £1G OXO.

2. Ilpo®bnon g ovveyolg PeAtimong e O1dacKoMag, TG £PELVOC KOL TNG
drotknong tov Exradevtikov [dpvpdtov.

3. Tlopoyn eEE10IKEVUEVOV KOl GUYKPLTIKAOV TANPOPOpL®dV otV Anudcia Atoiknon.

4. Evnpépoon tov gorntav, TV OKOYEVEIDV TOVG KOl TNG KOWOVILG ¢ GUVOLO
YO TNV TOWTNTO TOV TPOYPOUUATOV TOV TOVETICTNUIOV OAAL KOl TOV

TOPEYOUEVMV VINPEGLOV.

OAot ot Tapamdve GTOYXOL EMTLYYAVOVTOL HEGH DEGUIKOV avapopdV a&loAdynong, ot

omoieg 00N yovV GtV TGTOTOINoT TG dadkaciag pe Tov 1010 TpOTO pE TOV Omoio Kot
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Ol TPOYLOTOTOOVUEVEG dOPASTNPLOTNTEG TPOMBOHV TNV TOOTNTA TMV EVEPYEIDV TMOV

[Mavemommpiov.

Méow TV d1apopmv Tpoypappdtov Ta oroia epappoloviat Exovpe v agloldynon, N
omoia emTLYYAVETAL HECH EAEYY®V KOL TNG AVAALONG UIOG GUYKEKPIUEVNG KOTAGTAONG
o€ pa dgdopuévn otyun Bacilopevn oe mAnpoeopieg ¢ Vo alloAdynong Hovadags, n

omoio Kot oyetiletal pe v mponyovuevn tpokabopiopévn pebodoroyia.

Ta amoteAéopata aVTNG TNG JOIKOGIOG OVOQEPOVTOL GE AETTOUEPNG EkBEoT 1 OomolaL
EUTEPIEYEL TIG TTPOTACELS TIC omoieg ypnooroovy ta [avemotuio Kot ot Anpocieg
AWOIKNOELS, Yoo Vo, €POPUOGOVY TG KOTAAANAEC mOMTIKEG Yid v PeAitioon g

notottag TV IHavemomuak®y TpoypotdT®y TOVG.

H a&oloynon, motomoinon kot dlomictevon v OpacTnplottey, 1 omoia Oa yivel
KON TPOKTIKY oty Evpdnn ta emdpeva ypovia, cvuviotd 1o Bgpéiio Aibo yoo v

petémetro dnpovpyio tov Evpomnaikob [Hoverotpiov to 2010.

Ta mpoypdupato ta omoic Bo odnynoovv mpog v koatevBouvon ovty, eival To
axolovba.

1. A&wloynon tov [dpvudtov

[Tietomoinon

Awmictevon

A&lohdynon Exrodevtikov [pocmmikond

M

Evponaikn Zoykion

3.1.3. A&wordynon

H o&ohdynmon tov Idpvpdtov pe okomd v Pektioon, evioydel v cuvéxon g
epapproyng evog miavov Iowwtrag tov [avemompiov. Baoikdc okomdg Tov, eivat o
oYedIoNOC KoL M gpappoyn  dwdwacwdv vy v eEotepikn]  agloddynon
TPOYPOUUATOV KOl DTINPECLOV, Ol OTTOieg Elyav mponyovpévag allohoyndel ecmtepikd
and to 6o 1o Tdpvpa. EmmAéov, 1o Oeopkd Ipodypappa AEordynone, npowdel v
TPAYUOTOTOINOT OTOVOMV KOl OVOAVEL TNV OVAYKOIOTNTO Y0 TOV TPOGOLOPIGUO

KpLUINpiov Kot opyavemv EVOEIENG TV dPACTNPIOTHTOV TOV POPEA.
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Ot avamtuooopeves dpaocTnPlOTNTEG TOV TPOYPAppaTog avtov Ba tpocddcovy atio
ota [lavemotmuio, gpodidlovtag ta pe vmootpién kot GLUPBOVAN ®G TPOG TNV
EQUPUOYY] TOV OPOPOV KPITNPlOV Kol TOV TopouETpev Tovg. Emmiéov Ha
€yKoTaoTafo0V MAOTIKG TEPAUATO To. omoict Ba 0dNYGOLY GTNV OVAYVAPLIoYT NG
TOWOTNTOG TOV TPOYPUUUATOV KOl VANPESIOV 1| OTNV KLPEPVNTIKY AVOYVOPIOT TOV

VotV truyiov.

AVTEG 01 OpaoTNPLOTNTEG AVAPEPOVTOL AKOAOVOMS Kot apOopovV:

A. Aebpouvon v KovAtovpag ¢ modttag oto [avemommuokd Kévpa.

B. A&ioAdynon vy Berticoon n omoia va oyetileton e moTOTOINGN Kot S10miGTELOT)
TOV TPOYPUUUATOV.

I'. AvEnon TV dpacTNPlOTHTO®V 01 OTTOIES OVATTOGGOVTOL GTA TAAICLOL
tov [avemompiov kot ot omoieg emiPePfordvovy TNV cLVEXIOT KOl ATOPEHYOLV TOV

KOTOKEPLATIGUO.

3.1.4. IIetomoinon

H motonmoinon sivan pio eEmtepikn dwdwosio a&oldynong, m omoia (nreiton
ebelovtikd amd to copa, Oote va VIApEEL TposPact. Méow avtng eAéyyetar m
GUUUOPP®GCT €VOG APBLOL TTPO EYKOUTEGTNUEVOV TPOdAYPoe®dV. To aviikeipnevo g
aglohdynong ovtng, eivar pio dadikacio m omoia umopel vo Aapfdver veodym to

ATOTEAEGLLATO TNG,.

Ta Bacikd yapoKTNPIoTIKE TG TIGTOTOINGNG AVAPEPOLY OTL:

1. Eivon €0grovrtikn. Ilpocdiopileton amd tnv oaitnon pog HOvAdOG HEG® 1TNG
GUUUETOYNG o€ o T avayyeAio 1) ool elval amoapaitnTn Yo TNV TOpOovGiocn
™G HOVAdOS/ GLYKPOTN LA

2. Eivor wpocsopivi). Otav enédBet n ANEN Tov miotomomtikoy pia véa aloddynon Oa
npénel va. (nnBel ota mhaictla TS avavE®oNG.

3. H fetikn a&loAdynomn GLVETAYETOL TNV EKYOPNGT €VOG OLOKPITIKOV LE TITAO
ANECA STAMP 10 omoio Ba cuvodevetot omd GuYKEKPILEVT YPNHOTOSOTNGT TMV

LOVAS®V eKelvmV mov emttuyydvouy 1o Bpafeio modtnrag.
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INa 10 2003 o @opéag o ekTeAécEl TOKIAES dPAGTNPLOTNTES EVTOG TNG CPAIPAS TNG

moTonoinong OTwg ivor n:

a. Avayvaopion g [lowdmrag og Awvaktopucd [poypappato
B. [Miotonoinon g [Howdtrag Tov ntuyiov tov [Havemompiov

v. [lietomom ko Towdttoag yio [ovemotpiokég BipAodrkec.

3.1.5. Awmiotevon

[Ipoxettar yia éva katvodpylo xopakIpioTikd 1060 oty lomavio 660 kot € OAOKAN PN
mv Evpomm. H o&oldoynon mov odnyel otnv owamictevon eivon pion eE€taom
AmoTELECUAT®V To. omoia gival avaykaio TPOKEWWEVOL VO EMITOYELS TO OVOLEVOUEVA
Kputnplo. Ko Tpotume Yo kébe tomo Pabuidoc, dote vo vrdpEel kol n ykpion g

KuPBEpvnonge.

H dwmictevon emtvyydvetan pe tig akdAovBeg evépyetec.

0  ZmoVdEC TOL 0dNYOVV GE EYKEKPLUEVA TTTLVYOL.
0 ZmOVOEG TOL 0ONYOLV GE HOAKTOPIKA SUTAMDLOTOL.
o Kévtpa ta omoia Olayepilovion omovdéc oe oyxéon pe EEvo EKTALOELTIKA

GUGTNLOLTOL.

[TAnpogopieg o1 omoieg eyyvdvtal TNV SOPAVELD TOV ETITEOOV KOl TOV TEPLEXOUEVOL
TOV GTOLOMV TIGTOTOLOVVTAL Y10 TO AVTIGTOYO HITAMLLO KOt £Vl 1O10UTEP OYETIKES UE

v agloldynomn g ddkaciog domicTELONG.

Avt n dwamictevon cuvictatol GTnV:

e [IpomOnon g moroTTaG TOV TTVYIWV.

e  Evnuépmon tov moMTOV GYETIKA [LE TNV KOTAGTOGT OLTMV TOV TTLYIOV.

e Evioyvon ¢ KivnTikOTTog POITNTOV Kot Kodnyntov.

o Tpopoddmmon ¢ Anudécwog Awoiknong pHe OYETIKN TANPOPOPNON Yo TO

[Mavemotma.
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O eopéag avtodg droyepiletor HEAETEG OYETIKEG LE TNV JOMIGTEVCT) O MEVTIE UEYAAES
Ocpotikég meployég ko €xet omuovpynost v Aebvry Emutpomn) Awmictevong
(National Accreditation Committee), 1 omoio. amoteleiton amd avOp®TOVS Ol OToiot
EMOVEKTNOOV TO ONUOGLO Kol €BvikO TOVG KUPOS GTOV TOWUED TNG EPELVOC Kot
dwaokaiiog otnv Avotarn Exmaidevon. H xopua Asttovpyio g Emtponng elvan va

EMKVPAOVEL TNV 0EOAOYN O TNG O dIKAGTOGC.
3.1.6. Extipnon tov Exrowdgvtikod Ipocomikod

To Ipdypappo A&ordynong tov Exmadevtikod Ilpocomikod amoPiémer otnv
EKTIUNON TNG EKMOOEVTIKNAG Kol EPELVVNTIKNG OpacTNPOTNTOS OTO TANICIO NG
VIOYPEMONG TOV OOUKTIKOD TPOCMOMIKOD 1000 ot [diwTtikd 660 kot oto Anudcio

[3pOpata.

To mpdypappa avtd Eekivnoe va ekdidel avapopés To DePpovdptlo. H a&loldoynon amod
v ANECA yivetar ond mévie emoTNUOVIKEG EMTPOTES Ko KAOE pior avopépeTat o
KOs €vo omd To TEVTE UEYOAN YVOOTIKA OVTIKEILEVO TO OTOI0L OITOTEAOVV UEPOG
oAOKANPNG TG emoTnroviKng épevvag. Ot topeic avtol dwukpivoviar oe Kovovikeég
kot IloMtwkég Emomueg, AvBpomotkég Emotiueg, Epevvntkés Emotipeg,

Emotipes Yyeiog kat Teyvohoyucés Smovdés.

3.2 HNQMENO BAXIAEIO
Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA).

O ®opéag Awocoediong Ilowwmtag vy v Avatamn Exmaidevon otnv Meydin
Bpetavio (The Quality Assurance Agency for Higher Education), €yl cav amoctoin
OV, TV SPOAAEN TG KOWNG YVOUNG ®G TPOS TPOTLTTA TTOOTNTOS TS AVATOTNG
Exnaidevong xor v evBdppovon g ocvveyovg Peitioong g doiknmong vy v

Swotipnon e Howtrac oy Avétar Exraidevon.®

[0p0OnKke T0 1997 ko Aettovpyel G aveEAPTNTO CAOUO EYKOTECTNUEVO O ETALPEIN
nepropopévng evbvvng (limited by guarantee) n omoio eAavBpomikd yapoktipa. Tao
UEAN TNG TPOEPYOVTIOL OO TO, GCMOUATO TOL AVIUTPOSHOTEVOLV To [dpvuaTa Avdtatng

Exnaidevone. And ta 14 péln tov ovpPovAiov tov, dAla Swopilovtor amd TV
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KvuBépymon, dAha and ta pvuata Ko GAia coppetéyovy ex officio. Ymdpyovv eniong
ovo mapatnpntés. ‘Evag exkmpdommog tov Ymovpyeiov [Mawdeiog kot évag @ortntrc.

TéNog €xel evBviVN Yo OAa to TTavemoTio Kot o KOAEYLOL.

Kvprog oxomdg tov givar 1 embedpnon Kot 1 avo@opd oYETIKA He TV omdd0cn TV
[dpopdtov Avotatng Exmaidevong oe oxéon pe mmv mototnto Ko to mpoTtuma. To
Tdpopa €xer dVO KVPLeg ¥PNUATOSOTIKEG €16poés. H pia agpopd €10@popéc OAmv TV
Avotatov Exnawdevtikov dpopdtov g Meyding Bpetaviag kot - GAAN agopd
elo00MUo. TPoePYOUEVO amd eKTEAEON GLUPOAOI®V, Yl AOYOPLOGUO TOVG, LE TO

Avértoto Exkmondevtikd Xpnpotodotikd Zoppovito.*

3.2.1. Opapa

To opapa tov Popéa avtov lvar n TpomdOnomn ag Kowvng meroibnong ot n modtnTo
TOV TAPOYDV KoLl TOV TPOOLOYPAP®V GTNV amovoun| TitAwv otnv Avartarn Exnaidosvon
o Sweuvridccovtor kot Oa  oavoPabuifoviar. Avtd Oa  emitvyydvovior pe TV
ocvvepyoaosia pe ta [dpdrata Avotang Exnaidevong yio v tpomOnon kot vrootipién
oLVEYXOVG PeEATiOONG oTNV TOOTNTO, TOPOYN AKPIPOV Kol GOPAOV GTOUYEIWMV CYETIKA e
TIG TPOSYPOAPES TNG TOLOTNTOC, TOPOYT CVUPOVA®Y Yo TIG e€0Voieg amovoung TITAWV
KOl TOVEMIGTMOKOV — OWA®UATOV, JlEVKOALVOY] NG  avamnTtuéng  oTotyeimv
AVOPEPOUEVMV GTNV VAN TOV LoONUATOV Kot TELOG TPOYPALIOTE OLEVEPYELNG EAEYYOL

EMIO00NG O€ EMMESO TPOYPAUUATOV KO LOPVUATOV.

3.2.2. Alieg

1. H onupoacio g Avotatng Exrmaidgvong.
2. H onuovtkomta tov evfuvov tov tportatdpwv g Avatoatng Exraidevong.

3. To xVpog TG KowNg yvodung yo v Avotatn Exraidosvon.

3.2.3 IIpotumna,

1. Axeparotnro

2. Emayyshpotiopdg
3. YmevBovomta
4. EvBomra
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O Dopéag avtog Exet avamtdEel Kot dokipdlet pia véa péBodog d1ac@diions TodTrag.
H pébodog avtn Eexwvd pe tov Ilpocsdiopiopd g Ilowvmtag. Ymdpyovv dSvo
dotdoelg mowdtrag oty Avotatn Exnaidevon. H pia apopd v kataAinAidtta,
tov tomofetnuévaov amd to ‘Iopvua, mpotimev kot M GAAn oyetileton pe Vv
AMOTELECUATIKOTNTA TNG O1000KOAMOG KOl TOV VTOCTNPIKTIKOV HEBOS®V NG, Ol OTOiES

TOPEYOVV EVKOLPIEG GTOVC POLTITEC VOL ETLTOYOVY TOVS GTOYOVG TOVG.

EmmAéov n véa ooty pébBodog daceorilel v mowdTNTO amevBuVOUEV] GE TPELS

aveEApTNTEG TEPLOYES OTOL:

¢ H avagopd ota emaxodrlovbo mpoéTLO. TOV TPOYPAUUATOG OYeTIlETOL pHE TNV
KATOAANAOTTO NG emdlwKOueEVNg pdOnong mn omoia mpooeépetar omd  To
[dpOpata.

¢ H avagopd oy modtnta TV eukoptodv palnong oe éva 0éua, oyetileton pe v
OTOTEAEGLATIKOTITO TOV TOPEYOUEVOV EVKOPLOV UEBNoNS Ko S1dAcKAATNG

¢ H avagopd ot Beocpobenuévn droiknon tov [dpopdtov o¢ mpog ta TpdTLTTO Kol

™V To1dTNTA.

Emoxéyelg a&loldynong dopyavmvovtat yio. T cvAAoyn, Bedpnon ko eEaxpifmon
ATOOEIKTIKOD VAKOD GYETIKA pe TV moldtnta g ekmaidgvons. 'E&t elvat ot kevrpukol
TOUELG TNC:

1. Exmovnon avalvtikov tpoypoppdatov. [epiexduevo kot opyavmon.

Awaokario, pabnon, aglordynon.

[Ip60d0og Po1tNTAOV Kol EMOOCEL,.

YmoompiEn Ko kaBodnynon eortntov.

Moabnciakoi ITopot.

A

Awcpdaion kot Bertioon g TolOTNTOC.

Yto [opdpoto ota omoio dev emiTvyXbveTOl ASI0AOYNOT KEYKEKPIUEVNG TTOLOTNTOCH
yivetan ek véov emiokeyn petd omd 12 punqvec. H ocvveyildpevn amotvyia va emitdyovv
agloAdyNo” «EYKEKPIUEVNC TTOdTNTOCY, 0dNYel GE «un tKovomom Tk PaduoAidynon

LE TEPALTEP® GLVETEIEG OIS Y10l TOPASELY LA 1] LEIMOT] YPNULATOSOTNONG.
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3.2.4. Extipnon ¢ [Mowdtntog

H ektipmon mg moldttog cuviotatol otnv evOederyuévn Tpocsdokio 0Tt Kabe cuoTnua
pe eEotepikn agloddynomn mowdtntag Ba glvar 660 amotelecpatikdtepo yivetrot, Oa
avoAiokel povo T amapoitmreg myés tov kot o efehicoetar amd €va SLVOKO
[Mavemoto, og éva Topvua tov omoiov M mapéuPfacn eivar o€ avtictpoen avaroyia

™G emTvyiog.

EmmAéov m mowdtmta g €pevvag oEloAoyeiTal Kol XPNOUOTOLlEiTal amd VOUKE
npdsoma xpnratoddTong [dpvpdrov Avotatng Exnaidevong, tpokepévou va yivet o

VIOAOYIoRAOC Ko 1) Karavopr| KovavAiov yia v épevva.

33 TAAAIA
Comité National d’ Evaluation (CNE)

H E6vikq Emutpony A&oldynong tov onpociov Idpvudtov tg FoArag (Comité
National d’ Evaluation) onuovpynfnke otic 26 Iavovapiov 1984. Amd 10 1989
Aertovpyel g ave&aptnn doknTikn apyn vrayouevn otov [Ipodedpo g Anpokpatiog
Kol avooTéALEL M 1010 TIG €pyacieg TG, VO €YEL KOL TO TPOVOUIO TNG OKOVOUIKNG
avtovopioag. Amoteleiton amd emtpomn) 25 peAdv kot omd 24 GTopo 001K TIKO
TPOCOTIKO. ATO T 25 péAN g emtpomng, (11) évieka €€ avTOV EKTPOCOTOVHV TNV
aKOoONUOTK KOl €pELVNTIKY] Kowotnta kKot 4 eivol €£€Y0V0EC TPOCHOMUKOTITES

dlopilopéveg amod tov ekdotote Ymovpyo adeiog.

H CNE éxest avolaper v mopatipnon kot afloAdynon Tov GLVOAOL TOV
[Mavemommuokdv dpactnplottov, ZxoAdv kol [dpvudtov to omoia TeAovV VO TV
emonteia Tov Ymovpyov ¢ Avatatng [awelag. EmmAéov n emitponn ot e&etalet
oV TpOTO pe tov omoio dwokeiton £vo Exmandevtikd Topupa kabmg kot tnv moATikn
tov. EmmAéov a&lodoyel tnv motdtnta g £peuvag Kal TG EKTaideuong, TV Katdption
TOV EKTOOEVTIKMOV, TNV O0PKN EMUOPP®GCT, TO OOPIGHO TOL TPOCMMNIKOV KOl TNV

VTOS0YT KOl TOPOKOAOVONGT TV POLTNTOV.

62



[Ipéner va toviotel 6Tt 1 CNE dgv €yel v dwkaodocio vor a&loloyel pepovouéva
dropa 1 va gykpivel podnuota 1 oKOHO TOV KOTAUEPIGHO KPOTIK®OV KOVOLAIwV. Mropel
Onmg vo Onpovpyel Bepatikéc Ko emTtponés yioo OAa o BEpaTo TOvV APOPOVV TOV

GTOYOVS TNG ONUOGLOG OVATATNG EKTAIOEVLONC.

H é6e€ayoyn g a&ordynong and v CNE odnyel oe pio oepd and counepdoupato
Kol TPOTAcES To. omoio omootéAAovtol oto vd a&oddynon ITopvpa. H Emitpomn
avoQEépeTOl 6€ GuVENoN NG aSloAdynong m omoio. GuVIcTATOL GE GUVAVTNGT] TNG
SotkNTIKNG opddag tov Idpvpatog mepimov 18 pnveg amd v dnuocievon g
avaQopds. XKOmOg NG CLVAVTINONG OVTNG €lval M UETPNOT TOV ATOTEAECUATOV NG

a&10A0YN oG KATA TNV AELTOLPYio TNG EYKOTAGTOGNG TOL TPOYPEALUATOC.

Ta Bacikd yopaknplotikd g a&loAdynong avaeépovtal g oKoAovdwg:

1. H a&oloynon Paciletor 1000 e mocoTikd 0G0 Kol o€ MO0TIKA oTotyeio. Afvel
TPOCOYN OTO TEPIEXOUEVO, TN GLYKEKPWEVN Kotdotaom, v e&éMén Kol oe
GLYKEKPLUEVOLG GTOYOVG TOL VIO a&loddynon [dpHuatoc.

2. IeprrapPdvel dvo edoels. Mia ecmtepikn kot pio eEotepikr. To vd agloddynon
TAdpopa etoyaler pia avoaeopd eomTtepkng aSloAdynong pe Paon Kamoleg
KkatevBouvoelg mov Tov divovion and v Emtponn. H avagopd avthy avoeépetot
ot dvvatdtnteg Kou advvapiec tov Idpduatog kabmg kol TG eKTOOELTIKEG
TPOOTTIKEG TOV.

3. H oavopopd a&oldoynong oavoAvelr tov TpoOmo pe Ttov omoio to [dpduata
TPOocd10pilovV ToL GYESLN TOVG KOl EKTANPDOVOVV TIG ATOCTOAEG TOVG. Me ToV TpOTO
aVTO KPOTA EVUEPOUEVT KO TNV KOWT| YVOUN Yo KaBE dpactnptotnTa Toug Kobmg
Kot GAAOVG PN UOTOSOTIKOVS POPELS.

4. H o&oloynon Poaciletonw otov odAoyo petald ¢ Emrpomng kot tov vmd
aloroynon Idpvuatoc. Xto mAaiclo Tov SAOYOL aLTOD OVOKIAMVTOL TOGO 1

pebodoroyia a&ordynong 6o kat ot 0d1yie yio ecoteptkn a&oadynon.®’

3.3.1. Opyavmon g A&oAdynong evog Idpopatog

Avo givon o Bacikd Prpata yroo v a&toddynon evog Idpdpatog. To mpdTo apopd v

eomTEPIKN aSl0A0YNoN Ko TNV 0pyavmon tov [dpvpartog. T'a 1o Adyo avtd vdpyovv
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Kkdmoteg «katevhHvoels /odnyieg aEloAdynong» ot omoieg mpémet vo meptlopdvovy 6o
0 TPosOMKO. To dAAo Prpo avagépetal otV OpyavmoT Kol EVOPUOVION, amd TNV
Emitponn, e€mtepikng a&toddynong n omoia Pacileton o iong a&iog embewpnoeic. Ot
ewwol eivar KaOnyntég movemompiov, ovotepor dotkntikol g ekmaidgvong 1

ONUOVTIKOT OUKOVOUIKOL ETOYYEALOTIES.

To 'Idpvpa pmopet va apyicel tnv avtoallordynon tov pe v Pondewa g Emrponng
Kot T 0dnyieg . To Tdpupa €xel ot 618400 TOL dVO 1 TPELG UVES Y1 TV GLAAOYN
Kol oLYKEVTIp®ON otoyegiov ta omoion Ba ypnowomomBodv oV ovaeopd NG

€0MTEPIKNG 0&LOAGYNONG TOV.

Metd v eEétaon g avagopds, OAOL Ol EUTAEKOUEVOL QOPEIC EMAEYOLV KATOL
eEedwcevpéva Bépata ota omoia ot €0tkol givor vrevbuvolr. H avapopd tov edtkdv
Olopkel tpelg nuepes. Tty ovvéxeld Ba mpémel va otaiel omv Emtponn éva pnva
UETA TO TMEPAG TNG OmooTOAMG. To TteMkd keipevo otéhvetor amd v Emtponn otov
[Ipdedpo TOL WPLHOTOG, GLVOSEVLOUEVO amd cvumepAcUate Kot ocvotdoels. O
[Ipdedpog voypeovton va omavtnoet. Téhog dnpoctevetan pali pe ™ amdvinon Tov

[Tpoédpov.

Evo oavtég ot aflohoynoelg ocvveyilovionw kot teAglomolovvtal, pio  otodikacio
noapakorovdnong tov egeliCemv dokyaletor, Tpokeévon va petpndel n a&lordynon
TOV KOPLOV OEKTOV, Vo €£eTaotovv Ta emakOAovda Twv GLUUPOLVA®OV KaBMg Kot M
EQOUPUOYY]  HOKPOYPOVIOV ocuvOnkdv o1 omoieg €xovv  ovupovnOel  petago

[Mavemomuiov kot Yrovpyegiov.

H péon obpkelon evéc mpoypaupatog a&oddynong elvar mepimov éva £tog Kot
kaBodnyeiton amd pio opdado 5 €wg 20 gumeEPOYVOUOVOV e EMKEPOANG Eva amd TO

uéin g CNE.

H CNE onpooctievel kébe ypodvo, pio ovapopd [e To Kuptotepo onueio mavo oe Evav
OPIGUEVO PO EPMTNCEMY Ol OTTOIEG APOPOVY TNV YEVIKN TOALTIKY TNG AvOTOTNG
Exnaidevone. H oOmow epoppoyn TV mTOPATNPNCEOV 7OV TPOKVITOLV OO
ocvpunepdopato g Emtponng e€aptdton and tov Ymovpyo IMawdeioc. [opdiinia to

Yrovpyeio IModelog a&oroyel pe dikég tov afloloynoelg kdbe téooepa ypdvia Ta
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dumhopata to omoia mapéyovv o Fadducd [ovemotiua Aopfdvoviog vwoéyn tov Kot

11¢ aéoroyfoerc T CNE.

3.4 AANIA

Danish Evaluation Institute

H Bektimon g mowdtag omyv Avotatn Exmaidevon €ytve o kOplog otdoymv TV
petappvbpicemv tov terevtaiov etdv kot ot Aavia. H aoldoynon avtn yiveton pe

SpOpovG TPOTOVS Kot EKAAUPAVEL TIG akOAOVOEG LOPOEC.

a Xvotmuatikn aloAdynon tov tpoypappdtov oto AE.L

o Exrtipnon v o peddovtikny modtnta tov GueTNUATOS N oroia Bo mepthapPdvet
Kot pio a&loAdynon tov £pyov mov £xet avotedel oto Exnadevtikd Tdpopa.

a  Avdartogn evog LOVTEAOL Y10 TNV KOTAVOUN EVOS LKPOTEPOL UEPOVG TV TOPMV Y10,
™ POCIKY] TAVETIGTNUIOKY] £PEVVA L€ GKOTO TN ONUIOLPYIO KIVIITP®V Y10L GLUVEXION

Kot avamTuén g,

To 1992 18pbbnke éva k€vipo Yo v a&ordynon g Avatatng Exmaidevong vid v
atyida tov Ymovpyeiov [Madeiog (Danish Centre for Quality Assurance and Evaluation
of Higher Education). Xxomdg tov kévipov Nrtav va kaBodnyel tnv mowdtnto g
Avotamg Exmaidevong ya xdpn tov Ymovpysiov kot va e&ummpetel TG avaykeg
[dpopdtov ta omola epumiékovianr ota [Ipoypappata avtoallordynong. EmmAéov 1o
KEVIPO avTO OoPeilel va gyyvdton v xpnon Eykvpov Kot admotwv pefddowv
alohdynong kot ocvyypdveg Ba mpémer vo mpoPAémer v vmooTNpEn Kot TNV

TANpoedpNoN o€ OAa Ta {nTHHATe TOL GYETILOVTAL [IE TNV TOLOTNTO TNG EKTOIOELONC.

H Aertovpyia tov Eekivnoe apyikd pe pio SOKIHAOTIKN TePiodo TEVTIE €TMV, 1 omoia
Katomw  enektafnke péxpt to téAOg Tov 1999. Katdmv tovTOov, M KLPEPVNON
AmOPACIoE OTL Ol GLGTNUATIKEG AEIOAOYNOELG TPEMEL VoL Yivovtal o€ 0VIKO emimedo yia
Olec T1g Pabuideg g ekmaidevomng Kol €161 TOPEXETOL OTO KEVIPO KOOEGTMG
povipdtntog Ko amogaciferor n idpvon kot dAlwv Tapopoiwv [dpopdtov agloAdynong

1060 6TV TpOToRadia 660 Kot TNV devtepoPfaduia ekmaidevon.
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Ot appod1OTNTEG TOL KEVTPOL EIVOL O TOPAKATO:

1. Noa mpoteivel IpOTOVG 0EIOAOYNONG TG AVOTOTNG EKTAIOELOTG

2. Na oavartbooer  oyetwkés pebddovg oty amotipnon/aflordoynon  tov
TPOYPOAUUATOV.

3. Na gumvéer ko va kaBodnyel ta A.E.L. mpog pia kotevBovvon mo mwolotik).

4. Noa ovykevipovel Bvikn kat 01ebvi gumepia otV aloAdyNon TOV EKTAOELTIKOV

GLGTNUATOV Kot 6TV avATTLEN TG TOLOTNTOG.

EminpocBétmc, 10 xévipo aflohoyel véa mpoypdupato petd Tn OOKIHOCTIKN TOVG
ePi0do Kot TPOYypALOT Yo ToL omoia To Ymovpyeio Bpiokel OTL vApyEL avayKn Yo

aEoAdynon g motdtrog toug.

Mia a&roroynon teprhapfavel mévte eacels o€ pio mepiodo 9-12 unvov:

1. Zyedaouog

Avtoafloldynon

EmBempnon kotémy Epevvag avapeso oe QortnTég, AmoPoitous Kot pyalorévouc.

[Mapatpnon and copa aveEapmrov a&loAoynTav

A

TelMkog amoAoyiopdg

H avéyxn opog yuo éva Tdpopa AoAdynong yvotoy mo emttaktiky. Metd v édevon
g Aettovpyiog Tov Kévrpov, v idwa ypovid (1999) yneiommke and to Aavéliko
KowoPooho évag véog opéag a&ordynonc. To Aavéliko Topvpa A&ordynong
(EVA). O LAoyog g dnovpyiag Tov vanpée n emruoynuévn eEmtepikn a&loAdynomn g

Avortamg Exnaidevong otov topéa g ddackaiog Kot pabnonge.

To 1dpvpa avtd €xel OVO KLPLOLG oKOomoVS. Na decpevtel ®C TPOG TIG SKEG TOV
CLOTNHOTIKEG TPOTOPOVAIEG a&l0AOYNONG KOl VO AELTOVPYNGEL WG £vo €BVIKO KEVTPO
YVOONGS, TANPOPOPLOV KOt OvVATTUENG 6TOV TOpE TNG aEI0AdYNoNG TG ekmaidevong. O
OTTOG VTOG POLOG TOL OVTAVOKAATOL TOGO GTNV OPYOVAOTIKY TOV dOUN OGO KOl GTO

€TNGL0 TPOYPOUUA OPACTG TOL.
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Kabe ypovo 1o EVA oyeddler to mpoOypoppo Tov SpacTnplotitev Tov Yo TNV
endpevn ypovid. To Tpoypappo avtd tpocsdlopilel Tov peydio apBpd twv oyediov mov

avaloppdavel katomy vioAng g Kvpépvnong.

To 2001 to TpuMqpe TOL £xEL TNV €VOVLYN YO TNV YVAOGCT KOL TNV TALPOYY| TANPOPOPLDOV Y10l
mv a&loAoynon, tpaypatonoince pio HeydAn épevva 1000 ®¢ TPog v pebodoroyia
ToTOMOINoNG OG0 Kol TOV TPOTOV EVOLVAUM®ONG TMV TANPOPOPLOV KOl SLOCTOPAS TWV

dpactnprotitov Tov [dpdraroc.

To wOpo pépog twv dpactnpotmitev Tov [dpvpatog Pacileton o€ 01K TOL

TPOTOPOLAIEG 01 0TTOieg TAPOLGLALOVTOL GTO ETHGLO TPOYPULLLLO TOV.

Ot péBodor a&orAdynong moikiAovv avdioyo pe Tov Topéo tov Béuatog. Mia
aloAoynon umopel va meptlapupdvel €ite OAOKANPO TO TPOYPOUUUO GTOVOMV, EITE
pepovouéva padnuota, site oxéoeig petasy padnuitov, gite oyéoelg tov Idpduartog pe

dAra [dpopata 1 ko tnv KuBépvnon.

H EVA devfBover pio mpokataptikn épevva yuo KaOe a&loAdynon 1 onoia maipver mv
pop@1] SAGYOL HETOED TV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV TO, OTOT0L EUTAEKOVTOL GTO KAOE
uédOnuoa. Enione mpooyedidlel mepinlokeg cuvOnkeg mopamoundv yio Kébe a&toldoynon
ToPOVGLALOVTOG TOGO TOVG GKOTOVG 0G0 Kol TO TAicto avths. Téhog To kdbe Topupa
mpaypatonolel pio ovtoagloldynon mapovcstalovtag o duvatd Kot advvata onpeio

TOVL.

Yvvoyifovtog T1g dpacTnproTnTEG ToL [dpvNTOC TO OMoio Agttovpyel wg aveEaptnTog

Qopéag Ba Aéyape 60Tl 6KOTOG TOL Elvat:

1. H avémroén pedddwv yroo a&loAdynon e moldtnTog S100cKoAMaG Kot yVAOoNC.

2. H avantoén tov kupiov onueiov g modmrog g ekmaidevons kot SdacKoAog
HEG® £VOG GLOTHIATOG AELOAGYNOTG.

3. H ovvepyaoio pe omuociovg opyaviopods kot Exmodevtikd [opdpota ot
oLUPOVAN TOV o€ BEPaTO TYETIKA LE TNV TOLOTNTO.

4. To eBvikd Kkévipo yvaomg g Bvikng Kot vepeBvikng epmelplog 6TV EKTAUOELTIKY

aEordynon.
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3.5 X0YHAIA
National Agency for Higher Education

H Zoundia mapovcidletl daitepo evolapépov kabmg ekel emtevyOnke TANPNG TOATIKN
ovvaiveon yw v mowdeio. Ot exmodevtikés petappvluicels oty dbpKew Tov
TPMOTOL PUEPOVS TOL ALADVA, KLPLOPYOVVTAV amd €va VEo €100¢ okéyng Pdon ¢ omoiag
N eknaidgvon o mTPEmeL vo, GUUUETEXEL KO GTNV avamTuén TG Kowmviog Kot Oyl vo

KOVOTTO1EL LOVO OTOUIKEG OLVéWKSQ.ﬂ

MoMc ta Tedevtaio xpOVIO EUPOVIOTNKE OPYOAVOUEVT] KO TOKTIKY aSloAdynong g
eKTOIOEVONG GE MOVETICTHMO Kot KOAEY. [0 kGmolo OdoTnua o WPLUATO OVTA
¥PNOooToincay v aEoAdyNon Tov HoNUAToOV HE GTOXO VO ONUIOLPYHNCOLY TNV
Baon v Pertidoeic. Me ekmondevutikn petappvfpon tov 1993 ta mavemotio Kot to
KoAéylo BepnOnkav vrevbuva Yy TV GUVOAIKY a&lOAOYNOoN TOV JPACTNPLOTHTMOV
ToVvg BepdVTAG OTL £VOL TOLOTIKO GUGTNHO Y10 TNV TPOTTVYIOKY] EKTAIOELON AOTEAEL
avaykoio tpobmddeon yio Eva cuoTua petafifaong tpotofovidv mov otnpiletal o

‘ , 72
TOGOTIKA OTOTEAED HatTa.

Mo kabe ypovikny mepiodo TprdV etdv OAo ta Idpvuata Bo emelepydlovtar oyéota
avamtuéng g motoTNTag ToVg T omoia Ba a&toroyovvtan and to EOvikd I'pageio ya
mv Avotorn Exmaidevon. Zvyypovog ta Iavemomiuio eival vrevbova vo ddcovv
otov poutnth TV Porfeta mov yperdletor mg TPog TV EMAOYN TOV padnudtov mov Oa
TapoKolovdnoel kaBmg Kol TIG GOOTEG KATEVOVVOELS Y10 VO UTOPEGEL VO LEAETNOEL
emoTNUOVIKA €va avtikeipevo. TOco o1 kabnyntég 66o Kot ot GALoL epyalOUEVol GTOV
KOO UAIKO Y®PO EUTAEKOVTAL € OAOKANPOL OTNV AVATTLEN KOL OVOVEMOT NG
YVOONG KaBDg Kot otV Tapoyr| dlpOp®V VIOCTNPIKTIKGOV HEGMV Omms PipAtodKeg

kot HAEKTpoviKog YTOAOYIGTEC Y10, TNV KOADTEPN TPOGEYYLST THG.

To kpdtog £xel OAOKANPOTIKA TV €VBVVN Yia TV TodTNTa TG Avdtatng Exmaidevong
Kol Tov TANPM €Aeyyov TOL Epyov. Xe eBvikd emimedo 10 EBvikd Tpageio
(Hogskoleverket) yio v Avototn Exmaidevon sivor vrevbovo yia v alordynon,
mapoakorovdnon Kot avdivon tov €pyov. H eBvikn a&loddynon kou n €pgvva yivovrot

Katomy eite mpwtoPoviiag tov EBvikov I'pageiov elte KatoOmy outnuUoTog TNG
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KvuBépymong. Ta amoterléoparta g EBvikng AEoldynong onpoctevovtol dote va ExEl

pdSPacn o€ AVTE 0 OTOIOCINTOTE EVOLAPEPETOL.

To EBvio I'pageio yw v Avotoarn Exmaidevon onpovpynbnke to 1995 ko
dwikeiton amd tov Ilpvtovn tov [Movemotpiov kot éva ZvuPovio 11 pedov
dopopévav arnd v KvBépvnon. EmumAéov to ypapeio apiBuei 140 vroiiniovg kot To
ypapeio Tov Bpiokovtal otn ZTokyOAun. O1 6KOmol TOL AVOPEPOVTOL TOPUKATM Kot

aPOPOVV:

1. EmBedpnon mg moottog e Avartatng Exnaidevong kabwg aoroyel ta
Avotata Exmodevtikd [dpdpoato wg mpog to TPOTTLUYLOKA TOVS TPOYPAULOTO KOt
TOVG GTOYOVG TOVG i popd khBe EEL ypdvia.

2. E&étaon aitmoewv yio anovoun Bpapeiov ota [dpduata avtd.

3. Emifreyn tov Avotatov Exmawdevtikov [dpopdtov. Avtd onuaivel coppdpemon
TPOG TOVG VOLOLG Kol TOVG KavOoViouovg ot omoiot oyetiovtal pe v Avotatn
Exmaidevon.

4. AvaBedpnon kot avaivon tov cvotipatog g Avotatng Exmaidevonc.

5. A&oloynon titAwv oTovd®V EKTOC TOV GLVOPMV TNG YDPOG.

6. Avovéwon kot avdrtoén g Exnaidevong pécm avamtuéng tov
TPOTTUYLOKDV KO LETOTTUYLOKAOV TPOYPOUUUATOV.

7. IIAnpogopieg ®C TPOG TO EKTOUOELTIKA TPOYPAUHOTO Kot €vOAPPLVOT TMV

QOLTNTMV Y10 EYYPAUPES GTO TOVETIGTLLLOL.

Téhog 10 I'pageio Eexivnoe 1o 2001 va wpaypatomrolel eBvikég aloAoynoelg ol omoieg
oyetiCovtar pe OAOKANPO EKTOOEVTIKG TPOYPAUILOTO Kol Ol OTTOTEG YivovTol GE GLVET
Baon. Emmiéov avayvmpiler to dikaiopo tov [dpduatog vor dnpovpynoetl TeployEs

. , 4
épsuvag Kat avamtvéng.
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3.6 PIAANAIA
Finnish Higher Education Evaluation Council (FINHEEC)

To ®uhavokd ZvpPodio A&oddynong g Avotatng Exmaidevong eivor évag
aveEaptnTog popéag, emryopnyovevos amd 1o Yrovpyeio [Tadeioc, to onoio fonba ta
[Movemota, IloAvteyveio xor to Ymovpyeio I[Modeloag oe Oéuata ta omoia
oyxetilovioan pe v a&oroynon. Ot dpactnprotnteg tov ZvpPovAiiov kaAvmtovv 20
[Tovemomuoaxd Idpopata kot 29 IMohvteyvikéc Xyxorés. Emiong eivon exeivo mov
opyavAVveL OEOAOYNCES TNG TOWOTNTOG EPYUCIOC, TMV TPOYPOUUAT®V Kol TOV
Oepatikdv evomtov tov Idpupdtov ovtdv. EmmAéov mapéyet cvppovievtikég

vanpeciec mpog [avemom o kot Yrovpyeio yio O€pata agtoAdynonc.

Ta kaBfkovta tov XvpuPovAiiov to omoio WpLONKe pe Pdon o Nopo 1320 tov 1995
TapoTifEVTaL GTI GLVEYELO.

1. Bonba ta Ivotitovta g Avotatng Exnaidevong kot 1o Yrmovpyeio [Hawdeiog otnv
a&loAdoynon.

A&oloyel 10 E6mTEPIKO GVOTNUO SLACPAAIOTS TOOTNTAG T®V [dpLpdTmV.

Apyun Ko povo mortomoinon tov [dpvudtov tov un Havemompokov topéa.
[Miotonotel mpoypdppota exayyeALoTikod YOpaKTNPO Kol TV dV0 TOUEDY

[Mapéxer cuppovievtiKég vanpesieg mpog ta [lavemotma kot 10

Evnuepover to Yrovpyeio Iadeiog oe Oépota aordynone.

Epeguvad yo v avantuén pebodoroyidv a&lordynong

e A R

[paypatomotel didyvon TV anoteAeGUATOV TG A&LOAOYNONG.

O oxomog tov FINHEEC e&ivar m  pokpompdBeoun avdmtoén e Avototng
Exnaidevone péom mg agordynong. Extoc tov dAlwv, to ZupPoviio divel Eppoon
otov poAo ¢ afloddynong oty Avatarn Exmaidevon aAld Kot TV ETIKOIVOVIOKY|
a&loAoYIKn TPocEyyion ota VO aSloAdynon Epya. Amoteheital and 12 uéin to omoia
opilovton amd Tovg Popeic oV ekTpocwTOHV. MeTaED TV HEA®V avT®V glval Kot 000
QOUTNTEC.

To ®dlovowd XZvpuPovito A&ordynong g Avotatng Exnaidevong dwmetor and €&

apyEs, ol omoieg oyetilovTon pe TV Agttovpyia Tov.
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1. Ave€aptnoia. To FINHEEC civor évag aveEdptntog @opéag TG EKTALOEVTIKNG
dwoiknong tov Avatateov Extoadevtikdv [dpopdtov 6cov apopd tig peboddovg kot
TOVC GKOTOVG TTOV EQAPUOLOLV.

2. Aptwotnte I'vdeemv. Ot kaddtepot dabéaior Prravdol oA kot kol and o
eEmtepcd ypnoiponoovvtal otig aflohoynoels. O oxedlacpnoc Kot 1 EQOPUOYN
alomolobv v vmapyovcsa afloAdynon vAkav kKor €psvvac. Mia oe Pabog
avaoKOnnon tov [0puudTov auTdv TPosEEPEL 6TOVG £101K0VE TV dtoPefaimon
nov ypetdlovtal. Ocov apopd v eE@TEPIKN OEWOAGYNON aTd OHAdA EPELVNTMOV
avT yivetol ave&apTnTo amd T0 TEPLEYOUEVO TV ECOTEPIKMDY OVOPOPDOV.

3. Howropopeia. Orv oxomoi g aflohdynong evotepvilovror O0PoOp®V €OV
OPYOVIGHOUG KOU QOIVOUEVO TO OTOI0L OVTOVOKAMVTIOL OTNV TPOGEYYIoN 1TNG
a&loldynong Paon tov pedddmv ot omoieg mePtypdpovv T0Vg GKOTOVS ATd SAPOPES
OTTIKEG YWVIES OAAG KOl YPTCLOTOLOVUEVES GTPOTNYIKES.

4. Aliemidopaon. Ta [opopata pmopel vo EXnpedcovy TNV ETAOYY TOV GTOXWV,
TV nefddwV aAld Kot To onueio eotiaomng g agloAdynons. Xe avtd o eyxeipnua
GUUUETEYOLV AVOPOTOL amd SLOPOPETIKOVG TOELG AE10AGYNONG Kot e SLopOPETIKA
EVOLLPEPOVTOL.

5. Aw@avewn. Toéco ot okomol g a&odAdynong 6co kot ot péBodor kot Ta
OTOTEAEGLLATO ONLOGLOTOLOVVTOL KOl KOTAY®WPOVVTAL GE apyEiaL.

6. Amqymon. Zkomog g a&oAdynong eivar o €podlacuds tov Idpvudtov pe ta
KatdAAnla epyareio ®ote va vapéel KaAdtepn Katavonon g akolovBoduevnc

TOALTIKT] TOVG OAAG BerTion avT®V .

H 1dpvon tov ZvpPoviiov A&oAdynong kot o Oly®piopos ToV  OE0A0YIKOV
dpactnplottev and v dueon emonteio Tov Ymovpyeiov [audeiag mepreAdpupave tnv
1W0éa ¢ mpootaciog g aveaptnoiog Tov alodoynoemv. Toco oty kabodrynon tov
aloroynoemy, 000 kol otnv avlmtuln pebddwv kol oy opyavmorn UETP®V
mapokorovdnone, to  ZvpPovito  AEoAOYnong ovvepyaletor  HE  TOPOUOIOVG
opyavioovg 6mws ta. Avartata Exmadevtikd [dpopata ko n Axaonpio g @ilavdiog,
10 ovppodio tov Ilpvtdvemv, ot @ortntikég evdoelg kot 1o EOBvikd Zvppodito
[Mowdeiag. H Ohavown Axodnuio kotevBivel kot ovt 0EOAOYNOELS GYETIKEG LE TNV

Aertovpyia Tov Avotatov Exmodevtikov [dpoudtov.
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H dwapopd avapesa oto Zvppfoviio AEoAdynong kat v Ohavoikn Akaonpio sivor n
ekng: H pilavoum Axadnuio eivar veevBovn yu v A&oAdynon g ‘Epguvag tov
Avotdtov Extoadevtikov [dpvpdtov eved 1o Zvppodio A&oddynong givor vrevbuvo
v v a&oAdynon n omoia oyetiletanl pe ToVg VIOAOUTOVS TOUEIG dPACTNPLOTATOV

OGS .Y O1000KAA0, TPOYPAUUATO CTTOVODV.

H wéa g agoddynong mpotoeppoviotnke to 1985 oamd pio opddo atdpwmv tov
duavowod Ymovpyeiov IMowdelag. H avapopd g opddag ovtig avapepdTav
EexdBapa oV avaykn ¢ a&loldynong tovilovtag 0Tt 0TV YIVETOL GE ETOYYEALOTIKO
eninedo pmopel vo PonOnoel ta IMovemotuio vo avIHETOTICOVV TIC LVITAPYOVOEG
avayKeg TOLG, Vo BEATUOOOVLY TNV TOWOTNTA TV OPACTNPLOTHTOV TOVG KOl Vol
aVTILETOTICOVV TG advvapieg Tovg. EmmAéov eE€ppacav v yvoun 0Tt 1 ovaryKn 1o
avtoaSloAdynong Ba eixe Betikd amoteAéopata yio to 101 ta mavemotyuo. [ to
Adyo avtd ovvéomnoav 6vo ewav atloroynoels. H pia Ba apopodce to Avotata
Exmowdevtikd Idpopato kot to TURHOTO TOLG Kot 1 GAAN TiG nebddovg Epevvag kot
owaokaiioc. Amd 10 1980 éwg to 1990 onueiddnkay onuavtikés oAAAYES otV
duavown dnuocta dtoiknorn. Amd 1o 1992 émog to 1995 t0 Ymovpysio IMaudeiog
EQAPUOCE TAOTIKA £vo TTPOypappd aSloAdYNoNg TV TOVETICTNMOV TO omoio Kot

edpaimoe pe vOpo oto T€A0G Tov 1995.

Ot mot tov aforloyncewv ot omoiot vioBetOnkav amd to FINHEEC eivon ot
axoAovbot:
» Enionuec AZlohoynoeig
- A&lohoynoelg yia TV SicTEVOT TOV TOAVTEYVEI®V
- Awmictevon Tov emayyEALOTIKOV pobnpdtov
- A&odoynon tov aitnoewv Yo PpdPevon TV TOAVTEYVIKOV UETOTTUYLOKAOV
OUTAOUATOV.
*  A&I0AOYNGELS LTOKIVOVUEVEG atO TO ZVUPOVAO
- A&ohdynong Avaotatov Exrawevtikov [dpupdtov
- Hpoypappdtov crovdav kot Bepatikdv evotntov ([lpoypdupoata Metantuylokdv
GTOVOMV)
= A&lohoynoelg kotdmy eviodng Tov Ymovpyeiov [Tadeiog
- Emloyn tov kévipov Aptotonoinong tg Exnaidsvong otov topéa tov

TOVETIOTN OV,
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H dwdkacio g dwamictevong meptlapupdavet pio avaokOTNoN TOV GYETIKOV EYYPAO®V
(aitmom), pia emiokeyn oto ‘Iopvpa kot pion avadpaon TOV OTOTEAECUATOV NG
eniokeyng avte. H telkn amdeaon - KataeoTikny 1 apvnTiky moipvetol amd pio
VTOEMTPOTY]. XKOTOG 1TNG TIGTOMOINGONG TOV TPOYPOUUATOV OTOLddV glval m
BaBupordoynon tovg otn Pdon TS KAVOTNTOG TOVS VO TPOCPEPOVY EKTOLOEVTIKES

vanpeciec VYNNG ToroTTas. H 1oy0g g motonoinong avtg eivan 4 Xp(’)v1a75

3.7 OAAANAIA
a. Netherlands Association of Universities of Professional Education

(HBO-raad)

To emixevipo ¢ ekmodevTiKng moAtikng otnv OAdavdio eivar n Tlowdwtra. Ta
tedevtaio ypdvia 1 vBHVN Yo Tov KOBOPIGUO Kot BECTION AVGTNPATEPOV TPOTHTMOV

otV exmaidoevon Exetl petatedel 1060 ota oyoAeia 660 Kot ota Exmoidevtikd [dpduara.

H Avotatn Exmaidevon oty Olavdio  meprhapPdver 50  TMovemotiua
EnayyeApotikne Exmaidoevong (UPEs) kot 14 Tlavemomuo, éva ond to omoio
npooceépel kor €€ amootdoews ekmaidevon. To IMoavemotiuo Emayyeipotikhg
Exnaidevong mpos@épovv mTuyio TETPOETOVG (OITNONG KOl EMUTAEOLV TPOCOEPOVLV

UEYEAT TOIKIAMO LETATTLYLOK®VY TPOYPOUUUATOV KOl TPOKTIKIG ACKONG.

O Opyavicpog tov Ilavemompiov Emayyelpotikrg Exmaidevong (HBO-raad),
1W0pvONKe t0 1975 pe KOPLO GTOHYO TNV AVATTLEN EMAYYEAUATIKNG EKTOIOEVLONG VYNADV
TPOOLALYPOPAV CE OYECN UE TIG EMKPATOVCES KOWMVIKES, TOMTIOTIKEG KOl
TEXVOAOYIKEC OLVONKEC OAAA Kol TNV Tpo®Onon TV  evolapepdVI®OV Kot

dpacTNPLoTTOV TOV HeA®V Tov. Ot Kbplot okomol Tov givat:

o Ilpowbnon tov evolapepdvtov mov oyetiCovial pe TG ocvvOnkeg Tig omoieg Ta
[dpOpata avtd avapéveTol vo amodm®couy.
o IlpodBnon tov evolpepdvIov OT®C Ot LVRGAANAOL TOL OPYAVIGUOD TV

[Movemompiov Ernayyelpotikng Exnaidevong.
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o IpomBnon tov evdopepdvtov mov oyetiloviol e GUYKEKPIUEVO EVOLLPEPOVTOL
aVTOV.

o IlpowOnon oapofaiocg cvpPorg Kot OSOIKNTIKAG OCUUTVOLNG UETOED  TMV
[Moavemomuiov Enayyelpoting Exnoidevonc.

o Eoeoapuoyn mg dwacediiong g modtrag oe kdbe topéa.

O Opyavicuodg avtdg mepthapfaver 50 TMavemomuo Emoyyelpoatikng Exmaidevong
Kol 0po G WIOTIKOG UN-KEPOOGKOTIKOS popéag mov avikel ota [Tovemotiua avtd.
"Exet ev60vn povo yio tov pn-rovemotnpioko topéa g Avotamng Exnaidevone. Ola
ta péEAN Tov UPEs mAnpdvouv etolo cuvopoun, n omoia motkilel o¢ mpog tov aptfpd

TOV EYYEYPOUUEVDV, KAOE ¥pOVO, POITNTOV.

O opyaviopdg avtdg devbovetar amd ave&dptnto 61€EVBVVT — GLVTOVIGTY], O 000G
Kbvel tetpaetn Onrtela. EmumAéov o opyaviopog avtdg oev vmdyetor 6to Ymovpyeio
[Todeiog. To avdtepo cvpPovito tov opyavicpol omoteleiton amd €51 péEAN TV
[Mavemomuiov. To peyadvtepo Tunqua tov givat to Tunpa Atacediiong [Howdtmrag, to
omoio Kot £xel TNV €VOVVT NG TPOETOLUAGING Kol Tapoyng Pondetag twv aveaptntmv

EMTPONMV EMOKENTOV Ko amotereitan omd 30 epyalopnévoug.

Kabe Avartepo Emayyeipoatico Topopa, £xet Tnv ev80vn g ToKTIKnG aloAdynong tov
dpactnplotitov tov. Avty N avtoalloldynon yiveror amd apuodlo TPOCOTIKO TOV
[dpOpatog pe Paon v a&ordoynon ¢ emrpomng eréyyov. Ot SlomoTOCEL
nmapovotdlovtol o Taktd ootnuota o€ Eexyoplom ékbeon avtoaiordynong. Ocov
a@opd TV eEMTEPIKN AEOAOYNOT TOVG OVTH YiveTow amd aveEApTNnTOLS E€101KOVE, Ol
omoiot &xovv v gvBHvn ™G aEoAdYNoNG TG oot Tag dackoriog. Ot SMGTOGELS

r r , r r 6
610V KAGBO avTd dnpocievovton oe dnudoiec ekdéoets.’
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B. Association of Universities in the Netherlands (VSNU)

Yta mhoicwr g a&ohdynong g mowdtntog ota Ilavemomuwe g OMavdiog,
onuovpynOnke to 1985 évag ave&aptnTtog Un-kePSOCKOTIKOS POPENS O OTOT0G OVIKEL
ota IMoavemomuo kot €ger v €vBOdvn pévo yu tov Iovemomuokd Topén g

Avatatng Exraidogvong.

O opyaviopdg avtdg amoterel eEmtepikd popéa a&lordynong tov IHovemotpiov. Me
Bdaon éva cvomua emifreyng petd and kKabe alloddynon, alloloyel Tov TPOTO TTOL
avtn &ywve pe Pdaomn kprmplo aveCaptnoiog kot dsedavelng. To 2002 1Wpvdnke &évag
aAlog opyaviopog Awamictevong tov OAhavdikav [avemotuiov o oroiog acyoieiton

pe v petd a&orloynon tov Idpvudtov kot eAéyyel av TAnpovvTal OAN To KPLTHpLo

a&loAoyMoNG.

Kopieg opoaommpuomntog tov VSNU egivor 1 aEloAdynon TV eKTOOEVTIKOV
OpacTNPOTATOV € KAOE €MIMEO TOL TPOYPAUUOTOS OAAG Kot M a&oAdYNon NG
épevvag. Ot kvuplol o1dYol TV dpactnpoTTOV cuvoyilovioar otny, PBeitioon, v

SmIGTELGN, TNV LETPNCILOTNTO KO TIC TANPOPOPIES TTOV TOPEXOVV TA WOPVLATA.

Ta kprripua yio v a&lordynon, ta omoia Pacifoviol og d1ebv TpdTLTTQL Elvar:

1. Ototdyol Kou avtikepevikol okomoi tov [dpduatog

2. Kpunpio mov 16yvovv 6ty ayopd pyaciog.

Ta KOpra Bépata a&lordynong apopovy T0VG GTOYOVS Kol GKOTOVS TMV TPOYPUUUATOV,
TO TEPLEYOUEVO OVTMOV, TIG HEBOOOVG O10a0KAAING, TNV TOLOTNTA T®V dPACTNPLOTHTOV

OAAQ KO TOV EKTOOEVTIKOV TPOGMIIKOV KOl TOAAOVG GAAOVG TOULELS.

H dwdwkacio agloAdynong yivetai gite ecwtepikd and 1o Topvpa gite pe v Ponbela
eEotepikov embewpntov. H ékbeon afloAdynong amootéAAeTOl GTO OpUOSIO VIO
ELEYYO TUMHO KOL TO TOTEAEGLATO TTOV TPOKVTTOLY O QVTH ONpoctonotovvtal. Ta
tedevtaio Tpio xpovia €xovv  a&loroynbel mepiocodtepa amd S50 exmondevTikd

TPOYPALLOTO KOt TEPLEGOTEPA OO 50 EPEVVITIKG TPOYPALLOTEL.

75



v. Netherlands Accreditation Organization (NAQO)

O Opyaviopog Alartictevong g OAravdiag dnpovpynOnke to 2002 and 10 OALAVOKO
Yrovpyeio [Tadeiog kot Exet v €vOHVN Y oAdOKANPN TV Avodtatn Exnaidevon péow
NG MGTOMOINCNG TPOYPUUUATOV, OC TO TEAMKO Pl 6T O1GOAMOT TNG TOLOTNTOC.
Méoa oto 2003 vrdpyer n mpoontikn cvvdeons pe v Prapavowkny Kowvommta tov

Behyiov.

H onmpovpyia tov xpibnke omapaitmn, Pdon g avdykng ywo €yKatdoTtoon evOg
GLOTNHOTOG AEOAOYNONG TOV VITAPYOVIOV HoONUdTomV To. omoio TapEyoviol amd To
Avortato Exrmadevtcd [dpopata. Zto miaiote TG ToyKOGUOTOINoNG TG YVMOONG 6TV
ayopd epyaciog, n dlamictevon deiyvel va SPUVAATTEL TAL TPOTLTO TNG TOLOTNTAG TOV

TPOYPAUUATOV aLTOV e Bdom opiopuéva Kprtipla OTmg tvor 1):

1. Anovpyio d10PAVELNG GTO EKTOOEVLTIKO CVGTN LA
Awoc@aion g ave&optnoiag e a&loAdynong.
Ikavotmrta d1eBvoig 6 yKplong HETOED TV TPOYPOUUATOV GTOVOMOV.

Ikavomrta EEvav kabnyntav va dwwdéovv oe OAhavokd Tavemotipio.

A T

Yvvéyon g avantuéng g mototntag Twv OALovIKOV podnudtov.

Me Bdaon Olec T mopamdve kotevBiveoelg o Opyoviopdg ovtog, pe Poon Tig
TANPOPOPIEG TOV OPOPOVV TO, OKAONUOTKE HaBNUOTO, TPO-EVEPYEL KAVOVTOS OPYLKA

dthoyo pe ta [Tovemotio, TOug POITNTES Kot TNV ayopd pyocio.

To mhaico Aertovpyiog Tov meplapuPdavel, dwmiotevon TV MO VRAPYOVIWOV
poadnuatov Kot agloAdynon tov véov smlopdtov e Avotatng Exmaidevong pe
TOVTOYPOVI SLEVPVVON TOV UETATTLYLOKADV TPOYPUUUATOV TNG TOGOV TOVETIGTLOKTS

KOWOTNTOC.

> obvodo tov Evporaiov Ymovpyov Iowweiog ommv Mmoldvia to 1999, dlec ot
GUUUETEYOVGEG YMPEG GLVEKAVAV TPOg TNV Ompovpyio evog kowvold Evpomaikov
Exmodevtikod  ovomuotoc.  Efotiog ¢ paydaiag ovdmtuéng kot ng

nayKosponoinong, o OAavoog Yrovpydg cuopeavnoe otnv avadldpfpmon tov 1non
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vrapyoévtewv  Iovemompiov  Erayyelpotikng Exmoidevong oAld  kor  tng

Hovemomuakhc Exnaidevone. ™

3.8 IPAANAIA
Higher Education Authority

H Enupon Avotoatmg Exmaidevong g IpAavdiag omuovpyndnke to 1997 won
vrdyeton oto Yrovpyeio Todeioc. ‘Exet tnv evbdvn v v cvuveyn a&lordynon 6Awv

TV TTLY®V TG Avdtatng Exnaidsvonc.

KaBag ta Iavemomiuo givor avtovoua Idpopata, 1 a&oddynon mg AvaTotng
Exnaidevone €xer apebel otic empépove oyoréc. Ocov apopd Tic eEmtepikég

a&loAOYNOELS, AVTEG TPOYUATOTOLOVVTOL LE EVOHVN TV 1010V TV WPLUATOV.

H mpocéyyion g dacediiong g motdtntag otnv Avartarn Exnaidevon elvar évog
GLVOLACUOG TOV OEIKTMOV OVATTLENG OmOd00NC KOl TMV ECMOTEPIKAOV OL0OIKAGIOV
eEAEYYOL TOLOTNTOG WEGO OTIG GYOAEG, LE TOV KATOAANAO €EmTepikd €Aeyyo Kot TV
Bonbeir SlpEGOL NG TPOTEWOUEVNG HOVAOOG OKAONUOIKOD €AEYYOL EVTOG TNG

Emutponig Avatatng Exnaidevong.

Xoppova pe to Yrovpyeio I[Madeiog toco ot mputdvelg tov [avemotpiov 6o Kot n
Emutpomy Avotatng Exnaidsvong €govv cuotmioet pia Kowvr opdda epyaciog yo tnv
eKTOVNON TOV KATAAANA®V dekTdV amddoons vy tov Ilavemompuokd Topéa. Ot
Oeikteg  avtol  koAOTTOUVY  TO  €LPLTEPO  Ovvatd  mEdio  dPACTNPLOTHTAOV,

cvpnepthapfovopévne g ddaokariog Kot e Epeovac.

Ot k0pieg Aettovpyieg g Emrponng Avotatng A&oldynong sivat:

1. Tepoutépw avamruén g Avotatng Exraidgvonc.

2. Awtipnon pog cuveylopevng ovOoKOTNONG TV ovayK®VY Kot TG {RTnong yio tyv
Avortam Exnaidosvon.

3. TIpowOnon yw v emitevén g gukopiog yol EQAPUOY NG TTOLOTNTOG OTNV

avAaTATN EKTOIdEVOT).

717



Me Bdon éva vopo tov 1997 §60nkav mepiocdtepeg appodtotnteg oty Emttponn avty
onwg: H avantuén otpatnyikadv oyediov yio to [Hovemomua, 1 dwwc@diion g
TO1OTNTOG TOV OLOOIKOCIMV TOVS KOl 1) TOAMTIKEG {omV gukapldv Tov epapuodlovv.
[Tépav AV avtdv TV dpdcewv, 1 Emtpony| eivon emeoptiopévn Kot e EVEPYELEG TOV

oyetilovion pe Ta otkovopkd ototyeia tov [avemotpiov.

H emupony dnmupocievel emmowa éxbeom, n omoio mapovcidlel to ototyeio ta omoin
oyetiCovtar pe v Agtrtovpyio G Onm¢ emiong kot otkovopkd otoyyeio. Télog ot
cuvavtnoelg ¢ Emtponng mpaypatoroovvtal kaBe 0o unveg ko oe kdbe pio amod
aLTEG YiveTal avoeopd TOG0 GTo TPOYPEUUATO GTOVOMV TMV TOVETIGTNHIOV 0G0 Kol

GTOVC TIPOVTOAOYIGHOVC TOUC BALGL KL TIC EPEVVITIKES TOVG dpactnprotnes. =

3.9 AYXTPIA

a. Fachhochschule Council

To oa&loonuelwto YOPAKTNPIOTIKO YVAOPICUO TOV CULOTHUHOTOS TNG AvOTOTNG
Exnaidevong ommv Avotpio péypt ta péca g dekoetiog tov 90, ftav o vynAdg
Babudc opotopopeiag tov cuotuatog. Avtifeta pe dALeS Propnyavomompéves YOpeg,
N emEKTOON TOL SvoTNUaTOS TG Avotatng Exmaidevong dev cuvodevotav amd pia
EMEKTOOTN UM TOVETICTNHOK®OV EVOALOKTIK®OV SUVATOTNTOV o€ emimedo mruyiov. H
Avotatn  Exmaidevon, oty avotplokn  avtiknymn, NTav  cuvovoun e TNV
navemom okt épeuva. [Ipoomdbeieg yio v tpomonoinon tov petd-dgvtepoPddpion
topéa €ywvav 10 1990, 10 omoio amotélece ko ) Pdon yw v dpvomn TOL

Fachhochschule topéa.

Yopugpwva pe tov Opyavotikd Nopo v ta Havemotiuo tov 1993 kot 1o a&ohoykod
povtédo, n a&oddynon eivor €va cHotnuo TANPOPOPNONG TO ONOil0 EAEYYEL TO
amOTEAECUATO TTPOOOOV TNG TAVEMICTNUIOKYG emidoong kabmg emiong kot o
ATOTEAECUATO TOV UETP®V KaB0ONYNong mov £xovv ANeOel amd to TAVETIGTAUIO Kol
TIG LETA-TOVETIO T MOKES GTOVIES. Zoppava pe to vopo avtd (UOG — Federal Act on
the Organisation of Universities), 000 givatl ta epyodeia a&loAdynong to omoio gival

VIOYPEMTIKA Yio TNV cvveyn a&loddynon g enidoonc. To éva eivor 1 aloddynon twv
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potnudtov — JSwAéEemv kol to GAAO Ol avoQOpES TPOOO®V TOVG Ol OTOLES

nepapBdvouv dedopéva yia TNV SO0CKOALN Kot TV €XIO00T G GYECT LE TNV £PELVOL.

Tnv 1dpvon tov Fachhochschule topéa axolovbei m idpvon tov Fachhochschule
ZvpPoviiov to 1993, evdg ave&aptntov gopéa, o omoiog £xel TNV €vBHVN Yo TOV U
novemotnokd topéa g Avotatng Exraidosvonc. Kopieg dpactnpiotreg tov givor n
OPYIKN TIOTOTOINGN TPOYPAUUATOV Kot 1 AE0AOYNOT TPOYPOUUATOV Y10, OVOVEMOT
¢ motonoinons. O eopéag awtds amoteieiton and 16 péin to omola dropilovrar amod

tov Opocmovolakd Ymovpyd [Modeiag.

[Tpoxeévov vo IKOVOTOMGOVY TIC OTOLTNCE TOV GTOLONGTMOV TOVS TOGO GTOV
EMYEPNUOTIKO TOHEN 060 Kol 6T0 Kowvwvikd cvuvoro to. Fachhochschule Ivotitovta
TPOCPEPOLY EVOL KATOAANAO EMIMESO TOLOTNTOG GTOV TOUEN TNG ddaoKaAiag, £pguvag
Kot dtoiknong. Amé v peptd tov to Fachhochschule Zvpfodiio Oewpel v
a&loA0YN o ¢ [og dtadkacio exifAeyng kot BeEATionE TOL TOREN OVTOD AL KOl G
TPOTOL PeATimong TG ToOTNTOS TOV TOPEYOUEVOVY HodnudToy. X €vo LYNAOTEPO
eninedo, n a&loAdynon amotedel T0 €POATHPIO TNV dTpnong kot PeAtioons g
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol TG tKavotntag Yo odiayn tov Fachhochschule Idpvudtov

Ko padnuitov.

Ta kOpra oToyeio TG AEOAGYNONG AVAPEPOVTOL TOPAKATE:

1. Eocwtepwkn embBewpnon omd 1o 0o 10 Topopa (Ileprypagpn tg vrdpyovcag
Kataotaons, HETpa Peitioong kot mpotdoels. [ivetar oOykpion peTaEd TG
EMBLUNTNG KOl TNG TPOLYUATIKNG TOLOTNTOG).

2. Elotepwkn embedpnon and opdda embBempntodv (4 edwol and  So@opeTikovs
TOUElg).

3. Avo@opd ¢ emTpomig emBeDpNONG.

4. Awdwaocio avadpaonc.

5. Anuoctomoinon TV amoTeLEcUATOV TG,

H a&lohdynon tov mpoypappdtov dev Eemepvd mepiodo PEYAADTEPT TOV TEVIE ETOV,
EVO Yo TEPTAOGCELS emovadloldoynong Oa npémet vo pecorafet dibotnpa €€ umvov

/4 4 r 81
amo Vv terevtaio a&loAdynon.
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B. Austrian Accreditation Council

H Avotpuxkn Emupomn A&ohdynomng eivor €vag aveEdptntog @opéag o omoiog
Wpvonke to 2000 ko €xet v €vBOVN ™G aflohdynong povo Yol ToV IOTIKO
movemotuokd topéo ™¢ Avotarng Exmaidevone. Ta pwod oand ta puén tov
Yvppoviiov A&lohdynong eivar Avotplakoi Kot tor GAAa piod etvar e101Kol omd AALEC
Evpondikéc ydpeg. Avtd owceorilet 0Tt o debvn mpodTLTAL JATNPOVVTAL KOL TO

Zoppovio mopapével aveEdptnto and Sebvi CLUEEPOVTA KO EGMOTEPIKEG DEVEEELC.

Kvpiot 6tdy01 g Emitponng A&lohdynong ivoun ot axdiovdot:

1. To «vorypo» ToL TOVETIGTNUINKOD TOUEN GE 1OUMTES.

2. H odwocpdiion g moldtnTog oTov WIMTIKO TOREN KOl MOL0THPNOT TOV YEVIKOV
TPOTOTTMV.

3. H odwopdion ™G OW@Avelng Kol TIG OCQAAENS OA®V TOV EVOLLPEPOVIDV
(pormtav ko epyalopEVOV).

4. H nmpomdnon karvotopidv 6tov tpdmo d1d0cKaAiag.

Avo etvar ot kvplot topeic tov ZvpPoviiov. O €vag a@opd TV OAOKANP®OON NG
a&loldynong 10060 TOV VE®V TAVETICTNU®V 000 Kol TUANOTEP®V Kol O OEVTEPOC

a@opd Vv emifAeyn TV 0E0A0YNOEVTOV IO1OTIKOV TAVETIGTNWV.

H vopobeoia mg Avotplag mpoPAémel v KPOTIKY OVOYVOPIOT TGOV OIOTIKOV
TOVETOTN IOV TPOKEWEVOL Vo avayvopilovtatl ot TiTAol oTovddv mov Tapéyovv. H
owmiotevon g Exmaidevong mov mpooeéper yperdleton omd v pio pepid €va
[dtwtikd TTavemotuio Kot and v GAAN éva Non dametevpévo Idtwtikd Topvua to

omoio mpotifeton va elcdyet véa padnpoto.

Ta kpuripla yoo v a&loAdyNno” ot a@opovV TNV VOULLOTNTO TOL EKTALOELTIKOV
[dpOpatog wg mpog to Avotplakd Exmatdentikd cvomnua, Tov KOKAO GTovddV Kol To
TpoceepOLEVE  HoOqUOTO, TO OWOKTIKO TPOCOTIKO OAAL Kol TOV OmopaitnTo

TEYVOLOYIKO KOl DVAIKOTEYVIKO eE0TAGUO Yo TNV OpoA dte&ayyn Tov podnudtmy.
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Oleg o mopandve evépyeleg Ba mpénet va vrootnpilovrol and Eva cOGTNIO GLVEYOVS
embedpnong kol EQOPUOYNS TOV TPOTOHTTOV NG mowdtntog. To XvuPodiio €xel 10
dwoaiopa g embenpnong tov Ilavemommpiov omotedmote KpiveTton ovoykaio,
ATOTOVTOS CLYKEKPLUEVEG TANPOPOpPieg T omoieg To Topupa givor voypewuévo va
dmoet. Kdbe ypdvo ocvvtdoocetar avo@opd otnv omoio. Kotaypldeoviol Ol TOUELG
a&loA0YNoNG Kol To amoTEAEGHOTA TOL Otoio TPoEKLYaV. Ot EAAYIOTEG AMATHGELS TNG
a&loA0YNoNG avaeEPOVTOL GTOV PO TOV GOITNTAOV ove UdOnUo, 0TO aKOOMLOIKO
TPOPIA TV O10ACKOVI®V, otV EeKABapN ELEAVION TOV TNYOV XPNUATOSIOTNONG Kot

o710 TOPEXOLEVO LETPOL LETPTOMG TNG TOLOTNTOG.

‘Eva amd 1o dpactikotepa péTpo mov emiPdier to XvpPodAlo oto mAaiclo NG
A&loynong avoeépetal oty ovacToAn ¢ dwmictevong tov  [dpduotoc oe
TEPIMTOON U1 TAPNONG LLOG EK TV TPOPAETOUEVEOV GLVONK®V Yo TEPTI0O0 PEYAADTEPT

TV £E1 UNVAVY 1| 6TV TEPITTOOT 1] TPOGPOPES EKTASEVTIKGOY podnudtmv.

3.10 TEPMANIA
o. Hochschulrektorenkonferez — Projekt Qualititssicherung

(German’s Rectors’ Conference — Quality Assurance Project)

2mv eppavia vapyovv 326 Idpvuata Tprrofdduiag Exmaidevong, and ta omoio 88
elvar movemotpia ko tao 138 Fachhochschulen. To 1995 vanpyav 1.858.000 gotrtntég
and Toug omoiovg 146.000 ftav EEvot. Ot 6movdég elval dmpedy oty ONudclo Avaotot
Exnaidevon evd pévo ta Ilavemomuor €ovv 10 TPovOUo Vo OTOVELOLV
ddakTopKoVS TitAovg omovd®v. To 1996 n opoomovdlaky kuBépvnon kot to Lander
(to appodia og Bépata exmaidcvong), avéraBav va aAra&ovv 1o Nopo — ITiaicto, o
omoiog ioyve amd to 1976, pe éva véo ox€0610 VOLOL TO OTOI0 OVOPEPOTAV GTNV
opyévmon g Tprrofaduiag Exrmoaidevong. O dwampaypatedoes katéAnéov to 1997
oto Higher Education Framework, to omoio mpoéPiene mepiocdTEPN avtovouio oTN
dwyeipion tov Havemompiov, taktiky] agloAdynon g Epevvag Kot NG S1dackoiiog

KaOMOG Kl TPOUPETIKN El00Y®YN OEBVOTOMUEVOV TPOYPAUUATOV.

H dwdwoaocic yio v ovomuotikn afoddoynon tov Avotatov Exmodevtikdv

[dpopdtov dpyoe ota €A g dekaetiog Tov 80, e&attiag ™ mowAopopeiog TV
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EKTIOLOEVTIKMOV TOATIKOV TOV €QAPUOLOVTIOV OTO EMUEPOVG KPATIO. ZOUG®VA LE TO
apBpo 69 tov Nopov — [Mhaicto yio v Avaotatn Exraidevon, ta [dpdpota vrwokewvtal
o€ KpOTIKN emomteio, 1M omoila aokeital amd To opdomovon Kpatidia, Kot M omoio

KAAOTTEL OAEG TIG OpacTNPLOTNTEG TOL OG0V TG Avdtatng Exnaidevong.

To 1998 3pvOnke 10 Hochschulrektorenkonferez — Projekt Qualitatssicherung, to
omoio avnkel otV ['epuavikn ovooo towv Tlpvtdvemv kot €xel v gvBdVN Yoo TOV
TOVETCTNUOKO Kol 1Y) TOVETIGTNHoKO Topéa s Avatatng Exraidevong. Xtoyoc tov
elvar | Tpo®BN o™ Kot 0 GVVTOVIGUOS SLdKAGLOV AEI0AdGYNoNG o€ €BVIKO eminedo, Evd
mv eudovn tov aflohoyncewv €xovv to 16 Kpotidln HECH TPLOV TEPLPEPELOKDOV

QOopEMV 0E0OAOYNOTC.

O popéag avtodg amoterel TNV TOMTIKN OAAG Kol ONUOCIYL POV TOV TOVETIGTN OV

aAAd Kot TV dAAwV [dpopdtov e Avatatng Exnaidevong ko meptapfdvel tnv:

1. Tlapoyn mAnpoeopidV Ge 0pyavicHOVG 01 0moiol glvat HEAN.

2. Mopgomoinon Kot TOPOVCINCT TOV  TOMTIKOV  TOMOOETHCE®Y  TOV
OLOGVVOEOEUEVMV LUE TNV AVATATY EKTOIOEVOT) OPYOVIGLOV.

3. Evnuépmon g koving yvoung.

4. Evnuépoon tov OHOGTOVOOKOV Kol TOV GAA®V OlOIKNTIKOV KOl TOMTIKOV
CONATOV.

5. TIpomBnon g dacediong g moldTNTaG oTNV JO0CKOAIN Kol TIG GTOVOLS, LE
OKOTO TNV KWNTOMOINGoN T®V (OITNTOV OAAL Kol TNV GLVEPYOCiH HE GAAOLG

0PYOVIGHOVG 01E0VOVE N TOMIKOD EVIOPEPOVTOC MG TTPOG TNV AVATATY EKTOIOEVOT).

To Zxédo Awncpdiiong g Ilowvttog (Quality Assurance Project) Tov @opéa avtov,
amoTeAEl pio KEVIPIKY TANPOPOPLOKY) KOl EMIKOIVOVIOKT TAOTQOPUO GE £vo debveég
EMMEd0, Yy OO TO EPOTNUOTO CYETIKO HE TNV OCOAAION TNG MOLOTNTOG GTNV
Avaotat Exnaidevon. To oxédo avtd mpowbel kot vrootnpiler v avamtuén g
moldtag t6c0 ota [Hovemot|wo 660 kot oe dAda Avotato Extoudevtikd [dpdpara,
KaOMOG SLAAEYEL TOLG €W0KOVG OTOV TOREN OVTO HE okomd TNV afloAdynon kot

ToTOMOINo™ TV gumAekopévav [dpopdtoy.
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Téhog 10 GY£510 VT dpa e TNV GEPA TOL, cav pia d1ebvi TAATEOPLO GLVEPYOGTOG LLE
t0 Bvpomoaikd Aiktvo Awcediong g [Howwmtag ywu v Avotoarn Exmaidevon

(ENQA).

B. Akkreditierungsrat (Accreditation Council)

To 1999 dnuovpyndnke 1o Akkreditierungsrat (Accreditation Council) To onoio avrket
Kol autd pe TV ogpd tov oty eppavikny Xovodo Tpvtdvewv arrid kot v Moviun
Emutpom tov Yrovpydv [owdelag tov kpatidiov. ‘Exet v evbdvn g motomoinong
TOV TPOYPUUUATOV OAAL KOl TOV EMUEPOVG QOPEWV TIGTOMOINONG o€ eminedo
kpatwdiov. Téhog €xel cav oTdY0 TNV OACGPAMOT KOWAOV TPOTOTOV TOIOTNTOG KOl

EMAYYEAUATIKNG GLVAQPELOG Y10 TOVG TiTAoLG bachelor kot master.

Q¢ aveEapnrog eopéoc 1o Akkreditierungsrat amoteleiton amd 17 pén pe cuPUETONN
Kot 000 eo1tNTAV. O EOPENS AVTOC TPAYHATOTOLEL KOl GVVEPYATiEg e AALOVG O1eBVEIC
opyavicpovg miotonoinong onwg to CHEA (Council for Higher Education
Accreditation) kot tov ENQA (European Network for Quality Assurance in Higher

Education).

Ocov apopd TV avayvadpion Tov ETESOD TV 6ToVddV yio. To bachelor, avtd amottet
TPLETNG 1] KoL TETPOETNG POITNON, EVO TO EMIMEIO GTOLOMV Y0 TO master apopd KOKAO
GTOVOMV TPUOV N Kot TEGGApV ¥pdvmv. Térog To ['eppovikd Xvppovio ITictomoinong

TPUYUOTOTOEL TIC TAPAKATO EVEPYELES e GKOTO TNV a&loAdynon evog [dpvpatog.

1. TIpocdiopilel Tic eAdylotec amaltloelg yio a&loAdyNon TOV SOOIKOCLOY KOl TOV
OpPYOVIGULOV.

2. BoaBpoloyei Toug 0pyaviGovg Kot EMPAETEL TNV ATOSOCT| TOVG.

3. Awoc@aAilel Tov diKa10 ovVTAYOVIGUO HETAED TV 1OPLUATMOV.

4. Avtmpoomnevel To volapépova Tov ['epuoavov yia ta 01efvi) diktoa S100(pAAIoNG

NG TOLOTNTOC.
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3.11 EYMIIEPAXMATA

Emyelpdvrog va. cuvoyicovpe T 000 avaQEPULE TO0 TAV® ALY KoL VO KOTAANEOVLE
oe Kamowo ocvumepdopoto Bo AEyoue OTL Ol TEPIGGOTEPOL QOPEIS TOV YOPOV TOV
avoADGALLE, 01 0TToiol £x0VV oav GTOHYO TNV O10GPAAIGT Kot aEloAdYNOoT NG TOLOTNTOG
tov [Bpvudtov Avotatng Exnaidevong, Ppiockovtar ev evepyeia kot Aettovpyovv €60
ko epimov pia dexaetic. Me v OAlavoia va €xel Eexvnoetl and 1o 1975 pe v
i0pvom evog WOMTIKOD U1 KEPOOGKOTIKOV Popén 0 omoiog avnkel ota [Tavemotiua
Enrayyelpotikng Exnaidevong kot katdmy va akorovbei to 1985 évag dAlog d1mTikdg
un kepdookomikog popéag (VSNU) pe evbbvn povo yia tov [Hovemomuoaxd Topéa g
Avatatng Exnaidevong, £xel f1on yivel 10 TpdTO Prpa Yoo TV Topoyr] avATEPOL Kot

APTIOTEPOV EMITEOOV EKTOIOEVOTC.

To w0 mapdaderypo axorovdel kot n FoAdio to 1984 pe v EBvikr Emitponn
A&ohdynong katarnyovrog pExpt to 2002 pe to EBvikd Kévipo A&ioddynomg kot
Awmtiotevong g [Towdtrog g lomaviag aAld kot Ty idpvomn evOog VEOL 0pYOVIGHOD
Awmictevong otnv OAlavdia o onoiog Ba £xet v evBHVN Yoo OAOKANPN TV AvdTotn
Exnaidevon. Kopo yopokmpiotikd tov @opdv ovt®v 0Tt t0 Yyeyovdg Otl glvan
ave&aptntotl Kot emyopnyovpevotl and to Yrovpyeio [Tadeioc. Ta pédn toug opilovton
Ao amd tov Ymovpyo, aAla amd to [dpdpata kot dAio cvppetéyovv ex officio

OMA0ON AVTETAYYEATWG,.

2KOTOC OA®MV T®V TOPATAVE® 0OpYuVIGU®V givatl 1 a&loddynomn t16co twv [dpupdtov 6Go
KOl TOV TPOYPOUUATOV GTOVOMV YMPIg Vo TapaieimeTol Kol o Topéag e Epevvoc. H
aloAoynon amotedeiton amd Vo Qacels Eekvoviag omd TNV aSloAdynon Tov
ECMTEPIKOV GLGTNUATOS SOCPAAIONG TNG TOLOTNTAG Kol cuveyileTal pe TNV eEMTEPIKT
a&loldynon amd opdda Wkdv. Emmiéov, 61dy0g OAmV TV popémv givar 1 Pedtioon
NG TOWOTNTOG Kot 1 voypémon Aoyodooiag (accountability). IIpdoceata kdmolol amd
Toug Qopeic O0mwg o Opyaviopog Awamiotevong g OMhavdiog otnv OAlovdia, To
EOviko I'pageio yio v Avotatn Exnaidevon g Xovndiog, to Pihavoud Zoppfodio
A&oloynong e Avatatng Exmaidevong kot to EOvikd kévipo a&loddynong kot

Awmiotevong ¢ ITlowwtrog g Ilomaviag, mpoydpnoav kol 6Ty MTGTOTOINGN
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TPOYPOUUATOV, BE@PAOVTOG TNV EVEPYELD OVTN OC TEAMKO PiHa otV SlucPAAion TG

To10TNTOC.

Ev xkataxAeidt Bo Mrtov onuovtikn mopdienymn ebv dev avagépape 0Tt TOG0 Ol
veoidopubeic @opeig 060 kol ot moAodTEPOL £Y0oLV TNV €VOVVN Yo OAOKANPN TNV
avAOTATN EKTOIOEVOT KATL TO 0TOT0 €V CLVEPROVE TPONYOVUEVMG, EVD OAEG O1 EVEPYELES
toug Oa mpémel va yapoaktnpilovror amd SPAVELY, GLYKPIGILOTNTO, GLUVEPYUGTO Kol
avtayoviopd tov [Havemompiov pe okond v Bertioon Tov emmédon TOOTNTAS E1G

0A0.
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KED®AAAIO 4

EONIKO XYXTHMA AZIOAOT'HXHX THX ITOIOTHTAX
THX ANQTATHX EKITAIAEYXHYX XTHN EAAAAA

4.1 Evoayoyn

H 6eopoBétnomn tov €Bvikod cvotipatog a&loAdynong g moldtnrag s Avatotng
Exnaidevong amotedel onuepa yoo v EAAGSa pior avoykowdtnta, 1 omola amoppéet
1660 amd TN Acttovpyiot AVAAOY®V GLGTNUATMOV GE OAES GYXEOOV TIC EVPMTUIKESG YMDPES
€00 KOl OpKeETA Ypdvia, OG0 Kol amd To YeEYovdg OTL Ta. TEAELTOio Ypovia Evag
onuavtikdg apBpog IMoavemompiov ko TEI ommyv EAAGdSa €yovv cvppetdoyer ce
owdwkaocieg a&oAdYNoNG NG  TOWOTNTOG, OPKETEG WAACTO omd TS Omoieg
mpaypatoromOnkay pe v gvbovn g Opydvaoong tov Evponaikov Tavemotpiov
(CRE, Conférence des Recteurs Européennes).”> H Opyévaon auti mpaypatonotel ond
10 1994 - 95 10 IIpdypappa Iavemotnuokng Aordynong (Institutional Evaluation

Programme).

To 1998 1 CRE a&oroynoe tpia grhavokd Ilavemotiuio petaéd t@v omoiwv kol To
Helsinki University of Technology. H 6An dwdwkacio mpaypatorombnke oe tpia
dwokprtd aAld cuveyllopeva otadio: To TpdTo 6TAG0 NTOV OVTO TG L TONEOAOYNONG
kot g ovvtaéng g ExbBeong and to afioroyovuevo A.E.L, 10 dgdtEpO OTAOI0
apopovoe emokEyels g Opadag A&ioroyntav g CRE oto Tdpupa ko v odvtaén
g avtiotoyyng £kBeons Kol To TPiTo TNV TPOUIPETIKY ONUOGLOTOINGT TV TOPATAV®D
ExBécewv. Boaowd yopoakmpiotikdé Tov mPoypdppatog oavtod glvar 0Tl TaL
amoteAéoUaTo OANG NG OdIKOGI0G amoTeAOVV €0mTEPIKN LEOOeon ToL KAOE
[Tavemomuiov pe amotéhespa to Topvua avtd KAOe avTd €xel THV OTOKAEICTIKN
evbovn va amopacicel av Ba dnpocromomcel v ‘ExBeon Avtoalloddynong tov 1
(')xt.84

Tov Iavovapio tov 1992 n Zvvodog twv Ilpvtdvenv, tov eAnvikov [Havemiompiov

ocvvéotnoe Vv Emtponn) Evponaikdv Yrobéocewv e okomd v mapakorovdnon tov
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eEeMEewv

Y. T0 TOVETOTNUOKE Opmdpeve otov Evpomndaikd ydpo. H Emtpomn

VIOYPAUILGE TNV onpacia TG aSloAdynong TO60 6€ KOWVMOVIKO OGO Kol GE OIKOVOUKO

EMMESO ONUEIDVOVTAG TAVTOYPOVA OTL OKOTOG TNG aAS10A0YN oG 0LTHS ivan 1 Perticoon

Mg mowdTNTag Tov £pyov tev Ilavemompiov kot oyt  éupeon 1 dueon dwPddion

touG. Mg Bdon ta mapandve 1 Emitponn mpdteve entd apyés ot omoieg Ba mpémet va

otémovv v a&lohdynon 1660 g KOvoTikO 660 Kot o€ €Bvikod emimedo.

Apyi 1™

Apyi 2"

Alpopemon £vog KowvoTikoy mAaiciov agloAdynong 1o omoio dev Ba Biyet
TIG VAPYOVGES APROSOTNTEG Kot €0vaieg TV KpoTdV pehdv. To mhaicto
avtd Oa mpémer va eEacparilel éva eldyloto emimedo allomiotiog Kot

GLYKPIGIHLOTNTOS TOV £6VIK®OV aloA0yGE®V.

Ba wpémel ot Vo Etvat QaPUOCIUN TOGO GE KOWOTIKO 0G0 Kal 6€ £6vikd
eninedo. Kavéva cvotnuo a&loddynong dev pmopet va Biyel v avtovopio

tov [Havemomm oV g EKTAOELTIKOV KOl EPELVITIKOV OEGUOV.

Apyn 3" H a&ordoynon tov Havemotnuiov 0o mpénel vo eival Tpoatpetiky Kot vo.

Apyn 4™

Apxi 5™

Apyn 6"

yivetal mavtote G GuvePyasia pe Ta i01a To evolapepopeva Idpouata.

H a&lorldynon Ba mpénet va apopd to [Tavemiotm o 6to GhHVOAO TOv Kot Oyt
ta empuépoug Tunpata 1 EpELVNTIKA TPOYPAULOTE KOL VO OVOPEPETOL GTNV
dwmictoon Tov KoTd mOco To IlovemoTio oviamokpivetal TPOG TNV

OEOMA®UEVT ATOGTOAT] TOVL.

H a&oroynon va yivetar pe okomd va Pondnoet ta Iavemomuo oty
KOADTEPN €KONAMOY 1TNG OMOGTOANG TOLG Kol oty PeAtimon g
EPEVVNTIKNG KO EKTOOEVTIKNG TOVG Agttovpyioc. Agv Ba mpémer dnladn va

0onyel oTNV TO10TIKN dlapopomoinom kot dStafdducn tovg.
H a&orhdynon tov Ilavemomuiov dev Bo mpémer va amotehel mpdén

EKTIUNONG NG  «Omod0TIKOTNTAG» TOVG e Plon  €EOMOVETIOTNOKA

KPLTN P10 OIKOVOLUKNG 1 AAANG TTOATIKTG
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Apy 7" Ze mepintoon Swwpoviag pueta&d @opéa agloldynone kat a&loAoyovuévon
[Mavemompiov, mapéyetor n ovvatdtnta emilvong TS OPOPAg OE
TEPLPEPELOKO 1 KEVIPIKO KOWOTIKO EMIMESO LE OUTNON EKATEPOL TWV

.85
HEPQV.

Agdopévov 0Tt o1 cuvOnkeg oty EALGSa eivan mepiocoTepo dpeg amd Kabe GAAAN
@Opa. Yoo TNV €vePYOmMOinom SodKACLOV aE0AOYNoNG TG TodTNTOS, TO YTovpyeio
[MTondelag, avtamokpvopevo axpidg GTIG TOPATAVE OVOYKOLOTNTEG KOl TPOKANGELS,
£xel dMOEL Y10 S1GAOYO TNV TPOTOGT] TOL CLTY], 1] OTO10 GTY GLVEYELD BoL TAPEL TN LOPPT|
vopoBetikng mpwtoPoviiag. ITlapdiinia oOpwe, to Ymovpyeio Ilodeiog Oewpel
avaykoio va tovicel 011, 6to mAaicto tov ETTEAEK-II, éxel mpoPrepbel n avamTuén
e101kNg Evépyetlag, péom g omoiag Ba dtac@aiictovv 6AoL ot avaykaiot Topot yio v
apyYIK GACT TNG LAOTOINONG TOV OladIKacL®Y a&loAdynong NG TolOTNTS, OTMG
eMiONG Kot yo TN SNUovpyio TOV avayKoimv VITodou®V, He TOGO VYOUS 3 d1c OpY.
nepimov. H 10w Evépyeia tov EITEAEK-II 6o mopdoyelr kot tovg mOpovg mov
AmOITOLVTOL YL TNV OVATTLEN TOL GLGTHUOTOG TEKUNPloNng S AvOTATNG
Exnaidevong mov amorteiton yioo v vwoot)pin Tov GLoTHHATOS a&loAdynong g

To10TNTOC.

[Switepa Tpémet va TovioTel axopa OTL, TopIAANAQ Le TV TpOTOCT ovTh Yo To EBviko
2oommua A&ordynong g Iowvmrtoag, To Yrovpyeio [awdeiog €yl ddoet yuo d1dAoyo
Kot To ox€610 Tov IIpoedpikol Alatdylatog e To 0Toio oTNV OVGia Evepyomoleital TO
EBvico Xvppovro Iowdeiog. H mapdAAnAin avokoivoon twv 000 TPoTAcE®V EXEL
wwaitepn onuacia, kabng ot 600 Beopol, dniaon to EBvikd Zvpupovito Iondeiag kat to
EfBviko Zvppodio A&ordynong Iowtrag, Bo Aettovpyodv ce 6tevi) cuVOEST LeTAED

TOVG.
Xy ovvéyela mapatiBevtal Ta facikd onueio g mpodTaon Tov Yrovpyeiov Todeiog

v ™ Oeopobétnon tov eBvikod cvoTipaTog AEOAOYNONG TG TOWOTNTAG GTNV

Avortatn Exnaiogvon.
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4.2 Ykomog, amrootol Kot facikd yopoktpiotikd tov EXAIIL

H xa8iépwon tov EBvikod Zvotmuatog A&ordynong g Ilowdttog e Avatoatng
Exnaidevong omv EAAGSa amookomel otn ocuvveyn PeAtioon g modtTog TOL
EMTELOVUEVOL €pyov Ko NG &v Yyével Aertovpyiog tov Idpupdtewv Avototng
Exnaidevong, kabng emiong kot ot 0100QAAIoT] TOV TPoHTodEcE®V Yo TV emitevén
TOV GTOYWOV TOLG KOl Yol TNV LITOBONONCT TOVG GTNV KATAPTIOT TOV CTPATYIK®OV Kol
EMYEPNOLOKAOV GYEdMV TOVG ALY KOl GTNV OTOTELECUATIKY] VAOTOINGN TOLS. Mg Vv
évvola avtr, 1o EGviko Xvotnuo A&ordynong g [owdtrog £xel poOLO VTOGTNPIKTIKO
oe oyéon pe TN Asovpyio ko TN ovveyn avamrtuén tov [dpvudtov Avototng

Exmnaidevonc.

IMa ™ Aertovpyia tov EOvikov Xvotnpotog AEoAdynong g moldttog g AVAOTOTNG
Exnaidevone cvviotatalr EBvikd Zopfovio A&ordynone g [Howmrtag (EXAII), 10
omoio Agrtovpyel oe ovvdeon pe 10 EBvikd Zvppovio Tlawdeiog (EXYII) ko €xel v
€vbivn tov oYEdGHOD, TOV TPOYPOUUOTIGHOD, TOV GUVTOVIGHOL KOl TNG €V YEVEL
enonteiog TV dadkacidv agloAdynong g mowotntag g Avotatng Exmaidevong.
> Baon avtn, to EXAIT anotelel tov cdppovro e Kupépynong, tov EXYTI ko twv
[3pvpdrov Avatatng Exmaidevong yio 6ha ta {ntipata mov agopodv v aloddynon
g mototntog otnv Avatatn Exraidevon oty EALGS, eved mapdAinio £xet kot v
bV TG TPOUYMYNG KO TNG GLVEXOVS OVATTTVENG OA®V QLTOV TV (NTNUATOV péGA

OO TV AVEAYT GUVAPAV EPELVITIKAOV TP®OTOROLALDV. ™

4.3 Avtikeipevo A& rordynong g Howotnrog

O1 dwdkasieg 0E0AGYNONG TG TOWOTNTAG KAADTTOVY TO GUVOAO TMV dPUGTNPLOTNTMV
tov [dpovudtov Avotamng Exraidevong, OnAadn To eKTodeuTikd Kol To EPELYNTIKO
£PY0, TNV TOPOYY| VLNPECLOV KAl TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV SLOIKNTIKOD UNYOVIGHOD
TV 1Wpvpdtwv. Emiong, eivor dvvatd vo apopodv eite to Topvua og obvolro, eite
eMUEPOVG povadeg tov. Efval dpmg duvatd va a@opoldv Kot Tpoypapate Grovdmv

evog TUNHaTOG 1 aKOLOL KoL OLLOELDN TTPOYPELLLLOTO GTTIOVOMV SAPOP®V WOPLUATOV.
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H ovykprtiky a&loldynon OpHoEddV TPOYPOUUATOV GTovd®V glval duvatd va

extelveron oe [dpdpota ko Tov dvo topémv ™ Avatatns Exnaidevong. Emiong, n

a&loAoyNo” elvarl duvaTO Vo EKTEIVETOL KOL GTO CTPOTNYIKA KOl EMLYEPNOIOKE GYEOLL

tov [dpvpdtov aAld Kot oto Pabud viomoinong tovgs. Iépa and ta mapandvem, sivol

duvatd va kaboprotovy kot GAha media 1 aviikeipevo a&loAdynong o1o TANIGLo Tov

YEVIKOTEPOV TYESACHOV OV KatopTilel To EXAIL

4.4 Appoorotnteg Tov EXAIL

210 TAO{C10 TOL GKOTOV Kot TNG AmocsTOANG Tov, To EXAIT €yetr peta&d dAlov tig e€ng

OPHOOIOTNTEG:

o)

Koataprtiletr to BpoyvumpoBeoiio Kot 10 pakponpobespo mpdypappa aSloAdynong g
mowdtntag TV [dpupdtov Avatatng Exnaidevong, yio 0o ta emineda kot yror OAEG

TIG LOPPES 0EIOAOYNONG, Kot TapaKoAOLOET TV mopeia VAOTOINGNG TOVG,.

2UVTaoceEL 00NYieG TOL OVOPEPOVIOL OTIS TEYVIKEG Kol oTtn pebodoroyio Twv
a&lohoynoemV TG TOOTNTOS KOl 0TI KAOE AOYNG AemTopEPELES Yo TN dradkaciol

TV alOAOYNCEMV.

[Tapéyert xk@be oOvvarn vmoompiEn ota 1WpLUATA, OTd GTOYN YVAOCGE®V Kol
EUTEPLOV Kol € O,TL aPopd KOAEG TPAKTIKEG, TEXVIKEG Kol peBodoroyia, Yo Tov
oxedlcopd Kol TNV Tpoypatonoinon g dadikaciog agloAdynong Kot ywo. v

KOADTEPT duvaTh 0E0TOINGT TOV AMOTEAECUATOV TNG.

Tnpel apyelo KOV Kol EUTEIPOYVOUOVOV GTOV Topén TG agloAdynong, and v
EMLGda kot 10 e&mtepikd, amd to omoio opiloviat ot eEmtepucol a&toAoyntég Katd

ePImTOON.

‘Exer mv evBdvn g avdivong, g Owyvong kot ¢ aflomoinong tov

ATMOTELECUATOV TOV AEIOAOYNCEWMV.

. Tnpet ko evnuepmdvel cuvexdg apyeio Kot dratnpet Tpdmelo dES0UEVOV Yo OAES TIG

ovyypoveg Owebvelg eferilelc otov topéa G agoAdynong g mowdTNTOG TNG
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10.

Avortamg Exmaidevong evad evnuepmvet kot to [dpopata ent tov Ogpdtov  avtdv
pe kaOe dvvatd tpdmo, Om®G Ty LE EWOIKEG EKOOCELS, LE OPYAVOON GELVAPI®V, LE

EMTOTIEG EVNUEPWTIKES EMOKEYELG KAT.

Exmovel peléteg wor O1e€dyel épevveg yi TNV TPOOYy®YN KOl TNV TEPOUITEP®
avartuén g pebodoroylag, TOV TEYVIKOV KOl TOV TPOKTIKMOV GTOV TOUEN TNG

aE10A0YN oG TNG TOLOTNTAG.

Opyavovel Kol TPOYUATOTOED €0KA TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG OTEAEXDV GTOV

Topén TG aSloAOYN oG TNG TOLOTNTAG.

AVOTTOGGEL GYECELS GLVEPYOGIOG LLE TOVS OVTIGTOLYOVG POPEIS TOV AAL®V YOPDV,
Omwg emiong kot pe  Oebvelg opyoviopohg Kot epeLVNTIKE  KEVIPO. OV
OpPACTNPLOTOOVVTOL GTOV TOREN TNG ASOAOYNONG TNG TOWTNTAS NG AvOTOTNG

Exnaidevonc.

Opyavmvel Kot Tpoypatonotlel e01kd Tpoypappato a&loAdynong e ToldTnTog o€
wpopato  avotatng eknaidevong ektdg EAAGdag, eite avtoteddg eite of

ocuvepyacio pe dAAovg oyetikovg popeig g EAAGSac 1 Tov e€mTeptkov.

To EZAIIl xowomowei oto Ymovpyeio Ilauwdeicg, oto EXYII wot omv Emirponn

Mopopotikdv YroBécemv g BovAng, tig ekBécelc kot Ta €V YEVEL OMOTEAEGLOTO OAMV

TV O1evepYOoUEVOV 0ELOAOYNGE®Y TS TOOTNTOG.

4.5 XvvOeon tov EXAIL

To EXAII anoteAeitan and tov [Ipdedpo, Tov I'evikd I'pappatéa kot evvéa axdun pEA.

[Ipéedpog tov EXAIT eivar avtodwaiong o IIpdedpog tov EXYIL. O Tevikdg

Ipoappatéag dropileton and tov Yrmovpyd EOvikng Ilodeiog ko Opnokevpdtov pe

ocopuemvn yvoun g Emrponic Mopowtikdv Yrnobécemv g BovAng kou mpémetl va

elvar mpdommo pe avoyvopiopévn oebvag eumepio Kol YvAOON OTOV TOREN NG

a&loldynong g Avatatng Exnaidoevong. O 'evikdc I'pappatéag tov EXAIT dopileton

pe tpietn Onteia n omoio mapakorovdel t Onteia tov Ilpoédpov.
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Ta entd and ta vdrowta péAn tov EXAIL npénet va xouv amodeikvuopevn sumelpia,
YVOOT Kol KavotNTo 6€ (NTUATO OYETIKA pe TV a&loAdynomn, tov oyedlacud 1
dtolknon g avatatng eknaidevong. Avo and to péAn avtd opilovror amd 10 cHvoro
tov [Iputdvenv kot [Ipoédpav twv Alowovomv Emttporndv tov [oavemotpiov wov
petéyovv otnv Olopéreta tov XvppovAiov Avatatng [avemotpokng Exnaidgevong
(ZAIIE) tov EXYII, dvo péin opilovion amd 1o ovvoro tav [Ipoédpwv twv TEI mov
petéyovv otmv Olopéreln tov ZvpPoviiov Avotatng Tprrofdduog Exmaidevonc
(ZATE) tov EZYII, ko tpioe péAn opiCovtar and tov Ymovpyd EBvikng IModeiog ko
Opnokevpdtov. Ta ev AOY® entd pEAN TPEMEL LIOYPEMTIKA VO KAADTTOLV T TEVTE
KOPLOL YVOOTIKA TTEdin, ONANOT TIG AvOPOTIGTIKEG EMGTAUES, TNV TEXVOAOYiM, TNV VYELQ,

T1G OETIKEG EMGTNLES KO TIG KOWMVIKEG EMIGTILLES.

Ta vroroura 6v0 péEAN tov EXAIL mpoépyovian amd 1o Ydpo NG TOPUy®YNS Kol TNG
amoacyoAinong kat opiCovrar amd Kowov amod tig Olouéreteg tov ZAIIE kot tov ZATE.

Ot kot to avotépo exnpodcommol opilovtar pall pe Tovg AVOTANP®UATIKOVS TOVG.
Apéomg HeTd TOV OPIGHO OAMV TOV OVOTEP® EKTPOCAOTMV, EKOIOETOL 1) ATOPACT] TOV
Ymovpyod EBvikng IModeiog ko Opnokevpdtov yu ™ ovykpdtmon tov EXAIL n
omoio. kol Onuootevetan oty Eenuepida g KvPepvrioemg. Me v amdeoon
ovykpotnong tov EXAIL, opiletan kou o Avominpotig Ilpdedpog, o omoiog
avamAnpavel tov IIpodedpo dtav avtdg kmidetor 1 amovodlel. Ta péin tov EXAII

dropilovrtan pe tpletn Oneio.

Me kown| andeact Tov Yrovpydv EOvikng [Toaudeiag kot ®pnokevudtov aAld Kot Tov
Ynovpyov Owovopkemv xobopifovior ot apoBéc tov IIpoédpov, tov I'evikov
Ipoppatéa kot tov Aowmdv pekdv tov Zopfoviiov. H ev Adyw apopn sivor copfaty
HE TNV 1010TNTO TOL OOKTIKOD TPOCHOTIKOV TANPOVS OTOCYOANONG Kol OV
TPOGUETPATE OTNV EMTPETOUEVT] Y10 TO SOOKTIKO TPOCOMTIKO TANPOVS OTAGYOANONG
apelPouevn ovppetoyn o€ 000 EMTPONES 1| GULUPOVA GUUPOVO UE TIS CYETIKES

dtta&elg Tov otoyeiov 1 g map. 2 Tov dpbpov 2 tov N. 2530/97.
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4.6 Avoikntikn ko Emotnpovikn vrootipién

[Moa mv dwwntiky ko teyvikny vmoPfondnon tov €pyov tov EZAIl cvvictdton
Ipoppateio g omoiag mpoiotatar o evikdg Ipappatéag tov ZvpfovAiov. Xt
Ipappateia eivar dvvory 1 aracydAnomn copPaciovywv Epyov 1 epyaciog optoHEVOL
YPOVOL UE GYEoM WIOTIKOV OlKaiov pe amdeoon tov ZvpPoviiov. Emiong, yw
SLotKNTIKN Ko TeYVIKN vrofondnon tov £pyov tov EXAII givar duvatd va amoomdton
ot [pappateio tov, cOuPove pe TIG KEIPEVES OATAEELS, TPOCOMIKO HE KATOUAANAL
mpocovta amd to. [opvuata Avotoatng Exmaidevong 1 amd GAAOVG @opeilg TOL

EVPVTEPOV ONUOCIOV TOUEQ.

IMa v gmompovikny vrootpién tov épyov tov EXAII givor duvartn n anacydinon,
pe amdéeaocn tov ZvpPfovAiiov, YmevBovaov Ilpoypappdtov 1 Zvvepyoaldpevov
Epsvovntov pe ocoppdoeic épyov 1 epyacioag opiopévoy YpoOvVoL LE GYECT 1OIWTIKOD
dwaiov. ' Vv emotpovikn vroot)piEn tov €pyov tov EZAIL, elvar duvatd va
amocyoAeital OaKkTIKO TPoowTKO TV Idpuvpdtov Avotatmg Exmaidevong pe
ovpPdoelg €pyov opiopévov ypovov. H amacyoinon avt) sivoar copPoty pe v

1010TNTO TOV J1OOKTIKOD TPOGMOTIKOV TA|POLS ATAGYOANOTG.

4.7 Avarntoén Xvotiportog Texkpunpioong

H avéntuén evog aglomotov, £ykupov kot 0pHoA0YIKOD GUGTHHOTOS TEKUNPI®ONS TG
Avartatng Exmaidevong amotehel amapaitn mpodmdeon yu v €yKupoOTNTA TNG
dwdikaciog a&loldynone, n omoia mpémel vo. otnpileTon 6TOV UEYOADTEPO dLVATO
aplBud cvvoedv otoyeiov Kot dedopévev. o 10 okomd avtd Odnuovpyeital 6To
mhaicto tov EXAIL povada texpnpioong e Avotatng Exmaidevone, m omoio Oa
mePLEYEL OAL TOL ovoykaio otowyeio kol OEOOHEVOL OV aPOopPoLV TNV Avdtatn
Exnaidevon oty EALGSa, eved mapdiinia Oo KOADTTEL KOt TIG GUYYPOVES OTOLTI|OELG

o¢ 01elveig oVYKPIcELG dESOUEVMV GTO YDPO TNG AVATUTNG EKTOIOEVOTG.

4.8 IIopor

Mo mv emtéheon tov épyov tov, 10 EXAIl emyopnyeitn omd tov Taxtikd

[Ipobmoroyiopd ko amd to Ilpdypappa Anpociov Emevovcemv tov Ymovpyeiov
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Efvikng TTadeiog kot Opnokevpdtov, Ommg emiong Kot amd Tovg mOPOLS ToL 30V

Kowotwot [MThaiciov XmpiEng.

4.9 Ynoypémon g Aroroynong g Howotnrog tTov [dpvpdrmv

Avotatng Exrtaidgvong

210 TA0{G10 TOV €BVIKOV cLOTHLATOG AELOAGYNOTG TG TOLOTNTOC, OAN TAL 1OPVUATO TNG
Avatatng Exnaidevong oty EALGOQ, TOGO TO. avi)KOVTO GTOV TAVETIGTNUIOKO TOUEN
0G0 KOl TO, AVKOVTO GTOV UT TOVETIGTNUOKO TOUEN, DTOYPEOVVTOL VO GUUUETAGYOVV
o010 €Bvikd mpoypappa alohdynong g moWTNTAG, COUUPMOVO [LE TOV GYETIKO

TpoypappaTicpd tov onoio Katoptilel to EXAIL

H mpot ¢@don a&oldoynong mg mowdtroc OAmv tov Idpuvudtov mpémel va &xet
orokAnpwBel péxpt ™ ANEN oL aKAINUATKOD £TOVE KOTA TO OTOI0 GLUTANPMOVOVTOL
wévte €t amd Vv évapén Aesttovpyiag Tov €Bvikod cvotiuatog a&loAdynong g
Tol0TNTOG. YTOYPEWGOT GUUUETOYNG OTNV TPAOTN ovTh @don dgv €xovv HOVO T
WPVUATO OV £YOVV GUUUETACYEL OTO TPOYpoupa a&loAdynong g Opydvmong

Evponoikév [avemompiov (CRE). ¥
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KED®AAAIO S

YIOOETHXH XYXTHMATOQN AIAXEIPIXHX
IHOIOTHTAX XTA EKITAIAEYTIKA IAPYMATA

5.1 Ewoayoyn

Me Baon 1o 6co mpooavaeépOnkav ywoo Vv afloddynon g mowoTnToS €VOG
Exmoidevticod [dpopatog pe okomd NV omotTiuncy Tov, OAEG Ol €VEPYELEG TOV
QIOCKOTOVV 6TV ootk avafaduon tov Exmodevtikod tov £€pyov Kot TV
TOPEYOUEVOV OO AVTO VINPECIAV, HE GTOYO TNV TEKUNPIOUEVT EMGTLOVOT] TOGO TOV
BeTIKOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV OGO KOl TOV TUYOV advuvodv Tov. H cuvoAikr avt
amotipnon Oa pnopovoe vo amotereitor and dvo puépn. Tnv Ecotepikn A&oldynon 1

Avtoagloddynon kat v A&loddynon and Opdda EEotepikav Euneipoyvoudveov.

H Avtoa&ioddynon Oa éxel cov oTdY0 TNV OLTOKPITIKN EKTIUNGN NG EKTOLOEVTIKNG
ocuvelopopds tov Idpduotog pe TV XPNOWOTOINCN EMGTNUOVIKDOS OTOOEKTMOV
puefddwv. Zmmv edon avt Bo pmopel va yiveror cvykévipworn kot emeepyacio
otoyeiov ta omola Ba oyetiCovron pe v Aettovpyio tov Idpvuatoc, eved Ba Mrov
YPNOULO VO CUYKEVIPMOVOVTOL KOl Ol ONOYES TOV QOPEMV TNG EKTOOEVTIKNG,
OLOTKNTIKNG Kol AELTOVPYIKNG SLOIKAGIOG Yol TNV KMOIKOTOINGT TV GTOLKEIV aVTdOV
MOTE VO VIOPYEL EMKOWMOVIOL LE KOWMOVIKOVG KOl OVOTTLEKOVG QOPElG Yo TV
KOTOypapn amOyewv GYeTIKd pe Tt0 €pyo Tov IdpHuatog mpokeévon vor eEdryovtot

KOO0, GUUTEPAGLATAL.

Oocov apopd v EEmtepikn AEloAdynon, avtn Ba propel vo Tparypotonoteiton KoTomy
evnuépmong tov Eumeipoyvoudvov oyetikd pe 1o €pyo Kol TS AETOLPYiEG TOL
[dpOpatog aAAG Kol TV amoTeEAECUATOV TG 6mTEPIKNG alloAdynons. Kot otig 6vo
TEPUTAOCES  €ivol  okOmpo vo  cvuvtdocovtal exkBéoelg ot omoieg kot  Ba

dnpootonoodvtal petd m AREN Tov £pyov. *
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H Evponaikq ‘Evoon ota miaicia tov B” Kowvotikov ITiaisiov Xtpiéng onpiovpynce
to vrompoypoupa 4, Evépyewa 4.1.y tov Emyepnowokov [poypaupatog Exmaidevong
kot Apyikng Emayyeipotucng Katdptiong tov 1994-1999, pe okomd tov kabopiopd
Kowav kpumpiov otig yopeg ™¢ Evpondikng ‘Evoong yw v agodldoynon g
[Mowtrag ota Idpvpata g TprroPdaduiag Exnaidevonc. To cvykekpiuévo épyo eiye
ooV oTOY0 TNV €lo0ymYn o€ €0ghoviikn Paon evOg GLGTHUATOG ATOTIUNONG TOCO GE
eminedo [dpOupatog 660 kot o€ enimedo TUNUATOC TPOKEUEVOL OWTO VoL GLUPAALEL GTNV

TOL0TIKN avaPddpion g Asttovpyiog Tovs.

H oloxMpwon g agloAdynong tov cuvoAkol €pyov evog 1opdpatog kabmg Kot n
eMTELEN NG AVTIKEUEVIKOTNTAG TOVL &lvan TBovO 0Tt B CLUVTEAEGOLV GTNV TOLOTIKN
avafafuon 1000 TOV TOPEYOUEVOL EKTAOEVLTIKOV €PYou OGO KoL TMOV AOUTMV

VTOGTNPIKTIKAOV TOV LI PECLAOV.

H dwdikacio amotipnong tov eKmotdeuTikod £pyov Bo pumopovoe vo. okoAovOnceL Ta

othowL:

1) Avtoa&iordynon tov cvppeteyoviav Iopvudtov kot Tunudtov coppovae pe €va
KOTAAOYO ONUEIDV TPOG EAEYYO LE TNV HOPON TEKUNPIOUEVNS £kBeoNC amoTipnong
TOV EKTTOOEVTIKOD £PYOV KO TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIDV.

2) E&otepkn amotiumon Tov eKTOdEVTIKOD £PYOV KOl TOV TOPEYOUEVAOV VINPECLUDV
a6 Opdada Eumeipoyvopdvov, petd omd emrtomieg €MOKEYEIS Kol GOVTOEN
texkunpropévns Exbeong.

3) Anpoocievon ko dnpoctonoinon ¢ ExBeong and v Emirponn yua tnv amotiunon

tov Exnandevtikod £pyov kot v mapexoOLEVOV VINPECLOV.
Mg Bdaon 6la ta mapoardve Bo mpémer vo yivelr katovonto oti n aSloAdynon dev Ha

TPEMEL Vo onpoivel og Kapia mepintmon motonoinon Kot Katdtaén tov [dpvudtov pe

OTOTEAEGLOL TV VITOYPMLATOSOTNON KATOW®V Kot TNV emPpdpevon kdmoiwv GAAmY.

98



5.2 Topeig A&roroynong evog Idpdpatog

To mavemomuio o6mwg kdBe GAhog opyaviouds, mpoomabel vo Peitidoet v
AmOJOTIKOTNTA TOL €V OYEL TV OVEAVOUEVOV AEITOVPYIKOV TOV KOGTOV KOl TMV
avéavopevov amortioemv Tov. Eved ot 1010trtec g Avotatng Exnaidoevong pmopovv
VO GUVEIGQEPOLY OTNV  EKTOLOELON VYNANG TOWOTNTOC, OVTO TOL ONMOTEAEL TOV
KATOAVTIKO Topdyovia yio v PBeAtiopévn anddoon eival 11 E0OTEPIKN GYECGT TOL

’ ’ , ;89
emKpatel 6€ OO TO €0POG TOL OPYAVIGLLOV.

H dwdwacio g a&ordynong Ba ntav kadd va agopd 10 chvoro Tov Tunudtov kot
dpactnpotntov tov [dpduratog ta omoia Kot oyetiCovror pe v €0pvOUN KoL OHLOAY
Aertovpyio Tov. EeKvavTog TNV dtadtkacio Oa NTav xpnoo va yivetal avaeopd TOGo
610 Beopikd TAAiG10 060 Kol 6TV Kuplopyn oTpATNYIK Kot Asttovpyia Tov (16TopiKod,
KOVOVIOUOG Agrtovpyiag, Opyava Oloiknong kot dtotkntikn odpOpwon). Katdmwv
To0ToV Bo mpémer va avtlobvtonl mTpwToyeEV] otoryeion Ta omoia oyetiloviatl [E TOLG
QOUTNTEG, TO TPOCMOTIKO, TO OWKOVOUIKE oToryela Kot TG vwodouég tov Idpvuartog.
AxolovBovv topeic mov oyetiCovrat pe v Ilportuyaxn Exnaidevon ko EEdoxnmon,
T Metantuylokés Zmovdés, T Mépuva yu toug gortntés, v Epevva av toydv

VrapyeL, TV Yrodoun kot tovg [1opot kot téhog T Atotkntikr Xtipién.

‘Evog fowg amd tovg omuaviikdtepovg oAAd kot mo  evaicOntovg Topeic g
A&lohdynong tov ‘Epyov Ba apopd Tig avdykec oe avOpomvo dvvoukod. TéElog m
éxBeom Oa mpémer va mepiéyel Mrnyavicpovg Bedtioong g [Howdtmrag (dadkacieg yio
g a&oAdynon g oackaiiog Kot a&lomoinon g YVOUNG TOV @OLTT®V, KiviTpo
Yol SNUOVPYIKOTNTO KO TOPAYOYIKOTNTO dAAE Kot deikTeC amddoonc), Tvunepdouato

kot Emonudvoeig kon téhog Anpocionoinon g Epyaciag.
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Tougic A& roldynonc evoc Idopdnatoc

1. TIpomtuyakn Exmaidevon ko EEdoknon

2. MetantuyloKes Zmovdég

3. Mépyva yuo Toug eOLTNTEG
4. Ymodoun ko EEomAiopog
5. AvBpomvo dvvoukd

6. 'Epsuva

7. Aotk Xtpién

5.3 lportuyoxn Exnaidcvon ko EEaoxknon

Muog kot 610 €nikevTpo Tov gvolapépovtog kdbe [dpduatog Ppiokovtal ot portnTég Kot
ol omovdég tovg, kéBe Topvpa Ba mpémer va dlvel v déovca oNUOcio TPOG TNV
katevBouvon avty. Avtd onuoaivel Wloitepn TPOGOYN OTNV  KOTAPTION TOV
[Mpoypappdtov Zrovdav (Ilportvylakdv kot Metamtuylokdyv Xrovddv) to omoia Ha
TPEMEL VoL EUTAOLTICOVTAL LE GVYYPOVO OPOLLO KOl GUYKEKPIUEVT] OTOGTOAT OAAG Kot e
gvioyvon g NN vrapyovcsag doung Tovs. Ot evépyeleg awTEC GLVTEAODV Yo TNV
onpovpyia evOg TPOYPAULOTOS EVEMKTOV Kol O0d0TIKOD TOGO MG TPOG TG MPES OGO
KOl G TPOG TO GUVOAO TV HaBNUATOV. e TOKTA YpoviKd dtactipato Bo mpémel va
npaypatonoleiton Eleyyog and Emtpony) tov [0phpatog Yo v Somictmon e KoANG

Aertovpyiag Tov 1000 o€ [Ipomtuylakod 660 kol oe Metamtvyloko Eninedo.

"Evag amd Toug KOPLovg 6TdHY0VE TG ATOTIUNGNG TOV EKTOOEVLTIKOV £pYov, Ba mpémet va
glval M emitevén ™G GLYKPITIKNG AVENCNS TNG OTOSOTIKOTNTOS TOV, OTOTEAEGLLO TTOV
cuvaptdtot Kot amd 1o Pobpd Katavonong tov avaykov e pabnolakng depyaciog
aAAG Kot amd Ty €Eelpeon POV mOL va TN dleLKoAUVoLV. 'l va pmopovv ot
OakTIkéG PEBodOL va givatl amoTeEAeSUATIKEG Bo TPEMEL VO YIVETOL GMGTH ¥PNON TOV
TOP®V Kol NG vrodoung tov IdpHratog, tov SBEGIHOV YPOVOL SOUCKOVI®MV Kol
OOACKOUEVOV OAAG Vo DTTAPYEL KOl SLIEVKOAVVGT TNG TPOGAPUOYNG TOL (OLTNTH OTO
nepPariov. Amod v GAAN pepld eivat avaykoio 1 ovVATPOGUPLOYT TOV EKTOLOEVTIKOD

TEPIBAALOVTOC OTIC AVAYKES KO TOL YOPOKTNPLOTIKG TOV GotTnTH. °
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Elvan emopévmg onpoavtikd 1o katd toéco o Kabnyntig evlapphvel T GUUUETOYN TOV
eourtnt®v ot deEaywyn Tov pobniuatog aArd kol o Babudg 6Tov 0moio EMTLYYAVEL
TPOCMOTIKN ETKOWOVIOL Le 0vToVS. [T€pav TV AA®V 0 EKCLYYPOVICUOG TG AVAOTOTNG
Exmaidevong yio kébe yvootikd avtikeipevo cuvictotot HETAED GAL®V, 6TV avATTLEY
G KOVOTNTAG TOV @OUTNTH YL OVOVEMGCT TMV YVAOGEMV TOL KOl Ol TNV AKPLTN
GLOOMPELST| TOVG. AvTtd pmopel va emtevyBel péow TapaKoloVONONS OATUNUATIKOV
paONUATOV, amoKTNon EUTEPIOG amd OUAdIKN cvvepyacia, ekpadnon tpdcsPacne oe

OLOIKTLAKEG Kot AAAEG TTNYEG KO TEAOG OVOTIUN G TNG YVOONS EEVOV YAOCOMHV.

210 TA0{G10 AOITOV TV SOAKTIKAOV GTOYWOV AVAPEPOVTOL:

1. H doxnon tov @oitnty omv avalnmon vEmv YVOCEDV Kol HE 1 SlEHPLVOT TOV
TNYOV TOVG.

2. H xaAMépyela mpobmoBicemv Yoo KPITiKY| okEWYN Kot GLVOETIKY] OOVAELA.

Epocov Lomdv 1 mpocomkdTNTa T0L dddcKovTa gival 0 KupldtePog 16mG Tapdymv
nov Kabopilel Tov Tpomo ddackariog, ot VYOV emAoyEg Tov Ba kabopicovv TEMKA Kot
T0 padnuo Tov OmeG emioNg Kol TNV TOOTNTO TOV TAPAYOUEVOL EKTOLOEVTIKOD TOL

épyov.

5.4 MetomToylokég Xmovosg

O petamtuyokés omovdég ota eAdnvikd A.E.Il. diémovtonr and to vopo N. 1268/82, pe
TIG petayevéotepeg puipicelg Kot cuumAnpooelc towv vopwov N 2083/92, N 2327/95. T
TO TEPLOGOTEPOL LETATTUYLOKA TPOYPAUUATO KVPLOG 6TOYO0G TOVG eivar N eppdbouvon oe
NoN vrdpyovceg YvoGeEG aAAd Kot 1 Olepehvnon TOL EKAGTOTE YVMOOTIKOD TESIOV
€YOVTag ®g oTOY0 Ol amdeoltol vo. glvarl mopaymywkol ¢ éva mepPdAlov TayEwmg
HETAPOAAOLEVNC TEYVOAOYIOG MOTE VO, LTOPOVV VO AVTOTOKPIVOVTOL GTO VEQ dEOOUEVAL

oL BETEL N OARLATMOONG OVATTTVEN TNG TEXVOLOYING.
[Tpokeévov 1 petamtuyloky ekmaidevon va glvar erapkng Ba mpémel va Aafovpe v’

Oy pog Kot éva TAN00¢ GAA®V TopayovImV amd Tovg omoiovg avty e£apTdTol Kot ot

omoiol ava@épovial otnv €pevva, TV Kadnuepwn €EEMEN TOL YVOOTIKOD TOVG
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OVTIKEYUEVOV, TIG SIAPOPES SIEMGTNUOVIKEG GUVEPYOGIEG TNG AKOONUOTKNG LOVASAG LE
10 eEwTEPIKO, TNV LTodoun o€ Piplodnkeg, H/Y, epyactiplo aALd Kot TV OIKOVOLUKTY
KOl OlOIKNTIKY] VTOGTAPIEN TV  OTovd®V Tovg (LIOTPOPIES, YPNUATOOOTNON
EPYOOTNPOKOV HAONUATOV, OWKOVOUIKY] LTOGTAPEN EKTAUOEVTIKOV TAEOIMV GTO
eEMTEPIKO OAAG KO TOPOYEG TTOL GYETILOVTOL HE TNV OTPOPAPLOKEVTIKY TEPIOOAYT

Kol dwpedv oition vd Tpovimobécelg).

Ev xataxieidt , Bo pmopovoape va a&toroyncovpe éva Metomtuylokd mpdypoppo e
Baon t doun Kot TV BepaToroyio TOL AVAAOYO LE TIG OMOUTHOELS TNG XDpag. Elvar
TOAD ONUAVTIKO TO EMIMESO LOONUAT®OV TOL TPOYPAUUOTOS VO Efval GUYKPIGIHO e avTd
emruympévav Idpopdtov g Evpomng kot Apepikng. Ocov agopd v €pevva, ®g
TPOS TO avTIKEIPEVO Kol eminedo e, o mpémel va mpoTomopel Kot vo Topovotdlet
onuavtikd amoteAéopata. Télog Ba ftav TOAD onpoavtikd yio to kKafe MetamTuyloko
[Ipoypappa vo €xer opyavdcel Kot £vo, GOALOYO amoPoiT®V, TapaKoAoLODOVTAG LE TOV

TPOTO OVTO TV TOPEIRL TOV POLTITAOV TOL HETA TNV OALOKATPOGT] TOV GTOVS®VY TOUC.”!

5.5 Mépipva Yo Tovg QoLTNTES

To cvyypovo Iavemiotnpio €KTOG amd TIG GTPATNYIKEG EMAOYEG Yo TNV GPTILL TOLPOYN|
EKTOIOEVOTNG TPOG TOVG POLTNTEG TOL — TPOTTLYLAKOVG KOl LETUTTVYIOKOVS - OPEILEL VOl
HEPVA Kot Yoo TG ovuvOnkeg dafimong kol yuyaywyiog tovg. Me dAha Adywo Oa
TPENEL VO TAPEYETAL GTOVG POLTNTES LOTPOPUPLOKEVTIKT KOl VOGOKOUELOKT TtepiBaiym,
dwpedv oition Kot SHOoVH] O€ QPOUNTIKES €0TIEG Y10 KAMOlES KATNYOPiEg YOUUNADV
€1000NUATOV, OIEVKOADVGELS OTIC LETAKIVIGELS, GAAG Kol aOANTIKES £YKATOOTAGELS, O
GLVOLACUO UE YDPOLS YLYXAYWOYIOG KOl TOMTIGTIKOV OpacTNPLOTHT®V (LOVGIKO TUNLOL,
yopevtikn Kot Beatpikn opdoa). Téhog Ba pmopovoe vo onpovpynei kot o Becpodg
evog ZopPoviov Koabnynm yu eormrtég ot omoiot avtipetonifovv dapopmv 0OV
mpoPAuato  (OKOYEVEWNKE, TPOCMOMTIKA, OWKOVOUIKA OAAG Kol  TpoPAnpoTa
TPOGOUPUOYNG), TPOKELUEVOD VO TOVG TOPEXETOL 1 AVAAOYN YUYOAOYIKY] LTOGTHPIEN

MGTE VO LTOPOVV VO OAOKANPADOGOLV TIG GTOVOES TOVG.
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5.6 Yroooun ko EEomthopog

‘Evog moAd onpavtkog topéag kabe [d9pHpatog ivar ot KTIplakeés Tov £YKATOGTAGELS
OnAaon N akivnn meplovcio Tov aAAd Kot 0 EEOTAICUOG TV EYKATACTACEDV AVTAOV TIG
omoleg Oa yopaxtnpilope ¢ Kwnt| mepovoio. Q¢ KTPWOKEG EYKOTACTAGELS
yopaktnpiloviar OAOL 01 GTEYAGUEVOL YMPOL, Ol aifovceg S1O0CKAAING Kot EKONADCEWV,
To YPAQEID TOV HEADY TOL SOIKNTIKOV KOl EKTOLOEVLTIKOV TPOGMOTIKOV, T EPYOUCTPLO
H/Y, ov Piprlobnkec, to eotwatdplo, or ympor otdbugvong kot to ynmedo. H
VAKOTEYVIKY Lodoun evog Idpvpatog amoterel apwyd GTNV EKTOLOEVTIKT OlAOIKAGIO
OLELKOAVVOVTOG TNV JO0CKOAIN TV HaONUATOV, EKGLYXPOVILOVTOG TO EKTOOEVTIKG
TPOYPAUUOTO Kot €EOIKEIDVOVTAS TOLG QOUTNTEG HE TO vEQ €pYOAeia TeYVOLOYiag,

€XOVTOC MG OMOTELEG O TNV TPOMONGN TOGO NG YYD OGO Kot TG £PEVVALG.

5.7 AvOpomivo Avvapiko

Koatd yevikn opoioyia 1 vymAn motdtnta SdacKoAiog dev apopd Lovo v eQopuroyn
VYNADV TOOTIKOV JOOKTIK®V Kovothtev. H mototta g Paciletar otnv mpocpopd
VYNAIG mowoTnTag UdOnong otovg @oltntéc-omovdootés. Eivar yeyovdg mwg m
dwaokaAio Kol Kotd cuvémEld TO avOpAOTIVO OLVOUIKO TOV EUTAEKETOL GE OLTN),
Aappévovv ydpa ce €va TOATAOKO TEPPAALOV OOV VEPEYOLV Ol JAOIKAGIES TOGO
tov [dpduatog 660 Ko twv podnudtov eved vrdpyer Evrovn aAinieniopaocr petald
KaOnyntov kot omovdact®v. To avutd yeyovdg Kabiotd evtovotepn v avaykn Kot

dwtpnon kot BeATioon TG TOWOTNTOG TV TAPEXOUEVAOV amtd T0 Tdpupa vINPECIOV. 2

[Tpoxeyévou va dratnpn et n modtta £vog 10pvLATOC ¢ TPOS TOL TPOGPEPOUEVD. O
aVTO EKTOOEVTIKG TTPOYPAUUOTO, B0 TPEMEL VO SLOTNPTICOVUE TO EVOLUPEPOV LLOG
apeimto ¢ TPog T0 TAOS 0ALA Kot Tt LoBaivouy 01 GToVSUGTES KOt TS AVTO UTopel va
Bedtiwbel. ZvviBmg 01 GTOVSAGTES VOTTICCOVV TKOVOTNTESG OLPOPETIKNG KATAVONGNG
tov 6cov SwPalovv kot ovty N dlKOHOVON oTnV KoTovonomn oyxetiletal pe v
amdKAon Tov TPOTOL LE TOoV 0ol mpoceyyilovv T1g 6movdég Tovg. Ola To TOpATAVED
oyetilovtat dpeca He T0 S10AKTIKO TPOs®MKO Tov [6pvUaTog Kot ToV TPOTO TOV AVTO
TOPEYEL TIC YVOGELS KL TNV KOTAPTION TOVG GTOVS VEOUS EMIGTNIUOVES, TOPOKIVOVTOG

TOVG VO, YPNCLOTOMGOLVV TIG YVAOCELS OV APy TPOG OPELOS S1KO TOVG OALA KO TG
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Kowoviag. 'Eva dptio eKmoideupévo Kol KaTopTIGHEVO o€ TpEYovTo BEpaTa, d10aKTIKO
KOl EPELVNTIKO TPOCOTIKO Bo HopEcel Voo GUVEICEEPEL BeTIKA TOGO GTNV dadIKaGia
™G owackorag 660 kot otnv avafdaduion tov [dpHuatog ota TAaicia TG TPOAYWOYNG

NG YVMOTG KOl K0T’ ETEKTACT] TNG EMIGTY p,mg.%

To 1990 10 ITavemotiuio tov Robert Gordon dmpovpynoe pion ecmTEPIKY OpAdA
embedpnong pe okomd Tov EAEYYO KOl 0ELOAGYNON TOV OUdIKACIHOV TOL. AVo ypdvia
apyotepa M opdda kKANOnke va a&toloynoet v moldtnta TG SdacKoAiog. XKOTOC
AVTOV TOV EYYXEPNUOATOG NTAV 1] EVOAPPLVOT] OAOVL TOVL OKAONUATKOD TPOCSHOTIKOD Vo
EVOTEPVIOTEL TNG aPYES TNG oLVEXOVG emMOIENG Y PeAtioon ¢ moldtnTog TNg
OACKOAING KOl KAVOVTAG OUTO Vo TOPAyeL £yypoer amddeiEn e OUKTIKNG TOVG
KOVOTNTOG LE GKOTO TNV XPNoN 0€ eEMTEPIKEG AMOTIUNOELS Kot embempnoels. H OAn
dwdwkaocio 1 onoio Pacictnke oIV CLUTANPOOT OO TNV TAELPE TOV S1OACKOVIMV
€vOG evTOTOL OV GYETOTAV UE TO TPOPIA TV SWOOKTIKAOV KAVOTHTOV TOL KaOEVOC,
NTAV EMTLYNG KOL ONUOVPYNCE YEVIKY| EMIYVOOY TNG onNUociog Tng moldtnTog Tng

Sidaokaiog.

5.8 'Epegvva

H épevva kot n ekmaidevon etvor SIOAEKTIKA GLUVOEIEUEVES e TO KOWVMOVIKO Yiyveohat,
ONAadN TIC avAYKEG TOV KOWMVIKOD GUVOAOL Kol TNG OVATTLENG TNG YOPOG, Kot
umopov va eEacPUAcOVY GTOVG VEOLG EMIGTNLOVEG TN YVMOOT, TIG 0e&l0TNTEG KO TOL
péoa yuo v €€oknon g EMGTHUNG TOVS, LEGO OTO GUYYPOVO KOGHO, LUE OKOTO TNV
KOW®VIKY], TOMTIGTIKY] Kot owovoutky] avantuén. To kdbe Tdpopa Aowmdv amnd v
TAELPE TOV, Bol TPETEL VAL TPOAYEL KO VO, EVIGYVEL TNV £PELVE, OVTWG MOTE 1) VEQ YVAOT
n omoio Bo mopayBel va cvvelseépel otV mPo®ONoM NG EMOTAUNG KOl TNG
texvoroyiag. Me tov 1pomo avtd o pmopécovv Kal ot ortntég va. eppadivouv 6to
OVTIKEILEVO TOV GTOLOMV TOLG OAAGL KOl VO SLIELPVUVOLV TIG YVAOCELS Kot OeEIOTNTES

TOVG.
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5.9 AvowknTikn} Yrootipién

Me Bdaon 1o O6ca mpoovaeépONKav, 1 OUOAN Kol OTPOCKOMTN Agltovpyiol VO
[dpOuatog, ivar dppnKto GLVOESEUEVN LE TNV GOGTY SLOIKNTIKY VTOGTNPIEN GE OAOVG
T0Ug Topelg Opaoelg tov. O GULVTIOVIGHOG TMV EKTOOEVLTIKMOV dPAGTNPLOTATOV, 1M
TayvTotn dtekmepaimon mPoPAnudtov Kot 1 edpubun Asrtovpyict TOL oKAOTLLATKOD
cvotnuatog, Pacilovral amokAEIGTIKA Kol HOVO TNV KOAY SLOIKNTIKN LTOGTPIEN, N
omoia Eexwva cav mopopida amd v Kevrpikn Awoiknomn kot Katodyel 6ty 010iknon
TV Tunpdtov kot Tov empEPOVs TPoyparpndtov. I'ia 1o Adyo avtd o vopoBétng e
tov vopo N 2083/92, o omoiog avoeépetar otnv evioyvon NG OOIKNTIKNG Kot
OKOVOUIKNG OVTOTEAEDS TV Avotatewv Exmowdevtikov [dpvpdtov, ekepdlet
EexdBapa v embopia Tov va Aettovpyodv ta AEI pe v avtotélela mov amotteiton
Yo v €0pubun Asrtovpyion TOLG, PEGH OUMOC GTO TANIGLO TG ONUOGLOVOUIKNG Kot

oKoVoKNG oL emPBaiet ) [ToAteia.

5.10 To ISO 9000

To ISO 9000 mapovsiaotnke yioo tpdtn Popd 10 1987 oty N'evedn ™ EABetiag and
tov Atebvn Opyaviopd Ilpotvmomoinong. H éxdoon g oepdg npotvmawv ISO 9000
pali pe 10 ovvodevtikd mpdtvmo emefnynong oporoyidv (ISO 8402) emépepe
gvappovion ot oedvn KiMpako Kot vTosTpige TV TEPACTIO EMLOPOACT TNG TOLOTNTAG
g mapdyovto Tov deBvoig eumopiov Kabmg BacilOTav 61O YEYOVOS OTL GLYKEKPIUEVOL
EMYIOTO YOPAKTNPIOTIKG EVOG GUGTNUATOG OloYEIPIONG TG TOLOTNTOG UTOPOVGOV VL
wpotvmonomBovv divovtag apolfaios TAEOVEKTUOTO GTOVG TPOUNOEVLTEG KOl TOLG

Kotavedotéc kabdg eotiolav TeplocdTepo oty daducasio omd 6Tl 6To TPoidy.

H ocepd ISO 9000 ypnyopa vioBetnke amd moAAovg £Bvikovg kot moAlveBvikovg
eopeic kot paydaion TomobemnOnke move omd €Bvikd M Popnyavikd oyxetilopeva
npdtuomo. H peydin emrvyio tov tpotimteov ISO 9000 opeiletatl apevog 6to mTOAD KOAG
SouUNUEVO TTEPLEXOLEVO TOVG KOIL TN YEVIKT XPTION OV LITOPOVV VoL £X0VV, KOl APETEPOD,
oT0 OETIKA AMOTEAEGLOTOL TTOV TTPOKVITOVV, Y10 TOVG POPEIC LECH OO GMOOTY EPAPLOYT
toug. EEdAAov, N epapuoyn tev tpotummv Tov ISO 9000 Bonba évav opyavicud otnv

enitevén avafaduiopévng moldtnTog Kot amodoTikotntag, Pertioon g entkovmviog,
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AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOC, TNV avENoT Tov pepldiov ayopds kot peimworn Tov
kootouc.”® ‘Evag gopéag Swbétoviag motomomtikd ISO 9000, amd tov oppodio
KOLWVOTOMNUEVO OPYOVIGHO, UTOPEL GTNV OLGIO VO TO YPNCLULOTOCEL GOV ATOOEEN
TPOCNAMONG GTNV TOWOTNTO, OKOUN KOl €KTOC TOV CLVOP®V TNG YMOPAG Tov gival
gykoteoTuévos. Olo kot mepiocdtepo ta tpdTLTa Tov ISO 9000 Ha ypnoiponotovvTaL
011 01Ebvn ayopd cav TPOATOUTOVUEVO Y10 EUTOPIKES CLUP®VIEG Kot CUUPACELS EPY@V,
KOOMG M YPNON TOVE TEKUNPUDVEL TNV GLVETELNL TOV OPYOVIGHOD OV TO OKOAOVOEL,

OGOV apOopA GTNV TOLOTNTA.

H ocepd tov mpotomeov ISO yuo v mowdtta meprrapPdver to ISO 9000 kot to
ovvodevTika mpdtumo ISO 9001, 9002, 9003 wor 9004. To ISO 9000 eivor Evar yevikod
TPOTLTO TAVE GTO, GLCTHUATO TOLHTNTAG KO £XEL 6TOYO va. fondncel otV cwotdtepn
emhoyn HeTa&y Tov Tpotimtemv 9001, 9002 kot 9003, mov pmopel va eQappocel Evag

0pPYOVIGUAC.

‘Eva ovclaotikd pépog evog cvotuatog mototntag givor to Eyyepido Iowdttog /
Quality Manual. Avtd avaeépetar oe Oha ta otoryeio. OV aPOPOVV TO GUGTNLO
dwyeiptong g mowdvtntac. To eyyepidlo meptypdpel Tig Sodkacieg Pe YEVIKO TPOTO
®oTE Vo €lvol EQOAVIG TPOG TOVG TEAATEG 1| TPOGEYYIGN TOLOTNTOG, Y®PIS var divel

AETTOUEPELEC N VO POVEPDVEL LUOTIKA napowooyﬁg”

5.11 To véo IIpoTvmo ISO 9001:2000

Me v mapodo TV ETOV KOl TNV EPOPUOYN TOV TPOTOTMOV, EYIVE KATAVONTO OTL M
Sl PaAo” TG TodTNTOG €lval pol LOVOV TOPAUETPOS TG GVVOMKNG TOLOTNTAG TNV
omoia mpémet va 0100étet Evo TPoidV N pia LINPEGTE KO OTL VITAPYOLV Kol BALES TTVYES
T1G omoieg TPEmeL va AapPAveEL LITOYN TOL 0 TAPAYWOYOS, TPOKEUEVOL Vo, eEAGPaAIleL TO

oo TPocdIoPIoUd TG TOLOTNTOG.
Ot €évvoleg Tov GYESOGLOV TNG TOLOTNTAG, TOV EAEYXOL TNG TOdTNTOS, TG PEATimong

NG TOWOTNTOS KO TNG WKOVOTOINoNG Tov TEAATN HEGH GTO GUGTNLA Yo TV TOLHTNTOL

elvar pepikd amd to onueio Ta omoio awd v weipo kpidnke avaykaio va tepiineHovv
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ota mpoétvma ¢ oepdg ISO 9000, Padifoviog mpog o olkn dwyeipon g

To10TNTOC.

H otafepn kot vynAn modtrta Tpoidvimv Kol VINPESLOV TOV TAPEXEL Lo Emyeipnon
OTOVG TEAATEG TNG OEV OMOTEAEL TLOL £VAL OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUO OAAL TOV TAEOV
oNUOVTIKO TTapdyovta yio TV idw v emPimon . H Beitioon tov emddcemv pog
emyeipnong dev mPEMEL Vo €lval OTATIKY HECH TNG AYNG HELOVOUEVOV HETPOV
BeAtimonc KATOI®V TOOTIKMOV GTOLEIDV TOV dPAGTNPLOTHTMOV, TPOTOVIMV 1| VINPECUDV
™G, OAAG Bo mpémer va eivor Olapkng, ®ote Vo kaBIoTOTOL OTOTEAEGUOTIKY KOl
oaypovikn]. Avtd amortel T GuoTNUOTOTOiNon TOV Agttovpyl®dv TG Emyeipnong kot
™ 0£0ToT TOGOTIKOTOMUEV®V GTOXWV, LE TN ¥PNOT SVYYPOVOV epyareiwv Aloiknong,

OTMG AVTA TOV TaPEYOVTOL Ao TN vea oelpd tpotvmwv ISO 9000:2000. %

Ta mpotvma avtd (ISO 9000, ISO 9001 & ISO 9004) Bacilovtor oe 8 Apyég
Awyeipiong mc Ilowdtrog mov elval dvvatdv va eappocfodv TayKOSUmE Kol 6€

KkdOe opdda xpNoTOV.

Ot Apyég Awyeipiong g [Howottog etvar:

1. H dmapén ko emPioon g kb emyeipnong otnpiletor 6ToVg TEAATES TNG KOl G
€K TOVTOV TPEMEL: VO OVTIAAUPAVETOL TIG TPEXOVOES Kol LEAAOVTIKES OVAYKEG TV
TEAATMOV, VO IKOVOTOLEL TI OOLTNOEL TOVG, Kol va mpoormabel va Eemepvd Tig
TPOGOOKIES TOVC.

2. Ot emKeQalelc TOV EMYEPNOEOV TPEMEL VO KADIEPDGOLY APLOVIKT CLVEPYOTiO
péca omnv emyeipnon, pe  Onpovpyio Ko dSwathipnorn evog meEPPAAAOVTOG
TETOLOL, OOV OAOL VO EUTAEKOVTOL GTIV EMTEVLEN TV GTOHY®V TNG EMYEIPNOTG.

3. To mpoocwmikd ce O T LEpUP)IKE EMimEdQ elval 0 KOPUAS HOG EMLXEIPNONG Ko M
TAPNG  €VACYOANOT] TOLG WHE OVTAV  EMTPEMEL Ol  IKOVOTNTEG TOLG Vo
PN OCLOTOOVVTAL ETT' MPELELR TNG EMLYEIPNOTC.

4. 'Eva emBountd omotéAECHO EMTVYYXAVETOL TO €UKOAO, OTOV TNYEG KOl Ot
oxeTLOUEVESG dpaoTNPLOTNTES droryepilovTon ¢ o eviaio diepyaciaL.

5. H avayvopion, Katovonon kot olayeipton evog GUOTHUATOS OAANAOGYETILOUEV®V
JlEPYACLOV Y10 £VO GUYKEKPIUEVO GTOYO, PEATIOVEL TNV QTOTEAEGHOTIKOTNTO KO

Vv amdO0oT PG ETyEipnomng.
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6. H ovveyng Peitioon mpémer va eival POVIHOC OVTIKEWUEVIKOG OTOYOG  HLOG
emEipnone.

7. Ot amotedeocpotikéc oamopdoelc Poocilovior otnv  avdivon dedouévav Kol
TANPOPOPLOV.

8. Mo emyeipnon kot ot Tpoundevtéc g eival ave&dptntotl o £vag and Tov GAAOV,
Ko puo "' apoBaio oeereia” oyéon v dVO avEAVEL TNV IKOVOTNTO KOl TV dVO

va BEATIDOGOVY TNV EUTOPIKT| TOLS a&iaL.

Epopuolovtag avtég tic Apyég emttuyydvovtat ToALol amd Tovg GTOYOVG TNG AEYOUEVNS
oMKNG  Owyeipong g mowdtntag (total quality management) oOmmg ovtol
TOGOTIKOTO100VTAL Kol amekovilovtol péca amd To. KPITHplo TOV apIoTEI®V yloL TNV

moldTnTa, OTMG N:

o Ikavomoinon twv melatdv, a@od oamoAapBdvovy TPoidv MOV AVTOTOKPIVETOL GTIG
aToUTNOELS TOVG, €ivan aglomioto, ivan dwbéoio Otav to yperdlovrol kol gival
€0KOAQ GLVTINPTGLULO.

o Ikavomoinon twv gpyalopévov, aeod epydloviol KAT® amd TG KOTE TO SLuVOTOV
KaADTEPEG GLVONKEG epyaciag, vyeiog Kol AcPAAELnS, amolapavouy otabepdTnTa
amacyYOANOTG Kol ovoryvmpileTal 11 GLVOPOUT TOVG GTIS OPUCTNPLOTNTES TOV POPEN.
GTOV OTO10 ATOGYOAOVVTOL.

o Ixavomoinon twv mpounbevtdv, KabdG vrApxer otabepr] oyxfom pHe TOVG
TPoUNBELOUEVOLS, EVVOIKEG GLVONKES Yo ovamTLEN Kot apolfaio Kotavonon).

o Ikavomoinon tov peETOY®V KOl EXEVOLTMOV, KAODS LITAPYEL ALENUEVN aTOO00T TNG
EMEVOLONG TOVG, OVENGCT TOL UePiov TNG ayopds kKot PBeATiopéva AETovpyikd
ATOTELEC LT

o Ikavomoinon tov KOW®VIKOD GLVOAOV, APOV TANPOVVTOL OAEG Ol KOVOVIGTIKEG KOt
VOMKEG  OTTOTNOELS, HELOVOVIOL Ol TLYOV TEPPOAAOVTIKEG EMIMTOGELS KO

BeAtidvovtor o1 cuvOnkeg vyeiog Kol AGEAAEINS GTOVS YOP® amd TNV emyeipnon

YOPOVG.
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5.12 AMhayég ot GLA0GO@LN TOV GLGTI|LOTOS OLAYEIPLONG TG

ToWOTNTOG

[Tépa amd 11 Tapoamdve aAlayéc mov kaBodnyovviol amd T vEd GEPA TPOTHT®V, VTO
oV dtapaiveTor givat N avaykn aAlayns e erhocopiog Agttovpyiag VG GLGTNLOTOG
dwyelptong g mordttog. To choTua dtoyelptong g TOWOTNTOG TPEMEL TAEOV VL
elvanr  epyareio Awoiknong g Emyeipnong, 10 omoio va e&dyer  peTpnoa
amoteAéouaTo amd TV mopakolovdnon twv depyaciwv . H vmapEn ypommg
tekunpioong ywo tov Tpoémo ektédeong oG depyaciog dev amotedel TEKUNPLO
napokorovOnong kot eAéyyov G O €leyyog g Olepyaciag pe OKOMO va
emPePardveTaL 11 GLUUOPPOCT TOV TPOTOVTOC N TNG TAPEYOUEVIG VTN PEGIOG TPEMEL VOl
glvarl SuvoKOG Kol VoL YIveTal Pe N xpNomn TPOANTTIKOV HeBOO®mV, OTMC O GTOTIOTIKOG

ELEYYOC TV JEPYOTIDV.

H amokatdotaon g opOng emikowvwviag evtog g emtyeipnong omoterel Paocikd
otoyeio mov mpémel va e€etaletor €pOcov M EAAEWYN NG od0MYeEl og TMpoPAnuaTO
aAAnroeaptopevov depyacwdv. Emiong m Omapén pnyovioudv emloyng Ko
aflohdynong Tov TPOCHOMIKOD OTOTEAEL OMNUAVTIKO Topdyovio Yo TNV gvpubun
Aertovpyio g Emyeipnong ko v enitevén tov 6tdymv g 610 0hoéva av&avouevo

aVTOYOVIGTIKO TEPPAAAOV.

H avértuén ocvotpdtov dwyeiptong g modtntog COUP®VO LE To TPOTLTO TNG
oepdg ISO 9000:2000 &yt avayvmplotel Kot amd TN YOPO HOG GaV VO LEGO EVIOYLONG
™G OVTAYOVIOTIKOTNTOS TV emyelpnoewv. H ovantuén evog Aertovpykod kot
amod0TIKOV GLGTNUATOG dtaxeipong g mowdtntag Kotd to tpdtvno ISO 9001:2000,
10 omoio Ba emiKEVTPOVETUL GTOV EAEYY0 dlepyaci®mV (process control) Kot 6T GUVEYELL
ot pétpnomn Kot aSoAOYNoN TOV  OTOTEAEGUATOV KOl Oyl OTNV  OTOAOYIOTIKN
KoToypapn OldIKOGIOV, OMOTEAEL ML OMUOVTIKY €uKOPio  ovVOoYESIOGHOD Kot

gloayoyng Hebodwv mapakolodOnong tov emOOCEOV TOV OPACTNPOTATOV HLOGC

Emyeipnong.
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5.13 Awiknon Olkng Iowotntog ko ISO 9000

To ISO 9000 amewovilet pio téon g S10ikNoMG TS TOWOTNTAG 1) OTOi0L OEV TPETEL VOl
ayvoeitatl. TToAhot mapdyovteg emmpéacav v petapaocn ond to ISO 9000 ot AOII,
aAAd O KVPLOTEPOS Paciletarl otV TPOYUATIKY] KOVOTNTO KAOE OPYOVIGHOL Vo
evoTePVIOTEL Kal va vioBetoet v aAlayn. To mhaicto to omoio mpoPdAiieTor amd To
ISO 9000 kot to omoio meprAapPver TIg TOMTIGTIKEG AVTIOPACELS TOV OTTOLTOVVTOL OO

™ AOII kon avagépeton oto ENG: %

1. Eotiaon otov mehdtn
2. Amd Vv avektikdtTo 6TV cvveyn Pedtioon

3. A Vv avTdpaoTIKOTNTO GTIV VTEPOPOUCTNPLOTNTO

To ISO 9000 eivar éva onuavtikd pépog g Atoiknong Olkng IMowdtntog Ko m
EQOPUOYT| KL TOV dVO AVTOV TPOCEYYICEDV UTOPEL VO, 0ONYNGEL EVOV OPYOVIGHO GTNV
emruyia OAAG Kol 6T OTOKTNOT AVIOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTIATOS. ®o UTOpoVGaLLE VO
Tovpe OTL oL dVO TG Tpoceyyicels eivar cvumAnpopatikés kobmg to ISO 9000
umopel va epoprocTel apykd yoo Ty dnuovpyio otafepdTNTOS Kol GUVERELNS OTNV
gpyacia Tov opyavicpot eved n AOIT wg Bewpntikny Tpocéyyion, n oroio vrootnpileTon
amd TEYVIKEC, EPYETAL Y10 VO EVIGYVGEL TNV KvnTomoinomn tov epyoalopévey Kot TV
AELTOVPYIKY] OTOSOTIKOTITO TOVG, TPOKEEVOD VAL EMTVYEL OLOKANPOTIKNY €mtTLYio Ko

’ !
amddoon yia Tov opyaviopd.

H d10ixnon 1 omoia otnpileton oty modtto amotedetl TRV faon yia T apioTomoinon
TOV dPOCTNPLOTHTOV TOL opyavicpoy (m.x. Malcolm Baldridge Awards) aAAd kot v
a&loAdynon TV TPOTLT®V Yo, AEITOLPYIKY amodotikodtnta (m.y. ISO 9000-2000). H
epapuoyn tov Bempidv avtav o uropéoel va Pondnoel ta [dpvpata va eotidoovv
otV dnuovpyio peyarvtepng eveMéiog Kot BEATIOONG TG OYEONG LE TOLG CTOVOUCTEG

, , ’ 7 101
o€ V0, CLVEXDG EVOALAGGOUEVO TTEPIPAAAOV.

AMoote 1 doiknon ¢ morotnrag kabopiletar amd dVO OLEVPLUEVES 10£EG Ol OTOTES
Bacilovtor otnv KaAvTEPN Agttovpyia Tov opyovicpov. H pio and avtég apopd v
wKavormoinon tov meAdtn 1 omoia €xel avaeepbel mowciieg @opég. To T Béher o

«IELATNGY, TOV OTN GLYKEKPLUEVN TTEPIMTMON €ival 0 POITNTNG, Kol GE TL XPOVO OVTO
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TOV TTPOCPEPETAL, OONYEL TOVG OPYOVIGHOVG GTO Vo Yivouv o emtvynpévol. H GAin
oyetileTon pe TNV OMOJOTIKOTNTA MG TPOG TNV TOPOYN VANPECUDY KOl TNV
KOTOTOAEUN O TOL YOUEVOL ¥PpOVOL. XKOTOG eivar 1 un mapoy” Aabmdv 6to oyedacud
Kol ETavacyedloc o chvletmv Aettovpyldv o aniovotepes. Kabog sivar duokolotepo
€0¢ Kot adOVOTO Vo EPEVLVNCELS TNV TOdTNTA 6TO TEAOG KAOe dadikaciog elvan

TPOTILOTEPO VO TNV GYEOAGELS Ad TNV apyN). 102

H egappoyn tov aroithioemv tov ISO 9000 otnv cvveyn Peitioon g Avortatng
Exnaidevong mepirapfaver tpio Ppata. To mpdTo a@opd v KOTOYpPOOT TOV
OTOUTICEMV, TO OEVTEPO TNV GLAAOYN OTOVKEI®V Kol TO TPito TNV emBe®pnon g
E0MTEPIKNG TOOTNTOC. € GUVOLO OAMV T®V d1ad1Kac1dv evog [dpduatog Oa mpémetl va
aflohoyodviar éva cOVOAO OpPOCTNPOTATO®V Ol omoieg Oa aPOPOVV TIG GMOVLOES
(TPOTTUYLOKEG KOl PETOMTUYLOKES), TOVG ATOPOITOVS OAAG KOl TOVG VEOEIGEPYOUEVOLG,
TNV VAIKOTEXVIKY] LTOJOUN TOL 1OPLUOTOG, TNV OackoMa, TNV £pguva Kol TNV

Soucntikn othpiEn. '

H avéykn tg eumopikomompévng oO10iknNomg, TEXVIKOV Kol TPOCEYYIGEWV OmM®G
npoctdlovv N epappoyn g AOII kat tov ISO 9000, kabmg emniong Kot 10 evOlAPEPOV
YlOL TOV TEAATT YPTNOLOTOLOVVTOL TAEOV EVPVTATO GO TNV OKOONLOTKT KOWVOTNTA 1ON
amo 1t oekaetia tov 1990. o mpdT™N Popd diveTal TPOGOYY| GTIG OPAGTNPLOTNTES Kot
10 Becpd NG S1oiknomg Yo TNV S1EVKOAVVOT) TOV EVOIUPEPOUEVOV TOV EKTOOEVTIKMOV
VANPECLOV UE TNV TOOTNTA TOV TEPPAAAOVTOG TG pdOnong va epgovifetor g to
Baocikd GVOTATIKO TG GLVOAMKNG TOLOTNTAG TNG EKTOOEVTIKNG eumelpiag. [Tapdia avtd
onmg n epappoyn s AOIT otov gvaichnto avtd topéa amoteret ia évvola n omoio

’ , ; 104
elvar 60oKoro va a&lorloynOei.

5.14 Ywo0étnon tov Apyov tov ISO 9000 stov Ecotepiko Kavoviopo
Agrrovpyiog gvog Idpopatog (E.M.IL.)

[Tpoxeyévou va katavorcovpe kaAvtepa v epappoyn tov ISO 9000 otnv Avortatn
Exnaidevon kot tv dwacHvoeon tov pe v Ilowwtra o mpoywpnoovue ce pio
GLYKPITIKY] avaivon Tov Pacikodv otoyeiov tov pe tov Ecotepuwcd Kavoviopo

Agrtovpyiag evoc Avotatov Exmaidevticod [dpdpatog. O Ecwrtepikdg Kavoviopodg
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Agrrovpylag amotelel to Pacikd eyyepidio Aettovpyiog kdbe Idpvpatog 610 omoio
€YOVV KataypoPel cop®dg 01 6TOYO01, Ol SLUOKAGIES, TO KOONKOVTA KOl STKALDOUOTE TOV
HE amoOAVTO GePACUO OTIS AVAYKES KO TIC O1TEPOTNTEG TNG KOWMVING OAAN Kol GTO

1oYVOV BECLIKO TAOIGLO TNG YOPOS LLOG.

Zekvovrog 0o Aéyape 0Tt 0 Ecotepikdg Kavoviopog Asttovpyiog (E.K.A.) copPadilet
andlvto. ue v 1" (Zvompo EvBdvne e Awoiknong) xor 2" oapyn (Zvotnpo
Awyeipong ITowmrag) tov Xvotpatog ITowmrag ISO 9000 xabmg amoteAel Eva
Hotua evBvvng g dolknong aArhd kot éva Xvotpa Awyeipiong g [owdtrag,
oto omoio M Awoiknon eumiékeron dpeca M Eupeca (LECEO EMTPOMMV TNG) OTOV
OYEOG O, TNV VAOTTOINGM Kol TOV TEMKO EAEYX0 aTOV. XOPOKTINPIOTIKO TOPAdELY L
AmOTELOVV Ol KEVIPIKEG aKOONUOTKES emTPOmEG Kat Ta dpyava tov [dpvuatog 6mmg 1
2Oykntog, to Iputovikd Zvppfodio kot ot ZuykAntikés Emttponéc ol omoieg ko givan
o Opyovo Yapacng Kol €MONTEIOG TNG EKMOUOEVTIKNG, EPEVVNTIKNG KOl KOWVMOVIKNG
moMTikng tov Iopvuoatog. Emiong n Awoiknon esumiéketon ko oty Awyeipion twv
nopov tov Opyavicpod (ApBpo 9: ‘Eheyyog ko Awayeipion tov Ilopov g
Xpnuatodotovpevns Epevvag, a. Osopikd [Miaico, B. Emtponn Awyeiptong Ewduon
Aoyoplacpod (E.AELA), vy. Awdwoacieg aviinymg kot dwoyeipiong epeuvntikav
épyov). Zto apbpo 1 meprypdpovtol avaALTIKA, Ol apyES, N doun Kot 1 dtoiknom evad

610 apBpo 2 yiverar Adyog yuo TV doknon g Atoiknong oto Topupa.

Oocov agopd v 3" apyn (Avoaokdmnon ZvuPdoenv) tov Tvothuatog ITowwtnroag ISO
9000 avtn dev epapudleton and tov E.K.A. kabnhg avtdg eykpiveton pio popd amd tov

Ymovpyd EOvikng TModeiog wor Opnokevpdtov kol KotoOmy ONUOGIEVETOL TNV

epnuepida e KvPepvnoemg.

H 4" apyn n onoia avagépetar otov ‘Eheyyo Zyediaong Ppiokel epappoyn o1o
Kepdhaio I' oto onueio mov yivetar avagopd otov Ileptodikd €heyyo TV SOOKTIKOV
BonOnudrov (tap. 2.14). Z1o 1010 KepdAaio, 0 otoryeio avtd epapuoleTar 1060 O

EMIMESO PETOMTVYLOKDOV OGO KO G EMMESO TPOTTVYIOKADV GTOVODV.

H 5" apyf n onoia apopd tov EAeyyo Acdopévav kot eyypapdv Ppickel epappoyn oe
OAn TV Aettovpyia tov [dpduatog gite oto eminedo twv [IponTvyioK®Y Zmovd®dv HESH

TOV EAEYYOL TV OBaKTIKOV PBonbnudtov, eite oto eminedo TV METATTUYIOK®OV
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Zmovddv pHEC® TOL  EAEyyoL Kot NG  a&loAdYNOoNG TOV  TMEPLEYOUEVOV  TOV
Awrtpnuotikov Tlpoypappdtov Metantoylokov Zmovdov (AJLM.E.) (kabopiopodg
padnuatov, tithor padnuatov, dpeg dwackaiiag, cvotnuo Paduoroyiag Kot GALR).
210 eminedo ™G Epevvag n apyn avt Ppickel epapproyn pe KATO0LE TEPLOPIGLOVG Ol
070101 QPOPOVV TNV U1 GUUUETOYN Y10 TAPASELY LA GE EPEVVES Y10 TOAEUIKOVG GKOTOVG.
TéNog této10v €100V EAEYYOC LVIAPYEL KAl GTO KEPAANLO TOL APOPA TOVG POLTNTEG MG
TPOG TG EYYPAPES, TNV OOIKNTIKN VTOCTHPIEN, TO OKOONUOIKO TMUEPOLOYO, TO

TPOYPALLLO CTTOVODV, T, HOAKTIKA Bonbnpata kot Tig e€etdoelc.

H 6" apyi mov ocuvvdéetan pe tig Ilpoundeieg omotelel onuavtikd KopupdTl Tov
[dpOpatog to omoio vmdyetar otnv Aevbvvon Owkovoukdv Ymanpeowwv - Tunuo
[TpounBeidv ko 1 omoia droyepiletor OAEG TIG OATAVEG KOl OYOPEG TTOV TTPOLYLATOTOLEL

70 {OpL L. GUVOMKAL.

Q¢ 'EAeyyo Ewoepyopévov mpoidovimv ta omoio. otnv TEPITTMON LG OVOPEPOVTOL GE
guyoyo dvvapkd (Apyn 7") Ba propodooue va Beopricovue T Tpodrodécelg Kot Ta
Kputnplo. MA0YNG TOGO TOV TPOTTLYONKAOV OGO KOl TOV UETATTUYIOKAOV (QOITNTOV

KkaBmg kot Tig petakAnoeig Kadnynrov.

H 8" apyn n omoilo avoeépetor otny oHUAVeN Kol THY GLOKELAGiN TPoidvimy Oo
Aéyope 6t etvan ovpParn pe tov E.K.A. 610 eninedo oto omoio yivetar avagopd yio To

EuPAnua tov IdpHoTog to omoio Kot Katoywpeital o OAQ Ta. ETICLLO £YYPOQAL.

O "Eleyyoc tov Swdikacidv (Apyn 9") xuvpuapyei oe 6ho 10 pnkoc tov E.K.A.
EeKVOVTAG OO TIC OMOQACEIS TNG XVYKANTOL Ol Omoieg €AEyYOvVTIOlL KOl KOTOMLY
vroypagpovtar and tov [Ipdtavn ko cvveyiletar o€ €nINESO TPOTTLYIOKDOV CTOVODV
HECH T®V TOGOTIKAOV KOl TOIOTIKOV OTOUTNGE®V Kol TPodypapdv towv Odnymv
Xmovd®V oAAE Kol GE EMIMEOO UETAMTLYIOK®OV OTOVOMV UECH TOV EAEYYOL TV

nepleyopévav tov [poypopupdtov.

H 10" Apyn m onoia kot vt pe TV o€ipd g avopépetal oty Embedpnon kat tov
‘EAeyyo Oa pmopovcape va movpe Ot1L Ppiokel MO  QUECT) EQOPUOYT] OTNV
[MapakorovOnon kor EEEtaom tov Metomtuylokdv omovddv yuo. Tig omoieg yiveton

avagopd oto Kepdrato ', Evotnra 4". Ev cuveyeio avapépovpe tig apyéc 11 (Edeyyog
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cvokev®V péTpnong kot Ereyyov), 12 (Eleyyog xotdotaong), 13 (Eieyyog un
GUUUOPPOVUEVOV TPOTOVIMV) Yol TIG OmMOoieg 1 €papuoyn eivor mo ocvvhdng otig
emyeipnoeg mopd oe ekTodeLTIKA [dpvpaTa kol emouévag dev cuumeptAopupdvovrot

GTNV GLYKEKPUEVT TEPITTMOT).

Svveyilovtac v diepedvnon pag erévovus oty 14" Apyf | Pacikd otoryeio tov ISO
9000 to omoio agopd Alopbotikovg Kot IIpoinmTikodg pnyaviopotvs. ‘Eva
YOPOKTNPIOTIKO TTapdostypa amotelel n mopdypagog 2.2. tov apbpov 11 tov E.K.A.
(tov E.MLIL.) n omola avagépetar omnv gvicyvon tov Atowkntikov [lpocwmikod tmv
Tunudrov pe anmtepo okomd kot v evioyvon tov ['poppoteidv. EmnpocHitog 1o
ApbBpo 12 avaeépetor oty TloAvdbvaun ompién e TpEYovcos Asttovpyiag Kot
avdntuéng tov Tunudtov tov Idpvpatog evd avticTorreg OpAGTNPIOTNTES VIAPYOLV
kot ot1g Ilpomtuylakég Xmovdéc eite péow g eEdAetyng ite TG GOKOTNG ATMOAELNG
dwaxtikav opav, EITE ¢ éykapng dtavoung tov cuyypappdtov, gite v evioyvon

NG TPOKTIKNG Aoknong Kot Tov epyactnpiov [Ipocomikdv Ymoroyiotdv.

Ta cvotatikd ctoyeio to onoia avagépovtal oty apyn 15 «Xvokevacia, Awotrpnon
ko [apdooony kar omv apyn 20 «Ztatiotikég Teyvikéo» dev aivetar va €youvv
epapuoyn otov vdpyov E.K. A. AvtiBétwg cuvaviaue oe d1dpopa pépn v apyn 16 n
omoio avapépeTan otov Eleyyo morotnTag Kot apyeiov oto Kepdhiao E to omoio pe v
oelpd tov avaeépeTor otV AonTikKd — OWKOVOUK Kot TeYVIK otpin Tov
Aertovpyudv kot g avdntvéng oto E.MLIL, 1 omola gumepiéyetl v amooToAn Kot Tig

appoddtTeg TV Yanpeoiov g Kevipikng Atoiknong.

Ev cvveyela €povpe tic Ecotepikéc EmbBewpnoelg [owmrag (Apyn 17) otig omoieg
AVOQEPETOL YOPOKTNPIOTIKA 1) OVAOPOCT TOL GUOTHUOTOS TOV CTOVODV UEGH TNG
aloAoyNnong TV OBacKOVTIOV Kol podnudtov omd Toug @outntég He TNV Ypnon
gpomuatoroyiov (Kepdhioo I, ApBpo 6). Ymbpyer emiong ko n a&loAdynomn tov

TPOCMOTIKOV 0o Ta appodia dpyova tov [dpduatoc.

Ocov agopd v Exmaidevon kot v Katdption tov avBpomivov o61d0ktikod kot
EPELVNTIKOD TPOCOMIKOD OAAG KOl TOV QOUTNT®V YIVETOL EKTEVNC avapopd GE €va
oAOKANpo kepdroo (Kepdhowo Xt), 610 omoio avagépetor pntdg kot 10 Oecpkod

mAaiclo Bdomn Tov omoiov eKTEAOVVTOL OAEG O1 TAPOUTAV®D EVEPYELEG.
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Mia tedevtaic aAAd oAV PBacwkn apyr tov ISO 9000 n omoio Ppiokel ko ovtn
epapuoyr] omv Exkmaidevon eivon m ESummpémmon tov «meAatdvy mOL  oTnV
ocvykekplpévn mepintwon givar ot porntés. [Iépa Tov ydpov ™¢ PAodN KNG Kot TV
AVOYVOOTNPLOV To. 0TToio gival otnv d1dBeoT Tovg 0AAL Kol TOV KOWVOVIKOV TOPOYDV
ol omoieg oyetiCovtal pe otéyoon, oition Kol vyelovoukn mepiBoiym, dbAnon kot
petakivnon, vrapyet Eva. oAdkAnpo Kepdiowo 10 omoio ava@épeTar oty ¥pnon mg
Yluoteyvikng Ymodoung tov [opdpatog kot to omoio apopd to KTipto ALl Kol To

’ , ’ ’ 7 105
S1popa EPYOCTNPLOL TO 0TI AVIIKOVV GE QLTO.

Ev kataxieidl kot fdoel Tov Ocwv mpoavaeépniay, Tpokvmrtel 6Tt Ta facikd otoryeio
€vog ohokAnpopévov Xvotpatog [Howwmtag ISO 9000, pwopovv va Bpovv epapuoyn,
oe peydho Pabpd, omv mepintwon g Avotatng Exmaidevong Pdost tov
TopadElypatog mov avagépape. Me dAlo Adyln M €QOPUOYN TOV OPYDOV OLTOV
EVOLVAUMVEL TIG AelTovpyieg evog [opvpatoc kot avapaduilel Tig mapeyoueves amd avtod

VANpEGiEC.

5.15 AnoteAéoporta Aohdoynonc Ekradgvtikov Idpopdrtov otny

Evponn

5.15.1 Tv pmopovpe vo pdBovpe and agroroyn0évra Idpvpata otnv Mey.

Bpetavia

Agv vrapyet apeiBoriio tog n aloAdynon eivol v OVOTTUGGOUEVO (PUIVOUEVO GTO
eKTOdOEVTIKO  ovotnua. ™¢ Mey. Bpetavioc. Ilapoéia avtd vrdpyovv Alyeg
CLYKEKPLUEVES 00NYieg YOpw amd to Bépa avtd, ol omoieg kot Exovv Alyn oyxéon e
avTov ToL €ldovg Vv dpactnpdtra. Ot cuvémeleg ™G EAAEWNG GULYKEKPIUEVDV
oleBvav odnydv eivar 0Tt cvykekpéva [opdpata eppaviovion mo mpoddoua va
moiEovv evepyd poAo amd OTt kdmow GAlo. o ta Idpvuata ovtd to omoia
evolaPEPOVTOL v ovartuEovy  duvatdTTeG aE0AGYNONG NG EKTALOEVTIKNG TOLG

dwdikaciog éva TAN00g and amapaitnta ototyeio epeaviCoviot TopaKATo:
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. Xyéoeig HETOED TUNRATOV Kol KEVIPIKNG owoiknong Tov [Havemotnpiov

Edv vmépyer pikpn vmoompién amd tnv doiknon péoa oto vmod afloddynon
dpopa, Ba etvar TOAD dVOKOAO Yo poe LyoAn dtoiknomng 1 yo kémoto aAlo Tunua
v avartogel mpoyphppoto  oEordynonc. Omov vrdpyer vmootipEn  eivan
onuavtikd to TpMqpa Kot 1 Kevipikn dtoiknon va cuvepyalovtot 6Tevd.

. ZUUPETOYN] TOV TPOCMOTIKOV

H ovppetoyn tov mpocomikod eivar dvvotdv va AdPer ydpa TPOKEWEVOL Vo
Olo@oAicel OTL OAOL Ol JOACKOVTEG EKTIUOVV To. Kobopiopéva mpoTLmOL Kol
TAPEXOVV TNV KOTAAANAN avaTPOPOSOTNGT GTOVG GTOVOUGTEGS.

. Xyéon petalV mELATN KOl TOV QOPEN TOV TOPEYEL TO TLGTOTOL|TIKO

H oaflohdynon avagépetar oe Oha To gumAekopeva pépn Ko mpoomabel vo
dwoeoaiicel 6Tt dwtnpoldvionl To. LVYNAG oKaOMpoikd TPOTLTO, VO  OTOV
eppaviCovrot ta amoteAéopaTo AAUPAVETOL 1] KATAAANAN dpdon 1 onoia oyetileTan
pe pio «ovoytny kol KotdAAnAn swdwoocio. Tlapoia avtd, sivor onuoavtikd yo
KkéBe copa aloAdynong va eival oiyovpot 41t o1 TEAITEG TOVG potpalovtat Tig a&ieg
TOVG Ol omoieg oyetilovtal pe TV STNPNON Kol EUTAOVTICUO TNG OKEPALOTNTAG
TV Bpafeiov mov Aapfdavouv.

. Awgadvera Yo k@0 tomwo ko eninedo Ppapevonc.

Etvon onupovtikd oha to pépn mov gumiékovion otnv a&loAdynon va yvopilovv Tt
Aoppavouy ®g oamotélecpo TG Kol moleg Ba givol o1 TPOONTIKEG Ol omoieg
avotyovrtal yio avtovc. Téhog Ba mpémet va yivel EexdBapo mowa Ba etvar ) pvon tov
BpaPeiov.

. To mAM00g kon N KMpOKe TOV TPOYPUPRATOV

Oo mpémel and Vv opyn va yvopilovpe ™V duvnTikny KAIHoKo Tov oyediov
aglohdynong ota TAaicl TV SLVITIKOV OpPBU®V TOV EOTNTAV, YEWYPULOIKOV

ToTo0EGIHV Kat £V SuVApEL S1EBVOV S106TACEMY GTO GLYKEKPIUEVO GYEdL0.' "

5.15.2 Egappoyf tov EFQM oty Avotatn Exraidsvon g Mey.

Bpetaviag

‘Eva avartuéiokd épyo to omoio ypnuotodotOnke omd 1o ZvpPfodiio Avodtortng

Exnmaidevong yuu v AyyAio, aflohdynce Tto TAEOVEKTNUATO TNG EQPAPLOYNG TOV

Movtéhov emyeipnuatikng Apwoteiog EFQM, og Idpdpata Avotoatng Exnaidevong. To

povtého awtd epoppdomke oe €51 Bpetavikd Tlavemomiuo kot koAéyio. Mia
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OlIoTOoN TOL  GYEdiOL AVLTOL MTOV O £€AEYY0G TOV JPOPOV  TPOGEYYIcEMV
avtoalordynong vrrootnpilopevov and o EFQM, ot onoieg stvat:

» Epotmuatordyia

[Tivakeg

Hpepideg

Ewdwcéc pdppeg

YV V VYV V

EmiPpapevon

H npd mpocéyyion n onoio apopd TV avtoaSloAdynon HECH TOV EPMTNUATOAOYI®MV
€xel ooV oKOTO TNV AmOKINON OA®V TOV amOYE®V amd OAa To. LEAN Tov [dpduatog kot
€xel To akoAovOa mAcovektuata: Eivatl edkoAn oy epapproyn Kot ypriyopn, Hmopet
va ovoumeptlafel 6A0 10 mpocwmikd tov Idpduotoc, vmootnpilel T TpoomAbeleg
EMKOWVOVING Kot pumopel va ypnoiponombei oe cuvdvacud pe dAieg pedddovg. Amo v
GAAN pepd OU®G gUmEPLEYEL KO KATOLOVG KvOUVOLG Omwg: OTL Ogv umopolhv va
dlmotwhovv Ta dvuvatd onueio kot ot mEPLoYES Yo PeAtioon, eved M akpifelo TV
TANPOEOPIOV Y. To omoteAécpata  Pacileror oty STtHNTOON TOV  ap(IKOV
EPMTNOEMY EVD TEAOG TO EPOTNUOTOAIYO. UTOpel VO TPOKAAEGOVYV KOPEGUO GTO

{dpupa Ko vor Unv 1KovomrolovvToL ol Ol OTOLT|GELS.

Oocov agopd v devtep HEBOOO AT OmOLTEL TNV ONUIOVPYIL LG GEPAS ONADCEDY
ot ontoieg €yovv emtevyOel kan o1 onoieg pmopovv va kabopiotodv e pia KAipoka amd
10 1 émg 10. Ta mieovektnuato g pnebddov avtig eivar n evkoMa oty ypnomn, Ot
amoutel pnoapvy ekmaidgvon, Hmopel vo CLUTEPIAAPEL OAO TO TPOCOTIKO TOV
[dpOpatog, vrootpilel TIg TPooTAbeleg emKOmVIOG Kol amodelkviel Eekdbapa v

Bertimon N v EMkewyn g o€ oyéon pe ta kprnpla tov EFQM.

H tpitm pébodog dwukpiveton oe mévte @doels: Exmaidevon, culloyn mAnpoeopidv,
emruyla oe muepideg, mpotepaldOTNTO G€ Opacels Peltioong kot avabedpnomn g
mpoddov. Ta Oetikd tng omueic apopodv TOV EPLGTO TPOTO OIKEOTOINGNS TOV
OLOIKNTIK®V OUAO®V UE TO HOVTEAO, TNV VITOGTHPLEN Yo ONovpyio. OpAd®mV OAAG Kot
mv oudfeon v ocvltnomn oYETIKA pe TOo Ovvatd onueion Kol TOVS TOUEIG OV
ypedlovtar Bertiooon oto Topopa. Amd v dAAN peptd avtd UTEPLEXEL KO KIVOVVOUG
omwe: Mydtepo axpoio and v mpoceyyon amopiunons Ppdpevong aAld Kot ot

QTOLTNOELS Y10, EWOKOVS GTNV EQPAPLOYN TNG HE SLYVA OYL PEOAOTIKA OTOTEAEGLOTA.
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H endpevn kot mpoterevtaio pEB0S0G-TpocEyyiong avagépeTar otV dadikosioo 6ov
opdoeg a&lOAOYNONG GLAAEYOLV TIC KOTAAANAEG TANPOPOPIEG KAl YPNGLULOTOIOVV TIG
QOpUES OVTEC Y1 va avaddBovy pio avtoa&toddynon. Ta mheovekTipota EYKEITOL GTNV
OVTIKEYLEVIKY]  TANPOQGOPNGT 7OV  OVTN  TOPEYEL, OTNV  TPOETOOGio.  AloTog
SUVATOTTOV Kol odVVApIDV, OAAG KOl OTnV eUmAokn OAOVL TOV TPOCMOTIKOV
mopEyovtag Aoyikég Kot axpieig evoeifelg pag epapuoyng vy emPpdfevon. Ev
avTIE0EL TO UEIOVEKTNHOTO OpOopovV TNV €£ApTNoN NG O1001KAGING GTNV GLAAOYN
KOADV TANPOQOPL®OV 0AAG KOl TNV TEPITTOON KOTAUGTOANG TNG Ovayvadplong 1 omoia

oyetiletan pe v avamntuén g aploTeiag.

H televtaia mpooéyyion eivan kot’ ovoia pio emPefaimon ¢ dadikaciog yuo
eloaymy] oto EFQM, 6mov pia opddo eKmodevpévav a&loAoynTdv, ECOTEPIKMOV 1|
eEOTEPIK®V, PaBLOAOYEL TNV €QOPLOYN QTN KOl TAPEXEL AVOPOPE avAdpaoNS 1 omoio
nepapPdvel pio Aloto OV adLVOOV Kot duvatotntav Tov [opvpatog. Ta Betikd
onueio g peBdoov etvar n Alota LT TOV ASLVOUIOV KO dVVATOTTOV, 1 APLoTN
eMKOWVOVIR HEGM EYYPAP®V, 1 SLVUTOTNTA GUYKPLONG TNG ATOS0GNS TOL WOPVLATOG LLE
dAra kot pia mpdPa v v aitnon coppetoyng oto Evpomnaikd Bpafeio TTowdtntoc.
Ta apvntikd otoryeion a@opovy TV KPY avAapeltn twv O10knNToOV, pio avaykn yu
EYYPOPES OVOPOPES KoL 1 LEYOAN PLAod0Eig I omtoia amoppEEL amd ATy Kot TV omoia

T0 dpvUa v unv tvor £TO0 va LIOETNOEL.

[Tépav OAmv avtdv dapaivetal 6Tt To Evponaikdé Moviélo Apioteiog (EFQM) yia v
avtoalloAdynon, umopel va Bpet epappoyn kot otnv Avatarn Exmaidevon. [dwitepa
yw ta Bpetovikd TMovemomua 1 €yKatdotocn vynAov emumédov OEGUEVONG KoL M
eotioon otov goumty Oempoldvior ®g Kupilopyo OEHaTo GTNV EQOPUOYT| TOVS GTNV

’ 10
exnaidevon. '

5.15.3 Awiknon Ol HowotnTog ota Xovnowka Avotate Exmoidgvtika

Iopvpata

‘Eva GALo mapdostypa g epapproyng e Atoiknong OAkng Iowdmrag oty Avotatn
Exnaidevon amoterel n mepimtwon towv Zoundikov IHavemomuiov, 6mov vadpyovv
00 popeég mototikng aloAdynons. H mpotn Eexivnoe 10 1995 kan eotibler otnv

TOLOTIKY O10ikNnon TeV dedpmv Bepdtov ota [avemoio Le TV £YKATAGTOGT TOV
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Zoundikov Bpapeiov TTowwtntag 10 1992 tov omoiov 1 dnpuovpyio eumvedoTnKe and 10
Malcolm Baldrige National Quality Award. H 6An dadikacio n oroia katéAnye otnv
To10TNTO G€ TOMIKO €mimedo &€iye cav kvplo dEova v Bedpnon tov Ilavemotnuiov
ouvolMkd ®g éva cvotua. H dwdikacio araptildtay and 3 otddwo: avtoaliordynon,
eEotepikn aflohdynon kol TEMKY ovoeopd. Xkomog TG OAnG dwudwkaciog NTov 1
GLVEISPOPE otV PeAtioon g wdvag kol 1 0levhétnon ecwtepikmdv Kavovov. H
Kopla opyn Nrav 0t kébe Topvuo Avototng Exmaidevong eivor mpocmmikd vrevbuvo

Yo TG OlEPYAGIES TOV WG TPOGS TNV OLAGPAAIGT) TG TOLOTNTOG GE QVTES.

Amotédespa OA®V avt®dv NTav 0t N dedikacio agloAdynong puropel va ennpedost v
TOL0TIKY] OKEYN Kol TIG dLApopeS Opacels Towv [opvudtov. Ta 20 and ta 42 1d0pduata To
omoia TPV HEPOS GTNV dladtKacio SNAMoaY OTL Ol TO GNUAVTIKOL TOPAYOVTEG Y10, TOV
oxedlcpnd TG dlaxeipiong ™G @rlocoiag tng Oloiknong mowdtnrag, €ivar ot
Ecotepucéc [Mavemomuokéc Avvapels HEo® GuvEXDV 0EI0A0YNCEDV VA 8 amd ovTd
Beopnoav Vylotng onuaciog v aAdayn g elriocoiag tov [dpvpatog kot TV

epyareiov Aroiknong Oing Iowotrag.

H debtepn popen ™g a&loAdynong avaeépel 0Tt 0 6KOTOG OVTNG TPOEPYETAL AT TIC
TPOGOOKIEC TOL GLGTNUATOS KOl TOV OOIKACIOV Ol 0moieg eivarl BepeMmdels oty
Awotknon OAng [Towotntag yo pepovopéva Bépata kot tpoypaupata. H popen avt
EXEL TPEIS SOOTACELS Ol OTOleg avapEpovTal: 6Tl Tpobmobeselg g eknaidevong, TV
doun] ko téhog ta omotehéopotd . H dwdikacio sivor mopdpoln pe v
wponyovuevn NG avtoalloAdynong kot KatoAnysr oe pia avapopd. Ot e&mtepikol
EPELVNTEC LE TNV GEPA TOVG a&toloyodv OAa ta Idpvuata Avotoatng Exmaidevong pe

oKOTO TNV PeATiOON TNG TOLOTNTOS TV OPAGTNPLOTHTOV TOVC. 108
5.16 Zvpnepaopata,

H a&ohdynon sivoar pio odvBetn Swdikacio, mov ypewdletor vo Oepevvnbel pe
Aemtopépeta. Q¢ pia yvaoon mn omoia wpospyeTol LEcH amd TNV epyacia, eival xpnoyo
va Yivouv KatavonTtég ol TapAUETPOL TV OpddV a&loldynong. Xe éva yevikd mAoiclo

N a&loldynon umopel va Tpocdoptotel ®g:
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1. H dwdwaocia katd v omoio n opdda afohdynong a&toroyel éva mpoOypopLpLo
OTMOLOMV Y. VO AVAYVOPICEL EMCNUOS TO OATOTEAEGUATO  GUYKEKPIUEVAOV
ATOTEAEGUATMV TTOV GYeTICOVTOL e TNV EKTOIOEVOT GE £VOL GUYKEKPIUEVO ETUTEDO.

2. To onuovtkd otoryeio ed® elvar g 1 alohdynon tpoctadel Oyl vo LETPNOEL TIG
€I0p0Eg aAAG Ta amoteAéopata, HEGO Omd pion cvykekpipuévn Swdwkaocio, e

EekdBapo SOUNUEVH KPLTHPLOL.

‘Eva amd 1o mpdTo kot mo onuovitikd (nmuoato oty aSloAdynon omolacoNmoTe
OPYOAVOUEVNG EKTTOOEVLTIKNG dtadikaciag, Eival 11 ovayvAPIoT TOV ATOTEAECUATMOV TOV
emMTUYYAVOVTOl HECH TNG EKTAIOELTIKNG OlOIKOGIOG KOl GE MO0 EMIMEOO OVTA

EMTLYYAVOVTOL.

5.16.1 Ta O@éin g alohdéynong

H a&oldynomn ¢ cvlhoyikng pabnong eivatl éva oyetikd véo @avopevo. Eivar pia
avamtuocoOuevn meployn opdocwv tov Iovemomuiov kot Tov Zyoddv Atoiknong
aALG Bpioketor akopa o mpodno otdoto. Eivar EexdBapo 611 1 a&loddynon [dpvudtov
TPEMEL VO AELTOVPYEL HEGO A0 TIG TOPAUETPOVS TOV OKAOTLOTKMOV KOVOVIGLAOV Tapd

t0 0Tt kdmowa [dpvpata elvatl TOAD TO EAAGTIKE KOl KAVOTOUA EVOVTL KATOI®V GAA®V.

1. Avantoén g yvoong Kol KaTovonong

Méoa oe éva epyactakd mepiBAALOV 1 avATTTLEN KO PO EPYOAEIOV KOL TEYVIKDOV
orotknong etvon onpovtiky. [Hoapodia avtd n TeYVIK) apTIOTNTO UITopel KATOIES POPES VL
emrevyOel yopic va vapyel TANpNS Katavonon g Bewpiog oty omola Pacileton. H
napeyoduevn aEloddynon umopel Kol va eVioyOoEL T Be@pNTIKN YVAOOT TOL OmOLTEL 1)
TEXVIKN KatdpTion. Me avtd tov tpdmo pmopei va fondncel Tovg EUTAEKOUEVOVS GTNV
dwdikacio ¢ pdOnone vo KOTavoNnoouv T EPYOAElD Kol TIC TEYVIKEG TOV

YPMNOUOTOLOVV UE piol TO KPLTIKY] LTI,

2. Kwntomoinon

H moapoyn movemotnuioxng avoyvmdpiong o€ TOUEIS TEXVIKNG KOTAPTIONG UTOpEl vo

amodeyfel pia dvvatn Kivntiplog dvvaun yuo. Tov Kabéve mov mopakoAovdel avtd to
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npoypappoata. [apodra avtd mpénetl va yivetar EexdBopo 6TOVG GTOVLOACTEG O TOTTOG Kol
TO EMIMEd0 TOL SUWTAMUATOC 7OV TPOKETAL Vo AAPOLV OAAG KOl TU TPOOTTIKEG
avolyovTal Y1 0VTOVG HETA TNV OAOKANP®ON NG EKTOIOEVONG TOVG. ATTOTVYl0 GE QVTO

pmopet va dnpovpynoet to avtifeto amotéheso amd to embouuntd.

3. EEotepukn] dwumiotevon

Olo Kot mePooOTEPO Ol OPYOVIGHOL YAYVOLY TPOTOVS WEGH OmO TOVG OTOiovg Vo
ONUATOO0TOVV TNV TPOCHAMGY TOVG OTNV TOWTNTA o€ OAO TO QACUN TOV
opaoctnprottov tovc. H Moavemomuokn aloAdynon eivor évag t€1010G TpOTOC Yo

™V avanTuén TV S101KNTIK®OV dPaCTNPLOTHTMOV TOVG.

4. To pérhov

H a&loAdynon elvar pia évvola yop® omd v omoio VTdpyel aKOUN Ayvolo O¢ TPOgS To
0éAN TG KabBdg 1 avaykn yio Lopewon 6Tig TEPIOCOTEPES EKTOOEVTIKES KOl AUECES
petappoubuicelg peyodover kot to gpmiekopeva [ovemomiuo dwteivovior ¢ ot
nyéteg ¢ owPiov ekmaidevong, to pEALOV eavtdlel Aaumpd yo v aloAdynon n

omoio yivetar pio TOAD o emKpaTovGO dPACTNPLOTNTA.

Aoppdévovtoag v’ dyv Ta 0ca avaeépOnoay yia to Bépa g epappoyng g Iowwtntog
omv Avototn Ekmaidevon oAld kor to 0épa g a&oAdynong tov Avetitov
Exnowevtikov [dpopdrov Oa propodcape va cuvoyicovpe AEyovtag mmg 1 EQaproyn
pog Tétotog oladtkaciag 6tav epappoletor vd TpoviTobiécelg Oa propovoe va £xel Ta

akolovBa Beticd amoteléoparo.

Koat’ apynv péoco pag tétowog dwadikaciog eivar dvvaty 1n emonpoven tov Oetikov
onueiov Kot advvopidv evog I0pduaTog, e TNV YPNOUOTOINGT HIOG ETIGTIHOVIKA
amodektng uebodov. Me tov 1pdmo avtd T amoteAéspata to onoio Oa mpokdyovy Oa
UTOPEGOLV VO 00NYGOLY GTNV SOTOTMOOT) TPOTAGEWV Ol OTOIEG [LE TNV GEPA TOLG Oa

ovpPdArrovy oy Bertioon Tov eKTAOELTIKOD £pYOu.

EmmAéov 1 dnpocievon tov amotelecpdtov avtig g oSlohdynone, Ba €xel ocav

okond va Pondnoet t6co v IloAteion 660 kot v Emommpoviky kowdtmta va
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oynuaticovv pioc ohokANpopévn eikova Yo to £pyo Tov kdbe Idpvpatoc. Avopévetan
Aowmov, M mpoomdOela vt APEVOS LEV VO GUUPAAEL TNV SAUOPPOCT EVIOTOG KOt
olaving CLVONKNG HE KOWwA Kputnple ywoo to ovvolo twv Ilavemotuiokov
[dpopdTov, aeetépov O Vo AEITOLPYNOCEL MG KIVITPO Yoo TNV GLVEYN TPOCTADEL
avafaduong g akadnuoikng dadikaciog oty yopo pog. Oa  mpénel  va
dlevkpvnoovpe 6to onueio avTd 6Tl N AEOAOYNON TOL EKTAOEVLTIKOD £PYOL €VOG
[dpOpartog dev Bo mpémel o kapio mepinTmon vo cuyyéetal pe TV Katdtaén tov, o€

€Bvikd 1 evpomaikd eninedo.

Téhog Bewpovtog 6Tt 0 ZTpotnykos Exmaidentikog Zyedloopnoc cuviotd pia cuveyn,
SounuéVn KOl GLOTNUATIKY Oladtkaoia, vmapyxel pio kov memoibnon OtL M
TPAYLOTOTOINOT) TOL amoTeELel Ot LOVO TNV EMAPKT] KATAVONOT TOV GYEGEMV TOL KAOE
[0pOpatog pe 10 evphtepo mePPAAAOV OAAGL KOl TNV OULVOAIKY ET{yV®ON Kot

TEKUNPIOUEVT] OTTOTIUN G TNG TOLOTNTAG TOV TOPAYOUEVOV EKTALOEVLTIKOV EPYOV.

H ‘Evoen Evpondikdv Havemotypiov (EUA)'Y dnpocicvoe pio pedém pe titho
«Avantdocoovtag pio €6mTEPIKY VooTpomia (KOLATOUpa) motdtnTog oto Evpomaikd
[Mavemotma» - ExBeon v v Nootporia (kovAtovpa) g [Hototnrtag 2002-2003 -
pe v YmoompiEén tov Ilpoypappotog Xwkpdtne kot v Evponaiky Emtponn. To
ox€010 avutd dNUoLVPYNONKE Yo vo Y Vo dMGEL TNV OLVOTOTNTO GLUUETOYNG OTO
[dpOpata ta omola €hafav pépog, va cuinTioovy MG Vo ONUOLPYCGOVY KOl Vi
evioyOooLV pio. TOLOTIKY] vooTpomics (KOLATOVpa) OAAG KOl Vo avamtOEOLY GYEdLaL
ophong oe ovykekpuéveg Oespatikég evotntes. Eivar yeyovog toco amd tov peydro
apOud tov cvppetoymv (137 Idpduata) 660 kol omd Tov evBovslacud HE TOV 0moio
dovAeyav ot cvppetéyovteg, Ot t0 Xvppodio g ‘Evoong tov Evpomaikdv
[Mavemompiov mpe T 6OOTH ATOPACT LE TO VO TOVIGEL TNV GNUOGI0 TNV TOLOTIKNG
VOOTpOTio. (KOLATOVUPA) GE OVTO TO TPADTO GYEO0 OPACNG TOV. XTO £PYO GTO OMOi0
ovppetetyav 50 Idpopata amd 29 yodpeg, amokaAveOnke n peydin déopevon omd
HEPLEL TV CUUUETEYOVTOV VO, AvOTTOEOVY pHiol O GLGTNUOTIKY EGMTEPIKT KOLATOVPOL
TowTNTAG, TPOodopilovtag Kol CLYKPIVOVTOG TIG KOAEG TPOKTIKEG OAAL Kol

e@apuolovtag To KATAAAN A GYEOL0 OpAoNG.
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2KOmOG TOV £PYOL ALTOV NTOV:

a No avénoet v cuveldnTomoinom yw TNV avaykn ovamtuéng UG £0MTEPIKNG
KovAtovpag mowdtrag oto [avemommua Kot va Tpowbncet v mapovsioorn g
E0MTEPIKNG TOLOTIKNG S10TKNONG [LE GKOTO TNV PEATIOON TOOTIKAOV EMTESWV.

a Na swcearicel v gupeia S1AG00N TOV 101 LIAPYOVCDOV KOADY TPOUKTIKMOV GTOV
Topéa oVt

a Na Bondnoet ta [dpdrota va mpoceyyicouv eEmTepké O1001IKOGIEG TOLOTIKNG
SGPAMONG KOTA TPOTO EMOKOSOUNTIKO

a Na ovvelspépel omv Atoknpovén g Mmoidvia, evioyOOVTAG TNV EAKVOTIKOTNTA

™ Avotatng Exraidevonc.

To kaBe dpuvpa ekmpocTOLVTAY 0nd Eva TPESPITEPO PEAOG TO 0moio NTav VIeEHOLVO
Yoo Vv opydveon tov oxediov oto Idpupa tov. ATd ™V GAAN pEPLE Ol GLVTOVIGTEG
glyav v gvOLVT TG TPOMONGNG TNG OOVAELAS TOVG, OPYAVAOVOVTOS TPELS GUVESPLACELS

ka1 vrootpilovrag ta [avemompia yio v avantuén KatdAiniov oxediov dpdong.

Av ko n Avotatn Exraidevon navta kaBodnyodvrav amd tv avaykn yio Todtnta, n
peydan eEdmiwon e£MTEPIKOV MEBVAOV GUOTNUATOV SIOCOAAIGNG TG TOLOTNTAG GTNV
Evponm, kdvel peyoardtepec tic avaykeg tov Idpopdtov va givon mo EexdBapa ota
mhaicwa g mowdtntag. [Hopdha avtd, ebv 1 eEmtepikn vroypéwon Aoyodociog &xet
YIVEL TTLO CLGTNUOTIKY, TOTE EIVOL CIUAVTIKO 01 ECMTEPIKES O100KAGIES VA, avamTuyHovV

TEPLGGATEPO KO VAL YIVOLV T OPATES GTO KOWVO.

H avantoén mg eEmtepikng Aoyodoaoiag Eexivnoe and pio celpd mopayovimy ot omoiot

TPOETPEYOV TOL TOAVETLGT LA VO YiVOuV o evepyntikd. ITio cuykekpiuéva:

*  H av&nuévn avtovopio and 116 KuPepvnoelg

* Ot ovénuévec amoutnoelg amd Ttnv Aoyodocio avtf 1 omoio. GLVOLETOL e
extetopévn tpdcPaon oty Avotatn Exraidsvon

*  H avéavopevn avaykn OoTe vo VITAPYEL TOIKIAO EIGOONUOTIKOV TYOV

* H avéntoén g «kowwviag g yvoong» kot 1 avEnon ToV TPOGOOKIOV TNG
ouveloPopds ™ Avotatng Exmaidevong otig tomkéc, €Bvikég ko Evpomaikég

OKOVOIEG
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H ovveylopevn avamtoén g Evponaikhig Exmaidevong kot tov topéwv tng
€peuvog

H avénon g debvomoinong, n onoia péow cuykpicemv, S10YK®GE TIG OMOLTIOELG
Yo TV TOLOTNTO,

H advénon ¢ maykocponoinong, n onoio. odnyel otnv gUEAVION OVIOYOVICTOV
OTIG UEYPL TOPO acParelS OeBVelg «ayopEcy, OTMG eMioNGg KOl 1] TAGN EVOVTL TNG

«eumopevpatonoinong g Avatatng Exnaidgvong.

Me Bdon 1o mopamdve eivor govepd o0t to [oavemotpio dev pmopodv wAéov va

eKPpdoovy €161 amAd Vv 0écpeEvon Tovg otnv oploteio. Oo mpémel va eaéyEovv

OPOCTIKA TIG OPAGTNPLOTNTES TOVS KO VO KATAOEIEOVY TNV TO1HTNTO TOVS GE€ OAOVG TOVG

EUTAEKOUEVOVS OTNV EKTOOELTIKN Oladtkacia. [Tpokepévov Aowmdy va emthyovv avtod

TO0 OKOTO OMOTEAEGUOTIKA O mpémel vo ekmAnpdoovy pia cepd and mpodmobicelg

OTMC:

Avtovopio. H avtovouio tov Idpuudtov sivon tpoimdbeon yio v mpomOnon g
€0MTEPIKNG TOVG oot Ta Idpvpata Bo mpémer va Egovv v dvvatdTnTo
aVATTUENG LOKPOTTPOBECU®OV OTPATNYIKOV GYXedlOV e OTOYO THV AVATTLEN TOV
TO10TIKOV EAEYYOV TMOV SPACTNPIOTNTAOV TOVG LUE VO ETOIKOIOUNTIKO TPOTO.
Amotedeopatikdtta. Ta Tlavemomuo Bo mpénel va e£e1alovv TPOGEKTIKA TNV
E0MTEPIKN KO EEMTEPIKN TOVS SKLPEPYNOT LE OKOTO TNV PEATIGTOTOINONG TOV
amoPAcE®V 0l 0noieg TaPVOVTOL Kot Ol 0oieg OEGUEVOVY TOGO TOVG GTOVIACTES
0G0 K0l OAOVS TOV EUTAEKOUEVOLG, OoPaAilovTag o 0modoTIKY SLOtKNTIKY doun
KOl AVOTTUGOOVTOG L0 ECMTEPIKN Kol EEMTEPIKT| EMKOWVOVIOKT] GTPATNYIKT).
Awpdvela. Otav o €xel avomtuyBel 1 €0MTEPIKN TOLOTIKN] KOLATOLPO Kol TO
novemotpie. Bo €youv  kbéver pio avooKOTNoM  TOV  TPOYPOUUATOV Kot
OpPACTNPLOTATAOV TOVG, Ot dladikacieg eEmTepkng evBvuvNg Ba pmopésouvv va Tdpovv
mv popen pog Iopuvpatikng embedpnong n onoia agloroyel v evpwortio Kol TNV

EUPVTEVOT] TOV ECOTEPIKADV TOLOTIKAOV SLOOIKAGLDV.

5.16.2 Bijpato wpog TNV KOVATOVPA TN TOLOT TS

To épyo avtd ™ TOOTIKNG KOVATOVPOG TPocdlopiletal g N Pacikn mpoTepodTTO

¢ Evponaixng Evoong tav [Mavemompiov, n omoia £xet pio peydin napddoon otnv

aVATTLEN SPAGTNPLOTATMOV Y10, TO LEAN TOV, Ot oToieg ko eotidloviot otnyv [dpvpatikn
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avantuén kol otnv mpowbnon g mowwttag tev Iavemomuiov oty Evpdnn.

INuepa 89 IMavemomua oe 33 yopeg €rovv ovupupetdoyer oto Ilpdypoappa. O

GLVOLACUOG YOPAKTNPIOTIK®OV Eivarl povadtkdg oty Evpann. To mpdypappa oacileton

G€ KATMOlEG apyES ol omoieg amoppeovy amd v evon ¢ Evponaikng Eveoong tov

[Mavemommpiov.

o Beltimon. Ot dwdwoaocies alloddynong upmopodv va epapupolovtor o pia
ad10oTaoT aAANAOoLYio oToYEl®Y amd TNV avanTLEn Kot BeAtioon tov [opHuaTog
£€m¢ TNV VIELOLVOTNTA TOV EUTAEKOUEVOV GTNV EKTAIOELCT LEPDV.

o Avtoyvocio. Q¢ pio dpactnptoTnTo 1 OToio. EIVOL APLEPOUEVT] CTNV EVOLVALMOT)
TV Tavemotpiov, Tovifeton n avaykn yu éva Idpopa va yvopilel Tov eavtd Tov
KOl VoL EAEYYEL ECMTEPIKA TNV TOLOTNTA TOL 1) OTOiN ATOTEAEL amapaitnTto Prpa yio
TNV ovATTLEN KoL TOV GTPATNYIKO TOL GYESACUO.

o Evponaiki tpoondbeia avackomnone. Qg pio dpactpidtra evog opyaviGrov o
omoiog elval a@oclopuévog oty dnovpyia Tov Evporaikov yodpov e Avototng
Exmaidevonc, mpoceépel ota pEAN Tov TV gvkaipia yio pio eEwtepikn e€étaomn and
opada  Evponaiov ewdwkav. O opdda avty Oa Bécel epwtoelg oto dpupa ot
omoieg Ba oyetilovtal pe TIg TPOGTADEIEG TOV TPOG TNV GUYKALIGT TOV OKOONLOTKOV
titAwv, ™V gpapuoyn tov ECTS aAAd ko T1g cvvepyaoieg tov [dpopdtov petald
ToVG 0ALA Kot T Evpomaikés moMTikés.

a Avotypa otov koopo. Ev kataxdeidl, oc¢ pio dpactnpromta evog 0pyoviGHoD
APOGLOUEVOL GTNV EVOOTAVETIGTN KT GLVEPYAGTH KOl TNV OEGUELGT LE TNV apyn
™mg evotnTog, 0o KATOGTNOOLV TIS VANPEGiEG OVTEC JBECIUEG TAYKOGUIMGC,
GUVEIGPEPOVTOG LLE TOV TPOTO OTO GTNV OVAYKT] Yo S1AA0YO HETAED TV O1pOpOV

TEPLOYDV OTO TAOIGLOL TNG SGPAAIONG TG TOLOTNTOG.

5.16.3 Ecotepuciy [owdtnta

Oocov a@opd TNV £0MTEPIKN TOLOTNTA TO CLYKEKPIUEVO GYES0 avapépel 0Tl avth Oa
pmopovoe vo oplobel KaAdTepa MG «1 KATAAANAN Yot TO GKOTO avTO». Ot TOALATAES
OloTACES TOV oYediov ToOTNTOG €lvarl Yeyovdg oTlg dadkacieg NG €EMTEPIKNG
OllcPAAMoNg TG molOTNTOG 1) OMolol HETATPEMETOL OO TPOGEYYIGES Ol OmMOiEg
Bacilovtal otV «oploTeioy Ge TPOCEYYIGELS «KATAAANAES Y10l TO GKOTO OLTO» KO Atd

. . . 110
«Pacucd TPOTLTTOY GE «IKOVOTTOINGT| TOV TEALTN Y.
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Ot dwdwkaoieg, ot epumiekdpevor Kot ot dopég givarl ta tpia Pacikd ototyeia yio v
enitevgn g vootpomiag (KovAtovpag), g mowdtntog. Kot ta tpia amoitodv
TAVTOYPOVN TTPOGOYN KAOMG KOl OTOTEAEGUOTIKY] MYEGIO, WKOVOTNTA Y10 OTPOATNYIKO

opopa ko 01éfecm aAAayg.

H modmta amoterel mpdoeatn oavnovyio ommv Avotarn Exmoaidevomn, kot Omog
TPOVTAOONKE 1 SGPAAIGN O10OIKACIOV EEMTEPIKNG TO1OTNTOS WOV Tar [dpvuaTa va
Kévouv To d10Paveig TIg d1kég ToVg ecmTEPIKEG dradikacieg modtntag. Ilpokeévou N
dwdkacio va etvon emTuyng, amorteitol aAloyn oV GTACT Kol THV VOOTPOoTmio. £vOG

[dpOparoc.

Ta Iopopata Avotatng Exnaidevong yapoktnpilovror amd v e£dnimon g dvvaung
Kot ™G €Eovaiag, TNV aUELoNUio Kot TOAVTAOKOTNTA TOV GKOTMV KOl 0TOXWOV OAAG Kot
TOV OTOTEAECHATOV TO. omoio givorl dvoKoAo va petpnBovv. Oa mpémer Aowmdv va
OTPEYOLV TO EVIOPEPOV TOVG GTNV GLUOTNLOTOTOINGCNG TPOTUTTMV Kol AELITOVPYIDV GE
OA0 10 pNKog Tov [8pvUATOg AaUPAVOVTOS VITOWYT TV ENAYYEALATIKY TPOCHAMOT TOV
EOIKAOV Kol Vo, ovorTuEouy pia Gepd KpLtnpiov Kol LETPNoE®mV T onoia eykAmBilovv

TIG EMTUYIEG KO OmOTVYIEG LUE VO ETOUKOIOUNTIKO KO «ILOPAVESY TPOTO.

‘Eva moA) onuavtikd epyaieio 6tov mTPoodlopiopd TOc0 TG emTuyiog 0G0 Kol TOV
eumodimv péca oe £va cuykekpipévo dpoupa etvar n avédivon SWOT n omola avagépet
TIG advvopies Kot To OeTiK@ onpeio EVOG WOPVLATOG O TPOG TNV OMOKTIOT TOLOTIKNG

KOLATOVPOLC.

Me Bdon Aowrdv OAa Ta TOPATAVE 1) TOLOTIKN VOOoTpoTia. (KOLATOVPA) EYEL GOV GKOTO
Vv dnNuovpyia g memoifnong HeTa&d TV EUTAEKOUEVOV GE OVTH VO AVTOTOKPLHoVY
Kol vo BEATIOGOVV TOUG GKOTOVG TG HAOnong oAld kot vo olaceoiicovv pio
TPOGEYYIoN MG TPOS TNV TO1dTNTA, 1) omoia Bo EeKva amd To 6TAd10 TG GVAAOYNG OOV
pepovopéveg cupumeppopés Ba mpootiBevtor e ot kot Oa kataAnyel 610 GTAS0
omov Ba VILApYEL TPOSMOTIKY OEGELON Kot Tpoomdbela Yo TV mototnto. Ev avtiféon
N TOWTIKN O10ikNon OoVAQPEPETAL OTNV  TEYVOKPOTIKY] TAELPE TNG VOOTPOTiOG
(KOLATOVPOG) TNG TOWOTNTOC KO OPOPA «EPYOAEID KO UNYOVIGLOVG YloL TV HETPNON,

a&lohdynong, d1GOAALGT Kot ELTAOVTIGHO TNG.
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Oleg o1 mapamdve Bewpnoels avagépovy 6Tl TPOKEWEVOD Vo evioyvbel 1 modtta Ha
npénel Oa 600el peydAn onpacio e 66ovg oyetiCovtal Pe aVTH EVIOC Kol EKTOG TOL
[Tavemomuiov, kabévag amd Tovg omoiovg Oa mpEmel var eivarl TPOGKOAANUEVOS GTOVG
OKOTOVG, TIG OladIKaGieg Kot ta mAaicto o omoio B€tovtan yioo TV SloOAMON NG
TOWOTNTOG ECMTEPIKA. INUOVTIKO pOAo mailovv apyikd ot mpeoPitepol oty Nyecio
(mputdvelg, avturputdvelg) ot onoiol Oa mpémel va Adfovv pio cepd omd pétpa yo v

TO10TIKY] VOOTPOTia (KOLVATOVPO) OTTG:

o Opybvoon &vog ecmTEPIKOD OIKTHOL TOOTNTAG, OMAPTILOUEVO Omd avOPDOTOVGS
SLPOP®V TUNUATOV KOL IEPAPYIKDOV EMTEOMV LUE OKOTO TNV PeATion Tov TpOTOV
€PYciag 00£HOVTOG TPOG TNV «OPLoTEIO.

a Evdvvhpwon tg emkowvoviag HETOED TV HOVAd®V HE OKOTO TNV KOADTEPM
enthvon Oepdtov mov oyxetiCovior pe MV TOWOTNTO HECE®  EQPAPUOYNG TV
KOADTEPWOV TPAKTIKAOV.

a Avdartoén vootpomio (KOLATOOPO) NG MOWOTNTOG WHEGH OTNV OldKAGio NG
pudonong pe Bdon pio Tpocéyyion POV emmedmv: ndonon, epapuroyn, d1adoon.

QO Avoyvopion TV IKOVOTHTOV TV oTtOp®V Kot JuvatdTnTe o€ oVToLg Vo
LETOPEPOVV TNV YVAGT TOVS GE GAAOVC.

a Opydvoon Iolotikdv Xvinmoemv yopw and ddpopa BEpata ta omoio pmopel va
EVUVONGOLV TNV KOVOTOMK®V 10DV Y10 TNV EXIAVOT TPOPANUATOV.

a Awtpnon opxelov TOWTIKGOV Kol TOGOTIKAOV UETPNCE®V Ol  omoieg Oa
amokoAOyovv Bedtidoels mov Ba oyetiCovtot e ToloTkég dpacels.

a Opydvoon cvotiuatog dcAMoNng NG mowdtntog to omoio Ba Pondrcel tov
0PYOVIGUO VO TEAELOTOMOEL TIG SLOOIKOGIEC TOV KOl VO, SLOTPNCELS TO TAEOVEKTNLLOL
amo Vv PeATion TV OpACEDY TOV.

o Mia @opd 10 Ypdvo 0 vmevBvvog g KaOBe opddag Ba kdver pio avoEopd TV
OpPACTNPLOTATOV, GULYKEVTPAOVOVTIS TNV OTOO0GT TWV JOPOP®V SEIKTMV.

a Ta dwpopa oyéda dpdong Ba mpémel vo embBewpodvtal oe etfola Bdorn and tov
Awowknt [Howwmtog ko tov [Ipvtavn.

a Télog n ovykpion Ba Bondnoet to Topvpa va Ppet To onpeio avaeopdg Tov Evovtt

TOV OEBVOV OVTAYOVIGTOV TOV

[Tépav dpmg ™G TpoTApYIKNG NYESiog OA0 TO TPOSOTIKO TOL WPLUATOS Oo TPEmel va

GUULETEYEL GE QLTI TNV JAOIKAGTIO 0O TPMTO AAPEL TNV KATAAANAT EVUEPMOT] DOTE
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VO TPOGOPUOCEL TNV GLUTEPLPOPE TOL GTNV ONUIOVPYID ECMTEPIKNG TOLOTIKNG

vooTpomiag (KovAtovpag). Amd tnv pHepLd TOVS 01 6ToVOACTEG O TPEmeL va avamTOEOLY

EVEPYO OPAoT HEGH TV TOPAKAT® OUOIKACIDV.

. A&lohdynomn tev TPoYPOUUAT®V GTOVd®V, TNG KATOAANAOTNTOS Y10 AmocyOANOY

KOl TOV SoUdV ddacKaiiog kot pabnong.

EBelovtiki] GLUUETOYN OTIC VTOGTNPIKTIKEG SLOOIKOGIES (LETAMTLYLOKOL POITNTEG
Kévouv mpomTuylakd padnuata, fonbovv ota epyacTipla)

Téhog €dv ta vopoBetikd mhaicto tov [dpdpatoc 10 emtpémovy va maipvouy HéPog

OTIG OMOPACELS.

Téhog, mOAD onuovtikog eivar kot 0 poOAOG TV eEMTEPIKAOV EUTAEKOUEVOV GTNV

dwadkacio avT Kot ot ooiot givat ta S1iPopa VOUOBETIKA GOUATA, 1) Ayopd epyaciog

Kot ot Brounyavieg, ot peAlovtikol eortntég oAAd Ko ta dAla Idpouata.

Baoilopevotl ooy oty mponyodpevn avéivon kot v pébodo oo SWOT 1o Aiktvo

‘Epgvvag ¢ Awoiknong mpocsdidpice €vav aplipd Kowdv adLVOULOV Kol Toovov

TPOTWV OVTILETMTIONG TOVG.

1.

Avantoén g €pevvog Kot TG TOlOTIKNG Oloiknong (€yKatdoToon KEVIPIKOD
YPAPEIOL SOGPAAIONG TNG TOLOTNTOS, TPOGOIOPIGUOS OLUOIKACIDY CYETIKMY UE TOV
ELeyy0 TG TOdTNTAG).

Avantoén ToMTIKOV O10iknong Kot ¥pnuatodotons (xpnuatodotnon £pymv o
omoio. oyetiCovtar pe v épegvva Kol Omuovpyio Kwvnromoinong, ovamtuén
OLOTAHOTOG OmOV Ol Bécelc Katalopupdvovior amd GTOHO UE TIG KOTAAANAESG
KOVOTNTEG).

AvanTuén Koo 0pANOTOS KOl GTPOTIYIKTG.

Eumlovtiopnog g dwackaiiog ota [opopata .

Avantoén owdikaciov moloTnTag (OvaQopEG o€ AL WOPVUOTO, OVOPOPES
AVTOOEIOAOYNONC).

[TAqpn emlyvoon tov peyéBovg kot g moldnTag (EAEYX0G TNG TOLOTNTOS TV
ATOPOITV).

Avantuén g ovvepyaciag Propunyaviog Kol TAvETIOTNUI®OV (E0OTEPIKAE Ypopeia

EVPECEMG EPYOGTAG, TAPOYN VINPECLOV TPOG TNV KOWVMVIQ)
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8. AvAmtuén TOMTIKOV TVELUATIKOV OKUOUATOV  1010KkTnoiog (Tatévteg Kot

OKOMUATO EKUETAAAEVOTC).

OAo 10 TOP®OV GYXEG10 KATAOEIKVIEL OTL 0L GLUTEPLPOPES BALGL KOl O TPOTOG OVTIANYNG
puropovv va aAddEovy. Ot o onpovtikol okomoi ol omoiol Oa mpémel va emtevyBovv

sivo:

1. Awtgpnon Oonuovpywotntag Kot kowvotopiog oto  [dpdpato  Avotang
Exmaidevong evidc evog tomiov avdtotng ekmaidevong 1o omoio yapaktnpileton
a7tO OVOLLOLOYEVELN OTOGTOANG.

2. Evioyvon tov deopov petald €pevvag Kot O1000KIAINS HECH TOV KATOAANA®V
GTPUTNYIKOV.

3. Ac@dAon NG EMTLYING TOV POUTNTOV LE TNV TAPOYN] G CVTOVG TOV O0VIKMOV
GLVONKOV Y10 LEAETN KOTA TNV SLAPKELN TWV GTTOVODV TOVG.

4. IIpodOnom tov dvvapucuov kabe [dpduatog pEcm evog ETOKOSOUNTIKOD S1OAGYOL
LEe OAOVG TOV EVOLLPEPOLEVOLS, AGPAAILOVTAG £TGL TO LAKPOTPODEGLO PO TOV
[3pvpdrov Avotatng Exnaidevong.

5. Awo@dion ¢ ovvelopopds tov Idpvpatwv Avotatng Exmaidevong otmv
avartuén g Evponaikng avatatng ekmaidevong kol €pguvag oAAd Kol 6TV

onuovpyia pog Evporaikng stdotaong.

Exoepaletar n eknida 0t1 v e0B€T® YpOVO, 1 1I60ppoTia peta&h avtovopiog Kot evdvuvng
Ba Paciletar oty Kevipikt| vBHVN Yo ecwtepikn moldtTa TV [dpLpdTemv Avdtotng
Exnaidevoneg, evo m eotepikn evbovn Bo efetdler mwg m evBOdvn oavty Ha
npaypotonoteitar. Me Ghho Adye M emTLyNG Kot SlOOEOOUEVT EQAPUOYN TETOLOV
oyxedlwv dpdong oe kdbe Topopa, Ba Saceariler 0Tl ot HEANOVTIKEG EMTEPIKES
ddkacieg evBovne Ba mapovy TV HOPPN HOG WPLUATIKNG emBemdpnong N oroia Ha
aloroyel TV SVVOUIKOTNTO KOl TNV EVOOUATMOON TOV JOIKOCIOV EAEYYOV NG

E0MTEPIKNG TOLOTNTOG.

Mg Bdaon 1o 6ca avagépbnoav moapandve Bo propovcape va KatoAnovue oe Evav
aplOud evepyeldV o1 Omoiec mPaKTIKA epoppolopeveg Bo poag £0tvav Tn duvatoOTNTA
KOADTEPNG KATAVONOTG TOV WPEAEIDV amd TNV VI0BETNOT £VOS GLGTNATOS dLoYEIpLoNg

g oot Tog oto. Avotato Exmodevtikd [dpvpata. Kat’ apynv ot evépyeteg avtég Oa
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npénel vo mepthapPdvouv 6Aovg Tovg Topelg Asttovpyiag evog Idpvuatog (dnwg avtol
avapEépOnoav mponyovuévmg) OAAG Kol TNV cvvepyacio. OAOV TV EUTAEKOUEVOV

pepmv (portntarv, pedmv AEIT kot 0101knTiK®dV).

H apym Ba propovoe va yivel pe v Kataypoen TpoToOTURTOV Sodikacldv dtayeipiong
™G mowdTNToS 6€ OAa Ta emimeda Aettovpyiag tov [dpvpatog. Ot dadikacieg avtég Ha
amoTeEAOVV Evay 00MY0 dlayeiptong Slopdpwv Kataotdoewv Kot Ba fonbodv kdbe Topéa
Vo SWIMGTOGEL TIS OLVOTOTNTEG Kol advvopies Tov. Katodmv avagepopacte oe évav
Eexabapo Kabopiopd TV opHOdOTHTOV o8 KABe mePLoyn Opdong &ite TPOKELTAL Yol
EMTPONES, GLUPOVAID KOl EKTOLOEVTIKO TpocTikd Tov [dpduatog gite mpoKettal yuo

TOLG POLTNTEG.

Eniong Ba mpénet k4B otrypn va vrdpyet duvatdtnta yror EEKABapT TANPOPOPNOT Kot
npdcsPaon oe avtr). EmmAéov 6ho 10 Tpocwmikd Oa mpémerl va evBappoveTol aAAd Kot
VO EVICYVETAL OTNV EKTANPWOOT CLYKEKPUEVOV POA®V Kol OPUOSIOTHTOV OAAR Kot

GTNV GLVEYN EKTOLOEVOT) KO KOTAPTION.

O\eg o1 mapamdve dadikacieg Bo mpémel TEAMKA va EAEYYOvVTOL Kot ovadempovvTol o€
TOKTO YPOVIKA O1UGTNLOTA TPOKELUEVOD VAL OOGPOMEETOL 1] ATOTEAEGUATIKOTITO TOVG
OAAG KOl LEGM TOV OMOTEAECUATOV TOV TPOKVITOVV Vo d10pBmdvovTal TUXOV OTEAELES

ot omoiec TOAVOV VoL VTOVOUEDOLV TNV SLGPAALCT TNG TOLOTNTOG.

[Ma mopdderypo 660V apopd TNV TPOTTVUYIOKY] KOl LETATTLYLOKY eKTaidevomn To Topupa
Ba eivan og BEon va a&loroynoet d1dpopa BEpata Ta omoia a&LoAoyohv TV ETLTLYIN TOV
Ko emnpedlovv v gvpLOUN Ko ampdcKomTn Asttovpyio Tov. Tétown Bépata etvar:

I. Ou ypappateieg tov Tunpdtov (0nmg tnv mopoyr] LVANPECIOS GE€ GLYKEKPLUEVO
xpovo, Vv aueon eummpétmon oAAd kol v mpobuuia, TV evyéveld TV
VIOAAMA®Y, TNV EyKoupn OlEIpIon TOPAmTOVEOY  OAAG Kol TNV CWOOTH TOPOYN|
vanpeciag omd v TpAOTN Popd). EmmAéov o1 dpeg vrodoyns gortntav, 1 EyKoupn
TOPOYY| TIGTOTOMTIKAOV KOl BEPOLDCEMV, 1 TNAEPOVIKT OvVTOTOKPLoT glvar BEpata
W0OIUTEPOL  EVOLIPEPOVTOG KOl ONUAVTIKOTNTAG To omoiar Bo umopécovv va
OLOYEPIOTOVY KAADTEPA TO 1OPOUOTO OTOV VLIAPYOVV KATOYEYPOUUEVES 00MNYiEg

TOL0TIKNG dtoyeiptong.
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2. Zyéoeg Kabnyntov kot orovdactdv. Avtd cuvendystol dpeg VITOSOYNG POLTNTAOV
KOl THPNONG TOVG, OVTATOKPIOT MG TPOS TO OKAONUOIKG Kol EKTOOEVTIKG TOVG
KaOnkovta (CUPPETOYT GE EMTPOTES Kol GAAL Opyava TOL WOPVUATOC).

3. To podfupota vo KOADTTOUV peYdlo g0POG BEUATIKAOV EVOTITMV 01 OTOIEG GLVEXMDG
Ba avave®VOVTOL OVOAOYA LE TIG VAYKES TNG AYOPAS.

4. Xpnuotikés apolBég og aptotoHyovg (VoTpoPieg 1| amaAloyn S1OAKTPWV).

Ocov apopd Tdpa TV VAKOTEYVIKT| vtodourn tov [dpduatog, avtd mov &yetl Wwitepn
onuacio givar 1660 1 EMAPKELD KOL 1] KOATOAANAGTNTA TOV KTIPLOKADV EYKOTOCTACEMV
000 Kot 0 GUYYPOVOG TEXVOLOYIKOG eE0mAIoNOG. TIpokepévou Aoudv va ehéyEovpe Tov
Babud wavomoinong Twv omovdacTdV ALY Kol OO0CKOVI®OV amd TNV Kodnuepivi

xpNoN OA®V TV Ydpwv TV [dpupdtov Ba tpérnel va eEAéyEovpe Katd mOGO:

1. Ot aiBovoeg d100ckariog Kot o ypapeion 0100KTIKOD KOl OLOIKNTIKOD TPOCOTIKOD
eltval KatdAAnia eEomAiopéval

2. Ta epyacmpo H/Y odwbétovv emapxn apOud H/Y @dote va kaAvmtovior ot
avAyKEG TOV UEYOADTEPOL GYKOV TMV QOITNTAOV, EAACTIKO mPAplo Asttovpyiog Kot
avaPodicpévo AoYIGIKE ToKET

3. H Piprobnkn owbéter mAektpovikd Katdroyo PifAiov o omoiog ocvvexdg
OVOVEDVETOL, PEYAAN TOWKIAlL TTEPLOdK®V Kot PiAimv, ydpovg dtoufdouotog Kot
EMOPKES KO KATOPTIGUEVO TPOCOTIKO.

4. To eotatoplo Kol T0 KLMKEIO SoBETEL PeydAn TOKIAlL YeOoE®V Kot TNPEL TOVG
KOVOVEG DYLEWVIG KO OGPAAELOS TV TPOPIUWV.

5. Ot yopot otdOuevong KOAOTTOVY KOTOPYNV TIS OVAYKEG TOV HLEADY TOV OLOUKTIKOD
Kot OLOIKNTIKOV TPOCHOTIKOV, VA LIdpyel €0koAN TpocPacn 6to dpvpa pe péca

poCiknG LeTapopag.

Ocov agopd 10 avBpdmivo dvvapikd tov [dpvpatog Ba mpémel or KaToyeyPOUIEVES
npototunes dwdikacieg va KaBopilovv TG LTOYPEMCELS KO TO OKOIDOUOTH TOV
QOUNTAOV 0ALL KOl TIS OpHoddTNTEG TOV ddaoKovIov. Ot portntég Bo mpémer va
yvopilovv kotd TV glcaywyn Tovg 6To Topupa TIg LVIOYPEMGELS TOVG KATA TV POoiTnon
TOVC OAAQ KOl TIG OUVATOTNTEG TOL TOVG TOPEYOVIOL. AMO TNV UEPLE TOL TO
EKTOOEVTIKO KOl EMOTNHOVIKO TPocmTKO Oo mpémet va tnpel o aKaONUOiKE TOv

KoOKOVTO G TPOG POITNTEG (DPEG LTOOOYNG POITNTAV, EYKALPT TOPOYN CKNCEWV Kot
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EPYOOIOV M KOl CLYYPOUUATOV, KOBOONYNOoN Yot TNV ETOYYEAUATIKY OTOKOTACTAO
KTA.) 0AAd Kou og Tpog 1o Idpupa pe v ocvppetoyn tov peddv AEI o emtpoméc kot

Beoukd 6pyova.

H dnuovpyla kot vioBétmon evog cuothpatog dtayeiptong modttag Bo pmopécet va
BonOnoel 1o dpvpa vo KaTavoncel KAADTEPO Kol Vo PEATIOCEL TIC ECOTEPIKEG TOV
depyaoies, katl vo fondnoetl Toug portnTég va. yvopilovv kot TV £(6000 TOVG GE AVTO
TL TPEMEL VO TPOGOOKOVV OO aTO OAAG Ko TTOlEG £ival 01 VIOYPEDGELG TOVS AALA KOl

Ol EMOYYEALOTIKEG TOVG TTPOOTTIKEG.

5.16.4. H srocaymyn TS TOLOTNTOS GTO TOVETIGTI|ULO

H mowdmrta vanpecidv oe OAeg TIg Slodkacieg TOV TOVETIOTIOV ovaysTal ot
GUOTNUOTIKY] €100Y®YN KOl STPNoN MG VOOTPOTiaG (KOLATOVPOS) TOLOTNTOC,
GUVETN UE TNV OKOONUATKT] OTOGTOAN, TO OPOUO KOL TV EKTOLOEVTIKY] PIAOGOPIN TOV
wpovpdtov. Ov kpioleg epmToels ot onoieg opeidel éva akadnuaikd dpovpa va
OTOVTIGEL GTNV TOPELX Yo TNV E6AYOYN TNG TOOTNTOS, TEPICTPEPOVTAL YOP® ATO
Oépata oKomov, ANYNS amoPAcemV, dlayEIPIoNG TG OAAAYNG KO TPOETOLUAGTING Y10 TO

uéiov. !

a)lloiog eivar 0 6KOTOS TOV 10pOUATOS,

‘Eva axadnpaixo idpovpa Oa mpémel va €xel EekdBapo dpapo Kot omosTod Kabdg Kot
Kprnpla. pétpnong g enidoons tov. Ot Bacikol otdyol Tov, OT®G pmopel va givor N
onuovpyion €vog KatdAAniov mepifailoviog pddnong, n pelwon Tov KOGTOVG TV
VIOGTNPIKTIKAOV O100IKOGUDVY, 1| GUVOESN TNG aYOpdS £pYaciog LE TO TOVEMIGTILO
KaBdg Kol 01 TPOGOOKieG OAMV TOV OUAOWMV EWIKMOV CLUUEPEPOVTIOV, TPEMEL VAL PNV
cvykpovovtal pe TIG o&leg Tov ovykekpyévov Idpvuaroc. H mowdtmra v
mopeyopévov vanpectdv Paciletal oty avtiinymn mov oynuatilovv ot PortnTéc, ot
OWKOYEVELEG TOVG, Ol EMYEPNOELS KOl AALOL KOVOVIKOL KOl KPOTIKOT (POPELS, OL avAYKES

TOV 0olmV TPEMEL VoL Aapdvovtat vToy).
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B)Iwg emitvyyaveror 1 ovVEPYATIO. TWV TUNUATOV (OKOONUOIKOV KOl OIOIKNTIKWOV) TOD
TOVETIOTHUIOD;

H vwo6étmon g ouotnUaTIKNG TPOGEYYIoNS OTO TOVETICTMO CULUPAAAEL oTNV
KATovoOnon tng oVVOEoNS OAMV TOV O10OIKOCIOV KOl TOV TUNUATOV Yo TNV EMITEVEN
TOV TEAMK®OV amotedeocpdtov. Eivar odvnbeg to  @avopevo, mpoPAnpatoa  mwov
epeoavifovior oty OlEVEPYELL TV  OOIKOCIOV VO OvVAYOVIOL GTOV  avOpomvo
TopAyovTa, KATL TOL €lval amoAVToe avtifeto pe ) erhocoeia g mowdtroc. To 90-
95% tov mpoPAnudtemv mov epeoviCovtal govv TV ottiot TOVG GTO GYEOOGHO TOV
ocvotuatog. H katovonomn tov tpoémov cuvepyaciog Tov TUNUATOV JEVKOADVEL TNV

EL0AYWYN TNG CLVEXOVG OAAAYNG, 1| OToia Ko aoteLel Pacikd oToryeio TG mo1OTNTAG.

) 1oiog nyeitar oty 160V TS VEOS KOVATOVPOG,

[Mpokewévovr va swooybei mn vootpomio (KOvATOLpa) 1Tng molwdtnTag HEGH OTO
TovETIOTN O, Pactkdg eivar o porog g nyeciag tov [dpvpatog. O nyéteg eivor avtol
ov Oa e1odyovv T1g véeg aéiec, Oa amoteAécovV e TN OEGUEVGT TOVS OTIC OPYES TNG
TOLOTNTOG, OAAG KOl LOVTEAQ TTPOS piUnom evd Ba cuvtovicouv Tig Tpoomdfeleg OAmV
TV gumiekopévov pepav. H nyeoia dnpovpyel tov moMticpukd 1016 tov [dpvpatog

mhveo otov omoio Ba kTioTEL 1| TOLOTNTAL.

O)llw¢ avavewverar n yvaoon,

To {mpa g avavémong e yvoong €xet avoydel oe peiCov Bépa tov televtaio
kapo. Ot e€eli&elg mov onueldvovTaL 68 OAN T EMOCTNHOVIKA TTedia eivar paydaieg kot
GUVETMG amoutoOV TN CLVEYN Emavekmaidevon tov kobnyntov. H cvveyng pudbnon
elvol TO ONUAVTIKOTEPO OMOTEAECUO, €VOC TOVETIGTNUIOL, ONACON 1 KAVOTNTO TOV
amoPoitov va emdudkel T pabnon ocvveydc. To akadnpoikd WpvHATH ELOLV TNV
€vBvVN TPOAYWOYNG TNG YVMOONG KoL TNG EMAYYEAUATIKNAG OVATTUENS TV KOONYNTOV Kot
TOV EMICTNUOVIKAOV GCLVEPYOTAOV, HE OTL OVTO CULVETAYETOL KOl ONO TOLOOYWYIKNG

TAEVPAG,.

e)llw¢ loufovovror o1 amoPacels aTo TOVETIGTHULO;
Ot amogdoelg mpénetl va Pacilovion o€ avTikellevikd ototyeio. Avtd amotelel Pacikn
apyn ¢ mowdtntag. H ocvotnuatikny cvAloyn kot avaivon dedouévav yopm omd Tig

dadtKacieg GLVIGTE TNV TPOTN VAN Yo T AYN TOV OToPEGEDV.
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ot)llotog Aoaupaver tig amopaoels;

H Myn tov amopdcemv g £va TAVETIGTAUIO TOV YopakTNPileTon amd TG apyEg TG
mo1dtTog Kol PacileTon 6T CLVOAIKT GLUUETOYY] Kot TNV opadtkdtnta. BéPota, kabe
epyalOpeEVOg etvat omapaiTnTo Vo KATOVONGEL TO TAS VTO TOV KAVEL, GUVOEETAL LE TNV
emitevén ¢ OmOGTOANG Kol T®V oTOY®V Tov Idpvpatog. Me oavtdv TOV TPOMO
avéavetar n aicOnon vrevBuvotnTag aALL Kol Ol TPOTEWVOUEVEG PEATIDGELS OO TOV
epyalopevo oyeTika pe épato mov Ppiokovtal VIO TOL £PYACIUKOD TEOIOV avapOpdg

TOVL.

Ollwg emepyeton n Peltiowon;

H Beitioon tov dwdikacidv enépyetor pe v opadikn epyosio. Epyalopevor amd
OWPOPETIKA  TUNHOTO  OvVOAQUBAVOLY VO CLYKEVIPOCOLY OAOVG €KEIVOVG TOV
gUmAéKOVTAL OE o Oladkocios MoTe oVt vo. Katavondel TANpmg Kot vo UmopEcet

énerta va PeATimBel.

MW 1w¢ mpoetoiualetor o idpoua yio to uéALov;

A&gdopévou 0Tl £va TOVETIGTIHIO TOV £XEL EVOMUATDOCEL GTIG OLOOIKOGIEG TOV TIG OPYES
G TOWOTNTAG KOl KOTO GLVETELDL TNV EUPOCT GTNV KOVOTOiNoTn Tov melatov, Ha
TPEMEL VO, OVOTPOGOPUOLEL SOPKADG TNV OTOGTOAN TOL HE PAOTM TIS OMOUTIOELS TOV
opdomv eWwIKOV ocvuepepdvtov. H £évvolr g «oAlaync» eivor Oépa  Paoctkng
TPOTEPALOTNTOG Y10 TO TOVETIGTNHIO TOL OQPEILEL VO EIVOL TPOETOLOGUEVO T.), OOUIKA,

Y10l VOL TNV ETOLOKEL KOL VOL TNV EVODOHOTMVEL.

0)I1w¢ vrootnpileton n ailayn;

O podlog ™G Nyesiag dev apopd HOVO TNV EGOYOYT| TNG TOOTNTOS GTO TOVETIGTHLO
OAAG TEPIAAUPAVEL Kol TNV LTOGTHPIEN OV OMOLTEITOL TPOKEIUEVOL Vo dtaTnpnOel
avtd To KAlpa o610 mavemotpio. H nyeoia propel péca amd £va cuoTna ovoryvodplong
Kol apolpov va evBappdvel kol vo vmootnpilel ™V OAAAYT] NG VOOTPOTIOG

, , : . 12
(kovAToVPOC) KOt VO TPOTGTATOL TOV TOALTIGUIKOD HETAGYNUATIGUOD TOV WPVLOTOC.

Yuvenmg, ot amavinoelg mov Ba 6000vv, cuuPdilovy oTnV KOADTEPT KOTOVONGT TOL
POLOL TOL WPVUATOC OO TNV TAELPE TV £pYalOUEVOV GE ALTO KO OTNV KAUWYT TV
avtpdoemv mov avopévetar vo gyepBovv e€autiog ™g aAlaync. MdAoto, pe tov

TPOTO aVTOV €VOAPPOVETOL 1) GULUUETOYN] TMOV OKEMTIKIOTAOV O©TO g£yYeipnuo. Tov
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TOATIGIKOD LETOACYTLOTICHOD TOL WOPVUOTOG LE TNV E00YOYN WO TEPIGGOTEPO

OLOIKNTIKNG PLAOGOPI0G.

H mowvmrta g ekmaidevong ota Avotato Exmowdevtikd [dpdupota mepiapfavet
ToAAEG Olaotdoelg. H Béon ko o poOAog KATOOL GTO OIKOVOUIKO KOl KOW®VIKO
ocvotnua KaBopilel TG MPOoOOKies, TIG OGVTIMYELS YUP® Omd TNV TOWOTNTA TNG
exmaidevong Ko oprobetet mAaiocwo agloddynong g enidoong tov Idpvpdrov. Zyetikod

elvat to oynua mov axolovbei:

Adypappa 3: diadikacia 6yed106u00 GOGTIHATOS AL10L0PNGHS THS EMIOOGNS EVOS

TOVEMOTHHIOD

Avotatn Exnaidgvon (o¢ avtiinym)

I

[Towotnta (mepreydpevo)

Yvotmua aloAdynong g emidoong

I[Inyn:Doherty, Geoffrey. D, (1994), Developing Quality Systems in Education, Routledge-London-New
York, oel.70 (tpomomoinuévo)

"Etot ooy, 1 modtnta ¢ ekmaidevons opiletal og 1 kavoTnTo TOV QOITHT®OV UETE
TO TEPAG TNG EKTOALOEVTIKNG OOIKAGING, HE TIC YVAGCES Kot TS KavotnTteg mov Ha
£€YOVV amOKTNGEL Vo elval o€ €01 Vo avTATOKPIVOVTOL OTIC AVAYKES KOl TIG OTOLTY|OELG
TOV OUAO®V EWVIKOV CLUEEPOVTOV. MAMOTA, Ol OMOITNGELS QVTEG PeTaPPAlovTal GE
TPOYPAULOTO CTOVOMV KOl CLYKEKPLUEVO pabdnpata, KATL Tov av yivel 6 vepPOALKO
Babuod Bétel v movemooakn avtovopio og Kabeotdg opnpioc. H dtopdpewon g
OTKOVOUIKTG KO TNG KOWMOVIKNG TPAYUATIKOTNTAS EIVOL AKPMS CTLOVTIKT] KOl GUVETMDG
mpénel va. EEKvA amd TNV TNy TOL KPOTwo» TAOVTOL, M omoila Kot glvar 1
TOVETICTNIOKY KOowotnTa. Mia avtiotpoen mopeia, otnyv omoia n ayopd Ba opiletl To

mePLEYOUEVO NG ekmaidevong KaBe Ao mapd cvverr sivar. To mavemotio givot
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aVTO OV TPOPOJOTEL TNV Kowmvia pe 11§ agleg Kot 10 dpapa mov ypeldleTor yio va
OVOTTUGOETOL Kol AP0 OmOTEAEl TNV OGQAAGTIKY] OKAEId0 HETAED OWKOVOLIKNG

avATTLENG KOl KOWVOVIKNG €UN uapiug.m

2OUQove HE TOV TOPOTAVEO OPIGHO NG TOWOTNTOG TG EKmaidgvons, to kébe
movemoTNUo 0€1el €0TEPIKE TPOTLTTOL TOLWOTNTOS YO VO OLCPUAILEL TIG TKOVOTNTEG
TOV POITNTAOV TOL. Agv givar Suvatd TOLAGYIOTO oTa. EAANVIKA TAaicla v, eEleyyOel N
TOWOTNTO NG EIGPONG (E10epYOUEVOL POUTNTEG). 'ETOL TAL TOVETIGT IO EMKEVTPOVOVTOL
oTOoV £AeyY0 TOLOTNTOG TNG dladikaciog. Metd TV amo@oitnomn Tovg, Ot YVMGELS Kol Ot
KAVOTNTES TOV QOITNTOV YPNCLOTOLOVVTOL O TIG OUAOES EWOIKMOV GLUPEPOVIMOV OTIMG
Y. ol gpyodotec. Ot amdeoltor pmopobv va divouv ¥pNCIUES TANPOPOPIiES GTO
TOVETIGTAO V1oL TNV TOLOTNTO TNG EKTALOEVTIKNG OAOIKAGING DGTE VTO va. TpoPaivel

o€ Beltivoels.

O 1pOTOC e TOV 0Tol0 €10dyeTal | TOdTNTO OE £vol TaVETIOTO KabopileTon amd T0o
Babud etopdTac KO TO pEYEBOG TOL. AgV LIAPYEL EVOC CLYKEKPLUEVOS TPOTOGC
gloaymyng g mootntoc. Kabe popd vrdpyovv dtapopetikol mapdyovieg mov mpémet

va Aapfavovtaotl voyn.

H dwdkacio yioo v €lcaymyn g TodtTnToS 610 TavemotHuo yopiletor oe tpia
peyéia. otad, TO OTASO TNG TPOETOACING TOL WPOUATOG Yot TNV EGAYOYN NG
TOWOTNTAG, TO OTAO0 TNG EPOPHOYNG KOl TEAOG TO OTASI0 NG OEWAOYNONG TOV

OTOTEAECUATOV KoL TOV PEATIOGE®V.

Onwg oe kéOe €00¢ VINPECIOV, £TCL KOL OTLG EKTOOEVTIKES VINPEGIES, TO OTAO0 TNG
TPOETOLLOGIOG YO TNV EIGAY®YN TNG TOOTNTOG Eekvd pe v vmapén evog opdpatog
KoL TNV awooToAr] Tov [dpvuatoc. Baoikd otoryeio amotelel 1 cuvelcpopd g nyeciog,
n omoia Ba dnpiovpynoel 10 TAiclo Yy TV wolwdtnTa. Baowkn cuvictdoo givor
aAlayn] G KOvATOUpOG, M omoie ovLVOdELETOL Omd TOGOTIKG KOl TOLOTIKG

TAEOVEKTN LT

H mowdmra omv Avotoarn Exmaidevorn ekteiveton mépa omd 1N oxéom @ortni-
KaOnynm. Eivaw éva dopkd cdotmpa mov dmuovpyei évav opyovicpd puadnong péca

amd v evomoinon twv mpocntabsiwv. H emruyio tov kpivetal amd v amodoyn tov
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OUAdMV EWIKMOV GLUPEPOVIMV, Kol TIG EMTVYEIS opyovmolokég tpomomomoels. H
TAPNS eVnUEp®ON 610 Idpupa yio TV woldTnTa, TOLG GTOYOLS KAl TO OPEAT TOV QTN
emPEPEL pumopovy vo, exktefodv péca amd éva ekTeVEC ogpvdplo, oto omoio Ha
emivovror {ntpate mov oyetilovtol HE TOV TPOGOOPIGUO TMV TMEANTAOV, TNV
amopdkpuven tov EOBoV ™G aAAUYNG, TNV eVOLVAU®ON TV epyalopévav, TNV
avATTLE STUNHOTIKAOV OPAO®V EQAPUHOYNG, T OEpata ekTaidguong TOV TPOCOTIKOV,
mv avamtuén kpunpiov pétpnong, ta BEuata avayvopiong Kol aviapolpPne, Toug
SBEGILOVE TOPOVS, TO KOGTOG TNG TPOCTADELNG, TNV TAPOLGINGT) EMYEPNUATOV V1oL
TNV TEKUNPIOOT EPUPLOYNS TNG TTOLOTNTAG, TNV SOTUNUOTIKT GLUVEPYOGIO G SLOTKNTIKO

KOl KOO ULATKO emimedo Kot ta OEUATO GUUUETOYNG TOV EPYOLOUEVAV.

270 0TS0 TNG EPAPUOYNG EMOLOKETAL 1] oTAdIOKY eEokeimwon TV epyalopévav Le Ta
oTolyelo TG TOWOTNTOG OTIS KOONUEPVES epyacies Tovc. Emdidketar n epapuoyn g
OTPUTNYIKNG TOOTNTOG MG WEPOG TNG YEVIKNG GTPATNYIKNG TOL WOPVUOTOG. LVGTOTIKO
™G EMTLYIOG OTOTELEL O TPOGOIOPIGUOC TOPAYOVTI®V OT®G TOV TEAATY, TOV VITEVOHVVWOV
YL TNV TOPOYYN] TOV VINPECLDV, TOV OSOIKACIOV, TOL WOIOKTAT TOV GUGTHOTOG
(kpdtog), TV TEPIPUAAOVTIKOV TEPIOPICUMV KOt TG gvpeiag Bempnong tov 1dpHatoc

KOl TNG GLGYETIONG TOV LE TOV KOGLLO.

TéNog 610 TEAEVTOI0 GTAS10, OEOAOYOVVTAL TO ATOTEAEGILATO TTOL £YOLV EMITEVYOEL KO

amo@aciloviot BEATIOGELS TOV TPOTOL EPAPLOYNG OAAG KL TOV GUGTILOTOC.

Ta 0pEAN OV TPOKVTTOLV OO TNV EPAPLOYN TNG TOLITNTOS GTO TAVETIGTI IO Elval Tal

axdrlovda;:

+* Evpeia Bemdpnon tov opyaviGpov Kot TV OpUadmV EL01IKMOV GUUPEPOVIMV.
* Kolbdtepn emkotvovia e OAa To emineda.
+* AvEnuévn coppeToyn and To TPOCSHOTIKO, TOVG YOVEIS KOl TOVS POUTNTEG GTO

GYEOG O KOt TN S10TKN O™ TV AEITOVPYIDV TOV TOVETIGTN UMV,
Behtiopévn cvvepyosio petald tov TUNUATOV Kot GE TPOSOTIKO EMITESO.
Beltiopévn nyeoio amd tn dtoiknon.

[T amoteAecpatikn Kot GUVOAKT aloAdynon.

AvENUEVI IKOVOTNTO EQOPLOYNG TOV TPAEE®V.

Yuveyng opyavwoiokn PeAtioon.

- F F F + &

AvEnuéva emineda eEMTEPIKNG tKAVOTOINGNC.
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* ‘Eppaocn ot onpocio SIETICTNHOVIKGOV OUAd®V.
+ Néot tpdmot d10iknong Tov 0PYUVIGHOD.

* BeAtiooeig oto n0ikd, otn 0EGHEVOT KO TV LITOKIVNON

Ta mpopAnuota g Avotoatng Exmaidevong oev givor Opmg povo avtig g euong.
Yrootpiletat 6t 1 mordtnta dev pmopel va emAVcEL TaL BEPOTA AVTA OTOTEAEGLOTIKA.
H amotuyia yio v gloaymyn g modtntog 6To TAVETIGTHHIO GVVERN AOY® amovciog
€VOG GLOTNUOTIKOV TAAVOL OAAQ KOl TO YEYOVOG OTL Ol GTAGELS TV ovOpOT®OV dgv
aArdlovv edkoAa. H motdtto mpoc@épetl Tn OuvatOTNTO GTEVOTEPOL EAEYYOL TMV
ddtkactdv. Ot Spopés ™G PIAOGOPTIaG TV OKAONUAIKMOV Y10, TOVG GKOTOVG TNG
EKTTAIOEVONG KOl TOVG TPOMOVLS Yoo TNV €mTELEN TOVG (KUKAOG OTOUOVOONG TMOV
KOO UATKOV) TPOKOAODY OVGKOAES TOGO GTNV 100 Y®YN TNG TOWOTNTOG OAAGL KO GTNV
gvpeon peBOd®V afloAdynong g EMOPAONS TOV EKTOOEVTIKMOV OLOOIKOCIDY GTOVG

QOLTNTEC.
5.16. 5 lapayovres mov ennpedlovy TNV TOLOTTA VANPECLOV

H mowdmta vampecidv oe évo mavemotnuio a@opd OAec Tig dwadwkacieg, amd
dwaokaiio Kot T pdBnon ®g Kot TG VTOSTNPIKTIKES dtadikaciec. Katd tn didackaiio
TOV LoONUATOV GTO TAVETIGTIUIO EMOIOKETOL Ol POITNTEG VO OITOKTIICOLV YVACN WE
TEPLEYOUEVO VYNANG TTOLOTNTOC, OAAG KO TNV 1KOvOTNTO Vo, EPapUOlovy T YVAOoT Kot
VO PNOCLUOTOLOVV TG SEEIOTNTES KOl TIG IKOVOTNTES TOVG Y10, TNV EMIALGT TPOPANUATOV
0T0 akadNuUaiKo mepiBdAlov. EmmAiéov Ba mpémel va €govv v KavdTTo EMLTLYOVS
OVTILETOTIONS TOV KATACTAGEMY Kol TOV TPOPANUATOV TOL HEAAOVTOS KOOMDG Kot T
dvvaTdTTo Vo pIopovv omd pdvol Toug va emdldkovy TN yvoon (educating not

educated persons).Oia To Topoandve propovv va emttevyfovv mg eEng:

1. Mg 10V KATAAANAO GYESUGUO TOV TPOYPOUUUAT®OV GTOVODV.
. Tnv KatdAANAn S1apdpPOGOT TOV EKTALOEVLTIKOD VAIKOVD.

. Tig dpactnp1dTTEC TOL AVOTTOGGOVTOL GTNV TAEN.

. Tnv mopoyn enavatpoPOdOTNONG GTOVG POITNTEC.

2

3

4. Tnv emroyn nebodmv a&orAdynonc.

5

6. Tn SWHOPP®OT TOV EPYACIDOV TOL OVOOETOVTOL GTOVG (POLTNTEC.
7

. Tov oyedaopod ¢ teMkng eE€taonc.
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5.17 Emthoyog

Ot paydaieg oKovopkég Kot Te(VOAOYIKEG aAlayec mov yapoaktnpilovv T onuepvi
emoyM, oAAG Kot To Ve 0edopéva, OTMG Eval 1 TOAVTOMTICUIKOTNTO TOV GUYYPOVOV
KOWVOVIOV, GUVETAYOVTOL VEEG OMOITNCELS YL TO EKTOLOELTIKA GLGTILLOTOL.
YuyKkeKpEvVa, emPAALOVY OAAOYEG OTN OOUN KOL TN VOOTPOTIO T®V EKTALOELTIKDOV
opyavicudv OAmwv tov Pabuidov (oyoieiov mpotofdOuiag kot devtepoPadiuag
exmaioevong, wWpvpdtov TprroPdabuiag Exkmaidevong, Kévipov Zvveyilopevng
Exnaidevong x.d), kod¢ kot TNV OmOTIUNGN TOL EMTELOVUEVOL OTINV EKTOUOELON
épyov. H a&loddynomn tov empépous Sl0GTACEDY TOV EKTOOEVTIKOD £PYOVL UTOPEL Vo
GLUUPBAAAEL OTN SCPAMONEVOS TOIOTIKG. DYHAOD ETITEOOD EKTOIOEVONS TO OMOI0 VL

OVTOTOKPIVETOL GTIC GUYYPOVES OVAYKEC.

O 06pog «modTNTO. OTNV EKTOUOEVON» TOPATEUTEL CE U0, VEQ TPOGEYYION GTNV
EMGTNLUOVIKY] OKEYT KOl TPOKTIKY TOL apopd 61N PEATIOON TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG
TOV  EKMOWEVTIKOV OPYOVICUDV HEC® TNG €QApUOYNS HeBOdwV  oTpaTNykoD
TPOYPOUUATICHOD TV Opace®V Tovc. Eidwkodtepa, m modtTo 6TV €KTOLOELON
ovoyetileton pe: o) To TPOYpAUHoTe omovd®v, B) Tig nebBddovg ddackaiiog, Y) ™
¥PNON Kot a&oToinoT TV VEOV TEYVOLOYLOV, 8) TO EKTALOEVTIKO TPOCHOTIKO, €) TNV
VAKOTEYVIKY] VTOJOUN, OT) TNV AMOCYOANCIUOTNTA TV amogoitwv, {) ™ dtucvvdeon

TOV TTEPIEYOUEVOV GTOVOMV LLE TNV AyOpd epyaciog K.46.

H vndBeon g modtntog, kot cuykekpéva g cuveyohs PBedtimong g moldTnTog
tov [Bpvpdtov Avotatng Exnaidevong piog yopag, eivar ypnotpo vo amotedel pio
TPOTEPOULOTNTA Y10 TIS OGKOVUEVES EKTONOEVTIKEG TOMTIKEG. ATO TV AN pepld To
ebvikd ovotuato SlaoEAAlonG Kot afloAdynong e mowotntag o mpémer va

amockomovv okp®g otn Pertimon g mowdtrag tv Idpupdtov.

[Tépa tovtOoL, M VWOBeoN TG TOWOTNTAG AMOKTA EEYPoT onuacio. pHEGH oTN
oUYYXPOVI TPAYUATIKOTNTO 0TV omoia 1) Avototn Exmaidevon g kdbe ydpog opeiret
vo umopel va Guvovdalel amoteAecpaTikd o Kpioa ototyeio mov yapoktmpitovv v
emoyn poc. H Avatatn Exraidevon oeeiret va avotytel otnv Kowovia, étol dote va

mopéyxetar n dvvordtTo TPOSPUCNG GE OVTH GE OGO TO OLVATO TEPICCOTEPOVS

139



avOpOTOLG, Kot HAAGTO OYL LOVO TOV TUTKAOV NAKLOV, LETE dNAad TV amogoitnon
and ™ devtepoPdbuio ekmaidevon, aAAd Kol TV UEYOAVTEPOV NMAKIOV HECH TMOV
ddikactov dofiov exmaidevong. TapdAinia, ta Idpouata Avototng Exmaidevong
KkéBe yopag ogeilovv vo pmopodv vo oaviene£élBovv oe ocvvOnkeg deBvoig
avTayOVIoHoD otov maykooulo otifo g Avotatng Exraidevong. Ko, Befaimg, dAa
avtd mpémel vo cvpPadilovv pe ™ Bepelmon apyn o0t m Avotorn Exmoaidevon

amotelel ONUOG1Io ayaBd Kot dnuocta evdovn.

Ot dwdikaocieg d106@AAoNG Kot a&oAOYNoNG TG TOOTNTOS Eival AouOV eKEtveS TTOv,
oyl povo Ba dmwoovv ota [opduata Ta avaykaio epodio yio T ocvveyn Peitimon g
To10TNTAG TOVG UECO OTIS VEEG GLVONKEG, OAAG Tov emmAfov Ba mapEyovy ce aVTA
emmpochetec duvatdtreg va mpoceeépovy otnv Kowwvia €ykvpeg kot a&lomioteg
€YYUNOELS Yo TNV ToldTNTA TOL SvoTHUaTog Avatatng Exmaidevong oty ke ydpa
Kol yioo TV vynin tov 0éon péoa oto ovyypovo Evpomaikd tomio g AvaTotng
Exnaidevonc. [apdAinia, ot d1adtkacieg 0100paiiong Kot aSloAdynong tg motoTnTog
Bo umopovV va TapEYOVV GTOVG VEOLS KOl TIS VEEG TOL GTOVOALoVY GHjUEPa 1| TOL Oa
omovddlovv avplo ota eAAnvikd Idpvpata Avotatng Exnaidevong emumhéov eyyvnoelg
Y10 TO EMMEDO TOV GTOLODV TOVS KOl Y10 TO AVTIKPIoUA Tovg o€ Evpomaikd aAld Kot
Olelvég emimedo, Omwg emiong kot Yy TO £POO0. TOL TOVS TOPEYOVIOL OCTE VO
avieneCEABovy OTIC TPOKANCELS €VOC 1010iTEPA AmOUTNTIKOD UEAAOVTOG WETE TNV

QTOPOITNGT] TOVG.

Me tov tpdmo avtd, o1 dladikacieg aloAdynong g moldtnTag Ha d1popPOVOLV, KOTA
GLVETELD, OPOLG Kol cLVONKES dlaPaveLag 6T Asttovpyia Kot 6To €pyo TV [dpvpdtwv,
yeyovog 10 omoio Ba emTpémel T SLVOTOTNTO GLYKPLTIKOV OVOADGEDV UETAED TV
oV Tov [dpupdtov addd kot T duvatdTTo apoPoimy 0EI0TOCEMY EUTEPLDY Kot
KOADV TPOKTIK®OV. XT0 avplavo péAlov g Evponaikig Avotatng Exnaidevong, ot
OpOL OAPAVELONS, CLYKPICIHOTNTAG KO OVTOAANYNG EUTEIPIDOV KOl KOADV TPOKTIKOV Ol
EYOUV G €MAYIOTO KOWO TOPOVOUOSTN TNV TOWTNTO TOV €OVIKOV GLGTNUHATOV
Avortamg Exnaidevong. Q¢ ek ToUTOL 1 TOOTNTA TOV EBVIKOV GLGTNUATOV AVAOTOTNG
Exnaidoevong Ba amotehel ev pépet v mpoimdOeon 1660 y TV avOyvaOPIon TOV
TITA®V GTOVOMV TOV TOPEXOVTOL OTIC AAAES YDPEG N KO TWV TEPLOOWMV GTOVLODV TOL

TPOYUOTOTOOVVTOL OE GALEG YDPES, OGO Kol Yo Tr GLUUETOYXN ToV Idpvpdtov
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Avotamg Exmaidevong plog ydpoag o€ TPoypappote Kvntikontog 1 o€ Kowd

TPOYPAUUATO GTTOVODV TTOV ol 001 YOVV GE KOWVOUG 1] 6€ TOAAATAOVS TITAOVG GTOVOMV.

Ta Havemomo dev givar évag amAdg eKTAdEVTIKOG BEGLOG KOl TO EKTTALOEVTIKO TOVG
€pyo dev eEovTAgital otV HETASOOT KEKTNUEVOV YVACEWDY. B0 UTopoOGaE VO TOVLE
OTL amoteloVV €va Becpd elevBepng avalntnong g yvmong Kot T aAnetog pe TpomTo
CLOTNUOTIKO Kot TeBopynuévo HEC® NG OOECUELTNG €peuvag, TOv eAevBepov
OAdyov oA Kot TV KaAMEpyela piag otdong Kot evog n8ovg mov eEacpaiilovv v

glevbepia Tov VOu KoL TG GLUVEIONONG.

Me dAha Adyo, to [Tavemomipio dev givar évag popéag ddackoriog aAld Evag Beodg
pafnteiog, Kowng AoKNoNG Kol KAAMEPYELOSG TOL VOV OV GLVOEEL OAOVS EKEIVOVG TTOL
petéyovv og awtd og pia eviaio Kot avtodiotkovpevn kowvotnta. o to Adyo avtd dev
Ba mpémel va kpivetor Lovo yio to TTuyio Tov yopnyel aAAG Kot amd T0 £pY0 TOV HEADV
mov ovvhétovv v Tlavemomnuiokn) Kowvotnta oAAG Kot TV 1KavOTnTo TOL Vo
AVOVEDVEL GLVEXDS TNV KOWVOTNTA OVTH, SIOUOPPOVOVTAG VEOVS EMGTLOVEG OAAG Kot

EMOTNHOVIKOVCOATKAAOVG,.
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IHAPAPTHMA

NMPOMPAMMA EYPQIAIKHZ ZYTKAIZHZ

H dnuovpyia tov Evponaikod yopov Avatatng Exmaidocvong mpv to 2010 eivar o
KOPLog 6TdY0G TG dtoKPLENG TS MmoAdvia, 1 onoio vtoypaenke o 1999 and tov
Yrovpyotg tov 29 Evponaikov kaptdv-peddv. H dtakipuén avty mponynbnke g
cuvOnkng ¢ LopPovvng tov 1998 dmov mpotabnie N avaykn yo TV TPOo®ONONG LG

EVOPLOVIGUEVNG TTPAKTIKNG otV Evponaikn Avatatn Exraidevon.

Me Bdaon t daknpvén g MmoAdvia ot oTpatnyikoi 6tdyol yio TV dnpovpyio evog

Evponaikod yopov Avatatng Exnaidsvong Pacileton oe.

1. Ze éva e0KoA KOTOVONTO Kot GUYKPIGIHLO GVGTNHO TTUYIMV TO 0oi0 KAVEL duVATY|
v mpombnon vy v €lcodo otV ayopd epyaciog kKot ov&aver v
AVTOYOVICTIKOTNTO TOLV Euvpomaikol TovETICTNMOKOD GULGTAUATOS MOCTE Vo
amoTeEAEGEL TOLO EAENC Y1l KON YNTES KOt POITNTES 0O OAO TOV KOGLO.

2. Tmv eykotdotacn &vOg GLOTHUOTOS POGIGUEVO YPMUATOOOTIKA o€ VO KOPLEG
YPOVIKEG TTEPLOSOVG,.

3. Tnv vioBémon evog evappoviopévov cvotnuotog Babumy ot omoiot evBapphvouv
TNV KVNTIKOTNTO.

4. Tnv mpoddnon mg Evponaikng cvvepyasiog yio v emPePaionon g modtntog
g Avatatng Exmaidevone péowm g avamtuéng SIKTuaK®V TOT®MV, GUYKEKPIUEVOV
VTOGTNPIKTIKAOV COUATOV K.T.A. UE OKOMO TNV GCULYKPION TOV Kpumpiov Kot
pebodoroyimv

5. Evioyvon tov Evporndikov dwctdocewv ot omoileg elvon ovaykaies yw tnv
exmaidogvon

6. Téhog mpomOnomn ™ KVNTIKOTNTOS TOV QOTNTOV, KOONYNTOV Kol O1OIKNTIKOD
TPocOTIKOL 1060 TV Evpomdikov Iavemomuiov 660 Kot GAAOV ovOTOTOV

EKTOUOEVTIKMV WOPLUATOV.
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EYPYAIKH: AIKTYO ITAHPO®OPIQN I'TA THN EKITAIAEYXH

X10y0¢ glvar M mopaywyn a&lOTICTOV Kol GUYKPIGIU®V TANPOPOPLDOV GYETIKA UE TO
eBvikd exmadevTikd cvoTNUoTo Kol ToMTIkEG. Me Bdaon 1o yneicsua tov Xvppfoviiov
kot Tov vmovpydv IMowdeiog cvvelBoviov ota mhaicto tov XZvpBovAiiov, g 6mg
Aexepppiov 1990, oxetikd pe to Evpudikn : amotehel £vo SikTvo TANPOPOPLOV Yo THV

exmaidevon omv Evponaikn Kowomrta, [Enionun Eenuepioa C 329, 31.12.1990].

[Tap' 6A0 mov to Evponaikd Zvppoviio giye ekppdoet v embopia yio ) Agttovpyio
OIKTVOV Y10l TIC AVTOAALYES TANPOPOPLDV KOl EUTEIPLOV CGYETIKA LE TNV OPYAVMOOT TNG
tprrofaduiag exmaidevong otig 9 Defpovapiov 1976 (Emionun Eenuepida C 38 g
19.02.1976), avtq n embouio exminpodnke poMg to 1980 pe ™ omuovpyio tov
owtvov EYPYAIKH. Aéka ypévia apydtepa, 1o 1990, 1o ZopPovrio eE€0mwoe Yoo
oV apopovce WkodTEP T0 dikTvo EYPYAIKH Ko amockonovse oty evioyvon Tov

VINPEGLDY TOV.

H gioaywyn tov apbpov 149 ot cuvOnkn yia v Evponaikn ‘Evoon mov vroypdernke
o010 Mdoaotpry 10 1997, anotéhece onpavtikd Prpa Tpoddov, emedn VIOYPAUUIleL T
oNUoGio TOV OVTAAAOYDV TANPOPOPIOV Kol EUTEIPLOV GYETIKA pe BEpata Kowa ota
EKTTOOEVTIKO CLGTNHOTO TOV KPoTtdV HeEA®V. Amo to 1995, 10 diktvo Evpudikm

OVOTTTUGGETOL 6TO TAMIGL0 Tov Tpoypappatoc XQKPATHE .

IMa va evioyvBel kot va PeAtiobel 1 cuvepyacia petald Tov KpATOV LEADY GTOV TOUEN
™G ekmaidgvuomng, Kot vo. 01eVkoAVVOEL 1 TpoETOOGio TOV TPOTOROVAI®Y € €BViKd
Kot KowoTiko eminedo, to diktvo Evpudikn elvon to kOpro péso minpo@odpnong oxetucd
HE TIG OOUEC, TO GLOTNUATO Kot TIG eEeMEEIG o €BVIKO Kol KOWOTIKO €MIMEDO GTOV
topéa ¢ exkmaidevong. Katd tov tpdmo avtod, 1o diktvo Evpudikn dwadpaparifel porio
mapotnpnnpiov, toviCovtag 1660 TV TOKIAOUOPPIN TOV EKTAIOELTIKOV GUOTNUATOV

000 Ko T1G KOWEG TAGELG TOVG.

To diktvo amotedeiton amd €Bvikég povadeg kot pio evpomoikn pHovédo, Tov
onuovpyndnkav ard ta vrovpyeio [adeiag. O1 ydpeg TOL GLUUETEXOVY GTO OIKTLO

sivat:
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http://europa.eu.int/scadplus/leg/el/cha/c11043.htm

a to kpdrtn péAn g Evponaikng Evoong (EE)

a ot yopes tov Evpomaikov Owovopkov Xopov (dnradn Iohavdio, Ayrtevotdiy,
NopPBnyia kot EABetia)

a ot vmoynoleg mpog évtaln otv EE yopeg, pe e€aipeon v Tovpxia (kvpiwg
Boviyapia, Konpog, Ecbovia, Ovyyapia, Aetovia, ABovavio, Mdaita, [Torovia,

Anpoxpartio g Togyioag, Povpavia, ZAoBaxio kot XAoBevia.

Ov mAnpogopiec mov mopéyovv ot eBvikég povadeg voeiotovtar emelepyacio Kot
aVOADOVTOL Ao TNV EVPOTAIKN povada, 1 omoia &yt T Pdomn g otig BpuEéhieg kan
dwabétel ToAD Aemtopepn| BAoT) OEOOUEVOV GYETIKA [LE TOL EKTALOEVTIKG GLUGTILLOTA GTV
Evpomm, tv EURYBASE. To odiktvo Evpuvdikn enelepydletor kot Oonpociedet
TEPLYPOPIKES KOL CLYKPITIKES OVOADGELS KOOMDC Kol OETKTEG Kol EPEVVES GYETIKA LE TO

EKTTALOEVTIKO GLGTILLOTA TOV YOPDV TOV GUUUETEXOVY GTO HIKTVO.

160



161






