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ΔÚ¿Â˙Â :̃ ¡¤· ·˘ÛÙËÚ‹ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË 
Î. ∫. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹

¡¤· ·˘ÛÙËÚ‹ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ÚÔ  ̃ÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â  ̃¤ÛÙÂÈÏÂ Û‹ÌÂÚ· Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ,̃
Î. ∫ÒÛÙ·  ̃∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ .̃ √ˆ  ̃Â›Â, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÛÙ‹ÚÈÍË  ̃ÙË  ̃ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·  ̃ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹, ̂ ÛÙfiÛÔ «Î·ÓÂ›̃  ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ï¤ÂÈ ·Ó¤ÍÔ‰· fi È̄
ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·». √ˆ  ̃Â›Â Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi ,̃ Î¿ÔÈ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ÌÂÙ·Î˘Ï‡ÂÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ‰›Î·ÈË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË.
øÛÙfiÛÔ, ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿, Â›Ó·È ·ÙÂÏ‹ Î·È ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·
Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙfi Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Î¿ÔÈÂ  ̃ÙÚ¿Â˙Â  ̃fiÚÔ˘  ̃‹ ÂÈÙfiÎÈ· Â·¯ı¤ÛÙÂÚ· ·’
fiÙÈ ÛÙÈ̃  ̄ ÒÚÂ  ̃ÙË  ̃∂∂. «∂¯Ô˘Ó ̄ Ú¤Ô  ̃fiÏÔÈ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÛ›·»
ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. ∫·Ú·Ì·ÓÏ‹ ,̃ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·  ̃fiÙÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ ı· ·ÚÂÎÎÏ›ÓÂÈ ·-
fi ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÛÙfi¯Ô. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ  ̃ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË Â›Â fiÙÈ ÚˆÙ·Ú È̄Îfi  ̃ÛÙfi¯Ô  ̃ÙË  ̃Î˘-
‚¤ÚÓËÛË  ̃Î·È ÂÈ‰›̂ Í‹ ÙË  ̃‹Ù·Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Î˘Ú›̂ ˜
·˘ÙÔ‡  ̃Ô  ̆¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿ÁÎË. «ÃˆÚ›̃  ̄ ÚÔÓÔÙÚÈ‚‹ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ ¤Ó·
Û¯¤‰ÈÔ Ô  ̆¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ̃  ÛÙfi¯Ô˘ :̃ ¶ÚÒÙÔÓ ÌÂ›̂ ÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›̂ Ó, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·  ̃Î˘Ú›̂  ̃ÁÈ· ÙÈ̃  ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  Î·È ÙÚ›ÙÔÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË  ̃ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·  ̃ÛÙË ¯ÒÚ·. ¢ÂÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi  ̃ÌÂ ÙÔ
Û¯¤‰Èfi Ì·  ̃Î·È ‰ÂÓ ̄ ·Ú›̇ ÂÙ·È Ô‡ÙÂ ¤Ó· Â˘ÚÒ ÛÙÈ̃  ÙÚ¿Â˙Â˜».  ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Úˆ-
ı˘Ô˘ÚÁfi, ÙÔ ÂÔÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ô  ̆ı· ÔÚ›̇ ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ  ̃ı· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Â¿Ó Ù·
¯Ú‹Ì·Ù· ÙÔ  ̆Û¯Â‰›Ô  ̆ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÛÎÔfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰›‰ÔÓÙ·È. ΔÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
·˘Ùfi, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÂÈ Ô ̆ Ô˘ÚÁfi  ̃√ÈÎÔÓÔÌ›·  ̃Î·È ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô ‰ÈÔÈÎË-
Ù‹  ̃ÙË  ̃ΔÚ¿Â˙·  ̃ÙË  ̃∂ÏÏ¿‰Ô ,̃ ı· Û˘Ó¤Ú¯ÂÙ·È Ì›· ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì‹Ó· Î·È ı· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ
ÔÚÂ›· ̆ ÏÔÔ›ËÛË  ̃ÙÔ  ̆Û¯Â‰›Ô .̆ 
√ Î. °. ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË ,̃ ̂ ÛÙfiÛÔ, ·fi ÙÔ ‚‹Ì· ÙÔ  ̆Û˘ÓÂ‰Ú›Ô  ̆ÙË  ̃∂˘Úˆ·˚Î‹  ̃ΔÚ¿-
Â˙·  ̃∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÈÙ ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â  ̃ÙË  ̃Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ù· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Î·ıÒ  ̃ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â  ̃Ô˘
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ̄ ÒÚ· ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ Ì¤ÙÚ· ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË  ̃ÙˆÓ ·ÛıÂÓ¤ÛÙÂ-
ÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ù¿ÍÂˆÓ.

ΔÚ·Â ›̇ÙÂ :̃ ™˘Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔÓ Î. °. ¶··Ó‰Ú¤Ô  ̆

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ıˆÚ¿ÎÈÛË  ̃ÙÔ  ̆ÂÁ¯ÒÚÈÔ  ̆ÙÚ·Â È̇ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ  ̃Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ̃  ÙË˜
ÎÚ›ÛË  ̃ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‚Ú¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ
Ô  ̆Â›̄ Â ÛÂ ‰È·‰Ô È̄Î¤  ̃Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ̃  ÌÂ ÙÔ˘  ̃ÂÈÎÂÊ·Ï‹  ̃ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙË  ̃∞ÍÈ̂ Ì·ÙÈÎ‹  ̃∞ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË ,̃ Î. °. ¶··Ó‰Ú¤Ô .̆ √ Î.
¶··Ó‰Ú¤Ô  ̆Â›̄ Â ‰È·‰Ô È̄Î¤  ̃Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ̃  ÌÂ ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË  ̃∂ıÓÈÎ‹ ,̃ Î. Δ¿ÎË
∞Ú¿ÔÁÏÔ ,̆ ÙÔÓ Î. ¡. ¡·ÓfiÔ˘ÏÔ ÙË  ̃Eurobank Î·È ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙË  ̃ΔÚ¿Â˙·˜
¶ÂÈÚ·ÈÒ ,̃ Î. ªÈ̄ ¿ÏË ™¿ÏÏ·. ∂ÍÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ  ̆¶·™Ô∫ ÛÙË Ã·ÚÈÏ¿Ô˘
ΔÚÈÎÔ‡Ë, ÔÈ ÙÚ·Â ›̇ÙÂ  ̃‰ÂÓ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ‰ËÏÒÛÂÈ̃ , ·ÏÏ¿, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÏËÊÔÚÔ-
Ú›Â ,̃ Î·Ù¿ ÙÈ̃  Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ̃  Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ̃ÙÔ˘
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô  ̆‰È¿ÛˆÛË .̃ μ¤‚·È· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘  ̃ÔÈ ÙÚ·Â ›̇ÙÂ  ̃‰ÂÓ ¤-
¯Ô˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ·ÎfiÌË Ì›· ÂÓÈ·›· Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚË ÛÙ¿ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ̃  Ú˘ıÌ›ÛÂÈ̃
ÙÔ  ̆Û¯Â‰›Ô  ̆Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ .̆ 

ÃÚ. ºÒÏÈ· :̃ «∏ ¢∂∏ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È, 
ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ·ÔÊ·Û›̇ ÂÈ»

«∏ ¢∂∏ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È, ÙÔ ̆ Ô˘ÚÁÂ›Ô ·ÔÊ·Û›̇ ÂÈ» Â·Ó¤Ï·‚Â Û‹ÌÂÚ· Ô ̆ Ô˘ÚÁfi  ̃∞Ó¿-
Ù˘ÍË  ̃Î. ÃÚ‹ÛÙÔ  ̃ºÒÏÈ·  ̃··ÓÙÒÓÙ·  ̃ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ̃  ÁÈ· ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ·Ó·ÙÈÌ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙÔ  ̆ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡. √ Î. ºÒÏÈ·  ̃ÙfiÓÈÛÂ ˆ  ̃ÈÛ¯‡ÂÈ fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ̆ -
ÔÁÚ·ÊÂ›, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ Ú‹ÙÚ·  ̃Î·˘Û›ÌˆÓ ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ·fi 1Ë  ̃π·ÓÔ˘·Ú›Ô ,̆
ÙÔ ‡„Ô  ̃ÙË  ̃ÔÔ›·  ̃ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙÔ  ̆¯ÚfiÓÔ .̆ ∂›ıÂÛË Î·Ù¿ ÙÔ  ̆Î.
Δ¿ÎË ∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ  ̆ÂÍ·¤Ï˘ÛÂ, ÂÍ¿ÏÏÔ ,̆ Û‹ÌÂÚ· Ô ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·  ̃ÙË  ̃¡¢, Î. §Â˘-
Ù¤ÚË  ̃∑·ÁÔÚ›ÙË ,̃ Ô ÔÔ›Ô  ̃ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Â›Â fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ô Î. ∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ  ̃Ó· ̇ ËÙ¿ Ú‹ÙÚ· Î·˘Û›ÌˆÓ fiÙ·Ó ÔÈ ÙÈÌ¤  ̃ÙÔ  ̆·ÚÁÔ‡ ̆ -
Ô¯ˆÚÔ‡Ó ·ÁÎÔÛÌ›̂ .̃ ∂Ó Ù  ̂ÌÂÙ·Í‡, Î·Ù¿ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ  ̆Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË, ÙÔ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ  ̃ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ̃ , ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ  ̃ÙÔÓ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·˘Í‹ÛÂÈ̃  ÛÙ· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ì›·  ̃·‡ÍËÛË˜
ÙÔ  ̆ÌÂÙÔ È̄ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô  ̆ÙË  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛË ,̃ ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙÔ  ̆Î. Δ¿ÎË ∞ı·Ó·ÛfiÔ˘-
ÏÔ  ̆ÁÈ· ÙÔ business plan. H ¤ÁÎÚÈÛË ‰fiıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ  ̆‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô  ̆Î·È ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÔÌfiÊˆÓË Î·È ‚¤‚·È· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈ̂ ıÂ›
fiÙÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ı· ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi Ì¤ÙÔ¯Ô, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ.

E˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ: ÀÔ‚¿ÏÏÂÈ 
Û¯¤‰ÈÔ ‰È¿ÛˆÛË  ̃ÙË  ̃Â˘Úˆ·˚Î‹  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ΔÚ¿Â˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Ì‹Ó· Û¯¤‰ÈÔ
ÛÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ecofin ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË  ̃¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË  ̃ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›̂ Ó ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô  ̆¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ·fi ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÏfiÁ  ̂ÙË  ̃·ÁÎfiÛÌÈ·˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹  ̃ÎÚ›ÛË ,̃ Â›Â Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙË  ̃ÙÚ¿Â˙·  ̃ÙËÓ ΔÚ›ÙË. ™ÙË Û‡ÓÔ-
‰Ô ÎÔÚ˘Ê‹  ̃ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì‹Ó·, ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ËÁ¤ÙÂ  ̃̇ ‹ÙËÛ·Ó ·fi
ÙËÓ ∂Δ∂, ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi ‚Ú· ›̄ÔÓ· ÙË  ̃∂˘Úˆ·˚Î‹  ̃ŒÓˆÛË ,̃ Ó· ÂÈÛÂ‡ÛÂÈ Ù· Û¯¤-
‰È· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ  ̃ÙÈ̃  ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃ , ÛÂ ÌÈ· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË  ̃ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË  ̃Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË  ̃ÙË  ̃ÂÈ-
ÎÂ›ÌÂÓË  ̃‡ÊÂÛË .̃ 
“∏ ÙÚ¿Â˙· (∂Δ∂) ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘Ô˘ÚÁÒÓ Ecofin ÛÙÈ̃  2 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô .̆ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË  ̃·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙË  ̃ÎÚ›ÛË  ̃Î·È ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË  ̃Â˘Úˆ·˚Î‹  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›· ”̃, Â›Â Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË  ̃∂Δ∂, Î. ¶ÏÔ‡Ù·Ú¯Ô  ̃™·ÎÂÏÏ¿ÚË  ̃ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. √ ™·ÎÂÏÏ¿ÚË  ̃Â›Â
·ÎfiÌË fiÙÈ Ë ∂Δ∂ ÛÎÔÂ‡ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÌÔÚÈÎ¤  ̃ÙÚ¿Â˙Â  ̃Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
30 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÈ̃  ÌÈÎÚ¤  ̃Î·È ÌÂÛ·›Â  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ¤ˆ  ̃ÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙÔ˘
2011, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›̂ Ó Ù· 15 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2008-09. 

∂ÈÙfiÎÈ·: ™Â ¯·ÌËÏfi 4 ÂÙÒÓ ÙÔ Libor, 
ÛÂ ¯·ÌËÏfi 8 ÌËÓÒÓ ÙÔ Euribor

∫·È Ó¤· ÌÂ›ˆÛË ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÂ Â˘-
ÚÒ Î·È ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, Î·ıÒ˜ ÔÈ ‰È·ÚÎÂ›˜ ÂÓ¤ÛÂÈ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÈ ·ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤-
¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi Â-
ÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ, Euribor, ̆ Ô¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ 7 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜, ÛÙÔ 4,34%, ‹ÙÔÈ ÛÙ· ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ·fi ÙÈ˜ 14 ºÂ‚ÚÔ˘-
·Ú›Ô˘. 
∂›ÛË˜, ÙÔ Euribor Ì›·˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰·
·fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, ÛÙÔ 3,327%, ·fi 3,383% ¯ıÂ˜. ∂›ÛË˜, ÙÔ
Euribor ¤ÍÈ ÌËÓÒÓ, Ô˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ˘„ËÏfi 14 ÂÙÒÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘,
˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙÔ 4,399% ·fi 4,475% ¯ıÂ˜. ∞ÎfiÌË, ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÈÙfiÎÈÔ
ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÙÔ Libor ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ, ˘Ô¯ÒÚËÛÂ ÛÙ· ¯·ÌËÏfiÙÂ-
Ú· Â›Â‰· ·fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004. 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˘Ô¯ÒÚËÛÂ Î·Ù¿ 6 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜, ÛÙÔ 2,18%, Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·˜ ÙÒÛË ÁÈ· 22Ë Û˘ÓÂ¯‹ ÊÔÚ¿.

Ãƒ∏ª∞Δπ™Δ∏ƒπ√
°∂¡π∫√™ ÃA
FTSE/ASE 20
FTSE/ASE 40
FTSE/ASE 80
FTSE/ASE 140

∞°√ƒ∂™
§ÔÓ‰›ÓÔ
ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË
¶·Ú›ÛÈ
Dow Jones
Nasdaq
ΔfiÎÈÔ
ÃÔÓÁÎ ∫ÔÓÁÎ

π™√Δπªπ∂™
¢ÔÏ¿ÚÈÔ
∂Ï‚ÂÙ. ºÚ¿ÁÎÔ
™ÙÂÚÏ›Ó·
°ÂÓ

∂ª¶√ƒ∂Àª∞Δ∞
Brent §ÔÓ‰›ÓÔ 
Brent ¡.ÀfiÚÎË
ÃÚ˘Ûfi˜
μ·Ì‚¿ÎÈ
∞ÚÁ˘ÚÔ˜
¶Ï·Ù›Ó·

2050.31 -6.42%
1098.04 -7.28%
2404.43 -3.55%

452.27 -3.36%
2473.76 -6.71%

4252.61 -3.44%
4819.05 -4.11%
3355.45 -4.29%
8655.33 -2.43%
1579.84 -2.28%

8809.3 -3.00%
14040.9 -4.77%

1.2747 -0.07%
1.4978 -0.03%
0.8147 0.77%
124.77 0.39%

55.92 -2.70%
59.6 -4.50%
735 -1.42%

38.71 -6.13%
1022 0.00%

825 -4.06%

10.30 12.30 14.30 16.30 17.20
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°. ¶··ı·Ó·Û›Ô˘: «¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ¤ÓÙÔÓ· 
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô»

¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ¤ÓÙÔÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î. π. ¶··ı·Ó·Û›Ô˘ ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ı¤Ì· «Ë ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ï‡ÙÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∏ ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘˜ Â-
ÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÓÂÈ» Î·È ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ fiˆ˜ Â›Â ÙË ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÂ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜ Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
‰ÂÓ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.¶·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜ Ô ˘Ê˘-
Ô˘ÚÁfi˜ Û¯ÔÏ›·ÛÂ fiÙÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· Á›ÓÂÈ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË Ë
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜ Ô
˘Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈ-
Î‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓÒ Â·Ó¤Ï·‚Â fiÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ‰ÂÛÌÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ̆ Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÚÁËÛË ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘.

✔ ™ÙË μÔ˘Ï‹ Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ Û¯Â‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ ÁÈ·

ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∞ÁÔÚ¿˜, ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÌÂ
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜, ÎÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÙÈÌÔÏËÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜.  ªÂ ÙÔ Ó¤Ô ÊÔÚ¤·
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û¯‹Ì· ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¤ÏÂÁ-
¯Ô ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

American Express: ªÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÙÚ¿Â˙· 
ÁÈ· Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ «‰È¿ÛˆÛË˜»

™Â ÂÌÔÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È Ë American Express ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ «‰È¿ÛˆÛË˜» ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÂÈ Ë ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 700 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. ÃıÂ˜,
¤Ï·‚Â Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙË Fed. ∏ ÎÚ›ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ÍÂÛ¿ÛÂÈ, Ï‹ÙÙÂÈ
ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ American Express, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, Ó· ‰ËÏÒÓÂÈ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Ì‹Ó· ˆ˜
ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó· ·ÔÏËÚÒÛÔ˘Ó Ù·
¯Ú¤Ë ÙÔ˘˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ, ÛÙÈ˜ ∏¶∞, 42 ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤-
¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó ¤ÁÎÚÈÛË ‹ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ ˆ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «‰È¿ÛˆÛË˜» ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

NokiaSiemens: «∫fi‚ÂÈ» 1.820 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

™Â ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ 1.820 ÚÔ¯ˆÚ¿ Ë Nokia Siemens
Networks. √È ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È °ÂÚÌ·Ó›· ÎÈ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÎÔ‹˜ ‰··ÓÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡-
„Ô˘˜ ‰‡Ô ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.¶ÂÚ›Ô˘ 750 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· «ÎÔÔ‡Ó» ·fi ÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜, ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈ «ÏÔ˘Î¤ÙÔ» ÛÂ Ì›· ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ªfiÓ·¯Ô, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ¿ÓÂÚÁÔÈ ÂÚ›Ô˘ 500 ˘¿Ï-
ÏËÏÔÈ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÎÔ‹˜ ‰··ÓÒÓ ÙË˜ Nokia Siemens
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ 9.000.

ªorgan Stanley: «μÏ¤ÂÈ» ‡ÊÂÛË ·ÓÙÔ‡

μ·ıÈ¿ ‡ÊÂÛË «‚Ï¤ÂÈ» Ë Morgan Stanley, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ Î·È ÙËÓ μÚÂÙ·Ó›· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∂ÙÛÈ, ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ ÙÔ˘ 2009, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ̂ ÛÙfiÛÔ ˆ˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ Ù· Û‡ÓÓÂÊ· ¿Óˆ ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009.√ˆ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ, Ë
‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ·Ó·Ù·Ú·¯‹ ÛÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·Ù·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ë ·‰‡Ó·ÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÏfiÁÔÈ
Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Morhgan Stanley Ó· ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÒÓ
ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È μÚÂÙ·Ó›· Î·È ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ˆ˜ Ë ÙÚ¤-
¯Ô˘Û· ‡ÊÂÛË Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990. 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ∞∂¶ ÙÔ˘ 2009 ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË ÛÙÔ -0,7% ·fi 0,2% Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜, Î·È ÛÙÔ -0,3% ·fi
0% ÁÈ· ÙËÓ μÚÂÙ·Ó›·. 
√ˆ˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ, Ë ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ‚ÚÂıÂ› ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÂÚÂ-
Ù·›Úˆ ¿Û¯ËÌ· Ó¤· fiÌˆ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ·ÏÏ¿ ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË, ÁÈ·
ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ÙfiÛÔ ¿Û¯ËÌË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiˆ˜ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜ ÙÔ˘ 1990. 
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Morgan Stanley ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ 2009, ·fi 2,5% ÛÂ 1,7%, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ fiˆ˜
ÙÔÓ›˙ÂÈ ı· Î¿ÓÂÈ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î‡ÎÏÔ ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ˘ 1991, fi-
Ù·Ó Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ‚Ú¤ıËÎÂ Ó· ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 1,5%. ¶¿ÓÙˆ˜, Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Â-
ÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È ˆ˜, Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ı·
ÛÎ·ÚÊ·ÏÒÛÂÈ ÛÙÔ 3,6%, ·Ú·Ì¤ÓÔÓÙ·˜ ̂ ÛÙfiÛÔ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, Ô˘ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙÔ 4%. 
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ô ‰ÈÈıÓ‹˜ Ô›ÎÔ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ˆ˜ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙfiÛÔ ÙÔ 2009 fiÛÔ Î·È ÙÔ 2010 Â›Ó·È ·ÚÎÂÙÔ› , Î˘Ú›ˆ˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ Ó· ˙‹ÛÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÛÔÎ Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ÌËÓ ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ‹ Â-
ÁÎ·›Úˆ˜. 
∂ÙÛÈ, Ë Morgan Stanely ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó· ‚ÚÂıÂ› ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÔ 1%, fiˆ˜ Û˘Ó¤‚ÂÈ Î·È ÙÔ 1982. √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ ·ÚÂÏıfiÓÙˆÓ Î·ıÔ‰ÈÎÒÓ Î‡ÎÏˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ı· Â›Ó·È ÔÏ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ Î·ıÒ˜ Ì·›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ 2009
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÔÏ‡ ÊıËÓfiÙÂÚˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ÎÈ ¤ÙÛÈ Ô
Êfi‚Ô˜ ÙÔ˘ ·ÔÏËıˆÚÛÈÌÔ‡, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi˜. √Ìˆ˜
·˘Ùfi ÙÔ «Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ» ı· Â›Ó·È ÚÔÛˆÚÈÓfi Î·È Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ı· Î¿ÓÂÈ
come-back ÙÔ 2010. 
¶¿ÓÙˆ˜, Ù· «Î·Ï¿ Ó¤·» Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Morgan Stanley Â›Ó·È ˆ˜ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ·-
ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· «‚Á¿˙Ô˘Ó» ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË, ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009. 
øÛÙfiÛÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÛÂÓ¿ÚÈÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ› Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÔÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
ÙÈ˜ ÎÚ›ÛË˜ ÛÙÔÓ ÏÔ‡ÙÔ, Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÎfiÛÙË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÔÈ ÈÔ «ÛÊÈ¯ÙÔ›»
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Ì›· «·Ó·ÈÌÈÎ‹» ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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∫·ÏËÛ¤Ú· Û·˜...

##... °È· Ì›· ·ÎfiÌ· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË Ë ÛÙ‹ÏË ·Ô-
‰Â›¯ıËÎÂ ÚÔÊËÙÈÎ‹. ŸÛÔÈ ·ÓËÁ‡ÚÈ˙·Ó ¯ıÂ˜
fiÙÈ ÙÔ Ú¿ÏÈ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂÙ¿ ı· ÈÛÔÚÚÔ‹-
ÛÔ˘ÌÂ, Û‹ÌÂÚ· ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ó·
·›ÚÓÔ˘Ó ÙËÓ Î¿Ùˆ ‚fiÏÙ· Î·È Ó· ÍÂÊ˘Û¿ÓÂ
·fi ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË.

##... £· ‰ÈÎ·ÈˆıÔ‡Ó ÌfiÓÔ fiÛÔÈ ·ÊÂÓfi˜ Ì‹Î·Ó
ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÔÌÔÓ‹ Ó·
ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó. ¢È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ fiˆ˜ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹,
ÛÂ ÌÂÙÔ¯¤˜, fiˆ˜ Ë Alpha Bank Ô˘ ˘Ô¯ˆ-

ÚÂ› ÂÚ›Ô˘ 1,2 ÂÎ·Ù. ÙÂÌ¿¯È· Û¯Â‰fiÓ Î·Ù¿
10%, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜. √È Í¤ÓÔÈ ‚Á·›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ Ã.∞. ∫·È ı· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÔ˘Ó Ó· ‚Á·›ÓÔ˘Ó ·fi Î¿ıÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹
·ÁÔÚ¿, fiˆ˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹, ·Ó ‰ÂÓ ÔÌ·ÏÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ŸÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ. ŸÙÈ Ë
ÎÚ›ÛË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È, fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ Ù›ÔÙ·
·ÎfiÌ·, fiÙÈ fiÏÔ ÙÔ ¯Ú‹Ì· Ô˘ ‚Á·›ÓÂÈ ·fi ÙËÓ
∂˘ÚÒË, ÂÈÛÙÚ¤ÊÂÈ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÂÓÈ-
Û¯‡ÂÙ·È ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ, fiÙÈ Ô Î‡ÚÈÔ˜ √Ì¿Ì· ‰ÂÓ
Ì¿˜ ¤¯ÂÈ ÂÈ Ù›ÔÙ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó¿-
ıÂÌ· ·Ó ı· Ì·˜ ÂÈ ·fi ÙÈ˜ 20/1/09 Ô˘ ı·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ‰È·ÊÂÓÙ¤„ÂÈ ÙÈ˜ Ù‡¯Â˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹-

ÙË .∏ ÌfiÓË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Ï‹ıÂÈ·
fiÌˆ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ
·ÁÔÚ¤˜ ı· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔ fiÙ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚ÚÔ˘Ó
Ï‹ÚË ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

##... ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È fiÌˆ˜, Â›Ó·È ÙÈ ·ÁÔ-
Ú¿˙Ô˘ÌÂ; º›ÏÙ·ÙÔÈ, ·’ fi,ÙÈ ÌÔÚÒ Ó· Î·Ù·Ï¿-
‚ˆ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÌÂ Ù›ÔÙ· ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎÔÈÎfi ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∞ÁÔÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÁÈ·
Ó· ÙÔ Ô˘Ï‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÙ¿ ·fi Î·ÈÚfi. 
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