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I. EIXATOI'H

210006 NG epyaciog avuthig elvol vo TOPOVCIACEL TO YEYOVOTO TNG TPOGPOTNG KPIiomg
pevotdTTOg PEcH amd 1o mpiopo Twv odnylwv g Emtponng g Baociieiog. Xto mpdto ke@dAoio
emyepeitoan pia Topovsiaon Tov POAOL TOV SAUECOAAPNTOV GTO YPNHUOTOTICTOTIKO GUGTNH Kl
enyettan yutt ot tpdmeleg efval amoteAecpatikOtEpE 6€ aVTO TOV  PORO. ZTN CLVEXEW
napovctaletal T0 €MOMTIKO Oeouikd TAAIC0, OT®MG OLTO - OHOPPOVETOL  HECOH OO TNV
OAANAETIOPAOT) KPATOVS KO atyOpPEiG KL 0VOADOVTOL Ol TPOKANGELS TOV AVTIUETOTILOVY. Ol ETOMTIKES
apyég omv avalntnorn Tovg Yl TNV €VPecn UG AyvOoTNng YPLONG TOUNG: TV PEATIOTOV
EMONTIKOV kavovov. To Pacwkd emontikd €pyo a@opd v mpoOANYn TV Kwodvev Kot v
OTOTPOTN TNG EULPAVIOTNG KPIGEWV. XT1 TPOOTAOELD TPOGEYYIoNS TS TPEYOLGOS Kpiong, opileTar Kt
OVOADETOL M PELOTOTNTA, O KIVOLVOC EAAEWYNG NG, KAOADS Kot Ol TaPBEyOVTEG TOV TPOKAAOVY TNV
EUGAVION TOL KIVOUVOL avToD. XT1 cuvéyewn emyelpeiton pio omapibunon tov pebddwv pétpnong
TOV KIVOUVOL PELGTOTNTAG KL AVOAVETOL TO 16YVOV Beo ko TAAIGLO OloyElPIoNG TOV, e EVOEIKTIKEG
avapopég o€ KAmoleg 0VIKEG Tpooeyyioels. XTo eMOUEVO KEPAANIO TOPOVGLAlOVTOL OVAAVTIKA Ot
Ievicég Oomyieg mov e€édwae  Emrponn) g Baoiieiag to 2000 yio ) dwoyeipion g peuotoTTOg
KOl TAPOVSIALETAL AVOAVTIKA 1 TPEXOVOO. KPIoT KO Ol TPAKTIKEG TOV PACIKMOV GUUUETEXOVI®V TOV
YPNUATOTIOTMOTIKOD GLUGTHUOTOS, HEGO OO TO TPICHO TOV 0dNYIOV avT®dV. AkolovBohv ot VEeG,
avafeopnuéveg odnyiec ¢ Emutpomng e Bootlelog ywr v dayeipion tov  Kivobvov
PELOTOTNTOC, Ol Omoieg amoTEAODV, UEXPL OLTH TN OTIYUN, OVTIKEIHEVO ONUOGLOG OBOVAEVOTG.
Téhog, mapovotdlovtal KATOlEG TPOTACELS TPIT®V, GYETIKA LE TNV OVIYETOTION NG TPEXOVCOS

Kpiong Kot TNV amoTPOTH EMOVAANYNS TNG.



II. OEQPIA ATAMEXOAABHYHY

1. Okovouikiy avaiven Tyg YPHUATOOIKOVOUIKHS OOUNS

To xpNUOTOOIKOVOUIKO GOGTNLA EYXEL GTOYO TN UETAPOPE KEPAAAI®V. OTO TOVG OTTOTOLEVTES
o€ €KEIVOLG TTOV £YOVV TTAPAYMYIKEG EMEVOVTIKES evKanpiec. TOG0 1 0o, 0G0 Kot 1 Agttovpyio Tov,
elvar  oyetikd moAvmAokeg, KoBmg oe avtd meptAapuPdvovior - ToAAOL TOmOL 1OpLHATOV pE
dpopeTikovg otdyovc. H ebpubun Aettovpyia Tov €ivorl onuUavTiKh ylo (o E0pmOTH otkovopda,
YTl HEG® VTG emTLYYAvVETOL 1] BEATIOT Katavoun TV dtbéoipumv topmv. o to Adyo avtd, ot
KOVOVEG TTOV O1ETOVV TN AELTOVPYia TOL £ivol TOALOL Kt QVGTNPA OPIGUEVOL.

21ig avantoypéveg otkovopieg (m.y. HITA) gaiveton 6t i onpavtuwcotepn anyn eEotepikng
YPNUATOOOTNONG TOV ETAPEIDV eV givar 1 AUES YPNUATOOOTNON aTd JAVEISTEG (LETOYES, £KOOOM
OHOAOY®V), 6TV omoio. oVT®G N GAAMC TpoOcPaoct €xovv cLVNOWME LOVO o1 PHEYAAES EMLYEPT|OELS,
OAAG M €upeom YPNUOTOOOTNOT, TOL TEPIAAUPBAVEL TN dpacTnPlonoincn JtopuecorafnTov (m.y.
Tphmelec, acPaMOTIKES eTtaupeieg, Ko.). H onpoaviuwotepn myrn kepoiaiov yo TiG EMLYEPNOELS
etvar o1 Tpdmeleg, ot omoieg cuVNOMG TIG SUVEIOSOTOVY LE TH CHVOYT dOVEINK®Y GLUBOACiI®Y. AVTd
elval e€apeTikd mOAOTAOKO VOUIKE £YYpoapd Tov EMPAAAOVY GNUOVTIKOVUG TEPLOPIGUOVS GTOVG
OOUVEIOANTITEG KOl GUYVEL EUTEPLEYOVV TO GTOLYEIO TOV EVEXLPOV.

H Ymopén dwopecorafntdv. o610 ¥PNUOTOOIKOVOUIKO GVUOTNUO Oivel AVOTN G€ OpKETH
npoPAnpate mov JSepopetikd Oa aviipeTdmLoy ot £XOVIEG avAyKN YPNUATOOOTNONG Kol Ot
amotopevtés. 'Eva omd. avtd sivor 1o 60000 GLUVOAAXY®V, TO. OmOiol OPOLV OVOCTOATIKA OTIG
EMEVOVGELS LIKPDOV OYETIKA KEPOAoimV. To mpoPAnua avtd pmopoHv va AVGoVV 01 SlapeGoAaPNTES,
ouvnBmg apotPaio KEQAAMLN, TO OTOI0L GLYKEVTIPOVOLY KEQPAANLD TOALDV emevovtdV. 'ETol, pe
dnpovpyio owovop®dv  KApokag, ocovvierodv, 1060 oTn onuavtikny peioon tov e£0dwv ava
emevovTy, 600 Kou otn pelwon Tov oavoropPovopevov Kwdodvov, pe Tn Onpuovpyios KoAd
SLLPOPOTOMUEVDV YOPTOPLAAKIWV.

Ouwg, t0 oNUEVTIKOTEPO  TPOPANUE 7OV  OVTIHETOMILOVV  OMOTEAECUOTIKO Ol
dwapecoraPntés Oev eival 10 KO6TOG, OAAG givor M VmOPEN AGUUUETPNG TANPOPOPNONG TOV
EMEVOLTOV KL ALTO TO KAVOLV KAAVTEPQ 01 TPATECES. XTIG ayopEG, 1| TANPOoPOpN oY Tailel oNUAVTIKO
poA0 ot MYN cwotdv amopdcewv. 'Eva onuaviikd mpofAnua tov enevoutodv givor 1 eAMING
TANPOPOPNCN TOL KAOE avTIGLUPOAAOUEVOL Yoo TOV GAAOV. AT avtnv mnydlovv o6v0 Poocikd
npofAnpata: to TpdTo gival 1 dSvopevig emAoyn (adverse selection), mov tomoBeteitar oTov YpoVo
zp1v amd kiBe cuVOALOYN KOl AVAPEPETOL OTO YEYOVOS OTL €KEIVOL TOV EMBLUOVY TEPICTOTEPO VOl
AdPBovv éva ddvero, eltval cuviBwg ot Aryotepo a&tomiatol. To devtepo mpdPAnua, o NBikdg Kivouvog
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(moral hazard), mov wpokOmTEL HeTa T GUVAALOYT, EYKELTALl 6TO OTL 0 SaveEI OUEVOG EVOEXETOL VL
EUTAOKEL GE OPACTNPLOTNTES TTOV EVEYOLV TEPIGGOTEPO Kivouvo amd 660 Ba 1Bere 0 daveloTng, e
amoTEAEG O VO OlakLBEDETAL ) ATOTANPOLT TOL doveiov oL £xel AAPeL.

H dmoapén acdpperpng ninpoedpnong e&nyel 1o yati n Gueon xpnuotodotnon omd Tig
ayopéc alloypbemv dev amoterel facikn Ty xpNUETOddTNONG TOV MyElpoemy. To mpoPAnua
NG OLGUEVOVG EMAOYNG OTIC AYOPEG OVTEG EXEL GOV GUVETELD, Ol LIOYNPLOL OYOPOOTEG VO LNV
gumAékovral ebkola oe pio cuvorhaymn, €6v dev yvopilovv pe kbmolo Tpdno v akpin afio Twv
aloypdowv, pe amotédecpa T dvoyépela otig cuvaAilayég avtéc. H dvokoria avt pmopel va
vrepkepaotel poévo pe v vmapén mAnpovg TAnpoeopnons. Ot a&ldmoTol SaVEITTES TPOCPEPOVY
evéyvpa. 1} ONUOGLOTOI0VV TANPOPOPIES, GTNV TPOCSTADELD TOVG VO EKTEUYOVY Kamolo OeTikd onua,
DOTE VO OVTIANGOLV KEPAAOLO. XTI YPNUATAYOPES, MGTOGO, N TOANCN LETOXOV eKAapuPaveTon
apvntikd. BéBoa, 6o peyodvtepn eivon pia emyeipnon, 1060 evkoAdtepa Bo umopel vo avTAncet
KEQAAOLO OO TS AyopEg aSoYPAP®V, KaBMG Yo TIG UEYAAES EMYEPNCELS LIAPYEL TANPECTEPT
TANPOPOPNGN, AL ALTO dEV OPOPA TO GVVOLO TV EMYEPNOEWV. M1 ADomn givat 1 0vOyKAGTIKT
amod TG KUPEPVNCELS TOPOYT TANPOPOPLOV amtd TIG 131G TIG eToupeies, katt mov e&nyel v vmapén
166V PLOUCTIKOV Kavovav oTig ayopéc. [Tapdra avtd to mpdPfAnpa oev eapaviletar kot yi” avtd
10 AOYO 01 ayopég a&loypaemv dev amoteAohV PaCIKN TNy XPNUATOSOTNONG TMV ETLYEPCEMV.

Ot dwopecorafnTéc Tov UTOPOHY Vo OMGOVY ADGT] 6TO TPOPANUA Y¥PNUATOSOTNONG Eivat Ot
Tpanelec. AvTég Exouvv KOADTEPO UEGH GLAAOYNG TANPOPOPIDY Kl AEIOAOYNONG TOV EMYEIPTCEMV.
‘Etot pmopovv va déxovionr KotaBEoelg EmMEVOLTAOV Kol VO TIS OOXETEVOLV OTIS OEOMIGTES
EMYEPNOEIS OV  £YOVV  aVAYKT YPNUOTOSOTNONG, HE TN HOPPY OAVEWNKAV GSvUPoAaimy.
INUAVTIKOTEPOG ival 0 pOAOS TOV TPATECMOV GTIG OVOTTUCCOUEVEG OIKOVOLUES, OTTOV 1| OIGVUUETPT
TANPOPOPNON EIVOL AKOUN EVIOVOTEPT), AP KOl O POAOG TNG AUECC YPNHATOOITNONG UIKPOTEPOG.

2116 YpNUaTAyOPES TO TPOPAN A TG dVGHEVOLS ETAOYTG apopd TNV afefotdtnta Yo To Qv
0 VIOYNPLOG davelLOUEVOS Bo. PTOpEGEL VO AmOTANPOGEL TO dAVELd TOV. AVTO avteTomileTal pe
mv Vmopén eyyomong. (evéyvpov), to omoio eEAcEOAILEL TO OAVEISTN) OTNV MEPITTMOT] TOV
TIGTOTIKOV KIVOUVOL Ko O1EVKOADVEL TOV davel{OpeVO va Bpet Ta avaykoio yi' avutdV KEQAAOLOL LE
guvoikovg Opov. I'ia to Adyo avtd 10 evéYLpO eivar onpoviikd ota davewakd cupporata. Ocov
aQOpPA TIG EMLYEPNOELS, TO POLO TOVL €vEYLPOL umopel va €xel M vymAn kabapn Béon (Assets —
Liabilities), kob®dg 0 Savelotig pmopel o€ mEPITTOOTN AdLVOUING ATOTANP®UNIG TOL doveiov, va
AaPer petoyée g emyeipnong. EEdAAov, vymAn koBoapn BEom cuvvemdyeton gvpmotion NG
emyelipnong, dpa n TOAVOTNTA U1 ATOTANPOUNG TOV doveiwv Tov £yl AdPet, eivar pucpn).

Mia Baoikr ékeaven Tov nhikov kvdvvov givar to TpoPAnpa avimrposmrevong (principal
agency problem), T0 omoio avaKVTTEL OTAV O AVTITPOGMOTOS Oev PPOVTILEL TO GLUPEPOVTO TOV

AVTITPOSOTOVUEVOL OTmG B émpene. [a mapaderypa, dtav ot 1010KTHTES Kot 01 01evBivovteg piog



emyeipnong eivor S1POPETIKA TPOGMTA, LE SLOPOPETIKE CLUPEPOVTA, Ol SEVOVVOVTEG EVOEYETOL VAL
nwpofaivouv o TPAEelg mPog To d1KO TOVS OPEAOG KL Ol EKEIVO TV 1O10KTNTOV NG emyeipnone. H
duvatdHTTO AT TOVG diveTal, Kupimg, AdyY® NG TANPESTEPNS TANPOPOPNONG TOVS GYETIKA LE TIG
dpacTNPLOTNTES TNG EMXEIPNONG. AVTO VTOINADVEL, KUPIMG, EAAMT] TANPOPOPNOT TOV OIOKTITMOV
KOl oLYVO EMPEPEL KOGTOC 1| TPOVTOOETEL KOGTOG Y10 TN GLAAOYN TANPOEOPIOV. AKOUM, Ot
Slayelplotég Ko cOUPOVAOL EmEVIVOE®V, O1GTALOLY VO UMV OKOAOVONGOLY TNV TETATNUEVT Kot
tetvouv va Kvobvtal ‘Komadlaotd’, amd QOBo amOAENS TOV TEAUTOV TOVG, YWPIG Vo TOVG
egummpetodv, telkd, ommg mpémel. H vmopén tpameldv Kot dovelok®dv cupfacewny emyelpel va
KOAOWYEL AT TO KEVO.

To mpoPAnuUe TS ACOUUETPNG TANPOPOPNONG, OTOV O YEPIOTNG TOV KeQaAaimV Yvmpilel
TEPLOCOTEPQ OO TOV OIOKTITH TOV, ONOVPYEL TPOPANUATA CTNV ATOTEAEGLATIKN AELTOVPYIN TOV
ypnuatayopdv. H emaxdiovdn EAAetymn epumiotoohvng and Toug ENEVOVTEG, 00nyel otnv adénon Tov
daveimv kot ™ pelwon g xPNoNS TOV YPNUATOYOPOV cav TNyn dviAnong kepaiaimv. Ot ayopég
OHOAOY®V LE TN CEPA TOVLG XPNOLOTO0VVTOL Ayotepo. H dradikacio tov monitoring petd
oLVOALOYT, OvOTTUXONKE Yoo VO TPOCTATEVGEL TOV OAVEIOOOTN) ONO (ACTOXEC EVEPYELES TOL
OOVELOATITN, TOVL EVOEXETAL VO, TOV KOTAGTHGOVY OVIKOVO VO OTOTANPMGEL TO dAVELD, 1} AVTIGTOL O
TOV €NMEVOLTN OO ACTOYES EVEPYELES TNG OloikNoNg TG eTopeiag oty omoio EnEVOLGE KOl TOV
umopel va. tov {nuiwcovy. Ot davelotés piag etaipeiog eivar exkeivor mov pmopeil va {nuimbotdv
TEPLGGOTEPO OO TLYOV TOPATOAUES KIWNGELS, KOODG Ol HETOYOL £YOLV WHEYOAVTEPO KivTpO
avaANyYNG Kvdovov: tuxdv EMMAEOV KEPOOG TOVG OVNKEL, VA evdeyOlevn emmAéov anmAielo Oo
amofet o fAPOC TOV TOTOTOV.

Ot xvPepvnoelg pumopohv. vo, ETEUPOVY Kol Vo OpicOVV OTIS EMYEPNOELS v vIoBeTOVV
OVYKEKPIUEVEG TPOKTIKES ONUOCIOTOINONG TOV OKOVOUK®V Tovg ototyeiwv. [lapoila avtd ot
dwapecoraPntég pmopodv gvkordTEp Voo AVGovv 10 mapandve mpoPAnue. ‘Etol o emyeiproeig
Katevfivovtol TeEPLosOTEPO TPOS TIS TPameles, ol omoieg €xovv KAAHTEPOVS TPOTOVS AVTIANGNG
TAnpoeopldv. OAha avtd VTodNADVOLY OTL, 1| ACVUUETPT TANPOPOPNoN avEdvel Tov Kivovvo Tov
vid0et 0Tt avarapPavel o ETEVOLTNG, 0 0TOI0¢ TPOSTaOEL VO OMOKTHGEL TEPLGGATEPT EEACPAALOT).

H Béltiot) Adomn xpnpraroddTtnong Kot ardvinong 6to TpoPAnLa tov nfkon Kivovvou givat
T0. davelokd cupPorata. Xe oVTA 0 OVTIGVUPBAAAOUEVOG OEV EVOLPEPETOL GAUETO Y10 TOL OIKOVOUIKA
OTOTEAECHATO TNG OUVELOOOTOVEVG EMLYEIpPNONG, apKEl va YivovTal 01 TANPOUESG TOV dOGEDV OTTMG
&xel coppovnOel. Aev vapyet, ONANOY|, ALEGO EVILUPEPOV Y10 TN KEPSOPOPia NG emyeipnong, dpa
00TE Kol OVAYKT TOPAKOAOVONGNG TG, TOPE LOVO OV 0VTH AOVVATEL VO OTOTANPAOGCEL TIC OPIGUEVEG
d0cetg. To yaunidtepo k66TOg AOY® EALEWYNG AVAYKNG TOKTIKGOV EAEYY@V e€nyel T dddoom Twv
daverokdv cvpuPoraiov. To mpoPAnua BEPata dev eapaviletar TANpwc, Yot AOy® g otabepng

davelokng 006omg ot davellopevol £xovv Kivntpo va tpoPoldv 6e Mo EMKIVOVVEG dPACTNPLOTNTEG,



SLKIVOLVELOVTOG £TCL TN dVVATOTNTO OTOTANP®UNG TOL OaVEIOV. AVTIKIVITPO OTIS EMIKIVOLVES
tomofetnoelg eivor n vynAn kabapn 0éon g emyeipnonc. Ooca mepiocdTepa €xel va YACEL O
d0veLl000TOVEVOG, TOGA AryoTepa dtaktvovvedel. Kald Ba eivar emopévmg va evbuypappifovton ta
CLLLPEPOVTO OAVELSTT — dOVEILOUEVOU.

H Ymapén meplopiotikdv dpwv ota davelakd copfoiata givor dAAog €vag Tpdmog Yo T
Slc@dAion Tov doveloTr). AvTtoi o1 Opot uropel va givor (o) amotTpentikol (upeca 1 Ko pnTd) Kotd
™G avdAnyng emkvovvov tonobetoemv, (B) mpotpentkol yoo v vmopén eEacparicemv (m.y.
vynA kaBapn Béom), (y) dmapén evexdpov 1 akOUN KOl TOKTIKE EVNUEPMOOT) Y10 TNV OKOVOLIKT
evpwotio ¢ davelodotovpevne emyeipnone. Olo to mopomdve  BéPato cvuppdiiovy oty
TOAVTTAOKOTNTO, TV OOVEWKAOV ovpPdcemv. H moapakorodbnon tg tpnong tov Opwv Tov
ovpporaiov cuvendyetor k66TOC, TO 0moio OUMG pmopel va amoevyOel amd TG Tpdneleg pe TIg
WOIOTIKEG davelokég cuuPacelc.

Téhog, onuavtikn gival 1 GLUPOAN TG AGHUUETPNG TANPOPOPNONG GTN dNUIOLPYIo KoL TN
KMUAK®OT HEYAA®V OIKOVOUIKOV Kpicewv. Ot mopdyovies mov cVUPBAAAOVY GTNV EUPAVICT] TOVG,
etvar (1) plo amdtopn avénon tov emrokiov, (2) n amoétoun avénon g afefardtnTog oTIig
xpnuatayopés, (3) pia evoeyopevn apvntikn eEEMEN OTIG TIES TOV CTOLXEIMV TOV EVEPYNTIKOV TOL
emmpedlovv kot Tovg 1ooAoyiopovs, (4) mpoPAnuata otov tpamelikd topuéa. To Qoavopeva avtd
ovYVva 0QelloVTOL GE AGVUUETPT] TANPOPOPNON, OTMG PaiveTol omd Kpioelg Tov TapeABOVTOC OTIC
H.IT.A. xou 071G 0010TIKEG ayopEG KL 001 YOVV GTN OUGAELTOVPYIO TOV OTKOVOUKOD GLUGTHHOTOG KOl

OTNV OVOTOTEAEGUATIKT O10YETELGOT TOV KEQPUAOUMV OO TOVG dOVEIGTEG GTOVG OUVELLOUEVOLC.

2. Aeirovpyio ko1 Aiayeipion Ty Tpanelmv

O 1pameleg mailovv onuovtikd polo o€ pio owovopio, Ol0YETEVOVTAS KEPAANL OO
daveloTEG 6€ OOVEILOUEVOLS [IE TOV IO 00d0TIKO TpOTo. Mo patid oe évav Tumikd 160A0YIGUO
plag tpdmeloc Pondd otV Katavonon tov TpoOToL Asttovpyiag Tovg. O 1coloyiopnog piag tpdmelog
EUTEPLEYEL TAL GTOLKELOL EVEPYNTIKOV OV KaTEXEL (assets) kat Tig voypewoelg G (liabilities), 1ot
wote avtd vo, 16ookeAiloviat. OvolooTikd, 0 16OAOYIGHOG elval pior KOTOYPOON TOV TNYOV
Kepohaiwv TG Tpdmelog Kol T0 TOS 0VTA ToTodeTOVVTAL.

I[Inyéc xepoaraiov yuoo v tpdmelo (0AAG Kol VTOYPEDGEIS TNG, EPOCOV OPEIAEL va Ta
emotpéyel) eival Kuplog ot katabéoelg, ite o HopEN TPEYOLUEVOL AOYOplaGHoD 1| GE HOPON
npobecpiakng kotabeone, 0mov amodidetar Tokoc. Ot tpaneleg amoKTOLV KEPAANLO EMIONG OO
davewopo, eite and v Kevipwn Tpanela, eite amd dAdeg gumopwcéc tpdmeles. Téhog, mnyn

kepoiaiov yo puo tpdmelo eivor kol n kabopr g atla, mov 1covtal pe TV Jpopd assets-



liabilities. Ta kepdloro ovtAobvTal, €TE OO TNV TOANGCT VE®V HETOYADV, €T 0O TopoKpaTnOEVTA
képoM. H xabapn Béon g tpdmeloc amotedel ki éva €100¢ Tpootaciag g and T peimon g aéiog
TOV GTOLXEL®V TOV EVEPYNTIKOV NG, TOL Hal TNV 001 YOVGE GE YPEOKOTINL

Ot tpameleg YpNOLOTOIOVV T KEPAANLO TTOV AVTAOVV Y10, VO XPTLATOOOTHCOVV ENEVOVCELG
o€ otoyeia mov Ha Tovg ATOPEPOLY KEPON KO TOL OTTO10L AVAADOVTOL GTNV TAEVPE TOV EVEPYNTIKOV.
H mpdm kamyopia eivar to amobépota, dnAadn éva pEPog amd to. KEPAAao Tov oamoktovv. H
mmpnon omofepdtov ce popen katdbeonc otnv Kevipkn Tpdmela Eivol VIOYPEMTIKY, OH®G Ot
tpaneleg Kpatohv Kot mheovalovta amobépata e Lopen LETPNTAOV GTU YPNUOTOKIPMOTIO TOVG Yo
VO KOADTTOUV TIG OVAYKEC TOUG OE PELCOTOTNTO. XTO EVEPYNTIKO €miong cvumepriapfdvovrtol
YPOUUATIO EI0TPAKTEN, KATAOEGELS 0 AAAEC TpATELES KO XPEDYPAPA, KUPIWE OHOLOYO ONHOGiov,
to. ool emiong amoeépovv €coda. H kipla mnyn €c0dmv yio po tpdmelo ivor T ddvelo Tov
YOPNYEL, T0 ool AMOPEPOVY Kol TO HEYOADTEPO KEPOOG, AdY® TNG O)L AUECTG PEVGTOTOINGNG KoL
TOV KIVOUVOL OV EUTEPIEYOVV. XTO EVEPYNTIKO cuumeptAapuPfavoviol Kol to Tay otowyeio, m.y.
KTiplo, Emumia Ko.

Ot 1tpbmeleg mapdyovv KEPON WHE TO VO UETATPEMOLV ‘“VIOYPEMCES’ HE GLYKEKPUYLEVQ
YOPOKTNPIOTIKA Kol pe To €00da vo ‘ayopalovv’ meplovctlokd otoyyeio (assets) pe SopopeTika
YOPOKTNPIOTIKE. AVt 1 Sadikacio avaeépetol o¢ “asset transformation”. "Etotl égouv képdn eav
TOPAYOVV EAKVOTIKG TPOIOVTA GE YOUUNAG KOGTOG OV TOVG OmOPEPOLY 1000 Ua. Mo kotdbeon
avéavel woonoca T Katabéoeig (ITabntikd) ko ta Amobepotikd (Evepyntikd), eved pia avainyn
opa avtiBeta. H tpanelo daveilel pépog tov Katabéocwv (Evepyntikd) pe peyoldtepo emtoKio ki
av&avel woomoca ta yopnyovpeva Advera (Evepyntikd). H dwpopd tov emitokiov dnpovpyel 1o
KEPOOG TNC.

Amo to. mopamave TPokVTTEL OTL ot Tpamelec emBupody va. xopnyodv 6GO TO SLVATOV
TEPLOCOTEPQ OAVELD Y10l VOL ALEAVOLV T KEPOT) TOVG. QQGTOGO, N JLAYEIPIOT] TV TEPLOVGLUKDV TOVG
oTolElOV Yoo TNV EMTEVEN TOV UEYAAVTEPOL SLVATOV KEPOOLG VIOKELTOL G TEGGEPLS PACIKES
apyés, mov mepropilovv ™ davelndotnon. Ilpdta amd OAla, amouteiton opBoroyikn dwayeipion
pevoToTTOG. AVTé onuaivel 6t pio tpdmelo opeilel va dtatnpel pevotd dabéctiua apKeTd, OOTE
VO UTOPEL VoL KOADWYEL TIG OVAYKES TNG Y0 TIC KOO UEPIVEG GLUVAANAYES. ALPOPETIKA, EVOEYETAL VL
YPEWOTEL VoL KATAPVYEL GE dOVEIGUO amd GAAEG TpameCeg 1 TNV KeVIPIKT Tpdmela, 1 aKOUN Kol vo
TOVLAN|GEL TEPLOVGLUKA TNG OTOLXELD, EVOAAUKTIKEG TOL GLUVETAYOVTOL KOGTOC. I' avtd ot tpdmeleg
dwatnpovv emmAéov amobépata amd avtd mov Tovg emPdriel  kevrpwkn tpdmela. Emiong, ot
tpaneleg vmokewvtor og 000 €idN KwoOHVOL, TOV TIGTOTIKO, OV OVAPEPETOL GTNV odvvapia
OTOTANPOUNG dOVEIDV KOl TOV EMITOKIOKO, TOV TPOKOAEL EMGPAAEIN TOV KEPODY OO UETAPOAEG
tov emrokiov. [Ipoomaboviv Aowtdv va datnpodv younAd emimedo KvoHVOL HEGH ‘OGQEUADV’

EMAOYOV KOl Ol10(pOPOTOiNoNG, Y va  UEYIOTOMOMcovy ta kEPON Tovg. 'Etot, avalntodv



a&lomotovg tehdteg wov Ba givor TpoBvpotl va dexBodv vynAa emtoxia, oyopalovv opoAoYieg pe
VYNAN amddoon Kal YaunAd kivovvo, emBupovy ™ O1pOoPOTOINoT Yo Vo, LEIWGOVY TOV KivOuvo
oV avaAapPavouv Kt avalntovv T ¥PLON TOUN, MGTE VO PN LEWOVOLV To ThaVE KEPOT TOLG AAAA
Kot vo pnv extifevror oe vynio kivovvo. Tavtdypova, emduwkovv T PBEATIOT Olayeipion Twv
VIOYPEDGEDY TOVS, YO TNV AmOKTNON KePaloiov o€ yaunid ko6otoc.  TéAog, M KepoAoiokm
EMAPKELD TOVC TPEMEL Vo €lvol TETOWL, (OOTE VO OMOTPEMETOL 1 YPEOKOTia, Vo apeifovron
KOVOTTOMNTIKG Ol O10KTHTEG-UETOYOL KOl VO IKOVOTOLOUVTOL Ol TEPLOPIGHOTL ov Tifevranl amd Tic
EMOTTIKES APYES.

Ov tpamelec amoxopiCovv képdN amd TN dovelndoTNon Wovo Otov. To.  dAveln
OTOTANPOVOVTOL TANP®OS. AVTO GNUAIVEL OTL TPETMEL VO, EAOYIGTOTOU|COVV TOV TOTOTIKO Kivouvo,
Gpa vo avtipetonicovv to TpoPAnpata e dvopevols EMAOYNG Kol TOV NBKOD KvdLVOL, OV
Kévouv ta ddveln emco@arn. Etol avantiydnkav didpopes TpokTikég, OTMG TO screening Kol To
monitoring. [Ipwv v daveloddtnon, o LVIOYNELOG SaveloANTTNG EAEYXETAL €EOVLYLOTIKA OGOV
aQopE TNV TOTOANTTIKN TOL KavoTTa. MeTd 11 d0velod0TNoN, 0 daveloAnmtng e&akolovbel ki
eréyyetar, dote va un mpoPel oe evépyeleg mov Ba Bécovv e kivduvo TV KOvVOTNTA TOL VvV
OTOTANPMGEL TO dAVELD TOV. Miol GAAN TPOKTIKY VoL 1) SLTHPNON KAADV GYECEMV GLVEPYOGIOG
TPATELOG-TEAATN TOL OLEVKOAVVEL TIG TOPATAVE®. OLOOIKAGIEG YL TNV TPATELO Kl ATOOEIKVVETOL
EMMOEANG KOl Y1O0. TOV 0avELO00TOVUEVO. 'ETo1, avamthocovtal eVOALIKTIKEG HOPPEG OOVEIGLOV,
Omw¢ my. to loan commitment arrangement, wov 1 TPAmeCo dECUEVETAL VO YOPTMYEL OdVEIDL GTOV
TeEAATN, OMOTE AVTOG TOL XPEGLETAL, GE KUUOVOUEVO EMITOKLO, Yo €val pokpD xpovikd ddotnuo. H
O ONUOPIMNG TTPOKTIKY €lvar N eEacpdAion tng Tpamelog pe TN YpNon EVEXLPOL, dNAAON €VOG
TEPLOVCLOKOD GTOLXEIOV 7OV O SOVEIOOOTOVHEVOS “VDTTOGYETOL’ GTO ONVELOTY), GE TEPIMTMOON
adVVOUiaG OTOTANP®UNG TOV dAVEIOV.

H dwyeipion tov emtokioko) Kivohvov cuvicTaTol GTNV OVILLETOTIOT] TOV KIVOUVOL GTOV
omoio extifetar n Tpdmelo AOY® TG OKVUOVONG TOV EMTOKI®OV, 1 onoio petafdiel v a&io Twv
TEPLOVCLOUKAOV TNG CTOWEI®V KOl TV LITOYPEDCEDY TNG. AV 01 LITOYPEMOELS TG TpameCag givar o
‘evaicnteg’ oto VYOS TV EMTOKIWV 0d ATl T TEPLOLGLOKA TNG oToLKEln, TOTE pio avEnon TV
emtokiov Ba pewdost o kEPON g kot avtictoyyo pio mtoon Tev emtokiov Ba ta avéncel. H
evooOncio Tov kepddv e tpanelog ot HETaPOAn ToV emTokimV HETPETOL HE OAPOPES
uebddovg, 6mwe N gap analysis ki 1 avdivon g otabuiopuévng dudpketag (duration analysis), émov
ovvumoloyiletal n ddpKel wpipavong Tov aviictorywv ototyeiwv. Ot tpamneleg Exovv avamtugel
dapopa Tpoidvta yio T Helwon Tov Kvdhvov, OTmg eivat ot EnevoNcELg GE TAPAyWYO.

Ta televtaio yxpovia ot tpamneleg £xovv emektabel Kot 6 AAAEG KEPOOPOPES dPacTNPLOTNTES
mov 0gv amewovilovtal GTOV 100A0YICUO TOVG. AVTEG 0@OpoVV KLUPIMES TN OmPoyUATELOT

YPNUATOOIKOVOUIKAOV TTpoidvtwv. Mia tétotn dpactnpiotnta givor 1 moAnon daveimv Omov pia



davelokn oOupacn moAeitol 6€ KATOOV TPito, APUPOVTOS £TGL TNV ATEIKOVICT] TOV KIVOUVOL oo
TOV 100A0YIoUO NG Tpamelag. Mio GAAN ivar 1 Tapoyn EEEIOIKEVUEV®V VINPECIDOV GTOVG TEAATEG,
OGS Y. SIEVEPYELD GUVOALAYADV GE GUVAALAYLLAL..

H nmpototumio kot n epevpetikdTTO ovTapeifovtal Kot 610 ¥pNUOTOTISTOTIKO Topéa. Ot
aAAayég oto otkovoutkd mepiBdAiov, gite otig cuvOnKeg {ftnong, ite 6TIG CLVONKES TPOGPOPAS N
Kol 1 €mPoAn VE@V Kavovioumv, ®Bovv Tig Tpdmeles va avalntobv véa TPOoiOVTO KoL VINPEGIESG TOV
Ba avénocovv v kepdogopia tovs. ‘Etotl, n avénon g petafAntdmmrog tov enttokiov odnynoe
omv mpoddnon daveimwv pe wvpovopeva emtoke. H o Pektimon g teyvoloyiag oTig
TNAEMIKOWVOVIEG KOl TNV TANPOPOPIKN 00NYNoE oIV OMpovpyio. vEwv. LANPECSIOV, OT®MG Ol
TIOTOTIKES Kol YPE®OTIKEG KApTeg, T ATMs, to internet banking, kAnm. H emPoAn avotmpov
KOVOVIGU®V 7oV TEMKA meplopilovv v kepdogopia tov Tpamel®dv, OTOS TO VTOXPEMTIKA
dwbéoa Ko ot meplopopol oto emtokia, odynoav ot dnuovpyics VEOV YPNUOTOS0TIKMV
npolévtwv, 6mwg m.y. eurodollars, repos K.a..

O\ec o1 mapomdve dpactnploTnNTEG OV GLVETAYETOL OTL dEV VITOKEWVTOL G€ Kivduvo. [ v
axpifeta, po AdBog extipmon pmopet va odnynoet oe ypeokomic. I avtd €rovv dnpovpynOei
dwdkaocieg ehéyyov ywoo v ékbeon oe kivovvo. Mio amd avtég eivor 1o value at risk, mwov
ouvioTaTol OTNV OVATTVEN €VOG GTOTIGTIKOD LOVIEAOD, TO OTTO10 UTOPEL VO VTOAOYIGEL TN HEYIOTN
OTAOAELL TTOL TO YOPTOPVAAKIO TNG TPATELOG EVOEYETOL VO VTOCTEL GE GULYKEKPIUEVO YPOVIKO
dwaotnua. Mio oevtepn néBodog eival to stress testing, To omoio apopd TV eneéepyacia dSPdp®V
duopevav cevapimv ya vo vToAoytoTodv ot mbaves ammAetec. Kat ot 600 puébodot vroroyiovv v

éxBeon g tpanelag otov Kivouvo, AL Ko Tpoteivouy ADGELS Yo TNV pelmon Tov.
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III. OEXMIKO IHAAIXYIO: AvainToOvTtoc AYVOGTE VOEC TO

1. O poAog TOVG KPATOVS GTIS YPHUATOOIKOVOUIKES AYOPES

1.1 Kparog dikaiov

O polog ¢ kvPépvnong eivor n mopoyn OMUOCLOS acPAAElNS Kot 1 eyKabidpuon evog
«kpdrtovg dwkaiovy, doTe va givol QKT Kot 1 Agttovpyia piog omodoTikng owkovouiog. Mia
KuBépynon, av kot elval amapaitmro kdmoleg opéc va mapepPaivel og €va Pabuo, mpog to
GUUPEPOV TOV KOWVOVIKOD GLVOAOVD, 0QEiAeL, KLPIWG, Vo ykaB10pYEL YEPES Kot 0pOOAOYIKEG OOUEGS,
oL BonBoVV TV ATOTEAEGLATIKY] AELITOLPYIO TOV YPTLOTOOKOVOLUK®V 0yOPDV.

O pOAOG TOV YPNUATOTICTMTIKOD GLGTNUATOG £fval 1 ékdoon Kot 1 GVAAEN TOL YPNUATOG,
oAAG Kot 1 Onpovpyiot €VOC UNYXOVIGHOD TANPOUOV, TTOV B dteLKOADVEL T dtokivnon Tov
ypnpoatog kot Bo cupPdirer ot BEATIOT Kotavop TV dubéotuwv mopwv. To dwupecorapnTtikod
avtd poOAo Tov avorapPdvouy Katd KOplo AOyo Ot TPAmele Kot OEVTEPELOVIMS AAAEG ETONPELES.
‘Etol mpowbeiton n amotapicvon kat n enévovon Kot to. owbéotpa Keparowe tpowboldvrol oty
OTOTEAEGUOTIKOTEPT XPNOT TOVG. 26TOCO, Ol EMYEIPNOELS EYOVV JAPOPETIKG KivTpa Aettovpyiog
and TG KUPEPVNOELS KO GLYVA OLAPOPETIKT] GUUTEPIPOPE TTPOG aVTEG. O Hovadikodg Tovg 6TdY0G
elval n peylotonoinon g a&ilog tovg, Gpo Kot 1 LEYIGTOTOINGN TS TEPLOVGING TOV 1O10KTNTOV
TOVG. XT0 TAOUGLO OVTE, Ol eMXEPNOELS TpooTadodv va eEacparilovv pelwpévn eoporoyio Kot
TEPLoCOTEPT EAELOEPiD EMAOYDV, AP EMOUDKOVY TV OTOOLVAU®GT TOL POAOV TNG KLPEPYNONC.
AmO TV GAAN TAELPA, ETIOUDKOVY OTOIOONTOTE OOUTEPA TPOVOLL UTOPOVV Va £XOVV, KATL TOV
Umopel va TpocpEPEL LOVO L 1oyppn KuPEpyNnot. Avtd Opmg pumopel va 00MyNoel 6e d1EPOaPUEVEG
ocuvepyaocies petald kufepvnoemv Ki emyelpnoemy, €15 Pépog tov Kowmvikod cuvorov. 'Etot, ot
OCLYYPOVES ONUOKPOTIEG EMYEPOVY VO KOTOGTHCOVV SLOKPLTOVG TOVG POAOVS KLPEPVIGE®V Kl
emyepnocwv. H cmom Asrtovpyia T0v cuotipatog tpodmofétel cmoteg SopES Ko 1 £yKabdidpuon)
Tovg givart evOHVN TG KLPEPYNOTG.

Baowm guBivn xkabe koPépvnong etvan n eykabidpvom evog kpdtovg dukaiov, 6mov ot vopot
Oyt uoévo vmapyovv, aAAG Kt epapuolovior Tpog OAOVG, avVEEAPTATMG TOMTIKNAG 1| OIKOVOMIKNG
dovaunc. ‘Eva amotelespotikd vopofetikd copa Kt £vo mTANPES OIKOGTIKO CUGTNUO TPETEL VA
oLUTANPOVOLY TN KLPepyNTIKN Agttovpyia. To dpelog amd v vIapEn kpdtovg dikaiov gival To
aioOnpa ¢ eumioTooHvng, Kupimg TPog TV KuPEPVNoN, KATL ToL divel, petald dAlmv, dBnon ot
d1elpPLVON TNG OIKOVOULIKNG OpacTNPLOTNTOC.

H xvpépvnon opeiler va BEtel 60TONG VOLOLE Kot KavOveG ot omoiot Ba d1émovy OAeg Tig
ovvalhayég kot Ba epapudlovion motd. H vopobesia eivarl amopaitntn yuo vo mopéyel Tpootacio
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GTOVG EMEVOVTEG TV OLYOPOV YPEOYPAPM®V, GTOVG MIOTOTEG KO O10HTEPO GTOVS UIKPO-KATOOETES,
OAAG KOL GTOVG KATOVOAWMTESG, OTO LOVOTIMALOKT EKUETAAAELON. Mg ToV TpdTO 0VTO dlacpaAileTal
N EUMOTOGVUVI] TOV KATOVOAMTOV GTO YPNUOTOTICTOTIKO GVGTNUO, KAVOVTOG TOug v vidBouvv
TEPLOCOTEPO AGPAAEIC KL €101 eEacPoAileTol Kot | cvoTnkn otafepdra. To vopkd cHotnua
TPEMEL VO, TPOCTATEVEL TOVG GUUUETEYOVTESG KOt VoL pLOUILEL amOTEAEGLATIKE T dpACTPLOTNTE TOVG
OAAG Ko TIG LETAED TOVG OYECELG.

Ocov apopd tovg petdyovs, Ba mpémnel vo kabopilovral: ot KavOveS WO10KTNGING, N GYETIKN
TPOTEPALOTNTO OTIG OMOLTIGELS EVOVTL ETOPELDV, TO, EMTPENTE cuUPOiata Kot ot TowvEG aB€Tnong
TOVG, TO E€TOLPIKO OlKO10 (SIKOLDUATO KOL DTOYPEDCEL ETOUPEIDV KOl OLOIKNOEMV), KOO Kot
KOVOVEG GYETIKA LLE TIC AYOPOTOANGiES a&loypdomy, T Acttovpyio TV Tparel®V, TIg VITOONKES, T
dwdikacio ypeokomiag, ko. Oa mpémet, akoun, vo puOuilovtor o1 oyéoelc HeTtdymv-o10iknong Kot
LEYOAOUETOY WOV — UIKPOUETOY MV, GE TEPIMTMOT ELPAVICNS TPOPANLOTOG OVTITPOCHTEVCT|G.

Ot KovOvEG TTOL APOPOVY TNV TPOCTAGIH TOV TICTOTOV OVAPEPOVTAL TEPIGGOTEPO GTNV
TePImTON aBETNONG TOV CLUPATIKOV VTOYPEDCEDV TMV OOVEIOANTTOV, KABMOG Kol 6TV TEPITTOON
ypeoxomiag pog etapeiac. Ocov apopd o ddvelr, avtd eivor cvvimg evomddnka, Octe vo
LEWOVETAL O OVOAAUPAVOLEVOG ATtO TOV SoVELOOOTT KIvOVVOG Kol VO S1EVKOADVETOL 1] dOVELOOATNON.
Me 1 voukn mpootacio kot TN Ocagnvion OBepdtov. 1010KkTNoiag TV evexpOV Kol NG
petaBifacng Tovg, amoeedyoviol ¥PovoPBOpPeS SIKOGTIKES OLOUAYES KOl UEWDVETAL O TIOTMOTIKOG
kivouvog v T1g Tpamelec. Ocov apopd TG YPEOKOTIES, TOV KATAANYOLV, €iTE GTNV PELGTOMOINON
™G etatpeiag, eite oV avadbpOpwon e Kot T HeTAPacn TG 6€ GAAO O10KTNOLOKO KOOEGTMG,
elvar Aemt| 1 woppomio mTov mpémel va KpatnOel. Mia dadikacio Tov weehel Tovg Ype®dOTES, Bat
amoBappvvel TN dOVEIOSOTNON Kol BOl LEWDGEL TNV OIKOVOULKY] OTOTEAEGLOTIKOTNTO, OAAGL KL OV 1
odiKkacio meehel TEPIGOOTEPO TOVE TIOTMOTEG, UTOPElL Vo OOMNYNOEL GE OVOTOTEAEGLOTIKY
pevotonoinon Puvcwv etapeldv. Kébe yopa axorovbel t dikn e mpaxtiky, ®6Ttdc0 EPevveg
delyvouv OTL N TPOCTOGIO TOV TIOTOTMOV UTOPEL VOL 00N YNGEL GE AYOTEPQ “KOKNG TOLOTNTOS OOVELDL.

Ymrapyovv tpia 10N vopobeoiog:

(o) H ovomnuxn voupobBecia €xer cav o100 TNV ac@AAElD Kol TN oTafepdTNnTO TOL

YPNUATOTIGTMTIKOD. GUGTAWATOS KOL TNG EAAYLOTOTOINGTG TOL KIVOUVOL TPATECIKMV YPEOKOTLDV,
Kuplog pHéow NG Onpuovpyiag Tov Aeyopevov kuPepvntikod diytvol aceoieiog. Ot popeég mov
avtd Taipvel elval kupiwg 1 €yyimon tev Kotabicewv Kol 1 AEITOVPYia TOL «HGTATOV OAVEICTNY,
mov elvar ovvnbog mn kevipwkn tpdmela, M omola mopEyel Kepdlowo oTig Tpdmeleg TOL
AVTHETOTILOVY OLGKOALES.

(B) H mpoAnmtikn vopoBecio 6ToyxevEL 6T TPOCTOGIO TOV KATOVIAMTOV, KUPIWG HECH TOV

eEAEYY®V KO TNG EMONTELNG TOV TPATELDV Y10l TV TOLOTNTO TOV GTOWEIMV TOL EVEPYNTIKOL TOVLG KoL

™V KeQalolokn Tovg endpkela. Eniong, mepiiappdvel tov kabopiopd mpotdnmy o1n dloyeipion tov
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Kwvovvov. Ot tpdmeleg OpavTag ¢ LECOAUPNTES GTO YPNLUOTOOIKOVOUIKO GUGTNLA, OVOALUPAVOLY
Kol TOoV ovtiotoyo Kivouvo, amd tov omoio amokopilovv képon. O kivovvog umopel va eival
TOTOTIKOS, KIVOLVOG TG alyopac, PEVGTOTNTOC, EMTOKIOKOC, GLVAAAXYLATIKOG. Ot emomTkég apyEs,
mov €yovv cav Pacikd otdYo TN dTnpnon ™S otabepdtrag Tov TPAmelKoh GLGTHLNTOC,
pumopovv, pali pe v meBapyio wov emPdiier n dww n ayopd, vo fondncovv 115 tpdneleg GTOV
éLeyyo Tov Ktvovvov. Opiopéva omd o LECH TV EMOTTMV Y10 TV EMITELEN TOL GTOYOV TOVG Elval M
€KO00N TPOANTTIKMV KOVOVICUOV 7ov 7eplopilovv tov kivovvo kot Bétovv ghdyioto Opro
KEQUAOLOKNG EMAPKELNG, O EAEYYOG TOV OPACTNPLOTATOV Kol TNG 0mO000NS TV TPATel®dV, M
OVOTTPOGOPHOYN TV €KAGTOTE Opiwv. Agv VILApyEL evioia TPOKTIKN 1} 6Pl TOL VO TNPOVVTOL GE

OLEC TIG YDPEC.

(v) Téhog, M KOVOVIGTIKY] VOUOBEGIN EMKEVIPOVETOL GTOV. TPOTO LE TOV OToto ot Tpaneleg
oeEdyouv 115 Opaotnplottég tovc. Oeomiler Kovoveg N koTevOLVINPLES YPOUUEG DOTE VO
amo@evyfel N mapaminpo@opnomn Kot 1 wopoyn AovlacuEvov GUUBOLVADV GTOVG KOTAVAAMTES, 1
OmaTN KU 1 ovVIKavOTnTo, VO, TOPdAANAa, TpomBel T Onpocilonoinon TANPoPopPL®Y, TIG OepiTég
TPOKTIKEG, TNV EMKPIVELDL KOL TNV OKEPOLOTNTO TV TPATECOV KOl TMV VITAAANA®Y TOVG.

O tpdmog mov £va VOUIKO GUGTILO TPOCTOTEVEL TOVG CLUIETEYOVTEG CLVNOMG VITOONADVEL
TOl0L TTNYN YPNUATOOOTNONG Elvol CNUOVTIKOTEPT Yo TNV ovTioTolyn owovopia. O ydpeg TV
OTOi®V TO VOUIKO cVGTNUO OIVEL EULPOICT) GTN TPOOTACIN TOV. ETEVOLTOV, O1ADETOVV 1GYVPES OYOPES
aEl0YPAPOV Kol Ol Ol0IKNOES TMV EMYEPNOEOV EAEYYOVIOL TEPIGGOTEPO OO TNV Oyopd.
Avrtictolya, YOPEG TOL, LLE TO VOUKO TOVG GUGTNLLA, HIVOLV ELEAGT) GTNV TPOCTAGIO TMV TGTOTMOV,
KATOAN YOOV HE 1oYVPpO Tpamelikd CLOTNUO KOl Ol OLOIKNOEIS TOV ETXEPNOEMV EAEYYOVTOL
TEPLGGOTEPO MO TIG Tphmeled.

Exto¢ oamd v vopobBesio  onuovtikd otoyEgio yioo T omOT  Agltovpyiot  TOV
YPNUATOTIGTMTIKOD GLOTHATOC Efval 1 TANPOoPOPNGN, TOL TPENEL VoL ivat EyKupn, £yKopn Kot
KATd T0 SLVATOV TANPNG, ®OTE O1 TPATECES VAL LELOVOLV TOV OVOAAUPavOLEVO ol TN davel0dHTNON
kivovvo. H kuBépvnon mtpénet va B€tel eldyiota Opla Yoo TV TPOCTOGIO TOV ETEVOVTAOV KOl VO,
KOVOVIKOTOLEL TN ONUOGLOTOINGT ~ TANPOPOPLDY, OIEVKOADVOVTAG, £TCL, TOLG EMEVOLTEC Kol
TPOMODVTOG TNV ATOTELEGHOTIKOTNTO TOV 0YOPAV.

H xvPépynon opeirel, emiong, va mapéyer éva oyvpd kot otabepd vopioua, LEGH TNg
YPNOTNG OLOXEIPIONG TOV OMNUOGIOV YPNUOTOG, £TCL MGTE VO OITOPEVYETAL 1 £KO0OOT] VEOU YPNUOTOG
Kol M 0oykmon tov mAnbwpiopov. EvBovn g xvPépvnong eivar, emiong, o meEPLOPIOUOS TNG
EUUEONC POPOAOYNONG T®V TPATEL®Y KL O OPIGUOG OMOTEAEGUOATIKOV TPOANTTIKOV KOVOVODV Kl
enonteiog.

AvoTtuoymg cuyvd ot KuPBepvnoelg 0ev €ivol OMOTEAECUATIKES GTN OMNUIOLPYID. TOL GMOGTOV

TAouciov yoo v bpuBun Aettovpyio TV ayopdv, gite yoti deouedovial and TPOHTAPYOVCES
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OVOTTOTEAECUOTIKES TTAPAOOGELS, €lTe YTl Ogv €YOVV TNV OmapaitnTN TOAMTIKY UV 1| KLPIWG

yioti dev 10 €MOLIOVY, AOY® TPOCOTIKMV GUUPEPOVIMV 1) OLUPOPETIKDOV TPOTEPOULOTHTMV.

1.2 Iopepfatiopdg vs. otkovopkl avantoén
SvpuPaiver or xvPepvnoelg vo vrepPaivouv Tov pOAO TOLG KO VO OVOAOUPAVOLY QUECO
OIKOVOMIKT] dpacTNPOTNTe 01N 060M TOV WIOTIKOV EMYEPNCEMV, Ol OTOIES, OTO TAAICLOL TOV
OVIOYOVIOTIKOV 0oyop®v, Umopovv va glval mo omoteAecpotikés. H mopguPatikdémra tov
KLPBEPVNOEDY GTN AEITOLPYID TOV ¥PNUOTOTIGTOTIKOD GLGTHLOTOS 00MYEL 0TV Kakn a&lomoinon
YPNUATIKOV TOPOV Kl EKQPALETOL KVPIWG LE:

(a) wmv_emPoly avarrepwv opiwv ote emtokia katabécemy: oLEAVETOL T KEPSOPOPIX TV

Tpamel®V Apa Kol 1 asPAAELd TOVC. 26TOG0 TO OPELOG AVTO TO GTEPOVVTOL Ot KOTAOETES, 01 OToiot
TeMKd Oo mpoTiunoovy GAAEC TOMOOETNOEIS, €POCOV TOLG OIVOVTIOl Ol EVOAAUKTIKEG iog
OTOTEAECUOTIKNG 0yOpds aEloypaemv 1 KATafEGE®MY GE GAAN YDPA, 0ONYADOVTAG TEAKE 6TO avTifeTo
amotéleopa TV Kepdopopia twv Tpanel®dv. To Dyog TV TPAYHATIKOV ETITOKIOV Eivol EVOEIKTIKO:
Non  younAd OvoUaoTIKG EMTOKLWY, AmOTANO®PIGUEVE, UTOpPOLV  va  yivouv  opvNTIKG,
VTOONADVOVTOG TPAYLATIKEG OTMAELIES TOV KOTOOETMV.

(B) v emiPolsy vynlaov vroypewtikdv dubecinwv otig pdmelec: TO COGTO, Y10 TN OGPAAION

TOV KOTAOETOV, LETPO EMOVO-KATAOEGTS TOGOGTOD TOV AMOTAUEVCEDY GTNV KEVIPIKY| Tpdmelo TG
XOPOG AOUPAVEL ApVNTIKN XPOLd OTAV TO TOGOGTO QTO ivot LYNAS Kot Ywpic emitokto. QpeAeiton
€101 KOTA KVPLO AdYo 1 KLBEpVNom, Tov Ppioketar Le “OWPEAV’ YPNLOTA KOl LELOVEL TO YPEOS TNG,
€1g Papoc, 1660 TV Katabetdv, mTov Aapupdvovv pkpdtepo emtdéklo amd avtd mov Ha propovoav
va £xovv, 0G0 KOl TOV OOVELOANTTAV, TOV VIOKEWTOL GE LEYUAVTEPO EMITOKIO OO TG TPAmeleS, Ot
onoieg B€Lovv va dratnproovy ta enineda kepdopopiog tovc. H vmapén minbwpiopod avédvet to
TPAYUOTIKO  KOGTOG  TOPOKPATNONG - VIOYPEDTIKAOV JSlobeCit®V, HEIOVOVTAG TEMKGO 0oKOUN

TEPLGGOTEPO TO TPOUYLOTIKA ETITOKLAL.

(y) ty_xpnuatoddtnon e Prounyovioc kot v kabodnynon e tpomelikne miotwons: OVTO UTOPEL
va yivel pe TNV KpoTikomoinom HEPIKAOV 1 Kol OA@V TmV Tpamel®v, PEPVOVTIS £TGL TIC KATAOECELS
oTa YépLor TG KuPEPNoNG, onuokpatikng 1 Oyt 'Etot, o1 ypnupatoppoés katevbivovral, gite mpog
NV TPAYUATOGN TOV KUBEPYNTIKOV GTOY®V, EITE TPOG TNV TPOVOLLOKT YPNHOTOOOTNOT OPIGUEVOV
ETAUPELDV, aveEdptnTo. amd TNV 0mod0TIKOTNTA TOVG, I OKOUN KOl TPOS TO TPOCMOMTIKO OQEAOG TMV
KUPBEPVNTIKOV OTEAEYDV. ATOTEAEGHO €lval M LELOWUEVN TPOGPOPE davelwv Kot 11 dS1ELPLVVOT TOL
spread Tov enttokiov.

(0) v 10knoio parel®v ko v duson kabodiynon tovg: 1 Aueon Woktnoio piag tpdmelog

and v KuPépynon dev elval amapaitnto apvntiky. Mmopet va cupPel .. ota mhaicla 0146woNG

™G amd TN ypeoKomio Kol TNV petémerta 01d40ecn g o€ 10wwTEG £mMeVOLTES. Q0TOGO, M
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OMOTEAECUATIKOTNTO TNG KPATIKNG Otoiknong eival duokolo vo amotiunfel. Axoun mo dvoKoAo
elval va dtakpivel kavelg Ta kivitpa wiocom amd v avainyn piog tpdmrelag omd ) KuPépvnon, dote
va kaBopicel TeMkd kot to Babud g kuPepyntikig mopepupatikdtnrag oe pio oucovopio.

() 10V_mEPLOPIOUO OTNY EL00D0 _OTNV _EYYDPLO. YPHUOTOTIOTWTIKI] 0YOPG. VEDV ETEVOVTOV, KDPIWC

EEvov: glvar ouvnOng 1 emPoin TEPLOPICUADV OE EMYEPNUOTIES Yoo TN dnpovpyia VEOV. Tpamelmv
mov o OevpHvovy TOV AVTOY®VICUO Kol Bo SlEKdKNoOoVY €va KOUUATL omd v ‘mita’ Tov
KatofécemV Kl aKOUN 7O GLVAONG 1 TEPLOPIOTIKY] TOMTIKN] GE€ EEVOVLG EMYEPNUATIEC TOV
emMBLUOVV VO EYKOTAGTICOVY VITOKATAGTIHLOTO GTH XOPO, GTO TAAIGLO TOV TPOGTATEVTIGUOD TOV
non vrapyoviev tpaneldv. Xe éva Pabud n avtidpaon avt elvar Aoyikn, oto mAaiclo Tov EORov
vrepPoAkoD EAEYYOL TNG OWKOVOUIKNG dpaoctnplotntag amd. EEvoug emyelpnuatiec. Qotdco, N
avENoT TOL AVTOYOVIGHOV Elval ETMEEANG Y10 TIG EYXDPIES TPATECES KOl 1 16000 KEPAAOL®MV GTN
YOPO EIVOL ETOPEANS YO0 TNV AVAANYT €TEVOVGE®V, OAAA KoL Yo T HEI®GT) TOL KIVOUVOU, HECH
¢ dwonopdg tov. Ta E€va Wpduata, euoikd, dvokoia Oa aveyBovv kpatikn kabodnynon Kt
avTog gtvor £vog axoun Adyog mov ot kuPBepvnoelg oev ta aviipetonilovv Oetikd. Ouwg n mapovcio
Tov¢ oVUPGAAEL ot pelwon TG KLPEPYNTIKNG TAPERPATIKOTNTAS KOl GTNV OTOTEAECUOTIKOTEPT
Aertovpyio TOL ¥PNUOTOTICTMOTIKOV GUGTNHHATOC.

(07) TOV TEPLOPIOUOS OTN dLakivion EEvwv kepalalwy omd kel Tpog ) yopa: M EMPOAY POpOV oTA

glogpyopeva Kepdioto duoyepaivel v kivnon tove. 'Etot, ydvertat n evkapio a&lomoinong tovg yio
v avimTon Kol Kofiotatol ovoamoTEAECUOTIKN M €yyopw ayopd aloypdeov. H kpatikn
nopépupacn propel vo vroroyioBet amd to péyebog g ayopds aloypaemy.

‘Evag tpoémog va petpnBel n mapepPatikdmera g KuPépvnong oe pio owovopio eivor M
onuovpyio €vog Ogiktn mov vo. cuvumoAoyilel Ta pétpa moapéuPacng, ONANOY T TPOYLOTIKE
EMTOKIN, TO TOGOCTO VIOYPEMTIKOV  SBEGIL®V, TN PELOTOTNTA, TO TOGOGTO OOVEIGHOD TOL
WtV Topén, TO TOGOCTO d0veELdOTNoNG amd Tpdmeles kat To pEyebog g ayopds agloypapmv
pe Bdon ) kepaiatomoinon.

Yrdpyer Gueon ovvoeon HeTald TG TapEUPacns 6To YPNUATOTIGTOTIKO GUGTNLO KOl TOV
EMIESOV OIKOVOLIKNG OPACTNPLOTNTOS Kol TOV TA0VTOV. Kt av 1] 6uoy€Tion mAoVTou Kot avATTLUENG
TOV YPNUATOTIOTMOTIKOY GUGTHUOTOS HOLALEL GAPNG, N AVATTTLEN AVTY, OV Kol Elval avaykoio, ogv
etvon kot wovr) cvvOnkn yur ™ onuovpyion TAovtov. Ilapodpola eivar kor n oyéon avamtvéng
PN LOTOTICTMOTIKOV GUGTHOTOS KOl OTKOVOUIKNG OVATTUENG.

Kt av givar t6co emPrafrg n kpatikn mapépPacn yio v owkovopia, yorti ot KuPepvioelg
mv gpappolovv; Towg ylati dev eivan moAd emiPropng vy dAove. Koatd kaipovg £xovv dtotvmmOel
TOALEG SLOPOPETIKESG AMOYELS, GUYVE ETNPEACUEVES OO TIG GLYKVPIES N TIG TOMTIKEG TAGELS KAOE
TEPLOOOV, Y10 TO KATA TOCO 1) KPATIKN TopEuPfoct eivol Tavio EmOEEANG 1 TAVTO KOTOUCTPETTIKY].

X wpdén To TOPASEYUATO KOOIV YOP®OV OEV GLYKAIVOLV KATNYOPNUATIKE TTpog TN pio 1| Vv
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GAAn dmoymn. To oiyovpo eivar 011, M amdtoun omerevBépmon evog YPNUOTOTIGTOTIKOV
GLOTNLATOG, OTAV OEV LITAPYOVV CMGTES, BepeMmddElS fAcEls, Onpovpyel aotdbeio otV otkKovopia.

H dwwtikonoinon kot 1 xpnUotookovokn aneAevbépmon gival n Kkpatobso Tdon and 1o
TEAOG TOVL TTEPACUEVOL QUMVA, GE OVTIOEST HE TNV KPOTOKEVIPIKT TACT TV TEPASUEVDV YPOVOV.
[Mapd v avtiBeon TOAA®V OKOVOUOAGY®V GTOV TPOCTATELTIGUO KOL TN GTOTIKOTNTO, TO KOUO
avtd dgv avtiotpaenke mopd 1o 1980 pe mpwtomdpo v Meydin Bpetovia g Odtoep «i
eopatdOnke 10 axpPdc avtifeto pedpa e TNV TTMOGN TOL VAAPKTOV GOGLAAIGHOV Kal THV Kpion
TOV TOYKOGUIoV ¥p€ovg ota TéAN ekeivng ¢ dekaetiag. H aAloyn avt) dev €ywve mavtov pe tov
010 1poémo, o0Vte oamoutovoe TG 101Eg TPOocapUOYES. Ol YDPES  TPOYOPNGOV TOGO GE
onuokpatikdtePo KaBeGTOTA OGO KOl € OAANYEG OTIC OOUES TOV VOUIKOD TOVS GLOTNUATOC. Mia
OVGKOAN, GE YEVIKES YPOUUES, HETABOCT), TOV OUMOG ATEPEPE LEYAA OPEAN.

H oyéon peta&d ouledevbepng oavamtuéng Tov yPpNUOTOTIOTOTIKOD GUOTNUOTOS KOl
OKOVOUIKTNG avantuéng elvarl woyvpr]. Ot kpatikég emyelpnoels dgv eiyov v amddoon mov Oa
umopovGoV vo €0oVV Kol oL Elyav aeovy WwwTikoromOnkayv. H avamotedeopuatikdOmTd TOUG
opeiheTon KuplwGg GTNV TOAAATAOTNTO TOV GTOYMV TOVG, T LOVOTMALOKT] OO TV 0yop®V, TNV
EMAEWYT 1oYLPOV KIVNTPOV KOL TOVG YOAQPOVG TEPLOPIOHOVS OTOV TPoLmoAoyioud tovg. H
OIKOVOUIKT] avamtuén, av petpndel pe 1o TL TOPOLVE CTOTAANGE KL OV QLTI )TOV 1] OTOSOTIKOTEPT)
YPNOT TOV TOPWOV OVTMV, KOTAOEIKVIEL TNV OVOTTOTELESHOTIKOTITO TOV KPOTIKAOV EMLYEIPTCEWDV.

Meydin onpaocio Op®g €xel KL 0 TPOTOC UE TOV OTO10 mpaypaTonoleital 11 amelevfépmon
TOV YPNUOTOMIGTOTIKOV GLGTHUOTOC, KAODS Kol T OGO 1oYVpES €ival ot dopéS Tov. Baowkd
ototyelo ylo ) ddikacio petdfoong otny otkovopio g ayopds ftav 1 onpovpyion KATAAANA®V
VOLUK®V dOU®V, dAAE Kot 1 VTapEN EAEYKTIKOV UNXOVIGHOV, OTMG VOl Lo OpYOVOIEVT] ayopd e
omwotd dpbpopévo diktvo Tpamel®V, apolPoiny KepaAaimv, avOALTOV £TOPEIOV aSloAdYNoNG,
owovopkov tomov. -H dpactnpidtnta OAwv avtdv Tov ‘ToKTOV GUVOAKE emiPdAlel oTig
EMYEPNOELG VO AELTOVPYOLV GOUOOVA LE TOVG KOVOVEG TNG AYOPAS Kol OOl ATOTPENTIKG TPOG TOVG
EMTNOEIOVG 1) TOVG Ot TOCO IKavoLg emtyelpnpatiec. H avorapéio 1 vroiettovpyia t€T0100 O1KTVLOV,
OAAG KO ET{ONUOV ETOTTIK®OV Oecudv, dNUOVPYNGE TPOPANUATO OTN UETAPAOCT] TV OTKOVOULDV.
dvowkd axoun ko ot dwpecorafntéc, opeihovv va d€yovion tov éheyyo. H dmoyn o6tL 6Aot
vroKewTal oty telapyion ™G ayopds pdAdov dev apkel v va epnovydlovy ot KuepVNoELS, ot
omoieg givar veLOLVEG Yo TNV VTTOPEN KOl GOOTH AEITOLPYIO ETOTTIKMOV 0PYAVAOV KOl KAVOV®YV .

H dwdwacio avt) givor apyn, yati givor molvdidotatn, oAAG Kol YTl 0 EAEYYOC TOV
KaAoOvTOoL 01 KuPepVNGELS va amomomBovv givat 1oyvpog, Kavovtag Tig anrpOBVLES VO TPOXWPNGOLV
oe pwlwég petappubuiosls. EEGAAov vrmapyovv @ofot, Oyt dGdwkol, omootabepomoinong Tov
GUOTNLOTOG GLVOMKA, Ol 0TTOi0l AUPOPOVV KOTE KOUPLO AOYO TO Tpamelikd cuotnua. O éleyyxog TV

eMTOKI®OV, TO VYNAQL VLIOXPE®TIKO Obéoiuo oAl Kol 0 €Aeyyoc Oavend0TNoNSG, OpoLV
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OVOOTOATIKA otV gupdvion tpanelik®v kpicewv. EEGAov, oe mepimtmon mov ov tpameleg
W1OTIKOTOMOOOV YpNyopdTteEPO amd GAAEC KPOTIKEG EMYEPNOELS, LIAPYEL O Kivovuvog ot véol
WOL0KTNTES TOLG VO YPNCUYLOTOGOVY TNV VEX TOVG TTNYN XPNUATOSOTNONG Y1 TNV YIYEVTWGT TOVG.
AlAot kivovvotl etvat 1 amodLVAU®ON TOV £YYDOPLOV Tporeldv and 1oyvpdtepes EEveg Tpamele Kot
evdgyouevn kpiomn pevototnrTag, AOYm TG Ae0BePTG drakiviong KeQaAaiwV.

BéBata, 6ho to mapamdve dev givol Kavd Yol vo. ooTPEYOLY. TV YPNUOTOOTKOVOLIKT
anelevBEPman, aPov Ta LELOVEKTNUATE TG Elval GaQ®S ArydTepa Kot TO OQEAOS GO TOV KAADTEPO
KATOUEPIOUO TOP®V Kot T dnpovpyio a&iog and Tig emyelpnosls eivon peydro. Ilpémet dpmg va
ponyndeil N WOTIKOTOINGN TOV KPOTIKAOV EMYEPNCEDV KOl 1] POPOAOYIKY| HeTappLOuion mov Oa
approvel v e€dptnon twv KuPepvnoemv omd Tov YPNUATOTIGTOTIKO Topén. Kuping opmg, mpémet
va wponynbel n dnpovpyla evdg cvotiuatog eAEyyov Ki emomteing TV . Tpaneldv, OCTE va
amoeevyOel pio mBav] KatdppevLon ToL TPOre(IKOV GVOTNHATOC. 'Eva 1630vpd XpnHaTOOKOVOUKO
oVoTNUO BOCIGUEVO GTNV OIMTIKY TP®TOPOoVAia TOL Vo BETeL TIg emyelpNGES vLd ™ weoapyia TG
ayopdg kot ot cmotol KuPepvntikoi Becpol kot Kavdveg mov vor optoBeTovy Kot vor EAEYYOVV LE T
GEPE TOVG TO YPNHOTOOIKOVOUIKO GOGTN O, POaivETOL VO Elvar 1 Lovn Brdciun AVom opydveoong g

OLKOVOKTG OPOCTNPLOTNTOGC.

2. H onuacia s tpareikng emonteiag

To xpNUATOTIGTOTIKO GVGTNHA Elval, JEBVDS, £vag amd TOVG TOUELG TG OKOVOuiaG e TNV
EVIOVOTEPT] EMOMTEID KOl TOVG TEPIGGOTEPOLG KOVOVIGHOVG. Ot Bacukol Adyor lval n tpoctacia
TOV KATOVOADTOV, 1] ATOQLYN LOVOTOAI®Y 1] OMYOTOAI®V OV EXNPEALOVV TIG TIHES TV ayaddv, 1
TPOCTACIO EVOVTL EYKANUATIKOV OPACTNPOTTOV KOl 1] OVIYLETOTION TOV EMTTOGEDV TOV EXOVV
oL apVNTIKEG EMTEPIKOTNTES, AKOUN, O LOKPOOIKOVOUIKOS pOLOG TV Tpameldv, pe ) fondeta mov
TPOGPEPOLY OTIG KUPEPVIGELS KOTA TNV EKTEAECT] TNG VOLUGLOTIKNG TOAMTIKNG, OAAN KO Ol EVTOVEG
EMOPAGELS, OIKOVOUIKES KOL KOWAOVIKEG, 0md OV SLGAEITOVPYIO TOL GLOTHLATOG, EENYOVV TNV
mpootacios mov amoArappdvouy - ov Tpdmeleg amd TIg KLPepvhoelg Kot TV Tpoomhbeln Yo
OTOTEAEGOTIKT) ETOTTELQ.

H opaAn Aertovpyia tov cvotiuotog tpoimofétel v eumotocvvn. To ypNUATOTICTOTIKO
ovotnua eivar moMtikd evaicOnto kot Pacileton oe peydio Pabud ommv dmapén eumotocHvng
petald tov ovppetexdviov. ' autod sivor onpovtiky n enun wog tparneloc, Tov d10pLALGGETAL £V
ToALO1G amd TV Hrapén SLPAVELNS.

H tpomelikn emomteio, eivor onuaviikn yio TV OVIIHETOMTION TOV TPOPANUAT®V TOv

oNuovpyel n acHUUETPN TANPOPOPNON, KLPIMG Y10 TOLG KATADETES, EPOGOV EKEIVOL OEV UITOPOVV VO

17



yvopilovv 10 TOG0o emikivovveg givarl ol davelokéc cuuPaoelg pe T omoieg ot Tpameleg dlavELOVY
To OIKA TOVG, OVCLOOTIKA, Kepdlota. Tladootepa, otav pio tpdmelo advvatohoe va TNPNOEL TIG
VIOYPEMGELS TNG TPOG TOVG KOTAOETEG, 0vTOl EMpene va TEPUEVOLV TN PEVGTOTOINGCT OA®V TV
TEPLOVCIOKAOV GTOLXEI®V TG, Yo va, AdBovv €va LéPog Lovo TV ¥pnudatov Tovs. Etot, ot katabéteg
dev gumiotevovtav TS Tpimelec, apov ogv yvoplav ov ot tpameliteg avaidupavay vITEPUETPO
kivouvo, pe amotéleopa ol Tpdmeleg va. pn LWtopovv va. EMPLOGOVV.

H Boowm Aettovpyia tng emonteiog Oev etvar va mporapfdver kabe mbavr| tpamelikn
YPEOKOTIOL, KATL TOV Ot 001 YOVsE G SUOTPEPA®ON TG TEWUPYING TG AYOPAS VIEP TOV UETOY®V
Kot TV Tponelikov oteleydv. Avtibeta, o Pacikdg 6TdY0g TG emonTElng eivat vo dtopbmoetl 6o
Baocucéc advvapieg g ayopdc. H mpdtn eivar n advvopio Tov KotabeTtdv Kot TV ETEVOLTOV Vi
EAEYYOLV TOV TPOTO WE TOV OMOI0 Ol SLOUECOANPNTES YPNOYLOTOLOVV T YPHLOTO TOVS, KATL TOV
pmopel va odNynoel oty avaAnyrn LIEPUETPOL Kvdvvou N kot o€ amdtn. H dedtepn elvan
OTOTPOTI TOV KIVOLVOL HioG aAVGIOMTNG avTidopaong He TNV eEATAMON TG adLVAUiG U VYEWDV
TIOTOTIKOV 1OPVUATOV 6T LY. Ol ETOTTIKEG APYES, EMOUEVWS, OPEIAOVY VA SOHOPPDOVOVY Kol Vo,
eMPAAALOVY KAVOVEG GUVETNG GUUTEPLPOPAG KOL TEPLOPIGULOV TV CNILOV.

H éewyn minpoedpnong pmopel evkolo vo. 0dnyNoel o€ kpion oAdkAnpo 1o tpoamelikd
ocvotnua, oakoun kor onuepa. Edv, oe pio mbavi mtdyxevon, or kotabéteg, dev umopolhv va
Eexywpioovv TiG “kaAéC” amd TIC “kokéS” Tpdmeles, B amoGVpoOVY TA YPNUATO TOVS OO OAES, OO
@o6fo 611 Bo Inuwbovv. H afefardotnra emdpd otovg katadéteg Onme pio LETadOTIKY acBévela, pe
OTOTEAEGUO. 1) TTTOYELON oG Tpdmelog Vo COUTAPAGVPEL Kol TIS LYIElG, OMUIOLPYDVTOS Eva
YEVIKEVUEVO TTOVIKO Kat, TEMKA, KaBoAkn kpion. Ot mboveg EMOPAGELS TOV SVGAEITOVPYLOV HIOG
Tpanelog o€ OMOKANPO TO TPATESIKO GUGTN LA OTOTEAODV TOV GLUGTNUATIKO KivOuvo.

Ot emonttikég apyés o6& OA0 TOV KOGUO, TPOSTaHovV VO OVTILETOTICOVV TO TPOPANUA TNG
acOupeTpng mAnpoeopnong oty mnyn tov. Etol, oamowtodv amd g tpimelec va vioBetodv
OLYKEKPLUEVES AOYLOTIKEG TPOKTIKEG KOl VAL ONILOGLOTO0VV GTOLKElD GYETIKA e TNV GVUVOEST TOV
YOPTOPLANKIOV TOVG Kot THV €KOECT) TOVG € KivOLuvo. ZuyKEKPUEVO, EMPAAALOVY TEPLOPICUOVS OTIG
Tpameles, KUPIMG GYETIKA UE TOL TEPLOVGLOKA TOVG OGTOLYEID KOl TNV KEPUANLOKT TOLG EMAPKELL.
‘Etol, emPMOnke n dwgopomoinon tov tpamelikod yOPTOPLAOKIOL, €V OGOV aQOPO TIC
KEQUAOOKES OOUTOELS, Ol TpAmeleg opeiAovy va Tpodv cuykekpiévo eminedo poyievongs, va
VIOAOYILOVV TIG EAAYIOTEG KEQOAOLOKES ATOLTIOELS GE GYEOT] LE TIC TOPOTAV® dPACTNPLOTNTESG KOl
va VTOAOYILOVV TIC EMGPAAELEG TOVG GE TOKTA OLOLGTHHOTOL, OLOKPATMOVTOG OVTIGTOL 0 KEQPAAL.

Mia cuviOng TPOKTIKY Yol TNV OVIIULETOMTION TOL NOUKOL Kvdvvov givor 1 dnpovpyio vog
“OKTLOV aGPAAEING” Yo TOVG KATAOETES. e MOAAES Ydpeg dnuovpyndnke 1o «Tapeio Eyydnong
Koatabéoewv (TEK)», évag Beopog mov mpootatedel Tovg KaTadéTeg 68 TEPIMTMOTN TTOYEVONG, E1TE

0modi00VTOG OTO aKEPALO KOTOOECELS OPIGUEVOL VYOLS, 1 TPOYMPAOVING GE OVAOIOPYAVMOOT TNG
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TPATeLOS, LE TN CLVOPOUN KATOLOV EMEVOLTY] TOV TNV avarapuPavel. Mio GAAN popon eEacpdiiong
TV Katafetov givor 1 ompién g vd mTtdyevor Tpdmelag, Kupiwg pe davelwopd. EEaocpdaiion
napéxetal wwitepa otig Tpdmeleg mov Be@POVVTIOL «TOAD HEYAAESH N «TTOAD CMUOVTIKES) Yl VO
katappevcovyv. Eivar ot tpdmeleg ekeiveg mov €dv mtoyedoovy Ol EMNTMOGES 6TO TPOUTECIKO
ocvotnua Ba givor akOun mo £VIoveC.

Eniong, ota mlaicio g mpootaciag TV KATOVOA®TOV, OAOL Ol JOVEISTEG  €lval
VTOYPEMUEVOL VO TTAPEXOLV TANPOPOPIES Yol OAEG TIC YPEMCES KOl TN TPOYHOTIKY| €TNCLL
eMPApLVOT TOV SOVEIOANTTOV Kol Vo oméyovv amd kdbe popeng dwakpion. Télog, emPdiiovion
TEPLOPICUOL OTOV aVTOY®OVIGUO HETOED Tpomel®V, £0T® KL OV OVTO GUVETAYETAL UEYUAVTEPES
YPEDGELS Y10 TOVG KOTAVUAMTES, AP0 KOl LEIOUEVT CYETIKE OTOOOTIKOTNTO TOV Tporel®mV, Kabhg M
nt@yevon plog omornodnmote tpameloc, Hropel vo 00N YNOEL GE EKTETOUEVT Kpion.

H oOyypovn doun tov owovopu®mv €xel T1 HOPEN TUPAUIdAS, GTNV KOPLON TNG Omoiag
Bpioketon n kevrpkn tpdmelo @g 0 PacIKOC POpENS PEVOTOTNTOC. XTO EMOUEVO EMiMEdO Ppickovion
0l 00€1000TNUEVEG TPATECES KOL OTN CLVEXEWL T UN-TPATELIKA YPNUOTOTICTOTIKA WOPVUATO, TO
omoio. Bacilovion ot Tpdmeleg yoo v mapoy pevototntas. H dwaitepn 0éon tov tpanelov
opeidetal ot Agttovpyio TOVG Vo TAPEYOVY. PELGTOTHTO. GTOVS VITOAOITOVG TOUELS TNG OKOVOUTNG,
HE TN SuVOTOTNTO TOLG VO AELITOVPYOVV KOU G YPEMOTES Kol ¢ MoTOTEC. H dtatmpnon evog
OTTOTEAECUOTIKOD KOl BLOCILOV GUOTHLOTOS AOEI000TNONG TPOVTOOETEL TN dlevEPYELR TG PAGIKNG
TpamelIkNg epyaciog, ONAadn TNV TOPOYN PELCTOTNTAG CE OOEIO00TNUEVEG Kl ETOMTEVOUEVES
tphmelec xou, TovTOYpOova, TNV mapoyn ~eievbeplag Yoo MV enéktaon TV TpOmECIK®V

dpaCTNPLOTATOV.

3. Meiovektiuato — AvamoTeieouaTIKOTYTO,

H dmapén g, ovyvd évtovng, tpamelikng emonteiog, 0ev €xel amotpéyel pio cepd amd
Kkpioelg oe 6ho tov kOopo. Ta tekevtaio ypovio M eumotocOvn otV Tpameliky emomteio £xel
Khoviotel and Kpicels mov apopovv oyvpd tpoanelikd Wpdrota. Emkpotel oxentikiopnds yo to
Katé OGO 1 GLVNONG aVTIOPOON TOV ETOTTMV, ONANOT 1 EXPOAN VEOV QVCTNPITEPOV KAVOV®V,
EVIOYVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG Tpamelikng emonteiog. Ki avtd emedn kdbe kavovag mov
emParieTon £xel, Oyl LOVO OQEAN, OAAG Kot KOGTOG, TOV TPOKVTTEL AO TNV EMPOAN TEPLOPIOUDV
oTN OPACTNPLOTNTO TOV CLUUETEXOVIOV GTO XPNUATOTIOTOTIKO cvotnua. [ToAlol Bewpovv 611, 1O
0pelog amd o avotnpdtepn emonteint oev avtiotabpilel To k6GTOG MOV VLEiGTAVTIOL, TOGO Ol

SlopesorAaPnTEG, OGO KOt 01 ATOTOLLEVTESG KO POPOAOYOVUEVOL, OO TOVG OGTNPOVG KAVOVEG.
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[Mpdypatt, to vopoBetikd mhaiclo €xer peovektuata. To Pacwkdtepo amd avtd gival M
onuovpyia NOKov Kvdvvov, e€antiog Tov d1KTVLOV acPareioc, TG HeBdOOL oV avamTVYONKE Yo
Vv €0paimon ¢ EUMGTOGVUVNG 6To Tpamelikd cuotnua. Avtd cupfaivel yoti n eEacpdion twv
tpomeldv divel KivTpo OTIC S10IKNGELS TOVG Y10 TNV AVAANYN TEPIGCOTEPOL KIVOLVOL amd OTL B
énpene, ota mAaicw ¢ avalong képdovg. Ot katabéteg amd v mAgvpd tovg, vimbovtog
HEYOAVTEPT ACPAAELD, OEV EAEYXOVV OPKETA TIC TPATELES Y10 TIC TPAKTIKES TOVS, TPAYUO OVTMOC N
GAA®G SVOKOAO VO TO KAVOLV KOl OV TIC “TILMPOLY’ OMOGVPOVTOG TIG KATUOECELG TOVG, OV OVTEG
avaAapBavovv oAb kivouvo.

[MpopApata NOuod Kivddvov mpoKaAel €miong 1M TPOGEYYION «TOAAN HEYAAN Yy vo
KOTOPPEVGEY, 1 OMOolo EMYEPEL VO LEUDOEL TOV GLGTNUATIKO KIVOUVO damtd TNV TTMOYELON oG
peyérovg peyéBovg tpameloc. Ot S0KNCES TOV UEYUADTEPOV KO CTUOVIIKOTEPOV TpOUmelDV
yivovtor akOUn 7o avekTikég oty aviAnyn kwddvov. Amd v GAAN mhevpd ot tpameleg mov
Bempovvtor peydieg yivovior OAO Kol TEPLGGOTEPES, KAOMG M otafepdtnTo TOL TICTOTIKOV
OUCTNUOTOG KOl 1] TPOCTOCIO TV apY®V 0dNYNoE oIV OvATTLEN Kot peyéBuvon tovg. Avtod
avédvel T mBovOTTA EMIKANONG TG €EACPAAIONG, KAODS KOt TO GLVETAYOUEVO KOGTOC.

[MBava TpoPAnuate Tov TPOKVITOVY Ao TIC CUUTEPLPOPES TV TPATECDV, KATOES POPEG
eVTEIVOVTOL OO TNV EMOMTIKN AVEKTIKOTNTA. AVTO oNuaivel 0Tt va TpdPAnua Oa ftav KaAvtepa va
AOel e TPOANTTIKEG eVEPYELEG KL Ol UE UETPOL EK TOV VOTEP®V, KOOMS KATL TETO0 Umopel va
00MNYNOEL GE EMOEIVOON TOV VTOPKTMOV TPOPANUATOV.

AlAo éva pelovékTnuo tng vopobesiog eivat n ypnoLOTOINGN NG EMONTIKYG Stodikaciog
and TG tpamneleg mpog 1d1ov 6peAog (agency capture), LEGM TNG EMPPONG TOV HEYAA®V TPATECIKMV
WPLUATOV, TOCO GTIC EMOTMTIKESG APYES, 00O KOl OTIS KUPEPVNOELS.

Téhog, pelovéktnua g vouobeoiag eival Kot To KOGTOC GUUUOPPOONG, TO OTOI0 TEAIKA
emPapivel TOVG KATAVOAMTEG Kot pmopel akoun kot va epnodicel Ty €i6odo oty ayopd. Qotdco,
1N KPUTIKN £VOVTL TNG VOHoBEsTiag dev ivatl ApKeTT Yol Vo, avTICTOOUIGEL TOL OPEAT TG,

‘Eva onuaviko mpoPAnua ivoar 10 moco axpifrig pmopel vo eivar m pérpnomn tov
avorapovopevou kivovvov. Akoun kot 1o keipevo g Emtponng g Baoiieiog mov kwveital oty
KatehOLVON VTN, AVOEEPETAL LOVO GTOV MIGTMOTIKO KIVOLVO, 0yvODVTOS TOV EMITOKINKO. AKOUN 1
LETPNON NG KEQOAOLOKNG EMAPKELNG TOV TpaneldV, 0ALL KOl TOV TEPLOVGLOKMV TOVG GTOLYEIWMV,
yivetal pe Aoyiotikég aieg, ol omoiec OpmG cuVNO®G SPEPOLY ATO TIG TPAYUOTIKES, OyOPaiesg
a&leg, odNydvTag evoeyolévmg oe AovBacuévn pPETPNON TOL KIvOLVOV, (Gpa. Kol Ge un opon
dwyeipton Tov.

XopoKTNPIoTIKO TOPAOELYIO OVATOTEAECUATIKNG EnOonteing, amotelel N Tpamelikn kpion
otig HITA «atd 1t dekaetio tov 1980. H xpion Eexivnoe amd tv mtdon TV KEPODV Omd

“napadoctakés”’ Tpamelikéc epyacieg, v Ekpnén g Kovotopiag ot TPamelkd TpotovTIo Kot T
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GUVETOKOAOLON avAANYN VIEPUETPOL KIVOOLVOL Omtd TO TOTOTIKA Wpvuata. To mpdPAnua tov
NOucov kvdHvov dloykmOnke AOY® TG £yydnong kotabéoewmv, aAld Kol TG AVOUOPP®ONG TMOV
Kavovev tpamelikng emomteiog, mov avénce v eievbepio KIVICE®V GTO MGTOTIKO WOPLUOTA,
YOPIC OU®G 01 S101KNGELS TOVG VAL EYOLV TNV KATAAANAN wkovOTnTO Vo EAEYEOVV, 0VTE TOV aLENUEVO
avorappovopevo Kivouvo, ovte ta TOAODTAOKO VEQ TPoiovTa. Ot eMONTIKES apyEc dev glyov TIC
OTOUTOVLEVES IKAVOTNTEG VO O10LYVAGOLV 1] KO VoL TPOAAPOVY TOVG EMEPYOUEVOLS KIvOvVoLG. Otav
TOVG aVTIAMPONKay, voBEToay TV TPaKTIKY NG “emontikng avoyns’. To amotélecpo ntav
JOYK®oN Tov TPOPANUATOG TOL NBIKOD KIvOOVOV, 1 EMEKTOCT) TOV TPOPANHOTOC Kol OTIG LYIEIS
Tpameleg Ko 1 akoiovdn tpamelikn kpion.

Ola to Topamdve pelovektiuota 0dnyobv oty ovalntnon véov BEATIOTOV KavOvev e
véa Mo QUeAevbepn @rlocoeio, 1 akoOun Kot otV apeepnnon g avlykng yw dnpoclo
emonteia. H oOyypovn owovouikn Bewpia copufdirer mpog avtn v aAloyn okéyng. [ToArol
vrootnpilovy OTL 01 AVOUOAIEG TTOV TPOEPYOVTAL OO T AAOT, TV KaBuoTépnon Kol TNV adpaveLln
TOV ENONMTAOV, OV Kl OEV €Vl TOGO GLYVES, EIVOL ONUAVTIKOTEPES AT EKEIVES TNG OlyOpdiG, Ol OTOleg

opethovtol Kupimwg 6TV ACOUUETPT TANPOPOPNON KOt GTOV GUGTNUATIKO Kivovvo.

3.1 Evarhoktiki mpotact): nelfapyio tne ayopag

Ta ¢pNUATOOIKOVOUIKE GLGTHUATO GE OAOKANPO. TOV KOGHO oavTIHET®OTIlovV Kpioelg Kot
neplodovg actdfetoc. Ot kuplapyes Bewpiec yioo v amotponn tov kpicewv givar dvo. H mpot
vrootpiler v evioyvon ¢ vadpyovcsas vopobesiog ki emomteiog. H dgvtepn toviler v
advvapio TG EMOTTEING VAL OTOTPEYEL TIS KPIGELS Kot VTOGTNPILEL £val EAeVOEPO YPMUATOTIOTOTIKO
ocvotnua, to omoio Oa  elval WO amwodoTKO, KaOhg mn EAAewyn Kpotikng moapéuPaong Oa
dnpovpynoet kivntpa oTic id1eg TIc Tpdmeles Yo TNV AmoTponn Kpicewv.

H evolhoktik) mpodtacn g eredBepng tpamelikng AETOVPYIOG EMKEVIPMVETAL GTNV
OVTIHETOMION TOV  TPOPANUATOV TOV  TPOKOAOVVIOL OO TNV OVOTOTEAECUATIKY] EMOMTEIN.
Yroompiletor 6TL 1] SUGAEITOVPYIO TOV EMOMTIKAOV OPYDV EVEXEL LEYOAVTEPO KOGTOG, €101KE OdTOV
dev vrapyovv TpoPApata tpog enilvon. Enopévag, cOppmva pe autnyv ) mpocsyyion dev mpelel
n évtovn egnonteion omd KuPepyntikég 1 AAleg apyés. H ypnuatomiototiky ayopd mpémetl vo apedet
va Aertovpynoet povn g, xopic mapeuPaoets, dpa Ko xopic v avlykn emmAEov EAEYYOL TMOV
tpaneldV, Topd HOVO. amd TNV 10 TNV ayopd, 1 omoio AEITOVPYEL OVIAYWOVIOTIKA Kot ympig
ovykekpipévoug kovoves. H avtonelBapyio og mpdtuma Ko Kavoviopovs mov onpovpyodvtot omd
v 010 TV ayopd Kot v1oBeTOLVTAL E0EAOVTIKA, KATOLES POPES EXEL EVTIOVOTEPN LGYV GE ALTOVG TOV
apopovV, £6T® K1 av glval ot {0101 TOL TNV TPOKAAOVV.

Ot tpdmeleg elvarl OmOTELECUOTIKOTEPEG GTNV GLAAOYN TANPOPOPIDOV Kol OTIC SLOOIKUGIES

eAEYYoL, YU aUTO Kol KUPLOPYOUV OTO YPNUOTOOKOVOMKO ovotnua. To KOGTog amd 1
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dpacTNPLOTNTE TOLG VT KAADTTETOL OO TA VYNAITEPO EMTOKIO SOVEIGHOV. 26TOCO Kol Ol 1d1E
ol tphmelec mpEmMEL va. EAEYYOVTIOL YL TNV OATOQLYN OVOANYNG VTEPUETPOVL KIVOVVOL OTN
daveroddtnon. Avtd, vrootnpilovv kdmotot peretntés, pmopel va yiver and v 0o v ayopd. Ot
oikotl a&loAdYNoNG, Ol EAEYKTIKES KO AOYLIOTIKES ETALPEIEG, O1 AVAALTEG Kol ¥PNUOTIOTEG KoL, TEAOG,
0 OIKOVOMKOG TOTOG, EMYEPOVV VoL dOGOVY AOGT 6TO TPOPANUO TG OGVUUETPNG TANPOPOPNONG.
I'evikad, o €Aeyyoc ¢ aryopdg umopel va eivot tkavomomTikocg.

Q01060 T0 TPOPANpaTO dEV eKAElTOVY KO OO TNV TPAKTIKNA avTH. AKOUN Kol o€ éva
TéT010, VIOBETIKO, QLAeAevBepo ovotnUa, ol Tpameleg Oa €mpene va KoatabBétouv pio popen
€YyOMong Yo TV AVIILETOTIGT OVGYEPELDYV, OVTIOTOLYO LLE TA KVTOYPEDTIKA dtofEGTLO. AKOUT O1
Tpameleg B KOTATAGGOVTAY OVOAOYO LE TN SLVOUKOTNTE TOVG, GE £VO OAMYOTOALOKS amd TN GUoN
OV cVGTNUA, OOV dVoKOAN YiveTal dektd éva véo LEAOG, TO omoio Ba mapel Koppdtt e ayopadc.
'Eto1, ) ayopd Kot 10104TEPQ 01 GUVAGTIIGHOL TV HEYIA®V WOIOTIKOV TpareldV Bo KaTéEANYaV TEAKA
VO GUUTEPLPEPOVTAL OTTMOC pia KEVTPIKY TPATela, OAAG e EVIEAMS O10POPETIKE KivTPaL.

Y10 mAaicta g avafedpnong g Tpanelikng ETOTTEING OVEKLYE KO 1] AUPIGPNTNOT Yid T
peBodo, axdun Kot yio Ty avaykn adeloddtnong tov tpaneldv. Baowod entyeipnua eivot to 611 dev
VILAPYEL TAEOV KOO0 10101TEPO YAUPOUKTNPLOTIKO TTOV Vo draympilet Ti¢ tpameleg amd dAla WpvpoTa
mov dgv ypewletarl va adedotndody yia va mapEyovv mapouoleg vanpeciec. Emopévmg, to
oVOTNUO OVTO dev €ELTNPETEL KATOLOV 1010UTEPO OKOTO, TANTTIEL TV KOVOTOMIOL KOl Agltovpyel
OTOTPENTIKA Yo TOVG VEOUS emyelpnuatiec. Opmg, n B€on twv Tponel®V GTO YPNUATOTICTMOTIKO
cvoTnpa Ogv dtkaloAoyel auTn TV apeiePrTnon.

O tpaneleg katéovv. 1d1aitePN BEON GTO YPNUOTOTICTOTIKO GVGTNIO 1 OTTOio TPEMEL VoL
dwatnpnBel. Ov tphmeleg dev apkovvTal HOVO oTNV GUECT, TOPOYN PELCTOTNTOC UECH TOV
OLOTNUOTOG  KOTOOECEMV-O0VEIOO0TNGEWV. - Apovv  cav  dwopecorafntéc, eEaieipoviag Ta
TPOPANUATO AGOUUETPNG TANPOPOPNONG UETAED EMEVOVTAOV KOl OUVELOANTTOV, AELTOLPYiOL TOL
etvar aveEdptmn and Tig TeYvoroywég eEeritels. Emefepydlovrar Tic mAnpoopieg yio Tovg
OUVEIOMTTTEG Ko EAEYYOVV TG TPAEELG TOVG, TAPEYOLY PEVCTOTNTO GTOVS KotabéTe, dpa ot 1deg
elval evaiobnteg ¢ 7POg TN PEVOTOTNTA TOVE ADGY® TNG YXPOVIKNG O0popds KaTaOEcEMV-
avOAYE®V Kol 1. Jayxelplon TANPOEOPUDY GULVOEEL TO TEPLOVGLOKO TOVG OTOWEl HE TIG
VIOYPEMGELS TOVG KOl TIG KaO1oTA IKOvEG va, TopEyovv dueon pevototnta. H Asttovpyla avth dev
e€aptdrTor amd TNV KOVOTOUIO OTOV TEYVOAOYIKO Kol yxpnuatomototikd Topéa. Emopuévaog o porog
TOVC OTNV OlKOVOUioL €ivol HOVOOIKOS KOl 1 EMOMTEIRL TOVLG amapaitnTy), KabmdG 0 CLOTNUIKOG
KIVOLVOG EVEYXETOL GTIG dPAGTNPLOTNTES TOVG.

H Swdwacio 0de1080TNoNG 0VGLOGTIKG Elval pio SodKacior avoyvmdpions ToV WOPLUATOV
exetvov mov Ba £xovv mpdsPfacn 61N PELOTOTNTA TOV KEVIPIKAOV Tpoamel®v Kot Oa v mpowhovv

otv owkovouio. H mpootacia tov «diyytvov aceaieiogy, PBondd ot onuovpyio oacONuatog
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EUMIGTOCVVNG, OTOPOATNTOV Y100 TNV OUOAN AEITOVPYIOL TOL OWKOVOUIKOVU ovothiuatog. H
eyKatdAenyn g yydvmong kot 1 cuvemakOAovOn peimon Tov 0o Kvdvvov, 0dnyel oTov Kivouvo
VKoY, KATL ov &xel amogevyfel OAa avtd ta ypoévia. Emopévog, m avotnpn dwdikacio
a0€1000TNONG £ivol onpavTiKy Yo TV emPimon Kot opodn Asttovpyio Tov TPameltkov GLGTHOTOC.
Agv amotelel eumodo Yoo TV TPo®ONGN TNG KovoTopiag Kot TNV £16000 VE®V TOKTAOV GTNV ayopd,
oNuovpyel 1o aicOnua EUTIGTOGVVIG Kol LELOVEL T TPOoPANLaTa NOtkoD Kivovuvov.

H Ydroapén mpotdinwv y v avtonpoctacio g oyopds Oev eivatl KotvoOplo GatvOLEVO.
Avtifeta gppaviotnke pe TV amopyf] TOV GOYXPOVOV OKOVOUMY Kol AEITOVPYNCE MG &va
VIOKOTAGTOTO TNG ONUOCLHG VOUoOeTIKNG eEovsiag, OOV avT NTAV AOVVOUN 1 KOl OVOTOPKTY).
Ouwg, 1 mpocéyyion avtn eivar SVGKOAD Vo SIUPLAGEEL TO ONUOCIO GLUPEPOV Y®PIG TN GOUTPAEN
Kdmolag dnuocag apyng mov Ba emPAiel TV ¥poN TOLG.

H ayopd dev pmopet va apebet onv avtoppubuion. H weBapyio g ayopds dev veiotatol
whvTotE, 0oV, Ol atéleleg otn Aettovpyion TG pmopel va givor tOGO €vtoveg, mov 1M ayopd
oVol0oTIKE umopel Ko va unv veiotatot. ‘Etol, n emontikn apyr koieitor vo waiEel 10 pOAO TOL
Spopea) TG ayopdc. O pOAOC avTOG GUVERAYETAL KOGTN TOL Ol Wudteg dev emBupodv vo
avaAdfovv, agol mpoHmobETel T dNUIOVPYIN VTOSOUMY KoL TNV EMITELEN SVUE®ViaG o€ BEpaTa
ddkactov. Xwpig Tov GLVTOVIGUO TOV GUUUETEXOVTIOV Kot T Befotdtnta Yoo TNV avaiKTnon TV
apYIKOV ££00mV, 1O1OTIKN TPp®TOPovAin dev pmopel vor vdpéet Kt €161 T0 pOAO aLTO KAAOHVTOL VO
TOV TOEOLV 01 INUOCIEG OPYES.

Yiyovpa kot 0 Kpotwkog €heyyog €xer advvopies. H ovyypovn emomtela ®otdco €xet
V10OETNOEL 0L IO PLAMKT TTPOG TNV APOPA GTAGT Kol AELTOVPYEL TEPIGGOTEPO LE TV TPOSTAOELL
onuovpyiag KvNTpwv Kot Atyotepo pe v emPoin kavovav. To kivintpa Agttovpyodv Otav ot
Tpameleg MEPUEVOLY KOL TOV KPOTIKO EAeY)0. O 0vTOEAEYXOG WUTOPEL VO AELTOVPYNOEL HOVO
CUUTANPOUATIKA TPOC TOV KPATIKO €Aeyx0 Kt Oyl aviikabiotdviog tov, kabmg dev pmopei vo
ATOTPEYEL GLGTNUIKES SVGAEITOVPYIEG TG OYOPLG.

Ka0e xavovag mov emPdiietan eivar dedopévo 0t Ba evéyetl kamotlo k6otoc. Emnpealetl Tovg
GUUUETEYOVTEC OTO YPNHOTOOIKOVOLUKO GUGTNIA, TOVG EMPAALEL TEPLOPIOUOVS, TOVS avayKACEL Vo
TPocaprocholv oTIC emTayes Tov. AVt OH®G d€ oNUOivEL OTL 01 KAVOVES OEV TPEMEL VAL VITAPYOVV,
KaBdg o1 kivouvol mov Ba yevvnBobv amd v EAAEYN TOVG OTEAOVVY TNV 1 TN ProcILdTTA TOV
YPNUATOOIKOVOUIKOV cuothatos. H Bédtiomn Avon gaiveton 6Tt givor pua ypvon toun petald tov
dvo axpwv. H gyyimon tov xatabécewv sivar amapoitntn, aAld dev TPEmel Kol va onNUovpyel

VIEPLLETPN GLYOLPLA.

4. Xpvon toun: smonreia LK) TPOS TNV Ayopd.

23



H tpanelun emonteio and pio dnuoocia apyn eivarl arapaitntn agod ta TpofAnuato avtd
puoévo pia woyvpn dnuocto erontikny apyn pmopel va avtipetonicel. O otdyog sivan va Ppedel pia
Bértion Aon yia o g Ba deEayetor. Me BeopoBetnpévoug e VOO, DTTOYPEMTIKOVS KOVOVES 1)
He KavoVIGHoLG Tov opilovv dadikaciec. H mpdn mpocéyyion mpowbel v cvvémelo kot tnv
opotopopoio péca amd amAéc Kot unyovikés peBodovg, aAld ayvoet T SQOPETIKOTNTA. XVYVA Ol
Kavoveg Eemepviovvtal amd Tig eEeliéelc. Avtifeta, n 0evTepPN TPocEyyion PacileTon otV avamTLEN
JdKooIOV amd TG 101eC TIG EMXEPNOELS KO €VVOEL TV KouvoTopior Kot TNV TPOGAPLOYN OTIG
e€elelg, oAAd duoyepaivel TNV GUYKPIGT KoL TNV OLOIOYEVELY LETOED TOV EMYEIPOEDV.

YvpuPaiver ot kavoveg va evBappivouv, avti va amoBappivovv, tnv emikivovvn 1 v un
OmOO0TIKY] GUUTEPIPOPE. Ot EMONTIKEG apYES AVTIAMAUPAVOVTOL CTUEPA KOUAVTEPA TOVS KIVOUVOLG
7OV EMPEPOLY Ta AavBacpéva kivntpa Kot To emmAéov KOGTOG TG enepPatikng vopodesiog.

H o0yypovn tdon oty tpanelikn emonteio €ival 0 cuVOLACUOS TPOTVTIMY TPOEPYOUEVOV
and v 01 v ayopd mov Pacilovtal meptocotepo o€ drodikaciec. Avtd ivor copfotd pe o
emonTEiOl EVEAMKTN, PIMKN TPOG TNV OYOPd, TOL EVVOEL TNV AvVATTLEN NG AYOPAs Kot TN KabiEpmon
aVTO-TEDaPYIK®OV dadKACLOV, TOGO0 o€ eBviKO 0G0 kot oe O1ebvég enimedo. H mpooéyyion avt
€XEL GTOYO VO EVIGYVGEL TNV IKOVOTNTO TOV 0YOPAOV. VO, TOPAYOLV KAVOTOmMTIkEG 1copponies. H
Aertovpyion Toug pvOuiletanr povo oOtav ypelaleTal, pe V. €KOOON KOVOVICU®MV N TNV €yKpilon
KOVOVICU®V WIOTIKOV OpYAvVOV «OVTO-pOBeTo» e, XT0 TAOICIL TG TPOCEYYIoNG GLTNG, 1
dtebvomoinomn twv ayop®dV EVIGYVEL TNV avAYKN Yo otevotepn debvny cuvepyosio LeToEy TV
EMOMTMV, TOGO TOV TPATECIKOV KOL TOV OCPOAIGTIKOV GLUGTHHATOG, OGO KOl TMV KEPAAALOLYOPDV.
Xopakmplotikd givar to mapadetypa g Emttponng g Baoiieiog yio tnv tpamelikn emonteio.

Ocov apopd 710  01E0VEC emimedo, 1 EAAewym 1oyvpng ONUOCG apyNg HE 1oYLvPNn
VOLUOTOINoT Kol UNYOVIGUOUS EAEYYOL Onuovpyel mpOPANUO GTNV €QOPUOYN TNG TOPOUTAVE®
npocéyylonc-cuvepyooiog. H avarinpwon tov kevod avtov ond Tig Bvikég apyés etvor n apéowc
eMOUEVN KOADTEPN €MAOYN, Umopel @oTOG0 va unv emitevydetl moté 10 PEATIOTO Yo T TAYKOGLULO
owovopio og obvoro, KaB®OG Kal eketveg evdéyetan vo dpdoovv pe Paon 1o €Bvikd kar oyl to
‘TAYKOGO’ GUUPEPOV.

H d1ebvomoinon xot m O0pOopeTIKOTNTA GTIS OPYAVOTIKES OOMEC KAvouv Tn debvn
ocvvepyacio amapaitntn. O aitepo evaicntog tpoamelikdg Ttopéag eivar omapaitnto vo
EMOMTEVETOL KOL VO EAEYYETAL OWOOTE, YOPig Opwc va meplopilel v Kouvotopio kot TNV
EQEVPETIKOTNTO. XT0 O1E0VN TopEn dMuovpynOnNKe N avdykn Yo OHOOUOPPIa. TOV TPOTLTMOV Kol
MG COGTNG TANPOPOPNONG, T OTToia ¥PNSLOTOONKAY Kot omd dSNUOGLES apyES Yo TV TpomOnon
¢ d1eBvoic ovvepyaciog. Adym g EAAEYNG Log VITEPEBVIKNG apynG ETPOANG TOV TPOTLTI®V OEV
pmopovce moapd povo va cvotabel M ypnon tovg otic eBvikEC apyés, ywpig AN Woitepn

vroypéwon tovg. H 18lo PovAnon tov ocvppetexydviov oe poe ayopd va vioBetmoovv ta

24



kaBopiopéva  mpoOTLTOL amoTEAElL Ko TN PociKn adLVORIO OVTOV TOV GLGTHUOTOS. ALTH
emyepnOnke va Eemepaotel, gite pe v emitevén debvav cvppovidv ota mAaiclo oebvov
OPYOVICUAV 1) LE TEST OO TOVS VITOALOITOVS GLUUETEXOVTEG,.

Ocov agopd tn devtepn O1dotacT G eMONTIKNG HeBOdoV kol oty €£EMEN TG amd Tov
KaBop1oUd KOVOVIGUAOV GTNV avanTuén dadikaciov, 1 Emtponn g Baciieiog Ntov n tpotondpa
otV avamtuln €0OTEPIKOV HOVTEA®V amd Ta 0l TO. YPNUATOTICTOTIKG 1OpVIATO, UE TNV
KoOLEPOON TOV KEQOANWKDV OTOTGEDV Y10 THV TPOANYN TOL KIWIUVOL TNG 0lyopds apytkd Ko
OTN CLVEXELN Y10 TOV TOTOTIKO Kot ToV Asrtovpykd Kivovvo. H dayeipion tov avorappavopevoo
KvoOvoL amd Tic 1dteg TG Tpameleg TpoEkuye AOY® TG TOAVTAOKOTNTOS TOV TPOPIA KIvOOVOL TMV
Slpopov tpomelmv Kol G €EEMENC oV ayopd TOV. YPNHATOTICTOTIK®V TPOIOVI®V, TOV
KOTEGTNGOV OVOTOTEAECUATIKEG TIC KavovioTikeS peBdoovs. 'Etor 10 emomtikd mhaicio €yive
MyOdtepo TOPEUPOTIKO KOl TEPIGGOTEPO PIAMKO TPog TNV ayopd. ‘OAo KOl TEPIGGATEPES YDPES
akolovOncav 1o mapdaderypa ovtd Kt avérTLEAY PEBOOOVE avAALGNG KIVOHVOL TTOL EMITPETOVY TNV
OlPOPIKN EMOTTEID. AVOAOYOL LE TO EMOMTEVOUEVO KAOE QOPE 1dpLHA KOl TIG OVAYKEG TOV CTNV
dwxeipon kwdvvov. To Pooikd mAcovékTnue avtg TS HebBoddov eivar 0Tl ot dudikacieg dev
UTOPOLV EVKOAM VO TAPUKOUPOODV VD TOPEAANAN AVATTOGGETOL 1) KOVOTOA.

H e&éMén g tpoamelikng emonteiog o€ £va ouToppLOHLOUEVO KOl TPOGAVOTOMGUEVO GTOV
kaBopiopd dadikacidv cHoTU, TPOLTOBETEL LeydAn ehevBepio Kot KOTAUEPIGUO OPHOOIOTHTMOV
peTOED TV TpameldV, oTo TANISIOL UG TPOGEYYIoNG PLMKNG TPOG TNV Oyopd, GAAG Kol TNV
Kovotopio. Q6T0G0 01 EEMTEPIKOTNTESG KO 1 1310TOINGCT) TV KOVOVIGUMV TPOS TO OPELOG TG 1d10G
™G ayopdg Umopoldv vo TpoKaAEGOLY TpofAnuata ot Asttovpyior Tov 6AOV cuothpatog. ' to
AOyo avtd To TpOmeCKOd cVuoTNUA dev Umopel va apedel TANpwc oty avtd-puduon. H emonteia
oamd g dNUocta apyn Kot 1-HeETa&d Tovg cuvepyacio eivon amapoaitntn, Kabmg To TpoPAnpoT
aVTA POVO Ui OMOTELEGHATIKT gmonteio umopel va o emlvcetl. Xe debvec eminedo n cvvepyacio
elvat ek TV oK Avev. AALG KO Ol ETOTTEG od TNV TAELPA TOVG OPEIAOVLY VA APNVOLV TEPLODPLAL
dphong otig Tpamelec, MOTE VO UTOPOLV VO AELTOVPYOVV KO VO TPOCPEPOVYV KOLVOTOMIOL KOl VO
eEaokovv v amapoaitnm welBopyio dtav yperdletal.

Ot amoTeELeGHOTIKES EMONTIKES aPYES CLUPBAAAOVY GTn draTpNoTn VoG VYOVS TpamTelikoD
CULGTNLOTOG KOl GTNV TPOGTACIN TOV WKPO-KOTAOETOV. XTOV avTimoda, ot vrepPoAKd avoTnpol
KOVOVEG  UTOPOLV  va.  €YOovV  GOovV  KOOTOG TNV EAAEwYM  mpwtoTLming, — avamTLuéng,
amoteleopotikoTnToc. ETopévmg, n emontteia mpémet va yiveTon [ie T€TO10 TPOTO, MGTE Vo GLUPAAAEL

Kot Oyl VoL ovTIKOOIGTA T GOOoTNH ETALPIKT dlakVPEPYNON Kot TV tedapyio TG oryopdic.
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5. O1 OVGKOAIES TOV ETOTTTIKOV EPYOV

5.1 Ov avtifeTeg emoyéc TG TPOTECIKNG EMOTTTELOS

Ta xpNUOTOTIGTOTIKE GUGTUATO GE OAOKANPO TOV KOGHO, AerTovpyolv pe Bacn avotnpd
OPIOUEVOLG KAVOVEC KOl VITOKEWVTOL GE QVGTNPY| emonteia. Ady®m TG OGNS TOV £PYAGLOV TOVG, N
EMPPON TOVG GTNV OtKovopia glvon peydin Ko pio mhovr) SuGAELTOLPYIDL TOVG EMPEPEL CTUOVTIKO
KOwoViKO k0otog. H vmapén acvupetpng minpo@dpnong HeTa&d TV GUUUETEXOVI®OV GTO
YPNUOTOTIOTOTIKO cVoTNUe KAvel emPBePAnuUEVN ™ B€omion Kavovemvy yio TV opoAr Agttovpyia
tov. H enonteia amotpénel Tic tpaneleg amd mboavn KaKodoloyeipion TV TOP®Y oV TO0 KOO TOVG
gumoteveTal Ko dcParilel v Vmoapén eUmoToovVNG 6T0 GUVOAO TOL cvotiuatoc. Eivot
onuavtikd va dtuc@aAiletor 1 frocindmra Tov Tpanel®v, 1 GVUPBOAN TOVG GTNV OTOTEAEGLOTIKN
OVOKOTOVO LT TV TTOPMV, GAAL KOL 1) GUVETH] GUUTEPLPOPA TOVS TPOG TO KOWO.

H pébodog mov axoiovbeitar yio va acknBel | emonteiot 610 YPNUATOMIOTOTIKO GOGTHUO
pumopel va moKiAel omd: TOV «OVTOEAEYXO» amd TNV Oloiknom tng idwg g etarpeiag, v
avtoppvBon and v ayopd, N v dnudcia enonteio. O «ovToéAeyyoo» elvar apgiofntovuevo
Kot moco elvar evdedetypévn péBodog,  Kabmdg glvar dev - elvar omAvia To  QOVOUEV
KaKoowayeiptone. Ymépyovv kot to 0pvuaTa eKeiva Tov 0ivouv peydin onuocio oTig OOUES TOV
ECMTEPIKOL TOVG €AEYYOV, mapOia ot Ogv efval €OKOAO va dwatnpnoet kaveic o MBog mov
aroteital og €va 1660 aviaymviotikd mepifdiiov. H avtoppObuon tov topéa péso amd ovtd-
eELEYYOUEVEG TICTOTMOMUEVES ETAPEIES EYEL MAPOVLOIAcEL KL ekelvn mpoPfAnuata, xabadg eivor
avVOTOPEVKTEG 01 TEGELS OO 10YVPA TOALTIKA KOl OIKOVOLKA GUUPEPOVTO. AKOUN KOl 1] OUKOOTIKY
dwdkocio pmopet vo emnpeacHel omd moltikn emppon 1 v kown yvoun. H emonteio and pio
oyvpn dnuocta apyn eivor avardeevkt. Ouwe, 1 SWUOPPMOOT) TOV ETONTIKOV KOVOVOV eV givat
KaBOAOV €0KOAN dladikaciol.

Ol aVTIKEIPEVIKOL GTOYOL TV ETOTTMOV KOTA TN SIOUOPP®OT TOV KOAVOVOV TOL SETOLV £Vl
APNUATOTICTMTIKO GVGTNHO ivar (o) N amoTteAesuaTKOTNTO Ko 1) katvotopia (B) n ac@dieta kot 1
otafepdTa (V) N CLHUOPOMOT KO 1| GOOTN EXAYYEALATIKY COUTEPLPOPE. AV Kot ot 6TdHYOL avTOol
elvar apketd copeic, N SLHOPP®ON Kot 1 THPNOT KOvOvVeOv pe BAct avtovg dgv glvarl 0KOAN
vrdBeomn. Ki avtd yati cvyva ot péBodor pe TiG omoieg Ol GTOYOL ALTOL EMTLYYAVOVTIOL OEV
CLUTMTOVV Kl £TGL Ol EMOMTEG OVTILETOTILOVV cvveY®G avTifetec emhloyég, petald TV omoimv
KaAoOvTot vo emAEEOVY TN PEATIGTN Ao).

H péytot amotedespatikdTnTo TOL YPNUATOTICTOTIKOD GUGTILOTOS KOl 1) EPEVPETIKOTNTO
OTO YPNUOTOOIKOVOUIKE TpoidvTa, oLy VA eumodiletal amd TV VTOPEN KOVOVOV TOV ETLYEPOVY Vi
SlcPaAicovy TN PLOCIUOTNTO TOV YPNUATOTICTOTIKOV WOPVUATOV Kol TEAMKE TN oTtafepdTNnTO TOV

ocvotuatog. Ki avtiotpopa n kowvotopion cuyxvd yevvad kivddvoug mov ametlovv ) otafepotnTa
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oV cvotnuatoc. Emiong, kavoves mov elvarl e0koAo va emomtevfel 1 TPNOT TOLS GLYVA ATEILOVY
NV Omod0TIKOTNTO VM, avtifeta, Kavoveg mov &ivar O0oKoAO vo egmomtevfoldv pmopel va
e€acearilovv 1 6tafepOTNTA TOL GLGTHLUATOG KOl VAL ALEAVOLY TNV amoTeAespaTKOTTO. TEAOC,
aVoTNPN EMONTEID CLUVETAYETOL LEYOADTEPO KOGTOG GUUUOPPMONG AP0 amOTEAEL £VOL TA YLD GTNV
OmOO0TIKOTNTA. ZVYVE AOWOV Ol €MOMTEC KAAOLVTOL Vo AdPovv OVGKOAES OMOPACELS UETOED
OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOL KOWVOTOUIOG TOV YPNUOTOTIOTMOTIKOY GULGTHHATOS, oTafepOTNTOS Kol
SCOAMONG GOCTNG GLUTEPLPOPVS.

To emontikd £€pyo dvoyepaivetar okOUN TEPICCOTEPO. OMO TNV TOAVTAOKOTNTO TMOV
YPNUOTOTIOTOTIK®V VINpectdv. Ot ayopég teivouv va PBpickovior cuyxvd vo Prpo urpootd amd
ToVG emOmTEC. ATO ™MV GAAN TAELPA, OKOUN Kol WIKPES OAAOYEG OTOLG VOIGTAUEVOLS KAVOVES
UTopovV  va.  EMNPEAGOLV  CNUOVTIIKE TNV  OWKOVOUIKY -~ dpaotnpldtta, [E OTOTEAEGUO Ol
TPOTOPOVAIEG OV AAUPAVOVY Ol EMOTTEG VO £XO0VV KATOLES POPES AMPICUEVES EMMTOGELS. TEAOC,
N TPOoTAOELD TOV EMOTTMOV GLYVA TPOCKPOVEL GE IGYVPE GCLUPEPOVTOL.

H avéntuén tov ¥pnuatomoT®Tikod GUGTHUOTOS GE TOYKOGHLIO EMIMEDO dVOYEPUIVEL KON
TEPLGGOTEPO TO MO SVGKOAO EMOTMTIKO £PY0, GE MOARA emimeda. Ot TayKOGUIEG YPNUATIKES POES
emnpealovtal oe peydio Pabud amd Tovg Kavoviopovg mov emiBdAovv ot emonTikég opyéc. Ta
OTOTEAECLOTO TOV KOVOVICU®V UTOPOVV VO, TOPOLOIAGHOVV HE «POPOVCH KO KETLYOPNYNOES Y
TO YPNUOTOTIOTOTIKA W0pVpate. Kdmolor Kavoves, OTme Ty, n EMPOAT] VTOYPEOTIKOV d10OEGIHL®V,
KEPOAOLOK®DY OTOLTCEWDV, 1] KOTOLEG LOPPES VITOYPEMTIKNG ONUOGI0TOINoNS, ALEAVOUY TO KOGTOG
dwapecordpnong, oav  «EUPESOL  QOPOLY oL - emPAAAOVIOL  GTN  JPACTNPOTNTO TV
YPNUOTOTICTOTIKOV WOPVUATOV. ATO TV GAAN TALLPA, KOVOVEG OMMOC TY. M E€Yyvnom Twv
KOTOOECEMY amO TIC EMONMTIKEG APYES, N M Agltovpyiol TOL «OAVEISTH TNG VOTATNG MPOCH, TOV
OTOYEVOVV GTN GTOOEPOTOINGT TOV GLGTAUATOC UECH NG PEATIOONG TNG PELOTOTNTAG KOL TNG
peiwon tov GLoTNUKOD KvOHVOV, BEATIOVOLY TN Agttovpyio TG dtapecordfnong, AElTovpymVTaS
OOV «ETLYOPNYNOELS) TOV TAPEYOVTOL OO TOVG POPOAOYOVLEVOLC.

H dwpopd petald tov. «@opov» Kol TOV «EmyopnyNoewvy omotelel to net regulatory
burden (NRB) oniaor tqv kabopr emPdpovvon mov veictaviot To YpNUaTOTICTOTIKE 10pOHTH ATd
™ AETOLPYIO TOV ENONTIKOV 0py®V. Ol 0O1KOVOUIKOL TOPEyOVTEG TPOKEUEVOD VO TNV ATTOPUYOLV
Kot v avENCOVY Ta KEPON TOVG, avalnTovV véa TPoidvTo Kot TPOTOVS e TOVG 0Ttoiovg Ba umopovv
VO TOPOKAUYOVY TOVS «aKPIPOVE» emonTikovg kavoves. ‘Exel mapotnpnet ot 1o kepdioio teivovv
VO KUETOVOOTEDOVVY GTIC YDPES EKEIVEG OTTOV 1 emMPdpvvon avTh elvar LuKpOTEP.

‘Etol, ov emomtikég apy€c mMPEMEL GLUVEXDS VO 1GOPPOTOVV, OmOPEVYOVING TOGO pia
«ovemapK» enomnteia, mov Ba odnynoetl mbavotata og ypeokomnies emPAafeic yio To oA, OGO
Kol pio «umepPorikn emonteion, Tov Ba OnpovpyNoel KOGTN guKoPiog Kol OVOTOTEAECUOTIKOTNTO,

OTIG EMOTTEVOUEVEG EMYEIPNOELS Kl EVOEYOUEVMG VO TPOKAAEGEL TNV LETAKIVIOT TOVG G GAAQL, TTLO
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avekTikd emomtik@ kabeotdta. O@eidovv, dg, va emaveEeTtdlovv Kol vo emavacyedldlovy To
EMONTIKO GVOGTNUA KAOE YPOVIKN OTIYUN, OCTE aLTO Vo €lval To PEATIOTO Ko Vo TOPEXEL TOV
amortovpevo Pabpd aceaielng pe T0 LIKPOTEPO duvatd KOGTOG, YMOPIS, TAVTOYPOVA, VO OTOKAIVEL
oo GAAO ETOTTIKG KAOEGTAOTO.

Qo1000, KON KL OTAV 01 KAVOVEG Elval Aol Kol GOPELS, 1) EQAPLOYT TOVS OEV ival ThvTo
evKkoAn. [Ma Tapdaderypo eved o KPITnplo COUPOVO LE To omoia umopel vo 10pvOel, va cvveyicel va
Aertovpyel 1 va kKAeloel éva xpNUOTOTIGTOTIKO {dpupa, UTopel Vo VoL OPKETO CUYKEKPLUEVQ, TTY.
EMAPKELD KEPOAAIOV KAl PeLOT®V dtobecipwv, Oplo EkBEONG GE EMUEPOVG KIVOVVOUGS, TEXVIKEG
OTOTIUNONG TEPLOVGLOKDOV GTOLXEIMV KOl VTOYPEDGE®V, K., 1| BEATIOTN €paployn Tovg dev elval
evkoAn. E&loov duokoro givan va amotiunBei kot to k6610¢ TG €monteias. ‘ETol, cuyva mpotidton
N «wnepPoiikn enonteio» TapdAO TOV T0 KOGTOG TG, KAOMOS Katl T oTpePAd KivnTpa Tov, Kamoleg
Qopéc, dnuovpyet, paivovtal cuvnBmg 6tav givot 1oM apyd.

Mio axoun SvoKoAid otV E€MOMTEI. TOV TAYKOGUIOL YPNUOTOMIGTOTIKOV GUOTNOTOG,
eoivetal amd TN Odkplon petaEy onshore kot offshore emomtikdv kobeotwtwv. Ot onshore
(eyxopiec) ayopés vLOKEWTOL TANPWOS GTOV EAEYYO TOV EYYDOPUOV ERONTIKOV apy®dv. Tuydv
TPOCTUGIO TV EYYOPUDY YPNLUATOTICTOTIKOV OPVUATOV To. GEPVEL GE TAEOVEKTIKY BEom €vavtt
TV EEvav Tpamel®v oAAG og d1eBVEG eminedo TO GUYKPITIKO oTO TAEOVEKTNA YdveTal. Avtifeta,
ot offshore ayopég ovolOOTIKA dev VIOKEWVTOL GTOV. EAEYYO KOAUIOG EMOMTIKNG apyns. YTapyouvv
Kavoveg amodoTikotnTag mov Oeomilovion omd TiG 1d1eC TIG ayopés, ot Kivduvol OUmG Oev
eCareipovtal. H eyxabidpvon eviaiog oyopdc 1 KOW@V ETOTTIKOV GUGTNUATOV OO SLOPOPETIKEG
peta&hd tovg owkovopieg eivar éva e&opetikd 00VoKoA0 gyyelipnua. Avtd edavnke ki omd Vv apyn
avATTLEN NG EVIOOG EVPOTATKNG OYOPAS, OOV AKOUT KLPLOPYOVV Ol EYYMPLES EMOTTIKES OPYES, Ol
omoieg TPosmaBovV va OMUIoVPYTIGOVY KOVA TANIGL0 GuVEPYGiag, aALd oev TavTtilovTal.

O ypnuatomoTeTKdg Topéns eivatl «gvaichntogy, kabmg, extdc tov OtL Asttovpyel cav
OYMUO EPOPUOYNG TNG OLKOVOUIKNG TOMTIKNG, ennpealetal o€ peydro Pabuod ki amd dArlovg Topeic
G owovouiog, amd OTov TPOKAAOVVTAL GLYVES Kpioelg Kat ypeokomies. 'Etot, kivovvor pmopetl va
wpoéABovv, glte amd TN JLEIPIOT YPNUOTOOTKOVOUK®V TPOIOVTOV (T TopAy®YQ, GUVIAAOYLOL
KAT.), €lte omd Vv EAAEWT EVPOOTIOG TOV JAVEWOANTTOV N and TNV EAAEWYT PELGTOTNTAG TV
ETOPELDV LE VYNAO Babud pdyievong.

O xvPepvnocic avémtvéav dtapopeg peddoove mpootaciog tov TPamelkov GULOTNHATOG,
KaBmg o1 eEmTepkoOTNTEG OO pia Tpamelikn Kpion eivor onpoavtikés, Oxt poOvVo yio Tov Tpoamelikod
KAAd0, aALG Kol Y TO cUVOAO NG owovopioc. Mio amd avtég gival 10 «dlyTL AcEaAeing», TOL
TAPEXEL TNV OMOLTOVUEVT]  PELGTOTNTO O MEPIMTMOOT aVAYKNG, eEacPaAilel TOVg KatabéTeg Kot
KAmoleg POopEG emyelpel 1 O14cwon TV OAVEILOUEVOV ETOUPEIDV, TPOKEUEVOL va dtotnpndet N

evpwotio TV Tpamel®V OV &lval «TOAD PEYAAEGH N «TTOAD OMUAVTIKES) Yoo Vo apefovyv otV
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katappevon. Ta petovekmuata g peboddov avtg eivat: (o) o kabopiopdg Tov kprrnpiov pe Boon
T omoia «avayvopiloviow ot tpaneleg avtég, (B) n dnovpyia «nbukod KvdHVoOL» TOL KAVEL TIG
tpaneleg mo emppencic oV avainyn kwvdvvov Adym g e€ac@diiong mov £xovv, aldd kot (V) M
«OLGUEVNG EMAOYN» TOV KOTOANYEL 0TI OOVEIOSOTNON TV AYOTEPO KATOAANA®V eTotpelmv. Ot
KUBEPVNOELS YO VO OOPUYOLV T TPOPANHATO aLTA avETTLEAY O18POPES TEXVIKES EMOTTEIOG Kl
eAEYYOL, OTMG Y. EMTOMOVG EAEYXOVE, VIOYPEMTIKA Olobéoiua, HEYIGTO OpLa OOVELDIOTNONG,
dnpoctonoinom otoryeimv, Ka. H epappoyn tov Kavoveov oautdv mokiliel amd ydpo GE yoPa.

Oleg avtég o1 néBodot Exouvv €va Pactkd HEOVEKTNUO: aOENGT) TOL KOGTOVS APa KOl LEIMOT)
NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV YPNUOTOTIGTMOTIKOD GLGTNUATOC. AVTO Opmg Bewpeitar «avaykoaio
KOKO» mpokeévoy va peiwbodv ot avaiopuPavopevor Kivovvor, pe GAAa Adywa, €va €100g
«OoQAMGTPOLY TOL oviloTabuiler v pelwon g amoterecpoTikdTTog SLUPBAALOVTOS GTNV
0T00epHTNTO TOL GLGTHATOG.

Onwg axkpdg LTAPYOVY AVOYKOGTIKES ETAOYEG HETAED OTOOOTIKOTNTOG KOl 6TOOEPOTNTAG
TOV YPNUATOTICTOTIKOD CUGTHUOTOS, £TGL LIAPYOVV KOl OVOYKOGTIKES EMAOYEG HeTalh BEomiong
Kavovicpmv kot eronteiag. Kdmolotr kavoviopol etvor edkoro va emomntevBodv odAd pmopetl va
napokapedodv 1 va aAloliwBodv Aoy TG @vong tovg. AAXOl kovovicpol pmopel vo etvon
eEapetikd amoteleopotikol, aAld 60OoKOAN M emonteio TG £@apLOYNS TOVG. TEAOG, avayKOGTIKES
EMAOYEG YivovTol Ko HETOED OmOOOTIKOTNTOG Kot €TONTEINC, KOOMDC KAmoleg emontikeés uéBodot
elval moAD «okpiécy Yo va akoAovOnbovv. 'Etol, o1 endmreg mpémer va mpoomabovv va

EMTLYYAVOLV TO BEATIOTO GE cLVONKEG piog TayOTATO LETAPOALOUEVNG KL AVOTTUGGOUEVIG OLYOPUC.

5.2 Tpanelikn emontteia: Néeg mpoki)oelg

To vopoBetikd mAaicto TPEMEL VO OVOVEDVETOL KOL VO, TPOGAPUOLETAL OTIC TPEXOVGES
ouvOnKeg Yo vo gtvor éva amotekeopatikd. To 101 SVOKOAO €MONTIKO £pY0, OLGYEPAIVETOL QKON
TeEPLGGOTEPO amo TIG €EEMEELS, TOCO OTIC AYOPES, OGO KO GTIG YPTLOTOOIKOVOUIKES VIINPEGIES Kol
npoiovta. Ta televtaio ypovio. TO €VPOC Kl 1 TOAVTAOKOTNTO TOV EMONTIKOV KAVOVOV KO TNG
EMOMTIKNG OLLOKAGIOG TOV APOPE TO YPNUATOTIGTMTIKO GVGTNUA OAOEVO KOt avEdvovTat, Kabmg ot
EMOTTIKES 0PYES TPooTafovV va. akoAovBovv Tig e&eMEeLc.

‘Evag  onuovtikdg - Adyog oo v ovofed®pnon TOV EMOTNTIKOV KOVOVOV  givor m
EPEVPETIKOTNTO KO 1] KOIVOTOUIOL GTOV TOUEN TOV YPNUATOTICTOTIK®OV OpacTnplottev. To véa
TPOTOVTO KOl VINPEGIEG GLYVE AVOTTOGGOVTAL e TETO0VG PLOLOVE KOl ATOKTOVV TETOWN CTULAGTN
mov gival amapoitnTn N avanTuén VEOV Kavovov. Xuyva 1 Kawvotopio opeiletol otnv mpocnddeia
TOV TpOmeC®V VO OoPELYOLV TNV EMOTTEID KO TOVG Kavoves TG, 'Etot e€nyeiton n avantuén tov
EKTOG 1GOAOYIGHOV TPoidvTmV. Ot eTapEiEC KAVOTOUOVY GTNV TPOGTAOELN TOVS VOl OITOPVYOLV TOVG

Kavoveg Kot £T61 o1 endmtes Ppickovtal mavia Eva P mico omd v ayopd.
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H €&Mén tov  ypnuotoowovopuk®v  mpoidvtov kot 1 pete€éMén kol Tov
YPNUOTOTIOTOTIK®OV  WOpLHAT®OV  odynoe  otnv  avéavouevny  dpoaotnpotto  UEYIA®mV
APNUATOTICTOTIK®V WPLUATOV 6€ TOAAOVG £y®plovg Topeic. Ot tpamnelec avéraPav dueca 1 LEC®
BUYaTPIK®OV AAAEG XPNUATOTIOTOTIKES OPACTNPLOTNTEG OTWS TV £KJOCT| VEWV YPNLOTOOTKOVO KMV
TpolovTwv, acpdiion, leasing, emevovoelc. H evomoinon tov ayopdv odqynoe otV avamtuén towv
YPNUATOTIOTOTIK®V OLUA®V TOL S1EVEPYOVV Uiol EKTETOUEVT GEPA OO OPOUGTNPLOTNTEG.

H enéktaon tov tpanelikodv Opactnpottov  avoykdlet TiG  emonTikés apyés va
avafewpnioovv Tov TPOTO HE TOV Omoio ackoOV emomtein, KoODSC OPOPETIKE 1WOPHIOTH TOV
VROKEWVTOL O OLPOPETIKOVG  KAAOOVLS, dpo kol  mePLOpiopols, — dwbétovv ~ mAéov 1o
YPNUATOTIOTOTIKA TPoidvTa. O KavOveS TOV Yo KATOl0 KAAS0 AEITOVPYOLV, dEV eivan amapaitnta
10 1010 amotedespatcol oTovg vroAourove. EEdAlov TiBetan ko {tnpa dikowmv dpwv ota TAaicla
™G ayopds. Amapaitnt enopévag gival  cuvepyacio HeTagl TOV EMONTIKAOV APy DV SIUPOPETIKMV
KAMdwV (Ty. Tpamel®V, AoQOMOTIKOV ETALPEIDOV KOl YPNIATAYOPDOV) KOl 1) ONpiovpyio evog SikTHov
minpogopidv. H dmuoctomoinon ortoyyeiowv eival omapoaitnn yio TV OTOTEAECUOTIKOTEPT
Aertovpyloe G ayopdc. Idwitepn mepintwon oamotehodv or peydhotr Oplol, Kabodg ot
dpaoTNPOTNTEG TOVG elvar TOAAATALS KoL Elval £TGL SOUNUEVOL DGTE VO ATOPEVYOVV TOV EAEYYO.
[Mvovtat €161 Wiaitepa EVAAMTOL GTOV KiVOLVO KoL TNV EEATAMGT] TOVL.

H oAlayn omv o1KOVOUIKT) 0pYAv®GCT TOALDY YWP®DV, GUVETIKOVPOVUEVT] amd TNV Gpom
TOV YEOYPAPIKOV TEPLOPICUDV, KUPIOS AOY® TOV TEYVOAOYIK®V EMITELYUAT®V, OONYNOE O
devpuvon TV SpAcTNPOTHTOV TOV TPATECIKOV WOPLHAT®V 6 ToyKOGH KAILaKO.

Or e€ellelg autéc guvOnoav TNV OWKOVOUIKY] OVATTUEN KOl TNV OTOTEAECUATIKOTEPT
KaTavoun kepoioiwv, €kavav ORmS akoun dvokoAdtepn v emontein. Baoiwkd epdtmua mov
avakOmTeL givar €dv vevbuvn yia ™ S1eVBETNON TOV JVOYEPEIDV OV AVTILETOTILOVY o1 Eéveg
tpaneleg o010 eEmTEPKO, civor M ydpa mpoéevong M M y®po vrodoyns. H mpaktiky mov
axolovBeitar cuvnB®G eivar ATL N YOPE VTOdOYNS eivar LIEHOLYN Yo TNV eMOTTEID TOV PEYAAWV
TPOTECIKOV  WPLUATOV  0AAA 1 YOpo TpoéAevons elval telkd vrevBovn edv 1 tpdmela
avTipetoniosr dvokories. H deBvomoinon xkavelr amapaitntn ™ onuovpyio Kavoveov chykAong,
TPOKELUEVOD VO HLUGPUMOTEL 1] OpOOHOpEN Agttovpyia TV Tpanel®dV 610 TAAIGLO SLOPOPETIKAOV,
OAAG TOPOUOL®Y, ETOTTIKOV CUGTIUATOV.

AALOG €vag TopdyovTog oL ETNPEALEL TNV ETOTTIKY OVOUOPP®ON £IVOL TO PAIVOUEVO TNG
nayKooponoinong. H yeoypapiky] emnéktaon TtV OpacTnplothTOV TV TOAVEIVIKGOV Kol 1
avEovopevn  avaykn YL XPNUOTOTIOTOTIKEG VMINPECGIEG  0ONYOUV  OTNV  EMEKTOCT, TV
dpacTNPOTATOV TV peydiov tporeldv. ‘Etol dpmg avédvetal o avaiapPoavopevos kivouvog omd

TIG TpAmelES OV OPUCTNPLOTOIOVVTIOL GE TAYKOGUO EMIMEDO KL £TGL Ol KIvOUVOL TOL AELOVY TNV
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o1afepATNTO EVOC GLGTNUOTOG OEV Eivan LOVO gvooyeveic. AVTO KAvEL ovoyKaio TV ETOTTEVOT Kol
TO GLVTOVIGUO HETAED TOV EOVIKMOV ETOMTIKAOV apYDV.

O 01e0ViC GLVTOVIGHOG TMV EMOTTIKMV OPY MV Kol KAVOVOV 0A0EVa Kot avEdvel e onpacia,
kaBhg avEdvetar n deBvig Tpamelikn dpacTnPOTNTA Kot 1 dAANAETidpacn TV otkovopidy. H
avaykn yo 01ebvn ovvepyacio otnv tpomelikn enonteion dgv mhvTa TOCO 1GYLPN OGO givol 61N
ovyypovn emoyn. Avtifeta, avamntdyOnke oTadlokd, pe T omeAeLOEP®OTN OAO Ko TEPLGGOTEP®V
OLKOVOUL®OV Kol TNV amayKicTpwor tovg and tov kpotkd moapepfatiopd. H eyxatdretyn tov
OTTOLOVOTIGHOD KOl TV GUVOAALYLOTIK®OV Kol GAA®V TEPLOPICU®V, KOOMG Kol debvh yeyovorta,
Om®G M KOTAPPELOT TOL GLGTNUATOG TOv Breton Woods kol ot meETpeAdiKéc Kpioels, EKoavov
EVIOVOTEPT TNV OvAYKT Yo 01EBvi] cuvepyoosio ot tpamelikn emomteia, KaBdG o1 dLVAUELS NG
ayopac, Ooniaor ot Owebvelg tpamelec, dpywoav va ovarappdvoov tov  kabopiopd TV
CUVOAAOYUOTIKOV  1COTIUIMV KOl TN YpNUatoddmon tov  eEotepikdv  eAleiupdtov. H
OMOTEAECUOTIKT TPOANTTIKY| Emontteia elvar amapaitntn, Kabhg tpofAnuata pe to diebvi Wpduota
UTOPOVV VO TPOKOAECOVV AGTAOEID GTO TOYKOGUIO YPNUATOTICTOTIKO cvuotnuo. EEGAAoL dpoteg
ovvOnkeg Aettovpylog Ba dnpovpyncovy Eva opotOpopPo mepPdirov kat Bo guvorcovy OG0
Aertovpyio TV Tpamel®V 0G0 Kol TOV HETAED TOVG avToywVIGHO. Ta diebvdg kabopiopéva omd Tig
EMOTTIKEG OPYEG TPOTLTLA YPNCUYLEVOVY KO GOV OEIKTEG GUYKPIGNG Y10l OAES TIC TPATELES.

Ov ovyypoveg owkovouieg - €xovv  MOAAG Kowd yopaktnpotikd. E&amimon g
01OTIKOTTOINGNG, EEAAELYT TOV OVGTNPOV TEPLOPIGUAOV OTIG TPOTECIKEG OPOUCTNPLOTNTES Kol PLElmon
TOV Ye@YPAPIKOV @poyudv. [ToAdol xavovicpoi &ywvav, Oxt povo Eemepaopévor, OAAG Kot
domavnpoi Kot 1 Gpomn Tovg Tpodbnoe v avamtuén ¢ owovopiog. Ot emontikég apyés mAEovV
Bewpovv 0Tt ogeilovv va mapepPaoivovy poévo oto Pobud mov ot ayopég kabictovion
OVOTTOTEAECUOTIKES Ko, avTi va, ETPAALOVY. KAVOVES, VO OLAUOPPOVOLY KivnTpa oL Bo kabioTobV
UM GUHEEPOLGO YOl pidt TPATEC TNV ETAOYN VTEPUETPOV KIVOVVOL 1 amdtng. Avto, de onpaivet 0Tt
OAOL oL UéYPL TOPA KOvOoViopol NTov AGB0G. ATAMG, M YPNUOTOMICTOTIKY KOUVOTOUioL Kot M
noyKosponoinon dAkagav ) Asttovpyio tov ayopdv. Ot pébodor emonteiog mpémel, mAéov, va
GTOYEVOVY 0T BEGTIoN KIVITP®V KOt O)L TNV ETLPOAT KOVOVIGUDV.

O avtayoviopog yevikd etvatl emBopntodg oTig ayopés, WGTOGO GTOV TPATECIKO TOUEN TOL
elvar otevd cuvoede€vog e To aioOnUa TG ACPAAELNS KOL OTOGTPEPETAL TNV aoTABEW, 1) VITOPEN
AVTOYOVIGHOV UTopel vo mpokaAécel cofapés dvoAettovpyiec. Zta miaicwn avtd KivnOnkav ot

owovouieg HEYpL TPOCPUTE, KLPIMG G TEGGEPIS TOUEIC. LTV TPOANTTIKY €mOmTEin, OMOL O

OVTOYOVIGHOG TtePloplloTaV pHe HETPO, OMMG, T.X. O MEPLOPIOUOS TOV AOEUDV 1 O YEWYPOPIKOS

KOTOKEPUATIOUOG TOV ayopdV, HE GTOXO TN dlTtnpnomn ¢ otabepdtntog Tov Tpamelikon

GUCTNUOTOG. XTN VOUICUOTIKY TOMTIKY, HUE TEPLOPIGUOVS GTO VYOS TMV EMITOKI®V Kol TNG

YOPNYNONG TIOTOCEWV. TNV TOMTIKY) OVIOY®VIoUOV, omd v omoia e&opovvtay o tpamelikdg
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TOUENG. TNV EMONTEIN TOV KEPOAOOYOPAV, OTOL 01 TPATECEC £ENIPOVVTIOV OO TNV LIOYPEMON

dnuoctomoinong otoyeimv. ZNUEPA, 0 avIay®VIoUOG Bewpeitar OTL elval €VEPYETIKOG KOL Y10, TIC
tphmelec. H emomteia £xet yiver guhikn mpog v ayopd pe onpovtikég erevbepieg otig tpaneles. Ot
TEPLOCOTEPOL TTEPLOPIOHOL €yovv apbei, pe otOY0 TN KOAVTEPN KoTavoun twv. mopmv. Eleyyot
VILAPYOLVY HOVO Yo TV TPOANYTN AVAANYNG LIEPUETPOL KvOvVoL. Baoikdg mapdyovtag yia tnv
OAAOYT OLTY), EKTOC OO TNV AAAAYY] OTIC 10EEG KO TIG TOALTIKES, £IvO Kot 1 TEXVOAOYIKN £EEMEN.

O mapadoctaKog emTOTOG EAEYYOG, OV KOl OmapaitnToc, dev emapkel ofpepa, He T vEa
YPNLOTOOIKOVOLKG epyolreio KL ayopéc. T 1o Adyo avtd o1 emMOTTIKES apyég Tpowhovv pia véa
pope1] €Aéyyov, ™ Owayxeipion Kivdvvov. Xto mAaicion avtd £EETALOVTOL 1 OTOSOTIKOTNTO TNG
dlolknong, M EMAPKEW TOV TOAITIKOV Kol TOV Opiwv Yo OAEC TIG OPOCTNPOTNTEG TG KAOE
tpanelag, 1 mTowdTNTA TG UETPNONG KIVOUVOL KOl TMV GUGTNHATOV TOPOKOA0VONGNS TOV KoL M
EMAPKELD TOV ECOTEPIKMOV EAEYY®V GTNV TPOANYTN NG AmATNG. T TANICLO TNG TPOOTAOELNS Yo
O OVGLUGTIKOVG EAEYYOVG, Ol ETOTTIKES APYES STVOLV KATELOLVTIPLES YPAUIES OTIC OIOIKNGELS TOV
tpameldv, TOVG dofvouv dNAadn kivntpa Yo va dtoyewpilovior puoveg Tovg Tov Kivovvo, va
npoywpovv otov Kabopiopd opiwv, va dopilovv apudolo oteléyn vy t dwxeipion tov, va
€PapUOLoVV E0MTEPIKOVG EAEYYOVG KOl VA TapakoAoVBOVY TV €kBeon ¢ tpdnelag oTov Kivovvo.

H véa avt mpocéyyion dev éxetl eppovicel kO HELOVEKTNHOTO, KOODG vIdpyel akoun
TPOoTACia, OAAL O ALEAVOUEVOS AVIAYMVIGUOS £XEL WPEANCEL TOVG TEAATEG TOV TPOTECDV KL £)YEL
ovuPaAiel oty owovopkn avarntvén. H 1dopopeia tov tpamelikov topéa givar 0t1, Tapdlo Tov
OVIOYOVIGHO HETOEL TOLG, ot Tpdmeleg ogeilovv kot Oéhovv va cvvepydlovior my. o
dwrpamelikn ayopd. H gukkn mpog v ayopd emonteion evvoei v avtoppubuion, 1 oroia etvot

pio AoKNnon GuVEPYGIag.

6. 2oupwvieg tng Baoiiciag: pio spapuoyn tngs véag npocéyyions

XopaKTNPIOTIKO TOPAOELYLLOL TNG VENS, PIAIKTG TPOG TNV ayopd TPocyylong e Tpamelikng
emonteiog amoterel to épyo tng Emurpomnc g Baoilelag. H Emitpony| g Baotlelog sivar éva
Oebvég popovp yuoo Ty eykaBidpuon evog acPaAoVS Kot dikaov emontikoy mepiBdiiovtog. H
dNuovpyia TG OmOPACIGTIKE VOTEPQ OO dVO PEYAAES TPATECIKES KPIGELS, OO TIC EMOTMTIKES APYES
TOvV Yopodv g opddoc G-10, tov AovéeuPovpyov war g EAPetioc. diroeveiton oTig
eykataotdoelg g Tpanelag Aebvav Awokavoviopmv ot Bactieio g EABetioc.

H Enupomm Eexivinoe 10 épyo g pe oedopévn tn diebvomoinon twv tpameldv kot
emyeipnoe vo mwpowbnoel v koBEP®ON KOOV EMONTIKOV TPOTOHT®V o€ Oedv KAipoka.

Amodéymnke ™V VmOPEN TOAADV  SLLPOPETIKMY HOVTEA®MV EMOMTEIOG KOl Tpoomddnoe va
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OTOLOVMGEL TO, KOWAS OTOOEKTO GTOLYEID TOVG KOl VO, VIOOETNOEL TIG KOADTEPES TPAKTIKEG OTN
dlayeipton TOV KIvOOVOV OV TPOKAAOVVTOL OO TN OIOUECOAUPNTIK GAAG KOl TNV ETEVOLTIKY
dpactnpomta TV Tpamelmv. Ot dvo Pacikés Zuppnviec, Baotela I ko II, divouv éppaon otov
EVIOTIGUO TOV KIVOLVOV KL evBappOvouv Tig Tpdmeleg va. avanthooovy 10 dkd Tovg cHOTNUA
dwyeiptong Kwvdvvov, £I61 MOTE VO IKAVOTOOUVTOL Ol EMOMTIKEG OMOUTIOELS, OAAD KOl Vo
Stc@arileTon 0TL 1 TpaAmeCa £xel TO KOTAAANAO TAMIC10 Y10 T dlaryeipion Tovg.

Ot onuavtikdtepol kavoviopol e Zvpemviog g Bactigiog, agopodv v ke@oiotokn
enapkea Tov Tpaneldv. To kepdialo pog tpdmelog opiletoar g n kabapn tng Béom, oniadn Ta
TEPLOVOLOKA TG otowyeio peiov Tic vroypewaoelg . [paktikd, eivor To AOpoIGHA TOV UETOYIKOD
™G KEPAANIOV oLV Ta amobepotiKd. Ot evoeyOUeVeS ATMAEIES piag Tpdmelac TPEMEL VoL KAOADTTOVTOL
oo T0 KEQAAOO NG, KAOADS 01 KOTAOEGEIS TPEMEL VO, SLAPVAACCOVTOL [LE KAOE KOGTOG, TPOKEUEVOL
va St pnOei ) eumiotocOvn Tpog TV Tpamela 0ALL Kot GUVOAIKA GTO TPATElIKO GVGTNLLO.

H Booweia I tov 2004 Oecpobetel tpeig muidves. TlapdAinia pe tov moiodva
COVTETOTIONG KIvOOVOLY, opilovtol d00 VEOL TVADVEC, TNG «EMOTTEING» Kot TNG «melapyiog TG
ayopac», TOL JPOLV GULUTANPOUATIKA. Xt TAoicto Tov TAwva I, o Tpdmog pétpnong tov Risk
assets ratio copmeptAapPavel TNV véa LETPNON TOV TGTOTIKOD KvdHVov, TNV HETPNOT| TOV KIvOHVOL
G OYOPAg Kot Tn UETPMNOT TOL AEITOVPYIKOD Ktvdvvou. O modmvag II apopd tov poro TV enonTdOV
KOl 6TO TG avTol EVvOaPPOVOLV TIG TPATELES VO AVATTUGCOLV E0MTEPIKES eBOOOVE Yo T PETpMoN
TOV KEPAAOI®V TOVG, Vo BETOVV KEQAANIKOVS GTOYOVS OVTIOTOLYOVG LLE TO TPOPIA KIvOHVOL NG
K@0e tpamnelog Kot vo ovamtiGooVY amod0TIKOVG E6MTEPIKOVG EAEYYOoVC. O muAdvag I apopd v
neBapyio ™G ayopds Kot T0 TG ot tpaneleg @wBovvtal va dnpoctiomolovy Tig pebddovg mov
YPNOLOTOLOVV YOl TV UETPNOT TG KEPOAOLOKNG ETAPKELNS KOl TOL KIVOOUVOL TOL OVOAQUPAVOLV.

Ta xeipeva ™ Baotleiog £xovv cupPovievtikn 1oyb, Kuping yia tig xdpeg g G10. v
Tpacn Opwg, TV mPooEyyon g Exovv dexBel moAAég ywpes. H Evpomaikny ‘Evoon ta €xet
EVOOUATMOGEL 6T vopobesio e, Héow vmoype®TK®V 0dnyldv. Xtig HITA 1 emloyn petaéd twv
pnefodwv e Baowkeiog T o II €xer apebel omv kpion tov tpamelov, kdtl mOL pmopel va
VTTOVOUEVGEL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TG VENS ZVUPOVING.

H npoondBeio avtn dev gpewve yopic kprrikn. IToAhol Bewpodv o1t ehhoyedet o kivdvvog g
LETATOTIONG TOV KvOUVOL amtd TV Tpdmela o€ un Tpoamelikd 10pvuaTo Kot Tpoidvta, Kot enEKToon
Kol otV owovopia, kKabmg ot Tpanelec Bao AmOGTPEPOVTOL TEPICTOTEPO TOV KOKPPO» GE EMOTTIKA
Ke@Ahloto Kivouvo kot Boa petatpémoviar oe oynuoata Kwovvov. H €ueaon otig e€mtepikég
aloAoynoelg and Tovg UEYAAOVG OTKOUG OEOAOYNONG EVOEXETOL VO TPOKOAECEL GUYKPOLGN
CLUPEPOVTOV PETOEL TV Tpameldv Kot TV oikov aglohdynong. Kuvpiog, dpmg, katnyopeitar 6t
€xel emkevipwOel 6 GLYKEKPIUEVOLS TOTOVG KIVOLVOV, AyVOMVTOG GAAOVE, I6MG Kol TEPIGGOTEPO

OTNUOVTIKOVG Y10, T1 OIKOVOUIKT) 6Ta0epOTNTA, OTTMG £ivat 0 KivOuVOg pELGTOTNTOC.
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Téhog, éva petovéxtnua g Baotieiog I eivon 1 oyetikn moAvTAoKOTNTA TG KOl TO KOGTOG
ov cvvenayetal. H gpappoyn g 0o avénocet 10 k66T0G TG EMONTEING, AL KO TOV TPOTECDV.
Epsuvntég €yovv extiunost to KO0TOG avTO TEpimov oe 5 povhdeg PAong TV GUVOMK®V
TEPOVOIOKAOV oTolyelmv. Opme, 10 KOGTOG MOV TPOKLATEL OO TNV OAAOYT OTNV ETONTIKY|
dwdkacio, oALd Kol TO EQUECO KOGTOG, dgv givor €DKOAO va TocotikomoBovv. Meyardtepn Oa
elvai 1 emPapovon oTig YOPES E TO AVERTVYIEVO Tpomelikd cvotna, Onwg my. | ['epuavia.

H amotelecpotikdtra g Zopeoviag pével va onodeyydel. To oiyovpo eivar 611 10 €pyo
T0V €AEYYOL TV oLyypovev Tpomeldv pe Ogdopévn TNV TOALTAOKOTNTA TOL  OleBvolg
YPNHUOTOTIOTOTIKOD GLGTNHOTOG gfvar pia emimovn dwadikacio. Agv VIAPYOLY PBEATIGTOL KAVOVEG,
00TE PAYIKEG GUVTAYEC, TOV VO, EEACPAAILOVY 6TABEPOTNTO KO VO TKAVOTO00V KAOE GUUUETEXOVTO
070 YpMuoTootkovopkd cvotnpa. OAot ot Kavoveg £xovv KOGTOC, T0 0moio Opmg avtictaduileTon
and onuovtikotepo oeéAn. H tpomelikny emomteion movia Oa oavalntd ypvoég TOUEC.

Amotelecpatikn pmopet va etvor povo péca amd ) d1ebvi) cuvepyasio kot ™ cvveyn eEEMEN TC.
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IV. PEYYXTOTHTA

1. Opicuoi

H dadwacio optopod e pevotdmrog, aAld Kol ToV KvOHVOU PELGTOTNTOG, UE HLOVAOLKO
TpOTOo, dev elvar gvkoAn. IToAhoi diebveic opyavicpol €xovv dMOEL S1APOPETIKOVS OPIGUOVG, OL
omoiot dev dlapépovv ce peyaro Pabud, ivor woTdc0 EVOEIKTIKOT TOV GNUEIOV EVOLPEPOVTOG TOV
kéOBe opyoavicpov. H Emutponn ¢ Baotkeiog emkevipovetar kvplwg oe 01ebveic tpamelicong
opthovg, 1 ECB kot n CPSS avo@gépovior 6€ GUUUETEXOVIEG GE GUOGTIHUOTO TANPOUOV Ko

drakavoviopov, eved o IOSCO amevBivetar Kupimg oe eToupeieg enevovoemv.

1.1 Pevototta

H pevotdtmra propetl va oprobei pe moAhovg dtapopetikovg tpomovs. H 101 n ¢don g
AEENC, OAAG Kou M xpNom NG YL Vo TEPLYPAWEL  OLPOPETIKEG EVVOLEG, 1TNG TPOCIIdOLV
TEPLGGATEPOLG OO Evav OpIGHOVS. XvvNmg N pevotdtTTor 0pileTar avaroya e Ta cLpPpalolEva,
010 mAoiclo mov ypnowonoleiton. ‘Etol,  pmopel va oavoaeépetor, €ite omv Kavotnto piog
eMyelpnong va dtevepyel ykalpa TG TANPOUES TG, GPOL VO KATEYEL ETOPKT PELOTA ototyela, eite

oTa oTotyEln oV TA KOBOVTA, 1| OTIG AYyOPES OTTOV OV T JATPAYLLOTEDOVTOL.

1. [ éva pepoveuévo ypnuotootkovoukd pyaigio:

Pevotomto givarl 1 dvvatdT e ayopanmAnciog Tov GLYKEKPILEVOL epyaieion, ywpig avtn
N TPAEN Vo EMNPEACEL TNV TIUT TOV, ONAAON Vo EMPEPEL peimon g a&log Tov.

Qg pevotd (M VYNANG peLGTOTNTOG) YOoPaKTNPILOVTOL TO GTOLEID TOV UITOPOVV AUEGH KL
evkola va. pgvotomomBovy oy ayopd, o€ €0A0yo kO6GToG. O OpIoHOS aVTOG divel Eupaon, Oyt
puovo omnv a&ic, aAld kol 610 ¥POVo mov amatteital PEXPL TN PEVGTONOINGT EVOG TEPLOVGLAKOV
ototyeiov. H pevotdtta evog ototyeiov enmnpedletal oe peydio Babud ki amd v KATdoToon NG

ayopag, av OnAadn avtn Aertovpyel VO Kavovikég cuvOnkeg 1| PpickeTon o€ TePiodo kpionc.

. [ pio oAOKAnpN oryopd evoc wpoiovroc (market liquidity)

Pevotomta glvarl 1 wovotnta dtampaypdtevong 1 pevotonoinong piog Béong oe pia ayopd,
YOPIg aVTO Vo EYEL CNUOVTIKN EMMTOON OTIG TPEXOVGES ayopaies Tinés. O dpog avtdg avapépetal
TOGO OTIG EMYEPNCELS, OGO KOl GTNV OIKOVOULN Kol TG EMEVOVOELG.

H pgvotomta oty mepintmon avty, e&optdror and: (o) 1o péyebBog tov mpoidviog mov

JSTPOYUATEDETAL OTY GVYKEKPEVT ayopd, (B) 1o oyxetikd péyebog, tn cvyvoTTO KOl TOV TPOTO
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de&aymyng TV cuvailaymv, (Y) Tov aplfud Kot TV mToldTnTo TOV GUUUETEXOVTI®V GTNV ayopd, (J)
TO GYETIKO KOGTOG GLUVOALAYDV, (€) TNV TOGHTNTO Kl TNV TOWOTNTO TMOV TANPOPOPIDOV GYETIKA LE
TIG TWHES, TOV OYKO TMV GLUVOAAXY®OV Kot (OT) TNV 0CQAAELN VOGS TEPLOVGLOKOD GTOLKEIOVL KOt TNV
a&lomiotio TV cuVoAAaccOUEVOY. Mio ayopd pe TOALOVS 0yOPOoTES Kot TOANTES, OV d1e&dyovv

peydieg cuvaldayég pe pukpd spreads kot pe opadd tpodmo, Bempeital ayopd VYNANG pELOTOTNTOC.

iil. [ éva ypnuotomoTmTikd idpovua

Pevototnta stvon n ikavotnto piog emyeipnong vo LETATPETEL TA TEPLOVGLOKA TS GTOLYEID
0€ PEVLOTO, TPOKEUEVOL VO, YPNLATOOOTHOEL TIG OPASTNPLOTNTES TNG, TOVAMVTOG T 1] OavelLOpEVN
évavtt ¢ a&lag Tovg, MOTE VO KOAVWYEL OVOUEVOUEVES T UT), VTOXPEMCELS TNG Kol VO €KO10€L

a&1ypapa, MOTE VO GUYKEVIPAOVEL KEQAAOLA.

iv. [0 To 6OVOAO TNC OIKOVOUIOG

O 06po¢ GUVOAIKY] PELGTOTNTO YPNOUOTOIEITOL GUYVOL (OC GLVOVLUO TNG TPOGPOPAS
YPNHOATOG, Y10 VO TEPLYPAWEL VOLIGUOTIKEG £EEAEELS GE LOKPOOTKOVOULKO ETITEDO.

Téhog, 0 6pog vrepPdriovca pevototnto (ECB: excess liquidity) ypnoyomoteitot yio va
weprypayel v Ovmopln amobepdtov YPNHOTOG, OXETIKO HE TO €60dNUA, o€ vrepPdiiovoa
TocOTNTA OO QTN TOV OmotTeiTOn Yo, Vo yxpnuatodotndei pio pecompdbeoun, un-tAndmpiotikn
avantoén. O O6poc avtdg oyetileton pe to TOPATAVEO, KOOMS TO. PETPO. TPOCPOPAS YPNMUOTOS
TPOEPYOVTOL OO TOV EVOTOMUEVO 1GOAOYIGHO TOL Tpamelikov topéa. Tlapd tov cvoyetiopod, ot
EVVOLEG JLAPEPOVV: 1 PELGTOTNTO TTOL APOPA TIC OVAYKES TOL Tpamelikod Topéa eival dSoPOPETIKN
£VVOLl0L a0 T1) GLUVOALKT] GUUTEPLPOPE SLAKPATNONG ¥PNUOTOC 0md un Tpameltkons PopEic.

Ola o mopamave Stokpitd €101 pELGTOTNTAG EIVOL GTEVA GUVOEIEUEVOL.

v. Opiopoi diebvav opyavicumv

H ocvwnbBéotepn ypnion tov 6pov pegvotdtnTa, £ivol eKeivi) mOL TEPLYPAPEL TNV KOVOTNTO
amOKTNONG YPNUATOSOTNONG, OTAV aWTO amonteitat. Ot o KOWVEG TNYEG PELCTOTNTOC EIVOL 1] KOTOYY
LETPNTAV, 1) TEPLOVCLOKAOV OTOLYEIMV, TOL UTOPOVV VO LETOTPOTOVV AUECH GE LETPNTE, LECH TOV
ayopadv 1N TV KEVIPIKOV Tpamel®v. Q¢ pevototnta pmopel va Bempndel ko n kavomTa £vog
YPNUOTOTIOTMOTIKOV - WOPVUUOTOS VO OMOKTGEL PEVOTA OE «OIKAEG TIUES) OmO TIG TPEYOVOES
OpacTNPLOTNTEG TOL 1 otd TOOAVEC TPOCAPLOYES TOVG, 1 AKOUN KOt 1) IKAVOTNTO TOV VO AVTAEL VEO
PELGTO OO TIG AYOPES LE SLAPOPOVS AALOVS TPOTOVG, EVTOG GOVIOLOV XPOVIKOL O100TY uarog.l

Yopeova pe v Emttpon g Baoiieiog, otic Odnyieg mov e£€dwae Yo Tnv dtayeipion g

pevototrtog 0 2000, 1 pevotoOTNTA OPILETOL MG «M KOVOTNTO YPNUATOSOTNONG AVENCEMY T

" CEBS, Second part of CEBS’s technical advice to the European Commission on liquidity risk management, 17/6/08
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TEPLOVCLOKA OTOLYEID Kl EKTANPOGNG TOV LVITOYPEMGEMY OTAV ALTEG Yivovtor AnEmpdbecpecy. O
0PLoOG €0TIALEL KO OTIS OVO TAEVPEG TOV 1COAOYICHOD OAAQ KOU OTN onuacio Tov ¥pdvov: 1M
pevototTo Bempeitor Mg N KAvOTNTA EYKaIpnS EVEPYELNS TANPOUDVY, OAAY Kol OVATTUENG TOV
TEPLOVGLOUKAOV GTOLYEI®V.

O IOSCO opiler ™ pevotdTMTO PECO TOV GTOXYOV NG, OC «T0 Vo dwabétel [ eTtanpeia]
EMOPKN KEPAAOLOL Y10 VO EKTANPMOEL TIC VITOYPEDMGELS NG OTAV OLTEG TPOKLITOVY, YOPIS Vo
xpEBCETOL VO TOVANGEL TEPLOVGLOKA GTOLKEld, [...] N va dbétel vepPdArovoa pevotdTTa GE

KOVOVIKEG GUVONKEG KL ETOPKN YPNUOTOSOTNON GE GUVONKES KPIoNC».

1.2 Kivovvog pevototnTog

e avaroyio pe T peLOTOTNTA, £TG1 Kot O KIVOLUVOG peLGTOTNTOG UTopel va onpaivel TOAAG
SPOPETIKA TTPAyHaTa, OvaAoyo e TO TAoiclo oto omoio. tomobereital. 'Evag mold amiog,
doneONTikdG 0pIGHAC TOL KIVOUVOV PEVLOTOTNTOC, £lval OTL TNYAlEl amd KOTAGTAGELS, OTOV £VOG
avTIcLUPBOAAOIEVOG BEAEL va TpoPel oV ayoparwAncio evog TPoidvVToc, aAAL dev UTOpEl vo TO
KAVEL EMELON KAVEVOG GTNV 0yopd Oev evilapépetal va eumiakel otny ayopanmincio avt. Etot, o
Kivouvog pevotdtnTag EMNPEAlel TOVS KATOXOVG 1) LEALOVIIKOVS KATOYOVG TEPLOVCIOKMV GTOLXEI®V,
emnpealovtag TV IKavoTNTA ToVG Vo sLVILAayohv. O KivOuvog peueTOTNTOC PAIVETAL LEYAADTEPOG
o€ avadLOpEVEC N Lkpo¥ BdBovg ayopéc, emeldr akpiPdg EVOEXETAL VA AVTOVOKAQ T1 SVOKOAM TV
avTiIcLUBaALOEVOVY VO ‘Bpovv’ 0 Evac TOV GAAOV.

H ECB opilet Tov kivouve peuotdtTog MG ToV Kivouvo 0Tt «0 avTIGVUPOAAOUEVOS 1 O
CUUUETEX®V GE EVOL GUOTNUO TANPOUOV 1) S0KOVOVICU®V deV B TOKTOTOGEL Pt LTOYPEMGT| TOL
oe OM Vv oafla ¢ Otav avut An&el.. O kivovvog pevotdTTOg OV LROVOEL OTL O
avTIGLUPBOAAOIEVOC ElvOl avVIKOVOS VoL EKTANPDOGEL TIG VIOYPEDGCELS TOV, EPOGOV EVOEYETAL VO
UTOPEL VO TOKTOTOMGEL TIG VOANPOEIGES VTTOYPEMGELS TOV KATOLO GTLYUT] GTO LEAAOVY.

O emyepnoelg, ovpoova pe tov I0SCO, opilovv tov Kivouvo pPeLOTOTNTOC G «TOV
Kivouvo amdAElng TG KAVOTNTAS TOVG VO EKTANPDOGOVY TIC LIOYPEMCELS TOV £XOLV AVAAAPEL
£yKa1pa Kot (e omod0TIKO TPOTO, OLOTNPOVIOS TOPAAANAL TO TEPLOVGLUKE TOVS GTOLKElD, 1 OKOUN
Kot TV advvopio endiméng KepSoOpOV evKaPidV Kl g0puiunc Asttovpyiog, Ady® €AAeyMG
TPOSPaoNG 6€ EMOPKELG KL OTOJOTIKEG TTNYESY.

H CEBS opilet tov Kivouvo peuoTtdTnTos OC TOV «TPEYOVTIN 1| LEAAOVTIKO KIVOUVO GTO KEPOM
K0l 0T0 KEQAAOLO TOV TPOKVTTEL A0 TNV AOVLVALIN TOL OPVUATOG VO EKTANPDGCEL TIG VITOYPEDCELS
TOV 0TV AVTEG Yivovtonl ANEumpdOeses, Y0pig Vo ovOKOTTOUV U OTOOEKTES OTMAEIES.

O «ivovvog pevototnrog pumopetl va BempnBel g n mhoavny «oamedn» oty KavodTNTo EVOC
YPNUOTOTIOTOTIKOD 1OPOUATOS VO TOPAYEL PELOTO UE «OTKA0» KOOTOC, ¢ OVIIGTOOMOTIKT

KOVOTNTO EVOVTL TOV OTTNoE®V 6€ pevotdtta. O kivduvog pevuotdrag, EmopeEvms, Uropel va
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mpoéADel amd pio ampOPAEmTn HEI®ON OTNV KOVOTNTA TOV YPNUATOTIGTMOTIKOD 10pVUOTOS VoL
«TOPAyE» PELOTOTNTA GE EVAOYO KOGTOG Kal, AGY®m OUTOV, VO UV UTOPECEL VO AVTILETOTIGEL piol
anpoPrentn avénon e {Nong yw pevotd, o Eva dedopévo ypovikd dtaotnua. Eivar gpeoavéc,
OTL M pevoTOTNTO. evéYeEl pia pnTi XPOVIKN Oldotach: 1 OVTICTAOUIOTIKY 1KOVOTNTO TOL
YPNUOTOTIOTOTIKOV WOPVUATOG TPEMEL VO, EIvaL ETOPKNG Y10 TNV KAALYT TOV KOOAPOV COPEVTIKMOV
YPNUOTOPPO®V KATA TN Odpkela piog mepidoov. O oplopds avtdg cvpmeptlapuPdvel Kot Tig
GULVETELEG TOV TPOKVITOVV Y10 TO YPNHUATOTICTMTIKO 0PV, CVAAOYO LLE TNV AVTIANYT] TOV 0yOpdV
GYETIKA LE TNV KAVOTNTA TOV Y10 TV TAPUYMYT] PELCTOTNTOG.

Ta 1Wpdpata ogeilovy va d10KPOTOVV €va TOGOCTO PEVCTOTNTOG GAV ATOBENN, DOTE VA
umopovv vo ovtamokplBodv ce pio anpofientn avénon g {mone. Qotdc0, 1 dlaKpaTnoN
PELGTOV U1 EKUETAAALELGIUOL €VEYEL KOGTOG €VKOPIOG Yol TO YPNUOTOTIGTOTIKO idpupa. Avtd
onuaiver 6Tt M dKpdTNon pevoTdHTNTAG Eivor «oakpPny» KL £€T6L T 10pVUATO KOAOVLVTOL VO
emAéEouv petald kO6GToLg 1N Kvduvov. Ot endmteg amd v TAELPA TOVG TPEMEL Vo, Aapavovy
VLOYN TOVG TO KOWMVIKO KOGTOG TOV GUGTNUATIKOD KIVOUVOV, £TG1 UTOPEL Vo, amontohv HeYOADTEPOL
amofépoto pevotdmrTog and ovtd mov eivarl otatebelévo o ¥PNUATOTICTOTIKG 1OPVUATO VO

)
SLOKPOTOVV.

O xivouvog pevotdTTOC GLYVA StaKPIveETal 0 KIVOUVO pegvuototTnTac NG ayopds (market

liquidity risk) ko o€ kivdvvo pevotoOTnTag 0T YPNpoToddTnon (funding liquidity risk).

1. Kivdvvoc pevototntoc tne oyopdc (market liquidity risk)

O «ivovvog pevototnToc ¢ ayopds, ocvppovae pe to IIF, eivor «o kivdvvog o1t éva
OLYKEKPIUEVO EVTOC N EKTOG IGOAOYIGLOD GTOLXELO 1] KO 0lyopd IVl 1) PEVGTOTON|GLLLOY.

2opupwva pe tov opiopd g CEBS, gtvan «o kivouvog ott pio B€om dev Ba pmopet gdkora va,
KAeloel N va a&lomonbel 6 GUVTOUO ¥POVIKO SAGTN LA, YOPIC Vo ETNpeacOel oNUAVTIKA 1) TIUA NG

ayopds, Aoym avemapkovg BaBovg 1 dushettovpyiog Tng ayopacy.

1. Kivovvoc pevototntac otn ypnuatoddtnon (funding liquidity risk)

To IIF opilel Tov Kivouvo peuotdOTNTOG GTN YPNUATOOOTNOY| UE TOV AMAOVGTEPO TPOTO:
«&tvar 0 Kivouvog otn ¥pNUATOdOTNON TG EMLXEIPNONOY.

H Banking Supervision Committee g EE oavolder mepiocdtepo 1oV kivouvo avto,
opifovtdg tov ®g «tov Kivouvo mov draTpéyet pia emtyeipnon va unv eivar og B€om vo eKTANPOGEL

OTOTEAECUOTIKG, OVTE TIG OVOUEVOUEVEG OVTE TIC W1 OVOUEVOUEVES, TPEXOVOES 1| UEAAOVTIKEC,

2 CEBS, Second part of CEBS’s technical advice to the European Commission on liquidity risk management, 17/6/08
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avAYKEG o€ y€yyva M YPNUATOPPOES, Ywpic va emnpeacOodv ot kabnuepvég Aettovpyieg M M
OTKOVOUKY] KOATAGTOGT TNG ETLYEIPNONCY.

O «ivduvog ypnuatoddtmong elvon waitepo onpoviikds otig tpdneles, kabng n Pacikn
T0UG epyocio elvar akpifdg M petaTpom) NG wpipoavons tov kepoioimv. H mopadociokn
tpamelIkn  dpacTNPOTNTE &€lvol M TOPOYN VANPECIOV  UETATPOTNG PELVOTOTNTOS, HE TNV
ovykévipwon Ppayvrpdbecuwv koatabécewv, HECH TOV OMOIWV YPNUATOSOTOVLVIOL TOPOYES
poakpompdbeopmv daveiwv. Emopévac, ot tpanelec aviipuetomilovy 0cLUE®VIES ANKTOTHTOV GTOV
1COAOYIG O TOVG, KATL TTOL TIG EKOETEL G KIVOLVO PEVOTOTNTOG XPNLUATOOOTNONG.

Ao ™ dSuTAN VTOGTACT TG PELSTOTNTAG, £TGL OTMS AVTIKATOTTPILETAL GTOV OPIGUO TNG OO
v Emutpon) g Boaowlelag, mpokdmtel pio akoOun otdKkpion Tov. Kivduvov. PELCTOTNTOS, TOV

amovtaTol Kuping 6tov Tpamelicd Topén Kot VTodNAmVeL TG TOAVES artieg ELPAVICTS TOV.

Asset-side liquidity risk: eivor o xivovvog pevotdtntag mov anyalel amd v TAELPA TOV
EVEPYNTIKOV €VOG YPNHUOTOTIGTOTIKOV WOPVUATOC, Yo Topdderypa pia avénon ot {\non daveiov,
HETA amd TN VOULUN AOKNOT) 0LTOD TOV OIKOUMUATOS OPKETMV TEAATDV.

Liability-side liquidity risk: €ivot o kivovuvoc pevetdtnTag IOV TPOKVTTEL OO TNV TAELPA

TOV TOONTIKOD, OTAV Ol YPEMOCTEG TOV MIGTAOTIKOV 1W0PVHATOS (NTNCOLV TN PEVCTONOINGCT TOV
anmoutnoe®v TouG. Eva mapaderypa eivar n poalikn amdcvpon tov katafécemv and pio tpdmelo.
Yno ocvuvOnkeg kpiong, eav my. ot xkatabéteg avtiineBovv dvuouevelg cuvOnKeS pevoTdOTNTOS OE
KOTOW0 TMOTOTIKO {0pLUO KOl GTEVGOLV VO, OmOoGVPOLV. HAlIKA TIC KATOOEGES TOVE, UTOPEl va
npokANOel akdun Ko tpomelikds Tavikog.

O kivduvog peuoTOTNTOS TG 0YOPAS KOl O KivOUVOg pELCTOTNTAG OTY| XPNUOTOdOTNOT Eival
otevd ovvoedepévol. Mia emyeipnon pmopel vo aviipetonicel T dVOKOAlEG oTov Kivdvuvo
YPNUATOOOTNONG HE TV TOANCT] TEPLOVOIOKAOV NG otolyeiwv. Emouévag, n kavotto TdAnong
TEPLOVGLOKAOV oTotyelov petpldlel Tov kivovvo pevototntoc. Oume, n EAMAelyn pELGTOTNTUS GTNV
ayopd pmopel vo EnPedoel 6 onUAVTIKO BoOd TV KavOTTo 0VTH TG EMLXEIPNONG, AP 00N YEl

KOl 6€ AOENGCT TOL KIVOHVOL YPNHOTOOATNOTG.

1i1. Avtdévouoc kivdouvoc;

O «ivdvvog pevotdtrog €xet avayvoplobel og Eexwplotdg Kivovvog, HE OKEC TOV
10O10UTEPATNTES, TOL TVPOOOTEITOL OO EEMTEPIKOVG TOPAYOVTEG, OYL TAVTIO AUEGO GVVOEIEUEVOLS LE
T1¢ TpamelIKéc dpaoctnplotntec. Qo1600, unopel va emnpeactel and GAAOVE TOUTTOVG KIVOVVE®V TOV
avTeTonilel 0 Tpamelikdg TOpENS. AVTH 1 OAANAETIOPOOT] TV KIVOUVOV YIVETOL IGYVPOTEPT, AOY®
TOV TPOTOV YPNUATOIOTNONG TOV HEYAA®V WOPLUATOV.

O «ivovvog pevototnrag tetvel var evioyDel, 0AAL Kol Vo eVIoYVETOL KL omd OAAo €10M

KvoOvov. Av évag opyaviopog Exet pia 0€om og éva ayaBd Gyl EDKOAN PEVGTOTOI GO, 1) LELWUEV
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TOV 1KOVOTNTO VO PEVOTOTOMGEL TN B€0om oVt 68 GUVIOHO ¥povikod dwdotnua, B avEnoel Tov
kivouvo ayopds. Av pia emyeipnon O0ev OMOKTNGEL TIG OVOUEVOUEVES YPNUATOPPOES, Y. AOY®
TTOYEVOTG TOV OVTIGLUBOALOUEVOL (TIGTOTIKOS KIVOUVOG) Kol 0eV UTOPECEL VO PPEL EVOALOKTIKY|
YN XPNUOTOOOTNONG YO VO EKTANPMGEL TIS OIKEG TNG VIOXPEDGCELS (KIVOUVOS PELGTOTNTOG GTN

xpPNHaTodotN o), Tote Oa Ppebel Kt ekeivn oe dvoyepr| o).

2. Ilyyég pevorotyrog

H pevotomta umopel va mpoédBet and ddpopeg mnyés: (o) Katabéselc, (B) eilcdomua amd
dAeg tpamelikég dpactnprotnteg Kot (y) eEmtepkéc myés, Omwg sivat: 1 dwtpoamelikn ayopd
(Léo® CLUEOVIAV ETaVAYOPdcs), 1| KeEVTPIKT Tpdmela (LEoH TPAEE®V KOHPLUG ovaypMLOTOdOTNONG I
TAylov O1EVKOAOVGEWDV), TPITOL POPELS, Y. KATOYXOl OHOAOY®V, OYOPES TEPLOVGLOKADV GTOLXEIMV.

Yrapyovv 600 PBacikég eVOALAKTIKEG Yo TV ATOKTNGN PELOTOTNTAS Yl TNV KAALY™ TOV
KaOnuepvav avaykov. H tpotn, mov avapépetor og «Atayeipion ayopds peustdTNTIC) QPOpa TV
OVEVPEDT EMMAEOV PEVLOTOTNTAS OO TNV TAELPE TOL TAONTIKOV, dNAadN omd katabécels Ko
oporoyies. Etvar pio mpaktikny mov €xel eKTETAUEVT] EQAPLOYY OTIG TPATElES, KOOMG OEV AMOUEUDVEL
v a&lo TOV TEPLOVGLOK®Y TOVG GTOEIMV. QQ6TOGO0, 1 £KTOoN NG YpPNong g odnynce 1o 2000 Tig
EMOTTIKEG APYEG VO EKQPACOLV TNV OVNOLYio, TOVG, KAOMG HE TNV EMEKTOCT TOV OYyOPOV, Ol
QTOTOPEVTEG TPOTIHLOVCAV TIG EMEVOVGELS GE MO OMOJOTIKES Oyopés amd TG Kotabéoels, ymplg
TapOAANAa vo peidvovtol ta ddveta. ‘Etol, og pia mbBavny kpion pevotoétrog, my. AOyo piog
OKOVOUIKTG eMPpadvvong, ot tpdmeleg doev Ba pmopohcav E0KOAN Vo, OVTIATIGOLV PEVGTO OO TIC
Kataféoelg Ko emmpocheta kepaiaia Oo 1Tov SVGKOAO Vo amokTnOovV.

H devtepn mpoktikn, mov avagépetar Kot og «Atayeipion amodnkevpévng pevstotnTog,
aQOpA TNV OTOKTNON PELGTOTNTOS OTd TV TAELPA TOL evepyNTKoV. Ot Tpameles ¥pNOILOTOLOHV TO
pevotd tovg obéoia, to omoio. vroypeovvtal (cVVNOWC) vo SKPATOVYV Yo Vo KOAOTTOUV TIG
KaOnuepvég tovg avaykeg oe avoiqyels. 'Etol, petdvetor n aéio T@v oToyEimv Tou evepynTIKOD
KOl TO KOGTOG TOLGS £Ival OVGLACTIKA TO KOGTOG gvkatpiog mov Oa elyav amd v xpnoLoroinen tmv
PELOTAV SLOBECTIH®V G€ dAVELODDOTNON N AAAEG LOPPEG EMEVOVGEMV.

Ot tpdmeleg cvvovalovv cuvnlme Kot TG OV0 TPUKTIKES otV Kadnuepvn daeipion g

PELGTOTNTAS TOVG.
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3. IIyyés Kwvovvav

O xivduvog pevotdtTag, OTMG LTOINAMVOLY KOl Ol avTiGTOLXO0l OpIGHol Tov, umopel va
TPoéADEL O SAPOPES TNYES. AVTEC pumopel va iva, Yo Tapadetypa, o omdeacn yio TV Topoyn
PEVOTOTNTOG OTIS AYOpPEC, i evogyopevn {nuia otn eNUN g emyeipnong, opiopéva mpoidovta M
dpaoctnproreg, kabmg kot mBavég aAloyéc oT0 pHokpootkovouko mepiBdiiov. H ouviOng
dbikpion yivetar HeTaEL YEYOVOTOV TOL 0popodV TNV KAOe emtyeipnon Kot yeyovoOTOV TOL apOpovV

TO GUVOAO TNG OYOPLG.

3.1 Ayopa

O «ivduvog pegvototnTag OV TTNYAlEL amd TV ayopd Pmopel va TpoéABel and v ayopd
€VOG GLYKEKPUYLEVOL YPNUATOOTKOVOUIKOD TTpoiovtog 1 Ko omd EEves ayopéc. H dieBvomoinon towv
ayopmv €xel KAvel €OKOAN TN HETAO0ON TPOPANUATOV, KUPIE HEC® VTOKATACTNUATOV T
Buyatpikdv. Ta yeyovdta mov mupodotovv Tov Kivovvo pmopel va eivar cvotnuikd 1 eEmtepikd,
Om®G, Y. QLUOIKEG KOTAoTPoeEc. O kivouvog autdg ovEavetor amd OPIGUEVEG TACELS OV
TOPATNPOVVTOL To  TEAELTOioL Ypdvia, Om®G €lvor 1 YPNON MO ELUETAPANTOV TNYyOV
YPNUATOOOTNONG (EMEVIVTIKA KEPAAOLO, OATPOUYLOTEVGILES TPOOEGOKES KATAOEGELS, K.0l.), OAAG

Kot 1 OuvaTOTNTA TOV KATOOETMOV VoL LETAPEPOVY TAL KEPAANLE TOVS NAEKTPOVIKAL.

3.2 Xpnuotodotnon

1. [evikd — mnyéc ktvdvvov

Ta onuavtikdtepa yeyovoto oamd to omoio. pmopel va mpoéABer adénon tov Kvdvvou
PELOTOTNTOC, €IVOL OVTA TTOL 00N YOLV GTNV OMMAELN TNG EUMIGTOGVUVNG TNG OYOPAg Yo, TnV
emyeipnon. Mia vrofafuion otV TOTOANTTIKY] KovoTnTa, picg Tpanelog Umopel vo 0dNyNnoeL o€
TEPLOPIOUO TNG TPOCPACTG TNG OTIC YPNUATUYOPES, LEIMOT 1} Kol S10KOTN TOV YPUUUOV TIGTMOONG
amo ) dwtpanelikn ayopd, peimwon tav Katabésewmv. Ot vroPabdpicelg 1 dAla apvntikd yeyovorta,
N oKoun Kot QRlues, av&dvouv 1 {ftnon v pevotdétra pécm avénuéveov mepimpiov
eEAOQAAIONG, OTAITNCE®V Y10 EMTPOCHETA EYEYYLO N TNV AVAYKN YPNUATOOOTNONG TEPIOVGLUKDV
oTolyEl®mV To omoia 0EV UTOPEL VOL TOLANGEL 1] VOL TITAOTION|GEL.

H ovunepipopd tov tpoaneldv, ot omoieg cuVNO®G ayvoovV ToV KivOuvo peEucTOTNTOS, KAVEL
MYOTEPO OYVPES TIC AUVVEG TOVG EVavTL TETOWOL €idovg mpoPAnudtov. H dwakpdtnon pevotodv
otoyeiov o eEacedion amoterel kOGTOG Yo TIG TpAmeles. 'Etot, dtakpatodhv povo 1060 pevotd
dwbéopa, 06ca Bewpohv OTL KAADTTTOLV TIC AVAYKEG TOVG G€ KavovikéG cuvinkes. H coumepipopd
T0VG ot otnpileTon Kupimg 6N YeVIKY memoibnon 0Tt o1 Kevipikég Tpdmeleg Ba mapépfouv yia va

ATOQVYOVV GUOTNUOTIKEG CLVETEEG. AVTO eEoc@aiilel Tic Tphmeleg, oe onueio va pnv &gouvv
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EMOPKN KivnTpa vo  €fvol  TPOGEKTIKES, OMOTEAMVTIONG KAOCIKO TOPAOEYHO  OGOUUETPNG

TANPOPOPNONG KOl GVYKEKPLUEVA NOTKOV KIvOUVOUL.

ii. Asset-side

O «ivduvog pevotdHTTOG Omd TNV TAELPE TOL EVEPYNTIKOD TPOEPYETOL GUYVE amd TNV
«€16000» G€ AVTO, VTOYPEDCEMV EKTOG IGOAOYICUOD KOl TV EALELYT SLVOTOTNTOG XPNUATOOOTNONG
tous. ‘Eva mapdderypo tétolng vmoypéwong, eivor m déopevon yuo tn yopnynon daveiwv. H
OE0LEVOT QVTN EMITPENEL GTOV TMEANTN TOL YPNUOTOTICTMOTIKOV - IOPVUOTOS VO OTOITHCEL TNV
yopriynon oaveiov, 6mote to BeAnoet. H tpdnela eivar avaykacpévn va yopnynoet 1o 6Gvelo Kot va
KOADWYEL TNV OTOAELL PELOTMV GTOV 100AOYICUO NG, dNUovVPY®VTOG £€Tot (ntnomn ywo pevotod. Ot
EMAOYEC TNG €lval VO LEIDMGEL TOL TEPLOVGLOKA TG GTOLXELD, LEWWVOVTAG TO PEVLGTA OBEGUE TG M)
TOVAMVTOG GAAD AyOTEPO PELGTO OTOXElD, 1| VO ALENGCEL TIC VROYPEMGELS TNG, OUVEWLOUEVT.
Metpnoeig otig HITA €yovv deiEel 0TL o1 deouedoelg yoo T yopnynon oaveiwv &xovv avéndel
ONUOVTIKA T TEAELTOLO YpOVLAL.

Q01060, 0 peyaAdTEPOC Kivouvog TOL avTipeT®milovy ot Tpdmeles amd TNV TAELPA TOL
EVEPYNTIKOV TTPOEPYETAL, O)L OO TG TPATE IKES TOVG OPACTNPLOTNTEG, OAAG amd TIC emevouTIKES. Ot
Tpameleg O1TNPOVV £Vl ETEVOLTIKO YOPTOPVAAKLO, TO OTO10 OAOEVA KO EMEKTEIVETAL G TOCOGTO
TOV EVEPYNTIKOV TOVG, €kBETOVTAC TEC oe  emmpdobetovg Kivdvvove. [ mopdoetyua, pio
OTPOCUEVT] UETAPOAN TOV EMTOKIOV UTOPEl Vo TPOKAAECEL [0l ONUAVTIIKY HETABOA otV
OTOTIUN G TOV TEPIOVGLOKAV TOVS GTOLYEIWV, dpal Kot LEYAAES ATDAELEC.

Enopévac, onuavtikny myn kwdbvov pevotodtntog eivar kot 1 €kBeon g tpdmelog otov
Kivouvo peuoTdTTOG TNG OYOPAS, TG 0Tolag aTotyeln £XEL 6TO EMEVOLTIKO TNG XOPTOPVAAKLIO. AV M
ayopd ovtipetomilel EXAeyn pevototTag, TOTEe MOAvOV M Tpdmelo vo Tpoomabel vo TOVANCEL
TEPLOVGLOKA oTolela Kol va unv Bpioket avricopfarirdpevo. Iapdro mov morrol vostnpilovy Ot
o1 TeYVOLOYIKEG eEEMEEIC KO OL KOVOTOUIEG £X0VV QWENGEL T PELGTOHTNTO TOV OLYOPDV, VITAPYEL O
coPapog avtikoyog OTL Ol OlOMPAYUATEVTEG €YouV TNV TAoN vo eUeavifouv cLUTEPLPOPE
«KOTTAd10v», ONAadN vo. emBupovy Tavtdypove vao. ekteAécovy v idw Tpdén. Etotl, xoatd
dwbpketo piag mdAnong, stvar eapetikd mbavo N ayopd vo «GTEYVAOGEL and PELGTOHTNTO KoL TO
OVTIKEIPEVO TN TOANGONG VO XAGEL SNUAVTIKO HEPOS TNG &0 TOV, LE OMOTEAEGLO VO LTOPEL VoL
noAndel povo oe Ty VIOOEESTEPN NG ‘OVTIKEWEVIKNG a&log Tov. AVTO EMQEPEL ONUOVTIKEG
OTOAELEG 0TV &l TOV EMEVOVTIKOD YOPTOPLAAKIOV KL OENGT TOV KIVOUVOL PELCTOTNTOS YLl TN

tpamnelo.
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iii. Liability-side

O «ivdvvog pevotoOTNTag oo TNV TAELPA TOL TONTIKOV umopel vo TPoéABel dtav ot
OVTIGUUPOAAOUEVOL  OTIG  VROYPEMCELS TOV  YPNUOTOMIGTOTIKOD  10pvuatog Cnmoouvv
PELOTOMOINON TOV AMUTNCEDV TOvS. Avtol gival kvpiwg ot Kotabéteg, ol omoiol pmopel vo
{nmoovv Vv andcvpon tev Katabdécemv tovg. Ot Tpdmeleg elvarl vToype®UEVES va TapadidovV
0TOVG KOTAOETES TIG AMOTAUIEDGELS TOV TOVG £YOLV EUMIOTELOEL, OTOIUONTOTE YPOVIKT GTIYUN uTOL
10 BeAncovv. Ao v AN TAeLPA Exovv KIVTPO Vo ELAYLGTOTOLOVV TOL PEVGTA AmofepaTIKE TOVG,
YL TOV ATAOVGTOTO AOYO OTL aTA OEV £XOLV aOO0GT Kol VO EXEVIVOVV GE AYOTEPO PELGTA KOl
paxporpofeopo, oAl Tpocodopdpa otoryeia. Etot, n tpdmela mpémel vo davelotel 1 va TOVANGEL
OPIGUEVA OO TOL GTOLYELD AVTE, MOTE VO IKAVOTOOEL TOVG KOTaBETEG TNC.

Avtd dev elvan mdvta gQiktd 1 emBounto. To avtitipwo mov Aappdver o TOANTAG amd TV
dpeon moAnon evog otoryeiov gival cuvnbmg kpdTEPO amd aVTd OV B KEPOILE TOVADVTAG TO €V
AOY® OTOLYEIO GE PETAYEVESTEPT YPOVIKT| GTIYUY|, £XOVTAG LEYOADTEPA TEPIODPLA SLOTPAYUATELONG.
[ToAAG meplovolakd oTorElD. HTOPOVV VO PELGTOTOMNOOVV - AUECH, HOVO O TIUEG OPKETH
YOPMAOTEPES NG TPAYUOTIKNG TOVS A&, TPOKAAMVTIOS £TCL OMAOAEES GTO YPNUATOTIOTOTIKO
idpovpa. ‘Etol 1 pevotomoinon, dimg 1 Gueon, opiopéveav ototyeiov cuvemdyetal KOGTOG Yo TNV
tpamelo. Mio GAAN eVvOALOKTIKT ADOT Yo TV AVIANGY PEVOTAOV lval 1 daveL0ddTNoN | N ayopd
emmAéov pevot®v, ovvibwe amd T otatpamelikn) ayopd. Kot avtég ot evaAAaKTIKEG OUMG

EMPEPOVY EMTAEOV KOGTOG Ko Apa. Cnuieg otnv Tpamelo.

3.3 Ilapayovteg mov ALEAVOLY TOV KivOUVO PEVGTOTTOS

Ymapyelr otevny oAANAETIOPAOT HETOED KIVOUVOL PELGTOTNTAG OTN YPNUOTOOOTNOTN Kol
Kwohvov peuotdtnTag NG ayopds, wiaitepa o€ meplddovg kpione. Ta meplovclokd ctoryeio ota
omoia Pacilovion ot Tpdmeleg Yoo TV AVIANGY PELCTOTNTOS ‘GUUTEPLPEPOVTOL UE OLOPOPETIKO
TPOTO G€ TEPLOOOVG Kpiong. Av o Tpamelo EMYEIPNOEL VO TTOVATCEL GNUAVTIKO OYKO U1 PEVCTAOV
otoyeimv o pior NON p pevo ayopd, o ETOEVOGEL TNV EAALEWYT] PELGTOTNTOG TOV KLPLOPYEL OE
avtiV, Yoplg, EVOEYOUEVMS, VO UTOPEGEL VO TPOYUATOTOMGEL KOV T GLUVOAAOYN. Avtd
ocuvendyeton EAAEWYN PELGTOTNTAS Y1 TN TPAmela, TOV UTOPEL VO 0ONYNGEL GE LOTIUN O™ TG a&iog
TOV GTOYEI®V NG, TPOKAADVTOS TEPOUITEP® ATOAEIEC. Mia evdeyOpevn pelwon Tov Kepaiaiov g
umopel va odnynoet o1y vIoBAOUION NG MOGTOANTTIKNG KAVOTNTAG TNG, GPO Kol GE UEIMUEVN
npocPacn g otTic ayopés. Ao v dAAN TAeLpd, o1 Kivnoelg piag Tpdmelog evOEYETOL VL EVIEIVOLV
10 TPOPANUA 6TV ayopd, e amotélecua avénon g mieong kot Yo dAAeg tpanelec. Mia mTmon
OTIG TIEG TNG AYOPAS EMOEWVAOVEL TN KATAGTOOT Kot 1| EAAEWYN pELGTOTNTOG YEVIKEVETOL T oTAOIL
ovtd eivor mo évtova o€ Ovopeveic ovvOnkes. Ta 000 €0 KWOUVEOV  PELCTOTNTOC

aAnAogvieivovtaol, ONUOVPYOVTOG £va GTPAA OV 0dNYEl 6€ KOpLPWON TNG KPiong pevoTdTNTOC,
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aveEdptnta amd 10 onueio exkivnong g H cvoyétion avt, onuavtikn yo Ty Katavonon g
eEEMENC TV Kkpioewv, TapovotdleTal EVIOVOTEPT oNUepd, AO0Y® TG deBvomoinong towv ayop®v,
AL KoL TOV TPOKTIKOV TV TPOTECDV.

Ot g€elilelc ot TEXVOLOYIOL KOl GTO YPNUOTOOIKOVOLLKE TPOIOVTO, GE GLUVOLOCUO LE TN
dteBvomoinom TV ayopdv, OAAL Kal, KUPIOC, OPICUEVEG VEEG TPOKTIKES TOV TPATECDOV £YOLV
av&N et Tov KivOLVO PELGTATNTOC TOL AVTILETMOTILOVY TO, GVYYPOVO XPNUATOTIOTOTIKA 10pvpota. H
dwxeipon tov €xet yiver mo moAVTAOKN Ta teAevTaio xpovia, kaBDS Exovv. aALAEEL ONUOVTIKA,
1660 Ol TNYEG XPNUATOdOTN oG, OG0 Kot ot avaykeg Tov Tpaneldv. H petafintoétmra tov mnyodv
YPNUOTOOOTN OGS avEavetal, mapdAinia pe tnv enidopacn omd 1o debvég meptpdAiov.

Ta televtaio ypdvia €xel avénbel onuovtikd 1 peTafANTOTNTA TS TAPAOOGLOKNG TNYNG
xPNHaTOdOTNONG TV Tpamel®v, INAadn TV Kotabicemv. O Tapdyovies mov evBvvoviol YU’ avto,
etvar o1 e€eMEeIg oTNV TEYVOAOYIN GE GUVOLAGUO LE TNV EKTETAUEVT TANPOPOPNON TOV EXEVOVTIKOD
Kowvov. Etvat ol g0koAo yia tovg Katabéteg va cuykpivouv o emtdokio kotadéoewv petabd tov
tpameldV, 0ALE KOl VO, TPAYUOTOTOMGOVY GUEGH TI) LETAPOPE TOV YPNUAT®OV TOLG amd TN Mo
tpamnela 6e P GAAT, LECH TOL HLOOKTHOV.

AVTOG OHMG dgv glval 0 oNUAVTIKOTEPOG TAPAYOVTAS KIVOUVOL Yo TG Tpdmeles. EEGAAov, o
katabéoelg paivetal 6Tt dev glvar mAéov N Pacikn anyr ypnpatoddtone. O tpdnele Pacilovion
0AOEVO KOl TEPLGGATEPO OTIG KEPAANLNYOPES Yio TNV AVTANGN Kepoiaiov. Baown mnyr kwvodhvov
etval | vrepPoAikn| e€dptnon Toug amd avtéc. Ot Tpdmeleg yivovtat £161 o vdA®TES, KaBDg elval
TeEPLocOTEPO eCOPTNUEVES OO TIG GLVONKES OV EMKPATOVV GTIC OLYOPES AVTES, OALY Kol Ao To
TPoiévTa OV dlampaypotevovtal. Mio amdToun Kot Un ovouevOUEVT HETOPOAT otV ayopd N éva
apyNTIKO YEYOVOS, Umopel vo mpokaAEcel peimon ¢ adlag TV TEPLOVCIUKOV GTOWEI®V NG
tpanelog N vo avEnoet v amaitnon yo gxgyyvo. Ta epyareia avtd teivouv vo £xovv akoun
peyaAvtepn petafAntommra ond TS Tapadoctakés Kotabioes. Ewdikd katd m dibpketo meptodwv
Kpiong, Ol €mMeVOLTEG OMOGTPEPOVTIOL TEPIGCOTEPO TOV Kivouvo kai, &ite {ntovv peyoAvtepn
amdO0oN Yo TOV KIVOuVO OV dEXOVTOL VO avaAGBovY, amont®dvTog and Tig Tpameles vo LETOKVAOVY
TIC VTOYPEDGEIS TOVG OE PpayvTepes ANKTOTNTEG, 1 OPVOLVIOL OKOUN KOU TN GLVEYION NG
xpnpatoddtmone. H Bpayvmpdbsoun @ovon moAldv amd ta epyoreio avtd emiteivel v avaykm
YPNYOPTG EVPECTC TYDV ETAVOYPNULATOSOTNONG, Y10 TNV KAALYT TOOVIG OTMAELNS KEPAAAIWV.

EmnpocHetog mapdyovrog avénong tov kivovivov peuostdTnTag £ivon 11 TOALTAOKOTNTA TOV
VEOV 0UTOV YPTUATOOIKOVOUIKAOV EPYUAEI®V, TO. 0ol GLVIOMS Exovv LYNAN poOYAgvon. Opiopéva
amd avtd mepAapuPivovy Opovg oL APOPOVY TBAVES VIOPAOUICELS TIGTOANTTIKNG KAVOTNTOG,
Kévovtag mo TEPImAOKN TNV €KTIUNoY TG PeLoTOTNTAS TOovg. TEAOC, dedOpUEVIG TNG UIKPNG
npoictopiog Toug, etvar eEapeTKA SOVGKOAN 1 TPOPAEYN TOV YPNLOTOPPODY TOLG KOl 1] GLGYETION

TOVG e GAAQ PN LOTOOTKOVOLUK(A EPYOAELD GE TEPLOOVS KPIoNC.
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INuavtikny cpPoin oy adénomn Tov Kivddvov peucTOTNTOS £XOVV TO. TEAEVLTAIN XPOVIOL TOL
otoyeio KTOC 160A0YIGHOY. Tar onuovtikdtepa givor ta Tapdymya mTpoidvta, mov givorl Wiaitepa
EMKIVOLVO OTOV OEV JAmPayLaTEDOVTOL GE OPYOVOUEVES ayopes, aAld over-the-counter (OTC).
ZuvnOmg TpoOKeELTAL Y10 TOAVTAOKA, «EM Tapayyeho» epyoieio, To omoio Og OLOTPOYHOTEVOVTOL OE
kémow ayopd. ‘Etol, eivan e€opetikd 0Ookoln aAdd xor aféfon n extipnon g afiag kot g
pevotottog tovc. H éxbeon oe mopdywyo mpoidvto pmopel emiong vo. 0dNyNnoeEL oe avEnon g
Mong Y pevoTdOTNTO, GULUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV OLEVKOADVGE®DY OTO OYNLLOTO  EO1KOD
EMEVOLTIKOV GKOTTOV.

[Mapdyovtog kivddvov pmopel vor yivelr akOun kot 1 eKTeTOpévn ypnon eveyvpov. Ta
terevtaio ypovia ol Tpaneleg avénoay Tn ¥PNon VYNANG To1dTNTOS EVEXVP®Y, APEVOS GTO TAAICLOL
™G TPOSTAOELIS TOVS Yo TN d0GTOPE KvOOvVaV, apetépov Adym ™G petafailopevng ebong tov
GUVOLOALOYMDV TOVG KOl TNG EKTETAUEVNG XPNONG CLUPOVIOV EmAVayopds Kot mapoymymv. Ot
Owepeils ovuemvieg mov emrpémovv ota uEPN vo. Cntodv gx€yyva, OAAL KL 0 KoOnueEPVOC
VTOAOYIGUOG TV TepBwpiov eEac@diong Ekavav To evExLpa TEPIGSOTEPO gvaictnto oTov
kivovuvo pevotdmntac. H ypnon eveyVpov peidver pev. tov kivéuvo tov aviicupPoAilopevov,
aLEAVEL OGS TOV KIvOLVO peVoTOTNTAS, KABMS TOL HEPN EIVOL VTOYPEOUEVA VO TTOPEYOVY EMTAEOV
EVEYLVPO OE GCUVIOUO YPOVIKO Owdotnua, €bv ot cuvvOnkeg to emPaiiovv. Emiong, ot oikot
aE0AOYNONG OOLTOVY VYNAA EVEYLPA Y10 VO, ATOODGOLY LYNAO PBabud TIGTOANTTIKNG KavOTNTOG,
KATL TOV Elval amopoitnTo Yoo T ENUN Kot TV evpwotio piag tpaneCoc. H amoteleopotikotra
TOV CUYYPOVOV OYOPDOV KOl 1) CLUTEPIPOPE TOV GLUUETEYOVIMV GE OVTEG, TOL EMNPEALETAL OF
peydio Pobpd omd TG MOTOMOWOELS, OSLUPAAAOVY otV avénon g mieong Yo EmMTAEOV
peVOTOTNTA.

AALOC évag mopdyovtac Tov avEdvel Tov KivOLVO pELGTOTNTAG Ival 1) EKTETAUEVT] XPNON
™m¢ Turthomoinong. Apyxikd m péBodog avtn ypnoomomnke amd TIC Tpameles ¢ mNYN
ypnuatoddtonc. Tig fonbnoe va anelevBepdcovv decpeLIEV KEPALOLO OTTO TOV IGOAOYICUO TOVG
KOl VO OTTOKTOOLV EMTAEOV £0000, HECH TNG AYOPAS KOl OVOUNG GE TPITOLG, TEPLOVGLUKMV
otoyeimv mov dgv mpogpyoviav amd TV tpanelo. Opmg, n eKTeETAUEVN ¥pNoN TG TITAOTOINGNG
avédver tov  kivouvo  pevototnToc, KaBdg avédaver v e&dptnon tov Tpameldv amnd TG
xpNHatayopés kot Tig e&ediEelg oe avtég. H dadikacio eivar ypovoBopa kot Tuydv dLGKOALEG TOL
eVOEYETOL VAL TPOKODYOLV 0o TIG £EEMEEIS oTNV ayopd KOTA TN SLAPKELR TG, UTOPEL var 0dNynGovV
mv tpdnela OT CLGGMPEVOT TEPLOVCIOKOV OTOWEI®V Yoo UEYOADTEPO Oldotnuo amd Otl
vroAdyle. TloAAég tpdmelec mov Pacictnkav ce avTH TN O1dKGIO VIO KOVOVIKES CUVONKES OTIg
ayopés, Kotd T dldpkela kpicewv gite avaykdloviotl vo avaBaALovV TITAOTOWCELS 1) 0dLVOTOVY VO
TOVANICOVV TO. TEPLOVCIOKE GTOLXEl 7TOL OMUIOVPYOVV, HE OMOTEAEGUO TNV avemOOUNT

ovoompevon tovg. Emiong, opiopéveg popeég TitAomoinong avEAvouy TOV  GUVETOYOUEVO
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(contingent) kivouvo pgvototnToc, dnAaodt v mhavotnto otL pia tpdmrelo Oa kAnbel va mapdoyet
emmpochen pevotdTTO AMPocdOKNTa, MOAvoTATH 0E MEPI0O0 TOv MOM mepvA pia kKpion. Ta
Wpvpata propet va kKANBoHv va mapéyovv GTHPIEN G€ OYNUOTA EOTKOV ETEVOVTIKOD GKOTOV EKTOC
100AOYIGHOD, £0T® KL av dev €xovv cLpPatikn vroypémon, Kabmg dtapopetikd Oa ennpeacOei
OPVNTIKE 1] TN TOLG.

Ta teyvoAloyikd emtevypaTo Kot 1) €EEMEN TOV CLOTNUATOV TANPOUDV Kol SIUKAVOVICUMV
gxouv Kdvelr amopoitntn ™ Owelplon Tov KVOOVOL PELGTOTNTOSG GE TOAD GUVTOMO YPOVIKA
dloTipHoTo, okOUN Kol Kotd ™ odpkewo piog nuépag. Ot BEATIOGES TOV GUGTNUATOV OVLTOV
pelwoav Tov TeTOTIKO Kivouvo 610 otatparelikd davelopo. Ao v GAAN TAELPA dUmS, avEncav
TIG AVAYKEG Y10 TNV TTOPOYN EXEYYO®V, AAAL Kot T GNUOGIoL TOV YPOVOD OPIGUEVOV TANPOUOV, EITE
TPOEPYOVTOL A0 dPAGTNPOTNTES TOV OV TV Tpamel®V, £lte amd avtéc TV nehatdv Tovc. H
amotuyio pioag tpdmelog vo eKTANPOGCEL Eykalpo pio, LTOYPEWMOT TG, UTOPEL Vo 0O YNoEL oTNV
dueon HETAOOON WiOG 1oYLPNG STOPOYNS PEVOTOTNTAC O GAAEG TpdAmeleg, N OKOUN Kol va
emmpedoel ™ Asrtovpyia tov PBpayvmpdbecuwv ypnuatayopadv. o va Pondncovv v opoin
Aertovpyio. T@V cLoTNUATOV OV givol 0T OKALOOOGIN TOVG Ol KEVIPIKES TPATELES TPOGPEPOLV
TIOTMON GTOVG GUUUETEXOVIEG GE OVTA, KATL TOL OU®G AVEAVEL TV avdykn Yo evéyvpa. 'Etot, 1
SlokpdTnon KATOWG HOPPT PELGTOTNTOG Elval omapoitnT Yo TIG Tpameleg Kol TV &ykoupn
EKTTAPMOT) TOV VITOYPEDGEMY TOLG KATO TN OLAPKELD LG NUEPOC.

‘Evag axoun mapdyovtag mov avEdver tov Kivouvo peuotdtTog €ivar 1 oAoéva Kot
peyaAdTePT OAANAEEAPTNOT KOt GTEVI] GLGYETION UETAED TOV OYOPAOV SLOPOPETIKAV YOPAOV, AOY®
g advENGNG TOV OYKOL Kot TG TaxvTNTAG TV cLuVdlaALay®V. [ToAAég Tpdmeles e&apTtdvtal éviova
and tig debveig ayopés. Meyddot ypnpotootkovoutkol Opudotl dwoyepilovrol T avayKes Toug o€
PELOTOTNTO, KO EVEYLPO GE OLPOPETIKA Vopiopato Kot ydpes. Ot avénuéves SloouVOopPLakEg
XPNHATOPPOES av&dvouv v mlhavotnta dtoyétevong evoeyOpevay eldelyemv pevototnTag o€
Aheg ayopég kat cvotnpata. Ot tpaneleg mov dtayepilovtal T PELCTOTNTA TOVG KEVTIPOTOUUEVA
oLVl Tposmaovy vor KOADWOLY TV EAAELYT] TOVG OE €va VOGO PE KEPAAawa o GAAO vOopuoua,
HEC® TOV 0yOP®OV GUVOALAYLOTOS. AVTO KAVEL amapaitntn TV £££T00N TOV GLVONKOV GTIC AAAEG
XOPES, KAODS KOl TOV GUVLTOAOYIGUO TOL YPOVOL TOL OTOUTELTOL Yoo TN UETOTPOT KOU TN
LETAPOPE PEVCTOTNTAG UETOED VOUOUATOV Kol Y0pdv. Emmpdcbeta, or emontikég apyéc ke
YOPOG OTOITOVV TN OlOKPATNON E€MOPKOVG pevototnTag péca ota eBvikd odvopa. Ora avtd

oLVUPaALOVY TN SVOKOATD LETOPOPES TG PEVCTOTNTOGC, EOIKA O TEPLOOOVS KPioTG.
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4. Eminrowoceig

O kivouvog pevoTdTNTOG SPEPEL Ao TIG AAAES LOPPEG KIvduvov. Agv gppaviletot cuyvd,
oAAG M eEEMEN wiog mBovng EAAEWYNG pELOTOTNTOG € Kpion etvan Tayvtatn. Baoikol mopdyovieg
v T ypnyopn oavt) e&EMEn, eivor n dueon oavtidpaon TtV KATOOETOV VA 0mocVPOLV TIg
KOTOOEGELS TOVG, OALA KO TO YEYOVOC OTL givon eoupetikd d0oKoAo va TpoPAepbel | epedvion Tov
Kwodvov owtov. O moviKOS KOl 1) GLUTEPLPOPH «KOTOIOV» GULUBAAAOLY GTN OGVOKOAIL NG
eKTiuNnoNg tov pe Péon 1otopikd oTotyeia.

Y716 @uotoloyikég meptodovg pio EAAEYN pevoTdTNTOG Umopel va avipetomcodel amd pio
tpamelo pe oYeTIKA amAd péca. EEGALOL, N acvuemvio ANKTOTTOV E10POMV KL EKPOMV EIvol KATL
nov N Tpdnela avTipeTomilel amd T VoM TOL POAOL NG MG SLAUEGOAAPNTH GTO YPNUATOTLOTOTIKO
ocvotnua. Avtd opmg o cvpPaivel whvto. Ta peyoddtepa TpofAqpaTe PELGTOTNTAG TPOKHTTOLV
otav ol ekpoég elvar onuavikod peyéBovg kol ampocueves. AveCdpmmro THVIOS omd TO TOL
mydlovv Ta TPOPANUATA PEVGTOTNTOAC, Ol EMIMTMOOCELS TOVS popet var mepropilovian oe {nuieg ywo
mv TpdmeCa M va eEeAyBovv 1060, AGTE Vo AmeLoVV aKkoun Kot T PLoctudtnTd me.

Boowog mapdyovtag g ypnyopng €EEMENG  miog  EAAewyng pevotdtmrag sivor M
ouumEPLPOPd TV KatafeT®V, dtav KAovichel ) eumioToovivn ToVg 6TV gvpwotia TS Tpdmelac. Ot
Kataféteg yvopilovv OTL 0NV TPAYRATIKOTNTO OL TPpATEleC OV dlOKPATOOV UETPNTE, OAAGL TO
emevovovV ce ddveln N aALG pokpompdBecuo mepovorokd ototyeia. Etol, av aviiinebovv o
avENoN OTIG AVOAYELS, 1 v HABOLY OTOLOINTOTE APVNTIKO VEO GYETIKA WLE TNV KOTAGTOON TNG
tpanelog, o GmELGOVY VO ATOGVPOLV T YPNUATO TOVG, OYL EMELON TO EYOVV AUECT AVAYKY], OAAL
and o eOPo 0TL Ba Ta Ydoovy e mepintwon mov N Tpdmela avtipetonilel TpofAquata. ‘Etot, pia,
apyd, (Kpn adENCT TOV AVOANYE®Y, 1] Lo 0TOdNTOTE ApVNTIKY GLYKLPia, Tov 1 Tpdmrelo Oa
UTOPOVGE VO TNV OVTILETOMICEL PE TO. Lo Tov dafétel, umopel v eviabel kot vo. 00NyNGEL G
TPamelIKO TOVIKO.

H tpénelo omyv mpoomdabeia g yio dviAnon pevotod Ba emopcdel emmiéov k6otog. Eite
Oa davelsbel amd TIC ayopég xpNUaTOC, 1| B TPOYWPNGEL GTNV TAOANGCT| TEPLOVGLOKADOV GTOXEIWV,
ouyva og a&io yaunAOTEPN Ao TNV TPAYUOTIKY TOVG. EGv 1 ayopd apeifdiiet yioo v evpooTtia
™G Tpdmeloc, T0 KO00TOg davelsov Ba eivar peyadvtepo. Tuyxdv vIOTIUNON TNG MGTOANTTIKNG TNG
wavoTNTaG Oo emdEVMoeL T KaTaotaot Kot 1) Tpdmelo Bo OLGKOAELTEL VO VTANGEL KEPAANLOL OO
115 ayopés. Ola avtd cuvnBmg €xovv TepaTéPm apvNnTiKy enimtmon Kot oty adio e, €161 OTeC
0T OTOTIHATOL 6TV KEQoAatayopd. Eqv ot {nuieg eivor onuavtikég Kot 0 Tovikodg TV KotafeTmv
evtafel, n tpdmelo dev o pmopel Vo IKOVOTOU|GEL TI OMOUTHOEL TOV OQPENETOV NG, MHE
amotéleopa va ypeokomnoel. Kt t€to10 pmopel va €yl EMMTOGELS aKOUN Kol 6€ OAOKANPO TO

YPNUOTOTIGTOTIKO GUGTNLLO.
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H xatdppevon piog tpdmelag emnpedlet ko tig vroiowes. H kotdotaon yiveror xepotepn
edv n Kkpion pevotoOTNTAG 08V OUPOPA HOVO pio Tpamelo, 0ALL TO GUVOAO TOL YPNUOTOTICTOTIKOV
ocvotpatog. Otav moArég tpamelec aviypetmnilovv duoyEpeleg 0N YPNUATOOOTNON TOVTOYPOVE, T
OVIYETOMION TOV TPOPANUATOV TOVG YiveTol oKOUN OSVOKOAOTEPY, KAOMG OTEPEVOVY TNYEG
BpoayurpoBeounc xpnpotoodtnong wov Bempovoay dedopéves. O tpaneleg drotdlovy va daveicovv
N wo Vv GAAN pécm G OTpomeCikng ayopdc, SloKPATOVTAS TN SBESIUN PELOTOTNTO Y10 VO,
KoaAOyouv 1 kaBe plo tig dikég G avhykes. AAAG Kou M Kevipikn tpdmelo eivon dvoKoAo va
Aertovpynoel oav «HoTaTOg SUVEICTNGY, 0TV M Kpiom eivar kaBoiwkn. H avénon tg {Rmmong
PEVOTOV Ao TIG KEPAAOOYOpES Ba peidoel onpavtikd v aéio Tov ototyeiov mov ot tpdneleg Oa
EMLYELPTICOLV VO TOVAGOVV, EMOEWVMOVOVTOG TN Kpion.

O1 kploelg pevotoTnTog Ogv €lvan GLYVES, OAAG Ol EmmTAOGCELS TOVG eivatl coPapdtates. K
aUTO EMEWN OLOLICTIKA TANTIOLV TOV OKpoywvieio AlBo mov ompiler TO ¥PNUOTOTICTOTIKG
cvotnua, onAadn v gumotocvvn. H Aettovpyia tov tpamelicod cvotuatoc Paciletoar e TOAD
peydao Pabud, otnv vmoapEn epmotoohvng  UETOED TV aviicpPoaridpevov. Mio kpion
PELGTOTNTOG £lvan ovolaoTikd pia Kpior eumietoovvig. Ot cuppetéxoviec 6to cvotna gite {nrodv
LEYAAES EYYUNOELG LE OVTAALAY O T1) AVELOOOTN O, 1 OeV elvan Kav dtatefelpévol va eUTAAKODY GE
ocuvdwAlayés. Ta meprovolokd otoyeion ydvoov a&io. AkOUn kot 1, cLvNONG GE KAVOVIKES
oLVONKEG, TOPOYT EVIGYLONG OO TNV KEVTPIKN Tpamela, puropel va BewpnBel onuddt advvopiog.

Ta mpoPAnpoata mov evoéyetal va. aviipuetonilel pia tpdmela dev TANTTOLY HOVO TN O1IKN TNG
aflomotio. Evdeydpeveg vmoPabpicels, witepa av akolovBovv pia mepiodo avEnuévng
0161000&i0G, 0dNyoHV GTNV ATOAELN EUTIOTOCHVNG, TOCO OTIS TPATECEG, OGO KOl GTOVG VITOAOITOVG
GUUUETEYOVTEC OTO GULOTNUO: EMOMTIKEG apPYEC, oikovg a&toAdynone, kAm. Edv m kpion eivan
YEVIKELUEVT], YOVETOL 1 EUMIGTOGVUVI GTO GUVOAO TNG Oyopds, MOV amETLXE Vo eMPAAAEL TNV
avapevopevn meBopyio. Ov dopbotikés evépyeleg dev amodidovv mhvta. o v axpifeta,
EVOEYETOL VOL XEPOTEPEYOVV TN KOTAGTAOT], £V BEmPNBOVLY GNUAST AOVVAULDV.

Ot EMATOOELG TOV KIVOLVOL PEVGTOTNTOG EIVOL OTUAVTIKES, Oyl LOvo Yo pia Tpdmelo, aAld
Y10t OAOKAN PO TO YPNUATOOIKOVOIKO cvatnuo. H omavidotnta e epedviong tov kdvel tig tpdmeleg
KoL, KATOEG POPEG, KOt TIG EMOTMTIKES OPYES, «ATPOGEKTES). Opmg, 1 ToOTNTU TNG LETOVGIMGNS TOV
o€ kpiom, pe OAEC TIG GLUVERELES IOV ALTO UTOPEL VOl £XEL KaL, Ol IOIOHOPPIEG GTNV AVTILETMMIGT TOV,
KOVOLV TIG EMOTTIKEG OPYES VO EMKEVIPOVOLV TIS TPOCTADELES TOVG, Ol TOGO GTNV KATUGTOAN,

aAAG Kupilwg 6T TPOANYN TOL.
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V.METPHYH KINAYNOY PEYYXTOTHTAX

1. Kivovvog pevototntag: gival uetpyoiuog;

H pevotdmra €xet Papvvovsa onpocio yio ) Procipudmto kabe tpamelikod opyovicpov
KOl KOT  EMEKTOCT TOV GLVOAOL TOV YPMUOTOMIGTMOTIKOV GLOTHHOTOS. [l To Adyo awtd 1 opbn
dwayeipton g elvar onpavtikn Kot uropet vo amotpéyel oelpd tpoPfAnuatov. H opn diayeipion
™G anmd TI§ Tpaneleg ocvpmepthapuPdavel ) coveyn pHétpnomn s Béong Toug o€ pevotd dabéoiua,
aALG Kot TNV €E£TAOTN TOV TMG Ol OMOALTHGES TOVG GE XPNUATod0TNon pmopel va e&gdryfovv vrd
duapopeg VTOBEGELS, Kupimg og avTiE0eg CLVOTKEG.

O «ivdvvog pevotOTNTOG TTPEMEL VA SLoEPILETON GE GLGYETION UE TIC VITOAOWTES HOPPES
Kvoovov. Adym g téong Tov va cuvdvdletal pe aAlo €101 Kivovvov, givarl Eopetikd SVGKOAO 1)
Kat advvato va amopovmbel. ' 1o Adyo avtd dev vdpyovv PEATIoTES 00NYieg 1 TpOTOL LETPNONG
TOV, OTMG OV LILAPYOLV Kol YeEVIKOTEPA BEATIoTOL KOvOveg otnv Tpamelikn emonteio. Ot péBodot
OV YPNOCLUOTOLOVVTAL, TOIKIAOLVV, TOG0 og aplnd 660 Kot ot erhocoeio tove. Ot péhodotl avtég
Umopel va givot ToGOTIKEG 1] TOL0TIKES, 1] KoL GLVOVAGUOS TV OVO.

O «ivdovvog pevototnTog peTpLéton kot amd Tig Tpdmeles kot and Tig emontkés apyés. AAreG
(QOPES YPNOYOTO0VV Kowva epyareia, dALeS Oyt Opmg ot otdyotl Toug dapépovv. H kdbe tpdmela
EMKEVIPAOVETAL o©TN Owyeipion ™G OKNg G pevototnroc. Avtifeto, ot emomtikég apyég

EMKEVTPMVOLV TO EVILUPEPOV TOVG KUPIWG OTIG GLUGTIUIKEG CUVETELEG TOV KIVOUVOL PEVGTOTNTOC.

2. Métpnon tyg pevotoTyTag

Métpnon Tov KIvdUVOL PELOTOTNTOC, ONANOY TOL KWOUVOL EAAEWYNG NG, ONMMOiVeL,
OVLGLOOTIKG HETPNON TNG 100G TG pevoTOTNTOC. AVLTO, GLYVA Yivovtav eite dtmcOntkd eite pe
KAmoleg OmAEG TEYVIKEG OlOEIPIONG TEPLOVGLOKAOV GTOYEI®V KOl VTOYPEDCEWV, ONMG M
TOPOKOAOVON O™ LEAALOVTIKGOV KaBapmVv ypnpatoppo®dv ce kadnuepvy Baon. Xvvnbwg pia tpdmela
yvopilel 011, 6€ OUAAEC TEPIOOOVE, LOVO EVa HIKPO TOGOOTO TV KoTaOEcEDY OV £YoVV Yivel GE
avt] Ba amoovpBel katd ™ Odpkewn piag nuépag. To peyoldtepo mOGOGTO TOV KATAOEGEWDV
arotehovv Pacikéc Katabéoelg (core deposits), ot omoieg dev AmMOCVLPOVTOL KOl OTOTEAOVV pia
otabepn Kot pokpompdfecun Tnyn ypnpatoddtons. Ot avaAnyelg Tov yivovtal kotd tn odpkela
plog nuépag, avtiotabuilovror cvvibme amd véeg kotabféoelg aALA KL amd TO EGOOMNUO TOL

onpovpyel T0 ¥PNUATOTISTOTIKO 1dpVLA ad AAAEG OPAGTNPLOTNTES TOL.
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2.1 Amtré gpyoireia
"Evag g0xolog Kt amhdc TpOmOg TapakolohONoNG TV YPNUATOPPODY EIVOL O VTOAOYIGHOG
TV KabBapov ekpodv Koatabécemv (net deposit drains), mov eivor M Seopd HETAED €KpPODV
(avalyemv) ki gopodv (VEmV koTaféocemv Kol €G00NMUATOS). X KOVOVIKEG ocuvOnkeg, éva
OTEAEYOG UTOPEL VO TPOPAEYEL TNV KOTAVOUN TIOAVOTHT®V TTOL QPOPA TNV EKPOT} LOKPOTPODEGLAL.
"Eva axoun ypnoo epyaieio eivon kot to net liquidity statement, 6mov kaToypd@ovtal ot
NYES, OAAG Kol Ol XPNOELG TNG PELOTOTNTAG KL £TGL TO TPATE(IKO OTEAEXOG UMOPEL Vo ExEl Eva

GLVOAIKOTEPO LETPO TNG BEoMg ™G Tpdmelag o€ pevoTOTNTA.

2.2 ApwOpoocikteg pevototnrog (Liquidity Ratios)

Mia cuvnOng mpaxtikny HETPMNONG TS PELOTOTNTAG Elvan N LEAETN oToKEl®V TOV TpamelkoD
GOAOYIGHOV Kol 1] 6UYKPLoT| TOVG pe ekeiva aAAlmv tpamelav. H pedétn avt yiveton kupimg pe ™
ypnon opfpodeiktomv. H kdbe emyeipnon emdidkel va dratnpet Toug d1kovg g oeikteg ota 1010 M)
0E OVAOTEPN EMMEDD CLYKPITIKA e €KEIVAL TOL KAAOOL TNG, TPOKELUEVOL VO UMV OVIILETOTIGEL
npofAnuata otnv Eykaipn e£6QANoT TV Ypedv. TG. Ot enonTikég apyég amd v TAELPE TOVG
YPNOLOTOLOVV TOLG aPlOUOOEIKTES, E1TE V1oL VoL SlEVEPYNGOLY GLYKPIoELS HETAED TV TpaneldV, Eite

v va Tig eEAEYEOLV Katl va emPBdAAlovy Opta.

1. Liquid Ratio (Agiktnc Apeonc Pevototnrog)

[Mpéketar yuo évav  omd  TOUg OElKTEG PELOTOTNTOC TOL  YPNCUYLOTOOVVINL  GTN
YPMUATOOIKOVOUIKY] 0VAAVOT|. KOOGS TOV €lvail 1 ypryopn ektipnon (acid test) tng wkavotnrog piog
emyeipnong va avtoneEéABel oTic Ppayvmpdbecues VIOYPEDGELS TG, YPNCLOTOUDVTOS TO AUEGOL
PELOTOMOM GO GTOLYElDL TOV EvEPYNTIKOV TNG (KuKAOPOpOVV evepyntikd, current N liquid assets),
Yopig va vroxpemBel va mpoywpnoel o€ pgvotonoinon anobepdtov. Eropévog, o dgiktng avtdg
aQopd TV avaAOYior TV OTOLEI®V TOV KUKAOQOPOHVTOG EVEPYNTIKOD ANV TV amofeUdTOV, TPOG

15 Bpayvmpofecuec vroypemoels (Bpayvmpdbecuo mabntikd, current liabilities) g entyeipnong.

ii. Liquid assets-to-Total Assets

O ap1BpodeikTng OVTOC LETPA TOL PEVGTA TEPLOVCIOKE GTOLYEID (G TOGOGTO TMV GLVOAMK®OV
TEPLOVGLOKAOV  otoleiwv g emyeipnong. Oco vynhdtepog eivar avtdc o deiktng, 1060
TEPLOCOTEPO VOl TOL GTOLXEID TOV EVEPYNTIKOV TOV deV EVEXOLV Kivouvo pevotdtntoc. Avtd eivar
Kol T0 €mBuuNTd amd TIG EMONTIKEG apyES, yloti onuaivel peimon tov avalappfavopevon Kivouvov
Ao Vv AN mAevpd Yoo pia tpameCo avtd umopel v onuaivel advvopio gvpeong KOADV
JOVEIOANTTOV 1N avoroteAespotikotnTa. Etot, ou tpdmelec dev BEAoLV TOAD vYNAOVS TETO10VG

delkteg, kabmg 1 peiwon Tov avalopfovopevou Kivovvov dev amodidel kEPAoC.
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ii1. Liquid Assets —to-Short term liabilities

Otav elvar vynAdg owtdg o deikng onuaivel 6Tl T0 TOTOTIKO 1d0pvpa aviipetomilet
pKpOTEPO KIVOLVO PELGTOTNTOG, EPOCOV 0 KIVOLVOG ETavaypnUaToddTNoNG ivol LeyoAdTEPOS Yo

T1G PPayvTPOBECES VITOYPEDTELS TV TPOTECDV.

1v. Loan-to-deposit ratio

‘Evag vymAog deiktng daveiov mpog katabécelc vmodniaver O0tt n tpamelo Pacileron
TEPLOCOTEPO OTIS PpoyvmpdOeseg ayopEc ¥pPNUATOG, Tapd OTIG PAcIKES KOTAOEGES TOL dEYETAL,
Yo T XPNHETOdOTNON TOV dovei®mV oL ToPEYEL. AVTO umopel va onuaivel LEALOVTIKA TpoArpato

PEVOTOTNTOC, EW0IKA av 1) Tpdmela PpiokeTol KOVTa oTa OpLo LEYPL TO OTTOT0 UTOPEL Vo OaVEICTEL.

v. Borrowed funds-to-Total Assets

Otav givar vynAog avtdg 0 delkTng VTOOMAMVEL KOl TAAL TN UEYAAN €EAPTNON OO TIG

BpoyumpoBeopes aryopEc xpNIHOTOG K 0L amtd TIG KATUOECELC.

vi. Loan Commitments — to- Assets

Otav avtdg o deiktng eivor vynAog onpaiver 0tL vdpyel avdykn vy peydro Pobud

PEVOTOTNTOC, MOTE VO, XPNLATOO0TNO0VV TOAVEG EKTAUEDCELS TV OUVELLKDY QVTOV OEGUEVCEWMV.

Ot apBpodeixtec mov PaciCovior ota cToxElor TOV 1GOAOYIGHOV glvar 0 o Pacikds Kot
amAOG GTNV €QOPLOYY, TPOTOG HETPNONG TG PEVCTOTNTOC. 20TOCO, TA UELOVEKTLATA TOVG ivat
onuovtikd. Agv avikotonTpifovv T O1doTOGN TOL YPOVOL, OVTE EUTEPLEXOVV TS EKTOG
160AOYIGHOV decpevoels. Emiong, dev Aapupdvouv vroyn toxdv AOYIeTIKOVS KOVOVES TOL EVOEYXETOL
Vo TopamotovV TNV €EETAGT TOL. KVOUVOL pevotdtnTag, oAAG Kot T dvvatodtnta kdAvyng piog
mBovng Elhenymg g O KdaBe apBpodeixktng oe GLVOLAGUO HE TOLG LTOAOUTOVS, UTOPEL Vo
onpoivel SPOPETIKA TpaypatTo ywoo v katdotaon piog tpanelog. o to Adyo avtd moidlol

yopakTnpilovy TV avaAvon TOV aptOUOdEIKTMOV MG TEXVN.

2.3 Liquidity Index

O deikng avtdg dnuovpyndnke and otédeyog g FED kot petpd tig mbavég andieieg evog
YPNLATOOIKOVOLKOD 10pOLOTOS amd Eapvikég 1] amd (NUoYOVEG TOANGELS TEPLOVGIOKAOV GTOLXEIMV.
Avto gmTuyydvetor pe TN oLYKPION TOV €600®V oL glxe M TPAmela amd TIG CLYKEKPLUEVES
TOANCEL, He TO TOocd mov Bo AdpPave, o¢ dikan T, and pio TOANGTH TOLG VIO KOVOVIKEG

ovvOnkeg oto pEAOV, peTd amd Epegvva Kot dampaypdtevon. Oco peyoAvtepeg etvatl ot d10popEg
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HETOED TV dVO OVTAV TIUOV, TOGO AYOTEPN PELGTOTNTA SLOHETEL TO YPNUATOTIGTMOTIKO 1PV GTO

XOPTOPLAAKLO TOV. O dgiktng avToOg Aapupavel mavro Tipég petady 0 ko 1.

2.4 Financing gap & financing requirement

"Evoag tpémog pétpnong tov kivdvvou pevotdtntag ivar o Kabopiopds Tov ¥pnUatodoTikon
xbopoatoc. Avtd wodton pe T depopd petalld Tov HEGOV OPOL TMV daveimV Kot TOL HEGOV GPOL
TV Kotafécemv, dnAadn Financing gap = Average loans — Average deposits.

Av o106 givan Betikd, 10t N TpdmECO TPEMEL VAL TO YPNLLOTOOOTNGEL, EITE YPNCULOTOUDVTOG
To. PELOTA OBECIUE TG KOL TOL PELOTOTMOWCIUO OTOWEIDL TG 1 KOU [LE OOVEWOUO Ol TIG
XPMHOTAYOPES.

Apa avto Oa wovton pe Financing gap = - Liquid Assets + Borrowed funds =>

=> Financing gap + Liquid Assets = Financing Requirement (Borrowed funds)

Enopévog, amd tTic avlykeg yu xopnynomn PELOTOTNTOAG, TO EMIMEd0 TOV PaoIKOV
Katafécemv Kol doveimv, KoOOEC Kol TO TOCO TOV PELGTOMOMWCIU®Y oTolyeiwv Kabopilovtal ot
avaykes Yoo ypnuatoddtmon M davewlopd g tpoaneloc. Oco peyaidtepo eivor to dOpoicpa
(xpPNUOTOdOTIKO YAoUN + PEVGTOTOMGIUN  GTOLYEIR), TOGO TEPICCOTEPH KEQAAOLN TPEMEL VOl
daverotel M tpamela amd TIC ayopEc YPNUATOG, avuEdvovTas £Tcl TV €kbeon tng otov Kivovvo

PELGTOTNTOC.

2.5 H npocéyyron g BIS — Maturity Ladder/Scenario Analysis

H Tpdanelo AieBvov Arokavoviopudv kot cvykekpiuéva 1 Emitponn e Baotiieiog mov tehel
vto Vv oryida g, €kove to 2000 pion eVOAAOKTIKY] TPOTAON Yo TN GLUVOAKN UETPNOT Kot
dwyelpton Tov KWWOUVOL PEVCTOTNTOG KOL TIO OCULYKEKPIUEVO TOV KoOop®V  amoiTioemV
xpnuatoddtong (net funding requirements). Zopewvo pe ovtnv, vwoAoyilovtal 6Aeg ot Kabapég
YPNUATOPPOES (EIGPOEG KOl EKPOES) GE LUPOPETIKE YPOVIKA SLOGTILLOTO: NUEPAC, UV, EEQ VO,
£toug. Alopopedvetor €Tt pio «KMpoKo opipovensy, Omov GmoTUTMOVOVTOL Ol OVOLEVOLLEVEG
YPNUATOPPOES, Gpal KL oL avaykes TG Tpdmelog o pevotdtNTa Yo KAOE mePindo. AvTd dievkolvvel
To GTEAEYT VO TPOCAPUOGOVV KATAAANAO TIG LEAAOVTIKES KIVIOELG TOVG. XE YEVIKEG YPOUUES, TO
YPOVIKA dtaotipoto kaBopilovtatl avaioya pe TNV UOT TV OPACTNPLOTHTOV KAOE Tpamelag.

evikd, o1 petpnoelc pExptL TOTE AVOPEPOVTAY GE AVAUEVOUEVES YPNUATOPPOES KOl GTO TG
OVTEG UITOPoLV Vo dtaxelptotovy kadvtepa. H Emtponn g Baoilelag, mpoceyyilovtag kaivtepa
Vv 1W0itepN GUON TOov KIVOOVOL PELCTOTNTOC, TPMOTOTVANGE, GLVOLALOVTOS TO TOCOTIKO OLTO
epyoareio, pe pio molotikn mpocéyywon. Ipdteve v mpoPAeyn tov Un avapuevopevoL KivoHvou
pevCTOTNTOC, LE TN XpNomn vrobetik®dv cevapiov. To Kabe moTmTiKd dpLa ¥pnoyLototel d1dpopeg

VIOBEGELS Yo TN SWUOPOMOT] TOV GEVOPIOV QVTMV, TOV UTOPEl vo apopodv TOGOo TNV 1ot v

52



tpanela, 060 Kot TO YeEVIKOTEPO TEPIPAALOV (Tnv ayopd 1 TV owovopia). ‘Etot, dtopopedvovtal
EVOAAOKTIKA oevdpla Kploe®V KL OVOAOYO UE TIG YPNUOTOPPOES TOV TPOKVTTOLY, TO TICTMTIKO
dpopa mpoomabel va dtakpivel mBova TpoPAnuata otn ¥pnuatoddmon tov. Aapupdverorl emiong
VoYM 0 YPOoVIKOS opilovTag yio TV KaBe xpnUATOppon OV APopd KAOE TEPIOVGIOKO GTOXELD 1)
vroypéwon, He Pdon ™ ocvuneprpopd Kabe oToryeiov Kol KOTOOKELALETOL €K VEOL 1 «KAIpoKOL
opipovoney yuw kébBe evaAlokTikd oeviplo. Ot aviykKeg o€ PELOTOTNTA  OLOUOPPDOVOVTOL
dwpopetikd oe kaBe oevaplo. Me éva yphonuo propel va arotvrmbel o tpdmog pe Tov omoio
pmopel va kopavlel 1 pevotdTTa 68 S10POPETIKEG GLVONKES, amd TV PEATIOT ©C TN XElpLoT,
Bonbavtag £tot onuavtikd to Tpanelikd GTEAEYN OTN ANYT ATOPAGEMV.

To yeyovdg 6Tt xpnoipomolovvion ThovE EVOALAKTIKA GEVAPLO, TOL 0VGLACTIKA Pacilovton
otV gunelpio OAAG Kot TNV.. OVTIOGIK TOV GTEAEXDV TOL TO SWUOPPOVOLY, KAVEL TV ovaALGN
0T GYETIKO VITOKEEVIKT KOL TO, OTOTEAECUATA TNG EVIEAMS JLOPOPETIKA Y10 KAOE TOTOTIKO
Opopa. Xe kbbe mepintwon, o1 VIOBEGEIS aVTEC TPEMEL VoL EAEYYOVTOL KOt Vo, avafewpodvTol €
TAKTIKY] BAGT, O TPOG TN GLVETELN OAAG Kot TN PEOMOTIKOTNTA TOVG. To mAgovékTna ¢ nebddov

g elvan 6Tt amekovilel T SLVOIKT VG TG PEVGTOTNTOC, GE avTiBeon He Tovg aplBpodeiktec.

2.6 Xyedraopog pevototnrog (liquidity planning)

Y& GUVEYELDL TNG TPONYOVLEVG TTPOCEYYIONG, O OXEOOUOG PEVOTOTNTOC OOTEAEL Epyadeio
Yoo T RETPNOM, OAAG KOl TNV KOGTOAOYNOoM TG PELOTOTNTAG. Xvumepthappdvet: (o) T0 oo
KaBoplopd TV approdOTHTOV oL Ba £x0VV TaL 6TEAEYN O¢ Tepintwon Kpiong, (B) pia Alota pe toug
VIOYNPLOVG TTaPOYEiS pevatdHTNTOS KAODS Kot T pébodo g ypnuatoddtnong (v) v mpdPfreyn
OYETIKA e TO pEYEDOC MOAVIG AmOGLPONC KEQPOANI®V GE OPOPETIKES YPOVIKES OTIYUES OTO AUECO
perdov (0) ecmteptkd Oplo 610 davelopd Buyatpicav 1 vrokatactnudtov (g) arapibunon tov
oTolKElMV TOV UTOPOVY VL TOLANBOVY dueca. Bonbd ta otedéyn va AdPovv oNUAVTIKEG ATOPAGELS
OYETIKA UE TNV TPOTEPOLOTNTO OAVEIGHOV TPV OKOUN TPOKVYOLV TTpofAnuata pevototntas. ‘Etot,
umopel vo kaBopirotel pio BEATIOT OTPOTYIKN XPNUOTOOOTNONG, HE TNV OMOI0l LEUDVETOL TO

KOGTOG, 0AAE KL EAOIOTOTOLOVVTOL TO TAEOVALOVTa PEVGTE OmoBEaTa.

2.7 AMho. pETPO. PEVGTOTNTOG

Mo ™ pérpnon g GLVOMKNG PELGTHTNTAG GTNV OlKOoVOouia, XPNolLomolEital cuVNO®G TO
M3, dniadn n TocHTNTA YPNLUOTOG TOV KUKAOPOPEL GTO GUGTNUO KOl TO, GUECO PEVGTOTO|GILLN
otoyeia, og mpog 1o AEIL Emiong, ypnoyonoteitar o Adyog Tov daveiwv mpog Tov 101mwTiKO Topué

¢ pog 10 AEIL
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3. Ioyvov Ocouiko miaioto yia v Adwoyeipion Pevoetotyras

O «ivovvog pevototntag, ov kot Bewpeiton avtdvopog kivdvvog, efvar dvokoro va
nocotikomondel N va petpnBel. Xuyva epeaviletor o cuvdovacud pe dALovg THToVS KvdohHvou Kot
EVIOYVEL TIG OPVNTIKEG GUVEMEIEG TOVG, OMOTEAMVTOG €ite TV mnNyn €ite ™ ovvémeld tovg. Ot
oLVONKEG TOV EMKPATOVV GTNV Ayopd, EVIGYDOLV TN SVOKOALL HETPN NG Tov. To udévo mov umopovv
ot Tpameleg 1 Kot Ol EMOTTIKES APYEG VL KAVOLV glvan VoL TOV Tpoceyyicovuy Kot va, epovtilovv €16t
MOTE VO UMV dNUovpyodvToL 01 GLVONKES TOL Bol ELVONGOLV TNV EUEAVIGT] TOV.

Or yopeg €govv avamtoel ddpopo kobeotdTo Yo TN Ol(EPLON NG  PELGTOTNTOG,
TPOKELUEVOL Vol OlapLAayOel ) evpwoTia Katl 1 6TABEPHTNTO TOV YPNUATOOIKOVOUIKOD GUGTILLOTOG.
O1 emomtcég apyéc epovtilovv ot Tpdameleg va S1oKPATOVV ETAPKT PEVCTOTNTO Y10 TNV «AGPAAELY
T0U¢», KoOMG ovayvopiloov 01t to cvpeépovio TV Tpomeldv - emiPaiAovv TN pEYIOTN
EKUETAAAEVON TOV PELOTOV JOEGIHL®OY TOVG Yo TNV EMITELEN KEPOOVGS, OyVOMVTOG TG TOOVEC
EMIITAOGELS Y10 TO GUVOAO TOL YPNUOTOMIGTOTIKOV GLOTHUOTOS. [ T0 AOYO avTd Ol EMOMTIKEG

apyég opeilovv va Toug eMPEAALOVY TN ANYN TGOV ATOPAITNTOV TPOPLALEE®V.

3.1 H 010.Q0pETIKOTTO TOV ETONTIKOV CVOCTNUATOV

Ov mpooceyyloelg mov aKkoAovBoOV. ol eMOMTIKEG apYES Y TOV KIVOLVO PELGTOTNTOG
SPEPOVY, OKOUN KOl CY|LEPO TTOV EMYELPEITAL 1 EVAPUOVIOT] TOV EMONTIKOV KabeoTt®TV. Mia
ONUOVTIKT O10(popomoinotn UETAED EMONTIKOV KABEGTOTOV £ival 0 OpIOUOG GLYKEKPIUEVOV OpimV
OYETIKA pE TN Olayeipon Tov KwdHvov pevotoOtnTag Kot TG €§ao@AAlong mov ot Tpameleg
amonteitol vo £(ovv. AAAES EMOTTIKES OPYES OPILOVY GUYKEKPIUEVA TOGOGTO PEVOTAV KEQPOUAOI®V
Pog KaTaBECELG 1| CUVOMK(O GTOLXEIDL EVEPYNTIKOV, SOPOPETIKA MeTOED TOvg. Avtifeta, dAAa
kabeotota divouv peyaldTtepr PopuTnTO GTNV EVOLVAUMOY TOV EC0OTEPIKAOV GLGTNUATOV
dlayeiptong Kivduvov peuotdtTnTos omd TiG 101EC TIG Tpdmeles Ki €KOIOOVV YeEVIKEG 00MYieg Yo T
pétpnon ko 1N Swyeipion tov. To okemtkd elvor ocvvnBwg o6t pe 1t pébodo avty
OVTHETOMILOVTOL  OMOTEAEGHATIKOTEPOL Ol KivOLVOL TTOV TPOEPYOVTIOL amd TNV KOVOTopio oTo
tponelikd npoidvra. H Emtpony| tng Baciieiog kot yeviKd ot o mponyUEVES OIKOVOUIKA YDPES OEV
€YovV 0piGEL GLYKEKPIUEVA TOCOGTA, KLPIwg AOY® TG dvokoAiog kabopiopol Toug. AAAES YOPES
YPNOLOTOLOVV Alyo K1 amd TiG dV0 TPOGEYYIGELS, N fpioKovTal GE O1001IKAGTIN OVOVEDCNG TOVC.

O1 0101p0pég aVTEG, VTOVOKAOVV TIG avTiBETEG EMAOYES TOV KOAEITOL VO AVTILETOTIGEL KAOE
eMONTIKO cvotnpa. Koavoves mov euvoodv TV amoTeEAECUATIKOTNTO KOl TV KalvoTopio, evOgyeTot
va guvoovv mfavolg Kwvovvoug Yoo T otabepdtnTa Tov cvotiuotos. o mapdderypa, pio
TPOGEYYIoN OUMKN Tpog Tig Tpamelec, ol omoieg Ba dwayepilovror Tov Kivouvo pevotoOTNTOS UE

eveMélo, evdéyetal vo guvonoel TV vrépuetpn avéEnon tov  avorappavopevov  Kvdvvov
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PEVOTOTNTOG, ATEIMDOVTOG TEMKA aKkOUN Kot TN otafepodtnTa Tov cvotiuotog. Koavoveg mov eivan
ebkolo vo emomtevBel M TPNoY TOLG, Umopel vo. BETOLV EPAYUOVE GTNV OTOJOTIKOTNTO TOL
cvotpatog. [ mapadetypa, N amokAEIGTIKNY ¥PIoN APOUOSEIKTAOV KL 0 KOBOPIGHOG Opidv nmopet
VO EMOTTEVOVTOL EVKOAN, OAAG OEV ELVOOVV TNV OMOTEAEGUOTIKY OL0YEIPION TOV KEQPUAOI®OV TOV
tpaneldv, KoM 00MNYoUV TIG TPATECEG OTN JOKPATNOT TEPIGGOTEP®V PEVGTAOV dUBEGIH®OV aTd
ot yperalovrat. Avtifeta, Kavdveg mov givor dSVGKOAO vo emontevfohv, OTMG Yo, TAPASEYHA T
avanTLEN ECMTEPIKMV POVTEA®V amd TIS Tpdmeles Yo tn dwaxeiplon g pevoTodTTAG TOVG, HIopel
vo. 0LEAVOLV TNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOVG, &Eacpoiilovtag TeMkd TN oTtabepdtnta Tov
ovotHatog. TEAOG, N AVGTNPY| EMOTTEIN GUVETAYETOL KOl LEYOAVTEPO KOGTOG CUUUOPPDONC, OTTMG
Yo wopdoetypo to KO0otog mov empépel 1 Baowkeio I, dpo amoterel éva mAqypo otnv
amodotwotnta. H dwoyeipion 1ov Kivdivov peustdTnToS Kot O 11MTEPHTNTES TOL KIVOUVOL QVTOV
emttetvouv 1 dvokoria kaBopiopov evog PEATIOTOV EMOTTIKON GYNUATOG.

H Emutpon g Baotieiog mov gpydleton yio tnv opolopopeio TV EMOTTIKOV GUGTNUATOV
TOV YOPOV, EPELVNCE TOVE AOYOVS TNG SLLPOPETIKOTNTAS TOV EMOMTIKAOV CUOTNUATOV TOV YOPOV
nekdv e’ H d1opopeticdmta avth opeiletot o8 TOAoVS Tapyovec. Ot SlapopeTikés GuVONKeg
OTIS EYYOPIEG AYOPES, KAOMG Kol SoPOPES OTNV MPLOTNTE TOV OOV TOV ETONTIKOV OpYDV
BempovvTol GNUOVTIKOL TOPAYOVTEG OLPOPETIKOTNTAS, oV Kot ¢atvetar va eEaleipovtal pe v
Thpodo tov ¥pdvov, AOY® NG 01EBVOTOiNoNC TV OYOPDY KOl TOV EKGUYYPOVIGUO TMOV ETOTTIKMV
KafeoTdTOV. AALOL TOPAYOVTEG TOL EVLVOOVV TN OlOLPOPETIKOTNTO €lvorl o1 gBvikol kavoveg
TTOYEVONG, TO GLOTNHOTO £YYONONG KATaBECE®V, 1 TOMTIKY TOTOTIKOV OEVKOAVVGEDV TMV
KEVIPIKOV Tpomel®v, KaOdG Kol 1 doun TV TpanellkdV GLGTNUATOV. ENUOVTIKY EMPPON OTIC
EMOTTIKES OPYES EXOVV Ol OMOPAGEIS TOV EOVIKAV apy®V CYETIKA e TV EMOLUNTA avOEKTIKOTNTA
TV Tpanel®dV o€ KPIGES pELOTOTNTOC, GPa Kol e TO PEATIOTO eMimedo pevotdTNTOG TOV Bempeitan
ot eEaoparilel o Tpamelkd cOoTNO KO TO K0O16TA avOeKTIKO 0 MBAVES KPIGELG.

Ot emmtdoElg 0md T SPOPETIKOTNTO TV EMOMTIKMV KOOESTOTOV Pnopel va emPapivovv

TGO TIG EMONTIKEG OPYES OGO KAl TIG EMYEPNOGELS, YU 0VTO Ko TpomBeiton 1 evapudvion toug.

3.2 EOvika emonttika koBeotOTO
Ot yeviKéG apyES TOV EMOTTIKAV apY®V O€ S10PEPOLYV, dAPOPOTOLOVVTOL OUMS Ol TPOTOL LE
TOVG 0TOI0VG TPOCEYYILOVTaL Ol aPYES AVTEG, TOGO MG TPOG TOVG KAVOVEG oL TiBevTal 660 Kot mg
TPOS TOVG EAEYXOVG oL dlevepyolviat. Ta emomtikd KOOECTMOTO £YOVV CNUAVTIKES OUOIOTNTEG
petald tovg. Ta meptocodTepa amattobv amd 1§ Tpaneleg vo avanTuEouV T0 O1KO TOVG GUCTNA Y10
™ Swyeiplon Tov KWWOOVOL PELCTOTNTOGC WE OCULYKEKPUYEVEC TOMTIKEG, Tn YPNON OOKNCEDV

TPOGOUOIMONG AKPOI®V KATACTAGEMV, TN OUUOPPMOOT) GYESIMV EVOAAAKTIKNG YPNUATOSOTNONG Kol
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MV TOPOYN TANPOPOPNONG TPOG TIG EMOMTIKES OPYEC. AVTO TOL OlPOPOTOLEL TOL EMOTTIKA
kabeotdTa, €ivor o fabrdg 6Tov omoio o1 amaTNGELS AVTEG eivat TPokaBoPIGUEVEG.

Ocov agopd T dayeipion T pevoTOTNTOG OO LEYAAOVS YPTULOTOOIKOVOULKOVS OpiAovg
ov dpactnplonoovvtal deBvag, To emontikd Kabeotdta Pacilovtar cuvnBwg otn YeEVIKOTEPN
apy” ™G evBHvNg ™S YOPOS VTOOOYNS. LVVNOW®G Ol EMOTTIKEG APYES EIVOL TTO OTOTNTIKES OO TIC
eTOUPElEG OV Elval GNUOVTIKES Y10l TO GOVOAO TOL GLGTNUOTOC Kal, 6€ KOOl KafeoTdTal, 15YHovV
SPoPETIKOT KOVOVES aVAAOYA e TO PLEYEDOG TOL ETOTTEVOLEVOL WOPVLLOTOG,

Ocov agopd TN OSlopUdpP®OT CLYKEKPIUEVOV TOAMTIKAV OaXEIPIoNG TG PEVGTOTNTOG,
oxedOV OL0L TOL EMOTTIKA KOOESTMTO AmOTOVV amd TIG TPATECEG TNV VIOPEN YPATTOV KOVOVICU®DV
Yo T SWHOPPOOT] ECMOTEPIKNG GTPATNYIKNG dtoyeipiong tov Kivdvuvov. Ta mepiocotepa KabeotmT
TPOYWPOVV TOPATEPQ, {NTOVTAG TNV KOVOVIKOTOINOoT Yo ovykekpuyéva Bépata. Xe yevikég
ypoppés ov tpameleg kohovvtor va OBéTovy TOMTIKEG TTov Vo KaBopilovv TIC eomTEPIKES
dwdkacieg péTpnong, mTopaKoAoVONONG Ki €AEYYOL TOL KIWWOVVOL PEVOTOTNTOS, KOOMDS Kt
EVOAAOKTIKA oyedia xpnuotoddTnomnG.

Ot ovykekpyéveg mpobmobécels yw 1o TL mpenel va Kabopiletar oT1C TOMTIKEG TOV
tpomeldv dPépel TOAD HETAE) TV EMOMTIKMY KOOEGTAOTOV. ZVINOmMG OU®G TPOKEITAL Yo EVOV
GLUVOLAGUO ATOLTICEMV GYETIKA LE: eEEAYUEVO TANPOPOPLOKE GUGTILLOTO, OLOOIKOGIES TPOPAEYNC
UEALOVTIKAOV YPNLOTOPPODV Kol KOOOPDV OVOYKOV YPNUOATOSOTNONG, CLYKEKPIUEVEG TPOCEYYICELS
Yo TN OlXEIPIoN TOV YPNUATOPPODY GE EEVO VOUIOUA, OCKNOELS TPOCOUOImONS, ToV Kabopiopnod
ECMTEPIKAOV 0plev, aveEapTNTONg EAEYXOVG TOV ECMOTEPIKAOV TOALTIKOV KOl TNV KOLWVOTOINoN TNg
EKACTOTE TOMTIKNG OlaXElPLoNg TOL KIVOHVOL PEVGTOTNTOG, GE OAOKANPO TOV OPYOVIGUO.

O 01610¢ TV OCKNGEMV TPOGOUOIWMGNG KOt TNG avdAvong cevopiov €ivol 0 EVTOTIGUOG
TOoVOV aduVapIdV 1 TpOTOV onueiov. oty Béon oe pevototnTa TG TpATelag, KOODS Kol M
e€evpean MGEDV Y10t TV AVTILETMOTIOT TOV AOVVOLLOV O0VTOV. YOOV OLEG O YDPES ATOLTOVV AT
TG Tpameleg va dteEdyouV aoKNOELG TPOCOUOImoNS, TOG0 o€ TOMKO eminedo, OGO Kol GE EMIMEDO
opilov. Ot péBodotl Tov YPNGUYLOTOIOVVTOL YO TV EKTIUNGN NG UEAAOVTIKNG CUUTEPIPOPES TMV
YPNUOTOPPODY SEV €ivor ot 101EG Yoo OAeg TiG Ttpdmeles. AAlec Pacilovion oty Kpion kot v
gumepio E01KMV, EVO GALES YPNCILOTOLOVV IGTOPLKA GTOLYEL 1] CTATICTIKE LOVTEAQL.

O emonTkég apyég EYouV dapopeTIkég PHetalhd Tovg pebdoovg Kot yio v aloddynon tov
vrofécemv OV YPNOLOTOLOVY Ot Tpdmeles. AALEC amattovv emapkn a&loAdyNon TV vrofécemv
TV stress tests, evd AALEC amAdg cvykpivouy TiIG VTOBECELS TV Tpamel®V Kl TNV Amod0TIKOTNTA
TOV SPOPETIKOV Tpoceyyicemv kol mpoteivouv dopbmtikég arlayés. Kamoleg emomtiéc apyéc
TAPEXOVY GUYKEKPIUEVES KATEVOLVINPLEG YPOUUES CGYETIKA LE TN YPNON TOV OTOTEAEGUATOV TOV

OOKNOGEWMV TPOCOUOIMONG, T.X. TNV KATAPTIGN OYEIMV EVOALAKTIKNG XPNHOTOOOTNOTG.
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Ta oyédio EVOALOKTIKNG XPNUOTOOOTNONG YPNCIULELOVY Y10 TN SIOUOPP®CT GTPATNYIKOV GE
akpoiec Kataotdoels. Oa mpémel vo 0pilovy CLYKEKPIUEVES APUOOIOTNTEG Kol Oladikacieg OTav
TApooTeEL OVAYKY, OCGTE Vo EVTOMILOVTOl EVOAAOKTIKEG TNYEG YPNUATOOOTNONG Ylo. TV KOALYN
eMelyeV peLOTOTNTOG OE TEPMTAOGELS Kpiong. Ot emonmtikés opyes oxedov. 6To GUVOAD TOVG
OmoLTOOV OO TIC EMYEPNOCES TNV VTOPEN TETOLWV OYeEdiwV, OV KOl Ol OTOLTACEL TOVLG
dtapopomorovvtol. Mmopel va TapEYovTol GUYKEKPIUEVEG 0ONYIEC OYETIKG LLE TN CLOYETION Stress
tests Kot oxedlmV EVOAMAKTIKNG XPNUATOSOTNONG, TNV AvAYKN OEGTIONG TPOEOOTOMTIKAV JEKTOV,
N OTPATNYIKY EMKOW®VING (TOG0 HEcH oTa TAAICO TOV 0pYaVIGHOD OG0 Kol ££® amd aVTOV) Kot
™V avaykn eEA0QAAIOTC OUECOTNTAG GTIV EVEPYOTOINGCT TOV EVOALAKTIKAOV GYESTMV.

Kamowa erontikd kabeotdto (ntodv and 11g tpdmeles vo opilovv GLYKEKPIUEVO ECOTEPIKA
opwo | oTOXOVG. AVTO pmopel Vo aPOPOVV TNV KATOXY] GLUYKEKPLUEVOL TOGOV TEPLOVGLOKDV
oTolElV VYNANG PELOTOTNTOG, OPLOL OTIC ACLUPMVIEG ANKTOTNTOG 1} OptlaL 6TV €EAPTNON Ao pia
OGLYKEKPIUEVT TTNYT| xpPNHaTodotTnons. Ta mocotikd avtd Oplo. GVPPAAAOVY GTOV TTEPLOPIGUO TOV
Kwvoovov pevotottag, PBonbovv Tic tpdmeleg va eivonl KOADTEPO, TPOETOUACUEVES Yo TOAVEG
KPIGELS KOl AELTOVPYOVV KOl GOV TPOELOOTONTIKES EVOEIEELS KPIGEWDV 1] OSVVOLLDV.

Opopéva emontikd kabeotdto, BETOVYV GLYKEKPUYLEVA Opla 1 OeikTEG-0TOYOVS, TO. OOl
pumopel va mwokidovv avaioya pe T @von tovg. Lo wapddetypa, yio Tov Kabopiopd Tov peuvstdv
TEPLOVCIOUKAOV GTOYEIMV TOV TPEMEL VAL SlaKPATOVVTAL, Uopel va opiletal Eva eAd16TO TOCOGTO
Yo To OeikTN [pevotd meplovolakd oTotyeio / Bpayvrpdbecueg vroypemoelg]. I'a va tebei Eva 6p1o
otV acvppovie Anktomteov propel va amoutndel emiong évo eAdyloTO0 TOGOGTO Yo TO OEIKTN
[elopoég / ekpoég cvumepAopPavolévav TV €KTOG 100A0YIGHOD otoryeimv]. 'Eva péyioto opto
oTNV avoAOYiol TOV VIOYPEDCEMV TOL TNYALovV amd TV TitAomoinon pmopet va 1ebel e 1o deiktn
[Trthomomuéva xpedypaga / cuVolMKES voxpemoels]. Onwg eivon avapevopevo to Kabopiopéva
opla givar Myotepo gukapmTo Ko dev. viofeTovvian 1060 Guyva 0G0 GAAN, TO EVEMKTO EPYaAEio
T.x. To stress tests. Eivot apketd to emontikd kabeotdta mov o TEAELTAiR ¥pdvia divouv AydTtepn
éupaon ota KoBopiopUEVa Optal 1] GKOTEHOLV VO TAL TPOTOTO|GOLV.

Olo 1o emomtikd KOOESTOTA OOCTOGO amoutobV omd TIG TPATELES VO KAVOLV OVOPOPES
OYETIKA UE TIG BE0ELG TOVG 68 PEVOTOTNTA. AVTO EVIAGGETOL KO 6T TAAIGLO TOV OEVTEPOV TLADVOL
¢ Boaoteiog II. Opiopéva otoryeio Ponbovv tig emomtikés apyés va gviomilovv mibavoig
KWWOOVOLG PELGTOTNTOG GTOVG omoiovg ektifevtar ot tpameleg Kol vo EAEYYOLV TO EMIMESO TMV
Kvoovev autov. AAha ototyeio Bonbodv Tig emontikég apyés va mapakolovbodv mbovéc mnyég
xPNHaToddToNG Tov dafétovy ot Tpdmeles. Oha ta mapamdve ctoryeion fonboldv Tig EMONTIKES
apyés vo KabBopicovv edv cueompeveTal Tieon ot dbécUn pevotodTTo 08 KAmola Tpamelo Kot

va ghéyEovv o Babud cuUHOPP®ONG TOV TPATE(®V UE TOVS ETOTTIKOVG KAVOVEG.
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Ta otoyeio TOL ATAITOVV 01 SIAPOPEG EMOTTIKES apyES Oev elval mdvta ta idwa petald tovg.
Y€ OPIOUEVEG YDPEC GLYKEVIPOVOVTAL OKOTEPYOOTH GTOYEL, . . ATO TOVG IGOAOYIGHOVG, EVAD GE
dAleg ta otoyelo amotehovv mpokabopiopévovg delktec M GAda pétpa. Otav amoitodvron
TPOKABOPIGUEVOL BEIKTESG, Ol TEPIOCOTEPEG EMOTMTIKES OPYES YPTOLLUOTOOVY CGUYKEKPUUEVEG POPILES
pe mpokaBopiopévoug optopos kot vrobéoels. Avti n néEBodog gvvoel ) GOYKPLoN UETOED TV
tpameldV, 0ALL Kdvel T Oladikacio. VTOBOANG oTol eV TOALVTAOKOTEPT. Y TAPYOVV K1 EKEIVEC O1
EMOMTIKEG OPYEC, Alyeg, mov déyovtar ta oTolyela Tov Tpameldv OnOC avtd mapdyovial ond To
TANPOPOPLOKE CUGTHLOTE TOVG, ATOJEXOUEVES ETGL KOl TOVG OPIGUOVG Kot TIG bITOBEGEIS TOV BETEL 1
kéOe tphmela. Avtd SievkoAbver T dwadikacio VTOPoANG otoyEimv Yy TG Tpameles, OAAY
emPapOVEL CNUOVTIKAE TNV eMeEePyacia KoL TNV EE0Y®YN CUUTEPUCUATOV OTTO TIC ETOMTIKES OPYEC.

H dnpocionoinom otoryeimv oyetikd pe 116 0€ceig TV tponeldv 6€ pELGTOTNTO APOPL, GTIG
TEPIOCOTEPEG YDPEG, AOYLOTIKOVG KOVOVEG TOPA EMOMTIKES OMAUTNOEL. [evikd, ot AoyioTikol
KOVOVEG amoutohv omd TIG ETOUPEIEG VO ONUOCIOTOIOVV GTOLXEID TV VTOYPEDGEDV TOVS Kot pia
avaeopd Tov TO¢ dtoyepilovion ™ pevotOTNTE TovG. Efvon Alyeg oyetikd ol mepimtdoelg exeiveg
mov M Onpoctonoinon otoyeiwv yiveton Pacer emontikdv Kovoveov. H Bactieia I kot €dikd o
[MAovag 3 mov avagépetor oty mewopyio TG oyopds EMYEPOVY Vo dMGOLY MONoT o1
dnuoctonoinomn otoyelmv oyeTikd pe T BECEIC 68 PELOTOTNTA. XNUAVTIKOL Elval Ol KavOVES TOV
apOpPOVV TN ONUOG1OTToINGT 6€ VOO uévn Paomn (eninedo opiAov) yuo T0 6GOVOAO TV BEcE®V NG

Tpamelags, Yo ototyeia evtog Kt EKTOC IGOAOYIGLOYD.

3.3 HIIA

Ta xpNUATOTICTOTIKA 1WOPVUOTO Elval VTTOYPEOUEVE VO 1A TNPOVV PEVLGTA JBEGIL TOGO
oto ypnpatokBatie Tous, 000 kot cov kartabéceic oty FED. Ot amoutioelg e (MTov to
Noéuppto 2006) 3% ota npmta 45,8 exat. dordpia kot 10% avaroya pe TIG VTOAOITES OMOLTHGELS
oe «Kotabéoelg Kou transaction account holdings. To oOpo tov 45,8 ekat. dolapiov
avampocopudleTan TNola, avaioyo pe tov aplBpd tov katabécemy. Ta ntpodta 8,5 exat. doAdpla
OEV VTTOKELVTAL GE VILOYPEWOT) Y10, TAPOKPEATNON VITOYPEDMTIKMV SLOECTH®V.

[Ipdéopata o1 emonTKég apyés TG xdpag £0ecav VO avabedpnon 1o cLGTNUA EAEYYOL
pevotomroag. H yprion ocvykekpyévov oplov mpotddnke va eykatorerpbei, kabang Bempeiton
OTOPYOLOUEVT Kol EMMTTNG Yo TNV Tpootocio Tov tparmeldv. Epgaon 060nke oe ailec nebodovg,
omwg M avilvorn cevapiov, N Oevépysln aokoemv mpocsopoioong kAn. H FED mapéyer poévo
YEVIKEG 00NYIEG TPOG TOVG EMOMTEG, OG TPOG TO TL VAL EAEYXOVV OTIC EUTOPIKEG Tpdmelec. ZOUQmva
HE TG 00MYieg avTég, mov pdAiota 1yvovy and tov Oxtdpplo Tov 2007, n pevotdTNTA POiveTal OTL

eléyyeton oto mAaicio tov Asset/Liabilities management. H dwoiknon g kdéBe tpdmelog
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evBappivetan va Bécel ecwtepikd Opla, Opmg dev emPdiietor kdmowo eldyioto. H epappoyn g

Baoileiog 11 elye opioBei yio to 2008.

34 EE

H Evponaikn 'Evoon dev drabétetl pia eviaio emontikn apyr], 0ALL ETKPATOVV SLOPOPETIKAL
kafeotdTa otV Kabe YDpa. QoTdOG0, Yiveral tpoonddeia yio TV enitevén OPOOHOPPIOG HECH TNG
OTEVIG GLVEPYOCIOG TV EMONTIKAOV OpY®V Kol TNG £KOOONG 0dNYIDY, TIG OTOIES Ol YDPES HEAN
opeidovv va gpappdcsovv. H EE ta tedevtaio ypovia avtipetonmiler pio akdoun mpoKAnom, e
dtevpuveon TG Kot TNV avénon tov yopov perdv g (amd 15 og 27 tov lavovdpio tov 2007). H
HETOPOAT QLT EMPEPEL EMTPOSHETN SLGKOAMA OTNV EMITEVEN OUOLOYEVELNS, KOOMDC, Tpamelec,
ONUAVTIKOV HEYEBOVG Y10l TN XDPO TOL EOPEVOVV, UETATPENOVTAL GE BUYATPIKEG TOV UNTPIKADV TOVG
o€ OAAEG YOPEG. AANOYEG OTIC AYOPEG Kol GTOV TPOTTO JEVEPYELNSG TOV GUVOAAAY®OV £X0VV aWENGEL
TIG TAGELG Y10 L0l TTLO KEVTPOTOIEVT SLoXEIPIOT TOV KIVOHVOL PEVCTOTNTOG.

To Beopukd mhaiclo dwyeipiong e pevotdmrtog Paciletor otnv Odnyio 2006/48 v Tig
KEPOAOMOKES OMOLTNGEL, OTOL AMOLTEITOL OO TO YPNUATOTICTOTIKG 1OPVUOTH Vo dlofETouV
TOMTIKEG Kol Ol0d0IKOGIEG YioL TN OlaXEIPIOT TOL KIVOUVOL PEVCTOTNTOG Kol GYEA0 EVOAAOKTIKNG
YPNUOTOOOTNONG VIO TNV OVTILETOTION KpioewV pevotdtnroc. 2otdco, 1 Odnyia dev eumepieyet
Aemtopépeteg yia 1o To¢ Oa emtevyBel avto. 'Etot, evd ta mepiocoOTEp Kpdn-UEAN dabéTovy TO
Okd Tovg Oeopkd mAaicto Yo T Owayelpton  Tov KOOVOL PeLCTOTNTOG, TEOMKOV KATOlEG
KkatevBuvtpieg Ypoppég ota mhaicia g Evponaikng Ouwovopkng Zovng. Ot meptocOTEPES YOPES
ThvTOS Qaivetal vo akolovBobv Tig odnyieg mov €€édwoe n Emtponn tg Boaouieiog to 2000

OYETIKA UE TN dlyEiplon TOv KvdHVOL PELGTOTNTOG.

1. H épgvva tne CEBS y10. 10 1000V EROTTIKO TAOIGLO

Yt mAaiotor TG ovvepyaociog g Evponaikhig Emitpommg pe v CEBS (Emutpont| tov
Evponaikov Erontikdv Apyov Tpareldv) | tedevtaia dieviipynoe to 2007 pio épevuva oyeTikd pe
T0L 1oYVOVTOL TAUIGIOL TOV £XOVV. OPIGEL Ol EMOTTIKEG OPYES TV YOPDV UEADV TNG Yo TN dtoyeipion
OV KIvoLvoL pevototntac. H évapén Asrtovpyiog tov cvotudtov oe ebvikd eminedo Eekivd oe
Kamoleg ywpeg amd 1o 1979, eved n mo mpdoeatn avabewdpnon Ntav to 2007. To éva tpito TV
YOPOV dev £xel avabewpnoel To Beouikd Tov TAIG10, WGTOGO TEVTE YDPES £XOVV TPOYMPNCEL GE
ONUOVTIKES TPOTOTOMGELS TOV, OMMG Yot TOPAOEYHaL TN YPNON HOVIEA®V Yoo Tn UETPNON TOL
KIVOUVOL, TNV E£160Y®YT TOCOTIKOV KOl TOWOTIKOV KPLTNPimV HE TOpdAANAN ¥pNoN HOVIEA®V amd
TIG Tpamelec, TN (PNOT EKTETOAUEVOV KOl TOKTIKAOV OVAPOPOV, KOONDS Kol DTOXPEWTIKE EAdyIoTO
opla kKmolwv aptBpodektdv. Ot avafempnoelg Tov Eyvav KoTd Kopovs, apopodsay Kupimg TV

TPOCHNKN TOV CLVOALAYDV GE TaPAy®YQ TPoidvTa, TIg Buyatpikés Tov Ppickovial og Tpiteg YDPEC,
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TIG GLVOAAOYEG oTa TAAIGLO VOGS OUiAOV, TOV Kivduvo oL TTpoépyeTon amd Ta EEva VouiGHaT, GTOV
OLYKEKPIUEVO OPIGUO TOV PELGTMV TEPIOVCLUKMY CGTOLYEIWMV KOl MOTMOV UE TOL OTOOEKTA €XEYYVO,
EVD, TOPAAANA, OTVETOL ELPOCT GTOVG EMTOMIOVG EAEYYOLG KOt TIOEVTAL VEQ TOLOTIKA KPLTHPLCL.

H mpocéyyion tov enonTIK®OV apy®V GYETIKA LE TNV ENONTEIN TOV TPOUTECIKOV KOL TOV LN
TPOTECIKOV TIOTOTIKOV WOPLUATOV dlapépel 610 €va Tpito TV Yopov ™ EE. H dtapopd &ykettan
elte oto OTL dev ehéyyovtal KAmoleg eTanpiec €ite 610 OTL TiBEVTOL OLAPOPETIKA KPITHPLOL GTOVG
eréyyovs. 261060, 01 TEPIGCOTEPES EMOMTIKES aPyES epapudlovy Ta idtor kKprtnpla otTig eToupeieg
aveEapmta and to péyebog, tov THmo N T Vouikny popen tovg (Buyatpikn, untpikn). Kdmoieg
YDPES AVAPEPOVY OLALPOPOTOINGT| GTOV EAEYYO TOV LTOKATACTNHATOV EEvav Tpameldv. Zuvidwng
vrevBuvn Yo Tov EAEYY0 €lval 1 EMOTTIKN OPYN TNG XDPAG VITOSOYNG, OV KL QLTI EYEL TNV EVYEPELN
va petafécet Ty vBivn TOL EAEYYOL GTN YMOPA TPOEAEVONG, LEG® SYLEPDV GULPMVIOV.

Ocov apopd TNV ENOTTEID TOV YPNLLOTOOIKOVOUIK®V OPHA®MV, GE YEVIKES YPAUUES 1 BEATIOTN
npocEyyon Bewpeitar 1 cuVoAIKY. QoTdG0, N EmOTTIKY apyN MHiog HOVO YDpos eKTELEl EAEYYOLS
uoévo oe evomompévo eminedo. Or eMONTIKEG apyES TOV VROAOIT®V, cuviBwg eoTidlovy TOVG
eAEYYOVG TOVG oE pepovopéves etaupeie. To Poacikd TAEOVEKTNUA TV EAEYXOV GE GLVOMKO
eminedo eivar  drapavela, KoOmOg £Tot yivovtol 0patoi o1 Kivouvol Tov evoéyeton va Tnyalovv omd
10 £€6MTEPIKO TOL opidov. H mpocéyyion avt eEdAAov, glval cOUE®YN Kol PE TOV TVAGVA 2 TNG
Baoueiog 1. Qotoco n Odnyio 2006/48 g EE aefver v emdoyn g €poppoyng tov
OTOLTNCE®V PEVOTOTNTOS O UEUOVOUEVO emimedo. Ot emMONTIKES 0apyEG mOL akolovbohv TNV
CUELOVOUEVI TTPOGEYYIOT|, EMKOAOVVTOL KUPIMG TEYVIKOVG KOl 1GTOPLKOVG AOYOLC.

Ocov agopd ™ peydAn £€kbeon oe kivouvo, meplocdHTePEg AmO TIC WGEG YDPES OEV
emPBailovv 6pla 6ToV avaAapPavOpevo Kivovvo pecompoBeopa (€mg Eva £Tog) Kt akOUn MYOTEPES
emPBarlovv opla Bpayvrpodbespa. Ocov apopd T pokpompdeoun £€kbeon, oxeddv ot o
EMOMTIKES ap)ES EMPBARAOVY Opla, T Omoiet EVOEXOUEVMOG TPOKAAOVV KATOIOVS TEPLOPIGUOVS GTN
OlOCLVOPLOKT HETAPOPH KEQPOAOI®MV. Xe YEVIKES YPOUUES OUmS, Ta Opla avTd dev Bempeitar OTL
amoteA0VV TPOPAN LA Yo T OLAXEIPLOT) TOV KIVOUVOL PELGTOTNTAS TV OUIAMV.

Ta 1010 T00 TOTOTIKE 1OPVUOTE HUTOPOVV Vo EMAEEOVLY HETAED KEVIPIKNG 1] LEHOVOUEVNG
(avd emyeipnon 1N xotdotnpa) dwyeipong tov kwvdvvov. Ta mepiocdTEPO MOTOTIKA WOPOULOTO,
wWwitepa ot PBopelo - Evpodnm, emAéyovv v kevipikn OSwoiknom. Avtictoyyo kot ot opyég
dlayeiptong KvoHvov, ot TOMTIKEG, Ta Oplol KO TO, GYENN EVOALAKTIKNG YPNUOTOdOTNONG Elval
ouvNB®G KeEVTIPIKE, OTMG K1 0 EAEYYOG TNG GLVOMKNG ékBeong o€ kivovvo pevotdttoc. [TapaAinia
Oume, M kabnuepvn dlayeiplomn g pevotdTTOS Elvarl GuYVE HepOVOLEVN, Yo O1d@opovs Adyoud,
LY. OTOOOTIKOTNTOG, KOGTOLG, TANPOPOPLOKADV GCUOTNUAT®V, KAM.. Ta TAEOVEKTNAUOTA TOL
KEVIPIKOV EAEYYOL EIVOL 1 AMOTEAEGUATIKOTEPT] OLOYEIPIOT TOV PEVCTAOV TEPLOVCIOKADV GTOLYEIMV

TOV OpiAov, M HEYOADTEPN EVKOAID ATOKINOMG YPMNUATOOOTNONG HE ELVOIKOTEPOVSG OPOVG, 1
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GUVETELD KL O KOADTEPOG GUVTOVIGHOG GE TEPITTMOT KPIo™G, TEPIOCOTEPT OOPAVELD GTO GVGTNILA
dtayeiptong Tov Kivddvou peucTOTITOG Y10 TOVG ETOTTES, TOVS 0ikoLG aEI0AGYNONG, TOVG EMEVOVTEG,.
H pepovopévn dayeipion mopovctdlel g mAeoveEKTUOTO TH UEYOADTEPT €VOVVN TOV TOTIKOV
OleLOLVTIK®OV OTEAEXDV, Ta. omoio Yvopilovv KaAVTEPO TNV ayopd Gpa KOl TOLG OVTIOTOIYOVG
KWVOOVOLG KOl TIG TNYEG XPNUATOSOTNONG, TV OVTAPKELN TOV KATAGTNUATOS GE TEPITTMOT KPiong,
TOV TEPLOPIGUO OTI SLOGLVOPLOKT LETAPOPE KEPAAAiI®VY, TNV KOAOTEPN OlaXEIPLON TOL KIVOHVOL GE
OpIoUEVES eTOPElES e 1O10HTEPO YOPOKTIPAL.

Ot emonTIKéG AmOTAGES UMOpPovV va Slokplovy Ge TOCOTIKEG Kol TOl0TIKES. Avtdg O
dympiopds wotdco o umopovoe va Bewpndel amiovotevTtiKdc, Kabms oyeddv OAEG OL EMOMTIKES
aPYES GLAAEYOVV OEOOEVA Y10 T PELOTOTNTA TOV TPOUTECDY, TAPAKOAOLOOVV TOL TPOPIA KIvOHVOL
TOVG Ko, Omov awtd omouteitar, emepfoivovv Yo mepaltép® EAEYXO TOV TOCOTIKMV GTOLKEI®V.
Emiong, OAec ot yhpeg mAEOV amattovv 1 PELOTOTNTA Vo VIOKELTAL GE Stress testing. AVTtO oL
SPOPOTOLEL TIG EMOTTIKEG APYES TOL OKOAOVLOOVV TN pia 1 TV GAAN Tpocéyyion, gival o Pabuoc
OTOV OTO10 Ol EMOMTIKEG OPYEG N Ol KOVOVEG OV 0pilovv, £ival GLYKEKPIUEVOL OGOV APOPE TIC
VTOOECEIS KO TOVG GTOYOVS TOV TPEMEL VOL YPNCUOTOLOVV. To TOTOTIKE Wpduata M Pacilovron
TEPIOCOTEPO OTN YPNON E0MTEPIKAOV HOVTEL®V 1]  pebodoroyidv. Emopévog, ovvdystor to
oLUTEPOC A OTL 01 OVO TPOGEYYIoELS Eival AAANAOGUUTANPOVUEVES KOl OYL AAANAOVOIPOVUEVEC.

Ta emonTiKd KaOecT®TO TOL TEVOLV TEPIGGOTEPO TPOC TN YPNON TOGOTIKMV OTULTHOEDV
eAEYYOLV KLPIMG aplBodeikTeg pELOTOTNTAC, 0L OGS TOVS 1010VG. Ot TposeYYioelS molKiAovv, amd
™mv epappoyn opiov acvupaviag, apBpodeikteg petoymv, cuvdvacud tv dVo Toparndve. Ocov
aQOpPa TIC OCLUPMVIEC 0€ GLUPOTIKEG ANKTOTNTEG 1| OTI) GULUTEPLPOPA TMV YPNLATOPPODV, Ol
TEPLGGOTEPES EMOMTIKES APYES EMTPETOVY TPOTOTOMGELS, £ite TPoKaBOpPIoUEVES ad TIG 1O1EC 1| OO
To TOTOTIKA 10pOHaTa. Ot apyég TV VIOAOITOV YOPOV deV EMPAAAOVY GLYKEKPIUEVA Opla, OAAN
amoTovV 0o TO TICTOTUKG WPVUOTO VO YPTGUYLOTOLOVV T1| O1KT) TOVG TPOGEYYIoN Y va e&gtdlovv
TIG ACLUPOVIEG OTIG OEGEIS TOVG, 1 OTOT0L VTOKELTOL GTOV EMOTTIKO EAEYYO.

Ta meprovoiaxd ototyeio Tov ot eMOnTIKEG apyEG Bewpolv amodekTd mg exEyyva, eivat Kotd
YEVIKT] OpOAOYioL TOL ovoryvepictpa. Zovinbme autd ovogEpovtal 6€ CLUYKEKPIUEVES AIOTEG TOL
Kataptilovy ot EMONMTIKEG 0pYES, £QoprOleTol OpmG Kot 1 uéB0d0C TV eAdyloTOV Kprnplov to
omoia TPEMEL VO TANPOVV. T TEPLOVCIAKA GTOKElD Yo va Bempohvtan pevotd. Ta peTtpntd Kot To
elevbepa LETATPEYIUO VOUIGLOTO TOTEAOVV YEVIKA DYNANG PELCTOTNTOC GTOLYELNL.

Ot emONTIKEG QPYES OV TEIVOVV TEPIGGOTEPO GTNV TOLOTIKN TPOGEYYIOT OTOLTOVV Omd TO
TICTOTIKA 10pOHaTo Vo S10ETOVV TOMTIKES, EMAPKELS E0MTEPIKOVS EAEYXOVG, GYEIO EVOAAOKTIKNG
YPNUOTOOOTNONG, Vo dlevepyolv stress tests, kAm. Aev elvar TOAAEG eKelveg Ol YMOPES TOL
aKoAovBovv cuykekpipéva tig Odnyieg mov e&édwoe n Emitponn ¢ Baociieiog to 2000, ootdc0

avayvopiletor yevika 6Tt oe avtég Tifevtoar ot PAcELS Yia TN OlEVEPYELD OTOLOVONTOTE TOLOTIKOV
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eléyyov. H mieovoémta tov emontik®v apy®v mov akoiovfel ) pébodo avtr, {ntd ond ta
TOTOTIKA  W0popate  vo  dwbétovv  pio  coen  TOMTIKY]  Oloyeiplong  peveTOTNTAG,
CLUTEPIAOUPAVOUEVOV GYESTMV EVOALUKTIKNG XPNUATOSOTNONG KOl E6MOTEPIKMV opimv. H éykpion
O7tO TNV ETOTTIKY 0pYY| OV OTOUTEITOL, OOTOCO 01 EMOMTIKES 0PYES GLVNOMG £EETALOVV TIG TOATIKECG
dlayeiptong pevoTOTNTAG KOTE TOVG EMTOTIONS EAEYXOVS TOVG M| oTo TAaicla Tov moiwvo I ki
evBoppivouy To MOTOTIKE 1W0pOHATO Vo ETOVEEETALOVY TNV TOALTIKY] TOLG, OTOV TO Bem@povv
amapoitnto. Eivol yevicd amodekto 0t 1 telkr evfovn yuo v £yKplon g TOMTIKNG dloyeiptong
PELOTOTNTOS OVAKEL 0T0 AOKNTIKO ZvpPovAlo Tov kébe MOTOTIKOD 10pOUATOG. XE YEVIKEG
YPOUUES, VITAPYEL GOUTVOLL HETAED TOV EMOMTIKOV OPYDV CYETIKO LE TO TOLOTIKAE YOPAKTPIOTIKA
OV OTOLTOVV, OVEEAPTNTA OO TO EAV Ol EMOMTIKEG OMOLTNGELS £IVOL GCUYKEKPIUEVEG 1| OYL.

O1 emonTikég apyES EMioNS GLUPOVOVV 6T OTL oL Tpameles Ba mpémel va avarTHGGOVY SIKEG
ToUg peBodoroyieg Kot VTOBEGES GUUTEPLPOPAS Yo TN HETPNON KOl TNV TOPOKOA0VONGN NG
pevototTog. Avtd Bewpeitan 6TL Ba T1Ig Pondnoet va Eyovv pia mo eEEAyUEvn TPoGEYYIon O
dwyeipton ™¢ pevotodOTag and 6Tl Bo umopoHioe VoL EQAPUOGEL OTOIOONTOTE ENONMTIKO OeCUIKO
miaicto. T to AOYo avtd opiopéveg ydpeg eméregav va pn BE60VV GuyKeKpLEVO ETOTTIKA Oplo
Kol Vo BaG1oTO0V TEPIGGATEPO GTA OMOTEAEGLOTO TOV ECOTEPIKDOV OLOSIKACIDV.

AveEapmra omd T0 v TPOTIHOVV TEPICCOTEPO THV. TOGOTIKY| 1] TNV TOLOTIKY] TPOGEYYIGT, Ol
EMONTIKEG OPYEG OAMV TV YOPOV  OTAITOVV TN Olevépyelo aveCdptntmv stress tests omd ta
TIOTOTIKA WOPVUATO, OF HEPOG NG otadkaciog Olayeipiong tov kKwvddvov pevototntag. H
TAELOVOTNTO TOV EMOMTIKAOV apPYOV Oev OETEL GLYKEKPILEVO LIOYPEMTIKE 1) TOAD OVOAVLTIKA
oevapila, 0AAG avopEVEL OO T TIOTMTIKE WPLLATA VO EQaPUOLovV Ta KATAAANAO oevapla e Baon
10 01KO TOvg mMPoPik Kwvdvvov. T'evikd Bewpeiton 0T To ToTOTIKA WpLUaTH Oa ePappdcsovy
oevapla Baciopéva o€ TaPAyoVTEG TOV APOPOVV, TOGO TO IOPLHA LEUOVOUEVA, OGO KOl YEVIKA TNV
KATAGTOGOT GTNV ayopd.

Ot mepiocdTepeg EMOMTIKES apyEG Oev BETOLV GLYKEKPYEVA KPLTNPLeL Yo TV eE€TOOT TOV
EEvav vopopdtov. Avtifeta, 6T1dloVV 6TV EXAPKELD TOV SLOOIKOGLOV TOV EGOTEPIKOV EAEYYOUL.
O1 meP1ooOTEPES AMOTOVY OVOPOPES GYETIKA LE TN PELOTOTNTA TV BECEWV GE gyyMPLO Kol EEVO
vouopa palt ko povo e Eéva vopicpoto cuvoAlkd. To €va Tpito TV EMOTTIKAOV apPYDV TAVIMG
avTeTonilovv pe dopopeTikd tpdmo Ta EEva vopiouato, €W0kd ekeiva mov dev Bewpoldvion
€UKOAOL LETATPEYILA, OTOV VTTOAOYILOVV TOVS ETOMTIKOVG 0p1OOdETKTEC.

Olo t00 TMOTOTIKA 10pOUOTE, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV  VTOKATACTNUATOV EEvov
tpomel®dv, VIToYPEoHVTOL VAL VTOPAAAOVY OVAPOPES GYETIKA LE TN PEVGTOTNTA TOVS. LXEOOV OAES OL
YDOPEG EYOVV GLYKEKPLUEVO KPLTHPLO Y10 TO TOG TPEMEL VoL YivovTan ot avapopés avtés. Oleg eivar
oYeQGUEVES VO TopakoAovBoVV TG BEoelg e peuoTOTNTO, EVM T OVO TPITO VTAOV TEPLEYOLV KOl

TN GUUUOPPM®ON HE TIG TOCOTIKEG OMOTNOELS PAon TPOGyedIAcUEVOY avapopmdV. Ot avapopég
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AmOTEAOVVTOL KUPIMG amd TANPOPOPIEC TYETIKA LE TAL PEVOTAE TEPIOVGLOKA GTOLXEID, OGVUPMOVIES
ANKTOTNTOV KOl TO TEPLOVOLOKO OTOLEID KOl VTOYPEDGEIS TOL YPNOUOTOOVVTOL Yo TOV
VTOAOYIOUO TOV EMONTIKAOV OEIKTAOV, £ite avtol givon decpevtikol gite Oxl. H yevikn popoen tov
avaeopmv glvar idwa. Atapopég mapatnpovvtal Hovo 610 Pabud avaAvong, 0TOVG OPIGLOVS TOV
otoyeimv, oto Pabud otov omoio Ta WpLHATH £PAPUOLOVY dkEG TOVS LTOBECELG KOl VTOTIUNGELS
TOV OVOPEPOUEVOV oTolyEimv, KaOhg Kol o610 €mimedo OULVOAIKNG EKTiUNong Tov 0écecmv
PEVGTOTNTOG GE SLAPOPETIKA VOUIGHATO. X€ KOTOEG YDPES TO LOPVUOTO TPEMEL Vel LITOPAALOVY, Oyt
TUTOTOMUEVEG OVAPOPES, OAAGL ECOTEPIKA YPTCILOTOLOVUEVEG TANPOPOPIES, EVD O GALES YDPES
VOBAAOVY AVOALTIKE TIG VTOOECELS TOL YPNGIUOTOIOVV Yo T HOVTEAX TOVG. TéAog, oe KAmoleg
YDPES OTOLTOVVTOL TAKTIKEG AVAPOPES CYETIKA LLE TOL0TIKG OTOLYEIDL TG dLayEIPIONG TOV KIVOUVOL
pevototnToc. H cvyvétmta vroPoArg otoryeiov mowilier and va pniva, 1 €va tpignvo mov givot
Kol T0 7o ovvnbeg, €mg Kot €61 PVEG N KaONUEPVA, LLE TO EVOEXOUEVO QOENONG TG GLYVOTNTOG
TOV ovVOQOPOV VIO optopéves cuvinkec. Ocov agopd TNV TPOGEYYIoN OGVUE®VIOG ANKTOTHTOV
aKoAovBovvton mowkileg mPaKTIKEG. O EMONTIKES APYES TOV EVOC TPITOL TOV YOPAOV ATOUTOVV Ol
AVAPOPES VO 0POPOVY TOV EMOUEVO UMV, VD GALEG TOGEG {NTOVV OVaPOPES TTOL VO KAADTTOLV pia

efdopdda 1 Eva pva.

3.5 Hvopévo Baoiiero

Ta mponyovueva £ n enonteio TV Tpamelov e&ackodviav and v Kevipikn tpdmela.
Qo1660, T0 1997 dnuovpyndnke pio véa emomtiky apyn, n Financial Services Authority (FSA).
Amo T1g apyég tov 2007, dnAadn petd To EEomacpa TG Kpiong Kot tnv Katdppevon g Northern
Rock, n FSA &exivnoe 1 dwodikocion ETOVEKTIUNONG TOV KOVOVOV NG, TOPOAANAQ pE TNV
Emutponn g Baoikelag kot t CEBS. X Meydain Bpetavio dev vdpyet emionun vroypémaon tmv
YPNLOTOTICTOTIKAOV 1OPVUATOV Y10 S10KPATNON LIOYXPEOTIK®OV dtobecipwv. Qotdco, ot Tpdmeles
dtakpatovv TovAdyoToV 1% TV TEPIOVGIOK®Y TOVS GTOXEIMV GE PEVOTA OlabETIpa.

Ot Tpé€xovoeg AmoUTNOELS Y10 TS TPAmeLe eivat £vag cuVOLAGUOG TOLOTIKAOV KPLTNPImV TOL
epapudlovion oe Oreg TG Tphmeles kol EEY®POTE TOCOTIKA KPUNpL mov epappoloviar oe
dwpopetikd €idn tpameldv. H FSA dev embupei v andivtn eEdptmon amd pio mototikny pébodo
TOL KOTAGTPOVETAL otd TNV 1010 TV Tpamela, Kabhg Bempel 0L dev pmopet va damotwdel 10 oG
ol péBodot avtég pmopovv va mapéyovv emapkn eEacediion. EmmAéov Bempel 6t o1 evdeleyeic
emtomiot EAeyyot mov amotovvtal otav 1 eronteia PacileTor HOVO G TOLOTIKA KPITNPLWL, ETLPEPOVY

ovyva peyaro k6otoc. 'Etol ) mpocéyyion avtn dev Bempeitat 1) KOTOAANAOTEP.
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3.6 EALGoa

2mv EALGda 1 emonteia Tov tpamel®v, apa Kl 0 EAEYYOG Y10 TNV EXAPKELN TNG PEVGTOTNTOG
Tovg, amoterel appodtotnta g Tpdrelag e EAALGS0g. H eAAnvikn emontikn apyr| enéiele Evav
oLVOLAGUO TOGO TOGOTIKMV OGO KOl TOWOTIKMV KPUInpimv yuo Tov EAeyx0 TG pevototnToc. Méypt
onuepa epapuoletar n Ipdén Aownt g Tpoamélng EALGdoc 2560/1.4.2005, 1 omoio. ®oT1060
cuvTopa avapéveTot vo, avadempnOet.

g otV TpoPAEmETaL apYIKE OTL 0 EAEYYOS TNG PEVGTOTNTOG TOV TPOTECDV O yiveTan pe ™)
YPNOT VIOYPEDTIKMV SEKTMV PEVCGTOTNTOGC, LE TN HOPPT EAAYIOTOV OpimV. ZuyKekppéva, opiletal
(o) o Aeikmng Pevotdv Alobecipov g 10 OPELTIKO VIOAOITO TWV «PEVOTAOV dabeciLOV» NG
xpovikng {mvng aueong ANENg uéxpt Kon 30 nuéEPec G TPOG ToL «OAVELOKA KEQPAANIO», LE EAMAYIOTO
opo 20% wxor (B) o Asgiktng Acvppoviog Anktomtoc Amaitnoemv — YTOXPEDGEDY, ®G TO
OOPEVTIKO VTOAOUTO TNG OPOPEG TOV «OTAITNCEDV KOl DITOYPEDCEMVY TNG YPOVIKNG LdVNG
apeong AEng uéxpt ko 30 nUEPES MG TPOG TOL KOAVELOKA KEQAAOO, IE EAGyLoTO Opro -20%.

[MapdrAinia, axolovBeiton m mpooéyyion e Emirpomig ™ Baotleiog kot to otoyyeio
QTOLTNOEMY KOl VTOYPEDCEMV KATATAGGOVTOL o€  ypovikes Cmvec. Emiong, ot tpdmeleg
VIOYPEOVVTAL VO TOPASIOOVV GTOLYEIDL GUYKEVIPOTIKG Yo OA0 To VOUIGUHOTH, GE OTOMKY Paon,
CUUTEPTAQUPOVOUEVOV KO TOV CTOLYEI®V TOV DTOKOTASTNUATOV TOV EMTEPTKOV.

Y10 mAaicw Tov Odnyuwv tov 2000 xou tov moiova 2 g Baowielag II, ot tpdmeleg
vroyxpeovvtar va. voariovv otnv Tpdamelo g EALGOOC ototyeion oyetikd pe v Goknorm Tov
EAEYYOV NG PEPEYYLOTNTOG, TNG PELOTOTNTAS KOl OTOSOTIKOTNTAG TOVS, 0vA TPIUNVO Kot oVl £TOC.
Axoun emPdiietar n mpnon TV eldylotov opiwv o kdbe ypovikn otiyun. Kdabe amdxiion
HEYOADTEPT TV 0VO EKATOCTIOMV HOVASMV TPEMEL VO YVOGTOTOEITOL dpesa, pall pe Toug Adyoug
TOV 0OMYNCAV GE QT Kol To SopOmTiKA péETpa Tov eAeOncav 1 Tpokettar vo Anehovyv.

[MopdAAnia avaeépetal pnté 1 VITOXPEWTIKN THPNoN TV Bacwov Apyodv Awyeiptong tov
Kwoévvov Pevototnroc cvppova pe tig Odnyieg g Emitpomng g Baotleiog. Zuykekpipéva, ta
TIOTOTIKA WOPOUATO 0QEIAOVY VO O100£TOVV GLGTHUATO OLOYEIPIGNC TOL KIVOVVOL PELGTOTNTOG UE
gykekpévn amd ) Atofknon oTpatnykn Kot ToATIKES Kadnpepvig dlayeiptong g pevceToOTNTOC,
oT1g omoieg mpémel va, mepthapPdvovtal oplo, kKabmg Kot ol dadkacieg £YKPIoNG KOl OVOVEDGCNG
touc. Emiong, ogeilovv vo. 61Bétouv unyoviopd TokTikng evnuépwong g Atoiknong, v
KOTAAANAT O101KNTIKT] QOUN Y10l TNV OMOTEAECUOTIKT EPOPUOYN TNG TOAMTIKNG PEVOTOTNTOC, KAOMG
KOl EMOPKT TATNPOPOPLOKE GUGTHLOTA Yo TN UETPNOT), TOPAKOAOVONGT Kot EAEYYO TOV KIVOUVOL
PELGTOTNTOC, KAOMDS KoL Y10l TNV TOPAYWOYT] CYETIKMOV OVOAPOPDV.

Ocov a@opd 1 OlEVEPYEID OOKNCEMV TPOGOUOIMONG, Oev Opilovionl GCULYKEKPUUEVEG
vroBéoels. Avagépovtal Lovo d0o eAdylota cevapla: o) peimon (amdovpon) Katabécemv TEAATOV

kot B) dwokony| opimv dtotpamelikod daVEIGUOV, LE EQAPLOYT SOPOPOV EVOAAUKTIKMOY TOGOCTMV.
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YOuQovo pe Ta amoteAécpato TV eAEyyov mpémel vo kaBopiloviol cvpmAnpopotikd opo
pevotottoc. Ta oevdpla kat o amoteAéopata Tovg yvootorolovvion otnv TTE avd eEdunvo.

H TpaneCo EALGOOG dev efovidel v emomteiot GTOV €AEYY0 TOV GTPUTNYIKAOV TOV
tpomeldv, aAld allodloyel Tov Kivouvo pevotdTTag (TEPAV TV ELAYICTMOV 0pimV), LIOAOYILoVTag
E0MTEPIKA TOVS OEIKTEG KO Y10 TIG LIOAOUES ypovikeg Lavec. Téhog, opilovrar cuykekpluéva ta
Apeco  pevotomomolo otoyeia (KuBepyntikd aSl0YPOEE CLYKEKPLEVOV YopdV, oapotaio
KEPAAOLO, GUYKEKPLUEVO ETOPIKE OPOLOYO KOt LETOYEG) KL O TPOTOG VITOAOYIGHOD TG a&lag Tovg.

Téhog, ota mhaicto ¢ epapproyng s Bacilelag 11, kabopiotnkov Kot Kodikomomonkay,
pe v [pdén Aowknt) g TTE 2606/21.2.2008, ot vroype®doelg TEPIOSIKNG VITOBOANG ETOTTIKNG
QOCEMG OTOYEIMV Kol TANPOQOPIOV OO T TOTOTIKA Wpvpata mpog v Tparnela g EALGdOC.
Me 115 puOuicelc ovtég, S1evKOADVETAL 1] EKTANPOGT] OO TO TOTOTIKE LOPVHLOTO TV VITOYPEDCEDV
ToUG o€ oyéon pHe TO 1oxOOV PLOWOTIKO TANICIO EMOMTEING, €VM - EVIOYVETOL Kol M

OTOTEAECUOTIKOTNTO, TNG EMOTTEING TOVG.

3.7 Baowieia I ko 11

H ZuvvOnkn g Boaotlelag emiyeipovtag vao - eéaceoricel ™  otabepdtnta  Tov
YPNUOTOTIOTMOTIKOD GLGTNUATOC, €0TIOCE Kupimg otnv kKepoiotokn emdpkela. Xt Boaouleio [
(1998) oev yivetan Kapia ova@opd 6T OLOYEIPIOT TS PEVOTOTNTOC, 1 OTtoia aprveTan oTig ['evikég
Odnyieg (cvpPovievtikég Kot Oyt decpevtikég) Tov 2000.

2mv Boaotkeio II o kivduvog pevotoéttog avaeépetal poévo oe 6Tl apopd v avabeon
Babuov emkivovvotnrag (risk weights) oto meplovolakd otoryeia tov Tpome(®v, KAt TOV
VIOAOYIGUO TNG KEQPOAOIOKNG TOVG - EMAPKEING. XTO 1010 Keipevo, yiveTow ovo@opd GTOLG
«omolewmopevoug  kvdvvouey  (residual - risks), évag ek tov omolwv eivar kot o kivouvog
pevotottoc. Ewdwotepa, avagépetor OTl, Katd TNV TPOOTAOED OVIIUETOTIONG TOV TIGTOTIKOD
KvoOvov, gvogyetor va avEnBovy ot vroiemdpuevol kivduvol, 0nwg eivatl o kivouvog pevetoOTNTaG.
IMa 10 Adyo avtd ot tpameles Bo mpémetl va S1aBETOVY TIG KATAAANAES OTPAUTNYIKES, TOMTIKEG Kol
dwadkacieg Yo tn dayeipion tovc. Eniong, emonpaiveratl o kivduvog cuykévipmong omd ) ypron
TOV TEYVIKOV OOXEIPIONG TOV TIOTMOTIKOV KIVOLVOL KOt 1 OAANAETIOPACN TOL WE TO GLUVOAKO
poPil Kivduvov g tpdmelag. O1 emonmtikég apyég Exovv v gvyépela vo emPdAiovy emmAov
KEQOAOLOKES OMOUTNOEIS N VO TPOPOVV OTIC KATAAANAEG EVEPYEIEC, DOTE VO GLUUUOPPM®OOVV 01
Tpameles, GOUE®VO KOl UE TOV TUAGVA 2.

O 1pameleg KaAoOVTOL Vo AQUPBAVOLY VITOYN TOLG TN YOUNAN PELCTOTNTA OPICUEVOV
TPOIOVIMV Kol TO 10TOPIKA oToryeion Tov dbétovv kal va mpocapuolovy avdroyo v mepiodo

dlakpdTnone Tovg kot to stress tests tovc. Topueova pe ™ Boaotieio 1T 6ot ot avorapPaviopevol
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kivouvolr Ba mpémer va avriotaBuilovior amd TN OKPATNON TOV OVTIIGTOU(OL KEPAAIOV.
Avayvopiletor n dvokoiio LETpnong OA®V TV KvoOUveVv, EMPAAAETOL OUWOG N EKTIUNGN TOVC.
Ewdwd yio Tov kivovvo pevotdtntag avayvopiletar 6Tt eivan onpavtikn n dwoyeipion Tov yo
™ Puwopdmra plag tpamelag, yU' avtd ot tpdmeleg mpémel vo. SBETOLV. TIC KOTAAANAES
dwokacieg. Emiong, mpotpémovrat va d1atnpovv enapkr| exineda ke@oiainv, avaioya Le 11 BEcELC
TOVG GE PELOTOTNTO KOl TN PEVCTOTNTOA TOV AYOPDV TOL OPOUGTNPLOTOLOVVTAL, KAOMDS 1 KEQAUANLOKT)
EMAPKELN ATOTEAEL GNUOVTIKO £QOSIO Y10 TNV OMOKTNGOT PELGTOTNTOG G MEPIMTMOT KPIoNC.
ZOUQOVA PE TOV TUAMVA 2 TOV AQOPd TNV TPOGEYYIOT] TV EMOTTIKMOV aPYdV GTOV Kivouvo,
Ol EMOMTIKEG OPYES KAAOVVTOL VO EAEYYOVV TOVG KIVOUVOLS oL avaAapBdvovy ot Ttpdmeleg Katl va
OToLTOVV TNV VTOPEN KOTAAANA®Y TOATIK®V Kol O1adtKactdVv Yo T dlayeipion Tovg, ot omoieg Oa
avafewpovvtar toktikd. Otav ot €MONTIKEC OPYES OEV. IKAVOTOOVVTOL A TIC LRAPYOLGESG
dwdkaocieg, Hmopohv VO OTOUTHCOVY TNV OvVOOED®PNOY] TOLS 1 VO TPOYWPNCOLV ©TN ANym
dwpbotikav pétpov. Meta&d tov PETPOV TTOVL OVOPEPOVTAL EVOEIKTIKA, €ivol 1 O10KPATN O
emmpoOceTov KePaAaiov, N TPOGAPUOYN TOV VROOEGEMY TOL YivOVTal KATO TIC OTOTIUAGELS, M
VopEn ENAPKOV GYES OV EVOALAKTIKNG XPNHATOOOTNONG Kot avali|Tnons Kepoioimy.
Ot o16)01 TG Baotreiog 1T eitvar opatot. Emyeipel v cuoyeticetl Toug Kivouvoug Tov pmopet
VoL TPOEPYOVTOL OO EVTOG KOl EVTOS IGOAOYIGHOV oTolKEln, va TpowOnoetl v ebapyio ¢ ayopds
KOl VoL SIOHOPPOGEL £vo TAIG10 TOoV Ba TPOoTATEVEL TIC TPATELES, YWPIC VO TOVG GTEPEL TOPAAAN AL
mv evkapio yoo kowvotopia. Ot otdxol avtoi mpoceyyilovior pHe TN OQOPOTOINCT TOV
avaAapPoavopevov Kivohvov, KTl Tov Bondd oTn cmoT AVIWETOMTION Tov, T Pondela mpog Tig
Tpameleg Yo TNV avATTLEN TOV SIKMOV TOVG CLGTNUATOV dlayeiplong KvOHVOL Kot TV Omaitnon yio
TEPLoGOTEPN S0PAVELD OTIG dpacTNPLOTNTES TOVG. Emtiong, euvoel ) ypnon nebddwv 6mtmg to stress
testing, kvpimg v v €kbeon ce TPOIOVIO TOL EMEVOLTIKOV TOLG YOPTOPLAOKIOL, UECH® TOV
modova 2. O tpanelec npénet va vroloyilovv opiloviec peveTOTNTOC KOL VO EVOOUATOVOLY TO
OTOTEAEGLOTO TOV EAEYY®V. TOVS GTO ECWTEPIKA TOVS Opla AVAANYNG KIVOUVOL, KOOMG Kol o€ KAOE
oLOTNUO JlaXEIPLONG. XTO TAAICIO TOV TLAMVA 2 01 EXOTTIKES APYES EMPAAAOVY TN SIEVEPYELD TOV
stress tests, To. omoio TPEMEL Vo O1EEAYOVTOL KOl Y10 TO TGTOTIKG YOPTOPLAAKIN TV TPATELDV, Yo
va a&lohoynBet - emdpkelo TOV KePaAaokdv Tovg anobepdtov. Ot tpaneleg avoykalovior va
deEdyouv avaivoelg oevapiov kot stress tests yia kdOe kbeon tovg, cvpPoatikn | un. H kadvtepn
TPOETOYLOGIN TOV TPATECDV Y10, TO XEPOTEPO GEVAPLO, TIG KAvEL avOeKTIKOTEPES GE TBUVES KPIoELC.
Ouwg gatvetar 611 1 mpocéyyion g Baotleiog 11 eotialel o kepoiookn emapkela
Bewpdvtag v oxeddv o¢ mavakela. H mpoceatn kpion anédeiée 0Tt dev 1oyvel kdtt T€to10. Eivan
aAndeio 6T pia woyvpn KeQoAatoky| Bacn PeAtidvel T Sampaypatevtikn B€on e tpanelos yio

NV oOKTNOT PEVCTOTNTOG GE MEPIMTMOT AVAYKNG, PEATIOVOVTOC TV TIGTOANTTIKY] TNG WKOVOTNTA
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KoL TO «Ovoudy g oty ayopd. Avtifeta, tpaneleg pe advvoun kepaiaiakn Baon eivar evaiwmteg
o€ TPOPANUATO PELSTOTNTOS KOATA TIG TEPLOOOVE KPICEWV.

Ti yivetor O6puwg o0tav m kpion eivor yevikeopévn, dpo ekAeimer 10 ovTikeipevo g
dwmpaypdtevons, SnAaon n peuotdTNTA; Miao TawTdYpOVe EEEMCTOUEVT] EAAELYT PEVCTOTNTOG GTO
k6OBe tpomelikd Opvpa Kot OTIC OyopEC OV KOADTTETOL ONO EMMAEOV KEQAAMIO, OAAL OO
EVOAOKTIKEG TNYEC ypNHaTodoTnonS. Onmg katédele kot n mpoéceorn kpiom, ot tpdmeles pe
duvatn keporowakn Baon etvor e&icov gvdAmteg, edv dev dwayelpilovior cwoTh T PELETOTNTA
T0VG. Mg dAha Adylo, M dvvatn KepaAatokn Bacn eivar povo n pio 6yn tov vopiopotos. H dAin
oy stvon 1 dvvatn OlaXEIPIoN TNG PEVCTOTNTOS KO 1) ETOTTELDL..

Ye avtd to onueio kotadewvoeTton 1 advvapio e Baowieiog I v mpootatevoet Tig
tphmelec. Oa pmopovoe vo met kaveic 0Tt 1 Emrponr) g Bacthelog, aAld ko o1 €Bvikég emonTikeg
apyéc, €kavav to 1010 Adboc pe tic tpdmelec: vanpéov vrepPoiikd 01o1600Eeg. To owovopkd
TEPPAAALOV TOV TEPAGUEVOV YPOVAOV, OTTOV 1] PEVGTOTNTO NTOV TOPUTAVE OO ETOPKNG, KAODG Kot
N €o0Tioon ota LLOAOITA €101 KIVOHVOL, 001 YNoaV 0TO VO, TopoUeEPIoBEl 0 Kivovvog pevstdTTOG.

A6Onke Papvnta, 1 £6TO TPOTEPAOTNTA, GTN SLUYEIPION TOV TGTOTIKOV KIVOUVOL KOl TOL
KIVOUVOL NG ayopds (ot omoiot emyelpnOnke vo mpooeyyicBovv oe PBabud tpitov dexadikov) Kot
BempnOnike O6TL 01 Yevikég apyéc Ttov 2000 yia ™ doyeipion 1oV KvoHVov peLGTOTNTOS KAALTTTOV TIG
tpaneleg ko o0g ypedloviav avabedpnon. H arociodolio avty eiye tpeig owotdoelc. [Ipotov
BempnOnie OTL 01 YeviKEC aVTEG apyég NTaV EMAPKEIC Yoo Vo TPOPLAGEOLY TIg Tpameleg amd TOV
kivovvo pevototntoc. Agdtepov, Bewpndnke dedopévo 0Tt ot Tpdmeles akolovBoboay TIC YEVIKES
avTtéG apyés, pe o PéATioTo Tpomo. Tpitov ko Pacikdtepo, Bewpndnke amiBavn o yevikevpévn

Kpiom pevoToOTNTOC.
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VI. MAOHMATA AIIO THN TPEXOYXA KPIXH

1. Baoixég Apyés Awayeipiong tns Pevorotnrag - O Qonyies s Emtponis s
Baoieiag (2000)

H Emutponi tg Boaotkeiog acyornnke amd 1o 2000 pe tov kivouvo pevotdtntog Kot
TPOoTAONGE Vo Ppet yPLGES TOUES Kot LeBOAOVS Yo TV KaAvTepn dwyeipion tov. H dvokorio otn
pétpnon kot v wpdPAeyn tov Kivdvvov avtov givor gpgavic. H ypnon apbpodsiktov sivor
eEAPETIKA YpNoIUN o1V EEAYWYN CLUTEPAGUATOV GE OUAAES TEPIOOOVS KOl GTI GVYKPIoN UETOED
tov tpanelov. Opwmg, Bewpeiton mAgov avemapkne kot dev pmopel vo omotelel T HOVOSIKN
TPOCEYYIoN Yo T UETPNON Kot TV TPOANYM €vog kivdvvov, mov €xel tooec moAAEG mnyéc. To
YPNUOTOTIOTOTIKO  cvotnua.  €xer  eehyBel onuaviikd  11g telgvtoieg dekaetieg Kot Ot
dpacTpOTEG TV TPAmELDV £YOVV TAYEL PO TOAAOV Vo €EAvIAODVTAL OTNV  Omodoyn
KataBEéoemv Kot T Yopnynon doveiwv.

O poéiog toov tpamelmv éxel emektabel Kor o€ avtd cuvéfarav morlol mapdyovtes. To
EMEVOLTIKO YAPTOPUAAKIO TV TpamelmVv £xel emektafel onUOVTIKE HE CLVETEL TA £6000. TMV
TpameldV Vo TPoEPYovIoL OA0 Kol AMydTePO omd TOLG OAVELONKOVS TOKOLS. AVTO 00NYyNoeE otV
avénon g €kBeong otov Kivouvo mov TPoEPyETAL Omd TO XOPTOPLAAKLIO avTd. H aAlnlienidpaon
pHe TG ayopéc kepalaiwv €xel yiver evrovotepn. H teyvoroyio kot m  koivotopio otov
YPNUOTOTICTMOTIKO TOUEN EMETPEYE T ONULOVPYICL VEDV YPTUATOOIKOVOUIKAOV TPOIOVTOV, GAAL Kot
VEOV TPOTOV XPNUOTOdOTNONG Kot dtoyeipiong g pevototnrac. H teyvoroyio 6e cuvovacud e
™MV GpoN TOV TEPLOPIGUOV KOl TMV GUVOPMV GE TOAAEG YDPES, EKOVE SLVOT] TNV YEOYPAUPIKN
eEamimon Tov Tpanelikdv dpacTNPlOTHT®V, G onueio Tov M JlayElPIon PELOTOTNTAG VO UMV
vogitol  ota  TWAOICIOL  EVOG  HEUOVOUEVOL  TMOTOTIKOV  1OpOUHOTOS, OAAG  oto  mAaiocwo
YPNUATOOIKOVOUIK®DOV OUIA®V, LLE VTTOKATACTHUATO GE SLAPOPES YMDPEC.

H aAloyn tov mhousiov 6to omoio kKivovvton ot tpaneleg kot 1 S1lELPLVOT TOV KVOOVEOV TOL
avtyetonilovy £dwaoav to kivintpo otnv Emtpon tg Baciieiog va avavemoel to mponyovuevo
keipevo Tov 1992, 10 omoio dev mepieiye emontikd wpdtuma. To 2000 eE€dmwoe Nevucég Odnyieg, un
OEOUEVTIKEG, Y100 TO TG Yivetar KoAOTEPA 1 Stoyeiplon TOL KVOOHVOL PELGTOTNTAG, Ol ONOIES
Bpikav Betikn amodoyn o€ YeVIKES Ypappég and TG tpaneles. AkOun, 1 oviyKN GUVTOVIGHOD TMOV
EMOMTIKAOV OpY®V, TOGO HETAED TOVG 060 KOl UE TIG KeVTIPkEG Tpameleg (Omov avtég dev ackoHV
enonteiol AALQ Exouv TOV POAO TOL VGTOTOV OUVELSTH) Kol UE TIG €OVIKEG apyés, odnynoe o€ pia

OEPA OO VEEC TPAKTIKEG LETPOMG, EAEYXOV KL EMOMTEING TOV KIVOUVAOV PEVGTOTNTOG.
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Avarroén piag Aouijs ya ™y Awayeipion tis Pevetotyroag
1. KdaOBe tpanelo mpémer vo OWHOPPAOVEL pPio KOG OTOOEKTI] GTPOUTNYLIKY] YO TNV
KaOnuepvn) owyeipion g pevotétntos. H otpatnykn avt wpénel va givar yvooty o€
0ALOKAN PO TOV OpYOVIGHO.

H mpot Poacwkn apyn yw 1 Oyeipion TG PeLOTOTNTOG OVAPEPETAL GINV OVAYKN
KafEpmong piog cuYKeKPIULEVNC OOUNG TTOL VoL aGyoAEiTan pe TN dtayeipion Tov Kivohvov, avaroym
pe 1o péyebog g tpdmelog ko Tov Kivouvo Tov avarapiver.

H onpovpyia pevotdmrog eivar  Pacikn tpomelikn Asttovpyia. Oreg ot dpactnploTnTEG
plog tpdmelag eoptd@vIon amd TNV KAvOTNTA TNG Vo TOPEYEL PEVOTOTNTO, EMOUEVMG KAOE
ocvuvolhayn emnpedlel ™ pevotdoTNTo TG TPamELaS Kot TV KoOGTA €VAAMTN GTOV OvVTIGTOU(O
kivouvo. T 10 Adyo ovtd eivor oamopoitntn O CUYKEKPLUEVN OTPATNYIKN Oloyeiptong
PEVOTOTNTOG, LUE CLYKEKPIUEVOVG GTOYOVS, TOCOTIKOVS KOl TOLOTIKOVG KO, LLE OMMTEPO GKOTO TN
dlatnpNon g EVP®AOTIOG TG TPATELOS Kot TNG OVOEKTIKOTNTAS TNG O TEPLOOOVE KPICEWV.

H otpoamnyum avt) mpénet vo epumepléyel GUYKEKPUEVES TOMTIKES Y10l OTHOVTIKE GTotYE O,
Tétown elvar: n ovvBeon evepyntkod Kot waBNTIKOY, 1 SoYEIPION PEVOTOTNTOG GE SLUPOPETIKA
vopiopoTo, Kot YMPES, M OYETIKN €EAPTNON OO OPIGUEVO YPNLOTOOIKOVOMIKA EPYOAEia, T
PELGTOTNTO KOL 1 EUTOPEVGIUOTNTA TOV TEPLOVOINKAOV GTolXElwV. Amapaitntn eivor kot po
OLOLOPPOUEVT GTPATNYIKT OLXEIPIONG TPOCOPIVDV 1 LOKPOTPOOEGU®V EAMAEIYEDY PEVGTHTNTOC.

H otpamywn mov Oa opiobel, mpénet va eitvar yvowot) Kt omodekt o€ OAO0 TO €0POG TOL
opyavicpov, Kabdg 1 dlaxeiplon ¢ pevotdtTag 0gv agopd poévo €vav topéa, oAl OAEG TIG
povadeg piag tpdamelag. Mia EAAewyn - pevototnTag pmopel va mpoéAber amd Tto véa
YPNUOTOOIKOVOUIKE TTPOIOVTA Kol OpaoTnpotTnTeG, ONMC T.X. M TitAomoinon, kAm. Emiong, o
kivovvog pevototntag pmopet vo aAAniemidpd pe dAla €idn Kwvddvov, m.y. motetkd. e to Adyo
avtd OAEG O1 HOVAdEG TTPEMEL VO YVPilovV Katl va TNpodv TIG OTPATNYIKES, TIG SlodIKAGIES KOl TO

opla Tov TifevTon.

2. To ArownTiké Zopfoviro g Tpdmelaoc mpémer vo
o Eykpivel 1 oTpoTNYIKI] KO TIS CNROVTIKES TOMTIKES TOV oY eTilovTal pue avTi)
o  Awno@aAilel 0TL | O10IKN G KAVEL OLES TIS OMAPAITITES EVEPYELES Y10, VO TAPOKOAOVOEL
KOl Vo EAEYYEL TOV KIVOUVO PELOTOTNTOG
e No wAnpo@opeitor ToKTIKA Yoo TN 0fon TG Tpamelog kor dpeca €av vaapEovv
ONNOVTIKEG PETUPOAEC otV TPEYOVOE 1] TNV EMKeipevn Oéon pevoToOTNTOC.
H dwpdpemon g otpatnyikng yio tn dwyeipon e peuototntog eivol e&opetikd

onpovtikn. [V avtd pévo 10 Atoikntikd XvppodAtlo, To avATATO OPYOVO AYNG OTOPACEWDY, TPETEL
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va T KaBopilet, va €YKpivel TIG 0vVTIOTOIYES TOATIKES KO OLOOTKOGIES KOt VO 0vOOETEL AP LOSTIOTNTES
yio Tt Jweipion  tov  KwdOvov. Xt appoddtnreg  tov  Atotkntikov  XvppovAiov
coumepthapupdvovtal exiong, 0 TOKTIKOG EAEYYOS Yo TNV 0pON EQOPLOYN TOV OTOPAGEDY TOV KOl
TNV 0Od0TIKOTNTO TOV GUGTHHOTOC, KAOMDS Katl 0 KaBopiopdg Tov Tpodid kivduvou tng Ttpdnelag. H
evnuépmon tov Awokntikod XvpfovAiov mpémer vo givorl GUECT) GE OMOWONTOTE TEPIMTMON
avaykng, ®ote ovtd vo kaBopicel TIG OE0VCEC EVEPYELEG. XTIC OPUOOIOTNTEC TOL ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov evtdocovior emiong Kol To EVOALOKTIKO GYESW0 OV AEITOVPYOVV GE TEPITTMOCELS

Kpicemv.

3. KaOg tpanelo npéner va o100£TEL Pio. SLOIKNTIKY] OOMUT] TOV VO, EKTELEL UMOTEAEGRATIKG TN
KaOopropévn otpatnykn dwuyeiprong pevototnrac. H dopn avty apéner va meprioppaver
NV ovveYN Evacyoinen TS Atoiknongc.

H dwiknon wpéner va dwec@arilel 6T n pevoTédTnTo SrayelpileTon AmOTELEGNATIKG Kot OTL
VAAPYOVV Ol KOTALANAES OLUOIKAUGIES KOl TOMTIKES Y0 TOV EAEYYO KOl TOV TEPLOPIGUO TOV
KIvoOvov pevoToTNTUG.

O tpanelec mpémer vo. opilovy Kot vo enaveEeTalovy TUKTIKG To. 0pra Tov peyéBovg g
PELOTOTNTAS TOVG GE GUYKEKPLUEVO YPOVIKE TAaicLO.

H dmopén piog 0101knTIKNG SOMNAG Yo TNV OMOTEAECUOTIKY EPOPUOYT| TNG OTPUTNYIKNG
dwayeiptong g pevototntag ivor anapaitnt. H Atoiknon, og avdtato ektedectikd Opyovo, etvar
vevBovn va dtecPariler v opbn epaproyn TOV ATOEAGE®V TOL AloknTKoD Zvpfoviiov Kot
TPENEL VO, LETEYEL EvEPYA 0T dopun avT. H telikn appodidtnta yioo tov kabopiopd g TOATIKNG
PEVOTOTNTOG KO TOV EAEYYO TV OTOPACEWV GYETIKA UE QTN TPEMEL Vo ivor appoddtTnTa TOU
Arorkntikod XvppovAiov. H appodidtnra yior m dtoyeipton g GLVOMKNG PELGTOTNTAG TPEMEL VAL
aVNKeL o€ pio cLYKEKPLUEVT] opdda, Omota Kt av etvar ovtr, 1 omoia Oa eEAEYYETOL TOKTIKA.

Eniong, amatteiton n Omapén evog TPOYPAUUATOG LE GUYVEG AVOPOPES YO TH PELGTOHTNTO KO
GAAeG, Mydtepo  oLYVEG, OAAG TEplocoTEpO evoeAeyeils. ‘Etol, Oa vmbpyer m dvvatdtnTo
eMaVeEETAONG Kl EMOVOTPOGOIOPICHOD TOV TOATIKOV Sloeipong g pevototTnTos, e onueio
avapopag v epmetpio kot tig eerifels ota mAaico TG Tpdmelag.

H Awiknon g tpdnelag npénet vo AapPdvel amo@acelg oxeTiKd e TV O10IKNTIKY Soun
dwyeiptong g pevotodmTag. Avt umopel va givon gite kevipikr, &€ite pepovoUévn avd
EMYEPNOOKY Hovada, 1 €vag cuvovacudg kol Tov 0vo. Xe kdbe mepimtwon, n doun mov Oa
SwpopemBel mpémer va elvar guéhktr, Yoo va €QopUOlEl OmOTEAEGUATIKA TNV Kobopiopévn
otpatnykr. Eitvar amapaitnmn 1 cvvepyacio petad ekelvov mov dwyepilovtal ) peuototnTa,
exetvov mov mapakorovBodv Tig cuvOnkeg ™G ayopds Ki EKEIVOV TOVL KOTEYOLV GNUOVTIKN

mAnpoeopnon. H cuvepyacia emiPaiietar 1dtaitepa otn SLOUOPP®OT KL 0VAALGT GEVOPIOV KPiong.
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H Awiknon npénetl va Btel 6pla £161 d6TE Vo O1cPAAIlETAL 1) ETAPKELD PEVCTOTNTOGS, TO
omoio Oa eAéyyovtal KL amd TIG EMONTIKEG apyéc. Evaliaxktikd, ta Opla avtd pmopet va tibevtal
eCapyng amd T emomtikés apyés. Evdewktikd avaeépetor O0ti, Oplo pumopodv va teBodv oTIg
acLUPoVieg (mismatches) T®V GOPEVLTIKOV Y¥PNUOTOPPODV, 1] GTO. PEVGTH GTOKEIN MG TOCOGTO TWV
Bpayvmpdbeouwv vroypedoewv. Kotd Tovg vmoloyiopodg avtovg o mpémer vo yivovton
CUVINPNTIKEG EKTIUNOELS MG TTPOG TNV EUTOPEVCIUOTNTO TOV CTOLEI®V, HE HEWOUEVT TN, €101
®ote va cvuvomoroyileton n petofAntotra tov tinov. Emiong, ta meprovotloxd ctotyeion mov
yopaktnpilovior g pevotd, Ba mpénet va gival pdévo avtd mov £xovv LYNASG Pabud pgvotodHTTOC,
ONAaodn ekeivo IOV PTOPOVV AUESH VAL TOLANOOVV, AKOUT KOl GE TEPLOOOVS KPIGEWV.

O tpamelec Oa mpémet va avalhovv v Thovn ennTwon O1dpopmv cevapimv Kpicemv KoTd
TOV VTOAOYIGHO NG BE0MC TOLG GE PELGTOTNTO KOl VO TPOSOUPUOLovV avaioyo Ta Opla. TOLG,
avédioyo pe to péyebog, TNV MOALTAOKOTNTO KOL TNV OWKOVOWIKT KOTAoTAoN NG Tpdmeloc.
E&apéoelg oe dwdwkaocieg kot opla pmopovv va yivovror poévo amd ) Aoiknon. H Atwoiknon

evBvvetal Kot Yoo TV VTapEN ETOPKOVE EGMTEPIKOV EAEYYOV Y10 TNV TPOGTAGIO TOV GLGTNLOTOG.

4. H tpamelo mpémer vo. O100ETEL EMAPKN TANPOPOPLOKE CUGTIUHATO YO TN METPNGT, TNV
TOPoKoLoVONON, TOV £AEYY0 KOL TNV AVAQOPE TOV KvoUvovy pevetédtnrtos. Ta cvotipata
ovTd TPEmEL Vo PToPovV vo TapPEYovy 6To AotknTikKO Xvpupfoviio, ot Awoiknon kKo TO
OPROOL0 TPOCOTIKO CYETIKES GVAPOPES, GE TAKTA YPOVIK(E O10GTIHLATA.

Inuovtikd otoyeio otn Oloyelpton Tov KvOOVOL PeELCTOTNTOG €ivol TO TANPOPOPLUKO
ocvotnpa wov ypnotponotel i tpanela. Ilpémel va glvar €161 GYedOCOUEVO, DOTE VO TAPEXEL GTO
Avintikd ZopPovio, ot Awoiknon oAAd Kot e OAOLG TOVG EUTAEKOUEVOLS, &yKoupm
TAnpoopnon vy t 0éon g tpamelog oe PeLOTOTNTA, MOTE VO AAUPAVOVTOL Ol KOTAAANAES
amopdoelc. To ovompa avtd mpener vo elvar guélkto, vo pmopel va vmohoyiler Béoelc oe
pevototTo o€ kB EEVO vOGo Tov £evovEL 1) Tpamelo Kot vo umopet vo viroAoyiletl tn Béom g
Tpanel0g o€ PEVOTOTNTO, TOGO o€ Kabnpepvi Pdon 660 Kol 68 PEALOVTIKES XPOVIKEG OTIYUEG, (DOTE
va uropet n Atoiknon va O1axelplotel amoTeEAEGUATIKG TIG KOOOPES OMAITNOELS GE YPNUATOOOTNOM).

To mAnpogoprakd cvotnua g tpdneloc Bo TPEmEL va YPNGILOTOLEITOL KOL Y10 TOV EAEYYO
NG CUUUOPP®ONG UE TIC TOMTIKES NG Tpamelac. Avagopés Yoo Ta UETPO KIVOUVOV TPEMEL VL
TOPAYOVTAL TOKTIKG KOl VoL GUYKPIvETOL 1 TpEYovca BEon o pevotodOTNTA LE TOL Kabopiopéva opta.
Axoun 10 TANPoPoplokd cvotnuo Bo TpEmEl va. UTopel Vo EKTIUNCEL EVOEYOUEVEG TACELS OTNV
ovvolikn €kBeon g tpanelag. Ot vrmobBécelg mpénet va tiBevion EekdbBapa dote N doiknon vo

pmopel va eKTUNoEL TNV a&l0TIoTIO KOl T GLUVETELD TOV PACIKOV VTOBEGEWV.
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Mérpnon ko HaparxoiovOnon KaOapav Arnaitiicewy Xpyuaroootyong
5. KaOe tpanelo npémer va S1opope@cel pio H1001Kacia Yo T 6uveyl] HETPN O KOl TOV
£LeY)0 TOV KOOUPOV 0TILTNOEMV Y PNUATOOOTICTG.

To mo onuavtikd otoyeio otV omoteAecHaTIKN Olayeipion g pevotdtTag givar 1
Omapén pog omotelecpoTikng dwdkaciog pETpnong kot mwopakorovdnone mmc. H pérpnon g
PEVOTOTNTOC TEPIAAUPAVEL TOV GUVLTOAOYICUO OAMV TMV EIGPODV KOl EKPODV NG TPATelS, OOTE
va gvtomieBoiv evoeyOueveg eALelYEIC. XTOV VTOAOYIGUO OVTO HTOPOVV VoL ypNnotpomombodv pia
oelpd omd dapopeTikég neBdO0VG, amd TOVg TO ATAOVS VTOAOYIGHOVS UEYPL Ta o e&elntnuéva
povtéda. Omota péfodog ki av emieyet, Oa mpémel voo AapPavovtal VoW Kot 01 VTOYPEDCELS EKTOG
LGOAOYIGHOV. ENUAVTIKY €lval Kol 1 cuveyNS mapakorlovdnon Tov debvav efelMlemv Ko Tdoemv,
KaBag OAec ot tpamelec emnpedlovtat omd aAlayes 610 01EOVEC 0KOVOLLKO TEPIBAAAOV.

H onpovpyio vmobécewv oyetikd pe TG HEAAOVTIKEG OVOYKES XPMUOTOOOTNONG, &ivol
eEapetikd onuavtikn. Ov tpaneleg Pacilovior OAO Kol TEPIGGOTEPO GE OLPOPETIKEG TNYES
YPNUATOOOTNONG OO TNV TOPAGOSIOKT TNG TPOSANYNG Kotabéoewv. ['t avtd n tpanela o mpémet
va TG Aappdéver Odeg vtoOyN v TG peTpnoelg pevotodtntas. H gvkorio pe v omola m tpdmela
umopel vo. avtAnoel Keediata, emnpealetal oe peydro Boabuo amd t onun me. [ avtd sivon
onuovtikny kébe TAnpopopia mov Oa pmropovoe va EXNPEACEL TNV Amoyn NG ayopds 1 TOL KOWOU
OYETIKA UE TNV EVp®OTio TNG TPAmelaS 0T SIOUOPPOON TOV TAPUTAVE® VITOOEGEMV .

‘Eva yprioipo epyareio ot HETPNON TG PELGTOTNTAG KOl TI] GVYKPIOT EICPOMV KL EKPODV,
1660 oe kaOnuepwvn Pdorm, 660 Kol Yoo HEYAAVTEPES YPOVIKES TEPLOOOVG, &ival M «KAipoKo
opipavoney (maturity ladder). Ou kaBopéc amartnoelg ypnuatododtnong kabopiloviar amd v
OVOALGT TOV UEAALOVIIK®V YPNUATOPPODV, VIO TIG LTOOEGES TOL YPNGUYLOTOOVVTIOL YLl TN
UEALOVTIKY] GUUTEPIPOPE TOV  TEPLOVCLOK®OV OTOWEI®Y, TOV VLIOYPEMCEMV KOl TOV EKTOG
LGOAOYIOHOV oTotyeimv. Xt ovvéxeln vmoAoyilovtal to copevtikd Kobapd mieovaouoto 1
eMeipparto, og EMAEYUEVES NUEPOUNViEG WpPipOVONG.

Koatd ™ xotaokevn g kApokog opipavong m tpdmela mpémer va eviaéer kdbe
YPNUATOPPOTN OE EVO GUYKEKPIUEVO YPOVIKO TAOUG10, O TNV EMOUEVT] NUEPQ EOC POl CLYKEKPIUEVT
nuepopnvia. Ot xpnUATOPPOES ORASOTOLOVVTOL AVAAOY e TNV Nuepounvia mpipovens Tovg: ot
EKPOEC 0N GLVTOUOTEPN TOVN Nuepounvia AENG TG VIOXPEWONG 1 EKTEAECNG TOV SIKALDUOTOG
TOV OVTIGVUPBUAAOUEVOL KOl Ol €1GPOEG OovaAoyo pe tnv mhavh nuepounvio wpipavong tov
TEPLOVCIOUKMOV GTOLXEIMV 1} LE TNV —CLVTNPNTIKN- ekTipnon g ANEng tove. Ta dueca gpmopevoiua
TEPOVOOKA OTOKEl0 TOMOBETOVVTIOL ©TO 7O GUVIOUO YPOVIKO ONUEId TOL UTOPOVV Vo
pevotomomBovv. To emitokio pe Pdon to omoio vroroyiletan 1 atio T@V GTOYKEI®V AVTAOV OCTE Vo,
avTikatontpilel mBavog Kivdvvoug e ayopas, pmopel va kabopiotet, eite amd v tpdmneloa, site

omd TIG EMOMTIKEG APYEC. TNV KATOOKELN TNG KAIUOKOG UTOPOVV Vo, EVGOUATOOOVV oNuovTiKol
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TOKO01 1 GAAES YPNUATOPPOES, KaBMG Kot opiopéveg vtobéaets, e faon maioudtepeg cuvOnkec. Amo
™ 010popd LETAED EIGPODV Kol EKPOMV KAOE TEPLOO0V, LTOAOYILETAL TO HEALOVTIKO TAEOVAGHA 1)
EMepa ke@ohoimv o pio GEPE YPOVIKDOV GTLYLLOV.

To ypovikd mAaicto Yo 10 omoio mpémet va dtayelpileton  kbBe Tpdmelo T PELGTOTNTA TNG
TpEMEL va, lval Pikpo, Eekvavtag amd T pia nuépa, Kabmg eivol onUavTiKi 1 GUECT] OVTILETOTION
eMetyemv pevotdtrtog. To moco pmopet va emextadei to ypovikd avtd TAaic1o, eEaptdTon amd TV
K&0e tpdmela, o Péyebog g, 1o €idog kol to €0pog TV dpactnprotNT®V TS. Ot Tpdmeleg Oa
TPETEL VO, TOPAKOAOVOOVV TN PELGTOHTNTA TOVS KOl LOKPOTPODES U, MGTE VO EVTOTILOVV £yKapa TOL
KEVA YpNUOTOOOTNONG Kol VAL £X0VV TO XPOVIKO TEPODPIO VAL TOL KAADYOLV.

Ka0e amaitnon davelspov mpénetl va meplopileTon o€ Vo TOGO TETOL0 TOV, GOUPMOVO [LE TNV
eunepia, Oa elvon péca ota mAaiclo TV KavotTTOV TG TPanelas va. T0 KAAVWYEL 0md TV ayopd.
Ot tpaneleg mov SPUCTNPLOTOIOVVTOL OTIG AYOPES LOKPOTPODECU®V TEPLOVGLOKADV GTOLYEI®MV KOl
VIOYPEDGEMV Bo TPETEL VOL YPNGUYLOTOLOVY GTIG LETPNOELS TOVG UEYAADTEPO YPOVIKO €VPOG amd OTL
exetveg Tov dpacTNPLOTOOVVTAL OTIS PPayLTPOOEGES ayOpPEG YPNUATOC, Ol OToieS eivan og Béom va
KaAOWoLV T1g eAAEIYELS TOVG GE PEVGTOTNTA TO AUESH. Q26TOGO, aKOUN KOl GE OVTES TG TPATELES
EVOEYETOL VO, YPNOIUEVCEL 1] TPOGOPUOYH TNG ANENG TOV VEOV GULVOAAOY®V OTNnV KAAvym
peAlovtikav eldeiyewv. H xprion evog mo pokporpofespov ypovikod opilovta pmopel vo mapdyet

YPNOUES TANPOPOpPies Yia TO Pabpd mov umopel n tpanela va faciodel 68 CLYKEKPIUEVES QyOPEG.

6. H tpanelo mpémer va avalvel TN PELOTOTNTO HE TN YPNON] EVOALOKTIKOV VToB&oemv
epyooiog (“what if” scenarios).

H extiunon oyetikd pe v endpkeia pgvototrog piog tpamelog eCaptdror oe peydro
Babuod amd T CLUTEPIPOPE TV YPNUATOPPODY VTG O1APOPETIKEG cuvONKes. ETouévmg, 1 avaivon
NG PELOTOTNTOG EUTEPIEXEL Ko iia oepd omd vrobetikd cevapro («what-if» scenarios), oe ke
éva amod to omoio N Tpdmela Tpoomadel vor eKTIUNGEL d1dpopeg cuvONKeg Tov ennpedlovv, BeTikd 1
apynTIKd, T pevototnTo. Ta GEVAPLO OVTA TPETEL VO, TEPIAAUPAVOVY TOPAYOVTES TOV ALPOPOVV KOl
mv tpdmela Ko v ayopd. H opOn dwayeipion g peuotoTTog 68 «KOVOVIKES) GLVONKEG Oev
apkel. H tpamelo Oa mpenet va elvon mpostopacpévn va t dtoelplotel kot o€ cuvOnKeg kpiong.

Ye KdaOe mEPOVOLOKO OTOYKEID KO VIOXPEWST, avaTiBEVTOL Ol YPNUATOPPOEG TOL TOVG
avaroyobv og KaBe ypovikny otiyun, avaioyo pe to g miboavoroyeitan Ot B e€edryBovv, oe
nepinton mov enaAnfevtel to oevdplo vd eE€tacn. Ot amo@doelg oxetikd pe v e£EMEN TV
YPNUATOPPODY QVTMV, T.X. T XPOVIKN oTiypr] mov Oa mpokvyovv, 1o UEyehodg Tovg, KAM., €ivan
oNUAVTIKEG Yo T O1dpBpwon ¢ kAipakag opipavong. H tpdmela kaleitor va amopacicst yio
Kk&Be YN yPNUaTOdOTNONG, TO Katd TOGOV 1 voxpémon Ba: (1) e£opAndel mAnpwg ot ANEN NG,

(2) Ba e£opAnbel otadlaxka Tig endpevec efdouddec, (3) oxeddv ciyovpa Ba petaxvicbel 1 av Oa
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elvar dwBéoyun av drokomel. Xt Ay TETOIOV OMOPACEDV CNUOVTIKO pOAo mailel 1 mopeAfovca
eumepio aAAd, kupiog, n kpion. H tpdnela moté oev Oa Exetl téhela TANpoOpNoN OTOV KAVEL TIC
EMAOYEG NG, €MOUEVMG TPEmMeL Vo LioBetel pio cuvTNPNTIKY TPOGEYYIoT, dNAAdN v ovobETet
LEYOADTEPES NMUEPOUNVIEG OTIC EIGPOEG KO UIKPOTEPES NUEPOUNVIES OTIG EKPOEC.

H ypovikn oceipd tov ypnuatoppodv dwogépel yioo kabe mbavd cevaplo, Ommg kol ot
vroBéoelg mov yivovtat. "o mapdoetypa pio tpanelo pmopet va Bewpel, Bacel e mpoicTopiag g,
Ot1L, VO opaAEG cLVONKES, M KOVOTNTA TG Vo EAEYXEL TO €MIMEDO KOL TN YPOVIKN OTIYUN| TOV
UEALOVTIKADV YPNLOTOPPODYV KATOIWV TEPLOVGLOKAOV GTOLKElV 0 pio EAAEWYN ¥PNUATOOOTNONG
oL aPopd povo TNV o1, dev Ba emnpeactel onuaviikd. Qotdco, o€ pio kpion oAdKANPNS NG
ayopagc, M KavOTNTA OVTH UTopel vo emdevmbel onuavtikd, €01k edv ivar Alya to Tpamelikd
wWpduata mov €govv TV TPOBecn 1 TNV KAVOTNTA VO TPOYMPNGOLV GE OYOPES AYOTEPO PEVCTMV
otoyeiov. Amd v GAAN mAevpd, pia tpamelo He 1oyLPN GNUN OTNV 0yopd Umopel va oeeAnbel
Ao EVOEYOUEVT GTPOPT TV EXEVOVTAV GE MO «TOLOTIKESY, 0oPaieic Torobetnoels. 'Etot, katd Tov
éEleyyo TV vobécemv avtdv, N Tpanela Ba Tpénet vo Aapupdvel vToym g, Oyt LOVO TN S1KN NG
eumepio, aALd ko TV gumelpio GAAoV Tpaneldv, o€ maperbodoes Kpioels pevotdTTaC.

Kdabe tpdmelo €xer dapopetikd mpoik pevotdtntag. Ot vTobécelg mov wyvovy Yo pio
tpamela, Ogv 10YLOVY amopaiTNTA KOl Yo TG LEOAOWmES. Mio vyning «mowdtnrocy tpdmela
evoéyetor vo avTIHETOTILEL TPOPANUA pevoTOTNTAS pHOVO Otav 1 Kpiom mpoépyetor omd TIC
OpacTNPOTNTEG NG, KOTL TOL Ogv. oyvel ovbvnbmg ko Yoo pio mo «adbvaun» tpdmelo. H
SPOPPOT TOL TPOPIA AVTOD VIO SLAPOPETIKA GEVAPLA, UTOPEL VO amOTLTTMOEL Kot Ypopikd, e
OLGGMPELGN TOV 1GOLVYIOV TOV AVAUEVOUEVOV EIGPODV KOl EKPOMV GE SLOPOPETIKES YPOVIKEG
oTypés. Mmopel omAadn va dtopoppmbel Eva oTLALAPIGUEVO YPAPM LD PELGTOTNTAC, GTO OTtOi0 Oa
eaivetal n €EEMEN TOL COPEVTIKOD TAEOVAGHOTOG 1) EAAEippaTOC Keparaimy. Etot, givar epikti 1
oUYKPIOT TOV VIO SLPOPETIKA GEVAPLO KOl UTOpovV Vo ereyyBovv, 1060 1 aTOTEAECUATIKOTNTO

™G OlaXEiplong peLETOTNTOC, OGO KOt 1) PEAAMGTIKOTNTA TV VToBEcEwV KaOe Tpamelag.

7. H tpanela mpéner vo, emavecetdlel ovyva Tic vToBEcelS OV (P GLHOTTOINGE 6T dLayEIpLoN
PEVGTOTNTOG KAl va KaBopiler eav avTég EakoAovOOVY va 16(VOLY.

Ot Tapdyovteg OV EVOEXETAL VAL EMNPEACOVV T PELGTOTNTO oG Tpdmelog dev HTopovV va
wpoPrepBovv mavta pe axpifela. ' avtd or vrobéoelg mov yivovrat yia T SOUOPP®CT TOV
EVOAOKTIKOV oevapiov mpénel va enaveletdlovtal TAKTIKE, MOTE VO SOTIGTOVETOL 1] EYKLPOTNTA
T0vG. O1VroBécelg VTG Pmopovv va VtaBovv oTIC EENG TECTEPLS EVPELES KATNYOPIEC.

(a) [Teprovoraxd otoryeio (assets)

Ot voBéoelg mov pumopovv va yivouv ava@opiKd HE To TEPLOVGLOKA GTolXEio TG KAOe

TPATELOS, APOPOLY KLPIMG TNV EVOEYOUEVT] EUTOPEVGIUATNTA TOVG KO TN YPNOT TOLG MG EVEXLPO,
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t0 onueio péxpt to omoio Ba mapayxbodv meplovclokd otoyeion kor Oa mwAnBodv pécw

TPOYPUUUATOV TITAOTOINGNG Kol TO ONUEI0 ®C TO 0Moi0 Ta. oTolXEloL TOV Affyouv Ba pmwopovv va

avave®Bodv kot va anoktnBovv véa meplovolakd otoyyeio. Ot tpanelec va Pacilovrar cvyvd oe

éva. GUVOAO €VLKOAN. PELOTOMOMGIU®Y otolyeiwv (pio «omobnkn pevotdTTAG»), £TGL MOTE VO
avtiotafuiletar peyaio pépog g afePardtnTtdg Toug.

[Tpoxeywévovr va kabopiotel 10 €minedo TV TOAVOV TEPIOVGLOK®V OCTOVKEI®V Hiog
tpanelag, mpémel va 500800V amavTnoELS ot £ENG TPiO EPOTILOTOL:

1. 11 T060616 AnEmpodBecumv ototyeimv N Tpdmela Ba propel vo avVaveEMGEL 1] VAL OVTIKOTOGTHGEL,

2. TO10 E1VOIL TO AVOLUEVOUEVO ETTESO TOV VITOYNPL®V davei®V OV TEAKE Oo eyKp1OEt;

3. mowo &ivol To AVAUEVOUEVO TOGOGTO TOV OEGUEVGE®V Y10 TV TAPOYT O0vei®V oL 1 Tpdmelo Oa
npémel va xpnpoatodotnoey; Ot deopedoels avtéc pmopel vo eivorl «OECUEVUEVEG EUTOPIKES
ypappéc» (committed commercial lines) ywpig 0povg 1 ex€yyva, Tig omoieg 1 tpdmela dev pmopel
vopukd vo. apvnlel, €0T® KL OV 1 OWKOVOUIKY] KOTAGTOCN TOL OVTIGUUPAAAOUEVOL £)El
emodevwbel onuovtikd. Ot 0eGUEVCELS OVTEC YPNOIUOTOIOVVTOL EIOIKE GE TEPLOOOVG KPIGEMV.

Katd v ektignon tov avaykdv Toug yio. ¥pnpatodotnon vmd QUGLOA0YIKES GuVONKeC,
OPLOUEVES TPATECEG YPNOLOTOIOVV IGTOPIKA GTOLXELRL Y10 VOL OTTOVTI|GOVV TOL TOPATAV® EPWTNLOTOL.
AALEG O1EVEPYOLV GTOTIOTIKEG OVOADGELS, AOUPAVOVTOS DTOYT TOVG TOAPAAANAQ KL ETOYIKEG 1) GAAES
emodpacels. Evaaloaktikd pio tpanelo pmopel vo Kéver mpoPAEyelg 1 avaAvon Kot TeEAAT Y10 TOVG
O ONUOVTIKOVS TEAATEG TNG KO VO YPNOIUOTOIE] 1I0TOPIKE GTOLYELD Y10 TOVS VTTOAOUTOVG,.

O1 decpevoelg yo v mopoyn doveimv, oAAG Kol Ot ATHGELS Yot VED JAVELDL HTOPOVV VOl
aroppognoovy kepdrato g Tpdmelas. [a 10 Adyo avtd, M tpdmelo TPEMEL Vo EYEL KOTOLEG
pneBOd0LE Yo Vo ApPEVEL TNV aO@OCT] Y10l O0VELOOOTN O, OVAAOYO LE TIG TPEYOVoES cuvOnkes. [
mopadetypa, vrd avtiEoeg ocuvOnkeg, umopel n tpdmelo vo AmTOPAGIcEL VAL KOTACTPEYEL KATOLEG
EMYELPTCLOKES GYEGELS TNG, OPVOVUEVT TNV TOPOYT| Oavei®V TOV, VIO PLGLOAOYIKES cuvOnKeS Oal
napelye, N Wropel va. apvnBel vo ekTANPAOCEL |1 SEGUEVTIKEG VITOGYECELG TTOL £XEL OMOEL.

H avéntuén tov 0eutepoyevav ayopdv Yio d1AQopes TAEES TEPLOVGLOK®Y GTOLXEIMV £)EL
OlEVPVVEL TIC EVKAPIES TOV TPATECDOV Y10 TNV TOANGN 1 TNV TITAOTOINGY| TEPLOVGLOKMY GTOLXEIMV.
Y& PLOOAOYIKEG GUVONKES, TOL GTOXElD OVTE PTOPOVV Vo peLGTOTOBOVY EVKOA, YPIYOPQ KOl GE
evbhoyn aia. TToArég tpdmelec ocvumeptlapavouy aVTéG TIG EVOALUKTIKEG OTIS OVOADGELS TOVC.
Ouwg, n vrepPorikn €€dptnon amd ovTEC TIC TNYES XPNUATOOOTNONG, UTOPEL VO DTOONAMVEL
TPOYLOTIKT advVopio TG Tpamelog va KOADWYEL TIG avAyKeS TG Ko Ogv amotelel Prodoiun Avon.

[Ipokepévov va kabopicer pio tpdmelo TV EUTOPELSOTNTA TMOV TEPOVGLOKAOV TNG
ototyelov pumopel va ta S1oympicel 6 TEGGEPLS KOTNYOPLES:

1. H mo gbkolo pevstomomoun katnyopio mtepthapufavel LETPNTE Kot KPOTIKA OLOAOYOL TOL

omoio givol omodekTd wg EVEXLPO OTIS GLVNOELS TPAEELS OVOIKTNG AYOPAS TMV KEVIPIKMV TPOmeC®V.
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Ta otoyeio oavtd pmopovv vo ypnooromBovv, eite yo vo amoktndel pevotoéd™TO OO TNV
KeEVIPIKN Tpdmela 1] ©¢ EVEXLPO.

2. Mia debtepn katnyopia eivor ot gpmopedoiot Tithot, m.y. Koweés petoyés 1 dworpamelied
dAveLa, T OTTOl0L EVOEYETOL VO LNV €V TOGO EVKOAN PELGTOTOM GO VIO OVTIEQEG GLUVOTKEC.

3. Mia Aydtepo pevotn KATNYopio. TEPLOLCLOK®V CTOWEI®V ~OmoTeEAEiTOL  amd TO
YOPTOPLAAKIO EUTOPEVSIL®V doveimv ¢ Tpamelag. ['a ) Katnyopio avt) Tpénetl va avamtuyfovv
VOOECEIC OYETIKA pE VOl EDAOYO YPOVOOSIAYPOLLLE Y10 THV TIMOANCT TOV TEPLOVGIAK®Y GTOotYElMV
g tpaneloc. Oplopéva otoyyeio, ov Kot Stampaypatedoia, Wropel vo unyv yivetol va Tovindodv
EVTOC TOV YPOVIKOL TAoGiov Tov opilel | avéivon.

4. H Mydtepo peuotn Kotnyopio TEPLOVGLOKMOV GTOUXEIOV TTEPIAAUPAVEL, OVCIUCTIKA, U
KOVO TPOG TAOANGCT] TEPLOLGLAKA GTotXEln, OmmC efval o ddvelo Tov dgv PTOPOLV Vo TWANOOHV
GUEs, TAYIEG EYKOTAOTAGELS KL EMEVOVGELS 6€ BuyaTpikés, KaBmg Kot TOAVADS KAKES TIGTMOGELS.

Ta meprovclakd oTotyeia 101 0ECUEVUEVO GE TPITOVG aPapovVTaL Ao KAOe Kot yopia.

H xd0¢e tpdmela pmopel vo kotatdEel To 1010 OTOXEIO GE OLOPOPETIKES KATNYOPIES KT TN
KOTOOKELT TG Owng G KAlpokag opipavone. Katd tn katnyopromoinon tov meplovclokmv
ototyeiov, n kKabe tpanelo Ba mpénet emiong vo Kabopicel TMG UTopel va eXNPeacTel 11 PELOTOTNTA
kéBe otoyyeiov, vmd Sdpopa cevapla. Opiopéva otolyeio eivar €UKOAD PELGTOTOMGULO GE
KOVOVIKEG ouvOnkeg, aAld Oyt ko og avtifoeg ovvOnkes. H acvppetpio ovty omoktd oAoéva kot
HEYOAVTEPT oNUOGia, KOOD ETEKTEIVOVTOL O1 OYOPEC TPOIOVIMV LYNAOD TIGTMOTIKOD KIVOUVOL Ko
SOUNUEVOV YPNUATICTNPLOKAOV GUVOAAXYMV. Zuven®g, pio tpdmelo pmnopel vo mpénet va evtdet
£vVo TEPLOVGLOKO GTOXELD OE dLAPOPES KaTNYOopies, avdAoya Le To 100G TOL ceEVAPiov OV eEeTALEL.

(B) Yroypewoeig

Katd v avéivon g mAevpde tov madntikod g, pio tpdmelo mpénel va EETAGEL TIg
ELGPOEG TNG KO VO KOTOVONGEL TOL YOPOKTNPIOTIKA eketvav mov tng mapéyovv kepdiowa. Ipémet
TPOTO Vo €EETOGOEL 1 GUUTEPIPOPA TWV LTOYPEDCEDY TNG VIO (PLGLOAOYIKEG GLVONKES. AVTO
CUUTEPTAAUPAVEL TO VO KOTOVOTOEL TO PUGIOAOYIKO EMIMEDO TOV AVAVEDGE®MV TOV KOTAOECEDV Kl
GAA®V VTOYPEDGEMV, TN cLVION PiLavon TV Katabécemv Tov dgv £yovv cLpPatiki ANEN Kot T
ouvnOn avénon TV VE®V KaTabeTikK®V AOYOPLOGHMV.

Kdabe tpdmelo pumopel vo ypnoLoTomoel daQopes TEYVIKEG Yo va. cuvdyel T AREN TV
VIOYPEDCEMVY TNG, OTMG T.Y. WOTOPIKA oTOlYElR 1| VIOdElypata cuuTePLPopag kotabéoewy. [ T1g
amA£EC, KpoD BeAnvekols KatabEoeElS, UTOPEl Vo O1EVEPYNOEL CTATIOTIKES AVOAVGELS, AaUBavovTog
VIOYN ENOYIKOVS TTOpAyovtes, evansOncia oto emttdokio kAT.. Ocov agopd Tovg peydrovg merdtes,
umopet va dtevepynoet avdivon mhoavotntog avavémong avd teddtn. H avénon tov evoAlaKTiKOV

EMEVOLTIKAOV EMAOYADV KAVEL TNV €YYEVI] OLGKOAIN TETOLWV EKTIUNGE®V OAOEVE KO LEYOADTEPT).
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Ocov apopd TV EKTIUNON TOV TOPATAV® 6€ GLVONKES U OHOAES, avEEAPTNTO IO TO TOL
mydlovv Ta TpoPAnuata, n tpanela Tpénel va BEcet Ta eENg epOTHOTOL
- IMoweg mmyéc ypnuotodotong eivar mbavd va moapapeivouv oty tpdmnelo vId OlECINTOTE

ouvOnkeg; Mmopovv avtéc va avéEnbovv;

- [Toteg myég xpNUOTOSOTNONG UTOPEL VO «GTEPELGOVYY GTAOINKA GE TEPIMTOON TPOPANUATOV Kot
pe L puopd; H amotipunon katabécemv eivan £vog tpdmog eEAEYYOL TOV PLOLOV OWTOV;

- Iloleg vmoyxpemdoels mov Afyovv M vroyxpeoels pe pn ovpPoatikés AnEeg eivor mbavo vo
exhelyouv apéomc HOAMG ep@aviotobv mpoPAnuata; YTApyovv. VIOXPEDCELS HE SKOLDUATO
TPO®PNG avdAnyng kot eivar mBavd avtd vo acknBoiv;

- H tpdmela d100£te1 EVOAOKTIKEG TOV UTTOPET VAL YPNOYLOTOMMGEL Kol LITO TOLEG TPOVTOOEGELS;

AT TIC OMOVINGELS OTA TAPOTAVED EPOTIHOTO, O VTOYPEDCELS UTOPOVY Vo Katatayfodv o
Tpelg evpeieg katnyopiec. Ot dvo TpmdTEG KOTNYOpies avTmpoownevovy eEeAEEIG ToV TEiVOLY VO
HELDOVOLV TIC EKPOEC Kol apopovVy dueca T ovuPatkég Ancels. To kepdhato g tpdmelog Ko ot
VIOYPEDGELS TOV OEV AMYOVV GTA XPOVIKA TAAiGIoL TG avaAvong, pall e T Tapomdve Katnyopieg
QTOTEAOVV TO «TPOGTATEVTIKO HOSLAPL pevoTdTNTOS) Yoo TV Tpdmela. Ot poxponpdOecyieg
VIOYPEMGELS ivat pio 11oitepa GNUOVTIKY LOPON TOV «UaEIAaPLoh pELGTOTNTUC).

Ol VoY PE®GEL TOV EVTACCOVTIOL GTNV. TPOTY Kotnyopia eival ekeiveg mov Bewpntikd Oa
napoapeivouy oty tpdmelo Kol ot yEWPoOTEPES MBavES cuvOnkes. Xvuvnbwg, Kamoleg Pacikég
Kataféoelg dev eykatoieimouv v Tpamela, yloti ol pKpokatadEéteg Kot ot pukpol peyéhoug
emyyelpnoels Pacifovrar oty Tpoctacio wov Tovg TapexeL 0 diktv acpaieios. 'Evag akoun Adyog
etvar to k66T0g aAAay™g Tpdmelag, Tov pmopel va ivart amayopeuTikd Bpayvmpodecpua.

21 0e0TEPN KATNYOPio EVIAGGOVTOL Ol VTOYPEMGELS TOV givor THavd va mapapeivovv otnyv
Tpanelo og TEPLOOOVE NTLOV SVOKOAMV, AL va. TV eykataieiyouv oe Tepltddovg Kpiong. Tétoteg
pumopel v elvon katafécelg mov Oev EVIACCOVIOL GINV TPOTN Katnyopio, 1 ootpomelikég
ypnuatodomoeic. H eumepia kabe tpanelog, kabdg kot n eumepio and GAA0 ¥PNUOTOTICTOTIKA
WPVUATO GTNV OVAVEDGCT] TOV VITOYPEDCEMV, BoNOA 6T HEALTN TETOLOV YPTLATOPPODV.

H 1tpitm xotnyopio oamotereitar omd TG VTOAOUTEG VROYPEDGES TOV  ANYOLV,
ocvopmepappavopévov. eketvov yopic ocopfatikés Mcec. Xe kébe oevapro avty m mTPocEyyion
TpENEL v V100ETEL pia GUVINPNTIKN OTAGT KOl Vo LTOBETEL OTL AVTEG 01 VITOYPEMGELS EE0PAOVVTOL
otV €yyvtepn AEN, Y10 VO LETATPATOVV GE OGPUAECTEPEG EMEVIVOELS, EOIKA GTO GEVAPLL KPiong.
210V KaBoplopd ¢ mOaAvOTNTOS ATOAELNS HOG LTOYPEMONG Kot TNG KavoTnTog TG Tpdmelag va
OVTIKATOOTAOEL piot yn XPNUATOdOTNONG, onuavtikol moapdyovieg eivor 1 Oomopd Kot m
dpopemon oyécewv. Optopéva vyYNANng moldtntag Tpomelikd WpvHOTH UTOPEl VA JATIGTAOCOVY

OTL déyovtol meplocoTEPES KaTabéoelg amd 0Tt cuvnBwg, OTaV TapPovslalovion TPOPANUATE GTNV
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ayopd. IMoapdria avtd ot tpanelec oev mpémel va. Pacilovion oe TéTo1EG TOPOTNPNGELS, KAODG Ot
TeEAATEG UTOPEl Vo EMAEEOVLY AALEC EVOAMOKTIKEG AOGELC.

(Y) Apactnplonteg KTOG 1GOAOYIGHLOY

H tpanelo Bo mpénet va e&etdlel v mBavOTTA €KPODV OO OPAGTNPLOTNTES OV OEV
OTTOTLIIMVOVTOL GTOV 1GOAOYIGUO TNG, EKTOC OO TIG OECUEVTELS YloL TNV Ttapoyn daveiwv. Idaitepa
o€ TEPLOOOVG KpioE®V Ol €KPOEG aVTEG pmopel va yivouv moAd onuavtikés. Mo mapdoetypo
EYYUNTIKEG EMIOTOAES KL GAAES €YYUNGELS umopel va agalpécovy pevotd amd v Tpdmela ympig
aLTO VO GLVOEETOL AUESH LLE TNV OLKOVOLIKY Katdotaon g iowag. H tpanelo pmopet vo vwoloyicet
€V «QUOTIOAOYIKO» EMIMEDO EKPOMV KAl GTN CLVEXEWL VO LTOAOYiocEL TV Thovn avENon Tovg oe
TEPLOOOVG Kpiong. QoTOGO pia YEVIKELUEVT Kpion Umopel Vo TUPOSOTNOEL Piok GNUOVTIKY aENo
AVOAWYEDV OO TO TOTMTIKO KEPAAOLO TV EYYUNTIKOV ETOTOADY, EEONTIOG TTOYEVCEWV.

Alheg mBOVES eKPOEC EVOEXETOL VA TPOKOWYOLV amd swaps, options 1 GAAa Tpobecpiokd
ovuPorata, KAm. Epdcov ta mapdymya mpoidovia mov 0ev cLVOALAGGOVTOL GE OPYUVOUEVES OYOPES
(over-the-counter) oavo@épovior o€ GLUPACELS, Ol OVTICVUPOAAOUEVOL EVOEXETAL VO €YOLV
evocOncio otV moToANmTIKY wavotta ™G Tpdmelag ki evdéyetar va {nticovv mpoOmpn
KataoAn Tov gvexOPOL GE TEPITTOON TTAOGNS TG a&toAdynong g Tpdmelog.

(8) AMAeg vmoBécelg

H avédlvon dev mpémer va eEaviAeiton oTo HELOVOUEVO YPTMLOTOOIKOVOLUKG £pYUAEia,
KaBmG €Tl pumopet vo ayvonBovv mopdyovteg mov ennpedlovy oNUOVTIKA TIG EKpoEs NG Tpdmela.
Ext6c amd 116 d1kég Tovg avayKeg Yoo pevoTOTNTO, Ot Tpameleg evdéyetan va. {nTodv Kepaioa yio vo
vrooTPiEovy Kt GAAEG dpacTNPLOTNTES, OGS, Yio TOPAdELY LD, TNV EKTPOSOTNON EEvv TpamelmdV
TNV EYXOPLOL AYOPd, KATL TOV EVOEXETOL VO EXNPEACEL TI GLVOAMKN PELOTOTNTA TOVG. Ot Tpameleg
enopévag Ba mpémel v (ntodv amd Tovg TEAATES ALTOVS VO EKTIUNCOVV TIC TOUVES YPMLLOTOPPOES,
(MOOTE VO, UTOPOLV VO, TPOYPOLUUOTICOVV TIG GVAYKEG TOLG GE PELOTOTNTO, 0T KOU LE TNV
afefardnra ToL KATL TETO10 EUTEPLEYEL.

AmpOPrenteg €VOALOYEC OTO - GLUOTNUATO MUEPNOLOV SOKAVOVICUAV 1 AovOacuéveg
EKTIUNCELS TOV TEAATMOV, UTOPEL VO avayKAcovV Tig Tpanelec va TomofeTicovy KeQAAN GTNV
ayopd yw pio nuépa N va davelotodv. Ot meplocoTepes KEVIPIKES TPAmeleg TaPEYOLV TETOLEG
OLEVKOAVVGELS, cLVNOME EVavTL VYNANG TOWOTNTOG EXEYYV®V. ZUVERMS Ol Tpamelec Bo mpémel va

drbéTouy €va amdbepia TITA®V TOL Vo, LITtopoHV Vo, xpNGIHOToIN0ovV ¢ EVEXVPA, OTOTE YPELNCTEL.
‘Eieyyos llpocfacnys atyv Ayopa

8. KdOse tpanelo npimer va emaveletdlel TOKTIKG TG TpoonmdOeiés TS Yo TV KoOiEpmon

KOl T1] 010 TI|PNo1] G6YEGEMV UE TOVG MOTAOTEG TNG, VO OLOTIPEL TN OLLPOPOTOiNGY| OTIS
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VTOYPEDGELS TG KOl VO OTOYEVEL GTI OWOPAMOY TNG KOAVOTNTAS TNS VO TOVAA
TEPLOVGLUKE GTOLYELO.

H avédivon g ayopds ywoo v avalntnon mnyov ypnpatoddtnong amotelel onuavtikd
KOUPATL TG dwyeiptong pevotoétroc. Mia tpdnelo mpémer va yvopilel amd mov umopel va
TEPUEVEL YPNUATOSOTNON Kol G€ Tl LEYEDOG, TOGO VO KAVOVIKES OGO Kot VTG avTiE0EC cLVOT|KEC.

H 610iknon npénet va d1ac@arilel 0TL T0 appddlo TpocmmKo droyelpiletal pe TOV KOAOTEPO
tpoémo Vv mpocPacn oty ayopd. H dwpdpowon woyvpav cxécewv pe Pactkovs mopdyous
PELOTOTNTOC, UTOPEL VO ATOTEAEGEL pia eEacdiion Yo TV Tpdmela. H cuyvotnta TV emapmv Kot
™G XPNOMG TG KABE TNYNS PELGTOTNTOG LITOINADVOLYV TO TOCO GYVPES EIVAL OL GYEGELS AVTEC.

H ovykévipmon tov mnydv xpnuoatoddtnons avsavel Tov Kivouvo peucTOTNTAG. ZVVETMOG M
tpanelo mpénet va eEetdlel To €MIMESO CLGYETIONG TOV TNYDV QVTMOV, OGTE v eEAcParilel v
KATOAANAN dtoomopd, avd €100¢ epyoreimv, OGN TOL TAPIYOV KEPAAUIDOV KOl YE®YPAPIKY] AyOPdL.
H tpanela Oa mpémer emiong vo ekTind v ¥pNom €VOO-EMYEPNGIOKNG YPNUATOIOTNONG TOV
emuEPovg povadmv te. 'Eva cvykekpyuévo tunpa. Bo mpémetl va givar veevbuvo yia tov Eeyyo Kot
™MV HEAETN O18pOoprV YpNHATOdOTIKGOV emthoymv. H-Awoiknon mpénel va eivar cuveymg evipepn
OYETIKA [E TNV oHVOEST, TAL YOPAKTNPIGTIKA KOt TN dlOPOPOTOINGT TV TNYDV XPNUATOOOTNOTG.

H tpamnelo mpémel vo PeAETA TIG QlYOPES TTOV EVEPYOTOLEITAL Y10l TIG TOANGELS TEPLOVGLAKAOV
OTOLYEI®MV Kol TOVG O10KOVOVIGLOVG TTOL 0LPOPOvV aVTEG TIC TwANnoels. H mpoPreyn yuo tnv mdAnon
daveimv oTIG daVELNKES GVUPACELS KAl 1 CLYVOTNTA YPTIONG OPICUEVOV Oyop®Y €IVOL EVOEIKTIKES

Yo TV IKavoTnTo TG TPameCas Vo TOVANGEL TEPLOVGLHKG oTotyelo Vo avtiEoeg cuvOnKec.

Contingency Planning — Xy&o10 avaykng / evaliaKtiKo cyéolo opdons
9. Ka0e tpamela mpémer va 0100£ter evalhaKTIKG 6)édra dpdone, mov Ba evepyomorovvtan o€
REPITTOCT OVAYKNG, DOGTE VU OLOHOPOOVOLV T1] GTPOTNYIKY] Y0 TN O0YEIPIoN KPicE®V
PEVGTOTNTOC KO, OV O meprhapuPfavouvy OL0OKAGIES Y100 TNV ETOVAKTICN TTOTIKOV
LPNUATAYOPAV GE KOTUOTAGELS AVAYKNG.
H VYmopén amoteleocpatik®v oyedimv eVOAAOKTIKNG xpnuHoTtoddtnong eivon amapaitntn,
MOYO ™G avEavouevnc eEpTnong and TG deVTEPOYEVELS ayopEg, mov efvar mo gvpeTafAnteg and
11§ mapadoctakés Katabéoels. H wavotnta piog tpdmelag vo avtameEEpyeTol 68 TPOGMOPIVES 1 TTLO
HUOVIIEG OLGKOMEG GTNV €VUPECT TNYOV YPNUATOOdTNONG VIO avtiEoeg cvvOnkeg, eaptdrol og
peydAo Babud amd tnv amoTeAESHATIKOTNTO TOV YOOV avTtdV. To OmOTEAECUATIKA EVOALAKTIKA
oxéol, mpovmobétovy MV Vmapén plog otpatnywkng ywoo ) Olayeipion piag kpiong Kot
CLYKEKPLUEVES SLOSIKAGIES YO TV OMOTELECUATIKY dtoyeipton keQodaimv o€ mePImT®MON avVAyKNC.

Movo étot 1 tpanelo Bo pmopécel va avtipeTtoniost avticoeg kataotacels. H Awoiknon npénet va
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avoyvopicel KOl VO KOTOVONOEL TO YEYOVOTA TOV EVOEYETOL VO, EVEPYOMOUCOLV TO GYEOLL
EVOAAOKTIKTG TOPOYNG PEVCTOTNTOG.

(o) Ztpatnywn

‘Eva evoAAOKTIKO GYES10 OVTILETOTIONG UioG EALEWYNG PELGTOTNTOC, EIVOL OTOTEAEGLOTIKO
otav £xel cotd cLVTOVICUO omtd T Atoiknon. Ot dadikacieg Tpémel va eivor TOAD CUYKEKPIUEVES
Kol vo. eEac@aAilovy TV £yKoipn Kol odldKoTn pon TANpoPopL®dY, dote 1 Atoiknon va dlafétel
OAeg TIG amapaitnteg mAnpoopieg Yo T ypiyopn ANymn ano@dcemv. Ot appodidTnTes Tpénet vo
glval cap®MG OPIGUEVES, MOTE TO TPOCMTIKO VA KOTAVOEL TL TPEMEL VO, KAVEL GE TEPITTMOT AVAYKNC.

H otpatyum Ba mpénet va meprthapPdver Tig EVEPYELEG TOL ATOUTOVVTOL OGTE VO, OAAAEOVY
01 CLUTEPLPOPES TEPLOVCLUKMV GTOLXEIMV KOl VIOYPEDCEMV. ZNUAVTIKY €ivat, emxiong, n datnpnon
KOAQV TEAUTEWKMOV GYECEMV WPE TOVG KATOYOVG TMOV VTOYPEMCEDY, TOVG OOVEIGTEG KOl TOVG
AVTIGVUPAAAOLEVOVS OTIC OYOPES.

KaBag avédavovtar ot miéoelg, ot tpaneleg Ba mpémer va amopacilovv mown ototyeia va
KaAvyouv kot mowa Oyl Tlowa eivor dnAadn ta otoryeia ekeivar mov Ba otoryicel Ayodtepo otV
tphmelo €dv Ta YAoEL, OGOV APOPE TIG GXEGELS TNG OAAG KO TV avTiANy™ TOL KOOV Mg TPOg TNV
evpootio ¢ tpaneloc. [apdiinlo, ol oYEGEIS LE TOVG KATOXOVS TMV VITOYPEDCEMY YIVOVTOL TLO
ONUOVTIKEG VIO GVVOTKES Kpiomng, Otav 1 eE0GEAMOT YPNUATOOOTNOTG YIVETOL SOVGKOAOTEPT).

(B) AmoBépata pevotodHTNTOG

Ta evoAlokTikd ool tov tpameldv mpénet vo meptlappdvouv dadikacieg yio v
avamAnpmaon Toxov edhelppdtov vid avtifoeg cvvOnkes. Ot Tpdmeleg dabétovy cuVNBmG TéTotoV
eldovg TpoGPacn og KEPALULD, OTMG T.). OYPNOUYLOTOINTEG TIOTOTIKEG SIEVKOAVVGELS. AVvAAoya Le
™ ocofapdmra TV mpoPAnudtov, upio tpdmelo umopel va emdéEel M va avaykacHel va
ypnoonomoel pio M- meplocdTEPES amd TIC TNYES avtés. To oyédo OBa mpémer va avoeépel
AVOALTIKE Ta TOGA TV KeQoAoiwv mov pmopetl vo ypnoponomoet pio tpdnelo kot vnd moleg
npobmobécelc. Or tphmeleg oev mpémel vo Pacilovtar vrepPolkd oTIC TNYEG OVTEC Kol Vo
KOTOVOOUV TIG GLVONKEG OV Umopel va enmnpedoovy ) ypryoptn tpdcsPact tovg oe avtés. ['a v
axkpipela, ou tpdmeles Oo mpémel va €YoV EVOALOKTIKA GYE010L AKOUN KOl Y10 TV TEPITTMOT TOV
dev Ba umopoHv va YPNCHOTOGOVY 0VTE KL 0VTES TIS epedpeies. O tpdmeles Oa mpémel emiong va
Aoppévovv vTOYN TOVG TNV TEPITTOON VO XPNCLOTOGOVY KEPAANLD EVOVTL KATOLOL TLUNLOTOG,.
Yno moteg ovvOnkes pmopel va ovopPel avtd, yoo wolovg Adyovg kot Katd wOco pio TETon
evaAAaxTiKY Oa etvan d1B€oiun vd avtifoeg cuvOnke.

(v) Hpoypdupoto T1tAOTOINGN G TEPLOVCIAK®V GTOLYEIWV

Opopéveg and T1Ig cuVOAAAYEG OV oyeTilovTol Pe TNV TITAOTOINGT EVEXOLV GNLOVTIKO

kivouvo pevotottog, Adym g Vmapéng mpoPAéyemv TPOGPLYNG OTIC TOANGELS TEPLOVCLUKOV
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otoyEi®mvy, TNV €KTAOT TV OEVKOAVVOEWMV PEVGTOTNTOG GTO TPOYPAUUATO TITAOTOINONG Kol TIG
TEPUTAOGELS TPOMPNG EEOPANONC TV VITOKEIUEVOV daveimV.

[No tovg mopamdve Adyoug to moTOTIKE Wpvpata Bo mpéner va ducpaiilovv OTL T
EVOALOKTIKE GYES0L GYETIKA e TNV PELOTOTNTA TOLG EVEMOUATMOVOLV TANPWOG TOVS KIVOVVOUS TOV
wpoEpyovtal amd TN deVTEPOYEVN ayopd. Me tnv €kd0oom VE®V TITA®V UE EVEXLPO TEPLOLGLUK(L
otoyeio, 0 ek00TNG O Tpémel va pumopel va Tpoodlopilel Tig MOAVEG EMATDOCEIS OTN PELOTOTNTA
TOL KOTA TNV évapén kabe cuvariayne, ahdd Kot katd t dbpketa Long Tov Tithov, €161 MGTE Vo
umopet va kaBopilel KaAVTEPA TIG AVAYKES TOV Y1 YPNLATOSOTNON.

TéNog, Ta EVOAAAKTIKA GYE0LN TOV TIOTOTIKOV 10pLHatev Oo mpémel va AapBdvouy vmoyn
TOVG TNV aVAYKN amOKTNONG XPNUATOOOTNONS YL TNV OVTIKOTACTOOCY] THNG VITAPYOLCOS KOl Vol
KkaBopilovv mBavég eVIALOKTIKEG TNYEC KEPAAAIOV TNV TTEPITTMOOT TPOMPNG ATOTANPOUNG TITAWV
pe evéyvpa meplovclokd ototyeio. H mpowpn amominpoun pmopet va gumodicet v kavotnto
avToYPNUOTOdOTNONG, €ite péo® emovEKOOoNG N GAAOL €I00VG JOVEIGHOD, EPOGOV 1| YU TOV

TIGTOTIKOV 10pVUOTOG puropel va CnuiwBel onpovtikd.

Awoyeipion Pevototnrag o Zévo Nouicuo

O tpameleg pe 01EBvi dpaoctnplotnta £Yovv - évayv. emmAéov mapdyovto mov Kohotd
O0OKOAN TN dlayeipton TG PELOTOTNTAG TOVS, AVTOV. TNG OLULYEIPIONG TEPLOVCIOKADOV GTOLYEIMV Kot
vroypedoemv oe Eéva vouiopota. Ot tpdmeleg avtéc givar cuvBmg MYOTEPO «YVIOGTEG) GTOVLG
KOTOYOVS TOV VILOYPEDCEDY TOV EEVOV YOPAV, EMOUEVOS GE TEPITTOON TPoPfAnpdtov oty ayopd,
EOIKA TNG YOPOG TPOoEAEVONG TG TPATECACS, £Y0VV AYOTEPES IKAVOTNTEG Ol TIC EYYMPLES TPATELES
0T0 Vo dympicovy TG ENueg amd TNV mpaypatikotnTa. Evoéyetal, emiong, n tpanelo va pnv
umopel vo xpnoomomost dpeca to arobépata pevotdtTag oL drobétel. Ot mapdyovteg avtol
yivovtar mo onpavtikol dtav M- ayopd Tov EEvou vopicpotog vd eEétacm, dev efval «vynming

PELOTOTNTOC.

10. Ka0¢ tpanelo npémer va dwobéterl £va cVOTNRO HETPN OIS TAPAKOAOVON GG KL EAEYYOV TOV

0éocmv g (08 pEVOTOTNTA) 0T PaciKOTEPA VopiopaTa OV gvepyonmoreital. Extog and to

Vo EAEYYEL TIG GUVOMKES TNG OVAYKES 0€ EEVO VOUIGHO KOU TNV OTOOEKTI] dvoavaroyio

OUYKPLTIKA HE TIS VMOYPEMCELS TNG OE EYYOPLO vopopa, mpémel emiong vo oegayer
Egyoprot avaivon yio T 6TPATNYIKY TG 6€ KGOE éva vopopa.

Ortav pio tpdmela dpactnpronoteiton oe EEva vopiopata, dtaTpéyel Tov Kivouvo andtopng

OAAOYNG OTIG GUVOALOYHOTIKEG IGOTIIIEG 1] TNG PEVGTOTNTOS TNG OYOPAS 1| GLVILAGHO TV dVOo. Ot

HeTOPOAEG TNG ayopdg Umopel va opeidovtor 6e duapopovg mapdyoviec. Omoa Kt av givon m
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yevesovpyog artio, 1 tpdmelo Oa aviipetonicel KeVA 6T YPNUATOOOTNCY| TG 6€ £EVO VoG,
€101KA €AV 01 SOVEILOHEVOL SEV EXYOVV AVTIGTOOGEL AMTOTEAEGLATIKA TO GUVOAAOYLOTIKO Kivouvo.

H ¢bon tov dpactnpomtov mg kabe tpanelog kabopilel kol Tov evoederypévo tpomo
OVTULETOTIONG TOV TPOoPANUdT®VY. AAAEG pumopel va gival TEPIGGHTEPO ELAAMTEG AOY® TG XPNONG
Katafécemv Kot Bpayumpofespmv mMoTOTIKOV opiov o EEVO VoG, GAAES 6T XPNHOTOOOTNON
TEPLOVCIOKDOV CTOWEI®V EKQPUCUEVOVY o EEVO voulouo e eyyoplo vopopa. H otayeipion g
pevcTOTNTOC 68 EEVvO Voo pa pémet va e&etaleton vird oporés Kot vtd avtiEoes cLVONKEC.

(o) XpnUHotodoTnon TEPLOVGLOKMV GTOLYEIDMV EKPPACUEVOV GE EYXDPLO VOGO, LE EEVO VOLUGHLO

XV mepinT®on mov To EEVO VOLUGUO YPNOLUOTOIEITOL Y10l VO XPIUOTOOOTIOEL LEPOS TMOV
EYYDPIWV TEPLOVCIAKAOV GTOLYEI®V, 01 TPATE(EC TPEMEL VO AVOADOVVY TIG GLVONKES TG OYOPAg TOL
umopet va emnpedcovv v tpdcsPacn oe owtd Kot va AapPdvovv vroyn 0Tt ot KoTabETES, aALG Kot
ol O0VeloTEG o EEVO VOUIOUO. €VOEYETOL VO OOGVPOVV T YPNUOTOOOTNGT 7OV TOPEYOLV
YPNYOPOTEPQ OO TOVS EYYXMPLOVS avTIGVPaAAOLEVOLS. [Ipémel akdun va egtdlovv v TpdsPaon
0€ EVOALOKTIKEG TTNYEC YPNUATOOOTNONG Y10 TV ATOTANPOUY| TWV VTOYPEDGE®V GE EEVO VOLUGLOL.

On tpaneleg mpénel va £EeTdlovv S169Oopa GEVAPLO GYETIKA LE TIG 0YOPEG GLUVAALAYLLOTOC.
Avckolo otV TpdsPacr o€ KATOEG OyOpPES, AYOPES YWPIg EMAPKT PELGTOTNTA 1 OTOTOUN KOt
SvopeVNG HETABOAY] TG GLVOALAYUHOTIKNG 1o0TIHiag, €ival povo opiopéva mlavd cevdpia. Ola
avTd KAvouv TIg Tpameleg eopetikd evaAwTeS. [dtaitepa oe pio yevikevpévn kpion, o euyn omd
TO VOGO UTTOPEL Vo TUPOOOTHOEL LYY TV Katabiésewy, eEartiog eOPwv yia vrotipnon. Eriong,
pio onuovtiky avénon tev emTokiov Tpog oTPiEn Tov VOUGHOToS o TpoKaAESEL TPOPAN LT
OTOVG TTEAATEG TNG TPATECOC, TOV EVOEYETAL VO ETNPEAGOVV KoL TNV 1010, OVCYEPAIVOVTOS TEPAULTEP®
™ 0éom ¢ KL avédvovTtag evOgXOUEVMG KOt TO KOGTOG YPMLOTOdHTNONG.

(B) Xpnuotoddtnon meplovclakay otoyeiov og EEVo VOLuGLo

Ortav pio tphmelo mapéyet ddvewa oe Evo vopopa mpémel vo AdPet veoyn g pio cepd
dAhov kivdovaov. H Aloiknon mpénet va e€etdost pe evogheyn Kot cuvinpnTikd Tpodmo TV VKoM
npdcoPaong oe EEveS ayOpES Kol LETOTPEYILOTNTOS TOV EEVOV VOUICUATOV VIO O18popa GEVAPL,
CUUP®MVO LE TO OTTOL0L EVOEXETAL VO YPEICTEL 1 LETATPOTN YPNUATOSOTNONG OO EVa VOUUGHOL GE
Kdmowo arro. Emiong, mpémet vou AdPet vmoyn tng evoeyopeveg HETOPOAES GTIC GUVOAAOYLLOTIKEG
ootiieg. Mio - amAr, OAAG OTOTEAEGUOTIKY] OTPATNYIKN €lval 1M SOKPATNGY TEPLOVGLOKDV
otoyeimv og EEvo vouopa og o1 TocdTNTO LE TIG OVTIGTOLYES VITOYPEDGELS.

O gyyopieg tpdameleg mov doveilovv oe EEVO VOUIOUO. €YYMPLOVG OOVEIOANTTES, &lval
EVOAMTEG OO TOAAEG amOYELS. Xe pio AmPOGUEVT VTOTIUNGT), Ol EYYMPLOL OOVEIOANTTEG EVOEYETOL
Vo UnV UmopoldV vo amoTANP®GouY T dAveld Toug oe EEvo voutoua. Ot tpanelec Bo mpémel va

eEetalovv mpooekTikd TV £k Tovg og EEvo Voo, £T161 OT®G AT dNUIOVPYEITOL Amd TOVG
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davellopevoug, kabmg kol TV TpoOcPact mov propel va Exovy ot davelldpevol og EEVO VOLUGHLOL Yo
va eELTNPETHGOVY TOL SAVELYL TOVG.

Ot Eéveg tphmeleg mov daveilovv oe pio GLYKEKPUEVN oyopd o€ TOTIKO VOUIGHO TPEMEL
eniong va e&etdoovv g ennpedloviotl and avtiEoes cuVONKeg 6TV ayopd, TOGO TN 1K1 TOVG OGO
Ko ™ EEvn. Xe Tétola TEPIMTON, O eYYDPlEg Katabéoelg pmopel va unv avavemBodv. H tpdmrela
Umopel TOTE Vo, YPNOILOTOMGEL TNYEG YPNUATOIOTNONG OTO VOUICUO TNG XDPOS TNG £0pOg TNG Kot
VO TIG LETATPEYEL GE TOTKO VOUIGHA Y10 VO oA p®GEL Toug Kotobétes. Ot tpdmeleg Oa mpémet
va e€etdlovv 0 €0pog ¢ T0 omoio Ba pIopohv Vo HETATPEYOLV T YPNUOTOSHTNGN GTO TOTIKO

VOGO, GE TEPITTMOT KPIoNS GTNV EYYOPLL OYOPd.

11. Ztqv avdivoen oOp@ove pE TNV 7TPONYOOHEVY] apyr), M TPamela mpémer, Omov Kpivel
anmapaiTnTo, vo. 0£TEL 0plLa 6TO0 PEYEDOS TOV ACVUPAOVIAV TOV YPNUAETOPPODV Y10, TU EEVA
vopiocpoto Ko vo to. enaveietdlel o€ TOKTA YPOVIKE d10GTINOTO, TOGO GUVOMKA 060 KOl
avd éva amo 10 facikd VORIoCPOTO 6T 07T0L0. HPOCTNPLOTTOLEITON.

O tpdmeleg Ba mpémet va avarvovy tov mhavo avtikTumo SopOpmV SVGUEVAOV Gevapimv

OTN PELCTOTNTA TOVG, oVl VOHuSHa. Avtd elvar Wwaitepa oNUOVTIKO Yo B€oelg og vopiopata Tov

dev glval e0KOAO PEVGTOTOGLLLA AV KO, VIO aVTIE0EC GVVOT|KES, OAN TOL VOUUGHOTO UTOPET Vo Etvarn

dvokoAo va petatpomovv. Ot tpaneleg Bo mpémel va Kpivovy o€ mota vopiopato va 0Etovv dpla Kot
va emaveEETALOVY TAKTIKA TV TPOCEYYIGT) TOVGS, 1GMC KO UE T GCLVOPOUN TOV ETOTTIKMV OPYDV.
Mia tpdnelo Oa mpémel vor £xel IKPOTEPES SLUPOPOTTOMGELS GTI PELGTOTNTA TNG 6€ EEvo
vopopa and 6t og gyydpilo. To péyebog twv dapopomromoewv oe EEvo vopucpa Ba mpénet gival
aVOAOYO HE TNV KAVOTNTO TNG TPATELOS VO OVTIANGEL KEQAAA GE ayopEc EEVMV VOLIOUATOV Kot

Vv AV EKTAOT TOV OEVKOAVVOEMV 0 EEVO VOUIOUO TTOV €ival O100EGIUES TNV EYYDPLL OLYOPd.

Ecwtepixoi Eieyyor yra tH O1oyipion Tov KIvovvov peveTOTHTAS
12. KaOe tpanela mpémer vo 0100£TEL £vo ETAPKEG GUOTINO ECOTEPIKAV EAEYYMV GYETIKG pe
TIG OLUOIKUGIES OLUYEIPIONS TOV KIVOUVOL PEVOTOTNTOS. LNNUOVTIKA (OPUKTIPLOTIKA:
o Taxktwkoi aveEapTnror £Aeyyol Kt aEl0A0YGELS TNG GTOOOTIKOTITOS TOV GUGTI|LOTOS
e Awc@aiion 0T yivovtor o KoTdAAnAes TPOPAEYPELS 1] EVIGYVGELS GTO GUGTNUA, OTAV
oVTO amaLTELTAL.
Ta amoTELEGPROTA TOV ELEYYOV GVTAOV TPETEL VO EIval S100EGLH0 OTIC EMOTTTIKES OPYES.
Ot tpaneleg mpémet va SL0BETOVY EMAPKELG ECMTEPIKOVG EAEYYOVS, MOOTE VO Slac@aAiletal M
OKEPOLOTNTA TOV OLOOTKACIOV Olayeiptong pevotdttoc. Avtol Tpémel va amoteAohv Eva KOUUATL

TOV EVPVTEPOV GUGTNIATOS ECOTEPIKMY EAEYYWOV NG TPameloc Kol va TPO®OOVV OTOTEAEGLOTIKES
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Kl OmOOOTIKEG AElTOvpYyies, 0a&lOMIOTN OIKOVOUIKY] KOl KOVOVIGTIKN] TANPOoeOpNnom, kabmdg ot
CUUUOPPMOT LE TOVG CYETIKOVS KOVOVEG, AEITOVPYIEG KO TTOAMTIKEG,

‘Eva amotedecpatikd cOoTNUO £0MTEPIKOV €AEYXOL Yoo TN Owayeipion Tov KvdHvov
peLoTOTNTOS TEPIAAUPAVEL £Vl 1oYLPO TEPPALAOV ELEYYXOV, tia ETOPKT] S10OIKOGIO AVAYVAOPLONG Kl
EKTIUNONG TOL KVOOVOL PELGTOTNTAG, TNV KOOEP®OT TOKTIKOD EAEYYOVL, EMOPKI] TANPOPOPLOKE
GUOCTNLLOTO KO TY] GUVEYT EMOVEKTIUNON TNG THPNONS TOV KAOIEPOUEVOV S10OTKOGIDYV.

[Ipénet va 800l peydin mpocoyr oty £yKplon TV SdKACIOV, 0PIV ETAVEAEYX®V KoL
GAAOV UNYOVIGULOV TTOL GYEOALOVTOL Y10, VO TOPEYOLV Lol ETaPKT EEQAGPAALOT] EVOVTL TOV KIvOHVOL
pevototTog. Baoswkd otoyeio eivar n pétpnomn tov kivohvov, Kabdg Kot ot dtadikacieg eEAEYyov Kat
napoakorovdnone tov. Ot tpdmelec Bo mpémel vo d10cPaAilovy OTL 0 £0MTEPIKOC EAEYYOG €lval
amodotikds. Emiong, Poacwkd otoyeio amotelel 1 TOKTIKY] 0E0OAOYNON Kol O EMAVELEYXOS TOL
OLOTNOTOG £0MTEPIKOV eAEyyov. H tpdmela mpémel va dracporilet 6Tl 10 TPOSHOTIKO aKoAoLOET
T Kabopiopéveg moMTIKEG Ko OladiKaoieg, kabdG kol 0Tl oL dwdikacieg avtég sivar ot
evoedetypéves. O emavEéLeyyog mPEMEL VoL CUUTEPIAAUPAVEL OTO1ONTTOTE ONUAvVTIKY oAAayr. H
Awiknon 0Oo mpéner mapdAinio vo Sc@aAilel - OTL oL emavEAEYXOl Kot Ol OEOAOYNGELS
JlevePYOOVTOL TOKTIKG KL £YKOpa, amd dtopo aveEapInto omd T AELTovpyio IOV ETONTEVETAL.

Ot eprodikol emavELEYYOL TNG CLUUOPPMOTNG HE TIS dtadkacies, ta Kabopiouévo Opla Kot
™ Asrtovpyia péoa ota TAaicld Tovg eivor amapaitntor. H Atoiknom mpénetl va dievbetet dueca tig
0éce1c mov vepPaivouy Ta KaBoploHEVE Op1a Kot Vo ETIAVEL OTOL0ONTOTE TPOPANUATA VALY LE
v Kabopiopévn dwdikacio. H dwadikacio ecwtepikng embedpnong Oa npénel emiong vo eAéyyet
™ 01001K0GT0 SLOXEIPIONG PEVOTOTNTOS, MOTE VA AVAYVOPIcEL TOOVES advvapieg 1 TpofAnpaTo Kot

va o avapEpeL Aueca otn Atoiknon.

Polog Anuocionoinens oty feitiven g peveToTTAS

13. KaOg tpanelo tpémer vo, o100£TEL Evo uNovIopRo TETOWOV TOV Vo dLaoPaAilel TV Yapén
EVOG EMAPKOVG EMTEOOV ONLOGLOTOINGNS TANPOPOPLAOV CYETIKA PE TNV TPOATECA, DOTE VO
owayepileTar TNV avTiANY TOL KOOV Y10 TOV OPYOUVIGHO KOl TNV EVPOGTIO TOV.

H dnpoocionoinom otoyyeiov eivar onpovtikd koppdtt e dwxeipiong pevototnras. H
eumepio £xetl dei&etl 6TL 0TV LVILAPYEL Hio. GLVEXNS POT TANPOPOPLOV GYETIKE pe pia Tpdmela, etvon
€VKOAOTEPO va. EAeYYHOVV Ot avTIAMYELS TG aryopds vtd avtiEoeg ovvOnkeg. O tpdmeleg Ba mpémet
Vo TOPEYOVV EMAPKN oTOlKEl o€ cvveyn PAon 610 KOO Kot €0KOTEPU GTOVG HEYOAVTEPOVG
TOTOTEG KL OVTIGLUPBAALOLLEVOLG.

O tpdmelec eniong Oa mpémel va amo@acicovv g BEAOVY va YEPLGTOVV TOV TOTTO KOl T
péca evnuépmong, Otav dlayEeTon apvnTikn mAnpoeopnon YU avtés. Mo €€vmvn Olayeipion

onuociov oyxéoewv umopel va Pondhoel v tpdmelo vo OVIIHETOMICEL NUEG TOV UTOpEl va

84



00MNYNOOLV G€ AMMOAElES KaTOOET®OV Ko Oeopkmv emevovtdv. o mapadstypo edv dtoppevoet
OPVNTIKN TANPOQOpNON oxeTIkd pe v tpdmela, ekelvn Bo mpémel va glvol mpoeToluacuévn va
avaKOWVAGEL Aueca doplwTtikéc Kivioelg mov €ytvav. Avtd Ba Bonbnoet oto vo amaivvBodv ot
@OPol TV GLUUETEXOVTOV OTNV ayopd Kol GTO Vo €MOEiEEL OTL Ta VYNAG 1GTAUEVO GTEAEYM

avTipeTonilovv o VTdpyovTa TPOPA LT,

0 polog twv Erontikov Apywv

14. O gmonTikég apyés TPETEL VO OLEVEPYOLY MLa aveEAPTNTN GELOAOY G TOV GTPOTNYIKAOV
TOV TOMTIKAV, TOV OUOIKUCLAOV KOl TOV TPUKTIKAOV TNG TPAmelac oyeTikd pe
owyeipron g pevototnrtoc. Ilpéner va amortovv ™YV Vmapén £vOG GMOTEAEGUATIKOD
GLOTNROTOG, TOV 00 peTpd, 0o TapaxkorovOei kot Oa eréyyel Tov Kivovvo pevototTntas. Or
emomteg TPEmel va AapPavovv ond kd0e Tpamelo emapkeic Ko EYKOIPES TANPOPOPIES NE
T omoieg Oa o&oroyodv To emimedo TOL KwdUVOL peveToOTNTOS Ko B0 mpémer va
owao@aiilovv 0T | TpameCa O10O£TEL EMUPKT] EVOALUKTIKA GYEO0L0 OE TEPIMTTMON AVAYKNG.

O enontikéc apyés Oo mpémet vo emaAnfevovy 0Tt o1 S10dIKaGieG ECMTEPIKOD EAEYYOV NG
dtoyelptong Tov KvdHVov PeELGTOTNTOS GUUUOPPDOVOVIOL LE TIC TPONYOVUEVES 0PYES KOl OTL OVTEG
ol oldkacieg axoilovBovvtor omnv mPaln. Alevepymvtog o oveEdptntn aSloAdynon Twv
OTPUTNYIKOV, TOMTIKOV, O00IKACIOV Kol TPOUKTIKMOV TG TPATELNS, Ol ETONTIKES apyés Ba mpémel,
emiong, va eAEyyovv TNV omoteAeopoTIKOTNTO TS Atoiknong ywo Tic kabopés amaitioel; o€
xpNHatoddTon vrd dapopa cevapla. E@dcov to Atotkntikd Zvpfodio ko n Atoiknon €xovv v
Vot €VOHVI Yo TNV OMOTEAEGHOTIKY OLXEIPLOT] TOV KIVOUVOU PEVLGTOTNTOAG, Ol EMOTTIKES OPYES
B mpémel var eEAEYYOLV €AV Ol OHAOES OWTEG EUTAEKOVTAL EVEPYE GT dladtkacia dtayeipiong g
PELOTOTNTOG KL GV AdpPAvouy €yKoupn Kol EX0PKN TANPOEOPNOT), DGTE VO UTOPOVV VO KATAVOOHV
Ko va. oroyelpilovror anoteAesLATIKA TOV KIVOUVO pevotdtNTag mov avoropfavel | tpdmelo.

Ot emontikég apyéc Ba mpénet emiong v a&loAoyovv TV amodoTIKOTNTO T®V JOOIKAGIOV
™G tpamelag otn UETPNON Kol TNV TOPOKOAOVONGT TOL KIVOUVOL PELGTOTNTOS, EAEYXOVTOS TIG
TEYVIKEG Kot TS VLWOOECES Yo TV eKTiunon Tov  HEAAOVIIKOV  KaBopdv omoitioemy
APNHATOOOTNONG, KOODS Kal TN pEOMOTIKOTNTA TOV VTOBEcEMV TV Gevapimv. Oa Tpénel akdun va
dwoeaiilovv 0Tt N Awolknon emaveréyyetl T Pacikéc vmobéoelg yio va kabopicel tn ovvexn
a&lomoTion TOLG, AVAAOYOL LLE TIC VITAPYOVGES 1 TIG EVOEXOUEVES cLuVONKES TG ayopdc. Ot EmOmTIKES
apyés pmopel va Ppouv ypriowun v k000N KOVOVIGU®MV Yoo TN Oloyeipton tov KvoHvou
pevotodTToc. Avtol pmopel va cvpmeptAapfavovv optopéva Oplo | TOGOoTH, N KateLBLVTIPLEG
YpoppéS. Movo Ta mpaypatikd pevotd ototyeio Oa mpémel vo avTipetoniloviol ®g TETol KT ToV

VTOAOYIGUO TV OL0POPOTOMGEMV 1] TV TOGOGTMV PELGTOTNTAG.
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Ot emontcéc apyég Oa mpémel va eEacpaiilovy 0Tt 01 KatevhuVTPLEG YPOUUES TNPOVVTAL GE
kaOnuepvn Paon. ‘Eva tomomompévo TANIGI0 EMOTTIKNG OVOPOPAS WITOPEL Vo Pavel yproluLo,
CUUTANPOUATIKA HE TIG ovapopés mpog T Atoiknon. Ot avagopés avtég Ba mpémel vo KaAvTToUV
v ™mpnon tov Bpayvrpoddecumv opimv, 0AAd Kol Vo TOPEYOVV OTIS EMOMTIKES OPYEG EMOPKN
TANPOPOPNON YO VO TALPAKOAOLOOVY TN pevoTdTNTA TNG TPpATECOS LaKpOoTPOBET AL

e mepintmon mov £vo VOGO avTILETOTICEL TpoPANUATO O EMOTTIKES apyES Oa Tpémet va
ntovv evoeyonévas amd Tig tpaneles va avapépouy oTig BEGELG TOVS GTA OLAPOPO VOUICHLOTO Kot
TNV GUVOMKN TOVG €kBeon o€ cuvAAaypa. ZOpE®vVe Kot pe T ovotaon tov 1998 e G22 ot
EMOTTIKEG apyeS Oa mpemel v EAEYYOVV TO €UPOC TNG GLVOMKNG OGVUQ®MVIOG GE GLVOAAAYLO,
OYETIKA UE TNV KAVOTNTO TNG KEVIPIKNG TPATECOC VO TAPEYEL GUVAALOYLLOL.

Ot emontikég apyés Oa mpémel vo eA&yyovv Tov Kivouvo peuotdtrag mov dtorpéyet pio
tpamelo o€ GLVOLOCUO LE TNV KEPAAALOKN TNG endpketa. H éykaipn ki exapkng mAnpo@dpnon mpog
avtég etvor amapoitnt. Ot emomtikég opyég MUmopel vo. EAEYEOLV TNV EQOPUOYN ETOTTIKMOV
OTOUTHOE®V YL Opl 1| TOc0oTA pevotdtnTas. Otav o1 emomtikég apyég eviomilovv avénuévo
Kivouvo pevotdtTTag, TPEMEL VO TPOYWPOVV GTIS KATAAANAEG GLGTAGELS, Ol omoleg pmopel va
neplAappdvouy v amaitnon THPNoNG aVAOTUTOV. 0pidV KEPOANIOV Kl €TOVOTOTOOETNON TV
YOPTOPLANKI®OV 1] TV SIOKOVOVIGUAOV XpNHoToddTnomg Tovs. Emiong, o1 emontikég apyéc Oa mpémet
va e€etdlovv T 01ad1Kacior E0MTEPIKOD EAEYYOL Y0 VAL SLOGOAAILOVV OTL S1EVEPYOVVTOL TAKTIKOL K1
aveEdptnTol EAeyyol, KaOMG Kol 01 KATAAANAES Kot £YKAIPES avaOE®PNCELS.

Ot enomtiég apyés Oa mpémer emiong va €Xouv o OKG TOVG EVOAAOKTIKA GYESWOL Yo VoL
dwyelprotovy mhovd mpoPAnpato pevotdtnTag otig Tpameleg Kol otV oyopd GuvoAlkd. o va
UTOPEGOVY VO, TO KAVOLUV OUTO OTOTEAECHOTIKA, Ol £MOMTIKEG apyéc Oa mpémer va. Aoppdvovv
£yKoupn Kt eropK TANpodpnon ond Tic tpdneleg oe mepLddovg kpiong. Mia tpanela Oa mpémetl va
ovpPovAeDETOL TIG EXOTTIKEG OPYES (TOCO TNG XDPOS VILOSOYNS OGO KAl TNG YDPUS TPOEAELGNG) Ko

™V Kevepikn Tpdmela, apéomg LOALG avTiineBel TNV avadvomn TpofANUATOV PELGTOHTNTOG.

2. Ilpéopates eéeliers

2.1 Ty ponyMqOnke ™S Kpiong

Y10 xpoOvIe. TOV TPoNYRONKaV TG TPEYOLCAS Kpiong M MOYKOGHO OKOovopia emESEEE
eEapetikn] amoddoon. ‘'Yotepa amd pio maykooua emPpddvven to 2001, n mwoykdouia otkovopia
OVEKOUYE LE EVIVTIMOLIOKO TPOTO ot Ypdvio. oL akolovOncav. Znueimdnkav vynioi pvbuoi

avATTUENG, EVM, OVTE 1] AVOOOS TTOL CMUELWMONKE OTIG TIUEG TOV EUTOPEVUATMV TPOS TO TEAOG OLTNG
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™G mePLOO0V, dev oTAONKE KAV Vo TPOPOJOTNGEL TOV TANOWPICUO, O OMOI0G TOPEUEIVE GE
EVIVTTOGLOKA YOUNAQ ETITES QL.

Anpovpynbnke €tot éva kAlpo vrépuetpng actodoiog yu to péAdov. To whipo avtod
TPOPOO0TOVGAV Kot Ol TPOPAEWYELS, TOGO TOV WOMTIKOV OGO Kol TOL ONUOGIOV TOUEN, GYETIKA LLE TN
HEALOVTIKY] avamTUEN, Mol Slo@ovOUEV] ML HEIMOT TOV EMTOKIOV KOl YOUNAO TANOwpiouo.
[TapdAAnia, TO XPNUOTOTIGTOTIKO GVGTNA TOPOLGIOLE 1O10UTEPA IKOVOTOMTIKY| AOd00T, 1| 0ol
BaoiCovtav kuplowg otig vYyNAég TWEG TV mEPOVolOKMV otoryelnv. Ot TIHéS TV aKwvitov
av&avovtay 6e ToYKOGU0 enimedo, otnpilovtog v avénon g W Tikng katavaioons. 'Etol, ot
OLAPOPES KATNYOPIEC TEPIOVGLOKMOV GTOYEI®MV, TOPUTNPOVVTIOV YOUNAT HETAPANTOTNTO TIUOV Kot
avtiotoryo yoaunAd premia Kivdvvov. TOco 1 kotayeyypapuEvn kepoo@opiot 650 Ko 1 KEPAANLOKN
EMAPKELD TOV YPNUATOTICTOTIKOV WOpvpdtav, Bpédnke ce 16Toptkd VYNAL.

[MopdAAnio pe To 16TOPIKE YOUNAG €MTOKIO Kol TIC OVONPEG TIHEG TV TEPLOVGLOKADV
otoyeimv, enekteivovtav 1 ovvolkn mioctwon. H eméktoon avt) oev @dvnke va emnnpedalel
apVNTIKA, 0VTE TOVG IGOAOYIGLOVG KOL TNV IKOVOTNTO OTTOTANPWUNG TOV EMLYEPTNOEDV, OVTE KOl TO
votkokvptd. Ot vynAég TYEG TOV TEPLOVGLOKDV GTOYXEIMY KPUTOVGOV TO TOGOGTH UOYAELONG GE
IKOVOTTOMTIKG €MIneda, OMMG KL O GLVOVLOGHUOS 1OYVPDV EIGOINUATIKAOV POMY KOl YOUNADV
emroKiov £€Kove To 1010 HE TO TOCOGTA €ELNPETNONG TOV doveiwv. O EMYEPNUATIKOG TOUENS
amoAdpPove LVYNAT KEPOOPOPIN KoL PEVGTOTNTA, AV KOl GE OPIGUEVOLS TOUEIG 1 HOYAELOT NTOV
apkeTd LYMAN. O povadikog OeikTng oLV TOPOLGIAlE AVOOIKY| TAGT NTAV TO TOCOGTO OUVEIMV TPOG
€1600N LA, KUPIOS TOV VOIKOKVPIDOV, AGY® TNG CUAVTIKNG 00ENGNS 6T daveloddTNoN Ue LITOONKY.

Kotd ™ odpkelo g mePLod0v OVTNG TOPOLCIACTNKAY KATOLES SLOKVUAVOELS, TTOV OgV
TPOKAAEGAY  OU®OG  ovnovyio, OVTE  OVIIGTPOPY] TOL a1o1000Eoy  KAlpaTOC. BgwpnOnkav
«OOPOOTIKEG KIVIGEIS) GTNV GTOTIUNOCT TOL OVOAAUPOVOLEVOL KIVODVOL, AOY®m «KOPOOMOONCY GTNV
AmOGTPOPN TOL Kvovvoy kot v apefaidtra, mov mpokAndnkav ond mowkiies outieg. Ot ayopég
TAPOLOL AVTA TAPEUEVAV 1OYLPES, EMAVAKAUTTOVTOS L a&toBadpactn avlekTikdTnTa.

Ocov agopd ™ doun TOV YPNUOTOTICTOTIKOV oyop®dv, N maperbodoa mepiodog vanpée
yepatn amo kowvotopies. H Bacikn ékepacn tovg Nrav 1 en€KTOo TNG O0VEIOOOTNONG KOl TNG
EKTETAPEVIC YPNONG TOV EPYAAEIDV HETAPOPAS TOL TGTOTIKOL KIVOUVOL, 1| OTOl0. EMETPENE TNV
LETAPOPA, TNV AVTIGTAOUIOT Kot TNV €vePYN OloYEIPION TOL MOTOTIKOD KIvOUVoV, ®G EEX®PLoTH
ovTOTNTO TEPLOVGLOK®Y oTotyeiwv. ‘Eva mapdderypo tétoliwv epyoreiov Ntav 1 xpnon Sounuévov
TPOIOVIOV, LECH TV OMOI®V, YOPTOPLAAKLIN amoTeEAOVUEVO omd ékBeon oe MoTOTIKO Kivouvo,
pmopovcav va yopisbovv kot va popachodv pe TPOTO TOL VO IKOVOTOOVV TIG OvAyKes kaOe
emevout). H xammyopio avt) mepthapPdvel, 1060 evumddnkeg davelakéc vmoypenoelg (CDO-
collateralised debt obligations) mov ¥pnGYLOTOIOVVTOL MG EVEXLPO, EITE PELGTA KoL YPEdYPOPQ, EiTE

dlapopa ypnuatootkovopukd epyoieio. H extetapévn yxpnon tov tpoidvieov vtV amoTEAESE TV
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otio 0AAQ Kol TO OMOTEAEGUO TNG EMEKTACTG TOV HOVTEAOL «ONUOLPYIOG-KOL SLVOUNGY O1TN
YPNUATOOIKOVOUIKY] OlapesoAdBNon. Ta ToTmTiKd 1WpOUAT, VT VO O10KPATOVV TIG TIGTMGELS TOV

ONUIOVPYOLGAV, TIG TOAOVCAY GTIC 0YOPEG KEPUAOIMV.

2.2 A6 1o povtédro «originate-and-hold» 670 povrélo «originate-and-distribute»

H napadociokn dpactnpiomra tov tpaneldv givor o Aeydpevo povieho «originate-and-
hold», pe dAla Adywo «dnpiovpyio (daveiwv)-kot-otakpdtnon tovg €wg ™ ARENY. O tpdmelec
OMUovPYoLV dAVELD TPOG EMYEPTOELS KOl VOIKOKVPLA KOl TO KPOTOOV GTOVG 1GOAOYICHOVS TOVG
¢wg ™ MEN tovg. Ta tehevtaio YpoVIC TO HOVIEAO OVTO OAOEVA KO LETATPEMETOL GTO «originate-
and-distribute», oe elevbepn petaepoon «Ompovpyio (SOVEI®V)-KAl-010VOT] TOVG». ZOUEOVO UE
avtd ot tpdmelec dnuUovpyoLV ddveld OAAL, avti vo To. dlKPATOLV, TO. TOAOVV GE OOUNUEVA
EMEVOVTIKA OYNUOTO, TOL GLYVE SNUIOLPYOVV Ot 1O1EG, MOTE OVTE VO «TOKETAPIGTOVVY KOl VO
emovotoinbovv cov asset-backed securities, gvomoOnka oa&Oypaga. YTapyovv  ddpopeS
dladkacieg v v TItAomoinon, oAAd ot cuvnBéotepeg eivorl Tpelg. Baoikd Tovg yopaktnplotikd
gtvar 011, ol YpMNUOTOPPOoEG MOV Tapdyovtal and TO ‘mAKETAPIGHA’ dovelmv kot TV TapdAAnAn
£K000T OLOAOY®V, givat eyyunuEVes, eite amd Tig 016G TIG TpAmeCeS, eite amd KpaTIKOHS POPELS.

Ta wheovexktnuata yo Ti¢ TpAnelec amd v ¥pNnon avtod Tov HOVTEAOL €ivol TOAAATAG.
Koatapydg toug mopéyet pio emmpdobern mnyn xpnuatododtnons, oote va eival oe Béon ot
ovvéyew vo enekteivouv tov daveloo. EEGAAov, 1 dwdikacia oty Eexivnoe akplBag cav éva
péco yo v mapoyn pevotdémrog oto tpamelikd ovomuo. H eméktaomn tov daveiopov
dtevkodlbveTal, T060 AOY® NG €E01KOVOUNOTG KEPUAMI®V, 0G0 KL OO TO EMUITAEOV EIGOONUA TOV
TPOKLITEL OO TIC VINPEGIES SIUUECOAAPNONG TOL TAPEXOVY, YO TNV TAOANCT] TOV TEPLOVCLUKOV
oTOYEI®V TOL SNULOVPYOLV.

[MopdAAnia, o KivOLVOG PELGTOTNTOG GTN XPNUATOSOTNOT HEIDVETOL Kl eEaAeipovTol Ot
dlpopomomoelg ¢ otaduopévng dtdpkelag (duration) mov ov tpdmeleg, amd T EVOM TOLC,
avtipetonilovv. Ot tpameleg Aeltovpyohv TEPICGOTEPO GOV KUEGITEGH KOl TO EGOOMNUG TOVLG
aAralel pOoT — Oev TPogpyeTon HOVO and Tovg TOKOLG TV KeQorainv mov daveilovv, ahid Kt and
TNV TALPOYY| VINPECLOV TITAOTOINONG.

‘Eva axoun peydho mieovéktnuo elvar 1 e€okovopnon  «oxpiavy  KEQOAUIUKOV
omoutnoewv. Ot amoutnoelc g ZvvOnkng ¢ Boaowtlelog mov emPdriiovv otig Tplmelec
CLYKEKPLUEVA Oplal OGOV APOPd TNV KEPAAOLOKN TOLG EMAPKELD, TEPLOPICOV TO. KEPAAOLO TOVL
UmopovV ot Tpdmeles va YPNOUYLOTOOVV GTr dOVELOOOTNGN. AVTOG O TEPLOPIGUAGC, TOV GUVETAYETOL
Kol HElOON TOV KEPODV TOV YPNUATOTICTOTIKOV WOPVUATOV, 001yNoe HeTalh dAA®V TS Tpdmeleg
otV avalntnon eVOALOKTIK®OV HeBOOMV Y100 TNV «ATEAELOEP®O» KEPAALUI®MY TOL VO LITOPOVV VO

a&l0moMmGoLvV Yo TNV avENoT TG d0vVELDOOTNONG, dpa Kol TV KePd®V Tovg. Me 1 pnébodo g
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TITAOTOINOMNG, TO OGVELDL TTOL TOPEXOVTAY TPOS VOIKOKVPLE Kl ETLYEPNOEIS, OEV TOPEUEVOV GTOV
GOAOYIGHO TOV Tpomel®V, MOTE VO AMOLTEITOL 1) OOKPATNON KEQPAAAI®V Yo TNV ££0GPAAIGN TOVG.
Avtifeto «mToKeTAPOVTOY KO LETAPEPOVTOL GTA OYNUOTA EWIKAOV okontav (SPV — special purpose
vehicles). 'Etol, pe évav oxeddv poayikd tpodmo, ameievbepmdvovior ke@OAoie Tov TALOV givat
dwBéoipa yroo TNV €k vEoL mapoyn daveimv kot ovT® kabeEnc. MdAiota ot «akpPBECH KEQUAUIUKES
amontnoels g Boaotheiog OewpnOnkay and kdmolovg AovOacuévo Kivntpo yior THY GOUTEPIPOPE
tov tpameCov. [opdAinio pe v pelwon TOV ETOTTIKOV KEPOAOIMV, UEOVOVTOL KOl TO
VIOYPEMTIKA Stoféaiio Tov ot Tpaneles 0PeilovV va £xouv.

ATO TV TAELPA TOV ETEVOLTMOV, TO HOVTEAD OVTO, «TAPAYEW TITAOVLS Ol omoiol £xovv (1
TOVAQYLOTOV, POIVETAL VO £XOVV) GLYKEKPIUEVO TAEOVEKTNLLATO, KAOME TOLS TPOSTATEDOVY OO TOV
moTOTIKO kivduvo mov mnydlel amd 600 mAevpéc. Kabadg otic HITA o1 dwadikacieg avtég tehovv
VIO TNV €YyUNON KPATIKOV (OPEMV, Ol EMEVOLTES AMOPELYOLV TOV TIGTOTIKO KIVOLVO TOV
AVTIGVUPOAAOUEVOL (OTNV TPOKEUEVN TEPIMTMOOT TOV dOVEIOATTN). OGOV apopd TOV TGTOTIKO
Kkivouvo amd v mAevpd ¢ tpdmelag M| TG EYYLNTPLOG ETOPELNG, TOV UTOpEl va TpokANnOEl, m.y.
amd TTOYELON, Ol €YYUNTEG OvaAAUPAVOLV TO KOGTOG TMV TANPOUOV TOKOV Kol KEPUAMiOv,
gykopa kot oto aképato. O kivduvog g TPO®PNG OTOTANPOUNG TOPAUEVEL, OAAL Ogv givat
ONUOVTIKOG Y10 TOAAOVG EMEVOVTEG, TTOL Elval TPABLUOL VO TOV aVOAGBoLV.

To povtélo g olavoung TV doveimv. Ogv €xel TAEOVEKTHUATO LOVO Yo TIG Tpameleg Kal
TOVG EMUEPOVG EMEVOLTEG, AL KO Yoo TNV otkovouio wg ocvuvoro. Katapydg divel oto tpamelikd
cLGTNUA T OVVATOTNTO VO TOPEYEL OPIGLLEVO EMITESO MIGTMOONG [E TN YPNON XAUNAOTEPOVL OYKOL
KEQOAQi®V, €MOUEVMG CLVOPAUEL OTN UEIMON TOL KOGTOLG OGVEIGHOV, KATL OV ELVOEL TNV
OKOVOUIKY] avamtuén. AkoOurn, amoteAel €vor Ppa mpog 1n Onupovpyioc. moO OAOKANPOUEVOV
TICTOTIKOV 0yOpADV, ELVOMVTOS TNV OTOO0TIKOTNTO TOL OIKOVOLIKOL cuothiuatog. Eniong, kabiotd
Myotepo gvdAmto toV Tpomelikd TopEn, KaOMg popdlet tov avaiapPovopevo kivduvo kot og
dAhovg topeic. 'Etot, To povtédo avtd pmopel SuvnTikd vo HELOGEL TNV TOOVOTNTO TIOTOTIKMY Kot
TpanelIK®OV Kpicewv, TOL amotelobv Pacikn tnyn actdbelag o pia otkovopia.

To poviého avTd OUMG EYEL KO UEIOVEKTNOTO KOl pdAoto cofopd. AkOun Kot Tpv to
Eéomaopa NG TPEYOVSAS Kpiong, To cvotnua avtd eiye apketods emucprrés. Eivor ainfewo 6t m
TITAOTTOIN O™ EVVOEL TN SGTOPA TOV KIVOVVOV, MOTOGO €VVOEL TAPAAANAL Kot TN Onpovpyio VEwv
KWvOOV®V, TOV TPOKVTOLV Atd TNV adENCN NG AGVUUETPNG TANPOoPdpnonc. Ot tpdmeles, £xoviag
KivnTpa Yo Tnv adénom e 0aveLOdOTNONG KO NV EXOVTAG TEPLOPIOUOVS, EPAPUOLovY 0A0EVa Kal
TO EANCTIKE KPLTHPLOL TNV EMAOYT TOV OAVELOANTTMV, AVEAVOVTAG TO TPOPANLO TNG «OVGUEVOVG
eEMAOYNG». AAAMG ko petd tn Oavelodotnor, ot tpameleg dev €yovv emapkég KivnTpo va
TapaKoAovBoHV Katl va EAEYYOVV TOVG dOVEIOANTTES, OOV TO OAVELXL PEVYOLV OO TOV IGOAOYIGUO

TOVG KOl O TOTMOTIKOG Kivouvog amopakpoverat. Evieivetal 1ot ko to mpoPAnpa tov «nbikov
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Kwvovvouy. [N'evikd, mopatnpeitor 0Tt 1 TITAOTOINGT SLOYETEVEL TN GLYKEVIPWOGT KIVOUVOL GE TOUELS
O EVAAMTOVG ATO EKEIVOV TOV TOLG ONULOVPYNCE.

Emumiéov, 10 poviélo g Owavoung twv daveimv Asitovpyel kot @épvel to mOoONTO
amotéAespa Yo Tig Tpdmeles, OnNAadn v eEAAELYN TOL KIVOUVOL PELGTOTNTOS OTY| YPNLATOdOTNON,
vd v Poowkn wpobimdbeon Ott To TITAOmOMUEVA Odveld umopovv. va mwAnboldv. Avtd
TpovimobéTeEl pe TNV oEPA TOL TNV VLmoPEN Hog oyopdg e LYMAN. pevotoéTnTa. AV 0vT 1
npobmdbeon apbel, mpdypa dtoAov anibavo, tote ot tpamneles eivon mePocdTEPO exteDELEVES GTOV
KIVOLUVO PELGTOTNTOG TG AYOPAS.

AvT6 akp1Badg cuvEPN Kou Katd T dbpkela TG TpEYovsag Kpiong. H kpion mov éminée v
ayopd twv sub-prime vmoOnkdv odnynce oty aeoipaén e PELOTOTNTAG oM TNV Oyopd
evundOnkov o&loypdemv. Avtd odnynoce o€ OSVOKOMES GTN YPNUATOOOTNON TOV JOUNUEVEOV
EMEVOVTIKAOV OyMUATOV oL e&edikedovtol 6to va ayopdlovy evomddnka ddvelo omd Tig Tpameleg
KoL Vo, To LETATPETOVY 6 0E10Ypapo vTrooTnpiiopeva amd vrodnkeg (mortgage-backed securities),
T OO0 TOAOVV GTI GUVEYELD OE EMEVOVTEC.

H éMhewyn pevotodttag oty Topandve ayopd onpodpynce TpoPANUATe pELGTOTNTAS KoL
ot tpaneles. Ta evomoddnka ddveln TOv &0V GTOV IGOAOYIGIO TOVG, OEV UTOPOVGOAV TAEOV VO
movAnBovv. [TapdAinia dnpuovpynnkay arpOPAERTES VIOYPENDTELS, TOGO AOY® TV «credit linesy
000 Kol AMOy® Tov OTL, G€ KOTOLEG TEPUTTACELS, AVAYKAGTNKOY VO EVEOUOTDOCOLY TO ETEVOLTIKA
OVTA OYNHOTO TTOV aOTEAOVCAY QUYNTPIKES TOVS GTOVG d1koVG ToVg 1ooAoyiopnovs. H afepfoatdotnta
OXETIKA pe TIG UEAAOVTIKES VIOYPEMGELS NG KOs Tpamelag 0dNyNce 6€ ALENUEVT] TPOANTTIKNY
{tnom yw peuoToOTNTA, 1 OMOid, GE GLVOLACUO HE TNV OCOUUETPN TANPOPOPNOT, OONYNOE GE

ONUOVTIKN EAAELYT) PELGTOTNTAG TV OYOPE XPNLLOTOG.

2.3 llog e€ehiydnke N kpion

1. [loc emnpedcTNKUY. Ol AYOPEC

211c apyés tov 2007 kopue®OnKav o1 KaBLGTEPNGELS OTIG ATOTANPMUES TOV JAVEIMV, TOV
elyav Eekvnoet oM var VEAVOVTOL TO TPONYOVEVO SLAGTNHA. Ot TYES TOV KOTOIKIDY APYLoaV VO
pewwvovion e opwopeveg mepoxés tov HITA. H ayopd akwvitov Ntav n wpotn ayopd mov
avtyetonioe mpofinpata. To vpog TV amoddcemv TV dopnuévev Tpoidvtwv mov ctnpiloviav
oTNV ayopd oVt GLVEXICE VO, AVEAVETAL, VTTOINAMVOVTOG VENGT] GTOV aVOAAUPOVOUEVO Kivouvo.
Ot avnovyieg peumdnkav yo Ayo, ®comov, tov lodMo kot otig apyés Avyovotov 2007, pio celpd
eEeMEewv o0NyNoE 0TV £VIOON TOV TECEMV GTNV ayopd eVOTOONK®V ypeoypdopmv. O kivouvog

7OV 01 EMEVOVTEG EmBuoVoaY Vo ovaldfovy, HEW®ONKE ONUOVTIKA.
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Avéndnkav oe onuaviikd Pabud ot OlKVUAVCES o OAEC OYEOOV TIG OYOPEG
YPNUATOOIKOVOUIKADOV TTPoidvtwv. To €0pog Towv amoddcewv avéndnke ek véov, evd mopdAinia
GpyloaV Vo ATOTILMOVTOL ApVNTIKA To TPoidvta mov otnpilovtay TNV ayopd KOTOKIDOV Kol Vo
xévouv a&ia. Ot emeVIVTEG TPOYDPNCOV GTNV TAOANGT CTLLOVTIKOD OYKOL 0EI0YPAP®Y, TPOTYLDVTOG
«aoQoAEcTEPES) TOMODETNOES, KATL MOV OONYNGE OTNV TIOOCT TOV  TIUOV  TOV - UETOYDV.
[MapdAinia, apketd enevovtikd funds mov elyav emevdvoel oe dounpéva Tpoidvta, aVESTEIAOY TIG
TANPOUEG TPOG TOVG EMEVOVTEG TOVG, VA PnuoroynOnke Ott kdmota Ba Ekdevov. Ot apvnTikKeg
EL0NCELS Y10 AMOUELDCELS cuveYioTNKAY. APKETEG EVPOTATKES TpATECES dNLoclomoincay TV dueon
N éupeon ékbeom Tovg oty ayopd akvntev tov HITA kot ota dounpéva Tpoidvta tg.

O e€elilerg autég elyov Gov OMOTEAECUO. TNV GNUOVTIKN UEI®OT TNG PELOTOTNTOS OTIC

OYOPEC OPKETAOV YPNUATOOIKOVOUKOV Tpoidvimv. Tlepiocdtepo emnpedotnkay ot ayopég tav sub-

prime asset-backed securities (ABS), mov cuvdéovtav Guesa e TOV TUPNVA THG TPEYOLTAS KPiomg.
H éMewyn pevotdtmrog emektddnke aKOUn TEPIGGATEPO, EMNPEALOVTOS APYIKA TIG OYOPES KL AAA®V
YPEOYPAQOV, OTMC avtdv pe eEacediion (asset-backed commercial papers — ABCP), tov
agloypaemv pe gyyomon vrodnkeg (mortgage-backed securities — MBS) kot yevikéd Olwv twv
SOUNUEVOV YPNLOTOTICTOTIKAOV EPYOUAEI®V.

H ayopd tov kpatikdyv opoAdymv eivor 1 HOVaSIKn ayopd otV omoio 1 peuotdTNTO OEV

EMMPEACTNKE ONUOVTIKA KOl TOPEUEIVE OE IKOVOTOMTIKA emimeda. Qo1dc0, oTNV ayopd T®V
KPOTIKOV OHOAOY®V NG evpwldvng mapatnpndnkov onuoviikés olagopomooels. Evad ta
YEPLOVIKG OHOLOYO TOPEUELVOV OPKETEL PEVGTA, 1 PELGTOTNTO TOV OUOAOY®V TO «OSVVOLOVY
owovopmv, 6mmg T Itaiiog kot e EAAGOaG, emnpedotnke onuavtikd. Eniong, emmpedotnkay ta
spreads TV amodd6ce®V PETAED TV OUOAOY®Y auTdV Kot TV benchmark opoAdymv (yeppoavikd
Bunds) kot o1evphvOnkav ota vynAdtepa EXImESE TOVE 0O TNV VIOOETNON TOV EVP.

21c  oyopéc ypnuoToc Mo emidpaocn g Kpiong €ywe apywd owebnti ot mo

pokpompofeoeg kot yopic eEaocpdion dlatpanelikég ayopéc. Idwitepa otig ayopés katabéoemv
Yopig eEacEAAIon, 1N pevoToTNTA GYXEOOV e€avepiotnke yia ANEelg mépav tov €vog punvoc. H
KOTAOTOOT OVTH EMEKTAOMKE Yp1yopa Kol oTlS Ppayvmpdecues ayopés ypNUATOS. TNV ayopd
dorapiov: ot tpomelec,  €WOKE Ol €VPOMAKESG, OVIWETOTICAV OVCKOAMEG otnv  efgvpeon
Bpayvmpdbeoung peuoTdHTNTOC.

2115 9 Avyovotov ot miéoelg eEamhmbnkoy kot ot Ppoayvrpodeoun ayopd ypNUATOS TOV
VPO KL AA®V VOUIoHATOV, TUpodotdvtag Tig opdcels g EKT. Enuavtikol mapdyovieg yio avt
v e£EMEN NTav 1 Yevikn afefatdotnta Yo v £kBeon tv Tpaneldv 6g dounuéva TPoidvTa Kot TO
€0pPOg TOV GYETIKMOV OVATPOGUPUOY®V Tov peiwvav v aélo Tov meplovclok®v ototyeiov. O

oLVOLAGCUOG OVTOG OONYNOE OTNV TEPOULTEP® EALEWYN EUTIOTOGVUVNG petalh tov tpamelov. H

avénomn ¢ ACVUUETPNS TANPOPOPNONG GE GLVOVLAGHO He TNV avénuévn {fTnon pevoTdTTOS Yo
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TPOANTTIKOVG AOYOVG, KATESEIEAY TG 1 VENUEVT AGVUUETPT TANPOPOPNON Kot 1 afePordtnTa Yo
TNV TOL0TNTO TOV TPOTOVI®MV UidG oyopds, LTOpovV Vo 01 YCOLV GTNV UEIMOT TOV GLUVOALAY®DV
NG KOl EVOEYOLEVA GTNV KATAPPELGT TNG.

AMN po oyopd mOL EMNPEACTNKE MTAV €KElv TV  €£00QOMGUEVOV  UN-KPATIKOV

CLUPOVIOV_emtavayopdc (repo). TToAlég tpameleg oev embupovoav mAéov va dexBodv aidypapa

onmg to ABS, MBS, CDO ¢ gxéyyva 6T GUVOALAYEC TV repo. ATOTEAEGHO NTOV VO, LETVOLV
OYXETIKA OveTNPEnoTeS LOVO Ol OyOpPEG TV repo Ue eXEYYLa KPATKe OLOAOYM, OV KoL, akoun Kt
OVTEG Ol AYOPEG VIEGTNOOV o OlLPOPOTOINGT| OTIS THES, OVAAOYO LE TO KPATIKO OHOAOYO OV
amoTEAOVGE TO EXEYYVLO, N OTTOi NTAV peYOAOTEPN OO OTL GE GLVNOELS KATAGTACELS.

M akoun ayopd mov ennpedotnke OV EKEVN TV sWap GLUVOALAYULOTOG, 1 omoia elval

TOAD onpavTiky 6t dwxeipion pevotdtrag oe EEva vopiopata amd tig Tpdneles. Ot meplocdTEPES
tpaneleg {ntovoav pevotdTTa 0 doAdpla. Emopévag ol mepocdTEPOL GLUUETEXOVTEG TNV 0lyOpd
npoomafovcay vo avtaAldEovy dAla vopiopata o dorapla. [HapdAinia oxeddv kapio tpdmela
dev Nrav olatedeuévn va tapaywpnoet dordpa. ‘Etol, 1 ayopd £ywve duoiertovpykn yio An&eig

népav G piog efoopddoc.

1. Hoc avtédpaoav ot Kevrpuéc Tphmelec

H anpdopevn érdeyn pevotdottog mupoddtnoe v avtidpaon tov Kevipwov Tparnelov
tov HITA kot g EE, o1 onoieg emyeipnoav va Pondnoovv oty ektdvmon g Kpiong He HeyaAes
EVEGELS PELOTOTNTAG. AVAAOYO e TV €KTOGCT KO TI QU TOV SVCAEITOLPYIOV Kébe owovopiog
0AAG KOl TOV TPOTO TTOL AELITOVPYOVV T, dVO KABECTMTA, TO LETPO VTA TEPIAAUPavaV: aDENCT] TOVL
peyéfoug katl g ocvuyvotTNTag TOV TPAEEMVY, TPOGUPUOYYT] TOV Op®V TOV TTAYIwV SEVKOADVGE®YV,
EMUEPOLS TPAEEIS ToV emnpéalay T {NTnon TV TpareldV Yo amrodelaTIKA, ETEKTACT) TOV EDPOVE
TOV OVIIGUUPUALOUEVOV KOl TOV  OTOOEKTOV EYYVNOE®V Kl EMEKTOOT ANENG TOV €VEGE®V
PELOTOTNTOC.

O Kevrpwcég Tpaneleg, 1000 g Evponaiknc ‘Evoong, 6co kot g Meyding Bpetaviag,
npocétpesoy o€ Ponbera ¢ FED oo ™ otpién tov dorapiov, TPOKEWEVOL VO GTAUATNGEL 1
KaB0odK™ Topelol TNG APEPIKAVIKNG OtKOVOpiaGg, Tov ennpedlel T ToyKOGHLO OKOVopio € peydAo
Babud. H élderym epmotoovvng otic HITA odnynoe oe amopuyn datpamelikod davVEIGUOL TEPAV
™G MUEpPOC, He omotérecyo TNV avénon tev ovtiotolywv spreads. H dpootikny peiowon tov
emrokiov and ™ FED og cuvovacpd pe TG €VEGEIS PELOTOTNTOG OO TIG HEYAAEG KEVTIPIKES
tpaneles, fonOncav o1 peiwon Tovg,.

Qo1660 1 avtidpacr avty VIPEE, GOUP®VA e OVOAVTEG, TpayKd kaBvotepnuévn. H FED
Bempeitan 6TL «eBeloTLEAOVGEN 1| TPaypATIKA Be®povce OTL 1 otkovopia 0ev avTipuetoOmie cofapd

mpoPAnua. Moévo otav Eéomace 1 Kpion 1o kaAokaipt Tov 2007 apyloe T ARYT, OPYIKA NTLOV,
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pétpav. To Aeképfplo tov 1610V ypdévoL dNuoclonoince pio GeEPd LETPOV «ylo TV ATopPPOPNoN
G mieong amd T ayopEg», OMMG TNV TOPOYN YPNUATOSOTNONG Yo LEYOAVTEPO dAoTNUO OO TO
«overnight», ™ ypnpatoddHTNON, LEGH SNUOTPAGING, EVOVTL EVEYVPOL, TNV EVEPYOTOINGT GEPOV
swaps, k.o [TopdAinia emyeipnoe va dOCEL KivTpa GTOVG TOUKTES TNG Ayopds va dtayepilovran
opBd tov kivduvo pevcoTOTNTOG, KLUPIMG HE EMOMTIKOVG €AEYYOVS Kol Pacilopevn oto epyareio
doxknong vouopatikng moltikiig. H FED vmootipiée o611t M afefordotnta €ival exeivn mov
nmupododtnoe Vv kpion kol to Aekéuppro tov 2007 gppavictnke o1c1000&N yioo v £KPacn g
Kpiong, iowg oe o TPoomdBELD VoL «PEUNGEL TNV oyopd.

H aicw00&ia avty dev emainBevtnke. 'Etol, otig apyéc Maptiov avaxoivwoe ot1 Oa
O1EVKOADVEL TEPATEP® TO JOVEICUO T®V TPameldV Kol TPoowmvicOnke N peiwon Tov emttokimv.
Atyo apyotepa avokoivooe 0Tt Ba amodéyetar g evéyvpo Tithomompéva opdroya (triple-A rated
MBS:s), peiwoe 10 emtdkio mopéppaocng ki avénce m péylot StapkeEl wpipavong daveimv, dote
va 01evKoALVBOHV 01 Tpdmelec TNV KAALYT TV avayk®dv tovs. [Tapdiinia, ypnuatodomoe v JP
Morgan yia Vv €ayopd ¢ Bear Stearns, pe ™ dwodikacio Evavit evexbipov «oe o Tpoomddeia
peimong Tov avaropoavopevou Kvduvovy, dnimvovtog 0Tt Ba avardfet tov Eleyyo dwoyeipiong tov
yoptouAakiov T¢. Nopitepa giye emyelpnoet vo «omcewy v Bear Stearns, ywpig amotéleopia.

H FED npoépn o€ moAAEG EVEPYELEG Y10 TV EVIGVGT TNG PEVOTATNTOGC, LEYPL TTOV EPHacE va
extefel oe motoTKd Kivovvo 1 dta. Qotdco O AVTE TO TPOTOTLTO, HETPA, COUPOVO HE
OVOAVTEG, AVTILETOTILOVV «TO GOUTTOUA KL Ol TNV acBéveloy, OnNAadn TV Ayvemotn HEXPL TOPO
ék0eom o€ davelakég anmaetes. Optopévol apEIGPNTNoAY TNV ATOS0TIKOTNTA TOV KIVI|GEDV TNG KOt
™V Katnyopnoav 0t tapepPaivet o peydao Babuod, yopic va oeelel, aAld va Cnuidvet.

H mopéupoon g ECB exoniobnke mo «E&&umvar. H Paocwn pébodoc yopnynong
PEVOTOTNTOG OV AALOEE TOGO (O TPOG TNV TOPEYOUEVT] TOGOTNTO, PEVCTOTNTOC, OAAN, KVPIWS, MG
TPOG TOV YPOVO SVOUNG TNG. AVTO, APEVOS, £0MCE OO GTIS OyopESG OTL eV LILAPYEL AVAYKN
ONUOVTIKOV EVEGEMY PELGTOTNTOC, Yol otV Evpmlmdvn ot ehhelyelg etvar vd €heyyo. AQetépov,
wavoromOnke . {Nnon TV tpaneldv Yo peuoTdTNTO, GTO YPOVIKO onueio mov Bewprdnke oti
ypewdlovtay. BéBowa, tao mpoPfAnuata mov wkAnOnke va avtipetormicet 1 FED Mrav coagng
EVTOVOTEPQ KOl O TOADTAOKN arrd owtd tng ECB.

H enépPoaon tov Kevipikav Tponeldv oxoAMAoTnKe TOKIAOTPOT®OS, TOGO Y10 TNV YPOVIKY
OTIYU] oL eKOMA®ONKE, OGO Kol MG TPOG TNV £viaon Kl €KTOCN TNG. Ziyovpa 1GYLPOTOINCE TO
HVOHO TTOV «OtaPacovy ol ETEVOLTEG, OTL KATL eV TAEL KAAAL, KUPIOC OTNV OUEPIKAVIKT OyOPd.
Ao TV GAAN TAELPA OL®G, for|ONcE CNUAVTIKE GTOV TEPLOPIGUO TOV EMTTOGEMV TNG KPIoNG.

2opeova ko pe v EKT, «O manelikos touéas Eyxel éva kevipiko polo atn oioyvon e

OVOTOPOYIS TTOV EDPOTEPO YPHUOTOTIOTMTIKO TOUEA. ATO TNV OVAADGH TWV A0YIGTIKDV KOTOOTATEDY
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TV TPOTECOV QOIVETOL OTL 1 ETIOPOCH THS QVATOPOYNS OTIS VOUIOUOTIKES eCelilels nrav
TEPIOPITUEVY, UETG K1 06 TIG GUVTOVIGUEVES evépyelee Twv KT idiaitepa mpog to téi.0¢ tov étove. *»
H «xpion pevotomrag petordhdydnke oe kpion eumiotoodvng. O Pacwds 610(0C TMV
KEVIPIK®OV Tpomeldv TPEMEL va glval 1 EmAVAQOPA TNG EUMIGTOGVVNG 6T0 cvotnua. Omolecdnnote
GAAEG eVEPYELES, QVTILETOTILOVY TIC EMITOGELS Kol Oyt T1G outieg. Kabmg dpmg dev givar gdkoin n
EMOVOPOPA TNG EUTIGTOCVVIG TOV CUUUETEXOVIMV GTO GUGTNLO, TO PACIKO HEANLO TOV KEVIPIK®OV
TponeldV KOl TOV ENONTIKAOV OPYDOV TPEMEL VO Etvat 1 TPOANYN EUOEVIONS GOIVOLEV®OV TTOV TNV

KhoviCouv. H gk T@V VOTEPOV OVTILETOTIOT TOVS Elval anelpmg SVOKOAOTEPT).

3. To uepiono cv0vvys twv tpamel@v

3.1 Opropéva yevika evpripato

H tpéyovca kpion elvar peto&d ALV Kol amoTéAecUa PioG TOPATETOUEVIC TEPLOOOV
EKTETAPEVIC AVAANYN S KIvdUVoL, e€attiog piog yevikevpévng atstodoéiog. Znpeio exkivnong Nrav n
ayopd evomdOnkov doveiov tov HITA. [MoapdAinka, por oglpd amd advvopieg Kot SusAertovpyieg
TOV YPTUOTOOIKOVOUIKOD GLGTNUOTOS, GLGCMPEVTNKOV. KL epupoviotnkay Sapvikd. Alapdvnke pio
YEVIKELUEVN  amOTLYIOL GMOTNAG EKTIUMONG 1TNG €KTaoNG NG MOYAEvLoNng, OAAG Kol  TOL
avaAapPavopevoyr Kivduvov, omd TOVG GULUUETEXOVTEG OTNV ayopd: TPAmeles, OGQPAMOTIKEG
etapeieg, KpATIKEG ovtoOTNTEG, EMEVOLTIKA KEPGAoa. Etot, kdti mov Ba pmopovoe va meplopiotel o
OPLOUEVES OTMMAELEG, LETOTPATNKE GE YEVIKEVUEVT] KpioT).

INUavTiko pepioto evhovng €xovv ot Tpdmeles KL 0 TpOMOG Le TOV omoio doyepiloviav
pevototnto. [ToAhol avoivtég, poiiota, Bempoldv Tig Tpdmeles KOl TIC TPAKTIKEG TOVG OC TIG
povadikég vrevbuveg Yo to Eéomacpa g kpiong. H gubovn tov tpaneldv dev mepropiletor oTig
1G1000EEG EKTIUNGELS KO TNV avaAnym vepPoAtkov Kivovvov. H Baocikr| evbivn toug £ykettor o
AavBoouévn dwoyeipton Tov.

Ta mpdopoza yeyovota amokaAVTTOULY, Ol LOVO TIC GPEAEIES, ALA Kot T OLGKOAIM TNG
dwyeiptong Tov kwvdvvov pevototnrag. Ot tpdmeleg dev delnyayav vynAng moldtntag stress tests,
OgV XPNOYOTOINCOV GMOTO TO OMOOEHATO PEVOTOTNTOG TOL giyav ¢ €£0o@AAoN, dgv elyov
OLOHLOPPMOEL OMOTEAEGUOTIKA OYXEO0 EVOALAKTIKG YPNUATOSOTNONG Yo TNV TEPIMTOON Kpiong,
OAAG KO 1 TOWOTNTO KO OTOTEAECUATIKOTNTO TOV TANPOPOPLDY GYETIKA UE TN 0éom Tovg oE
PELGTOTNTO, TOL TOPELYOV GTIG EMOTTIKES APYES. OEV PAIVETAL VO TV 1] KATAAANAN.

Ta mpotapyikd otoryeio mov epeavicOnkay yio TpdT Popd TOG0 £viova oe kpion, glval Ta

VEQ YPTLOTOOIKOVOUIKA TPOTOVTIO KOl O GUYKEKPIUEVO TO, SOUNUEVO TIOTOTIKA TPOTOVTO Kot M

*ECB, Monthly Bulletin, December 2007
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EKTETOUEVT] (PO TOL HOVIEAOV «OOVOUNG-Kol-opay®yns oaveiovy. Ilpokeitar dniadn yia
Kovotopieg mov vioBetOnkav and T Tpamelec Kl apopovV, TOGO TN VO TOV VEWV TIGTOTIKOV

TPOIOVTOV, GO KOl TOV TPOTO TAPOUYWYNG Kot O10YETEVGNG TOVG GTO XPNUATOTICTOTIKO GUGTN LA,

1. O péroc TV dounuUEvaV TIGTOTIKAOV TPOTOVIMOV

Ta véo xpNUOTOOIKOVOUKG TTpoidvTa £xovv Tpio POCIKE YOPOKTNPLOTIKE, HE TO Omoio
ouvEBaiav otV TVPOdOTNON TG Kpionc.

To mpdt0 amd avtd eivar 611 o1 AmodOGES Tovg gival un ypapukés. ‘Etol, tetvouv va
Tapdyovv otafepé poéc amodOGEMV G OUOAES TEPLOOOVG, OAAL Ol ATMAELEG TOV TPOKOAOVYV OE
ePLOdovg Kpioewv sivan peydrec. ‘Exovv peydn evoucnocio oe cuotnpatikd ototyeia, 0TS ot
TIEG TOV TEPLOVGLOKAV GTOLXEI®MV 1| TO 160N AVTO OGS dev elvar EVKOAO va yivel avTAnTtd
Ot TOVG EMEVOLTEG KOATA TIG TUTIKES SIOKVUAVOELS TOV VITOKEIUEVOV TITAOV G€ KapoHS EVUAPELNG,
KaB®OG £xovv PEYAAN aCLUUETPIN KO 1) EMLOPOACT] TOV KATMOTOTOV 0PIV G aVTA £ivat 1GyvpY.

‘Eva 0e0tepo yopaktnplotikd TV TPOoiovVIOV oT®dVv givol to OTL, TO TPOPIA KIVOUVOL TOL
eVEXOLV gtvol apkeTd dapopeTikd and avTd TOV TOPAOOCIK®OV opoAdYwv. ‘Etot, glvar cuyxvd 1o
(QOVOLEVO OPOPETIKG «Tuuatoy (tranches) evog Sopnpévov mpoidvtog var Egovv v idw
aVOUEVOUEVT HEOT] amMAELD 1] TOOVOTNTO LN OOTANPOUNG HE v aveEapTNnTo OUOAOYO, OAAL VO
elvan extebelnéva o€ TOAD peyoAvTEPN TOAVOTNTO UEYAADV OTMOAEIDV, VO TOPOLGLALOLY dNANOY|
vynmAdtepa tail risks. Opwg o1 a&roroynoelg facilovrol 6Tic avapevOUEVES ATOAELIES 1] TOOVOTNTES
un amomAnpouns. 'Etot, 10 va ¥pnoyonotodv ot emeVOLTEG TIC 0EIOAOYNGELS TETOLOL €100VG Yo VoL
GLVAYOLV TNV EMKIVOLVOTNTO TOV TPOIOVTOGC, Eval EEUPETIKA TOPATAAVITIKO.

‘Eva axéun xopoaktnplotikd Tmv. mpoidvtev aut®v givol OTL, TO Vo EMYEPTOEL KOVEIS val
HOVTELOTOMGEL TV TWOOVOTNTO. U1 OTOTANPOUNG KOL TO TPOQPIA EMKIVOLVOTNTAG TOVG, EVEXEL
eEapetikd onuavtiky ofefardtnra. Avtd avtikatontpilel Kot TOVG TEPLOPIGLOVS GTOVS OTOIoVg
VIOKEWTAL TO. GUYYPOVO HOVTERQ, OAAG KOt TIG OVOKOAMES GTNV EKTIUNON PUCIKOV TOPAUETPOV TOV
HOVTEA®V pE Eva onuavTIKO Babud epumioToovuvng, 01KA LE TNV HKPN TpoicTopio TV TPoidvImV
avt®v. Ot OLVOKOMEC OVTEC OVTOVOKAMVIOL OTIC TWWEG OTIG Omoieg Ta mpoidvta avtd
dwampaypatedovrar. Omov dev DIAPYOLY PEVCTEG AYOPES, OL TAPALETPOL TTOV YPTGLLOTOOVVTIOL GTOL
HOVTEAQ amoTiunong evéyovv peydio Pabud afepfordtrag.

Ta mopomdve yopaxtnpiotikd eEnyovy o peydio Babud tov poro mov elyav To TPOiovTo
avtd, 1660 TPy, 66O Kol HETE TO E€omaoua NG Kpiong. Apyikd £0mGOV GTOVG EMEVOLTEG Wia
AavBacuévn aicOnon otyovpuic, kKabng Paciotnrav ce peydro Pobuo otig Betikég a&loloynoelg
TOV TPOIOVTOV ovTOV omd TG etoupeieg afloAdynomng. Z1n ouvEXElW OUMG TO TOPUTOVE
YOPAKTNPIOTIKO GUVEPAANY CNUOVTIKA GTNV OTOAELL TNG EUTIGTOCHVIG TOV EXEVOLTMOV KOl TEAMKAL

otV EAAEWYN PELOTOTNTOG OTY GLYKEKPWEVN oyopd. Ot emevovTéc, HETE KOl TIC OMPOGLEVES
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VTOTIUNGELS OAAL KOt TIG €£I60V AMPOCUEVA CNUAVTIKES OTMAEIEG, £XOCOV TNV EUTIGTOCVVY] TOLG
1660 oTIC aSl0AOYNGELS TOV OPUOOI®V ETAIPELOV, OCO KOl OTIC TOPOUTNPOVUEVES OTOTIUNCELS.
YvverakodiovBo ot etarpeieg Emayoav va Pacilovtol 6TIG OMOTIUNCEL TOV HOVIEA®Y, EVIEIVOVTOG
NV emkpatovoa afefatdtnTa oxeTikd pe TV afio TV TPoidvImV avT®V 6g TEPLOO0VS KPIGEWV.
Tpamelikd oTéAEXOG, OYETIKA PE TNV EMKPATOVGO 0UGL000&I0, OVOPEPEL YOPUKTNPICTIKA:
«Eiye emkparnoet n avtiinym ot 1o ypripo eivar gTnvo Kot Propovue vo, kKavouue 0,11 BElovpe pe
avTo. ... AT TOVG EMEVOLTES TTOL TaL ayOpalav, AAAOL ATAMG Oev avTIAaBdvovTay TOVG Kvovvoug
OV gUTEPLElYOY, EVED AALOL TOV ElYOV TIC YVAGELS KOL TNV EUTEPIN «TVOADONKAVY, Y1OTl ATADG

EPAemav TIC KAAES am0dOCELS TOV deV ERpLoKay aAAOV.»

1. O pdAoC TOL HOVTEAOV «ONULOVPYIOC-KOL-OVOUNC dUVEIDVY)

To poviého ovtd dev gival KATL Kavovplo OT®G T TOPUTAVE TPOIOVTA, 1O104TEPO OTIG
HITA. H mithomoinon ypnowomoteitar €d® kot ypdvia oty ayopd evomddnkwv oaveiov. H
EKTETOUEVT] YPNOT TOL HOVTEAOL OVTOV amd TS TPAmelec 00 ynce otn dnuovpyio TOV EWOIKOV
EMEVOVTIKAOV OYNUATOV, TOGO Yo AOYOLG £E0IKOVOUNONG KEPaAAi®Y, OGO KOl PELGTOTNTAG, £TG1
OT®G VTN TOPOVGIALETOL GTOV IGOAOYIGUO.

IIpwv 10 E€omaopa g Kpiong T0 HOVTEAD aVTO GUVEBOAE GTNV LITOTIUNGN TOV KIVOOVOYV,
Kupimg AOY® TG aENONE TNG AGVUUETPNG TANPOPOPNONS OV TTPpoKaAel. Metd tn Onpovpyia kot
™ Jvoun TV doveiwv, ot Tpaneleg dev Exovv TALOV 10YLPA KiviTpa Vo Tapakolovfoldv katl va
ELEYYOVV TOVG OOVEIOANTTTEG. AALG Kot Ol EXEVOVLTEG dEV EYOVV 1GYXLPA KivnTpa Vo EAEYXOLV TOVG
Tapoyelg daveimv, InAadn Tig TPAmTeles, WG TPOG TOV TPOTO LLE TOV OTO10 TOPEXOVY T, dAVELD, TO
omoio. TWAOVV ot ovvéyeld. Anpovpyeitor £tol pio dtaomopd €vBuVAOV KOl OVTIKPOLOUEV®V
CUUPEPOVTOV KOTA TN HOKPA KOl TOAVTAOKT GEPE oo T dnuovpyio £0¢ TOV TEMKO ETEVOVLTN.

To povtéro avtod, e 10 va tpowbel T dlacmopd TV KIVOOVOV GTO GUGTNHA, ELVONGE TV
EMEKTAOT TNG OOVELDOATNONG OE onpeia OV, VIO SPOPETIKES cLVONKES, Oev Ba £pBave. Daivetat
Vo VTapyEL pioe Otk ovoyétion petadd g xPNoNS TG TITAOTOINoNG 0md TOVG SLUUECOAUPNTES
KOl TNG €KTOONG TNG 0aVELOOOTNONG, £TG1 OTTMC VTN OTEIKOVILETOL GTOVE IGOAOYIGOVG TOVG.

Amd v mhevpd TOLG Ol eTOupeieg OEWOAGYNONG, AELTOLPYOVV TOGO G EKTIUNTEG TMV
dounuéEveV Tpotdvtwv, 660 Kot ooy GOUBovAOL Yo T dnovpyia tove. ‘Etot, kotnyopndnkay 0t
dev amotipnoav aSlokpaTIKA To TPOIOVTO VTA 6T TPOSTAOELd TOVS VO KEPOIGOLV.

Metd 10 E€omacpa TG Kpiong TO LOVTEAO TNG ONUIoLPYiog Kot dtovoung daveiwv cuvEPale
og peyaio Babud oy kpiomn eumotocvuvng. Me dgdopévn v adtagdvela kot v afePatdtnto g
mpog TV €kbeorn otov kivouvo, ot auEIPOAEG TOV EMEVOLTMOV GYETIKA HE TNV EVPOOTIH TOV
AVTIGLUPBOAAOLEVAOV TOVG avENGAY TN dVoToTio TOVG. O GLVOLOGHOS AVTAOV TV YOPUKTPLOTIKMOV

eEnyet to gVpog TG dSuoiertovpyiog TV SUUEGOAAPNTOV KATA TN O1dpKELN TS KPioTG.

96



1i1. YZEpeméKTaon 00vELOO0TNONC KOt AVAANWNC KIVOUVOL

H vrepenéktaon omn doveloddTNon Kot GTNV GUVETAYOUEVT] AVAANYN KIVOUVOL lxe £pEloLol
omv awotodoéio yio v mopeia ¢ owovopiog. To oteyaostikd ddvela vynAoy Kivdvvov (sub
prime) e&anmimbnkav payooio. H peyddn avénon tov emroxiov and ™ FED péca oe poAig ovo
xpovia (2004-2006) evéteve oe peydro Pabud tov avtoyovioud petaly Tv Tponel®v, ol 0moieg
avalntovcay eVOALOKTIKESG TNYEC KEPOOVC. ApYLGAV VO YOPTYOUV OAVELL GE VOIKOKVPLY LE YVMOGTO
TPOPANUATIKO TapeABOV oV OmOTANPOUT, £XOVTOC MG OCPOMOTIKY OWAEido TN HEAAOVTIKN
avoaTipmon g KaTokiog.

H adapdaveio kol n avaljtnon k€pdovg vrepicyvoay g 6moTG TPAKTIKNG. TIoALEC popég
ot 101e¢ ot emevovTKEG TPameles TOV dNULOVPYOVGAV TOVG TITAOVG, SlaKpaTOVGAV TO equity portion,
{owg K1 emedn dev pmopovoayv vo o TovAncovv. H tithomoinon enektdabnke kot oe dAla ototyeia
VYNA0D PioKOV TOL evePYNTIKOL TV Tpamel®Vv Kt ekdodnkav Tithot commercial paper pe Pdon
avtd. ‘Etol, 0tav n ayopd katowkiog otic HITA dpyioe va EE@OvoKdVEL Kol Ol UN-TANPOUES
TOKOYPEOAVGIOV Vo ToALATANGIALOVTaL, Ol TPMTOL TiTAOL OV £xacav TV afio Tovg NTav avtol pe
oV VYMAGTEPO Kivouvo. Ot Tpaneles VIECTNCOV TIC TPATES Kol GOPAPOTEPES ATMAELES.

H vrepenéktaon ovt] €kove TO YPNUATOTICTOTIKO GCLGTNUO TEPIGGOTEPO EVAAMTO.
Optopévol amd Tovg Pactkovg ToPAYOVIES TOL ELVONGOV TV AVATTLEY TG NTAV Ot EENG:

- H onuavtikn avénon g acOUUETPNG TANPOPOPNONGS, KUPIOE HETAED TOV TEAMKOV YPNOTOV Kol
nopdymv 1oV kepoioimv. EvtédOnkav to oviikpovdpeve copeépovio HeTtall KATOX®V Kot
SLYEPIOTAOV TOV KEPAAOIWV.

- Ayvow: Ov tpdmeleg oAAd Kuplowg Ol emevdvtéc Oev yvopllav TAP®G TO €VPOC TOV
avorappovopevou Kivovvov. Eivar 6vokoro va petpndet | dwo-topeakn d1d6Tacn Tov Kivovvou Ki
axoun duckordtepo va pLetpnBel n dbotacn Tov xpovov

- AdBoc kivntpa: Ot mpdEels tov kABe aTOUOL OV AQUPAVEL TIG ATOPAGELS TOL pe 0pBoAoyIKd
TPpOTO, UmOpEl, GE CLVOLACUO UE TIG TPAEEIS TOV LTOAOIT®V, Vo, 00MYNoovV Gg avemounta
eoawvopeva. ‘Etot, €éotm k1 av kdmotot avtiAn@Bovv v dmapén Kivouvev, umopel va givar S06KoA0
Vo avTdpacovy, Kafdg To 0pEAN dev elvan TAvTo OpaTAL.

- Mnyoviopol avatpo@oddtnong, 1060 HEGH 6To TANIGLO TOV YPNUATOTIOTOTIKOD GUGTHUATOS, OGO
Kol LETAED OUTOL KO TNG TPOYUOTIKNG OWKovopiag. Ady®m avtdv, pio adénon otn Tpoceopd g
ayopdg ypiuatog oe Ba mpooeyyioel Eva vEo onpelo 16oppomiag TPosPopas-Cntnong HEc® NG
Swpopemong S TG, oAAd Ba mpokaAéoer pio avénon g {ftnomg, kobmg ot

PN LOTOOIKOVOLIKOT Opot Ba yivovtar uvoikdtepot.
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1v. Kpion gumiotocvuvne

H avénon tov avorapPoavopevov kivohvov 6€ GuVOLACUO HE TNV OOUPAVELD TOV VEDV
YPNLOTOOIKOVOLKMV TPOIOVI®MV KOl TN OlGTopd TOV KIWVOUVEOV 6€ OMOKANPO TO GLGTNUA,
00N yNoav Gg KPion EUTIGTOGHVIG CYETIKA UE TIG amOTIUNOEL. Ol anpOGUEVEG VITOTIUNGELS OO TIG
etoupeieg a&loldynong kot 1 dvomiotion Evavil TV avTIGLUPOALOUEVOV (KAOMG 01 GUUUETEYOVTES
otV ayopd dev yvopilav to uéyebog Kat to £100¢g g ékbeong oe Kivouvo mov glyav. avarapel, T0c0
ot 10101, 660 ka1 ot VIOAOOL) evETeve TV EAAeyT gpmictoovvne. H kpion eumiotocivng odnynoe
oV EAAEWYN PELGTOTNTOSC GTNV OYOPd TOV TPOIOVIMV GLTAOV. KOl GTN CLVEXEWL OTNV EAAEYM
PELOTOTNTOG XPNUOTOOOTNONG TOV EUTAEKOUEVOV 1WOPLUATOV. ZTOOIKE £yvov  EUEAVELS Ol
adVVOUIEG TPOGOIOPIGHOD OTOTIUNONG TV TEPLOVCIOKDOV GTOLXEIMV.

H andiew g eumiotoohivig TV eTEVOLTOV ATOTLIMONKE KOl GTOVS 1GOAOYIGHOVS TMV
tponeldv. H kpion otig ypnuatoyopés odnynoe oe EAAEWYN PELOTOTNTAS TOV TEPLOVGLOKMV
otoyeimv Ko cuvenakoiovBa ce avénom Tov Kvovvov ypnuatoddtnone. Ot tpdneleg cuooopeLOV
™ peLOTOTNTA TOVg Omd EOPo OTL Oev B PUTOPOVCAV VO EKTANPMOOVV TIS VTOYPEMGEL TOVG
LLEWDVOVTOG TEPULTEPM TN PEVCTOTNTA TOV YPNUATAYOP®V. O GLVILACUOS TOV TEGEMV, TOGO GTN
0éon pevotdOTTOG TV TPATEC®V OGO Kol GTOVS IGOAOYIGHOVS TV TPamel®V, Ekave TIC TPATECES

eEapeTIKA ampdOLES VO TPOY®PNGOVY GTNV TAPOYN YPNUATOSOTNONG TPITMV.

3.2 O oonyieg ¢ Baouielog akorov0nOnkav;;

Ta eavépeva mov 0dyNGaV TNV ELPAVIOT) Kot TNV £EMEN TNG TPEYOVGOS KPIoNS QLPOPOVV
o€ peydro Pabud Edenym mpovonTikOTNTOG Kol AAVOUGUEVES EKTIUNGCELS. AVOpOTIETAL KAVELG oV
ntav ePktd va mpoPAeBovv ot eEediéelc Tov Tehevtainy unvov. H andvinon oev elval €Okoln.
Ziyovpa Opmg €0tm KL av N €ktaon mov EAdPe N kpion NTav KATL anpOGUEVO, OPIGUEVES POCIKES
TPOoPLAAEELS Ba elyov 00N YN OEL 08 SapopeTIKES eEEAIEELS.

H Emuitpom g Boaoctieilog sixe amd xkapd €@iothoel 1 mpocoyn Tov tpanel®dv o€
evogyopevoug  Kvovvove.  Mdlota, ot Oonyleg mov eE€dmwoe 10 2000, Poaociloviav ota
amoteAéopato piog axopun kpione. Xe avtéc toviletal, 1060 0 Kivouvog Tov emEEPeL N owénuévn
e€ApTNON Ao TIC YPNUATAYOPES, OGO KOl 1] EKTETAUEVT XPNOT TNG TITAOTOINONG KO TOV SOUNUEVOV
npoioviov. H Emitponmn emonpaivel axoun mm onuocio deveéPYElng cmOT®V EAEYYOV Kol stress
tests yio ™ mpOANYM TtV Kvovvev. Tlpotpénet axoun tig tpdmeleg vo SOUOPPDOGOVY ETAPK
o010 EVOAAAKTIKNG YPNLATOOOTNONG G TepinTmom Kpiomg, PACEL TOV TOPATAVE® EAEYXWV.

And Vv ovélvon TV Yeyovot®V TPOokLTTEL OTL ol Tpameleg Oev axkoAovOnoav TIg

TOPOATAVE® 00NYiES, TOLAGYIGTOV OYL LE TOV TPOTO oL o Empeme.
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Avamroén piag Aouijs yia tq Awayeipion tis Pevetotyroag
1. Aloudpowon Kowvd omodsKTHS OTPATHYIKNS Yo TV KaOnuepivy Olayeipion Tig
PEVCTOTNTAG, YVWCTIG GE 0LOKANPO TOV OPYAVIGUO.

Ané v épevva g Emrtpomrg g Boaouieiog tov Mdwo 1ov 2006 o©TOULG
YPNUOTOOIKOVOUIKOVS OpiAove, @dvnke OTL otnv TAEOVOTNTA TOLg Orayepilovral Tov. kivovvo
PELOTOTNTOC KUPIG HECH TNG YPNONS opiwv TOL aVOAAUBAVOLEVOD KIVOUVOD, CLOTNUATOV
nopakorovOnong Kot avéivong cevapiov, to omoio ypNoomolovV yuor TN SUOPPMOT TOV
oxedlV eVOAOAKTIKNG ypnuotoddmone. H peyaddtepn Siopopomoinon TovV TPOKTIKAOV TOL
akoAovBovvton gpeaviCovtatl otov Tpanelikd Topén

H dwayeipton kivdovov yivetar, cuviboe oe emimedo Topén N emyeipnong ki 6yt opiiov,
OEdOUEVOV TV SOPOPAOV GTIG OpacTNPLOTNTEG TG KAOE EMyelpnong TOv aVIKEL GTOV OUIAO. Xg
kdOe topéa M Swyeipion kwdvvov dwapoporoteitor. Ot mapdyovieg mov emnpedlovy Kupimg
SUOPPMOT TOV GLGTHLOTOG dlayEiploNg KIvdDVOV, ivat: To E0POG TOV JEBVAOV dpacTNPLOTATOV, O
Babuog moALTAOKOTNTAG OTIC OVOAUUPOVOUEVES OPAGTNPLOTNTES OTIC OAPOPES YDPES, TO €10OM
€k0eomg 6€ GLVOAAUYULATIKO KIVOUVO, Ol ETOTTIKES AMATNOELS Yol KOO Topéa, t0 Oeckd mhaiclo
K0l Ol TEPLOPIGHOTL TOV TOVG EMPAALOVTAL, TO TEPIPAAAOV TNG OlYOPAS Kot TELOG Ot EBVIKEG aryopéc.

Ot dopkéc aAAaYEG TV TEAELTOUMV ETOV OTIS YPNUATOTICTOTIKEG OyOPEG OONYNOAV OE
ONUOVTIKES TPOKANGELS 0TI SLoYEIPIOT TOV KIvdOVoL pevnatotntac. Ot oTpatnyikég dtayeiptong Tov
KWvOOVOL PELCTOTNTOG TOV KANONKAY va S1opopedGovV ot Tpaneles, £mpene va gival kavég vo
AVTILETOTIGOVV VEEG cLUVONKES og éva cuveymg petafariopevo meppdrrov. H eyxadidpvomn tov
LOVTEAOL  «OMpovpyioc-Kat-0tovoung daveiovy, 1n- ovénuévn ypnon g TITAoToinong Kot m
YPNUOTOOOTNOT HECH TAOV AYOpdV, QVENCAY. TNV IKAVOTNTO YPNUATOIOTNONG TOV TICTOTIKOV
WpLUATOV, OUOC TO TIUMUO NTav Vo, YIVOUV TEPIOCOTEPO EVAAMTO GE EVOEXOUEVES OVGUEVELG
ocuvOnkeg ¢ ayopdac. H avénuévm yprion g tithomoinong omuovpynce GULVETAYOUEVO
(contingent) kivouvo pgvueTdTHTOC.

Ta egpyadreio T@V ayopadv ypnuatog, Kabang Exovv peyorvtepn petafiAntdétra and Ot ot
KOTOOEGELS,  amoTovV  dpeon  ovtikatdotaon kdbe amdiewng ypnuatoddtnons. Emumiéov, ta
gpyoreio oavTé omoTHOVTOL OVOKOAN, KaOAOG dev dampaypatedovtar dpeca. To yeyovog ot
TPOKELTOL Y10, KOvOLPLa, TPOIOVTO TV OToimV 1 TapeABovca cuumeptpopd dev umopel va peketndet
o€ PBdabog ypdvov, KaboTd SVoKOAN TNV aELOTIOTN TPOPAEYN Y TIG YPNUATOPPOES TTOV TUPAYOLV,
OAAG KO TY) GLUGYETION TOVG LE AAAD YPTLLOTOOIKOVOLIKA TTPOTOVTOL.

Me 1 cvvdpoun TV cOYYPOVOV TEYVOAOYLOV, N SWOTPUYUATELGT] OTIS OyOPES Kol GTO
GLGTHLLOTO TANPOUDV KOl SIOKOVOVICHOD YivovTol o€ Tpoyuatikd xpovo. ‘Etot, dvciertovpyieg o
ONUOVTIKES TANPOUES KO LEYAAEG KPIGEIS PEVLOTOTNTOG UTOPOVV VO LeETaO0B0VV ypriyopa omd Eva

TIOTOTIKO 10pvpa o€ GAA, Ol LOVO GE €yYMPLo, OAAG Kot o€ debVEG eminedo. Avtd emPaiiel v
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opOn dwyeipion tov Kvddvov pevotdtTToc, OYL UOVO o Kadnuepwvn Pdaon, oAAd Ko Kotd T
dwapkelo piog nuépac. Ta mototikd Wpdrata Ba Enpene vo Stc@AAilovv ETOPKN PELOTOTNTO,
MGTE VO UTOPOVV VO EKTANPOVOVV TIG VITOYPEDMGELS TOVG £YKOPO KATE TN ddpKela piog nuUépa.

Ot ayopéc éxovv evomomBet oe onuavtikd Pabpd. Avtd oe cuvOLOCUO LE TO TPOTYOVUEVO
onpaivel 0tL éva yeyovog oe pio ayopd umopel va eEamimBel katl va £xel SOVGUEVEIG EMMTAOGELS Kol
o€ OAAeG ayopés, mo €bkola kot o ypnyopa. 'Etol, ol eAdelyelg og pevotodHtTo Umopodv va
dwoyetevBovv  ypryopa otic Owebvelg ayopéc. AvtiBeta, m  dwacvvoptlokn - petofifoon g
PELOTOTNTOG UIopel v PNV eivar 0KOATN, AOY® TBOVAOV KOVOVAOV T®V EBVIKOV ETOTTIKOV 0pyDV
v tomkég Asrtovpyies. ‘Etot, ta 0pduata émpeme va avaroyisBodv 1ig cuvOnkeg tov Eévav
ayopmv, Kabdg Kol To YpOVO KOl TOVG TEPLOPIGLOVG OV OTOLTOVVTOL Yiol Vo, OAOKANpwOel pio
LETAPOPA KEPUAOI®MV 1 EVEXDP®V amd TO £va KABECTMG GE £va GALO.

[MopdAAnia, €ywve opati M otevy oyxéorn upetald tpameldv Kol ayopdv, € onueio
aAnAegapong. Ot tpanelec avéncav oe onuavtikd Pabud v eEdptnon Tovg amd TiG oyopEc,
1060 ©C TNYEG YPNUATOOOTNONG OGO KOl G HECO Yo Tn OlGTopd TOL KVOUVOL TOV
avorappdvovv. Amd v GAAn mAgvpd, ot ayopis eCaptnOnkav and tig Tpdmeles Yoo TV mopoyn
vnpecidv market-making kot yio v mopoy xpnUatoddToNG.

"Etotl mpoximtel Ko 0 6TEVOG GUVOEGHOG HETAED PEVCTOTNTOG GTNV OYOPA KOl PELCTOTNTOG
ot ypnpotoddton. H éktaon g ampobupiog tov tpareldv katd Tn dtdpKel TG Kpiong va
OpAoovV COLPOVA LE TO SUUEGOAUPNTIKO TOVS POAO, EENYEITOL TOGO A0 TN dPAOT) TOV TOPATAVE®
YOPOKTNPIOTIKAOV, OGO Kl amd TNV EKTOCT) TG XPNONG TOV EWOIKAV EXEVIVTIKMV OYNUATOV TOVC.

Ao 6t pavnke, Oyt povo amd ta yeyovoto aAld Kt omd oyetikn épevva g Emtponng g
Baotleiog otig apyéc tov 2008, ot tpdmeleg viémecay o ONUAVTIKEG OUEAELES KO AGOTN, ayvodvTog
Baocwucég apyéc g dayeiptong pevotdtToc. ApKeTEG dev elyov avamtuéel 10 KATAAANAO TAMIC10
Y. VO OVTLILETOTICOVY TOVG OVOALUPAVOLEVOLS KIVODVOVS, GTO YPMUATOTIOTOTIKO TEPPEALOV
Om®g avTd dopopeddnke. To KivnTpa TOV EMPEPOLS OPACTNPLOTHTOV JEV OVTIGTOLYOVGOV LE TNV
GUVOAIKY] avoyn NG Tpamelog otov Kivouvo, 6mov avtn eiye kaBopiobel pe capnvela.

H 0101000&i0. 6YeTIKA e TNV OIKOVOLUIKT KOTAGTOON, 1) O1UCTOPE TV KIVOUV®V, 1) KPOTIKN
gyyomon ot dwdikacio TitAomoinong, aAld Kot ot VYNAEG TIHES TOV TEPLOVCLOKAOV GTOLEIDV
éxovav TG tpameleg va gpnovydoovv. TToAréc tpdmelec dev vmoAdyWav TN PELGTOTNTO TOL
EVOEYOUEVMC VO, YPEBLOVTOV Y10, VO IKOVOTOMGOVY TG MOAVEG VITOYPEDGELS, CLUPATIKES Kol U,
KkaBmg dev Bempovoay mhavo va amartnOel avt 1 ¥PNULATOIOTNON.

O1 tplmneleg 0ev avayvmdPLoay T GNUAGIO TNG GTEVIG CLUVEPYAGIOG OV amalteiTal HETAED
TOV TUNUdTOV Oloyeipiong dubecipov kot ToV SoQOpOV EMYEPNCIOKOV TOUE®MY, MOTE VO
Slc@arileTon TANPESTEPN EKTIUNOT TOV KIWVOUVAV. X KAmoleg Tpaneleg ol Topelg Olayeiptong

dwbecipwv elyav dyvola GYETIKA e TOV KIVOLVO PELGTOTNTAG TV VEMV TPOIOVIMV 1) TO TAOC Ol
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TPOKTIKEG oL  axolovBovvtav Oa pmopovoov vo tov emnpedcovv. Emiong, to eowmtepikd
CLOTNHHOTA TIHOAOYNONG N 0V EETAlOV TIG YPOUUES TAPAYMYNG Yo TN Yiydvtmon tng ékbeong oe
kivouvo pevotdtrag, N 10 ékavav ce pkpod Padud. O tpdmeleg mov ftav Aydtepo £TOULEG Vo

OTOTIUNGOLV TN PEVCTOTNTO ECAOTEPIKA 1) EEMTEPIKA AVTIUETOTIGOV LEYAAVTEPO, TPOPANLOTAL.

2. To Avoikntino XLoufoviio tng tpanelas npémel va
. Eykpivel Ty oTpaTnyikl Kot TIS GUAVTIKES TOMTIKES OV GYETICOVTAL HE AVTH
. A10.60alilel 0TI ) O10IKNGH KAVEL OAES TIG ATAPAITHTES EVEPYPELES YId VO, TAPaK0L0VOEl Kal

va, EAEYYEL TOV KIVOOVO pEVETOTNTAS
. Na minpopopeitar taxtikd yio T 0éon TS TPATESOS KOl OHEGO. AV VRAPEOVY
ONUAVTIKEG ueTafolés otn Tpéyovoa i Ty emkeiuevy Oéan pevoToTyTac.

O1 meprocdtepes Tpdmeles TPOGIOPICAV TNV AVEKTIKOTNTA TOVG GTOV Kivovvo PBacilopeveg
Kuplwg ot Kpion oTeledV GYETIKA e Ypovikovg opilovteg 1 cvotipata opiwv. Ot Tpocdiopiopol
avtoi eivar, oe peydro Baduod, vrokepevikol kot facifovrat o€ pia oelpd vVToHEGE®V.

Ocov agopd ta AloiknTikd ZvppfodAta, kotnyopodvtal OtL vaénecav o€ AGOn Kot dev
eviomoay toug Kivdvvong . Ta Aoumtikd ZopPodhia eivar 1 KEPOAY TOV EMEPHOEDY KL OUOC
eatvetar 6Tl anétuyav va evtomicovy Vv enepyouevn kpiorn. @avnke 1 adVVOpio TOV HEADY TOVG
vo ovtanokpldohv oTIG SUOKOALEG KO TNV TOAVTAOKOTNTO TMV EMYEPNCEMY TOL dlokovV. Mia
YEVIK] TAoN 7oL £yovv To. UEAN TV  AloknTik®v XvuPovAov elvar va unv Béhovv va
avTETOTILOVY TPOPANUATE, KATL TOV OTN TPEXOVOE GLYKLPIO TOLG EKOVE VO, ACKNGOLV KOKN
drolknon.

[MopdAAnia, Ta mepLocoTEPO EAN TV ALOKNTIKOV ZvpBoviiov dev yvopilovv oe Pdbog
mv ayopd. Edv diéBetav peyaAdtepeg 01KOVOUTKES YVDGELS, 10MG VO, UTOPOVGOV VO KOTAVOT|GOVV
KOAOTEPO, TOVG avalappavopevovg Kivovvovs. Ouwmg, moAlhol amd avtovg eaivetal Ot dgv elyav
Baoikéc yvooels, taitepa Yo To véo ypnpotookovopkd epyaleio. Hrav emopéveoc modd gbkoro
Y10l TOVG XOPICHOTIKOVS KOt 1KOVOUS d1ELBVVOVTEG Vo TOVG TEIGOLY OTL 01 OPACTNPLOTNTEG TOV TOVG
npdTEWVAY TaV 01 BEATIOTEG.

[Tepiocotepo amd to. dVO TPito TOV UEA®V TOV AOIKNTIKOV ZVUBOVAIOV TV OKT®
UEYOADTEPOV YPNUATOOIKOVOUIK®V Wpupdtov tov HITA, coprnepirapPavopévng g Bear Sterns,
dev  diéBetav  onuaviikn eumepion oto  Tpomelikd topéa. EmmAdov, ocvppovior  ywpic
YPNUOTOOIKOVOUIKO VTTOPadpo, Tpoédpevay teyvikmv emtpon®dv. Ot tpaneleg dev avalnTovcay ta
Un  EKTEAEOTIKA HEAN TV AOIKNTIKOV TOug XvpPovAimv o€ dtouo pe gumelpic oTOV

YPTLOTOOIKOVOLIKO TOUEN, OAAL G TPAONY TOMTIKOVS 1| ONUOGIOVG AEITOLPYOVS HE TOALTUIKEG

5 . .
Francesco Guerrera in New York and Peter Thal Larsen in London
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dwovvoéselc. Hrav opmg, ev Hépel, avoyKaouéveg vo To KOvouy, KaBdg 1 vopobesio e101KA OTIC
HITA eivan, fowg vrmepPoAikd, ovomnpn oe 0épato  aviikpovopevov ocvueepdviov. Etot,
avaykooTikd amokAeicOnkay modlhol yvdoteg tov Tpamelcod Topéa amd to Atotkntikd ZopfodAta

[MoAhol amd tovg devBhvovieg avtikpohovv TV Gmoyn ovty, Bewpdviag 6Tl dev Ba
pmopovcav vao avakdyovv v adénon tov daveliopod kot T AavOoaouévn amotipnon twv
avorappovopevav Kivduvev. Gewpodv 6Tt To AlotknTtikd Xvpfovito oev umopel vo avordapet to
POLO TOL «OLOYEPIETN KvdOvouy. Mrmopel pdvo vo eAéyyel v amdd0on TV ApUOOI®V GTEAEXDV
Kot vo avordapel dpdon povo Otav avtd amorteitor. Oewpeitar, pe dAAo Adyla, Gdo TO Vo
amouteiton amd e£MTEPIKOVS 01ELOVVOVTEG, TOL GLVEPYOVTOL GE GUGKEYN TO TOAL pic Qopd ToV
VA, Vo EVTOTIGOVV OLGAEITOVPYieC TOL JEANOOY TOV EWONUOVEOV Kl OAA®Y OKPIPOTANPOUEVDV
OTEAEYDV.

Qot660, 1660 1 Northern Rock 660 kot 1 Bear Sterns dié0etov efoupetikd otedéym, o
omoia, Opmc, 0ev TPoéPAeyav Tov Kivouvo amd v vaepPoikn £EAPTNON OO TIC TITAOTOMUEVES
opoAoyieg M v emBetikn avamtuén. Avtd Kavel MOAAOVS avoAVLTEG vo vrootnpilovv OTL 1
avikavomto Tov Aotkntikov XvpfovAov va. mpoPfAéyovv 1 va amotpéyouvv T Kpiom, Ogv
opeidetor otV EALEWYN YVOOE®V 1| EUTEPING TOV UEADV TOVS, OAAL otnv TokTik Tovg. Ta
Aorntikd Zopfodla dev €Kavay TG «OKANPES epMTNOES) mov Bo émpeme Kal Ogv €iyav Ta
Kivitpor 1 ko TV emBupio va Sovdéwouy. pe Tovg S1eudivovteg Yo TV adlayr tov status quo.’.
INUavTIKog Tapdyovtog elval 1 01dpOpmon TG O10IKNTIKNAG OOUNG TNG ETALPEING KoL 1) EXLPPOT| TOV
dtevBuvoviov ot anopdoelg Tov Aotkntik®v ZupfovAiov. TToAlol devBivovteg Kdvouv Tig
ELONYNOELG TOVG LE TETOLO TPOTO (DOTE VO OMOPEVYOVV TIG «OVOKOAES) EPOTNGELS OO TO, LEAN TOL
oupPoviiov.

I'eyovog etvan emiong 011 o1 Tpamelec eV £Y0VV KATAPEPEL VO ETITHYOLV TO GTOYO TOL VO,
VIApYEL ava mhoo oTiyun pic cLUVOMKN gwova ywo v ékBeon g tpdmelag oTov Kivouvo.
Evdeydueveg aitieg ywo v advvapio avt eivor 1 EAAetyn OedopéveV, M OVETAPKED TOV
TANPOPOPLOKDY TOVG CUOTNUATOV, OAAG Kot To 0Tt Pacilovtal e 16TOpIKA GTOLYElR, TTOVL Elval

OVETOLPKTY] Y10 TOL VEQL YPNHOTOOIKOVOLUKA TPOIOVTAL.

3. KadOc tpanela mpémel va, o100t pio S10IKNTIKY OOUI] OV VO EKTEAEL ATOTEAEGUATIKG, TN
Kablopiouévy crparnyiky owayesipions peverotyras. H ooun avtiy mpémer va mepiiopfaver Ty
ovveyn evacyoinon tys Awoiknong.

H Awiknyon mpénel va O106@alilel 0tL 1) peEVGTOTHTO OlAYEIPILETAL ATOTELEGUATIKG KOl 0TI
VTTAPYOVY 01 KOTAAANAES OlOOIKAGIES KAl TOMTIKES YIO TOV EAEYY0 KAl TOV TEPILOPIGUO TOV

KIVODVOU pEVOTOTNHTAG.

¢ Jeffrey Sonnenfeld, senior associate dean at Yale School of Management
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O1 tpaneies mpémer va opilovy Kal va EraveCeTd{ovy TOKTIKA To 0plo TOV uEYEOovs THS
PEVOTOTHTAS TOVGS GE CVYKEKPIUEVA. YPOVIKA, TTA.0LGIA.

‘Eva. Bacikd otoyeio mov dwwpopomotel tn dtoyeipion tov KvdHVOL PELGTOTNTAS GTOVG
duapopovg opirovg givor o Babroc cuykévipwong Tov cuoThuatog dtayeiptong. Ot duhot Exovv
vwoBemoetl o TANOdpa dopdv, amd TNV TOAD GLYKEVIPMTIKY, UE OOIKAGIEG TOV APOPOVV TO
OUVOAO TOL OUIAOV, ®G TNV EAAYIOTO GLYKEVIPMOTIKY, HE Ol0OIKAGIEG TOV APOPOVV TNV KAOE
emyeipnon. To mowa mpocéyyion axorovBel o kGbe dphog eoptdtal and To PHovIELO dloyeiptong
nov vwoBeTel yevikdTEPA KO eV €MNPEALETAL OO TIC EMOTTIKEG 00N YIES.

Q¢ TAEOVEKTNLATO TNG CLYKEVIPMOTIKNG TPOCEYYIOTG OVOPEPOVTOL 1 KOV TPOKTIKY Kol
pebodoroyias ota mhaicla TOL OUiAov, M dVVATOTNTO - YPNOUYLOTOINONG KOOV TNYOV Kot
TEYVOYVOGTAG Kot 1 SuvaTdTNTO XPNCLLOTOINGNG PEVCTMV HOBEGTUMV KL EVEXVP®V Y10, TNV KAALYT
TOV OVOYKOV TOV Buyotpik®v. XTo TAEOVEKTNUATO TNG OVTIOETNG TPOCEYYIoNS avVAPEPOVTOL T
duvaTdTNTo XPNOoNG TOTIK®V OmofePdT®V PELGTOD Y10 THV ATOPLYH TOV KIVOOV®V TOL TPOKAAOVV
01 OLGKOMEG HETAPOPES PEVLOTOHTNTOG LETAED YOPDV KOl VOLUGUAT®V.

2tov tpoamelikd Topéa akolovdeitar cuvnBmS Hio EVOLALEST) TPOUKTIKY, LE SLUPOPOTOMGELS
OTNV QUEGOTNTO Ko TNV €KTOON TG KEVIPIKE mapacydeicag pevototnroc. Ot tpamelikol dpuAot
telvouv va Be@povv OTL Ol TOTIKEG HOVAOES UTOPOLV VO OVTILETOTICOLV U0 KPion GE TOTIKO
eninedo, oAl mopéyovv avénuévn ypnuatodotnon kot Ponbeia otn dwyeipion Otav M kpion
KMUOK®OVETOL, LEYPL EVa OPIOUEVO ONUETD.

Ocov agopd tig Buyatpikés tov opihmv mov Ppickovtal ce Tpiteg YMOPES, N AVILETOTION
oV KtvdHvou pevotdtnrag mowkidiel. Kdamotot 6pudot diapopomotovv Tig pebddovg tToug avaroya Le
N YOPO Kol TNV EVKOAIN, HETATPOTNG TOL Vopiopatoc. AAlot dpdol Bempovv otL ot Buyatpikég
UTOPOVV VO OVTILETORIGOVY HOVEG TOLG TOV Kivouvo peuotdttoc, evd GAlol dobétouvv pia
KEVIPIKN TNy XPNHATOSOTNONG, £0G €va onpelo. Xe Kabe mepintmaon, 1 dwyeipton tov KvdHvov
PELOTOTNTOS EKTOG GLVOP®V - OVOYKALEL TOVG OpiAoVG va dlafétovv amoBépato ce peuoTod Kot
exEyyvo o€ O014popa VOUICHOTO Yol VO KOADYOLV TIS OVAYKEG OLPOP®Y OVTOTNTMV, KATL TOL
eMPapvVEL TO KOGTOC TOVG.

H mapoyn pevotdottog amd TIc UNTpkég mpog cvyyevels etaipeieg mov avrtipetomilovv
npofAnuata, cvufaiver cuyva otov Tpomelikd Topéa. Avtd givol cUVETES e TNV GVVHBWOE KEVIPIKN
dwyeipton Tov Kvdvvov peuotdTNTaS. To PaIVOUEVO TNG «UETAdOONG AOY® PIUNGY, OTOV dnAadn N
ayopd Bewpel OTL TO TPOPANUA paG GLYYEVODS ETOUPEING LITOVOEL TPOPANUA Kol GTN UNTPIKT,
amotelel Evav 1oLPO PNYOVIGUO LEG® TOL omoiov pmopel va eEamhmbel To TPOPANHA pevoTdTNTOG
amd o etopeio oe oAdKANPO Tov Optro. [a va mepropiobet avtd 10 Pavdpevo, ot dpAot divovv
HEYAAN onpacio GTNV EMKOWVAOVIO HE TOVS AVTIGVUPOAAOIEVOVS TOVS, TOVS OTKOVG AEIOAOYNONG

KA®. Emtiong dtotnpovv moAAamAd amobEpota peueToTNTaG.
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AALOL OLIAOL LE OTOKEVTPOTOMUEVT] OLayElplon TOV Kvduvov pevctdtntag Bempodv OtL N
wpocEyyon ovty eEaleipel Tov Kivouvo petddoong Tov TpoPfAnudtov pe tn mpoimdbeon Ot N
TPocEYyon autn glvon yvowot o Kabe aviioupparropevo. Ot mécelg pevotdTTag HTOPoLV Vo
petaoofovv  péow dapopmv  Kavoiav. Ot ouhor Bétovv ovyvd eocwTEPIKA Opla  GTOV
avorappovopevo kivovvo. TToAAég emyeiprioeig BEtovv dpra TG BuyaTpKES TOVG Yo VO LELDGOLV
v €£APTNoN TOV TEAEVTOLOV OO TN YPNUATOSOTNON TG UNTPIKNG Kot VoL TEPLOPIcoLV £Tat Thavi)
petddoon mpoPAnudtav, 1 B€Tovy ecmTEPIKA Opla 6T XPNON EEVOV VOIS UATOV.

Ot mapoamdve SopEG apopoVV TOVG HEYAAOVG YPTLOTOOIKOVOLIKOVS OpiAovs, Kt Oyt OAES TIg
tpanelec. Kat, TovAdyiotov yio kémoleg tpdmeles, £5TM Kl oV 01 OOUES QVTEG LITNPYOV; PotveTon OTL
og Aettovpynoov cwotd. H avénon g daveloddtnong odfynoce o avénon Tmv daveimv «KokNg
nodtnTacy. To cvvnbeg avtd eavdpevo gaivetal 6Tt dev 0dNynoe Tic Tpdmelec otV aviicToyn
SWUOPE®OT TV TPOPAEYE®V TV XpNUATOppodV Tovg. O kaBoptopog opiov dev anédwoe Ta
avopevopeva. Ot EKTIUNGELS Y10, TO TOL0 TEPLOVCLAKA GTolyEln BewpodvTon peLoTd NTOV MG1O00EEC.
Ot tpdmeleg Paciomkay otn Olapkn Vapén PELoTOTNTOC OTIG OYOPEG KOL OTNV TKAVOTNTA TOVG Vi
TOVANGOLV TEPLOLGLOKA oTolyeln, Omote TO Ypetdlovtav. Avtd tehkd O ovvéPn. Etot, ot

apOLOSEIKTEG TOV TPOEKVTITAY OO TIG EKTIUNGELS TOV. TPATELOV amodeiyOniov TAAGHATIKOL.

4. H zparnelo npémer va 01a0étel emapky mANPOPOPIAKd GOCTHHATO YIO. TH HETPHGH, TV
TopPaKoLoVOncy, TOV EALy)0 KOl TNV OvoQopd. KIvovvov pevetotntas. To ocvetijuaro avtd
APETEL VO UTOPOLY va mopExovy oto Atoikntiko Zvufoviio, ™ Aloiknen kor To 0pHOOL0
POCWTIKO GYETIKES AVAPOPES, GE TOKTA YPOVIKA OLACTHUATA.

Ov  mepiocOtepeg  Tpamelec, €WOIKA ot  Oebvdg Opactnplomolovpeveg,  OabéTovy
TANPOPOPLOKA GLOTAHOTO dtayeiptone Kwovvov. Qotdco avtd amodsiydnkav avemapkn. To
T0G00TO 0E0MOTIOG TOV CLGTNHATOV gfval peyoldTepo amd 10 avticTtoyo TV avlpanwv, dpa,
KkéOe ocvomua Exer peyorvtepeg mbavotnteg va gival mo afldmoto and v avlpomvn kpion.
Ouwg 100 CLGTANOTO CVTE, €0T® Kl AV VOl TEPIGGOTEPO OVTIKEUEVIKA OO £VOV LEHOVOUEVO
avaAvTY, ytilovtal Tave o€ VTOOEGELS TOV KAVOLV Ol OVOAVTES, LE PAoT 10TOPIKE OESOUEVA.

2T TPOKEWEVN TEPIMTMON, OEV LANPYOV EMAPKN 1GTOPIKE Oedopéva afétmong yw ta
JoUNUEVE YPNUOTOOIKOVOLLKE TTPoidVTa, MGTE Vo dnpovpynBodv opbd poviérla a&loddynong (etnv
nepintowon tov CDO’s vrdpyovv dedopéva 6-7 €1dVv). Xpnolpomolidvtag to 0t dedopéva Kot
TOPOLO0. LOVTEAN PETPNONG TOTMOTIKOD KIvOUVOL, OAOL Ol EXEVOLTEG KOL TOL MOTWTIKA 1OpLLLOTO
KATaAnyouv pe Ta 0o yapto@uAdKio Kot Tapopota exit signals.

To emontikd mhaico Bacwielo I aviyetomle pe tov 1010 tpOmO dAveld pe SLOPOPETIKO
emimedo Kvovvov. Avtiotorya elyov dtapopemBel Kot To TANPOPOPLOKE GLOTALATE TV TPOTECDV.

Me dedopévn 1 duvatoTNnTa TITAOTTOINOMG 01 TPATECEC evOlaPEPOVTAY Yo TV adENOM TOL OYKOL
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tov oavelov o€ Papoc ¢ mowdtntag Ttove. Ta poviéda  aSloAdynong Kwovvemv  Tov
ypnooroovvrol ot Baciieio I avripetdmoay to mtpofAnuata avtd, aAld Pactkd {ntuota
nopépevay averniAvta. Ot VIEPPOAIKES GLYKEVIPAOGELS KvOUVOL dev emPapOiVOLV TV TUGTOTIKY|
TOWOTNTO. TOL TEAATH, VO TA {0100 HOVTEAD TTOV YPNGLULOTOOVVTOL Yiot TN OTOTIKY a&loAdynon
ETAPELDV YPNOLUOTOIOVVTOL KOL Y10l TH OLVOLUKT AEI0AOYNOT XPNHOTOOTKOVOUK®V TPOIOVIMV.
E&dAAov, Ta owkovoueTpikd poviéda mapapévouv amid. Amd ™ @Hon tov kabe poviédo
etvan kot’ avdykn aeopetikd. ‘Etot, kavéva dev pmopel va cuALafel GAOVG TOVS TOPEYOVTEG TOVL
EVOEYETOL VO OMOTEAEGOLV TNy KwoLveov. Me Bdon 10 yevikd amodektd kavova, Ot m
dlpopomoinomn HeEIDVEL TOV Kivouvo, Ta HOVTEAN LTOSEIKVLOV MG PEATIOTO TO YOPTOPULAAKIO LE
apyntikég ovoyetioels. Otav, dpme, peimdnke n aéio OA®V TOV TEPLOVCIOKAOV CTOXEI®V, T

BérTioTa YopToPLAAKLL £Yocav OGO Kol TO, VTOAOUTA.

Mérpnon ko IlapaxoiovOnon Kabapwv Araitioewv Xpyuatodotyons
5. KaO¢ tpaneo npémel va S1apuoppdcel pio oladIKacia yia Ti) GOVEY] HETPHGY KOl TOV
Eleyyo Tov KaBopoy aTaITICEDY YPHUATOOOTHGHG.

O1 1€B0d01 TOV YPNGYLOTOLOVVTAL Yo TH HETPNOT TOL KIvOHVoL pevotdtnTag motkidovy. Ot
Baocuéc mpoceyyioels lval HEGH TOV PEVGTAOV TEPIOVGLOKMY CTOXEIMV, LEGH TOV YPNUATOPPODV
KOl €VOG OLVOLOOUOG TMOV  TOPATAVE.  ZOUQ®VAE - HE TNV Tp®dTN pHEB0dO emyelpeiton 1
«TOGOTIKOTOINGM» TOV KIVOUVOL pELOTOTNTOC e TN XpNon ociktwv. H emyeipnon dwatnpel pevotd
gpyareiol 6TOV 1IGOLOYIGHO TNG, TO OTTOl0L UTOPEL VAL YPNGILOTOMGEL AUECH GE TEPITTMOT AVAYKNC.
g [o TopaAdoyn TG TPOGEYYIoNS AVTHG N emyeipnon dwtnpel éva andbepa ototyeinv, cuvniBmg
KpOTiKd opdAOYQ, TOL UTOPOVV va xpnoipomomfodv yio v amdKTNon YPNUOTOOOTNONG HECH
SUVEIGLLOV, CLUPMOVIDV ETOAVOYOPAS 1] GAA®V ToYimV S1EVKOADVGEW®V.

2OUQ@Va LLE TN TPOGEYYIOT) TV XPNUATOPPODOV M entyeipnon mpoomabel va «tapta&ens Tig
EKPOEC pe TIG OLUPATIKES  €10poég oe  duapopeg mePtodovs. Ot ekpoég khbe mEPLOdOVL
avtiototyilovtor pe €va GuVOLACUO CULUPOTIKOV E0POMV KOl E0POMV TOL UTOPOLV VO
oNuovpynBovv amd TV TOANGN TEPLOVGLOKDOV CTOLYEI®V, CLLP®VIEG ETOVAYOPES 1 GAANG LOPONS
davelopd. Ta mo pevoTd oToLElR TVTTIKG KOTOTAGCOVTOL GTLS EYYVTEPES XPOVIKE TEPLOOOLS, EVO TO
Mydtepo peVOTH 0 PEAROVTIKEG OUADES

H 1pitn pébBodog cvvovalel otoryeio kol twv 000 mpooeyyicemv. Ot tpamelikol Opudot
Bacilovtar kvpiwg otV avtiotoiynon tov ypnuatoppo®dv tovs. Otav evromiloviol acvUEMVIES
Anktomtov, 101e o1 Tpdmeleg Katagedyovv otn Tpitn mpocéyywon ywo vo e&aceaiicovv v

KOVOTNTA TOVG VO, EKTANPMOGOVV TIG VITOYPEDGELS TOVG,.
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To AdBog tv tpaneldv Ntav oyl otig pefddovg avtég Kabavtés, aAld otic vTofécelg Tov
éKavay, €T Yo TOV VTOAOYICUO T®V TOPAYOVTOV TOV AplOUOdEIKTOV 1) GTOV KOOOPIoUO TV
LEALOVTIKAOV PN ULOTOPPODV.

Ocov agopd ™ mpadtn péBodO, Qaivetar 0Tt ot tpdmeleg dev ekTiuncay owOTd TNV
PEVOTOTNTA TOV GTOLXEIWV TOVS (Apa KO TO TO10. Kol TGO IVl TO «PEVGTE GTOYEI), OVTE KO TN
OLVOAIKY] a&la TV TEPLOVOIAKAOV TOVS oTotyeiwv. Edikd 1 tedevtaia Baciloviav og peyaro Badbuod
OTIC EKTIUNGELS EEMTEPIKMV Oolk®V a&loAdynong, He anotélecpa va unv. umopel va eEakpiPobel n
OVTIKELEVIKOTNTA TNG.

Ocov apopd TV eKTIUNON TOV YPNUATOPPODY, 01 TPATECEG OEV EKTIUNCAV GOOTA OVTE TIG
€10P0EC 0VTE TIG €KPOEC TOVG. YTEPEKTIUNGOV TO «KOKNG TOLOTNTAGH Odvelo mov 06OnKav Kot
VIOTIUNGAV TO €VOEXOUEVO SOKOTNG TV TANP®U®dV Tovg. IMapdiinia, dev vroAoyicOnkov pe
OVTIKEUEVIKO TPOTO Ol OVOUEVOUEVES YPNUATOPPOES amd Ta EKTOC 1GOAOYIGHOD oToKEln. AvTd
BempnOnkav pevotd, yopic va eivar otn mpaypatikdtra. Eniong, ot tpdneleg oev Beddvpnoav 6Tt Oa
ypewohel va mapéyovv pevotdéHTNTO OTIG ovyyeveic etoupeies. Etor, 0ev ouvumoAdylcav Tig
avtiotoyes xpnpatoppoéc. Tehkd Opmg ypeldoTnKe v 10 Kavovv, av kot ogv elyav coppatikn
VIOYPEMON, AOY® TOL EOPOV GTL Ba eMMPeacHEl PVNTIKA 1 LT TOVGS, KATL TOL €V LITOAGY V.

Apketég tpaneleg akolovOnoav T TPHTACT Yl THY KOTOGKELT TNG «KAMUAKOG @pitavono».
Ouwg 10 Pacikd AaBog Toug NTav 01 VTOHECEIS OYETIKA LE TIG LEAAOVTIKEG YPNUATOPPOES, Ol OTOIES
ntav vrepPoikd oc1dooiec. Ki avtd ev pépel yati oev extiuncov cwotd Tig oAloyéG oTO
PN LOTOOIKOVOLUKO TTEPIPEALOV.

Ot tpdmelec mapacvpOnkay amd T yevikotepn aiclodosia kot Paciotnioy oe peydio fodbuo
oTIG €EMTEPIKEG EKTUNGES Kot TIg ouo1000&ec mpoPArdyets. Tlapdiinia, n avalmon smmiéov
KEPOOVE TIC odNynoe o€ avénomn TG OUVEIOOTNONG KOl EKTETANEVN YPNON TNG TITAOTOINGMG.
‘Eywav anpdcextec ot yopnynon tov daveiov Kot, Aoym katl TG dacmopds Tov Kvohvou LEGH
¢ TitAomoinong, avénonke 1 acduperpn minpoeopnon. To amotéiecpo Mrtav, Oyt pHOVO va
avVOAGBOLY VITEPUETPOVS KIVOOLVOUGS, OAANL, KUPIMS VO NV TOVS OTOTIUNGOVY GCOGTA

AKOUN Kl 0TOV. QAVIKOY TO TPAOTO onuddlo e Kpiong, ot Tpdmelec 0V TPOGAPLOCAY
aVAAOYO TIG OVOLLLEVOUEVES YPTNHOTOPPOES TOVS, MOTE va TPoeTolachovy KatdAinia. Otov otig
apyéc tov 2007 avénoniov ot KaBLGTEPNGELS OTIC ATOTANPOUESG TOV SUVEI®V KOl 01 ATOOOGELS TWV
dounpévav Tpoioviwyv, ot Tpaneleg 0ev mpoydpnoay o€ dophwTikég Kvioelg Tov Bécemv Tovg,

OAAG CUVEYLGOV VO ETLOUOKOVY TO KEPOOG.

106



6. H tparela mpémel va avalvel Ti) peveTOTHTA HE TH YPIGH EVALLAKTIKGDOY Dr0Oé6EWY
epyaciag (“what if” scenarios)

Eved molodotepo o emomtikdg éleyyoc Poaciloviav meplocodtepo o€ apBpodeiktes, Ta
tedevtaio ypdvia dlvetal EUPaoT GTNV TOLOTIKY OVAALGT TOV KIVOUVOL PELGTOTNTOS. AT 1) Tdon
elval eppavng otig odnyieg g Emrponng e Baotieiog ko tov 2000, aAid axoun mepiocoOTEPO
oTIG véeg odnyieg mov Ppiokovtar akdun vwod OPovAigvcn, ot omoieg dtvovy PapdTnTa OTIC
nooTikég pefddovg dayeiptong Tov Kvdvvov awtol. Baocwég pébodor ivar  avdivon cevapiov
OT0 TAQIGLO T®V OCKAGEMV TPOGOUOIMONG AKPOIOV KOTUCTAGE®MV KOl 1) EKTOVION TV GYEdIWV
EVOAAUKTIKTG YPNLULOTOSOTNONG, KUPIMG PACEL TOV OAMOTEAEGUATOV TOV TOPOTAVE® OLOKNGEDV.

Xoupova pe épesvva g Emutpomng tg Bootielog o€ peydAovg ypnuUOTOOIKOVOLIKOVS
opthovg, oyeddv Olot dlevepyolV OCKNGEIS TPOCSOUOIMOoNS akpainy Kataotdoewv. Ot aoKNGELS
avtég PonBovv oTov EAeyyo TG AvOEKTIKOTNTAG TOVG G8 TBAVES KPIGELS, OAAN Kol GTOV EVIOTIGUO
TOUVOV TPOPANUATOV KL EVOAAAKTIK®OV TNYDV ¥pnpotoddtnonc. To stress testing Oempeiton eniong
éva TOAD ¥pNo1o EpYaAEio Yo TOV KaBopIoUd TV opilmv.

Ot oebveig ypnuatoowovoukol oot devepyobv. cuviBwmg to stress tests o€ emimedo
ouiAov Kot Oyt pepovouévng tpdmelag. Ymapyel 6TevOs GUOYETICUOS HETAld NG YEVIKOTEPNG
dwayeiptong tov opilov kot tng devépyelag Tmv stress tests. Edv n dwoyeipion eivon keviporompévn,
ta stress tests Oa yivovrol Kt autd o€ €Mimedo opiAov. Avaioyo HE TO mimedo mov de&dyovion ta
stress tests, avapévetat va olayelptotel kot pio mbavn Kpion.

To mo onuavtikd ot deEaymyn stress tests eivar n datdnwon TV VToBEcewV 6T 0moieg
Bacilovtal. Ta cevipla wov dnpovpyovvrol EEKvoHV amd LTOOEGEIS GYETIKA e TO TL UTOPEL va
TVPOJOTNGEL pio EAAELYT PELGTOTNTAG. TN GUVEXELD EKTIUMVTOL Ol ETUTTAOGELS GTOV 1GOAOYIGUO
KOl TIG YPMUOTOPPOES TTOL AITOPPEOVY ATd TIG LIOTIOEUEVES avTiE0EG GUVONKEG.

Ot mopdyovieg mov €uvoovV. TNV EAAEWYN PELOTOTNTOS UTOPEL VO APOPOVV TV 1d1o TV
emyeipnon, 10 oHVoAo TG ayopds M Kot ta. 6vo. 'Evag cuvovaopog twv mydv tov Kivovvou
pevotdtTog €ivor To YEWPOTEPO TMOAVO CEVAPLO, HE TIG MO £VIOVES EMMTOGELS. (26TOCO, Ol
TEPLGGOTEPES EMYEIPNOELS OLEVEPYOVV T stress tests yPNOILOToIDdVTAS VTOOEGELS TOL APOPOVY TNV
Ot Vv emyeipnon kot €W0IKA TNV TEPITTOON TG VLOTIUNONG TG TGTOANTTIKNG TNG IKAVOTNTOC.
Ytov Tpamelko Topén E101KA To, VO TPita TV GLUUETEXOVTOV 6TV £peuva e£eTAloVY YWPIOTA TNV
k6B mepintwon Kot povo 10 éva Tpito avtov e€etdlel v mBoavotnTa VOGS SVGUEVODC, Yo TNV
emyeipnon, Yeyovotog, 6€ cuVOLAGUO LE avTIE0EC GLVONKESG GTNV ayopd.

Ot mapdyoviec mov apopodv v ayopd cuvibmg eivor mepropiopévng eppéretoc Ko Oyt
pokpompdBeciol Kot vioAoyiletan kot 1 dbpkeld Tovg. Yrdpyel peydan dtapopomoinon 6to motot

napayovteg Bewpovvtal onuavtikdtepol. Ta oevdpla umopel va mepthappavoov, gite aAlayés o€
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LOKPOOIKOVOUIKOVG TTAPAYOVTES, €TE OAAAYEG OTNV 1010 TNV Ayopd, OGS Y10 TAPAOELY L. OAAOLYES
oT0 EMMENN TOV EMTOKI®V 1 TOV TANO®PIGHOV, OTIG TIHES TWV HETOYDV, 1 KOl GLVOVOGHO OVTMV.

Ocov agopd tovg mapdyoviec mov mnydlovv and v dw v Tpdmela, o1 TEPIGGOTEPES
BéTouV g oNUaVTIKOTEPO TNV LTOPRABoN amd TovS oikovg a&loldynongs. Qotdco to péyedog g
vrofadong aAAd Kol Ol EMATOCELS TG, KAOMG Kol Ol EMATOCES GAA®Y GEVOPI®V, OTMG 1M
dvokoAia ypnuaToddToNg and T dtpoanelikny ayopd, Paciloviol o€ VIOKENEVIKES KPIGES Kot
SLPEPOVY GNUOVTIKGL.

To xatd 1660 o1 Tpaneles EPAPUOGAV OMOTEAEGHOTIKA TG HeBOSOVG aTEG, elvar e€atpeTid
apgiporo. 'Etol, extdg amd mpakTikéG mov avénoav tov avoAapfovopsvo Kivovvo, OTmg Y.
EMEWYT KATAAANA®V LTOdOUMV, LIEPPOAMKN a1o1000&ia, eEAPTNON OO GUVYKEKPIUEVEG TNYEC
YPNUOTOdOTONG, KAT., pia épevva ot tpdmeleg g Evpomaikig Evoong, mov opmg eivon
EVOEIKTIKN Y10l TIG TPOKTIKEG TOV akoAovBoUV OAeg o1 Tpameles, amokaAVTTEL TO0 TOGO AavBaouéva
ypnoonoincav ot tpaneleg t1g peBodovg avtéc. To amotélespa Nrav, Oxt L6vo va pnv eival oe
0éom vo amaADVOVVY TIG CLVETELEG TNG KPIoNG, AALA VoL GLUPAAOVY 6TV KOPVP®OGT TNG.

Boaowd opdipo tov tpaneldv Ntav 0T, OTIC TEPIGCOTEPEG TMEPITTAGCELS, TO GEVAPLL
vrobécewv Pdoel v omoiwv devepyodoav T AGKNOELS TPOCOHOIMGONG NTOV ETIKEVIPOUEVEG GE
TOPAYOVTEG TOL opopovoay TNy dw v tpdmela. Xt TAEWOVOTNTA TOLG OV cuvoLALaV TO
napandve. H eoon, 1o e0pog kot 1 dtdpKelor TS KPiong 0ev NTaV avapevOUEVN amd Tov Tpamellko
Topéa. Apketég tpameleg ELeyy oV TIC EMMTMOELG VIOTIOEUEVOV KPIGE®V, TOL OUMG OV SLOPKOVCAY
neplocotepo ond éva pnva. EAdyloteg Mrav ekeiveg mov vmébetov pio evtovotepn 1 mo
pokpompdBeoun EAdetyn pevotoTNTag omd TV ayopd. I[ToAdol avaAvtés cupewvodv 610 OTL TO
€0MTEPIKA stress tests Ty Tpoamel®V vroTipumcay Tov kivovvo piog EAAelyNG pevototTnToC, KOOMC
pia evpHtepn kpion pevotottog Bewpodvtay amibavn.

O1 acknoelg mpocopoimons, €16t Onmg dlevepyovvtay, av Kot giyav kamolo oyetikn a&ia,
KaBdg M TpoeTOoasion Yoo TETOOVG TAPAYOVTEG EVETEWVE TNV aVOEKTIKOTNTA TV Tpaneldv, To
TPOCPOTO YEYOVOTO KATESEEMY OTL dev NTav emapkelc. Ot aokNoelg mpocopoimong Oa mpémet
EMIONG VO CUUTEPIAAUPAVOVY TIC EMATAOCEIS EVPVTEP®Y KPIGEMV, KABDS KOl TOV GLVOLAGUO TOV
Vo vtV TOHTOV- TAPAYOVTOV Kpiong, KoODG €T0L EVOMUOTOVETOL KOL 1) GULUTEPLPOPA TOV
vrolomav tpomeldv. EEGALOV, 0 kivouvog pevoTdTNTOS OTN YPNUOTOSOTNON Kol O Kivduvog
PEVOTOTNTOG TNG AYOPAS, SLYVE eivol OAANAEVOETOL Kol £(OVV TNV TAGCT VO EVTEIVOLV O €VOg TOV
dAiov. H cvoyétion avtn, av Kot yvootn, ayvondnke anod tig tpdneles. MdAiota, Kamolol endnteg
ONUELOVOLV OTL AVTIHETOTIGOV EVTOVES AVTIOPACELS amd ToV Tpamelkd Topéa OTav, TPV TV Kpion,
EMYEIPNOOV VO EVEOUATOGOLV GUVIVAGUEVEG VTTOBECELG OTa Sstress tests Tov deényayav. Apa givat

ONUOVTIKO Ta stress tests va 1kavomolohv 1060 T1g Tpanelec 060 KO TIG EMOTTIKEG OPYES.
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7. H tpanelo mpimer va emavelerdlel ovyvd tis vmobicels mov ypnowomoince oty
olayeipion pevetotntag Kot va kabopilel eav avtés eéaxolovfovy va iyvovv.

Ot tpdmeleg avayvopillov Tovg KWWOOVOLG 7OV €AAOYELOV GTO TPOIOVTO KOl TIC
dpaoctnpomTég Toug. Ta Tapdymya mpoidvta Kot GAAL EKTOG IGOAOYIGHOV oToLyEin, KaOdS Kot Ta
€VTOC IGOAOYIGLOV GTOUXEIN e EVOOUATOUEV ETAOYT GTN XpNoN Tovs, Bempovsay dtt avsavovv
ToV Kivouvo pevotdtntag. Avayvopilav eniong 6Tt ol TAGEIS TG Ayopas, OTMG Y10, TAPAOELY L Ol
aALOYEG OTIG TNYEG XPNHATOOOTNONG KOL 1) LEYAAVTEPT] TPOGOYT TMV ETEVOVTMOV GTIG EMAOYES TOVG,
avEovay teputépm Tov Kivouvo. Qotodco ot tpaneleg cuvéylav va Pacilovtal oe AdBoc vtobioels.

Ocov agopd ta mapeydueva davelo ot tpaneleg vaébetav 611 Bo eivon oe Béon va ta
avave®oovv otn ANEN tovg. Emiong, Bewpodoav 0Tt o1 cuupmvies exavayopds Kot 1 TITAOTOIN o
Oa mapépevay SabEoieg TNYEG PELGTOTNTOC, OTL OPICUEVO TTEPLOVOLOKE GTotKElo Ba datnpovcav
N PELOTOTNTA TOVG Kol OTL TO VOUGUOTO TOV OVOTTUYUEVOV YWPOV Ba mopéuevay gO0KoAo
petatpéyipa. Opiopéveg tpamneleg avayvopillay v mavoTnTo TO®ANCNS OPICUEVOV TEPLOVGLUKDOV
otoyElmv o€ PEIOUEVEG TIHES, OALA KL ovTn 1 VEOBeoT e€apTidTaY Omd TO EKAGTOTE GEVAPLO. Alyeg
etvar ov tpdmeleg mov vmebetav OTL M XPNUOTOOTNON HE TNV TOPOYN €xEYYVOL dev Ba eivan
StabEoun, EKTOG A0 QTN TOV TPOEPYETOUL AT TNV KEVIPIKY TpAmela.

210V Tpamelkd TOHEN £VOG ONUOVTIKOG TOPEYOVTAG OV ETNPEALEL TN PELGTOTNTA Elval M
andAeln ToV Katabiécewv, AOY®m €vOg YEYovOTOG oL apopd TtV entyeipnon. O vmobéaelg mov ot
tpaneleg ypnoonmolovcay, Paciloviay cvviBOC 610 GLVIVACUO 10TOPIKAOV OTOXEIMV Kol
exkTynoemv. Opwopéves tpanelec, 6tav Paciloviav meplocdtepo oe 16TOPIKdE otoryeia, avavav
EKTIUNON Y10 TIG €KPOEG TOVG, KOOMG avayvoptlay 0Tl ot avTdpdcels TV KoTadetdv pmopel va
yivouv gvtovotepec amd OTL 6 TOANOTEPEG TEPLOOOVS. To mdGo onuavtikdg mapdyovtag eival n
anoieln TV Kotabéoewyv eCaptdtor and TG oyéoelg TG Tpimeloc PE TOLG KOTOOETEG NG, TO
1060610 TV Katobécemy mov etval eEacpalicéveg pe eyybnon, t ovvleon Tov madnTucod ™G
tpanelog kabdg kot T ddpketa ¢ kpiong. To mT0c0oTd TV KATAOETOV TOV £yKATUAEITOVY pia
tpanela, ocvvnBwg eivar povoynerog aptBnog. Avtd avtavakAd v vrobeon OtL ov KatobEteg
KOADTTTOVTOL UE EYYONON KOt 0V GTEVOOVY VO ATOGVPOLV TIG Kotabéoelg Tovg. I'a Katabiécelc mov
deV KOADTTOVTOL [LE £YYUMON TO T0G00TO avEdvet (20%-50%), eva Yo Katabéoelg mov e€optavon
O TNV TOTOANTTIKNY KavoTnTo TG TPAnelas, T0 T0c0oTd am®AELLS Tovg EOdvel kot to 100%.
Opiopéveg tpaneles exTiovoa EeY®PLoTa TIG OMMOAELES OO CNUOVTIKOVG TEAATES, AVAAOYO KoL e
™V HETAEDL TOVG GYEOM. X& YEVIKEG YPOUUES Ywotav 1 vmobeon 611 ov katabécelg oev Oa
amocvphovv TPy amd T ANEN TOLS, EVA, KOl TOTE, KATOL0 TOGOGTO TOLG Bl avavewbet.

Ot 1pdmeleg devepyovoav stress tests kot yio pn avapevopevn ovénon mmg (Rmong yuw
PELGTOTNTO TOL UITOPEL VO TPOKVYEL OO TPOIOVTA 1) VINPESGIEG TOV OTALTOVY TNV TOPOYN EMTAEOV

peVoTOTNTOC AOY® KOO0V YeyovoToc. [a mapdoetypa n vroPdduon piog emyeipnong uropet va
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00MYNOEL TOVG OVTICLUPAALOUEVOVS TG ot {NTnomn emmpochetov €xeyyHoL Yo TNV OlEVEPYELL
CUVOAAOYDV O€ Topdywyo mpoidovia. AAAO GLUYVO QOVOUEVO E€lvol 1 avAYKN XPNUOTOOOTNONG

SLOKOVOVIGUMV 1] TIOTOTIKMV OEVKOAVVGEMVY TOL GLVOEOVTAL LE TNV TITAOTOINGT).

O «AMdBocy mopadoyéc tav Ttpomeldv

Y10 mhoiolo NG YEVIKOTEPNC o1c1000&10G EKOVOY OPIOUEVEG TOPAOOYES OGOV OPOpPa TNV
KOVOTNTO XPNUATOOOTNONG TOVG, 01 0Toieg OUMG amodeiyOnkav Tpaykd Aavlacuéves. H aicrodoia
TOVG OMOTLITAOVOVTAY KOl OTIG LEULOVOUEVEG TIOAVOTNTEG TOV avEDETAY GTO SUGUEVT] YEYOVOTA, KOTA
™ SUOPPOCT TOV GEVAPIOY VTTOOEGEW®V.

Koatapydg Bewpodoav 6t1 o1 Poocikés ayopés amd Omov mnydler peyddo pépog g
xpNHaToddTong tovg, dev Ba katéppeav 1, otn xepdtepn mepintwon, dev Oa KoTEppEAV
ToVTOYpova. Oempodoay emiong 0Tl | TPOGRACT oTNV ¥PNUATOdOTNON UE e§acpdiion Ba vnpye
aKOUN Kol o€ GVVONKES Kpiomg.

To mo onuaviikd ®otdco Ntav OTL Tapeiyov VITOGTAPIEN KOl TICTMOELS GTO OYNMUOTO
€100V EMEVOVTIKOD GKOTOV, TO OO0l SLLKPUTOVGOV TA OVTIGTOLYO YPEGYPOPO KOt avorTOYONKov
oe peydio Pabuo ta terevtaio ypovia. Oewpodoay GtV TAEWOVOTNTO TOVS TNV TITAOTOINGT ©G
aveEhdvtaAnm yn ypnuoatododotnone. o tig tpameles Nrav PEPOS ™S AVoMG Kol Oyl HUEPOG TOV
npopuatos. H Emtponn t¢ Boaotieiog eiye emonudbver tov kivovvo e&dptnong omod
YPNUOTOOIKOVOUIKE epyaleio, KaBdg kot TV gupeia gpnon g TitAomoinong, emiong mbovov
napdyovta. Kwwovvov. Kot mpdypoti, to moAOmTAOKO ¥pMUOTOOWKOVOUKE gpyaAeio ota omoia
Bacilovtav ot tpdmeleg g EVOAAUKTIKN TNYN YPNUATOSOTNONG GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTIG TNYES TNG
TPOSPATNG EALEWYNG TNC.

Ta stress tests T@v Tpame{®V LRXOTIUNGOV TOVG KWWOOVOLG TNG OLVEXMG OLEAVOUEVIC
e€aptnong amd mapdymyo mPOIdVTO Kol OYNUOTE  €01KOD  EMEVOLTIKOV GKOTOL Yo TN
YPNUATOOOTNON. ZT0 TEPIGGATEPO GEVAPLE TOVG OV EAafav LIOYN TNV AVENCT] TOV VTOYPEDCEDV
and €KTOG 100A0YIopH00 TOmoPETNOES 1| UN-CLUUPOTIKEG OEGUEVCEIS TOVL TNPOVVIOL Yol TNV
SlLAAEN TS ENUNG TOVS. AALEC dev TO emBupovceay, GAAEG dev TO Bedpnoav amapaitnTo GAAES
SVGKOAEVTNKOV GTO VO EVOOUATAOGOVY GTO GEVAPLE TOVG [T GLUPOTIKEG VITOYPEDCELS.

‘Eto, amétuyov - va AdBovv vIoyn TIG CUVETAYOUEVES VTOYPEDGCELS TOV TPOEKLYOV KOOMG
aVOYKAGTNKAY VO TAPAGYKOVV KEPAANLO KOl PELGTOTNTA GE EMEVOLTIKA OYMLLTO V1ot AGYOLG PNIUNG
ToVG, YOpPic va elval cvpuPatikd vroypempéves va 1o Tpacovv. H doomopd tov kivodhvev kot M
LETAPOPA TOVG EKTOC 160A0YIG OV VITepTiunOnKe. Otav ot kivduvol Tpaypoatonomdnkay, ot TEGELS
PELOTOTNTOSC MOV OVTIUETOTIOAV Ol Tpamelec Mtav Tepdoties. Elvar mpoddnAn n avdykn vo
vroAoyifovv ot Tpameles TOV KIVOLVO TOL APOPE TNV PN TOLG GTNV OYOPA KOl TIG EMUTTMOGELS Y10,

T amofENATO PELOTOTNTOG.
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Ymnpye peydin dwpopomoinon petald TV TPOKTIK®OV TOV YPNGLLOTO00G0V Ol Tpameleg
Y0 TOV EAEYYO TOV GEVOPI®MV TOVG, OALA KOl 6TV cvuyvoTnta Tov ta. enavesétalav. Ot véeg Tdoel,
ol VEeG ayopés, ta véa TPOIOVTA, Ol VEEC TNYEG XPNUATOSOTNOMNG, OAAL Kol Ol OAAOYEG oTNV
CLUTEPLPOPE TV OVTIGVUPBOAALOUEV®OV OV OVTIKOTOTTPILOVIOV GTO GEVAPLA, APOD 1) TAELOVOTNTA
tov tpanclov dev ta emavelétale ocvyvd. AAAG, Ko Otav TO EKOVOV, OEV TPOY®POLGAV GE
onuovtikég aAiayés. Elval yapaxtpiotikd Ot moALEC Tpdmeleg mpoydpnoav o€ avaPaduion tov
GLGTNHATOG JLLXEIPLONG TOL KIVOVVOL PELGTOTNTOS KOl GTNV OVOVEWDGT] TOV GEVAPI®Y TOVS, LETE TO
Eéomaopa TG Kpiong.

YmpEav apketd otoryeio mov katedeikvoav tnv mopeio mpog pio kpion. Ot vymAég
amoddoel; TV dounuévev  TPolovimv dev  BsmpnOnkav - EvOelEn Kwovvov, OAAG QAN
avanpocappoyn. H tayeloa avénon g nictwong Kot Tov TIHOV T®V TEPIOVCLOKOV GTOlXEI®V, TO
e€apetikd younAd premia KvoOHvov, 1 VYNAN LETAPANTOTNTO OTIG SAPOPES TAEELS TEPLOVGLOKDV
otoyeimv, ot vyniéc allohoynoelg, oev ekTyunOnkav cwotd and TG Tpanelec. H extetapévn
avalmon ywo e0kolo KEPSOG Ekave Tig Tpdmeles anpdoektes. O e£eAEELG GTO YPNUOTOOTKOVOUIKO
neppariov dev amotummOnkav ce orhayn TV vrobécewv mov Ekavav, Oxt MOVO Yo TIG

UEALOVTIKEG TOVG YPTLLATOPPOES, AALA Kot Yo To, TBava oevapla eEEMENC o€ Kpiom).

‘Eieyyos lpocfacnys atyy Ayopa

8. KaOc tpanela mpémel va ewavelerdlel Taxtikd Tig npoondbeies s yia tyv kabiépwon
Kol TH OlATHPNGN GYEGCEMY HE TOVS TIGCTOTEG THG, VO OLATHPEL TH Olapopomoinecy oTig
VIOYPEDCEIS THS KAl VO GTOYEVEL GTH OlACPIAIGH THS IKAVOTNTAS THGS VO TOVAA TEPLOVOIAKA
oTolyEia.

Ta tehevtaio ypdvia Nrav €viovn N petdfoocn moAl®dV tponeldv amd TN ¥PNUETOdOTNoN
péom katabécewv. oty ypnpotodotnon oamd v oyopd. Otav dSapdvnke peimon ToV
poakponpdfecumv katabéocmv ot tpaneleg PaciotnKay 6TO0 HOVTELD TOPAYMYNG-KO-O1VOUNG Yol
va dlevpivovy TN xpnpetoddtnon tovg. Opmg n emtuyios TOL HOVIEAOL OWTOV TIG 0ONYNOE GE
vrepPorkn e€GpTnon amd avtod, dpa Kot and v ayopd. Xe aviifeon pe T Kotabéoels, mov eival
OXETIKG oTafepn mNYN YPNUOTOdOTNONG He HIKPN gvoucOncio otig petafolés emttokiov Kot
ToTOONG, N YPNUATOIOTNGN ard TNV ayopd £xEl LeYOAOTEPT LETAPANTOTNTA AOY® TNG LEYOAVTEPNG
evacOnoiog g oTig LETAPOAEC TILDV KOl 1I0YLPDOV TOPOYWOV TIGTMOTG.

Kdanoeg tpameleg, xupimg peydrov peyébovg elyav O10POPOTOMGEL EMAPKMG TIS TNYEG
YPNUATOOOTNONG TOVS, AMOdEIKVOOVTOS £TGL TN onuacio e dapopomoinong. H mieovdtra tov

tpameldV OUwg avénoe v eEAPTNON omd TN YPNUATOOOTNOT UECH TNG ayopds. Avtiy m wnyn
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YPNUOTOOOTNONG elval axkpiBotepn Kat xpeldleTal GLVEXN OVOVEMGT. AVTO GUVETAYETOL LEYOADTEPO
kivduvo pevototnrag Yoo TV Tpamela, apov e€aptdtol amd TV PELGTOTNTA TS AYOPAS

H «pion otmv ayopd tov subprime £KtOG amd TIG GUESES OTOAEEG TV TpOmelDV, Elye KO
éupeceg emmtooels. Ennmpéace oe peydro Pobuod t datpamelikn ayopd, pe v Helwon g
OLAPKELOG OOVEIGHOV, TNV ATOLTNOTN Y10 TEPIGGOTEPU EYEYYLA, TNV OKVPMOOCT) OPIGUEVAOV YPOULDV
niotwonc. Emmpéoce emiong v ayopd oalloypbowv, pe v peioon M V. €£GAswym NG
JUVOTOTNTOS TOV TPATECDY VO OVAVEDGOLY TNV YPNUATOOOTNGN TOVC. Ot AyOpES TITAOTOUEVEOV
a&loypdowv Eracav T PELGTOTNTA TOVS Pe amoTELESUA Ol Tpameles va. U WTopovV VO VTA|GOLV
pevotdTTa, 0AAG Ko var avEnbel o kivovvog tov alloypdewy. Enxnpéace téhog GALES aryopéc
TEPLOVCLAKAOV GTOYEIMV apov 01 TpAmeleg OLGKOAELOVTAY VO EKOMGOVV. AAALOVLS TITAOVG KOl Yot M
EMdetyn pevotdtTTag amd TIG oyopés mov ot tpdnelec Oempovoay 6tafepec myES xpNHOTOdOTNONG,
Om®G 1M ayopd TOV TopayDdY®V Tpoidviwv. Exnpedotnke akdun kot n ayopd cuvolAdypotog, £6T®
Kol Tpocwpvd. ['evikd avEndnke 10 KOGTOG YPNUATOOOTNONG

O tpameleg eiyav AdPet vroyn TOOVEC AALAYEG OTI CUUTEPLPOPA TWV GUUUETEYOVIWOV GTNV
ayopd Kot to evogyOprevo KukMkav @avopévev. (second round effects), ahdd Oyt oe onpovikd
Babud. EEdAlov, kdtt tétolo dev eivan ki €OkoAo vo mpocdiopiobel. 'Etor m ovumepipopd
«KOTAd00» TV AA®V Tpamel®V AOY® TG afePodOTNTOC OYETIKA HE TIC LEALOVTIKEG AVAYKES OE
PEVOTO, aALG Ko 1 aHENON TNG CLOYETIONG HETAED TTPOTOVIMV Kot yopdV dev TPpoPAEPONKay.

Ocwpovcav emiong OTL T0 TEPLOVGLUKA TOVS GTOLKEIN NTAV PEVCTE VA GTNV Kpion PAvnKe
ot dev Mtav Kot 1660. H pevostdmra evog meprovsiokov otoryeiov mpénet vo e€etdleton 1060 o€
OULOAEG TTEPLOOOVG 00O KOl GE GUVONKES KPioNG, ooV coe®g ennpedletol and TIg cLVONKEG OV
EMKPATOVV otV ayopd. Emiong Bempodoav o1t Bo pmopovv va LETAPEPOLY TOL TEPLOVGLAKA TOVG
otoyyeio LETAED SLOPOPETIKOV VOLUGUAT®V KATL TOL 08 cLVERT. H ypnuotoddtnon oe EEvo vououa
dev pmopetl va Bswpeiton dedopévn. Agv cvvomordyioav OAo to mhavd eUmOdIe GTN UETAPOPA
PELGTOTNTOG KOt EVEXLPOV. Apa. ot Tpameleg dev VTOAOYIGOV GMOOTA GE Ol TEPLOVCLAKA GTOLYEID
pmopovv vo Pacilovtar yi v cvveyn mopoyn pevototntag. Avtd oe €va Pabud pmopet va
ovvoEeDEel pe To TEPLOVGLOKA GTOLYEID TTOV 01 KEVIPIKES TPATECES OMOOEXOVTAL (G EYEYYVOL.

Ot 1pdmeleg €kovav t0 AaBog va Bewpovv 61t mavta Bo €xovv mpdoPacn oty ayopd.
Ewdwotepa ot voBEoelg Toug GYETIKA HE TN PELCTOTNTA TNG OYOPAS OPIGUEVOV JOUNUEVDV
TPOIOVTIOV oV AmodeiyOnKay eEaPeTIKE o1000EEC. Zuyva VIEDETAY GLVEXMG VYNAT PELCTOTNTA
v TG ayopéc avtég ko Pacilovtav oe vrepPoAikd Pabuod oy tithomoinom. Aev avéuevay Ot M
PELGTOTNTO TOV ayopdV avTdV Ba eEavepilovtay ki 6t avtd B emnpéale kot ™ SwoTpomelikn
ayopd. Xto mePLooOTEPO GEVAPLA TOLG Ogv EAafav VIOYN JSLGAEITOLPYID TV AYOPDOV TOV

Toapay@dywv mpotoviov. O tpinelec dev pumopovoav mhéov va Pacilovtol oTic ayopéc ywoo tnv
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amopPOPNOT TV VTOTIUNUEVOV TIGTOGEMY GE OTOLAUONTOTE LOPPN KL OV NTAV OVTES, €T VOO KES
N poyAevpéva ddveta.

Ta mopamdve pelovektpote pmopovv va  EemepacBovv pdvo pe 1 dlevépyeswn
CLYKEKPLUEVOV GEVOPIOV OPYAVOUEVOV OO TIG EMOMTIKEG OpyEc. Agv vmapyer PEATIOTO GYEd10,
OAG YEVIKEG apyéc mpémel vo. Tnpovvtal. Me avtdv tov tpdémo to amoteAéopato Oa eivon
OLYKPIGILO KOl O ETOTTIKES apyEG B Lmopovv va wpoAapfdvouy Tuyov tpofAnuata. Opyavopueveg

0CKNGELS TPOCOpoimonS NON deEdyovial o€ apKETES YMDPES.

Contingency Planning — Xy&o10 avaykng / evaiiaKtiKo cyéolo opdons

9. KaOc tpanela mpémnel va 0100£tel EvallakTiKd oxéola opdons wov Qa evepyomolovvral 6
WEPIMTWGY OVAYKNS MDOTE VO  OLGUOPPOVOVY TH GCIPATHYIKY THS OlOYEIPIGHS KPIGEWY
pevetotntos & Oa mwepriapfavoovy o1a01KkaGIES Y10 THY EMAVAKTHON TTOTIKAY YPHUATIAYOPAY GE
KOTOOTAGEIS AVAYKIG.

Baowkn| yprion tov copmepacudtov mov eEdyovy ta stress tests ival ot SlapOpP®on TV
oxedlmV EVOALOKTIKNG YPNUATOOOTNONG. Zxe00V OAOL Ol UEYOAOL YPTUOTOOIKOVOUIKOL OMIAOL
kataptilouv tétola oyéda. H ypnom tov oxediov avtdv eivorl pio oyetikd Kowvovpla dtodtkacio
KoL VITAPYEL LEYOAN Olapopomoinom petald Tov Tpameldv otV KOTAPTIOT TOVG.

Ocov apopd tovg TpamelikoVs OpiAoVg To GYESIOL EVOALOKTIKNG YPNHATOSOTNONG TOV
TeEPLGGOTEP®Y  Yivovioaw oe  Oebvikn - Phon.  Ala  oyédo  mpoPAémovv v avalntnon
YPNUATOOOTNONG TPAOTU amd TN UNTPIKN etorpeio, eved GAla Pacilovtal TNV avVIILETOTION TNG
Kpiong TpMOTO 0 TOMKO EMIMEDO. L& YEVIKEG YPOUUES TO. OXEO10 EVOAAOKTIKNIG YPNHOTOSOTNONG
Bétovv kaTd TpoTEPOLATNTA TIC TNYES Ad OTOV Umopel voo TPOEADEL 1| PELGTOTNTA GE TEPIMTMOM)
avayKnG, €ivol otevd ouVOEdEUEVOL PE TG VTTOBECELS TOV OOKNGE®MY TPOGOUOIMONG aKpaimV
Kataotdoewv kot kabopilovv apuodidotntes Kot dtadikocieg o€ mepintwon kpiong.

Ocov agopd. 11§ TYég ¥pNHotoddTons ved cuvifkeg kpiong, ot vmobécelg mov Exovv
wponyndet yuu v devépyslo TV stress tests, ametkovifoviol Kot 6TV KoTtépTion Tov oYedimv
EVOAAOKTIKNG ypnuatoddtnone. H ypnuatoddtmon péowm SOVEISHOD HE TNV TOpOYN EVEXLPOL
Bewpeitar, oxeddv kaborikd, dedopévn. H mbavoétmra BpayvrpdBeoung epedviong Aettovpykod
KIvoUVoL 6g TePiodo kpiong Aapfavetatl Vo, ®oTdco Bempeitar OTL 0 KPATIKOS Topéas Ba tov
OVTIHLETOTIGEL, KAVOVTAG SLVOTY| T XPNHATOOOTNON HECH OUVEIGHLOV.

Ol ¥PNUOTOOTKOVOUIKOT OHIAOL KOTA TN SWHOPP®OY] TV EVOAAUKTIKOV GYEOI®V TOLG,
Bacilovtav oe pia cepd vrobécemv, ot omoieg pmopovv va kaTnyoprorondodv wc eENG:

(o) davelopodg pe eEoo@aion: yivetar 1 oxedov Kabohkn vodeon 61t 0 davelopds pe ™
YPNOM KATOL0VL EVEYDPOL, Elval EPIKTOC VIO 0TOlECONTOTE GLVONKEG. O daVEICUOG VTOC Umopel va

YIVEL LE GUUEMVIEC ETAVAYOPAC, EITE e WO1DTES AVTIGLUPOAAOUEVOLG 1] e TNV KevTpikn Tpanela. H
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mpobupia Tov Tpanel®v va davelsTovv and v datpanelikn ayopd 1 amd v Kevipkn tpdmnelo,
eCaptdton kabe @opd amd to oevapro. Otav, yuo mwoapdostypa, n kpion Bewpeiton 611 apopd to
GUVOAO NG 0yopds ot TpAmeles YeVIKA oTpéPovTal TPOg TNV KEVIPIKY| Tpdmela, kabmg Bempolv 0Tt
OAeg ot Tpameleg Ba Exovv emnpeacbel amd v kpio.

Ocov apopd TovV davelopd amd Tov W0OTIKO TOREN Oplopévol OpAol Bempovy OTL Ot
VTOTIUNGELS OTO. TEPLOLGLOKA oTolyeion Tov Ba 1eBovv ¢ evéyvpo Ba elvarl peyaAvtepes 660
evtovotepn eivar n kpiom. Ot vroBéoeig avtég PEPata dwpépovv and dUlo 6e OpAO. - Xta oYX
EVOALOKTIKNG xpnpatodotnong dev etvan EekdBapo edv AopPdvoviar voyn meplopispol oty
wavoTnTa N Kol TV Tpobuvpio TV ayop®dv vo Tapdoyovy TNV OTAITODUEVT PELOTOTNTO GE Ui
eToupeia og kpion, EW0IKA 4V amOTOVVTOL LEYAAN TTOCH GE LUKPO Ypovikd ddotnua. Evd g yevikég
YPOUUES Ol €TOIPEIEG TPOGPEPOVY MG EVEYLPO VLYNANG PELCTOTNTOG KOL OCQAAENS KPOTIKEG
oloAoyieg, Ta OYESL EVOALOKTIKNG YPMNUOTOSOTNONG OV  KoTopTilovv dev cuvumoroyifovv
ouvnBmg ToV TapPAyovTa YPOVO.

(B) daveiouodg yopic e€acpdon: Ot meprocdtepeg etaipeiec Bewpodv OTL o TE€TOW TN
xpPNLaToddToNG dev Ba givar dbéoun oe meplddovg kpionc. Tlapodia avtd vapyovv etopeieg
TOV TN GLUTEPIAAUPAVOLY GTO 6YESL TOVG. O SAVEIGHOG OVTOC UTOPEL Vo TPOEPYETOL KUPIMG amd
™ dwtpomelikn ayopd péca oe Kabopiopéva Opia.

(Y) moANoN TEPLOLGLOK®Y OTOLXEIWV: OYeOOV OAES Ol etaipeiec Bewpovv OTL PUmopovV va
TOLANCOVV TTEPLOLGLOKA GTOLYEI YO0 VoL EEQGPOAMGOVY TNV ATOPOATNTY PELOTOTNTA AV YPELCOEL.
Avtd onpaivel petwon Toug peyebovg toug edv dtabétovy Kupimg trading yapropurdakia. Opropéves
etapeieg OewpovV TNV TNYN AT PELGTOHTNTOS YPNOLUN LOVO GE TEPIMTOGT TOL 1| KPion apopd TV
etoupeia Kot Oyt 10 6OVoro g ayopds. Kt avtd yati avayvopiletor n mboavotmra vrotipunong tov
TEPLOVGLAKAOV GTOLYEI®V.

H tithomoinon omotekel évo onuovtikd TOTO TOANONG TEPLOLGLOK®V otoryeiov. Ot
tpaneleg o€ Yevikég YPOUUEG Bempov 0Tt Ba gival oe Béon va tithomomoovv davela. QoT060
Bempovv OTL 1 TITAOTTOINGT EIVAL TEPIGGATEPO OITOOOTIKY) GOV GTPATNYIKY KOl Ol GOV EVOAANKTIKY)
YN (PNUATOIOTNONG 6€ TEPLOdoVS Kkpiong. Etot, Ba umopécovv va ) ¥pnNOYLOTOMGOVY Kl GE
TePLOSOVE Kplome, HOVO €6V aAKOAOLOOVV TN GTPATNYIKY] OVTH KOl GE KOVOVIKEG TEPLOdOVC. Xg
OPOpPETIKN  TePInTon Bepodv OTL €VOEXETAL VO OMGOLV TO «ONUO» OTNV ayopd OTL
avTIpeTOmILovV TPOPANLATA PELGTOTNTOC.

Kamoteg etaupeieg evoopat®vouy ota ox£o10. EVOAAUKTIKNG YPNUATOOOTNONG TOVS TOAVESG
ducAertovpyies TV GLGTNUATOV TANPOUGV Kot dtakovoviepoV. Opiopéveg Tpdreleg avalfmooay
™ AVoM Tl TOV TPOPANLATOC, YOPIG Vo avatpEEovy oty KeEVIpKn tpanelo. o mapdaderypa,
popdlovv ta gvéyupa oL OWBETOVY O OOPOPETIKE GCLOTNUOTO KOL KOVOLV  YPNYOPES

TPOGAUPUOYEG GE MEPITTOON KATAPPELOTG KATO0V GLOTHOTOS. AAAeG TpAmeleg dev Exouv KAveL
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woitepeg TPOPAEYEIS Yo TNV KOTAPPELON TOV CLOTNUATOV. Xe TETOWL TEPIMT®ON Ot Tpdmeleg
avtég Bempovv 6t Ba elval oe BEom va daveloTohv amd TiC KeVIpkEg Tpameled.

H tpéyovoa kpion katadekviel TV avaykn Yo TNV TPOTOTOINGT KOl TV EVOLVAL®GCT TOV
EVOALOKTIKOV  oyediov  ypnuatoddtnong. Ta  stress tests Kot To  €VOALOKTIKE —oyéow
YPNUOTOOOTN TG VY VA dev aAnAobmootnpilovtal. Ta evallaxTikd oyédto OV MToV TAVIO COGTA
OLVOESEUEVO, UE TOL ATOTEAECHATO TOV stress tests kot kupimg oev Aaupovay vedyn Tovg ThavEg
OTTOAELEG TN YOV YPNULOTOSOTNONC.

‘Eva mpopavég cvumépacpa gival 6Tt too Aabn mov ékavay ot 1pdmneleg 6TIC VTOBECELS TV
stress tests ameikovifovion kol ot oxEd EVAALAKTIKNG xpnpatoddtnone. Ta mepiocoTepa GyEda
Eexvovoav amd T vrobeon Kuplwg AEITOLVPYIKOV TPOPANUATOV 1| HEIWON TOV TOANCE®V TOPE
npoPAnubtov otn ayopd tithomoinong. Ot tpdmeleg Mtav aio10d0lec o610 0Tl Bewpovoav v
TITAOTTOIN GO ®G EVOAAOKTIKY Kol Otaféouun myn ¥pNUOToddTNoNnG, Emopévas doev Eekivnoay v
EKTIOVNOT GYEOIMV EVOALOKTIKNG XpNUaTodOTNoNG LE Pdom éva Tétolo cevaplo. Agv Ehafav voyn
TOVC TN OLOYETION MHETOED TV ayop®V 0UTE TV KIVOUVOV, ETOUEVOC Ogv O1€0eTaV EmMOPKN
JPOPOTOINGT GTIC TNYES TOVG.

Ta oyxéd10 EVOALAKTIKNAG ¥PNUOTOSOTNONG 0EV NTOV TANPY. Agv KAAVTTOY OAO TO EVPOG TOV
opilov, aALG cvykekpluéveg dradtkacies. Omwg Ko pe o stress tests £Tol Kol 1 0modoTIKOTNT TOV
oYedl®MV EVOAAAKTIKNG YPNUATOSOTNGNG OEV EAEYYOVTAV TAKTIKA KOl GE OAO TO €VPOC TOLG. Kdimoteg
Tpameleg 0V ToL EAEYYOV TTOTE.

Eniong, opiopéveg emontikés apyésg onueudvovy Ot ot Tpdmeleg NToV ATPOETOINOCTES VOl
EKTEAEGOLV TAL EVOAAAKTIKA GY£S10 XPNUATOSOTNONG TTOV glyov Katapticel. Oewpntikd Oo énpemne
va glval coen To YEYOVOTO 1 Ol EVOEIEEIS TOV EVEPYOTOLOVV TNV GLECT] XPNOT TOV EVOAAUKTIKMV
oxedimv, avaioyo Kot UE TN KAUAK®OON TV TpoPfAnudtov. Avtd mpobmobitel Ko T cuveym
nopakorovdnon kamolwy deiktav. Qo1dc0 o1 meplocoTepeg Tpamelec eaivetar Ot Paciloviav
TEPLOCOTEPO OTNV EUTEIPIOL KAl TNV KPION TOV OTEAEYDV TOVS, TOPE GE OVTIKEWEVIKA KPITPLL.
Emopévocg sivor  opeiforo edv vmpyxav ocvykekpiuévo kprtiplo pe Paon ta omoion Oa
EVEPYOTOLOVVTOV TO, GYEAL0 EVOAAOKTIKNG XPNUOTOOOTNONG KOl OTTOV VINPYAY OEV ivan Glyovpo 0Tt

AerTtobpynoav OTMG OVOLEVOTAV.

Awayeipion Pevototytag g Zévo Nouioua,

10. KadOc tpanela mpémel va d1abétel Eva 6OGTHH UETPYONS TOPAKOLOVONGHS Kol EAEYY0D
TV Qéoewv TS (6 pev6TOTHTA ) 6TA BAGIKOTEPA VouicuaTa mov evepyomoicital. EKTog amo to
VO, EAEPYEL TIS GUVOMKES THG AVAYKES 6 EEVO VOUIGHA KAl THY ATTOOEKTH OVGAVALOYIA GCVYKPITIKG,
HE TIS DTOYPEDGEIS THS GE EYYMDPLO VOUIGUA, TIPETEL EMIGS va dieédyel exywpioty avdioon yia.

TH GTPATNYIKY THG 6& KAOg vouloua CexwpioTd.
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H tpéyovca kpion xatédei&e t onpocio g avtaAlayng TANPOEOPIOV EKTOG CLVOPWV. g
KOTOLEC TEPIMTOGELG 1) TOTOOETNON TG peVOTOHTNTOG MTOV SNUOVTIKY. Oplopéveg tpdmeleg dev NTav
TPOETOUAGUEVEG Yoo TNV KPion pevotdTTOS OTIS ayopés swap oGuvaAAdypotoc. Qotdco m
TayldeVoT TOV ATOOEUATOV PEVCTOTNTAG TETOOV €100VG OV ElYE ONUAVTIKEG EMATMOCELS, €V HEPEL
EMEWN TO EVOAAOKTIKO oyEdL ypnuatoddtnong tov tponelmv Paciloviav o€ TEPLOPICUEVT
HETOQOPE pELOTOTNTOG METOED VOopoudTmy. Ot emonTikéc apyég vroypaupilovv 0Tt 1 dloyxETeELON
TANPOPOPNONG KOl O GUVTOVIGHOG TOV EXOTTIKMOV apY®dV LINPEE IKOVOTOMTIKOS KATA T O1dpKeLo
™G Kkpiong, ov Kot KAmowol €mOmMTEC TApOTHPNoAV SVOoKOAMN oTovV koBopiopd g Béong oe
PEVOTOTNTA GE EMIMEDO OUIAOV.

O etaupeieg Bempovoav O6tL B eivor oe Béon va d1e€dyovv. SLGVVOPLUKEG HETAPOPES
KepoAaiov Kol og mePLOdoLg kpiong. Avayvopilov ®oTOc0 OTL 01 O0GVVOPLOKES LETOPOPES
PELOTOTNTOS Elval GLVNOMG O TOAOTAOKES, KaBMG eEapTtdvToL Oyt LOVO OTd TO EYYDPLO GVOTNUO
SlKOVOVICU®V, 0AAL KU omd ekelvo g EEvng yopoag, Omov pmopel v 1oxhovy dlpOoPETIKOL
neplopiopol, dwdikaocieg kim. Kdamoleg etoupeieg ypnoiponolovcoy pHecdlovieg, avaAoyo LE TO
KOGTOG, TNV amAOTNTA TOV JOOIKACLOV Kot TN SfEGIHOTNTO EXEKTOOTG THG THGTMOONG TOV TUYOV
TPOCPEPEL O TPAKTOPAS, CLVNOMG Yol TNV UETOTPOTN VOUIOUATOV. ZNUAVTIKOG TopAyovTag GtV
HETOPOPE PELGTOTNTOG OO GAAN YOPA €ivor 0 ¥POVOS. AV Kol To GYETIKO GLGTNUATO NTAV AlYO
TOAD GLYYPOVICUEVA, VIPYOV TPOPANLATE, KUPIMS LETAED SLOUPOPETIKMY YPOVIKOV {OVOV.

Optlopéveg emyelpnoelg Bewpodoov OTL 01 EMOTTIKES AMOLTHOELS EXNPEALOVY TOV GYEOACUO
TOV GLUOTNUATOV TOVG Yo T Owxeipton Tov Kivdvvov pevototntag. o mapddetypa, opiouévor
eMONTIKOl TePOpIopol mov  gumodifovv TNV GpESN HETOPOPE PELGTOTNTOS HETAED YOPOV,
avaykalov Tovg opiAovg var un- datnpovv Eva amdbepo pevotdv ototyeiwv, oA EexwploTd

amofépara, o kGbe YOO 1 VOLIGHO TTOL OPUGTHPLOTOIOVVTOL.

11. 2Ty avdlocny GUHQ@VA HE TNV TPONYOVUEVY] opxl, 1] TPOATELA TPEMEL, OTOV KPIVEL
amapaitnto, va Oiter opra oto uEyefog tv oapopomoroswy (mismatch) tov ypyuatoppody
yia To. Eéva vouicuata Kai va ta EmoveEeTddel 6€ TAKTA XPOVIKD OLAGTIUATO TOGO GVVOIKD 0G0
Kol avd éva amo ta faciKd VOUIGUATA. 6TO 0TT0La, OPAsTHPIOTOIEITAL.

Ot tplmelec dev avtiuetOmoAV TPOPANUATO GTN XPNUATOdOTNO 68 EEvo VOUIoUa Yo
peydao draotnua, Kupiong Adym g enéppoons tov Kevipikav tpaneldv. Q01060 610 CEomacua
™G Kpiong n ayopd GUVOALAYLOTOG EMNPEACTNKE ONUOVTIKA. AOY® g avénuévng {Tnong yw
doAdpia, dnpovpynOnke EArelyn 6to cuykekplévo vopicspa. O0Te ol QUEPIKAVIKES, OALG 0VTE OL
EVPOTAIKEG TPATECEG NTAV TPOETOLUAGHEVES Yo KATL TéTo10. H emépfaon tov kevipikdv tponeldv

dev dpnoe va doykwOel to TpdPAn QL.
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Eowtepikoi EAeyyol yia Tty dlayeipion Tov KIvovvov pevoToTyTaS
12. KaOe tpanela npénel va 01008tel éva emapkés GUOTHHA ECOTEPIKWDOYV EAEYYMV GYETIKD, UE

TIG OlAOIKOGIES OLOYEIPIGNS TOV KIVOUVOV PEVCTOTNTAS. ZUAVTIKG YOPAKTHPICTIKA

. Taxtikoi aveéaptTytol Edeyyol Kot all0L0YHGEIS THS ATOOOTIKOTHTAS TOD CUGTHHATOS
. Ol06QdAIGY OTL YIVOvTol 01 KOTAIANAES TPOPILEYEIS 1] EVIGYVOEIS OTO GUGTIUA, OTAV
anouteitol

To amotelécuata TV ELEYYMWY AVTOV TPETEL va. EIVaL O100ECIUA GTIC ETOTTIKES OPYEG.

OLeg o1 tpamelec d1004TOVV CLGTNUOTA ECOTEPIKOD EAEYXOV. XE YEVIKEG YPOUUESG TETOLOV
eldovg otoyyeia dev elvarl kowomomopa. Eivatl opwg apeiforo edv avtd e&étalav 1 av pmopodcoav
Vo EETAGOLY TNV IKAVOTNTO TOV GTEAEYMV KOl TOV SOUMV Y10 TNV OTOTEAEGHOTIKY] Ol0EIPIOT TOL

KIVOUVOL PELGTOTNTAG.

Poiog Aquoaciomoinong oty feiticon tns psvetoTyTag

13. KaOc tparnelo npémel va o1004tel éva unyavicuo tétolov mov va dacpaliéel Tyv vmopin
EVOS EMOPKOVS EMITEOOD ONUOGLOTIOINGNG TANPOPOPLOYV GYETIKA MUE THV TPATECD, (OGTE VO
OlayEIPICETAL TRV AVTIANYI TOD KOIVOD YId TOV 0PYAVIGUO KL TV EVPWOCTIO. TOV.

H onpocionoinon otoyeiov and tig tpdneleg evBappiveTon yevikotepa, yiati fonda otnv
eUTEO O NG TEBapyiog TG oyopds Kot oty £0paimon EUTIGTOGVVIG HETAED TV CUUUETEXOVTOV
010 Tpamelikd cvoTnua. Q6TOGO, EWKE OGOV aPOopd TN dlayeiplon TOL KIVOLVOL PELGTATNTAS, Ol
tpaneleg elvar anpdOvpeg vo dnpoctomomacovy otoryeio. Ki avtd emedn n pevotodtta givar éva
wiaitepa gvaichnto onueio Tov Tpameltkod GLOGTHUATOG Kol TUXOV OPVNTIKA VEQ UTOPOVV Vol
TPOKAAEGOVV OAVGIOMTEG OVTIOPACELS, TOGO OTN PELOTOTNTA TNG 1010¢ TG TPATELOS, OGO Kol GTO
Tponelikd GLGTNLLO YEVIKOTEPQL.

Mo tovg Adyovc awtovg M dnpoctonoinon otoryeiov and Tig Tpaneleg dev Mtav mhvto
EMOPKNG Y10 TOVG GUUUETEYOVTES OTNV OYOPE. L& OPIGUEVES TEPITTMOGELG O YPNHOTAYopES {nTovcay
EMMAEOV TIANPOQOPNON  OXETIKG pe TIG 0€oelg oe pevototnta tov Tpomeldv. Opmg m un
dnpoctonoinon opketdv ctotyelov oyetikd pe v ékbeon tov tpamel®dv 6Tov Kivouvo, dev Tig
npoeVAo&e. Avtifeta, kot pe dedopéveg Tig ovvOnkeg ofefardtnTog mTOL EMKPATNOOV HE TO
E€omaopa TG Kpiong lxe ooy OMOTELEGLOL VO EMIKPATNGEL O EVKOAN KOYLTTOYio Kot 1 OLuGTIoTio
o1 oTpameliky) ayopd.

[dwitepa 6oov apopd To amoteAécpata ToV stress tests, eivor emiong opeifoin 1
YPNOLOTNTO TNG dNUOGIOTOINGNG TOVG, KAOMS dev givar cuykpioua HeTaéy Tov tparnelmv. o va
ta aSloroynoet Kaveig Ba mpémel va yvopilel o fabog, T060 Ta W0iTEPO YOPAKTNPIOTIKE TNG KAOE
tpanelag, 660 Kol TIg VIOHEGEIS TOL YPNOILOTOOVVTOL Ol 0PYOVOUEVEG OO TIC EMOMTIKES OPYES

OCKNGELS TPOGOUOIMONG UTOPOVV Vo, KAADWOLV Kol ovTtd 10 Kevl. Extdg amd v mpoAnmrikn
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enonteiol TOV UTOPOVV VO OIGKTCOLVV, 01 EMOTTIKEG APy EG LTOPOVV Vo lvarl apprddieg Yia TO £100G Kot

TO EVPOC TWV TANPOPOPLDOV TOV UTOPOVV VO dNLOGTIOTO 000V,

O poiog twv Enontikav Apymv

14. Ot emonTIKES apyés TPEmel va J1evepyovy uia. aveldptnty alloidyncny Twy GTPaTYIKOY
TV TOAMTIKOV, TV OlASIKAGLOV KOl TOV TPIKTIKOY THG TPATECOS CYETIKA UE TN OloYEIpIlon THS
peverotnras. Illpémel va amortovy Ty vmaplny VoS ATOTEAECUATIKOD GOGTHUATOS TTOV B0 HETPA
Oa maparoiovlsi kai Oo eAEyyel TOV Kivovvo pevetotntag. Ol EmOTTES TPETEL VA, Aapufdvovy amo
KdOe Tpanedo emapkeis Kal EYKaIpes TANPoPopiss ue Tig omoics Oa alloloyovy 1o eminedo Tov
KIvovvov pevetotntoas kot Oa mpémer va oiacpalilovy ot1 n tpanelo Olabitel emapki
EVAILOKTIKA GYE01A OE TEPIMTOGY AVAYKHG.

Eivat peydin n onpocio tng nopkovg Kot GpeESNS TANPOPOPNONG TPOS TIG EMOTTIKES OPYES
kaBmg Ponbd on Yp1yopn cvAroyn oToyEi®V Kot TNV avdAVOT TOVG. O TOKTIKES OVOPOPES Yol TV
TOPOKOAOVONON TOV KIVODVOL PELGTOTNTAG OTI TPEYOLGA GLYKLPIN, PAVNKOV aveTOPKEIS TOGO
OGOV apPOpA TO TEPLEXOUEVO, OGO Kot TNV LETAED TOVS GUYKPLOT Kol apecsdtnTa. Ot eNONTIKES apyES
KATOIOV YOPAOV NTOV IKOVOTOUUEVES HE TNV KOVOTNTE TOVG VO GLAAEEOLV ONUOVTIKG Kot
ovykpicya otoyeio €ykaipo kotd ™ odpkeln e kpione. Ot emONTIKEG OPYEG TOALDY YOPDOV
avabe®PNoaV TO VITOOELYHOTA TOV aVOPOP®V TOV {NTovV amd Tic Tpdmeles kot avénoayv tov Babuod
eléyyov ko mopakolovdnong, ntavtag mePLocOTEPQ stress tests, evd o€ KAmOEG YMPES
avafewprOnkayv ot Pacikég EMOTTIKES KATELOLVTIPIES YPOUUUES

H dnuoctiomoinon tov amoteAecpdTOV avTdV TV stress tests mwov deEdyovv ot idieg ot
tpaneleg 6TOVG aPUOOIOVG Popeig eivor emPePAnuévn, Yoo TNV EUTEO®ON NG TPOANTTIKNG
neBopylag. O kevipkés Tpdmeleg Kol Ol EMOMTIKEG OPYEG TOV YOPAOV HOVO UTOPOVV Vo EXOVV

npocPaon oe téToov £idoVS oToYElD, TOL OOl KOt ETVOI EPTIGTEVTIKA.

4. To uepioro evOvvng TV ERMOTTIKAOV APY DV

H tpéyovoa kpion odnynoe oe £Eapon ) cvlftnomn yo 1o KoTd mOco 1 emonteio elvar M
amavtnon M nuépog tov mpoPAnpatos. [oArol tdocovion vép g eunédowong g mebapyiog g
ayopds Kol NG EAAEPLVONG TOV EMOMTIKOV KOVOVOV, 660 10 duvatd meptocotepo. Oume, n
TPEYOLGO KPIoT KOTOOEIKVOEL TN ONUOVTIKOTNTO 1TNG OMOTEAECUATIKNG emomteioc. H ayopd
TitAomompévev vrodnkdv axwvitov tov HITA and omov Efomace m kpiorm, NTOV KOTO YEVIKN
OLLOAOYI0L, OVETOPKMG EMOTTEVOUEVT).

H toybtatn e£dmhmon KovoTOU®V TPOKTIKGOV Kol TPOiOVI®MV dgv Aenoe mepimplo
TPOGAUPUOYNG OTOVG EXONMTEVOVTES TIC ayopES. TOG0 T TUpaTa OloXElpLong KvoHvou TOL 1O1WTIKOV
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TOopEN, OGO KOl Ol EMOMTIKEG aPYES Kol ot kovoveg mov Beomilovv, Epevav €va Pripa mico and Tig
eCeMiéelc. Avtd odnynoe oty  avefEAeykTr, OLCLUOTIKA, OVIANYN KWvOOVOL, OCVUPMOVIES
ANKTOTNTOV, LTEPUETPN AOENON TNG AEIOG TOV TEPLOVGLUKDV GTOLYEIWV.

Kt 6pmg, ot 0dnyieg yio pio opbn draxeipion tov Kivdvvov pevototntag, nTav ekel. [ToArol
amd TOvg KvOHVOLG TOL TPAYHOTOONKAV oTn TpéYovcsa kpion, elyav NN emonuovOsl amd v
Emtpom g Boaowelog 1o 2000, oAAd wor amd dAAovg oebveic @opeic, Ommwg 1o AtleBvéc
Nowopotikd Topelo. And 10te, debnybnoav €peuveg OYETIKE HE TIG TPOKTIKES TOV HEYAA®V
YPTLOTOOIKOVOLUK®MV OUiA®mV Kot TV Tpaneldv. ATO avTég UTopovse Kaveis va avTiAneet, o éva
Babuo, tic AavBoaouéveg BempNoElg Kot TPAKTIKES TOVC.

Or koKkég, KaTd TOAAOVG, TPOKTIKEG TNG OVEEEAEYKTNG KO «KOKNG» OOVEI0OOTNONG
pmopovoav va anopevyfovv. H tithonoinon Bonddé oty Kakdtepn KOTOVOUY TOL KIVOUVOL, ALY
&xel onuavtikd peovektpoto. To Pacikdtepo gival n evBappuven Tov aveEEAEYKTOV dAVEIGHOD,
pe v kdAvyn tov avaloppoavopevov Kivoovev kot g owomopdg tovs. Emiong, Pondd Tic
TPATECES VO ITOPEVYOVV TIG KEPOANIOKES OTOLTHOELS KO VO, EXTVYYXAVOLY peyolbtepn poyAevon
and otoygela ektdC 1ooAoyopoV. H extetopéym ypnon g titAomoinong oamottel véo Opa
PEVGTOTNTOC Kat VYNAOTEPA TOGOGTE KEQoAaiov.”

H dmopén emapkovg kepoaraiov Pondd tig Tpdmeleg vo 0moppoenoovY LN OVOUEVOUEVEG
nuieg ko mopéyel TV OWKOVOUIKT €veMElDL TOV OMOUTEITOL O TEPIMTMOON UM AVOUEVOUEVNG
OVATTUENG TEPLOVCIAKMOV GTOLYEI®V 1] TOANONS TEPLOVGIOKAOV GTOYEIMV GE YAUNAOTEPT TN 0o
TNV KOVOVIKY|, 6€ Tepintmaon avaykne. ' 1o Adyo avtd ot ZuvOnkeg g Baotieiag divouv té€tota
BapOtnra oty vmapén enapkods keparaiov. Opwmg, edvnie mepitpova Tt avtd dev givol apkKeTo.
Ta vynAd ermimeda Kepaiaiov mapeyovy kdmow e€acEAMOT, OU®G akOuN Kol ov Tpdmeleg pe
OYVPY KEPOAULOKY] ETOPKELN OVTILETMOMIGAV TPOPANUATO PELGTOTNTAG. AVTO VTOONAMVEL TNV
avaykn v .yvpd cHoTNUA OLoYEIPIONG TOV KIVOUVOL PEVGTOTNTOC.

AKOUN OE OPIGUEVEG TEPIMTMOGEIS 1| XPNON TOV TAYIOV JEVKOADVOEWV TOV KEVIPIKAOV
TPaTELOV MTOV AVTIANTTY 00 TNV Ayopd Kol EPUNVELATAY MG EVOEIEN TpoPANudT®my. AVt TOL O1
ayopEC avTIAUUPAVOVTOL MG «OTIYIOY, 0 OAVEIGHOG ONAadN amd TNV KeVTPIKN Tpdmela, 001yNoE TIg
Tpameles VoL [LELOVOVV TNV YPNOT TOV, SLKIVOILVEDOVTOGS £TGL piol EMOEiVOON TNG KATAGTAGNG TOVG.

Opmg kot otig emonTikég opyes avaroyel pepidto evBovng. @dvnkov Kt ekeives aot0d0&eg
OYETIKA e TNV mhavoTNTO EREAVIoNS piag Kpiong pevotdtntog Kt £dmoay peyalvtepn Papvtnta
oTNV TPOANYN GAL®V HOPP®V KIvduvov. Ot KavOVEG DIIPYOV, OLmG 060NnKe peydin erevbepio oTIC
tpaneleg oG TPOg ToV TPOTO NG £QapUoynS Tovs. Emiong, Aot Baciotnkav oe peydio Pabud otic

aEL0AOYNOELS TV EEMTEPIKAOV OIK®V, O1 0TT0101 OULMOG OEV EMOTTEVOVTAL.

7 Regulation needs more than tuning, Clive Crook, April 6 2008, 18:38
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Etvor gpoavng n avaykn yio pio evtovotepn kot o ovclaoTtikn enonteia. Ot vrdpyovceg
oonyieg dev epapuodcinkay cwotd amd T Tpameleg Ki 00TE TPOKELTOL VO EPUPUOTHOVV, €AV O1
tpameleg dgv €xovv onuavtikd kivntpa vo 1o kévovv. ‘Etot, ot emontikég apyés mpémel va Bpovv
KOADTEPOLG TPOTOVG Y10l VO SOGPAAICOVY TNV EPOPLOYN TOVS, ALEAVOVTAS, O)L LOVO TNV évtaon,
OAAG KO TNV TO1OTNTO TG ENOTTELNG TOVG,.

H Enuponn) g Boaocwielag €omevoe v emaveCeTdoel TOVG KOVOVEG TNG EMOMTELNG Kol
daxelplong tov Kvduvou peveTOHTNTAS, KUPIWS MG TPOG TNV TOLOTIKY| TOVG dtdotacn. 261060, eivat
dvoKkolog 0 KaBopiopds cuykekpluévov kovovov. Bacwod mpofinua eivar o kaBoptopog evog
Kavova mov vo, umopel vo paprocBel amoTeAESHOTIKA GE  TPATELES E  OLUPOPETIKA HOVTEAQ
Aertovpyioc. Emiong, dev pumopovv va 1000V moAd «akpiBEc» amaitnioels pevotdtnTos, Kabmg ta
kivntpa tov Tpamelmv Ba TiIc ®Bovv va vrepPaivovy tovg Kovoveg avtovs. 'ETot, ot emontikég apyEs
o mpémer va AdPouvv vIOYN TOVG TIC EMATOOELG MOV Bo €yel pio avEnomn Tov KOGTOVG
dapecorapnonc. Axkoun, ot exdmteg Ba mpémel var elvail TOAD TPOGEKTIKOT 6TO TOTo AVGTNPOL Oa
elval o1 kavoveg mov Bétovv, kKaBDC M vVEEPPOAKT aLOTNPOTHTO UTOPEL VO dNUOVPYNGEL OTIC
Tphmeles 1oxLPA KivTpa S0KPATNONG TNG PEVGTOTNTOG GE TEPLOOOVG KPIoNG, LE OMOTELEGHO TNV
emdeivoon Tov TpofAnUdToy.

AVTEG Ol OOMIOTMOELS ELVOOLV TN OWHOPPMOT]. TEPICCOTEPO TOLOTIKAOV Kavovav. 'Eva
EMONTIKO TANiG10 oL Bl Kiveiton TapdAAnAa pe Tov Toimva 2 Tng XuvOnkng ¢ Baotieiog kot Oa
Bétel kivntpa Yo v opBn dwyeipiong Tov Kvovvou pevotdtntag. H Béomion avotnpdtepmv
TOGOTIKMV KOVOVOV Kot EAAYIOT®V Kprtnpimv yo to. pevotd ototyeio, pdAiov Bo odnynoet ota

avtifeta amd To EMOIOKOUEVO OMOTEAEGLOTAL.

5. To uepioro ev0vvyg Ty oikwy adioloyneng

Inuavtikn elval n amotuyio. TV oikwv a&loAdynong, kabmg KatédelEe 0Tl gV Umopovv va
avtikataomoovy T Beopobetnuévn emontiky apyn. H kpion katédeiée 1o moco emopalreic umopel
va gtval, 1060 0t 0EWAOYNOES TV HeYGA®V ofkov a&loAdynong, 060 Kol 1 EUTIGTOCUVY] GTOVG
UNYOVIGHOUS  OUOpP®OoNG TGV oTlG ayopés. Edav 1o mpoPinupa mepropilovtav oe pepikég
EMOPOAELG TOTOOETNGES AOY® VITEPUGLOO0EMY TPOPAEYEDV Y10l TOL OVOUEVOLEVA KEPON, M Kpiom
degv Ba Mrav T0co Pabid — iowg padAiota vo pn dnpovpyovviav Kpion. Avtifeta, Tovg terevtaiovg
pnves Pynke oty emedveia pio copeio Aabdv (NBeAnuévov Kot un) 611G EKTIUNGELS, Ol LOVO TV
oebvav olkmv a&loAdynong, oAAG Kot TOAAGV GAA®V TOPAYOVI®V TNG 0yopas OKIVATOV, TOL
ypnpoaTiotnpion, TV enevovTiKav tpaneldv. Idwitepa 0cov a@opd TOV VREPUETPO JOVEIGUO,

vrotifetan 611 ot oikot a&loAdynong Ba propovoay va emAHOGOVY TO TPOPANLA, OALL OTETVYAY.
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Ot Adyor g amotuyiag awtng mowkidovy. Ot peydror oikor a&loddynong ivan Atyotr, poAg
téooepig otig HITA, kdti mov guvoel v oAtyommAlokn copmepipopd. To poviéha aloAdynong mov
YPNOWOTOVV cap®g Kot dev pmopel va glvar téleln, Omwg omowodnmote povtéro. Baowkd
YOPOKTNPIOTIKO TOVS, OUM®G, €val OTL T0. LOVTEAD aVTA Og YIVOVTOL YVMOTH, MGTE VO UTOPOLV Kl
avtd va aloroynfodv. O 1pomOg mOL Ol oiKol AEOAOYNONG AELTOLPYOVV GNUEPD, ELVOEL TNV
AVATTUEN OVTIKPOVOUEV®Y GUUPEPOVIMV, KOOMDS 01 aEOAOYNTEG TANPDOVOVTOL OT0 TOVG TOANTES
Kot Ol TOVG OYOPOGTES TV OporoyLdV. AmodelyOnke pio EAAenym Slopdvelag, Tov avamOPELKTO
ouvéBale oV EAAELYN EUTIGTOGUVIG GTO GHVOAO TOL YPNUATOTIGTOTIKOV GUGTHUOTOS KOl GTOV
tpomo Aertovpyiag tov. H mpoeavrg Avorn oto mpoPAnue avtd €ivor 1 emomteion TV oiKmV
a&loAoynong. Movo edv Kt autég emomtevovial amd pia 1.oyvpn onuocta apyn, Ba eEaleipbodv ta

AVTIKPOLOLEVO GLUPEPOVTA Kot B amokatacTtadel 1) epmictochvny o1 Asttovpyio Tovc.

6. Apyés o ™ Awayeipion kar v Emonreia tov Kivovvov Pevotrotnytos — Ot

Avavewuéves Oonyieg tns Emtponiys tng Baoiieiag (Iovvios 2008)

To AekéuPpro tov 2006  Emrponi) ¢ Baoileiog Oecpobétnoe pia Opada Epyaciag, g
omoiog OKOmOG MTOV 1 EMAVEEETAON TOV. TPOKTIKAOV. GXETIKO HE TNV EMONTEIL TOV KLVOHVOL
PELOTOTNTOG OTIG YOpes — WeEAN. H épesvva avt) ocvumepilaufave kot pion agoldoynon tov
TPOCEYYICEMV KOl TOV EPYOULEIWV TOL YPNGLOTOLOVV, TOGO Ol EXOMTIKES OPYES, OGO Kal ot 1d1eg ot
TPpAmeCES Y10 TN LETPTOT KO YEVIKOTEPO TN OLOYEIPIOT TOV KIVOHVOL PELGTOTNTAG.

O gpyociec g Emuponng oyetikd pe tov kivouvo pevotdéttoag EAaBoav peyaivtepn
onuocia petd ta mpdoeata yeyovota. H evpwotio kot n pevotdmta €ivor GuUTANPOUATIKE Kot
oAANAEVOETA KL amaoyOAOVV TOLG emdmteg. Ot ‘un pevotés’ tpameleg UmMOpPOVLV YPIYOpo Vo
odnynhovv ot ypeokomia, evd ot Tpameleg mov Be®POLVTOL LN EVPMOOTEG OEV UITOPOLYV VA Adovv
PEVLOTOTNTO YPNLATOOOTHONG.

H tpéyovca kpion €kave gugavi v onpocio TG pELCTOTNTAG TNG AYOPAS GToV TPOTelKo
topéa. H otevomnta pevotdmtag o opiopéve dopmpuéva, mTpoiovia kot datpamelikés ayopéc,
kaBmOg k1 N awEnuévn ThavoTTa Vo GLUTEPIANPOOVY GTOVG IGOAOYIGHOVS TV TPATELDV OPIoUEVA
EKTOG LGOAOYIGHOV GTOWEID, 00NYNoE OTNV EAAEWYN PELGTOTNTOAG YLOL XPNUOTOOOTNON Kal, OF
KATOlEG TEPMTMGELS, oTNV eméuPacn TV Kevipk®dv tpamelmv. Ot eEeMEelg avtéc kavay duvotn
NV 0E0AOYN G TOL VPIGTAUEVOD KOOEGTDTOG GE TEPLOGOVS KPiomg.

Tov lotvio Tov 2008 1 Emitponn) t¢ Baocileiog kaBopioe 10 véo mhaicto yia ™ dwayeipion
KOl TNV €MOTTEID TOV KIVOUVOL PELOTOTNTAG Kol TO £€0ece oe OMudcia d1aBovAEVOT. ZOUQMOVO L

tov Nout Wellink, tpdedpo t¢ Emrponrg ki emkepaing e Keviping Tpdmelog thg OAlavoiag,

121



okomog g Emutponng g Baotieiog sivar «n avantuén tov 01ebvodv 6tdéXv yia Tn GNUOVTIKN
avénomn tov TN ™G Olyeiplong Kol TG emMOMTEING TOL KIWOHVOL YloL TN PELOTOTNTA TMV
tponeldv». Ereonuave eniong mwg «ot tpdmelec Kot o1 EMONTIKEG apyEG TPEMEL VAL VIOBETNGOLVV TIC
véeg apyEs 01e£001Ka. Oa eEetdcovpe 01e£odikd to Pabud e Tov omoio avtéc Ba evoopatmboiv.»

To véo mhaiclo amoterel onuovtikny avabedpnon tov Odnyudv Tov 2000 Kt avtavakAd Tig
oAAaYEG OV eMEQPEPE M Kpiomn oTIC ¥PNUATOTIOTOTIKEG ayopés. O Paocikdg tov otdY0g €ivar 1
gvioyvon g avlekTikdTTog TOV TPUTeCOV aTEVOVTL 6TO TPOPANLLOTO PEVCTOTITOG.

Apyicd oavagépetor M gyyeving €kBeon tov Tpamelikod  GLOTHUOTOS OTOV  Kivouvo
pevotdTTOg KL opileTal o KivOuvog peuoTOTNTOS GTN YPNUATOIOTNGN, OGO KIvOuvog «1 emyeipnon
va unv elvar oe 0éon va avtpeTOmIlEl KAVOTOMTIKA, OVTE TIC OVOUEVOUEVEG, OVTE TIG UN
OVOLLEVOLEVES, TPEYOVGEG KOl UEALOVTIKEG TNG OVAYKEG GE PEVOTO Kl EYYUNOELS, YPIc avtd vo
EMNPEAGEL, TIG KOOMNUEPIVEG AEITOVPYIES TNG 1) TNV OIKOVOULIKT KATAGTOOT TG ETOUPEING.

Ot topeig otovg omoiovg  Emrpony| éxpive 0t amatteitatl 1 dievpvvon twv Odnyuwy 2000,
AOY® TG ovuTEPLPOPAS TV Tpomel®V, elval Kupimg N OpOpE®OT TG 0VOYNS OTOV KivOuvo Kal 1
datnpnon evog emapkovg emmedov pevototntag. Emiong, emonpaiveton n avaykoadtnto ovaAvong
KOGTOVG-0PEAOVE TOV TNYOV YPNUATOOOTNONG Yot OAES TIC CNUAVTIKEG dpaoTnPLOTNTES. AtveTon
aKOUN £UEOOT GTNV OVOYVOPLoN KOl TN HETPNON TOV KIVOOV®V pELCTOTNTOC, KAOMG KAl GTO TG
TPEMEL VO YIVETOL O OYESOCUOG KOL VO, YPTCILOTOIOVVTOL Ol OGKNGES TPOGOUOIMONG OKPOimV
KOTOOTAoE®V Kot ToviCeton M ovaykn OSlpHOpP®ONG OYVPADV KOl AEITOVPYIK®OV OYESI®MV
EVOMOKTIKNG ypnpatoddtmone. Télog, devkprviCeton 6Tt givor omapaitmtn n dwxeipion Tov
KIVOUVOL PELGTOTNTAG KOl T®V EYYUNCEWMY o€ Kabnuepivn Pdorn kot Tpowbeitar n dnpocionoinon,
amapoitn Yo v unédwon g nedapyiog g oyopdc.

Eniong, avénbnkay ot 0dnyiec mpoc Tig emontikég apyés. Atvetal Epugacn otn onuacio Tov
€YEL 0 GOOTOG EAEYYOG TNG EMAPKELNG TOV GLOTNLATOS TOV TPUTECDV Yol TN dloyEIPIOT TOV KIVIUVOL
PELOTOTNTOGC Kol TO EMimEdO. pevoToOTNTag KABe Tpdmeloc. Akdun, mpoteivovior Prjpato mwov
UTOpPOVV VO, KAVOLV Ol ETOTTIKEG OPYEG OTN TEPITTMOT] TOL Ol TOPATAVE® EAEYYOL ATOKAADYOLV
advvapies. TéLog, Toviletal n onuacio TG OMOTEAECUOTIKNG CUVEPYOGIOG HETOED TMV ETOMTIKMOV

POV KOt KEVIPIKOV TPATECDV, EOIKA GE TEPITTOGELS KPIoTG.

Boaoikn apyn yia tn oroyEipion kot Ty EXORTEIO TOV KIVOUYOD PEVOTOTHTAS

1. Kafe tpamelo eiver vaedOovn Yy v opO) dSwyeipion TOoL KIvoUVOL
pevototnTec. Emopévoc, kabe tpanelo o@eirel va avamtilel éva 606TO cVOTNH SLayEIpLoNS
T0V, TO omoio 0o SwwoPuAilel emapkn pevotdtTnTo, ocvumepriappfavopévov evog «pasthoplov

00QPUAEl0S», ATOTELOVNEVO OO VYNNG PEVGTOTNTOS TEPLOVGLOKA GTOVY(ELD, OGTE VO PmopEl
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VO aVTIPRETOMIO0EL 0TOLHONTTOTE GEPE JVGUEVAV YEYOVOTMV, GKONY KL EKEIVOV TOV C.QPOPOVV
an®Arer 1] £acOEvion, un acPUAGUEVOV KL 0GQUAGUEVAOV TNYOV YPNUETOdOTNONC.

O emontTikéG apyéc, 0mé TV TAEVPE TOVGS, TPEMEL VO EAEYYOVV TNV EXAPKELD, TOGO TOV
GUOTIOTOS OLOYEIPLONS TOV KIVOUVOL PEVGTOTNTOS TOV TPponel®dV, 060 Kol TG 001G TOVG 68
pevotoTnTe KO vo wpoPaivouv o apeceg evépyeieg Otav pio  Tpamefo dev  givan
OTOTEAEGUATIKY] GE OTMOLOVONTOTE TOUEQN, (DGTE VO TPOGTUTELOVV TOVG KATUOETES KOl v
agpropilovv mOavig npieg Tov YPNUOTOTIGTOTIKOD GUGTINOTOG.

H npdt Pacikn avt) apyn ava@EpeTtol 6To do®piopd Tmv poA®mV Kot arevdvveTal, T0GO
oT1G 101eG TIC Tpdmeleg, 060 kot oTic emontikég apyés. H Emrpon) Oswpet, 0nwg kar to 2000, 611 o1
TpAmeleg TPEMEL VO EYOVV TOV TPAOTAPYIKO POLO OTN dloyEplon TOL KIVOHVOL PEVCTOTNTOC. AVLTN
gtvon n mo amoterespatiky pEBodog, kabmg povo n kabe Tpdmela yvmpilel Tovg KvdHvVoug 6Tovg
omoiovg extifetot Ko pmopel va toug drayeplotel kaAvtepa. AvayvopileTol EPPESMS, TANV GOPAOG,
OTL dgV LIAPYOVV YEVIKOL KOVOVES TOL UTOPOLV VO EQUPUOCTOVV amd OAEG TIS Tpameleg TO 1010
amoteleopotTikd. Opmg, M kpion Katédelte OTL TO YPNUATOTIOTOTIKO CUCTNUO OEV UTOPEL Vo
BaoiCeton poévo oe avtd. H kébe tpanelo and povn e pmopet va dayepiletar tov kivovuvo mov
avoAOUPAVEL OTOTEAEGUOTIKOTEPO, OAAG TO GUVOAO TOV TPAmellKoy GLOTHHOTOC YpeldleTol TV
npoctacio TG emonteiog and pio dnuocio apyn. ['a to Aoyo avtd n Extpony| opiletl pe capnveia
TOVG OTOYOVG KOl TIG OPHOOIOTNTEC Kol T®V EMONTIKMOV. apymv. Ot véeg odmyieg g, elval mo
AEMTOUEPELG KOl EUTAOVTICUEVES LE TIG TPOCPATES EUTEIPIEC, 101aiTEPA GE OTL APOPE TO TL TPEMEL VO,
TPOGEYOVV TPATELES KL EMOTTIKEG OPYEG..

H avéntuén eviog 1oyvpol cuetipatog yio v opb1| dtayeipion Tov Kivduvov peucstdTnTag
elvar appodomra g kabe tpaneloc. To cvotnua avtd mpémel va dacarilel, pe évo vymid
Babud eumotoovvng, 0tL N Tpamelo eival oe 0Eom Vo KOAOTTEL TIC MUEPNOLES OVAYKES TNG OF
pevototnTo. Tawtdypova, mpénet va dtoariler 01t n tpamelo «oviéxew pia mepiodo EAhenyng
PELOTOTNTOS XPNUATOOOTNONG, UE 1 YWOPIS exEyyva, aveEdptnTa amd TO 0V Ol TOPAYOVIES TOL T
dnuovpyncav tponibayv amd Ty id1a v tpanela 1 TV ayopd.

Eniong, n Emtponn ocvomivel otig tpanelec va dwabétovv éva amdbepo pevotdtntog, To
omoio Oo Asttovpyel g «poaEdpt aceoreiogy. Avtd o amoteAeiton omd otoryeion dueco
eumopevolpa Kot Bo ovtikotontpilel TNV TOALTAOKOTNTA TOV €KTOC KL €VIOG 1GOAOYIGHOV
dpaoctnprottov ™c. Katd tm diudikasio m1pocdioptopov 1ov anobépatog oavtov, n tpdmelo mpémet
va glvol cuvTNPNTIKY OTIG TPOPAEYELS TG, TOGO Yol TNV EVKOAID TOANGONG TOV TEPLOVCIOKDOV
ototyelov, 600 kol yw T SwbecdTNTO XPNUATOSOTNONG, Wiwg oe mepLddovg Kkpiong. Kupimg,
OUmG, N Tpdmela dev Ba TPEMEL VoL TAPAGVPETAL OO TOV AVTAY®OVICUO Kot va BETeL o€ kivovvo v
OKEPOLOTNTA TOL GLOTHLOATOS OLOYEIPIONG TOL KIVOVVOL PEVGTOTNTOG, TMV JOOIKOCUDY EAEYYOV,

TOV GLOTNUATOV 0plWV Kol TOL HaEIAPLO0 ACPUAELNGS.
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Ot gmonttikég apyég amd TV TAevpd Tovg Ba Tpémetl va E€TAloVV TOV KivOLVO PELGTOTNTOG,
aKpP®OG 0TS TOVG AAALOLG KIvdUVoLs. O 61dY0¢ Tovg TPETEL VoL lvail 1 LEI®MOT TNG cLYVOTNTOG Kot
m¢g cofapodttoag TtV mpoPfAnudtov mov mBavov va oavtipetonilel pia tpdmelo, ©oTE 0L
EVOEYOUEVES EMMTMOGELS VO UMV ETPapHVOLV GNUAVTIKE TO YPNUATOTIGTOTIKO GUOTNIO, OAAY Kot
T0 6UVOAO NG owkovopiag. Ot woyvpés keparoakés Bécelg pumopet va peidvovy v mhoavotnrta
EUQAVIONG TECEMV OTN PELOTOTNTA, OAAG Oev TV eEaleipovy. o avTO 01 EMONTIKEG OPYES OEV
TPENEL VO, EPNGLYALOVY 0md TNV KEPaAALaKT emdpkela piog Tpanelog.

Ta mpofAuato pguototnTog givor Aydtepo mBovd, aAAd Ol EMMTMOGELS TOVG UTOPEL val
etval e€opetikd coPapés. I'a to Adyo avtd, ol EMOTTIKEG apyES TPEMEL va. SLocPAAilovy OTL Ol
Ol01KNoELS TV Tpamel®dV dev Ta ayvoovv, glte ylati divovv. peyodvtepn Popdtnra otnv TpdAnyn
dAhov gidovg Kivovvev, gite Adym avtayoviopov. To aicOnpa eEacpdiiong mov dnpovpyeitat 6Tig
tpamneleg amd TV LLOSTHPIEN PEVOTOTNTOG TOL BepPovV 6Tl Ba AdPouvv. amd TiC KeEVIPIKES Tpameles
KOl TIG EYYUNGELS TPOG TOVG KOTAOETES 0o TNV acdiion Tov Kotabéoewv, GuvOmMG OTodLVOUDVEL
To. Kivntpa TV TpameldVv Yo TNV OVIETOTION TOV KIVOOVOL pevuototnTac. Avtd aviavel v
evhHVN TOV EMOTTIKOV 0PYDOV VA dtoc@oilovv v Hapén enapKoNs PpELGTOTNTOS KL EVOG 1KOVOD
ovoTNaTOg Olayeiptong g Me v eumelpio. KoL TIG YVOOELS TOVS, WITOPOLV va Kpivouv Tnv
enapkeln. og pevotoOTNTa KOs Tpdmelag KoL Vo TPOYWPNCOVV OTIS KATAAANAES EVEPYELES OTOV

STGTAOGOVY EALEIYELS, TOV UTOPEL VO ATOTEAEGOVY TTNYN TPOPANUATOV GE TEPLOSOVS KPioNC.

A101KnTIKY THS O1AYEIPIGHS TOV KIVODVOV PEVGTOTNTOS

2. Ka0e tpanela npéner va xer opioer pe capnvewa tov fabpé avoyng tng otov
KivOUVOo pEVGTOTNTUC, TOV 0010 Ocmpel KATAAANAO Y10 TNV ETLYEIPNGLOKY] GTPATNYIKY TNG KOL
TO POLO TN|G OTO YPNUOATOTIOTOTIKO GVOTNA.

H Enutponn cvotivel otig tpamneleg va opicouv He GLYKEKPLUEVO TPOTO TOV Pabid avoyng
TOVG GTOV KiVOLVO, aVAAOYO HE TOLG GTOYOVG TOVG, TN CTPATNYIKN TOVG, GAAG Kol Tov Babud Tov
Kvdvvou mov embupet va avordPel ) kaOe pio. Avtd eaptdrol K amd T GTPOTYIKN Kot T0 pOAO
™G k0Be TpdmeCag, amd TNV OKOVOUIKT] TNG KATAGTAON KOl TNV KOVOTNTE TNG Yo XpNUATOdOTNO).
O PBobudg avoyng otov kivovvo pevotdtnTag pmopel vo oplobel pe moAAOVG TpdmMOVS, T.Y. WE
aplOUNTIKA KPLTPlo, MG TO EMIMESO TOL KIVOVVOL PELGTOTNTOS YPNMHOTOOOTNONG 7oV 1 Tpdmela
avorappavel, gite O OHOAEG TEPLOOOVE 1 GE TEPLOSOVS KPIoNC.

O BoBuog avoyng mov Ba anopaciodel, npémet va eEaceoriler v opOn dwyeipion g
PELOTOTNTOG GE OUOAEG TTEPLOSOVG, LE TETOWO TPOTO, Wote M Tpamela va pumopel va avtameEéAdet Kot
o€ mePLOdoVg kpiong. YmevOuvo yia tov kabopiopud tov Pabuod avoyng otov kivovvo eivor to

Arotkntikd ZopPovito, to omoio kabopilel kKot T oTpatnyKn dayeipiong Kivdvvou g Tpamelog.
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O PaBuog avoyng otov Kivouvo, eival to OEVTEPO KTOGOTIKO» UETPO OV EICAYETOL LE
COQNVELN, UETA TO «HOEIAGPL ac@aleiocy. Avtd givol eVOEIKTIKO TNG «OTPOPNCH» TOV KOVEL 1

Emtpony| mpog nepiocdTEPO GUYKEKPYLEVES 00N YiEC.

H Awiknon npéner vo avamtofer pia oTtpoTnyikl, TOMTIKES KOl TPOKTIKES (DOTE VO
owayepileTar Tov Kivouvo pevotoTNTog oVu@ove pe tov Balpd avoyns oe avtov kou va
owo@aiilel 0T | Tpamelo owuTnpEl EMAPKN) PEVOTOTNTA. AKOUN, 00 TTpémer va emaveEeTdalel
OLVEYAS TIS TTANPOPOPIES TG OYETIKG pe TS €EEMEEIS MOV AQOPOVV TN PEVGTOTNTO TNG
Tpanelog Kol va avaQépel TOKTIKA 670 ALoiKnTKO Zvppovito.

To AwownTiké Xopfovilo amd TV TALLVPA TOV, TPEMEL VO ETOVEAEYYEL KAl VO EYKPIVEL TNV
OTPUTYIKI], TIS TOMTIKEG KOl TIS MPOKTIKEG OYETIKO HE TN OLUYEIPIoN TS PELOTOTINTOG,
TOVAGYI6TOV 6¢ €100 Paocn kKo vo olao@aArilel 0T | Awoiknon owyewileTor Tov Kivouvo
PEVOTOTITOGS UE OTTOTELECRATIKOTITA.

H Emutpony| mpoteivel ) Katavoun appodiot)tov mov Bempei BEATioT pnetald Atokntikon
ZvpPoviiov kot Atofknong Yo TNV avAamTuEn Kot ToV EAeYY0 TG OTPATNYIKNG oL Oa opicel ) kéOe
tpanela. H katavoun avt yiveton pe mepiocdtepn capnvelo, amd 01t to 2000 kot divetor peydin
EUQOON OTNV OTOTEAEGLATIKY] GuvepYacio HETAED TV 000 opydvmv, 6€ Lo Tpoontadeta, iomg, va
amo@eLyBovV 610 LEAAOV 01 SUGAELTOVPYIES TOV TTOPATNPNONKAY TPOCPATAL.

H Awiknon eivar vrevbovny yio v avdmron kot v €Qopuoyr TG KATAAANANG
OCTPOTNYIKNG Yo TN Oloyelpton TOL Kvdvvov pguotdtrag, tavia pe Péon tov Kabopiopévo Padud
avoyns oe avtdv. H otpatyikn Bo mpénet va meptAapfavel CUYKEKPIUEVES TOMTIKEG GYETIKA LLE TN
oVUVOEST TOV TEPLOVGIAKAV GTOUYEIDMV KOl TOV LITOYPEDGEMY, TN O0POPOTOINcT, GAAE Kol TN
otabepdtnto otig Ty yxpnuatodotnone. Emiong, Oa mpémer va mephapPdvel ) dwayeipion g
PELGTOTNTOC GE OOPOPETIKA VOPICHOTO KOl YOPES KL OV ETLXEPNUATIKY] dpOCTNPOTNTO Kl
ovtotmto. [diaitepn onpacia divetar otn dlayeipion pevoTdTNTAG KATA TN SLAPKELN P0G NUEPAS Kot
OTIG VITOOEGEIC GYETIKA LLE TN PEVLGTOTNTO KO TNV EUTOPEVGIUATNTO TOV TEPLOVGLOKMV GTOLYEIWV.

Koatd ) dtapoppmon g otpatnyikng e 1 tpanela o mwpémel va Aapupdvel veoyn e Tig
aVAYKES OE PELOTOTNTO KOl GE OMOAEC KOl o€ dLGUeVeiC cvvOnkes, aveaptnta amd 10 €qv M
EMeym mnyaler amd v tpdmelo N v ayopd. H otpatnykn avtr mpénel vo mepthapPdvet Kot
TOGOTIKOVG KOl TOLOTIKOVG 6TOY0LS. To Atokntikd XvpPovito mpémet va kabopilel aAld Ko va
emaveEeTdlel GLUYVA TN CTPOTNYIKN KO TIC OYETIKEG TOATIKEG Kol SlodKaGies Kot va dtuc@aiilet
mv opBn epoppoyn tovg amd tn Atoiknom. Avtd mpodmobitel TV EVOGYOANOT ATOU®V LE TN
KATOAANAN gumepia ko T pNoTn TV KATOIAANA®V CLGTHUATOV PETPNONG KL EAEYYOL KAOE TBOVNG

YNNG Kvovvov.

125



H otpamywn dwyeipiong g pevotdtrog tpénet va eivat avaioyn pe 1o péyedog, tn eoon
KOl TN TOAVTAOKOTNTO TV OpacTnplottev ¢ tpanelos. Eniong, mpémetl va Aapupdvovror vroyn
ot voukég ovtomreg G tpdmelog, ot PACIKEG EMYEPNCOKES NG YPOUUES, OAAL KOl Ot
OLPOPOTOMNGELS OTIG JLAPOPES AYOPES, TO TPOTOVTO, TOL OPOCTNPLOMOLEITOL KOl TIS EMOMTIKEG
OTOLTNGELS TNG YDPOG TPOEAEVGNG KOL TV YOPDV VITOOOYNG.

210 TAOUG10 TOV APHOSIOTTO®V TOL AlotknTikoy XvpovAiov gival 0 KaBoptoHog TS SOUNG,
TOV OPUOSIOTHTOV Kol TOV EAEYXOV Yo TN dtorxeiplon Tov Kvdhvou pevotdttas Kot 1 enifreyn
TV 060wV 0€ PELGTOTNTO OAMV TOV OVIOTHTOV TOL avikovv otnv Tpdmrela. H doun avtn propet
va €ivol GUYKEVTPOTIKN 1 Kot Oyl avOAOYO LE TOVG VOLIKOVG, KOWVOVIGTIKOUS 1 Kol AEITOVPYIKOVG
TEPLOPIOUOVE 0T HeTapopd Towv keporainv. Otav Evag Oplog d1abétel, 1000 Tpamelikéc 660 Kot
un tpamelikéc oviottec, mpémel va AaUPAveTOL VITOYN 1 SPOPETIKOTNTO otV £kbeon oTOvV
KIVOLUVO PELGTOHTNTAG KOl GTOVG EMOMTIKOVG KOVOVES TOV VITOKELToL KAOe ovtotnta. H Atoiknon Oa
npénel va ivar og B€om va mapakorlovdel Tov Kivouvo pevotdTTag, TOGO € EMimedo opilov, 0G0
Kol o€ €Mimedo emyeipnong. Oo TPETEL GLVETDG VO, VITAPYOVV 01 KATAAANAES O10OIKAGIES, MOTE 1
Awoiknon va pmopet va mopakorovfel evepyd T omoteodnmote e€eAiEelg kot v avtidpd Qpeca,
KaBdg Kot va ovaeépel 6To AoknTikd ZupPovAlo OTONTOTE KPIvEL amapaitnTo.

Emiong, 1660 1 Awoiknon 6co kot to Atokntikd Zvpfovio Ba mpénel va Katovoodv cg
BaOog t otevr] aAANAETiOpaoT LETOED KIVOVVOL PELGTOTNTAG AOY® YPNHUOTOOATNONG KOl KIvOHVOL
pevoToTTOC A0y e€ehiEemv otV ayopd, Kabdg Kol To mmg ot AAL0l THTOL KIvduvmv, ONAadY| o
TOTOTIKOG, AELITOVPYIKOS, KIVOLVOG NG ayopds, KA., €mnpedlovv TN GULVOMKI GTPOTNYIKY|
duyelptong Kivovuvov pevotdTTag TS TPATElOC.

Y10 mAaicwo avtg NG OpYNS EMoNuUaivetal kol moAM, Omw¢ kor to 2000, n avaykn
YVOGTOTOINOMG TNG OTPOTYIKNG oL O Stopop@wBbel, kabm¢ Kol TV POCIKOV TOMTIKGOV KOl TNG
dopung mov 115 epapudlet, oe OAOKANPO TovV opyavicpod. Eivar onpoavtikd, o, 6la ta mopamdve vo
elvar mMApoc KoTovoNnTd, Kupimg Omd TIG HOVASES TOVL OpyavIoHoD Tov emnpedlovv pe
dpactnprotd T0VG TIC O€oElg o€ pevotdTTO, Ol omoieg ko Oo mpémer va  Agltovpyovv
OKOAOVODOVTOG TIC TOMTIKEG, Ol001KaGieg, Opta Ko eAEYyovg mov tiBevtatl. Emonpaivetatl yuo pio
aKoun eopa OtL, To. dropa ToL glvar EmPoPTIcUEVA LE T dlayeipton TG pevotdtntag Oa Tpénet vo
ocvvepyalovtal oTeva pe ekeivoug mov mopakoAovBodv Tig TpEovces eEeMEEIS OTIG ayOpES, KOOMG
Kol e OAOVG OG0VG O1BETOVY, AOYM TOV APLOOIOTITMV TOVG, CTUAVTIKA GTOKELD.

H Awiknon mpémnel, emiong, va dtoc@aiilel v VmopEn EMOPKOV ECMOTEPIKAOV EAEYYOV.
AVTO cuveERdyETAL TOV OPIGUO AELTOVPYIKE OVEEAPTNTOV TPOCOTIKOV, KOTAAANAL EKTOUOEVUEVOL
KO IKOVOL, OV VoL UTOPEL v papprolel TOug E0TEPIKOVS EAEYYOVG. Baowkdg mapdyovtog yio v
OTOTEAECUATIKOTNTO, TOL TPOCOMIKOD avToV €lval va dtafétel TNV IKavOTTO KO TNV 0pUOSIOTNTA

Vo GUAAEYEL TANPOPOPIEG KOl VO LOVTEAOTOIEL TIG VTOOEGELS TOV TOPEYOVTAL OO TIC SLAUPOPES
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emyepnookss ypoupés. Otav onuaviikés aAlayés emnpedlovv TV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV
eléyyov M otav amorteiton 1 Pedtioon tovg, M Awoiknom Ba mpémer va dtaceaAilel 0Tt OAeg o1
amopoitntes oAlayéc mpaypatomorovvior £ykaipa. O eocmtepikds €heyxog Oa mpémer vo
emoveEeTd el TAKTIKA TNV EQOPLOYN KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GUCTHUOTOS JLOXEIPIONG TOV
KIvOOVOL PELGTOTNTOG.

H Awiknon 0o mpénet akdun vo mopoakoAovdel 6Tevd TIC TPEYOVGES TAGELS KO TIG TOAVEG
e€eMEelg oTIC ayopés, €101 MOTE VO VTLAPYEL TO XPOVIKO TEPOMPLO Y10, EYKOPES KL OMOTEAECUATIKEG
oAhayéc, €dv amonteitor. Oo mpémer emiong vo opilel oLYKEKPUEVEG SodKaciEG Yo TVYOV
eEAPECELS OTIG TOMTIKESG KoL TaL Opla Tov €xel Oeomicel, KaBDg Kat yuor TG EVEPYEIEG TTOV o TpEmeL
va yivouv otav ayyilovton ta 6pro avtd. H Aroiknon Oa mpémer va dacpaiilel 0Tt Ta stress tests, Ta
EVOMOKTIKE GYEOL XPMNUOTOSOTNONG Kol To amofEpnaTe peVGTOTNTOS £ival OTOTEAECUATIKO KOt
KATOAAN A Yoo TV Tpdmela.

To Aroumrikd ZvpPovio Oa mpémet va emaveEeTalel TOKTIKA TIC AVOPOPES GYETIKA LE TN
0éon ¢ tpdmelog oe pevototnra. [ va 1o emtdyer ovTo, B TPEmel va TANpopopeiTon duesa yio
K60 véa 1 emweipevn €EEMEN N avnovyie. -Avtd  cvumeprhapfdver  avEnuéva kOGN
YPNUOTOOOTNONG M OLYKEVIPOOEL, ovEavouevo uéyeBoc tov funding gap, peiwon TV
EVOAAOKTIKOV TNYOV PELGTOTNTAC, LIEPPAGEIS opimy, M Uior onUavTikn) peimon tov ‘pagtiaplov
pevototrog’. To Atountikd Xvpfovito Bo wpémel va dtoc@arilel 6t n Atoiknon mpofaivel 6Tig

KOTAAANAEG EVEPYELEG Y10, VO OVTILETOTICEL OTO100NTOTE TPOPAN LA

4. Ka0e tpanelo mpémel vo. eVEOUATAOVEL TO KOOTOS PEVCTOTNTOS, TU OPEA) KoL
TOVG KIVOUVOLG GTIV TIHOAOYN O] TOV TPOIOVIOV TNG, 6TN HETPIOT TG UTOTELEGRATIKOTITOG
KOl 0T1] 01001KOGI0 £YKPIGNG TOV VEOV TPOIOVTOV, Yo 0hec Tig PacikES TNG EMYEIPNNOTIKES
OpaoTNPLOTNTES (EVTOS K EKTOG 160A0YIGHOV), evOvypappilovrag, £Tol, Ta KiviiTpo avainyng
KIvOUVOL TOV AVEEAPTNTOV YPOUNAOY TAPAYOYNS NE TNV £KOEGT 0€ KiVOUVO PEVLGTOTNTAS TOV
onuovpyovv or dpacTnProTNTES TG TPaTECag Mg eviaio cvvolro.

H Emutponn odivel ovoAvTikKéEG 0o0myileg OYETIKA HE TNV EVOOUATMOON TOL KWOHVOL
PELGTOTNTOG G€ OAEC TIC Opactnplotnteg NG TPOmelos, €VOEXOUEVMG OTOL TAOIGLO TOPOYNG
KWVATpOV Yo T owot) pétpnon tov. H Awoilknon Bo mpénet vo evooUOTOVEL TO KOGTOG
PELOTOTNTOG, TO OPEAT] KO TOVG KIVOUVOLG, TOGO GTNV TIHOAOYNOT TOV TPOIOVI®V, OGO Kol GTN
HETPMNOT TNG ATOO00NG Kol 6T O dIKAcio £YKPIONG TOV VEMV TPOIOVIMV, Y10 OAEC TIG OMUAVTIKEG
dpacTNPLOTNTES, EVTOG Kl €KTOG 160A0YIoHOoV. H dradkasio dayeipiong g peuotdTNTag TPENEL VOl
TEPAAUPAVEL TNV TOGOTIKOTOINGT TOV GLUVOAKOD KOGTOVG GE PELGTOTNTO, TOV OPEAOVS KOl TMV
KWVOOVOV TOV GUVETAYETAL KAOE dpacTnPlOTNTA, AKOUN KL 0V OEV QOIVETOL VO EYEL AUECT ETIOpAON

01OV 160A0YIoHO. AvTo e€acparilel OTL Ta KivnTpa €ivol G GUVETELD LE TNV OVOYT GTOV Kivouvo
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PELOTOTNTOG KOl TN oTPATNYKN TG Tpdmelag kot 0Tt avartifetonr oe kdbe dpactnpldtnTa TO
avaroyobv Bapog pevotoOTNTaG, OvAAoyd pe TIG 0€0€lg, TO YOPTOPUAAKIO 1| TIG EMUEPOVS
GUVOAAAYEG, OVOAOYO LLE TNV EMKIVOLVOTNTA TOVC.

H mocotikomoinon avt Ba mpénet vo, cuvumoloyilel apkeTtovg Tapdyovtes: v mepiodo
SKPAETNONG TEPLOVCIAKADV GTOEIMV KO VITOYPEDCEWMYV, TO YOPUKTNPLOTIKA TOL KIVOVVOL Oyopas
TOL GULVETAYOVTOL, TO OQEAN Oomd TNV TPOGPAcT) GE OYETIKO ACQAAEIS TTNYES YPNUOTOOOTNONG.
Eniong, Oa mpémel va elvan capng Kot GuYKeKPLEVT Yol To. GTEAEYT Kat Vo AapPaver vdyn g to
TG 1 PEVGTOTNTO EVOEYETOL VO EMNPEACTEL VIO OVTIE0EG CLVOT|KEG.

To avaivtikd miaicto Ba mpémer v emaveletdletal, OOTE VO, OVTOVUKAL TIG GUVEXDG
SLLPOPETIKES CLVONKEG TNE AYOPAS Kol VO SLoTnPEl TV KATAAANAN TPOCApHOY TV KIvTp®V. To
KOGTOG peLoTOTNTAG, TO OQEAN Kot ot kivovvor Ba mpémer vo oamotvmmvovior Eexdbopo ot

dwdkacio £ykpiong Kabe vEou mpoidvTog.

Métpyon kat o1ayeipion Tov KIvovvov peveTOTYTAS

5. KaOe tpanelo npémer va dwbéter pia opfn kv aiomotn Swodwkacio pe v
omtoia vo avayvopilel, va petpd, va mapakorovdsei kot vo eAEYyEL TOV Kivovvo pevetotntac. H
owdkacia avt npéner va aeprhapfaver éva mhaiclo gpyaciog TéTowo, mov va mpofaier Tig
REALOVTIKES YPNUATOPPOES TOV TPOEPYOVTUL, TOGO GO TEPLOVOIOKAE GTOLYEID, 060 KL OO
VOYPENDGELS KL EKTOG LGOAOYIGHOV OTOLYELN, VA KOTAAANAES YPOVIKES TTEPLOSOVG.

H «dé0e tpdmelo Ba mpémet va elvar oe Béon va avayvopilel kot va petpd tov kivouvo
PELOTOTNTOG GTOV OTo10 glvan ekTEOEUEVT], ad GOV Kt av avTdc TNYAlel, Yo BEcEL EVvTOG 1| EKTOG
GOAOYIGHOV Kot Y10 KAOe vrokatdotnua 1 Buyatpikr| g entyeipnon.

H Enutpony| emonpaiver tnv oAAAeniopacn HETAED KIVOOVOL PELGTOTNTAG TOL QLPOPA TN
YPNUATOOOTNON 1| TPOEPYETOL O TNV Ayopd. Agdopuévng g onpaciog mov &gl n Iyn omd v
omoilo. mpoépyetal 0 KOHPOG OYKOoG TG Ypnuatoddtnong, n Emirpomn toviler ko maAt v
EMKIVOLVOTNTO TNG EEAPTNONGS THG XPNHATOOOTNONG OO TIG XPNUATAYOPES, AOY® TNG HEYOADTEPNS
HETOPANTOTNTAG TOVS O TIG TOPAOOCIUKES KATAOEGELS, OAAG KO TNG SVOKOAING GUVEYIONG TNG OF
cuvOnKeg kpionc.

H Emitponn, Paciopévn icwg Kot 6Ta TpOGOPATO YEYOVOTO, OVOTTUGGEL LUE AETTOUEPELEG TOV
@oOA0 KOKAO mov pmopel va ompiovpyndel amd v aAAnienidpacn TV VO THTOV KOHVOL
peVoTOTNTOC. Z& mepimtwon mov pio tpamelo eSavaykaotel, AOy®m EAAEWYNG PELOTOTNTOG, VO
TOVANGEL TEPLOVGIOKA GToLXEln TNG G€ LITEPPOMKA YOUUNAES TWES, N pelmon TV KEPOIDV NS, 16mG
Kol ToV KeQoAoiov g, 0o TPoKaAEGOVV TN SVGTIGTIO TV AVTICLUPAAAOUEVAOV TNG GTNV ayopd
évavtt ¢ K1 €101 elvatl ToAd mhavo va OVGKOAELTEL AKOUN TEPIGGOTEPO VO OTOKTI|GEL PELGTOTNTAL.

[MapdAinia, n evpeiog KMpOKOG TOANCT TEPLOVCLOKOV oTotyeiwv amd pia tpdmelo, umopel va
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00MNYNOEL G UEIMON TNG PELGTOTNTAG TNG AYOPAS, AOY® TG OLGKOMOG TNG OYOPAS VO ATOPPOPTCEL
TOL TPOCPEPOUEVA TEPLOVGLOK(A GTOLYXEIN. AVTO pmopel va avéNGeL TOV Kivouvo peVGTOHTNTOG Kot Yol
dAheg tpaneles. H aAAnlienidpaocn tov 600 €0GV KVOLVOL pevctdTTag €mTeivel TOV QAOAO
KOKLO, KaBMG o1 Tpdmeleg Ba amodnkevovy T pevoTdTTE TOVS, aTPdBvLES va. daveilovv N pia TV
GAAN oTic daTpomelikég ayopés, AMOY® TV amaiclod0EwV TPoPAEYEDV GYETIKA He TN Topeio NG
ayopdc, 1M AOY® TG OvokoAMoag mov ot idieg Bewpodv OTL pmopel vo aVTIHETORIGOVY GTO Vo
GLYKEVTIPOGOLV PEVGTOTNTA GE TEPIMTMOGT Kpiong.

Kotd v extiunon tov kwvdvvov pevotdotmtag n kdbe tpdmelo Bo mpémer va Aapfavet
VoYM NG KOl TNV OAANAETIOPAGT TOV KIVOUVOL 0VTOL pe AAAOLG KIvouvovs, kabmg o Kabe évag
amd avtog (EMTOKINKAC, TIOTMOTIKOG, AYOPAS, AEITOVPYIKOG KAT.) evOEyeTal Vo Emnpedoet tn Béom
™G TpdmeCag oe pevototTa. O Kivouvog pevoTdTNTEg GLYVA TNYALEL amd AOVVAIES, TPOYUATIKES
N un, ot dwyeipton GAAov ddV Kivdvvov. T'a To Adyo awtd, N tpanelo Bo mpénet va gival og
0éon va evtomiler o yeyovOta ekelvo TOL EVOEYETONL VO EMNPEAGOVLYV TNV OVTIANYN TOV
GUUUETEXOVIMOV GTNV 0YOPE GYETIKA LLE TNV ELPWOCTIO TNG.

H pétpnon g pevotomrog neptropfavel, TG0 TV 0VOADGT EIGPODV KL EKPODV, OGO Kol
TNV EKTIUNOT TNG PELOTOTNTOS TOV TEPLOVGLOKDOV NG oToLyEiwV 6€ mBavES avtifoeg cuvOnkes. H
tpanelo o mpémer va elvar oe 0€omn vo EKTIUNOEL TIC UEAAOVTIKEG YPMUOTOPPOEC amd Tal
TEPLOVOIOKA TNG OTOLKELD, TIG VTOYPEDMGES TNG, TIG 0E0€1S TG o8 €KTOC 1GOAOYIGHOV oTolYElD OF
SLOLPOPETIKA YPOVIKA SLOGTILLOTO, TOCO VIO KOVOVIKEG 000 Kol VIO avTiE0Eg GLVONKES, aKOUN Kol
ouvOnkeg yevikevpuévng kpionc. Ta ypovikd oOwotipoate Oo mpémer va opilovror pe TOV
GLUVVTIOAOYIGUO SLOPOPOV TOPAYOVIOV Kt EKTEIVOVTOL 0 pio NUEPQ £0C Kl TAV® amd Eva £T0G.

21N CLVEYEWL OVOPEPOVTAL OVOALTIKE OAa TO. oTolXEla Yoo Tar omoia M Tpamelo TPEmEL val
elvar og B€om va opilet, va petpd, va mapakorlovdel kot va eEAEYyeL T 0E0E1G TG O PELGTOTNTAL.

(o) MeALovTkég ¥pnUaToppoES omd TEPIOVCLAKA CTOLYEIN KOl VTOYPEDGELS

H tpanelo Oo mpémer vo pmopet va TpoPAAlet Tig LEALOVTIKEG YPMUOTOPPOES Kot TIG TOAVEG
HeTaPOAEG TOVG, VIO SPOPETIKA GEVAPLa avTiEomv cuvOnk®v. Ot VToBEcelg avTég mpémel va eivon
PEOMOTIKEG KO VO OVTOVOKAODV TNV TOALTAOKOTNTO TOV YPNLOTOOIKOVOLK®Y dpOaCTNPLOTHTOV,
TPOIOVI®V Kol ayopdv. Qo wpérel axodun va e&etdleTor 1 TOOTNTU TOV TEPLOVCLUKMV GTOLXEI®V
OV €VOEYETOL VO YPNOILOTONB0DV MG EYYUNGCELS, ALY KOL TO YPOVIKO GNUEID TOV TPOKVTTOLV OL
€10POEC GE GYEOT UE TIG YVOOTEG TNYES XPNHOTOOOTNONG, MOTE VA TPOKVYEL 1) KOTAAANAT KOTOVOUY)
ANKTOTNTOG Y TIG TNYEG KOl TIG XPNOEIS TV KEQUAUIWV.

Kotd v ektipnon tov ypnpotoppodv Tov TPoKHTTOVY Ao TIS VTOYPEMGELS TG, 1) KAOE
tpanela Bo mpémel va e€etdlel To0 mOco otabepés gival ol TYEG XPNUATOIOTNONG TG, EWOIKA VIO
ouvOnkeg kpiong. ' va 10 kével avtd, Ba mpémet va aE10A0YGEL TOVG TAPAYOVTES TOL UITOPOVV VA

amopakpHvoLY TIg TYES owTéc. T T1g kaTabéoels, Tétolol mapdyovieg pumopet va givor to péyedog
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ToVG, M evoucOnoia Tovg ¢ TPOg TIC HETAPOAEG TOL EMITOKIOV, 1 YEMYPOUPIKY] KOTOVOUY TMOV
KATOOET®V, N 01 EBVIKEC SLOUPOPOTOMNGELS 6TO KAOEGTMG cPdiong Twv Katabésewv. Ocov apopd
T1G peydiov peyébovug kotabéoelc, n tpanelo pumopel va Kavel ovalvor avd meddtn Kot vo eEgtalet
NV TOAVOTNTA SLOPOPETIKNG CLUTEPLUPOPAS TOVG, VIO OUAAEG GLVONKES Kol cuvOnKeg Kpiomg.
Téhog, n tphmela Ba mpémer va efetdler ™ OMOECIUOTNTA TOV EPEOPIKMOV  OEVKOADVGEDV
YPNUATOOTNONG, OALG KOl TIG GLVONKEG VIO TIC OTTOIES AVTEG UTOPOVV VO, XPNGLLOTO00HV.

(B) TInyéc evoeyduevov amoitnoemV G PELGTOTNTO KOl TOPEYOVIES EVEPYOTOiINoNS Bécemv

OE GTOVYElO EKTOC IGOAOYIGHOD

Ka0e tpanela Ba mpémetl va givar og Béon va avayvopilel, vo petpd, vo mopokoiovdel kot
v EAEYYEL TIG XPMUOTOPPOES OV GYETICOVTOL HE TIG LIOYPEMCELS EKTOC IGOAOYIGHOV 1] GAAEG
evoeyoueveg vroype®oels. Tpémet axdpun va pmopel vo eXTUNGEL TG TOAVEG EMTTOGES ond TV
EKTAUIEVOT OECUEVCEMY, TOV OgV €YOLV UEYPL OTIYUNG eKTOoELOEL, avaioyo pe ) @Oon TV
OEGUEVCEMY AVTAOV Kol TNV TOTOAMNTTIKY aflomotio. Tov  ovtiobpPailopevov. Evoexdueveg
VTOTIUNGELS TEPLOVGLOKMY GTOLXEIMV, 1 KTACT) TWV OIEVKOADVGE®MY PEVCTOTNTOS GE TPOYPCLLLOTOL
TItAomoinong N T Kivntpa yuo v Tpdmpn eE6QANCT OPIGUEVOV GUVIOAALY®OV TOL GYeTIlOVTOL LE
TITAOTIOWGELG, UTOPOVV VO, OTOTEAEGOVV TNYEG KIVOVLVOY. Oa TTpénel va cuvumoloyileTal 1 @von
Kol 10 péyefog TV evogYOUEVAOV U1 GUUPATIKOV VTOYPEDGE®V NG Tpdmelag, d1kd OGOV apopd
TPOYPAUUATO TITAOTOINONC, OTTOV £Ival GNUAVTIKT 1 €£00QAAIGT) CUVEXELNG GTN YPTLOTOSOTNON.

Ta yeyovoto Tov €VOEYETAL VO TPOKAAEGOVV TNV EUPAVIOT] KIVODVOL GE EKTOC IGOAOYIGLOV
VIOYPEMGELS elval eketva Tov 00MYOHV GTNV ADENCT TOV EKTAMEVGEDY, 0ONYDOVIOS GTNV OVAYKN
pevototToc. Avtd BéPata elvar oAy dHokoAo va mpoPre@Bodv kot va povtelomonbovv. Eival
OUMG CNUAVTIKN 1 LETPTOT] TOL KIVODVOL OVOPOPIKE LE aVTd, KaB®MG 01 THAVEG EMMTOGELS AT TNV
TPOYUATMOY] TOL UTOPEL va elvarl PeYAAES, €0KA 6€ TTeEPLOdOVg Kpicewv. Elval vroypémon g
Arolknong kat g opdoag Staxelpiong Tov KvdHvov peucTOTNTOS VO OLOUUOPPDGOVY GUGTHLLATO KOt
epyoreio iKovd va avaAHGOVV TETOLOL EI00VE YEYOVOTO KOl VAL LLETPTICOVV TNV EVOEXOLEVT EMMTOON
tovc. Mo tétota avaivon Tpodmobétet ko ) dTHn®o™ VTOOEGEMV GYETIKA e TN CLUTEPLUPOPA
¢ tpanelog Katl TV avticvparlopévav ™. Ta ototyeia mov yprlovv Waitepng mpocoyng elvat
TOL OYNUOTO EWOIKOD ENEVOVTIKOD GKOTOV, TO TAPEYmYO TPOTIOVTHL, Ol EYYVNGELS KL 0L OEGUEVCELC.

JUYKEKPULEVO, YL TO OYNUOTO ETEVOVLTIKOV okOmov, M tpdmelo pmopel vo eAéyEel tov
Kivouvo pevototnTag, £iTe EAEYXOVTOG TIC EIGPOLES TOVS (MPILOVOT TEPLOVCIAKAOV GTOLEI®V), N TIG
eKPOEG Tovg (wpipovon vroype®oemv). Oo TPEMEL Vo ATOPACICEL, Y100 KAOE TETO0 EMEVOLTIKO
omuo Eexwplotd, mowog eivar o PEATIOTOG TPOMOG Yo TN HETPNON TOL KIVOUVOL Kol Vo To
EVOOUATMGEL GTN HETPT|ON TOV GLVOAIKOV KIvdUVO, £ite 6€ GLVOAIKY| Bdon N cav KabapEg E1GPOEC.
H mpot pébodog evoeikvoton Otav mn tpamelo mopéyel OlELKOAVVOELS PELOTOTNTAS GE £val

EMEVOLTIKO OYNUO LE OACVUPMOVIO OTIC ANKTOTNTEG EIGPOMV KL EKPOMV 1 OTAV TAPEXEL PELGTOTNTA
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o€ €vo emevdLTIKO Oynua tpitov. H pébodog pérpnone tov kabopmv e16po®dv givor TpoTnotepn
OTOV TO EMEVOLTIKO OYNUOL EKOTOEL LOKPOTTPOBEGLES OMOITIOELS TOV GUUMIMTOVY UE TNV MPILOVOT)
TOV TEPLOVGLOKMV TOV GTOLEIWV, 1| OTOV TPOKVLITOVY UEYAAEG EVOO-EMYEIPNCLUKES GUVILOAALYEC.
H andécvpon tov Katafécemv evog enevouTikod oynpuatog amd tn tpanelo Umopel vo 0dnyHoEL o€
pHeYAAN KU ompdopevn amoiswn Kepoioiov. H ocvumepipopd tétoliwv cuvoloAlay®v cuvibmg
emmpedletarl amd v evpmaotio TG TPATECOC 1 TV ATOSOTIKOTNTO TOV EXEVOLTIKOV OYNLOTOG.

Ocov agopd 1o mapdywya, mn tpamelo Bo mpEmel v EVOOUOTOGEL GTHV  ovAALGN
PEVCTOTNTOG TIS XPNLOTOPPOES TTOV GYETICOVTOL LLE TNV EMOVEKTIUNGN, TNV AOKN O™, 1 TNV ®piLoven
ToVg, Kabhg kot Tov Kivouvo tov avticuuParddpevov 1 v aBavotto araitnong HeyoAdTEPOL
eXEYYOOL, AOY® OLGUEVMOV YEYOVOT®V. ZNUOVTIKN eivor Kot 1 €ykouprn amotipnon tov over the
counter TaPAyDY®V, TOL OV ATOTILAOVTOL AreLOeiag amd TV ayopd.

H avdivon tov eveybpov kol TV OSOUEDCE®V OVOPEPETOL GE EYYUNTIKEG EMICTOAEC,
OEGEVCELS YO TNV TAPOYN OAVEI®V TOL OV £XOVV OKOUT EKTAUIELOEL Ko TIOTOTIKEG EYYLNCELS.
Olo T0. TOPATAVE UTOPEL VO TPOKAAEGOLY amMAELN pevoTOTNTAG. [0t To AdYyo avtd M Tpamela
npénel va gtvar g BEom va e£lGoppomNoEL TNV ATOAELY KEPAAAI®V, TOGO VIO KAVOVIKEG GUVONKEC,
0660 ka1 vtd cuvinkec kpicems. Avtiotoryo, TPEMEL va givar 6€ BEoT Vo EKTIUNOEL GOOTA KoL TIG
TIOTMOGELS TOL AapPavel 1 101 Kol Vo, VTOAOYIGEL EVOARAKTIKEG TNYEG YPNUOTOSOTNONG OTAV OeV
umopel yio omotodnmote Adyo va Poaciobel otic vTdpyoVoES.

(v) O\o 1o vouiopoto oto omoio ) tpdmelo 0paoTNPIOTOLEITAL.

H tpbéneCo Ba mpémer vo e€etdler 11¢ avaykes g o€ pevotdmta oe OAo to Pacikd
vopiopato kot vo ehéyyel v ékbeon g o€ kdBe éva amd ovtd. Mia KaAn mpocéyyion eival M
Eexmp1oT] AVAALOT KOl GTPATNYIKN avé VOLGHO Kot pio cuvoMkn, Yoo OAa ta vopicuata. Kotd
tov koBopiopd Tov pEYEHOLS TV ACLUPOVIOV AnKToTHTOV, B0 Tpémel va AauBdvetor vroyn N
wKavoTNTe TG TPAmelos Vo GUYKEVIPMOGEL KEPAAao and TS ayopég GLVOALAYHOTOS, M Thavn
€KTAON TOV SIELKOAVVGE®V OV glval O10ECIUES GTNV EYYMOPLO AYOpd, M KOVOTNTA UETAPOPAS
PEVOTOTNTOG HETAED VOUICUATOV. KOl YOP®OV KoL 1) EDKOAIN LETATPEYILOTNTAG TV Vopucudtov. H
Tpamelo TPEMEL VoL AAUPAVEL VTTOYN TIG OTOTOUES SLOKVUAVOELS OTIC TIUEG GUVOAANYUOTOC, OALAL Ko
tov kivduvo ayopdc. ITpémet eniong va e€etdlel v mBavotnTo andAeg TPOGPACNG OTIC AYOPES
GUVOAAAYLLOTOG, OAAG KoL TN TOAVOTNTO VO LEWOGEL TNV €kBECT TNG G€ KAMO0 VOHGHO, €0V O
Kivouvog peuoTtdTNTOG YIVETOL CIIUOVTIKOC.

Epyoieio pétpnonc

H Emutponn avayvopiler 0Tt 0ev vmdpyet €va povadtkd epyaieio mov va dac@aiilel v
opbn mocotikomoinon Tov KwvdHvov pegvatotToc. o T0 AdYo avtd, cvotivel otig Tpdmeleg va
YPNOUOTOOVV piot Opddo SoPOopeTIK®OV gpyoaieimv, mov va PBacilovior tOG0 6€ oTOLKEiD TOV

LGOAOYIGHOV, OTmG elvat .. Ot apBpodeikTEG pELOTOTNTOC, OAAL KL EpYaAEin TOV VO TOPEYOLY Uil
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gupLTEPN Aoy Yo TV €kBeom oTov kivovvo kat vo fonfodv 6Tov EVIOTIGUO adLVAUIDV, TOCO GE
KOVOVIKEG OG0 KOl o€ ovTiEoeg ouvOnkeg Kol KATA OlPOPETIKES YPOVIKEG (MVES, BOTE Vo
pumopécouvv va olagavouv mbavd Kevd ypnuatoddtong oto périov. Kot oe avt m mpdtaon
dwpaiveTor pio emavektiumon tov pedddmv pétpnong tov kwvdvvov. Ot mocotikég pébodot dev
EYKATAAEITOVTOL OG OvaTOTEAEGUATIKEG. Avtifeta, mpoteiveTtan pion GuVOAKOTEPN TPOGEYYIOT|, UE
TOV GLVOLOGHO, TOGO TOV TOCOTIKOV HeBOO®V OGO Kol T®V TOOTIK®Y, TOL €ivol Kot 1 7o
obvyypovn tdom, mbavog Kt N anoteleopatikotepn. Kot ot dvo pébodor €xovv mpotepnpoto Kot
petovektipata. Mio cuvovaoTiKy TPocEyyion, gival iomg 1 «xpuor| Touny. Qo1dc0, 1 TO0TIKN
mpocEyyon yivetar mo  ovykekpévn. H  ehevbepla tov  tpoamelov. «mepropiletary amd
OUYKEKPIUEVES OITOLTIOELS TOV EVOOUOTOVOVTOL GTIC TOLOTIKEG HEBOS0VG,.

H avéivon pevotdomtog Oa mpénet va etvor avticToryn Tov e0pOVE KoL TG TOAVTAOKOTNTOG
TOV OpooTNPOTHTOV TG TPanelog Kot Tov TPoeil emkivouvotntag g Oo mpémer va
EVOOUOTMOVOVTOL Ol YPNUATOPPOES OO OAOL TOL TEPLOVGIOKE GTOLYEID KOl VITOYPEDGELS TNG, EVIOS Kl
EKTOG 100010100, Oa Ttpémel va pmopet vo evtomilel mBaveg HEALOVTIKES AGVUPMOVIES, OALAL Kot
va ovayvopilet mBaveg Tnyég pevstdTNTOS.

H tpdnela B mpémet va mpoPAailel TiG ¥pNUOTOPPOES TG GE EVOALUKTIKA TBovE cevapla.
Avtd Ba avadeier mbavd kevd ot ypnuaTodoTnon 1N acvppovieg Anktomrac. Kdbe mbovo
oeviplo Bo eumepiéyel LVWOBECELS  YIOU TN  GLUTEPLPOPE TMOV TEPLOVCLOKMOV OTOXEIMV Kot
vroypedoemv ™ tpdmeloc. To amoteAéopoto amd TV avaivct avty| Oa ¥pNeIoTolovvTal Yio ToV
VIOAOYIOUO TG OMPELTIKNG EAAEWYNG N VIEPPAAAOVCAS PELOTOTNTOS KOTA TN  OlIPKELL
CLYKEKPLUEVOV YPOVIKOV SLOGTNLATOV.

Ot vroBéoelg mov YPNGYOTOOVVTOL Y10 TNV KOTOGKELY] EVUALIKTIKOV cevopiov eivar
HEYAANG ONUOGIOG Ko TPEMEL Vo, Vol PEAMOTIKES, KATAAANAES Kol va. avaBewpoHvTal TEPLOOTKAL.
[Switepa peybing onuacioc etvor ot vmobécelg mov agopovv T GTUOHIGUEVN OLdpKELD TV
KATOOECEWMV, TEPLOVGLOKMOV CTOLYEIWV, VITOYPEDCEWV Kol EKTOC IGOAOYIoHOV oTotyElV pe aféPateg
YPNUOTOPPOES, KAOMS Kat 11 SLBESIHOTNTO TOV EVOALOKTIKOV TNYDOV XPNUOTOdOTNONG KOTA TN
dlapkelo OOV EAAElYNG pevototnTag. Ot vobécelc mov oyetilovtol Pe T PELGTOTNTA TNG
ayopds tétotwv Bécewv Bo mpénet va mpocapudlovion avdAioya pe TIC GLVONKES TG ayopds 1 Tig
OLYKEKPLUEVES GUVONKES TOV apopoV TNV Tpdmela.

H tpanelo Oa mpémer va Béter Opu oty €kBeon g otov Kivouvo pevctdTTOg,
AapBavovtag vIoyn TG T PLOT TOV SPACTNPLOTHTOV TNG KoL TIG AYOPES OTTOV KIVEITAL KO VO TOL
emovetetdlel Taktikd. Ta Opla avtd a@opovy TV KabBnuepwv dlayeipion g pevoTOTNTUS VIO
KOVOVIKEG GLUVONKES, 0ALA Kol o€ TTeEPLOdOVG Kpiong, dote va eSac@aAiletal 1 OpoAr dlevépyela

TOV EPYACIOV NG Tpanelog o€ kbbe mepinTmon.
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Yuyva ot tpamelec avayvopilovv tov kivovvo, povo Otav sivor mAEov apyd Yy vo Tov
amo@Oyovv. Avtod @dvnke mepitpava oty tpdceatn kpion. Ot tpdreleg pdvnke otL ¢ d1€BeTOV
CLYKEKPLUEVOL «OMUAdIO» EVEPYOTOINONMG, TO Omoia vao unv pmopovv va ayvoncovv. I'a to Adyo
avtd eivor ypNoIUoL KATO0L SEIKTEG £YKOIPNG AVAYVAOPLIONG TOL Kvdvvov, Ttov Ba pmopodv va
avayVOPIcouV pio apyntiky téon kot va fondncovv otov meplopiopd tov. Ot TpoAnmrtikoi avtol
deikteg umopel va elval mOCOTIKOL 1 TO0TIKOL, O Yol TOPASEIYUO:  OTOTOUN ovENON TOV
TEPOVCOKAOV  oTolXElMV, OVENUEVT CLYKEVIPMON GE TEPLOVGLOK(G  OTOXEID. 1) VTOYPEDCELS,
ALENGELG OTIC ACLUPMVIEG HETAED VOLGHATOV, LEI®MOT TOV GTUOUGUEVOD HEGOV OPOV OPILOVONG
TOV VTOYPEDCEMV, ETAVOAAPPavOueva TeploTaTKA BEcemv oL ayyilovv 1 Eemepvolv Ta EMOTTIK
Opla, CNUOVTIKN UEImON KEPODV, OPVNTIKN ONUOGLOTNTO, VTOPEOUION TGTOANTTIKNG KavOTNTOG,
TTOGCT TOV TILAOV TOV UETOXDV, dedpuvon xpéovg, avEnpuévn ektapicvon katabécewv, duckoiia
OTNV OVEVPEST] YPNUATOOOTNONG, duckoAia Tomobétnong Ppayvrpodecumy vroypedcoewv, K.o. H
tpamnela Oa mpémel va Bécel onuadio yio va avtilapBavetor Eykotpo TpoPfAnuata oe kibe Tpoiov,
OT®G €lval To EMEVOLTIKA OYNUOTO EWO01KOD OKOTOV, 0AAA Kl GAAOVS KIVOUVOVS TOV UTOPEl Vo
EMNPEACOVV APVNTIKA TOV IGOAOYIGUO TNG, 1] VO QTTALTHGOVY TV TOPOYY| EMTAEOV PEVGTOTNTOC.

Téhog, divetar EUPOoT G6TO TANPOPOPLAKO GVGTNIO TTOL dtabétel I kB Tpdmela T0 omoio
Ba mpémel va TapEyel Eykoiprn K £YKvpn TANPOPOPNON 6T Al0IKNGN Kol TO APROSI0 TPOGMTIKO.
To cvomua avtd Bo mpémel va ypnoiomoleitol kanuepva kot va vroroyilel Bl pevotdTTOg
oe KGBe vouopa oe kabnuepivi Paon kot Katd Tn OPKED UEYOAVTEPOV TTEPLOO®V, TOCO VA
vrokoTaoTN e/ uyatpikn, 060 kot e evomomuévn Paon. Oa mpémetl eniong va avayvopiler OAeg
T1g TOaVEG T YEG Kvdvvou Ko va, uiopel va divel £ykoatpa TANpoeopies yio mlaveg Kpioels.

H Awoiknon Ba mpénet vo 0picel GUYKEKPIUEVA KPLTNPLAL YOl TIS OVOPOPES, TT.Y. OGOV QPopdL
TO GTOYO TOVG, TOV TPOTO KOl TI CLYVOTNTA TOVS, MOTE VO, SIEVKOADVETAL 1) O10OTKOGTIO EVILEP®ONG
Kot 1 ovyKplon Tev- arotedespdtov. Onowndnmote vaépPacn opimv Oa mpémel va avagépeton

dpeca Kot vo didovtol Katenbuvinpileg 0dnyieg yio Ty amopuyn eTOEiveconS TUYXOV TPOPANUAT®Y.

6. Kafe tpanelo mpémer va owyepiletor evepyd tnv ék0eor TG og Kivouvvo
PEVGTOTNTOS KOL TIS OVAYKES TS YO YPNUHATOOOTNOGY, TOGO pnéco ota mAaicle 060 Kol
OLIPECOD TOV - VOUIKAYV - OVTOTI|TOV, TOV YPOUUOV TOPUYOYNS KOl TOV OLOPOPETIKAOV
vouspuaTeOv  Aapfdvovras vmoyn TOVS VOMIKOVS, KOVOVIGTIKOUS KOl  AELTOVPYLKOVG
TEPLOPLOROVS GTI| HETAPOPA TNG PEVOTOTNTUS.

H apyn avt diver Bapotto oto eninedo mov mpémel va dievepyeitanr o EAEYYOG Yo TOV
kivouvo pevotdétrag. H tpdmelo Oa mpémer va efetdler T1g 0éoeig g, 1660 O €mimedo
VITOKATACTNUATOG/ BuyaTpikng 660 Kal o€ eminedo opilov, EVOOUATOVOVTAG OAOLG TOVG TOOVOHS

KWvOOVoLg, MOTE Vo EVIOTIoOoVV mavd TpofANUATO GTN LETAPOPA TNG PEVCTOTNTOS GTO TAAICLOL
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oV opidov. Epdcov ot tpdmeleg dpactnpromorovvtol dSeBvac, o EAeyyog TpEmel va yivetal Kot G€
EMMEDO YDPOC, LE PAOT TA YOPOAKTNPIOTIKA OYOPAS KO TOVS KAVOVICUOVS TG Kabepiog.

Ortav mpokdnTel KATO0 GLOTNHIKO YEYOVOS TOTKNG euPéretag, n tphmelo OBo mpémer vo
OLoBETEL TIG SLOOIKAGTIESG Y10l VO TO OVTILETOTICEL KOl VO, VITOAOYILEL OTL AVTO EVOEXETAL VO ENNPEQTEL
OAOKANPO TOV OHIA0, AOY® TNG HETOOOTIKOTNTAG TETOLMV YEYOVOT®V, 1| AOY® NG avTiAnymng tov
vroroitwv. Ta KavdAlo PeTapopds peLOTOTNTOC OTO TAOIGL TOL OMIAOL UTOPOLV. ELKOAN Vol
petatpamodv ce Kovlie petddoonsg mpoPfAnudtov. e avtd mpoteivetal n ¥pnon £0OTEPIKAOV
oplwv, AT Vo UV LIAPYEL ONUOVTIKY aAANAeEdpTON pHETAED TV oviotitayv. Oplo pmopodv,
emiong, va teBovv ot ¥P1oT GLVOALAYLOTOC, EWOIKA GE TEPLOOOVS KPIoTG.

IMa va peiwdel n mBavoétTo petddoons mpoPfAnudtov Aoyw @nuoAoyiag, Tpoteivetal M
OTOTEAEGHLOTIKT] EVIUEPOOT] TOV AVTIGVUBOALOUEVAOV OTOV TPOKVITOVV TPOPANUATO PEVGTOTNTOC,
OAAG KU EVOAAOKTIKA OYE00L XPNUATOOOTNONG, HOEIAAPLL  PELSTOTNTAG 1| 1 YPNON TOALOTADV
TNYOV YPNUATOOOTNOTG.

[Ipéner emiong va Aapupdvovior vITOYN CLYKEKPEVO YOPOKTNPIOTIKA TNG 0yopds Kol ot
kivovvor pevotdmtog oe EEvo voucpa. H ypnon tev swaps mibavov va givor yprioyn o6mov
VILAPYOVV OPYOUVOUEVEG OYOPEG, WOTOGO 1) EKTETAUEVI) ¥PNON TOVG Umopel va unv evdgikvoutal og
neplodovg Kpiong. Ot vmobécelg oyetikd [e TNV gukoAio HETOPOPAS KEPOAOI®OV KL EYYLN|GEMV
TPEMEL VoL elvat GaPeic Kot vo AapBavouy vTéyn Tovg TO KOVOVIGTIKO, VOUIKO, AOYIGTIKO TIGTMOTIKO
KOl OpPOLOYIKO TAIcl0 NG KAOE YMPAS, TIG AEITOLVPYIKEG OMOITACELS, OAAG Kol TO XPOVO TOV

amorteitan yuo t€toleg petafiaocets.

7. KOs tpancla npémer vo Slopop@@vel pia ypnRoTod0TIKY) GTPATNYIKY TOV VO
TOPEYEL UMOTELECUOTIKY] OWOQPOPOTOINGT OTIC TNYES OAAG KOl GTN] YEVIKN &0 TNG
ypnpatoddtnons. lpéner va dwatnpel pia cvveyn mapovoio oTic ayopéic amo Tig omoieg emélele
VO YPNUOTOOOTEITUL KOL OTEVEG OYECELS LE TOVG TUPOYOVS KEQUAUI®V, MGTE VO, TPomOeiTaL N
OTOTEAECPRATIKY] OL@opomoinon Tov anyov ypnpatroddtnons. H kdbe tpanela mpémer vo
RETPA TOKTIKA TNV IKAVOTNTA TNG VO GUYKEVTPAOVEL KEQAAILO YP1YOPa 0o KAOE INyN). AKOun
apénmeL vo. avayvopilel Tovg Paocikovg mapdyovies mov ennpealovy TNV KAVOTNTA TNG Vo
OVYKEVIPOVEL KEQAANLY KOlL VO TOVG TOPUKOLOVOel oTevd, MoTE va owwo@arilel 6TL oL
EKTIUNGELS TNG CYETIKA IE TNV IKOVOTNTA GUYKEVTPMONGS KEPUAAIOV TAPUREVOLY AELOTIOTEG.

H oapyf ovt) oavagépetar ot mnyég ypMUOTOdOTNONG Kol GUYKEKPIUEVA  OTNV
dlpopomoincn Tovg, TOco PBpayvmpdbeso 660 Kot HecompdOes O Kot LoKPOTPODEGLD, MOTE VA
amoeevyeTOL 1 EEAPTNON, TOV UTopEl Vo amoTeAésel Tyn TpoPAnpdtwv. Ta xpnuatodotikd cyédo
pémeL vo. AapfPavouy vtoyn kot Tig aAANAESapToElg HETAED TV TNY®V, dAAd Kot TIg cuvOnKeg

™G ayopdc. XvoThiveral, emione, n ypnon opiwv, avdioyo pe T @eHOMN TOL KOTOOETN KOl TOV
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avTIGLUBOAAOUEVOD, TNV EEACOAAMGUEVI ] U1 XPNUATOSOTNON ot TV ayopd, avd TOTOo epyareiov,
ava OYNUa TITAOTOIN oM G, OVAL VOULIGLLO, KO OVAL YEWYPAPIKT aryopd.

H amoguyn ¢ cvuykévipmong 6e omolodnmote TNy xpnratodotnong sivat yevikn apyn. Ot
tpamneleg mov e£0PTMOVTOL TEPIGGOTEPO AMO TIG XPNUATOYOPES ivar Kot TEPLEGATEPO gvdAmTeg. [
avtd Oa TpEmeL va ppovtilovv o1 TNYEG TOLG Vo Elval OPKETEG KO APKETA dLOUPOPOTOMUEVES, DGTE
va umopovv va eEacparilovv Eykalpa to avoykaio kepdioio, og ebAoyo kO6aToG. Eniong, 0o mpénet
Vo ST POvV HEYOADTEPO TOGOGTO TEPLOVGLOKMV GTotyelV VYNNG pevotdtnTag. Ot Tpdmelec mov
dpaoctnplomoodviol o€ TOAAG vopicpota, mpémer vo  eEoc@oilovv  mOAAamAES  TNYEG
YPNUOTOOOTNONG Yo TO KaBéva an’ avtd. H ocuvBeon, ta yopaktnpiotikd Ku 1 d10poponoinen temv
TEPLOVOIUKDOV CTOLEI®MV KOl TOV TNYOV ¥PNUOTOd0TNOoNG givan gvBvuvn ¢ Atoiknong, n omoia Oa
npénel vo, emaveCeTAlEL TAKTIKA TN GTPATNYIKN YPNUATOOOTNONG, HE PAoT TIG TPEXOVCES GLVONKEG.

Yto TAaiclo TG apYNS VTNG avaeEpeTal Kot 1 TpdoPacr oty ayopd, Pacikd GLGTATIKO
™G Ooyeiptong Tov KvoHvov pevuetoOTNTaS, EPOGOV emMPedlel, TOGO TNV KOVOTNTO EVPECNC VEOV
KeQoAaiv, 6GO Kol TNV PELGTOMOINCT TOV TEPLOVGLUK®V otolyeiwv. Elval evbdvn g Atoiknong
va Otc@ariler tnv opbn dayeipion Kot tov ELeyyo TS mpdcPaong oty ayopd, and to KaTdAANLo
TPooOTIKO. Avt meplhapuPdvel v  avamTLEN - AYOPDV - YIOL OYOPATOANGCIES TEPLOVGLOKMV
oTolyElmV, N TNV SLUOPPMOOT) GLVONKAOV KATAAANA®VY Y10 THV. AVTANOT KEPAAAIWV.

Eivon emiong onuovtikd yu pia tpdmelo va dwrnpel pio evepyn mopovsios 6TIC oyopE.
AvT6 TPpoHToBETEL TNV GUVEXT] EVAGYOANGCT], TNV EMEVOVOT OE EMOPKEIS KOl KATAAANAES VITOSOUEG,
dwdkacieg katl T cvAroyn TAnpogopiwv. H Emtponn) cvpfovievet tic tphmelec va un Bewpodv
dedopévn v mpdoPaocr OTIG ayopés, €AV dev €OVV avoamTuEEL TIG amapaitnteg vrodoués. Ot
YPNUOTOOOTIKES AyOPEG TTOL AEITOVPYOVV. OHOAG VIO KOVOVIKEG GVVONKECS, ivorl TOAD Tlavo va unv
oLVUTEPIPEPOVTOL TO 1010 o€ TePLodovg kpiong. [ to Adyo avtd, otv tpdmeleg mpémer va
vroloyilovv Vv emidpoaon mov pmopel va €xovv TLXOV JVGAELTOLPYiEC TG OYOpPdS OTIC
YPNUOTOPPOEG TG KOl GTNY TPOGPROCH TNG OE OVTNV. XLVOGTAVETOL, €mioNg, M YPNOoN OpOV GOTIC
davelokés ovupdoels, mov vo. eEacearilovv v Tpdmelo Evovtl TV aVTIGLUPOAAOPEVOV GE
nepimtowon xpiong. Xe Kdbe mepimtwon, n tpanelo opeiler va yvopilel dplota v Keipevn
vopofesia yio TG oyopanmANGIES TEPLOVGLAKMV GTOLYEIMV KOl VoL S10GPAALEL TNV EYKLPATNTA TOV
EYYPAP®V TOV YPNOCLUOTOLEL.

H Enutpont| cvpfoviedet tig tpdmeleg v d1atnpodv KaAES GXEGELS LE TOVG YPNUATOOOTES
toug, aAAd ko pe v Kevipwkn Tpanela. O karég oyéoelg Ponbovv v tpanela vo Katovoel
CLUTEPLPOPE TOV PACIKOV Y¥PNUOTOS0T®OV NG o€ avTiEoeg cuvOnKeg Kot va BmpoakileTor kaAvTEpQ
YL TNV OVTILETOTION evOEXOUEVOV TPoPANuatov. Ot KaAég OYECELS JOMIGTAOVOVIOL OO TN

GLYVOTITO TOV EXAPDV, OALL Kl TNG YPNONS TNG CVYKEKPLUEVNG TNYNG XPNHATOOOTNONC.
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H x061épwon 1oyupdv 0OV e TOVS XPNUATOOOTEG OV emapKEel, €4V dgv GUVOOEHETOL AT
pia. opBoroyikn otabuion tov mwg ot oyécels avtég Ba eEglyBovv, oe mepidoovg kpiong. Katd v
KATOOKELY] TOV GEVOPIOV KPIoNG KOl TOV EVOALOKTIKOV oxediwv ypnuatoddtnons, n tpanelo Oa
npénel va AapPdvel voym g ™ TOAVOTNTA ALV XPNUATOIOTNONG TG OO OPYOVIGUOVGS
oL PPOVTILOVV Yol TN OIKN TOVG EMAPKELN GE PEVOTOTNTO Kol OeV ivan TpodBupot va TIg daveicovy,
OTMG G€ KOVOVIKEG GUVONKEG.

AMG axdun Kol o€ opoAég, Yoo TV oyopd, ocvvOnkeg, pion evogyoupevn avénom g
afefardmrag oyeTikd pe TV evpwotio piog Tpdmelog pumopel va EMOEWVAOGEL TN YPNUATOSOTNON
™me. Xe T€toleg mepwmtmoelg N tpanelo Oa mpénel va Pacicbel 010 amdbepo pevoTOHTNTOC TOL
Olabétel, Yo va PEATIOOEL TNV €1KOVA TNG Kol Vo EMNpedoel BeTikd v d1dBecn Tovg Yo dOVEIGUO.
Ta ocevapio oAld xor to  evoAlaktikd oyédwe mov  kataptiler m  tpanelo mpémer vo
CLUUTEPIAOUPAVOVY TIC EMMTAOCELS TOL UTOPEL VO EXOVV Ol OMMAELIES, ARG KOl 1) GUVETOYOUEVN
peiwon kepaiaiov, 6T S10TPNCT CYECEDV LE TOLG TOPOYOVS YPNUATOOGTNOTG.

H VYmopEn evoAlokTiK®V 7NYyOV  YPNUATOSOTNONG  €ivol TOAD ONUOVTIKY Yoo TNV
avlektikdmra plog tpdmeloc oe mbovég kpioels. Ot evarloKkTiKEG avTég TnyES pumopel va etvat:
avénon  katobiécemv, EMUNKLVON TNG  OPILOVONG TV  VIOYPEDCE®V, VEES EKOOGELG
Bpayvmpdbeouwv Kol  HOKPOTPODEGUMV  EPYUAEIDOV  OOVEIGHOV, EVOO-ETOUPIKES  UETOPOPES
peVOTOTNTOC, aOENON UETOYIKOD KEQOAQiov, TOANGN Ouyatpikdv, TITAOTOINGY, ZTOANCN N
CLUPMVIEG ETOVOYOPES TEPLOVGLUKMY CTOLYEI®V DYNANG PEVCTOTNTOC, LEIMOT) SIEVKOAVVCEWMY TPOG
tpitovg, davelspog omd m Kevipun Tpanelo pécm mhyliov MoTOTIK®V 1EVKOAVVeE®Y. 26TOC0, 0L
NYES auTéG elvat ToAD mhovo va unv givar dtobéoieg og mePLOdoVS Kpiong, 1| va ivorl doéoieg
HE OMUOVTIKY ypoviKh votépnon. [a to Adyo avwtd, ot A0IKNGES KAAOVVTOL VO ETOVEEETALOVV
oLYVE TNV VTTOPEN KO ATOTEAEGUOTIKOTITO OA®V TOV TOPATAV®, GTI XOPTYNON PEVCTOTNTOC.

H mithonoinon ypnlet witepng avaeopds. H avdntuén tov deutepoyevav ayopav €xet
dtevpiivel TIG evkoupieg TV Tpamel®V Y10 TITAOTOINGY MEPLGGOTEPMOV TEPIOVGLOKADV GTOLYEIWV,
TEPLGGOTEPO Gpeca. YO Kavovikég cuvOnkeg, Ta ototyeia avtd pumopodv va toinbovv ypnyopa,
YU outd kol ToAAEG  Tpamelec  ocvumeprapPdvovv  tétola otoyeion ot mBavég mnyEg
xpNHaToddTons tovs. Qotdco, 1 vrepPoiikr e&aptnon and v Tithomoinon pmopel vo eyeipet
TPOPANUATICHOVS GYETIKA LE TNV IKOVOTNTA TNG TPATEL0S VAL OVTICTOLYICEL TIC EIGPOEG TNG LE TIG
AVAYKEG TNG GE TEPLOSOLG KPIGNS TOL APOPOVYV LOVO OVTNV, 1 GE TEPLOOOVG YEVIKELUEVNG Kpiong.

Av16 emPBePardvel TNV avaykn SLPOPOTOINGNG OTIC TYEG YPTULATOIOTNONG,.

8. H xa0¢ tpamelo npémer vo dwayerpileton evepyd Tig KaOnuepvég B<oerg TG KoL

TOV KiVOUVO PEVOTOTNTUS OGTE VO UTOPEL £YKOIpa vo dlevepyel TIC TANPONES TG KOl v
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TOKTOTOLEL TIG VAOYPEDGELS TNG, VIO KAVOVIKEG KL VIO dvopeveic ovvOnkes, ovppfairovrog,
£T01, 6TV OO AELTOVPYIO TOV GUGTNUATOV TANPOUAOV KOl OLOKAVOVIGROV.

H dwyeipion g pevotdmrag o eninedo nuépag amoterel facikd GLOTATIKO TNG GUVOAKTG
oTpaTNYIKNG dwoyeiptong pevotdmrag. ' avtd n Emurponn tovilel Eeymprotd ) onpacio g
wavotntag ovtne. Edv pia tpanelo amotvyel o avtd to €pyo, dev Ba eivar o BEo vor EKTANPOCEL
TIC LIOYPEMOELS TNG, KATL mov o emmpedoet, 1000 TN Ok ¢ HB€om, 600 KL owT TOV
avticvpforropéveov . Avtd umopel va  exkAnefel og onuddt advvapios  amd  Tovg
avTIGLUPAAAOLEVOLG, 01 0moiot glval TOAVOV va aBETHCOVVY UE TN GEIPE TOVS TIG VITOYPEDCELS TOVG,
dvoyepaivovtag t Béon g tpdmeloc. Axoun, umopel va ekbécer Toug avTiGLUPBAALOIEVOLG,
KAOIOTOVTOS TOVG AVIKOVOLG VO EKTANPDGOVY VITOYPEDCELG TTPOG TPITOVS, SVOYEPAIVOVTAS ETGL TNV
OopoAn Aertovpylo TV cvvaAlaydv. Adym ™G aAAnAegaptnons petald TV CLGTNUATOV, M
advvapio g tpamelog pmopel va €Yl OPVNTIKEG EMTTMOOELS O Ui OEPO OPYOVICUDV M
ocvotnuatwv. Evdéyeton, €101, va emnpeactodv ki dAheg tpdmelec, av&dvovtag t (nnon yia
niotwon amo | Kevipwn Tpdanrela, ennpedlovtag pe m oelpd Tovg T YEVIKOTEPT KATACTOON TV
xpNpaTayopodv kKt av&avovtag v afefardma 6to tporelicd GLGTNHLO.

IMo v emtoyn dayeipion g peEVOTOTNTOG KOTA T ddpKELn piog NUEPAS, TPOTEIVETAL OTIG
tpameleg vo viobBetnoovy otdyove mov Ba Tovg Ponbncovv va avayvmpilovv kot va BETovv
TPOTEPOLOTNTA OE CTUAVTIKES VITOYPEDGELS TOVG, OAAG KO VO TOKTOTOOVV TIG AMYOTEPO GNUOVTIKES
VIOYPEDGELS TOVG 00O TO duvaTOV Ypnyopotepa. Tavtdypova 1 tpdmelo Bo mpémel vo EAEYYEL TIG
XopNYNOEicES MGTOCELS TPOG TOVS TEAATEG TNG.

H enitevén tov otdy@v autdv dev. prnopel va gival mavta okoAn. O tpdmeleg umopei va
AVTILETOTIGOVV dLOKOATLEG, AOY® afefatdtnToc, TOGO 6TO £Minedo, OGO Kol GTNV YPOVIKY GTIYUN
TOV YPNUATOPPODV, €V HEPEL AOYM TOV OPACTNPLOTHTOV T®V TEAATOV TOVS. 'Etot, n tpdmelo pmopel
VO (PEWLOTEL VAL KATAQVYEL GE dOVEIGHO KT TN OLdpKeLn TG NUEPAS, 1, avaroya pe to péyehog Ttov
EALEIPNATOG NG, VO OVOYKOOTEL VO TTEPLOPIGEL OPICUEVES EKPOEC.. L TePIMT®ON Tov 1 Tpdmela
davelotel, aAAG o€ dexBel TIg avapevoreVeS E10poEg TPV TN ANEN TGS NUEPAS, UTOPEL VO ovVayKOGTEL
va 0aveloTel emmAéov Ke@aloa omd v dwtpomrelikn ayopd 1 ™ Kevipikn Tpanelo.

INo vo BondnBel pio tpamelo ot dayeipion g pevotdHTTAG TG KOTA TN ddpKee piog
NUéPac, N otpatnyikn g Oa mpénel va mepthapfavel optopéva onpavtikd ototyeia. Katapyds, 0o
TpEMEL Vo givon o€ BEom v LETPA TIC AVOUEVOUEVESG EICPOES KL EKPOES, Vo Tpoypappatilet, dtav
UTOPEL, TN YPOVIKN OTLYUN TOV XPNUATOPPODV Kol VO TPOPAETEL TO €0POC TOAVOV EALEUUATOV.
AVTO TPoHTOHETEL TN GOEN KATOVONGT TOV OP®V TOV SETOVV TIG GUVOLHAAAYEG, TOV EVIOTIGUO TMV
ONUOVTIKOV OVTIGUUPBOAALOUEV®V, TN YVOGOT TOV YPOVIKMV CGTIYU®MV TOV EVOEYETOL VO, TAPOVCLUGTEL
avénuévn avaykn pevcoTOTNTOS KOl TNV KOTAVONGCT TOV TICTOTIKOV ovVAYKOV TOV PocIK®OV

TeEAOTAOV. 211 dtodkacio vt umopel va 01evkoAVVOEL Kt ammd Tovg 1010Vg TOVG TEAATEC.
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Eriong, n tpdnela Oa mpémel va eivar og Béom va mapakorovBel cuveymg Tic B¢celg g o€
pevotoTTa. MOVo €101 B UmOpECEL VO TPOYPUUUATIOEL TIG KIVNGES TNG, VO KOTOVEIUEL
OTOTEAEGLOTIKG TI] PELCTOTNTA TOV SLOETEL, EELTNPETAOVTAG TOGO TIG OIKEG TNG OVAYKES OGO Kl
OVTEG TOV TEAATOV TNG, 0AAG Kot va dpdoel aueca o0tav avtd ypslootel. H tpanelo Oa mpémetl va
dwbétel 1 va amoktd emapkn pevotdTTO KAt TN Odpkela g NuUEpas. Ot kevipikés tpameleg
TOPEYOVV TOTMOTIKES OIEVKOAVVGELS OTIS TPATELES KOl GE OPIOUEVA TIOTMOTIKA 10pOHoTa. AV, OU®G,
n mpdcsPacn ce avtov tov €idovg TO daveloud elvon mepPlOPGHEVT], N Tpanela Ba mpémer va
e€0oQAAIcEL EVOAAAKTIKEG TTNYES YPNLATOOOTNONG, G KAOE VOGO TTOL dpacTNPLOTTOLETAL.

Qo1660, N Tpdmela Oa Tpémel va SLoBETEL Kot TaL KOTAAANAO EXEYYLO TOV OTOTOVVTOL GUYVHL
v t0 STpomelikd SOVEICHO. AvTO cLVERmAyETOL KOl TNV DIOPEN TOV AETOVPYIKOV EKEIVOV
ddtkacdv yoo v mapadoon tov gxeyyvwv ot Kevipwn) Tpamelo 1. omotovonmote AGAAO
AVTIGVUPAAAOLEVO, OAAG KOl TOV VTTOAOYIGUO TOV XPOVOL OV OITOLTELTOL Y10l TV LETAPOPA TOVG.

levikdtepa, n tpamelo o mpémel var Exel v KAvOTNTO VoL EAEYYEL TOVG XPOVOLG TMV
EKPODV NG, VA EAEYYEL TIG MOTWOTIKEG POEC TPOS TOLG TMEANTEG TNG KO VO OLODETEL ECOTEPIKN
OLVEPYAGIO KOl GLVTOVIGUO HETAED TOV TUNUATOV OV €XNPeAlovy T1g ekpoéc. Téhoc, n tpanelo O
pEnEL vo, etvan o€ BEom Vo avTHETOTIGEL AmPOGUEVES LUKV UAVOELS GTIC YPTLLOTOPPOES TNG KATA TN
duapkelo piog nuépag. Xe owtd pmopoviv va fondncovv ta katdAAnAa stress tests ki EVOAAUKTIKA
oxédw  ypnuatoddtnone. Emiong, Oa mpémer vo €lvor mPOETOWWAGUEV VO OVTULETOTICEL
SVOAELTOVPYIEG TOV CLGTNUATOV THG 1 TOV GLUCTNUATOV TANPOUDY GTO OO0 CLLUETEYEL.

H tpdnela Ba mpémetl var 0100€tel TIG KOTAAANAEG TOMTIKES, J1OOIKOGIES KOl GLGTHLLOTO. Y10l
vo vrootnpiel toug otoyovg mov 0étel. Ta epyodein mov ypnowomolel Bo mpémer vo gival
KOTAAANAQ TPOCAPUOGUEVO GTO POAO TNG KoL TN PUOT TV £pyaciav e Otav 1 tpdnelo emAéyel
va Pacileton og TpiTovg Yo TNV Tapoyn peELOTOTNTOS, B TPEmel va dlacpaiilet 0Tt | péBodog o
Oo NG EMTPENEL VO EKTANPDOVEL TIG DTOYPEDGELS TNG EYKoupa Kot va. dtoyelpileTar Toug Kivovvoug
PELGTOTNTOC VIO Jdpopa Tavd cevipla. Av 1 n€B0d0G VTN deV ATOIMGEL Y10l OTOLOONTOTE AOYO,

N TpaneCa Ba mpémel va S100£TEL EVOAALAKTIKEG AVGELS YOl TV TOPOYY] PEVCTOTNTOG.

9. H ka0e tpameo npémer va owyepileTon evepyd Tic Ofoelg g o¢ gréyyva,
OLLQOPOTTOLOVTOS PETAED eEU0PUMOUEVOV Kol H1) EEUCQPUMOUEVOV TEPLOVOLEKAOV GTOLYEI®V.
Eniong, 0a npéner vo mapakorovdei T vopiky ovtotTnTe Kot T QUGIKN Tortodesia 6ov avtd
OLOKPUTOVTOL KOL VO, HTTOPEL VO TO. AELOTOUGEL PE £YKULPO KL UTOTEAECRATIKO TPOTO.

H apyn avt avagépetoar ot dwyeipon tov gxeyyvov mov elvarl amapoitnta yuo. tnv
amoKtnon pevotdtrag and Tig tpaneles. H kabe tpdmela Oa mpénet va eivan og BEom va vmoroyicet
OMeg TIc B€oelg TG o€ €xEyyva, T0G0 o€ ekelva TOL £xEL 01 OEGUEVGEL, OGO Kol GE eKelva OV elvan

akoun dwbéoiua. Ta exéyyvo umopohv va ¥pnoipomondovv Hovo yio pio moeTOTIKY 01EVKOALVOT)
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Kk@Oe popd, Yo To AdY0 aVTO givol amapaiTnT 1 GOOTN JXEIPLOT| TOVG KL 1] TOPAKOAOVONGY| TOVG
OVA VOLUKT] OVTOTNTO KoL avE VOUIGLOL.

Kabe tpanelo Oa mpénet va eEetdlel to Katd méco ta gxfyyva mov dabétet eivar a&idioya
KOl UTOPOVV va XpNOHomoinfodv 6e GUVOALAYEG e TNV KEVIPIKN Tpamelo Kol TOug Pactkong
xpnpoatodoteg . H tpanela Ba mpémer emiong va dtopopomolel Tic myEg TV, EXEYYO®V TOV
Swbétel, AapPavovtag vwoyn TG TEPLOPIGHOVE, CLYKEVIPMOELS, TNV gvocncio TV TIHOV, TIC
VIOTIUNGCELS KOl TIS OMOITNOES GE €XEyyva VRO ouvOnKes kpiong, Kot TEAOG TNV EMOPKELL
KePaAainv amd 101mTeg avticLUPaAlOLEVOVG VIO cVVONKeg Kpiong ¢ ayopds. Ot tpdmeles Oa
TPEMEL EMIONG VAL £YOVV KATOL0L EXEYYVO. GLVOEdEUEVA e BECELS EKTOG IGOAOYIGHOV KOl VO, LTTOPOVV
va vToA0YiovV TOV YPOVO TOV ATOLTEITOL Y10 T PEVGTOTOINGY| TOVG,.

Mio amodotikn dtayeipion exeyybdmv amottel Kor v Kavotnta g Tponelog vo KaAOTTEL
TIG OVAYKEC TNG G€ avTd, TO00 Kotd TN Odpkew piog Muépag 660 Kot Ppayvmpddecpa Kot
paxporpoBeopo. H tpamefo Bo mpémer va dwbéter emdpkelo o€ €(€yyva Yoo vo KAAOYEL,
OVOUEVOUEVEG KOL UM, OVAYKEG TNG Y. pevotdtto, N mhovéC avinoelg tov mepliopiov
eCaoparong. Eav n tpdnela ypnoonotel mapdymyo mtpoidvta Oo mpénet va Aapupavet vroyn g
v mlavotto va avénbovv ot cupPotikés TG OeoUEVGELS Yo EXEYYVO, OC OTOTEAEGHO TMV
eEeMéewv oty ayopd, v aSloAdynon N TV owkovoukn Katdotaon g tpanelag. Emiong, Oa
npémel vo vmoloyiletar M mOaAvOTNTO - EUEAVIONG  OTPOGUEVOV YEYOVOT®V TOL UTOPEL Vo
nmopodotnoovy eEeriéelc. Ta mAnpopoplakd cvotyuata ¢ Tpdmeloc Bo TPEMEL Vo avapEPOLY av M

tphmelo drbétel emapkr| Kot VYNANG TodTNTaS oTotyela Yo v eEacEAAGN TNG.

10. H xd0¢ tpanela npéner va dievepyel eréyyovg vrobécemv o¢ TokTiKN Pdon Yo
o €upeia YKApo Tavav SUGHEVAV YEYOVOTMV, TO 0TTOL0. PTOPEL VO, 0PEILOVTUL GE UITIO TTOV
aQPOPOVV, TOGO T1] CVYKEKPLUEVT EMYEIPN O], 660 KOl TO 6VVOLO TNG ayopdc, aveEapTnTe oALd
KOl 6€ 6VVOVOOopnd NETAED TOVS, MGTE v €ivol o 0fon va avayvopicer mOavig mnyég
amoPPOPNONS PELOTOHTNTAS KUL VO pTopel vo. drac@aricel To fadpé avoyns g otov Kivouvvo
pevetotnroc. Kabe tpanelo mpémer va (pNoNOTOIEL TO ATOTELAECRATO TOV EAEYYMOV GUTOV,
MD0TE VO TPOSUPROLEL TIG GTPATNYIKES, TIC TOMTIKES Kol TIG O£og1g TG Y10 TN drayeipion Tov
KIvOUVoL PEVOTOTNTOG KOL VO, OVUTTOOGEL ATOTELEGCULUTIKA EVOALUKTIKA GYEO0L0.

H «é0e tphmelo Oo mpémer vo droyepileTon OMOTEAEGUOTIKA TOV KIVOLVO PELGTOTNTAG,
Kupimg g meprodovg kpione. Mo va eivon mpoetolpacuévn, Tpémel va. dlevepyel stress tests kat
oevaplo o€ TOKTIKY PACT, OGTE VO OOMIGTMOVEL KO VO, TOGOTIKOTOLEL TNV €kBecn TG o€ MBAVES
UEALOVTIKEG KPIOELG PELOTOTNTOG, AVAADOVTOG TIC TIOOVEG EMMTMGELS TOVS Y10 TOV 0pyoviopo. Tao
OmOTEAECUOTO TV oevapiov ovt®v Ba mpémel vo amoteAécovv ) Paon yu Tic d10pOTIKEG

KWIGELS 0TI OTO1EG EVOEYOUEVMG VO TPETEL VAL TPOYWPNOEL 1 TPATeCa, Yo vo, LeudoeL TV £kBeom
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™G, Vo dNUOVPYNGEL AmoONKEG PELGTOTNTAG KO VO, TPOGAPUOCEL TO TPOPIA TNG GTOV KivVOLVO OV
etvarl dwoteBepévn va avardPel. Ta amoteAéopata avtd eival onUAVTIKA Yo T1 SIUOPP®CT TWV
EVOALOKTIKOV GYedimv ypnpatoddtnong Kot yw. Tov Kabopiopd TG OTPOUTNYIKNG Yoo TNV
OVTIULETOTION YEYOVOT®V KPiomG.

Awadikooio stress testing

Ta stress tests BonBovv v tpdmelo vo ovoADGEL TIS EMMTMOOELS T®V. GEVOPIOV OTN
ovvolikn Béom g oe pevotodTNTA, TO60 GE £Mimedo Opilov, 0G0 Kot GE EMIMESO LEHOVOUEVOV
ovtotntev. Ot éheyyol avtol Ba mpémel va AapPdvouy vIOYn TOVG TIG EMMTAOCELS OLUPOPETIKMV
oEVAPIOV G SLUPOPETIKEG YPOVIKESG TEPLOOOVG, AKOUN Kot KOTE TN dtdpKeELD. piog MUEPIS.

H éxtoon ko1 n ouyvotnta tov eAéyymv avtdv 0o mpénel vo, etvar avaioyn pe 1o uéyebog
™G Tpdmelog kot v ékBeon g o€ kivouvo pevotdtTTag, KOOMG Kl e TNV GYETIKN onpacio g
o0T0. TAO{C TOL GLGTAUATOG TOV dpaoctnplomoteital. Ot tpaneleg mPEMEL vo. avamTOEOLY TNV
wKavOTNTAL. Vo avEAvouy TNV ouyvotnta TV eAEyY®V o€ laitepeg meplotacels. H evepyn
ovppetoyn g Atoiknong sivan {oTikng onpaciag yu tnv OAn owdikacio. Go wpémel vo amatteital
1N OlEVEPYELNL ATOLTNTIKAOV GevVapimV, akopun Kt Otav 1 peuototnta ivat apdovn.

Yevipo ko vrobéoelc

Koatd ™ dwdwocio kotackevng tav cevapiov Ba mpénel va Aopupdvoviar vedyn 1 eoon
™G Tpamelog Kol TV €PYOSLOV NG, oAAG kot ot advvapieg . ‘Etol, to cevipia Oa
avTikatontpilovv Tovg aAnBvovg Kivohvovg peuotdTTOS OTOVG Omoiovg eivarl exteBeipnévn. H
Emutponn, Aapfdvovtag epeovas vmoyn e T npocpates eEedlelc, dlvel Aemtopepeic odnyieg
OYETIKA LE TN O1e&ay@yn TOV 0GKNGEMV TPOGOUOIMONG 0KPUI®mV KOTAGTACEMY Kol TPOTEIVEL KOl 1|
10100 OpIoUEVEG «OKPATIEG KATACTAGELSY.

‘Evag 1pomog dtapdppmong tov oevapiov givor pe tm Pondeta TG 10TOPIKNG eUmEpiag.
Qo01060, Yeyovota oL GuvEPNcoyY oto  mapeABov, dev  emavorapPdvovtal amopoitnra.
ZNUovTIKOTOTO pOAO oTn Japdpemon cevapiov mailel 1 kpion TOV TPATE(IKOV CTEAEYDV. XTO
OYEOWCHO TOV  GeEVaPI®V Kol OTlS LTOBECELS MOV eMAEYOVTOL, TPEMEL Vo An@eOovYV vmoym
TOPAYOVTEG OV APOPOVV gite TV O TV Tpdmela M/Kot TNV ayopd Kot dnUovpyovy avtiEoeg
oLVONKES Yol GOVTOUN 1 TOPOTETAULEVO XPOVIKA dtaothpota. Evdewtikd té€tola cevapio propel vo
elvat: Tautdypovn Helwon TG PELOTOTNTOG GE SLAPOPES GYETIKA VYNANG PELCTOTNTAG OYOPEC,
onuovTiKol mePopicpotl oty mpocPacn e eyyvnuévn 1 Un YPMNUATOIOTNGON, TEPLOPIGUOL GTN
LETOTPOTY| LETOED VOUIOUATOV Kol GOPapEC SLVGAEITOVPYIES TOV VO ETNPeAloVV £va 1 TEPIGTOTEPQL
GLGTNLOTO JLKOVOVIGHOV 1] TANpOU®V. AveEdpmnta and to OG0 1oyvpn eival, 1 @aivetar va
etvat, n 0éom g Tpdmelag oe pevototTa, N Tpanela o TPEmEL Vo EEETACEL TIC MIBAVES EMMTMOGELS

Kk&Oe oevapiov, yopig va aroppiyel KATOL0 ®¢ «omiBovoy.
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H Emitpom toviler Eavd 6t ov tpaneleg Oa mpémer vo AGPovv vdym TOvg Tn GTEVN
oLoYETION HETAED TOL KIVOHVOL PEVGTOTNTOG TNG OYOPAS Kol OTN XPNUATOOOTN O, EOIKE EKEIVES
nov Bacifovial oV ayopd yio T ¥PNUETod0TNoN Tovs. AKoun Ba mpénetl va Adfovv vTdyn Tovg
TO. OMOTEAEGLLOTA OO GEVAPLO TPOCOUOIMGNS OKPOIMV KATOGTAGEDY TOV OLEVEPYOVVTOL Y10l AAAOVG
TOTOLG KIVOUVOL KO VoL EEETAGOVV MG LT EMNPEALOLV TNV PELGTOTNTA TOVG,.

Ta yeyovoto mov pmopel va TupodoTHGouY pio Kpior, UTopEl VoL TPOKAAEGOLV. TOVTOYPOVA
aVAYKEG PELCTOTNTOG GE JLPOPETIKO VOUUGHLOTO KOl GE JUPOPETIKG GLUCTHLOTO TANPOUDV Kot
OLOKOVOVICUMV. AVAYKEG Y0. PELOTOTNTO UTmopel va  Onpovpyndodv ki amd TS 101eg TIg
dpaoctnproTeg G TPAmelag, 1 ond TIG dPACTNPIOTNTES TOV TEANTAOV 1) GLVEPYAT®V TNG. AAAN
mOavny myn pmopel va etvar o 1aitepog porog g Tpdmelac 6€ £vo GUOTNHO OUKAVOVIGL®OVY, OTOV
Y10 TOPAOELY LA, PO MG TAPOYOG EPEOPIKNG PEVCTOTNTOC.

O éleyyor Bo mpémer va TMEPAAUPAVOLY TIG TPOYUOTIKEG YPOVIKEG TEPLOOOVS TOV
OTTOLTOVVTOL Y10, T1] PEVGTOMOINCT] TEPLOVGLOKDOV CTOLXEI®Y KOl TH UETOPOPE PELCTOTNTOC EKTOC
ocuwvopowv. Edv pia tpdrelo Paciletor o ekpoég omd €va GUGTNHA Y10 VO EKTANPDGEL VITOYPEDCELS
oe éva GAlo, Bo mpémer vo cuvumoroyicel  Tov kivduvo JuGAElTOLPYIV TOL pmopel va
KaBLGTEPNCOVV 1] KOl VO EUTOSIGOVV TN LETAPOPA PEVCTOTNTOG LETAED GLUGTIUATOV.

Katd tov mpocdopiopd twv vmobécewv epyaciog, ot tpdmeleg Oa mpémer va eivan
oVVINPNTIKEC. AVAAOYO IE TO €100 KOL TN CUOVTIKOTNTA £VOG oevapiov, kbbe tpdmela Oa mpémel
va kafopicel v KatoAAnAdT T TV vrobécemv ™. H Emtponn mpoteivel kdmowo eAdyiota
mBovd cevapia, OTMG :

- QVETAPKELD PEVOTOTNTOG TNV AYOPE Kl AALOI®MGT TOV TIUOV TOV PEVGTOTO|CIUMOV TEPLOVGLOKMV
otouyeimv

- nalkn ardcvpon KatafEcemv

- EMAPKELN 1] 1N TOV TNYOV XPNULATOSOTNONG, e 1| XOPIS ExEYYLO

- OLOYETION HETOED OLOPOPETIKMOV AYOPAOV YPMNUATOOOTNONG N TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG
dlapopomoinong otig TNYES YPNUATOSOTNONG

- emmpdcOeTEG EYYUNOELS

- KEVA XPNULOTOSOTNONG

- emPOGOETEG AMATNGELS TOV TPOEPYOVTAL OO TPITOVG

- amOPPOPNON NG PEVOTOTNTOS ad OE0EIG 08 €KTOC IGOAOYIGHOV GTOtXEl, TOPAywya TPOIdvTa 1
OYMULOTO E101KOV ETEVOVTIKOV GKOTOV, 1] KOl Atd GAAL TPOIOVTA 1) GUVOALOLYEC

- v enintoon amd mboavy VIToRABUIGT TN TICTOANTTIKNG IKOVOTNTOG

- LETOTPEYILOTNTO GLVOAAGYLOTOG KL adLVaio TPOGROCTG O AVTIOTOLXES AYOPES GAANG XDPOS

- TNV KOVOTNTO HETAPOPAS PELCTOTNTAG UETAEDL OVIOTHT®V, TOUE®V 1| GLVOPWV, AouPdvovtog

VLOYN TOVE VILAPYOVTIEG TEPLOPIGLOVG, VOLKOVS, KOVOVIGTIKOVS KOl AEITOVPYIKOVG
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- v tpocPaocmn otig drevkorvvoelg g Kevipikng Tpdmelog

- TN AEITOVPYIKN KAVOTNTO TNG TPATELOS VO PEVGTOTOLEL TEPLOVGLOKA GTOLYEID

- ¢ OopBmTikég Kvnoelg mov pmopel va kavel 1 tpameo Ko v VmapEn g KATAAANANG
EUTEPLOG KL EYYPAG®V Y10 TNV TPAYUOTOTOINGCT TOVG, AAUPAVOVTOG VITOYT TOV OVTIKTUTO 7OV
avTéG pmopel va Exovv otn eYUN TG TPpATeCag

- TPOPAEYELS OTNV LEAALOVTIKT AVATTTUEN TOVL IGOAOYIGHLOV

Katd ™ Owevépyeo tov edéyyov avtov n tphrelo Bo mpéner va. cuvumoroyicel v
CLUTEPLPOPE TV GAA®Y GUUUETEYOVI®V GTNV 0yopd Kol T0 ¢ pio kivnon kN ¢ umopet va
TPOKAAEGEL TEPOLTEP® KIVIGELS GTNV 0yopd Kol va. cLUPBAALEL oty e£EMEN wag kpiong. H tpdmela
Ba mpémel va. cuvLToAOYILEL TO TMOG 1 S1IKTN TNG CLUTEPLPOPA EMNPEALEL EKEIVT) TV LTOAOIT®OV, AAAG
KOl TO T®OG 1 GLUTEPLPOPE TV avVTIGLUPBUAAOLEVOVY NG Umopel va emnpedoel Tov ¥pOvo TV
XPNHATOPPODY TNG.

Ta cevapila Ba mTpémel va vVTOKEWTAL GE GLVEYN ENAVEEETAOT), £TGL OGTE VA dScPaAlETON M)
peaMoTIKOTNTA Kol | coPapotnta tovc. Ot éAeyyol Tov cevapimv Ba mpémel va Aapfavovy vrdym
TOUG TVXOV OAAOYEG otV ayopd, aAroyés oto péyebog kol T (OO TV OPUCTNPOTNTMV TNG
Tpamelag, KoOMG Kot TV EUTEPI0 OO TPOYUATIKEG TEPIMTMOELS KpioE®V.

IMa va Tpocodlopicetl kol vor avaADGEL TOVG TAPAYOVTES EKEIVOVG OV EMNPEALOVV CTUAVTIKAL
™ PeLSTOTNTA NG, N TPdmela Hmopel Vo SEVEPYNGEL AVAAVOT €VaIoONGING TOV ATOTEAECUATMV
TV stress tests w¢ mpog Tig Pacikég g vobéoels. O avalvoelg avtég pmopet va fondncovv otnv
KOTOVONON T®V adLVOULOV TG Tpdmelag 1 TG gvoctnciog tg o€ KATO10Vg TaPAYOVTEC.

Xpron TV amoTEAECUATOV

H Awiknon 0a mpénet va enaveletdlel o oevdpla Tov eAéyyov kot T1g vobéoelg pe Pdon
TIG omoieg avtd Odlevepyobvtal, Kabmg Kot to amoteAéouatd tovc. O tpdmog pe TOV Omoio
EMALYOVTOL GLYKEKPLUEVO GevapLa kot vtoBéoelc Ba mpénet va eivar kaAd oTotyelofeTnuévos Kat vo
emovetetdleton poll pe 1o amoteAéopota. Toco to omoTEAESHOTO OGO KOL Ol TPOTEWVOUEVEG
dopbotikég kvnoelg Ba Tpémel va avapépovion 6to Atotkntikd Xvppfovio. H Awoiknon 0a mpémet
VO EVOOUATMOVEL T OTOTEAECUOTO TOV EAEYYWV OTN OTPUTNYIKY] TNG KOl OTI OlUOIKAGIEG
KaOnpepwvng dwaxeipone tov kvdvvev. Ta onotedéopoata tov edéyyov Oa mpémer emiong va
Aappdvovtatl vrdyn Kotd ) 0EcTion E0MTEPIKAOV OpiwV.

H Awixnon 0o mpémel vo eVoOUATOVEL TO ATOTEAEGUATO TOV CEVAPIOV GTN SLUUOPP®O
TV TOovOV eAElYEDV Kol GTO EVOALOKTIKA oY€d1 ypnuatoddtnong g tpimneloc. Otav ta
eMeippato ypnuatoddtong stvar peyaAdtepa amd avtd mov 1 tpanelo «avéyetow, n Atoiknon da
npénel va mpocapuolel  Béon g tpdmeog oe pevotoOTNTO N VO emOveSETAlEL TO EVOAAAKTIKA

o€ YPNUATOSOTNONG, OE GLVEVVONOT] TAVTA LE TO ALOIKNTIKO ZvpBovAto.
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11. H xdBe 1pameCoa npémer va owOéter éva emionpo oyE610 EVOALUKTIKNG
APNRATOO0TNGNGS TO 0moio Oa opiler pe caPnvela TIg TOMTIKES TOV Oa YPNOCUOTOLOVVTOL VIO
™ owyeipion piog oepds amd avricootntes, 0o dwapoppavel Cekdbapeg appoordTnTes, 00
aeprhappaver EekdBapes dradkacieg emikinong kor KMpdkmons ko 0o eréyyetor ko Oa
OVOVEDVETOL TOKTIKE, O6TE va dtac@arileTon 1 Aettovpykn adlomoTtia Tov.

H apyn avagépetar otn dnuovpyio oxediov evoAlakTiKng ypnuatodomons. Kabe téroo
ox€010 elvan £vag GLVOLAGUOC OO TOMTIKES, OLOOIKACIES KO GYEOLNL OPAOTG Y10l TNV AVTILETAOTION
SVGAEITOVPYIDOV GTNV KAVOTNTO TNG TPATECOS VO GUAAEEEL KEPAALOL Y10 TN ¥PNUATOOOTNOT LEPOVG
N aKOUN Kol TOL GLVOAOL TV OPOUGTNPLOTHTOV TNG, £YKOPO Kol Le EDA0YO KOGTOG.

Ta oyédo eVOAAAKTIKNG XPNUOTOOOTNONG TPEMEL VO €lval avTioTo o TOv peYEBoVg NG
Tphmeloc Kot Tov pOAOL TG 6T0 TPANECIKO GVGTNUA, KAODS Kot TG TOAVTAOKOTNTOC, TOV TPOPIA
EMKIVOLVOTNTOG Kol TV oTtoy®v e Ta oxéda avtd mpénel va mepthappdvouv pia EexdBapn
wepLypap] OA®V T®V VTOAOYIGIH®V, AUECH OOECIUOV Kl EVEMKTOV HETPMOV TOL EVOEYETAL VO
YPNOLOTOMNOOVV Y1 Vo EMLTELYOEL I SLATNPN O TS PELGTOTNTOG KOL 1) KAALYT TUXOV EAAEIYEWV.
Eniong, 0o mpéner va mepthappdvouv to péyeboc tov kepaioimv mov ovapéver n tpanelo Ot
umopet vo, tpounOevtel, pio AeTTOUEP KOTAYPOPN TOV JOOIKAGIOV TOL UTOPEL Vo 0dNyHRoovV
OTAOOKA GTN YPNON TOV LETPOV AVTOV, OALL KO TO YPOVO TOL OTOLTEITOL PLEYPL TO KEPAAULL QVTA
VoL Utopovv va, xpnoiporonfodv and ) tpdmelo.

O oyed10oUOG TV GYESNMV EVOALAKTIKNG YPTHATOIOTNONG KL Ol S100IKOGIEC TOV TEPLEYOLV
Oa mpémel va etvonl evoopatopévo oty avdAvon tov Kwvddvov pevototntag g tpoanelog pali pe
TO. OMOTEAECUATO TOV GEVAPIMV Kol TV LTOOEGE®V OV YPNOLLOTOOLVTAL GTa stress tests. O
oXEAOGHOC Oa TpEmeL Vo apopd O18POPES XPOVIKEG TEPLOOOVC,.

2ye0100UOC, EVAAAOKTIKEC O100KAGIEC, POAOL KL OPULOLOTNTEC

Ta oyédia evadlhakTikng ypnuatoddtnong tpostopdlovy ) pdmelo yia T dtayeipion piog
aAinAovyiag mBavay yeyovotwy, mov propet vo tnyalovy and v 0 1 and avtifoeg cuvOnKeg
™G ayopac, N ki amd evdeyduevn aAlnieniopacn tovg. To oyédio Ba mpémel va mepthapuPaverl pia
oEPA amd EVOAOKTIKESG EMAOYEG Yoo T Atoiknor, aAld kot va e€etdlel mola pétpa. pmopovv va
MeBovV oe kdOe Tepiodo, wote 1 Atoiknon va pmopet va AdPet to KatdAAnia pétpa Kabe gopd.

O1 d1001K0G1eC Kt 0L TOMTIKEG TOV TEPIAAUPAVOVTOL T GYENLN AVTA TPETEL VAL £Vl GAPELS,
¢to1 wote M Aloiknon va pmopel vo Aapupdaver €ykaipeg ki opBéc amopdoels, vo ektedel Ta
wpoPAeTOUEVO LETPO. YPIYOPO KO OTTOTEAEGLOTIKG, GAAG KOl VO YVOGTOMOEL TV EQUPUOYY| TOV
LETPOV aLTAOV. XvvioTotol €mopéveg 1 Eexdbaprn owvoun poOA®V Kl OPHOSIOTHTOV, 1 KOl 1M
onuovpyia piog «opddag kpiong», mov Ba gvepyel S1EVKOAVVOVTAG TOV E6MTEPIKO GLVTOVIGUO KOl
™ odkacioo ANYNG amoPAcE®V KATA Tr OldpKeln evoeyOlevnc kpiong. Xvviotator emiong

aVOPOPE AETTOUEPELDY TOL OLPOPOVV TA LLEAT] OTHG TNG OLLAONG KOl TOVG OVTIKATAGTATES TOVG,.
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H queon avtidpaon oe mbavég duciettovpyieg devkorvvetor omd v EekdBopr dradikacio
mov Ba mpémel va. akoAovBeital oe dedopuévec cvuvOnkes, kKabmg kol mowo Béuata Bo mpémel va
ti0evion vIoYN TV avaTEp®V oTEAedV. O cagng KaBoptopds dladkactdv ival GNUAVTIKOG Yo
TOV OMOTEAEGUOTIKO GUVTIOVICUO KOl TNV EMKOW®OVIN 0To TAGic TV So@OpOv TOUEDV TNG
tpanelog. Oa mpémel emiong va kabopiletor 0 xpOvog Kot 0 TPOTOS EMKOVOVING Ue TpiTovg, OTwg
Y. TG emomtikég apyéc, TG Kevipwéc Tpdameleg M t0U¢ vIevbuvovg TV  GLOTHUATOV
OLOKOVOVIGUAV.

Ye kdOe koTdoTaon Kpiong, N ArpOGKONTY PON TOV TANPOPOPLOV TAPEXEL EEQCOAMOT GE
OAovg Toug ovppetéyovieg. Ot tpdmeleg cvpPfovievovtal vo avaTTOEOLY EVO OTOTEAEGUATIKO
OikTLO EmMIKOWV®VING, HETAED TOVG OALA Kot HE eEMTEPIKOVS CUVEPYATESG, MOTE GE TEPLOOOVS KPioNg
Vo umv x@vetor n eumiotocvvn mpog avtéc. H amotelespatikn emkovavio. 0gv apopd Lovo Tig
EMOTTIKES aPYEG OAAGL KOl TOVG TEAATEG KOl GUVEPYATES, KOOGS 01 TPAEEIS OA®V QLTOV Hropohv va
&yovv onuavtikn enidpaoct ot Béon g tpdmrelog o€ pevoTdTNTO.

2E010GUOC TV EVOAAOKTIKOV GYEOIMV dphonc

H Emitpormn cvpPovievet tig tpanelec va Aapfdavovv voyn: (o) v enintwon mov pmopet
va €yovv TBavEG aKpaieg CUVONKES TNG AYOpds, TNV IKAVOTNTA TS VO TOVANGEL 1) VO TITAOTOMGEL
ePLOVCLOKA otoyeia, (B) T oteV] cLoYETION UETOED PELGTOTNTOG TG AYOPAS KOl PEVCTOTNTOG
oTN XPNHOTOOOTNOT, (V) TIG EMITTAOCEIS WOV EVOEYETAL VO €YOLV TO {010 TAL HETPO EVOALUKTIKNG
YPNUATOOOTNONG, (0) TN SVVATOTNTO LETOPOPAS PEVCTOTNTAC LEGO OTO TAAIGIOL TOV OHIAOL, OAAG
EKTOG GLVOPWV, AapuPdvovtog vdyn evdexOUeVoLS TePLOPIGHODS. AAAo cToyelon oV TTPEmetl vo
Aoppdvovtar veoyn eivor 1 Tponyovuevn eumepion TV Tpameldv, Ol OMOYEIS TOV EWIKAV, T
TPOKTIKY] TOV oKOoAoLOEiTOl TNV ayopd, aAAd Ki o1 gvdei&elc mov pmopel va Tpokdhyouy omd Tig
00K OELG TPOGOUOIMONS OKPOiOV GUVONKOV.

To oyédo evorraxtikng ypnuotodotnons Bo mpémer va mepthapPdver tig peboddovg
daveiopov amd v Kevipikn Tpdnela, Kabdg kot to amaitodpeva evEyvpo, CLUTEPIAAUPAVOUEV®V
TOV TOYimV SIEVKOADVGE®V IOV apOpovV TNV Tapoyn pevotdtroc. H avédivon mpénel eniong va
TEPIAAUPAVEL TAL OTOPOITNTO HETPA YO TN OLEVEPYELDL CNUOVTIKOV TANPOUDV, KOTE TN O1pKELN
piog nuépag. Otav dvoyepaiveTor n xpPNUATOOOTNON G€ TOGO GTEVE Ypovikd mepBmpia, 1 Tpdmelo
Oa mpémet va etvat og BEon va evTomicel TIg ONUAVTIKEG TANP®UES Kot Vo BECEL TPOTEPALOTNTEG. X€
TEPIMTOON ONUAVIIKOV OLGAEITOVPYLOV, N Tpamelo Bo TPEMEL VO OMOKTNOEL EMMALEOV TNYEG
pevotoTToc, dpo Ba mpémer vo Owbétel ta KatdAAnio exéyyva. Onwg Kol OTIG OOKNGELS
Tpocopoimons akpaimv kataotdcewv, Ba tpénet va AopuBdvetor vtoyn Ot Ot avEaYKeS Yo EMTAEOV
PELGTOTNTO UTOPEL VAL TPOEPYOVTAL OTd dpacTNPLOTNTES, Oyt HOVO TG 110G ™S TpameCoc, oAAd Kot

TOV TEAATOV TG To ox€d10 eVOAALOKTIKNG ¥pnuatodotnong Ba mpémer va cuvumoroyilel Tig
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ddkacieg dlayeipiong KvohHvov OA®V TOV GYETIKOV GUCTNUATOV Kol Vo UTopel vor OlayelploTel
TAVTOYPOVEG OVGAEITOVPYIEG OE SLOPOPETIKG CLGTIUOTO TANPOUADV Kol OLOKOVOVIGLOV.

To appodio mpocomikd Ba mpémet va yvopilet OAEG TIG Ae1TOVPYIKEG O10OIKOGIEG LETAPOPES
PELOTOTNTOGC KL €YEYYO®V HETAED OlOPOPETIKAOV OVTOTHTMV KOl GLOTNUATWOV, OAAGL KOl TOLG
VOIOTAUEVOLG TEPLOPICHOVE. Ba mpémer va Tifevior peaMoTiKd YPOVOSIOypALLIOTO KoL TO
TEPLOVOIOKA GTOLXEINL TOV TTPOKELTAL Vo YPNOIHOTomBovv ¢ ex€yyva Ba mpémel va givon aueca
dwbéopa, 0mmg opiletat and 10 oyédo.

"‘Eleyyoc, evnuépwon, cuvinpnon

Yy tpéyrovca Kpiomn, apketéc tpameleg diEBeTav oyxéd10 EVOALUKTIKNAG YPNUOTOOOTNONG.
Ouwg dev ta elyav €popudceEL 1 OOKIUACEL TOTE, UE OAMOTEAECHM, OTOV YPEBOTNKE V. TO
epapudcsovy, va un yvopilouv 1o todg. o to Adyo avtd, n Emrpont| dev otapoatd oty eknovnon
TV oxediowv avtov. Emonpaiver 0Tt ta oyéd1o eVOAAUKTIKNG XPNUATOOOTNONG Bo pémel va
enavegetdlovion o TOKTIKN Paomn, oAAG Kol vo doKiudlovtal, OOTE Vo, OOMICTAOVETAL M
amotelecpaTIKOTNTE TOovg. 'Evoc tétolog €heyyoc umopel va a@opd TOvg POAOLS KO TIC
appodoTTEG MOL £Yovv Katoveundel, Tig Opdoelg mov Ba AnPBoLV, TO TG EKTEAOVVTIOL Ol
TPOATOPUCICUEVES EVEPYELEG Kal, TEAOG, TOL OMOTEAEGHOTA OV AVTEG Exovv. H emavektipunon tov
o010V EVOAAUKTIKNG YPNUOTOSOTNONG £lval appodidtnTa TG Aloiknong, 1 omoio TPEMEL VA TO
OVOVEDVEL TOVAAYIOTOV €TNGIMG, UE TN GOUPMOVY YVOUN TOL A0KNTiKov XvpufovAiiov Kot va
QpovTilel TNV aMOTEAECUATIKY cuvepyasio peTalh tov eumiekopévov. Ta oyédlo mpémel va elval

o1 01d0eon OA®V, OGTE VoL LTOPOVYV VO EPAPHOCTOVV GUEGO GE TEPITTMON Kpiong.

12. H xdBe tpanela npéner va dwornpel éva «polihdpr ac@areiog», éve anddepa
PEVGTOTNTOS UTOTELOVNEVO UTTO, UM OEGUEVUEVOA, VYNNG PEVOTOTNTUS TEPLOVOLUKA GTOLYELD,
To omoio. 0o Swkpatel cav egaoc@dion, £vavrt pilog ogpds amd oevapro peioong g
PEVGTOTNTAC TNG, OCVUTEPIACUPAVOREVOV Kl EKEIVOV 7TOV GQOPOVV TV OGTOAEWD 1] TNV
omopgioon TOV pn €E00QPOMOPEVOV KOl TUMIKG OwwOEcLHOV  00QAMGUEVOV  TNYAV
APNRATOOOTNONG. ALV TPEMEL VA VTAPYEL KAVEVOE EUTOOL0, VOUIKO, KAVOVIGTIKO, AELTOVPYIKO 1|
aALo, TOV VO EUTOSILEL TN YP1OT] TOV GTOLYEIMV QVTOV YU TNV ATOKTNON YPNUOTOdOTNONC.

H avBektikottar TG tpanelog og kpioelg pevotdottag e€aptdral e onuavtikd Babud omd
™V VmopEN €VOG «UOSIAOPLOV OCQOAEING» TOV VO amoTEAEITOL OO, N OECUELUEVA, VYNANG
PEVOTOTNTOC TEPLOVCLOK(G GTOLXElD, TOL Omoia B umopovV e0KOAM vor TOLANBOVY 1| va TeB0VV MG
EVEXLPO YL TNV ATOKTNGT PEVGTOTNTOS GE TEPIMTOOT AVAYKNG.

To péyeBog tov amoBépatog avtod Bo mpémer va eivor avdAoyo pe TIC OVAYKES OF
pevotdTTo TOV EKTIUG M Tpdmela Ot Ba €xel oe mepintwon kpiong. H extipmon tov avoaykov

YPNUOTOOOTNONG, B0 Tpémetl va cuumeptAapPavel: COUPATIKES KAl U1 LTOYPEDGELS, TNV TBavOTNTA
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vIEPOVAANYNG  Kepalaiov, v  mBavotnta  advvopiog oamoktnong un - €£ac@oMopévng
YPNUOTOOOTNONG, KOODC Kol TNV mOavoTnTo OomOAENG TPOcPacng o KePAAolo mov elval
eEacpariopéva amd Teplovclakd oTotyein, EKTOG AVTAV Pe VYNAY pevototnta. To péyeboc avtov
OV omoBEpaTOC eE0PTATAL KL 0O TNV 0VOYT OV EMOEIKVVEL 1] TPATECO GTOV KIVOLUVO. ZMUOVTIKES
elval kot o1 vroBEoelg mov yivovion oxeTikd e T Olbpkela Ko T coPapotnrta e mbavig Kpiong
KOl TO TOGO EDUKOAT KO YPYopn UTOopEl va eivat 1) pELGTOTOINGT QVTAOV TOV. GTOLYEI®V.

Ocov agopd ™ cvotacm Tov anobépatog avtod, Oo mtpénet vo tepthapPavel opiopéva. omd
T IO OCQOAT] KL VYNANG PELOTOTNTOS TEPLOVGLOKE GTOLYELD, Y10l THY OVIILETMMIOT CNUOVTIKOV
kpicewv. Té€towo pmopovv va givat, yioo mopdoetypa, To pELoTA SLBEGTLO Kot TO VYNANG TO1OTNTOG
KoPepyntikd oporoya. TIa v eEaocediion Evavtt Ayotepo cofapdv - eAlelyemv, OAAG
peyaAvtepng ddpkelag, n tpamelo Bo Tpémel vo S1aKpaTd PEVCTOTOM GO TEPLOVGLUKE GTOLYE D,
T0. ooia va gival eUmopedoIa YOPIg Vo VPIoTOVTAL SNUOVTIKY pelmon g agiog Tovd.

H epmopevoipdmto TV TEPLOVGLOKAOV GTOWEIOV UTOPEl Vo SopEPEL AVAAOYO HE TIG
vroBécelg 1 10 Ypovikd ompeio. Qotdc0, LLAPYOVV OPICUEVE. YOPOKTNPICTIKA TOV TEIVOLV Vol
avEAVOLY TN peVSTOTNTA £VOG OEGOUEVOL TTEPLOVGLAKOD GTOXEIOV, OTL™G: () 1 OLUPAVELD TNG OOUNG
TOV KOl TO YOPOKTNPLOTIKE KIvouvov Tov €xel, (B) n evkoiia Kt i PefordTnTo 6TNV OTOTIUNOY| TOV
(Y) m amodoyn tov ®¢g evéyvupo omd v Kevipiky tpdmela (6) to Paboc ™ ayopdc mov avtd
dlmpaypateveTal, (€) N eNun g dg ™ tpdmnelog oty ayopd. Eivol gvvomto 1o 611 pia pevot
ayopd, VIO KAVOVIKEG OULVONKEG, EVOEXETOL VO UNV CLUTEPLPEPETOL TO 1010 VIO oavtiEoeg
KATOOTAGELS. To TEPLOVGLOKE GTOLXEIN TOV JLUKPATMOVTOL MG EEACPAALIOT] TPEMEL VO LTOPOVV VAL
xpNoonomBodv queca, yopis KAmowo vopkod N dAlo eumddo. H tpdmelo Oa mpémer va eivon
TPOETOYLOGHUEVT] VO YPNCILOTONOEL TO. «HASIAAPL acPaieiocy, aALd cav epedpeia Kot Oyt cav
TPAOTN KIVNON OVTILETOMTIONG TOAVOV TPOPANUAT®V.

H tpdémelo Oo mpénet va KAveEL pEAAGTIKOVG VTOAOYIGUOVG GYETIKA LE TOL PEVGTA dlafEGLL
mov unopel va amoktnoet and m Kevipum Tpdnela Evavtt eveydpov oe mepimtwon ovaykng. Agv

Ba pémetl va PacileTon 6To 0TL 0 «OoTATOG daveloTNS» o vtepPel Tig cVVNBEIC TPAKTIKES TOL.

Anpoocionoinen croycicowy

13. H xda0¢ tpanelo mpémer vo onpociomorel wAnpoopies oe Toktiky Paon,
EMTPETOVTOS GTOVS GUUUETEYOVTES GTNV Y0P VO SLOPOPPAOVOLY pio TANPN dToyn ©g TPog
TNV 0EMOTIN TOV GCVOTNATOG SLAYEIPLONG PEVGTOTNTAS TNG KUt TN 001 TNG 6¢€ pEvoTOTNTO.

H onuociomoinon otoyeiov avébver ™ dwedvewn, eiattdvel v ofefordtnra ki
evouvapmvel v welapyio g ayopdc. O tpamneleg Bo mpémer vo, ONUOGLOTOOVV OPKETEG

TANPOPOPIEG OYETIKAL UE TN OLOXEIPION TOVL KIVOVVOL PELCTOTNTOG, OOTE VO, UTOPOvV OAOL Ol
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EVOLOLPEPOLEVOL, HETOYOL 1| VILOYPEOL NG, VO SAUOPPOVOLY pio. opOY| eKTIUNOM OYETIKA UE TNV
KOAVOTNTA TNG VO EKTTANPMCEL TIC VITOYPEDCELS TNG.

Ot mAinpogopieg mov mpENEL Vo ONUOGLOTOLOVVTAL EIVOL ) OPYAVAOTIKY] dop Kot TO TANIGLO
dtoyelptong Kvovuvov pevotdTTaG. Ao TPENEL VO AvaPEPOVTOL PNTAE Ol POAOL KOl Ol OLPHLOSTIOTITEG
OA®V TOV GLUUETEYOVIOV GE aVTA, 0 PaBUOC GLYKEVTIPOONG TNG dloyElptong PEVGTOTNTOG KOl M
aAANAeEapTNON HETOED TV HOVAS®Y TOVL OpiAov. AAho onuovtikd otolyeio elval ta Opla, ot
dwdkacieg davelsol ota TAAice ToV OUIAOV, Ol AVTIKELEVIKOT GTOYOL.

KdaBe tpdmelo, oto mhaicto TG TAKTIKNAG EVIUEPMONG TOL ETEVOVTIKOD Koo, Ba Tpémet va
Onuoctonolel TOGOTIKA GTolXEln oYeTIKd pe T B€om TG o6& pevoTOTNTO KO TN dtoryeiplon e.
Térowa ototyeia pmopovv va gival n 6VOTOCN TOV KUAEIAAPLOD OCPAAEING» TNG, APLOUOSEIKTES Kot
oplaL oL TVYOV EMPAAAEL GE AVTOVG,.

[Tototikd oToLyEion UTOPOVY VAL TAAIGIOCOVV TO TOCOTIKA GTOLYEID TOV ONUOGLOTOIOVVTOL.
Térow pmopovv var givat, ylo Topadelyla, 1 OVEKTIKOTNTO GTOV KIVOLVO PELGTOTNTAG, £TCT OTMC
éxel kabopilotel amd 10 Aotkntikd ZvpPovAilo, o1 VIToHEGEIC oV YivovToL Yo TIG HETPNOELS TOL
KWOOVOL PELGTOTNTOC, TO YPOVOOLAYPOLLE TOV CYETICETOL UE TIG UETPNGELS QVTEC, O TPOTOGC
deEaymyng piog doknong mpocopoimons axpainv cuvONKOV KL 0 TPOTOG TOV GTN GLVEXELN
a&lomotleital, pio TEPYPOPN TOV GEVOPI®V TOV YPNCLLOTOIOVVIOL GTIS OCKNOELS OVTEC, TOL OPLOL TTOV
0étel  Tpdmelo 0T PEVOTOTNTO KOL GTOVS KIVOVVOLE OV aVOAAUPAVEL, 1 GLYVOTNTA Kol TO €100C

TOV ECOTEPIKMV OVOPOPDV, Ol OLOOIKAGIEG EMITAEOV AVAPOPDV GE TEPITTMOT AVAYKNG, KA.

O pOL0S TV EMOTTIKWY APY AV

14. O gmontikés apyéc mpémer vo dievepyodv o€ TakTIKN Pdon pila ovvolk
a&lor0yN 6N TOV TAULGI0V OLUYEIPLONS TOV KIVOUVOL PEVGTOTNTOS TG TPATECOS 6€ GLUVOMKN
Baon ko g BéoMng TG 0€ PEVETOTNTA, OGTE VO AEL0A0YOVV TO KOTA TOGO 0VTA TAPEYOLY EVa
IKOVOTOMTIKO BaOpd avOekTIKOTNTOS 68 GVUVONKES KPIoNS PEVGTOTNTAS, GVALOYO KOL IE TN
0<on ™G KGO TpaTeOS GTO YPNNATOTIGTOTIKO GVOTNNA.

H Emtpom dtevpuver onuUovtikd Tig 0onyieg g mpog TG emontikég apyés. Ot emomtikég
apyés Oa mpénel va. amontovy omd TS tpdmeles (o) va dabetovv Eva 1oyupd cvoTnia dloyeiptong
TOV KIVOUVOL PELGTOTNTOC, TNV KATAAANAN GTPATNYIKN KOl VO 0koAOVBOUV OAEC TIG OmOPaiTNTES
Olo0IKOGIES Y100 TOV EVTOTIGHO, TN HETPNON Kol TOV EAEYYXO TOL KIvduvov avtoL kot () va dtotnpovv
éva kavo emimedo pevoTtoOTNTAG oav gyyvmon €vovit mhavov kpicewv. Ot emontikég apyég Oa
npénel va dBéTouv éva TAAIGLO TOV VO TOVG EMITPEMEL VO TPOYUATOTOOVV VOEAEXELG EAEYYOVG
OTIG TPOKTIKEG KOl TN PEVGTOTNTO TOV TPATELDV, TOGO G€ OUOAEG TEPLOOOVS OGO Kol GE TEPIOOOVG
Kpicewv. Xe avtd Ponboldv o1 emTOTION EAEYYOL KOl 1 TOKTIKY EMIKOW®VIOL HE TN O10iKNOoN NG

tpanelog. To emontikd mAaiclo Oa Tpémet va gival SNUOcLa YVOGTO.
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Koatd v avantuén tov eronTik®v Kavovav Yio ToV KIvOuvo Tng pELGTOTNTOS Ol EMOTTIKESG
apyég Oa mpémel vo AapuPavouv vwOYN TOVE TO WUTEPA YAPUKTNPIOTIKA, GAAL Kol TOVS KIVOUVOLG
ov avoAapupdvovv ot tpdmneleg vd TV enonteid TOVS, KAONDS Kot TO 16YVOV BECUIKO TANIGI0 Kot
Vv dopn ™G ayopds. Oa mpénet emiong va Aappdvetar vwoyn 1o péyebog Ko 1 onuacio g Kabe
Tpanelag 010 TPOmeCIKOd GVGTNA KO 01 TVYXOV WO10UTEPES OPACTNPLOTNTES TNC.

O emonttikéc apyés Ba mpémer va e€etalovv v avoyn g Kabe tpdmelag otov Kivovvo
peLCTOTNTOS Yo Vo dac@oAilovv Ot dBétovv emapkr] pevototnta. Emiong, Oo mpémer va
eréyyouv €dv 10 Atotkntikd Zvppovito kai 1 Aoiknon avoroppdvovy Ty €v6HVN Yo To cHOTHUA
dtoyelptong Tov Kivdbvov peLGTOHTNTAG Kol TOPEYOLV TIG KATAAANAEG 00NYieg 6T0 TPOSHOTIKO. O
npénel emiong vo e£€TALOVV TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TMV. OOOIKACIHOV UETPNONG KL EAEYYOL TOV
KIvoUvov mov ypnotpomotel m tpamelo Ko, kvpiwg, TIC Oladikacieg kol TG LTOBEGES TOL
YPNOLOTOOVVTOL KATA TOV VTOAOYICUO TOV KOOUP®OV OTAITHCEDV. ¥PNUOTOSOTNONS VIO To
evaAlaxTikd oevdpla kpiong. Ot emomtikég apyés Bo mpémel vo, dtac@arilovv Ot ot Poacikég
vroBéoelg mov ypnoonotel | kée Tpdmelo EMOVELEYYOVTOL TAKTIKE Y10l TNV EYKVPATNTA TOVC.

Kémoteg emontikég opyés pmopet va Bewpodv ypnoun v £€kdoon TOGOTIKOV Opimv 1
aplOROdEIKTOV, oVTO OUMG Oev TPEMEL VoL VIOKABIGTA TNV €vepyn Olayeipion tov KivdHvou
pevotdtTog amd TV o1a v Tpanela. Ot emontikés apyés Ba mpémel va e€etdlovv v endpkeia
TOV «UOEIAAPLOY OCPAAEING», OGOV apopd To nEYEBOS Ko T cvuVBEST TOV, OALA Ko TIG VToBEaELg
oL KAveL M Tpdmelo GYETIKA WE TNV EUTOPEVLCIUOTNTO TMOV TEPLOVCIOKAOV CTOXEIOV TOL TO
AmOTEAOVV, VIO GLVONKES Kpiomg.

Ov emomtikés apyés Bo mpémer vo divouv TPocoyn oTn OlEVEPYEWD TMOV ACKNCEWDV
TPOGOUOIMONG aKpaimv cuVOINKOV, OALY Kol GTO EVOALAKTIKA GYE01a xpnuatoddtnone. Eniong, Oa
TPEMEL K1 01 101€¢ va e€eTdlovV TOVG GKOTOVG Kol Tr] coBapOTNTU TOV CEVAPIOV Kol TOV VTOOEcEMV
mov 10 dK€movV. Mmopovv £Tot va mpoTeivouy BEATIOGELS 1] VO LTOOEIEOVLY GLYKEKPIIEVE GEVAPLAL
7oV Ba TPEMEL VO EVIACCOVTAL GTOVS EAEYXOVG TV TPATECDV.

O emomtikég apyés Ba mpémetl vo aEloAoyovV T XP1oN TOV OTOTEAEGUATOV TOV OOKNGEMV
Tpocopoimwong and Tig Al0KNCEG TV TpameldV Kol TO KOTE TOCOV avTEG AapPavovv Tig
amOpOiTNTES OMOPAGELS Yo TS evdederypéves evépyetec. Ou evépyeleg owtég, Ba mpémer vo
e€aAelPOVV TIG OOVVOLIEG TOV EVOEYETOL VO TPOKVLYOLV OO TIG OLOKNOELS TPOGOUOimoNS. Avdioya
pe T @vomn kot To pEYEBog TV aduVapI®dV, 01 TPOTEWVOUEVEG AVCELS Bo TPEMEL VAL VTOVOKADVTOL
OTO GYE010 EVOAOKTIKNIG YPNUATOOOTNONG, O AALIYEC OTIC TPEYOLGES OPAGTNPLOTNTES Kol BEGELC
PELOTOTNTOC, GAAG Kot otnv avénon tov amobépatog pevotdotntag g tpdmelog. Télog, ot
EMOMTIKEG apyég Oa mpémel va eAEyyouv T0 MOGO KoTavontd &ival to. oYE010L EVOALUKTIKNG

YPNUATOOOTNONG, EAV VT OVTILETOTILOVV TIG AOVVOUIES TTOL TVYOV TPOKLITOVY OO TIC AOKGELG
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TPOGOUOIMONG Kot TO TPHYpappo TG Atoiknong yio tnv Tpo®inomn Kt eumédmon Tov 6yediov, HEGH
TAKTIKOV EAEYY®V KL ECOTEPIKNG EMKOWVAOVIOG.

Agdopévng g onuaciog Tov Kvohvev peuctoTNTaS Katd T OdpKelo pog nuépag, ot
EMOTTIKES aPYES Ba TPEMEL VO EAEYYXOLV TOV TPOTO TTOV 01 TPATECEG EVEMUATMOVOLY TOVG KIVODVOUG
avtovg 6To TAAiG1O Olayeiptong Tov cuvoikol Kivovvov. H cuoyétion peta&d g dwayeipiong tov
KWWOOVOL PELGTOTNTOS TTOV TPOKVATEL OO TIG OPASTNPOTNTEG TNG TPAmECOS Kol TNG OMOANG
Aertovpyiog TOV CLGTNUATOV TANPOUDV Kol OLOKAVOVIGU®V pmopel va givor ToAv oyvpn). [a to
AOY0 anTO Ol emOTmTIKEG apyEg Ba Tpémel va cuvtoviouv Tig dpactnpoTTég Tovg pe T Kevipikn

Tpamela 1 AAAOVG EMOTTEG TOV GLOTNUATOV QVTOV.

15. O\ emonTikEg apyéS MPEMEL VO GOUTANPAOVOLY TNV GELOLOYIGT] TOVS GYETIKA ME
TN oy Eipion Kivdvvou pevotédtnTos TS KGO Tpanelog kot T 0Eon TG o€ pevoTéTNTO NE
ELEYYOVG, ECAOTEPIKES AVAPOPES, TPOM|TITIKES AVAPOPES KUL TANPOPOPIES amd TNV ayopd.

Ot emontikég apyés Oa mpémel va amattovy amd TS Tpameles va vroPdAovy TANpoPopieg
oXeTKO pe TG B€0€1g TOVg GE PELOTOTNTO KOl TOVG OVOAOUBOVOLEVOLG KIVOUVOLS GE TOKTIKA
ypovikd dwuotiuata. Eniong, o mpénel va aglomotody Tic TANpo@opieg mov £xovv amd TV ayopd,
oAAG Ko 6Tt A0 dnpoctomolovv ot 101eg ot Tpdmeles. OAa avtd ypnoyevoOVY 610 va depevvn el
edv vdpyel KIvouvog peuoTOTNTOC 1) 0V CLGCMPEVETOL TEST] Y10 KATOW0 CLYKEKPIUEVN TpameCa N
opdoa tparelmv, Kabhg Kot oto va egtachel 1 avlektikoTta TG Kébe Tpamelog. Ot emonTIKEG
apY€G UTOPOVV VO EVEMUATOGOVV: TIG TANPOPOPIES AVTEC GE £vaL GUGTNIO TPOEWOTOINGNG Yo Vol
BeATiIdG0VV TNV TAPAKOAOVONOT TOV KIVOHV®V PELGTOTNTAG TOL OVTIUETOTILOVV 01 TpAmelEs.

Ot TAnpogopieg TOL GLAAEYOLV. Ol EMOMTIKEG apyES amd TG Tpamelec B mpémel va gival
TOKTIKEG, OE GLYVOTNTA OVAAOYT LE TN QUON TOV TANPOPOPI®V, dAAE Kol TN ONUOVTIIKOTNTO TNG
Kka0e tpanelag. Ot eEeielg otnv ayopd Ba mpémet va mapakorovfovvtor 6Tevd Kot vo yivovton ot
KATOAANAEG S10POMTIKEG KIVIIGELS GTO TTEPLEXOUEVO KO TN GLYVOTNTO T®V GTOLXEI®V OV LITORAAOLY
ot tpamelec, Wkd oe avtioeg cvvinkes. H otevi) cuvepyacio emontikdv apydv kot Kevrpikov
Tpaneldv otov €heyyo TV 0écemv TOV HEYOAVTEPOV TpOmel®V KOl YEVIKO TOV GLVONK®OV
PELGTOTNTOG GTIG XPNUOTAYOPES, Evar Wraitepa XPNOLU).

Ot enontikég apyés pmopovv vo kaBopicovv Eva GLYKEKPILEVO TAAIGLO Yo TO. GToLyEln TOV
AapPavovv and Tic tpdmeles, dote va givar €0koAn M peTa&y Tovg GVuYKplon. Omov ypetdletal
umopovv va divovtor cuykekpipuéveg oonyieg ki opiopol. Eniong, ot emontikég apyés 0o mpémel va
GLAAEYOVV KOl VO YPNOLUOTOOVV TIS E0MTEPIKEG avapopés TV Tpomeldv, Omwg mY. To

OTOTEAEGLOTO TV OLOKCEMY TPOGOUOIMONG,.
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16. O emomtikég apyés mpémer va mapepPfaivovy OTOTE AMOLTEITOL KOL VA QTALTOVV
OTOTEAEGPUATIKEG KL £YKOupes emavopOmTIKES evépyereg amd kaBe tpamelo, mTPOKEPEVOL va
010pOAOVOVTOL  OVOTOTEAEGUOUTIKOTITES OTIC OLUOIKOGIES OloyEipLoNg TOL  KIVOUVOL
pEVETOTNTAC 1| 6T OE0M TNG 6€ pEVOTOTNTA

Ot emomtikég apyéc mpémel va dtbétovv pia oelpd amd epyaieio yio vo avILETOTILOVY TIC
advvapieg mov evoéyetor vo evromicovv. H emdoyn tov gpyaieiov mov Ba xpNOYLOTOMGOVY GE
K6@0e mepintwon, kabadg kat o xpovodidypappo 6to omoio Ba mpénet va Anebel Kdmoto dropHwtikd
pétpo, Ba mpémel vo glvarl avaAoyo Pe TOV KivOUVo IOV EMQEPEL 1 0dVVApi0 TOV OTOKAAVPONKE,
KaB®g ka1 evpwotia g Tpaneog 1 Tov Tpomelikoh GLOTHUATOG.

Ot gmontikég apyéc umopohv va, OVTILETOTIGOVY TUXOV adVVOUIES HE O16POPOLS TPOTOLG.
Mmnopotv va amaitodv dpdoelg omd v tpdmelo Yo TNV EVOLVAR®OT TG dlayeiptong Tov Kvdvvou
PELOTOTNTOC, T.Y. PEATIDCES TOV ECMTEPIKAOV TOMTIKAV, EAEYXOV M ava@opdv ot Atoiknon.
Axoun, propel va amaitovv T PeATioon Tov EVOALOKTIKOD GYEOIOGLOV TNG, LEGH 1GYLPOTEPMOV
EMEYYOV KU EVOALOKTIKOV GYEOI®V ¥pNUATOdOTNONG. MTOpovv aKOuUN VO OTOITHGOLY TN Heimon
TOL KWOUVOL pevotdtntog mov avorapnBavel. Eniong, propodv va anayopgdovv oty tpdnela va
Tpoxwpd oe eEAyopéc N 08 EMEKTAOT) TV OPACSTNPLOTHT®V TNG. TEAOC, Hmopohv va amatticovy and
avtnV vo Asttovpyel pe vymidtepa enineda ke@arainv, Kabmg (o woyvpn Kepaiookr) 0Eon uropel
va BEATIOCEL TNV IKOVOTNTO OTOKTNONG PEVOTOTNTOC, W010iTEPO GE cLVONKES Kpiong.

Otav pila emomtikny apyn omoitel olopbotikég evépyeleg amd pio tpdmelao, Oo mpémer va
tifeton éva ypovodidypappe, 0 omoio Ba mapakorovBeital. Ov emomtikég apyés Oo mpémer va
StbEToVY TIC S1adIKaGTeG KMUAK®OONG Yl VO OTOLTOVV 7O OUGTNPYN 1 TPOOJELTIKY OpdoT), G

nepinton mov pia Tpdmelo 0ev avTUETOTICEL ATOTEAEGLATIKA TIG 0OVVOUIES TOV EVTOTIGTNKOV.

17. O\ emontTIKES apyéS TPEMEL VO EMKOIVAOVOUV NE GAAES EMOTTIKES KOl ONUOGIES
apyés, onmg .. Kevrpikég Tpaneleg, 1060 £vTog 660 Ki €KTOS EOVIKOV oLVOPMY, DOTE VA
O1EVKOAVVOLV T1) GUVEPYAGTIO GYETIKG NE TNV ETONTELN KO TOV EAEYYO LA EIPLONG TOV KIVOUVOL
pevetotnTac. H emkowovia npénel va eivorl TUKTIKY] 6€ KOVOVIKES oUVONKES Kol ouyvoTEPT
KOl TANPESTEPT KATA T1) OLAPKELD, KPIGEMV.

H cvvepyaosio ko n aviodiayq TANPOQOPIOV HETAED TOV ENOTTIKOV 0pY®OV GLUPBAALEL TO
HEYIOTO OTNV OMOTEAEGHOTIKOTNTO TV pOA®V TOvG. Ot gmomtikég apyéc Ponbovtor €tor oy
€E€toon TOL GLVOMKOV TTPOPIA piag Tpdmelag Kol T®V KVOOV®V TOv anT| avTILETOMICEL, aAAd Kot
TOV KWOOUVOV oL avIHETONILEL GuvoAIKA To Tpamelikd cvotmua. [TAnpopopieg oyetikd pe Tig
EMKPOUTOVCES GLUVONKEG GTNV ayOpd, WITOPEL VO POVOLV 1O1GHTEPOL YPTOLUES OTIG EMOMTIKES APYEC,
660V apopd Tov Ereyyo TV vrofécemv mov kavouy ot Tpamnelec. Ov Kevipwéc Tpdameleg and v

TAEVPA TOVG, OC EMONTEC TOV CLGTNUATOV TANPOUDV Kol OLOKOVOVIGL®OV, LITopovy va fondnicovv
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TIG EMOMTIKEG APYES VO KOTAVONGOVV TN GLGYETION HETOED T®V TPATECIKOV 10pVUATOV Kol TOV
dvoAertovpylidv mov mBavoév va doxeTevfodlv GTO  YPMUATOOIKOVOUIKO ovotnua. Emiong,
SLELKOAVVOLV TNV emkovavia pe dAAovg popeic. O TaKTIKOG SIA0YOS KL 1| GuvEPYOTio VITO OLAAEG
oLVONKES, CUUPAALEL GTNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] GLVEPYOGIN TOV POPEMYV GE TEPIOOOVS KPIGEWV.

H emxowovio petald enonTiKOV apydv OPOPETIKOV YOPAOV, CYETIKA HE TIC PEATIOTEG
dldikaoieg Swoyeiplong Tov KVOOVOL PELGTOTNTAG, EVOLVOUMVEL TNV ETOMTIKN  OlLOOIKAGIOL.
[d1aitepa 660V apopd ToLg TOAVEDVIKOVS OPHAOVG, 1| ETOTTIKY APy TG XDPOS VITOSOYNG UTopet va
KOTOVONOEL TOG TO TPOPIA PELGTOTNTOS TOL ORiAOV GLUPAALEL GTOV. KIVOLVO TNG OVIOTNTAG TNG
OKNG TG OKOMOO0GI0G, EVA 1 EXOTTIKN aPYN TNS XDPOS TPOEAEVCTG OTTOKTA TANPOPOPIES CYETIKA
HE KtvOHVOLG TOV UTOPEL VO ETPEPEL £VOL VTTOKATAGTNLLO GE HL0L AAAT XDPOL.

H @von kot n cuyvémta e emkovmviog TpEmeL VoL EVIEIVETOL KOTA TIG TEPLOS0VS KPIGEWYV,
avédAoyo KOl HE Tr ONUOGCIO TOV EUTAEKOUEVOV TPOTEL®Y OTO TPOMECIKO GLGTNUATO TOV
avtiotoywv yopav. Oo mpémel va Exovv NON datvamBel o1 KaTAAANAEG Old1KaGiEg Yoo TNV
emKovovia petald Tov emonTikdv opydv. Ot emontikés apyéc Oa mpémel va Agttovpyohv TOAD
TPOGEKTIKA OGOV 0POPE TO €100 TV TANPOPOPLDOV TOV OVTOALACOVV LE GAAeS emomTkég apyés. H
EMKOWVOVIDL HETAED EMOMTIKOV OPYOV TPEMEL VO OEMETAL OO  EUTICTELTIKOTNTO KOl VO
TpocTaTEVETOL KAOE TANpOoPOpia Tov apopd pia Tpamelo. Otov n eumictevTKOTNTA £lvon W10iTEPNG

onpociog, propei va KabepmBoHv e101KEC GVLUPMVIES TOV VOL SIETOVY TNV AVTAAAXYT] TTANPOPOPIDV.

151



7. 2YITKENTPQTIKOX ITINAKAX

BAXIKEX APXEX AIAXEIPIZHX THX
PEYXTOTHTAX — OAHTTEX 2000

Ti1 EKANAN OI TPAIIEZEX
MPAKTIKEX ITOY XYNEBAAAN XTH KPIZH

APXEZX I'lA TH AIAXEIPIZH & THN ENIONTEIA TOY
KINAYNOY PEYZTOTHTAX — QAHTIEX 2008

- Tevikevpévn auctodoéia

- AavBaopévn ektipnon vémv cuvinkov

- Avalntnon e0koAov KEPOOLG

- Xopnynon doveiov «KoOKfNS mTOLOTNTOS)
AOY® ™ avENong g davVEL0dOTNONG

- AvEénon tov avorapPoavopevou Kivovvou,
YOPIg TIC amapaitnteg APoPLAGEELS, it yotl
avTd Oev £yve avTIANTTO 1 Yot dev dOONKE 1
amopoitnTn onuacio

- Extetapévn ypnom g titAomoinong kot
olomopd tov Kvovvov amd TG Tpdmeleg o€
topelg mov dev Mrav  oe Béon va tov
a&lohoynoovy Katl vo. AABOVV TIC mapaiTTES
TPOPUVAAEELS

- Extetapévn ypnon odopnuévov mpoidvimv
Kol Topoyn E€YyOmons, HE OUVETEWD TNV
havOaopévny alrokdynon tovg (emikivovva
TPOioVTO OV AEOAOYOVVIOV GOV KOAVTEPNG
To10TNTOG Ao OTL NTAV GT TPOYUOTIKOTNTAL)

- Kpilon epmiorocdvig mov npoxindnke amo:
adpdvela,  vrmofabuicelg  mpoldviwv KL
ETALPEIOV HETA TNV €vapén g kpiong Kot oyt
TPV, EYKPATELD GTO OaVEICUO AALWV TpameElDV
AOY® Gyvolog yior TNV €k0E0T| TOVG e GUVETELL
™V amdTOoUN 0ENCT TOV ETTOKIOV OAVEIGHLOD
ot Olotpomellkn oyopd Kot TNV KOTAPLYN
GTOV DaTOTO JAVELTTH

Baowxn apyn yia tn dwoyeipion kar Ty emonteio Tov
KIVOUYOU PEVGTOTNTAS

1. Avanton kotaAiniov GVGTHNATOG SrayEipLong
KIVOUVoU pEVSTOTNTOS 0T KGO Tpamela, mov Oa
SlcParilel emapkn pevotodTTA,
ocoumephappavopévon evoc «puagiAaptod
ACQOAEING» ATTO VYNANG PEVCTOTNTOG TEPIOVGLUKEL
otoyeio
"EAgyyog tov cuotiuotog Kot tg 0éong kabe
TPATELOG OO TIG EMOMTIKEG OPYES Kl APECES
evEPYELEG TOVG, OTO pio Tpamela dev elval
OTTOTEAEGLOTIKT).

Avarroén Aoung ya tq Awoyeipion g
Pevototyras

- Evpeia ypnon g Tithomoinong oto
mAaictla ¢ avalnmong teptdmpiov yio
EMEKTOOT TNG OOVELOOOTNONG

A101knTIKI THS J1OYEIPIGNS TOV KIVOUYOD PEVCTOTHTAS

1.

AlUOPO®OY] KOO OTOOEKTNS KoL

- Oyt cwotd TAaicio dlayeipiong Kivovvou

2. KabBe tpamela mpémel va £xel 0picel Le COQNVELN TOV
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YVOOTNS 6€ 0A0VS OTPUTNYIKNS Y10
v koOnuepwvn]  Swyeipon G
PELOTOTNTOC.

- Oyt capng avoyn oto kivovvo-Adhog kivntpa
- Eonovyacpdc yuo v mbavotra EAdetyng
pEVOTOTNTOC, AOY® a1o1000& 0g

- 'EAMewyn cvvepyaciog peta&d tunpdtov

BaOpo avoyns T 6Tov Kivouvo peueToTnNTaS TOV
onoio Oewpel KOTAAANAO yloo TNV EMYEPNCLOKN
oTPOTNYIK TG Kot  TOvV  pPOAO NG  OTO
YPNUOTOTIGTMOTIKO GUGTNLLO.

AoiKnTIKG svpufoviro:

e 'Eykpion otpammywne & Pocikodv
TOMTIK®V

e XYoot kebBodnynon ki £iheyyog
eMAGGOVOG dlolknong yio Tnv opon
dwyeipon TOV KLVOUVOL
PELGTOTNTOC

o IIinpo@opnon toxTIKN 7Yoo TN
0éon g tpdmelog Kl AGUECT OE
TEPIMTOGN GNUOVTIKOV UETOPOADV

- BaBpog avoyng otov xivovvo: avomapktn i
VTOKEWEVIKT, pa a1o1000EN, eKTipnon

- AlounTtikd cvpovia: EAMTTNG EVUEP@OT),
dryvoua, adtopopio

- Oyt cvvolkn eikdva yo v £kBeon oTov
kivduvo avd mhoa oTiyun

. ZUYKEKPLUEVT] OLOIKNTIKY O0oun Yo

TNV OTOTEAECUOTIKY] EKTEAECT NG

KaBopIoUEVIG GTPATNYIKNG.

Awiknon:

o  Xuvgymg evacyoinon

e Awcediion
OTTOTELECRATIKOTITUS ot
olayeiprion pEVGTOHTNTOG KOL GTOV
Eley0 Kol TOV TEPLOPIOUO TOL
KIVOUVOL PELGTOTNTAG.

KaBopiopog opiov pegvototnrog xot

TOKTIKOG EMOVELEYYOG TOVG

- AvEnon 6avelo006Tn oG PacIGuév 6TIG
VYNAES TIHEG TOV TEPLOVGLAKAV GTOL(ELOV,
ue Paon eEMTEPIKES KL Ol AVTIKELUEVIKEG
0ELOAOYNGELS KOl OTO YEVIKOTEPO KATHOL
gvpopiag ylo TNV Topeia TNG TAYKOGLOG
olKovouiog, e oTdYo TNV EMITELEN ATOOOOTG
Y opic kivduvo

- AbEnon kaxng mototnTag doveimv

- A161000&€EG EKTIUNGELG PEVOTMOV GTOLYEIV
KOl GUVOAIK®OV TEPIOVCLUKMV GTOLXEIV

- Yn60eon yio 010pKn PELGTOTNTA OLYyOPMDV KOl
GVTAN O KEPAAOI®V [L1E TOANOT) TTEP. OTOLXEIOV
- [MAacpatikoi apBpodeikteg

- Opa: ovOTOPKTO 1] OVOTOTEAECLOTIKA

Avoiknon:
avamTuén OTPOTNYIKNG, TOMTIKOV Kol
TPOKTIKAOV Sloyelptong tov KvdHvov peucToOTNTOg
oVpe®Va pE Tov Babud avoyng oe avtodv
OLGPAALOT] ETOPKOVG PELGTOTNTOG
ocuveyng emaveEétaon eEeMEe@V KOl TOKTIKY
avaQopd ot dloikn oM.
AWK TIKO ovpfodio:
EMAVELEYYOS KO £YKPLON GTPATNYIKNG, TOMTIKOV

Kol TPOKTIKAOV dwayeipiong PELOTOTNTOC,
TOVAQYLIOTOV OE TN fAoN Kot

Olo@dMon  OTOTEAEGUOTIKOTNTOS €AAGGOVOG
dtotknong

. Emapxn winpo@oploxd cvetipata
pétpnong, mopakolovdnong, eréyyov
KL avapopds Kvddvov peucTOTNTIG,
wovli  vo TOPEXOVV  TOKTIKEG
aAvaQOpPES.

- Avemopkn cuoTipaTo
- EAMm) otoygeio Aoy pkpng iotopiog
TpoiovTeV 1 AavBoouéva otoyeio

. H tywoAdynon

TpoiovIv, 1M UETPNON  TNG
OTOTEAECUOTIKOTNTOG Kol 1) Oladkocion £yKplong
VE®V TPoioVIOV (evtdg Kl €KTOG GOAOYIGHOV)
TPEMEL VO EVOOUATOVOVY KOGTOS PEVLGTOTNTOC,
oPEéAN Kot Thavovg Kivduvoug, dote M €kbeon oe
Kivouvo pevototntag va. evbuypoappileton pe to
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KivTpa avainyig Tov

Mérpyon kai llapaxoiovOnon Kabapav
Anaitijoewy Xpyuarodotnyong

Métpyon kai diayeipion Tov Kivovvoo
PEVOTOTHTOS

5. Awdwocio ovveyovg pETPNONG Kl

- Epappoyn cwotdv pedddov pe Aabog tpomo

Op01 k1 alémotn OWdIKOGIO aVAYVAOPLOGS,

eAEYYOL kaBopadv anoutnoewv | - AGBog extiunomn ‘peveTOV’ KOl GUVOAIKOV péETPNOoNG, TOPOKOAOVONONS KL EAEYYOVL  TOV

YPNLOTOOOTNONG. TEPLOVCIOKAOV GTOLYEIMV KWWOOLVOL PEVoTOTNTOG, UEGOH Oamd TNV omoio va
- AdBog extipnon ypnuatoppodv TPOPAAAOVTOL Ol MEAMOVTIKES YPNUATOPPOES Omd
- Yrotipnon mhovotntog S10K0mNG EI0POmV TEPLOVGLOKA  OTOLXEID, VROYPEDGES KOl  EKTOC
amd dAVELD Kol EKTOC IGOAOYIGLOV GTOXEL LGOAOYIGHOV OTOlYElD, OVA KOTAAANAEG YPOVIKEC
- Agv voloyicOnke n yopNyNoN PELGTOTNTOGC TEPLOSOVC.
G¢€ ovyyeveic etapeieg Yoo Adyovg enung
- AdBoc vtoBécelg ot KAlpaka wpipovong
- A1o1000&ia ko vepPoikn €dptnon and
a&lohoYNoELg EEMTEPIKAV OTK®V
- AdBog extipnon ‘onuadiov’ kpiong
- Mn gravextipnon 0€cemv Kot ypnpaToppodV

6. Xpnon  evoAokTik®V — vrobécewv | - AdBog vobicelc ota stress tests . Evepyn owyeipion ékBeong oe kivovvo pevotodtnTag

epyaoiag (“what if” scenarios)

- Oyt 6uVOLAGHOG KIVOOVOV PEVGTOTNTOG

(xpnparoddmong & oyopac)
- Oy poxpompdBeopieg kpioelg

KOl OvVOyK®OV ypnpatoddtnong, tooo péco  oto
TAOiG10 0G0 Kot OOUEGOD TMV VOUIK®OV OVIOTHTMV,
TOV YPOUUOV TOPOY®YNS KOl TOV OLUPOPETIKAOV
VOloUATomv AauBdvovtoc vroyn Tovg VOKOUG,
KOVOVIGTIKOUG KOl AELITOVPYIKOVG TEPLOPIGHOVS GTNV
LETOPOPE TNG PEVGTOTNTOC.

7. Zoyvn eraveEétaon vTobécewy

- AGBoc VTOBECELG OYETIKA LE TNV OVOVEWDST)
YOV YPNUATOOOTNONG (AVELD, OryOpE
dounpévev, TITAoToino, repos)

- AdBog vtoBeon oyeTikd pe ™
LETATPEYILOTNTA TOV VOUGUATOV

- [IemoiBnon otabepdnToc TV oryopav,
advvapio TpOPAEYNC TNG TOLTOXPOVNG
KOTAPPEVGNG TOVG

AWpOpO®OT  APNRATOOOTIKIG OTPUTNYIKNG, NE
OTOTEAEGUATIKI] OLOQPOPOTTOINGY| OTIC TNYEC KO
ot yevikn wWéo G  XPNUATOdoTNoMG.  AuTi
EMITVYYAVETOL LUE:

Yuveyn Tapovsio 6T ayopég amd OTov avTAgiton M)

YPNUATOOOTNON

. ZTeVEG OYECELS LLE TOVG TTOPOYOVS KEPOAI®V

Toxtikn HETPNOYN  WKOEVOTNTOS OGUYKEVIPMOIS
KEQUAULOV
. T'voon Kol napaKoAovONoN PBacwav

TOPOYOVTOV 1OV  EmMNPeAlovv TNV KovoTTo
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GLYKEVTPMOONG KEQOAOI®V

‘Eleyyos llpocfacng atnv Ayopad

8. Kabiépwon kat dtotrpnon oyéoewv pe | -Oyt d10popomoinem anydv ypnUaToddTnong 8. Evepyn owyeipion koOnuepwvav 0Oféocecov o
TIOTOTEG TNG - EEdptnon and tithomoinon, ayopd PELOTOTNTO KOl TOL  KWOUVOL TANPOUDV Kot
Al0popoTOiNs™ GTIG VTOYPEDCELS - AavBoopévn extiunon copmepipopag Tpitov SLOKAVOVICLOD VITOYPEDCE®V GE £YKALPO YPOVO, VIO
Awopdhon ¢ wavotrtag yioo v | - AavBaouévn extipnon peuvot®v otorysimv KOVOVIKEG kot vnd  duopevelc  ouVOTKEG,
TMOANGT TEPLOVGLOKOV GTOLYEIMV. ovuPaArlovtag otV OMOAN]  Asttovpyia  TOV

Contingency Planning — Xyé010 avaykng CLOTNUATOV TANPOUDV KOt SLOKOVOVIGHOVD.

/ EVAILOKTIKO GYE010 Opdong

9. EvollokTikGd oyéowe Oopdong oc | - AavBacuéveg vmobéoelg Onmg ota stress tests | 9. Evepynp  dwyeipion  Béoeov oe  gyéyyva,
nepintoon Kpiong Y mv | - Tithomoinon: otpatnyikn mavro dtféciun TOPOKOAOVONON NG VOUIKNG OVIOTNTOG KOl TNG
SUOPPMOT] KOTAAANANG GTPATNYIKNG | Kol Ol EVOALOKTIKN TNy PELGTOTNTOG QLOIKNG Tomobeciag O6mov AVTE SlKPATAOVTOL Kot
Kol olokaoieg emavaktong | - Oyl ovvdeon stress tests & oyedimv dvvatdoTTo.  EyKoupng KL OTOTEAEGLOTIKNG
TTOTIKAOV YPNUATOYOPDV EVOALOKTIKNG XPNHUATOSOTNONG a&l0moinong Tovg

-Oy emovéreyyog Tov oyediemv
- Oyt avTikelevika Kpitnpio EvePyoToinomng
- Oy mpormyovpevog éAeyyog & SOKIHLOGTIKN
EQOPLOYN oYediV
- Ayvolwo €QapIOYNG TOVG
10. Taxtwkol €reyyor vroBEce®v Yoo mTOOVE SLGUEVT
YEYOVOTO, LE GITLO TTOV 0.POPOVY T GUYKEKPIUEVY
enyeipnon 1N 10 odvoro TG ayopdc, aveSdpTnra
KOl 6€ 6VVOVOONO LETaED TOVG, MOTE Vo €lval o€
0éon va avayvopicer mbavég mnyéc amoppdenong
PELOTOTNTOC Ko vo. pmopel vo duc@aiicel tov
Babud avoyng g otov kivouvo peuoToTNTag.
Xpnon TV amOTEAECUAT®OV Yo TNV TTPOCUPUOYT]
OTPATNYIKOV, TOMTIK®OV Kol Bécemv ot dlayeipion
TOU KWOOVOL PELOTOTNTOC KOL TNV OVATTLEN
OTTOTEAEGUATIKDV EVOAALOKTIKOV GYEOLOV.
10. Zootua pérpnong mopakorovdnong | - Aev oy TPOETOIUACUEVES Y10 EALELYN 11.  Awpdpewon erionnov evorLOKTIKOD 6)£0i0v

Kl eEAEYYOV BEGE®V 0E PEVOTOTNTO GTA
Bacwotepa EEva vouiopoTa, GUVOAKA
KoL v VOLUG L .

dorapiwv

YPNRATOOOTN OGS, TO 0TO{0:
Ba opilel pe capnveln TIg TOMTIKEG dlaryeipiong
avtiEowv cuvOnKoOV
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Ba Srapope®VEL GOPEIS OPLOSOTNTES

0o meprhapPaver  EekdBapeg  daOIKOGIES
EMIKANOMNG Kol KMUAK®OONG PELOTOTNTOG KO

Oa eléyyeTon taxtcd kol o avave@veTOL Yo
Vo 0106 aAileTan 1 AEITOLPYIKN OEIOTIGTIO TOV

11. Opwx 6TO uéyebog TV
dwpoponomoewyv  (mismatch) twov
YPNUATOPPODV Yl TaL EEVOL VOUioHOTOL
KOl TOKTIKN emoveEETaon tovg, T0c0
GUVOAIKA 0G0 KOt 0veL VOO L.

2.

Atotypnon «pailoplod acQoAEiag amd LYMANG
PELOTOTNTOG TEPLOVGLOKEG GTOLYEl, (OC EUGPAALOT
vavtt mOavNIg HElmOoNG PELOTOTNTOG, OKOUN KOt
AOY® amdAglog N peiowong pn eEACPUMOUEVOV KoL

TUTTIKE dwbecipwv OCQOAICUEVODY  TNYOV
YPNLLOTOOOTNONG.
E&dhewyn Ohov TV VOUIK®OV, KOVOVIGTIK®V,

AETOVPYIKAOV 1 GAA®V gUmOdi®V TN YproN TOV
GTOLYEI®V OVTAOV Y10, TNV OTOKTNOT XPNUOTOOOTNONG

Ecwtepixoi Eleyyor yia ™y oroyeipion tov
KIVOUVOU PEVGTOTNTAS

12. Emopkés GUGTNHO  E€0OTEPIKOV

ELEYY OV, TOKTIKOV KL AVEEAPTNTOV

o AZoloynoElg TG amod0TIKOTNTAG
TOV GLUGTNLOTOG

e Awocpdiion KOTAAANA®V
npoPAéyemV 1 EVIGYOCEDV GTO
GUGTN LA

e Amoteréopato eAEyyov dobEctpo
OTIG EMOTTIKEC OPYES.

- Apoiporo av yivovtav 1 €4v pmopovcay va
yivouv evoeleyeig Eheyyot

Polog Anuocionoinons oty feitivon

Anupoacronoinon otorysicyv

THS PEVGTOTHTAS
13. Mnyoviopodg mov va dac@ariler v | - AmpoBupio onpocionoinong otolyeiov 13. Anpoocromoinon aANPoQoOpPLOV e TOKTIKN Pdon,
omopEn  evog  emapkovg  emmédov | - APefardtnro & Kayvmoyio (MOTE Ol GUUUETEXOVTEG GTNV OYOPE VO LTTOPOVV VoL
ONUOGIOTOINGN G TANPOPOPIDV CYETIKA Kpivouv TNV QEPEYYLOTNTOL  TOL  GUGTNUOTOG

pe v tpdmela dote va dayepileTon
™mv avtiinyn Tov Kool Yl TOV
OPYOVIGUO KOl TNV EVPOGTIO TOL.

dwyelptong pevotdtTag Kot T B€om og pevoTdTN T
k&g Tpamelog

0 polog twv Erontikov Apyawv

0 poiog twv Erontikav Apywv
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14. Ot emonTkéc apyég

va givoan oe Béon va agloloyovv, pe
a&lokpatikd ki aveEdptnro tpdmo, TG
OTPOTNYIKEG, TG  MOMTIKEG,  TIG
dwdkaocieg Kol TIC TPOKTIKES TNG
tpamelog

va  amottovv v Omapén  evog
OTOTEAEGOTIKOY GLGTNHOTOG TTOL Oa
petpd, Oa mapokoiovBel kol  Ha
eAEYYEL TOV KIVOLVO pELGTOTNTAG.

va  AapPdvovv and «éBe Tpdmelo
EMOPKELG Kot £yKapeg TANPOPOPIES, e
T1g omoieg Ba a&loAoyobv 10 Emimedo
TOV KIVOUVOL PEVGTATNTOG KO

va  Owceaiilovy o6t M tpamelo
Olb€TEL €MAPKY] EVOALOKTIKA OYEOLN
G€ TEPIMTMOT AVAYKINC.

- Oyt ToKTIKEG OVOPOPEG OTIG EMOTTIKEG OPYES
- Oyt ovykpioeg avopopeg

14. Toxtik ovvoMkn a&roroynon

T0V  TAoGiov
dwyeilpiong  tov  Kwdbvov  pevotoOtnTag  KGOE
tpanelog kor Oéong o€ pevotoOTNTE, OOCTE VO
gréyyovv tov Badpd avlekTIKOTNTOS 0€ GUVONKES
Kpiong pevetotnTac, avdroya pe tn Béon g kabe
TPamelOc GTO YPMNUATOTIGTOTIKO GOGTNLAL

15.

Soumgpwon g aSoAdynong  pe  eAEyyov,
oLVOLALOVTAG ECMTEPIKES AVOQPOPES, TPOANTTIKESG
AVOQOPES KOL TANPOPOPIES ATO TNV Ayopd

16.

HapépPaon, 6mov avt| anorteitor Ki omaitnon yuo
OTOTELECPNATIKES KL EYKOpES EmMavopOTIKEG
gvépyereg and KaOe tpdmelo, doTe Vo dlopOBmdvovTan
OVOTOTEAEC LOTIKOTN TEG oTIg dladKaoieg
dwxelptong Tov Kvovuvov pevototnTag N ot Béom
NG GE PELGTOTNTO

17.

Emxowovio pe aAleg emonmTikéS Kol Onpiooieg
apyés, evtog K ekTO¢ €BViK®OV GLUVOP®V, OCTE Va
OLlELKOADVOLV TN  GLVEPYAoiH OYETIKA pHE TNV
enonteiol Kol Tov EAeYY0 SoEIPIONG TOV KIVOLVOL
pevotomroc. H emkowovia mpéner va AapPdver
YOPO TOKTIKO O€ KOVOVIKES oGUVONKES Kol pe
avEavopevn cuYvOTNTO Kol TANPOPOpPieg KaTE TN
OLdpKELN KPIGEV.
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VII. Alleg TpoTdoerg

1. ANT: Ilpotdoeis yra Ty PeAtioen THS O1o)Eipions TOV KIVOUYOD pEVGTOTHTOS

H Emuponn g Bootlelog dev elvar o povadikds @opéag mov €kave EKTIUNGEL KoL
OVLOTACELG PETA TN TPOGEATY KPioT. ZNUovTiKEG elval kol 01 TPOTAcElg ToL AtgBvovg Nopspoticon
Tapeiov, o1 omoieg Ktvovvtol 6€ TOPOLOLN TAOIGLA LE OVTA TV 0Ny TS Emtpomns. Zvotvetat
OTOVG GUUUETEYOVTEG OTNV ayopd n opO1| dayeipion Tov KvoHVOL PELGTOTNTAC E TO KOTAAANAO
ocvotua, mov Oo efval mTPOGOPHOGUEVO OTIG ovhykeg ypnuatoddtong kébe emyyeipnong, Oo
nepthapPdvet ) devépyela stress tests kot 0o AopPdaver veoyn TOAVEG ACLUPOVIEG ANKTOTHTOV
Kol ovoyeTicels pe Tic ovvOnkeg ¢ ayopdc. Emonpaiveror m ovoyétion petald xwvovHvov
PELOTOTNTOG OTN XPNUATOOOTNON Kot ekelvov mov mnyadlel amd v oyopd Kol Toviletor n avéykn
Yol SLPAVELL KOl ONLLOGLOTOINGT] TANPOPOPLADV.

To ANT e@iotd Vv mpocoyn otv vaepPoiikn €£aptnon amd v TitAomoinocmn, To
dounpéva. mpoidvto, Kot TN YPNUOTOOOTNOYN HECH TV YPNUATOYopdV, KaOdg M EAAewym
PELOTOTNTOC KOU 1) MUETAPANTOTNTA TOV AYOP®V ALTAOV 0ONYNCE OTN OLOAEITOLPYIN TNG
dwtpanelikng ayopdc. To ANT cuviotd ki awtd peyodldtepn Swpdveln otn dwyeipon g
PELOTOTNTOC, TTO CVGTNPA stress tests, Tn TPocoyn ot YPNUATOSOTNoN 6 EEVO VOLUGHO Kol TNV
avénon tov ol Papovg TV mepBmpiny. eEacPiions Kot TG a&log YPNILOTOOIKOVOLK®MV
TPOIOVIMV, E0IKA TOV TOPAYDYMOV TPOIOVIWOV TOV OEV OLOTPAYUATEDOVTAL GE OPYOVOUEVES 0YOPES,
otV a&loAdyNon Tov KvoLVOD PELCTOTNTOG THG OYOPAG.

O1 mpoTasELS TPOG TIS EXOTTIKEG aPYES elvar ELappaGS To «mapadootakécy. IlpoteiveTal oTic
EMOMTIKES OPYES MioL O VoINPT TPOCEYYIoN OTOV EAEYYO TOV KWVOUVOL PELCTOTNTOC, KOOMDG
Qoivetal 6Tl ) KEQOANOKY ETdpkeln eV etvar mavakela. EQdcov ot teyvikég yio T HETpnon Kot Tov
ELEYYO TOL KIWOLVOL PELGTOTNTOG €vOl OKOUN VIO SOUOPP®ON, TPOTEIVETOL 1 YPNON TIO
TOPAOOGIAKDV TEYVIKOV, OTMS 1 ovénom tov anofEpatog Tmv peuotav ototyeimv. Avtd Bondd ot
peimon Tov OOV KIVOHVOL OV TPOKAAEITAL OO TNV EMEKTOCT] TOV ATOIEKTAOV, OO TIG KEVTIPIKEG
tpaneles, TITAWV ®¢g evéyupa. Mia GAAN mpoTaon eival 0 KaBoplopods aveTNPOTEP®Y 0Pl OTIG
OCVUPMVIEG ANKTOTHTOV KU avoTnpdTeEPOl Kavovee mov Ba emPailovv 1n O1popomoinorn twv

TNYOV XPNUATOOOTNONG.

159



2. Financial Services Authority

Me avt ) mpocéyyon ovupwvel kot n FSA, emomtikn apyn g Meyding Bpetaviag.
Ocewpel 0TL pe MV amdivty e€dptnomn and pio ootk HEBodo Tov KATAGTPOVETOL ard TNV {01
mv Tpamnela, ivor 00GKOAO, av Kot Oyl advvato, va dmiotwbel, To TOG ot PEHodoL ATEG LITopovV
va  mapéyovv  emopkn  eEacedion 0T, TLYOV  ONUOVTIKEG OVOAELTOVLPYIEG TG  OyopdG
avtipetoniloviot amrotelecpoTikd. Avtd mpokdntel and eyyevels SuGKOAIES OTNV TOGOTIKOTOINGN
TOU KWWOUVOU PEVCTOTNTAG, OVIAYMOVIOTIKEG MECELS Yo TN OWKPATNON ALYOTEP®V  PELCTOV
arofepdtov and to embountd emimedo kot TPoPAHaTa NOUKOD KvdLVOL OV TPOKVTTOLV OTd
eEotepikomTeg. O YOpeg ekelveg mov Pacilovtal pOVo 6e mol0TIKAE Kp1Thpta cuvinbmg d1edyouy Ki
eVOELEYELS EMITOMIONG EAEYYOVG, Ol OTOi0l OPMG givar cuyvé peydrov k6ctovs. H mpocéyyion avt
dev Bewpeiton 1 KataAANAdTEPT).

Ocov apopd To TO0TIKA KpLTnpla, eival dvokoro va kabopioBovv. Eqv eivar moAd amAd,
elval dvokoro va egaxpiPwbel 6TL Tapéyovv to emBuuNTO eminedo eEac@AAoNc. ATO TNV GAAN
mAevpd mo mepimiokes vmobéoelg, umopel va eivar KatdAAnieg ywo kdmoles tpdmeles, oAAG M
TOALTAOKOTNTA TOVG Umopel va amoteréoel TpOPANUe. omd povn e, Yapyel emiong o Kivouvog
OTOV 01 EMOTTIKES OPYES TEPLYPAPOVV TO TOLOTIKA KPITHPLaL, Vo aroBappivouv Tig Tpdmeles amd v
TPOOTAOELL TOVG VO EEETAGOVY KOl VO TEPLOPICOVV. OO HOVEG TOVS TOV KIVOLVO PELGTOTNTOG TOV
avaiapfPavovv, kabmg o Kabopiopéva KpLTinplo Tovg VITOdNA®VOLV upeco TG Avoels. Ta
EMYEPNLOTO OVTE QLPOPOVV TEPIGGOTEPO TN LAKPOTPHOETUN dlaxeipiomn Tov KvoHVov.

H avtifetn emioyn mov avtipetonilovv ot enonTikéc apyég eivor HeTa&d TV TPOTEPNUATOV
NG KOVOVIKOTOInomg, omAadn t ovvatdtnto cVyKpiong Hetald tov Tpomel®v Kol TO UEIOUEVO
Kivouvo pn cmoThg ePapUoyNG TV stress tests Kot Tov 0@EAovS and tn PEATIOTN €QOPUOYY| TOV
stress tests, OnAadn ™ Stevépyeld Toug PAGEL PEOAICTIKOV VTOBEGEDV KOt TEPLOSMV GYETIKA UE TIg
Wwitepeg ocuvOnkeg Yo kébe tpamela.

Ta To10TIKG KPITPLol EMTPETOVLY EVPVTEPO TEPIOMPLOL KIVIGEWV OTIC TPATELES OC TPOG TIG
pebodovg kot tig vrobécelc mov Ba ypnowomomBodv ot devépysi TV stress tests, otov
TEPOPICUO TOV. KWVOHVOV TOV 0UTE OTOKOADTTOVV KOl GTOV TPOGOIOPIGUO TOV KAUTOAANA®V
oxedimV EVOALOKTIKNG ¥PNUATOdOTNONG. 26T0C0, TAPOAN TNV GLTOVOUIO TOV TOLG TOPEYETAL, Ol
tpaneleg Ba mpémetl epappolovv Tic Packéc apyéc. Oa mpémer onAad” va dtacarilovv OTL o1
VTOOECEL TOVG, Ol OTPUTNYIKEG TEPLOPICUOV KOL TO EVOAAOKTIKA OYEO0L TOVG &ivol KoAd
peAetnpéva, pealotikd, Paciopéva oe coPapég evoeiEelg Kot to eVOEdEYIEV Yo TIG CLVONKEG
Kpiong mov lval oYEOIACUEVA VO AVTILETOTIGOVV.

Ot 1pé€yovcec amanTNoELS Yo TG TPAmeles eivat £vag cuVOLAGUOG TOLOTIKAOV KPLTNPImV TOL

epapuolovior oe OAeg TG Tpameles Kol EeY®PLOTA TOCOTIKA KPLTHPL oL €Qapuoloviol e
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Swpopetikd €ion tpomel®v. Ta TOCOTIKA KPITHPLOL GUUTANPOVOLV ATOSOTIKA TS TOLOTIKES
amontnoels vy PBpayvrpobeopec kpioec. Ilepropilovv 11 aovuemvieg ANKTOTNTAG 7TOL OF
dwpopetikn mepintwon ot tpaneleg Bo Eumavay oe mepacpd vo 1l6EABOVY LT KAVOVIKEG Kot
erappds dvopeveic ouvOnkeg kot Ponbovv Tig Tpdmeleg va avtéEovv Bpayvmpodbecues elheiyelg
PELOTOTNTOG. ZNUOVTIKO Y10, TIG EMOTTIKEG apyES Elvar va pmopovv va Bacilovion o€ pio cuveyr pon
TANPOPOPLOV CYETIKG pe TIG Béoelg Tov tpameldVv o€ peLOTOTNTA, MGTE Vo €ivol e Béon va
dwpopeavovy avd maco otiyur pio copn ewdva ye TV GuVoAlKY Béom oe pegvoToTHTA TOL
TpomelIkov GLOTNUATOG Kot VoL eEeTAlEL TNV avOEKTIKOTNTO TOVG

Ext0¢ 0pmg and to d10popetikd Phpoc mov divetor 6TiG EVOAAKTIKEG ETOTTIKEG LeBOOOVG, M
eEMONTIKN opyN ™S Meyding Bpetaviog ovvtdooeton pe v Emtponn g Boaoilelog yio Tic
pebodovg Olayeiptong tov Kwvdvvov pevotdtnTag amd TS 1dteg T1g Tphmeles. Ta Stress tests
YPNOLEVOVY OTIG TPATELEG YO TV TOGOTIKOTOINGT TOL €VOEYOUEVOD KIVOUVOV, OAAL ATOTEAOVV
Kol pio puéBodo cuppdpEMOOoNG HE TIG E€MOMTIKEG amonthoels. Qot1dco, 1 péBodoc avtn eivan
OmOO0TIKY], LOVO OTAV YPNGILOTOI0VVTOL 01 KATAAANAEG LTOBEGELS. AVTO onpaivel OTL Ta stress tests
tov tpanel@v B mpénet va PeAtiwbodv onpaviikd. O mpémel va ypnoiLomoodviot vTobEcers,
1060 Yy YeYovOTO OV OPOPOVV TNV EMYEIPNON OCO KOl TNV OyOPA KOl, GUYKEKPLUEVA, TNV
KOTAPPELON HOG 1 TEPIGCOTEPMV AYOPOV (TOVTOYPOVA) TOV OTOTEAOVV TNYES YPNUATOSOTNONG,
1660 Le 000 Ko Ywpic eEacpaiion. Oa mpimer v AapaveTor vToYn 1 TOAVOTNTO 10YLPOV ALY
Bpoyvyxpoviwv shocks aAld kot mo pakporpodeoumv kpicewv. Oa mpénel, exiong, vo AappdaveTon
voyn N ThavotnTo TEpaTETAUEVNG EAAEWYNG TPOGPAONG GE SLAPOPES TNYES YPNHOTOSOTNONG KO,
Kuplwg, va un Bempeitor dedopuévn Koo amd aVTEG.

Ta aroteAéopata Tov acknoewv Oa mpénel va Agttovpyodv, 1660 TANpoPoplakd, OGO Kol
oov BAcmn Yo TNV EKTOVION TOV OYES®Y EVOAAAKTIKNG XPNUOTOdOTNONG, KOOMDS emiong Kol cov
évavopa yioo v ovobeodpnorn e olayeipiong Tov Kwwdhvov pevotdtTag, OTOV  KpiveTon
aropaitnto. Ta oyédio eVOAROKTIKNG ¥PNUATOOOTNONG ATOTEAOVV T1 QUGIKY] GUVEXELD TV Stress
tests. [ va gtvon emruymuéva to 6YE010 aVTh 6€ TEPIMTOON Kpiong, eivon onuavtikiy 1 dlTpnon
KOADV OYECE®MV HE TOLG OVTIGVUPOAAOUEVOLG TPV akOUn omd TO EEOMOGHO MG KPiomg.
Emonpaiveron 6t omotadnmote avaltnon pevstomtog oe wnyéc un ovvhbeig yo pia tpamelo
umopel va gyelpel TPOPANUATIOHOVG GYETIKA LE TNV EVPMOOTIO TNG, Y. TO AOYO avTd TPEMEL VoL

YPNOLOTOLOVVTOL TOAAES EVOAAOKTIKEG TTNYES, TPV atd TO EECTAGHA oG Kpiong.
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3. Meyalvtepn emomteia Ty oikwy all0loynens

"Evtovn gtvan 1 dSuocgopia yio tnv avemdpkeld Tov oikov agloAdynong oty tpéxovoa Kpiom).
Yuykekpluéva Exovv deybel Evioveg emkpicelg OTL deV TPOEBOTOINCAV EYKAIPMG TOVG EMEVOLTES Yo
TOVG KIVOUVOUG TOL EYKVUOVOVV 01 ToToBeTNGELS o€ dounpéva, evomddnka tpoidvra ta omoia elyov
vynAq emevoutikn aflohdynomn, aArd mov cvviopo Exacav TV afle Tovg, 6TO0 TANIGIO NG
motoTiKig Kpiong. Kuping dpwmg katnmyopovvral yio adtapdveta. Avtd dev apopd LLOVO T LOVTEAQ
aE0AGYNONG OV XPNOUOTOIOVV Kol TOV TOALOL yopaktnpilovy «pavpo KovTidy, mov Kavelg o
yvopiler T mepEyovv. AQOpA KOl GUUTEPIPOPES TOL VITOONADVOLV UEPOANYia KU EAAEWYN
aveEaptnoioc. Avtd TPOKVTTEL Ao TO YeYOVOG OTL M Agttovpyia Tovg Paciletal 6e avTiKpovOUEVA
ovopeépovta. Ot agloloynoelg ¥pNGIUOTOOVVTIOL OO TOVG EMEVOLTES, OAAL Ol olkol agloldynong
TANPOVOVTAL OO TOVG £K00TEG aE0YPae®y. 'Etot, eivatl mpog 10 GuUPEPOV TOV 0IK®OV QLTOV Vo
KPOTOOV IKOVOTOINUEVOLS TOVG EKOOTEG OLLOAOYLDV.

H onposcio Tov poAov Tov olkmv avtdv gaivetal K amd To 01l 1 a&io ToV KEQUAMI®Y Tov
Oa wpémer va dwbéTovv ot tphmeles Yo TNV KAAvyn Kivdovav, Kabopiletor amd v nevOLTIKY
To0uG a&loAdynon. Qotdc0o, Ol OMUOVTIKOL 0UTOl TTAIKTEG TOL. GVYYPOVOL YPNUOTOTIGTOTIKOD
GLUOTNHOTOG, OV LITOKEWTOL GE KAVEVOS €100V EMOTTIKO €Aeyy0. Avto Oswpeital amd moAAovS
Baocuoc mapdyovtag oty e£EMEN ¢ Kpiomg.

Kat and 115 dVvo mhevpég Tou ATAOVTIKOD OTOPACIGTNKE TPOGPATA 1| VIUYWYT TOVG GE
emontikd €Aeyyo. Xtic HITA o éleyyoc Oa deEdyetar and tov SEC (Securities and Exchange
Commission). Xtnv EE, péiig tov mepacpévo lovio, amopociommke amd tovg Ymovpyovg
Owovopuk®v 1 01 pdpeon Vopodeaiag Yoo TNV EXonTEIR TV 0TKOV aEI0AOYNONG KOl 1] KOTOY PO
TOVG GE UNTPOA, VA ToV OKTOPPLo avapévoviat ol Tpotdoels vopwv amd tov appodo Eritpomo.
Qg emomtikn apyn tovg, opicOnke n Committee of European Securities Regulators, mov amoteAeiton
and EKTPOCAOTOVS TOV EOVIKAOV ETOTTIKOV OPYDV TNG 0YOPas TV Ywpdv-peAdv g EE.

[MapdrAinia, amd ™ Meyain Bpetavia axovyovtol Tpotdoels yio v avopudpemon Tov
VOIOTAUEVOL. KOBEGTMTOS 7OV SopoOpemacav ot 1dteg ot emomtikég apyés kot Paciletar oTIg

aEL0AOYNCELG TOV OIK®V aVTAV, Omg Yia mopdadstypo 1 Bactieia 11, ota miaioia ¢ evovvhpwmong

g mefapyiog g ayopdc.

4. Aigvpovon twv apuodottwv tys FED nmpoteivel o Ben Bernanki

H 1don mov emkpatel tov tedevtaio Kapd AOY® g TpEYovcag kpiong eival n avénon g
évtaong g emonteioc. Evdetikn g tdong avtg, ivar n tpdtacmn tov mpoédpov g FED, Ben

Bernanki, yw ™ oevpuven tev appodotitov g Opocmovolakrg Tpdmelag twv HIIA,
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TPOKEUEVOD Vo, eVioyLBel 0 emomTIKOG NG POAOG OTIS YPNUATOOIKOVOHKES ayopés. TTapdAinia
mpotdOnke 1M otevny ovvepyocio HETOED TOV EMOMTIKOV apYOV OA®V TOV KAAO®V TOV
YPNUATOTIGTMTIKOD GLOTNUATOS. AVTH 1| TPOTACT GE GLVOVAGHO e TNV TPocyyion g FSA kot
TNV €mOnTEID 6TOVS 0ikovg a&lOAdYNONG ElvaL YOPOUKTNPLOTIKN TNG UETAGTPOPNG TOAADYV, VOTEPQ
and 10 Efomacpa g tpéyovoag Kpiong. ‘Eywve opatd 4t to k6GTOG TG emonteiag £ival GopdS
HIKPOTEPO Y10l TO YPNUATOOIKOVOUIKO GOGTNHe amd T0 KOGTOG pHiag kpiong. [lpotdrtor n emonteio

amd pio woyvupn KPATkn apyn, omd v netapyio TG ayopds.
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VIII. EIIIAOT'OX

H enonteio tov tpaneldv and pia ioyvpn onuocta apyn, ival Kot 0o Topapeivel onUavTIKY
Yo TNV €0puoun Agttovpyio TOV ¥PNUATOTIGTOTIKOV cvothpatoc. H mebapyio g ayopds eoaiveton
OTL 0ev pmopel v TV ovTIKOTAOTHGEL To epOTNUO OPMOS TAPAUEVEL MG TPOG TOV TPOTO TOV M
enonteion pmopel vo aoknBel kadvtepa. Ot emontikég apyég mavra 0o avryuetonilovv avtifeteg
EMAOYEG:  HETOED  Kouvotopiog Kol otafepOdTNTag TOL  XPNUOTOMICTOTIKOD  GUOTNLOTOG,
QTOTEAEGHOTIKOTNTOG KL ATAOTNTOG TOV KAVOVEV, 6TafepdTnNToS Kt 0modotikotntac. Kot wévta Oo
EMLYEPOVV VO BPOVV YPVCEG TOWECS.

Agv pmopet Opog va vapéet téden eronteio. Ki ovtd ylari koveic 0ev pmopel va mpofréyet
pe akpifero to 1 péAdetr yevéohar. Ildvra Ba Eeomovv kpioelg Kot mAvVIo Ol EMOTTIKEG apyéc Oa
Bpilokovtar éva Pripa wicw and tig e€erifels. Ki avtd ywrti ta xivntpa tov tparelov tic wbodv
axplBag oty vrépPaon TV Kavoévev. AVTO TOV UTOPOLV VO KAVOLV, OU®G, Ol ETOTTIKEG apYEC,
elval va Aappdvoovv 6da Ta amapaitnTa ekeiva pETpa, Tov Bo KAVOLV TIG EMNTMOOELS TOV KPIGE®V
0 NTIES Y10L OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS GTO YPNUOTOTIGTOTIKO GUGTNLLOL.

Olo avtd &ywvav epeovn ot tpoceatn kpion. Ot odnyiec v pia opbn dwayeipion tov
Kvouvov pevotdtrag, vanpyov. Ot tpdmelec OU®S, TAPACVPUEVES amd TNV a1clod0&io Kot TV
avalnmon KEpdovs, 0ev Tig epapuocay. Ta aroteAéopato eival epeavi akourn. Avtd Tov apyKd
Oeopnbnke ¢ pion aKOUN OVOTPOGUPUOYT) GTNV OTOTIUNGN TOL OVOACUBOVOLEVOL KIVOLVOU,
eeliyOnke o kpion mov, evapuon xpdvo petd, dev gyl mapéAdel mAnpwc. H Packn wwntepdotntoa
oV KvdHvou pevotdtnrag givar 6t Paciletal, TeptocodTEPO Amd 0mO100MTOTE GALO £100G KIVOUVOUL,
otV VmopPEN EUMIGTOCHYNG. ATO 0VTO TO YAPUKTNPLOTIKO TOL, TTNydlovv OAo Ta VEOAOUTO: M
OTAVIOTNTO EUPAVIONG TOV, 1| EVTACT] TOV GUVETELDV TOV, 1| OLOKOAID 0TI UETPNOTN KO StoryElp1on
tov. H 1pé€yovca kpion dev Nnrtav kpion pevotdmtag, orrd kpion epmictocvvng. Oupmg, avtd
aKpPPOC KAVEL Kl EMTAKTIKY TNV OVAYKN OVTILETOTIONG TOV KIVOLVOL PEVCTOTNTOG: YOPIG
EUTIGTOCVVT] OEV UITOPEL VOL VTTAPEEL KO VOL AELTOVPYNOEL TO YPNHUOTOTIGTOTIKO GUGTN LA,

Ov mpokANceLg Yyl Tor EmonTIKA Kabeotmto eivar onpaviikés. Kaiobvtal va mpoctotedcovv
€K VEOL TO YPNUOTOTIGTAOTIKO GUGTNUA KoLl VO TPOAAPOVY TV EMAVAANYN TOV OOV COUALATOV.
To mBavotepo eivor 6Tt Ba Ta kotapépovy. Timota Opmg dev €yyvdtol TNV UEAVION VE®V
SVoAEITOVPYIDV, TOV B ODGOLY KOl TAAL TO £VOVGHA Y10 Lo VEQ OVOTTPOGOPLOYT TOV ETOTTIKMV

KOvOvVv.
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Hopaptnpe I. Aiyae A0Yyr0 Y10 TOVS UNYOVIGUOVS TLTAOTOINGNC

Ot ovvnbBéotepeg dndkaoieg Tithomoinomng sivon tpelg. H xhaoikdtepn eivor 1 «pass-
through security» mov Aertovpyet otig HITA amd to péca tov mponyovUevoy aldva. ZOUP®VO. e
avtd, ot dadkacieg Tithomoinong teAohv vTd TV aryida TPLOV KpaTik®V opyovicudv (GNMA,
FNMA «or FHLMC) ot omoieg eyyvdvtal, pe KATOES S0pOPOTOH|oELS Kot tpobmobécels, v
opoAn OlEEaY®YN TOV TPOYPOUUUATOV avTdV. Agitovpyohv, ONANdY, odv €YYUNTEG TPOG TOLG
EMEVOVTEC, GYETIKA [LE TNV £YKOLPT ATOTANPOUN KEQOAOIOV KL TOKOV TOV TopoYOEVI®V OpLOAOY®V.

H devtepn dwadikacio eivar n dnuovpyia collateralised mortgage obligation, kotd tnv onoio
onuovpyovvtal tranches N TaEelg KATOXOV TOV IMNUOVPYNUEVOV. OLOAOY®V KOl O TEPITTOON
TPOMPNG OTOTANPOUNG ATOTANPOVETAL o TAEN, €VA Ol LIWOAOUTOL EMEVOLTEG TOPUUEVOVV
«OoPAAElG), YOPIG Vo YOVOLV TIC OVOUEVOUEVES XPNUATOPPOLES. ZVVNOMGC, TPOKEITAL Yot OEVTEPN
TITAOTTOIN O™, KOO Ol EUTOPIKEG | EMEVOVTIKEG TPATECEG ayOpAlovV TIG £YYUNGELS TOV KPOTIKOV
OPYOVIGLOV KO TPOYMPOVV GE TITAOTOINGT LUE QVTES OC EVEXLPO.

H 1pitm owodwacia eivor avt) g onuovpyiog «mortgage backed bondsy», ta omoia
exdidovtar omd Tic Tphmeleg Kou Oev GUVOLOVTOL GUECH HE TIC YPNUATOPPOES TOV OPYIKAOV
vrobnkadv. H tpanela doaympilel éva cuvoro vrobnkdv omd Tov 16oloyiopd g Kot o BETeL oav
gyyomon évavit Tov opoAdymv mov €Koidel, ocvvnbwg younidtepng oéioc. ‘Etol, epocov €xovv
«OYMAG» evéyvpa, ta OpOAOYa awTd Yopaktnpilovior cuvnBmg cav vynAng mototntag (AAA)
axoun Kt av n de ) Tpdnela o ta £kdidEL dev £xel TOGO LYNAN Padpordoynon (!1).

H tithomoinom, Bewpnrikd, &xet opro. Avtd eoptdvtal amd TNV TPOSPoPd LITOONK®OV Kot
GAA®V TEPLOLGLOK®Y GTOXEIWV OV UmopovY vo. TitAomomBovy, kabdg Kot and v {ftnon tov
EMEVOLTAV Y10 TETOOL €100V oporoYies. Av ouwmg Bewpnbel dedopévn n dmapén {fTnong, vapyet
Opl0 G TPOG TO ZOIO TMEPLOVGLAKA GTOVKEIDL Umopovv va TrtAomomBolv; Oswpntikd propodv vo
TITAOTTOMOOVV TO TEPLOVCLAKA GTOLKElD OV £YoVV emapkéC HEYeBog Ki opoloyéveld, EQPOCOV TO
OPeLOC Yo TV Tpdmelo LTEPKOAVTTTEL TO KOGTOG TNG SL0dOIKAGING.

Ta onuoavtikd yio 11 Tpdmeleg TAEOVEKTNLOTA TNG TITAOTOINGNG 00N YNGaV o1V VIEPPaoT
oAV tov opiov. H kawvotopio oty tithomoinon odnynoe ot omuovpyio dAhov teyvikov (10
Strips, PO Strips,) kot 6T0 «TOKETAPIGUAY, Ol LOVO OTEYACTIKAOV, 0AAL KAOe LOopeNS daveiwv.
EmnpochHeta, mpoydpnoov 6T0 «TOKETAPIGUOY ETEPOYEVOV OOVEINKOV VLTOYPEMCENMV KOl GTNV
éxooon avtiotoyywv CDOs, o omoio 6T0 TapeAOOV amOTEAEGAV TTNYH CNUAVTIKOV ATOAEUDY Y10 TIG

tpaneleg og mEPLOOOVGS Kpione, TapOAo Tov oikot aEloAdyNong Ta elyay yopaktmpicet cov AAA.
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Hopaptnpe I1. H g€

2007

2 Ampidiov: H New Century Financial Corporation, 1 devtepn peyoldtepn etarpeio vrodnkov otig HITA, knpdooet
ypeoxomia. To yeyovog avtd akolovbel andAeleg Kol OPIGUEVES YPEOKOTIEG GE TAV® amd €1KOCL [IKPOTEPEG ETALPEIEG
vrodnkmv tov Oefpovdpilo Kot Tov MdpTio.

3 Maiov: H UBS avaxowdvel 10 kAgioyo evog and ta hedge fund g war {nuieg mepinov $125 exor. o enevévoelg
oV ayopd tv subprime.

14 lovviov: dNueg o onuavtikés andielieg 600 hedge funds tng Bear Stearns, mov emévovcav oe opoioyieg
eacpalopéves amd evomddnko ddveln. PApeg 6t1 $3.8 dig vyning mowdtntag ABS opdroya mwhodvion yio TV
eEaoOAMGOT YPNLOTOSOTNONG, TPOKELEVOL VO KAAVEOOUV TteptBdpla eEacdiionc.

15 Iovviov: H Moody’s vmofafpilet tig a&oroynoeig 131 ABSs voompldpevov and evomdbnKa oTeyaoTikd ddvela
Kot e€eTalet evogyOEVES VTOTIUNGELG Yo dAAa 250 opdroya.

18-19 lovviov: H Bear Stearns gnuoAoyeitat 6Tt eunAéketal og dOmpoyaTeENGELS e dovEloTEG amd Tpaneleg tng Wall
Street yio va cdocet ta dvo hedge funds . Opiopévol davelotég mpoywpohy Kot Aappdvovy To exéyyva.

20-22 lovviov: Avaxowaveto 61t To 800 hedge funds ng Bear Stearns ivon modd kovid oto va kAgioovv ko Merrill
Lynch movld 1o evéyvpo mov mpe (20/6). ‘Eva omd to mpoPAinpartica hedge funds kpatiéron pe pia éveon 3,2$ dic ot
ddveln, evd To devtepo Tpdkettan va peuotomomBel (22/6)

25 Iovviov: H Cheyne Capital avoakowvavel {npieg 75 exat. dokapiov omd enevdvcelg oe subprime.

10-12 Iovdiov: H S&P 0étel apvnrikég a&loloynoeig oe ABSs 1ov 2006 afiog $7.3 d1¢ kot avakowv®dvel enaveEétooT
v oupeoviov CDO mov sival ektebeipuéveg oe t€totov gidovg evéyvpa. H Moody’s vrofabpilel subprime mortgage
bonds a&iag 5 dic (10/7). H Moody’s 0éter mpog emave&étaon kar gvoegyopevn vrofaduion 184 evomdbnka CDO
tranches, evo, Tig ETOUEVEG LEPES, OVOKOIVMVOVTOL ETOVEKTIUNCELG Kol bToPadpicelg and OAovg Tovg peydAovg olikovg
a&oroynong (11/7). H Fitch 6étet vrd emmypnon 33 «1d&etoy 19 dopunpévav xpnratootkovoukoy tpoidviov (12/7).

24-26 lovkiov: H oteyootikn tpamnelo Countrywide Financial Corp avakowv®vel TTOoN KEPODY Kol TPOEOOMOLEL Yia
dvokoreg cuvinkeg (24/7). O deiktng NAHB vrodnAdvel 6Tt 01 TOANOELS VEDV KATOIKIOV petd@bnkav katd 6.6% (year
on year) tov lobvio, eved n DR Horton, n peyoldtepn kataokevaotiky tatpeio tov HITA, avakowvdver {nuieg yio 1o
tpipnvo Ampiriov - Iovviov (26/7). To avotpaiiovd hedge fund ‘Absolute Capital’ maydvel Tic TAnpopég tov. (26/7).

30 lovliov-1 Avyodorov: H yeppovikn IKB mpogidonotet yio emikeipeves andAgieg mov oyeti{oviat e TV TTOCN 6TV
ayopd subprime tov HITA kat amokaldmtel 01t 0 Pacucdg g pétoyos, Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KfW), avélafe
TIG OIKOVOUIKES VITOYPEMDGELG OO TIG SIEVKOAVVOELG PEVGTOTNTOG TOL TapacyEdnkav oe emevovtikd dynpa ABCP, 1o
onoio emévdvoe oe ddveta subprime (30/7). [epattépw ammdieieg g IKB odnyodv ot cvykévipoon kepoiaiov €3.5
S and v KfW ko pio-opador tpareldv-tov dnpociov kat tov 101otikod topéa (1/8). H Bear Stearns moaydver tig
TANpOUES Kot oo Tpito hedge fund (1/8).

31 lovdiov: H Moody’s avakowmvel 01t Oa avampocappdcet Tig TpoPAEYELS TNG YOl TIC OVOUEVOLEVES OTMOAELES TOV
EVOMUOTMOVOVTUL OTLG OMOTIUNGELS TITAOTOM|GEW®V OV LtooTnpilovtat amd ddvewn Alt-A loans.

31 lovliov — 6 Avyovorov: H American Home Mortgage Investment Corp ovokowvdvel tnv advvopio g vo
APNHOTOS0TNGEL TIG davelokég TG vroypenaoels (31/7) kat, pio efdopdda apydtepa, avoakovavel ypeokomia (6/8). H
Union Investment, yeipiot)g evog yepuoavikov fund, otopatd tTig TANpopég Hetd Kot v anmdAelo rtepinov tov 10% tov
TEPLOVGLOKDY GTOLXEI®V TOV, amd emevOVTEG TOL amocvpbnkav. (3/8).

8 Avyovarov: Tpia mpoypdupato ABCP emuniovouv tig AEEIS TV DITOYPEDCEDY TOVG, KATL TOL YIVETAL Yl TPATN
Qopa o TETO10L €100V TPOYPELLLOTO.

9 Avyoborov: H BNP Paribas moaydvel v exnAp®on TOV vaoyped®@oeny Tpidv enevoutikedv funds, dnidvovtag
advvopio opOng amoTinong TOVE 6To TPEXOV TEPIPAAAOV TNG AYOPAC.
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9 Avyodorov: H ECB mpoywpel oe éveon pevotomtog €95 81 ot dwatpanelikn ayopd, onpotodotdvtag Ty aropyn
€VOC GLVOAOL KIVIICEMV KOl OVOKOIWVMVEL OTL «TOPUKOAOVOEl 6TEVE TIG ayopéc Ko glvat €Toun va TopEUPet yuo va
Swopalicet oparég cuvinkes oty ayopd xpnpatog tov evpmd» (9/8). H FED diekdyet tpeig acuvifiotes onponpacieg
Ko TopExel cuVoAkd $38 dig, evd mapdiinio exdidel Eva mapduoo avaxowwbiy pe avtd g ECB (10/8). Tt 9
AvyohoTOU 1| OUECMG LETA KL AALEG KEVTPIKES TPATELEG TPOYDPOVY GE TETOLOV EIBOVG KIVIGELS.

13-15 Avyovarov: Tpofijuate ommv ayopd tov Koavadd (13/8). Téooepa axdun mpoypdupate. ABCP tov HITA
emekteivouv Tig Angelg toug kot dvo vmofabuifovtor and v Fitch (15/8). H Goldman Sachs mpoympé ce éveon
pevototnrtog $43 dig mpog to hedge fund g, GEO.

16 Avyovorov: H Moody’s vrofaduiler 691 subprime opdroya éxdoomng tov 2006. H Countrywide amocvper $11.5 dig
o€ OEOUEVGELG PEVOTOTNTUC.

17 Avyoborov: H Emrponn Ilpa&ewv Avowetg Ayopdc g FED ekdidel avokoivoon onugidvovtag 6Tt ovéndnkay
onuovTikd ot kivovvor yio v avartvén. H FED zmpoywpd oe peioon tov enttokiov katd 50 povadeg Paong Kot
OVOKOWVAVEL TNV TOPOYT PEVCTOTITAS Y10 TOV ETOUEVO U VAL

21 Avyoborov: H S&P vroPabpilet d0o emevdutikd oynuota Kot 0étel GAla 000 G emTpnon:
28 Avyoborov: H S&P vroBabpilet aoypaga mov eE€dmae to emevdvuticd oyniio. Cheyne Finance.

5 Zemreufpiov: H Moody’s vrofabuiCer a&oypapa g Cheyne Finance kot 0étet Tig 0&10A0YNGEL TOV TPOYPOUUATOV
TECOAPMV AKOUT ELEVOVTIKAOV OYNUATOV GE ENLTNPNON.

13 Xerreupfpiov: H Northern Rock {ntd eomevopévo tapoyn pevetdémrog axo tnv Bank of England.
18 Yemreuppiov: H FED peiovel to emtdkio 61630 kotd 50 povadeg faong.

19 Xemreufpiov — 4 Noegufpiov: TIpdn cepd £10NCE®V Y10 APVNTIKES OVOTPOCUPLOYEG TEPLOVGLAKMV GTOUXEI®MV KoL
OTMOAEIEG TPLUNVOL YLl PEYOAN TOTOTIKG WpOHOTO. ApKeTd LYNAOPBaOUa oteléyn aprvouv Tig B€celg Tovg Kot
Tpowbeital 1 avodopYEavVmOT SL10IKIGEWDV.

10 Oxtwppiov: 1dpveton 1 Hope Now Alliance, pe cvvepyacio g kopépvnong tov HITA, cuppovrinv, enevévtdv kot
daveloTov, o€ pa Tpocmddeio va fondnBovv ot 110KTATES OKIVITOV TOL 0 dVVOTOHY VA TANPOCOVY TIG VTOONKES TOVG,.

11-19 Oxrwppiov: H Moody’s kou 1 Standard & Poor’s vropadpifovv ndve amd 2,500 evondbnia subprime opdroya,
GLVOMKNG ovopaotikng a&iog tepinov $80-d1c.

15 Oxrwppiov: H Citigroup, 1 Bank of America xat 1 JP Morgan Chase avaxowmvouv v idpvon tov MLEC, gvig
fund $80 d1g, ya v vrooTNPIEN TG ayophac ABCP, ayopdlovtog Teplouctokd 6Tolyelo amd eTeVOVLTIKA OYLOTA.

22-23 Oxtwppiov: H Standard & Poor’s 0étet vnd emrmpnon 590 ABS CDOs (22/10) kou vwoPafuiler 145 tranches
CDOs a&iag $3.7 81g (23/10).'H Moody’s vropaduiler 117 tranches CDO Aiyeg pépeg apydtepa, evod 1 Fitch 0étel vid
emave&etaon CDOs a&iog mepimov. $37 dic.

24 Oxrwfpiov — 5 Nogufipiov: AMG@opot YpNUATOTICTMOTIKOL EYYUNTEG AVOKOLVOVOLV OTOAELES Yo TO Tpito Tpipnvo. H
Fitch avaxowdver 61t e€etdler v apaipeon tov AAA rating amd KATO0VS ACPAACTES.

25 Noguppiov = 13 Asxeufpiov: H HSBC avakotvavel 61t oxedidlel vo. EVEOUATOGEL GTOV IGOAOYIGHO TNG TEPLOVGLUKA
otoygio enevduTiKOY oynudtov g, afiag $45 o1 (25/11). H WestLB ko1 1 HSH Nordbank otnpiCovv $15 dig
enevouTIK@V oynpdtov. H Citibank oyedidlel va eVGOUATOGEL GTOV IGOLOYIGUO TG TEPLOVOLOKE GTOLYELD ETEVOVTIKOV
oynuatov, agiag $49 d1g (13/12).

26 Noeguppiov: H Citigroup cvykevipavetl $7.5 d1g and v emevdutikn opyn tov Abu Dhabi.
10 Aexeupfpiov: H UBS cvykevipodvet CHF 13 8i¢ oe Tier 1 capital and v GIC kot enevovt amd t Méon Avatoln).
11 Aexeupfpiov: H FED peudvel to emtokio katd 25 povadeg fdong.

12 Aexeufpion: O kevrpkég tpameleg tov HITA, g Evponaiking ‘Eveoong, tg Meyding Bpetaviag, tov Kavadd kot
¢ EABetiag avakowdvouy pio oelpd GUVTOVIGUEVMY EVEPYELDV TOV GYESIAGOV, Y10 TOPAGYOVY XPTLOTOSOTION Y10 TO
TENOG TOV £TOVG, OTO UEYOAVTEPO MIGTOTIKG WPVUAT TOV YOPDV TOVG Kol JELPHVOLV TOVG TITAOVG TOV OTOJEYOVTOL
¢ evéyvpa. Ta pétpa avtd mepiiappdvouvv, petald dAlov, v kabiEpmon cepdv swap peta&d g FED kot tg ECB
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($20 31g) ko g Ebvikng Tpdmelog g EAPetiog ($4 615). H Tpamela g lanwviag kot 1 Riksbank exepdlovv v
oTNPLEN TOLG Yl Ta LETPOL OVTAL.

19 Aexeupfpiov: H ACA, gyyontpila etaupeio agoloynbeica pe A, vrofabuiletar and v S&P ce CCC, mupodotmvtog
EMKANOELG EVEXVP®V amd TOVG AVTIGVUPOAAOLEVODS TNG, Yo To ool EeKva pia pakpd mepiodog dampayLATEVGEDV.
Ot a&lohoynoetg g S&P yio dAleg eyyortpleg etarpeieg petdvovtol o apvntikés. H Barclays pnvoetl tnv Bear Stearns
v amdtn kot gEamdtnon, kabdg anékpunte eokeppévo anmreleg evog fund, oto omoio giye emevdvoel | Barclays. H
Morgan Stanley avokowv®vel 0Tt T0. ATOTEAEGLOTO. TOV TETOPTOV TPUIVOL TEPIAAUPAVOLV DITOTIUNGELG TG TAENG T®V
$4.7 dig, Moy emevdvoemv oe evomdBnko ddverr tov NoéuPpro, €ktdg omd ekeivo OV €lye AVOKOWAOGEL TEAN
OxtwPpiov ko cuykevipmvet $5 dig amd v Chinese Investment Corporation.

21 Aexeufpiov: To npdypappe Stdcwong tov ABCP MLEC eykatadeinetar amd Tig Tpaneleg mov To ¥pnUatod0Tovoay.
24 Asxeufpiov.H Merrill Lynch cuykevtpdver kepdroia $6.281g a6 11 Temasek Holdings & Davis Selected Advisors.
2008

2-4 Iovovapiov: Avopopég katadetkvoovv eEacBévnomn g ayopaotikng kivnong otig HITA «oat mupodotodv gofovg yia
TNV TOYKOOLLO AvATTUED.

14-28 Iavovapiov: H FED, 1 ECB kot 1 EOvikn] Tpdanela g EAPetiog deEdyovv emmpdobeteg paxponpdbeoyieg
ypnraTodotikég mpatelg oe doddpia. H Bank of England dievepyel tnv dedtepn extetapévn Tpdén tpipnvev kepoioiov
EVOVTL YEVIKG DYNANG TOLOTNTAG EVEXVP®V GE TOTIKO VOGO

15 lavovapiov: H Citigroup avakowv®VeL 0mdAEEG VIO TO TETOPTO TPIUNVO, &V UEPEL AGY® OPVNTIKDV OVOTPOCOPLOYDY
vyovg $18 O, oyetikdv pe éxbeon oe evumdOnko davewn. Axolovbel cepd mapduo@V €0NcEDV amd GAAQ
YPNLOTOTICTMOTIKH LOPVLOTO TIG EMOUEVES EBOOUADES.

18-30 Iovovapiov: H Fitch vroPabpuilet tqv Ambac katd dvo povades amd AAA (18/1), qv SCA og A (24/01) xon v
FGIC oce AA (30/01). Amotéheopa ftav 1 vrofddpion. mepimov- 290,000 exddoewv ywpig e&aocediion, Kvpiog
OHOAOY®V OMUOTIKOV apYdv, oAAd kot dopnpévev mpoidviov. H S&P vrofabuiler v FGIC ce AA (31/1). Tig
emopeveg efoopddeg cuveyiCovral ot VTOPuBicES HOPUAMOTIKOV ETAPEIDOV KL amd GALOVS oikovg a&loAdynong.

21-30 lavovapiov: H FED avokotvadvel Ty mepottépo pPelwomn tov enttokiov g Kotd 75 povadeg Paong (22/01) ko
axorovfel maykooa Veeon otig ayopés kepaiaiov (21/01). H Société Générale avakowvdvel andAeleg ™G TAENG TOV
$7.2 d1¢ oe Béoeig mov cvvdéovtar pe ™ KakOBovAN Spdon gvdg trader (24/2). Mia efdondda apyotepa acorovdei n
TePATEP® Lelmon Tov emttokiov kotd 50 povadeg Baong (30/1).

13 Defpovapiov: O npdedpog tav HITA avakovdvel LETPO EVIGYLONG TNG OIKOVOLIOG.

13-28 ®efpovapiov: H AIG avokovdvel ovEavOpeVEC OTMAEEC mov ekTidtar 6Tt Ba vepPodv 1o $4 S oe
xapTo@LAdKio and super-senior credit default swaps, pe v véa pébodo amotipmong mov gpapudler (13/2). Apyodtepa
Tov 010 pva avokowdvel vrotynoelg $11.1 dig oe subprime vrobnkeg yo to tétapto Tpipnvo tov 2007, ot
LeYOADTEPES Y10 ACQAUAMOTIKY| €Tapeia (28/2).

19 Defpovapiov: H Credit Suisse-avakowmver vrotynoes $2.8 og dounpéva mpoidvia Adym «Adbovg anotiunonoy,
KATL OV TPOKOAEL TV enoveEETOoT TOV 0mOTEAESHATOV TG Yo To 2007, ov giyav exdobel Aiyeg uépeg Tpv.

25-26 Pefipovapiov: H MBIA olokinpdver v mdAnomn petoymv, dyovg $1.1 dig. H S&P (25/02) ko n Moody’s
(26/02) emPefardvovv v a&lordynon TG cov Aaa KIAAA avTicToyo, e APVNTIKN TPOOTTIKT.

28 defipovapiov:- H Peloton Partners avakowover 1o kieioywo ABS fund $2 8¢ xou mpocwpvd otopatd Tig
arolnpdoelg evog dArov fund, kdtt mov mpokodel v agaipeon Tov neplBopiov eEUcEAAONG aTd TOVG SUVEISTEC.

Inyég: Bloomberg; Financial Times, FitchRatings, The Wall Street Journal; company press releases
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Hopdptnpe T11. Hivokes YROYPEOTIKAOV Awﬂsciumvs

YIHOXPEQTIKOI AEIKTEX PEYXTOTHTAX

XPONIKEYX | EAAXIXTA | ITOIXEIA [1IOY IEPIAAMBANONTAI ZTOYX APIOGMHTEZX KAI
A. AEIKTEZ PEYXTOQN AIAGEXIMON ZONEY, OPIA HAPONOMAXTEL
EAAAAA
PEYSTA STOIXEIA / HETPNTA, OTOLTNGELS OO TOTOTIKA WOPVUATO, CUECH PEVGTOTOW G
. _ TEPLOVCLOKE GToLyEin
- >=2()9
AANEIA 0-30 nuépec 2% Bpayvnpdbecpeg vroypedoelg <Etovg, KatadEoels TpeyovLEVESG &
Tapgvtnpiov
EABETIA
PEYSTA & BPAXYIIPO®OEEMA TIEPIOYSIAKA STOIXEIA / (?uékoya — tpameliKd Kot KuPepvnTikd Kot GAA SLapKELOG LIKPOTEPNG OO
0-30 nuépeg >330%., YO MIVD , — , ,
BPAXYIIPOOESMES. YIIOXPEQSELS pe dudpketo pkpotepn and Evo piva (50% kotabiosmv oyewmg kot 15%
BpayvrpdBeoumv mpobecuiok®dv Katafécemv)
IPAANAIA
PEYZTA XTOIXEIA / i , i ) , N
o o, Metpntd, 0Tt oELS 0md TIGTOTIKA 10pVUAT, KOBEPVNTIKA OHOAOYQ,
- > —
SYNOAIKOE AANEIEMOX ALEPSS ’ Aoavelopog and moetoTikd Wpopata-Aaveiopoc and ) Kevrpwn Tpanelo-
KvBepvnrikés katabéoeic-un kvBepynricés katabéosig
AYXTPIA
PEYZTA ATIOOGEMATA 1°¥ BAOMOY / oz péon eviiowa | __ 5 o,
BPAXYTIPO®EXMEE YIIOXPEQXEIY < 6 MHNEX Bdon =0
PEYXTA ATIOGEMATA 2°" BAOMOY Sl Pao 0%
MEZOIIPOZOEEMEE YIIOXPEQSELE (6-36 MHNES) W N °
OINAANAIA
ATIOOEMATA / Metpntd, omotioElg amd TIOTOTIKA WOpOUAT e SLAPKELN LIKPOTEPT ATTd
0-30 nuépeg >=10% €va Vo, QUECH EUTOPEVGULEG OLLOAOYIEGS
ZYNOAIKEZ YITOXPEQXEIX TUVOMKEG Y TIOYPEDGELG

¥ IInyn: Tpémelo e EALGS0g
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KYITPOX

PEYXTA XTOIXEIA IIOY KAAYIITOYN:

(75% xaraBécewv + 90% vroypedoewy < £tovg + 10%
VIOYPEDCEDV > £TOVG)

UETPNTA, OTOITAGELS OO TGTOTIKA WPVUTO, EUTOPEVCLUES OLOAOYIEG

AANIA
PEYSTA / Metpn1d, Tt oELS amd TIGTOTIKA 1PVLTA, EUTOPEVCIL TEPIOVCLUKE
Eovn 0-30 pépeg >=15% cTolyeia

AANEIA Bpayvrpdbeopec vroypemaosis, Sidpkelag pkpodtepng and éva piva
AOYEEMBOYPI'O
PEYXTA IIEPIOYXIAKA XTOIXEIA / Covn 0-12 ive S30% Awrpanelikn <1 érovg, nuodcteg Kot tpomelikég OUOAOYiEg

- o 0
BPAXYTIPOOEIMES, YIIOXPEQSEIS N7 BV Yroypehoeic < 1 &zovg
NOPBHI'TA
PEYXTA IEPIOYXIAKA XTOIXEIA / =6 Metpntd, kuPepvntikd opdroya

o 0

KINAYNOZX PEYZTOTHTAX TUVOMKEG VITOYPEDCELG
METI'AAH BPETANIA
PEYXTA IEPIOYXIAKA ETOIXEIA/ 0-5 nuépeg >=100% Amodektd amd v Tpamela g Ayyiiag

KA®APEX EKPOEX TQN EIIOMENQN 5 HMEPQN + 5%
KATA®GEZEQN AIANIKHX

B.L.S.

PEYZTA AIAGEXIMA /

2YNOAO BPAXYITIPO®EEMQN YIIOXPEQXEQN
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YIHOXPEQTIKOI AEIKTEX PEYXTOTHTAX

B. AEIKTEX A YMO®OQNIAYX AHKTOTHTQN

XPONIKEX ZQNEX

EAAXIXTA
OPIA

XTOIXEIA ITIOY IIEPIAAMBANONTAI XTOYX
APIOMHTEX & TAPONOMAXTEX

EAAAAA

IMMEPIOYXIAKA XTOIXEIA peiov YIIOXPEQXEIX /

Cdvn 0 - 30 nuépeg

‘O)a ta eprovotokd otoyyeio pe ANEN néxpt 1 piva petov OAeg Tig voypedoelg e AMén

— 700 ; > S ; , o ; ,
— ApVITIH SLpopé: >=-20% péxpt I piva (15% xatabécemv tamevtnpiov, cupm. 20% katabicewv dyemg)
MEI'AAH BPETANNIA
ITEPIOYSIAKA STOIXEIA peiov YIIOXPEQSEIS / g(g\\//gti)](;] 88?;:;5;2 = _10% éO(ggalri gjgtoummca otoyeio pe MEn €mg 1 pva peiov OAeg TIg LITOYPEDOCELS [Le ANEN
SYNOAIKES KATAOEZEIS covn 8 - 30 nugpeg >=-15%
aPYNTIKN SLopopd
KYITPOX
ITEPIOYZIAKA STOIXEIA pgiov YIIOXPEQSEILS / Cm;gv?]q:&gélz goisgsg = 10% SOZ? 11(; gjgtouctaKa ototyeio pe MEn €mg 1 piva peiov OAeg TIg LITOYPEDOELS [Le ANEN
SYNOAIKES KATAOESEIS covn 8 - 30 nuépeg >=25%
apvnTiKn dtapopd
TFEPMANIA
IEPIOYXIAKA XTOIXEIA (0-30 nuépeg) ‘O)a ta TeplovGLoKa ototyeia pe Aén €mg 1 unqva
YTIOXPEQSEIS (0-30 nuépec) Covn 0 - 30 nuepeg >=100% ‘Oleg o1 vnoypemoels pe AMEN émg 1 pniva (10% tov kotabécemv Tapuevtnpiov, 10%
katafécewv Oyemg kot 40% TV VTOYPEDCEDMY GE TIGTOTIKA 10PVILATO)
TFAAAIA
IMEPIOYXIAKA XTOIXEIA (0-30 nuépeg) ‘O)a ta. Teplovclokd ototyeia pe Aén €mg 1 punqva
YIOXPEQSEL. (0-30 nuépec) Covn 0 - 30 nuépeg >=100% | Okeg o1 vmoypedoslg pe MEN éog 1 uiva (15% katabécemv Tapegvtnpiov, 20-30%
THEPES Katafécemv OWeng )
OAAANAIA
IEPIOYXIAKA XTOIXEIA (0-30 nuépeg) ‘O)a ta. Teplovcloka ototyeia pe Aén €mg 1 unva
Eovn 0 - 30 npépeg >=100%

YIOXPEQZEIX (0-30 nuépeg)

‘O)eg o1 vroypedoelg pe AéN émg 1 unva (10% tev kotadéocemv tapevtnpiov, 10%
vrolowmav katabécemv, 50% ALV VITOYPEDGEWDY)

B.L.S

ITEPIOYXIAKA XTOIXEIA peiov YIIOXPEQXEIY /

Covn 0-- 30 nuépeg

YYNOAIKEX YIIOXPEQZXEIX
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