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A@repmvetar TV 01KOYEVEL OV KL TOVS PIAODS LOD.



Evyaprotieg

INa ™ ovyypaen g mopodoag SUTAMUATIKNG epyaciag ota mAaicwo Tov Ilpoypdupotog
Metantoyiokov Xmovdomv «Owovoutkr] ¢ Exmaidevong wor Awyeipion Exmoidevtikov
Movdadmvy, 0o 10sha va evyaplotiom OBepud tov emPAémovta kabnynt) pov kvplo Xpnoto
AyloakAdyAov, Yoo TNV VTOoTHPIEN OV POV Topelye aAAd Kol OAOVG TOLG KOONYNTEG Kot TNV

EMOIKOOOUNTIKT] TOLG GLUPOAN GTO £PYO TOVE TPOG EULAG,.



HEPIAHYH

Znuavrikoi Opor: sroyyeluotikny eCovbévwon, exmaidevtikol, dievfovtig, exapkela

H &&ovbévomon tov ekmodeutikdv givar éva mpaypoatikd {fmnua mov umopet vo Eyet
coPapéc cuvéneleg TOG0 Yoo TOVG dOOKAAOVG 660 Kat Yo Tovg padntéc. Xapoaktnpiletor amnd
a0 paTo KOTWOOoNG, OmOYOTEVONG Kot EAAEWYNG Yapds dtav mpokeltal yia ddackaAio. Mmopel
VO TPOKOAEGEL GTOVG EKTOUOEVTIKOVS VO, 0IGOAVOVTOL KOTOTOVIUEVOL, VO YAGOVV TO EVOLUPEPOV
TOUG Yo Tr O0VAEL TOVG Kot vo. yivouv Alydtepo amotehecspotikol. Kabmg ot ddokaiot
avTILETOTILOVV aLEAVOUEVES OMAITNOELG TOGO Amd TOVG YOVEIS OGO Kot ord TOLS GLVOIELPOVG N
ToVG d1evBLVTES, pmopel va etvar SVGKOAO va. fpovv TNV evépyeta Kot TV ®ONoT Yo va TopEyovy
TNV KOADTEPT SLVOTH EKTAIOELGT GTOVS HOONTES TOVG. AVGTLYMG, AVTO UTOPEL Vo 00N YNOEL G
L0 KOTAGTAOT COUOTIKNG Kol suvonsOnpatikng eEdviinomng mov pmopei va £yl pakponpdeceg

OPVNTIKEG EMTTAOGELS.

[Ma tov dtevBuvn evdg dnpotTkoh Gyoieiov, N KAToy TS KOTAAANANG EMOYYEALUOTIKNG
EMAPKELNG Elval amapoiTnTn Yo Vo S10c@oMoTel 0Tt o1 padntéc AapBdvovy v kaAvtepn duvatn
exmoaidevon. Ot emayyeApotikés wKavotteg €vog oevbuvt) mpwtoPdduag  exmoaidevong
amoTeEAOVVTOL OO TOAAEG ONUAVTIKEG 1O10TNTEG MOV TPEMEL VO VILAPYOLV Yo VA UTOPOVV Vol
NYOVVTOL OTOTEAEGLATIKA TOL GYOAEIOV KOl VO O1CPAAILOVY OTL AVTO EKTANPADOVEL TOVS GTOYOVG
tov. H xoatoyn woyvpdv nyetkov oelottov elvarl emiong amopaitntn ywo kédbe devbovn
mpoToPddag ekmaidevonc. ‘Evag kaddg nyétng EEpel mdg va Tapakivel Ta LEAT TOV TPOGOTIKOV,
eved Bétel emiong coQeig TPocsdoKieg Yoo TO TL TPEMEL va. EMTELYDEL EVTOG OPIGUEVOV YPOVIKAOV

TAouciov. Oa mpénel emione va £(0VV TNV IKOVOTNTO ONUOVPYIKNG ETIAVOT G TPpoPANUATOVY, £TGL



wote omoladnTote {NTAUATO | TPOKANGELS TOV OVTIUETOMILOVY VO WITOPOVV VO TPOGEYYIGTOVV
amd OLUPOPETIKEG OTTIKES YWVIEG TPV AAPOVV [0l ITOPOOT Y10 TO TAOS B0l TPOYMPNGOLY KOAVTEPQL.

2y mapodcoa STAOUTIKN epyacio Ba availvBovv ta Bépata T060 TG EMOYYEAUATIKNG
€EO0VOEVMOOTNC TOV EKTOOEVTIKMV TNG TPOTORAOULNG OGO KOl TNG EMAYYEALATIKNG EMAPKELNS TOV

dtevfuvidv ota EAANVIKA GYoAeia.
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ABSTRACT

Key-words: burnout, teachers, principal, competence

The burnout of primary school teachers is a serious issue that can have negative
consequences for both teachers and students. It is characterized by feelings of fatigue, frustration
and lack of joy when it comes to teaching. This can cause teachers to feel overwhelmed, lose
interest in their work and become less effective. As teachers face increasing demands from both
parents and colleagues or principals, it can be difficult to find the energy and drive to provide the
best possible education for their students. This can lead to a state of physical and emotional

exhaustion that can have long-term negative effects.

The professional competence of a primary school principal is essential to ensure that
students receive the best possible education. The professional competencies of a primary school
principal consist of many important qualities that must be present in order to be able to effectively
lead the school and ensure that it fulfills its objectives. Possessing strong leadership skills is also
essential for any primary school principal. A good leader knows how to motivate staff members
while also setting clear expectations of what needs to be accomplished within certain time frames.
They should also have the ability to solve problems creatively, so that any issues or challenges
they face can be approached from different angles before making a decision on how best to

proceed.

This thesis will analyze the issues of both the burnout of primary school teachers and the

professional competence of principals in Greek schools.
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Kepdiaro 1

Baowkég évvoreg Emayyelpnatikn eEov0évmon

1.1. Ewayoyn

H onuoacia g exmaidevong yio v Kowvovia dev umopel vo vrepektiunbei kot ot 04cKaA0L
™mg mpwtofdduiag ekmaidevong owadpopatiCovv (oTikd poro o1tn ScEAAlon OTL ot VvEol
Aappavouv koAn exmaidoevon. QotOGO, TO emAyyeAlO TOL EKTOOELTIKOD MmOpel va eivan
OTTOLTNTIKO KOl 0y OTIKO, KOt ALTO EYEL 0ONYNGEL GE AVEAVOUEVT] OVI|GLYIO Y10 TNV ETOYYEALOTIKY
egovBévoon petald tov dackdrlmv g mpotofdduag ekmaidevong. H  emayyelpotikn
eEovBévmon umopel va Exel o0pvnTIKO AVTIKTLUTTO GTNV EVLTUEPTN KOL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV

EKTTOLOEVTIKMV KL, TEMKA, GTNV TOLOTNTA TG EKTAIOELONC TOV AAUPAVOLY Ol LobNTES.

Ta gupnpata avtg TG €pevvag Ba fondncovv oty gppdbuvon tng Katavonong Lag Yo Tig
TPOKANGELS OV AVTILETMOMILOVY Ot eKmadevTIKOl TpTOPdOuIng exkmaidevong otnv EAAGSa ko
TOVG TPOTOVG LLE TOVG OTTO10VG 01 H1EVOVVTEG UTOPOVV VAL TOVG VITOGTNPIEOLY GTNV EMOAYYEALOTIKTY
TOVG avATTLEN. AVTH 1| épevval £YEL EMONG TPOUKTIKEG EMMTMOGELS Yot TOVG LILEVBVVOVGS YdpaEng
TOAITIKNG KOL TOVUG EKMOOELTIKOVG mMYETeS, koBMG pmopel va Ponbhoer oty avamtouén
OTOTEAEGHLOTIKOV TAPEUPACEDV YOl TNV OVILETOTION TOL (NTNUATOS TNG EMOYYEAUOTIKNG
eCovBévoong kol TV TpodOnom TG evnuepiog Kol TNG EMAYYEAUOTIKNG KAVOTNTOG TOV

EKTTAOEVTIKOV TPMTORAOLOG ekTaidgvong otnv EALGSa.

H peArém eivon onuovtikn yorti 0o pmopotvoe va cUUPAAEL GTO LITAPYOV CUVOAO YVAGEDYV
oxeTkd pe TtV emayyeApotikn  €£ovBévmon peTaED TOV  EKTAOELTIKOV TPp®TORAOuING

EKTOIOEVONG KOl VoL OMOEL TANPOPOPIES Y10 TIG CLYKEKPUYEVES TPOKANCELS KOl OVAYKES TMOV



EKTTOOEVTIKMOV GTO EAAMNVIKO EKTodEVTIKO mAaicto. Ta svpiuata ¢ peréng o elvar emiong
OYETIKA LE AAAEG YDPES TOV AVTILETOTILOVV TOPOLOIEG TPOKANGELS GTO GLGTN AT TPOTORAO LG
exmoidevong kot umopodv va Pondncovv oty eVNUEP®ON TNG OVATTLENG TOMTIKMOV KoL
TOPEUPACEDV Y10 TNV OVTILETOTIOT TOV CNTALOTOG TNG EMAYYEAUATIKNG eE0vBEévmong Kot TV
TpomONoN NG euvnMUeEPlOg Kol NG KOVOTNTOS TOV EKTOIOELTIKOV. AKOAOLOOVV KATOES

EVVOL0AOYIKEC O1EVKPIVOELS Yo TO GUVOPOLO EMOYYEALATIKNG EE0VOEVMOTG.

1.2 Evvololoy1KéG O1EVKPIVIGELS

To oOvopopo emayyeApotikng eEovbévoong etvar £vog 0pog Tov ¥PNGUYLOTOLEITAL Y10 VOl
TEPLYPAYEL TN COUATIKT), YLYIKN Kot cvvousOnpatikn eEqvtAinon mov pumopel vo Tpokdyel omd
TOPATETOUEVO 1] EMOVOAAUPAVOLEVO GTPEG GTOV YDPO £pYaciag. Avti M katdctaomn £xel AdPet
avénuévn mpocoyn to teAevtain ypovia kabmg oyetileTon pe TO EMAYYEAUATIKO (YOG KOl TIG
EMIITMOGEIS TOL GTOVG €PYALOUEVOLG TOGO otV eAANVIKN 0G0 kol otn oebvn PipAoypaeia .
Mmopel va ekdnhwbel pe copotikny eEaviinon, yvootikn eEachBivnon, cuvoicOnuUatikn
andomocn and to epyoactokd KadnKovta, acOnuota kevod 1 povagidc, EAAEWYN KWVATPOV 1
evbovotloouo ylo. kadnuepvég epyacieg katl petmpévn epyactakn tkovoroinon (Freudenberger,

1974; Maslach & Leiter, 2016).

To oOvopopo €xel peretBet and ta téAn ¢ doekoetiog tov 1960, 6Tav 0 YuyoAdYOg
Herbert Freudenberger 1o evtomice yio mpdtn @opd g £vo atvOpeVo Tov Budvouy ot epyalopevol
og emayyelpoto «Ponbelacy, OTmg ol VOonAEnTéG Kol ol Kovmvikoi Asttovpyoi (Freudenberger,
1974). Zougova pe tov opoud tov Herbert Freudenberger yio tv e€dvtinon, eivar o

KOTAGTOOT KOTMGTG 1 0ITOYOTELGNG TTOV TPOKAAEITAL AT TNV OPOGIMGT) TOV OTOLOV GE L0 OLTioL



N 010Y0 G€ ONUELO TOV 01 OIKEC TOV AVAYKEG aryvoouvTol Kot dnuovpyeitan eEGviAnot. Avtdg o
0pWodOg Tovilel TOV avTiKTLTO 7OV €YEL 1) CLUTEPIPOPE aVTOOLGIOG OTNV EMAYYEALOTIKN
eEovbévmon. 'Extote, 1 €pevva 6 awtd 10 OEp ouvEyioe var avEavetal pE HEAETEC TOL
EMIKEVIPMVOVTOL GTOV EMUTOAAGLO TNG EMOyYEALOTIKNG e£0vBEvmong neta&d d10pOp®mY OpAd®V
ElMnvov gpyalopévov, copmeptlapnfavopévoy Tov ONUocsiov VTOAANA®VY (.. EKTOOEVTIKOL),

TOV EXAYYEAUATIOV LYEIOG (.. YIOLTPOL) KO TOV EXLYEIPTLOTIOV.

Koatd v épevva g emayyeApatikng eEovBévoong, Eva amd T To avapePOUEVO OVOLLOTO
etvar m Christina Maslach. H Maslach, Apepucavido yoyolodyog kot opudtiun kabnyfitpioa oto
[Movemoto g Kaipdpvia oto Mréprred, Ekave dnpoetin Tov 6po «burnouty 6to Piiio g
10 1976 «Burnout: The Cost of Caring». Xtnv £pgvvd g ywo v e&ovBévmon, gviomice tpia
Bacikd cvotatikd: cuvorsOnuatikny e£dviinon (aicOnua cvvoisOnuotikng eEaviAnong and v
gpyaoia), amompocwmomoinon (amdomacn amd Tovg avOpdmovg kKot aicOnua Kvviopov Yy
aVTOVG), KOl LELOUEVES TPOCOTIKES EMOOGELS (aioBnon 011 dev meTVLYAIVEIS TOVG GTOHYOVS GOL)
(Maslach, 2018). Avtd ta tpio cvotatikd pali oynuatilovy ovtd Tov TP OVOUALOVHE GHVIPOLO
emayyeApatikng eEovBévaoong. H épeuva g Maslach elye aniotevtn emppon oto va poag fondnoet
VO, KOTOVOT)GOVE KOADTEPQ TO GOVOPOLO emayyelpotikng e&ovBévaong (Maslach, 2004; Maslach
& Jackson, 1981). ‘Extote £xel KAVEL EKTEVT £PELVA OYETIKA UE TIG QUTIEG TOV GTPEG GTO YDPO
gpyaciag Kot MG Vo TO OmOTPEYEL. NUEPO, T OOVAEWL TNG ypnolponoteiton g Pdon yuo
TopeUPACELS [LE GTOYO TN LEIDOT TOV AYYXOLS GTOVG YDPOVG EpYaciog taykocuimg (Maslach, 2004;

Schaufeli et al., 2017b).

Ot Brezniak ko1 Ben Yalr (1989) mpotevav v 10éa 0L 1 emaryyeApotikny eEovbévaon
TpokaAeitanl amd pio ovVIGopPOoTio LETAED TOV IKOAVOTHTOV, TOV 0EUDV Kol TV TPOCGOOKIDOV EVOG

aTOLOL Kol TV amatthoemv Tov meptPdiiovtoc tov (Brezniak & Ben-Ya’lr, 1989; Ross, 1994).



XOoppova pe tovg Ross ko Altmaier (1994), n emayyehpatikn €£ovbévmon cuvoéetol Le N
OTOO0KT TPOTOTOINGT TNG CLUTEPIPOPAS TOV EPYAULOUEVOL AOYM TOV GTPECOYOVOV TAPAYOVIWOV

OV GLVOVTA GTOV £pYaclakd Tov xdpo (ROsS, 1994).

Yopemva pe tov Hock (1988), vdpyovv d0o kupilapyeg S10GTACELS TNG EMOYYEALATIKNG
efovBévoong: m emayyeApatiky eEovBévwon ¢ amotélecpo mapoTeTapévng €kbeong oe
oTPECOYOVES GLVONKEG epyaciag Kot 1 emayyehpoatikn eE0v0Evon ®¢ cuVvETELD TG HEYAANG

npoondfeloc mov katafdileTon o oTpecoyoveS cuvinkeg epyaciag (Hock, 1988).

To gpyociokd Gyyoc avagépetal ota apvnTikd cuvoucHnuoto mov mTpokKaAovvTal amd
mapdyovieg mov oyetiCovion pe v gpyacia. Xvvnbmg Oeswpeitor wg pioe mpoowpivyy Ko
TPOCAPUOCTIKY dtadikacio, Katd tnv omoio. T0 dtopo Prodver avénuévn dpactnploTNIa,
ocuvaioOnua, kabang kol copoatiky eOopd. Amd v dAAN TAELPA, 1 emayyeAUATIKY eEovBEvmon
elvar poe apyn Swodikacio mov SPPMOVEL TNV TPOGUPUOCTIKN TKOVOTNTO TOV OTOUOV, OV
yopaxtnpileTon amd cuvalcOnuatiky endeivoon, arofdppuveor, amdcTAcT) Kot ATMOAELD KIVITPOV
(Bakker et al., 2002; Spence Laschinger et al., 2009; Taris et al., 2005). Evd to epyaciokd dyyog
umopel vo ennpedoel omolovonmote, N emoyyeApotikny eEovBévoon ocvvnbog Puovetar amd
epyalopevoug Tov givarl EvOOLCIMOELS KO £YOVV VYNAEG TPOGIOKIES TNV 0pYT| TNG OTASI0dPOpiag

TOVG.

Bdoet tov Schaufeli ) emayyelpotikn e£ovbévmon elvar £va youyoAoyikd GOVOPOUO TOV
TPOKVTTEL amO YPOVIOUG GTPECOYOVOVG TAPAYOVTEG OTO YDPO E€PYOUciog Tov Ogv EYouvv
avtipetomotei emruydg (Hakanen et al., 2006; Schaufeli et al., 2001; Taris et al., 2005). Avtog
0 0pIGUAG ToVilEl TG TO AyY0g OTO YDPO epyaciag Umopel vo. odnynoel oe eEGvtAnon €qv dev
avtipetomotei cootd (Bakker & Schaufeli, 2000; Schaufeli et al., 2017a). H Pines, amd tnv dAAn,
oproe TV eE0VBEVIOCT MG «ULOL EKTETAUEVT] OVTIOPAGCT) OTPES LE TN cuvalsOnpatiKny e£GvTAnon va
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elval to Pactkd cvoTaTIKO TNGY, LITOdNAGVOVTAS OTL Ta. GLVIsOnpata Bpickoviatl otn pila cvtoh
10V pawvouévov (A. M. Pines, 2017). AAhotvrootnpilovv mwg 1 enayyeduatikny eEovfévmon eivar
po. dtadtkacio cuvaloOnuatikig e£aviAnong mov yapokmpiletor amd oeOiuato kevod 1
OTOYONTEVOTG TTOV TPOKLIITOVV OO TNV TOPATETAUEVT AVIILETOTICT OVGKOAWMV TEPPAALOVTOV
N avOponwv (Klusmann et al., 2016; Reyes et al., 2012), evéd évo GALO PEPISIO GLUTANPDOVEL TMG
N emoyyedpotiky  e€ovbévmon  yapoaktnpileton amd  ovvoioOnuatiky  €£dvtinonm,
OTOTPOCMOTONOINGT (GO ATOUAKPVVOTG OTd TOVG GAAOVGC) KOt LEWOUEVT] TPOCMOTIKY EMLTLY IO

(Panagioti et al., 2017; Richardson et al., 2012).

"Evag dAlog opiopdg mpoépyetor and tov epevvnti Barry Schwartz, o omolog BAénet v
EMOYYEALATIKY] €E0VOEVOON ©C OTAOWKY HEI®ON TOV KWATP®V 7oL TpoKoAeitor omd
emovolopBovopeveg epyacieg 1 KATAGTACELS TOV OEV TTAPEXOVY OVGLUCTIKE AmOTEAECUATO 1)
avotpo@odotnon. (Schwartz, n.d.). O youyoldyog Michael Leiter, PAénel v emoryyeApatikn
e€ovBévmon mg TNV TOPATETAUEVT] EUTELPIO. OPVNTIKOV GLVOICONUATIKOV KOTOCTAGE®MY TOV
oyetiovtot pe v gpyacia, 6T®MG 0 Bupdg Kot 1) OTOYOTEVCT). ZUUPOVA LLE QLT TV GOy, TO.
dropa katakAvlovtal amd cvvalcHnuato mov cyetiloviol e TO £PYaclokd TOLg TEPPAAAOV,
YEYOVOS OV 0dNYElL 6 cuVALGHNUOTIKN €EAVTANGT KoL LELOUEV EPYOGLOKY] IKOVOTOINGT LLE TNV

Tapodo Tov ypodvov (Maslach & Leiter, 2016; Spence Laschinger et al., 2009).

OMlot avtoi ot opwopol vmoypaupilovv Pacwkéc mtvxég mov oyetiCovion pe Vv
enayyehatikn E0V0EVOOT, OTTMOC 1 cuVAGONUOTIKN EEAVTANGN, N EAAELYT KIVITP®V, 1] LEIOUEVN
TPOCMOTIKN EMIOOCGN KO Ol APVNTIKEG CKEWYELS Y10 TOV EPYACLokO pOAo kdmolov. [Tapd avtég Tic
SPOPES TNV TPOGEYYIOT, KAOE EPELVNTIG TAPEYEL LU0 CT|UAVTIKT TPOOTTIKN OTOV Tpoomadel va

KOTOVONOEL KAADTEPQ OVTO TO TEPITAOKO POLVOUEVO.



1.3 IoTopiki) avadpopn

Mia and 11 TpdTEC cuinToelg Tept e£ovBivong Kataypdenke amd Tov apyoio EAAva
ytpd Inmokpdrn to 400 m.X. Enueiooe 611 M vrepPoAk) epyoacio pmopel vo odnyNoel o€
COUOTIKA GCUUTTOUATO OTWS KOTMOT Kot TovokePAAovg. H 10€a diepevuviOnke mepattépm amd tov
HECAOVIKO YP1oTIovd BE0AdY0 Owud AKivdTn, 0 0moiog LVTOSTHPIEE OTL N TVELLATIKY EEAVTANON
Oo umopovGE Vo 00N YNOEL Kol 6€ COUATIKES 0c0Evele (ZOpain, n.d.). Tov 180 audva, o I'eppavog
eudc0pog Immanuel Kant nepiéypaye avtd mov ovopace "ennui” - 1o aicOnuo g eEdvtinong
N ¢ TANENG amd ™ o1 Hetd and mapaTeTaUEVEG TEPLOOOVS AyXOVG 1| TANENG - KATL TOL TOALOT
vrootpilovv 611 potalel pe ™ ovyypovn emayyeipatiky eEovBévmon (Nikulin, 2019). Tov 190
awwva, o ['dArog ovyypapéag Ovopé vie Mralldk £ypoye eKTEVAOS Yol ALTO TOL OVOUOGE
«vevpacHiveloy — Lo akpaio KatdoToon YuyIKng eEAVTANGNG TOV TPOKAAEITOL 0O VITEPPOAMKN
gpyaocia 1 Ayxog — v omoia moAhoi ovayvopilovv TAEOV ®G OTEVA GUVOEOEUEVN UE TNV

emayyelpotikn e€ovbévaon onuepa (Cevik, 2021).

H évvowa g emayyelpatikng eEovbévaong eppaviomke emiong Kotd T SdpKed g
Blounyavumg Enavdotaong. Ot epyaldpevol ota epyostdoto avapuevotay va epydlovtor ToAAEG
hpeg o OVOKOAEG cLVOTKEG [ EAdyLoTn avamavon 1 amolniioon. Avtd odnynoe o eEdvtinon
Kot amdOeta petald moAhdV avBpdnwv mov évimbav 0Tt dev elyav kavévay Eleyyo ot Con M t0
péALOV Tove. g amoTtédeoua, 1 EPYOCLOKT dVCAPECKELD EYIVE OAOEVE KOL TTO GLUYVI] AOY® TG

EMLElYNMC avTovopiog 6To epyactakd tovg meptBaiiov (Hultell et al., 2013).

Onwg emmmbnke Kot Tpponyovuévmg 0 0pog «burnouty emvondnke yio TpdOTN EOPE amd
tov Apepikavo yoyordyo Herbert J. Freudenberger to 1974. Exelvn v emoym, mepiéypaye v

emayyehpatikn e£ovfévoon ®g amavtnon oe  «xpOviovg OTPECOYOVOUS TAPAYOVIES TTOL



oyxetiloviar pe tOvg POAOLG EPOVTIdaG». Amd ekeivo TOo onueio Kot peTd, M évvoll NG
enayyeALaTiknG €Eov0Evmonc kéPOIoe Glyd olyd mEPIGCOTEPN TPOGOYN KOl OVOYVMDPLOT,
oomydvtag otn ocovumepiinyn g oto Alayvootikd kot Xtatwotikd Eyyepidro Poyikov
Awrtapayov (DSM-5) 1o 2013 (Korczak et al., 2012; Korczak & Huber, 2012). To tekevtaio
xpoVIa, M emayyelpatikn e£ovBévmon €xel yivel oAoéva Kol To GUYV AOY® TNG 0vOS0L TNG
YNOIKNG TEXVOAOYIOG KOl TV gukopldv epyaciog e amootdoems. O Iaykdouiog Opyoaviopdg
Yyelag xnpvée mpdopata v emayyelpotikny egovbBévoon og emionun wtpikn owdyvoon,
AVAPEPOVTOG TAPAYOVTEG OTMG Ol KVTEPPOMKES AMAITNOEIS», 1| «EAAEWYT EAEYYXOVL TNG EPYOUTTOC»
KOl TO «KOKO CUGTNUO OVTAPOPBNG» ¢ TOPAYOVIES TOL GUUPAAAOVY GE avTV TNV TAnon

(Korczak et al., 2010).

Eivor cagég 01t pe v mépodo tov ypdvou 1 KaTavOonon LG Kot 1) GUVEWONTOTOINGT NG
EMOyYEALATIKTG e£0V0EVMONG £xel avENBel onuavTiKd - Ao €va GXETIKA AyVOGTO QOVOUEVO amtd
mv évapén tov 10 1974 péypt onuepa, 6mov avayvopiletar and opyovicpuovs ommg o [IOY wg
emionun ddyvoon pe KoAd Kafopiopéva GUUTTMOUOTE TOV TPETEL VO, OVTILETOTIGTEL YP1yopa GV
ot gpyaldpevol TPOKELTOL VO TOPAUEIVOVV VYIEIS Kol TApOy@ YKol TOCO EmayyEALOTIKG OGO Kot

TPOcOTIKA 61N o1 TOVS EKTOG SOVAELHS.

1.4 OcopnTiKa povtéra TG enayyeApaTIKG E0v0Evmong

H g€ovBévmon eivar o KatdoTaon cuvalcONUATIKNG, YUYIKNG KOl GOUATIKNG EEAVTANGNG
oL TpokoAeital and vrepPoAkd kot mapateTopévo otpec. Mmopel va cvuPel 6tov KATO10G
aoBavetan kotafePAnuévoc, cuvaioOnuotika eEaviAnuévog Kot avikavog va, avtomokplfei otig

amoutnoelg mov Tov Tifevrat. Efvor onpoaviikd yioo Toug €pyodoTeC Vo KATOVONCOLV OVTE To



Beopntikd poviéla mov oyetifovion pe TNV EMAYYEAUOTIKY ££0V0EVOON, OGTE VO, LITOPOVV Vol
evtomicovv mOavEC TNYEG Ayyoug GTO YMPO EPYACiaG Kot Vo AGBovy HETPA Yo VO TO HELDGOVY
omov ypewdletal. Anuovpywvtog €voa mepiPdAiov émov ot epyalopevor oucOdvovtor Ot
vrootnpiloviar Kot Oyl GLYKAOVIGUEVOL, UTopel va Bonbnoel otV omoguyr Tov acHNUaTOg
eEavtAnong mpwv yivouv moAd cofapd. Ta tedevtaio ypodvia, o1 pELVNTEC EYoLV avamTLEEL Lo
oelpd amd BewpnTikd LovTELX Yoo Vo ENYNCOVY TNV ETAYYEALOTIKT €E0VOEVOON Ko TIG onTieg
™mg.

To povtéio twv tpiayy dwacrdcewy tig Maslach (1982)

To 1982, n Christina Maslach avéntuée éva tp1odidotato HOvIELO Yoo TV KoADTEPT
Katavonon Kot dtdyvoon g enayyelpoatikng eEovbévmong. To poviélo amoteleiton amd tpia
otoyeio: cvvousOnuatikn eEAVIANGT, ATOTPOCMTOTOINGT KOl LEWOUEVN TPOSMOTIKNY emttvyio. H
ocuvvaloOnuotiky e&avtinon yoapokmmpiletor ond oohnuota covarcOnuotikng eEdviinong 1
KOKOVYIOG AOY® TNG OVTIIUETOMIONG OVCKOA®V avOpOT®V 1| KOTAGTACEDV Y10 LEYOAO YPOVIKO
dwotnua. Avtdg o Tomog eEovBévmong pmopel vo 0dNyNoeEl o€ aloHNUOTA LVTEPEVTAOTG,
evepebiotomrag kot EAlewyn xwntpov  (Bakker et al., 2002; Maslach, 2018). H
AmOTPOGMOTOTOINo™ lvar n devTePT ddoTacT 610 poviédo g Maslach. Xapoakmnpiletar and
OPVNTIKN GTACT AmEVOVTL GTOVG AALOLG avOp®dTOVG. Avtd pmopel vo ekdNABel ¢ KuVIGHAC,
adlopopio TPog Tovg cLVASELPOVG 1| Tovg meAdtec. H tpitn didotaon oto poviélo g Maslach
elval To PEIOUEVO TTPOCOTIKG emTevypata. Avtdg o tomog eEovfévoone meptloppdvel v
aiocOnon 0tL 1 doVAELL TOVL ATOHOL deV £xel oL onpacio — £xEl Yivel KOGUIKY] kol ywpig vonua. Ot
avBpwmotl Tov Prdvouvv avtd 1o £id0¢ eEovhivmong pumopet va aicBavovtal 0Tt o1 TpooTdBEES TOVg
dev eKTIL®VTOL atd TOVG AAAOVG 1 OTL BEV EYOVV TETHYEL TOLE GTOYOVE TOLE 6T dovAeld (Maslach,

2004; Maslach & Jackson, 1981; Maslach & Leiter, 2016).



To Tprodidototo povtéro g Maslach mapéyet Evav anoteAecuaTikd TPOTO S1yvVMoNg TG
EMOYYEAULATIKNG €E0VOEVMOONG KOl TOV EMMTOCEDV NG OTOVG avOpdOTOLS 610 TEPIPAALOV
epyaciog. Katavomvtag kabe otoryeio Eexmpiotd, o1 pyoddTes Lmopovv va evionilovy KaAbtepa
nmpoata mov oyetilovrot e TV enayyeALATIKN €E0VOEVMOOT EVIOC TOL OPYAVIGLOD TOLG KOl VoL
AapBavouy o KOTEAANAG HETPO Y10 TNV OVIIUETOTICT TOVG KOTE UETOTO — ONWG M TOPOYN
CLOTNUATOV VTOGTAPIENG Y VRTOAAMAOLG 7OV Umopel vo emnpeactodlv omd ovtd —
dMuovpydvTag £T6t o VY Epyactakd mepiPdilovta yio GAOLG Tovg eumiekopevovg (Schaufeli

etal., 2017a, 2017Db).

To dwadpactiké povréio Tov Cherniss (1980)

To medio g opyavmaciakng yuyoroyiag £xet emkevipmBel €3 Kot TOAD Kapd 6T LEAET
TOV TPOTOV PeATimong Tng amddoong 6To YMPo epyaciag. Mia amd Ti1g 10€eg pe TN peyolvtepn
eMPPoN o€ avTdV ToV Topén eivar 1o dradpactikd povtédo tov Cherniss (1980). Avtd To povtédo
e€etdlel mog aANAemOpoHV Yuyoroyikoi, TepPaALlovTIIKol Kot OpyaveTIKol TapdyovTeg Yo vo.
emnpedoovv v amddoon. Katavomdvrag avtég Tic duvapukés, Ot OpyaviGHOl UTopovV Vo
ONUIOVPYNGOVV TO OMOTEAECUOTIKG TEPPAAAOVTO €PYUCIOG Kol VO EMTUXOLV KAAVTEPQ

arnoteléopota (Cherniss, 1980).

To poviého awtd eEovBévmong mpoTeve €va TPMOTO GTASIO OVIGOPPOTING HETAED
EPYUCLOKMV OTOLTICEWV KO ATOUIKADV TOPWOV (EPYACIAKOT GTPEGOYOVOL TAPAYOVTES), EVO OEVTEPO
016010 cuValeONUATIKNG avTidpaonS eEAVTANONG Kot AyYoLg (OTOUIKT KOTATOVNOT) Kol £va TPiTo
016010 OALOY®V, GE OTACELS KOl GCUUTEPLPOPH, OTWG O KLVIGHOS (apvvTiKn avipetdmion). [To

OUYKEKPILEVAL:



1In edon: epyacloKd oTPEC:

Ye avtd to onueio, mapatnpeital dtatapoyn HETAED TOV TOP®V TOV gival SO0 Kol QVTOV
nov amaitovvtal. To epyactokd dyyoc TpokaAeital OTav ot 1006101 TOPOL OEV ETAPKOVY Y10 VO
IKOVOTIOI|COVV TOVG TTPOCMOTIKOVG GTOYOVS TOv €pYaloptévoy, kabmG Kol TIG OMOUITHGES TOV

gpyactokob mepipdrrovtog (Cherniss, 1980).

2n obdon: eEqviinon:

To mponyovpevo 6tddo odnyel oe cvvoisOnuatikn e£aviinon, kOmmon, anddsia, dyyoc Kot
EMhenym evolapépovtoc. Eav avtd ta apvntikd cuvaisOnuata dev dwyepiloviar cwotd, pumopel

Vo, 00MyNoovV o€ amoyonTevot Kot tedkd mapaitnon(Cherniss, 1980).

3n odon: apvviikn KatdAnén:

Xe auTn TN OAoM, o0 epyalopevog pmopel va yivel amafng Kot vo amrocTacTel amd TV pyacio Tov
Kol pmopel va apyicel vo evepyel SPOPETIKA G Lo TPOOSTAOELD VO AVTILETOTICEL TO EPYUGLUKO

tov epidrrov (Cherniss, 1980).

To povtéio tyg Pines (1988)

To povtého eovBévmong Paciletar oy €vvola TG «cuvonsOnUaTiKng eEAvTANoNS», 1
omoio avaPEPETUL GTNV €EAVTANGCT NG EVEPYELNS, TOV £VOOLGLOGHOD KOl THG 01610d0Ei0g oV
Buovet évag epyalOUevog MG OTOTEAEGUO TOPATETAUEVOD AyXOLG I} epyociakdv mécemv (A. Pines
& Aronson, 1988). To poviého mpoodopilel Tpia KVP cLOTOTIKG TOL GLUPBGALOLY GTN

cuvasOnpotikny e£aviinon:
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1. YvvoucOnuotikn Xtépnon:

Avopépetar 6e cvvoloOnuato amo&évoong amd GAAo dTopo GTO XMPO E€PYACING, OTMG
TPOIoTAUEVOVG, cuvouniikovg N meldtes. [lepihapfaverl emiong owcOnuato un ektipnong M

vrotipunong omd ) doiknomn (A. Pines & Aronson, 1988).

2. Ynepooptmon:

AvT6 avapépetar 6To aicOn o VTEPPOPTMONG LLE TO EPYACLOKA KabKovTa eite AdYm VITEPPOAIKNG
dovAeldg elte AOY® €AAenyMG apKETOV TOPOV Yyl TNV OAOKANpwoT NG Mmopel emiong va
nepthappdvel v aicOnon ot Ppicketar To ATtopo cvveEXDS VIO Tieon amd T droiknon Yo va
TopayeL ypyopa anoteléopata eve eEakolovbel va epyaletal eviog opiopévav neploptopuav (A.

Pines & Aronson, 1988).

3. Bl ewwn eAéyyov:

Av16 oyetileton pe v aicOnomn 0t To AToHOo OV £YEL KOVEVOY EAEYXO TOV POPTOL EPYUGING 1| TOV
TPOTOV LE TOV OTO10 €lvan dounuévn 1 epyacia - yo mapdostypa, v opilovror tpobecpiec ympig
va Aappavetor vToyn 1 SBeGIUOTNTA TOL 1] EAV LITAPYOVV AP TOALEC TPOGIOKIES 0O TO ATOHO

Yopig emapkn vroompién 1 kabodnynon and dwyeipion (A. Pines & Aronson, 1988).

To puovtéio tov Meier (1983)

O Meier (1983) mpdtewve éva Bempntikd mhaicto Paciopuévo oy epyocio tov Bandura
(1999) yio va e&nynoet v emayyeipoatiky egovBévoon. ITlpodteve OTL M emayyeALOTIKY
e€ovBévmon elval To ATOTELEG O TOV OTOU®V TTOL £XOVV YEVOELG TPOGIOKIES Y1 TNV EPYOTiN TOVG
mov OgV aVTATOKPIivOVTOL OTNV TPOyUATIKOTNTO. AVTEG Ol TPOGOOKIES EUMIMTOVV GE TPELS
Katnyopieg: @) mpocdokieg evioyvong (dnAadn mpoodokieg ywo avtapolPr yo v gpyocio
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Kanowov), b) mpoodokiec amoteréouatoc (SNAodY TPOGOOKIES YO TO TOEG CLUTEPLUPOPES
amoltodvTol Yoo TNV emitevén TtV emBuunTOV  amoTEAECUAT®V) KOl C)  TPOGOOKiES
OTOTEAECUOTIKOTNTAG (ONAON TPOCOTIKEG TEMOIONGELS GYETIKA LE TNV KOVOTNTO KATO0V VOl

avomTOEEL TIC QMOPAITNTEG CLUTEPIPOPES Y10 VO, EXLTVOYEL TO. emBuuntd omotelécpata) (Meier,

1983).

To povtéio tng ocvvareOnuatikys «vmép- eumlokijcy kard Leiter

O Leiter ypnowomoince to povtého g Maslach (1986) yio va avaBewproet Ty avantuén
™G emayyeApotikng eEovBévoone. Ilpdtewve 6t n emayyedpotikny eEovBévoon Eexva pe
ocovacOnuotiky  €EdviAnon,  axoiovBovpevn amd T Swdoxkn  avamTvEn g
OOTPOCMONONONGNG.  YThpyel o woapdAANAn €EEMEN TV  cuvausOnudtov pelwpévng
TPOCOTIKNG emtuyiog, M omoio cvuPaivel Ady® TOL gpyaciakoy mepifaiiovtos. Evad m
emoyyeApatiky] eEovbévaoon oto poviélo g Maslach eivar po evieAdg ecwtepikn dradikacia,
oto povtédo tov Leiter o1 mepifoiiovtikol 6TpEGOYOVOL TAPAYOVTEG EMNPEALOVY OAOKANPT TN

dadkacio eEovbivoong, ennpedlovtog OAeg Tic draotdoeig e (Maslach & Leiter, 2016).

To povtéro tov Leiter mpoteivetl 6t1 o1 AvOpmmot epmiékovior vepfoiitkd cuvarcOnLOTIKA
otav aucOdvovtot KatafefAnuévor, eEavTAnUEVOL Kat ovikavol VoL OVTILETOTICOVV TNV KOTAGTOoN
ToVvc. AvTi M VEEPPoAIKT) EUTAOKT| 0N YEL € AHENON TOV EMTEI®V GTPES, TO OTOI0 UTOPEl TEAKE
va. odnynoet o eEdviAnon. To Pacikd ototyeio avtod tov povtéAov eivon 6t €oTidlel ota
cuvalcOnuata Tov aTOPoL Kot Oyl 68 EEMTEPIKOVG TOPAYOVTIES OIS O POPTOC EPYACiag 1 TO

nepifariov (Spence Laschinger et al., 2009).
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1.5 Ta ocopntOpoto TS EMAYYEANOTIKNG E£0V0EVOONC

Agdopévng ™g coPapotnTog Tov {NTALOTOS, EIVOL CTLOVTIKO VO KOTOVOT|GOVUE TO, GUUTTOUOTOL
™G EMAYYEAUOTIKNG ££0VOEVOONG TPOKEWEVOD VO EVIOTICOVUE KOL VO OVTIUETOTIGOVUE TO
npoPANpa. O 6KOTOG AVTAG TNG EVOTNTOG EIVOL VO TOPEYEL LI ETLOKOTNOT TOV CUUTTOUATOV TNG
emoyyeApaTikig eovbévmong, mn omoio pmopel vo Pondnoel dropa kot opyoviopovs vo
avayvopicovv o onuddto TS emayyeApotikng Eovbévaonc kat va AdBovv o KatdAAnAa HéTpa
Yoo TNV TPOANYN M TNV AVIWETOTICN TNG. ZVVOAKE, £ivol omopoitnTo VO KOTOVOT)GOVUE TO.
CUUTTOUOTO TNG EMAYYEALATIKNG E0VBEvmong Tpokelévoy va TpowOncovpe TNy gunuepio Kot
TNV TOPAYOYIKOTNTO GTOV EPYOCLOKO YOPO. Avayvopilovtag tor oNudolo NG EMOYYEALUNTIKNG
eEovBévmong kot Aapfdvovtag PETPO Yo TNV OVIYETOTICT TNG, TO GTOUO KOl Ol OPYOVIGHOL

UTOPOLV VO TPO®BONGOoVV éva T10 VYIEC Kat To Pidcio mepPdrriov epyaciag.
Ta o kowd copntdpate eEovbévmong teptiapfivouy:

e AioOnpa xovpaong M €£Gviinon OAn v ®po — akOpo Kot petd amnd évav EekovpacTo
Bpadwvd vrvo.

e ATdAEL0 EVOLOPEPOVTOG 1] KIVIITPOL Y1 OPAGTNPLOTNTEG TOL GLVIO A Vo PEPVOLV YaPa.

®  AvGKOAlD GUYKEVIPOONG 1) ANYNG ATOPAGEWMV.

e AioOnpa kataxkAvcspob omd Kabnkovta 1 evBvVes.

e FEvegpebotdmra 1 evarrayéc g o1dbeong.

¢  ZOUOTIKO CUUTTOUOTO OTMOG TOVOKEPOAOL, GTOUOYIKES OLTOPOYES KOt LVTKOT TOVOL.

e  Meiopévn anddoon o1 OOVAELL 1] 0TO GYOAETD.

o  Kowwvikn andcvpon omd TV okoyEVELD KO TOVG GIAOVG.
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SOUTEPACUATIKG, O €PYULOMEVOC UTOPEL VO EUPAVICEL COUATIKO GUUTTMOUATO OTMG
KOmwon, eEdvtinon kot dotopoyés eayntov 1 vvov (Cherniss, 2016; Kantas & Vassilaki, 2007).
Mmropei eniong va £xel avENUEVN apTNPLKN TTESN, OVGTVOLN, LVTKOVE TOVOUG, YOOTPEVTIEPIKA 1|

KapOLKA TPOPAN LT KOl GEEOVLOALKT] OLGAELTOLPYIA.

Yoyoroywd, o epyaldpevog pmopel va Pidcel €viovo Gyyog kot TANEN Kot Umopel va
exdnihooel Bupo, ekvevplopd, gvuepebiototto, emiBetikdtTnTo Kot Kuviopud. Mmopet emiong va
Blooel Eapvikég ko Evioveg aAlayég otn 01dfeon kot va avartuéel cuvalcONUOTa aVETAPKELOG
Kot omotuyiag, evoyng, adikiog kot amoéévoong (Dickinson & Wright, 2008; Klusmann et al.,
2008; McCarthy et al., 2016). Xvunepipopikd, o epyalouevog pmopet va yapoktnpiletor and
YOLNAT EPYACLOKT arOS00N Kot XoUNAO Noikd Kot pmopel va tetvel va amo@edyet Tnv €OV Kot
VO GUYKPOVETAL [LE TOVG GLVAOEAPOVS. EGV auTd T0 GUUTTOUOTO OEV OVTILETOTIGTOVY GOCTA, O
gpyalopevoc pmopei eniong va avarntoéel copmtopoto kotabiuyng (Chang, 2009a; Galanakis et

al., 2020; Purvanova & Muros, 2010; Skaalvik & Skaalvik, 2009).

Yvvoyilovtag, N e£ovBévaon elval Lo Yuyohoyikn KOTAGTOGT TOV UTOPE VoL TPOKOLYEL
and TAPOUTETOUEVO  EPYACIOKO OTpeC. Xopaktnpiletor omd Tpio KOPWL GULUTTOUOTOL
ocvvalcOnuotiky  €€AVTANGT, OTOTPOGMOTOTOINGN Kol UEWWUEVN] TPOCHOTIKY emtuyio. H
ocvvaloOnuotiky e€dvtinon pmopet va meprhopfdver aiocOnuoa eEdviinong, xoatdOiwyng Kot
andyvmong, YEYovog mov UTOPEl Vo OONYNOEL GE OMMOAENL KWVINTP®V KOl EVEPYELNG YOl TNV
oAOKANpwon TV gpyaciwv. H amompocmmonoinon umopel vo avagEPETOl G apvnTIKEG Kol
KUVIKEG OTAGELS OMEVAVTL GE GLVOOEAPOLG 1) TEAATEG, TOV UTOpEl va 00N YN oEL 6€ oL aicOnon
OTOGTACLOTOINONG Kot LEWUEVN evovvaicOnor. TELOC, N HEI®UEV TPOCOTIKT EMITVYIO HWITOPET
va meptlhappavel por aiocOnon HEI®UEVNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG KOl KOVOTNTOG OTNV €£PYAciaol

Kémowov, 1M omoio umopel vo 00MYNoEL 6€ cvvaucHNUOTO OmOyonTEVONG Kot omotvyiag. H
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emayyehpatikn eEovBévmon pmopel va €xel coPapég CLUVETEIEG YlOL ATOUO. KOL OPYOVIGLOVG,
CVUTEPIAOUPOVOUEVIG TNG HEIOUEVNS TOPAYOYIKOTNTOS, TNG KOKNG AmTOd00NG OTNVY £PYACia Kot
™G AVENUEVIG AmoVGiog, KaOdg Kol apvNTIKOV ETMTOCENDV GTN COUATIKN Kol Yotk vyeia. OAa
QLT TO GUUTTOUATO GLVNOWOE TPOKAAOHVTAL OTO VAV GUVIVACUO GTPES Kol KOTMGNG TOL UTOPEL
va ekONA®OEl pe dpOopETIKOVE TPOTOVG OVOAOYO LLE TN YNUEIL TOL GAOUOTOC KO TN YEVIKN

Katdotaon g vyeiag tov arouov (Kim et al., 2019; Kim & Burié, 2020).

1.6 Iapayovreg mov copufdriovv oty enayyeipatiki £ov0ivmon

H xaBnpepvdémra elvatl yepdtn amd otpecoyoves KATaoTAGELS. AVTEG Ol KOTOGTAGELS
etvat S1pOpPETIKES Yoo TOV KaBEva Kot PUmopel va 00NYHGoLV GE Uid GEPE amd LEIOVEKTHUATO,
CLUUTEPIAAUPAVOUEVOV TPOPANUATOV COUATIKNG VYeiog Kot CnTRAToOV yoyikng vyeiag. To dyyog
umopel emiong va LEWMGEL TN dNUIOLPYIKOTNTO KAl VO EUTOOIGEL TNV TPOCMOTIKT] KO TVEVLATIKT
avamtuén. Yrapyetl Evag aplfpog eVOoaTopK®OV Tapayodvimv Tov cupailovy oty mlavotnta
VoL VTTOPEPEL KATTO10G 0o emaryyelpuatikn eEovBévmaon (Billingsley & Bettini, 2019; Chang, 2009b;
lancu et al., 2018). Avtd meptlapfdavovy Tov yapoKTHpa TOV £V AOY® epyalopévav Kot tov fadud
otov onoio atcBdvovtol vepfoiikd deopevpévor (Chang, 2009b; Herman et al., 2018). ExutAéov,
ot avOpmmol Tov avVTAOLV pHEYOAO VoMU amd TNV epyacio Toug elvar emiong evaicOnrol otnv
enmayyehpatikn eovBévoon. H Bewpia tov Carl Jung yio tovg TOHMOLE TPOCHOTIKOTNTOG
napovotdlel emiong Wwaitepo evolpépov oe avtd 10 TAiclo, Kabmg vrootnpilel 6tL O1
TOPAYOVTEG TOV TPOKAAOVY eE0VOEVMOTN TToKiAAOoLY avdAoya pe 10 ev Ady® dtopo. Av Kot ot
outieg ¢ emayyelpatikng eEovbévmong puropel va etvon mepimAokes Kot va S1opEPOLV amd AToO

o€ dtopo, VTapyovV 0piopévol Bactkol Tapdyovteg TOV GLUPAAAOLY GTNV ELPAVICT| TNG.
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2 ovvéyeln mopovctdlovtal Ol TOPAYOVTEG TOVL O00MNYOVV GOTNV  EMOYYEALOTIKY|

eEovBévoon:

1. AdwoaroAdyntog eoptog epyaciag: Mia and T mo Kowég artieg eEovBévmong sivar o
napdroyog eoptog epyaciag (Bakker & Schaufeli, 2000; Katrin Arens & Morin, 2016).

Av16 B pmopovoe vo mepthapufavel mhpo moAAES epyacieg 1 vepPoAtkn evBHVN Yo Vo
YePLotel Eva dtopo og pia dedopévn ypovikn mepiodo. Otav avtipetonilovv Evav 1660
vrepPorikd @OpTO gpyocioc, €lval €OKOAO Yoo To ATOHO Vo Kotamovnfovv kot va
eupaviocovy copntopato eEovBévoong OTmg KOT®oN, €vePebioTOHTNTO Kot SVGKOAIN
GLYKEVTPMOTG.

2. 'Eldewyn eléyyov: ‘Evag dALoc mapdyovtag mov umopet vo odnynoet oe eEdvtinon eivar n
ENAEWYT] ELEYYOL TOV £PYACIAKOV TEPPAALOVTOC 1] TOV EPYOCIOKAOV KAONKOVTOV KATOL0L.
Otav ta dropa dev £xovv Kapio e£0vcio. ANYNG ATOQAGE®Y 1 CVTOVOUIN GTO, EPYOCIOKA
TOVG KOOKOVTO, UTOPEL VO ITOYONTEVTOVV KOl VO, KATOKAVGTOVUV LE TNV KOTAGTOGT TOVG
(Aloe et al., 2014; Hoglund et al., 2015). Avt6 10 aicOnuo advvapiog umropel cuyva va
00MNYNOEL GE GLVUGONUATO ATEATIGIOG TOL UTOPEL VOL 0OONYNCEL TEPULTEP® GTNV OVATTLEN
TOV GLVOPOLOL EMAYYEALOTIKNG E0VBEVDONG e TNV TAPOdO TOL YPOVOVL.

3. "EAlewyn avayvopione: H avayvopion yo tig tpoondbeieg otny epyociao ival omapaitn
vy 1 owatnpnomn tov Nhwkod 6e VYNAL emineda Kol TV OmTOPLYY TNG AVATTLENG TOV
GLVOPOLOV TNG EMAYYEAUATIKNG £50V0EVAOGNG LLE TNV TAPOOO TOV YPAHVOUL.

4. Acageig mpocodokiec: To va €xel kKaveig acapeic Tpoodokieg amd Tov epyodoTn HUmopet va
elval évag GALog mapdyovtag mov cLUPaiiel oty e£dviAnom oty gpyoacio Ady® g
oVYYLONG TOL ONMOVPYEL OYETIKA He TO TL akPP®G yperaletor vo. oAokANPpmOel evtog

OLYKEKPILEVOL YPOVIKOV TAOIGTIOV, KaBmG Kot mOon tpoondbeia mpénet va KatoPAnbel o
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KkéOe epyacia mpokepévou va eivar kavomontikn (Hanushek et al., 2016; Kiigiikoglu,
2014).

5. Kok wwopporia epyasioag/{one: H éAdhenyn 1ooppomiog peta&d g Cong extdg epyaciog
(ovvavaotpoen pe @ilovc/owkoyévelec/cuvtpdpovs) Kot g {ong péco otnv gpyocio
(aplepopéveg dpeg oe epyaocieg) odnyel TOALOVG avOpdmTovg 610 va aichdavovior Ot
KatokAO ovTol amd Tov GOPTO €pYaciag Tovs. Avti M avicoppomion 0dnyel cuyva ot
KOT®GM oV 0dNYEl apécms og eEGviinon, telkd, edv dev aviuetomotel (Hultell et al.,
2013; Li et al., 2021).

6. Ayavakmnon npog Epyoddtec/Zuvepydreg: To aicOnuo dvcapéokelog Tpog Toug EpYodOTeS
N TOLG GLVABEAPOLG AOY® AdIKNG HeTayElpLomNG, OTMS Ot LGHOLOYIKES dLopopES, Umopet
emiong vo ovpufdiel onpavtikd omv avdntuén cvvoicOnubteov mov oyetilovrol e To
oUVOPOLO ETAYYEALATIKNG £0V0EVMONG. ALt 1 ducapéokeld pmopel vo ekdNAmBel péow
YOLUNAOTEPOL MNOKOD KOTA TIC €PYACIUES DPEG KADDS Kot YEVIKG OVCAPECKELNS Yo TO.
KoM KovTa Tov avatifeval amd ToVg avmdTEPOLS 6TV €0Vaia, ot omoiot avtilapPdavovtat
OTL KEKUETAAAEVOVTALY OWTOVG TTOV Ppickovtal amd Katw Tovg enitndeg .(Chen & Zhao,
2022)

7. Avenapkeig mopol Ko vrootPiEn: Awbétoviag averapkeic mopovg (Omwg mePLOPIGOL
TpobToA0YIGLOV) pall e averapkn VTOSTNPIEN ATd CLVASEAPOVG 1] AVAOTEPOLS (EAAELYN
oxoAlwv Otav yperaletal K.AT.). etvat VO aKOUT TAPAYOVTEG TTOL B LTOPOVGAY SVVNTIKA
Vo 0ONcoVV KATO0V VoL ELPAVICEL CLUTTOWOTA TOL GYeTICovTal pe TV e&ovbBévmon edv

JEV OVTILETOTIGTOVV apkeTd ypryopo. (Alamos et al., 2022).

Kotd ovvémen, dvvator po emwbovv ta e€ng: Ymdpyovv moAAES outieg emaryyeAlOTIKNG

eEovbévmong, 1000 ewtepikéc 660 Kot ecTepkés. Ot eEmtepikol mapdyovies mepthapfdvovy
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OTPECOYOVOUG TOPAYOVTEG TTOV GYETILOVTOL e TNV £pYyacia, OTMG LEYAAO POPTO EPYNTiNG, Tieon
xPOVOL, EAAEIYN TOPWOV, OPYOVOTIKY OAAOYN Kol GUYKpovorn porwv. EmumAéov, n epyaciokn
AVOCQAAELD, 1) EALELYT VTOCTNPIENS ATTO TOVS CLVAOEAPOVS KO TOVG TPOIGTAUEVOVS KOL 1) YOUNAN
avtovopio puropovv vo cupfdiovy otny eEovbévmon. Ot ecwtepikol Tapdyovteg meptiapupdvouvv
LELOVOUEVE, YOPOKTNPLOTIKE KOl UNYOVIGLOVG OVTIIUETOTIONS, Ommg 1 TeEleopavia, 1 EAAEWYN

aVTOPPOVTIdag Kot 1 kakn pvOuon opiov (Chen & Zhao, 2022).

Tehkd, N ermayyelpotikn e€ovBévoon eivar Eva GOVOETO Kot TOAVIIAGTOTO POVOUEVO KOl OL
attieg pmopet va dtapépovy amd dropo o€ dtopo. Elvatl onpaviikd to dTopo Kot o1 0pyaviGrot vo
avayvopilovy Toug 518popovs TapayovTeg Tov GVUPAALOLY otV eEovBEvion kot va AapBavouv
LETPOL Y10 TNV OVTIULETOTICY] TOVG. AVTO Teplopfdavel Ty TpodOnon g avToepovTidns, TV
POy VIOCTNPLENG KOl TOPMOV KOL TNV EPOPLOYT OPYOVOTIKOV TOMTIKOV KOl TPAUKTIKMOV TOV
TPodyouy TNV gunuepion KOl TV 1G0PPOTIN UETAED EMAYYEALATIKNG Kol TPOSOTIKNG Lm1S.
Avtipetonifovtog T1g attieg g emayyeApoatikng eEovBévaonc, To ATopa Kot Ol OpyaviGHOol

UTOPOLV VO TPOoBNGovY éva To VYES Kot o Prdcipo mepPdriov epyaciag.

1.7 OwvemmtOOELS TG EMOYYEANATIKIG £E0V0EvONC

H emayyelpoticn eEovBévaon €xet ouvdebet pe pa oelpd amd apvnTikég GUVETELES, TOCO
v o dTtopo 660 Ko Yo Tig 0vikég otkovopiec. H ekdNAmon TV COUTTOUATOV TOV GUVETAYETAL
Lo GEPE 0O TVEVHATIKES, OPYOVIKES KO WUXOAOYIKES SOVGAEITOVPYIES Y1 TO ATOUO, OTTMC YPOVIOL
KOT®OoT), oLYVEG acHEVELEG, dlaTapayES LVAING KOl GUYKEVTPOONC, XOUNAN avtomenoidnon Kot
avénuévn evolwtomrta oto otpeg (Naama & Lavy, 2022). Avtéc ol YuYOO®UOTIKES

dvoiertovpyieg £xovv cvoyetTiotel OeTikd pe TNV KOW®VIKY] SUCAELTOVPYID, GLYKEKPUEVO LE
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TPOPANUOATIKEG OIKOYEVELOKEC KO KOWMOVIKEG GYECELS, KOl UE TNV OOVVOUIN OTOTEAECUOTIKNG
GUUUETOYNG 0€ KOWmVikEG dpaotnprotnteg (Gaitan & Mccomas, 2009; Kamtsios, 2018; Madigan
& Kim, 2021). Tavtoypova, N emaryyelpotiky eEovbévmon tov epyalopuévon ivor emiong tepdotio
TAYLO Y10 TOV OPYOVIGUO / emtyelpnon, 0G0V a@opd T UEWUEVN EPYACLOKT IKOVOTOINGN, TN
OEGLELOT], TNV TAPAYMOYIKOTNTO KoL TNV TOWOTNTO T®V VANPECI®V. To otkovoulkd KOGTOg
enekteivetal kou oty €Bvikn owovouio, AOY® TOV aLENUEVOV JOTOVAOV Y0, 1OTPIKY Kot

eoppakevtikn tepiBoiym tov epyalopévav.

1.8. Iopepfaoers yia TNV aVTINETOTION TNG ETAYYEARATIKNGS EE0VOEVMON G

Onog smobnke kot mponyovuévemg, n emoyyelpotiky e£ovfévaon eivor g Katdotoon
COUATIKNG Kol cuvousOnuatikng eEdvtinong mov yapaktnpiletor amd oacOnpato avikavoTnTag,
ameAmioiog Kot amoudkpouvong and Tig epyactakég dpaoctnpiotreg (Gaitan & Mccomas, 2009;
Kamtsios, 2018). Ta kowvd copntdpoto mov oyetiCovtar pe v emayyeluatikny e£ovbévaon
nepapBdvouy to aicOnua KatdbAwyng, v EAdenym kivntpov 1 evBovctacuol yio T d0VAELd,
N HEWWUEVN €PYACIOKT Kavomoinom, v avénuévn evepebiototnta 1 Bvpd, 1 SvoKoria

OLYKEVTPMONG KO TIG OAAQYES GTOL TPOTLTTO, VITVOV.

Eivar onupaviikdé vo avayvopiloope to onuddole g emoyyeApatikig  eEovBévaong
TPOKEUEVOD VO ATOTPEYOLHE TNV avVATTUEN Tepatépw mpoPAnudtomv vyeiog (EvvomovAov,
2017). Ta taxtikd dtodeippora Kot TN S1pKEW TG NUEPAC, 1| EVACYOANOT UE OPACTNPIOTNTES
EKTOG EPYOCTOG KOl 1] GULIETOYY G TEXVIKES dlarXElPLoNG TOL (IyYOLS LITopoLvV va Bonbhicovy atnv

npoAnyM ¢ e€ovbévwong (Bousquet, 2012; Vandenberghe et al., 1999). EmutAéov, n sulntnon
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pe évav emayyeApatioo Yoytkng vyelag pmopel vo mpooepEpel TpoOcheT LIOCTNPIEN KATA TNV

OVTILETOTION TNG EMAYYEALATIKNG EE0VOEVMOTC.

‘Eva. dAAo Boacikd Prpa yioo TV OVTILETOTION TNG EMAYYEAUOTIKNG ££0v0Evmong elvar 1
ONUIoVPYio VYOV OPI®V HETAED TNG EMAYYEALOTIKNG KoL TNG TPOSMTIKNG (oNg. Avtd onpaivet vo
0étel kaveig peaMoTIKES TPOGOOKIES Y10 TOV €XVTO TOV KoL VO UMV OVOAUUPAVEL TAPA TOALES
gpyacieg tavtoypovo (Agyapong et al., 2022; Chennoufi et al., 2012a). O kabopiopog neptddmv
v Eexobpaon kot yohdpwon umopet eniong va fondnoet ot pelmwon TV EMTEI®V GTPEG Kot
otV TPOANYM NG enavdAnyng g eEovBévoong oto péAdov. H taxtikny doknomn eivol emiong
EVEPYETIKT] Y10, OGOVE VTTOPEPOVV OO EMAYYEAUATIKY EE0VOEVOOT, KaBmG fondd otnv avénon twv
EMITEOWMV EVEPYELNG EVOD LELOVEL TOL cuvalcOnuata dyyovs 1 KatdOiwyne mov oyetiCovton pe v

néOnon.

H avryetomion mg e£ovbévaonc otoug ekmatdenTikoVc TpmToPadiog pmopel va givon
OMOTEAECUOTIKT] TTPOG QLT TNV KOTEVOLVON TOV YEYOVOT®V OO o SOUPOPETIKT OTTIKNY YOVidL,
™ dnuovpyio KIVRTPOV Yo ToVG pabntéc, mote va divovv peyolvtepn tpocsoyn (Cursoux et al.,
2012; Onder & Basim, 2008). Tavtdypova, 0 SAGKALOC TPEMEL VoL BETEL PEUAMOTIKOVS GTOYOVC
TNV €PYOGi0 TOV KOl VO UMV atoyoNnTeVEL TOLG CLVAOEAPOVS TOL. H Kotvmvikn kot evOosyoMKn
vrootPEN amd aVTovg Eivol TOAD oMUAVTIKY Kol puokd Oa propovoe va Bondnoel wg Eva Pabpo
1 OVCLUCTIKY EXIKOWVMOVIO LLE TV OIKOYEVELN KOl TOVS PIAOVS, KOOMDS Kot 1 avantuén 0e&lot)Tmv

amd v TAEVPA Tov dackdAiov (Hastings et al., 2004; Jennings & Greenberg, 2009).

Qo1660, T0 TPOPANUO TNG EMAYYEALATIKNG ££0VOEVOONG 0V apopd LOVO TO ATOHO TTOV TO
Budver, oAAE Kot TNV EKTOUOEVTIKY povada otnv omoia epyaletar. Katd cuvémeln, Bsmpeiton
emPefAnuévo to 1610 10 oyoreio va avalnToel TPOTOVS OVIIUETOMIONG VTNG TNG OVGAPESTNG

Katdotoong. Ymapyovv PéPato kot SuoKoAleg Tpog avth TNV KatehOLVOT, Yo TAPAdEYIa N
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KOVATOUPO TOL £KAOTOTE GYOAEioL Kat 1 ampobvpio Tov cvvadélewv va ta pdbovv (Burke &

Greenglass, 1995; Byrne, 1991; Clunies-Ross et al., 2008).

Eivai, Aowov, amapaitmto yio kdbe oyoreio va v100eToEl TPAKTIKEG Kot Vo OMOVPYNoEL
OLUVONKEG TOL AEITOLPYOVV YO TNV EAOYIOTOTOINGCT TOV TEPIGCOTEPMOV TNYDV TIECNG OTO
ecwntepko tov (Evers et al., 2002a; Forlin, 2001; Kalyva et al., 2007; Agovtapn| et al., 2000).
[Tpokepévou va emitvuyet KAt Této10 O pmropoHoe va PEIDoEL TOV aplOpd Tov podntov avd Taén,
Vo INUIOVPYNGEL GLVONKES Yo EEMTYOAIKN EMKOVOVIN TV £PYALOUEVDV, dPAGELS, EKTALOEVTIKY
cepvVapla Kol MUEPES OV GTOXEVLOLY TOGO GTNV EMAYYEALOTIKN TOLG €EEMEN 00O Kol GTNV

AmOKTNOM EUTIGTOGVVNG OTIG IKavOTNTEG Ko Tig deE10tnTéC Toug (Evers et al., 2002a; Forlin, 2001).

Ot 101K oEIC TPEMEL VO EVTOTIOOVV TIG NYEG TOV EPYOCIOKOD GyYOoug Kot Vo, Yopa&ovv
0PYOVOTIKEG GTPATNYIKES Yo TOV EAEYYO Tov. TIpémet va 1000V 6€ gpappoyn dadikacies yio vo
avéndel 10 aicOnuo CUUUETOYNG OTIS OMOPAGES VTOJOYNG KOL 1| OVTOVOUIN, TO EPYUCIOKO
nepBairov va Bertiwbdel, va avéndel n amotedespatikdtnta Kot vo peiwdel o optog epyaciog
Kol Ol MYETEC Ko TOL 0TEAEYN KAOE EKTOUOELTIKOV WOPVUATOC TPEMEL VAL TOPEXOVV TEPICCOTEPT
vrootpiEn Ko evOEppPLVOT GTO TPOGMOTIKA, OLPOV EKTOOEVTOVY GTNV KOB0ONYN O™ KOl TN COGTH

emwowvovia (I'ewpyomodrov, 2022; Mariiopidov, 2018).

Ta atopikd pétpa yio ™ Pedtioon g wooppomiog Hetalld emayyEAUATIKNG KOl TPOCSMOTIKNG
ComMg mepAapufavouy ToV ETOVATPOGOIOPICUO TMV TPOGIOKIMV KOl TMV GTOY®V, TNV OTOPLYN
avAANY”N G TPOGHETMV EVOVVOV KAl TN YPNCT GVVIOU®V SHAEUUATOV KO 0OEIDV OO TNV £pyacia
(Friedman, 1995; Jepson & Forrest, 2006). M GAAn oTpOINYIKN €ivol O EVIOMIGUOG KOL 1|

avdAvon TPOoPANUATOV Kot apvnTIK®OV cuvalcOnUdTtov Yo TNV epyacia.
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‘Evag onuoavtikdg tpomog pe tov omoio pmopei vor fonbnoet 1o kpdrtog eivor n mopoym
OKOVOLIKOV TOpwV Yo Oepameia. I[ToAhol dvBpwmotl mov vroeépovv amd eEovbévmon pmopel va
dVOKOAEHOVTOL VO AVTEEOLY OTKOVOULKE TV emaryyelpatikn Oepaneia. To kpdtog Oa pmopovoe va
TPOGPEPEL EMOOTNOELG 1) EMYOPNYNCELS Yo Vo Kavel TN Bepameio ToO TPOSITH Yoo OGOVE EYOLV
avaykn (Johnson et al., 2005; Kafetsios & Loumakou, 2007; Vassilaki, 1997a). Avtd 6a uropovoe
va. EPIAMOUPAVEL TNV TOPOYN YPNUOTOSOTNONG Yo EmOyYEAUOTIEG WUYXIKNG vyelog, OTmG
oLUPOVAOVLG 1 WLYOAOYOLG TOV EOIKELOVIOL GTNV OTOKATAGTOCT TNG EMOYYEAUATIKNG
ggovbévaons. Oa pmopovoe emioNg Vo TOPEYEL EKTOOEVLTIKOVS TOPOVS GYETIKE UE TEYVIKES
PO Kot draxeiptomng tng emayyelpatikng eEovbévmong oto koo (Kalyva, 2013; Kalyva et
al., 2007). Avtd mepthaufavel pocPacn otn PPAoypagio Yo TPAKTIKEG avTtoeELTNPETHONG,
GUUPOVAES Y10 TO TG VO OLOYEPLOTEL £VOIG EKTALOEVTIKOG TO OMOTEAEGHOTIKG T ETITES QL (LYY OVG
N TANPOQOPies GYETIKG PE TOV TPOTO OVAYVOPICNG TOV CUUTTOUATOV TNG EMAYYEAUNTIKNG

eEovBévaoong vopig Tpv yivouv coBapd tpofinquota.

To kpdtog Oa mpémet emiong vo dNUIOVPYNGEL TOMTIKES TOL Bol SIELKOAVVOLV TOVS EPYOSOTES
va vrootnpilovv Tig avdykeg yoykng vysiog tov gpyalopévov tovg ympic eofo tpwpiag M
dwkpicewv amd TN d10iknor. Avtd mepAapfavel Ty mapoyn AdeS 6Tovg epyalOUeEVOVNg OTAV
ypewaletar Kot T s dAion 0Tt 0 OPTOC epyaciog ivar dtoyelpiciog, £T161 doTE 01 epyaldpevol
vo unv aedvovtot KatakALGpEVOL amd dyyog kot evduves oty epyacio. EmmAov, ot epyoddteg
Oa mpémel va evBappOvoviar and to KpAtog va glsaydyovy TpwtofovAieg eveklag oto YDPO
gpyaoiag, 6mwg pabnuata yuoyko 1 Stedeippato Sleloyiopov mov pmopovv va fondncovy ot
Leimon Tov emmEdmV Ayyovg oto mpoownikd tovg (Kyriacou, 2001; Kyriacou & Sutcliffe, 1978;
KYRIACOU & SUTCLIFFE, 1979; Vassilaki, 1997a). TéLog, to kpdtog Oa mpémel va mapéyet

TPOcPOCTN O KOWMOVIKEG VANPESIES, OMMG GLUPOVLAEVLTIKA KEVTIPO, TO OMOi0, UTOPOLV Vo
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TPOGPEPOLY GLUPBOVAES Yoo owovopkd Béuata 1 cvvousOnuatiky VTooTNPIEN 6€ OVGKOAES
OTIYHEG TOL  OPOPETIKA Oor pmopodooV Vo TPOKOAEGOVYV GUUTTOUOTO ETOYYEALOTIKNG

eEovbévmong og dropa, edv apebovv aveEéreyKTa.

1.9 Erayyeipotiki] €£000Evmon eKTAOEVTIKOV TPOTORAOMIOS EKTOIOEVONG

oT0 EAANVIKG oYoAsia

H emayyeipotikn e£ovfévmon HETaED TV EKTOOELTIKOV TpToPdduiag exmaidsvong oty
EAAGOa tvon pia av&avopevn avnovyia ta tedevtaia ypovia. Mekéteg xovv oci&etl 6t T LYNAL
emimeda dyyovg, o EOpTOG epyaciog kot m EAAeEwn vmootNPENG pmopel vo. 00MyNcouvv Ge
aoOnpata eEAVIANOTG, KUVIGHOD KOl LELOUEVIC OMOTEAEGLATIKOTNTOS GTNV TAEN.

"Evag amd tovg Kiprovg mapdyoviec mov cupPariiovy otnv e£0V0EVOOT TOV EKTOOELTIKOV
omv EALGSa elvar ta vynAd eninedo poptov epyasioc. Ot ddokarotr cuyva epydlovtor TOAAEG
opeg, ocvumeplhapuPfavopévng g mPoeToaciog Kot g PabuoAdynong tov epyacidv, Tng
TAPOKOAOVONONG GUVAVTICE®Y KOl TNG CLUUETOYNG OTNV EMOYYEAUATIKY avdntuén. Emmiéov,
UTopel VoL oVaILEVETOL VAL TTOPEYOLV TPAGHETN VTOGTNPIET G€ LaBNTEG TOV aryvilovTat, 0dNYDOVTOG
o€ emmAEoV dyyog Ko mieon.

H erayyelpotikn emdpketo tov devBouvty| ota eAANvViKd oyoleio £yl emiong eviomotel ¢
Tapdyovtag £0V0EVOONG TV eKTAdELTIK®V. Ot dtevbuvtég mov dev dabéTovv TIC amapaitnTeg
0e€10tTEG Kot VIOGTNPLEN Yol TO TPOCHOTIKO TOLG UTOPOLV Vo SLUPBAAOLY GE éva apvNnTIKO
epyactoko mepPAAlov Kot vo GLUPBAAOVY TEPATEP® GTNV EE0VOEVMOT TOV EKTAOEVTIKAOV.

Mo v avtipetdnion avtdv TV NTMRATOY, gival onUavTIKO Yo To. EAANVIKG oYoAEia va

EPAPLOCOVY GTPATNYIKES OTMOC N HEIWON TOL POPTOL £PYACIOG KOl 1) TOPOYN LITOGTNPIENG Kot
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EMOYYEAULATIKNG OVATTTUENG Y10 TOVG EKTOOEVTIKOVG. Elvant emiong onpavtikod yio tovg 01evfuvtég
va. AapuPavouv emapkn EKTaidEvon Kol LIOSTAPIEN Yoo va kaBodnyovv Kot va vrootnpilovv

OMOTEAECUOTIKA TO TPOCMOTIKO TOVG,.

1.10 Avoxke@aiaimon

H enayyelpotikny eEovbévoon eivor €va kKoo mpoPAnpo petald TovV EKTOOELTIKOV
npoTofadag ekmaidevong oty EAALGSa, TOL TpoépyeTat amd VOV GUVIVAGLO TAPAYOVTOV OTMG
0 HeYAAOG @OpTOC epyacioc, ot yauniol pceBoi, m meplopiopévn avTOvopio Kol Ot LYNAEG
TPOGOOKIES OO TOVG YOVEIS Ko TNV KOwmvia. AVTd umopel vo £yl apvnTIKEG ETIMTTAOGEL TOGO GTO
dtopo OGO Kol GTOV OPYAVICUO, GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TG UEIOUEVIC IKOVOTTOINGNG amd TNV
€PYOOi, TOV VYNADV TOGOOTMY KUKAOV €PYACIOV Kot TNG Kokng amddoons. Ot dGoKaAiotl Tov
Blrovouv e£ovbBévmon pmopel vo SGLGKOAEDOVTOL VO TOPACYOLV TOLOTIKY EKTOIOELON GTOLG
pnaBnTég Tovg, 0OMYMOVTOG 0 HElMOTN TOV aKAINUOTKOV ETOOCEMY KOl OPVNTIKO AVTIKTUTTO OTN
ocuvalcOnuotikny eunpepio tov padntov. Emmiéov, n enayyeipatikn eEovbévmon propel va €xet
ONUOVTIKES OWKOVOUIKES KOl OPYOVOTIKEG EMMTMOOEL, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV VENUEVOV
OTOVCIMV KOl TOV KOOGTOUG VLYEWOVOUIKNG mePifoiyng. UG amoTEAEGUO, T EMAYYEAUOTIKN
eEovBévmon glvar Eva onpoavtikd CTpa oto EAANVIKA GYOAEl0 TOV omattel Tpocoyn Kol Opdon

1660 amd ATOpH OGO KOl Ad OPYUVIGLOVC.

H g&ovBévmon umopel va €xel coPapéc CLVETELEG Y10 ATOLO KOl OPYAVIGLOVS, 0ONYDVTOS G
HELOUEVT] IKOVOTTOINGT otd TNV £pyacic, VYNAG TOGOGTH KUKAOL EPYUCLOV KOl KOKT amddooN.
Qo16060, £vog KOvVOG Kol evepyos OlevBuvtng pmopel vo dwadpapatioet kpicywo poAo otnv

avTipetonion g eEovbévoong katl 6ty TpomOnon evog vy1ovg epyactakoL teptPdAiovtog. Avtd
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umopel vo mePAOUPAVEL TNV EPOPUOYN TOAITIKGOV TOL TPOAYOLV TNV 100pPOTio UETAED
EMOYYEAULATIKNG KOl TPOSOTIKNG (MG, TApOYN LIOGTHPIENG KO TOPMV Y10 TOVS EKTOLOEVTIKOVC,
evBappuvon poG KOVATOVPAG CLUVEPYOGTOG KOl ETKOWVMOVIOG Kol TPOo®ONGN TS VTOQPOVTIONG.
Avtetonifovtag v eEovbévmon kot mtpodyovtag v eunuepia, £vog o1evbuvtig umopel va
Bonbnoet ot dnpuovpyia vog mo BeTKov Kot Topaywykoh TEPPAAAOVTOC EpYOCING TOL MPEAETL

0G0 TOVG OOGKAAOVE OGO KOl TOVG LOONTEG.
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Kepdiaro 2

ovopona Kot ematacels TS Erayyeipotikng eov0évmong

2.1. Evcayoyn

Xe autd 10 KePAAao Oa emkevipwBoipe 010 BEpa TG emayyeApaTIKNG £50V0EVOONC
HeTall TV ekTadeVTIK®OV TPOTOPaduag exnaidevong oty EALGda. H EALGSa avtipetomilet
ONUOVTIKES OIKOVOUIKEG TPOKANGELS TO. TEAELTAIO YPOVIA, Ol OTOIEC 0ONYNOAV GE TMEPIKOTEG
TPOVTOAOYIGHOD KOl TEPLOPICUEVOVS TOPOVG GTOV TOUEN TNG eKmaidevons. Avtd elye ¢
AmOTEAECUO. ALENUEVO POPTO €PYACiag Kot UEWWUEVT) LTOGTAPIEN YO TOVG EKTOUOEVTIKOVG,

EMOEWVOVOVTOG TO TPOPAN LA TG EmayyeAUATIKNG eEovBévmong.

Emumiéov, o1 ekmadevtikol otnv EAAGSa avtipetonilovv vyniég npocdokies amd Tovg
YOVELG KO TNV Kowmvia, ovEAvovTag TV mieoT Kol T0 Gyyog TG OOVAELHG. Oa S1EPELVICOVLE TIC
o1TiEG Kol TIC GLVEMEEG NG EmayYeAUOTIKNG €5ovBévmong oto eAlnvikd miaiclo kot Oa
ocv{nmoovpe mOaVEG ADGELS Kol TOPEUPAGELS Yol TV AVTILETOTIOT] L ToV ToL {nThHatog. Méow
avtg ¢ e&€taomg, eAmilovpe va pifovpe MG GTIG TPOKANGES 7oL avTipetOmilovy ot
ekmadeVTIKol TpmToPabuag ekmaidevong oty EALGSa kot otn onuacio tg mpomOnong g
eunuepiog kot g ooppomiog Heta&h emMOyyEAUATIKNAG KOl TPOCSOTIKNG (NG 6TOV TOUEd TNG

EKTA{OEVOTC.
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2.2. Zovopopo emayyeAno TS E0V0EVOGNG EKTOLOEVTIKAOV

H EXAGoa etvon pia yopa pe apyoio Kot TAOVG10 I6TOPI KOt TO EKTOLOELTIKO TNG GVGTIILAL
AVTOVOKAG T TNV KAnpovould. Amd v kobiépwon tov EAAnvikov Zvvidyupatog to 1975, n
KuPépynon €xel Béoel Eva 1oyvpd VopoBeTIKd TANIGIO Yo Vo O1oPAAIcEL OTL TO. EKTOOEVLTIKA
WOPOUATO TOPEYOVY TOLOTIKN EKTOIOEVOT 6€ OAOLG TOVG paNnTéC. AvTd TO VOopoBeTIKO TANiG10
TEPIAOUPAVEL VOLOVE TTOV OETOVV TNV EXILOYT TOV EKTOOEVTIKMV, TN SL0OIKAGI0 TPOCANYNG, TOV
OXEOOGUO KOl TNV EPOPUOYN TOV TPOYPAUULOTOS GTOVOADYV, TNV aSl0AdYNon TOV HonTdv Kot
GAAeg TTLYEG TG Agttovpyiag Tov oyoieiov (Emvpountpog A. & lopdaviongI'., 2017; Ztaya A. &

lopdaviong I'., 2014).

"Exet katd kopovg tefet vmd Eheyyo AOy® avapopadv eTayyeALOTIKNG e£0V0Evmong peta&d
TOV EKTOOELTIK®V. TNV EALGOa, £xetl yiver éva oloéva kat o cofapd {ntnpa Kabdg ot dacKaAoL
avTipeTonilovv moAvdpBeg TpokAncels, dnws vepmAnpelg aibovceg ddackaiiog, avemapkelg
TOPOVGS Y10 SOAKTIKO VAKS Kot avEavopevoug aplfpovg tpofinudtov nelbopyiog tov pobntodv
(Papadeli & TTomadéAn, 2017; T'kivng, 2017). Avtoi ot Tapdyovteg 0dnynoay o€ avEnuéve. Enineda
dyxovg mov oyetiletar pe v epyacio HETAED TOV EKTALOEVTIKMV TOL UTOPEL VO 0NYNGEL GE
COUOTIKY KOl cLVOIeONUOTIKN e£AvTAnoT. Qg amdvinon oe avtd ta (ntuata, to Yrovpyeio
[MTondelag Exer AdPet pétpa yio vo dSo@oricel 6Tt 01 EKTdEVTIKOL £xoVV TPAGPacn oe EmapKN
GLGTHWOTA VTOGTNPIENG Yo TNV TPOANYT 1 TN pelwon ¢ emayyelpatikng e&ovBévmong. T
TAPASELYILOL, TOPEYETAL TAEOV GTOVG EKTOLOEVTIKOVG MO EVEMKTO MPAPLO €PYAciag KaOdS Kot
TpoOcPacn o€ VANPEGIES YLYOAOYIKNG GLUPOVAELTIKNG, v ypelaotel. EmmAov, €xouv yivel
npoondbelec amd To oyxoieion v Onmpovpyncovv koAvtepa mepPdriovia  pudnong péow
BeAtiwpévav otpatnyik®v otayeipiong g Tdéng Kot Mo EAKLOTIKOV oxedlv HabnudTov
(Papadeli & ITomadén, 2017; I'kivng, 2017).
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To Ymovpyeio IMouwdeiog epydleton emiong yoo TV EMKOIPOTOINGCT TOV VOUOOETIKOD
mAouciov yu v ekmaidevon omv EAAGO0 dOTE Vo avTamoKpiveTal KAADTEPO OTIC TPEYOVGES
avayKes. AV Kol ONUEIOVETAL TPOOOOG OGOV aPOPE TNV OVTIUETAOMION TNG EMOYYEALATIKNG
eEov0EVmOonN G LETAED TV EKTOLOEVTIKMOV GTO EKTTALOELTIKO GVGTNHA TG EALAS G, vdpyel akdun
TOAAY 00VAELA IOV Ogv €xel Yivel. H ouveyng emévovon tO60 amd Tic KuPepvnTikéS apyég 060 Kot
and Toug Ooevbuviéc twv oyoieimv Ba eivon omapaitnn €dv emBovpodue ot ddokorol pog va
oLVEYICOLV VO TAPEYOVV TOLOTIKY EKTaideVoN ywpig va Bucsidlovv v sunuepia tovg (Papadeli

& MMomaodéin, 2017).

To cOvopopo emayyelpotikng eEovBévmong pelemOnie apyucd petaéd tov epyalopévev
otov Topéa G vyeiag. Qotdco, pe TV TEPOS0 TOL XPOVOL, TO €VPOG OVTAOV TOV UEAETOV
emekTdONKe Ko 68 AALOLG emayyelLoTcOoVC TopelS. AvTég ot peréteg £0e1&av Ot Ta emaryyéApaTa
7OV GYETILOVTOL LE TIG KOWVOVIKES VTN PEGIES cLVOEovVTOL e VYNAA entineda dyyovc. To emdryyeipa
TOV EKTMOOELTIKOL Oempeitonr emiong moAD amontnTikd Kot ayYOTIKO, LE OTOTEAEGUO LYNAL
enineda emayyehpotikng eovbévoong petald tov exkmodevtikdv (Chennoufi et al., 2012b;
Perlman & Hartman, 1982; Starostina et al., n.d.). To kbplo yaPAKTNPIOGTIKO CVTOD TOV
EMOYYEALATOG vt OTL Ol OAOKOAOL EpYOVTOL GE EMAPN UE avOPOTOVS (CLUVAOEAPOVCS, YOVEILG,
LaONTéQ) OV £Y0VV SAPOPETIKES OmanTOELS. EmmAéov, o1 dAoKAAOL TPETEL VO AVTIUETOTIGOVY
KOTOGTACELS OV TEPAapPivovy €viovn cuvousOnpatikny eumiokn kot vynAd PBabud gvbovng.
‘Etol, m emayyedpoatikn eEovBévaon yivetar oAoéva Kot o cuyvhy HETAED TOV EKTOULOEVTIKMV
TPOTORAOLLOG EKTOIOEVOTG, AOY® TOV TOAADV TECEMVY TOL AVTILETOTILOVY 6TV TAEN. Ydpyovv
TOAALG OMUASIO TOL VTOSEIKVOOVY TTOTE £VOG EKTOOEVTIKOG Umopel vo Pudvel emoyyEALOTIKY
e€ovBévmon, OTMG SLGKOAIN GLYKEVTPWONC, ATMAELN EVOOLGLAGLOD Yo T OOVAELY TOV, aicOnUo

e€avtinong M xotamdvnong and epyacieg 1 SLOKOAID GTN OlOEIPION TOV EMITEI®V AyyOLG
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(Trendall, 1989; Yoon, 2002). AALo. onuddio ov uropel va DITOSEIKVOOLY OTL EVOC EKTOUOEVLTIKOG
moAevel pe emayyelpotikn e€ovbévmon eivor 1 omovcio amd v gpyoacio, 1 ovénuévn
evepediotdOTTOL PE TOVC GLVAOEAPOVLE KOV TOLG MHOONTEC M 1 OLVOAKN pelmorn g

TAPOYOYIKOTNTAS.

H g&ovbévmon peta&d tov dackdlmv T TpoToPadiog ekmaidevong cuyva exkdniovetal
®¢ EALEWYT KIVATP®V 1 €VOOLGLAGHOD Yo TN OOVAELS TOVG. Mmopel va apyicovv va aichdvovtol
oLYKAOVIGHEVOL amd To KOOKOVTA TOVUG 1) OmOyONTELUEVOL OO TN OLVOWKY TG TAENG, Ue
OTOTEAEGLOL VO ALVOPMTIOVVTOL EAV EXOVV EMAEEEL TO COGTO EMAYYEAUD 1) OV €lvol aKOUN wKovol
Vo Kavouv cmotd TN dovAetd tovg (van Dick & Wagner, 2001; Williams & Gersch, 2004). Avta
ToL APVNTIKE cuvalcOnuoTe umopodv ypryopa vo eviafovv Kol ol dACKOAOL OroyonTehovIon
TEPLOCOTEPO A0 TN OOVAELL TOVGS, VO Prdvovv cuvailcHnuata advvapiog Kot ameAmiciog yio Tig
uelovrtikég mpoomtikég toug (Cooper, 1993; Lewis, 1999; D. Male & May, 1998; Peterson &

Wilson, 2002; Pomaki & Anagnostopoulou, 2003; Schwab & Iwanicki, 1982).

2.3 Eninedo erayyelpotikig e£ov0évmong

M cepd epguvav mov oesnynoav otig Hvouéveg TloAteiec, v Evpomn kot v
Avotparia £xovv 0eiletl OTL N emayyEALOTIKT] E£0VOEVMOOT TOV EKTAOELTIKAOV Elval Eval GNUOVTIKO
wpoPAnua. Xe Epevva Tov Maslach et al. (1986), o1 dackarol avépepay To. VYNAOTEPO ETITEDNL
eEovBévmong oe olOykplon pe GAAeg emayyeApotikés opdoes. Tlapduola amotedécpato otnyv
Avotporia kol peréteg ommv Apepikn €oei&av 01t 10 15-25% twv dackdrwv Exovv Puboet

CUUTTOMOTO, ETOYYEALOTIKNG £E0VBEVMONC 6€ KAmoto onueio ¢ kKapiépag tovg (Maslach, 2004).
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"Epevvec o OALavoov¢ kKau Bpetavoug daokdiovg emPefaincay v vynAn 0tk cuoyétion e

amacyoAnong pe v enayyeduatikny eEovbévoon (Evers et al., 2002b; Heus & Diekstra, 2010).

Agv vmapyel akOUNn coeNG KOTOVONOT Yoo TO TMG TO GCLVOPOUO EMOYYEAUATIKNG
eEovBévaong ennpedlel Toug ekmadevtikovg oty EALGSa, addd 6ca £xovv epguvnBel uéypt tdpa
NTOV OVTIQOTIKA KoL EVOLLQEPOVTO. X& U0 LEAET TOL GUVEKPIVE TO EMIMEDN EMOYYEAUOTIKNG
e€ovBévmong o daokdAovg kat epyalOUEVOVG GE EMOYYEALATO VYEIOG KOL TPOVOLOS, O10TIoTOONKE
OTL Ol JGOKOAOL avaPEPOLY YEVIKO YouMAd emimedo emayyelpotikng eEovbévaone, pe Tig
vynAdTEPES TYWEG oTN ddoTaon TNG GLVAICONUATIKNG EEAVIANONG KO TIC YOUNAOTEPES GTNV
nepropiopévn mpocomiky enidoon (I[latcding X. & IMoamovtodxkn K., 2010). Qotdco, dAreg
peréteg €yovv Ppet 0tt ot ‘EAAnveg exkmoudevtikoi Pidvovv cuvolkd yopnAd emimedo

emayyeApatikng eEovbévmong (Kavrag, 2020).

YOopeova pe po oelpd amd UEAETEG, Ol dAOKOAOL OVOPEPOVY CLYVA YOUNAG emimeda
Kavomoinong o€ OAOVS TOVG Topelg TNG emayyeApaTIKNG eE0V0Evmong, cupmeptlapfavoprévng e
ocuvaloONUOTIKNG EEAVTANGNG, TV TPOCOTIKMY EXITEVYUATMOV KOl TNG OTOTPOCOTONOINCNG. X
OPIOUEVES TEPUTTAGELS, AVAPEPOVV 110LTEPO VYNAL ENITEO 1KAVOTTOINGNG LE TO TPOCSMOTIKE TOVG
emrevypoata, oAl eSakoAovBolv vo elvor yaunid to emimedo oTOovG GAAAOLG VO TOMElg
(Koustelios & Tsigilis, 2016; Vassilaki, 1997b). Yrdapyovv didgpopeg mbavig eEnynoeig yio to
ywti ot EMAnveg ekmondevtikol avapiépovy yaunlotepa enineda emayyeApatiknig eovbévmong oe
oUYKPLoT UE TOVES GLVABEAPOVG TOVG amd GALES ydpes (Avimviov & NtdAia 2010, n.d.; Etdyia A.
& lopdaviong I., 2014). Ouv Flamboura-Nieto et al. (2018) 10 oamodidovv o¢
KOWMOVIKOTOMTIGTIKOVG Adyovs, evd o Kandas (1996) vrootmpiler 6t opeileton og opiouéva
oToyEiol TOV EAAMNVIKOD TOMTIGHOV, OTMOC 1N VTAPEN 1GYVPAOV GUAAOYIKMV KOl OTKOYEVEINK®OV

deopmv(Kavrag, 2020; dAaprovpag Niétog, 2018). H IMomactomavov (1997) mpooceépetl pa
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SLPOPETIKN epunveia, vTodNAdvovtag 0Tt ot EAANveg ddokalot pmopel va givor Arydtepo mboavo
Vo avaQeEPOLY  apVNTIKA  cvvaucOnuato AOy®  EMOYYEAUOTIKNG  O€0vVTOAOYing
(TToraotolovon,1997) . H Capel vrootnpiler 0t icmg t0 VYNAG enineda €mayyEAUATIKNG
eEovBEvmong Tov avapEpovy EEVOL EKTAOELTIKOT OPEIAOVTOL G LITEPPOMKT aVTIOPAIOT) EK LEPOVG

tovg (CAPEL, 1991).

H épevva tov Patsali et al. dwamictwoe 6Tt 01 SAcKAAOL GLYVA PLUOVOLY TO TPATA GTASIL
™G emoyyeApatikng eovbBévaong, pe vynAd emimedo cvvousOnuoatikng eSdviinong Kot
OTOTPOCMOTOTOINGNG Kol HETPLOL EMITESQ TEPLOPIGUEVIG TTpocmTIKNG emitvyiag ([Tatoding X. &
[Mamovtodkn K., 2010). Ot gpguvnTég GUGYETICAV OVTA TO EVPNUATA LE TIS SIAUPOPES GTPEGOYOVES
KOTOOTOCEL, oL ovTIeTOnilovy ot ekmoudevtikol oty Kabnuepwvr] tovg {on kot otnv
EKTTAOEVTIKT] Oladkacio. Q2otdc0, N épevva Tov Kaptool kot AdAn damictowoe 6Tt 01 dAcKAAOL
Buovouv oakéun vyniotepo eminedo  emayyehpotikng eEovBévoong, pe vynid  enimedo
cuvasOnuoTikng eEAvTAnong, LETPLOL £mG LYNAG ENITESN OTOTPOCMOTOTOINCNG Kol YOUNANL £0G

pétpa emineda mpocwmikng enidoong (Kaptoiog & Ading, 2016).

‘Exel Bpebet o molomAéc peréteg 6t 10 GHVOPOUO EMAYYEALATIKNG £50V0EVEOGONC YEVIKA
emnpedlel mEPIGGOTEPO TOVG EKTOOEVTIKOVG TNG 0eLTEPOPAOLING eKTTAidELONG OO AVTOVG TNG
TpOToPddag ekmaidevons. Avtd moTELETAL OTL OQEIAETOL GTNV oENIEVT] doun Ko pOOUIoN Tov
TPOYPALUOTOS GTOVAMV TNG 0eVTEPOPAOLIOG EKTOdELONG, N OTTOloL QPN VEL ArydTEPO TTEPODPLOL
Y10 CUTOVOLIOL TOV EKTOLSGEVLTIKAV Kot aLEAVEL To GUVOAIKE emimeda dyyove. 26TOGO0, dEV £YOVV
Bpet OAeg o1 peréTeg oNUaVTIKEG dLopopEG HeTAlD TV 600 OpAdmV, e OPIGUEVES VA OElyvouV OTL
o1 0doKaAol TpwToRAduag exmaidevong eivol otV TPAYUATIKOTNTO O THAVO Vo ELPAVIGOVY
CUUTTOUOTO, ETOYYEALOTIKNG ££0V0EVEOON G 0td TOVS OPLOAOYOVG TOVG 6T0 YVuvacto (ITatoaing &

[Mamovtodxn K, n.d.; Emvpountpog A. & lopdaviong I'., 2017).
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2.4 Tlapayovrteg mov ovpuParlovvy otnv emayyelpotiki &£ov0évoon TV

EKTOLOEVTIKDV

Ot mopdyovteg mov cLUPGAAOLY GTNV €E0VOEVIOOT TOV EKTOLOEVTIKAOV £Y0VV HeAETNOEL
eVpEmC, HE EUPOOT TOGO OTO OTOMIKG YOPOKTNPIOTIKA TOV EKTOOEVTIKOV OCO Kol OTO
YOPOKTNPLOTIKA TOV £pyactakov meptBdAlovtog. Ta svpripata avtdv TV HEAETOV ivor Towkila,
aAAG €xovv TpokOyel optopéva kowvd Béuata (Kautolog & Aming, 2016). Ot gpguvntég mov
gPELVNOOY TNV EUEAVICT] TOV GLVOPOUOL EMAYYEAUATIKNG £50VOEVMOONG GTOVG OACKAAOVG
dwmictooav 0Tl VIAPYEL WA GEWPE amd GTPEGOYOVOLS TTAPAYOVTEG GTO YMDPO EPYOCING TOV
eatvetor vo avEavouv TNV mECT GTOVS OAGKAAOLG Kot VO GUUPBAAAOVY GTNV EKONA®ON TV
ocvprntopdtav tov (Antoniou et al., 2006; Kaptoiog & Ading, 2016; drapmovpag Niétog, 2018).
Avtol ot mapdyovieg mepAapPavouy TPOPANUOTE GLUTEPIPOPAS T®V HOONTOV, EAAELYT
KIVITPOV, POPTO EPYACIOG KO AVETAPKT) XpOVO Yia emidvon {ntnudtwv, EAAeym vTOGTHPIENG amd
AVOTEPOVG, GLUVAOEAPOVLS KO TO KPATOS, oavénuévn mieon omd 1tn oloiknomn kot EAiewym
AVaLYVOPLENS TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV amd TO KPATOG, ONUOCIO KPITIKN GTOVG EKTOOEVLTIKOVG KO
LLELOUEVO KOWVMOVIKO KOPOG TOV EMAYYEALATOC, EAAEIYELS GE EMUEANTEIL, VTOOOUES KO avOpDOTIVO
SUVOIKO, YOUNAES OWKOVOUIKES OmOAOPES KOl TEPLOPIGUEVEG OLVOTOTNTES EMOYYEALOTIKNG
e€EMENG, molvdpBeg Kot €TEPOYEVEIC GYOMKES TAEELS, HELWUEVT] OVTOVOUIO GTO EKTOOEVLTIKO
£pY0, OMOLTACEIS TOV YOVE®MV, OVTIANYELS Y10 EMAYYEAUOTIKEG KOl TPOCOMIKEG GLYKPOVGELS,
EMAewyn KoTapTiong ot Olayeipion kpicewv kol pobnolokd mpoPAnuato TV podntov
(Koustelios & Tsigilis, 2016; Vassilaki, 1997b; Avtoviov & Ntéiio 2010, n.d.; Ztayw A. &

Topdaviong I'., 2014).
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O épevvec mov mpayuatomomOnkoy HeTald EMAYYEAUOTIKOV OUAO®V EKTOLOEVTIKOV
emPePaivcav ™ otevn oyéon UETAED TOL €PYACIOKOD OTPEC KOl TNG OVATTLENG GLVOPOLOL
emayyelpotikng eEovbévoong (Koustelios & Tsigilis, 2016; ®loumovpac Niétog, 2018).
[Mapdyovteg dmmwg o TpoPAquata TG LoONGLAKNG S1001KAGI0G, 1) CUUTEPLPOPA TV LadNTOV, 1
EMELYT LTTOGTNPIENG KOl TO LELOUEVO KOIVOVIKO KUPOS TOV EXAYYEAUOTOC EIVOIL EVOEIKTIKOL VTG
G ovvoeong. Paivetar OTL TO EpyaclaKO Ayyos eival AmOTELECHO TOGO TEPIPUAALOVTIKOV OGO Kot

OTOUIKDV TOPAYOVIWV.

Y7rdpyovov OplopHEVO YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV EKTULOEVTIKMV 7OV,
COLPMOVO IE UEAETEG, PAIVETOL VO GLVOLOVTOL LUE TO GUVOPOUO emayyEALOTIKNG E0vBEvmonc.
Avtd teptiapfavouv Ty katabAym, Ty vrepPoikn vaicOncia, TG AVIUY®VIOTIKES TAGELS KOt
emiong v vrepPolikn avdykn ywo Eleyyxo (Ztdywa A. & lopdaviong I'., 2014). Ot ddokarot Tov
tetvouv va Bepovv Tovg EaVTOVG TOVG VITELHVVOLS Yo TNV amedapyio TOV LAONTOV TOLG PaiveTo
emiong va &xovv vymAdtepa emineda emayyeApatikng eEovbévoong. Q6TOG0, To YOPAKTNPIGTIKA
NG TPOCHOTIKOTNTOS TOV EKTUOEVTIKAOV TOV QOIVETOL VO EIVOL TPOYVOGCTIKA TNG EKONAWGONG
CUUTTOUATOV ETAYYEALATIKNG £0V0EVMOTG ival 01 TEPLOPICUEVES OPYUVOTIKES OEELOTNTES, TO
adLVOLO €Y® Kol To. VYMAGQ emimeda dyyovg (Kautolog & Awing, 2016; Zmvpountpog A. &
Topdaviong I'., 2017; Ztdyia A. & lopdaviong I'., 2014). Télog, peréteg g Pines éxovv dei&et 0TL
o1 VYNAEG TPOGOOKiEg KO TO. LYNAQ KivnTpa €lval yopakInploTiKd TG TPOCHOTIKOTITOS TOV
KAVOLV TOVG EKTOUOELTIKOVG 1dlaitepa emppeneic oty gupdvion e&ovbévaong (A. M. Pines,

2017).

H ovvtputtikn mietoymoeio g épevvag yu v €£0v0Evon TV EKTOOEVTIKMOV EXEL
emkevIpmBel oe OMUOYpaPIKEG peTafANTEG Kol Tov mOAvO avTIKTLTO TOVG GTNV AVATTLEN Kot

eEEMEN ToV cuvopouov. H mo peretnuévn petafintn eivon to @OA0, v Kot to vpLOTO TOV

33



avtipatikd (Buunk & Schaufeli, 2018; Kaptoloc & Ading, 2016; ®Prourovpac Niétog, 2018). H
Koplopyn avtidnyn eivoar 0Tt vVEdpyel SPopd GTOV TPOTO LE TOV OTMOI0 EKONADVETOL M
enayyeAatikn €E0V0EVOON HETAED avOpMOV KOl YOVOIKAOV, LE TIC YUVOIKEC OOOKAAES Vo EXOVV
ocvvnBmg vynAdtepn Pabuoroyion amd TOVG AVOPES 0E OAEC TIS OLOGTACELS TOL GLVOPOLOL
(Antoniou et al., 2006). 'Eyet mpotabei 611 ovtd umopei vo opeileTonr 6Tto OTL Ol YLVAIKEG
KOWV®OVIKOTOI0UVTOL MGTE VO £IvVaL 0 GLVOICONUATIKEG Kot evaicOnTeC 1] 0TO YEYOVHg OTL GLYVA
&xovv moAlamhovg polovg. Elte €10t gite ahldg, avtdc 0 cuvdvacudg Bempeitat 0Tt dOnpovpyel
VYNAQ emimeda Gyyovg Yo TIS Yuvaikes OAGKAAES, TO OmOl0 LE TN P TOL avEdvel Tov Kivouvo
avamtuéng egovbévmong (Antoniou et al., 2006; Maslach, 2018; Kdautoiog & Ading, 2016;

Kévtag, 2020).

Meléteg Exovv apeiopnmoet v kupiapyn mtenoibnon ot to eOAO givar évag mapdyovtag
dwpopornoinong oty ekdniwon ¢ emayyeApatikng eEovBévoone. Ov TlatcdAng ot
[Momovtodxkn (2010) dev Pprkav ocvoyétion HETOEL TOL OAOL KOl TNG EMOYYEALOTIKNG
eEovBévmong, tovifovtag 0Tt 1 EkONAMOT TOL GLVOPOUOL PaiveTal Vo ETNPEALETOL TEPIGGOTEPO
Ao £PYUCIOKOVG TapAyovTeg mapd and atopukd yopakmpiotikd (Iatcding X. & [Marovtodkn
K., 2010). Epgvveg deiyvouv 61t o1 dvdpeg daokarotl Babdporoyobvtal vynAdtepa 6T LELOUEVN
npoconiky enidoon (Kafetsios & Loumakou, 2007), ollhd Kot oTlg O100TAGES NG
cuvasOnuotikng e£aviAnong kot aronpocsonronoinong (Kalyva et al., 2007; Owovopov Mopia,
2018), omuovpymvtag €va BoAd Tomio Yo TNV EMIOPACN TOV QVAOL OTNV EMAYYEAUATIKN

eEovbBévaon.

H eumepio tov va gicon emayyeipatiog 040KaAOG, TOL £pYeTon HE TNV NAKio KO TNV
OPOTNTA, QOIVETAL VO £YEL OVOCGTUATIKN 1] TPOCTOTELTIKY] EMIOPACT EVOVTL TOV AYXOTIKOV

ocvvONKdV mov pmopel v 00N yNoovVY 6e EEAVIANGT. 26TOGO, 01 vEdTEPOL dAGKAAOL TEIVOLV VOl
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&xovv vymidtepa emineda eEovBévmong, katt mov mBavotaTo oPEiAeTol oI AEyOuEVN
AmoeEOOVIKELOT] TOV emayYEALOTOS. AVTd cvpPaivel Otav ot véor ddokalol ektifevion oTIg
PEAAOTIKEG GLVONKES TNG d1daoKOAMOG, 01 0TTOleg UTOPEL VO SLYEVCOVV TIG OPYIKES 10E0MOTIKEG
TPOGOOKIEG TOVG Yo TO EMAyyeEALa. £2G €K TOVTOV, Ol VEOL EKTOUOEVTIKOL QaiveTOl Vo Elval To
ELAAMTOL, [E YoUNAO MO Ko TV aicOnon 0t Tpénetl va KatafdAovv meplocdtepn Tposmddeio

ywo. anoteleopatikn tpoocapuoyn (Kyriacou, 1987; Kdautoioc & AmAng, 2016).

‘Eva. akdéun onpoypagikd otoryeio mov €xst diepguvnbel yoo v €midpacy Tov oTnV
emaryyelotikn e£ovBévmon TV EKTadELTIK®V givar 1) okoyevelokn kKatdotaon (Kyriacou, 1987;
Kdauptolog & Aoing, 2016). H épsvva éxel Ppet o€ peydio Babud 6T 1 0IKOYEVEIOKT KOTAGTOON
etvar o otaBepn petafAnt mov dev cuoyetifeTor BeTikd e TO GUUMTAOUATO ETAYYEALOTIKNG
efovBévmong (Antoniou et al., 2006; Xmvpountpog A. & lopdaviong I'., 2017,
dropmovpag_Niétog, 2018). Qo1d00, N TAEWOYN PO TOV EPELVAOV KATEANEE GTO GLUTEPAGLA OTL
ol mavipepévol ddokalot tetvouv vo @aivovior Aydtepo €VAAMTOL GTNV  EMAYYEALATIKN
e€ovBévaon. Ot epguvntég Tovilouy TOV VTOGTNPIKTIKO POAO TNG OIKOYEVELNS KOL TNV AVAGTOATIKN
g Opdon oV EKONAWGOT GUUTTOUATOV ETAYYEALATIKNG £E0V0Evmong (Aviwviov & Ntaiia
2010, n.d.; Ztaywo A. & TopdaviongI'., 2014). Yrootpilovv 011 1) okoyévela TopEyet £vo TAaicto
Yl TNV OOGLUTIEST] KOl TNV OTOGPRECT) TV EVIACEDY TOV OVOTTUGGOVTIOL GTO YMPO EPYUGIOG
TV ekTadeVTIK®V. [Ipoteivouy emiong 0Tt 01 TOVTPEUEVOL SAGKAAOL £YOVV LEYUAVTEPT EUTEPIN

oTN JLEIPIOT GLYKPOVGEMV KOl TTO PEAMOTIKES TPOGOOKIES Y10l TOV EMAYYEALATIKO TOVG POAO.

Ye pa perétn 78 daokAAmV ONUOTIKOV GYOAElwV ot Oeccolovikn, damotdinkKe 0Tt
dnuoypagikol mapdyoviee Onwg To QLAO, M NMAio, To £T1 LANPECIOG KOl 1) OWKOYEVELNKN
Kataotaon Ogv eglyav onuovtiky emidpoon oty emayyeApatikn eSovbévmorn. H  pelém

dwmiotwoe 0Tl 01 dAcKAAOL TOL Biwcav T pHeYaADTEPT cLVAIGHNUOTIKN EEAVTANGT NTOV GYOLOL
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Kol Gve TV 43 €10V, EVvO 01 Ayouotl kadnyntég pe mepiocotepa amd 28 ypdvia vInpeciag eiyov
To. VYNAOTEPO EMimEd amonmpocwmonoinong (Xdnpomoviog, 2017) Ta otoyeia amd v Epgvva
dglyvouv OTL 1O éva TETOPTO TOV EKTOOEVTIK®OV Oewpel 0Tl 1 Odookaiio elvor eEonpeTikd
ayYOTIKY. AVTO TO AyY0oC WIOPel Vo £YEL APVNTIKEG CUVEMEIEG YIOL TOVG EKTOUOEVTIKOVG, TOVG
naONTéG Kol To EKTOOEVTIKO GVOTNU YeviKOTEPa. 'Evog TpOmog pe tov omoio ovTidpovdv ot
daokalol 6€ aVTOVS TOLG GTPECOYOVOVG TTapayovieg eivarl va Pidvovv eEovBévaon (aicOnua

KATAmOVNoNg Kot eEAVTANGNG).

O1ddoKkarot Tov epyalovtal oe GYoAein E10IKNG ay®YNG SLYVA PLOVOLV TEPLGGOTEPO AYXOG
amd AAAOVG EKTAOEVTIKOVE. AVTO pmopel Voo 0QEIAETAL GTO OTL Ol EKTOUOEVTIKOL EWOIKNG OY®OYNG

£YOLV VO, OVTILETOTIGOVY T10 OVGKOAEG GLVONKES amd dAAovG ektadevtikovg (KapaBdva, 2011).

O témog epyaciog dev éxel diepevvnbel wg mOav c1tio. GLUTTOUATOV ETOYYEAUATIKNG
eEovBévmong, aAld AopPdvovtog vmoyn 1 otabepn oxéon petabd €PYOCLOKOD GTPEG KOl
eEdvtAnong, Ba umopodvoe Kaveig va emikevtpwbel oe peréteg mov oyetilovion Le T0 €PYACIOKO
AyX0G TOV EKTOLOEVTIKAOV, TPOKELUEVOD Vo amoktnOel po TpdTn ewova yuo v mhovn oyéon
HETOED TOL CLVOPOUOVL ETMAYYEAUOTIKNG ££0VOEVEOONC KOl TOL TOTOL €pyaciag. Avtd To gupnuo
oLuvoEONKe pe MyOTEPO OTEVEC SOMPOCOTIKEG GYECES OE OOTIKES KO NLUOOTIKEG TEPLOYES KoL

EMOUEVMG PE MYOTEPO KOWVOVIKO EAEYYO TOV aoKelTon PLETAED TV ekmTandeLTIKOV (Agovtapn et

al., 2000).

2.5. Emmtooeig g emayyeApaTIKNG €£000EvmoNg 6TOVS EKTULOEVTIKOVG

H eEovBévaon Eexva O6tav ot ddokorot apyilovv va ydvouv To £vOlpEPOV TOVLS Yo TN

dwackaAio, eved tavtdypova orcBdavovror mieon. o va avIeT®MicoLy oVTH TV KATACTOON,
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TPoomafouy Vo BPovV  UNYOVIGUOVS OVTIHETOMONG, OAAG Tavtdypova vidbBouvv EAAeym
gvbovoloouon, cVYKEVIpmONG, yovuop, avtomenoifnone kot ocvveyn AfBapyo (Koustelios &
Kousteliou, 1998; D. B. Male & May, 1997). Mnopei va gupoviotel o dbpopeg HOpQLG,
ocoumepthapufovouévng TG GLVOIGOMNUOTIKNG, COUATIKNG Kot Kowovikng edviinong. Ta
teAevTOlo. YPOVIOL Ol EKTOOEVLTIKOL £YOVV OVTIUETOTIGEL TOAAEG OLOKOMES, OM®G YOUNAOVG
HU1o000G Kot vEAVOUEVEC APLOSIOTNTEC. AVTE TO TPOPANUOTO LITOPEL VAL 0O Y|COVV GE EEAVTANGN
TV ekmodeLTiK®V. H eEovbévmon Ba £xet apvntikd amotedéspota TOGO Yo ToV SACKAAO OGO Kot

v Tovg padntég toug (Chan, 2002).

H enayyelpotikn e£000EvmGT 6TOVG EKTOOELTIKOVG Elvar pia dtadtkacio Tov cupPaivet apyd,
LE TNV TEPOO0 TOL XPOVOL. AV eV AVTIUETOTICTEL YP1YOpa, Ol GUVERELES YivovTal LEYOADTEPEG,
OGO Y10 TOV EKTOOEVTIKO OGO KO Y10, TNV EVPVTEPT] EKTAOEVTIKT KOWOTNTO. Ol EMATAOGELS TOV
GLVOPOLOL EmAYYEALATIKNG e£0VOEVMON G Uopovv va Bpebodv 1660 og atopkd enimedo 660 Kot

o€ eNIned0 0PYAVMOTG TOL GYOAEIOL.

Atopko

YvvouoOnpuatikd, 1 eEovBévmon epeaviletar o £viova 6Tov 0ACKAAO LE VIEPKOTMO,
Bopo, vevpkdta, evepebioTOHTTA, , KLVIGUO, aicOnua advvapiog va Eephyel amd ) povtiva g
KaOnuepwvotrog, EAAenymn Kwhtpov kot evBovsloopol, aicOnua younAng avtoektipmong,
potodtnTa, andyvemon, amotuyio, povasid, dSvotuyic mov PTopel Voo 00N YNGEL GE OMOYONTELOT
kot andyvoon (Kokkinos et al., 2005; KYRIACOU & SUTCLIFFE, 1979). E€apetikd onuavtiKo
etvat to yeyovog 0Tt o1 Topamdve dratapayég dev yapaktnpilovior povo amd To. GLYKEKPLUEVOL
apvVNTIKG cvvaicOnuato, oAAd Kot amd TV amovcio ETIKOV cuVOIGONUATIKOV KATOCTAGEWMV.
AVTéG 01 KOKEG GUVALCONUATIKES KATOGTAGELS UTOPOLY VO, 0O YHOOVV TOV EKTOLOEVTIKO GTNV

KatdOAym, po amd 11§ o SVOKOAES YuyIKES acBéveleg Tng chyypovns kowmviag. Mropet va
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TPOKAAEGEL Ll GEIPE OO COUOTIKA, GUVOICONUATIKE, VONTIKE, CUUTEPIPOPIKA KOl YUYOAOYIKA
CUUTTOUOTO. ZOUATIKA, To To ovvnoiopéva mpoPAnuata eival: €uetog, LaAn, ovoeopia,
TOVOKEPAAOL, HViKol TOVOL, avENUEVN apTNPLOKN TEST, HETAPOAKO GUVOPOLO, YOOTPEVTIEPTKA
wpoPAHaTa, Xpovio KOT®OT), 6eE0VOAKE TPOPANUATA, SOTAPAYES GTOV VTTVO, KAPOLOYYELOKEG

dwatapayéc, EEacHEVNON TOV AVOGOTONTIKOY GLGTHOTOG,

£ enminedo oYOMKOD 0pYUVIGLOD

Otav évag ddokarog Piovel eEovbévmon, ot pantég Pidvovv peyoAdTEPO APVNTIKO
avtiktumo. Edikd ot pobntég tov edikdv Katnyopldv (660t Egovv podnoiokéc SuoKoiies, £xovv
TPOPANUATO GUUTEPLPOPAS, ivar aAlodamol K.AT.) eivar Aydtepo mhavo vo Adfovy TV 191K
QPOVTION Kot LIOSTHPIEN oL YperdlovTal Yo va avTamokptBovv oty Tdén. Ouwg akdun Kot ot
TAAOVTOUYOL HOONTEC amoTLYXdvouV vo KOAAEPYNoOLV TO 10l0iTEpA YOPIoUATA TOVG OTOV
ovvavtolv évav adlapopo dackaro (Jennings & Greenberg, 2009; Johnson et al., 2005; Kyriacou,
2001; Vassilaki, 1997a). To cvuntduata g emayyeAuatikng eEovfévmong umopei va £xovv
apyNTIKO aVTIKTUTTO GTO €PYUGLOKO TEPPAALOV, GCUUTEPIAAUPOVOUEVOV APVNTIKAOV OVTIOPAGE®DY
and GAAOVG OaoKAAOLG Kot padnTég, EAAEIYTN 1KAvomoinong He TV opydvwon, dLGKOAMO GTOV
TPOYPOUUOTIGUO KOl TNV EKTEAECT TNG OWOKTIKNG EPYACIOG KOU OGLVETEW GTOV YEPIGUO
eEMOYOMKDV gpyacI®V. AVTN N KOTAGTOGN UTOPEL VAL 00N YNGEL OPIGUEVOLS EKTTALOEVLTIKOVS VOl
TEPLOPICOVY TNV EKTTAOEVTIKT] TOVG OPOGTNPLOTNTO, VO AEITOVLV GLYVE amd TO TYoAElo Kl Vo
TPOGPEPOVY EAGyLoTEC VINPETiec oTovg nabntég (Friedman, 1995; Hastings et al., 2004; Jennings
& Greenberg, 2009). Tavtoypova, ovikavol va SIayEPLETOVY TVYOV TPOPANUATIKEG CUUTEPLPOPES
pafntav, avtoi ot ddokaAot tetvovv va aAlalovv oyoAeio, vo cLVTAEI0O0TOVVTOL TPOWPO 1 VO

naportovvrar (Nikorakomoviog, 2020; Toodvng, 2020).
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O gavtinuévoc daockaroc cuvnBmg amoeevyel vo (nthoetl Bonbeta Yot Totevel 0TL Ha
tanevmbel oto pdtio Tov GALoV kot Ba ydoet Tov oefacpd Toug. O d1evbuvng Kot 01 GUVASEAPOL
TOV 000KAAOL SVOKOAEDOVTOL VO, KOTAVONGOLY TNV KOTAGTOoN TTov Brdvel o ddokarog. TToArég
eopég avtuetonifovv tov e€ovbevapivo daokolo w¢ tepmédn, adéélo kot avikavo (Porras &
Hargis, 1982). Avtéc o1 KOTOOTACEI TOYIOVOVTOL PE TNV TAPOSO TOL ¥POVOL KOl SVCKOAM
aAddlovv. H yoyoloyikn vmootipién, €01kd 610 eAAMNVIKO oyoleio, eivar pundevikn. Oleg ot
nepmtocels eEovBéveoong kKaiovvior va  avtipetonilovior pécw Tov devbuvt| Kol TV
ekmoudevtikdv (Antoniou, n.d.; Kafetsios & Loumakou, 2007; Kalyva et al., 2007; Vassilaki,
1997b; Kaputoiog & Ading, 2016). Q61060, akOU KL v EVTOTIOTEL TO TPOPANKA, 0 S1ELOVVTAC
advvatel vo o katoAdpet kot mpémetl va KivntomomOel mpoteivovtag Tig KOTAAANAES OPYAVAOTIKEG

aAlayéc wote va Pondnoet tov eEavtAnuévo dAcKaAO.

2.6 NopoOetiko mhoiolo g eknaidogvong oty EALGOa

H EALGSa givon pa yopo mov diver peyddn onuocio oty ekmaidgvon kot dafétel Eva
KOAQ €3palUEVO vopoBeTikd mAaiclo mov dtac@aiilel 0Tt OAOL 01 ToAlTEG EYovV TpOGPaoT og
ootk ekmaidevon. To ednvikd Ymovpyeio Tlawdeiag, ‘Epeguvag kot Opnokevpdtov sivon
VeEHOLVO Yo TNV AVATTLEN TOV EKTOLOELTIKOV GLGTHUATOS 6TV EALGSa ko cuvepydleton otevd
HE AAOVLG KPATIKOVG POPELS Yol TNV EPAPLOYTN VOL®V, KAVOVIGU®OV KO TOATIK®V TOV GyeTilovTal
pe v ekmaidevon. O Tpdtog vOHog Yo TNy exkmaidevon otnv EALGSa ypovoroyeiton amd To 1833
TOL YOPNYOLGE OWPEAV TPWTORAOL ekmaidevon 6€ OAQ TO OO AVEEAPTITMG KOWVMOVIKNG
taENg N Opnoxevtikng kataymyng (Keiesiong, 2014). O vépog avtdc £xel tpomomom el moArég

QopéG OA0 LT TO YPOVIN Kol onjpepa TPpoPAETEL TV TpwTORAduia ekmaidgvor and 6-12 eTdv.

39



Ext6¢ amd avtd 10 facikd mAaIG10 TG VITOYPEMTIKNG EKTOLOEVLONG Y10l OAOVE TOVE TOAITEG,
VILaPYoLVV EMIONG VOUOL TOL TPOAYOLV TNV 16OTNTA UETOED TOV HAONTOV Kot TopEYOVV E10TKN
TPOCTACia Yo OGOVG ival LELOVEKTOVVTEG 1 EvAAWTOL [ Tapdderypa, o Nopog yuo v lodtnta
otV Exnaidevon dtac@arilel 6Tt 6Ao1 o1 pabntég £xovv ion TpOcPaoT o€ EKTUOEVTIKEG EVKOUPIES
aveEapTNTMG PLANG, PVAOL 1| KOWMVIKOOIKOVOUKNG Katay®myns. O Nopog yio v Ymootipién
¢ Ewumg Aymyng mopéyet enione tpochHeteg vinpecieg vmootnpieng 0mwe GLUPBOVAEVLTIKY Kol
BonBela yio dropa pe ekéc avaykeg 1 avornpies. EmmAéov, vmdpyovv vopor mov mapéyovv
KIVNTpa 6TOVG EKTOOELTIKOVG S10cPUAMIOVTOG TA SIKOMUATE TOVS MG VITOAANA®Y TOV dNUOGLOV
topéa, Ommg acpdieia epyaciog (Kvpiong et al., 2019). Yrdpyovv eniong vopor mov evBappdvovv
TG WOOTIKEG emevdvoelg o ONUOcLo GyoAelo emTtpémoviag o WMTIKEG eToupeieg va
YPNUOTOS0TOOV 11 ONUOCLe KAL) HECH OPedV 1 GAA®V HOPPAOV VLTOGTNPIENG
(TMavvémovrog, 2014; Kovtdfa X., 2014). Alha onuavtikd vopoBetnuoto mepthapfdvovy
TPOYPALLOTO KOTAPTIONG EKTALOEVTIKMV TOL GTOXEVOLV 611 PerTiom TV HeBOd®V didacKaAiog
KaOdG Kot TpmTOfovAieg HETAPPVOUIONG TOV TPOYPAULATOS GTOVIMY OV £XOVV GYEICTEL Yo
vo. dtatnpodv To. EMANVIKG oyoAsia evnuepwpévo pe ta tpéxovta debvn tpdtuma (Kelesidis &

Kekeoidng, 2014; T'kivng, 2017; Kvpidng et al., 2019).

2.7 Avaxeparaionon

O cVVOLUGLAC OTKOVOUIKDV TPOKANGEWV, VYNADV TPOGOOKIDV KO TEPLOPIGUEVAOV TOPWV
EXel ONOVPYNOEL £vol AmonTNTIKO TEPPAAAOV £pYACiag Y100 TOVG EKTOOEVTIKOVG otV EALGdQ,
odnydvtag o avénuéva emimedo ayyovg kot eEovfévaonc. ‘Epsvveg éxovv dei&et 611 ot EAAnveg

exmodeVTIKol Tpwtofabuag eknaidcvong fudvovy VyYMAd eninteda cuvalcONUOTIKNG EEAVTANONC,
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OTOTPOGMTOTOINCTNG KOl UEIMUEVOV TPOCOTIKMOV EMTEVYUAT®V, To omoia elval To Pacikd

CUUTTOUOTO, TNG ETAYYEALOTIKNG e&0vBEvmong.

Ot ovvéneteg g emayyeApatikng eEovBévoong pmopet va elvar coPapés, ennpedloviog
1660 10 dTopo OG0 Kot Tov opyoviopo. H emayyeipatiky eEovbévmon pmopei va odnynoet o
LELOUEV] EPYOCLOKY] IKOVOTOINGT|, OTOVGIES, VYNAG TOGOOTA EVOAAMYNG €PYOCING KOl KOKT
amod00T, YEYOVOG TOL UITOPEL TEMKA VO EXTNPEAGEL TV TOLOTNTA TNG EKTAIOELONG TOV AdpPdvovy
ot pantéc. H e€ovBévamon umopel emiong va £l apvnTIKES ETMTMOOCELS GTN CMOUATIKT KO YUYIKY|
VYEl0 TOV EKTOOEVTIKMY, 0ONYMVTOG 0€ aLENUEVO KOGTOC VYEOVOKNG epiBaiync. T v
OVTILETOMION TOV (NTAMOTOG TG emayYeAUATIKNG €E0V0EvoNC HeTald TOV EKTOUOEVTIKOV
npoTofaduog ekraidevong oy EAAGSa, givar kpioo va 600l TpotepatdTNTA GTNV 1IG0PPOTIQ
g eunuepiag Kot e emayyeALoTIknG LoNg TV eKTOdELTIKOV. AVt pmopel vo emtevydel pe
TNV €QUPLOYN TOATIKAOV TOV LELOVOLY TOV QPOPTO £PYUGIOC, TAPEXOVTAS VTOCTNPLEN Kol TOPOLG
OTOVG EKTOOEVTIKOVG KOl EVIGYVOVTOG Lo KOLATOVPA cuvepyasiog Kot emtkovovias. Emmiéov,
N TPO®ONOT TEYVIKOV OLTOPPOVTIONG Kot dtaxeiptong tov dyyovg pumopel va PBondnoet tovg
EKTOUOEVTIKOVG VO SLOXEIPLOTOVY TIG OMOUTHGELS TNG OOVAELIS TOLG KO VO OTOTPEYOLV TNV

eEovbBévaon.

YUVvoMKa, M emayyeApotikny eEovBévaoon eivor €vo onuovtikd (o petald Ttev
EKTOOEVTIK®OV TpwToRadpag exmaidcvong otnv EALGSa. Eivor onuoavtikd va avayvopicovpe tig
TPOKANGELS TOV OVTILETOTILOVY Ol EKTONOELTIKOL Kol Vo, AABOVUE TPOANTTIKA UETPOL YO TNV
QVTILETOTIGN AV TOV TOL (NTAUATOC, TNV TPO®ON O™ TNG EVNUEPLNG KoL TN ONpovpyia evog BeTikcoh

epyactakol TEPPAAAOVTOC TOL MPELEL TOGO TOVG dOGKAALOVG OGO Kol TOLG LaONTES.
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Kepdioro 3

Enayyelipotikn endpkeLo O1EV0VVTAOV 6TO EAANVIKG GYOAELQ,

3.1 Ewsayoyn

O poéiog tov dtevBuvtn eivar kKaBopioTIKOG Yol TNV ATOTEAEGUATIKY Agltovpyia evog
oxoAeiov. v EAAGOa, ot devBuvtég elvar vmebBuvol yuo ) Swayeipion v Kabnuepvav
AeLTOVPYUDV TOV GYOAEIOV, TNV EMIPAEYT TOV EKTAOEVTIKMV KOl TNV TPOodONoN evdg BeTikov Kot
TAPOYOYIKOV gpyactokoy mepidriovtoc. H mapovoa SmAopatiky) epyacio otoxevel vo
OEPEVLVICEL TNV EMAYYEAUOATIKY KOVOTNTA TV O0lELBUIVIOV oTo EAMANVIKE Gyolelo Kot Tig
EMITMOCELS TNG GTO £PYACLAKO TEPPALAOV, TNV €E0VOEVOGT] TOV EKTAOEVLTIKAOV KO TIG EMOOCELG

TOV podnTov.

Méoco amd pwo g Pdbog avéivon TOV IKOVOTATOV 7OV  OTOITOVVIOL Yo TNV
OMOTEAECUOTIKT GYOMKN NYyesio, avtn 1 datpPn Oa ddoel TANPOPOPIES Y TIC TPOKANGELS TOL
avtipetonilovv ot devBuvtég otnv EALGda kot Ba eviomicel otpatnyikég yio v tpominon g
EMAYYEAULATIKNG TOVG €EEMENG KO TNV EVIOYLON TNG ATOTEAEGLATIKOTNTAG TOovG. TeAkd, avtn n
épevva Bo copParetl otig cvveyeic mpoondBeleg yio ™ Petimon g TOOTNTAG TNG EKTOIOEVONG
omv EALGOa, avadeikvbovtag tov KpiGo poOAo NG GYOMKNG Myeciag otn dnuovpyio £vOg

BeTIKOV KO VTTOGTNPIKTIKOV TEPPAALOVTOG pddnomnc.
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3.2 Evvol0A0Y1KEG 0TOGAPNVIGELS

Ot ddokarot Tailovv oNUOVTIKO POAO GTO EKTOOEVTIKO CVGTNHO LG Ydpogc. Bpiokovtat
0TO EMKEVTIPO TNG EKTOOEVTIKNG dtadtkaciog Kot dtadpapatilovv (oTikd pOAO GTN SIOUOPP®CT
TOV HEAAOVTOC TV HoONT®V TOVG. ZOUQ®VO LE TOV Mavpoyidpyo, ol EKTOOEVTIKOL Elval o
ETEPOYEVNC OULAON ETAYYEALATLOV TOV O1OPOPOTOLOVVTOL OVAAOYQ LLE TO GVAO, TNV EWOIKOTNTA, TO
EMIMESO EKTOUOEVONG MOV OOACKOVY, TNV LANPECIOKN TOLG KATAGTOOT KOl TNV OPYLKT| TOLG
eknaidevon kot Koatdption (Mavpoyuwpyog, 2005). Qotdco, eivor pio emoyyeALOTIKY Kot
GUVEIGQEPOVOA OUAON TTOV EIVOL KATOAVTIKY GTNV OVOTOPOYWYIKY AELITOVPYIiR TG EKTOIOEVOTG
Kot ennpedleTon amd evPHTEPES KOVMVIKOOIKOVOUIKES KOl TOMTIGUIKES aALayéS. To mepifaiiov
070 070i0 £pyalovTal ol EKTUEVTIKOL YIVETAL OAO KOl TTLO OITOLTNTIKO, OTOTOVTOG Ao oVTOvS VoL
OTOKTNGOVV VEEG OEEIOTNTEG KOl VAL ETEKTEIVOVV TIG VITAPYOVOESG EMAYYEALATIKEG TOVG IKOVOTNTEG.
Q¢ ek TOVTOL, €IVOL EMTOKTIKN N EVIGYLOT TNG EMOYYEAUATIKNG EMAPKELNG TOV EKTOUOEVTIKAOV

(Obradovi¢ et al., 2009; Riglea et al., 2022; C. Y. Tan et al., 2020).

H endpkelon tov ekmondevutikov gival OLGLOGTIKOG TOPAYOVTOG Yo EVOL EMITUYNUEVO
eKTadEVTIKO cvotnua. Opiletal mg N IKOVOTNTA EVOS EKTALOEVTIKOD VAL XPNCLOTOLEL TIG YVDGELS,
T1G 0€&L0TNTES KOl TN GTACT] TOL Y10l VO KAAVWYEL TIC AVAYKES TOV LoONTAOV TOL KOl TO SIO0KTIKO TOL
nepiPairov (Hanifah et al., 2019; Leach, 2002; Marjon & Nugroho, 2019). O IMamavoaovp opilet
TNV EXAYYEALOTIKY KOVOTNTA O TO GOVOLO T®V EAAYIGTOV YVOGE®V Kol OEEI0TITOV OV TPEMEL
va £X0uV 01 dACKAAOL Yo va lvar emttuynpévol otny kadnuepvi toug epyacio (Ilamavaovp et al.,
n.d.). Erayyeipotiky wovomra gival n kavotnto, VO TOUOL VO, EKTANPAOGCEL T O1K1 TOV
epyacia amoteleopatikd Kot amodotikd. Eivat facikdc mapdyovtag yio tnv enttvyio Tov oyoieiov,
Kot givor 1toitepo oNUAVTIKN Yo TOLg devbuvtég oyoleimv, ot omoiot givarl vevBuvol yuo

OLVOMKT dtayeiplom kot nyesio Tov oyoieiov tove. 'Evag dievbBuvtig mov givar emayyeApotikd
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wavog givon oe Béomn va Myndel amoteAecpaTIKE Kot vo. SLOYEIPIOTEL TNV GYOMKN HLOVAdW
onuovpymvtag €vo BeTikd Kot mopaywykd TEPPAAAOV Yoo HOONTEC, EKTOLOELTIKOVE Ko
pocmTKo. O1 d1evBuvTég Ba Tpémel va eivar o€ BEom va eTKOV®OVOHV OTOTEAEGUOTIKA LE OAOLG
TOVG EVOLOPEPOUEVOVS, BETOLV copels GTOYOVE KOl TPOCOOKieg Kol dlayeipion mOPOV Kot

TPOCMOTIKOV [LE OMOTEAECUATIKO TPOTO KO OTOTELEGLATIKO TPOTO.

O1 ekmoudevTikot dtadpapatiCovy avamdoTasTo POAO GTNV AVATTVEN TOV LOONTOV Kot 1¢
€K TOVTOV, 1] EMOYYEALOTIKY TOVG tKavotnTa elvar vyiotng onpacioc. H emayyelpoatikn tkavotta
umopel va 0plotel WG 0 GLVOVAGUAC YVOGE®V, OEEI0TATOV KOl GTACEMV TOL SlobETEL €vag
OACKAAOC TPOKEWEVOL Vo eKTEAEl amOTEAECUOTIKA Ta KoONKovta mov Tov omattovvror. O
Ingvarson npocBétel 611 N emaryyeApaTiKny IKOVOTNTA TEPIAOUPAVEL TIC WOOTNTES KOl TIG CTAGELS
T0V daokdrov (Ingvarson, n.d.). Ot Epstein kot Hundert opiouv tnv emoyye Aotk tkovoto og
£vo. GUVOAO IKOVOTNTMV, YVAOGEWMYV, GTACEMV Kol KIVATP®OV oV, KaB®G aAAnAendpohv, odnyodv
OTOV EMLTUYN YEPIOUO UIOG KOTAGTACNG 6TO emaryyeluatikd mepiBdilov tov atopov (Epstein &

Hundert, 2002).

Av16 onuaivetl 6t yvoon dev S1acQaAilel TNV ETayyEALOTIKN ETAPKELD. AALOL EPEVVNTEG
mpocOitouy OTL 1 wKavoTNTO. AVTOPPLOUIONC €ival EmioNG ATAPOLITNTN YL TNV EMOYYEALOTIKY|
enapkeln. Avtod meptlapPdvel TOGO TIG YVADGEIS TEPIEYOUEVOD OGO KOl TO GUVOAO TOUOAYWYIKMDV
OeE0TNTOV TOVG. ZTOV ONUEPIVO KOGHO, VTLAPYOLV TOAAES TPOKANGELS TOV AVTIHETOTILOVV Ot
exmondevTIKol o kabnuepvn Pdon. Amod ™ oacedion Ott ot pantéc tovg pabaivovv pe tov
KATAAANAO pLOUO HEYPL TNV AVTILETOTIOT SPOP®Y KOWOVIKGOV (NTNUdTeOV £vtdg ¢ Taéng,
elval amopoiTNTO Y10 TOLG EKTOLOEVTIKOVG VO £x0vV Pabid Katovonom OG0 TV TEPLEYOUEVOL OGO

KOl TNG TOUY®YIKNG TPOKEWEVOL Vo €ELANPETIOOVLY KAAVTEPA, TOLG padntég tovg. H
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EMOYYELLOTIKY TKOVOTNTO, EIVOIL OTT TTOL TOLG EMTPETEL VoL TO KAvouv avtod (Marjon & Nugroho,

2019; Ioamavaovu et al., n.d.; rapéioc & Basthorovrog, 2014).

H emayye lotikn tkovoto TV EKTUOELTIKOV Eival £VOg OTULOVTIKOS OEIKTNG TOIOTIKNG
exkmaidevong, Kabmg umopet vo ennpedost TIg EMOO0ELS TOV HOONTAOV, TO GYOAKO KA Kot T
oLVOMKN emTvyia oty TééN. [0 Voo amoKTGOVY EMAYYEAUOTIKY EMAPKELD, Ol EKTOIOEVLTIKOL
TPENEL VoL £XOVV GOEN KOTOVONOT TOV OVTIKEWWEVOL TOL SOACKOVV KOl VO UITOPOLV Vo TO
epapudlovv pe anoteheouatiko tpomo (Ingvarson, n.d.; Leach, 2002). ®a npénet eniong va givat
wavol og otpatnyikég ddackariog mov fonbovv tovg pabntég va pabaivouy amoTELECUATIKA.
Emumiéov, o1 ddokarot Tpémel va gival og Béon va dwyxepilovion o meptPdArov g TéENg Tovg
avanticoovtog 0eTikéc oy€oelg e Toug LabNTég, Kot TapEYovtag KOTAAANAN ovaTpopoddtTnon

Yo Vv mpoodo twv pabntov (Gkolia et al., 2022; Vegas, 2007; Zainal & Mohd Matore, 2021).

Ot ekmodevTIKOl TPEMEL VO TAPOUEVOVY EVIUEPOUEVOL UE TIG TPEXOVOES TAGELS GTNV
exmoidgvon kol va evnuepovovtor Yo Tig véeg egeMelg otig dwdaxTikég mpooeyyicels. H
EMOYYEAUATIKY TKAVOTNTO OVATTUGOETOL GUYVO HEG® €VOG YPLOOV GLVIVACUOV: EKTAIOELOT),
eunepio ko kotdption.  Exmaidevon:  Eva woyvupd  ekmondevtikd  vmdPabpo,
CUUTEPTAAUPOVOUEVOD EVOG LETATTLYLOKOD TTTVLYIOV GTNV EKTTAIOELOT 1) TN GYOAIKN NYEGiQ, Uropel
vo mopéxel otovg OELOLVTEG TIC YVAOOEIS Kot TIG Oe&l0TNTEG TOL OTALTOLVTIOL YL TNV

OmOTEAECUOTIKT KaB0OYNo™ Kot Stoyelplon Tov EKTOOEVTIKOD WOPVUOTOG.

E&ioov onpavtikn pe v ekmaidevon givon n gumepion oe NyETIKOVS pOAOVLS, OTMOS TOV
VTOSELOLVTY] 1] TOV EMKEPOAN TUNUOTOG, WTOPEl VO TOPEYEL OTOVG OELVOVVTEG TOAVTIUES
0e€10TNTEG KOl YVMDGELS TOV UTOPOVV Vo TovG Pondncovv va odnynocovv kot vo dloyepleTodV

OTOTEAEGLOTIKG TO GYOAELO.
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2aQ®G 1 KATAPTION, 1) GUVEYNG EMOYYEALOTIKY] OVATTLEN KOl KATAPTIoN popel vo fondncet dwote
ot d1evBuVTEG VoL TOPOUEVOVY EVIUEPMUEVOL UE TNV TO TPOCPUTY £PELVO Kol TIG PEATIOTEG
TPOKTIKES. AvTO pmopet va Toug fondnocet va avartoEouy Tig 0eE10TNTEG Kot TIG YVAGELS TOVG Kol
BEATIOCOLV TIG EMOYYEALOTIKEG TOVLG IKOVOTNTEG. XYEOWOUOC Kol opydvoon: H ikavomrta

OTOTEAECUOTIKOD GYESIOGLOV KOl OPYAVMONG TPMTOPOVAES Kol Epya o€ OLO TO GYOAEl0 glvat pa

ONUOVTIKT TTUYN TNG.

Eivar onpovtid yio toug d1ievbuvtég va avalntodv cuveyms euKopieg yio EXoyyEALOTIKN
eEEMEN TPOKEEVOL VO LEIVOUV EVIUEPOUEVOL LE TIC O TTPOCPATEG EPEVVEG Kol TIC PEATIOTEG
TPOKTIKEG OTNV EKTOIOEVOT KoL TOL GLVEXDS Kot parydaing evarlaooopevo dedopéva. Oa mpémet
eniong va tpocmafodv Yo cuveyr| Pertioon avabempdvtag Tig dukég Toug HeBdd0VG ddacKaATNG
KOl GUUUETEXOVTOG OE EMAYYEAUOTIKES OpaocTNPOTNTEG HABNoNG, Om®G 1 Topakoilovnon
gpyaotnpiov 1 cvvedpiov mov oyetiCoviar pe 10 yvootikd tovg avtikeipevo (Evayyélov &
Evangelou, 2022a). H emayyeipotikn tkavotnto givat KpIGHOG TapayovTog Yio TV ntuyio vOC
oxoAelov, Kot givor Wwaitepa oNUOVTIKO Yo TOVG O1EVBVVTEG TV GYoAeimv, ot omoiot givor

VIEVOVVOL Y10l TH) GUVOAIKY dlaXEIPIOT KO NYEGia TOL GYoAElOL TOVC.

‘Evoc devBuving mov elvan emayyehpatikd wovog eivar oe 0éomn vo mynBOet
OAmOTEAECHOTIKA Kot Vo Olayepilovror 10 oyoleio Tovg, Onpovpydvtag £va BeTikd Kot
TOPAy®YIKO TePPAALOV Y10 Lo TEC, EKTAdELTIKOVE Kol TPOSOTIKO. Opeilel va d100€TEl AyoyES
EMKOWVOVIOKEG 0e610TNTES Kot va nyeiton pe PAEUUO OTPAUUEVO GE TPOGOOKIES Kat dlayeipion
TOP®V KOl TPOCSHOTIKOV Y10, KaAVTEPT €kPaom amotedeoudtov H emayyeAloTikn endapkelo Tov
dtevBuv etvan onuovtiky yio po TAnfopa Aoywv. Ilpdtov, emtpénel otov evioléa va nyeiton
Kol va OtoryelpileTon OmOTELEGUATIKA TO OYOAEI0 TOVE, TO 0TTO10 UTOPEl Vo BEATUDCEL TO GLVOMKO

nepBaiiov pabnong yo ta moudld. Agvtepov, pmopel vo odNyNnoel e avénuUéEvn EPYOCIOKT
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Kavomoinomn kot olatnpno”n HETAED TV SOCKAAMY Kol TOV TPOSHOTIKOV, KaOh ocOdvovtal 0Tt

TOVG VTOGTNPILOVV KOl TOVG EKTILOVY

'Evag emayyelpotikd ucovog dtievbuvng eivar og B€om va 01KodoUNGEL EUTIGTOGUVI Kot
aflomiotio pe OAa ta evolopepopeva LEPT, YEYOVOS OV Umopel va PEATIOGEL TN OIUN KOl TNV
emtuyion Tov oyoieiov. Q¢ ek TOLTOV, €lval GNUOVTIIKO Yo TOVS OlEVOVVTEC v dDCOVV
TPOTEPOLOTNTO GTNV EMOYYEAUATIKY] TOVG IKOVOTNTO MGTE VO, NYOUVTOL Kot va dtayeipiloviot

OMOTEAECLOTIKA TO GYOAEIO TOVG,.

Téhog, ot drevBuvtég Oa mpémet va avartuEovy £va, GHVOLO TPOCOTIKOV GTOYWV TOV TOVG
Bonbovv va yivouvv mo kavoi exayyeipatieg (Liakopoulou, 2011b; L. Tan & Ali, 2019). Avtoi ot
o10)0l TpEmeL va Teptlopfavouv Topelg onwe 1 Pertioon tov pebddwv ddackaiiog, n abvénon
TOV YVOGEMV CYETIKA UE TNV OVATTLEN TPOYPOUUUAT®OV GTOVdMV, 1 ATOKTNGCY UEYOADTEPNG
EMYVOONG TOV EKTAOEVTIKOV TAGEWV, 1 OVATTLEN ONMOTEAEGUOTIKMOV  ETIKOIVOVIOK®OV
deE10TNTAV, 1 SLOTHPNGN TOL ETAYYEALATIGLOV VAL TTAGO GTUY T KO 1] SLOPKNG EVIUEPMOOT) LLE TNV
épeuva Yo TG Todaywykég mpaktikeés (Togpavng, 2022). Oétovtag avtodg TOVG GTOYOVS Kot
npoomoboviag kKabnuepwvd mpog v katevBuvon Tovg, ot ekmodevTiKol Oa umopodv va
BEATIOVOLY GUVEXDG TNV EXOYYEALOTIKT TOVG IKAVOTNTO LE TNV TApodo tov ypdvov (Akpo & Jita,
2013; Hanifah etal., 2019; Toepidvng, 2022). ZoumepaoUaTiKd, 1) ET0YYEAUATIKT ETAPKELN LETOED
TOV EKTOOEVTIKOV £IVOL OVGLOGTIKOG TOPAYOVTOG Y10, TOLOTIKA EKTOOEVTIKO OTOTEAEGLOTO GE
olo o ook emineda (Xtapéhog & Bacsthomoviog, 2014). Ot ddokarot Tpémel va Tpoomafodv
v cuvey PEATIOON HEGH TOL OWTO-GTOYUGHOV TMV TPOCSHOTIKADOV TOVS GTOYMV, TOPUUEVOVTOG
TOPAAANAL EVIUEPOUEVOL LE TIC TPEYOVCES TAGELS OTIC EKTOOEVTIKEC TPOUKTIKEG, €AV BELOVY Vo
EUMAEKOVY  OMOTEAECUATIKG TOVG MHOONTEG pHe LVYNAG akadNUOIKE TPOTLTTA ONUIOLPYDVTOG

TapaAANAa Eva Betikd mepiBdiiov pdnong otic tééeig Toug (Nikoiaxdakn, 2003).
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3.3 Kprmipro erayyeAPOTIKNG ETAPKELNG

H emoyyelpotiky endpkelo TV EKTOOELTIKOV amoTtelel Kevipkod {ftnuo otn oebvn
EKTOOEVTIKT TOATIKY. YTAPYEL OvAYKT) VO OECTIGTOOY KPLTHPLOL Y10 TNV EMOYYEALATIKT EXAPKELL,
1N omoia dev givan TAéov Bvikn vrdBeon (Zmas, 2002). Avto emPefordverar amd v evOdppuven
mov dtvouv ot debvelg opyavicuol ota KpAtn HEAN TOVG va. 0EOAOYOHV TNV EMOYYEALOTIKY
KOVOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV HE TN OEEaymMYN EPEVVNTIKMOV TPOYPOUUUATOV, TN ONUOGiELoT
ekbécewv, T VYKo TOV KPUTOV HEA®V PeTa&d TOLG KOt TNV TPodONcn KOADV TPUKTIKOV
(Zmas & Sipitanou, 2009). Qotd6c0, givar SHOKOAO VO KOTOPTIOTEL £VAG KATAAOYOG TPOGOVIMV
mov Ba evnuepodvetar cvvey®g kot Bo aviwkoatontpiler tov «KoAd» O4oKOAO, AOY® TNG
TOAVTAOKOTNTOG TOV POAOV KoL TG POONG NG dbackaiioc. BéPata, avtd givarl amapaitnto yo
TOV TPOYPOUUATICUSO TOV TPOYPUUUATOV GTOVIMY TMV EKTALOEVTIKMV, TNV TPOCANYTN TOVG, TNV
aSoAdynon Kot TV ovtooSloAdynon tovg. To kpuriplo mpémel va givonl vEMKTO Ko
TPOGOPUOCIUN OTIS TPEYOVGEC EKTOdEVTIKEC cuvOfkeg (Liakopoulou, 2011a; Zmas & Sipitanou,

2009).

Ta kprmpla emoyyeApatikig endpkelog koBopilovv TIC OMOITOVUEVEG YVMOGELS KoL
0e10tteg OV amotTovvTaLl Yo T PEATIOON NG TPAKTIKNG. Avaeépovtal e Ola exeiva To
YOPOKTNPLOTIKA TOV EKTAOEVTIKOV TOV VITOGTNPILOVY TOVG HOBNTEG VAL EMTHYOVYV GUYKEKPILEVOVG
TAOAYOYIKOVG GTOYOVG N GAAD ekmandevTikd amotedéopato. O koBopiopoc tov Kprmpiov
EMOYYEAUATIKNG EMAPKELNG TOV EKTUOEVTIKAOV, GULUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV S1ELBLVIOV TNg
TPOTORAOLOG, £XEL AMOCYOANGEL TOAAOVG UEAETNTEG TG EKTOUOEVTIKTG TOALTIKNG. ZOUPOVO, LLE
™ AL0KOTOVAOL 1 EMOYYEALATIKY KavOTTa YOPileTal o 600 YeEVIKEG KATNYOPiEG TPOSOHVTWV:
SOOKTIKY KOl TOLOOY®YIKT YVAGCT KOl TPOGMOTIKA YOpoKTNPIoTIKE, a&ieg Ko otacelg (Anderson
et al., 2018; Knoeppel & Rinehart, 2008; Liakopoulou, 2011a).
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To mpdTo Prpna yio v a&lordynon g tkavotntag evog d1ievbuvey| vl va TpocsdloptoTtel
10 TpEYoV €mimedo yvooewmv kol 0eSlotNTmv mov dwbétel. Avtd pmopel va yivel péow
TOPOTHPNONG, CVVEVTIEDEEMV LLE LEAT] TOV TPOCHOTIKOV 1 EPELVAV Yol Vo aloAoyN 0l 1) Katovonon
TOVG Yl TIC eKToudeLTIKEG Oewpiec ko mwpaktikég (Anderson et al., 2018; Knoeppel & Rinehart,
2008; Urick & Bowers, 2014). Mol kabopiotel owtd, eivor duvotd va VIOnIoTobV TOUEIC OTOV
umopel va ypelaotel feAtioon Kat va ovartuyBovy oTpatnyiké Yo va yivel avtd. Mo onuavTikny
TTUYY OV TTPEMEL VoL AapPdvetar vedyn Katd v aloAdynon g XAy YELLOTIKNG KAVOTNTG
evog OevbBuvtn eivon v éxer M Oyl emapkeis 0100EG1LOVG TOPOLS Yol TNV €QOAPUOYT VE®DV
TPOTOBOVAIDOV 1) TNV EKTELECT] TOV AMAPAITNTOV EPYOCIOV GTH GXOAKT TOL TEPIPEPELa. (JoyCe,
2009; Xuan et al., 2019). Eivou eniong onpovtikd va eEetaotel edv Exovv TpdoPoon o€ KaToANLo
TPOCMOTIKO VITOGTNPLENG 1) EVKALPIES KOTAPTIGNG TOV UTOPOVV Vo, TOVG fonbhicovv va avéncovy
TG YVOOELG Kat Tig 0eE10TTEG TOVG oL oyetilovtan pe v ekmaidsvtikn nyeoio (Cowan, 2006;

Cox & Mullen, 2022; Owings et al., 2005).

Efvor onuovtikd yio tovg oevbuvtég va a&lohoyoldv cuvey®dg TOvg €0VTOVS TOVG,
TPOKEWEVOD va d1ac@aiilovv 61t cupPadilovv e Tig TeElevTaieg TACELS GTNV EKTAIOELOT KOt OTL
Bpiokoviatr umpoctd oe TuYOV MOV TPOPANUATO 1) TPOKANGELS TOV OVTILETMOMILEL 1| GYOAKN
tovg meppépeto. (Liakopoulou, 201la; Zmas & Sipitanou, 2009). Avté 6o pmopovoe vo
TEPIAAUPAVEL TN GUUUETOYN GE EPYACTNPLO 1| CEUVAPLA TOL GYETICOVTOL UE TNV EKTOLOEVTIKY
Nyeoia, TN CLUUETOYN OE CLVEDNPW Yo TIG PEATIOTEG MPOKTIKEG, TNV OVAYVOOT GYETIKNG
Biproypagiog 1 v avalntnon cLUPOVADOVY Ao EUTELPOVS GUVAOEAPOVG ) LEVTOPEG TOV UITOPET
Vo £X0VV YVOGELS Y10 TO TL AEITovpyel Kahd o€ opiopéva maaicwo (Hitt et al., 2018; Mustamin &

Yasin, 2012a).
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3.4 O moAvTAhokog poAog TOV d1EVOLVTY

Ot d1evBuvTég TV IMMUOTIKOV GYOAElV GAAG Kol TV oyoAeiwv GAANG Pabuidag etvar n
poayokokoMd kdbe ekmardevTikov 1Wpvpatog. Eivor vrebBuvor yio v enifreyn tov Kadnuepvaov
AELTOLPYIDV, TN SLUYEIPLOT TOV TPOCHOTIKOV, TNV AVATTLEN GYESIMV EMOOGEMY TOV LOONTOV Kot
M OWCQAAIST) TNG OCLUUOPPM®ONG HE TOVG TOMIKOVE, MOATEIONKOVS KOl OHOCTOVOIKOVG
kavoviopotve (Ahmad & Muhammad Idkham, 2020). Mg toon €vB0Ovn 6T ¥éPla TOVG, Eival

onuavtiko ot d1ievbuvtég oxoreimv va SBETOVY VYNAO ENIMEDO EMAYYEALATIKNG KOVOTNTAS.

Evé molhol dvBpomor vmobétouv 0Tt ot d1evBuviéc oyoAeimv €yovv MO OAeg TIg
amopoitnTeg de€10TNTEG Y10 vaL KAVOLV TN SOVAELN TOVG e EMLTLYIA, £fvol oNUOVTIKO Vo onuelwBet
OTL VILAPYOVV OPIGUEVEG IKAVOTNTEG TOL TPEMEL VO avorTuyBodv mpokeévoy va yivel évag
devBuvng oyoreiov amoterespatikdg (Mustamin & Yasin, 2012b; Avootaciov, 2014). Avtég ot
KavoTNTEG TEPIAAUPAVOLY 1oYVPEG EMKOVAOVIOKES OEEOTNTESG, NYETIKN KAVOTNTO, GTPATNYIKN

OKEYT KOl IKOVOTNTES EMiAvONG TPOPANUAT®V.

[Ipoopatn Epevva deiyvel OTLVTEPYEL IGYLPT GLOYETION LETOED TNG TOLOTNTOG TNG NYEGTOG
evOG oYoAElOD KOl TOV EMOOGE®V TV pobnTtdv. Avtd onpaivel 6Tt 6Tav o1 01evVBuvTég elvan o€
0éon va emdeiEovv vYMAG emimedo EmMAYYEAUATIKNG WKOVOTNTOC, Ol HoONnTég TElvouv va Ta
Tyaivouv KaAVTEPA OTIC 6TOLOEG TOVG. H kipla e0Tioom TV TOV HEAET®OV €ival 6GTO MG Ol
OevBuvtég pumopovv va BEATIOGOVY TNV EMOYYEAUOTIKY] TOLG IKOVOTNTO TPOKEYEVOL VO

Bedtidoovy Tig emddoelg tov pabntov (Glaze et al., 2016).
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3.5 O d1ev0VVTIIS OC NYETNGS TGS OYOAKIG HOVAdOG

Ot 1oyvpéc de€10TNTEG EMKOVOVING Elval amapoitnTeS Yo KAOE NyETN o€ £VoL EKTAOELTIKO
nepairov, emedn Ponbodv 6T 01KOOOUNON OYECE®V e HOBNTEG, dOCKAAOVG Kot HEAN TNG
kowotntog. 'Evag dtevfuving mpémet va eivat og B€om va ETIKOIVOVIGEL ATOTEAECLOTIKA TO OPaLpLdL
TOV Y10 TO GYOAEI0 KaOMG Kol Vo TOPOKIVACEL TOL LEAN TOL TPOGMTIKOL VO EPYACTOVV Y10, TNV
enitevén owtdv tov otoywv (Lassiter, 2020; Parrillo, 2012; Sanghi, 2019). EmutAéov, npénet va
etvar oe Béon va evBapphvouv tov ovoyytd O1dAoyo HeTOED OA®MV TOV EVOLLQEPOUEVAV,
TPOKEIUEVOD VO SLAGPOAIGOVY OTL OLOL GLUE®VOVY pE TV KotevBuven tov oyoAeiov (Mullen,

2011; Proto, 2015; Scarlett, 2017).

H nyeti wavomra etvon eniong kpioo otoyeio g emayyEALOTIKNG KOVOTNTAS V10!
T0VG d1evBuvTég oyoleimv. Q¢ NYéteg oe Eva eKTodeLTIKO TEPIPAAAOV Tpémet va eivar g BEom va
EUTVEOVY TOVG OAGKAAOVG KOl TOL LEAT TOV TPOGMMIKOV TAPEXOVTOS TAPAAAN AL KaBodynon dtav
ypewletar. Ipénet va elvar og B¢om va Lapfdvouy SUCKOAES ATOPAGELS, O10TNPDOVTAG TOPAAANAN
NV AoQAAELN TOV LaBNTOV o8 KopuPain TpotepaldTNTa Kot GVUPAAAOVTOG 6T ONpovpyio EVOg

Betikov mepPariovtog pabnong yio 6Aovg toug pabntés (XAAEIIAH, 2011).

H otpammywn oxéyn eivor pio GAAN onuovtiky] 9e€10TNTA Y1o. TOLG ETITUYNUEVOVG
dtevBuvtég oyoreiwv yoti tovg PBonba va eviomilovv mpoPAnuota mpv TPOKHWYOLV Kot Vo
aVOTTOGCOLV YPYYopa AVGELS Otav mpokvuttovy TpofAnuata. EmmAéov, 1o va givor og 6éon va
OKEPTOVTOL OTPOTIYIKA TOVS EMITPENEL VO AapPdvouy amopdoelg e Bdorn to dedopéva Kot Oyl TO
EVOTIKTO OV UTOPEL VO 00N Y|GEL GE TO OTOTEAEGUATIKA OTTOTEAEGLLATO. GUVOAKE Y10, OAOKAN PO
TOV 0pYOVIGUO, cupmepAopuavopéveoy Tov pontov, yovéwv Kot dackdiwv (Anuntpiov, 2010;

Yappiong, 2008).
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Téhog, ot wovotnteg emiAvong mPOPANUATOV AmOTEAOVV aVATOCTOCTO UEPOS TNG
EMOYYEAULATIKNG IKOVOTNTOG Y10 OTTOIOVONTOTE NYETN, OALA E101KA Y10 TOL KOPLPAIN EKTOOEVTIK(L
wpouata, kabng Bo vrdpyovv mhvia anpofriento {nuoata mov ¥PNLoVV AVTIUETOTIONG OE
kaBnuepvn Baon. H dvvatdomta ypiyopne a&loAdynons twv TpofANUATOV Kol 6T GUVEYELD 1
eEehpeon dNUoLPYIKOV AVcemV pmopet va Bondncetl va dStas@ailctohV 1 OLOAT Aettovpyio TV
AELITOLPYIOV KO 1 EAG(LIOTN ovooTdTmon avd maoco otypr] (Avactoaciov, 2014; XAAEIIAH,
2011). ZoumepacpoTiKa, ival cagéc OTL 1) EXOYYEMLATIKY ETAPKELDN TV S1EVBLVTOV GYOAEiDV
nailel otikd pOAO 6N SUGOAMOT TNG EMLTLYIOG GE OTOLOINTOTE EKTALOELTIKO 1dpupa. ‘Exovtag
WGYLPN EMKOVOVIN, NYECTL, GTPATNYIKY CKEWYN KOl IKOVOTNTES ETIAVGONG TPOPANUATOV TOVG divel
™ dvvatdtra Oyt Lovo va droyelpilovton Tic Kabnuepvég Asttovpyieg AL Kot va vepyohv mg
EUTVELGEVOL NYETEG TOV TTPo®BOVV BeTikd mepdriovta nabnong 0mov OAOL 01 EUTAEKOUEVOL
acBdvovtar O0tt tovg exktpwovv (Ioavvomovrog, 2014; T'papavn-Koooida Acmocio, 2012;

Kovtépa X., 2014; Towordtag, 2011).

3.6 A6 TAGELS NNYETIKOV GUUTEPLPOPDV

H évvown g nyeciog mailel Pacikd poAo og OHAOES, OPYOVIGLOVG KOl YDPES, TOIPVOVTOG
dwapopeg évvolec. Av kot glvor d0okoAOo vo oplotel M myecio AOY® TG EAAEWMG €VOG
OVYKEKPIUEVOL Kol TOyKOoHimg oamodektod optopov (Katsaros 1., 2008), vmdpyovv tpelg
o Tdoelg Tov amoteAovV T Bdon Yo Evay Asttovpykd opioud: o) H nyesia cuviotd pa mopeia
EMPPONG omd Eva ATopo 1 pio opdda 6 GALOVG GE Evav opyaviolo, B) N nyecia mpémetl vo dopeiton
o€ UOVILESG, TPOCMOTIKEG KO EMAYYEAUATIKEG a&leg kat ¥) N nyecio mepthapPavel T dnovpyio

evog opdpotog yia tov opyoviopd (Yukl, 2002).
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Yrapyet peydAn €ueaocrn otn oxetikn PifAloypapio 6Toug OPOVG «CLVOALAKTIKT Kot
CUETOCYNUATICTIKY MYyecio, mov €0y Yoo mpdT) Qopd omd v Mmepvg 10 1978. H
oLvaAAaKTIKY Myeoia Paciletonr og por apoPaio ovtoAdloy HETOED MYETOV Kol VPICTAUEVOV,
OOV Ol VPIOTOUEVOL EKTEAODV TIG EVIOAEG TOL MYETN KoL OTY) GLVEYEW ovtoueifovtal 1
TIL®poHVTAL. AVTO TO €100¢ NYETing dev 0oNYEel o€ Kapio GAAYT) GTNV OPYAVOTIKY] KOVATOVPO TNG

oxoMkng povadag (Burns et al., 1984).

H petaoynuatiotikny nyecia, and v GAAn mAevpd, 6ToxevEL Vo EETEPAGEL TIG OdVVAIES
NG GLVOAAOKTIKNG NYEGIOG KO VoL TNV KOTAGTNGEL O TALPLUGTI UE TO GUVEXDG HETAPOAAOUEVO
Tomio TG ekmaidevonc. Avtdg o THmog nyeciag Paciletar 6T cuvepyacio Kot TNV dAANAETIOpaoN
LeTa&D TV VEIGTAUEVOV Y1 TNV ENLTEVLEN KOOV 0TOYWV (Zoitng, 2008). 'Exet t dvvatdmta va

00MYNGEL GE avadlpOP®ON TNG OPYUVOTIKTG KOVATOVPAS TNG GYOAKTG LOVAIOLG.

3.7. KaOnkovta 01e00vvt@V 610 EAANVIKG 6)Y0Acia TpOTOPaOpI0C eEKTaidEVONG

YUVOMKA, @oiveTon OTL LIAPYOLY TOAAOL TPOTOL Yol TOLG O1ELOVVTEG TV EAANVIKDV
OMNUOTIK®V GYOAEI®V VO AVENGOLY TNV EMAYYEALATIKY] TOVG IKOVOTNTA Kol Vo €Eac@aAicovy TV
emruyia T@v padntov ota oyoAeio tovg. Eivar onpaviikd yia avtovg tovg nyéteg Oyt Lovo va
dwBétovv 1oyVpég BewpnTikég Yvmoelg aAld kol va S1B€TOVY TPOKTIKY EUTMEIPIN GE CYETIKA
Bépata omwg o mpovimoloylopdg kar M katavoun woépov (Evayyéhov & Evangelou, 2022b;
XAAEIIAH, 2011). Qotoéco, mpémel emiong vo TOPOUEIVOLV EMIKEVIPOUEVOL GTO Vo &lvan
EVNUEPMUEVOL LE TIG OVOOVOUEVEG TAGELS, DGTE VO UTOPOVV VO 0O YT|COVV OTTOTEAEGLOTIKG TOL

oYOAel0 TOVG UTTPOGTE GTO PEALOV.
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O porog Tov devhuvn OV EVOOUATOON VE®V O0CKAA®V GTO GYOAMKO TEPIPAALOV Kot
NV VTOGTNPIEN TNG EMAYYEALATIKNG TOVG eEEMENG elval Kpioog. 26TOG0, Yo Vo TApEYOLV TO
KATAAANAO emimedo vmootnpiEng kot kabodnynong, ot devbuviéc mpémel va yvopilovv Tig
TPOKANGELS KOl TIC OVIIOLYIES OV AVTILETOTILOVV 01 VEOL EKTTAOELTIKOL, KOOMDS Kal TN onuoacio
Tov pOAOL TOvg otn Ponbela Yoo v emiAver] Tovg. Ot avdykeg Kot T TPOPAAUATO TOV
VEOOLOPIOOEVTOV  EKTTOOEVTIKMOV APOPOVYV KLUPIMEG TNV OVIUETOTIOT EMAYYEALOTIKOV Kol
TPOCOTIKAOV SuoKoM®dVv. Kadobvtat va acyoAnBolv pe ) ypagelokpotikd Sopnpévn Kobnuepvn
Aertovpyio TV oyoAelmv, TOL EpETAL GE AUEST] AVTITAPAOEST LE TNV WOOVIKT] EIKOVA TOV £YOVV
oYNUOTIcEL KOTA TN POGIKT] TOVG EKTOLOEVOT. AVTO UTOPEL VOL OONYGEL GE EMAYYEAUATIKO GryyOG
Kol oavao@dAieln kabdg mpoomafodv vo KATOVONGOLV Kol VO TPOGOPUOGTOVV GTN GYOALKN
kovAtovpa (Arvidsson et al., 2021). H opydvmon tov S18aKTIKoH Kol Touday®yikob Toug €pyov, 1
avATTLEN GTPATNYIKAOV dlayelplong g TAENG Kot 1 EQAPLOYN TOV OVAAVTIKOD TPOYPULOTOSG
umopet va gtvon mpocheteg mnyéc dyyovc. Emumiéov, n emkowvmvia pe cuvadédpovg, yoveic kot

poontég pmopet vor amoTeAEcEL GNUAVTIKO TPOPANLLOL Y10 TOVG VEOSIOPICUEVOVG dOTKAAOVG.

Meléteg €xovv Ogi&etl OTL 01 apydpLot SAGKAAOL OV SLABETOVV TPAKTIKEG OEELOTNTES GTOV
Topéa TG Otayeiplong g TAENS. TNV TPAYHOTIKOTNTA, GYEOOV Ol Mol VEOL EKTOOEVTIKOL
gykatodeimovy 1o endyyeApia HEGO GTO TPMTO TEVTE XPOVIKL. AVTO LY VA 0peileTon 6T OLGKOATL
dwxeipong twv tdEemv, 1 omoia puropel vo 00N YNGEL GE ETAVAILATPAYLATEVCT| TNG GTAIOOPOLLIG
TouG. ['a TV avTETOTION aVTOL TOoV {NTHUATOG, Ol d1EVBVVTEC Bal TPETEL VO TOPEYOLV EKTEVN
Kabodnynon, emifAeyn Kot eroveknaidgvon oTovg apyaplovg dackdrovg (al Aloola et al., 2017;

Barbieri et al., 2019; Katsantonis, 2019; Ozgenel et al., 2022).

Q¢ eKTOOEVTIKOG MYETNG TOL GYOAEloV, gival evOVLVT TOL dtevBuvTh va dNUOVPYNGEL LIa

BetiKn oyoMKN KOVATOVPO TOV €VVOETL TN HABNoMN. Avtd Ba fondncel va dtuceaiictel 6TL 01 VEOL
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daockalol &yovv o Oetikn eumelpic oty TAEN Kol eivon KaAVTEpO, £EOMAMGUEVOL Yo Vo
OVTILETOTICOVV TIC OVAYKEG TOV GYOAIKOV opyaviouoV. EmumAéov, o devbuvtig Ba mpénel va
OLVEPYOOTEL LE TO VITOAOUTO TPOCSMOTIKO Y10, VO OVOTTUEEL oL KOWVOTNTO TTOV EIVOIL APOCTI®OUEVT
GTOVG KOWVOUG GTOYOLE KOl 6T MY OOPAGE®Y HE BACT TNV KON EUTELPIO KOl ATOTEAECUATO

(Chin, 2015; Davis, 1983; Gillat, 1994; Pardosi & Utari, 2022).

3.8 Afjyn amo@aoemV 6TO GYOAELD

e yeVIKEG YPOUUES, ot tkavol dtevbuvtég ivar exeivol Tov Yvopilovv TIg EKTOUOEVTIKES
TOMTIKEG KOl  TPOKTIKES, EYOLV  10YVPES  OMPOCHOTIKEG 0e&10TNTEG KOl EMOEIKVOOLV
amotelecpaTikéC opyavmtikég doe&lotnteg (Parrillo, 2012; Scarlett, 2017). [Ipénel emiong va. £xovv
KOAN KOTOVONGT TOV TPOTOV LE TOV OMOI0 Ol OIKOVOUIKOL TOPOL HITOpovV va xpnoipomoinfodv
OMOTEAECUOTIKO TPOKEUEVOD VO UEYIGTOMOUOOVV TIG OLVOATOTNTEG TOV HOONTOV KOl TOL
TposoOTIKOL Tovs. E&etdloviag ¢ avtég ot mTuyéc petappdlovtal ot ANYn aropice®y 6T
EMNVIKA dNUOTIKG oYoAela, YiveTon TPpopaveg OTL ol apuodtol dtevbuvtég ivar mo mbovo va
Aapavouy tekpumpropéves amopacels pe faon tig oabéoueg mAnpopopies. Avtd meprhapPdvet
mv mpdcPacn oe aldomoto 0EOOUEVO OYETIKO HE TIS EMOOCES TOV HoONTOV KoOOSG Kot
TANPoPopiec Yo TIg TpEYovoeg Tdoelg ota oyoieio tovg (Chik & Abdullah, 2018; Kadri et al.,
2021). "Exovtag aTég TIg TANPOPOPIES GTO YEPLO. TOVG, Ol S1ELOVVTEG UITOPOVV GTI GLVEXELD VO
ano@acicovv otpatnyikés mov Bo PeAticromomoovy to HafNcloKd OmOTEAEGUATO Y10, TOVG
pnantég, evd mopdAinia o eSac@aiicovy OKOVOUIKY oTafepOTNTA Yo TO. GYOAElD TOVG.
EmnAéov, umopohv va ypnoiomoticouy Tig O1amposOTIKES TOLS OEELOTNTES Y10 VO, GUVEPYALoVTOL

OOTEAECUOTIKA LE TOL LEAT] TOV TPOCOMTIKOV OTAV AUUBEVOVY 0mo@AcelS Tov ennpedlovy OAOVG
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TOVG EVOLOPEPOUEVOVE POPEIC TOL gumAEKOVTOL 6T0 6YoAKO cvotnua (Caasi-Tabbal et al., 2019;

Mustamin & Yasin, 2012c).

Eivor cagéc 6t 1 katoyn emoyyeAATIKNG EXAPKELNG Elval £Vl OVEKTIUNTO TAEOVEKTN AL
OTaV TPOKELTOL YO TN ANYT TEKUNPLOUEVOV OmoPAce®mV amd Evav d1evbuvin o€ €va EAANVIKO
onpotikd oyoreio. Qotdco, avtd dev onuaivel 6Tt OAg ol amopdoelg Ba givar emttuyeic N akdun
Kot OQEMUES KoTd Kapovs. Onmg cvpPaiverl pe kdbe emdyyeipa M nyetkd porlo ot {on, Ha
vépEovv oTiyuég Omov yivovrar AdON M AdBoc emioyéc. QotdcOo, M KOTOYX| 1OYLPNG
EMOYYEAUATIKNG emapKelng Oa mpémer vo mapéyel kabodnynon Otav kavelr €vag devbuving
dvoKoleG emAOYEG, MoTe va Uy tebel o Kivouvo 1 Tpdodog mov Exel onuelmBel puéypt TOPO o€

éva, ekmandevTikd idpopa (Mustamin & Yasin, 2012b; Avaoctaciov, 2014).

3.9 ALOIKNTIKESG IKAVOTNTES

H xatoyn eéopetikov oeglotrov dayeipong stvor omapaitnmn yoo kabe devbovrn
oyoleiov. O devbuvtég TV oyoreiwv pémetl va givar o BEomn va dtoyelpilovion amoTEAEGUATIKA
TO TPOGMTIKO, TOLG TOPOLG Ko TOVS LaBNTES TOVS e LYMAO PaBid deSlotTov Ko eEgtdikevong.
"Evog kalog dievbuvrrg Ba eivan og Béom va dnuovpynoet éva Betikd mepipdiiov pabnong mov
evBappivel v ekmaidevon Kot v avamtuln, va yeipiletor SVGKOAEG KOTAGTAGELS UE YAPT KOl
EMOYYEAULATIGHO KOl VOL 001 YEL TO GYOAELO GE pia kKotevBuven mov Bo wEEANGEL TOGO TOLG OO TES
660 ko v kowotnto (Cayak & Eskici, 2021; Creswell & Garrett, 2008; Verhoek-Miller et al.,

2002; Zhang et al., 2022).

Ot de&10tteg KaAng dayeipiong mepthapupdvouy okAnpés 0e€ldtreg Onwe N KATAPTION

TPOOTOAOYIGHOD KOl 1 avAfeon KaOnKOVIov KaBdg Kot 0e&ldtnteg Ommg 1 EMKOVOVia, To
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Kkivntpa, N eniAvon mpofAnudtov, N Aqyn atoedcemy, N cuvepyasia, 1 EXIAVGTN GLYKPOVGEWV
KOl 1] 0O1K0OOUN 6T OpAdas. AKoAovBovv opiopéveg Bactkég de&10TNTeg dloeipiong Tov TPEmEL va

&xel kaBe drevBuvng oyoAeiov:

1. Zrpamyikn okéyn: ‘Evog kaAddg dievbuving oxoreiov Ba mpémel va pumopel va oképteTol
OTPATNYIKA TOG Vo PEATIOGEL TN GULVOAIKY] OmOS0GT TOV GYOAEIOL TOV KAVOVTOG
pokpompobecua oxédio Tov TEPIAAUPAVOLY TOV KOBOPIGHO GTOY®V KOl OKOTAV Y10 TO
uéldov (Dussault et al., 2008; Vekeman et al., 2016). [Ipénetl eniong va eivan o€ Béon va
evromilel evkaipiec yoo Pedtioon eved avardel dedopéva amd Sdpopeg TNYEC, OTMG
HETPNOELG amddoons padntov i €pguveg oyoreimv, TG0 TG EAANVIKIG 0G0 Kol NG
EVPVTEPTG EMIKPATELOG.

2. Emwowovia: Ot dievBuviéc oxoreimv mpémet va €400V 16YVPEG EMKOVOVIOKES 0£E1OTNTEG
TPOKEWEVOD VAL OAANAETIOPOVY OTMOTEAEGUOTIKO LE HEAN TOV TPOGMOTIKOV, YOVEIGS,
poontég, SotkNTIKONS VIOAANAOVS o GAAOL GyoAelo 1) TEPLPEPEIEG Kol WEAN TNG
kowomntag. [lpénet va elvar og B€om v ETKOVOVIIGOVY LLE GOPNVELL TO OPOLA TOVS, DOTE
6Lot va koToddafovy mob katevBivovtan og Oeopdg (Madalinska-Michalak, n.d.; Sarwar et
al., 2022). H kol emkowovio meplappdvel eniong evepyntikny akpdoon, MOTE va
UTOPOLV VO aKOVV TL AEVE 01 GAAOL KOl VOL AVTOTTOKPIVOVTOL KOTAAANACL.

3. Hyecia: Ot dtevbuvtég tov oxoreimv mpénet va glvar 1oyvpol NyETeg mov v Lmopovv va
TOPOKIVOOV TA LEAT TOV TPOCOIIKOV TOVS TPOG KOOV GTOYOVS, EUTVEOVTUS TOPUAANAL
EUMIGTOGUVT] OO TOLG YOp® TOvG. Oa mpémel va EEpovv TTAOC va dnpovpyodv Eva
nepPdAlov 0mov 6Lot vimBovy apKeTd dveta MGTE va Taipvouy pioka, vo doKipnalovy véa
TPAYLOTO KoL VO EPVOLV TN dnpovpykotnta oto petypo (KAMITAZ, 2016; Togpékog,

2018).
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4. Enilvon mpofAnudrov: Kabe pépa mapovcidlel mpokAnoelg yia £vav 61evbuvtn oyoieiov,
EMOUEVMG TIPEMEL VO EYEL IOYVPEG IKOVOTNTEG EMIAVONG TPOPANUATOV TPOKEEVOD VAL
a&loloyel ypryopa TIG KATOOTAGELS, vo. evtomilel Tig aitieg TV mpoPAnudtov, va
aVOTTUOOEL AVGEIS Kot va TIg epapuolel pe emrvyio. H xodn emidvon mpoPAnudtov
wePAaUPEveL TO va gloat ONUIOVPYIKOS GTIV EDPECT] TPOTMOV OVTILETMTIONG TOV EUTOSI®V,
eEVD TOLTOYPOVO, Vo €lcol 0pKETE gVEMKTOC Ko va mpooapudlecar otav yperaleTot
(Béteille et al., 2012; KAMIIAZX, 2016; Xaitng, 2008).

5. Aqyn Amogdoswv: H wavdétmra ypryopng Ayng opbodv amopdocwv elvar emiong
arapaitntn . Ot d1evbuviég mpémet va yvaopilovv mote elvor n KaTdAANAN otiypr| va Adfovv
pa amdeacn Lovot Tovg 1 va eumAEEouY Al evolopepopeva HéEpN ot dtodikacio. Avtd
nepthapPdvel ™) 6TdOUIOT SPOPETIK®OV EMAOYDV He PAon Tig d100Ec1UeS TANPOPOpPIES,
evo eEetdlovtot ot mBovég cuvémeleg kdbe emAoyNG TPV amd TN SEGUEVCT| LE TOV €va 1)

T0V GALO TpOTO.

To d1owikntikd €pyo tov Ymovpyeiov [Hadeiog otnv EALGSa mapovsidlet wdwaitepo gvpog. To
KOPLOIO TUNLLO TNG OPYOVOTIKTG OOUNG TOV GUGTNUOTOS AEITOVPYEL EMONMTIKG GE OAO TO PAGUA
TOV VTOAOTOV KOTOTEP®V EMIES®V OPYAVmONG (TEPLPEPEINKES VINPECIES, GALOL QOpEIC)
ocvvtovifovtag Ta, moapepfoivoviag TPOANTTIKE 1 KOTAGTOATIKG Omov mpoPAémetor Kot
dwdpapatifoviag mpoTapyKd polo ot dwyeipion mOpwV  (Tpodmoroyiouds, dopicuol
OWOKTIKOY  TPOCOTIKOD, EYKPION  OVOALTIKOV Tpoypoppdtov, pOOon oyxéoemv  Tov
EKTTALOEVTIKOY GUGTNUATOG E GAAOVG KOWMVIKODS QOPEIS KOl OPYAVIGHOVG). ZOUPOVO LLE TOV
Saitis (2008), Ymovpydc, Yeumovpyol, ['evikoi I'pappateig kot dArol, ©G nyecsio TOMTIKOV Kot
oNpociov vraAAwy, tvat vTeELBLVOL Yo TN SIUOPPMOT] KoL TOV GXEOAGUO TNG EKTOLOEVTIKNG

TOALTIKNG KOl TN GLUAAOYIKT OMOTEAEGUOTIKOTITO TOV EKTOOELTIKOV GLGTNHOTOS. EmmAéov, 1
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TOMTIKN Myecia Tov Ymovpyeiov Oyt LOVO YAPAEE TNV EKTALOEVLTIKTY TOAMTIKY] OALL TOVTOYPOVA
KaBOp1oE e AETTOUEPELD TN AEITOVPYIN TOV KOATOTEP®Y KAMUOKIOV DOTE VoL LITAPYEL EAEYYOG Kot

eEdptnon anod avtnv (Babalis et al., 2012; KAMIIAZX, 2016; Toegpékag, 2018).

3.10 IIpocmmKE YopaKTNPIOTIKA KOl GTAGELS

YVVOAIKA, dev pmopel vo vepekTuN el TOGO GNUAVTIKN EIVOL 1) ETOYYELLOTIKY IKAVOTNTO
Kot TV €&€taom g AMYNG ano@dcemy LeTaED TV d1eLBuVTOV TG EAANVIKNG TpmToPddpiog
exnaidevong. ‘Exyovtag npdoPaocn og allomioto dedopéva Kot KOTAVODVTOS TIG TPEYOVCEG TAGELG
7OV GYETILOVTOL [UE TIC EKTOOEVTIKEG TTOALTIKEG KO TPAKTIKEG OTO GYOAEID TOVG: G€ GLVOVACUO JE
OYVPEG SUMPOCOMIKEG KOl OPYOVAOTIKES IKOVOTNTESG, OVTE TA ATOWO UTOPOVV VA EE0CPAAIGOVV
EMLTLYN OATOTEAEGATO TOGO Y10 TOVG 1010V¢ OGO Kot Yo EKEIVOVE TOV eEVTNPETOVY KOO UEPTVO—

TOVG HobNTéG TOL TOLG £YoVV eumiotevtel (Glaze et al., 2016; XaAemin, 2011).

H oamoteleopatikdtro g nyeciog tov devbuviov oyoreiov eEaptdtor omd TOo OV
UTOpovV v, GIELKOAVVOLV T GUUUETOYY| Kol TNV OVAUEEN TOV HEADV GTN O001KOGio Ayng
AmoPAcEDV Kol oYedacUoD, TNV eMKOW®VI HETAED TOAAATAGDV GYOMK®V OHAd®V, TN
ocvvepyosio HeTaED SOPOPETIKMOV LOVAOWV, TIC KOWVMOVIKEG OAANAETIOPAGELS Ko OYEGELG HETASD
TOV HEADV, TNV aVATTUEN TOL oYoAkol kAMpatog, kabmg kot T Pocikés OpacTNPLOTNTES

ddackoriog ko pabnong (Anyiendah, 2016).

Ot wovoTTEC 0mdO0oNG 6T GYOAKN MYyesia amontovv Oyt HOVO v EUTVEDNGOVV TOVG
d0OKAAOVG GTY| OEGELGN TOVG LLE TOVG LOONTEG, OALAL KOl VO TPOKOAEGOLV KOl VAL VTTOGTNPIEOLY
€KEIVOVG TOV HEVOLV THO® Kol OTOTLYYAVOVYV Vo BEATIOCOVY THV KOOI YNTIKN-EKTOLOEVTIKN

npoaktikn tovg (Hoy et al., 2011). Ta avOpodmve ovta ovalntodv SvvatdHTNTEG OTOS06NS Yo Vol
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elval otyovpot 6t Kavouv to 6motd. H mpdrkinon kot 1 evkarpia yioo Tovg 01ev0vvTég ooAeiwV
elval vo KOAAMEPYGOVV TV TEXVOYVMGIO TOV TPOCHOTIKOV KOl TV LadNTOV otV gpyacio Toug,
TOV TPOTO oKEYNG TOLE Ko TIG Kabnuepvég toug evépyeteg (Hoy et al., 2011). Méoa and T1¢
duvordTnNTEG OmOd0oNG, TNV eunelpia Kot ) yvdon épyeton 1 enitevén (Ahmad & Muhammad
Idkham, 2020; Chik & Abdullah, 2018; Hoy et al., 2011) Ewwdtepa, 660V apopd. TOVLG
EKTTOOEVTIKOVG, Ol 0eEIOTNTEC KOl Ol EMOOGELS GLVOEOVTAL AUECO WE TNV EMAYYEAUOTIKY TOLG
wKavoTTa, 1 omoio TPoHToHETEL Kot AmatTeEl YVMON TOV SOOKTIKOD OVTIKELEVOL amd TV TAELPA
TOVG KoL O1O0KTIKY] ETEPKELQ, SLUYVOOTIKES KOt GLUPBOVAELTIKES OeE10TNTES, IkavOTNTO droryeiptong
T4ENe, wavotTo aS0A0YNTA-KPLTY], €PELVNTIKY] O1d40e0m KOl EVOLLPEPOV Yol KOLVOTOMIEC,

EMKOVMOVIOKT] IKOVOTNTO Kot TEAOG GLVEYN eKTaidgvon Kot Katdption (EwyéAing, 2005).

3.11 Avakeparaioon

H wavémta tov d1evfuviov va ekteAohv omoTteAeoloTKd T KaOKOVTa TOLG 6Tal
EMNVIKA oyoAela elval kpiolog mopdyovtag Yy THV TPOANYN KOl TNV OVTIUETOTION TNG
enayyeAaTikng €EovBévaong petald tov ekmadevtikav. H omotelespotiky oyxoMxn nyecio
amoutel po. oelpd omd IKOVOTNTEG, CLUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG EKTTAOEVTIKNG MYESIOG, NG
OPYOVOTIKNG Olaeiptong Kot TV dmpocsomik®v destottav. 'Evag dievbuving pe avtég tig
wKavoTNTeG Umopel vor dnuovpyncel £va BeTiKd Kol VIOoTNPIKTIKO TEPBEALOV epyaciog mov

TPOAYEL TNV ELNUEPID TOV EKTAOEVTIKAOV Kot amoTpEneL TV e£ovBévmaon.

O1 61eV0VVTEG TOL S1ABETOVV 1GYVPEG OOAKTIKEG NYETIKES 0€E1OTNTES UTOPOVV VA TAPEYOLV
O0TOVG OUOKAAOVG TNV LIOCTHPIEN Kot TOVG TOPOLS oL YPELAlovVToL Yo Vo BEATIOGOLV TIG

OWOKTIKEG TOVG TPOKTIKEG KO VAL EXITOYOVV KAAVTEPA OMOTEAEGHATA 6TOVG pantéc. EmumAov,
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UTOPOVV Vo, OLOYEPIGTOVV OMOTEAEGUATIKG TOVS TOPOLG TOV GYOAEIOV, LELOVOVTOS TOV (pOPTO
gpyaciog kat to dyyxog twv dackdrmv. EmmAéov, dievBuvtég e 1oyvpég O1ampocomikég 0eE10TNTEG
UTOpOovV Vo, KOAAMEPYNGOLVY [a BETIKY] GYOAKT KOVATOVPO, VO TPO®ONGOVVY TN Guvepyasio Kot
Vo TAPEYOLV CLUVAICONUOTIKY] LTOGTAPIEN OTOVG OUCKAAOVLS, UEWDVOVTAS £TClL TOV Kivouvo
eEovBévmongc. Avtiferta, edv ot dtievBuvtég dev SLBETOVY EMAYYEALOTIKY EXAPKELN, OLTO UTOPET
Vo EMOEWVOOEL TO TPOPANUa ™ emoyyelpatikng eEovBévoone. Xwpig v amapoitn
VROGTHPIEN Kot TOPOLS o avikovovg O1evBVLVTEG, Ol EKTOOEVTIKOL UTTOPEL VoL EXOVV ALENUEVO
@opto epyaciag Kot ayyos. EmmAéov, éva apynrtikd epyaciaxd meptBdAlov mov dnuovpyeital omd
avikovovg OevBuvtég pmopel va 0OMYNGCEL GE OOMPOCMOTIKES GLYKPOVUGELS KOl UELWUEVT|

EPYOGCLOKT] 1KOVOTTOINOT).

Qg ek To0TOVL, ivarl amapoitnTn 1 TPodONGN TG EMAYYEALOTIKNG EEMENG T®V dlevBuvTdOY
oT0 EAMANVIKA oyoAein, TPOKEWEVOL Vo amo@evyBel Kol vo OVTILETOMIOTEL 1| EMOYYEALOTIKY
e€ovBévaon HeETaED TV EKTOdeLTIK®OV. Evioyhovtag Tig tkavdtteg Twv dtevbuvidv, pmopoiv va
SLLYEPIGTOVY OMOTEAEGLLATIKG TOVG TOPOLS TOV GYOAEIOV, VO OTLLLOVPYNCOVVY pia BETIKY GYOMKN
KOVATOUPO KOL VO TOPEYOLV OTOVG EKMOLOELTIKOVG TNV LIOSTNPEN KOl TOLG TOPOVS TOL
ypewlovial yio va evdOKIGoLY. Avtd pmopel vor 0dNYNGEL GE €vO T VTOGTIPIKTIKO Kol

Tapoy@ YKo tepPdirov epyasiog, Tpog 6PeA0 TEAMKA TOGO TV dUCKAA®Y OGO Kot TV HLobNTOVv.
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Kepararo 4

Me0060A0yio KOl ATOTEAEGUATA EPEVVOG

4.1 Evoayoyn

H emayyelpoatiky e£ovbévmon HeTaED TV EKTOOEVTIKOV TPOTORAOLIOG EKTOidELONG
omv EAAGOa eivon por ov&avopevn avnovyio ta televtaio ypoévia. Ta vymAd eninedo @dpTov
gpyaciag eivar évag amd tovg KOPOVG mapdyovies mov cvuPdAlovv otnv g&ovbBévmon twv
ekmoudevtik@v otnv EALGda. Ot ddokarot cuyvd epydlovior TOAES dpeS TPOETOUALOVTOS Kot
Babuoroydvtag Tig epyacieg yio To omitl, TAPaKOAOVODVTAG GUVAVINGELS KOl APLEPDOVOVTOS DPES
OTNV TPOETOLUAGIO TOV JOUKTIKOD VAIKOV, 0ALL QLGIKE KOl TNV OQLEPMOOT) TOL YLYIKOD TOVG
KOGLOL OTO ToUdLd Kot TG 1O10UTEPES AVAYKEG TOVG, YMPIC VO GUVOVIAVE TNV OVOYVOPLOT MG
AVTIKPIOUO Y10 TOV KOTO TOVG , OVTE KOl TIG TPEMOVGEG OIKOVOUIKES omoAafeg. EmumAéov, pmopet
va avapéveral va moapéyovv npdcbetn Pondeia oe pabntéc mov aywvilovial, mpocHEétovrag To

Gyog Ko TNV miesn TouG.

Yto eAMViKG oyoAelo, M emoyyeApOTIKY] wavotnto, Tov  devbuvry €xel  emiong
avayvoplotel og mapdyovtag eEovfévaong Tov ektadevtikdv. Ot d1evBuvtég mov dev dabétovv
TG omapaitntes 0e€10TTEeG Kot amopaitntn VIooTHPEN Yo TO TPOGOMIKO TOVS UTOPOLV VvV
ocuoupdrovv oe éva apvnTikd epyaclakd mePPAALOV, TO Omoio pUmopel Vo EMOEWVAOCEL TNV
e€ovbBévoon Tov ekmadevTik@y. v mopeia Ba mapovolactel 1 gpevvnTiKy] pEB0dOG OV
YPNOOTOMONKE Kot 1 avdAvon TV dedoUEVEOV TOV GLAAEXONKAV, Le TN TAVTOYPOVY YP1oN
EPOTNUOTOAOYIOV, KOOMG Kol KAmol cuumepdopato kobmg kol optopéveg ADGEG Yo TNV

KOTOTOAEUNOT) TOV TPOPANOTOC.
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4.2 M00doroyio Kol TEPLYPAPT] TOV EPMOTI|CEOV TOV EPOTNRATOLOYIOV

210%0G TG TapovGOg EpEuvag €lval 1 OlEPEVVIOT TOL TNG YVYIKNG e&ovBévmong Tmv
EKTTOOEVTIKMOV KOl TO KATA OGO O pOAO Tov dtevbuvt emapkel oAAG kol GLUUPAAAEL GTnV
emdeivaon twv TpofAnudTov Kabdg Kot 1 e£€TA0N TOV EMMTOCE®Y G SLOUPOPOVS TOUEIS TNG
exmaidevone. H mapovoa épgvva amookonmel o1 dlepeuvnon ¢ emaryyeALatikng eEovbévmong
oL  AVTIUETOTILOVY Ol eKTOOEVTIKOTL TG TTPpmTOPEOUag oxolkng Podbuidag ota EAANVIKA
oxoAeia. H gpgvvntikn Aowdv pébodog mov vioBetnke elvar  mocotikn.MEGm TG TOGOTIKNG
EPEVLVUGC, GLYKEVIPAOVOVTOL OEOOUEVA GYETIKA LLE TIC OTOYELG KO TIG EUTELPIEG TOV EKTAOEVTIKMV,

TOPEYOVTOG ETGL L0 GUGTNULOTIKN EIKOVO TOV QOLVOUEVOD.

Kotomy, avaivovtal ta amoteAEcHate TPOKELLEVOL VA avadELYBoHV TUYOV TPOKANGELS Kot
AVTUPACELS GYETIKA LE TNV EmayyeALOTIKT e£0vBévmaon. Xto mAaiclo avtd, emiong, eetdleton N
EMOLYYEALATIKY] ETAPKELL TOV S1EVOVVIAOV GTA EAANVIKA GYOAEID, TPOCPEPOVTAG L0l TAT|PT) EIKOVAL
TOV EMOLYYEAUATIKOV TEPPAAAOVTOG GTOV EKTAUOEVTIKO Y MDPO NG TpwToPdbos ekmaidevong oty
EAAGoa. H derypatonyia €ywve pe toyoio TpOmO Kot pE TNV YPNON  MNAEKTPOVIKOD
gpotnuatoroyiov, pe tv ovppetoyn 80 ekmadevtik®v mpwtoPfdOuag kot devbuvidv.

Emunpdobeta, 1 mapovoa Epguva otpiytnre oe eAAnviKY| kot EEvn BipAoypapia.

‘Eva detypo 80 atopmv ypnoywomombnke yia tnv &&étacm NG EMAYYEAUOTIKNG
eE0VOEVMOON G KO ETAPKELING TOV EKTAOEVTIKOV TPp®TORAOUIoG exkmaidgvong kol Tov dtevfuvn
oT0. EAMANVIKA oyoAeia. Xvykévipmoo TANpogopiec Yoo va aEloAoyNo® TN cuvousHnuaTIKn)
eEAVTAN O, TNV ATOTPOCMOTOTOINGT Kol TN LEIMOT TV TPOGHOTIKAOV EMTEVYUATOV, KAODS Ko TN

GUVOAIKY] ETOYYEALOTIKN TKAVOTNTA.
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Ye avTd 10 TANIC10, STLTMOVOVTOL TEGGEPO KVUPLOL EPEVVNTIKA EPOTILATO TPOKEUEVOL VO

Ao TOOOVV TOL KLPLOTEPO EVPNLLOLTOL:

1. Emayyeipotikny EfovOévoon tov Exnawdsvtikov: Ilpotov, Odigpevvdtor n
emayyeApaTIKY] €E0V0EVOOT TOV EKTAOEVTIKOV otV TPpwToPdOua ekmaidevon TV
eMViIKaV oyoreiov. To epodtua €d® gival TG avtiiapPdvovtal ot EKTadEVTIKOL TV
e€ovaoia KoL TV aVTOVOUIN TOVG GTO ETAYYEALOTIKO TOVG TEPPAALOV, KOOMG Kol Toa eivort

T0 TPOPANUATA TTOV AVTILETOTILOVV.

2. Emayyehpotikn Endpkero tov AlevBuovtov: Asdtepov, eEetdleton 1 €moyyEAUATIKY
emapkelr TV devbuviav oto eAAnvikd oyoleio. IToteg elvar ot deidtnreg kot ot
KOVOTNTEG 7OV  OMOLTOVVTIOL Y0, TNV  OTOTEAECUATIKN O10iKnon TOL  GYOAKOD
neplPdAloviog, Kot TG aSloAoyobvtar ovtég ot 0e&ldTnTeg amd TOVG dLAPOPOVE

EVOLULPEPOLEVOLG,

3. Ymoomipi&n ko Mpoontikég: Tpitov, eetaletar mmg o1 ekmodevtikol avtidapupdvovton
™V LVRooTPEN mov AauPdvouvv amd TN Ol0iknon Tov GYoAeiov Kol TOleg givor ot

TPOOTTIKEG Y1 BEATIOON TNG EMAYYEAUATIKNG TOVS KATAGTOGTC.

4. Topumepaopato Kol Xvotdoeis: TEL0G, avoAldovTal T0, GUUTEPAGILATO TOV TPOKVITTOVY
amd TNV £PELVA Kol OLTLTAOVOVTIOL GLGTAGELS Yo TN PEATIOON TNG EMOYYEAUATIKNG
e€0V0EVOONG TOV EKTAOEVTIKMOV KOl TNV EVIGYLON TNG EMOYYEAUATIKNG EMAPKELNG TMOV

d1evBuVTAV 0TO EAANVIKE GYOAETDL.

[Mpaypotonoinoa avaivon dedopévov pe ) Pondeia tov SPSS, dote va Katavonow KaAdtepa To
OTOTIGTIKA YOPOKTNPIOTIKA TV HETAPANTOV pag. Avakaivya 0Tt ot péceg fabporoyieg yia tig

dwapopeg petapintéc Nrav og €éng: H ovvousOnpatikn egaviinon eixe péoo o6po 3,4, n
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amonpocmmonoinomn 2,9, kot n UEIWUEVN TPOSHOTIKY emidoon 2,7. Avtibeta, 1 GLUVOMKN HEoN
Babuoroyia yio v emayyelpotikny wovotnta aviAle og 4,1. Katomy, diepeuvmvtog TIg oYE0ELg
HETOED TMV UETAPANTOV, OVOKOALYO OTL LINPYE ONUOVTIKY] APVNTIKY] CLGYETION UETAED TNG
EMOYYEAULATIKNG IKOVOTNTAG KO TG GLVOICONUOTIKNG EEAVTANGONC, TG OITOTPOCMITOTOINGNG, Kot
™G UEIOUEVNG TTPOCOTMIKNG EMIO00NC. AVTO VTOONAMVEL OTL OGO 1M EMAYYEAUOTIKY KAVOTNTO

av&avetal, N ETayyEAUOTIKY EEAVTANGT LELOVETOL.

Téhog, pia TOAAATAN TOAVOPOUNGT OTOKAAVYE OTL 1] ETOYYEALATIKY IKOVOTNTO EXNPEALEL
ONUOVTIKA TN cLVOIGONUOTIKTY EEAVTANGT], TNV OTOTPOCMOTOTOINGT, KOl T LEIWUEVN TPOCHOTIKN
eMidoor. AT ONAGDVEL OTL OGO 1| ETAYYEAUOTIKY KAVOTNTO QVEAVETAL, LELDOVOVTOL VTOUOTA 1|
cuvasOnuotikn €£AVIANGCT KOl 1| OTOTPOCOTOTOINGT, EVA PEATIOVETOL 1| TPOCOMIKY| EXIOOGT).
Emumiéov, mapommpnOnke Ott vmdpyer oapvntiky] ovoyETion HETAED TNG  EMOAYYEAUOTIKNG
€E0VOEVOONG TOV EKTOOEVTIKMY KO TNG EMOLYYEALATIKTG ETAPKELNS TOV d1eLOLVTY]. AVTO onpaivel
ot pe 1t PBeltioon ™G emayyeALOTIKNG KOvOTNTAG TOL O01evBuvty, avEdvetal kot 1 eminedo

eMOyyEALATIKTG €E0V0EVMONG HETAED TV EKTOOEVLTIKMV.

YUVOMKA, To eVPAUATE delyvoLV OTL 1 EMOYYEALOTIKY] ETAPKELD EIVOL CIUOVTIKNY YLOL TN
peiwon g emayyeApotikng e£ovfévaong Hetad Tov eKTOOEVTIKGOV TPOTOPAOOG ekTaidgLoNg
oT0 EMNVIKE GYOAElDL. ZUVOAIKA, OLTA TOL ELPTHOTO VITOONADVOLY OTL 1] ETAYYEALOTIKY ETAPKELQ
ToV 01EVOLVTY glvar VO GNUOVTIKOS TAPAYOVTOG Yo T Helmon TG emayyeALaTiKng e£0v0Evaong
HETOED TMV EKTOOEVTIKOV TPOTORAOUING EKTOidEVONG 0T EAANVIKA GYoAgia. Avtd Tovilel
onpacio TG VTOSTNPIENG KO TNG AVATTLENG TOV ETAYYEALATIKOV OeEI0THTOV KOl YVOCEDY TWV
SUoKAA®MV Kot TOV S1ELOVVTOV TPOKEYEVOL Vo TPpowONBEel 1 eunpepio Kot 1) ATOTEAEGUATIKOTTO
otV ta&N. Duokd, ypetdletan va dieEoydel mepiocdtepn Epevvo aAAG Kot va aplepmbel oxéyelg

Yo ADGELS Kal dnpovpyiog oxediov Opacmg Yo TNV TEPALTEP® SEPEVVIOT QLTINS TG OXECTG Kol
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TOV EVIOTICUO GTPOATNYIKAOV Yio TN PEATIOON TNG EMAYYEALOTIKNG KOVOTNTAS TV O1ELOLVTOV

OYOLEI®V, TPOKEWEVOL VO, TPOoYOel | ELNUEPTIN TOV EKTOUOEVTIKMOV KO 1] EPYACIOKY| IKOVOTOINOT).

Hivaxog 4.1: Twég péowv 6pov Badpoiroyrov

Méon
Merapint BaOpoioyia
SuvorcOnuotikn EEGvtanon 3.4
Amonpocwmonoinon 2.9
Meiopévn I[pocomikn Enxidoon 2.7
Enayyeipotcn Ikavomra 4.1

Ye 0,11 aeopd T cvvausOnuatikny e€dvtinon, N péon Pobuoroyia sivon 3.4, Omwg
eupaviCetoaw otov Ilivaxa 4.1, oniodvoviag Ott vIdpyel KAMO0 E€MIMESO GLVOIGONUATIKNG
e€avtinong petald v ekmadevTIK®V. Avtd Umopel vo GUVOEETOL Kol LLE TIS OTOLTIGELS TOL
EMOLYYEALLATIKOV TOVG POLOL Kot TN duckoAia ot drayeipion Ttovg. Eniong, 0nmg paiverot and tov
nivako ovtov, mn péon Pabuoroyio yw tov Topén NG amOmpocwmonoinong eivor 2.9
OMOKOAVTTTOVTOG OTL OPICUEVOL EKTOOEVTIKOT pmopel var vidBouv amolevouévol omd Tov

EMAYYEAULATIKO TOVG POLO KO TNV EPYOGIO TOVG.

Emunpdobeta, n péon Pabporoyio oyetikd pe ™ petopévn Tpocomikng enidoong eivan 2.7,
VTOSEIKVOOVTOG OTL OPIoHEVOL EKTOOELTIKOT Umopel va  avtipetonilovy OvokoAieg otV
TPOCMOTIKN TOVG OmAO00T G€ OTL APOPA TO £pY0 TOVS. Q26TOG0, OGOV APOPE TV EMOYYEALATIKY|
wavomra, n péon Pabuoroyio etvar 4.1, dNAdvVovTog OTL Ol EKTOOEVTIKOL Kot Ol O1EVBVVTEG

EMOEKVHOLV VYNAS EMIMEDO EMAYYEAUOTIKNG IKOVOTNTOG KO EMAPKELOG,
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Avtd ta evpripata tov [ivaka 4.1 copmepaiveror n avaykn yio TpoypaUIaTe EKTOIOEVONG
Kot vrootpiEng mov Ba Ponbnoovv ot pelwon g cvvacONUATIKNG €EAVTANONG KoLl TNG
OTOTPOCMOTONOINGNG, KOOMG KOt GTNV AVATTLET TOV TPOSOTIKAV EMOOCEMV TOV EKTOLOEVTIKADV.
Eniong, avadeuvoetar | onpacio TG cuveyons VTOSTNPIENG TNG EMAYYEALATIKNG KOVOTNTAS TOV

EMOEIKVOOLY MO

Juppwvelte O0TLN ekMaidevon TWV EKMALOEUTIKWY TIPETEL VA €ival GUVEXNAG;

80 anavtioelg

® Na
® Oy

Avaypappod.l: Aloypoppotikn oxelkovion g o Piov EKTaidEVONS TOV EKTULOEVTIKAOV

Mooa Xpovia EXETE UTNPETNOEL WG EKTIALOEVTIKAG;
80 anavtioelg

Q05
®5-10
® 10-15

Adypoppa 4.2:. Xpévia tpodmnpecioc g EKTULOEVTIKOG
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MoTeVETE OTL N LTIEPPOPTWAN EPYACLAG EMNPEATEL TNV ETMAYYEAUATLKI ETIAPKELA TWV

OlevBuvtwy ota eAAnvika oxoleia;
80 anavtroelg

® Na
® Ox

Awdypoppa 4.3 AloypoppoTiK) ATEKOVIOT] TG VIEPPOPTMOONGS TG EPYOCINS KUl KATE

060 TOLD GUTN ENNPEALEL TNV EMAYYELLATIKI] ETAPKELN TOV O1EVOVVTOV

‘ExeTe mapatnpnoet 0Tl oL eKnaldevTiKol atobavovtatl UToTiPnon oTo eNdyyeAUdA Toug;
80 anavtioelg

® Na
® Oy

Abypappa 4.4: Avaypoppotikn arelkovion e vaofadpiong Tov erayyEAHoTog T0V

EKTALOEVTIKOV
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MoTeVETE OTL OL EKTIALSEVTIKOL EXOUV UPKETH EMAyYEAUATIKN LTIOCTAPLEN ard Tn HlevBuvan;
80 anavTthoeLg

® Nal
® Oy

Awaypappa 4.5 AoypoppoTiKn) 0TEKOVION THS VTOGTHPLENS TV EKTULOEVTIKOV 06 TNV

oievfvvon

Nw¢ agloAoyeite TNV MPOOTABELA TWV EKTALOEVTIKWY Va BEATLWOOUY TIC EKTIALOEUTLKES

dladikaoieg;
80 anavtnoelg

® Ko
® Mérpix
@ Kaki

Adypoppa 4.6. AloypoppaTiK ATEKOVIGT] TOV TPOCTUOELDOV TOV EKTULOEVTIKOV VU,

PEATIOGOVY TIS EKTALIEVTIKES OLUOIKOOIES
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MioTeleTe OTL OL SLEVBUVTES PEMEL Va £X0UV TEPLOTOTEPN £€0VTIA 0TO OYOAELD;
80 anavtroelg

@ Na
® Oy

Awaypappa 4.7:. AvoypoppoTiky] arEKOVIGT) TOV TOGOGTOV TMV EKTULOEVTIKAV TOV

oot Pilel TOGS 01 O1eVOLVVTEG TPEMEL va. £xovv TePLocoTEPT eEovoia

MNwc afloAoyeiTe TNV MPOOTIABELD TWY EKTIALGEVTIKWY VA BEATLWOOLY TIG EKTIALOEVTIKES

Sladbikaoleg;
80 antavtioelg

@ Kahi
® Métpia
@ Kaki

Aldypoppa 4.8: AloypoppaTiKi] 0TEIKOVIOT TOV TO60 KOAN 1] KOA aSlohoyovy TV

TPOSTAOELN TOV EKTULOEVTIKADV VO, BEATIAGOVV TIS EKTALOEVTIKES TOVS OL0OIKAGIOG
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Eivat ot ekmawbeuTikol o BEon va ekppdoouy eAeUBEPT TLG AMOYELS TOUG GTO OXOAELD;
80 amavTnoelg

® Na
@0y

)

Aldypoppa 4.9: AloypoppoTiKi 0TEIKOVIOT TOV TG0 EAgVOEPH PTOPOVV 01 EKTUIOIEVTIKOL

Vo, EKQYPALOVV TIG OTOYELS TOVG

Eival o1 exmatbevtikol og Beon va dlatnpoly Loopporia JETALL EMAYYEAPUATIKNAG KAl TIPOOWTILKAG
wng;

80 anavtiosig

® Na
® 0oy

Adypappa 4.10: AvoypoppoTiky) OTEKOVIGT TG EMAYYELMLATIKIG KOl TPOCOTIKNG

160PPOTTLNG TOV EKTULOEVTIKAV
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MoTEVETE OTL OL EKMALDEVTIKOL £X0UV EMAPKI TPOORAON 08 EKTALOELTIKO ALKO Kal epyalei;
80 anavtnoelg

® Na
® Oy

Awaypappa 4.11: Awoypappotiki) ametkovion g TpocPfacns TOV EKTUOEVTIKOV 6€ DVAIKO

KoL gpyaAeio

‘ExeTe Mapatnpenoet OTL oL eKmatdevTIKOL aloBdvovtal UToTiPNoN 0TO EMAYYEAUA TOUG;
80 anavtioelg

® \a
® Oy

Adypoppa 4.12: Aveypoppotiky orelkévion g Tpoofacns TOV EKTULOEVTIKOV 6E VKO

KoL gpyaAreia
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MioTeLeTE OTL QVTIHETWIL{ETE EMAYYEAUATIKN €EOVUBEVWON OTO EMAYYEANA 0ag;
80 anavtnoelg

® Na
® Oy

98,8%

Awdypoppa 4.13: Aveypoppotiky onelkévion g enayyeApaTikig £ovfivoong Tov

EKTALOEVTIKAV

21 ouvéYE TOPOVCIALETOL TO EPMTNUATOAOYIO TNG £PEVvag, KOOMDC Kol OpIGUEVOL

ocvumepdopata, OTMS avtd ancikoviCovral ota Awaypappota 4.1 £mg 4.13.

Epwtyuaroioyo

1.0cwpeite 0T 01 ekmadeVTIKOL TNG TPMTORAOLOS ££0VOEVOVOVTOL O TIG EMOYYEALOTIKEG TOVG

vroypemcels; (Nov/Oyr)

2. [Tiotevete 6TLM VIEPPOPT®ON £pYOGIOG EXNPEALEL TV EXAYYELLATIKN EXAPKELD TOV SIELOVVTOV

oto eMnvikd oyoAeia; (Nar/Oyr)
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3.Eyete mapotnpnoet 0Tt 01 EKTadeLTIKOL aioBdvovtal votipnomn oto endyyeiud tovg; (Nav/Oyt)

4.ITiotevete OTL Ol EKTOOEVTIKOL £YOVV OPKETY EMAYYEAUATIKY VRooTNPEN amd T devOvvon;

(Na/Oy).

5. Ildg a&oroyeite v mPoomdbelor TOV EKTAOEVTIKOV VO, PEATIOCOVV TIG EKTOLOEVTIKEG

dwdkaociec; (Koin/Mérpra/Kaxn).

6.Eivan o1 exmandevticoi o€ 0éom va ekppdcoovy erebBepa T1g amdyelg Tovg 610 oyoreio; (NavOyt)

7. [Iiotevete 0TL 1 ekmaidevoT Kot KATApTIon TV dtevduviov gival erapkng; (Nav/Oy).

8. Eivon ot ekmaudevtikol mhvia oe Béon va exkmAnpadvovv ta kabnKovid tovg oto oYoAeio;

(Nav/Oy).

9. ITotevete 611 Ot ekmadevTIKOl AvTILETORILOVY THEST Yo AMOTEAEGUATA OTIC EEETACELS;

(Nav/Oy).

10. Zvppoveite 6TL 1 EKTAIOEVOT TOV EKTALOEVTIK®Y TPETEL VoL ivar cuveync; (Na/Oy).

11. [Iotevete OTL 01 O1EVOVVTEG TTPEMEL vaL Exovv TteplocdTePn eovaia 610 oyoreio; (Na/Oy).

12. Eivon ot exmoudevtikoi oe Béom va dwtnpovv 1coppomion HeTaEh emOyyEAUATIKNG Kot

npocwnikng Long; (Na/Oy).

13. Tlodg Ba a&lohoyodoaTe T GYECT EUMIGTOGVVIG LETOED TMOV EKTAUOEVTIKAOV Kot TG devbuvong;

(Kay/Mérpro/Kaxmn).

14. Thotedete OTL O EKTALOEVTIKOL EYOVV ETOPKN TPOGPAUCT GE EKTUOEVLTIKO VAIKO Kot EpyOrEia,;

(Nav/Oy).

15. Oswpeite 611 01 EKTOOEVTIKOL TPETEL VO EYOVV TEPIGGHTEPT] OVAYVAOPLON Yo TO £PYO TOVG;
(Nav/Oy).
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2Vvroun mapovciacy anotelecud Ty

2V epmTNON Yo T0 oV acBdvovion emayyehpatikn e£ovfévmon, mapatnpodiE OTL TO TOGOGTO
avt®v mov omavimoov "vau" (98,8%) Snidver v Vmopén avnovyldV GYETIKA HE TNV

EMOYYEAUATIKY] E£0VOEVOON AVAIEGH GTOVG EKTOOEVTIKOVG.

To yeyovog 6t 10 96,3% ambvinoe "var" oty tpitn gpdTNoN vroypappilel v mpobopia TV

EKTALOEVTIKMV VO, BEATIOGOVV TIG EKTOUOEVTIKES OUOIKOGIES.

2y éBdoun epdon, 1o 81,7% amdvinoe "vai," Kab1oTOVTOG GOPES OTL Ol EKTALOEVTIKOL £YOVV

EUMIGTOGVVT] GTT| 010{KN OGN TOL GYOAElOL.

Ta vynAd Tocootd anavioewy "vau'" otig epmmoels 12, 14 kot 15 (mepimov 99%) avadeuvioovv

N YEVIKN CLHQOVIO 6E BELATO TOV APOPOVV TNV eKTaidevon Kat T 01011 on TV GYOAei®V.

Xmv €kt epatnomn, to 96,3% oamdvinoe "vai," detyvovtag OtL o1 ekmodevTiKol eKTLOOV TNV

elevbepia Ekppaong 6to GyoAeio.

Ymv 10n gpomon, 10 90,2% andvince "vai," vroypappilovtag ) onuocion Tng cvVEXOVS

EKTTA{OEVOTC.

To mocootd anaviioewv "var" oty 151 gpdtnon (78%) avadetkviel T oNUOVTIKY VTOGTHPIEN

Y10 TNV OVOLYVOPLGT] TOL £PYOV TOV EKTOOEVTIKAOV.

Qo1660, mpémel va. onuembel 611, maporo mov mepimov to 74% amaviioav "vou" oty 11n
EPMTNON, LLAPYEL £V oNUOVTIKO T0G00TO (Tepimov 27%) mov andvince "oyl dGov agopd v

eEovaia Tov dtevbuviov.
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2UVOMKA, VTO TO ATOTEAECUOTO VITOYPAUUILOVY TNV aVAYKT] Y10 TEPULTEP® EPELVA KOl OPACT
v ™ Bertimon TV cuVOINKOV epyaciog Kot TNG ETAYYEALOTIKNG EMAPKELNG TV EKTOOEVTIKMV

oT0 EMNVIKGE GYOAELOL.

Emunpdobeta, pmopovv va avagepBovv kat to akdAovbo cuurepdopoto:

» Ot ekmoudevtikol otor EAMANVIKA oyoAeio d1vOOUV SVOKOAEG €MOYEC OGOV aPOPd TNV
emoyyeApatiky] e€ovBévaon. Avtd evoeyouéveog va avtikatontpilel v avaykn yio
TEPLGGATEPT LTOGTNHPIEN KO OVOYVADPLGT] TOVL £PYOV TOVG.

» Ot ekmodevtikol S0KNPVGGOVY TN ONUOGIO TNG EMOYYEAUOTIKNG OvATTUENG Kot
exmaidevong, vroypappiCovrag v mpobuuio Toug yu Pertioon kot avafdaduion tov
OWAKTIKAOV TPUKTIKOV.

» Ot ekmoudevtikol Qaivetol vo avTILETOTILOVY TPOKANGELS OTOV EMAYYEALOTIKO TOVG Pio,
KaODS £va LYNAO TOCOGTO OTAVTGEMY VTOONAMVEL ETAYYEALOTIKY e£0V0EVMOT).

» Ot exmondevtikol @aivetal vo €KTIHOVV TN ONUOcion TNG GLUVEXOLS EMOYYEAUOTIKNG
EKTOOEVONG KOl KOTAPTIONC.

» H mleloynoio tov ekmoidevtikov dwotnpel Oetikn otdon amévavil ot d1oiknon Tov
oyoleiov kot ™ cvvepyasio Tovg pali g.

» Ymapyet éviovn vrootnpién yw TNV ovoyvoplon Kot TV EKTIUNCT Tov £pyov TmV
EKTOOEVTIK®V, KAOMG Kal Yo TNV TPOSPACT| TOLG GE EKTOOEVTIKO VAIKO Kol EpYOAEiaL.

» Qo01660, VTAPYOLY OPIGUEVEG OVIoLYIES GYETIKA Le TV e&ovaia TV dievbuvtdv, pe Eva
ONUOVTIKO TOGOGTO EKTALOEVLTIKAOV VO amavTd 0Tl Bempovv 6Tt o1 dtevbuvtég mpémel va

&yovv meprocotepn e€ovaoial.
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Ta coumepdoOTa VT UITOPOVV VO ATOTEAEGOVVY T BAOT Y100 TEPAUTEP® EPELVA KO OPACT
TPOg TNV KotevBvvon g PeAtimong Twv cuVONK®OV EpYaciog Kot TNG EMTOYYEAULATIKNG ETAPKELNG

TOV EKTOOEVTIKMV GTO EAANVIKA GYOAELQL.

4.3 Xounepaoporo — [potdoers

H évvota g emayyeAatikng e£0V0EVOONG TOV EKTAOEVLTIKMY VITAPYEL EOM KO SEKOETIES,
aAAG €£xel Yivel oAoéva Kot TTo Kown Ta tedevtoia xpdvia. H eEovBévaon tomv ekmadentik®dy ivat
TO OMOTEAEG O EVOG GLVOVACUOD COUOTIKNAG Kol GUVOLCONUATIKNG EEAVTANONG, TOV TPOKOAEITOL
amd To VYNAG emimeda Ayyovg, TG TOAAEG MPEG KOl TN YOUNAN opolfn mov Pidvovv ot
exmadevtikol. H e€ovbévaon tov ekmadeutikdv avédvetar Aoyw g avénong tov eOpTov
gpyaoiag, ™G EAAENYNC TOPOV Kot VITOCTNPIENG OO TOVS SLUYEPLOTES KO TNG £VTOVNG TTiEoNS Yo
TV THNPNON TOV OKASNUOIKOV TPoTOT®V. Avoaeépeton emiong oO6tt n e&ovbBévoon twv
EKTTOOEVTIKMOV UTOPEL VoL 0dNYNOEL GE OENOT TOV OTOVGLDV, UEIWUEVT] EPYOCLOKT IKOVOTOINGN
Kol OLOKOMa OTIG emayyeApatikég oyéoelg (NikoAakdmoviog, 2020; Evvomoviov, 2017). Ta
ELVPNUATO KOl TO OTOTEAEGUOTO OO TNV OVAALGY TOV OTOVINCEOV 7oL O0Onkav o©TO

EPOTNUATOAOYLO LoV, EUPAVILOLV 018pOpa Y10 TO ONUOTIKO GYOAETD, O0GKAAOVS Kol dSlELOLVTEC.

["a tovg exkmadevTikovs TG TpToPdag ekmaidcvong, To VYNAG enineda eEovBEvmaong Kot ta
YOUNAG ETITESQL ETOLYYEAUATIKNG EMAPKELOS TTOV PpEONKE GTO OEly L LaG VTTOONAMDVOLY OTL LITAPYEL
aVAYK™N Y10 GTPATNYIKEG Yl T HEIGN TOV (yYOLG Ko TOL POPTOL Epyaciog Kat yio T PeAtioon
EVKOIPLOV Yo emoryyeApatiky €£EMEN. Avtd Ba pmopovoe vo meptlouPdvel v epappoyn

OTPOUTNYIK®V OlO(EIPIONG TOV AYYOLG, OTM®G 1 EVOLVEIINTOTNTO KOl TPOKTIKES OVTOPPOVTIONG,
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KaBMOG KO TOPOYN EVKALPLOV GTOVG EKTOLOEVTIKOVG VO GUUUETEYOVV GTT] GLUVEYN ETOYYEALOTIKN

avamToln.

IMa Tovg d1evBuviég, Ta LYNAOTEPQ eMimeda EMAYYEAUATIKNG KAVOTNTOS TOV PpickovTal
oto Ogiypa vrodnAmvel Ot umopel va givor kaAvTteEp £EOTAMGUEVOL Yo Vo 001YICOLV KO
dwyepifovtar amotelecpatikd to oyoieio Tovg. Qotoc0, eEarkolovdel va gival onpavtikd yuo
€KEIVOVG VO SMGOVY TTPOTEPALOTNTO GTN OIKN TOLG EMOYYEAUATIKY] OVATTUEY] TPOKEUEVOL VO
STNPOVV Kot BEATIOVOLV TNV ETOYYEAUOTIKY] TOVG KOVOTNTO. XUVOAKE, TO OMOTEAEGUOTO
vroypopupifovv ™ onuacio TG OVTILETMOMIONG EXAYYEAUATIKY £50v0Evaon kot TpodOnon g
EMOYYEAULATIKNG EMAPKELNG LE OKOTO TN BEATIOON TN GLVOMKT AMOTEAECUATIKOTITA KO EXLTVY IO

€vOG ONUoTIKoV oyoAeiov.

T1 umopet Aoudv va yivel yo va amopevydei n eEovbévmon tov ekmatdevtikmv; [pmtov,
0l OYOMKEG TTEPLPEPELEG TTPEMEL VAL SIACPOAGOVV OTL TAPEXOVTOL GTOVS EKTALOEVTIKOVS EMOPKELG
TOPOL Kol LILOoSTNPIEN. AVTO TTEPAAUPAVEL TNV TaPoYN TPOCPACTG GTOVS EKTALOELTIKOVS GTNV
TEYVOAOYi, OM®G OWOKTLOKES TAATEOpUES HAOnong M GAAa epyadeion mwov pmopoldv va
Bonbnoovv ot peimwon tov edpToL epyaciag. EmmAéov, ot dwyeiprotéc Ba mpénet va Pefaiwbovv
OTL EMKOWVAOVOLV COGTA TIC TPOGOOKIEG TOVG, MOTE Ol EKTOUOEVTIKOL Vo Unv kotakAvLovton omd

naparoyeg anoartmoelg (I'empyomovrov, 2022; MolAapidov, 2018).

Ot oyohkég meprpépeteg Oa mpémet emiong va dOGOLY TPOTEPALOTNTA GTN dNovPYia EVOG
BeticoV epyaciakod mepPaAloviog 6mov ot ddckaAol VidmBovv OTL TOVG EKTHOVV KOl TOVG
oéPfovtar ot cuvadelpoi Tovg KaOMG kol ot owoyéveleg tov podntov (Chatzipemou &
Xoatlnmépov, 2016; Apapavtidov, 2010; Towkordtag, 2011). Avtd Ba propovoe va teptiapfavet
NV TOPpoY] KWATP®OV 0TS TPOYPAUpaTo avayvoptons N Bpapeia yroo eEopetikés SdakTikég

TPOCTAOELES N TNV TPOGPOPE EVEMKTOV EMAOYDV, OGS 1] SOLVOTOTNTA £ OMOGTAGEMS EPYOTIOG
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otav etvon amapaitnro. TELOG, 01 OYOAKES TEPLPEPEIEG TTPEMEL VA, S1UGPOUAMGOVY OTL 01 dAGKOAOT
ToV¢ €Yovv TMPOGPOON OE VINPECIEG YUYIKNG VYEIOG, €AV YPEWOTEL, OOTE VO UTOPOVV Vi
AVTILETOTIGOVY TLYOV (nTApate mTov oyetiovial He To Ayyxog N TV €vtacn mwpotol Yivouv
vrepPorikd cuvipumtikd. H enévovon oe vmootpién yuyikng vyeiag oyt povo Ba fondnoet tovg
daokdrlovg va unv e&avtinfodv aArd Bo weeAnoet eniong tovg pabntég mov Pacilovtatl 6to va

EXOVV VY1Elg EKTTAOEVTEG OTIG TAEELS TOVG KAOE pépa.

H emayyelpotikn endpreia tov dtevbvviov tpotoPdduiog ekmaidevong otnv EALGSa sivat
CoTikng onuaciog ylo TNV MTLYN AELTOVPYio TG ONUOTIKNG EKTOIdEVOTG KOl TV Evnpepia TV
pantov. O dtevbBouvig ypnoedel mg NyEg, dievbuvtng kot HEviopag oe GAOVG TOVG UaONTEG,
T0 OOOKTIKO TPOGMMIKO KOl TOVS Yovelc. Q¢ ek ToOTOV, £lval oNUAVTIKO Vo SlcPOAMGTEL OTL O1
devBuvtég mpwtoPadag ekmaidevong dtabétovv Tig anapaitnteg deEIOTNTEG Kol YVADGELS Y10 VO,
EKTTANPMCOVY AMOTELEGLOTIKA TOVG poAovg Tovg (Gaitanidou & Taitavidov, 2019; Kovtopa X.,

2014).

[Tpoxeyévov va katovondel n tpéyovoa KOTAGTOON TNG EMOYYEAUATIKNG TKOVOTNTOG
HeTOEL TV Otevbuviav TpmtoBdouios ekrtaidevong otnv EALGSa, ivor onuavtikd va avaivfodv
kol Kotavonfodv mpota 10 T amaptilovv T gpyaciokd tovg kabrkovia kot gvboves. Ta
kaOnuepvd kabnrovia evog dtevbuvtr| mepAopuPdvovy ToV TPOYPUUUATIGUO KOl TNV EQOPLOYY
TOV TPOYPAULOTOS GTOVODV, TPOCANYT, EKTOLOELON KOt EMIPAEYN TPOCOTIKOV: OVTATOKPION
OTIG OVNOLYIEC TOV YOVEMV: OVATTTUEN TOMTIKAOV: OlaXelpton TPoHTOAOYICU®V: aE0AOYNOT TNG
anddoooNng TV pHodnTdv: dnpovpyia evog ac@aiovs padnotokov teptPdAAovtog: cuvepyacio [e
GAAOVG EKTONOELTIKOVG: TNHPNON OPYEI®V OTOVOUCTAOV: OPYAVMOT OPACTNPIOTNTOV EKTOG
OYOMK®DOV ®POV, OTWG EKOPOUES 1| EEMOYOAKES EKOPOUES™ EMIKOWVMVIO e GAADL EVOLAPEPOUEVL

PN, CLUTEPILAUPAVOUEVOV TOV SOIKNTIKOV OTEAEXGOV omd LYNAOTEPO EMimedn €VIOS TOV
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EKTOOEVTIKOD GUGTHLLOATOG, OTMG AEIMUATOVYOVS TNG TEPIPEPELAG 1) TOL KpaTovs (['tavvomovrog,

2014; I'papdavn-Kacoidoa Acnacia, 2012; KovtoPa X., 2014; Towordrtag, 2011).

Mo Vv omoTeAeoHOTIKY EKTEAECT OVTOV TOV KOONKOVI®OV AmOITEITOL VoL EDPV QAGOL
EMOYYEAUATIKOV KAVOTHTOV, GUUTEPIAOUPBOVOUEVOV TOV ETIKOWVOVINK®V JeEI0TATOV, TOV
NYETIKAOV IKOVOTNTOV, TOV IKOVOTHT®V ETIAVONG TPOPANUATOV KOl TOV OPYOVOTIKOV IKOVOTHTMV
petald dAlov. EmmAéov, ot dievBuvtéc mpénet va katéyovv Badid katovonon ToV EKTUOEVTIKOV
OepldV KOl TPAKTIKOV TPOKEWEVOL Vo givor oe BEon var SNUOVPYNGOVY OTOTEAEGHOTIKEG
oTpoTyIKES nadnong vy toug padntég toug (lMavvomoviog, 2014). Axdua, wpémel va Exovv
YVOGN Y10 TO TMG Vo dtoyelpilovtanl KaADTEPO TOVS AVOPADOTOVG TPOKEILEVOL VAL SNUIOVPYHGOLV
éva mepPdAlov €uvoikd yia pndbnon, dwutnpodvtag Tapdrinio v nelopyio evidg AmodeKTOV

opiwv.

[Tpoxeyévovr va a&oroynbel 1o emimedo emayyeALOTIKNG WKOvVOTNTOS HETASD TV
dtevBuvtov dnuotikdv oyoreimv oty EALGSa Exouv delaybel dtbhpopeg peréTeg o TeEAevTOin
ypovia (Gaitanidou & Taitavidov, 2019; Tavvomoviog, 2014). Avtég ol peléteg €yovv
amokaAvyel 0Tt ot 'EAAnvec dtevBuviég emdeikviouy yevikd vynAd emimedo emoryyEALOTIKNG
wKavOTNTOG OGOV aPOPE TIC ETKOWMOVIOKES 0e510TNTES, OAAA UEIOVEKTOVV OTOV TPOKELTOAL Y0l
NYETKES KavOTNTEG 1 KavOTNTEG emidvong mpoPAnudtov. EmmAéov, ¢aivetar va vrdpyet
ONUOVTIKO Ydopa peTald g OBewpntikig ekmaidevong mov AapuPaveTonl Katd T OldpKELN
EKTOOEVCEMV 1 LAONUATOV TOL TPOCPEPOVTOAL OO TOVETIGTILL 1] AAAOVS OPYOUVIGLOVG EVOVTL
NG TPOKTIKNG EUTELPIOG OV amokTHONKE PHEC® TNG EKTOIdEVONG OTNV gpyacio amd UEVTOPES M|
o umelpovg emayyelpaties. Tlpokepévon va Pedtimbel 1 emayyeipatikn eEovBévmon kot 1
EMOYYEAULATIKT TKAVOTITO GTO EAANVIKA GTO ONUOTIKA GYOAELDL, VITAPYOVY TOAAEG GTPATNYIKEG TTOL

0o umopovoav va eivor Lrpatnyikég olayeipiong ayyovs: Eoeoappoyr dwyeipiong dyyovg
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OTPOUTNYIKEC, OTIMG 1) EVOVVELINTOTNTO KOl Ol TPUKTIKES QLTOPPOVTIONS, LTopovV va Bondncovv
VO LELDGEL TO AYYOG KOl TOV POPTO EPYACING Y10 TOVS EKTOLOEVTIKOVG KOl VO, BEATIOGEL TN YEVIKN

gunuepio Tovg.

= Eukoipieg emayyeipoatikng eEEMENG: [opoyn evkapidv yio EKToudELTIKOV Kol SIELOLVTOV
VO GUUUETEYOVV GE GUVEYN EMOYYEAUATIKY avamTuén pmopel vo fondnoetl ot Pedtioon
TOV YVOCEOV KOl T®V 0£&l0TNTOV TOVG.

= Auwyeipion @optov epyasioc: Eeoappoyn otpatnyikedv yo tn Saygipion tov @OpTov
€PYOOIOG KOL 1] LEIDMOT TOV OTOUTHGEMV OO TOLG EKTOOELTIKOVG UTopel va fondnocet ot
peiwon g emayyelpatikng eEovbévmong kat BEATimon TG EPYACIOKNG IKOVOTOINGNG.

= Avamtoén myeoiog: Ilapoyr exkmaidevong kot vroompiEng otovg O1evbuviéc otnv
avdntuén nyeoiog pmopodv va Bondncovv otn Pertioon TG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS MG
devBuvtég oyolreimv.

= Yvvepyooio kot vrootpién: EvBdppuvon g cvvepyaciag kot vrooTpiEng HETAED TV
d0oKAA®V Kot Twv dtevbuvtdv pmopel va Pondncet ot Pertioon Tov NOuod kot otV
01K00OUN G BETIKNG GYOAKTG KOLATOVPAS, 1| OTOloL UTOPET [LE TN GEPA TNG VO, LEIDGEL TNV

EMOLYYEAUATIKY] E£0VOEVOOT Kot VO, BEATIOGEL TNV EMAYYEALATIKT) KOVATOVPO.

Méoco omd v Olepedbvnon ¢ emayyeAHaTKNG €E0VOEVOONC TOV  EKTOOEVTIKMOV
TPOTOPAOOG EKTAIOELONG KOl TV EMAYYEAUOTIKNG EMAPKENS TOV SEVOVVIOV GTO EAANVIKA
oyoleio. T'evikd dedopéva aAAd Kol 1M OTOTIOTIK HOL OVAALGON OlOMICTOCE OTL OPKETOL
TOPAYOVTEG, OTMOC TO AYYOS, O POPTOG EPYACING, 1 EKTOIOELON KoL 1| EUTEPIN, GLOYETIGTNKOV

ONUOVTIKA LE TNV EXAYYEAUOTIKTY €E0VOEVMOT KoL TV ETAYYEALOTIKN EXAPKELN TOL d1eELOVVTY.

Avtd To amoteAécOTO VITOYPOUUILOVY TN ONUOGT TNG AVTILETMOTIONG TNG EMAYYEALUTIKNG

e€ovBévmong Kol TPoDONGCT TNG EMOYYEALATIKNG EXAPKELNG TPOKEUEVOL Vo PerTiBel Guvolkd
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N OMOTEAEGUATIKOTNTO Kol EMLTUYIO €VOG ONUOTIKOD OYOAElOV. ZTpatnykéC OMMG doyeipion
dyxovg, emayyeAuoTikny eEEMEN, @OpTog epyociog kol Olyeipion, avAamTLEN TMYECiNg KOt
ocvvepyosio Kot vrooTPIEN umopel vo Bondncovv ot peimon g emoyyeARaTIKNG E0V0EVOONG

Kol oTn PeATiON TNG EMOYYEALATIKNG IKOVOTNTO.

Evdeiktikd, ¢aivetoar 01t evd ot devbuviég mpwtofdbuog exkmaidevong ommv EAAGda
OlB€TOVV emMOPKN EMImEdD EMAYYEAUOTIKNG KOVOTNTOG GLVOMKE, VLIAPYEL aKOUN TEPODPLO
Bedtioong 66ov apopd OpIoUEVOVS TOUEIS OGS 1 MYETIKN KOVOTNTA 1 1] IKOVOTNTO £Xilvong
npoPAnudtov. EmmAéov, Ba mpémer va d00el peyodvtepn Eueocm oty mopoyn EUTEPOV
EMOYYEAUATIOV TTOV UTOPOVV VO, YPNCIUEVGOVV MG LEVTOPES Y10 VEOUG ATEIPOVG dUCKAAOVG, DOTE
Vo UTOpovV Vo avartoEoVY auTég TS Pacikés de€l0tnTeg YPNYopa, TOPAUEVOVTOS TOPGAANAL

0POCLOUEVOL EKTTALOEVTIKOL TNV KApOLd.

4.4 Avaxe@alaionon

210 KePAAOO avTO dlepevvnONKe M emayyEALOTIKY) €E0VOEVMOT TOV EKTAOEVTIKOV HEGQ
and Tuyoio OEIYUATOANTTIKY] TOGOTIKY] £pgvva, 1 omoio ompiydnke o€ OmMAVINGES 7OV
oVAAEYONKOV amd TN GLUTANPWOON MAEKTPOVIKOD gpwtnuatoroyiov. To eponUOTOAOYL0
anevBivinKe og ekmadELTIKOVG TG TPMTORAOUIG EKTaidEVoNS Kot O1EVBVVTEG Ko amokT oMKV
80 0AOKANPOUEVES ATOVTICELS, 01 OTTOTEG YPNOILOTOMONKAV Yo TV AVAALGT| TNG £PEVVOC KOl TN

Se&oymyn GUUTEPUGLATOV.

Ao Vv £pguva aVTN TPOEKLYOV CLUTEPAGLATO YL TNV enayyeALaTIK) eEovBévaon Twv
EKTOLOEVTIKMV KO TNG EMOALYYEALATIKNG EXAPKELOG TOV O1€VOVVTY Kot avakhONKAY 01 AOYOL Y10, TOVG

omoiovg cvpPaiver avtd. T v mepartépw épevva eni Tov BELATOG AVTOV TPOTEIVETOL M
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dlepedivnon g EmMOPOONC VEMV EKTOLOEVTIKOV TPOCGEYYICEWV KOl TPOUKTIKOV, KABMOG Kot M
OVYKPIOT TOV OTOTEAEGUATOV [LE OALEC YDPES N EKTTAOELTIKA cvatipata. Enione, 6o umopovoe
va e€etooTel 1 aVATTUEN Kol EQOPUOYY] TPOYPOUUUAT®OV ETAYYEAUATIKNG AVATTUENG YL TOLG
EKTOOEVTIKOVG, TOV Bl GTOXEVOLY GTNV AVTILETOTION TNG £E0VOEVOONC KAt TNV Evioyvon NG

EMOLYYEMLATIKNG EMAPKELNG.

e TpAdTN PACT), 1) EKTALOEVTIKN TOATIKY 0moTeAEL (OTIKO GTOLYEIO GTNV OVTILETOTION TNG
EMAYYEAUATIKNG EE0VOEVOOTC TV EKTOOEVTIKMV KO TV O1EVOVVTAOV. ZVVETWDGS, £ivon GNUOVTIKO
va evBappivetor 1 avATTLUEN EKTOLOELTIKOV TOMTIKOV Tov o dtwcearilovv Tn cvveyn

EMAYYEAULATIKT] OVATTUEN TOV TPOGOTIKOD GTO EAANVIKA GYOAE L.

EmnAéov, n vmoompiEn ko n cuvepyacio amroTeAoVV BacIKO GLGTOTIKA Y10 TNV EVICYLOT
G enayyeAaTikng endpkelac. [pémel va mpowbBovvtat Tpoypappoto Youyoroykng VTosTNPIENg
KoL EVIoYLONG TNG EMOYYEAUATIKNG OVTOTETOIOMONG Y10 TOVG EKTOUOEVTIKOVG Kol TOVG d1ELOVVTEC,
TPOKEUEVOD VO AVTILETOTICOVIE OMOTEAECUOTIKO TIG TPOKANGEIS TOL OVTIUETOTILOVY. XM
GLVEXELN, 1 KATAPTION KO 1] ETAYYEALOTIKN avamTuén amotelobv Tunpa g Avong. Kalo Oa ntav
Vo 0o POMOTEL OTL VIAPYOLV OlaPKElG gukopieg Yoo KATAPTION Kol €KTAidELon HECH
gpyaotnpiov, ceuvopiov kol Tpoypoapudtov ekmoaidevons.  EmmAéov, m Peitioon tov
gpyactakol TePPArrlovtog ota oyoleio amotelel Kpioo oToryElo Yia T Hel®woN TOv yovg Kot

™G €E0VOEVOONC TV EKTOOEVTIKMDV.

Téhog, M evBdppuvon epeuvnTIKOV TPOTOPOVAIDV amoterel koipo Prua yuoo Vv
eupadvvon g katavomong tov Bépatog. Eivar moAd onpoavtikd va mpomOnbel n avamtuén
TEPALTEPM EPEVVITIKAOV TPOTOPOVAIDV TToL Ba e&eTdlovy TV emaryyeApatiky eEovBévmoon kot v
EMOPKELL OTOV EKTOOEVTIKO TOWEN, TPOKEYWEVOL VO OPOpP®BOVV MO  OTOTEAEGUATIKEG

TOALTIKES KO TPOKTIKES Y1oL T PEATIOON TN KATAGTAONC.
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Ewayoyn

H emayyelpatikn eEovbBévoon sivar pio KoTAGTOCT GLVOGONUATIKNG, COUATIKNAG KO WYOYIKNG
e€AvTANONG TOL TPOKOAEITAL OO TAPATETAUEVO G1YXOG 1) L0l TOPATETAEVT TTEPI0OO KATOTOVIONG
nov oyetileton pe v epyacic. H eEovBévmon gival pio Katdotaon coUATIKNG, cuVOLGOMUATIKNG
Kot Youytkng e€avtinong, oniadn mpokaAeital and vrepPforikd ko mapatetapévo dyxos. Eivat
Kowo petald daokdAovg TpmTofadag eknaidevong, mov cuyvd avipetonilovy VYNAL enineda
dryxovg kol OpTo £pyaciog Adym TV amautnoe®mV TG 00VAELdg tovg. H eEovbévmon pmopel va
OOMNYNGCEL GE OPVNTIKA GLVEMEIEG YL TOVG EKMOLOEVTIKOVS, OMMOC 1 UELWUEVN EPYACLOKN
KOVOTTOiNGT, LELOUEVN Tapay@ykoTNTa Kot avEnpévn anovoia. Ot artieg tng eEovBévaong twv
EKTTAOEVTIKOV TOWKIAAOVY Kol pmopel va mepthapPévouy vIepEOPTOCT £PYACIOV 1 VBLVAV,
OVETOPKN LIOSTNPEN amd TOvg JELOLVTEG 1] TOLG GLVOAOEAPOVLS TOL GYOAeiov, EAAeym
aVayVOPIoNG Yo Mo KOAQ EKTEAEGUEVN OOLAEWD kol avemopkels mOPoOLS Yy va yivel
arotedecpotikd n dovAeld (I'ewpyomoviov, 2022). AAAol mapdyovies Om®G Ol TOAAEG MPEG
epyaciag, Ta peydlo Leyédn TV TaEemVv Kat 1) EALELYT) QLTOVOLING GTY ANYT| ATOPAGEWDY UTOPOVV

emiong va cupPdrovv oty emayyeApatikny eEovbévaon.

Ot emmtdoelg g €E0VOEVOONG TOV EKTOOEVLTIKAOV UTOPEL VAL EIVOL KATOGTPOPIKES TOCO Yo
TOVG O0GKAAOVG OGO KOl Y10, TOVG HOONTEG. TAPAYOVTEG Ol OTOIOL UTOPEL VO EXOVV CTUOVTIKO
OVTIKTUTO GTNV GLVOAIKN OMOTEAEGULOTIKOTNTO Kol emttuyion evog oyoieiov.Ot kovpoouévol

ddokaAol umopel va. yivouv AMyOTEPO VTOUOVETIKOL HE TOVG UAONTEG TOLG, 0ONYADVING GF
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YauMAOTEPO NOIKO TNV TAEN Kol HEIOUEVT oKadNUaiky exidoon amd Tovg pobntéc (Evers et al.,
2002b; Heus & Diekstra, 2010; Maslach, 2004; Zidnpomoviog Ed & Th, n.d.). Mropsi erniong va
apyicovv vo @ofodvtal vo mave oTn O0VLAEWL KAOe HEPA 1 VO ATOEEVYOLV ELKOIPIEG
enayyelatikng e£EMENG mov Ba pmopovoay va tovg Pondncovv va eEumnpernocovy KaAvTEPQ
Tou¢ pontég Toug. Ta Kowd cvuntdpate tepthappdvouy KOmT®o, dyxos, KoTdOAymn, ammAELn
evBovoilacpon yuo d1dacKaAio, coOUATKY achévela Kot OLGKOMO GLYKEVIP®GNG OTNV €pYOsial.
Agv amoteAel EkmAnEn to YEYOVOG OTL 1 SOVAELL TOV dACKAAOL GLVOOEVETAL O TO PEPIOIO TOV
byxovs. Me v €vBbvn g SUOPP®OONG TOL HLOAOD TV VEOV Kol NG epyociog Ue
TEPLOPIGUEVOVG TPOVTOLOYICHOVG, €ival €dkoAo va KataAdPoope ywti n eEovBévoon twv

EKTTALOEVTIKMV YiveTOl OAO Kot TTo Koo CRTnuo.

O KoAOTEPOG TPOTOG Yiat VoL aoPeLYOel 1) E£0VOEVOCT TOV EKTAOEVTIKMV Elval Vo eE0CKOVVE
™V avToPpovTida og Kabnuepwvn facn. Avto Ba propodce va teptAapPavel TokTicd StoAeippoto
Katé TN OdpKelo TNG NUEPAG Y10l TOV ENVTO TOVS KOl GUUUETOYN OE EVYAPLOTEG OPUACTNPLOTNTES
ekTOG oyoAeiov, Onm¢ To ddPacpa | 1 aoknon . Eivar eniong onpavtikd va BEtovv peailoTikég

TPOGOOKIEC.

‘Evag dAAog tpdmog yio v katamoAéunon g e£ovBévmong TV EKTAOELTIKAOV gival 1
oVVOEDT UE AALOVG dOGKAAOVG TOV HOPALovTal TaPOUOLES EUTEIPIES KO TPOKANGEIS. AVTO B
pumopovoe vo yivel HECEO OOIKTLOKAOV JIKTO®MV 1 TAPUKOAOLODOVTAG GUVEIPLL ETOYYEALOTIKTG
avartoéng (Kyriacou, 1987; Owovopov Mapia, 2018). T va amopevyBel m euedvion
eEovBEVOONG TOV EKTAOELTIKAV, €ivol ONUOVTIKO Yol TOvG O1ELOLVTEG TV OYoAElv Vva
dnuovpyncsovy éva tepPdAiov 6ov ot ddoKaAol oicOdvovtal 0Tt LTooTNPILOVTAL KOl EKTILMVTOL

GTOVG POLOVG TOVS. AVTO TEPILAUPAVEL TNV TTOPOYT ETAPKDOV TOPWOV, OTMOC TPOUNOELES, TEXVOAOYIN
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KOl EVKOPIEG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG, MOTE Ol EKTMOOEVTIKOL VO €YOVV T, EPYOAEID TTOL

ypedlovTon Yo vo KEvouv KaAd T SOVAELN TOVG.

Ta oyoleia Oa Tpémel eniong va dac@arilovy 6Tt 0 POPTOC epyaciag etvarl KatdAANAOG Yo TO
enminedo eumepiog kdbe ekmodevtikov. Avtd Ba Tovg amotpéyel amd to vo emiapuviovv pe
epyaoieg kTG TOL TS0V TG EWIKOTNTAG TOLG TOL Bl propovGaY va 0o yGoLV o€ e£0V0EVMON
pakponpoBeopa. TELOC, elvat onpavTiKd Yo Ta 6Y0AElD VO EXOVV AVOLYTOVG SPOLOVG ETIKOVOVING
HE TO MPOCMOTIKO TOVLG, MGTE TLYOV {NTNUOTO 1 OVNOLYIEG VO UTOPOVV VO OVIUETOTIGTOVV
YPYOpa TPoToV Yivouy un dwoyelpicio Pépog TOG0 Yo To LEAT TOV TPOGMTIKOV OGO KOl Y10 TOVG
padntég. Ola avtd to Oépata Bo peretnBodv oV Tapovca epyacio 6E TPAOTO TAAVO, KOl TN
ouvéyela Ba yivel eotiocn otV emayyeAPATIKY EmApKeLD TOL devBuvn g mpwtofdOuiag. H
EMOLYYEALATIKY] EXAPKELD, OO TV AAAN TAEVPA, AVOPEPETAL GTNV IKAVOTNTO EVOG VO EKTEAOVV TN
OOVAELL TOVG AMOTEAEGLATIKA Kot Amod0TIKd. AvTod elvar wwaitepa oNUAvVTIKO Yo Tovg dtevhuvtég
ooAel®V, ot omoiot lvar vtevBLVOL Yo TNV YEVIKT d10iknon Kot nyecio Tov oyoieiov Tove. ‘Evag
devBuvtrg mov elvan emayyelpotikd kavol givar og Béom va nyobvton kol va dtayepilovron
OTOTEAEGUOTIKG TO GYOAElD0, OMovpydVTag £vo BeTikKd Kot Topay®yikd mepBAAlov yio TOVg

paOntég, KabnNynTéS Kot TPOsOMIKO.

H emayyelpotiky kavoétta yia toug d1evbuvtéc mpowtofaduiog eknaidgvong meptioppdvet
TGO TIC TPAKTIKEG OGO Kot TIG STPOSMOTIKES OeEI0TNTES. O1 TPOAKTIKES SEEIOTNTEG OVOPEPOVTAL
OTI YVAOCES KOl TIC KOVOTNTEG MOV €lvol amopaitnteg Y TNV €KTEAECT KaOnuEPLVOV
kaOnkdévtov, Ommg Jwyelpon  TPOHTOAOYICUOV, EMIPAEYN TPOCOTIKOV, aSl0AOYNON
TPOYPAUUOTOS GTOVOMV, EXAPT LE YOVELS, EMOQPY| e HEAN TNG KOWVOTNTOGS, EMIPAEYN AElTOLPYIDV
Kol ovamTuEn HOKPOTPOBesUmY oTpatnyik®v. AmO TNV GAAN TAELPA, Ol SUTPOCMOTIKES

de&loteg mEPAaUPAvouy TN OLVOTOTNTO OMOTEAEGUOTIKYG EMIKOWVOVIOG HE OAOLG TOVG
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EVOLOPEPOILEVOVS GTT GYOAIKT KOIVOTNTO - GUUTEPIAUUPAVOUEVOV TV SUCKAADV, TOV LEADY TOL
TPOCMOTIKOV, TOV YOVE®V, TOV UAONTOV Kol TOV HEADV TNG KOWOTNTOG - TPOKEUEVOL VO,
dnuovpynBovv Betikég oxéaelg mov evBappivouy T cuvepyasio LETAED OA®Y TOV EUTAEKOUEV®V

uepav (Parrillo, 2012; Scarlett, 2017).

Extog amd auTéc T TPOKTIKES Kot S1mpocmTIKEG Oe&10TNTES TOV YPELALOVTOL Ol SLEVOVVTES
TOV ONUOTIKOV oYoAeimv, Oa mpénel emiong vo S1aBETOVV OPIGUEVEG TPOCHOTIKES O10TNTEG TOL
TOVG EMITPENTOVY VO YOOVTOL PE EMTUYIC. AVTEC TEPIAAUPAVOVY ATOTELECUATIKES SOVVATOTITEG
emiAvong mpoPfAnUATOVY, KA KovOTNTo ANYNG OTOPAGE®Y, 1GYVPES OPYUVOTIKEG IKOVOTNTEG,
eCapetikég  KavoTTeg  emMKOw@Viog, TyuotTa, oflomotio, dkaloovvr, opbn  kpion,
evBovclaopd yw T SwookoAin, cefacpd ot SEOPETIKOTNTA, OEGUELON Yo OPIoTEIN,

avtonelfapyio Kot vrevBuvotnta Yo Tig TPaelg Tovg (Iavvomovrog, 2014).

Téhog, oNUOVTIKY Eval 1 ovVAYKN Yol ETOYYEAUATIKY aVATTUEN TTOL pmopel va fonbncet toug
OevBuvtég TV oYoAElV VO TOPAUEVOLY EVIUEPOUEVOL Yo TIG PEATIOTEG TMPOKTIKEG OTNV
EKTTOOEVTIKT MYECTA KAODG Kot v TOLG TapEYEL VED EPYOAELN TTOL UITOPOVV VO, (PN GLLOTOGOLY
vy vo Bedtidcovy v amddocn Toug oty epyacia. Ot gukaipieg emayyEALOTIKNG OVATTUENG
umopel va teptlappdvouvv mopoakoiovinon cepvapiov 1 epyactnpiov tov oyetiovion pe Oépata
EKTOOEVTIKNG MYeoiag 1 mapakolovdnon podnudrov mov oyetilovion pe tn Ooiknon 1

dwyeipion g eknaidevong (Iattavidov, 2019).

Yuvolikd, eival co@ég OTL 1 EMOYYEAUATIKY] WKOvOTNTO €vOG O1evBuvin TPp®TORAdLag
eknaidevong mpénel vo mePLapPavel TOAAEG TTUYEG €AV AVOUEVETOL EMTVYiC 0O TOV POLO TOV
OTIG KOWOTNTEG TV GYoAelV ToL. Exovtag TpoKTikés YVOOELS 68 GLUVOVAGUO LLE SLUTPOCMOTUKES
0e€10TNTEG KOl LE TPOCOTIKEG WO10TNTEG OTMG M KOAN Kpion Kot o oefacudc, tote Kabictatot
duvatd Yo awToHG TOVG dELOVVTEG VoL 00N YNCOVV ATOTELECUATIKA To. GYOAEID TOVG GE PLOGLUO
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LEAAOV TTOPEYOVTOC TOLOTIKEG EKTOLOEVTIKEG VN PEGiEC ava Tdoa otryun oty mopeia (Gaitanidou
& Taitavidov, 2019; Keddie et al., 2022). H digpedvnon ¢ oxéong avtng uetaéd v
EMOYYEAUATIKNG ££0V0EVOONG TOV EKTALOEVLTIKAOV TPOTORAOULNG EKTOIOELONG KO ETAPKELNG TNG
EMOYYEAUATIKNG OpUOOOTNTOS TOL devbuviny ota eAAnvikd oyoieia. I'iveton dvvord va
OMOKTNGOVUE KOADTEPT KATAVONOT TOV TAPAYOVT®V OV SLUPBAAAOLY GtV eE0VBEVMOON Kot TV
EMOYYEAULATIKN KOVOTNTO GE OVTEG TIG PLOUICELS, KOOMS TOLTOYPOVO VO EVTOTIGEL KOl EQPEVPEL

Kavelg TPOTOVG avTILETMMIONS Kot Pertiong avtdv Tov {ntnudtov.
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