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Hepiinyn

H mapoboa epyocio depguvd TiG OS1GQOopeg TPOKANGEIS KOl TO EUTOOO. TOV
AVTILETOMILOVV TO KOTAGTNUATO E0TIONGNG Yo TNV miTELEN TS Prdoung avamTuéng.
Ymhpyovv apkeTéG TPOKANGEIS TOV TPEMEL VA EEMEPOUGTOVV, GUUTEPIAUUBAVOUEV®Y
TOV OIKOVOUK®OV TEPLOPICUAOV, TNG UEIWUEVNG TTpOGPacng o€ Pidoipa mpoidvta Kot
VINPESieg Kol PLOUIGTIKOVS PPOYHOVS Kot Teploptopovs. H avtiotaon oty ailayn
Kot 1 EAAElyYM evaucntomoinong kot Katdptiong eivat exiong onpavtikd eUmtddio Tov
TPEMEL VA OAVTILETOTLGTOVV.

Mo pelétn mepintwong g toipeiog catering vroypoppilel TNy TpaKTIKy
EPAPLLOYT QVTOV TOV apYOV 6€ Eva Tpayuatikd mepiPdiiov. H pedét KataAnyst 6to
CLUTEPACLLO. OTL ATOLTEITOL 10 OMOTIKT] KO TTPOANTTIKT) TTPOGEYYIOT| Y10 TV EMITELEN
Budoiung avdntuéng otov KAAd0 TS £6TIOGMG KO OTL 1) EMTVYNG EQUPLOYN PLOGIL®V
TPOKTIKOV omottel cuveyelc emevoDoels, eKTAiOEVON KOl GUVEPYAGIO UETAED TMV

EVOLUPEPOLEVOV.



Abstract

This paper explores the various challenges and barriers faced by food outlets in achiev-
ing sustainable development. There are several challenges to overcome, including fi-
nancial constraints, limited access to sustainable products and services, and regulatory
barriers and restrictions. Resistance to change and lack of awareness and training are
also important barriers to address.

A case study of a catering company highlights the practical application of these
principles in a real-world setting. The study concludes that a holistic and proactive ap-
proach is required to achieve sustainable growth in the catering industry and that the
successful implementation of sustainable practices requires continuous investment,

education, and collaboration between stakeholders.
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Ewcaymyn

O KAado¢ ¢ eoticong GVUPBAALEL GNUOVTIKE GTNV TAYKOGLO OTKOVO IO, TOPEXOVTOGC
po oelpd amd VANPECIEG OE KATAVAAMTES, EMXEPNOELS Kol Wpvpata. Qotdco, Ta
KOTOGTHUOTO €0TIOONG OVTILETOTILOVY TOALAPIOUES TPOKANGELS Kot eUmdOo GTNV
emdimEN T0Ug Yoo PLOSIHOTNTO, OTOC OWKOVOUIKOVS TEPLOPIGLOVG, TEPLOPICUEVT
npdcsPoaon oe Prdoipa TPoidvTa Kol VINPEGIES, PLOUIGTIKOVS PPaYLOVS KOl AVTIGTAON
oTNV OALOYN.

"o va EemepaostoOV aVTEG 01 TPOKANGELS, TO KATOGTILLOTO EGTINOTG TPETEL VAL,
V100TNCOVV BIUOGIUES TPOUKTIKES KOl VO EQAPLOCOVY GTPOTIYIKEG Y10 OMOTEAEGLOTIKTY
dlxeipton KOGTOVS, YPNoN TOPOV Kol dLOPOPOTOINGT TMV VINPECLDY Kol TOV PODV
€660mv. H gnévovon oty gkmaidevon Kot avantuén tov epyalopévav pumopel eniong
va cUPaAEl 6T PLOcIUOTNTA BEATIOVOVTOS TN AEITOVPYIKT] OMOTEAEGLATIKOTITO KO
TNV IKOVOTOINGN TOV TEANTAOV.

XKomOg ™G mapovoag epyaciog eival vo eEETACEL TIC TPOKANGEIS Kol TO
EUTOSI0. TTOV OVTILETOMILOVYV TO. KOTAGTNUATO €0TINONG OTNV €MOIEN TOVS Yo
Buwodmrae, KaBdg Kot oTpatnyikés Yo TV LaépPacT aVTOV TOV TPOKANGE®V,
YPNOUOTOIOVTOS OYETIKN PipAoypoeio kot pekétn mepimtwong otov KAAOO NG

€oTioong.



Kepdioro 1°
1.1 Opropdg s Prooyung avartvéng

H Pidoyn avémtuén eivar pia évvola mov éxet oulnmoei kol opiotel gvpémg TIg
terevtaieg oekaetiec. Xoppwva pe v Haykoowo Emirponn yua to [epiBdAiov kot
mv Avantoén (WCED), 1 agipdpog avdamtoln givol «n avAamTugn mov Kavomolel Tig
avaykeg ToL TapOVTOG YMPIG var StakvBedETAL 1) IKOVOTNTA TOV LEAALOVTIKOV YEVEDV VOl
KaAOWouV Tig S1kéC Toug avaykes» (Brundtland, 1987, o. 8). Avtdc o opiopdg tovilet
™ onuacio g €§100ppOMNONG OKOVOUIK®OV, KOWMOVIKOV Kol TEPPUALOVIIKMV
TAPOUETPOV Yo Vo Sc@aAlotel OtL 1 avamtuén dev elvar povo dikoun yio Tig
ONUEPVEG YEVIEC, OAAG Kot PLOGIUN Yo TIG LEALOVTIKES YEVIEC.

Ta Hvopéva 'EBvn éxovv emiong dwdpopoticet onuaviikd poro oTov
KaBopiopd ¢ PLOcIUNG avaTTLENS, 11MG HEG® TG VI0BETNONG TV XToYWOV Bidhoyung
Avantoéng (ZBA) 1o 2015. ko v e§acpdion g evnpepiog yro GAovg £og to 2030
(Hvopéva 'EOvn, 2015). O1 ZBA avTutpoco®melovy [t OAOKANPOUEVT) TPOGEYYIOT Yo
™ Prwoyn avamtuén, avayvopilovtag v oAANAeEdpTon HETOED OIKOVOIK®MV,
KOWOVIKOV KOl TEPIPAAAOVTIKAV TAPAYOVIWV.

2UVOMKd, M agpOpoc avamtuén pumopel va yivel katovont g €vo LOVTEAO
AVATTLENG TTOV EMOIDKEL TNV EMITELEN KOWVOVIKAOV, OIKOVOUIK®OV Kol TEPPAALOVTIKMV
OTOY®V LE OAMOKANPOUEVO KO IGOPPOTTNUEVO TPOTO, AapfPavovtag TapdAinia vToy
TIG OVAYKES TOV HEAALOVTIK®V YEVE®V. AVTO amoutel pa Oepedon oAlayn otov TpdTo
OV OKEPTOHOOTE Kot mpooeyyilovpe v avémtuén, amopokpdvovtog omd To
BpayvmpodBeopa, Pn PdcIe LOVTELN TPOG TO LAKPOTPOBES LA, dlicota Kot avOekTicd
HOVTEALQ TTOVL TTPOGYOLV TNV EVMEPIN TOV AVOPOT®V KOt TOV TAGVITY.

H agwpopog avdmruén eivan pa Evvotla mov €xet eEglybel pe v Tdpodo tov
YPOVOL, AVTOVOKADVTOS TIG 0ALAYEG OTIG KOWVOVIKES a&ies Kol TPoTEPULOTNTES, KOOGS
Kot TNV TPOOd0 TNG EMGTNUOVIKNG KaTovonongs. 'Evag kowvdg avaeepdevog opiopioc
napéyetor and v Emurponn Brundtland, n omoio 6pice ™ Prooiun avantuén g
«ovamtuén mov 1KAVOmolEl TIC OVAYKEG TOL TaPOVTOG YWPIc vo dtakvPevetol 1
IKOVOTNTO, TOV LEALOVTIK®V YEVEDV VO, KAADWOLV TIG S1KES TOLG avaykes» (Brundtland,
1987, o. 8). Avtdég o opioudg avayvopilet T onuoacio g e&lcoppdnnong

OKOVOUIKAOV, KOWOVIKOV Kol TEPPUALOVIIK®OV TOPAUETPOV TPOKEIUEVOD VO



mpomOnbel n paxpompdBeoun evnuepion 1660 Yoo TIC ONUEPVEC OGO KOL YO TIC
UEALOVTIKES YEVIEG.

AAlot perettég €povv Paciotel og aVTOV TOV OPIGUO YO VO SLOTLTAOGOLY
TEPALTEP® TNV TTEPITAOKT POGN TG Prdoung avartvéng. [a Tapdaderypa, or Atkinson
etal. (2010) vrootnpifovv 6T N aEPOPOG OvamTLEN amattel Oyl LOVO 160ppomia HETAED
OIKOVOUIKAOV, KOWOVIKOV Kol TEPPUALOVIIKOV GTOY®V, OAAL KOl €0TIOGN OTNV
16OTNTO KoL TV KOW®OVIKT S1Kaloc0VT, KaOdG KoL TV avayvedpion e avaykng yio
TOMTIGLUIKY] TTotkKithopoppio. kot avlektikdotnta. Opoimg, o Lele (1991) toviler
onuacio TNG aVoyvmPLoNG KOl TNG OVTILETOTIONG TV AVIIGTOOLGE®Y TOL UTOPEL va.
TPOKLYOLV UETOED TMV OAPOPETIKAOV SLUGTACEWDV TNG PLOGIUNG avamTLENG.

v Tpaén, N Prodcun avarTuén amottel o SIETGTNUOVIKN KOl GUVEPYOATIKY|
TPOCEYYION, TOV PEPVEL GE EMOAPYT] OLUPOPETIKOVS EVOLOPEPOUEVOVG QPOPEIS Yo TNV
avlmtuén  AVGE®V OV aVTATOKPIVOVTOL OTO  GUYKEKPUEVO TAGIGIO Kot
AVTOTOKPIVOVTaL OTIG TOTIKEG avaykeg kot Tpotepotdttes. (Kates et al., 2001).

YUVOAIKGA, T OEWPOPOG OVATTUEN  OVTITPOCMOTEVEL [0 TEPIMAOKN Kol
TOAOTAELPT £VVOLa TOV AOLTEL GLVEYT O1A0YO0 KOl SEGUEVOT) HETAED TV TOUEDV Kot
TV gvolnpepoprévav yia vo emtevyfel. Eitvar éva @ihddo&o Opapa yuoo €vor pEAAOV
dikao ko ovOeKTIKG, Kot Eva OpapLe TOV Omotel amd EUAG VO GKEPTOUOOTE KPLTIKA KO
OMNUOVPYIKE Y10 TO TMG WTOPOVLE VO GUVEPYOUGTOVLLE Y10, VAL TO TETVOYOLLLE.

Muw onuoavtikn mtoy] ™S Pudotung avantuéng elvar - avoayvaopion g
aAAAEEAPTNONG HETOED KOWVOVIKDV, OIKOVOUK®OV Kol TEPIPAAAOVIIKAOV TApAyOVI®V,
KoOADG Kot 1 ovAYKN OVTILETOMICNS CLUGTIUKOV (NTUATOV 0TS 1) 0VIGOTNTO KO T
otoyxew (Fevuey Xvvédevon tov OHE, 2015). Avtd amoutel pior oMotk Ko
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT] TOL AQUPAVEL VITOYN TO TANPES PAGHO TOV KOWOVIKDV,
OLKOVOLKADV Kol TEPPAAAOVTIKDOV EMATOCEDMV TOV OVOTTLEIOKOV OPOCTNPLOTITOV,
KaOdG Kot Tovg GLUPPACHOVS KOl TIC GLUVEPYELEG TOL UTOPEL VO LITAPYOLY UETAED
AVTOV TOV SOPOPETIKOV dlaotdoswv (Adams et al., 2014).

M GAAN Bacikn TTuyn TG Prodciung avarntuéng sivon n avdykn tpo®Onong
™G AvOEKTIKOTNTOS KOt TNG TPOCHPUOGTIKOTNTAG £VOYEL TG afefatdTnTag Kot NG
aAlaync. Avto pmopet va TEPIAAPAVEL TNV 01KOSOUNGT BEGUIKNG IKOVOTNTOG KO TNV
Tpom®OnNon ¢ décpevong TG Kowotntog, Kabmg Kot TV EXEVOLCT] GTNV EPELVA Kol
TNV KOWVOTOUIOL Y100 TNV OVATTTUEN VEOV TEYVOAOYLOV KO TPOKTIKAOV TOV UITOPOVV VO,
BonOnoovv GtovV HETPLOGUO KOL TNV TPOCOPHOYN OTIS EMMTMOCELS TNG KALOTIKNG
aAloyng kot GAAoV TeptBaiioviikdv tpokAncewv (Folke et al., 2016).
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A&ilerva avapepBel 6T 1 Ipdoivn Zvpeovia etvar Eva obokANpoUEVO GYESL0
nov ewonyaye 1 Evponaikn 'Evoon (EE) yuo v aviipetodnion g KAMUOTKAG 0ALyNG
Kot T petatpomy ™G Evpdmng oe por Piodoun owovopio yoUnA®V EKTOUTMV
dro&ediov tov dvOpaka.

O kOprog oto)0g ¢ IIpdoivng Xvpewviag eival va kotaotel 1 Evponn n
TPAOTN KMUATIKE 000ETEPN NTEWPOG GTOV KOGUO £m¢ 1o 2050. Avtd onuaivel peimon
TV KoBopdv ekmoundv aepiov tov Oegppoknmiov oto Pndév, eved TapdAAnAc
npowbeiton n otkovopkn avamtuén, dnpuovpyovvial BEcelg epyaciog kot PeATidveTan
n mowdtnta {ong Tov mtoArtdv g EE. H Ipdowvn Zvpueovio tepthapfavet dSidpopovg
Toueig ko media, OTwG N EVEPYEL, O1 LETAPOPES, M YE®PYia, N Prounyavia, To KTiplo
KOl 1] KUKALKT] otkovopia.

AxoAlovBohv opiopéva Pacikd ctotyeion kot mpwtoPfovAiieg mov oyetilovion pe v
[Ipdowvn Zvpeovia:

e Nopog ywa 1o kiMpa: O vopog e EE ya to kAiipa kabopilet To vopud miaicto yio

v enitevén KAMpoTikng ovdetepdtnrag £mg to 2050. Kabopilel tov 616)0 g
peimong Tv KabBopav ekmopndv aepimv tov Oeppoknriov Katd tovAdyiotov 55%
¢w¢ 10 2030 (o€ ovyKplon pe ta enineda Tov 1990) ko mapéyet Evav 001k xaptn
Yo TV €NLTEVEN TOL GTOYOV AVTOV.

o KoabBapn) evepyeraxn petdfoon: H [pdoivn Zvpeovia anockonel oty avénon tov

LEPOIOL TOV OVOVEDGIU®V TNYDOV EVEPYEWNS KOL OTN PBEATIOON TG EVEPYELOKNG
anodoons. H EE oyedidlel va enevovoetl oe kabapés texvorhoyies, OTMG 1 AOAKY|
KO 1] NALOKY] EVEPYELQ, KOl VL TPOWONGEL TNV aVATTLEN NAEKTPIKAOV OYNUATOV Kol
VOO0V POPTIONG,.

e Kvuxhkn owovopio: H EE otoyever otn petdfoon oe éva HOVIELO KUKAIKNG

owovopiag, 6mov ot TOHPOL YPNCUOTOIOVVTOL O OTOTEAEGUATIKA, TO AmOPAnTa
EAOYLOTOTOLOVVTOL KO TO VAKG OVOKVKAMDVOVTOL 1] ETOVOYPNCILOTO00VTOL. AVTO
nephapPdvel p€Tpa OnTmg N LelmoT TV amoPANT®V, 0 GXEOAGUOC TOV TPOIOVTWOV
v avOeKTIKOTNTO KOl  OVOKVKA®GIUOTNTO KOu 1 mpodBnon g yxpnong
OEVTEPOYEVDV TPDOTWV VADV.

o Kvoua avaxaiviong: H Ilpdovn Zvpeovia mepthoppdver v mpwtofoviia

Renovation Wave v 11 Bektimon g evepyelokng amddoong TV KIpimv o€

oAOKANpM TV Evponn. Avtd meprhapfdvel v avakaivion veioTauevov KTipiov
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Yy TN peimon g kotavdAmong evépyelag, T Peitioon g pOvVoOoNg Kot TV
TPOMONGN TNG XPNONG AVOVEDCIUMY TNYDOV EVEPYELNG.

o  Mnyaviopdg dikamg petdfaong: o vo eacpolotel por ko kot yopig

amOKAEIGHOVG peTdfacn o€ po mpdotvn owovouia, n EE éysl Oeomicer tov
punyoviopo dikamg petafaong. Mapéyet xpnpuotodotikn otnpién oe TEPLPEPELES Kot
Brounyoaviec mov e€aptdvton o€ peydio Padbud amd to opuktd Kavoipa, fondovrog
TIG VO O10POPOTOIGOVV TIG OTKOVOUIES TOVG KOl VoL SNUIOVPYHCOLV VEES EVKALPIES
anocyOANoNG € PLOGLOVS TOUELC.

o Xtpatnywkn ywo m Promowhdmra: H otpamywn g EE yo ) Borowilotmta

€xel WG 6TOYO TNV TPOCTACIO KOl TNV OMOKATAGTOCT TOV OIKOGLGTNUATOV, TNV
AVAGYEST TNG ATMAELNG TNG PLOTOIKIAOTNTAG KoL THY TPOdONGN TG dotpnong g
@OoNG. O¢tel 6TOYOVS Y TV AVENCT) TV TPOCTATEVOUEVOV TEPLOYDV, TNV
amoKOTACTACY, VLIOPUOGUEVOY  OWKOTOTT®OV Kot TV Tpoddnon  Prociumv

YEOPYIKDOV TPAKTIKAOV.

H TIpdown Zvpeovia givar éva @lodo&o kot oAoKANpoUEVO GYE610 Tov omoutel
ouvepyacio LETOEL TV Kpotdv peAdv g EE, tov emyeipnoenv Kot Tov TOAMTOV.
Emdidket va cuvdvdoet TNy meptBaAlovTikn Ploctudtnto e TNV OIKOVOULKT avATTUED
KOl TNV KOWOVIK] Tpdodo, OvIETOTilovtag TV €neiyovco avaykn vy v
KOTOMOAEUNOT TNG KAMUOTIKNG OAAGYNG KOl TNV TPOGTAGIO TOL TAGVATN Yol TIG
LEALOVTIKES YEVIEG.

YUVoAIKA, M Pudoyun avdmtuln  aVTITPOCMOMEVEL oL TEPITAOKT Kol
TOAVTAELPT EVVOLNL TTOV ATOLTEL GLVEYT SLIAOYO KOt GVVEPYAGTO HETAED OLOUPOPETIKMDV
evolapepopévev o va emttevydel. Etvar éva @ilodo&o dpapa yuo €va péAdov dikaio,
dikato kot Pdoipo kot Eva Opapa Tov amottel and RIS VoL GKEQPTOLOGTE KPLTIKE Kot
ONUIOVPYIKE Yt TO TAOG UTOPOVUE VO GUVEPYUGSTOVUE YOl VO TO TETVYOVUE

(https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal en).
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1.2 Enpoocia ™g pracung avantoéng oty gotioon

H agpopoc avamtuén yivetar oAoéva Kot O ONUAVTIK) 6TOV KAAS0 TG €0TiNGNG,
KaB®G 01 KOTOVOAMTEG GLVEIONTOTOLOVV TEPIGCOTEPO TIC TEPIPAALOVTIKEG EMUMTTMOCELS
TOV EMAOY®OV TOVG. EXTOg amd v kdAvym g (RTong Tov Katavail®mTdv, VITEpYouV
dlpopot AOYOl Yo TOVG OTMOIOVE Ol EYKOTAGTACELS €0TioNG TMPEMEL Vo divouv
TPOTEPOULOTNTA GTN PLOGIUN AVATTLED.

[Ipdtov, o1 PudoIEg TPAKTIKEG UTOPOVV v cuufPdAovy o1 UeiwoN TOL
KOGTOVG HE TNV €E£0IKOVOUNGT TTOP®V OTMC TO VEPO KOl 1| EVEPYELX. AVTO pmopel va
00MNYNOEL G€ ONUOVTIKY €50IKOVOUNCT TOP®V HE TNV TAPOd0 TOL ¥POVOL KOl Vo
Bondnoet oty Pertimon g owkovopkng Puwcudttog thg emyeipnong ( Barteczko &
Carbone, 2019).

Agbtepov, o1 Pudoes TPoKTIKEG umopovv va fondncovy otn Peltioon g
ENUNG TNG EMYEIPNONG KO GTNV TPOGEAKVOT TEPIGGOTEPMV TEAATDV. O1 KATAVAAMTES
avalnTovv oAoéva Kol TEPIGGOTEPO EMYEPNOELS TOV OIVOLV TPOTEPALOTNTA OTN
Buwopdmra kot givar Tpdhupol va TANPOCOVY Eva ACPAAMGTPO Yol TPOIOVTO KOt
VINpecieg mov givan Pk wpog to mepPaiiov ( Ramalho & O'Rourke, 2018).

Tpitov, ot PuOCIES TPOKTIKEG UTOPOVLV Vo GUUPAAOVY GTN pelmoN TV
TEPPOALOVIIKOV EMTTOCEMY TNG EMYEipNong Kot vo cLUPAAOLY o€ €VPVTEPEC
TPOOTADEIEC Y100 TNV  OVIIUETOMION NG KMUOTIKNG OAAAYNG Kol GAA®V
TePPOALOVIIKOV TPOKANIGE®V. AVTO pmopel vo Pfondnoel omv mpootocio. TV
QULGIKOV TOPWV oL &lvon amapaitntol yio T poxkporpofeoun Prooipdtnto ™G
emyeipnong Ko g evpvtepng kowotrag (Verma & Lobo, 2020).

2UVolkd, vmapyovv TOAAG O@EAN OO TNV 1EPAPYNON TNG OELPOPOL
AVATTUENG OTIC EYKATAGTACEL E6TIOGNG, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TG £E0IKOVOUNGNG
KOGTOLG, TNG PEATIOUEVNC PNUNG Kot TG TePPariovTikng daxeiptong. Aaupdvovtog
L0 OAOTIKY TTPOGEYYIoT OV AGUPAVEL LTOYN TO TANPES PACUO TOV KOWOVIKAOV,
OIKOVOUIKAOV Kol TEPPUALOVIIKOV EMMTOCEDV TMOV JPAGTNPLOTHTOV TOLS, Ot
EYKATAGTAGELS E0TIOONG LTOPOVV VO, GUUPALOVV GTT dNpLLOVPYia EVOG TTO PUDOGIUOV Kot
avOekTiKoH HEAAOVTOC Y100 OAOVG.

Exto¢ amd ta opéAn mov avapépnkoy mponyovpévmc, vtdpyovy Kot GAAOL
onpavtikoi Adyot yuo Tovg omoiovg 1 Prooiun avdmtuén sivor {oTikng onpaciog otig

eykataotdoels eotioons. Evag Pacucodg Adyog elvar ot onpavtikég meptBarliovTiKég
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EMIITOGELS TNG TOPAYDYNG, TNG OLVOUNG KOl T®V ATOPPIUUAT®V Tpoditmy. O KAAS0G
MG €0TiaonG GLUPAAAEL ONUAVTIKG OTIC EKTOUTEC aepimv Tov Beppoknmiov, otV
KOTOVOA®ON vepoy Kol otnyv mapaymyn omoppiupdtov (Lipinski et al., 2013).
Yo0etovtag Pidoyleg TPOKTIKEG OT®MG 1 TPOUNOElD TOTIK®OV, EMOYLOKADV Kol
BlOAOYIK®V GLGTATIK®V, 1| LEIMOT TOV ATOPPIUUATOV TPOPIL®Y Kot 1 YPNOT PIAKOV
mpog t0 TEPPEAALOV TPOTIOVI®V GLOKEVOGING Kol KaBoplopol, Ol EYKOTAUGTAGELS
eotioong pmwopobv  va ovpPdiovv ot peiwon Tov  TEPPOALOVIIKOD  TOVG
OTTOTVTTOUATOG KO VO GUUPALOVY GE EVPVTEPES TPOGTADELEG Y10 TNV AVTILETMIIOT TNG
KAUOTIKNG aALoyn S Kat GAA@V mepiBariovtikdv tpokinoelc (Mills & Waite, 2020).

‘Evoc dAlog onuovtikdg Adyog yu vo 000l mpotepandtnto ot Prodoiun
avAmTuEN OTIG EYKATUGTACELS £6TIOONG EIVOL O1 KOWVMVIKEG Kot NOIKEG EMTTOCELS TNG
TOPOYMOYNG Kol KATAVAA®ONG Tpo@inmv. Avtd meptlaupdavel Oépata mov oyetiCovran
pe v koA owPioon tov (Oov, To EPYUCIOKE OIKOUMUATE KO TNV ETICITIGTIKN
acpdalelo (Gustavsson et al., 2011). Yio0etdvtag PidoIIES TPAKTIKEG TOV TPOAYOLV
mv MoK kol Kowevikd vredfuvn mopoymyq Kol KOTavAAmorn Tpoeipmv, ot
EYKATOOTAGELS €0TiOONG LropoV va fondncovy 6ty vTooTHPIEN £VOG o diKalov Kot
dika1ov GLOTHNATOS TPOPIL®V.

Téhog, N aewpdpog avhmtuén pmopel va copParel 6t Onovpyio HoG mo
avOEKTIKNG KOl TPOCAPUOGTIKNG Propnyaviag eotioons, TpomBmvTag TNV KovoTopia
Kol TN ocvvepyosio. Avtd TepAapuPavel TV avATTLEN VE®V TEYVOLOYIDV KO TPOKTIKMV
mov pumopovv vo. fondfcovv ot peimon TV TEPPOAAOVIIKOV EMITTOCEDMV TNG
TAPOYOYNG Kot SVOUNG TPOOIH®V, KaOdG Kol Tn Onuovpyic GLVEPYACIOV UE
Tpoun0evTég, TEAATES Kot AAAOVG EVOLAPEPOUEVOLS QOPEIS Yoo TNV Tpo®ONoN mo
Broowwv cvotnudtov tpoeipmy (Burch & Lawrence, 2009). Zvvortikd, 1 0.e1pdpog
avdntuén stvor amopaitmtn yuo ™ pokporpofecun PlOSOTNTA TOL KAGOOVL TNG
gotioomg, KafdS Kot yio TG VpOTEPES TPOOTADEIES AVTILETOMIONG TEPPUALOVTIKDV,
KOWOVIKOV Kol MOV TpokAncemv mov oyetilovtol He TNV Topayw®yn Kol v
KOTOVAAW®GT TPOPIL®V.

‘Evag akoun onpovtikdg A0yog vioBEtong mpokTik®dv Prdoiung avantuéng
otV gotiaon eivar n duvvaTdTNTA EE0KOVOUNOTG KOGTOVG HECH HETPMV EVEPYELOKNG
anddoong Kot peimong Tov aropplupdtov. Me v vioféton PLOCILOV TPOKTIKMV,
OTMG M XPNON EVEPYELNKE OTOOOTIKOV EEOTAIGHOD, N LEIMOT TNG OTATAANG TPOPIU®V

KOl 1] KOUTOGTOTO{NGT OPYAVIKAOV OTOPPLUATOV, Ol EYKOTACTAGELS EGTINGNG LTOPOVV
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VO LELOGOVY GNUAVTIKG TO AElTovpyiko Tovg kdéotog (Almeida et al., 2018; Bhamra et
al., 2011) .

‘Evag dAhog Aoyog yia va 800gl mpotepardtta ot Prdoun avamtuén otig
EYKOTAOTAGELS E0TIOGNG Elvat 1 SuvATOTNTA Yot AVENUEVT TKOVOTOINGT Kol 0pOGimon
TOV TeEAOTOV. Meléteg €povv Oeiel OTL Ol KATOVOAMTEG avnoLyoLy OAO Kol
TEPLGGOTEPO Y10, TEPPAALOVTIKA Kol Kowvovikd {ntiuota kot givor wo mbavd va
vrootnpiovy enyelpnoelg mov divovv mpotepatdtnTa ot Procoémra (Chang &
Park, 2018; Ramalho & O'Rourke, 2018). Yiwo0etdvtoc PLdoieg TpaxTikég Omme N
TPOUNOE10 TOTIKMV KOl PLOAOYIKMOV GLGTOTIKMV, 1] TPOGPOPA PLTIKDOV ETIAOYDV KOl 1)
XPNOT OIKOAOYIKMY GULOKELOGIDV, Ol EYKOTACTACGES E€O0TIOONG UTOpPOVV v
TPOCEAKDOGOVV Kol Vo, SloTnpnoovy TeAATeEG oV ovalnTovv PlOCIUEG EMAOYEC
@oyntov.

Emumpdobeta, n agipopog avantvén umopet va fondnoet Tig £yKataoTACELS
€0TiOONG VO GUUHOPP®BOVV LLE TOVS KAVOVIGLLOVGS KO VOL AtodEIE0VV TN OEGLELGT] TOVG
otV mEPPOALOVTIKT] KOl KOmViKY gvB0vn. TToAAég KuPepvioelg Kol EVOGELS TOV
KAAOOL £YOVV €QPAPUOCEL KOVOVIGHOVG Kot 0dnyieg mov oyetiCovior pe Pudotpeg
TPOKTIKEG GTOV KAAOO TNnG €0TioonG Kot LIOBETOVTOG OVTEC TIS TPOKTIKES, Ot
EYKATAGTAGELS EGTIOGNG UTOPOVV VO CUULOPPOOOVV LLE AVTOVG TOVG KOVOVIGLLOVG KOt

va amodeiovv T déopevon Toug yia Piooiun avartuén (Barteczko & Carbone, 2019)

ZUVOTTIKA, M 0EWPOPOs avamTuén elvan amapaitnn yu ™ pokpompdOesun
Blooipdnra Kot enttuyio TOV EYKATUCTAGEDV E6TINONG, KAODS UTopel va 00NYNGEL G
eEowovounon KOGTOVG, UEYOAVTEPY] TKOVOTOINGT Kol pOGImOoTN TOV TEAATMOV Kol
CUUUOPPMOGCT LE TOVG KOVOVIGHLOVG.

Ta televtaio ypdvia yivovror moArég culnmoelg ywa Bépata mov oyetilovron
LE TIG 0PYES TNG PLOGIUNG OVATTUENG OTIC £YKATAGTACELS £6TIOOTG MOTE Vo avénBei n
evacOnronoinon yw ) onuocio TV PUOCIUOV TPAKTIKOV GTOV KAAGO TOV £6TIOCNG
KOl V0L TOVIGTOVV T, TV 0PEAN atd TV v10BETNoN TETOIY TPAKTIKOV. MEG® aTNG
g cvlnong, eivat dSvvatn 1 Tapoyn TANPOEOPNONG G€ deLBVLVTEG EYKOTOCTAGEWV
€0TIOOMG, EMAYYEALOTIEG VIINPESLOV E0TIOGNG KOt BALOVG EVOLOPEPOLEVOVS CYETIKA LLE
M onuacio ™G PLOGIUNG avVATTUENS Kot TIS SLAPOPESG GTPATNYIKEG TOL UTOPOVV VO,
YPNOUOTONOOVV Yo TNV N{TEVEN PLOCIU®V TPAKTIKAOV OTIS EYKOTAGTAGELS EGTINOTG.

Extoég amd v avénon g evaicOntomoinong kot v mwpombnon g
oLVEPYOGTOG Yot PLOCIUEG TPOUKTIKEG OTIG EYKATAGTACELS E0TIOGNG, GKOTOG OVTNG TNG
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ov{ntong elval va evtomiotobhV KOl VO OVTIHETOTIOTOVV ThavE gUmodo. otV
vobBémon PLOCIHOV TPOKTIKOV oT1 Blopnyovic. VANpPecdV TPoeipwy. Avtd tao
EUTOI0, UTopEl Vo, TEPIAAUPAVOVY TEPLOPICUOVS KOGTOVG Kot TOPWV, EAAENYT] YVAOONG
N TEYVOYVOGIOG Kol ovTiotaon otV aAlayn. ZuiNtdviag avTég TIG TPOKANOELS Kot
dtepevvovtog mhaveC Aoelg, pumopovpe va. Bondnoovue vo Eemepactodv avtd To
EUTHO10 KO VoL SIEVKOADVOLUE TN HETAPOoN GE 0 PUOCIUES TPAKTIKEG GTOV KAADO TV

VINPEGUDY TPOPIU®V.
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Kepdioro 2°

Heprparirovrikn frooinotnTe Kol €otioon

2.1 EmMATOOELS TOV EYKUTUGTACEMV €6TIOONG 6TO TEPPArLov

H nepiBarroviikn Buooipudtra sivor po kpioun troyn g Piooctung avartoéng otig
EYKOTAOTACES €0Tioomg, Kabdg mepthapPaver  tnv  glaylotomoinon TV
TEPPOAOVTIKOV EMATOCEWV HEGH TNG OATNPNONG TOV TOPWV, TNG HEl®oNG ToV
ATOPPIUUATOV Kol NG TPOANYNG TNG PUTAVONS. Mmopobv va ypnoiuonomfodv
dlpopeg otpatnyikes yoo v emitevén mepParioviikng  PlocOTTOS  OTIC
EYKOTAGTAGELS €0TiOONG, OMMOC M pHelwon TG onatdAng tpopipmy, 1 e&otkovounon
EVEPYELNG KOl VEPOD, M TPOUNOELD TOTIKMV Kol BLOAOYIKMY GLGTATIKMV Kol 1 ¥P1ion
PUMK®OV TPOG TO TEPPAALOV GLOKEVACIMOV KOl TPOTOVT®V KOOOPIGHLOV.

‘Exer emonuaviel 011  epappoyn PuOCIUOV TPOKTIKOV OTIS EYKATACTACELS
gotioong pmopel  va  odnynost  oe  onuOvTKG  TEPPUAAOVIIKG  OQEAN,
GUUTEPIAOUPOAVOUEVOV LELOUEVOV EKTOUTOV aepiwv Tov Beploknmiov, HEUdUEVNC
KOTOVAAWMGONG EVEPYELDG KOL VEPOL KO HEIWUEVIG TOPOYOYNG OTOPPLUUATOV.
Emniéov, avtéc or mpoktikég umopodv e€miong vo €YOVV G OMOTEAEGUO TNV
e€okovounon k66toug Kot T BEATI®OON TG PNUNG TS EXTOVLUING.

H mepifarioviikry Procidtto oTic £yKOTACTACEL €0TioNG TEPAAUPAveEL
TNV EVEOUATOOT PIMK®OV TPOG TO TEPIPAALOV TPUKTIKMV KO TNV EAAYICTOTOINGT TV
TEPPOALOVTIKOV EMMTOCEDV TOV EPYUCLOV TOPOYNG VANPECIOV €oTioong. Mia
oNUovTIKN TTVYY €lvol 1 pelwom TG OMOTAANG TPOPIHMOV — HEG® TPOGEKTIKOV
oYEOLOGLOV LEVOD, EAEYYOV UEPId®V KOl KOUTOGTOMOINGNG 1| 0WPEAS VITOAEUUATOV.
Emniéov, n e€owovounon evépyelog kot vepov pmopet va emtevydel pe  ypron
EVEPYEWONKA OTOOOTIKAOV GUOKELMV Kol PPucdv younAng poms, Kabdg kol pe tnv
EPAPLLOYT TPOKTIKOV OTMG TO KAEIGIHO TOV €E0MMGOD dtav dev ypnowonoteitar. H
npoun0elo TOMKAOV Kot PLOAOYIKOV GUOTOTIKOV UTOPElL VO LUEUDGEL TO OTOTOTMLLOL
dvOpaKa NG EYKOTAGTOONG EAAYIOTOTOUDVTIOG TIC EKTOUTES KOTA TN LETAPOPA Kot 1
YPNOM PlOOTOSOUNCIU®V 1| KOUTOGTOMOW UMV GUCKELAGIOV UTOPEL VO LEIDGEL TN
dNpovpYio ATOPPIUUAT®V.

H épevva éxet oeilet 6Tt 01 mELATES 0vIoLYOVV 0AOEVA KOl TEPLGGOTEPO Y10 TIG

TEPPOALOVTIKEG EMMTMOGELS TNG PLOUNYOVING TPOPILMOV KOl TO KOTOGTHOTO EGTIOCNG
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oL  VWOETOVV  PLOCIIES TPAKTIKEG UTOPOLV VO OMOKOUIGOUV  O0QEAN  OTMG
€E01KOVOUN O KOGTOVG, PEATIOUEVT] PN ETOVLLIOG KOt VENIEVT] THOTN TEAATDV.

Extég amd ™ pelwon ™g omatding tpoeipmy, v e£0Kovounon evépyelog
KoL VEPOD, TNV TPOUNOELL TOTIKMV KOl PLOAOYIKOV GUGTOTIKMV KOl TN YPNOT| PLUMKOV
TPOG TO TEPPAALOV GLOKEVAGIDOV, VITAPYOVY KOl AAAES GTPATNYIKES TOL UTOPOVV VL
YPNOUOTOCOVV TO KOTOOTNUOTO E€0TIOONG Yo TNV emitevén mePPAALOVTIKNG
Buwodtrag. INa mapddetypa, n LeTdfacn 6e avave®OIES TNYES EVEPYELNS OTMG M
NAMOKN 1 1 AOAMKY EVEPYELD LTOPEL VO LELDGEL TIG EKTOUTESG aepiwv Tov Beppoknmiov
Kol TV €£apnon amd un avavedoueg mnysg evépyelac. H kxoumoostomoinon umopet
eMioNng va ypnoomombel yio vor HETATPEYEL TO. VITOAEIUIATO TPOPIN®OV KOl GAAQ
opyaviKG OmOPANTO GE €J0QIKN TPOTOMOINGN TAOLGLN GE OPEMTIKO GLOTATIKA,
LELDVOVTOG TNV TOCOTNTO TOV OTOBATOV TOV OTOGTEALOVTOL GE YDPOVG VYELOVOLIKNG
TOPNG Kot GLUPAAAOVTAG GTNV LYEiD TOV £06.POVC.

EmmAéov, n exkmoidevon Kot 1 OECUELON TOV TEAATAOV UTOPOLV V.
dwdpapaticovy factkd poro otV Tpo®Onomn TG TEPPAALOVTIKNG PIOGILOTNTOS OTIC
gykataotacelg eotioons. H emkovovia Pociuov Tpaktik®v 6Tovg TEAATES Kol 1
evBdppuvon Tovg Vo KAVOLV EMAOYEC OWAIKEG TPog TO TePPdAlov pHEC® TNG
EMIGNLOVOTG LEVOD, TG GNLOVOTG KOl TOV TPOMONTIKAOV EVEPYEIDV UTOPEL VO aENGEL
NV guoetnTonoinon Kot va SMGEL KiviTpa yio PLOCIUEG CLUTEPLPOPEC.

Ot €yKaTaoTACELS £0TINONG UITOPOVV VO £XOVV GNUOVTIKEG EMIMTMOGELS GTO
neplPdAlov, 10lwg ooV agopd TN YPNON EVEPYELNS KOL VEPOVL, TNV TOPOYMYN
OTOPPILUATOV Kot TIG eKTouTég aepiov Tov Beppoxknmiov. H Bropmyoavia vanpeciov
TpoPipmv ektipdron Tt givatl vrevBuvn Yo Tepimov 10 4% TOV TUYKOGUIOV EKTOUTMV
aepimv Tov Beppoknmiov, e Eva HeyAho HEPOG OVTAOV VO TPOEPYETOL OO EVEPYOPOPES
dadikacieg Ommg to payeipepo, N WYoEn kot  petoeopd tpopipwv (FAO, 2019).
Emumiéov, o peydiog 0yKog GLGKELOGIOV HIOG XPNONG Kol OTOPPIULUAT®V TPOPILmV
TOL TAPAYOVTOL OO EYKOTACTACELS £0TIAONG Umopel voo GLUPAAEL GTNV VYELOVOUIKT
TAPT TOV ATOPPIUUATOV KOl GTY) PUTOVOT).

Yrdpyovv eniong Eppeces mePPOALOVTIKEG EMTTMOGELS TOV GYETILOVTOL [UE TIG
EYKOTAGTAGELS E0TIOONG, OTMG 1N TOPAYDYN KOl 1] LETAPOPE TMOV TPOPIHOV KOl TOV
OLOTOTIKOV 7OV YPNOooToovvTol otnv gotioon. H ypion un tomkodv xotr pn
EMOYIOKAOV GLOTATIKOV UTOPEL VO 00NYNOEL GE LYNAOTEP ATOTLTOUOTA GvVOpaKo

AOY® TOV EKTOUTAOV KOTE TN LETAPOPE KOL 1] YPT|ON CLUPATIKAOV YEDPYIKDV TPUKTIKMOV
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umopel va cuuPdrel ot pHmavon TV VOAT®V Kol GAAEG TEPIPAALOVTIKES VN OLYIES
(Benoit-Norris et al., 2010).

o Vv avTIHETOMION QVTOV TOV EMITTAOGE®V, Ol £YKATOGTACELS £6TINOMG
UTOPOLV Vo, V10OETHCOVY PIOGULES TPAKTIKES, OTWS 1 Lelmon TG OTATAANG TPOPIU®V,
N TpounBell TOTIKAOV Kot BLOAOYIKOV GLGTOTIKMV KO 1) XPNON EVEPYELNKE OITOO0TIKOD
eEomMopol Kol avavedoIU®V YOV evépyelag. H ekmaidevon kot 1 déopevon tov
TEAATOV UmopovV emiong va dwdpapaticovvy porlo otnv mpombnon Pliodciumv
CUUTEPLPOPAOV KOl 6TN UHelmoN TV TEPPUAAOVIIKDOV EMATOCEMY TOV LANPECIDOV
eotiaomnc.

Extoc oamd tTic dueceg ko EUUECEC TEPIPUAALOVIIKEG EMMTMOELS TOV
EYKOTACTACE®MY €0TIOONG OV AvVAPEPONKAY TPONYOLUEVMG, VITAPYOLY Kol OAAEG
EMITMOOELS TOV UTOPEL VO TPOKLYOLV aTtd TG AetTovpyieg Tov KAAdov. o mapddetypa:

e  Xpnon vepov: Ot yKaTACTAGELS E0TIOTNG UTOPEL Va £IvOL CTHOVTIKOL XPNGTEG
vepoy, €0IKA oe Teployés pe Asnyudpio. Avtd opeileTon OTIC HEYAAES
TOGOTNTES VEPOD TOL YPNCLULOTOLOVVTOL GTNV TPOETOLUAGIO TV TPOPIUL®OV, GTO

TADGHO TV Tdtov Kot otov kabapiopo (Melo et al., 2019).

o  Xnuikn pvmavon: H ypnon xobopiotikadv, Kot GAA®V YNUK®OV OVCIOV GTIC
EYKOTAOTAGELS £0TiOONG Umopel va cuPPdAel 6T pOTOVET TOV VEPOD KO TOV
aépa, kKabmg kat vo fAayel v avOpomvn vyeio (Benoit-Norris et al., 2010).

e Xpnon ync: H napaymyn tpopipov yo ykatactdoelg eotiaong propel emiong
Vo £YEL ONUAVTIKEG ETMTMOGELS GTN YPNOT YNG, 1O10HTEPA EAV YPTCULOTOLOVVTOL
un Procoyleg mPOKTIKEG OMMOG 1 amoyiA®mon TV 0ac®V M 1 EVIATIKY
novokaiiépyewa ( Klopffer , 2018).

e Anoliewn Bromowididmrog: H andieio g Promotkildntag Kot 1 KaTosTpoQ|

TOV  OKOTOT®V UTOopel VO TPOKOYOLV OO  YEMPYIKEG TPUKTIKEG TOV
oLUPGALOVY GTNV TOpaY®YN TPOPIL®V Yo eykatactdoelg eotiaonc (Melo et

al., 2019).

o Koartavdhoon evépyswag: Ot €yKOTOOTAGES €0TIONONG OmMOLTOOV GMLUOVTIKY

TOGOTNTA EVEPYELOS Y10 TTPOETOLUAGIA POYNTOV, POTIGUO, BEppavon, yHén Ko
dAdeg dpaoctnprotes. Avtd pmopel voo GUUPAAEL OTIG EKTOUTES aepiwV TOV
Oeppoknmiov, 6NV ATHOCPOIPIKY] POTOVGT KOL GTNV EVEPYEINKN OVOCPAAELN
(Melo et al., 2019).
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o Amoppiupato Tpogipmv: H Bopnyovio vanpecidv Tpopipnmv mapdyel peyain

ToGOTNTO  AMOPPIUUAT®V,  GUUTEPIAAUPOVOUEVOV  TOV  OTOPPLUUAT®V
TPOPIUMV, TOV CLOKEVACIOV KOl TV €0V UG ¥pNons. Avtd pmopetl va
OUUPAAEL OTIC EKMOUTEC VYEWOVOMIKNG TOPNG, KaOMG Kol ot OmaTdAn
TOAMTIU®V TOPp®V Kot otV avéneomn tov kéetovg (Gustavsson et al., 2011).

e Metogopés: H petapopd tpodipmv Kot mpoundeidv amd Kot TPog TIC
EYKOTOOTACES €0TIOONG Hmopel vo GLUPAAEL OTIG EKTOUTEG OEPi®V TOV
Oepuoxnmiov Kol GTNV OTUOCQIPIKY POTOVON, E0IKE €0V TPOKELTOL Yol
peydieg amootdoels. EmmAéov, ol €yKaTaoTAGES £0TIOONG OV TPOCPEPOLV
VINPEGieg TaPAdoong Umopohv v LENGOVV TEPUTEP® TO TEPPAALOVTIKO
tovg amotonmpa (Melo et al., 2019).

e Ponavon tov védrtwv: H andppiyn Avpdtov amd €yKotacTtdoel £0Tioong

umopel va ovufdrel ot pdmavon Tov vOdTwV, €W0IKE €Gv To. ADpHOTO OV

vroBdArovial oe KOTAAANAN enelepyacia. Avtd pmopel va fAdyel Tnv VEPOPLa

Con kat va Béogtl og kivovuvo v avBpmrivn vyeio (Benoit-Norris et al., 2010).
Mo tov perpocpd avtdv TV TEPPUALOVIIKOV EMATAOCEWV, Ol EYKOTAGTAGELS
€otioong UTopovV va AABovV HETPA Y10 VO LELDGOVV T XPNOT VEPOD KOl YNUIKDV, VOl
npounfedovol TpOPILE KOt GUGTATIKA Ot PLOGILOVS TOPAYM®YOVS Kl VAL EPAPLOGOVY
npoypappoto peimong amoppipupdtov kot avakvkioons. [listomomoels 0nwg to
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) kot to 1ISO 14001 pmopodv
emiong vo Pondfcovv TOLG OPYOVIGHOUG VO UETPHIOOLV KOl VO, HELOCOLV TIG
TEPPAALOVTIKEG TOVG EMMTAOGELS.

[o mmv ovtipgetdnion otV OV TEPIPOALOVIIKOV EMMTOGE®V, Ol
EYKATAOTAGELS EGTIOONG LTOPOVV VO EPOPUOGOVY EVEPYELOKA ATOOOTIKES TEXVOAOYIES,
VO LELWGOLYV T1] GTOTAAN TPOPIU®V LEGH TPOYPAUUATOV EAEYYOL LEPIOWOV KO OWPEDV,
Vo XPNOLUOTOMGOLY Pudoipeg cvokevaoieg kot €idn pog ypnons vo 0dcovv
TPOTEPOLOTNTO GTNV TOTIKY Kol ETOYLOKY Tpoundeia tpogipwv kot va evBapphvouv
evaAhaxTikég pebddovg petapopds. H cuvepyasio pe mpoundevtéc Ko n cuvepyoacia
HE TOVG TEAATES Yoo TNV TpodOnom Py TpakTiKdv umopel emiong va givot
OTOTEAEGLOTIKT OTY| LEIWOT TOV TEPPAAAOVTIKOD AOTVTDLUATOS TV EYKOTAGTAGEDV

€0TiOONG.
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2.2 Zrpotnyikég Yo T peimon ToV TEPPUALOVIIKAOV ETTTOCEMV

AxoAovBohV 0pIoUEVEG GTPUTIYIKES TTOV UTOPOVV VO EPOPUOCOVV Ol EYKATACTACELS

€0TIOIOMG Y10 TN HEIWOTN TOV TEPIPAAAOVTIKOV TOVE EXMTMOCEMV:

1.

Evepyelaxd amodotikéc mpoktikés: H epoppoyn evepyelokd OmodoTIKOV

TPOKTIKOV UTOPEL VO LEIDCEL CNUOVTIKA TNV KATOVIAMGN EVEPYEWNG KOL TIG
eEKTOUTEG aepimv Tov Oepuoxkmmiov. Avtd pmopel va mepthappdvel ypnon
EVEPYELNKA ATOOOTIKOV GUOKELMV KOl QOTICHOV, BEATIGTOTOINGT GVGTNUATOV
O<pravong Kot WOENG Kat Yp1OT OVOVEDGIUMV TNYDV EVEPYELNSG OTTMS 1) ALK
N 1 aohkn evépyeto (Melo et al., 2019).

Bioown mpounfeta: H mpounfeta tomikdv Kot EXoyokdv Tpoeipmy pumopel va

LLELOGEL TIG EKTOUTESG Od TIC LETAPOPEG KO VOL GTNPIEEL TOVG TOTIKOVG OlypPOTEG.
Emumiéov, n emhoyn Pudcipo mopayOUeEveV Kol TIGTOTOMUEVOV TPOIOVTOV
umopel vo ocvuPdirer ot peiwon TtV TEPPAALOVIIKOV EMITTOCE®V TNG
gpodlaoTikng olvcidag (Benoit-Norris et al., 2010).

Meiwon anoppyipdtov: H peimon tov oanopppdtov HEcm tov EAEYYOV TV

Hepid®V, TNG KOUTOGTOMOINGNG Kol TNG OVOKOKAMONG UTOPEl Vo HEIDGCEL
ONUOVTIKA TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTMOOELS TOV EYKATUCTACEDV E0TIOONG.
Emumiéov, m ypnom EmOvoypNOYOTOMGIU®OYV 1  KOUTOGTOTOW|CLU®OV
OCLGKELOCIOV KOl €OV piag ypnong pmopel va Pondnoet om peioon g
TOGOTNTAG TOV AmOPPILUATOV ToL Tapdyovtal (Gustavsson et al., 2011).

Elowovounon  vepov: Ot mpoktikég eEowkovounong vepov, Ommg 1

£YKATAGTOON BPUCAV KOl TOVOAETOV YALUNANG PO, 1| O010pBwcn dtappodV Kot
N (PNON ATOTEAEGUATIKOV GLGTNUATOV TAVONG TATOV UTOPOVV VO LELDGOLV
ONUOVTIKG TNV KaTavAAmon vepobd katl thv mapoyoyn Avpdatov (Melo et al.,

2019).

Exnaidevon kot décpuevon: H eknaideuon 1ov Tpoconikod Kot TV TEAATOV GE

Budoipeg TpokTikég pmopet va avénoet v evoucOntomoinon Kot va evlappiHvel
™V aAlayn copmepipopds. EmutAéov, n cuvepyosio pe toug mpounbeutéc ko n
OEGLELOT| LE TOVG TEANTES Y10 TNV TPO®ON oM PLOCIUOV TPUKTIKAOV UITOpEl Vo
elval omoTeAeoHOTIKY OTN Pelmor Tov TEPPAAAOVTIKOD OMOTLTAONOTOS TOV

eykataotdoswv eotiaong (Benoit-Norris et al., 2010).
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H epappoyn avtdv tov otpatnyikedv pmopet Oyt woévo va. cuUPAiel 61N peimon tov
TEPPOALOVTIKDV EMMTOCEMY TOV EYKOTAGTAGE®V EGTIOONG, AALA Kot va. BEATIOGEL TO
ATOTEAEGLOL TOVG PELDVOVTOG TO KOGTOG TOV GYETICETOL LUE TNV KATAVAA®GN EVEPYELOG,
™ Sloyelpton amoppUUAT®V Kot T ¥P1HoT VEPOL.

Extog omd 11 otpammykéc mov  avagépOnkov  TPOonyouHEVMG, Ol
EYKOTAOTAGELS E0TIOONG UTOPOLY VO, VI0OETNGOVV TOAEG BAAES GTPUTNYIKES Yo TN
peimon TV TEPIPUALOVTIKOV TOVG EMMTOCEOV. Mia amd avTég TI oTpaTnyIKég ivart
N PBeitictomoinon pevov. Xyedidloviag pevod mov eivar Tovtdypova PidcLo Kot
KEPOOPOPO, O1 EYKATACTACELS EGTIOGNG UTOPOVV VO LELOGOLV TO OTOTVTMO. AvOpoka,
EVO TAPAAANAL TKOVOTOLOVV TIC OUTPOPIKEG AVAYKES TV TEAAT®V TOVS. 'Evag tpdmoc
Yo v BEATIGTOTOMGETE TO. LEVOD €IvOL LE TNV EVOOUATOON QLTIKOV £mAoy®v. Ot
dtouteg pe Paon ta eutd £xet amoderybet 6TL £xoVV YOUNAOTEPO ATOTOIO A AVOpOKO OE
oOykplon pe Tig dlouteg pe Paon 1o kpéag (Willett et al.,, 2019). IIpocpépovtag
TEPLOCOTEPEG EMAOYEG He PAom Ta QULTA, Ol £YKOTACTAGELS €0TIOONG WITOPOLV VL
HELDGOLY TIG EKTOUTEG aepimv Tov OBgpuoknmiov Kot Vo TPowONGOUVY O VYIEWVEG
dtpopikeg cuvndete.

H vrepoiicvon kot ot pn PudoLes OAMEVTIKES TPOUKTIKES £YOVV 0ONYNOEL GE
ueiowon tov TAnBvueuo TOV Yaplov kot (nuég ota Bordooto owkoovotipata (Cashion
et al.,, 2017). Exiléyovtoc Bolaooivd mov &ival miotomomuévo ¢ Pudoiua, ot
EYKOTAOTAGELS E0TIOONG UTOPOVV VO VTOGTNPIEOVY PLOGILES TPAKTIKES OALELOG Ko VOl
LEDOOOLV TIG TEPIPOUALOVTIKEG eMMTOGELS TV pevoy tovc. To Marine Stewardship
Council ko to Aquaculture Stewardship Council givat 800 opyavicpoi mov mapéyovv
moTonoinon y frocipa Oarlacsva.

O1 eyKOTAGTAGELS £6TINONG UTOPOVV EMIOTG VO LEUDGOVV TIG TEPPAALOVTUKES
TOVG EMMTOCES UEWDVOVTOG TN ONATdAn tpooipmv. Ta oandfinta tpogipwmv
cLUPBaALOVY 6T eKTOUTEG aepiv Tov Bepuoknmiov Kot eXPapHvovy Tovg YOPOVS
vyelovoukng taens. ‘Evag tpomog yioo va peiwbel m omatdin tpoginmv givor m
eQopUoY| HETPOV eAEYyoL TV pepidwv. EmmAéov, ov gykatactdoelg eotioong
UTOPOLV Vo dwpicovy TAEOVALOVTO TPOPILO GE TOTIKES PIAAVOPOTIKES OPYAVAOCELS 1)
Tpameleg TPOPILMV, YEYOVOG TOL OYL LOVO HELDVEL Ta amdPANTA aALL BonBd Kot 6Govg
&yovv avaykn (Friedman et al., 2013).

TéNog, 01 EYKATAGTAGELS EGTINOTG LTOPOVV VO GUVEPYUGTOVV LE TOVS TEANTES
Kol TOuG TPOoUNBeLTEG TOVS Yo TV TPo®Onon Prdciuev Tpaktikdv. Exntaidedovrog
TOVG TEAATEG OYETIKA LE TN ONUaGio TNG PUOCILOTNTOG KOl TPOGPEPOVTOS KIvTpa Yo
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BlOoN CLUTEPLPOPA, Ol EYKOTACTAGEIS E0TIOONG UTOPOVV va evOoppHVOLY TOVG
TEAATEG TOVG Vo KAvouv Prooiues emhoyés. o mopddetypa, ot €YKOTUOTAGELS
€0TIOONG UTOPOVV VO TTPOGPEPOVY EKTTMGELS GE TEAATEG TOV PEPVOLV TO. KA TOVG
EMOVOPNCILOTOMGIL KOVTEWVEP 1 TPOo®BOVV Prdoipeg eMAOYEG LETAPOPES, OTMG M
moonlacioc N to péca pallkng HETaQopdc. Xvvepyalouevol pe mpounbevtéc, ot
EYKOTAOTAGELS EGTIOCNG UTOPOVV VO O10GPOAMGOVY OTL 1] EPOSLOGTIKY] TOVG OAVGION
etvat udoiun Kot vo HEIMGOLV TIC TEPPUAAOVTIKES EMMTMOCELS TOV AEITOVPYIDV TOVG
(Benoit-Norris et al., 2010).

Ot £yKOTAGTAGELS E0TIOONG UITOPOVV VO UEIDGOVY TO TEPPOUAALOVTIIKO TOVG
OTOTOTTMLO OTTOPEVYOVTAG TOL TAUCTIKA LLOG ¥PNOMNG KOt EMAEYOVTOG PLOOICTOUEVE 1|
KOUTTOGTOTOM GO VAIKE cuokevaciag. EmumAéov, n yprion emovoypnoLomotclmy
mdtov, eMTovidV Kol OKEVMV UTOPEL VO, UEIMGEL CNUOVTIKG Tn Omupovpyio
OTOPPILUATOV KoL VL ELOYLICTOTOWCEL TN XPpT oM £W0mV pag xpnong (Vazquez-Rowe et
al., 2020).

Ot gykataotdoelg eotioong Umopohv EMIGNG VO LEWDWGOVY TNV KATOVAA®GT
EVEPYELOG EQOPLOLOVTOG EVEPYELNKA OTOOOTIKES TPOUKTIKES. AVTO Pmopel va emitevydet
HE TNV EYKATAOTOON EVEPYELOKE OTOJOTIKOV (QMTIGHOV, TN YPNON EVEPYELNKDG
amodoTIKOV €EOMAICHOV Kot Tn PeAtiotomoinon tov pubuicemv Ogpuoxpaciog.
Emniéov, 1 evBdppuvon tov mpocomikov vo amevepyomolel Tov eE0MMGUO Kot TIC
OLOKEVEG 0TV Ogv  ypnowyomoovvion umopel vo Pondnoet ot peiwon ¢
Kotavaloong evépyetog ( Su et al., 2019).

Téhog, Ol €YKATAGTAGELS £06TIOONG UTOPOHV VO LELOCOVV TN XPNON VEPOD
epapuoloviag pétpa eotkovounong vepod. Avtd umopel va emitevybel pe v
EYKOTAOTOON PPLOOV KOl TOLOAET®OV YOUNANG PONG, EMIGKELY]  VLOPUVAMK®V
EYKOTAOTACE®V HE O0ppon Kol avokOKAmon Avpdtov. Avtd to pétpa Oyt povo
LEWOVOLV TN YPNON TOL VEPOL OAAG cvuBdAlovv emiong otV elayloTonoincn g
anelevbépmonc porwv oto meptPdAirov ( Buccheri et al., 2021).

YUVOAIKA, M LVI0BETNON PLOCIH®OV TPAKTIKOV GTIC £YKATOCTAGELS £0TIOONG
pumopel vo HEWDMOEL ONUAVTIKE TG TEPPUAAOVTIKEG EMMTMGES TOLG. Me TNV
EAOIOTOTOINGY, NG OMATOANG  TPOGiL®Y, TNV €mA0YN PlLOCWOV  ETAOYOV
OLOKEVAGTIOG, TNV EQAPLOYN EVEPYELNKA ATOSOTIKMVY TPAKTIKOV KoL TNV €£01KOVOUN O
VEPOD, Ol EYKATACTACELS EGTIOCTC UTOPOVV VoL GLUPAAOVY GE Eva 10 PLUOCIUO CLOTN A
TPOPiL®V Kot va fondncovv oty mtpoctacio Tov TePPAALOVTOS Y10 TIG LEAAOVTIKEG
YEVIEC.
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2.3 Evepyswoxn amrédoon

H evepyewokn amddoon amotedel Pacikn oTpotnyikn ywoo T Meiwon twv
TEPPOALOVTIIKDV EMMTOCE®Y OTIG EYKOTAOTACELS €oTioons. H evepyelaxn amoddoon
TEPIAAUPAVEL TNV OTOTEAEGLATIKOTEPT YPNON EVEPYELNG Y10 TN LEI®ON TNG TOCOTNTOG
EVEPYELOG OV OmoLTEITOL Yo TV eKTéAeon G 1010g epyaciag. Avtd pmopel va
emrevyDel pe TV EQapUOY TEYVOLOYIDV EEOIKOVOUNOTG EVEPYELS, OTTMOC GLGTHLOTOL
QOTIGHOV Kot OEpHaveng VYNANG amdOooNS, KAOMDC Kot Le 0AAOYT TPOKTIK®OV, OTMG M
amevEPYOTOinoT Tov eE0TAMGHOD OTOV dEV YPNCULOTOIEITOL KOt 1) LEIDOT) TNE TEPLTTNG
0épuavong kot yoénc. Me t peiwon ™G amoutoOUEVNG TOCOTNTAS EVEPYELNG, Ol
EYKATAGTAGELS E0TIOONG LTOPOVV VO, LELDGOLV TIG EKTOUTES aepiwv Beproknmiov, va
LLELOGOVY TO EVEPYELKO TOVG KOGTOG KOl VO LELWGOVV TNV EAPTNGT TOLG Ad OPLKTA
KOG

Mo mpocéyylon vy T Peitioon TG evepyEloKkng amdOO0oNG  OTIg
€YKOTOOTACES €0Tioong elvar M devépyela evepyelakon eAéyyov. H evepyesioxn
emBempnon nepthapPavet TNV avaAvom g ¥PNoNG EVEPYELNG GE OAN TNV EYKOTAGTOCN
KOl TOV EVTOMIGUO TEPLOY®V OOV 1 XpNon evépyelag pumopet va petmbel. Avtod pmopet
va tepAapBAveL Tov EVTOTIGUO TOV EE0TMGIOV TOV AEITOVPYEL AVOTOTEAEGLATIKA, TOV
EVTOMIGUO TePOYDV Omov M Béppavon kot v yoén umopel va pelwbel kot tov
EVTOTIGLLO TEPLOY DV OOV Umopet va Bedtimbel o potiopnogs. Evtonifovtog topeig otoug
omoiovg umopel va petmBel 1 ypnon evEPYELNG, Ol EYKOTACTAGELS EGTINONG UTOPOVV Vi
dMOOVV TPOTEPALOTNTA GTIC EMEVOVCELG TOVS GTNV EVEPYELNKN amdOooN Kol vo Adfovv
TEKUNPUOUEVEG ATOPAGELG CYETIKA LLE TO OV B0l EMKEVTIPMGOVV TIG TPOCTAOEIES TOVG.

["a va evBapphvovy TV evepyelakt omdd0oT GTIG EYKATACTAGELS E5TIOGNG, Ol
KuoPBepynoelg kot ot Prounyavikoi opyavicpoi €yovv  avamtvéel o cepd
TPOYPOUUATOV Kot TpoTofoviimv. o mapddetypa, to wpdypappo Energy Star g
Ynnpeoiag [Ipootaciog tov [epiPdirovtog v HITA mapéyet kaBodnynon Kot mopovg
v T PEATIOON TNG EVEPYELNKTG OTOS00NG G€ EUTOPIKE KTipLo, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV
TV gykataotdoemv eotiaonc. Opoimg, n Green Restaurant Association mpoc@épet
TPOYPAUUOTO TGTOTOINONG TOL avayveOPilovy TIG EYKOTAGTAGEL E0TIOONG Y0 TIG
TPOoTAOelEc tovg Yoo mePPaALOVTIKY Prooiudmra, cvumeptlopPovouévng g
EVEPYELOKTG ATTOSOGNG.
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YUVOAIKA, 1 EVEPYELOKT] OOA00T €ivar ol KPIoIUN oTpOTYIKn Yio T peimon
TOV TEPPUAALOVIIKOV EMMTAOCE®V OTIS EYKOTACTACES €otioonc. Emevdovoviag oe
teyvoloyieg efowovounong  evépyelag, OAAGCOVTOC TPOKTIKEG, —OlEVEPYDVTOG
EVEPYELOKOVG EAEYXOVG KOl EMEVOVOVTOG O TEXVOAOYIEG OVOVEOGIU®V TNYDOV
EVEPYELNG, Ol EYKOATOOTAGELS £0TIOGNG UTOPOVV VO HEIDGOVV TIS EKTOUTEG aepimv
Oepuoxnmiov, vo HEWOOOVYV TO EVEPYEWKO TOVG KOGTOG Kol Vo TpowmBncovv v
neptPaAloviikn rocpudtnTa.

H evepyelaxn amddoon avapépetal otn ypnon Ayotepng EVEPYELNS Yo TNV
TOPOYN TOL 1010V EMMEOOVL VLANPECIOV N TAPOYOYNG Kot €vol L0 OLGLOGTIKN
OTPOTNYIKN Y10 TN UEI®MON TNG KOTAVAAMONG EVEPYELOS, TOV LETPLOGUO TOV EKTOUTDOV
aepiov tov Beppoknmiov kot vV TpomONnon g TEPPUALOVTIIKNAG PLOGIUOTNTOC.
opeova pe tov Atebvny Opyaviopd Evépyelag, n evepyelaxn amddoon eivor n wo
ONUOVTIKTY TTNYN LEIMONG TOV EKTOUTMOV GTOV EVEPYELOKO TOUEN, OVTITPOCMTEVOVTOG
oxed0v 10 40% TOV OTUTOVUEVOV LELOGEMV EKTOUTAOV MG TO 2040 Y10 TOV TEPLOPIGHO
¢ vepBéppovong tov mhavntn otovg 2°C mhveo and to mpofropmyovikd eminedo
(IEA, 2019).

Yrhpyovv d1apopeg oTPATNYIKES Yia T PEATIOON TG EVEPYELNKNG OTOSOGNGC,
coumepthapfavoprévng g avoBadpiong tov GuGTNUAT®VY Kot ToV EE0TMGLOV KTipimV,
¢ BeATioTomoinong g AEIToVpYiag Kot GLVTIPNONS TOL KTIPIOL KO TNG EPOPUOYNS
ovoTNUATOV dlayeiptong evépyelag. Mia amd TIC O ATOTEAEGUATIKEG GTPUTNYIKES Y10l
™ Pertioon g evepyelakng amddoong ota Ktipla gival 1 avaBddpion Tov KTiplakmv
oLOTNUATOV Kot EE0MMGHOV. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV EYKATAGTOCT) POTIGHLOV VYNANG
amodoons, cvotuatov HVAC kot cuokevdv, kabmg Kot v avafaduon povoong
kol mapafOpwv. Tétoleg avoPabuicelg pmopodv va peidsovy v Kotaviilmon
EVEPYELNG KOl VO, PEATIOCOVV TN GUVOAIKN GVEGT KOl AEITOLPYIKOTNTO TOV KTpiV
(USEPA, nd).

Muw GAAN otpatnykn yia ) Pedtioon g evepyelokng amddoons sivor M
BeAtioTtomoinon g Agttovpyiog Kot TS CLVINPNONG TOL KTPiov. Avtd TepAapPavel
™MV €QopUoyn PEATIOTOV TPOKTIKOV Yo TIC KTIPOKES AETovpyies, OMMG O
TPOYPUUUOTIGHOG AEITOVPYinG TOV eE0TAMGHOD G MPEG EKTOG ALYUNG KoL 1] LELMOT| TOV
xpOVoL Aettovpyiag Tov e€omMapon otav dev ypnoonoteitar . H taktikn cuvimpnon
TOV KTIPLOK®OV CUOTNUATOV UTOpel €miong vo PEATUDCEL TNV EVEPYELNKT OTOS00M

dtoparilovtog 0Tt 0 EE0MMGUOC Aettovpyel BEATIOTO KO OMOTEAEGLOTIKA.
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Ta cvotuata dayeipiong evépyetag (EMS) etvan pa GAAN otpatnytkn yio
BeAltimon ¢ evepyelokng amddoong ota Ktipa. To EMS umopel va ypnoyomomOet
Yol TV TOPOKOAOVON O Kot TOV EAEYY0 GVOTNUATOV KTipiwv, Onwg cuatiuata HVAC
KOl QOTIGHOV, Yo VO, Slo@OMOTEL OTL AEITOVPYOVV OMOTELECUATIKG KOl Yo VO
TPOGUPUOCETE TIG PLOUIcEIS TOVG OmG omalTeitan Yo T UEIWON TS KATOVOAWDONG
evépyeroc. [ToALd cuotipata avtopaticpov Ktipiov (BAS) kot cuetipata dlayeiptong
evépyelng ktipiov (BEMS) eivar dwbéoipa mov pmopodv va Ponbicovv tovg
JLYEPIOTES KTIPI®V Vo, BEATIGTOTOMGOLV TNV amdS00T TOL KTIPIOL KOl VO LELDGOVV
mv Kotoviiwon evépyetog (IEA, 2021).

Soumepacuatikd, 1 PeAtioon g evEPYEIOKNG amOd0oNC Elvar o kpioun
oTPATNYIKN Yo TN Hel®OoN TV TEPPUALOVTIKMV EMMTTOCEDY KOl TNV TPo®Onon g
nepPaAlovTikng Procipudrag. Me v avafadpon Tov KTiplok®v COGTNUATOV Kot
0V eEomMapo, ™ PerTiotomoinon g Aettovpyiag Kot GLVINPNONG TOL KTPiov Kot
TNV €QUPLOYT CLGTNUATOV dtyeiptong evépyetag, etvar duvatd va pelwbel onpovtikd
N KotavdAmorn evépyelng Kot Ol ekmoumés aepiov tov Ogppoknmiov. Téroieg
npoonddeiec pmopoHv vo fonbnicovv otn dnuovpyia vog o POCIHOV HEAALOVTOG,
EVD TOPAAANAO LELOVOLV TO €VEPYELNKO KOGTOG Kol BEATUOVOLV TNV (VEST] Kol TN
AertovpykdTNTO TOV KTIPIoL.

H evepyelaxn amddoon oTig yKATAOTAGEL £0TiooNG ivot {OTIKNG onuaciog
Yy ™ peimon g KoTavAaAmong evEPYELNG Kal TV Tpo®dnon g mepPaALOVTIKNG
Buooipdmrag. Ot yKaTacTACELS E6TINONG, OTMG EGTIATOPLO KO KAPETEPLES, ELVOL AT
T0L TO €VEPYOPOPA EUTOPLKA KTIPLOL KO KATOVOADVOLY HEYOAEG TOCOTNTEG EVEPYELOG
vy payeipepo, yoén kol eotiopd (EIA, 2021). Q¢ ek todtov, 1 €paproyn HETPOV
EVEPYELNKNG ATOO00NC OTIC EYKATOCTAGELS EGTIOGNG UTOPEL VO LELDGEL CNUAVTIKAL TNV
KATOVAA®ON EVEPYELNS KOl TO AELTOVPYIKO KOGTOG, VM TOpAAANAa Bo HeudoEL TIg
ekmounég aepiwv Tov Beppoknmiov.

Mio amd T 7O OMOTEAEGUATIKEG OTPATNYIKEG Yoo TN Peitimon g
EVEPYEWKNG OmOO00NG OTIS E€YKATOOTACELS €otiaong &ivar mn  ovoPdduion tov
eEomhopob g kovlivac. H avtikatdotaon molatol, avarnoteAespatikod E0TAMGHOD
LE VEOTEPO, MO EVEPYELNKA OMOOOTIKA HOVTEAD UTOPEL VO PEIDCEL CNUOVTIKO TNV
KOTOVAAWDGOT EVEPYELNG KOl TO AEITOVPYIKO KOGTOG. [ mapddetypa, 1 avTIKaTAoTAO
TOV CUUPATIKOV OVPVOV 0EPIOV [LE EVEPYELNKA ATOJOTIKOVG NAEKTPIKOVS POVPVOLS
N M €YKOTAGTOON YOYEI®V LYNANG amOO00NG UTOPEl Vo LEUDGEL TNV KOATAVAA®GT
evépyelag £og kat 30% (EPA, 2018).
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2.4 Awoygipnon vepod

H e&owkovounomn vepov eivar puo GAAN GNUOVTIKY TTTUYT TG OEWPOPOV OVATTUENG OTIG
eyKataotacelg €otiaons. Ot €ykoTaoTACELS €0TIOGNG YPNOLUOTOOVV  GTLOVTIKY
TOGOTNTO VEPOD GTIG AEITOVPYIES TOVG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV HOYELPEUATOS, TOV
KaBapopod Kol TOL TALGIHOTOC TeV TMITOV. Qotdc0o, N Aswyvdpio eivar o
avéavopevn TOYKOGUIOL ovnovyio Kol Ol EYKOTACTACES €0TIOONG TPEMEL V.
V1I0OETNGOVY GTPATNYIKES Y10 TN LEIGT TNE YPNOTG TOL VEPOL Kl T SLUTHPNGN VTOV
TOV TOADTIHOV TOPOV.

M otpatnyikn v Ty €£01KOVOUNGT VEPOL OTIS EYKOTAGTAGELS EGTIOGNG
etvaw n gykatdotaon eEonAopol yapunAng pons, 6nwe fpOceg Kot VIoug.

M. GAAN otpotnyky] v T dwxeipnon tov vepov glvar M €QAPUOYY
CLUCTNUATOV OVOKOKAMONG Kol EXavaypnolonoinong tov vepov. To ykpilo vepod, to
omoio glval Adpata mov wopdyovtal omd VEPOYVTES, VIOLG KOl TALVINPLL TLATOV,
uropel va vrootel eneepyacio kot vo exavoypnoiponombel ylo un tdG1Hovs 6Komovg,
Ommg to EEMAvpLa TS TOVOAETOG 1) TO TOTIGLO ToTTiov. Me v avakbkimon Tov ykpilov
VEPOV, Ol EYKOTACTACELS EGTIOGNG LTOPOVV VO, LEWGOVY GNUOVTIKE TNV €£6pTNOT| TOVG
amd TYEG YAUKOU vepoL kal va cLUPAAOVY 0TIg TpooTtdfeieg E0UKOVOUNOTG VEPOU.

Téhog, o1 eykotaotdoels eotioong pmopobv emiong va  vioBencoovv
EMYEPNGLOKES OTPATNYIKEG Yol TNV €E0KOVOUNGN VEPOL, OTMG 1 EKTOUOELOT| TV
epyalopévav TN YPNoN TPOKTIK®OV ££0IKOVOUNONG VEPOL KOl M OCPAAIoT OTL O
eEOMMoIOG cuVTNPEiTOL Ko EAEYXETOL TOKTIKA Y10t S10pPOEG. AvTd ToL LETPOAL LITOPOLV
vo Pondfcovv ot pel®oNn TG OMATAANG VEPOL KOl GTNV TPOMONGN TPOUKTIKOV
Budoiung dayeiplong Tov vepoL GTIG EYKATOCTAGELS EGTIOGTG.

Me v vioBémon mpaKTIKOV €£0IKOVOUNGNG VEPOV, Ol EYKOTAUOTAGELS
€o0TioioMg Umopovv va. GLUPAAOVY 6T SLOTPNON CVTOV TOV KPIGIOV TOPOL KOl VO
LEWOOOVV TIG TEPPOAAOVTIKEG emmT®oel tovg. H eEowkovounon vepov elvar
OMUOVTIKN TTUYN TNS OEWPOPOV AVATTVENG OTIC EYKATAGTACELS EGTIOOTG, KAODS TO vEPO
elvat évag ToALTIHOG TOPOG oL givar amapaitnTog Yo Vv emPimon OAwv TV EuPiov
ovtov. Ot gykataotdoelg otioong LTopodVv va GLUBAAOVY 6T S10THPNGT TOL VEPOL
ePapuoloviag Sapopeg oTPUTNYIKEG Yoo TN Helmon g ypnong vepov Kot Tnv
OVOKVUKAMOT) KOl ETOVOYPTCLLOTOINGT TOL VEPOL.
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Mo otpatnyik v v €£otkovounon vepol OTIC EYKOTAOTACELS E0TIOOTNG
elvalr 1 epappoyn evog oyediov dwoyeipiong vepov mOL TEPAAUPAVEL TOKTIKY|
TapoKoAoVON o™ Kot GUVTPNON TOV EE0TAGHOD Y10 TOV EVIOTIGUO S10pPODV KOl THV
gykapn emokevy Tove. Avt M wPooyylon pmopel vo Pfondroel ot peiwon g
OTATAANG VEPOV KOl GTNV TPOMONGT TPAKTIKAOV PLdOIUNG dlaryeiplong Tov VEPOD GTIC
EYKATOOTAGELS E0TIAOTC.

Mo GAAN oTpatnyky yio v e€otkovounon vepol etvat 1 ypnon eEoniopod
Le amodoTiKn ¥p1on tov vepoL. [Ma mapddetypio, To TAVVITIPLL TATOV Kot TO TAVVTHPLOL
POVY®V UE YOopaKTNPIGHOVS Energy Star sivot oyedtocpuéva vo Katavolnvouy AyoTtepo
vEPO, OOTNPOVTAS TOPIAANAA LYMAN amddooT. Opoiwg, ot PpOoeg Kot o1 KEPAAES
VTOLG HLE YOUNAOVS pUOLOVG PO LITOPOVV VO LEUDGOVY GNLLOVTIKE TN XP1OT] TOL VEPOL
Yopic vo BEcovv Gg Kivouvo TV gumelpio ToL YPHOTH.

Ot gykaT00TAGELS £0TIOGNG UTOPOVV EMIOTG VL VIOBETNCOVV EMLYEPNOLUKEG
OTPATNYIKES Yo TNV €E0IKOVOUNGT VEPOL, OTMG LEIMOT TG CLYVOTNTOG TAVGILOTOC
CEVTOVIOV KO TETGETMV, EMAVOAYPTGLULOTOINGT VEPOD Y10 KAOAPIGUO Kot APIEVOT Kot
exmoaidgvon epyalopévev og TeXVIKEG E0tKOVOUNoNG vepol. Me v epaployn avtov
TOV GTPUTNYIKOV, Ol EYKATOCTAGELS €0TIOGNG UTOPOVV VO LELOGOLV GNUOVTIKA TN
xpNoM vepol Kot vo cuUPGAOVV 6T TpocTAfELEG E£0IKOVOUNGNS VEPOU.

EmuAéov, ot eyKkatactdoslg otioong pmopodv va EETAGOVY TO EVOEXOUEVO
EQOPUOYNG CLOTNUATOV GLAAOYNG ouPpimv vodtwv, to omoio mepthapPavouy
déopevon kot arodnkevorn OUPPLOV VIATMV Y10 YPNON GE UM TOGULES EPAPUOYES, OGS
N épdevon kar 0 Kabapiopds. Avti 1 TpocEyyion umopel va fondnoet ot peimon g
eEdptong amd mnyég yAvkoh vepold KoL OTNV TPOo®ONGM TPAKTIKOV PLdCIUNG
dwayeipiong Tov vepoo.

2UVonTiKA, M eEokovounomn vepol elval po Kpioun mwIvy TG OEPOPOL
avAmTUENG  OTIC  €YKATOOTACELS €0Tioone. Me v €Qapuoy |  GTPOATIYIKOV
eEowovounong vepov, Ol EYKOTAOTACEL E€0TIOONG UTOPOVV VO HEIDGOLV  TIG
TEPPOALOVTIKEG EMMTMOGES TOLG KOU VO GLUUPAAOLY GTN STHPNCN AVTOD TOV
TOADTILOV TOPOV.

Extég omd 1ic otpamnyikéc mov  avagépbnkav  Tpomnyovpévmg, ot
EYKOTACTAGELS E0TIOOMG UTOPOVV EMIONG VA EEETAGOVV TO EVOEXOUEVO YpNONG LEBOOWV
HaYEPEROTOC YOPIG VEPO N YOUNANG KaTavAAmong vepoy Yo T Heimon TG xpNong
vepov. T'a mapddetypa, To eoyntd 6ToV ATHO 1| GTO POVPVO WKPOKVUAT®V omotTel
ONUOVTIKA A1yOTEPO VEPO GE GVYKPLON LE TO BPAcio 1 10 Bpdcio. Avti 1 TpocEyyion
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Oyt povo efotkovopel vepd oAAG €E0IKOVOUEL EVEPYELDL KO UEUDVEL TOVS YPOVOLG
HOYELPEUOTOC, YEYOVOS TTOV UITOPEL VoL AWENGEL TN AELTOVPYIKT ATOOOGT KOl VO LEIDMGEL
70 KOGTOG.

"Evag dAAog Tpomog £E01KOVOUNONG VEPOL GTIC EYKATACTAGEL £0TIOONG givat
N xpPNon ovOekTIK®V otV Enpacio EEMPUIGHOD Kol QVTOPLAOV PLTOV TOL ATULTOVV
Myotepn dpdevorn. Avti 1 TPooEyylon UTOPEL Vo HEIMCEL TN YPNoN VEPOL Yo
eEOPUICHO EEMTEPIKAOV YOP®V Kol Vo TpowOncel tn Promokihdtnta vrootpilovrog
TOL TOTIKO OLKOGLG T LOITOL.

Ot £yKaTOOTAGELS EGTIOGNG UTOPOVV €MioNG Vo e£EPEVVIICOVY EVOALUKTIKEG
mYy&g vepov, omwg to YKkpilo vepd, To omoio ivar Avuata Tov Tapdyovior omd TNYES
EKTOG TOLOALTOGC, OTMOC VEPOYVTES, VTOVS Kol TAvvTpLa Tdt®v. To ykpilo vepd pumopel
va eme€epyaoTel Kot va Emovaypnoomoin el yio un TOGIUES EQUPUOYES 0TS pdevon
Kot EKTAVOT) TOVAAETOG, LeudvovTag T {Tnom ya Tnyég YAvkov vepov. Q6tdc0, elvat
onpavtikd vo onpewmdel o6t 1 enelepyacio kot 1 enavaypnoipomoinon tov ykpifov
VEPOD OMOUTEL TPOGEKTIKO GYESOGUO KO EPOPUOYN Y10 VO SIUGPAAGTEL 1 ALGPAANG KO
OMOTEAECUOTIKT AtTOVPYiaL.

Télog, 01 £YKATACTACELS EGTIOOTG UITOPOVV VO EKTOLOEVGOVY TO TPOCWOTIKO
KOl TOUG TEAATEG TOVG OYETIKA PE TN onpacio g eEowovounong vepov Kot vo
TPo®wONGoLY VITELOVVES TPOUKTIKEG XPNONG TOL VEPOV. AVTO pmopel va mepthapPdvet
TV TOPOYN EKTALOELTIKOD VAKOD KOl GNUOVONG, TNV TPOGPOPA KIVIHTP®V Yo
CUUTEPLPOPES EEOKOVOUNONG VEPOD KOl TNV EVOOUATMOON GTOY®OV £EOIKOVOUNGNG
vEPOU OTIC TPMOTOPOVLAIES aEpopiog TOVG.

Youmepacuatikd, n eEowovounon vepol amotedel Pacikd GuoTATIKO NG
Blooyng avamtuéng oTIC EYKOTACTACES €£0TioonG.  Y100eTdVTIag oTpaTNyIKEG
e€okovounong vepov kot TpomBmvtag vredBvveg TPAKTIKES YPONG TOV VEPOD, Ol
EYKOTAGTAGELS £GTIOGNG WITOPOLV VO LEDGOVV TIG TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOGELS TOVG

Kol va GUUPAAOVY 6T SLaT PN o TOL TOL {OTIKOL TOPOL.

2.5 Meioon kot dtayeipion amoppupaTov

H peimwon kou 1 dayeipion tov amopplpdtov ivor o GAAN Kpictun Tty g
TePPAALOVTIKNG PLOGIUOTNTOG OTIG EYKOTACTAGELS €0TIONG. AVTEG Ol EYKOTAGTAGELS
ONUIOVPYOVV  ONUOVTIKEG TOCOTNTEG OMOPPIUUATOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV

29



OTOPPIUUATOV TPOPIL®Y, TOV OTOPPIUUATOV cuoKevaciog kol dAlwov viwkov. H
OMOTN OLOYEIPIOT AVTAOV TOV ATOPPIUUATOV Eivar (OTIKNG onuaciog yio T peiowon tov
TEPIPUALOVTIIKDV EMMTOGEMV TOV EYKATOACTAGEDV ECTIOCTG.

Mo otpatnyikny ywoo ™ pelowon Tov omoPANTOV givar 1 €QApUOYY| €VOG
TPOYPAUUOTOC Helmong TG TNYNGS, TO 0moio TEPAaUPAVEL TN LEI®OT TG TOGHTNTOGC
TV arofAntwv mov mopdyovtor otnv mnyn. o mopdderypo, ot €YKOTOGTAGELS
€0TIOOTG UTOPOVV VO LELDGOVV T GTATOAN TPOoPin®V BeATidVovTOg T dtoyeipion Kot
TOV TPOYPAUUOTIONO TV amobepdtov, mpostodloviag povo 0,1t xpetdleTon Kot
dwpilovtog To PayNnTod 6€ TOMKEG PAAVOPOTIKEG 0pyavAGES. Mol dAAN GTPATNYIKY
elval n epappoyn evog TPOYPAUUATOS OVOKOKAMONG, TO omoio mepthapPdvel tov
S OPIGUO TOV OVOKVKADMGIU®OV DVAIKOV Od T U1 OVOKVKADOGIUO omdBANTO KOt TN
dGPAAoN TNG CMGTNG ATOPPIYNS TOVG,.

H ocwot dwyelpion tov oanopplupdtov givor €miong onUOvTKY OTIg
gykataotdoels eotioong. Avtd meptlopfdver v epappoyn SodKAGIOV Yol TO
YEPIOUO, TNV amobnkevon kol TN OGPEcT] TOV ATOPPYUUATOV UE QIAIKO TTPOG TO
nepBdAlov tpomo. H cmat) diayeipion tov amoppiupdtov propetl vo copPdiet ot
Lel®oT TG TOGOTNTOG TOV OTOPPLUUATOV TOV KATOANYOUV GTIG YOUATEPES KOl OTNV
POy ™G amehevBépmaong emPAafdV ovoLdVY 6To TEPIBAALOV.

Ext0¢ amod ) peiwon tov anopppldtoy, ol EYKOTACTAGELS E5TINCTG LTTOPOLV
EMIONG VO EPOUPUOGOVY TPOYPAULOTE KOUTOGTOTOINGNG Yo TNV OVOKOKAMOT TV
VTOAEUUATOV TPOPIL®V KOl GAA®V opyavik®v vVAkav. H xoumoostonoinor eivor
JldKacio SIACTACNG TV OPYOVIKOV DAMK®V G€ £va €00(10 TAOVGL0 G OpentiKd
GLOTATIKA TOL Umopel va ypnoipomoinfel e KNToVg Ko oypokTrata. Me Tnv eKTpony|
TOV OTOPPLUUATOV TPOPIL®VY 0IT0 TOVG YDPOLS VYEIOVOUKNG TAPNG KO TN YP1OT TOLG
Y KOUTOGTOMOINGT, Ol E£YKATUOTAGELS €0TIOONG UTOPOOV VA UEWOGOLV  TIG
TEPPOALOVTIKEG EMNTMGES TOVS KOl vo. GLUPBEAOVY G éva To Pudoo cHOTNUA
TPOPIH®V.

YUVOAIKA, 1 pelwon kot M dweipion TV oamoppupdTov givor kpioua
otoyela g mEPIPAALOVTIKNG Plootudtntag oTIg £YKOTAoTAGES eotiaons. Me v
EPOPUOYN TPOYypappdTOV peimong YoV, TPOTOPOVAIGV avoKOKA®MONG Kot
TPOYPUUUATOV KOUTOGTOTOINGNG, Ol EYKATOCTAGELS E0TIAOTNG UTOPOHV VO LEUWDGOVY
T1G TEPPOUAAOVTIKEG ETUTTAOGELS TOLG KO VO GUUPAAOVY GE Eva O PLOGIHO HEALOV.

['or TV amoTELEGLOTIKY OL0YEIPIOT TV OMOPPLUUATOV GTIC EYKOTOCTACEL

eotioong, eivar onuaviikd vo epoppootel éva oyédo peimong kot dwyeiptong
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ATOPPIUUATOV oL TEPAaUPdvel o oepd amd otpatnykés. o mapddetypa, o
oTPOTNYIKN €lval va pelwbel 11 TOGOTNTO TOV OTOPPUUATOV TOV TAPAYOVTIOL LE TNV
EPOPLOYN TPOKTIKAOV OTMG 0 €AEYYOG T®V UEPId®OV, O OYXEOOGUOC LEVOD KOl TO
npoypaupoto dwpedg eayntov (Parfitt et al., 2010). Mo dAAn otpatnyiky €ivae 1
EQOPUOYT TPOYPOUUATOV OVOKDKAMGONG KOl KOUTOGTOTOINGNG Yol TNV EKTPONN TV
OTOPPUUATOV om0 TOLG YMPOVS VYEWOVOMKNG TAENG KOu TN pHelowon Tov
nepforlhoviikdv emmt®oewv TG Aettovpyiog (Garcia-Fuentes et al., 2018). Ot
OTOTEAECUOTIKEG TPOKTIKES Olayeiplong amoPANT®V, OO 1 o®OTH amodnKevon,
YEWPWOUOG Ko Owdbeom, upmopovv emiong vo  ocvpPfdiovv oty peiowon TV
TEPPOALOVIIKOV ETTTOCEDV TOV amofAntov mov mapdyovton (Li et al., 2020).

H onatdin tpoeipwv givar £va onpovtikd {Nnua otov KAAS0 TG otioong
Kol PUTopel vo aVTIHETOTIOTEL LEC® OTPATNYIKOV 0TS M Helmorn TS Anyne, To
TPOYPAUpOTO dwpedV kat 1 Kopmootoroinor (Hall et al., 2013). H peioon g anyng
TEPAMAUPAVEL TNV EAAYLGTOTOINGN TNG TOGOTNTUS TV ATOPPLUUATOV TOV ToPdyovTot
APYIKE, HECH TPOKTIKMOV OO 0 EAEYXOC TV HePId®V Kal 0 oyedtooudg pevov. Ta
TPOYPAUUOTO dMPEQG EMTPETOVY TNV AVAIIOVOUT TNG TEPIGTELNG TPOPNG O€ Tpameles
TPOQiL®V 1M GAAOVG OPYOVIGHOUG TOL €YOLV  aVAYKN, €&VO To TPOYPELLUOT
KOUTOGTOMOINGNG UTOPOVV VoL EKTPEYOVV T ATOPANTA TPOPIL®V A TOLG YDPOVG
VYELOVOLUKTC TOPTG KOL VAL TO LETOTPEYOLVV GE TOAVTILO TOPO Y10l TNV TPOTOTO{NGT) TOV
edapovg (Garcia-Fuentes et al., 2018).

Extoc amd to amoppippote Tpoeipmv, To omoppilote GLGKEVOGIOG
amoteAoVV  emiong onuaviikd CRTMUo oTIS €yKataotdoelg eotioong. Tl v
OVTILETOMIGN OVTOL TOL (NTNUOTOC, Ol EMYEPNCELS UTOPOLV VO EPOPUOCOVV
TPOKTIKEG  OMWG M YPNON  EMAVAYPNCUOTOM|CIUOV 1]  KOUTOGTOTOMGIU®OV
OLCGKELOCIMOV, M HelON NG XPNONG TAUCTIKOV MG XPNONG Kol 1 €QOPLOYN
npoypappdtov avakdkimong (Parfitt et al., 2010). Ot amoTEAECUATIKEG TPOKTIKEG
dwyeipiong amopplupdtov, OTOE 1N cOOT OwAoy] Kot 1 dudbeon TV podv
ATOPPIUUATOVY, Umopovy emiong vo cuuPdiovy otn peimon tov TePPUALOVIIK®OV
EMMTOCEOV TOV anopppdtov cvokevooiog (Li et al., 2020).

Yuvolkd, m peiwon kot M dwyeipion TV amopplpupdtov givar Poacikd
oVOTOTIKO TV Pudoiumv Asttovpyiodv eotiaons. Eeapupolovroc otpatnyikég yio
peiwon tov amofATOV Kot T 6ot Sloyeiplon TV arofANT®V TOL TapdyovTaL, Ot
EMYEPNOCELS UTOPOLV VO UELOCOVV TIG TEPPUALOVIIKEG EMMTAOGEL TOVS KO VO
cLuPdrovv o€ €va o PUOGIHO GUGTNHIO TPOPIL®V.
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Exto¢ and 11 mpoavapepbeiceg otpatnyikés, vrapyovv Ko dAieg pnébodot
TOL UTOPOVV VO EQPAPUOGOVV Ol EYKOTOCTACES €oTiOoNG Yoo TN MEIwoN TOV
ATOPPIUUATOV KOl TNV OTOTEAEGUOTIKY Olayeipion Tovg. Mo mpooéyyion sivor m
peimon g myng, N oroia TepAapPAavel Tn LEI®OT TS TOCOTNTOS TOV OTOPANTOV TOL
wopayovior oty myn.  Avtd  umopel  vo  emitevyBel  (pPMOIUOTOLDVTOG
EMAVOLPNCLOTOLOVUEVA GKELT TATOV KOl CKELAOV AVTL Yo (Lo p1onS, LEDVOVTOG
10 péyeboc twv pepidov ko eEaleipovtog Tig mePTTég cvokevooies. Emmiéov, ot
EYKATUGTAGELS UTOPOLV VA dlay®PilovV Kol Vo, aVOKVKADVOLV S10POPETIKOVG THTTOVG
ATOPPIUUATOV OTt®OG YoPpTOVL, YVOM Kol TAGCTIKO, VO KOUTOGTOMOLOUV OPYOVIKA
amdPANTO Ko VO 0TOPPITTOUY GMOGTA TO. EMKIVOVVO DATKAL.

‘Evoc dALog tpoTOC droxeipiong tov amofAntov elvar péow evog elEyyov
anoPATeV, 0 omoiog TEPAAUPAvEL TNV AVAADOT TV THT®V KOl TOV TOGOTNTOV TOV
amoPANT®V TOL TOPEYOVTOL KoL TOV EVIOTIGUO TEPLOY MV TPOG Pertivotn. Avtd umopet
va Bondnoet TG £yKATOGTAGES Vo avamTOEOVY €va o010 pelmong Kot dayeipiong
OTOPPIUUATOV TPOGAPUOCUEVO OTIC GUYKEKPIUEVEG OVAYKES KOl GTOYOLS TOLG.
EmnAéov, pmopodv va epaprocTodV TPOYPALLOTO KATAPTIONG KOl EKTOIOELONG Y10 TO
TPOCMOTIKO KOl TOVS TEAATEG Yol TNV €VoUGONTOTOINGT CYETIKA LE TN ONUAGIN TNG
LEIMONG TOV OTOPPYLLATOV KOl TOV COGTOV TPUKTIKOV SL0(EIPIoNG.

H e@oppoyn omoTEAEGUOTIKOV OTPOTNYIKOV UEIOMONG Kol Slayeipilong
ATOPPUUATOV oYL Lovo weelel 10 TEPPAALOV, OALL pmopel emiong vo 00NYNOEL G
e€otkovounomn KOGTOVGS Yo TIG EYKATAGTAGELS £6Tiaons. Me T peiwon g mocodTToG
TOV ATOPPIUUATOV TOL TOPEYOVTOL KOl TN COGTY SLEIPIOT] TOVS, Ol EYKATUCTAGELS
UTOPOVV  EVOEYOUEVMG VO HEUDOOLV TO TEAN O1A0E0MNG OQMOPPUUATOV KOl VO
€E0KOVOUTIGOVV YPTLLOTO Y10 TNV OYOPA E0MV LLOG XPNONG.

2uvolkd, N peiwon kot 1 dtayeipion TV amopPUHATOV givar po kpioun
Oy TS TEPPOAAOVTIKNG PLOGIHOTNTOS OTIS €YKOTAOTAGES €otioong. Me tnv
epopuoyr] eAéyyov pelwong g TMYNG, OVOKVKAMONG, KOUTOGTOMOINGNG Kot
AmOPANTOV, 01 EYKOTAGTAGELS LTOPOVV VO, OLALYEPIGTOVV OTOTEAEGLOTIKA TO AOPANTA

TOVG KO VO LELDGOVV TIC TEPPAALLOVTIKES EMMTMGELS TOVC.
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2.6 Buoowun poun 0o Tpo@ipmv Kol 6VGTUTIKAOV

Ext0¢ amd v eokovounomn evEPYELOG Kot VEPOD, TN HEIDMON TOV ATOPPIUUAT®V Kot
TIG PLOCIUEC TPOKTIKEG, Ol EYKOTOOTAGELS E0TIOONG UTOPOVV €MIONG Vo dDOCOLV
TPOTEPOLOTNTO GTN ¥PNON PLOCIL®V TPOPIUOV Kol CLGTATIKOV. AVTO TEPIAAUPAVEL
TNV TPOUNOELD TPOPIL®V KOl GLGTATIKAOV TOV Tapdyovtal Ko enegepyalovrtan pe Tpdmo
QUK Tpog 10 TEPPAAAOV, dtacParilovTag TapaAinia OTL Eivol LYIEWVA KO OGQPOAT
Y10 KATOVAAW®ON.

M otpatnykn v v enitevén Prooung tpoundeiog tpoeipmv sivor va
000l mpotepardTTol GTOL TOMIKA KO €MOYKE ocvotatikd. Me v mwpoundewa
CLCTOTIKOV 00 KOVIIWVES QAPUES Kol TPOUNDOELTEG, Ol EYKOTUGTAGELS EGTINGNG
UTOPOVV VOl LELDGOVY TO OTOTVTMUO AvOpaKe Tov oyeTileTol e TN HETAPOPE KOL TNV
amofnKevon, eved vrootnpilovv emiong TG TomiKES otkovopiec. EmimAéov, n iepdpymon
TOV EMOYLOKAOV GLGTATIKAOV Uopel va fondnoet va dSloc@ailotel 0Tt Ta GVGTOTIKG dev
napdyovtal VEPPoAkd 1 AmOGTEAAOVTOL OO LOKPIVEG TOTOOEGTEC.

Mia GAAN onpavtikh Troyn g Puoctung tpoundetag tpoeinmy eivar n yprion
Boroywmv kot un yevetikd tpomomomuévov (un I'TO) cvotatikadv. Ot TpakTikég
Bloloywmne yewpylog Oivovv mpotepardtTnTo OTNV VYElD TOL €0APOLG KOl TN
BromoiAdmta, amo@ehyovtog mopdAANAa Tn YPNOoT GLVOETIKOV AMTAGUATOV Kot
QLTOQUPUAK®V, To. omoia umopel va givarl emiPAafn OG0 yia 10 TepPaiiov OGO Kot
v v avBpomvn vyeia. Opoimg, cuotatikd mov dev eivan I'TO wapdyovtan ywpic ™
YPNOT YEVETIKNG TPOTOTOINGNG, 1 omoie Umopel vor £xel AYVOOTES EMITTOCELS GTO
nepPdArov ko ) dnuocla vyeia.

2uvolikd, dlvovtag TPOTEPAOTNTA GE TPOKTIKEG Pldoiung mpoundetag, ot
EYKATAOTAGELS £0TiOONG Umopovv va, cuuPdrovy otn peimon twv TepParlloviikdv
EMITOCEMV TOV AEITOVPYIDOV TOVS, EVD TAPAAANAL TPOM®OOVLV VYIEVEG Kol OGPAAEIS
EMAOYEG TPOPIL®V Y10, TOVS TEAGTES TOVG.

O Prodoog €podacids TPOPIUMV KOl GUGTOTIKMV OTIS E£YKOTUCTOCELG
E0TIOOMG OVOQEPETOL OTNV TPOUNOEIL KOl ¥PNoN TPOPIU®V KOl GLGTATIKOV OV
Topayoviol Pe TEPPUAALOVTIKG, KOWMOVIKO KOl OKOVOHKO vrevuvo tpodmo. Avtod
neptlhapPdvel v Tpounfeta TPoIidVTOV SOITPOPNG TOV TAPAYOVTOL TOTIKE, Eival 6TV

EMOYY TOVLG KO £XOVV YapNAS amotummpa dvOpaxa. Ot £yKOTACTAGES TPOPOSOGIaG
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umopobv  emiong vo vmoonpiEovv PLOCIUES YEWPYIKEG TPAKTIKEG OVTADVTOG
wpoundeteg amd mpounOeVTEG TOL YPNOUOTOOVY PIMKEG TPOC TO TEPPAAAOV
HeBOO0VG KAAMEPYELNG KO ATOPEVYOVTOG TPOTOVTA TOL GYETILOVTOL [LE TNV amoyiAmaon
TOV 000NV, TNV VIEPAAIELON 1) TNV EKUETAAAEVOT| TOV EPYALOUEVOV.

Mo mpocéyyion vy v emitevén PLOGIHOV £POOAcUOD TPOPIHL®MV Ko
OLOTATIKOV OTIC EYKOTOOTAGELS €0TIOONG Elval 1 €papUoY VOg LOVTELOV «amd TO
aypoOKTUa 6to TPamélyy. Avtd mepthapPdvel v tpoundelo cuoTaTIK®V amevdeiog
Ao TomKoVS aypOTEG Kot Tapoy@yovs, Tn HElmoN TOV amOTVTOUATOS GvOpaka Tov
oyeTileTon He TIC HETOPOPES KOl TNV LTOGTNPIEN TNG TOTIKNG otkovouioc. Mia dAAn
mpocéyyon eivor vo do0el mpotepadTTO. 0T XPNON PLOAOYIKOV TPOIOVI®OV Kol
TPOTOVTOV dikalov gumopiov, ta omoio. UITopoLV Vo BEATIOGOLY TNV VYElD Kot TNV
ELUNUEPID TOV AYPOTAOV KOl TOV KOWOTNT®V, HELOVOVING TOPIAANAQ TN YpNom
eMPALAPOV GLTOPOPUAKOV KOL YTNLKDV.

O1 £yKaTOOTAGELS EGTIOOTG LWITOPOVV EMIGNG VO LEWOGOLV TIG TEPPAALOVTIKEG
TOVG EMATMOCEL EQUPUOLOVTOG OTPOATNYIKES OTTMG 1 UEIMOTN TNG OTATAANG TPOPIL®V
KOl TOV ATOPPYUUATOV GLOKELOGTNG Kot EvBapphvVovTag TOVG TEAATES VO V1I0BETHGOVY
TPOKTIKESG Pudoiung dwatpoens. Ilpowbdviog T ypnon enavaypnoLLOTO|GIL®OV
doyelmv, evBapphvovtog Tovg meAdteg va maipvovv povo 6,1t yperaloviot Kot
TPOGPEPOVTOS EMAOYES Y10 YOPTOPAYOLS KOl QUTIKEG EMIAOYEG, Ol EYKOTAGTAGELS
€0TIOIOMG UTOPOVV VO GLUPAAOVY 5T HEI®OT TOV EKTOUTOV aepimV Tov Beppoknmiov
KO 6T OL0THPNON TV TOPOV.

2UVoMlKkd, O PuOCIHOC €POOOGUOS TPOPIUMV KOl GCULOTATIKOV GOTIG
EYKOTAOTAGELS eoTioong umopet va cupParet oe Eva mo mepParioviikd veebhuvo Ko
KOWOVIKG dikao cOGTNUO TPOPIH®Y, BEATIOVOVTOS TOPAAANAQ TNV VYeio Kol TNV
gunpepio TOV TEAATMOV KOl TOV KOWOTHTOV.

‘Evag tpémog yio va d1ac@aiiotel 0 PLOGIHOG €QPOOOGHOG TPOPIL®V Kot
OLOTOTIKOV OTIG £YKATAOTACELS £0Tiaomg givor va 000el TpotepardtnTa 6TO TOTIKAL,
eMOYLOKAE Ko Proloykd Tpoiovia. Avtd PEIOVEL TOV TEPIPAALOVTIKO AVTIKTUTO T®V
LETAPOPDV Kot VTOSTNPILEL TNV TOTIKY Ye®PYia, VO TApIAANAL TPOomOEl O VYIEWVES
dwatpogikéc ovvnbeleg petald tov meiatdv (Baker et al.,, 2020). EmmAéov, ot
EYKOTAOTACELS €0TIOGNG UTOPOVV Vo €EETAGOVV TO EVOEYOUEVO EQAPLOYNG TEYVIKDV
OYESOGOV HEVOV, OTMG 1 LEIMOT NS TOGHTNTOS KPEATOG KOl YOUAUKTOKOUIKDOV GTO

mdrto kot n advénon Tov emAoydv pe Pdon to eutd, KaBMG M KTVOTpoPia £xE

34



AVOYVOPIOTEL G CUAVTIKOS TOPAYOVTOS TOV GUUPAALEL GTIC EKTOUTES aepi®V TOV
Beppoxnmiov kot aAda wepiforioviikd (nriuoto (Springmann et . al., 2018).

"Evag AL0G onpavTiKOg TapayovTog 6ToV aelpOpo EQOSIACUO TPOPIL®V etvat
N pelwon ™g omatdAng Tpoeipmy. Avtd umopet vo enttevydel HEG® OmOTELEGUATIKOV
oxedIooV, dwayeipiong amobepdtov Kol dwpeds TAEOVALOVTOS TPOPIH®V OE
erhavOpomikovg opyaviouovg (Gustavsson et al., 2011). EmmAéov, ot £yKoTo0TAGELS
UTOPOLY VO EMEVOVGOLV GE TPOYPEULOTO KOUTOGTOTOINONG YO TNV EKTPOTN TMOV
OPYOVIKOV OTOPPUUAT®V amd TOVG YMDPOLG VYELOVOUIKTG TOPTG KOL T LETATPOTTT) TOVG
og Mracpo yio tnv tomikn yempyio (Henderson et al., 2017).

Ot eyKOTAOTAGELS £0TIOONG UTOPOVV EMIONG VAL EEETAGOLY TNV Tpopu et omd
npoun0fevtég mov TPoHV Prdoiueg kot MOWEG TPAKTIKEG, OMwg TPOTLTTAL dTKOUNG
gpyaciog kot kKoAng SwPioong tov (dwv. Avtd umopel va vrootpybel péocw
TPOYPOUUAT®V TioTOoToinoNG OTtmwg To Fairtrade kou n Rainforest Alliance (Baker et al.,
2020).

2UVOMKE, 0 PuOCIHOC £QPOSOCUOS TPOPILOV CE EYKATAGTACELS €0TIOOTG
amottel po. OAOKANP®UEVY TPOGEYYIOT) OV SIVEL TPOTEPOULOTNTO OTNV TEPLPAAALOVTIKY|
€vBvVN, TV vyeia KAl TNV KOW®VIKY 160TNTO GTNV TAPOy®YT, TV Tpoundeto Kot

Jlxelpion TV TPOPIL®V Kol TOV GUGTATIKOV.

2.7 Xp1o1n 01KOLOYIK®V TTPoIOvVTOV Kadaupiopov Kot Tpopndsidv

H ypnon owoioywmv mpoidoviov koboapiopod kot mpoundeidv eivor pio GAAN
ONUOVTIKNY TTTLUYN NG TPo®ONong ¢ Prowciudtrog oTig eykatactdoelg eotioons. Ta
QuMKd mpog to mepPrrov mpoidvia kabapiopov eivar exelva mov Katackevdlovtot
LLE GLOTATIKA PIALKA TTPOG TO TEPPAALOV KOt £XOVV GYEOIAGTEL Y10 VO EAUYIGTOTOLOVV
116 PAaPeg oo TepBdAiov. Tétola mpoidvta stvar cuviBmg Prodactdpeva, pun to&kd
Kol 0gv mepiEyovy emiPrafPeis ymukés ovoieg N mpdcheta. H yprion otkoroywkmv
TPOTOVTOV KaBopIoHoD Kol TPOUNDEIDV GE EYKOTAGTAGELS E5TIOGTG LTOPEL VAL LELDGEL
ONUOVTIKA TIG TEPPAAAOVTIKES EMMTAOGELS TOV OPUCTNPLOTHTOV KAOAPIGHOD, KOOGS
KOl VO TPOGTOTEVCEL TNV VYELQ Kol TNV eunuepia TV pYaloHEVOV KOl TOV TEAUTAOV.
Exto¢ amd ™ yprion ¢UMK®OV Tpog To TEPPAALOV TPOIOVIMOV Kot Tpounfeidv
KaOapPIGHoD, Ol EYKOTACTAGES £0TINGNG UmopovV emiong va VI0BETHCOVY PLOGILES

TPOKTIKEG KOOAPIGHOD ylo. VO UEIOGOLV TEPAUTEP® TIG TEPPOUAAOVTIKEG TOVG
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emmtOoelc. o Tapdadetypa, n ¢pNom TOVIOV omd HUIKPOTVEG OVTL Y10 YOPTOTETCETEG
umopel vo HEoEL To. amOPANTO Kot 1 ¥pnorn Kabapiopov pe atud avii yio oKANpa
ANUIKE pUTopel vor LELOGEL TN XpNomn vepoL kot evépyelas. H cwotr andppiyn tov
TPOTOVTOV KaBaplood Kol TV Tpoundeidv ivotl eionNg ONUOVTIKY Yio TNV TPOANYN
g pHmavong Tov TePPAAAoOVTOC.

Yiobetovtog @uikég mpog T0 TEPIPAAAOV TPOKTIKEG KOOOPIGHOL Kol
YPNOLOTOIOVTAG TPOTOVTA KOl TPOUNOELES AEPOPOL KOOUPIGHOV, Ol EYKOTAGTAGELS
€0TI0ONG LTOPOVV VO LELDGOLV TIG TEPIPAALOVTIKEG EMTTOCELS TOVG Kol VoL GLUBAAOVV
o€ pia o Prooyun Bropnyoavio VINPESIOY TPOPIL®V.

H ypnion ouux®dv mpog to meptPdAiov Tpoidvimy kabopiopol Kot tpoundeidv
0€ €YKATOOTACELS €oTioomg €lvol pio GAAN ONUOVTIKY TTTLYY TNG TPodONnoNg ¢
neptParroviikng Puwopdmmrag. To mopadociokd mpoidvta kabapiopod mepléyovv
ovyva emProfeic ynuuég ovoieg mov pmopovv va PAdyovy v avBpdmvn vyeio Kot
10 epPdAlov. Ta @rhikd mpog 10 mepiPaiiov mpoidvta Kabapiopov, amd v GAAn
mievpd, mopackevdloviol omd QUOIKA, PlOSICTOUEVE, CLGTATIKE 7oL  &ivat
ACPUAESTEPO TOGO Y10 TOV AVOp®TO OG0 Kot Yo TO TEPPAALoV. AvTd o TPOIdVTA
YPNOLOTOOVV EMIGNG AYOTEPO VEPO KOl EVEPYELL GTNV TAPAYWYY, T GLCKEVAGIO Kot
N HETAPOPE TOVG, YEYOVOS TOL GULUPAAAEL GTN Hel®ON TOV OTOTLIMOUATOS AvOpaKa
TOV gykatootdoemv eotioong (Chong et al., 2021).

Mo va epoapudcovy ™ ypnon EUMKOV Tpog to TEPPAAALOV TPOidVTWV
KaBapopod kot mwpounBeidv, o1 EYKOTUGTAGES €0TIOONG UTOpovV TPAOTU Vo
OLEVEPYNOOLY EAEYYO TMV VOLOTAUEV®OV TPOIOVI®MV KOHUPIGUOV KOl TV TPOUNBeudV
TOVG Y10 VO EVTOTIGOVY TUYOV EMPAAPEIS YMUIKES OVGIEC KO AYPNOTES TPOKTIKES. X1
GUVEXELN, UTOPOVV VO GTPOUPOVV GE PIMKEG TPOG TO TEPPAALOV EVOAAAKTIKEG ADGELS,
OT®G M XPNON TOVIOV OO UIKPOIVES avTi Yo XOUPTOTETGETES, TO. OTOIOL LITOPOVV VL
mAvBodv Kot va emovaypnoyoromBodv moddég popéc. Ot eykaTaoTdoelg €oTioong
UmopoV emiong va EEETAGOVYV TO EVOEYOUEVO XPNONG EXAVAYELLOUEVAOV O1OVOUEDV Y10
poiovta Kabopiopoh Kot TPounbelec, MOV UTOPOVV VO UEWOGOLY TO. OTOPANTOL
ovokevaciog Kot va egotkovouncouvy ypnupata paxporpodecspo (Oberoi & Sirohi
2020).

H epappoyn emkov mpoc 10 mepifailov mpoktik®v kaboapiopod pmopet
emiong va cupParel otn Pertioon ™C CLVOAIKNG KOBOPLOTNTAG KOl VYIEWVNG TOV
gykataotdoewv eotioons. Avtd ocvpfaivel emedn o EIAIKA TTPog 1O TEPPAAAOV
TPOTOVTA EXOVV GLYVA AVTIKPOPLokég 1O1TNTES, O1 0Toieg pmopohv va fondhcovy ot
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peiowon g e&dniwong emPropov Pokmmpiov kol 1dv. EmmAéov, ot prAikég mpog 10
nePPAALOV  TPOKTIKEG KoBaplopov upmopovv va Pondncovv otn PeAtimon g
TOWOTNTOG TOL €0MTEPIKOV aépa, KaODS Ta TOPAdOsIOKA TPOIdvTa KUHUPIGHO
umopovv va anekevfepmcovy emPraPelg ynukég ovoieg oTov aépa, ol omoieg umopet
va givon emiPraPeic yio toug epyalduevong kot toug merdteg (Chong et al., 2021).

SOUTEPACUATIKG, T YPNON OIWKOAOYIKOV TPOIdvVT®mV Kobapiopov Kot
npounfeidv eivor €va onuavtikd Prpo yuoo v Tpodbnon g mePPUAAOVTIKNG
Bloopudrag oTIC £YKATACTACELS £6TiooNS. Meumvovtag Tig eTPAAPEiG yMUkEG ovaieg
KO TIG GYPNOTEG TPOKTIKEG, Ol EYKATUCTACELS E0TIOONG UTOPOVV VO BEATIOCOVV TNV
vyela Kot TNV ac@dreln TV EpYalOPEVOV KOl TOV TEAATMV TOVS, VO TOPAAANAQ
LELOVOLV TIC TEPPAALOVTIKEG TOVS EXMTMOGELS.

H yprion prilikav mpog to meppdirov Tpoidoviwv kabapiopob Kot tpoundeimv
pmopel vo LELOOEL SNUAVTIKE TIC TEPPAALOVTIKEG EMTTMOCELS TOV EYKATACTACEMV
eotioong. Ta mopadocsiokd mpoidvta kabopiopod kot ot mpoundeleg pmopel va
nePEXOVV EMPAAPEIC YNUIKES OLGIEC TOV UTOPOVV VO LOAVVOLV TOV 0EPQ KOl TO VEPO,
va PAGyovy v dypla Lon kot vo BEtovy Kivdvvoug Yo Ty vyeio Towv epyalopéveov
Kot TV merat®v. Ot @uukég mpog t0 mePPAAAOV eVOAAOKTIKES elvar cuvhiBmg
KOTOGKEVAGUEVEG OO  QUOIKA, PlOOCTOUEVO, GLUOTOTIKG TOV  OlOCTMOVTOL E
acirela 6to TEPPAALOV.

Exto¢ amd 10 611 givon KoAvTEPA Yoo TO TEPPAAAOY, TA PIMKG TPOG TO
nepPdAlov mpoidvia KaBapiGHoh PUTOPOVV EMIONG VoL OPEANGOLV TNV VYELD Kot TNV
acOALELD TV £pYOLOUEVOV Kol TV TEAAT®V. Ta Tapadociakd tpoidovia Kabapioproh
umopotv va anelevbepocovv emPrapeic avabupdoslg mov prmopel vo TPOKAAEGOLV
OVOTTVELGTIKA TTPOPANHOTA, EVO TA PIAMKEA TPOG TO TTEPPAALOV TPoTOVTA Efvar YeEVIKA
T0 0CQOAN GTN ¥PNON Kot Tapdyouv Aryodtepovg emiPaafeic avabopdoerc.

Ot &yKkaTOOTAGES €0TIOONG UTOPOVV VO KAVOLV TOAAG Pripoto yo vo
EVOOUOTMOGOVY OIKOAOYIKA Tpoidvta kabapiopod Kot mpounbelec oTig Asttovpyieg
Tovc. AVTO pmopet vo meptlappdvel t ypnon wpoidvtwv e TPAcivn moTomoino,
Omw¢ avtd mov £yovv miotomonbel amd opyavicpovg O6mwg - Green Seal 1 to
npoypappo Safer Choice g Yanpeoiog IIpootaciog tov Ilepifdiroviog N 1
KOTOOKELT TOV OIKAOV TOLG AVGEMV KOOUPIGHOD YPNCILOTOIDOVTASG PUCIKE GUGTATIKA
OTmG EVAL Kot Loy EPTKY| GO,

Eivor emiong onpaviikd ywo Tig €YKOTOOTAGELS €0TIOGNG VO OMOPPITTOLV

oWGoTA T TPOIOVTA KOOOPIGHOV Kot TIG TPOUNDELES Y10 VO ATOTPEYOLV T1 LOAVVGT| TOL
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neparirovioc. Avtd pmopel va TEpLaUPAVEL TNV THPNON TOV TOMIKMOV KOVOVICUDV
Y0 TV OOPPIYN EMKIVOLVOV OmOPATOV KOl T GOOTN EXICHUAVOT Kot orodnKevon
TPOTIOVTOV KaBaPIoHOoD Y10 TV 0TOPLYN JPPOMY KOl SLLPPODYV.

ZUVOMKE, M EVOOUAT®OON QUMKOV Tpog To  TEPPAALOV  TTPOIdVTOV
kaBopiopod Kot TpounfeldV 6TIC AEITOVPYIEG TOV EYKOTAGTAGE®V E0TIOONG UTOPEL val
elval £voc amoTEAECUOTIKOG TPOTOC Yol TN Helmon TV TEPIPAAAOVIIKOV EMTTOCEDV
OV KOOOPIGHOV, VO TAPIAANAO TPOomBEl Evav aGPOAEGTEPO KOl VYLEGTEPO YDPO

epyaciag yio toug epyalOHEVOVS Kol TOVG TEAATES.

Kepdioro 3°

Kowoviki] frooipdt)ro Ko KaTasTpote 6Tiaong

3.1 Emnt®o€1s TOV £YKUTAOTAGEMV E6TIOGG OTNV KOIVOTNTO KL TNV KOWVOVia

Ot £yKaTooTACEL £6TIOONG UTOPOVV VO EXOVV BETIKES KO OPVNTIKES EMUTTAOGEIS GTNV
KOWOTNTO KoL TNV Kowwvia oty ontoio Aertovpyov. Mia mBavn Betikn enidopacn elivan
n onuovpyia Bécewv epyociog kKot M owovopkn oavartuén. Ot eyKOTUGTAGELS
TPOPOOOGIOG UITOPOVV VO TAPEYOLY EVKALPIES OMAGYOANOTG Y10 TOVG KOTOTKOVS NG
TEPLOYNG, WWiTEPO EKEIVOVG PE OeEOTNTEG OTNV €ELINPETNON POYNTOV KOl OTY
euo&evia. EmmAéov, o1 eyKaTooTAGELS £6TI0NONG UITOPOLV VO GUUPBAAOVY GTNV TOTIKN
owovopio HEG® TNG Ayopds ayad®V KoL LINPESIOV OO GALES TOMIKESG EMLYEIPTCELC.
Q61060, 01 EYKATACTAGEL E£CTINONG UTOPOVV EMIONG VO EXOVV OPVNTIKEG
EMITAOGELS GTNV KOWATNTO Kot TNV Kowvavia. [a mapddetypa, propel va cupfaiiovv
OTNV  KLUKAOQOPLOKY]  GLUEOPNGY, OTINV  MNYOPLTOVOT KOl  GTNV  TOPUY®YN
amoppupdrov. Emmiéov, ot eykatactdoelg eotioong pmopel va €xovv apvnTikod
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OVTIKTUTO ©TN OoNUoOctla vysio edv doev pvBuilovion kot O0ev TopoKoAovBovvToL
KOTOAANAQ Y10 TV OGQAAELN KOl TNV VYLEWVT] TOV TPOPIUW®V.

"Evoc 1pomog ylo v LETPLOGTOVY Ol APVNTIKES EXMTMOCELS TOV EYKATAGTAGEMV
eotioong oty Kowotnto Kot v kowovia eivar va doBel mpotepardtta otV
KOwmvikn €vBbvn kot 1 PuwoudTa oTIc Asrtovpyieg TovG. Avtd umopel va
TEPIAOUPAVEL TNV EQOPUOYN PIAKOV TPOG TO TEPIPAAAOV TPAKTIKAOV, OTTMG 1| Helmon
TOV OTOPPIUUATOV KoL 1) ¥P1ION PIMKOV TPOG TO TEPPAAAOV TPOTOVT®V KOHOPIGLOV,
KaOdGC Ko 1 TpomOnom dikolmv EpYUCIOKOV TPOKTIKOV KOl 1 VTOGTNPLEN TOTIKMV
wpoundevtdv. Emumiéov, ol eykataotdoelg €0tioong Umopodv Vo GUVEPYOSTOOV LE
TOMKEG KLUPEPVNOELS KOl KOWOTIKOUG OPYOVIGLOVG Yol TNV OVIUETOTION TLYOV
avnovuylov 1 (TNUATOV TOV TPOKVTTOLV.

JYUVOMKE, Ol €YKATOOTACELS €oTiaong  £yovv  Tn  duvatdTTo Vo
dwdpapaticovy Betikd pOAO oIV KOWOTNTO KOt TV KOwmvia, €4v Agitovpyovv
vrevBova Ko dtvovv mpotepardtnta ot Prwoomta. Aappdvovtag vwoOyn TS
KOW®VIKEG Kot TEPIPUALOVTIKEG EMMTMOGELS TOV AELTOVPYIDV TOVG, Ol EYKOTAGTAGELS
eotioong umopov va cupuBdiovy oty evnpepio 1060 T®V TEAATOV TOVS OGO KoL TNG
EVPVTEPTG KOWVOTNTOG.

Ot gykotootdoelg eotioong pmopovv vo €govv Oetikég kot opvnTIKEG
EMITAOGELS GTNV TOTIKN KOW@OVIO Kol 6TV KOW®Viol GUVOAIKA. Ao T OeTikn mAgvpd,
T KOTOGTILLOTO €GTIOOTC UTOPOVV VAL TAPEYOLV EVKALPIES OTACTYOANONG, VO TAPAYOLV
(POPOLOYIKA £5000 KOl VO GUUBAAALOVY GTNV TOMIKY| otkovopikn avamtuén (Bennett,
2017). EmumAéov, ol €yKOTAGTAGEIS TPOPOSOGING UTOPOVV Vo TAPEXOLY EVaL HEPOG
OLYKEVIPMONG Yo TO UEAN TNG KOWOTNTAG Y0 VO, KOW®OVIKOTOMOouv kol v
amoAavcovy yevpoto pali, katt Tov pmopei vo Bondnoet oty evioyvon g aicOnong
NG KOWOTNTOG Kot 6TV Tpo®Onon g kowmvikng oAlnienidpaong (Johns Hopkins
Center for a Livable Future, 2017).

Qo1000, 01 EYKATACTAGEL £CTINONG UTOPOVV EMIONG VO EXOVV OPVNTIKEG
EMATAOCES OTNV KOwotnta Kot v kKowowvia. 'Eva onuoviikd {Rmmuoa sivor m
mBovotnTo. OTATAANG TPOPitmV, 1 omoia Oyt pwévo cupPdaiiel oe mepPaiiovTikd
npofAnparta, OAAG aVTITPOCMTEDEL ETIONG OTMAELD TOP®V Kot ypnudtov (Halloran et
al., 2014). EmmAéov, o1 £ykataotdoels eotioong umopel va cupBaiiovy o avOvyleveg
STPoPIKES GVVNOELEG Kt oTNV Tavoapkio, 101iTepa € TEPLOYESG OOV Ol EMAOYEG
VYlEwvng dlatpoPng eivar meplopicpéveg (Johns Hopkins Center for a Livable Future,

2017). Mo @AM avnovyio eivor 1 mBavéTTa Ol €YKOTACTAGES €0TiooNg Vo
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EKTOTICOVV UIKPOTEPEG, TOMIKEC EMUYEIPNOES, OONYMDVIONS OE OUOYEVOTOINGY TNG
TOTIKNG otkovopiog (Bennett, 2017).

["a tov pHeTplacud TV apVNTIKOV ETIMTOCEDV TOV EYKOTAGTAGEDV EGTIOCTNG
OTNV KOWwOTNTO Kol TNV KOwmvia, €lvol oMUovTikd To KOTOGTIUOTO £0TIONONG VO
epapuolovv Puooleg kol Kowovikd vmevbuveg TpokTikéS. Avtd  pmopsl va
nepopPdvel ™ pelwon G OmaTdANG TPOoein®V HECH KOADTEPNC dloyeipiong
amoOEUATOV KOl TPOYPOUUUAT®V SMPEDV, TNV TPOGPOPE VYLIEWVOV ETAOYMV LEVOD, TNV
TPOUNOELD GVOTUTIKMOV TOTIKA Kot NOIKA Kot TV VTOGTAPIEN TOTUKMV EMLYEPNCEDV
kot opyavioudv (Johns Hopkins Center for a Livable Future, 2017).

Ot gyKataoTtdoelg eotioong Uropovv eniong vo Exovy BeTikd amoteAéopota
oV KowodTa Kot TV Kowovia. o mopdderypo, pmopodv vo dnUiovpyncovv
eVKaIpieg OmMaGYOANONG YO TOVG KATOIKOLG TNG MEPLOYNG Kol Vo GuUPdAovy otV
tomikn owkovopia (Wen et al., 2019). Exutdéov, o1 £yKatacTAoES E6TIOGNG LTOPOLV VO,
TAPEXOVY EVKAPIEG Y10 KOWOVIKEG OAANAETIOPAGELS KOl GUYKEVIPMGELS, Ol OTOLES
umopovy vo, fondncovv ot dnovpyia pog aichnong kovdtrag Kot 6Ty Tpomonon
™¢ Kowmvikng cvvoyng (Garrido-Moreno & Padilla-Meléndez, 2016). EmutAéov, ot
EYKATAGTAGES €0TINONG UTOPOVV VO VTOCTNPIEOVY TOMIKG GUGTNUATO TPOPIL®V
npoun0eHovTog GLGTATIKA A TOTIKOVG AyPOTEG KO TPOUNOELTEG, KATL TOL UTOopEl va
BonOnost ot dSatnpnon TG TOMKNG YE®PYIOG KOl TOV TOPASOGEDV TPOPIU®V
(Koskinen et al., 2017).

Qot660, givol onuoviikd va onuetmbel OTL Ol €YKATOCTAGELS €0TIOOMG
UTopovV EMiONG VO £XOVV OPVNTIKES ETMTMOGELS GTNV KOWVOTNTA KOt TNV Kowvovia. [
mopadetypo, €bv ot gykataotdoelg eotioong Pocilovior oe peydho Padbud oe
€100 YOLEVO CLGTOTIKA KO TPOTOVTA, aVTO UTOPEL VO EXEL APVNTIKEG EMNTOCELS GTNV
TomIKy owkovopia kot to mepiPdirov (Garcia-Sanchez et al., 2021). Emmiéov, ot
EYKOTAGTAGES €0TIOONG UTOPOVV v CLUUPAAOLY GTN GTOTAAN TPOPIL®V Kol Vo
TpomBncovy avhvylevég dotpopikéc cuVNBELeg, Ol OToleg UTOPEL VAL EYOVV APVNTIKES
EMMTOOELS 0T dNuocto vyeia kot oto meptPdirov ( Kotodmovrog et al., 2021). Eivau
OMUOVTIKO Y10l TIG EYKATOGTAGELS £0TiONG Vo Yvopilovy avtég Tic mBavEg apvnTikég
EMITMOGELS KO VO AAUPAVOVY PETPA Y10 TOV LETPLAGLO TOVG,.

YVVOAIKA, Ol £YKATAGTACEL EGTIOCTC LTOPOVV VO EXOVV BETIKES Kot apvNTIKESG
EMIITAOGEIS GTNV KOWATNTO KOl TNV KOwovid. Y100eTdvtag PUOCIUES TPOKTIKEG Kot
Tpoun0eHovTog TOMKE, 01 EYKOTAGTAGELS EGTIOONG LTOPOVY VAL EAAYLGTOTO|GOVV TIG

OAPVNTIKEG EMITTMGELS TOVS Kol VOL CUUPBAAOVY 6TV eunpepio TG TOTIKNG KOWATNTAS.
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Eixova 1:H kowvaoviky flociuotyta
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3.2 Zrpotnykéc Yo TNV Tpo®@0on TS KOvoVvIKIG frocipétntog

H npo®Onom g kovmvikng Ploctudtntog 6TIg YKOTAGTAGELS E0TIOCTG TEPIAAUPAVEL
TNV EQOPLOYN GTPATNYIK®Y TOV TPOAYOLV TNV 1GOTNTA, T SPOPETIKOTNTO KoL TNV
Kowwvikn €vfovn. M tétola otpatnyikny elvar n mwpopnbelo TpoPipmv Kot
OLOTOTIKOV a0 TOTIKOVG, MIKPNG KAlpaxkoag mpoundevtéc mov mpodv nOkég ko
Buooipeg TpaKTIKES Tapay®yns. Avtd fondd oty LTOGTHPIEN TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG,
oV TPOMONOT TPAKTIKOV KOOV EUTOPIOV Kot OTN UEIWMON TOV OTOTLTAMUOTOC
avOpaxo mov oyetiCeton pe ™ petagopd ko tn Savoun ayabodv (Morgan & Birtles,
2015). EmumAéov, ot &yKatootdoelg €otioong Umopohv Vo TOPEXOVV  EVKOALPIES
ATOGYOANONG GE LEAN TNG KOWVOTNTOG, 1010iTEPN GE EKEIVOVG TTOVL pIopel va BpiokovTat
o€ HEOVEKTIKN 0€om 1 VITOEKTPOCOTOVVTOL, KOl TPOGPEPOLY  TPOYPALLOTOL
KOTAPTIONG KoL EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG Yol TNV VTOCTNPIEN TNG EMAYYEALATIKNG
avéMéng (Cohen, 2017).

M dAAN onuavTikny otpatnyikn givol n TpodOnom g Kovavikng evfbvng
KO TNG GUUUETOYNG TNG KOWOTNTOS HECH TPOYPOUUUAT®V TPOBOANS, PIAAVOpOTIK®V
TPOTOPOVAIDV KOl GUVEPYOSLOV HE TOMKOVS OpYovIoHovS. Avtd pmopel va
nePAaUPAVEL TN YOPTYid EKONADGE®V N TPOYPAUUATOV TOV MPEAOVV TNV KOWHTNTA,
OM®G  EKONAMGES  QOYNTOV, QAAVOPOTIKEG ekONAMGES 1 TEPPOUAAOVTIKEG
TPOTOPOVAIEG KO TN GUUUETOYN GE PLOCIUES TPOUKTIKEG TOL WPEALOVY TNV KOWOTNTO,
Onmg mpoyplupata Kopumootoroinong N avakvkiwong (Kim & Jang, 2018). Mg v
TPOMONGN NG KOWMOVIKNG E0BVYNG, 01 EYKOTAGTAGELS EGTINGNG LTOPOLV VO ETLOEIEOVY
1 SECUELGT| TOLG GTNV KOWOTNTO Kol Vo, KOAMEPYNoOLV pa BeTikny e, 1 omoia
umopel va 0dnynoel oe avENUEVN ToTN Kot VTOGTNPIEN TOV TEAATDV.

Ot gyKatooTdoelg £6TioNG LTOPOVV ETIGNS VO EPAPLOCOVV TPUKTIKES YOPIC
OMOKAEIGUOVG 7OV TPo®BoLV TN  SEOPETIKOTNTA Kol vrooTtnpilovv  TIg
nepllopromompéveg  kowvottec. Avtd pmopel va mepthapfdver Ty mopoyn
TPOGPACIL®V EYKATOGTACENDY KO DINPECIAOV Y10 ATOUO LE OVOTNPiL, TV TPOGPOPA
SLPOPETIKMV HEVOD TTOV £EVTINPETOVY SIAPOPES OLATPOPIKES AVAYKES KO TPOTYUNGELG
KO TNV TPo®ON O™ TNG TOAITIGTIKNG TOKIAOHOPPILOG LEG® TPOPILMV KOl TOMTIGTIKMV
ekoniwoewv (Kuehn, 2019). TTpodyovtag T d10popeTIKOTNTA Kot T GOUTEPIANYT, OL
EYKOTAOTACGES €0TIOONG UTOPOLV Vo ONUIOLPYNOOLY £va PIAOEEVO Kot Ympig
OTOKAEIGHOVG TEPIPAAAOV TTOV Y10pTALEL TN SPOPETIKOTNTO Kot evBappOveEL TNV
aicOnon g Koot TOC.
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TéNog, o1 €yKATOOTAGELS EGTINOTG UTOPOVV VO EPYOGTOVV YL TNV TPODON oM
MG KOWWOVIKNG Plocndtrog epopuoloviag nOwéS Kot Slopavel ETTEIPNUOTIKESG
TPOKTIKEG TOV HIVOLV TPOTEPAOTNTO GTNV KOWMVIKN 0OV Kot Prwoctpdtra. Avtd
umopet vo meptlapfaver ™ 0éomion moMTIKOV NOKNG Tpoundetag, ™V Tpomonon
TPOKTIKOV OlKoov eumopiov Kot T 0EGUEVON GE PLOCIUES TPOKTIKEG OTWG N Helmon
TOV OTOPPIUUATOV Kot n gvepyelokn amddoon (Kim & Jang, 2018). Aivovtog
TPOTEPOLOTNTO GTNV KOWVAOVIKY] PLOCIUOTNTO, Ol EYKOTACTAGELS EGTIOGNG UTOPOVV VO
EVIGYOoOLV o BTk QIUY, VO TPOGEAKVGOVV KOWMVIKG GUVEINTOTOMUEVOLG
TEAATEG Ko VoL suUPAAoLY o€ €va o PLdcipo Kot dikoto uéAAOV.

Mo otpatnyiky ywu tqv mpo®bnon ¢ KOwmvikng Plociudtrog oTic
EYKOTACTAGELS £0TIONG €lval 1| GUUUETOYN GTNV TPOCEYYIOT| KOl 1| CUUUETOYN TNG
KOWOTNTOG. AVTO Umopel vo TEPIAaUPAVEL GLUVEPYOGTO e TOTKOVS OPYOVICUOVS Kot
TPOTOPOVAIEG Y100 TNV VIOGTNPIEN KOWOTIKAOV £pymv, Ommg Tpineleg TPoeitmy 1
KOWOTIKOUG KNIove. Mg 1 cuvepyasio Kot TV bwootpiEn TS TOMKNG KOWOTNTOG,
T KOTOGTNHOTO €6TIOONG HTOPoLV Vo GVUPBAAOVY GtV avATTLEN Kot TN BloctpodTnTa
™e yopo meproync (Rogers, Jalali, & Rahimifard , 2017).

Mo GAAN otpatnywkn eivar va 600gil TpotepatdNTa 6TIG NOIKES Ko dikoneg
EPYOCIOKEG TPOUKTIKES, OGS 1 Tapoyn HioBol dwPiwong, n Tpospopd mapoxdV Kot
EVKAIPLAOV Y10 AVEMEN Kol 1] E500QAAIGT AGPAADV Kol VYOV GLVONKOV epyaciag yla
OAovg Toug epyalopevoue. Ta kataotipata eotioong pmopovv eniong va ovalnTrnoovy
Kot vo, vrootnpiEovv mpounBevtég mov TNPOVV TAPOUOLES apYES, OMMG TO OiKoo
gumopto ko n NN Tpopuneta cvotatikadv ( Sulianti , 2018).

TéNog, N Tpo®ONGN TNG TOAMTIGTIKNG TOIKIAOMOPQIaG Kot TNG EvtaEng tvat
poL GAAT GNUOVTIKY] TTUYT TNG KOWVOVIKNG PLOGIULOTNTOC OTIS £YKATUGTACELS EGTIOGTC.
Avtd pmopel va  meptlopfdver TNV TPOGPOPE  SLOPOPETIKOV — HEVOL  TOV
avtikotontpilouy 10 TOMTIOTIKO VLROPabpPo Kot TIC TPOTWUNAGELS TNG TOMIKNG
Kowottog, kabmg Kot TN Oo@Aiion 0Tt OAOL ot gpyalOUEVOL Kol Ol TEANTES
avipetonilovronr pe oefacpd ko aflompéneln aveSdptnta amd T QLAY TNV
efvikdta, 10 EUAO, TOV GEEOVOAKO TPOCAVATOAGUO 1} GALQ YOPOUKTNPIOTIKAE TOVG
(Kirk & Preble, 2018).

H xowovum Buocipotta eivot pio onpavtikiy atoyn e PLodciung avantuéng
KOl OVOPEPETAL GTNV TPOMON O™ TG KOWMOVIKNG 16OTNTAG, TNG KOIVOVIKNG GLVOYNG Kot
NG KOWMVIKNG €vBHVNG €VTOG TV KOWOTNT®V. XTO TAGICIO TMV EYKOTUGTAGE®V
€0TIOOMNG, VIAPYOLY JAPOPES CTPATNYIKEG OV UTOPOVV VO EQPOPULOGTOVV Yo TNV
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TpomOnon ™¢ Kowwvikng Procipudmroc. Mio and Tig T ONUAVTIKEG CTPOUTNYIKEG
elval va 600l mpotepaOTNTO GTIV TPOCANYN TOTIK®V VITOAANA®V, 10104TEPQ EKEIVOV
and mePBOPLOTOMUEVES KOWVOTNTES, KOL VO TOLG TopEYovVTaL dikaieg opOPES Kot
TapoyEs. Avtd Ponba ot oTHPIEN TNG TOTIKNG OIKOVOLUIKNG OVATTLENG KOl 6T LElo
NG E1600MNUATIKAG OVICOTNTAG, €VA TPOAYeL €miong TO aioOnUo NG KOWOTIKNG
1010k oiag Ko vV,

Mo GAAN onpoavtikn otpatnyikn eivarl va dobel mpotepatdTNTOL GTN YPNON
TPOPIL®V KOl GLOTOTIK®V TOV Topdyovtol Tomkd kot nowd. Avtd oyt povo
vrootpilel TOVG TOMIKOVG aypOTEC KOl TAPAY®YOVS, OAAA TPOdyel emiong tnv
EMICITIOTIKY] OCQPAAELD KO UEIDOVEL TO OMOTOTOUN GvOpoka mwov oyetileTon pe
petopopd tpogipwv. EmimAéov, ov eykatactdoelg eotioong pmopovv emiong va
TPOo®ONGOLV TNV KOWWOVIKT BIOGIUOTNTO CUUUETEYOVTOG GE TPOYPAUUOTO EVIILEPOONG
Kot EKTAidEVONG GTNV KOWOTNTA, OTOS LOONUOTO LLOYEIPIKNG, EPYOCTNHPLO OLLTPOPTS
Kol TPOTOPOVAIEG LEIOONG TOV AMOPPUUATOV TPOPit®V. AVvTd Ta TPOYPAULOTO
SLUUPBAALOVY 6TV OKOOOUNOT GYECEMV UE TIG TOTMIKES KOWOTNTES, GTNV TPomOnon
VYIEWVAOV SATPOPIKMV GUVNOELDY KOl 0T LEIMOT TNG OTATAANG TPOPIU®V.

Ot gyk0T00TAGES £0TIOGNG UTOPOVV EMIGNS VO TPOMBNGOVV TNV KOWVMVIKT
Buwodmra divovtag mpotepatdTNTA 6TV TPOosPaciudtra kot v Eviasn. Avtd
umopel vo mepAapPavel T mopoyn TPooPACIL®Y EYKOTACTAGE®MY Kol KOTAAVUATOV
v dropa pe avamnpio, KaOMOG Kot TNV TPOGPOPA HAG GEPAS ETAOYDV GAYNTOV Y10
NV KEALYN SOQOPETIKOV SLOTPOPIKAOV TEPLOPIGUAOV KOl TPOoTIUcemv. EmmAéov, ot
EYKATAGTAGELS TPOPOSOGIaG UITOPOoHV EMIoNG VO GLUPAALOVY GTN LEIWOT TG CTATAANG
TPOQip®V, dwpiloviag TV TEPIGOELN TPOPIU®V GE TOTIKEG TPATeCEC TPOPIL®Y Ko
KatopHyl, To omoio Lwopovy va ondncovv GtV AVIUETOTICN NG EMGITICTIKNG
OVOGQUAELNG OTNV KOWVOTNTO.

2UVolKd, 1 TPo®dONoN TG KOWMVIKNG PUOCIUOTNTAS OTIG £YKATAGTACELS
€0TIOOMG OOLTEL LL0L OAGTIKT TPOGEYYIOT) TOV OIVEL TPOTEPOULOTNTA GTNV ELNUEPTID TV
TOMKAOV KOWOVIOV KOl TPOAYEL TNV KOW®VIKY] 100TNTa. Kol vrevfouvotnro.
Epappodlovtag otpatnyés 6mmg 1 1eplpynomn TV TOTIKOV TPOCANYEDY Kol TNY®OV, 1
EVOGYOANOT LE TNV EVIUEPWOGCT] KOL TNV EKTOUOEVOT) TNG KOWVOTNTOG Kol TV TpomOnon
MG TPOGRAGILATNTOSC KO TNG KOWMOVIKNG CLUUETOYNG, Ol EYKOTACTAGELS E0TIOONG

pumopovv va Bondncovy otn dnovpyia 1I6xvpdV Kot fLOCIUOV KOWVOTHTOV.
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3.3 ZTNpén TOTIKAOV 0yPOTOV KOl TPOuN0evTOdV

Hvrootpi&n TV ToTKGV aypotdV Kot Tpopun0euT®dy ivar [io GUOVTIKY GTPOTNYIKY
YL TNV TPO®ONoN TNG KOWMVIKNG PLOCIUOTNTOS OTIS £YKATAGTACELS £0TiOONG. AVTO
wepAapPavel TV TPOUNOEl GLGTATIKMOV Kot TPOIOVT®V OO TOTIKOVS TOPAY®YoVG,
KATL IOV Oyt LOVO VITOGTNPILEL TNV TOTIKY OKOVOpiD GAAG KO LELOVEL TO OTTOTOTTMLLOL
avBpaka mov oyetiletol pe T HETOPOPA Kol TNV omobnkevon tpoeinmy. H tomikn
npoundelo Tpowbel emiong T ¥PNON EMOYOKOV Kol QPECK®V TPOIOVI®V, T Omoia
UTopovV Vo BEATIOGOLY TNV TOLOTNTA KOl T1] YEVON TOV TAT®V oL cepPipovtal o
kataotiuoto eotiaong ( Pfahl and Janssen, 2013).

EminAéov, n ovvepyasio pe tomkovg aypOTeg kol mpounbeutéc pumopet va
dNuovpynoel o aichnon Kowotntag HETOED TOV KOTOGTNUOTOS E0TIONONG KO TOV
YOp® TePOYDV. Mropel eniong vo mapéyel VKALPIES Y10 EKTOOEVLTIKA TPOYPELLLLLOTOL
KoL EKONADCELS, OTMG Oeimva Kot TEPINYNGELS amd aypOKTN LA GE TPATELL, TOL UTOPOVV
va avénoovy v gvaucnTonoinon Kot TNV EKTIUNGT YK TO TOTIKG GULGTHUOTO
TpOQipmV Kot T1§ Prdoiuesg yewpykég mpaktike (Harrison et al., 2014).

EmumAéov, 1 vootpién 1@V TOMKOV aypoT®dV Kol Tpoundeutdv pmopet vo
GUUPBAAEL TNV KOW®VIKY 160TNTO KOt SIKALOGVUVH TOPEYOVTOS Olkalovg HeBovg Kot
ovvOnkeg epyaciog Yo Tovg aypoTeG Kot ToVg epYalOIEVOLS otV TOTIKY Propmyovia
Tpopipwv. Avtd umopel emiong va Pondiocer omv avretdmion nmpdtov
EMIGLTICTIKTG OVOGPAAELNG Kol TPOGPAONG GE LYIEWVE TPOPILO GTIC TOTIKESG KOWVOTNTES
(Campbell et al., 2015).

YUVOAIKA, M VTOGTNPIEN TOV TOTIK®OV OyPOT®V KOl TPOUNOELTOV amoTeLEl
Bacwn otpamnyikn Yy MV TPo®ONoM TG KOWOVIKNG Plowoiudtrog  oTig
EYKOTAOTACES €0TIOONG, KOOMG UmOopel vo. ®@EANCEL TV TOTIKY OwKovouia, TO
TePPALAOV KO TV KOWVOTNTO.

H vrootpién tov tomkdv aypot®dv Kot TPOoUnOeuTdv elval pio GUaVTIKN
OTPOTNYIKN Yo TV TPo®ONGN ™S PLOSIUOTNTOC OTIC EYKATAGTAGELS E0TiooNG. Me v
TPoUN0ED GVOTATIKMOV KOl TPOIOVIOV OO KOVIIVEG QOPUES KOl EMLYEPNOELS, Ol
EMYEPNOELS €0TIOONG WUTOPOVV VO UELOCOVY TO OMOTUTOUA TOLg  AvOpoKa
EAIYIOTOTOIOVTOG TN HETOPOPE Kot vrootnpiloviag v Tomikn owovopio. Avtod
Bonba emiong otn dnuovpyio oxEcE®V HE TNV KOWOATNTO KOl GTNV €VIGYLON TOV

TOTKAOV GUGTNUATOV TPOPIL®V.
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H mpounfela amd tomkolg aypdteg kol mpounbevtég umopel emiong va
dwoeaiicel ) ypnon POCIUOV TPOKTIKOV TNV mopaywyn Tpoeipwv. IToAlol
HIKPOKOAMEPYNTEG KO TTPpoUNOevTéEC  YpNoomolovV  Ploloyikée Kot  Pldoiueg
nedddovg, o1 omoieg UmoOpoLV Vo wEEAGOVV TO TEPIPAALOV Kot va otnpifovv
BromowiAdtnto. EmumAéov, n ayopd amd TOmMKEG TNYEG UTOPEL VO LELDCEL TN XPNoN
OLOKEVACIMOV KOl TAACTIKOV OTOPPUUATOV Tov oyetilovion Pe T vouTidio Kot
LETOPOPAL.

o va vroompiovy  OmMOTEAEGUATIKA TOLG TOMKOVG OypoTEG KOl
wpoundevtés, o1 emyelpnoelg eotioong Bo TPEMEL Voo SNUOVPYNGOVY GYECELS LLE TNV
TOTIKT TOVG KOWVOTNTA Kol Vo avalNTIO0VV GUVEPYUGIES [LE TOTIKES EMXEPNOELS Kl
0pYOVIGLOVG. AvTd umopel vo TepAaPAVEL GUUUETOYT GE AYOPES OYPOTMV 1) YEDPYIKE
wpoyphupato mov vrootnpilovral amd v Kowdtrto, Kaddg Kot cvuvepyocio LE
TOTIKOVG GLVETUIPIGLLOVG TPOPIUL®OV KOt SLOVOUETC.

2VVOMKE, M VTOGTHPIEN TOV TOTIKAOV 0yPOTAV KOl TPOUNOeLT®OV pmopel va
elval QoL ETOEEANG oTPOTNYIKN Yo TV 7Tpowbnon ¢ Plocudmrog Kot TG
GUUUETOYNG TNG KOWOTNTOG OTIG EYKATACTAGELS EGTIOGNC.

H vrootpi&n tov tomikev aypotdv kot tpoundevtav givat Eva Kpioo fripoa
Yy v Tpoddnon g Plocottog otig eykotactdoels eotioong. [poundevovrog
OLOTOTIKA KOt TPOIOVTO TOMKE, Ol EMYEIPNOELS EGTIOONG LWITOPOVV VO LEUDCOVV TIG
TEPPOALOVTIKEG EMMTMGELS TOL GYETICOVTAL HE TIC HETOPOPES KOl VO, LITOGTNPIEOLY
mv tomikn owovopio. EmmAéov, n tomkf mpoundewo emtpémel otovg catering vo
TAPEXOVY PPECKES, EMOYLUKES Kol TOIKIAEG EMAOYEG EVOD, KATL TOV LE TN GEPE TOL
mpomBel Mo vYEWVEG Kol TO PLOCIUES EMAOYEG TpOQitwV. Avtiy 1 TPOocEyylon
evBappoivel emiong o woyvpdtepn aichnon Kowotnrog HeTasd TOV TPOPOOHTN KOl TOV
TOTIKOV GUGTHATOG TPOPILL®V, 1 ool UTOPEL VoL 0N YNGEL OE TEPALTEP® GLVEPYATTHL
Ko kavotopia pog ) Puwcudtro (Neff et al., 2009).

Mmopovv va epapUOGTOVYV SAPOPEG GTPUTNYIKES Y10 TNV LTOCTNPIEN TOV
TOMKAOV  aypotdv Kot zpounbevtav. Ilpodtov, ot Tpo@oddTe upmopohV  vo
OLKOOOUNGOVV OYECEIS UE TOMIKOLG TOPOywyovs, VO TOPUKOAOVONCOVYV  ayopéc
aYPOTAV KOl VO, GUUUETAGYOVV GE AYPOTIKA TPOYPALLLATA TOL LTooTNPilovTal amd TV
KowdtTa. Mg avtdv Tov TPOTO, UTOPOHV VO, AITOKTHCOVV TPOGPACcT) GE i TOKIATL
amd EPECKA, ETOYLUKE KO TOTIKE GLGTATIK(, KOOMDS KoL VoL ONILIOVPYHCOVY Ui Gecn
oY£0N LLE TOVS TOPAYOYOVG Y10 VoL EEAGPAAICOVY TV TOLOTNTA KO TN PLOCILOTNT TOV
TPOTIOVTWV. AEVTEPOV, O1 EMYEPNOELS EGTIOONG LTOPOVY VAL SNULOVPYNGOLV LEVOD TTOV
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avTIKOTOTTPILOLV TNV €MOYIKN OBESIUOTNTA TOTIKAOV TPOIOVTWV, TPomOmOVTIG £TGL
po mo Prooyun kot mokiAn dwrpoer. Télog, ot vmevbBuvor eotiaong umopodv va
avanmTOEOLY CLUVEPYUGIES LLE TOTKEG EMYELPNGELG KO OPYOVIGLOVG Y10 VL TPO®ONGovV
OLAAOYIKA TN BLOGLOTNTO KOl VO, EVIGYVGOVV TO TOTIKO cvotnuo tpoipmy (Sorrells
etal., 2013).

YUVOAIKA, 1 VTOGTHPIEN TV VIOM®Y 0ypOTOV Kol TPOoUnOevtdv eivar pio
OTOTEAEGUOTIKY Kot PLOGUUN GTPOUTNYIKT TOV UTOPEL VO OQEAMGEL TOGO TO KEVTPO
€0TIOIOMG 00O KOl TNV TOTIKY KOwotnto. Alvovtog TpoTtepatdTnTo GTIG TOTIKES TTNYEG,
01 EMYEIPNOELS E0TIOONG UTOPOVV VO LELDGOVY TOV TEPIPAAAOVTIKO AVTIKTLTTO TOVC, VO
TPOMONGOLV O VYIEWVEC KOt 1O PLUOCIUEG EMAOYEC TPOPILMV KOl VO EVIGYOGOLV TNV

aiocBnon g KowotnTog Kot TG cLVEPYASiaG TPog TN Plocuotnro.

3.4 Tlapoyn dikarl@V Kol NOIKAOV TPUKTIKAV UTAGYOANONG

H mpoocpopd dikaiwv Kot N0K®V TpakTIK®V amacyoAnong sivol pio GAAN oTpoTnyikn
OV Umopel va TPOWONGEL TNV KOWOVIKT PLOGILOTNTO GTIS EYKOTACTAGELS £6TIOONC.
O1 gykataotéoelg eotioong umopohv va mpomBncovy dikaieg epyoclokes TPAKTIKES
TPocpEpovTag oo dafimong, Tapéyoviog mopoyEs OTMG VYELOVOLKY TEPifaiym,
GdenL LET' A0S0 DV Ko TOPOYEG GLVTAEI00OTNONG KOl TAPEYOVTOS EVOL ACPAAES KO
VY1Eg epyactokd mepifaiiov. EmumAéov, ot eykotactdoel eotioong Umopovv vo
dto@aricovy Ot o1 TPounBeLTEG TOVG TNPOVV EMioNG diKALES TPAKTIKEG EPYUGING Yo
VO OTOTPEYOVY TNV EKUETOALELGT] TOV EPYALOUEVOV GTNV AAVGION EPOSLUGLLOV.

H epappoyn d€ovioloylk®dv mpaKTIKOV amacyOAnong pumopel oyt povo va
OPEANGEL TOVG EPYALOUEVOVG ALG KO TIG EYKATOGTAGELS E0TIOGNG, KAODS TPOodyel T
dwmpnon tov gpyalopévov kot avédvel v wovomoinon ond v gpyocio. Ot
epyalduevol mov arcBhvovion 0Tt eKT@vTOL givorl o whavo va eivon ToTol Kot va
Exouv KivnTpa, HE ATOTEAEGLLO VYNAOTEPT] TOPAYWYIKOTNTO KO TOWOTNTO, VINPECIDV.
Emumiéov, 1 mpodOnom dikoiwv epyaclok®V TPOKTIKOV Umopel va cuuPdiel ot
BeAtioon g ONUNG TOV EYKOTACTACE®V €0TIOONG, KOODS Ol KOTOVOAWMTES
GUVELINTOTOLOVV TTEPIGGOTEPO TOL MO {nTMuata Ko avalntodv ETLYEPNGEIS TOV
evBuypappiovron pe tig a&ieg Tovg.

Qo61660, N EPOPLOYN FTKOL®MV EPYOCLOKADV TPAUKTIKOV UTOPEL VO GLVOIEVETOL

and mpdcsbeto KOGTOG, TO Omoio UmOpel Vo EMNPEACEL TO TEMKO OMOTEAEGHO TNG
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€YKATAGTOONG £6TIOGNGS. 26 €K TOVTOV, EIVOL GNUOVTIKO Y10 TIG EYKATAGTAGELS EGTIOGTG
va e€eTALOVY TPOGEKTIKA TO KOGTOG KO TOL OQEAT At TNV EQUPUOYT NOKAOV TPOKTIKOV
ATOGYOANOTG KOl VO, avaTTOEOVY EVal LOKPOTPOOEGLO GYES10 ProcipudTrag.

H mpooeopd dikoiwv kot MmOKOV TPaKTIK®OV amacyOAnong sivor o
ONUOVTIKN TTTUYN NG KOWMOVIKNG PLOCILOTNTAG OTIS £YKATOOTAGELS £0TioonG. Avtod
nepapfPdvel m petayeipion tov epyalopévov pe ocefacpd kot aflompémeia, TV
napoyn Olkowv ebdv Kot Tapoydv Kot T SePAAIoT VOGS 0GOAAOVG Kol VY100G
epyaotakol mepiPdilovioc. TEtoleg TPaKTIKES Oyl LOVO ®PELOVV TOVG EpyalOpEVOVC,
OAAG GVUPAALOVY ETIOTG GTI GUVOALKT] EMLTVYIO KOl TN TS EYKOTAGTOCNG E0TIOONG,.

‘Evoc tpdémog yo v mpodOnomn dikomv TPOKTIKGOV amacyoAnong eivat m
EPAPLOYN EVOG KMOKO OEOVTOAOYIOG 1) TOALTIKNG OEOVTOAOYIOG OV TEPLYPAPEL TIC
TPOGOOKIES Y10 TN CLUTEPLPOPA Ko TN peTayeipion Tov epyalopévov. Avtd umopet va
neplhapPdvel KatevBovinpleg ypoppés ywoo tn un Odkpion, Vv TPOANYM NG
napevOYANoNg kot dikatovg pieBoie kot Tapoyéc. Mmopovv emiong va moapacyedodv
KOTAPTION KOl EKTAIOEVLOT GTOVG £PYALOUEVOVG Y10 VAL SAGPOALGTEL OTL Yvmpilovy Ta
OIKOLMOLOTO, KOL TIG VTOYPEDGELS TOVC.

Ot £yKOTAGTACELS E0TIOGNG UTOPOVV EMIGNG VO SDGOVY TPOTEPOLOTNTO GTNV
vyela Kot TV ac@dAieln TV £pYalOUEVOV TAPEXOVTAS €VO. OGQUAEG EPYAGLOKO
nePPAALOV, TPOMOMVTOG VYIEWVEG GUUTEPLPOPES Kol EQAPHOLOVTOG TOATIKES Y10, TNV
TPOANYT TPOVUATIGUAV KOl ATUYNUATOV GTO YDpo epyocioc. Avtd mepthapfavel v
Tapoy] KOTAAANAOL €EOMMGUHOV ac@aAgiog, TNV TOKTIKN ekmoidgvon oe Oépata
OCQUAEWG KOl TNV EQOPUOYN OOIKACLOV Y10 TNV OVTILETOMICT KOl OvVOpOopd
AVNOLYLDV Y10, TNV 0COAAELL.

Ot dikaieg ko NOKES TPAKTIKEG AMOGYOANGONG LTOPOVV £miong vo emektafovv
népa. amd v 10 TV eyKatdotoon eotioong oty evpvtepn kowvotnto. [
TAPAOELYIO, T CLVEPYACIO L€ TOMIKOVG OPYOVIGHOVG TOL LIooTnpilovv diKoteg
EPYUCLOKEG TPOKTIKES KO TO OIKOUMUATO TOV epyalopévav umopel va copfaiel ot
dwoedion g Olkoung petoyeipiong tov epyalopévav ce OAn TV oAvcida
£POOIOGLLOV.

2UVolKd, M TpodONon dlKomV Kol NOKOV TPOKTIKOV OTAGYOANCNG OTIG
EYKOTAOTACES €0TIOONG Hmopel var cuuPdiel oe o BeTikny KOLATOVPA GTO YDPO
epyaciog, vo BEATIOGEL TNV IKOVOTOINGN Kal TN dTt)pnon Tov epyalopévay Kot Vo

EVIGYVOEL TI GLUVOAIKT] KOW®MVIKY Bdcttdtnta TG EYKOTAGTAONG.
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‘Evag 1pémOg pe 1OV OMOI0 Ol E€YKATOGTAGELS €E0TIAONG UTOPOVV VO
TPomONGoLY TV KOWOVIKY Ploctudtnto €lvarl vo Tpos@épovy dikateg kot MOKég
TPOKTIKEG OmMAGYOANONG. AvTd TEPIAAUPAVEL TNV TAPOYT] GTOVG VITAAANAOLG diKowV
oB®V, TapoydV Kot vKopldv Yo EEAMET, KaB®G Kot T SNUIoLPYI LG KOLATOVPOS
aoPaA0DS Kot YmpPig amoKAEICHOVS GTO YDPO EPYACIAG.

Meléteg €xovv Ocifel 0Tl o1 dlkoueg Kot MOKES TPOKTIKEG OmUCYOANONG
UTOpoLV va £xovV BTk avTikTuTo T060 6TOVG EPYULOUEVOVS OGO KOl GTIV EVPVTEPN
kowomnta. ['a mapddetypa, n €pevva €xet Ppet OtTL o1 eTapeieg e TO JAPOPETIKO
EPYUTIKO OLVOIKO KOl KOLATOUPES YMPIS OMOKAEIGHOVG TEIVOLV Vo OmodidovV
KOADTEPO OIKOVOULKA KO VoL £XOVV VYNAOTEPO EMITESN IKOVOTOINGNE KO SLOTPTONG
tov gpyalopévov (Greenberg & Colquitt, 2013; Li et al., 2018). EmumAéov, ot dikaieg
Kol NOwEG mPaKTIKEG omacyOANoNG Uropovv vo cLUPdAovy o1tn pelwon g
EIGOONUOTIKNG OVIGOTNTOG KOl OTNV TPomONnom 1Tng KOW®VIKNG GULVOYNG OTIG
kowomteg (OOZA, 2017).

o vo JSwoeaiiotel 0Tl TPooeépovy  dikoieg Kot MOWES TPAKTIKEG
amacyOANONG, Ol EYKATOOTAGELS £0TIOCNG UTOPOLV VO EPOUPUOGOVYV TOMTIKEG KO
drdkacieg mov TPodyovv TN SLPOPETIKOTNTO, TV 1GOTNTA Kot TV EVTaEn, OmMG
TPOKTIKEG TPOSANYNG Kot mpomOnong mov Pacilovror oty afloa Kot Oyl otnv
TPOKATAAN Y|, TOPEYOVTOS EKTOLOEVOT Yo TN S1OPOPETIKOTNTO Kot TNV €viadn, Kot
dnuovpyia opdd®V TOPV £pYALOUEVAOV Y10 VTOEKTPOCOTOVUEVES Opddec. EmmAov,
Ol EYKOTOGTAGELS €0TIOCNG WITOPOLV VO AELTOVPYNCOLY Yl VAL SCPAAIGOVY OTL o1
vrdAAn ol Toug apeifovran pe dikoovg pioBoic kot £xovv TpdcPacn oe TapoyEs OTMS

vyelovoukn tepiBaiyn Kot GuVTaEL0O0TIKA TPOYPALLLOTAL.
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:
Ayopa

Npoiovtikr) unevBuvétnra
Afopeuon npopnBeuTiV

Kavowiotikr) cuppéppwon

Mowotnra kat
Kawotopla

MepLBaiiov
NePBAMOVTIKEG EMUTTWOELG EPYOOTATLWY
NePtBAAAOVTIKEG ETILITIWOELG TIPOLOVTWY

EmiSoon kat
anodotikéTnTa

A£0pEVON TIPOG TNV TOTILKI KowoTnTa

EXEOELG HIE TNV TOTILKI KowdTnTa

Kowwvia

Xwpog epyaciag

Eixova 3: Zyéon ayopdgs - mepfialiovtog - KOvmvias - Ympov pyociog

3.5 lIpo®Onon g dSrepopeTikdOTNTOS KO TNG EVTOENS

H npo®Bnom g dtapopetikdtntog kot g £viaéng etvor e GAATN CNUAVTIKY TTUYN
™G KOWOVIKNG PlocuotnTog ot gyKatactdoelg eotiaonc. IlepiapPdver
dnpovpyia evog PIAOEEVOL TTEPIPAALOVTOG TOV EKTILA Kot GERETOL TIC SLUPOPES PETAED
TOV £PYALOUEVOV, TOV TEAATOV KOL TOV LEADV TG Koot Tag. Ot oTpatnyikés yio v
TpomONoN TG JPOPETIKOTNTOS KOl NG &vtaéng pmopel vo meptiapfavovv tnv
EPUPLOYN TPOYPOUUAT®V KATAPTIONG Y. TNV gvoucOntomoinon kot v Topoyn
EKTOIOEVONG GYETIKA LE TIG TOMTICUIKES S1APOPES, TNV TPOSPOPA {CMV EVKALPLDY Yo
amacyoAnon kot e€EAMEN, ™ Onovpyio vOG aGPAAODS YDPOL Yo TOL GTOUO VO
popdlovton TG eumelpieg Kot TIG avnoLYIEG TOVG KoL TV EVEPYO GLUUETOYN KOl TNV
VTOGTHPLEN SLOPOPETIKADV KOVOTHTWV OUADES.

Melétec éxovv dgi&el 6TL M| TPODONGT TNG SAPOPETIKOTNTOS KOt TNG EvTaENg
OTOV £pYaclokd yopo pmopel va €xel BeTkd avtiktumo 610 NOKd TV epyalopévav,
TNV £PYOCLOKT IKOVOTOINGT KOl TV TOPOY®YIKOTNTA, KAODS KOl GTIV 0POGImoT TmV
TEAATOV Kol TN 6LVOAIKY emyelpnuatikn exttvyio (Cox & Blake, 1991; Cox, Lobel, &
McLeod , 1991). EmmAéov, n dnuiovpyio. evoc @IAOGEEVOL KOl Y®PIG ATOKAEIGHOVG

nep1Parlovtog pmopei emiong vo Pfondnoel otnv mTPOGEAKLON KO SLOTPNON LLOG
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OLLPOPETIKNG TEANTEWKNG Paone, Kabdg kot vo amodeier 1 Oéopevon g
EYKATACTOONG OTNV KOWMOVIKN €000VN] Kol TIC MOWES EMYEPNUATIKEG TPUKTIKEG
(Smith, 2013).

‘Evag 1poémog mpodbnong g OpopETIKOTNTOC Kol TNG £viaéng oTig
EYKOTAOTACES €0TIOONG €lval v OlcQOAIGTEL OTL TO €PYOTIKO OSLVOUIKO givon
OVIWPOCMOTEVTIKO TNG TOMIKNG Kowotntag. Avtd pmopel va emtevybel péow
OTOXEVUEVOV TPOCTOOEIDV TPOCANYNG Kol LE TN OLVEPYACIO HE KOWOTIKOVG
OPYOVIGHOVG YL TNV TOPOY] EVKOPLDV KOTAPTIONG KOl  OTOCYOANONG OF
vroeknpocmnovpueveg ouddeg (Perryman & Fernando, 2010). Ot eyKotaoTdoelg
€otioong UmopoHv emIONE VO TPOSPEPOVY EKTOIOEVOT] TOATIOTIKAOV IKOVOTNTOV GTO
TPOGMOTIKO Y10 VOL EVIGYVGOLV TV KOTOVONGT Kot TV €voucincio Toug 6 dSopopeTiKd
TOMTIOTIKA Kot €Bvotikd voBabpa.

H onuovpyia evdg mepiaiiovtog ympic amokAelopods pmopet emiong vo
neplhapPdvel v mopoyn mPOcPacNS o€ KATOADUOTO Kol TOPOLG Yo, GTOU LE
avamnpieg N edég avaykes, kabmg kol VTOSTAPIEN TOV AVAYKOV TV EpYulolévav
7oV pmopei va £xovv guBdveg ppovtidog ektdg epyaociag (Williams, 2013). Aivovtag
TPOTEPOLOTNTO. GTNV TOKIAOHOPPio. Kol TV €viaén o1 OpacTnPldTTéG TOLS, Ol
EYKATAGTAGELS £0TIONG UTOPOVV VO KAAMEPYNGOLV TNV aicONoN TG KOWVOTNTOS Kot
Vo GUUPBAAOVY BT GUVOAIKT KOWV®VIKY Ploctdtnta TG TEPLOYNG.

H mpombnon g dapopetikdtnTog Kot e Eviaéng eivor pia kpiciun Ttoyn
G KOWOVIKNG PUocIudTTog oTIC £YKOTAoTAGES £0Tioons. Avtd meplhapPdver
onpovpyia evog mepPArloviog mov aykaAldlel Kot GERETAL TIC SLUPOPES BTN VAN, TNV
eBvikdTO, TO LA, TNV NAKia, T Opnokeia, TOV GEEOVOMKO TPOGAVATOAGLO KO TIG
wavomteg. Me v mpodBnon g dwpopeTikdtnTag Kol TG évtang, ot
EYKATAGTAGELS €0TIONG UTOPOVV VO KAAMEPYNGOLV TV aicHNOoT TOL OVIKELY KOl Vo
dtcpoariicovv 0Tt OAot ot epyalopevol arcBdvovtal ektipnon kot cefacuo.

"Evoc 1pomog yio v mpomOnomn g StopopeTikOTNTAG Kot TG £vtadng eivan
HEC® NG O10d1Kaciog TPOGANYNG Kol TPOSANYNG. Ot £YKOTACTAGES TPOPOSOGInG
UTOPOLY VO OMpovpynoovy ayyelieg Bécemv epyaciag mov eivol TEPLEKTIKEG Kol
QOEeveg g o Towkidio vroyneiov. EmmAéov, pmopohv va epapuoGouy TPaKTIKES
TVPADV TPOCANYEDMY TOL APALPOVY ONUOYPOPIKA oTowEio amd Ploypapikd Kot
TN GOELS, OoPAIloVTaG OTL 01 LTOYNPLOL AEI0AOYOVVTOL OTOKAEICTIKA e Pdomn Ta

TPOGOVTO TOVG.
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"Evoc dALog TpOTOC Yo TNV Tpo®dON o1 TG SPOPETIKOTNTAG KOl TNG EVTUENS
elval péocw mPoypapudTOV Kotdptiong Kot avantuéng. Ot eyKoTaoTIcES £0TIOONG
UTOPOLY VO, TAPEXOVY EKTOIOELON Yo TN OOPOPETIKOTNTO Kol TV EVTOEn GTOVG
epyalopevoug, M omoia umopel va Tovg Pondnoel va KoTovonocovV SlopPOPETIKES
KOVATOVPEG Kot voPabdpa, va avayvopicovv kot va EEMEPAGOLY TIC OGVVEIONTESG
TPOKATOANYELS Kot vo. Tpowbhicovy Tto oefacud Kol TNV Kotavonon oTo YdOpo
gpyaciog.

EmumAéov, ot €ykoTooTdoelS €0TiOONG UTOPOLV Vo, ONUIOLPYHGOLY Lo
KOVATOVpO €vtalng pe T omuovpyio opddwv mopwv epyalopévov (ERGS) mov
Y10pTALOVV 1 SLAPOPETIKOTNTA KOl TAPEYOVY VITOGTNPIEN GE VITAAAAOVS OO OUAOES
vroeknpocwnmovpevoyv. Ta ERG pmopodv va dnpiovpyncovv v aicOnon g
KOWOTNTOG KOl TOV OVIKELY KO VO TAPEYOVV GTOVG £PYALOUEVOLS L0 TAATPOPLLAL Y10,
VO LOPOGTOVV TIG EPTEIPIES KO TIC TPOOTTIKES TOVG,.

2ZUVOTTIKA, M TpodOnon g OpopeTikdTTaG Kol TG évtagng oOTig
EYKOTOOTACES €0Tioong umopel va  ovuPdiel otV  Kowwviky Blocotnta
INuovpymvtag Eva eAOEevo kol yopis amokAEIGHOVG TEPPAALOV Y100 OAOVG TOVG
epyalopevoug.

H mpodbnon g dwpopetikdTnTog Kol G €viaéng OTIC €YKATAGTACELG
eotioong elvar (otikig onupacioag yo T onuovpyio evog  @rhdEEvoy Ko
VTOGTNPIKTIKOV TEPPAAAOVTOC Yio €PYOLOUEVOVG KO TEAATEG OO OLOPOPETIKAL
voPabpa. OPIGUEVES GTPATYIKEG TOL UTOPOVV VO EPAPLOGTOVV Y10 TNV TPODONoN
™mg dlapopetikdtrag Kou g €viaéng meptapfdvouv tn  dnuovpyio  pog
TOWKIAOLLOPONG KO YMOPIG OMOKAEIGHLOVG KOVATOVPO, GTO YMDPO €PYOGIOG, TNV TAPOYN
ooV gukopldV Yoo TPOGANYT Kol TPOAYy®YN KOl TNV TPOSPOPE KATAPTIONG Yo TN
SPOPETIKOTNTO GTOVG EPYALOIEVOVG,.

H onovpyio pog mowidopopens Kot xopig amokAelcoHs KOVATOVPOS GTO
YOPpo epyaciag mepthapPdvel v mpo®Onon evog mepiPdAiovtog Omov AdTopo oo
Stapopetikd vtoPabdpa aicBavoviar 6t Eyovv aio kot cePacpd. Avtd pmopel va
emtevyOel Le TNV EPAPLOYT] TOATIKAOV KOl TPUKTIKAOV TOL TPOAYOLV T1 GUUTEPIANY,
Om®G M TOMTIKN WUNOEVIKNG OVOYNS Yo TIG OlOKPIGES KOl TNV TOPEVOYANCT, O
€0PTAGHOG TOMTIOTIKAOV Kol Op1OKEVTIKOV E0PTMOV KO 1 TPOGPOPA KATAAVUATOV Y10
dropo pe avoamnpia 1 eWdwkég avaykeg (Lynch, 2021).

H mopoyn icwv gukoipldv yioo TpocAnyelg Kot mpoaywyn eivor pio dAAn
oTPATNYIKN oL umopel va mpowBnoel T dapopeTikdTnTa Kot TV évtalrn. Avtd
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TEPAOUPAVEL TNV EQOPLOYN STKOI®V KO S10POVAY O1UOTKAGIOV TPOGANYNE TOL divouv
TPOTEPOLOTNTA GTNV 00 KOl TO TPOGOVTIO EVOVTL TOV TPOCOTIKMOV OUCLVIECEWDV 1)
pepoAnyiav. IeptiapPaverl emiong tn dnuovpyia pog TotkiAiog vroyneiov Kot Tnv
napoyn iong mpooPoong oe gvukaipieg katdptiong Kot TpodOnong (Hegewisch &
DuMonthier , 2016).

TéNog, N TPOGPOPA EKTAIOELONG Y1 TN SLOPOPETIKOTNTO GTOVS VITOUAANAOVG
umopet va ovufdrel oty avénon g evoucHnromoinong Kot TG KOTOVONONG
JPOPETIKMOV TOAMTIGU®V, VTORAOP®V Kot TPOOTTIKAOV. AvTtd umopet va fondncet ot
onuovpyion oG mo evoLvoUcHNING Kol VTOGTNPIKTIKNG KOVATOVPAS GTO YMPO
epynciog, ot HEIMON TOV TEPITTMOGEMY JAKPIONG KOl LepoAnyiog Kot otn Pertioon

™ eEuanpétnong TeEhaTd@V yio. po dtapopetikn Paon nehatov (Cox & Blake, 1991).

3.6 Etapwkn] grhavOpomio kol eotioon

Ot gykataotdoelg €0Tioong UTOPOOV VO TPOGPEPOLY GTIS KOWOTNTEG TOVG HECH
dweopov  euavlpomikedv  mpoomobeidv kol ekdnAdcewv.  [lopadeiypota
neplhappdvouv T dwped TpoPinwv ce TOmKEG TPATECES TPOOIN®Y, TN YOopMyia
QUOVOPOTIKOV EKONAMCEMY KOl TN GULUUETOYN] OE OPACTNPLOTNTES KOWMVIKNG
vanpeciog. Avtég ot mpoomdfeieg Oyt poévo Ponbodv 6covg Exovv avdykm, OAAY
KOTAOEIKVOOVV EMIONG TN OEGLELON TNG EYKATAGTOCNG GTNVY KOWV®VIKT €00HVN, 1| omoia
umwopei vo fondnoet ot dnpovpyio Ostikmdv oyécewv pe v kowvotnto (Chow, 2020).

M perétn dwamictwoe 6Tl 01 TPOTOPOVAIEG ETAPIKNG KOWVOVIKNG €vOHVNG,
ocvunepthapufavopévng e QUAavOpoTIKNG TPOSPopPAs, Umopohv va, €xovv OeTikd
QVTIKTUTO TN PN oG ETOPEiNG Kol 6TV ot Tov Katavolotov (Lee & Kim,
2018). EmurAéov, ot prhavOpomikég mpwtofoviieg pmopodv vo BeATIdGOVV TO NO1KO
TOV £pYOOPEVAOV KOl TNV EPYOCLOKT KAvomoinom, kabmg ot epyalduevol oncOdvovral
OTL AmOTEAOVV HEPOC EVOG OPYAVIGUOD TTOL Kavel OeTikn dlapopd otov kéopo (Chow,
2020).

Ot prhavBpomikég mpoondOeleg pmopov emiong vo TapEXOVV EVKOLPIES OTIG
EYKOTAOTAGELS £0TIOOMNG VA EMOEIEOVV TIG Pudoipeg TpokTikég Tovs. ['a mapdostypa,
po eykotdotaon Oa umopovoe va dwpicel v mepiocel TpoPng o€ po Tpamela
TPOPIL®V avti vo. TNV TETAEEL, AMOJEIKVOOVTAG TN OEGUEVOT NG OTN Helwon g
omotaAng tpooipwv (Lederer et al., 2021).
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YUVOAIKA, o1 QILavOpOTIKES TPOooTADeleC Kol EKONAMOEL UmOpovV va
OEEAMGOLV TIC £YKATOOTACELS eatioong ytilovtag OeTikég oYEcelg e TV KOwoTNnTa,
BeAtidvovtog T ENMUN TOLG Kot gVioyvoviag To0 NOkd TV epyalopévov. Avtég ot
TPOCTADELEC UTOPOVV EMIGNG VO EVOVYPOUUIGTOOV LE TOVG GTOYOVG PIOGILOTNTOG HLOG
EYKATAOTOONG, TOPEYOVTAG EVKALPIES Yo TN HEIMOT TNG OTATAANG TPOPIL®Y KOt TV
eMOE1EN KOWVOVIKA LTEVOVVOV TPOKTIKMOV.

‘Evag tpémog pe Tov 0omoio Ol €YKOTOOTAGELS TPOPOdOGiog UTOpPOVLV Vo
TPpo®wbNGoLV TNV KOWOVIKY PLOcCUOTNTO €lvol 1 GUUUETOYN O QIAOVOPOTIKES
TPOoTADEIEC KAl EKONAMDGEIS YlOL AVIOTOO0OT GTNV KOowotnta. Avtd umopei va
nePAaUPavel T dmped TEPICTELNG TPOPNC G TOTIKEG TPATELES TPOPIL®VY 1 KATAPVY1L
AacTEY®OV, TN XOPNYIN TOTIKAOV QILOVOPOTIKOV EKONADCEDV N TI CLVEPYAGIO LE N
KEPOOGKOTKOVG OPYAVIGLOVS Y10 TNV LTOGTNPIEN TOV OTOGTOA®Y TOVG. Me avtdv Tov
TPOTO, Ol EYKOTOCTAGES €0TiNONG Umopolv vo Pondfcovy omnv avVTIHETOTION
KOWOVIK®OV {ntnpdtov kot va cupailovy ot Bertioon g Kowvotntoc.

Exto¢ amd 1o Kowmvikd opéln, ot prlavOpomikéc npoondbeiec pmopodv
eMiong va &yovv BeTIKO aVTIKTUTTO GTN EYUN H0G EYKOTAGTAONG €0TIOCNG KOl OTNV
nio Tov mehatdv. Ot KoTovoAoOTES evola@épovtal ohoéva Kol TEPICCOTEPO VO
ompi&ovv TG EMYEPNOELS OV SIVOLV TPOTEPALATNTA GTNV KOWM®VIKT £00HVN KoL va
TPOCPEPOLY AVTATOOCT] GTNV KOWOTNTA. e Ui Epgvva Tov oeEnydn amd v Cone
Communications, To 90% tov katavoaAoT®v gine 0Tt Bo oTPOQEL e pio eEnmvopuio Tov
vrootpilet évav Kahd okond kot 10 84% dimwaoe 6Tt avalntd vrevBvva TpoidvTa Kot
vnpeoieg omote givon dvvatdv (Cone Communications, 2017).

EminAéov, or pihavOporikéc mpoondfeieg pmopobv va TpocpEPOLY EVKOPIES
Yo OEGUELGT TOV TPOSOTIKOL Kot dnuovpyio opadag. Ot eyKOTAGTAGES £0TIOONG
UTOPOVY VAL EUTAEEOVV TOVG VILOAANAOVG TOVG G €BEAOVTIKES dPAGTNPLOTNTES 1 VO
TOVG EVOOPPUVOLY VO GUUUETEXOVV GE PIAAVOPOTIKEG EKONADGELS, 01 0OTOleg UTOPOVV
va Bondncovy oty gvicyvon g aichnong g KotvOTNTAS KOl TOL GKOTOV HETAED TV
HEADV TOL TPOCOTIKOV.

2UVOMKAL, 1] CUUUETOYN GE PILAVOPOTIKES TPOOTADELIES Kol EKONAMGELS ivat
€VOG OMOTEAEGUOTIKOG TPOTOG Yl TIG EYKOTAGTACELS €0TIOGNG VO TPOAYOLV TNV
KOW®VIKT Broctudtnta, va ¥Ticovy ) enun toug Kot vo spdiovy ot Bertioon tov
KOWVOTNT®V TOVG,.

DuavOpomikég mpoomdOeles Kol EKONADGCELS TOPEYOLY TNV guKOPieL OTIG

EYKOTAGTAGELS €0TIOCNG VO GLVEPYONGTOVV LE TNV TOMIKI TOLG KOWOTNTO KOl VO
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OVTOTOOMOOVY e OVOOTIKO Tpdmo. 'Evag tpdémog pe tov omoio pmopodv va
OVTOTOOMGOVY 01 EYKOTACTACGELS EGTIOCNG vl HEGH dMPEDY TPOPIUMY GE TOTIKES
tpaneleg Tpoeipmv N Kovotikés kovlives. Ampilovtag TpOPLUA TOL SPOPETIKA Ot
Tyovoy  Youéva, Ol E€YKOTOOTAGES €oTiaong Umopovv va  Bondincovv oty
AVTILETOTION {NTNUATOV EMICITIOTIKNG OvacPAielng oty kowvotntd toug ( Asche-
mann-Witzel et al., 2015).

‘Evag dALOG TpOTOG e TOV OO0 UTOPOHV VO, ATOOMGOVV Ol EYKATAGTACELG
eotioong etvor 1 yopmyle M M OULUUETOYN OF KOWOTIKEG EKONANDGCELS, OTMG
PULOVOPOTIKEG EKONADGEIC I €pAVOVG. AvTd pmopel vo fondnocel oty otkoddunon
KOANG 0EANong pe v kowvotNTo Kot voo OEiEEl OEGUEVON Y10 KOWMOVIKT €uOvvr.
Emniéov, o1 eykataotdoelg €o0tioong Umopodv va €E€TAGOVY TV Tpoundsia Ttov
GLOTATIKOV KO TOV TPOUNOELDV TOVS atd TOTIKOVS Tapay®yoLg Kol TpounOevtéc, kit
mov Oyt LOVO VIOoTNPILEL TNV TOTIKTY OKOVOuio OAAL Kot LELDMVEL TIG TEPPUAAOVTIKES
EMMTOOELS TOV petagopmv (Gustavsson et al., 2011).

Télog, ov gykotaotdoel eotioong umopovv emiong va efetdoovv To
EVOEYOUEVO GLVEPYOGIOG LE TOTIKOVS OPYOVIGHOUS 1 GIAAVOPOTIKEG OPYOVAOGELS V1o
MV VTOGTNPEN KOWOVIKOV okom®v. ' mapdderypo, Umopodv vo GLLOEEVIIGOLV
EKONADOELS Y10 VO GUYKEVIPMOGOLV KEPAAOLO Y10 VOV GUYKEKPYEVO OKOTO M va
dwpicovv £vo HEPOC TOV KEPIMV TOLG GE [ PLAOVOPOTIKN opydvmor. Avtd umopet
va Ponfnoel oty owodounon pwGg BeTikig eNUNG Yo TV €YKATAGTACT] KOl VoL
emdei&et déopevon Yo kowvmvikn evfvvn (Benoit et al., 2017).

2VVOMKAE, 1 AVTATOS0GT GTNV KOWOTNTO HEGH PLAAVOPOTIKAOV TPOGTOdEIDV
Kol EKONAOCEDV UTOPETL 0L LOVO VO OPEANGEL TNV KOWVOTNTO 0AAG Kol v BonOnoet Tig
EYKOTAOTAGELS E0TIOOTNG VO ONUOVPYNGOVY o BTk U Kot vo amodeiEovv

O£CLLEVCT] TOVS BTV KOWMVIKY €000V).
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Kepaiaro 40

Owovopiki] ProoilpudTnTo 6TIS EMYEIPNGELS EGTIOGTS

4.1 Inpoocio TS 0IKOVOUIKNG PLoacilpudTnTos Yo T peKpoTpofeoun emtvyio TOV

EYKATUOTACEMV ECTIOONG

H owovoukn Piocyommre elvar xpioyun yw t poxporpoBeoun emtvyio tov
EYKOTAOTACE®Y €0TiooNG, Kabmdg Tovg divel ™ OLVOTOTNTO VO EMITLYOVV TOVG
OLKOVOUKOVG TOVS GTOYOVG, KOADTTOVTOG TOPAAANAL TIG AVAYKEG TOV EVOLUPEPOUEVDV
touc. Ta kataotpata eotioong TpEmel vo dtaTnpodv o vy woppomion Hetald g
KepdoPopiog, TG avATTLENG Kol TOV ETEVOVGEWV, VO TAPIAANAL avTipeTOmi{ovV
Kowovikég kot mepiparloviikés avnovyieg (Chen et al., 2019). H owovopiky
Buwoipdtra Sac@arilelt 0Tl To KOTAGTNUATO €GTIOONG UTOPOLV VO AEITOLPYOVV
OMOTEAECUOTIKO KOl  OMOTEAECUOTIKA, OWITNPOVING TIG OpPOCTNPOTNTEG  TOVG,
BeATIdVOVTOG TIG LANPEGIEG TOVG KO TAPEYOVTOS 050 GTOVS TEAGTES TOVG.

‘Evoc tpomog pe tov omoio ta KoTaoTNHoTo £6TioNG HTOPOvV Vo ETLTHYOVV
OLKOVOLLKY] PLOGIUOTNTO EIVOL 1] EPOPLOYT GTPOUTNYIKOV dloXElplong KOGTOVG. AVTEC
01 OTPATNYIKEG TEPIAAUPAVOVY TN HEIMOT TOV AEITOVPYIKOL KOGTOVG, TV aHENGT TV
€600mV Kot TN Olayeipion Tov Kvovvev. o Tapddstypa, To KOTAGTLATA E0TIOGNG
UTOPOVV VO UEUDGOLV TO KOCTOG PEATIGTOMOIOVING TO HEVOL, TN OSweipion
anofepdtov Kol TV 0AVGidn EPOSGHOV TovG. Mmopovv emiong va avéncovy ta
£€0000 €QOPUOLOVTAG OTOTEAECUATIKEG CTPOUTNYIKES TILOAOYNONS, PelTidvovTag TV
gUmEpio TOV TEAOTOV Ko S1evpvvovtag ) faon tov tedatdv toug (Kim & Lee, 2020).

M. dAAM onuovTIK] TTLYN NG OKOVOMIKNG Plooomntoag &ivor 1
YPNHUATOOUKOVOULKY] dtopdveln Ko Aoyodoasia. Ta kKataotiuato £otioong Tpénet va
owfétovy caEelg OKOVOUIKEG KATOOTAGELS, TPOLVTOAOYIGHOVS KOl GULGTHUOTO
avaPOPAG TOV TOVG EMTPETOVY VO, TOPAKOAOVOOVV TNV OIKOVOLIKT] TOVG 0mdO00T Kot
va Aapfavouv texunplopéveg amopdoels. Ipémel emiong va givor vwoOAoyol 6Tovg
HETOYOVS TOVG, CULUTEPIAOUPBAVOUEVOV TMOV EMEVOLTAOV, TOV £PYOLOPEVAOV, TOV
TEAUTOV Kat TG gvpvtepng kowvotntag (Gyimah et al., 2019).

EmumAéov, 10 KoTOOTAHOTA €0TIOGNG UTOPOVLV VO ETITUYOVV OLKOVOLIKT
Blooipdra v10BeTOVTOG KUVOTOUES TEYVOLOYIES Kol EMYEPNUOTIKG HovTéda. [

TOPAOELYLLOL, O1 YNPLOKES TAATOOPUES KO O1 EPAPLOYES Y10 KIVITEG GLGKEVEG ITOPOVV
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va fonBncovv ta kotactirata eotioong vo eEopBoroyicovy Tig dpacTnpLoTTES TOVG,
Vo LELOGOVY TO KOGTOG KOl VO TPOGEYYIGOUV TEPIocdTeEPoLg merdtes. Emmiéov, ta
KOTOGTHUOTO E0TIOONG UTOPOVV VO, VIOOETHGOLV HOVTEAN KUKAIKNG OUKOVOUIOG TTOV
TPOGyouV TNV AmOdOTIKOTNTO TOV TOP®V, TN UEIMON TOV OTOPPYUUATOV KOl TNV
emavaypnoponoinon vAkov ko topmv (Nguyen et al., 2020).

2UVOTTIKA, 1 OIKOVOUIKT Prootpdtnta givol kpiowun yo ) pokpompdfeoun
emtuyio TOV Kataomudteov eotioong. Ov otpatnywés dlayeipiong kd6oTovg, M
YPNLOTOOIKOVOLIKY  dlapdvelo kot vrevbuvotnto, kobmdg Kot Ol KOVOTOUES
TEYVOAOYIEG KO TOL EMLYEIPTUATIKG LOVTEAD umopohV vo fondncovy o KOTaoTHLOTO
€0TIOIONG VO ETTHYOLV OIKOVOMIKT PlOctudTnTo. Kot vo. TPos@Eépovy afio 6Toug
LETOYOVS TOVC.

H owovopkn Proocuodtta eivar Cotikng onuaciog yo ™ pokpompddesun
emTuyio TOV EYKATACTACEWV £6TIAONG, KAONDS dStoc@arlel OTL PUTOPOLYV VO, GLVEYIGOLV
vo Aertovpyolv kol vo. eEVINPETOVV TOVG TEAATES TOVG e oTafepd Kol KEPIOPOPO
tpomo. [Ipokepévov va emtevyBet orcovopuxn PloctpudTnTa, To KOTAGTHLOTO EGTI00NG
npénel vo dtoyelpilovtal TPOGEKTIKA TO OIKOVOUIKA TOVG EAEYYOVTAG TO KOGTOC,
avEavovtag ta. £6000 KOl EMEVOVOVTOG OTNV EMYEIPNON TOVG Yo avATTLEYN Kot
Kovotopio.

‘Evoc tpomog yio tov éheyxo TOL KOOTOLG €lvon M epappoyn Pudoiumv
TPOKTIKOV, OO 1 UEIWON TNG OTATAANG TPOPIH®V, 1 £0IKOVOUNGT EVEPYELNG KOl
VEPOD Kot 1 YPNON OKOAOYIK®OV TPoidvTmV KaBapiopol. Avtég ot mpaktikés Oyl Lovo
cupupariovy oty TeptBarloviikn Prooiudtnta, aArd fonBovv Kot oty e€otkovounon
ypnudtov poxpompobeoua. ‘Evag GAlog tpoémog eAéyyov tov KOGTOLG E£ivor M
BeAtiotomoinon g Olayeiptong amofepdtov Ko Tov ayop®dv, 1 omoio pmwopel va
OmOTPEYEL TN OMOTAAN KOl Vo OSWGPUAIGEL TNV OMOTEAEGHOTIKY] XPNON TOV
npounfeIdV.

H adénon tov e60dmv pumopet vo emtevydel e v ETEKTOON TNG TEAATELNKNG
Baong HEG® TOL UAPKETIVYK KOL TNV TPOGPOPA VEDV KOl KOVOTOU®V GTOLYEI®MV HEVOD.
AvTo pmopet va yivel Slotnpdvtag TG PUDCIUES TPAKTIKEG KoL TNV TPOUNOELL TOTIKMV
Kol ETOYIK®OV cvotatik®v. H enévdvon o avafabpicelg teyvoroyiog kot e£0TMGHO
umopel emiong va  ovuPdier oy adénon ™S OmodOTIKOTNTOG KOl TNG
TOPAYOYIKOTNTOS, 00NYDOVTOG 68 VYNAITEPO £5000 KOl KEPOOPOPiaL.

2uvolkd, m owovouky Procyomta amotehel Pocwd otoyeio yuo

pokpompobeoun emruyio TV KoTASTNUATOV €oTioong, kobmg tovg diver
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duvaTOTNTO VO SLOTNPNCOVY TIG dPACTNPLOTNTEG TOVS, VO ETEVOVCOVV GTNV aVATTLEN
KOLL TNV KOVOTOMIO KO VOL GUVEXIGOVV VAL TAPEXOVY VN PEGIES VYNANG TOLOTNTAG GTOVG
TEMITES TOVG.

Mo perétn toviet Tov kpicio pOAO NG OKOVOLIKNG PLOGIUOTNTOS Yo TN
pakponpoBeoun emtuyio tov eykatoctdoewv eotiaonc. Ot cuyypapeic vmootnpilovv
OTL M OwOVOUIKY] PLOCIUOTNTO EMTPEMEL OTIG EMYEPNOELS VO EMEVOVGOLV GTNV
KovoTopio, Tov véo e£0TAIoUO Kot TNV ekmaidevor Tov epyalopévmv, 1 ool [E T
oelpd NG SVUPAAAEL 0T PEATIOOT TNG TOLOTNTOS TMV VINPECIHV KOL TOV TPOTOVI®V
tovg. EmmAéov, n owovopukn frocpudmra ivon eniong amapaitnt ywo ) dtrpnon
otafepaVv Kol 0EOTIGTOV OAVGIO®MV EPOSAGLOV, KATL TOV £ival KPIGULO Y10t TNV OLOAN
Aertovpyio TV eykataotdoewv eotioong. EmmAéov, dlver m dvvatdtto OTIC
emuelpnoelg va  dwxepilovior KoAOTEPA TOLG KWWOVVOVLG Kot vo  Eemepvolhv
AmPOGOOKTTAL OIKOVOLLKA GOK, TToL gival cuvnBicpéva 6tov KAASOo TG 6TIOTG.

Mo GAAN pekétn toviCer 0Tt M owovopkn Prwoywomta eivor {oTikng
ONUOGIOG Y10 TIG EYKATAGTACELS EGTIOGNG Y10 VAL EEIGOPPOTHGOVV TIC AVTOYWVIGTIKEG
ATOLTAOELS KOWMVIKNG Kot TEPPaAlovTikig Proociuotntog pe v kepdogopio. Ot
ovyypapeig vmootnpilovy Ot 1 €6Ti0GN GTNV OKOVOLIKT Proctudra evOappOVveL Tig
EMYEPNCELS  va  VIOOETAGOLV  TO  OMOTEAECUOTIKEG KOl OMOTEAEGLOTIKES
EMYEIPNUOTIKEG TPOKTIKEG, Ol OMOoleg UmopovV vo odnynoovv o€ PeAtiopéva
AmOTEAEGUOTO TEPPAALOVTIKNG KOl KOWVMVIKNG Brocipudmrag. Emumdéov, n owkovopikn
Blooipdtnra umopel va eMTPEYEL GTIG EMYELPTOELS VAL EXAVETEVOVGOLV Ta KEPOT TOVG
o€ T PLOCILEG TPOKTIKEG, OTMG 1) LEIMON T®V ATOPANTOV Kot 1] EVEPYELNKT ATOS00N,

YEYOVOS TOV UITOPEL VAL EVIGYDOEL TEPALTEP® T LOKPOTTPOOEGUN PLocudTTA TOVC.

Ieprpariov
Xpnon euoIk®V TOpmV
[TepBoriovticn dayeipion
[MpdéAnym pdmaveng

Buoowpotnta

Kowovia r Owovo
Eninedo dofinong ' Képdog
Atkooovvn Meiwon k66ToUG
‘Toeg evkoupieg OlKOVOle‘ﬁ psyé@ovc‘q

TMoudeio ‘Epevva & avantoén
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2ynua 1: Zrovyeia froocwuotyrog
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4.2 Ttpotnykéc Yo TNV olkovopiki) frocipudétnrto

Mo otpatnylkn Yo TV €MTELEN OKOVOUIKNG PLOCLOTNTOS OTO. KOTOGTILLOTO
eotioong elval N 6TeEV TAPAKOAOVON O Kol SLXEIPIOT TV SATOVDV, OTMG TO KOGTOG
TPOPip®V Kat epyaciag, yia vo dtaceoarotei 1 kepdogopia (Olsen, 2017). H enévdvon
TNV TEYVOAOYIN, OTMG TO AVTOUOTOTOINIEVO GUCTILLOTO OlaXEIPLoNG amoBEUATMOV 1 OL
OLOIKTVOKEG  TTAATQOPUES  TopayyeMmv, umopel emiong vo  Peitidost v
QOTEAEGLOTIKOTNTO KOl VO HEW®GEL To kKoatog (Dufour, 2018). H owoddunon kot n
JTPNON 1OYVPOV GYECEMV UE TOVG TPOUNOEVLTEG UopEl Vo 001 YGEL GE KOADTEPT
TIwoAOYNon kot TpdcPacn oe cuotatikd vYnAng mowdtntog ( Mollenkamp , 2018).

EmuAéov, n mpoc@opd otoyeimv HeEVOL o€ JPOPETIKG onpeio TIUDV, 1)
dNuovpyioe TPOGPOPOV TOAKETOV KOl 1 TPOSPOPA TPO®ONCEDV 1 TPOYPUUUATOV
agocinong pmopel vo Pfondfcel oty mpocédkvon Kot datnpnon meilotov (Hart,
2017). H avantoén kot n epapproyn evog LakpompdhesLov EMLEPNUATIKOD GYedi0L
KOL 1 TOKTIKY] ovofe®pnon Kot TPosoproyn Tov umopel emiong vo cupfdiel ot
dacedAion g owkovoulkng Procipdtntog (Galloway, 2020).

Yrbpyovov O1Gpopeg oTPATNYIKEG TOL pmopovV  va  viobetcovv T
KOTOGTNLOTO EGTIOOTG Y10 VO ETLTUYOLY OtKOVOIKY Prooctpdtnta. Mio amd Tig KOpieg
OTPOTNYIKES €lval M EQOPUOYYT] HETPAOV £E0TKOVOUNGONG KOGTOVS, OTWG 1 HelwoN TNG
KOTOVOAWONG EVEPYEWNG KOU VEPOD, M EAOYLOTOTOINGN TNG OMATOANG Kol M
POy UATELGT) ELVOTKMOV TILMOV [E TOVS TPpounBevTéc. Me T pelwomn Tov KOGTOLGS, To
KOTOGTNUOTO £6TI0ONG UTOPOVV Vo PEATIOGOVV Ta TEPBMPLO KEPOOLG TOVG KOl VL
eEaoporicovv pakpompdbeoun owovouiky Prwowywotnta (Jones, Hillier, & Comfort,
2016).

Mo GAAN onpovtiky oTpaInykn givol 1 010popoToinct TV pomv €600V
TPocOEPovTag mPOcheteg vnpecieg, OMWS TPOPOJOGIH Yo EOIKES EKONAMGELS M|
TOPOYN YELUATOV Y100 ETOPIKoVS TeAdTEC. AvTO pmopel va Pondnoet Ta KotaoTHHOTo
€0TiOIOMG VO ONoVpYNGovy TpOGHETO €16O0MNUA Kol Vo LEWWGOVY TV €£dptnomn ard
pio pévo nyn ecodwv ( Lazzarotti & Manzini, 2016).

EmuAéov, n emévdvon omv ekmaidcvon kot avamntuén tov epyalopévaov
umopel va odnynoer o€ PeATIOUEVN] OMOOOTIKOTNTO KOl TOPOY®YIKOTNT, LE
amotédeopo TNV e€otkovounon KOoToug Kat tnv avénon g kepdogopiag ( Hassanien
, Dale, Clarke-Hill, & Mortimer, 2014). EmutAéov, n moapoyn e&arpetikng e&umnpétnong

TeEAATOV pmopel va odnynoet e avénuévn miotn melaTdV Kot BTk and oToUe G
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oTOpa, 1 0Tola LITOPEL VO TPOGEAKVGEL VEOLG TEAATES Kol VOL BEATIDGEL TNV OIKOVOULKY
Brwowotnta pokponpodeopo ( Vallaster & Lindgreen , 2013).

TéAoG, TOL KOTOGTAWOTO E0TINONG UTOPOLV VO EEETACOVV TO EVOEYOUEVO
EPAPLOYNG TEYVOAOYIKOV ADCEWV OTMG CLOTHUOTH CNUEIOV TOANGONG, AOYIGHIKO
dtayeipiong amobetdTov Kot SLOOIKTLOKEG TAATEOPLES TAPAYYEMDV Yo TN PeAtimon
NG AELTOVPYIKNG OTOTEAECUOTIKOTNTOG, TN UEI®MON TOV KOGTOLG KOt TV ovENCT TV
ec0dwv (Mura, Tugnoli, & Gnoni , 2019) .

M otpotnylkn Yoo TV Emitevén  OWKOVOUKNG Plocudmmrag oTig
EYKOTAOTACELS £0TIOONG €IVOL 1| TPOGEKTIKN SLOYEIPIOT TOL KOGTOLG TPOPIL®Y Ko
wpoundelag. Avtod unopel vo TepAapPavel S1OmPoyUOTEVCELS e TPOUNOEVTES Yo TV
amOKTNON TOV KOADTEP®V TILMV, 0yOPEG YOUO KOl HEIMOT TOV OTOPPYHATOV HECH
dwyeiprong amobepdtov Ko eAéyyov pepidmv (Barratt, 2017). Mo dAAN oTpoTnyikn
givat 1 d1pPOPOTOINCT TOV PODV EGOOMV TPOGOEPOVTAC VIINPESiEg catering yio puo
TOWIMa  EKONADCEDV, OMOG ETAPIKEG GLVAVINGELS, YOAUOUG KOl  KOWOVIKES
ovykevipooelg (Khan, Rahman, & Rahman, 2019). EmumnpdcOeto, 1 poappoyn
TEYVOLOYIK®V ADce®V Ommg ta onling cuoTuaTo TOPUYYEMOY KOl TANPOUOV UTOPE]
va eEopBoroyioet Tig Aertovpyieg Kot VoL WENGEL TV AMOTELECUATIKOTNTO, 00N YDOVTAG
TEMKA og e£01KovOunon KOGTOVG Kot otkovopkt Puwcwdtro ( Papaoikonomou |,

Ryan, & Kimbu , 2018).

4.3 AmoteleopaTiK (P61 TOV TOPOV

H amotedecpatikn ypnomn twv tdépwv elvar pio GNHOVTIKY TTUYH TS PLOCIHOTNTAG OTIG
eyKaTaoTdoels eotioons. Avtd meplhapufdvel T HEIOON TOV OTOPPUUATOV, TNV
e€otkovounon evEPYELNG Kot VEPOL KoL TN ¥pNoN PLOGIL®V VAMK®OV Kot eEomAicuov. H
OMOTEAECUOTIKY OlaXEIpLoN TOV TOPWV UTopEl vo. GLUPAAEL 0TI peEl®ON TOL KOGTOVG
ka1l o1 Bertiooon Tov TEPIPAAAOVTIIKOV ETIMTOCEMV TNG EYKATAGTOOTC.

Mo TpocEyyion Yo TNV OTOTEAEGUOTIKY Oleipton Twv moOpwv ival 1
SleEaymyn eAEYXOL YO TOV EVIOMIGUO TEPOYDV OMOL Ol TOPOL YPNGULOTOLOVVTUL
OVOTOTEAECUOTIKA. AVTO pmopel va Bond1|oel 61OV EVTOMIGHO TEPLOY®VY TPOS PeATioon
Kol vo kaBodnynoet v avdmtuln evog oyediov olayeipiong moépwv. H epappoyn

EVEPYELOKA ATOJOTIKOD €E0MMGLOV, 1 Helwomn TG ¥pnons vepol kot 1 peimon g
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OTATAANG TPOPIL®V EIvVOl HEPIKES AMOTEAEGULATIKEG OTPATNYIKESG Yo TN PeATioon TG
dlayeipiong twv TOp®V.

Mo dAAN Tpocéyyion givatl 1 epapproy| PIOCIL®V TPAKTIK®OV TPOUNOEIDV.
Avto Tepthapfavel Ty Tpoundea TPOIGVIOV Kot VANPESIOV 0md TPOUNBELTEG TOV
dtvouv mpotepatdTTa 0N ProctudTnTo Kot v mepPailoviikn evbovn. Emaéyovtog
TPoUNOeVTEG OV YPNOCUOTOOVV PLOGILES TPOKTIKES, TO KATOUOTHUATO E£0TIOONG
UTOPOVY VO, LEIOGOLV TIG TEPPAUALOVTIKEG EMMTMOCELS TOV OPACTNPLOTHTOV TOVG KOl
va vtooTnpiEovy T PLdciun ¥pNHon TV TOP®V.

H amoteleopatikny ypnon tov mopmv eivarl arapaitntn yia ™ frociuodtta
TOV EYKOTAGTACEWV £0TIOONG. T LETPOL ATOSOTIKOTNTAG TV TOP®V UTOPOLV OYL LOVO
va GUUPAAOVY o1 HEI®ON TOV OTOPANTOV KOl GTN JATHPNCT TOV PLGIKOV TOPOV,
OAAG Kot VO TPOGPEPOVY €E0IKOVOUNGT] KOGTOVS KOl OVTAYWOVIGTIKG TAEOVEKTILOITOL
Yo TV emyeipnon.

Mia GTPaTNYIKT Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKT] XPTOT| TOV TOPMOV VAL 1) EPAPLOYN
EVEPYELOKA OTOSOTIKMY TPAKTIK®V. AVTO UTOPEl Vo TEPIAAUPAVEL TNV EYKOTAGTAON
AOUTTNPOV £E0TKOVOUNONG EVEPYELNG, TN YPNOT TPOYPUUUATILOPEVOV OEPLOGTATMOV
v T pYBuen g B€ppravong kot g yoéng Kot v avapaduion tov eEoncopol ce
TO EVEPYEWNKA amodoTiKd povtéda. Me tn peloon g KatavdAmong evépyelag, To
KOTOGTHOTO EGTIOOTG UTOPOVV VO LEUDGOVYV TO AEITOVPYIKO KOGTOG KOl VO, LELWGOVV
TO OTOTVTTOLO. AvOpaKa.

H amoteheopatikn ypron tov népwv pmopel eniong va mepthapfivet m ypnon
Budoipov vAKdV cuokevaciog Kot T pelmon g xpnong TAACTIKOV oG XPNonG.
Avtd pmopel vo meprhopPdvel T peTAPaon GE EmOVOYPNCLULOTOM OO doyEln, TN
YPNoM PlodlGTOUEVAOV 1] KOUTOGTOTOM| GOV GUCKEVACI®V KoL TNV evOdppuvon Tov
TEAATMOV VO PEPOVV TIG ETOVOYPTCULOTO|GIUES GOKOVAEG KOt T SOYELD TOVG.

2UVOMKE, T OTOTEAECUOTIKY ¥PNON TOV TOPOV UTOPEl VO TPOCOEPEL
TEPPOALOVTIKA KOl OIKOVOUIKE 0QEAN OTIC eyKoTaoTACELS eotioonc. Eeapudlovrog
BlOoYLES TPAKTIKEG, Ol EMYEPNOELS UTOPOVV VO UEWDCOVV TIG TEPPOAALOVTIKEG
EMITMOCELS TOLG, VO OWITNPNOOVY TOLG QPUOIKOLG TOPOVG KOl VO EMLTLYOLV
LoKpOTTPOBES U O1KOVOIKY PBloctpudtnra.

Mo GAAN OTPOTNYIKN Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY] YPNOTN TOV TOP®V €ival vo
d00el mpotepandtnTo oTNV €vepyelokn omddoon. Avtd umopel vo emtevybel péocw
anmAdv  pétpov, Omwg 1M petdPaon oe  ootwopd LED, n eykordotaon
TPOYPOUUUOTILOUEVOV BEPLOGTATMOV KOl 1| XPNOT| EVEPYELOK(A OTOJOTIKOV EEOTAMGLOV
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kovCivag (Li etal., 2020). Avtd to pétpa Oyt LOVO LELOVOLV TV KOTOVAA®OT) EVEPYELOS
K01 TO GYETIKO KOGTOG, AAAG GUUPAALOVY EMIOTG 6T GUVOAIKT PLOGILATNTO TOV YHPOL
eotioong.

Téhog, M QWOTEAECUATIKN ¥PNON TOV TOP®V Umopel vo mpowbnbel péow
VIEHOLVOV TPOKTIKOV TpounOetag. Atvoviog TpoTEPOLITNTO GE TOTIKA KOl ETOYLOKA
OLOTOTIKA, TO KOTOGTLOTO €6TIOONG UTOPOVV VO LELOCOLV TO OTOTOTOUA AvOpaKa
KoL Vo, VTooTNPIE0VV TOVG TOTIKOVG arypOTeG Kot TpounBevtég ( Coté , 2019). EmumAéov,
N ayopd Prodcymv kot NOKoOV Tpoioviov pmopel vo PEATIOCEL TNV KOW®VIKY Kot
nepBoriroviikny Prociuotnta e emyeipnong ( Coté , 2019). Evoopat®vovtog avtég
TIG OTPATNYIKEG OTIC OPACTNPIOTNTEG TOVE, TO KOTOOTHUOTH £0TIONONG UTOPOVV Vo
YPNOUYLOTOCOVV ATOTELECUATIKA TOVG TOPOVS Kot VoL TPowbncovv ) Procipudtta

oToV KAGS0 TOVG.

4.4 AmoteleopaTIKI SrayEipLon KOGTOVG

H amoteleopatikn dayeipion 1ov k6oTOVG £lvor o Kpiotun TTuyr| TG OKOVOLULKNG
Buwopdtmrag ota Kataotipata eotioons. [ephapPavel Tov Eleyyo tov k6GTOLS KO
™ Peltiotomoinon ¢ ¥pPNoNg TOV TOPOV Y. TN OGPAAIGN NG KEPSOPOPIog
dwtpodvtag  mopdAAnAo  mpoidvia Kol vanpeciec  vyning  mowdtntag. H
OTOTEAEGULOTIKT Ol0yElPLON KOGTOVG AMOLTEL TPOGEKTIKY] OVAAVGCT] OA®V TOV SATOVDV,
CUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TV JATAVOV TPOPIL®V, KOGTOVS £pYaciag, YEVIKOV £50dmV
Ko owayeipiong amobepdrov. apakorovbmvrog 6tevd T0 KOGTOC, TO KOTOGTILLOTO
€0TIOIOMNG WITOPOVV Vo EVIOTIGOLV TOUElS TPog Pertioon Kol va epapuOGOVY PETPO
egowkovounong kO6otovg Yoo v avénorn g kepdogopiog Kot TNV emitevén
LLOKPOTTPOBEG NG OIKOVOUKNG PLodctpudrag.

Avtd mepriopPdvel v avaivon tev ototyeiov Tov pevoy pe Pdaon
ONUOTIKOTNTO, KOl TNV KEPOOPOPID. TOLG KOl TNV TPOCHPUOYN TOV TIUOV KOl TOV
peyebov tov pepidmv avaroya. Eotialovtag og €lon pe vymid teptdmpia k€pOOVG Kot
eCareipovtag ta €10m pe YounAd mepBdP1o, TA KOTAGTALOTE EGTIOCNG UTOPOHV Vo
BeATIoTOTOMGOLVV TO €G00A TOVS KOl VO, LELWGOLV T GTOTAAN TPOPILMV.

Mo GAAN oTpatnyikY| eivar m BeAtiotonoinon g dtayeiptong amobepdtov yio
MV EAOYIOTOTOINGCT TGOV  OTOPPYUATOV KOl TN  Heloon  Tov  KOGTOUG.

[MopakorovBmvtag otevd ta eninedo amobepd Ty, To KATOCTALOTO EGTIOONG LTOPOLV
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va aro@OyovV TV VIEPOTOOEST KOt TV AAAOIDGT), YEYOVOS TTOL UTOPEL Vo, EMNPEAGEL
ONUOVTIKA TO TEAMKO amotédecuo. H e@oppoyn omoTeAeGUATIKOV GUOTNUATOV
TAPOYYEALDV KoL 0o kevonc, Onmc 1 dtoyeipton amoBEpaTog TV dpa, Uropel exiong
va cupPBaiel oTn Pel®OT TOV KOGTOLG KO GTNV AOENCT TG ATOTEAEGUATIKOTITOG.

EmnAéov, n amotelecpatikny Sloyeipion KOOTOVG OMOUTEL OTOTEAEGLOTIKY|
dwyeipion g epyaciag.  Avtd  meptlouPdver ™ Pehtiotomoinon TtV
YPOVOSIYPOUUATOV  TOV TPOCMOTIKOV, Tr  OCTOVPOVUEVY]  EKTOUOELOT] TV
epyalopEVOV KOL TNV EQAPLOYT LETPNCEMV aOS0GNC Y10, T1 SIUCPAAOT TNG UEYITTNG
TOPAYOYIKOTTOS Kot amodotikdttoc. Elayiotomoidviag 10 KOGTOG €pyaciog
STNPOVTOG TOPAAANAO VINPESIEG LYNANG TOOTNTOC, TO KOTOOTHUOTO E£0TIOONG
UTTOPOLV VO BEATIOGOLY TNV KEPAOPOPIO KOt TNV OIKOVOLUKT BlodctudtnTa.

H omoteheopotikn Stayeipion tov KOGTOLG €ival amapoitntn ywo v
OKOVOLLKY| PloctudTnTo TV eyKatactacewy eoticons. 'Evag tpomoc yia vo emitevydet
avtd elval pHECO TNG UNYOVIKNG HeVOL, M omoilo mepthapuPdvel v aviivon Tov
oTOXEI®V TOL PEVOL pe Pdor T INUOTIKOTNTO Kot TNV KEPAOPOPIo TOVG Kot TN Afym
OTPOUTNYIK®OV OTOPACE®MY OCYETIKA HE TNV TIHOAOYNO™M, TNV Tpomddnon kot v
tomofémon. Mo perétn and tovg Kim and Kim (2017) dwmictwoe 6Tt 1 punyoviky
TOV HEVOD NTOV ATOTEAEGUOTIKN GTNV AOENCT TOV £60OMV Kol TG KEPOOPOPIaG YiaL TaL
eotatopo. 'Evag dAhog tpdmog dtayeipiong Tov KOGTOVG £lval 0 EAeYY0G TNG GTOTAANG
TPOPIHOV PEC® TOV €AEYYOVL T®V pPePdmV, NG Olayeiptong amobepdtov Kol TV
KATOAANA®V TEYVIKOV amobnKevons kot cuvinpnons. Mo pedétn and tovg Mena,
Adenso -Diaz kot Yurt (2011) danictooe 6T 1 peimwon e omatdAng tpo@ipmy unopst
va BEATIDOGEL TV KEPOOPOPIN Y10l TOL KATAGTIUATO EGTINOTG.

Mw GAAN OTPOTNYIKT] YO OTOTEAEGUOTIKY] Olaeipton kOGTOLG €lvol 1M
dwmpoyudtevon euvoikdv Opov pe mpoundevtég kot moAntég. Avtd umopst va
nepthapfdver v avaliTnon TOAAATADV TPOGPOPAOV KOl TN SWIPOyUATELON Yo
YOUNAOTEPES THES, HEYOADTEPOVS OPOLG TANPWOUNG 1| EKTTMOOCELG O0YKov. EmumAéov, n
EQUPLOYY| OTOTELEGLOTIKMY GLUGTNUATOV AyOopdV Kol dlayeiptong amobepdtov umopel
va BonBnoet ot peiwon tov kOGTOVS OV oyeTileTan pe vrepPoikd amobépata M
erelyelg amofepdtmv. Mo perétn amd tovg Qiu kot Xiao (2020) dwmictwoe 6tL 1
V10BETNON £VOC KEVTPIKOD GUGTNIATOS Y0PV NTAV ATOTEAEGUATIKY GT LEIWOT TOV
KOGTOLVG Ko 6T Pedtimon g kepOOPOoPiag Yo TIC EYKATOCTAGELS EGTIOGNG.

Télog, T0 KOGTOG £pyaciog amoteAel GNUAVTIKY dOTAVN Y10 TIG EYKATAGTACELS

€0TIOOTMG KO 1 ATOTEAECUATIKY] dtoyeipton Tov KOGTOLG amattel PeATioTomoinon Twv
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EMIMESMV GTEAEYMONG KO BEATI®MON TNG Am0d0TIKOTNTAG TNG EPYACiaG. AvTd pumopel va
TEPIAOUPAVEL TNV EQOPLOYT ALOYIGUIKOD TPOYPOUUATIGLLOD Y10 TV EAOYIGTOTOINCT) TOV
KOGTOVG €PYAGIag, TN SLCTAVPOVUEVT] KATAPTION TOV epyalopévev yio ) Pertioon
™G eveMElag Kot TNV EMEVOVOT GE TPOYPAUUOTO KATAPTIONG KOL OVATTLENG Y1oL TN
BeAtimon g mopay®ytkoTTOS Kot TG dtatnpnong tov epyalopévev. Mo pedétn omd
tovg Kim and Kim (2019) dwmictmoe 011 1) enévovon oty eKmaideuon Kot ovamtuén
epyalopévav cuoyeTiotnke OETIKA e TNV KEPSOPOPIX Yol TO EGTIATOPLAL.

H omotedecpotikny dwyeipton kdotovg meptlapuPdver v epoapuoyn
OTPOTNYIK®V Y10 TNV EANYLOTONOINGCT TOV OUTOVAOV UE TOPAAANAN dwotrpnon M
BeAdtimon ¢ TOodTNTOGC TOV TPOIOVIMV KL TOV LINPECIOV TOV TUPEXOVTAL OO £Vl
Katdotnuo eotioonc. Mo 6Tpatnyiky yio amoTeAeSHOTIKY dlayeipion kdoToVg Elvan
TOKTIKY] avdAvon Kot TopakoAovOno”n Tov damavodv, Onmg To KOGTOG TPOPILMOV Kol
gpyaciag, Kot 1 TPOGOPLUOYN TOV TIOV KOl TOV TPOCPOPOV LEVOD aVAAOYO Y10, TN
peylotonoinon tov tepmpiov képdove ( Youn , Kim, & Lee, 2019).

M GAAN oTpatnyiky| €ivon n HEl®ON TOV OTOPPIUUATOV HE TNV EPAPLOYN
oLOTNUATOV €AEyYOoL HEPIdOV Kol dlayeiplong omobepdtov Yoo TV  amoQuyn
vrepPoAk@V mapayyeMmv kot oAhoimong (Zamani-Farahani, Nikbakhsh , & Azizi,
2018). Avtd oyt pdévo pewwvel to kO6oTog 0AAA Kot evBuypappileTor pe TIC
TP®TOPOLAIEG Plwoiudmrag mov cuintOnKav TPONYOLHEVMG, KOOMG UEIDVEL TIC
TEPPOALOVTIKEG ETIMTMOGELS TOV OTOPPUYLUATOV TPOPIUWV.

H anotedecpatikn dwayeipion k6cTovg TepriapPavet eriong m dlayeipion tov
£PYATIKOD KOGTOVG, TO OTOT0 UTOPEL VAL AVTITPOGMTEVEL CNULAVTIKO LEPOG TV £E0J®V
evOg KotaoTnpatog €otioons. Avtd umopel va emtevyfel H€o® OmMOTELECUOTIKOV
TPOYPOULUUATIGHOD, OUCTAVPOVUEVIG KATAPTIONG TOV EPYOLOUEVAOV Y10 TNV EKTEAEOT
TOALOTADV  €PYOCIOV KOl TOPOYNS KIVATPOV GTO TPOCMOTIKO Yo ovénomn g
ATOTELEGLOTIKOTNTAG Kot TNG Topoyoywkottog (Kim & Jeong, 2021).

Télog, N e€mTtepiKn avaBecT 0PICUEVAOV VINPECIDOV, OTMOS TO TAVGLO TLATOV
N o kabapiopoc, oe eEmTeEPIKOVG epyordfovg umopel emiong va elval po otkovoukd
OTOOOTIKY] GTPUTNYIKT Y10 TIG EYKOTUGTAGELS E0TINGNG, KON LEWDVEL TNV AVAyKT) Yio
npocbeto mpoconikd kot Eonhond (Viglia, Caruana, & Bravi , 2019 ) .

YUVOAIKA, M OTOTEAEGUOTIKY OlaXelpton KOGTOVG €ivol omapaitnn yuo T
paxporpoBeoun owovopkn PLoctpdtnto Kot exTuyio TV KOTaoTNUATOV £6TINONG,
KaODG EMTPEMEL TN HEYIOTOTOINOT T®V TEPOWPIOV KEPIOLS JATNPAOVTOS TOPEAANAQ
TPOTLTTO TOLOTNTAG YOl TO TPOIOVTA KOl TIG TAPEYOUEVESG VTN PEGTLES.
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4.5 Aw0.Qopomoincn VINPECLOV KUl PODV E600MV

H Sw@popomoinon Tov vanpecidv kol ToV podv £600®V €ivol Mo ONUOVTIKY
OTPOTNYIKN YO TO KOTOOTHUOTO €0TIOONG Yoo TN PeAtioon Tng OKOVOUKNG
Bloootrag kot g pakporpodeounc emrvyiog tovg. Ilpoceépovtag o motkidia
VINPECLOV KOl TPOIOVIMV, Ol EMYEPNGCELS EGTIOGNG UTOPOVV VO TPOGEAKVOGOLVV £Vl
eVPUTEPO PACLO TEAATMV KOL VO SNULIOVPYNOOLV TEPIGGOTEPES POEC €GOd®V. AvTd
umopel eniong va Pondnoel ot peiwon tov Kvovvov vrepPoiikng eEapong oe Eva
HEUOVOUEVO TTPOIOV 1 VN PEGTa, TO 0TOil0 UTopEl va Eivol EVAAMTO OTIG SLUKVUAVOELG
™G ayopds Kot oTig oAAayEG OTIC TPOTIUNAGELS TV Katavalntdv (Arora & Sharma,
2021).

‘Evoc tpdémoc pe tov omolo To KOTOGTNUATO E€0TIOONG UTOPOLV Vv
J10POPOTONCOVV TIC VINPEGIEG TOVG &ival va TpooPEPoLV catering yia pio motkihio
EKONADOENMV KOl TEPICTAGEWV, OTWOC YAPOVG, ETOUPIKES EKONADOELS KOl IOLOTIKE TAPTL.
Mnopovv eniong Vo TPOSPEPOLY SLAPOPETIKOVS THTOVG VINPECLDY TPOPOS0GIOC, OTMC
pumoveé, mdta yedpato 1 oTafpovg @ayntov, Yoo Vo KOAOWOLV SPOPETIKES
TPOTIUNGELS KO TpobToroyiopovs. EmmAéov, ol emyeipnoeig eoticong pmopodv va
EMEKTEIVOUV TIG POEG €000MV TOVG TPOGPEPOVTAG TPOGHeTe vANPEsiec OmMMC
TPOYPOUULOTICUOG EKONADCEMV, EVOIKIACELS Kat dtokoounon (Barrett, 2019).

‘Evag dAhog tpdmog drapopomoinong Tov podv €060V eivar 1 TdAnon
TPOIOVTIWV TOL GLUTANPDOVOLY TNV emxeipnor Tpoodocioc. o mapddetypa, o
enmtyeipnon catering Bao. pwopovoe Vo, TPOCPEPEL VIINPEGIES TPOETOUAGIAG YEVUATMOV
VO TOVANGEL TPOCLOKEVOGUEVO YEDLOTO YOl VO, TO. TOPOVV Ol TEAATEC GTO OTiTL.
Emumiéov, opropéveg emyeiprioeic eotioong €xovv emektabel og Propnyavieg Avikng
KOl TTOPOYTG VINPESIAOV TPOPIUMV, OTMS TO AVOLYLLO KOAPETEPLDV, POPTNYDOV TPOPIL®OV
N axdpo kot wavtonwieiov (Arora & Sharma, 2021).

Qot600, €lvol ONUAVIIKO Yo TIG EMYEPNOELS €0TiooMG Vo €EETAloVV
TPOCEKTIKA TO KOGTOG KOl TOLG TOPOLG TTOV ATALTOVVTOL Y10l TN OLOLPOPOTOINGN Kot vl
dtwo@orlovv 61t dbéTovy TNV oamapaitnTn TEYVOYVMGIO Kol TOPOLS Yo TNV
amotelecpaTikny owyeipion kabe vanpesiog 1 oepdg mpoidoviov. EmumAéov, eivan
amopoitto vo dwtnpndel n woldtNTo Kot 1 GULVETED TOV VANPECUDV KOl TOV
TPOTOVTIWV TTOL TPOGPEPOVTOL Y10l VAL EEAGPAAGTEL 1] IKOVOTOINOT) KOl 1) 0pOGImoN TMV

nehatov (Barrett, 2019).
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YUVOAIKA, 1 O10PpOPOTOINGT TV VANPECIOV KOl TOV PODV EGOOMV UTOPEL Vo
elval Lol 0ITOTEAEGILATIKT] GTPOTNYIKY] Y10 TO. KOTOGTNUOTO €0TIOGNG Yo T Pertioon
MG  OWKOVOUIKNG Ploodmrog Kot G pokpompodbdecung  emitvyiog  TOLG.
[Ipocpépovtog o oelpd amd vanpecieg Kot mPoidvto, Ol EMYEPNOCELS ECTINOMG
UTOPOVV VO TPOGEAKDGOVV EVOL EDPVTEPO PAGHLA TEAATMV, VO LELOGOLY TOV KivOLVO
vrepPortkng e€aptnong amd £va. LOVO TTPOIOV 1 LANPECIO Kot Vo, ONHOVPYGOVY
noAManAéG poég eaddmv (Arora & Sharma, 2021).

H dwpopomoinon twv vanpesidv Kot TV podvV £603MV OVAPEPETUL GTNV
TPOKTIKY] EMEKTOCNG TOV PAGLATOS TPOIOVIMV KOl VANPECUDY TOV TPOGPEPEL £Vl
KOTAGTNUO, €0TIOONG KOl €0PEONG VEWV TTNYDOV €£000®V TEPA omd TN POCIKN TOV
dpactnprota. Avtd umopel va cvouPdrer oty avénon ™g otabepdtnrog Kot NG
avOekTIKOTNTAG TNG emyeipnong pewwvovtag v e£apon g ond £vo LELOVAOUEVO
TPoiév N vVINpecia Kot divovtdg TG TN SVVATOTNTA VO OEIOTOGEL VEEG AYOPES K
Tuqpoto relotdv. o mapdostypa, Eva Katdotnua eoticong unopet va enekteivel Tig
TPOCPOPES TOL Y10 VAL CUUTEPIAAPEL TPOPOSOGIN YO ETOUPIKES EKONADCELS, YAUOVS 1|
GAAeC €101KEG TEPLOTAGELC, KAOMDG Kot Vo, TapEYEL VINPESTES TAPASOOTG YEVUATOV 1 VO
TOVANGEL T, OIKA TOL GUGKELAGUEVA TPOTOVTO, SLATPOPT|S.

H Sapopomoinon t@v vanpecidv Kot Tov podv £600wv pmopel miong va
BonOnoet Ta KotaoTHRATO E5TIONONG VO avTamokplBohv oTig HETOPaALOUEVES GUVONKEG
NG AYOPAG KOl GTIC TPOTIUNOELS TOV KATavVaA®TOV. o tapddetrypa, kotd tn dbpreia
¢ mavonuiog COVID-19, moAld koTaoTHOTO €6TIOOTNG HETATOMIONY TV €C0TINGY|
TOVG GTNV TPOGPOPE VINPESLOV TOPAOOGNS YEVHATMV Y10l VoL KAADYOLV TNV ouénuévn
{ftnon v yevpoto Tov Topadidoviol 6To GTiTt.

Qc1000, 1 S10POPOTOINGN EVEXEL EMIGNG OPICUEVOLS KIVOUVOUGS, OTTMG 1] TOAD
GV KATOVOUN TOV TOP®V KoL 1| AMOAELL TNG E6TIOONG OTIG PACIKES IKOVOTNTES. €2C
ek ToUTOVL, €lval oMUOVTIKO Yo TO. KATOGTAHOTO €0Tioomg va aglodoyodv kol va
oY€ALOVV TPOGEKTIKA TIC CTPOTNYIKES SLOPOPOTOINCNG TOVS, MGTE Vo, dStcPoaiilovv
ot evBuypappilovion pe Tig facikég a&ieg Kot IKAVOTNTES TOLG KOl CUUTANPMOVOLV TIG
VILAPYOVGEG TPOGPOPES TOVG,.

H dwopopomoinon tewv vanpesidv Kot Tov podv €600mV vl Lo GTPATNYIKY
TOL UTOPOVV VO EPOPUOCOVV TO KATOGTNUOTO ECTINONG YOl VAL EVIOYDGOVV TNV
OIKOVOUIKY] TOVG Ploociudtnto eMEKTEIVOVTOG TIG TPOGPOPES TOLG TEPO. OO TIC
TapodOCloKEG VANPESiEg €oTioons. Avtd pmopel vo meptlopfdaver v mopoym
TPOCHETOV VANPECIDOV, OTMG TPOYPUUUOTICUO EKONADCEWDY, EVOIKINON YDOP®V Kot
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VANPEGIEC TOPAOOOTG POy TOV, KAOMDS Kat TN d10(pOPOTOINcT T®V PODV EGOIMV LECH
NG TOANONG EUTOPEVUATOV 1} TNS OVATTVENC OOKTNTOV TPOTOVT®MVY. AlevphHvovTag TIg
TPOCPOPES VINPECUDY TOVS, TO KOTAGTAWOTO £6TIONONG UTOPOHV VO TPOGEAKLGOLV
VEOLG TEAATES Kot Vo, dnpovpynocovy mpdcbeteg poéc e660mV, 01 0TOIEG UTOPOLV VO
oLUPAEAOVY GTOV PETPLACHO TOV KIVODVOL OIKOVOULIKNG o TAOEIC TOV TPpOKOAEiTAL OUTTO
aAAayég otn {nnon 1 AAoLG EMTEPIKOVE TAPAYOVTEG,.

‘Evoc tpdémog pe tov omoio TO KOTOGTAUOTO E0TIONGNG UTOPOLV Vo
JPOPOTONGOVV TIG POES EGOOMV TOVG £ival 1 AVATTLEN WOOKTNTWV TPOIOVTWOV, OTMC
OOATOEC, VIPEOSIVYK M GAAOL €0IKA €10M SOITPOPNG, TOL UTOPOLY Vo TOANOoHV
amevbeiog 0TOVG KATOVOAWMTEG HECH KOVOMOV AOVIKNG. AVTO Umopel vo TPocpEPEL
o yn emavoAapPovopeveoy 00wV kol va fondncst oty otkodounorn g
avayvOPIoNS Kot TNG 0pocinong e emmvoupiag. Emumiéov, Ta kataotnpato €6Tioong
UTOPOLV Vo EEEPEVVIIGOLY GLVEPYACIES e GALES EMYEIPNGELS 1| OPYOVIGLOVG Y10 VO
dtevpvvouy v euféreta Kot tn faon medatdv tove. ['a Tapddetypa, Eva KOTAGTN IO
eotiaong Oa pmopovoe va cuvepyootel pe pa tomkn {uBomoua yioo tnv mwopoyn
eoyntob vy v tpamelapio Tovg N pe €va Eevodoyeio Yo TNV TOPOYN LANPECIOV
TPOPOOOGLNG YOl TIG EKONAMGELS TOVG.

Mia AN GTpATYIKT Yo T S0POPOTOINGT TOV LANPEGLOV EIVOL T TPOCSPOPA
VINPECLOV TPOYPUULOATIGHOD KOl GUVTOVIGHOD EKONADCEDV EKTOC 0md TV €oTiooT).
[Mapéyovtog évo one-stop-shop yio tov Tpoypappatiopnd EKINADGCEMY KoL TV €6TI0GT,
Ol EMYEPNOES UmopodV va dapopomomBovyv amd TOVG AVTOYOVIGTESG KOl VoL
TPOCPEPOLY LI TTLO OAOKANpOUEVN LINPESia 6TOVG TeEAdTeS. EmmAéov,  mpocspopd
VANPESLOV TOPBEO0CTG PaynToL Umopel va fondnoel 6TV €XEKTOCT TNG TEANTELNKNG
Baong mépa amd TNV TapadOCIOKY| E0TIOGT EKONADMGEMV, OIEVKOAVVOVTOS TOVG TEAATEG
Vo 0mOAAUPAVOVY TIC TPOSPOPES PAYNTOV GTO GTHTL 1] GTO YMPO EPYAGLNGC.

2VVOAKE, 1 SLPOPOTOINGT TOV VANPECIDOV KL TOV PODV £600®V UTopel va
elval o ToAVTIUN GTPOATNYIKNY Y10 T KOTOGTILATO EGTIOGNG Y10 VO EVICYVGOVY TNV
OKOVOUIKY] TOLG Prootudtnta Kot va peldcovy v €£dptnon Ttovg amd Tig
TAPOdOCIOKEG VINPEGIES €0TINONG. AEPELVAOVTOS VEN ETLYEIPTLUOTIKA HOVTELD Kot
PO €000MV, TO KOTAGTAUATO €0TIOONG WTOopohV VO, TPOGOPUOCGTOVV  OTIG

petofaridpeves cvuvOnKes ™G ayopds Kol vo, ONUOVPYNGOLY U0 O OvOEKTIKN

emyeipnon.
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4.6 Erévovon oty ekmaidgvon Ko avantosn Tov pyaiopéveov

H emévdvon oty ekmaidgvon kot avamtuén tov epyalopévev ivol (oTikng onpaciog
Yo v emruyia TV Kotaommudtov eotioonc. H mapoyn evkaipudv  6tovg
epyalouevoug va pdbouvv véeg de&l0TnTeG Kol Vo avamtuéouy TIG MO LITAPYOVGES
umopel  va  odnynoel  oe  PEATIOUEVN  EPYOACIOKT  IKOVOTOINGM,  ovénuévn
TOPOYOYIKOTNTA KoL KOAVTEPT GLVOAIKT amddooT TG emtyeipnong. Exevovovtag oty
eKTaidEVo Kot TV AvAmTLED, TO KOTOGTHILOTO EGTINGTC LTOPOVV EMIGNG VO LEIDGOLV
T T000GTA TCIPOV Ko VoL O10TNPCOVV TOL KOPLPOIN TAAEVTO TOVC.

Mo OmOTEAEGUATIKY] GTPOTNYIKY YIO. TNV EMEVOVOT GTNV EKTAIOELOY KoL
avantuén Tev epyalopévav glvar n dnuovpyia VO OAOKANPOUEVOL TPOYPAUIOTOS
KOTAPTIONG OV TapEYEl pia coapn mopeio yo eEEMEN otadlodpopioc. Avtd Tto
TPOYPOLLLLO Oa TPEMEL VO TEPIAAUPAVEL EKTAIOEVOT) GE TEXVIKES KOl LOAOKES deE1OTNTEG,
OM®G EVINPETNON TEAATAV, ETKOV@VIN KO OLOdIKT Epyacio. Ot epyoddTeg umopovv
emiong va evBappvuvouy toug epyalopévoug va TopakoAovBobv cuvEdpLa ToV KAASOL
Kol EKONADGELS SIKTVMOGTNG Y10 VO TUPAUEVOLY EVILEPOUEVOL Y10, TIG TEAEVTOIES TAGELG
Kot T1G PEATIOTES TPOAKTIKEG TOL KAAOOV.

"Evag dAL0og TpOTOC Y100 Vo enevODoETE TNV avamTLEN TV epyalopévev ivat
HEC® TPOYPUUUATOV KaBodynong Kot kabodnynong. Ot éumeipot vTaAAN ol propovv
VO YPNCUEVCOVY MG HEVTOPES Y10, VEOTEPOVG VITOAANAOVS, Tapéyxovtag Kabodnynon,
avaTpo@odoTNon Kot vTootPiEn. Ta mpoypdupata kKabodnynong LTopovv emions va
BonBnocovv tovg LIAAAAOVG VO AVOTTOEOVY GUYKEKPIHEVES 0EL0TNTES, OGS NYEGTN
N enilvon mtpoPfAnudrov.

H enévdvon oty exmaidcvon kot avantuén tov epyalopuévav umopet eniong
va €xel BeTIKO avVTIKTUTO GTI) GLVOAIKT] KOVATOVPO TOV KOTOGTNLOTOG €0Tioions. Me
™MV Tpoddnon &vog pabnolokod mwePPAAAOVTOS, Ol €PY0dOTEG UmOPOLV v
dnuovpyncsovy o aichnon kowvdtntoag Kot vo evhappivouy Tovg epyaloevons va
GLVEPYOGTOVV KO VO LOIPAGTOVV TIC YVAOGCELS KOl TIG EUTEIPIES TOVG.

H enévévon oty ekmaidevon kot ovamtuén tov epyalopévov sivor €vag
oVoloTIKOG TTapdyovtag yw tn PeAtioon ™G amddooNg Kot NG ovATTLENG
OTOLOLONTOTE KOTACTNHOTOG €otiaong. H mapoyn evkopidv katdptiong Oxt Hovo
avéavel TV Kavomoinomn kol T d€opevon TV epyalopévay, aAld BeATidvel emiong
T1G 0EL0TNTES KAl TIS YVAGELG TOVS, 0ONYDOVTAG TEAMKA G€ KOAVTEPT eELINPETNOT Kot
avénuévn wovomoinon towv melatdv. Bonbd emiong om peiwon g evaiioyng
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TPOSOTIKOL Kot avédver m dwtnpnon twv epyalopévov. To amoTeeGHATIKA
TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG Hopel va meptiappdvouy ekmaidevon de&lotitmv, Onwg
TEYVIKEG HOYEPIKNG KO eEUINPETNON TTEAATOV, KaOMG Kol eKTaidevon Mnyeciog Kot
droyeiptong yo emdmTeS Kot S1eVOVVTEC.

H £épevva €xel deiéel O6tL 1 emévovom otV eKTaidgLoT Kol ovVATTLUEN TV
epyalopévav £xel BeTIKO avTiKTLTO TOGO GTNV ATOO00T) TV EPYALOUEVOV OGO Kol TNV
am6doom Tov opyavicpoy. Mo pedétn tov Dabbagh kot Kitsantas (2012) dworictwoe
ot o1 pyalOpuevol Tov AApUPAVOVY TOKTIKN EKTOIdEVOT) £X0VV VYNAOTEPT IKAVOTOINGN
and TV gpyacio Kol €ival o OPOCIOUEVOL GTOVG OPYAVIGLOUS Tovg. Opoimg, po
uelétn and tovg Jin ko Lee (2018) damiotmoe 0Tt T0. TPOYPALUUOTO KOTAPTIONG Kot
avamtuéng ennpedlovy BETIKG TNV EPYACIOKT OTOS0GT KOl TNV OPYOVOTIKY aTOd00M
TOV EPYOOUEVOV.

Extég and 1 Peitioon g anddoong tov epyalopévav, 1 enévovon otnv
KATAPTION Kot TV avamtuén pmopel emiong va PEATIOCEL TV 0OPYOVOTIKY KOVOTOUIN
Kot TV avtayovietikotta. Mo pedétn tov Rahman et al. (2018) dwmictwoe o1t ta
TPOYPALUOTO KATAPTIONG Kol avdmtuéng xovv Betikn enidpacn oy kotvotopia, M
omoia pmopel va 00NYN oL o€ aENON TOV EGO®V Kol ToL Lepdiov ayopds. EmmAéov,
N emévduon otV oVATTLEN TOV MYETIKOV Kol OOKNTIKOV OeloThTOV TOV
epyalopévav pmopet va fondnoet To idpupa vo TpocaplooTel 6Tig aAAAYES GTOV KAGOO
KOl VoL TOpapEivel pmpootd amd toug avtaymviotés (Joo et al., 2018).

ZOUTEPOUCUATIKG, 1) €MEVOLON OGNV EKMOIOELON Kot TNV OovATTLEN TOV
epyalopévav pmopel vo amo@épel TOAAOTAL OQEAN GTO KOTOGTNHUOTO ECTIOGNG,
ovuneptrapfavouévng g Pertioong g anddoong towv epyalopévev, T avENoNG
NG KOVOTOMIOG KOt TNG OVTOY®MVICTIKOTNTOG KoL, TEAKE, TNG adENomg TV €60dmV Kot
NG KOVOTOINGNG TV TEAUTOV.

H enévovon omv ekmaidevon Kot avantuén tov epyalopévov eivar kpiowun
ylo TNV €mTUYi0.  OMOOVONTOTE  OPYAVICUOV,  cvpmeptlapupovouévoyv  Tov
Kataotnudtov eotiaons. Ta mpoypdppoto Kotdptiong Kot avantuéng HUmopovy va
BonBnoovv tovg epyaldpevoug va BEATIOGOLV TG 0eE10TNTEG KO TIG YVADOELS TOVG,
ooMy®OVTOG o€ aLENUEVN TOPAYOYIKOTNTA, Kovomoinon omd v epyocio Kot
dwtpnon tev epyalopéveov. AVTa T TPOYPAUUOTO UTOPOVV ETIGNG VO TPOCPEPOLV
AVTOYOVICTIKO TAEOVEKTIUO, Y10 TOV OPYOVIGUO, KaO®MG 01 E0IKELUEVOL VTTAAANAOL
UTOPOLV VO TTAPEXOVY VANPECIEG LYNAOTEPNG TOWOTNTOG GTOVG TEAATEG Kol Vo
napdyovv mtepiocotepa £coda ( Beigi , 2018).
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‘Evoc omotelecpoTikOg TPOTOG Yol VO, EXEVOVCETE OTNV EKTOIOELON KO
avartoén tov  epyalopuévav  eivar  va mop€yeTte  TOKTIKN  KoBodrynon kot
avatpoeodotnor. To Coaching pmopei va fondncet Tovg VITEAAAOLE Va EVTOTIGOVY
TOUEIG GTOVG 0TOI0VG PTOPOVV VAL BEATIOGOVYV, Vo BEGOVV GTOYOVG Kot VoL avamTHEOLY
éva 6Y£€010 Yo TNV emiTELEN W TOV TV 6TOY®V. H TaKTIKN avaTpopoddtnon unopel va
TOPEYEL GTOVG VIOAANAOVG TOAVTILES YVDGELS CYETIKA e TNV 0mdOO0GT TOLG Kol Vo,
ToVG PonONGEL va KAvVOoVV TPOGAPUOYES OTTMG omatteital. AVTO UTopel vo 00NYNGEL GE
Beltiopévn amddoomn Kot ovénuévn epyactakn| ikavoroinom (Chung & Gibbons, 2020).

Mo GAAN OTOTEAECUOTIKY] OTPOTNYIKY] EIvol 1 TOPOYN EVKOIPLUDV GTOVG
epyalOUEVONG VO TOPOKOAOVONGOVY TPOYPAUUOTE KOTAPTIONG Kol avATTLENG,
EPYOOTNPLO Kol GLUVESPLO. AVTA TO TPOYPAUUATO HTopobv vo, fondncovv tovg
VIOAAAOVG Vo LABoVY VEEC OEELOTNTEG, VA TAPAUEIVOUY EVILEPOUEVOL UUE TIG TACELS
T0V KAQOOL Kot va SiktvwBovv pe GhAovg emoyyeApaties. Mmopolv emiong va
TapEXOVV 6TOLVG £pYALOUEVOLG Lo aicOnoT OAOKAp®ONG Kot KIvTPO Vo GuVEYIGOLV
va pabaivovv kot va Betidvovton ( Beigi, 2018).

H enévévon oy exnaidevon Kot avamtuén tov epyalopévov umopet va £xet
ONUOVTIKA 0QEAT TOGO Yo TOVS £pYalOUEVOLS OGO KO Y10l TO KOTAGTNLO £GTIOGNC.
[Mopéyovtag otovg vraAAnAovg ta gpyaieio mov ypeldlovtal yio va meTHYOLV, TO
KOTOGTHUOTO EGTIOGTG LTOPOLY VO SNUIOVPYNGOLV Eva TTo EEIOIKEVEVO, HE KivTpaL
KOl TOPOY®YIKO EPYUTIKO OLVOKO, TO 0TTOl0 UTOPEl va 00N YNGEL GE aVENUEVA £G000

KO IKOALVOTTOIN G TEAUTAOV.
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Kepalaro 5°

IpoxAoeis ko avtif&écels Yo Tnv a1@opo avantoén oto

KOTOOTINLOTO E0TIOONG

5.1 Avtiotaon otnv allayn

H avtioctaon oty aliayn amotelel peilova mpoKAnon kot eundolo yio m Puooun
avamTuén oTIg eyKATAOTAGES eoTiong. Avti 1 avtiotoon umopel va mpoéAbet amd
dlapopeg mYES, Omwg ot gpyaloOpevol, ot mEAATEG, Ol TPOUNOeVLTES, aKkOUN Kol M
dwiknon. H avtictaon omv olhayn pmopel vo AdPet TOAAEG  pHOpOEC,
CLUTEPTAAUPAVOUEVOL TOV GKETTIKIGULOV, TOL Gyyovg Kot Tov eOPov Yo T0 AyvWGTO.
[Ma va Eemepaotel TN M AVTIOTOON, TO KATOGTAUOTO EGTIOCNG TPETEL VO, AVOTTOEOVY
OTOTEAECUOTIKEG OTPATNYIKEG Yia T dlayeipion Tng aAlynG.

Mio amoTEAEGUATIKY GTPATNYIKN Yo TN Swxeipion g avtiotaong otnv
aAdayn etvon ) ovppetoyn Tov epyalopévav ot dtadikacio aAlayng. Avto pumopel va
BonBnoet otV 01KOIOUNGN EUTIOTOCHVNG KOl VTOGTNPLENG Yo TNV ALY, KOOMG Ot
gpyalopevol arcBdvovior OTL Ol amOYeS Kol Ol OVNGLYIEG TOLG OKOVYOVTOL KO
Aappavovtor  vmoéyn. H mopoyn evkopidv  Kotdptiong kot €£EMENG  oTovG
epyalopévoug pmopei emiong va Pondnoet oty adupfivven tov eOPov kol TV
OVNOLYLDV TOVG GYETIKA e TNV oAlayn, Kabmg asOdvovtal To TPOETOHOCUEVOL KOl
1KOVOl VOL TPOGAPUOGTOVV GE VEEG KATUGTACELS.

Mia dAAN otpatnykn yia ) dwyeipton g avtiotaong oty aAiayn| eivor
COPNG KOl 0VOTYTN ETKOV@VIN Le Oha Ta evolapepdpeva LEPN. Avtd mepthapPdvet oyt
puoévo tovg epyalOUevovg, OAAG KOl TOLG TEAATEG, TOLS TPOUNBELTEG Ko GAAOVG
eEmtepkong evotapepopevoug. Iapéyovrog capeic Kot dtapaveic TANpopopiec oxeTikd
HE TOLG AOYOLG NG OAAAYNG, KOOMC KOl TO OVOUEVOUEVO OTOTEAEGUATO, TO
KOTOGTHHOTO €0TIOGNG Umopohv vo fonbncovv oty evicyvor g VTooTNPIENG Kot
011 pelmon g avrtiotaong.

Etvon emiong onpovtikd yo To KATOGTAHATO E5TIOOTNG VO SNULOVPYNGOLV Lo
KOVATOVPO TOL VITOGTNPILEL TNV OAAOYT Ko TNV KouvoTtopia. Avtd pumopel va emitevydel

péom g nyeciog, pe tnv evldppouveon kot v emPpdafevon e SNUovPYIKOTNTOS Kot
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™G avéAnyng kvovvev. Otav ot epyalopevotl BAETOLY OTL Ol 10£€G KOl Ol TPOTAGELS
TOVG EKTILMVTOL KO VAOTO100VTOL, £Vt 710 OV VoL ayKaAAGOoUY TV 0ALOYT Kot VoL
oupupdrovv ot Prdcun avantuén g entyeipnong.

Téhog, eivot onUavVTIKO Y10 ToL KOTOGTLOTO E5TIOGNG VO TAPAKOAOLOOVV Kot
va aE10A0YOVV TNV OTOTEAEGULOTIKOTNTO TOV GTPATNYIKOV Jl0EIPLONG AALNYDV TOVG.
Avtd pmopet vo fondnocel otov VoMU TEPLOY®V TTOL Ypetdlovtal BeATimon Ko
GTNV TPAYUATOTOINGT TPOGUPUOYADV OTMS OTALTEITOL.

2uvolkd, M avtioTaon otV OAAAYY] OTOTEAEl ONUOVTIKA TPOKANGCT Kot
EUMOOI0 Yoo TNV 0EWPOPO  AVATTLEN OTIS €yKaTaoTdoel eotioons. (201000,
OVOTTOOOOVTOG OMOTEAECUATIKEG OTPOATNYIKEG Yoo TN Olaxeipion ™G aAlayng, To
KOTOGTNUOTO €0TIOONG UMOPOOV Vo EEMEPACOLY OVTAV TNV TPOKANOCT KOl Vo
eEaocpaiicovv 1 pakponpdecun emtvyio TOVG.

H oavtictaon omv aldayr pumopel vo omoteAEGEL GNUOVTIKE TPOKANGON Kot
EUTOd0 Y TN PuOoun avantuén OTIS EYKOTOGTACGES €0TINONG. XOUQOVA LE
EPELVNTEC, 1 AVTIGTACT) TNV aAAOYN Elval Eva KOO GatvopeVo oL cupPaivel Otav ot
GvOpOTOL AVTIAUPAVOVTOL [0l OTTEIAT Y10 TIG VITAPYOVGES a&IEC, TIC TEMOIONGELG 1] TOVG
TpOTOVG VoL Kavouv pdypoto (Bovey & Hede , 2001). £to mhaicto TeV £yKoTooTAcEDV
gotioomng, ol epyalopevol pmopel va avtioTafovy 6 0ALIYEG GE TOMTIKEG 1) S10OTKOGTES
7oL €164yovTal Yo TNV TpodOnon g Procuotrag, 6mmg 1 HeElwon TG KATAVAA®GNG
eVEPYEWNG, M UHEI®OT TOV OMOPPIUUATOV N N GAAAYT] CLCTOTIKOV GE TO PLUDOCIUES
eMA0YEG. Autd pmopel va 0dNyNoeL 6 SVOKOAMES GTNV €PAPLOYN Kot TN dtoTrpnon
BLOCIUOV TPAKTIKOV LOKPOTPODESHLAL.

"Evoc mBavog Adyog avtictaong otnv aAdoyn ivot ) EAAEYTN KATavONoNG Kot
EMKOWVOVIOG OYETIKA PE TNV AVAYKN YIo. GAAXYT] KOL TO OQEAT TOL UTOPEL Vo PEPEL.
Efvon onpavtikd yuo t dtoiknon va kotvomotel Tovg Adyovg Kot ta mavd opén Tmv
BUOCIUOV TPOKTIKOV GTOVG VTOAANAOLG TNG KOl VO TOVG EUTAEKEL GTN O0OIKOGI0
Myng amopdoemv (Jabbour et al., 2010). Avtd propei va fondfoet Tovg epyaldpevouvg
VO 0LV TN GLVAPELN KOL T CNLOGI0 TOV TPOKTIKOV BOCIUOTNTOG Kol VO YIVOUV o
TPOBLLOL VO, YKAALACOVV TIG OALOYES.

EmumAéov, ) kotdpTion kot 1 eKTaidgvon Pmopovv vo S1odpapaticovy Kpicipo
pOAO oV vEEPVIKNON TG avtictaons oty aiiayr. H mapoyn ekmaidevong otoug
epyYalopéVOUG GYETIKA UE TN onuacio TG PlocudTnTag Kot Tov TPOTO EPAPUOYNG
BLOCIUOV TPOKTIKAOV UTopel VoL avENGEL TNV KATOVONGN TOLS Kot T0. KivTpd TOLG Vo
oLUUETAGYOVV G TTpooTabdeleg aswpopiog (Sekaran & Bougie, 2016). Avto umopel va
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Bonbnoet otv mpomdOnon g Betikng otdong amévavilt otV oAAoyn Kol vo
evBappivel Tovg epyalOUEVOVS VA YIVOUV DTTOGTNPIKTEG PIOGILOV TPUKTIKMV.
ZOUTEPUCUATIKA, 1) OVTIGTOOT] GTNV OAAOYT UTOPEL VO, OTOTEAEGEL OTLOVTIKNY
TPOKANON Y10 TNV EPOPLOYN Kol TN St pnor PLOCIH®V TPOKTIKOV GTO KOTOGTLOTO
eotiaong. Eivan {oTtikng onuaciog yio T 6101knom vo ETKOIVOVIAGEL TNV OVAYKT) Yo
oAayn Kol vo gumAégel Toug epyalOUevoLg oTn OladKacio. AYNG OmOQAGEMY.
Emumiéov, n Katdption kot 1 ekmaidevon pumopodv va d1adpopaticovy Kpicyo poro

oTNV VIEPPOOT TNG OVTIGTACNG GTNV OALNYT KOt GTNV TPO®ON oM PLOCIL®V TPAKTIKMV.

5.2"Elrenyn gvoreOntomoinong Kol eKwaiocvong

Mia amd TG TPOKANGELS Kot To EUTASIOL Vi TN PLOGUUN AvATTVEN GTO KOTOGTLOTO
eotioong etvar 1 EAhenym gvaioBntonoinong Kot kaTdpTiong LETOEL TV epyalopévav
Kot TG dtoiknong. Xwpic v KaTtdAANAN KatdpTion Kot eKmaidevot, ot pyaldpevol
UTOPEL VO UV KATOVOOLV TANPM®G TN oNUacic TV BIOCIL®OV TPOKTIKOV 1 Vo pUnv
EEpouv TG vo TG epapudocovy amotelecpatikd (Garcia-Sanchez et al., 2020).
Emumiéov, n d1oiknom pmopel va unv yvopilel ta 0@éAn g Prooiung ovémtuéng 1 va
NV TV 1EpaPYNOEL AOY® EAAEYNG KATOVONOTG 1] TOPWV.

Mo v avietdnion autg g TPOKANCNG, TO KATOGTNUATO ECGTIOCNG
UTOpoOLV  vo  €nevdDoOVY o€ mMPOypAupaTe  KaTapTiIong  epyolopévev  Tov
EMKEVTIPOVOVTAL GE PLOGULEG TPUKTIKEG KO GTO OQEAN Ol TNV £QOPLOYN TOVG. AvTd
umopel va tepAapPAvel EKTOIOEVLOT GYETIKA LLE TNV EE0TKOVOUNGT EVEPYELOG KO VEPOD,
™ peiwon Tov amoppipupdtov kot ™ Piooun cpoundeio cvotatikdv (Kiran et al.,
2021). H dwoiknon pmopet eniong vo GUUPETAGYEL GE TPOYPEULATO KOTAPTIONG Kot
EKTTAIOEVOTNG Y10l VOL KOTOVONGEL KOADTEPA TN oNUaGio TG PLOGIUNG aVATTUENG KoL TG
vo, TV gpapuocel amotedespatika (Garcia-Sanchez et al., 2020).

[Mapéyovtag ekmaidevon kol KATAPTION O PLOCYES TPOKTIKEG, TO
KOTOGTHUOTO €0TiOONG UmopodVv v ovERcovvy TNy gvoichntomoinon kot v
Katavomon petald tov epyolopévov Kot G doiknong, odnymdviog G©€ Mo
OOTEAECUOTIKT EQOPUOYT TPOTOPOVAIDV BLOSIUNG AVATTUENG.

H é\hewym gvarcOntomoinomng Kot kataptiong eival po GAAN TpoOKANon ToL
pmopet va eumodicet ) Prdciun avantuén ota Kotaotipota eotioong. Ot epyalodpevol
umopet v unv yvopiCovv ) onuacio g Pocdtntog 1 Uopel vo unv £ovv Tig
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amopoitnTEG YVAOGCES Kol 0e&l0TNTEG Yo TNV OMOTEAECUOTIKY €QAPUOYN PldoIU®V
TPOKTIKOV. AVTO UTOpEl VoL 00N YNOEL GE AVATOTEAECUATIKOTNTA OTIG AEITOVPYIES Kol
ALy TPOOAOL TPOG TOVG GTOYOVG PLwoIUdTNTAS.

Mo v avietonon ovtig g TPOKANONG, TO KOTOGTHLOTH £0TIOONG
UTOPOVV Vo EMEVOVCOVV GE TPOYPAULATE EKTOIOEVONE Kol avanTLENG epyalopévav
oL €0TIALoVV 0TN PLOCIUOTNTA. AVTE TO TPOYPAULATO UTOPOVV VO TEPIAAUPAVOLY
EPYAOTNPLO KOl CLVEDPIEG KATAPTIONG Y10 PUOGIUES TPAKTIKEG Kol TEXVOAOYIES, KON
KOl GULVEXELG TPOooTAbeleg eKmaidELoNG Kol EMKOWVMOVIOG Yo Vo KPATOOV TOVG
epYalOUEVOVG EVIILEPOVG KO OLPOGLOUEVOLG,.

Meléteg éxovv oeiel 0Tl 1 emMEVOLON OTNV EKTAIOELON Kol AVATTLEN TV
epyalopévav umopet va éxel Betikd amotedéopata oty amdd0oon PLOGIUOTNTOS TOV
opyavicpav. I'a wapddstypo, por pedétn omd tov LOpes kot tovg cuvepydteg Tov
(2019) Samictoe OTL TO. TPOYPALLATO KATAPTIONG TOV €6TIALOVV GTNV EVEPYELOKN
aod00T Kol TN LElOTN TV ATOPPIUUATOV 00NYNGAV GE CTUOVTIKES PEATIOCELS 6TV
amodoon Plwcotntog ota moptoyolikd Eevodoyeio. Opoiwg, por pedétn ond tov
Molnar kot tovg cuvepyatec Tov (2018) dwamictmoe 0TL 1 cGVUUETOYN TOV EPYALOUEVOV
oe TPpwTOPovAieg PrwodTTog cLoYETioTNKE OETIKA pe PuDOIUES EMYEPNUOTIKEG
TPOUKTIKEG GTOV KAADO NG Prlo&eviag.

Yuvolkd, m emévovom omnv evoaicHnTtomoinon kot TNV eknaidevon TV
epyalopévov umopel vo Pondfoel ta Kataotiuoate eotioong va Semepdcovy v
TPOKANoN ¢ EAhewyng evaicOntomoinong kot va cvoppdiovv oty enitevén TtV

oTOYOV PLOCIUNG AVATTLENG.

5.3 Owovopikoi wepropiopoi

Ot owovopkol mePlOPIGHOL UTOPOVYV VA OMOTEAEGOLY GNUOVTIKY] TPOKANGT Kot
EUTOOI0 Yo TNV OEWPOPO avAmTLEN OTIC eyKataoTdcelg eotiaong. Ot meplopiopévol
OLKOVOULKOL TOPOL UTOPElL VoL EUTOSICOVV oL EMLXEIpMON VO EMEVOVGEL GE PUOCUES
TPOKTIKEG OGS EVEPYELNKA OTOJOTIKOG EOMAGUOG, OVOVEDGIUEG TINYES EVEPYELNG M|
Bliooa vAkd cvokevaciog. EmumAéov, 1o K00TOC TG EKTAIOEVONC TOV TPOCOTIKOD
Kol TG VAOToINoNg VEOV Tp®TOPoVA®V PloctudtnTag Umopel eniong va omoteAéoel
EUTOOI0 Y10 LKPOTEPES EMYEPNOELS LLE TEPLOPLCUEVOVS TPOVTOALOYIGHOVG. 26THGO,
VILAPYOVV TPOTOL Y10 Vo EEMEPAGTOVV ALTOL Ol TEPLOPIOUOL, O 1 avalrTnon

76



EMAOYDV YPNUATOOOTNONG 1| KUPEPYNTIKAOV KIVATPOV Y10, PUOCIUEG ETLYEPTUOTIKEG
TPOKTIKEC.

Mo perén dwomictmaoe OTL Ol WKPEG EMXEPNGELS 0TN Propnyavia Tpoeipwy
AVTILETOTILOVV OTUOVTIKA OIKOVOULKE EUTOSL0 TNV VIOOETNON PLOCIUOV TPAKTIKMV.
Otv ovyypageic mpoteivouv OTL To KLPEPYNTIKE KivnTpo, Kol TO TPOYPALUOTO
OLKOVOUIKNG VTOGTHPIENG LITOpoLV Vo fonBncouvV Tig ETYEPNCELS VO EETEPACOVV ATA
To. EUMOd. KOl Vo KAvouv Puodoiueg enevdvoelg mov TteMkd 0o weeAncovv To
nepifariov kot v idwa v emyeipnon ( Gouldson et al., 2015).

Mo GAAN peAétn vroypappiletl tn onuacio ToL OIKOVOIKOD GYEOAGIOD Kot
TPOVTOAOYIGHOV Y10 PLOGIUES TPOKTIKES 6T Bropunyavia tpoeipwv. Ot cuyypageic
TPOTEIVOLV OTL O1 EMLYEPNGELS TPETEL VO, PAETOVY TN PLOCIUOTNTO G ETEVIVOT] Ko O)L
®G KOOTOC Kol OTL Ol PUOCUES TPOKTIKEG UTOPOLV TEAKE VO OOMYNGOLV GE
g€okovopunon koéoetovg pakporpodespa (Ghimire et al., 2017).

2VVOMKAL, EVO Ol OIKOVOUIKOT TEPLOPIGLOTL UTOPEL VO ATOTEAEGOVV OTLLOVTIKN
TPOKAN O Y1 TN PLOGIUN OVATTLEN OTIC EYKOTAGTAGELS E0TIOGTG, VITAPYOVY TPOTOL VoL
EeMePUGTOVV QLT T EUTOIIL KOt VoL oMUEI®OEl TPOOSOC TTPOG £val TTO PLOGIUO HEAAOV.

Ot owovopkoi meplopiopol UTopovv €miong vo dNUIOVPYNGOLY GUOVTIKEG
TPOKANGELS Kot UTOO Yo TN PLdOSIUN avATTTLEY OTIC £YKATACTACELS E0TINONG. X€
TOALEG TTEPITTAOGELG, 1| EPOUPUOYN PUOCIUOV TPOKTIKOV UITOPEL VO OTOLTEL GNUOVTIKO
apyKoO KOGTOG Yoo TPAYHOTO OMMG O EVEPYEWKA OTOSOTIKOG EEOTMAICUOC M TO
GUGTNLOTA OVOVEDGLUMOV TTNYOV EVEPYELNS. L26TOGO, VTA TOL KOGTT LTOPOVV GLYVE VO
avTIoTaOoTOOV omd HoKPOTPOOESUN EE0IKOVOUNOT] GTOVS AOYOPLOGHLOVG EVEPYELOGS
Kot GAla Aettovpykd €oda (Xiao & Chen, 2020).

M Tpocéyyion yio TV LIEPPACT TOV OIKOVOUIKOV TEPLOPICUMV €ivar M
avalnInomn ETLYOPNYNCEDV, ETO0THCEMV 1] GAA®V OIKOVOUIK®V KIVITPOV Y10l BIOGULES
npotofovAieg. TloAlég wuPepvnoelg kol  OpPyoVIoUOL  TPOGPEPOVYV  ELKOLPIES
YPNUATOOTNONG OE EMYEPNCELS TOV EMOVLUOVY VO EPAPUOCOVY PIOGULES TPAKTIKES
Kol 1 0Elomoinon avtov TV TOp®V umopel va Bondncel 6t peimon Tov apyKov
K6G6TOVG NG Prodcung avamtuéng. EmmAéov, ta katoomHoTo £0Ti0ONG UTOPOVY Vi
avalnToouvV OMUOLPYIKOVG TPOTOLS dMUIoVPYiNG €600V, OTMG VO, TPOGPEPOVLY
OKOAOYIKEG €KOPOUEC M| pobMuota POCIUNG HOYEPIKNG, T omoio. umopodv va
ovpPdiovy otV avtioTdOUIo TOL KOOTOVG TOV PLOCIH®V TPMOTOPOVMAOV EVEO
TAPIAANAL LEAVOLV TV ELUIGONTOTTOINGT TOV TELUTAOV GYETIKA e TN PLOcLOTNTO

(Zaman et al., 2019). .
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EmnmAéov, to KatooTUATO E€CTIOONG MUTOPOVV EMioNG VO OOCOLV
mpotEPOOTNTA  OTN  PloocudTo o1l  SdIKACIEG  TPOVTOAOYIGHOL Kol
YPNLOTOOIKOVOLUKOD TPOYPUUUATICHOD TOVG, aVTILETOTILOVTOG TN Pudoiun avamtuén
O¢ pokpompdeoun emévovon kot Oyt oG Ppayvrpodecun domdvrn. Avtd pmopei va
neptopPdvel tov KoOOpPIoUO CLYKEKPUEVOV OTOYOV Plooiudttog Kot v
TopaKoAoVLONCN TS TPOOSOL TPOG AVTOVE TOVE GTOYOVG, KaOMG Kot T de&aymyn
TOKTIKOV  OVOAVGE®MY  KOGTOVG-0PEAOVS Yo vo Slo@OAloTEl OTL Ol Pudoipeg

npwtoPovAieg mapdyovv Oetikh amddoon enévovong (Zaman et al., 2019).

5.4 llepropropévn npocPacn og frocipa TPoidVTO KoL VANPEGIES

H mepopiopévn mpdofaocn oe Puboipa mpoidvia kot vanpecieg elvar pio GAAN
TPOKANOT Kot EUTOO0 Yoo T PudOSIUN AvATTVEN OTO KOTAGTHLOTA €6TIONG. AVTO
umopel va. opeiletarl 6€ S14POPOVE TOPAYOVTES, OTMG 1 TEPLOPIOUEVT] dlobeGILOTNTA
Blocimv cuoTatiKOV, 1 EAMEWYN PIOCILOV ETIAOYOV GLGKELAGIAG 1| 1 TEPLOPIGUEVN
npoOcPacn o€ avavedCUEG TNYES evépyelag. Emmiéov, 1o Pidoipa mpoidovia Ko
vInpecieg pnopet emiong va etvan mo akpPd omd to cvpPatikd, yeyovog mov pmopel
VO QUGKOAEYEL TIC EMYEPNOELS ECTIOONG LE TEPLOPIGUEVOVS OIKOVOULKOVG TOPOLS VO,
emevovoovy o€ Prdoiueg evorloktikég Aaoelg (Gupta & Goldstein, 2019).

[Ma va Eemepdoovy avTéG TIC TPOKANCELS, TOL KOTAGTILLOTA EGTI0GNG UTopovV
VoL S1EPELVIHIGOLV SLAPOPES EMAOYES YL VO, BEATIOCOVY TV TPOGPacn Tovg o€ PrdciLo
TpoidvTa Ko vanpecies. o mapdderypo, Hwopovv vo GLVEPYAGTOVV UE TPOUNOELTEG
v TV Tpopn et POGIU®V GLGTATIKOV Kol VAMK®V GUGKELOGING 1] VO GUVEPYOGTOVV
HEe TOPOYOVG OVOVEDGIUMV TYOV EVEPYELNG Y10 VO, GTPUPOVV GE KOBOpEG mNyEg
evépyelog. EmmAéov, pmopovv emiong va avalntioovy gvkoipieg ypnuotodomons M
OWKOVOUIKA kivnTpa Yy vo avtiotaduicovy 10 KO6oTog TG viobétnong Prociumy
npoktikev (Gupta & Goldstein, 2019).

2UVOMKE, EVD M TEPLOPIOUEVT TPOGROCT GE PLOGIULO TPOTOVTA KOl VN PEGIES
umopet va amoterel TPOKAN O™ YO TIG EYKATACTACELS EGTIOOTG, EIVOL OTLLOVTIKO YiaL TG
EMYEPNOELG VO, OLEPELVIIGOVY TPOTOLG Yo VO, EEMEPAGOVY AVTA T EUTOONL Ko VoL
eNeVOVOOVY GE PLOGILES TPAKTIKES Y10 TV TPOodON o™ TG pakpompOBecung emttvyiog

Ko TG TEPPOAAOVTIKNG Otayeipiong.
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5.5 PuOpiotikd epmodia kot tepropiopol

Ta pOuIoTIKA EUTOSIO KO TEPLOPIOUOT AVOPEPOVTOL GE KLPEPVNTIKOVE KOVOVIGHOVG
KOl TOATIKEG TOL WITOPEL VO EUTOSICOVV 1| Vo TEPLOPICOLY TNV EQAPUOYN PLOCIL®Y
TPOKTIKOV OTO KATOUOTAIOTO E0TI0ONG. AVTE TO EUTAOI0 KOl O1 TEPLOPIGHOL UTOPEL vaL
TEPIAAUPAVOVY amaNTHOELS 0OE00OTNONG, VOLOVG TTEPT LOVAV, KOVOVIGLOVG VYELG Kot
acPUAElG Kot TEPPOAAOVTIKOVG Kavoviopovs. H ocvppodpemon pe avtodg tovg
KOVOVIGHOUG pmopel va givor ypovoPopa kot damavnpr), Owitepo Yoo TIG UIKPES
EMYEPNOELS TOL EVOEYETOL VAL UMV SBETOLY TOLG OMAPOITTOVS TOPOVLS Yo, Vo
AVTIHETOTIGOVV aVTd Ta puOoTikd eumodia (Kumar & Pathak, 2018).

& OPIOUEVEG TEPIMTAMOCELS, Ol KAVOVIoUOl pmopel va givatl dipopoduevol M
OVTIKPOVOLEVOL, YEYOVOS TOV KAHIGTA SVGKOAO Y10 TA KATOAGTHUOTO E€0TIONG VO
yvopilovv Tog va cuppopedvovtol. Avtd pmopei va dnuovpynoet afefordra kot
VO QUGKOAEYEL TIC EMXEIPNOELS VO GYESACOVV KOl VO, ETEVOVOOVV GE PLOCIUEG
npoktikég (Ghimire, 2019). Emumdéov, ta puOuiotikd eumddia uropodv va teplopicovy
™V Kowvotopio Katamviyoviog véeg 10éeg Kot meplopiloviog v KovoTnTo TMV
EMYEPNGEOV VO TEWPANOTICOVTOL IE VEES PUOGILES TPUKTIKES.

o mv avipetonion tov pLuOUICTIKOV QPAYUOV KOl TEPLOPICUAV, TO
KOTOGTNUOTO €0TIOONG UTOPEL VO YPECTEL VO CLVEPYACTOVV HE KLPEPYNTIKOVG
a&lopatodyovg Kot puBcTIKES apyés Yoo vo. Bpovv tpdmovg e£opBoroyiopon Kot
ATAOVGTELGNG TOV KAVOVIGL®V. Avtd pmopel va mepthapfdaverl v vroot)pién yu
COQPESTEPOVG KOL MO GLVENELG KOVOVIGUOVS, TNV TTApOY OvVOTPOPOOHTNONG Yo TOV
OVTIKTLTIO TMV KOVOVICU®MV GTIG EXLYEPNOELS KOL T CLVEPYOGTO LE AALES ETLYEIPNOELS
KOl OPYOVIGHOUG Yo Vo booTNpi&ovv aArayéG mOMTIKNG mov vmootnpifovv )
Brwowotnta (Tukker et al., 2008 ) .

EminAéov, to Kataotpato £6Ti0ong Hropovy vo avalnToouy TPOANTTIKA
pPLOUICTIKES 00MYiEg KOl TOPOLG Y10 VO, OOGPOAMGOVY OTL GUUUOPPADOVOVTOL LE TOVG
OYETIKOVG KOVOVIGHOVG. Autd pmopel va meptlopfdavel emévovon 6ty eKmaidevuon Kot
avATTLEN TOV TPOCMOTIKOL Yot Vo, dlacPaAlotel 0Tt o1 epyalopevol yvopilovv tovg
KOVOVIGHOUG Kol UTOpovV VO, EVIOTMIGOLV KOl VO OVTILETOTIGOVV  {nThiuota
ovppuopewong (Kumar & Pathak, 2018). Epyalduevor yio v vaépPoon Ttov

PLOLICTIKOV PPAYU®V KOl TEPLOPICUDV, Ol EYKATOUCTACELS E0TIOGNG UTOPOHV Vo
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ovuPdiovy ot onuovPYio. EVOG MO LTOCTNPIKTIKOD TEPPAALOVTOG Yo PLOCIUES

TPOKTIKEG KO VOL GUUPAAOVY GTOV EVPVTEPO GTOYO TNG AELPOPOV AVATTLENG.
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Kepdraro 60

Meléteg mEPITTOONS 6TOV KAAOO TNG E0TIUONG

Melréty nepintoong 1: KFC

H KFC, wo yvoom moykéouo oivcido fast-food mov edikedetonr oto tyovntod
KOTOTOVAO, £YEL OVOYVOPIGEL TN onuacio TS Prdciung avamtuéng kot £xetl avaidpet
SLapopeg TP®TOPOVALES Yo TNV EAIGTOTOINGOT TV TEPIPAAAOVTIKDOV TNG EMMTOGEMV
Kot TV Tpo®Onon PLdS®V TPAKTIKGOV 6ToV KAAOO0 TG eotioons. H mapovoa pehétn
TePImTOONG ovadEIKVOEL optopéves and T Paocikég mpoomabeieg g KFC vy
Blrooipdtmra kot Tov avTikTumd Toug 6To TEPPAAAOV Kot TV KOWV®VI.

H etaupeia £get ovotoet éva [Haykdopuo Zvpfovievtikd Zvpfovio yio v
Eunpepio tov Zowv, to omoio amoteleitan amd ££®TEPIKOVE EUTEIPOYVAOUOVES KOl
napeyel kabodnynon oyxetikd pe ta mpotvmo evnuepiog tov (oov. H KFC
ovvepydletal gvepyd pe tovg mpounBevtég ™G Y va dStuc@aAicel TV vrevBuvT
npoun0eln.  GLOTATIKAOV, GULUTEPILAUPAVOUEVOD TOV  KOTOTOLAOL, TV VLAMK®OV
ovoKevaoiog kot GAA®V  mpoidvtev dTpoens. Afvoviag mpoTtepaldOTNTO  GE
TPounBeLTEG TOV TNPOVV PLDCIUES YEOPYIKEG TPAKTIKEG Kot nOucég TpopnBeteg, n KFC
OTOXEVEL OTNV EAOYIOTONOINGCT TV TEPPOAAOVIIKMOV EMMTOCEDMV TNG OAVGIO0GC
EPOOIAGLLOV TNG.

Xe moAAEg amd Tig Tomofeaieg ¢ maykoouimg, 1 KFC éyer petafet otn ypnon
VMK®V cvokevaciag pe Baon to yopti mov £ivol ovOKLKADOGILO 1) KOTaoKeELALovTol
ano avokvkAmpévo teplexopevo. H KFC éxet epappocet dtipopa pétpa yia ) peimon
™G mapoy®yNs amofAnteV kot Ty tpomdnon g avakvkimoons. H etapeio eotidlet
OTNV EAOYLGTOTOINGT TOV ATOPANTOV GLOKEVAGING, 1WOIMG TOV TAACTIK®V LG XPNoNS

Emniéov, n KFC evBapphver tovg meldteg TG Vo GUUUETEXOVV GE
TPOTOPOVAIEG  AVOKVUKAMONG TOPEXOVTOG EOKOVG KASOLG OVOKVKAMONG GTO
E0TIOTOPLA TNG KOl EKTOOEVOVTAG TOVG GYETIKA LE TN oNUocio TOV doy®piopol Tomv
amoPfATOV.

H KFC deopevetan va HEIDGEL TNV KOTAVAAMGT] EVEPYELNS KO TO ATOTOTOLN
avBpaxa. H etopeio Exel epapprocet evepyelokd omodoTIkéG TPAKTIKES GTO E0TIOTOPLA
meg, OmMm¢ M eykatdotoon owticpov LED, n PeAtictomoinon tewv cvotnudtov

0épuavoneg, eCaepiopod kor kMpaticpov (HVAC) xow n ypnon teyvoroyidv
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dwyeipiong evépyelas. Emmiéov, n KFC petoapaivel otadiokd ce mpdowvo ktipia,
EVOOUOTOVOVTAG oTolyelo  Pidoiuov  oxedlaocuol, OnTME MAOKOVS GLAAEKTEC,
OLGTHUOTO GUVAAOYNG Ppdytvov vepod Kol OMOTEAEGUOTIKY HOVOOY, OTIS VEEG
KOTOGKEVEG EGTIOTOPIMV TNG.

H etapeio ovvepydleton pe pn  KePOOOKOMIKOVS OPYOVIGHOVS Kot
EKTOOEVTIKG 10pOHOTA Yo TNV aVATTUEY TPOTOPOVAIDV 7OV EKTOOEVOVV TOVG
avOpOTOVG GYETIKA LE TIG PIOCYLES EMAOYEG TPOPIL®V, TN LEIOOT TOV ATOPATOV Kot
™ Satpnon tov epiBdarovioc. H KFC dopyavaverl ekotpateieg kabapiopol g
Kowotntag, ypnuoatodotel  mpoypdupato  TEPPOALOVIIKNG  eKTOIOELONG KOl
ouvePYALETOl [E TOMIKOVG OypOTEC Yoo TNV VROoTNPEN PlLOCIHOV YE®PYIKOV
TPOKTIKOV.

Avayvopilovtag ™ onuoacio g efowovounong vepov, mn KFC éyet
EPOPULOCEL LETPO Y10l TNV ELOYLOTOTOINOT) TG YPNOMG VEPOD GTIG dPACTNPLOTNTES TNG.
H etopeio €xet eroaydyet eEomMopd pe younAn Katavilmon vepov, 0nmg PpOceg Kot
TOVOAETEG YOUNANG pong, ota eotwotopld g Emumiéov, n KFC éxel epappoocet
TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG TOL TPOSMOTIKOV Y10 TNV EVALGHNTOTOINGN GYETIKA LE TNV
e€okovounon vepoL Kat TV TpomOnom VITELHVVOV TPAKTIKAOV YP1IONS VEPOL.

Ov mpotofovrieg g KFC yw ™ Pudoiun avantvén €xovv amopépet
onpavTikég Oetikég emmtwaoels. Atvovtog mpotepardtnta oty veevduvn TpounHeta, N
etoupeia drtouo@aAilel Tnv koA dafiwon twv (Owv kot vTooTNPilel PIOCIUES TPAKTIKES
kaAMépyewog. H petdfaon oe avakvkhooiua Kot @lkd tpog 10 meptPdAlov vVAIKA
OLOKELOGIOG PEWOVEL TOL ATOPANTA Kot EAYIOTOTOEL TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELS
g PBrounyaviog eotioonc. Ot gvepyslokd OmMOOOTIKEG TPAKTIKEG KAl O TPAGIVOG
OYEOGOC KTIPlV £xovv cLUPAAEL 6T HElON TNG KOTAVAAMONG EVEPYELNG KOL TWV
ekmoun@v do&ewiov Tov dvBpaka. Méow TG EUTAOKNG GTNV KOWOTNTO KOl TNG
exnaidoevong, n KFC gunvéet ta dropa va kdvouv Pudoipes emAoyEg kot KaAlepyel T
aioOnon g mepPoariroviikng owayeipong. Téhog, o1 mpoomabeieg eEotkovounong
vepoly ovpPdAilovy oty dwtpnon ovtod TOv TOAVTIHOL TOPOL KOl GTHV
elayloTomoinom g eTPAPLVONG TV TOTIK®V OmoOEUATOV VEPOD.

H 6éopevon g KFC yio Puooyn avantuén otov topéo g €otioomg
OTOOEIKVVEL TNV TTPOANTTIKT] TPOGEYYIGT| TNG Y10 TOV TEPLOPIOUO TOV TEPPUAAOVTIKDV
EMITOCE®V KOl TNV TPo®ONon vredbuvey ETEPNUATIKOV TPOKTIK®OV. Aivovtog
TPOTEPOLOTNTA STV VIEVOVYT TpounBela, TN HelWON TOV ATOPATOV, TNV EVEPYELNKT)
amodoo, TN déopevon ¢ Kowvotntag kot v eEotkovounon vepot, n KFC amotelet
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TOPAOELYLLOL Y10 TOV KAAOO Kol GUUPAAAEL GTOV EVPVTEPO GTOYO TNG EMITEVENC EVOG TTLO
Bldoov HEAAOVTOC Y1 TV TPOPOS0Gia TPOPIL®V Kot oYt LOVO.

H ev Myw emyeipnon deopedeton va cuvepydletor pe mpoundevtég mov
mpovv Nnoikéc kot Puooipeg mpoktikés. H KFC éyer ovotioer éva IMaykdouio
Svpupovievtikd Zoppovito yio v Evnuepia tov Zowv, 1o omoio mapéyel kabodnynon
Kol O1cPoAlel TNV TNPNON TOV TPOTHT®V gunuepiag TV (OwV 6e OAN TV aALGidN
€POOlGHOV. Alvovtag mpotepatdTnTo. 08 TPOUNOELTEG TOV aKOAOVOOLV PLOCLES
npokTikég KaAlépyetag, 1 KFC otoyevel oty ghaytotonoinon tov neptPaAloviik®v
EMMTOCE®V MOV oyeTilovtal pe TN YEWPYIKY Topaywyn. Avtd mepthapPaver v
TPomONGN NS YPNONG KOTOTOLAOV TOV TPOEPYETAL OTd VITEHOLVEC TNYES, KOOMG Ko
GAA®V GLOTATIKAOV 0T AoAVIKA Kol dSnUnTplakd. Xovepyoldpevn pe tpoundevtéc
nov divouv mpotepatdTNTa 68 Prdoipeg ko noikég mpoaktikég, 1 KFC otoyedel ot
dnpovpyia evog mo PLOGYLOL GLGTHUATOS TPOPIUOY CUVOALKAL.

H KFC £yet epappoocet didpopes oTpatnyikes yio m Uelmon e mopoymyng
amofATOV Kot TNV Tpo®Onomn g avakOKAmong evidg Tov dpactnprotitev e H
etapeio dlvel peydAn €Ueacmn otV €AN)IGTOTOINGT TOV ATOPANTOV GLGKELAGIOG,
10106 TOV TAUGTIKOV L0 ¥PNoNG. L& TOAAEG amd Tig Tonofesieg TG TayKoGmG, 1
KFC éyet petafel om yprion vAkov cvokevaciog pe Paon to xopti mov eivon
avVOKVKAM®OoLO 1 Katookevalovior and avakvkAmpévo tepleyopevo. H atpoen avtn
ovpPdAdrel otn peimon ™g €Gptnong omd Un avaveEDGILOVS TOPOLS Kot TPomBel TV
KLKAKN owkovopia. EmmAéov, n KFC evBappiverl tovg mehdteg g va GOUUETEXOVV OE
TPOTOPOVAIEG  AVOKVUKAMONG TOPEXOVTOG EOKOVG KASOLG  OVOKVKAMONG GTO
€0TLOTOPLA TNG KOl EKTOOEVOVTAG TOVG GYETIKA LE TN CNUACIO TOV SL0YMOPIGLOV TWV
armoPfAtov. H etoupeia diepevva emiong evepyd TpOTOVS Yo TN UEIOOT TNG GTOTAANG
TpoPipH®V oTlg dpaoTNPOTTEG ™G Hécm Peitiopévne dwyeipione omobepdtov,
eAEYYOL TV HePId®V KOl TPOYPAUUATOV dWPEAS GE TOTIKES TPpATElES TPOPIL®V.

H KFC odeopedeton vo pHEWOOEL TNV KOTOVAA®GY EVEPYELNS Kol Vol
elayrotomomoel 10 omotummpe dvBpaka. H etoipeio €xer epapuodoel evepyelokd
OTOOOTIKEG TPUKTIKEG GTO EGTIATOPLA TNG Y10 TN PEATIOTOTOINGT TNG ¥PNONGS EVEPYELOC.
Avtd mepthopfdver v gykatdotacn ¢@oticpov LED, ) ypnion oamodotikmv
ocvomnuatewv HVAC kot v €pappoyn TexVOLOYI®dV OlaEIPIoNG EVEPYELNG YO TNV
napakoAovOnon Kot Tov EAeyyo g katavdimong evépyetac. (Moon et al.,2020)

H etapelo ocvvepydletor pe pun  kePSOCKOTIKOLG OPYOVICHOVS Kot

EKTOLOEVTIKG 1OPVUATO Y10 TNV OVATTUEN TPOTOPOVALDY TOVE TOV EKTAOELOVY TOVG
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avOpOTOLG OYETIKA LE TIG PUOCIUES EMAOYES TPOPIU®V, TN LEI®ON TOV aToPANTOV Kot
) Swatnpnon tov mepidrrovrog. H KFC dopyavaver ekotpateiec kabopiopod g
KOWOTNTOG, YPNMUOTOO0TEL  TPOYPAUUOTO  TEPIPOALOVTIIKNAG  EKTTOIOELONG Kot
ouvvepyaletal pe TomKovS aypOTEG Yol TV VTOSTNPIEN PIOCIH®V YEOPYIKAOV TAKTIKMV.
Méow g eumiokne pe tic kowdtnteg, n KFC kalhiepyel v aicOnon g
TEPPOALOVTIKNG OlaXEIPLONG KOl EVOUVOUMDVEL TOL ATOWA VL KAVOLY PLOGIES EMAOYES
Oyt LOVO PEGO GTO E0TLOTOPLO AAAG Kot oty Kafnueptvi Tovg Con.

H dwmpnon tov vepov amoterel Pacikd topéa eotiaong yw v KFC. H
eToupeio £ToOVg EPUPUOCEL LETPOL Y10 TV EAAYLOTOTOINGT TNG XPNIONG VEPOV GTO TAAIGLO
TOV OpaCTNPOTHTOV TNG. Avtd meplhapufavel eykatdotaon €EOTAICUOD OV
e€okovouel vepd, Ppooeg Kot Totougg YounAng pong ota eotiatopid me. H KFC
de&ayetl emiong TPOYPAUUOTO KATAPTIONG TOL TPOGMOTIKOV Yo TV gvancOntomoinon
OYETIKA pe TNV g€otkovounon vepol Kat TV Tpo®dOnon vrebhLVEV TPAKTIKOV YPNONG
vepov. Me v egoappoyn avtodv pétpov, 1 KFC otoygdel ot peiwon tov vodtivov
OTOTVTTAOUATOG TNG Kl GUUPAALEL SLATHPNGT AVTOV TOV TOAVTILOL TOPOV.

Yuvolikd, ot TpmtoPfoviieg g KFC yia v frooyn avantuén otov topéa
NG €0TINONG KOTAOEWKVOOLUV 1T OECUELGN TNG YW TNV EAOYLOTOMOINGN T®V
TEPPOALOVIIKOV EMITTOCEMY KOL TNV TPodOnon vredhfuvov  ETYEPNULATIKOV
TPOKTIKOV. Alvovtoag mpotepodtnto otnv vrevbovvn mpoundeia, ™ peiwon tov
ATOPAITOV Kol TNV OVOKOUKA®GT], TNV EVEPYELOKN ATOOOTIKOTNTO, TN OEGUEVCT TNG
Kowomntog kot tnv eEowkovounomn vepov n KFC amoteAel mapddetypa yioo tov kKAAd0
Kot GVUPAALEL GTOV EVPVTEPO GTOHYO NG EMiTELENG £VOG O PLOGILOL PHEALOVTOS GTOV

Touéan TG eotiaong tpoipmv. (Moon et al.,2020)

Melrétn nepintoong 2: Chipotle Mexican Grill

H Chipotle Mexican Grill avayvopiletor gvpémg yio T déopevon g ot Pudoiun
avamtuén. Xtov mopnvo TG amooTtoAng g Ppioketon - grhocoeia "Food with
Integrity", o KotevBuvinpla apyn mov vroypappilel T onpacio g Tpoundelag Twv
CLOTATIKAOV LE PGSO Kol vTEVBVVO TPOTO.

Kevipwn 0éon omv mpocéyyion g Chipotle yio ) Bubowun avdmroén
KATEYEL N APOCimOT| TNG TNV Tpounfeia VYNANG TOLOTNTOS Kot PLdGIUNg KOAMEPYELOG
ocvotatikdv. H déopegvon vt emekteivetor oty €ueoocn mov divouv GTo TOTIKA,

Broroykd kot pn yevetikd tpomortompéva cvototikd. H Chipotle divet emiong peydin

84



onuoacio otv avBpomivn petoyeipion tov (OGOV oty dAvcido £QOSINGHOD NG,
emOdKOVTOG vao. TpounBevetal Kpéag amd mpounbevtéc mov ekTpépovv (ma ywpig
avtiplotikd 1 mpodcbeteg opudves, eacporilovtag mopdAinia emapkels cuvOnKeg
dwPioong yia ta {da avtd.

Extoc and v vrevbovn mpounbeta, n Chipotle eotidlel ot peimon tov
nepporroviikod TG oamotvmopatoc. H o etoupela &gl epopuodoel  01dpopeg
TPOTOPOVAIES Yo TNV €E0IKOVOUNGT| VEPOD, TN HEIDOT) TNG KATOVAAMONG EVEPYELNG Kol
NV gAayIoTOTOINON TG Tapay®YN omoPAntev. Ot TpoondOeieg avtég meptlapupdvovy
TN XPNON EVEPYELOKA ATOJOTIKOD EEOTAGLOV, TEYVOLOYIDV E0IKOVOUNGNG VEPOD KOl
OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUATOV AVAKOKAMONG

EmutAéov, n Chipotle vrootpiletl evepyd T TomIKEG KOWVOTNTEG divovTag
TPOTEPOLOTNTA GTTV TPOUNOELD GLGTATIKDOV ATt TOTKOVG TPOUNOEVTES. AVTO O)L LOVO
EVIOYDEL TIG GYE0ELS e TNV KOWOTNTO OAAL GLUUPBAAAEL KoL GE ol o PLdoturn Kot
TOTIKA TPOGOAPUOGUEVT] AAVGION EPOSUGLOD.

Yuvolikd, n 0écpevon g Chipotle Mexican Grill yuo frdoyun avamtoén ivot
EUPOVIG GTNV ELGLVEIONTN TPOGEYYIOT TNG GTNV TPOUNOELaL, TNV KOATN LETAYEIPION TV
Lowv, T dwthpnon Tov TepPEALovTOC Kot TNV VTOGTNPLEN TG KOWOTNTOG. AVTEG O
TPp®TOPOoLAiEg avtikatonTpilovy TV apocinomn g etapeiog va £yl BeTikd avtiktumo
OTOV TAOVATI KOt Tn OEGHELGN TNG VO TPOCPEPEL GTOVG TMEAATEG QOYNTO TOL

evBuypoppileron pe tig aieg Tovg,.

Melétn mepinToong 3: Starbucks

H Starbucks, po maykoéopio alvcido kapetéplag, acyoreitoar evepyd Le
Buooun avdrtuén. H déopevon g etapeiog yo frocyotnta avrikatontpiletor 6
SAPOPES TTVYEG TV OPACTNPLOTHTOV TNG.

H Starbucks oiver peydin épuoaocn ommv vrevbovn mpoundeio TV KOKK®OV
KOQE TNG. ZVVEPYALETOL OTEVA HE TOUG AYPOTES KAPE Yo VO OLOCQOAICEL OTKOES
EPYOOIOKEG TPOKTIKEG, TEPIPAALOVTIKY] TPOGTAGIO KOl OUKOVOUIKT] EVOUVALMON OTIG
KOWOTNTES KOAAEPYELQG KAPE.

Exto¢ and v mpouneta kapé, n etonpeio £xet AdPet pétpa yo tn peimon Tov
TEPPOALOVTIKOD NG AMOTLTOMNTOS. AVTO Tepthapfdvel mpoomdbeieg yoo Vv
e€okovounon vepov, N Hei®oN NG KOTAVAA®GNS EVEPYELOG KOL TNV EAOYLOTOTOINGN

TOV ATOPANTOV PHECH TPAKTIKMOV 0TS 1] AVOKVKAMOT) KOl 1] KOUTOGTOTOINoN.
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H Starbucks &yet emiong xavelr fruoata otnv mopoyn NOkodv kot Prociuwmv
EMAOYDV 6T0 HeEVOD. 'Exovv enexteivel Tig Tpoopopég Toug dote va meptlapupdvouv
TEPIOCOTEPEG EMAOYEC e Bdon Ta UTA Kot YOPIC YOAOUKTOKOUIKE, OVTOTOKPIVOUEVOL
oV av&ovopevn (Mnmon o frocipeg kot NOKég eMA0YES TPOPIL®V.

EminAéov, n Starbucks €yel deopevtel va epappolel nOKeg emyelpnuoTikég
TPOKTIKEG, Ol omoiec meptlouPdvoov v  Kotafodr] Olkoawv Mebdv otovg
epyalopévoug Kot TNV TopoyN EVKapL®dV EEEMENG Kot EKTAIOEVOTG.

H déopevon tng Starbucks yia Bidoun avamtoén tepiiapfavet Ty vrevdovn
wpoundeta, v mepParlovtiky) dtayeipion Kot Tig NOKES EMYEPNUATIKES TPAKTIKES.
O tpmwtoPovirieg avtég evBuypappilovon e TNV EDPVTEPT] ATOGTOAN TNG ETALPEING VO
onuovpyel Oetikd  Kowwvikd Kol TEPPAALOVTIKO  OVTIKTLTTO, EELANPETOVTOG

TOPAAANAL TNV TAYKOC U0 TEAATELOKT TNG Pdom.
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Yvounepdopoto - Emonuavoeig

SOUTEPACUATIKG, T OEWPOPOG OVATTVEN OTOV KAAOO TNG €otioong omoutel Tnv
vioBéton  SEOPOV  GTPATNYIKAOV, GLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG  OUKOVOUIKNG
Buoodtrag, TG OMOTEAEGHATIKNG XPNONG TOV TOP®V, TG OPOPOTOINcNG TOV
VANPECLOV Kl TOV PODV EGOOMV, TNG ETEVOVONG OTNV EKTAIOELON Kot AvATTLEN TOV
epyalopévov Kot TV vIépPacn TPOKANCE®V OTMG 1 AvIioTOoN OTNV OAAOYN, M
EMAenym evaicOntomoinon Kot KaTdpTIoT), OIKOVOULKOT OpIoHol Kot EUTOdLOL.

Ta kaTaoTNHOTO E6TINGNG TOL EQAPUOLOVV LE ETITVYIO QVTES TIC CTPOTIYIKES
7oV glval mOavo va ETTOYOVV HoKPOTTPOBesun emttuyia kot Procudtnto. Mia pehét
nepintmong pog etarpeiog eotioons, Onmg ot mov deENyxdn and tovg Bpovin kot
Opdoov (2007), uropel va etvar TPOKTIKES YVAOGELS Y10, TIG TPOKANGELS KO TIC EVKOALPIES
nov oyetiCovtot pe ) Prooyun avantuén otov KAASO.

Yo0et®dvtag pior mpoopatikny Kot KOvoTOUO TPOGEYYIoN, T KOTAUGTHLOTO
€otioomg Lropovv Oyt LOVO va BEATIOGOVV TIG OIKOVOUIKES TOVG EMOOGELS QALY KOl VOL

ocupupdrovv o€ éva o Pdcipo Kot Yrenbuvo GOGTNUA TPOPIL®Y.
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