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TOY KAAAOY THX EMNIBATHIOY NAYTIAIAZ — AKTOIMAOIAZ

MaydaAnvni A. Boupdad

ZnuavTikoi 6pol:  AvadAuon AoyIoTIKWY KaTAoTAoEWYV, BACIKEG HETABANTES BIEBVOUG
KAl EYXWPIOG OIKovVoWiag, TTpoadlopIoTiKoi TTapdyovteg KAGdou,
OIKOVOMIKEG KOTOOTAOEIG PE KABETN pop@r) — pe BAon avdaAuon
KOIVOU peyéBoug kal avaAuon O€IKTwY, KPITIKA Olepelvnon
OpPIOUOBEIKTWY, KPITIKA SIEPEUVNON TTIVAKWY Kivnong KEQaAaiwy.

NEPIAHWYH

H ouykekpigyévn dITTAWMATIKA epyacia atmmoTeAei pia TTpooTrdBeia epapuoynsg g
Bewpiag TNG avadAuong Twv AOYIOTIKWY KOTAOTAOEWV OTIG EICNYUEVES ETAIPEIEG OTO
Xpnuatiothpio ASiwv ABnvwyv Tou KAGdou TnG emmiBatnyou vauTiAiag — akToTrAoiag.
EidIkOTEPQ, EMIBILKOVTAI OI AKOAOUBOI OKOTTOI:

8 H avdAuon Tou yeviKOTEPOU OIKOVOUIKOU TTEPIBAAAOVTOG TOOO TG di1gBvolg,
600 Kal TNG EYXWPIAG OIKOVOMIAG, TTPOKEINEVOU va BIATTIOTWOOUV Ol CUVETTEIEG
Tou €EwTEPIKOU TTEPIBAANOVTOG OTOV KAGSO, OAAG Kal KAT €TTEKTACN OTIG
EIONYMEVEG ETAIPEIEG.

§ H avdAuon tou kKAGdou TnG empPatnyol vauTiAiog — OKTOTTAOIOG, PMEOW TOU
OXOAIGoOU BACIKWY TTPOCOIOPICTIKWY TTAPAYOVTWY ToU.

§ AvAAuon Twv AOYIOTIKWV KATOOTAOEWV TWV ETAIPEIWV PECW TNG KPITIKAG
Olepelivnong TWV ONPAVTIKOTEPWY APIBUOBEIKTWY Kal Twv TTIVAKWY Kivnong
KEPAAQiWV.

§ E&aywyn oCUPTIEPACUATWY.

Emouévwg, n avdAuon Twv eionyuévwy oto X.AA €Talpeiwv Tou KAGdou Tng
empBatnyol vauTIAiag — akToTTAcIaG, TTEPIAAPBAVEl apXIKA TN PMEAETN TOU YEVIKOTEPOU
OIKOVOWIKOU TTEPIBAAAOVTOG TOOO NG dIEBVOUG, 600 KAl TNG EYXWPIAG OIKOVOUIag. 2Tn
ouvéxela akoAouBei n avaAuon Tou KAGdOU TNG AKTOTTACIOG, OTOV OTTOIO AVFKOUV Ol
uTTO MEAETN eTaIpEieS. Evw, N epyacia oAoKANpwvETal PE TNV avaAuon Twv AOYIOTIKWV
KATOOTACEWY TOUG, XPNOIMOTTOIVTOG WG PBACIKG epyaAgia Toug aplBuodeikTeg Kal



TOUG TTIVOKEG KivnoNng KEQAAQIWY TWV ETAIPEILY, JE OKOTTO VA PEAETNBOUV OPICHEVES
Baoikég YeTaBANTEG TOUG.

H TTapouca SITTAWMATIKA pyacia ava@EpeTal oTn XPOovIkr TTepiodo 2001 — 2005. Ol
OKTOTTAOIKEG eTAIPEIES OI OTTOIEG €ival elonypéveg oTo X.A.A Kal Ba avaAuBouv gival ol
Attica A.E Zuppuetoxwyv (Attica Group) péow TNG BuyaTtpikng Tng eTaipeiog Blue Star
NauTtihiakry A.E (Blue Star Ferries), Mivwikég Mpaupés AN.E. (Minoan Lines),
Avwvupun Nautihiakr) Etaipeia Kpritng (A.N.E.K) ka1 NauTiAiokr) ETaipeia AéoBou A.E
( Nel Lines). Qoto00, agilel va avagpepBei TO yeyovog 0TI, 0TN CUYKEKPIYEVN EPYOTIT
WG KAA®OG TnG OKTOTTAOIOG VvoeiTal To OUVOAO Twv elonydévwy o1o X.AA
OKTOTTAOIKWV ETAIPEIWV, KABUWG KATEXOUV TO ONUAVTIKOTEPO PEPIBIO ayopPAG.

O1 TTANPOPOPIEG OXETIKA WE TIG ETAIPEIEG KAI TA OIKOVOUIKG TOUG OTOIXEIQ TTPOEPYOVTAI
OO TA ETNOI0 EVNUEPWTIKA BEATIO TWV ETAIPEIV TN XPOVIKA TTEPiIodo 2001 - 2005 Kai
TIG eTTIONMEG OENIDEG TOUG OTO DIAdIKTUO.

Ooov agopa TIG dIEBVEIG OIKOVOUIKEG £EEAIEEIG KATA TN XPOoVIKNA TTEpiodo 2001 — 2005,
N TTAyKOOMIO OIKOVOUia TTApOouCiaoe o€ YeEVIKA TTAQiCIO €UVOIKN) TTOpEia, OTTWG AUTH
dlammoTwveTal amd Tn BTk TTopeia Tou TMaykdéouiou Axkabdpiotou Eyxwpiou
MpoidvToG Kal TIG OPAAEG OXETIKA HETABOAEG TOU TNaykdouiou NMANBwpiouou. QoTdéoo,
TO TTOCOOTO QVEPYIOG ONUEiWoE augnon OTIC ONUAVTIKOTEPES TTPONYHEVES OIKOVOUIEG.
EmmAéov, duopevéoTepn TTApousiAdeTal n dnNUOCIOVOMIKY) KATAdoTaon TOOO Twv
TTPONYMEVWY, 600 KAl TWV AVOTITUCOOUEVWY OIKOVOUIWY. TEANOG, N VOMIOUATIKN
TTONITIK KUpiwg To £10¢ 2005 éAafe pia AiyoTepo xaAapr) KatelBuvon OTIG KUPIOTEPES
TTPONYMEVEG OIKOVOUIEG.

H trepiodog 2001-2005 xapaktnpieTal yia TNV EAANVIKF OIKOVOMIa aTTO QUEOUEIWOEIG
TOU puBuoU avodou Tou AkaBdpioTou Eyxwpliou Mpoidvtog, odaAég HETABOAEG TOU
TANBWPICHOU, alénon TnG CUVOAIKAG atmaoXOAnong, €vw TO TTO00CTO Qvepyiag
KIVABNKe O€ IKAVOTTOINTIKA OXETIKA €TTiTTEdA, dUOUEVA dNUOCIOVOUIKA KaTdoTtaon, av
KAl TTapoucIGoTnKe OXETIKA BeATiwon 10 2005. ETTiTTAéov, GO0V a@opd Trn VOUICHATIKA
TTOAITIKY), onUEIWBNKav evOANQOCOOPEVEG aUuEOoUEIWOEIS TOU M3, TO OTToi0 aTTOTEAEI
TNV EAANVIKA CUVIOTWOA TOU VOMIoUATIKOU ueyéBoug M3 Tng {wovng Tou eUpw, EVW
TA TPATTECIKA ETTITOKIO KIVI|ONKAV TITWTIKA.

O kAGdog NG emPBatnyou vauTIAiag — akTOTTACIOG xapakTnpideTal wg oAlyoTTWAIOKAG,
KABWG TO HEYOAUTEPO MEPIBIO TNG QYOPAG CUYKEVTPWVETAI OE €va MIKPO apIBuo
MEYAAWYV ETAIPIKWY OMPIAWY, Ol OTTOI0I aPEVOS AAANAEEOPTWVTAI WG TTPOG TN AfWn
QTTOPACEWY KOl QQETEPOU TTAPEXOUV DIAPOPOTTOINUEVEG HETAPOPIKEG UTTNPECIEG,
KUPiWG w¢ Tpog Tnv TtroidtnTa. EmimmAéov, xapakTtnpifetal ommd €viovo KPaTiKO
TOPEUPBATIONO, UWNAR  ETTOXIKOTNTA KAl YEVIKA OCU QAVTAYWVIOPO HETACU TwV
ETAIPEIWV.

H ouvoAik amodoTikdTnTa Kol n  Kepdogopia Twv elonypévwy oto X.AA
OKTOTTAOIKWY ETAIPEIV ONMEIWVEI ouvexn BeATiwon. E&ioou IkavoTroinTIKA o€ YEVIKEG
YPOUHES TTAPOUCIAGZETal Kal N TTONITIKA atroBeudTwy TNV oTroia akoAouBouv. QoTdoo,
Ol eTaIpEieg dev TTAPOUCIACOUV IKAVOTTOINTIKA €IKOVA WG TTPOG TN PEUCTOTNTA TOUG.
EmimmAcoy, xapaktnpiovral wg evidoews TTAyIag TTeplouciag, Kabwg Tapouaidfouv
uwnAd BaBud TTayiotroinong kaB’éAn Tn didpkela TNG egeTalduevng tepiddou. H
XPNUATodoTNON TOu Trayiou evepynTikoU ammd 10 £€T10¢ 2002 TrpaydaToTToEiTAl OTTO
Ke@AAala peyaAng didpkelag, aAAd oTadlakd TreplopileTal.

Baoikdtepn TNV XpNHaTodATNONG YIA TNV TTASIOWNQIa TWV EI0NYHEVWY ETAIPEIWV TOU
KAGdou Tng emPBatnyol vauTiAiag - aKToTTAoiag aTroTeAEi O PpaxuttpéBecuog
oavelopog. ‘Emeita, ol etaipgieg avtAouv Ke@AAAla atTd PEUCTOTTOINCEIS O TTAYIa



oToixeia evepynTikoU, KaBWS Kal atmmd augnoeig Twv 1I0iwv KEPAAaiwy, ol OTToieg
o@eilovTal Kupiwg o€ auENoeIg aTToBeUaTIKWY Kal Ol JETOXIKOU Ke@aAaiou. TEAOG,
OTOUG OTOXOUG TWV ETAIPEIDY OUYKATAAEYOVTOI KUPiwG N Meiwon Twv  18iwv
KEQAAQiWY TOUG, ETTEITA N TTPAYUATOTTOINCN £TTEVOUCEWY O€ KUKAOPOPOUVTA OTOIXEIO
EVEPYNTIKOU KAl N PEIWON TWV BPaxutTpdBeTUwWY UTTOXPEWOEWY TOUG.

OMokAnpwvovTag, a&ifel va onueiwdei To yeyovog 611, OAoI 01 aVAAUTIKOI TTiVOKES TOCO
TWV OIKOVOUIKWY OTOIXEIWY TWV ETAIPEIWY (ICOAOYIOUOI, KATAOTACEIG ATTOTEACOUATWY
XPNoewg), 600 Twv apIBUOdEIKTWY KAl Kivnong Ke@aAaiwyv, Trapabétovial o€
TTAPAPTNHA OTO TEAOG TNG CUYKEKPIUEVNG DITTAWMATIKAG £pyaciag.
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EYXAPIZTIEZ

EmBupw va ekppdow TIG I1IAITEPES EUXAPIOTIEG YOU OTOV ETTIBAETTOVTA KABNYNTA TOU
MavemmoTtnuiou Meipaiwg K. Mewpylo ApTikn yia TNV TTapoxh aIdTIHWY CUPBOUAWY,
KaBwg Kal yia TNV apépioTn Bonbeia kKal CUPTTOPACTACT TTOU ou £TTEREICE KOO GAN TN

OIAPKEIA TNG CUYKEKPIPEVNG DITTAWMATIKAG Epyaaciag.
OAokAnpwvovTag, opeidw va guxaplioTnow Tov K. MNavayiwTtn ApTikn, €TTIOTNUOVIKG

ouvepydTn Tou MavemmoTtnuiou lMNeipaiwg yia TNV TTOAUTIMN BoriBeia Tou GTn GUAAoyh

TWV OIKOVOMIKWY OTOIXEIWV TWV AKTOTTAOIKWYV ETAIPEIWV.
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KE®AAAIO 1
EIZArQrH

1.1. AVTIKEIMEVIKOG ZKOTTOG

O kAG&dog Tng emPBatnyou vauTiAiag — akTOTTACIOG aTToTEAE avap@IoRATATA £vav aTTd
TOUG TTI0 ONPAVTIKOUG KAGdOUG TNG EAANVIKAG oIKovopiag. H dueon oupBoAr Tou oTo
A.E.IT 1ng xwpag diapopewveTtal o€ eTTiTTeda Avw Tou 3,5% Ta TeEAEUTaIa £TN, EVW KAl
n amacyxoAnon otnv aktotrAoia ekTiydTal ato 3,5% Tou €pyaTikoU duvauikoU TnG
Xwpag. Etiong, n eAANVIKA akTOTTAOIKA ayopd atToTeAEl Hia atrd TIG EYAAUTEPESG OTNV
Eupwtn Kal 0TOV KOGHO, £VW Ol OKTOTTACIKEG ETAIPIEG TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAI OTNV

EAGda diaxeipiovral dvw Tou 10% TOou TTAYKOOMIOU OKTOTTAOIKOU OTOAOU.

QoT1600, 0 KAADOG XapakTnpileTal atrd CUYKEVTPWON O€ £va PIKPO apiBud peydAwv
ETAIPIKWY OMiIAWY, €viovo KpaTikG TTapeUPaTIOnd, UWNAR €TTOXIKOTNTA, OUVEXEIS
QUEAOEIC TWV TIHWV TWV KAUCTHWY KOl YEVIKE OgU avTaAYWVIOUO PETAEU TWV ETAIPEIWV.
BéBala uttdpxouv apKeTG TTPOBAAMOTO KOl EKKPEUOTNTEG TA OTIOIA TTPOKAAOUV
oTpePAWOEIG Kal TTPETTEl 0TO WEAAOV va OleuBeTnBoulv. EVOEIKTIKA ava@épovTal n
atreAeUBépwon Twv vaUuAwv oTo GUVOAO Twv dpopoloyiwyv, woTe va BeATiwOei o
QVTOYWVIONOG, N dlaouvdeon Twv VRoIWV TG Ayovng YPAUUNG, €KTOS TNG TTEPIGdOU
TOUPIOTIKAG QIXUAG KOl N EViOXUon TwV UTTOBOPWY O BEparta XwpnTikOTNTAG TWV

ANPEVWY Kal TTPOCPEPOUEVWV UTTNPECIWY TTPOG TOUG ETTIRATEG.

AVTIKEINEVIKOG  OKOTIOG TG Trapoloag  OMTAWMOTIKAG  €pyaciag — €ivalr N
XPNUATOOIKOVOUIK avdAucn Twy elonydévwy oto X.ALA €Taipeiwv Tou KAAdou Tng
empBarnyol vautiNiag — akToTrAoiag Katd Tn  Xpovikr Trepiodo  2001-2005,
TIPOKEINEVOU VO ATTOTUTTWOEI N XPNUATOOIKOVOUIK KATAOTOON TWV £TaIpEIV. o
OUYKEKPIMEVA, HEOW TNG KPITIKAG BIEPEUVNONG TWV APIBUOBEIKTWY KOl TWV TTIVAKWY
Kivnong Ke@aAaiwv Twv eTaIPEIWY, Ba yivel TTPOCTTABEIa HEAETNG OPICHEVWY BACIKWYV
Toug MeTaBANTWYV, METAEU Twv OTOIWV CUYKATaAéyovTal N oTrodoTIKOTNTA, TO
TEPIBWPIO KEPOOUG, N KUKAOPOPIAKN TaXUTNTA, N PEUCTOTNTA, N ATTOTEAEOUATIKOTNTA

oTn dIaYEIPIoN TWV ATTOBEPATWY KAl TWV TTIIOTWOEWVY Kal N davelakr) empBapuvon.

Qotoo0, apxikd 6a TpayuatotroinBei avdAuon Tou YEVIKOTEPOU OIKOVOMIKOU

TePIBAANOVTOG TOOO TNG BlEBVOUG, OGO Kal TNG yXWPIAG OIKOVOWUIOG, TTPOKEINEVOU VA
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OIaTTIOTWOOUV 01 CUVETTEIEG TOU EWTEPIKOU TTEPIBAANOVTOG GTOV KAGDO, OAAG Kal KAT
ETTEKTOON OTIG EICNYMEVES ETAIPEIEG, KABWG Kal n avaAucn Tou KAGdou Tng emiRaTnyou
vauTiNiag — okToTrAoiag, MEéOw TOou OxoAlaopoU PBadikwy  TTPOCOIOPICTIKWY

TTAPAYOVTWY TOU.

O1 akToTTAOIKEG £TOIPEIESG 01 OTTOIEG €ival elonyuéveg oTo X.A.A Kal Ba avaAuBouv oTnv
TTapouoa JITTAWMATIKA epyaoia gival ol Attica A.E Zupuetoxwyv (Attica Group) pEow
NG BuyatpikAg TNG eTalpeiag Blue Star NauTtiAiakr) A.E (Blue Star Ferries), Mivwikég
Mpappéc AN.E. (Minoan Lines), Avwvuun Nautihiokry Etaipeia Kpritng (A.N.E.K) kai
NauTtiAiakr) Etaipeia AéoBou A.E ( Nel Lines).

A&iCel va avagepBei To yeyovog 0TI, N avaAucn Twv AOYIOTIKWY KATOOTACEWY gival
OPKETA onUAVTIKA yia Tn dloiknon TnG €TaIpEiag, To KPATOG, TOUG METOXOUG, TOUG
OAVEIOTEG, TOUG TTPORNBEUTEG KAl YEVIKA yIa OCOUG OXETICovTal ME TNV €TAIPEIa N

€TMIOUPOUV OTO HEANOV VO AVOTITUEOUV KATTOIO OXEDT.
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1.2. Me6odoAoyia

H avdAuon Twv cionypévwy oto X.AA etaipeiov Tou KAGdou Tng emmiartnyou
vauTIAiag — akToTTAOIaG, TTEPIAGPBAVEI ApXIKE Tn PHEAETN TOU YEVIKOTEPOU OIKOVOUIKOU
TePIBAANOVTOG TOOO TNG BlEBVOUG, OGO Kal TNG yXWPIAG OIKOVOWUIAG, TTPOKEINEVOU VA
OIaTTIOTWOOUV 01 CUVETTEIEG TOU EWTEPIKOU TTEPIBAANOVTOG GTOV KAGDO, OAAG Kal KT

ETTEKTOON OTIG EICNYMEVEG ETAIPEIEG.

2Tn ouvéxela akoAouBei n avadAuon Tou KAAOOU TNG OKTOTTAOIOG, GTOV OTTOIO AVAKOUV
Ol UTTO PEAETN eTalpEieg. TIo ouyKeKpIPéva, Ta KUPIOTEPA XOPAKTNPIOTIKG ToUu KAGSoU
Ta otroia Ba avaAuBouv eival n PoviuoTnTa Tou, N oTToia TTPOCOIoPIfETal ATTO TIG
UTTNPECIEG KAl TNV TEXVOAOyia Tou, n oTAGoN NG KUBEpvnang Trpog Tov KAASo Kai ol
EPYAoIokEG ouvlnkeg péoca oe autdv. EmmmAéov, Ba TTapouciacTolv oI GUVONKEG
QVTOYWVIOUOU, Ol OTToieg avTavakAWvTal Pe TV 0tmapén eutTodiwv €i06dou VEWV
ETAIPEIWV OTOV KAADO KOl Ol TIUEG TWV PETOXWYV TWV ETAIPEIWV TOU KAABOU Ot OXEon

ME Ta KEPSN TOUG.

‘Exovtag oAokAnpwoel Tnv avAdAuon Tng OIKOVOMIag Kal Tou kKAddou, Pe Tnv oTToia
yiveTal TTpooTrdBeia atroTUTTWONG TwY CUVONKWY TOU YEVIKOTEPOU TTEPIBAAAOVTOG
Méoa oTo OTToi0 AsiIToupyoUv ol eTaipeieg, Ba akoAouBnoel n avaAuon Twv AOYIOTIKWY
KOTAOTAOEWV TOUG KATA Tn XPOVIKN Trepiodo 2001 - 2005. Mo ouykekpiyéva, n
avaAucn Ba  TTpayuatoTToingel  XpNOIMOTIOIWVTAG WG  PBacikd  epyaleia  Toug
OpPIBUOBEIKTEG KAl TOUG TTIVOKEG Kivnong KEQOAQiwv TwV ETAIPEIWV, HE OKOTTO va

MEAETNBOUV opIopéveg BATIKEG HETARBANTES TOUG.

Ocov agopd Tnv KPITIKA Olgpelvnon Twv apiBuodeiktwy, B8a Anedouv utdéwn
Oldpopa  TTPOTUTTO, TIPOKEIMEVOU va  TreploploBei . mOavotnTa  €€aywyng
AavOaouévwy ouuTTEPAOHATWY. OpIcUEéva aTTd TO CUYKEKPIYEVA TTPOTUTTA, T OTTOIx
Ba xpnoigotoinGouv gival 0 UTTOAOYIONOG TWV AVTIOTOIXWV OEIKTWV OAWV TwV
EIONYMEVWV ETAIPEILV VIO T XPovIKA Tepiodo 2001-2005, KaBwg Kal Twv PECWV
OEIKTWY YIa TnV idla XpovVIKr] TTEpiodo Tou KAGBoU oTov OTT0i0 AEITOUPYOUV Ol ETAIPEIEG.
2TO OUYKEKPIYEVO onpeio, agifel va onueiwBei 611 wg kKAGdog Ba AneBei uttdyn T0
ouvolo Twv elonyuévwy oTto X.A.A aKTOTTAOIKWY ETTIXEIPAOEWY, KOBWG KATEXOUV TO

ONMOVTIKOTEPO PEPIBIO TNG AYOPAG.
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Mapdpoia diadikacia TrepINAUBAVE KAl N KPITIKA IEPEUVNON TWV TTIVAKWY Kivnong
KepaAaiwv Twv eTaipeiwy. EidikdTEPa, Ba TTpayuaTotToindei oUYKPIoN TwV TTIVAKWY
Kivnong Ke@aAaiwv peTagu OAwv Twv UTTO €&€Taon eTaIPEIWV, AAAG Kal Tou KAGdou
YeVIKOTEPA. Me TNV 0AOKApwon Twv TTapatravw d1adikaociwy Ba egayxBouv onuavTika

oupTrepdouaTa.
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1.3. AigpBpwon Epyaciag

H ouykekpipyévn SITTAWMOTIKN EPyaoia OTTOTEAEITAI ATTO OKTW KEQAAQIA, EVW PE TNV
oAokAApwon TNG TTapaTifeTal TTapdptnUa. Mo cuykekpiyéva, 1o TTapdV KEQAAQIO
atmoTeAel TNV €l0aywyr] TNG €pyaciag, OTO OTToi0 TTapoucidleTal 10 B€ua, o
QVTIKEINEVIKOG OKOTTOG TNnG €pyaciag, Kabwg Kal Mia HIKPR avaokoTnon Tng

peBodoAoyiag TTou Ba akoAouBbnoBei.

2170 OeUTEPO KEPAAAIO TTOPOUCIAZOVTAl Ol ONUAVTIKOTEPEG OIEOVEIC OIKOVOUIKEG
e€eAiCelg, ol otToieg onuelwBnkav TN Xpovikh Trepiodo 2001-2005 kal eTTnpéacav TNV
TTAYKOOMIA olkovoia. EIdikdTepa, TO evdla@épov €OTIACETAI OTN MEAETN TNG TTOPEiag
Tou Traykéopiou A.E.M kai Ttou Traykdéopiou TTANBwplouou. ETmAéov, yiveTal
ava@opd oTIG HETABOAEG, 01 OTTOIEG ONUEIWBNKAY OTNV avepyia Kal oTnv atraoxoAnon
oe kpaTtn ™G EupwTraikAg ‘Evwong, Tng wvng Tou eupw Kal € AANEG TTPONYUEVES
OIKOVOpieg. 'ETTeIma, TTapoucidletal n dNPOCIOVOUIKA KATAOTOON TWV TTPONYMEVWY,
000 Kal TWV aVATITUOOOPEVWY OIKOVOMIWY, KABWGS Kal I VORIOPOTIKA TTOANITIKY, OTTWG
QUTA TTEPIYPAQETAI ATTO TNV TTOPEIA TWV PBACIKWY ETTITOKIWY TWV KEVTPIKWYV TPATTECWY,

TWV CUVAAAQYMATIKWY I0OTIMIWY KAl TWV XPNHATIOTNPIOKWY OEIKTWV.

270 TPITO KEPAAQIO TTOPOUCIAlOVTal OI ONUOVTIKOTEPEG OIKOVOUIKES €&eAieIc oTnVv
eMNVIKA oIKovopia Katd Tn xpovikh Trepiodo 2001-2005. [0 ouykekpipéva,
TEPIYPAQPETAI N TTopEia Tou AkaBdpioTou Eyxwpiou MpoidvTog Kal Tou TTANBwPICHOoU.
Evw, egioou onuavTikd cuutrepdopata e¢ayovral atrd Tn JEAETN TNG AveEPYIAGg Kal TNG
ammaoxoAnong. EmimmAéov, TTapouaidletal n dnuoaoiovouikry 8éon Tng EANGSaG, OTTWG
auTh TTEPIYPAQETAl aTTd TOV TTPOUTTOAOYIOHOG, TIG dAVEIAKES avAYKES KAl TO dnudaolo
XPEOG TNG YEVIKNG KUBEpvNoNG. TEAOG, TO evOIOPEPOV OTPEPETAI KAl OTN VOUIOHATIKN
TTONITIKI) TG XWPOG, HECW TNG HEAETNG BACIKWY VOUICHATIKWY PEYEBWY, TNG TTOPEIag

TWV TPATTECIKWY ETTITOKIWV KOI TWV TTIOTWTIKWYV €EEAIGEWV.

2T0 TETAPTO KEQAAQIO TTPAYMATOTIOIEITAI avAAUon Tou KAGdou Tng emmparnyou
vauTiAiag — akToTTAciag, atrd Tov oTToio £TTNPEAOVTAI AUETA Ol UTTO £EETOCN ETAIPEIEG.
Mo cuyKekpIPEVa, Ta BACIKA XOpaAKTNPIOTIKG TOu KAASOU Ta OTToia avaAuovTal gival n
MOVIMOTNTA TOU, OTTWG QUTA €KQPAZETAl ATTO TIG UTTNPECIEG Kal TIG TEXVOAOYIKEG
e€elieic. ETITTAEOV, TTEPIYPA@OVTAI O EPYOOIOKEG OUVONAKES Kal TA XAPOKTNPIOTIKA
TOU avBpwTTivou OUVOPIKOU TO OTIOIO0 OTTOOXOAEITAI OTIG ETAIPEIEG TOU KAGdOU.
MapdAAnAa, onuavTtikdg AdGyog yivetal yia T otdon Tng KuBépvnong évavrl Tou

KAGOOU Kal TIG OUVOAKES avTaywVIOUOU TTOU €TTIKPATOUV, OTTWG AUTEG EKPPAovTal

22



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

ammd TNV UtTapén eUTTodiwy €1I0000U VEWV ETAIPEIV OTOV KAGDO, TNV TTOIOTNTA TWV

TTAPEXOHEVWV UTTNPECIWV Kal TNV €TTOXIKOTATA TNG CATNONG.

270 TEUTITO KeQAAaio TTapoucidfovtal ol uttd PEAETN eTaupeieg Tou KAGdou Tng
empBarnyol vauTiAiag, ol otroieg eival eionyuéveg oto XpnuaTiothpio ABnvwy. Mo
OUYKEKPIMEVA, oI eTalpEieg eival ol Attica A.E Zuppetoxwy, Blue Star NauTihiakr A.E,
Mivwikég Tpappéc A.N.E, Avwvupn Nautihiok Etaipeic KpAtng kar NautiAlokn
Etaipeia Aéofou A.E. Ocov agopd Ttnv Attica A.E Zuppetoxwy, yia Adyoug
opBo6TEPNG avaAuong Ba AngBouv uTTOWN Ol OIKOVOMIKEG KATAOTACEIG HOVO TNG Miag
BuyaTtpikng NG eTaipeiag, Tng Blue Star Ferries. H mTapouciaon 6a agopd yevikd
OTOIXEIa TWV ETAIPEIWV, OTTWG £TOG iIBPUONG, ETTWVUHIa Kal 8IdpBpwaon opilou, KaBuwg

Kal I0TOPIKG OTOIXE(a.

270 €KTO KEQPAAQIO TTPAYUOATOTIOIEITAI AVAAUCT TNG XPNHUATOOIKOVOUIKNG KATAOTAONG
TWV EICNYUEVWYV ETAIPEIWV TOU KAGOOU TnG emmiBaTnyou vauTiAiag, Héow TNG KPITIKAG
dlepelvnong Twv aplBpodeikTwy. QoTtdéoo, agifel va onueiwdei 6T, yia Adyoug
opBd6TEPNG avAAuong Kal OUYKPIONG TwV ETAIPEIWY, XPNOIYoTToloUvVTal WOvVo Ta

OTOIXEIO TWV UNTPIKWYV TOUG Kal 61 T EVOTTOINUEVA OTOIXEIO OAOKANPOU TOU OUiAou.

210 £BOopo Ke@AAaIo akoAouBei n avaAuon TwWV EI0NYUEVWV ETAIPEIV TOU KAGDOU
MéOWw TNG KPITIKAG Olgpelivnong Twyv TIVAKWY Kivnong Ke@aAaiwv Toug. Mo
OUYKEKPIMEVA, avaAUovVTal Ol TTNYEG Kal 01 XPNOEIG KEQAAQiwY TNG EKAOTOTE ETAIPEING
KAl 0Tn ouvéxela eEAyovTal CUUTTEPAONATA HECW OUYKPIoEWV TwV TTIVAKWY Kivnong

KEQAAQIWY TWV ETAIPEIWV PETAEU TOUG AAAG Kal TOU KAGOOU yevIKOTEPQ.

270 Oydo0 Kke@dahaio TrepIAauBavovTal CUUTTEPAOUATA TO OTToia TTPOKUTITOUV TOOO
até TNV avéAuon Tng diEBvoUg, TNG EyXWPIAG OIKOVOMIaG Kal Tou KAADOU YeVIKOTEPQ,
000 Kal atrd TNV KPITIKA dIEPEUVNON TWV OPIBUOBEIKTWY Kal TwV TTIVAKWY Kivnong
KeQaAaiwv Twv eTaipeiwyv. ETITAéov, OTO TEAOG TOU OUYKEKPIPMEVOU KeQOAaiou

TTAPOUCIAlovTal TIPOTACEIG TTEPAITEPW EPEUVAG YIA KAOE £TTIOOEO HEANOVTIKO avaAuTh.

H epyaoia oAokAnpwvetal pe TNV Tapdbeon TTAPAPTAUOTOG, OTO  OTT0I0
TepINQUBAvOVTAl  ONUOVTIKOI  TTiVOKEG  Kal  dlaypduuata. [lio  cuykekpiyéva,
TTOPABETOVTAI Ol ICOAOYIOUOI KOl TO ATTOTEAECUATA XPHOEWGS TWV ETAIPEIWY PE KADETN
Mop®r], Ye Bdon avaAuon Koivou peyéBoug, ue Bdaon avaAuon delkTwyv. ETTimAéov,
TTEPINAUBAVOVTAI TTIVOKEG TWV ONUAVTIKOTEPWY OPIBUOBEIKTWYV Kal Kivnong KEQAAQiwV

TWV ETAIPEIWV, AAND KOl JECWV TIMWY TOu KAGSOU.
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KE®AAAIO 2
AIEONEIZ OIKONOMIKEZ EZEAIZEIZ

2.1. Naykéouio AE.IN

H traykéopia oikovopia katd tnv Trevragtia 2001-2005, TTOpOUCiaOE OF€ YEVIKA
TTAQiola euvoikn TTopeia. Mo ouykekpIPéva, OTTWG TTAPATNPEITAI OTTO TA OTOIXEIA TOU
mivaka 1, o puBudg avodou Tou lMaykdéouiou AkabBdpiotou Eyxwpliou [MpoidvTog
augndnke oe 3,1% T0 £10G 2002 évavTi 2,6% 10 £10¢ 2001, EETEPVWVTAG TNV KpPioN, N
otroia €ixe TapouaiacTtei T0 2001, e€QITIOG KUPIWG TWV TPOUOKPOTIKWY ETTIOECEWY TNG
11" ZemrreuPBpiou omic H.M.A, ol omoieg emBdpuvav, akoua TepIcadTePo, TNV RN

€UBpauoTn KATdoTaoN TNG TTAYKOOUIAG OIkovouiag [1].

Mivakag 1
Maykéopio ALE.N
(eTRo1EG eKaTOOTIOIEG PETARBOAEG OYKOU)

i Megid
":E;:Uf“ AETI® 2000 M02 2003 2004 2005 2006%°
%

Merpedomo mivolo 175 1000 26 3l 4.1 5.3 48 4.9
1. Hoomuidves ouxovoules X 523 1,2 16 210 33 27 i
HITA 0.1 0.5 L& 27 4.2 15 id
Toarmoeie .4 04 01 1.8 23 27 28
Evgumoaia "B 25 213 20 L3 L3 5 L& 23
Foivr) Tow v 12 148 1.9 09 0.7 21 1.3 20
2 Avadvousves xo
EVETTUOTREVES OMoVOlES da 7T 44 51 a7 76 T2 6@
Agpas 45 i3 42 A 4.6 5.5 5.2 5.7
Awolog 23 1 6,1 70 a4 8.8 3.6 8.2
Ivbiee 549 41 42 7.2 8.1 8.3 T3
Kiv 154 8.3 9.1 10,0 10,1 09 0.5
Memm; Avarolbis 14 28 32 4.3 6.6 54 39 3T
Aomanns Apeouans #o A, Huogpopion 33 T4 05 00 22 56 4.3 4.3
Boatibio 26 1.3 1.9 0.5 49 23 35
M eEia 1.8 0,0 03 14 4.2 30 35
Eevrousric won Avarohusric Bvpiimyg (KAE) 13 33 03 44 4.7 6.5 33 52
Kovomokiweln AveSdpmuoy Kgoniw (KAK) 13 iB8 63 53 70 84 6.5 6,0
Paote 26 51 47 73 7.2 .4 .0
Aldeg onobamomoelg Kopoiy:

Meéeg frounyomaes ovovopies Aalog 4 32 1.1 53 32 58 4.6 5.2

Harprd oo oivoko welov Gy Tow evpd 163 55,2 25 32 44 5.7 44 4

* [oocooT0 % OUPPETOXAG OTO Traykoopio A.E.M pe Baon 1ooTipieg mou AauBdvouv ummown TiG dlaQopég
ayopaoTIkAG dUvaung (IAA).

** 2005 ekTIuAoelg, 2006 TTPORAEYEIG.

Mnyn: ‘EkBeon AloiknTh Tng Tpdtedag EAAGSOG, 2005.
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O1 Kupi6TEPOI TTAPAYOVTEG, OI OTTOI0I CUVERAAAVY OTNV aU¢non Tou pubuou avédou Tou
TTaykoéopiou A.E.IMT 10 2002, ATav n &vodog TnG I8IWTIKAG KaTtavaAwong oTig H.IM.A kai
N TTPOcavaTONICHEVN OTIGC €EaYWYEG avAKAPWN OTIG XwpEeS TNG Aciag, €kTdg NG
laTTwviag. Mo ouykekpipéva, oTig H.IM.A n 181wTIKA KaTtavdAwaon augrnénke katd 3,1%,
OoAAG oTn Cwvn Tou eupw PoOvo KaATa 0,6%, vy oI IBIWTIKEG ETTEVOUCEIG HEIWBNKAV KAl
oTIg 600 olkovopieg. O GyKOG Tou TTAYKOCWIOU eUTTOpiou augndnke katd 2,9% 1o 2002

META atrd oTaoiuétnTa T0 2001 [2].

To €10¢ 2003, 0 puBuog avédou Tou Traykéouiou AE.NM auénbnke oe 4,1%. H
BeATiwon TNG TTOYKOOUIAG OIKOVOMIOG TN OUYKEKPIMEVN XPOVIKA TTEPIOOO OPEIAETal,
OTOV TTEPIOPICUSG TNG APVNTIKAG £TTidpaong TTou €ixe otnv €GENIEN TNG IBIWTIKAG
KAaTavaAwong Kal Twv ETTIXEIPNHUATIKWY ETTEVOUCEWY, I ONPOVTIKA TITWOoN Twv
Xpnuartiotnplokwy agiwv ammd 1o MdapTtio Tou 2000 péxpr Tov AtpiAio Tou 2003.
EmmAéov, oOnNUAvTIKOG TTapAyovTag avakapyng Tng TTaykOoUIag  OIKovouiag,
ammotéAece n €€acBévnon Twv TTANBWEICTIKWY TTIECEWY, N OTToI0 ETTETPEYE OTIG
VOUIOUATIKEG APXEC KAl OTIG KUBEPVAOEIG O OAEG OXEDOV TIC WEYAAEG XWPEG, va

TTpoXwproouv oTadlakd oTn XaAGPwWOon TNG KATeUBUVONG TNG OIKOVOUIKNG TTONITIKAG.

H emtdyxuvon tng avakapwng 1o 2003, Atav 1diaitepa eugavig oTtig H.I.A, otnv
laTTwvia, otn AaTivikp AJEPIKN, OTIG TTEPICOOTEPEG OTTO TIG AVODUOPEVEG OIKOVOMIES
NG Aciag, otn Pwaoia kal Tig xwpeg NG KovotroAiteiog Ave¢aptAtwy Kpatwv. 1N
Cwvn Tou gupw, N avaxkapyn ATav Bpadutepn atd 6t avauevoTtayv. Map’ dAa autd, 10
TPITO Kal TETAPTO TPiunvo Tou 2003, 1o TTpayuaTtikd A.E.M tng Cwvng augnbnke kaTd
0,4% ka1 0,3% avTioToIlxa 0 ox€on Pe TO TTponyouuevo Tpiunvo. H dvodog tou A.E.T
TO TPITO TPiUNVo BacioTnke KUpiwg OTNV AUENON TwV £EQYWYWY, EVW OTNV augnon
TOU TETOPTOU TPIMAVOU OuvéBaAe Kupiwg n avodikry Tropeia katd 0,6% Twv

emmevduoswy [3].

H TTaykdouia oikovouia TTapouciace onuavTikr avakauyn 1o €10¢ 2004, o pubuodg
avodou Tou Traykoopiou A.E.MN avAABe og 5,3%, o o1moiog ouvodeUTnKe atrd augnon
TOU OYKOU TOU TTayKOOUIOU EUTTOPIOU ayaBwV Kal UTTNPECIWY PE puBud Kovid oTO
10%. Tnv evrovétepn aug¢non oto A.E.[1 tTrapouciacav atd TIG AVOTITUOCOUEVEG
xwpeg, n Kiva (10,1%) kai n Ivdia (8,1%), evwy atrd TIG TTPONYHMEVES OIKOVOIEG, Ol
H.M.A (4,2%), 1o Hvwpuévo BaaoiAelo (3,1%) kal n lammwvia (2,3%). H {wvn Tou gupw
TTapouciace avakauyn amd 1o 6e0TePO €¢dunvo Tou 2003, n oTToia cuveXioTNKE Kal
10 2004, diauopwvovtag Tov pubud avodou Tou AE.IM og 2,1%. Katd 1o deUTEPO

egdunvo Tou 2004, tTapoucidoTtnke emBpdduvon TNG OIKOVOMIKAG dpacTnpIidTnTag
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OTIG TTEPIOOOTEPES OIKOVOWIEG, YEYOVOG TO OTTOI0 OPEIAETAI TOOO OTIG ETTITITWOEIG TNG
avédou NG TIMAG Tou TTETPEAdiou OTnv TTaykoopia ¢ritnon, 600 Kal OTnv apvnTiKA

ETTIOPAON PIAG AIYOTEPO ETTEKTATIKAG HAKPOOIKOVOUIKAG TTOAITIKAG [4].

To €106 2005, n TTaYKOOMIA OIKOVOUia ouvéXIoe va TTapouaiddel BeTIKA TTopeia, TTapd
TO YEYOVOG OTI TTAPOUCIACTNKE YEIWON Tou puBuoU avodou Tou TTaykdouiou A.E.M, 1o
otroio ekTiydtal 6T avABe oe 4,8% évavTt 5,3% 10 2004. To Tmapatmdvw yeyovog
oQeileTal OTNV aQUgnon Twv BIEBVWV TIMWV TWV KAuoipywv. Evw, o Oykog Tou
TTAYKOOMIOU EUTTOPIOU ayaBwyV Kal UTTNPECIWY auENBnKe pe pubuod 7,3%, XapunAOTePO

Q1o OTI TO TTPponyoupevo €106 (10,4%).

O1 Ttrapdyovieg o1 otoiol ouvéBaAhav  BeTIKA OTnV  TTAYKOOUIO  OIKOVOUIKA
opaoTtnpidTnTa TO 2005 Kal avTIoTABUIoav KaTd KATTOI0 TPOTTO TNV apvnTIKY £TTidpacn

TNG avédou TNG TIMAG TWY KAUCIUWY ATAV 01 €€AG:

§ Ta XaunAd ovoPaOoTIKA Kal TIPAYHUATIKG PHAKPOTTPOBeoua ITOKIA, KOBWG Kal

Ol EUVOIKEG XPNHATOTTIOTWTIKEG OUVONKEG.

8 H augnon tng agiag Twv TTEPIOUTCIOKWY OTOIXEIWY TWV VOIKOKUPIWY, EEQITIOG
TNG avodou Twv TIMWY OTIC AYOPESG OKIVATWY, OMOAOYWV Kal WETOXWV OF

OPKETEG PEYAAEG OIKOVOLIEG.

8 H BeAtiwon TNG XPNHATOOIKOVOUIKAG KATACTAONG Kal TNG KEPOOPOPIag Twv

ETTIXEIPOEWV.

8 O duvapiouég Twv oikovopiwy TNG Kivag kal Tng Ivdiag, o oTroiog ouvéRaAe

onNUAavTIKa oTn diatrpnon Tou uwnAou puBuou avédou Tou ALE.TT.

A&iCel va onuelwBei To yeyovog 0TI, N Peiwaon Tou puBuou avédou Tou A.E.T 1o €10G
2005 dev Tav OUOIGPOPYN OTIC KUPIOTEPEG OIKOVOWIEG. [0 ouyKekpiuéva, OTIG
TTPONYMEVEG OIKOVOWIEG WG oUVOAO, 0 puBudg avodou Tou A.E.T peidBnke oto 2,7%
10 2005, o116 3,3% T0 2004. QOTOCO, PETALU QUTWY TWV OIKOVOMIWY TN MEYOAUTEPN
augnon tou A.E.M, mrapouciacav ol H.IM.A (3,5%), 60TTwg TTapoucidadetal Kal oTo
oldypappa 1. To Trapatrdvw yeyovog o@elAOTaV KUupiwg oTnv 1oxupn I0IWTIKA
KatavadAwaon, aMd& kal oTIG €TTeVOUCEIS O €COTTAIOUO KOl KATOIKIEG, Ol OTTOIEG
guvondnkav onNUAvTIKA aTro TNV ETTIKPATNON XAUNAWY OVOUACTIKWY KAl TTPAYHOTIKWY

MOKpOTTPGBecpwyY emmiTOoKiWy. O1 KaBapég eaywyég Twv H.IMA, TTapd 10 yeyovog Ot
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nTav apvnTikég, onueiwoav BeAtiwon 10 2005, N apvnTiKA CUPBOAR Toug OTO PUBUO

avodou Tou A.E.T mTeplopiotnke oto 0,3% atrd 0,7% 10 2004.

Alaypaupa 1
Mpaypariké AE.N

(ekaTooTICiEG HETABOAEG EVAVTI TOU AVTIOTOIXOU TPIUAVOU TOU TTPONYOUMEVOU £TOUG)

B B
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MnyR: ‘ExBeon Aloiknt Tng Tpdamedag EAAGS0g, 2005.

H latrwvia oe avtiBeon pe 10 yevikdTEPO KAipQ, TTapouciace augnon Tou pubuou
avodou Tou AE.NM og 2,7% T10 2005 améd 2,3% 10 2004. To TTapatrdvw yeyovog
OQEiAeTal OTN ONUAVTIKN aUénon NG eyxwplag ¢ATNong Katd 2,6% évavtl 2,3% T0
2004. Evw n oupBoAn Twv KaBapwyv eEaywywy Peiwdnke aiobntd amrd 0,8% 1o 2004
o€ 0,2% 710 2005.

21N ¢wvn Tou eupw, o pubudg auvgnong Tou A.E.IN peiwbnke og 1,3%, o€ péoa €THOIA
ETTITTEDA. ZNPAVTIKOI TTAPAYOVTEG TNG TTAPATTAVW PETAROANG aTToTéEAETAV, N PEYAAN
Gvodog TwV TIHWV Tou TIETPEAAiOU, OI ETITITWOEIG, ME XPOVIK) uoTéEPNCN, TNG
QVaTINONG TOU €UPW OTA TTPONYOUUEVA £Tn KAl n TTPocwpIvh €mIRpdduvon Tng
avodou TNG TTayKOoMIag CATNong 1o TPWTo e€¢dunvo Tou 2005. H avdkauwyn g
{wvng Tou €upw OTnpiCeTal 0g ONUAvTIKO PBaBud oTIC eEaywyég, KABwG Kal oTnv

augnon Twyv eTTEVOUCEWV.
2TIG Xwpes TNG EupwTraikAg 'Evwong, o puBudg auvgnong tou A.E.MM tTrapouciace

Meiwon amd 2,5% 10 2004, ot 1,6% T1O 2005. MO ouykekpiyéva, oto Hvwpuévo

BaaiAcio, o €molog puBudg augnong Tou A.E.MM, peiwbnke oto 1,8% 10 2005, £vavT
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3,1% 10 2004. TO CUYKEKPIUEVO YEYOVOG aTTOdIOETAI KUPiWG oTnv mIfpdduvon Tou

puUBuOU avddou Tng eyxwplag CRTnong.

2TIG AVATITUCOOUEVEG KAl AVOOUOUEVEG OIKOVOMIESG, Ol OTToiEG TTapdyouv To 48% TOU
TTAYKOOMIOU TTPOIOVTOG, 0 puBuds avodou Tou A.E.TM peiwbnke og 7,2% 10 2005 a11d
7,6% 10 2004. AgiCel va onuelwBei To yeyovog OTl, atrd TIG TTOPATTAVW OIKOVOIES, N
Kiva kai n Ivdia, onpeiwoav 10 peyaAutepo puBuo avodou Tou A.E.M. (9,9% kai 8,3%
avTtioToIxa). Mo CUYKEKPIUEVA, ONUAVTIKOI TTAPAYOVTEG TNG OIKOVOUIKAG WeyEBuvong
G Kivag TapéPeIvavy o1 eyXwpIEG €ETTEVOUCEIS TTayioUu Ke@aAaiou, OI OTToiEg
atroteAoucav 10 43% Tou A.E.IMT 10 2004, KaI 0l EaywYEG, 01 0TToiEg augnBnKav KaTd
28,4% o€ oTaBePEG TIMEG, yeEYOVOG TO OTTOI0 aTTodideTal KUPIWG OTNV atTeAeuBEépwaon
TOU TTOYKOOMIOU EUTTOPIOU TWV KAWOTOUQAVTOUPYIKWY TTpoidviwy. Ooov agopd Tnv
Ivdia, n aug¢non Tou puBpou avodou Tou A.E.M og 8,3% 10 2005, ogelAdTAV OTRV

Ioxupn gyxwpla ¢aTnon.

To é10¢ 2006, 0 puBuGG avodou Tou TTaykéouiou A.E.I avauévetal va diapopewbei
o010 4,9%, oUpewva pe TIC TTPpoPAEwelg Tou AlBvoug NoulopaTtikoUu Tapgiou. Tio
OUYKEKPIPEVA, OTIG TTPONYMEVEG OIKOVOWIEG avapéveTal va augnBei oto 3%, evw OTIG
OVOOUOHEVEG KAl AVOTITUOOOWNEVEG OIKOVOUieG Ba diapopewBei 010 6,9%. AgiCel va
ONMEIWBEI TO yeyovag 6T, ol TTapatravw TTPoBAEWelg BaaifovTal oTnv uttéBeon 611 Ba
OUVEXIOTEI N ETTIOPACN TWV TTOPAYOVTWY EKEIVWY TTOU €uvonoav TNV TTAYKOOMIO
olkovopia 1O 2004-2005. QOT60O0, UTTAPXOUV CNUAVTIKOI APVNTIKOI TTOPAYOVTEG

OXETIKA We TN dlaTripnon uwnAwy pubuwy avodou Tng TTAYKOCOUIAG OIKOVOUIaG.
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2.2. Nayk6éopiog NMANBwpIopég

O T1aykOouIog TTANBWPICHOG, TN XPOoVIKr TTepiodo 2001-2005, TTapouciace OXETIKA
OMAaAéG peTaPoAéG. Mo ouykekpipéva, To €10 2001, 0 TTAYKOOMIOG TTANBWPICUOS
METPOUMEVOG HE Baon Tn MeTaBoAn Tou Acgiktn Tigwy KatavoAwTr, TTapouciace
uTTOXWPENON, KUpiwg AOYyw NG Meiwong Twv OIEBVWV TIHWY TWV KOUGIHwWY Kal
EUTTOPEUNATWY. ETTITTA OV, OTO CUYKEKPIUEVO YEYOVOG OUVERAAE Kal N eTTIBPGdUVON
TNG OIKOVOWIKAG dpacTnpIOTNTAG OTIC TTEPICOOTEPEG MEYAAEG oOlKOVouies. ‘OTmTwg
TTAPOUCIAZETAI KOl OTOV TTIVAKA 2, OTIG TTPONYHEVEG OIKOVoUieg 0 puBudg avdodou Tou
TTAYKOOMIoOU TTANBwpPIoHOoU, onueiwoe eAdxioTn peiwon oto 2,1% amd 2,2% 10 £T0G
2000, evw OTIG avadUOEVES KOl AVATITUCOOUEVES OIKOVOUIES, TTEPIOPIOTNKE OTO 6,6%
a1ré 7,1% 10 2000.

Mivakag 2
Maykéopiog NMANBwpionég A.T.K
(eTRO1EG EKaTOOTIOIEG HETARBOAEG)

A a0 2001 2002 2003 2004 2005 2006°
1. Moowpuéve:; omovenics 20 22 27 15 18 20 23 23
HITA id 23 L 23 27 i4 3z
Tevmowice 09 0,7 -0.9 0.3 0.0 0.3 03
Evpomeing “Evian** 5 24 25 21 1.9 21 22 22
Loy Tov svgn®* 12 21 23 22 21 21 22 21
Meéec froumgomsés outovopies Aotog 4 1.1 1.9 09 14 24 22 22
2 Avabvdusves xoa avamtooodeves

AROVORIEC 146 ) 6,6 58 58 57 54 54
Agpuas 45 136 127 99 10,8 8.1 8.5 9.1
Aationg gk 18 Lh 2.0 25 42 36 30
Twbite 4.0 K 43 i8 is 4.2 45
Kiva 0.4 0.7 -8 1.2 39 1.8 20
Meam; Avomabag 14 59 a5 .3 7.1 54 =4 B7
Aoz Auspuens won AL Huoegpoaupioy 33 T 6,1 8.9 10,5 6,5 6,5 58
Booluhio 7.1 6.8 G4 145 6.6 6.9 4.9
MeEmd 9.5 64 3.0 4.5 47 4.0 33
Kevrpues won Avorobesic Bupdmmz (KAE) 15 8 194 147 9.2 6.1 4R 41
Kowonobireln Avegapmroy Eooray (KAK) 13 M5 203 138 120 103 123 104
Procie: X8 A 15,8 137 10,9 126 104

* 2005 exTIuRoEIG, 2006 TTPoBAEWelg
** Evappoviopévog A.T.K
Mnyn: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamedag EAAGd0g, 2005.

29



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

To €106 2002, 0 puBudg avédou Tou TTayKOOUIoOU TTANBWPICUOU TTEPIOPICETAI KON
TEPIOTOTEPO. OTTWG TTAPOUCIAdETAl KAl OTOV TTIVAKA 2, OTIG TTPONYHEVEG OIKOVOUIEG
MelwveTal og 1,5%, évavtl 2,1% 10 2001, €vw OTIC AVATITUOOOUEVEG KAl aVAOUOUEVES
OIKOVOpieg, TTeplopifeTal oto 5,8%, évavtl 6,6% 10 2001. MO OUYKEKPIPEVA, OTIG
H.IM.A peiwbnke atréd 2,8% 10 2001 0¢ 1,6% 10 2002, AdyWw KUPIWG TNG BEATIWONG TOU
QVTOYWVIOUOU Kal TG TTAPAYWYIKOTNTAG OTOV TOUED TWV KATAVOAWTIKWY ayaBwv.
21N dwvn TOU €Uupw, O €TACIOG PUBPOG TTANBWEICHUOU, TTEPIOPIOTNKE €AAXIOTA O€
2,2%, évavtl 2,3% 10 2001. H pikpr peiwon o@elAOTaV KUPIWG OTIG AQUENUEVEG TIMEG
TWV UTTNPECIWY, aAN& Kal oTnv €AAXIOTN MEiwon Tou puBuol avodou Tou KOOTOUG

gpyaciag avd povada TTpoidvTod.

To £€10¢ 2003, 0 puBudg avédou Tou TTANBWEICUOU OTIG TTPONYUEVEG OIKOVOUIEG
augnbnke oto 1,8%, évavrt 1,5% 710 2002, evw OTIC avadUOPEVEG Kal
OVOTITUCOOUEVEG OIKOVOUIEG TTaPEUEIVE OTABEPOSG 0TO 5,8%. AiCel va onuelwBei 10
yeyovog 611, otn {wvn Tou gupw onueiwoe eNdxiotn ueiwon ( 2,1% 1o 2003, atd
2,2% 10 2002). QOTO600, N UTTOXWPENON Tou TTANBwpPIcUOU, UTTAPEE PBpaduTepn atrd
OTI avapevoTay, To OTToI0 OPEIAGTAY OTNV  EAAEIWN ETTAPKOUG AVTAYWVICHOU KUPiwg
O€ TOWUEIG TTAPOXNS UTTNPECIWY, KABWG Kal oTnyv £TTidpacn d1a@édpwy CUYKUPIOKWY

TTAPAYOVTWV.

O pubBudg avodou TOU TIAYKOOUIOU TTANBWEICUOU QUENBNKE TTEPAITEPW OTIG
TIPONYMEVEG OIKOVOMIEG Kal Olapopewdnke oe 2% 10 2004 amd 1,8% 1o 2003.
AvTiBeTn duwg ANTAV N TTOPEia TOU OTIG AVOOUOPEVES KAl AVOTITUOOOUEVES OIKOVOUIEG,
OTIG OTToieg TTapoucsiace HIKPA peiwon atmmd 5,8% 10 2003 ot 5,7% 10 2004. TMio
ouyKekpIpéva, oTig H.IM.A o TTANBwpIoPog emmTayxuvlnke atd 2,3% 1o 2003 ot 2,7%
T0 2004, yegyovOg TO OTI0I0 O@EINOTAV OTNV TAXUTEPN QUENON TNG OIKOVOUIKAG
OpaoTNPIOTNTAG O OXEON WE TO PUBPO avodou Tou duvnTIKOU TTPOIOVTOG, OTNV Gvodo

TWV TIHWV TWV BACIKWY EPTTOPEUNATWY KAl TNV UTTOTiUNON Tou doAapiou.

To €106 2005, 0 TTANBWPIoUSGS onpeiwoe eAGXIOTN POVO ETTITAXUVON OTIG TTPONYHEVES
OlKovopieg (2,3% 10 2005, évavti 2% 10 2004), KUPIWG AOYW TOU TTEPIOPICHUOU TWV
MIOBOAOYIKWY QUENCEWY KAl TIC TITWTIKAG TTiEONG TTOU aoKoUoav OTIG TIMEG N
TTAYKOOMIOTTOINON TWwV ayopwv TIPoIdVTWY Kal UTinpPeoiwyv. EmimAéov, BeTikoi
TTOPAYOVTEG OTOV TIEPIOPIOKO TWV TTANBWPEICTIKWY TACEWV UTMpPEav, n oTadiokn
dpaon TOU ETTEKTATIKOU XAPAKTAPA TNG VOUIOUATIKAG TTOMITIKAG, ME TNV auénon Twv
BpaxuTTpOBECoUWY ETTITOKIWY OE OPKETEG PMEYAAEG OIKOVOUIEG, KABWG Kal n augnuévn

OUMPBOAN TWV KEVTPIKWY TPATTECWYV OTN dIaTHPNoN XaUNAWY puBuwy TTANBwpIcuoU.
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Mo ouykekpiyéva, OTTwG Tapoucidletal oto diIdypaupa 2, ot H.ILA, o
TTANBWPICPOGS evioxuBnke oT1o 3,4% a11o 2,7% 10 2004, KUPiWG AOYyw TNG €EENIENG TNG
TIMAG TWV KAUGIPMWY KAl TNG ONPAvTIKAG avodou Tou KOOTOUG £pyaciag avda povada

TTPOIOVTOG.

Alaypaupa 2
MAnBwpiocuédg (A.T.K)

(ekaTooTICiEG HETARBOAEG EVAVTI TOU OVTIOTOIXOU TPIUAVOU TOU TTPONYOUMNEVOU £€TOUG)

5 5
4 ‘ L 4
3 4 ""ﬂ L 3
2 - | L 2
1 ‘ - 1
L e e T T Lo e 0
] —— S I ——HN. BAZIAEID 1
o T EAAALA — HrA " "
'ONH EYPO=12  mmman [AMGIN]A
-2 I 1 I 1 1 1 1 1 I 1 I I {-: I I 1 I 1 1 1 1 1 1 -2
T TN O T T Y SO TR VAN | N T (YA A T/ VA B B T
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mnyn: 'EkBeon AloiknTA Tng Tpdtedag EAAGSOG, 2005.

21N {wvn Tou €upw, o0 TTANBWPICHOS dlaopPwbnke ota 2,2%, yeyovog TO OTT0Io
0QeINOTaV TO00 OTnV Avodo TNG TIMAG TOU TTETPEAdiou, GO0 Kal OTIG AUEACEIS TWV

EUHECWV POPWV KAl TWV BIOIKNTIKA KABOPICOUEVWV TIHWV.
210 Hvwpuévo BaaoiAelo, o TANBwpiouds pe Baon tov A.T.K auéfbnke oe 2,1% 1O

2005, évavtl 1.3% 710 2004. To TOPATTAVW YEYOVOG OQEINOTAV KUpiwg OTnV

emPBpdaduvon Tou pubpol avténong TnG yxwplag ¢ATnong [5].
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2.3. AraoxoAnon — Avepyia

2T0 OUYKEKPIYEVO anueio, Ba yivel avagopd oTIG ETARBOAEG, OI OTToiEG onuUEIWwBnKav
oTnVv avepyia kalr otnv atracxoAnon os Kpdtn — wéAN Tng Eupwtraikng ‘Evwong, o€
Kpdtn ¢ dwvng Tou eupw, oTig H.M.A, otnv lammwvia kal o€ GAAeG TTPONYUEVES

OIKOVOMieg, KaTd Tnv TrevraeTia 2001 — 2005.

Mo ocuykekpiyéva, O6TTWG TTapatnpEital atmd Tov Trivaka 3, augroeig Tou TToo00ToU
avepyiag Trpayuarotroiénkav otnv lammwvia (5% 1o 2001 amd 4,7% 10 2000), OTIg
H.M.A (4,8% 10 2001 a6 4% 10 2000) K1 oTOoV Kavadd ( 7,2% 1o 2001 atmd 6,8% T10
2000). Ze avTtiBeon pe TIG YEVIKOTEPEG €EEAIEEIG, N {Wvn TOU €EUPW Kal YEVIKA Ol XWPEG
NG Eupwtraikig ‘Evwong, mapouciacav peiwon tou TocooTtol avepyiag atrd 8,4%

Kal 7,8% 10 2000 o€ 8% kai 7,3% avTioToIXO.

Mivakag 3
MoocooTd Avepyiag
(avepyol wg TToo00TO % TOU £PYATIKOU SUVAMIKOU)

H.M.A. 4,0 4.8 5,8 6,0 5,5 51
laTTwvia 4.7 50 54 53 4.7 4.4
epuavia 7,3 7,3 7,8 8,8 9,2 9,1
E.E. —15** 7,8 7,3 7,6 7,9 8,1 7,9
Zwvn Eupw 8,4 8,0 8,2 8,7 8,9 8,5

* 2005 ExTiyAoeig

** Xpnoiyotrolgital To cUvoAo EupwTraikig Evwong Twv 15 xwpwv.

Mnyég: 'ExBeon Aioikntr) Tpamedag EAAGSOG, 2005, Tpéxouoeg EeAiteigc % MpootrTikég EAANVIKAG & AleBvoug
Oikovopiag, lodviog 2003.

To €106 2002, oTig H.MN.A TTapoucidoTtnke dvodog Tou TTooooToU avepyiag ato 4,8%
10 2001 o¢ 5,8% 10 2002. 27N {WOvN TOU EUPW TO TTOCOOTO avepyiag auéAbnke aTrd
8% 10 2001 0¢ 8,2% 10 2002. ZTNV latmmwvia onueiwdnke avodog atd 5% 10 2001 o€
5,4%.

To 2003, o1 H.IN.A, onpeiwoav augnon Tou TTooooToU avepyiag ato 5,8% 1o 2002 ot
6% 70 2003. AVTiBeTa, N latTwvia onueiwoe PiIkpr peiwon atd 5,4% 1o 2002 o¢ 5,3%

10 2003. 21N CWvn TOU EUPW TTAPOoUCIAoTNKE auénon ato 8,2% o¢ 8,7% 10 2003 [6].

To 2004, onueiwBbnKe PeiWON OTO TTOCOCTO AVEPYIAG TWV TTPONYUEVWY OIKOVOUIWY,

TO oTToio Kal dlapopewbnke oe 6,3% ammd 6,5% 1o 2003. O1 H.IN.A TTapouciacav
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Meiwon Tou TTocooToU avepyiag (5,5% 10 2004 atrd 6% 10 2003), N {Wvn TOU EUPW

TTapouciace avénon ( 8,9% 1o 2004 atrd 8,7% 10 2003).

To €106 2005, TO TTOOOOTO AVEPYIOG TWV TTPONYHEVWV OIKOVOPIWY HEIBNKE oc 6%
atro 6,3% 10 2004. [0 oUyKeKpPIPEVa, OTTWG TTAPOUCIAZETal Kal 0TO Idypaupa 3, oTn
(wvn Tou eupw MeBNke atmd 8,9% 10 2004 o0¢ 8,5%. 210 Hvwuévo BaaoiAeio
Tapéueive oTa idla eTTiTreda Ye TO TTponyouuevo €1o¢ (4,8%). Ztnv EAAGda
Tapouciace peiwon amd 10,5% 10 2004 o¢ 9,9% 10 2005. 116 H.IT.A OonueiwbnKe
Meiwon ammd 5,5% 10 2004 o0t 5,1% T10 2005. TéAOG, OoTnV laTTwvia TO TTOCOCTO

avepyiag peiwdnke atd 4,7% 1o 2004 ot 4,4% T0 2005 [7].

Alaypappa 3
MoocooTd Avepyiag
(Troo00TO % £pYaATIKOU dUVONIKOU)

EAMADA — Hi, BAZIAEIO

——— ZONH EYPL=12 s HI A
11 1 m—— TN A

3 Y—T—TTTrTrT T T T T T T T T T T T T T T T
L | L | | L {1 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005

MnynA: ‘ExBean Aloiknt Tng Tpdamedag EAAGS0g, 2005.

33



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

2.4. Anpooiovouiki MoAITikA

To €106 2001, n dnuoaciovouik B€on TG00 TWV TTPONYUEVWY OIKOVOUIWY, 600 KOl TWV
QVOTITUCOOUEVWY, TIAPOUCIAZETaI O€ XEIPOTEPN KATAOTOON O€ Oxéon JE TA
mponyouueva  £€1n. O  TTPONYUEVEG OIKOVOUIEG, WG OUVOAO, Trapousiacav
onuoaoiovouikd ENAelupa (-1,2% Tou A.E.M). To OUYKEKPIPNEVO YeEYOVOGS, OQEINOTAV
KUPIWG OTIG ETTITITWOEIG TOU OIKOVOUIKOU KUKAOU Kol OTnV €AAXIOTN €TTIDEIVWOT TOU
OIapPBPWTIKOU  eAAEiypaTOog, TO OTToI0 dlapopPwdnke oe -1,2% TOU duvNTIKOU

TpoiévTog amo -0,8% 1o 2000 [8].

Mo ouykekpiuyéva, OTTWG TTapoucidleTal kal otov Tivaka 4, o1ng H.I1A
TTapousidoTnke EéAAEINUa, TO oTroio diapopewbnke oe -0,5% Ttou A.E.NM amd
TAeOvaoua 1,4% 1o TTPONYOUEVO £TOG. ZNUAVTIKOI TTAPAYOVTEG, Ol OTTOI0I CUVERAAQY
OTO TTaPATTIAvVW yeyovog cival n atrdétoun emBpdduvon NG avédou TNG OIKOVOUIKAG
OpaoTNPIOTNTAG, N ETICTPOPN OPWV TOV [0UVIO KOl Ol EKTOKTEG dNUOCIEG DATTAVEG, Ol
OTTOiEG TTPAYHATOTIOINBNKAV PETA TNV TPOPOKPATIKA £TTiBeon TG 11ng ZeTrTeufBpiou.
21NV laTrwvia, 10 EAAEINPa peIwdnke o€ -6,1% atmd -7,4% To TTPONYOUUEVO £T0G. 2N
(wvn Tou €upw, N AsiIToupyia Twv AUTOUATWY OTABEPOTIOINTWY OTNV OIKOVOUIQ,
TpokdAeoe Tn Onuioupyia dnuociovouikoU  eMeippatog 1o 2001 oe -1,6% wg

TToo000T0 ToUu A.E.I.

Mivakag 4
looZuyio MevikAg KuBépvnong
(wg TTo000TO % TOU A.E.IN)

H.M.A. 14 -0,5 -3,4 -4,6 4,7 4,1
laTTwvia -7,4 -6,1 -7,1 -8,2 -7,2 -6,7
eppavia 1,1 -2,8 -3,6 -3,7 -3,3 -

Zwvn Eupw 0,1 -1,6 -2,3 -2,8 -2,7 -2,4

* 2005 ExTipAoeig
Mnyés: ‘EkBeon Aloiknt Tpdamefag EAAGdOG, 2005, Tpéxouoeg EeAiceig & MpootrTikég EAANVIKAG & AigBvoug
Oikovopiag, lodviog 2003.

To é1o¢ 2002, otmig H.IN.A Trapoucidlovtal &avd Ta ‘Gidupa  eMAeippata’. To
ONUOCIOVOUIKO EANAEIPa exTINABNKke oTo -3,4% Tou A.E.M, yeyovég 1O oOTTOIO

OQEINOTAV KUPIWG 0 PETPO TTOAITIKAG KAl OTIG ETTITITWOEIG TOU OIKOVOUIKOU KUKAOU.
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271N wvn TOU €Upw TO EAAEIYA TOU TOPED TNG YEVIKAG KUBEPVNONG SIaUOp@WOnKe o€
-2,3% Ttou A.E.IT 10 2002 a1md -1,6% T1O 2001, €VvL) TO TTPWTOYEVEG TTAEOVACOUA
mepiopiotnke o€ 1,5% Ttou A.E.MT amd 2,3% 10 2001. To mapamdvw yeyovog
OQEINGTAV KUPIWG OTNV £TTIOPACH TOU OIKOVOUIKOU KUKAOU, KABWG N Hakpdg SIdpKeIag
OIKOVOUIKA €TTIBPAdUVON EiXE ETITITWOEIS OTA POPOAOYIKA £€000a. TNV latmrwvia 1o
onuooio éNAsippa augnbnke oto -7,1% Tou A.E.M, Kupiwg Adyw Tng apvnTikAg

€EENIENG TOU TTPWTOYEVOUG ATTOTEAETUATOG.

To érog 2003, omig H.I.A, exTiundnke o611 10 EAAEIYPa TOU TOPED TNG VEVIKAG
KuBépvnong auénbnke oto -4,6% Tou A.E.IT atmd -3,4% 10 2002. TO OUYKEKPIPEVO
YeYovog o@eIAOTaV KUPIWG 0TV augnon TwV PN UTTOXPEWTIKWY OQTTavVWV Kal OTh
QOPOAOYIKI METAPPUBUION, N OTTOIQ TTPOKAAECE CNUAVTIKI MEIWON TWV £€000WV WG
TooooTou Tou A.E.M1. ZTn {wvn TOoUu €upw, TTAPOUCIACTNKE AUgNoN TOU EAAEIUPATOG
NG YeVIKAG KuBépvnong atrd -2,3% 10 2002 o¢ -2,8% T10 2003. 2TV lamwvia 10
ENeIPPa TNG YEVIKAG KUBEpvNONG TTapEPEIve O€ 101I0ITEPA UWPNAG  ETTITTEdA KOl

dlapopewlnke oTo emmiTredo -8,2% Tou A.E.TT [9].

To €106 2004, n dnUOCIOVOUIKI) TTONITIKF) OTIG KUPIOTEPEG TTPONYMUEVEG OIKOVOUIEG EiXE
TTEPICTOTEPO OUBETEPO XOPOKTAPA, UCTEPA OTTO TNV €VTIOVN ETTEKTATIKA TTONITIKI) OTA
Tpia TTponyoUpeva €Tn. ZTIG ETTTA PEYAAUTEPEG TTPONYMUEVEG OIKOVOUIEG, TO KUKAIKG
O10pBwuévo ENAEINPa TOU TOPED TNG YVEVIKNAG KUBEpvVNONG EpBaae To -3,7% Tou A.E.M,
évavTl -3,8% 10 2003. Avaloyn TTopeia akoAouBnoe Kal TO OVOUAOTIKO €AAEIUUQ, TO

otroio ekTigdTal o€ -4,2% Tou A.E.IM évavt -4,6% 10 2003 [10].

Mo ouykekpipéva, otigc H.ITA, 10 éMeipua ToUu Topéa TNG YEVIKAG KUBEpvNOoNg
onueiwoe Pikpn auvgnon oc -4,7% Tou A.E.M ammd -4,6% 10 2003. TO OUYKEKPIYEVO
yeyovog o@eINdTav oTnVv avodikr) TAON TOU OIKOVOMIKOU KUKAOU Kal Oxl O¢ Mia
TTEPIOPIOTIKA SNUOCIOVOUIKA TTOAITIKY, KABWS TO dIapBpwTIKG EAAEIUPA TTAPEPEIVE
aueTGBANTO oTO -3,7% Tou A.E.I1. ZTn Cwvn TOU €UpW, TTAPOUCIACTNKE OXETIKN
oTaBepoTioinon TG dNUOCIOVOUIKNAG B€0NG, KaBWS TO EAAEINPO TOU TOMEA YEVIKAG
KuBépvnong dlapopewdnke o€ -2,7% Tou A.E.IM évavtl -2,8% 10 2003 KOl TO KUKAIK&
d10pBwpEvo ENAsIppa o€ 2,4% Tou A.E.T1. 210 Hvwpuévo BaoiAelo, T0 dnuociovouikéd

ENeiPpa yia To 2004 Trapéueive o uynAd etritreda (-3,2% tou A.E.NM).
To €106 2005, n KaTeUBUVON TNG BNPOCIOVOUIKAG TTOAITIKAG UTTHPEE Aiyo TTEPIOPIOTIKN
OTIG ETTTA UEYAAUTEPEG TTPONYUEVEG OIKOVOUIEG WG OUVOAO. ZUPQWVA UE TA OTOIXEIO

Tou AigBvoug Nopiopatikou Tapegiou, 10 S10pBPWTIKO (KUKAIKGE OIAPOPPWHEVO)
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ENAEIMUA TOU TOPEQ TNG YEVIKNAG KUBEPVNONG WG TTOCOOTO TOu dUVNTIKOU TTPOIGVTOG,
MEIwenke oTo -3,6%.

2ng H.IM.A, 10 éAelppa NG YevIKAG KuBEpvnong wg TooooTo Tou A.E.I uttoxwpnoe
oto -4,1% 710 2005. 1N Cwvn TOU €Upw, BEATILVONKE TO EAAEIMPA TNG YEVIKAG
KuBépvnong, 1o OTToio ekTipdTal 6T peiwdnke oto -2,4% Tou A.E.NM améd -2,7% 10
2004. EmitAéov, peiwon Tou eAAcippaTog onuewbnke otn lMepuavia, EAAGSa Kai
FaAAia, evw onuavtiki auénon Tou eAAciyuaTog Trapouciacav n ITaAia kai n
MoptoyaAia. Ocov agopd TIg UTTOAOITTEG XWPES TNG CWVNG Tou €upw, agifel va
ONUEIWBEL N PETATPOTTA TOU MIKPOU eAAgippaTog TnG lotraviag -0,1% tou A.E.IM o¢
mAeovaoua 1% Ttou A.E.M. 10 2005. 210 HvWwuévo Baoieio 10 dnuociovouikéd
ENegpa to 2005 auénBnke og -3,6% tou A.E.T atré -3,2% 10 2004 [11].
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2.5. Nopiopartikn MoAITikA

H vouiouaTiki ToAITik Tou 2001, atrookotrouoe €ite otnv TTPOANWN evoexouevng
vpeong, cite otn dleukdAuvon NG avdkauywngs. H emBpdduvon tng Traykdouiag
OIKOVOMIKAG dpacTnpIdTNTAS Kal TG TEAIKAG {TNONG ATTOTEAECAV TOUG KUPIOTEPOUG
TAapAyovTeG, O OTToiol €TTNPéacaV TIC OTTOPACEIS TWVY VOUIOHATIKWY OpXWV TWV
H.MN.A ka1 Tng EupwtraikAg ‘Evwong mpog Tnv KateuBuvon Tng Heiwong Twv

ETTITOKIWV.

H EupwTaiky Kevipikp Tpdmeda TTPOXWENOE O TTEPIOPICUEVN, OE OXECON ME TIG
H.M.A, peiwon Twv Pacikwyv emTokiwy (Sidypauua 4). To eAdxioto €TITOKIO
TTPOCPOPAC VIO TTPALEIS KUPIOG XpnuaToddTtnong kaBopiotnke oe 3,25%. Z1n {wvn
TOU €UPW, YIA TNV TOVWON TNG OIKOVOWIKNAG dpacTnpiOTNTAS Kal TNV €AAXIOTOTTOINON
NG aBeBaidTNTAG OTIC AYOPEG XPHMATOG Kal Ke@aAaiou, n Eupwtraikp KevTtpikn
Tpameda peiwoe T1a emTOKIO OTTOOOXAG KATOBEOEWV Kal  €MTOKIO  OPIAKASG
XpnuatodoTnong katd 50 povadeg oTo 2,25% kai 4,25% avTtioToixa 10 NoEuBpIo Tou
2001, ( 3,75% ka1 5,75% 1€A0g Tou 2000).

Aldypappa 4
Baoikd Emitékia Kevrpikwy Tpatredwyv
(TrocooTd % £TNOIWG, NUEPNOIN OTOIXEIO)
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MnyR: ‘ExBean AloiknTr Tng Tpamedag EAAGSOG, 2005.
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H Kevrpik Tpdamela Twv H.MLA, EekiviovTag atmd oUYKPITIKA €uvoikdTepn Béon wg
TPOG Ta TEPIBWPIA XPNONG TNG TIONITIKAG ETTITOKIWV KAl AVTIMETWTTICOVTAG TN
MeyaAUTepn emiBpdduvon Tng augnong tou A.E.M, akoAolBnoe €mBETIKA TTONITIKN
OUVEXWY MEIWCEWY TWV PBaCIKWV TnG emmTokiwv. To emTtékio TTapéufacng oTn
olarpatrediky ayopd xpripaTtog diapop@wbnke oe 1,75% Kal 10 TTPOELOPANTIKO OTO
1,15%.

O1 g&ehiCelg Twv Ppaxuxpdviwy Kal TwV PHOKPOoXPOVIWY eTTITOKIwY oTIg H.IT.A. évavT
QUTWV TNG {WvNG TOU €Upw, 0€ ouvOUAOoUS PE TNV TTPOPRAETTOMEVN Bpadeia avakauwn
NG olkovopiag Twv H.M.A. wlnoe oe avariynon Tou eupw, amd Ta 0,85 $/Eupw Tov

louvio Tou 2001, ota 0,90 $/Eupw Tov NoéuBpio Tou idiou €touc [12].

To é1o¢ 2002, oTig H.IN.A n Kevrpiki Tpdatrefa diatripnoe 10 €mMTOKIO TTapéUBaong
o010 1,75% oXedOV £TTi £va £€T0¢, TIPIV TO PEIWOEl TTEpAITEPW o€ 1,25% ( 6 NoguBpiou
2002). H Eupwtraiky Kevtpiki Tpdtreda, eKTIMWVTOG OTI Ol TTPOOTITIKEG yia TN
oTo0epdTNTA TWV TIHWV PBeATIWONKAV AGyw TNG avatiynong TOU €Upw Kal TNG
UTTOTOVIKNG OIKOVOUIKAG dpacTnpioTnTag, peiwoe Ta Bacikd tTng emTokia katd 50
hovadeg Bdong Tnv 5" AekeuBpiou 2002 kai katd 25 povdadeg Baong Tnv 6" MapTiou
2003. AgiCel va onueiwBei To yeyovog OTi, Ta TTRAYHATIKA ETTITOKIQ 0T {WOvn TOU EUPW,
BpaxutrpdBeoua Kal HakpoTTPOBeoua, diapopewbnkav oto 1% - 2%. H Tpdamela Tng
AyyAiog diatmipnoe 1o €MITOKIO TNG ETTi TWV CUPMQWVIWV £TTAVAYopAs (repos) oto 4%

oe 6An tn didpkeia Tou 2002 kal To ueiwoe o€ 3,75% oTig 6 Pepouapiou 2003.

2tnv lammwvia, n e€dpaiwon TG kKardoTaong amomAnBwpiopoU Kal Ta WNoeVIKA
BpaxutrpdBeopua emiTOKIA, TEPIOPICAV ONUAVTIKE Ta TrepIBwpia dpdong NG
vouiopaTikAg TTONITIKAG. H KevTpikh Tpdrreda TnG laTTwviag cuvEXioe TNV TTPOoTTIAbEIa
€€0dou a1rd TNV KATAOTAON TOU ATTOTTANOWEICHOU, HE TNV EKTETAPEVN ayopd
KPATIKWY TITAWV Kal TNV TTapox peucTéTNTAG OTO TPATTECIKO CUOTNUA, XWPIG OuwWG

ammoTéAeopa [13].

To é1og 2003, 10 Bacikd emMITOKIO TwV KeVTPIKWY TPATTECWY CUVEXICAV TNV TITWTIKA
TOUug Tropeia. 21N dwvn TOU €UPW, N €QAPUOYN TNG EVIAIAG VOUIOUATIKNAG TTONITIKAG
ammo Tnv Eupwtraiki Kevipik Tpdmela, Slapoppwbnke AtToKAEIOTIKA pe Baon TIg
OIKOVOMIKEG ouvBnikeg TNG NopiopaTikAg ‘Evwong, Ye KUpIo oTdXO TNV €TTITEUEN Kal
Olac@AAIon TNG oTABEPATNTAG TWV TIMWV Kal TN BEATIWON TNG avTaywvioTikéTNTag. O
MéoOG OpOg augnong TnNG TTPOoPoPAg XprHaTog M3 yia Toug TPEIS TTPWTOUG UAVES
Tou 2003 Atav 7,5% €vavti 7,0% Tou TPITOU KOl TETAPTOU TPIMAVOU QVTIOTOIXA TOU
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2002. Tov Atpihio Tou 2003 10 ( M3 ) onueiwoe TTepaITépw augnon TnG TAEEWS Tou
8,7%. ZTIg apxég louviou, n Eupwtraikn Kevtpikr) Tpdmeda TTpoxXwpenoe oTn PEiwon

TOU BaOIKOU ETTITOKIOU KOTA 50 povadeg Baong oTo 2,0% [14].

H Opootrovdiakry Tpdtmefa Twv H.M.A TTpoxwpnoe o€ deEiwon Tou ETTITOKIOU
Tapéupaong oto 1%, Pe OKOTIO TNV €VioXuon TNG OIKOVOUIKAG dpacTtnpidtntas. Ta
MOKpoTTPOBecpa eTTITOKIO OTO TEAOG Tou 2003 TTAPEPEIVAV TTEPITTOU OTO idIO ETTITTEDO
ME TIC ApXEG TOU £€TOUG, aPOU avéKapyav atmo Ta XapnAd emmimeda OoTa oTToia €ixav
UTTOXWPNOoEl oTa Péoa Tou £Toug, OTav OnuioupyRBnke n  Aeyduevn ‘@oUCKa

OMOAGYWV'.

2tnv AyyAia, n Kevtpiky Tpdmeda TTpoxwpnoe o€ OUO HEIWOEIS TV ETTITOKIWY TOUG
TTPWTOUG €TTTA PrveS Tou 2003, katd 25 povadeg Bdong 1o Pefpoudpio Kal Katd 25
Movddeg Bdong Tov loUAio. O1 avnouyieg yia £€apon Twy TTANBWPICTIKWY TTIECEWV, N
TaxEia augnon TwWV KATAVAAWTIKWY daTTavwy, N uwnAr {nmnon otnv ayopd aKIvATwyV
Kal 0 uwnAog pubBuog TIOTWTIKAG €TTEKTAONG, OUuvEBaAav oTnv amméeacn NG
Kevtpikig Tpdrmedag va auéioel katd 25 povadeg Baong 1o Bacikd TTPoeEOPANTIKO

€TTITOKIO TNG TO No€uPpio Tou 2003 [15].

To é1og 2004, 6TTWG TTapouciadeTal kal oTo dIdypappa 4, Ta Baoikd emTéKIa TWY
Kevipikwv Tpatefwyv ouvéXioav va BpiokovTal YEVIKA O€ TTOAU XapNnAQ €TTiTreda,
1600 OTIG XWpPEeS OTIG otToieg auéndnkav (H.M.A, Hvwpévo Baoilelo, AANEG XwpPEQ),
600 Kal OTIG XWwpPeg OTIG oTtroieg peiwbnkav (laTtwvia, dwvn ToUu €upw). Ta
MOKPOTTPOBeoPa  €MITOKIA TTOPEPEIVAY TTOAU  XauNAd, evw Ta BpaxutrpoBeocua
TTPaYHaTIKA mToKIa OTIG H.I.A KaiI 0¢ TTOAAEG OIKOVOpieg TNG wvng ToU €upw ATAV
apvnTIKG. H ouvaAAayuartikr) 1I0OTIHIO TOU €Upw €VIOXUOBNKE yia TETAPTO KATA O€lpd
£€10G, OAAG o€ LIKpOTEPN €KTOON 0 oxéon pe 10 2003. Avodikd KivriBnkav ol Bacikoi
xpnuartiotnpiokoi deikteg Twv H.MA kol TG {wvng Tou e€upw META TO MECQ
AuyouoTou 2004. Z1o TéAog Tou 2004, Bpiokovtav TepiTTou 10% uwnAdtepa atmo oTI
OTnNV apxr Tou €TOUG, YEYOVOG TO OTToio o@eIAdTav OTn BeATiwon Tng kepdogopiag

TWV ETTIXEIPNOEWV [16].

To €1o¢ 2005, n vouIoPaTIKA TTOAITIKA €AaBe pia AiydTepo xaAapn kateuBuvon OTIg
KUPIOTEPEG TTPONYMEVEG OIKovopies. Mo ouykekpipéva, oTig H.IMN.A 1o Baoikd emiTdkio
NG Opootrovdiakng Tpdmedag auéndnke oktw @opég 1o 2005 Kai €TTITTAéOV TOV
lavoudpio kal MdpTio 2006 yia va diapopewBei oto 4,75%. Z1n {wvn TOU €UPW N

EupwTraikn Kevrpikr) Tpdmeda, a@ou diatipenaoe Ta MITOKIA TNG APeTARANTA aTTd TOV
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loUvio 2003 péxpl kal To NoéuPplo Tou 2005, atmogdoioe Tnv 1" AekeuPpiou TNV
augnon Tou BaocikoU Tng €TTITOKIOU KATA 25 povadeg BAong Kal emITTAéov KaTd 25
Movddeg PBdaong 10 Mdaptio 2006, 10 o100 SlapoppwBnke ot 2,5%. Avodikd
KIVABnKav Ta TTITOKIO TWV KEVTPIKWY TpaTTewyv Tou Kavadd kal Tng EABeTiag, v o€
oXeOOV MPNOEVIKO eTTiTTedO TTOPEPEIVE TO €MITOKIO TNG Kevipiking Tpdatrelag Tng
lamwviag. AvtiBeta, n Tpdmela TG AyyAiag, ueiwoe 10 BACIKO PPaXuTTPOBECUO
EMTOKIO KATé 25 povadeg Bdaong oto 4,5% Tov AUyouoTo, MPETA ATTO TEQOEPIG

I00TT00€G augnoeig To 2004.

Ta pakpotrpdBeoua  €mTOKIA TTapEPEvay  XaunAd 10 2005 omigc H.MA, evw
uttoxwpnoav o€ oxéon Pe 1o 2004, otn Cwvn Tou €upw Kai otnv lattwvia. Mo
OUYKEKPIMEVA, TO ETTITOKIO TWV OEKOETWY OPOAOYWV TOU ApegpikavikoUu Anuoaiou
olapopewbnke oe 4,28%, oxeddv auetdfAnto oe oxéon pe 10 2004 (4,26%). 2Tn
{wvn TOU €UPW TO QVTIOTOIXO ETTITOKIO UTTOXWPNOE Katd 70 povadeg Baong o 3,44%

Kal otnVv lammwvia katd 11 povddeg Bdong oe 1,39%.

2TIC  ayopég ouvolAdyuatog, OmTwg  Trapatneeital amé 1o diIdypauua 5,
TTPAYHOTOTTOINBNKE UTTOXWENON TOU €UpwW, UOTEPO OTTO TECOEPa XPOVIa avodIKAG
Topeiag. O &€ikTnNG TNG OVOUAOCTIKAG OTABUIOUEVNG GUVOAAQYUOTIKAG I00TIWIOG TOU
gupW', o otroiog eixe auéndei katd 12,4% 10 2003 Kai 4,1% T0 2004, UTTOXWPENOE
eAappa katd 1,4% 1o 2005. O dEIKTAG TTPAYUATIKAG OTOBUIONEVNG CUVAANQYUOTIKAG
I00TIMIaGg, UoTepa aTrd auénon 11,9% 1o 2003 kai 3,7% 10 2004, onueiwoe peiwon n
otroia épBace 10 1,7% o¢ péoa ermimeda £Toug. H TTPaAyPATIK) CUVAAAQYMOTIKA
ICOTIMIa Tou doAapiou oe pEca €TAOIO ETTITTEDQ TTAPEUEIVE OXEOOV AUETARANTN O€
oxéon pe 10 2004. Evw 10 yigv, ueTd atmd dUo £Tn avaTiuocwy EvavTtl Tou doAapiou,
uTTOTIUABNKE KaTd 1,8% WG TTPog To doAdplo. Evioxuon Tou cupw €vavtl TOU YIEV
onueIwBnke To TeAeuTaio Tpipnvo Tou 2005, n otroia avravakAouoe TV TTAPAAANAn
utTToXWpPENon Tou yiev évavtli Tou OoAapiou. Ze péoa €TAOIO €TTITTEdA TO YIEV

uTTOXWpPNOoE Katd 1,8% £vavTi TOU EUPW.

b Agitng T €EEMENC TV SILEP®Y 160TYLLAY TOL EVP®, oTadopEVEV e Baot T afin Tov eEoTeptkol eumopiov Tng LdvNg
TOV VPO UE TIG 42 YDPES — EUTOPIKOVS ETAIPOVG TNG.
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Alaypappa 5
ZuvaAAayuaTiki looTigia Eupw évavTi AoAapiou H.IN.A
Mev laTwviag
(Mnviaia oToIXEia)
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Mnyn: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamedag EAAGSog, 2005.

Ooov agopd Toug XpNHATIOTNPIOKOUG DEIKTEG TWV TTPONYHUEVWY OIKOVOUIWY, YIO TPITO
ouvexEg €106, Kivhtnkav avodikd. O eupug deiktng Dow Jones EURO STOXX Twv
ETAIPEIWV UWNAAG KeQAAoTTOINONG OTN {Wwvn TOU €Upw, auéndnke katé 23% peTagu
TéEAoUG AekepBpiou 2004 kal avtioToixng trepiddou 2005. Tnyv idia Tepiodo, o deikTng
Standard & Poor’'s 500 kai o dgiktng Nasdag Twv €TAIPEIWV UWPNAAG TEXVOAOYiag
TTapoucsiacav PIkpdTEPN auénon, 3% kal 1,4% avrtioTtoixa. AvtiBeTta, otnv lamwvia o

oeikTng Nikkei 225, onueiwoe eviuttwoiaki avodo 40,2% [17].
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KE®AAAIO 3
E=EAIZEIZ ZTHN EAAHNIKH OIKONOMIA

3.1. AkaBdpioTo Eyxwpio Mpoiév ( A.E.IN)

21NV €ANVIK olkovopia, Katd Tnv TrevraeTia 2001-2005, TTapoucidoTnKav
augopelwoelg Tou puBuou avodou Tou A.E.M, yeyovdg 1O oTroio o@elNdTaV OF
apKeTOUG TTapdyovTeg. Mo ouykekpipéva, 1o £€10¢ 2001 10 A.E.I auénbnke katé
4,3%, 10 oTmroio TPOoNABe aTrd TN OUMPPBOAR TNG €yXwpPIas KATAVOAWTIKAG Kal
eTTeVOUTIKNAG ¢NTNoNG (TTepIAauBavouévng Kal TG METABOANG TWV aTTOBEUATWY). ATTO
TNV TTAEUPA TNG TTPOCPOPAG, n augnon tou A.E.N 1TpoAABe atrd 10 deuTtepoyevr
TOMED KOl TOV TOMEA TWV UTINPEECIWY, EVW TO TTPOIOV TOU TTPWTOYEVOUG TOMEA

MEIWBNKE [1].

To €é10G 2002, é1Twg TTapoucialetal kai oTov Trivaka 5, 1o A.E.MN augAbnke ye pubuod
3,8%, yeyovég 1O OT0i0 O@eIAOTAV OTNV QUENON TNG IBIWTIKAG KATAVOAWTIKAG
¢NTNONG TwV IBIWTIKWY €TTEVOUCEWY OF€ KATOIKIEG Kal TwV ETTEVOUCEWY TWV
ONUACIWY Kal IBIWTIKWY ETTIXEIPACEWY, KUPIWG OTOUG TOMEIC TWV KATACKEUWY Kal
TWV UTTNPECIWV. AVTIBETA, OI ETTEVOUOEIG TWV IDIWTIKWY PETATTOINTIKWY ETTIXEIPACEWV
MEIWONKay, evw) ol €TTEVOUCEIS TOU TOPEA TNG YEVIKNAG KUBépvnong aughbnkav o€
€BvikoAoyioTIK Bdon pe TTOAU XounAd puBud. EmimmAéov, otnv avodo Tou A.E.T
OUVEBOAQV N PEIWON TWV ETTITOKIWV KAl N TAXEIO OIKOVOMIKA ETTEKTACT), Ol OTTOIEG
evioxuoav Tnv KotavadAwon kal TIG €TTEVOUCEIG, KABWG Kal n OUVEXAG €10POr)
onuavTikwy  Topwv  até TV EupwTtraiki Evwon, MPE  TOUg  OTTOiOUG

XpnuarodoTouvTtav eTTEVOUCEIG UTTOOOUAG.

A&iCel va onuelwBei To yeyovog OT1, 0 uPnAOg puBuog avodou Tou AE.IM otnpixBnke
oTnVv augnon Tng syxwplag ¢ATnong, Kabwg Kal oTnv evioxuon Tou TTEPIBAAAOVTOG
MOKPOOIKOVOWIKNG OTABEPOTNTAG, N OTToia o@eINOTAV OTn OPAOCTIKN MHEIWON TOu
TTANBWPICHOU Kai TwWV ONUOCIWV EAAEIUPATWY. ATTO TNV TTAEUpd TNG TTPOCPOPAG,
OUVEBAAAE n ekTIHWPEVN OTABOEP aUgnon TNG CUVOAIKAG TTOPAYWYIKOTNTAG TWV
OUVTEAECTWV TTAPAYWYAG, TO OTTOI0 ATAV ATTOTEAEOUA TNG OTAOIAKAG E€I0AYWYAG
VEWV TEXVOAOYIWV Kal KAIVOTOUIWY, aAAG Kal TNG TTONITIKAG TWV ETTIXEIPHOEWV YIO

e¢olkovounon epyaaciag [2].
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Mivakag 5

AkaBdpiotn Aatrdvn Oikovopiag & A.E.MN

(o€ oT00epéG TIPEG £TOUG 1995)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ISiwTiIKA KatavaAwon 3,0 3,6 4,5 4,7 3,7
Anpdoia KatavaAwaon -3,2 7,5 -2,1 2,8 3,1
AkaB. Etrevduoeig MNayiou KepaAaiou 6,5 5,7 13,7 5,7 -1,4
Katd @opéa: yeviki KuBépvnon 2,4 -1,1 16,4 7,7 -13,6
AoITToi Qopeig 7,4 7,0 13,2 5,3 0,9
Katd €id0g: KATaoKEUEG 6,9 3,7 10,9 3,6 -4.4
E¢otTAiopog 4,9 6,9 18,3 8,0 0,5
NoIrég 20,1 21,0 3,4 7,0 14,5
ATToBépuaTa & ZTATIOTIKEG AIAQOPES
(% Tou A.E.) 0,1 0,5 0,4 0,4 0,3
Eyxwpia TeAik) ZATnon 2,3 5,0 5NS) 4,7 2,3
E¢aywyég AyaBwyv & YTINpeoiwv -1,0 -7,7 1,0 11,5 3,0
E¢aywyég AyaBwv -1,6 -7,1 4,2 -2,5 8,2
E¢aywyég YTTnpeoiwv -0,7 -8,1 -1,3 21,8 -0,1
TeAIk) ZATNoN 1,7 2,7 4.8 5,8 2,4
Eicaywyég Ayabwv & YTnpeoiwv -5,2 -0,8 4.8 9,3 -1,2
Eicaywyég Ayabwv -6,3 3,7 7,7 9,0 -0,1

Eicaywyég Yrnpeoiwv

-0,4

-18,7

-10,0

11,0

-7,6

Mnyn: ‘EkBean AloiknTr Tng Tpdmefag EAAGS0G, 2004 & 2005.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1B1wTIKH) KatavadAwon 2,1 2,5 3,1 3,3 2,6
Anpdéoia KatavaAwaon -0,5 1,1 -0,3 0,4 0,5
AkaB. Etrevduaoeig MNayiou Kepahaiou 1,6 1,4 3,4 1,5 -0,4
Katd gopéa: yeVIKr KuBépvnon 0,1 0,0 0,6 0,3 -0,6
AoITT0i (PopEig 15 1,4 2,8 1,2 0,2
Kot €id0g: KATaoKEUEG 0,9 0,5 14 0,5 -0,6
E¢omTAIop6G 0,5 0,7 19 1,0 0,1
NOITTEG 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2
ATToBépaTa & ZTaTIOTIKEG AIAQOPES
(% Tou A.E.IN -0,5 0,4 -0,1 0,0 0,0
Eyxwpia TeAiky ZAThon 2,6 5,0 6,2 5,2 2,6
E¢aywyég AyaBwv & YTTnpeoiwv -0,3 -1,9 0,2 2,4 0,7
E¢aywyég AyaBwv -0,2 -0,7 0,4 -0,2 0,7
E¢aywyég YTInpeoiwyv -0,1 -1,2 -0,2 2,6 0,0
TeAikA ZATNON 2,3 3,6 6,3 7,7 3,3
Eioaywyég AyaBwv & YTTnpeoiwv 19 0,3 -1,5 -3,0 -0,4
Eioaywyég AyaBwv 1,9 -1,0 -2,1 -2,5 0,0
Eicaywyég YTnpeoiwv 0,0 1,3 0,5 -0,5 -0,4
looCUyi0 AyaBwv & YTTnpeoiwv 1,7 -1,6 -1,3 -0,6 1,1
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To étog 2003, o puBuodg avodou Tou A.E.TM diapopewdnke oe 4,8% évavti 3,8% T0
2002, o oTroiog ATav UWPNAOGTEPOG METALU TwV 15 xwpwv TG EupwTtraikAg ‘Evwong.
21NV auénon Tou A.E.IM ouveTéAeoe Kupiwg n 1Ioxup Gvodog TnG eyxwplag ¢Atnong,
1600 TNG IBIWTIKNAG KATAVAAWONG, 000 KOl TWV OUVOANIKWYV €TTEVOUCEWV Trayiou
KepaAaiou kal Tng dnudaoiag kaTavaAwong. OTIKA £TTidpacn gixav n avakauyn Twv
eCaywywv ayabwyv Kal N auénon Twv €Laywywy HETAPOPIKWY UTTNPECIWY. Evw,

apvnTIKA eTidpacn €ixe N MEYAAN dvodog Tou OYKOU TwV EI0AYWYWV ayaduwv.

EmmmAéov, otn diaudpewaon uwnAou puBuou avodou Tou A.E.M1 cuvetéAeoav n
d1IaTAPNON XOAGPWY VOPIOUATIKWY ouvBnkwy, n otadlokh BeAtiwon tou dieBvoug
TEPIBAANOVTOG, OI €I0POEG KOIVOTIKWY TTOpwY (01 OTToieg av Kal peiwdnkav yia
0eUTEPO £TOG, TTAPEMEIVOV UWNAEG), KABWG Kal n TTPoodog TwV £pywv yia Tnv
TpocTolIpacia Twv OAupTTiokwy Aywvwv. MapdAAnAa, cuvéBaAAe kal n dvodog TnG

onuéoiag karavaAwaong.

Mo ocuykekpipéva, n avodog Tng 1I8IWTIKAG KaTtavadwong BacioTnke oTnv augnon Tou
TTPAyPATIKOU dIaB€0Iyou €I00OAUATOG TWV VOIKOKUPIWY, N OTroia avTavakAoUoE
KUpiwg Tnv aug¢non Twyv HECWV TTPAYUATIKWY TTPO QOPOAOYIag atrodoxXwyv Twv
MIOBWTWY, TIC QOPOAOYIKEG €AA@PUVOEIC TTOU 0dRYNoav O€ AKOUN MEYAAUTEPN
augnon Tou PECOU TTPAYUATIKOU KaBapoUu €I000HHATOS TwY MICOWTWY, KaBWwg Kal

TNV AUgNON TNG OUVOAIKAG atTaoXOAnong ue pubuod uwnAdTtepo atmod 611 To 2002,

O pubudg avddou Twv CUVOAIKWY aKaBAPIoTWY €TTevOUoEWV TTayiou Ke@aAldaiou
ATav uwnAog Kai ekTigdral o1 utrepdiatmAacidotnke 10 2003. H ouykekpipévn
Gvodog O@eINOTAV OTn ONUOVTIKA auénon TO00 TwV €eTMEVOUCEWV TNG VYEVIKAG
KuBépvnong, 000 Kal TWV ETTIXEIPNUATIKWY ETTEVOUCEWY, AOYW Tng augnong Twv
ETTEVOUOEWY TWV ONPOGIWV ETTXEIPATEWY, OAAA KAl TWV IBIWTIKWY ETTEVOUCEWV OE

KAGOOUG TOU TOMEN TWV UTTNPECIWY [3].

To €10¢ 2004, 0 HEoOG pubudg avodou tou AE.NM dpxioe va empBpaduvetal Kal
OlapopewONnKe GTo 4,7%. TN OUYKEKPIPEVN WETAROAN ouvéBaAav atrd Tnv TTAsupd
NG ATNONG, Ol EUVOIKEG VOUIOHATIKEG OUVONKEG, 01 ONUOCIOVOUIKES EEEANICEIC Kal TO
EUVOIKO D1EBVEG TTEPIBAANOY. Ta TTpayuaTik@ €MITOKIA TTApEPEIvaY o€ TTOAU XapnAd
emimeda, evioxUovTag TNV IBIWTIKI KATAVAAWON Kal TIG IBIWTIKEG €TTevdUoElS. H
MEYGAN auUEnon Tou OYKOU TOU TIOYKOOWIOU EUTTOPIOU ETTNPEACE EUVOIKA TIG

€EAYWYEG UTTNPEDIWY, KUPIWG Ta £000a aTTd TIG BAAACCIEG UETAPOPEG.
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H 181wtk kaTtavadAwaon, OTTwG TTApousIAdeTal Kal OTOV TTivaKa 5, eKTINATAI OTI
augnbnke oe 4,7% 10 2004 £vavt 4,5% 10 2003, avTavakAWVTAG TN ouveXICOUEVN
ETTEKTOON TNG KOTAVOAWTIKAG TTOTNG, TN OWPEEUTIK Avodo TG agiag Twv
TTEPOUCIOKWY OTOIXEIWV TWV VOIKOKUPIWY Ta TEAEUTaia xpovia Kal TRV avénon Tou
014Be0IoU €100DAUATOG TWV VOIKOKUPIWY, N OTToia ATav BpadlTtepn o€ oxéon WeE TO
2003. AvriBeTa, n dnuocia kaTavaAwaon augnbnke oe 2,8% 1o 2004 évavTi Peiwong

Kata 2,1% 1o 2003, avTavakAWVTAG Tn dnNUOCIOVOMIKN XaAdpwon.

O puBpodg avodou Twv akaBApPIoTWY ETTEVOUCEWY TTaYioUu KEQAAaiou peIwBnKe GToO
5,7% 10 2004 évavti 13,7% 10 2003. TO CUYKEKPIUEVO YEYOVOC OQPEINOTAV KUPIWG
otnVv emMPPAaduvon NG avodou Twv ETTEVOUCEWV TWV IBIWTIKWY Kal dnPooiwv

ETTIXEIPNOEWY, OAAG KOl OTN OTACIKNOTNTA TWV £TTEVOUCEWY OE KATOIKIEG.

2€ avtiBeon pe TNV augnon Tng d1EBvoug Tnong, ol £CaywyEs ayabwy PeEwonkay
Katd 2,5%, AOyw TNG CWPEEUTIKAG OTTWAEIOG AVATAYWVIOTIKOTNTAG TWV TEAEUTAIWY
eTwv. Evw, o1 e€aywyég utnpeoiwy avékauyay, onueiwvovtag avodo 21,8%. O

PUBUGGS avodou TWV EICAYWYWYV ayaBwV Kal UTTNPECIWV ETITAXUVONKE o€ 9,3%.

H mpoopopd dev akoAouBnoe e Tov idlo pubud Tnv dvodo TnG TeAIKNG {ATRONG, ME
QTTOTEAECHO TNV AUENON Tou BeTIKOU ‘TTapaywylkoU kevou'. Mo CuyKeKpIPéva, O
MEOOG puUBPOG avédou TNG TTaPAYWYIKNAG IKavOTNTAG TNG €AANVIKAG OIKOVOIag, Ta
TeAeuTaia Xpdvia, UTTOAEITTOTAV TOUu pEoou puBuou avédou Tng CATNoNG, TTapd T
MEYAAN augnon Twv akaBAPIoTWY ETTEVOUCEWY TTAYIOU KEQAAQIOU Kal TOU €PYATIKOU

duvayikou [4].

To €10¢ 2005, 0 pubuodg augnong Tou A.E.NM peiwbnke oto 3,7% £vavtl 4,7% T0
2004. Opwg Tmapa OAa autd, n emidoon TNG €AANVIKAG OIKOVOWIaG KpiBnke
IKavoTroINTIKr). ZTn dlatripnon Tou A.E.IN o¢ IKavoTtroinNTIKG eTTiTreda ouvéBaAlav ol
EUVOIKEG VOUIOMOTIKEG KAl XPNMOTOTTIOTWTIKEG OUVOBAKEG, Ol OTTOIEG ETTETPEWAV TNV
TEPAITEPW XPNUATOOOTNON TNG dATTAVNG TWV VOIKOKUPIWY, KABWS Kal TO €UVOIKO

01e0VEG TTEPIBGAAOVY.

Mapd 10 yeyovog OTI 0 pubudg augnong TnG IBIWTIKAG KATaVAAWONG HEIWBNKE
ai00nTd@ 10 2005 OTO 3,7% Omd 4,7% T1O0 2004, n KATOVOAWTIKY OOTIAVN TWV
VOIKOKUPIWV €EakoAoUBnoe va atroTeAel Tov KUPIO TTPowBNTIKG TTapdyovTia Tng
eyxwplag ¢ATNong, oupBaiiovrag katd 2,6% oTtnvv dvodo Tou A.E.. H peiwon Tou

puUBUOU alé¢nong NG IBIWTIKAG KATavAAwoNng o@elAdTav oTtnv emifpdduvon Tou
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puBuou avédou TNG amaoXOAnong Kol Twv TIPAYHATIKWY PECWV  KaBapwv
QTTOSOXWY TWV MIOCBWTWY OTO OUVOAO TNG OIKOVOMIaG KaBwg Kal Twv GAAwv
g1000NudTwy. O pubBuodg avédou NG dNUOCIag KATavaAwaong dIaPopPuWONKE GTO
3,1% 10 2005 évavt 2,8% T10 2004, KUpiwg Adyw TNG ouvexICOUEVNG augnong NG

atmaoX6Anong oTov Topéa TNG YEVIKAG KUBEpvnong.

O1 ouvoAikég etTevdloelg TTayiou Ke@aAaiou peiwdnkav katd 1,4% 1o 2005 évavTi
augnong katd 5,7% 710 2004. Mo ouykekpigéva, ol Odnubdoleg €TTevoUOEIg
TEPIKOTINKAV dPACTIKA TO 2005 KaTté 13,6% 0c 0TABEPES TIMEG EvavTi avOodou KATé
7,7% 10 2004. EmmAéov, 0 puBbudg avénong Twv ETTIXEIPNMOTIKWY ETTEVOUCEWVY
(oupTtrepIAauBavopévwy  Kal TWV  ETTEVOUCEWV TWV ONUOCIWV  ETTIXEIPHOEWV)

MEIWONke aioBnTd 010 1,5% a1d 7% TO 2004.

O1 eTevdloeIg O¢ KaToIKieg peiwbnkav kKatd 1,4% 1o 2005 yia de0TEPO KATA OEIpd
€10¢. Opwg o0 pubBudg avodou TOU UTTOAOITTIOU TwWV OTEYAOTIKWY  daveiwv
emTayxUvlnke oto 33,4% 10 AekéufBpio Tou 2005, amd 27,2% 10 AckéuPplo TOu
2004, utrodelAwvovTag 6Ti n {TNON KATOIKIWY KAAUTTTOTAV o€ peyaAo BaBud ammd 1o

UTTAPXOV OTTOBEUA KATOIKIWV.

Ocov agopd 10 TTPAYHATIKO EEWTEPIKO 1I00CUYI0 ayaBuwV Kal UTTNPECIWY, N HETAROAN
TOU 0¢ €BVIKOAOYIOTIK BAon cuvéBaAe onuavTikd otnv aug¢non Tou A.E.IT To 2005
Katd 1,1%. To CUYKEKPIUEVO YEYOVOG OPEINOTAV OTNV AvodOo TWV ££aywywy ayadwy
0g OuvOIaoud WE TN MIKEN HEIWON TWV €1I0aywywy ayabwyv Kal UTTNPECIWY KaTé
1,2%. O puBbudg auénong Twv EQyWYwWY ayaBuwy Kal UTTNPECIWY o€ €BVIKOAOYIOTIKA
Baon emPBpaduvOnke onuavtikd 1o 2005 oto 3% amd 11,5% 10 2004, KOBWS o
puBUGG avédou TwV EEAYWYWVY UTTNPEECIWY, 1I01I0ITEPA TwV EICTTPACEWY  TNG

TTOVTOTTOPOU VAUTIAIOG, HEIDBNKE ONUAVTIKG Kal undeviotnke 10 2005.

H eAAnviki oikovopia T1O0 2005, OTWG TTapoucidletal Kal oTo OIdypauua 6,
ecakoAoUBnoe va eival pia amd TIGC TAXUTEPA QVATITUCOOMNEVEG OIKOVOUIEG TNG
EupwTtraikn¢ ‘Evwong Twv 15, utrepPaivoviag onuavTika 10 Pead pubuod avodou Tng
(wvng ToU eupw. QoTé0O0, O PUBUOG avdmTuéng TNG €AANVIKAG OIKOVOWUIag
UTTOAEMTOTAV TWV AVOTTITUEIOKWY €TTIOOCEWY TTOANWYV aTTO TIG VEEG XWPESG — PMEAN TNG
EupwTtraikng ‘Evwong, evw 10 Kkatd ke@aAnv A.E.IN oe povdadeg ayopaoTikAg
ouvaung, e¢akoAouBouoe va uoTepei kal To 2005, To otoio ATav 22,6% XaunAdTEPO

ato 10 HEoo 6po NG EupwTtraikAg ‘Evwong Twy 15 [5].
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Alaypappa 6
PuBuoi Oikovopuikig AvatrTuéng
EAAGOa & Zwvn Tou Eupw*
(eTROIEG EKATOOTIOIEG HETARBOAEG)

B &
[ ZOMH EYPQ
5 O eanans ] L g
4 | L4
N — — -3
2 4 -2
14 ’7 F1
0 T T T T T ’7 T 0
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* PuBuog petaBoAng Akaddpiotou Eyxwpiou Mpoidvtog oe oTabepEg TIUEG ayopdg.
Mnyn: 'EkBeon AloiknTtA Tng Tpdtedag EAAGSOG, 2005.
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3.2. MANBwpIop6g

To é1og 2001, o TTANBwpIopog otnv EANGSa e Baon Tov Evappoviouévo Aciktn
Tipwv Tou KatavaAwti (EVATK), o OTT0iog TTPOCQEPETAl VIO CUYKPIOEIG PE TNV
€EENIEN TOu TTANBwpIoPoU oTn Jwvn Tou eupw, aug¢Abnke oto 3,5%. H Slagopd
TTANBWPICHOU ueTagu EANGSOG Kal {wvng Tou eupw ATav ion pe 1,2% katd Yoo 6po
oTtn didpkeia Tou €toug. Me Baon 1o Aeiktn Tiywyv Tou KatavaAwth (ATK), o pécog
€TA0I0G PUBUOG TTANBwpIouoU dlapopwbnke oTto 3,4% évavm 3,2% 10 2000. O
TTUpAvag Tou TTANBwpIoUoU dpxioe va emiBpadlveral YeTd TOv loUAIo (4,1%) Kkai
olapopewbnke 10 Aekéuppio oT1o 3,3%, 0¢ XapnAoTepo emmiredo amo 1o NoéufBpio
Tou 2000.

O1 TTapdyovTeg o1 otroiol cuvéBaiav otn diatripnon Tou TTANBwpPIcHoU oTnv EAAGDa
o€ OXETIKA uywnAd emmiredo 10 2001 ATAV KUPIWG, OI EUUECEG KOl PE XPOVIKA
uoTEPNON ETTITITWOEIG TTOU €iXaV OTIG TIUEG TWV ayaBwv (EKTOG KAUGIWWY) KAl TwV
UTTNPECIWYV N AGvodog Twv OIEBVWV TIWV TWV KAUCIHWY Kal n Tautdxpovn
UTTOXWPENON TNG I00TIMIAG TOu €upw £vavTl Tou doAapiou Kal TNG ICOTIMIAG TNG
OpaxuAg évavTtl Tou eupw oTn didpkeia Tou 2000. QoTé00, 0 HIKPOTEPO PBaBS
OUVEBAAE n emTAXUvVOon TOU puBuoU avodou Tou KOOTOUG g€pyaciag ava povdada
TTPOIOVTOG OTOV ETTIXEIPNUATIKO Topéa o€ 2,9% 10 2001 amod 2,5% T10 2000. H
MEIWON Twv ETITOKIWV AOYyw TNG METABAONG OTNV €vidia VOUIOUATIKY) TTOAITIKA
TpokdAeoe TNV avlénon TNG KOTAVOAWTIKAS {ATAONG, N oTroia Ouwg, &ev eixe wg
TENIKO aTTOTEAEOPA TNV aUENON TWV TTANBWPICTIKWY TTIECEWV, AV Kal gival duvatov

VO ATTETPEWE TOV TTEPIOPICHO TOUG [6].

To é10¢ 2002, TTOPA TNV APVNTIKA €TTidpaon TnG €EAIPETIKA PEYAANG algnong Twv
TIMWV TWV VWTTWV OTTWPOKNTIEUTIKWYV OTIG ApXEG TOU £TOUG Kal TNG avodou TNG TIUAG
Tou apyoU TreTpeAaiou ot OIAPKEID TOU £TOUG, O MECOG €TNOIOG PUBPOS
TANBwpIcpoU (Bdon tou ATK) diapopewbnke oe 3,6% évavr 3,4% 1o 2001.
EmmimmAéov, n atrokAion Tou TTAnBwpiopou otnv EANGDa (e Bdon Tov EVATK) atd 1o
Méoo eto10 TTANBwpPIouS oTn wvn Tou eupw augndnke o 1,7% amd 1,3% 10 2001.
O mupAvag duwg Tou TTANBWPICHOU €UEIVE OUCIAOTIKA APETAPRANTOG To 2002 Kai n
QTTOKAICH) TOU OTTO TO AVTIOTOIXO MEYEBOG TNG CWVNG TOU €UpwW TTEPIOPIOTNKE O€ 1,4%
a1o 1,8% 10 2001.

O1 mmapdayovteg ol oTroiol €gnyoucav TNV TTapatTtdvw oTTOkKAIon Tou TTUpPRva TOU

TANBWpPIcHOU, ATav n dIdYyKWOoN TWV ETMITTITWOELWY ECWTEPIKWV 1 ECWTEPIKWV
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dlatapaxwv (TT.X TNG avodou Tng TIUAG Tou apyoUu TreTpeAaiou oTnv TTaykOouia
ayopd, Aoyw Tou 611 dev AciItoupyoUoayv aTTOTEAECOUATIKA KPIOIUES EYXWPIEG AYOPEG,
OTTwG N ayopd KAUGIMwY Kal n ayopd VWTTWY OTTWPOKNTTEUTIKWY. ETTITTALoy,
ONMAVTIKOG TTapAyovTag ATAv N €1Ti TTOAAG £Tn TTapaTnpouuevn BeTIKA dla@opd Twy
puUBUWV avodou Tou KOOTOUG epyaciag avd povada tpoidviog. Evw, augnTikn
eTTidpacn oto pubud TTANBwWEICHOU gixav Kal n dieupuvon Twv TTEPIBWPIWV KEPOOUG
o€ KAAOOUG OIKOVOMIKAG dpaaTnpIdTNTAG, Ta oTToia £Tnpeddouv Tn diaudpewaon Twv

TIMWV KOoTavaAwTA [7].

To €106 2003, 0 péoOg €TMO10G PUBPSGS TTANBWPIoHOU oTnv EAAGSG uTToXWpPNOoE GTO
3,4% atd 3,9% 10 2002 ( Bdon Tou EVATK). H amdékAhion Tou TTANBwpiopoU oTnv
EANGSa aTrd TO péoo €TATIO TTANBWPICUSG OTn {wvn Tou gupw pelwdnke og 1,3% 10
2003 atrd 1,6% 10 2002. Me Bdon 10 Acgiktn Tiywv Tou KaTtavoAwTth, o péoog
€TACIOG PUBPOG Tou TTANBwpIoUoU Slapopewdnke oto 3,5% T10 2003, O6TTWG
TTapoucoIddeTal kKal oTov TTivaka 6. O TTupAvag Tou TTANBWPICHOoU, OTTWG PETPEITAl HE
ToVv €TACI0 pUBUS peTaBoANG Tou EVATK xwpig TIC TIUEG TNG EVEPYEIOG KAl TWV [N
ETTECEPYATUEVWY €1I0WV DIATPOPAS UTTOXWPNOE TTEPICOOTEPO OTo 3,1% KATA PECO
6po 10 2003 a11éd 3,9% T0 2002.

Baoikoi TTapdyovTeg TNG uTTOXWENOoNG Tou TTANBwEICHOU ATAV N avatiunon Tou
EUPW, N OTTOIO CUYKPATNOE TOV €l0ayOuEVO TTANBwPIoHS, KaBwG Kal n emifpdduvon
TOU puBpoU avddou Tou KOOTOUG epyaciag avd PHovada TTPoIOVTOG OTO GUVOAO TNG
olkovopiag. QoTdo0, To yeyovog OTI n UTToXWwPENOoN Tou TTUpAva dev ATAV PEYAAUTEPN
Kal 611 0 TTANBWPICUOG otV EAANGDQ TTapéueve OXETIKA UWNAOGS 0QEINOTAV apevOg
otnv Utmapgn utrepBailloucag ¢NTNONG O ONUAVTIKOUG TOMEIS TNG OIKOVOWUIag Kal
QQETEPOU OTIG UN IKAVOTTOINTIKEG OUVORKESG aVTAYWVIOUOU O€ OPICHEVEG AYOPEG, Ol

oT1T0iEG OEV AEITOUPYOUOCTV ATTOTEAEOUATIKA [8].
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Mivakag 6
Agikteg Tipwv
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To €10¢ 2004, 0 €TOI0G PUBPOG avodou Tou Evapuoviopévou Aciktn Tidwv
KatavaAwth (EVATK), diapopewbnke 10 TETAPTO TPiuNvo oTO idlo etTiredo (3,2%)
ME TO TeAeuTaio Tpipnvo Tou 2003, aAAd kKaTtd péoo Opo To 2004 uttoxwpnoe oTo 3%
atoé 3,4% 10 2003, KUPIWG yIaTi N JEiWoN TWV TIMWY TWV VWTTWY OTTWPOKNTTEUTIKWY
uttepavTiIoTédOpIoe TNV TaxUuTepn, o€ oxéon Me 10 2003, Avodo Twv TIHWV TWV
KQUGihdwy Kal Tnv aognon Tou Trupfiva Tou TTANBwpPIouoU. Mo ouykekpipéva, O
TTUpAVag Tou TTANBWPICHOU, OTTWG HETPEITAI e TOV €THCI0 PUBPO PETABOAAC ToUu
EVATK xwpig TIG TINEG TNG EVEPYEIOG KOI TWV HN ETTECEPYACHEVWY EIBWV BIATPOPAG,
dlapgopewbnke oe uwnAGTEPO £TTiTTEdO O€¢ OXéon We 10 2003, 3,4% Katd péoo 6po,
évavTl 3,1% T10 2003.

H augntiki Ttdon Tou Trupriva ToU TTANBWPEICHOU, N ONUAVTIKN €mTdxuvon Tng
avOO0U TWV TINWV XOVOPIKAG TTWANCNG TWV £yXWPIWV BIOUNXAVIKWY TTPOIOVTWY, Ta
oTroia TTpoopifovTav yia €0wTEPIKA KatavaAwaon (o€ avtiBeon Pe TNV TTOAU PIKPN
augnon Twv TIHWV TWV EICQYOUEVWY TTPOIOVTWY) KAl N ETTITAXUVON TNG avodou Twv
TIMWV OTIG OTTOiEG 01 e€aywyeig TTPdoPepav Ta TTPOIOVTA TOUG ( €iTE O€ EUpPW, €iTE OF
6poug vopiopaTog), uttodnAwvav OTlI ol eyXxWpPIEG TTANBWPICTIKEG TTIECEIG, OF
OUVOIOONO HE TO XAPNASTEPO TTANBWPICHS TWV EPTTOPIKWY ETAIpWY TNG EAAGDAG Kal
TNV avatiynon Tou eupw, emnpEéadav apvnTIKA TNV avTOYyWVIOTIKOTNTO  Twv
EAMNVIKWY TTPOIOVTWY WG TTPOG TIG TIMEG, TOOO OTNV EOWTEPIKK, 000 Kal OTIG Eveg

ayopég [9].

O péoog emoiog TANBwpIopog Bacel Tou Evapuoviouévou Aciktn Tigwv TOUu
KatavaAwth (EVATK) au¢ribnke oto 3,5% 10 2005, amd 3% 10 2004. AvTiBeTa TO
MEOO €TAOIO ETTITTEDO TOU TTUPAVA TOU TTANBWPICHOU OTTWG METPEITAlI Pe BAon Tov
EVATK Xwpig TIG TIUEG TNG EVEPYEIAG KAI TWYV [N ETTECEPYATHUEVWY EIOWV BIATPOPIG,
uttoxwpnoe oto 3,2% 10 2005 atd 3,4% 10 2004. Me Bdon 10 Aciktn Tiywv Tou
KatavaAwth (ATK), o pécog €T010G puBPOG Tou TTANBWPIoUOU €TITAXUVONKE OTO
3,5% 10 2005 a1md 2,9% 10 2004 (Trivakag 6). Evw, o TTupfAvag Tou TTANBwPIouoU

uttoXwpnoe oto 3,1% atmod 3,3% 1o 2004.

H emtdxuvon Ttou TANBwpicpol 10 2005, O0@eIAdTAV KUPIWG Of E€EWYEVEIG
Tapdyovteg. Mo ouykekpiyéva, n avodog TNG TIMAG TOU apyou TTETPEAQIOU Kal Twv
GAAWV gloayOuevwy TTPOIOVTWY ATAV PeyaAuTepn atmd o611 To 2004. ZTnv TTaykOouIa
ayopd n péon Ty Tou apyoU TreTpeAaiou TUTTOU Brent oe doAdpia augnbnke pe
TTOAU uwnAGTEPO pubud 10 2005 (46,3%) atmmd o1 To 2004 (33,6%). EmimTAéov, n

avaTiynon Tou eupw £vavTi Tou doAapiou avakoTnke, 0,1% katd yéoo 6po 1o 2005,
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évavtl 10% T10 2004. ETTOpéVWG, AOYW TWV CUYKEKPIMEVWY eEEAiIEewy n dvodog TNG
TIUAG TOu TTETpEAaiou Og eupw ATAV PEYAAUTEPN, 46,2% TO0 2005 évavTt 21,5% T0
2004.

O puBubdg avodou oTnv TTayKOoUIa ayopd Twv TIHWV TwV AAAWY N EVEPYEIOKWY
TPWTWV UAWYV Ot cupw emfpadivOnke eAappd oTto 9,4% 10 2005, améd 10,8% T0
2004. 2V egyxwpla ayopd, o PECOG €TACIOG PUBUOG avodou Tou Aciktn Tihwy
Eicaywywv oTtn Biopynxavia Xwpig TIg TINESG TNG evépyelag TTITaxuvOnke oto 1,2% 10
2005, atmé 0,8% 10 2004. H pikpr auTh €mITAXUVON avTavakAoUuoe Tn UIKpA uéon
€TACIA UTTOTIKNON TOU €UPpW €vavTl TwV GAAWY VOUIoud&Twy Katd 0,7% 1o 2005, petd
ammd avartiynon katd 1,5% 10 2004, n otroia €médPACE AUENTIKA OTIC TIMEG TWV
TTPOIGVTWYV TTOU €I0AyovTaV aTTO XWPESG EKTOG TNG {wvng Tou cupw. EmmimmAéov, otnv
augnon Tou TTANBwWEICHOU CUVEBAAE Kal TO YEYOVOG OTI N MEIWON TWV TINWY TWV
VWITWV OTTWPOKNTTEUTIKWY, AV KAl ouvexioTnke, ATav 1o 2005 pikpdtepn atrd OT11 T0

2004 (-8,1% katd péco 6po évavtl -11,9%).

ACiCel va onueiwBei To yeyovog 6T, N augnon Tou TTANBWPICUOU ATAV OXETIKA
TTepIopIoHEVN TO 2005, avTavakAWYTAG To yeyovog ATl 0 TTUPAVAG TOU TTANBwPICHOoU
uttoxwpnoe eAa@pd. Mo ouykekpipéva, TIRPaAdUVONKE 0 PUBPOS avOdoU TWV TINWY
TWV €10WV BIATPOPNG, EKTOG VWTTWV OTTWPEOKNTTEUTIKWY (2,5% ammd 3,6%), Twv
evolKiwv (4,2% atd 5,3%), Twv UTTNPECIWV ETTIOKEUNAG KAl CUVTHPNONG KATOIKIOG
(2,9% amd 5,2%), Twv IATPIKWY UTTNPECIWV (6% atd 7,9%), Twv UTTNPECIWY
avayuxng (2% atrd 4,9%) kal Twv evodoxeiwv — Kapé — eoTiaTopiwy (3,2% atrd
4,3%).

O1 TTANBWPICTIKEG TTIECEIG OTO ETTITTEDO TIMWV TOU TTAPAYWYOU TTOPEPEIVAV
ONUAVTIKES, TTAPd TNV agidAoyn uttoXwpenor| Toug 1o 2005. O1 TINéEG TTapaywyoU TN
Biounxavia (ekTOC evEPYEIAG) YIO TNV EyXWPIa ayopd augndnkav pe Yé€co €TAOIO
pubusd 3% TO 2005 €vavtl 4,7% 10 2004. O QVTIOTOIXEG TIMEG VIO TNV ECWTEPIKA
ayopd augnenkav ue p€co €tolo pubuod 0,3% 1o 2005 évavti 1,8% 10 2004.

H utroxwpnon Tou TTuprva Kai n TepIopIouEVn MTAXUVON Tou TTANBwpiouol Bdon

Tou EVATK o@eilovtav o€ pia ogipd TTapayoviwy, ol oTToiol €ival ol €EAG:

8 H au¢non Tng éuueong @opoloyiag n otoia emmnpéace avodikd aANd o€
TTEPIOPICUEVN EKTACTN TOV TTUPRva Tou TTANBwpiouou. Me Bdon Ta dedouéva

Tou AegkepPpiou 2005, ekTipdTal 6T N avénon TNG EUMECNSG QOpoAoyiag
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OuvéBaAe pbévo katd 0,75% otov €tjoio puBud Tou TTANBWPICHOU,

MeTpoUuevo e To ATK.

§ O pubuodg avodou Twv TIHWV TWV EI0AYOUEVWY TTPOIOVTWY (EKTOG KAUGTUWY)
EMTaXUVONKE AN TTapépEIve TTOAU XauNAGG, 1,4% T10 2005, évavT 0,6% T0
2004, oupgwva pe 10 véo Acgiktn Tipwv Elcaywywv otn Biounxavia mng
EZYE.

8 OI TIHEG TWV UTTNPECIWY KOIVAG wEéAsiag augnonkav 1o 2005 pe puBuod
uwnAOTEPO TOU TTANBWpPICHOU, 4,6% KaTtd péco 6po, évavtl 3%. ETTopévwe,
ekTIMGTOl OTI oUVEBaAAav oTnv €TACIa Gvodo Tou yevikou ATK katd 0,27%
évavTl 0,16% T10 2004.

8 Evrdbnke n emmoTtrteia NG ayopdg atd 1o YToupyeio AVATITUENG Kal Tnv
Emtpoti  AvriaywviopoU, WOTE  va  ammo@elyovTal  TTEPITITWOEIG

KATOOTPATAYNONG TWV KAVOVWYV AEIToUpYiag TG ayopdg.

8  O1 TANBWPIOTIKEG TTIECEIG TTOU AaoKoUvTav aTrd TNV TTAEUP& TNG OUVOAIKAG

eyxwplag ¢nTnong ATav JIkpoTepeg 1o 2005 atrd 611 To 2004.

8§ O puBudg avédou Tou KOOTOUG epyaciag avd povada TTpoidviog oTov
ETTIXEIPNHATIKO TOPEA uTTOXWPNOE eAa@Pd aAAG TTapEPEIve uwnAdTEPOG o€

oxéon ue Tn wvn Tou eupw [10].
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3.3. AmaoxoéAnon — Avepyia

To é1og 2001, n avepyia WG TTOCOCTO TOU £PYATIKOU dUVANIKOU dIGUOPPWONKE GTO
10,4%, evw TO TTOCOOTO CUMMETOXNAG OTO £pyaTikd duVaPIKO auénobnke ot 63,2%,
OTTWG TTapouaciadeTal kKal aTov Trivaka 7. O ouyKekpIpéveg eEeAIEEIC avTavakAouoay
TOV UWPNAS puBud avodou TnG OIKOVOMIKAG dpacTnEIéTNTAG Ta TEAEUTAIO Xpovia, Of
OuVOUAOHO HE TA TTPOYPAUMATA TTPOWBNONG TNG atTraoXOAnong Kal TNG EQAPUOYAS
VEWV puUBUIcCEWV YIa TNV €vioxXuon Tng aTTOTEAECUOTIKAG AsIToupyiag Tng ayopdg

epyaciag. QoTé00, N atTacxoAnon augnénke pévo katd 0,1%.

Mivakag 7
MAnBuopuég, Epyatiké Auvauiké, ATracxoAnon

Enjolec exoroouuaies petafolég

2005
z 2001 2002 2003 20047 2005
(0e . daopa)

[ThnBeopdc nuxicg 15 etov ®ow dve! 9.103 0,8 0,7 0,6 . 05
TTinBuopds nxiog 15-64 etdv? 7.133 0,3 02 0,1 s 01
Epyomud dvvourd! 4.849 0.8 1.5 16 < 0,5
Aragydinon’' 4.382 0.1 21 23 s 12
— IMpauroyewic topéag’ 545 -7,2 -20 1.3 iy -0,2
— Asutepoyenic Topgag! 983 2,0 1,0 1.2 15y 1,0
— Toroyewic topéac! 2.854 1.5 36 30 - 1,5
IMocooto cupPETOYTS OT0 EQYCTIHO

duvapma'2 s 63,2 642 65,1 66,5 66,8
Tocootd axaoydhnonc'? B . 56,5 577 58,9 59,6 60,3
Avepyin ¢ TOCOOTO TOV EQYATLROU

duvapxon! s 10,4 99 93 10,2 96
Anaoydhnon xard whddo:
— Mezamoinon’ 560 1.5 0.2 B 1) . -16
— Karaoxeved! 367 4.1 34 8.6 e 49
— Todnetec! 64 -1,0 14 0,1 -29 30
— Anuéowe’ 474% 1,1 22 0,8 25 2.78

1. EZYE, 'Epeuveg EpyaTikou AuvauikoU. ZToixeia yia 1o B’ Tpiunvo K&be €Toug.

2. MoooaTd ZuppeToxiG Tou TTANBucpoU nAikiag 15-64 €Twv OTO £pyaATIKO SUVOMIKO.

3. ArraoxoAouUpevol 15 — 64 €TWv wg TogooTd Tou TTANBucpou nAikiag 15 — 64 eTwv.

4, Zroixeia Tpatmmefwv: MetaBoArn amd Aekéupio o Agkéupplo.

5. Ymoupyeio Oikovopiag & Oikovopikwy: MetaBoAr atmd Aekéuppio og AekéuBpio.

6. MeplAapBaveTal TO TTPOCWTTIKO Twv dNUOCIWY VOO OKOUEIWV. ZeTTéuRpIog 2005.

7. Ta otoixeia 1nG EEA yia 10 2004 d¢ev gival TTARPWGS CUYKPIOIUA PE EKEIVA YIa TO TTPONYyOoUUEVa £TN.
8. MeTafoAn amé ZemTéupio o€ ZeMTEPRPIO.

Mnyn: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamedag EAAGd0g, 2005.
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To €106 2002, n ouvoAiKA attacxoAnon (Péoo trolo £TTiTedo) auéAbnke katd 2,1%,
EVW TO TTOCOOTO TWV AVEPYWV HEIWBNKE 0TO 9,9%. AOYW TWV €EEAICEWV QUTWYV TO
T0000Té ammacyxdAnong® auéAnke ot 57,7%. H alénon Tng amaoyoAnong
a@opoUCE KUPiwg TNV opdada nAIkiwy 30 — 64 €TWV, EVW N MEIWON TwV avEépywy
ATav 1diaitepa éviovn oTnv opdda nAikiwv 15 — 29 etwv. H adénon g
ammaoXoAnong TPOoAABE  Kupiwg aTrd opiouévoug KAGdoUG TOou TopEd  TWV

UTTNPECIWY, OTTO TIG KOTAOKEUEG Kal TN YEWPYiO.

To é1o¢ 2003, n ouvoAiki atmmaoxOAnon augnbnke katd 2,3%, evw TO TTOCOCTO
avepyiag yeiwdnke oto 9,3%. H peiwon Tou apiBuou Twv avépywy oQeINGTav OTnv
augnon Twv Béccwv gpyaciag Kal Oxl € ATTOOUPCN a1 TO £PYATIKO BUVAMIKO
atépwyv TTou avadnrouoav epyacia. To oUvoAo TNG algnong TG aTracXoAnong 1o
2003 agopouoe TTANPWG OTTAOXOAOUMEVOUG, EVW Ol HEPIKWG Kal Ol TTPOCWPIVA

QTTAOXOAOUMEVOI JEIWBNKAV.

To €10g 2004, n onupavTikr dvodog Tou A.E.IN kal n dieaywyr) Twv OAUPTTIOKWY
Aywvwy ATaV QUOIKG va cupBdAouv otnv auénon Tng amracyxoAnong. To TTocooTo
ammaoxoAnong nrav katd péco 6po 59,6% otnv EAAGDa evwy oTnv EupwTrdikh
‘Evwon Twv 15, 10 avrioToixo 1moocooTtd frav 64,7%. H uoTtépnon ogelAdTav oTO
TTOAU XOUNASGTEPO TTOCOCTSO ATTACXOANONG Twv yuvaikwy oTnv EANGSa (45,2%) o¢
ouykpion e TNV EupwTraikr ‘Evwon (56,8%) kal 0T0 XAPNASTEPO O GUYKPION HE
v E.E Twv 15, mooooTd amaoyxdAnong tTwv véwv 15 — 24 etwv otnv EAAGda

26,8% évavri mrepitrou 40% oTtnv E.E Twv 15.

Mapd TNV augnon Tng aTmacyoAnong, To TTOCOOTO aveEPYIag TTAPEPEIVE O UWNAO
eTTiredo 10 2004 (10,2%). 1d1aiTeEPa UYPNASG ATAV TO TTOGOOTO AVEPYIOG TWV YUVAIKWY
(15,9%) ka1 Twv VEWV nAIkiag 15 — 24 eTwv (26,5%). AvnouxnTikd Tav 10 yeyovog
611, T0 41,5% TOU OUVOAIKOU QPIBPOU TWV AVEPYWVY ATAV ATOPA XWPIG TTPONyoUlEVnN

epyaoiakn eptreipia [11].

H ayopd gpyaciag 1o 2005 xapaktnpioTnke armd augnon tng atracxoAnong kata 1,2%
(oupowva pe Ta otoixeia TG ‘Epeuvag Epyatikou Auvauikou - EEA) kal peiwon Tou
TT0o00TOU avepyiag oto 9,6%. H augnon Tng amaoxdAnong, O¢ CUVOUAOWO HE TO
YEYOVOG OTI 0 TTANBUOHOG NAIKIaG 15-64 €TWv EUEIVE OUCIAOTIKA AUETABANTOG, €ixe WG

OTTOTEAEOUO TNV aU&non TOU TTOCOO0TOU aTTaoXOAnong amod 59,6% katd péoco 6po

2 Onwg opitetan amd v Eurostat, dni. ot amacyolodpevol nhikiag 15 — 64 1dv g 1060616 T0L TANBVGHOD Nhikiag 15 — 64
ETOV.
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10 2004 o0¢ 60,3% katd@ péco O6po 1O 2005 (BA. Tivaka 7). To 10000TO
ammacXOAnong aughonke yia OAeg TIC NAIKIOKEG OPAdEG TTANV €KEIVNG TWV VEWV
MeTaEU 15 kal 24 etwv. H dvodog Tng atraoxdAnong 1o 2005 1TporABe Kupiwg atrd Tnv
evioxuon Tng MICBWTAG atTaoXOANoNG Kal attd KAAOOUG TOU TOUED TWwV UTTNPECIWV (TT.X.

EUTTOPIO, EEVOdOXEIa Kal EOTIATOPIA K.ATT.).

H augénon tng amacxoAnong, o€ cuvduaoud e TNV TTEPIOPICHEVN aUENon TOU EpYATIKOU
ouvapikoU (katd 0,5%), 0driynoe o€ Jeiwon Tou CUVOAIKOU TTO00CTOU Qvepyiag atd
10,2% 10 2004 0¢ 9,6% 10 2005. H ugiwon g avepyiag aviavakAoUoE ATTOKAEIOTIKA Tn
Meiwon Tou apIBPoU TwWV AVEPYWY XWPIG TTPONYOUUEVN EPYOCIOKY EPTTEIPIA, EVW O
QPIBUOG TWV AVEPYWV HE TTPONYOUUEVN EPYACIAKE EUTTEIPIA AUENBNKe oplakd. H eEENIEN
auTr METAEU GAAWY avTavakAoUoE Thv auénon Tou apiBuoU Twv OIKOVOUIKA HN EVEPYWV
OTOPWY, KUPIWG AOYW TNG MEYOAUTEPNG OUMMETOXNG OE EKTTAIOEUTIKA TTPOYPAUUATA.
2UYKeKpIPEVA, To 2004 Trepitrou 770 XINGBEG ATopa ouTe epyddoviav ouTe avadntoloav
epyaoia, emmeidr] ekTaudeloviav, VW O AVTIOTOIXOG aplBuog aviABe o 800 XINIGOEG

TepiTTou 10 2005.

2UVOTITIKA, aTTO TNV €TTIOKOTINCN TNG EAANVIKAG ayopds epyaciag TTPOKUTITEI OTI
TTOPOUEVOUV  ONUAVTIKEG TTPOKAAOEIG, OTTWG €ival To XaunAd TToo00Té
atmmacXOAnong kKai n uwnAni avepyia, 1IB1GITEPA TV VEWV KOl TWV YUVOIKWY. Ta
TPoBAARHATA auTd UTTOdNAWYOUV TNV AVAYKN VO EQAPPOCTOUV TTONITIKEG TOVWONG
TNG ETIXEIPNHATIKOTATAG KAl METPO PEiwONG TNG dIapBPpWTIKAG avepyiag JEow TNG
£ykaipng TmapéuPaong o€ eBivovTeg KAAdoug TNG EAANVIKAG olkovouiag [12].
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3.4. Anpooiovouiki MoAITikA

3.4.1. NpouTtroAoyiopog Mevikig & Kevrpikng KuBépvnong

To €106 2001, 1O €AAEINPA TNG YEVIKAG KUBEPVNONG wg TTooooTd Tou A.E.M, éTmwg
TTAPOUCIAZeTal Kal oTov Trivaka 8, diauopewbnke o10 —4,9%. Evw n KEVTPIKN
KuBépvnon oe dnuooiovouik Bdon, mmapouciace éAAEINua —3,9%. ETTiirAéov, ol
OnNUOCIOVOUIKEG  avAykeg TG  KuPBépvnong ue  Bdon  TOPEIOKA  OTOIXEIQ

dlauopewbnkav og —5,9%.

Mivakag 8
EAAcippara MevikAg & Kevrpikig KuBépvnong
(wg TTo000TO % TOU A.E.IN)

2001 2002 2003 2004 2005*

‘Erdeiupa yevirtjc »upépvnong! -4,9 —4.9 -5,8 -6,9 -4.5
(orotyeia efv. loy/guav - xITIpI0 OUY*A100S)

— Kevrpunj xzvféovnon —6,6 -7.8 -8,6 -9,6 -6,3

— Aogaduonxol ogyaviopot xat ogyaviopoi

tomrtc avrodioixnong 1,7 29 2,8 27 1,8

‘Eleiua xevipoajs xvfigpvnong® -39 -3,7 -6,3 -7,6 -6,23
(dnuociovourxd orotyeia)
‘Elleipua xevipuajs xvficovnonc? -5,9 —4.9 -6,8 -9.3 -8,0

(Taueiaxd oroiyeia)

1. Zroixeia Ytroupyeiou Oikovopiag & OIKovouIKwY 6TTwG yvwaToTrolouvral otnv Eupwtraikf EmiTpot.

2. Zroixeia Mevikou AoyloTnpiou Tou KpAtoug, 6TTwg eU@aviCovTal OTOV KPATIKO TTPOUTTOAOYIONO.

3. MepidapBdavovtal datrdveg UWoug 675 ekat. eupw, ol oTToieg dev TrepIAaPBAvovTal OTIG EKTIUACEIS yia To 2005,
TToU dnuoaielBnkav otnv EionynTikA ‘EkBean Tou MpoltroAoyiouou yia To 2006.

4, Zroixeia Tpdamefag Tng EANGSOG. Ta oToixeia autd a@opolv povo TiIG daveloKEG avaykeg TnNG kKuBépvnang o€
Taueiokn Baon.

* MNpoowpIva ZToixeia

MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdmedag EAAGS0g, 2005.

QoT600, T0 £10G 2002, TO EAAEIMPA TNG YEVIKNAG KUBEPVNONG TTAPEUEIVE OTABEPO OTO

-49% Ttou AE.Nl. Evw TO eMelppga TG KEVIPIKAG KuPBépvnong pe Bdon
ONUOCIOVOUIKG Kal TOPEIAKA oToIXeia, yeiwdnke avrtiotoixa o€ -3,7% kail -4,9% Tou
A.E.IN. QoT16c0, n oT1abepotroinon Tou €eAAEINPOTOG TNG YEVIKNAG KuBépvnong o€
€BVIKOAOYIOTIKY) BAon TTPonABe atrd Tn peiwon Twv dATTAVWY YIa TOKOUG, N OTToia
avTioTaOuioTnkE o€  JPeyaAo  PBaBpd ammd TN MEiwon  Tou  TTPWTOYEVOUG

eMeippartog[13].
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Mapd 1OV UWNAG puBud avatrTuéng, 1o €10¢ 2003, 01 dNUOCIOVOUIKEG CUVONKEG
xelpotépeucav o oxéon pe 10 2002. Mapd 10 yeyovdg OT1, n dielpuvon Tou
eMEIYPATOG TOU KPATIKOU TTPOUTTOAOYIOHOU OQEINOTOV €V PEPEI OE EKTAKTOUG
Tapdyovreg  (datrdveg  yia TNV TTpogTolyacia Twyv  OAUpTTIaKWY  Aywvwy,
ammolnpIWoelg 0 TTANYEVTEG aTTO OUCUEVEIC KAIPIKEG OUVORKES), N ATTOKAIGN TOU
eMEiPpaTog atmd 10 0TdXO TOU TTPOUTTOAOYICHOU o@eINOTaV KATé KUpIo AGyo OTn
oofapn utTépRacn Twy TTPWTOYEVWYV daTTavwy (TT.X. TwV ETTIXOPNYNOEWV KAl TWV
0aTTavVWY TTPOCWTTIKOU TOoU Anuogiou), evw UTTAPEE ONUAVTIKA UoTEPNON TWV
€000WV TOU TTPOUTTOAOYICWOU o€ OXEon ME TIG TTPoBAEWweIS. Tio ouykekpiyéva, TO
ENEINPa TNG YEVIKNAG KUBEpvnong dlapopewdnke ot -5,8% Ttou AE.N1, evw 1O
eMEIMUA TNG KEVTPIKAG KUBEPVNONG HE BACN dNUOCIOVOUIKA KAl TAPEIOKA OTOIXEIA,

augnbnke avrioToixa og -6,3% kal -6,8% [14].

To €106 2004, TTapd TOV 1BIaiTEPA UWPNAG PUBUG OIKOVOMIKAG AVATITUENG, TO EAAEIUUA
TNG YEVIKNG KUBEPVNONG dieupuvlnke akOpa TTeEPIcCOTEPO. MapdAAnAa atrdé To Mdio
Tou 2004 gvepyotroiOnke n Aladikaoia YTrepBoAikou EAAgippaTog yia Tnv EAAGSQ.
Mo ouykekpipéva, To EAAEINPO TNG YEVIKAG KUBEépvnong (o€ eBvikoAoyioTkr Bdon)
augnbnke o -6,9% Tou A.E.I1, 10 otroio ATav 10 UYPNAGTEPO EAAEINPA OT CWvn TOU
eupw. H dieupuvon Tou €AAEiUPATOS TNG VEVIKAG KUBEPvVNONG, OQEINOTAV OTnv
augnon Tou eAAEiUPOTOS TNG KEVTPIKNAG KURépvnong (o€ dnuooiovouiki Bdon), 1o
otroio dlapopPwonke o€ -7,6% Tou A.E.I1.

To £10¢ 2005 kaTaBANOnKe 1BI0ITEPN TTPOOTTIABEID Yo T Meiwon Tou UTTEPBOAIKOU
ONMOGIOVOUIKOU ENAEIMATOG, KOBWG Kal yia va avTattokpiBei n EANGSa oTIg uttoxpew-
O€Ig TTOU €xel avaAdBel TTpog TNV Eupwtraik ‘Evwon. Zuykekpiyéva, cUPewva Pe Ta
TTAéOV TTPOCPATA TTPOCWPIVA CTOIXEIQ, TA OTToia yvwoToTToIRBNKav otnv EupwTraikr)
Emrporr) oto TrAdiolo g Aiadikaoiag YtrepBoAikou EAAgippatog, 10 €AAEIMpa TNG
YEVIKNAG KUBEpvNong yia 1o 2005 peiwdBnke oto -4,5% Ttou AETT, évavt -6,9% Tou AET 10
2004 (BA. Mivaka 8). H onuavtikp autij OnPOCIOVOUIKA TTPOCAPUOYr], N OTroia
TTPAYUATOTIOINBNKE TTaPA TN HIKPR £MREAduUVoN Tou puBUOU OIKOVOUIKAS avATTTUENG KAl
TNV UCTEPNON TWV £000WV, IKAVOTTOIOUCE TOUG OPOUG TTou gixav TeBei otnv EAAGDa yia
10 2005.

H BeAtiwon Twv dNUOOCIWV OIKOVOUIKWY aVTOVAKAATAI KAl OTO ATTOTEAEOPA TNG
KEVTPIKNG KUBEPVNONG O dNUOCIOVOUIKY) BAOT, OTTOU TO OXETIKO EANEINPA PEIWONKE
Katd 1,4 ekatooTiaia povada oT1o 6,2% Tou AET. Mo cuykekpipéva, 1o EAAEINPQ

TOU KPATIKOU TTPOUTTOAOYICHOU peIwBnKe atrd 12.861 ekaT. eupw A -7,6% Tou AET
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10 2004 o0¢ 11.275 ekaT. eupw A -6,2% Tou AEI 10 2005. Opwg, o€ oxéon Pe T0O
o1oX0 Tou NpouTtroAoyiouoU Tou 2005 yia EAAEIuPa 8.517 ekaT. EUpW, ONUEILONKE
uttépBaon Uwoug 2.758 ekat. supw N -1,5% tou AEI, n otmoia evrotrideTal €§
OAOKAflpouU OTOV TOKTIKO TTPOUTTOAOYIONS, TO EAAEIUPA TOU OTToioU  TEAIKA
Slapop@wbnke 70% TrepiTTOU TTAVW aTTO TNV TTPOLRAEYWn TOU TTPOUTTOAOYICHOU.
‘ETol, TO oUvoAo TNG ONUOCIOVOUIKAG TTPOCAPHOYNAG OQEINOTaV OTh HPEIWON Tou

eAAEIPPOTOG TOU TTPOUTTOAOYICHOU BNUOCIWY ETTEVOUCEWV.

Qoté00, n utépfacn Tou TIPOUTTOAOYIOBEVTOG €AAEIMPOTOC TOU TOKTIKOU
TTPOUTTOAOYICHOU OPEINOTAV O€ ATTOKAIOEIG TOOO OTO OKEAOG TwV £06OWYV, OCO Kal
o¢ autd TWV BATTAVWY TOU. ZUYKEKPIMEVA, N uoTEPNON Twv 000wy £PBace Ta
1.550 ekaT. eupw, evw n utrépBacn Twy datravwy Ta 1.105 ekart. eupw. H peiwon
TOU €AAgiypgatog Tou  KpaTikoU TTPoUTTOAOYICHOU  avTavakAdTal Kol OTOo
TPWTOYEVEG EAAEIYMA, TO OTTOIO TTEPIOPIOTNKE OTTO -2,0% Tou AET 10 2004 OF¢
-0,8% 10 2005 (BA. Aldypappa 7) [15].

Adypapua 7
Mpwrtoyevég AtroTéAeopa Kpartikou MNMpoutroAoyiocuou
(wg TTocooTd % Tou A.E.IM)

5 5
4 -4
3 A -3
2 5 -2
14 L1
0 - 0
-1 4 - =1
2 -2
3 -3

1998 1999 = 2000 = 2001 2002 2003 2004 2005

* [1poowpIva ZToIxEia
Mnyn: ‘EkBeon AloiknTh Tng Tpdtedag EAAGSOG, 2005.
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3.4.2. Aavelakég Avaykeg

Ooov agopd TIG dAVEIOKEG AVAYKES TNG KEVTPIKNAG KUBEPVNONG, OTTWG TTPOKUTITOUV
atd TNV Kivnon Twv Tpamedikwy Aoyaplaouwy Tou Anuoaiou kai Tou OMNEKEME®
Meliwdnkav etriong, amd 9,3% Ttou AEN 10 2004 o¢ 8,0% Tou AEI 10 2005. (BA.
mivakag 9). H peiwon auth ATav JIKPOTEPN OTTO €KEivn TOU E€AAEIMPOTOG TNG
KEVTPIKAG KUBEpvnong oe €BvikoAoyioTik Bdon (To otroio pelwdnke katd 3,3
ekaTooTiaieg povadeg Tou AEN), emeidr) 1o Taueiakd EAAEIPUa €ixe eTTnpeacTei
amd Mo ocIpd TTapayoviwy TTou dev ouvuttoAoyifoviav oTn PETPNON TOU

eAgippaTog cUPQWva pe TN peBodoloyia Twv €BVIKWY AoyapIoouwV.

Mivakag 9
KaBapég Aavelakég Avaykeg Kevrpikiig KuBépvnong
ot Tapeiakn Baon®
(o€ EKAT. EUPW)

2002 | 2C
Kevrpikr) KuBépvnon 7.812 7.102 | 10.526 | 15.605 | 14.424
% A.E.IN 6,0 4,9 6,8 9,3 8,0
- Kpatikég NMpoutroAoyiopdg 7909 | 6.674 | 10.833 | 15.377 | 14.793
(TakTIKOG
MpoutroAoyiopdc)? 3.125 2.128 4.106 8.841 | 10.033
(MpouTroAoyiouo6g
Anpooiwv  Etmevduoewv) 4.784 4.546 6.727 6.536 4.760
- OMEKENE?® -97 428 -307 228 -369

1. Aev replhapBavetal 6@Anon o@elAwv Tou EAANVIKOU Anpoagiou Trpog 70 [LK.A pe ékdoan opoAdywy.
2. MeplhauBavetal n kivnon Aoyapiacuwy diayegipnong dnUociou XpEouG.

3. Opyaviouég MAnpwuwyv & EAéyxou Koivotikwv EvioxUoewv MpocavatoAiopyol & EyyuRcewvy.

* MNpoowpIva ZToixeia

MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamefag EAAGS0g, 2003 & 2005.

2UYKEKPIMEVA, TO TAPEIOKO €AAEIupa Tou 2005 emrnpedoTnke auénTikd atmé Tnv
KOTOROAr] TTo00U 2.586 €KAT. €UPW Yia TNV €66QANCN TTOAQILY XPEWV TWV dNUOCIWV
VOOOKOEIWY TTPOG TOUG TTPOUNBEUTEG TOUGg, KABwg Kal attd Tn datravn Uywoug 1.055
€KAT. EUPW YIa TNV KeQalaiak evioxuon TG AypoTikAg Tpdmredag. AvTiOeTa, PEIWTIKG
o710 éMeIppa eTTédpace N eioTrpagn €00dwv UWoug 1.916 ekat. eupw ATTO TNV TTWANCN

ToU 16,4% Twv peToXwv Tou ONATT kai Tou 10% Twv peToxwy Tou OTE.

% 0 Opyaviopdc Iinpoudv & Eréyyov Kowotidv Evicyvoewv Iposavatomopod & Eyyvicsov (OTTIEKEIIE) Sioystpileton
o kepdhato g Kowng Aypotikig IToAMTKAG o TV E1G0SNUATIKT EVIGYLOT TOV aypOTOV Kat 0 Aoyaplaciog Tov givat
OVGLUGTIKG IGOGKEAMGUEVOG,.
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H peiwon Tou TapeiokoU eAAEINPOTOG €vTOTTIOTNKE O€ HEYAAO BaBud otov TTpoU-
TToAOYIOUO dnudoiwy eTevducewv (MAE), To EAAEIUUA TOU OTTOIOU TTEPIOPICTNKE ATTO
6.536 ekar. eupw (3,9% Tou AEI) T0 2004 o€ 4.760 ekart. eupw (2,6% Tou AETT) 10 2005. H
€CENIEN aUTA OPEINGTAV OTNV TTEPIKOTI TWV dATTAVWY VIO ETTEVOUOEIG KOTA 21,0% évavT
Tou 2004, Adyw TNG OAOKAPWONG TWV £PYWV TTOU OUVOEOVTAV HE TNV TEAEON Twv
OAupTtmiokwy Aywvwyv. H onuavTiK auTr Jeiwon Twv TTANPWHWY UTTEPAVTIOTABUIOE TN

MIKPA TTTWOoN Twv £€00dwv Tou MNAE katd 7,4%.

To TOPEIOKO EAAEINPA TOU TAKTIKOU TTPOUTTOAOYIOHOU diauop@uwbnke o€ 10.033 ekar.
eupw 1 5,5% Ttou AEI, évavm 8.841 ekar. eupw n 5,2% Ttou AEM 10 2004. EvW, 0
Aoyaplaoudg  €l00dnuatiknig  evioxuong Twv aypotwv (OMNEKETE) Ttapouciooe
TTAeOVaoua Uyoug 369 ekart. eupw (0,2% Tou AETT), évavT eAeiUpaTOg 228 £KAT. EUPW TO
2004 [16].

3.4.3. Anpéoio Xpéog

To evoTroinuévo XPEOG TNG YEVIKAGS KUBEpvNOoNG diapoppwbnke 1o 2001 og 114,1%
Tou A.E.TT, evi 10 2002 onueiwoe peiwon og 110,7% tou A.E.INM. H ouykekpiyévn
Meiwon o@elAdTav TOOO OTn ouvexn PeATiwon Twv BaciKwv TTPOCOIOPICTIKWY
TaPAyovTWY autol Tou Adyou (ueEiwon €TITOKIWY, ETTAXUVON TOou pPuBuou
OIKOVOMIKAG aVATITUENG Kal augavoueva TTpwToyev TTAcovdouarta), 600 Kal OTnv
€€00@AAIon  onuavTIKWV — €000wv  aTTd  OTTOKPATIKOTIOIACEIG, TA  OTToix

XpnoigoTtroinénkav yia TN heiwaon Tou onudaoiou XpEoud.

To evotmoiNuévo XPEOG TNG YEVIKAG KUBEpvnong uelwBnke 1o 2003 oe 107,8% Tou
A.E.IN amé 110,7% Tou A.E.IT 10 2002 (BA. Mivaka 10). Baoikoi Tapdyovteg TnG
Tapatmmdvw €EENIENG ATAV 0 UWNASG puBPOG avaTTTuénNg TNG OIKOVOUIaG O Cuv-
OUAONO PE TNV TTEPAITEPW MIKPN MEIWON Twv €MITOKiIWY KaTé Tn OIGPKEIA TOU
2003.

To €10¢ 2004, 1O gvoTTOINUEVO XPEOG TNG YEVIKNAG KUPBEpvNOoNg diauopewonke o€
108,5% Tou A.E.I évavtl 107,8% Tou A.E.IT 10 2003 (BA Tivaka 10). To dnudoio
XP£og NG EANGBOG ATav uwnAdTEPO avaueoa oTig 25 xwpes Tng E.E kai Atav
oxedov OImTAdolo amd Tnv TIuA avagopds (60% Tou A.E.IM) TG ZuvBnkng Tou

MaaoTpixT.
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Mivakag 10
AvdAuon MetaBoAwv Adyou Xpéoug lMevikng KuBépvnong
Mpog AEE.I

(o€ ekaTooTIaieg povadeg Tou A.E.IM)

Aoyog Xpéoug lMevikng KuBépvnong / A.E.IN | 114,1 | 110,7 | 107,8 | 108,5 | 107,5

MetaBoAégc  Adyou  Xpéoug  TevikAg

KuBépvnong / A.E.TN 0,8 -3,4 -2,9 0,7 -1,0
-ETmidpaon TOU MpwToyevoug
AtroteAéopaTtog -2,2 -1,1 0,3 1,5 -0,5
-Emidpaon amdé MetaBoAy AE.M &
EmmiTokiwv -0,6 | -2,4 -3,3 -3,0 -2,7
- MpooappuoyA EAAeippaToc — Xpéouc® 3,6 0,1 0,1 2,2 2,2

1. ZOpgpwva pe oToixeia TTou uttoBARBnkav atnv Eurostat To Mdaptio 2006 oto Aaiclio Aladikacioag YTrepBoAikou
EAAgipparog.

2. Mpoowpiva Ztoixeia

3. H mpocappoyn EAAeippaTog — Xpéoug eplhapfavel kal datraveg R avaAnyn TTou vy dev €TTNPEAJOUV TO
ENelypa augdvouv To XpEOg, KaBWG Kal EI0TTPAEEIS (TT.X ATTOKPATIKOTTOIRTEIG), Ol OTToieg dev €TNPeGlouV TO
ENAEINPA aAAd pEILVOUY TO XPEOG.

MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamedag EAAGd0g, 2005.

To 2005 o Adyog Tou Xpéoug NG YeVIKAS KUBEpvnong Tmpog 1o AET peiwbnke
KaTtd pia ekatooTiaia povada kal diapopewdnke oto 107,5% Tou AEI, évavT
108,5% oT1o TéAog Tou 2004 (BA. Mivaka 10). 2Tn peiwon auth cuveTéleoav n
TEPIOPIOTIKA  ONUOCIOVOUIKI)  TTOAITIKF}, TIOU €iX€ WG OToTéEAeOUa  Tnv
ETTAVEPPAVION MIKPOU TTPWTOYEVOUG TTAEOVAOUOTOG, TG TALewg Tou 0,5% Tou
AET, petd amd duo £€1n TpwToyevwy eANEIPUATWY, KOBWS Kal N ouvdudaouévn
emidpaon ToUu uwnAoU pPubpou OIKOVOUIKAG AavATTTUENG Kal TwV  XAPNAWY

ETTITOKIWV[17].
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3.5. Nopiopartikn MoAITikA
3.5.1. Nopiopartika Meyé0n
O1 vouiopaTikég e&eAi¢elc otnv EAAGDa To 2001 xapakTnpifovrav atrd onuavTiKh

Tou M3,

VOUIoHaTIKOU peyéBoug M3 Tng Cwvng Tou eupw. O €TACIOC PUBUOS avodou Tou

emMPBpaduvon TO OT0i0 OTToTEAEI TNV €EAANVIKI  OUVIOTWOA TOU
eAnvikou M3 Ttrepiopiotnke o€ 4,4% 10 TETAPTO Tpiunvo Tou 2001 (BA. lMivaka
11). H oTadiok uTtoxwpnon Tou pubuou avédou Tou M3 katd 10 2001
ouvoedTaV KUPiWG PE TNV €MBPAdUVON TNG TIOTWTIKAG ETTEKTACNG, TOOO TTPOG
TOoV IBIWTIKO TOHEA, OO Kal TTPOG TN YeEVIKN KuBEpvnaon. Mapd tnv empBpdduvon
TOU, 0 €TACIOC puBUGG augnong Tou eAAnvVikoU M3 utrepéBaive TOV QvTioTOIXO
pUBUOG augnong Tou M3 Tng Cwvng Tou eupw HEXPI Kal Tov AuyouoTo Tou 2001. H
uTTépBaon auTr) avTavakAouoe TNV TaxUTEPN TTIOTWTIKN €TTéKTAON oTnV EAAGDQ, o€
oxéon Pe TN Quvn TOU €UpW, £V OUVOEDTAV KAl UE TO OXETIKA UWNASTEPO puBUO

avodou Tou ovopaoTikou AEI otnv EAAGDa [18].

Mivaxkag 11
EAANvVIKA ZupBoARl ota Baoikd NopiopaTtikd Meyédn tng Zwvng Tou Eupw
(Mn €TOoXIKWGS S10pBwEva oToIXEIO)

2001 2002 2003 2004 2005
& & & & &
Tpiunvo | Tpipnvo | Tpiunvo | Tpignvo | Tpipnvo
1. KataBéoelg piag nuépag 11,1 8,9 6,8 16,8 9,3
1.1. Oyewg & Tpeyoupevol 53 57 177 191 202
A/ouo' i) i) i) i) i)
1.2. AtTAou TapieuTnpiou 12,5 9,8 4,1 16,1 6,3
2. KataBéoeig Trpobeopiag ewg 2 93 10.1 29 3 53 42 6
ET(DV i) i) i) i) i)
3. KataBéoeig uttd TrpoeidoTroinon 19.7 81 15 28 105.2
Ewg 3 I_]rlvd)vz i) i) i) 1 1
4. Zuvoho Katabéoeswv (1+2+3) 51 9,3 12,2 12,6 19,2
5. Zupgwvieg Etravayopdg (repos) 38,3 -19,0 -47,7 -12,6 -72,8
6. Mepidia ApoiBaiwv KepaAaiwv 384 37 680 19 518
AlaBeoipwy ' ' ' ' '
7. M3 xwpig 10 VOUIOPQ O€
KuKAogopia (4+5+6+7) A E” i i i

1. ETAolol pubpoi uetaBoAng Tou avtioToixou deikTn.
2. MepihauBdvovtal Kal KataBéoelg TapieuTnPEiou g€ AoITTA vopiopaTa (EKTOG EUpw).
MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamefag EAAGS0g, 2004 & 2005.




XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTOMAOIA

To €10¢ 2002, ouvexioTnke N onUavTikh €mMRpPaduvon Tou eTACIOU puBUOU augnong
ToU peyéBoug M3. O pubpodg autdg TrepiopioTnke oTtadlokd o€ 2,2% 10 &' Tpinnvo
Tou 2002 o1rd 4,4% TO avTioToIXO TPiNNvo Tou 2001. Ze OAn Tn OIdpPKEIQ TOU
TTponyoUuuevou £ToUG O puBPOg peTaBoAng Tou M3 otnv EAAGDaA Kupdvenke o€
IB1aiTEPA XOUNAG €TTITTEdA KAl AVTIOTOIXOUOE OTO 1/3 TTEPITTOU TOU QVTIOTOIXOU
pUBUOU augnong Tou ouvoAikou M3 Tng Cwvng TOU €UpW. ZTNV UTTOXWPENON TOU
puBpuou avédou Tou M3 otnv EANGSa cuvéBale n emBpaduvon TNG TTIOTWTIKAG
ETTEKTAONG TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG, KOBWG KAl TTPOG TA VOIKOKUPIG. ETTiTAéov,
ONMAVTIKG TTapAyovTa OTTOTEAECE KAl N METATOTTION ATTOTAMIEUTIKWY TTOPWYV OTTO
TQ repos (Twv oTToiwVv ol atToddoelg popoAoynbnkav ek véou Tov lavoudpio Tou
2002) 1rpog kaTtaBéoelg peyaAuTepng Sidpkelag (Trou dev TrepIAaupBavovTtal OTO

M3), aAAG kail TTpog TiTAoug Tou Anpoaiou [19].

To €10¢ 2003, TO OUVOAO TWV BACIKWY CUVIOCTWOWV TNG €AANVIKNAS CUPBOAAS OTO
M3 tng dwvng Tou eupw (OnA. ol KaTaBEéoelg, oI TOTTOBETACEIS O CUNQWVIES
ETTaVOYopAag Kal o€ apoIfaia ke@dAaia d1aBeciywy Kal Ta TPATTE(IKE OPOAoyQ)
QUEABNKE JE ETTITAXUVOUEVO puBUO o€ 6,4% TO TETAPTO TPIUNVO, O OTTOI0G OUWG
ATav YeVIKA XaunAdTtepog amd 6,71 oTn {wvn Tou gupw. H umoxwpnon Twv
ETTITOKIWV O€ 1I0TOPIKWG XaunAd emitmeda otnv EAAGda (6TTwG Kal oTn {wvn Tou
EUPW) KABWG KAl N xpnuaTioTnplakh apepaidtnTa oTI apxég Tou 2003 cuvéBaiav
OTNV QVOKOTAVOMN TWV OTTOTAMIEUTIKWYV KEQOAQiWY OTIG ETTINEPOUS CUVIOTWOEG,
ME QTTOTEAEOHO va KaTaypa@ouv BIa@opeTikéG TAoelg. 'ETOI, OI KATABEOEIG e
MEYOAUTEPN OIAPKEIO KAl Ol TOTTOBETNOEIC 0 auoifaia kKe@dAaia S1aBeCipwyv
aug¢ABnKav pe uwnAoug pubpoug, evw avTiBeTa ol TOTTOBETACEIC OE repos TTaPOuU-

giaocav OnNPAvTIKR Yeiwon.

To €10¢ 2004, 0 €TOI0C PUBUOG avédou Tou CUVOAOU Twv KATABECEWV TTOU
mepIAapBavovtal oto M3 augibnke oe 9,2% T1o TéETAPTO TPiMNVO. O PeEYaAUTEPOG
PUBUOG avoedou Tou M3 eTTNpedoTNKE KUPiwg atmd Tov uwnAdtepo pubud avénong
TOoU ovouaoTikoU AET, aAAd kal To dlapopeTikG (0 oxéaon pe Tn wvn TOU €UpW)
BaBud utrokardotaong OToIXEiwv €KTOG Tou M3 pe oToixeia Tou M3,
2UYKEKPIYEVA, EVIOXUBNKE TTOAU 0 €TACI0G pUBUGG avodou Twv BpaxutTpdbecuwy
KataBéoewv (B1dpkelag diag nuEPAg), evw avTiBeTa 0 puBPOG avodou Twv
KaTaBéoewv TpoBeopiag €wg OUo eTwv  emPBpadivOnke onuavtikd. Ol
TOTTOBETAOEIG O¢ repos pelwbnkav Kal 1o 2004, woTdoo 0 PuUBUSGS HEIWONG TOUG

TTEPIOPIOTNKE KATA TTOAU.
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To £10¢ 2005, 0 €M0OI0G PUBUOS avodou Tou HeyEBoUg TTou aTTOTEAE TNV €AANVIKA
OuupoA] oto M3 Tng fwvng ToUu €upw (EKTOGC TOU VOMIOHOTOG O KUKAOQOPIQ)
emMPBPaduvBNKe oNUAVTIKA Kal TO TETAPTO TPIKNVO dIauop@wBnke o€ 6,4%. H peTatdTmion
Ke@ahaiwv ammd 10 M3 TTIp0G TOTTOBETAOEIS eKTOG M3 (Kupiwg opoloyiakd apoiBaia
KepdAaia e§wTepikoU) ATav 0 BaoikdTEPOG AGYOG TNG ETTIBPAdUVONG AUTAG, AN PE TNV
eEENIEN auTr ouVOEETAl KOI O XARNAOTEPOG PUBUOG augnong (2005: 7,5% atmd 8,3% T1o
2004) Tou aKaBAPICTOU EyXWPIOU TTPOIOVTOG (TTou TTPoadlopilel TN {ATNON XPAHATOG VIa
ouvaAay£g) [20].

3.5.2. Tpatmedika EmiTokia

To €106 2001, Ta TPOTTEQIKA £TTITOKIA GTNV EANGDQ TTapouciacav TITwTiKr TTopeia, KabBwg
emnpedoTnkayv atd TN Peiwon Twv emTokiwv NG Eupwtraikig Kevipikig Tpdrrelag
(ouvoAikni peiwon evidg Tou 2001 kartd 1,5 ekatooTigia povada), v ouvéxiIoav Thv
TTEPAITEPW OUYKAION TOUG TTPOG Ta ETTITOKIA TNG {Wvng Tou eupw. EIBIKOTEPQ, TO ETTITOKIO
TWV KATABETEWY CUVEKAIVOV OXEOOV TTAPWG TTPOG T QVTIOTOIXO ETTITOKIG OTN {Wovn TOU
EUPW KOl TO YECO OTOBUIKO ETTITOKIO TWV KOTABECEWY KOl TWV repos PEIWBNKE KaTd 2
€KATOOTIOIEG HOVADEG TO 2001. AVAANOYEG WEIOEIS TTOPATNEABNKAV KAl OTA ETTITOKIO

TWV TPOTTECIKWYV daveiwyv [21].

To €10¢ 2002, T TTEPIOOOTEPA TPATTECIKA EMITOKIA KIVABNKAV TITWTIKA. ZTNV
eCENIEN authl ouvéEBaAav a@evos Ol CUVOBAKEG avTaywviouou HETALU TwV
TIOTWTIKWY 1I0PUPATWY KAl a@eTEPOU N Meiwon oTig 5 AgkepBpiou (kata 0,50 Tng
EKATOOTIOIOG pOVAdAG) TWV BACIKWY ETTITOKIWV TNG EupwTtraikng Kevrpikig
Tpamedag. EidikOTEPA, 0 pECOG OPOG TWV ETTITOKIWV KATABEOEWV KAl repos
MelwBnke 10 2002 katd 0,3 TG ekarooTiaiag povadag. MTwTKA ATav €TTiONG N
TTopEia Twv EmMTOKIWV XopnyRAocewv kKatd 10 2002. To PEOO E€MITOKIO TWV
BpaxutrpdBeopwyv xopnynoswyv peiwbnke katd 0,6 TG ekaTooTIaiog povadag.
AvTiBeTa, TO E€MITOKIO TWV TIPOCWTIIKWY daveiwv (To oTToio €ival 1o TTAéOV
OUYKPIOIJO e TO €mMTOKIO TWV KATAVOAWTIKWY Oaveiwy oTn Quvn TOU EUpPW)

TTapéeIve 01O emTiTTedo Tou AgkepBpiou Tou 2001 [22].

To €106 2003, Ta TPATTECIKG £TITOKIA, KIVIBNKAV YEVIKWG TITWTIKA, AKOAOUBWVTOG
TNV TTopEia Twv EMTOKIWY OTNV ayopd XpAMATOg TG Jwvng TOU EUPW.
AVOAUTIKOTEPQ, TO ETTITOKIO TWV VEWV KATABEOEWV TWV VOIKOKUPIWVY HEIWONKAV
TEPAITEPW, OUWG TTAPd TN Peiwon Toug diapopewlnkav o uwnAéTEPO £TTiTTEdO

atmmé Ta AvTioToIXa OTn {Wvn Tou €upw, T6CO OTIG KaTaBéoelg didpkelag piag
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nuépag (AekéupBplog 2003: EAAGOa: 0,87%, Cwvn eupw: 0,69%) 600 Kal OTIG
KaTaBéoeig ue oup@wvnuévn didpkela £wg éva €1og (AekéuBplog 2003: EANGOQ:
2,22%, Cwvn cupw: 1,89%), evw OTIG TOTTOBETAOEIG YE CUPQWVIa €TTavayopdgs

dlapoppwenkKav TTePITTOU O0TO idI0 ETTITTEQO PE EKEIVO TNG {WvNG Tou eupw [23].

To é10g 2004, Ta EMITOKIO TWV TPATTECIKWY KATABEOEWY deV PETABAABNKAV TTOAU.
EidiIkéTePQ, TO €MITOKIA TWV VEWV KATABEOEWY TWV VOIKOKUPIWY OIAPKEIOG [Wiag
NUEPAG KAl HE CUPQWVNUEVN BIdpKeEIa €wg éva £€TOG TTapoudiacav PIKpr augnon
KaTd 10 2004, e€akoAouBwvTag va eival uwnAdTepa atrd Ta avTioToiXa oTn Jwvn
Tou gupw (kKatd 23 kal 35 povadeg Bdong avrtioToixa). Katd 10 TTpwTto diunvo
Tou 2005 Ta emITOKIO TWV KaTaBéoewyv otTnv EAAGSa diatnprBnkav ota emmitreda
TOU TIponyouUuevou €TOUG, ME €Eaipeon TO E€MITOKIO TwWV KATOBEOEWV WE

oupQwvnuévn didpkeia, To OTToI0 TTAPOUTIiacE PIKPN HEiwon.

2XETIKA PEYAAN PEIWON onueiwoav Ta ETMITOKIA TWY KATAVOAWTIKWY daveiwv (102
pMovadeg Bdong yia dAvela Pe ETTITOKIO KUPAIVOPEVO 1 ETTITOKIO OTABEPO £wG Eva
£€10G Kal 50 povadeg BAONG yIa TO CUVOAO TWV VEWV KATAVOAWTIKWY daVEiwyY UE
KaBopiopévn Oidpkeia), evw OIOKUMAVOEIG KOl WIKPOTEPN MEIwon Katé Tn
oldpkela Tou €Ttoug (16 povddeg BAong yia 1o OUVOAO Twv VEWV OavEiwv)

TAPATNPABNKAV OTA ETTITOKIA TWV OTEYAOTIKWY daveiwyv [24].

To €106 2005, Ta TPATTECIKA ETTITOKIA TTAPOUCIAcAVY WIKTEG UETAPBOAEG, 01 OTTOIEG ATAV
MIKPOU HeyEBoug GO0V a@opd TIG KATABEDEIS Kal OXETIKA PEYOAUTEPEG OO0V aPOopPd TO
odveia. AVOAUTIKOTEPA, TO PEOO ETTITOKIO TWV VEWV KATABECEWY TWV VOIKOKUPIWY
OIGPKEIOG Hiag nuEpag onueiwoe uIkpR peiwon (katd 5 povadeg Bdaong) otn diIdpKeIa
Tou 2005 kai TrepiopioTnke o€ 0,91% 10 AckEUBPIO, evid dev PETARARBNKE oUCIWOWG TO
TTPWTO dipnvo Tou 2006 (BA. Aidypaupa 8). To €MITOKIO Twv KATOBECEWY TaIEUTNPIOU (Ol
oTroie¢ ammoteAolv 10 91% Twv KaTaBéoewv OIGPKEING Miag NUEPAG) Trapouciace
TepiTTOU ion peiwon (katd 6 povadeg Baong) kai diapopeuwbnke ot 0,88% 10 AckéuBpIio
Tou 2005, Ywpic va onuelwoel Kal autd a&lidhoyn petafoAn To dipnvo lavouapiou-

defpouapiou Tou TPEXOVTOG £TOUG.

Meiwaon onueiwoav yevik@ Ta €mMITOKIA TwV VEWV dAVEIWV TTPOG TA VOIKOKUPI&
(KaTaVOAWTIKWY Kal oTeyaoTIKwy) otnv EAAGSa 1o TTponyoluevo £T0G, n oTroia
ammodideTal oe peydAo Babud otnv éviaon TOU AVTAYWVICOHOU METAEU Twv
TPOTTECWYV, UE ATTOTEAEOUA N PEIWON TWV ETTITOKIWV VO OCUVEXIOTEI OE OPKETEG

Katnyopieg kKaTtavoAwTikwyv odaveiwv kal 170 Aegkéufpio Tou 2005, TTOPd TRV
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augnon Twv Bacikwv emTOKiWV TNG EupwTtraikig Kevipikng Tpdmedag katd 25
Movadeg BAong OTIC ApXEG eKEivou TOU PNVOG. AvTIBeTa, Ta €MITOKIO TWV VEWV

ETTIXEIPNPATIKWYV daveiwv aughbnkav i TTapéueivav oxedov apeTaBAnTa [25].

Alaypappa 8
Emtokia Néwv Tpatredikwv KaraBéoewv amré Ta Noikokupid
EAAGSa & Zwvn Eupw

(TroocooTd % £TNCiWG)
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1. Méoo emTOKIO PNVOG.

2. O KUpI0G GYKOG TWV KATABECEWY HIaG NUEPAG apOPd KATOBETEIG TAUIEUTNPIOU KAl TO ETTITOKIO KATABETEWY HIOG
NUEPAG OXEDOV CUUTTITEI UE TO ETTOTOKIO KATABECEWV TAUIEUTNPIOU.

3. EmTékio oTo TéAOG Tou Pnvog.

MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdatrelag EAAGdog, 2005.

3.5.3. MoTwTikEg E&eAigeIg

To €10¢ 2001, n OUVOAIKA TTIOTWTIKY ETTEKTACN EMIPBPAdUVONKE ONUAVTIKA, KaBwg dla-
Moppwenke ot 8,9% (BA. Mivaka 12). Mo ouykekpigéva, n XpnuaTtododtnon TNG YEVIKAG
KUB£pvNoNG PEIWBNKE KaTA 2,4%, eV O TPATTECIKEG TTIOTWOEIG TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG KAl
TO VOIKOKUPIG augronkav katd 23,1% 1o 2001. Atrd Vv TTAeupd TNG {TNONG TPATTECIKWY
daveiwy, n daTPNoN TG UWNAAG TTIOTWTIKAG ETTEKTAONG OUVOESTAV HE TN MEIWON Twv
ETTITOKIWV KATA TTEQIOOOTEPO ATTO 2 €KATOOTIOIEG PHovAdES oTn didpkela Tou 2001, aAAG

Kal JE ToV uPnAd pubud avédou TNG OIKOVOMIKNG dpacTnpidTNTAG, EVW aTTO TNV TTAEUPd
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NG TTPOCPOPAG daveiwv CUVOESTAV WE TN OTABIOKN) ATTOOECUEUCN ONUAVTIKOU UWoug

KaTaB€oswv Twv Tpatredwv otnv Tpdrreda TG EANGDOG [26].

Mivakag 12
Xpnuarodotnon Tng Oikovopiag atrd Ta Eyxwpeia NXI otnv EAAGSa
(eTRO1EG EKATOOTIAIEG HETARBOAEG)

2001 2002 2003 2004 2005
[} [} ([} ([} [}
TPiunvo | Tpipnvo | Tpipnvo | Tpipnvo | Tpipnvo
1. ZuvoANikA XpnuaTodoTnon 89 71 43 10.8 19.6
Tn¢ Oikovopiag ammd N.X.IM2 ’ ’ ’ ’ ’
= ﬁﬁ%‘ég\tﬁz%?o” TS S 2.4 5,2 -15,9 5,6 15,3
£ NEETES 7,81 LY 23,1 18,2 18,7 19,3 21,3
ETTIXEIPAOEWV & NOIKOKUPILV? ’ ’ ’ ’ ’
31'?#3:;1?25;%0” Twv 16,7 11,3 13,4 12,6 14,2
f\jgiéﬁﬂgl‘gsamr‘o” Ty 400 | 331 | 286 | 300 | 311
3.2.1. IteyaoTiKd Adveia® 36,7 35,4 27,7 26,9 334
3.2.2. KatavaAwTtikd Adveio® 44,3 27,4 24.8 37,9 28,0

1. AauBdvovtal uTréwn Kai Ta opoAoya ETTIXEIPATEWY TTou Slakpatolv oTa XapTo@uAdkia Toug Ta NXI, kabuwg
Kal Ol éKTAKTEG BIAYPAPEG ATTAITHOEWV.

2. AapBdvovral uTTown Kai Ta TITAoTToINuéva dAvela.

MnyR: ‘ExBean Aloikntr Tng Tpdamefag EAAGS0g, 2004 & 2005.

To €10¢ 2002, n OUVOAIKN XPNMATOOOTNCN TNG OlKovopiag atrd Ta NOMIoUATIKA
XpnuatommoTtwTika 1dpupata (NXI - dnA. Tpdameleg kal auoifaia KepdAaia
olaBecipwyv) dlapopewbnke oce 7,1%. H €&ENEn aut avtavakAouoe Tnv
eMPBPAduvon TNG TTIOTWTIKAG ETTEKTAONG TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG KAI TA VOIKOKUPIA
(18,2% T10 2002 amd 23,1% T1O0 2001). AvTiBeTa, N XpNUATOdOTNON TNG YEVIKAG
KuBépvnong peiwonke (2002: -5,2%, 2001: -2,4%). H emBpdduvon TnG TIOTWTIKAG
ETTEKTACNG TTPOG TIC ETTIXEIPOEIG KAl TO VOIKOKUPIA OUVOEOTAV KUPIWG HE TNV
TEPIOPIOPEYN AUENON TWV TTIOCTWOEWY TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG, EVW N TTIOTWTIKA

ETTEKTAON TTPOG TA VOIKOKUPIA ETTIBPadUVONKe AlyoTeEPO.

To €106 2003, 0 €T\OI0¢ PUBUOGG alénong TNG OUVOAIKAG XpnHaToddTnong Tng
Idpupata (NXI - dnA.

agolfaia  ke@dAaia Sl1aBeCiPwyY) UTTOXWPENOE ONUAVTIKA KAl

olkovopiag amd T1a Nopiopatikd XpnuaTtoTTioTWTIKA
TPATTElEC KAl
Olapopewdnke o 4,3% TO TETAPTO Tpiunvo Tou €Ttoug. H emPBpdaduvon auth

0QeINOTAV KUpPiIWG OTn Meiwon TNg XpnUatoddtnong Tng YEVIKAG KuBEpvnong.
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Mikpr emiBpdduvon Trapouciace dUwG Kal N TTIOTWTIKI ETTEKTOON TTPOG TIG ETTIXEIPATEIG

Kal T VOIKOKUpI('}.

To é1og 2004, o €TACI0G PUBPOG auénoNng TNG CUVOAIKAG XpnHaTtoddTnong Tng
olkovodiag ammd Ta NOMIoHATIKA XpnuatomoTwTika [dpuuaTa, TTapouciace
a&iéAoyn emiTayxuvon, KaBwg dilapopewdnke oe 10,8% T10 TEAEuTaio TPINNVO TOU
£€Toug, atd 4,3% T0 avTtioToixo Tpiunvo Tou 2003. H €CENIEN auTh ogeiAdTav
OTOV TTEPIOPIOKO TOU pUBUOU PEiWONG TOU UTTOAOITTOU TNG XPNHaTOoddTNONG TNG
YEVIKNG KUBEPVNONG. ZUYKEKPIPEVA, O €TAOI0G PUBUOG PEIWONG TOU UTTOAOITTOU
NG XpNnMatoddTnong TnG VYEVIKNG KuBépvnong Teplopiotnke oe -5,6% T0O
TeAeutaio Tpignvo Tou 2004, amd -15,9% T0 TEéTApPTO TPiunvo Tou 2003,
QVTAVAKAWVTAG TN ouvexI(OPevn Meiwon, pe PBpadutepo OPwWG pubud, TOUu
TTOoOoU TWV TiTAwV Tou EAANVIKOU Anuociou 1Tou SiakpaToUv GTa XOPTOQUAAKIO

Toug Ta NXI.

To €tog 2005, o0 €TACIOG PUBPOG AUENONG TNG CUVOAIKNAG XPNUAToddTNoNS TNG
olkovopiag atmd Ta eyxwpla NOPICPATIKE XpnUaToToTwTIKA 1dpUuaTta (NXI)
TTapouciace onuavTiki emitaxuvon 1o 2005 kai aviABe oe 16,8% TO TETAPTO
Tpiunvo Tou €toug, atmd 10,8% To avTioTolXo Tpiunvo Tou 2004. H emitdyxuvon
QuTA ATAV OUCIOCTIKA aTTOTEAEOUA TNG €EEAIENG TNG XPNHATOBATNONG TNG YEVIKAG
KuBépvnong atéd Ta NXI, v 0 eTACI0C puBPOG alénong TG XPNUaToddTNoNG Twv

ETTIXEIPACEWY KOI TWV VOIKOKUPIWY ENPAVIGE PIKPR pdvo avodo.

O e1AoI0G puUBPGG aUEnoNg TNG XPNMATOBATNONG TWV ETTIXEIPACEWV KAl TWV VOIKO-
Kuplwyv diapgopewdnke oe 19,9% T10 TeAeuTaio Tpiunvo Tou 2005, TTapoucidlovTag
oplaKn ETTITAXUVON O€ OXEON ME TO AvTIoTOIXO TPiWNVo Tou 2004 (19,3%). H €¢éNign
QuTH avTavakAouoe Tnv E€TTiong WIKpA emTdxuvon Tou pubuol avénong Tng
XpnuaToddtnong Twv VOIKOKUPIWY, 0 otroiog aviiABe og 30,3% 1O TETAPTO TPIUNVO
Tou 2005 (&' Tpiunvo 2004: 30,0%). AvTiBeta, o pubBuOg auénong NG
XPNUaToddTNoNG Twv ETTIXEIPAOEWY dIATNPABNKE OUCIACTIKA OTO idI0 £TTITTESO HE TO
TEAOG Tou 2004 (&' Tpipunvo 2005: 12,5%, &' Tpiunvo 2004: 12,6%).

Mo ouykekpigéva, atrd TNV avaAuon Tng €¢ENIENG Twv daveiwv TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG
KOTG KAGOO OIKOVOMIKNG dPacTNPIOTNTAG, TTPOKUTTTEI 6T TO TETAPTO Tpiunvo Tou 2005
ONUEILBNKE ETTITAXUVON O€ OXEON ME TO avTioToixo Tpiunvo Tou 2004 oTO0 pubud
METABOAAG TwV davEiwY TTPOG TIG VAUTINIOKES ETTIXEIPAOEIG Kal, O PIKPOTEPO BaBuo, Tig
EMXEIPAOEIG TWV "AOITTWV" KAGdWV, &vid) OTOoug AAAOUG KAAdoUG TTapaTnErdnke

empBpaduvon (BA. Aidypauua 9). MapdAAnAa, pubuoi peTafoAng TTou utrepPaivouv TO
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MECO OPO TOU CUVOAOU TwV SAVEIWY TTPOG TIG ETTIXEIPACEIS ONPEIWBNKAY 0Toug KAGSoUG

TOU gUTTOPIOU, TNG VAUTIAIOG Kal Toug "AoIToug” KAGdoug.

2nNUavTIKA €TTIBPAdUVON eUPaVICeTal va €xEl oNUEIWBEI oTov €TACIO PUBPO PETABOAAS
TWV daveiwv TTPOG TN Yewpyia, o otroiog adAioTa atrd 1o deUTePO TPiMNVO Tou 2005 tival
apvnTiKog (8" Tpiunvo 2005: -12,7%, &' Tpiunvo 2004: 7,8%). O €eTACI0G puBuOS
METAROANG TwV daveiwv TTPOG TIG ETTIXEIPACEIS TOU KAGDOU TG Biopnxaviag atmo 1a uEca
Tou 2004 gpgavicetal IBiaitepa XaunAdS i kal apvnTikOg. EBIkOTEPa TO0 2005, apou KaTd
TO OeUTEPO KAl TO TPITO TPIMNVO TOu £TOUG DIGUOPPUWBNKE Ot oplakd BeTIKO eTTiTredo, O
QvVWTEPW PUBUOG eTTaVANBE O¢ apvnTIKEG TIMEG TO TeAeuTaio Tpipnvo (@' Tpipnvo 2005: -
0,6%, &' Tpiunvo 2004: 1,1%), evw TTAPEPEIVE TTOAU XAUNAGG, av Kal BETIKOG, TO TTPWTO
diunvo Tou TpéxovTog £Toug (Pefpoudpiog 2006: 0,8%). O pubuds augnong Twv
Oaveiwv TTPOG TIG EUTTOPIKEG ETTIXEIPAOEIG, WETA TN CNUAVTIKA AVAKOPWn TToU €ixe
onueiwBei amd Ta peod Tou 2004, emBpaduvenke TPog TO TEAOG Tou 2005, pe
OTTOTEAEOMA TO TEAEUTAIO TRIMNVO Tou €TOUG va diauopPwdei og 6,6% (&' Tpiunvo 2004:
12,7%), €€€NIEN n oTToia cuvexioTNKe Kal To TTpwTo diunvo Tou 2006 (PePpoudipiog 2006:
1,5%).

ISiaiTepa agloonueiwTn €ival n ETTAXUVOT TTOU TTAPATNPABNKE KATA TN JIAPKEIX
Tou 2005 oTtov €TACI0O pubpd auvénoncg Twy Oaveiwv TTPOG TIG VAUTIANIAKES
ETTIXEIPAOEIG, O OTToi0G avAABE o€ 34,4% TO TEAEUTAIO TPIMNVO TOU €TOUG OTTO POAIG
3,0% T10 avrtioToixo TPiuNvo Tou 2004, evwy akOun uywnAdTeEPOG NTAV O PUBPOG
autog 10 PePpoudpio Tou 2006 (37,7%) [27].
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Aidgypappa 9
2uppoAn Twv Emipépoug Karnyopiwv Aaveiwv otnyv MotwTikA ETTékraon
Mpog Emixeipioeig & Noikokupid

(exarooTiaio METAROAN TOU UTTOAOITTOU TWV Saveiwv)

28 28
ETEFAZTIKA
26 26
KATANAADTIKA
AGINA NPOE NOIKOKYPIA
24— BlOMHXAN|A® 24
EMMOPIO
Py NAYTIAIA L oo
NN TOYPIEMOZ
AGINA (NAHN NXI)
o XPHMATOTISTOTIKA APYMATA |
ACINES ENIXEIPHEEIE
TEQPTIA
18 —18
Iy .
F s
. 4 - 16
=l
z
g
144 S 14
=] g
=z o
12 £ £ " 12
T L g
= - <
x — o
£ : £
10 g z = —10
g g
: $
< =
8 —8
6 —6B
A
F
iﬁ 4 'y
4 i @ -4
=] i o #
& d # &
[ Y
2 = =4 W o -2
[ [= = [
w . o
[ o
= =
— w
0 =3 —0
L
-2 -2

2002 2003 2004 2005

1. Xe oyéomn pe 10 TENOG TOL TPONYOVEVOL £TOVG. dEV AapBAVOVTOL VITOYT TO. OLOAOYOL TV ETYEPTICEDV OV SLOKPOTOVYV GTOL
XopToPLAGKIL ToLg Toe NXT Ko o, TLTAOTOmUEVEL SGVELD.

2. TlephapPavouy Toug KAASOLG HETOOMGNG KoL TV 0pLYEIDY — HETOAAEIDV — AoTopEi®mY

IInyn: "Exbgon Awowknt g Tpdrelog EALGS0g, 2005.
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27.’EkBeon Tou AloiknTr yia 10 €106 2005, 0€A: 216 - 222.
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KE®AAAIO 4
ANAAYZH KAAAOY
EMIBATHIOY NAYTIAIAZ - AKTOMAOIAZ

4.1. Tevika

O kAadog Tng empParnyou vauTIAiag, atroTeAei €vav aATTd TOUG TTIO GNUAVTIKOUG
KAGdoug TNG eAANVIKAG oikovopiag. Mo ouykekpiyéva, TTEPINAPPBAVEI TIG TTOPOUEIOKEG,

TIG BIEBVEIG KAl TIG AKTOTTAOIKEG CUYKOIVWVIEG.

O1 kupldTepeG TTOPOUEIOKES YpauUEG eival Tou Piou — Avtippiou (Tng oTToiag n
eMPBATIKA Kivnon €xel onuelwoel aloBnty peiwon, Aoyw €évapéng Asitoupyiag tng
yéoupag) Kal Tou [lepduatog — ZoAOPivaog. 2TIG OUYKEKPIUEVEG  YPOUUES

OpaCTNPIOTTOIOUVTAI ETTIXEIPAOEIS MIKPOU PEYEBOUG.

Ocov agopd TIG dieBveic AKTOTTAOIKEG YPAUMPEG, O EAANVIKEG VAUTINIOKEG ETAIPEIES
opaoTnpiotTroloUvTal 0TV ayopd TnG AJPIaTIKAG, OAAA Kal Tng BaATtikAg. Mo
OUYKEKPIMEVA, 0 OUINOG eTalpelov ATTIKAG A.E, péow Twv BUYOTPIKWY TOU ETAIPEIWV
Superfast Ferries A.E kai Blue Star Ferries A.E, dpaoTtnpiotroigital oTn ypauun
EAMGda — ItaAia. AgiCel va onuelwdei 6T, n ayopd tng AdpIaTIKAG €ival TTAAPWG
QVTOYWVIOTIK WE €AeuBepia €10000U Kal €§OD0OU TWV ETTIXEIPACEWY O€ autrv. H
OUYKEKPIMEVN eAeuBepia €106S0U Kal ££OO0U TWV ETTIXEIPACEWY OTNV AYOPQ, ETTITPETTEI
OTOUG TTAOIOKTATEG VO PEIWVOUV TN dIATIBEPEVN XWPENTIKOTATA TNV TTEPIOBO AVTIAIXUAG
Kal avtioToixa va dpopoAoyolv TTepIccdTEPA TTAOIQ TNV TTEPIOBO AIXMNG, TTPOKEINEVOU
Va IKQVOTTOIRoOoUV Thv augnuévn ¢itnon yia petagopd. Ooov agopd TV TTPocPopd
TWV UTTNPECIWY, TTOPATNPEITAI OTI TTPOKEITAI YIa Hia OAIYOTTWAIOKY ayopd, oTnv OTToia

eNGXI0TEG VOUTIAIOKEG ETTIXEIPROEIG dpaoTnploTTolouvTal [1].

2TIG AKTOTTAOIKEG YPOAUMEG, TO HEYOAAUTEPO HEPIDIO ayopds avhKel o€ £va JIKPO apiBud
ETTIXEIPNPOTIKWY OMIAWY, OTTO TOUG OTTOIOUG OI TTI0 CNPAVTIKOI €ival o1 SUIAOI ETAIPEIWV
AtmikAg A.E, Blue Star Ferries A.E, Avwvupn Nautihiakr) Etaipeia Kpimg A.E
(A.N.E.K), Mivwikég Tpaupég A.E, Nautihiokr) Etaipeia AéoBou A.E (N.E.A) kai
Hellenic Seaways A.E. AgiCel va onueiwBei 611, 6Aol o1 TTapattdvw OUIAOI ETAIPEIWV,

ekTOG aTTd TN Hellenic Seaways, givail eionyuévol oto XpnuatioTipio ABnvwv.
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H aktomAoia omoteAei éva onuavtikd kal paydaio avoTTTUOCOUEVO TTAPAYWYIKO
KAGOO TTPOCPOPAG UTTNPECIWV MPETAPOPWY OTNV €AANVIKR olkovopia. H dueon
OupBoAn T™ng oto AEI ¢ xwpag diayopewvetal oe emmimeda dvw tou 3,5% T1a
TeAeuTaia €tn (Aldypapua 10), evw Kal N atmaoX0Ancn oTnv aKTOTTACIa EKTINATOI OTO
3,5% TOU epyaTikoU duvapikou TnG xwpag. Emiong, n €AAnVIKA akToTTAOIKr ayopd
atroTeAEl pia atod TIG PeEYaAUTEPES 0TV EupwTrn Kal 0TOV KOOHO, EVW O GKTOTTAOIKEG
eTaipieg 1TOU dpacTnplotroiouvtal otnv EAAGda SiaxeipiCovrar dvw tou 10% TOU

TTAYKOOMIOU OKTOTTAOIKOU 0TéAOU [2].

Aiaypappa 10
MoocooTiaia ZupBoAn Tng AktotrAoiag oto A.E.MN

4,50~

4,00 3,93
3,50 /\._

/ 3.46
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0.00 T T T T T . T
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MnyA: EXYE. Z1a oToixeia mepiAapBavovTal & oI UTTNPEGIEG TTOU TTPOC@EPOvTal AT
EAANVIKEG OKTOTTAOIKEG ETAIPEIEG OTNV ASPIATIKI.
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4.2. Movipétnta KAdadou

4.2.1. YIrnpeoieg

H eAAnvikr akTotrAoia diakivei eTIBATEG, oxrMaTa (ETTIRBATIKA KAl ETTAYYEAUATIKA) KOl
TPoI6VTa, OIOPECOU €VOG TIEPITTAOKOU CUOTAMATOSG OKTOTTAOIKWY BIaCUVOETEWY
METAEU Aipévwyv oTnv HITelpwTik EAAGSA (UE TTI0O ONPAVTIKO KEVTPO ToV [Meipaid Kal Ta
GAAa Aipavia Tng ATTIKAG) Kal Aipévwy ota vnold. ETTopévwg, BAcIKOG OKOTTOG Twv
OKTOTTAOIKWV ETAIPEIWV €ival N ACPAANG, TOXEIQ Kal AVETN HETOPOPA TTPOCWTTWY,

OXNUATWY KABE TUTTOU KAl EUTTOPEUNATWV.

A&iCel va onueiwBei 611, TEPa aTTd TOUG TTAPATTIAVW APECOUG OKOTTOUG, Ol AKTOTTAOIKEG
ETAIPEIEG £XOUV KAl KATTOIOUG €UPECOUG OKOTTOUG, OTTWG €ival N TAKTIKA KAl KAVOVIKA
eKTEAEON Twv OpopoAoyiwy, TO AVOIYHA VEWYV OKTOTTAOIKWV YPOUUWY, N TTapoxn
KOIVWVIKWY UTTNPECIWV KAl n aglotroinon AAAwv duvatoTiTwy avatmTuéng Twv
vnolwv. Oplopéveg akToTTAOIKEG eTaIpeieg, OTTwG N A.N.E.K, Tépa ammd tnv BaoikA Tng
appodIOTNTA, dNAAdH Tn METAPOPG ETTIRATWY, OXNUATWY KAl TTPOIOVTWY, €XEI WG

OKOTTO Kal TNV AoKNon K&Be @UoNg Kal JOpYrG TOUPIOTIKAG £TTIXEipnong [3].

Mo ouykekpiyéva, n okToTTAoia atoteAsi PBacikd OUVTEAECTH yia TNV OIKOVOMIKA
QvAaTITUEN Kal d1aTripnon Tng d1IaoUvOesong Kal TNG KOIVWVIKAG OUVOXAG O€ €va EYAAO
MEPOG TNG €AANVIKAG ETTIKPATEIOG, TA €AANVIKA vnoid, Ta oTroia &ev €xouv GAAN
ouvaToTnTa SIOCUVOECEWGS TOUG HE TNV UTTOAoITTN EAAGDG Kal Tov kKGOWOo, TTapd JOvo
MEOW TWV OEPOTTOPIKWYV KOI AKTOTTAOIKWY PETAPOPWY. ATTO TO CUVOAIKO apiBud Twv
vNOIWV TTOU avrikouv oTnv eAANVIKN emikpaTteia (3.500 Trepitrou), Ta 124 KaTtoikouvTal
(amé 10 14% TOU TTANBUOMOU TNG EAAGDOG), aAAG pévo T MICA oTrd autd
KaTolKoUvTal a1md  onuavtikG apiBud  KATOIKwY Kal  avaTtTTUOOOUV  OIKOVOWMIKA

OpaoTNPIOTNTA KUPIWG OTOV TOPED TOU TOUPICHOU KAl TNG YEwpPYiag.

O apiBuog Twv o onuavTikwy Auévwy Tng EANASag avépyeTtal o 138, ek Twv
omroiwv 42 Bpiokovtal 0TV NTTEIPWTIK EAAGda Kal TrepitTou 96 oTta vnoid. 2Tn
ouvéxela Trapoucidletal oe avaAuTiké Trivaka (Trivakag 13), n emparikr Kivnon ota

ONMAVTIKOTEPA AIUAVIA TNG XWEAGS KATA TN XPOoVIKN TTepiodo 2001 — 2004.
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Mivakag 13

NauTtiAiakj Kivhon AktotrAoiag 2001- 2004
(Alakivn0évteg ETIRATEG OTOUG KUPIOTEPOUG AIJEVEG TNG XWPAG)

a) Emparec (og padec)
AnofipacBévreg EmPipacBévreg
Mipéveg 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Livoho 13852 13124 14905 17306 13852 13124 14905 17305
Abyrva 666 621 890 967 653 588 864 967
ladplo 260 195 232 298 249 178 229 298
Hpdkheio 389 753 691 721 582 745 695 721
Mefiava 77 78 83 a7 80 80 85 a7
Mukovog 363 336 329 477 385 330 319 477
Mutihvn 131 233 248 263 143 224 246 263
Népog 460 366 299 503 460 336 284 503
Néatpa 228 109 212 195 228 122 216 195
Nepadag 3845 4251 4625 5222 3892 4387 4625 5222
Népog 154 137 231 218 160 144 226 218
Papriva 665 599 00 905 683 642 v 905
Pddog 202 233 21 261 205 236 213 261
Lapn 189 70 159 177 206 68 165 177
Louba 190 402 517 520 169 389 484 520
Inétosg 22 18 88 99 23 19 94 99
Yipog 02 293 239 402 290 274 256 402
Trjvog 471 393 432 608 498 369 422 608
Yopa 44 35 144 165 42 a2 142 165
Xiog 133 183 207 203 125 183 203 203
Mowmoi 4861 3819 4378 5015 4779 3778 4420 5015

Mnyn: EXYE, Turpa NautiAiag, érog 2005.

4.2.2. ETrevdiosig

Tnv Trepiodo 1999-2002 o1 peyAAeg AKTOTTAOIKEG ETAIPIEG £TTEVOUCAV AVW Twv 3 dIO.
Opx via ayopd VvEwv TTAOIWV Kal €101 €MITEUXONKE €v HPEPEI N avayévvnon Tng
eANVIKNG akToTTACIOG. Ouwg, o€ avTiBeon Pe TO TTAPATTAVW Yyeyovog, N avaTTTugIoKn

OuvapIKn €TIRBPAdUVONKE ATTOTOUA ECAITIOG TWV EENAG TTAPAYOVTWV:

8 To vaudyio Tou «E&TTpég Zapivax» £yive a@opr Hiag éviovng au@IoBATNONG
TWV OKTOTTAOIKWYV ETTIXEIPACEWY, Ol OTTOIEG €iXav CUMBAAEI OTNV avATITUEN TNG
OKTOTTAOIaG Kal Tou ToupiopoU aTn OekaeTia Tou 1990, avaxaitiCoviag Tnv

QVATITUEIOKE TOUG UVOUIKT).
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8§ H peydAn TTwon Twv TIMWV TWV PETOXWY OTO XpNUaTioTipio ABnvwv Kail
IDIITEPA TWV PETOXWYV TWV VAUTIAIOKWY ETAIPILYV WETA atmd TO vaudylo Tou
TTAOIOU «E&TTPEG ZApIva», 0BrynOE O€ OIKOVOUIKN aduvapia TIG AKTOTTAOIKEG
ETAIPIEG, O OTTOIEG QAVTIUETWTTIONV HEYAAA TTPOBAAMOTA PEUCTOTNTAG, EVW

UTTAPSE Kal Jia XpEOoKOTTia.

§ O1 kaBuoTeproeig aTnV ammeAeuBEépwaon TG akToTTAoIag, agou o v. 2932/2001
OEV  QVTOTTOKPIVOTAV OTIG TIPOCOOKIEG TWV OKTOTTAOIKWY  ETTIXEIPAOEWY,
ouvéBaAlav oTtn dlayeuon Twv TTponyoUuuevwy TTpoodokiwv. ‘ETol, ol peydAeg
OKTOTTAOIKEG £TAIPIEG avAyKACTNKAV VA TTPOXWPENOOUV 0 TTWAACEIS TTAOIWVY,
QVvTi va ouvexioouv TNV avaTtrTugiakr) Toug SUVANIKA Kal va TTPOYPANUATIOOUV

eTTEVOUOEIG 0 VEA TTAOIQ VIO TNV KAAUWN MEANOVTIKWV AVOYKWY OTOV TOUEQ.

To oUvoAo TwV ETAIPILV, Ol OTTOIEC EEUTTNPETOUCOV Ta €AANVIKA vnold, 8i€BeTe OTO
TEAOG TOU €TOoug 2000, 430 TTAOIa, OCUMPTTEPIAOUPBAVOUEVWY TWV  ETTIRATAYWY
oxnuaTaywywyv, Twv TTAoiwv pe dUo Kapiveg (catamaran) Kal Twv ITTTAPEVWY
oeA@iviwv. ATTé autd, 88 (21%) cixav vautnynBei katd tn dekaetia Tou 60, 166
(40%) Tn dekaeTia Tou ‘70 kal 155 (38%) Tn SekacTia Tou 80, evw 21 TTAoIa gixav

vauttnynOei otn dekaeTia Tou 1990.

Ta TteAeuTaia xpdvia o1 ETTEVOUCEIG TWV ETAIPIWV APOPOUV KUPIWG OTIG UTTNPETIEG
TTwWAROEWV, oTo Marketing kal otnv avaBAaBuion Twv TTAPEXOPEVWY UTTNPECIWY OTA
Aoia. O1 elonypéveg eTalpieg Oev €xouv TTapayyeilel véa TTAoia Katd Tnv TeAeuTaia

TevTacgTia kal yévo n Hellenic Seaways avapével éva mAoio 10 €106 2007.

Etouévwg, 1O peyaAUTepo TPOPANUO Ta TeAeuTaia xpovia, €ival n amoucia
eTTEVOUOEWY O€ véa TTAoIA. TO CUYKEKPIUEVO YEYOVOS OQEINETAI OTO OTI, O VEOG VOUOG
B8éomide Tn oTadIaKkA Peiwan Tou opiou NAIKiag Twv TTAoiwy TNG akToTTAciag ata 30 £€Tn
atro 31/12/2008, avTi Twy 35 €Twv TTOU ioxue pEXPl To 2002. H ouykekpipévn diaTagn
wenoe e TTWANCEIG TTOAWYV TTAOIWYV, evw Oev OUVERAAE OTNV avaAnywn eTTEVOUCEWY
YO QvaKaivion Kal EKOUYXPOVIOUO Twv TTAoiwv. Katd autd tov 1po1T0, Ba 0dnyouoe
0g ouppikvwon Tou AdN PIKPoU aKTOTTAOTKOU OTOAOU TNG XWpag. AnAadn 1o 30% Tou
U@IOTaNEVOU OTOAOU TNG EAANVIKNG aKTOTTACIOG Ba €TIBETO EKTOG UTTNPETIAG PEXPI TO
TéAog Tou 2008. H amdéoupon auth Ba yivétav Tépav Twv 17 cUuuBaATIKWV TTACIWY
TTou atmooupBnkav Tnv Tepiodo 2001-2005, xwpic va avTikataoTabouv atmd aAAa

TaxuttAoa i cupBaTikd TTAoia.
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Etrouévwg, avti va BeommoBei éva KaBeoTws oUP@WYA PE TO OTT0I0, Ol AKTOTTAOIKEG
eTAIPiEG Ba €ixav Ta KivnTPa VA AVOVEWVOUV OUVEXWGS TO OTOAO TOUG Kal va BETouv
EKTOG Aeitoupyiag tTAoia (TTou AOyw TnG TTAAQIOTNTAG TOUG KAl TNG PN AVTAYWVIOTIKAG
Aeiroupyiag Toug Ba ATav AlyétEPo Kepdopopa atrd Ta TTAcIa TnNG oUyxpovng
TEXVOAOYiag), BeoTricOnkav péTpa TTou agalipoloav atmo TIG TAIPIEG TA KivnTpa yid

eTTevoUOEIg o€ vEQ TTAOI.

Qotdéoo, pe 10 MA 124/6.7.2006, katapyRbnke TeAIK& kal otnv EAAGSO TO avwTtaTo
6p1o nAikiag Twv TTAciwy. Me TIG véeg dIaTALEIG, UTTOXPEWVOVTAI T TTAOIO Ta OTTOIO
ETTPOKEITO va atmooupBboulv (cUppwva e Tov v. 2932/2001), va £@apuéoouv TIG
QTTAITAOEIG Ao@AAEiag TNG ZUvOAKNG TNG ZTOKXOAUNG VWPITEPA, ATTO TNV NUEPOUNViIa
amoéoupong, avti Tng 1.1.2010 O1Twg TTPoPAETTEl n Zuvenkn. H puBuion authi o€
ouvOUaCoHO HE TNV TTANPEN aTTEAEUBEépWON TwV VAUAWY, ATTOKOBIOTOUV O€ ONUAVTIKG
BaBuod TIG CUVBAKEG aVTAYWVIOTIKNAG AEITOUPYiag oTnv eAANVIKI aKTOTTAOIKY ayopd Kal
OVOUEVETAI VA €XOUV EUVOIKEG ETTITITWOEIG OTNV AVATITUEN Tou KAGdoU pe TaxuTeEPn

avavéwaon Tou akToTTAOIKoU oTdAou.

AMwoTe agiCel va onueiwBei o1, N eAANVIKY AKTOTTAOIKN ayopd TTPoo@EéPEl TTOANEG
EUKAIPIES YIa ETTEVOUOEIS KABWG N HOPPOAOYia TNG XWPAS ATTAITE TN XPNOIKMoTToinoN
empBatnywyv TACIWV OAWV Twv TUTTWV Kal KATYOPIWV KAl oTa emToueva €Tn Ba
QvaTITUXBouv TTepaITEPW Ol PETOKIVAOEIG HEow BoAdoong. Av dev UTTAPXE N
uTTEPPBOAIKN KPaTIKA TTapéuBacn, n KABe etaipia Ba diapdpewve Tn dIKA TNG TTOAITIKA
yla Tnv aglotmroinon Twv TAciwv TNGg Kal Ba e¢aoc@dAile TN Piwoiudtntd NG,
IKAVOTTOINTIKA aTTOd0o0n Twv KEQAAQiWV TNG Kal BEATIwWON TNG €LUTTNPETNOEWS TWV
EMPBaTWV TNG PEOW VEWV TTEVOUCEWY, evTeivovTag TTapdAANAa Tov avtaywviouo,

OTTWG YiveTal Kal oTIG YPAUMES TNG AdpPIaTIKAG [4].

4.2.3 Texvoloyikeg ESeAigeig

Ta TeAeutaia 20 xpovia, Ta udpoTrtépuya €dciEav Peydho BaBud digicduong otnv
akToTTAOID. ApPXIKG OTNV ayopd Tou APyooopwvVvIKOU Kol UETETTEITO O GAAEG QYyOpPEG,
OTTwg Twv Bopeiwv Zmmopddwy, Tng Awdekavrioou kal TeAeutaia, Twv KukAddwv. H
dicicduon auTh £yIve KUpiwG o€ BAPOG TwV CUPPBATIKWY ETIRATYWY HIKPOU HEYEBOUG.
BéBaia, dev ptTopolv va BewpnBoulv 1600 eEeAiyuéva TEXVOAOYIKA, 600 To Guizzo i} 10
Hoverspeed Great Britain, AOyw Tou OTI dev PTTOPOUV VO UETGPEPOUV OXAMATA KAl

KivouvTal Trepitrou 10 KOuBoUG TTI0 apyd, av BERaIa TO ETTITPETTEI O KAIPAG.
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H aduvapia Twv udPOTITEPUYWY VO PETAPEPOUV AUTOKIVNTA KAl VA AEITOUPYROOUV KATW
atrd duCEVEIC KaIPIKEG OUVBNKES (BNAadR Ot avoIKTEG BAAacoeg 6TTwG TO Alyaio Kal To
KpnTmiké TMéAayog) Bétel éva ouciaoTIKO @payud oTnv aTrelAfl TTou Ta okAen autd
atroteAOUV yia Ta peydAa cupfatika E/M-O/. YTroBétoviag 611 n Baoikr TEXVOAoyia
otnv otoia Bacifovral Ta okdA@n autd dev Ba eEehixBei eviuTTWOIOKA OTa ETTOUEVA
Xpovia, Bewpeital pdAov ammiBavn n eioaywyr TTApaAAaywy TOUG, Ol OTToIEG PTTOPOUV
va JETOQEPOUV Kal auTokivnta. BéBaia, Tepaitépw TTEQIBWPIA avAaTITUENG TOU TOMEX
autoU uTTapxouv, We Tn O1Gdoon Tou TUTTOU auToU Of GANEG €TTI PEPOUG TOTTIKEG
YPAUMES. Ouwg, o€ Kayia TTepITrTwaon &gv TTPORAETTETAI O TUTTOG AUTOG VA ATTEIAACEI TO

MeydAa cupBatika E/M-OIT.

AvTiBeTa e Ta UBPOTITEPUYQ, AVTAYWVIOWOG TTPORAETTETON OTI Ba uTTépPEel PE TOug
UTTOAOITTOUG TUTTOUG OKa®WV véag TexvoAoyiag (16iwg pe Ta Taxutrhoa E/M-O/T). 'Hon
MEYAAEG eTAIPEIEG £XOUV EVOWUATWOEI ETTITUXWS OTO OTOAO Toug TaxutrAoa E/IN — OIT.
EvdeikTikd, avagépovtal ol etaipeies NauTidiakr) Etaipeia AéoBou pe Ta utreptaxUTTAoa
Aiohog Express kal MivwikéG Ipappég pe 10 Paiotdg MNMaAldg, peiwvovTag 1o Xpovo

1010100 KAl QUEAVOVTAG TNV TTOIOTATA.

Qotéoo, o1 uttéAorTol TUTTOI TTAOIWV VvéAg TeEXVOAOyiag, TTapd Tnv ETTITUXIG TTOU
yvwpiouv o€ GAAEG XWPEG, Oev £xouv PEXPI OTIYUAG Oleioduoel coBapd oto EAANVIKS
OKTOTTAOIKO OUOTNUA. TO OUYKEKPIUEVO YeEYOVOGS €xel dueon oxéon ue Tn dladikaoia
TTapoxNG adelwv oKoTTuéTNTAG. Mo ouyKekpIuéva, €va ammd Ta catamaran (TTou dev
METAQEPEl OXAMATA) TIPEE GdEI0 OKOTTINOTNTAG UTTG TNV TTPoUTTé0eon va €guTTNPETE]
ypauun 10 trpooeyyicewv (ouv 10 otnv emoTpo@n). H TpoltrdBeon auTth oucIaoTIKA
e€avepifel OTTOIOOATTIOTE TTAEOVEKTNUA TOXUTNTAG €XEI TO TTAOIO QUTO O¢ Ooxéon WPeE Ta

oupuBaTikd TTAoIC.

EtTouévwg, 10 uEAAOV Be paiveTal TOOO eATTIDOQOPO yia Ta TTAoIa vEQG TeEXvoAoyiag OTo
OKTOTTAOIKO cUoTnua TnG EAAGSAG. AvaAuon OIKOVOMIKNG BIwoINdTNTAG TETOIWV TTAOIWV
OTTOKAAUTTTEI OTI, €AV Ol VAUAOI TTOU XpewWwvouV gival atmd 15% éwg 50% 1o Tévw atmo
TOUG CUMPBATIKOUG, TOTE N OIKOVOWUIKN) Toug atrédoon Ba gival TTpoBAnUATIKA (Je TBavhA
e€aipeon 10 UdpOTITéEPUYA). Ta TrepIoodTEPO eEeAiyéva TTAoia (TTX TUTTOU Guizzo)
Xpeiadovial apkeTd uywnAOTEPOUG VAUAOUG yia va eival kepdopopa. Ouwg, apkeTd
uwNnAGTEPOI VAUAOI (TTX. CUYKPIOIUOI JE TOUG AEPOTTOPIKOUG) Ba OTPEWOUV TOUG ETTIRATEG

PGS AAAQ JETAPOPIKG PETQ.
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O1 TapdyovTeG o1 0TToIoI £ENYOUV TO TTAPATTAVW YEYOVOG gival ol EEAG:

8§  XaunAo emiredo ouuBaTiKWwy VauAwv. Me 1n oTtadiakr Toug atreAeuBépwon, Ta

TTEPIBWPIN YIa Ta TTAOIO VEAG TEXVOAOYIOG Ba yivouv TTIO AVETa.

8  YwnAO oxeTikd KOOTOG TTAOIWY VEQG TEXVOAOYIAG. "2XETIKO" onuaivel ava Jovada

XwpeNTIKOTNTAG Ot €TMIRATEG KAl OXAUATA, KAl 0€ OUYKPION WE T CUMBATIKA
mAoia. KabBwg Ta TeAeutaia Sev  eival  kKavoupyia, €xouv oiyoupa éva

TTAEOVEKTNUA KOOTOUG £vavTI TWV TTAOIWY VEAG TEXVOAOYIAC.

§  XaunAn aéia Tou xpdvou otnv EANGSa. H agia eival apkeTd XapnAdTepn atré 600

Exel MeTPNBEi o€ AANeG Xwpeg, Kal auTd TTailel peydAo pdAo oTo Katd TTé00 cival

OI10TEBEINEVOG KATTOIOC VA TTANPWOEI YIa va TAGIGEWEI TTIO YR YOPa.

§ [MBavr utroxpéwon AsiToupyiag 10 Xelpwva. Edv pia Tétola utroxpéwon
emPANnBei atrd 1o Ytoupyeio Eptropikrig NauTiAiag o€ TTAoia véag TexvoAoyiag,
TOTE N OIKOVOMIKN TOUG BIWoINOTNTA Ba KOTAOTEI aKOUN TTI0 TTPOBANUATIKA, N

iowg Kal evieAWs aduvarn [5].

4.2.4. Txéoeig ANAnAegdpTnong

O KAGBOG TNG OKTOTTACIOG OEXETAI AVTIOYWVIOWO KUPIwG ammd TIG OEPOTTOPIKES
eTaIpEieg, 600V a@opd PBEPala TN HETAPOPA Twv emPBatwy. Mo CuykekpIpéva, O
QPIBUOG TWV TTIO CNUAVTIKWY AIMEVWYV TNG XWPAG avEPXETAI o€ 138, K TwV OTToiWY 42
Exel n nmelpwtik EAAGSa  (oupTrepiAauBavopévng TnG lMeAoTrovvrioou Kal TNG
EuBoiag) kai tepittou 96 ta vnoid. Eidikétepa, n KpAtn S100£TEl OKTW ONUAVTIKA
Algavia péow Twv oTToiwv  dIOKIVEITAI PEYAAO MPEPOG TNG EAANVIKAG YEWPYIKAG
TTAPAYWYNG KOl TWV £EQYWYWV IBIAITEPA O€ VWTTA PoUTA KAl AaXaVIKA, oTa@ideg Kal

GAAa yewpyiIka TTpOIoVTA.

QoT1o00, agpodpdpio dlaBéTouv 26 vnOIA €K TwV OTToiwV Ta 16 €gutTnpETOUVTAl JOVO
a1 pia etaipia, TIG OAUUTTIOKEG AEPOYPANUEG, TTOAAEG QOPEG E OXETIKA apaild dikTuo
TITACEWY. 2€ €VTIEKA VNOIA TTOU ATTOTEAOUV BNUOQIAEIG TOUPIOTIKOUG TTPOOPIoUOUG,
EKTOG TOKTIKWV QEPOTTOPIKWY YPOAHUHWY, EVa CNUAVTIKO HEPOG TWV TOUPIOTWV ATt TO

€EWTEPIKO BIAKIVEITAI JE EKTAKTEG TITHOEIG (TTTAOEIG charter) KATG TOUG KAAOKAIPIVOUG

unveg [6].
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AtiCel va onueiwBei 10 yeyovog OTl, Ol OKTOTTAOIKEG uTTnpecieg Ndn aioBdavovTal
QUEAVOEVEG TTIECEIC ATTO TOV EVAEPIO AVTAYWVIOUO, EVW UTTOPEI va eTTwPEANBOUV aTrd
Mia peTaoTpo@n atrd TIG 0dIKEG OTIC BANACOIEG HETAPOPES OTO MEAAOV. AUTEG OI GAAAYEQ
Ba €xouv pikpry oxéon ue Tov Kavoviopd tou BaAdooiou cabotage. Eva avraywvioTiké
€0WTEPIKG agPOTTOPIKG dikTUO (0TO OTToI0 N OAupTTIOKN &gV Ba €XEl T TO HOVOTTWAIO)
Ba utTopoUoe va uelwoel cofapd Tov aplBud Twv empatwyv ota E/M-OM katd 1
OIGPKEID TOU XEIMWVA Kal Ba ptTopouoe €1TioNg va TTAREEl Tov ToPéa TNG TTPWTNG B€ong
oTnv ayopd diakoTTwy. Kal ol dUo auTég €EeAiceic Ba utTopoloay va UEIWOOUV TNV

mOavoTNTa €£106060U EUpwTTaikwVv VauTINIOKWVY ETAIPEIWV 0TNV EAANVIKA akToTTAGia [7].
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4.3. AvepwTrivo Auvauiko

H Tpoo@opd TNG aKTOTTAOIOG OTNV €BVIKI OIKOVOMIa TNG XWPAG €ival TTOAU GNUAVTIKH,
KaBwg n amacyxoAnon otnv aktotrAoia ekTiydTal oto 3,5% Tou epyaTikoU duvapikou
NG xwpag [8]. Mo ouykekpiyéva, TTpooPépel Gueca epyacia ot éva oefaocTd
TooooTé EAAVWY VvAuTIKWY Kal dnuioupyei atracxoAnon o onuavtiké apiBud
UTTOAMAAWY  TwV  VOUTINOKWY  €TAIPEIV  (VAUTEPYOATIKOU,  OIOXEIPICTIKOU KOl
ETTIXEIPNHATIKOU SUVAUIKOU), TWV TOEIDIWTIKWY YPOPEIWY KAl VAUTIKWY TTPAKTOPWV
EVW, TTAPAAANAQ, cuuBAaAel oTnV AvATITUEN VAUTINYIKAS Biounxaviag, XpNHOTIOTIKWY
IOPUUATWY, VAUTOOQAAEIWY KAl ETTIXEIPNOEWY TTPoUNBeIwV. ETTiTAéov, cUuPBAAEl oTn
dnuioupyia €1I00dNUATWY OTOUG KATOIKOUG TwV TOTTWV TTPOCEYYIOEWS, ATTO TIG

OATTAVEG TWV ETTIRATWV.

Ta T1ponyolpeva Xxpoévia pe Tn diatpnon Tou cabotage, €¢ac@aMloTav n
aTTOKAEIOTIKA atTaoXOAnon EAAvwV vauTepyaTwy oTa AKTOTTAOIKA £TTIRATNYA TTAOIA.
O kAGdOg Tng emparnyou vautihiog atraoxoAoucoe Trepiou 2.000 'EAAnveg
vouTepydTteg. Opwg, Pe TN whnoion Tou véou vouou (v. 2932/2001, ol diaTdgelg Tou
omroiou e@apudlovial amd 10 NoéuBpio Tou 2002), TTAPOUCIACTNKAV OAPKETOI

TTPOBANPATIONOI OXETIKA PE TNV aTTacXO0ANon EAAAVWY VAUTIKWYV Kal vauTepyaTwV[9].

H T1AQpng ameAeuBépwon Tou TIPOVOWIOU TNG OKTOTTAOIOG, AvOMEVETAl va
onuioupynoel véeg BEoeig epyaaiag yia Toug ‘EAANVES aglwPaTIKoUg, ol oTroiol Adyw
TWV UYPNASTEPWY TTPOCOVTWY KAl TNG TTEIPAG TOUG O OXECN ME TOUG QGIWMATIKOUG
Slapopwyv Xwpwy, Ba yivouv TTePICATNTOI KAl 0TA AKTOTTAOIKA TTAoia pe EEvn onuaia.
To avmiBeto, avapévetar va ocupPBei pe Toug 'EAANveEG vautepydteg (dToupa yia
BonBnTIKES gpyaoieg, T.X EVODBOXEIOKO TTPOCWTTIKO, PAYEIPOI, KAPNApPATOI), Ol OTToiOl
QVAPEVETAI VO QVTIMETOTTIOOUV £EVTOVO avataywviopd atré XaunAdopioda TpITOKOOUIKA
TAnpwparta.  O1  géveg aKTOTTAOIKEG — ETOIPEIEG,  XPNOIMOTIOIOUV  TTANpwuaTa
oTeAexwHéva atrd XapnAouioBoug aAhodaTtroug vautepydrteg. ETTopévwg, o ‘EAANvag
EQOTTAIOTAG TTPOKEINEVOU VA avTaywVIOTE Ta Eéva TTAoIa, Ba TTPOCTTOBNOEl VA PEIWTEI
T0 KOOTOG TOu, QVTIKABIOTWVTAG TOug 'EAANVEG vautepydteg pe  XaunAopioBa

TPITOKOOHIKA TTAnpwuata [10].

QoT600, a&iCel va avapepbei 0TI, TEAIKG 0 VEOG VOUOG eKUETAAAEUETAI TNV TTPORAEWN
Tou KavoviououU yia puBuion Twv BePdTwy, Ta OTToia €XOUV OXECN PE TO TTARPWUC
Twv TAOiwV atmd 10 KPATOG — MEAOG UTTOOOXNG, TTPOKEIMEVOU va ETTIBAAEI TIG

eCalpeTIKG auoTnpég eAANVIKEG pubpioceis. Katd cuvétteia, éva TTAoio 1o otroio Ba
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BeAfoel va dpopoAoyndei ota eAAnVIKA vnoid Ba TTPETTEI va €XEl TTOAU TTEPICOOTEPO
TPOOWTTIKO a1md O,TI €iXe OTIC €UPWTIAIKEG YPAMMEG OTIC OTToiEG  ekTEAOUOE
OpouoAdyIa TTponyouuévwg. ETiTAéov, yia va egao@aAioBei n TTpooTacia Kal n
OTTOKAEIOTIKOTNTO  TwV  €AANVIKWY  TTANpwudtwy, o Vvéog VvOUoG atraItei  TO
TNIOTOTTOINTIKO EAANVOPABEING, TO OTToi0 ETTIBAAAEI OTA TTAOIO GAAWY XWPWV — PEAWV
NG EupwTtaikng ‘Evwong va atmoAucouv Ta TTANpWHATO TTOU €XOUV Kal vd
TTPOCAGRBOUV €AANVIKA TTANPWHOTA TTPOKEINEVOU va OpouoAoynBouv oe eAANVIKA

OKTOTTAOIKG dpOopOASdYIa [11].

Emouévwg, o1 ammaitoelg yia eAnvikd TTAnpwuata (1 yia TTANpWPaTa e
TNIOTOTTOINTIKO EAANVONABEIOG) Kal yia dEKAPNVN AIToupyia Twv TTAOIWV (ME avaAnywn
TOU KOOTOUG TTPOOWTTIKOU Yyiad OAOKANPO TO £T0G), 100BUVANOUV OTNnV oucia e
dlatipnon Tou cabotage, OTTWG ATTOBEIKVUETAI KAl ATTO TO Yeyovog OTI PEXPI ONUEPa
Kapia g¢€vn akTotrAoikn eTaupia Oev €xel {nTAoEl TN dPOPOAdynon TTACIiWV NG o€
eEMNVIKEG aKTOTTAOIKEG YpappéG. Tap’oAa auTtd Opwg, apkeToi ‘EAANVES e@OTTAIOTEG,
XPNOIUOTIOIWVTAG WG TTPOCXNUG TNV TTpowbnon Tou €AeUBEPOU AVTAYWVICHOU,
mapapBidlouv TN vouoBeoia  Kal  vautoAoyouv  XaunAopioBoug  aAAodatroug

vauTepydreg [12].
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4.4. Z1don KuBépvnong évavti KAadou

4.4.1. NopoBeTiké MNMAaicio

H KpPOTIK TTONITIKI) OTOV TOMEA TWV OKTOTTAOIKWY OUYKOIVWVIWY oTnv EAANGSa
XapakTnpifotav péXpl kal 1o 2002 ammd: a) utteEPPOAIKO CUYKEVTPWTIOHSO Twv
ammo@dacewv o1o Ytoupyeio EptmopikAg NauTtidiag (YEN) kai treplopiopévn Xpron
TWV apXwV TNG €AEUBEPNG OIKOVOUIOG Kal TOU avTaywviopou, B) éviovn TTpooTrdBeia
ETTIXOPNYNOEWGS TWV UN-BIWCIYWY YPANPWY PE TTPOCBETN emIRGEUVON TwY BIWCIUWYV
YPOUMUWY, Kal y) cuoTnuatik e€mdiwgn TTPOoOeTWY OTOXWV TIOAITIKAG, €KTOG TNG
OUYKOIVWVIOKAG EEUTTNPETAOEWS TWV VNOIWYV, PE KUPIOTEPOUG TNV TTPOCTACIA TWV
EAMNVIKWV  OKTOTTAOIKWYV  ETTIXEIPACEWY KAl Twv  EAMVWV  vauTIKWV KAl TN

xpnuatodoTnon Tou NauTikoU Atropaxikou Taueiou (NAT).

Eidikétepa, 10 TAQiolo TOANITIKAG oTnv €AANVIKA akToTTAoia péxpl kair 10 2002,
XOPaAKTNPICOTAV  aTmd  TOV  KEVIPIKO EAEYXO OUCIACTIKA TOU OUVOAOU  TWwV
OpaCTNPIOTATWY OTOV TOMEA TWV AKTOTTAOIKWY CUYKOIVWVIWV atmd To YTTOoupyEio
EutropikAg NauTiAiag kal Tnv uttoBdBuion tou avraywviopou. Emouévwg, 10 YEN
TTPOOdIOPICE TIC OKTOTTAOIKEG YPAMMEG KAl TRV €TaIpia yIa TNV €EUTTNPETNON KABE
YPOUUNAG, MéOW TNG xopnynong adelwv OKOMIUOTNTAG. ETimTAéov, n TiHoAoyioKn
TTONITIKH), N ouxvoTNTA TwV OPOUOAQYiIWY, N XPOVIKA TTEPIOdOG €EUTTNPETAOEWS TNG
YPOUUNG OTn BIdpKEIa TOU £TOUG, N OTEAEXWON Twv TTAOIWV, ATAV OTTOKAEIOTIKEG
appodidtnTeg Tou YEN. O pdAog Tou avtaywviopoU oTov KAGdo nATav eEaIpeTIKA

UTTORABUICEVOG.

EmmAéov, o1 vauTINIakéG eTaupeieg, ol otroieg €Eao@aAiav atd 10 Kpdtog T
MOVOTTWAIOKY eKMETAAAEUON GAAWV  BIWCIYWY  YPAMPWY, UTTOXPEWVOVTAY OTNV
eKTéEAEON ONUOOIOG UTTNPETiag oe Ayoveg YPAPPEG. 'ETol, o1 eTTIBATES (UOVILOI KATOIKOI
KAl TOUPIOTEG) TWV PICINWY YPAPPWY XpnuatodoTtoloav oucIaoTIKE Kal Tnv
€EUTTNPETNON TWV AYOVWY YPAPKWY, XWPIG va TTpoodiopifeTal atrd TTOU TTPOKUTITEI N

UTTOXPEWOTN QUTA.

MapaAAnAa, OTTwg ava@EéPBnke TTapaTTdvw, N KPATIKA TTOANITIKA XapakTnPigoTav Kal
ammo TNV €mMdIWEN TNG €CUTTNPETAOEWGS KAl GAAWV OTOXWYV, EKTOG TOU BACIKOU OTOXOU
TNG QTTOTEAEOMATIKOTEPNG OUVOTAG TTPOCPOPAS AKTOTTAOIKWY UTTNPECIWY. TETOIO!l
OTOXOI ATAV N TTPOCTACIA TWV E£YXWPIWV OKTOTTAOIKWY ETTIXEIPHOEWY, aPoU UOVO

EYXWPIEG OKTOTTAOIKEG ETTIXEIPACEIG CUMUETEIXOV OTIG AKTOTTAOIKEG GUYKOIVWVIEG OTNV
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EANGOa (cabotage). EmimTAéov, n mpooTacia Twv EAAvwY epyalopévwy oTa TTAOIQ
TNG OKTOTTACIOG, apou pévov auToi gixav (kal eEakoAoubouyv va €xouv) Tn duvatdtnTa
va armaoxoAnBolv ota TAoia autd, aveEdpTtnta omd 10 KOOTOG Toug. ETTiong, n
TTPOCQOPA EKTITWTIKWY EICITNPIWV YIO CUYKEKPINEVES KATNyOpPiEG TTOMNITWY. TEAOG, N
xpnuatodotnon tou NAT yia tnv TTANPwUA OUVTALEWY OTOUG VOUTIKOUG KABE
Katnyopiag, Ye TTANPWHN atrd K&Be emPAaTn 6,5% €1 TNG TIWAG TOU €I0ITNPIoU WG
ac@aAioTpou. H emdiwén autwyv Twv TTPOCOETWY OTOXWV €iXE WG CUVETTEIQ, TNV
Kataképuen augnon Tou KOOTOUG TNG TTPOCQEPOPEVNG PBACIKAG UTTNPECiag NG
OKTOTTAOIKNG OUYKOIVWVIOG, e ATTOTEAECNA YPANMPES TTOU Ba ATAV BILLCIPES XWPIG TIG
emPBapuvoelg, va kaBioTavtal Un PILWGCIPES, VW TO KOOTOG TWV EICITNPIWY 08 AAAEG

YPOUUEG VO DIOPOPPUVETAI O EEQIPETIKA UWNAG eTTiTTEDQ.

Qotooo, alifel va onueiwbei 6T N KPATIKA TTONITIKA  Xapaktnpi¢détav amd tnv
TTPOVOMIOKA QOPOAOYIKI JETAXEIPION TWV AKTOTTAOIKWY ETAIPILOV PE BACN TOV VOUO (V.
959/1979), MOavwWs WG avTAANayUa yia Ta avwTEpw apvnTiké onueia. H katdoTtaon
GAage ammd Tov NoéuBpio Tou 2002 pe TNV €@appoyhl TG véag vouobeaiag (v.
2932/2001), n otmoiac TPOCAPUOle TO KOBEOTWS A&IToupyiag Twv  €AANVIKWV
OKTOTTAOIKWYV OUYKOIVWVIWY CUPQWVA JE TiG dIaTAgEIC Kal TN @IAoCOQia Tou
Kavoviopou 3577/1992 tou ZupBouliou Tng EOK. O Kavoviopdg autdg eTERAAE TN
AeIToupyia TNG akTOTTAOIKAG ayopdg e BAon TIG apXEG TG €AeUBEPNG OIKOVOUIaG Kal
TOU QvTaywvIoPoU oTo HeyaAUTepo Ouvatd Babud, pe TTPOBAewn OPwWS Kal yia
KPATIKN TTapéupacn 61Tou auto fTav avaykaio. Eival onuavtiké va ava@epbei 611, o
Kavoviopdég avayvwpile TTAApWG TIG 1ID1IAITEPOTNTEG TNG EAANVIKAG QKTOTTAOIKAG
ayopdg Kai €dive ca@eic KATEUBUVOEIS IO TNV QVTIMETWITION TOUG ME KATAAANAEG

TTONITIKEG,.

EidIkOTEPA, O VEOG VOPOG ATTOTEAOUCE GNUAVTIKA TTPO0BO TTPOG TNV KaTeUBuvon NG
QINEAEUBEPOTIOINCEWS TOU KABEOTWTOG TNG €AANVIKAG aKTOTTACIOG PEOW  TNG
KATAPYNOoNG Twv adEIWV OKOTTIMOTNTAG YIa TNV avABeon TwV OKTOTTAOTKWY YPAUUWY,
TNG EYKATAAEIYPNG TNG TIPAKTIKAG TNG avaBEécews BILCIMWY Kal KN PIOCIHWY
OKTOTTAOIKWV YPAMMWY WG TTAKETO, TNG TPOOKANONG vyia UTTOROA dnAwoewv
eAEUBEPNG OPOPOAOYNOEWS YIa TO OUVOAO TWV OKTOTTAOIKWY YPAPHWY KOl TNg
ONUOTIPATNONG TWV YPAUMWY Yia TIG oTroieg Oev €xel ekONAwWOE eTTIXEIpNUaATIKG
evola@épov. MapdAAnAa, katapyrbnke 1o cabotage, divovrag Tn duvaTdTnTa O€ OAEG
TIGC AKTOTTAOIKEG emmIxeIpriocis ¢ EupwTraikhg ‘Evwong va utmopdAouv dnAwoeig

OPOUOAOYACEWG OE OTTOIN YPAMMN ETTIAEEOUV.
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Ouwg, n gpapuoyr Tou véou VOUOBETIKOU TTAaIciou dev GAAQEE OUCIOOTIKA TNV
KatdoTaon otnv €AANVIKA akTOTTACIO TOUAGYXIOTOV PEXPI TO TEAOG Tou 2005, agou To
KABEOTWG TOU TTPOCTATEUTIONOU KAl TOU UTTEPPROAIKOU KpaTIKoU TTapeUaTIouoU
eEakoAouBouloe oTnv oucia va gival o€ 1I0XU0. ZnUAvTiKG BAPOTA TTPOG TNV EKAOYIKEUON
NG AciToupyiag Tou kAGdou éyivav OTIG apxég Tou 2006, idiaitepa Pe TRV TTARPN
atTeEAEUBEPWON TWV VAUAWY KAl TOV EKOUYXPOVIOUO TOU TTAQICIOU OXETIKA WE TO OPIO
NAIKIOG Twv TTAOIWY, TTapd TO yeyovog OTI TTOAAG eutrddia OTnV avdarTugn Kal otnv

aTToTEAECPATIKA AgITOoUupyia Tou KAGSOU BpiokovTal akOua o€ 10XU.

4.4.2. Npordoeig MoAITIKAg

H KpaTikr) TTONITIKA yia Tnv okTOTTAOIa aAAG Kal yia KGBe GAAn dpactnpidtnta, Ba
TPETTEl va OTNPICETaI o€ Wia TTOAU BaAciKh apxn n oTroia Ba agopd Tov avTaywviouo
Tou pTTopei va uttdpéel. Mo Ouykekpigéva, O QVTAYWVIOUOG €ival o POvog
MNxaviopudg tou odnyei oTnv TTapoXf €vog uwnAou eTTITTEQOU UTINPECIWY (O€
TOoOTNTA KAl TTOIOTATA), ME IKAVOTTOINTIKOUG OUuvOUAOMNOUG TIMAG— KOOTOUG TWV
TTPOOPEPOPEVWY  UTTNPEDIWY. H  eAelBepn diapdpewon Twv valuAwy Kal n
TTPOCAPUOYH TOUG avaAoya WE TNV TTOIOTNTA TwV UTTNPECIWV TTOU TTPOCPEPOVTA,
AeIToupyEi UTTEP TWV TTEAATWY, TOOO TWV KATOIKWYV KAl TWV ETTIXEIPACEWY TWV VNOIWV,
600 kal Twv ToupioTwyv. ETmiong, n dlaudpewon Twv vauAwv og eTmiTeda TTou
e€ao@alifouv TNV KePdOPOPIa TwV OKTOTTAOIKWY ETTIXEIPAOEWY QTTOTEAEI TO PaOCIKS
MNXaVvIoPS TToU €6A0@AAICEl TNV TTPOCEAKUON VEWV KEQAAdiWY Kal ETTEVOUCEWV OTOV
KAGOO aTmd TIG UTTAPYXOUOEG N VEEG ETIXEIPACEIS ME TIEPAITEPW Evioxuon Tou
QVTOYWVIOUOU, BEATIWON Twv TTPOCPEPOUEVWV UTTNPECIWV Kal dIac@AANIon TNng
oTa0epAG TTPOCPOPAS auTwy. O KATavaAwTAg €ival 0TV ouaia 0 JOVOG TTOU PTTOPET

va eAEygel TO UYWOC TNG TIMNAG O€ KABE uTTnpeaia.

EtTouévwg, n KpaTIKn TTapéupacn Ytropei va atmoBAETTEI OTA €ENG:

§  >1n dlatpnon Tou TTANBUoUOU oTa HIKPG vnoid. H eEao@dAion Twv péowyv

yla TNV IKAVOTToINTIKA d1aBiwon Twv KOTOIKWV aTTaItei Kal TNV €§ao@AaAion

IKAVOTTOINTIKNG METAPOPIKNG OIOOUVOECEWG TOUG ME TO KEVTPO Kal Ta GAAa

vnoid.
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§ ZTnv avamTugn TnG OIKOVOMIKAG dpacTnpidTNTag KAl TOU TOUPIOPOU OE VNOI&
6mTwg n Kdoog, n KigwAog Kai N XAAKn, WoTe va KATaoToUV Kal auTd Biwoiya

Kal autoduvapa.

§ XZmv amoTpoti] NG ETMIBOAAG MOVOTTWAIOKWY TIHWV OTIG YPOAUMEG TWV
TOPATTAVW VNOIWYV, KOBWGS Kal OTIG AEyOpEVEG AYOVEG YPOUMEG Kal OTnV
€EQ0QANION IKAVOTTOINTIKWY CUVOUACUWY TTOIOTNTAG-TTOCOTNTAG KAl KOOTOUG
TWV HETAPOPIKWY UTTNPECIWV TTOU TTPOC@EPOVTAl atmd T povadikh eTaipia
TToUu €EUTTNPETEl OUVABWGS aQuTEG TIC YpaPpés. H  Trapaxwenon g
€EUTTNPETACEWG TWV YPAUKWY auTWy Ba TTPETTEI va TTPAYHOTOTIOIEITAI UE TN
Olevépyela  dla@avwyv  ONUOTTPACIWY  METAEU  Twv  EVOIOPEPOUEVWV
OKTOTTAOIKWV ETAIPIWV, €VW Ol TINEG TTOU TTPoodiopifovial Ba TTPETTEl VO
ecao@alifouv TNV Kepdoopia TNG eTaipiag Kal TN duvatdtNTG TNG VO
QVOVEWVEI TOV OTONO TNG HE TNV TIPAYMOTOTIOINCN TwV AvAyKaAiwv

£TTEVOUOEWV.

8 Xtnv emPBoAl Twv TIPOUTTOBECEWY TTOU QQOPOUV OTNV  IKAVOTTOINTIK
A€IToupyia TOU avTaywviouou, Tnv aoc@dAcia NG vauoiTAoiag kal Tn
VOUIuOTNTa 0 OAeg TIC OACEIC TNG  ETTIXEIPNMATIKNAG  AsiToupyiag Twv
EUTTAEKOUEVWV ETTIXEIPACEWY OTIC YPOAMMPES vnolwv OTTwg TG KpATtng, Tng
Podou, g Képkupag, Twv AvatoAikwyv KukAddwv. H €icodog Twv
ETTIXEIPNOEWYV OTNV ayopd Ba TTPETTEI va gival EAeUBEPN PE EyKaipn €180TTOINON

TWV APXWV YIO TIC OUYKEKPIMEVEG UTTNPETiEG TTou Ba TTapéxovTal. H TTOAITIKA

auTh AdN €QapPOCeTal OTIG YPANPES TNG ASPIATIKAG.

EtTopévng, Xwpig va trapayvwpifetal N eydAn avaykn yia aTTOTEAECUATIKI) KPATIK)
TapéuBacn otnv €AANVIKA akTOTTACIa, €IBAAAETAI N TTapEUBacn auTh va €xel WG
OTOX0 TNV €6ac@AAIon TnNG KAAUTEPNG OUVATAG €EUTTNPETACEWS TWV EAANVIKWY
VNOIWY PE AKTOTTAOIKEG Kal agPOTTOPIKEG OIOCUVOEDEIG, PHECW TNG €vioxuong Tou
uyloUg avTaywvIouou, 1Tou auTod gival duvaTd Kal he TNV KaTavonon ot n Kepdopdpa
AEITOUPYIa TwWV OKTOTTAOIKWYV ETAIPILV OTTOTEAEI TO POVADIKO PNXAVIOPO, O OTTOI0G
TTapEXEl KivnTpa yia eTTEVOUCEIS KAl yIa avavéwon Tou oTdélou. ETriong, Ba trpétrel va
QvVaYVWPIOTE OTI KABE UTTNPECIA TTOU TTPOCPEPETAI €XEI KOOTOG, TO OTTOI0 Ba TTPETTEI
va KOAUQ@BEi €ite amd TO XProTn, €iTE YE dlagaveia aTrd TO KOIVWVIKO OUVOAO PEoW

Tou Kpartikou lMpoutroAoyiopou [13].
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4.5. ZuvOiRkeg AVTaywvIoUOoU

45.1. levika

H eAnviki akTotrAoikr] ayopd ue Bdon Tn PEXPI OAPEPO €IKOVA TNG, UTTOPEI va

XOpakTNPIoOEi wg OAIYOTTWAIOKN YIa TOUG £EMNG Adyoug:

8 TIAnpoi 10 KUpIO XOPAKTNPEIOTIKG TNG OAIYOTTWAIOKAG ayopdg, dnAadh Tnv
UtTapén evog HIKpoU apiBuou akToTTAOWY, Ol OTToI0I aPevOg aAANAECapTwWVTal
WG TTPOG TN AQWN ATTOPACEWY KOl OPETEPOU TTAPEXOUV BIAPOPOTTOINKEVES

METOQOPIKEG UTTNPETIES, KUPIWG WG TTPOG TNV TTOIOTNTA.

8 ATTo@eUyel OTTOIOOATTOTE AVTAYWVIOUO TIHWY Kal diatnpei wg Pacikd PEoo
avTaywvIiopou T dIa@opoTToincn  TwV  TTPOCQPEPOPEVWY  PETAPOPIKWV
uTTNPEECIWY. Me TOV TPOTTO aUTO dIEUPUVETAI TO PEPIDIO TWV AKTOTTAOWY OTNV
ayopd HE TNV TIPOCEAKUCN TTEPICOOTEPWY  EMIPATWY, TOUG OTTOIOUG
TTPOOTTIAB0UV va €TTNPEACOUV HE TA TTPOYPAUMATA JIAPOPETIKWY APIgEWV-
AVOXWPEACEWY TWV TTAOIWY TOUG (TN OTIYUA TTOU OTO TTAPEABOV Ol TAUTOXPOVES
avaxwpnoeig Atav  kaBeoTwg) kail  dlaenuidovtag TNV ToIOTATA  TWV
TTPOCPEPOPEVWY UTTNPECIWY, OTTWG N TaXUTNTA, Ol BEATIWHEVOI ECWTEPIKOI

XWPOI TWV TTAOIWYV, TO APTIa EKTTAIBEUPEVO Kal EEIBIKEUPEVO TTPOCWTTIKG [14].

QoT1600, N KIVNTIKOTNTA OTOV KAASO evioxUeTal atmd Tnv amrdé@acn Tou YTToupyEiou
Eutropikg NauTiAiag kai Tou Ytroupyeiou Alyaiou yia Tn déopsuon 300 ekaT. eupw
TV €TTOUEVN TIEVTOETIA TTPOG TNV KATEUOUvVON TTOPOXNS E€MIOOTACEWY yia Thv
avaTTuén OpopoAoyiwv oe Ayoveg TrepIoxEG. O avrtaywvioudg avauévetal va
EVIOXUBEI TTEpaITEPW MPE TNV TTPOKAPUEN B1EBVOUC dlaywVvIouoU yia TV avyatTugn

OpouoAoyiwyv ota vnoid Tou Bépeiou, Kevrpikou kai AvaToAikou Aryaiou [15].

4.5.2. Eiocodog & 'E€odog

O KA&dOG TNG OKTOTTAOIOG XOPOKTNPIOTNKE 1T QUVAMIKN AVATITUEN KOl ONUAVTIKEG
O1apBPWTIKEG avakaTatd&elg v Tepiodo 1997-2002, utd Tnv emidpacn a) NG
TTPORBAETTOPEVNG APOEWGS TWV KPOATIKWY TTAPEUPACEWY OTNV AKTOTTAOIKN ayopd, B) TG
avaApewg atrd TN Xwpa TnG dlopyavwoews Twv OAupTTIoKWY Aywvwy 10 2004 Kal

NG TTPORAETTOMEVNG AVODOU TOU TOUPICKOU AOYW TNG wlnoewg atrd autd To PEYAAo
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0OANTIKG yeYOvOG Kal y) TNG avodou TwV TIMWY TWV HETOXWY OTO XPNUATIOTHPIO

ABnvWv oTo oTToI0 €10XBNOAV Ol KUPIOTEPEG OKTOTTAOIKEG ETAIPIEG.

YTpée 1Aon yia cuykéEvTpwon Tou KAGdou o€ Aiyeg peydAeg eTaipieg, OI OTToiEg
avtAwvTag peydAa kepdAaia atmd 10 XpnuaTtioTipio ABnvwv TTpoxwpnoav oTnv
eCayopd TwWV HIKPOTEPWY ETTIXEIPAOEWY Tou KAGdOU Kal oTnv TTapayyeAia TTOAAWV
véwv TTAOiwV ouyxpovng TexvoAloyiag. Me autd Tov TPOTTO O HPEYAAEC eTAIPIEG
Katad@epav va eEatmAwBoUV Kal o€ YpappEG Tou egwTepIKoU (Adpiatikn, B. Eupwtrn).
EidIkoTEpa, TNV TTEPIodO 1999-2002 o1 peyAAEG AKTOTTAOIKEG ETAIPIEG ETTEVOUCAV GVW
TwVv 3 dI10. yIa ayopd VEWV TTACIWV Kal £T01 ETMITEUXONKE €V PEPEI N avayEvvnon TnG

eMNVIKAG akToTTACIOG.

To péyeBog TNG ayopdg OTIG uttapyxouoes () duvnTIKEG) OKTOTTAOIKEG YPOUMES
KupaiveTal a1rd  IKAvoTToINTIKA  PEYAAO  €wg  €CQIPETIKG  MIKPS.  ZUYKEKPIUEVQ,

dlakpivovTal ol akOAOUBEG TPEIG KATNYOPIES AKTOTTAOIKWY YPANMWY:

Kartnyopia A: MNepiAauBavel TIG ypauuég Me pEyeBog TG ayopds IKAVOTToINTIKA YEYAAO
OTIG oTroieg SIKAIOAOYEITAlI N dPACTNPIOTTOINCN TTEPICCOTEPWY TNG MIOG VAUTIAIOKWY
ETAIPIWV OE avTaywVIOTIKA Bdon. T€Toleg ypapuég eival Tng KpATtng, Tng Pddou, Tng

Képkupag, Twv AvaTtoAikwv KukAddwv, K.4.

Kartnyopia B: TlepiAapBdvel ypoupég Twv ommoiwv 1o HéyeBog TNG ayopdg (o€
ouvOUaouO HE TNV ammoéoTacn Kol To PéyeBog Twv TTAoiwv TTou gival duvatd va
XPNOIMOTIOINBOUV) gival OXETIKA PIKPO. ZTIG YPOAUUES MTTOPET va dpaoTnploTroinBei pe
IKAVOTTOINTIKA Kepdowopia uovo udia vauTIAiokh eTaipia ue €va rp duo TrAoia.
Mapadeiypata T€ToIWV Ypapuwy gival n Kaoog, n KipwAog kai n XaAkn. H gicodog
GAAWV €TAIPILOY OTNV ayopd auTh Kal 0 SIOPOIPACHOG TOU PETAPOPIKOU £pyou odnyei
KATa Kavova o€ Cnuioyovo ekueTdAAeuon (aduvapia KaAUWewg Tou uwnAol péoou

KOOTOUG AGYW TOU TTOAU uwnAoU oTaBepou KGOTOUG).

Kartnyopia I TMMepidaupdvel ypaupés OTIC oTroieg TO PéyeBog TG ayopdg cival
EEQIPETIKA PIKPO (01 AeyOUEVEG «AYOVEG YPAUMPES»), HE CUVETTEIO N EKTEAECN TAKTIKAG
OKTOTTAOIKNG OUYKOIVWVIOG va €ival EQIKTA HOVO PE KPATIKN €TTIXOPriynon. O apiBudg
TWV Ayovwyv OAKTOTTAOIKWY YPOUUWY TTOU PTTOPED va AsiToupyouv egapTtdtal amd To

UWoG TNG KPATIKAG il AAAoU €idoug eTTIXOPNYROEWG.
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A&iCel va onueiwBei 611, n dpon Tou cabotage To Noéuppio Tou 2002, dev oUVEROAE
oTnVv TTPoCcEéAKUCN EEVWV ETAIPILY OTOV KAGDO TngG aKkTotrAoiag péxpl onuepa. H
eCENIEN auth Ba TTpéTTel va atrodoBei apevog oTnv 1oxupr B€on Twv €AANVIKWV
ETAIPIWV OTIG EYXWPIEG AKTOTTAOIKEG YPAMMESG KOl AQETEPOU OTO VOUOBETIKO TTAQiCIO
TTou BeoTrioTnke Pe Tov v. 2932/2001, 10 oTroio dev oUVOUACE TNV KATAPYNOn Tou
cabotage Kal TOV EKOUYXPOVIOWO TNG AEIToupyiag TNG ayopdg Ye TNV dpon OAwWY Twv
QVTAYWVIOTIKWV EPTTOdIWY YIa TIG EEveg eTaIpies. H uttoxpéwaon dEKANNVNG UTINPEDIag
OTIG EAEUBEPEC YPAUMEG KAl CUVBECEWS TWV TTANPWHATWY PE EAANvES oUupwva JE
TNV €AANVIKA vopoBeoia atroTeAoUv onuavTIKA euTrodia, dedouévou OTI TO KOOTOG
TTPOOWTNIKOU OTa TTAoia TNG OKTOTTAOIOG avépyetal PEXP! Kal TO 25% Tou KUKAOU

EQPYACIWY TOU TTAOIOU.

EimTAéov, 01 UTTOXPEWOEIS EIBIKWY OIAPPUBUIcEWY OTO €0WTEPIKG TOU TTAOIOU, N
emPBoAi dlaTiunoews o€ oplopéva  TTpoidvTa  dIoTPoPAg Kal n  BeouobéTnon
ONMAVTIKWY EKTITWOEWY O€ BIAPOPES KATNYOPIES TAIBIWTWY, AuEdvouv To KOOTOG Kal
TNV apeBaidtnTa Kal TePIoPIfouv TN duvVATOTNTA AVTAYWVIOTIKNG £1I0000U TWV {EVWV

OKTOTTAOIKWV ETAIPIOV OTNV EYXWPIA ayopd.

TéNog, n ayopd Twv Baldooiwy evdoueTagopwy oTnv EANGSa dev gival EAKUOTIKN
OTIG &éveG AKTOTTAOIKEG €TAIPIEG KAl OEV TTAPAKIVEI EUKOAA TIG EYXWPIEG ETAIPIEG OF
emevduoelg o€ véa TTAoia, OI0TI £€okoAouBei va yapokTnpidetal oTrd  €viovn
ETTOXIKOTNTA TTOU KOBIOTA TNV €KPETAAAEUCTH TNG KEPOOPOPQ HEV VIO TIG ETAIPIEG KATA
TN OIdpKeld TOUu KaAokalpioU, {nuioyovo ©¢ yia TIG idleg €TaIpieg Kal yia Ta
TEPIOTOTEPA DPOUOASYIa KaTA Tn dIdpKeIa Tou Xelgwva. O aplBuog Twv emBatwy
TTou dIakivouvTal To didoTnua atrd louvio €wg ZeTTEURPIO, gival Aiyo peyaAUTEPOG
atmd TOoV aplBpd Twv emBatwyv Tou OlakivouvTal Katd Tn dIdpkeila OAou Tou
uTTOAOITTOU £TOUG, €V N AeIToupyia evog TaxUTTAOOU gival OTTOTEAECUATIKN HOVO av

auTd €xel TTANPOTATA Gvw Tou 70%.

H évrovn emoxikdTnTa TNG EyXWpIog ayopds Twv BaAdooIwv PETOPOPWY, OF
ouvduaoud HE TNV UTTOXpEwon yia dekdunvn Asitoupyia, he emifdpuvon dAtTavwy
TIPOOWTTIKOU YIa OAOKANPO TO €T0G, WONOE TIG HEYAAES £TAIPIEG OTN dPACTNPIOTTOINGCN
TOUg Kal oTnv AdpIaTikr, Mia ayopd TTou yvwpilel ouvexr avatrTugn, cival TTANRpwg
ameAeuBepwpévn Kal €EAo@aAIdel IKAVOTTOINTIKEG EIOTTPAEEIS o€ OAN TN OIAPKEIA TOU
£€Toug. To 2005, via TIG TTEVTE EIONYUEVEG OKTOTTAOIKEG ETAIPIEG OTO XPNUATIOTHPIO
ABnvwyv, o KUKAOg epyaciwv otnv Adpiatiki ATav HEYAAUTEPOG aTTd auTdV OTIG

EYXWPIEG OKTOTTAOIKEG YPOUMEG, TTAPA TO YEYOVOG OTI TO HETAPOPIKO £PYO ETTIRATWY,
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oXNUATWY Kal popTnywv aTnv AdpIaTIKr atroTeAei To 23%, 34% kal 50% Tou cuvoAou

avrioToixa [16].

4.5.3. KéoTog peragopdg

Ocov agopd TO0 KOOTOG METOPOPAG, ONUAVTIKO TTAPAyovTa TTPOCdIoPICHoU TOU,
ammoTeAei n TIYA TWv Kauoiywyv. Katd ocuvémeia, ue 10 KOOTOG TWV KAUGIhwY va
aveBaivel wg TTooooTd €1Ti TOU KOOTOUG TTWANBEVTWY KATA 6-8 TTOCOOTIRIEG UOVADES
OTO TIPWTO €&¢Aunvo Tou 2006 £vavTl Tng avrioToixng TTEPOIVAG TrePIGdOoU, Ol
EIONYMEVES ETTIXEIPAOEIS TOU KAADOU £TTIBATNYOU VAUTIAIOG QVTIMETWTTICOUV KAUWYN OTO

MIKTS Kal AEITOUpYIKO TTEPIBWPIO KEPDOUG [17].

2Uuowva pe Ta oTtoixeia Tou YTtroupyegiou Eutropikng NauTiAiag ol peyaAUTEPES
QugAOoEIg o€ oUYKPION KE TNV alénon Twv TIMWY TwWV KAUoipdwy d68nkav 1o dIdoTnua
2001-2003, evw avTiBéTwg T dieTia 2005 - 2006 o1 augAoEIg TWV VaUAWY KpaTtRdnkav
o€ XOUNAQ emrireda o€ oxéon e TNV JETABOAR TNG TIMAG TWV KAUGiUwY (6,8% &vavTi
41%). Emmiong, To YEN emonuaivel 611 1o 2002 866nke avénon He véa HEBODO

KaBopIopoU VOUAWY KOl CUYKEKPIPEVA:

8 10% oToug vauAoug oxnNUATwy yia TTAoia K&Tw Twv 10 €TWV.

8§ 20% oToug vauAoug eTTIBaTwy OIKOVOUIKAG B€ong yia TTAoia K&Ttw Twv 10

ETWV.

8 20% oTOUG VOUAOUG QUTOKIVATWY OTa TaXUTTAoQ TTAOId.

8 100% oToug vauloug eTTIBaTwy OIKOVOWIKAG Béong oTa TaxUTTAoa TTAoia [18].

4.5.4. ZATnOoN

To peTa@opikd £pyo yia TRV OKTOTTAOIO oTnV €AANVIKN €TTIKPATEIQ TTPOadIopileTal O€
MEYGAO BaBud atrd ToV EOWTEPIKO Kal EWTEPIKO BePIVO TOUPIOPO, PE CUVETTEID VA
XapakTnpi¢etal amoé  PeyadAn emoxikdtnTa. H xpovikf Tepiodog oTnv  oTToia
gnUEIVETal UPNAr CATNON PETAPOPIKOU £PYOU OTNV OKTOTTAOIA, TTEpIopIfETal ATTO TO
eCaIPETIKA HIKPO PEYEBOG TNG TOUPIOTIKNAG TTEPIGdoU OTnv EAAGda, 1O oTtroio dev
EeTTePVA TOUG TPEIG - TECOEPIG PMAVES. ZUPPWVA UE TO OTOIXEIR KIVAOEWG ETTIBATWY OTO

Aipévi Tou Meipaid 1o 2004, katd 10 TETPAPNVO louviou — ZetrTepBpiou diakivhBnkav
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TTEPITTOU 7 €KAT. ETMIRATEG VWD OTOUG UTTOAOITTOUG OKTW WRVES dIaKIVBNKAV TTEPITTOU
5 ekat. empBareg. ETITTAOV, N €TTOXIKOTNTA OTIG OXETIKA YIKPEG AYOPEG ETTIBATWYV Kal

EUTTOPEUNATWYV Eival AKOPa evTovOTEPN.

2TNV TTACIOYPN@ia TwV AKTOTTAOIKWY YPOUUWY, 0 CUVOUGCHOG TOU HIKPOU HeyEBoUg
TNG ayopdg Me TNV ETOXIKOTNTO TTOU TIPOKUTITEl aTTO TNV TTOAU TTEPIOPIOUEVN
TOUupIOTIK  TTEPIOdO, OUPPAMel  oTn  didykwon Tou TIPORAAUATOS TNG HN
OTTOTEAECMUATIKAG ECUTTNPETNOEWS TWV TTEPICCOTEPWY EANNVIKWY VNOIWV  HECW
OKTOTTAOIKWY  YpapuwyV. T[ToANéG  ypauuég ToU  gival  PBILCIPNEG Adyw  TNG
EKMETOAAEUCEWG TOUG amd  Wia vauTiAlok  eTaipia oTo  TeETpdpnvo louviou -
2eTTEUPpiou, PTTOPEl va pnv KAAUTITOUV Ta £E00G TOUG Vyia eKMETAAAEUCNn OTO
oktaunvo OkTwRpiou - Maiou. ETropévwg, n diatipnon NS ypauung o€ Asiroupyia
€KTOG TNG TOUPIOTIKAG TTEPIODOU, YEYOVOG TO OTTOIO €ival avaykaio 1000 yia Tnv
€EUTTNPEETNON TWV KATOIKWY, OC0 KAl yia TNV evioxuon Twv TIPOCTTaBEIV YIa
ETTEKTOCON TNG TOUPIOTIKAG TEPIOdOU A yia  avdTTuén  GAANG  TTapayWYIKNG

OpaoTNPIOTNTAG OTA VNOIA, YTTOPE VA Yivel JOVO UE KPATIKA ETTIXOPAYNON.

4.5.5. Tipég — E101Ikég MNMpoopopég

Ocov agopd TIG TIHEG TWV VAUAwY, TTEPIAaUBAvovTal TTITTAéOV emIBapUVOEIG, TTEPQ
atrd Tov P.I.A, o omroiog avépyetal aTo 19%. M0 CUYKEKPIPEVA, UTTAPXEI UTTEPUETPN
emPRApuvon Tou vaUAOU Kal PE OPICHEVOUG ONUAVTIKOUG @OpPouUs UTTép TpiTwy. Ol
TTPOOOETEG EMIPBAPUVOEIG CUUTTEPIAGUBAVOUV: Tov @Opo 6,5% UuTTép TOU Ke@aAdiou
aoc@aAicewg emPBaTwy Kal oxnuéatwy (dnAadn utrép Tou NAT)), Tov etTivaulo 3%, Ta
NHEVIKA Kal dnuOTIKG TEAN Kal Ta axBo@opika Kal AeuBouxikd dikalwuata. OAa autd

au&avouv v, emmntAéov Tou @.MM.A, emBdapuvon Tou vaulou o1o 11%-15% [19].

2UpQwva Opwe pe 1o Ytroupyeio Eptropikrg NauTiAiag, To 2003 866nke auénon névo
OTOUG VOUAOUG €TTIRATWY OIKOVOUIKAG B€éong, evw 1o 2004 kai 2005 666nke auénon
OTOUG VAUAOUG ETTIBATWY OIKOVOUIKAG B€ong Kal oxnudtwy. ETTopévwg, 10 emPBatikéd
KOIVO gixe TN MIKPOTEPN duvaTth eTmBdpuvon, evw Ol €TaIpieg KAAUWav Tn diagopd

ETMRapUVOVTAG TO AEITOUPYIKO TOUG KOOTOG [20].

QoTt600, onuavtikd ZATNUa aTToTEAEl TO UWOoG Twv vauAwv oT1o Alyaio, To OTroio
Bewpeital egaipeTikd uwnAd. Mia olykpion Tou KOOTOUG TOU vauAou avd povada
amooTdoews avdaueoa oto Alyaio kal Tnv Adpiatiky 8aAacoa (D1€BvAS Kal TTARpWG

ateAeuBepwpuévn ayopd), gival duvartr va atmodeigel Tn coBapdtnTa Tou TTAPATTAVW

94



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

mpoBAAuaTog. lMivetal ca@ég 6T oTnv aTreAeuBepwpévn ayopd TnG AdpIaTIKAG, TO
KOOTOG METOPOPAG €ival TOUAGXIOTOV TO WIoO yia €mIRATEG, oxNaTa Kal goptnyd. H
MOVOOIKA TTEPITTITWON KATA TNV o1roia To atmoTéAeopa aAAAlel, (To KOOTOG avda Wil
gival xaunAétepo oto dpopoAdyio Tng Kpntng), eival av KATTolog €TTIAECEl Eva TTOAU
apyo mAoio (n didpkeia Tou TagIdBIoU gival 8 wpeg Kal 30), Ye XaunASTEPO EICITAPIO,
OTTOTE UTTAPXEI «KOOTOG» o€ Xpoévo. EmmmAéov, n atreAeuBepwpévn ayopd Tng
AdpiaTikAG O10BETEl TNV eueANigia va TTPOC@EPEl aKOPN XOaunAdTEPQ vauAa o€
TTEPIOOOUG XOPNARG ETIRBATIKAG KIVACEWG, Mpia duvatotnTa TTou Oev €ixav PEXPI

TTPOC@ATA Ol ETAIPIEG TTOU dPACTNPIOTTOIOUVTAV OTOV EAAADIKO XWPO.

To 2001, o OOZA ¢ixe poPei oTn oUYKPION Tou KOOTOUG TOU VAUAOU avd povada
ammooTdoewg avaueoa oto Alyaio kal Tnv AdpiaTikip BAAacoa, HECw TNG OTToiag €ixe
atrodelxBei 0TI, N TINA avd Wikl yia To dpopoAdyio Meipaidg - HpdkAglo ATav €TTioNg
uwnAOSTEPN YIa OAEG TIG KATNyopieg, GAAG auTr n dlagopd £xel auénBei onUAvTIKA YIa

TNV TTEPITITWON TOU KOOTOUG HETAPOPAS TWV ETTIBATWV.

‘Evag Bacikdg TTapdyoviag O OoTroiog e€nyei 1o TTOPATTAVW aATTOTEAEOUATA TNG
ouykpiong eival 611, yia va Tpooeyyioel Ta 510 v.u. TO TTAOIO TTOU €KTEAEI TO
OpouoAdyio Melpaldg-HpdkAEIO Ba TTPETTEI VA TTPAYUATOTTOINCEI 3 POPTOEKPOPTWOEIG
o€ 26 WPEG, VW Yia To OPOUOASYIO TaTpa-Aykova XpeIAdeTal Hia QOPTOEKPOPTWON
oe 22 wpeg. EmmAéov, o BaBudg TTANPOTNTAG TWV TTACIWY ot dwdekdunvn Pdon
evOEXETal va gival TTOAU uwnAoTEPOG oTO dPONOAdyIo TaTpa-Aykéva atrd OTI OTO
Meipaidc — HpdkAcio. Qotéoo, e€meid o1o Alyaio Ta TTAOIQ UTTOXPEWVOVTAl OF
0ekdunvn Acitoupyia avegaptATwg TTANEOTNTAG, Ba TTPETTEl TOug MPrveg loUAIoG-
2ETTEUPPIOG va €Xouv uwnAG TTepIBwpia kKEPSOUG yia va KAaAUWouv TIG (nuieg TnG

UTTOXPEWTIKAG AEITOUPYIAG TOUG O€ PAVEG EKTOG QIXUNAG.

MapdAAnAa, 1o peydAo péyeBog TG ayopdc eTTITPETTEI OTIG AKTOTTAOIKEG ETTIXEIPNOEIG
TTou OpaOoTNPIOTIOIOUVTAl 0T ypaupn TMMarpa-Aykéva va  ekueTaAAeUovTal  TIG
OIKOVOMIEG KAIJOKOG TTOU UTTAPXOUV Kal va AEITOUPYOUV OTO KATWTATO ONUEIO TOu
Méoou kbOoTOUG TOug. To TTapaTIdvw YEYovog OuwG, Oev gival TTAvTOTE duvaTO OTIG
OKTOTTAOIKEG YPOUMES TOU Alyaiou, OTIC OTTOiEG TO MIKPO MEYEBOG TNG ayopdg
UTTOXPEWVEI TTOAAEG ETTIXEIPNOEIG VA AEITOUPYOUV e TTOAU UWnAG PHECO KOOTOG, AOyw

TNG adUVANIag aTTopPOPAOEWS ToU TTOAU uwnAou oTaBepou kKOoToug [21].

TéNog, a&iCel va avagepBei OTI, APKETEG OKTOTTAOIKEG ETTIXEIPNOEIC HE TNV

ammeAeuBépwon  Twv  vaUAwyv, TIpoXwpnoav oTnv Tapox TIPOCPoPWY  Kal
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EKTTTWTIKWV TTOKETWYV. EIdIKOTEPQ, PETA TNV €KOOON TNG UTTOUPYIKAG atrégacng yia
TNV ameAeuBépwon Twv vauAwy, n Hellenic Seaways TTpoxwpnoe oTnv £QOpPUOYN
EVOG TTPOYPAUUATOG TTAPOXWY, TTPOCPOPWYV Kal VEWV UTTNPECIWY. EVOEIKTIKA, o1 VEEg

UTTNPETIEG KAl TTPOCPOPES Eival:

8 Early Booking: ékmmtwon 15% yia Toug €mMIRATEG TTOU ayopdlouv Ta €i0IThpId
TOUG €wWG Kal 15 pépeg TTpIv TO TAEidI Toug (IOXUEI yIa TTEPIOPICUEVO apIOud

Béoewv O€ OIKOVOUIKN B€on yia TIG NuéEPES Tpitn, TeTdpTn Kau MERTTTN).

8 Bonus Miles: ékmrtwon 10% yia TOuG TAKTIKOUG €TTIRATEG LE T CUUTTARpWON

OpIoHEVOU apIBUOU HIAIWY CULPWYA E TOUG OPOUG TOU TTPOYPEUATOG.

§ Eiomjpia moAAammAwv  dladpopwyv: EkmmTworn 10% 17 20% oe €loImApIa

TTOAOTTAWY BIadPOUWV.

8 EukoAieg TTAnpwuAg oc TEooEPIG ATOKEG OOOEIG UE TTIOTWTIKN KApTa VISA N
MasterCard yia atrAd €I01THPIO KOl TTOKETO EI01TNPIWY TTOAATTAWY dI0SPOUWY

avw Twv 300 eupw Kal o€ €€ ATOKES BOCEIG Avw Twv 500 gupw.

Qot1é00 €IBIKEG TTPOCPOPEG KAl EKTITWTIKA TTAKETA avakoivwoav Kal ol MIVwIKEG
pauuég. EvOelkTIKG avaépeTal OTI, N eTAIpIO TTPOCPEPEI OTO ETIRATIKO KoIvd 30%
EKTTTWON OTO EICITAPIO ETTIOTPOPNAG ME TNV TTPOUTTE60e0n OTI TO €I0ITPIO eKBIGETAI
TauTOXpOVA HET ETTIOTPOYNG. H EkTTTwon 1ox0el 6Ao0 10 XpOvo OTIC YPOAUUES
eCwrepikou. EmmmAéov, 50% EkTrTwon ota TTadid NAIKiag ato 4 éwg Kal 12 Twv oTov
eTMAeYHEVO vaulo. Ta TTaidId NAIKIag KATw Twy 4 eTWV €Xouv dWPEAV EICITAPIO, £Q’
6oov dev kataAapdvouv kAivn i kK&dBiopa agpotropikoU TUTTOU. MapdAAnAa, 20%
EKTTTWON O€ QOITNTEG-VEOUG €wg 26 €TWV TTOU TOGIGEUOUV Ot OAEG TIG KOTNYOPIES

(EKTOG TWV KAUTTIVWYV LuXx), TO OTTOIO 1I0XUEI OAO TO XPOVO OTIG YPOUUES EEWTEPIKOU.

TéNog, kai n Avwvuun Nautihiakry Etaipeia KpATng, TTpoxwpnoe o€ TTAKETA
EKTITWOEWY OTA OPOHOASYIa Twv TTACIWV TNG ato Tov lMeipaid pog v Kpntn. H
ETAIPIO TTPOCPEPEI EKTITWOEIG OTA NUEPNOIa dPOUOAdYIa yia Xavid Kal HpdkAglo Kai
€I0IKO TTOKETO yia To P€Bupvo. EidikOTepa, Tpoo@épel dwpedv PETAPOPAE ETTIRATIKOU
IBIWTIKAG XPAONG Kal BIKUKAOU oTnv TTpwTn diadpoun. ‘EkTTwon 50% oToug vauAoug

ETMOTPOPNG ETIRATWY Kal 20% OTOUG VAUAOUG £TTIOTPOPAG OXNUATWV.

96



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

4.5.6. MNoiétnTa Mapexopevwy YTnpeoiwyv

O1 akTOTTAOIKEG ETTIXEIPNOEIG, OTTWG ava@EPONKE TTAPATTAVW, ATTOPEUYOUV TOV
QVTOYWVIONO WG TTPOG TNV TIUM, evw dIaTNPOUV WG BACIKO PECO avTaywviopou, Tn
dlagopoTroinon WG TIPOG TNV  TTOIOTNTA  TWV  TTAPEXOMEVWY  UTTPETIwyY. [0
OUYKEKPIMEVA, N TToIOTNTA TWV TTAPEXOUEVWY UTTNPECIWY OloPaiveTal PECW TOU
XPOVOU Kal TNG aveong Tagidiou Kal YEVIKA Twv UTTNPECIWY, Ol OTTOIEG TIPOCPEPOVTAI
EVTIOG KAl €KTOG Tou TTAoiou, T.X n etaipgia MivwikéG TpauuéS OTIC YPAPMEG
eCwtepikoU (EANGDBA - ITaAia), TTpoo@EpEl dwpedv TTPWIVO OTOUG ETTIBATEG, Ol OTTOIOI

TagIdeUoUV O€ KATnyopia KauTtivag Lux [22].

A&iCel va onueiwBei To yeyovdg 0TI, Ta TeAeuTaia Xpdvia Asitoupyei ocuoTnua on-line
yla TNV €kdoon €101ITNPiwy, 6TTWS aKPIBWS CUUBAIVEl Kal OTIC AEPOTTOPIKEG KPATHOEIG.
Me autdv TOoV TPOTTO, OTAUATNOE TO CUXVO QAIVOPEVO TWV UTTEPAPIOUWY ETTIROTWY,
TWV OITTAOKPATACEWY Kal Twv TTAACTWV €loimnpiwv. EmmAéov, otaudtnoe T0
PAIVOPEVO TNG €KDOONG €101TNPIWV EVTOG TOu TTAoIOU, OTTWG ETTIONG KATAPYRBnKav Ta
KABe €idoug KaoeAdKIa, TTAYKOl, KAl GAAa TTapeAKOpEVA yia TRV €KDOON EI0ITNPIWV
OiTTAa oTov KaTatéATn. BEBaia TTapapévouv akOun Ta KIOOKIA, aAAG hE To oUoThPa

on-line kpatAocewy Ba peIWBOUV.

QoT600, Ta £TTOUEVA XPOVIQ, HEYAAN onuacia yia Tov TTIRATN Ba €&l N TTOIOTNTA TOU
6Aou TTaKETOU, TTEPA ATTO TIC KAAUTEPEG UTTNPECiEG OTO TTAOIO KAl 0TO Aiavi. ' autd
KOl avOpEVETAI VO TTPOOTEBOUV OTIG OKTOTTAOIKEG UTTNPETIEG, OPIOUEVEG VEEG, OI OTTOIEG
Ba éxouv TTEPICOOTEPO TOUPIOTIKO XAPAKTAPA, OTTWG KPATACEIG EEvodoXEiwv 1 AAAWV
dwpaTiwY, EVOIKIAOEIG CQUTOKIVATWY KAl  OKOQWV  OaVOWUXNG, EKOPOUEG  Kal
TEPINYAOEIS. AVaPEVOVTAI £TTIONG KOAUTEPEG UTTNPECIEG OTN HETAPOPA ATTOOKEUWV

Kal EPTTOPEUNATWY e ouoTnua door-to-door [23].

4.5.7. Méoa NMNpowbnong NwARcswv

O1 vouTINIakEG eTaipeieg XpnoldoTrololy SiId@opa HECO TTPOWONONG TTWANCEWV,
TIPOKEINEVOU VO TTPOOEAKUCOOUV Vvéoug TreAdTeG 11 va diaTnprioouv Toug NRdNn
utTdpyovteg. Baoik TTOAITIK TOu marketing Twv VOUTINIGKWY ETAIPEIWV gival, N
TIPOBOAA Kal N €TIOEIEN TWV dUVATWY TOUG ONMEIWV Kal TTAEOVEKTNUATWY EVAVTI TWV

QVTOYWVIOTWY, TTPOKEIMEVOU VA IOXUPOTTOINC0UV Tn B€0n Toug oToV KAGSO.
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Mo ouykekpipéva, BAcikO PECO TTPOROAAG TWV ETAIPEIWV ATTOTEAEL, N dIAPANION TwV
UTTNPECIWYV KOl TOU OTOAOU TOoUuG Péow TnG TNAedpaong ((av kai TeAeuTaia dev gival Kal
T600 BIadOPEVO), TWV EPNUEPIdWY, TTEPIOBIKWY, KUPIWG EKEIVWY TA OTTOIA aPOPOUV
ToV KAAdO Kal dIa@NuIoTIKWY QUAAadiwyv. ETmimmAéov, €ficou onuavtikd yeyovog
OTTOTEAEI OI OTTEUBEIOG TTWAACEISC MEOW TOUPIOTIKWY YPAPEIWV KAl TTPAKTOPEIWY,
ouvOedepéva JE TIG VOUTIAIOKEG €TAIPEIEG, TO OTTOIO BPICKOVTAI EYKATECTAUEVA KOVTA

o€ ANiyavia, oTa OTToIx KIVEITAI EUPU ETTIRATIKO KOIVO.

TéNog, Ba TTpétTel va avagpepBei o onuavTiKOG pOAOG Tou Internet, Kupiwg Ta TeEAeUTaIa
Xpovia. ZApepa OAO Kal TTEPICOOTEPEG VAUTINIOKEG €TAIpEiEG daTTAVOUV APKETA
XpPAuaTa, TTPOKEIEVOU va dla@nuioTouv Péow Internet pe TNV KATOOKEUR EIBIKWY
IoTooeAidwv. Etopévwg, n kdBe pia ammd autég dlaBétel T SIKN TNG TTPOCWTTIKNA
I0TOoO€AI®a, PEOQ aATTO TNV OTTOI0 O ETTIOKETITNG MUTTOPEI va evnuepwOei TOCO yia
OPOUOAGYIQ, TIUEG, EIDIKEG TTPOCPOPES KAI YEVIKA VIO TTPOCQPEPOUEVES UTTNPETIES, OO0
Kl yia gToIXeia Ta otroia agpopolv Tnv eTaipeia Kal Tnv kepdogopia TnG. MapdAAnAa,

oivetal n duvaTtdTNTa YIo KPOTACEIS €I01TNPIWV HEOW Internet [24].
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4.6. Képdn — Tipég MeToxwv

21adiakn BeAtiwon TTapouciddel Ta TeEAsUTaIa XpOvIa N KEPOOPOPIa TWV EICNYUEVWV
OKTOTTAOIKWYV eTTIXEIPAOEWY. EIBIKOTEPQ, TTapaTnpEiTal algnon Tou KUKAOU £pyaoiwv
OAwV TwWV €lonydévwy eTaipeiwv TNG TaEewg Tou 4%, BeAtiwon Twv KabBapwv
QTTOTEAEOPATWY TOUG, TNG TaEewg Tou 38% Kkal BeAtiwon Tng kepdogopiag Toud.
ETimTAéov, OI TINEG TWV PETOXWYV TOUG Kal 0 O€iKTNG TIMWYV TTPOG KEPDN avd ueToXN,
otadlokd augdvovTal, QAVEPWVOVTOG TNV €VvTovn EUTTIOTOOUVN TOU ETTEVOUTIKOU
KoIvOU TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIS TOU KAGOOU aKTOTTAOIaG. EVOEIKTIKG avagépeTtal 0TI, O
MEOOG OPOG TOU OUYKEKPIMEVOU OEiKTN TWwV EICNYHEVWV ETAIPEILY TOU KAGOOU,
augndnke ammod —0,004% 1o 2004 og 0,092% 1o 2005 [25].

OAa 1a TTOPATTAVW, €PXOVTal O QVTIBEDN YE TO YEVIKOTEPO APVNTIKO KAiUA, TO OTToi0

dla@aiveTal atrd TOUg €EMNG TTAPAYOVTEG:

8 Meiwon pPeTa@OPIKOU €épyou aTmtd TIG €lonyMéveg eTaipeieg (emBdaTteg -7%,

autokivnTa -12%, optnyd -3%.

§ Meiwon Tou 0TOAOU TWV OKTOTTACIKWYV GUYKOIVWVIWV.

§ Meiwon Tou TpatTedikou davelououU (-4%).

8 Xnuavtiki avénon KOoToug Kauaigou Adyw augnuévng TIUAG TTETPEAdiou
(+30% TO KOOTOG KAUCIUWY OTA OIKOVOUIKA OTTOTEAEOHATA TWV ETAIPEILV

Tapd TN Peiwan Tou oTOAOU) [26].

Qotooo, ptopei KAANIOTO va eimmwBei 611 n augnon TnNG kepdogopiag iowg va
o@eileTal oTnV augnon Tou cuvteAeoT TTANPOTNTAG TWV TTAOIWY AOYW TNG EAAEIWNG
mAoiwv. AgiCel va onueiwBei o1, TO €10¢ 2005 01 €TOIPiIEG TTPOXWPENOQV OF
avadidpBpwaon Twv daveiwv Toug, UIOBETNOAV BEATIWUEVES DIOXEIPIOTIKEG TTPAKTIKEG
Kal onuepa TAéoV @aiveTal va UTTAPXEl avabépuavon Tou evOIOPEPOVTOG aATTO
TAEUPAG TV TPATTECWV YIa TN XPNUATOdOTNON Tou KAGdoU. Z& auTtd cupBAAouv Kal n
aTTeEAEUBEPWON TWV VOUAWY, N KATdpynon Tou opiou NAIKIaG Twv TTACiwy Kal n

YEVIKOTEPN TACN TTEPIOPICHUOU TOU KPATIKOU TTAPEPPBATIONOU oTOV KAGDO [27].
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KE®AAAIO 5
NMAPOYZIAZH EIZHTMENQN ETAIPEIQN
KAAAOY AKTOIMAOIAZ

5.1. Tevika

2TN OUYKeKPIYEvN €voTNTA, Ba yivel TTOpPOUCIiaon TWV EICNYUEVWY ETAIPEILV OTO
Xpnuatiothpio ABnvwyv Tou KAGdou Tng emiBaTtnyou vauTiAiag — akTotrAoiag. Mo
OUYKEKPIMEVA, Ol eTaIpeieg gival ol Attica A.E Zuppetoxwyv (Attica Group), Blue Star
NauTtihiakry A.E. (Blue Star Ferries), Mivwikég paupég A.N.E. (Minoan Lines),
Avwvupn Nautihiokry Etaipeia Kpnmg ( A.N.E.K.) kai Nautihiakry Etaipgia AéoBou
A.E ('Nel Lines).

H mapouciaon Ba agopd yevikd oToIxeia Twv eTaIpEiwy, OTTWG £TOG idpuong,
ETTWVUHIa kal diIdpBpwon opidou. EmiTAéov, Ba mepIAauBAavel OTATIOTIKA, KABWG Kal
IOTOPIKA oToIxeia. QoTtdéco, Ba mpétel va avaeepBei 0TI Ta oTOIXEiQ, T OTTOIa
QQOPOUV TIG ETAIPEIEG KAI TTOPOUCIAZOVTAI OTN CUYKEKPIPEVN EVOTNTA, TTPOCKOUIBNKav
a1To Ta €TACIA BEATIO XPAONG TWV ETAIPEIWY, KABWG KAl ATTO TIG ETTIONUES IOTOOEAIDES

TOUG.
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5.2. Attica A.E ZuppeToxwv (Attica Group)

5.2.1. M'evikd

O Ouihog etaipeiwv Attica A.E Zuppetoxwv, OpacTtnplotroleital otnv empatnyd
VOUTIAIa Héow TwV BuyaTpIKwy Tou Taipeiwy Superfast Ferries kai Blue Star Ferries

(yia Tnv otroia Ba yivel EKTEVECTEPN TTAPOUCIOoN TTAPAKATW). 1dpUBnKke TO £10G 1918
pe TNV emmwvupia ‘Tevikh Etaipeia Eptropiou kai Biopnxaviag t1ng EAAGSOG’ Kal €ixe
£€0pa Tov lMeipaid, onuepa n €TaIpIK Kal SI0IKNTIKA €dpa TnNG €Talpeiag eival oTn
Newopo K. KapauavAi 157, BouAa, ATTIKAG. Mo cuykekpipéva, n didpBpwaon Tou

OMiAoU TTapOoUCIAZeTal OTO TTAPAKATW didypaupa (Sidypapua 11).

AIArPAMMA 11
AIAPOPQZH OMIAOY
ATTICA

ATTICA ANONYMOEL ETAIPIA ZYMMETOXON

T

‘ 100% Buympikés ms
ATTICA AE. ZYMMETOXON BLUE STAR N.AE, ATTICA PREMIUM ALE,
nfoioktAtpies W niloloy | | Buyatpikh xatd 43,79% s 100% Buyatpien s
SUPERRAST WIL VIIL 05, X, | |ATTICA AE IYMMETOXCN| | ATTICA AE ZYMMETOXON
N\ NCRDIA, MARIN

100% Buyatpikss s 100% Buyotpikss ms
TONTIEPDALT QEPPIE MLAE. BLUE STAR NAE.

TOYTIEPDALT GEPPE MAE.
100% Buyatpih s
ATTICA AE. EYMMETOXON

MHIH: ETAoio AeAtio 2005 Opilou Attica ZUPPETOXWV.

O 6pINoG péow TWV BuyaATPIKWY TOU ETAIPEIV OPACTNPIOTTOIEITAI OTIG YPAMMES TIG
AdplaTikng, TnG BaATikAg, NG Bopelag Odhaocoag kal TNG EAANVIKAG AKTOTTAOIOG.
2UVOAIKA yia 1O 2005, o OpiIhog peTépepe TO0 35,9% Twv €mMBATWV OTIC YPAUPES
EAGdOG - ItaAiag, 10 28,9% Twv AUTOKIVATWY Kal TO 31,2% Twv QOpTNywv. XTIG
YPOUUEG EOWTEPIKOU PEOW TNG BuyaTtpikng Blue Star, o dpIAOG €xel pepPidIo TNG TAENGS
ToU 50% [1].
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5.2.2. Z0vtopo loTtopikd Ouilou

1918:

1924:

1992:

1993:

1995:

1996:

1998:

1999:

'16puon NG ETtaipiag pe €dpa Tov [lMeipaid kal emwvugia "Tevikh ETtaipia
EpTtropiou kai Biopnxaviag Tng EAAGSOG". AVTIKEIUEVO EPYAOIWV N TTAPAYWYNA
KAl eutropia  OAEUPWY  YIO  OPKETEG OeKAETIEG UTTO  vEQ  ETTWVUUIa

"KuAivdpdpuuhor ATTikng A.E."

Eicaywyn oto Xpnuatiotipio Agiwv ABnvwv.

AANayR 1010KTNOIOKOU KOBEOTWTOG KAl ETTWVUNIOG o€ "ETTIXEIpRoEIg ATTIKNAG

A.E.", yetémeira "EmixeipAoeig ATTIKAG A.E. ZupueTOo) WV

Y16 véa dioiknon pe Mpdedpo Tov K. I, Mavayotrouro, idpuon Tng BuyaTpiKAg
etaipiog ATTikr) Nautihiakr) A.E., petémema Superfast Ferries Nautihiakr A.E.
Kal TrapayyeAia vautriiynong twv dUo TpwTwy Superfast, (Superfast | kai

Superfast Il) otn eppavia.

ApopoAéynon Ttwv Superfast | kai Superfast I otn ypapun MNaTpa - Avkova -

Marpa.

MapayyeAia duo véwv Superfast, (Superfast 11l kar Superfast V).

ApopoAdéynon Superfast 1l kai Superfast IV otn ypauun Mdtpa - Avkova -
Matpa. Ta Superfast | kol Superfast 1l eykaividfouv pia véa ouvdeon PETAEU
Marpag, Hyoupevitoag kar Mmdpir otn NoTio Italia. Mapayyedia Teccdpwyv

véwv Superfast.

2upwvia pe petdyxoug NG etaipiag Mpappég E1pivicn Nautihiloki A.E. yia Tnv
ayopd TToo00TOU eAéyxou 38,8% Tng TeAeutaiag, TTOOOCTO TTOU QpPYOTEPD
@Tavel 70 48,8% Kal aAAayr] TOU EUTTOPIKOU ONUATOG KAl OVOUOTOS TNG
eTaipiag o€ Blue Star Ferries. EmimmAéov, 1©pustal n Buyatpikr taipia Attica
Premium A.E. pye okotrd va avaAdBel n Mevik AvTITTIPOCWTTEUON TWV TTAOIWV
Tou Opidou otnv ATTIKA, oTa vnold Tou Alyaiou, otnv KevTpiki kal Bopeio

EANGOa kal o€ Xxwpes TNG EupwTraikAg ‘Evwong.
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2000:

2001:

2002:

2003:

2004:

2005:

2006:

MapaAafry Tou TTpwTou TTACIOU Vvéag yevidg yia Tn Blue Star Ferries, Tou
empBarnyou-oxnuataywyou Blue Star Ithaki kai  Twv emparnywyv-

oxnuataywywv Blue Star 1 kai Blue Star 2.

ApopoAdéynon Twv Superfast VI kal Superfast V oTig ypaupég Tng AdPIATIKAG.
O1 EmixeipAoelg ATTIKNAG UTTOYPAPOUV PvnuOVIO TTPOBECEWG CUVEPYATIaG UE
TNV ITaAikni eTaipia kpoualiepwy Costa Crociere, péAhog Tou Opidou Carnival
Corporation, yia Tn dnuioupyia dU0 VEWV VOUTINIGKWY ETAIPIWY TTOU Ba
OpacTnpIoTToiNBoUV  OTIG KPOUACZIEPEG KAl OTN  HETAQOPG  ETIRATWY KAl

OXNUATWY Pe emBaTnyd-oxnuaTaywyd TTAoia.

Mapadoon Twv Superfast IX kal Superfast X kai TapaAafl Twv €TRATNYWV-
oxnuataywywv Blue Star Paros, Blue Star Naxos, Superfast XI kai Superfast
XII.

H Blue Star Ferries evioxuovrtag Tnv Trapoucia mng otnv eAANVIKA ayopd,
EYKaIVIAZel GAAN pia véa ypapun ueTagu Mepaid ko Xaviwv, KpAtng. Z1n
ypauun dpopoAoyeital To Blue Star 2.

MwAnon tou E/M-0O/T" Blue Sky, étoug vautrnyfoewg 1974 kai Tou E/M-O/T
Blue Bridge, €toug vauttnynoswg 1976. O1 Emixeipriocig ATTIKNAG UoTepa aTrd

éykpionp ¢ Tevikng ZuvéAeuong petovopddovtal ot Attica  Group.

H Attica Group atroktd 1mocooT1d 12.33% oTn Hellas Flying Dolphins, vuv
Hellenic Seaways, TTou dpacTnpIOTTOIEITAI PE ETTIBATAYA-OXNHATAYWYA& TTAOIC
KUpiwg OTIG Ypauuég Tou Alyaiou. ETTiiTAéov, aTTOKTA TTOCOOTO CUMMPETOXNG
10.23% o710 METOXIKO Ke@AAaIo oTnv edpevouca oTo HpdkAsio KpAtng
vauTihiakn eTaipia Mivwikég Mpappéc A.N.E, 1000016 TTOU apyoTEPA QTAVEI TO
11.61%.

H Attica mpopaivel otnv TwANnon Tou TooooTtou 12,33% oTtn Hellenic
Seaways TTou €iXe atroKTAOEl éva XpOvo vwpitepa. ETTiTAéov, TTpofaivel otnv
mwAnon Twv Superfast VI, Superfast VIII kol Superfast X, 710U
opaaTnploTToloUvTal 0T Ypauun PéoTtok, Mepuaviag-Xavko, PivAavdiag otn

BaATikii ©dAacoa oTtnv etaipia AS Tallink Grupp [2].
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5.3. Blue Star NauTihiakij A.E. (Blue Star Ferries)
5.3.1. levikd

H Blue Star Nautihiakrp A.E. 16puBnke tnv 10n NoeguBpiou 1992 kai sivai
EYYEYPOUMEVN oTO MnTpwo Avwvipwv ETtaipiov pe apiBud 27574/06/B/92/34. H
O1GpKeld TG €xel oploBei péxpl To 2091 pe duvardTnTa TTapdtaocng. H ETaipia €xel
£0pa TN BouAa ATTIKAG, Aew®. K. KapauavAn 157, ival eionyuévn oto XpnPaTioThpIo
ABnvwv kai egival katd 48,8% Buyatpikrp TNG €miong eionyuévng, Attica A.E.
2uppeToxwy. H didpBpwon Tou opilou, TTapoucIdleTal 0TO TTAPAKATW OIAYPAUKO

(d1dypappa 12).

AIArPAMMA 12
AIAPOPQZH OMIAQY
BLUE STAR NAYTIAIAKH A.E.

BLUE'STAR NAYTIAIAKH A.E. ~
(Eranypevn oto X.A.)

BLUE STAR FERRIES NAYTIATAKH A.E. THELMO MARINE S.A.
100% Buyatpikn g BLUE STAR N.A.E. 100% Buyoepikn Tng BLUESTARN.AE. [
STRINTZIS LINES SHIPPING LTD. WATERFRONT NAVIGATION COMPANY | |
| 100% Buyatpikn Tng BLUE STAR N.A.E. 100% Buyotpikn tng BLUE STAR N.A.E.
I BLUE ISLAND SHIPPING INC.
| 100% Buyotpikn tnc BLUESTARN.AE. [

P BLUE STAR FERRIES 5.4,
————————————————————————— hoxaipioTma mAoiwy EENTEMKOY I NI R
100% Buyatown Tng BLUE STAR NAYTIATAKH A.E.

KOINCMPAZIA BLUE STAR FERRIES

MHIMH: Ethoio AeAtio 2005 Blue Star NauTiAiakA A.E.
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2UpQwva e 1o apBpo 2 Tou Kataotartikou, okotrdg NG Etaipiag cival n atréktnon
Kal n TTAoloKTNoia TTAOIWV A N CUUMETOXA ME TNV ammOKTNON MEPOUS 1 OAwv Twv
METOXWV AAMWV  €TaIpIOV  EAANVIKWV A aAAodaTTwyv, TIOU £XOUV  OKOTTO  Kal
OTTOKAEIOTIKO QVTIKEIMEVO TNV TTAOIOKTNCIA 1 TNV eKPETAAAeuon TTAoiwv. la Tnv
€TTiITEUEN TOU OKOTTOU TNG N ETaipia £xel Tn duvatoTnTa va CUPUETEXEI OE OTTOIODNTTOTE
ETTIXEIPNON HE OMOIO 1 TTAPEPQPEPN] OKOTTO, QVELAPTATOU E£TAIPIKOU TUTTOU, VA
ouvePYAdeTal PE OTTOIOBNTIOTE QUOIKO i VOUIKO TTPOOWTIO Tou IBIWTIKOU 1 Kal
onuéoiou Touéa. ETmmTAéov, €xel T OuvatdtnTa va IBPUEl  UTTOKATOOTAUATA,
TIPOKTOPEIA 1 YpAPEIa KAl VA QVTITTPOCWTTEUEI ETTIXEIPAOEIG NUEDATTEG 1) AAAODOTTEG,

QveCapTATOU ETAIPIKOU TUTTOU.

H Blue Star NauTtiiiaki A.E €ival apiywg vauTIAIoKA €Talpio JE OnPAvTIKR TTApousia
oTIG EAANVIKEG AKTOTTAOIKEG YPOANMEG KOBWG Kal OTIG YpaupéG EANGDOG- ITaAiag. Mo
OUYKEKPIPEVA, O OPIAOG dPACTNPIOTIOIEITAI OTIG YPANMEG KukAGdwy, Awdekavrioou,
Kal EAAGSOG — ITaliag. Zupewva pe oToixeia Tou 2005, T0 73% TOU KUKAOU £pYyaCiwV
TOoU opilou dpacTnpiotroleital otV EANVIK AkTOTTAOIO, €V TO 27% OTN YPAPMN
EAMGdog —Italiag. O Opihog d100€Tel okTw TTAOI, ATTO Ta OTToid TO ETITA Eival
empBarnyd-oxnuataywyd kal 1o €va gival TUTTOU catamaran Kal PETAPEPEl PHOVO
empBareg. H diaxeipion kai Asitoupyia Twv TTACiwy Blue Star yivetal katd ta TTpdTUTIA
TOoU KWwdIKa dlacedaAiong troidétntag ISO 9001:2000. ETriong, n Blue Star Ferries €xel
TToToTToINBEl KaTd ToVv KWAIKA MepifarlovTikig Alaxeipiong ISO 14001.

5.3.2. Z0vtopo loTtopikd Ouilou

H 1otopia Tou Opihou Blue Star Nautihioki A.E. &ekivael ammd 10 1987 pe 1
OpaOoTNPIOTTOINCN OTN METAPOPA EUTTOPEUMATWY KAl EUTTOPEUOPEVWYV HETAEU TMeipaid,
Marpag, loviwv vAowyv kai Itadiag. Tig dekaetieg 1980 kar 1990 n €&éNiEn Twv
opaoTtnpioTATWY TNG ETaipiag ATav aApatwdng AtmmoKTWVTAG ONUAvTIKO PeEPIdIo OTIG

BAAGOOIES YPAUPEG ECWTEPIKOU KAl £CWTEPIKOU.

To 1999 n Attica A.E. Zuppetoxwyv atréktnoe 1o 38,87% Twv peToXwv TnG ETtaipiag
Kal S1EUpuUVE TO TTOOOOTO CUUMETOXAG TNG OTO 48,8% 10 2000. MeTd TNV €€ayopd TNG
1o TNV Attica A.E. ZuppeToXwy, n eTaipia aAAddel eutTopikd oAua, ovouddleTtal Blue

Star Ferries kal TTpoxwpdel o€ TTARPN avadiopydvwaon Twy AsiIToupyiwy TG [3].
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5.4. Mivwikég Npappég A.N.E. (Minoan Lines)
5.4.1. Tevikd

H etaipeia 10puBnke oTig 25 Maiou 1972 (PEK 939 — 25/5/1972) pe TNV EMWVUHIQ
‘Mivwkég Mpappég Avwvupn NauTtiAlokr ETaipeia’ kai dIaKpITIKO TiTAO ‘Minoan Lines’.
‘Exel £€dpa 10 dRuo HpakAciou KpAtng (25n¢ AuyouoTtou 17) Kai gival eyyeypapévn
o010 MnTpWwo Avwvuuwy ETaipeiwy ye apiBud 11314/06/B/86/13. H didpkeid TnG €xel
oploTei PExpl T0 2052 pe duvatdotnTa Tmapdracng. O MivwikéG [papPEG CUMMETEIXOY
ME TTo000TO Avw Tou 20% oTig 31/12/2005 010 PETOXIKO KEQAAQIWY £EI ETAUPEIWY, Ol

oTT0ieg TTapouaiddovTal aTo didypdupa 13.

AIArPAMMA 13
AIAPOPQZH OMIAOY MINQIKEZ TPAMMEZ A N.E.

MINQIKEL TPAMMEL AN.E.

EUROPEAN THALASSIC AGENCIES SHIPPING

MANAGEMENT 8 CONSULTANS S.A.* 100,00% il oo SE LIS L

MINDAN AGENCIES S.R.L. 95,00% —_— MINQIKEL KPOYAZIEPEL A.N.E. 80,28%

| 1
MEDITERRANEAN FERRIES S.R.L.* 50,00% HELLENIC SEAWAYS A.N.E. 33,31%

* utrd ekkaBdapion
MHIMH: ETAo10 AgATio 2005 Mivwikég Mpappég ANLE.

Baoikn dpactnpidtnTa TNG ETAIPEING, OTTWG QUTH TTEPIYPAPETAI OTO KATAOTATIKO TNG
gival n ayopd kai eKYeTAAeuon TTAoIiwv emIRaTnyoU vauTIAiag, KAatdAANAwv yia tnv
QOQOAN LETAPOPA TTPOCWTTWVY KAl TTPAYHATWY O YPOUMUEG TOU ECWTEPIKOU Kal TOU
eEwTEPIKOU. ETTITTAéOV, N oUuppETOX O AAANEG ETAIPIEG PE TOUG iBIOUG i TTAPEPPEPEIS
OTOXOUG, OTIWG n idpuon kal ekKUeTAAeuon E&evodoxeiwv, n ayopd 1 uicbwon
OUYKOIVWVIOKWY HECWV KOBWG KAl N ETTEKTOCN O€ TTAPEPPEPEIG KAADOUG TOUPIOTIKWV

KOl EUTTOPIKWYV OpaCTNPIOTHTWV.

O1 Mivwikég Tpaupéc dpaoTtnplotrololvTal otov KAAd0 TnG emmifartnyol vauTiAiag,

1600 0€ YPAUUEG TOU e0wTEPIKOU MMeipaidg - HpdkAgio, 600 kal o€ dieBveic ypauuEg
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EANGOOG — ITaAiag (Méarpa—Hyoupevitoa—Avkéva, Mdatpo—KEpkupoa—HyouuevitToo—

BeveTia). O o1dAOG TNG €TQIpEiag gival TTANPWS avavEWNEVOS JE PHECO Opo nAKiag 4,9

£€Tn Kan atroteAgital ammd 7 TAoia (H/S/F) ouvoAikniG PETOPOPIKAG IKavoTnTag 12.454

empBatwy kal 5.230 oxnudtwy, Ye duvaTtdTnTa EVAANAKTIKWY QOpTWoewy o€ |.X Kai

QopTNYA oxnuata [4].

5.4.2. ¥0vtopo loTtopikd Ouilou

1972:

1974:

1976:

1978:

1981:

1985:

1986:

1987:

216 25 Maiou, pe 18puTIKO KE@AAaio 40.000.000 dpy. TiBevTal ol BACEIS yia TRV
idpuon TG Minoan Lines, TG HeYAANG EAANVIKAG VOUTIAIOKAG ETAIPEIOG.

H Minoan Lines ei0€pxeTal duvapik@ oTnv €AANVIKr) AKTOTTAOIO. ATTOKTATAI TO
F/IB ‘Mivwg’, To OTroi0 TTpayuaToTrolEl TO TpwTo Tou Tagidl lMeipaidg —

HpdkAelo oTig 5 louAiou.

To deUTtepo TTAOIO TNG eTaIPEIOG TO TAXUTATO KAl oUyxpovo F/B ‘Apiadvn’ divel

TO OTiyua Tou duvapiopou Tng Minoan Lines.

To F/B ‘Kvwoog utraivel otn ypauu HpdkAgio-Meipaidg. To F/B ‘Mivwg
apxicel dpopoAdyia otn ypapun Meipaidg - Xavid.

To ueydro Briua ™G Minoan Lines. H etaipeia Bader TAwpn yia 1n d1ebvn
ayopd. To F/B ‘EA Tkpéko' &ekiva dpopoAdyia otn ypaupn MNatpa-Avkova,

QVOIiyoVTaG VEOUG ETTIXEIPNHATIKOUG OPIOVTEG.

Me edpaiwpévn T B€on Toug 0TnN vauTINloKkA ayopd n Minoan Lines apyicel
TAéoV TNV avavéwaon Tou otéhou TnG. ‘Eva véo F/B, 10 ‘QaioTdg’, €pxeTal va

avTikaraoTtAoel 1o F/B ‘Mivwg'.

H Minoan Lines etrekTeivel Tn dpaotnpidétnta 1ng. To Ro/Ro ‘Ayia MaArvn’ tTou
dpouoloyeital otn  ypapu HpdkAsio - MMepaid, OSiver 1t duvatdtnta
METOQOPAG, ME TOV TTIO GOiyoupo KAl ACQAAr] TPOTTO, MEYAAWV QOPTNYWV

QUTOKIVATWY, YUYEiwY, BUTIOPOpWY Kal EIBIKWY QOPTIWY PE EUPAEKTA UAIKA.

H ypappn Marpa-Avkova yivetal "dItTAn." H dlapkwg augavopevn TTpoTiynon

Tou €mBartikou kKolvou oTn Minoan Lines emBAAAel oTnv €TaIpEia TN

109



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

1988:

1990:

1991:

1992:

1995:

1997:

1998:

1999:

dpopoAdynon evog akdéun TAoiou, Tou F/B ‘Qaidpa’ (evdg cuyxpovou

EUPWTTAIKOU TTAOIOU).

To 1pito TTAOI0 TNG Minoan Lines otn ypauun Marpa-Avkéva gival yeyovod.
To F/B ‘Kivyk Mivwg’' kdavel akopa 1o 1TAoucia ta dpopoAdyia yia Tnv ITaAia

Kal n Minoan Lines BAdel TTAwpn yia TNV KOPUPH.

Apopoloyeital 1o F/B ‘Apiddvn’ otn ypauup EAAGda - ItaAia — Toupkia,
EVWVOVTOG WE auTdv Tov TpOTTo Ta TTapdAia TnG lwviag pe v EAAGSa kal Tnv
EupwTtn. To utmrepouyxpovo F/B ‘N. Kalavt{dkng' dpouoAoyeital oTn ypauun
HpdkAeio-TNeipaidg.

MNa pia akoépn @opd n Minoan Lines aAAddel Ta dedopéva otnv emRatnyod
VOUTIAia pe TO véo uttepolyxpovo F/B ‘Aaidalog’, To otroio dpopoloyeital oTIG
O1e0veic ypauuég Marpa-Avkova. Tnv idla ermiong xpovid n Minoan Lines
evwvel kal Tnv KpATtn e Tnv Avkova kai tn AuTikr) EupwTrn JE TO avavVEWREVO
F/B ‘EA Ikpéko'.

Tn xpovid auti N Minoan Lines KaIVOTOUEI aKOPA WIO QOpPd, HEIWVOVTAG TO
Xpovo Tagidiou yia Tnv ItaAia oTig 24 wpeg. To véo kal utrepouyyxpovo F/B

‘EpwTOKPITOG" KAVEI TTIO AVETO KO TTIO YPIYOPO TO TOEidI.

MapaAauBdaverar 10 TTPWTO  VEOVAUTTNYNHEVO TTAOIO, TO UTTEPCUYXPOVO
Highspeed Ferry ‘Apetouoca’ kal yivetal 1o €vOEKOTO TTAOIO GAAG Kai n

vauapyida Tou oTOAOU TNG €TAIPEING.

H Minoan Lines 1®puel ammd koivoUu pe &GAAoug '‘EAANvEG €QOTTAIOTEG Kal
emxeipnpaTieg Tn Minoan Lines Highspeed Ferries, kal apuéowg dpouoloyeital
otn ypappn Mepaidg - KukAGdeg 10 UuTreEpoUyxpovo Catamaran Ferry

‘Highspeed 1’ kai 1o F/B ‘Apiadvn’.

H Minoan Lines Opwg peyaAwvel akoun Tro TTOAU. Atroktd 10 70% TNng

eTaipeiag Ceres Hydrofolis kal dieuplvel Tn oTpATNYIKR TNG AVATITUEN.

Eival n xpovid tng dnuioupyiag pia véag peydAng etaipeiog. Tng Hellas Flying

Dolphins, TTou TTpokUTTITEl ATTO TNV KolvotTpagia Ceres Hydrofoils, Tng Minoan
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2000:

2001:

2002:

2004:

2005:

Lines Highspeed Ferries kal Tng Minoan Lines. EmimTAéov, KaTéxel éva peyaio

TTOKETO TWV PETOXWV TNG IBIWTIKAG AEPOTTOPIKNG eTalpeiag Air Greece.

KaBeAkUeTal éva akéun Highspeed Ferry, 10 ‘TlpopnBéag’ kai yiveral

TTapayyeAia evog akoun, ME Ta idla XapaKTNEIoTIKA.

MwAeital To F/B N. ‘KalavtZakng', evw Aiyoug PNAVEG PETA, TTapaAauBaveTal TO

‘Festos Palace’.

H Minoan Lines ocuvexi(ovtag 10 €meVOUTIKO TNG TTPOYPaUUa TTapaAapBAvel
onig 10 Mdiou 2002 1o H/S/F ‘Eupwtn lMaAdg’ kar apydtepa 10 H/S/F
‘Ap1advn MaAag'.

‘ExovTtag TpwTtapxikd HEANUA TNV KOAUTEPN Kal TTANPECTEPN €EUTTNPETNON TOU

€MPBaATIKOU Kolvou n Minoan Lines uAoTroligi éva KAIVOTOPO TTEAATOKEVTPIKO

TTPOYPOUPA TAKTIKWY ETTIRATWY PE TNV ovouacia «Minoan Ev MNAw».

PeuoToTtroinoe mn CUPPETOXN TNG TTooooTOU 6,8% oTtnv Agpotropia Alyaiou
(Aegean Airlines), evw auénoe 1 cuppetox TN oTn Hellenic Seaways kata
1,7%, dlapopwvovTtag Tnv ot 33,3%. EmITTAéov, peUCTOTTOINCE TIG METOXEG
TTou Kateixe oTig eTaipeieg Forthnet kair A.N.E.K. kai TTpoxwpnoe o€ TwAnon
Tou F/B *AaidaAog’ [5].
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5.5. Avwvupun Nautihiakn ETaipgia KpAatng ( A.N.E.K))

5.5.1. M'evikd

H Mntpikry Etaipgia 18pUBnke 10 €106 1967 (PEK 201/10.04.67) pe TNV ETTWVUUIa
‘Avwvupn Nautihiakr Etaipeia Kpntng A.E’ kai 1o d1akpITIKO TiTAo ‘ANEK LINES’ Kai
dpaoTnploTTolEiTal oTov KAAdO Tng emifarnyou vauTiAiag. ‘Edpa Tng ETaipeiag gival n
TOAN Twv Xaviwv Kal Ta KEVIPIKG TNG ypageia Bpiokovral €11i TG Acw®dpou K.
KapapavAr. O1 petoxég Tng ETaipeiag eival eionyuéveg oto Xpnuatiotipio ABnvwv.
21ov Opido, €k10G TG MnTpIKAG ETaipeiag, mepidapfdavovral Kol ol akOAouBeg

BUYaTPIKEG ETAIPEIEG PE TA AVTIOTOIXA TTOOOOTA CUPUETOXAG (TTivakag 14):

MINAKAZ 14
AIAPOPQZH OMIAOY AN.E.K

NocoocTtd

Emrcovupia : 'ES ApacTtnpiotnra
H Top/Yhc pa . pAcTnpioTn

AAZIOIQTIKH ANONYMH Ay. Nikohaog - :

NAYTIAIAKH ETAIPEIA (AANE) S003% ) eBiou Eimpenyrec e

ANEK LINES ITALIA S.r.. 5% alNERe HpOEIOpIOR KR (R TINROO R
ITahiac VAUTINQKGY ETAIDEIWDY

ETAIPEIA ANANTY=ZHL EMAPXIAL 50% Bauog MNapayayr] kai 51IaBecn euQIah@E-

AMOKOPONA A_E. (ETANAI) i _Xaviov VOU VEPOL

AEYKA OPH AB.EE. 697 110)\(0(; I'Ic:pc:_ycoyn KQl gumopia nhcg‘rmmv

~ Xaviav @IghmV KQl £id@V CLOKELAOIAC

CHAMPION FERRIES LT.D. 70% s Naunhia

Marshal

* Queon ouppeToxn 24% & éupeon péow tng ET.AN.AT 38%
MHIH: ETARoio AeAtio 2005, ANEK Lines

H ANEK Lines, n Avwvuun Nautihiok Etaipia KpAtng, ATAvV Kal TTOPAUEVEI
TTPWTOTIOPA KOl Kupiopxn OTO XWEO TNG akToTTAoiag. AloBétel Ta o ouyxpova
eMPRaTNYA oxnNUOTAywy& TTAOI TTOU TTPOCPEPOUV UWNAOU eTTITTESOU UTTNPETiEG TOOO
OTIG YPOUMESG ECWTEPIKOU, OO0 Kal OTIG YPAUMES TToU oguvdéouv Tnv EAAGDA pe Tnv
ITaAia. ETITTA0v, 0 oUyXpovog Kal aploTa eEOTTAICUEVOG OTOAOG TNG @NMICETAI YIO TNV
ao@aleld Tou. OAa T1a TAoia Tng ANEK Lines mAnpouv TG TTIO0 OUYXPOVEG
TpodiaypagEg ao@aleiag TTou opilel N Eupwtraikh ‘Evwaon, cuvtnpouvTal dpioTa Kal
e€ao@aliCouv olyoupid oe kaBe Tagidl. H etaipia epapudlel 1o "Aigbvry Kwdika
Alaxeipiong yia Tnv ac@aAr Asitoupyia Twv TTAOIWV Kal TRV TTpooTacia Tou BaAdoaiou
TepIBAANovToG” (ISM CODE).

112



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

Mo ouykekpiyéva, ol ypaupés eowTtepikol (Meipaidg-Xavid, Meipaids-HpdkAeio,
Meipaidg-PéBuuvo) kot o1 ypauués  loviou  (Mdatpa-Hyouuevitoa-Képkupa),
ecuttnpeTouvTtal ammd E/I, O/ mAoia pe peydAn xwpenTikOTATA, TaXUTNTA, TTOAUTEAEIQ,
dveon kal ac@dAeia. EmmiTAéov, TTpayuartotroiouvtal dpouoAdyia atrd laTpa yia
Avkéva, arreubeiag, cite pe  evdldueoco oTaBud otnv  Hyouuevitoa, pe Ta
uttEpoUyxpova veovauttnynBévrta F/B ‘Olympic Champion’ kai F/B ‘Hellenic Spirit’[6].
5.5.2. Z0vtopo loTtopikd Ouilou

1967: xmg 10 AtrpiAiou 1dpueTal n eTaipeia pe Edpa Ta Xavid.

1970: ApopoAdéynon Tou TpwTtou E/M-O/T" mAoiou Tng eTaipeiag ‘KYAQN' otn ypapuni

Meipaid — Xavid.

1973: Apopoloynon Twv E/MM-O/ ‘KANTIA® & ‘PEOYMNO’ otn ypaupn MNeipaid-
HpdkAelo.

1978: ApopoAdéynon tou E/M-O/T ‘KPHTH' otn ypauun Meipaid-Xavia.

1987: ApouoAodynon tou E/M-O/T mmAoiou ‘AMTEPA’ otn ypapun Meipaid-Xavid.

1989: ApopoAdéynon twv E/M-O/ mAoiwv ‘NAATQ’ & ‘AIZZ0Z’ oTn ypauun
Marpa-Avkova kai TwAnon tou E/M-O/T mAoiou ‘KYAQN'.

1992: ApopoAdynon oTig ypapuég EANGDOG - ITahiag Tou E/M-O/T ‘EA. BENIZEAO

1996: Ayopd kai petaokeur) Twv E/M-O/M ‘KPHTH I' & ‘KPHTH II'. MwAnon tou E/M-
O/l ‘'KPHTH".

1997: ApopoAdynon twv E/M-O/ ‘KPHTH I' & ‘KPHTH II' otn ypauun Mérpa-

Avkova.

1998: AUENoN KeQaAQiou PE €1I0aywyr TWV HETOXWV TNG ETAIPEIAG OTAV KUpPIa ayopd

TOoU XpnuaTioTnpiou aglwv ABnvwv (X.A.A).

1999: Ayopd kai petaokeur) Tou E/M-O/F ‘ZOPOKAHZ B.’ kal dpouoAdynon Tou oTn
ypauun MNaTtpa-TepyéoTtn. Zupuetoxn oto 50% TOU PETOXIKOU KEPAAQiou NG

113



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

2000:

etaipeiag AANE kal Trapaxwpnon o€ autn tou E/M-O/T ‘'TAAQY’. uyxwveuon
ola armroppo@nocws TG ‘Pebupviakng’ amd tnv ANEK. 'Evragn twv TTAoiwv
TIPEBEAHZ’ ka1 ‘APKAAI' oto o1éAo. Zupuetoxn oto 16,5% Tou PETOXIKOU
kepaAaiou Tng eTaipeiag NEA. Idpuon Tng eTaipeiag ANEK Lines ltalia s.r.l. kai
OUMPUETOX OTO IBPUTIKO TNG Ke@dAalo katd 51 %. Idpuon NG eTaipeiog

"ANEN" kaI cuppeTOXA OTO PHETOXIKO KEPAAaIO pe 20%.

Ayopd, petaokeu & dpouoAoynon tou E/M-O/M ‘AEYKA OPH’ oTn ypauun
Marpa — Tepyéotn. Ymoypagry oupBoAaiou vautiynong yia  &0o
utrepouyxpova E/M-O/ pye 1a vauttnyeia ‘Fosen Mek Shipyard’. MapaAapn
Kal dpopoAdynon otn ypappn  Mérpa - Avkova Tou veOTEUKTOU TTAoiou
‘OLYMPIC CHAMPION' TTOU TTpOydaTOTIOIEi TO OpOolOAdYI0 Hyouuevitoa-

Avkéva og 15 wpeg.

2001: >uvdeon pe Ta O1EBv cuoThpaTta Kpatnoeswv Start, Merlin, Amadeus kai

2005:

Sigma. Mapdadoon Tou deuTePOU vedTEUKTOU TTA0IOU ‘HELLENIC SPIRIT’ TTOU
opouoroynBnke padi ye 10 ‘OLYMPIC CHAMPION' ©Tn ypauun
Marpa - Hyoupevitoa — Avkéva, peiwvoviag 1o Xpoévo Tagidiol atrd

Hyoupevitoa-Avkova o€ 15 wpeg.
I6pUBnke n BuyaTpikn eTaipeia Champion Ferries I.t.d pe kKUpIa CUPPETOXA TNG

AN.E.K. To kepdaAaio Tn¢G etaipeiag atmoTeAeital amd 500 pepideg, Xwpig

OVOHAOTIKN agia [7].
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5.6. NauTtihiakn ETaipeia AéoBou A.E ( Nel Lines)

5.6.1. M'evika

H etaipeia 16p0ONnke oTig 5 AuyouaTou 1972 (PEK 1550/17.8.72), ye TNV €TMWVUHIQ
NautiAiakr) Etaipeic AéoBou A.E. 'Edpa Tng etaipeiag eivar o dAuog MuTiAfvng,
NéaBog (006g EA. Bevigéhou 5). EmimmAéov n eTaipeia d1aBéTel dUO UTTOKATOOTAUATA
otov [leipaid. Eival eyyeypapévn OTO PNTPWO QVWVUUWY ETAIPEIWY HE apiBud
12470/06/B/86/44 ka1 n didpkela TNG £xel oploBei oe 50 €1n, Péxpl Tnv 17/08/2022, ue
ouvaroTtnTa TTapdaTtacng. Q¢ KAGdOG TNG eTalpeiag opifeTal 0 KAAS0OG TNG emRarnyou

vauTiAiag, evw gival elonypévn otnv Kupia Ayopd tou X.A atro Tig 28/08/1995.

2KOTTOG TNG ETAIPEIG, OTTWG £XEI OPIOTEI OTO GPBPO 4 TOU KATACTATIKOU TNnG £ival:

8§ H amoktnon Kal eKPETANAEUON TIAOIWV YIO TN HETAPOPA TTPOCWTTWY,
oXNUATwyv TTavidég TUTTOU KAl EUTTOPEUPATWY, TIPOG €EUTTNPETNON  TNG
OKTOTTAOIKNG ypaupng AéoBou — leipaiwg, kabwg kal GAAWV  YPOUUWYV

E0WTEPIKOU KAl EEWTEPIKOU.

8 H d1d vauAwoewg 1l JE OTTOIOVONTTOTE TPOTTO EKUETAANEUCT TTAOIWV Kal YEVIKG

TTAWTWV PEOWV KABE €BVIKOTNTAG KAl onuaiag.

8 H ekTtéAeon TavTog €idoug d1d BaAdoong YETAPOPE EUTTOPEUNATWY, ETTIBATWY

| OXNUATWYV PE TN XPNOIhoTToinon IBIOKTNTWVY i Yn TTACiwV TNG.

8 H doknon mdong uoswg Kal TTdong pop®nrg TouploTikAG ETTIXEIpHOEWS TTOU

oxeTi¢eTan pe T d1d BaAdoong PETaPopd ETTIRATWV.

8 H ouppetoyn ot eTalpeieg, ol 0Troieg €MISILUKOUV TOUG TTAPATIAVW OKOTTOUG,

KaBwg Kai n ouTTpacn A n KovoTTpagia Pe auTég.

8 H idpuon BuyaTpiKwy ETAIPEIWV HE QVTIKEIUEVO TNV OPYAVWON TOUPIOTIKWY,

METAQOPIKWY, BIOUNXAVIKWY, EUTTOPIKWYV KAl AOITTWV ETTIXEIPHOEWV.
Ta dpouoAdyia TTou ekTeAOUV Ta TTAoia TNg NEL Lines kaBopifovTal T0G0 atmmd Tnv
ETTOXIKOTNTA TNG CATNONG, OCO Kal a1md TNV TTPOCTTABEIa yia €guTTNPETNON TWV

OUYKOIVWVIOKWY QVAYKWY TnG TTEPIOXNS Opdocwg Tng ETalpeiag, pe otdX0 TN
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ouvaToTnTa €€elpeong BEoewy akdPa Kal KaTd TTEPIGSOUG aIXuNG. Mo ouyKekpIpéva,

n etaipgia Tpayuatotrolei dpopoAdyia oTiG ypauuég Meipaid — Xio — MutiAfvn,

Meipaid — KdAupvo — Kw, Bopeiou EAAGBOG ( MuTIAAvVn — AAuvog — OgoalAovikn),

MuTiAfivn — Afuvog — KaBdAa, BaBu Zdpou — Xiog — MuTIAvn — Afuvog — KaBaAag

(emdoTtoupevn ypauun). O otéAog TnG eTaipeiag atroTeAeital amd Tpia E/M- O/ 1rAoia

Kal a1ro TpId TaxuTTrAoa trAoia TutTou Corsaire.

5.6.2. Z0vtopo loTopikd

1972:

1974:

1975:

1976:

1980:

1981:

1988:

1990:

1994:

16puon ¢ NautihiokAg Etaipeiog AéoBou A.E. (NEL Lines). Ayopd Tou
TTAoiou ‘ZAMPQ'.

TiBevtal o€ Aecimoupyia ol ypauués MutiAqvng - Xiou kal MuTIAvng —

Oegooalovikng.

TiBetal oe Asitoupyia n ypapurn MuTtiAfvng - Xiou - Meipaid - Pédou - Kutrpou -

Xaipag, ye epdopadiaia TaKTIKE dpouoAdyia.

AidBeon oe TAKTA OpOopOoAdyIa pn €TTIOOTOUMEVWY MHeEYAAWY TTACIWV OTNn

ypauun Anpvou — KaBaAag.

‘Evapén NG  upnxavoypdenong Twv  uttnpeciwv NG ETtaipiag.
Ayopd Tou TTAoiou ‘AAKAIOZ'. 1dpucn Tng AvarTuéliakng Etaipiag Aéofou
A.E. pe okomd TNV agloTroinon Twv TOUPICTIKWY TTOpwv TNG AéoBou Kal Tn
ouvepyaoia pe v NEA AE. yia Tn YEVIKOTEPN OIKOVOUIKI) QVATITUEN TNG
NéoBou.

Ayopd Tou trAoiou ‘Al'. PAGAHA'.

Ayopd Tou TTAoiou ‘MYTIAHNH'. TiBetal o€ Aeitoupyia n ypappry MutiAvng -

BoAou.

1dpuon Tou KeVTpIKOU TTpakTopeiou lMeipaiwg. Ayopd kriopatog otn MuTiArivn

yla TN oTéyaon Twv ypageiwv TnG ETaipiag.
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1995:

1998:

1999:

2000:

2001:

2002:

Ayopd Tou TTAOiou ‘OEO®DINOZ’. Au¢non Ttou MeToxikou KegaAaiou Tng
Etaipiag pe dnuéoia eyypa@n Kal €l0aywyr] Twv UETOXWY TNG oTnv Kopia
Ayopd Tou Xpnuatiotnpiou A&iwv ABnvwv (évapén OSlatrpayudTeuong
petoxwv TG NEL Lines oTig 28.08.1995).

lveTal TTapayyeAia yia vautriynon tou utreptaxUttAoou Corsaire 12000 oTta

MaAAIkG vauTttnyeia Alstom Leroux Naval.

Ayopd Tou trAoiou ‘TA=IAPXHZ'. Al¢non peToxikoU kepaAaiou Tng ETaipiag
ME KaTOBOAr MPETPNTWV. ZUVOAIKG €00da augnong 17 dig Apx. TTEPITTOU.
2uppeToxn otpatnyikoU emmevdouty (ANEK) oTo ueTOXIKO KEQAAQIO TG
Etaipiag pe 1m0o000TO 16,5%. MapayyéAovtal yia vauttiynon Ouo véa
utrepTaxumAoa TUTTOU Corsaire 10000 kail Corsaire 14000 oTta yoAAké

vauTttnyeia Alstom Leroux Naval.

E¢ayopd ToU 42% Tng aKTOTTAOIKAG eTaIpiag MedLink S.A., Katdxou TpIwv
E/T-O/T mAoiwv ue dpaoctnplotroinon otn ypauuh EAAGDAG - ITaAiag, ue oTéxo
TO TT0000TO va avéNBel oe 70%. MNapahafr Tou utreptayxutmAoou "AIOAOZ
E=ZMNPEZX" (Corsaire 12000) kal dpopoAdynon otn ypauul Twy AVOTOAIKWY
Kukhadwv (Mepaidgc 3 Pagrva - Avdpog - 2U0po¢ - TnAvog -
Mukovog). ApopoAdynon tou "AIOAOZ E=[MPEX" otn ypauun Meipaidg n
Pagrivag - Mdpog - Nagog kail otn ypauun Meipaidg - Xiog — MuTIAfvn.

16puon Twv Buyatpikwy eTaipelwv Arisvi Shipping Ltd kai Irina Shipping Ltd.
ApopoAdynon tou tTAoiou "AIOAOZ E=MPEZX" otn ypopun Ikapiag-Zdauou.
AQeonke n ammégaon yia ékdoon OpoloyiakoU Aaveiou HeETATPEWIUOU OF
peToxéc. MapaAaBh Tou TayxuttAdou TTAoiou "AIOAOZ E=[MPEZ II" TUTTOU
Corsaire 10000 kai dpopoAéynon Tou otn ypauun Mapou - Nagou. Mapalapn
Tou TayxutrtAdou TTAociou ‘AIOAOX KENTEPHZ' tUmou Corsaire 14000 kai
OpouoAoynon Tou otn ypauuh Mepaid — Xiou - MuTiAfvng. MNwAnon Tou
mrAoiou ‘Ar10Z PAGAHA'.

MwAnon Ttou TAoiou ‘ZAM®PQ'. OAokAnpwon Tng Oladikaciag €kdoong

OpoAoyiokoU Aaveiou PETATPEWIUOU O€ PETOXEG. ApPOUOASGYnon Tou TTAoiou
‘AIONOZ KENTEPHY'.
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2003: MNwAnon Tou TrAoiou ‘AAKAIOY’. ApopoAdynon Ttou TrAoiou ‘AIOAOX
KENTEPHZY' otn ypauul MutiAjvn - Afpvog — Oegocoalovikn. MwAnon twv
TAoiwV ‘Aylog Avdpéag kal ‘Appoditn II' Twv eTaipeiwv Arisvi Shipping Ltd kai
Irina Shipping Ltd.

2004: TMwAnon Tou TAoiou ‘Maria G’ T1ng ETaipeiag Maria G Shipping Ltd.

2005: E&ayopd Ttou Tmakétou petoxwv Tng NEL Lines Tou Bpiokovrav uttd Tnv
katoxf) TnG ANEK AE, atmd 10 véo oTpartnyikd emmevduTh) Edgewater Holdings
Inc. AmodpopoAoynon Twv TaxummAdwv TrAoiwv ‘AIOAOZ E=MNPEZ’ «kai
‘AIONOZ E=MNPEX II'amd mIg ypappég Ikapiag — Zdpou kar KUuKAGdwv.
AUENon MEeTOXIKOU KEQAAQIOU ETAIPEIOG UTTEP TWV TIOAQIWY HETOXWY UE
KataBoAn peTpnTwy [8].
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KE®AAAIO 6
KPITIKH AIEPEYNHZH APIOMOAEIKTQN

6.1. Mevika

2TN OUYKEKPIYEVN €vOTNTA, Ba TTpaypaToTroiNBei avdAuon TnNg XPnUATOOIKOVOUIKNG
KATAOTOONG TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWY Tou KAGdou Tng emPBaTtnyol vauTIAiag,
XPNOILOTIOIWVTAG WG BACIKO EPYAAEi0 TOUG aPIBUOBEIKTES, O OTTOI0I TTAPABETOVTAI OF
mapdptnua (ivakeg 39 — 43). Qotdéoo, agifel va onueiwBei oOT1, yia Adyoug
opBd6TEPNG avAAuong Kal OUYKPIONG TwV ETAIPEIWY, XPNOILoTToloUvTal POvo Ta

OTOIXEIO TWV UNTPIKWYV TOUG Kal 61 T EVOTTOINUEVA OTOIXEIO OAOKANPOU TOU OUiAou.

EidIk TrepiTrtwon atroteAei 0 OpiIhog  Attica A.E ZupuETOXWY, O OTT0I0G
OpaoTnploTreiTal oTnv €mMBaATnyd vauTiAia, péow Twy dU0 BUYATPIKWY TOU ETAIPEIWY,
Superfast Ferries kai Blue Star Ferries. 21n ouykekpiuévn avadAuon, Ba peAetnBolv
TA OIKOVOUIKA oToixeia pévo g Blue Star Ferries, Adoyw Tou 6Tl dev PpéOnkav
MePovwpéva aTolxeia Tng Superfast Ferries, aAAG OAOKANPOU Tou OHiAOU, yeEyovog TO

oTroio Ba TTpokaAouce BUOXEPEIEG OTN CUYKPION TWV ETAIPEIWV.
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6.2. Blue Star Nautihiaki A.E. (Blue Star Ferries)

H ouvoAikr] ammodoTikéTnta Tng etaipegiag Blue Star Ferries, mapouoiddel ouvexn
BeATiwon katd Tnv egeTalopevn Xpovikn tepiodo 2001 — 2005, yeyovdg TO OTT0I0
dlagaiveTal amdé Tn ouveX alfnon TOu avTioTolXou aplBpodeiktn. QoTtdoo, n
OUVOAIKA atTodoTIKOTNTA, UTTOPEI va avaAuBei oe TTepIBWPIO KEPOOUG Kal OUVOAIKN
KUKAOQOpIaKN Taxutnta. ETTopévwg, UTTAPYXEl KOl EVOAAOKTIKOG TPOTTOG UTTOAOYIOHOU
NG, WG YIVOPEVO Tou OeiKTn Tou TTEPIBWpPIOU KEPDOUG Kal Tou BEIKTN TNG OUVOAIKAG
KUKAOQOPIOKAG TaxUTNTAG [1]. TN OUYKEKPIUEVN TTEPITITWON, N BeATiwon Tng
IKavOTNTOG TNG €TAIPEIAG va TTpayUaTOTTOIEl KEPDN, OPEIAETAI €V HEPEI OTNV au¢non
TOoU TTEPIBWpPIoU KEPDOUG, VW N CUVOAIKF) KUKAOQPOpPIOKA TaxUTNTA av Kol akOAouBei
QugnTIKA TTOPEIa, hE e€aipean Ta dUO TTPWTA XPoOvIa, gival xaunAdTepn atro TIG HEOEG

TIMEG TWV €IoNYHEVWY ETAIPEIWY TOU KAGBOU (TTivakag 39).

APKETA IKAVOTTOINTIKA €ival KAl N TTopeia Tou BEIKTN atrodoTIKOTATAS 18IV KEQOAdiwY,
0 OTT0i0G TTAPOUCIAlel Gvodo KATA TNV £ETAlOMEVN XPOVIKN TTEPIOdO Kal BpiokeTal o€
OPKETA UYNAQ emTiTreda O OXEON ME TIG HEOEG TIUEG TWV EICNYUEVWY ETAIPEIY TOU
KAGdou (Trivakag 43). To OUYKEKPIMEVO YEYOVOG, aTToTEAET £vBeIgn OTI N ETTIXEIPNON
EUNMEPEI, TO OTTOIO PUTTOPEI VO OPeileTal OTNV ETTITUXNUEVN BIOIKNOT TNG, OTIG EUVOIKEG

YIO QUTIAV OIKOVOUIKEG OUVONKEG KAl TNV EUCTOXN XPNOIMOTIOINON TWV KEPAAAiWY TNG

2.

Ooov agopd, 1o deikTn TaXUTNTAG KUKAOPOPIag Twv Trayiwv, Ba TTpéTrel va avagpepBei
OTI BpiokeTal 0 APKETA XAUNAG eTTITTEDO O€ OXEON ME TIG MEOEG TIMEG TWV EICNYUEVWY
ETAIPEIWYV. TO OUYKEKPIMEVO YyeEYOVOG, UTTOOEIKVUEI UTTEPETTEVOUON TNG ETAIPEiaG o€
TAyla oToixeia evepynTikou. 1dia TrepiTToU  €IKOvVA, TTApouciddel kKal o  O€iKTng
KUKAOQOPIAKAG TaxUTNTAG KUKAOQOPOUVTOG e€vepynTIKOU, O OTTOIOG av Kal gival
eNdyxiota uwnAdTepog atrd 1O O¢ikTn TaXUTNTAG KUKAOQOpPIOG Trayiwy, KIVEiTal o€
XOUNAQ OXETIKG €TTITTEDA, UTTOONAWYOVTAG KATTOIOU €i00UG UTTEPETTEVOUCT KEQAAQiWY

g€ OTOIXEIO EVEPYNTIKOU.

AvTtiBeta, o OeikTng TaXUTNTAG KUKAOQOpPIag atroBeudtwy TTapoucidlel auiouoa
TTopeia, aAAG atréToun Heiwon To TEAEUTAIO €TOG, YEYOVOG TO OTTOIO TTOPATNPEITAI KAl
OTIG MEOEG TIMEG TWV €Io0NYMEVWY ETAIPEIWY, av Kal N Blue Star Ferries kiveital o€
uwnAoTepa emitreda. ETmimTAéov, n péon didpkeia €mévOucng o€ atmobéuaTa eival
OPKETA XOPNASTEPN ATTO TIG HECEG TIMEG TWV EICNYHUEVWY ETAIPEIWV. TO OUYKEKPIUEVO

yeyovog, uttodeIkvUEl TO TTOOO ATTOTEAECUATIKA AEITOUPYED N ETTIXEIPNON KUPiIWG OTA
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TPWTA XPovia TnG egeTalduevng TTePIOdOU, dIATNPWVTAS TO €AGXIOTO ATTAPAITNTO

TTO00 OTTOBEPATWY.

Ocov agopd TNV KukAo@oplak TaxUTnTa €IoTTpdéews atmmaimioswy, n Blue Star
Ferries mapouciddel BeAtiwpévn eikdva atmd 1o €70¢ 2003 Kal Kupiwg 10 £10G 2004
UTTEPRAIVEl TIG PECEG TIMEG TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWV. TO OUYKEKPIMEVO YEYOVOG,
UTTOOEIKVUEI TO MIKPOTEPO XPOVO deOPEUCEWS TWV KEQAAQiWY TNG €TAIPEIAG Kal TNV
KaAUTEPN Béon TnNg amd dmmown XoPNYOUUEVWY TTICTWOEWY. AvTIBeTn €Ikdva,
TTapouoIddel o0 &€iKTNG KUKAOQYOPIAKNAG TaxutnTag Ola08e0iywy, O OTT0Iog KIvEiTal o€

OPKETA XAUNASTEPQ ETTITTEDO O OXEON ME TIG MECEG TIMEG TWV EICNYHEVWY ETAIPEIWV.

H Blue Star Ferries TTapouci@del IKAVOTTOINTIKN €IKOVA, 600V a@opd Tn peucToTNTA
TNG Kal TN duvatdTNTA TNG VO TTANPWVEI TIG BPAXUTTPOBECUES UTTOXPEWOEIS TNG. [0
OUYKEKPIMEVA, N TPEXOUOA Kal N AuECn PEucTOTNTA TTAPOUCIAlouV ouvexn auénon
KaB'0An 1n didpkeia TnNG e€etalduevng tepiddou, pe egaipeon 1O £€T0¢ 2005 KaI
KIvoUvTal 0€ eTTITTEdO APKETA IO UYPNA& o€ oxéon PE TO OUVOAO TWV EI0NYUEVWV

ETAIPEIWV.

O1 &¢ikteg davelakAG eTIRAPUVONG TTAPOUCIAOVTal O QPKETA XapNASTEPA eTTiTTEd
o€ ox€on e TIG HEOEG TIMEG TOU OUVOAOU TwV €lonyPéVWYV eTalpeiwy. BEBaia, agidel va
onNUEIWBEei OTI, atd 10 £€10¢ 2002, 01 TOTWTEG TNG ETAIPEIOG CUPPETEXOUV O€ QUTH HE
TEPIOCOTEPA KEPAAQIA OTTd OTI Ol QOpPEiC TNG, aANG 0 ox€on MPE TIG UTTOAOITTEG
EIONYMEVEG  €TAIPEIEG, TTAPOUCIAZEl  XOauNAOTEPO PaBud  daveloddtnong. Tio
OUYKEKPIMEVA, Ta Ke@AAala TTpoépxovtal Kupiwg atd PBpaxuttpdBeopa  ddveia.
EmmmAéov, w¢ Aoyikd €makoAouBo Twv TIAPaTTAvwWw, N ETAIPEia  TTAPOUCIAlEl

IKAVOTTOINTIKI IKAVOTNTA OTNV KAAUWN TOKWV TwV EVWV KEQAAQiwV atmo Ta KEPON

m™mg.

2UPQWva e TOUg aplBuodeikTeG TTayIOTToiNONG Treplouciag, n Blue Star Ferries,
TTAPOUCIAZEl KATIOIO BaBPO TTayloTToinong, 0 OTT0I0G €ival APKETA XAUNAOTEPOG OTTO
TIC PEOCEC TIMEG TOU OUVOAOU TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWV KAl MEIWVETAI OUVEXWG
olaxpovikd. BéBaia, agidel va onueiwBei o1, Ta TTpWwTa Xpovia Tng e¢eTtalduevng
TEPIGBOU N €TAIPEIR XAPAKTNEICETAI WG EVTAOEWS TTAYIOG TTEPIOUTIAG, evw Ta OUO

TeEAEUTAIa XPOVIO WG KUKAOPOPIOKAG EVTACEWS [3].

21n Blue Star Ferries, n xpnuatoddtnon Tou Trayiou evepynTiIKoU TTPAYUATOTTOIEITAI

atro KeQAAaia PeyAAng dlapkelag, aAAd diaxpovikd TreplopileTtal. QoTdo0, Ba TTPETTEI
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va TovioTel OTI TO €10¢ 2005, 0 O¢ikTng TTAPOUCIAZETAl PIKPOTEPOG TNG HOvAdag.
EmmAéov, cUu@wva pe 10 O¢ikTn idla KeQAAaia TTPOG TTAYIO EVEPYNTIKO, Ta idIa
KepAAala eival PIKPOTEPA TwWvV €TTEVOUCEWY O TTAyIa KAB'OAn Tn OIdpKeEId TNG
eceTalopevng epiddou. ETTouévwg, yia Tn XpnuaToddTnon TwV TTayiwv CToIXEIwY TNG

eTaIPEiag EXouv XpnoiyoTroindei, eKTOG atro Ta idla KepdAaia Kail Eéva.

TéNog, n Blue Star Ferries mapouciddel BeTIkEG TIUEG Tou O€iKTn XpNHaToddTNONG
KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU HE KEQAAAIO PEYAANG Sidpkelag, aAAd 1o €10 2005
TTapoucIddel apvnTIkn TIUA. ETToONéVWG, IKAvOTTOIE pia Baoikh apxri xpnHaToddétnong
(We €Caipeon TO 2005), n omoia opiCel OTI OTAV HEPOC TOU KUKAOQPOPOUVTOG
evePYNTIKOU TNG ETAIPEIOG CUUTTEPIPEPETAl ATTO XPNMUATOOIKOVOUIKNG ATTOWNG WG
TAyIo (OTN OUYKEKPIPEVN TTIEPITITWON Ta BIABECIYa TNG ETAIPEIOG TTAPOUCIALOUV
XOUNA KukAogopliak Taxutnta), Ba mpémel va XpnuartodoTteital amd KepdAala

MEYAANG didpkelag.
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6.3. Mivwikég Mpappég A.N.E. (Minoan Lines)

H ouvoAiki atrodoTikdTnTa TNG Minoan Lines BEATIWVETAI CUVEXWS, KUPIWG Ta Tpia
TeAeuTaia xpovia TnG e¢eTadduevng TTePIGdOU KAl KUMPAiveTal o€ upnAoTeEpa eTTiTTEd
oc ox€0on ME TIG PEOEG TIMEG TOU CUVOAOU TWV EI0NYUEVWY ETAIPEIWV TOU KAGSOU.
Mapduola eikéva TTapoucidfouv Kal ol deikTeg TTepIBwpiou KEPOOUG (MIKTOU Kal
KaBapou TrepiBwpiou  KEPDOUG), QVTAVAKAWVTAG avTioTolXa Tnv algnon Twv
OUVOAIKWYV Kal KaBapwv KEPOWV TNG ETAIPEIAG WG TTOCOOTO TWV KABAPWY TTWANCEWY

NG (TTivakag 40).

Otmrwg €xel AdN avagepbei, N cUVOAIKY ATTOdOTIKOTNTA WIOG £TAIpEiag, gival duvaTd va
avoAuBei oe TrePIBWPIO KEPOOUG Kal OUVOAIKA KUKAOQOPIaKY Taxutnta [4]. ZTn
OUYKEKPIMEVN TTEPITITWON, N ouveXNg BeAtiwon TG OuvoAikng aTTodoTIKOTNTAG,
oeileTal Kupiwg oTn PBeAtiwon Tou TEPIBwWpIoU KEPOOUG, KABWG n OUVOAIKN
KUKAOQOPIOKN TOXUTATA KUPAiVETAl O€ XOUNAG €TTiTTeda, UTTOOEIKVUOVTAG KATTOIOU

€idoug utTePeTTEVOUON KEQOAQiIWVY O€ OToIXEIa evepynTIKOU.

O &¢ikTng a1rod0oTIKOTNTAG 18iWV KEQAAQiWY, aTTEIKOVICEl TNV KEPOOPOPA DUVAMIKOTNTA
TNG €TQIpEiag, n otroia PTTopei va o®eiAeTal o€ dIAPOPOUS TTAPAYOVTEG, OTTWG OTNV
emrtuxnuévn dioiknon TG [5]. o ouykekpipyéva, n aAtrodoTIKOTNTA TwV 10wV
KeQoAaiwv TNG Minoan Lines TTapousIAgeTal O€ IKAVOTTOINTIKA ETTITTEDA KOl KUPiwg
at1ro 10 2003 auédveTal ouveXwg. ETTITAEoy, KiveiTal og uwnAdTEPQ ETTITTEDN O€ OXEON
ME TIC MEOEG TIUEG TOU OUVOAOU TWwV €lonydévwy eTaipeiwy, Pe g€aipeon 1o 2002,

(TTivakag 43).

H Minoan Lines mapouadidlel XaunAég TINEG Tou OeikTn TaXUTNTAG KUKAOQOpPIag
TTayiwv, yeyovog 1o oTToio onpaivel 0TI XpNOIKOTIoIEl 0€ PIKPOTEPO BaBud Ta TTdyIa
oToIxXEia evepynTIKOU, G€ OXEON WE TIGC TTWAAOEIS. ETTOMéVWG, TTapousiddel o€ KATTOIO
BaBuod, uttepetrévduon o€ Trayia oToixeia evepynTikoU. Qotéoo, adidel va onuelwdei
0TI, N €TQIPEIa DIAXPOVIKA BEATIWVEI CUVEXWG TRV TTONITIKA TNG, 600V agopd Ta TTayId,
yeyovog 1o omroio dlagaivetal attd Tn ouvexr avuénon Tou OUYKEKPIUEvou O€iKTn.
AvTiBeTn eikdva TTapoucialel, o O€IKTNG KUKAOPOPIAKNS TaXUTNTOG KUKAOPOPOUVTOG
EVEPYNTIKOU, O OTTOI0G KUMAIVETOI O€ UWnAOTEPQ ETTITTEDA O OXEON WE TIG HEOEG TIMEG

TOU OUVOAOU TWV EICNYUEVWV ETAIPEIWV [6].

124



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

H eTaipeia Minoan Lines, Tapoucidlel xaunAr KUKAOQOpPIOKY TaxutnTa atroleudrwy,
KaB' 6An Tn didpkela TNG €¢eTadOUEVNG TTEPIOBOU, YEYOVOG TO OTTOIO dlagaiveTal atro
TIC XAPNAEG TIMEG TOu O€ikTn TaXUTNTOS KUkKAogopiag atroBepdtwy. H etaipeia
TTAPOUCIAdel KATToIO aduvapia, 6oov agopd TNV TTOAITIKA Twy aTTOBEUATWY TNV OTToIx
akohouBei, d16T1  mlavotata  diatnpei PeyaAUTEPO  TTOOG  ATTOBEUATWV

(utrepaTroBepaToTToinon), aTmd 60O OTTAITEITAI YIO TNV OUAAR KAl ao@aAf Asitoupyia

m™g.

2UPQWVA UE TOUG BEIKTEG KUKAOQOPIOKAG TaXUTNTAG ATTAITAOEWY Kal JEonG BIAPKEIAg
giompagng amaitioswy, n Minoan Lines Bpioketal og kaAUTepn Béon ammd datmown
XOPNYOUUEVWY TTIOTWOEWV O OXEON HE TIG UTTOAOITTEG €lonyUEVEG. TTI0 GUYKEKPIPEVA,
TTAPOUCIAZEl PIKPOTEPO XPOVO OECUEUCEWS TWV KEQAAQiWY TNG, yeyovog TO OTToio
MTTOPEl va onuaivel JIKpOTEPN OavOeTNTA {NUIWV atrd eTTIoQaAEic TTeAGTES. 18I
TTEPITTOU €IKOVA TTAPOUCIAlel KAl 0 BEIKTNG KUKAOQPOPIOKAG TaxuTnTag dlabeaiywy, o

OTTOI0G KUMaiveTal 0€ UWPNAG OXETIKG eTTiTTEdA.

H peuotdétnTa NG €Taupeiag, OTTwWG dla@aiveral amd Toug OeikTeG TPEXOUOOG Kal
AUEONG PEUCTOTNTAG, KUMAIVETAI O€ XAUNAOTEPG ETTITTEOQ O OXEDON WE TIG HEOEG TIMEG
TWV EI0NYHEVWY ETAIPEILY TOU KAGdou. ETTouévng, N Minoan Lines diatnpei eAdxioTa
peuoTd dlaBéoipa yia TNV KAAuywn Twv BpaxuTtpdBeouwy UTTOXPEWOEWY TNG, TO
omoio ev uépel Bewpeital  Aoylikd emmakOAouBo Tou  XapnAdtepou  Babuou

XPNUATodoTACEWS TNG eTaIpEiag atmd Bpaxutrpdbeopa ddveia.

O &¢ikteg davelakng mIRAPUVONG, TTAPOUCIALOVTAl 0€ APKETA UWNASTEPQ ETTITTEDA
aTTO TIG MECEG TIMEG TWV EICNYMEVWY ETAIPEIWY. MO CUYKEKPIYEVA, N ETAIPEIQ AVTAET TO
MEYOAUTEPO PEPOC TWV KEQAAdiwV TNG HE OAVEIOPO Kal KUPiwg HaKpoTTpdBeopo,
yeyovog 10 o1T0io dla@aiveTal atrd TIG UWNAEG TIMEG TOU OEIKTN JOKPOTTPOBECUa TTPOG
atracyoAnBévria kepdAaia. Qotdéoo, o OeikTNG KAAUWNG TOKWV TNG ETAIPEING

KUPQiVETal O OXETIKA IKAVOTTOINTIKA ETTITTEDA.

2UPQwva ue Toug O€iKTEG TTayloTToinoNg, N eTaipsia Minoan Lines Tapouciddel upnAo
BaBud TrayioTroIRONG 0€ OXEON ME TIGC MEOEC TIMEG TWV EICNYMEVWY ETAIPEIWV.
ETTouévwg, Xapaktnpidetal wg evTAOEWS TIAYIOG TTEPIOUCIAG, Ta TTAyI0 OTOIXEId

evePYNTIKOU EETTEPVOUV OE QPIOUS TO KUKAOQOPOUVTA.
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O d¢ikTng amaoXoAnBévia Ke@AAala TTPOG TTAYIO EVEPYNTIKO TTAPOUCIAZETAI KOB'OAN
TN OIdpkela TNG €EeTaldpevNS TTEPIGOOU, WIKPOTEPOG TNG Povadag. Etouévwg, dev
IoXUEl N BaoikA apxh XpNUaTodATNONG, CUPPWVG WE TNV OTToia To TTAYIO EVEPYNTIKO
MIag eTaipeiag, Ba TTPETTEl va XpnHOTOdOTEITAI PE KEQAAQIa peyGAng didpkelog. ‘181a
TTEPITTOU €IKOVA TTapouoIadel Kal o Oeiktng idla KePAAaIa TTPOG TTAYIO EVEPYNTIKO,
UTTOOEIKVUOVTOG TO Yyeyovog OTI yia TN XenuatoddTnon Twv TTayiwv OTOIXEIWY Tou
evepynTIKoU €xouv xpnoiyotroinBei tépa amd idla KepdAaia Kal gEva. TEAOG, n
eTaipeia Minoan Lines Trapoucidlel apvnTiIKEG TIMEG Tou O€iKTn XpNMaTOdATNONG
KUKAOQOPOUVTOG eVEPYNTIKOU PE POAKPOTTPOOEOUa KEQAAaIa KaB'OAn Tn dIdpKEIQ TNG

egeTaldpevng epIddou [7].
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6.4. Avwvupun Nautihiakn Etaipgia KpAatng ( A.N.E.K))

H ouvoAiky amodoTtikdétnta NG etaipeiag A.N.E.K KupaiveTal o€ apkeTd uywnAd
eTTITTEdO 0€ Ooxéon PE TIC UTTONOITTEG €IONUEVES £TAIPEIES, UE €Caipeon TO €To¢ 2004,
QVTOVAKAWYTOG TNV IKAvOTNTO TNG VIO TIPAYMOTOTIOINON KePdWV Kal 1o Pabud
ETTITUXIOG TNG BIOIKACEWG TNG OTN XPNOIKOTTOINON TWV 18iWV Kal TWV {EVWV KEQAAQiwY
(Tmivakag 41). MNapdpola €IKOva TTapoucidfouv Kal ol deikTeG TTepIBwpiou KEPDOUG
(MIKTOU Kal KaBapou TTepIBwpiou KEPDOUG), OI OTToi0I av Kal KIVOUVTal O UWnAd
emmieda  kKaB'6An TN Oldpkela TNG egeTalOuevng  TTEPIGdoU, TO €ToG¢ 2004
TTapouciddovTtal aioBnTd XaunAoTEPOI 0 OXEON ME TIG HECEG TIMEG TOU OUVOAOU TwV

EIoNYHEVWV eTaIpEIWV (TTiVakag 43).

H amodotikdétnTa 18iwv kKepaiaiwyv Tng etaipgiag A.N.E.K augaveTtal dlaxpoviKa He
e€aipeon 10 £10G¢ 2004, OAAG Of YEVIKEG YPAMMEG, TTAPOUCIAZETOlI O UWnAOTEPQ
eTTITTEdO 0€ Ooxéon ME TIG UTTOAOITTEG €I0NYUEVEG ETAIPEIEG. TO CUYKEKPIPEVO YEYOVOG,
atrodeIKVUEl TNV IKAVOTATA TNG ETAIPEIOG VA TTPAYUATOTIOIEI OXETIKA PMEYAAES TTWANCEIG
ME MIKPO Uwog KepaAaiwv. QoTO00, 000 WPeyOAUTEPOG E€ival O OUYKEKPIUEVOG
apIBuodEikTNG, TOCO AIlyOTEPO €UVOIKA €ival n Béon Tng etaipeia ammd TTAEUPAS

ac@aAeiag yiati Aeitoupyei Baoi{opevn Kupiwg ota Eéva ke@AaAaia [8].

H ouvoAikiy KUKAOQoOpIoKA TaxUTNTO TNG ETAIPEIOG KUMAIVETAI O€ IKAVOTTOINTIKG
eTTITTEd, KABWG auEaveTal SIaXPOVIKA Kal gival apKeETd uwnAOTEPN O OXEON ME TIG
uttOAoITTeg eTaIpEieg. ETTopEVWG, pe To TTépacpua Tou Xpdévou n A.N.E.K xpnoipotrolei
OAo KAl TTIO evTATIKA TO TTEPIOUCIAKG TNG OTOIXEIO yIa TNV TTPAYUATOTTIOINCN TWV

TTWAROEWV TNG.

O deikTNG KUKAOQOPIaKAS TaxUTNTAG TTayiou evepynTIKOU TTOPOUCIACETAI PMIKPOTEPOG
TNG povdadag KaB'dAn Tn didpkeia TG eEeTaldpevng TTEPIOdOU, YEYOVOG TO OTTOIO
onuaivel 0TI N eTaIpEia XpNOIYOTIOIEl 0€ HIKPOTEPO Babud Ta TTAYIO TTEPIOUCIOKA TNG
oToIxeia o€ oxéon ME TIC TTWANOCEIG TNG. ETTopévwg, TTapouoidlel k&molou €idoug
UTTEPETTEVOUCT  KEQOAQiwWY oO¢ TIAyIa  OToIXEIO evepynTIKOU, TO OTI0I0  OTTWG
TTAPATNPEITAI, XOPAKTNEICEl OAEC TIG €lonyMéveG eTalpEieg Tou KAGdou emmiBaTnyou
vautiAiag — akTotrAoiag. QaTtdoo, aifel va onueiwdei 611, n A.N.E.K, Bpioketal o€
KaAUTEPN Béon amd TIG UTTOAOITTEG, KABWG TTapousIdldel uwnAdTeEPESG TIUEG TOU

OUYKEKPIPEVOU BEIKTN BIOXPOVIKA.

127



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

AvtiBeta, 0 OeikTng KUKAOQOPIOKNG TaXUTNTAG KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU
TTAPOUCIAZeTAl PEYOAUTEPOG TNG MOVAdAG KaB'OAn Tn didpkela TNG €EeTalOPEVNG
TEPIOGOOU, YEYOVOG TO OTTOI0 onuaivel OTI N eTaIPEia XPNOIKMOTIOEI 0€ PEYAAUTEPO

BaBuod Ta KUKAOQOPOUVTA OTOIXEID EVEPYNTIKOU O OXEON UE TIG TITWAAOEIG TNG.

H kukAogopiakry TaxUTNTa TwV OATTOBEPATWY KUUAIVETAI O€ APKETA XapnAdTepa
ETTITTEdO O€ OXéon ME TIG PEOCEG TIMEG TOU OUVOAOU TWV EICNYMEVWY ETAIPEILV, TO
OTT0i0 UTTOdEIKVUEI KATTOIOU €id0OUG UTTEPATTOREUATOTTOINON. TO CUYKEKPIKEVO YeEyOVOG
dlagaiveTal Kal atrd To HEYAAUTEPO OXETIKA XPOVO TTAPAPOVAG TWV aTToBeudTWY OTNV
eTaipeia. Qotéoo, agifel va onueiwBei 6T N TTOANITIKA OTTOBEUATWY TNV OTToIx

OKOAOUBEI n eTaIpEia, OUVEXWG BEATILWVETAL.

Mapduola eikdéva  TTAPOUCIAdeEl  Kal n  KUuKAogoplak Taxutnta  €I0TTpAgewg
QTTAITHOEWV, N OTTOI0 KUMaiveTal o€ OXETIKA XapNASTEPQ £TTITTEDQ, UTTOOEIKVUWVTAG TO
MEYOAUTEPO XPOVO OEOUEUCEWS TWV KEQPOAQIWY TNG ETAIPEIAG Kal TN MEYAAUTEPN
mlavoeTnTa NIV aTTO €TTICQAAEiG TTEAATEG [9]. EmimTAéov, Kal n KUKAOQOPIOKH
TaxutnTa SI0OeCipwy KupaiveTal o€ XaunAoTepa etrimeda amo TIG PECEG TIMEG TOu

OUVOAOU TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWV.

O1 deikteg peuoToOTNTAG (TPEXOUOO KOl AUECN PEUOTOTNTA), ammd 1o €T1og 2002,
TTAPOUCIAoVTal HEYAAUTEPOI TNG MOVAdOG Kal KUMaivovTal Ot OXETIKA uwnAd
emiTreda, av Kal peiwvovTal diaxpovika. EtTTopévwg, n eTaipeia PpiokeTal O EUVOIKA

B€on atrd TTAEUPAG €EOPANCNG TWV TPEXOUCWY UTTOXPEWOEWV TNG.

Ol deikTeg daveEIOKAG ETTIBAPUVONG TTapoucIalovTal uPnASTEPOI O€ OXEoN KE TIG HEOEG
TIMEG TWV EICNYMEVWY ETAIPEIWY Kal OlaXPOVIKA auédvovTal, UTTOOEIKVUOVTAG TO
yeyovog o1 n etaipgia A.N.E.K, avtAei TO peyoAUTEPO PEPOG TWV KEPAAQiIWVY TNG ME
davelouod, aAAG Kupiwg BpaxutrpdBeopo. O deiktng KAAUWNG TOKWV TTAPOUCIAeTal
atmd 10 £€10G 2004, ot XapnAdtepa emimeda oTrd TIC YECEG TINEG TOU OUVOAOU TWV
glIonyMévwy etaipeiwy. QoTtdo0, 600 XOUNASTEPOG €ival O OUYKEKPIMEVOS OEIKTNG,

TO600 PEYOAUTEPOG €ival 0 davelopdg TNG Talpeiag[10].

2UPQwva e Toug d¢ikTeg TTayloTToinong Trepiouaiag, n etaipeia A.N.E.K TTapouciadel
UwnAd Babud TTayiotroinong, o oToiog OuWG HEIWVETAl dlaxpoVvikd. ETTouévwg,
XOPAKTNPIETAI WG €VTAOEWG TTAYIOG TTEPIOUCIOG, T TTAYIO OTOIXEIQ €veEPYNTIKOU

getrepvouyv o€ apiBud Ta KukAogopouvta.
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20PQwva pE TIS apxéC owoTAg XpnpaTtoddtnong, otnv etaipeia A.N.E.K 10 TTdYyIOo
EVEPYNTIKO YpnuaTtodoTeital e KepdaAala peydAng didpkeiag. Qotéoo, 0 deikTng idia
KeQAAala TTPOG TTAYIO evEPYNTIKO TTOPOUCIAETAl JIKPOTEPOG TNG HovAadag KaB'oéAn Tn
OldpKeld TNG €CeTalOueVNG TTEPIOOOU, UTTOONAWVOVTOG TO YeEYOovog OTI yia Tn
XPNUATOdOTNON TWV TTAYiWY OTOIXEIWV TOU EVEPYNTIKOU £XOUV XPNOIUOTTOINOEl TTEpa
ato idla KepaAaia kai &Eva. TEAOG, n eTalpeia TTApOoUCIAdel BETIKES TIUEG TOU DEIKTN
KaBapd KePAAQIO Kivnong TTPOG KUKAOQOPOUV evepynTikG. ETTouéVWG, 1I0XUEI N apxn
oUPQWVO JE TNV OToid TO WEPOG TOU KUKAOQOPOUVTOG €veEPYNTIKOU TO OTTOIO
OUMTTEPIPEPETAl OTTO  XPNMOTOOIKOVOMIKAG ATTOWNng w¢g TTAyIio (OTn OCUYKEKPIYEVN
TEPITITWON TOAVATATA TA OTTOBEUATA KAl Ol ATTAITACEIS TO OTToid TTAPOUCIAouv
XOUNA KUKAOQOPIOKR TaXUTNTA), TTPETTEI VA XPNUATOBOTEITAI PE KEQAAQIO PEYAANG

didpkelag [11].
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6.5. NauTtihiokn ETaipeia AéoBou A.E ( Nel Lines)

H ouvoAikry ammodoTikdtnta NG etaipeiag Nel Lines dgv TTapoucidletal o€ KaAn
KatdoTaon, JAAIoTa €ival apvnTIKr KAl KIVEITAI O APKETA XaunAd eTTiteda o€ oyéon
ME TIG MECEG TIMEG TOU OUVOAOU Twv Elonydévwy eTalpeiwy. Mapduola eikova
TTapouciddouv Kal ol deikTeg TTEPIBwpiou KEPSOUG, Ol OTToI0I Eival apvnTIKOI, yeyovog
TO OToi0 €gnyeital amd TN ouvex eueavion {nuiwy KaB'dAn Tn OIdpKeIa TNG

egeTaddpevng TepIddou (Trivakag 42).

O deiktng atmmodoTIkOTNTAG IBIWV KEQAAAiwV gival apKeT& XaunAdg, TTapoucIdAdovTag
OUVEXWG OpVNTIKEG TIMEG. TO OUYKEKPIYEVO yeyovog UTTOdEIKVUEL OTI N ETAIPEIa
ed@avifel aduvapio og KATOIO TOMEA TNG, OTTWG QVETTAPKK OI0iKNon, XaunAn
TAPAYWYIKOTNTA, UTTEPETTEVOUON KEQAAQiWV Ta OTToi0 dev ATTACXOAOUVTAl TTANPWG

TTapAYWYIKA& KAl YEVIKOTEPA OUCUEVEIG OIKOVOUIKEG CUVONKEG [12].

O1 Tiuég Tou OeikTn CUVOAIKNG KUKAOPOPIOKNG TaxUTNTAG KUMAIVOVTOI 0€ uwnAdTEPQ
ETTITTEQO ATTO TIG PEOEG TIMEG TOU OUVOAOU TWV EICNYUEVWVY ETAIPEILV (TTiVaKag 43).
EmmimmAéov, pe 1O TTEpacpua Tou Xpovou n etaipeia Nel Lines xpnoigotrolei OAo Kai TT10
EVTATIKA TA TTEPIOUCIOKA TNG OTOIXEIQ yia TNV TTPAYUATOTIOINCN TWV TTWARCEWV TN,

Me e€aipeon To €10¢ 2005, KATA TO OTTOIO TTAPOUGIACE HIKPY MEiwo.

O deikTNG KUKAOQOPIAKAG TaXUTNTAG TTayiou evepynTIKOU TTOPOUCIACETAl PMIKPOTEPOG
NG povadag KaB'dAn Tn didpkeia TG eEeTaldpevng TTEPIOdOU, YEYOVOG TO OTTOIO
onuaivel 0TI N €TaIPEia XPNOIUOTIOIEI 0€ HIKPOTEPO BaBud Ta TTAYIO TTEPIOUCIOKA TNG
oToixeia oe oxéon pe TIG TTWANOEIG TNG. ETTopévwg, TTapouoidlel k&rolou €idoug
UTTEPETTEVOUON KEQAAGIwWY ot TTAyia oToIXeia evepynTmikou. AvTiBeta, o deiktng
KUKAOQOPIAKAG TaXUTNTOG KUKAOPOPOUVTOG EVEPYNTIKOU TTAPOUCIAZETAl JEYOAUTEPOG
TNG MovAdag, KIVOUPEVOG O€ €TTITTED UWNASTEPA ATTO TIG PECEG TIMEG TOU OUVOAOU
TWV EICNYMEVWY ETAIPEIWV, YEYOVOS TO OTTOI0 UTTODEIKVUEI OTI N ETAIPEIQ XPNOIKMOTTOET
0¢ MEYOAUTEPO PBABUO T KUKAOQOPOUVTA OTOIXEIO evepynTIKOU Of OXECON ME TIG

TTWAAOEIC TNG.

H etaipeia Nel Lines tapoucidlel uwnAr KukAo@oplakr Taxutnta otrofeudTwy,
yeyovog 10 otroio Siagpaivetal 1600 ATrd TOV avTioToIXO O€ikTn, 000 KAl atmd TO
MIKPOTEPO XPOVO TTAPAMOVAG TwV aTmoBeudTwy oTnv eTaipeia. O KUKAOQOPIAKES

TaXUTNTEG TWV ATTAITACEWY Kal Twv SIaBeCiywy, av Kal Ta Tpia TTpwTa Xpovia ival
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MEYOAUTEPEG OE OXEON ME TIG PEOEG TIUEG TOU OGUVOAOU TWV EICNYUEVWV ETAIPEIWV,

atrd 10 2004 KIvouvTal o€ XaunAdTepa etmitreda.

O1 deikTeG peUOTOTNTAG (TPEXOUTA KOl GUECN PEUCTOTATA) TNG ETAIPEIOG KIvOUvTal O€
XOUNAQ oxeTIKd eTTiTEdA KOB'OAN TN diIdpKeIa TNG e€eTalOuEVNG TTEPIGOOU. ETTONEVWIG,
n eraipeia  Tapouciddel KATTolo  aduvauio OXETIKE ME TNV €£0QAnon  Twv

BpaxutTpdBECUWY UTTOXPEWOTEWY TNG.

O1 deikteg davelakng emMIBapuvong KupaivovTal o€ OXETIKA uwnAd emitreda,
UTTOOEIKVUOVTOG TO yeyovog OTI n eTaipeia Nel Lines, avTAei T0 PeyaAUTEPO PEPOG TWV
KepaAaiwv TG pe daveloud, aAA& Kupiwg PBpaxutrpdBecpo. O beiktng KdAuywng
TOKWV TTAPOUCIAEl apvNTIKEG TINEG KAl KUPAIVETAlI 0 YaunAdTepa emmiTreda atrd TIg
MEOEG TINEG TOU OUVOAOU TWV EICNYUEVWYV ETAIPEIWY, UTTOOEIKVUOVTOG aduvauia Tng
ETAIPEIOG OTNV KAAUWN TWV TOKWV TNG, KaBWS Ta KaBapd képdn TG eival apvnTkd.
EmimTAéov, 600 XaunAdTEPOG €ival O CUYKEKPIPEVOG DEIKTNG, TOOO PEYAAUTEPOG Eival O

OAVEIOPOG TNG ETAIPEIAG KAI O KiVOUVOG O OTT0I0G aVTIMETWTTICEN [13].

2UpQwva ue Toug &eikTeg TTayIoTToiNoNG TTEplouaiag,n etaipeia Nel Lines TrTapouciddel
upnAd Babud TrayioTroinong o€ OXEOn ME TIC WECEG TIMEG TOU OUVOAOU TWV
EIONYMEVWV ETAIPEIWY. ETTOUEVWG, XOpaKTNPIZETAl WG EVTACEWG TTAYIOG TTEPIOUTIAG,
TO MEYOAUTEPO HEPOG TWV KEQOAQiWY TNG eTaIpEiag €TTEVOUETAI O€ TTAYIO OTOIXEIN

EVEPYNTIKOU.

To mayio evepynTikd xpnuatodoTeital pe Ke@AAala peydAng SIApKEIOG HOVO TO £T0G
2001, kaBwg Ta emoéueva €T o O€ikTNG aTmaoXoAnBévia Ke@daAala TTpog TTayIo
EVEPYNTIKO €ival PIKPOTEPOG TNG povadag. EmmimmAéov, o deiktng idla kKe@daAaia TTpog
TTAYIO EVEPYNTIKO TTAPOUCIAZETAI WIKPOTEPOG TNG Movadag KabB'oAn Tn didpkeia TG
egeTaddpevng TTEPIOdOoU, UTTOdNAWYVOVTAG TO yeyovog OTI yia Tn XPNUATodoTnon Twv
TTayiwv OTOIXEIWV TOU evEPYNTIKOU £XOUV XpnaoidoTroinBei mépa atd idia KeAaAaia Kal
&éva. TEANog, n eTaipeia TTapouoiddel apvnTIKEG TIMEG Tou O€ikTn XpnuaToddTnong
KUKAOQOPOUVTOG eVEPYNTIKOU PE POKPOTTPOOEOUO KEPAAaIa KaB'GAn Tn dIApPKEIQ TNG

ggeTadopevng repiddou [14].

131



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

10.

11.

12.

13.

14.

BIBAIOTPADIA

lewpylog . Aptikng, XpnaoTtoolikovouik Aloiknon — AvdAucn Kai
MpoypaupaTiopds, Exkdboeig Interbooks, oeA: 109.

NiknTag A. Nidpxog, Xpnuartoolkovouikr) AvaAuon AoyioTikwyv KaTtaoTdoewy,
Ekdo0¢Ig ZTaoUANnG, 5" ékdoaon, oeA: 128.

lewpylog . Aptikng, XpnaoTtoolkovouik Aloiknon — AvdAuon Kai
MpoypaupaTionds, Exkdbocig Interbooks, oeA: 123.

lewpylog . Aptikng, XpnuoTtoolikovouik Aloiknon — AvdAuon Kai
MpoypaupaTiopds, Exkdbocig Interbooks, oeA: 109.

NiknTag A. Nidpxog, Xpnuartoolkovouikr) AvaAuon AoyioTikwyv KataoTdoswy,
Ekdo0¢Ig ZTaNoUANG, 5" ékdoaon, oeA: 128.

lewpylog . Aptikng, XpnuoTtoolikovouik Aloiknon — AvdAucn Kai
MpoypaupaTiopds, Exkdbocig Interbooks, oeA: 111.

lewpylog . Aptikng, XpnuoTtoolikovouik Aloiknon — AvdAucn Kai
MpoypaupaTiopds, Exkdbocig Interbooks, oeA: 123.

NikATag A. Nidpxog, XpnuaTtoolkovopikry Avahuon AoyioTikwyv KataoTdoewy,
Ekdo0¢Ig ZTaNoUANG, 5" ékdoar], aeA: 128.

NiknTag A. Nidpxog, Xpnuartoolkovoulkry AvaAuon AoyioTikwyv KataoTdoswy,
Ekdo0¢Ig ZTaoUANG, 5" ékdoaon, oeA: 72.

NiknTag A. Nidpxog, Xpruartoolkovouikr) AvaAuon AoyioTikwv KataoTdoswy,
Ekdo0¢Ig ZTaMOUANG, 5" ékdoon, aeA: 174.

lewpylog T ApTtikng, Xpnuatooikovouikry Aloiknon — AvAAuon  Kai
MpoypaupaTionog, Exkdéoeig Interbooks, oeA: 123.

NiknTag A. Nidpxog, Xpnuartoolkovouikr) AvaAuon AoyioTikwv KataoTdoswy,
Ekdo0¢Ig ZTapoUAng, 5" ékdoaon, oeA: 128.

NiknTag A. Nidpxog, Xpnuartoolkovouikr) AvaAuon AoyioTikwyv KataoTdoswy,
Ekd00¢Ig TOUOUANG, 5" ékdoan, aeA: 174.

lewpyiog . Aptikng, XpnaoTtoolikovouik Aloiknon — AvdAuon Kai
MpoypappaTiouds , Exkdéoseig Interbooks, oeA: 123.

132



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

KE®AAAIO 7
KPITIKH AIEPEYNHZH
NMINAKQN KINHZHZ KEDQAAAIQN

7.1. Tevika

2TN OUYKEKPIYEVN €vOTNTA, Ba TTpaydaToTroiNBei avdAuon TnNg XPnuUATOOIKOVOUIKNG
KATAOTOONG TWV €I0NYHEVWYV ETAIPEIWY TOU KAGdoU TnNG emifartnyou vauTIAiag, uéow
NG KPITIKAG OIEPEUVNONG TWV TIIVAKWY Kivnong KeQOAQiwv Toug, Ol OTroiol

TapabéTovral o€ TapdpTnua (Trivakeg 44 — 48).

Mo ouykekpipéva, Ba PeAeTNBOUV o1 TTNYEG Kal O XPHOEIG KEQAAQiwy TNG eKAOTOTE
eTAIPEIOG Kal OTn ouvéxela Ba e§axBolv CUUTTEPACHATA HECW OUYKPICEWV TWV
TIVAKWY KivNong KEQOAQIWV TWV ETAIPEIWV METALU TOUG OAAAG Kal TOu KAGdou
YEVIKOTEPA (OTNV TTPOKEINEVN TTEPITITWON OTOV KAGdO AauBdavovTal uttdwn Ta OToIXEIa

MOVO Twv glonypévwy oTo X.A.A ETAIPEIWV).

Ooov agopd Tov OpINO eTalpelwv Attica A.E Zuppetoxwy, yia AGyoug Ol OTToiol
avaeépbnkav og TTponyouuevn evotTnTa, Ba PeEAETNOOUY Ta OIKOVOUIKG OTOIXEIO Kal Ol
TVaKeG Kivnong Ke@aAdiwv povo Tng piag ek Twv dU0 BUyaTPIKWY ETAIPEIWY TOU, TNG

Blue Star Ferries.
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7.2. Blue Star Nautihiaki A.E. (Blue Star Ferries)

2UPQwva pe Tov TTivaka Kivnong Ke@aAaiwyv Tng etaipeiog Blue Star Ferries (trivakag
44), 10 heyaAUTEPO PEPOG TWV KEPAAQIWY TNG ETAIPEIOG KOTA TNV £EETAlOMEVN XPOVIKN
mepiodo 2001 — 2005, TpoépxeTal KUpiwg atmmd aufAoEIS Twv BPaxutTpoBecuwy
UTTOXPEWOEWY, HE TTOOOOTO CUUMETOXAG OTO OUVOAO TWV TTNYWY XPNUATOOATNONG
65,22%. Mo ouykekpipéva, PBaoik TTONITIKA Tng dloiknong NG €Talpsiag eival n
AvTAnon Topwv PECW AUENONG TWV UTTOXPEWOEWY O CUVOEDENEVES ETTIXEIPNOEIG KAl

KOIVOTTPOEIEG.

MapdAANAa, onuavTikA TTNYN XPNHaToddTNoNG atroTEAOUV KAl Ol PEUCTOTTOINOEIG OF
TAyla oToIXEia evepynTIKOU (e TTOOOOTO CUMMPETOXNG 16,26%), KUPIWG EVOWHATWY
OKIVNTOTTOINOEWY, OTTWG METAPOPIKWY HEowy. EmimAéov, Pacikoi tmépol yia Tn
XPNUATOdOTNON TWV ETTEVOUCEWY TNG £TaIpEiag avTAouvTal atmd auénoeig Twv IBiwY
KeQaAaiwv (Me TTOCOOTO ocuppeToXns 12,08%), o1 oTroieg o@eilovTal Kupiwg o€

QUEAOEIC ATTOBEPATIKWYV KAl OXI HETOXIKOU KEQAAQiou.

Ol PeuCTOTIOINOEIC KUKAOQOPOUVTWY OTOIXEIWY  €VEPYNTIKOU KAl Ol  QAUEAOEIG
MOKpPOTTPOBECWY UTTOXPEWOEWY, aTTOTEAOUV TTNYEG Xpnuatoddtnong
Oeutepeliovcag onpaciag, Kabwg Tapoucidfouv  apKeTd  xaunAd TToc0O0TA

OUMPHETOXNAS (2,82% Kai 0,41% avTioToIXQ).

QoTdo0, aifel va avagepBei 1o yeyovog 611, n Blue Star Ferries dev TTapouciadel
OUCIACTIKA BIAPOoPOTTOiNCN WG TTIPOG TNV €£eUpean Kal GvTANon Ke@aAdiwv Tng, o€
oxéon PE TO OUVOAO TWV EICNYMEVWYV ETAIPEIWY TOU KAGOOU TnG eTTIBATnyoU vauTIAiag
(TTivakag 48). EidikOTepd, Ol €ionypéveg eTaipeieg Tou KAGdou xpnuatodotolvral
KUpiwg atmmd augnoeic BpaxutTpOBECUWY UTTOXPEWOEWY, PEUCTOTIOINOEIG TTayiwv

OTOIXEIWV EVEPYNTIKOU KOl AUENOEIG 18IV KEQAAQiwWV.

H etaipeia Blue Star Ferries, xpnoipoTtrolei Ta Tapatmdvw Ke@AAaia KUpiwg yia Tnv
TTPAYHOTOTTIOINCN €TTEVOUCEWY O KUKAOQOPOUVTA OTOIXEIO EVEPYNTIKOU, HE TTOCOOTO
OUMMETOXAG OTO OUVOAO Twv KeEQaAQiwyv xprRoewv 41,23%. EmmmAéov, éva Baoikéd
TOO0OTO TWV  KeEQaAAdiwv TnNG (25,5%), XpnolyoTroiEiTal  yiIa T MEIwon
HOKPOTTPOBECHWY UTTOXPEWOEWY, EVW CNUAVTIKOG €ival KAl O TTEPIOPITHOS TwV 18wV
Kepahaiwv (22,42%). Qotdo0, n XpnUaTodOTNON £TTEVOUCEWY OE TIAYIA OTOIXEIO
evepynTiIkoU Kal n XPENOoIYoTroinon Ke@aAaiwv yia Tn deiwon BpaxutrpdBeouwv

UTTOXPEWOEWY  KaTtd Tn  OIdpkeia TG  eCetalduevng  TmepIddou,  aTToTeAoUvV
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OeuTepeloucag ONUACiag, PE TTOCOOTA CUMPMETOXNG OTO OUVOAO TWV KEQOAQiwvV

Xpnoewv PoAig 0,49% kai 5,84% avTioToixa.

EtTouévwg, cupwva pe Ta TTapatrdvw, Bacikdg okoTrog TnG dioiknong Tng Blue Star
Ferries ¢€ival n TmpaydaTtomroinon €mmevdloewy O€  KUKAOQOPOUVTA  OTOIXEId
evepynTiIkoU, KUupiwg o€ AoyaplaopoUg PBpaxutrpOBecpwy  aTTaITAoEwWY  KaTd
ouvdoedepévwy  eTaipelwyv. EmimAéov, TONITIKA TNG €TQIPEIOG ATTOTEAEI KAl O
TTEPIOPICUOG TWV HAKPOTTPOBECUWY UTTOXPEWOEWV TNG KUpiwg WEow €EO0QANONG

MakpoTTpéBeopwy daveiwv TNG.

Qotoé00, 0¢ OXéon PeE TO OUVOAO TWV EICNYMEVWV ETAIPEILOY TOU KAGOOU Tng
empBarnyou vautiAiag, n Blue Star Ferries apouciddel KATTola diapopoTroinon wg
TTPOG TN XPNOoIYoTToinon Twy Ke@aAaiwy Tng (TTivakag 48). Mo cuykekpipéva, n Blue
Star Ferries 8étel w¢ pia atmd TIg PACIKEG TTPOTEPAIOTNTEG TNG, TNV ££0PANCN TWV
MOKPOTTPOBECHWY UTTOXPEWOEWV TNG, YEYOVOG TO OTTOI0 £PXETal O€ avTiBeon e TO
OUVOAO TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWV, Ol OTTOIEG OTPEPOUV TO €VOIOPEPOV TOUG OTNV

€EOQPANON KUPiwg TWV BPaxuTTPOBECUWY UTTOXPEWOTEWY TOUG.
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7.3. Mivwikég Mpappég A.N.E. (Minoan Lines)

2Uppwva Pe Tov TTivaka Kivnong KepaAaiwv Tng etaipeiag Minoan Lines (TTivakag 45),
TO MEYOAUTEPO TTOOOOTO TWV KEPOAQIWV TNG KATA TNV ECETACOUEVN XPOVIKA TTEPIODO
2001-2005 TrpoépxeTal ATTO PEUCTOTIOINCEIG TTAYiWV OTOIXEIWV €VEPYNTIKOU UE
TTO000TO OUMMPETOXAG OTO OUVOAO Twv TINywv Xpnpatodotnong 58,07%. Ol
OUYKEKPIMEVEG  PEUCTOTIOINCEIC A@OPOUV  KUPIWG EVOWMOTEG  OKIVATOTIOIOEIG
(35,63%), OTTWG HETAPOPIKWY HECWYV, OANG KOl OCUUHPETOXEG O GANEC ETTIXEIPAOEIS
(TToo00TO  CUMMETOXAG OTO OUVOAO Twv TINYWwv  Xpnuatodotnong 22,02%).
MapdAAnAa, onuavTikG PEPOG Ke@OAdiwv avTAei n  eTaipeia péow  ouvoywng

MOKPOTTPGBeCPWY daveiwv.

EmmAéov, agiCel va avapepBei 611 0 HIKpOTEPO PoBUO n eTaipegia otnpifel TN
XPNUATodOTNON TNG OTn PEUCTOTIOINCN KUKAOQOPOUVTWY OTOIXEIWV EVEQYNTIKOU HE
TTOO0O0TO CUMMPETOXNG OTO GUVOAO TWwV TTNYWV XPNUaToddTnoNng POAIG 9,84%. Evw,
QKOO TTIO TTEPIOPIOUEVA Eival Ta KEQAAQIA Ta oTToia avTAouvTal aTrd auéAoElg 18iwv
KepaAaiwv (8,6%), pe alfnon Twv ammoOBeUaTIKWY, KABWG Kal atrd T olvayn

BpaxutrpdBeouwy daveiwv (3,3%).

Etouévwg, n dioiknon Tng etaipeiag akoAouBei wg Bacikr TTONITIKA XxpnuaTtoddtnong
TN PEUCTOTTOINON TTAYiWV OTOIXEIWV EvEPYNTIKOU Kal TN olvaywn HOKPOTTPOBECHWY
daveiwv. QoTé00, TO TEAEUTAIO £pPXETAI OE QVTIOEON PE TN YEVIKOTEPN TTOAITIKI) TWV
EIONYMEVWYV  €TAIPEIWY TOU KAAOOU, o1 OTToieg avrtAouv Ke@AAdia Kupiwg atrd

BpaxutrpdBeoua kal 61 TOCO aTmd HakpoTTPOBeoua ddvela (TTivakag 48).

H eTaipeia Minoan Lines xpnoiyoTtrolei Ta Trapatrdvw KeEQAAaIa KUpiwg yia Tn YEiwon
TWV BPaxuTtpOBECUWY UTTOXPEWOEWY TNG (ME TTOOOOTO CUUMPETOXAG OTO OUVOAO TwV
KeEPaAaiwv xprioswyv 45,14%). Evw, Ta idia ke@dAaia Tng eTaipeiag xpnuatodotouvral

KATd onpavTikd Babud (33,21%), katd tn didpKela TnNG e€eTalduevng TTePIGOOU.

Qotdo0, deuTEPEUOUCAG ONUACIAG, ATTOTEAOUV OI ETTEVOUOCEIG € KUKAOQOPOUVTA KAl
TAyla  oToIXeia  evepynTikoU, KABWG KAl N MEIwWONn TwWv HPAKPOTTPOBECUWY
UTTOXPEWOEWY TNG eTalpeiag. ETTopévwg, N Minoan Lines, n otmoia xapakTtnpifetal wg
eVTAoEWG TTAYIOG TTEPIOUTiag, oUP@WVa PE TRV avdAuon Twv OPIOPOdEIKTWY, OV
TTpofaivel o€ ONUAVTIKO TTOCOOTO £TTEVOUCEWY OE TTAYIO OTOIXEIQ EVEPYNTIKOU, OAAG

oUTE KOl 0€ KUKAOQOPOUVTA, KATA TN dIdpKela TNG e€eTalOuEVNG TTEPIODOU.
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H etaipeic Minoan Lines o€ oxéon PE TO OUVOAO TWV EICNYMEVWYV ETAIPEIWY,
akoAouBei Tnv idia TTONITIKA WG TTPOG TN Xoprynon Ke@aAdiwyv yia Tnv €60QAncn Twv
BpaxutrpdBeouwy uttoxpewoewy TNG (TTivakag 48). Qotéco, Sla@opoTToIEiTal OTO
yeyovog OTI BeV TTPAYUATOTTOIEI ONPAVTIKEG ETTEVOUCEIG OE TTAYIA KAl KUKAOQOPOUVTQ
oToIxeia evepynTiIkoU, €vw AvTiOETO O €I0NYUEVEG E€TAIPEIEG OTO GUVOAO TOUG,

XapakTnpidovtal aTrd €TeVOUOEIC O€ KUKAOQOPOUVTA OTOIXEIO eveEPYNTIKOU.
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7.4. Avwvupun Nautihiakn Etaipgia Kpatng ( A.N.E.K))

H etaipeia A.N.E.K, oUpgowva pe Tov TTivaka Kivnong Ke@aAaiwyv (TTivakag 46), avTAei
ONUAVTIKA KeQAAala atmd Tov OXETIKA uywnAd Babud amooféccwy Tng (TTooooTd
OUMMETOXNG 28,77% OTO OUVOAO TwV TTNYWV Xpnuatoddtnong). EmimmAéov, onuavTikni
TTNYA XPNHUATodOTNONG ATTOTEAEI N PEUCTOTTOINCN TTAYIWVY OTOIXEIWY EvEPYNTIKOU Kal
€€0dwv eykatdotaong katd Tnv egeTadduevn xpovik Trepiodo 2001-2005. Mo
OUYKEKPIMEVA, TO TTOOOOTO CUMPMETOXNG TWV TTAYiWY OTOIXEIWV evEPYNTIKOU KAl TWV
€€O0WV eykaTtdoTaong o010 OUVOAO TwV TINYWV Xpnuatoddotnong eivar 23,24% Kai

17,03% avTioToIxa.

EmmAéov, onuavtikd ke@dAala aviAei kal pe TNV avénon PpaxumpdBeopwyv
UTTOXPEWOEWY  (TTOOOOTO  cupueToxng 11,18% oT10 OUVOAO Twv  TINYWV
XPNUaTodoTnong Katd Tnv Xpovik Ttepiodo 2001 — 2005), TOAITIK TNV OTToia
akoAouBei atrd 10 2002. MapdAAnAa, n eTaipgia xpnpaTodoTeiTal Kal Je augnon 18iwv
Ke@aAaiwv (TTooooTd CUPPETOXNS 10,24% 01O GUVOAO TWV TTHYWV XpNHaToddTnong).
BéBaia, n ouykekpiuévn augnon oev agopd aufnon METOXIKOU KePAAQiou, OAAG

KUPIWG aTToBEUATIKWV.

QoTo0o0, deutepeloucas onuaciag BewpouvTal ol XPNUATOBOTACEIS KEQAAQiWY aTTd
KUKAOQOPOUVTQ OTOIXEIO evepynTIKOU, KABWS Kal amd auvginon HakpoTTpéBeouwyv
uttoxpewoeswy. Emopévwg, n  etaipeia AN.E.K b&ev mapoucidlel onuavTikn
dlapopoTToinoN WG TTPOG TNV TTONITIKA XPNHATOBOTACEWY TTOU akoAouBei oe oxéon Je
TO OUVOAO TWV EICNYHUEVWY ETAIPEIWV TOU KAASoU Tng emiBartnyol vauTIAiag (TTivakag
48). H povadikr dlapopd EyKEITAl OTO YEYOVOG OTI N €TAIPEID EKUETANEUETAI TWV
OXETIKA uwnASd PBabud atrooBécewyv TTOU TTOPOUCIAZEl, XPNMATOdOTWVTAG €va

ONUAVTIKO JEPOG TWV ETTEVOUCEWV TNG.

Baoikn emdiwgn tng dioiknong TNG €TAIPEIOG KATA TNV €EETACOPEVN XPOVIKN TTEPiIOdO
aTToTEAEI N XPNHATOBOTNON YIa TN YEIWoN TWV 1I8iWV KEQAAQiWY, KOBWGS Kal N Peiwaon
TWV BPaxuTTPOBECUWY UTTOXPEWOEWY TNG (TTOCOOTA CUPUETOXNS TWV AOYOPIAOUWY
070 OUVOAO TWV KePaAaiwv xprioewv 43,86% kai 21,4% avrioToixa). EmimAéov,
ONMOVTIKO WEPOG KeQaAaiwy OloxeTeveTal, €IBIKA Ta TeAeuTaia xpoévia oTnv
TIPAYHOTOTTIOINCN €TTEVOUCEWY O€ KUKAOQOPOUVTO OTOIXEia evepynTiKoU (TTOCOOTO

OUMPUETOXNAS 0TO OUVOAO TwV KEQaAaiwy Xpnoswv 21,34%).
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QoT1600, o€ PIKPOTEPO BaBud diaTiBevTal KEPAAaIa yia eTTEVOUCEIG OE TTAYIO OTOIXEIN
evepynTikoU Kal yia T HeEiwon Twv POKPOTTPOBECHWY UTTOXPEWOEWY (TTOCOOTA
oupueToxng 4,35% kai 3,07% avrioTtoixa). Emopévwg, n etaipgia A.N.E.K dev
TTapoucoIddel onPavTiky dla@opoTToinon wW¢ TTPog TNV TTOAITIKA d1dBeong Ke@aAaiwy
TNV OTToi0 OKOAOUBEI 0 oxéon PE TO CUVOAO TWV EICNYHEVWY ETAIPEILY TOU KAGSOU

TNG €mMPBaTnyou vauTiAiag (TTivakag 48).
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7.5. Nautihiokn ETaipeia AéoBou A.E ( Nel Lines)

2Upewva P Tov TTivaka Kivnong KepaAaiwv g etaipeiog Nel Lines (TTivakag 47), 10
MEYOAUTEPO WEPOG TWV KEPAAAiWY TNG KATA TNV €€eTalOuevn Xpovikh Trepiodo 2001-
2005, TTpoépxeTal ATTO PEUCTOTTOINCEIG TTAYIWY OTOIXEIWV €vEQPYNTIKOU WE TTOCOCTO
oupueToxng 53% o010 oUvoAo Twv TNYWV XpnpaTtoddétnong. Ol CUYKEKPIUEVES
PEUCTOTTOINCEIG A@OPOUV KATA TO TTAEIOTOV, EVOWMATEG OKIVATOTTOINCOEIG, OTTWG
METOQOPIKG péoa. QoTdO0, KEQAAQIA TTPOEPXOVTAI KAl OTTG PEUCTOTIOINCEIG £E00WV

EYKATAOTAONG ME TTO000TO OUMMPETOXNG 15,25% O©TO OUVOAO TWV  TINyWV

XpPNUaTodoTnong.

ACiCel va onueiwBei 10 yeyovog OTI, ONUAVTIKE KeQAAQIa avTAoUvTal Kal HECW
QUEAOEWY TWV BPAXUTTPOBECUWY UTTOXPEWOEWY (TTOCOOTO CUPUETOXNS 29,82% OTO
OUVOAO TWV TTNYWV XpnHaTodoTnong). QoTO00, Ol CUYKEKPIUEVES QUENTEIS OPEilovTal
KUpiwg oOTn ouvoywn BpaxutrrpdBeopwy daveiwv. Evw, XapoKTNPIOTIKO E€ival TO
yeyovog o1l n eTalpeia dev TTpofaivel o€ Kapia PETABOAN Twy 18iwv KeQaiaiwv Tng,
TTPoKEINéVOU va avTAnoel Kepahaia. Aegutepeloucag onuaciag atmoteAei n dviAnon
KEPAAQiWVY ATTO PEUCTOTTOINOEIG KUKAOPOPOUVTWY OTOIXEIWV EVEQYNTIKOU HE TTOCOCTO

OUMPHETOXNAG 5,16% 0TO OUVOAO TWV TTNYWY XpnpaTtoddtnong.

H etaipeia Nel Lines dev TTapouciddel onuavTikh dlagopoTroincn w¢ TTPog TNV
TONITIKI) TWV TINYWV XPNMOTOo0OTNONG O OXEON ME TO OUVOAO TWV EICNYUEVWY
ETAIPEIWV TOU KAAdOU Tn¢ emiBaTtnyou vauTiAiag (tTrivakag 48). H povadikn diagopd
EYKEITal O0TO yeyovog Ot dev mpofaivel o€ augnoelg Twv 10iwv KeQaAdaiwv Tng,
TTPOKEINEVOU va avTAACEl KEQAAQIQ yia TN XPNUOTOdOTNON TWwV ETTEVOUTIKWY TNG

EVEPYEIWV.

Baoikn emdiwgn tng dloiknong Tng etaipgiag katé tn xpoviki tepiodo 2001-2005
gival n xPnNUoTodoTNON YIa TOV TTEPIOPIOPO TWV IBiIWV KEPAAQiwV TNG (TTOO0CTO
ouppeToXNGS 35,83% 0TO OUVOAO TWV KEPaAaiwv xprnocwyv). EmimmAéov, n Nel Lines
OloxeTeUEl €va ONUAVTIKO TTO000TO KeQaAaiwv (20,54% o010 GUVOAO TwV KEQAAAiwv
XPAOEWV) YIa TN HEIWOTN TWV HAKPOTTPOBEC WY UTTOXPEWOEWY TNG. QoTdo0, agiel va
onMelwBei 6T N OuyKekpIYévn HEiwon agopd Kupiwg TNV TANPpwWUR  Twv

HOKPOTTPOBEC WY TPATTECIKWY daVEIWV.

MapdAAnAa, oOToug OTOXOUG TnG OI0IKNONG TNG ETAIPEIAG CUYKATOAEYETOI KOl N

TIPAYHOTOTTIOINCN €TTEVOUCEWY O€ KUKAOQOPOUVTO OTOIXEia evepynTikoU (TTOCOCOTO
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oupuetoxng 17,36% o010 OUVOAO Twv KEPAAaiwv YpRoewv). Aeutepelioucag
onuaciag atmmoteAoUV N SIOXETEUOT KEQAAQIWY yIa TN PEiwon Twy BpaxutTpoBeouwy
UTTOXPEWOEWY, OAAA Kal yIO TRV TTPAYUATOTTIOINON €TTEVOUCEWY O€ TTAYIA OTOIXEIX

EVEPYNTIKOU.

H etaipeia Nel Lines dev mapouaciddel onuavTikr dia@opoTroinon wg TTPog T XprRon
TWV KEPAAQiwY TNG 0€ 0X£0N PE TO OUVOAO TWV EICNYHEVWYV ETAIPEIWV TOU KAGOU TNG
empBarnyou vauTtiAiag (Trivakag 48). H pdévn diagopd €ykeITal oTo yeyovog OTl, TO
OUVOAO TWV EICNYUEVWY ETAIPEIV XOPOKTNPICETAI ATTO T XPNOIUOTTOINON KEQAAdiwV
yio TNV TTANPWUA KUpiwg Twv BpaxuttpdBeouwyv uttoxpewoewy, evw n Nel Lines

B£T€1 WG BACIKN TTPOTEPAIOTATA TN MEIWON TWV POKPOTTPOBECUWY UTTOXPEWCEWY TNG.
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KE®AAAIO 8
E=ArQrd ZYMNEPAZMATQN

8.1. Mevika

2TN OUYKEKPIPEVN evOTNTO Ba £§axBoUv CUUTTEPACHATA TA OTTOIA TTPOKUTITOUV ATTO
TNV avaAuon AOYIOTIKWY KATOOTACEWV TWV EICNYMEVWY ETAIPEILY TOU KAGDOU TnG
empBarnyou vauTiAiag. Baoikdg okotmdg Tng avaAuong AOYIOTIKWY KATOOTACEWY gival
n amotiTTwon TG TTapolodas XPNMOTOOOIKOVOUIKAG KATdoTaong KABe eTalpeiag,
MéOWw TNG KPITIKAG dlgpelivnong Twv apPIBUOSEIKTWY Kai Twv TTIVAKwY Kivnong
KepaAaiwv Twv etaipeiwyv. QoTd00, €600V ONUAVTIKEG PE TNV avAAUon AOYIOTIKWV
KATOOTACEWY ATTOTEAOUV Ol avaAUCEIG TNG BIEBVOUG Kai EYXWPIOG OIKOVOUIOG, KaBwg

KOl TOU KAGDOU OTOV OTTOIO AVIKOUV 01 EEETACOUEVES ETAIPEIEG.

Emouévwg, otnv TTapouca evotnTa TTEPIAQUPBAVOVTAl CUUTTEPACHATA T OTToia
TIPOKUTITOUV TOCO atmd TNV avaAuon Tng 01EBvoUg, TNG £yXWPIAS OIKOVOUIAG Kal Tou
KAGOOU YEVIKOTEPA, OO0 KAl ATTO TNV KPITIKI dIEPEUVNOT TWV APIBUOBEIKTWYV KAl TWV
TIIVAKWVY KivNong KEPOAQiwWV Twv eTaIpEiwy. ETTITTAé0V, 0TO TEAOG TOU OUYKEKPIYEVOU
KepaAaiou Ba TTapouciaoTolV TTPOTACEIG TTEPAITEPW €PEUVAG YIa KABE €TTidDOEO

MEANOVTIKO aVOAUTH.
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8.2. ZupTtrepdopara

8.2.1. Aiebveig Oikovouikég EEeAieig

H traykoopia oikovopia katd Tnv mevraetia 2001-2005, TTapouciacse o€ YeVIKA
TAQiola guvoiky TTopeia. Mo ouykekpipgéva, o puBuog avédou Tou lMaykdouiou
AkabdpioTtou Eyxwplou lMNpoidvtog auénbnke oc 3,1% T10 £10G¢ 2002 £€vavt 2,6% T0
2001. To €106 2003, auénbnke oc 4,1%, yeyovog To OTT0i0, ATAV I0IXITEPO EUPAVAG
omig H.IM.A, otnv lattwvia, otn Aativiky AMEPIKRA, OTIC TTEPICOOTEPEG ATTO TIG
avadudpeveg olkovopieg TG Aciag, otn Pwoia kai TIg xwpeg TG KolvottoAiTeiag
AvetaptiTwy KpaTtwyv. H TTayKOOWIa OIKOVOMIa TTGPOUCIace onUavTiKh avakapyn 1o
€106 2004, o puBudg avodou Tou TTaykéopiou AE.M aviABe oe 5,3%, evw TO £T0G
2005 ouvéxioe va trapoucidlel BeTik TTopEia, TTAPA TO yeyovog OTI onueinBnKke
Meiwon Tou pubuou avédou Tou TTaykoouiou A.E.M (4,8%), Kupiwg Adyw auéAoewv

TWV BIEBVWV TIHWV TWV KOUGTUWV.

O T1aykoouIog TTANBWPICHOG, TN XpPoVIKr Trepiodo 2001-2005, TTapouciace OXETIKA
OMOaAéG peTOBOAEG. Tlio ouykekpigéva, TOo £€10¢ 2001, peTpoUpevog e Baon Tn
MeTaBoAn Tou Aciktn Tipwv KatavaAwTr, TTAOPOUCiacE uTtoXwpenon, Kupiwg Adyw Tng
Meiwong Twv SIEBVWV TIMWV TwV KAuoidwy Kal eutropeuddtwy. To €tog 2002,
TTEPIOPIOTNKE AKOPA TTEPIOCOTEPO, evd TO 2003, onuEiwoe augnon OTIC TTPONYUEVES
olkovopieg. Mepairépw augnon Tmapoucioce 170 2004 OTIG TTPONYUEVES OIKOVOUIEG,
oAAG avTiBeTn ATaV N TTOpEia TOU OTIG AVODUOUEVEG KOl AVATITUOOOUEVEG OIKOVOUIEG.
To €106 2005, 0 TTANBWPEICUSGS onpeiwoe eAGXIOTN PWOVO ETTITAXUVON OTIG TTPONYHEVES
OIKOVOMiEG, Kupiwg AOYywW Tou TTEPIOPIOUOU TwV MICOOAOYIKWY QUENCEWV Kal TIG
TTWTIKAG TTiEong Tou aockoUoav OTIG TIMEG N TTAYKOOMIOTTOINGN TWwY Qyopwy

TTPOIOVTWYV KaI UTTNPETIWV.

Ooov agopd 1o TTOCOOTO avepyiag Oe yevIKA TTAQIoIO onuelwbnke adgnon Kard tnv
eceTadopevn xpovikh tepiodo 2001 — 2005, 1600 oTig H.IM.A, Teppavia, EupwTraikn
‘Evwon Twv 15 kpatwy — JeAwV Kai oTn {uvn Tou eupw. AvTiBeTn €IKOva TTapouaciace
n latrwvia, n oTroia onueiwoe Peiwon Tou TTooooToU avepyiag o€ 4,4% 10 2005 amod
5% 10 2001.

To €106 2001, n dnuoaciovouik B€on TG00 TWV TTPONYUEVWY OIKOVOUIWY, 600 KOl TWV
QVOTITUCOOUEVWY, TIAPOUCIAZETaI O€ XEIPOTEPN KATAOTOON O0f Oxéon ME T

TTponyouueva £1n, yeyovdg To oTroio Ba cuvexioTei kal Ta eméueva xpovia. Mo

143



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

ouyKkekpIpéva, 10 2002, omig H.MN.A TrapoucidalovTal avd Ta ‘Sidupa eAAciypaTta’,
YyeYyovog TO OTToi0 OQEINOTOV KUPIWG 0€ WETPA TTOMITIKAG KAl OTIG ETTITITWOEIS TOU
OIKOVOMIKOU KUKAou. To €to¢ 2004, n OnUOCIOVOUIKA TTIOANITIKA OTIC KUPIOTEPES
TIPONYMEVEG OIKOVOMIEG €iXE TTEPICOOTEPO OUBETEPO XAPAKTAPA, UOTEPO aTTd TNV
EVTOVN ETTEKTATIKN TTONITIKA OTa Tpia TTponyouueva £€1n. Qotdoo, 10 €10¢ 2005, n
KateuBuvon TnG ONUOCIOVOMIKAG TTOMITIKAG UTTAPEE Aiyo TTEPIOPIOTIK OTIG ETITA

MEYOAUTEPEG TTPONYHEVES OIKOVOUIEG WG GUVOAO.

H vouiouaTiki ToAITik Tou 2001, atrookotrouoe €ite oTnv TTPOANWN evoeXOUEVNG
vpeong, eite otn dleukdAuvon Tng avakapwng. levikd, 10 BACIKG ETITOKIA TWV
Kevtpikwv Tpamefwy onueiwoav TITWTIKA TTOPEIa KATA TNV £CeTalOPEVN XPOVIKN
TePiodo, pe e€€aipeon 1O 2005. Mo ouykekpiyéva, 10 €10¢ 2005, n VOUIOUATIKN
TONITIKY) éAafe pia AiyoTepo XoAapry KaTeUBuvon OTIGC KUPIOGTEPEG TTPONYMEVES
olkovopieg. ¢ H.IM.A 10 Baoikéd emtokio Tng Oupootrovdiakng Tpdmedag augndnke
OKTW QOpEG. 21N Cwvn Tou eupw N EupwTraikh Kevrpikr Tpdatrela, agou diatApnoe Ta
EMTOKIQ TNG AUETARANTA aTTd TOV loUvio Tou 2003 uéxpl kal To NoéuBpio Tou 2005,
ammopdoioe Tnv 1" AekeuBpiou TNV adénon Tou PBacikoU TnG €TITOKioU KATad 25
Movddeg Baong kal emmTAéov KaTtd 25 povades Pdong 1o Mdaptio 2006, TO oTT0I0

dlapopewbnke ot 2,5%.

8.2.2. E&eAieig otnv EAAnvIKA Oikovopia

21NV eAAnVIKA olkovopia, kaTtd Tnv Trevragria  2001-2005, TrapoucidoTnkav
augopelwoelg Tou puBuou avddou Tou A.E.M, yeyovdg 1O otroio o@elAdTav o€
QPKETOUG TTaPAyovTeG. M0 ouykekpIpéva, To Xpovikéd didotnua 2001 - 2003 onueiwoe
ouvexn augnon, n otroia o@eIAdTAV OTN CUPPBOAR TNG EYXWPIOS KATAVAAWTIKAG Kal
eTTeVOUTIKNAG ¢NTNoNG. ETTITTAé0oV, 0T diaudpewon uwnAou puBuou avodou Tou A.E.T
OUVETEAECQV N BIATAENCN XOAAPWY VOUIOUATIKWY CUvBnNKwy, n otadiakr BeATiwon
ToU 81EBVOUG TTEPIBAANOVTOG KAl Ol EI0POEG KOIVOTIKWYV TTOPpWY. QOTO00, To £T0G 2004,
0 Méoog pubuog avédou Tou A.E.TM dpyxioe va emPBpaduvetal kal 1o 2005 peiwbnke
aiobntd. Ouwg map’dAa autd, n €mmidoon TNG €AANVIKAG OIKOVOMIag Kpibnke
IKavoTroINTikr). ZTn dilatpnon Tou A.E.IN og kavotroiNTikG eTTiTeda cuvéBaAlav ol
EUVOIKEG VOUIOUATIKEG KOl XPNMOTOTTIOTWTIKEG CUVBRKEG, Ol OTTOIEG ETTETPEWAV TNV
TEPAITEPW XPNHOTODATNON TNG dATTAVNG TWV VOIKOKUPIWY, KABWG KAl TO €UVOIKO

OI1EOVEG TTEPIBAANOV.
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O1 petafBoAég Tou TTANBwpiopoU oTnv EAAGSa pe Bdon Tov Evappoviopévo Aeiktn
Tipwv Tou KatavoAwT (EVATK), av kal avodiKEG, Kupiwg Ta TTpwTa Xpovia Tng
e€eTalOpevnNg TTEPIOOOU NTAV OPAAEG OXETIKA HE TO YEVIKOTEPO APVNTIKG OIKOVOUIKG
KAiya TTou emmikpatouoe. To €1o¢ 2003, o péoog €TAOIOG pubudg TTANBwpIcUOU
UTTOXWPNOE, YEYOVOG TO OTTOI0 OQPEINGTAV OTNV AVATIMNON TOU €UPW TTOU CUYKPATNOE
ToV g10ayoéuevo TTANBwPIoUS, KaBWwg Kal oTnv empBpdduvon Tou puBuou avédou Tou
KOOTOUG gpyaciag avd pgovada TTpoIovTog GTO GUVOAO TNG OIKovodiag. Evw, 1o €10G

2005 trapouciace aug¢non n OTToia OPEINOTAV KUPIWG OE EGWYEVEIG TTAPAYOVTEG.

H ouvoAikn atmraoxoAnon Trapouciace auénon Kab’oAn Tn didpkeia NG e¢eTalduevng
TEPIGOOU, EVW TO TTOOOCTO AVEPYIAG KIVABNKE O€ IKAVOTTOINTIKA OXETIKA eTiTreda. H
Gvodog TNG atracX0Anong TTPoNABE Kupiwg atrd Ty evioxuon tng MIcBwTNG atracX0Anong
Kal attd KAGOOUG TOU TOUEQ TWwV UTTNPECILV (TT.X. EUTTOPIO, Levodoxeia Kal eoTIATOPIN
K.ATT.). ZUVOTITIKA, atmmd Tnv ETMOKOTINON TNG €AANVIKAG ayopdg epyaoiag
TTPOKUTITEI OTI TTAPANEVOUV ONUAVTIKEG TIPOKAARCEIG, OTTWG eival TO XaunAd
TO000TO ammacXoAnong Kali n uywnAfR avepyia, 1IBIAITEPA TWV VEWV KOl TwWV
yuvaikwy. Ta TpoBAApata autd uttodnAwvouv Tnv avdykn va eQapuocTouv
TTONITIKEG TOVWONG TNG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG KAl PETPA WeEiwong TnG S1apBpwTIKAG
avepyiag péow TNG éykaipng trapéupaong oe @Bivovieg KAAdoUg TNG €AANVIKAG

OlKoVouiag.

To éNAelgpa TNG YeEVIKAG KUBEPVNONG WG TTOo00TO Tou A.E.TT EMOEIVWVETAI OUVEXWG
Katd 1n xpovikA Trepiodo 2001 — 2004. Qotdéoo, 10 2005 kataBAOnke 1B1aiTEPn
TTPOOTIABEI yIa TN PEIWOT Tou UTTEPBOAIKOU dNUOGCIOVOUIKOU EAAEINUATOG, KOBWGS Kal yIa
va avtaTtokplOei n EANGDG OTIG UTTOXPEWOEIG TTOU £XEl avaAdBel TTpog TNV Eupwtraikn
‘Evworn. Ooov agopd TIg davelakEéS avAYKES TNG KEVTPIKAG KUBEpvNoNg TTapousiacayv
Meiwon 1o €10¢ 2005. Evw, avdAloyn cikdva TTapouciace Kal 0 AOyog Tou XpEoug
™G YEVIKAG KUBEpvnong TTpog 1o AEN, T0 oT1roio o@eIAOTAV OTNV TTEPIOPIOTIKN
ONMOCIOVOMIKN TIOAITIKA, TTOU €iXE WG ATTOTEAECHA TNV ETTAVEUQAVION MIKPOU
TTPWTOYEVOUG TTAEOVACHATOG, KABWG Kal TN cuvduacuévn eTTidpacn Tou uynAou

PUBLOU OIKOVOUIKAG AVATITUENG KAl TWV XOUNAWY ETTITOKIWV.

O1 vouioupaTikéG €&ehieic otnv EANGSa katd Tn xpoviki Ttrepiodo 2001-2005
xapaktnpifovrav amo evaAAaooodueveg augopeiwoelg Tou M3, To oTToio aTToTeAE]
TNV €AANVIKI OUVIOTWOA TOU VOMIOHATIKOU peyéBoug M3 Tng Cwvng Tou gupw. Ta
TPATTEQIKA ETTITOKIA KIVABNKAV TITWTIKA, YEYOVOG OTO OTT0I0 CUVERAAAV a@evOS Ol

OUVBNKEG aVTAYWVIOUOU HETOEU TWV TTIOTWTIKWY IOPUPATWY KAl a@ETEPOU N
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MEiwon Twv Baoikwv emiToKiwv TNG Eupwtraikig Kevrpikng Tpdatrefag. Evw, o
€TNOI0G PUBPOGG aUENoNG TNG CUVOAIKNAG XPNHATOdATNONG TNG OIKOVOUIag aTrd Ta
NoupiopaTtikd XpnuaTtotoTwTikKG IdpuuaTta, av Kol Ta TTpwTa Xpovia TG
egeTtafoduevng Trepiodou TTapouciale peiwon, amd 1o 2004 onueiwoe agidAoyn

eTITAXUVON.

8.2.3. AvadAuon KAdadou Emiarnyou NauTiAiag - AKTotrAoiag

O kAadog TnG emparnyou vauTIAiag, atroTeAei €vav atmd TOUG TTIO GNUAVTIKOUG
KAGBOUG TNG eAANVIKAG OIKOVOIag. Mo cuykekpipéva, TTEPIANaUBAVEI TIGC TTOPBUEIAKEG,
TIG DIEOVEIC Kal TIG AKTOTTAOIKEG OUYKOIVWViIEG. O KUPIOTEPES TTOPOUEIOKES YPAUUES
gival Tou Piou — Avtippiou kai Tou lMepdpatog — Zalauivag. Ooov apopd Tig diebveig
OKTOTTAOIKEG YPOUMEG, O EAANVIKEG VOUTINIGKEG eTalpeieg dpacTnpIoTToloUvTal OTNV
ayopd Tng AdpiatikAg, OaAAd Kal TG BOATIKAG. 2TIGC OKTOTTAOIKEG YPAUMEG, TO
MEYOAUTEPO WEPIBIO AYOPAG AVIKEI O€ £va PIKPO APIBPO ETTIXEIPNMOTIKWY OWiAwyY, aTTd
TOUG OTTOIOUG Ol TTIO CNMPAvVTIKOI €ival o1 iAol eTaipeiwv ATTIKAG A.E, Blue Star
Ferries A.E, Avwvuun NauTtihiakr Etaipeia Kpritng A.E (A.N.E.K), Mivwikég Mpaupég
A.E, Nautihiakr Etaipeia AéoBou A.E (N.E.A) kai Hellenic Seaways A.E.

H eAAnvikr akTotTAoia dlakivei emBATEG, oxNUaTa (ETIRATIKA KAl ETTAYYEAUATIKA) Kal
TPoI6VTa, OIOPECOU €VOG TIEPITTAOKOU OCUOTAMATOG OKTOTTAOIKWY BIaCUVOECEWY
METOEU Aipévwv otnv Hmeipwtikp EAGSa kal Aipévwy ota vnold. Qotéco, ol
OKTOTTAOIKEG €TAIPEIEG £XOUV KAl KATTOIOUG €UUECOUG OKOTTOUG, OTTWG €ival N TAKTIKA
KAl KAVOVIKI] €KTEAECN TWV OPOUOAOYIWY, TO AVOIYUA VEWY AKTOTTAOIKWY YPAUMWY, N
TTAPOXN KOIVWVIKWY UTTNPECIWY Kal N aglotroinon dAwv duvaTtoThTwy avartuéng
TWV vNoIwV. ETTopEvwg, rn akToTrAoia atroTeAEl BACIKO CUVTEAEDTH YIA TNV OIKOVOUIKI)
QvAaTITUEN Kal diatripnon Tng d1acUvOeong Kal TNG KOIVWVIKAG OUVOXAG O€ €va EYAAO
MEPOG TNG €AANVIKAG ETTIKPATEIOG, TA €AANVIKA vnoid, Ta oTroia &ev €xouv GAAN
ouvaToTnTa SI0CUVAECEWS TOUG HE TNV UTTOAoITTN EAAGDG Kal Tov kKGO0, TTapd JOvVo

MEOW TWV OEPOTTOPIKWY KAl AKTOTTAOIKWV HETAPOPWV.

Tnv mepiodo 1999-2002 o1 peyaAeg akTOTTAOIKEG eTAIpiEg eTTEVOUCAY Gvw Twv 3 OIO.
Opx via ayopd vEwv TTAOIWV Kal €101 €MITEUXONKE €v HPEPEI N avayévvnon Tng
eMNVIKAG akToTTAOIaG. Ouwg, o€ avTiBeon pe 10 TTAPATTAVW YEYOVOGS, N AVATITUEIOKA
ouvapikn emRpaduvlnke aTTOTONA €EAITIAG APKETWV CNUAVTIKWY TTApaydviwy. To
OUVOAO TWV ETAIPIWY, Ol OTTOIEG EEUTTNPETOUCAV T EAANVIKG vNnOId, BIEBETE OTO TEAOG

Tou étoug 2000, 430 TTAOIA, CUMUTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV ETTIBATAYWY OXNHATAYWYWYV,
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TWV TTAOIWV PE dUO Kapiveg (catamaran) Kal TwV IMTAPEVWY dEAQIVIWY. Ta TeAeuTaia
XPOVIa o1 £TTeEVOUCEIG TWV ETAIPIOV APOPOUV KUPIWG OTIG UTTPECiEC TTWAACEWY, OTO
marketing kali oTnv avaBdaduion Twyv TTOPEXOMEVWY  UTTNPECIWV OTa  TTAOIA.
Etmmopévwg, 10 peyaAutepo TTpoBAnua eival n atmmoucia emevOUCEwv Ot VEQ TTAOIQ.
Qotdéoo, pe 10 MA 124/6.7.2006, katapyRbnke TeAIK& kal otnv EAAMGDO TO avwTtaTo
6plo nAkiag Twv TAOciwv. H pUBuIon autiy oe ouvduaoud peE TNV TTARPN
oTTEAEUBEPWON TwV VAUAWY, aVOUEVETOI va €XOUV €EUVOIKEG ETTITITWOEIS OTNV

avaTITuén Tou KAGdoU pe TaxuTePn avavéwaorn ToU aKTOTTAOTKOU OTOAOU.

Ta teAeutaia 20 xpovia, Ta udpottépuya £6ciEav peydAo BaBud dicioduong otnv
aktotrAoia. QoT1600, N aduvauia Twv USPOTITEPUYWY VO HETAPEPOUV QUTOKIVNTA KOl
va A&ITOoupyrnoouv KATw oTrd Oduopeveic KaIpIKEG ouvbnkeg (BnAadry o€ aVOIKTEG
BdAaooeg 61TwG 1o Alyaio kal To Kpntikd MéEAayog) BETel Eva ouaIaoTIKO @Payud oTnv
aTTEINA TTOU Ta OKAPN auTd aTtroTeAoUV yia Ta peyaAa cupBariké E/M-O/T. AvtiBeta pe
Ta UBPOTITEPUYA, QVTAYWVIOUOG TTPOPRAETTETAI OTI Ba UTTAPEEl UE TOUG UTTOAOITTOUG

TUTTOUG OKA@WV vEag TexvoAoyiag (16iwg pe Ta TaxutrAoa E/M-O/T).

H Tpoc@opd TNG akTOTTAOIOG OTNV €BVIKI OIKOVOUIa TNG XWPAg €ival TTOAU GNUAVTIKH,
KaBwg n amacyxoAnon otnv akTotrAoia ekTiudTal oto 3,5% Tou epyaTikoU SuVaNIKOU
NG Xwpag. Mo ouyKekpIuEva, TTPOCPEPEl AUECa epyacia ot éva oeBacTd TTOCOOTO
EANAVWYV VOUTIKWY Kal dNUIOUPYEI aTTaoXOAnon o€ onuUavtike apiOud uttaAAAAwv
TWV  VOUTIAIOKWY  €TAIPEIV  (VAUTEPYOATIKOU, OIOXEIPIOTIKOU KOl  ETTIXEIPNUATIKOU
OUVANIKOU), TwV TAGIBIWTIKWY YPAPEIWY KAl VOUTIKWY TTPAKTOPWY eV, TTAPAAANAQ,
OUMBAAEl oTnv  avdamrtugn  voutinyikAg  Blounxaviag, XPNUATIoTIKWY  1I0pUUdATWY,
VOUTAOQOAEIWV KAl ETTIXEIPNOEWV TTPouNnBeiwv. EmimTAéov, ocupBdAel otn dnuioupyia
€1I000NUATWY OTOUG KOTOIKOUG TWwV TOTTWV TIPOCEYYIoEWS, ammd TIG dATTAveg TwV

ETTIRATWV.

Méxpl T0 T€EAOG Tou 2005, TO KOBEOTWGS TOU TTPOCTATEUTIOHWOU KAl TOU UTTEPBOAIKOU
KpaTikoU TTapeppaTtiogol egakoAouBouoe oTnv oucia va gival og 10XU. ZNUavTIKA
Briuata oG TNV ekAoyikeuon TNG Asitoupyiag Tou KAGdou Eyivav oOTIG apx€G Tou
2006, 1diaitepa he TNV TTAAPN aTTEAEUBEPWON TWV VAUAWY KAl TOV EKCUYXPOVIONO TOU
TTAQICIOU OXETIKA PE TO OpIo NAIKIAg Twv TTAoIWV. QOTO0O0, XWPIg va TTapayvwpideTal n
MEYAAN avdykn yio OTTOTEAEOMOTIKA KPATIKF) TTapéuBacn otnv €AANVIKA oKTOTTAOIA,
eMPRAAeTAI N TTapEUPACN QUTA va €XEl WG OTOXO TNV £6a0PAANION TNG KAAUTEPNG
OUVATAG €EUTTNPETACEWS TWV EANNVIKWY VNOIWV JE OKTOTTAOIKEG KOl AEPOTTOPIKEG

dlacuvdéoelg, JEoW TNG vioxuong Tou uyioUg avTaywviouou, 6trou auTé ival duvatd
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Kal he TNV Katavonon o1l n Kepdo®oépa Asitoupyia TwWV AKTOTTAOIKWY ETAIPIWV
aTTOTEAEI TO POVABIKO UNXAVIOKO, O OTTOI0G TTAPEXEl KivnTPA YIO £TTEVOUCEIG KAl YIO

avavéwaon Tou oTéAou.

H eAnvIk akKTOTTAOIK) ayopd  XapakTnpifetal w¢g  OAIYOTTWAIOKY,  KaBwWg
xapakTtnpicetal atmd éva PIKpS apiBud akToTTAOWY, Ol OTTOI0I APEeVOS AAANAECapPTWVTAI
WG TPOG TN AjYn aTTOQPACEWV KOl AQETEPOU  TTAPEXOUV  DIAPOPOTTOINHEVES
METOQOPIKEG UTTNPETIES, KUPIWG wg TTPpog TNV TroidéTnTa. ETImTAéov, atro@euyetal o
QVTOYWVIOUOG TIMWY Kal dIaTNPEITal WG PACIKO HECO avTaywviopou n dlIapopoTroincn
TWV TTPOCPEPOPEVWV PETAPOPIKWY UTTNPECIWY. QOTO0O0, N KIVNTIKOTATA OTOV KAGSO
evioxuetar ammé tnv améeacn Tou YToupyeiou Eptropikng NouTtiAiog Kal Tou
YTmroupyeiou Alyaiou yia Tn déopeuon 300 ekaTt. eUpw TNV ETTOPEVN TTEVTAETIO TTPOG
TNV KaTeEUBUvVON TTapoxXAS €TIDOTACEWY YIO TV avATITUEN OpPOoPOoAoyiwv Ot AGyoveg
TTEPIOXEG. TO METOPOPIKO £PYyO yia TNV OKTOTTAOIG 0TV €AANVIKA  ETTIKPATEI
TpoodiopifeTal o€ YeyYAAo BaBud atrd Tov E0WTEPIKO Kal ECWTEPIKO BepIvO TOUPIoUO,

ME OUVETTEIO VO XAPOKTNPICETAI OTTO PEYAAN ETTOXIKOTNTA.

21adiakn BeAtiwon TTapouciddel Ta TEAEUTAIQ XPOVIO N KEPOOPOPIO TWV EICNYUEVWV
OKTOTTAOIKWV eTTIXEIPAOEWY. EIBIKOTEPQ, TTapaTnPEEiTal alfnon Tou KUKAOU £pyaciwv
OAwV TwWV €lonydévwy eTaIpeiwv TG TaEewg Tou 4%, BeAtiwon Twv KabBapwv
QTTOTEAEOPATWY TOUG, TNG TaEewg Tou 38% kal BeAtiwon Tng kepdogopiag Toud.
ETimTAé0ov, OI TINEG TWV PETOXWV TOUG Kal 0 O€iKTNG TIMWYV TTPOG KEPDN avé ueToxN,
otadlokd augdvovTal, QOVEPWVOVTOG TNV €vTovn EUTTIOTOOUVN TOU ETTEVOUTIKOU
KoIvOU TTPOG TIG ETTIXEIPNOEIS TOU KAGdoU aKkToTTAOiag. EVOeIKTIKG avagépeTtal OTl, O
MEOOG OPOG TOU OUYKEKPIMEVOU OEiKTN TWV EICNYHEVWV ETAIPEIDY TOU KAGOOU,
augnbnke atd —0,004% 10 2004 o¢ 0,092% 1O 2005. QOTOCO, UTTOPEI KAAAIOTO VO
emmwBei 6T n augnon TnNG kKepdoopiag iowg va o@eiletal otnv avénon Tou

OUVTEAEOTA TTANPOTNTOG TWV TTAOIWV AOYyw TNG EAAEIYNG TTAOIWV.

8.2.4. KpITIK Algpelvnon ApIOuOSEIKTWY

2UUQWVA JE TOV TTIVOKA TV PHECWY TIHWY APIBPOBEIKTWY TWV EICNYUEVWY ETAIPEIWV
Tou KAAGouU TnG emPatnyou vauTiAiag, O OTToiog TrapaTiBetal o€ TTAPAPTNUA, N
OUVOAIKA atTodoTIKOTATA TTapouaciadel BeATiwan €I0IKA Ta TeEAeuTaia xpovia. QoTdoo0, N
aTTOBOTIKOTNTA TWV 18iWV KEQaAaiwy TTapoucidlel apvnTIKES TIMEG, AAANG BeATILOVETAI

ouvexwe. ETrouévwg, ol eTaipeieg Ba TTpéTTel va TTpooulv o onuavTikEG aAAayEG Kal
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BeATiwoeig o010 PEANOV, TTPOKEIMEVOU VA QVTIMETWTTIOOUV KATTOIO TTPORAAUATO KAl

aduvauieg TTou TTapouciddouy.

O1 elonyuéveg etaipeieg KAt PECO OPO TTAPOUCIAZOUV XOWNAEG TIMEG TOu O€iKTn
TaXUTNTOG KUKAOQOpPIag TTayiwy, yeyovog To OTToio onuaivel 6Tl XpnOIUOTIoIoUV o€
MIKPOTEPO PaBud T TTAYIQ OTOIXEIQ €vepynTIKOU, O€ OXEON ME TIG TIWANOEIG.
Etmouévwg, mapoucidfouv oe kAtTolo BaBud, utrepetmévduon o€ TTAyIo OTOIXEId
evepynTikoU. Qotdo0, adifel va onuelwBei 6T dlaXpoVIKA BEATILOVOUV CUVEXWG TNV
TTOAITIKI) TOUG, OO0V a@opd Ta TTAyIA, yeyovog TO OTToi0 dla@aiveTal atrd Tn OUVeEXN
augnon Tou Ouykekpiyévou OeikTn. AvTtiBetn eikdva  Trapoucidlel, O OeiKTNG
KUKAOQOPIAKNG TaxUTNTaG KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU, O OTT0I0G TTapOuUCIAZeTal
uWnAGTEPOG TNG MovAdag Katd Tn xpoviki Trepiodo 2001-2005, yeyovog 1o OTT0I0
onuaivel 6Tl XPnOoIYOTToOIoUVTal O PEYOAUTEPO BaBUO T KUKAOQOPOUVTA OTOIXEId

EVEPYNTIKOU O€ OXEON WE TIG TIWANCEIG.

H ToNITIK Twv amoBeudtwy Tnv OTroia akOAouBoUV Ol €I0NYUEVEG ETAIPEIEG TOU
KAGBoU, KpiveTal IKAvOTTOINTIKY, KABWG kKaBioTatal duvartr) n diaTipnNon Tou EAAXIOTOU
atrapaitnTou ToooU atroBepdTwy. Mapduoia £IkOva TTapouciadel Kal N KUKAOQOPIOKA
TaXUTNTO TWV ATTAITACEWY, N OTToia atrd TO £€10¢ 2002 augdveTal ouveXwWGS, aANd TO

2005 trapouoiddel peiwon.

H peuoTéTNTA TWV ETAIPEIWV KATA HECO OPO dEV KUMAIVETAI O€ IKAVOTTOINTIKG TTiTTEdA,
KABWG MEIWVETOI OUVEXWS KaTd Tn OIAPKEIa TNG €EeTAlOPEVNG TTEPIGOOU, E€VW Ol
QvTiOTOIXO! BEIKTEG €ival MIKPOTEPOI TG Movadag. O Babudg davelakAg emIBdpuvong
TWV ETAIPEILY KOTA pEOO Opo, TTapoucidleTal apkeTd uwnAdg, ekppdlovtag Tnv

TTOAITIK) TWV ETAIPEIV VO AVTAOUV KEQAAQIA KUPIWG UE DAVEIOUO.

2UPQWva Pe Toug apiBUodEIKTEG TTAYIOTTOINONG TTEPIOUTIAG, O EIONYHEVESG ETAIPEIES
TOoU KAGSOU XapakTnpIlovTal wg eVIACEWS TTAYIOG TTEPIOUCiag KaB'éAn tn didpKela TNG
egeTalopevng mepiddou. H xpnuaTtoddtnon Tou TTayiou evepynTikou atro 1o €1og 2002
TTpaydaToTTolEiTal aTTd KEQPAAQIa HEYAANG OIdpkelag, aAAG oTadiakd TreplopideTal.
QoTo00, Ba TTPETTEl va TovIoTEl OTI TO €10¢ 2005, 0 deiKTNG TTAPOUCIAZETAI MIKPOTEPOG
NG povadag. EmimmAéov, cup@wva e 1o deikTn idla ke@aAala TTPOG TTAYIO EVEPYNTIKO,
Ta D10 KePAAQIA gival PIKPOTEPA TWV ETTEVOUCEWY 0€ TTAyIa KAB'OAN Tn dIGPKEIR TNG
eceTadopevng TTepIOdouU. ETTopévg, yia TN XpnHaTtodoTnon Twy TTayiwv OTOIXEIWV Ol
eTaIPEiEC KATé HECO OPO XPNOIKOTIOIOUV, EKTOG aTTO T idIa KEPAAaia Kail {Eva. TENOG,

TTAPOUCIAOUV  apvNTIKEG TIMEG Tou O€ikTn  XpnuatoddTnong KUKAOPOPOUVTOG
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evepynTIKOU WE HAKPOTTPOBeoua KeAAala KabB'oAn tn didpkeia Tng egeTalduevng

TTEPIOOOU.

8.2.5. Kpitikf Aigpegivnon Mivdkwv Kivhong KepaAaiwv

Baoikdtepn TNV XpNHaTodATNONG YIA TNV TTASIOWNQIa TWV EI0NYHEVWY ETAIPEIWY TOU
KAGOou Tng emPBaTtnyol vauTiAiag oTroTeAel 0 PBpaxuttpdBeopog davelouds He
TTO000TO CUUMPETOXAG OTO OUVOAO TWV TINYWV XpnuatodoTtnong 34,74%. EmimTAéoy,
Ol eTaIpEieg avTAoUV KeAAala atTd PEUCTOTTOINCEIS O TTAYIA OTOIXEIa evepynTIKOU (UE
Too00Té OouppeToXig 32,25%), KUPIWG EVOWMOTWY AKIVATOTIOINCEWY, OTTWG
METOQOPIKWY Péowv. [MapdAAnAa, Bacikoi TOpoI yia Tn  XPNUATOdOTNON TWV
eTTEVOUOEWV TWV ETAIPEIV avTAOUVTal aTmd QUENOoEIC Twy 10wy KePaAdiwv (e
TOoo00Téd OCUMMPETOXNG 9,91%), o1 oToieg o@eihovtal Kupiwg o€ AugnoEIg

QTTOBEPATIKWY KAl OXI HETOXIKOU KEPOAQiou.

O1 peuoTottoINoelg 660wV €yKATAOTAONG, KUKAOPOPOUVTWY OTOIXEIWY €vEPYNTIKOU
Kal 01 AU&NOEIG HOKPOTTPOBECHWY UTTOXPEWOEWY, GTTOTEAOUV TTNYEG XPNUATOBATNONG
Oeutepeliovcag onpaciag, Kabwg Tapoucidfouv  apkeTd  xaunAd TTo000TA

oupueToxng (7,65%, 6,07% kai 3,97% avtioToiXa).

To oUvOAO TwV E€IONYUEVWY  ETAIPEIWV KOTA HECO OpPO  XOpakTnpietTal oTrd
XpnuaTtodoTnon yia TN peiwon Twv 1I0iwv KeEQOAdiwv Toug (TTOOOCTO CUMMETOXAS
30,43% oTO0 OUVOAO TwvV KeQaAaiwv xpriocwv). MapdAAnAa, oToug OTOXOUG TWV
ETAIPEIWV CUYKATAAEYETAI KAl N TTPAYMOTOTIOINCON €TTEVOUCEWY O KUKAOQOPOUVTQ
oToixeia evepynTikoU (TTOOOOTO OUMMETOXNG 25,54% OTO OUVOAO TwV KEQAAAiwv
Xpnoewy). EmimmAéov, onuavTikG PEPOG KEQAAQiWV Yxopnyeital yia Tn deiwon Twv
BpaxutrpdBeopwy uUTToXpewoewyv TOoUG (20,64% 01O OUVOAO TWV KEQAAQiWV

XPNOEWV).

QoT1600, deUTEPEUOUCA ONUACIa ATTOTEAET yIA TIG EICNYUEVEG ETAIPEIEG TOU KAGOOU N
OloxéTeuon Ke@aAaiwy yia Tn Peiwon Twv HOKPOTTPOBECHWY UTTOXPEWOEWY TOUG,
MEOW TNG TTANPWHAS KUPIWG TwV HaKPOTTPOBeouwy daveiwy Toug, aAAd Kal yia TNV
TPAYHATOTTOINCN £TTEVOUCEWY OE TTAYIO OTOIXEIA EvEPYNTIKOU (TTOOOOTA CUUMUETOXNAS
14,13% ka1 1,49% avTioToIxa).
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8.3. NpoTtdosig Mepaitépw ‘Epeuvag & AvdAuong

2TN OUYKEKPIMEVN DITTAWUATIKA epyacia TTpayuaToTToinke avaAuon Twv AOYIOTIKWY
KATOOTACEWV TWV €lonypévwy oto X.AA eTaipeltov Tou KAGdou Tng emiartnyou
vauTiAiag — akToTrAoiag, péow TNG KPITIKAG SlEpelivnong TwV apIBUOBEIKTWY Kal TwV
TMVAKWY  Kivnong KepaAaiwy Twv eTaipeiwv. MapdAAnAa, vyia 1m0 agidAoya
ammoTeAéopaTa, €yive ava@opd Tou TIEPIBAAAOVTOG OTO OTI0I0  AgiToupyouv ol
eMXeEIPNOeIG. 1o OUyKeKPIPYEVA, TTPAYMOTOTTOINBNKE avAAUCN TrG OIKOVOMiag

(©1€BvOUG Kal eyxwpIag), KaBwG Kal Tou KAAdouU Tng eTTIaTNyoU VAUTIAIAG.

Qoto0o0, OTTWG cival gupEwsg yvwoTo, Ta Opla TNG €peuvag eival ammepidpioTa.
Etouévwg, kdtroia moavr TpoTacn £pEuvag yio OTTOIOVONTTOTE £TTIO0EO HMEANOVTIKO
avaAutr) Ba pTTopouce va oTToTEAECEl N avAAUCHh AOYIOTIKWY KOTAOTAOEWV OTO
OUVOAO TWwV ETAIPEIWV TOU KAGOOU TNG AKTOTTAOIOG Kal OXI HOVO TWV EICNYMEVWY OTO
X.A.A. EmriirAéov, oTa TTAdiola NG KPITIKAG SIEPEUVNONG TwV apIBUOBEIKTWY, agioAoya
ouptrepdopaTa Ba  ptmopoucav va  €gaxBouv ammd TOV  UTTOAOYIOUO KAl TWV
ETTEVOUTIKWY  apIBUOdEIKTWY. TEAOG, peANovTIK TpdéTacn Oa  ptmopouce  va
aTToTEAEDEI N £EAYWYA CUPTTEPACUATWY ATTO TNV avAAuon Twv eTaIpEIWY PE Bdon Tn
Bewpia TOU XPNUATOOIKOVOUIKOU KUKAOU CWHG TwV ETTIXEIPACEWY O€ CUVOIAoUS HE

TNV avAAuon Twv AOYIOTIKWY KATAOTACEWY TOUG.
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NMAPAPTHMA |
NMINAKEZ OIKONOMIKQN ZTOIXEIQN

MINAKAZ 15
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.
IZOAOIIZMOZ ME KAGETH MOP®H

(o€ X1IA1adeg eupw)
XPHZEIX
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=ZOAA EKATAZITAZHZ
2uvalA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOlX. 10.412 290 290 0 0
ToKol daveiwv KATAOKEUAOTIKAG TTEPIodoU 384 196 196 0 0
NolITrd £€oda eyKaTAOTAONS 8.126 4.562 5.240 0 0
2U0voho EE60wv EykatdoTaong 18.922 5.048 5.726 0 0
Melov: Z0voAo ATTooBéoewv 17.022 1.816 3.370 0 0
AvatréoBeotn ASia ZuvoAou EE6dwv
EyKord c‘iwn“g § § 1900 | 3232 | 2.356 0 0
MAIrioO ENEPIHTIKO
Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
Mapaxwpnoeig Kal SIKawpara BIopny.I810KT. 231 141 141 0 0
Aoyiopika Mpoypduuata 0 0 0 2.338 2.857
2UvoAo Acwuatwy AKIVATOTTOINCEWY 231 141 141 2.338 2.857
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 70 74 98 1.182 1.466
ﬁzﬂlzt:frﬁscm agio Zuvolou AcCwpATWVY 161 67 43 1156 1391
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :
Kripia & Texvika Epya 1.427 1.427 1.427 1.426 1.425
MeTagopikd Méoa 117.225 | 93.952 | 74.557 | 42.763 | 43.040
‘EmirAa & Aoirog EEotrAiopog 1.036 1.069 1.075 1.092 1.281
AKIVNTOTT.UTTS eKTEAEON Kal TTPpOKATABOAEG 13.396 0 0 0 0
2Uvoho Evowpatwy AKIVNTOTIOINOEWV 133.084 | 96.448 | 77.059 | 45.281 | 45.746
Meiov: Z0voho AtTooBéoewy 29.954 | 21.028 | 37.265 | 16.185 | 18.430
ﬁzmt:.cﬁwm ASia Zuvohou Evowpatwy | 143 130 | 75420 | 39.794 | 29.096 | 27.316
ZUPMETOXEG KAl HAKPOTTPOOEOHES
XPNH.OTTAITACEIG:
2Up/X€G, o€ oUVOEDEPEVEG ETTIXEIPNOEIG 243.654 | 247.789 | 228.696 | 228.747 | 228.738
Meiov : O@eINopeveg 660¢€Ig 0 0 0 0 0
MpoPAEWEIS yIa UTTOTIUACEIG 0 0 0 0 0
Makp.aTmmaITHoEIg KaTd CUVOEU.ETTIX. 0 0 0 0 0
pappdria eloTp.yakpotrpdBeoung Aéewg 0 0 0 0 0
NOITTEG HAKPOTTPOBECPES ATTAITACEIG 49 50 49 49 50
2UVOAO ZUPMETOXWV KATT 243.703 | 247.839 | 228.745 | 228.796 | 228.788
ZYNOAO TMArioY ENEPTHTIKOY 346.994 | 323.326 | 268.582 | 259.048 | 257.495
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KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

Eptropelpara 1.498 0 0 0 0
MpwT.& BonB.UA,AvoA. UNIKA,AVTOAA. & €idn 0 0 0 0 0
OUOK.

MpokataBoAég yia ayopég atToBeudTWV 0 614 533 312 374
20voAo AtrofepdTwy 1.498 614 533 312 374
AtraiTRoEIg

MeAaTeg 0 8.208 4.641 2.907 2.638
EmiTayég eI0TTpaKTéEg 757 11 11 0 0

Bpay.atraitioeig Katd ouvOepévwy
ETTIXEIPHOEWV
Bpay.aTmraiT.Kart& CUUHET.EVOIAQEPOVTOG

74516 | 141.885 | 193.558 | 248.783 | 331.917

ETTIXEIP. 0 g Y 0 0
ATTaITAo €IS KaTd 0py&vwv BIOIKACEWS 0 0 0 0 0
Aeopeupévol Nopol KataBEéoewv 0 0 0 0 0
Makp.aTTaIT.I0TTP.OTNV ETTOM.XPMON 337 754 0 0 0
Emo@alcic e1TidIkol TTEAATEG KAl XPEWOTES 77 57 166 0 0
Meiov : MpoPAéweig 0 0 0 0 0
XpewaoTeg didgpopol 3.578 8.579 1.956 2.422 685
Aoyap.dlaxeip. TpoKaTaf.Kal TIoT. 48 11 123 0 0
ATTaITACEIG aTTO POPOUG - TEAN 0 0 0 82 78
ZUvoAo ATTaITAOEWV 79.313 | 159.505 | 200.455 | 254.194 | 335.318
Xpedypapa :

MeToxEg 0 0 0 0 0
AoITTd xpedypaga 34 22 27 27 27
ZUvolo Xpeoypd@wv 34 22 27 27 27
Ailabéoipa :

Tapeio 0 1 2 4 4
KartaBéoelg dyewg Kal TTpobeopiag 18.718 | 31.743 | 27.629 | 25.994 8.911
ZuvoAo AlaBecipwyv 18.718 | 31.744 | 27.631 | 25.998 8.915
Merafarikoi A/opoi EvepynTtikou:

‘E€oda £TduevWwY Xproswv 3.397 3.060 2.506 1.549 1.025
‘Ecoda Xproewg EI0TTPAKTEN 0 0 50 0 16
Z0volo Merafartikwv A/opwyv 3.397 3.060 2.556 1.549 1.041

ZYNOAO KYKAODOPOYNTOZ

ENEPIFHTIKOY 102.960 | 194.945 | 231.202 | 282.080 | 345.675

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 451.854 | 521.503 | 502.140 | 541.128 | 603.170

AOIAPIAZMOI TAZEQZ XPEQZTIKOI:

XPEwOTIKOi Mool yyuRO.KaI EYTTPAYU.CC ). 106.590 0 0 0 0
Aoitroi Nopol Ta€ewg 0 173.456 | 181.255 0 0
Nopol Tagewg XpewoTikoi ZUvoAo 106.590 | 173.456 | 181.255 0 0
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NMAGHTIKO

BPAXYIMNPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ

MpounBeuTég 6.616 6.590 2.860 3.114 3.181
EmTayég TANpwTEES 0 0 0 0 0
Tpdateleg Aoy.BpaxuTTpOBETUWY UTTOXP. 8.776 3.399 3.393 3.393 2.219
MpokaTaBoAEG TTEAATWV 0 0 0 0 0
YT1roxpewaoelg ammd gopoug TEAN 2.013 918 412 236 269
Aoc@alioTIKOi opyaviouoi 200 48 55 0 0
Makp/¢ UTTOXP.TTANPWTEES OTNV ETT.XPHON 21.623 | 12.200 | 12.200 | 51.578 0
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 0 53.160 | 118.765 | 187.615 | 411.567
Mepiopara TTAnpwTéQ 20 3.168 3.838 0 0
NoITrég 183 400 376 1.883 710
ZUvoAo 39.431 | 79.883 | 141.899 | 247.819 | 417.946

MeraBarikoi A/opoi MadnTikou:

‘E€oda xprioewg douAsupéva 3.278 3.043 2.184 0 0
Noitroi petaBaTikoi Aoyaplaguoi 42 0 0 0 0
Z0volo petaBarikwv A/ouwyv Madntikou 3.320 3.043 2.184 0 0

2ZYNOAO BPAXYTPOOEZMQN

YNOXPEQSEQN 42.751 | 82.926 | 144.083 | 247.819 | 417.946

ZYNOAO KAGAPQY ENEPIHTIKOY 409.103 | 438.577 | 358.057 | 293.309 | 185.224

MAKPOINPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ

OpoAoyiakd daveia 0 30.000 | 30.000 0 0
Adveia Tpatrelwv 160.744 | 161.651 | 148.251 | 110.500 0
Xpnuarodortikég MioBwaoelg 0 0 0 104 139
Avaparropeveg PopoloyIKES YTTOXPEWTEIG 0 0 0 0 4
ZUvoAo 160.744 | 191.651 | 178.251 | 110.604 143

Alagpopég avarr/yig-Etmixop.erevoucewy:

Al0@.a1ré avatrp/yn agiog oUud.Kal XPEOYP. 0 0 -25.428 0 0
Alog.até avarr/yr a&iag AoITTwv TTEPIOUO. 0 0 .42 643 0 0
aTolx

Emixopnynoeig emevy.TTayI0U EVEPY. 382 382 382 0 0
Aiag.Avatr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 382 382 -67.689 0 0
MpoBAéwsig yia Kivoivoug & ‘E§oda:

MpoBAéweig yia atTrolnpiwon TTPOCWTTIKOU 66 91 177 155 178
NOITTEC TTPOBAEWEIG 24 24 757 1.500 2.377
MpopAéwsig yia Kivdoivoug & ‘E§oda 9 115 934 1655 2 555

(ZYNOAO)

ZYNOAO MAKPOIPOOGEZMQN

YNOXPEQSEQN 161.216 | 192.148 | 111.496 | 112.259 | 2.698
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IAIA KEQGAAAIA

MeToxikd kepdAaio

KartapAnuévo 157.500 | 157.500 | 157.500 | 105.000 | 105.000
ZUvoAo Metoxikou KepaAaiou 157.500 | 157.500 | 157.500 | 105.000 | 105.000
Alag.atréd €kdoon PET.UTTEP TO APTIO 79.097 | 79.097 | 79.097 0 0

AtrofepaTikd Ke@AAaia:

TokTIKO atmofepaTikd 2.354 2.379 2511 75.923 | 69.192
EidIkd & €kTaKTA ATTOBEPATIKA 10.099 7.453 0 0 0
A@opoA.atToB.£18Ikwv diatdéewyv vopwy 0 0 7.453 0 0
AtroBepartikd KepdAaia (XYNOAO) 12.453 | 9.832 9.964 75.923 | 69.192

AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0 0 0 127 8.334
YT16AoITTo {NUIWV XPHROEWV EIG VEO -1.163 0 0 0 0
YT16A0ITTO CNUIWV TTPONYOUUEVWY XPHOEWV 0 0 0 0 0
AtroreAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -1.163 0 0 127 8.334
ZYNOAO IAIQN KEQAAAIQON 247.887 | 246.429 | 246.561 | 181.050 | 182.526
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY 451.854 | 521.503 | 502.140 | 541.128 | 603.170
AOI/ZMOI TAZEQZ NIZTQTIKOLI:

MoTt. Mopol eyyuro.Kal EYTTPOY.ao Q. 106.590 0 0 0 0
Noitroi Aoyapiaopoi Tdewg 0 173.456 | 181.255 0 0
Nopol Tagewg MoTwrikoi (ZYNOAO) 106.590 | 173.456 | 181.255 0 0
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 409.103 | 438.577 | 358.057 | 293.309 | 185.224
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MINAKAZX 16
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.
IZOAOIIZMOZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY MEFEOOYZ

(o€ TOo0OO0TA %)

XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 | 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=ZOAA EKATAZITAZHZ

2uvalA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 2,30 0,06 0,06 0,00 0,00
ToKol daveiwv KATAOKEUAOTIKAG TTEPIodoU 0,08 0,04 0,04 0,00 0,00
NoITtd £€60da eykaTtaoTaong 1,80 0,87 1,04 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 4,19 0,97 1,14 0,00 0,00
Melov: Z0voAo ATTooBéoewv 3,77 0,35 0,67 0,00 0,00

AvatréoBeotn ASia ZuvoAou EE6dwvV

EykatdoTaong 042 | 062 | 047 | 000 | 0,00

MArio0 ENEPIHTIKO

Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:

Mapaxwpnoeig Kal SIKAIWPATA BIOUNX.I0IO0KT. 0,05 0,03 0,03 0,00 0,00
NoylopIka Mpoypdupata 0,00 0,00 0,00 0,43 0,47
2UvoAo Acwuatwy AKIVRTOTTOIRCEWY 0,05 0,03 0,03 0,43 0,47
Meiov: 20voAo AtTooBéaewy 0,02 0,01 0,02 0,22 0,24
Avatréopeotn agia ZuvéAou AcwpaTtwy AKIVT. 0,04 0,01 0,01 0,21 0,23

EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :

Kripia & Texvikd ‘Epya 0,32 0,27 0,28 0,26 0,24
MeTagopikd Méoa 2594 | 18,02 | 14,85 7,90 7,14
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAiouédg 0,23 0,20 0,21 0,20 0,21
AKIVNTOTT.UTTO €KTEAEON Kal TTPOKATABOAEG 2,96 0,00 0,00 0,00 0,00
2Uvoho Evowpatwv AKIVNTOTTOINOEWV 29,45 | 18,49 | 15,35 8,37 7,58
Meiov: 20voAo ATTooBEécEwY 6,63 4,03 7,42 2,99 3,06

AvarmréopBeotn ASia Zuvelou Evowpartwy AkivinT. 22,82 | 14,46 7,92 5,38 4,53

ZUPMETOXEG KAl HOKPOTTPGOEOMEG
XPNH.ATTAITACEIG:

2Up/x€g, o€ oUVOEDEPEVEG ETTIXEIPNOEIG 53,92 | 47,51 | 45,54 | 42,27 | 37,92
Meiov : O@eINopeveg 8OTEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpoBAEWYEIG yIa UTTOTIUACEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makp.oTTaITAOEIG KOTG GUVOEU.ETTIX. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pappdria eloTp.yakpotrpdBeong AEewg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOITTEC HAKPOTTPOBECUES ATTAITACEIG 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
2UVOAO ZUPMETOXWV KATT 53,93 | 47,52 | 4555 | 42,28 | 37,93
ZYNOAO MArioY ENEPTHTIKOY 76,79 | 62,00 | 53,49 | 47,87 | 42,69

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :
Eptropelpara 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00
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MpwT.& BonB.UA, AvaA.UNKA,AVTOAA. & €idn CUOK. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpokaTaBOAES yia ayopEg aTTOBEUATWY 0,00 0,12 0,11 0,06 0,06
20voAo AtrofepdTwy 0,33 0,12 0,11 0,06 0,06
AtraiTRoEIg !

MeAdTeg 0,00 1,57 0,92 0,54 0,44
EmiTayég eI0TTpaKTéEG 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Bpax.armaitioeig Kard ouvOePEVWY ETTIXEIPATEWY 16,49 | 27,21 | 38,55 | 45,97 | 55,03
Bpax.atraiT.koTd CUPUET.EVOIAQEPOVTOG ETTIXEIP. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATTaITAo €IS KaTd opy&vwv BIOIKACEWS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aeopeupévol Nopol KataBEéoewv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makp.aTTaIT.I0TTP.0TNV ETTOM.XPON 0,07 0,14 0,00 0,00 0,00
Emo@alcic e1TidIkol TTEAATEG KAl XPEWOTES 0,02 0,01 0,03 0,00 0,00
Meiov : MpoPAéweig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XpewaoTeg didgpopol 0,79 1,65 0,39 0,45 0,11
Aoyap.dlaxeip. TpoKaTaf.Kal TTIoT. 0,01 0,00 0,02 0,00 0,00
ATTaITAo €IS aTTd POPOUG - TEAN 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01
Z0volo ATTaITAOEWV 17,55 | 30,59 | 39,92 | 46,97 | 55,59
Xpedypapa :

MeToxég 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AoITTd xpedypaga 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
ZUvolo Xpeoypdewv 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
Ailabéoipa :

Tapsio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KataBéoeig dyewg Kal TTpoBeopiag 4,14 6,09 5,50 4,80 1,48
Z0volo AlaBeoipwyv 4,14 6,09 5,50 4,80 1,48
Merafarikoi A/opuoi EvepynTtikou:

‘E€oda £rduevwv Xproswv 0,75 0,59 0,50 0,29 0,17
‘Ecoda Xproewg EI0TTPAKTEN 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Z0volo MeraBartikwv Nopwv 0,75 0,59 0,51 0,29 0,17
ZYNOAO KYKAO®OPOYNTOZ ENEPIHTIKOY 22,79 | 37,38 | 46,04 | 52,13 | 57,31
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
MAGHTIKO

BPAXYIPOGEZMEZ YNOXPEQZEIZ

MpounBeuTtéc 1,46 1,26 0,57 0,58 0,53
Emitayég TAnpwTéEg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tpdrmeleg Noy.BpaxuTTpOBECUWY UTTOXP. 1,94 0,65 0,68 0,63 0,37
MpokaTaBoAEG TTEAATWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOXPEWOEIG AT pOPoUG TEAN 0,45 0,18 0,08 0,04 0,04
Ac@alioTIKOi opyaviouoi 0,04 0,01 0,01 0,00 0,00
Makp/¢ UTTOXP.TTANPWTEES OTNV ETT.XPHON 4,79 2,34 2,43 9,53 0,00
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 0,00 10,19 | 23,65 | 34,67 | 68,23
Mepiopata TTAnpwTéQ 0,00 0,61 0,76 0,00 0,00
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Noitrég 0,04 0,08 0,07 0,35 0,12
Zuvolo 8,73 15,32 | 28,26 | 45,80 | 69,29

Merafarikoi A/opoi MadnTikou:

‘E€oda xpriocws douAsupéva 0,73 0,58 0,43 0,00 0,00
Noitroi yerapartikoi Aoyaplooyoi 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Z0volo petaBartikwv A/ouwyv Madntikou 0,73 0,58 0,43 0,00 0,00
ZYNOAO BPAXYIMPOOGEXZMQN YINMOXPEQZEQN 9,46 15,90 | 28,69 | 45,80 | 69,29
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 90,54 | 84,10 | 71,31 | 54,20 | 30,71

MAKPOINPOOEZMEZ YINOXPEQZEIX

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OpoAoylakd daveia 0,00 5,75 5,97 0,00 0,00
Advela TpatreCwv 35,57 | 31,00 | 29,52 | 20,42 0,00
Xpnuarodortikég MioBwaoelg 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02
AvaBaAlropeveg PopoloyIKES YTTOXPEWTEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUuvoAo 35,57 | 36,75 | 3550 | 20,44 0,02

Alagpopég avarr/yig-Etmixop.emevdicewy:

Al0@.a1mé avatrp/yn agiog oupd.Kal XPEOYP. 0,00 0,00 -5,06 0,00 0,00
Alo@.a1é avaTtr/yn a&iag AoITTWV TTEPIOUT. OTOIX 0,00 0,00 -8,49 0,00 0,00
Emmixopnynoeig emTeve.TayIoU EVEPY. 0,08 0,07 0,08 0,00 0,00
Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 0,08 0,07 | -13,48 | 0,00 0,00

MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E§oda:

MpoBAéwelg yia atTrolnpiwon TTPOCWTTIKOU 0,01 0,02 0,04 0,03 0,03
NoITTéQ TTPOBAEWEIG 0,01 0,00 0,15 0,28 0,39
MpoBAéyeig yia Kivouvoug & 'E€oda (ZYNOAO) 0,02 0,02 0,19 0,31 0,42

ZYNOAO MAKPOIPOOEZMQN YINOXPEQZEQN 35,68 | 36,85 | 22,20 | 20,75 0,45

IAIA KEQGAAAIA

MeToxikd kepdaAaio

KartapAnuévo 34,86 | 30,20 | 31,37 | 19,40 | 17,41
20voAo MeroyikoU Kegalaiou 34,86 | 30,20 | 31,37 | 19,40 | 17,41
Alag.atréd ékdoon PET.UTTEP TO APTIO 17,50 | 15,17 | 15,75 0,00 0,00

AtrofepaTika Ke@AAaia:

TakTiké amobeuaTikéd 0,52 0,46 0,50 14,03 | 11,47
EidIkd & EKTOKTA ATTOBEPATIKA 2,24 1,43 0,00 0,00 0,00
A@OpoA.atToB.£181IKWV dlatdéewy vOopwy 0,00 0,00 1,48 0,00 0,00
AtmroBsparikd KepdAaia (XYNOAO) 2,76 1,89 1,98 14,03 | 11,47

AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0,00 0,00 0,00 0,02 1,38
YT16AoITTo {NUIWV XPAOEWV EIG VED -0,26 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOA0ITTO ZNUIWV TTPONYOUUEVWY XPATEWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AtroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -0,26 0,00 0,00 0,02 1,38
ZYNOAO IAIQN KEDAANAIQN 54,86 | 47,25 | 49,10 | 33,46 | 30,26
FENIKO ZYNOAO NAGHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 90,54 | 84,10 | 71,31 | 54,20 | 30,71
MINAKAZ 17
BLUE STAR NAYTIAIAKH ALE.
IZOAOrZMOZ ME BAXH ANAAYZH AEIKTQN
(o€ roocooTA %)
XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=OAA EMKATAITAZHZ
2uvalA.diag daveiwy yia K. 100,00 279 279 0,00 0,00
TTay. OTOIX.
TOKq OavEiWV KATOOKEUQOTIKAG 100,00 51,04 51,04 0,00 0,00
TTepiodou
Noitd £€60da eykatdoTaong 100,00 56,14 64,48 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 100,00 26,68 30,26 0,00 0,00
Melov: Z0voAo ATTooBéoewyv 100,00 10,67 19,80 0,00 0,00
Avamroof. Afia Zuv. ESodwv | 5, 170,11 124,00 0,00 0,00
EykardoTaong
MArIO ENEPIHTIKO
Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
MNapaxwpRaeig kal dikarouara 100,00 61,04 61,04 0,00 0,00
Biopunx.1810KT.
Noyiouikd Mpoypdauuata 0,00 0,00 0,00 100,00 122,20
20volo Acwpatwy 100,00 61,04 61,04 1.012,12 | 1.236,80
AKIVQTOTTOINOEWV
Meiov: 20voAo ATTooRECEWY 100,00 105,71 140,00 1.688,57 2.094,29
Avamroop. aia Zuvohou 100,00 41,61 26,71 718,01 863,98
Acwpartwyv AKIvnT.
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :
Kripia & Texvikd Epya 100,00 100,00 100,00 99,93 99,86
MeTagopikd Méoa 100,00 80,15 63,60 36,48 36,72
‘EmnimAa & Aoimrog E€orAioudg 100,00 103,19 103,76 105,41 123,65
AKIVf]TOTr.U'IT? EKTEAEDT Kal 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPOKATABOAES
20vEo SFOmaTIY 100,00 72,47 57,90 34,02 34,37
AKIVATOTTOINOEWV
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 100,00 70,20 124,41 54,03 61,53
Avarrea. Agia Zuvohou 100,00 73,13 38,59 28,21 26,49
Evowparwv AKivnrT.
ZUMMETOXEG KAl HAKPOTTP.
XPNH.ATTAITACEIG:
2Up/XEG, o€ OUVOEDEPEVEG ETTIX 100,00 101,70 93,86 93,88 93,88
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Meiov : O@eINdueveS 6OOEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpoBAEWEIS yia UTTOTIUACEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makp.ammaITAoEIg Katd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUVOE.ETTIX.

Mpapudma . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EI0TTP.MAKPOTTPGBeOoNGS ANEEWG

NoiTEg HakpoTp6Beaeg 100,00 102,04 100,00 100,00 102,04
QTTQITACEIG

ZUVOAO ZUUHETOXWYV KATT 100,00 101,70 93,86 93,88 93,88
2ZYNOAO MMATIIOY ENEPT. 100,00 93,18 77,40 74,65 74,21
KYKAO®OPOYN ENEPT.

AtroBépara :

Eptropetpara 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r!pr.&AVd)\.U)\IKG,AVTG)\)\.& 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
€idn ouoK.

MpokaraBoA&g yia ayopég 0,00 100,00 86,81 50,81 60,91
aTmofePATWY

20voAo AtroBspdrwyv 100,00 40,99 35,58 20,83 24,97
AtraiThoEIg

MeAaTeg 0,00 100,00 56,54 35,42 32,14
EmiTayég eI0TTpaKTéEg 100,00 1,45 1,45 0,00 0,00
Bpay.amaitoei¢ kara 100,00 190,41 259,75 333,87 445,43
guVOEUEVWV ETTIXEIPHOEWV

Bpay.amair.katd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUUET.EVOIQQEPOVTOG ETTIXEIP.

ATIQITOEIG KATG OpYAVWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OI0IKAOEWG

Aeopeupévol Nopol KataBéoewv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makp.amaiT.e10Trp.oTNV 100,00 223,74 0,00 0,00 0,00
gmop.Xpnon i

qu(pu)\slg €TidIKOI TTEAATEG Kal 100,00 74.03 21558 0,00 0,00
XPEWOTEG

Meiov : MpoBAéwelg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XpewaoTeg didgpopol 100,00 239,77 54,67 67,69 19,14
/T\rfgf‘pﬁ'axe'p'“pommﬁ'K“' 100,00 22,92 256,25 0,00 0,00
ATTaITAOEIG aTTd POPOUG - TEAN 0,00 0,00 0,00 100,00 95,12
20voAo ATTaITHOoEWV 100,00 201,11 252,74 320,49 422,78
Xpedypapa :

MeToxég 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NoITT& Xpedypapa 100,00 64,71 79,41 79,41 79,41
2UVoAo Xpeoypdpwyv 100,00 64,71 79,41 79,41 79,41
Ailabéoipa :

Tapeio 0,00 100,00 200,00 400,00 400,00
KaTaBeaeis owewg Kal 100,00 169,59 147,61 138,87 47,61
TTpoBeouiag

20voAo AlaBecipwyv 100,00 169,59 147,62 138,89 47,63
MeraBarikoi A/opuoi Evepy:

‘E€0da eTTOUEVWV XPHOEWY 100,00 90,08 73,77 45,60 30,17
‘Ecoda Xpnoewg I0TTPAKTEN 0,00 0,00 100,00 0,00 32,00
20voAo MeraBatikwv A/oCuwv 100,00 90,08 75,24 45,60 30,64
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ZYNOAO KYKAO®OP. ENEPI 100,00 189,34 224,56 273,97 335,74
FENIKO YNOAO ENEPI. 100,00 115,41 111,13 119,76 133,49
MAGHTIKO

BPAXYMNMPOOGEXZMEX

YMNOXPEQXEIZ

MpounBeuTég 100,00 162,73 170,05 0,00 0,00
EmTayég TANpwTEES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Todmeteg 100,00 38,73 38,66 38,66 25,28
A\oy.BpaxutTpOBeC WY UTTOXP.

MpokaTaBoAEG TTEAATWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YT1roxpewaoelg armd eopoug TEAN 100,00 45,60 20,47 11,72 13,36
Aoc@alioTIKOi opyaviouoi 100,00 99,61 43,23 47,07 48,08
Makp/g uTroxp.mAnpwtEES 0TV | 495 g 56,42 56,42 238,53 0,00
ET.XPAON

YTIOXPEWTEIG TTIPOG 100,00 38,73 38,66 38,66 25,28
O.ETTIX/KOIVOTTP

Mepiopara TANpwTéQ 100,00 15.840,00 | 19.190,00 0,00 0,00
NOITTEG 100,00 45,60 20,47 11,72 13,36
ZUvoAo 100,00 24,00 27,50 0,00 0,00
MeraBarikoi A/opoi

Maénrikou:

‘E€oda xprioewg douAsupéva 100,00 15.840,00 | 19.190,00 0,00 0,00
Aoitroi yetapartikoi Aoyaplooyoi 100,00 218,58 205,46 1.028,96 387,98
Zovolo peraarikov Aopav |44 g 202,59 359,87 628,49 | 1.059,94
MadnTikoU

ZYNOAO BPAXYMNPOO.

YNOXPEQSEON 100,00 193,97 337,03 579,68 977,63
ZYNOAO KAGAPOY

ENEPIHTIKOY 100,00 107,20 87,52 71,70 45,28
MAKPOIMPOGEZMEZX

YMNOXPEQXEIZ

Opoloyiakd ddvela 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Advela TpatreCwv 100,00 100,56 92,23 68,74 0,00
XpnuartodoTtikég MioBwaeig 0,00 0,00 0,00 100,00 133,65
AvaBu)\)\’opsvsg dopoloyIkég 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOXpEWOEIG

ZUvoAo 100,00 119,23 110,89 68,81 0,09
Alagpopég avarr/yig-

Etriyop.£mmevoioewy:

Aiag.am6 avarp/yn agiag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUU.KOI XPEOYP.

Al0@.a1m6 avaTtr/yn agiag Aoty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTEPIOUT. OTOIX

E\Ez(\?pnvnoslc €mmeva.mayiou 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Aiag.Avatr/yng- i

Emixop.ETevd (EYNOAO) 100,00 100,00 17.719,63 0,00 0,00
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MpoBAéweig yia Kivdivoug &
‘ESoba:

MpoBAyeig yia atrognuiwan 100,00 137,88 268,18 234,85 269,70
TTPOCWTTIKOU

NoITTég TTPOoBAEWEIg 100,00 100,00 3.154,17 6.250,00 9.904,17
MpoBAéyeig yia Kivd. &

"Ef05a (ZYNOAO) 100,00 127,78 1.037,78 1.838,89 2.838,89
ZYN. MAKPOIPOO. YINOXP. 100,00 119,19 69,16 69,63 1,67
IAIA KEQAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartaBAnuévo 100,00 100,00 100,00 66,67 66,67
20volo MeroxikoU KepaAaiou 100,00 100,00 100,00 66,67 66,67
Alag.amm6 ekSoon per.umép o |4 100,00 100,00 0,00 0,00
daprio

AtrofepaTtikd Ke@AAaia:

TokTIKO amoBepaTikd 100,00 101,06 106,67 3.225,28 2.939,34
EIdIKG & EKTaKTa atrofepuaTikd 100,00 73,80 0,00 0,00 0,00
AopOA.aTToB.£IdIK LV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d1atdEewv vouwy

AtroBepartikd KepdaAaia

(ZYNOAO) 100,00 78,95 80,01 609,68 555,63
AtroteAéopara Eig Néo:

I;)O)‘O'“O KEPBWV XPAOEWS EIg 0,00 0,00 0,00 100,00 | 6.562,20
I;)"’)‘O'“O GNHILV XPAGEWY £1g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTOAOITTO GnIGY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPONYOUUEVWY XPNOEWV

AtroteAéoparta Eig Neo

(ZYNOAO) 100,00 0,00 0,00 -10,92 -716,60
ZYNOAO IAIQN KEQAAAIQN 100,00 99,41 99,47 73,04 73,63
FENIKO ZYNOAO

NAGHTIKOY 100,00 115,41 111,13 119,76 133,49
AMAZXOAHOENTA

KEDAAAIA 100,00 107,20 87,52 71,70 45,28
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KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME KAOGETH MOP®H

MINAKAZ 18
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.

(o€ X1A1adeg eupw)
XPHZEIZ
AOIrAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KdkAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 46.327 43.468 47.542 41.745 33.202
Meiov: KéoTog MNMwAnBéviwy 37.759 34.144 34.898 27.734 22.537
Miktd ATroTeAéopaTa
EKpETGAAEUOTC 8.568 9.324 12.644 14.011 10.665
AAMa ‘Ecoda EkpeTdAAeuong 0 0 0 0 635
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 1.570 1.555 3.952 3.480 3.023
‘E€oda dl0Bfoewg 3.796 4,798 5.594 4,791 3.965
O] [P W7 Gy & 3.202 2.971 3.098 5.740 4.312
Atroofécewv
Q"m" : EGoda guppeToxwv & 0 3.748 6.783 6.364 7.827
PEOYPBPWYV
MoTwTiKoi TOKOI & guvaen ¢00da 1.041 603 747 568 389
Meiov : Ampops; QATTOTINNOEWS 0 0 0 0 42
QUUY. & XPEOYPAPWY
XpewaTikoi TOKol & ouvagr] £€oda 3.184 2.992 3.241 5.974 1.355
AtroteAéopaTa EkpeTdAAguong 1.059 4.330 7.387 6.698 11.131
‘EKTOKTO QITOTEAéOHATO
MAéov: ‘ExTakTa & avopyava
£505a 968 905 32 0 0
‘EKTOKTO KEPDON 4 0 0 3.897 0
‘Ecoda TTponyoUEVWY XpHoswy 0 0 259 0 0
Ecoda amo TTPOPAEYEIG 263 454 0 0 0
TTPONY.XPNOEWV
Meiov:
‘EKTOKTO & avopyava £E0da 0 374 1.689 0 0
'EKTOKTEG CNUIEG 1.717 2421 202 0 0
‘E€oda TTponyoUpeVWY XpAOEwWY 114 998 716 0 0
FIpo[IS)\quag yIQ EKTOKTOUG 0 o8 998 0 0
KivOUvoug
KepSn QESEEpo Gopwy & 463 1.868 4.073 10.595 11.131
AtmrooBéoewv
MEION
AtrooBEoelg 4.420 4.390 5.209 3.362 2.529
O1 evowpatopéveg 0TO
AEITOUPYIKG KGOTOC 4.420 4.390 5.209 0 0
KaBapd AmroteAiopara 463 1.868 4.073 7.233 8.602
XpRoewg mpo Pépwv
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MINAKAZ AIAGEZHZ

AMNOTEAEZMATQON

KaBapd ArroteAéopiara Xproews | 4q4 1.868 4.073 7.233 8.602

mpo Popwv

HA:‘:ov:YTro)\on'ru TTPONYOUHEVWV 0 1163 0 0 0

XPATEWV

Meiov: Alq(popsg POPOA. eAEyYOU 1626 0 0 0 0

TTPONY.XPNOEWV

AtroBepaTIKG TTpog d1dBeon 0 2.646 0 0 0

ZUvoAo -1.163 3.351 4.073 7.233 8.602

Meiov - 96pog €1000NMaTOG KAl 0 108 134 275 200

eiopopa O.IA.

x"e“p". Amroreéopara mpog -1.163 3.243 3.939 6.958 8.402
lavoun

AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TakTIKO atmofepaTikd 0 24 132 0 0

MpwTto Pépiopa 0 247 3.807 0 0

MpbéobeTo pépiopa 0 2.903 0 0 0

20voAo pepiopatog(Merdxoug

Eraipeiag) 0 3.150 3.807 0 0

EI8IK& Kai éKTaKTa aTroBeUaTIKA 0 0 0 0 0

A@opoAdynTa atroBeuaTiKA 0 0 0 0 0

ApoIBEG Kal TTOO00TA PeAWV A2, 0 69 0 0 0

YTTOA0ITTO KEPBWV O€ VEO -1.163 0 0 0 0
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MINAKAZ 19
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY METEOOYZ

(o€ TooOO0TA %)

XPHZEIX
AOIAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KukAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Meiov: KbaTtog MwAnBéviwy 81,51 78,55 73,40 66,44 67,88
Mikta ATroTeAéopaTa
EKMETGAAEUONG 18,49 21,45 26,60 33,56 32,12
AAAa ‘Ecoda EkperaAAeuong 0,00 0,00 0,00 0,00 1,91
Meiov : ‘E¢oda dioiKRoewg 3,39 3,58 8,31 8,34 9,10
‘E€oda d1abécewg 8,19 11,04 11,77 11,48 11,94
O] [P W7 Gy & 6,91 6,83 6,52 13,75 12,99
AtrooBécewv
MAtov : Eooda oupperoxwv & 0,00 8,62 14,27 15,24 23,57
Xpeoypdpwv
MioTwTiKoi TOKOI & ouvar é5oda 2,25 1,39 1,57 1,36 1,17
Meiov : Ampops; ATTOTIUAOEWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13
OUUM. & XpPEOYPaQWY
XpewaoTikoi TdéKoI & ouvar] ££0da 6,87 6,88 6,82 14,31 4,08
AtroteAéopara EkpetdAAeuong 2,29 9,96 15,54 16,05 33,53
‘EKTOKTO QITOTEAéOHATA
I"IAsov: ExTakTa & avopyava 2.09 2.08 0,07 0,00 0,00
£000a
"EKTOKTO KEPON 0,01 0,00 0,00 9,34 0,00
‘Ecoda TTponyoUEVWY Xproewy 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00
Eooda ammo mpopA¢els 0,57 1,04 0,00 0,00 0,00
TTPONY.XPNOEWV
Meiov:
‘EKTOKTO & avopyava £€0da 0,00 0,86 3,55 0,00 0,00
‘EKTOKTEG ZNIEG 3,71 5,57 0,42 0,00 0,00
‘E€0da TTponyoUUeVwY XProswy 0,25 2,30 1,51 0,00 0,00
FIpo[IS)\quag YIQ EKTAKTOUG 0,00 0,06 210 0,00 0,00
KivOUvoug
KepSn SQBECHIpo Gépwy & 1,00 4,30 8,57 25,38 33,53
AtrooBécewv
MEION
AmooBéaeig 9,54 10,10 10,96 8,05 7,62
O] EVOWMATOUEVEG OTO AEITOUPYIKO 9.54 10,10 10,96 0,00 0,00
KHOTOG
KaBapd AmroteAiopara 1,00 4,30 8,57 17,33 25,91
XpRoewg mpo Pépwv
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MINAKAZ AIAGEZHZ

AMNOTEAEZMATQN

Kaeapq ATtroteAéopaTa XprRoewg 1,00 4.30 8,57 17,33 25,91
mpo Popwv

HA:‘:ov:YTro)\on'ru TTPONYOUHEVWV 0,00 2,68 0,00 0,00 0,00
XPNOEWV

Meiov: Alq(popsg POPOA. EAEyYOU 3,51 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPONY.XPNOEWV

ATT0BeQTIKA TTPOG BIdBeon 0,00 6,09 0,00 0,00 0,00
ZUuvoAo -2,51 7,71 8,57 17,33 25,91
Meiov - 96pog €1I000MPATOG Kal 0,00 0,25 0,28 0,66 0,60
eiopopa O.IA.

Kaeapd’ AtroTeAéopaTa TTPOg 251 7.46 8,29 16,67 25,31
Aiavopun

AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TOKTIKO aTTOBEUATIKO 0,00 0,06 0,28 0,00 0,00
MpwTo pépioua 0,00 0,57 8,01 0,00 0,00
MpboBeTo PéPICUQ 0,00 6,68 0,00 0,00 0,00
Zuvo)\g pepiopartog(MeTdxoug 0,00 7.25 8,01 0,00 0,00
Etaipeiag)

Eidiké Kai éKToKTO atToBepaTiKd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A@opoAdynTa aTToBEUATIKG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ApoIBEG Kal TTOo00TA YeAwv A2, 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00
Y1éAoITTo KepdWV O€ VEO -2,51 0,00 0,00 0,00 0,00
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MINAKAZ 20

BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(o€ TOo0OO0TA %)

XPHZEIZ
AOIAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaciwv(MwAnoeiq) 100,00 93,83 102,62 90,11 71,67
Meiov: KéoTog NMwAnBéviwy 100,00 90,43 92,42 73,45 59,69
Miktd AtroTeA. EKUETAAA. 100,00 108,82 147,57 163,53 124,47
AMa ‘Ecoda EkueTaAAEUONG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov : 'E¢oda dIOIKNOEWS 100,00 99,04 251,72 221,66 192,55
‘E¢o0a d10Béoewg 100,00 126,40 147,37 126,21 104,45
Képdn MNpo Tokwv Pépwv &
AtmrooBéoswv 100,00 92,79 96,75 179,26 134,67
MAéov : 'Ecoda cuppeToXwV &
Xpeoypdpwv 0,00 100,00 180,98 169,80 208,83
MoTwTiKoi TéKOI & cuvaPn
£000a 100,00 57,93 71,76 54,56 37,37
Meiov : Aiapopég aTroTip.
OUMUU. & XPEOYPAPWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XpeWOTIKOI TOKOI & cuvaQn
£€0da 100,00 93,97 101,79 187,63 42,56
AtroteAéop. EKueTdAAeuong 100,00 408,88 697,54 632,48 1.051,09
"EKTOKTO QITOTEAEOHATO
MAéov: ‘ExTakTa & avopyava
£000a 100,00 93,49 3,31 0,00 0,00
‘ExTOKTO KEPON 100,00 0,00 0,00 97.425,00 0,00
‘Ecoda TponyoUpevwy
XPNOoEWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Ecoda atrd poBAEWEIS
TTPONY.XPNOEWV 100,00 172,62 0,00 0,00 0,00
Meiov:
‘ExTaKTO & avopyava £¢oda 0,00 100,00 451,60 0,00 0,00
'EKTOKTEG CNUIEG 100,00 141,00 11,76 0,00 0,00
‘E€oda Trponyoluevwy
XPNOEWV 100,00 875,44 628,07 0,00 0,00
MPOoPBAEWEIC yIa EKTAKTOUG
KIvOUvVouUg 0,00 100,00 3.564,29 0,00 0,00
Képdn Xproewg NMpo Pépwv
& Atroofécewv 100,00 403,46 879,70 2.288,34 2.404,10
MEION
ATToOBE0EIg 100,00 99,32 117,85 76,06 57,22
Q1 evowpatopéveg 0TO
AEITOUPYIKO KOOTOG 100,00 99,32 117,85 0,00 0,00
KaBapd AtroteAéopaTta
Xpnoswg mpo Pépwv 100,00 403,46 879,70 1.562,20 1.857,88
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MINAKAZ AIAGEZHZ

AMNOTEAEZMATQN

KaBapd AtroteAéouara

Xpnoewg mpo Pépwv 100,00 403,46 879,70 1.562,20 1.857,88
MAéov:YTréAoITTa

TTPONYOUUEVWV XPHROEWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov: Alapopég popoA.

EAEYXOU TTPONY.XPNOEWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATT0BepaTIKA TTPOG SIABECN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUuvoAo 100,00 -288,13 -350,21 -621,93 -739,64
Meiov : ¢6pog €1008ANATOG

Kail elopopa O.IA. 0,00 100,00 124,07 205,22 72,73
KaBapd AtroteAéopaTta

mpog Alavopn 100,00 -278,85 -338,69 -598,28 -722,44
AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TakTIKG a1roBePaTIKO 0,00 100,00 550,00 0,00 0,00
MpwTo pépioua 0,00 100,00 1.541,30 0,00 0,00
MpboBeTo PéPICUQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z0voAo

pepioparog(MeTdxoug

Etaipeiag) 0,00 100,00 120,86 0,00 0,00
Ei1dIka kai éKTakTa

ATTo0EUATIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ApopoAdynTa atmoBeuaTiKé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ApOIBEG Kal TTOOOOTA PEAWV

AL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y1oéAoimo Kepdwv o€ vEo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MINAKAZ 21
MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
IZOAOIIZMOZ ME KAGETH MOP®H

(o€ X1A1adeg eupw)
XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=ZOAA EKATAZTAZHZ
5;1(\)/&)\)\.&0(([) SaVvEiwv yla KT. TTay. 7991 4.850 3.202 0 0
TOKq OAVEIWV KOTOOKEUAOTIKAG 6.843 7330 7332 0 0
TTepiodou
NoITrd ££0da yKATAOTAONG 14.593 14.924 13.179 0 0
2U0voho EE60wv EykatdoTaong 29.427 27.104 23.713 0 0
Melov: Zuvoho ATrooBéoewv 15.386 18.386 18.373 0 0
Avomo’cp. ASia Zuvélou EE6dwv 14.041 8.718 5.340 0 0
EykatdorT.

MAIrio ENEPIHTIKO
Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
‘E€oda Epsuviiv & Avartigewg 560 560 605 0 0
Mapaxwpnosig kal SIKalwuaTa 29 29 29 0 0
Biopunx.1810KT.
Nolitrég Acwpareg AKIVNTOTTOINOEIG 1.149 892 234 0 0
2UvoAo Acwuatwy AKIVATOTTOIRCEWY 1.738 1.481 868 0 0
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 1.088 1.020 532 0 0
AvaTr adia Zuv. Acwuartwyv AKIvnT. 650 461 336 0 0
EvowpaTreg aKIVNTOTTOINOEIG :
meda - OIkéTTEdA 1.362 1.362 1.580 2.945 2.945
Kripia & Texviké ‘Epya 3.804 4.953 5.047 7.563 7.219
MeTagopikd Méoa 771.187 854.663 792.869 691.077 668.622
Aoyiopikd Mpoyp/ta 0 0 0 1.071 742
‘EmimAa & Aoitrég E€otTAIopog 3.011 3.518 3.613 1.113 852
AKIVf]TO'IT.U'IT? EKTENEDT KOl 40.058 0 0 0 0
TTPOKATAPBOAEG
i“"o"O Evowpgiwy 819.422 | 864.496 | 803.109 | 703.769 | 680.380

KIVNTOTTOINOEWV
Meiov: ZUvoho ATTooBéoEwv 55.426 44.897 57.404 21.140 20.700
Avartr. Adia Zuv. Evowp Akivnr. 763.996 819.599 745.705 682.629 659.680
ZUMM. KOl HOKP. XPNH.OTTAITACEIG:
ZUMIXES, OE OUVDEDENEVES 23.640 | 17.197 11.749 3.466 3.465
ETTIXEIPNTEIG
2uppueToxég oe Aolttég Emmixeipioeig 135.385 123.538 123.765 62.546 66.080
Meiov : O@eINOpeveg 6O0E€IG 0 33 0 0 0
MpoBAEWEIC yIa UTTOTIUACEIG 0 53.864 55.372 0 0
MA€ov:AOITTEG HOKPOTTP. ATTAITHOEIG 5 22 23 35 31
ZUVOAO ZUUHETOXWYV KATT 159.030 86.860 80.165 66.047 69.576
ZYNOAO TMArioY ENEPITHTIKOY 923.676 906.920 826.206 748.676 729.256
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KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
AtroBépara :
Eptropelpara 2.781 2.762 2.472 2.539 2.516
MpwT.&
BonB.UA, AvaA.UNIKG,AVTOAA. & €idn 1.473 1.790 1.405 1.184 1.532
OUOK.
I'IpomTqBo)\sg yla ayopég 6 5 0 0 0
aTmofePdTWY
Zuvolo AtrofepdTwy 4.260 4.554 3.877 3.723 4.048
AtraiTRoEIg
MeAaTeg 10.139 8.112 10.541 6.806 15.556
papypdria EiotrpakTéa 90 0 100 0 0
EmiTayég eI0TTpaKTéEG 11.377 21.333 19.324 28.593 26.678
Bpayx.armaitioeig Kard ouvospévy
ETTIXEIDACEWY 1.971 2.379 55 451 257
Bpa.amair.katd 0 2.176 450 0 0
OUUET.EVOIQQEPOVTOG ETTIXEIP.
qu(pa)\slg €TidIKOI TTEAATEG KAl 1.220 1.282 1.488 0 0
XPEWOTES
Meiov : MNMpoPAéweig 75 75 75 0 0
XpewaoTeg didgpopol 13.052 2.369 2.158 711 643
Aoyap.dlaxeip.TpokaTaf.Kal TTIOoT. 30 25 2 0 0
Z0voAo ATTaITAoEwV 37.804 37.601 34.043 36.561 43.134
Xpedypapa :
MeToxég 18.118 18.734 18.958 18.051 0
NoITTd xpedypaga 1.560 -14.363 -13.717 4.150 65
ZUvolo Xpeoypdewv 19.678 4.371 5.241 22.201 65
AilaBéoipa :
Tapgio 188 184 229 163 233
Anyuéva Tokopepidia EioTrpakTéa 0 0 0 0 0
KataBéoeig Swewg Kal TTpoBeopiag 8.686 1.010 2.625 835 3.979
Z0volo AlaBecipwyv 8.874 1.194 2.854 998 4212
Merafarikoi A/opoi Evepynrikou:
‘E€oda £TdpevVWY Xproswv 4.203 1.813 3.276 6.122 6.308
‘Ecoda Xpnoewg I0TTPAKTEN 2 23 13 17 35
Noitroi MetaBarikoi A/louoi 0 25 16 30 59
ZuvoAo MetaBartikwv ANopwv 4.205 1.861 3.305 6.169 6.402
ZYNOAO KYKAO®OPOYNTOZ
ENEPIHTIKOY 74.821 49.581 49.320 69.652 57.861
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 1.012.538 | 965.219 880.866 818.328 787.117
AOIrAPIAZMOI TAZEQX
XPEQZITIKOI:
Xpewarikoi Najior eyyurio.kai 787.484 | 771.244 | 765.697 0 0
EUTTPAYU.CT Q.
AnalTnoslg aTTé APPOTEPOPRAPEIG 0 0 0 0 0
oupupaoelg
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Noitroi Nopol 1égewg 57 1 0 0 0
Nopol Tagewg XpewoTikoi ZUvolo | 787.541 771.245 765.697 0 0
NMAGHTIKO

BPAXYIMNPOOGEZMEZX

YNOXPEQZEIZ

MpounBeuTég 13.275 18.927 13.352 15.284 11.712
Emitayég TAnpwTéEg 13.200 5.435 3.994 3.320 18.135
Iﬁg;rgésc A\oy.BpaxuTrpoBeakiwy 121.390 | 128.880 | 15.222 | 22.868 | 28.084
IMpokaTaBoAEG TTEAATWV 30 4.145 690 616 1.181
YTToXpewaoelg atrd eOpoug TEAN 2.499 1.692 1.530 2.810 3.936
Ynoxp;woag amo Pépoug 0 0 0 0 214
Eicodnuatog

Aoc@alioTIKOi opyaviouoi 686 389 468 0 0
Noitroi MoTwTég 0 0 0 4.859 4.319
Makp/g utroxp.TAnpwTEES OTNY 93521 | 39.402 | 30.250 | 28500 | 28.500
ET.XpNon

YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 7.980 7.994 134 381 281
YTIOXPEWGEIG TTPOG AOITIEG 11.926 696 112 0 0
OUUUETOXIKOU EVO.ETTIY.

Mepiopara TTAnpwTéQ 1.069 938 2.251 411 654
NoITrég 6.922 20.200 7.091 3.634 8.274
ZUuvoAo 272.498 228.698 75.094 82.683 105.290
Merafarikoi A/opoi MadnTikou:

‘Ecoda eTopévwv XpHOEWV 252 381 653 0 0
‘E€0da Xprocw¢ douleupéva 2.593 5.532 3.498 0 0
ZUovolo M'ETGBGTIKUJV Nopwv > 845 5913 4151 0 0
MadnTtikoU

ZYNOAO BPAXYIMPOGEZMQN

YNOXPEQZEQN 275.343 234.611 79.245 82.683 105.290
ZYNOAO KAGAPOY

ENEPFHTIKOY 737.195 730.608 801.621 735.645 681.827
MAKPOINPOOGEZMEZ

YNOXPEQZEIZ

Adveia Tpatrelwv 377.066 482.112 556.422 476.076 425.345
Aoimés MgRQIRRPeo1es 0 0 0 2.873 2.130
YTTOXpEWOEIG

ZUyvoAo 377.066 482.112 556.422 478.949 427.475
Alagpopég avatr/yig-

Eriyop.cmrevoloewy:

Ala.atré avatrp/yn agiag cup.kal 3 3 3 0 0
Xpsovp. , , s -

Alo@.a1é avatr/yn agiag Aoy 277 0 0 0 0
TTEPIOUT. OTOIX

Emixopnynoeig eevd.TTAyIoU EVEPY. 6.140 5.953 5.768 0 0
Ao . Avatr-Emiyx.Erevd (ZYNOAO) 6.420 5.956 5.771 0 0
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MpoBAéysig yia Kivoivoug &

‘E¢oda

MpoPALYelg yia atrolnpiwon

TIPOOWTTIKOU 1574 1.535 1.792 0 0
NoItrég TTpoBAEwelg 3.218 6.919 2.927 10.065 5.440
MpoBAéysig yia Kivoivoug &

‘E£05a (ZYNOAO) 4,792 8.454 4,719 10.065 5.440
ZYNOAO MAKPOIPOGEZMQN

YNOXPEQZEQN 388.278 496.522 566.912 489.014 432.915
IAIA KEQAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartapAnuévo 156.110 159.584 159.584 159.584 159.584
ZUvoAo MeToxikoU KepaAaiou 156.110 159.584 159.584 159.584 159.584
2;"';““ ékBoan per.umrép To 150.933 | 156.737 | 26.943 | 26.943 | 26.943
AtrofepaTikd Ke@AAaia:

TokTIKO atmoBepaTikd -14.814 -13.665 -11.389 9.681 9.681
Eidikd & €kTaKTA ATTOBEPATIKA 58.114 58.114 56.978 56.979 56.979
APOPOA.aTToB. £1dIKWY BlaTAgEWY 3.388 3.388 2.557 2.556 2.555
VoUWV

Aidgopa AroBepatiké 0 0 0 7.648 0
AtroBepartikd KepdAaia (XYNOAO) 46.688 47.837 48.146 76.864 69.215
AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITIO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0 0 36 0 0
YT16AoITTo {NUIWV XPAOEWV EIG VEO -13.814 -116.258 0 -16.760 -6.830
YTTOAOITTO {NUILIV TTPONYOUHEV WV i

XPATEWY 0 13.814 0 0 0
AtmroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -13.814 -130.072 36 -16.760 -6.830
ZYNOAO IAIQN KEDAANAIQN 348.917 234.086 234.709 246.631 248.912
FENIKO ZYNOAO lNAGOHTIKOY 1.012.538 | 965.219 880.866 818.328 787.117
AOI/ZMOI TAZEQZX NIZTQTIKOLI:

MoTt. Mopol eyyuro.Kal EYTTPOY.ao Q. 787.484 771.244 765.697 0 0
YTTOXPEWOEIG aTTO AUPOTEPOP.

2uppdocig 0 0 0 0 0
Noitroi Aoyapiagpoi Taewg 56 1 0 0 0
Nopol Tagewg MoTwrikoi

(ZYNOAO) 787.540 771.245 765.697 0 0
ANAZXOAHOENTA KEDAAAIA 737.195 730.608 801.621 735.645 681.827
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MINAKAZ 22

MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
IZOAOTIZMOZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY MEFEOGOYZ

(o€ TOo0OO0TA %)

XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=OAA EKATAITAIHZ
ZuvalA.S10@ Saveiwy yia KT. TTay. GTOIY. 0,79 0,50 0,36 0,00 0,00
Tokol Saveiwv KATAoKEUAOTIKAG TTEPiodou 0,68 0,76 0,83 0,00 0,00
NoiTrd €000 eyKATAoTOONG 1,44 1,55 1,50 0,00 0,00
>uvoho E¢6dwv EykardoTaong 2,91 2,81 2,69 0,00 0,00
Meiov: ZUvolo ATTooBEéoEwY 1,52 1,90 2,09 0,00 0,00
Avomo’cp. Agia ZuvéAou EE60wv 1,39 0,90 0,61 0,00 0,00
EykatdorT.
MArIO ENEPIHTIKO
Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
‘E€oda Epsuviv & AvarTigewg 0,06 0,06 0,07 0,00 0,00
Mapaxwpnosig kal SIKalwuaTa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biopunx.1810KT.
Noitrég Aowpuateg AKIVNTOTIOINCEIG 0,11 0,09 0,03 0,00 0,00
2UvoAo Acwuatwy AKIVQTOTTOIRCEWY 0,17 0,15 0,10 0,00 0,00
Meiov: ZUvolo ATTooBéoewv 0,11 0,11 0,06 0,00 0,00
Avatréopeotn adia Zuv. ACWHATWY 0.06 0,05 0,04 0,00 0,00
Axivnr.
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :
Mmeda - OIKOTEdA 0,13 0,14 0,18 0,36 0,37
Kripia & Texviké ‘Epya 0,38 0,51 0,57 0,92 0,92
MeTagopikd Méoa 76,16 88,55 90,01 84,45 84,95
Aoyiopikd Mpoyp/ta 0,00 0,00 0,00 0,13 0,09
‘EmmimmAa & Aoirég E€otTAIouog 0,30 0,36 0,41 0,14 0,11
AKIVNTOTT.UTTO eKTEAEON KalI TTPOKOTAROAEG 3,96 0,00 0,00 0,00 0,00
2Uvoho Evowpatwv AKIVNTOTIOINOEWV 80,93 89,56 91,17 86,00 86,44
Meiov: ZUvolo ATToOoBETEWY 5,47 4,65 6,52 2,58 2,63
ﬁvcﬁrocﬁscm Agia Zuv. Evowpatwyv 75.45 84,91 84.66 83,42 83,81
KIVNT.
ZUMHETOXEG KO HAKP. XPNH.OTTAITACEIG!
Tup/xég, oe oUVOEDEUEVES ETTIXEIPNTEIG 2,33 1,78 1,33 0,42 0,44
2uppetoxéc oe Aoittég Emmixeipioeig 13,37 12,80 14,05 7,64 8,40
Meiov : O@elNOpEeveg BOTEIg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[MpoBAEWEIC yIa UTTOTIUACEIG 0,00 5,58 6,29 0,00 0,00
MA£ov:AOITTEG JOKPOTTPOBECES ATTAITAOEIG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUVOAO ZUMHETOXWV KATT 15,71 9,00 9,10 8,07 8,84
ZYNOAO MATI0Y ENEPIHTIKOY 91,22 93,96 93,79 91,49 92,65
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KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
AtroBépara :
Eptropelpara 0,27 0,29 0,28 0,31 0,32
(I;IS;);.& BonO.0A,Aval.UNIKE,AVTOAA. & €idN 0.15 0,19 0.16 0,14 0,19
MpokaTaBoAEG yia ayopég aTToBEUATWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z0voAo AtrofepdTwy 0,42 0,47 0,44 0,45 0,51
AtraiTioEIg
MeAaTeg 1,00 0,84 1,20 0,83 1,98
pauudTia EIoTTpakTéa 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
EmiTayég eI0TTpaKTéES 1,12 2,21 2,19 3,49 3,39
Bpux.uTrulTnoag KOTd OuvOEPEV WV 0,19 0,25 0,01 0,06 0,03
ETTIXEIPNOEWV
Bpay.atraitT.katd CUPUET.EVOIOPEPOVTOG 0,00 0,23 0.05 0,00 0,00
ETTIXEIP.
Emo@aAeic emTidiKol TTEAGTEG KOl XPEWOTES 0,12 0,13 0,17 0,00 0,00
Meiov : MpofAéweig 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
XpewaTeg didpopol 1,29 0,25 0,24 0,09 0,08
Aoyap.Sloxeip. TTPOKATAR.Kal TTIaT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvoAo ATTaITAoEWV 3,73 3,90 3,86 4,47 5,48
Xpedypapa :
MeToxég 1,79 1,94 2,15 2,21 0,00
NoITTd Xpedypaga 0,15 -1,49 -1,56 0,51 0,01
ZUvolo Xpeoypdewv 1,94 0,45 0,59 2,71 0,01
Ailabéoiya :
Tapeio 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03
Anypéva Tokopepidia EioTTpakTEQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kataféoeig Oywewg Kal TTpoBeoiag 0,86 0,10 0,30 0,10 0,51
20voAo AlaBecipwyv 0,88 0,12 0,32 0,12 0,54
Merafarikoi A/opoi Evepynrikou:
‘E€oda erdpevwv Xproewv 0,42 0,19 0,37 0,75 0,80
‘Ecoda Xxpoewg EI0TTPAKTED 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noitroi MetaBartikoi Alopyoi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Zuvolo Merafatikwv A/opwyv 0,42 0,19 0,38 0,75 0,81
ZYNOAO KYKAODOPOYNTOZ
ENEPIHTIKOY 7,39 5,14 5,60 8,51 7,35
FENIKO YNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MAOHTIKO
BPAXYIMPOOEZMEZ YNOXPEQZEIZ
MpounBeuTég 1,31 1,96 1,52 1,87 1,49
Emirayég TAnpwréeg 1,30 0,56 0,45 0,41 2,30
Tpamrelec Aoy.BpaxutrpOBETUWY UTTOXP. 11,99 13,35 1,73 2,79 3,57
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MpokataBoAég TTeEAATWV 0,00 0,43 0,08 0,08 0,15
YT1roxpewaoelg armd eopoug TEAN 0,25 0,18 0,17 0,34 0,50
Ymoxpewaoelg amd Poépoug EicodAuaTog 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Ac@alioTIKOi opyaviouoi 0,07 0,04 0,05 0,00 0,00
Noitroi MoTwTég 0,00 0,00 0,00 0,59 0,55
Makp/G UTTOXP.TIANPWTEEG OTNV ETT.XPAON 9,24 4,08 3,43 3,48 3,62
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 0,79 0,83 0,02 0,05 0,04
YTTOXPEWOEIG TTPOG AOITTEG CUMUETOXIKOU 1,18 0,07 0,01 0,00 0,00
eVO.ETTIX.
Mepiopata TTAnpwTEa 0,11 0,10 0,26 0,05 0,08
NoITrég 0,68 2,09 0,81 0,44 1,05
ZUuvoAo 26,91 23,69 8,53 10,10 13,38
Merafarikoi A/opoi MadnTikou:
‘Ecoda eTTopévwv XpACEWY 0,02 0,04 0,07 0,00 0,00
‘E€oda xpriocw¢ SoUAsupéva 0,26 0,57 0,40 0,00 0,00
Z0volo MeraBatikwv A/ouwyv MadnTikoU 0,28 0,61 0,47 0,00 0,00
ZYNOAO BPAXYTMPOGEZMQN
YNOXPEQZEQN 27,19 24,31 9,00 10,10 13,38
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 72,81 75,69 91,00 89,90 86,62
MAKPOINPOOEZIMEZ YINOXPEQZEIZX
Adveia Tpatrelwv 37,24 49,95 63,17 58,18 54,04
NoITrég MakpoTrpdBeaES Y TTOXPEWTEIG 0,00 0,00 0,00 0,35 0,27
ZUuvoAo 37,24 49,95 63,17 58,53 54,31
Alagopég avarr/yig-
Etixop.emeviuoewy: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alo@.amd avaTrp/yr afiag oup.Kal XPEOYP. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁ;ao(g(.aﬂo avartr/yr a&iag AoITTwy TTEPIOUC. 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
ETrixopnynoeig eTTevd.mayIou EVEPY. 0,61 0,62 0,65 0,00 0,00
Aiag.Avatr/yng-Emiyop.Etrevd
(ZYNOAO) 0,63 0,62 0,66 0,00 0,00
MpoBAéweig yia Kivoivoug & 'E¢oda
MpoBAéWeIg yia aTrolnuiwan TTPOCWTTIKOU 0,16 0,16 0,20 0,00 0,00
NoITrég TTpoBAEWEIC 0,32 0,72 0,33 1,23 0,69
MpoBAéyeig yia Kivoivoug & ‘E§oda
(ZYNOAO) 0,47 0,88 0,54 1,23 0,69
ZYNOAO MAKPOIPOGEZMQN
YNOXPEQSEQN 38,35 51,44 64,36 59,76 55,00
IAIA KEQAAAIA
MeToxiké kepdAaio
KartaBAnuévo 15,42 16,53 18,12 19,50 20,27
Z0volo MeroxikoU KepaAaiou 15,42 16,53 18,12 19,50 20,27
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Alagp.amréd €kdoon PET.UTTEP TO APTIO 15,80 16,24 3,06 3,29 3,42
AtrofepaTikd KE@AAaia:

TakTIKG a1roBePaTIKO -1,46 -1,42 -1,29 1,18 1,23
Eidiké & €kTOKTA ATTOBEPOTIKA 5,74 6,02 6,47 6,96 7,24
A@opoA.atToB.£1dIkwv diatdéewyv vopwy 0,33 0,35 0,29 0,31 0,32
Aidgpopa AtToBepaTIKd 0,00 0,00 0,00 0,93 0,00
Atrofsparikd KepdAaia (ZYNOAO) 4,61 4,96 5,47 9,39 8,79
AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPBWV XPATEWS EIG VEO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y1éAoITTo ZnuIWV XPACEWV EIG VEO -1,36 -12,04 0,00 -2,05 -0,87
YTTOA0ITTO ZNUIWV TTPONYOUUEVWY XPATEWY 0,00 -1,43 0,00 0,00 0,00
AtroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -1,36 -13,48 0,00 -2,05 -0,87
ZYNOAO IAIQN KEQAAAIQN 34,46 24,25 26,65 30,14 31,62
FENIKO ZYNOAO NAGHTIKOY 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
AMAZXOAHOENTA KEDAAAIA 72,81 75,69 91,00 89,90 86,62
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MINAKAZ 23
MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
IZOAOIIZMOZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(o€ TOo0OO0TA %)

XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=OAA EMKATAITAZHZ

5;1(\)/&)\)\.&0(([) SaVvEiwv yla KT. TTay. 100,00 60,69 40,07 0,00 0,00
TéKq OAVEIWV KOTOOKEUAOTIKAG 100,00 107,12 107,15 0,00 0,00
TTepiodou

NoiTrd £€0da eykaTAOTAONG 100,00 102,27 90,31 0,00 0,00
ZUvolo E€6dwv EykardoTaong 100,00 92,11 80,58 0,00 0,00
Meiov: ZUvolo ATTooREéTEWY 100,00 119,50 119,41 0,00 0,00
AvaTr. Aia Zuv E§65wv Eykardor. 100,00 62,09 38,03 0,00 0,00
MArIO ENEPIHTIKO

Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
‘E€oda Epeuviv & AvamTugewg 100,00 100,00 108,04 0,00 0,00
Mapaxwpnoeig kal SIKalwuaTa

BIOWINY.IBIOKT. 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Noitrég Aowuateg AKIVITOTIOINCEIG 100,00 77,63 20,37 0,00 0,00
ZUvoho Aowparuy 100,00 | 8521 49,94 0,00 0,00
AKIVATOTTOINOEWV

Meiov: ZUvolo ATTooBEéoEwY 100,00 93,75 48,90 0,00 0,00
AvarTr. aia Zuv. Acwy. AKivnT. 100,00 70,92 51,69 0,00 0,00
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :

Mmeda - OIKOTEdA 100,00 100,00 116,01 216,23 216,23
Kripia & Texvikd ‘Epya 100,00 130,21 132,68 198,82 189,77
MeTagopikd Méca 100,00 110,82 102,81 89,61 86,70
Aoyiopikd Mpoyp/ta 0,00 0,00 0,00 100,00 69,28
‘EmimAa & Aoitrég E€otrAiopog 100,00 116,84 119,99 36,96 28,30
AKIVf]TO'IT.U'IT? EKTEAEDT KOl 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPOKATAPBOAEG

Z0voho Evowparwy 100,00 | 10550 | 98,01 85,89 83,03
AKIVATOTTOINOEWV

Meiov: ZUvoAo ATTooBECEwY 100,00 81,00 103,57 38,14 37,35
AvaTr. Aia Zuv. Evowp. AKivnr. 100,00 107,28 97,61 89,35 86,35
ZUMM KOl HOKP. XPNH.OTTAITACEIG:

ZUM/XEG, O OUVDEDEEVES 10000 | 7275 | 49,70 14,66 14,66
ETTIXEIPAOEIG

SUpPETOXEC OE AoITTéG ETTIXEIPNOEIG 100,00 91,25 91,42 46,20 48,81
Meiov : O@elNopeveg 860¢€Ig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpoBAEWEIC yIa UTTOTIUACEIG 0,00 100,00 102,80 0,00 0,00
MA£0V:AOITTEC JOKPOTTP. OTTQITACEIG 100,00 440,00 460,00 700,00 620,00
20UVOAO ZUPMETOXWV KATT 100,00 54,62 50,41 41,53 43,75
ZYNOAO MATI0Y ENEPIHTIKOY 100,00 98,19 89,45 81,05 78,95
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KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
AtroBépara :

EutTropevpuara 100,00 99,32 88,89 91,30 90,47
MpwT.&

BonB.UA, AvaA.UNIKG,AVTOAA. & €idn 100,00 121,52 95,38 80,38 104,01
OUOK.

MpokaraBoleg yia ayopeg 100,00 | 3333 0,00 0,00 0,00
amofePdTWY

ZUvoAo AtroBepdTwy 100,00 106,90 91,01 87,39 95,02
AtraiTRoEIg !

MeAdreg 100,00 80,01 103,96 67,13 153,43
MpaupdTia EloTrpakTéa 100,00 0,00 111,11 0,00 0,00
EmiTayég eI0TTpaKTéEg 100,00 187,51 169,85 251,32 234,49
Bpux.aTrulTnoalg KOTd OuvOEPEV WV 100,00 120,70 279 22.88 13,04
ETTIXEIPNOEWV

Bpay.amrarr.katg 0,00 100,00 20,68 0,00 0,00
OUUUET.EVOIQQEPOVTOG ETTIXEIP.

qu(pu)\slg €TidIKOI TTEAATEG KAl 100,00 105,08 121,97 0,00 0,00
XPEWOTEG

Meiov : MpoBAfwelg 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
XpewaoTeg didgpopol 100,00 18,15 16,53 5,45 4,93
Aoyap.dSIoxeip. TTPOKATAR.Kal TTIOT. 100,00 83,33 6,67 0,00 0,00
2U0voAo ATTaITHOEWV 100,00 99,46 90,05 96,71 114,10
Xpedypapa :

MeToxég 100,00 103,40 104,64 99,63 0,00
NOITTA XpedYPOPa 100,00 -920,71 -879,29 266,03 4,17
ZUvolo Xpeoypdewv 100,00 22,21 26,63 112,82 0,33
Ailabéoipa :

Tapeio 100,00 97,87 121,81 86,70 123,94
Anypéva Tokopepidia EioTTpakTEéQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KataBéoeig Oywewg Kal TTpoBeouiag 100,00 11,63 30,22 9,61 45,81
Z0volo AlaBecipwyv 100,00 13,46 32,16 11,25 47,46
Merafarikoi A/opuoi Evepynrikou:
‘E€oda £rduevwyv Xproswv 100,00 43,14 77,94 145,66 150,08
‘Ecoda xpnoewg eI0TTPAKTEN 100,00 1.150,00 650,00 850,00 1.750,00
Noitroi MetoBarikoi A/oyoi 0,00 100,00 64,00 120,00 236,00
Zuvolo MeraBatikwv A/opwyv 100,00 44,26 78,60 146,71 152,25
ZYNOAO KYKAOD®OPOYNTOZ

ENEPFHTIKOY 100,00 66,27 65,92 93,09 77,33
TENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 95,33 87,00 80,82 77,74
MAGHTIKO

BPAXYIMNPOOGEZMEZX

YMNOXPEQXEIZ

MpopnBeuTég 100,00 142,58 100,58 115,13 88,23
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Emirayéc TAnpwréeg 100,00 41,17 30,26 25,15 137,39
Iﬁg‘;;@g /oy BpaxuTrpoBeckwy 100,00 | 106,17 12,54 18,84 23,14
MpokaTaBOoAEC TTEAQTOV 100,00 | 13.816,67 | 2.300,00 | 2.053,33 | 3.936,67
YT1roxpewaoelg ammd eopoug TEAN 100,00 67,71 61,22 112,44 157,50
YToxpewoelg armo ®Gpoug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eicodnuatog
Ac@alioTIKOi opyaviouoi 100,00 56,71 68,22 0,00 0,00
Noitroi MoTwTég 0,00 0,00 0,00 100,00 88,89
Makp/g utroxp. TANPWTEEG OTNY 100,00 | 42,13 32,35 30,47 30,47
ETT.XPNON
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTIP 100,00 100,18 1,68 4,77 3,52
YTIOXPEWGEIG TTPOG AoITreG 100,00 5,84 0,94 0,00 0,00
OUMUUETOXIKOU EVO.ETTIY.
Mepioyara TANpwTéQ 100,00 87,75 210,57 38,45 61,18
NOITTEG 100,00 291,82 102,44 52,50 119,53
ZUvolo 100,00 83,93 27,56 30,34 38,64
Merafarikoi A/opoi MadnTikou:
"Ec0da £TTOPEVWY XPHOEWV 100,00 151,19 259,13 0,00 0,00
‘E€0da Xprocws doulsupéva 100,00 213,34 134,90 0,00 0,00
Zuvolo MetaBaTikiv Aopwv 100,00 | 207,84 | 14591 0,00 0,00
MadnTtikoU
ZYNOAO BPAXYMNPOOGEZMQN
YNOXPEQSEON 100,00 85,21 28,78 30,03 38,24
ZYNOAO KAGAPOY
ENEPFHTIKOY 100,00 99,11 108,74 99,79 92,49
MAKPOIMNMPOGEZMEZX
YNOXPEQZEIX
Advela TpatreCwv 100,00 127,86 147,57 126,26 112,80
/\ormég MakporrpoBeoie 0,00 0,00 0,00 100,00 | 74,14
YTTOXpEWOEIG
Z0voAo 100,00 127,86 147,57 127,02 113,37
Alagpopég avarr/yig-
Emixop.emevoloewyV:
Alag.a1é avatrp/yn agiag oup.Kai

100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
XPEOYP. A i
Ala@.atré avatr/yr) agiag Aoy 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIEPIOUT. OTOIX
ETrixopnynoeig emevd.TAyIoU EVEPY. 100,00 96,95 93,94 0,00 0,00
Aiag.Avatr/yng-Emixop.Etrevd
(ZYNOAO) 100,00 92,77 89,89 0,00 0,00
MpoBAiwsig yia Kivoivoug &
‘E¢oba
MpoBAeweig via amognpiwon 10000 | 97,52 | 11385 0,00 0,00
TTPOCWTTIKOU
NoITTég TTPOBAEWEIC 100,00 215,01 90,96 312,77 169,05
MpoBAéysig yia Kivoivoug &
‘E€05a (ZYNOAO) 100,00 176,42 98,48 210,04 113,52
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ZYNOAO MAKPOIPOGEZMQN

YNOXPEQSEQN 100,00 127,88 146,01 125,94 111,50
IAIA KEQAAAIA

MeToxiké kepdAaio

KataBAnuévo 100,00 102,23 102,23 102,23 102,23
20volo MeroxikoU KepaAaiou 100,00 102,23 102,23 102,23 102,23
Atag.am6 ekBoon per.umrép To 100,00 98,00 16,85 16,85 16,85
daprio

AtrofepaTikd Ke@AAaia:

TOKTIKO aTTOBEUATIKO 100,00 92,24 76,88 -65,35 -65,35
EI8IK& & EKTAKTO OTTOBEUATIKG 100,00 100,00 98,05 98,05 98,05
éé";wp\‘/”"““OG's'a'Kw" BlaTagewy 100,00 | 100,00 | 7547 75,44 75,41
Aidgpopa AtroBepaTiKd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atrofsparikd KepdAaia (ZYNOAO) 100,00 102,46 103,12 164,63 148,25
AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOA0ITTO ZNUILV XPACEWV EIG VEO 100,00 841,60 0,00 121,33 49,44
anAomo {nMIWV TTPONYOUNEV WV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XPNOEWV

AmroteAéopata Eig Neo (ZYNOAO) 100,00 941,60 -0,26 121,33 49,44
ZYNOAO IAIQN KEQAAAIQN 100,00 67,09 67,27 70,68 71,34
FENIKO ZYNOAO MNAGHTIKOY 100,00 95,33 87,00 80,82 77,74
AMAZXOAHOENTA KEDAAAIA 100,00 99,11 108,74 99,79 92,49
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MINAKAZ 24
MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME KAOGETH MOP®H

(o€ X1MAdeg eupw)
XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KukAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 147.978 | 179.565 | 193.586 | 191.550 | 204.198
Meiov: KéaTtog MwAnBéviwy 114.715 | 124.468 | 127.168 | 103.871 | 121.590
Miktd AtroteAéopara EkperdAAeuong 33.263 55.097 66.418 87.679 82.608
AANa 'Ecoda EkpeTdAAeuong 248 321 213 541 2.384
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 11.598 12.620 11.994 9.576 9.072
‘E€00a d10B£0ewg 19.317 20.896 21.640 18.719 19.211
‘E€oda Epsuviv 779 0 0 0 0
Noimrd ‘E€oda EkpeTdAeuong 0 0 0 1.731 672
Képdn MNpo Tokwv Pépwv &
ATTooBECEWY 1.817 21.902 32.997 58.194 56.037
MAéov ;. 'Ecoda cuppeTOoXwV &
XpEoypAQuWY 304 21 226 1.353 297
Képdn atrd TTWARCEIG CUPMETOXWY &
XPEOYPAPWY 0 1.481 0 451 7.799
MoTwTiKOoi TOKOI & cuvagn é0oda 549 157 102 224 63
MoTwTtiKoi TOKOI CUVAAAQY WV
avTaAAayAg ETTITOKIWV n 0 0 0 30
MoTwTIKEG ZuvoANayPaTIKEG AlapopEg 0 0 0 535 57
Meiov : Aiapopég aTToTINACEWS CUPY. &

0 66.760 40 276 400
XPEOYP.
‘E€¢0da & {nUIEG CUPPETOXWY &
XPEOYPAPWY 111 9.239 31 92 516
XpewaoTiKoi TOKOI & ouvagn £¢oda 26.562 33.749 30.944 27.223 24.765
MpounBeieg Eyyunmikwv EmoToAwv 0 0 0 64 54
MpounBeieg MoTwTikKWwy Kaptwv 0 0 0 115 135
AtéoBeon Kéotoug Avadiopydvwaong
SaVEiwy 0 0 0 234 504
MpoPRAewn T6KwWV TTpooTiyou E.E. 0 0 0 182 180
AtroteAéoparta EkperdAAeuong -24.003 | -86.187 2.310 32.571 37.729
‘EKTOKTO QITOTEAEGHATO
MAéov. 'ExTakTa & avopyava é00da 6.898 821 2.079 0 0
‘EKTOKTO KEPDN 9.543 3.721 4 0 0
‘Ecoda mrponyoupevwy XpAoEWY 424 702 275 0 0
‘Ecoda atrd poBAEWEIg
TTPONY.XOROEWY 0 0 2.263 0 0
Meiov: 0 0
‘ExTokTO & avopyava £€0da 5.073 5.909 2.150 0 0
'EKTOKTEG CNUIEG 137 1.069 19 0 0
‘E€oda TTponyoupevwv XpAOEWY 1.350 2.428 1.190 0 0
MPoPBAEWEIS yIa EKTAKTOUG KIVOUVOUG 0 25.649 0 0 0
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Kspan (PTG 1D (o & -13.698 | -115.998 | 3.572 | 32571 | 37.729
oo RéocwvV

MEION

AtrooBéoeig 14.435 | 18.843 | 17.428 0 0

O EVOWLATOHEVEG GTO AEITOUPYIKG 14.435 | 18.843 | 17.428 | 21.140 | 20.701

KbaTOG

qK>°.‘e°‘p°‘ AtroTeAsoATA XPROEWE PO | 13 595 | 115,998 | 3572 (™ae431”| 17.028
Opwv

MINAKAZ AIAGEZHZ

AMNOTEAEZMATQON

g%%iﬁ/“ Aroreréapiata Xproewg Tmpo -13.698 | -115.998 | 3572 | 11.431 | 17.028

YTTOAOITTO TTPONYOUEVWY XPAOEWV 0 -13.814 -2.165 0 0

Meiov: Alq(popsg POPOA. EAEyYOU 0 0 158 0 0

TTPONY.XPNOEWV

AmroBepaTikd pog didbeon 0 0 0 0 0

20volo -13.698 | -129.812 1.565 11.431 17.028

Meiov : @6p0OG £1003AUATOG Kal EIGQPOPT 0 0 0 0 0

O.l A

/\9|110| HN evowpaT. 0TO AEITOUPYIKO 116 260 33 773 6

KOOTOG POPOI

KaBapd Képdn rpog Alavoun -13.814 | -130.072 1.532 12.204 17.022

AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TakTIKO atmoBepaTikd 0 0 76 0 0

MpwTo pépioua 0 0 1.419 0 0

MpboBeTo PéPICUQ 0 0 0 0 0

Zuvoo pepicuarog(MeToxoug 0 0 1.419 | 122204 | 17.022

Etaipeiag)

EidiIké Kai éKToKTO amTrofepaTiké 0 0 0 0 0

AQopoAdynTa atToBeUaTIKA 0 0 1 0 0

YTTOA0ITTO KEPBWYV O€ VEO -13.814 | -130.072 36 0 0
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MINAKAZ 25

MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY METEOOYZ

(o€ TooOO0TA %)

XPHZEIZ

AOIAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Meiov: KéoTtog MNMwAnBéviwyv 77,52 69,32 65,69 54,23 59,55
Miktd AtroteAéopara EKpeTaAAeuong 22,48 30,68 34,31 45,77 40,45
AAMa 'Ecoda EkpeTdAAsuong 0,17 0,18 0,11 0,28 1,17
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 7,84 7,03 6,20 5,00 4,44
‘E€oda dlabéoewg 13,05 11,64 11,18 9,77 9,41
‘E¢oda Epguvwv 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00
Noimrd 'E€oda EkpeTdAeuong 0,00 0,00 0,00 0,90 0,33
Képdn MNpo Tokwv Pépwyv &
ATTooBECEWY 1,23 12,20 17,05 30,38 27,44
MAéov . 'Ecoda cuppeTOoXWV &
XpEOypAQuWY 0,21 0,01 0,12 0,71 0,15
Képdn atrd TTWARCEIG CUPMETOXWY &
XPEOYPAPWY 0,00 0,82 0,00 0,24 3,82
MoTwTiKOoi TOKOI & cuvagn é0oda 0,37 0,09 0,05 0,12 0,03
MoTwTtiKoi TOKOI CUVAAAQYWY avTaAAayrig
ETTITOKIWOV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
MoTwTIKEG ZuvoAAaypaTIKEG AlagpopEg 0,00 0,00 0,00 0,28 0,03
Meiov : Aiapopég aTToTINACEWS CUMY. &

0,00 37,18 0,02 0,14 0,20
XPEOYP.
‘E€¢0da & {nUIEG CUPPETOXWY &
XPEOYPAPWY 0,08 5,15 0,02 0,05 0,25
XpewaoTiKoi TOKOI & ouvagn £60da 17,95 18,79 15,98 14,21 12,13
MpounBeieg Eyyunmikwyv EToToAWv 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03
MpounBeieg MoTwTiKWY Kaptwv 0,00 0,00 0,00 0,06 0,07
AtéoBeon Kéotoug Avadiopydvwaong
SavEiwy 0,00 0,00 0,00 0,12 0,25
Mpo6BAewn TOKWV TTpoaTiyou E.E. 0,00 0,00 0,00 0,10 0,09
AtroteAéopara EkperdAAguong -16,22 -48,00 1,19 17,00 18,48
‘EKTOaKTO Q1rOTEAEOHATO
MAéov: ExTakTa & avopyava €000 4,66 0,46 1,07 0,00 0,00
‘ExTOKTO KEPDN 6,45 2,07 0,00 0,00 0,00
‘Ecoda TTponyoUdeEvWY XpHoswy 0,29 0,39 0,14 0,00 0,00
‘Ecoda atrd mpoBAEwelg TTpony.XpACEWY 0,00 0,00 1,17 0,00 0,00
Meiov:
‘ExTakTa & avépyava £€o0da 3,43 3,29 1,11 0,00 0,00
‘EKTOKTEG CNUIEG 0,09 0,60 0,01 0,00 0,00
‘E€oda TTponyoupevwy XpAOEWY 0,91 1,35 0,61 0,00 0,00
MpoBAEweIg yia €KTOKTOUG KIVOUVOUG 0,00 14,28 0,00 0,00 0,00
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AU RS (17 (7 & 926 | -6460 | 185 | 17,00 | 1848
Atroofécewv

MEION

AtrooBéoelg 9,75 10,49 9,00 0,00 0,00
O1 eVOWUATOUEVEG OTO AEITOUPYIKO KOOTOG 9,75 10,49 9,00 11,04 10,14
KaBapd AtroteAéopata XpRoewg mpo i i

oWV 9,26 64,60 1,85 5,97 8,34
RHN(;\.FI?K:E%:\?I%F;“Z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
quapa ATtroTeAéopaTa XpAoEwWS TTPO -9.26 64,60 1,85 5,97 8,34
Popwv

YTTOAOITTO TTPONYOUEVWV XPAOEWV 0,00 -7,69 -1,12 0,00 0,00
Meiov: Alq(popsg POPOA. EAEyYOU 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
TTPONY.XPNOEWV

ATT00gQTIKA TTPOG BIdBeon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUuvoAo -9,26 -72,29 0,81 5,97 8,34
g)llerloAv : OPOG €100dAKATOG KAl EIGPOPA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/\9|110| HN evowpaT. 0TO AEITOUPYIKO 0.08 0.14 0,02 0,40 0,00
KOOTOG POpOI

KaBapa Képdn mmpog Alavoun -9,34 -72,44 0,79 6,37 8,34
AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TakTIKO atmoBepaTikd 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
MpwTto Pépiopa 0,00 0,00 0,73 0,00 0,00
MpbéobeTo Pépiopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuvo)\g pepiopartog(MeTéyoug 0,00 0,00 0,73 6,37 8,34
Etaipeiag)

EidiIké Kai éKToKTO amToBepaTikd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A@opoAdynTa aTTOBEUATIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YméAoitro KepOWV O€ VEO -9,34 -72,44 0,02 0,00 0,00
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MINAKAZ 26
MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(o€ TOo0OO0TA %)

XPHZEIX
AOIAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MNMwAnRoeig) 100,00 121,35 130,82 129,44 137,99
Meiov: KéoTtog MNMwAnBéviwyv 100,00 108,50 110,86 90,55 105,99
Miktd AtroTeAéopara EKpeTaAAeuong 100,00 | 165,64 | 199,68 | 263,59 | 248,35
AANa 'Ecoda EkpeTdAAeuong 100,00 129,44 85,89 218,15 961,29
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 100,00 108,81 103,41 82,57 78,22
‘E€0da d100£0ew¢ 100,00 108,17 112,03 96,90 99,45
‘E€0da Epguviv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noimrd 'E€oda EkpeTdAeuong 0,00 0,00 0,00 100,00 38,82
e 100,00 | 1.205,39 | 1.816,02 | 3.202,75 | 3.084,04
AtmrooBéoewv
MAgov : Eooda ouppetoxwv & 100,00 | 6,91 74,34 | 44507 | 97,70
Xpeoypdpwv
KEpon ammo MWAAGEIS OUETOXWY & 0,00 | 10000 | 000 | 3045 | 526,60
XPEOYPAPWV
MioTwTiKoi TOKOI & ouvar é0oda 100,00 28,60 18,58 40,80 11,48
|_|IO'TUL)TIKOI TOKOI cUVOAAaYWV avToAAayhg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ETTITOKIWV
MoTwTIKEG ZuvoANayPaTIKEG AlapopEg 0,00 0,00 0,00 100,00 10,65
Meiov : AIa@OopEG aTTOTIUAOEWS CUP. & 0,00 100,00 0,06 0,41 0,60
XpEOYD. ,
E£0da & EnIEG GUPETOXWY & 100,00 |8.32342 | 27,93 | 82,88 | 464,86
XPEOYPAPWV
XpewaTiKoi TOKOI & ouvar) ££00a 100,00 127,06 | 116,50 | 102,49 93,23
MpounBeieg Eyyunmikwv EmoToAwv 0,00 0,00 0,00 100,00 84,38
MpounBeieg MoTwTiKWY Kaptwv 0,00 0,00 0,00 100,00 117,39
ATrqusor] KoéoTtoug Avadiopydvwong 0,00 0,00 0,00 100,00 215,38
daveiwv
MpoPRAewn T6KWV TrpooTiyou E.E. 0,00 0,00 0,00 100,00 98,90
AtroteAéoparta ExkperdAAeuong 100,00 | 359,07 -9,62 -135,70 | -157,18
‘EKTOKTO QITOTEAEGHATO
NAéov: ExTakTa & avépyava €00da 100,00 11,90 30,14 0,00 0,00
‘EKTOKTO KEPDN 100,00 38,99 0,04 0,00 0,00
'Ecoda TTponyoUHEVWY XPAOEWV 100,00 165,57 64,86 0,00 0,00
‘Ecoda atrd poBAEWEIg TTpony.XpACEWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov:
‘EKTOKTG & avopyava £€oda 100,00 116,48 42,38 0,00 0,00
‘ExTokTeC {NUIEG 100,00 780,29 13,87 0,00 0,00
"E€0da TTPpONYOUNEVWY XPrOEWV 100,00 | 179,85 88,15 0,00 0,00
MPoPBAEWEIS yIa EKTAKTOUG KIVOUVOUG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Képdn Xproswg Mpo ®P6pwv& Atroof. 100,00 846,82 -26,08 | -237,78 | -275,43
MEION
AtrooBéoelg 100,00 130,54 120,73 0,00 0,00
O1 evowparopéveg oTo Aeitoupyiko kdotog | 100,00 | 130,54 | 120,73 | 146,45 | 143,41
qK,°.‘°°‘p°‘ AT A E I S T2 100,00 | 846,82 | -26,08 | -8345 | -124,31

Spwv
MINAKAZ AIAGEZHZ
AMNOTEAEZMATQON
g%%iﬁ/“ ArroreAoara Xproews mpo 100,00 | 846,82 | -2608 | -8345 | -124,31
YTTOAOITTO TTPONYOUEVWY XPAOEWV 0,00 100,00 15,67 0,00 0,00
Meiov: Alq(popsg POPOA. eAEyYOU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPONY.XPNOEWV
ATToBepaTIKG TTPOG dIdBeon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvolo 100,00 947,67 -11,43 -83,45 -124,31
glerlcsAv : OPOG €100dAPATOG KAl EIGPOPA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/\9|Troi pn’ EVOWMAT. OTO AEITOUPYIKO 100,00 224.14 28.45 666,38 5,17
KOOTOG POPOI
KaBapd Képdn mrpog Alavoun 100,00 941,60 -11,09 -88,35 -123,22
AidBeon AtroTeAeoudTWV:
TakTIKO a1moBePaTIKO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpwTo pépioua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpbéobeTo Pépiopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuvolo pepioparog(Meroxous 0,00 0,00 | 100,00 | 860,04 | 1.199,58
Etaipeiag)
Eidikd Kai éKTokTa arroBepatikd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQopoAdynTa atroBepaTIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y1réAoITTo KepdWV O€ VEO 100,00 | 941,60 -0,26 0,00 0,00
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MINAKAZ 27
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
IZOAOIZMOZ ME KAGETH MOP®H

(o€ X1A1adeg eupw)
XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=ZOAA EKATAZITAZHZ

2uvaAA.Sla¢p daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 27.845 | 21.416 | 17.925 0 0
ToKol daveiwv KATAOKEUAOTIKAG TTEPIodoU 0 0 0 0 0
NoITrd ££00a yKATAOTAONG 15.718 | 16.017 | 20.700 0 0
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 43.563 | 37.433 | 38.625 0 0
Melov: ZUvoho ATTooBéoEwv 15.280 | 17.808 | 20.840 0 0
Avatréopeotn ASia Zuvolou EE6dwv

EYKOTGOTOONG 28.283 | 19.625 | 17.785 0 0
MAIri0 ENEPITHTIKO

EvowpaTteg aKIVNTOTTOINOEIG :

OkoTTEda 409 409 409 3.124 9.402
Kripia & Texvikd Epya 604 626 683 0 0
MeTagopikd Méoa 459.254 | 454.082 | 455.936 | 458.174 | 449.278
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAioudg 1.278 1.400 1.829 2.624 3.395
AKIvNTOTT.UTTS eKTéAEON Kal TTpoKATABOAEG 192 216 1.138 2.565 10
20voAo EvowpaTtwy AKIVNTOTTOINCEWY 461.737 | 456.733 | 459.995 | 466.487 | 462.085
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 39.000 | 44.604 | 52.588 | 105.254 | 112.610
ﬁzmt:.cﬁwm Agia Zuvolou EVOWHATWY | 15) 737 | 412129 | 407.407 | 361.233 | 349.475
ZUPMETOXEG KAl HOKPOTTPOBETHES

XPNH.ATTAITACEIG:

2Up/X€EG, o€ OUVOEDEPEVEG ETTIXEIPNOEIG 38.105 | 38.105 | 38.106 4.861 4.503
2UPPETOXEG OE AOITTEG ETTIXEIPAOEIG 15.105 | 15.111 | 15.011 5 5
NOITTEC HAKPOTTPOBECUEG ATTAITAOEIG 28 28 28 37 42
20VOAO ZUPMETOXWYV KATT 53.238 | 53.244 | 53.145 4.903 4.550
ZYNOAO MArioY ENEPITHTIKOY 475.975 | 465.373 | 460.552 | 366.136 | 354.025
KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO
AtroBépara :

Eptropedpara 1.498 1.770 1.546 1.992 1.844
(I;IS((;)KT..& Bon6.UA,Aval.UNIKE,AVTOAA. & €idN 5.640 5 603 6.557 5789 5176
MpokaTaBoAEG yia ayopég aTTOBEPATWY 256 717 448 1.279 1.632
ZUuvoAo AtroBeudTwy 7.394 8.090 8.551 9.060 8.652
ATTaITROEIG !

MeAdTeg 14.474 | 15.975 | 19.382 | 22.822 | 37.682
Emitayég EioTrpakTéeg 0 0 0 31.314 | 32.325
pauudTia EICTTpakTéQ 20.029 21.382 25.889 0 1.139
pappdria oe kKaBuoTeprion 225 225 0 1.906 2.379

189




XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

KepdAaia eI0TTpakTéa 0TNV €TTOPEVN XPoN 0 0 0 0 0
Bpayx.amaitioeig Kard ouvospévy
£1$|X>é|pr’]ogur)]v ° H 234 0,3 11 295 3.946
Emo@aleic e1TidIKol TTEAATEG KA XPEWOTEG 2.929 2.842 2.303 2.132 2.903
Meiov : MpoPAéweig 511 2.711 1.022 10.236 | 11.688
XpewaoTeg didgpopol 743 736 2.178 0 0
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal ToT. 27 54 38 0 0
Noittég BpaxutrpdBeoueg ATTAITACEIG 0 0 0 1.754 2.011
ZUvolo ATTaITAOEWV 38.150 | 38.503 | 48.779 | 49.987 | 70.697
Xpedypapa :
MeToxég 613 613 555 193 165
NoITTd xpedypapa 0 0 0 33 33
181€G peTOXEG 0 0 326 0 0
ZUvolo Xpeoypdewv 613 613 881 226 198
Ailabéoipa :
Tapeio 346 270 297 394 545
KartaBéoeig dyewg Kal TTpoBeopiag 5.974 6.171 5.902 4.101 6.386
Z0volo AlaBecipwyv 6.320 6.441 6.199 4.495 6.931
ZUMUETOXN O€ OUYYEVE BIOKPOATOUUEV
- p‘:)‘;_ mz)‘;'n on YYEVR GlaKpaTotHevh 0 0 0 2.656 0
MeraBarikoi A/lopoi EvepynTtikou
‘E€0da eTTOUEVWV XPHOEWVY 10 8 9 0 0
‘Ecoda xpnoewg eI0TTPAKTEN 983 12 79 0 0
Zuvolo MeraBartikwv A/opwyv 993 20 88 0 0

ZYNOAO KYKAODPOPOYNTOZ

ENEPIFHTIKOY 53.470 | 53.667 | 64.498 | 66.424 | 86.478

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 557.728 | 538.665 | 542.835 | 432.560 | 440.503

AOIAPIAZMOI TAZEQZ XPEQZXTIKOI:

XpewaTIKoi Mool yyuro.Kal EPTTIPAYU.QC ). 7.177 11.468 | 12.106 0 0
Nortroi Nopol Ta€ewg 31.251 | 48.733 | 44.044 0 0
Nopol Tagewg XpewaoTikoi ZUvoAo 38.428 | 60.201 | 56.150 0 0
NMAGHTIKO

BPAXYIMNMPOOEZMEZ YNOXPEQZEIZ

MpounBeuTtég 9.790 10.748 | 14.787 | 16.486 | 24.090
Mpapudria NAnpwréa 0 0 0 0 0
Emitrayég TANpwTéEG 0 1.038 855 0 295
Tpdarelec Noy.BpaxuTTpOBECUWY UTTOXP. 17.143 2.907 3.276 6.647 16.102
MpokaTaBoAEG TTEAATWIV 1.049 448 920 1.963 2.478
YT1roxpewaoelg ammd eopoug TEAN 2.365 1.257 1.084 0 0
Ao@alioTIKOi opyaviouoi 1.894 4.133 7.719 0 0
Makp/¢ UTTOXP. TTANPWTEES OTNV ETT.XPHON 65.502 7.500 13.750 | 11.250 | 17.500
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 2 4 7 36 43
Mepiopata TTAnpwTéQ 500 2.347 3.692 0 0
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Noitrég 3.376 4.061 4.250 19.220 | 15.909
Zuvolo 101.621 | 34.443 | 50.340 | 55.602 | 76.417

Merafarikoi A/opoi MadnTikou:

‘E€oda xpriocwg douAsupéva 942 4.686 2.484 0 0
‘Ecoda Erépevwv XpAoswv 0 507 89 0 0
2uvolo MeraBatikwv A/ouwyv MadnTikoU 942 5.193 2.573 0 0

2ZYNOAO BPAXYTPOOEZMQN

YNOXPEQSEQN 102.563 | 39.636 | 52.913 | 55.602 | 76.417

ZYNOAO KAGAPQY ENEPIHTIKOY 455.165 | 499.029 | 489.922 | 376.958 | 364.086

MAKPOINPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ

Adveia Tpatrefwv 281.721 | 321.482 | 311.346 | 300.086 | 279.462
AvaBaidpeveg PopoAoyiKEG YTTOXPEWOEIG 0 0 0 557 556
ZUvoAo 281.721 | 321.482 | 311.346 | 300.643 | 280.018

Alagpopég avarr/yig-Etmixop.emevdicewy:

Ala@.a1mé avatrp/yn agiag oud.Kal XPEoyp. 47 47 47 0 0
Alo@.até avaTtr/yr a&iag AoITTwv TTEPIOUO. 10 10 10 0 0
aTolx

Emmixopnynoeig emmeve.TAYIOU EVEPY. 6.582 5.291 5.200 1.335 1.042

Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 6.639 5.348 5.257 1.335 1.042

MpoBAéyeig yia Kivoivoug & ‘E§oda
MpoBAéwelg yia atrolnpiwon TTPOCWTTIKOU 1.364 1.680 2.058 2.352 2.614
NoITTég TTpoBAEWEIQ 10 7 1 1.000 1.000

MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E€oda
(ZYNOAO) 1.374 1.687 2.059 3.352 3.614

ZYNOAO MAKPOIPOOGEZMQN

YNOXPEQSEQN 289.734 | 328.517 | 318.662 | 305.330 | 284.674

IAIA KEQGAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartapAnuévo 96.182 | 96.182 | 96.182 | 96.182 | 96.182
20volo MeroxikoU KepaAaiou 96.182 | 96.182 | 96.182 | 96.182 | 96.182
Alag.atrd €Ekdoor LET.UTTEP TO APTIO 36.101 | 36.101 | 36.101 | 31.533 | 31.533

AtroBepaTtikd Ke@AAaia:

TokTIKO a1moBepaTIKO 11.693 11.899 12.305 | 12.759 12.759
AtroBepaTikd KaraoTartikou 0 0 0 18.270 | 18.270
EidiIkd & ékTakTa amoBepaTikd 19.977 19.986 | 20.001 1.801 1.801
A@opoA.atroB.£181Ikwv dlatdéewyv vouwy 6.344 6.344 6.345 0 0
Aot ATToBepaTIKA 0 0 326 9.137 9.168
AtroBepartikd KepdAaia (XZYNOAO) 38.014 | 38.229 | 38.977 41.967 | 41.998

AtroteAéopara Eig Néo:
YTTOA0ITTO CNUIWV XPATEWV EIG VED -4.866 0 0 -96.030 | -87.990
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AtroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -4.866 0 0 -96.030 | -87.990
Meiov 151 MeToxég 0 0 0 2.024 2.311
ZYNOAO IAIQN KEDAANAIQN 165.431 | 170.512 | 171.260 | 71.628 | 79.412
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY 557.728 | 538.665 | 542.835 | 432.560 | 440.503
AOI/ZMOI TAZEQZ NIZTQTIKOLI:
MoTt. Mopol eyyuro.Kal EYTTPAY.aC ). 7.178 11.468 | 12.106 0 0
Noltroi Aoyaplaopoi Taewg 31.250 | 48.733 | 44.044 0 0
N opol Tagewg MoTwrikoi (ZYNOAO) 38.428 | 60.201 | 56.150 0 0
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 455.165 | 499.029 | 489.922 | 376.958 | 364.086
MINAKAZX 28
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
IZOAOrZMOZ ME BAXH ANAAYXH KOINOY MEF'EOQOYZ
(o€ TToC0O0TA %)
XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=ZOAA ETKATAZTAZHZ
2uvahA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 4,99 3,98 3,30 0,00 0,00
ToKol daveiwv KATAOKEUAOTIKAG TTEPIOdOU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NoiTrd £€0da eyKOTAOTAONG 2,82 2,97 3,81 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 7,81 6,95 7,12 0,00 0,00
Meiov: ZUvolo ATTooBéoEwv 2,74 3,31 3,84 0,00 0,00
Avatréopeotn ASia ZuvéAou EE6dwv
EYKOTGOTOONG 5,07 3,64 3,28 0,00 0,00
MAIrl0 ENEPITHTIKO
EvowpaTeg aKIVIITOTTOINOEIG :
OkoTTEdQ 0,07 0,08 0,08 0,72 2,13
Kripia & Texviké ‘Epya 0,11 0,12 0,13 0,00 0,00
MeTagopikd Méaa 82,34 | 84,30 | 83,99 | 105,92 | 101,99
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAioudg 0,23 0,26 0,34 0,61 0,77
AKIVATOTT.UTTO €KTEAECN KAl TTPOKATABOAEG 0,03 0,04 0,21 0,59 0,00
2Uvolo Evowpatwv AKIVNTOTIOINOEWV 82,79 | 84,79 | 84,74 | 107,84 | 104,90
Meiov: Z0voAo ATTooBéoewv 6,99 8,28 9,69 24,33 | 25,56
AvamréopBeotn Agia ZuvoAdou Evowparwyv AkivnT. 75,80 | 76,51 | 75,05 | 83,51 | 79,34
ZUPMETOXEG KAl HOKPOTTPOOEOHES
XPNM.ATTAITAOEIG:
2Up/X€G, o€ oUVOEDEPEVEG ETTIXEIPNOEIG 6,83 7,07 7,02 1,12 1,02
2UPPETOXEG O€ AOITTEG ETTIXEIPAOEIG 2,71 2,81 2,77 0,00 0,00
NOITTEC AKPOTTPOBECUES ATTAITACEIG 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
20UVOAO ZUPMETOXWV KATT 9,55 9,88 9,79 1,13 1,03
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ZYNOAO MArIoY ENEPIHTIKOY 85,34 | 86,39 | 84,84 | 84,64 | 80,37

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

EutTopevuara 0,27 0,33 0,28 0,46 0,42
MpwT.& BonB.UA,AvoA.UNIKAE,AVTAAA.& €idn OUOK. 1,01 1,04 1,21 1,34 1,18
MpokataBoAég yia ayopég atToBeudTWV 0,05 0,13 0,08 0,30 0,37
ZUvoAo AtroBepdTwyv 1,33 1,50 1,58 2,09 1,96
AtraiTioEIg

MeAaTeg 2,60 2,97 3,57 5,28 8,55
Emitayég EioTTpakTéeg 0,00 0,00 0,00 7,24 7,34
pauudTia EIoCTTpakTéa 3,59 3,97 4,77 0,00 0,26
pauudTia o€ KaBuaoTeprnon 0,04 0,04 0,00 0,44 0,54
KepdAaia eI0TTpakTéa oTNV €TTOPEVN XPoN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bpax.armaitioeig Kard ouvOeUEVWY ETTIXEIPATEWY 0,04 0,00 0,00 0,07 0,90
Emo@alcic eTidIkol TTEAATEG KAl XPEWOTES 0,53 0,53 0,42 0,49 0,66
Meiov : MpofAéweig 0,09 0,50 0,19 2,37 2,65
XpewaTeg d1dopol 0,13 0,14 0,40 0,00 0,00
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal ToT. 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Noirég BpaxutrpdBeopeg ATTaITAoEIG 0,00 0,00 0,00 0,41 0,46
ZUvoAo ATTaITAoEWV 6,84 7,15 8,99 11,56 | 16,05
Xpedypapa :

MeToxég 0,11 0,11 0,10 0,04 0,04
NoITTd xpedypapa 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
181e¢ MeTOXEG 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
2U0voAo Xpeoypdpwyv 0,11 0,11 0,16 0,05 0,04
Ailabéoipa :

Tapeio 0,06 0,05 0,05 0,09 0,12
KataBéoeig dyewg Kal TTpoBeopiag 1,07 1,15 1,09 0,95 1,45
20voAo AlaBecipwyv 1,13 1,20 1,14 1,04 1,57

ZUMMETOXN O£ OUYYEV SIOKPATOUMEVN TIPOG

ToANoN 0,00 0,00 0,00 0,61 0,00

MeraBaTtikoi A/opoi EvepynTikoU

‘E€0da eTTOUEVWV XPHOEWVY 0,00 0,00 0,002 0,00 0,00
'Ec0da XPprosws EIOTIPAKTEN 0,18 0,00 0,01 0,00 0,00
Z0volo Merafartikwv A/opwyv 0,18 0,00 0,02 0,00 0,00
ZYNOAO KYKAOD®OPOYNTOZ ENEPIHTIKOY 9,59 9,96 11,88 | 15,36 | 19,63
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
NMAGHTIKO

BPAXYIMNPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ

MpounBeuTég 1,76 2,00 2,72 3,81 5,47
pauudtia NAnpwtéa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Emitayég TANpwTéEg 0,00 0,19 0,16 0,00 0,07
Tpdareleg Noy.BpaxuTtpOBeCUWY UTTOXP. 3,07 0,54 0,60 1,54 3,66
MpokataBoAég TTeAATWV 0,19 0,08 0,17 0,45 0,56
YTTOXPEWOEIG ATTO POPOUG TEAN 0,42 0,23 0,20 0,00 0,00
Ac@aAIGTIKOI 0pyavICoi 0,34 0,77 1,42 0,00 0,00
Makp/¢ UTTOXP. TTANPWTEEG OTNV ETT.XPHON 11,74 1,39 2,53 2,60 3,97
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETTIX/KOIVOTTP 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Mepiopata TTANpwWTEQ 0,09 0,44 0,68 0,00 0,00
NoITrég 0,61 0,75 0,78 4,44 3,61
ZUvoAo 18,39 7,36 9,75 12,85 | 17,35

MeraBarikoi A/opoi MadnTikou

‘E€oda xpriocws douAsupéva 0,17 0,87 0,46 0,00 0,00
‘Ecoda Erépevwv XpAoswv 0,00 0,09 0,02 0,00 0,00
Z0volo petaBartikwv A/ouwyv Madntikou 0,17 0,96 0,47 0,00 0,00
ZYNOAO BPAXYTPOOEZMQN YINMOXEQZEQN 18,39 7,36 9,75 12,85 | 17,35
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 81,61 | 92,64 | 90,25 | 87,15 | 82,65

MAKPOINPOOEZMEZ YINOXPEQZEIX

Advela Tpatredwv 50,51 | 59,68 | 57,36 | 69,37 | 63,44
AvaBaidpeveg PopoAoyIKEG YTTOXPEWTEIG 0,00 0,00 0,00 0,13 0,13
Z0volo 50,51 | 59,68 | 57,36 | 69,50 | 63,57

Alagpopég avarr/yig-Etmixop.emevdiocewy:

Al0@.a1ré avatrp/yn a&iag oupd.Kal XPEOYP. 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
Ala@.a1é avaTr/yn agiag AoITTWV TTEPIOUT. OTOIX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emmixopnynoeig emevy.TayIoU EVEPY. 1,18 0,98 0,96 0,31 0,24
Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (XYNOAO) 1,19 0,99 0,97 0,31 0,24
MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E§oda:

MpoBALweIg yia atrolnuiwan TTPOCWTTIKOU 0,24 0,31 0,38 0,54 0,59
NoITTéQ TTPOBAEWEIG 0,00 0,00 0,00 0,23 0,23
MpoBAéysig yia Kivbivoug & ‘E§oda (ZYNOAO) 0,25 0,31 0,38 0,77 0,82

ZYNOAO MAKPOIMPOOEZMQN YINOXPEQZEQN 51,95 | 60,99 | 58,70 | 70,59 | 64,62

IAIA KEQAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartapAnuévo 17,25 | 17,86 | 17,72 | 22,24 | 21,83
20voAo MetoxikoU KepaAaiou 17,25 | 17,86 | 17,72 | 22,24 | 21,83
Ala@.a1rdé €Kkdoon HET.UTTEP TO APTIO 6,47 6,70 6,65 7,29 7,16
AtroBepaTikd Ke@AAaia:

TakTiKé amobepatikéd 2,10 2,21 2,27 2,95 2,90
ATToBepaTIKA KataoTaTikou 0,00 0,00 0,00 4,22 4,15
Eidiké & €kTaKTA ATTOBEPOTIKA 3,58 3,71 3,68 0,42 0,41
AQopoA.atToB.£10IKWV dIATALEWV VOUWV 1,14 1,18 1,17 0,00 0,00
Noitrd ATToBepaTika 0,00 0,00 0,06 2,11 2,08
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AtroBepartikd KepdAaia (XZYNOAO) 6,82 7,10 7,18 9,70 9,53
AtroteAéopata Eig Néo:
YT16AoITTo {NUIWV XPHROEWV EIG VEO -0,87 0,00 0,00 | -22,20 | -19,97
AtroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -0,87 0,00 0,00 | -22,20 | -19,97
Meiov 151 MeToxég 0,00 0,00 0,00 0,47 0,52
ZYNOAO IAIQN KEDAANAIQN 29,66 | 31,65 | 31,55 | 16,56 | 18,03
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 81,61 | 92,64 | 90,25 | 87,15 | 82,65
MINAKAZX 29
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHX (A.N.E.K)
IZOAOlrZMOZ ME BAXH ANAAYXZH AEIKTQN
(o€ roocooTd %)
XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=ZOAA EKATAZTAZHZ
E;JC\)/I(;()\)\.éla(p daveiwv yia KT. TTay. 100,00 76.01 64.37 0,00 0,00
TéKq OavEiWV KATOOKEUQOTIKAG 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTepiodou
Noitd £€60da eykatdoTaong 100,00 101,90 131,70 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 100,00 85,93 88,66 0,00 0,00
Melov: Z0voAo ATTooBéoewv 100,00 116,54 136,39 0,00 0,00
Avomo’cp. ASia Zuvélou EE6dwv 100,00 69,39 62,8 0,00 0,00
EykardoTaong
MAIri0 ENEPITHTIKO
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINTEIG :
Oikéteda 100,00 100,00 100,00 763,81 2.298,78
Kripia & Texvikéd ‘Epya 100,00 103,64 113,08 0,00 0,00
MeTagopikd Méoa 100,00 98,87 99,28 99,76 97,83
‘EmnimAa & Aoittég E€otrAioudg 100,00 109,55 143,11 205,32 265,65
AKIVITOTT.UTIG eKTEAEDN Kal 100,00 | 112,50 | 592,71 | 1.33594 | 521
TTPOKATABOAES
2Uvoho Evowpatwv AKIVNTOTIOINOEWV 100,00 98,92 99,62 101,03 100,08
Meiov: >UvoAo ATTooBéoewv 100,00 114,37 134,84 269,88 288,74
Avarr. Aia Zuv. Evowp. AKivnr. 100,00 97,49 96,37 85,45 82,67
ZUPM Kal HOKPOTTP. XPNHM.ATTaIT:
2UN/XEG, 0€ OUVOEDEUEVEG ETTIXEIPATEIG 100,00 100,00 100,00 12,76 11,82
ZUUMETOXEG O€ NOITTEG ETTIXEIPAOEIG 100,00 100,04 99,38 0,03 0,03
NOITTEC HAKPOTTPOBECUES ATTAITACEIG 100,00 100,00 100,00 132,14 150,00
ZUVOAO ZUUHETOXWV KATT 100,00 100,01 99,83 9,21 8,55
ZYNOAO TMArioY ENEPTHTIKOY 100,00 97,77 96,76 76,92 74,38
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KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

Eptropelpara 100,00 118,16 103,20 132,98 123,10
I'!pr.& BonB.UA, AvaA.UNKG,AVTOAA. & 100,00 99.34 116,26 102,64 91,77
€idn ouoK.

MpokataBolég yia ayopeg 100,00 | 280,08 | 17500 | 499,61 | 637,50
amofePdTWY

20voAo AtroBspdrwyv 100,00 109,41 115,65 122,53 117,01
AtraiThoEIg

MeAdTeg 100,00 110,37 133,91 157,68 260,34
Emitayég EioTTpakTéeg 0,00 0,00 0,00 100,00 103,23
papypdria EiotrpakTéa 100,00 106,76 129,26 0,00 5,69
pauudTia o€ KaBuoTepron 100,00 100,00 0,00 847,11 1.057,33
)l?;(r%)gr)]\ala EICTIPOKTEA OTNV ETTOMEVN 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Bpay.amaITogIg KAt GUVENEV LV 100,00 0,13 4,70 126,07 | 1.686,32
ETTIXEIPNOEWV

qu(pu)\slg €TidIKOI TTEAATEG KAl 100,00 97.03 78.63 72.79 9911
XPEWOTEG

Meiov : MpoBAfwelg 100,00 530,53 200,00 2.003,13 | 2.287,28
XpewaoTeg didgpopol 100,00 99,06 293,14 0,00 0,00
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal ToT. 100,00 200,00 140,74 0,00 0,00
NoiTtég BpaxutrpdBeoueg ATTaITACEIG 0,00 0,00 0,00 100,00 114,65
ZUvoAo ATTaITAOEWV 100,00 100,93 127,86 131,03 185,31
Xpedypapa :

MeToxég 100,00 100,00 90,54 31,48 26,92
NoITTd xpedypapa 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
181e¢ MeTOXEG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvolo Xpeoypdewv 100,00 100,00 143,72 36,87 32,30
Ailabéoipa :

Tapeio 100,00 78,03 85,84 113,87 157,51
Katabéoeig dyewg Kal TTpoBeouiag 100,00 103,30 98,79 68,65 106,90
Z0volo AlaBecipwyv 100,00 101,91 98,09 71,12 109,67
Zu’ppeToxr'l O€ OUYYEVR dIOKP. TTPOG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTWANon

Merafarikoi A/ouoi EvepynTtikou:

‘E€oda £rduevwv Xproewv 100,00 80,00 90,00 0,00 0,00
‘Ecoda Xproewg EICTTPAKTEN 100,00 1,22 8,04 0,00 0,00
ZuvoAo MetaBartikwv A/opwv 100,00 2,01 8,86 0,00 0,00
ZYNOAO KYKAODOPOYNTOZ

ENEPTHTIKOY 100,00 100,37 120,62 124,23 161,73
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 96,58 97,33 77,56 78,98
NMAGHTIKO

BPAXYIMNPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ

MpounBeuTég 100,00 109,79 151,04 168,40 246,07
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pauudtia NAnpwtéa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EmTayég TANpwTEES 0,00 100,00 82,37 0,00 28,42
Ifrg‘;;@g Noy.BpaxumpoBecwy 100,00 | 16,96 19,11 38,77 93,93
MPOKATAROAEC TIEAGTGOV 100,00 42,71 87,70 187,13 236,22
YTTOXPEWOEIG ATTO YOPOUG TEAN 100,00 53,15 45,84 0,00 0,00
Aoc@alioTIKOi opyaviouoi 100,00 218,22 407,55 0,00 0,00
Makp/g utroxp. mAnpwréeg 0NV 100,00 | 11,45 20,99 17,18 26,72
ETr.XpNon
YTTOXPEWOEIG TTPOG O.ETIX/KOIVOTTP 100,00 200,00 350,00 1.800,00 | 2.150,00
Mepiopata TTAnpwTéQ 100,00 469,40 738,40 0,00 0,00
NOITTEG 100,00 120,29 125,89 569,31 471,24
ZUvoAo 100,00 38,65 51,59 54,21 74,51
Merafarikoi A/opoi MadnTikou:
‘E€oda xprioewg douAsupéva 100,00 497,45 263,69 0,00 0,00
‘Ecoda Erépevwv XpAoswv 0,00 100,00 17,55 0,00 0,00
Zovolo peraBatikwv Alopcv 100,00 | 551,27 | 27314 0,00 0,00
MadnTtikoU

ZYNOAO BPAXYMNPOOGEZMQN
YNOXPEQSEON 100,00 38,65 51,59 54,21 74,51
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 100,00 109,64 107,64 82,82 79,99
MAKPOIMNMPOGEZMEZX
YMNOXPEQXEIZ
Advela TpatreCwv 100,00 114,11 110,52 106,52 99,20
AvaBaAopeveg Gopoloyikeg 0,00 0,00 0,00 100,00 | 99,82
YTTOXpEWOEIG

Z0voAo 100,00 114,11 110,52 106,72 99,40
Alagpopég avarr/yig-

Emixop.emmevoloewyV:
Aia@.atmé avatrplyn agiag oup.Kal 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00
Xpsovp. , r ’ -
AI0G.0TT6 avaTT/yA agiag AoV 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00
TTEPIOUT. OTOIX

Emixopnynoeig eTevo.TTAYIOU EVEPY. 100,00 80,39 79,00 20,28 15,83
Aiag.Avatr/yng-Emixop.Etrevd

(ZYNOAO) 100,00 80,55 79,18 20,11 15,70
MpoBA. yia Kivdivoug & ‘E¢oda:

MpoBAyei¢ yia ammolnpiwaen 100,00 | 123,17 | 150,88 | 172,43 | 191,64
TTPOCWTTIKOU

10.000,0 | 10.000,0

NorTréc TpoBAEWEIC 100,00 70,00 10,00 0 0
MpoBAéweig yia Kivoivoug & ‘E§oda

(ZYNOAO) 100,00 122,78 149,85 243,96 263,03
ZYNOAO MAKPOI YNMOXPEQZEQN 100,00 113,39 109,98 105,38 98,25

IAIA KEQAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartapAnuévo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
20volo MeroxikoU KepaAaiou 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Ala@.atrd €kdoon HET.UTTEP TO APTIO 100,00 100,00 100,00 87,35 87,35
AtrofepaTikd Ke@AAaia:
TakTIKé amoBepaTikéd 100,00 101,76 105,23 109,12 109,12
A1ToBepaTIKG KaraoTaTikou 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Eidiké & €kTaKTa ATTOBEPOTIKA 100,00 100,05 100,12 9,02 9,02
,\’;\ép;&c/))\.anoe.alémwv dlaTagewv 100,00 100,00 100,02 0,00 0,00
Noitrd ATroBepaTika 0,00 0,00 100,00 2.802,76 | 2.812,27
AtroBepartikd KepdAaia (XZYNOAO) 100,00 100,57 102,53 110,40 110,48
AtroteAéopara Eig Néo:
YTOAOITTO NIV XPACEWV EIG VEO 100,00 0,00 0,00 -1.973,49 | -1.808,26
AtmroteAéopara Eig Neo (XYNOAO) 100,00 0,00 0,00 -1.973,49 | -1.808,26
Meiov 151 MeToxég 0,00 0,00 0,00 100,00 114,18
ZYNOAO IAIQN KEDAANAIQN 100,00 103,07 103,52 43,30 48,00
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY 100,00 96,58 97,33 77,56 78,98
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 100,00 109,64 107,64 82,82 79,99
MINAKAZ 30
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
KATAXZTAZH ANMMOTEAEZMATQN XPHZEQXZ ME KAGETH MOP®H
(oe X1A1G5eg eupw)
XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 143.751 | 160.154 | 171.768 | 186.371 | 203.220
Meiov: KéoTtog MNMwAnBévtwy 102.314 | 110.049 | 121.255 | 128.769 | 136.385
Miktd AtroteAéopara EkperdAAeuong 41.437 | 50.105 | 50.513 | 57.602 | 66.835
AANa 'Ecoda EkpeTdAAeuang 992 663 995 3.053 3.445
Meiov : 'E¢oda dloikRoewg 5.450 5.515 5.962 6.529 7.838
‘E€oda dl0Bfoewg 16.015 | 17.608 | 17.928 | 20.011 | 21.973
Noimrd 'E€oda 0 0 0 7.047 2.697
Képdn Mpo Tokwv Pépwv & ATTooBécewv 20.964 | 27.645 | 27.618 | 27.068 | 37.772
MAéov : 'Ecoda oupueToXwv & Xpeoypdowv 14 11 4 0 0
MoTwTikoi TOKOI & cuvagn é0oda 642 105 26 20 40
Képon aTo TTWAACEIG ZUPPETOXWV & 0 0 68 0 16
Xpeoypapwv
Noittd xpnuatooikovouiké ‘Ecoda 0 0 0 176 412
Meiov: XpewoTikoi TOKoI & ouvaer] €£oda 21.031 | 19.992 | 17.557 | 12.864 | 12.752
AoITTd XpnuaTooIKovoulka ‘E¢oda 0 0 0 475 542
AtroteAéopara EKperdAAeuong 589 7.769 10.159 | 13.925 | 24.946
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‘ExrakTa AtroTeAéopara

MAéov: ‘ExtakTa & avépyava €00da 1.445 3.899 1.700 0 0
‘EKTOKTO KEPDN 1 2912 1 0 531
‘Ecoda Tponyoupevwy XpAoEWY 272 144 1.919 0 0
‘Ecoda atrd poBAEWeIg TTpony.XPATEWY 0 0 0 0 0
Mepiopara atré BuyaTtpikég 0 0 0 0 263
Meiov:

‘ExTOKTO & avopyava £Eoda 669 134 452 0 0
‘EKTOKTEG CNUIEG 6 1 1 2.938 360
‘E€oda TTponyoupevwv XpAOEWY 1.338 1.175 2.332 0 0
MPoBAEWEIS yIa EKTAKTOUG KIVOUVOUG 0 2.200 2.050 0 0
K:r‘fonpi.(g;'zs‘”g LD g & 204 | 11.214 | 8.944 | 10.987 | 25.380
MEION

AtrooBéoelg 6.546 11.032 | 12.835 | 14.089 | 14.392
O1 evowpaTopéVES OTO AEITOUPYIKO KOOTOG 1.386 6.790 7.984 0 0

KaBapd AtroteAéopara XpRoewg Tpo

Popwv -4.866 6.972 4.093 -3.102 | 10.988

MNMINAKAZ AIAGEZHZ ANMOTEAEZMATQN

KaBapd AtroteAéopata XpAoewg Tpo Popwv -4.866 6.972 4.093 -3.102 | 10.988

MAéov: YTTOAOITTO TTPONYOUHEVWV XPHOEWV 0 -4.866 0 0 0
Meiov: Alapopég @OPOA. EAEyXOU

TTPONY.XPNOEWV 0 0 0 0 0
ATroBepaTIKG TTpOog d1dBeon 0 0 0 0 0
ZUvoAo -4.866 2.106 4.093 -3.102 | 10.988
Meiov : @6pog el00druaTog kai eiopopd O.1A. 0 37 35 47 631
KaBapda AtroteAéouara TTpog Alavoun -4.866 2.069 4.058 -3.149 | 10.357
AidBeon AtToTEAECUATWV:

TokKTIKO aTTOBEPOTIKO 0 207 406 0 0
MpwTo pépioua 0 1.853 3.310 0 0
MpboBeTO PépIoUa 0 0 0 0 0
ZUvolo pepioparog (Merdxoug ETaipeiag) 0 1.853 3.310 0 0
Eidiké kai ékTokTa arroBepatikd 0 9 342 0 0
A@opoAdynTa atroBepaTiKA 0 0 0 0 0
Y1réAoiTTo KepBWYV o€ VEO -4.866 0 0 0 0
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MINAKAZ 31
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY METEOOYZ

(o€ TooOO0TA %)

XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KukAog Epyaciwv(lMwAnaceig) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Meiov: KéoTtog MNMwAnBévTwy 71,17 68,71 70,59 69,09 67,11
Miktd AtroteAéopara EkpeTaAAeuong 28,83 31,29 29,41 30,91 32,89
AAa ‘Ecoda EkpeTdAAeuong 0,69 0,41 0,58 1,64 1,70
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 3,79 3,44 3,47 3,50 3,86
‘E€oda dlabéoewg 11,14 10,99 10,44 10,74 10,81
Noird 'E€oda 0,00 0,00 0,00 3,78 1,33

Képdn Mpo Tokwv Popwv & ATTooBETEWV 14,58 17,26 16,08 14,52 18,59

MAéov : 'Ecoda cuppeToxwv & Xpeoypdouwy 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
MoTwTiKOoi TOKOI & cuvagn é0oda 0,45 0,07 0,02 0,01 0,02
Képdn a1ré TTWAACEIG ZUPPETOXWY &

ngo:(]pd(pwv NOEIS 2ULHETOX 0,00 0,00 0,04 0,00 0,01
NoITTd XxpnuaTooIKovouIKa ‘Ecoda 0,00 0,00 0,00 0,09 0,20
Meiov: XpewaoTikoi TOKOI & cuvagn €¢oda 14,63 12,48 10,22 6,90 6,27
AoITTd XpNUaTOOIKOVOUIKA 'EE0da 0,00 0,00 0,00 0,25 0,27
AtroreAéopara EkpeTrdAAeuong 0,41 4,85 5,91 7,47 12,28
‘ExrakTa AtroTeAéopara

MAéov: ‘ExrakTa & avépyava €000 1,01 2,43 0,99 0,00 0,00
‘ExTOKTO KEPDN 0,00 1,82 0,00 0,00 0,26
‘Ecoda TTponyoUEVWY Xprioswy 0,19 0,09 1,12 0,00 0,00
‘Ecoda atrd poBAEWEIS TTpoNny.XProEwY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mepiopata atd BuyaTpikeg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13
MEION

‘EkTakTa & avépyava £€0da 0,47 0,08 0,26 0,00 0,00
'EKTOKTEG CNUIES 0,00 0,00 0,00 1,58 0,18
‘E€0da TTponyoUuEVWY XPRoEwWV 0,93 0,73 1,36 0,00 0,00
MPoPBAEYEIS yia EKTOKTOUG KIVOUVOUG 0,00 1,37 1,19 0,00 0,00
Képdn Xpnoswg MNpo ®Popwv &

A J‘Bégng s 1ipo Bop 020 | 700 | 521 | 590 | 12,49
MEION

AmooBéaelg 4,55 6,89 7,47 7,56 7,08
O1 evOWPATOPEVES OTO AEITOUPYIKO KOOTOG 0,96 4,24 4,65 0,00 0,00

KaBapd AtroteAéopara Xpnoewg MNpo
Dopwv

0,20 7,00 5,21 5,90 12,49
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MINAKAZ AIAGEZHZ ANMOTEAEZMATQN
YTTOAOITTO TTPONYOUEVWV XPHNOEWV 0,00 -3,04 0,00 0,00 0,00
Meiov: Alq(popsg POPOA. eAEyYOU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TTPONY.XPNOEWV
ATroBepaTIKG TTpOog d1dBeon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvoAo -3,39 1,31 2,38 -1,66 5,41
Meiov : @Opog 1000 uaTog Kai eiopopd O.A. 0,00 0,02 0,02 0,03 0,31
KaBapd AtroteAéopuara pog Alavoun -3,39 1,29 2,36 -1,69 5,10
AidBeon AtroTeAeoudTWV:
TakTIKO a1moBepaTIKO 0,00 0,13 0,24 0,00 0,00
MpwTo pépioua 0,00 1,16 1,93 0,00 0,00
MpbéobeTo Pépiopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z0volo pepioparog (Merdéxoug ETaipeiag) 0,00 1,16 1,93 0,00 0,00
Eidikd Kai éKTokTa atroBepaTikd 0,00 0,01 0,20 0,00 0,00
A@opoAdynTa atroBeuaTIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOA0ITTO KEPBWYV O€ VEO -3,39 0,00 0,00 0,00 0,00
MINAKAX 32

ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(oe TTOo000TA %)

XPHZEIZ

AOIrAPIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MNMwAnRoeiq) 100,00 111,41 119,49 129,65 141,37
Meiov: KéoTtog MNMwAnBéviwy 100,00 107,56 118,51 125,86 133,30
TSRS AT AR 100,00 | 120,92 | 121,90 | 139,01 | 161,29
ExperdAAeuong
AMa ‘Ecoda EkueTdAAeuang 100,00 66,83 100,30 307,76 347,28
Meiov : ‘E€oda dioIKoewg 100,00 101,19 109,39 119,80 143,82
'E€oda d1a8£0ews 100,00 109,95 111,95 124,95 137,20
Noitrd ‘E€oda 0,00 0,00 0,00 100,00 35,10
L L ey (e & 100,00 | 131,87 | 131,74 | 129,12 | 180,18
Atroof.
fAtov : Eooda oupperoxwv & 100,00 78,57 28,57 0,00 0,00
Xpeoypdpwv
MioTwTiKoi TOKOI & ouvar é0oda 100,00 16,36 4,05 3,12 6,23
§sp6n atro TTWANCEIG ZUPHUETOXWY & 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

peoyp.
NAoitd xpnuatooikovouiké ‘Ecoda 0,00 0,00 0,00 100,00 234,09
glézlgg: XpewaoTIKoi TOKOI & auvagn 100,00 95,06 83,48 61,17 60,63
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NoITTd XpNUaTOOIKOVOUIKA ‘EE0da 0,00 0,00 0,00 100,00 114,11
AtroteAéopara EKperdAAeuong 100,00 1.319,02 | 1.724,79 | 2.364,18 | 4.235,31
‘EkTakTa ATToTEAEOUOTA
MAéov: ‘Extakta & avépyava E00da 100,00 269,83 117,65 0,00 0,00
‘EKTOKTA KEPON 100,00 | 291.200,00 | 100,00 0,00 53.100,00
"Ecoda TTponyoUdevwy XpRoEwy 100,00 52,94 705,51 0,00 0,00
‘Ecoda atrd poBAEWEIg
TTOONY.XPROEWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mepiopara atré Buyatpikég 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MEION
‘EKTOKTO & avopyava ££oda 100,00 20,03 67,56 0,00 0,00
‘EKTOKTEG CNUIEG 100,00 16,67 16,67 48.966,67 | 6.000,00
"E€0da TTpoNYoUNEVWY XPrOEWV 100,00 87,82 174,29 0,00 0,00
MpoBAEWEIS yia EKTAKTOUG KIVOUVOUG 0,00 100,00 93,18 0,00 0,00
RceSapenceesiieolic s 100,00 | 3.814,29 | 3.042,18 | 3.737,07 | 8.632,65
Atroof.
MEION
AtrooBéoelg 100,00 168,53 196,07 215,23 219,86
Ol evowpaTopéVEG OTO AEITOUPYIKO
KGOTOC 100,00 489,90 576,05 0,00 0,00
KaBapd Atror.. XpRoewg MNpo i i
DPopwv 100,00 143,28 84,11 63,75 -225,81
MINAKAZ AIAGEZHZ
AMNOTEAEZMATQON
YTTOAOITTA TTPONYOUUEVWY XPAOEWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov: Ala@opég @op. eAEyxOU

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tpony.xpPno.
ATT0BeQTIKA TTPOG BIdBsoN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvoAo 100,00 -43,28 -84,11 63,75 -225,81
g‘r"jl’ + POPOG £100D. KAl EI0YOPG 0,00 100,00 9459 | 127,03 | 1.70541
KaBapd AtroTeAéouara TTpog i
Alavopn 100,00 42,52 -83,39 64,71 -212,84
A160gon ATToTEAECUATWYV:
TakTIKO a1moBepaTikd 0,00 100,00 196,14 0,00 0,00
[MpwTto pépiopa 0,00 100,00 178,63 0,00 0,00
MpbéoBeT0 Pépiopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20voAo pepiopatog (MeTtéxoug
Ercupeiag) 0,00 100,00 178,63 0,00 0,00
Eidiké Kai éKToKTO atToBepaTiKd 0,00 100,00 3.800,00 0,00 0,00
A@opoAdynTa aTToBEUATIKG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y1éAoITTo KepdWV O€ VEO 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MINAKAZ 33
NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
IZOAOIIZMOZ ME KAGETH MOP®H

(o€ X1IA1adeg eupw)
XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO
E=ZOAA EKATAZITAZHZ
2uvalA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 2.132 0 0 0 0
Tokol daveiwv KOTAOKEUOOTIKAG TTEPiodou 4.258 0 0 0 0
Noitd £€60da eykatdoTaong 7.720 5.851 13.725 0 0
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 14.110 5.851 13.725 0 0
Melov: Z0voAo ATTooBéoewyv 934 1.199 2.083 0 0
Avomo’opscm Agia Zuvolou EE606wvV 13.176 4,652 11.642 0 0
EykatdoT.
MAIrl0 ENEPITHTIKO
Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
‘E€¢oda Epsuvwv & Avamtigewg 0 0 0 56 83
2UvoAo Acwuatwy AKIVRTOTTOIRCEWY 0 0 0 56 83
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 0 0 0 0 0
AvatréofeoTtn adia Zuv. Acwpatwyv AKIvnT. 0 0 0 56 83
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :
Mreda - OIKkOTTESA 90 90 90 0 0
Kripia & Texvikd ‘Epya 239 239 239 243 781
MeTagopikd Méoa 194.732 | 190.363 | 188.767 | 159.525 | 154.465
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAioudg 802 902 915 181 565
2UvoAo Evowpatwy AKIVNTOTTOINCEWY 195.863 | 191.594 | 190.011 | 159.949 | 155.811
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 17.838 | 18.864 | 20.680 6.195 6.185

Avamroofeatn Adia Zuv. Evoluatwy 178.025 | 172.730 | 169.331 | 153.754 | 149.626

Axivnr.

ZUMHETOXEG KO MAKP. XPNH.OTTAITACEIG!

2Up/x€G, o€ oUVOEDEPEVEG ETTIXEIPIOEIG 7.924 7.924 4.876 0 0
pauudTIa 1I0TTP. MaKPOTTPOBECNS ANEEWS 0 0 0 0 0
NOITTEG HAKPOTTPOBECUES ATTAITATEIG 535 14 14 14 6
2UVOAO ZUPMETOXWYV KATT 8.459 7.938 4.890 14 6
ZYNOAO TMAIioY ENEPITHTIKOY 186.484 | 180.668 | 174.221 | 153.824 | 149.715
KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

Eutropeuuara 56 95 117 156 26
(I;IS;);.& BonB.UA,AvaA.UNKG,AVTOAA.& €idn 571 381 318 362 337
ZUvoAo AtroBepdTwy 627 476 435 518 363
ATTaITROEIG !

MeAdTEG 2.499 3.270 4.552 8.112 4.205
papypdria EiorpakTéa 20 20 0 0 0
EmiTayég eI0TTpaKTéES 2.682 3.531 4.335 0 0
Bpayx.armaitioeig Kard ouvd. ETTIXEIPHOEWV 102 559 1.034 0 0
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ATTQITACEIC ATTO ETTIOTPOPES ATPANCTPWY 0 0 0 1.092 910
Atrairioeig ammd acPaNIoTIKES ETAIPEIES 0 0 0 1.123 679
Meiov : MpoPAéwelig 51 51 51 1.479 1.479
XpewaoTeg didgpopol 1.884 3.379 1.551 483 4.325
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal TToT. 1.052 1.091 283 0 0
ZUvolo ATTaITAoEWV 8.264 11.875 | 11.780 9.331 8.640
Xpedypapa :

NoITtd xpedypaga 510 509 509 205 107
Meiov: O@elAdpeveg Adoeig 201 292 292 0 0
20voAo Xpeoyplpwv 309 217 217 205 107
Ailabéoipa :

Taueio 2 13 15 12 23
KataBéoeig dyewg Kal TTpoBeopiag 291 927 1.138 1.617 8.445
Z0volo AlaBecipwyv 293 940 1.153 1.629 8.468
Merafarikoi A/opuoi EvepynTtikou:

‘E€oda £rduevwv Xproswv 375 676 690 850 3.962
‘Ecoda Xpnoewg I0TTPAKTEN 127 0 0 0 0
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 393 863 564 98 140
Z0volo MeraBatikwv A/opwyv 895 1.539 1.254 948 4.102

ZYNOAO KYKAODPOPOYNTOZ

ENEPIHTIKOY 10.388 | 15.047 | 14.839 | 12.631 | 21.680

FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 210.048 | 200.367 | 200.702 | 166.455 | 171.395
AOIAPIAZMOI TAZEQZ XPEQZTIKOI:
XpewaTIKoi Mool yyUHO.KaI EPTTPAYU.AC ). 3.784 3.112 3.094 0 0
Nopol Tagewg XpewoTikoi ZUvoAo 3.784 3.112 3.094 0 0
NMAGHTIKO
BPAXYIMNPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ
MpounBeuTég 5.204 4.454 3.570 6.223 6.496
pauudtia NAnpwréa 0 1.770 1.301 1.357 3.161
Tpdrreleg Noy.BpaxuTTpOBEC WY UTTOXP. 4,151 3.597 5.943 14.113 | 15.056
IMpokaTaBoAEG TTEAATWV 242 236 114 0 0
YTroxpewaoelg ammd @Opoug TEAN 1.669 2.028 2.736 12.391 | 13.416
YTToXpewaoeig o€ epyalopévoug 0 0 0 499 487
Aoc@alioTIKOi opyaviouoi 1.665 737 699 0 0
Makp/g UTTOXP.TTANPWTEEG OTNV £TT.XPHON 4.676 13.350 | 12.636 0 0
Mepiopara TTAnpwTéQ 1.153 1.146 1.141 1.140 1.140
NoITrég 2.311 1.510 320 295 561
ZUvoAo 21.071 | 28.828 | 28.460 | 36.018 | 40.317
MeraBarikoi A/lopoi MadnTikou:
‘Ecoda eTopévwv XpHoEwvV 20 20 0 0 0
‘E¢oda xprocwg douleupéva 2.730 3.190 9.451 0 0
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 0 0 0 0 0
Zuvolo MeraBatikwv A/opwyv MabnTikoU 2.750 3.210 9.451 0 0

2ZYNOAO BPAXYTPOOEZMQN

YNOXPEQZEQN 23.821 | 32.038 | 37.911 | 36.018 | 40.317

204



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH

EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 186.227 | 168.329 | 162.791 | 130.437 | 131.078
MAKPOINPOOEZIMEZ YINOXPEQZEIZX
Opoloyiokd Advela 0 544 544 544 544
Adveia Tpatrefwv 127.159 | 120.369 | 111.066 | 116.240 | 108.176
papudtia NAnpwtéa pakp. ARgEwg 0 0 121 0 0
Meiov: KéoTog AvadidpBpwong Aaveiou 0 0 0 6.995 5.075
ZUvoAo 127.159 | 120.913 | 111.731 | 109.789 | 103.645
Alagpopég avarr/yig-Etmixop.emevdicewy:
ﬁ;ao(g(.aﬂo avatr/yr a&iag AoITTwV TTEPIOUC. 26 26 26 0 0
Emmixopnynoeig emevy.TayIou EVEPY. 0 0 0
Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 26 26 26 0 0
MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E§oda
MpoPAEWeIg yia atrolnuiwan TTPOCWTTIKOU 213 247 292 342 261
NoITTéQ TTPOBAEWEIG 0 336 907 1.500 1.500
MpoBAéyeig yia Kivoivoug & ‘E§oda
(ZYNOAO) 213 583 1.199 1.842 1.761
ZYNOAO MAKPOIPOGEZMQN
YNOXPEQSEON 127.398 | 121.522 | 112.956 | 111.631 | 105.406
IAIA KEQAAAIA
MeToxiké kepdAaio
KartapAnuévo 35.311 | 35.294 | 35.294 | 35.294 | 31.154
20volo MeroxikoU KepaAaiou 35.311 | 35.294 | 35.294 | 35.294 | 31.154
Alag.atréd €kdoon PET.UTTEP TO APTIO 31.607 | 31.607 | 31.606 | 31.608 | 31.422
AtrofepaTikd Ke@AAaia:
TokTIKO atmoBepaTikd 1.946 1.963 1.963 0 0
Eidiké & €kTaKTA ATTOBEPATIKA 7.216 7.216 7.216 0 0
AtroBepartikd KepdAaia (ZYNOAO) 9.162 9.179 9.179 0 0
AtroteAéopara Eig Néo:
YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0 0 0 0 0
YT16AoITTo {NUIWV XPAOEWV £ig VED -17.251 0 -26.244 | -48.096 | -36.904
YT16A0ITTO NIV TTPONYOUUEVWY XPHOEWV 0 -29.273 0 0 0
AtroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -17.251 | -29.273 | -26.244 | -48.096 | -36.904
ZYNOAO IAIQON KEDAANAIQN 58.829 | 46.807 | 49.835 | 18.806 | 25.672
FENIKO ZYNOAO MNMAGHTIKOY 210.048 | 200.367 | 200.702 | 166.455 | 171.395
AOI/EMOI TAZEQZ NIZTQTIKOLI:
MoT. Mool eyyuro.Kal EYTTPOY.A0 Q. 3.784 3.112 3.094 0 0
Naopol Tagewg MoTwrtikoi (XYNOAO) 3.784 3.112 3.094 0 0
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 186.227 | 168.329 | 162.791 | 130.437 | 131.078
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MINAKAZ 34
NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
IZOAOIIZMOZ ME BAZH ANAAYZH KOINOY MEFEOGOYZ

(og TToo00TA %)

XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=ZOAA ETKATAXZTAZHZ

2uvalA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 1,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Tokol daveiwv KOTAOKEUOOTIKAG TTEpiodou 2,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Noittd £€0da eykatdoTaong 3,68 2,92 6,84 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 6,72 2,92 6,84 0,00 0,00
Meiov: 20volo ATTooBEéoewy 0,44 0,60 1,04 0,00 0,00

AvatréoBeotn ASia ZuvoAou EE6dwvV

. 6,27 2,32 5,80 0,00 0,00
EykatdorT.

MAri0 ENEPIHTIKO

Aowpareg AKIVNTOTTOINCEIG: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘E€¢oda Epsuvwv & Avattigewg 0,00 0,00 0,00 0,03 0,05
2UvoAo ACWPOTWY AKIVNTOTTOINOEWV 0,00 0,00 0,00 0,03 0,05
Meiov: 20voAo ATTooBéoewy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AvatréoeoTtn adia Zuv. Acwpatwyv AKIvnT. 0,00 0,00 0,00 0,03 0,05
EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :

Mreda - OIKkOTTESA 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
Kripia & Texvikd ‘Epya 0,11 0,12 0,12 0,15 0,46
MeTagopikd Méoa 92,71 95,01 94,05 95,84 90,12
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAiopdg 0,38 0,45 0,46 0,11 0,33
2Uvoho Evowpatwv AKIVNTOTTIOINOEWY 93,25 95,62 94,67 96,09 90,91
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 8,49 9,41 10,30 3,72 3,61

AvatréoBeotn Aia Zuv. Evowparwv AKivnr. 84,75 86,21 84,37 92,37 87,30

ZUMHETOXEG KOl MAKP. XPNH.OTTAITACEIG!

2UN/XEG, 0€ OUVOEDEUEVEG ETTIXEIPATEIG 3,77 3,95 2,43 0,00 0,00
pauudTIa EI0TTP. MAKPOTIPOBECNS ANEEWS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOITTEG HAKPOTTPOBECES ATTAITACEIG 0,25 0,01 0,01 0,01 0,00
20UVOAO ZUPMETOXWV KATT 4,03 3,96 2,44 0,01 0,00
ZYNOAO MArioyYy ENEPIrHTIKOY 88,78 90,17 86,81 92,41 87,35

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

Eutropedpara 0,03 0,05 0,06 0,09 0,02
(I;ISS);.& BonB.UA,AvaA.UNKG,AVTOAA.& €idn 0.27 0.19 0.16 0.22 0,20
20voAo AtroBspdrwyv 0,30 0,24 0,22 0,31 0,21
ATTaITRoEIg

MeAdTeg 1,19 1,63 2,27 4,87 2,45
pauudTia EICTTpakTéa 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
EmiTayég eI0TTpaKTéEg 1,28 1,76 2,16 0,00 0,00
Bpay.atraitioeig Katd ouvOeuévwy 005 028 052 0.00 0.00
ETTIXEIPAOEWV ' ' ' ' '
Emmo@aleic emmidikol TTEAATEG KAl XPEWOTEG 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00
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ATTaITAOEIG aTTO ETMOTPOPEG ATPANIOTPWY 0,00 0,00 0,00 0,66 0,53
ATTaITAoEIG aTTO AOPANOTIKEG ETAIPEIES 0,00 0,00 0,00 0,67 0,40
Meiov : MpoPAéwelig 0,02 0,03 0,03 0,89 0,86
XpewaTeg d1d@opol 0,90 1,69 0,77 0,29 2,52
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal TToT. 0,50 0,54 0,14 0,00 0,00
20voAo ATTaITHOEWV 3,93 5,93 5,87 5,61 5,04
Xpedypapa :
NoITtd xpedypaga 0,24 0,25 0,25 0,12 0,06
Meiov: O@elAdpeveg Adoeig 0,10 0,15 0,15 0,00 0,00
ZUvolo Xpeoypdpwv 0,15 0,11 0,11 0,12 0,06
Ailabéoipa :
Tapsio 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
Katabéoeig dyewg Kal TTpoBeouiag 0,14 0,46 0,57 0,97 4,93
Z0volo AlaBecipwyv 0,14 0,47 0,57 0,98 4,94
Merafarikoi A/opuoi EvepynTtikou:
‘E€0da eTTOUEVWV XPHOEWY 0,18 0,34 0,34 0,51 2,31
‘Ecoda Xpnoewg I0TTPAKTEN 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 0,19 0,43 0,28 0,06 0,08
Z0volo MeraBatikwv A/opwyv 0,43 0,77 0,62 0,57 2,39
ZYNOAO KYKAO®OP. ENEPIHTIKOY 4,95 7,51 7,39 7,59 12,65
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
NMAGHTIKO
BPAXYIMNPOOEZMEZ YINOXPEQZEIZ
MpounBeuTég 2,48 2,22 1,78 3,74 3,79
pauudtia NAnpwtéa 0,00 0,88 0,65 0,82 1,84
Tpdrreleg Noy.BpaxuTtpOBECUWY UTTOXP. 1,98 1,80 2,96 8,48 8,78
MpokataBoAég TTEAATWIV 0,12 0,12 0,06 0,00 0,00
YTTOXPEWOEIG ATTO POPOUG TEAN 0,79 1,01 1,36 7,44 7,83
YTTOXpeWwaoeI§ o€ epyalopEVOUG 0,00 0,00 0,00 0,30 0,28
Ac@alioTIKOi opyaviouoi 0,79 0,37 0,35 0,00 0,00
Makp/¢ UTTOXP.TTANPWTEES OTNV ETT.XPHON 2,23 6,66 6,30 0,00 0,00
Mepiopata TTANPWTEQ 0,55 0,57 0,57 0,68 0,67
NoITrég 1,10 0,75 0,16 0,18 0,33
ZUvoAo 10,03 14,39 14,18 21,64 23,52
Merafarikoi A/opoi MNadnTikou:
‘Ecoda eTTOUEVWV XPHOEWV 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
‘E€oda xpriocws douAsupéva 1,30 1,59 4,71 0,00 0,00
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20volo MeraBatikwv A/opwyv MadnTikoU 1,31 1,60 4,71 0,00 0,00
ZYNOAO BPAXYTPOO.YNMOXPEQZEQN 11,34 15,99 18,89 21,64 23,52
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 88,66 84,01 81,11 78,36 76,48
MAKPOINPOOEZIMEZ YINOXPEQZEIZ
Ouoloylakd Advela 0,00 0,27 0,27 0,33 0,32
Advela TpatreCwv 60,54 60,07 55,34 69,83 63,12
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papudtia NAnpwtéa pakp. ARgEwg 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Meiov: KéoTog AvadiapBpwaong Aaveiou 0,00 0,00 0,00 4,20 2,96
ZUvoAo 60,54 60,35 55,67 65,96 60,47

Alagpopég avarr/yig-Emixop.emevdicewy:
Ala@.a1é avaTtr/yn a&iag AoITTWV TTEPIOUT. OTOIX 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

Emixopnynoeig eTevd.TTayIou EVEPY. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E§oda:

MpoPAEWeIS yia atrolnuiwan TTPOCWTTIKOU 0,10 0,12 0,15 0,21 0,15
NoITTEQ TTPOBAEWEIG 0,00 0,17 0,45 0,90 0,88

MpoBAéyeig yia Kivoivoug & ‘E§oda

(ZYNOAO) 0,10 0,29 0,60 1,11 1,03

ZYNOAO MAKPOIPOOGEZMQN 60,65 60.65 56.28 67.06 61,50

YNOXPEQZEQN

IAIA KEQAAAIA

MeToxiké ke@dAaio

KartapAnuévo 16,81 17,61 17,59 21,20 18,18
20volo MeroxikoU KepaAaiou 16,81 17,61 17,59 21,20 18,18
Alag.atréd €kdoon PET.UTTEP TO APTIO 15,05 15,77 15,75 18,99 18,33
AtrofepaTikd Ke@AAaia:

TokTIKO atmoBepaTikd 0,93 0,98 0,98 0,00 0,00
EIdIKA & EKTaKTO atrofepaTikd 3,44 3,60 3,60 0,00 0,00
AtroBepartikd KepdAaia (XZYNOAO) 4,36 4,58 4,57 0,00 0,00
AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YT16AoITTO {NUIWV XPAOEWV EIG VED -8,21 0,00 -13,08 | -28,89 | -21,53
YTTOAOITTO {NUILIV TTPONYOUUEVWV XPHOEWV 0,00 -14,61 0,00 0,00 0,00
AtroreAéopara Eig Neo (ZYNOAO) -8,21 -14,61 | -13,08 | -28,89 | -21,53
ZYNOAO IAIQN KEDANAIQN 28,01 23,36 24,83 11,30 14,98
FENIKO ZYNOAO lNAGOHTIKOY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
AMNAZXOAHOENTA KEDAAAIA 88,66 84,01 81,11 78,36 76,48
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MINAKAZ 35
NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
IZOAOTIZMOZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(og TToo00TA %)

XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
ENEPIHTIKO

E=ZOAA EKATAZITAZHZ

2uvalA.Slag daveiwy yia KT. TTay. OTOIX. 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Tokol daveiwv KOTAOKEUOOTIKAG TTEPiodou 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Noitd £€60da eykatdoTaong 100,00 | 75,79 | 177,78 0,00 0,00
2uvoho E¢6dwv EykardoTaong 100,00 | 41,47 97,27 0,00 0,00
Melov: Z0voAo ATTooBéoewyv 100,00 | 128,37 | 223,02 0,00 0,00
Avomo’cpecnn Agia Zuvolou EE606wvV 100,00 | 35,31 88.36 0,00 0,00
EykatdoT.

MAIrl0 ENEPITHTIKO

Acwpareg AKIVNTOTTOINCEIG:
‘E€¢oda Epsuvwv & Avamtigewg 0,00 0,00 0,00 100,00 148,21
2 UvoAo ACWPOTWY AKIVNTOTTOINOEWV 0,00 0,00 0,00 100,00 148,21
Meiov: 20voAo ATTooBéoewy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AvatréoBeotn adia Zuv. AGwuaTtwy AKIvNT. 0,00 0,00 0,00 100,00 148,21

EvowpaTeg aKIVNTOTTOINOEIG :

Mmeda - OikéTTESO 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00

Kripia & Texvikd ‘Epya 100,00 | 100,00 | 100,00 101,67 326,78
MeTagopikd Méoa 100,00 | 97,76 96,94 81,92 79,32
‘EmnimAa & Aoittog E€otrAioudg 100,00 | 112,47 | 114,09 22,57 70,45
2Uvoho Evowpatwv AKIVNTOTTOINOEWV. 100,00 | 97,82 97,01 81,66 79,55
Meiov: 20voAo ATTooBéoewv 100,00 | 105,75 | 115,93 34,73 34,67

AvatréoeoTtn ASia Zuv. Evowparwy 100,00 | 97,03 95.12 86.37 84.05

Axivnr.

ZUMHETOXEG KO MAKP. XPNH.OTTAITACEIG!

2UN/XEG, 0€ OUVOEDEUEVEG ETTIXEIPATEIG 100,00 | 100,00 | 61,53 0,00 0,00
pauudTIa 1I0TTP. MaKPOTTPOBECNS ANEEWS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOITTEG HAKPOTTPOBECUES ATTAITATEIG 100,00 | 2,62 2,62 2,62 1,12
ZUVOAO ZUUHETOXWYV KATT 100,00 | 93,84 57,81 0,17 0,07
ZYNOAO MNATIOY ENEPIHTIKOY 100,00 | 96,88 93,42 82,49 80,28

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO

AtroBépara :

Eptropsdpara 100,00 | 169,64 | 208,93 278,57 46,43
(I;ISS);.& BonB.UA,AvaA.UNKG,AVTOAA.& €idn 100,00 | 66,73 55,69 63.40 59,02
20voAo AtrofepdTwy 100,00 | 75,92 69,38 82,62 57,89
ATTaITROEIG !

MeAdTEG 100,00 | 130,85 | 182,15 324,61 168,27
paupdTia EiotrpakTéa 100,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00
EmiTayég e1I0TTpaKTEEG 100,00 | 131,66 | 161,63 0,00 0,00
Bpayx.armaitioeig Kard ouvd. ETTIXEIPHOEWV 100,00 | 548,04 | 1.013,73 0,00 0,00

209



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH

EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

Emo@aleic e1TidIkol TTEAATEG KAl XPEWOTES 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00
ATTaITAOEIG aTTO ETMOTPOPEG ATPANIOTPWY 0,00 0,00 0,00 100,00 83,33
ATTaITAoEIG aTTO AOPANOTIKEG ETAIPEIES 0,00 0,00 0,00 100,00 60,46
Meiov : MpoBAéwelg 100,00 | 100,00 | 100,00 | 2.900,00 | 2.900,00
XpewaoTeg didgpopol 100,00 | 179,35 | 82,32 25,64 229,56
Noyap.diaxeip.TpokaTaf.kal TToT. 100,00 | 103,71 | 26,90 0,00 0,00
ZUvolo ATTaITAoEWV 100,00 | 143,70 | 142,55 112,91 104,55
Xpedypapa :
NoITté xpedypaga 100,00 | 99,80 99,80 40,20 20,98
Meiov: O@elAdpeveg Adoeig 100,00 | 145,27 | 145,43 0,00 0,00
20voAo Xpeoyplpwv 100,00 | 70,23 70,13 66,43 34,48
Ailabéoipa :
Tapsio 100,00 | 650,00 | 750,00 600,00 | 1.150,00
KataBéoeig dyewg Kal TTpoBeopiag 100,00 | 318,56 | 391,07 555,67 | 2.902,06
ZUvoAo AlaBegipwyv 100,00 | 320,82 | 393,52 555,97 | 2.890,10
Merafarikoi A/ouoi EvepynTtikou:
‘E€oda £rduevwv Xproswv 100,00 | 180,27 | 184,00 226,67 | 1.056,53
‘Ecoda xpnoewg EICTTPAKTEN 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 100,00 | 219,59 | 143,51 24,94 35,62
ZuvoAo MetaBarikwv A/opwv 100,00 | 171,96 | 140,11 105,92 458,32
ZYNOAO KYKAO®OP. ENEPIHTIKOY 100,00 | 144,85 | 142,84 121,59 208,70
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY 100,00 | 95,39 95,55 79,25 81,60
MAGHTIKO
BPAXYIMNPOOEZMEZ YNOXPEQZEIZ
MpounBeuTég 100,00 | 85,59 68,60 119,58 124,83
pappdTia MAnpwtéa 0,00 | 100,00 | 73,50 76,67 178,59
Tpdateleg Aoy.BpaxuTTpOBET WY UTTOXP. 100,00 | 86,65 | 143,17 339,99 362,71
MpokataBoAég TTEAATWIV 100,00 | 97,52 47,11 0,00 0,00
YTToxpewaoelg ammd gOpoug TEAN 100,00 | 121,51 | 163,93 742,42 803,83
YTToxpewaoeig o€ epyalopévoug 0,00 0,00 0,00 100,00 97,60
Ac@alioTIKoi opyaviouoi 100,00 | 44,26 41,98 0,00 0,00
Makp/¢ UTTOXP.TTANPWTEES OTNV ETT.XPHON 100,00 | 285,50 | 270,23 0,00 0,00
Mepiopara TTAnpwTéQ 100,00 | 99,39 98,96 98,87 98,87
NoITrég 100,00 | 65,34 13,85 12,77 24,28
ZUvoAo 100,00 | 136,81 | 135,07 170,94 191,34
MeraBarikoi A/opoi MadnTikou:
‘Ecoda eTTopévwv XpAoEWY 100,00 | 100,00 0,00 0,00 0,00
‘E€oda xproswg douAsupéva 100,00 | 116,85 | 346,19 0,00 0,00
Noitroi MetaBarikoi A/lopoi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZuvoAo MeraBarikwv A/opwyv MadnTikov 100,00 | 116,73 | 343,67 0,00 0,00
ZYNOAO BPAXYTP. YIIOXPEQZEQN 100,00 | 134,49 | 159,15 151,20 169,25
ZYNOAO KAGAPQOY ENEPIHTIKOY 100,00 | 90,39 87,42 70,04 70,39
MAKPOINPOOEZIMEZ YINOXPEQZEIZ
Opoloyiokd Advela 0,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00
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Advela TpatreCwv 100,00 | 94,66 87,34 91,41 85,07
papudtia NAnpwtéa pakp. ARgEwg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov: KéoTog AvadiapBpwaong Aaveiou 0,00 0,00 0,00 100,00 72,55
ZUvoAo 100,00 | 95,09 87,87 86,34 81,51
Alagpopég avarr/yig-Emixop.emevdicewy:

Alag.a1é avarr/yn aiag Aoittwv Tepious. otolx | 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00
Emmixopnynoeig emmeve.TAyIoU EVEPY. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aiag.Avartr/yng-Emixop.Etrevd (ZYNOAO) 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00
MpoBAéysig yia Kivoivoug & ‘E§oda:

MpoBAéweig yia atTolnpiwon TTPOCWTTIKOU 100,00 | 115,96 | 137,09 160,56 122,54
NoITTEQ TTPOBAEWEIG 0,00 | 100,00 | 269,94 446,43 446,43
MpoBAéyeig yia Kivoivoug & ‘E§oda

(ZYNOAO) 100,00 | 273,71 | 562,91 864,79 826,76
ZYNOAO MAKPOIPOGEZMQN

YNOXPEQSEON 100,00 | 95,39 88,66 87,62 82,74
IAIA KEQAAAIA

MeToxiké kepdaAaio

KartapAnuévo 100,00 | 99,95 99,95 99,95 88,23
20volo MeroxikoU KepaAaiou 100,00 | 99,95 99,95 99,95 88,23
Ala@.atrd €Kkdoon PET.UTTEP TO APTIO 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 99,41
AtrofepaTikd Ke@AAaia:

TakTIKG a1roBePaTIKO 100,00 | 100,87 | 100,87 0,00 0,00
Eidiké & €kTaKTA ATTOBEPATIKA 100,00 | 100,00 | 100,00 0,00 0,00
AtroBepartikd KepdAaia (XYNOAO) 100,00 | 100,19 | 100,19 0,00 0,00
AtroteAéopara Eig Néo:

YTTOAOITTO KEPOWV XPHOEWG EIG VEO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YT16AoITTo {NUIWV XPAOEWV £IG VED 100,00 | 0,00 152,13 278,80 213,92
YTTOAOITTO {NUILIV TTPONYOUUEVWV XPACEWV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AtmroteAéopara Eig Neo (ZYNOAO) 100,00 | 169,69 | 152,13 278,80 213,92
ZYNOAO IAIQN KEDAAAIQN 100,00 | 79,56 84,71 31,97 43,64
FENIKO ZYNOAOC MAGHTIKOY 100,00 | 95,39 95,55 79,25 81,60
AMNAZXOAHOENTA KE®AAAIA 100,00 | 90,39 87,42 70,04 70,39
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MINAKAZX 36
NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
KATAZTAZH ANOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME KAOGETH MOP®H

(o€ X1NAdeg eupw)
XPHZEIZ

AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KukAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 42.235 | 55.807 | 57.371 | 49.334 | 38.898
Meiov: KéoTtog MNMwAnBéviwy 38.928 | 42.072 | 41.903 | 43.762 | 36.964
Miktd AtroteAéopara EkperdAAeuong 3.307 13.735 | 15.468 | 5.572 1.934
AMa ‘Ecoda EkpeT@AAeuong 262 747 781 2.225 543
Meiov : 'E¢oda dloiknoewg 1.859 2.005 1.894 0 0
‘E€oda dlabéoewg 2.985 4.090 4.990 0 0
Noirrd ‘E€oda 0 0 0 1.371 1.385
Képdn Mpo Tokwv Poépwv & ATTooBécEwV -1.275 8.387 9.365 6.426 1.092
MAéov: MoTwTiKoi TOKOI & cuvagn é0oda 24 14 114 0 0
MoTwTIKEG ZUVOANGYPaTIKEG AlagpopEg 0 0 0 176 0
Meiov: XpewaoTikoi TOKOI & cuvagn €¢oda 3.439 4.593 4512 7.344 6.453
XpewoTIKEG TUVOANGYUATIKES BIOQOPES 0 0 0 0 464
Noirtd 0 0 0 49 20
AtroteAéopara EkperdAAeuong -4.690 3.808 4.967 -791 -5.845
"EKTOKTO QITOTEAEOHATO
MAéov: ‘ExTakTa & avopyava écoda 29 150 3.513 0 0
‘ExTOKTO KEPDN 0 0 0 0 0
‘Ecoda TTponyoUEVWY XpHoswy 58 55 54 0 0
‘Ecoda atrd poBAEWEIg TTpony.XPACEWY 0 0 0 0 0
Meiov:
‘ExTOKTO & avopyava £E0da 33 53 114 0 0
'EKTOKTEG CNUIES 110 1.505 3.066 0 0
‘E€oda TTponyoupevwy XpAoEWY 225 925 1.233 0 0
MPoBAEWEIS yIa EKTAKTOUG KIVOUVOUG 12 0 0 0 0
Képdn Xpnoewg MNMpo ®opwyv & i
ATToOBECEWY 4.983 1.530 4.121 -791 -5.845
MEION
AtrooBéoelg 3.274 4.033 3.922 6.252 6.225
O1 evowpaTopéVES OTO AEITOUPYIKO KOOTOG 2.692 2.854 2.830 0 0
KoBapd AtroteAéopata Xpiong Mpo ®Pépwv | -5.565 351 3.029 | -7.043 | -12.070
MINAKAZ AIAGEZHZ ANMOTEAEZMATQN
KaBapd AtmroteAéopara Xpriong Mpo ®opwv -5.565 351 3.029 | -7.043 | -12.070
MAéov:YTéAoITTa TTpONYOUPEVWY XPATEWY -11.686 | -29.624 | -29.273 0 0
ZUvoAo -17.251 | -29.273 | -26.244 | -7.043 | -12.070
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Meiov : @Opog 1000 uaTog Kai eiopopd O.A. 0 0 0 0 0

KaBapd Képdn mrpog Alavoun -17.251 | -29.273 | -26.244 | -7.043 | -12.070

AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TokTIKO a1moBepaTIKO 0 0 0 0 0
MpwTo pépioua 0 0 0 0 0
MpboBeTo PéPICUQ 0 0 0 0 0
Z0volo pepioparog (Merdxoug ETaipeiag) 0 0 0 -7.043 | -12.070
EidiIké Kai éKToKTO arToBepaTikd 0 0 0 0 0
A@opoAdynTa atroBepaTiKd 0 0 0 0 0
YTTOA0ITTO KEPBWV O€ VEO -17.251 | -29.273 | -26.244 0 0
MINAKAZX 37

NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
KATAZTAZH ANNOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAXH ANAAYZH KOINOY METEOOYZ

(og Too00TA %)

XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MNMwARoeig) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Meiov: KéoTog MNMwAnBévTwy 92,17 75,39 73,04 88,71 95,03
Miktd AtroTeAéoparta EkpeTdAAEUON G 7,83 24,61 26,96 11,29 4,97
AMa ‘Ecoda EkueTaAAeuong 0,62 1,34 1,36 4,51 1,40
Meiov : 'E¢oda dIOIKNOEWS 4,40 3,59 3,30 0,00 0,00
‘E€oda dlabéoewg 7,07 7,33 8,70 0,00 0,00
Noirrd ‘E€oda 0,00 0,00 0,00 2,78 3,56

Képdn Mpo Tékwv Pépwv & ATTooBécewv -3,02 15,03 16,32 13,03 2,81

MAéov: MoTwTiKOi TOKOI & ouvaer £50da 0,06 0,03 0,20 0,00 0,00
MoTwTIKEG ZUVaANGYUATIKEG AlaQOPES 0,00 0,00 0,00 0,36 0,00
Meiov: XpewaoTiKoi TOKOI & ouvagr £€0da 8,14 8,23 7,86 14,89 16,59
XPeWOTIKEG GUVAAAGYUATIKEG DIAPOPES 0,00 0,00 0,00 0,00 1,19
NAoiré 0,00 0,00 0,00 0,10 0,05
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AtmroreAéopara EkpeTraAAeuong -11,10 6,82 8,66 -1,60 -15,03
‘EKTOKTO Q1TOTEAéOHATO
MAéov: ‘ExTakTa & avopyava €000a 0,07 0,27 6,12 0,00 0,00
‘EkTOKTO KEPON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Ecoda TTponyoUEVWY XpHoswy 0,14 0,10 0,09 0,00 0,00
‘Ecoda atrd TpoBAEYEIG TTPONY.XPHOEWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov:
‘EkTaKTa & avépyava £€0da 0,08 0,09 0,20 0,00 0,00
‘EXTOKTEG CNUIEG 0,26 2,70 5,34 0,00 0,00
‘E€¢0da TTponyoUuEVWY XPRoEWY 0,53 1,66 2,15 0,00 0,00
MPoBAEWEIS yIa EKTAKTOUG KIVOUVOUG 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Képdn Xpnoewg Mpo ®6pwv & Atroof. -11,80 2,74 7,18 -1,60 -15,03
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MEION

AtrooBéoelg 7,75 7,23 6,84 12,67 16,00
O1 evowpaTouéveg oTo AeIToupyikd KOOTOG 6,37 511 4,93 0,00 0,00
EE DX o e TS IS 1318 | 063 | 528 | -1428 | -31,03
Dopwv

MINAKAZ AIAGEZHZ ANMTOTEAEZMATQN

KaBapd AtroteAéapata XprRong Mpo ®opwv -13,18 0,63 5,28 -14,28 -31,03
MA€ov:YTéAoITTa TTPONYOUEVWV XPHOEWY -27,67 -53,08 -51,02 0,00 0,00
Z0voAo -40,85 -52,45 -45,74 -14,28 -31,03

Meiov : @OpOG €1000AUATOG Kal EI0POPA

OrA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KaBapd Képdn mmpog Alavoun -40,85 -52,45 -45,74 -14,28 -31,03

AidBeon AtroTeAeoudTWV:

TakTiKé amoBepaTikéd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpwTo pépioua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpboBeTo PéPICUQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20voAo pepiopatog (Meréxoug Etaipeiacg) 0,00 0,00 0,00 -14,28 -31,03
Ei1dIKa Kai éKTakTa atroBeuaTIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A@opoAdynTa atroBeuaTIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YTTOAOITTO KEPBWV O€ VEO -40,85 -52,45 -45,74 0,00 0,00
MINAKAZ 38

NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY AE. (NEL LINES)
KATAZTAZH ANOTEAEZMATQN XPHZEQZ ME BAZH ANAAYZH AEIKTQN

(og TooOO0TA %)

XPHZEIZ
AOI'APIAZMOI 2001 2002 2003 2004 2005
KUkAog Epyaoiwv(MwAnoeig) 100,00 | 132,13 135,84 116,81 | 92,10
Meiov: KéoTog MNMwAnBéviwy 100,00 | 108,08 107,64 112,42 | 94,95
Miktd AtroteAéoparta EkperdAAeuong 100,00 | 415,33 467,74 168,49 | 58,48
AAN\a 'Ecoda ExkueTdAAsuong 100,00 | 285,11 298,09 849,24 | 207,25
Meiov : 'E€oda SiolkAoewg 100,00 | 107,85 101,88 0,00 0,00
‘E€00a 0106£0Ew¢ 100,00 | 137,02 167,17 0,00 0,00
Aot ‘E€oda 0,00 0,00 0,00 100,00 | 101,02

Képdn Mpo Tokwv Popwv & AmooBéoswv | 100,00 | -657,80 -734,51 | -504,00 | -85,65

MAéov: MoTwTikoi TOKOI & cuvagn é0o0da 100,00 58,33 475,00 0,00 0,00
MoTwTIKEG ZuvoANGyPaTIKEG AlapopEg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov: XpewaoTikoi TOKOI & cuvagn €¢oda 100,00 | 133,56 131,20 213,55 | 187,64
XpewoTIKEG TUVOANAYUATIKES BIOQOopPES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NoiTrd 0,00 0,00 0,00 100,00 | 40,82
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AtroteAéopara EkpeTdAAguong 100,00 | -81,19 -105,91 16,87 | 124,63
"EKTOKTO QITOTEAEOHATO
MAéov: ‘EKTOKTO & QvOpyava €000 100,00 | 517,24 | 12.113,79 | 0,00 0,00
‘ExTOKTO KEPDN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"Ecoda TTponyoUHEVWY XPHOEWY 100,00 | 94,83 93,10 0,00 0,00
‘Ecoda atrd poBAEWeIg TTpony.XPATEWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meiov:
‘EKTOKTO & avopyava £€oda 100,00 | 160,61 345,45 0,00 0,00
'EKTOKTEG CNUIES 100,00 | 1.368,18 | 2.787,27 0,00 0,00
"E€0da TTpoNYOoUNEVWY XPrOEWV 100,00 | 411,11 548,00 0,00 0,00
MpoBAEWEIG yia EKTAKTOUG KIVOUVOUG 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Képdn Xpnoewg MNpo ®épwv & i
ATooBECEWY 100,00 30,70 -82,70 15,87 | 117,30
MEION
AtrooBéoelg 100,00 | 123,18 119,79 190,96 | 190,13
O1 EVOWUATOUEVES OTO AEITOUPYIKO KOOTOG 100,00 | 106,02 105,13 0,00 0,00
qK,°.‘°°‘p°‘ AT TS (170 100,00 | -6,31 5443 | 126,56 | 216,89
opwv
MINAKAZ AIAOEZHZ ANMOTEAEZMATQN
KaBapd AtroteAéopara Xpriong Mpo ®épwv | 100,00 | -6,31 -54,43 126,56 | 216,89
MA£ov:YTIOAOITTA TIPONYOUUEVWV XPHOEWV 100,00 | 253,50 250,50 0,00 0,00
Z0voAo 100,00 | 169,69 152,13 40,83 69,97
Meiov : &pOG £100dMUATOG Kal EITPOPG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O.IA.
KaBapd Képdn pog Alavoun 100,00 | 169,69 152,13 | 40,83 | 69,97
AidBeon AtroTeAeoudTWV:
TakTIKO a1roBePaTIKO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpwTto Pépiopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MpboBeTo PépIoUa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZUvolo pepiopartog (Merdxoug ETaipeiag) 0,00 0,00 0,00 100,00 | 171,38
Ei1diIké Kai éKTokTa arroBepatikd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A@opoAdynTa atToBeuaTIKG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y1éAoiTro kepdwyv o€ VEo 100,00 | 169,69 152,13 0,00 0,00
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NMAPAPTHMA 11
NMINAKEZ APIOMOAEIKTQN

MINAKAZ 39
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.
APIOMOAEIKTEZ

XPHZEIZ

AEIKTEZ 2001 2002 2003 2004 2005

Ap10y. ATTodoTIKOTNTAG
1. ZuvoNikf ATTodoTIKOThTA % 0,49 1,42 2,01 4,41 5,27
2. AtmodorTik. 16iwv Kepahaiwyv % -0,47 1,32 1,60 3,84 4,60

Ap10p. Mep1Bwpiou Képdoug
1. KaBapé MepiBwpio KEpdoug % -2,51 7,46 8,29 16,67 25,31
2. Mik16 MepiBuwpio Képdoug % 4,36 14,34 15,10 30,98 29,39

Api8u. ApacTnpIdTNTAG

1. Zuv. KukAhogopiakA Tayxutnra PopEg 0,11 0,10 0,13 0,14 0,18
2. Kukhog. Tay. Mayiou Evepy. PopEg 0,13 0,13 0,18 0,16 0,13
3. Kukhoo. Tay. KukAhog. Evepy. POpEG 0,45 0,22 0,21 0,15 0,10
4. Kukho@. Tax. AttoBepdrwv POpEG 30,93 70,79 89,20 133,80 88,78
5. KukAo@. Tay. ATTaIThoswy POPES 0,00 5,30 10,24 14,36 12,59
6. Kukho@. Taxut AlaBeaipwv POPES 2,47 1,37 1,72 1,61 3,72

Ap10y. ATTOTEAECUATIKOTNTOG

1. Méon Aidpk ETtévd oe Atrob. MEPEG 11,80 5,16 4,09 2,73 4,11
2. Méon Aidpk Eiotrp. Attait. MEPES 0,00 68,92 35,63 25,42 29,00
3. Méon Aidpk. MAnp Y1Toxp. MEPES 63,95 70,45 29,91 40,98 51,52

Ap18podeikTeg PeuoToéTnTAG
1.Tpéxouoa PeuoTtdTnTa POPES 2,41 2,35 1,60 1,14 0,83
2. Aueon Peuototnta POPES 2,37 2,34 1,60 1,14 0,83

Api18u. Aavelak. EmBdpuvong
1. =éva/ 1810 Kepdhaia % 82,28 111,62 103,66 198,88 230,46
2. Zéva Mokp. KepaN Atraoy. % 39,41 43,81 31,14 38,27 1,46

Ap10p. KdA. Tékwv& Mepiop.
1. KdAuwn Tokwv POpPES 0,63 2,08 2,22 2,16 6,98
2. KédAuywn Mepiopdrwy POpPES 0,00 1,03 1,03 0,00 0,00

Ap10p. lNayiotr. Nepiouciag
1. Méayio Evepy. / Kukhogopouv POpPES 3,37 1,66 1,16 0,92 0,74
2. Mayio Evepy./ ZOvoho Evepy. Popég 0,77 0,62 0,53 0,48 0,43

Api0u. Xpnuarod. Evepy.

1. AraoxoA. Keg/ Mayio Evepy. PopEg 1,18 1,36 1,33 1,13 0,72
2. 1810 Kepahaia/ MNayio Evepy. POpPES 0,71 0,76 0,92 0,70 0,71
3.Kab Keg Kiv/IKukhog Evepy. % 58,48 57,46 37,68 12,15 -20,91
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MINAKAZ 40

MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)

APIOMOAEIKTEZ

XPHZEIZ

AEIKTEZ 2001 2002 2003 2004 2005
Ap18podeikTEG ATTOSOTIKOTNTOG
1. ZuvoAikf) ATTodoTIKOTNTA % 1,73 -13,18 4,05 5,36 6,13
2. AtmodoTtikoTnTa I6iwv Kepahaiwyv % -3,96 -55,57 0,65 4,95 6,84
Ap10p. MNep1Bwpiou Képdoug
1. KaBapé MepiBwpio KEpdoug % -9,34 -72,44 0,79 6,37 8,34
2. Mik16 MepiBuwpio Képdoug % 8,61 -53,64 16,78 20,58 20,46
Ap18podeikTeg ApaoTnpIdTNTAG
1. Juv. KukAhogopiakr Taxitnta POPES 0,20 0,25 0,24 0,26 0,30
2. KukA. Taxutnta MNayiou Evepy. POPES 0,16 0,20 0,23 0,26 0,28
3. KukAo@. Taxut. KukAog. Evepy. POPES 1,98 3,62 3,93 2,75 3,53
4. KukAo@. Taxutnta AtroBepudtwyv POPES 34,74 39,43 49,93 51,45 50,44
5. KukAhog. Taxutnta ATTaITioewy POopEg 14,59 22,14 18,37 28,14 13,13
6. Kukho@. Taxutnra AlaBecipwy POPES 16,68 150,39 67,83 191,93 48,48
Ap10y. ATToTEAEOUATIKOTNTOG
1. Méon Aidpk. ETévd. oe ATTOBE. MEPES 10,51 9,26 7,31 7,09 7,24
2. Méon Aidpk. Eiotrp. ATtaitrioewyv | pépeg 25,01 16,49 19,87 12,97 27,81
3. Méon Aidpk. NMAnpwuAg YTToxp. MEPES 42,24 55,50 38,32 53,71 35,16
Ap18podeikTeg PeuoToéTNTOG
1.Tpéxouoa PeuoTtdTnTa POPES 0,27 0,21 0,62 0,84 0,55
2. Aueon Peuototnta POPES 0,26 0,19 0,57 0,80 0,51
Api18u. Aavelakng EmBdpuvong
1. Zéva KepdaAaia/ 161a KepdaAaia % 190,19 312,34 275,30 | 231,80 216,22
2. Zéva Makportr. Ke@/ ATTaoxoA. % 192,24 | 248,05 | 258,13 | 242,63 | 231,75
Ap10py KA. Tékwv& Mepiopdtwv
1. KaAuywn Tékwv POPES 0,48 -2,85 1,05 1,42 1,63
2. KdAhuyn Mepiopdrwy POPES 0,00 0,00 1,08 1,00 1,00
Api18u NMayiotroinong Mepiouaiag
1. Méyio Evepy. / Kukhogopouv POPES 12,35 18,29 16,75 10,75 12,60
2. MNayio Evepy./ ZuvoAo Evepy. POPES 0,91 0,94 0,94 0,91 0,93
Ap10u. Xpnuarod6tnong Evepy.
1. Atraoy. Keo./ INdyio Evepy. POopEg 0,80 0,81 0,97 0,98 0,93
2. 1810 Kepahaia/ MNayio Evepy. POopEg 0,38 0,26 0,28 0,33 0,34
3. Kab Keo. Kivho! Kukhog. Evepy. % -268,00 | -373,19 | -60,68 -18,71 -81,97
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MINAKAZ 41
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
APIOMOAEIKTEZ
XPHZEIZ

AEIKTEZ 2001 2002 2003 2004 2005
Ap10y. ATTodoTIKOTNTAG
1. ZuvoAikf) ATTodoTIKOTNTA % 3,55 4,42 4,41 2,58 6,35
2. Atrodor. 18iwv KegpaAaiwv % -2,94 1,21 2,37 -4,40 13,04
Ap10p. MNep1Bwpiou Képdoug
1. KaBapé MepiBwpio KEpdoug % -3,39 1,29 2,36 -1,69 5,10
2. Mikt6 Mep1Bwpio KéEpdoug % 11,25 13,77 12,58 5,21 11,37
Api8u. ApacTnpIdTNTAG
1. ZuvoAikr) KukAo@. Taxutnta POPES 0,32 0,32 0,35 0,49 0,56
2. KukAhoo. Tay. Mayiou Evepy. POPES 0,30 0,34 0,37 0,51 0,57
3. KukAo@. Taxut.KukA. Evepy. POPES 2,69 2,98 2,66 2,81 2,35
4. KukA. Tayxutnta AroBepdtwv POPES 19,44 19,80 20,09 20,57 23,49
5. Kukho@. Tay. ATTaITioswy POPES 9,93 10,03 8,86 8,17 5,39
6. Kukho@. Tay. AlaBeciywy POPES 22,75 24,86 27,71 41,46 29,32
Ap10y. ATToTEAEOUATIKOTNTOG
1. Méon Aidpk ETtévd oe Atrob. MEPES 18,77 18,44 18,17 17,74 15,54
2. Méon Aidpk. Eiomrp. AtTair. MEPES 36,75 36,41 41,19 44,70 67,68
3. Méon Aidpk. MNAnp. Ytroxp. MEPES 34,93 35,65 44 51 46,73 64,47
Ap18podeikTeg PeuoToTnTOG
1.Tpéxouoa PeuoTtdTnTa POPEG 0,52 1,35 1,22 1,19 1,13
2. Aueon Peuototnta POPES 0,45 1,15 1,06 1,03 1,02
Api18u. Aav. EmiIdpuvong
1. =éva/ 1810 Kepdhaia % 237,14 215,91 216,97 503,90 454,71
2. Zéva Makp. Keg/ ATTaoxoA. % 63,65 65,83 65,04 81,00 78,19
Ap10p. KA. Tékwv&Mepiop.
1. KaAuywn Tékwv POPES 0,77 1,10 1,23 0,76 1,81
2. KédAuywn Mepiopdrwy POopEg 0,00 1,12 1,23 0,00 0,00
Ap10p. Mayiotr. Nepiouciag
1. Méyio Evepy. / Kukhogopouv POPES 8,90 8,67 7,14 5,51 4,09
2. MNayio Evepy./ ZUvoho Evepy. POPES 0,85 0,86 0,85 0,85 0,80
Api18u. Xpnparod. Evepynr.
1. AtracyoA. Keo./ Tayio Evepy. POPES 0,96 1,07 1,06 1,03 1,03
2. 1810 KedAaia/ MNayio Evepy. POPES 0,35 0,37 0,37 0,20 0,22
3. KaB Keo. Kiv./KukAhog. Evepy. % -91,81 26,14 17,96 16,29 11,63
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NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
APIOMOAEIKTEZ

MINAKAZ 42

XPHZEIZ

AEIKTEZ 2001 2002 2003 2004 2005
Ap10p0bEiKTEG ATTOBOTIKOTNTOG
1. ZuvoANikf) ATTodoTIKOThTA % -7,42 -14,66 | -13,35 0,23 -4,29
2. AtmodoTtikoTnTa 16iwv Kepahaiwy % -29,32 | -62,54 | -52,66 | -37,45 | -47,02
Ap10p. MNep1Bwpiou Képdoug
1. KaBapé MepiBuwpio KEpdoug % -40,85 | -52,45 | -45,74 | -14,28 | -31,03
2. Mik16 MepiBuwpio Képdoug % -32,70 | -44,22 | -37,88 0,61 -14,44
Ap18podeikTeg ApaoTnpIdTNTAG
1. ZuvoAikr) Kukhogopiokn TaxitnTa Popég 0,23 0,33 0,35 0,38 0,30
2. Kukhog. Taxutnta lMayiou Evepy. POpPES 0,23 0,31 0,33 0,32 0,26
3. KukAog. TaxUtnta Kukhop. Evepy. | QOpEg 4,07 3,71 3,87 3,91 1,79
4. KukAo@. Taxutnta AtroBepudtwyv POPES 67,36 117,24 | 131,89 95,24 107,16
5. KukAhog. Taxutnta ATTaITAoewy POpEG 16,90 17,07 12,60 6,08 9,25
6. Kukho@. Taxutnra AlaBecipwy Qopég | 144,15 59,37 49,76 30,28 4,59
Ap10y. ATToTEAEOUATIKOTNTOG
1. Méon Aidpk. Etrévduong o Atrob. MEPES 5,42 3,11 2,77 3,83 3,41
2. Méon Aidpk. Eiotrp. ATTaitiogwy MEPEG 21,60 21,39 28,96 60,02 39,46
3. Méon Aidpk. MAnp. YTToxpewoewyv pEPEG 48,79 38,64 31,10 51,90 64,14
Ap18podeikTeg PeuoToéTNTOG
1.Tpéxouoa PeuoTtdTnTa POPEG 0,44 0,47 0,39 0,35 0,54
2. Aueon Peuototnta (POPEG 0,41 0,45 0,38 0,34 0,53
Api18u. Aavelakng EmBdpuvong
1. =éva Kegpdhaia/ 1810 Kepahaia % 257,05 | 328,07 | 302,73 | 785,12 | 567,63
2. Zéva Makp. Ke@./ ATTacxoAnBéva % 68,41 72,19 69,39 85,58 80,41
Ap10u. KdA. Tékwv & Mepiopdrwy
1. KdAuyn Tokwv POpPES -4,02 -5,37 -4,82 0,04 -0,81
2. KédAuywn Mepiopdriwy POpPES 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Api18. Maylotroinong MNMepiouaiag
1. Nayio Evepy. / Kukhogpopouv POpEG 17,95 12,01 11,74 12,18 6,91
2. Mayio Evepy./ Z0voho Evepy. POpPES 0,89 0,90 0,87 0,92 0,87
Ap18p. Xpnuarodétnong Evepy.
1. AtraoxoAnBévta Keg. Mdyio Evepy. | @opég 1,00 0,93 0,93 0,85 0,88
2. 1810 Kepahaia/ MNayio Evepy. POpPES 0,32 0,26 0,29 0,12 0,17
3. KaB. Keg. Kivnong/KukAog. Evepy. % -129,31 | -112,92 | -155,49 | -185,15 | -85,97
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MINAKAZ 43
MEZEZ TIMEZ KAAAOY
APIOMOAEIKTEZ

XPHZEIZ

AEIKTEZ 2001 2002 2003 2004 2005

Ap18podeikTEG ATTOBOTIKOTNTAG
1. ZuvoNikf) ATTodoTIKOThTA % -0,41 -5,50 -0,72 3,14 3,36
2. AtmodoTtikoTnTa I6iwv Kepahaiwyv % -9,17 -28,89 | -12,01 -8,26 -5,63

Ap18podeikTeg MeplBwpiou KEpdoug
1. KaBapé MepiBwpio KEpdoug % -14,02 | -29,03 -8,58 1,77 1,93
2. Mik16 MepiBuwpio Képdoug % -2,12 -17,44 1,65 14,35 11,70

Ap18podeikTeg ApaoTnpidTNTAG

1. ZuvoAikr) Kukhogopiokn TaxitnTa POpPES 0,21 0,25 0,27 0,32 0,33
2. Kukhog. Taxutnta lMayiou Evepy. POpEg 0,21 0,25 0,28 0,31 0,31
3. Kukhoo. Tay. KukAhog. Evepy. POpPES 2,30 2,63 2,67 2,40 1,94
4. Kukhog. Taxutnra ATToBepdTwy POpEG 38,12 61,82 72,78 75,26 67,47
5. KukAhog. Taxutnta ATTaITAoewy POpEG 10,36 13,63 12,52 14,19 10,09
6. Kukho@. Taxutnra AlaBecipwy POpPES 46,51 59,00 36,75 66,32 21,53

Ap10y. ATToTEAEOUATIKOTNTOG
1. Méon Aidpk. ETrévd. og AtToBEpara MEPES 11,63 8,99 8,09 7,85 7,57
2. Méon Aidpk. Eiotrp. ATTaitioewy MEPEC 20,84 35,80 31,41 35,77 40,99
3. Méon Aidpkela MAnp. YTToxp. MEPEG 47,48 50,06 35,96 48,33 53,82

Ap18podeikTeg PeuoToéTNTOG
1.Tpéxouoa PeuoTtdTnTa POPES 0,91 1,10 0,96 0,88 0,76
2. Aueon Peuototnta POpEG 0,87 1,04 0,90 0,83 0,72

Ap10u. Aavelakig Emiffdpuvong
1. =éva Kegpdhaia/ 1810 KepdAaia % 191,67 | 241,99 | 224,66 | 429,92 | 367,25
2. =éva Mokp. Keg./ ATTooxoAnBévia % 90,93 | 107,47 | 105,93 | 111,87 | 97,95

Api18u. KdA. Tékwv & Mepiopdrwyv
1. KédAuywn Tokwv POpPES -0,53 -1,26 -0,08 1,09 2,40
2. KédAuywn Mepiopyarwy POpPES 0,00 0,54 0,84 0,50 0,50

Api18. Maylotroinong MNMepiouaiag
1. Nayio Evepy. / KukAogpopouv POpEg 10,64 10,16 9,20 7,34 6,09
2. Mayio Evepy./ ZOvoho Evepy. POpPES 0,86 0,83 0,80 0,79 0,76

Ap10p. Xpnuarodétnong Evepy.
1. AttaoyoAnBévta Keg./ MNayio Evepy. POpPES 0,98 1,04 1,08 1,00 0,89
2. 1810 Kepahaia/ MNayio Evepy. POpPES 0,44 0,41 0,46 0,34 0,36
3. Kab. Keg. Kivnong/ Kukho@.Evepy. % -107,66 | -100,63 | -40,13 | -43,86 | -44,30

: Qg KAGSOG voeiTal To oUvoho Twv eiIonyPéVwY 0To X.A.A OKTOTTAOIKWV ETAIPEIWY, KABWG KATEXOUV TO GNUAVTIKOTEPO UEPIDIO
ayopdg.
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NMAPAPTHMA I11
MINAKEZ KINHZHZ KEQAAAIQN

MINAKAZX 44
BLUE STAR NAYTIAIAKH AE.

KINHZH KEDAAAIQN
(o€ X1A1adeg eupw)

XPHZEIZ
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2001-2005
nozo % | MOZO| % nozo | % nozo | % nozo | %
ATMAITOYMENA KEDAAAIA:
MNa Augnon Zroix. Evepynrikou:

EZOAA ETKATAZTAZHZ 0 0,00 678 | 0,46 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zuv-B1ag daveiwy yia KT. 0 000| o |ooo| o |oo0| o |o00 o |o000
TTQy.OTOIY.

ToKol Saveiwy KATaoK. TTepiodou 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AOITTG €600 EYKATAOTAONC 0 0,00 | 678 | 046 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MNMATrO ENEPIHTIKO 4.169 2,94 6 0,00 2406 | 0,81 986 0,39 3.103 | 0,49
Acwparteg AKIVNTOTIOINCEIG: 0 0,00 0 0,00 2.338 | 0,79 519 0,20 2857 | 045
Mapaxwp. & dikaip. 0 00| o |o000| o |o0o0| o |o00 o |o000
Bropunx.IBIOKT.

AOV|0|J|KC:( npovpdppa'rc( 0 0,00 0 0,00 2.338 0,79 519 0,20 2.857 0,45
EVOWPATEG AKIVNTOTTOINTEIS : 33 0,02 6 0,00 17 0,01 466 0,18 245 0,04
K'n'p|c( & TEXV“(C:( 'Epva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meragopika Méoa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 277,00 | 0,11 0 0,00
‘EmimAa & Aoimdc EEOTTAIGUAC 33 0,02 6 0,00 17 0,01 | 189,00 | 0,07 245 0,04
AKIV.UTTO eKTENEDT KOI TTPOKAT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zupper. & pakp. 4136 | 291| o0 |o000| 51 |o002| 1 |000 1 |000
XPNU.ATTAITACEIS:

ZUp/xég, o€ ouVdEDENEvES 4135 | 291| o0 |o000| 51 |o002| o |000 o |o000
ETTIXEIP.

Meiov : O(pﬂ)\c')“svsg 6(’)0£|g 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MNpoBAéyeig yia uTTOTIUATEIG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Makp.amaiTioeis katd 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OUVOE.ETTIX.

' pakp, £10TTp.HAKPOTTPGS. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AAgewg
Ao pakporrpdBeatieg 1 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,00 1 0,00
ATTAITATEIG

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO | 94.635 | 66,68 | 51.950 | 35,42 | 55.775 | 18,84 | 83.212 | 32,59 | 260.511 | 41,23
ATroBéparTa ; 614 0,43 0 0,00 0 0,00 62 | 0,02 374 | 0,06
EpmopedpaTa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mpwr.AvaA.UNIKG & €idn GUOK. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Mpokatap. yia ayopég

. 614 0,43 0 0,00 0 0,00 62 0,02 374 0,06
ATToBEUATWY
J—— 80.995 | 57,07| 51.894 | 35,38 | 55.773 | 18,84 | 83.134 | 32,56 | 260.117 | 41,17
MeAdTeg 8.208 5,78 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2.638 0,42
Emitayég el0TTpakTéEg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
E‘T’r?)z(s'l‘;"“””“'g KQTa ouvd. 67.369 | 47,47 | 51.673 | 35,23 | 55.225 | 18,65 | 83.134 |32,56 | 257.401 | 40,74
Eﬁ?)z('“"“'”(md OUHHET.£VO. 0 000 o |o000o| o |oo0o| o |o00 0o |000
ATTaIT. KaTé 0pyavwy SIOKAOEWS 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aeopgupévol Nopol KaTaBEoewy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Makp.amar.eioTp. 01NV 417 0,29 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
emop.xprion
Emogaleig emid. meA. kai 0 000| 100 |007| o |o0o0o| o |o00 o |o000
XPEWOTEC
Meiov : npoﬁ)\éwﬂg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XpEQOTEC BIAQOPOI 5001 | 352| O | 000| 466 |016 | 0 |000 o |o000
Noyap.diaxeip. TTpokaraB.kal TriaT. 0 0,00 112 | 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A]Ta”r']o'ﬂg ammo (po'poug - Té)\r] 0 0,00 0 0,00 82 0,03 0 0,00 78 0,0l
Xpeoypaga: o [o000| 5 Jooo| o [o00| o [o00]| o [o00
MeTox£éC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noirrd Xpsévpa(pa 0 0,00 5 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
JR— 13.026 | 918 | 1 | 0,00 2 |o000| o o000 4 | 000
Tapeio 1 000 1 | 000 2 |o000| o o000 4 | 000
Karabéoeig oyewg kar 13.025 | 9,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TpoBeopiag
MeraBarikoi Alopoi 0 000 50 | 003 0 0,00 16 | 0,01 16 | 0,00
EvepynTikoU:
'E§06G s'n'o'usvwv Xpr’]oswv 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘Ecoda Xpr’]oswg EIOﬂpGKTéG 0 0,00 50 0,03 0 0,00 16 0,0l 16 0,00
MNa Meiwon Zroixeiwv
MaénTikoU:
2ZYN. ANOZB. ENEPI".
STOIXEIQN 24,132 17,00 0 0,00 24.450 | 8,26 0 0,00 28.546 | 4,52
Amoofec. é€oa eykardoraonc | 15206 | 1071] 0 [ 000 | 3370 [ 124 | o [o000 | 17.022 | 2,69
ATTooB£08. A0WUATES AKIVATOTT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Amroopea. evowparec axivirorr. | 8926 | 629 0 | 000 [ 21080 | 722 | o [o000 | 11.524 | 1,82
BPAXYMNPOGEZMEZ
YNOXPEQSEIS 16.350 11,52| 5.125 3,49 6.253 2,11 53.925 | 21,12 | 36.899 | 5,84
MpopnBeuréc 26 002] 3730 | 254 | o |000| o0 |o000 | 3435 |o054
E'|-|'|Tc(vé§ ﬂAnprésg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
s a0 S 5377 | 379| 6 |000| 0 [000 | 1174 |046 | 6557 | 1,04
npOKGTGBO)\ég TTEAQTWV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vrroxpedoeic amo popouc éhn | 1095 | 077 | 506 | 034 | 176 |006 | 0 [000 | 1744 |o028
AGOAGTIKO! 0PYAVITHO 152 | 011| o |o000| 55 |002 o |o000 | 200 |o003
Marp/s umroxp.mAnp. otV 9423 | 664| 0 |000| o0 |000 |51.578 |2020 | 21.623 | 3,42
£m.xpAon
YTIOXPEWGEIG TPOg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0.€TIX/KoIVOTTp
Mepiopara TAnpoTa 0 000 o0 | 000 | 3838 | 1,30 o |o000 20 | 000
AoiTréc 0 0,00 24 0,02 0 0,00 1.173 0,46 0 0,00
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MeraBomikoi Alopoi Nadnmkos: | 277 | 020 | 859 | 059 | 2184 [ 074 | 0 |000 | 3320 | 0,53
E£0Ba XpfloEwe BOUAEULEVT 235 | 017 | 859 | 059 | 2184 | 074 | 0 | 000 | 3278 | 052
Aoitroi peTaparikoi Aoyapiaopoi 42 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00 42 0,01

MAKPOIMPO®. YNIOXPEQXEIEX 0 0,00 | 81.471 | 55,54 | 68.155 | 23,02 |110.500 |43,27 | 161.126 |25,50
Opohoyiakd Saveid 0 000| 0 | 00030000 1013| 0 | o000 0o | o000
P 0 0,00 | 13.400 | 914 | 37.751 | 12,75 | 110.500 | 43,27 | 160.744 | 25,44
XpnuaToBoTikéc MIoBRoEIC 0 000] o0 |o000| o |o000| o o000 0o | o000
ﬁ‘;’r‘z‘i‘g"@“s"sg Popohoyikég 0 000| o | o000 o | o000 0o 1000 o |o000
Mg, avamrlyAc ETTixop.£mev: 0 0,00 | 68071 |4641| 382 | 013 | 0 |o000 | 382 | 006
Q")“‘p'“""’ avamplyn adiagoupkal | 000 | 25428 [1734| o | 000 o | o000 o |oo00
gg&-avawvn agiag Aon. Trep. 0 0,00 | 42643 2007 0o | 000 o | o000 o |oo00
E\Zg\?pr‘v”"s'g €mevd.maylou 0 000| o |o000| 382 |013 o |o000 | 382 |o006
22222: yia Kivdovoug & 0 000| o |o000| 22 |o01 o |o000 o |o000
T 0 000 0 |o000| 22 |o001| o o000 0o | o000
Normréc TpoBAEEIC 0 000 o0 |o000| o |o000| o o000 0o | o000

IAIA KEQAAAIA 2.646 186 | 7.453 | 508 |139.050 46,96 | 6.731 | 2,64 | 141.696 |22,42
Meroxiké Ke@dhaio! 0 000| 0 | 0005250 1773| 0 | o000 | 52500 | 831
KaraBAEvo 0 000 0 | 000 | 5250 1773| 0 | o000 | 52500 | 831
ﬁgf':)'““ €3, per.uTrép TO 0 000| 0 |000]| 79007 2671 o |o000 | 79.007 |12,52
AmroBepanikd KeQaAaIQ: 2646 | 1,86 | 7453 | 508 | 7.453 | 252 | 6.731 | 2,64 | 10.099 | 1,60
TaKTIKG QTTOBEATIKG 0 000 0 |o000| 0 |o000| 6731 | 264 0 | 000
EI5IKG & EKTOKTG QTTOBELIATIKG 2646 | 1,86 | 7453 | 508 | 0 | 000 | 0 |000 | 10.099 | 1,60
Agop.aTrod.eidikv BiaTaEewv 0 000| o |o000]| 7453 | 252 o | o000 o |o000
VoUWV
AmoreAéopara Eic Néo: 0 000| o0 |o000| o0 |o000| o o000 0o | o000
3;0"0'"0 KEPBLV XPHOEWS €Ig 0 000| o | o000 o | o000 o |o000 o |o000
I;é"mm CNHIDY XPROEWY €1G 0 000| o | o000 o | o000 o |o000 o |o000
YTOAOITIO guIcV TTRONY. 0 000| o | o000 o | o000 o |o000 o |oo00
XPHoEWY
£YNOAQIKE@AAAIQN 141,932 | 100,00 146.683|100,00| 296.089 [100,00 | 255.354 [100,00 | 631.881 (100,00
XPHEEQN
MHIEX
XPHMATOAOTHZHZ:

Amo Meiwon ZToiy.
EvepynTikoU:

E=OAA EFKATAZTAZHE 13.874 9,78 0 0,00 5726 | 1,93 0 0,00 | 18.922 | 2,99
2Uv-DIaQ SaVeiwV YIaKT. 10122 | 713| o | o000 | 290 | o010 o |000 | 10412 | 165
TTQy.oTOlX.

ToKol davelwv karaok. Tepiodou | 188 | 013| 0 | 000 | 196 | 007 | 0 |o000 | 384 |006
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AoiTd €€0da eyKaTaoTaoNg 3.564 2,51 0 0.00 5240 | 117 0 0,00 8.126 | 1.29
MATIO ENEPIHTIKO 36.759 | 25,90| 38.489 | 26,24 | 31.936 | 10,79 10 0,00 | 102.730 |16,26
Acwpateg AKIVNTOTIOIRCEIS: 90 0,06 0 0,00 141 | 0,05 0 0,00 231 1004
Mapayxwp. & dIKAIWY. 90 0,06 0 0,00 141 0,05 0 0,00 231 0,04
Bropunx.IBI0KT.

Aoyiopikd Mpoypappara 0 0,00 0 |000 0 1000 0 |000 © [000
EVOWUOTEG AKIVNTOTTOINCEIG : 36.669 | 25,84| 19.395 | 13,22 | 31.795 | 10,74 1  a 87.583 13,86
Kripia & Texvika Epya 0 00| O 000 1 000 ] 1 000 2 |000
MeTagopikd Méga 23.273 16,40 19.395 | 13,22 | 31.794 | 10,74 0 0,00 74.185 (11,74
‘EmmirAa & Aonrde ECoTAIouog 0 0,00 0 0,00 0 0.0 4 0,00 0 0,00
AKIv.utTd SKT?)\EOI’] Kal 13.396 9,44 0 0,00 0 0,00 0 0,00 13.396 | 2,12
TTPOKOTOROAEG

Zupper. & pakp. 0 0,00 | 19.094 | 13,02 0 0,00 9 0,00 | 14.916 | 2,36
XPNU.OTTAITACEIG:

f#ll%;@ OE GUVOEDENLVES 0 0,00 | 19.093 |13,02| 0 | 0,00 9 |000 | 14916 | 2,36
Meiov : OpeINOueveg BOTEIG 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0.00 0 0,00
MPoBAEWEIC VIO UTTOTIUATEIC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0.00 0 000
Makp.atmaitioeig Kard 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OUVOEY.ETTIX.

Fpaup. EIOTTP.JOKPOTTPGO. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AAEewg

Aon'rs'g MOKPOTTPOBETUES 0 0,00 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATTAITACEIG

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO | 2.650 1,87 | 15.693 | 10,70 | 4.897 | 1,65 | 19.617 | 7,68 | 17.796 | 2,82

AmoBépaTa : 1498 | 106 | 81 |o006 | 221 |o007 0 0,00 | 1.498 | 0,24
Epmopedpata 1.498 | 1,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 1.498 | 0,24
Mpwt.Aval.UNIKG & €i8n oUOK. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
gﬁgg‘;‘;‘fw‘ca avopeg 0 000| 8 |o006| 221 |007 | o |o000 o |o000
ATaITiosic 803 | 057 | 10944 | 7,46 | 2034 | 069 | 2010 | 079 | 4112 | o065
MeAdrec 0 000 | 3567 | 243 | 1734 | 059 | 269 |o011 0 0,00
Emmmayéc i0TrpaKTéEC 746 | 0,53 0 0,00 11 | 0,00 0 000 | 757 |o0,12
Eﬁ?)él‘:f“'m“'g Y 0 00| o |o000| o [o000| o |o000 o |o00
Egr(ll)z(..GTI'GIT.KGTC( OUPUET.EVDIOQ. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
g‘lgl‘i':lgzaé Kac gPvavigy 0 0,00 o | 000 o | o000 0 | 000 o | o000
Agougupévol Nopol KataBéoewy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
's\fglj’_;;,]‘g:]""’"pm”" 0 000 | 754 | 051 0 0,00 0 000 | 337 |005
E‘Eg‘g‘x‘fg QU0 TrEA. Ka 20 0,01 0 | 000]| 166 | 006 o |o000 77 | 0,01
Meiov : MpoBAEweIC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XpEGOTES BIBPOPOI 0 0,00 | 6623 | 452 0 000 | 1.737 | 068 | 2.893 | 046
Noyap.Slayeip.TpoKaTaf.kal TIaT. 37 0,03 0 0,00 123 | 0,04 0 0,00 48 0,01
ATIITAGEIC ATT6 OPOUC - TEAN 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 0,00 0 0,00
Xpedypaga : 12 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 0,00
MeToxéc 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AOITI& XPESYPaQ 12 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 7 0,00
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AlaBéoipa : 0 0,00 | 4114 | 2,80 | 1635 | 055 | 17083 | 6,69 | 9807 | 1,55
Tayio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Karabéoeig oyewg kai 0 0,00 | 4114 | 2,80 | 1.635 | 0,55 | 17.083 | 6,69 | 9.807 | 1,55
TTpoBeopiag

MeraBarikoi A/lopoi
EvepynTikoU:

E£0Ba ETopEvY XPROEWY 337 024 | 554 | 038 | 957 |032 | 524 |o021 | 2372 |038
‘Ecoda Xpr’]oswg EIOﬂpGKTéG 0 0,00 0 0,00 50 0,02 0 0,00 0 0,00

337 0,24 554 0,38 1.007 | 0,34 524 0,21 2372 | 0,38

A16 Auénon ZToixeiwv
MaénTikoU:

2YN. AMNOZB. ENEPT.

TR ETET 4 0,00 | 17815 | 12,15 | 1084 | 0,37 | 2529 | 0,99 | 1396 | 0,22
ATIOOBEGD. £6050 EYKATAOTAONG 0 0,00 | 1.554 | 1,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATIOOBEGD. GOWLATES AKIVIYTOTT. 4 0,00 24 | 002 | 1084 | 037 | 284 |o011 | 1396 | 022

0 0,00 | 16.237 | 11,07 0 0,00 | 2245 | 0,88 0 0,00

A100B€06. EVOWPATEG OKIVNTOTT.

BPAXYNPOGEZMEZ

YTNOXPEQEEIE 56.525 | 39,83| 66.282 | 45,19 | 109.989 | 37,15 | 224.052 | 87,74 | 412.094 | 65,22

MpounBeutéc 0 000 o0 |000| 254 |009 | 67 |003 o |o000
Emmrayéc TAnpunec 0 000 o0 | o000 o | o000 0o | o000 0o |o000
Tdmegec Aoy Bpaxutpod. 0 0,00 0 | 000 o |o000 o |o000 o |o00
UTTOXP.

MpokaTaBoAEC TTEAGTGV 0 000 o |o000 o | o000 0o | o000 0o |o000
YTTOXPEQIGEIC TT6 GOPOUC TEAN 0 000 0 | 000 o |oo00o | 33 [o01 o |o000
AcQaAIGTIKGI 0pyaviapol 0 000| 7 | o000 o | o000 0o | o000 o |o000
Makp/G umroxp.mAne. oTNV 0 0,00 0 | 000 |39378|1330| 0 | 000 o |o00

eTT.XpPAoN
YTTOXPEWOEIG TTPOG
0.€TIX/KOIVOTT P

53.160 | 37,45| 65.605 | 44,73 | 68.850 | 23,25 |223.952 | 87,70 | 411.567 | 65,13

Mepiopata TAnpwréa 3.148 2,22 670 0,46 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Normréc 217 0,15 0 0,00 1.507 | 0,51 0 0,00 527 0,08
MeraBarikoi A/opoi MadnTikoy: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
"E€0da XpAoEws SoUAEUpéva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aoitroi yetaBarikoi Aoyapiaopoi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MAKPOIMNPOOGEZMEZ

YTNOXPEQEEIS 30.932 | 21,79 819 0,56 | 68.918 | 23,28 939 0,37 2.608 | 0,41

Opohoyiakd Saveid 30.000 | 21,14| 0 | 000 0o | o000 0 | o000 0o | o000
Advela Tpa]‘rscwv 907 0,64 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XpnuaT()BoﬂKég M|oew0€|g 0 0,00 0 0,00 104 0,04 35 0,0l 139 0,02
ﬁ‘;’r‘z‘i‘g"@“s"“ Popohoyikég 0 000| o | o000 o | o000 4 | o000 4 |o000
A|aq’_ ava"/vﬁg-Ernxop_ETrsva: 0 0,00 0 0,00 68071 22,99 0 0,00 0 0,00
Q")““"“"é avatpiyf agiagoupkar | 000| 0 | 000 | 25428 859 o |o000 o |o000
gm(-avaﬂ/vn agiag AoiP. Trep. 0 000| 0 |000| 42643 |1440| 0 | o000 o |o000
ETTiX0pNyROEIG emevd. maylou 0 000| o | o000 o | o000 o |o000 o |o000
EVEDY.

,';'E‘g’ggz: yia Kivdovoug & 25 002| 819 |056 | 743 | 025 | 900 | o035 | 2465 | 0,39
npoﬁ)\ yia a'n'o(r]p Trpoow'n'"(ou 25 0,02 86 0,06 0 0,00 23 0,0l 112 0,02
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IAIA KEQAAAIA 1.188 0,84 7585 | 517 | 73.539 [ 24,84 | 8.207 | 3,21 76.335 (12,08
METOX'K() Ks(pa'Aau): 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
KaTaBAUEVO 0 000| o0 | o000 0o | o000 0o | o000 0 | o000
Al0.a1r6 £k3. per.uTrép TO 0 000| o | o000 o | o000 o | o000 o |o000
dptio

AToBEpaTIKG KEQAATID: 25 002 | 7585 | 517 | 73.412 |2479 | 0 | 0,00 | 66.838 |10,58
TaKTIKG QTTOBENATIKG 25 002 | 132 | 009 | 73412 |2479 | 0 | 000 | 66.838 |10,58
EISIKG & EKTOKTO QTTOBEUATIKA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ApopoA.aTro8.£15IKiY BiaT. 0 0,00 | 7.453 | 508 o | 000 o | o000 o |oo00
VoUWV

AmoreAéopara Eic Néo: 1163 | 082| 0 | 000 | 127 | 004 | 8207 | 321 | 9.497 | 150
3;0"0'"0 KEPBLV XProEwS €ig 0 000 o |000| 127 | 004 | 8207 | 321 | 8334 | 1,32
I;°"°'“° CNHIDY XProEwY €16 1163 | 082| 0 | 000 o | o000 o |o000 | 1163 |o018
YTOAQITIO gty TTpoNy. 0 000| o | o000 0o | 000 o | o000 o |o000

XPRoEwv

SYNOAO MHIQON KEGAAAIQN | 141.932 | 100,00 146.683 [100,00 | 296.089 (100,00 | 255.354 100,00 | 631.881 [100,00

MINAKAZ 45
MINQIKEZ FPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)
KINHZH KEQAAAIQN

(o€ X1IAAadeg eupw)
XPHZEIZ
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2001-2005
nozo % | MOXO % | MOXO % | MOXO % | MOZO %

AMAITOYMENA KEDAAAIA:

MNa Ad€non Zroix. Evepynrixou:

EZOAA ETKATAZTAZH: 818 | 0,33 2 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2uv.01a¢@ daVEIwV YIa KT.TTay. OTOIX. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tokol daveiwv KATooK. TTEPIOdOU 487 0,19 2 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noimrd €50da eyKATAOTACNG 331 0,13 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MATIO ENEPIHTIKO 31.252 | 12,47 | -828 | -0,28 | 4964 | 2,39 | 3534 | 4,18 | 5766 | 1,42
Acwpareg AKIVITOTTOINOEIG! 0 0,00 45 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘E§oda Epeuviov & AvamTugewg 0 0,00 45 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mapay. Kol SIKAIWPATA BIOUNX.IBIOKT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noirég AoWHaTEG AKIVNTOTTOINTEIG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EvoOWwHOTEG OKIVNTOTTOINCEIS 85.132 | 33,98 407 0,14 4.952 2,38 0 0,00 5.740 1,41
mmeda - Okomeda 0 0,00 218 0,07 | 1365 | 0,66 0 0,00 [ 1.583 0,39
Kripia & Texvika Epya 1.149 | 0,46 94 0,03 | 2516 | 1,21 0 0,00 | 3.415 | 0,84
MeTagopikd Méoa 83.476 | 33,32 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noyiopika Mpoyp/Ta 0 0,00 0 0,00 | 1.071 | 0,52 0 0,00 742 0,18
‘EmmAa & Aormog ESoTTAIopSg 507 0,20 95 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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AKIVNTOTT.UTTO EKTEAEDN KAl TTPOK. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ZUpY. KOl HOKP. XPNU.OTTOIT: -53.880 [-21,50( -1.280 | -0,43 12 0,01 3.534 4,18 26 0,01
Zup/xEG, O€ OUVDED. ETTIXEIPIOEIG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2uppeTOXEG O AoITTég ETTIXEIprOEIg 0 0,00 227 0,08 0 0,00 3.534 4,18 0 0,00
Meiov : OpeINopeveg 560G 33 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MpoBAEWeIg yio UTTOTINOEIG 53.864 | 21,50 [ 1.508 0,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MA€ov:A\OITTEG HAKPOTTP. ATTAITATEIG 17 0,01 1 0,00 12 0,01 0 0,00 26 0,01

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO 13581 | 542 | 6.728 | 2,25 | 30.463 | 14,66 | 12.545 | 14,85 | 23.019 | 5,66

ATrobépara 317 0,13 0 0,00 67 0,03 348 0,41 59 0,01
Epmopedparta 0 0,00 0 0,00 67 0,03 0 0,00 0 0,00
Mpwr.& AVaA.UAIKG & €idn CUOK. 317 | 0,13 0 0,00 0 0,00 | 348 | 041 59 0,01
MpokataB. yia ayopég amobepdTwy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATraITAOEIG 12.602 | 503 | 2.735 | 0,91 | 9.665 | 4,65 | 8750 | 10,36 | 20.718 | 5,10
MeAdreg 0 0,00 | 2.429 | 0,81 0 0,00 | 8750 | 10,36 | 5.417 | 1,33
Mpappdnia EioTrpakTéa 0 0,00 | 100 | 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Emirayég eiorpokTéeg 9.956 | 3,97 0 0,00 | 9.269 | 4,46 0 0,00 | 15.301 | 3,77
Bpax.amaitioeig kard ouvd. Eiy. 408 | 0,16 0 0,00 | 396 | 0,19 0 0,00 0 0,00
Bpax.aTmaiT.Kata CUPPET.EVD. ETTIX. 2.176 | 0,87 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Emog emid. TeAATES KAl XPEWOTES 62 002 | 206 | 007 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meiov : TpoBAEwelg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XpewoTeg diagpopol 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noyap.Siaxeip.Tpokara.kai moT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xpedypaga : 616 | 0,25 | 870 | 0,29 | 17.867 | 8,60 0 0,00 0 0,00
Meroxeg 616 | 025 | 224 | 0,07 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noimd xpedy paga 0 0,00 | 646 | 0,22 | 17.867 | 8,60 0 0,00 0 0,00
Alabéoipa : 0 0,00 | 1.660 | 0,55 0 0,00 | 3.214 | 3,80 45 0,01
Tapeio 0 0,00 45 0,02 0 0,00 70 0,08 45 0,01
Anypéva Tokopepidia EioTrpakTéa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Koarabeoeig oyewg kai mpobeapiag 0 0,00 | 1.615 | 0,54 0 0,00 | 3.144 | 3,72 0 0,00
MertaBarikoi A/lopoi EvepynTikoU: 46 0,02 | 1.463 | 049 | 2.864 | 1,38 233 0,28 | 2.197 | 0,54
‘E§oda emopevwy xproewv 0 0,00 | 1.463 | 0,49 | 2.846 | 1,37 186 022 | 2105 | 0,52
‘Ecoda xprioewg 10T paKTEN 21 0,01 0 0,00 4 0,00 18 0,02 33 0,01
Norrroi MetaBarikoi A/opoi 25 0,01 0 0,00 14 0,01 29 0,03 59 0,01

IMNa Meiwon Zroixeiwv MadnTikou:

ZYN. ANOzB. ENEPI. ZTOIXEIQN | 10597 | 4,23 501 0,17 | 55.169 | 26,55 | 440 0,52 | 51.200 | 12,60

AtrooBeaB. £500a eykardaTaong 0 0,00 13 0,00 | 18.373 | 8,84 0 0,00 | 15.386 | 3,79
ATI00BE0B. a0WHATES AKIVATOTT. 68 0,03 488 0,16 532 0,26 0 0,00 | 1.088 0,27
ATI00BETH. EVOWHATEG AKIVATOTT. 10.529 | 4,20 0 0,00 | 36.264 | 17,45 440 0,52 | 34.726 | 8,54
BPAXYNPOGEZMEX

YNOXPEQSEIZ 74.349 | 29,67 | 157.030 | 52,45 | 12.526 | 6,03 4.212 4,99 | 183.461| 45,14

MpopnBeutég 0 0,00 | 5575 | 1,86 0 0,00 | 3572 | 423 | 1563 0,38

Emrayég mAnpwréeg 7.765 | 3,10 | 1.441 | 0,48 674 0,32 0 0,00 0 0,00
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Tpamegeg Aoy.Bpaxutrp. UTToXp. 0 0,00 |113.658 | 37,97 0 0,00 0 0,00 | 93.306 | 22,96
MpokataBoAEg TTeAaTwv 0 0,00 | 3.455 | 1,15 74 0,04 0 0,00 0 0,00
YTIOXPEWOEIG OTTO GOPOUG TEAN 807 032 | 162 | 0,05 0 0,00 0 0,00 0 0,00
YToxpewaoeig amd ®opoug Eicod. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AC@QaAICTIKOi OpyaVIOHOI 297 0,12 0 000 | 468 | 0,23 0 0,00 686 0,17
Aormroi MioTwrég 0 0,00 0 0,00 0 0,00 540 0,64 0 0,00
Makp/g uTroxp.TTAnp. oTnv em.xpon | 54.119 | 21,60 | 9.152 | 3,06 | 1.750 | 0,84 0 0,00 | 65.021 | 16,00
YTIOXPEWOTEIG TTPOG T.ETTIX/KOIVOTTP 0 0,00 | 7.860 | 2,63 0 0,00 100 | 0,12 | 7.699 | 1,89
YTIOXp TTPOG AOITTEG GUM. EVD.ETTIX. 11.230 | 4,48 | 584 | 0,20 112 | 0,05 0 0,00 | 11.926 | 2,93
Mepiopara mAnpwréa 131 0,05 0 0,00 | 1.840 | 0,89 0 0,00 | 415 0,10
Nortreg 0 0,00 | 13.109 | 4,38 | 3.457 | 1,66 0 0,00 0 0,00
MeraBarikoi A/cpoi MaénTikoy: 0 0,00 | 2034 | 068 | 4151 | 2,00 0 0,00 | 2845 | 0,70
‘Ecoda emopévv Xpoewv 0 0,00 0 0,00 653 | 0,31 0 0,00 252 0,06
‘E§oda xprioewg Souheupéva 0 0,00 | 2.034 | 0,68 | 3.498 | 1,68 0 0,00 | 2593 | 0,64

MAKPOIPOGEZIM. YITOXPEQZEIX | 503 0,20 | 4.177 | 1,40 | 87.909 | 42,30 | 56.099 | 66,41 | 7.994 | 1,97

Adveia TpaTTEGWV 0 0,00 0 0,00 | 80.346 | 38,66 | 50.731 | 60,05 0 0,00
Aoirég MakpoTrp. YTTOXPEWaEIg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 743 0,88 0 0,00
Alagopég avarr. Emixop.emevs: 464 0,19 185 0,06 | 5771 | 2,78 0 0,00 | 6420 1,58
Aiag.avar. agiag oup.Kal XpEoyp. 0 0,00 0 0,00 3 0,00 0 0,00 3 0,00
Aigg.avar. agiag AoImTwv ep. aToix 277 0,11 0 0,00 0 0,00 0 0,00 277 0,07
Emmixopnynoeig emevd.mdyiou evepy. 187 0,07 185 0,06 | 5768 | 2,78 0 0,00 | 6.140 | 1,51
MpopA. yia Kivdivoug & ‘E§oda 39 0,02 | 3992 | 1,33 | 1.792 | 0,86 | 4625 | 547 | 1574 | 0,39
MpoBA. yia amogny. TTPOCWTTIKOU 39 0,02 0 0,00 | 1.792 | 0,86 0 0,00 | 1.574 | 0,39
Noirég TpoBAEweIg 0 0,00 | 3.992 | 1,33 0 0,00 | 4.625 | 547 0 0,00
IAIA KEDANAIA 119.454 | 47,68 | 131.761 | 44,01 | 16.797 | 8,08 | 7.649 | 9,05 |134.958| 33,21
MeToxik6 kepdaAaio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
KaraBAnpévo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Alo@.a1rd €kSoon PET.UTTEP GPTIO 3.196 | 1,28 |129.794 | 43,36 0 0,00 0 0,00 | 132.990 | 32,72

ATroBepaTikd KeQAAaia: 0 0,00 | 1.967 | 0,66 1 0,00 | 7.649 | 9,05 | 1.968 | 0,48
TOKTIKG aTToBEpaTIKO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EiSIka & EKTOKTO aTTOBEpATIKG 0 0,00 | 1.136 | 0,38 0 0,00 0 0,00 | 1135 | 0,28
A@OpoA.aTroB.eI8IKWY diaT. VOPWV 0 000 | 831 | 028 1 0,00 1 0,00 | 833 0,20
Aiggopa ATroBeparnika 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 7.648 | 9,05 0 0,00
AtroteAéopara Eig Néo: 116.258 | 46,40 0 0,00 | 16.796 | 8,08 0 0,00 0 0,00
YTIONOITIO KEPOWV XPOEWS €IS VEO 0 0,00 0 0,00 36 0,02 0 0,00 0 0,00
YTONOITIO {nuItV XPOEWY €IS VEO | 102.444 | 40,89 0 0,00 | 16.760 | 8,06 0 0,00 0 0,00
YTOAOITIO {npitdv TTpony. XProewv | 13.814 | 5,51 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

ZYNOAO KE®AAAIQN XPHZEQN | 250,554 |100,00| 299.371 |100,00( 207.828 [100,00| 84.479 |100,00| 406.398 | 100,00
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MHIrEZ XPHVMATOAOTHZHZ:

Amo Meiwon Zroix. EvepynTikou:

E=OAA ETKATAXTAZHZ 3141 | 1,25 | 3393 | 1,13 | 23.713 | 11,41 0 0,00 | 29.427 | 7,24
2uv.dla¢ daveiwy yia KT.Tray. oTolx. 3141 | 125 | 1.648 | 0,55 | 3.202 | 1,54 0 0,00 [ 7991 | 1,97
Tokol Saveiwy Kataok. Tepiodou 0 0,00 0 0,00 | 7.332 | 3,53 0 0,00 | 6.843 | 1,68
Noimrd €5oda eykataoTacng 0 0,00 | 1.745 | 0,58 | 13.179 | 6,34 0 0,00 | 14.593 | 3,59

MATIO ENEPTHTIKO 58.605 | 23,39 | 67.867 | 22,67 | 119.290 | 57,40 | 23.394 | 27,69 | 236.000 | 58,07
AcwpaTeg AKIVITOTTOINOEIG! 257 0,10 658 0,22 868 0,42 0 0,00 | 1738 | 043
‘E§oda Epeuvidv & Avamtigewg 0 0,00 0 0,00 605 0,29 0 0,00 560 0,14
Mapay. Kar SIKAIWPATA BIOUNX.IBIOKT. 0 0,00 0 0,00 29 0,01 0 0,00 29 0,01
Noirég AoWHATEG AKIVNTOTTOINTEIG 257 0,10 658 0,22 234 0,11 0 0,00 | 1.149 | 0,28
EvowpOTES OKIVNTOTTOINCEIS ! 40.058 | 15,99 | 61.794 | 20,64 | 104.292 | 50,18 | 23.389 | 27,69 | 144.782 | 35,63
Mreda - Okomeda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kripia & Texvika ‘Epya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 344 0,41 0 0,00
MeTagopikd Méoa 0 0,00 | 61.794 | 20,64 | 101.792 | 48,98 | 22.455 | 26,58 | 102.565 | 25,24
Noyiopikd Mpoyp/ta 0 0,00 0 0,00 0 0,00 329 0,39 0 0,00
‘EmmAa & Aormog ESoTTAIopSg 0 0,00 0 0,00 | 2500 | 1,20 261 031 | 2159 | 053
AKIVNTOTT.UTTG €KTEAED KAl TTPOK. 40.058 | 15,99 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 40.058 | 9,86
ZUPM. KOI HOKP. XPNH.OTTAIT: 18.290 | 7,30 | 5.415 | 1,81 | 14.130 | 6,80 5 0,01 | 89.480 | 22,02
Zup/xEG, O€ OUVDED. ETTIXEIPIOEIG 6.443 | 257 | 5448 | 1,82 | 8.283 | 3,99 1 0,00 | 20.175 | 4,96
Tuppertoxeg oe hoimég Emmixeiproelg | 11.847 | 4,73 0 0,00 | 61.219 | 29,46 0 0,00 | 69.305 | 17,05
Meiov : OpeINopeveg 560G 0 0,00 33 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MpoBAEWEIS yio UTTOTIUNOEIG 0 0,00 0 0,00 | 55.372 | 26,64 0 0,00 0 0,00
MA€ov:A\OITTEG HAKPOTTP. ATTAITATEIG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 0,00 0 0,00

KYKAO®OPOYN ENEPIHTIKO 38.821 | 15,49 | 6.989 | 2,33 | 10.131 | 4,87 | 24.336 | 28,81 | 39.979 | 9,84

ATrobépara 23 0,01 677 0,23 221 0,11 23 0,03 271 0,07
Epmopedparta 19 001 | 290 | 0,10 0 0,00 23 0,03 265 0,07
Mpwr.& AVaA.UAIKG & €idn CUOK. 0 000 | 385 | 013 221 | 011 0 0,00 0 0,00
MpokataB. yia ayopég amobepdrwy 4 0,00 2 0,00 0 0,00 0 0,00 6 0,00
ATraITAOEIG 12.805 | 511 | 6.293 | 2,10 | 7.147 | 3,44 | 2.177 | 2,58 | 15.388 | 3,79
MeAdreg 2.027 | 0,81 0 0,00 | 3.735 | 1,80 0 0,00 0 0,00
Mpappdnia EioTrpakTéa 90 0,04 0 0,00 100 | 0,05 0 0,00 90 0,02
Emirayég eiompakTéeg 0 0,00 | 2.009 | 067 0 0,00 | 1915 | 2,27 0 0,00
Bpa.amaitioeig kata ouvd. ETTix. 0 0,00 | 2.324 | 0,78 0 0,00 194 023 | 1.714 | 042
Bpax.ammaiT.Kata CUPPET.EVD. ETTIX. 0 000 | 1726 | 058 | 450 | 0,22 0 0,00 0 0,00
Emog emid. TeAATES KAl XPEWOTES 0 0,00 0 0,00 | 1.488 | 0,72 0 0,00 | 1220 | 0,30
Meiov : TpoBAEweig 0 0,00 0 0,00 75 0,04 0 0,00 75 0,02
XpewaTeg dlapopol 10.683 | 4,26 211 0,07 | 1.447 | 0,70 68 0,08 | 12.409 | 3,05
Noyap.Slaxeip.TpokaTaB.kai moT. 5 0,00 23 0,01 2 0,00 0 0,00 30 0,01
Xpedypaga : 15.923 | 6,36 0 0,00 907 | 0,44 | 22.136 | 26,20 | 19.613 | 4,83
Meroxég 0 0,00 0 0,00 907 0,44 | 18.051 | 21,37 | 18.118 | 4,46
Noimd xpedypaga 15.923 | 6,36 0 0,00 0 0,00 | 4.085 | 484 | 1.495 | 0,37
Alabéoipa : 7.680 | 3,07 0 0,00 | 1.856 | 0,89 0 0,00 | 4707 | 1,16
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Topeio 4 0,00 0 0,00 66 0,03 0 0,00 0 0,00
Anypéva Tokopepidia EioTrpakTéa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kotabeoeig oyewg kai mpobeapiag 7.676 | 3,06 0 0,00 | 1790 | 0,86 0 0,00 | 4707 | 1,16
MertaBarikoi A/lopoi EvepynTikoU: | 2390 | 0,95 19 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘E§oda emopevwy xproewv 2.390 | 0,95 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘Ecoda xprioewg 10T paKTEN 0 0,00 10 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Norrroi MetaBarikoi A/opoi 0 0,00 9 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Amo6 Au¢non Zroixeiwv Madbnrikov:

ZYN. AMOZB. ENEPT. ZTOIXEIQN | 3000 | 1,20 | 12.507 | 4,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AtrooBea®. £5oda eykatdaTaaong 3.000 | 1,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATTooB€06. aowpaTeS aKIVNTOTT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATT00B€00. EVOWHATES AKIVNTOTT. 0 0,00 | 12.507 | 4,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00
BPAXYMPOOGEIMEZ

YNOXPEQEEIE 33.617 | 13,42 | 1.664 | 0,56 | 15964 | 7,68 | 26.819 | 31,75 | 13.408 | 3,30

Mpopn6eutég 5.652 | 2,26 0 0,00 | 1.932 | 0,93 0 0,00 0 0,00
Emmayég mAnpwréeg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 14.815 | 17,54 | 4935 | 1,21
Tpamegeg Aoy.Bpaxutrp. UTTOXp. 7.490 | 2,99 0 0,00 | 7.646 | 3,68 | 5.216 | 6,17 0 0,00
MpokataBoAég TTeAaTwv 4115 | 1,64 0 0,00 0 0,00 565 0,67 | 1151 | 0,28
YTTOXPEWOTEIG ATTO POPOUG TEAN 0 0,00 0 0,00 | 1.280 | 062 | 1.126 | 1,33 | 1.437 | 035
Ymoxpewaoeig amd ®opoug Eicod. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 214 0,25 214 0,05
AC@aAICTIKOi OpyavIOHO 0 0,00 79 0,03 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aorrroi MioTwrég 0 0,00 0 0,00 | 4.859 | 2,34 0 0,00 | 4319 | 1,06
Makp/g uTToXp.TTANP. GTNV ETT.XPNON 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
YTIOXPEWOEIG TTPOG T.ETTIX/KOIVOTTP 14 0,01 0 0,00 247 0,12 0 0,00 0 0,00
YTIOXp TTPOG AOITTEG UM, EVD.ETTIX. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mepiopara mAnpwréa 0 0,00 | 1.313 | 0,44 0 0,00 243 0,29 0 0,00
Nortreg 13.278 | 5,30 0 0,00 0 0,00 | 4640 | 549 | 1.352 | 0,33
MeraBarikoi A/cpoi MadnTikoy: 3.068 | 1,22 272 0,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘Ecoda emopévv Xpnoewv 129 0,05 272 0,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘E§oda xprioewg Souheupéva 2939 | 1,17 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MAKPOIPOGEZM. YIOXPEQXEIX | 108.747 | 43,40 | 74.567 | 24,91 | 10.011 | 4,82 0 0,00 | 52.631 | 12,95

Adveia TpaTTEGWV 105.046 | 41,93 | 74.310 | 24,82 0 0,00 0 0,00 | 48.279 | 11,88
Aoirég MakpoTrp. YTTOXPEWaElg 0 0,00 0 0,00 | 2.873 | 1,38 0 0,00 | 2.130 | 0,52
Alapopég avarr. Emixop.emevs: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aigg.avar. agiag oup.Kal XpEoyp. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ala@.avaTr. agiag AoITTWYV TTEP. OTOoIX 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Emixopnynaoeig emevd.mdyiou evepy. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MpopA. yia Kivdivoug & ‘E§oda 3.701 | 1,48 257 0,09 | 7.138 | 3,43 0 0,00 | 2.222 | 0,55
MpoBA. yia amogny. TTPOCWTTIKOU 0 0,00 257 0,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Noireg TpoBAEweIg 3.701 | 1,48 0 0,00 | 7.138 | 343 0 0,00 | 2222 | 055
IAIA KEDANAIA 4623 | 1,85 |132.384 | 44,22 | 28.719 | 13,82 | 9.930 | 11,75 | 34.953 | 8,60
MeToxIk6 Ke@daAaio 3.474 | 1,39 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 3.474 | 085
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KotaBAnpévo 3.474 | 1,39 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 3.474 | 085
Alag. a1 £€KSoon PET.UTTEP GPTIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATroBepaTikd KeQAAaia: 1.149 | 046 | 2.276 | 0,76 | 28.719 | 13,82 0 0,00 | 24.495 | 6,03
TOoKTIKG aTToBepaTIKG 1.149 | 0,46 | 2.276 | 0,76 | 21.070 | 10,14 0 0,00 | 24.495 | 6,03
EI0IkG & ékTakTO OTTOBEPATIKG 0 0,00 0 0,00 1 0,00 0 0,00 0 0,00
A@OpOA.aTT00.EI0IKWV dIaT. VOUWY 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aiggopa ATToBeparnika 0 0,00 0 0,00 | 7.648 | 3,68 0 0,00 0 0,00
AmroteAégparta Eig Néo: 0 0,00 |130.108 | 43,46 0 0,00 | 9930 [11,75| 6.984 | 1,72
YTTOAOITTO KEPOWY XPROEWS EIG VEO 0 0,00 36 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00
YTTOAOITTO {NUIWV XPOEWV EIG VEO 0 0,00 |116.258 | 38,83 0 0,00 | 9930 [11,75| 6.984 | 1,72
YT6AOITTO {NUIWV TTPONY. XPRoEWV 0 0,00 | 13.814 | 4,61 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ZYNOAO MHr QN KE®ANAION 250.554 {100,00( 299.371 (100,00| 207.828 |100,00| 84.479 (100,00| 406.398 | 100,00

MINAKAZX 46
ANQNYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)
KINHZH KEDAAAIQN

(o€ X1IA1adeg eupw)
XPHZEIZ
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2001-2005
nozo % nozo % | MOZO % nozo % NnozO0 | %
AMNAITOYMENA
KED®AAAIA:
IMNa Ad€non Zroiy.
EvepynTikoU:

E=OAA EFKATAZTAZHE 299 0,39 4.683 14,68 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ZUV.DI0P BAVEIWY VIO KT. 0 000 | O 0,00 o |o00]| o 0,00 o | o000
Tay.OTolX.

Tool daveiwv KaTaok. 0 000 | o 0,00 o |ooo| o 0,00 o |o000
TTepiodou
Aormié £608a eyKaTGOTACT 299 0,39 | 4683 | 14,68 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MATr10 ENEPIHTIKO 174 0,23 3.263 10,23 7.184 | 3,26 7.054 12,88 11.124 | 4,35
EvoWwpaTEG AKIVNTOTT. 168 0,22 3.262 10,23 7.175 | 3,26 7.049 | 12,87 11.110 | 4,34
OKéTES 0 0,00 0 0,00 | 2715 | 1,23 | 6278 |11,46 | 8993 | 3,52
Kripia & Texvice g 22 0,03 57 0,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meragpop RGeSy 0 0,00 | 1854 | 581 | 2238 | 1,02 0 0,00 0 0,00
Emmha & AORgE 122 0,16 | 429 1,34 795 | 036 | 771 1,41 2.117 | 0,83
E€omAiondg
AKIVIINIT. UgORRIFEA. Kai 24 003 | 922 | 289 | 1427 | 065| O 0,00 0 0,00
TTPOKQT.

Zup. Kal pakp. 6 0,01 1 0,00 9 0,00 5 0,01 14 0,01
XPNU.QTTAITAC:

M, o¢ GuvBES. EmxEIp. 0 0,00 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
SUUY. O€ AOITTEG ETTIXEIPHOEIG 6 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Normég pakpotpoe. 0 000 | O 0,00 9 |o000| 5 0,01 14 | o001
QTTAITHOEIG
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KYKAO®OPOYN

A 1611 | 208 | 10.742 | 33,68 | 33.547 | 1523 | 23.499 |42,00 | 54599 | 21,34
Amobéara : 733 | 095 | 954 | 299 | 1277 | 058 | 353 | 064 | 1722 | 067
EpmropedpaTa 272 | 035 0 000 | 446 | 020| o 000 | 346 | 014
MPGT.UA,AVTOAA.& €idn CUOK. 0 0,00 954 2,99 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mpokata. yia ayopég 461 0,60 0 0,00 831 | 038 | 353 | 064 | 1.376 | 054
aTmoBEUATWY

P 681 | 088 | 9367 | 29,37 | 29.484 | 13,38 | 20.710 | 37,80 | 52.233 | 20,42
MeArec 1501 | 1,94 | 3407 | 10,68| 3.440 | 1,56 | 14.860 | 27,13 | 23.208 | 9,07
Emrayéc Elompakréec 0 0,00 0 000 | 31314 | 1421 | 1.011 | 1,85 | 32.325 | 12,64
Fpapudnia Eiompakréa 1353 | 175 | 4507 | 1413 o | 000 1139 | 2,08 0 0,00
FpayLATIa Ot KABUOTERHON 0 0,00 0 000 | 1906 | 0,87 | 473 | 086 | 2154 | 084
Kegaaia eioTrp. 0TV €O, 0 0,00 0 0,00 o |ooo| o 0,00 0 0,00
Xprion ,

Bpax.amair. kard ouvd. 0 000 | 11 003 | 284 | 013 | 3651 | 666 | 3712 | 145
Emixeip.

Emog. Emid. meAdTeg kau 0 0,00 0 0,00 o |ooo| 771 |14 0 0,00
XPEWOTEC

Meiov : MpoBAéweic 2200 | 285 0 000 | 9214 | 418 | 1452 | 265 | 11.177 | 4,37
XpEWOTEC BIGOpOl 0 000 | 1442 | 452 o | o000 o 0,00 0 0,00
’;%“p'é'“xs'p'"p°K“T°‘B'K°” 27 0,03 0 0,00 0o | 000 0 0,00 0 0,00
Qggigfﬁgxuwpoe- 0 0,00 0 000 | 1754 | 080 | 257 | 047 | 2011 | 079
Xpeoypaga - 0 000 | 326 | 1,02 33 | 001| o 0,00 33 | 001
Meroyéc 0 0,00 0 0,00 o | o000 o 0,00 0 0,00
[ 0 0,00 0 0,00 33 | 001| o 0,00 33 | 001
T5ieC peroyéc 0 000 | 326 | 1,02 o | o000 o 0,00 0 0,00
AiaBéoa 197 | 025 | 27 0,08 97 | 004 | 2436 | 445 | 611 | 024
Tapio 0 000 | 27 0,08 97 | 004 | 151 | 028 | 199 | 008
Karabéoeig oyewg kai 197 0,25 0 0,00 0 0,00 | 2285 | 417 412 | 016
TTpoBeopiag

fr‘g‘)""‘ ouyy. Siakp. wpog 0 0,00 0 000 | 2656 | 121 | o0 0,00 0 0,00
MeraBar. Alopioi 0 0,00 68 0,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EvepynTtikou

E£05a EMOUEVWY XPHOEWY 0 0,00 1 0,003 o | o000 o 0,00 0 0,00
EooBa XpoEwC EI0TTpaKTED 0 000 | 67 021 o | o000 o 0,00 0 0,00
MNa Meiwon Z1oiy.

MaénTikoU:

g}'gi)a‘zrl'gﬁ& EAA 0 0,00 0 000 | 20840 946 | o0 o | 15280 | 597
AmodRaga£todd 0 0 0 0o | 20840 946 | o0 0,00 | 15.280 | 597
EYKOTAOTOONC

Amroofeat. evotuateg 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
QAKIVNTOTT.

BPAXYNPOOEZMEL.

Ll 73.947 | 9563 | 2976 | 933 | 18.423| 836 | 3311 | 6,04 | 54.744 |21,40
MpoyneuTéc 0 0,00 0 0,00 o | o000 o 0,00 0 0,00
Fpaypémia MAnpwréa 0 0,00 0 0,00 o | o000 o 0,00 0 0,00
Ermmayéc mAnpwréec 0 000 | 183 | 057 | 855 | 039| 0O 0,00 0 0,00
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Tpamedeg Aoy.Bpaxutrpob.

14.236 | 18,41 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 1.041 | 041
UTTOXP.
MpokaTaBoAéC TTEAGTGV 601 | 0,78 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Qf}xpf‘*’“'g QaTmo opous 1108 | 1,43 | 173 054 | 1.084 | 0,49 0 0,00 | 2365 | 0,92
Ac@aAIGTIKGI 0pyaviaLol 0 0,00 0 0,00 | 7719 | 350 0 0,00 | 1.804 | 074
Makp/g utr.mAnp. otV 58.002 | 7501 | 0 000 | 2500 | 113 | o0 0,00 | 48002 |18,76
ETT.XPNON
YTroxp TTPOC G.£MY/KOVOTTP 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mepiopara TAnpwréa 0 0,00 0 0,00 | 3692 | 1,68 0 0,00 500 | 0,20
Aorméc 0 0,00 0 0,00 0 0,00 | 3311 | 6,04 0 0,00
"n"“apa"'f‘_" Noyoi 0 0,00 | 2620 | 821 | 2573 | 1,17 0 0,00 942 | 0,37
afnTikoU:
E€050 XpAOEWS SOUNEULEVT 0 0,00 | 2202 | 690 | 2484 | 1,13 0 0,00 942 | 037
Egoda ETuEve Xphoewy 0 0,00 | 418 1,31 89 | 0,04 0 0,00 0 0,00
MAKPOMNPOOE:MEZ

YTNOXPEQEEIS 1.294 1,67 | 10.233 | 32,08 | 15.182 | 6,89 | 20.918 | 38,18 7.856 3,07

P 0 0,00 | 10.136 | 31,78 | 11.260 | 511 | 20.624 | 37.65 | 2.259 | 0,88

¢‘V“B“A°“' Popohoyikég 0 0,00 0 0,00 o | 000 1 0,00 0 0,00
TOXP.

Aagopég avarr/yg- 1201 | 1,67 91 029 | 3922 | 1,78 | 293 053 | 5597 | 219

ETiXop.eTevd.:
Ala@.a1é avatp agiog

0 0,00 0 0,00 47 0,02 0 0,00 47 0,02
OUU.KQI XP..
él&(&.avanp. agiag Ao Tep. 0 0,00 0 0,00 10 0,00 0 0,00 10 0,00
EE\ZB(\;’P”V- emevd mmayiou 1201 | 1,67 91 029 | 3865 | 1,75 | 293 | 053 | 5540 | 2,17
NpoBAéyeig yia Kivdivoug 3 0,00 6 0,02 o |o000| o 0,00 0 0,00
& ‘E¢oda ' ' ! ' :
MpoBA. yia amogny. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TPOCWTTIKOU
Noiréc TTPoBAEWEIC 3 0,00 6 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00
I1AIA KEQAAAIA 0 0,00 0 0 125.143| 56,80 0 0,00 |112.212 |43,86
MeTOXIKO KEQGAQIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
KataBAnuévo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
dAF:glcg.arro €KS. pET.UTTEP 0 0,00 0 0,00 4568 | 2,07 0 0,00 4.568 1,79
ATT00EpaTIKG Ke@AAQIQ: 0 0,00 0 0,00 24,545 | 11,14 0 0,00 24.520 | 9,59
TOKTIKS aTToBEpaTIKG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AmoBepaTiké KataataTikol 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eidika & EKTAKT 0 0,00 0 0,00 18.200 | 8,26 0 0,00 18.176 | 7,11
ammoBeyaTIKa
APoQRGIOD.c0v Siar. 0 000 | 0 000 | 6345 | 288 | 0 | 000 | 6344 | 248
VoUWV
Aot ATTOBEUaTIKG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AmoreAégpara Eig Néo: 0 0,00 0 0,00 96.030 | 43,59 0 0,00 83.124 | 32,49
Zz?/i’\gmo NIV XproEwv 0 0,00 0 0,00 96.030 | 43,59 0 0,00 83.124 | 32,49
Meiov 181e¢ MeTOoXEG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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ZYNOAO KEGAAAION 77.325 | 100,00| 31.897 |100,00| 220.319|100,00| 54.782 |100,00 | 255.815 100,00
XPHZEQN

MHIEX
XPHMATOAOTHZHZ:

Amo Meiwon ZToiy.
EvepynTikoU:

E=OAA EFKATAZTAZHE 6.429 8,31 3.491 10,94 | 38.625 | 17,53 0 0,00 43.563 | 17,03
5;’(‘)"')?'““’ Gav. yia k. Tmay. 6429 | 831 | 3491 | 10,94 | 17.925 | 8,14 0 0,00 | 27.845 |10,88
Tool daveiwv KaTaok. 0 0,00 0 0,00 o |oo0| o 0,00 0 0,00
TTepiodou
Normt €050 EYKATAOTAONC 0 000 | o 000 | 20700 | 940 | o0 000 | 15.718 | 6,14

MNMATrO ENEPIHTIKO 5.172 6,69 100 0,31 48.934 | 22,21 | 11.809 | 21,56 | 59.464 | 23,24
Evowpareg 5172 | 6,69 0 0,00 683 | 0,31 | 11.451 |20,90 | 10.762 | 4,21
AKIVNTOTTOINCEIC
P 0 000 | o 0,00 o |oo0| o 0,00 0o | 000
Kripia & Texvika Epya 0 000 | o 000 | 683 | 031| o0 000 | 604 | o024
Meragopiké Méoa 5172 | 669 | 0 0,00 0 | 000 | 889 |1624 | 9976 | 3.90
E;)'E;‘I‘;ﬁ‘é’émmg 0 0,00 0 0,00 o |oo0]| o 0,00 0 0,00
AKIVIT.UTIG EKTENEDN KOl 0 0,00 0 0,00 o | o000 2555 | a66 | 182 | o007
TTPOKQT.

Zup. KAl pakpoTIp. 0 0,00 | 100 0,31 | 48.251|21,90| 358 | 0,65 | 48.702 |19,04
XPNM.OTAITAOEIG:

f#fx/é;g O€ OUVOEDEEVES 0 0,00 0 0,00 | 33245 | 1500| 358 | 065 | 33.602 |13,14
ZUHHETOXEG GE AOITTEG 0 000 | 100 | 031 | 15.006| 681 | O 0,00 | 15.100 | 590
ETTIXEIPHOEIG

Normrég pakpotTp6e. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
amaITioEig

KYKAO®OPOYN
A 1414 | 183 | -89 | -028| 31621 | 1435| 3445 | 629 | 21501 | 844
Amobéara : 37 | 005 | 493 | 155 | 768 | 035 | 761 | 1,39 | 464 | 018
Epmopesyara 0 000 | 224 | 0,70 o | 000 | 148 | 027 0o | 000
MPT.UA,AVTOAA.& €idn CUOK. 37 0,05 0 0,00 768 0,35 613 1,12 464 0,18
Mpokata. yia ayopég 0 000 | 269 | 084 o |oo0]| o 0,00 0 0,00
ATToBEUATWY
JRES—— 328 | 042 | -909 | -2.85 | 28276 1283| 0 0,00 | 19.686 | 7,70
MeAdrec 0 000 | o 0,00 o |oo0]| o 0,00 0o | 000
Emrayéc ElompaKréec 0 000 | o 0,00 o |oo0]| o 0,00 0o | 000
Fpappdria EloTpaKréa 0 000 | o 000 | 25889 11,75 o0 0,00 | 18.890 | 7,38
FpayudTia ot KaBUoTEPRON 0 000 | 225 | o071 o |oo0]| o 0,00 0o | 000
KepdgIimagge oty emop. 0 0,00 0 0,00 o |oo0| o 0,00 0 0,00
xpon ,

Bpax.amamoeig kara ouva. 234 0,30 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ETTIXEIP.

EMogQg/o. meAdr. kai 87 011 | 539 | 169 | 171 | 008 0 0,00 2% | 001
XPEWOTEC
Meiov : MpoBAéweic 0 000 | 1689 | 530 o |oo0]| o 0,00 0o | 000
XpEOTEC BIBQOpOI 7 001 | o 000 | 2178 | 099 | o0 000 | 743 | 029
ﬁ%“p'é'axs'p'"p°K“T°‘B'K°” 0 000 | 16 0,05 38 | 002| o 0,00 27 | 001
20”“? BpaxuTpdb. 0 0,00 0 0,00 o |oo0]| o 0,00 0 0,00

TTAITATEIG
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Xpedypaga - 0 000 | 58 018 | 688 | 031 | 28 005 | 448 | 0,18
MeToxéc 0 000 | 58 018 | 362 | 016 | 28 005 | 448 | 0,18
Noirra Xpsévpa(pa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
I 0 0,00 0 000 | 326 | 0,15 0 0,00 0 0,00
AoBéoipa : 76 010 | 269 | 084 | 1801 | 082 0 0,00 0 0,00
Tayeio 76 0,10 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Karabéoeig oyewg kar 0 000 | 269 | 084 | 1801 | 082| o 0,00 0 0,00
TTpoBeopiag

fr‘g‘)""‘ ouyy. Siakp.Trpog 0 0,00 0 0,00 o | 00o| 2656 | 485 0 0,00
é""”pa""",' Noyoi 973 1,26 0 0,00 88 0,04 0 0,00 993 | 0,39

VEPYNTIKOU

E£05a ETTEVWY XPROEWY 2 0,00 0 0,00 9 0,00 0 0,00 10 | 0,00
E0050 YPHOEWC EICTIPAKTED 971 | 1,26 0 0,00 79 | 0,04 0 000 | 983 | 038

A16 Auénon ZToiy.
MaénTikoU:

YN AMNOZB. ENEPI.
ZTOIXEIQN
AmooBecB. £6oda
gykardoTaong
ATTo0B€00. evowuaTeg
OKIVNTOTTOINOEIG

8.132 10,52 | 11.016 | 34,54 | 52.666 | 23,90 | 7.356 13,43 | 73.610 |28,77

2.528 3,27 3.032 9,51 0 0,00 0 0,00 0 0,00

5.604 7,25 7.984 25,03 | 52.666 | 23,90 | 7.356 | 13,43 | 73.610 |28,77

BPAXYNPOOGEZMEZX.

YNOXPEQSEIZ 11.020 | 14,25 | 16.253 | 50,95 | 21.112 | 9,58 | 24.126 | 44,04 | 28.598 |11,18

MpopnBeuTéc 958 1,24 | 4039 | 12,66| 1699 | 0,77 | 7.604 |13,88 | 14.300 | 5,59
MpappéTia MAnpwréa 0 000 | © 0,00 0 |o000| © 0,00 0 000
Emrayég TAnpwréeg 1.038 1,34 0 0.00 0 0.00 295 054 2% 012
Ifrg;rgésc Noy.Bpaxutrpde. 0 000 | 369 | 116 | 3371 | 153 | 9.455 |17,26 0 0,00
MpokaTaBoAég TreAaTwv 0 0,00 472 148 1.043 047 515 0.94 1.429 0.56
gflxps‘*m'g Qo 9opous 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ac@aAIOTIKOI Opyaviouoi 2.239 2,90 3.586 11,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Maxp/g utroxp.TAnpwréeg 0 0,00 | 6.250 | 19,59 0 | 000| 6250 |11,41 0 0,00
aoTNnV £T.XpPAON

YTTOXpEWOo. TTPOg 2 0,00 3 0,01 29 0,01 7 0,01 41 0,02
0.£TIX/KOIVOTT P

MepiopaTa TAnpwIEG 1.847 | 2,39 | 1.345 | 4,22 0 0,00 0 0,00 0 0,00
oméc 685 0,89 | 189 0,59 | 14.970 | 6,79 0 0,00 | 12.533 | 4,90
MeraBarikoi A/ojoi 4251 | 550 | 0 0,00 o |o000| o0 |000 0 | 000
MaénTikou:

"E€0da Xproewg SoUAeupéva 3.744 | 484 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
"Ecoda Emduevwv Xposwv 507 0,66 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MAKPOMNPOOGE:MEX.

YIOXPEQSEIS 40.077 | 51,83 378 1,19 1.850 | 0,84 262 0,48 2.796 1,09

Advera Tparrelv 39.761 | 51,42 | 0 0,00 o |oo0| o 0,00 0o | 000
AvaBahdueveg Popohoyikég 0 0,00 0 000 | 557 | 025 000 | 556 | 022
Y1roxp.

Aag. avarr/yig-

: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ETiXop.€Trevd.:
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Ala@.a1é avarp. agiag

0 000 | O 0,00 o |oo0]| o 0,00 o | o000
oup.Kal XP.
Al0Q.avaTT. agiag AoIT Trep. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
aToIX ! ! ! ! !
E\Zg‘fpr‘v' €mevd.maylou 0 0,00 0 0,00 o |oo0]| o 0,00 0 0,00

NpoBAéyeig yia Kivdivoug 316 | 041 | 378 | 119 | 1293 | 059 | 262 | 048 | 2240 | 088

& ‘E€oda

Mpofhbueic yia amrol. 316 0,41 378 1,19 294 0,13 262 0,48 1.250 | 0,49
TTPOCWTT.

NoITTEC TTPOBAEWEIC 0 0,00 0 0,00 999 0,45 0 0,00 990 0,39
I1AIA KE®QAAAIA 5.081 6,57 748 2,35 25511 | 11,58 | 7.784 14,21 | 26.193 | 10,24
MeTOXIKO KEQAAQIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
KartaBAnpévo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
’Alacp.sxbocn MET.UTTEP TO 0 0,00 0 0,00 a 0,00 0 0.00 o 0.00
dprio

A“OGEHGTIKG’ KE(PG’)\GIG: 215 0,28 748 2,35 27.535 | 12,50 31 0,06 28.504 (11,14
TOKTIKO aTToBEpaTIKG 206 0,27 406 1,27 454 | 0,21 0 0,00 1.066 | 0,42
A'ITOQE[JC(TIKC( KataoTaTikou 0 0,00 0 0,00 18.270 8,29 0 0,00 18.270 7,14
5;?5215;5&2’”“ 9 0,01 15 0,05 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ASpOpO)\.CﬂTOG.ElﬁlK(,()V diar. 0 0,00 1 0,00 0 0.00 o 0.00 o 0.00
VOUWV

Noird ATToBepaTIKG 0 0,00 326 1,02 | 8811 | 4,00 31 0,06 9.168 | 3,58
AtroteAégpara Eig Néo: 4.866 6,29 0 0,00 0 0,00 | 8.040 | 14,68 0 0,00
:.2328'“0 {NUILV XpNoewv 4.866 6,29 0 0,00 0 0,00 | 8.040 | 14,68 0 0,00
Meiov 151ec MeTOX£C 0 0,00 0 0,00 2.024 | 0,92 287 0,52 2.311 | 0,90

2V O L eh] 77.325 |100,00| 31.897 |100,00| 220.319|100,00{ 54.782 |100,00 | 255.815 (100,00

KEDAAAIQN
MINAKAZX 47
NAYTIAIAKH ETAIPEIA AEZBOY A.E. (NEL LINES)
KINHZH KEDAAAIQN
(o€ X1A1adeg eupw)
XPHZEIZ
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2001-2005

Nnozo | % nozxo | % | NOzO % | MOZO | % Nnozo | %
AMAITOYMENA
KE®AAAIA:

MNa Audgnon Zroiy.
EvepynTikoU:

EF=OAA EFKATAZTAZHE 0 0,00 7874 15,85 0 0,00 0 0,00 0 0,00
§$;f|a¢ Saveiwy yiakT. Tay. o | o000 o |o00]| o 000 | o o000 o | o000
Toxol daveiwy kataok. o | o000 o |ooo| o 000 o |o000 o | o000
TTeEpiodou
Normt 6050 EyKATAOTAONS 0 |o000 | 7874 |1585| o 000| o |o000 o | o000
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MNMATrO ENEPIHTIKO 100 0,23 13 0,03 60 0,08 949 3,74 625 0,68
AcWATEC AKIVNTOTTOIROEIC: 0 0,00 0 0,00 56 0,07 27 0,11 83 0,09
‘E€oda Epguvidv & Avamtugewg 0 0,00 0 0,00 56 0,07 27 0,11 83 0,09

Evowpareg akivromoifoeis | 1, | o3 13 | 003 4 001 | 922 |364 | 542 | 059
Mimeda - OK6TEda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o00 0 0,00
Kripia & Texvika Epya 0 0,00 0 0,00 4 001 | 538 |212 | 542 | 059
Metagopiké Méoa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o00 0 0,00
EmmAa & Aomroc EEOTAIGHOC 100 | 023 | 13 | o003 0 000 | 384 | 151 0 0,00
;:ﬂu'(gr'rﬁﬁ':l‘; o o |00 | o |o00| 0o |o000| o 000 0o | o000
2Up/x€G, O€ OUVOEDEUEVEG ETTIX. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
[ PApUGTIOl E10TTP. HAKPOTTP. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o000 0 0,00
Afgewg ' ' ' ' '

0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o000 0 0,00

NOITTEG HAKPOTTP. OTTAITAOEIG

KYKAO®OPOYN

A 4977 |11,26 | 2810 | 566 | 5069 | 669 | 13.835 |54,56 | 16.070 | 17,36
Amobéara ; 39 | 009 | 22 |o004| 8 | o011| 0 |o000 0 | 000
EpmropedpaTa 39 | 009 | 22 |o004| 39 | 005| 0 |o000 0 | 000
Mpwr.& Avah.UAKG & eion o | 000 0 000 | 44 | o006| o |000 o | 000
OUOK.

Amamioeic 3611 | 817 | 2561 | 515 | 4347 | 573 | 3842 |1515 | 4308 | 466
MeAdrec 771 | 174 | 1282 | 258 | 3560 | 470 | 0 | 000 | 1.706 | 1,84
rpappdﬂc( E|01TpGKTéC( 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ETTay£g EI0TTPaKTEEG 849 1,92 804 1,62 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eﬁ?)z('“““””“'g KT GUVD. 457 | 103 | 475 | 096 0 0,00 o |o000 0 0,00
Emog. Emid. meAdreg kau o | 000 0 0,00 0 000| o |o000 o | 000
XPEWOTEC

ATrai, GO £TIOTPOGEC A0GaN. 0 | 000 0 000 | 1092 | 144 | o0 |000 | 910 | 0,98
ATIITAGEIC OTT6 A0QaA. o | 000 0 000 | 1123 | 148| o |o000 | 679 | 073
eTaIpEiEC

Meiov : MpoBAéweic o | 000 0 000 | 1428 | 1.88| 0 |000 | 1.428 | 1,54
XpEWOTEC BIGOpOI 1495 | 3.38 0 0,00 0 000 | 3842 |1515 | 2441 | 264
ﬁ%"pﬁmxs"p'“mmmﬁ'K“' 39 | 0,09 0 0,00 0 000| 0 |o000 o | 000
Xpeoypaga - 01 | 021 0 0,00 0 000 | 0 | o000 0 | 000
Noirrd Xpsévpa(pa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meiov: OQEINopEvee AGGELC 91 | 021 0 0,00 0 000 | 0 | o000 0 | 000
AiaBéoia 647 | 146 | 213 | 043 | 479 | 063 | 6839 |2697 | 8175 | 883
Tapio 11 | 002 2 0,00 0 000 | 11 | 004 21 | 0,02
KargBégeic opetligyan 636 | 1,44 211 | 042 | 479 063 | 6.828 [26,93 | 8154 | 881
TTPOBeoHiag

MeraBatikoi A/lopoi

. 771 1,74 14 0,03 160 0,21 3.154 (12,44 3.587 3,88
EvepynTiKoU:
"E€0d0 ETTOUEVWY XPHOEWV 301 0,68 14 0,03 160 0,21 3.112 |12,27 3.587 3,88
"Ec030 XPIOEWS EITTTPAKTEN 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aoitroi MetaBatikoi Alapoi 470 1,06 0 0,00 0 0,00 42 0,17 0 0,00
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MNa Meiwon Zroixeiwv
MaénTikoU:

2YN. AMNOZB. ENEPT.

STOIXEIQN o | o000 0 000 | 16568 | 21.86| 10 |004 | 12587 | 13,60
Amoofea. £0da o | 000 0 000 | 2083 | 275 | o |oo00 | 934 | 1,01
£YKATAOTAONG

A1rooBe00. acwuaTteg 0 0,00 0 0,00 0 0.00 o 0.00 A 0.00
QAKIVNTOTT.

AtrooBeod. evowpares o | o000 0 | 000 | 14485 | 1911| 10 |004 | 11653 | 12,59
QAKIVNTOTT.

BPAXYNPOGEZMEE

YMNOXPEQSEIEX 3.046 6,89 3.442 6,93 | 22.926 | 30,24 12 0,05 11.096 | 11,99

Mpoun@euréc 750 | 1,70 | 884 | 1,78 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fpapyénia MAnpwréa 0 0,00 | 469 | 094 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tpameceg Aoy, Bpaxup. 554 | 1,25 0 0,00 0 000 | 0 |o000 o | 000
UTTOXP.
MpoKaTaBOAEC TIEAQTLV 6 0,01 122 0,25 114 0,15 0 0,00 242 0,26
Yﬂoxpswoﬂg ammo (po'poug Té)\n 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
YITOXPEMIGEIC GE EPYALOUEVOUC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 | 005 0 0,00
AcaNoTIKol 0pyYaVIGHOl 928 | 2,10 38 0,08 | 699 | 092 0 0,00 | 1.665 | 1,80
Maxkp/s utroxp.Anp. otV 0 000 | 714 | 144 | 12636 | 1667| 0 |000 | 4676 | 505
ET.XPAON
Mepiouara TAnpuwréa 7 0,02 5 0,01 1 0,00 0 0,00 13 0,01
Aormréc 801 | 1,81 | 1190 | 2,39 25 0,03 0 0,00 | 1750 | 1,89
MeraBarikoi Alopioi 0 0,00 20 0,04 | 9451 | 12,47 0 0,00 | 2750 | 2,97
MaénTikou:
Ec085a £Touivwy XPRGEWY 0 0,00 20 0,04 0 0,00 0 0,00 20 0,02
"E€0da Xpoewe SOUAEUpéVa 0 0,00 0 0,00 9451 | 12,47 0 0,00 2.730 2,95
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Aorroi MetaBarikoi A/apoi

MAKPOIMPOOEZM.

YTNOXPEQEEIS 6.790 | 15,36 | 9.303 | 18,72 147 0,19 6.225 |24,55 | 19.009 | 20,54

OIJO)\OVKJK('J Advela 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

P 6790 | 1536 | 9303 | 1872 | o0 0,00 | 8064 |31,80 | 18.983 | 20,51

Fpay. MANpWTEQ HaKp. AREEWE 0o | 000 0 000 | 121 | 016| o |o000 0 | 000

'\A"s'°‘.’: KooTog Avadiap. 0 0,00 0 0,00 0 000 | 1.920 | 7,57 0 0,00
QAVEIOU

Aag. avarr/yig-

A L o | 000 0 000 | 26 | 003| o |o000 2% | 0,03
ﬁ;‘;‘l‘;‘“m” ava. agiag Tep. 0 0,00 0 000 | 26 | 003| o |o000 2% | 0,03
EmixopnyRoei emevd.mayiou 0 0,00 0 0,00 0 000| 0 |000 0 0,00
EVEDY.

,';'E‘g’ggz: yia Kivdovoug & 0 0,00 0 0,00 0 000 | 81 |032 0 0,00
Npofi WgePH- 0 0,00 0 0,00 0 000 | 81 |032 0 0,00
TTPOCWTTIKOU

/\0|'|-|'ég ﬂpoB)\éwﬂg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IAIA KEQAAAIA 29.290 | 66,26 | 26.245 | 52,82 | 31.031 | 40,94 | 4.326 |17,06 | 33.157 | 35,83
Meroxiké Kepahaio 17 | 004 0 0,00 0 000 | 4140 |16,:33 | 4157 | 4.49
KaraBAUEvo 17 | 004 0 0,00 0 000 | 4140 |16:33 | 4157 | 449

238



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

Al0@.a1ro €KS. PeT.UTTEP TO

A o | 000 1 0,00 0 000 | 18 |073 | 185 | 0,20
apTio

AmoBepaTiKG KepaAaia: 0 | 000 0 000 | 9179 | 1211| o0 |000 | 9162 | 9,90
TakTIKO C(TTOSEIJC(“K(’) 0 0,00 0 0,00 1.963 2,59 0 0,00 1.946 2,10
EISIKG & EKTOKTA ATTOBELIGTIKG 0 | 000 0 000 | 7216 | 952 | o0 |000 | 7216 | 7.80
AmoreAéopara Eic Néo: 20.273 | 66,22 | 26.244 | 52.82 | 21.852 | 2883| 0 | 000 | 19.653 | 21,24
YTIOAOITTO KEPBWV XPHOEWS EIg 0 0,00 0 0,00 0 000| o 0 0,00
oo , , , ,
I;é"mm CNUIDV XPAOEWY E1g 0 000 | 26.244 | 5282 | 21.852 | 2883| o0 | 000 | 19.653 | 21,24
YTOAoITIo ZnuIGoV TTpony. 29.273 | 6622 | 0 0,00 0 0,00 o |o0o00 0 0,00

XPRoswv

ZYNOAO KEDAAAIQN

XPHEEQN 44.203 |100,00 | 49.687 (100,00 75.801 | 100,00| 25.357 |100,00 | 92.544 (100,00

MHrez
XPHMATOAOTHZHZ:

A6 Meiwon Z1oix. Evepynr:

E=OAA EFKATAZTAZHE 8.259 | 18,68 0 0,00 | 13.725 | 18,11 0 0,00 14.110 | 15,25
5;’(‘)"')?'““’ Saveiwv yIaKT. TaY. | 5135 | 482 0 000 | O 000 | o |000 | 2132 | 230
Toxol daveiwy kataok. 4258 | 9,63 o |ooo| o 000| 0 |000 | 4258 | 460
TTEpiodou
Ao £€050 EYKATAOTAONC 1.869 | 4,23 0 0,00 | 13.725 | 1811| O 000 | 7.720 | 8,34

MNMATrO ENEPIHTIKO 4890 | 11,06 | 4.644 9,35 | 34.942 | 46,10 | 5.068 |[19,99 | 49.047 | 53,00
Ao'd,ua'rsg AKIVf]TOTI‘OIr']GEIgZ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘E€oda Epeuviv & AvamTigewg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Evotpares akivnromooeic: | 4369 | 988 | 1596 | 321 | 30.066 | 39,66 | 5060 |19,96 | 40.594 | 43,86

Mmeda - OKTeda 0 0,00 0 0,00 90 0,12 0 0,00 90 0,10
K'n'p|c( & TEXV“(C:( 'Epva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MeTtagopika Méoa 4.369 9,88 1.596 3,21 | 29.242 | 38,58 | 5.060 |[19,96 | 40.267 | 43,51
"EmimAa & Aoimdc EEOTTAIOHAC 0 0,00 0 0,00 734 0,97 0 0,00 237 0,26
Zup. Kai pakp. 521 | 1,18 | 3.048 | 6,13 | 4876 | 643 8 003 | 8453 | 9,13
XPNH.OTTAITACEIG:

ZUpP/XEG, OE OUVOEDEUEVEG ETTIX. 0 0,00 3.048 6,13 4.876 6,43 0 0,00 7.924 8,56
rpapp EIOTTP.UAKPOTTP. )\r']gswg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NOITTEG HAKPOTTP. OTTAITAOEIG 521 1,18 0 0,00 0 0,00 8 0,03 529 0,57
KYKAO®OPOYN

ENEPFHTIKO 318 0,72 3.018 6,07 7.277 9,60 4,786 |18,87 4,778 5,16
ATTOOEpATA ; 190 0,43 63 0,13 0 0,00 155 0,61 264 0,29
EpTropeduoTa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 130 0,51 30 0,03
(1p6T. SWal.UNIKG & elon 190 | 043 | 63 |o013| o0 000| 25 |010 | 234 | 025
ATTQITHOEIC : 0 0,00 2.656 5,35 6.796 8,97 4533 |17,88 3.932 4,25
MeAGTEC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3.907 |15/41 0 0,00
FpaupdéTia Eiompoktéa 0 0,00 20 0,04 0 0,00 0 0,00 20 0,02
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ETmITay£C E10TTpaKTEEC o [ o000 0 000 | 433 | 572 | o0 |000 | 2682 | 2,90
Eﬁ?)z'“"“'mcs'g KaTd ouvo. 0 0,00 0 000 | 1.034 | 1,36 o |o000 | 1202 | o011
;;'g‘g}fgmé' TEAGTES Kol o |00 | o |oo0| 7 |o0w| o |o000 | 76 | 008
ATIQIT. QT ETTIOTPOYEC ATGAA. o | 000 0 0,00 0 000 | 182 | o072 o | 000
AmaiToeig ammo ao@a. 0 0,00 0 0,00 0 000 | 444 | 175 0 0,00
ETAIPEIEC

Meiov : MpoBAEweIC o | 000 0 0,00 0 000 o |o000 o | 000
XpEwoTEC BIBQOpOI o | o000 | 188 | 368 | 1068 | 141 o0 |000 o | 000
Q%‘fp-é'“xfip-“mmmﬁ'K“' 0 000 | 808 | 163 | 283 | 037 0o |000 | 1052 | 1,14
Xpedypaga : 1| 000 0 000 | 12 | 002| 98 |039 | 202 | o022
AT XpEGYPAQa 1 | 000 0 000 | 304 | 040 | 98 |039 | 403 | 044
Meiov: O@eINGuEveC ASEIC o | 000 0 000 | 202 | 039 | 0 |000 | 201 | o022
Ala®éoia : o | 000 0 0,00 3 000 o |o00 o | 000
Tayio o | 000 0 0,00 3 000 o [o00 o | 000
KaraBéoeig dyews kal 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o000 0 0,00

TTpoBeopiag

MeraBarikoi A/lopoi

- 127 0,29 299 0,60 466 0,61 0 0,00 380 0,41
EvepynTikouU:
‘E€0da eTTOUEVWYV XPOEWV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
‘Ecoda xpAoEwG EIOTTPOKTEQ 127 0,29 0 0,00 0 0,00 0 0,00 127 0,14
Noitroi MetaBatikoi Alopoi 0 0,00 299 0,60 466 0,61 0 0,00 253 0,27
A16 Auénon ZToixeiwv
MaénTikoU:
ZYN. ANOZB. ENEPT.
STOIXEIQON 1.291 2,92 2.700 5,43 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATTOOB. égoﬁq EYKATAOTOONG 265 0,60 884 1,78 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATT00f. A0WUATEG AKIVATOTT. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ATTI00B. EVOWUATEG OKIVATOTT. 1026 | 232 | 1816 | 3,65 0 0,00 0 0,00 0 0,00
BPAXYMNPOGEXZMEZX

YNOXPEQZEIZ 11.263 | 25,48 9.315 | 18,75 | 21.033 | 27,75 | 4.311 |17,00 | 27.592 | 29,82

MpopnBeutéc 0 0,00 0 0,00 | 2653 | 350 | 273 | 108 | 1.292 | 1,40
Mpaupdnia NAnpwréa 1.770 | 4,00 0 0,00 56 007 | 1.804 | 711 | 3.161 | 3,42
TpdmeZec Aoy.Bpax. UTIOXP. 0 0,00 | 2346 | 472 | 8170 | 10,78| 943 | 3,72 | 10.905 | 11,78
MpoKaTaBOMEC TTEAGTGOV 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Y'lTOXpE(.()OEIQ amo (p(jpoug Té)\n 359 0,81 708 1,42 9.655 12,74 1.025 4,04 11.747 12,69

Yroypedioac MoycRudlouc 0 0,00 0 000 | 499 | 0,66 o |o000 | 487 | 053
Acpahousaiaaua Rhoi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o00 0 0,00
Makp/g utroxp.rAnp. otV 8674 | 1962 | 0 0,00 0 000| 0 |o000 o | 000
ETT.XPNON

Mepiopata TTAnpwTéa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aormréc 0 0,00 0 0,00 0 000 | 266 | 1,05 0 0,00
l.':’;'r‘:f:;h“' Nowoi 460 | 104 | 6261 |1260| O | 000 | O |000 0o | 000
BB ETOUEVILY XDRTEWY 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o00 0 0,00
E£050 XPA0EWS BOUAEULIEVG 460 | 1,04 | 6261 |1260| O 0,00 o |o00 0 0,00
Aoroi MeraBarikoi Alayof 0 0,00 0 0,00 0 0,00 o |o00 0 0,00
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I\Y’I:g;gggioEelezM 914 2,07 737 1,48 -1.178 -1,55 0 0,00 -2.983 -3,22
Opo)\ov“;"(d Advela 544 1,23 0 0,00 0 0,00 0 0,00 544 0,59
Adveia TpaTTelWV 0 0,00 0 0,00 5.174 6,83 0 0,00 0 0,00
5\%‘;‘8‘5‘;”“ MAnpwréa pakp. o |o000 | 121 |o024]| o 000 | o |o000 o | o000
Jiov: Kootog Avadidp. o | o000 o |o000| 6995 | 923| o |000 | 5075 | 548
é:(& 'sﬁ%gggf&w- 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 | 000 0 0,00
ngzc&.ané ava. agiag Trep. 0 0,00 0 0.00 o 0.00 o -~ 0 0,00
ETTiX0p. ETTEVS.TTAYIOU EVEY. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MpoBA. yia Kivé. & E€oda: 370 | 084 | 616 | 124 | 643 | 085 0 |o000 | 1548 | 1,67
rpoA. via amogn. 34 |o008 | 45 | 009 | 50 | o007| o0 000 48 | 005
TTPOCWTTIKOU

AOITTEC TTPOBAEWEIC 336 | 076 | 571 | 1,15 | 593 | 0,78 0 |o000 | 1500 | 1,62
IAIA KEQAAAIA 17.268 | 39,07 | 29.273 | 58,91 2 0,00 | 11.192 | 44,14 0 0,00
MeToXIKO KEQGAQIO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
KataBAnuévo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
éld(p.dTl‘O €KD. peT.UTTEP TO 0 0,00 0 0.00 ) 0.00 0 0.00 o 0.00
dpTio

ATToBspaTIKE KEQAAQIQ: 17 0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOKTIKO aTToBEUaTIKG 17 0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EISIKG & éKTAKTA aTTOBEUaTIKG 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AtroteAéopara Eig Néo: 17.251 | 39,03 | 29.273 | 58,91 0 0,00 | 11.192 |44,14 0 0,00
YTIOA. KEPBWIV XPAOEWS €Ig VEO 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
YT1TOA. cr“_”wv Xpnong €Ig véo 17.251 | 39,03 0 0,00 0 0,00 11.192 | 44,14 0 0,00
YTroA. Jnuiiv TTpony. XproEwy 0 000 | 29.273 | 5891 | 0 0,00 o [o00 0 0,00
iég%\\OAII;I)I-'LFQN 44,203 (100,00 | 49.687 |100,00| 75.801 | 100,00 25.357 (100,00 | 92.544 (100,00
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NINAKAX 48
MEZEZ TIMEZ KAAAOY'
KINHZH KEDAAAIQN

(o€ X1IA1adeg eupw)
XPHZEIZ
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2001-2005
nozo % nozo % nozo % nozo % Mnozo %
AMNAITOYMENA
KE®AAAIA:
MNa Audgnon Zroiy.
EvepynTikoU:

E=OAA EFKATAZTAZHE 279 0,22 | 3.309 2,51 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ZUV.DI0P BAVEIWY VIO KT. o |o00| o 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Tay.oToIX.

Toko daveiwv KaTaok. 122 | 0,09 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TTeEpiodou
oI £€05a £yKATAOTAONC 158 | 012 | 3309 | 2,51 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MNMATrO ENEPIHTIKO 8.924 6,94 614 0,47 3.654 1,83 3.131 2,98 5.155 1,49
Aowpareg 0 0,00 1 0,01 599 0,30 | 137 0,13 735 0,21
AKIVNTOTTOINOEIG:

E¢oda Epeuviov & o |o00| 11 | o001 14 0,01 7 0,01 21 0,01
AvamTUgewg
/\ov|0u|Kd npovpdppa'rc( 0 0,00 0 0,00 585 0,29 130 0,12 714 0,21
Evowpareg. _ 21.358 | 16,62 | 922 0,70 | 3.037 | 152 | 2109 | 2,01 4409 | 1,27
AKIVNTOTTOINCEIQ
OKémeda 0 000 | 55 | 004 | 1020 | 051 | 1570 | 1,49 | 2644 | 076
Kripia & Teyvika Epya 203 | 023 | 38 | 003 | 630 | 031 | 135 | 013 989 | 029
Meragopikd Méoa 20.869 | 16,24 | 464 | 035 | 560 | 028 | 69 0,07 0 0,00
EmmAa & Aormog 191 | 015 | 136 | 010 | 203 | 010 | 336 |032 | se1 | 017
E€omAigudg
AKIVTOTT.UTTO eKTEA. kal 6 000 | 231 | 017 | 357 | 018 0 0,00 0 0,00
TTPOKQT.

Noyiopika Mpoyplra 0 0,00 0 000 | 268 | 013 0 0,00 186 | 005
Zup. Kal pakp. -12.435 | -9,68 | -320 | -0,24 18 0,01 | 885 0,84 10 0,00
XPNH.OTAITAC:

ZUW/XEG, O OUVDEDEEVES 1.034 | 0,80 0 0,00 13 0,01 0 0,00 0 0,00
ETTIXEIP.

ZULLETOXEG G AOITTEG 2 000 | 57 | 004 0 000 | 884 | 084 0 0,00
Emixeiprioeig

Meiov : OQENGUEVEC BOTEIC 8 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MpoBAéweic via umrorfiosic | 13.466 | 10,48 | 377 | 029 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aormrég pakpotrp6e. 5 |000| o 0,00 5 0,00 2 0,00 10 0,00
aTaITAOEIS

KYKAO®OPOYN
L 28.701 | 22,33 | 18.057 | 13,69 | 31.214 | 15,61 | 33.273 | 31,69 | 88.550 | 25,54
Amobéyara ; 426 | 033 | 244 | 018 | 357 | 018 | 191 | 018 539 | 0,16
Epmopedpiara 78 | 0,06 6 000 | 138 | 007 0 0,00 87 0,02
DS(;(’KT"""'AVT“""'& &idon 79 | 006 | 239 | 018 11 001 | 87 0,08 15 0,00
Mpokar. yia ayopéc amoBey. | 269 | 021 0 000 | 208 | 010 | 104 | 010 438 | 013

: Qg KAGSOG voeiTal To oUvoho Twv eiIonyPévwY 0To X.A.A aKTOTTAOIKWV ETAIPEIWY, KABWG KATEXOUV TO GNUAVTIKOTEPO UEPIDIO
ayopdg.
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Amarfiosic : 24.472 | 19,04 | 16.639 | 12,61 | 24.817 | 12,41 | 29.109 | 27,72 | 84.344 | 24,33
MeArec 2620 | 2,04 | 1780 | 1,35 | 1750 | 087 | 5903 | 562 | 8242 | 2,38
Ermirayéc EIOTrpaKTEES 2701 | 210 | 201 | 015 | 10146 | 507 | 253 0,24 | 11.907 | 343
Fpaypdria EIoTrpakTéa 338 | 026 | 1152 | 0,87 0 0,00 | 285 0,27 0 0,00
T —— 0 0,00 0 0,00 477 0,24 | 118 0,11 539 0,16
E‘T’r?)z(s'l‘;"“”' KT GUVD. 17.059 | 13,27 | 13.040 | 9,89 | 13.976 | 6,99 | 21.696 |20,66 | 65.278 | 18,83
Bpa.amair.kard 544 | 042 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OUMMET.EVD. ETTIX.

Makp.amair.eioTrp.oTnv 104 | 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
E'ITOI.I.XpI']O'I'] _

Emog. Emid. meAdTeg kau 16 | 001 | 79 | 006 0 000 | 193 | 018 0 0,00
XPEWOTES

ﬁ‘ggg)'\ QTTO EMIGTPOPES 0 0,00 0 0,00 273 0,14 0 0,00 228 0,07
ATIITAGEIC OTT6 A0QaA. o |o00| o 000 | 281 | 014 0 0,00 170 | 0,05
£TaIpEiEg

Meiov : MpoBAEwEIC 550 | 0,43 0 000 | 2661 | 1,33 | 363 035 | 3151 | 091
XpewoTeC BIAQOpO 1624 | 1,26 | 361 | 0,27 117 0,06 | 961 0,91 610 0,18
Q%‘fp'é'axﬂp'“p°K“T“B'K°” 17 | o001 | 28 | 002 0 0,00 0 0,00 0 0,00
fg\rﬁ””cs'g QTTo POpOUS - 0 0,00 0 0,00 21 0,01 0 0,00 20 0,01
Normrég BpauTmpod. o |o00| o 000 | 439 | 022 | 64 0,06 503 | 0,15
Atraitijoeig

Xpedypaga : 131 | 010 | 300 | 023 | 4475 | 2,24 0 0,00 8 0,00
Metoxéc 154 | 0,12 56 0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AorTd XpEdYpa®a 0 000 | 163 | 012 | 4475 | 2,24 0 0,00 8 0,00
181eC pEToxEC 0 0,00 | 82 0,06 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meiov: Ogel\opevec ASaEIC 23 | 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ala®éoia : 3468 | 270 | 475 | 0,36 145 0,07 | 3122 | 297 | 2209 | o064
Tayio 3 0,00 19 0,01 25 0,01 58 0,06 67 0,02
KaraBéoeis Gpewg kan 3.465 | 2,70 | 457 0,35 120 0,06 | 3.064 | 292 | 2142 | 062
TpoBeopiag

Zul. 0€ oUYYy. S10Kp. TTPOG

. 0 0,00 0 0,00 664 0,33 0 0,00 0 0,00
TTWA.

MeraBar. A/opoi

. 204 0,16 399 0,30 756 0,38 851 0,81 1.450 0,42
EvepynTtikoU

Efoba emopeviov xofoedl 75 | 006 | 370 | 028 | 752 | 038 | 825 | 079 | 1423 | 041
Eooba xpfioewe ciorrolata 5 000 | 29 0,02 1 0,00 9 0,01 12 0,00
Aorrroi MeraBaTikoi Aloyoi 124 | 010 0 0,00 4 000 | 18 0,02 15 0,00

MNa Meiwon Z1oiy.
MaénTikoU:

ZYN. AIOZB. ENEPI".
ITOIXEIQN
AmooBeoB. £€oda
EYKATAOTAONG
AtrooBecB. acwuaTteg
QKIVNTOTT.

ATrooB£00. evowuaTeg
QKIVNTOTT.

8.682 6,76 125 0,09 29.257 | 14,63 113 0,11 26.903 7,76

3.802 2,96 3 0,00 11.167 5,58 0 0,00 12.156 3,51

17 0,01 122 0,09 133 0,07 0 0,00 272 0,08

4.864 3,78 0 0,00 17.957 8,98 113 0,11 14.476 4,18

BPAXYNPOGEZMEZX.

YTNOXPEQEEIZ 41.923 | 32,62 | 42.143 | 31,95 | 15.032 7,52 | 15.365 | 14,63 71.550 | 20,64

Mpoun@euréc 194 | 015 | 2547 | 1,93 0 000 | 893 | 085 | 1250 | 0,36
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MpappdTia MAnpwréa 0 0,00 117 0,09 0 0,00 0 0,00 0 0,00
EmTayé¢ TANPWTEES 1.941 1,51 406 0,31 382 0,19 0 0,00 0 0,00
Iﬁg;r;_csg Noy-Bpaxumpo®. | 5045 | 302 | 28.416 | 2154 | 0 000 | 294 | 028 | 25226 | 7,28
MpokataBohéc TEAGTdV 152 | 012 | 894 | 068 | 47 | 002 | o© 0,00 61 | 002
Qf}xps‘*’m'g armo @opoug 753 | 059 | 210 | 016 | 315 | 016 | © 000 | 1027 | 030
Z&Z’é@iﬁfg&os o |o000| o 0,00 0 0,00 3 0,00 0 0,00
AcgaNaTIKOl opyaviapol 344 | 027 | 10 | 001 | 2235 | 112 | o 000 | 1111 | 032
ka;g/ﬁgof]"'m‘”p' omv 30.386 | 23,65 | 2467 | 187 | 4222 | 211 |12.895 |1228 | 34.831 | 10,05
Mepiopara mAnpwréa 3B |003| 1 000 | 2343 | 117 | © 000 | 237 | 007
ZZ%Z?;‘JZLE; pos 0 | 000 | 1965 | 1,49 0 000 | 25 | 002 | 1925 | 056
YTOXP TPOG AOTTEG OUL. 2808 | 218 | 146 | 011 | 28 | 001 | 0 000 | 2982 | o0g6
EVO.ETTIX.

Aorrrol MioTwrég o |o000| o 0,00 0 000 | 135 | 013 0 0,00
Aorrég 200 | 016 | 3581 | 2,71 | 871 | 044 | 1121 | 107 | 438 | 013

MeraBarikoi A/lopoi

Ma8nTIKoU: 69 | 005 | 1.383 | 1,05 | 4590 | 229 0 000 | 2464 | 071
E£05 XPAOEWE SOUAEULEVT 59 | 005 | 1.274 | 097 | 4404 | 220 0 000 | 238 | 069
‘Egoda Emépevwy XpAoewv 0 0,00 | 110 | 0,08 186 0,09 0 0,00 68 0,02
Aoitroi MeraBaikoi Aloyo 11 | 001 0 0,00 0 0,00 0 0,00 11 0,00
MAKPOMPOGEZMEZ

YMNOXPEQZEIZ 2.147 1,67 | 26.296 | 19,94 | 42.848 | 21,42 | 48.436 | 46,13 48.996 | 14,13

Opohoyiakd 3aveia 0 0,00 0 0,00 7500 | 3,75 0 0,00 0 0,00

Adveia TpaTTEdGV 1698 | 1,32 | 8210 | 6,22 | 32.339 | 16,17 | 47.480 |45,22 | 45.497 | 13,12

AvaBaioy. opohoyikég 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

YTToxp.

rp'(:(ppC(TIC( MAnpwréa pakp. 0 0,00 0 0,00 30 0,02 0 0.00 o 0.00

AARgEWG

I\A/Iaoy: KoéoTtog Avadidp. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 480 0.46 o 0.00
aVveIou

normg Makpomp. o |[o000| o |ooo | o | ooo| 18 |o018 o | 000

YTTOXPEWOEIG

Bragopé avamyfe- 439 | 034 | 17.087 | 12,05 | 2525 | 1,26 | 73 | 007 | 3.106 | 090

Emixop.emevd.:

Aiag.atmoé avarp agiag 0 0,00 | 6357,25 | 4,82 12,5 0,01 0 0,00 12,5 0,00

gup.Kal Xp..

Alag.avatrp. agiag Aoir. 69 005 | 10.661 | 8,08 9 0,00 0 0.00 -8 0.02

TTEP. OTOIX

5\22(\7 py. EMevd.mdyiou 370 [ 020 | 69 | 005 | 2504 | 125 | 73 | 007 | 3016 | 087

I::Eggz yiaKivsovoug & 11 | 001 | 1000 | 076 | 454 | 023 | 1177 | 112 | 394 | 011

TpoBA. vigamotny: 10 0,01 0 0,00 454 0,23 20 0,02 394 0,11

TTPOCWTTIKOU

Aoiréc TpOBAEWEIC 1 0,00 | 1.000 | 0,76 0 0,00 | 1156 | 1,10 0 0,00
IAIA KEQANAAIA 37.848 | 29,45 | 41.365 | 31,36 | 78.005 | 39,00 | 4.677 | 4,45 | 105.506 | 30,43

MeTOXIKO KEQGAQIO 4 0,00 0 0,00 | 13.125 | 6,56 | 1.035 | 0,99 | 14.164 | 4,09

KaraBAnuévo 4 0,00 0 0,00 | 13.125 | 6,556 | 1.035 | 0,99 | 14.164 | 4,09

Atag.amo k. per.umrep 799 | 0,62 | 32.449 | 24,60 | 20.916 | 1046 | 47 | 004 | 54.210 | 1564

dptio
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AmoBepaTiKG KepAAaIa: 662 | 051 | 2.355 | 1,79 | 10.295 | 515 | 3595 | 3.42 | 11.437 | 3.30
TaKTIKG QTTOBEATIKG o |o000 | o 000 | 491 | 025 | 1683 | 160 | 487 | 014
EidIka & EkTakTa 662 | 051 | 2147 | 163 | 6354 | 3.8 0 000 | 9157 | 2,64
amoBeuaTika

C‘é"fg\?"'moe'“é'w oiar. o | o000]| 208 | 016 | 3450 | 1,72 0 000 | 1794 | 052
Normé ATroBepaTikd o |o000 | o 0,00 0 000 | 1912 | 1.82 0 0,00
AmoreAéopara Eic Néo: 36.383 | 28,31 | 6561 | 497 | 33.670 | 1683 | 0 000 | 25694 | 7.41
123’8)8'"0 KEPBLV XproEwg o |o00| o 0,00 9 0,00 0 0,00 0 0,00
:23’5,‘8'"0 CNUILV XPAOEWY | 55 519 | 1093 | 6.561 | 497 | 33.661 | 16,83 | 0 000 | 25.694 | 741
YTOAoITIO ZnuIGOV TpoNYy. 10.772 | 8,38 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XPAOEWV

ZYNOAO KE®AAAIQN

XPHEZEQN 128.504 | 100,00 131.910 | 100,00 | 200.009 | 100,00 {104.993 |100,00 | 346.660 | 100,00

MHrez
XPHMATOAOTHZHZ:

Amo6 Meiwon ZToiy.
EvepynTikoU:

E=OAA EMKATAZTAZHE 7926 | 6,17 | 1721 1,30 20.447 | 10,22 0 0,00 26.506 7,65
2Uv.DIaQ Saveiwy YIaKT. 5456 | 425 | 1.285 | 097 | 5354 | 268 0 000 | 12.095 | 3.49
TTQy.CTOIY.

Tool daveiwv KaTaok. 1112 | 0,86 0 000 | 1.882 | 094 0 000 | 2871 | 083
TTepiodou
Aormié £605a EYKATAOTAGTC 1.358 | 1,06 | 436 | 033 | 13211 | 6,61 0 0,00 | 11.539 | 3,33

MAr10 ENEPIMHTIKO 26.357 | 20,51 | 27.775 | 21,06 | 58.776 | 29,39 | 10.070 | 9,59 | 111.810 | 32,25

Acwpareg 87 0,07 | 165 0,12 252 0,13 0 0,00 492 0,14

AKIVNTOTIOINOEIG:

‘E¢oda Epsuvwv &

, o |oo| o 000 | 151 | 008 0 000 | 140 | 004
AvamTUgewg

/\ov|0u|Kd npovpdppa'rc( 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mapay. kai dikaiwpara 23 | 002| o 0,00 43 0,02 0 0,00 65 0,02
Bropunx.IBIOKT.

Aoimreg AowaTeg 64 | 005 | 165 | 012 59 0,03 0 000 | 287 | 008

AKIVNTOTTOIACEIG

Evowpares 21.567 | 16,78 | 20.696 | 15,69 | 41.709 | 20,85 | 9.975 | 950 | 70.930 | 20,46

AKIVNTOTTOINCEIQ

OikomTeda 0 0.00 0 0,00 23 0,01 0 0.00 23 001

Kripia & Texvika Epyo 0 |000| o 000 | 171 | 009 | 8 |008 | 152 | 004

Metagopiké Méaa 8.204 | 6,38 | 20.696 | 15,69 | 40.707 | 20,35 | 9.103 | 8,67 | 56.748 | 16,37

EmimAa & Aormrog o |o000]| o 000 | 89 | 040 | 65 [006 | 599 | 017

E€ommAiou6g

AKIVNTOTT.UTTO eKTEA. KAl 13.364 | 10,40 0 0,00 0 0,00 639 0,61 13.409 3,87

TTPOKAT.

Aoyiopikd Mpoyplta 0 0,00 0 0,00 0 0,00 82 0.08 0 0,00

ZUp. Kol paKp. 4703 | 366 | 6914 | 524 | 16814 | 841 | 95 | 009 | 40.388 | 11,65

XPNH.OTTAITAC!

EZ#IPX/SZQ OE GUVOEDENEVES 1611 | 1,25 | 6.897 | 523 | 11.601 | 580 | 92 009 | 19.154 | 553

EUWST"ﬁg O€ Aormrég 2962 | 230 | 25 | 002 | 19.056 | 953 0 000 | 21.101 | 6,09
TTIXEIPAOEIG

Meiov : O@eINdpeveg d6oEIG 0 0,00 8 0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MpoBAEWEIG YIQ UTTOTIUACEIG 0 0,00 0 0,00 13.843 6.92 0 0,00 0 0,00
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Normrég pakpotTp6e. 130 | 010 | 0 0,00 0 0,00 3 0,00 132 | 0,04
amaITioEig

ggsro:;?:oom 10.801 | 840 | 6.403 | 485 | 13.481 | 674 |13.046 |1243 | 21.036 | 6,07
Amobéara ; 437 | 034 | 329 | 025 | 303 | 015 | 235 | 022 624 | 018
EpmropedpaTa 379 | 030 | 129 | 010 0 000 | 75 007 | 448 | 013
gl‘jc‘f’;"""'p“’w""'& &ion 57 | 004 | 112 | 008 | 247 | 012 | 160 | 015 175 | 005
ggg'é‘;;‘;‘fw‘ca Qayopes 1 0,00 88 0,07 55 0,03 0 0,00 2 0,00
ATTITACEIG ! 3.484 2,71 | 4.746 3,60 11.063 5,53 2.180 2,08 10.780 3,11
MeAdrec 507 | 039 | 892 | 068 | 1.367 | 068 | 1.044 | 0,9 0 0,00
Emrayéc Elompakréec 187 | 015 | 502 | 038 | 1087 | 054 | 479 | 046 | 860 | 025
Fpappdnia Eiomrpakréa 23 | 002 5 000 | 6497 | 325 0 000 | 4750 | 1.37
FpayudTia ot KaBUoTEPRON o |o000| 56 | 004 0 0,00 0 0,00 0 0,00
E‘T’r?)z(s'l‘;"“”' KOTd OUVO. 58 | 005 | 581 | 044 | 259 | 013 | 49 005 | 454 | 013
55,?5;?"535 ';‘13:; 0 0,00 | 432 0,33 113 0,06 0 0,00 0 0,00
'5\’1'1"(;‘5;;,]‘2:]""’""'””" 0 0,00 | 189 0,14 0 0,00 0 0,00 84 0,02
Emiog. Emid. meAdTeg kai 27 | 002 | 135 | 0410 | 475 | 024 0 0,00 350 | 0,10
XPEWGTEC

ﬁ‘ggg)'\ QTTO EMIOTPOPES 0 0,00 0 0,00 0 0,00 46 0,04 0 0,00
f;gﬁ;?;s'g amo aoeaA. o |o00| o 0,00 0 000 | 111 | 011 0 0,00
Meiov : MpoBAéweic 0o | 000 ]| 422 | 032 19 0,01 0 0,00 19 0,01
XPEWOTEC SIGOPOI 2673 | 208 | 2166 | 164 | 1173 | 059 | 451 | 043 | 4011 | 116
Q%“p'é'axfip'“mmmﬁ'K“' 11 | 001 | 212 | 016 | 112 | 006 0 0,00 289 | 008
f‘;\rﬁ'""“'g amo ¢opoug - o |o00| o 0,00 0 0,00 1 0,00 0 0,00
ﬁ;igfﬁ‘l’gx""me' o |o000!| o 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Xpeoypaga : 3984 | 310 | 15 | 001 | 402 | 020 | 5566 | 530 | 5068 | 1.46
Meroyéc 0 | o000| 15 | 001 | 317 | 016 | 4520 | 430 | 4642 | 134
ot Ypedypaoa 3984 | 310 | 0 0,00 76 004 | 1.046 | 1,00 | 476 | 014
TieC peroyéc o |o000 | o 0,00 82 0,04 0 0,00 0 0,00
Meiov: OQEINOUEVEC AGGEIC o |o000| o 0,00 73 0,04 0 0,00 50 0,01
Ty 1939 | 151 | 1.096 | 083 | 1324 | 066 | 4271 | 407 | 3629 | 1,05
Tapio 20 | 002 | o 0,00 17 0,01 0 0,00 0 0,00
KaraBéoeis Gpeydg kan 1919 | 149 | 109 | 083 | 1307 | 065 | 4271 | 4,07 3629 | 1,05
TPoBeopiag

fr‘g‘)""‘ A ML G o |o00| o 0,00 0 000 | 664 | 063 0 0,00
MeTqPowuigyo! 957 | 074 | 218 | 017 | 390 | 020 | 131 | 012 936 | 0,27
EvepynTtikou

£ 050 EMOEVWY XPHOEWY 682 | 053 | 139 | 010 | 242 | 012 | 131 | 012 506 | 0417
Eooda yprioswe sompaktéa | 275 | 021 | 3 0,00 32 0,02 0 0,00 278 | 0,08
Aormol MeraBarikol ool o |o000]| 77 | 006 | 117 | 006 0 0,00 63 0,02
A6 Auénon Zroix. Madnt:

?T'gi)a‘z"l'gﬁa Slmst 3107 | 242 | 11.010 | 835 | 13.438 | 672 | 2471 | 235 | 18.752 | 541
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Amroop. é€oda eykardoraonc | 1448 | 113 | 1368 | 1,04 0 000 | o 0,00 0 0,00
Arroafeo8. aowpareg 1 | 000 6 000 | 271 | 014 | 7 007 | 349 | 010
C(KlVr]TOTr.

Arroofeo8. evatpateg 1658 | 129 | 9636 | 731 | 13.167 | 658 | 2400 | 229 | 18.403 | 531
C(KlVr]TOTr.

BPAXYMPOOEEMEL.

YNOXPEQSEIZ 28.106 | 21,87 | 23.379 | 17,72 | 42.025 | 21,01 | 69.827 | 66,51 | 120.423 | 34,74

MpopneeuTéc 1653 | 1,29 | 1.010 | 077 | 1635 | 082 | 1986 | 1,89 | 3898 | 1,12
Fpayudria MAnpwréa 443 | 034 | 0 0,00 14 | 001 | 451 | 043 | 790 | 023
Emmayéc Anpwréec 260 | 020 | O 0,00 0 000 | 3778 | 360 | 1308 | 038
Igg;rgésg Noy.BpaxuTrpse. 1873 | 146 | 679 | 051 | 4797 | 2440 | 3.904 | 372 | 2726 | 0,79
MpoKaTaBOAEC TEAGTAY 1029 | 080 | 118 | 009 | 261 | 013 | 270 | 026 | 645 | 019
gf}xpf‘*’m'g amo gopous 9 | 007 | 177 | 013 | 2734 | 1,37 | 546 | 052 | 3296 | 095
YToXpewaES o8 o |oo0| o 000 | 125 | 006 | O 000 | 122 | 004
epyadopévoug

YoXpeioeg TG Gdpoug o |o000]| o 0,00 0 000 | 54 | 005 54 | 002
AGQANGTIKG! OpYaVITHOT 560 | 044 | 918 | 0,70 0 000 | o 0,00 0 0,00
'5\’1'10_‘;2#0‘:]“'“"”"' omyv 2169 | 1,69 | 1.563 | 1,18 | 9.845 | 492 | 1563 | 1,49 0 0,00
Mepioyara Thnpwréa 1249 | 097 | 832 | 063 0 000 | 61 | 006 0 0,00

YTTOXPEWOEIG TTPOG

13.294 | 10,35 | 16.402 | 12,43 | 17.282 8,64 | 55.990 | 53,33 | 102.902 | 29,68
0.£TIX/KoIVOTTp

Aormrol MioTwréc 0 0,00 0 000 | 1.215 | 061 0 000 | 1.080 | 031

Noiéc 3545 | 2,76 a7 004 | 4119 | 206 | 1227 | 117 | 3603 | 1,04

MeraBarikoi A/lopoi

- 1945 | 1,51 1.633 1,24 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MaénTikou:
‘E€0da Xpoewg Souleupéva 1.786 | 1,39 1.565 1,19 0 0,00 0 0,00 0 0,00
"Ecoda Emouevwy Xprioswy 159 0,12 68 0,05 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aorroi MetaBarikoi A/opoi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MAKPOIMNPOGEZMEZ

YTNOXPEQEEIS 45.168 | 35,15 | 19.125 | 14,50 | 19.900 9,95 300 0,29 13.763 3,97

Opohoyiakd Savera 7636 | 594 | 0 0,00 0 000 | 0 000 | 136 | 004

P — 36.429 | 28,35 | 18.578 | 14,08 | 1.294 | 065 | 0 000 | 12.070 | 3.48

AvaBahdy. Popohoyikeg o |o00| o 000 | 139 | 007 1 0,00 140 | 0,04

Y1roxp.

XpnuaToBoTikéc MIoBUOEIC o |o000 | o 0,00 26 | 001 9 0,01 35 | 001

f pappdma MAnpwréa pakp. o |o000]| 30 | 002 0 0,00 0 0,00 0 0,00

AARgEWG

'\A"s'°‘.’: KéaTog AQOI9g o |o00| o 000 | 1749 | 087 0 000 | 1.269 | 037
QAVEIOU

¢°'m§ Maxpotrp. o |o00| o 000 | 718 | 036 0 0,00 533 | 0,15
TTOXPEWTEIC

Alagopég avarr/yg- 0 0,00 0 0,00 | 17.018 | 851 0 0,00 0 0,00

ETiyop.£evd.:

AI0.aTT6 QvaTTp agiag o |oo0| o 000 | 6357 | 318 | o© 0,00 0 0,00

oup.Kal Xp..

Alag.avarp. agiag Aor. o |o000]| o 000 | 10661 | 533 | o© 0,00 0 0,00

1T£p. 0TO|X

EE\zg(fpnv- €mevd.maylou o |o00| o 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

MpoBAéyeig yia Kivdivoug

. 1.103 0,86 518 0,39 2.454 1,23 291 0,28 2.119 0,61
& ‘E€oda

MpoBA. yia atrogny.

] 94 0,07 192 0,15 86 0,04 71 0,07 353 0,10
TIPOCWTTIKOU
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Normréc TpoBAEEIC 1009 | 079 | 326 | 025 | 2368 | 1,18 | 219 | 021 | 1766 | 051
IAIA KEQAAAIA 7.040 | 548 | 42.498 | 32,22 | 31.942 | 15,97 | 9.278 8,84 34.370 9,91
Meroxiko Ke@AAaIo 869 | 068 | 0 0,00 0 0,00 0 000 | 869 | 025
KataBAUEVO 869 | 068 | 0 0,00 0 0,00 0 000 | 869 | 025
Ala.a1r6 £k3. per.uTrép o |o00| o 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
dptio

AToBEpaTIKG KEQAATID: 352 | 027 | 2652 | 201 | 32417 | 1621 | 8 001 | 29959 | 864
TaKTIKG QTTOBENATIKG 349 | 027 | 704 | 053 | 23.734 | 11.87 | 0 0,00 | 23100 | 666
EiBIkG & EKTakTa 2 0,00 4 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
aTmoBeyaTIKa

P e — o |o000 | o 000 | 4568 | 2728 0 000 | 4568 | 1.32
ApopoA.aTro8.£15IKiY BiaT. 0 000 | 1864 | 1,41 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VoUWV

Mo AToBepaTikd 0 | o000]| 8 | 006 | 4115 | 206 8 001 | 2292 | 066
AmoreAéopara Eic Néo: 5820 | 453 | 30.845 | 3021 | 32 002 | 9342 | 890 | 4120 | 1,19
123’8)8'"0 KEPBLV XproEwg o | 000 9 0,01 32 002 | 2052 | 1,95 | 2084 | 060
22328'"0 CNUIOV XPHOEWY | 5650 | 453 | 29.065 | 22,03 0 000 | 7.291 | 694 | 2037 | 059
YTOAOITIO ZnuIGOV TTpONY. 0 000 | 10.772 | 817 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XPHOEWV

Meiov 151ec MeToyéc o |o000 | o 000 | 506 | 025 | 72 |o007 | 578 | 017
2YNOAO NMHIrQN

AT 128.504 | 100,00 | 131.910 | 100,00 | 200.009 | 100,00 |104.993 100,00 | 346.660 | 100,00

248



XPHMATOOIKONOMIKH ANAAY ZH

EMIBATHIOZ NAYTIAIA - AKTONAOIA

NMAPAPTHMA IV
AIATPAMMATA APIOMOAEIKTQN

1. BLUE STAR NAYTIAIAKH A.E. (BLUE STAR FERRIES)

AIATPAMMA 14 AIArPAMMA 15
2YNOAIKH ANMOAOTIKOTHTA AMOAOTIKOTHTA IAIQN KEDAAAIQN
6,001 5,00
5,001 4,001
4,001 3,001
% 3,00 % 2,001
2,001 1,001
1,001 0,001
0,004 -1,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 16 AIATPAMMA 17
KAGOAPO MNMEPIOQPIO KEPAOYZ MIKTO MNMEPIOQPIO KEPAOYZX
30,001 » 35,00
25,001 30,001
20,001 25,001
o 15,001 o 20001
? 10,001 * 15,00
5,001 10,001
0,00 5,004
5,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFrPAMMA 18 AIArPAMMA 19
2YNOAIKH KYKAOOOPIAKH KYKAO®OOPIAKH TAXYTHTA NArioy
TAXYTHTA ENEPIHTIKOY
s i
0,141 0,141
0.12)° i 0,121
ooPEz 0] ®OPEE ) 0]
0,06 0,061
0,041 0,041
0,021 0,021
0,00- 0,00
2000 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 20 AIATPAMMA 21
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
KYKAO®OPOYNTOZ ENEPIHTIKOY AMOBGEMATQN
0,45+ 140,001
0,40+ 120,00+
8:28: 100,00
®OPEX 8:28: ®OPEX 28‘88:
015
0,05+ 20,00+
0,00+ 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 22 AIATPAMMA 23
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®POPIAKH TAXYTHTA
AMNAITHZEQN AIAGEZIMQN
16,00 4,007
14,00 3,507
12,00 3,00+
10,00 2,50+
®OPEZ 8,00 ®OPEZ 2,001
6,00 1,50+
4,00 1,00+
2,00 0,50+
0,00 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 24 AIArPAMMA 25
MEZXH AIAPKEIA EMNENAYZHX ZE MEZH AIAPKEIA EIZNPA=H:Z
AlMNOOGEMATA AMAITHZEQN
12,00 - 70,00+
10,00 60,001
8.00 50,00+
' 40,001
HMEPEZ 6,00 HMEPEZ 30,001
4,00 20,00/
2,00 10,00+
0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 26 AIArTPAMMA 27
MEXZH AIAPKEIA NAHPQMHX TPEXOYZA PEYSTOTHTA
YMOXPEQZEQN
80,00+ < 2,507
70,00+
60,00+ _ 2,007
50,00+ 1,50+
HMEPEZ 40,00 ®OPEZ
30,00+ 1,00+
20,001 0501
10,00+ !
0,00+ 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 28 AIATPAMMA 29
AMEZH PEYZTOTHTA ZENA KEDAAAIA/IAIA KEDAAAIA
2,50 250,00-
2,00 200,001
1,50 150,001
®OOPEX %
1,00 100,001
0,50 50,001
0,004 A
0,004 !
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 30
ZENA MAKPOIPOGEZMA AIAFPAMMA 31
KE®AAAIA/AMAZXOAHOENTA KAAYWH TOKQN
45,00+ 7,007 g
40,00 6,001
35,00 5.00]
30,00
9 22001 ooPES |
? 20,00 3,001
15,00 2,001
i o
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 32 AIATPAMMA 33
KAAYWH MEPIZMATQN MAriO ENEPITHTIKO/KYKAO®OPOYN
1,20 ] 3,501
1,001 SHY
0,801 2,501
®OPES 0,60 ®OPEE: igg
0,401 1,001
0,201 0,501
0,004 v 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 34 AIATPAMMA 35
MAriO ENEPIHTIKO/ZYNOAO AMAZXOAHOENTA KEDQAAAIA/MATIO
ENEPIHTIKOY ENEPIrHTIKO
080, | B 140,
0,701 201
ool o
0,501 |
®OPE: 8,;18/ ®OPE: g]ig,
0201 0,401
0,101 0.201
0,004 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 36 AIATPAMMA 37
IAIA KEQAAAIA/TIATIO ENEPTHTIKO KAGAPO KEDAAAIO
KINHZHZ/KYKAO®OPOYN
ENEPIrHTIKO
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2. MINQIKEZ TPAMMEZ A.N.E. (MINOAN LINES)

AIATPAMMA 38 AIATPAMMA 39
2YNOAIKH ANMOAOTIKOTHTA AMOAOTIKOTHTA IAIQN KEDAAAIQN
10,007 10,00+ 5:65 Eii ﬂ
5,001 0,00 (500 (==, ‘ ‘ ‘
-10,00+
o g ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -20,001
) %
5,00 -30,00
-40,00+
e 50,001
15,001 60,00 AN
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 40 AIATPAMMA 41
KAGAPO MEPIOQPIO KEPAOYZ MIKTO MNEPIOQPIO KEPAOYX
20,00 [
0,00 Q; H‘ %
20,001
%
-40,001
60,00
-80,00-
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 42 AIATPAMMA 43
2YNOAIKH KYKAO®OPIAKH KYKAOOOPIAKH TAXYTHTA NArioy
TAXYTHTA ENEPIHTIKOY
0,30 0,30
0,251 0,251
0,201 0,201
®OPEX 0,151 ®OPEZ 0,151
0,101 0,101
0,051 0,051
0,00 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 44 AIATPAMMA 45
KYKAOODOPIAKH TAXYTHTA KYKAOOOPIAKH TAXYTHTA
KYKAOODOPOYNTOZ ENEPIHTIKOY AMNOGEMATQN
4,001 60,001
Y 50,00
3,001
250] 40,001
®OPEZ 2,001 ®OPEZ 30,001
1,501 20,001
1,001
o 10,001
0,004 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 46 AIATPAMMA 47
KYKAOODOPIAKH TAXYTHTA KYKAOOOPIAKH TAXYTHTA
AMAITHZEQN AIAGEZIMQN
30,00 200,007
25,001
150,00+
20,001
®OPEZ 15,001 ®OPES 100,001
10,001 50,00
5,001
0,001 0,004
001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 48 AIATPAMMA 49
MEZXH AIAPKEIA EMNENAYXHZ ZE MEZH AIAPKEIA EIZNPA=H:Z
ANOGEMATA AMAITHZEQN
12,00 30,001
10,00 25,001
8,00 20,001
HMEPEZ 6,00 HMEPEZ 15,001
4,00 10,001
2,00 5,001
0,00 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 50 AIATPAMMA 51
MEZH AIAPKEIA MAHPQMHZ TPEXOYZA PEYSTOTHTA
YMNOXPEQIEQN
A
60,001 0,901
0 o
40,001 0,601
HMEPEE. 30,00/ ®OPE: 8:38:
20,001 0,301
0,201
10,001 0.10]
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 52 AIATPAMMA 53
AMEZH PEYZTOTHTA ZENA KEDAAAIA/IAIA KEGAAAIA
0,80 350,00
0,70 300,00
0,60+ 250,00
0,501 . 200,001
®OPEX g,gg: % 1c0.00]
0:207 100,00+
0,10 50,00+
0,00+ 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 54
=ENA MAKPOMPOGEZMA AIArPAMMA 55
KE®AAAIA/AMAZXOAHOENTA KAAYWH TOKQN
300,00 o 2,001
250,001 138
200,001 ggg
% 150,001 ®OPEZ -0,50-
-1,00+
100,001 1’50
2
0,00+ -3,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 56 AIATPAMMA 57
KAAYWH MEPIZMATQN MArO ENEPIHTIKO/KYKAO®OPOYN
1,20+ 20,00+
1,00+
15,00
0,80
®OPEZX 0,60 ® OPEZ 10,00+
0,40
5,00
0,20
0,00 ' 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 58 AIATPAMMA 59
MAFIO ENEPTHTIKO/ZYNOAO AMNAZXOAHOENTA KEGAAAIAMATIO
ENEPIHTIKOY ENEPIHTIKO
ol — i
el g — o
®OPES 8:32: P ®OPEX 0:407
0,91+
0,91+ 0,20+
0,90+
0,901 0D
' 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 61
AIATPAMMA 60 KAOAPO KEDAAAIO
IAIA KEQAAAIA/MAMO ENEPMHTIKO KINHZHZ/KYKAODOPOYN
ENEPIHTIKO

0,40 0,00
0,35 -50,00+
0,30 -100,00+
0,25 -150,00+
®OPEX 0,20 % -200,00-
0,15 -250,007
0,10 -300,00+
0,05 -350,00+
0,00 -400,00-+

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

ETH ETH
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3. ANONYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHZ (A.N.E.K)

AIATPAMMA 62 AIATPAMMA 63
2YNOAIKH ANMOAOTIKOTHTA AMOAOTIKOTHTA IAIQN KEGAAAIQN
7,001 15,001
6,001
5,001 10,00
9 4001 % 5,00+
3,001 12 ﬁ_ﬁi
2,00+ 0,00 : : : : :
ol M
0,004 5,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 64 AIATPAMMA 65
KAGAPO NEPIOQPIO KEPAOYZ MIKTO MNEPIOQPIO KEPAOYZX
6,00 14,00 /l
5,001 12,00
ool 10,001
v 201 jﬁ_ﬁﬁ: % 5%
o Lo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 6,00-
1004 | 4,00
-;:88— j I g 2,001
-3,001 0,00
4,004 d
2 R TR 2001 2002 2003 2004 2005
— TIMEZ
AIATPAMMA 66 AIATPAMMA 67
2YNOAIKH KYKAO®OPIAKH KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA NATIOoYy
TAXYTHTA ENEPIrHTIKOY
0,60 0,60-
0,501 0,501
0,40 0,401
®OPEZ 0,301 POPEZ 0,301
0,20 0,20-
0,10+ 0,10y
0,004 0,00-
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIAPAMMA 68 AIAPAMMA 69
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
KYKAO®OPOYNTOZ ENEPIHTIKOY ANMOGEMATQN
3,007 25,00
2,501 20,00]
2,001 15,001
®OPES 1,501 ®OPES
10,00+
1,001
0,501 5,001
0,004 0,00/
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 70 AIAFPAMMA 71
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
AMAITHZEQN AIAOEZIMQN
12,00 45007
40,00
10,001 35 00]
8,001 30,001
®OPEX 6,001 POPEX §§;£
4,00 15,001
10,00+
2,001 5,001
0,004 0,00/
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 72 AIATPAMMA 73
MEZH AIAPKEIA ENENAYZHX ZE MEZH AIAPKEIA EIZNPA=HZ
ANOGEMATA ANAITHZEQN
20,00+ 70,00 6
60,001
15,001 50,001
HMEPES. 10,001 Hmepes o)
30,00
5,001 20,001
10,00
0,004 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFPAMMA 74 AIATPAMMA 75
MEZH AIAPKEIA NMAHPQMHZ TPEXOYZA PEYETOTHTA
YNOXPEQZEQN
y
70,001 1,40+
60,00+ 1,20+
50,00+ 1,00+
40,00+ 0,80+
HMEPES ®OPEX
30,001 0,60
20,00+ 0,40+
10,00+ 0,20+
0,00+

2001 2002 2003 2004 2005
ETH

2001 2002 2003 2004 2005
ETH
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AIAFPAMMA 76 AIATPAMMA 77
AMEZH PEYSTOTHTA =ENA KEDAAAIA/IAIA KEGAAAIA
1,20 600,00+
1,00 500,00+
0,80 400,00+
®OPEZ 0,60 % 300,00+ )
0,40 200,00+
0,20 100,00
0,00 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFPAMMA 78
=ENA MAKPOMPOGEZMA AIArPAMMA 79
KE®AAAIA/AMAZXOAHOENTA KAAYWH TOKQN
90,00 2,007 /'7 -
80,00
70,00+ 1,50+
60,00+
50,00+
% 0i00) ®OPEZ 1,001
30,00+
20,00+ 0,50+
10,00+
0,00- 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFPAMMA 80 AIAFPAMMA 81
KAAYWH MEPIZMATQN MArIO ENEPIHTIKO/KYKAO®OPOYN
1,40 ] 9,00+
1,201 8,001
7,001
1,001 6,00
0,801 ‘00
oopez ' | ®OPES 2337
040, 200]
0,20+ 1,00+
0,00+ 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 82 AIAFPAMMA 83
MArIC ENEPIHTIKO/SYNOAO AMAZXOAHOENTA KEDAAAIATATIO
ENEPIHTIKOY ENEPIHTIKO
0,88 /| 1,081
1,06
0861 |, 1,04
084, o
®OPEZ 0,82 ®OPEX 0,98
0,96+
0,80- 0941
0,78+ 0,92+
0,90+
0,76+ 0,88+

2001 2002 2003 2004 2005
ETH

2001 2002 2003 2004 2005
ETH
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AIATPAMMA 85
AIArPAMMA 84 KAGAPO KE®AAAIO
IAIA KEQAAAIA/MATIO ENEPIHTIKO KINHEHE/KYKAODOPOYN
ENEPIrHTIKO
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4. NAYTIAIAKH ETAIPEIA AE2ZBOY A.E. (NEL LINES)

AIArPAMMA 86
2YNOAIKH ANMOAOTIKOTHTA

AIArPAMMA 87

AMNOAOTIKOTHTA IAIQN KEOAAAIQN

2,00 225 0,00 :
g£ DE ‘ J: -10,001 JE
-4,00 - -20,00-
o 6,001 . 30,00 g
% 500 . " 40,001
ig,g -50,001
14,001 ol
16,00+ -70,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 88 AIArPAMMA 89
KAGAPO MNEPIOQPIO KEPAOYZX MIKTO TEPIOQPIO KEPAOYX
v
- l 000 di }
-10,001 5,00
2000 oo
% -30,001 % 20,001
-25,001
-40,001 -30,001
== e
60,001 45,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 90 AIATPAMMA 91
2YNOAIKH KYKAO®OPIAKH KYKAOO®OPIAKH TAXYTHTA NArioy
TAXYTHTA ENEPIrHTIKOY
0,40 0,351
0,35 0,301
0,30 0,25
0.251 0,20
®OPEX 0,20/ ®OPEX
0,151 0.151
0,101 0,101
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 92 AIATPAMMA 93
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
KYKAOOOPOYNTOZ ENEPIHTIKOY ANMOGEMATQN
4,501 140,00+
4,001 120,001
313? 100,001
| 80,00/
®OPEX §:£ oopEs o]
1,501 40,001
1,001
0,50 20,001 .
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 94 AIATPAMMA 95
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
AMNAITHZEQN AIAGEZIMQN
18,00 160,001 140
16,00 140,001
14,001 120,001
12,00/ 100,001
10,00/ ®OPEE 80,001
®OPEE "' (| joped
2’% 40,00
2,001 20,00/
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 96 AIATPAMMA 97
MEZXH AIAPKEIA EMNENAYXHZ ZE MEZH AIAPKEIA EIZNPA=H:Z
ANOOEMATA AMAITHZEQN
6,00 70,00
5,00] 60,00/
4001 50,00/
: 40,001
HMEPEZ 3,00/ HMEPEZ
30,001
Ay 20,00
1,001 10,001
0,001 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 98 AIArPAMMA 99
MEZH AIAPKEIA NMAHPQMHZ TPEXOYZA PEYSTOTHTA
YNOXPEQZEQN
70,007 | 0,601
60,001 0,501
50,001 0,401
mepes “0%] ®OPEX 0,301
30,001
20,001 0,201
10,001 0,101
0,004 0,004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIAFTPAMMA 100 AIAFTPAMMA 101
AMEZH PEYZTOTHTA ZENA KEDAAAIA/IAIA KEDAAAIA
0,60 800,00 p
=
0,401 500,001
®OPEZX 0,307 % 400,00+
a0l 300,001 2
' 200,00
0,10+ 100,00+
0,00+ 0,00+
' 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 102
ZENA MAKPOIMPOOGEZMA AIATPAMMA 103
KE®DAAAIA/ANMAZXOAHOENTA KAAYWH TOKQN
_ : /r -
90,00 ,00
80,00 Z ;00 “‘
50,00
% 50,00 GG -2,00-
40,00+ -3,001
30,00 |
e
0,00- -6,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 104 AIATPAMMA 105

KAAYWYH MEPIZMATQN

MArio ENEPTHTIKO/KYKAO®OPOYN

1,00 N 18,00+
16,00+
0,801 14,00
0.60 12,00+
,607 10,00+
®OPES 0.40] ®OPEZ 2188:
%
ool B B8 680 | 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 106 AIATPAMMA 107
NMArO ENEPIFHTIKO/ZYNOAO AMAZXOAHOENTA KEQAAAIATArIO
ENEPIHTIKOY ENEPIHTIKO
P
0,931 | 1,00
8:3?:/ 0,951
0'90: 0,90
®OPEX 8:327 ®OPE: o)
0,871
0,861 0,80+
0,851
0,84 0,75+

2001 2002 2003 2004 2005
ETH

2001 2002 2003 2004 2005

ETH
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AIATPAMMA 109
AIArPAMMA 108 KAGAPO KEDAAAIO
IAIA KEOGAAAIA/MATIIO ENEPIHTIKO KINHZHZ/KYKAODOPOYN
ENEPIrHTIKO
0,35+ 0,00 E

0.301 -20,00]
40,00/
0,25 -60,00-

0.201 -80,001 ,
®OPEZ % -100,00]
0,151 -120,00
0,101 -140,001
-160,001
0,05/ -180,00
0,001 -200,004

. am . an o aw 2001 2002 2003 2004 2005

ETH ETH
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5. MEZEZ TIMEZ KAAAOY

AIArPAMMA 110
2YNOAIKH ANMOAOTIKOTHTA

AIArPAMMA 111
AMNOAOTIKOTHTA IAIQN KEGAAAIQON

0,00 : ‘ ‘
-10,0017" | '
% -15,00]
20,00
25,00
30,00
2001 2002 2003 2004 2005
ETH
AIATPAMMA 112 AIArPAMMA 113
KAGAPO MNEPIOQPIO KEPAOYZ MIKTO MEPIOQPIO KEPAOYZX
5,00, 15.00¢"]
0,00 : ﬁ 10,00
o 10.001 o 00T : : :
15,001 |2 5,001
-20,00 410,00
-25,001 415,00
-30,00° -20,00-
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 114 AIArPAMMA 115
2YNOAIKH KYKAO®OPIAKH KYKAO®OOPIAKH TAXYTHTA NArioy
TAXYTHTA ENEPIHTIKOY
0,351 0,35,
0,301 0,301
0,251 0,251
0,201 0,201
oopEs " | oopes " |
0,101 0,101
0,051 0,05
0,00/ 0,00/
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIArPAMMA 116 AIATPAMMA 117
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
KYKAO®OPOYNTOZXZ ENEPIHTIKOY ANMOGEMATQN
3,00 80,001
2501 70,001
60,00
2oy 50,00
®OPEE 1,501 ®OPEZ 40,001
1,001 30,001
20,001
0,501 10,001
0,001 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 118 AIArPAMMA 119
KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA KYKAO®OPIAKH TAXYTHTA
AMAITHZEQN AIAGEZIMQN
16,00 70,00
14,001 60,001
12,001 50,00/
10,001 40,00]
®OPEZ 8,00 ®OPEE 40,001
6,001
4.00] 20,001
2,001 10,001
0,001 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 120 AIATPAMMA 121
MEZXH AIAPKEIA EMNENAYXHX ZE MEZH AIAPKEIA EIZNPA=H:Z
ANOGEMATA AMAITHZEQN
12,00 -
10,00+
8,001
HMEPES 6,00
4,001
2,001
0,001 004
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIArPAMMA 122 AIATPAMMA 123
MEZH AIAPKEIA NAHPQMHZX TPEXOYZA PEYSTOTHTA
YNOXPEQZEQN
60007 | 1,201
50,001 1,001
40,001 0,801
HMEPES 30,00 ®OPES 0,60
20,001 0,401
10,001 0,201
0,004 0,001
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ElL
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AIAFPAMMA 124 AIAFPAMMA 125
AMEZH PEYSTOTHTA =ENA KEDAAAIA/IAIA KEGAAAIA
1,20+ 450,00+
100] el
0,80 300,00+
®OPEE 0,60 % ggg:gg:
0,40 150,00
i
0,00+ 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFPAMMA 126
=ENA MAKPOMPOGEZMA AIArPAMMA 127
KE®AAAIA/AMAZXOAHOENTA KAAYWH TOKQN
120,007 2,50+
100,00+ 2,001
1,50
80,00+ 1,00
% 60,001 ®OPEZ 0,50+ j;
40,00 g,ggi &
20,001 —11007
0,00+ -1,50+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIAFPAMMA 128 AIAFPAMMA 129
KAAYWH MEPIZMATQN MArIO ENEPIHTIKO/KYKAO®OPOYN
0,90+ 12,00+
P 10,00
0:60* 8,00
®OPE: 8‘28: ®OPEZ 6,00
0:30* 4,00+
0,20+ 2,00
0,10+
0,00+ 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
AIATPAMMA 130 AIAFPAMMA 131
MArIO ENEPIHTIKO/ZYNOAO AMAZXOAHOENTA KEDAAAIAMATIO
ENEPrHTIKOY ENEPIHTIKO
0,86 Q 1,20+
0,841 i
0.82) /[ 1,00
0,801 0,80+
®OPEZX 0,78+ ®OPEZ 0,60
0,76 0,40
0,74+
0,72+ 0,20+
0,70+ 0,00+
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
ETH ETH
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AIATPAMMA 132 AIATPAMMA 133
IAIA KEQAAAIA/TIATIO ENEPTHTIKO KAGAPO KEDAAAIO
KINHZHZ/KYKAO®OPOYN
ENEPIHTIKO
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