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Περίληυη 

Ζ εθπαίδεπζε ζήκεξα, έρεη σο πξνηεξαηφηεηα ηελ βειηίσζε ησλ παξαδνζηαθψλ πξαθηηθψλ 

αιιά θαη ηελ αλάδεημε λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο, νη νπνίεο λα αλαηαπνθξίλνληαη  ζηηο 

ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα. Ο ζρεδηαζκφο 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαζίζηαηαη απφ κφλνο ηνπ σο κία πξφθιεζε. 

Ζ κεγηζηνπνίεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ είλαη εθηθηή κε εθπαηδεπηηθέο 

«θαηλνηνκίεο» θαη «αιιαγέο» πνπ θαιείηαη λα δηαρεηξηζηεί ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαζψο 

θαη ε ζρνιηθή εγεζία. Ζ παξνχζα εξγαζία εζηηάδεη ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηηο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηνπλ ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. Οη 

παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ην πξνθίι εθείλνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πνπ δελ δηζηάδεη 

κπξνζηά ζην «λέν» θαη ην θαηλνηφκν είλαη ε επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή αλάπηπμε κε 

ζεκαληηθφ άμνλα ηελ επηκφξθσζή ηνπ. ε θακία πεξίπησζε, πάλησο, ε εμαζθάιηζε ηεο 

επηηπρίαο ηεο θαηλνηνκίαο δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί δεδνκέλε. Αληηζέησο, νη παξάκεηξνη πνπ 

ζα ηελ δηαζθαιίζνπλ είλαη ην πξνθίι θαη ε δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα ηελ 

εθαξκφζνπλ, θαζψο θαη ε ππνζηήξημε θαη ε ελζάξξπλζε απηνχ πνπ ζα δηεπζχλεη ηελ 

θαηλνηνκία, θαζηζηψληαο έηζη θαζνξηζηηθφ ηφζν ην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηνπ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. 
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Diploma Thesis Title: "Teacher Profile that best responds to the introduction of In-

novative Programs and Teaching Methods in Education". 

 

Important terms: educational innovation, change, training, professional development, lead-

ership. 

 

Abstract 

Education today has as a priority the improvement of traditional practices but also the emer-

gence of new teaching methods, which in general meet the modern demands of both students 

and society. Curriculum design in schools becomes a challenge in itself. Maximizing the ef-

fectiveness of the school is possible with educational "innovations" and "changes" that are 

called to manage the teaching staff as well as the school leadership. This paper focuses on the 

role played by teachers themselves with the knowledge and skills they have in implementing 

innovations. The factors that shape the profile of that teacher who does not hesitate in front of 

the "new" and the innovative are the professional and personal development with an important 

focus on his training. In any case, however, the success of the innovation cannot be taken for 

granted. Ηn contrast, the parameters that will ensure success  are the profile and disposition of 

the teachers who will implement it, as well as the support and encouragement of the one who 

will lead the innovation, thus making the role of both the teachers and the school principal 

crucial. 
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Δηζαγσγή 
 

Ο ζχγρξνλνο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ε βειηησηηθή ελίζρπζε παξαδνζηαθψλ πξαθηηθψλ 

θαη ε αλάδεημε λέσλ ηξφπσλ πξνζέγγηζεο θαη κεζφδσλ φζνλ αθνξά ηε δηδαζθαιία. Ζ αλάγθε 

γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο έρεη γίλεη πιένλ έληνλε ζην ζχγρξνλν θφζκν. Δίλαη επξέσο 

δεθηφ φηη ε αλάπηπμε ησλ ρσξψλ ζε θνηλσληθφ -νηθνλνκηθφ επίπεδν ζα εμαξηεζεί ζε φιν θαη 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή αλαβάζκηζε. ηε ζχγρξνλε θνηλσλία νη λέεο 

απαηηήζεηο θαζψο θαη ε αχμεζε ηεο εμεηδίθεπζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο εθπαίδεπζεο απαηηνχλ 

πςειά πξνθίι δεμηνηήησλ θαη επίπεδα γλψζεο απφ φινπο ηνπο νξγαληζκνχο. Σν ζρνιείν ψο 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο θνηλσλίαο, δελ απνηειεί εμαίξεζε ζηελ αλάγθε εθαξκνγήο 

θαηλνηνµηψλ, γηα λα κπνξεί  λα αληαπνθξηζεί επαξθψο ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο.  

Βαζηθνί εκπιεθφκελνη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ είλαη νη καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, 

γνλείο, εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξηζηέο θαη νη ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο θαη απαηηείηαη ε 

ελεξγή  ζπκκεηνρή φισλ ησλ κεξψλ. Οη δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη ν ξφινο 

ηνπο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη βαζηθνί παξάγνληεο γηα ηελ επηηπρή εθαξµνγή 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ νµαιή πξνζαξµνγή ησλ καζεηψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ ζε 

ηέηνηνπ είδνπο αιιαγέο. Γη απηφ ην ιφγν νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απαξαίηεην λα βειηηψλνπλ ηηο 

γλψζεηο ηνπο ζπλερψο, έηζη ψζηε λα έρνπλ ζεηηθή ζηάζε θαη ηηο θαηάιιειεο δεμηφηεηεο γηα λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηηο λέεο θαηλνηφκεο δξάζεηο.  

ηφρνο απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη, αθνχ απνηππψζεη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηκφξθσζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, λα αλαδείμεη ην ξφιν 

πνπ θαηέρεη ην πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, επίζεο,  αιιά θαη λα αλαδείμεη ηα εκπφδηα θαη ηνπο παξάγνληεο 

δηεπθφιπλζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ κεζνδνινγία ηεο εξγαζίαο είλαη θπξίσο ε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, γηα ηελ νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε ηφζν ειιεληθή φζν θαη μέλε 

βηβιηνγξαθία, πιήζνο θαη πνηθηιία εξεπλψλ, θαζψο θαη ε αλάιπζε άξζξσλ ζρεηηθά κε ηηο 

ζεκαηηθέο κε ηηο νπνίεο θαηαπηάλεηαη ε παξνχζα εξγαζία.  

Πην ζπγθεθξηκέλα ζην πξψην θεθάιαην ζα πξνζπαζήζσ λα απνζαθελίζσ ηνπο φξνπο 

«αιιαγή», «θαηλνηνκία», «κεηαξξχζκηζε» θαη λα εζηηάζσ ζηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο. ην 

δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη επηρεηξείηαη ε ζχλδεζή 

ηνπο κε ηελ Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο. ην ηξίην θεθάιαην αλαιχεηαη ην πξνθίι ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πνπ αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη λέσλ κεζφδσλ 
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δηδαζθαιίαο. Γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα αλάδεημε ηεο αλαγθαηφηεηαο ηφζν ηεο επαγγεικαηηθήο 

φζν θαη ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο, θαζψο θαη ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έηζη 

ψζηε, ν εθπαηδεπηηθφο λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνο γηα λα έξζεη αληηκέησπνο κε ηελ αιιαγή θαη 

ηελ θαηλνηνκία ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. ην ίδην θεθάιαην αλαδεηθλχεηαη ν 

πνιπδηάζηαηνο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν. Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

είλαη θεληξηθήο ζεκαζίαο, γη απηφ θαη ε αλάπηπμε ησλ παηδαγσγηθψλ, επαγγεικαηηθψλ θαη 

πξνζσπηθψλ ηνπ δεμηνηήησλ ζεσξείηαη πιένλ πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ 

επηζπκεηψλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. Δπίζεο, ζεκεηψλεηαη ν ζεκαληηθφο ξφινο ηεο εγεζίαο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή  βιέπνπκε φηη είλαη βαζηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζνλ αθνξά ηελ εηζαγσγή θαη 

εθαξκνγή κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο. 

ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο πεξηέρεηαη ε θαηαγξαθή ησλ 

παξαγφλησλ εθείλσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επηηπρία ηεο θαηλνηνκίαο, ηηο δπζθνιίεο θαη 

πξνθιήζεηο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο. Ζ δηαδηθαζία ηεο 

εηζαγσγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνµηψλ ζε µηα ζρνιηθή µνλάδα θαζψο θαη ην λα 

εθαξκνζηνχλ απνηειεζµαηηθά απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζρεηίδεηαη κε ηε 

απνδνρή απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε νπνία πνιιέο θνξέο ραξαθηεξίδεηαη σο αξλεηηθή. 

Δπίζεο, παξνπζηαδνληαη νη βαζηθφηεξεο αηηίεο πνπ δεκηνπξγνχλ πξνθιήζεηο απέλαληη ζηηο 

λέεο θαηλνηφκνπο κεζφδνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζχµθσλα µε ηελ παξνχζα 

ειιεληθή θαη μέλε  βηβιηνγξαθία. 

Καηαιήγνληαο, ζπκπεξαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζην ζχγρξνλν ζρνιείν κε ηηο ζεκεξηλέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο είλαη απαξαίηεην λα επηµνξθψλνληαη, λα εληζρχνπλ ηελ πξνζσπηθή 

ηνπο θαη επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα, λα ελδπλακψλνληαη θαη λα αλαβαζκίδνπλ ηηο 

γλψζεηο ηνπο, ψζηε λα είλαη έηνηκνη γηα ηα λέα θαηλνηφµα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. 

Δπίζεο, είλαη ζεµαληηθφ λα εκπλένληαη θαη λα ελζαξξχλνληαη απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηελ εγεζία ηνπ, ψζηε λα ππνζηεξίμνπλ ηηο θαηλνηφκνπο εθπαηδεπηηθέο 

πξαθηηθέο θαη λα θαιιηεξγήζνπλ λένπο ηξφπνπο δηδαθηηθήο κάζεζεο. 
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Η. α) Οη φξνη εθπαηδεπηηθή αιιαγή-εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία-εθπαηδεπηηθή 

κεηαξξχζκηζε  
 

ηελ εθπαίδεπζε πνιιέο θνξέο ζπγρένληαη νη φξνη «αιιαγή» (change), «θαηλνηνκία» (inno-

vation) θαη «κεηαξξχζκηζε» (reform). ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζπλαληάκε θαη ηνπο ηξεηο 

φξνπο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (Γαθνπνχινπ, 

2008). Δλίνηε, ε έλλνηα ηεο «εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο» εμηζψλεηαη κε ηελ πιήξε 

αιιαγή, αθφκα θαη κε ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε ραξαθηεξηζηηθφ 

γλψξηζκα ε αιιαγή απηή λα βαζίδεηαη ζε αλαδηάξζξσζε ζε επίπεδν ζεζκψλ θαη λα 

εθαξκφδεηαη ζε έλα κεγάιν εχξνο (Γαθνπνχινπ, 2008). Οη κεηαξξπζκίζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, 

παξά ηελ πξφζεζή ηνπο λα επηηαρχλνπλ ηελ θαηλνηνκία, ζπρλά ζπλνδεχνληαη απφ αληίζεηα 

απνηειέζκαηα, κε ζπλέπεηα, λα εκπνδίδνπλ, αληί λα ιεηηνπξγνχλ σο νδεγφο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Όζνλ αθνξά ηελ αιιαγή ππάξρνπλ πνιιέο αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ην ηη νξίδεηαη  σο 

«αιιαγή» ή σο δηαδηθαζία αιιαγήο. Ξεθηλψληαο απφ ηνλ νξηζκφ ηεο σο πξνο ηε γεληθή 

ρξήζε ηνπ φξνπ, ζηνλ φξν «αιιαγή» απνδίδεηαη ην πεξηερφκελν ηεο κεηάβαζεο, ηνπ 

πεξάζκαηνο απφ κία ζπλζήθε ή θαηάζηαζε ζε κία άιιε (Μπακπηληψηεο, 2002). Φπζηθά, ζηα 

πιαίζηα απηνχ ηνπ επξέσο πεξηερνκέλνπ δελ κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ ηα απνηειέζκαηα 

σο πξνο ην πξφζεκφ ηνπο νχηε ν ραξαθηήξαο ηεο αιιαγήο, αλ δειαδή αθνξά ζεηηθά ή 

αξλεηηθά επηρεηξήκαηα ή αλ έρεη νξηζηηθφ θαη πιήξε ραξαθηήξα ή φρη (Ηνξδαλίδεο, 2006). 

Απφ ηελ άιιε, δίλνληαη νξηζκνί πνπ ζπλδένπλ ηνλ φξν κε ελέξγεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηε 

βειηίσζε ησλ αλζξψπσλ (Bell & Ritchie, 2002) ή ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

κία δηαδηθαζία ή δηεξγαζία (Carlopio, 1998) ή πην εμεηδηθεπκέλνη πνπ ζπλδένπλ ηελ αιιαγή 

κε ηηο κεηαβνιέο ζηηο πεξηβάιινπζεο ζπλζήθεο ηνπ αλζξψπνπ, φπσο δηακνξθψλνληαη κε 

άμνλα ηελ δηαζέζηκε ζε απηφλ ηερλνινγία (Robbin & DeCenzo, 2001). Δζηηάδνληαο ζηα 

ζηνηρεία απφ ηα νπνία απνηειείηαη, ν φξνο πξνζδηνξίδεηαη κέζσ ησλ θνηλσληθψλ δηαδηθαζηψλ 

πνπ ζπληεινχλ ζηε επίηεπμή ηνπο (φπσο ν δηάινγνο, ε αιιειεπίδξαζε, ε αλαηξνθνδφηεζε), 

ησλ ηερληθψλ πνπ ηνλ ραξαθηεξίδνπλ (αλαηξνθνδφηεζε, επαλαδηαηχπσζε ζρεδίσλ, 

ηξνπνπνίεζε ζηφρσλ) θαη ησλ δπζθνιηψλ πνπ ηνλ ζπλνδεχνπλ (Everald & Morris, 1999).  

Απφ φινπο ηνπο νξηζκνχο πξνθχπηεη φηη ε αιιαγή είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ επηδηψθεη ηε 

βειηίσζε φρη κφλν δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ, αιιά θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ αλζξψπνπ αθφκα θαη 

ησλ κέζσλ θαη ησλ ζπλζεθψλ δσήο θαη δξάζεο ηνπ. Δηδηθφηεξα, κηιψληαο γηα εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή, ε εζηίαζε ζηξέθεηαη πξνο ηελ έλλνηα ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο εθπαηδεπζεο. Δδψ ε 
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αιιαγή κπνξεί λα απνηειεί απνηέιεζκα παξεκβάζεσλ ζε ζεζκηθφ επίπεδν, αιιά απηφκαησλ, 

εθ ησλ πξαγκάησλ επηβαιιφκελσλ εμειίμεσλ (Ρέππα, 2008). 

Απφιπηνο νξηζκφο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή δελ κπνξεί λα ππάξμεη, αθνχ ε θχζε ηεο 

είλαη εμαηξεηηθά πεξίπινθε. Αθφκα θαη ε εθαξκνγή ησλ αιιαγψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

επηηπγράλεηαη κέζα απφ πνηθηιία ζηξαηεγηθψλ, ελψ ε επηηπρία ηεο δελ είλαη δηαζθαιηζκέλε 

νχηε ζε απφιπην νχηε ζε ζρεηηθφ βαζκφ. 

Όζνλ αθνξά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο εθαξκνγήο ηεο ν Miles (1986) θαη ν Fullan (1991) 

αλαθέξνπλ φηη ε δηαδηθαζία αιιαγήο απνηειείηαη απφ ηξία ζηάδηα: ηε κχεζε, ηελ εθαξκνγή 

θαη ηε ζεζκνζέηεζε. πγθεθξηκέλα, ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο δηαθνξεηηθέο 

αιιαγέο, ζηελ ηερλνινγηθή, ηελ πνιηηηθή θαη ηελ πνιηηηζηηθή αιιαγή (Preedy, 1997) θαη 

ζρεηίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλα κέξε, φπσο ην δηνηθεηηθφ θαη ην νξγαλσηηθφ. Οη εθπαηδεπηηθέο 

αιιαγέο κπνξνχλ λα γίλνπλ απφ ζπγθεθξηκέλνπο θνξείο θαη φξγαλα, φπσο φξγαλα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, φπσο ν δήκνο ή θαη απφ ηηο ίδηεο ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο.   

Όζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο πην βαζηθφο νξηζκφο ηεο βξίζθεηαη ζε έθζεζε ηνπ 

ΟΟΑ: νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί κε ηελ εηζαγσγή λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, νη λέεο 

δηαδηθαζίεο παξνρήο ππεξεζηψλ, φπσο ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ δηαδηθαζία ηεο 

κάζεζεο, νη λέεο κέζνδνη νξγάλσζεο ηεο δηδαζθαιίαο, φπσο λέεο ηερλνινγίεο ζηελ 

επηθνηλσλία κε καζεηέο θαη γνλείο, θαη νη λέεο ηερληθέο κάξθεηηλγθ, απνβιέπνπλ ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, θαη σο εθ ηνχηνπ, «νη θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ζεσξνχληαη σο «βειηηψζεηο». (OECD 2014). Έηζη, ζχκθσλα κε ηνλ 

ΟΟΑ, φπνπ αλαθέξεηαη ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, πξφθεηηαη γηα ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ κηαο 

ηδέαο ζε εκπνξεχζηκν πξντφλ ή ππεξεζία, ζε ζρέζε κε ηηο παξαγσγηθέο ιεηηνπξγίεο ή 

ιεηηνπξγίεο δηαλνκήο, θαηλνχξγηα ή αλαλεσκέλε ηδέα, ή αθφκα θαη πξνζαξκνζκέλε ζε λέεο 

κεζφδνπο (Παπαθσλζηαληίλνπ Γ., 2005). Ζ θαηλνηνκία απαηηεί κεζνδηθή θαη επηθεληξσκέλε 

δνπιεηά, αιιαγή ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη ζαθψο λέεο ηδέεο  (Peter Drucker, 2000).  

ε απηφ ην ζεκείν κπνξεί λα γίλεη κία απφπεηξα ελλνηνινγηθνχ δηαρσξηζκνχ αλάκεζα 

ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ κεηαξξχζκηζε. Ζ δηαθνξά εληνπίδεηαη θπξίσο ζηηο θηλεηήξηεο 

δπλάκεηο θάζε δηαδηθαζίαο. Πην αλαιπηηθά ε θαηλνηνκία απνηειεί πξντφλ ζπλδπαζκνχ 

δπλάκεσλ πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ, ελψ ε κεηαξξχζκηζε έρεη ηε βάζε ηεο θπξίσο ζε 

πνιηηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη απνθάζεηο (Αζαλαζίνπ, 2015). Άιισζηε, ην θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ πιαίζην είλαη πξσηαξρηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή κηαο 
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θαηλνηνκίαο, θαζψο θάηη πνπ ζε κία ρψξα λνείηαη σο θαηλνηνκία ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

ζηηγκή, ζε κηα άιιε ρψξα ή αθφκα θαη ζηελ ίδηα αιιά ζε κηα άιιε ρξνληθή πεξίνδν λα κελ 

λνείηαη (Μπνχγηαο & Γεκεηξηάδεο, 2006). 

πκπεξαζκαηηθά, δηαπηζηψλνπκε φηη ε «θαηλνηνκία» ελλνηνινγηθά πξνζεγγίδεη ηελ έλλνηα 

ηεο «αιιαγήο». Ζ θαηλνηνκία, ε νπνία κπνξεί λα κελ είλαη απαξαίηεηα ζεζκνζεηεκέλε, 

πνιιέο θνξέο ηαπηίδεηαη ελλνηνινγηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. Ζ αιιαγή απφ ηελ 

θαηλνηνκία δηαθέξνπλ ζην φηη ζηελ θαηλνηνκία είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγνχληαη θαη λα 

εθαξκφδνληαη λέεο ηδέεο θαη πξνηάζεηο, ελψ ζηελ αιιαγή ελίνηε πηνζεηνχληαη ήδε 

πξνεγνχκελεο εθαξκνζκέλεο πξνηάζεηο. 

 

Η. β) Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο  
 

Ζ ιέμε «θαηλνηνκία» πξνέξρεηαη απφ ηε ιαηηληθή ιέμε innovare, πνπ ππνλνεί «θάηη λέν», ε 

ηδέα φηη θάηη είλαη θαηλνχξγην. Σν λα θαηλνηνκεί θάπνηνο ζεκαίλεη λα θάλεη αιιαγέο ή λα 

θάλεη θάηη κε λέν ηξφπν. Σν λα θαηλνηνκεί θάπνηνο δελ απαηηεί λα εθεχξεη. Ζ 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα εκπιέθνληαη ζηελ θαηλνηνκία. Ζ θαηλνηνκία δελ 

ήηαλ πνηέ πην ζεκαληηθή ζηνλ ζεκεξηλφ θφζκν απφ φ,ηη ζηηο κέξεο καο. Ενχκε ζε έλαλ θφζκν 

φπνπ ε ηερλνινγία αλαπηχζζεηαη κε ηαρχηεηα πνπ δελ κπνξνχκε λα ειέγμνπκε θαη φινη νη 

άιινη ηνκείο πξέπεη λα ζπκβαδίζνπλ. Δλψ ε «θαηλνηνκία» ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο ζηνλ 

θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο βηνκεραλίαο, ε εθπαίδεπζε ηελ πηνζέηεζε επίζεο. Καη 

θάπσο έηζη, εκθαλίζηεθε ε θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε.  
 Ζ θαηλνηνκία είλαη ε αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ θαη ηξφπσλ γηα λα δεκνπξγεζεί θάηη κε 

λέν ηξφπν. Ζ δηαζθάιηζε φηη ε εθπαίδεπζε αγθαιηάδεη θαηλνηφκεο ηδέεο είλαη δνπιεηά ηφζν 

ηεο θνηλσλίαο φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Όκσο, ζπλήζσο αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα 

κέζα ζην ζχζηεκα κε θάπνηνπο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ κπνξεί λα κελ είλαη έηνηκνη λα 

εθαξκφζνπλ θάπνηεο αιιαγέο. Ζ θαηλνηνκία ζε θάζε ηνκέα έξρεηαη σο βειηίσζε θαη σο 

ηξφπνο βειηίσζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ ζπζηήκαηνο. Πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, ε θαηλνηνκία ζηελ 

εθπαίδεπζε αθνξά ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ εθαξκνγή ελφο 

ζπζηήκαηνο πνπ βνεζά πεξηζζφηεξα παηδηά λα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε, 

θαζηζηψληαο ηελ εθπαίδεπζε πην απνηειεζκαηηθή θαη επθνιφηεξε ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ. 

Χο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία νξίδεηαη ε κεζνιάβεζε ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κέζσ 

λέσλ, ξεμηθέιεπζσλ παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ αιιαγέο ζηηο 
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πεπνηζήζεηο θαη ηνπο ξφινπο ησλ εκπιεθνκέλσλ, ζηηο κεζφδνπο, θαζψο θαη ζηηο αμίεο ηνπ 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο (Μαηζαγγνχξαο, 2009). 
 Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο αθνξνχλ φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο, 

είλαη ζε πνιινχο ηνκείο θαη έρνπλ πνιιέο κνξθέο. Τπάξρνπλ θαηλνηνκίεο ζηνλ ηξφπν 

νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ, ζηηο εθπαηδεπηηθέο ηερληθέο ή 

ζηα ζχγρξνλα ζπζηήκαηα, φπσο ε εθαξκνγή ςεθηαθψλ εξγαιείσλ ζηελ ηάμε. Δπίζεο, 

εθαξκφδνληαη θαηλνηνκίεο ζηελ δηαδηθαζία κε ηελ νπνία πξνζιακβάλνληαη, εθπαηδεχνληαη 

θαη ακείβνληαη νη εθπαηδεπηηθνί. Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία, δειαδή ε 

ρξήζε ηεο λέαο ηερλνινγίαο είλαη κφλν έλα κηθξφ κέξνο ηεο ζεκεξηλήο θαηλνηνκίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε. Όζν κηθξφ θη αλ είλαη, έρεη ηνλ ξφιν ηνπ θαη βνεζά ηνπο καζεηέο θαη ηνπο 

δαζθάινπο λα παξέρνπλ εθπαίδεπζε απφ νπνπδήπνηε ζε νπνηνλδήπνηε ζηνλ θφζκν. 

χκθσλα κε ην Δγρεηξίδην ηνπ OSLO (ΟΟΑ) πεξηγξάθνληαη ηέζζεξηο ηχπνη θαηλνηνκίαο: 

πξντφλ, δηαδηθαζία, κάξθεηηλγθ θαη νξγαλσηηθή θαηλνηνκία (2016). Σν εγρεηξίδην 

αληηκεησπίδεη ηελ θαηλνηνκία επξχηεξα θαη φρη κφλν απφ ηε ζθαίξα ηεο εθπαίδεπζεο. Έλα 

πξντφλ κπνξεί λα είλαη νηηδήπνηε, απφ καπξνπίλαθαο έσο αλαδπφκελεο θνξεηέο ηερλνινγίεο. 

Ζ εθπαίδεπζε είλαη γεκάηε κε ίζσο πάξα πνιιέο θαηλνηνκίεο δηαδηθαζηψλ. Ζ ιίζηα 

πεξηιακβάλεη ζπλεξγαηηθή κάζεζε, αλαηξεπφκελε ηάμε, δηεξεχλεζε θαη αλαθάιπςε ζηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, νκαδηθή δηδαζθαιία θαη άιια. χκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ (2014) ε 

θαηλνηνκία ζηε γλψζε θαη ζηηο κεζφδνπο είλαη πάλσ απφ ην κέζν φξν ζηελ εθπαίδεπζε ζε 

ζχγθξηζε κε άιινπο ηνκείο. 

Όπσο ν θαηαλαισηηθφο θφζκνο, έηζη θαη νη θαηλνηφκεο πξαθηηθέο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη 

θξίζηκεο γηα ηε λέα αλάπηπμε θαη αιιαγή επίζεο. Ζ θαηλνηνκία κπνξεί λα ζπκβεί κφλν εάλ ηα 

εκπιεθφκελα κέιε είλαη αλνηρηά θαη πξφζπκα ζηελ αιιαγή. Δλψ νη πεξηζζφηεξεο ηδησηηθέο 

εηαηξείεο θαη επηρεηξήζεηο είλαη πξφζπκεο λα θάλνπλ ηελ θαηλνηνκία, λα θέξνπλ αιιαγέο θαη 

λα αλαθαιχςνπλ λένπο ηξφπνπο επηθνηλσλίαο, κάζεζεο, βειηίσζεο, γλσξηκίαο κεηαμχ ηνπο, 

ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξακέλεη πάληα θάπσο θαζπζηεξεκέλν απφ ηηο πξνθιήζεηο πνπ 

ζέηεη ε θαηλνηνκία. 

 

I. γ) Ζ δηάρπζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ θνηλσλία 
 

Ζ ζεσξία ηεο δηάρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη κηα ππφζεζε πνπ ζθηαγξαθεί ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν νη λέεο ηερλνινγηθέο θαη άιιεο εμειίμεηο εμαπιψζεθαλ ζε θνηλσλίεο θαη 
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πνιηηηζκνχο, απφ ηελ εηζαγσγή έσο ηελ επξεία πηνζέηεζε. Ζ ζεσξία ηεο δηάδνζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο επηδηψθεη λα εμεγήζεη πψο θαη γηαηί πηνζεηνχληαη λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο, κε 

ρξνλνδηαγξάκκαηα πνπ δπλεηηθά απιψλνληαη ζε κεγάιεο πεξηφδνπο. 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν θνηλνπνηνχληαη νη θαηλνηνκίεο ζε δηαθνξεηηθά κέξε ηεο θνηλσλίαο 

θαη νη ππνθεηκεληθέο απφςεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο θαηλνηνκίεο είλαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο 

γηα ην πφζν γξήγνξα ζπκβαίλεη ε δηάδνζε. Ζ ζεσξία ηεο δηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηψλ 

πεξηγξάθεη ην πξφηππν θαη ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία λέεο ηδέεο, πξαθηηθέο ή πξντφληα 

δηαδίδνληαη ζε έλαλ πιεζπζκφ. Ζ δηάρπζε είλαη ε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο κηα θαηλνηνκία 

κεηαδίδεηαη κέζσ νξηζκέλσλ θαλαιηψλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ κεηαμχ ησλ κειψλ ελφο 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο θαη έλαο εηδηθφο ηχπνο επηθνηλσλίαο πνπ αζρνιείηαη κε ηε δηάδνζε 

κελπκάησλ πνπ γίλνληαη αληηιεπηά σο λέεο ηδέεο. 

Μηα θαηλνηνκία, κε απιά ιφγηα, είλαη «κηα ηδέα πνπ γίλεηαη αληηιεπηή σο λέα απφ ην 

άηνκν». Σα ραξαθηεξηζηηθά κηαο θαηλνηνκίαο, φπσο ηα αληηιακβάλνληαη ηα κέιε ελφο 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, θαζνξίδνπλ ην πνζνζηφ πηνζέηεζήο ηεο. Σα ηέζζεξα θχξηα ζηνηρεία 

γηα ηε δηάρπζε λέσλ ηδεψλ είλαη: α. Ζ θαηλνηνκία , β. Σα θαλάιηα επηθνηλσλίαο, γ. Ο Υξφλνο, 

δ. Σν θνηλσληθφ ζχζηεκα (πιαίζην). 

Οξηζκέλεο θαηλνηνκίεο εμαπιψλνληαη πην γξήγνξα απφ άιιεο. Ζ θαηλνηνκία πνπ ζα 

δηαδνζεί θαη ζα πηνζεηεζεί ζα πξέπεη λα δείρλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θαζνξίδνπλ ην 

πνζνζηφ πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, δειαδή ην ζρεηηθφ πιενλέθηεκα, ηε ζπκβαηφηεηα, ηελ 

πνιππινθφηεηα, ηε δνθηκαζηηθφηεηα θαη ηελ παξαηεξεζηκφηεηα ζε απηνχο ηνπο αλζξψπνπο 

κέζα ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα. 

Ζ επηθνηλσλία είλαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία νη ζπκκεηέρνληεο δεκηνπξγνχλ θαη 

κνηξάδνληαη πιεξνθνξίεο κεηαμχ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ακνηβαία θαηαλφεζε. Έλα 

θαλάιη επηθνηλσλίαο είλαη ην κέζν κε ην νπνίν ηα κελχκαηα κεηαθέξνληαη απφ ην έλα άηνκν 

ζην άιιν. Σα θαλάιηα ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο είλαη πην απνηειεζκαηηθά ζηε 

δεκηνπξγία γλψζεο γηα θαηλνηνκίεο, ελψ ηα δηαπξνζσπηθά θαλάιηα είλαη πην απνηειεζκαηηθά 

ζηε δηακφξθσζε θαη αιιαγή ζηάζεσλ απέλαληη ζε κηα λέα ηδέα, θαη σο εθ ηνχηνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απφθαζε πηνζέηεζεο ή απφξξηςεο κηαο λέαο ηδέαο. Σα πεξηζζφηεξα άηνκα 

αμηνινγνχλ κηα θαηλνηνκία, φρη κε βάζε ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα απφ εηδηθνχο, αιιά κέζσ 

ησλ ππνθεηκεληθψλ αμηνινγήζεσλ ησλ θνληηλψλ ζπλνκειίθσλ πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη ηελ 

θαηλνηνκία. 
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Ζ δηάζηαζε ηνπ ρξφλνπ εκπιέθεηαη ζηε δηάρπζε κε ηξεηο ηξφπνπο. Πξψηνλ, ν ρξφλνο 

εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο-απφθαζεο. Ζ δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο-απφθαζεο 

είλαη ε λνεηηθή δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο έλα άηνκν (ή άιιε κνλάδα ιήςεο απνθάζεσλ) 

πεξλά απφ ηελ πξψηε γλψζε κηαο θαηλνηνκίαο ζηε δηακφξθσζε κηαο ζηάζεο απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία, ζε κηα απφθαζε πηνζέηεζεο ή απφξξηςεο, ζηελ πινπνίεζε ηεο λέαο ηδέαο θαη 

πξνο επηβεβαίσζε ηεο απφθαζεο απηήο. Ο δεχηεξνο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν εκπιέθεηαη ν ρξφλνο 

ζηε δηάρπζε είλαη ε θαηλνηνκία ελφο αηφκνπ ή άιιεο κνλάδαο πηνζεζίαο. Ζ θαηλνηνκία είλαη 

ν βαζκφο ζηνλ νπνίν έλα άηνκν ή άιιε κνλάδα πηνζεζίαο είλαη ζρεηηθά λσξίηεξα ζηελ 

πηνζέηεζε λέσλ ηδεψλ απφ άιια κέιε ελφο θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο. Ο ηξίηνο ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν εκπιέθεηαη ν ρξφλνο ζηε δηάρπζε είλαη ν ξπζκφο πηνζέηεζεο. Σν πνζνζηφ πηνζέηεζεο 

είλαη ε ζρεηηθή ηαρχηεηα κε ηελ νπνία πηνζεηείηαη κηα θαηλνηνκία απφ κέιε ελφο θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο. Σν πνζνζηφ πηνζέηεζεο, ζπλήζσο κεηξηέηαη σο ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο πνπ πηνζεηνχλ ηελ θαηλνηνκία ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

Σν ηέηαξην βαζηθφ ζηνηρείν ζηε δηάρπζε ησλ λέσλ ηδεψλ είλαη ην θνηλσληθφ ζχζηεκα. 

Έλα θνηλσληθφ ζχζηεκα νξίδεηαη σο έλα ζχλνιν αιιειέλδεησλ κνλάδσλ πνπ αζρνινχληαη κε 

ηελ απφ θνηλνχ επίιπζε πξνβιεκάησλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. Σα κέιε ή νη 

κνλάδεο ελφο θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο κπνξεί λα είλαη άηνκα, άηππεο νκάδεο, νξγαλψζεηο 

ή/θαη ππνζπζηήκαηα. Σν θνηλσληθφ ζχζηεκα απνηειεί έλα φξην κέζα ζην νπνίν δηαρέεηαη κηα 

θαηλνηνκία. Σν πψο ε θνηλσληθή δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο επεξεάδεη ηε δηάρπζε έρεη κειεηεζεί. 

Έλαο δεχηεξνο ηνκέαο έξεπλαο αθνξνχζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη θαλφλεο επεξεάδνπλ ηε 

δηάρπζε. Σα πξφηππα είλαη ηα θαζηεξσκέλα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο γηα ηα κέιε ελφο 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο. Έλαο ηξίηνο ηνκέαο έξεπλαο είρε λα θάλεη κε ηελ εγεζία ηεο 

γλψκεο, ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν έλα άηνκν είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζεη αλεπίζεκα ηηο ζηάζεηο 

ή ηελ απξνθάιππηε ζπκπεξηθνξά άιισλ αηφκσλ κε επηζπκεηφ ηξφπν κε ζρεηηθή ζπρλφηεηα. 

Έλαο πξάθηνξαο αιιαγήο είλαη έλα άηνκν πνπ πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηηο απνθάζεηο 

θαηλνηνκίαο ησλ πειαηψλ πξνο κηα θαηεχζπλζε πνπ θξίλεηαη επηζπκεηή απφ έλαλ νξγαληζκφ 

αιιαγήο. 

Mηα εθ ησλ πιένλ δηαδεδνκέλσλ ζεσξηψλ, ε νπνία κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζηε δηάρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο είλαη ε ζεσξία S-θακπχιεο ηνπ Griliches. H ζεσξία απηή καο βνεζάεη λα 

θαηαλνήζνπκε ηελ ηαρχηεηα θαη ηνλ πηζαλφ κέγηζην αξηζκφ ρξεζηψλ ηεο δηάρπζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 
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Ζ θακπχιε δηάρπζεο ζε ζρήκα S ππνδειψλεη φηη ν αξηζκφο ησλ ρξεζηψλ είλαη αξρηθά έλα 

ζρεηηθά κηθξφ πνζνζηφ φισλ ησλ πηζαλψλ ρξεζηψλ θαη ην κεξίδην απηφ απμάλεηαη ζπλερψο 

κέρξη λα θηάζεη ζην κέγηζην ζην ζεκείν θακπήο. Πέξα απφ απηφ ην ζεκείν, κεηψλεηαη 

ζπλερψο θαη ε θακπχιε δηάρπζεο ηείλεη λα θνξεζηεί αξγά πξνο κηα αζχκπησηε (βι. Δηθφλα 

1). Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ ππάξμεη αξθεηέο εκπεηξηθέο απνδείμεηο γηα ηελ αλάπηπμε ζε 

ζρήκα S θαη πιένλ ε ζπγθεθξηκκέλε ζεσξία έρεη γίλεη επξέσο απνδεθηή. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

θαηαλννχκε φηη νη φπνηεο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο αξρηθά ζα πηνζεηεζνχλ απφ κία κηθξε 

πιεζπζκηαθή νκάδα, αιιά εάλ έρνπλ ηε βάζε θαη ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή λα κεηαδνζνχλ 

πεξαηηέξσ ηφηε κπνξνχλ λα θηάζνπλ ζηε πιήξε δηάρπζε θαη εθαξκνγή ηνπο απφ ην ζχλνιν 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

 

 

                                      Δηθφλα 1 

ΙΙ. α) Εκπαιδευτικέσ καινοτομίεσ 
Ζ εθπαίδεπζε θαη νη ζχγρξνλεο δεμηφηεηεο είλαη κεηαμχ ησλ βαζηθψλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ 

πξνθιήζεσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη αλζξψπηλεο θνηλσλίεο ζηνλ 21ν αηψλα (ΟΟΑ 2014), 

καδί κε άιιεο, φπσο ε θαηαπνιέκεζε ησλ θνηλσληθψλ δηαθξίζεσλ, ηνπ  θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, ηεο γήξαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ησλ πξνβιεκάησλ πγείαο ζε επνρέο 

παλδεκίαο. Οη λέεο ιχζεηο θαη πξνζεγγίζεηο ζρεηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε θαηλνηνκίεο 

ππεξεζηψλ (Rubalcaba 2007, Rubalcaba ,2012,Gallouj 2015).  

 Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί βαζηθφ εξεπλεηηθφ ηνκέα, θαζψο είλαη ζεκειηψδεο 

θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ησλ επθαηξηψλ αηνκηθήο δσήο θαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πξφλνηα. ε απηφ ην πιαίζην, ε θαηλνηνκία ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο 

ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή. Όινη νη νξγαληζκνί ζηε ζεκεξηλή επνρή απαηηνχλ ζπλερή αιιαγή 

θαη θαηλνηνκία γηα βειηίσζε. Γηα απηφ ην ιφγν είλαη απαξαίηεην ζηελ εθπαίδεπζε ζήκεξα λα 

ππάξρνπλ αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο, λέεο θαηλνηφκεο κέζνδνη, λέεο εθπαηδεπηηθέο 
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πξνζεγγίζεηο θαη ζχγρξνλεο αιιαγέο ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο, νη νπνίεο λα παξέρνπλ 

δεμηφηεηεο ζηνπο καζεηέο θαηάιιειεο ζηε λέα πξαγκαηηθφηεηα. 

 Ζ αλάγθε γηα θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε δηθαηνινγείηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο. 

Ζ αλζξψπηλε θνηλσλία εμειίζζεηαη, επνκέλσο θαη ε εθπαίδεπζε δελ κπνξεί λα θνιιήζεη 

ζηνπο παξαδνζηαθνχο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο, αιιά ζα πξέπεη λα έξζεη αληηκέησπε κε ηηο λέεο 

θνηλσληθέο πξνθιήζεηο θαη λα πξνσζήζεη πςειφηεξα πξφηππα πνηφηεηαο. Μηα ηδηαίηεξε 

πξφθιεζε πξνέξρεηαη απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ε νπνία απαηηεί λέεο δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο, καδί κε ηνλ απμαλφκελν αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θέληξσλ. 

Δπηπιένλ, ε εθπαίδεπζε θαη νη δεμηφηεηεο είλαη απαξαίηεηεο γηα κηα ρσξίο απνθιεηζκνχο, 

βηψζηκε θαη έμππλε αλάπηπμε (Δπξψπε 2020 ζηφρνη, Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2010). Έηζη, νη 

εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ηεξαξρνχληαη ζηελ πξψηε ζέζε, δηεζλψο, φζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα 

ηεο εθπαίδεπζεο (European Commission, 2010, Fullan, 2010).  

 Με αλαθνξά ζε πξφζθαηεο έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην πιαίζην ηνπ 

Δπξσπατθνχ έξγνπ Creative Classroom (Bocconi, Kampylis, and Punie, 2012), κπνξνχκε λα 

νξίζνπκε παηδαγσγηθή θαηλνηνκία σο ην ζχλνιν πξντφλησλ, δηαδηθαζηψλ, ζηξαηεγηθψλ θαη 

πξνζεγγίζεσλ πνπ βειηηψλνπλ ζεκαληηθά ηελ θαηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ (Kampylis, 

Bocconi θαη Punie, 2012). χκθσλα κε ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο 

(CERI), ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ δελ είλαη θαζφινπ εχθνιε. 

Δίλαη έλα έξγν πνπ απαηηεί κεγάιε αθνζίσζε, απαηηεί ζπλήζσο ηελ ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο 

ησλ πνιιαπιψλ αληηζηάζεσλ (OECD/CERI, 2009) θαη ζπρλά κεηαθξάδεηαη ζε αξγνχο 

ξπζκνχο αιιαγήο. Γηα παξάδεηγκα ν Fullan (2011) ππνζηεξίδεη φηη, αλ θαη ζε νξηζκέλεο 

ρψξεο νη θνξεηνί ππνινγηζηέο θαη νη βηληενπξνβνιείο αληηθαζηζηνχλ ηνπο καπξνπίλαθεο θαη 

ηελ θηκσιία, ε πιεηνςεθία ησλ καζεηψλ ζπλερίδεη  λα βηψλεη ηνλ παξαδνζηαθφ ηεο ξφιν σο 

«θαηαλαισηψλ πιεξνθνξηψλ» απφ ηνπο επηιχηεο πξνβιεκάησλ, ηνπο παξαγσγνχο 

πιεξνθνξηψλ θαη ηνπο θαηλνηφκνπο. Οη θαηλνηνκίεο ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο κέζσ ηεο 

ηερλνινγίαο ζπλεπάγεηαη κηα ελδειερή αλαζχζηαζε ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο θαη 

εθαξκνγήο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ γλψζεσλ (Kampylis, Bocconi θαη Punie,2012). Απηφ 

ην φξακα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηε ρξήζε ηερλνινγηψλ γηα ηελ αλαπαξαγσγή ησλ 

παξαδνζηαθψλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ. Μπνξεί λα επεθηαζεί ζε ηππηθά θαη άηππα 

πεξηβάιινληα κάζεζεο, εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ζην ζρνιείν θαη ζην παλεπηζηήκην. Χζηφζν, 

ην δπλακηθφ γηα θαηλνηνκία πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ ηερλνινγία απαηηεί νξγαλσηηθέο, 

ζεζκηθέο θαη παηδαγσγηθέο αιιαγέο. Ζ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία γηα λα εθαξκνζηεί 
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ρξεηάδεηαη λα πινπνηεζεί κία ζεηξά ελεξγεηψλ, νη νπνίεο λα ζηεξίδνληαη ζηελ αιιαγή αξρψλ 

θαη πεπνηζήζεσλ, ζηελ εθαξκνγή λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ θαη ζηε ρξήζε λέσλ 

δηδαθηηθψλ εξγαιείσλ (Fullan, 1991).  

 Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ρσξίδνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο θαη ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή 

ςεθηαθψλ εξγαιείσλ ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Οη Φεθηαθέο Σερλνινγίεο ζπληζηνχλ 

βαζηθφ ππιψλα ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ, θαζψο 

θαζνξίδνπλ λένπ ηχπνπ γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο, ηηο νπνίεο θαινχληαη λα θαηέρνπλ θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο. Δπηπιένλ, νη Φεθηαθέο Σερλνινγίεο ππνζηεξίδνπλ θαη 

εληζρχνπλ ηε κάζεζε, δίλνληαο ζηνπο καζεηέο ηε δπλαηφηεηα λα ζθέθηνληαη θξηηηθά θαη λα 

νηθνδνκνχλ λέεο γλψζεηο (Σδηκνγηάλλεο, 2019).  

 ε απηνχο ηνπο λένπο ηξφπνπο πξνζέγγηζεο θαη ζηε βειηίσζε ησλ παξαδνζηαθψλ 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ νη λέεο ηερλνινγίεο παίδνπλ βαζηθφ ξφιν, θαζψο εληζρχνπλ απηέο 

ηηο εμειίμεηο, νη νπνίεο πινπνηνχληαη ζε φιεο ηηο θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο (Perelman, 1992, 

Tweddle, 1993 φπ. αλαθνξά ζην Ράπηεο Α. θαη Ράπηε Α.). Ζ εθαξκνγή ηεο ηερλνινγίαο 

ζηνπο ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο ζπκβάιιεη ζηε γεθχξσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ θαη εληζρχεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. Οη εθπαηδεπηηθέο 

θαηλνηνκίεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ ηερλνινγία έρνπλ βνεζήζεη ζηε δεκηνπξγία λένπ θαη 

ελεκεξσκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ θαη έρνπλ βειηηψζεη ηελ 

ηαρχηεηα ηεο δηαδηθαζίαο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Ζ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία βνεζά λα 

γίλεη ε δηδαζθαιία πην δηαδξαζηηθή, πην ζπλεξγαηηθή θαη πην νπζηαζηηθή παξνηξχλνληαο ηνπο 

καζεηέο λα αζρνιεζνχλ θαιχηεξα κε ην πιηθφ ησλ  καζεκάησλ. Μέζσ ησλ ηερλνινγηθψλ 

εθαξκνγψλ, κπνξεί λα αλαπηπρζεί ε ζπλεξγαζία θαη ε νκαδηθφηεηα ησλ καζεηψλ.  

Καηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ε ηεξάζηηα αλάπηπμε θαη δηάδνζε ηεο λέαο γεληάο 

εθαξκνγψλ ηνπ Ηζηνχ θαη ησλ θηλεηψλ ηερλνινγηψλ έρεη αιιάμεη ζεκειηαθά ηε θχζε ηεο 

γλψζεο, ηα κέζα θαη ηνπο ηξφπνπο πξφζβαζεο ζε απηή. Οη ζχγρξνλεο Φεθηαθέο Σερλνινγίεο 

δηακνξθψλνπλ λένπο ηξφπνπο θαη κεζνδνινγίεο κε ηηο νπνίεο εθπαηδεπηηθνί θαη 

εθπαηδεπφκελνη αλαδεηνχλ, ζπγθεληξψλνπλ, αλαιχνπλ, δεκηνπξγνχλ, παξνπζηάδνπλ θαη 

επηθνηλσλνχλ πιεξνθνξίεο. Παξάιιεια, παξέρνπλ λένπο ηξφπνπο δηαθίλεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, λέα εξγαιεία επηθνηλσλίαο ηδεψλ θαη λέεο δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο 

ησλ εθπαηδεπνκέλσλ (Σδηκνγηάλλεο, 2019).  
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Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαιχηεξα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα 

ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Οη θαηλνηφκεο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο είλαη γεκάηεο κε καζεηέο πνπ 

αλαπηχζζνπλ ηζρπξφηεξεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο θαη ρηίδνπλ ηθαλφηεηα δέζκεπζεο 

κεηαμχ ησλ ζπκκαζεηψλ ηνπο. Ζ εμαηνκηθεπκέλε κάζεζε θαη νη δηαθνξνπνηεκέλεο επθαηξίεο 

γηα ηνπο καζεηέο ιφγσ θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ θαη λέσλ εξγαιείσλ ζηελ εθπαίδεπζε 

απνηεινχλ βαζηθά ζηνηρεία γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ καζεηψλ γηα έλα παγθφζκην, 

αληαγσληζηηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ ζηνλ 21ν αηψλα. ε απηήλ ηελ ςεθηαθή επνρή, νη καζεηέο 

πνπ καζαίλνπλ ζε θαηλνηφκεο ηάμεηο κπνξνχλ ελδερνκέλσο λα δηαηεξήζνπλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο θαη λα επεμεξγαζηνχλ ζε βαζχηεξν επίπεδν θαηαλφεζεο. Γηα παξάδεηγκα, 

ηερλνινγίεο θαη κεζνδνινγίεο, φπσο ε αλεζηξακκέλε ηάμε (flipped classroom), ε εηθνληθή 

πξαγκαηηθφηεηα (virtual reality), νπηηθναθνπζηηθά ζπκπιεξψκαηα, ζπλεξγαζία (νη καζεηέο 

ελζαξξχλνληαη ζε νκάδεο θαη πνιχ ζχληνκα, απηέο νη νκάδεο ζα πεξηιακβάλνπλ καζεηέο απφ 

φιν ηνλ θφζκν), καζεηνθεληξηθή κάζεζε  (εμαηνκίθεπζε ηεο κάζεζεο, εζηίαζε ζηε κάζεζε 

κε επίθεληξν ηνλ καζεηή), θ.ιπ., εηζάγνπλ θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο θαη αιιάδνπλ 

ξηδηθά ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο κάζεζεο. 

Πξνζεγγίζεηο φπσο ε αλεζηξακκέλε ηάμε (flipped classroom) θαη «Φέξηε ηε Γηθή ζαο 

πζθεπή ζηελ Σάμε» (BYOD) θαίλεηαη λα είλαη ηδηαίηεξα δεκνθηιείο, ελψ ζπκβάιινπλ ζε 

αλνηθηέο θαη αλαδπφκελεο παηδαγσγηθέο ζηξαηεγηθέο ζηελ ηάμε. Γηα παξάδεηγκα, ν 

εθπαηδεπηηθφο ζπδεηά έλα πξφβιεκα ή ζέκα θαη, ζηε ζπλέρεηα, αλαζέηεη ζηνπο καζεηέο λα 

ζπιιέμνπλ δεδνκέλα, λα δηεξεπλήζνπλ θαη λα νηθνδνκήζνπλ λέεο γλψζεηο, λα ζπδεηήζνπλ ηα 

δεδνκέλα ηνπο ζηελ νκάδα εξγαζίαο, λα ζπλδέζνπλ ηελ εξγαζία ζηελ ηάμε θαη ζην ζπίηη, λα 

παξνπζηάζνπλ θνηλά επξήκαηα ζηελ ηάμε (Song, 2014
.
 Project Tomorrow, 2012 ζην Σδηκνγηάλλεο 

2019). Ζ ηάζε απηή παξαηεξείηαη δηεζλψο, ελψ πξφζθαηα εληάρζεθε σο ζεκαληηθή 

θαηεχζπλζε ησλ ςεθηαθψλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν (European 

Commission, 2018). 

Ζ παλδεκία πξνέηξεςε ηελ εθπαίδεπζε λα γίλεη πην θαηλνηφκνο απφ ηερλνινγηθή άπνςε. 

Οη θαηλνηνκίεο είλαη ζπλήζσο ην απνηέιεζκα κηαο ψζεζεο. Όηαλ ππάξρεη αλάγθε, ηα 

πξάγκαηα πάλε πην γξήγνξα θαη έρνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα θαζψο νη άλζξσπνη 

πξνζπαζνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα βξνπλ ιχζεηο.  

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο COVID-19 πξνθιήζεθε κεγάιε εηζξνή εηθνληθήο θαη πβξηδηθήο 

κάζεζεο, φπνπ αχμεζε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνλ βαζκφ δέζκεπζεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ Zoom θαη ηνπ Google Meet, θαζψο θαη ησλ δηθηχσλ 
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επαγγεικαηηθήο εθκάζεζεο κέζσ δηαθφξσλ πιαηθνξκψλ θνηλσληθψλ κέζσλ φπσο ην 

Facebook θαη ην Twitter. Ζ ηερλνινγία έρεη κεγάιε δχλακε θαη κπνξεί λα εληζρχζεη θαη λα 

κεηακνξθψζεη ηελ εθπαίδεπζε. Οη εθπαηδεπηηθνί θάλνληαο ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ςεθηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη νη καζεηέο κπνξνχλ 

λα αλαθαιχςνπλ λένπο ηξφπνπο κάζεζεο θαη ζπλεξγαζίαο. Με ηελ παγθφζκηα εκβέιεηα ηνπ 

δηαδηθηχνπ θαη ηελ παξνπζία ησλ έμππλσλ ζπζθεπψλ πνπ κπνξνχλ λα ζπλδεζνχλ ζε απηφ, 

δεκηνπξγείηαη κηα λέα επνρή γηα ηελ εθπαίδεπζε. Χζηφζν, ε Covid – 19 ψζεζε ηελ 

εθπαίδεπζε λα ζθεθηεί φρη κφλν ηε δηαδηθηπαθή κάζεζε, αιιά θαη θάπνηεο άιιεο 

εθπαηδεπηηθέο κεζφδνπο κε ηηο νπνίεο ε εθπαίδεπζε δχλαηαη λα θηάζεη ζε φζνπο δελ έρνπλ 

πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν, ζηε δπλαηφηεηα δηαδηθηπαθήο κάζεζεο. 

Παξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ θαη ηνλ ζεηηθφ αληίθηππφ 

ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ππάξρνπλ πνιιέο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη εθπαηδεπφκελνη. Αλ θαη ε ηερλνινγία είλαη βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 

θαηλνηνκίαο, ε ζπλδξνκή ηνπ αλζξψπηλνπ ζηνηρείνπ είλαη επίζεο απνιχησο δσηηθήο 

ζεκαζίαο. Παξφιν πνπ ηα θαηλνηφκα εξγαιεία είλαη ρξήζηκα, ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο 

εμαξηάηαη απφ ηνλ εθπαηδεπφκελν θαη ε παξνρή ηεο θαηάιιειεο έθζεζεο ζε θαηλνηφκα 

εξγαιεία κπνξεί κφλν λα βνεζήζεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ ζσζηήο ρξήζεο απηψλ ησλ 

εξγαιείσλ. Όηαλ ελζσκαηψλνπκε δηάθνξεο θαηλνηνκίεο ζηελ ηερλνινγία, πξέπεη λα 

ιακβάλνπκε ππφςε ηα πηζαλά νθέιε θαη πξνθιήζεηο, ελψ παξάιιεια αλαπηχζζνπκε απηέο 

ηηο θαηλνηνκίεο ζε επηηπρεκέλεο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Ζ θαηλνηνκία 

δεκηνπξγείηαη φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί εθξακφδνπλ ηηο ΣΠΔ θαη ηα αληίζηνηρα εξγαιεία ηνπο 

γηα λα δηακνξθψζνπλ λέα καζεζηαθά πεξηβάιινληα, ηα νπνία δελ βειηηψλνπλ ηηο 

παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο, αιιά αλαδεηθλχνπλ λέεο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο 

(Bocconi, Kampylis & Punie, 2012, Sharples, 2015). 

Δίλαη ζαθέο φηη ε εθπαίδεπζε ζπκβαδίδεη κε θάζε επνρή θαη πξνζπαζεί ζθιεξά λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ιφγσ ησλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο πνπ είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ καζεηή. Όκσο, 

ην πην ζεκαληηθφ απφ φια είλαη ν θαζνξηζκφο ηνπ γεληθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

απηψλ ησλ θαηλνηνκηψλ. Τπάξρεη ε αλάγθε δηάδνζεο ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ζρεηηθά κε ηηο 

ρξήζεηο, ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ ζα 

εθαξκνζηνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Χζηφζν, ε αλάγθε απηή επεθηείλεηαη θαη ζηελ 

θαηάιιειε εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ γηα ην πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 
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λέεο ηερλνινγίεο κε ζσζηφ θαη ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν. Δίλαη απαξαίηεην, ινηπφλ λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπκε φηη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξέπεη λα είλαη απνηειεζκαηηθφ θαη 

επηιέμηκν ζχκθσλα κε ηελ πξφνδν πνπ ζεκεηψλεη ν θφζκνο. Ζ θαηλνηφκνο κάζεζε είλαη ην 

κφλν κέζν πνπ νη καζεηέο κπνξνχλ λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα απφ φζα βξίζθνληαη ζε έλα 

ζρνιηθφ βηβιίν. 

 

ΗΗ. β) χλδεζε θαηλνηνκίαο κε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο (ΓΟΠ) 
 

Μία απφ ηηο αλαδπφκελεο θηινζνθίεο ηεο δηνίθεζεο είλαη απηή ηεο δηαρείξηζεο νιηθήο 

πνηφηεηαο. Ζ Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο (Total Quality Management) σο νηθνλνκηθή 

ζεσξία απνηειεί κηα ζπλνιηθή πξνζέγγηζε ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο, ελεξγνπνηψληαο ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ησλ πειαηψλ (Αδακίδεο 

,2016). Ζ δηαρείξηζε νιηθήο πνηφηεηαο έρεη ιάβεη επξεία αλαγλψξηζε ζηε βηνκεραλία, θαζψο 

θαη ζηελ εθπαίδεπζε ζηηο κέξεο καο.  

ηε επνρή καο ε Γ.Ο.Π είλαη κηα θαηλνχξγηα θηινζνθία management, ε νπνία θαηέρεη 

εμέρνπζα ζέζε ζηα κνληέια δηνίθεζεο δίλνληαο έκθαζε, ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, ζηε 

δηνίθεζε ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ (Μηραιφπνπινο, 2003).  Δζηηάδνληαο ζηηο αλάγθεο ηνπ 

πνιίηε, φπνπ ε Γ.Ο.Π πηνζεηήζεθε απφ ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη νξγαληζκνχο, ζπλεηέιεζε 

ζε κεγάιν βαζκφ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ, ηε βειηίσζε θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο (Νηξίκεξεο, 

2020). 

Ζ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί ζεκείν αλαθνξάο ζηε ζχγρξνλε επνρή, θαζψο ν 

αληαγσληζκφο νινέλα θαη απμάλεηαη (Koslowski, 2006). Ζ θνηλσλία γίλεηαη φιν θαη πην 

πεξίπινθε θαη απαηηεηηθή θαη απηφ απαηηεί νη άλζξσπνη λα είλαη πεξηζζφηεξν δεκηνπξγηθνί 

γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο απηέο. Οη άλζξσπνη πξέπεη λα είλαη δεκηνπξγηθνί γηα 

λα είλαη επηηπρεκέλνη. Ζ ηδέα ηεο επηηπρίαο έρεη αιιάμεη γη απηφ θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

πξέπεη λα πξνζαξκφζεη ηηο κεζφδνπο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ γηα λα ηελ εθπιεξψζεη. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη πξέπεη λα θαζνξίδνληαη άιισζηε κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο 

ησλ «πειαηψλ» θαη λα πξνζβιέπνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ καζεζηαθψλ θαη 

δηδαθηηθψλ δηαδηθαζηψλ (Deming, 1993). 

Ζ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο είλαη έλα ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο πνπ θαζνξίδνπλ ηε ζπλεπή θαη πξαθηηθά απνηειεζκαηηθή δηακφξθσζε 

ηθαλφηεηαο θαη επαγγεικαηηθήο ζπλείδεζεο. Έηζη, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ηξεηο νκάδεο 
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ραξαθηεξηζηηθψλ: ε πνηφηεηα ηεο δπλαηφηεηαο επίηεπμεο ηνπ ζηφρνπ ηεο εθπαίδεπζεο, ε 

πνηφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο δηακφξθσζεο επαγγεικαηηζκνχ θαη ε πνηφηεηα ηνπ απνηειέζκαηνο 

ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηελ 

έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. Γελ είλαη κφλν γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, είλαη κηα 

επαγγεικαηηθή ζπλείδεζε πνπ ραξαθηεξίδεη πνιιέο πηπρέο ηεο θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ,απφ ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο αμίεο κέρξη ηελ επίγλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα ηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ηνπ κέιινληνο. Απηή ε 

δηάηαμε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο.  
Ζ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ζε έλαλ γεληθεπκέλν νξηζκφ θαη ε ηειηθή ηεο παξνπζίαζε 

είλαη έλα ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη επαγγεικαηηθήο ζπλείδεζεο, πνπ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ηθαλφηεηα ελφο εηδηθνχ-εθπαηδεπηηθνχ λα αζθεί επαγγεικαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ θφζκνπ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, 

ζε έλα νξηζκέλν επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη επαγγεικαηηθήο επηηπρίαο, κε θαηαλφεζε 

ηεο θνηλσληθήο επζχλεο γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Έηζη ε θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο. Ζ 

πξψηε θαηεγνξία ζρεηίδεηαη κε ηνπο λένπο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ε δεχηεξε 

αθνξά ηε ρξήζε λέσλ ζηξαηεγηθψλ αμηνιφγεζεο θαη ε ηξίηε ζπλδέεηαη κε ηελ εθπαίδεπζε 

ζηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο (Popham, 2010). Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ε θαηαλφεζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηα ζρνιεία, πεξηιακβάλεη φρη κφλν ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ 

επαγγεικαηηθψλ γλψζεσλ, αιιά ηε θχζε θαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο γεληθά, ηελ νξγαλσηηθή 

θνπιηνχξα, ηνλ ξφιν θαη ηε ιεηηνπξγηθή εηνηκφηεηα γηα δξαζηεξηφηεηεο δηαρείξηζεο θαζψο 

θαη ηελ ηθαλφηεηα αλαγλψξηζεο θαη θαηαλφεζεο πξνβιεκάησλ θαη δεκηνπξγηθήο αλαδήηεζεο 

ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε νξηνζεηείηαη επίζεο απφ εγρεηξήκαηα 

εηζαγσγήο εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ (Εάβιαλνο, 2003). Ζ εηζαγσγή ησλ αιιαγψλ ζα είλαη 

επηηπρήο εθφζνλ γίλεη κε ηνπο θαηάιιεινπο ρεηξηζκνχο (Everald & Morris, 1999; Μπξίληα, 

2008) θαη ιακβάλνληαο ππφςε κηα ζεηξά ζεκαληηθψλ παξαγφλησλ φπσο, ε ζαθήλεηα ηνπ 

ζηφρνπ ηεο αιιαγήο θαη ε δπλαηφηεηα βειηίσζεο ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο 

ησλ  εθπαηδεπηηθψλ (Fullan, 1991 φπ. αλαθ. ζην Δverald & Morris, 1999). 

Έηζη, γηα ηελ επηηπρεκέλε εηζαγσγή ελφο ζπζηήκαηνο Γ.Ο.Π ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ 

νξγαληζκφ, απαηηείηαη απνηειεζκαηηθή εγεζία ε νπνία πξέπεη λα θάλεη νξζνινγηθή θαηαλνκή 

ηεο ηζρχνο θαη λα αληηκεησπίδεη ηα παηρλίδηα πνιηηηθήο πνπ κπνξεί λα εμειίζζνληαη ζηε 
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ζρνιηθή κνλάδα (Hoy&Miskel, 2013). Οη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο πξέπεη λα έρνπλ γλψζε γηα 

ζέκαηα φρη κφλν φπσο νη λφκνη, νη θαλνληζκνί, νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θαη νη εθαξκνγέο 

πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν αιιά θαη γηα ζέκαηα φπσο ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ, ε αμηνιφγεζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Χο επηθεθαιήο εθπαίδεπζεο, νη 

δηεπζπληέο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν, πνπ επεξεάδεη ηα επαγγεικαηηθά 

πξνζφληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν, ην επίπεδν επίδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηνλ βαζκφ 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηηο ζρνιηθέο ιεηηνπξγίεο. Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ αλακέλεηαη λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο ζρνιηθήο κεηαξξχζκηζεο πξνζαξκνζκέλεο ψζηε 

λα απεπζχλνληαη ζηνπο καζεηέο. Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζα  πξέπεη λα 

επηθνηλσλνχλ κε ηνπο θαζεγεηέο θαη ην επξχηεξν πξνζσπηθφ, έηζη ψζηε λα επηζεκαίλνληαη 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ έηζη ψζηε νη πξνηάζεηο φισλ λα εθηηκψληαη θαη λα 

αληακείβνληαη. 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο είλαη πνιχ ζεκαληηθή, θαη γηα απηφ ην 

ιφγν απαηηνχληαη ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα 

βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ αιιαγή ζε επξεία θιίκαθα απαηηεί 

εγεζία ζηελ ηάμε θαη ζε νιφθιεξε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, αιιά θάζε εθπαηδεπηηθφο ρσξηζηά 

κπνξεί κέζσ ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο ηνπ αλάπηπμεο λα βνεζήζεη ζηε βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ ηνπ. «Ζ κεηακφξθσζε είλαη 

δνπιεηά φισλ» (Deming, 1988). 

 

Το προθίλ ηοσ εκπαιδεσηικού 

IΗΗ. α) Πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
 

Παξφιν πνπ ε ζεκαληηθφηεηα ηεο δηαξθνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη αδηακθηζβήηεηε θαη νδεγεί ζηε δηαζθάιηζε πνηνηηθφηεξεο εθπαίδεπζεο, δελ είλαη 

αξθεηή γηα λα θαηαζηήζεη έλαλ εθπαηδεπηηθφ ηθαλφ λα αληαπεμέιζεη ζηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδεη θαζεκεξηλά θαηά ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ βίν θαη λα ηνλ θάλεη πιήξσο 

απνηειεζκαηηθφ θαη απνδνηηθφ ζε λέεο πξνθιήζεηο κέζα ζην εθπαηδεπηηθφ πιαίζην. Οη 

Chickering, Payne & Poitras (2001) δηέθξηλαλ ηνπο «νξγαληθνχο» απφ ηνπο «αλαπηπμηαθνχο» 

ζθνπνχο ηεο εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Μπνξνχκε λα ζπλερίζνπκε ηε κάζεζε γηα λα 

επηηχρνπκε ζηελά θαζνξηζκέλνπο ζθνπνχο: λα ιάβνπκε ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο θαη λα 

απνθηήζνπκε κηα ζπγθεθξηκέλε ηθαλφηεηα ψζηε λα επηηειέζνπκε κηα ζπγθεθξηκέλε εξγαζία. 
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Ή κπνξνχκε λα ζηνρεχζνπκε ζε επξχηεξα απνηειέζκαηα, φπσο ε ελίζρπζε πην γεληθψλ 

ηθαλνηήησλ, πην δηεπξπκέλνπο νξίδνληεο θαη πξνθιεηηθέο αμίεο ζπλαληψληαο λέα άηνκα θαη 

λέεο εκπεηξίεο. Απηφ ζα ζπκβεί κέζσ κηαο βαζχηεξεο αιιαγήο θαη ζα πξαγκαηνπνηεζεί αλ 

ζηνρεχζνπκε ζηελ πξνζσπηθή καο αλάπηπμε.  

Ζ πξνζσπηθή αλάπηπμε πεξηιακβάλεη γλψζεηο, ζηάζεηο, ζπλήζεηεο, ζρέζεηο θαη 

ζπκπεξηθνξέο πνπ κπνξεί λα είλαη ρξήζηκεο ζε νπνηνδήπνηε ηνκέα ηεο δσήο. Απηφ 

πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο ζθέςεο, δηαρείξηζε ζπλαηζζεκάησλ, αμηψλ θαη ζρέζεσλ,καδί. Οη 

εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα έρνπλ κηα ζεηξά απφ δεμηφηεηεο δσήο πνπ ζα είλαη ηθαλέο λα βνεζνχλ 

ηνπο καζεηέο λα αληηκεησπίδνπλ ηηο ζπλζήθεο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο θαη ηεο θνηλσλίαο 

γεληθφηεξα. ε απηή ηελ έλλνηα πεξηιακβάλνληαη ηφζν νη ηξέρνπζεο αλάγθεο φζν θαη ε 

θνηλσληθν-ζπλαηζζεκαηηθή σξηκφηεηα. Ζ πξνζσπηθή αλάπηπμε ελζαξξχλεη ηελ ηφλσζε θαη 

ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο.  

ηελ ηεξάξρηζε ησλ αλαγθψλ θαηά ηνλ Maslow ηνπνζεηείηαη ε πξνζσπηθή αλάπηπμε ή 

απηνπξαγκάησζε ηνπ αηφκνπ. Ζ απηνπξαγκάησζε είλαη κηα ζεκαληηθή δηαδηθαζία γηα λα 

αλαπηπρζεί πιήξσο ην άηνκν ζηνρεχεη ζηελ πιήξε δπλαηή αλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ 

δπλαηνηήησλ. Ηδηαίηεξα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ην ζηάδην ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα δεκηνπξγήζνπλ έλα θαηάιιειν 

ππνζηεξηθηηθφ πεξηβάιινλ γηα ηνπο καζεηέο κέζα απφ ηελ δηθή ηνπο ζηάζε θαη ζπκπεξηθνξά. 

Σαπηφρξνλα, ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο 

πξνζσπηθέο ηνπ εκπεηξίεο, γηα απηφ ε ηθαλφηεηα ελφο εθπαηδεπηηθνχ λα ηζνξξνπεί ζπλερψο 

ηε δσή εληφο θαη εθηφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο θξίλεηαη αλαγθαία. Οη Rice and Tucker (1986) 

πξνηείλεη φηη απηή ε δηαδηθαζία εμηζνξξφπεζεο κπνξεί λα νλνκαζηεί «δηαρείξηζε δσήο». «Ζ 

δηαρείξηζε ηεο δσήο κπνξεί λα νξηζηεί σο έλα ζχζηεκα φπνπ νη αμίεο, νη ζηφρνη, ηα πξφηππα 

θαη νη πφξνη ηνπ αηφκνπ αιιάδνπλ ή βειηηζηνπνηνχληαη κέζσ θαζεκεξηλψλ απνθάζεσλ θαη 

ζθφπηκσλ ελεξγεηψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δσήο ελφο αηφκνπ.» (Rice & Tucker, 

1986).  

Καζψο ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κεηαβάιιεηαη ζηε ζχγρξνλε επνρή, ν εθπαηδεπηηθφο 

θαιείηαη λα δηακνξθψζεη αληίζηνηρα θαη ηνλ ηξφπν αληίιεςήο ηνπ γηα ηε δηδαζθαιία. Ζ 

γλψζε ηνπ εαπηνχ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απνηειεί βαζηθφ θνκκάηη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν εξκελεχνπλ θαη θαηαζθεπάδνπλ ην ραξαθηήξα ηεο δνπιεηάο ηνπο (Kelchtermans & 

Vandenberghe, 1994) θαη ηα γεγνλφηα θαη νη εκπεηξίεο ζηελ πξνζσπηθή δσή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη ζηελά κε ηελ εθηέιεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο ξφισλ (Ball & 
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Goodson, 1985; Goodson & Hargreaves, 1996; Acker, 1999, φπσο αλαθέξεηαη ζην Day et 

el.,2006).  

ην πιαίζην απηφ, ν εθπαηδεπηηθφο ρξεηάδεηαη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνο θαηάιιεια, γηα 

λα κπνξεί λα ηθαλνπνηεί ηηο πνιπάξηζκεο θαη πςειέο απαηηήζεηο πνπ αζθνχληαη ζην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Έηζη, ην «λα είζαη δάζθαινο» πξέπεη λα λνείηαη κε ηελ έλλνηα ηνπ 

«γίλεζαη δάζθαινο», δειαδή λα κεηαηξέςεη έλα επάγγεικα ζε θαξηέξα. Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ είλαη απφ ηηο πην ζχλζεηεο ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ αζθεί ν 

άλζξσπνο, ραξαθηεξηδφκελνο φρη κφλν απφ κηα νξγαληθή δηάζηαζε (γλψζε, δεμηφηεηεο θ.ιπ), 

αιιά θαη απφ κηα βαζηά αλζξψπηλε δηάζηαζε, πνπ απνθαιχπηεηαη απφ ην ζχλνιν ησλ αμηψλ, 

ζηάζεσλ, ζπλαηζζεκάησλ, ηα νπνία ν εθπαηδεπηηθφο εθθξάδεη νηθεηνζειψο ή φρη ζηνλ 

ζρνιηθφ ρψξν. 

Δπηπιένλ, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, νη ξφινη θαη νη επζχλεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ 

δηεπξπλζεί εθηελψο ζχκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ (2005). Οη ζεκεξηλνί εθπαηδεπηηθνί αλακέλεηαη 

λα εξγάδνληαη ζηε ζρνιηθή νκάδα, λα ζπκβάιινπλ ζηε ράξαμε ηεο ζρνιηθήο πνιηηηθήο, λα 

επεθηείλνπλ ηε δηθή ηνπο γλψζε αλαδεηψληαο άιιεο ζεσξίεο θαη κεζφδνπο γηα ζπλεξγαζία κε 

ηνπο γνλείο θαη άιινπο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο. Απφ απηή ηελ άπνςε ν δάζθαινο σο 

«εθηεηακέλνο επαγγεικαηίαο» αληαλαθιά θαη ελεξγεί ζε επξχηεξν επίπεδν, δείρλνληαο φηη 

είλαη δεκηνπξγηθφο, θαηλνηφκνο θαη νκαδηθφο παίθηεο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζρνιείνπ (Hoyle's, 1980 ζηνπο De Mesmaeker & Lochtman, 2014). Φαίλεηαη ινηπφλ λα 

ππάξρεη αλάγθε έλαο εθπαηδεπηηθφο λα θαηέρεη δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο, ζπλεξγαζίαο, 

απηνξξχζκηζεο, θαηαλφεζεο, ελζπλαίζζεζεο θ.α. (soft skills) πξνθεηκέλνπ λα είλαη ρξήζηκν 

κέινο ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα αιιά θαη ζηε ζρνιηθή ηάμε θαη λα αληαπνθξίλεηαη 

απνηειεζκαηηθά ζε λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη λέεο πξαθηηθέο. Απηέο νη δεμηφηεηεο 

κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ θαη κέζα ζηελ νκάδα, άηππα θαη αζπλαίζζεηα, αιιά ζίγνπξα 

ρξεηάδνληαη ππνζηήξημε απφ ηε δηέπζπλζε, θαζψο θαη ην θαηάιιειν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ 

γηα λα νδεγήζνπλ ζε πξνζσπηθή αλάπηπμε. 

πλδπάδνληαο φια ηα παξαπάλσ, γηα λα είλαη νη εθπαηδεπηηθνί αληάμηνη ηνπ ξφινπ πνπ 

θαινχληαη λα αλαιάβνπλ ρξεηάδεηαη λα έρνπλ πςειφ επίπεδν απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ 

ζα ηνπο δψζεη ηελ απαξαίηεηε δηάζεζε θαη ελέξγεηα γηα λα εξγαζηνχλ επνηθνδνκεηηθά θαη 

απνδνηηθά. Ζ πξνζσπηθή αλάπηπμε είλαη έλα ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε κηαο ζαθψο 

θαζνξηζκέλεο θαη πγηνχο αίζζεζεο ηνπ εαπηνχ σο εθπαηδεπηηθνχ (έλλνηα ηεο 
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απηνβειηίσζεο), ε νπνία κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεηηθή απηνεθηίκεζε, απηνπεπνίζεζε θαη 

θαηά ζπλέπεηα απηναπνηειεζκαηηθφηεηα.  

ΗΗΗ. β) Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
 

Πξέπεη λα αλαγλσξίζνπκε φηη ην ηξέρνλ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έρεη δεκηνπξγεζεί γηα ηελ 

ηέιεηα πξνεηνηκαζία ησλ καζεηψλ ζε έλαλ θφζκν πνπ δελ ππάξρεη πηα. Ζ καδηθή, ζπλερήο 

επαλεθπαίδεπζε γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη νπζηαζηηθή, αλ ηα ζρνιεία ζέινπλ  λα 

θαηαζηνχλ ζπλαθή κε ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο φισλ ησλ καζεηψλ. Παξά ηελ αληίιεςε ηνπ 

κεγάινπ κέξνπο ηνπ θνηλνχ θαη ησλ  κέζσλ ελεκέξσζεο, ε δηδαζθαιία είλαη έλα δχζθνιν, 

πξνθιεηηθφ, ζηξεζνγφλν επάγγεικα. Πνιιέο εηαηξείεο έρνπλ θαηαζθεπάζεη εθπαηδεπηηθά 

θέληξα θαη ζεκαληηθφ κέξνο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο παξαθνινπζνχλ καζήκαηα 

επαλεθπαίδεπζεο ζε εμειηθηηθή βάζε. Σα ζρνιεία ζα πξέπεη λα θάλνπλ ην ίδην. Ζ λέα 

πξαγκαηηθφηεηα απαηηεί ξηδηθή αλαβάζκηζε θαη αλαδηάξζξσζε κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο γηα εθπαηδεπηηθνχο (Jukes, McCain, & Crockett, 2010). 

Ζ εθπαίδεπζε είλαη έλαο θχθινο κάζεζεο ρσξίο ηέινο. Γελ πξφθεηηαη λα ζηακαηήζεη 

κεηά ηελ απνθνίηεζε θαη ηελ έλαξμε κηαο θαξηέξαο. Ζ επέλδπζε ζηε ζπλερηδφκελε 

εθπαίδεπζε κε ηε ιήςε εθηεηακέλσλ καζεκάησλ θαηάξηηζεο θαη ηελ απφθηεζε λέσλ 

πηζηνπνηήζεσλ είλαη πην ζεκαληηθή ηψξα απφ πνηέ. Σα δεηήκαηα πνπ ζέηεη ην ζεκεξηλφ 

πξνθιεηηθφ νηθνλνκηθφ ηνπίν έρνπλ δεκηνπξγήζεη κηα αληαγσληζηηθή αγνξά εξγαζίαο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Ζ ζπλερήο βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ αηφκσλ είλαη έλαο ζίγνπξνο 

ηξφπνο γηα λα κέλνπλ κπξνζηά απφ ηνλ αληαγσληζκφ θαη λα πξνσζνχλ ηε δνπιεηά ηνπο.  

Όζνλ αθνξά ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ρξεηάδεηαη λα ππνζηεξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φρη κφλν γηα λα δψζνπλ ζηνπο καζεηέο ηνπο ηα θαιχηεξα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα, αιιά θαη γηα λα βειηηψζνπλ ηελ απφδνζε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο θαη λα 

δηεπθνιχλνληαη ζηελ εθαξκνγή θαη πινπνίεζε λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο. 

Ζ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία, νη νδεγίεο γηα ηηο ζρνιηθέο πεξηθέξεηεο θαη ηα πξφηππα 

γηα ηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζπλερψο κεηαβάιινληαη. Ζ εθκάζεζε γηα ζέκαηα 

εθηφο ηεο ζπλήζνπο πεηζαξρίαο εηζάγεη λέεο έλλνηεο θαη λένπο ηξφπνπο ζθέςεο, ηα νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνη  λα εθαξκφζνπλ. Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ δαζθάισλ ηνπο κεηαηξέπεη ζε πην δπλαηνχο θαη πην θαηάιιεινπο δαζθάινπο, 
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επηηξέπνληάο ηνπο λα παξάγνπλ ρξήζηκα θαη εμαηνκηθεπκέλα καζήκαηα γηα ηνπο καζεηέο 

ζήκεξα. 

Οη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ λέεο θαηαζηάζεηο φπσο, πην 

πνιππνιηηηζκηθέο ηάμεηο, καζεηέο κε εηδηθέο καζεζηαθέο αλάγθεο, ηηο λέεο ηερλνινγίεο 

επηθνηλσλίαο, λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, θαζψο θαη λα ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Τπάξρνπλ ζρνιεία, θνιέγηα θαη παλεπηζηήκηα 

πνπ παξέρνπλ ελδνυπεξεζηαθέο εθπαηδεπηηθέο επθαηξίεο γηα εθπαηδεπηηθνχο κέζσ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ πξνγξακκάησλ πνπ ζθνπεχνπλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο (επίζεκε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε). Όκσο, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε κπνξεί επίζεο λα μεθηλήζεη 

κφλε ηεο (αλεπίζεκε). Τπάξρνπλ πνιινί πφξνη ζηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα ζηξαθνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί εάλ ζέινπλ λα αλαπηπρζνχλ επαγγεικαηηθά (Djoub, Ε., 2021). Όκσο, 

ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ θαη ηα ζπζηήκαηα θάζε ρψξαο αλάινγα κε ηηο πνιηηηθέο ηνπο, νη 

νπνίεο επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθέξεηαη θαη ζε κειέηε ηνπ 

ΟΟΑ(2005), ζηελ νπνία ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, ε εθηέιεζε θαη 

ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα νθέιε ηεο ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο 

είλαη φηη ην άηνκν κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ ζε κηα ηξέρνπζα εξγαζία ή λα 

βνεζήζεη ζηελ απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ γηα ηελ πξνεηνηκαζία κηαο αιιαγήο. Οη ζηφρνη 

πνπ θαιείηαη λα πεηχρεη ε επαγγεικαηηθή  αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηνλ 

ΟΟΑ(1998) είλαη εθηφο ησλ άιισλ, ηα άηνκα λα απνθηήζνπλ λέεο γλψζεηο ζε ηνκείο θαη 

θιάδνπο πνπ έρνπλ πξννδεχζεη, λα επηθαηξνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο 

κέζα απφ λέεο κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο, λα πξαγκαηνπνηήζνπλ αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο ζηελ 

καζεζηαθή δηαδηθαζία, λα βνεζήζεη ηνπο ιηγφηεξν πξνεηνηκαζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

γίλνπλ πην απνδνηηθνί.  

 Ζ γλψζε θαη νη δεμηφηεηεο κπνξνχλ λα απνθηεζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε δχν ηξφπνπο. Δίηε κέζσ ηεο κάζεζεο θαη ηεο εκπεηξίαο 

πνπ απνθηά ν εθπαηδεπηηθφο κέζα ζην ζρνιείν θαη ηε ζρνιηθή ηάμε είηε κέζσ 

παξαθνινχζεζεο αθαδεκατθψλ ζπνπδψλ θαη αλάπηπμεο δεμηνηήησλ (Eraut φπ.αλ.ζην Day, 

2003).  

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε φηη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ελζσκαηψλεη 

ηελ θαηάξηηζε, αιιά ηαπηφρξνλα δίλεη έκθαζε ζηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα εθπαηδεπηηθά ηνπο πιαίζηα, θαη ην πψο λα εθαξκφζνπλ λέεο κεζφδνπο 
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δηδαζθαιίαο θαη λέεο πξαθηηθέο δεμηφηεηεο ζε απηά, θαζψο θαη ζην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, ζην νπνίν θαιείηαη ν εθπαηδεπηηθφο λα ηθαλνπνηήζεη ηηο 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ζε θάζε ηάμε. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, πνιιέο κειέηεο ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε νη εθπαηδεπηηθνί λα 

αλαπηχμνπλ ηθαλφηεηεο εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ, ψζηε λα κπνξνχλ λα ζρεδηάζνπλ 

απζεληηθά ηηο δηθέο ηνπο εθπαηδεπηηθέο παξεκβάζεηο, ζπλδπάδνληαο ηελ ηερλνινγία κε ηελ 

παηδαγσγηθή κέζνδν. Δπνκέλσο, νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα επσθειεζνχλ απφ απηή ηε 

λέα πεγή εγγελνχο θηλήηξνπ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ελζσκαηψλνληάο ηεο 

γηα λα αλαπηχμνπλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ ελζαξξχλνπλ ηνπο καζεηέο λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά 

ζηηο καζεζηαθέο ηνπο δηαδηθαζίεο. Απηφ ζα απμήζεη ηε δπλαηφηεηα πξνψζεζεο θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ θαζψο θαη ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ καζεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Δπηπξφζζεηα 

ζα επηηξέςεη ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ ζθέςεο θαη ζα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθνχο ηχπνπο 

κάζεζεο πνπ ζα επηηξέπνπλ ζηα άηνκα ηελ αιιειεπίδξαζε, ελψ παξάιιεια ζα ηνλψλνπλ ην 

επίπεδν πξνζσπηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο.  

χκθσλα, ινηπφλ, κε ηα παξαπάλσ ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε κπνξεί λα βειηηψζεη ηε 

δηδαζθαιία ζηελ ηάμε, ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ θαη ηε δηαηήξεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, απνηειεί κηα πξνζσπηθή πνξεία πξνο κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή 

αθεξαηφηεηα θαη αλζξψπηλε αλάπηπμε. Σα ζεκαηηθφηεξα πιενλεθηήκαηα γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη φηη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπο βνεζά λα γίλνπλ θαιχηεξνη 

εθπαηδεπηέο θαη λα δηαθξηζνχλ ζε θαηαξηηζκέλνπο κειινληηθνχο δηεπζπληέο ζρνιείσλ, ηνπο 

δεκηνπξγεί απηνπεπνίζεζε θαη ηζρπξή αίζζεζε ηνπ εαπηνχ ηνπο θαη ηέινο ηνπο δηαζθαιίδεη 

κηα πνηνηηθή κάζεζε. Σειηθά, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε γηα ηνπο δαζθάινπο βνεζά έλαλ 

δάζθαιν λα μεπεξάζεη φια ηα ζεκαληηθά εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδεη ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

θαη είλαη έλαο ηδαληθφο ηξφπνο γηα λα δεκηνπξγήζεη κηα ηάμε πνπ νξακαηίδεηαη. 

 

ΗΗΗ. γ) Δπηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
 

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί ζεκαληηθφ δήηεκα, θαζψο είλαη ε δηαδηθαζία κεηάδνζεο εκπεηξηψλ 

θαη γλψζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηνπο καζεηέο. Ο εθπαηδεπηηθφο είλαη κηα πνιχ 

ζεκαληηθή πξνζσπηθφηεηα γηα ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη ηνπο καζεηέο ηεο. Έλα απφ ηα 

εθπιεθηηθά πξάγκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε είλαη φηη φινη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ 

δηαθνξεηηθά ζηπι, πξνζεγγίζεηο, πξνζσπηθφηεηεο θαη ππφβαζξν θαη φινη έρνπλ πνιχηηκεο 
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εκπεηξίεο θαη βηψκαηα πνπ κπνξνχλ λα κεηαδφζνπλ ζηνπο καζεηέο. Χζηφζν, ππάξρνπλ 

βαζηθέο δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδνληαη νη δάζθαινη γηα λα επηθνηλσλήζνπλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο 

θαη λα ζπλδξάκνπλ ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ελφο εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, θάζε 

εθπαηδεπηηθφο είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη αλάινγεο επαγγεικαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη 

δεμηφηεηεο θαη ηαπηφρξνλα λα επηθαηξνπνηεί ηηο γλψζεηο ηνπ. 

 Έηζη, ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

ζεκαληηθά θαη αλαγθαία θαζψο εηζάγνπλ λέεο θαηλνηνκίεο ζηε δηδαζθαιία θαη  ζηνρεχνπλ 

ζηελ πξνζσπηθή θαη επαγγειµαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηπξφζζεηα, ηα 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ζα πξέπεη λα ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηελ παηδαγσγηθή θαη καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη λα 

αλαπηχζζνπλ ηθαλφηεηεο, κε ηηο νπνίεο δηακνξθψλνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο ιεηηνπξγίεο 

(Μπαγάθεο, 2016). Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα θαζηεξψλνληαη απφ ην ζρνιείν ή ηνλ 

αληίζηνηρν εθπαηδεπηηθφ θνξέα γηα ηελ εμπγίαλζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε 

δεκηνπξγία θαηλνηφκνπ ζθέςεο θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζηα ζρνιεία. Πνιιέο ρψξεο θαη νξγαληζκνί έρνπλ αλαπηχμεη πξφηππα πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.Οξηζκέλα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνηχπσλ ΣΠΔ ηεο UNESCO γηα εθπαηδεπηηθνχο (UNESCO 

2011) ελζσκαηψλνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο πξαθηηθέο εθείλεο πνπ είλαη απαξάηηεηεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ ηνπ 21
νπ

  αηψλα. 

 Ζ δηδαζθαιία ζίγνπξα δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζηαηηθφο ξφινο πνπ «καζαίλεηαη» 

κηα γηα πάληα. Ζ πξνδηάζεζε γηα δηα βίνπ κάζεζε απαηηείηαη ζήκεξα απφ θάζε εθπαηδεπηηθφ.  

Απηφ ζεκαίλεη φηη γηα λα κπνξέζεη λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά ν θάζε εθπαηδεπηηθφο 

ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο, δελ αξθεί ε βαζηθή εθπαίδεπζε πνπ έρεη ιάβεη. Γηα ηηο ζεκεξηλέο 

απαηηήζεηο, φπσο είλαη ε εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο ζηα ζρνιεία, 

είλαη αλαγθαία ε ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζηηγκή εηζαγσγήο 

ηνπο ζην επάγγεικα έσο ηελ έμνδφ ηνπο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα (Ξσρέιιεο, 2006) 

Σηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξνχκε λα ηηο δηαθξίλνπκε ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο κε βάζε ην πεξηερφκελφ ηνπο. ηελ πξψηε θαηεγνξία είλαη απηέο πνπ αθνξνχλ 

ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ησλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηελ βηληενθιήζε, ε νπνία απαηηεί ηε ρξήζε κηαο πιαηθφξκαο (Webex, Zoom, 

GoToMeeting). Ζ δεχηεξε θαηεγνξία έρεη ζρέζε κε ηηο δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο 
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φπσο γηα παξάδεηγκα νη Βησµαηηθέο ∆ξάζεηο ζηα γπµλάζηα θαη ε ηξίηε θαηεγνξία, ε νπνία 

αθνξά επηµνξθσηηθέο αλάγθεο πνπ ζπλδένληαη µε ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ζεκηλάξηα πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ. 

 Ζ ηερλνινγία αιιάδεη ην πξφζσπν ηεο εθπαίδεπζεο, θαζηζηψληαο ηελ πην πξνζηηή θαη 

δηαδξαζηηθή απφ πνηέ, αθνχ δεκηνπξγεί λέεο κεζφδνπο κάζεζεο θαη αιιαγέο ζην 

πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο.Οη ΣΠΔ παξέρνπλ κηα επθαηξία γηα αιιαγή θαη 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο εθπαίδεπζεο, βειηίσζε ηεο ςεθηαθήο ηθαλφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

επηθαηξνπνίεζε κεζνδνινγηψλ θαη βειηίσζε ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ. εκαζία δελ έρεη  

ηφζν ε εγθαηάζηαζε ηεο ηερλνινγίαο ζηηο ηάμεηο, αιιά ε δεκηνπξγία ελφο λένπ κνληέινπ γηα 

ηα ζρνιεία πνπ λα ελζσκαηψλεη ηελ παξνπζία ηεο ηερλνινγίαο. Ζ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ζα 

πξέπεη λα εμνπζηνδνηεζεί κε ςεθηαθέο ηθαλφηεηεο θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζα πξέπεη λα 

δνζεί ε επθαηξία λα αλαπηχμνπλ πην απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. 

Με ηε βνήζεηα ηεο ηερλνινγίαο δηαζθαιίδεηαη παξάιιεια φηη νη δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγνχλ 

θαιχηεξα απφ φ,ηη φηαλ δελ ρξεζηκνπνηείηαη ε ηερλνινγία. ηφρνο ησλ αιιαγψλ απηψλ είλαη 

λα πξνεηνηκάζεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ, έηζη ψζηε  κέζα απφ δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη, φπσο ε 

επηθνηλσλία, ε δεκηνπξγηθφηεηα, ε θξηηηθή ζθέςε, ε νκαδηθή εξγαζία λα είλαη δεθηηθφο 

απέλαληη ζε λέεο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο (Ξσρέιιεο, 2006). 

χκθσλα κε έθζεζε ηνπ ΟΟΑ ε πνηφηεηα ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο θαη ε επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 16 βαζηθνχο δείθηεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

γηα ηε ζρνιηθή εθπαίδεπζε (EC, 2000), αιιά θαη έλαλ απφ ηνπο 15 δείθηεο πνηφηεηαο ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηε δηα βίνπ κάζεζε (EC, 2002). πλεπψο, ε εθπαίδεπζε θαη ε 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ βαζηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ηνπο δηεζλείο 

νξγαληζκνχο φπσο ν Ο.Ο..Α, ε UNESCO, ν Ο.Ζ.Δ (Σκήκα Δθπαίδεπζεο, Δπηζηήκεο θαη 

Πνιηηηζκνχ) θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2000, OECD 2002 θαη 2007), 

θαζψο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο αλάπηπμεο θαη αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

Όπσο πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο ζπκπεξηιακβάλνπλ ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο πνιηηηθή, έηζη θαη ε Διιάδα αθνινπζεί ηελ πνιηηηθή απηή θαη 

πηνζεηεί ην ζεζκφ ηεο επηκφξθσζεο. ηελ Διιάδα ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο ππνζηεξίδεηαη 

απφ ηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ ρεδηαζκνχ (ΠΔ.Κ.Δ..), ηα νπνία κε ηελ 

ππνζηήξημε ηνπ Η.Δ.Π θαη ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο πνπδψλ Πξσηνβάζκηαο θαη 
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Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ, είλαη ππεχζπλα γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη 

ην ζπληνληζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ην επηκνξθσηηθφ 

έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 Έλα απφ ηα είδε ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηαπηζηψλεηαη απφ πνιιέο 

ρψξεο σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ είλαη ε ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε, γεγνλφο πνπ θαζηζηά 

ζεκαληηθφ γηα ηα ζρνιεία λα επελδχζνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ηνπο (Ξσρέιιεο, 2006). Σα ζρνιεία πξέπεη λα ππνζηεξίδνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κε ηε δεκηνπξγία πξνγξακκάησλ ελδνυπεξεζηαθήο θαηάξηηζεο θαη ηελ 

παξνρή νπζηαζηηθήο καζεζηαθήο εκπεηξίαο. Απηή ε δηαθνξεηηθή κνξθή επηκφξθσζεο 

ζηνρεχεη εθηφο απφ ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηελ πξνψζεζε ζεηηθήο ζηάζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηε δηα βίνπ κάζεζε θαη ζηηο θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο 

θαη κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. 

ηελ Διιάδα ην Τπνπξγείν Παηδείαο νξίδεη ηε ζπλερή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρή έθβαζε νπνηαζδήπνηε εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο ή 

θαηλνηνκίαο. Ζ ζπλερήο επηκφξθσζε, ε νπνία ππνζηεξίδεηαη απφ ην ην Ηλζηηηνχην 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο  (ΗΔΠ), ζηνρεχεη ζην λα κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα 

αληαπνθξηζνχλ επαξθψο ζηηο πνηθίιεο παηδαγσγηθέο αλάγθεο φισλ αλεμαηξέησο ησλ 

καζεηψλ. Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ ζρεδηάδνληαη θαη πινπνηνχληαη, εληάζζνληαη 

ζην πιαίζην ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, 

Δθπαίδεπζε θαη Γηά Βίνπ Μάζεζε 2014-2020» (Καξξάο, 2021). Ζ επηκφξθσζε πινπνηείηαη 

απφ δηάθνξα επηκνξθσηηθά θέληξα, φπσο είλαη ηα Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ 

ρεδηαζκνχ (ΠΔΚΔ), ηα Κέληξα Δθπαηδεπηηθήο θαη πκβνπιεπηηθήο Τπνζηήξημεο (ΚΔΤ) 

θαη ηα Κέληξα Δθπαίδεπζεο γηα ηελ Αεηθνξία (ΚΔΑ) ππφ ην ζπληνληζκφ ησλ ΠΔΚΔ, νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο, θαζψο θαη ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (ΑΔΗ) (iep.edu.gr).  

Οη θπξηφηεξεο ζηξαηεγηθέο πνπ αθνινπζνχλ φιεο νη ρψξεο θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία 

έρνπλ σο βαζηθφ ζηφρν ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε (European Communities, 

2007). Γηα ην ζθνπφ απηφ έρνπλ ζρεδηαζηεί θαη πινπνηεζεί ζηελ Διιάδα πνιιέο ελέξγεηεο, 

φπσο ε πινπνίεζε ηνπ επηκνξθσηηθνχ έξγνπ απφ ην ΗΣΤΔ «Γηφθαληνο», ζε ζπλεξγαζία κε 

ην ΗΔΠ, ζην πιαίζην ηεο Πξάμεο «Δπηκφξθσζε Δθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ Αμηνπνίεζε θαη 

Δθαξκνγή ησλ Φεθηαθψλ Σερλνινγηψλ ζηε Γηδαθηηθή Πξάμε (Δπηκφξθσζε Β΄επηπέδνπ 

ΣΠΔ)» ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αλάπηπμε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ-Δθπαίδεπζε 

θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε», ην νπνίν ιακβάλεη ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη 

http://iep.edu.gr/el/
http://iep.edu.gr/el/
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ην Διιεληθφ Γεκφζην. Ζ ζπγθεθξηκέλε δξάζε απνηειεί ζπλέρεηα ηνπ επηκκνξθσηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο αμηνπνίεζεο θαη εθαξκνγήο ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία 

έγηλε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα (Καξξάο, 2021).  

Δπίζεο, ην πιήζνο ησλ αληηθεηκέλσλ ζηα νπνία είλαη απαξαίηεηε ε δηαξθήο επηκφξθσζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ε ζπλερήο κεηεμέιημή ηνπο, ην θφζηνο ην νπνίν απαηηείηαη 

γηα ηελ πινπνίεζε κηαο επηκνξθσηηθήο δξάζεο θαη πνιιέο θνξέο ε αδπλακία χπαξμεο 

επηκνξθσηηθψλ δνκψλ νδήγεζαλ ζηελ ρξήζε ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ θαη ζηελ εμ 

απνζηάζεσο επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Μπαγάθεο, 2016). Αξθεηνί επηκνξθσηηθνί 

θνξείο, αλάκεζά ηνπο θαη ηα παλεπηζηήκηα δηαζέηνπλ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα κέζσ 

δηαδηθηχνπ (e-learning), θαζψο είλαη έλαο νηθνλνκηθφο, εχθνια πξνζβάζηκνο θαη επέιηθηνο 

ηξφπνο επηκφξθσζεο. Άιισζηε, ην ηξέρνλ ςεθηαθφ πεξηβάιινλ πξνζθέξεη έλα πιήζνο 

επθαηξηψλ γηα κάζεζε. Γηα παξάδεηγκα ηέηνηα πξνγξάκκαηα εμ απνζηάζεσο επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ζεηηθή αληαπφθξηζε απφ ηνπο εθπαηδεπφκελνπο είλαη ην Μείδνλ 

Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο, ηα επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα etwinning, Scientix θαη ησλ ΣΠΔ 

(Παπαδεκεηξίνπ, 2020). Ζ Δζληθή Τπεξεζία Τπνζηήξημεο e-Twinning ζηελ Διιάδα 

δηνξγαλψλεη εμ απνζηάζεσο e-ζεκηλάξηα, κε ηε ζπλεξγαζία θαη άιισλ θνξέσλ, κε ζθνπφ ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Web 2.0 εξγαιείσλ, ηε ξνκπνηηθή ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηλνηνκία ζηελ 

πινπνίεζε έξγσλ e-Twinning (European Commision, 2020). Έηζη, ε ηερλνινγία θαη νη 

ζχγρξνλεο πξαθηηθέο δελ απεηινχλ λα αληηθαηαζηήζνπλ ηελ πξνζσπηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαζνδήγεζε, αιιά λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο εξγαιεία γηα ηελ πεξαηηέξσ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ησλ ζρνιηθψλ θνηλνηήησλ εμ απνζηάζεσο. Κάζε κία απφ 

απηέο ηηο θαηλνηνκίεο ζπληειεί ζε κηα λέα αιιαγή, φπσο ε ηερλνινγία, πνπ κπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί ππφ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα λα εληζρπζεί ε ππνζηήξημε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη λα επηηεπρζεί κηα απνηειεζκαηηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. 

πκπεξαζκαηηθά, ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα είλαη κηα δπλακηθή 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί εκπιέθνληαη θαζ΄φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο (Lieberman, 1996; Παπαλανχκ, 2005). Οη λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

έξρνληαη ζηελ αγνξά κε απμαλφκελε ηαρχηεηα, νη ηερλνινγηθέο αιιαγέο ηνπ θφζκνπ καο, 

θαζψο θαη νη δηαξθείο αιιαγέο ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα φισλ ησλ ρσξψλ αλαδεηθλχνπλ 

ηελ χςηζηε ζεκαζία ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ γλψζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηέο νη γξήγνξεο αιιαγέο, νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

πξέπεη λα αιιάμνπλ ζε δηα βίνπ καζεηεπφκελνπο, κέζσ ηεο επηκφξθσζεο θαη λα αλαπηχμνπλ 
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δεμηφηεηεο ηνπ 21νπ αηψλα, έηζη ψζηε φρη κφλν λα είλαη πξνζαξκνζηηθνί  ζηηο λέεο αιιαγέο, 

αιιά θαη λα απνηεινχλ νη ίδηνη ηνπο εκπλεπζηέο ησλ αιιαγψλ απηψλ (Fullan, 1993). 

 

ΗΗΗ. δ) Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ έθβαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αιιαγήο-θαηλνηνκίαο 
 

Γηα ηελ αιιαγή ηνπ παγθνζκηνπνηεκέλνπ θφζκνπ, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζήκεξα είλαη 

αμηνζεκείσηνο φζνλ αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο. Γηα ην ιφγν απηφ ην 

ζρνιηθφ πξνζσπηθφ, ηδηαίηεξα νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο, απνηεινχλ δσηηθφ θξίθν 

ζηηο πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ. ε επίπεδν ηάμεο νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

ζεκαληηθνί, αλ φρη νη πην ζεκαληηθνί «παίθηεο». Δίλαη ζαθέο φηη δελ κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ρσξίο ηελ ππνζηήξημε θαη ηε 

δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζήκεξα μεπέξαζε ηε ζπκβαηηθή 

ζθέςε φηη ν «δάζθαινο εθπαηδεχεη κφλν καζεηέο». Οη εθπαηδεπηηθνί αθνινπζνχζαλ έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη έπξεπε λα κάζνπλ γηα ηε δηδαζθαιία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Όκσο ζηα ζχγρξνλα ζελάξηα, ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έρεη 

αιιάμεη θαη δελ είλαη πεξηνξηζκέλνο. ήκεξα, έρεη δηακνξθσζεί κία άιιε αληίιεςε γηα ην 

ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο ε θνηλσλία ζπλερψο κεηαβάιιεηαη θαη ηαπηφρξνλα αιιάδεη 

θαη ην ζρνιείν. Οη εθπαηδεπηηθνί ζπλερίδνπλ λα εθπαηδεχνπλ ηνπο καζεηέο, λα ηνπο 

θαζνδεγνχλ, αιιά ηαπηφρξνλα ζπκβάιινπλ ελεξγά ζηηο λέεο εμειίμεηο  ηεο θνηλσλίαο πνπ 

επεξεάδνπλ θαη ην ζρνιείν. Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη ηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο 

ζε θάζε ηνκέα, ν ξφινο ηνπ δαζθάινπ έρεη αιιάμεη πνιχ.  

Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξέπεη λα είλαη έλαο ζπλδπαζκφο αθαδεκατθήο κφξθσζεο 

θαη θαηάξηηζεο, ηεο αίζζεζεο πνπ ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθφο έρεη γηα ηε ζπνπδαηφηεηα απηνχ 

ηνπ ξφινπ θαη ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο. (Νηνχζθαο, 2005). Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη θεληξηθήο ζεκαζίαο, γη 

απηφ θαη ε αλάπηπμε ησλ παηδαγσγηθψλ, επαγγεικαηηθψλ θαη πξνζσπηθψλ ηνπ δεμηνηήησλ 

ζεσξείηαη πιένλ πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ επηζπκεηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

αιιαγψλ, ηδηαίηεξα ησλ αιιαγψλ απηψλ πνπ βαζίδνληαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δπλαηνηεηψλ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Γεδνκέλνπ δε θαη φηη ν εθπαηδεπηηθφο ζεσξείηαη ζήκεξα 

έλαο δηα βίνπ καζεηεπφκελνο επηζηήκνλαο, ρξεηάδεηαη ηελ ίδηα ζεκαληηθή θξνληίδα ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ θαη πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο κε εθείλε πνπ πξέπεη λα δείμεη ν ίδηνο ζηνπο 

καζεηέο ηνπ (Σζνιαθίδεο, 2001). 

Ο ξφινο ηνπ δαζθάινπ έρεη αιιάμεη καδηθά θαη ξηδηθά κε ηελ εηζαγσγή ησλ 

ςεθηαθψλ κέζσλ. Ζ ηερλνινγία ζήκεξα παίδεη πξσηαξρηθφ ξφιν ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία δηφηη παξέρεη  ζηνπο δαζθάινπο πεξηζζφηεξα εξγαιεία γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

καζεηψλ. 

Δθηφο απφ πφξνπο, φπσο ζρνιηθά βηβιία θαη θχιια εξγαζίαο, ε ηερλνινγία εμνπιίδεη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε δηάθνξα εξγαιεία γηα λα βνεζήζεη ηνπο καζεηέο λα θαηαλνήζνπλ 

θαιχηεξα ην πιηθφ. Δπεηδή νη καζεηέο καζαίλνπλ κε κνλαδηθνχο ηξφπνπο, ε ελζσκάησζε 

πεξηζζφηεξσλ κεζφδσλ κάζεζεο απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα φινη νη καζεηέο λα θαηαλνήζνπλ 

ηηο έλλνηεο πνπ δηδάζθνληαη.  

Αθφκε, ε ηερλνινγία επηηξέπεη ζηνπο δαζθάινπο λα πξνζαξκφζνπλ θάζε ζηπι 

κάζεζεο. Οη καζεηέο κπνξνχλ λα κάζνπλ κέζσ δηαδηθηπαθψλ βίληεν, αθνπζηηθψλ βηβιίσλ, 

δηαδξαζηηθψλ θαη δηαδηθηπαθψλ παηρληδηψλ. Καη επεηδή ην δηαδηθηπαθφ πεξηερφκελν 

ελεκεξψλεηαη εχθνια, νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο κπνξνχλ λα έρνπλ άκεζε πξφζβαζε 

ζηηο πην πξφζθαηεο πιεξνθνξίεο. Οη καζεηέο γίλνληαη ελεξγνί ζπκκεηέρνληεο ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ηερλνινγία ζηελ ηάμε. Με ηελ παξαδνζηαθή κέζνδν 

δηδαζθαιίαο, δειαδή ν εθπαηδεπηηθφο λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα έλα ζέκα ζηε ηάμε, πνιιέο 

θνξέο νη καζεηέο είλαη παζεηηθνί ζπκκεηέρνληεο. Λακβάλνπλ δειαδή κφλν πιεξνθνξίεο, ελψ 

ε ηερλνινγία ζηελ ηάμε βνεζά ηνπο καζεηέο λα αζρνιεζνχλ κε ην πιηθφ πνπ καζαίλνπλ, απφ 

δηαδηθηπαθά εθπαηδεπηηθά παηρλίδηα κέρξη θαζεισηηθή εηθνληθή πξαγκαηηθφηεηα. Άιισζηε, ν 

ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη λα δίλεη ζηνπο καζεηέο ηελ επθαηξία γηα θξηηηθή ζθέςε θαη λα 

ηνπο ελαζξξχλεη λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη δεκηνπξγηθά ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία 

(Κνληάθνο, 2002). 

Ο λένο ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη λα παξακέλνπλ ελεκεξσκέλνη κε ηελ ηερλνινγία, 

γηα λα θάλνπλ ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ εξγαιείσλ ηεο θαη ησλ κεζφδσλ ηεο. Ζ 

ηερλνινγία δίλεη ζηνπο καζεηέο πξφζβαζε ζηηο θαιχηεξεο παηδαγσγηθέο θαη εξεπλεηηθέο 

ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο γηα θάζε πεξηερφκελν θαη απηφ αιιάδεη ηνπο ξφινπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ καζεηψλ, θαζψο απμάλεη ηηο δπλαηφηεηεο κάζεζεο γηα ηνπο 

καζεηέο. Οη δάζθαινη γίλνληαη δηεπθνιπληέο κάζεζεο, θαζψο ε ηερλνινγία εμειίζζεηαη γηα 

λα δηδάμεη επαξθψο πεξηζζφηεξα ζέκαηα. Απηνί νη λένη ξφινη  ζα δεκηνπξγήζνπλ αιιαγέο 

ζην ηξέρνλ εθπαηδεπηηθφ κνληέιν. 
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Ο εθπαηδεπηηθφο ρξεζηκνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο κεηαηξέπεηαη ζε θνξέαο 

δηδαθηηθήο θαη θνηλσληθήο αιιαγήο. Καζψο εμειίζζνληαη νη Φεθηαθέο Σερλνινγίεο, 

αλαδχνληαη λέεο εθπαηδεπηηθέο δπλαηφηεηεο θαη λέεο παηδαγσγηθέο ηδέεο πνπ θαινχληαη λα 

πηνζεηήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα ηε βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ ηνπο 

(Σδηκνγηάλλεο 2019). Οη ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε βνεζνχλ ζην λα αιιάμνπλ νη δνκέο, νη 

ζηάζεηο, νη αμίεο θαη νη πξαθηηθέο πνπ πεξηνξίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε θιαζηθέο 

πξνζεγγίζεηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο (Μαθξάθεο, 2013). Ζ επηκφξθσζε, ε ζπλερήο 

ππνζηήξημε θαη ε ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξακέλεη βαζηθφ δήηεκα ζε έλα 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ φπνπ νη Φεθηαθέο Σερλνινγίεο έρνπλ απμαλφκελα θαζνξηζηηθφ 

ξφιν. πλεπψο, ν εθπαηδεπηηθφο ζήκεξα δελ είλαη απνκνλσκέλνο, πξνζκέλνληαο ηελ πνιηηεία 

γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπ αλάπηπμε, αιιά έρεη ν ίδηνο ηελ ηθαλφηεηα λα επηθνηλσλήζεη, λα 

δηεξεπλήζεη, λα κνηξαζηεί παηδαγσγηθέο ηδέεο θαη λα δεκηνπξγήζεη ζπλεξγαηηθά καδί κε 

άιινπο εθπαηδεπηηθνχο, εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη άιινπο παξάγνληεο 

πνπ δηακεζνιαβνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Σδηκνγηάλλεο, 2015). 

Σν πεξηβάιινλ ηεο δηδαζθαιίαο άιισζηε πεξηιακβάλεη ην ξφιν ηνπ δαζθάινπ θαη ηνλ 

ηξφπν πνπ ν δάζθαινο θάλεη ρξήζε ησλ πιηθψλ ζηελ ηάμε. Ο δάζθαινο κπνξεί λα γίλεη 

πάξνρνο ελφο επλντθνχ πεξηβάιινληνο πνπ θαιχπηεη ηηο ειιείςεηο ησλ καζεηψλ, πξνεηνηκάδεη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. χκθσλα κε ηνλ 

Rahmat ε ηερλνινγία ζήκεξα έρεη θάλεη ηνπο καζεηέο λα εμαξηψληαη απφ ηελ νπηηθή 

εξκελεία γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη πξνηηκνχλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

αιιειεπηδξνχλ θνηλσληθά κε ηνπο ζπλνκειίθνπο ηνπο ζε έλα ιηγφηεξν αγρσηηθφ πεξηβάιινλ 

κάζεζεο. 

πκπεξαζκαηηθά, ν εθπαηδεπηηθφο πξφθεηηαη λα ελζηεξληζηεί πνιιαπινχο ξφινπο κέζα 

ζην ζρνιείν θαη γηα λα αληαπνθξηζεί πιήξσο ζε απηφ απηφ ρξεηάδεηαη ε ζπλερήο επηκφξθσζή 

ηνπ θαη ε ελίζρπζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο ηνπ αλάπηπμεο. Απηφ πνπ ρξεηάδεηαη 

ε εθπαίδεπζε είλαη θάπνηνο λα πείζεη ηελ επφκελε γεληά κε ζεηηθφ ηξφπν. Κάπνηνο λα πηέζεη 

ή λα ελζαξξχλεη ηνπο καζεηέο ή λα δεκηνπξγήζεη έλαλ ρψξν φπνπ ζέινπλ λα κάζνπλ λα 

βειηηψλνληαη. Απηφο είλαη ν λένο ξφινο ηνπ δαζθάινπ. Ζ ηερλνινγία απνηειεί αλαπφζπαζην 

κέξνο ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, αιιά θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο κάζεζεο, θαη γη 

απηφ ην ιφγν νη λέεο ηερλνινγίεο πξέπεη λα ελζσκαησζνχλ ζην ξφιν ηνπ «ςεθηαθνχ» 

εθπαηδεπηηθνχ». Ζ λέα επνρή αλαδεηά έλαλ εθπαηδεπηηθφ πνπ ζα πηνζεηήζεη ηηο λέεο 
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κεζφδνπο θαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ζα βνεζήζεη ηνπο καζεηέο κε θάζε δχλακε θαη 

πξφζεζε ζε φιεο ηηο θαζνξηζηηθέο θάζεηο ηεο δσήο ηνπο. 

 

ΗΗΗ. ε) Ο ξφινο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα 
 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκπεξηιάβνπλ ηηο θαηλνηνκίεο ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο ηνπο πξαθηηθέο ηνπο ζρεηίδεηαη επηπιένλ, κε ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ηελ 

εηνηκφηεηα ηνπ ζρνιείνπ σο νξγαληζκνχ λα εληάμεη ηηο αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο ζηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. Βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηηπρία κηαο θαηλνηνκίαο ζην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ είλαη νη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή  ηνπ ζρνιείνπ. χκθσλα κε 

ηνλ Fullan(2001), ε απνηειεζκαηηθή εγεζία, εηδηθά ζηε ζεκεξηλή επνρή ησλ ηαρχηαησλ 

αιιαγψλ, πξνυπνζέηεη ηε δεκηνπξγία κηα θνπιηνχξαο αιιαγψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Οπζηαζηηθά, ζεκαίλεη ηε δεκηνπξγία κηαο θνπιηνχξαο κάζεζεο θαη αλάπηπμεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δνκήο σο νξγαληζκνχ πνπ καζαίλεη πψο λα καζαίλεη (ζρνιείν, πεξηθεξεηαθέο 

δνκέο, δίθηπα ζρνιείσλ, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζπλνιηθά). Πεξηιακβάλεη, γηα παξάδεηγκα, 

ηελ ηθαλφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα αλαδεηά, λα αμηνινγεί κε θξηηηθφ ηξφπν θαη λα 

ελζσκαηψλεη ζπλερψο λέεο εθπαηδεπηηθέο ηδέεο, ηερλνινγίεο θαη πξαθηηθέο ζηνρεχνληαο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ καζεζηαθνχ απνηειέζκαηνο. 

Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ παίδεη ην ξφιν ελφο εγέηε πνπ είλαη ππεχζπλνο λα 

αλαιάβεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο καδί ηνπ ζην δξφκν ηεο 

θαηλνηνκίαο. Οη ηθαλφηεηεο ελφο δηεπζπληή ηνλ βνεζνχλ λα αθήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

ηνλ αθνινπζήζνπλ ρσξίο θακία ακθηβνιία. Θέηεη ηνπο ζηφρνπο  πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ 

κε ην ζσζηφ ζρεδηαζκφ θαη ηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο. Ο δηεπζπληήο γηα λα θηάζεη ζην ζηάδην 

ηεο πινπνίεζεο θαη λα εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο, ζα πξέπεη λα γλσξίδεη θαιά ην 

πεξηερφκελφ ηεο γηα λα κπνξέζεη λα ηελ κεηαδψζεη θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο (ηαθνβέιε, 

2011) θαη επίζεο, λα κνηξάδεηαη ηηο ηδέεο ηνπ κε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο.  

Γηα ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν ρξεηάδεηαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ 

αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηα ζρνιεία λα είλαη ζεηηθέο θαη αηζηφδνμεο απέλαληη ζηελ αιιαγή. 

Σν θίλεηξν θαη ε ελίζρπζε ζα πξέπεη λα παξέρεηαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ηφζν ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν  θαη ζηνπο καζεηέο. Ο δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα δηακνξθψζεη 

ην θαηάιιειν θιίκα, λα νξγαλψζεη ην πεξηβάιινλ εθείλν πνπ ζα θάλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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λα είλαη δεθηηθνί θαη πξφζπκνη απέλαληη ζηελ αιιαγή. Δίλαη απαξαίηεην λα κπνξεί λα 

θαηαλνεί θαη λα αληηιακβάλεηαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα έρεη ζεηηθή 

αληηκεηψπηζε ησλ δπζθνιηψλ θαη πνιχ θαιή ηθαλφηεηα ζηελ επηθνηλσλία (Καηζαξφο 

Η.,2008).  

Ζ αλαγλψξηζε ησλ επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παίδεη πξσηαξρηθφ 

ξφιν ζηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη είλαη κία απφ ηηο 

θχξηεο επζχλεο ησλ δηεπζπληψλ. Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη ηηο αλάγθεο απηέο, 

νη νπνίεο βέβαηα δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηελ εκπεηξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο εγέηεο 

ζα πξέπεη λα παξέρεη ειεπζεξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζνλ αθνξά ζηελ επηινγή κηαο 

κεζφδνπ γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο. Ο ζρεδηαζκφο ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο επηθέξεη 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα. ηνπο δεκηνπξγηθνχο αλζξψπνπο πξέπεη λα δίλνληαη εξγαιεία θαη 

πφξνη γηα λα έρνπλ ζεηηθά θαη απνδνηηθά απνηειέζκαηα ζηελ εξγαζίαο ηνπο θαη ζα πξέπεη λα 

ηνπο επηηξέπεηαη λα κνηξάδνληαη δεκηνπξγηθά  ηδέεο. 

 Ο Watt (2002) ιέεη φηη ηα θαηλνηφκα ζρνιεία έρνπλ κηα θνπιηνχξα πνπ επηηξέπεη 

θαηλνηνκία. Ζ εζηθή ελφο θαηλνηφκνπ ζρνιείνπ δίλεη ζεκαζία ζηελ ζπλεξγαζία. Οη δάζθαινη 

εξγάδνληαη απφ θνηλνχ γηα λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ηδέεο, λα κάζνπλ λέεο δεμηφηεηεο θαη λα 

ρηίζνπλ λέα πξνγξάκκαηα. «Ζ εγεζία πνπ πξνσζεί ηελ θαηλνηνκία απαηηεί εγέηεο πνπ έρνπλ 

μεθάζαξν φξακα γηα ην πνχ ζέινπλ λα θηάζνπλ ην ζρνιείν ηνπο» (Watt, 2002). Γη απηφ ην 

ιφγν ν δηεπζπληήο  ζα πξέπεη λα εκπλέεη θαη λα θηλεηνπνηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα 

δεκηνπξγεί θιίκα εκπηζηνζχλεο αλάκεζά ηνπο θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία, ψζηε λα 

είλαη απνηειεζκαηηθή. χκθσλα κε ηε δηεζλή έξεπλα (Hargreaves, 1994; West-

Burnham,1998; Busher and Harris, 2000; Bubb, 2005 νπ.αλαθ. ζην Μπαγάθεο, 2016) νη 

εθπαηδεπηηθνί απνδίδνπλ θαιχηεξα, είλαη πην ηθαλνί λα εθαξκφζνπλ λέεο ηδέεο θαζψο θαη πην 

αλνηρηνί λα δερζνχλ ηηο απφςεηο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, φηαλ ιεηηνπξγνχλ ζε έλα πεξηβάιινλ 

ππνζηήξημεο θαη ζπλεξγαζίαο. 

 Δπίζεο, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζήκεξα απαηηεί γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ησλ ςεθηαθά εξγαιεία. Πξυπνζέηεη ζεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηε 

ζεκαζία ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ σο ζπζηαηηθνχ παξάγνληα ηεο ζχγρξνλεο ζρνιηθήο ηάμεο θαη 

σο δηαδηαθαζίαο αλάπηπμεο ηνπ ζρνιείνπ σο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλεη απμεκέλν θίλεηξν θαη πξνζπκία γηα αηνκηθή αλάπηπμε, πηνζέηεζε λέσλ 

παηδαγσγηθψλ ηδεψλ θαη λέσλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο, θαζψο θαη πξνψζεζεο ηνπ νξάκαηνο 

ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Οη αηνκηθέο ηθαλφηεηεο θαη νη ζηάζεηο ηνπ 
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δηεπζπληή απνηεινχλ παξάγνληα επηηπρίαο ηεο εθαξκνγήο λέσλ καζεζηαθψλ κνληέισλ ζηελ 

ηάμε (Σδηκνγηάλλεο 2019). 

χκθσλα κε δηάθνξεο κειέηεο, ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ απφδνζε κηαο εθπαηδεπηηθήο 

δνκήο δηαδξακαηίδεη επίζεο, ην θνηλσληθφ θεθάιαην. Παξαηεξείηαη φηη ε νξγαλσηηθή 

απφδνζε ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζπζρεηίδεηαη ηφζν κε ην εζσηεξηθφ θνηλσληθφ 

θεθάιαην (π.ρ ζρέζεηο κεηαμχ θαζεγεηψλ) αιιά θαη κε ην εμσηεξηθφ θνηλσληθφ θεθάιαην (π.ρ 

ζρέζεηο γνλέσλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο). Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ ηζρπξή ακθίδξνκε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζε δηάθνξα καζήκαηα θαη ηεο απφδνζεο ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ (Baron, Field & Schuller, 2000). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά φηαλ ε ηνπηθή θνηλσλία δελ ζεσξεί φηη ε εθπαίδεπζε είλαη εθφδην, 

ην νπνίν ζα δηαζθαιίζεη επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ δσήο ηφηε 

ην θνηλσληθφ θεθάιαην δελ απνηέιεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθέο 

δνκέο. Βαζηθνί ηξφπνη αλάπηπμεο ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ είλαη κέζσ αλάπηπμεο βαζηθψλ 

θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ ζην ζρνιείν, φπσο ε ζπκκεηνρή θαη ε ζπλεξγαζία, αιιά θαη κέζσ 

ηεο εκπινθήο ηνπ ζρνιείνπ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλφηεηαο. 

Σν θνηλσληθφ θεθάιαην κπνξεί λα μεπεξάζεη άιιεο επηξξνέο, φπσο ην ρακειφ θνηλσληθν-

νηθνλνκηθφ ππφβαζξν θαη ηελ εζληθφηεηα. Αλεπηπγκέλν θνηλσληθφ θεθάιαην κηαο θνηλφηεηαο 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε δηα βίνπ κάζεζε θαη θαηά επέθηαζε ζε απμεκέλε 

αληαγσληζηηθφηεηα, ην νπνίν είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο δηαηήξεζεο ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο. Ζ εθπαίδεπζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο ζηξέθεη ην ελδηαθέξνλ ησλ αηφκσλ πξνο ηελ αλαδήηεζε θαηλνηφκσλ ηδεψλ, 

ελαιιαθηηθψλ εκπεηξηψλ θαη επλνεί ηελ πξνζέγγηζε θαη ελζσκάησζε δηαθνξεηηθψλ 

ζηνηρείσλ θνπιηνχξαο. 

πλεπψο, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα εηζαρζεί ζε κηα ζρνιηθή θνπιηνχξα εάλ ν δηεπζπληήο 

ελζαξξχλεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

εγεζνχλ ζηηο ηάμεηο ηνπο. Ο δηεπζπληήο-εγέηεο πξέπεη λα επηδξά ζεηηθά ζην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, λα ην παξαθηλεί, λα ην εληζρχεη, λα ην θαζνδεγεί θαη λα ην δηεπθνιχλεη. Ο 

δηεπζπληήο-εγέηεο πξέπεη λα είλαη αλνηρηφο ζηελ αιιαγή θαη ην «λέν», λα έρεη ηθαλφηεηεο λα 

πεηξακαηίδεηαη θαη λα δηαρεηξίδεηαη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο. Σέινο, ζα πξέπεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζηελ νηθνδφκεζε κηαο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, πνπ 

ζηεξίδεηαη ζηελ νκαδηθή δνπιεηά  θαη ηελ αληαιιαγή ηδεψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ,  

πξηλ εκβαζχλνπλ ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν.  
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IV.α) Παράγοντεσ που επηρεάζουν την επιτυχία τησ καινοτομίασ 
 

Οη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα γηα λα είλαη επηηπρεκέλα 

ρξεηάδεηαη ρξφλνο, ζέιεζε θαη ζεηηθή ζηάζε απφ ηα εκπιεθφκελα κέιε, θαζψο θαη 

καθξφπλννο ζρεδηαζκφο. 

χκθσλα κε ηελ Κνιέδα ε επηηπρία κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο είλαη ζπλάξηεζε 

πνιιψλ παξαγφλησλ, θαη γη απηφ ην ιφγν πνιιέο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη  θαηλνηνκίεο δελ 

ήηαλ επηηπρεκέλεο θαηά ην παξειζφλ. Γηα ηελ απνηπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ 

επζχλνληαη δηάθνξνη ιφγνη φπσο ε απφθιηζε ζεσξίαο θαη πξάμεο, ε έιιεηςε επαξθνχο 

επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ θαινχληαη λα ηελ εθαξκφζνπλ, ε αξλεηηθή ζηάζε ηνπ 

θνηλσληθνχ πιαηζίνπ. 

ηελ επηηπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ ζεκαληηθφ ξφιν 

δηαδξακαηίδνπλ νη πξνζπάζεηεο ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ. Πξηλ ηελ εθαξκνγή κηαο 

θαηλνηνκίαο ή αιιαγήο, αιιά θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζήο ηνπο, θξίλεηαη αλαγθαία ε 

ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ γηα ηηο επηθείκελεο ηξνπνπνηήζεηο. Έηζη, γίλεηαη θαιχηεξα ν 

απαξαίηεηνο ζρεδηαζκφο θαη πξνγξακκαηηζκφο ησλ αιιαγψλ θαη είλαη πηζαλφηεξε ε επηηπρία 

πινπνίεζήο ηνπο (Υαηδεδήκνπ, 2020). Γηα λα δηαζθαιηζηεί, ινηπφλ φηη νη θαηλνηνκίεο θαη νη 

αιιαγέο ζα πινπνηεζνχλ κε επηηπρία, ν ηνκέαο ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα αλαβαζκίζεη ηηο 

δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θάηη πνπ απαηηεί ζπλερείο επελδχζεηο ζην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. ηφρνο είλαη λα απμεζεί ε παξαγσγηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηνπο καζεηέο.  

Οη πην επηηπρεκέλεο πξσηνβνπιίεο αιιαγήο ζεζπίδνληαη φηαλ κηα νκάδα αλζξψπσλ 

κνηξάδεηαη έλα θνηλφ φξακα γηα έλαλ θαιχηεξν, πην παξαγσγηθφ θαη πην απνδνηηθφ 

νξγαληζκφ. Δλδείθλπηαη επίζεο ε ζπκκεηνρή εμσηεξηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ. Έλαο ζρνιηθφο 

νξγαληζκφο ζα ιάβεη πεξηζζφηεξε ππνζηήξημε φηαλ εκπιέθνληαη κέιε ηεο θνηλφηεηαο, 

γνλείο, εγέηεο επηρεηξήζεσλ θαη πάξνρνη ππεξεζηψλ. Σνπιάρηζηνλ, φινη νη εμσηεξηθνί 
ελδηαθεξφκελνη ζα πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηνλ ζθνπφ πίζσ απφ νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα 

αιιαγήο. Ο Chavan (2012) κίιεζε γηα ηε δχλακε ηεο ζπλεξγαζίαο. Πίζηεπε φηη νη ηδέεο ελφο 

αηφκνπ ζα ήηαλ πεξηνξηζκέλεο, ελψ κηα ζπιινγηθή πξνζπάζεηα ζα πεξηιάκβαλε πνιιαπιέο 

πξννπηηθέο θαη ηθαλφηεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα γελλήζνπλ πεξαηηέξσ ζθέςεηο θαη ηδέεο. 

Γήισζε φηη ε αιιαγή είλαη ε κεγαιχηεξε επηηπρία φηαλ απηνί πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο πξσηνβνπιίαο αιιαγήο έρνπλ κηα ηζρπξή θσλή ζην ζρεδηαζκφ απηήο ηεο 
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πινπνίεζεο. Σέινο, νη Kouzes θαη Posner (2003) δήισζαλ φηη δελ κπφξεζαλ λα βξνπλ 

παξαδείγκαηα εμαηξεηηθψλ επηηεπγκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ ρσξίο ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή 

πνιιψλ αλζξψπσλ.  

Έλαο αθφκα βαζηθφο παξάγνληαο επηηπρίαο κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο είλαη λα 

δηαζέηεη ε εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα, πνπ εθαξκφδεη ηελ θαηλνηνκία, εθπαηδεπηηθνχο κε 

απαξαίηεηεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο, επαγγεικαηηθή εκπεηξία, θαζψο θαη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, αιιά θαη ηελ αιιαγή ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Δίλαη 

απίζαλν θάπνηνο λα έρεη πιήξε θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ αιιαγήο θαη εθαξκνγήο, αλ δελ 

δηαζέηεη ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο, ζηάζεηο, δεμηφηεηεο  θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ απαηηνχληαη γηα 

απηή ηελ αιιαγή. Απηφ ζα δηαζθαιίζεη φηη φινη έρνπλ κηα βαζηθή θαηαλφεζε ηεο αλάγθεο 

γηα αιιαγή. Γηα λα είλαη νη αιιαγέο νινθιεξσκέλεο θαη βηψζηκεο, πξέπεη λα ππάξρεη 

εθηεηακέλε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε (NASSP, 2006). Έηζη, ε ζπλερήο βειηίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη έλα θξίζηκν ζπζηαηηθφ ζε θάζε δέζκεπζε γηα ζπζηεκαηηθή, ζθφπηκε θαη 

επηηπρεκέλε αιιαγή. 

Οη ζπλερείο πξνζπάζεηεο βειηίσζεο σζηφζν εμαξηψληαη απφ εγέηεο κε λννηξνπία 

κάζεζεο ή αλάπηπμεο πνπ επηθεληξψλνληαη ζε πεηζαξρεκέλεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ ελίζρπζε, 

θαη αλαβάζκηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ αιιαγή δελ είλαη κηα γξακκηθή δηαδηθαζία, αιιά ε 

πηζαλφηεηα επηηπρίαο θαη βησζηκφηεηαο ζα απμεζεί εάλ νη ζρνιηθνί εγέηεο δψζνπλ πξνζνρή: 

ζην πξφβιεκα πνπ νδεγεί ζηνλ ζθνπφ ηεο αιιαγήο θαζψο θαη ηε κειινληηθή θαηάζηαζε, 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ηηο αλάγθεο ηνπο, ζηα απνηειέζκαηα ησλ 

καζεηψλ πνπ είλαη ην επίθεληξν, ζηνλ θχθιν ζπλερνχο βειηίσζεο, ζηε δεκηνπξγία 

δηαδηθαζηψλ θαη δνκψλ γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηε δηαηήξεζε ηεο αιιαγήο θαη ηέινο ζηελ 

εχξεζε πφξσλ πνπ βαζίδνληαη ζηελ έξεπλα γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο πξνζπάζεηεο αιιαγήο. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηνλ Υαηδεδήκνπ (2020) νη αιιαγέο ηνπ παξειζφληνο ζα πξέπεη λα 

ππνινγίδνληαη ζηε δηακφξθσζε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. Θα ήηαλ απνηειεζκαηηθφ 

θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπο νη ηζχλνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο λα αμηνινγνχλ ηα ζηνηρεία 

πνπ πξνέθπςαλ θαζψο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηηο πξνεγνχκελεο αιιαγέο. ηελ πεξίπησζε 

απηή απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα κελ γίλεη επαλάιεςε ζε ιάζε θαη απνηπρίεο ηνπ 

παξειζφληνο, θάηη βέβαηα πνπ παξαηεξείηαη πνιχ ζπρλά. 

Έηζη, ε εμαζθάιηζε ηεο επηηπρίαο ηεο θαηλνηνκίαο δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί δεδνκέλε, 

αιιά εμαξηάηαη θπξίσο απφ ην πξνθίι θαη ηε δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα ηελ 

εθαξκφζνπλ, θαζψο θαη απφ ηελ ππνζηήξημε θαη πξνηξνπή απηνχ πνπ ζα δηεπζχλεη ηελ 
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θαηλνηνκία, θαζηζηψληαο έηζη θαζνξηζηηθφ ηφζν ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ φζν 

θαη ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ.  

 

IV. β) Δυςκολίεσ και προκλήςεισ ςτην εφαρμογή τησ 

εκπαιδευτικήσ καινοτομίασ 
 

Δθηφο φκσο, απφ ηηο παξακέηξνπο πνπ ζπληεινχλ ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή κηαο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, ππάξρνπλ θαη νη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο, νη νπνίνη κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ζηελ απνηπρία κηαο θαηλνηνκίαο. Σα εκπφδηα πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ εηζαγσγή 

θαη πινπνίεζε κηαο θαλνηνκίαο πξνέξρνληαη ζπλήζσο απφ ηελ αλαζθάιεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο δηζηάδνπλ λα βξεζνχλ αληηκέησπνη κε λέεο αιιαγέο. Οη αιιαγέο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα επηθέξνπλ ζπγθξνχζεηο  ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, δειαδή 

αλάκεζα ζηνλ δηεπζπληή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή αθφκε θαη λα δεκηνπξγήζνπλ πξνβιήκαηα 

ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Γεληθά, ε κε επηηπρεκέλε έθβαζε θαη εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο νθείιεηαη ζε πνηθίινπο 

παξάγνληεο, φπσο ε αληίζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αιιαγή, νη θφβνη ησλ καζεηψλ, ε 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ βαζηθνχ πξνζσπηθνχ, ε έιιεηςε θαηάξηηζεο, ε δπζθνιία λα 

πεηζηνχλ νη ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηηο αιιαγέο, ε ζρνιηθή κνλάδα θαη ε κε 

δηαζεζηκφηεηα παηδαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

(Everard K., Morris G., 1999). 

Σα εκπφδηα, νη δπζθνιίεο, αιιά θαη νη αληηζηάζεηο φζνλ αθνξά ηελ αιιαγή ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είλαη δεδνκέλα θαη ππαξθηά, θαζψο ην ζρνιείν είλαη κηα ζχλζεηε 

«πεξηνρή» αιιειεπηδξάζεσλ. Δπνκέλσο νη δπζθνιίεο θαη νη αληηζηάζεηο ζε απηή ηελ αιιαγή, 

πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ ζε δηάθνξα επίπεδα. 

Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο αλαθέξνληαη ζε «πξψηε ηάμε» θαη «δεχηεξε ηάμε» ζηα εκπφδηα ηεο 

εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο. Δκπφδηα «πξψηεο ηάμεο» (ή εμσηεξηθά εκπφδηα) είλαη νη 

πξνθιήζεηο γηα ηελ πηνζέηεζε ησλ λέσλ πξαθηηθψλ πνπ πξνθχπηνπλ, ιφγσ ηνπ 

πεξηβάιινληνο φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε θαηλνηνκία, φπσο ε έιιεηςε δηαζέζηκσλ πφξσλ, ν 

πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο, ε απνπζία επαξθνχο απνηειεζκαηηθήο εθπαίδεπζεο, ηα ηερληθά 

πξνβιήκαηα (φπσο πξφζβαζε ζηελ ηερλνινγία, θαθψο ζρεδηαζκέλα καζήκαηα, πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ θαη ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο). Απηά ηα εκπφδηα είλαη δηαρσξηζκέλα απφ εζσηεξηθά 

ή «δεχηεξεο ηάμεο» πνπ βαζίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ αηφκσλ 
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πνπ εκπιέθνληαη. Απηά ηα εκπφδηα δεχηεξεο ηάμεο πεξηιακβάλνπλ αληηζηάζεηο πνπ 

νθείινληαη ζηελ έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο, ζηηο αξλεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηελ αιιαγή, 

ζηελ έιιεηςε αληηιεπηψλ νθειψλ ηεο θαηλνηνκίαο. (Ertmer 1999).Ζ θαηλνηνκία θαη νη 

απαξαίηεηεο αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε ππφθεηληαη ζε θξαγκνχο δεχηεξεο ηάμεο πνπ είλαη 

βαζηά ξηδσκέλε ζηελ ςπρνινγία ησλ δαζθάισλ. Οη ιατθέο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, νη 

αληηιήςεηο γηα ην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ ηαπηφηεηά ηνπο σο δαζθάισλ, αιιά θαη 

σο εθπαηδεπνκέλσλ πξνέξρνληαη απφ ηηο δηθέο ηνπο πξνζσπηθέο εμειίμεηο ζε κεγάιεο 

ρξνληθέο πεξηφδνπο.  

Αλ ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή ζεσξεζεί σο έλα πνιχπινθν ζχζηεκα, ηφηε ηνλίδεη ηελ αλάγθε 

λα ζπλνδεχεηαη ε αιιαγή κε έλα πιαίζην γηα ηε καθξνρξφληα κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γηφηη αιιαγή είλαη, ζηελ νπζία, ην λα κάζεηο λα θάλεηο θάηη δηαθνξεηηθά, πνπ πεξηιακβάλεη 

πξνζαξκνγέο ζε πνιιά ζηνηρεία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φζνλ αθνξά ηελ πξαθηηθή ζηελ ηάμε 

(Hoban 2002, ζει. 39). 

Ο Άικπανπ (1997) ππνζηεξίδεη φηη «νη δάζθαινη είλαη ζπρλά θαρχπνπηνη γηα ηηο λέεο 

δηεθδηθήζεηο θαη ηηο πινπνηήζεηο λέσλ ηδεψλ ρσξίο απφδεημε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο 

... νη δάζθαινη ηείλνπλ λα πηνζεηήζνπλ κηα λέα ηερλνινγία φηαλ απηή ε ηερλνινγία ηνπο 

βνεζά λα θάλνπλ απηφ πνπ θάλνπλ αθφκε θαιχηεξα». Ο Veen (1993) ην ραξαθηεξίδεη απηφ 

σο «επηκνλή ησλ πεπνηζήζεσλ», θαη απηφ βαζίδεηαη ζηε ζεκαζία ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ 

εκπνδίσλ δεχηεξεο ηάμεο γηα αιιαγή, βιέπνληαο ηελ θαηλνηνκία σο κηα δηαδηθαζία 

πξνζσπηθήο αιιαγήο. Οη Mumtaz (2000) θαη Ertmer (1999) πξνηείλνπλ φηη απηά ηα βαζηά 

ξηδσκέλα εκπφδηα απαηηνχλ ηηο κεγαιχηεξεο αιιαγέο θαη ηελ πην άκεζε αληηπαξάζεζε θαζψο 

πξνέξρνληαη απφ ιατθέο παηδαγσγηθέο θαη ηαπηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο «δάζθαινη», κηα 

βαζηά ξηδσκέλε αληίιεςε ηνπ ηη είλαη λα είζαη δάζθαινο θαζψο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν ηνπο σο «θαηλνηφκνπο». 

Μπνξεί λα ππάξρνπλ εκπφδηα πνπ εκπνδίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ 

ηελ θαηλνηνκία, ηα νπνία πεγάδνπλ είηε απφ ην ππάξρνλ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είηε  απφ ηε 

ζρνιηθή κνλάδα ή θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ,φπσο γηα παξάδεηγκα ην ππάξρνλ 

ζχλνιν εζσηεξηθψλ πεπνηζήζεσλ ελφο δαζθάινπ, θαζψο θαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζα επεξεάζνπλ ηελ αληηιεπηή αμία ηεο θαηλνηνκίαο. ην ζεκείν απηφ ην πεξηβάιινλ 

παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν.  Οη δηεπζπληέο γηα λα εληζρχζνπλ ην θιίκα γηα θαηλνηνκία ζα 

πξέπεη λα γλσξίδνπλ πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ εμνπζία ηνπο γηα λα επηηχρνπλ επηζπκεηά 

θαηλνηφκα απνηειέζκαηα. Ο Mumford (2002) ππνζηήξημε φηη ην θιίκα έρεη ζεκαληηθή 
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επίδξαζε ζηε δεκηνπξγηθφηεηα. πγθεθξηκέλα, ην θαηλνηφκν θιίκα επεξεάδεη ηε δεκηνπξγία 

λέσλ ηδεψλ θαζψο θαη ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ ηδεψλ κε επηηπρία. Αληαλαθιά θαλφλεο θαη 

πξαθηηθέο, ελζαξξχλεη ηελ επειημία θαη δηεπθνιχλεη ηελ απεξηφξηζηε έθθξαζε ησλ ηδεψλ. Θα 

πξέπεη λα δίλνληαη θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιέηνπ ψζηε λα 

αλαιακβάλνπλ λένπο ξφινπο κε ηδηαίηεξα δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο θαη επίζεο, λα ηνπο εκπλέεη 

λα απνθηήζνπλ απηνπεπνίζεζε, θαζψο θαη λα θηινδνμνχλ γηα βειηησκέλε βάζε γλψζεσλ. Σν 

θιίκα  ζην ζρνιείν εμαξηάηαη ζπλήζσο απφ ηηο απφςεηο ησλ ίδησλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιείσλ, θαζψο ε ζεηηθή ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηηο θαηλνηνκίεο 

δηεπθνιχλεη έλα ζεηηθφ, ρσξίο άγρνο πεξηβάιινλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  λα πηνζεηήζνπλ 

δεκηνπξγηθνχο θαη θαηλνηφκνπο ηξφπνπο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία.  

Έλα αθφκε εκπφδην ζρεηηθά κε ηηο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο είλαη ε ζπγθεληξσηηθή κνξθή 

ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ ππάξρεη 

ε δπλαηφηεηα γηα αλεμαξηεζία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ ηξφπν 

δηδαζθαιίαο, ηελ πξνηίκεζε ζηα ζρνιηθά βηβιία ή ηελ επηινγή ησλ καζεηψλ ηνπο. Έηζη ν 

ξφινο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ Διιάδα είλαη πεξηζζφηεξν λα εθηειεί ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ 

πάξεη νη εθπαηδεπηηθέο αξρέο παξά λα απνθαζίδεη σο νξγαληζκφο ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αιιαγψλ κε βάζε ηηο αλάγθεο πνπ έρεη.  

Χζηφζν, είηε νη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο είλαη ππνρξεσηηθέο γηα ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο είηε πξναηξεηηθέο ζην θνκκάηη ηεο παηδαγσγηθήο απηνλνκίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απηφ πνπ παίδεη ζεκαληηθφηεξν ξφιν είλαη ε δπλακηθή ηεο ζπλεξγαζίαο φισλ 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ κειψλ, γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή θαη ηελ επηηπρία ηεο 

εθάζηνηε θαηλνηνκίαο (ηάηθνο, 2021). H θνηλή επζχλε είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρία 

ησλ θαηλνηνκηψλ (Fullan, 2016).  
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Συμπεράςματα-Προτάςεισ 

 

Ζ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ε πην ζεκαληηθή ζρνιηθή κεηαβιεηή πνπ επεξεάδεη ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. «Oη δάζθαινη αλαπηχζζνπλ ηα καζεζηαθά πεξηβάιινληα ησλ 

καζεηψλ θαη είλαη αξσγνί ψζηε λα αλαπηχμνπλ ηηο πλεπκαηηθέο ηνπο δπλαηφηεηεο» (Vieluf 

2012,ζει.113). Ζ επαγγεικαηηθή εμέιημε έρεη αληίθηππν ζηηο πεπνηζήζεηο θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη ν ξφινο ηεο ζηε δηακφξθσζε ησλ ηξφπσλ δηδαζθαιίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αμηνζεκείσηνο θαζφηη απηέο νη αιιαγέο έρνπλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηε 

κάζεζε ησλ καζεηψλ (Borko&Putnam, 1995). Οξηζκέλεο κειέηεο αλαθέξνπλ φηη φζν 

πεξηζζφηεξεο επαγγεικαηηθέο γλψζεηο έρνπλ νη δάζθαινη, ηφζν πςειφηεξα είλαη ηα επίπεδα 

επηηπρίαο ησλ καζεηψλ. 

 Ζ θνηλσλία αλακέλεη απφ ηα ζρνιεία λα αληηκεησπίζνπλ απνηειεζκαηηθά δηάθνξα 

θαη δηαθνξεηηθά ζέκαηα, φπσο λα είλαη επαίζζεηνη ζε ζέκαηα πνιηηηζκνχ θαη θχινπ, λα 

πξνσζήζεη ηελ αλεθηηθφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά 

ζηα δηάθνξα καζεζηαθά πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ, λα εθαξκφδνπλ ηα λέα ςεθηαθά εξγαιεία 

θαη λα ζπκβαδίδνπλ κε ηελ ηαρεία αλάπηπμε ζε γλσζηηθά πεδία θαη πξνζεγγίζεηο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ.  
 Οη πεξηζζφηεξεο θνηλσλίεο ζπκκεηέρνπλ ζε θάπνηα κνξθή εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο ή 

θαηλνηνκίαο. Μεξηθέο απφ απηέο ηηο θαηλνηνκίεο ηηο ζπλαληάκε είηε ζε εζληθφ επίπεδν είηε ζε 

ηνπηθφ επίπεδν (ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο ή αθφκα θαη ζε έλα κφλν ζρνιείν). Αλεμάξηεηα απφ 

ην κέγεζνο απηήο ηεο αιιαγήο, ππάξρεη κηα ακθίδξνκε ζρέζε κεηαμχ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αιιαγήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Όπσο θαίλεηαη νη 

θαηλνηνκίεο θαη νη αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε δελ κπνξεί λα είλαη επηηπρείο, εάλ δελ 

ζπκκεηέρνπλ εθπαηδεπηηθνί κε αλάινγν επηκνξθσηηθφ πξνθίι θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε.  

 Ο ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη βαζηθφο γηα ην ηειηθφ απνηέιεζκα θαη γηα απηφ νη 

δάζθαινη πξέπεη λα είλαη ηθαλνί λα πξνζθέξνπλ ζηνπο καζεηέο θαηάιιεια εθφδηα γηα κηα 

θνηλσλία θαη κηα νηθνλνκία ζηελ νπνία αλακέλεηαη λα είλαη απηνθαηεπζπλφκελνη καζεηέο, 

ηθαλφ θίλεηξν λα ζπλερίζεη λα καζαίλεη γηα κηα δσή. Άιισζηε, ζχκθσλα κε έξεπλεο πνπ 

έρνπλ γίλεη «νη εθπαηδεπηηθνί δηακνξθψλνπλ ην 40% ηεο ζπλνιηθήο επηξξνήο πνπ έρεη ην 

ζρνιείν ζηνπο καζεηέο» (Darling- Hammond & McLaughlin 1996). Έηζη, φηαλ ν ζηφρνο είλαη 

ε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο, ε πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξείηαη βαζηθφο παξάγνληαο. 
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 Σα βαζηθά ζπζηαηηθά γηα ηελ πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πεξηιακβάλνπλ ηφζν ηελ 

βαζηθή αθαδεκατθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηελ ζπλερή επαγγεικαηηθή ηνπο 

βειηίσζε θαη επηκφξθσζε. Έηζη, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ δηαζέηνπλ ην αλάινγν πξνθίι 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, έρνπλ ηνπο πφξνπο θαη ηελ ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδνληαη, κπνξνχλ 

λα αληαπνθξηζνχλ θαιχηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα ζηηο ζεκεξηλέο απαηηήζεηο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζηα θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ εθαξκφδεη.  Έλα ζπκπέξαζκα 

απφ ηελ εξγαζία είλαη φηη νη δάζθαινη παξαθηλνχληαη ηδηαίηεξα απφ ην ζρνιείν θαη ηελ 

εγεζία ηνπ, ηα νπνία δηαζθαιίδνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα επηθεληξσζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ηηο λέεο αιιαγέο. Άιισζηε, ην πφζν πνηνηηθή είλαη ε εθπαίδεπζε δελ 

θαζνξίδεηαη κφλν απφ ηελ «πνηφηεηα» ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη απφ ην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη. Οη εθπαηδεπηηθνί γηα λα δξάζνπλ απνηειεζκαηηθά 

θαη λα έρνπλ ζεηηθή ζθέςε θαη ζηάζε ζηηο αιιαγέο ζα πξέπεη λα έρνπλ ην θαηάιιειν θίλεηξν 

θαη αληακνηβή. Οη πνιηηηθέο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πξνζέιθπζε θαη ηε δηαηήξεζε 

απνηειεζκαηηθψλ δαζθάισλ ζα πξέπεη λα πξνζιακβάλνπλ ηθαλνχο εθπαηδεπηηθνχο ζην 

επάγγεικα, θαη επίζεο, λα παξέρνπλ ππνζηήξημε θαη θίλεηξα γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη 

ζπλερή απφδνζε ζε πςειά επίπεδα.  

Σα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα έρνπλ σο πξνηεξαηφηεηα, λα αλαδεηθλχνπλ ηξφπνπο 

απφθηεζεο δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζχκθσλα κε ηηο ζπγρξνλεο αλάγθεο (π.ρ ςεθηαθή 

εθπαίδεπζε, λέεο κέζνδνη κάζεζεο, λέεο παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, δεκηνπξγηθή θαη 

παξαγσγηθή ζθέςε). Καηαιήγνληαο, δηαπηζηψλνπκε φηη ε επξσπατθή πνιηηηθή εληάζζεη ζε 

θπξίαξρν ζηφρν ηελ επηκφξθσζε θαη θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηφηη  ε εθπαίδεπζε 

ζεσξείηαη βαζηθφο ππιψλαο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο. Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε 

πεξηιακβάλεη έλαλ δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζέαζεο φζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα θαη ηελ επίιπζή 

ηνπο. Ζ θαηλνηνκία είλαη ζεκαληηθή θαζψο «αλαγθάδεη» ηνπο καζεηέο λα κπνπλ ζε κηα 

δηαθνξεηθή δηαδηθαζία ζθέςεο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ. Ο Fullan (1993) ζεκεηψλεη φηη 

νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο είλαη «δχζθνιν λα επηλνεζνχλ θαη αθφκε πην δχζθνιν λα 

εθαξκνζηνχλ».  

Έηζη ηα εκπφδηα θαηά ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ είλαη πνιπδηάζηαηα, 

φπσο ε απνπζία εκπιεθφκελσλ απφ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ε ειιεηπήο θαηάξηηζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αληίζηαζε ζην δηαθνξεηηθφ, ε αξλεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηελ αιιαγή θαη ην «λέν», ην πςειφ θφζηνο εθαξκνγήο, ε έιιεηςε πφξσλ, ε 
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έιιεηςε ζπλεξγαζίαο ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ ζηελ θαηλνηνκία θαη αθφκε φηη πνιιέο 

θαηλνηφκεο δξάζεηο ρξεηάδνληαη κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ πιήξε εθαξκνγή ηνπο. 

Έλαο αθφκε βαζηθφο παξάγνληαο, φκσο γηα ηελ επηηπρία κηαο θαηλνηνκίαο είλαη ε ζρνιηθή 

εγεζία, ε νπνία έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηνλ εθπαηδεπηηθφ δίλνληάο ηνπ θίλεηξν γηα ηελ 

θαηλνηνκία. Απηφ κπνξεί λα γίλεη κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο κηαο αηκφζθαηξαο πνπ επλνεί ηελ 

θαηλνηνκία, ραξαθηεξίδεηαη απφ θαηαλεκεκέλε εγεζία, ππνζηεξηθηηθή θαη ρσξίο 

απνθιεηζκνχο, θαζψο θαη κηα θνπιηνχξα φπνπ ππάξρεη απνδεθηή απνηπρία σο κέξνο ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο θαηλνηνκίαο. Ο δηεπζπληήο νθείιεη φζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ ζηηο αιιαγέο λα 

θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ππνζηεξίδεη ηηο θαηλνηνκίεο, φπσο επίζεο λα είλαη ζε 

ζέζε λα ζηεξίδεη ην επηκνξθσηηθφ ηνπο έξγν θαη λα ηνπο παξέρεη ηα απαξαίηεηα εξγαιεία, 

δηφηη ε αιιαγή ζα γίλεη θπξίσο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

Δίλαη γεληθά απνδεθηφ φηη ε ζρνιηθή εγεζία παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Παξφιν πνπ ε βηβιηνγξαθία πξνζθέξεη άθζνλα παξαδείγκαηα 

ζπλζεθψλ ζην ρψξν εξγαζίαο πνπ κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ απφ 

απηή ηελ άπνςε, ζπρλά παξακέλεη αζαθέο πνηεο δηαδηθαζίεο πίζσ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο 

εμεγνχλ ηνλ αληίθηππφ ηνπο ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ εγεζία ζα 

πξέπεη λα θαηεπζχλεη θάζε εθπαηδεπηηθφ ζε φια ηα ζηάδηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπ, 

αλαιακβάλνληαο ηελ επζχλε γηα ηε ζπλερή αλάπηπμή ηνπ θαη εθαξκφδνληαο ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπ δεμηφηεηεο. Ζ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο αθνξά ηε κεηάβαζε ζε ξφινπο 

κε ζπλαθείο εγεηηθέο επζχλεο θαη απηφ κπνξεί λα ζπκβεί επίζεκα ή άηππα ή ζε ζπλδπαζκφ 

θαη ησλ δχν. Σα παξαδνζηαθά κνληέια εγεζίαο κπνξεί λα κελ αληηθαηνπηξίδνπλ πιένλ ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ ζήκεξα θαη ίζσο, εδψ ζα ήηαλ κηα επθαηξία λα ζέζνπκε ην 

εξψηεκα γηα ζπδήηεζε θαη πξνβιεκαηηζκφ, αλ ην κεηαβαιιφκελν εθπαηδεπηηθφ θιίκα 

απαηηεί πεξηζζφηεξνπο εγέηεο θαη λέα κνληέια εγεζίαο θαη αλ ππάξρνπλ επίζεκεο θαη 

αλεπίζεκεο επθαηξίεο λα επεθηείλνπλ ηελ εκβέιεηά ηνπο θαη λα πξνρσξήζνπλ ηε 

ζηαδηνδξνκία ηνπο εθπαηδεπηηθνί κε εμαηξεηηθέο γλψζεηο, δεμηφηεηεο, αιιά θαη εγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο. Άιισζηε ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα παγθνζκίσο αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο 

πνπ απαηηνχλ δπλακηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο νκάδεο εγεζίαο, νη νπνίεο ζα θαηαλννχλ ηε 

δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο θαη ζα είλαη έηνηκνη λα εθαξκφζνπλ θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο 

πξαθηηθέο θαη λέεο δεκηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο ζην ζρεδηαζκφ ηεο εθπαίδεπζεο πνπ ζα 

σθειήζνπλ ηνπο καζεηέο.  
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Έρνληαο ππφςε καο, ινηπφλ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλνπκε φηη ε επηηπρία γηα ηελ 

εθαξκνγή θαη ηε βησζηκφηεηα θάζε θαηλνηφκνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηελ αλάπηπμε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηδηαίηεξα ζηε ζεκεξηλή 

επνρή, φπνπ νη θνηλσληθέο, πνιηηηζηηθέο θαη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο επηβάιινπλ ηελ 

αδηάθνπηε επηκφξθσζε θαη αλαβάζκηζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο εθπαίδεπζεο. Γηα ην ιφγν 

απηφ κία απφ ηηο θχξηεο πξνθιήζεηο γηα ηνπο ηζχλνληεο είλαη πψο λα δηαηεξήζνπλ πςειφ 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη λα δηαζθαιίζνπλ φηη φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζπλερίδνπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπλερή θαη απνηειεζκαηηθή επαγγεικαηηθή κάζεζε. Με ηελ 

αλαζπγθξφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ ζα κπνξέζεη λα δεκηνπξγεζεί πξννπηηθή 

αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, αιιά θαη λα πξνσζεζνχλ εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο 

θαη θαηλνηνκίεο. Έηζη, έλα ζαθέο, θαιά δνκεκέλν θαη επξέσο ππνζηεξηδφκελν πξνθίι 

εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί λα απνηειέζεη ηζρπξφ κεραληζκφ γηα ηελ εθαξκνγή θαη πινπνίεζε 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα.   
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