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Πεξίιεςε 

Τν παξφλ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αθνξά ζηε δεκηνπξγία ελφο πξφηππνπ 

παηδηθνχ ζηαζκνχ ζην Φαιάλδξη, κε δχν αίζνπζεο θηινμελίαο, ν νπνίνο ζα 

ιεηηνπξγεί πξσί θαη απφγεπκα σο ρψξνο θχιαμεο. Ο Παηδηθφο Σηαζκφο Φ ζα 

απεπζχλεηαη ζε λένπο γνλείο κε δχζθνιν πξφγξακκα θαη κεγάιεο εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο θαζψο θαη ζε θαηαλαισηέο πνπ πξνηηκνχλ πην πνηνηηθέο ππεξεζίεο 

γηα ηα παηδηά ηνπο αλεμάξηεηα απφ ην θφζηνο.  
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Development of a Business Plan for the Creation of a 

Private Nursery School 

 

Keywords: Business planning, innovation, planning, financial plan 

 

Abstract 

The present business plan concerns the creation of a model nursery school in 

Chalandri, with two guest rooms for which it will function in the morning and in 

the afternoon as a storage space. Kindergarten X will be addressed to young 

parents with a difficult schedule and high work demands and to consumers who 

prefer better services for their children regardless of cost.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΔΙΑΓΩΓΗ 

 

Ζ αχμεζε ηνπ θνηλνχ ζηελ Διιάδα κε δχζθνιν εξγαζηαθφ πξφγξακκα θαζψο θαη ε 

αχμεζε ζηελ πξνηίκεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα ρψξσλ θχιαμεο κε  «ραξαθηήξα» θαη 

ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα είλαη απφ ηηο βαζηθέο θηλεηήξηεο δπλάκεηο ηεο αγνξάο. 

Ταπηφρξνλα ε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο έρεη δεκηνπξγήζεη έλα πην απαηηεηηθφ θνηλφ, 

πνπ δεηά κνλαδηθέο πνηνηηθέο ππεξεζίεο γηα ηα παηδηά ηνπ.   

 Τν πιενλέθηεκα ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ είλαη φηη ζα ζπζηεγάδεηαη κε έλα 

λεπηαγσγείν θαη κε έλα δεκνηηθφ ζρνιείν, ηα νπνία ζα ηα ιεηηνπξγήζνπλ ηα αδέξθηα 

ηεο ηδξχηξηαο ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ. Τα ηξία ζρνιεία ζα ζπλεξγάδνληαη δίλνληαο ηε 

δπλαηφηεηα ζηνπο γνλείο γηα νινθιεξσκέλε εθπαίδεπζε κέρξη ην παηδί λα πξνρσξήζεη 

κε ηε θνίηεζε ηνπ ζην γπκλάζην. 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ζα γίλεη κε ηδησηηθά θεθάιαηα αιιά θαη κε ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ. Σην παξφλ επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ν ζρεδηαζκφο 

κάξθεηηλγθ θαη ν νηθνλνκηθφο ζρεδηαζκφο κε έλα πεληαεηέο πιάλν. Σχκθσλα κε ηνπο 

Barrie & Neil (2005), έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη απαξαίηεην λα επηθεληξψλεηαη 

ζηα εμήο: (i) Να ζέηεη ξεαιηζηηθνχο θαη επηηεχμηκνπο νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο γηα ηηο 

πσιήζεηο, ηα θέξδε θαη ηηο ηακεηαθέο ξνέο, (ii) Να πεξηιακβάλεη ζε γεληθέο γξακκέο 

ηελ εκπνξηθή νξζνινγηθή βάζε, ηελ απφδνζε θαη ηα πξφηππα πνηφηεηαο πνπ 

απαηηνχληαη, (iii) Να πξνζδηνξίδεη ηνπο απαξαίηεηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο, ηηο 

θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη ην θεθάιαην θίλεζεο, θαη ( iv) Να αλαγλσξίδεη ηνπο βαζηθνχο 

επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο θαη λα πξνηείλεη ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπο.  

Μηα ζεηξά απφ γεγνλφηα νδήγεζαλ ηελ επηρεηξεκαηία λα δεη ηελ ηδηνθηεζία 

επηρείξεζεο σο κηα ειθπζηηθή πξννπηηθή (David & Mark, 2017). Ζ πεξηνξηζκέλε 

εμέιημε ηεο ζηελ πξνεγνχκελε εξγαζία ηεο (αξλεηηθφο παξάγνληαο) θαη επνκέλσο ε 

επηζπκία ηεο γηα κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία, ε εξγαζηαθή ηεο εκπεηξία 

(παξάγνληαο πξνδηάζεζεο), ε έληνλε θηινδνμία ηεο, ε ηδηνθηεζία θηίζκαηνο γηα 

ζηέγαζε ηεο επηρείξεζεο θαη ν εληνπηζκφο ελφο θελνχ ζηελ αγνξά, απνηεινχλ θίλεηξα 

γηα ηελ επηρεηξεκαηία γηα ηε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο απφ ην κεδέλ , θαη 

ζπγθεθξηκέλα ελφο ηδησηηθνχ παηδηθνχ ζηαζκνχ.  
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Με ηε δεκηνπξγία ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ απφ ην κεδέλ , ε επηρεηξεκαηίαο 

αληηκεησπίδεη φκσο, πςειφηεξν θίλδπλν ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο επηινγέο θαη ρξεηάδεηαη 

πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ απνθφκηζε εηζνδήκαηνο. Δπηπιένλ 

αληηκεησπίδεη ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο θαη θαιήο ζέιεζεο απφ ηνπο πηζαλνχο 

πειάηεο ηεο.  

Πξνζδηνξίδνληαο ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηζπκίεο ησλ πηζαλψλ πειαηψλ, ησλ λέσλ 

εξγαδφκελσλ γνληψλ ηνπ δεκνηηθνχ δηακεξίζκαηνο Φαιαλδξίνπ θαη εθκεηαιιεπφκελε 

ε ίδηα ηελ θαηνρή πφξσλ (ηδηφθηεην θηίζκα πνπ παξακέλεη αλεθκεηάιιεπην) θαη ην 

θελφ πνπ εληφπηζε ζηελ πξνζρνιηθή αγσγή ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, κεηά απφ 

ζρεηηθή έξεπλα, πξνβαίλεη ζηε δηακφξθσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο ηδέαο θαη ηειηθά 

ζην ζρεδηαζκφ (πξνζδηνξηζκφο θαζαξψλ ζηφρσλ, θαζνξηζκφο απαηηνχκελσλ πφξσλ, 

απφθηεζε ρξεκαηνδφηεζεο) θαη ηελ πινπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ, ηε 

δεκηνπξγία ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ.  

Ζ ηδηαηηεξφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο εληνπίδεηαη θαηαξρήλ 

ζην γεγνλφο φηη ζα ιεηηνπξγεί κε έλα λέν, πξφηππν θαη εμεηδηθεπκέλν ζηελ νιφπιεπξε 

θαη ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ παηδηψλ ηξφπν.  Δπίζεο, ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο κηαο 

νιηζηηθήο πξνζέγγηζεο, ν παηδηθφο ζηαζκφο κε ηελ επσλπκία «Φ» ζα πξνζθέξεη ηε 

ζπλήζε εκεξήζηα θξνληίδα ζε 50 παηδηά (Γεπηέξα κε Παξαζθεπή, απφ ηηο 07:00 π.κ. 

έσο ηηο 4:00 κ.κ), αιιά ζα ιεηηνπξγεί θαη ηα απνγεχκαηα (Γεπηέξα κε Παξαζθεπή, απφ 

ηηο 4:00 κ.κ. έσο ηηο 9:00 κ.κ), θαζψο θαη ην Σάββαην θαη ηελ Κπξηαθή απφ ηηο 9.00 π.κ 

έσο ηηο 4:00 κ.κ. Ζ αλάγθε γηα ηε ιεηηνπξγία ελφο νξγαλσκέλνπ ρψξνπ θχιαμεο θαη 

δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο ησλ παηδηψλ πξνζρνιηθήο ειηθίαο ραξαθηεξίδεηαη σο 

ηδηαίηεξα έληνλε.  

Υπάξρεη πιεζψξα δξαζηεξηνηήησλ (εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ, αζιεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, κνπζηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θ.α.) γηα ηα παηδηά κεηά ηελ ειηθία ησλ 5 

εηψλ. Αληίζεηα ηα παηδηά κηθξφηεξεο ειηθίαο, φρη κφλνλ δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

απαζρνιεζνχλ δεκηνπξγηθά, αιιά ζπλήζσο εμαλαγθάδνληαη λα αθνινπζνχλ ηνπο 

γνλείο ηνπο ζε θνπξαζηηθέο αιιά απαξαίηεηεο γηα ηελ θαζεκεξηλφηεηα κεηαθηλήζεηο 

(ςψληα, εμσηεξηθέο δνπιεηέο, κεηαθηλήζεηο κεγαιχηεξσλ παηδηψλ ζε θξνληηζηήξηα θαη 

δξαζηεξηφηεηεο).  

Τα παηδηά πνπ ζα θηινμελνχληαη θαη ζα εθπαηδεχνληαη ζηνλ θχθιν εκεξήζηαο 

θξνληίδαο ζα είλαη ειηθίαο 2,5 κελψλ έσο 3 εηψλ. Τα κεγαιχηεξα παηδηά ζα έρνπλ ηελ 
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επθαηξία λα παξαθνινπζήζνπλ πξνγξάκκαηα πξνζρνιηθήο αγσγήο πνπ βαζίδνληαη ζηηο 

ζχγρξνλεο παηδαγσγηθέο αληηιήςεηο, ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ησλ ειιεληθψλ 

αξκφδησλ ππεξεζηψλ (Υπνπξγεία, Παλεπηζηεκηαθά Ηδξχκαηα), αιιά θαη ζηα δεδνκέλα 

πνπ ζπλέιιεμε ε ππνςήθηα επηρεηξεκαηίαο απφ ηελ εκπεηξία θαη ηηο ζρεηηθέο 

ζεσξεηηθέο ηεο αλαδεηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο θνηλσληθνπνιηηηζηηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

Διιήλσλ.  

Σθνπφο ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ είλαη ε αλάπηπμε θάζε παηδηνχ ζε 

ςπρνθνηλσληθφ, θνηλσληθφ- ζπλαηζζεκαηηθφ, αηζζεηηθφ θαη λνεηηθφ επίπεδν, θαζψο 

θαη ε θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ ηνπ παηδηνχ κέζα απφ κηα δεκηνπξγηθή, ζχγρξνλε θαη 

ειθπζηηθή Πξνζρνιηθή Αγσγή. Σηα παξαπάλσ αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ηδηαίηεξα ε 

εμεηδίθεπζε ηεο επηρεηξεκαηία ζηελ παηδαγσγηθή θαη θιηληθή ςπρνινγία. Δπίζεο, ν 

παηδηθφο ζηαζκφο ζα ζπλεξγάδεηαη κε Ηαηξηθφ Δπηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, ζα ππάξρεη 

παηδίαηξνο, νξζνδνληηθφο, ινγνπαζνιφγνο θαη παηδνςπρίαηξνο κε εμσηεξηθή 

ζπλεξγαζία. Μεηαμχ ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ ζα είλαη ε κεηαθνξά 

ησλ παηδηψλ απφ θαη πξνο ην ζπίηη ηνπο, ε παξνρή πξσηλνχ ζηα παηδηά θαζψο θαη ηνπ 

κεζεκεξηαλνχ γεχκαηνο. Απηφ δχλαηαη λα αιιάμεη χζηεξα απφ επηζπκία ησλ γνλέσλ.  

Σηνλ απνγεπκαηηλφ θχθιν θξνληίδαο θαη ηα Σαββαηνθχξηαθα, πέξα απφ ηελ 

θχιαμε ησλ παηδηψλ θαη ηηο νξγαλσκέλεο δξαζηεξηφηεηεο παηρληδηνχ, ζα ππάξρνπλ 

πξνηάζεηο ζπκκεηνρήο ζε ζεαηξηθά δξψκελα, κνπζηθφ-θηλεηηθέο δξάζεηο, 

θνπθινζέαηξν, ρνξφ, πξνβνιέο, αθεγήζεηο παξακπζηψλ, παξαδνζηαθά παηρλίδηα. 

Δπίζεο ζα παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα εμνηθείσζεο κε ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο θαη ηελ 

Αγγιηθή γιψζζα απφ εμεηδηθεπκέλνπο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο.  

Σηφρνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζα είλαη ηα παηδηά λα απαζρνιεζνχλ κε επράξηζηεο 

δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο ζα επλνήζνπλ ηελ ςπρνθνηλσληθή θαη ζσκαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε θαη λα μεθηλήζεη ε εμνηθείσζε ηνπο, κέζα απφ ην παηρλίδη, κε ηε κνπζηθή, ην 

ζέαηξν θαη ηε λέα ηερλνινγία.  Αξρηθά ζηελ επηρείξεζε ζα απαζρνιείηαη κία 

παηδαγσγφο θαη ε επηρεηξεκαηίαο, καδί κε εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο γηα ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ. Σε δεχηεξν ρξφλν ππάξρεη πξφβιεςε λα 

απαζρνιεζεί άιιε κία παηδαγσγφο.  

Κάζε επηρεηξεκαηηθή εθθίλεζε είλαη έλα κνλαδηθφ γεγνλφο (David & Mark, 

2017). Κάζε άηνκν έρεη έλα δηαθνξεηηθφ ζχλνιν δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ απφ ην 

νπνίν κπνξεί λα αλαδπζνχλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο π.ρ. ην αηνκηθφ ΓΑΔΑ 
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(Γπλάκεηο, Αδπλακίεο, Δπθαηξίεο, Απεηιέο). Απηφο ν ζπλδπαζκφο δηαθφξσλ πηπρψλ 

απνηειεί ην αξρηθφ ζεκείν γηα ηε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

 

ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΥΔΓΙΑΜΟ ΠΑΙΓΙΚΟΤ 

ΣΑΘΜΟΤ 

 

2.1 Pest analysis - Swot analysis  

Αξρηθά ζα γίλεη ε αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κε ην κνληέιν Pest (Κηφρνο 

& Παπαληθνιάνπ, 1999). 

 Πνιηηηθό πεξηβάιινλ: Ζ Διιάδα έρεη γεληθφηεξα έλα ζηαζεξφ πνιηηηθφ 

πεξηβάιινλ κε ζηαζεξή θπβέξλεζε ε νπνία ζπλεξγάδεηαη κε ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε θπξίσο γηα ζέκαηα εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο. Γεληθφηεξα πξνάγεηαη ε 

ηδησηηθή εθπαίδεπζε θαη ην επξχηεξν λνκηθφ θαη ζεζκηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν 

ιεηηνπξγεί ζεηηθά γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Βέβαηα έρεη πνιινχο 

πεξηνξηζκνχο ζε ζέκαηα ίδξπζεο λέσλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη εξγαζηαθνχ 

θφζηνπο. Δπίζεο παξνπζηάδνληαη πνιιά πξνβιήκαηα γξαθεηνθξαηίαο πνπ πξέπεη 

λα ιεθζνχλ ππφςε. 

 Οηθνλνκηθό πεξηβάιινλ: Ζ Διιάδα πέξαζε κηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ζην 

ελδηάκεζν ζηαζεξνπνηήζεθε. κσο, ηψξα, ε παλδεκία, έξρεηαη γηα λα 

επαλαθέξεη ην πξφβιεκα ηεο νηθνλνκίαο ζηελ εγρψξηα θαη παγθφζκηα αγνξά . 

Υπάξρεη απμεκέλε αλεξγία θαη γεληθά δελ είλαη αξθεηά θηιηθφ ην πεξηβάιινλ  γηα 

ηελ ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη δελ έρεη νπζία ε 

ίδξπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ Παηδηθνχ Σηαζκνχ.  

 Κνηλσληθό πεξηβάιινλ:  Κνηλσληθά ε Διιάδα παξνπζηάδεη έληνλεο αληζφηεηεο. 

Υπάξρνπλ μεθάζαξεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ . Παξφια απηά, 

ππάξρεη ε επφκελε κεζαία ηάμε, ε νπνία έρεη, ζε γεληθέο γξακκέο, κε βάζε ηε 

θνηλσληθή θαη πνιηηηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο , ηε δπλαηφηεηα λα πξνρσξήζεη 

ζηελ εγγξαθή ησλ παηδηψλ ζην ηδησηηθφ ζρνιείν. Δπηπξνζζέησο  ππάξρεη κηα 

επξχηεξε ηάζε ρξήζεο θνηλσληθψλ δηθηχσλ. Απηφ βνεζάεη, ζε επίπεδν πξνβνιήο, 

ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο φπσο είλαη έλαο ηδησηηθφο Παηδηθφο Σηαζκφο, ελψ θαη ε 

ηειεθπαίδεπζε έρεη θέξεη κηα λέα ζπλζήθε ζηε ρψξα πνπ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί.  
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 Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ:  Σε επίπεδν ηερλνινγηθνχ πεξηβάιινληνο, ην 

δηαδίθηπν, ε ρξήζε ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, ε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε , ε 

νπνία έρεη αλαπηπρζεί αξθεηά ιφγσ παλδεκίαο , απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ 

ζίγνπξα θαζνξίδνπλ ην ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ θαη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ 

απφ ην ίδξπζε παηδηθφ ζηαζκφ. 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε  PEST, δηαπηζηψλεηαη φηη  εληζρχεηαη ε 

αλάγθε ζηνπο γνλείο λα πξνηηκήζνπλ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα απφ ην δεκφζην , εθφζνλ 

έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα, δηφηη νη ηδησηηθνί παηδηθνί ζηαζκνί ιεηηνπξγνχλ 

θάησ απφ θαιχηεξεο ζπλζήθεο θαη δίλνπλ ζαθψο πεξηζζφηεξα εθφδηα ζηνπο καζεηέο  

ηνπο. 

Σηε ζπλέρεηα ζα γίλεη αλάιπζε ηνπ SWOT 

Ζ αλάιπζε SWOT ζπληζηά κία κέζνδν κέζα απφ ηελ νπνία αλαιχνληαη ε 

αληαγσληζηηθή θαηάζηαζε κίαο επηρείξεζεο (ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζηνηρεία πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο) θαη ην εμσηεξηθφ ηεο 

πεξηβάιινλ (νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο πνπ νθείινληαη ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο) 

(Κηφρνο & Παπαληθνιάνπ, 1999).  

 

2.1.1 Δζσηεξηθνί παξάγνληεο 

Γπλαηά (STRENGTHS) θαινχληαη εθείλα ηα εζσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά κίαο 

επηρείξεζεο πνπ βειηηψλνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο (π.ρ. δεμηφηεηεο, πξνζφληα, 

επθαηξίεο, εκπεηξία, ηθαλφηεηα, θηινδνμία). Σηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε:  

 Βέιηηζηε ρξήζε θπζηθψλ (επθπΐα) θαη επίθηεησλ πξνζφλησλ (εκπεηξία) ηεο 

επηρεηξεκαηίαο 

 Ζ εμεηδίθεπζε ηεο ζηελ παηδαγσγηθή θαη θιηληθή ςπρνινγία θαη ε ζπλερηδφκελε 

θαηάξηηζή ηεο,  

 Τν θαηλνηφκν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ,  

 Ζ ιεηηνπξγία ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ απνγεπκαηηλέο ψξεο, θαζψο επίζεο Σάββαην 

θαη Κπξηαθή,  

 Ζ Καιή επηθνηλσλία θαη νξγάλσζε κεηαμχ ησλ ππνςήθησλ ππαιιήισλ θαη ε 

ζπλεξγαζία κε εμεηδηθεπκέλν Ηαηξηθφ πξνζσπηθφ,  

 Ζ ζρεηηθά θνληηλή απφζηαζε απφ ην ζπίηη θαη ε κεηαθίλεζε ηνπ παηδηνχ κε 

ζρνιηθφ ην νπνίν ζα πιεξνί φινπο ηνπο θαλφλεο αζθαιείαο,  
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 Ζ χπαξμε θήπνπ θαη κεγάιεο, επίζεο αζθαινχο θαη εηδηθά δηακνξθσκέλεο, 

απιήο,  

 Ζ άλεζε, ε θσηεηλφηεηα, ε αζθάιεηα θαη ε θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ, πνπ 

βξίζθεηαη ζε νξηνζεηεκέλε, αθίλδπλε θαη φζν ην δπλαηφλ πην θπζηθή πεξηνρ ή,  

 Ζ απαζρφιεζε επαξθνχο πξνζσπηθνχ   

 Οη εμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ πξέπεη λα ζπκβάιινπλ ζηε βησκαηηθή 

κάζεζε, λα ην θέξλνπλ ζε επαθή κε ηηο ηέρλεο, λα εκπινπηίδνπλ ηα εξεζίζκαηα 

θαη λα εμάπηνπλ ηε θαληαζία ηνπο. 

 Τν γεγνλφο φηη, ν Παηδηθφο Σηαζκφο ζα βξίζθεηαη ζηηο ίδηεο εγθαηαζηάζεηο θαη ζα 

έρεη άκεζε ζπλεξγαζία κε ην Νεπηαγσγείν θαη, ζηε ζπλέρεηα, κε ην Γεκνηηθφ 

Σρνιείν, ην θαζηζηά έλα ηζρπξφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ. Απηφ 

έρεη ζαλ άκεζν απνηέιεζκα ηελ αζθάιεηα θαη ησλ εθεζπραζκφ ησλ γνλέσλ, 

θαζψο θαη ησλ ίδησλ ησλ παηδηψλ φηη εμαζθαιίδεηαη κε νκαιφ ηξφπν ε 

απνθνίηεζε ηνπο απφ ηελ πξσηνβάζκηα ζηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ρσξίο 

ηελ αβεβαηφηεηα ηνπ αγλψζηνπ.   Καη ηέινο  

 Τν ηδηφθηεην θηίζκα. 

Αληηζέησο, αδύλαηα (WEAKNESSES)  είλαη εθείλα ηα εζσηεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά κίαο επηρείξεζεο πνπ απνηεινχλ ηξσηά ζεκεία ζε ζρέζε κε ηνλ 

αληαγσληζκφ πνπ δέρεηαη ε επηρείξεζε.  

Δδψ:  

 Οη κε δηαζέζηκνη πφξνη γηα λέεο επελδχζεηο,  

 Πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο παηδηψλ - Άδεηα ιεηηνπξγίαο έσο 50 παηδηά,  

 Αδπλακία είζπξαμεο νθεηιψλ απφ πειάηεο. 

 

 2.1.2 Δμσηεξηθνί παξάγνληεο 

Η επηρεηξεκαηηθή επθαηξία ζπληζηά παξάκεηξν ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ην 

νπνίν δεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο θαηάιιειεο γηα βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθήο ζέζεο 

κηαο επηρείξεζεο (π.ρ. θεθάιαην, ππνζηήξημε, θνηλσληθή, νηθνλνκηθή, ηερληθή ή 

δεκνγξαθηθή αιιαγή).  

Δδψ:  

 Τν πξφγξακκα "Δλαξκφληζε Οηθηαθήο & Δπαγγεικαηηθήο Εσήο", 

 Τν θηίζκα είλαη 250 κέηξα απφ ην θεληξηθφ δξφκν θαη ε πξφζβαζε ζε απηφ είλαη 
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εχθνιε.  

 Ζ ζέζε ηνπ Παηδηθνχ Σηαζκνχ (εχθνιε πξφζβαζε απφ ηνπο θνληηλνχο Γήκνπο), 

Υπάξρνπλ λέεο θαηνηθίεο θαη λέεο νηθνγέλεηεο. Αλακέλεηαη, δε, λα επεθηαζεί 

πεξηκεηξηθά θαηά ζηξέκκαηα.  

 Υπάξρεη θελφ ζηελ αγνξά.  

 Οη αιιαγέο ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ γνληψλ πνπ ζέινπλ κηα πην νινθιεξσκέλε 

πξνζρνιηθή αγσγή, πνπ μεθεχγεη απφ ηελ απιή θχιαμε. Ο λένο ηξφπνο 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο γηα πξνψζεζε ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ.  

Ο επηρεηξεκαηηθόο θίλδπλνο (THREATS) ζπληζηά, επίζεο, εμσηεξηθφ 

παξάγνληα ηεο επηρείξεζεο πνπ ζέηεη πξννπηηθά ζε θίλδπλν ηελ αληαγσληζηηθήο ηεο 

ζέζεο (π.ρ. αλαζθάιεηα, νηθνλνκηθή χθεζε).  

Δδψ:  

 Ζ ππάξρνπζα παλδεκηθή θξίζε, ε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ε είζνδνο λέσλ 

παηδηθψλ ζηαζκψλ, ε κείσζε ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ γνληψλ  

 νξηζκέλνη γνλείο έρνπλ αξρίζεη λα δεηνχλ πηζηνπνίεζε ησλ ππεξεζηψλ  

  αιιαγέο ζηελ λνκνζεζία πρ αχμεζε ηεο θνξνινγίαο, κε θάιπςε ησλ  

νηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ απφ ηνπο γνλείο θαη ηέινο  

 δεκνγξαθηθέο αιιαγέο (ην θαηλφκελν ηεο ππνγελλεηηθφηεηαο  ζηελ Διιάδα).  

 

2.2 Οη πέληε δπλάκεηο ηνπ Porter 

Σηελ παξνχζα ελφηεηα ζα γίλεη ε αλάιπζε ησλ πέληε δπλάκεσλ ηνπ Porter. 

(Παπαδάθεο, 2012): 

Η δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ: 

Τα ηδησηηθά ζρνιεία ζπλεξγάδνληαη κε πνιινχο πξνκεζεπηέο , νη νπνίνη έρνπλ 

λα θάλνπλ κε ηηο πξνκήζεηεο γηα ηελ επξχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Σην ζχλνιφ 

ηνπο είλαη αξθεηά ηζρπξνί. Γηα παξάδεηγκα νη εθδνηηθνί νίθνη πνπ δεκνζηεχνπλ ηα 

εθπαηδεπηηθά εγρεηξίδηα. Τψξα ζηελ αξρή, ν Παηδηθφο Σηαζκφο, πνπ δε ζα έρεη κεγάιε 

θήκε ζα είλαη πην δχζθνιε ε ζέζε ηνπ έλαληη ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπ. Παξφια απηά κε 

ην θαηξφ θαη ηε δπλακηθή πνπ ζα απνθηά ζα κπνξεί λα ηζρπξνπνηήζεη ηε ζέζε ηνπ 

έλαληη ησλ ζπλεξγαδφκελσλ ζην θιάδν εηαηξεηψλ. 

Γύλακε ησλ αγνξαζηώλ: 

Ζ δχλακε ησλ αγνξαζηψλ, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, είλαη πςειή.  Έρνπλ ηε 
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δπλαηφηεηα λα εγγξάςνπλ ηα παηδηά ηνπο είηε ζε ηδησηηθνχο είηε ζε δεκφζηνπο 

Παηδηθνχο Σηαζκνχο. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη δελ είλαη εχθνιν γηα ην ηδησηηθφ ζρνιείν 

λα απνθηήζεη ηνλ αξηζκφ ησλ παηδηψλ πνπ ζα ρξεηαζηεί γηα λα είλαη ιεηηνπξγηθφ. Απηφ 

ην ελδερφκελν ζα πξέπεη λα ιάβεη ζνβαξά ππφςηλ ηεο ε επηρεηξεκαηίαο  θαη λα δψζεη 

αληαγσληζηηθέο ηηκέο θαη δειεαζηηθέο παξνρέο. 

 Νένη είζνδνη: 

 Τν λα εηζέιζεη έλα ηδησηηθφ εθπαηδεπηήξην, φπσο ζηελ παξνχζα θάζε ην 

ππάξρνλ, ζηελ αγνξά είλαη αξθεηά δχζθνιν. Παξφια απηά ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα θεξδίζεη κηα ζέζε, εθφζνλ παξέρεηαη κηα πνηφηεηα ζηηο 

ππεξεζίεο, εμεηδηθεπκέλν θαη επαξθψο θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ πνπ δελ εθεζπράδεηαη  

θαη ηέινο  δηαθνξνπνηείηαη ηερλνινγηθά . 

Τπνθαηάζηαηα: 

Γελ είλαη εχθνιν λα απνθαηαζηαζεί ε ηδησηηθή ή ε δεκφζηα δηα δψζεο 

εθπαίδεπζε, εηδηθά ζε απηέο ηηο ειηθίεο. Ζ εμ απνζηάζεσο απνηειεί κηα κνξθή 

εθπαίδεπζεο πνπ κπνξεί λα ηελ αληηθαηαζηήζεη ιφγσ αλάγθεο , φπσο έγηλε ιφγσ 

παλδεκίαο νπφηε δε κπνξνχκε λα εληνπίζνπκε θάπνηα ηζρχ ζην ζπγθεθξηκέλν 

παξάγνληα. 

Αληαγσληζκόο: 

Ο αληαγσληζκφο είλαη πςειφο. Υπάξρνπλ ηα ηδησηηθά θαη ηα δεκφζηα ζρνιεία. 

Φξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζέγγηζε θαη πξνζεθηηθέο επηινγέο γηα ηνλ ππφ ίδξπζε παηδηθφ 

ζηαζκφ λα εδξαησζεί ζηε ζπγθεθξηκέλε αγνξά. Παξφια απηά, ην γεγνλφο φηη, ζα 

ππάξρεη άκεζε ζπλεξγαζία κε ηηο δνκέο ησλ ζπγγελψλ ηνπ πξνζψπσλ, ην Νεπηαγσγείν 

θαη ην Γεκνηηθφ, πνπ ζα βξίζθνληαη ζηνλ ίδην ρψξν, ηε γεληθφηεξε θαζεηνπνίεζε πνπ 

ζα αθνινπζήζεη, παξέρνληαο ζηνπο καζεηέο ζπλνιηθή εθπαίδεπζε, πνπ ζα μεθηλάεη 

απφ ηνλ παηδηθφ ζηαζκφ θαη ζα νινθιεξψλεηαη ζην δεκνηηθφ θαη γεληθφηεξα ηηο 

γεληθφηεξεο ζπλνιηθέο ππεξεζίεο πνπ ζα πξνζθέξεη ζηα παηδηά ζε φ,ηη ρξεηάδνληαη ζε 

απηή ηελ ειηθία. ια απηφ ζα ηνπ δψζεη ζηξαηεγηθά αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη 

κηα επξχηεξε δπλακηθφηεηα ζηελ αγνξά δξάζεο ηνπ.  

 

2.3 VRIO Analysis 

Σηελ παξνχζα αλάιπζε κε ηε ρξήζε ηνπ κνληέινπ VRIO ζα εμεηαζηνχλ νη παξάγνληεο 

πνπ ζα νδεγήζνπλ ηε λενζχζηαηε εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 
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έλαληη ησλ ινηπψλ κνλάδσλ ζηελ αγνξά. Μέζσ ηνπ παξφληνο κνληέινπ νη επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ ηνπο πφξνπο ζε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Οη απαηηήζεηο ηνπ 

κνληέινπ είλαη ηέζζεξηο: 

 

 

 

Valuable:  

 Τν παξφλ απαληά ζην εξψηεκα αλ νη πφξνη κηαο επηρείξεζεο έρνπλ αμία θαη ηε βνεζνχλ 

λα εθαξκφζεη ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν λα θαηαζηεί πην παξαγσγηθή θαη 

απνηειεζκαηηθή.  

  Οη πφξνη ηνπ παξφληνο παηδηθνχ ζηαζκνχ έρνπλ αμία δηφηη βαζίδνληαη ζηε παξνρή 

πνηνηηθψλ θαη θαηλνηφκσλ ππεξεζηψλ ζε λεαξά δεπγάξηα κε κηθξά παηδηά. Υπάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε απφ ηνλ αληαγσληζκφ κε ηελ απνγεπκαηηλή θχιαμε, κε ηε παξνρή 

εηδηθψλ ππεξεζηψλ φπσο δηαδξαζηηθά πξνγξάκκαηα κάζεζεο, ζεαηξηθφ παηρλίδη θ.ιπ. 

  Σε επίπεδν ρψξνπ παξνρήο κεηαθίλεζεο, θχιαμεο, δηαηξνθήο δε ζεσξείηαη φηη ππάξρεη 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, γηαηί απηά απνηεινχλ ππεξεζίεο πνπ παξέρεη ην ζχλνιν ηεο 

αγνξάο.  

Rare:  

Ζ παξνχζα παξάκεηξνο αλαθέξεηαη ζηε ζπαληφηεηα, ζηε δπλαηφηεηα ηνπ αληαγσληζκνχ 

λα αληηγξάςεη κηα ππεξεζία.  

 

Δδψ δηαπηζηψλεηαη φηη δελ έρεη θάπνηα απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ ν παηδηθφο ζηαζκφο, πνπ λα 

παξνπζηάδεη κνλαδηθφηεηα φιεο νη δξάζεηο ηνπ, φηη παξέρεη κπνξεί λα αληηγξαθεί.  

 Θα πξέπεη λα δψζεη κεγάιε βαξχηεηα ζην παξάγνληα αλζξψπηλν δπλακηθφ.  

 Ζ ζπκπεξηθνξά θαη ν ηξφπνο εμππεξέηεζεο θαζίζηαληαη κνλαδηθνί ππφ πξνυπνζέζεηο, 

νπφηε ζα κπνξνχζε ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, λα αλαδεηήζεη ν ζηαζκφο ηε 

κνλαδηθφηεηα. 

Inimitate:  

 Με βάζε φ,ηη έρεη αλαθεξζεί, ν ζπλδπαζκφο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ζηαζκνχ είλαη 

κνλαδηθφο θαη δηθαηνινγεί ηελ ηειηθή ηνπ ηηκή.  

 Ο αληαγσληζκφο κπνξεί λα πξνβεί ζηελ αληηγξαθή ηνπ εθφζνλ ην επηζπκεί .  
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 Απηφ πνπ ζίγνπξα είλαη δχζθνιν λα αληηγξάςεη είλαη ν ζπλδπαζκφο ησλ ππεξεζηψλ 

ζηελ ηηκή πνπ ν ππφ ίδξπζε Παηδηθφο Σηαζκφο πξνηίζεηαη λα ηηο πξνζθέξεη. 

 

 Organization:  

  Οξγαλσηηθά ζα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ν παξφλ Παηδηθφο Σηαζκφο δεδνκέλνπ φηη 

ζα βαζίδεηαη ζε έλα επέιηθην θαη απνηειεζκαηηθφ κνληέιν παξνρήο ππεξεζηψλ πνπ ζα 

θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ αλεμάξηεηα απφ  ην πφζν εμεηδηθεπκέλεο είλαη. 

 

2.4 Ννκηθή κνξθή επηρείξεζεο  

Σχκθσλα κε ηε ζχζηαζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο 6
εο

 Μαΐνπ 2003, επηρείξεζε ζεσξείηαη 

θάζε κνλάδα, αλεμάξηεηα απφ ηε λνκηθή ηεο κνξθή, πνπ  αζθεί νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Ψο ηέηνηεο λννχληαη νη κνλάδεο πνπ αζθνχλ βηνηερληθή ή άιιε 

δξαζηεξηφηεηα, αηνκηθά ή νηθνγελεηαθά, πξνζσπηθέο εηαηξίεο ή ελψζεηο πξνζψπσλ 

πνπ αζθνχλ ηαθηηθά κηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. (Παπαδάθεο, 2012)  

Κάζε ηχπνο επηρείξεζεο έρεη εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ε επηινγή ηνπ 

εμππεξεηεί νξηζκέλε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Οη βαζηθνί ηχπνη επηρεηξήζεσλ είλαη 

ε αηνκηθή (πξφθεηηαη γηα ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε κνξθή επηρείξεζεο) θαη ε εηαηξηθή 

επηρείξεζε. Σηελ εηαηξηθή πεξίπησζε, ε επηρείξεζε αλήθεη ζε δχν ή πεξηζζφηεξα 

άηνκα, ηνπο εηαίξνπο, νη νπνίνη ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο κε εηδηθή ζρέζε, ηελ εηαηξηθή. 

Βαζηθέο κνξθέο ηεο εηαηξηθήο επηρείξεζεο είλαη ε νκφξξπζκε εηαηξία (Ο.Δ.), ε 

εηεξφξξπζκε εηαηξία (Δ.Δ.), ε αλψλπκε εηαηξία (Α.Δ.) θαη ε εηαηξία πεξηνξηζκέλεο 

επζχλεο (Δ.Π.Δ).  

Γηα ηελ ίδξπζε κηθξνχ κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ – φπσο ζηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε – ζηηο νπνίεο ε πξνζσπηθή επίβιεςε θαη πξσηνβνπιία είλαη κεγάιεο 

ζεκαζίαο, θαηαιιειφηεξε κνξθή είλαη απηή ηεο αηνκηθήο επηρείξεζεο. Σπγθεθξηκέλα, 

ν Παηδηθφο Σηαζκφο αλήθεη ζε έλα κφλν άηνκν, ηελ επηρεηξεκαηία θαη ην είδνο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο απηήο δελ επηβάιιεη ηελ αλάπηπμε κεγάινπ κεγέζνπο. Ζ επηινγή ηεο 

κνξθήο απηήο, είλαη επίζεο ε πην ηδαληθή θαζψο παξέρεηαη ζηελ επηρεηξεκαηία κεγάιε 

επειημία σο πξνο ηηο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

παηδηθνχ ζηαζκνχ, ζηελ επηινγή ησλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο θαη, σο έλα βαζκφ ζην 

κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο (δπλακηθφηεηα). Σηα πιενλεθηήκαηα ηεο αηνκηθήο κνξθήο 

επηρείξεζεο πξέπεη λα ππνινγηζηεί θαη ην κεδεληθφ θφζηνο ζχζηαζεο ηεο επηρείξεζεο.  
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2.4.1 Γηαδηθαζία αδεηνδόηεζεο επηρεηξήζεσλ  

Ζ δηαδηθαζία αδεηνδφηεζεο γηα ηε ζχζηαζε κηαο λέαο επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη 

απιή θαη ζχληνκε, αιιά κπνξεί λα απνδεηρηεί πνιχπινθε θαη ρξνλνβφξα
1
. Απηφ 

εμαξηάηαη απφ ηηο εηδηθέο ζπλζήθεο ηεο θάζε πεξίπησζεο, απφ ην είδνο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηαο θαη απφ ηελ αθξηβή ηνπνζεζία φπνπ πξφθεηηαη λα 

εγθαηαζηαζεί. (Παπαδάθεο, 2012) 

Γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα απαηηείηαη ε έθδνζε Άδεηαο ίδξπζεο θαη 

ιεηηνπξγηάο κνλάδσλ θξνληίδαο πξνζρνιηθήο αγσγήο θαη δηαπαηδαγψγεζεο 

(Βξεθηθψλ, παηδηθψλ, βξεθνλεπηαθψλ ζηαζκψλ) απφ θνξείο ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

θεξδνζθνπηθνχ ή κε ραξαθηήξα (12/8/2004) θαη ε έθδνζε ηεο είλαη δπλαηή γηα ηελ 

πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην θηίζκα, ην νπνίν ζα απνηειέζεη ηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο. 

Σηα δηθαηνινγεηηθά επηζπλάπηεηαη ην ζρεηηθφ ΦΔΚ γηα ηελ άδεηα ίδξπζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο παηδηθνχ ζηαζκνχ. Τα δηθαηνινγεηηθά πνπ απαηηνχληαη γηα ηε 

δηεθπεξαίσζε ηεο εξγαζίαο είλαη ηα αθφινπζα:  

1.   Αίηεζε ηνπ θπζηθνχ ή λνκηθνχ πξνζψπνπ, πνπ λα αλαγξάθεη ηα ζηνηρεία ηνπ, 

(ή ηα ζηνηρεία ηνπ θαηά ην λφκν, ππεχζπλνπ ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ), ηελ επσλπκία, ην 

είδνο ηεο Μνλάδαο (Παηδηθφο, Βξεθηθφο ή Βξεθνλεπηαθφο Σηαζκφο θ.ιπ.) ηελ έδξα, ην 

κέγηζην αξηζκφ ησλ βξεθψλ ή θαη λεπίσλ πνπ ζα εμππεξεηνχληαη θαη ην ζπγθεθξηκέλν 

ζθνπφ ηεο Μνλάδαο.  

2.  Πιήξεο ηνπνγξαθηθφ δηάγξακκα θαη ζεηξά αξρηηεθηνληθψλ ζρεδίσλ ζχκθσλα 

κε ηελ εγθχθιην 98 ηνπ ΥΠΔΦΨΓΔ Απ. νηθ / ζχληαμεο κειεηψλ γηα ηελ έθδνζε 

                                                           
1 ΦΕΚ  
Υ.Α. Π1β/Γ.Π /06/2007 (ΦΕΚ 226/Β`/ ) Τροποποίηςη και ςυμπλήρωςη διατάξεων τησ απόφαςησ 
Π2β/οικ.2808/97 Προχποθζςεισ ίδρυςησ και λειτουργίασ Μονάδων Φροντίδασ, Προςχολικήσ Αγωγήσ και 
Διαπαιδαγώγηςησ (Βρεφικών Παιδικών Βρεφονηπιακών Σταθμών, Μονάδων Φφλαξησ βρεφών και νηπίων) 
από φορείσ ιδιωτικοφ Δικαίου, κερδοςκοπικοφ και μη χαρακτήρα (645/Β) 
Υ.Α. Πιβ/Γ.Π. οικ /2002 (ΦΕΚ 1519/Β`/ ) Προχποθζςεισ ίδρυςησ & λειτουργίασ Βρεφονηπιακών ςταθμών 
Ολοκληρωμζνησ Φροντίδασ από Δημοτικζσ επιχειρήςεισ του άρθ. 277 και επόμενα του Δημοτικοφ και 
κοινοτικοφ Κώδικα (ΔΚΚ), Διαδημοτικζσ Επιχειρήςεισ, Ενώςεισ Δημοτικών Επιχειρήςεων και φορείσ 
ιδιωτικοφ δικαίου μη κερδοςκοπικοφ χαρακτήρα  
Υ.Α /2002 (ΦΕΚ 497/Β`/ ) Πρότυποσ Κανονιςμόσ Λειτουργίασ Δημοτικών και Κοινοτικών Νομικών 
Προςώπων Δημοςίου Δικαίου Παιδικών και Βρεφονηπιακών ςταθμών  
Υ.Α. Π2β/οικ.2808/1997 (ΦΕΚ 645/Β`/ ) Προχποθζςεισ ίδρυςησ και λειτουργίασ Μονάδων Φροντίδασ, 
Προςχολικήσ Αγωγήσ και Διαπαιδαγώγηςησ (Βρεφικών Παιδικών Βρεφονηπιακών Σταθμών, Μονάδων 
Φφλαξησ βρεφών και νηπίων) από φορείσ ιδιωτικοφ Δικαίου, κερδοςκοπικοφ και μη χαρακτήρα  
Ν. 2218/1994 (ΦΕΚ 90/Α`/ ) Ίδρυςη νομαρχιακήσ αυτοδιοίκηςησ, τροποποίηςη διατάξεων για την 
πρωτοβάθμια αυτοδιοίκηςη και την περιφζρεια και άλλεσ διατάξεισ 
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νηθνδνκηθήο άδεηαο.  

3.  Οηθνδνκηθή άδεηα ή άιιν πηζηνπνηεηηθφ ή βεβαίσζε λνκηκφηεηαο πθηζηακέλνπ 

θηηξίνπ, απφ ηελ αξκφδηα Πνιενδνκία (ή ην ηνπηθφ Πνιενδνκηθφ Γξαθείν), ζηελ 

πεξίπησζε πνπ γίλεηαη δηαξξχζκηζε ή επέθηαζε ζε ππάξρνλ θηίξην.  

4.  Τερληθή έθζεζε ηνπ κεραληθνχ, ζε δπν αληίγξαθα, πνπ εθηφο ησλ άιισλ λα 

πεξηιακβάλεη:  

 Τελ πεξηγξαθή ηεο πξφζβαζεο  ηνπ νηθνπέδνπ.  

 Τελ θαηάζηαζε ησλ νδψλ πξνζπέιαζεο θαη ην ζηάδην πξνφδνπ εθαξκνγήο ηνπ 

εγθξηκέλνπ ξπκνηνκηθνχ ζρεδίνπ.  

 Τε δπλαηφηεηα θαη ηελ επάξθεηα χδξεπζεο, ειεθηξνδφηεζεο, ηειεθσληθήο 

ζχλδεζεο θαη απνρέηεπζεο.  

 Πίλαθα ηειεησκάησλ ρψξσλ θαη πεξηγξαθή ηνπ ηξφπνπ θαηαζθεπήο ηνπ θηηξίνπ 

γεληθφηεξα.  

 Τνλ αξηζκφ ησλ παηδηψλ (βξεθψλ ή λεπίσλ) θαηά ειηθία, πνπ ζα εμππεξεηεί ε 

Μνλάδα Φξνληίδαο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη Γηαπαηδαγψγεζεο, πιήξε 

πεξηγξαθή ησλ ηκεκάησλ ηεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, (π.ρ. σξάξην ιεηηνπξγίαο, 

παξερφκελεο ππεξεζίεο φπσο θαγεηφ θιπ.) θαζψο θαη ηνλ Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ 

Λεηηνπξγίαο ηεο Μνλάδαο Φ.Π.Α.Γ.  

5. Υπεχζπλε δήισζε ηνπ Ν. 1599/86 ηνπ ππεχζπλνπ, ζην φλνκα ηνπ νπνίνπ ζα 

εθδνζεί ε άδεηα, πνπ ζα δειψλεη ξεηψο ηε ζπκκφξθσζή ηνπ.  

 

2.5 Οξγαλσηηθή δνκή επηρείξεζεο  

Πξφθεηηαη γηα έλα ζχζηεκα δξαζηεξηνηήησλ, ηεξαξρηθψλ ζρέζεσλ θαη θαλαιηψλ 

επηθνηλσλίαο ζην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν θαηαγξάθεηαη ζην 

νξγαλφγξακκα. Ζ νξγαλσηηθή δνκή, ινηπφλ, πξέπεη λα είλαη έηζη ζρεδηαζκέλε, ψζηε ν 

θάζε εξγαδφκελνο λα γλσξίδεη πνηνο είλαη ζε ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε θαη ηη 

αλακέλεηαη απφ απηφλ λα θάλεη. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή πξέπεη λα ιακβάλεηαη 

κέξηκλα, ψζηε λα απνκαθξχλνληαη ηα εκπφδηα γηα κηα απνδνηηθή εξγαζία, πνπ είλαη 

δπλαηφλ λα πξνθχπηνπλ απφ ζχγρπζε θαη αβεβαηφηεηα ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηνπ 

έξγνπ. Δπίζεο, πξέπεη λα πξνβιέπεηαη έλα δίθηπν επηθνηλσλίαο πνπ ζα δηεπθνιχλεη ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Τν δίθηπν απηφ ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδεη θαη λα 

ππνζηεξίδεη παξάιιεια ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο .  
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Σηνλ Παηδηθφ Σηαζκφ, σο ηδαληθφηεξε κνξθή νξγαλσηηθήο δνκήο, επηιέγεηαη ε 

ηκεκαηνπνίεζε κε βάζε ην γλσζηηθφ αληηθείκελν θαη ε νκαδνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζε εθπαηδεπηηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αλαιακβάλνπλ. Απφ ηελ νξγαλσηηθή δνκή κε βάζε ηηο ιεηηνπξγίεο απνξξένπλ πνιιά 

πιενλεθηήκαηα φπσο: ε εμεηδίθεπζε ζηειερψλ θαη εξγαδνκέλσλ, ε απνηειεζκαηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, ν θαιχηεξνο ζπληνληζκφο ησλ ζηειερψλ, ε 

εθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε ηθαλνηήησλ ζε ζπγθεθξηκέλα αληηθείκελα αιιά θαη αξθεηά 

κεηνλεθηήκαηα κε ζεκαληηθφηεξα: ηελ έιιεηςε επηθνηλσλίαο θαη ζπληνληζκνχ κεηαμχ 

ησλ ηκεκάησλ θαη άξα ηελ πξνβιεκαηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο.  Οη βαζηθέο αξρέο 

πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ ηε δνκή ηεο νξγάλσζεο είλαη νη αθφινπζεο:  

 Ζ αξρή θαζνξηζκνχ ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηεο επηρείξεζεο (ν ηξφπνο 

νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηεο).  

 Ζ αξρή ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο (ε νξγάλσζε νηθνδνκείηαη γχξσ απφ ηηο δηάθνξεο 

απηνηειείο ιεηηνπξγίεο).  

 Ζ αξρή ηεο ηκεκαηνπνίεζεο (νκαδνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ είλαη παξφκνηεο 

κεηαμχ ηνπο).  

 Ζ αξρή ηεο εμεηδίθεπζεο (εμεηδίθεπζε ηνπ ηκήκαηνο πνπ ζα αλαιάβεη 

ζπγθεθξηκέλν έξγν γηα λα επηηεπρηεί κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα).  

 Ζ αξρή αλάζεζεο εμνπζίαο θαη επζχλεο (θάζε ηκήκα επζχλεηαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ελφο έξγνπ).  

 Ζ αξρή ησλ νξίσλ ηνπ ειέγρνπ (ε επνπηεία ησλ πθηζηάκελσλ ζπλδέεηαη κε ηνλ 

αξηζκφ ησλ εξγαδφκελσλ πνπ έρεη λα ειέγμεη ν πξντζηάκελνο θαη κε δηάθνξνπο 

άιινπο παξάγνληεο).  

 Ζ αξρή ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ ιεηηνπξγηψλ (δηάθξηζε ησλ επηηειηθψλ ή 

ππνζηεξηθηηθψλ ιεηηνπξγηψλ απφ ηηο νξγαληθέο ή θχξηεο ιεηηνπξγίεο).  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

 

ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ-ΟΡΓΑΝΩΗ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΗ 

ΠΑΙΓΙΚΟΤ ΣΑΘΜΟΤ 

 

3.1 Σν κάλαηδκελη ηνπ Παηδηθνύ ηαζκνύ 

 

Τν κάλαηδκελη αθνξά ηηο απνθάζεηο γηα ην ηη πξέπεη λα γίλεη θαη ηελ πινπνίεζή ηνπ 

απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο (Φπηήξε, 2006). Σηηο πην αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο είλαη ζαθέο φηη, νη ηερληθέο ηνπ κάλαηδκελη θαη νη επαγγεικαηηθέο γλψζεηο γχξσ 

απφ απηφ είλαη απαξαίηεηεο ζε φπνηνλ αζθεί δηνίθεζε, πξνθεηκέλνπ λα απνδψζεη 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ 

επηιέγεηαη ν ηχπνο ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ κάλαηδκελη.  

 

Ζ εμνπζία ζπγθεληξψλεηαη γηα ηηο πεξηζζφηεξεο απνθάζεηο ζηελ θνξπθή ηεο 

εηαηξηθή ππξακίδαο, δειαδή ζηελ επηρεηξεκαηία. Σηνλ αληίπνδα ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ 

κάλαηδκελη βξίζθεηαη ην απνθεληξσηηθφ κάλαηδκελη φπνπ ε επζχλε θαηαλέκεηαη ζε 
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φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο. Απνηειεζκαηηθή ζεσξείηαη ε δηνίθεζε πνπ νδεγεί ζε 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, θαη θαη’ επέθηαζε ζε κεγαιχηεξα 

θέξδε. Μάλαηδκελη είλαη, ινηπφλ, ε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο επηηπγράλνληαη νη 

επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη θαη πεξηιακβάλεη ηηο αθφινπζεο ηέζζεξηο δξαζηεξηφηεηεο -αξρέο: 

Πξνγξακκαηηζκφο, Οξγάλσζε, Ζγεζία, Έιεγρνο.  

 

 

3.2 Πξνγξακκαηηζκόο  

Δίλαη ε δηαδηθαζία ηνπ κάλαηδκελη πνπ αθνξά ησλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ηελ 

απφθαζε γηα ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν επίηεπμήο ηνπο (Μπνπξαληάο, 2002). Δδψ, 

επηρεηξεζηαθφο ζηφρνο είλαη ε ιεηηνπξγία ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ κε βάζε έλαλ λέν, 

πξφηππν θαη εμεηδηθεπκέλν ηξφπν πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ νιφπιεπξε θαη ηζφξξνπε 

αλάπηπμε ησλ παηδηψλ, ηεξνπκέλσλ φισλ ησλ θαλφλσλ αζθάιεηαο θαη πγηεηλήο. Ζ 

δηάδνζε ιεηηνπξγίαο ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ, δεκηνπξγία ελφο ηζρπξνχ πειαηνινγίνπ, 

απφζβεζε ηνπ θεθαιαίνπ ηεο ηδίαο ζπκκεηνρήο, θάιπςε ηνπ θελνχ πνπ ππάξρεη ζην 

δεκφζην ηνκέα πξνζρνιηθήο αγσγήο.  

Γηα ηελ θαιχηεξε επίηεπμε ησλ ηηζέκελσλ, απφ ηελ επηρεηξεκαηία, ζηφρσλ 

απαηηείηαη ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ κεηαβιεηψλ παξαγφλησλ (ιεηηνπξγηψλ) ηεο 

επηρείξεζεο. Απαηηείηαη, εηδηθφηεξα, ε ππνδηαίξεζε ηνπ έξγνπ ζε ιεπηνκεξέζηεξεο 

δξαζηεξηφηεηεο, θαζνξηζκφο ησλ κεζφδσλ εξγαζίαο γηα θάζε επηκέξνπο 

δξαζηεξηφηεηα, πξνζδηνξηζκφο ησλ απαηηνχκελσλ κέζσλ θαη δηακφξθσζε ηεο ξνήο 

ηεο εξγαζίαο, θαζνξηζκφο ησλ πξνζψπσλ πνπ ζα εθηειέζνπλ ηηο επηκέξνπο εξγαζίεο 

θάζε έξγνπ θαη ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ πνπ  απαξηίδνπλ ηα 

έξγα ζπλνιηθά κε βάζε ηνπο θαλφλεο εζσηεξηθήο επηθνηλσλίαο θαη ηηο δηαηάμεηο ηεο 

εζσηεξηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Γηα ηνλ παηδηθφ ζηαζκφ πξνγξακκαηίδνληαη 

νη εμήο ελέξγεηεο:  

 Λεηηνπξγία ηνπ Παηδηθνχ Σηαζκνχ απνγεπκαηηλέο ψξεο θαζψο επίζεο θαη 

Σάββαην θαη Κπξηαθή.  

 Μεηαθίλεζε ησλ παηδηψλ κε ιεσθνξείν απφ θαη πξνο ηνλ παηδηθφ ζηαζκφ κε ηελ 

ηήξεζε φισλ ησλ θαλφλσλ αζθαιείαο.  

 Δπηινγή ηνπ ρψξνπ εγθαηάζηαζεο ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ ζε πεξηνρή 

νξηνζεηεκέλε, αθίλδπλε θαη φζν ην δπλαηφλ πην θπζηθή.  
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 Γεκηνπξγία θήπνπ θαη εηδηθά δηακνξθσκέλεο απιήο.  

 Πξφζιεςε επαξθνχο πξνζσπηθνχ θαη θαζνξηζκφο ησλ επηκέξνπο 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο.  

 Γπλαηφηεηα εμνηθείσζεο κε Ζ/Υ θαη κε ηελ αγγιηθή γιψζζα κε εμεηδηθεπκέλνπο 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο.  

 Δμσηεξηθή ζπλεξγαζία κε Ηαηξηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ.  

 Σπληνληζκφο ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ θαη δεκηνπξγία δηθηχσλ 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ζπλεξγαηψλ.  

 Γηαθήκηζε ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ.  

 

3.3 Οξγάλσζε  

Οξγάλσζε είλαη ε δηαδηθαζία πνπ αλαθέξεηαη ζηελ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αλάινγα κε ην αληηθείκελν εξγαζίαο, ζηελ θαηαλνκή επζπλψλ, 

δηθαηνδνζίαο θαη θαζεθφλησλ, ζηηο απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα παίξλνπλ, ζηηο ζρέζεηο  

πνπ πξέπεη λα δηαηεξνχλ νη εξγαδφκελνη θαη ηε δηακφξθσζε ησλ κε αλζξψπηλσλ 

πφξσλ, ψζηε λα θαζίζηαηαη εθηθηή ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ.  Δπίζεο ε 

ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο πεξηιακβάλεη ηε ζεκειίσζε ζρέζεσλ εμνπζίαο κε ηελ 

πξφβιεςε ηνπ ζπληνληζκνχ κεηαμχ ηνπο, ηφζν νξηδφληηα, φζν θαη θάζεηα κέζα ζηελ 

νξγαλσηηθή δνκή ηεο επηρείξεζεο.  

Σηελ παξνχζα κειέηε, ε νξγάλσζε πνπ αλήθεη απνθιεηζηηθά ζηελ 

επηρεηξεκαηία, φπσο θαη ν πξνγξακκαηηζκφο, πεξηιακβάλεη ηελ θαηαλνκή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο αλάινγα κε ην 

αληηθείκελν εξγαζίαο, ηελ πξφβιεςε γηα ηνλ θαιχηεξν ζπληνληζκφ θαη επηθνηλσλία 

κεηαμχ ησλ ζπλεξγαηψλ, ηε δηακφξθσζε ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ εζσηεξηθά θαη 

εμσηεξηθά, ψζηε λα απνπλέεη έλα αίζζεκα δεζηαζηάο, ζηνξγήο, εκπηζηνζχλεο θαη 

αζθάιεηαο ηφζν ζηνπο γνλείο φζν θαη ζην παηδί αιιά θαη ηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε 

εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηέηνηνπ πνπ λα επηηξέπεη ζηα άηνκα λα εξγάδνληαη 

απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά, δειαδή παξαγσγηθά, κε ζθνπφ λα επηηχρνπλ 

νξηζκέλνπο θνηλνχο ζηφρνπο.  

 

3.4 Ηγεζία  

Αθνξά ηε ζεηηθή επηξξνή ησλ κάλαηδεξ ζηνπο εξγαδφκελνπο, ψζηε λα είλαη 
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απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν ηνπο, γεγνλφο πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

Ζ επηρεηξεκαηίαο κάλαηδεξ ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ ελεκεξψλεηαη δηαξθψο θαη 

επηθνηλσλεί κε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο, ζαλ κέιε νκάδσλ, 

δείρλνληαο ζαθή πξνηίκεζε ζηελ πξνθνξηθή επηθνηλσλία. Καζνδεγεί ηνπο ζπλεξγάηεο 

ηεο ζαλ εγέηεο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ. Πξνζπαζεί λα πεηχρεη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ αηφκσλ 

πνπ δνπιεχνπλ γηα ηνλ παηδηθφ ζηαζκφ θαη έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ηνπο εκπλέεη. 

Δπηπιένλ, ε επηρεηξεκαηίαο παξέρεη επηρεηξεκαηηθφ φξακα ζηνπο εξγαδφκελνχο ηεο, 

αιιά ηνπο ζηεξεί ην δηθαίσκα πξσηνβνπιίαο ζε ζέκαηα εθηφο ηνπ νξηνζεηεκέλνπ 

αληηθείκελνπ εξγαζίαο. Υπέξβαζε ηνπ πεξηνξηζκνχ απηνχ επηηξέπεηαη κφλν ζε 

εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο.  

 

3.5 Έιεγρνο  

Δίλαη ε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο γίλεηαη έιεγρνο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Ζ 

επηρεηξεκαηίαο πξαγκαηνπνηεί θαζεκεξηλνχο αιιά δηαθξηηηθνχο ειέγρνπο γηα ηε ζσζηή 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ θάζε ζπλεξγάηε ηεο. Δλ ζπλερεία, ειέγρεη ζπλνιηθά 

φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο (αλ πξαγκαηνπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηνλ αξρηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ) θαη πξνβαίλεη ζε ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ 

ηνλ έιεγρν κε ηνπο αξρηθά ηηζέκελνπο ζηφρνπο. Σε πεξίπησζε δηαθνξάο, βέβαηα, 

γίλνληαη δηνξζσηηθέο θηλήζεηο.  

 

3.6 Η θαηλνηνκία  

Σηελ νηθνλνκηθή ζεσξία ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεσξείηαη σο ν ηέηαξηνο ζπληειεζηήο 

ηεο παξαγσγήο κεηά ηελ εξγαζία, ην έδαθνο, θαη ην θεθάιαην (Καξαγηάλλεο, Κνξξέο 

& Εαξίθεο, 2002). Ο φξνο επηρεηξεκαηηθφηεηα πξνέξρεηαη απφ ην «επηρεηξψ», δειαδή 

θάλσ θάηη θαηλνχξγην, δεκηνπξγψ θαηλνηνκψ, ρσξίο βεβαηφηεηα γηα ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα ηεο πξνζπάζεηαο. Ο επηρεηξεκαηίαο, κηκνχκελνο ηηο θαηλνηνκίεο άιισλ 

(δεκηνπξγηθή κίκεζε) απμάλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ νηθνλνκία θαη ιεηηνπξγεί 

έηζη ψζηε ηα νθέιε λα δηαλεκεζνχλ ζε πεξηζζφηεξα άηνκα, ακβιχλνληαο ηελ 

νηθνλνκηθή αληζφηεηα (Καξαγηάλλεο, Κνξξέο & Εαξίθεο, 2002). Καηλνηνκία είλαη κηα 

κεζνδεπκέλε θαη ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο θαη πινπνίεζεο ζηελ πξάμε 

κηαο νπζηαζηηθήο θαη εζηηαζκέλεο αιιαγήο ζηηο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 
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δπλαηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο.  Καηλνηνκία είλαη λα κελ αθνινπζείο ηελ κέζε νδφ. 

Δίλαη κηα αμία πνπ δελ απεηιείηαη, γηαηί ζηεξίδεηαη ζηελ ππεξνρή κηαο νξγάλσζεο, 

ζηνπο αλζξψπνπο, θαη ζηε δεκηνπξγηθφηεηα  

Καηλνηνκία είλαη κηα λέα ηδέα πνπ επηηπγράλεη ηελ αλάπηπμε ελφο λένπ 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο ή ηεο βειηίσζή ηεο. Αλαθέξεηαη δειαδή, ζε νπζηαζηηθέο 

αιιαγέο ζην ηερλνινγηθφ ππφβαζξν πξντφλησλ ή παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. Καηά ηνλ 

Schmookler: «ηαλ κηα επηρείξεζε παξάγεη έλα αγαζφ ή κηα ππεξεζία, ή ρξεζηκνπνηεί 

θάπνηα κέζνδν ή εηζξνή πνπ απνηειεί θάηη θαηλνχξην γηα ηελ ίδηα, ηφηε πξνβαίλεη ζε 

κηα ηερληθή αιιαγή. Ζ πξψηε εηαηξία πνπ πξαγκαηνπνηεί κηα δεδνκέλε ηερληθή αιιαγή 

είλαη θαηλνηφκνο. Ζ πξάμε ηεο απνηειεί θαηλνηνκία».  

«Ζ θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ηφζν ζηελ εθξνή φζν θαη ζηε δηαδηθαζία κέζσ ηεο 

νπνίαο θηάλνπκε ζε κηα ηερλνινγηθή εθηθηή ιχζε ελφο πξνβιήκαηνο, ην νπνίν είρε 

πξνθχςεη είηε ιφγσ θάπνηαο ηερλνινγηθήο επθαηξίαο είηε ιφγσ θαηαλαισηηθήο 

αλάγθεο» (Narayanan, 2001).  

Αλαθνξηθά κε ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε, ε επηρεηξεκαηίαο εληνπίδεη επθαηξίεο 

(δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε, ηνπηθή πιεζπζκηαθή αχμεζε, αλεπάξθεηα ησλ δεκφζησλ 

παηδηθψλ ζηαζκψλ θιπ) θαη ζπεχδεη λα εθκεηαιιεπηεί ην θελφ πνπ ππάξρεη ζηελ 

πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε κε ηελ ίδξπζε ελφο λένπ ηδησηηθνχ παηδηθνχ ζηαζκνχ κε 

θαηλνηφκεο παξερφκελεο ππεξεζίεο (ειθπφκελε απφ ηε δήηεζε θαηλνηνκία). Ζ 

θαηλνηνκία ελ πξνθεηκέλσ, πεγάδεη απφ ηελ έθθξαζε θάπνηαο θαηαλαισηηθήο αλάγθεο 

θαη πξνρσξάεη κέζσ ηεο αλαδήηεζεο θαη παξαγσγήο λέσλ βειηησκέλσλ ππεξεζηψλ γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο αλάγθεο απηήο.  

Ζ ηδηαηηεξφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο εληνπίδεηαη θαηαξρήλ 

ζην γεγνλφο φηη ζα ιεηηνπξγεί κε έλα λέν, πξφηππν θαη εμεηδηθεπκέλν ζηελ νιφπιεπξε 

θαη ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ παηδηψλ ηξφπν.  

Δπίζεο, ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο κηαο νιηζηηθήο πξνζέγγηζεο ν παηδηθφο 

ζηαζκφο ζα πξνζθέξεη ηε ζπλήζε εκεξήζηα θξνληίδα ζε 50 παηδηά (Γεπηέξα κε 

Παξαζθεπή, απφ ηηο 07:00 π.κ. έσο ηηο 4:00 κ.κ), αιιά ζα ιεηηνπξγεί ηα απνγεχκαηα 

(Γεπηέξα κε Παξαζθεπή, απφ ηηο 4:00 κ.κ. έσο ηηο 9:00 κ.κ), θαζψο θαη ην Σάββαην θ αη 

ηελ Κπξηαθή απφ ηηο 9.00 π.κ έσο ηηο 4:00 κ.κ.  

Ζ αλάγθε γηα ηε ιεηηνπξγία ελφο νξγαλσκέλνπ ρψξνπ θχιαμεο θαη 

δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο ησλ παηδηψλ πξνζρνιηθήο ειηθίαο ραξαθηεξίδεηαη σο 
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ηδηαίηεξα έληνλε. Υπάξρεη πιεζψξα δξαζηεξηνηήησλ (εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ, 

αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κνπζηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θ.ά.) γηα ηα παηδηά κεηά ηελ 

ειηθία ησλ 5 εηψλ. Αληίζεηα ηα παηδηά κηθξφηεξεο ειηθίαο φρη κφλνλ δελ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα απαζρνιεζνχλ δεκηνπξγηθά, αιιά ζπλήζσο εμαλαγθάδνληαη λα 

αθνινπζνχλ ηνπο γνλείο ηνπο ζε θνπξαζηηθέο αιιά απαξαίηεηεο γηα ηελ 

θαζεκεξηλφηεηα κεηαθηλήζεηο (ςψληα, εμσηεξηθέο δνπιεηέο, κεηαθηλήζεηο κεγαιχηεξσλ 

παηδηψλ ζε θξνληηζηήξηα θαη δξαζηεξηφηεηεο).  

Σην εκεξήζην πξφγξακκα ηνπ Παηδηθνχ Σηαζκνχ ζα ππάξρνπλ θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα γηα ηελ ειεχζεξε απαζρφιεζε ηνπ παηδηνχ. Ήδε έρεη νξγαλσζεί έλα 

θαηλνηφκν πξφγξακκα Γηαηξνθηθήο Παξέκβαζεο. Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

είλαη ηα παηδηά λα αγαπήζνπλ θαη λα πηνζεηήζνπλ ζην ππφινηπν ηεο δσήο ηνπο ηελ 

Υγηεηλή Γηαηξνθή, πξναζπίδνληαο έηζη ηελ αθεξαηφηεηα ηεο πγείαο ηνπο, θαη 

δηαηεξψληαο ζπγρξφλσο έλα θπζηνινγηθφ βάξνο ζψκαηνο. Δπίζεο, νξγαλψλεηαη έλα 

πξφγξακκα γηα ηελ αλάπηπμε πγηνχο δηαιφγνπ κεηαμχ γνληψλ θαη παηδηψλ, αιιά θαη γηα 

ην πσο κπνξνχλ λα νξγαλψλνπλ νη γνλείο δεκηνπξγηθά νηθνγελεηαθά παηρλίδηα. Τέινο, 

ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ζηαζκνχ ζα ρξεζηκνπνηνχληαη νηθνινγηθά παηρλίδηα, 

νηθνινγηθά αλαιψζηκα πιηθά.  

Ζ θαηλνηνκία είλαη κηα εηδηθή ζπλάξηεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ππφ ηελ 

έλλνηα φηη ζπλεηζθέξεη κελ ζε απηή, δελ απνηειεί φκσο απαξαίηεην ζηνηρείν ηεο. 

Θεκέιην ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε ηθαλφηεηα ηεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο ησλ 

θαηλνηνκηψλ. Δάλ κηα θαηλνηνκηθή ηδέα δελ πινπνηεζεί απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή 

θνηλφηεηα δελ έρεη πξαθηηθή αμία.  

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί βάζε γηα ηελ εζληθή αληαγσληζηηθφηεηα θαη σο 

εθ ηνχηνπ είλαη ζεκαληηθή. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα έρεη ηξεηο πεξηνρέο, φπνπ 

αλαπηχζζνληαη νη παξάκεηξνη, πνπ ηελ επεξεάδνπλ: ηελ παξαγσγηθφηεηα, ην θφζηνο 

ησλ επηρεηξήζεσλ (κε θχξην ζπληειεζηή ηνπο κηζζνχο) θαη ηηο ηηκέο. Οη πεξηνρέο απηέο 

δηακνξθψλνληαη ππφ ηελ επίδξαζε 5 παξαγφλησλ:  

 Τν πεξηβάιινλ, ηηο ππνδνκέο, ηελ εθπαίδεπζε- δεμηφηεηεο, ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηνλ βαζκφ εηζαγσγήο θαη αμηνπνίεζεο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο 

θαη ηεο θαηλνηνκίαο.   
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3.7 Μέγεζνο επηρείξεζεο 

Σρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ησλ πνιχ κηθξψλ, ησλ κηθξψλ θαη ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ε 

Δπηηξνπή ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ έρνληαο ππφςε ηε ζπλζήθε γηα ηελ ίδξπζε ηεο 

Δπξσπατθήο θνηλφηεηαο θαη ηδίσο ην άξζξν 211 δεχηεξε πεξίπησζε εμέδσζε ηελ 

αθφινπζε ζχζηαζε, ε νπνία απεπζχλεηαη ζηα θξάηε- κέιε, ζηελ ΔΤΔπ θαη ζην ΔΤΔ. 

Οη απνδέθηεο ηεο ζχζηαζεο θιήζεθαλ λα ελεκεξψζνπλ ηελ Δπηηξνπή, γηα ηα κέηξα 

πνπ έρνπλ ιάβεη γηα λα ζπκκνξθσζνχλ πξνο ηε ζχζηαζε θαη ην αξγφηεξν γηα ηα πξψηα 

απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο.  

Σχκθσλα κε ηε ζχζηαζε ηεο Δπηηξνπήο ηεο 6 εο Μαΐνπ 2003 {θνηλνπνηεζείζα 

ππφ ηνλ αξηζκφ Δ(2003) 1422}, ε νπνία αληηθαζηζηά ηε ζχζηαζε 96/280/ΔΚ απφ ηελ 1 

ε Ηαλνπαξίνπ 2005 ε θαηεγνξία ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

(ΜΜΔ) απνηειείηαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ ιηγφηεξνπο απφ 250 

εξγαδφκελνπο θαη ησλ νπνίσλ ν θχθινο εξγαζηψλ δελ ππεξβαίλεη ηα 10 εθαηνκκχξηα 

επξψ ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαίλεη ηα 43 εθαηνκκχξηα επξψ. 

Δηδηθφηεξα, ζηελ θαηεγνξία ησλ ΜΜΔ, σο πνιχ κηθξή επηρείξεζε νξίδεηαη ε 

επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ δέθα εξγαδφκελνπο  θαη ηεο νπνίαο ν 

εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαίλεη ηα 2 

εθαηνκκχξηα επξψ. Ο παηδηθφο ζηαζκφο αλήθεη ζε απηή ηελ θαηεγνξία, ησλ πνιχ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ.  

Ο ξφινο ησλ πνιχ κηθξψλ θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο 

(David & Mark, 2017). Ζ ζεκαληηθφηεηά ηνπο έγθεηηαη ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο (απαζρνινχλ θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο), ζηελ θαηλνηνκία  θαη ζην γεγνλφο φηη 

βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο (ρξεζηκνπνηνχλ ηνπηθέο ππεξεζίεο θαη 

ηνπηθνχο πξνκεζεπηέο) θαη δίλνπλ ψζεζε ζηνλ αληαγσληζκφ. Σχκθσλα κε ηελ έθζεζε 

Birch (1979), ην 66% ησλ θαζαξψλ λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηηο Ζ.Π.Α. δεκηνπξγείηαη 

απφ επηρεηξήζεηο κε ιηγφηεξνπο απφ 20 εξγαδφκελνπο. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ηειεπηαίσλ 30 εηψλ, νη κηθξέο επηρεηξήζεηο έρνπλ θαηαγξάςεη θαζαξή αχμεζε ζηηο 

ζέζεηο εξγαζίαο παξά ηηο νηθνλνκηθέο πθέζεηο. Δπηπιένλ, πξφζθαηα ζηνηρεία απφ ην 

ΖΒ θαη ηηο ΖΠΑ δείρλνπλ φηη νη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο έρνπλ κεγαιχηεξε ξνπή πξνο 

ηελ θαηνρχξσζε παηεληψλ, αθνχ δελ έρνπλ ηελ πνιπηέιεηα λα πεξηκέλνπλ.  Σπκβνιή 

ηεο επέλδπζεο ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο  

 Ο Παηδηθφο Σηαζκφο ζα πινπνηεί πξνγξάκκαηα Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο. 
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Κάζε ρξφλν γίλεηαη Πξφγξακκα κε ζέκα αλαθχθισζε (ραξηηνχ θαη Αινπκηλίνπ)  

 Σρεδφλ φιεο νη θαηαζθεπέο ζα γίλνληαη απφ Αλαθπθιψζηκα πιηθά (Ζκεξνιφγην, 

Μάζθεο Απνθξηάο, Σηνιέο θ.ά.)  

 Κάζε ρξφλν ζα γίλεηαη Πξφγξακκα. κε θχξην ζέκα «Ο Κήπνο καο»  

 Αλάινγα κε ηελ επνρή, ζα γίλνληαη θαη νη αλάινγεο ζπνξέο.  

 Μέζα απφ αλνηρηέο εξσηήζεηο ζηελ ηάμε, ηα παηδηά ζα νξγαλψζνπλ ηε ζθέςε 

ηνπο, ζα αλαπηχμνπλ ην δπλακηθφ ηνπο, ζα εθθξαζηνχλ, ζα θαληαζηνχλ, ζα 

δεκηνπξγήζνπλ.  

 Μέζα απφ ηηο αηζζήζεηο, ηε δξακαηνπνίεζε, ην παξακχζη, ζα αλαθαιχςνπλ 

λένπο ηξφπνπο πξνζέγγηζεο φισλ απηψλ πνπ είδαλ θαη παξαηήξεζαλ ζηνλ θήπν.  

 

3.8 Πνιηηηζκόο  

Δπίζεο ζηνλ παηδηθφ ζηαζκφ ζα γίλνπλ δηάθνξα πξνγξάκκαηα, κέζα απφ ηα νπνία, ηα 

κηθξά παηδηά ζα αξρίζνπλ λα καζαίλνπλ, κε βησκαηηθφ ηξφπν, ηελ Διιεληθή Ηζηνξία, 

ηελ ηέρλε, ηελ κπζνινγία. Δπηπιένλ, ζα νξγαλψλνληαη επηζθέςεηο ζε εμσηεξηθνχο 

ρψξνπο, Μνπζεία θαη Θεαηξηθέο παξαζηάζεηο.  

 

3.9 Ιζηνζειίδα  

Σχκθσλα κε ηνλ Morgan ην Internet ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη 

δεκηνπξγεί λέεο επθαηξίεο (Morgan, 1996). πσο: 1. Δληνπηζκφο λέσλ αγνξψλ θαη 

ππεξεζηψλ, 2. Νέα πιεξνθφξεζε πνπ βαζίδεηαη ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο, 3. Νέεο 

κεζφδνπο πξνψζεζεο, 4. Νέα νξγαλσηηθά ζρήκαηα ησλ εηαηξηψλ. Σχκθσλα κε ηνλ 

Hawkins (1996) ππάξρνπλ πέληε επηπιένλ πιενλεθηήκαηα πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αμία 

ηνπ Internet ζε ζρέζε κε ην Marketing (Ducoffe, 1996).  

1. Ιθαλόηεηα πξόζβαζεο: Οη θαηαλαισηέο έρνπλ γξήγνξε θαη εχθνιε πξφζβαζε 

ζε έλα κεγάιν αξηζκφ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ  

2. Καηάιιειε πιεξνθόξεζε: Ζ παξνρή θαηάιιειεο πιεξνθφξεζεο βνεζά ζην λα 

γίλεη ε επηθνηλσλία πην απνηειεζκαηηθή θαη κηθξφηεξν θφζηνο  

3. Άκεζε Πξνζαξκνγή: Τν πεξηερφκελν ηεο ηζηνζειίδαο κπνξεί λα αιιάμεη 

γξήγνξα θαη εχθνια κε ζθνπφ λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ 

θαη ζηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο.  

4. Σαρύηεηα θαη επθνιία: Οη ζπλαιιαγέο πξαγκαηνπνηνχληαη άκεζα.  
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Ο ζθνπφο ηεο εθάζηνηε ηζηνζειίδαο κπνξεί λα πνηθίιεη αλάινγα κε ην ηη ζηφρν 

επηζπκεί ε εηαηξεία (Τζαθιάγθαλνο, 2001). Σθνπφο κπνξεί λα είλαη:  

 Ζ επηθνηλσλία- πιεξνθφξεζε,  

 Ζ πψιεζε, 

 Ζ έξεπλα αγνξάο,  

 Ζ εμππεξέηεζε πειαηψλ, 

 Ζ Γεκηνπξγία Βάζεο Γεδνκέλσλ. 

 

Μέζα απφ ηελ ηζηνζειίδα νη δπλεηηθνί πειάηεο ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπγθεληξψλνπλ φιεο ηηο απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εηαηξεία , νη νπνίεο 

δηαθεκίδνληαη ζε θάπνηα κεραλή αλαδήηεζεο. Πιεξνθνξίεο φπσο: γεληθήο πθήο , ηη 

κέζνδν δηδαζθαιίαο αθνινπζείηαη απφ ηνλ παηδηθφ ζηαζκφ, ζηνηρεία επηθνηλσλίαο, 

θσηνγξαθίεο απφ ηηο δξάζεηο ηνπ ζηαζκνχ.  Δπίζεο κέζα απφ ηελ ηζηνζειίδα ζα 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ειεθηξνληθήο ππνβνιήο ηεο αίηεζεο εγγξαθήο ζηνλ παηδηθφ 

ζηαζκφ θαζψο επίζεο θαη έλα είδνο επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο γηα ηελ πνξεία θαη 

εμέιημε ησλ παηδηψλ κέζσ e mail.  

 

3.10 Πεξηνρή εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηρείξεζεο  

Ο Παηδηθφο Σηαζκφο ηεο ππνςήθηαο επηρεηξεκαηία ζα εγθαηαζηαζεί ζε ηδηφθηεην 

θηίζκα πνπ βξίζθεηαη ζην Φαιάλδξη. Σε κηα θαηνηθεκέλε πεξηνρή, ε νπνία ζα εληαρζεί 

ζην ζρέδην πφιεσο ηνλ επφκελν ρξφλν. Τν θηίζκα είλαη 250 κέηξα απφ ην θεληξηθφ 

δξφκν.  Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Παηδηθνχ Σηαζκνχ ζηελ πεξηνρή ζα δψζεη ηελ ιχζε ηεο 

εκεξήζηαο θξνληίδαο θαη ελαζρφιεζεο ησλ παηδηψλ, ζε αξθεηέο νηθνγέλεηεο κε 

εξγαδφκελνπο θαη ηνπο δπν γνλείο.  

Τν θηίζκα πνπ ζα ζηεγάζεη ηε λέα επηρείξεζε είλαη ηδηφθηεην έρεη ζπλνιηθφ 

εκβαδφ 320 η.κ., ηα νπνία είλαη θαηαλεκεκέλα ζε ηξία επίπεδα.  Τν πξψην επίπεδν 

απνηειείηαη απφ ηζφγεην 120 η.κ., εθ ησλ νπνίσλ ηα 50 η.κ. είλαη εκηππφγεηνο ρψξνο θαη 

ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο ιεβεηνζηάζην θαη απνζεθεπηηθφο ρψξνο, ελψ ν ινηπφο ρψξνο 

(70 η.κ.) είλαη ηζφγεηνο θαη έρεη απεπζείαο πξφζβαζε ζε απιή. Απνηειείηαη απφ έλα 

εληαίν ρψξν 35 η.κ, έλα κηθξφηεξν ρψξν - γξαθείν 12 η.κ. θαη έλα W.C. 6 η.κ.  

Τν δεχηεξν επίπεδν είλαη έλα ππεξπςσκέλν ηζφγεην 120 η.κ. Απνηειείηαη απφ 

έλα εληαίν ρψξν 50 η.κ. πνπ ζα είλαη ν ρψξνο δξαζηεξηνηήησλ ησλ λεπίσλ, κηα θνπδίλα 
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16 η.κ. πνπ ζα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο ρψξνο ηξαπεδαξίαο γηα κηθξέο νκάδεο 

παηδηψλ, έλα ρσξηζηφ δσκάηην 16 η.κ. κε ρξήζε ζπλαληήζεσλ κε γνλείο, εμεηαζηήξην 

θαη ρψξνο κφλσζεο γηα άξξσζην παηδί κέρξη λα ην παξαιάβεη ν γνλέαο ηνπ. Τέινο ζα 

γίλεη έλα παηδηθφ W.C. κε ηξεηο παηδηθέο ηνπαιέηεο θαη ληπηήξεο θαη έλα δεχηεξν WC 

γηα επηζθέπηεο.  

Τν ηξίην επίπεδν απνηειείηαη απφ ηξεηο απηφλνκνπο ρψξνπο 16 η.κ. ν θαζέλαο, 

δειαδή έλαλ ρψξν χπλνπ θαη δπν ρψξνπο δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο θαη έλα WC κε ηξεηο 

παηδηθέο ηνπαιέηεο θαη ληπηήξεο. ια ηα παξάζπξα θαη νη κπαιθνλφπνξηεο έρνπλ 

θνπθψκαηα αζθαιείαο κε δηπιή πάισζε, ζηαζεξέο πξνζηαηεπηηθέο ζηδεξηέο, ζίηεο, θαη 

αλνηγκέλε θιίζε. Ο εμσηεξηθφο ρψξνο, πξφθεηηαη γηα απιή 500 η.κ., δηαζέηεη ήδε 

δηακνξθσκέλν θήπνο κε απηφκαην πφηηζκα θαη δπλαηφηεηα εγθαηάζηαζεο παηδηθήο 

ραξάο.  

Τν θηίζκα έρεη θεξακνζθεπή θαη απηφλνκε θεληξηθή ζέξκαλζε, ππάξρεη 

ζχλδεζε κε ηελ χδξεπζε θαη ηε ΓΔΖ, δηαζέηεη ηειεθσληθή γξακκή θαη internet, θεξαία 

ηειεφξαζεο. 

 

3.11 ηξαηεγηθή  

Ζ ιέμε ζηξαηεγηθή πξνέξρεηαη απφ ηελ αξραία Διιεληθή (ζηξαηφο+εγνχκαη), πνπ 

ζήκαηλε ηελ ηέρλε ηνπ ζρεδηαζκνχ (Hindle, 2003). Υπάξρεη ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ 

θαη ζηε ζπλέρεηα ην ζηάδην θαηά ην νπνίν ν ζρεδηαζκφο γίλεηαη πξάμε, δειαδή ην 

ζηάδην ηεο εθηέιεζεο ή εθαξκνγήο. Τν πξψην ζηάδην δε ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφ 

ρσξίο ην δεχηεξν. Ζ επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή marketing ζπληζηά ζεκέιην ιίζν γηα ηελ 

ηθαλφηεηα κηα εηαηξίαο ηφζν γηα ηελ πξνψζεζε φζν θαη γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

ππεξεζηψλ ηεο, θαζψο θαη γηα ηελ επίηεπμε θαη δηαηήξεζε απμεκέλεο θεξδνθνξίαο. 

Σχκθσλα κε ηνπο Barrie & Neil (2005),  ζηξαηεγηθή είλαη: 

 ε επηινγή αγνξψλ θαη ηκεκάησλ αγνξψλ κέζα ζηηο νπνίεο ζα αληαγσληζηείηε,  

  Παξνρή κηαο πνηθηιίαο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηα νπνία εθηηκνχλ νη πειάηεο,  

 Τν λα γίλνληαη ηα πάληα θαιχηεξα ή κε ρακειφηεξν θφζηνο απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο.  

 Δίλαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ αλαγθψλ ηνπ θαηαλαισηή θαη ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη θφζηνπο ε νπνία θαζνξίδεη ην πνηνο θάλεη ηελ πψιεζε θαη κε 

πνην θέξδνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

 

 ΑΝΑΛΤΗ ΣΗ ΑΓΟΡΑ 

Απφ ηελ έξεπλα αγνξάο μεθηλά ε νπζηαζηηθή δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Σηφρνο ηεο έξεπλαο αγνξάο είλαη ε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία 

φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα βνεζήζνπλ λα γλσξίζεη ηελ αγνξά κέζα ζηελ νπνία 

ζθνπεχεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί.  

 

4.1 Γήκνο Υαιαλδξίνπ 

4.1.1 Γεσγξαθηθή ηνπνζέηεζε 

Ο Γήκνο Φαιαλδξίνπ αλήθεη ζην Πνιενδνκηθφ ζχζηεκα ηεο Αζήλαο θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζην Βφξεην ηκήκα ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο.  Έρεη έθηαζε 10.805km. Ο παξφλ δήκνο 

απνηειεί έλα ζεκαίλνλ αζηηθφ ζπγθξφηεκα ην νπνίν έρεη θαιή ξπκνηνκία. Ο Γήκνο 

θαζνξίδεηαη απφ κηα ζεηξά νδηθνχο άμνλεο νη νπνίεο θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηε δπλακηθή ηνπ. Απηέο είλαη ε Λεσθφξν Κεθηζίαο, ε Λεσθφξν 

Μεζνγείσλ νη άμνλεο Δζληθήο Αληηζηάζεσο, Γνπθίζεο Πιαθεληίαο, Αληξέα  

Παπαλδξένπ ελψ είλαη ζε θνκβηθφ ζεκείν ζηελ πεξηνρή αθνχ ζπλνξεχεη κε ην Χπρηθφ, 

ην Μαξνχζη, ην Φνιαξγφ, ηελ Αγία Παξαζθεπή, ηελ Παιιήλε, ηελ Πεληέιε θαη ηελ 

Νέα Ησλία.  

 

4.1.2 ηαηηζηηθά ζηνηρεία 

Ζ κέζε κεηαβνιή ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ δήκνπ, ιφγσ ησλ γελλήζεσλ, είλαη ζρεηηθά 

ρακειή πξάγκα πνπ ηζρχεη γεληθφηεξα γηα ηελ Αηηηθή αιιά θαη γηα φιε ηελ Διιάδα. 

Σπγθεθξηκέλα ε κεηαβνιή είλαη 1,22% θαη ζε ζρέζε κε ηνπο γεηηνληθνχο δήκνπο έρεη 

ηε κηθξφηεξε απμεηηθή ηάζε. Σηηο ειηθίεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξνχζα επηρείξεζε ν 

αξηζκφο ησλ παηδηψλ κε βάζε ηηο γελλήζεηο είλαη πεξίπνπ 3500  (Βιέπε Πίλαθα 4.1). Ο 

ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο είλαη ζρεηηθά κηθξφο γηα λα κπνξέζεη λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο 

ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηε θχιαμε θαη δηαπαηδαγψγεζε ησλ 

βξεθψλ θαη παηδηψλ πξνζρνιηθήο ειηθίαο  

 



Πίλαθαο 4.1 

Πιεζπζκόο ακθόηεξσλ θύισλ 

 

 

 

Πεγή: https://www.chalandri.gr/dhmos/h-istoria/apografika-stoixeia/ 

  

Γεσγξαθηθή 

Εψλε 

Ακθφηεξα θχια 

Σχλνιν 0-3 4-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 
70 θαη 

άλσ 

Γήκνο 

Φαιαλδξίνπ 
74.192 3.500 3626 6.535 7.882 11.885 11.503 10.358 8.265 10.638 

Πεξηθέξεηα 

Αηηηθήο 
3.828.434 180.000 182.540 353.737 500.210 631.478 586.803 506.249 392.349 495.068 

https://www.chalandri.gr/dhmos/h-istoria/apografika-stoixeia/
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Με βάζε ηνλ πίλαθα ε αλαινγία ηνπ Φαιαλδξίνπ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 0-3 είλαη 

κηθξή ζε ζρέζε κε ην κέζν φξν ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο, νη αληαγσληζηέο είλαη πάξα 

πνιινί, κε απνηέιεζκα ν Παηδηθφο Σηαζκφο ζα πξέπεη λα πξνζεγγίζεη θαη ηνπο φκνξνπο 

δήκνπο, φπσο ηελ Αγ. Παξαζθεπή, ην Φνιαξγφ, ην Μαξνχζη θ.ιπ. γηα λα κπνξέζεη λα 

βξεη δπλεηηθνχο πειάηεο. 

 

 

4.1.3 Αληαγσληζκόο  

Σην δήκν ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα 6 Βξεθνλεπηαθνί Σηαζκνί. Οη πην πξφζθαηνη είλαη ηνπ  5
ν
  

Τκήκαηνο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο (Οηδίπνδνο 8 & Πξσηέσο 20) θαζψο θαη ηνπ 6
ν
 Τκήκαηνο 

Πξνζρνιηθήο Αγσγήο (Γαιήλεο 55 & Παπαδάηνπ), κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα θαιπθζνχλ νη 

αλάγθεο πνιιψλ παηδηψλ θαη ησλ γνλέσλ ηνπο. Δπηπξνζζέησο, ζηα παιαηφηεξα θηίξηα, 1ν 

ηκήκα πξνζρνιηθήο αγσγήο, 2ν Τκήκα Πξνζρνιηθήο Αγσγήο     3ν Τκήκα Πξνζρνιηθήο 

Αγσγήο θαη 4ν Τκήκα Πξνζρνιηθήο Αγσγήο έρνπλ γίλεη θηηξηαθέο παξεκβάζεηο θαη 

ζπλερίδεηαη ε πξνζπάζεηα βειηίσζήο ηνπο θαη ην πξνζερέο δηάζηεκα. ινη νη ζηαζκνί 

εμνπιίζηεθαλ πξνζθάησο κε έπηπια, ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο, ελψ φια ηα ηκήκαηα είλαη 

πιαηζησκέλα απφ έκπεηξν πξνζσπηθφ, παξέρνληαο ζηα παηδηά ηαηξηθή, πλεπκαηηθή, 

ζπλαηζζεκαηηθή θαη ςπρνινγηθή  ζηήξημε, κνπζηθνθηλεηηθή αγσγή, αιιά θαη άξηζηε 

δηαηξνθή, εγθεθξηκέλε απφ επηζηεκνληθφ ζπλεξγάηε ηνπ Γήκνπ (παηδίαηξν). Παξαθάησ 

γίλεηαη κηα ζχληνκε παξνπζίαζε ησλ παηδηθψλ ζηαζκψλ ηνπ Γήκνπ.  

Τν 5
ν
 Τκήκα Πξνζρνιηθήο Αγσγήο μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζηηο 18/4/2016. Ο 

παξφλ είλαη ν πξψηνο βηνθιηκαηηθφο ζηαζκφο δπν επηπέδσλ ν νπνίνο θάλεη ρξήζε 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. Σην ζηαζκφ ιεηηνπξγεί ηξαπεδαξία, μερσξηζηά κπάληα γηα 

αγφξηα θαη θνξίηζηα ελψ έρεη κεγάιν θήπν κε φξγαλα. Τν 6ν Τκήκα Πξνζρνιηθήο Αγσγήο 

είλαη έλα θαηλνχξγην θηίξην, κε θσηεηλνχο, ρψξνπο, κέζα ζηε θχζε, πνπ ιεηηνπξγεί απφ ην 

ζρνιηθφ έηνο 2016-2017, θηινμελεί παηδηά βξεθηθήο θαη λεπηαθήο ειηθίαο. Ο 2
νο

 ζηαζκφο 

πξνζρνιηθήο ειηθίαο ιεηηνπξγεί κε δπν ηκήκαηα θαη παξέρεη πςειήο πνηφηεηαο πξνζρνιηθή 

αγσγή. Τέινο ν 3
νο

 θαη ν 4
νο

 πξνζρνιηθφο ζηαζκφο θηινμελνχλ 80 θαη 90 βξέθε αληίζηνηρα 

θαη παξέρνπλ πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο. Ο 4
νο

 δηαζέηεη αίζνπζεο εθπαίδεπζεο παηδηψλ, 

καγεηξείν, ηνπαιέηα ΑΜΔΑ, ρψξν αλάπαπζεο βξεθψλ θαη λεπίσλ, ζηεγαζκέλεο βεξάληεο θαη 

έλαλ ππέξνρν θήπν κε γθαδφλ, θηφζθη, παηδηθή ραξά. 

Σηνλ αληίπνδα, νη ηδησηηθνί παηδηθνί ζηαζκνί ζηα βφξεηα πξνάζηηα είλαη πάξα πνιινί, 



28 
 

ην Φαιάλδξη έρεη αξθεηνχο ελψ αληαγσληζηηθά ιεηηνπξγνχλ θαη νη ινηπνί ησλ γχξσλ  

πεξηνρψλ. Σπγθεθξηκέλα θάπνηνη απφ απηνχο είλαη ην «Κνπθνχηζη» πνπ βξίζθεηαη ζην 

Φαιάλδξη, ελψ ζηελ Αγία Παξαζθεπή ιεηηνπξγνχλ ην «Άζηξν Άζπξν παγσηφ college» θαη ην 

«The Flopsy Bunnies Playgroup». ινη παξέρνπλ ππεξεζίεο θχιαμεο, ζίηηζεο θαη  

κεηαθίλεζεο. Δπηπιένλ, έρνπλ πξνγξάκκαηα βειηίσζεο γλψζεσλ, επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα, αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ελαζρφιεζε κε δξάζεηο φπσο ππνινγηζηέο θ.ιπ. 

ινη δηαζέηνπλ γηαηξφ θαη έρνπλ ιάβεη εηδηθά κέηξα γηα ηελ παλδεκία.  

Ο βαζκφο αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά πνπ εηζέξρεηαη ν Παηδηθφο Σηαζκφο είλαη 

αμηνζεκείσηνο. Ο αξηζκφο ησλ Παηδηθψλ Σηαζκψλ απμάλεηαη ζεκαληηθά, ρξφλν κε ηνλ 

ρξφλν, ζε θάζε γεηηνληά. Ο αληαγσληζκφο, ινηπφλ, είλαη θπζηθφ λα νδεγεί ζε νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξεο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο θαη ειθπζηηθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία 

βνκβαξδίδνπλ ηνπο γνλείο.  Τα ζεκεία ζηα νπνία ζα ππεξηεξεί ν παηδηθφο ζηαζκφο έλαληη 

ησλ άιισλ ζα είλαη:  

1. Ζ ζρεηηθά θνληηλή απφζηαζε απφ ην ζπίηη θαη ε κεηαθίλεζε ηνπ παηδηνχ κε 

ιεσθνξείν ην νπνίν λα θαιχπηεη φινπο ηνπο θαλφλεο αζθαιείαο.  

2. Ζ άλεζε, ε θσηεηλφηεηα, ε αζθάιεηα θαη ε θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ, πνπ πξέπεη λα 

βξίζθεηαη ζε νξηνζεηεκέλε, αθίλδπλε θαη φζν ην δπλαηφλ πην θπζηθή πεξηνρή.  

3. Ζ χπαξμε θήπνπ γηα ηελ αλαδσνγφλεζε θαη ηελ εθηφλσζε ησλ παηδηψλ ή κεγάιεο, 

επίζεο αζθαινχο θαη εηδηθά δηακνξθσκέλεο, απιήο.  

4. Τν αίζζεκα δεζηαζηάο, ζηνξγήο, εκπηζηνζχλεο, δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ειεπζεξίαο 

πνπ πξέπεη λα απνπλέεη ν ρψξνο, ηφζν ζε εζάο φζν θαη ζην παηδί.  

5. Ζ απαζρφιεζε επαξθνχο πξνζσπηθνχ, κε παλεπηζηεκηαθέο γλψζεηο, ελεκέξσζε θαη 

επαηζζεηνπνίεζε ζε ζέκαηα ςπρνθηλεηηθήο αγσγήο.  

6. Ζ ηαθηηθή ζπλεξγαζία ηνπ ζηαζκνχ κε παηδίαηξν, δηαηξνθνιφγν, παηδνςπρνιφγν, 

ηθαλνχο λα εληνπίζνπλ ηπρφλ πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ή εμέιημεο, λα 

ελζαξξχλνπλ έλα ζπλεζηαικέλν ή λα ρεηξηζηνχλ έλα αηίζαζν παηδί.  

7. Ζ πνιπκνξθηθφηεηα θαη ε επειημία ηεο πξνζρνιηθήο αγσγήο, έηζη ψζηε λα 

θαιχπηνληαη νη καζεζηαθέο θαη ςπραγσγηθέο αλάγθεο ηνπ, λα αλαθαιχπηνληαη θαη 

λα πξνσζνχληαη νη ηθαλφηεηεο θαη ηα ηαιέληα ηνπ.  

8. Οη εμσζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ πξέπεη λα ζπκβάιινπλ ζηε βησκαηηθή κάζεζε, 

λα ην θέξλνπλ ζε επαθή κε ηηο ηέρλεο, λα εκπινπηίδνπλ ηα εξεζίζκαηα θαη λα 

εμάπηνπλ ηε θαληαζία ηνπ.  



29 
 

9. Ζ ζπλερήο ελεκέξσζε ησλ γνληψλ θαη νη νκαδηθέο ζπλαληήζεηο κε ηνπο ππφινηπνπο 

γνλείο.  

10. Ζ επηηπρήο αληηκεηψπηζε έθηαθησλ πεξηζηαηηθψλ.  

 

4.2 ηνηρεία θιάδνπ  

Απφ έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη ηπρφλ αδπλακίεο ηεο 

δεκφζηαο πξνζρνιηθήο αγσγήο, δεκηνπξγνχλ απφ κφλεο ηνπο, επλντθέο πξνυπνζέζεηο γηα 

ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηεο ηδησηηθήο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε φπνηα αλαβάζκηζε ηεο 

δεκφζηαο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο, αλακέλεηαη φηη ζα νμχλεη ηνλ αληαγσληζκφ ζηηο 

αληίζηνηρεο βαζκίδεο ηεο ηδησηηθήο αγσγήο, ηφζν ζε επίπεδν ηηκψλ  φζν θαη ζε επίπεδν 

πξνγξακκάησλ, πέξα απφ ηε θήκε, ηηο ππνδνκέο θαη ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηνπ θάζε 

ζρνιείνπ πνπ ζαθψο επεξεάδεη ηε δξάζε ηνπ.  

Γεδνκέλνπ φηη ηα λέα δεπγάξηα εξγάδνληαη, θαη σο εθ ηνχηνπ απμάλεηαη ην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, ε δήηεζε ησλ ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο ηδησηηθήο αγσγήο, 

θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη ζεηηθά. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ζεηηθά 

ηνλ θιάδν είλαη: ε αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ εξγαδνκέλσλ κεηέξσλ ,  ε ππξεληθή κνξθή 

ηεο νηθνγέλεηαο θαη ε ζπγθέληξσζή ηνπο ζηηο αζηηθέο θπξίσο, πεξηνρέο. Απηφ απνηειεί  

έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ θαη νπζηαζηηθφ ζηνηρείν ηεο δπλακηθήο 

ηνπ.  

Αληηζέησο, αξλεηηθά επηδξνχλ ζηνλ θιάδν παξάγνληεο φπσο: ε ππνγελλεηηθφηεηα, 

ε γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ θαζψο θαη ε καθξνρξφληα αλεξγία. Δπηπξνζζέησο, ζα πξέπεη 

λα ιάβνπκε ππφςε καο θαη ηηο δεκνγξαθηθέο πηέζεηο, δειαδή, νπζηαζηηθά ηε κείσζε ηνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ηελ αχμεζε ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ησλ γνλέσλ, ηε ζχλζεζε ησλ 

λνηθνθπξηψλ θαη ησλ εηζνδεκαηηθψλ ηάμεσλ ζηε ρψξα καο. ια απηά ζε ζρέζε κε ην 

επάγγεικα ησλ γνλέσλ θαη ηελ εθηηκψκελε δαπάλε γηα αγνξά ππεξεζηψλ ηδησηηθήο 

εθπαίδεπζεο. Δθφζνλ φινη νη παξαπάλσ παξάγνληεο απνηεινχλ νπζηαζηηθά ζηνηρεία 

δηακφξθσζεο ηεο δήηεζεο. κσο ε κείσζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη νη ινηπέο 

δεκνγξαθηθέο πηέζεηο ζα ζπκβάιινπλ ζηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ζε φηη αθνξά ηελ 

εκπνξηθή θαη ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηνπ θάζε ζρνιείνπ αιιά θαη ηηο ηηκέο πνπ ηειηθά ζα 

ρξεψζεη ζηνπο γνλείο. Ψο εθ ηνχηνπ, δεδνκέλεο ηεο κείσζεο ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ 

δηαρξνληθά, κηα αχμεζε ησλ ηηκψλ, αλ δελ αληηπξνζσπεχεη αληίζηνηρε αμία γηα ηνπο 

γνλείο, ζα θαηεπζχλεη ηε δήηεζε ζηηο πην ζπκθέξνπζεο νηθνλνκηθά ιχζεηο γηα ηνλ θάζε 
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γνλέα.  

Απιά ν θιάδνο ζα πεξάζεη ζε κηα θάζε δηαθνξεηηθήο δηαρείξηζεο ηνπ απμεκέλνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο καθξνπξφζεζκα θαη αλάπηπμεο ηεο «γεσγξαθίαο ηνπ» θαη ησλ 

δηθηχσλ κεηαθνξά ηνπ. Κπξίσο φκσο ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θάησ απφ 

ην νπνίν ιεηηνπξγεί ε δεκφζηα πξνζρνιηθή αγσγή, αιιά θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εθπαίδεπζεο ζην δεκφζην ζρνιείν, ζα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο απνθάζεηο 

ησλ γνλέσλ θαη ζα επεξεάζεη ζαθψο ηηο εμειίμεηο ζηνλ θιάδν ηεο ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο 

αιιά θαη ηηο ηηκέο ησλ δηδάθηξσλ.  

Φαίλεηαη ε αγνξά ηεο ηδησηηθήο  Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, 

αιιά θαη ηεο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο, λα παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ, εθφζνλ νινέλα 

θαη πεξηζζφηεξνη γνλείο ζηξέθνληαη ζήκεξα ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε, αλ θαη είλαη 

εμαηξεηηθά ρακειφ ην επίπεδν δηείζδπζήο ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε  ζηε δεκφζηα 

εθπαίδεπζε. Οη ηπρφλ αδπλακίεο ηεο δεκφζηαο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, δεκηνπξγνχλ απφ κφλεο επλντθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμή 

ηεο ηδησηηθήο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε φπνηα αλαβάζκηζε ηεο δεκφζηαο Πξσηνβάζκηαο 

θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζα νμχλεη ηνλ αληαγσληζκφ ζηηο αληίζηνηρεο βαζκίδεο 

ηεο ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο, ηφζν ζε επίπεδν ηηκψλ φζν θαη ζε επίπεδν πξνγξακκάησλ 

εθπαίδεπζεο, πέξα απφ ηε θήκε, ηηο ππνδνκέο θαη ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηνπ θάζε 

ζρνιείνπ πνπ ζαθψο επεξεάδεη ηε δξάζε ηνπ. Γεδνκέλνπ φηη ηα λέα δεπγάξηα εξγάδνληαη, 

θαη σο εθ ηνχηνπ απμάλεηαη ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, ε δήηεζε ησλ ππεξεζηψλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο, θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη ζεηηθά.  

Ψζηφζν, ζα πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε καο, ηηο δεκνγξαθηθέο πηέζεηο, δειαδή 

νπζηαζηηθά ηε κείσζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ, ηελ αχμεζε ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ησλ 

γνλέσλ, ηε ζχλζεζε ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ εηζνδεκαηηθψλ ηάμεσλ ζηε ρψξα καο, ζε 

ζρέζε κε ην επάγγεικα ησλ γνλέσλ θαη ηελ εθηηκψκελε δαπάλε γηα αγνξά ππεξεζηψλ 

ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο, εθφζνλ φινη νη παξαπάλσ παξάγνληεο απνηεινχλ νπζηαζηηθά 

ζηνηρεία δηακφξθσζεο ηεο δήηεζεο. Μηαο δήηεζεο πνπ δηνρεηεχεηαη ζην δεκφζην θαη ζην 

ηδησηηθφ ζρνιείν θαη ε νπνία πεξηζζφηεξν αληαλαθιά ηε δπλακηθή ηεο δεκφζηαο 

εθπαίδεπζεο. Τν θνηλφ ησλ παηδηθψλ ζηαζκψλ είλαη γνλείο ελφο λεπίνπ, δει. κεηαμχ 0 -3 

εηψλ, κέζνπ έσο αλψηεξνπ εηζνδήκαηνο θαη κφξθσζε. Ζ άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ Παηδηθνχ 

Σηαζκνχ ζα είλαη γηα θηινμελία έσο 50 παηδηά.  
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4.3 ρεδηαζκόο - Πιάλν Marketing  

4.3.1 Target Group 

Τα target groups είλαη:  

 θάηνηθνη ηνπ Φαιαλδξίνπ ή θαη ησλ γχξσλ πεξηνρψλ άληξεο θαη γπλαίθεο ειηθίαο 

25-45, κεζαίαο θνηλσληθήο ηάμεο θαη κεζαίνπ εηζνδήκαηνο, κε έληνλε 

θαζεκεξηλφηεηα, πνπ δελ έρνπλ θάπνηνλ λα θπιά ηα παηδηά ηνπο. Πνιιέο θνξέο 

έρνπλ πεξηζζφηεξα απφ 1 παηδί ίδηαο ειηθίαο ή θνληηλψλ ειηθηψλ.  

 κηα επξχηεξε γθάκα θαηαλαισηψλ πνπ κπνξεί θάπνηα ζηηγκή λα ρξεηαζηνχλ έλα 

ρψξν θχιαμεο γηα ην παηδί ηνπο. 

 

4.3.2.Μάξθεηηλγθ 

Γηα ηελ αλάιπζε ηνπ κάξθεηηλγθ έρεη πηνζεηεζεί ην κνληέιν ησλ 7Ps: place, price,                   

product/service, promotion, people, process θαη physical evidence (Akroush, 2011).  

 Place (Γηαλνκή): Ζ δηαλνκή αθνξά ζηε δηάζεζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο ή 

ππεξεζίαο, ζηε ζσζηή ζηηγκή θαη ζηε ζσζηή πνζφηεηα (Akroush, 2011). Σηελ 

πεξίπησζε ηνπ παηδηθνχ ζηαζκνχ, απηφ ην θνκκάηη αλαθέξεηαη ζην κέξνο φπνπ ζα 

πξνζθέξνληαη νη ππεξεζίεο. πσο αλαθέξζεθε θαη πξηλ, ν Σηαζκφο ζα έρεη δπν 

κεγάιεο αίζνπζεο ππνδνρήο φπνπ ζα θηινμελεί εθεί ηα παηδηά ελψ ζα παξέρεη θαη 

πξφζζεηεο ππεξεζίεο, εηδηθά ηα απνγεχκαηα . Μεγάιε ζεκαζία έρεη ε ζπλεξγαζία 

κε θαινχο πξνκεζεπηέο αλαθνξηθά κε ηε δηαηξνθή ησλ παηδηψλ ηηο πιηθνηερληθέο 

ππνδνκέο, ηηο επηπξφζζεηεο δξάζεηο γηα παξάδεηγκα παηδηθφ ζέαηξν θ.ιπ.  

 Product (Πξντόλ): Τν βαζηθφ πξντφλ (ππεξεζία ζηελ πξαγκαηηθφηεηα) πνπ ζα 

πξνζθέξεη είλαη ππεξεζίεο δηαπαηδαγψγεζεο θαη θχιαμεο. Παξάιιεια φκσο, ζα 

ιεηηνπξγεί θαη θνπδίλα θαη ππεξεζίεο χπλνπ, ηηο νπνίεο θαη ζα πξνζθέξεη. 

 Price (Σηκή): Σηνλ θιάδν ησλ παηδηθψλ ζηαζκψλ ε θπξίαξρε ηηκνινγηαθή 

ζηξαηεγηθή είλαη απηή ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο ηηκνιφγεζεο (Pinet, 2010). Δλψ νη 

ηηκέο είλαη ζρεηηθά ίδηεο ζηνλ αληαγσληζκφ, θάζε παηδηθφο ζηαζκφο εθαξκφδεη κηα 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, ε νπνία δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηνπο πειάηεο. Σχκθσλα 

κε ηνπο Tereyagoglu θαη Fader (2012), κηα ηέηνηα ζηξαηεγηθή είλαη νπζηαζηηθή. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ αληαγσληζκφ αιιά θαη ηε δπλαηφηεηα δηαθνξνπνηεκέλεο 

ηηκνιφγεζεο, ν Παηδηθφο Σηαζκφο ζα παξέρεη θαιέο ζρεηηθά ηηκέο πάλσ απφ ην κέζν 

φξν γηα λα κπνξεί λα παξέρεη πνηνηηθέο ππεξεζίεο ζην ζχλνιν ηεο αγνξάο.  
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 Promotion (Πξνώζεζε): Ζ πξνψζεζε ζα βαζηζζεί ζηηο παξαθάησ ελέξγεηεο: 

δηαθήκηζε ζε ηνπηθφ online πεξηνδηθφ (κηθξήο δηάξθεηαο), ελεξγή παξνπζία ζηα 

social media (γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ θαηαλαισηψλ αιιά θαη γηα ηε δεκηνπξγία 

ζρέζεσλ κε ηνπο πειάηεο) θαη ζπγθεθξηκέλεο πξνζθνξέο ζηελ ηηκή (price discounts) 

ζε πεξηφδνπο ρακειήο δήηεζεο.  

 People (Σν αλζξώπηλν δπλακηθό): Μεγάιε έκθαζε ζα δνζεί ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ ηθαλφηεηα ησλ ππαιιήισλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ.  

 Process (Γηαδηθαζία): Ζ δηαδηθαζία ζα είλαη πειαην-θεληξηθή θαη ζα εζηηάδεη ζηε 

δηεπθφιπλζε ησλ πειαηψλ.  

 Physical Evidence: Ηδηαίηεξε έκθαζε ζα δνζεί ζηνλ ρψξν θαη ζηα ζηνηρεία ηα νπνία 

νη πειάηεο βιέπνπλ κέζα ζην ρψξν. πσο πξναλαθέξζεθε ν ρψξνο ζα ζπλδπάδεη 

ζηνηρεία παξαδνζηαθνχ παηδηθνχ ζηαζκνχ αιιά θαη ζχγρξνλα ζηνηρεία φπσο, πςειή 

ηερλνινγία, άλεηα θαζίζκαηα, νπηηθφ-αθνπζηηθή ππεξνρή, παξνρή δξάζεσλ γηα ηα 

παηδηά, παηδηθή ζθελή, νξγαλσκέλε θνπδίλα, απνζήθε, ρψξν άζιεζεο, δεκηνπξγίαο 

θαη γεληθφηεξεο απαζρφιεζεο. Ο ρψξνο απηφο ζα αλαθέξεηαη θαη  ζηε θχιαμε. 

Αθφκα ζα ππάξρεη ρψξνο χπλνπ μερσξηζηφο γηα ηα βξέθε θαη μερσξηζηφο γηα ηα 

παηδηά κεγαιχηεξεο ειηθίαο . 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

 

Οηθνλνκηθό Πιάλν 

Σηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ν νηθνλνκηθφο θαη ρξεκαηνδνηηθφο 

ζρεδηαζκφο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ παξφληνο Παηδηθνχ Σηαζκνχ  ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Φαιαλδξίνπ. Σε πξψηε θάζε, εμεηάδεηαη ν ππνινγηζκφο ησλ αξρηθψλ εμφδσλ ( start-up 

costs) θαη κεηά εμεηάδεηαη έλα πεληαεηέο πιάλν γηα πξνβιέςεηο πσιήζεσλ (sales 

forecasts), αλάιπζε ρξεκαηνξξνψλ (cash budget), γηα Ηζνινγηζκφ (Balance Sheet), γηα 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεσλ (Income Statement) θαζψο θαη γηα αξηζκνδείθηεο.  

 

5.1 Αξρηθά Έμνδα (start-up costs) 

 

Πίλαθαο 5.1 

Start-up Έμνδα 

Start-up Έμνδα 

Γαπάλεο ίδξπζεο ηεο εηαηξείαο €300 

Γαπάλεο ζηέγαζεο (ελνίθην, εγγύεζε, αέξαο θηι.)  €5.000 

Αζθάιηζε €900 

Γαπάλεο Γηακόξθσζεο ηνπ Υώξνπ €20.000 

Γηαθεκηζηηθέο θαη πξνσζεηηθέο δαπάλεο €5.000 

Δξγαηηθέο Γαπάλεο (κηζζνί ππαιιήισλ γηα ην 1
ν
 ηξίκελν) €5.700 

Γαπάλεο δηνίθεζεο €2.500 

Λνηπέο δαπάλεο €500 

 €39.900 

Start-up Πάγηα Δλεξγεηηθά 

Σερλνινγηθόο Δμνπιηζκόο ζεαηξηθή ζθελή ρώξνο ύπλνπ 

θνπδίλα 

€35.000 

Καζίζκαηα θαη ηξαπέδηα €10.000 

Έπηπια θαη δηαθόζκεζε €4.500 

 €49.500 
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Πεγή: Γήκνο Φαιαλδξίνπ 

 

Δπεμεγήζεηο:  

 Σηηο δαπάλεο ίδξπζεο πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα γηα ηελ δεκηνπξγία ηεο λέαο 

εηαηξείαο.  

 Σηηο δαπάλεο ζηέγαζεο πεξηιακβάλνληαη δηάθνξα έμνδα αλαθνξηθά κε ην δήκν θαη 

άιια ηέιε θαη ζρεηηθνχο θφξνπο.  

 Σηηο δαπάλεο αζθάιηζεο πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα γηα ηελ αζθάιηζε.  

 Σηηο δαπάλεο δηακφξθσζεο ρψξνπ πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα ηερληθψλ θαη 

θαηαζθεπαζηηθψλ εξγαζηψλ γηα ηνπο θχξηνπο αιιά θαη ηνπο δεπηεξεχνληεο ρψξνπο 

θαζψο θαη ε δηακφξθσζε ηεο απιήο  

 Σηηο δηαθεκηζηηθέο θαη πξνσζεηηθέο δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα 

δηαθήκηζεο, ε δεκηνπξγία ηεο ηακπέιαο θαη θάπνησλ εληχπσλ.  

 Σηηο εξγαηηθέο δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα γηα ηνπο κηζζνχο ησλ 

βξεθνλεπηαθψλ γηα ην 1
ν
 ηξίκελν (έλα άηνκν γηα γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, 

ηέζζεξα άηνκα εκη-απαζρφιεζε γηα ηε θνπδίλα θαη έλα άηνκν γηα ηερληθή 

ππνζηήξημε). Σηηο δαπάλεο δηνίθεζεο πεξηιακβάλνληαη ηα έμνδα γηα ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζηαζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εμφδσλ γηα ηα αλαιψζηκα, ησλ εμφδσλ 

δηνίθεζεο θαη ππεπζχλσλ θηι.  

 Σηηο ινηπέο δαπάλεο πεξηιακβάλνληαη δηάθνξα έμνδα πνπ αλακέλεηαη λα πξνθχςνπλ 

θαηά ηελ ίδξπζε ηνπ ρψξνπ. Σηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ην θεθάιαην  θαίλεηαη 

φηη ππάξρεη ίδην θεθάιαην 45.000. Τν ππφινηπν πνζφ ησλ 45.000 επξψ ζα ρξεηαζηεί 

Πίλαθαο 5.1 

πλέρεηα 

 

  

Σχλνιν €89.400 

  

Αξρηθφ θεθάιαην θαη Πεγέο Φξεκαηνδφηεζεο  

Αξρηθό θεθάιαην €45.000 

Υνξήγεζε Γαλείνπ €45.000 

Σχλνιν €90.000 
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εμσηεξηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, αλάκεζα ζηηο νπνίεο ε πην ζπλεζηζκέλε γηα λέεο 

επηρεηξήζεηο είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηξάπεδαο κε ηε κνξθή δαλείνπ. 

Δπνκέλσο, γηα ηε δεκηνπξγία έλα δάλεην χςνπο 45.000 επξψ είλαη απαξαίηεην.  

 

5.2 Πξνβιέςεηο πσιήζεσλ (Sales Forecasts) 

 

Πίλαθαο 5.2 

Πξνβιέςεηο πσιήζεσλ 

 

 2022 2023 2024 2025 2026 

Πσιήζεηο      

Παηδηθόο ζηαζκόο      

Φύιαμε παηδηώλ 18.000 € 19.500 € 22.000 € 23.000 € 24.500 € 

Πξόζζεηεο δξαζηεξηόηεηεο 4.000 € 4.500 € 5.000 € 5.500 € 5.800 € 

Πξόζζεηεο παξνρέο θαγεηό 

κεηαθίλεζε 
8.000 € 9.000 € 10.000 € 11.000 € 12.000 € 

Απνγεπκαηηλή θύιαμε ζην 

επξύ θνηλό 
     

Παξνρή ζε δεπγάξηα γηα 

πξνζσξηλή απνγεπκαηηλή 

θύιαμε 

11.000 € 12.000 € 13.500 € 14.500 € 16.000 € 

Πξόζζεηεο παξνρέο 15.000 € 18.000 € 15.500 € 16.300 € 23.800 € 

Πξόζζεηα      

Παξνρή ύπλνπ ζην ρώξν 

ηνπ ζηαζκνύ 
20.000 € 23.500 € 24.000 € 26.500 € 30.000 € 

      

ύλνιν 77.500 € 86.500 € 94.500 € 101.800 € 112.100 € 
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5.3 Αλάιπζε Υξεκαηνξξνώλ (Cash Budget Analysis) 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ ρξεκαηνξξνψλ θαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηα έμνδα, ρξεζηκνπνηήζεθε 

ζπγθεθξηκέλν κνληέιν αλάιπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζαλ κέζν φξν ρξεζηκνπνηήζεθε ην 

20% ησλ εζφδσλ. Σρεηηθά κε ηελ απνπιεξσκή ηνπ δαλείνπ, ππνινγίζζεθε ην δάλεην 

χςνπο 45.000 επξψ, κε 6,5% επηηφθην θαη απνπιεξσκή ζε επηά έηε (ε κεληαία δφζε 

αλέξρεηαη ζην πνζφ ηνλ 600 επξψ). Σρεηηθά κε ηα έζνδα έγηλε κηα εθηίκεζε ζρεηηθά κε 

φιεο ηηο παξνρέο ηνπ Σηαζκνχ  
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Πίλαθαο 5.3    

  Αλάιπζε ρξεκαηνξξνώλ 

Αλάιπζε Φξεκαηνξξνψλ  2022 2023 2024 2025 2026 

Αξρηθά Τακεηαθά 

Γηαζέζηκα 
600 € 400 € 3.400 € 8.800 € 16.700 € 

Δηζξνέο      

Έζνδα από ηε ιεηηνπξγία 65.500 € 72.500 € 79.500 € 84.800 € 93.100 € 

Έζνδα από άιιεο 

δξάζεηο 
12.000 € 15.000 € 15.000 € 17.000 € 19.000 € 

Δθξνέο      

Έμνδα Γηνίθεζεο 2.500 € 2.500 € 2.800 € 3.200 € 3.800 € 

Μηζζνί 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 

Έμνδα ιεηηνπξγίαο 

(ελνίθην, ινγαξηαζκνί 

θιπ) 

29.000 € 32.000 € 32.000 € 34.000 € 35.500 € 

Έμνδα δηαθήκηζεο 1.000 € 800 € 600 € 0 € 0 € 

Έμνδα αζθάιηζεο 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 

Έμνδα πξώησλ πιώλ 12.000 € 14.000 € 16.500 € 17.500 € 19.000 € 

Έμνδα πξόζζεησλ 

δξάζεσλ 
12.000 € 14.000 € 16.000 € 18.000 € 19.000 € 

Απνπιεξσκή δαλείνπ 7.200 € 7.200 € 7.200 € 7.200 € 7.200 € 

      

Τειηθά Τακεηαθά 

Γηαζέζηκα 
400 € 3.400 € 8.800 € 16.700 € 30.300 € 
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5.4 Ιζνινγηζκνί (Balance Sheets) 

Τν πεληαεηέο πιάλνο γηα ηνπο ηζνινγηζκνχο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 5.4 

Σν πεληαεηέο πιάλνο γηα ηνπο ηζνινγηζκνύο  

 2022 2023 2024 2025 2026 

Δλεξγεηηθφ      

Έμνδα εγθαηαζηάζεσο  25.300 € 25.300 € 25.300 € 25.300 € 25.300 € 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ      

Σακεηαθά δηαζέζηκα 400 € 3.400 € 8.800 € 16.700 € 30.300 € 

Απαηηήζεηο 9.500 € 7.800 € 5.500 € 3.000 € 1.000 € 

Απνζέκαηα (θνπδίλα) 7.200 € 4.900 € 4.500 € 3.800 € 2.600 € 

Πάγην Δλεξγεηηθφ      

Σερλνινγηθόο Δμνπιηζκόο 35.000 € 33.500 € 32.000 € 30.500 € 29.000 € 

Έπηπια θαη ινηπόο εμνπιηζκόο 14.500 € 13.000 € 11.500 € 10.000 € 8.500 € 

Σχλνιν Δλεξγεηηθνχ 91.900 € 87.900 € 87.600 € 89.300 € 96.700 € 

 

 
     

 2022 2023 2024 2025 2026 

Παζεηηθφ      

Μαθξνπξφζεζκεο Υπνρξεψζεηο      

Γάλεην 40.000 € 39.000 € 35.000 € 31.000 € 27.000 € 

Βξαρππξφζεζκεο Υπνρξεψζεηο      

Πξνκεζεπηέο 1.400 € 1.900 € 2.800 € 4.500 € 6.800 € 

Γηάθνξνη Πηζησηέο 1.500 €  1.800 € 2.800 € 4.900 € 

Κεθάιαηα      

Ίδηα θεθάιαηα 45.000 € 45.000 € 45.000 € 45.000 € 45.000 € 

Απνηειέζκαηα εηο λένλ 4.000 € 2.000 € 3.000 € 6.000 € 13.000 € 

Σχλνιν Παζεηηθνχ 91.900 € 87.900 € 87.600 € 89.300 € 96.700 € 
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5.5 Καηαζηάζεηο Απνηειεζκάησλ Υξήζεσλ (Income Statements) 

Γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσλ ηα 

αθφινπζα πξέπεη λα ζεκεησζνχλ:  

1.  ν θχθινο εξγαζηψλ αθνξά κφλν ζηα έζνδα απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ  

2. Τν θφζηνο έρεη ππνινγηζηεί κε βάζε ην θχθιν εξγαζηψλ ηνπ ζηαζκνχ.  

3. Τα άιια έζνδα εθκεηάιιεπζεο αλαθέξνληαη ζηα έζνδα απφ ηηο δηαθεκίζεηο, θαη 

απηά ζπγθεθξηκέλα δελ έρνπλ θάπνην θφζηνο ην νπνίν λα ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο 
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Πίλαθαο 5.5    

Απνηειέζκαηα ρξήζεο 2022-2026 

  2022 2023 2024     2025                    2026  

Απνηειέζκαηα Φξήζεο       

Κύθινο Δξγαζηώλ 65.500 € 72.500 € 79.500 € 84.800 € 93.100 € 

Κόζηνο 24.000 € 28.000 € 32.500 € 35.500 € 38.000 € 

Μηθηά Απνηειέζκαηα 41.500 € 44.500 € 47.000 € 49.300 € 55.100 € 

Άιια Έζνδα 

εθκεηάιιεπζεο 

(δηαθεκίζεηο) 

12.000 € 15.000 € 15.000 € 17.000 € 19.000 € 

Σχλνιν 53.500 € 59.500 € 62.000 € 66.300 € 74.100 € 

Έμνδα      

Έμνδα Γηνίθεζεο 2.500 € 2.500 € 2.800 € 3.200 € 3.800 € 

Έμνδα Λεηηνπξγίαο 

θαη κηζζνί 

31.000 € 34.000 € 34.000 € 35.000 € 37.500 € 

Άιια έμνδα 10.200 € 10.000 € 9.800 € 9.200 € 9.200 € 

Σχλνιν 43.700 € 46.500 € 46.600 € 47.400 € 50.500 € 

Απνηειέζκαηα 

Δθκεηάιιεπζεο 

9.800 € 13.000 € 15.400 € 18.900 € 23.600 € 

Φόξνο 2.548 € 3.380 € 4.004 € 4.914 € 6.136 € 

Καζαξά Απνηειέζκαηα 7.252 € 9.620 € 11.396 € 13.986 € 17.464 € 
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5.6 Αξηζκνδείθηεο (Ratios) 

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη θάπνηνπο ζεκαληηθνχο αξηζκνδείθηεο πνπ δίλνπλ κηα 

εηθφλα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ Σηαζκνχ.  

 

                                                               Πίλαθαο 5.6  

                                  Απνδνηηθόηεηα ηδίσλ θεθαιαίσλ 2016-2020 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Απνδνηηθόηεηα Ιδίσλ 

θεθαιαίσλ (ROE) 

16,12% 21,38% 25,32% 31,08% 38,81% 

Απνδνηηθόηεηα 

Δλεξγεηηθνύ (ROA)  

7,89% 10,94% 13,01% 15,66% 18,06% 

Καζαξό πεξηζώξην θέξδνπο 

(net profit margin) 

11,07% 13,27% 14,33% 16,49% 18,76% 

Πξαγκαηηθή ξεπζηόηεηα 

(quick ratio) 

3,41 3,89 3,11 2,70 2,68 

Debt-Ratio 46,68% 46,53% 45,21% 42,89% 40,02% 

 

πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα, ζε γεληθέο γξακκέο ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ 

είλαη θαιή, κε ηάζε αχμεζεο ηνπ ROE θαη ηνπ ROA, πνπ δείρλνπλ ζσζηή θαη θαιή ρξήζε 

ησλ θεθαιαίσλ θαη ηνπ ελεξγεηηθνχ. Ζ ξεπζηφηεηα είλαη επίζεο θαιή. Τν κφλν πνπ 

δηαθαίλεηαη πςειφ είλαη ην debt-ratio, πνπ ζεκαίλεη πςειφ ξίζθν αιιά είλαη αλακελφκελν 

εθφζνλ ζα ππάξρεη έλα κεγάιν ηξαπεδηθφ δάλεην.  
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Δπίινγνο -πκπεξάζκαηα 

 

Πεξαίλνληαο ηελ ελ ιφγσ κειέηε θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλαιχζεηο πνπ  

πξνεγήζεθαλ, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ν ζπγθεθξηκέλνο Παηδηθφο Σηαζκφο, εζηηάδεη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ  ζε κηα πεξηνρή κε κεγάιν αληαγσληζκφ. κσο, ε ζρεδίαζή ηνπ θαη ε 

πξσηφηππε ιεηηνπξγία ηνπ, πξνβιέπεηαη λα ηνπ δψζνπλ ηδηαίηεξν θαη κεγάιν 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

 Μέζα απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηε δεκηνπξγία ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο, ε 

ηδηνθηήηξηα επειπηζηεί λα θαηαθέξεη λα ιεηηνπξγήζεη σο πξφηππν θαη λα εγθαζηδξπζεί 

ζηελ αγνξά κέζα απφ ηελ θάιπςε ησλ δεηνχκελσλ θαη απαηηνχκελσλ εγγξαθψλ . 
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