NANENIZTHMIO NEIPAIQZ

2XOAH OIKONOMIKQN EMIXEIPHMATIKQN KAI AIEONQN ZMOYAQN
TMHMA AIOIKHZHZ ENIXEIPHZEQN

NMPOrPAMMA METANTYXIAKQN ZMOYAQN
ZTH AIOIKHZH ENIXEIPHZEQN [lA XTEAEXH (EXECUTIVE MBA)

Anpoupykn EMXelpnpatikotnta we mapayovrag enidoong twv Anpoociwv
Opyoviopwv:
MeA€tn nepintwong twv EAAnvikwv Mavemotnpiwv.

X,
= .

1 '&g EniXELpIpaTtkoThTa

BaowAikn I. Mkoton

EruBAEnovoa: Kadnyntpia Biktwpia Nékka — OLKovOpOU

Newpawdg, ZentépuPprog 2021



MMopaptnpa B: Befaioon Exnovnong Avmhopatikig Epyaciog

ITANEIIIZTHMIO ITEIPAIQX
2XOAH OIKONOMIKQN EIMIXEIPHMATIKQN KAI AIEONQN XITOYAQN
TMHMA OPT'ANQXHY KAI AIOIKHXHX EIIIXEIPHXEQN

ITPOI'PAMMA METAIITYXIAKQN XIIOYAQN
XTH AIOIKHXH EIIIXEIPHXEQN I'T'A XTEAEXH

BEBAIQYXH EKITONHXHX AIITIAQMATIKHX EPTAXIAX

(meprrapBdveror og Eexmprotr| (de0TEPN) CEAIDN GTO GAOUA TNG OTAMUOTIKNG
gpyaciog)

«ANAOVEO vTeEvBVVA OTL 1) SUTAMUATIKY EPYAGIO Y10 T ANYT TOV HETOTTLYLOKOD TITAOV
onovdav, Tov [Tavemotuiov Ilepawng, ot Aroiknon Enyepnosmv yio Ztehéym : E-
MBA» pe titho: «KAHMIOYPI'IKH EINIXEIPHMATIKOTHTA QX [TAPATONTAX
EIMTAOXHYE TON AHMOZIOQON OPTANIEMON: MEAETH TIEPIITQXHE TON
EAAHNIKQN I[MTANEITIZETHMIQN»

£xel oLYYpaPel amd gUEVA ATOKAEIGTIKA Kot 6TO GOUVOAO TNG. Agv éxel vtoPAnOet ovte
éxel eykpidel o©t0 TAOIGIO KATOWOL GAAOL  UETOMTUYIOKOD TPOYPAUUATOS 1)
TPOTTUYLOKOD TITAOL coVd®V, otV EALGSa 1 010 e€mTepkd, 0Ote gival epyacia 1

TU O EPYOCTOG OKAOTLLOTKOD 1 ETOYYEALLOTIKOD YOPOKTHPO.

AnAove eniong vrebBovva 0Tl ot TNYEG OTIC omoieg avétpeEa Yo TV eKTOHVNON TNG
OUYKEKPIUEVNG €PYACIOG, OVAPEPOVTIOL GTO GUVOAO TOVS, KAVOVTOS TANPM avapopd
OTOVG GLYYPOPEIG, TOV EKSOTIKO 01KO 1) TO TTEPLOOIKO, CLUTEPIAOLPAVOUEVOV KOl TOV
TNY®OV TOV EVOEYOUEVMG YpNoIoTomOnKay arnd to dtadiktvo. [Hapdpaocn e avotépm

QKON UOTKNG LoV EVBVYNG amOTEAEL OVGLOAN AOYO Y10 TNV OVAKATOT) TOL TTVYIOV LOVY.

Ynoypaen Metamtuyiokng Qottntprog
&
Ovopotendvopo: Bactukn 'kdton

Hpepopnvia: 21 Zemtepppiov 2021



Agrepcooeig

Agieparveton 0TV 01K0yEVEWX pov yix v 01K ovpstapdioTaon Ko T ovvextj evlkppvvoy oe
OAy Ty dikpxeix Tev oT0VOEV pov!



Iepiinyn

Anpovpyk Emyeipnuatikdémra og tapdyovtog enidoong tov Anupociov
Opyavicudv: Melét nepintmong tov EAAnvikov Iavemomuiov.

AEEELG KAEWOLA: EMLYEPNUOTIKOTNTO, KOVOTOUIO, EAANVIKA TAVETIGTALLO, ONUOGLOL
OPYOVIGHOL, OTOTEAEGUOTIKOTITO, OTOSOTIKOTTOL.

H emyeipnuatikémmto amoterel por Sadwocio eaywyng kepddv omd véEoug,
HOVOOIKOVG Kot TOADTILOVS GLVOLACUOVS TOpwV o€ aféfoto kol SupopodUEVO
nepariov. To cvyypovo mepidrrov, mg eEoupeticd apéfato, Ba tpémel va Aettovpyet
ELVOTKA TPOG TNV OVATTLEN TNG EMYELPNUATIKOTNTOG Y10 0PKETOVG AGYOVS KO O TPMDTOG
elval 1 amodoTiKOTNTO, KOl 1) TOWOTNTA TOV TOPEYOUEVOV Lanpecidv. Emiong n
KOLVOTOMiO, 1 avATTUEN VE®V TPOIOVTIMV 1 VANPECIOV Kal 1 Pedtioon vrapydviwv
TPOIOVIMOV 1 VINPESIDOV ATOTELOVV CNULOVTIKEG SIOKAAODGELS TNG EMLYEPNUOTIKOTITOG
TOV UTOPOVV VO, EVIGYVGOVV TNV OKOVOLIKY] KOl KOW®MVIKY ovATTuEn pog yopag. Ot
ONUOCIOL 0PYOVIGHOL, TOV CLYVE aUEEPNTOOVTOL Yol TNV ATOJOTIKOTNTO Kol TNV
OMOTEAEGLLATIKOTNTA TOVG, £YEl OomoTmBel amd TANOMPU HEAET®V OTL UTOPOLY GTO
npiopo TG SOUOPPOONG EMYEPNLATIKMOV HOVTIEA®V 0pYAvVOONG Kol Asrtovpyiag vo
£YOLV TOADTAEVPES MPEAELES. ZKOTOG TG TOPOVLGOS HEAETNG elvan 1 diepevvnon TV
EMYEIPNUATIKOV TPOGAVATOAICU®OV Kot mpobécewv Omdeka Iloavemotnuiov g
EMGd0c 060V apopd TIg OTPATNYIKEG TOVG ONADGELS, TIG ONUOCIEG ONAMOELS CYETIKA
Le ™ @rocooia, Tic agieg Kot TOLG KAVOVEG, TA KEVTPO EMLYELPTLUTIKOTNTOC, TIC AETYES
EMUYELPNUATIKOTNTOG KO SPACTNPLOTNTES KATAPTIGNS TWV POLTNTAOV TOV TPOAYOVV TNV
W00 NG OMUIOLPYIKNG EMYEPNUATIKOTNTOC. To amoTeEAEGHATO NG EPELVOG TOV
oeENyON ne ) néBodo g avdAvomng mePLEYOUEVOL, £JE1EAV OTL T OYTM OO TO dMOEKN
movemotnuo TG EALGOAG evomUaTOVOLY TIG EVVOIEG TNG EMLXEPTUATIKOTITOS GTOVG
GTPOTNYIKOVG TOVG GTOYOVGS, YWPIG OUMS OVCLACTIKEG TPOTAGELS EQPAPUOYNG. €2C TPOG
TNV 0PYAVMGT KOl TN AELTOVPYIO TOVG OOMIGTMOVETAL 1] VIOBETNON KATOIWV TPOKTIKAOV
OV GLVOLOVTOL LE TNV EMYEPNUATIKOTNTO OGTOCO OUMG VITAPYOVV TOALES aKOUOL
evépyeleg mov Bo mpémer vo yivovv. Ilpoteivetal 1 ampdokontn evooPdT®ON NG

EMYEPNUATIKOTNTOG GTNV TPLToPfdbpia eKmaidevo, e TOAVETITESO TPOTO.



EvyxapioTieg

EoxapioTed 10100TEps,

0Movg Tovg KabiynTéG TOv TPOYPAUUATOS Yix TIG YvWoEly Kar TS YpHotues ovpPovAés sov
XQPELDCIG POV TIAPEIOV KATX T1 OIpKEwWX TV 0T0VOWY oV oTro Tig osroies e§eAixOnrar g
ey yeApactiog Ko cog cevBpcosros,

v exiflémovon kalyynTpic k. Biktapio JTEKKa-O1K0vOUOD.

70 00{VY0 prov Niko Ko To sTodick pov Ay tpe, Tlocvecy1eoty Ko Xpioo yix Tyv asoAvty oTijpidi
T0v6 k)’ OAn Ty dukpera g d1K1)g pov TPooTADeLNG,



[Tivakog mepreyopuévev

TLEPUATIUIN . ettt sttt b e st r e sr e r e e iv
KoTGAOTOG TIIVAKIV ...ttt vii
KOTAAOY0G EUKOVEV ...ttt viii
KOTAOTOON AKPOVUIIMV ...ttt et sr e re e iX
| D T O { PSSO P PP RUPPRPPTOP 1
Ke@ahiono 1. EmyeipnpoTikKOTNTO KO KOWVOTORIG ......eoveenriniiieiieieeieeieesieesiee e eeeneeens 4
1.1. Opropog TG EMLYELPNOTUCOTIITOG .. veenveeneienreeteeieenteesieesueesaeesbesbeesseesseesaeesaeesseesens 4
1.2. OPUOHOG TG KOUIVOTORIOGS -.c.vveneveeureereesienutesteeteesteesteesteesueesatessessseesseesseesseesnsesnsesssens 8
1.3. MOPQEG EMUYELPILOTUCOTIITOG  «.c-veveemeenreeuiententeeiesteeuteniesieetestesueesesseesessesueenseseeeneens 13
1.4. EmOpaoTiKOl TapayovTES TNG EMYELPTUOTUKOTIITOS .vevveneenrerneenrrnreeeestesseennesseeneens 19
1.5. NEAVIKN] EMUEIPTOTUCOTITO ...cvviiieenieeteeeienite st ete et ebeesbeesbeesaaesatesbeebeesbeesseesaes 21
1.6. EmyeipnpotikoTNTo KOt SNULOUPYIO OETL0G ...veovveeeeieienieeiesieeiceiesieeee e 24
1.7. EmygipnpotikotTa 01KOVOULKY] KO KOWVOVIKY] OVOATTTUEN .coveenririiinieeieeieeieene 25
1.8. Emyeipnpotikétnto Kow KowvoTopio 6TNY EALGOW. .....c.coviiiiiiiieee, 26
Kepdrowo 2. EmyeipnpotikdTnTe Kol KOIWVOTORIO 6TO ONIOGLO TOPE. .....covevenereenene 30
2.1.EVpog ko teprypa@n) TOU EAMVIKOU ONUOGLOD TOPEQ .....convveeririereenieeeeeeee e 30
2.2. MoVTELO S10IKTONG TOU SMUOCLOV TOHE. ...t 32
2.3. ISOTIKI] 1] ONUOGLE SLOTKIOT] TOU KPATOUG ...cevveeerienieereeieeniiesieesieeeeeeseeesieesieesanenas 36
2.4. EmyeipnpuoTikOTI|TO KOl 1) KOWVOTORIO OTIS O1IOCLES VN PEGIES KoL
OPYOVLIOLOUG ¢ .envinrieieetieieete sttt st et bt et e st e e st e s e sb e e st e re s bt e et abe e e e sresme e resreemeeresane e e aneeanes 41
Kepaioro 3. H emyeipnpotikotta 6ty AvOTaT EKTOidg0on. oo 48
3.1. H évvora tng emye1pnpaTik6TToS 6TV AvOTOT EXTaidg0oN. oot 48
3.2. H opyavmon Kot 610K 61 TOV EAANVIKAV TOVETIGTIIOV .....oveveeeeriiereeeesieeenenes 49
3.3. ZTipin Kot TPOOy@YN ETLYELPNUATIKAY LOEMV. ...ooovviereereerererrreereeieeseeseesnesneens 51
3.4. ENmO010 KO TOPAYOVTEG EMUTUNUUG . veevveereerreerreereesreesteesseesseesssessessseessessessesssenns 52
Ke@ahoro 4. MEO0O0AOYIO EPEVVUG. .....eermveeieeieeniieiiieeieeie ettt sttt sr e e s 54
4.1, ZKOTIOG KOL OTOYOL.......eeenreeiieiieruieeieeteenttesteesiteeateeteesteesbeesaeesaresabe e bt e abeenneesmeeeneeenneen 54
4.2. AKOAOVOOUVUEVI] PEBOBOG .....covviveeeiiieiieie ettt e 54
4.3. EPEUVIITURO GEUYILO.....ccueinviiieiiiieie sttt sttt et s n st sr e snesre s 55
Ke@aho10 5. ATTOTEAEGUTU EPEVVOG. ..eorvveeurreieeniieriierie ettt et eesieesiee st e beesbeesbeesanesane e 59
YUUTEPACPUOTU-TPOTACELS YLOL TEPULTEP EPEVVIL ...eeneenrienieereeenee et eeeesbeesreesaeesaee e 68
BUBALOYPOQTOL........oeieiiieiieiiee ettt et e sttt e e sbe e s e e e sabeeebaeensteesbeeesareenns 71



Kataroyog IIwvdxkov

[Tivakag 1. Ta&wwounon g KOVOTOUING GE GTAOLN KOL KOATIYOPTEG..veeevreerrrerrireerreessveesiveenns
Mivakag 2 TTovemOTUIO EPEVVIITUCOD OELYLLOTOG «uviureererinreererreeieesresreeeesreseeseesseenesreemeenens

Vii



Kataroyoc Ewxovov

Ewova 1. Agiktng xawvotopiog g EALGdac 2008-2015

Ewdva 2. O EAANVIKOG ONUOGIOG TOUENS vovvveeenvreerareenne



Kataotoon Akpovopiov
AEIT: AxaBdpioto Eyydpio [Ipoiov
AEIL: Avortata Exmoudevtikd [dpopata
EE: Evponaikr Evoon

OHE: Opyavicuéc Hvopévov EOvav



Ewsayoyn

To oVyypovo mepPdArov yapaktmpiletor amd TOAOTAELPES KO TOAVCHUOVTEG OAANYEG
Kot OloKLUAVoELS og OAa T media tng avOpomvng {ong. H owovoukn kpion mov
EmAnge TV avOpOTOTNTO TNV TPOTNYOVLEVT] OEKAETIO KOIL 1) TTLO TPOGPATT TOVON L0 TTOV
ONUOHPYNOE CNUAVTIKEG TTPOKANGELS Y10 TV VYEIN TV 0vOpOT®V, TIG 0IKOVOUIES Kot
TG KOowwvieg &lvar opopéveg HOVO amd TIG OOTACELS 7OV ONovpyodV €val
nolvovvOeto mepPdAlov 610 omoio o dvBpwmog Ba mpénetl va avtamokpdei. [Tapd tig
Omoleg ovvONKeS, M avaAmTTLEN TNG EmyEPNUaTiKOTTOG Bo Tpémel vo amotelet
TPOTAPYIKO LEANUO TOV OEGUIKOV QpOPEMV, TV aPUOOOV XEPOENS TOATIKAG OAAL Kol

OAOV TOV GNUOVTIKOV LEPDV TNG 0LYOPUS.

H avémtoén g emyelpnuoatikdtrog £xel TOADTAELPO OQEAT] Y10 TV OIKOVOULd, TNV
KOW®VIOL KOl TO. TOO ONUOVPYDVTOS EVKALPIES OMOGYOANONG EMIKEVIPOUEVEG OTA
EVOLOPEPOVTOL M TIG TPOTIUNGELS TOV OTOLOV, TOL 0ONYOLUV GE SAUOPPMOOT GYVPDOV
KIVATP®V, 0N SOUOPPMOOT] TPOSHOTIKOTHTMV TOL TOPEyoLV 6TV KOwmVvia HEco omd
T1G 10€e¢ Tovg. Etvor Aourdv eEanpetikd onpavtikd vo LITdpyovV GUYKEKPIUEVES OOUEG
OV VO, TPOAYOLV OAQ. TO. TAPUTAV® OTOUYEID TNG EMUYEPNUOTIKOTNTAS, 1 Omoid
Katopynv Ppiloketon ota epebicpato kol v mpocwmkdTHTo TOL OTOpov. H
EMLEPNUATIKOTNTO €ivor KATL TO omoio pmopel o€ Kamoto Pabud va didaydei oaAAd Ko
va avortoyfel péco and eumepio kot v TP pe to avtikeipevo. QotdcO 1|
EMYEPNUATIKOTNTO amoTeAel ol gvpela €vvola 1 omolo EKTEIVETOL TPOG TOVG
ONUOCIOVG OPYOVIGHOVS OAAG Kol OAEG €Kelveg TIG OOUEC, OV Ogv VIBETOHV TIG

TPOKTIKES KoL TY PIAOGO(I0 TNG.

O AOY0g OYETIKA LE TNV OVATTLEN TNG EMLXEPTLLATIKOTNTOS 6TO ONUOCIO TOopEa, ivat
EKTEVNG  O€OOUEVIG TNG  ONUOVTIKNG  OVOTOTEAECUOTIKOTNTOS TV ONUOCI®V
OPYOVIGUMY TOL KOTOYPAPETOL GE EYYDOPLO, EVPOMTOIKO Kot OeBvég emimedo. H
EMYEPNUATIKOTNTO. OV TPOVTOBETEL TNV avAmTLEN NG OMUOLPYIKOTNTOG, TNV
EMITEVLEN TNG ATOSOTIKOTNTOG KO TNG OTOTEAECUATIKOTITOG KOL TN S10PKY| TPOUYMYY|
TOV GLUPEPOVIOV TOV OPYOVICUOD omoTeAEl Vo OAOKANPOUEVO TAOIGIO EVIOC TOV
omoiov, KOTA TV dmoyr oAV, Ba pmopovoe va Asitovpyel kKaALTEPA 0 dNUOGLOG
topéag. To 1010 oyvel yoo Toug dNudcovg opyoviopovs, pe ta [ovemommuo vo

EVIAGGOVTIOL EMIONG GE OVTN TNV OVOYKOLOTNTA EVOOUATMOONG TNG EMLYEIPTLLATIKTG



Quocopiag TOc0 o OTL 0QOopd TN Asttovpyiot TOLG OGO KOl G OTL QPOPA TNV

EMUOPPOOT] TWV GTOVOUCTAOV.

Ye o mepiodo owovopkng opefoarotnrag, eivor amopaitnto vo PBpebBovv véeg
EVOALOKTIKEG AVCELS Yo va BEATIOOEL Ko 1 KOTAGTOON OV EMKPOTEL 0GTO GKEALOG TNG
aracyoAnonc. Mia amd tig Acelg eivat 1 TpodBnomn g enyelpnuaTikdmTag omd T
Wpvpata tprroPdbuiag ekmaidevong mov dev Ba mpénel vo oToXEVOLY UOVO TNV
KOO ULOAKT KATAPTION TOV HobNTdV, ALY Kol 6T SIETAPT TOVG UE OEEIOTNTES TOL
EemepvoOv TNV amAn gpyactlokn amacyoAnon. H petapopd tov yvdoewv mpog v
Kowovia givatl o Bacikdg porog Tov Tavemotpiov ®oTO60 OUOS KOAOVVTAL KL AVTA
Vo AEITOVPYNGOLV GE €voL TPIGHO OMOTEAECUOTIKOTNTAG, OG OVTOVOLES HOVADES TTOV
UTTOPOVV VO SLUHOPPDOGOLY TOAITES EAeVOEPOLE KOl OMoVPYIKoDS. O pOLOG TOVG deV
meplopileTon LOVO 0TN HETAPOPA TNG YVOOTS TOV Bal EPUPUOCTEL TNV 0yopd EPYOCING
ONUIOVPYDOVTAG OMOKAEIGTIKA OVTOY®VIOTIKOVS £pYalOUEVOVS OAAG o Onovpyio
eredBepov avOpOT®V oL YVOPILoVTOg TIG TPOOMTIKEG KOl TIG EMAOYEC TOLG Oa

UTOPEGOLY VO OTOPAGICOVV GYETIKA LE TO LEAAOV TOVC.

H pelétn otoyever ot Oepedhivnon TV EMYEPNUATIKOV TPOCOUVOTOMGUOV Kol
npobécewv tov IMavemomuiov g EALGOAG OGOV apopd TIC OTPATNYIKEC TOLG
ONADGELS (OpapLa, ATOGTOAN, GTOYOG, TOATIKN), TIC ONUOCIEG ONAMOELS GYETIKA UE TN
euocopia, Tic afleg Kol TOVG KOVOVES, TO KEVIPO EMLYEPNUATIKOTNTOS, TIG AECYES
EMYEIPTLLATIKOTNTOS KO OPUGTNPLOTNTES KATAPTIONG TOV (POITNTMOV TOV TPOAYOLV TNV
00 TG OMUOLPYIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS. Méca amd ™ HéBodo TG avAAvong
TMEPLEYOUEVOD OTIS 1OTOGEMOEG TOV TAVEMOTN®V B domotwdel to KOTd TOCO
VILAPYOLV TOMTIKEG TPOMONONG OALA Kol LIOBETNONG TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS OO

dwdeka (12) Avortata Extadsvtikd [dpvpata (AEI) thg EAAGSac.

H epyoacio dopeiton og €51 kepdioa, kabévo amd to omoia avanTOooEL TIG Paoikég
dwotdoelg g Bepotoroyiog T Tapovoas HEAETNG. XTO TPMTO KEPAAOLO OvOADOVTOL
Ol €VVOILEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOt TNG KOvOTOopiag, mTov o€ peydio Pabuod sivor
OAANAEVOETEC. XTO  Og0TEPO  KEPAAOMO OVOADETOL 1)  EMYEPNUATIKOTNTA KOL 1)
Kowvotopio 610 onuocto topéa oty EAAGda. Zto Tpito kepdAoio oavodvetor m
emyelpnuatikdtto otnv Avotatn Exnaidevon. To debtepo pépog g peiétng, sivon

TO €peELVNTIKO Kol TepLauPdvel T pebodoroyio TG £PEVVOG KO TO OTOTEAEGLLOTOL.



H perémn ohoxinpdveton pe v mapdbeon ToV GUUTEPACUATOV Kol TOV TPOTACEWDV

Y10 TEPALTEP® EPEVVAL.



Ke@draro 1. Emyeipnpotikotnto Kot Kawvotopio
1.1. Opropdg TG EMYEPNUATIKOTTOS

H évvola ¢ emyepnuotikdOmtog vanpye oand TtOTE TOL LANPYE O AVOPMOTOC Kot
onuepa oamotehel éva Béua mov kotéyel eEéyovca Béomn oty epgvvnTikn) atlévia
pekettdv and ddpopa vrdfabdpa kot kKAAdovs. ‘Eva Béua mov £xel mpokaAéoel to
EVOLOPEPOV OO (ATOUOL OLULPOPETIKMV EMAYYEAULATOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
EPELVITOV, TOV EKTOLOEVTIKMV KO TV VIEVOOVOV YapaEng moATikng. Ot KoavoTtopieg
Kol To. Potovta vymAng aflag mov e1gépyovior oty ayopd Kabe pépa eivon
OTOTELECUOTO  EMLYEIPNUATIKOV TPOSTOOEIDV, KabioTdOVTOG TNV  aviamtuén g
EMYEIPNUATIKOTNTOC L0 GNUOVTIKY] OTPOTNYIKN Yid PudOIUN KOW®VIKOOUKOVOLIKN

avantvén (Mokaya, Namusonge, & Sikalieh, 2012).

H avdémtoén g evvololoyikng TpocGEyyIong NG EMLYEPNUOTIKOTNTAS KPIVETOL OKOTLLO
va yivel ue xpovikn oelpd. Topemva pe toug Bygrave kar Hofer (1991), o1 gpevvntéc
NG EMYEPNUATIKOTNTOG TOPEUTOSILoVTOL amd TNV EAAELYT EVOC KOVOD EVVOLOAOYIKOV
TAOIGIOV Yio TV €Vvola TNG EMXEPTUOTIKOTNTOC. AVOYVAOPIGOV TNV 0vVOyKOtOT)TO
e€evpeong evog KOWa amodeKToD Optopol Kot €EETAGOV GUVOAIKA TN Stadikacio Tng
EMYEIPNLLATIKOTNTOS Kol Ol ATOKAEIGTIKA TOV KaBopiopd g évvolag. Katéinéav oe
po. TAn0dpa  SlodIKOCIOV OV GUVOETOVV TNV  ETXEPNUOTIKOTNTO, T OToio
mePIAOPavel «OAEG TIC AelTovpyieg, TIC OPUCTNPLOTNTEG KOU TIG EVEPYEIEG TOL
oyetiCovtol fe TNV avTiAnyn TV EVKOUPLOV KoL Tr ONUIovpYio SOUNUEVOV EVEPYELOV

ywo. v a&loroinon tovg» (Bygrave & Hofer, 1991).

Q01660 1 EVvola NG ETYEPNUOTIKOTNTOG Elval TOGO TEPITAOKT KL ald T1 OKOTLA TNG
OKOVOUIKNG Bempiog, mov 1 S1atHnWon €vOC GUVOTTTIKOV Oplopov givar e&opetid
dvokoln pe tov Long (1983) va emyeipel (o 16TOPIKNY TEPLYPAPH TOV OPOV KOl TOV
TPOTOV pE TovV omoiov avamtvydnke kot ypnowwomrombnke (Long, 1983). H pila g
AéEENG umopet va evromiotet wpv amd 800 ypoévia, ot oAl YA®ooo Kot To pripa
entreprendre 1| "va kdvoupe katl" dnwg petappdletal ota eEAAvikd. Tpraxocio yxpovia
apyoTEPO, ELPOVIGTNKE L0 OVGLOGTIKY] LOPPT] TOV OPOV KOl GUVTOUM TO PO KOL TO
OVCLOOTIKO evoopatodnkay oty ayyhMkn yhoooa. To 1730, o Richard Cantillon
YPNOLUOTOINGE TOV OPO KEMYEPMNUOTIOG TOV GNUAIVEL LTONTOGYOAOVUEVO GTOWO LE
avoyn Yo TOV KivOuvo oL TGTEVEL OTL €IVl EYYEVIG VAL TAPEYEL T SIKT| TOL OIKOVOLUIKT

evnuepia (Dabson, 2005). Ipog v apyn g Blounyovikng Eraviactoong (1830), o



Jean-Baptiste Say enékteive mepattépm TOV OPIOUO EVOG EMLTUYNUEVOL EMLYELPTLLOTIO

Y10, VO GLUTEPILAPEL GTOV OPIGUO TO. S10IKNTIKA TTpocovta (Say, 1803).

O Drucker (1985) opilet v emyepnuotikdtnTo ©¢ T drodikacio eEaywyng KepdmV
and VEOUG, HOVOOIKOVS Kol TOADTIHOVS GLUVOLACHOVG TOpmV o€ aféfato Kot
dpopovpevo mepPdArov. Avtdc o oplopdc oyetiCeton otevd pe tov Krizner (1982), o
0mo10¢ OPIoE TNV EMYEPNUATIKOTNTO OC TN OOIKAGIo AvVIIANYNG TOV EVKAUPLOV
KEPOOLG Kt TNV Evapén dpdoemv yio Vo KOALEOOOV TPEYOVOEG, U KOVOTOUEVEG
avayKes TG ayopdg 1 PeEATioon NG OMOTEAEGLATIKOTITOS TV VITEPYOVI®V TPOIOVTWV
ko vanpecwwv (Kirzner, 1982). O Gartner (1990) ce o eumelpikr peAétn oto
TAYKOGHIO GUVEDIPLO TV ASAPOV KOTEANEE GE OKTD TOPAYOVTEG OV €EEPPAGAV Ol
GUUUETEYOVTEG MG OMNUOVIIKOUS Yoo Tn @Oom g emyepnuotikottas. Eivar o
emyElpnatiog, N kovotopio, n dnUovpyio 0pyaviopov, n dnuovpyio a&iog, KEPOoVg
N M avartuén pn KEPSOCKOTIKOD OPYOVICUOV, 1 avamntuén Tng emyeipnong n Tov
OPYOVIGHOV, 1 LOVOSIKOTNTO Kol Ol KOVOTNTEG TOV 110Kt TN-dtayeptoty (Gartner,
1990). O)o ta wapamdve Tapd To YeYovog OTL OEV AIOTEAOVV EVOV OPIOUO LE TNV GTEV
Evvola, EUTEPEXOVYV OAEG TIC ONUOVTIKEG OLOOCTAGELS TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl
ecokAeiovy TG Paocwotepeg  Ootdoel; mov  kabiotodv ol emyeipnon
OTOTELECUATIKN. TNV ETMLXEPNUOTIKOTNTO, £VOG ETLXEPTLOTIOG OVTOTOKPIVETOL GF
gukoupieg avti va tig dnpovpyei ko yioo tov Kirzner (1982), n avtayoviotikh ayopd
KOl 1 EMYEPNUOTIKOTNTO €lval oo ®PIOTEG Kl OC €K TOVTOL 1) OVTOYWVIGTIKY|

dwadikacio eival oty ovoia entyepnuotikn dtadkacio (Kirzner, 1982).

"o tov Stevenson (1985), n exyelpnuatikotnta givoe 1 endimén mov ekteivetal TEpavV
Ao TNV IKOVOTNTA EAEYYOV TV TOPWV. AvaAvTtikotepa opiletl 6Tt 1) emdimén amotelel
Lo 0O1AKOTN KOl LOVOOIKT £0TIOGT) TPOG TNV Katevhuvor g evpeons evkalptmv. Ot
EMYEIPNLLOTIEG KOAOVVTOL VO TPOOSEHOLV KT TN SlodIKAGI TG TPOCEAKLONG TV
TOPOV Kot VoL Unv meptopilovtat 6Ty avtoAlayr LETPNTOV Kl £T01 Bo TPEMEL va EYovV
v aicOnon 6t 1 a&lomoinon TV gukapLdY givar KEVTIPIKO HEPOS TG dlayeipiong Tov
yopTopulakiov Toug. Ot evkaipiec Todpa, Onwe opilovton emuépovg omd tov Stevenson
(1985), ocvverdyovion (o) TtV TpwTOMOPioL £VOG KavotOHov mpoidvtog, (B) v
EMVONON €VOG VEOU EMYEPNUATIKOD HOVTELOL, (Y) TN dnuovpyia piog KoAdTepng 1
OLKOVOUIKOTEPNG £KO00NG VOGS TPOTOVTOC 1| Lo vnpeciag kat (8) Tn otdyevon evog
TPoiovTog o€ véa chvola telatmv 1 ayopmdv (Eisenmann, 2013). To tpito 6kéLOg TOL

OPIGLOV TTOL OPOPE TNV IKAVOTNTO TEPO. OO TOVG TOPOVG TOV EAEYYXOVTAL, OPOPE TNV



wKavomTo aglomoinong Topmv TEPAV TOV avOPOTIVOV, KOWVMVIKOD KOl OIKOVOULKOD
KePoAaiov. AnAaor, ot emyepnuatiec Oa mpénel va a&l0molo0V TEPICCOTEPOVS TOPOVE
Ao aVTOHG TOL EAEYYOLV TPOCMOTIKA EKTEIVOVTAG TIG OPAGELS TOVG OTIS EYKATACTACELS
TAPOY®OYNG, OTO KAVAAlL Olovoung, oto KePdAaio Kivnong kot oOte Kabeéng

(Stevenson & Gumpert, 1985).

2TIC O TPOGPATEG EVVOLOLOYIKEG TPOGEYYIOELS TNG EMYEPNUATIKOTNTOS EIGAYOVTOL
TEPIOCOTEPES EVVOLEC, TOL GLVAOOLV e TNV e£EMKTIKN TTopeia TV emyelproewv. 'Etot
OTIG GUYYPOVEG TPOGEYYIGELS L EMYEIPNON £YEL LOVAOTKO OPOLLOL KOl TTOGTOAN KOl 1)
EMYEPNUATIKOTNTO GUUPBGAAEL pécO amd TNV 0KOAOVONON TV TOPATOvVE®, GE Lo
eMTUYNUEVT OopYdvoon Tev entyelpnoewv. Ot AvBpomol Tov evepyd ooy oAoVVIOL LE
TIG EMYEPNUOTIKEG OpACTNPLOTNTES Etvart apprddLot Yo TV EMiTELEN TOL OPAUATOC AALY
dedOUEVIG TNG LOVAITKOTNTAG TOV avVOpOT®V Kol TOL d1apopeTIKOD VTdPadpov amd To
omoio Tpoépyovtat, To {NTNUA TS ENLYEIPTLLOTIKNG IKOVOTNTOS OOKTA onuavTikn 0€om
oV opoféTnon g Evvolag TG EmyEpNUaTIKOTTOS YeviKd. H emyeipnuoticotnta
QLEAVEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO, ONUOVPYEL TOKIAOHOPPIa KOl 1) KOVOTOUI0 OOTEAET
OVOTOOTOOTO KOUUATL TNG UE OMOTEAEGHO Ol TPOKANGELS TOL avadHOVIOL Omd TNV
EMYEIPTLLATIKOTNTO, VO ATOTELODV TAEOV KOONKOVTO TOV EMLTLYNUEVOL ETLYELPTLOTIOL.
H Evponoaiky Emitpony) Bewpel pdAiota v emyeipnuotikdte. wg Tupive 6TV
avAmTLEN  IKOVOTAT®VY, TNV OTOCYOANCT KoL THV OmocYOANGCN KOl TPOCHOTIKY

wavonoinor (European Commission, 2006).

Youpwvo pe toug D. Deakins and M. Freel n emyeipnuatikotnta eivon cuvémeio g
OLKOVOUIKNG OVATTTLENG TNG YDPOG KOt TNG VI0BETNONG Kot avATTUENG TV BEGU®Y TOV
«EVOOPPOVOLY TNV EMYEPNUOTIKY TTTVY TG avBpomivng dpdone». H avdmrtuén
TPOKOAEITOL OO TNV VI0OBETNON OPIGUEVDV BECUDOV, TOL HE TN GEPE TNG €0TIALEL Kot
TPOMOEL TNV EMYEPMNUATIKOTNTO KOL TV EXLYEPTUATIKT GUUTEPUPOPEL, TTOV KL OVTY| UE
TN GEPE TG VIOKIVEL TNV OIKOVOULKT] ovamTuEn. Ot KatdAAnAot Oecpol prmopel va elvat
petald GAA@V 1 OTACN NG KOLATOVPOG TNG YDOPUG AMEVAVTL GTNV £PYOCio KOl TNV
avdAnyn Kwddvov, 1 doun TG TOPEYOUEVNG EKTOIOELONG KOl TNG KOTAPTIONG OF
de€loTnTEG, M GLYKPATNON TOV KePaAaiov kot GAAa moALd. Oupwmg, ot Boettke and
Coyne motehovv 0Tt 01 «000 oNUAVTIKOTEPOL “Kevipikol” Beopol yio tnv evBappuvon
NG EMYEPNUOTIKOTNTOG €Vl TOL GOPAOS KOOOPIOUEVO SIKAIDUOTO 1010KTNGI0G KO 1)

1GYVG TOV VOLOLY», EVM OAOL 01 VTTOAOUTOL AKOAOVOOVV peTd amd avtovg. H 183éa avtn



dev givan evtedmg véa. TIpwv and dvduot oudveg o Adam Smith (1755) ékave 1o €€ng

oYOM0:

«Extdég amd Vv epnvn, TN YOUNA @OpoAOYio KOl TNV OVEKTH OomOO0CY| TG
dkaoovvNe, e dyota GALa omontovvtal Yio va odnyndel o ydpa 6tov vYNAOGTATO
Babud mhovtov amd v mAfov €oyatn PapPapdtnta. OAo o LIOAOWTH TPOKLITOVY

oo TN PLGIKN TOPEIN TWV TPOLYUATOVY.

Avt n dmoyn pmopel va eivor vmepPorikn, oAAd omotedel éva ypNoYo HECO
VIEVOLIIONG TOV oppodiov yo T Yxapaln moATikng OtL, Yoo va evBappuvOel 1
EMYEIPTLATIKOTNTO KO 1] OIKOVOULKY] ovamTuén, n Beopikn vwodoun oev umopel va

napapenel. (TTékka-Owovopov & Xatlndnuntpiov, 2015)

Y& To EMUEPOVS YopoaKTNPLoTiKd Yio Tov Croci (2016) n emtyepnuotikdtnTo, £ivat po
mEBopyMUEVN cLUTEPLPOPA, oL Eival Cexympioth, Acttovpyel aveEdptnTa Kot £xel
demotnuovikd  yapoaxktpo (Croci, 2016). O Barot (2015) opilet o6t 7
EMUYELPNUATIKOTNTO EIVOL L0 TPOKTIKT TTOL EEKIVAL [LE OpAoT Ko 0dnyel otn onpovpyio
€VOC 0pYaVIGHOD KOl OTOTEAEL TO «KAEWD Yo TNV EMLTLYIO LIOG VEAG ETLYEIPNUOTIKNG
opyavwong (Barot, 2013). Ot Chang & Wyszomirski (2015) opilovv v
EMYEIPNLLATIKOTNTO OC Lo TEXVN, N omoia TEPLAUPAVEL TN ONUIOVPYIKOTNTO KoL TNV
OLTOVOLLQL, TNV IKOVOTNTO TPOCAPLLOYNG KO T ONUIOVPYI0 OTKOVOUIKTG KO KOWVMVIKNG
afiog (Chang & Wyszomirski, 2015). T'evikd o©T0VG GUYYPOVOLG OPICUOVG, T
EMYEPNUATIKOTNTO  omoTeAel po.  OlodIKOGToL  EMTUYNUEVIG  OPYAVOONS Kol
O1KOJOUNOTG HLOG VENS VOOTPOTiaG Kot VEOV 0e510TNTMV. O TEMKOC TPooptopdc BEPoata
NG EMYEPNUOTIKOTNTA Y100 KAOE 0plopo, elvar 1 dNovpyic EVKAPLOV ATACYOAONG
oV TeEMKE odnyel oV otkovopukn avantuén. H emyeipnpoatucotto a&lonotel toug
TOPOVG TOL AVOPOTIVOL duvakoy pe de&loteyvia Kot aglomoinorn Sl EPIoTIKOV
TOAEVIMV TPOKEIUEVOD VOl ETLTVYYAVOVTOL O1 Emtyelpnuatikoi otoyotl (Diandra & Azmy,
2020).

H epappoyn véov mpoidviov, ddikacidv, vémv pedddwv HApKETIVYK Kol VE®V
0PYOVOTIKOV HEBOGOMV OTIG EXLYEIPNUOTIKEG TPOKTIKES OTOTELOVV TN TEUTTOVGIO GTNV
avamtuén ¢ Kouvotopioc. Xe avtifeon pe g epedpeor, n omoia eivor n TPMOTN
euedvion pag 10€ag, o Kotvotopio givol 1 TpMOTN EUTOPEVUATOTOMNGN QVTHS TNG
10éag.  Kowotopeg dpactnpromteg eivar OAeC Ol EMIOTNUOVIKES, TEXVOMOYIKES,

OPYOVOTIKEG, OWKOVOUIKES €EEMEEIC KO TOL EUMOPIKA Prnota Tov 0dnyobv oTnv



EQOPUOYN HOG KOVOTOUING. £2C €K TOVTOV, 0L KOVOTOUIO TPOGPEPEL L0 EUTOPEVGUN
HéEB0S0 avENOMG TG TOPAYMYIKOTNTAG Kol amoTeLel Kpioo ototyeio yia ) Pudoiun

OLKOVOUIKY aVATTTUE.

SNUEPO 1) ETLYEPNUOTIKOTNTO PPIOKETON GTO EMIKEVTPO TNG SVYYPOVNG EMLYEIPTONG Ko
TPOKELTOL Y10 U0 OVUVOUN TOW oI KOWVOTOWES ETXEPNOELS TOL Yopoaktnpilovy
ovyypovn owkovopia. Eivar n dvvopkn dwadikacio dnpovpyiog avéntucod mhovtov
amd dropo mov ovayveopilovy Tovg KvOOHVOLS TNG EMYEPNUATIKNAG OpAons Kot
deopgbovior TPog po mopeia yio mwapoyn a&lag Yoo KAmolo Tpoidv N Ho vanpecia
(Kuratko & Hodgetts, 1998). IToAloi cvyypageic mpoordbnoav vo ddoovv évov
OUYKEKPEVO OPICHO OTNV EMYEPNUATIKOTNTA, TPoodtopiloviag Tt motevovy OTL
KaO1oTd TV emyElpnUaTIKOTTO EEYOPIoT] amd GAAEC HOPPEG OUKOVOUIKNG Kot
SLULYEPLOTIKNG OKEYTG KOl GUUTEPIPOPAS. Ot OpIGHOL EVOMUATMOVOLY Eva VPV PAGHLNL
0eE10TNTOV, O0dKAGIEG OKEYNG, TPOBECEIS KAl TPAYLOTIKEG CUUTEPLUPOPES GE EVOV
EMYEPNUATIKO KOGHO. QGTOCO 1) TOIKIAOLOPPIO TV OVOSVOUEVDV OPIGUAOV GOPDG
amotpémovy TV KabiEpmon &vog KaBoAkoD OplopHoD pHE OMOTEAEGUO VO LITAPYOVV
oTolyEln TOV GLVOETOLV O GLVOAIKT] E1KOVA, Y10 0G0 TEPIAAUPAVOVTOL BTNV Evvola

NG ETLYEIPNUOTIKOTNTOG.

1.2. Opropédg TG Kavotopiog

O optopdc g Kovotopiog vanpEe TopENS EVOLUPEPOVTOG TOGO Y10 TOVG EPEVLVNTEG OGO
Kot Yo TG dtdpopeg Propnyovies. Oempeitor paiota, 6t 0 TpdmMOg pe TOV 0Moio
opietor m wowvotopics oe €vav  opyavicpud Bo  kabopicel TEPAUTEP® TOLEG
dpaotnplotteg Oa mpaypaTonombovy evtog g etapeiog ko moteg Oa avartiBevton o
eEmTEPIKOVS cLVEPYATES. O1 EMGTNUOVES KO O1 SLAPOPES PLOpmyavies ypnoIpomoincoy
[0 SLPOPETIKY] TPOGEYYIOT OO TOAAEG OMOYES OYETIKA WE TOV OPWOUO NG
Kowvotopiag, copmepropfovopéveoy plikaov 1 otadloKk®V oAAoy®V € TPoidvTa,
dwadkocieg kot ayopés. O opiopog g Kovotopiog Kabopilel Tov fabud kai tn @von
™G KouvoTtopiog o€ £vov cuykeKpluévo opyoviopd. H katvotopia, ¢ omotéAecua g
dradikaciog Kavotopiog emnpedleTol £viovo amd Tov TPOTO LE TOV 0T0i0 01 0OpYaVIGHOL
opilovv v évvola g Kavotopioc. Avtd 1o YEYOVOS EmGNUOIVEL Lo GEPA KPIoU®V
EMIATOCEDV Y10, TOLG OPYAVICHOVS Kot dnuovpyel o véa Taén mpayudtov yio
dwyelpion g kovotopiag. H dwdikacio kavotopiog eivar moAd mepimAokm kot

TOALIIGTOTN, KAODS TOALOT TOPAYOVTEG OAANAETIOPOVV Y10 VO KOTAGTH GOV SLUVOTNH



™MV EUPAVIOT aVTNG NG dadtkaciog. ['evikd, ot opyaviopoi mov daBétovy TOVG
amopOiTNTOVS TOPOLGS, £VOL 1oYLPO KIVNTPO Y10 KOVOTOUIO Kol VOl OPYOVOTIKO KA
TOV EMTPENEL KO EVOUPPVUVEL TNV EUEAVIOT] KAVOTOUWOV 10EDV, Elval akpiPdg ekeivol
mov Ba kovotopoovv ypnyopa kot pe emvyioc. H wkavomnto  kouvotopiog
OVTUTPOCMTEVETOAL OO TNV IKAVOTNTO GLVEYOVG LETATPOMNG YVAOCEWMV Kol WOEDV GE VEQ
TPOIOVTO, O10OIKOGIES KOl GUCTHLATA, TPOG OPELOC TOGO TOL OPYAVIGUOD OGO KOl TMV

uetoyov (Popa, Preda, & Boldea, 2010).

[ToAloi cvyypageic 6mmg (Rowe and Boise 1974), (Dewar & Dutton 1986), (Rogers,
1995), (Utterback 1994), (Afuah 1998), (Fischer, 2001), (Garcia & Calantone, 2002),
(McDermott & O'Connor, 2002), (Pedersen & Dalum, 2004), £yovv cuvdvdoet Tig
TPOOTTIKEG TNG TEYVOLOYIOG Kol TG OyOpds TNV OVATTLEN TOV BE@PNTIK®OV LOVTEA®V
Kavotopiag. Mepikol ouyypapelg vrootnpilovv 0Tt N Kavotopio cuvictotol oTn
onuovpyion pog véEag 10606 Kol TG €QOPUOYNG TNG O€ €va VEO TPoiodv, o véd
dwdkacio 1 vmpeoia, Tov 0oNyel TN duvapKn avarTuén TG BVIKNG otkovopiag Kot
oV avénon g anacyoAnons kabmg kot tn onpovpyia Kabapod KEPSOLS Yo TNV
Kavotopo emyelpnuatiky enteipnon (Urabe, 1988). Xe yevikég ypappéc, n évvola tng
«KOVOTOpIOG OV glvan eEQIPETIKA TEPITAOKT Kot TOAVTAELPT), 00N YElL GTNV aToVGial
eVOG KOWd amodektod optopol. Yapyouv Opmg Tpelg Pacikég Tpocseyyicels yio v

e&&taomn tov 6pov (Siauliai, 2013).

O Schumpeter, mov pmopei va yapaxmmpiotel o WPLTGE ™G Bewpiag g KavoTopiog
oV owovouio yevikd, 0empohoe TNV KAVOTOUIO MG TOV OIKOVOUIKO OVTIKTUTO Otd
TNV TEXVOLOYIKY 0ALAYT, OIS M YPNON VEDV GUVOLUCUDV VITOPYOVGAOV TOPUYMYIKDOV
duvapemv yio TV enilvon Tov TpoPfAnudtov tov entyepnoewnv (Pedersen & Dalum,
2004). opewva pe tov TWISS, 1 kavotopio amotelel o d1odikacio mov cuvovalet
TNV EMCTAUY, TNV TEYVOAOYIQ, To OtKovopkd Kot T dwyeipton. Kabdg emtuyydveton
KOLVOTOUIO, EMEKTEIVETOL OO TNV ELPAVIOT] TNG 100G MG TNV EUTOPEVLOTOTOINCT TG
HE TN HOPON TMOPOUY®OYNS, TNG OvVTOAANYNG Kot ¢ Kotovdiwong (Twiss, 1989).
Youpovo pe v epunveioa tov Molchanov, n kowvotopio gival 10 anotélecpo Tov
EMGTNUOVIKOD £PYOV OV GTOYEVEL OTN PEATIOCT TOV KOWWVOVIKOV SpOCTNPLOTATOV Kol

TpoopileTarl yio To TV EQUPLOYN TNG KOWVmVIKNG mapoywoyng (Siauliai, 2013).

O Afuah (1998) avagépeton TNV KOIVOTOUIO. G VEX YVOOT EVOMUOTMOUEVT] OTO

TPOTOVTA, TIC OUOIKOGIEG KO TIG VANPECIEG KOl KATATAGGEL TIG KOVOTOUIEG GOUP®VA



LE TO TEYVOAOYIKA, TO EUMOPIKG KoL TO OLOKNTIKG / OPYOVAOTIKG YOPUKTNPLOTIKG,
(Afuah, 1998). O Siauliai (2013) gpunvevel v Kovotopio ®¢ pio Pertiopévn, oe
Kamwolo Pabuod, epevpeot Kot ovoAVEL TIG S1GTAGELS TG BEATIOONG, TOV VEMTEPIGHOD,
™mg epedpeons Kor NG Kowvotopiog. Xvykekpyéva, opilet ™ Owdwkacio Tng
KOLVOTOMIOG MG U0l GUVOALKY] OAANAETIOPAOT) TOV TAPUTAVED TEGGAP®V TOPAYOVTWV
(Kogabayev & Maziliauskas, 2017). H BeAtioon-oAloyn TpOyLOTOTOLEITOL EVTOS TOV
GULGTNLLOTOG TTOL 0ONYEl o€ onUavVTIKEG ahAayEc otn Asttovpyio. H epedpeon amotedrel
L0 TEYVIKT AVGT IOV 00MNYEl GE EUTOPEVOTOTOINOT) KOl O VEMTEPIGUOG oL TTavn,
véa Moon mov pmopei peAlovtikd vo. epmopevuatonombei (Manuylenko, Mishchenko,
Bigday, & Putrenok, 2015).

H mopodociokn dmoyn yo TiG EMYEPNOELS TOV VANPESIOV, cOUEmVE pe toug D.
Deakins and M. Freel, fitav 011 o010V TOUED TOV KOWOTOUIOV EVEPYOVCAV LE
kaBvotépnon. Yanpye n amoyn OTL 01 LANPEGIEC OEV UTOPOVCOV VO KOLVOTOUNGOVV
Kal, oTn KoAOtepn mepimtwon, meplopilovtolr omnv vioBétnon TeV TEXVOAOYIK®MV

KOvoTopidVv ov yevvd 1 petamoinon (Iékka-Owovopov & Xattndnuntpiov, 2015).

O Davydenko (2011) opifovtag tnv kovotouia, TV Koatnyoplonoinos ue Pdon to
OTAdWL EQOPUOYNG KOl TOVG TOUTOVS GTOLG OMOIOLG EMOPE KO SLUOPPDOVEL, OTMG

TapoVCldleTOL 6TOV TvVaKO TOL 0KOAOLOET

210010 KOLvoTopiog O katnyopieg Ta&vopunong (Tomol) g KovoTopiog

To dtevBuvTikd, opyaveOTIKO, KOWOVIKO, BLOUNYOVIKA,
Epappoyéc kovotopiog
YEOPYIKE K.AT.

ETT otdd10 mov 0dnyovv Emotmpovikn, teyvikn, TeXVOAOYIKY, UNYOVIKY,

GTNV Kovotopia KOTOGKEVLOGTIKT), TANPOPOPIES

"Evtaom g kawvotopiog "Boom", opowdpopen, advvaun, palikn

PuBpog epappoyng g I'priyopn, apyn, anocvvbeon, avantodn, opotdpopen,
KOLVOTOMI0G amoTouN

Ammelpotikd, debviko, mepipepelokod, peydro, pecaio,
To medio g Kavotopiog

pKpO

10



H amoteleopatikdmta e

YynM, otabep, yopumin
KOLVOTOMI0G

AmO000M TNG KOVOTOUIOG O1KOVOUIKT), KOWVOVIKT], OTKOAOYIKT], OLOKAT|pPOUEVT

[Tivakag 1. Ta&wvounon ¢ KatvoTopiog o€ GTAdI Kot KOTNYOPies.

Mo mv xoldtepn Katovonon e KovoTopiog, mPEMEL Vo TOVIOTEL 0 pOAOG TV
SVVALE®MV TNG OLYOPES GTNV TOPAYMOYN OAAAYDV LEGH VEMV TPOTOVIMV Kol O10OTKAGIAV,
VEOV 0yopdV, GTNV OVOKAALYTN VE®V E1I0POMV, KOl GE OAAAYEC GTNV OPYAvVMOON

emyelpnoemv kot ayopmv. H xovotopio dtokpiveton oe 600 €ion:
o) TNV TEYVOAOYIKT KOVOTOWIO TPOIOVIMV Kot S10OIKOGUDY KO

B) Xt un te)voAOYIKT KOvoTopio TPoIdVTOV Kol O100IKAGIOV.

Ewdwdtepa, pe v 1€XVOAOYIKN KOVOTOUIO TPOTOVTOV Kol SL0SIKAGIOV, EVVOOVE £V,
VEO TPOIOV 1 VINPESCIA TOV EIGAYETOL GTNV AYOPE e PEATIOUEVA YOPOKTNPIOTIKG KoL
TEYVIKEC TPpOodLypapés. Emiong, apopd Tig PEATIOCELS OTIC E0MTEPIKESG O1AOTKOGTIEG HiOg
EMYEIPNONG OYETIKA LE TNV TOPAYMYT, TO KOGTOG KOL TOV OYKO , TNV TOLOTNTA KO TN
dwvopun. Oa mpémel emiong va emonuoviel 6Tt M Kovotopia dev Bempeitor Kapio
petaforn awobntikng @voewg. H teyvoloywkn xowvotopio eivar m yvoon Tov
TOPAYOVIOV KOl TOV 0ECUOV HETAED GLOTATIKAOV, LEBOI®V, SLOIKACIDOV KOl TEXVIKMOV
OV E16EPYOVTOL GE €va TPoidv N pw vanpecio. Mmopel vo omatteiton emiong
SLOIKNTIKY KowvoTopior 1 Kot Ol v o€ OTL apOopd  TIG KAVOTOUIEG TPOIOVTOV 1
VANPECIOV TPEMEL VO QLPOPOVV GE VEN TPOIOVTA 1] VANPEGIEC TOV GTOYELOVY GTNV
KOVOToinoT opIoHéVOV avayk®v g ayopdc. H dwadikacia kotvotopiag agopd otnv
EI0AYMYN VEOV GTOXEIMV OTIC AEITOVPYIEG EVOC OPYAVIGHOD, OTMG VAKA EICOYWYNC,
TPOJAYPOPEG EPYACLDV, UNYXOVIGUOVS PONG EPYACING KOl TANPOPOPLAYV, £EOTAGHOG
OV XPNOYLOTOLEITOL Y10l TNV TTOPOYDYN EVOG TPOIOVTOG 1 TNV TOPOYT LG VIINPEGTOG
(Afuah, 1998).

Oco avoaeopd tn un TeXVOAOYIKN KOLVOTOUIO TPOIOVIOV Kol SO0IKOCLOV, EYXEL MG
oKomd Vv Peitioon tng ypnong TV yvocewv oty entyeipnon. Emopévmg, avt) N

dlakpion €xel G 6TOYO VO KAVEL TA TPOIOVTA M TIG VANPECIES TOL TPOGPEPEL TTLO
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EAKVOTIKA OTOVG KOTOVOAMTEG N vo evtaybel oe véeg ayopés. ®o mpémel vo
dtevkpvioTel OTL 1) £vvola TNG KovoTopiog olapépel amd eKeivn TG €QEVPESNS, TOPA
To TOAAG KOG YOPOKTNPLOTIKA TOVG. Q¢ epgbpeon opiletar 1 Kovovpyla €0, TO
o£010 1 T0 LOVTELD EVOG VEOL TPOTOVTOG M| Lo BEATimong o€ £va 1101 VITAPYOV TPOTOV.
€ YEVIKEG YPOUUES, 1] EPEVPECT] EKPPALEL TNV TPMOTOTLTN WOEN TOV ETLYELPNUOTIO ] TOL

EPEVVITY CGYETIKA LE VAL VEO TPOIOV N AL VEQ VITNPEGTQL.

H avértoén véov mpoidviov, dwdikacidv, vEéov HeBOd®mV HAPKETIVYK Kol VE®V
OPYOVOTIKOV HEBOOMV OTIG ETLYEIPNUOTIKEG TPOKTIKES OTTOTEAOVV TN TEUTTOVGIO GTNV
avamTuén G Kowvotopioc. Xe avtiBeon pe o QevpeocT, M omoia vl M TPMOTN
euedvion pag 10€ag, o Kotvotopio givol 1 TpMOTN EUTOPEVUATOTOMGN ALTHS TNG
wéac. Kowvotdueg dpaomnpiotnteg eivor Oheg Ol EMIGTNUOVIKEG,  TEXVOLOYIKEC,
OPYOVOTIKEG, OIKOVOUIKEG €EeMEEg KOl TO EUMOPIKO PrHote TOV 00N YOUV GTNV
EQOPUOYN HaG KOvoTopiaG. €26 €K TOVTOL, L0l KOVOTOWIO TPOGPEPEL L0 EUTOPEVGUN
péBodo avEnong g mopay®YKOTNTAG Kot amoTeLel Kpioio atoryeio yio T Pdoiun

OLKOVOUIKN aVAmTTUE).

Téhog, 010 TAAIG10 TNG EVVOLOAOYIKNG TPOGEYYIONG TG KOVOTOMiOG Eivat ¥pNoipog o
JOPIGHOG TNG OE TPELS KaTyopies pe dvo drakpioelg avd katnyopia (IIpactdkog &

Ymavog, 2003):

e Tnv xowvotopio TPoidVTOG Kot TNV KovoTopia dlepyociog
o Tn plikn Kot T OTASLOKY] KovoTopiol

o Tnv teyviKn Kol TN SLXEPIOTIKY KOvoTopio

H xowvotopio mpoidvtog 1 depyaciog apopd oTiC EMOPACELS TNG KAVOTOMIOG, dNANOT|
To Qv emopd oe €va mPoidov N oe o oepyoasio. Ot Kovotopies OlEpyasudv
amotelobvIol amd ePYUAEin, UNYOVIOUOVG Kol YVAGCES 7OV PEATIOVOLV TNV
TOPOYOYIKN OOIKAGT0 EVM 1) KOVOTOUIO TPOTOVTOG 0pOPE GTNV KOVOTOUN GAAOYT OE

&va TPOoidV TPOG OPELOG TV KOTOVOAMTAOV.

H pilikn 1 otadiokn Kawvotopia, omotedel £va Soy®piopd Tov apopd GTIC TPAKTIKEG
mov epappoloviar pe Pacn €va ypovikd TAGIco 1N po apylkn oplobiémon. Xtnv
TePITTOON TOV PLUIKOV KOUIVOTOUIDV TOPATNPEITOL OAOKANPMOTIKY 0ALAY GTO TEHIO
EPOPUOYNG KOl UTOPEl OKOUO KOl VO OOMYNOEL GTNV OAKY OVOSLUUOPP®OY| €VOG

KAGOOV. AVTIOETOG, Ol GTOOIKEG KOWVOTOUIEG OMOTEAOVV MO OMAEG PEATUDGELS Ol

12



omoieg EMPEPOVV KPEG OAAAYES GE KAMOlES amd TIS dPACTNPLOTNTEG 1] T TPOIOVTAL
UG OlKOVOUIKN G povadoc. Ki og €k Toutov 0 avtiktumdg Toug o€ OAOKANPM TNV

emyeipnon N Tov KAAd0 givat TEPLOPIGUEVOG.

Téhog, M TexVIKN N OOXEPIOTIKN KOVOTOUIOL OOTEAEL i O1dKPLoT OV EMOPE GTNV
ECMTEPIKN OOUN TNG EMYEIPNONG KoL OTN XPNOLUOTOIoVpHEVN TEYVoAoyia. H teyvu
KOLVOTOUIOL 0pOpd GTOL TPOIOVTO KOl GUYKEKPUUEVA TIG EPYOCIES KOl TIG TEYVOAOYiEG
OV YPNOOTOLOVVTOL Y10 TNV TOPUYMYN] TOLG EVD UTOPEL VoL GYETIOTEL pe TANODpa
dpaCTNPIOTTOV TNG OWKOVOMIKNG Hovdadas. Ot OloyelploTikég KovOTOUieG amd v
AL, emdpovv Katd PAon oTNV OPYOVMOTIKY OOUN TNG EMYEIPNONG, TIG OLOIKNTIKESG
dlepyaoieg Kol 6TOVS aVOPOTIVOLS TOPOVS EVAD UTOPEL e EPUESO TPOTO VO, ETOPACOVV

otov Tpomo droiknong kat og otkovopkd otoyeia (Ipaotixog & Tmavoe, 2003).

Qo1660, Oa Tpénel vo TOVIOTEL OTL 01 KOVOTOUIKES EMLYELPTNOELS TAPOLGIALOVV LEYOAN
petafAnTédTrTa OTIC EMOOGES TOVS, KAOMC 1 KOVOTOUIKY] OTPOTINYIKY] EUTEPIEXEL
pueydlo pioko, O010TL evd Ol emtuyNUéveS Kovotopieg pmopel va eEac@aiicovv
OTNUOVTIKO OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNLOTO Ol 1] EMITUYNUEVES KOVOTOMIES UTOpEl va

amoderyBovv potpaicg (Iékka-Okovopov & Xatlndnuntpiov, 2015).

1.3. Mop@£c emyEPpNUATIKOTNTOS

H emnyepnuotikodtto, 6mwg tpoavapépdnke amoteAel pia Evvola mov £yl oploTel e
SPOPETIKO TPOTO AVAAOYO [LE TNV OKOTLA 0td TV omoia ovaAveTatl. AvaAioyo pe )
dloToon AoV, LILAPYOLV SLPOPETIKOL OPIGHOT Yo TNV EMYEPNUATIKOTNTA EVD
TAPOAANAQ LE TIG OAPOPEG EVVOIOAOYIKES TPOCEYYIGELS OVOTTUYOMNKAY KOl Ol LOPPEG
™mc emyepnuatikoémrac. To Global Entrepreneurship Monitor (GEM) dwoympilet dvo
BaoiKéc HOPPEG EMYEPNUATIKOTNTAG TNV EMYEPNUATIKOTNTO OVAYKNG KoL TNV
emyelpnuatikdmto  evkaupiog. Kot o11g  dvo  mEepmTdoEls, ol HOPPEG
EMUYEPNUATIKOTNTOG StoKpivovTan avaAoyo LE TO KIVIITPO TOV EMLXEPTLLOTIO TPV OO
™V 1dpvon ¢ owovouIKnG povadas. 'Etol oty mepintmon g emyeipnuotikdtntog
avAaykng, 0 EMYEPNUATIOG OVTIAAUPAVETOL TNV OTOLGI0 EVKALPIOY OO TNV EpYyacio

TOV Kol TPOoTaOEL Vo, ONLLIOVPYNOEL fial VEQ TTNYT ELGOONLOTOG.

2V TEPINTOON NG EMYEPNUATIKOTNTOS EVKOPIOG, ONUIOVPYOVVTOL KOLVOTOUESG
EMYEPNOELS Ol OTOlEG TAPAYOLV VEX TPOIOVTA 1) VANPEGIES EOOUEVIG OGS EVKOPTOG

nov €yel NON evtomiotel. Me Tov TPOTO QWTO, 0 EMYEPNUOTIOS 0moPacilel Tpog TV
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Katevbovvorn avt) Y va avEnosl to eloddnud tovg. Ov Ellis & Williams (2011)
emonuaivouv 4Tl ot emyelpnuotiec evkoupiag ivor cvvnBwg dropa Tov TPoEpyovTaL
amod TV ovATEPN N TN Hecaio KOW®VIKN TAEN, eival Lopeopéva, £xovv S10tKNTIKY
eunepio ki Exovv amaoyoindel oe vynAduicteg Béceic epyaoiag (Ellis & Williams,
2011). O)o. o, TOPOTAVED YAPOUKTNPLOTIKG 00N YOUV GTIV EVKOAOTEPT VAOTOINGT TG
EMLYEIPTLLOTIKNG 10£0G KO YEVIKA 01 EXLYEPNUOTIES EVKOPIG TEIVOLV VO 0E10TO0VV TIG
evkaipieg mov gvromifovtal otV ayopd, Tapd v amacyolovvtal o¢ epyaldpevol o€

aAAn emyeipnon (Olugbola, 2016).

H emyepnuoaticomta sivor po molvdtdotatn €vvolo mov meptAapfavel Eva vpd
edopa dpactplotitev, and to Wavikd (Schumpertian) mov oyetiCeton pe v
Kawvotopio. émg TV omAf dnuovpyio epyaciog yio tov emyepnuotio (Harbi &
Anderson, 2010). Ot pop@ég EMYEPNUATIKOTNTAS OTOTELOVV [0 S1AKPLoT 1 OToia
YEVIKA pmopel vor 0dNyNoEL GTNV KOTOVONGN TOL TPIGHOTOC, HEcH omd TO omoio
OVOTTUGOOVTOL O EMLYEIPNLOTIKEG AELTOVPYIEC. AV Kol 1] EXYEPNUATIKOTNTO Vol o
GUVOAIKN OladtKacio avamTuéng, Evapéng Kot Aettovpylog (oG entyeipnong, VTdpyovv
moAAol dlapopetikol Tomol emyepnuotikotTag. Ot dvBpmmor €yovv  mokileg
@1A0d0E e KOl OpALOTA Y10 TO €100G TMV EMYEPNCE®V TTOV BEAOVY VOl SNULOVPYNGOLV.
O «xaBévag Aettovpyel Vv emyyeipnon Tov pe Pdaon 1N 01K TOV TPOSHOTIKOTNTOL,

OeE1OTNTES KO OPUKTNPLIOTIKA.

Mepikoi avOpwmot moTevovy OTL Le GKANPT SOVAELE UTopohV Vo fpovv emituyia, EVO
GAAOL UTTOpPEL VO YPNCILOTOI0VY KEPAANLO Y10 VO TOVG fondncel va gtdoovv ekel. [a
OPIOUEVOVG EMLYEIPTLLOTIEG, TOL KEPON €lvarl AYOTEPO OMNUAVTIKA OO TNV TOPOYY| EVOG
KOowovikoy oayofol. Xvvolikd, av kot kdfe tOmog emuyeipnuatioo ovipeTomilel
TAPOUOLEG TPOKANCELS, Umopel va emAéEel va Tig avTyeToniost doupopetikd. Kabe
TOTOC emyepnuotio PAETEL TIC TPOKANGELS LE LOVAITKO TPOTO Ko £YEL OLOLPOPETIKOVS
TOPOLG Yo va TG Eemepdoet. OAeg avTEC 01 TOPATAV® daPOPES, KahoToUV TPOONA0
OTL Ol HOPPEG NG EMYEPNUOTIKOTNTAS €ivol €va TOALOIAGTATO QAIVOUEVO TOV
npooeyyiletar  dapopetikd. Ot evvén TOMOL  emyyelpnuatikOTTog pe  Pdon

GLYKEVIPOTIKA amd TNV vapyovco. Biioypapia ivan (Sauka & Chepurenko, 2017):

e Emyeipnuotikdmro Likpov EXyEPGEOV
o Emysipnuotikodtnto peydAmv ETopELmV

e EmeKTtdouun EMyEPNUATIKOTNTO EKKIVIONG
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e  Kowwovikn emyeipnpuotikot o

e  Kovotopog emyyelpnuotikdtnTo

e ApooTtipla ETLYEPNUOTIKOTNTO

o Muntg ETYEPNUOTIKOTNTOG

e Emyepnuoatikdtnta Tov EpeuvnTn

e Emyeipnuoatikdnro ayopactn

Apyikd og 6t apopd v Emyeipnuotikotta (Likpov emtyepnoemv) Bo mpénet va
onuewmdel 6t oty mAeovoTTd ToVg givan pukpéc. Ta dtopo Tov evolapEPOVTOL Yio
TNV EMYEPNUOTIKOTNTO TOV UIKPAV EMYEPNCEOV Eival THAVOTEPO VO OTOKOUIGOVV
KEPOOG TOL VO LIOGTNPILEL TNV OIKOYEVELL TOVG Kol évav UETPLO TpoOmo (mng. Asv
avalnTohv kEPAN HEYOANS KMUOKOG 1] XPNUATOOOTNGN EMYEPNUATIK®OV KEPoAaionv. H
EMYEIPTNULATIKOTNTO TOV HUKPADV ETLYEIPTCEMV EIVAL GLYVA OTAV £VOL ATOHO KATEYEL KO
devBiver ) ok Tov emyeipnon. Ilpocrapfdavovy cuvnB®G TOTIKOVG LIEAANAOVG KOt
péEAN g owkoyévelag. Tomkd mavTommAeio, KOUUOTNPLO, HUKPES UTOVTIK, cOUPOVAOL

KO VOPAVAIKOT aroTELOVV HEPOG QLTS TNG KATIYOPLOS EMLYEPNUATIKOTNTOG,

H emyeipnuotikdmto tov Heydrlmv ETOPEIDOV apopd VoV TPOYWPNUEVO ETAYYEALOTIO
ov EEPEL MG VO, JATNPNCEL TNV KOVOTOUIO. Xvyva amoteAeitanr and pépn peydiwv
opadmv epyalopévav vymiov emumédov. Ot peydieg starpeieg SnuovpyoLy GuyVa vEeg
VINPEGIEG KOt TPOIOVTA e PACT TIG TPOTWNOELS TOV KATOVOAMTOV Y10 VO, KAADYOLV
™ {mon g ayopdc. H emyeipnuatikdtnto 1oV HKpOV ETLYEPNCEOY UTOPEL VO
LETATPOTEL GE EMYEPTLOTIKOTITO LEYOAMV ETOUPELDOV OTAV 1) €TALPELD OVATTOGGETOL
ypyopa. Avtd pmopel emiong va cvuPel 0tav TIG AmMOKTAGEL pio. LEYOAN €TOPETa.
Etaipeieg 6nwg n Microsoft, n Google kot n Disney eivar mopadeiypoto ovtod Tov

€100Vg emyelpNUATIKOTNTOGS,

H Emextdoun emyeipnuotikotto ekkivnong ival 6tov ol enyelpnUatiec motehouy
ot 1 etarpeio Tovg umopel va aAAGEEL ToV KOGHO. Xuyva AapPdvouy ypnuatoddtnon
oo emyEPNUATIES KOl TPOCSAAUPAVOLY EEEOIKEVUEVOVG VTTOAANAOVG. Ot ETEKTAGIIESG
VEOOVOTOTEG ETOPEIEC avalNTOVV TPAYLATO TOV AEITOVY GTNV Ayopd Kot O1HovpyovV
Moelg yio avtd. [ToAloi amd owtovg tovg THmovg emysipnoewv Eekivodv oto Silicon
Valley (San Francisco) ka1 geotidlovtar oty teyvoroyia. Emdidkovy toyeio enéktoon
Ko peyaho képom. Ioapadeiypoto emextaoiuov ekkvioemv givar to Facebook, to

Instagram kot To Uber.
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H Kowovikn emyeipnuotikdTnTo, GUVOEETAL [UE TV TEPIMTOOT) TOV EMLYEPTLLATIO TOV
Bélel vo ADoEL KOWOVIKE TPpofAULOTO e To TPOIOVTO Kot TIG VINPEGiES Tov embupel
va mopaéetl. O KOPLog 6TOHYOG TOV EMYEPNCEDY KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTAS Eival
VoL KAVOLV TOV KOGHO €vo KOADTEPO pépoc. Agv epydalovtat Yo vo kepdicovv peydia
KEPON M TAOVTO. AVT' ovToV, OWTA T €101 EMLXEPMUATIOV TEIVOLV Vo EEKIVOUV Un
KEPOOGKOMIKOVG OPYOVICLOVG 1| ETOLPEIEC TTOL APIEPMDVOVY TOV €0VTO TOVG GTNV

€pYacio TPOG TO KOWVWOVIKO KOAO.

Ot kouvotdpot emyelpnpotieg eivol dvOpOTOL TOV KOTAMIAVOVTOL GUVEYMG UE VEES 10EEG
Kol epevpécelc. Tlaipvouv avtéc Tig 106eC Kot TIG UETATPEMOVY GE EMUYELPTUOTIKES
dpaoTNPLOTNTEC. XTOYXEVOLV GUYVE Vo aAAGEOVY TOV TPOTO {ONG TV avOpOT®V TPOG
70 KoAVTEPO. O1 KovoTOUOl ETLYEPNUOTIES TEIVOUY VA givan TOAD evVOOLGLOOEIS Ko
nmobloopévol avlpwmot. Yayvouv TpOTOLG Yo Vo KAVOLV T TPOTOVTO Kol TIG VIINPECIES
Toug vo. Egympilovv omd dAlo Tpdypoto oty ayopd. Atoua énmg o Steve Jobs kat o

Bill Gates sivot mapadeiyuoto KavoTOU®V ETLYEPTLATIOV.

H dpoaotipro emtyelpnuatikdtnto GLVOEETAL LLE TOVG OvOP®OTOLE oL givan Tpohupot va
gpyactodv  okAnpd kot vo kotofdAlovv  cuvvexelg mpoomdbeleg kol GLVOAIKA
Bewpovvtal TOAD dpacTNPloL emyelpnuatiec. Xoxva Eektvoov amd pikpd €pyo ko
epyalovrtal ylo v avamtdEovy o LEYOADTEPT| EMYEIPNON LE OKANPY| SOLAELR KoL Oyl
pe keedAoio. Ot rhodosiec Tovg givor owtd TOL TOLG TaPaKIVEL Ko fvot TpdBvOL VoL
KAvouv 0, TL xpeldleTan yia vo, ETLTHYOVV TOVG GTOYOVS TOVG. AgV £YKOTAAEITOVY EDKOAN
Kot gtvor wpodbupor va Prdcovv mpokAncelg yoo va mdpovv avtd mov Béhovv. T
TOPAOELYHa, KOTOl0G 7oL &ivorl OpacTNPlog emyyelpnuatiog eivonr mwpdOvpog va
TNAEQPMVINOEL G€ TOAAOVS OvOPMTOVG Y10l VO TPAYUATOTOWOEL o TOANon. Me tov
TPOTO OLTO OETYVEL L0l CILOVTIKT EVEPYOTOINGT] MG TPOG TOVG GTOYOVG OV EMLXEIPEL

VoL ETITOYEL.

Ot punTég elvat emyelpnUoTiec IOV YPNOYOTOLOVV TIG EMYEIPNUATIKES 10EEC AAA®Y MG
éumvevon, oArld epydlovtol yio va Tig PeAtidoovy. @aivoviar va kKdvouv opiopéva
TPOIOVTO Kol VINPecieg KoAOTEpa Kot To KePOoPopa. O punmg eivor €vog
oLVOLACUOG OVAUESH GE £VOV KOWVOTOUO Kot €vav dpacthiplo emyeipnuotio. Eivor
TPOOLOL VO OKEPTOLV VEEC 106EC KOl VO €PYOCTOLV OKANPA, OAAG Eextvolhv

avTIypaeovTog GAAes 10éeg. O AvOpwTOL OV HpovVTAL £X0LV TOAAN awTomETOifN O
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KOl OTOQACIOTIKOTNTO EVAD UTOPOoVV va pdbovv and to AdOn tov dAAwv 6tav Kdvouvv

TN O1K1| TOVG EMLyEipn oM.

Ot dtepevvnTikol emyelpnpotieg Taipvovyv 10 ypodvo Toug OTav EEKvoOV TN 1K1 TOVG
emyeipnon. ®Ehovv vo Kdvovv 660 TO dVVATOV TEPIGTOTEPT EPELVA TPV TPOCPEPOLV
évo mpoidv M o vanpecio. Ihiotebovv OTL pe ™ OOOTN TPOETOWOGIO Kot
TANPOPOPNON, E£YOVV TEPLEGOTEPEG MOAVOTNTEG VO emiTuYoVV. 'Evog dtepeuvntikoc
emyelpnuatiog Slo@aAilel 0Tt KaTovoel KAOe TTuYn TNG EMLYEIPNONG TOL Kol £YEL L
€1¢ PéBog KaTavoOMo™m TOL TL KAVEL OAOKANPN M OKOVOuULKY| povada. Emiong teivel va
Bacileton og yeyovata, dedopéva kot Aoyikn mapd otn daicOnon tov. To Aemtopepn
EMYEIPNULATIKA GYESOL EIVOL ONUOVTIKE Y10l LTOVE TOVG TUTOVG EMLYEIPTLOTIKAOV EVED
nmpoPaivouv oe OAEC TIC OPYOVOTIKEG EVEPYEIEG TOV EAOYICTOTOOVV TIC TOOVOTNTES

OmoTLYI0G TOVG.

"Evog emyeipnuotiog -ayopaotng eivat £vog TOTOG ETLYELPTLOTIO TOV YPTCLOTOLEL TOV
TAOVTO TOV Y10l VAL TPOPOSOTHCEL TIG EMYEPNLLATIKEG TOVL dpaotnplotntes. H educotd
TOVG €ival Vo YPNGLOTOLOVV TNV TEPLOVGIN TOVS Y10 VO, OYOPAGOVV ETLYEPTGELS TOV
motevovy 0Tt Ba etvon emtuynuéves. Evionilouv moALL VTOGYOUEVES EMLYEIPNOELS Kl
TPOCTOHOVV VO TIG OTOKTNOOLV. XTN GUVEXELD, KAVOLV OTOLdONTOTE dlayeiplon 1
dpBpmTiKéS oAAayEG TOV BePOVV amapaitnTES. LTOYOG TOVG Eival va avamTuEOLV TIg
EMYEPNOES TOL OMOKTOOV Kol vo. avEnoovv ta KEPON TOvG. AvTtd 10 €100G
EMYEPNUATIKOTNTOG €lvanl Mydtepo emikivovvo emeldn ayopdlovv Non kablepwUEVEG

etaupeieg (Sauka & Chepurenko, 2017).

EmnpooBeta elvar avaykaio vo emonuoviel 0Tt o1 HOPPEG EMYEIPTLATIKOTNTOG
UTopovV va dtakplBovv Kot avirloya pe to Babud otov omoio ol emyepnuatieg stvon
OEKTIKOL MG TPOG TN ONLovPYia Kot TV amodoyn Kovotopmv wenv. Evtdocovtol o
0TI TNV KOTNYOPlomoinoT ot dvo TOMOL EMLYEPNUOTIOV oL cv{nTtOnkav mpv (ot
KOLVOTOLOL EMLYEIPNLOTIEG KO O1 MUNTES ETYEPNUOTIES) KL KOO SVO HOPPES TTOL OEV
ocvnmnkav. Yrdpyouv Aomdv Ol EMXEPNUATIEG TOL «OTOPEVYOLV TN UAYN» KO
elval ouyKekpIEVOL SVOTIOTOL Y1 TIC OAAOYEG TTOV TPEMEL VAL YiVOLuV GTOV 0pYaviouO.
Agv Eexvohv epevpéoelg, ahAd akoAovBovv pdvo ool elval KAvOmOIUEVOL IE TO
m0c00TO emtuyiag . [lepuévouv v Aiyo mpv 1 katvotopio SOKIHOOTEL KOAG oo
GAAOVG Kot OeV 0N YoUV GE TEPAOTIO AMAELD AOY® TNG amoTtvyiog Te. Kot vrdpyovv

eniong pe Paom TO KPUNPLO NG OMOO0YNG TNG Kovotopiog ot mo «vmBpoi»
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emyelpnuatieg mwov givor ampdOvpotl vo aAAGEoVY apob elvarl TOAD GuvINPNTIKOL Kot
dev BELOVVY va kKdvouv aAAaYEG oTOV opyaviopo. Eivat evyapiomnuévot pe tov tpéyovia
TpOTO Agrtovpyiag Tovg Kot dev BEAOLV Vo dALAEOLY OKOUO KL 0V DITOPEPOVY OO TIG

andAeieg (Business Jargons, 2021).

‘Evoc  oxképo  ypnowog Soy®piopos NG EMYEPNUATIKOTNTOS — EMIKEVIPDOVETOL
MEPIGGOTEPO OTN GYEOT O1OKTNOIOG TOV EMYEIPNUATION LE TNV OIKOVOUIKT HOVADAL.
Jvykekpéva, pe  Pdon  TO  KPUNPO  OVTO  TPOKLITOVV  €VVED  HOPPES

EMYEPNUOATIKOTNTOG:

Awowentucny Emyeipnpatikotnro

Evkopraxn emyepnuoatikotra
Enyeipnuoticotrog andkinong

Enwootikn (Incubative) Emysipnuoatikdmmra
Amopuntikn Emyeipnuoticommra

Itk emyepnuoaticdTTOL

Anudclo ETLEPULATIKOTN T

ATOUIKY] ETLYEPUOTIKOTNTO

© oo N o g & w DR

Mol enyepnpatikdtnTo

XE OPWOUEVEG OTO TIG AVOTEPM HOPPES EMLYEPNUATIKOTNTOG £YIVE OVOPOPA KOl
TPONYOLUEVDG OALA €fval oNUaVTIKO 6TO TANIG10 aVTO VA SIEVKPIVIGTOVV Ol OLO VEEG
HOPQEG TTOL 0 GLINTHONKOY TOPATAVE®: 1 IOLOTIKT Kot 1 SNUOCLH EXLXEPTUATIKOTITA.
Apyikd 1 eMYEPNUATIKOTNTO TOL AAUPAVEL YDPO GTOV 1OIOTIKO TOUEN EVOL 1] OUOTIKY
emyepnuatikoémro. H kopfépvnon mapéyet didpopeg vanpesie vwoompiEng HECW®
WIOTIKOV Kol ONUOCIOV TopoY®dV Tov vOoppOVOLY TNV 1010TIKNY TPOTOPovAin Yo
AVIANYM ETYEPNUATIKOV OpacTnplotitev. Mia eviaia Bdon kot pia apolfaio oyéon
HETOED 1010TIKOD Kot ONUOGIov Topéa B £Kave TV OIKOVOUIKT] OVATTUEN ToyElo Ko

1GOPPOTNUEVT, OTTOG ETOUAIVEL TANOD PO EPELVNTAOV.

Emiong n emyepnuoatikomta mov avolopfdaver 1 KuPépvnon HEC® TV SaPOP®V
avamTVELIK®OV TG eopémV opiletar wg dnuodcta emtyepnuatikdmra. Oleg ol xdpeg,
OVETTUYUEVEG 1 OVOTTUGGOUEVES, OvOAUPAvovy dNUOCLEG TPMTOROLAES Yoo va

KOAOWYOLV TNV OPYIKT OVETAPKELD IOIOTAV ETLYELPTLATIDV.
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Oleg o1 TOpAmAvVeD HOPOES ETLXEIPTLATIKOTNTOG OLOKPIVOVTOL LE GYETIKT EVKOAIO LE
Baon ta yopaKINPIoTIKA Kot To. kpitnpld Tovs. Ta tehevtaio ypdvia otnv EALGD,
vpée aéNoN TOV OVTOATOCYOAOVUEVOV KOl TMV ONUIOLPYIKGOV OUAd®V KoOMDG
TOAAGL GTOHO TTOL €YOCOV TNV €PYACIOL TOLG GTPAPNKAV TPOG T ONUovpYio £vOG
KOIVOUPYIOL Kot SNUIOVPYIKOL gYyeEpHatoc. Ot «dnpiovpytkod» emyelpnuotiss, etvot
véol, Katd Kuplo AOyo KAt tov 40 etdv, e€eldikevpévol, N gpyacio tovg glvar

TPOCWOPIVY, APKETES POPES AONAMTN KO TPOGMPIVY.

AVTI 1 LOPPTN ETLYEPNUATIKOTNTOC, 1) «ONUIOVPYIKN ETLYEIPNUOTIKOTNTOY, AEITOVPYEL
®G WO MYMPN omAVINCN OTNV EMCPAAED. TNG OYOPAS €PYOCIOg TOL €VVOEL TNV
EMUYEPNUATIKOTNTO 7OV  GTOYELEL OMOKAEIGTIKA OTNV  gpyacilokn  emPinon
(TMTomayempyiov, 2016). Ov véor epyalduevol, oL SNUIOLPYIKOL ETLYEPNLOTIES,
V0OETOVY [l OMLUOVPYIKN  ETOIPIKT TOLTOTNTO HE £VIOVO oTowEion OmMC Yo
mopdoetypa  Bedpnon e epyaciog g amOANVOT, 1| SIOPKNG EPYACLOKT KIVNTIKOTN T
Kot 1 EAAEWYT LaKpOXPOVIOL Gyedlacpov. H KovAtovpa mov kaAlepyeitol 610 mpicua
™G OMLOVPYIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOG, EYEL EMKEVIPO TNV EUTOPEVUATONTOINGT TOL
€0VTOD Kot Ol EMYEPNUATIEG Elvar 01 10101 01 SLYEPIOTEG TNG EIKOVOAG TOLG CAAGL Kol

™G epyactaknc tovg dvvaung (Lingo & Tepper, 2013).

1.4. EmMOpooTIKOL TapAyOVTES TG EMYEPNUATIKOTNTOS

H emygipnuotikdmra, onwg et Mo avoivubel mponyovpévmg, amotelel Eva gupv
medio  peAéng mov  oyetileton  pE  OPKETOVC  EMOTNUHOVIKOUS  KAdoove. H
EMYEIPNULATIKOTNTO, OEOOUEVOL TOV TOAVTAELPOV YOPAKTNPO TNG EMNPeAleTOn Ao
TANOOPA TAPAYOVTOV Ol 00101 TPOEPYOVTOL OO TO ECMTEPIKO KOl TO EEMTEPIKO TNG
neppdirov. O Butler (2002) diamictwoe tnv vmopén €51 ONUAVTIKOV TAPAYOVIOV TOV

ennpealovv v enyelpnuatikotnTa o1 oroiot eivar (Butler, 2002):

e Owovopikoi

e  Yvuyoroykoi

o [lepforrovrikoi

¢ Kowovikol kot molticpukol
¢ Kowmvioroyikol

e Anpoypopuoti
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Ka0e évag amd Toug mapamdve Tapdyovies £xouy avoeepBel Kot amd AAAOLS EPELVITEG
®G ONUAVTIKOL ylo. TNV avamrTuEn NG EMYEPNUATIKOTNTOC. APYIKA Ol OIKOVOULKOl
mopdyovieg Ppiokovion  PéPora  otO0  EmMiKEVIpO NG EMIdpaONG  TPOS TNV
EMYEIPNLLATIKOTNTO, O£OOUEVOL OTL WTOOKOTOG K(Oe emyeipnong eivon 1 mapoymyn
KEPOMV. XULVEMMG 7YoL Vo emtevyBodv k€pdn kot &v yével va mpooydel m
EMUYELPNUATIKOTNTO, B0 TPETEL VO AEITOLPYOVV EVUEVAG O OIKOVOULKOT TP AYOVTES TTOV
UTOPEL VO EMOPACOLV GTNV  EMYEPNUATIKOTNTA. XTO TAGico ovtd O mpémet vo
emonuovOel 6Tl 01 OKOVOUIKOL TapAyOvVTIEG €KTEIVOVTOL € OAO TO QPACHO TNG
OLKOVOUIKNG AEITOVPYIOG TNG EMYEIPNONG OAAG Kot TNG Ydpag oty omoia edpevet. Ki
LT S10TL, M AVATTLEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG EVVOEITAL OTOV VILAPYOVY KOTAAANAEG

OIKOVOLUKEG GVVONKES avAmTLENG GE L YDPaL.

Ot yuyohoykol mapdyovieg £xovv e€icov avénuévn onuacio yo v avamtuén g
EMYEPNUATIKOTNTOG OAAL apopovV Katd Pdom ta idto To TIPSO TOV EUTAEKOVTOL
OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO VD TOavOTNTO TOAAOL emyevelg mapdyovteg ennpedlovv
™V Yyuyoroyia tovg. H téAUN, M dopatikdnta, 1 €ucvveldncio Kot 1 vrevbovvotnTo
amoTeELOVV GTOLYEIN TG TPOCOMIKOTNTAG TOV EMYEPNUOTIO TO. omoia BonBovv oTnv
AVATTUEN NG EMXEPNUOTIKNG OpaoTNPOTNTOG Kot EQPTMOVTOL amd TNV YuyoAoyia.
I'evikdtepa, elvar TpdINAo mTwg 1 Yuyoroyio amotedel Evav KpIGILO TAPAYOVTO Y10 TNV
e€EMEN  OmMOOLONTOTE  EYXEPNUOTOS KL ®G €K  TOUTOVL 1 TEPIMTOON  TNg

EMYEPNUATIKOTNTOG O€ B LTOPOVGE VO, LEIVEL AVETNPENTTN OO AVTOV.

2NV GLVEYELN TOATIGHKOL TAPAYOVTEC, OMOTEAOVV U0l ETIONG OMUAVTIKY] OlACTAO)
OTNV OVATTTUEN TNG EMYEIPTLATIKOTNTOS OEOOUEVOL OTL AvAAOYa LLE TNV KOvmVio Kot
TOV TOMTIGUO TOL OVOTTOGGETOL KOO EMLYEPTLOATIKY dPAGTNPLOTNTO, UTOPEl va
Spope®OOVY e SOPOPETIKO TPOTO TO OMOTEAECUATO TOL €yxepfuotoc. Ta
TOMTIOUIKA ~ oTowyEeion  SHOPPOVOLY  TOAVTAELPO.  TOV  KOWMOVIKO 1070,
EVOOLOTOVOVTOG GE GTOXELD TOV ETOPOVV GTOV TPOTO LLE TOV OMOI0 OVOTTOGGETAL )

EMLYEIPTLLATIKOTNTO.

Ot kowveviorloykot mapdyovteg amoteAoOv e&icov onuavtikn ddotact). Ki avtd ot
OTIG OEKTIKEC KOWMVIEG TOL M  EMYEPNUOTIKOTNTA &lvonr KATL Ogutd  mov
EVOOUOTOVETOL EVKOAO GTOV KOWVOVIKO 1010 pmopel va avamtuoydel ko va eEglydet
TOAVTAELPA, OEOOUEVOL OTL Ol TEAATEG-KOTAVOAWTEG AELTOLPYOVV pe Pdon éva

KOWOVIKO Tpiopa BETIKA TPOGKEIEVO TPOG TV KOWV®VIK. ZVVOAKH TOP, OAOKANPO
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10 EPPAALOV GTO OTOI0 OPUCTNPLOTOLEITOL HioL EMLYEIPNON UTOPEL VO OOUOPPDTEL
TOV TPOTO OVATTLENG TNG KO VO EMOPAGOVY GE QLTOV TOPBEYOVTEG TTOL APOPOVYV GTO

TOMTIKO, TO VOUIKO KOt GALD TEPPAAAOVTO TOL OIGKOVV EMOPAGELS GTNV KOVOVIOL.

2VVENMC TOG0 01 KOWmVIKOL 660 kot ot TePPOAAOVTIKOL Tapdyovteg, Umopodv va
EMNPEAGOVY GNUOVTIKAE TOV TPOTO LE TOV OTOI0 £EEMOGETAL 1] EMYEPNLATIKOTNTO GE
Ho xdpo. Kol Vo AEITOVPYNOOLV MG OVOCTOATIKOL 1| TpowOntikol mapdyovtes. H
avéivon tov mePPAALOVTOG TNG EMXEIPNONG GLVOALKE, dtadpapatilel Kaipto poAo
OTNV EKTIUNON TOV TAPAYOVIMV TOV EXOPOVV GTIV OVATTLEN TNG EMLYEIPTONG KO Yo
TO GKOTO OVTO LILAPYOLY EWOIKE EPYUAEID GTPATNYIKNG OVAALGNG TOV EGMOTEPIKOV KOl
eEwtepkol mePPAALOVTOC TNG OlkoVOUKNG povadas. [Ma moapddetypa, n avaivon
PEST (Political, Economic, Social, Technological) nepiiapupdver v e€étaon g
EMIOPOONC TOV TOALTIKOD, OTKOVOULKOD, KOWVMVIKOD KOl TEXVOAOYIKOD TEPPAAALOVTOC
OTNV EMYEPNUATIKT OVTOTITO EKTILMOVTOS LEGO amd oVTH TN dadKasio, To TeEPOmpLa

avantvuéng ko ta epumodia (Bush & Coleman, 2000).

Téhog, Ta dNUOYPAPIKA XOPAKTNPIOTIKE Exovv eEicov onpavtikny Béomn oty avdmtuén
NG EMYEIPNUOTIKOTNTOG HIOG KO O TPOTOG LLE TOV 0010 JLOLULOPPDVETOL TO TPOPIA TOV
KATOVOAOTOV €Vl ONUOVTIKOS, Yo TNV aVATTUEN TOV ETXEPNUOTIKOV 1OEDV.
Optlopéveg onuUavtikég HETAPANTEG G ONUOYPOPIKO emimedo eivol to mANBvoUIaKO
péyebog, n nhkia, n dipOHpwon Tov TANBVGHOV, 1 YE®YPAPIKT KOTOVOUN, TO ETITEDO
™G EKTAIOEVONG, TO €LGOOMUO KOOGS Kl GAAOL TOPAYOVTES Ol OTOI0L EMOPOVLV GTNV

avATTLEN TNG EMYEPNULATIKOTNTOS.

1.5. Neaviki) emyeipnpotikotnro

Ta televtaia 15 ypovia, kdbe owovopia Exel Bpet TpOTOVS va a&lomooeL Ta TaAEVTOL
TOV VE®V Y10 T dnpovpyio véov entyeproewv (Hitt & Reed, 2000)). 'Exovv opyavm0ei
SLAPOPO. TPOYPBLLLLATO ETLYEPUOTIKOTNTOS, GOPOLLL, CEULVAPLO KOl GLVEIPLOL Y10 TNV
eEebpeon SlopKAOV AVGEMY GTOLG AOYOLG Y10 TOVG OTOTOVE Ol VEOL OEV OECUEDOVTOL
TANP®G Yoo T OMpovpyio. KAToov HEAAOVTIKOD YYEPNUATOS. ALOQOPETIKEG YDPES
EYOUV €MEVOVOEL GE SLAPOPO TPOYPALLLOATO ETLXEPTLOTIKOTNTOS Yol VO SOV OV Ol
naOnNTéC UmopoldV Vo EKUETOAAELTOVV OVEKUETAAAEVTES EMIYEPNUOATIKES EVKALPIEG.
‘Exouv ypnowomomBel diapopeg mpooeyyioelg vy va. evBappuvBoiv ot véor mpog

EMYEPNUATIKEG  dpaoTNPOTNTES, OM®S N mopoyn  Tpomelikdv  daveimv,
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EMUYEPNUATIKOV O1ELKOADVOEWV KOl 1 TPOSPocn ot xpNHaToddTnon (Kepdiato),
TPOKEEVOL VO EXNPEACTOVV 01 EMAOYEG GTAOI00POUING TOVG. L& AALEC TEPUTTMOOEL,
o€ 0opIopéVOLg vEoug divetar 1 evkoupio vo VTOPAAOVY TIC EMXEPNUOATIKEG TOVG
TPOTACELS TPOKEEVOD O1 IOIWTIKEG EMYEPNOELS 1] 1| KLPEPYNON VO (PN UOTOIOTIICOVY
TIc Puooipeg emyepnuotikég toug gvkoupieg. OAleg avtég ol mpooeyyioelg &xovv
ypNopomon el Yo va SOKIUACOVY TNV EXYEPNUOATIKN ETOOTNTO TV VEWV. [Tapd v
TPOCTADEID. VTN, T GLUUETOYXN] TOV VE®V GE EMYEPNUATIKEG OpOooTNPLOTNTEG

eEaxohlovbel va mpokadel avnouyio.

O1 Hempel xon Fiala (2012) vrootpi&ov 0Tt vdpyovv Ay amnodeikTikd ototyeia yio
TIC EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV VE®V Topd v Tepdotio {ftnon oamd
SLaPopovg TopElc TG okovouiag 0EO0UEVOL OTL 1) ONLLLOVPYIKOTNTO, ATOOESELYUEVOL
avevpicketal evkoAdtepo 6TIg vedtepeg nhikieg (Hempel & Fiala, 2012). Yndpyovv
AOOV ONUAVTIKES gVKOIPieg YOP® amd TNV TPOo®ONON TG EMYEPNUATIKOTNTOS GTOVG
VEOUG, ELKOLPIEC Ol OTOIEC UTOPOVV VO AELTOVPYNOOLY MG HOYAOS OVATTLENG TNG
owovopiag, Tng Kowmviog kot Tov entyelpnoemv yevikd. Ta [Tavemotuia 6to mhaiclo
avtd  Jdpapatilovy  KeEVIPIKOTATO POAO  OTN  OSWUOPE®CY OGS  GUVOMKNG
EKTAOEVTIKNG KOl OPYOVOTIKNG O0unong, m omoio umopel vo. mpodyst nv

EMYEPNUOATIKOTITA TOV VEDV.

To ODI (2012) meprypdoel Tig €mXEIPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV VEOV O TN
dwdwoocio. mov meptopuPdvel  dropa mov  Blovv va  givon 1 va  yivouv
avtoamacyolovevol | mov &xovv Eekwvhoet (1 Bélovv va Eekviioouv) po véa
emyeipnon, €ite 61OV EMIGNUO £(TE GTOV ATLTO TOUEN, TPOKELEVOD VO, OTLLLOVPYTCOVY
ewooonua. H tpéyovca katdotoon g emiAvong TG TAYKOGUIOG OIKOVOLIKNG
KOTAPPEVOTG, TOV OIKOVOUIK®OV KPIGEWV 1 NG VOeoNG o€ OAO TOV KOGHO £)El
ONUIOLPYNCEL TNV OVAYKT OVATTUENG KATAAANA®VY EMYEPNUATIKOV OE0TNTOV Kol
KATAPTIONG HETAED TV VE®MV Y10, WOTH a&l0moiNoT TOV EVKAIPLDVY, TPOKEUEVOL VO 1
veoloia va yivel Mo mopaywyky. Aldpopa epothiuata Exovv Tebel PETAED TOV
EVOLUPEPOUEVOV CYETIKA LE TO KOTAO TOCOV Ol VEOL €ivar £Tolpot va ovaidfouv Tig
EMYEIPNLLATIKEG eVKaLpieg oe OAO ToV KOopo. H aglomoinon g eTolnodttog TV VEWV
TPOG TN ONUIOLPYIO VEDV EMYEPTGEDV SIVEL VUL OTKOVOUIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTIILOL
évavtt evog dAhov. Ot emyepnuatikés evkanpieg eivan exel £, aAld poévo Alyor véot
UIopoHV Vol TIG OVOyVOPIcoVV Kol VoL TIG LETATPEYOLV GE TAPAYOYIKO amotéleoua. O

Timmons (1994) danictwoe OTL U0, KOAN ETYEPNUOATIKY 1060 deV gival omapaitnTa
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po KoAn gvkaipio, S1OTL 6TV TPAYLOTIKOTNTO Y10, EKOTO EMLYEIPTUATIKES 10£EC TOV
TOPOVCIALOVTOL OTOVG EMEVOVTEC, UOVO AYOTEPES OO TECGEPLS YPMUATOSOTOVVTOL.
Avto eivor mbavd va amoBopphvel TV ETOWOTNTA TOV VEOV 1 VO 0ONYNCEL GTO
eAMGYLOTO EMIMESO ETOWOTNTAG TOV VEMV Y10, TN ONpovpyio VE®V emtyelpnoewy. QoTOG0
ol TPOTOPOLAIEG TNG KOWMVIOG KOl TOL EKTOOEVTIKOD CLOTNUATOC Oa Tpémel va
ovvtoviCovtar  mpog TNV kotevBuvon Mg ovamTuENG TG ONMUIOLPYIKNG

EMYEIPNULATIKOTNTOS GTOVS VEOUG.

H «xoatdption yio v emyeipnuotikomra el avadeybel ¢ pon amd  Tig
ONUOVTIKOTEPES KIVIITNPLEG OLVALELS Y10, TN PEATIOON TOV ETLYEIPNUOTIKOV IKAVOTHTOV
(Zahra, 2011). H exnaidevon gival éva €100¢ BeATidong TPOCAVATOMGUOD 6T YVAGT,
TG otdoelg kon TG oe&otteg (Seun & Kalsom, 2015b). Yrdpyovv 610 mhaicio avtd
OLYKEKPYEVO, TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG OV TOV KOGHO TOVL  OQOPOVYV  GTNV
EMYEIPNUATIKOTNTO KOl OE KOTOIEG TAPEYETOL TPOVTOAOYIGUAC Yoo TN OMuovpyia
Kévtpov Avantuéng Emyeipnpaticomrag (Olugbola, 2016). H ocvvepyacio peta&d
Bropnyovidv Kot Tavemotniov amotedel £va aKOpo epYOAELD avATTUENG TG VEAVIKTS
EMYEIPNLLATIKOTNTOS KO Ve TOV KOGLO VITAPYOVV TAATQOPLES Ol OTOIES OELYVOLV Yln
mopdoetypa e pontég mmg Bo emEVOLGOVY GE UiaL VEX ETLYEIPNON, TWG VO EUTAAKOVV
0€ OULYKEKPIUEVEG Oe€l0TNTEC OM®G 1M KOVOTNTO VO YPAQOLV £€va  TPOTLTO
EMYEPNUATIKO OYES10, VO £XOVV YVMOCT TOV EPYACIOKAOV POA®V TOV ETOIPELDV, VO,
KATOVOOUV TIG PACIKEG APYES TNG OWKOVOLUKNG AOYIOTIKNG, VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIC
TPOKANGEIS TNG KOWMVIKNG Kol emyyelpnuotikne nowmne. H xotdption ywo v
emyelpnUatikOTTo Toilel onuUovTikd poOAO TN SMUOLPYID EMLXEPNCE®VY, OTIG

ATOPACELS GTASIOOPOUING KOl GTNV OIKOVOUIKY] OVATTTUEN KO KOWVOVIKY] OVATTTLUED.

Ymv EAAGOa, vtdpyovv mpwtofoviieg ol omoieg EEKVOUV amd TIg TPOTEG TAEES TOV
[Mvpvaciov ot omoiec TPOAyoLV TNV VEAVIKY] ETLYEIPTUOTIKOTNTO KOL TNV KOLVOTOUIO.
‘Eva 1é€1010 Tapddetypa eivar 1 pun  kepdookomikny opydvmon Junior Achievement
Greece mov mpdketrton Yo puo diebvn tpwtofoviia 1 omoia £xel £pBet ko otnv EALGOQ
HE OTOYO Ol HoONTEG Vo dNUOLPYNOOLY U0 EIKOVIKY| emyeipnon. Méoca amd
dwdkocion oy o1 HodNTéG Epovian oe EmOPN KE TNV £VVOl0L TNG ETLYEIPNONG, T®G
Aertovpyet, Tt gival GNUAVTIKO Y10 TNV OTOJ0TIKOTNTO, THV TOLOTNTA, TNV TPOGEAKLON
TOV  KOTOVOAMTOV, TO HAPKETIVYK Kot TN OpHOpO®OT, €vOG OAOKANP®UEVOD
emryelpnuatikod oyediov (Touateio Emyepnuotikoémroc Némv/lunior Achievement
Greece, 2021).
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1.6. Emyeipnpotikétnto kon onpovpyio adiog

H emyespnuatikémta, mépav tov oplov g emidpaong Tng OTovG TEANTEC-
KOTOVOAWMTES Kol TV Kowavia, dnuovpyel mpootifépuevn aia yeyovog mov anotehet
YEVIKO 0TOY0 emiyelpnoemv kot opyaviopmv. H mpootiBéuevn aéio, 610 mAaicto g
dlotknong Tov enyelpnoewv oyetiCetal Katd Bdon pe v a&io Tov dnpovpyeitat amd
T0 TeMKO amotéhecpa. H  Bewplo g Omuovpyiog ailag, e&nyel mog 1
emyElpnuatikdéTTo. umopel vor dnuovpynoel alio kot dlokpivel dvo oTdda, ™
Spdpe®ON NG EnyelpnoNg Kot T dnpovpyia E660wV. TO GTAS0 TNG SIUOPPOCTG
™g emyeipnong o emyepnuotiog EeKvd amd TV EMEIPNUOTIKY vKopio 1] LE Lo
npdOeomn avevpeons Hag 10E0S Tov Ba PEPEL KEPDT, SLOTLITMOVEL TOVG GTOYOLS, TIG
KAVOTNTES KO TIC OLOOIKAGIEG EVED EPOGOV OAOKANPWOEL ETITVY(DG TO TPAOTO GTAAI0, M
emiyeipnon mePVE 6TO OEVTEPO TOV OTOUTOVVIOL TEPOUTEP® EMEVOVGEIS YLl TN
ONpovpyio. SVVOIKOV GUUTANPOUOTIKOV SUVATOTHTOV, Ol ONOIEC OTI GLVEXEW
EVOOUOTOVOVIOL GTO GYEOCUO eMyElpNUOTIK®OV povtédwvy. Edv n emyeipnon dev
elvar o€ B€om vo avTANGELS TEPALTEP® EMEVOVGELS EMGTPEPEL GTO TPADTO GTASIO KOL 1
EMUYEPNUATIKY IKOVOTNTO OVOSIATUIMOVETOL, TPV 1) EMYEpNON va givan oe Béom va
eMoTPEYEL 010 dgvTEPO 6TAO10. KdBe 6Tdd10 eivan emavoinmTikd Kot SopopPOVEL

OTUOVTIKA TNV emyelpnuotikn ikavotnto, (Mishra & Zachary, 2014).

Ye 0TL apopd T dnuovpyia atlag, Ba mpénel vo onuelmbel 6t Tpootifeton oe KAbe
OTAO10 NG EMXEPNUATIKNG OVATTUENG KOU EVOOUATOVETOL GE OAO TO (QAGHO TOV
dpPACTNPLOTITMV TNG OIKOVOULKTG HovAdac. Ol amdyELS TV EPELVITOV MGTOGO GE OTL
aeopd TV avayvopton g a&iog, duotavtatl. Yrootnpiletot amd ) po TAevpd, 0TI
npootBéuevn a&io Tov dMUoLPYEL 1 EMYEPNUATIKOTNTO EVOLOPEPEL OMOKAEIGTIKA
TOVG OIOKTATEG Ol OTO{oL OVOUEVOLV OO aTH TNV aVENCN TOV OIKOVOUIK®MV TOVG
KEPOMV KO YEVIKA TNV awénom g aéiag Tov TeMKoD TPoidvTog 1 TNG VINPESIAG TOL
TOAEITOL XNV GAAN TAEVPA, VITEPYOLV O ATOYELS TV EPELVNTAOV OV BE®POVV OTL 1
npootiBépevn a&io Tov dnuovpyeitan apopd oAGKANPN TV EMLYElpNON, TO EEWTEPIKO
™G TEPPAALOV Kot TV KOW®ViK. TNV TPMTH TEPIMTMON, YIVETOL ETIONG 1) OTLLOVTIKY

duakpion g tpootifépuevng a&iog ot (o) a&io ypnoewg kot (B) a&io avtaAloymnc.

H o&io ypricewc apopd katd Baon oty afia mov onpuovpysitar amd ™ ypnon Tov
TPOTOVTOC 1 TNG VANPEGIES KO UTOPEL VoL YIVEL OVTIANTTTH 0O TOV TEAMKO KATOVOAMTN

Kol YPNOTH. ZTNV TEPITT®ON avth 1 dnuovpyio ¢ a&log YPNoEmS amoTeAel Lo
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VIOKEWEVIKY Bedpnon eved oty a&ia avtaddayng, opileTot pia T 1 omoio 1oyvEL TN
oTYUN] Tov TwAeitol £vo oyaBO M o vanpecio. Xe (o mo yeEVIKY Bedpnon g
TPOoTIOEUEVNG a&T0G TNG EMLXEIPTLOTIKOTNTOG EVOTTAPYEL KOl 1] Snpovpyovpevn a&io n
OTO10L EVOMUOTMVEL TAL OPEAT] Y10l TOVS KOTAVOAMTEG KoL TNV Enyeipnon péca and v
1KOVOTIOINGT| TV OVOYK®V TOVG. XT1 ONovpyovpevn agio pmopodv va evtayfodv OAeC
ol Katnyopieg ayobdv Kol VANPECIOV, Ol ONOIEG 1KAVOMOOVV TIG OVAYKEG TWOV
KOTAVOAOTOV KOl UTOPEL Vo GUUPAAAOVY TOAVTAEVPO. GE JAPOPES SLOGTAGELS OTMG
etvon n oot ra g Long, N andktnon g yvoong kot alia. Téhog, or Haksever et al.
(2004) vroopi&av oyetikd pe tnv Tpootdiuevn alio 0Tt pmopel va dloywploTel Kot
va avaAvBel pe Paorn TpELS OOTAGELS, TNV OIKOVOLIKT O1GTOCT), TN U1 OIKOVOUIKN

diloToomn Kot To ypovo.

1.7. EmyEpnpuotikoTnTo 0LKOVOILKT] KOl KOIVOVLIKT avamTodn

H emyeipnpotikdétnto amotehel g eVEPYELD TOL EMOPA CNUOVTIKA GTNV OTKOVOUIKT|
nopeio. pog yopog (Fayolle, 2007) kabmdg sivor pio dtadkocion HETATPOTHG ULOGC
KOWVOTOUOG 1060G o€ emyeipnon, Kabdg kot amd pia emyeipnon oe dnuovpyia aiog
(Kauffman, 2008; Bilic et al., 2011). H emyepnuotikdémro Exel ovinmoOel og n mo
OMOTEAEGLLOTIKY] OWKOVOUIKT] OUVOUN OTNV TOYKOGULOL OIKOVOUIKT KOl KOWMVIKN
otopio. (Kuratko, 2005). To amoteléopato TV ETLYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV

etvat emEEA and TOAAEG ATOYELS, OTMG:

o O véeg emyelpfoels £XOVV 1oYLPO avTiKTLTO GTN dNUoVPYia BEcemv epyaciog,
oV omotedel OepeMddn 61oX0 TV poakpoolkovopkdv moltikev (Folster,
2000)

e H onuovpyio véwv keporoiov Soc@aAilel TNV OWKOVOUIKY] avamTTuén, TV
amodoTIKOTNTO Ko THV Tapaymyikotnto (Baumol, 1990)

o O véeg etaipeieg AEITOVPYOVV OC L0l GNUOVTIKT YOV Y10 TV TPOo®ONon g
KOLVOTOUIOG, TNV TPOYLOTOTOINGT EXLXEPNUOTIKAOV W0EDV KOl TNV 0AANY TNG
doung g owovopiog (Acs, 1996; Audretsch, et al, 2002, Fritsch, 2008).

Q¢ amotéleopa, N enyEPNUATIKOTNTA amoTeAEl éval WaiTepO oNUAVTIKO TTEdio TPOg
depebivnon. MdAiota 1 ETEPNUATIKOTNTO, OPO MG VTOGTNPIKTNG TG OLKOVOLIKNG
avamtuéng, sivol og 10éa plopévn 0€ GVYKEKPIUEVEG TOMTIGTIKEG TEMOIONGELS KO
ovumeprpopés (Ondracek et al, 2011; Higgins, 1961; EC, 2004, 2006a) kot péco. omd

avtég mpodyetal. Ztnv Evponaikn ‘Evoon, ywo mapddetypa, pésa omd tnv ZTtpatnyikn
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™m¢ Aocafovoc €ywve oTOYXELOT OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOl KOvOTOpio Yo TNV
TpomONoN TOL OKOVOLIKOV dvvoulopol TG Evmong, onloadn péca amd Tig moATIKES
MEMONGEIS KL TIC CLUTEPUPOPES GYETIKA LE TNV EMYEPNUATIKOTNTA TPOAYOVTOL OL

oTPOTNYIKEG EKEIVEG TOV SLocPAAIoVY TNV avATTLEN TNG.

1.8. Emyeipnpotikétnto kot kowvotopio oty EALGO

Ot évvoleg G KOOTOpMOG KOU TNG EMYEPNUATIKOTNTOG £ivol oavoueiopnnto
aAAnAévdeteg pe tov Drucker (1985) va emtonpaivet i avtol 0Tl « 17 kKorvotouio ivol
T0 EIOIKO EPYOLEIO TV ETLYEIPNUOTIOV, TEPLAOUPOAVEL TO. pECO. e TA OTOIo,
EKUETOAAEDOVTOL TNV QAAQYN @G evKoupia. Yo HIo OLAQYOPETIKY ETLYEIpNON 1 UL
olapopetikny vrnpecia. Mropel va mopovoiaotel ws meibapyio, tkovotyta uabnons xoi
eCOOKNONG KO O EMYEIPNUOTIES TPETEL VA, AVALHTHOOVY GKOTLO. TIS THYES KOIVOTOUIOG,
TIG OAAQYES KO TO. GTOLYELQ. TTOV DITOONADVOVY EVKOIPIES VIO ETITOYNUEVY KaavoToula. Kot
TPETEL VO, YvpIilovy Kal Vo EQOPUOLODY TIC OPYES THG ETITOYNUEVIS KOIVOTOUIOGY
(Drucker, 1985, p. 19). O Drucker (1985) vmootipi&e 0TL M KavoTopion TPEMEL VoL
BewpnBel mg va 01KoVopIKO 1 KOW®VIKO @avOUEVO, TTapd Evag TEXVOAOYIKOS 0poc. H
KOLVOTOUI OEV QpOPE TNV TPAYLOTOTOINCT] VEOV EPEVPECEDV, ALY TNV OVOYVOPIOT|
TOL TPOTOL 0loToiNoNG evkalPlOY Kot cAlayov: «H ocvomnuotikny xowvotopio
OUVETMG GLVICTATOL OTN OKOMUUN KOl OPYOAVOUEVN avalnTnomn OoALOY®V Kol oTN
CUGTNLOTIKY OVAALGT TOV EVKOIPLDY TOL UTOPEL VO TPOCPEPOLV TETOLES AALAYES YLl
owkovokn 1 Kowvovikn kowvotopia » (Drucket, 1985, p. 35). Avtd coppadilet pe mv
dmoym tov Schumpeter (1934) 611 | Kauvotopio TPOKVITEL OO VEOLG GLVOVAGUOVG
VMKOV Kol duvapemv. o va Katovoncovpe KOADTEPA TN GYECT UETOED KOVOTOWING
Kol ETyEpnHoTkotnTog, 0o eEetdoovpe optopéva and ta Pacikd ctolyeion 1000 Yo

TNV KOVOTOpi0 OGO KO Yol TNV EMLTUYNUEVT EMLYEIPTULATIKOTNTO.

H emmoymuévn emyelpnuatikdmro apytkd cuvodetal e TIg avoTnTeg, Tov eivat
amopoitnTo cLeTOTIKO. O IKaVOTNTES YWPILovTon O OTOUKES, GUAAOYIKEG Kot BocKEC.
Ot oatopkés KovoTnTeG €ival 0 GLVOVAGUOS HAONGLOKAV GUUTEPLPOPADV  TTOV
nePLOUPAVoOVV oTdoELS, 0eEL0TNTES, YVAOCELS, TPOKTIKEG EUTELPIES KOl PLGIKE TOAEVTA
eVOG ATOUOV, TPOKEUEVOD VO, EMTVYYAVOVTOL ATOTEAEGLATIKA Ol TIOEUEVOL GTOYOL OE
éva. ovykekplévo mAaiclo. Ot cLALOYIKEG KavOTNTEG €ival O GLVOVACUOG TV
OTOMKMV TKOVOTNTOV TOV HEADV TNG OLAS0S LEGH GE OPYAVIGLOVG, TOV AELTOVPYOVV

®¢ éva ouveyég HETOED opddmV yoUNANG Asttovpyiag Kot VYNANG Asttovpyiag. Ot
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onadeg vVYNANG Aettovpyiog, av kot TOAD omdvies, etval owtég mov ePaproOlovV TIg
GLAAOYIKEG TKOVOTNTES LE TOV TO omoTteleopaTikod Tpomo (Matthews & Brueggemann,
2015, p. 10).

O1 Baocucég wavotnreg elvar ekelveg TOL dOTNPOLVTAL GLAAOYIKE Kot TEPIAaUPAvouV
«TIG HOBNCLOKES GULUTEPLPOPEG TOL TPEMEL VO OOKNGEL OAOKANPOG O OPYOVIGHOG
TPOKEYLEVOL VO ETITUYEL TNV IKAVOTNTO GE GYECT] LE TOV GKOTO TOL OPYAVIGHOV KOl TO
AVTOYOVIOTIKO TOL TTEPIPAAiov. Mia Pactkr] KavotnTo TEPIAAUPAVEL TN VAT, TIG
de&10TNTEG KO TNV TEYVOLOYin TTOL dnpovpyovv povadikh aio telatdv (Matthews &
Brueggemann, 2015, p. 11). Ot opyavicpoi mpémel va Tpocdlopicovy moleg PacIKES
KovOTNTES YPEloVIol Vo, KOAMEPYNIGOVV GTOLG TOAVTILOVG avOp®OTIVOUS TOPOVG
TOVG, TPOKEIWEVOL VO avTOTOKPBoOV o€ emimedo kovotnTog Tov vmepPaivel Tov
avtoyoviopd. Ot emyepnuatieg Tpémel va aloAOYNGOLV TIG OTOUKES TOVG IKOVOTNTESG
KOl TOV OPYOVIGUO TOLG Yl VO, KOTOVOGOLV KOADTEPH MG VO KOADWYOLV T KEVA
IKOVOTHTOV KOl Vo SNUIOVPYHGOLV GLAAOYIKEG Kot Paotkég tkavotnteg (Swanson,

2013).

H owovopky avantuén ot aventoypéveg yopeg e€aptdtar cuvnbog amd v
TEYVOAOYIKT] TPAOJO Kot TNV Kowvotopia. Avtd dev cvpfaivel otnv EALGda, 1 omoia
KOTATAooETOL KATO and TIC Teplocdtepes ydpes ¢ EE otovg mepiocdtepovg deikteg
épevvag kot kovotopiog. Tapd ta apyud onudoa otkovoutkng avaxkopyng to 2014,
OKT® YPOVIOL LETE GTNV 0Py TNG YPNUATOTICTOTIKNG KPIoNG, 1 EAANVIKY] O1KOVOUiQ
ovveyilet vo vopépet. To AEIT peidbnke palikd avtd ta xpovia pe to 2016, n avepyia,
10iog petad Tov vE®MV, VO TOPUUEVEL TTOAD VYNAT, Kol TO ¥PE0G TNG EAANVIKNG
KuBépvnong minoidler to 200% tov AEIT (Aadn, 2015). H cvvrputikny mActoynoeio
EMVIKOV eTOpEL®V glval pikpov peyébovg mov epmodilel évav 1oyvpo eEaywykd
TPOCAVATOMGHO Tov dgv eoTldlel oTic e&aywyég eEEOIKEVUEVOV TTPOTOVTOV, TOV
TOVPIGHO, TO EUTOPO KOl TO YEWPYIKA Tpoidvta. To emiyeipnuoatikd mepipdiiov
yopaktnpiletor amd €va TEPITAOKO KOl OVTIQOTIKO TAGICLO, YPOPEOKPOTIO Ko
dPBopd TOL GLVOMKA AVACTEALOLY TIG EMEVOVGELS Kol TV emtyelpnuatikotta. H
npoceatn tavonuio tov COVID-19 anotélece po onpavtikOToTn TPOKANGT Yo T1g
EMUYEIPNOELS KOAL TNV OWKOVOUiOL VM Y10. TO KPATOG KOl €£vo. HEPOC TV ONUOCIOV

SLOIKOCIMV, 1) TOVON o AEITOVPYNOE MG YNOLOUKOG EMLTAYVVTIG.
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O)ot o1 mopamdved Topdyovteg eivol GNUOVTIKOL Y10 Tr SIUUOPPMOGCT) TG KOVOTOWI0G
Kol NG emyepnuoatikomrog oty EAAGoa. Xto  dwdypoppo mov  akoAovbet

TapovotdleTal o oyeTIkdg deikng Yo T ydpa amd to 2008 £wg kot To 2015.
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Ewoéva 1. Asiktng xovotopiog tg EAAGdag 2008-2015.

O deikmng Kovotopiog Tov 2015 katétaée v EAAGSa oty 291 6éom and Tig 35 ydpec.
H xatataén Boaciletor oe éva otkovoutkd poviého pe 38 cvvieAeoTé €16000V Kot
eE6dov mov kaAvmTovv €vav oplud mapaydvtowv mov oyetiCovion pe éva eBvikd
ocvomuo kowvotopiog (Frietsch, Rammer, Schubert, Som, BeiseZee, & Spielkamp,
2015). Xe oAa ta £t kaAivyng (2000, 2005, 2010, 2013 ot to 2015), n EALGSa
katotdyOnke petald 28ng kar 30mg 0éong otovg Topelc TG exmaidevons, NG
KOW®VIOG, TNG TOMTEINS, TOV EMYEPNCEDV Kl TNG ONUOSLAG £peuvag. AlamoTtddnke
OUmG 0Tl o€ opiopéveg Topeic 1 EALGSa amodidel kaAhtepa: TOGOGTO VIAAAA®Y Le
tprrofaduia exmaidevon (7" 6¢om), dnuodcia ypnuatodotovpevn Epsvova & Avdamtoén
og emyelpnoelg og pepidlo tov AEIT (13" 6éom), mocootd mavemotnuiokng Epgvvog
Kot Avamtoéng mov  ypnuoatodoteiton amd emyepnoeg (13" 0éom), moc0oTO
gpyalopévmv o vmnpeoiec evidoeng yvoong (14" 0éom), mocootd diebvoug
oLUUETOYNG o€ dmAdpata vpeotteyviag (13" 6éom) Kot dnpdcia ypnuaTodoToduEVa
SMADUOTO EVPECITEYVING GTOV TOUEN TNG EMOTAUNG 0V apOud Kotoikmv katotkog (71

Béon). Qot6c0, avtd o anoteléopata ypeldloviol mpooektikn epunveia (Dianeosis,
2016).
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Ov emevovoelg og 'Epevva kot Avartoén oty EAAGSa  eivar oyetikd younAéc oe
ardivtoug apBpovs. To yeyovog 6t Eva vymAd to pepidlo keporaimv Yo 'Epguva kot
Avantuén oTo TOVETIGTNUOKE 10pOUATO YPTUATOOOTEITOL OO EMYEPNOELS Ogv
OULVETAYETOL (o 10YXVPY cLVOAIKY| Béomn otV ‘Epevva & Avantuén oe cvykpilon pe
GAAeg yopec. Agvtepov, T0 LYNAO TOGOOTO amacyOANoNS epyalopévemv oe BEcELS
VYNNG €VToomnG YVOOoNS eivor OelkTeg OV Umopel va ametkovilovv opiopéva TocOTIKA

YOPAKTNPLOTIKG 0OALG eV GLUVETAYOVTOL KOl VYNAT atddoon (Dianeosis, 2016).

EmimAéov, n EALGOa @aivetor vo mwopovotdlel mapopolo eninedo KovoTOpiog otV
EKTTOIOELOTN CUUP®VA, [LE TOV TOYKOGUO OeikTn katvotopiag. O moyKOoUog deikTng
kawvotopiag 2015 (Cornell University, INSEAD & WIPO, 2015) e&etaler v
KovoTtopo wovotnto 141 yopdv moyKoouiog, ypnolonoltdvias 79 deikteg o entd
moAmves. Xe avtiv v aflohdynon, n EAAGda katatdoceton oty 451 0€on,
delyvovtag pia .oyvpn amddoon otov Topéa «Exmaidevon», ahdd EVIoves adLVOUIES
OTOV TOUEN TNG «EMYEPNUOTIKNG TOAVTAOKOTNTAG). ZuyKekpéva, ot Pabporoyieg
™G YOPOAS GTNV EPEVVNTIKY GLVEPYACIN TovemioTiov / Propnyaviog, oto enimeda
avamtuéng ko Tig kabapég e10poés Apecmv Eévav Enevovoewv givon yapuniés. Xtov
topéa «I'vioon ko teXVOAoyIKEG TPOOTTIKESY, 1| EALGO £xel yoaunAn amddoon otov
aplpd TOV HOVTEA®V YPNCIUOTNTOG TOV OUTHGEMV TOL VITOPAAAOVTOL 0md KATOIKOVG
omv EALGda o€ oyxéon pe 1o AEyyIl, v mapayoyikdmta g epyaciag, Tnv avamtuén
kol TG kaBopég expoéc AEE, aAld emtuyydvel oyxetikd vynmAég Pabuoroyieg otov

aplOUd EMOTNUOVIKOV KOt TEXVIK®OV ApOpmv.
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Kepaiaro 2. EmyelpnprotikotTnTo Kol KOvoTonio 6To
onuocLo Topéa

2.1.Evpog ka1 TEPLY pa@] TOV EAANVIKOV O1PUOGLOV TORED,

O dnuootog topéag otnv EALGOa, amoteAel katd Paon &vav TpOmO 0pydvmoNng TO
kpatovg kol mepthapPaver  Feviky KoBépvnon, toug Opyaviouods Kotvwvikng
Acopdhong, tovg Opyavicpovg Tomikng Avtodwoiknong, ta Nopwka IIpdécoma
Anpociov Awaiov kot Tig ONpodcieg entyelpnoels. To Mntpoo Yranpeoiov kot Popéwv
¢ EAAnvikng Atoiknong amotedel 10 Pacikd epyareio tng xupépvnong, oto omoio
KATOYPAPOVTOL CLGTNUATIKG OAES Ol OOUES TTOL VTAYOVTIOL GTO ONUOCLO TOUEN KOOGS
EMIONG KOl TOV VOUK®V TPOCHT®V TOL OEV LIAYOVIOL GE OVTOV. XTNV TOPUKATO
ewova mopovctaletal n oplofétnon tov gAANVIKoy dnuociov topéa pe Pdon TV

EVOOL0KO Kot €yYDP1o dikato.
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Ewoéva 2. O EAAnvikcog dnpoctog topéag
ITnyn: (Yrovpyeio Atowknrikng Avacvykpotnong, 2017)
Awmiotovovpe 6t 1 I'evikn KvBépvnon amotedel to peyaldtepo Hépog Tov OMpdGilov
TOUEN e OPUOOIOTNTEG IOV EKTEIVOVTOL GE OAOKANPO TO (Aol otng eSumnpEéTnong

TOV OVOYKOV TOV TOATOV Kol TNV Agrtovpyio ¢ Kowvoviag yevikd. H empépovug
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avagopd otov kdbe Topén Tov dnpociov, dev amoterel o Stadikacio Tov Kavomotel
TOVG GTOYOVG TNG TAPOVGOG HEAETNG KL MG €K TOVTOV 1| OTAT OVOPOPE GTO. EXUEPOVS
TUALOTO TOV ONUOGIOL TopEN Etvar ETapPKNG. Oa Tpémet va SlevkpvioTtel OTL o1 SNUOGIEG
EMYELPNOELS, TOV OMOTEAEL EVOL ONUAVTIKO GKEAOG GTNV TTapoVoO LEAETT), EIvVOL VOIKA
TPOGMTO TOV TO KPATOG LITOPEL VoL Etvat 0 LOVOOIKOG 1) 0 KOPLOG LETOYOG. XE OTL OpOopdL
TIC OMUOCLEC EMXEPNOELS, OMWG OVOAVLTIKG OVOTTOCGETOL KOl OTN] GUVEXEWL NG
Tapovoag UEAETNG, elval avoyKaieg ot AsTovpyia TNG OKOVOUIOG TPOKEWEVOL VoL
dtoporilovtar ot otdyol TG okovopiag kat BERata va KahveHovv ot advvapies Tov
1010TKoD Topéa. Ommg Oa avalvbel eKTEVMS KAl 6T CLVEXELD TNG TAPOLGOS LEAETNG,
N S1lEVPLVVON NG EMYEPNUATIKNG OPACTNPIOTNTOS TOV KPATOVGS, OMOTEAEL L GYETIKAL
véa eEEMEN otV 0pYAVMOT TV KPATAOV 0md TNV omoio To 0pEAN glvan moAvapiBpa
evoom  okohovBovvtor ot Swdkaciec kol To  WPOTLTAL  TNG  OOTIKNG

EMYELPNUATIKOTNTAG.

10 mAOIG10 TNG AVOPOPAS GTOV EAANVIKO ONUOGLO TOUEN KOl TO €DPOG TOL 1 Aadn
(2015) emonpaiver 6TL pEYPL TPOGPATA NTOV OPKETA TPOSTATEVUEVOS, SEGOUEVOL OTL
dgv mopEiye VYNNG TOOTNTAG VINPETieg He amotéleouo vo Bewpeite peydlog oe
péyebog. Apykd opmc m Poacikn Odotacn yw TV amoTOT®oN Tov peyéBovg tov
dnuodécov Topéa, eivar o TpOTOg PHETPNONGS TOL HeYEDOLS Tov. ANAadT), OTOV GLUP®VEITE
HEGO Ao TO VOUKO Kol TO TPOYHOTIKO TAIC10 TO Tt TepAapfaver tote voloyilovtal
o1 oNpooteg damavec mg tocootd Tov AEIT mpokepévou va dtamiotmbel oe cuvaptnon
pue to AEIL 10 péyefog tov. O apBuog tov epyalopévov mov amacyOAOVVIOL GTO
onuodco topéa gtvon Evag akdpo Tpodmog LETPMNONG TOL HeYEBOVS TOL dNUOGIOV TOUED.
Me Bdaon v avélvon tov mopordveo ototyeiov 1 Aadn (2015) dwumiotdver 6t 0
ONUOGLOG TOUENS OV €IVl «OVOYKOOTIKG VIEPPOAIKA HEYAAOS KAODS o1 dNUOGIEG
damdveg vou pev etvar vyniés o¢ mocootd tov AEIL, aAld 1o AEIT éxer peiwbet
ONUOVTIKA Kol 0 aplOPOS TV OMNUOGIMV VITOAANA®Y OEV ATOKAIVEL OCTULAVTIKE 0t TOV
péso 6po s Evpoldvne» (Aadn, Etvar adnbeia 6t1 0 dnpociog topéog oty EALGda
eivon vrepPfoicd peydrog;, 2015). Zvumepaivel InAadn T®G 1 TOWOTNTO KOl 1)
anotedecpatikdtnTo Oo mpémel va glvarl ot Pacikéc dnotdoelg mpog Pertioon oTov
EMVIKO OMuodcto topéa Kot Oyl to péEYeBog tov. Evioueta&d 1o péyebog pmopet
JEVTEPEVOVTIMOC VO OMTOCYOANCEL TIG KUPEPYNTIKEG TOMTIKEG, €POGOV  TPAOTO
dwmotwbel TOG01 TOHpOL YPpeldlovTar Yo ATOTELEGUOTIKY KOl TOLOTIKY| TOPOYN HI0G

VN PEGLAG.
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2.2. Movtého d10iknong Tov onpéciov Topéa

H dnuoota d1oiknon eivan €va onpoavtikd medio g avOpomivng (ong 010t péca omd
aLTY], EKTEAOVVTOL Ol ATOPACELS TOL KPATOLG Kot eEumnpeTovvTaL ot Toditec. Otav M
onuodola droiknom dev pumopel va ovtamokpldel 6Tovg 6TOYOLG oL £xEl BEGEL TO KPATOG
Kol Ogv pmopovv vo. eEumnpetnfodv ot moliteg, TOTE M KOwmvia dgv pmopel va
Aertovpynoel amoteleopatikd. Xtnv EAAGda n onuocia dtoiknon €xer ovvoebet
GppNKTO HE TNV YPOPEWOKPOTIO Kol KuPImG e apvnTikKO TPOTO, O£O0UEVOL OTL 1)
ypapelokpatio Oempeitor ¢ pio kavoTéPnomn 6T JIEKTEPAINOT) TOV JAOIKOTIHY TOV
Bélovv va ekteEAécoVV 01 ToAiTEG G€ Eva eupl PAGLO AetTovpyldVy. OTtav ot dladkacieg
OVTEG OTALTOVY ALENUEVO XPOVO Ko TNV VTAPEN TOAADY O10OTKAGLDY Kol GTUOIOV Yo
va OAOKANPpwOEL 1 EKAGTOTE dLadIKGI0, TOTE YPNOUOTOIEITOL O OPOC YPOUPEIOKPATIO O
omo10¢ £xEl OMOAVTMG apVNTIKY] Ypotd. QoT0G60, dnwg Ba TAPOLVGIOCTEL GTN GLVEXELN
™G MOPOLGOS HEAETNG, M Ypooeokpatio gival évo HOVIEAO 0OpYyAvV®ONG 7OV
avortoybnke and tov Weber (1864-1920) kou ovclootikd dnuiovpynnke yio vo
TPOGOMGEL a0 0pHOAOYIKN KO ATTOTEAEGLATIKT LOPPT] GTOV TPOTO AEITOLPYING TV

Kpatikav opyovicpav (I'ewpyiov, 2012, c. 119).

H dwdwacio dpdong kot AMyng amogdoewv Oo Tpémel v akoAovOel GLYKEKPIUEVOVGS
TUTOVG KOl KOVOVEG, VO VTTAPYEL GLOTNPN 1EPApYNon TV BE0emV, CLYKEKPYEVOL
KOVOVEG TANPOPOPNONG OAMV TOV HEPAV TOV GLVIEAOLV OTN AglTovpyic TOL
OpPYAVIGLOV VA ovaykaia ival Kou 1 nyecio o€ OAec TG fabuideg nyeciog. Mia t€T0100
eldovg opydvmon dnpovpyel TeMkd Eva unyovicpd o omoiog Ba pumopet va Asttovpyet
pe oénuévn avtovopia, vo eivol amoteAesLATIKOC Kot vo unv e€aptdrol amd eEmyeveig
napdyoviec. Ta Pacikd yopakTPIOTIKE TOV GLVOETOVY TO YPAPEIOKPOTIKO GUCTNLO

opyavwong eivar (FCewpyiov, 2012, oo. 120-121):

o Axpng TpocdlopIGHAC TG 1EPAPYNOTS TV SOIKNTIKAOV E0VCIHV

e Koatouepiopdg g €pyociog MOV GLVTEAEITOL HE YVOUOVO TNV ETUEPOVS
eEedikevon

*  AmPOcHONEG GYECELS LLE TNV ATTOVGIO PUOIKMV TPOCHTWOV GE GUVOLUALOYT

e Emoyn tov otedeydv pe Pdorn ta mpocodvTa, TIG TEYVIKEG YVAOOCELS KOl TIG
KavOTNTES TOV dlfETOVY

e YVoTnua 010{KNO™G TOL VO TPOGTATEVEL TO, SIKOLMLOTOL KO TIG VITOYPEDCELS TV

epyalopévev
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o ['poant) KOTOYPOPY] TOV SLOIKNTIKOV SAOIKOCIHOV

OLa ta Topamave opakTnploTikd cuVOETOLY TNV £vvola TG YPAPEIOKPATING, 1 OToio
O€ 10 OPYOVOUEVT KOWVMVIO LITOPEL VoL AEITOVPYNOEL TPOG TNV EMLTEVLEN TV TIOEUEVOV
okonmmv Kot otoymv. O Weber vrootipiée 10 Guykekpiuévo HovtéAO dloiknong doTt
nioTELE OTL PE TNV €QopUOYn TOv M Oloiknomn aokeitor pe oakpifela, cagnvela,
alomotia, avoTPd EAEYYO, ATOPLYN EVIOCEWV KOl UEWWHEVO KOGTOG. Ovo106TIKA
EIONYOYE TOV EMAYYEALATIONO OTN O101KNGON, HEcH omd Eva HOVTEAD TTOv dlabétTel Ta

Bootkd yopoKTNPIGTIKA Hog TUTKNAG opydvmong (Aadnq & Aaddakov, 2008).

O TpOTOC EPUPUOYNG TOL GLYKEKPIUEVOL HOVIEAOV, GOPMOC TOPATOONKe UE TNV
eEEMEN TOV KOWVOVIDV 0E00UEVOL OTL CUEPA 1) YPOPELOKPATIO, CLUVOEETAL UE £VIOVN
apVNTIKY xpold pe v omuodcia dtoiknon, ewwd oty EALGda. TToapd to yeyovog ot
KpiONKe OC 0L OTOTEAEGLOTIKT OPYOVAOTIKT LOPPY], 1] YPOPEIOKPATIO CILEPA OTOTEAET
£VOL AVOTTOTELEGLOTIKO LOVTELO dtoiknomng Yo v EAAGSa, d10TL ) xp1ion Tov amd Tovg
KuPBepynrTikovg popeic £pepe ta avtiBeta amoteAéopata and avtd Tov eixe TpoPAdyet

o Weber.

Ot TpayHaTiKES SIOTAGELS TNG YPOPELOKPATING OU®G GLVOLOVTOL LLE £VOL GUGTNLO GTO
omoio dlekmepaIdVOVTOL KUPIG OMUOcIEG LTOBECELS, OOV KLPLOPYOVV Ol TEPITTEG
EVEPYEIEG TTOL OTOPEPOLV L LEYOAN KOBVOTEPNON GTNV OAOKANP®OGN TNG ONUOCLOG
vtdBeong (Miyahdmoviog, Ao T dnuodoia ypapelokpatio 6to dNuodGlo management,
2003). Onwg mpoékvye KL 0o To YopaKTnploTikd mov mpdteve o Weber, vrdpyet
avénuévn TPOGHA®GN GTOVG TOTOVE Ol OTTOI0l GLVTEAODV GTNV OmOPLYN AaBDV Kot
TOPOAEIYEDMY, EVD TOPAAANAOL TPOGPEPOLY Evay OPYOVOUEVO TPOTO Sloiknomg.
Q01660 OU®MG 01 TaBOYEVEIEC TOV GLUOTNUATOS AVLTOV, OTAV EPOPUOCETOL GE MO
eMelpaTikéG  kowvmvieg elvar moAvapiBueg ko oyetilovior pe TV andAewn
TPOYPULUATIGHOD, TNV TOYIOUEVT avTiAnym tov pOAOL NG dNUOcLag O10iknong, TV
Tomolatpio Ko TV evbuvopofia amd v TAevpd TV dNUociov vIoAANA®Y. Ora Ta
TOPATAV® CAP®OG 00NYoOV G€ £vo. AmOAVTO OVOTOTEAECUOTIKO HOVTELO TO OTOio
e&ummpetel okomolc, mov g Kapio TePinTwon dev KaAOVTTOVTOL 0md TIG POCIKES apyES

nov Ba wpémet va gtvor chvvoun 1 dNpdclo d10iknon.

H ypaopeiokpatio og kdmoto Babpd dpwmc eivar avaykaio yati Bondd v kupépvnon va
pvOuicetl onuavtikd ntiupata, givol £vag Topdyovtag Tov cuvteAel otn otabepotnTa

™G KPATIKNG OOUNG €V 1| O10IKNGY UITOPEL Vo TOPEYEL TIG VANPECIES NG, VO 0OKET
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éheyyo Kor va g ookeitar éieyyos. To katd moHGO TO TOPOTAVE® oTOLXElN
aVayKoOTNTOG TNG YPOPEOKPOTIOG cuvteAovvtan kol otnv EAAGSa, eivon éva (Rua
mov poAAov odnyel oe amatimon g avoyKooOTnTog OVTAG 00Tl OAOL avTol Ot
napdyovies piArov amoppvOuilovv to eEAMVIKO Kpdtog avti va to Bonbovv. Ki avtd
Ogv €YKELTOL G€ KATOLL EAAEIUIATIKY] TTTVUYY] TOL CLYKEKPIUEVOD HOVTEAOV, OAAL oTO
npOGOTOL OV  OKOVV TNV Onudcwo  dwoiknon  kabmdg Kot og  GAAOLG

KOW®VIKOTOAITIGUIKOVG TOPAYOVTES.

H ypapelokpatio otnv EALGS, cOppova pe ta ototyeia tov 2012 otovyilel mepinov 2
SLoEKATOUPDPLO EVPM OTIG EMYEPNOELS Kot YevikOTepa otV EALGda kaAvtel To 6,8%
tov AEIT (dnA. 14 81 evpd) (Kévtag, 2017). Qotdc0 Opmg To PacKOTEPH KOGTY, TOL
TOAEG OPEC dev gival ePikTd va peTpnovv eivar kKowvmvikd. Ze eminedo Kovmviog
Oewpeitoan O6TL OTOV LVIAPYEL M YPAPEIOKPATIO HTOPOLV Vo dnpuovpynbovv Bécelg
epyaciog, K av TEPOPIOTEL 1] YPOPEIOKPATIO TOTE GLVTELOVVTOL LEIDGELS GTO EPYATIKO
duvapkd Kt oavto givor emi 1o mMAEloTOV pio apynTiky SdGTOCON Yo TNV KOW®Via.
Apvntikdtepn Opmg €lvar 1 SICTOOT TNG OVOTOTEAEGUOTIKOTNTOG OV QEPVEL T
ypageokpotio yio v kowvmvio (Aadn, A&ohdynon ko Anudoia Awoiknon, 2017).
IMa mapddetypa, dtav ot dNUOGLEG VANPEGIES eival ATPOSTELAGTEG OO TOVG TOAITEG
AMOY® TG ypagelokpotiog eival capdg mpotyodtepo va PBpeBodv dhreg Béoeic va
amacyoAndel o epyatikd Suvoplkod Kot vo pewwbet n ypagelokpatio. Agv umopei vo
TPOTIUATOL 1] TOAITOPIN OANG TN KOWVOVING Yo Vo vVtdpyovv BEceLS Yoo ONpociovg
VTOAMAOVG oL Vo €EUANPETOVY TO  GLYKEKPYEVO, OCTPERPAOUEVO  HOVTEAOD
YPAPEIOKPOTIKNG Oloiknong. Kt avtd S0t 1 ypagpsokpatio otowyilet oty
EMUYEPNUATIKOTNTO, OTIS KOOMUEPIVEG AETOLPYIES TOV TOATMV, GTNV KOWMVIKY
pépuva Kot otny e&ummpétnon tov moMtdv. Ta o@EéAn e T anmAeleg eival EVIEADS
OVTIOOUETPIKA, OAAG B0 TpEmel Ge o euvopoLUEVN ToATElD Vo eEumnpeTEiTOL TO

CLUPEPOV TNG TAEIOYNPIOG, E0IKA OTOV ovTh PAdTTETON AvETOVOPO®TOL.

Amo Vv 10puon Hog KEPOAOOLYIKNG €TOUpiag HEXPL KOl TNV €kd00N €VOG omAoD
ToTOTOMTIKOV, 0 'EAANVaG ToAltng kodeiton vo avTipeTmomicel TAnfmpa ypovoBopwv
Kol KOGTOROPOV J1001KACIMOV Ol OMOIEC OVGLOCTIKA GULVIEAOVV GTNV HEI®oN NG
ToWTNTOS TG eSLIMPETNONG TOV TOAMTOV, OTNV oOENCT TG SVCUPECKELNG Kot
YEVIKOTEPOL GTNV OVOTOTEAECHATIKY Agttovpyia Tov kpdTovg (Mavidtng, 2010). Ta
mopadetypata ypageokpatiog otnv EAAGda PpiBovv oe mepieydpevo kot Topeig Onwg

elvar n vyeia, N KOWOVIKT AGQAMGOT], 01 OIKOVOLUKES GUVOLIAAAYES LLE TO KPATOS KOO
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Kl GAAo Tov oyetilovtan pe T1g dnpodcieg vobéoels. Eivar yeyovog Ott 6Aeg avtéc ot
ToBoYEVELEC OEV UTOPOVV VO OVTILETOTIGTOOV HE TN ¥PNoN NIV UETPOV OT®G Yo

TAPASELYLLOL 1) EICAYOYT] TOV SEIKTAOV aElOAOYNONG TOV ONUOCI®V VITOAAAMV.

Otav évog epyalopevog 0ev givor amoTeEAEGLATIKOC TOTE O0EV UITOPEL OVTILETOTICEL 1] VOl
owyeplotel  KotdAANAC  Kouio  YPOQEOKPATIKY Olodkacia, &ite ovtf eivon
oxedloopévn Yoo va eEumnpetel Tov TOAiTY, gite glvan oyedtacpuévn yio va e§umnpetel
10 Kpdrog. Eivan emiong evielmg avaykaio oe eninedo ypapelokpatiog va petafAndovv
OAEG 01 O100TKOGIEC TTOV ATOLTOVV T1 PUCIKY] TOPOVSIN TWV TOAT®V, O10TL LLE TOV TPOTO
avTO LILAPYEL AENUEVT TaAT®PTD Y100 TOVE TOAMTEG GOUP®VE LE TV KOTAGTOCT TOV
emkpotel onuepa otig onuocleg vmmpecieg. o moapdderypo, to Ymouvpyeio
Owovopkdv péso amd v TAateoppo taxisnet éyel oyedidoel évo TANPES GLOTN O
OV 0 TOAITNG Oev YPeldleTal Yo TUMIKEG OLUOIKOGIEG VO EMIOKEPTEL TNV apUOdLLL

epopia.

Ouwg 1t yiveton 0TI TEPMTMOGELG OV KATL TETO0 OEV €lval EPIKTO, Kl OTOLTEITOL 1|
(QULGIKN TOPOLGIN TOV ATORMV, OTMG YIVETOL Yol TOPAOELYLOL OTIC TEPUTTOCELS TOV
VOGOKOUEIOKADV HOVAO®MV KOl TOV POPEMY KOWMOVIKNG ac@iions. Otav évag moAitng
acBevel TPEMEL Vo EMOKEPTEL TO VOOOKOELD, TO OTOI0 GTNV TEPIMTOON TOL €ivor
onuocto Ba mpémel va. copmAnpwOovv apkeTd Eyypaga, vao eleyybel 1o dwkaiopa
TOPOYNS vINpeciov (my. Méow tov €dv elval aoPAMOUEVOS O TOMTNG) Kot otV
ocuvéyewn Ba Tov TpospepBovv ot amapaitnteg vanpesiec. To 1010 WOYvEL Ko Yo TIG
TEPUTAOCELG EEETACEMV TTOV Uopel va givorn Kpioyeg yio tnv avBpdmivn (on|. Agv etvan
AMyeg Ol TEPIMTMGELS AGPUMGUEVOV TOL TEPIUEVOVY KUPLOAEKTIKA L0 COPAYIda Yo VoL
UTOPEGOLY VO TAPOLV £YKPIoN OO TO OCPAAICTIKO TOVG POPEN KO VO TOVG KOADWEL

™V domavn.

Olo to Tapomdve mopadelypato 6e cuVOLAGHO HE TV VITAPYOVCO KOTAGTACT) TOV
EMIKPATEL TN YDPA, Ol TPOTAGELS Y10 TOAVEG AVCELG Elval EVTIEADS TEPLOPICUEVES O10TL
etvar tétown M oHoTOON TOL KPATOVG KOl TG Kowmviag mov Ppifel eAlelyewv kot
naboyeveidv. Mia Pedtioon Oo pmopovoe vo  empéper M oxedioon  evog
OAOKANPOUEVOL TANPOPOPLAKOD GUGTILLOTOG TO 0010 VoL ONUIOVPYEL Eva TPOPIA GTOV
TOATY] KOL OVGLUGTIKA VO TOV EVIUEPMVEL Y10l OAES TIG SLOOIKAGIEG TOV TOV APOPOVV

Omwg elvar n eoporoyia, N aGEAAIOT) Kt AL GTOLYEIN TTOL Eivat AvayKaio VoL VTaP oLV
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KOTOYEYPOUUEVO KOl GUYKEVTIPOUEVO GE U0 EVIOLOL TAATQOPUO Oomd TNV Omoio ot

moAiteg Bo LTOPOVV VoL TANPOPOPOVVTAL.

nuoavtikd poAo 6 O To TOPOTAVED O0dPaLaTiCEl caP®S Kol To KPATog mov Ha
mpémel avaykaio -oveSdptnto amd TO €KAGTOTE KLPEPVOV KOUWUO- VO, EQUPUOCEL
OVCLUGTIKES PeTappLOIcELS Yo TV EGAEYN TG KOKNG-ONUOGLOG YPAPELOKPOTIOS 1)
omoia PAATTEL TN XDPO, TO GUUPEPOVTO TWV TOATAOV, CLPPIKVOVEL TIG EMEVOVCELS KOl
HELDVEL EVTEAMG KAOE EATTION avaKapymg G xopoc. Oa mpénetl va divovian kivntpa,
VO VTAPYEL 10OTNTO, 10OVOUIOL KOl OIKOoGUVI Y10l VO, UTOPECEL VO AEITOVPYNOEL
OTOTELECATIKA £VOL KpATOg dikaiov. Eivat avaykaio 0o To Tapoamdve yio vo LTopEGEL
1N EALGOa va avakdpyet amd v S0GKOAN KOWVMVIKOOIKOVOUKT KpioT oL Prdvel Kot

VO KOTOPEPEL KATOL0L GTIYUT VO AEITOVPYNOEL MG £VO. ATOTEAEGLOTIKO KPATOS O1Ka{ov.

Ot maBoyéveleg Tov SNUOGLOL TOUEN YEVIKA, UTOPOVV VO EVIOTIGTOVY TPOTICTOS LEGO
Ao TV 0ploBETNOoN TNG AMOTEAEGLATIKOTNTOG TOL dNUOSIoL Topéa. Kt avtd o106t kébe
SPOPeTIKO TPIoH AVAAVONG NG OMOTEAECUATIKOTNTOG WUTOpPEl va 0ONyNoeEl o€
SLPOPETIKE cLUTEPATHOTO GYETIKA pe TiG Tafoyévelec. [a mapddetypa, maboyévela
o€ [ Kovovio prmopet va Bempeiton n QLGIKTY ENIGKEYN TOL TOAITN G€ [ VINPEGTIQ
TPOKEEVOL VoL AGPEL Eva EYYpapo, EVD Ge GAAN Ydpa 1) ELTNPETNOT TOV GE Pl LOVO
emiokeyn va Bewpeitorl otoryeio amotelespatikOTNTAG Kot Oyt tafoyévela. Ot emdocelg
TOV ONUOCIOV OPYOVICUDOV AOITOV amoteAohv koiplo CRTnUo oTnv ovamtuén g

KOW®VING, TNG OIKOVOU{aG ALY KOl TG EMLYELPNUOTIKOTNTOG.

2.3. Iawotikn 1] dnpoécLa 4101k 61 TOL KPATOVG

H owiknon yevikdtepa OwadpapotiCel moAd onpaviikdé poro GTOV TPOTO TOL
eEedlooovtol Ol EMYEPNOES, Ol OPYOVICHOl Kol OAOL Ol TOUEIS 7oL Yoo Vo
AEITOVPYNGOVY OmOTEAEGLOTIKA B0 Tpémel vo d101knBovv amd mpdcmTa T0. OToio VoL
Yvopilovv To OVTIKEIHEVO Kol Vo dpovv Tpog OPEAOG TNG HOVADNG TOL Ol0tKOLV
(Mnovpavtég, 2002). Mo onpavtikn Stdkpion g oloiknorn &ivol avaloyo pHe TO
KPLITNplo tov mediov mov ookeital, oNAadN €4V OOKEITOL Y10 OIWTIKES 1] ONUOGIEG
vroBécelc. ‘Etol 1 droiknon pmopel va givon dnpocto 1 1010TIKN Kot vo eEumnpetel pe
SPOPETIKO TPOTO TOLG GKOTOVG NG KABe vdBeong Yo v onoia ackeitar oAl Ho

TPENEL TAVTOTE VO, AOUPAVOVTOL LTOYIV OA T EWOIKA YOPAKTNPIOTIKE TOV EMTAGGOVY

v doknon TG woag 1 Thg GAAN popeng dloiknong (Maxpudnuntpng, 2010).
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H otk kot n dnuocia dtoiknomn Exovv e£eTaoTel MG OLO SLPOPETIKEG OAAG KoL
tavtdonueg dradikooicc e tov Pruthi (1926) va dwoywpilet v dnuocia d1oiknon wg
0L TTLO YEVIKT] £VVOL0 TOL TPOVTOBETEL TNV GLVEPYUGTN OAMV TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV
npokeéEVOL va emtevydet évog otoyoc. Enl g ovosiag 1 onpodcia droiknon eivar éva
epyoreio kavod va petaTpéyel o€ TPAEN TIG kdoToTE TOMTIKEG amopdcels (I'ewpyiov,
2012, o. 67) dnAadn eivor 1 ektedeotiky eEovoio mov €popudlel ToV VOUO KOl TG

kpatikég toMtikég (Pruthi, 2005, pp. 17-19).

H ov{niton opmg yopm and to edv Ba Empene n povtidn TV LTOOEGEMY TOL KPATOVG
VO TPOYLLOTOTOLEITON LEGAL aTO TNV ONUOCLA 1] TV 101MTIKT 010iknom amotelel Eva BEpa
LE OpKETA TS0 TPOG JEPELYNON LE TIC UTOYELG VO, SLAPEPOVV HETAED TOVS GE SOLK(L
otolyeio. Emi g ovclog amd outég TIg avTikpovoueves amoOyels yevvnonke n véa
onuoota 010iknom mov glye MG PACIKOVG GTOYOVE TNV KOWMOVIKT TPO0d0, TV avénon
NG TAPUYOYIKOTNTAS KoL TV EQPUPLOYN VE®V TEYVOAOYIOV UEGH OO TNV YEVIKOTEPT
LETAGTPOPN TNG OVTIANYNG Yo TOV TPOTO Agttovpyiog Tov kpdtovg (Makpudnuntpng
2008).

O Apyvp1adng (2014) avapepopuevoc ot véa dSNUOGLa. S101KNOT] ETECHLLOVE TNV AVAYKN
oms0odpounong oty véa Tdon tov oMpdctov pdvatipevt kot £0ece g avoykaio Tnv
omapén délag onuoctag oloiknong mov Ba Asttovpyel COUPOVO UE TIG KAOGIKES
Bewpnoec. H véa dnuocia dtoiknon kot o TpOTOG e TOV OMOl0 0T TPoTEivETOL
amoppintel Ko apveitor kdbe SoywploTiky Ypouun HETOED dNUOGIOL Kot O1MTIKOD
ovpeépovtog (Apyvpladng, 2014). EmumpocOeta ot apyés tov véov omudciov
HEvatlevT amoppimTouy TIC 10101TEPOTNTES TNG AOKNONG TNG ONUOCLOG d101KNoNG Kot
€101KOTEPA OV AaUPAVETOL VIOYIV O GNUAVTIKOTOTOS POAOG TOL TOALTN 6TV AOKNON
g Oloiknong pe  véa dnpodcta dtoiknon vo avtipetonilel Tovg Toliteg g meEAATEG
pog 1w Tikng entyeipnong. H aviyetomion tov moAtov wg tehdrteg eyeipet {ntnuata
KIVOUVOL TOL ONUOGIOV GUUPEPOVTOS SLOTL O TOAMTNG UTOPEL VO GUUUETEXEL OTNV VEQL-
ayOpB-KpATOG OV TPOTEIVETOL PECH OO TNV AyopaoTikny Tov dvvaun (Apyvptdong,
2014) pe amotéhecua SNAAON Vo UTOPODV VO GUUUETEYOVV GTNV Ooyopd ovtoi ot

OIKOVOLUKA 1oYvpoi dvOpwmot.

Me 11¢ mpotdoelg Tov véou dMpdctov pdvatlpevt ot dnuocta dtoiknon avéavovrol
TEMKO Ol OVIGOTNTES OAAG KOl Ol KOW®MVIKOL OTOKAEIOHOL HETOED TOV OUAO®V E

LEYOAT, LKPY] KOl OVOTTOPKTN OYOPAOTIKY duvaun. Me tov 1poémo avtod dev Aettovpyet
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dikata M Kowvavia, ot dvBpwmotr {ovv pev erebBepol amd KpATIKES TapEUPACELS AALY
dgv givor 160TIHOL AmEVOVTL G€ OEIEC TTOL LE TOVG OPOVE TMOV ONUOKPUTIKMDY KOWVMOVIDV
etvon dedopéveg (Apyvpuadng, 2014). To véo poviélo dnpootag dtoiknong sivat évol
ayopaio LoVTELO TO 0moio dev avayvmpilel To iG0 SIKOLMUOTO KoL TIG VTOYPEDGELS TOV
TOMTOV 0ALA avTIBET®G TOVG eloMVeEL 6 i Baon avtifetn omd To GLVTAYUATIKA
KATOYLPOUEVOL OKouMpate, ot Paon g otkovoulkng tovg 0éomg mov eivor to
ONUOVTIKOTEPO €PYOAEID Yl TN GLUUETOYN TOVG otV Kowowvia. Onwg Téhog
emonuaivel xopaktnpotikd o Apyvptdong (2008) 1o véo okemTIKO GYETIKA UE TOV
TpOTO Aoknong TG OMUOGLg dtoiknong yevvionke amod Tig amdyelg OA®mV EKEVOV TOV
vrootpiEav Ot 10 Kpdtog Ba mpémel va meploplotel evd Pacikdg oTOYOC ivon 1
omoapén kodob amotedéopotos. o va pmopéost opwmg va Bepehmbel 1 mTopamdvem
Bewpla kot vo emtevyBel tEMKA 0 o10)x0¢ Bvoialovion moAvdapBues aieg kot
SIKODLLOTO TOL OTTOL0L OVE TOVG OMDVEG £XOVV TPOGTATEVOEL OO TOVE UNYOVIGLLOVG TTOV

Kwvel n Khaotkn dnuocta doiknon (F'ewpyiov, 2012,06.140-142).

H dwayeipion tov vrofécemv Tov KpAToLg TPOYUATOTOLEITOL HEYPL KOl CTIUEPQ LE TOVG
KAvOVEG NG OMNUOGLOG O101KNONG TOV OLGLUCTIKA EIVOL OYEOIACUEVES Yo VO LTTOPOHV
va puOuilovv TIG GYECELS TOV TOMTMV e TO KPATOG AL Kol va TpowBovv OAEg TIg
EVEPYELEG LE YVAOLOVA TNV OTAPEYKALTY EQapLOYT TNG Vopobesiog. H dnpodcia doiknon
AOIOV HEPIUVA TO CLUPEPOV TOV TOAITN KOl TOV KPATOVS, AEITOVPYEL COUPOVO LE TIG
EKAOTOTE OPYEG TOV TOMTIKOL (opéa mov E£pyetanl otnv e&ovoia. Avtibeta pe ta
TOPATAVD OUMG 1 WOUOTIKN dtoiknon kot €101koTEP T0 pavatipevt tpodmoditel v
OopEN GLYKEKPIUEVOV AETOVPYIOV Ol omoieg €yovv avamtuyfel mpokeévoy va
e€ummpetody TV  EMEIPNON 1 TOV OPYOVIGUO Ol Omoieg €ivar ot Agttovpyieg tng
dwxeiplong, g devbuvong, Tov €AEYYOL OAAG Kot 1 OpYEvVMON TOV Ol0IKOGLOV
aveCdptnra and to €av N VO avaPopd oyéomn etvar TOMIN-KpATOLS, N EMYEipNONC-
ayopdg, N enyeipnons-Kpdtovg. Apa vtd ™ Bedpnon avt «xdvetaw N onuacio Tov
TPOCHOTOL TOL EUTAEKETOL GTNV EMLYEIPNON N TOV OPYAVIGUO Kol OAOL avTeTOTICoVTOL
VIO UL 1GOTNTO TTOL EKPPALOVTOL OO TIC VEOPIAEAEDDEPEG TOMTIKES OALG KOt O TNV
eMOTNUN TOL pavorluevt 1 omoia O0ev avayvmpilel v dupopd emyeipnong Kot
TOALTY, OAAG OAOL eumimTOoLV OTNV €LPVTEPN KaTNnyopio, TOL KATAVOA®TY. ATO TO
TAPOTAVD AOTOV YEVVATOL TO STIAANLOL GYETIKA LLE TO EQV TPEMEL VAL VILAPYEL ONUOCLA 1)

™V 1010TIKN dtoiknon tov kpdtovg (Makpuonuntpng, 2008).
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O Opyaviopod Hvopéveov E6vaov (OHE) mov acyolndnke pe to {Rmnua e onuoctaog
dtotknong kot Tov HeBddmV e TIC OToleg TPEMEL VAL AOKEITAL TAPOTNPEL CNUOVTIKEG
140€1g omcBodpounong oto véo Hoviélo ONUOCLOG doikNomg Tov TEPIEYPAPNKE
naponave. O OHE ovcuootikd moapatnpel ™ peiowon g Kpatikng tapéupaong v
omoio AodidEL TNV AVIKOVOTNTO TV YOPDV VO ovVTOTEEEADOVLY GTIC VITOYPEDGELS TOVG
1060 6¢€ d1EBVEC 000 Kot og eyYdplo enimedo. Katd tnv dmoyn Aowdv tov Opyavicuov,
TO OVOTOTEAEGHOTIKO KPATOG UEIDOVEL aVTOBOLAN TOV pOAO TOv Kot peTafifalet Tig
apHOdOTNTEG TOV G KAmowo Pabud yio vo pmopéoel va PEATIOGEL TIG GUVONKEG TG
YOPOS UE TOPAAANAN OVOYVOPIOT TOV LIOYPEDSE®V Tov. H ayopd Oumg, Ommg
emonuaiveton amd tov OHE, dev unopel o€ kapio mepintwon vo ETQEPEL OVGLOCTIKEG
aAlayég otV Kowvmvia kot TV owkovopio eved tovilel T onuacio vmapéng Kovig
onuodoog droiknong mov Ba pmopet va puOuiletl ta avdioyo (nTMHOTO LE YVOUOVO T
SLGPAAIOT TOV CLUPEPOVIMV TOV TOMTOV KOl TOL KPATovs. TELOG 1 TpodTOsT TOL
Opyaviopod oyetikd pe v doknon g onuoctlag dtoiknong eivar 10 KpATog va
@povTilel Yia TIC KPaTIKEG VITOBECELS aALG TavTOYXpOVA Vo eEeMaaeTal, Vo BEATIOVETOL
KOL VO TPOGYETOL COLPMOVO, LLE TIG KOWMVIKES OVAYKES OAAG KO TIG EKAGTOTE EVEPYELEG
OV UTOPOVV VO dMGOVV L1 EVKALPIN AVATTLENG, KOWVMVIKNG TPOOSOL Kot ELTUEPTIOG

(T'ewpyiov, 2012,6.143).

Ola ta Tapamdve dpmg Bo mpémel mavtote va amopoacilovtal kKo vo e€etdlovion o€
OLUVAPTNOY HE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV €KACTOTE KPATOLG OAAL KOl TOV
TPOCOTMOV TOL AoKOLV TN dtoiknon. 'Eva kpdtoc mov dloikeiton amoTeAesloTIKA, £ite
aKoAoLOEL TOLG KaVOVEG TNG WITIKNG dtoiknomng eite g véag dNpoctog dtoiknong eite
™G KAASIKNG SNUOGLOG S10TKNONG, OEV VITAPYEL KAVEVOS AOYOS Vo, LETOPAALEL TOV TPOTO
doxnong TV KaONKOVIWV TOL EPOGOV UTOPEL VoL VOl ATOTELEGLATIKEG OL ACKOVUEVES
molMtikée (Muygoddmovrog, H Anuocia Atoiknom otnv emoyn Tov omoTEAECUATOV,
2008). Avtifeto éva KpATOG TOV AOKEL TH dNUOGLA S101KNOT| LE OO0 OO TG TOPATAV®
Bewpieg oAl elvar avamotehespotikd Oa mpémel va petafdAret Tig akolovBodueveg
Bewpleg Kol vo OVOTPOGOPUOCEL TIG Oe®PNTIKEG TPOCEYYIGES OTIC TPOYUOTIKES

OVAYKEG TNG KOWVOVIOG.

Emyepovrog opmg va de€aybel éva copmépacpo oxetikd pe 1o edv to Kpdrtog Ha
TPEMEL VO, SIOIKEITOL oV o emyeipnon Ommg v yvopilovpe Héco amd TNV EMGTAUN
m¢ Owiknong tov emyepnoewv Bo TPEmEL Vo OVOAOYIOTEL KOVEIG TNV

OMOTEAEGLLATIKOTNTO TOV CNUEPIVOV TOMTIKAOV OTOV OVTEC 0oKOVVTOL 0€ KPATOG 1) O
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wa enyeipnon. Eivor 0edopévo 0Tt o1 EMYEIPNOELG AEITOVPYOVV OTOTEAECUATIKOTEPOL
KOl JE YVOUOVO TNV OIKOVOUIKY] avamTuén tng emyeipnong mov odnyet teAkd ot
OLUVOMKOTEPT] ELUAPELN TNG OIKOVOUIKNG Hovadas. H dtmtikn otkovopukn Lovado mov
Aertovpyel VIO TOLG KOVOVEG TNG KEVIPIKNG Otoiknong opa mpog OQeAog TNg
emyeipnong, tov egpyalopévov e kot g kowovies. Edv ta mopoamdve yivel
mpoomdbelo va avoyBovv 6e KpATog, TOAITES Kol avOpmmdmra tOTE B pmopécel n

droiknomn tov kpdtovg va acknbel pe dpovg pbvatlpevt.

v EAAGda, m owkovopkn kpiom, 1 eKTETOUEVI) TOMTIKY Kpion, ot avEnuéveg
avIcOTNTEG TNV KOvmvia 6 cuvovacud pe Tig avapiBuntes Taboyéveleg Tov ONUOGLoV
TOUEN OTOLAONTOTE GAAN EMAOYN O101KNONG, EKTOG OO TNV LLAPYOLSA, o LITOPOVGE
VoL EMPEPEL KOADTEPO ATMOTEAEGLLOTO, OTTO OLTA TOV KOATOYPAPOVTOL CIIUEPQ GE EMIMESO
yopag. Ki avtd 616tt givar avaykaio n koAdTteEPn opydvmon g YOPOS VIO TNV
nemoidnon OTL TPOKELTOL Yoo Hio WIOTIKY enyeipnon m omoio mpémer va givon
OLKOVOLIKA OTOTEAECUATIKT, VO LTOPEL VO AEITOVPYEL TPOG OPEAOG TOV UETOYWV TNG
Kol TEMKE VoL TPOAYEL TO KOWmVIKO 6@eroc. Edv 1o kpdtog katapépel va AEITovpy el
TPOG OQEAOC TOV UETOY®V NG, ONAadn TV moAtdv, T0Te Oa pmopéoel va givat
OTOTELECUOTIKO KOl VO IKAVOTOlEL TIS avAyKeG T®V TOMTOV GUUPGALOVTOS oTnV

KOWVOVIKY| ELMHEPTLQL.

Eivar BéParo dpmg 6t emotpépovpe ol oty apyikny 0éon mov avamtdydnke, M
droiknon aveEdpta amd to edv givar vtd To BewpnTikd Tpicpa TG SNUOCIHG 1 TNG
WIOTIKNG ooiknong Bo wpémel vor epapprdleTor e yVOUOVE TIG KAVOTNTES KO TIG
avaykec mov evromilovtol. o v mepintwon g EALGSag dpmg elvarl avaykaio n
plikn petappOBon Tov Tpdmov AoKnoNg TG ONUOGLOG SLOTKNOTG KOL 1] OVTLETMTION
TOV KPATOLG MG o emtyeipnon 1 omoia Ba tpémet va etvan amoteleopatikny (Mavidng,
2010). AM®OTE TO ETLYEIPNUA TN TPOOTAGIOG TV SIKOIOUATOV TOV TOMTOV, OTAV TO
KpAtog Ol01keiton pe 6povg OMUOcLOG S1oTKNoNG, KOTAPPITTETOL GTNV TEPITTOON TNG
EALGSag mov tar BepeMdON SIKOUMUOTO TOV TOMTOV KOTOPPITTOVTOL Kodnuepivd.
Yuvenmg to Kpatog Oa mpémet va dtoknBel pe yvopova v avénuévn opydvoon tov
SOIKOCIOV OAAG KOU UE OTOKAEIOTIKO OKOTO TNV EMITELEN] GUYKEKPIUEVOV KOl
LETPNOIU®V OTOTEAECUATMV TO, OTTO10L VO £YOVV OVGLUGTIKO VOO Y10 TOV KOIVMVIKO

1070.
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2.4. EmyelpnpatikOTI T KO 1] KOWVOTONI0 6TIS ONIOGLES VAN PEGIES Kt
0PYUVIGROVG

O 0pog «EMYEPMNUATIKOTNTO SLPOVIKA GLVOEONKE GYEGOV OMOKAEIGTIKA WE TOV
010TIKO Topén, Bpioketol TOpa pe avsavouevn cuyvotnta ot Pipioypagia yio tov
dnuooto topén kot TN dnuocia droiknon. Or Zampetakis & Moustakis (2007) oto
TAOIG10 TNG OVAYVAOPLONG TG EMYEPNUOTIKNG COUTEPIPOPAS OTIC ONUOGIES VINPEGTIEG
KOl OPYOVIGHOUS TPAYHOTOTONCOY (o £pEVVO TNV omoio PEca amd o KApoKo
EMUYEPNUATIKNG  GUUTEPLPOPES, OMpodpyNcav £va  EPOTNUATOAOYIO TO OmOoio
ocoumAnpminke amd 237 ONUOCIOVE Aertovpyovs. Méco oamd TV TEPTYPUPIKN
OTOTIOTIKY] KOl TNV TOPOYOVIIKY] OVAALGN TNG KAIHOKOG TNG EMUXEPNUOTIKNG
CUUTEPLPOPAS TPOEKLYOV UE CEPA 1epapyiag, Ot SOHKOl Tapdyovteg Ot omoiot
EMOPOVV CNUOVTIKG KOl AMYOTEPO CMLUOVTIKA GTNV EMLYEPNUOTIKT CUUTEPIPOPA GTIG
ONUOCIEG VINPEGIES KOl TOVG OpYaVIGHOVS. Ta uvpruata TG £peuvag KaTadEKVHOLV
OTL 1 évvola NG «OMUOCLOG EMLYEIPNUATIKOTNTOC) OYETICETON PE TO HEGO ONUOGLO
VILAAANAO KO OTOKOADTITEL TTVYES TG EMYEIPNUOTIKNG CUUTEPLPOPAS TOV TPOCOTIKOVD
™mg TPOTNG Ypopune. EmmAéov, n perétn Ppiokel amodektikd ototyeio 6Tl vIapyet
Oetikn ovoyétion peta&h Tov LVTOGTNPIKTIKOD TANGiov, OmwS eKPPAleTOl amd TNV
evBappuvon tpmtTofovidv Kot TV TpdcPfacn o€ 01evBVVTIKEG TANPOPOPieg Kot TNV
EMUYEPNUATIKT] CLUTEPLPOPE HETOED TV dNUOGI®V VITOAAA®Y. Q¢ amotéhespia, Ot
VIELOLVOL YAPOUENG TOALTIKNG TTPETEL VoL AGPOVV TOL KATAAAN AL LETPO Vi TN dnpovpYyia
EVOG LIOOTNPIKTIKOD TAQUGIOV Yio T dnpoota emyeipnuatikotnto. (Zampetakis &

Moustakis, 2007).

Y10 mhaicto avtd Bo mpémel va emonpaviel 6TL 1| TPOGPATN OIKOVOLUKT KpioT Kot N
EMOKOLOLON OuKoVOUIKT VPEST INUOVPYNOAV LI GEPA ATO VEQ EPOTHUOTO GYETIKA
ue  oyéon peta&d tov 1W1mTikov Kot Tov dnpoctov topuéa (Reinhart & Rogoff, 2009).
Ot vopoBéteg kot ot puOIoTIKEG apyEc, Tov Katnyopovvtol OTL glvarl mwadntikol Kot
EMTPETOVY LVIEPPOAIKT] KOVOTOWUIO KO TEPAUATIOUO KOTA TN OBPKEIL TOV ETOV
dvOnong (m.y. ot YPNUATOOIKOVOLKE TOPAymYa), EXOVV aVTATOKPIOEL EMEKTEIVOVTOG
o€ peydlo Babpd to pOAO TOVG GTN VOLUGLOTIKY], POPOAOYIKY| Kot FLOUNYOVIKT) TTOALTIKN
(.. mpoypappata dtacmong). Ot dnudciol popeic yivovio eniong o dpactiplol 6N
SWUOPP®ON TNG WOUMTIKNG KOLVOTOMOG TPOG CLYKEKPIUEVOLS £BVIKOVG Ko O1eBveic
otoYovg (.. eVOANOKTIKY €vépyewn, Melmon KAaTikdOV oAloayov). H 1o 1

KuPBépynon yivetol MO ETMYEPNUOTIKY, €vo epQavEG moapdoetypa givor 1 gvpeia
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VOMOToinon  To. TeEAgvTaiol ¥povia TG WOIOTIKOTOINONG KoL TNG TOYKOCULOG
eEOTEPIKNG avaBeoN g AEITOVPYLDY TOL TAPUGOCIOKA EKTEAOVGE 1 KLBEPYNOT OTTOC N
KOTOOKELN OpOH®VY, M AETOVPYio. GLOTNUAT®V TEXVOAOYIOG TANPOPOPIOV Kot M
Kotaokev] kot Aettovpyic @uiakcdv (Gupta, 2008). Ev oAiyolg, ot 101dteg
emyElpnUaties «emPapivovion OO Kol TEPIGGOHTEPO UE TNV eELTNPETNON ONUOCIWV
OKOTIMV, EVAD TOVTOYPOVA, 1) KLPEPVNTIKT] OPACT] YIVETUL TTO KEMLXEPNUATIKI. 26TOGO
10 €4v o T€Tol. GUVOEST 1OIMTIKNG Kot SNUOCLOG EMLXEPNUOTIKOTNTOG UTOpEl Vo

eépeL TNV avamTuén, elvan £va (Rt Tpog depevvnon).

MdéMoTa, ot amavtioelg €£0pTAVTOL amd TNV EMTEVEN €VOC EMMESOL GOPNVELNG
OYETIKA W€ TO TL EVVOOVUE MG «OMUOCLO ETLXEPNLATIKOTNTOY. ALt 1| évvola givorl
avakpPng, ev LEPEL, EMELON TOL ONUOCLA CLUPEPOVTA, TO, 0Tl AAAALOVV LE TNV TAPOdO
TOV ¥POVOV, eivar GHGKOAO VO EVIOTIGTOVV OKOUN Kot Vo TIG KaAvtepeg cuvinkeg. H
povado avdAvong yio dNpoctoTnTo £ivar €miong TOAOTAOKN: 1 TOTIKN KOWOTNTA, Ol
EMOPYLOKES OPYES, Ol UIKPEG Ko peyOAeg 0EAOVTIKEG EVMGELS, T €BVIKA KPATN Kot M)
debvig koot givor Oheg oyetikég povadeg avoivong. Emiong, n onpoociotto
aALGlel pe TV TAPodo Tov YPOVoL, OT®SG AALALEL TO dNudcio cvueépov. O Ostrom
(1990) toviCer 6T N emiAvon INUOGI®Y TPOPANUATOV GLAAOYIKNG dpdong pmopet vo
TPOKVYEL HECH WOOTIKNG Opdong amd e€Behovticég, un xvPepvnrikég evaooetlg. Ot
TPOCKANGELS VIO ETMUYEPTLUOTIKOTNTO KOl KOWVOTOUIO. ©TO ONUOCI0  GLUEEPOV
ONUIOVPYOVV OPICUEVES YVOOTES TPWTOPOVAIEG OTMG Ol EVEPYELOKEG EMEVOVOELS TOV
TPOAYOVTOL YlOL TNV EMOIWEN TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG 1 TNG KOVOTOUIOG, OAAG 1
KOLVOTOM{a Y10t TO ONUOGI0 GUUPEPOV TPOKAAEL EMIONG 10£EG YO TNV EVIUEP®OT| TWV
ATOPOAAOYTOV, ONUOCIWV OPYOVIGUMY TOV EXOVV YACEL T1 GNLLOGI0 TOVS Kol GE KATO10

Babud v gvbHvn Tovg Tpog v Kowvmvio (Ostrom, 1990).

H dnuocia emyeipnuotikdtra evepyomoteitanr kot meplopiletor amd £va TOATIKO
obomuo. kot évo Becpukd mhaicio (Henisz wor Zelner, 2005). H dmuoocuo
EMUYELPNUATIKOTNTO EKONADVETAL GE L0, TOIKIAMO SPAGTNPLOTHTMV, OTMG 1) GALOYT) TOV
Oeokod mepPaAiovtog 1 TV Kavoveov Tov Toyvidowod, 1 idpvorn vEov ONUOcimV
OPYOVIGL®V, 1 dNUovpyio Kot dtayeipion vEmv ONUOGIOV TOpwV Kot 1 aSlomoinoT Twv
WOOTIKOV OpAcE®Y Y10 TO €VPVTEPO KAAD. AVTEG O1 dpacTNPLOTNTES TEPIAAUPAVOLV TN
onpovpyio ONUOGCIOV TOP®Y KoL TN ANYN OTOQAGEDV YLl TNV KATOVOWUY ONUOCLOV
TOPWV OTAV VLIAPYOVV, HE MO 0Omod0TIKO Tpdémo. H wouvotopio yia to Smuodcto

ovueépov ovuPaivel 0tTav awToi 01 TOPOL AVOTTOCCOVTIOL UE VEOUS TPOTOLS TOV

42



Bacilovtal g véeg 10€eg OGOV aPOopd TN GYECT) TOVG LE TO. SNUOGLO GLUPEPOVTA 1 VEOLS
UNYOVIGUOVG Y10 TV OVOTTTUEN TOVG. XTn ONUOCLOL EMYEPNUOTIKOTNTA GLVAVIMOVTOL
CLUPEPOVTO TOV GLVOLALOVLY dNUOGLOVG TOPOVG KOl LEPIKES POPEG GE GLVEPYACIO LE
WOIOTIKOVG TOPOVG, Yo TV eMdimén kowmvikdv otoywv (Ostrom, 1990). Onwg ot
W010TEG EMYEPNUATIEC, Ol ONUOCIOL EMYEPNUATIES EMOIOKOVY OAPOPOVS GTOHYOLG,
CLUTEPIAOUPAVOUEVOL TOV 1010TIKOD KEPOOLGS. H dradkasio diayeipiong g onUoctog
EMYEPNUATIKNG TTpoomdBelag elvar emopévag mepimlokn. Qotdco, ot oKeleg £vvoleg
TOV emyepnuotioc omd T JSoiknon Kol TO OWKOVOUIKA &ivar ypfolUes yoo TNV
KOTOVONOT) TNG KOTOVOUTG TOPMV KO TNG OIKOVOUKNG 0AAAYG € TEPIPAALOVTA EKTOC
ayopdc. Ot dnuoctot mOPOL Kol TO. CLYYEVIKA SKOIOUOTE 1010KTNOI0G TPEMEL VL

KaBopioovv, v KOTAvorGouV Kol VO OL0YEPLETOVV OTOTEAEGHOTIKG TNV KOIVOTOUIN

(Raymond, 2003).

Ot évvoleg G WIOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS CLUPGALOLY otV VTOPOAN €vOg
mAociov yioo T Onuovpyic Kot avamTvEn TG OMUOCLOG  EMLXEIPTLOTIKOTTOG.
Ynrdpyovv técoepa emineda avdAvoong yio TV Katavonot Tov SNUOGLoL M EIpNLOTio
KOl TNG ONUOCLAG EMLXEPNIATIKNG Opdons ota omoia Ba emikevipmbBode ot cuvEy el
eved Ba pémel va d1evkpvioTel OTL 01 OPoL WIMTIKOG Kol ONUOGLOG YPTCLLOTOIOVVTOL
Y. Vo 0picovpEe GKOTOVG, Oyl péca. o mopddetypa, EMYEPNOELS TOV EMOIDOKOVV
KEPOOG, GLVETAUPIGLOL TOV EMOIDOKOVV VAL ATTOPEPOLY KEPON Y10l TO, LEAT] TOVG, TOALTIKOL
OV EMOUDKOVV VO TPOMONGOLV TN OIKN TOLG TMOATIKY] 1 VO OVTAUEIWYOLV TOLG
OLKOVOLKOVG TOVG VTOGTNPIKTES, OAEG Ol TOPOTAV® EVEPYELEC YopoKTNpilovTonl ®G
WTIKNY 0pdon. Avtifeta, ot dNUOGLoL opyavIGHOL Tapéxovy dNpocto ayadd oTovg
TOMTEG KOl Ol KOWMOVIKEG EMYEPNOES eivor dNUOGIoL Popeis. ATd T TOPATAV®D
napodetypota kabiototor aviinmtod 0Tl 0eV EMIKEVIPOVOLAGTE 6T SldKPLon UeTa&hd
™G €0EAOVTIKNG, TNG EMYEPNUATIKNG Kot TNG ONUOCLAG dPEoNG AALL TOVG GKOTOVE TOV

eELINPETOVVTOL TPOKEEVOL Vo TPoayDel 1 INUOCIOL EMLYEPNLATIKOTITA.
Ta téo0epa enimedo oviALONG TNG EXLYEPTLATIKOTNTOS 6TO dNUOGLO TopE Etvar

1. Koavoveg tov mayvidov: H dnuocia emyeipnuatikdmra tpocdtopilel otdyovg,
kaBopiler Opovg kol BEtel drapopeTikd mAaicto Yo TV EMSIOEN WOOTIKOV
ovueepOéVTOV Kol ALV Onupociov  copgpepdvtov. H o dnudcun
emyelpnuatikdét o Oeomilel ToVG KAVOVEC TOVL TOLVIOOD KOl 1) 1O1OTIKN

EMYEPNUATIKOTNTO, €ivart TO 1610 To mayvidr (Ostrom, 1990).
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2. Néot Oomuodoior opyavicpoi: M  GAAN  ekdnAwon TG ONUOCLOG
emyEelpnuatikéTTog  €lvor 1 Onovpyia vémv  ONUOCLOV  OPYAVICU®DV
(Schnellenbach, 2007). Xt mepumtdoelg mwov ovaddoviar vEolL OMpOGIoL
opyavicpoi, vdpyovv TPOPAUOTH «OIKOIOUATOV 1010KTNGIOC» OEOOUEVMDV
TOV OpacTNPOTHTOV ToLG. TIoALL amd avtd to TpoPAnuota £xovv peietndel
EMTOKTIKA GTOVG TOUEIC TNG ONUOGLOG S10TKNoNG KOl TNG TOAMTIKYG EXICTHUNG.
Qotdéco, Aiyn é€pesuva €xer aoyoAndel oefodwd pe pebodoovg Yoo TV
aVOYVOPIOT] EVKAPIOV, TN CLYKEVIPOON TOPMV Kol Tr dnuovpyio Sopmv
dwkvPépymong M Beoudv Yoo TV EMBIWEN  OMUOGI®V  GLUEEPOVTOV
(Williamson, 1985).

3. Anuovpyikn dwyeipton dnuociwv topwv: Ipdxettor yio v tawtomoinom,
onuovpyio Kot TNV ovATTLEN OO ONUOGIOVS POPEl VEWV TOPWV 7oV E&ite
avAKOLV o©To0 OnNuoctlo eite  eivon  avomoOoTaoTo  HEPT) TOL  OMUOGIOV
GUUPEPOVTOC.

4. Ot vmepyeihioelg omd WIOTIKEG evépyeleg 610 OMuocto topéa. Ot 101dTEG
EMUYEPNUATIEG TOV EMIDOKOLV 1OIWTIKOVS GTOYOVG UTOPEL VO, EMOLOKOLV VOl
ONUIOVPYNGOLV KOl VO IKAVOTOWGOVV T, ONULOCIOL GUUPEPOVTO, TIG VITOOOWES,
To. 10pOHOTA, TOLG KOVOVES KOl TIC OLOOIKOGCIES, EMEWON 1 OTOLGIO TOVG

mePLopilel oTPATNYIKE TO IOUMTIKE TOLG GLUPEPOVTOL.

Méoa ka1 ota 1€60epa emimeda, o1 ONUOGIOL EMYEPNIATIEG Elval GE gypriyopon Yo
evkapiec KEPOOVS, KPIVOLV GYETIKA LLE TN YPNOT WIOTIKOV Kol ONUOCI®OV TOP®V Kol
EVOEYETOL VOL ETLOUMKOLYV KOVOTOUO TPOTOVTO KOl O10OIKAGIES. L& OYE0T UE 1OUMTIKOVG
EMUEPNLUATIEG, 01 6TOYOL v TEPITAOKOL Kol GLUYVE AavOAGHEVOL GTNV TEPITTMOOT TG
ONUOCLOG EMYEPNUATIKOTNTOG VA €MIONG N HETPNON TOV ONUOGI®V KEPOMV Kot
Muov etvan 6vokoAn. To mepidAlov emhoyng eivor emiong mepimAoKo Kol 101WTIKOL
Kol ONUOG10l TOPOL UTOPOVV va xpnolponombovy pe kowvovikd emBAofeic kabng Kot

EVEPYETIKOVG TPOTOVG,.

Me Bdaon avtovg TOLG TOPATAVED KEVIPIKOVS AEOVEG TNG EMYEIPTLOTIKOTNTOS OTN
onuoota dloiknon, tvorl xpNolo vo erektafode 0T dSNUOCLO ETLYELPNUOTIKOTITO TOV
21° aumva, dNAadn oTo TL 1oYOEL CNUEPA GYETIKE LLE TOVG TECOEPLG TPOAVUPEPDEVTEG
dEoveg. Apykd og OTL APOPA TOVG KOVOVEG TOL TTaLVIO0V, TO BecUikd TEPIPAAAOV Y10

WOOTIKN OpAcT OmOTEAEL Lol EKONAMON TG OMNUOCLOG EMYEPNUOTIKOTNTOG HEGO O
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NV omoia Tpodyetot 1 Kovotopio 1 Koawvotopia yio to Oecpkd mepifaiiov. Zovinbmg
OTNV TMEPIMTOON TNG WIOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG TOPATNPEITOL EMKEVIPMOT OTN
onpovpyia a&iog Kot T 0EGUEVOT) EVIOS EVOG GUVOAOL KOVOVMV TTOL VOl LEV APOPOVV
TV WIOTIKY ETEPNUOTIKOTNTO 0AAE guvoobv kot T dnuoota. H emyyeipnuatikn
dpaotnplotto elval evoouoTOUEV) o€ €va oLYKEKPIUEVO Beouikd mepiBdAlov
(Williamson, 2000) kot omowdnmote Al 7OV TPOKOAETOL omd TNV
EMUYELPNUATIKOTNTO TOL dNUOGIOL Topéa, aAAGlel To TepPdAiov GTo omoio AapPdvet
YOpa M WOWTIKY emyepnuatikdémre. EmimAéov, 10 vopukd moltikd wor Oeopikd
ovotnuo kaBopilel TG yevikég kaTeLOLVTIPLEG YPOUUES OYETIKA PE TNV TOALTIKN
emyelpnuatikny ovumepwpopa (Coase, 1960; Baumol, 1990), to omoio dev eivor
apetdPfAnto, Kor pmopel vo emMTPEYEL KOL VO TEPLOPICEL TNV OVATTLEN TNG
EMYEPNUATIKOTNTOS. ANAadT| 01 KOVOVES TOV TOLYVIOL0D, TOL IGYVOVV Y10 TIG IOIWTIKEG
EMYEIPNOELS OLUUOPPDOVOLY CIIUAVTIKA TO TEPIPAALOV Y1 TNV AVATTLEN TNG ONUOCLOG
emyelpnuatikoémroc. Or adhayég mov cvuPaivovv cuVveEr®MS, €mOPOVV G OAEC TIC
JOTACELS TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG GE L0 KOWV®VIK ONHIOVPYDVTOS GUYVE Tepimloka
kivntpa, moA®oelg petald ONUOCIOV KOl WOIWTIKOV  GLUUEEPOVTIOV  KaODS Kot
SldIKOGIEG U1 EVVOIKEG Yo TV KOvmvia. Ao TV GAAN TAEVPd, 01 BeGLUKES QALOYEG
OV  APOPOLV OTNV  ETMYEPNUOTIKOTNTO UTOPOVV VO SOUOPPADCGOLV  EVVOIKO
nepadAiov, mov PeAtidver v mowdtnTo TG (ONG TV ToATdv, JOnpovpyel
EMYEIPNUATIKEG  €ukapiec Yoo TO ONUOCO eV TapdAnio PeAtudver v
OMOTEAEGLLATIKOTNTO TOV ONUOGL®V VANPECIOV HEGH OO TN «UIUNOT» TOV TPOKTIKOV

OV OKOAOVOOVVTOL OO TIG IOIMTIKES EMLYEPNOELC.

H onmudocua emyeipnuatikdtro umopel emione va ekAnebel o¢ n gpedvion kot m
avanTuén VE®V EMCNUOV OPYOVICU®V, OT®OG To KLPepvNTIKG Ypopeio, ot un
KEPOOOKOTIKEG 1| KOWVWVIKEG EMYEPNOEIS KaODG Kal BeATioon vropydvImv dNUOCIwV
OPYOVICU®Y TPOG TNV KOTeEVBLVON TOV TPOTOTW®V 7OV 1GYVOVV OTIC LOIMTIKEG
emyepnoes. H onuacio g avantuéng vémv opyavicpudV 6To TAAIGLO NG ONUOcLog
EMUYEPNUATIKOTNTOG amoTELEL pia eE€yovoa ADo, Yia T BeATimon TG amodoTikdT TG
TOL OMUOCIOV YEVIKA PE OMOTEAECUA TO €V AOY® (NTnua vo £xel €EETUOTEL EKTEVAG
0TOVG TOUEIC TG dnudclag droiknong ko tng moltikng emotnung  (Schnellenbach,
2007). Ot dnuoc1oL EMYEPNUOTIES, GE QVTO TO TAAIG10, €ival GTOUO KOl OUASEG TOV
pocdopilovy evkaipies Yo TITELEN KOWVOVIK®OV ] TOMTIK®OV GTOY®V, GLYKEVIPOVOLV

Kol €mEVOVOLV TOPOLG Yio. TNV EMITELEN TOV OTOYOV TOVS Ko
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KOTELBOVOLY TN VEOSVOTOUTN OMUOCLO EMLYEIPNOY. XTIC TEPUWTTMOOES OVTES Eivor
OVOKOAN M HETPNOTN TOV CTOY®V, 1 ¥PNON TOV ONUOCIOV TOP®V Kol TOV 1OIOTIKOV
KaOdc kot M Aym omoedcewv. Ta mopamdve ocvvoéovior katd Pdaon pe v
TOALTAOKOTNTO GTNV OPYAVOOT KOl TN Agltovpyio TV ONUOGLOV OPYOVIGUMY TOV
oYVl OULVOEETAL UE UEYOAN YPOPEWOKPOTIO, TEAATEIONKEG OYECES Kol EAAEWYT
dwpdvelog. o To AOY0 avTd 1 ATOTEAEGLOTIKY] KOTAVOUT] Kot dnUtovpyio TOpmv yio
T0 ONUOGIO GLUEEPOV amottel peydAa, ovyvd TOALEBVIKA ocuvoTAuaTo Yol TNV

a&10A0YNoN TOV EXEVOVTIKOV EVKALPUOV KoL TV OTOTEAECUATIKY] TOVG avalnTnon.

Ot Demyanyk & Hemet (2010) vmootnpilovv OYeTIKA HE TIG EMUXEIPNUATIKEG
TPOOTTIKEG TV ONUOCI®V  OPYOVICU®DV, OTL TPEMEL SOPKMOG VO OlELPLVOVTAL
TPOKEWEVOL Vo eplopilovtal ot auENUéEVNG Kol HEYOANG KMUOKOG OmoTVUYiEG TMV
NuécwV  Qopéwv. YTAPYOUV ONUOVTIKEG EVKOIPIES KOl TPOONTIKEG OTMG Yl
TAPASELYHOL 1] COUTPOEN TOL OMUOCIOV HE TOV OIOTIKO TOUEN Yo OPLOUEVOVG
opyaviopov. Q61060 Opm¢ gival yvootd OTL GTIG LANPECIEG, N ACAPEW. TNV
OVTIKEWEVIKN Agrtovpyio mov TpoKoAeital amd kokd¢ kabopiouévor otdyol, o
éupeon oyéon petald MMUociov GLUPEPOVTOG Kol TPOSHOTLKOD 0QEAOVE Kot 1) SUCKOALN
LETPNONG EMTVYLOV KOl ATOTLYLOV, KaO1GTA SVGKOAN TNV €MiTELEN TNG 1COPPOTIOG GTN
obumpaén tov WBiwTKov pe to dnuooto topéa (Demyanyk & Hemet, 2010). Teyvikég
OT®MG 1 OVOAVLOTN TPAYLOTIKOV ETAOYDOV KOl O GYESICUOG oevapiov Umopel va
amodeBovV OVCIDOES Ylo. TOV KaBopliopd Kot TN SEIPIoN  AVTIAYOVICTIKOV
CLUUTTPAEEDY Kot Yoo TNV €€l60ppdmnoT TV dNUOGIOV GTOYWOV LE TV TAPOSO TOV
YPOVOL KOBMC 01 GVOTATIKOL 6TOYOL TV 11MTIKGOV pep®dv aAldlovv (Klein, Majoney,
McGahan, & Pitelis, 2010). Qotdc0 1 EAAEWYT COEOV PETPHCEDV Yo TV EmiTEVEN
oTOYOV (O™ M KEPOOPHPA AVATTLEN) KoL 1| EAAEWYT] AVTOYOVIGTIKOD TEPPAALOVTOG

Yo TNV amOPAoT| EMA0YNG KAIGTOOV ATES TIG TEYVIKES TPOPATLOTIKES.

2VUVOMK(, GLUTEPAIVETOL OTL Ol EMLYEIPMLOTIEG KAAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVY TNV
acLUUETPiO TG TANPOPOPiag Kat TNV afePotdTNTO TOV Eivol £V LEPEL LEOUEVT KOL EV
LEPEL AUETAKAN T GTNV TEPITTMOON TOV ONUOGIOV opyavicpdv. Etot ot unyovicpol yuo
™mv eEay@yn TANPOPOPLOV Kal TNV aE0A0YN oY Kot T dwyeipion g ofefordotntog
kéBe TOmov €youvv peremBel ommv  vmdpyovca  PipAloypoapio  yio TNV
emyyelpnuatikotnto (Dew et al., 2009). Qg ek T00TOL M ETYEIPNUATIKOTNTO, GTIG
onuodoleg vanpecieg amoterel por emPefAnuévn avdykn, mn omoia Op®G cvvAVTH

Oeopkd Ko vopukd eumdole. eved ouyva pmopel var dtaxkvPevovtor ot agieg g
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KOw®viog, avaAoyo pe To Towog ackel v emyyelpnuatikoo. Opme, dedopuévng g
Omapéne Tov epyoreimv Kot Tov BewpnTikoD TAMGION KOOMS Kot TapadEyUAT®OV KOANG
TPOKTIKNG €lval aoQoAEG va emwbel Tmg M EMYEPNUOTIKOTNTO OTIG ONUOCIEG
vInpecieg elvar o opat TpAypaTKOTNTA, TNV omoio. Kabe kuBépvnon pmopel va
aE0AOYNGEL WG TPOG TO KOGTOG KO TO OPEAOS TNG KOl VO, EPUPUOCEL TO, OTTOLTOVLEVL

SBpoTiKd péTpO.

Y10 dnuodoo topéa evrdocovion kot to [lavemompia to onoia pe Bdon tov [Hoykdouio
Agiktn Kowotopiog yio 1o 2015 amotehovv Boocikods mopdyovieg KovoTopiog g
yopag. Katd t didpreta TG oikovopkng kpiong, N ekraidevon vanpée évog and tovg
Toueig mov emnpedotnkay and to pétpa Atotntag (Aaciov, 2015). Ta amotéiecua
EPELVAOV HE OLUPETEXOVTEG VIEVBUVOLE ANyMec amoedcoewv, mov oeényoye TO
[Maykoéouio Owovopikd Dopovp, €dei&av 6Tl 10 EAMNVIKO EKTOOEVTIKO GUOTNUA
améyel TOAD amd TV EKTAUOELON AVTAYOVIGTIKOL €pyaTikov dvvapukov. Emiong, to
EMVIKO  EKTOOELTIKO  cVoTNUO. Oglyvel o oyxetikd oadvvaun omddocn o1
devtepoPfdbuia  exmaidevon mopd 1O YEYOVOG OTL O aplBudg TOV  OmOPOiT®V
ddaktopkov avd 1.000 dropa o TAnBuopnd niwiog 25-34 gtdv divel po evivmwon
v TN SBecUOTNTA VYNADY TPOSOVTIOV KOl EWOIKEVUEVOV ETAYYEALATIOV, Ol OTTOTOL
OOTEAOVV ONUOVTIKO TOPO Yol TNV AVATTLEY KOVOTOMADV TOL EMOPOLV OETIKA oTNV
OKOVOU{0. XVYKEKPIUEVQ, TO TOVEMIOTHILIN GE€ GUVOVACUO HE ATOUO TOL OlabfETOVV
VYNAG TPOGOVTO AOTELODV TV KvnTiplo dVvaun oW omd TV £PEVVO OYUNG KoL
TV Kowvotopio Kot Umopel vo, GUUBAAOLY CTUOVTIKA OTNV OVATTUEN KOVOTOU®V
TPoiOVIOV Kot vaNpectdV. Ouwg, Kot og atoOv Tov Topéa, 11 EALGda dev mapovoidlet

1GYLPY ATOSOCT).
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Kepahawo 3. H emyeipnuotikotnte oty AvotoT)
Exnaidgvon.
3.1. H évvowa g emyeipnuoatikéotyrag oty Avotern Exraidcvon.

H évapén mg emyelpnuatikdmrag Kot 1 avamTuén Tov ETXEPNOE®V Elval EVPEMG
YVOOTO OTL TEPIAAUPAVOVY £VaV GUVOVOCUO ETLYEPTLLOTIKMOV POA®V KOl AELTOVPYLOV,
CUUTEPILOUPOVOLEVOV TOV SLVOTOTHTOV KOL TV ETBVUIDV TOV OTOUOV EVIOC 1] EKTOG
TOV VTAPYOVIOV OPYOVICUAOV 7YoL TOV EVIOMICUO Kol TN onuovpyio véwv
EMYEIPNUATIKOV eVKAIPLOV (VEo Ttpoidvta, véeg uéBodol mapaymyng, véa oyéolo
opYAveOOoNG  EMYEPNOEDV, 1 VEOVS OCLVOVAGHOVS TPOIOVTIOV-AYopasg) Kot Tnv

npoonddeia mapovcioong vémv 18emv oty ayopd (Barringer & Ireland, 2015).

Avtn givar ko 1 Bacik) TpodmdHESN Yo TOVG EMYEPNUATIEG TOV TAVETIGTIUI®V, OL
omoiol  PETAPEPOVY  OPOCTNPOTNTEG TOPOYOYNG KOl  EUTOPEVUOTONONONG OV
oxetiCovior He TO OMOTEAECUATO TNG EMIGTNUOVIKNG E£PELVOG OTNV 0ayopd, LE
KePOOGKOMIKO TPOMO. Avtd GAAAEE TN VOOTPOTiO TV ONUOCIOV TOVETICT®V G
TOAEG YDOPES G€ OO TOV KOGHO KO 1 YPNUOTOSOTNON] Y10 EXIGTNHOVIKY] EPELVO EVHD
JPOVIKA OMOTEAOVGE TAVIOTE KPOTIKY KOTOVOUN, onuepa Bewpeitor myn
eMEVOLOE®V OV 00NyoLV oty avantuén. Moll pe TG kuPepvntikés emevovoEl,
YPNOWEVEL G HEGO EVIOMICUOV EVKOIPIOV Y10, EUTOPELVHOTOTOINGT, avénon TV
€600MV OMO TOVEMIGTNIOKES LANPESIEG Kol OLENUEVO €1GOOMUO Y10l ETICTIOVEG.
AVTéc ol OpaoTNPOTNTEG OVIUTPOCMOTEVOVYV CUPDG TNV EMYEPNUATIKOTNTA TOV

TOVETIGTNLIOV.

Youpwvo pe tov Yokoyama (2006), oto mlaicio TtV movemiothuiov, 1
EMYEIPNUATIKOTNTO OV €lval amoapaitnTa EMKEVIPOUEVN OTN ONUovpyio KeEPODV
Baoel kvdvvov Ko o€ VYNAG emimedo gumopevpatonmoinong. AAAG agopd o€
TOVETIGTAILN TTOV 0YKOAALoVV TpooTdOeies yio EMTEVEN OKOVOIKNG aveEaptnoiog
Kot PBeAtioon G wavoTNTOG KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOLG Yo UETAPOP
teyvoroyiag (Yokoyama, 2006). Mia og BaBog Oempntikn LEAETN TV SPAGTNPLOTHTOV
TOV TAVETOTNOV £0€1Ee OTL 1] VO] Kol Ol SLOOIKAGIEG AVTAOV TV ETLYEPTUOTIKMOV
JPAGTNPIOTHTOV GLUVOEOLV EPEVVNTIKEG OPOCTNPLOTNTEG Kol TEMK(O OTOTEAECUATO
EUTOPEVLLOTOTOINGONG GE TAVETIOTN KO emtinedo (Shore & MclLauchlan, 2012)). Xtnv
ovcia, 1 ddikacio oVt TEPIAAUPAVEL Hia GEPA dPACTNPIOTHTOV aTd TV EICAYWOYN

KOLVOTOUMV EPELVAV, TNV OTOKTNOT OUWTAMUATOV EVPECITEXVIOG Kol TEYVOLOYIKAOV
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AdELDV, TNV EVOPEN EMYEPNCEWDV, TNV ETMOACT Kol TN dnpovpyio etoupeldv. Eni tov
ToPOVTOG, Ol aKAONUOTKOL Kot ot puOHIoTIKOT POPEIC CLUP®VOVV OTL Ol TLTIKEG
JPACTNPLOTNTEG TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG 0TO  WOpOUHOTH  TPITOPAOg ekmaidogvong
amoTeELOVVTOL Ao TPEIS KOPLEG OUADES: UETAPOPE TEYVOLOYIOS, EUTOPEVIOTOTOINGOT

TNG TVELUOTIKNG 1O10KTNGIOG KOl ONUIOVPYIL VE®V ETLYEIPNCEDV OO TO TAVETIGTY|LULOL.

Extog amd T11g mpoavaeepbeioeg dpaoctmpiomreg, o Clark (1998) cuvvéraPe v
avalnmon vémv peBddwv mov peretnOnKov omd TEVTE ELVPOTOIKE EPELVMTIKA
TOVETIGTNUIO, TOV OTOYELOV OTN Helmon TG HEYIANS €£dpTnong omd TNV KPOTIKY
vrootpiEn w¢ «uetdfaocn tpocovatoMouévn otig entyelpnoelsy (Smith, 1999). Katd
OGULVETELD, 1] AVOOLOUOPPMCT] TOL OPYOVAOTIKOD HOVTEAOD TNG EKTEAECTIKNG dloyeipiong
OT0.  TMOVEMIOTAMO TPOG OVLTAV TNV KOTELOLVOY,  OVIWIPOCHOTEVEL TNV
EMYEIPNUATIKOTNTO KOl OmOoTeEAEl onuavtikny mpodmodheon ywoo v avdmruén g
emyelpnuatikotnTog ota tavenotiua. O Etzkowitz (2003) ypnoiponoince eniong tov
Opo €vapén EMYEPNCED®V OTO TOVETICTHLLO Y10 VO, TEPLYPAYEL TN UETAP0aoT o1
dwkvPépynon Kot Tn  Onpovpyion EMYEPNCE®V omO TO OTOTEAEGULOTO  TOV
CUVEPYOOIOV UE TOV 101MTIKO TOUEN Kol TIC KLPepvNTIKES vnpecieg oto Ivotitovto

Teyvoloyiag e Macoyovoétng (MIT) (Etzkowitz, 2003).

H emyepnuoatikomta omv Avototn Exmaidevorn, okomever oty avamtoén
EMYEIPTLULOTIKNG VOOTPOTiAG Kol EMEPNUATIKOV kavot)Tev (Evporaikt Erttpon,
2008). To mpoypaupaTe EKTOIOEVONG WITOPEL VO, EYOVV JAPOPOVE GTOXOLG OGS M)
avAmTUEN NG EMUYEPNUOTIKNG EVEPYOTOINGNG GTOVE GMOLOACTEG, 1 KATAPTION TWV
OTOVAUCTAOV OTIG 0EEIOTNTEC TOV ATTALTOVVTOL KO TNV OVATTUEN TOV EXLXEPTUATIKDV
KOVOTNTOV Tov glvarl oavoykoaieg Yoo tov eviomiond kot tnv alomoinon tov
EMYEPNUATIKOV gvkopldv. Ektoc Opmg omd ovtd, 1 EMUEPpNUOTIKOTNTA TOL
EVOOUOTOVETOL GTNV ETIAOYT] TV OPYUVOTIKOV dOU®V, 6TOV TPOTO a&loToinons Twv
TMEPLOVCLOKMY OTOLEIOV OAAG KOl OTN OSIGUVOEST) TOV TOAVEMIGTNUIOL HE TN

Bropnyavio stvor axodpo o S1deTaoT TG ETLYEPTLUTIKOTITOS GTO TOVETIGTHLLLOL.

3.2. H opyavmon Kot 010iKN o1 TOV EAMVIKOV TOVETIGTHIOV

H EALGS0, cuvolikd avTipetomilel oNUAVTIKEG TPOKANGES TOV GLVOLOVTAL e TNV
EKTAOEVTIKY] TNG TOMTIKY Kot 13i¢ 1o yeyovdg OTL dev a&lomolel EMAPKAOG TIS
KOVOTNTES TOV TOAMT®V TNG. Ot 0e£10TNTEG TOV TOMTAOV GE AVTIGTOUYI0 LE QVTEG TTOV

a&lomotovvtot givar dusavaioyes Kt owtd OV 0QOPA HOVO OTA EMTELYUOTO OGOV
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ouvveyiCouv oty TprTtoPaduia ekmaidevon aAld Kot oTnV a&lomoinoT TV SLVUTOTHTOV
TOV TOAMTOV. To eMnvikd cvomnua ¢ tprtofabuog ekmaidevong avTeTomilet
e€loov oNUOVTIKEG TPOKANGELS TOL TPOEPYOVTIOL Omd TNV opydvwon, Tig peboddovg
ddaokaiiag, Tig eAlelyelg dtaocHvdeong kat T ypapetokpatio. Emiong ot dopég kot ot
dtadkacieg Tov akoAovBovvrot Topepmodilovy TV avamTuEn TV Oe&l0THTOV Kol TOV
TOAEVIOV TV QOUTNTMOV &V OE OLVOLOCUO LE TIG TEPLOPIGUEVEG ELKOLPIES
AmOCYOANONG KOl TPOKTIKNG EPOPUOYNG YVAOCE®V OUEOPNTEITOL ONUOVTIKE 1)
amoteleopatikOTTd Tovs. ‘Eva axopa {ftnpo oty opydvoon TV EAAVIKOV
movemotniov gival 1 EMEWYTN TG O10GVVOESNG TOVG LE TNV ayopd epyaciog Kol TIg
EMYEIPNOELS OYL LOVO KATA TNV OITOPOITNON TOV GTOVJNGTAOV 0AAL G OAN TN dLdpKeELn

TV GTOLODV TOVC.

e eminedo opydvmong, HEYPL TPOTIVOG TO. EAANVIKG TOVETIGTH O akoAovbovoav og
peydAo Babud v mopeio TG opydveoons Tov ONUOGIOV OpYOVIGHOV. AloypoviKa
VILAPYOLV UEAETEG Ol OTOIEC EMKEVIPDOVOVIOL GTOV TPOTO OPYAVOONG TOV EAANVIKOV
navemotuiov pe tov KAaon (2012) va dwomiotdvel ) pokpd mopeio ovadiopydvoong
TOV TOVETOTNMOV, omd KEVIPO «avOevtiogy o€ «OMUOKPOTIKA KOl GUUUETOYIK
navemomuia opddwvy (Kiadn, 2012). H epappoyn tov vopov 4009/2011 anotéleoe
pio TPOoTAOELD TOVETIGTNIIOKYG avTovounong oty EALGSa n omoia ektddnke mg to
2016 kot mepAduPove TNV OPYOVOTIKN CLTOVOUIO, TNV OIKOVOUIKT outovouio, TV

OLTOVOLLIOL TOV TTPOGMOTLKOV KoL TV OKOONLOTKT) avTOVOuiaL.

YVYKEKPIUEVO GTIV OPYOVATIKY AVTOVOUia TPOPAEQOT KAV CLYKEKPIUEVES O10OKOGIES,
KaBoploTnKav €0MTEPIKEG OKAONUOIKEG OOUES, 1OpVONKOV VOUKE TPOCHOTO Kot
SwpopedOnkoyv povtélo doiknong kot Opyava  O10iKNone. LTV OUKOVOUIKN
avtovopio evidyOnkoav mTAOICIO OTOPAGE®V KOl EVEPYEIEC TOV OPOPOVCHV CTINV
KOTOVOUY KOl TNV TEPLOOIKOTNTO TG ONUOGLOG XPNUATOdOTNONG, TN JTHPNCT TOV
TAEOVACLATOG, TO OAVEICUO, TNV KATOYXN/Oloyelpton TG akivnTng TEPLOVGING KoL TNV
emPorn OWOAKTpOV Yoo QoutnTég €ktdC kol evtog g EE. v avtovopia tov
TPOGMOTIKOD, 1 OTOl0l GTOXEVE OTNV OTOVOUT| KOl OTOTEAECUOTIKY] AELTOVPYiD T®V
TOVETIGTNUOKOV LOVAS®V EVIAYONKAY AmoPAcELS Tov GYeTILOVTaV e TNV TPOGANYN
SLOIKNTIKOV Kol 0KOONUOTKOD TPOGMOTIKOV, OTOPAGELS Yio TN cbodocia, Tnv amdAivon
Kol v e£EMEN Tov mpocwmikob. H avtovounon omiadn €ywve oe éva GLVOAKO

mAoic1o, To omoio Buuilel mePIGGdHTEPO TN OOUN TOV EMYEPNOEOV TOPE dNUOCIOVE

50



OPYOAVIGLOVG OV OmOPAcEl; Aappdvovior omd kevipikd dpyava. [diwg oe 6T apopd
TNV 0PYOVOTIKT KO TNV OIKOVOLUIKT 0VTOVOUIO 0AAG KOl TV GUTOVOUIO GTO TPOCMTTIKO
JmoTAOVOLUE OTL £VO TOVETICTHUIO UE TN BEoTIoN TOv €V AOY® VOLOL OmOKTA TN
Beopikn ehevBepio va dpdoet pe 6Povs WIMTIKNG S10TKNONG KOl ETLYEPTLOTIKOTTOG.
To &€bv xkdtt T€1010 TEMKA CLVTEAEITOML OTNV TPpaypatikoTTa, Oa depevvnbel oto

EUTEIPIKO OKELOG TNG TAPOVCAG LEAETNG,.

Téhog oe OTL apopd TV opydvmon TV avemotpiov otnv EALGSa, o Ba mpémel va
TOPUAEIYOVLE VO OVOPEPOVILE TO TETOPTO OKEAOG TNG GLTOVOUNCTG TOL OPOPE GTN
dtevpuvon ¢ akadnpaikng avtovopioc. Ta IMoavemotiua €101, £xovv T0 dkoimpa
KaBopiopov Tov apPBUOD TV EIGOKTE®V, TNV 1OPLOTN KOl TNV OPYAvVMOY TOV
TPOYPUUUATOV GTTOLODV, TNV VITOYPEMCT] ANYNG LETPOV TOV ALPOPOLY GT1) S1UCPAAOT)
NG TOWOTNTAS OAAL KOL OTOV GYEOIOUO TEPIEYOUEVOL KOl TPOYPOUUATOV GTOVODV

(Mnoveiov, 2008).

3.3. Zmpién Ko TPpoaymyn EMYEPNRATIKOV LOEDV.

H otmpi&n ko n Tpoaywyn TV ETLYEPTLATIKOV IOEDV GTO, TOVETIGTNLO, OTOTEAEL Lot
eVEPYELDL e TOAOTAELPES WEEAEIEG YL TO TOVETICTNUIO, TNV KOw®vid, TOLg
omovdaoTéG Kot TV owovopia. Tlepthapfaverl BéPata T otpién Ko TV TPOUy®YN|
TOV ETLYEPNUATIKOV WOEDV TOV TPOEPYOVTOL TOGO OO TN S1OTKN G| TOV TAVETIGTI OV
660 Kot amd TOug EOITNTES. ApyiKd, OT®G MO EmmONKE LILAPYEL 1| OYETIKN OeciuKy
elevbepio oTa EAMNVIKA TOVETIGTAIIO VO ACUPAVOVTOL GVTOVOUO OPYOVOTIKEG KOt
OIKOVOLUKEG OTTOPACELS KL 0§ €K TOVTOL o TPEMEL TOL TAVETIGTILOL LLE AVTOVOLO TPOTO
va {ntodv ™ oTNPIEN TOV EMYEIPNLATIKAOV TOVS WOEMV 0O TPITOVS ETEVOVTES, 01 OTTOT01
VO GUUUETEXOLV e KATOowo TpOTOo oty emtyeipnon. EmmAéov, ot emyeipnuotikés 10éeg
€VOC TAVEMIGTNUIOV UTOPEL VO 0QOPOLV OTOKAEIGTIKO GTOV TPOTO e TOV omoio Ba
Aertovpyet, Bo opyavadveton Kot Bo Aappdvel omo@Acels yopaocovToS KUTAAANAES
OTPOTNYIKEG. ZTO OKEAOG OLTO UTOPEl VO EVOTTAPYOLY EMLYEPMUATIKEG 106€C KO
EMUYEPNUATIKOTNTO TOL VO amaltel T oTNPEN TOV OECUKOV QOPE®V aAAd KOl TNG
W tikng tpwtoPoviiog. Eivotl Opwmg onpavtikd va toviotel 0Tt To TOVETIGTH L0 TPETEL
amd TN O101KNoN TOVG VO EVEPYOTOMGOLY TOVG UNYAVICHOVS GTHPIENG Kol TPOAYWOYNG

TOV ETYEPNUATIKOV WOEDV, dlacpaiilovag Tol T PlwctdTTd Toug.

H ompién 1tov eryepnuatikov 10edv  oaeopd EmioNG KOl TIG EVEPYELES TNG

TOVETIGTNOKNAG LOVASOG TTOL UTOPOLV VO, SIOGPAAIGOVY TNV OVATTLEN KALVOTOU®Y
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emryelpnoemv mov Pacilovtal OTIC YVOGCELS, TN TEYVOAOYIOL KOl TIS OVAYKES TNG
KOwoviog Kot 10pHoviot amd 6movdacTéG 1 Kol amo@oitovg Tov moavemotnuiov. Ta
TavemoTo Oo Tpémel va eivar oe BEon VoL TPOAYOLV TNV EMYEPTLATIKOTNTO LEGA
Ao €01KEC SPACTNPLOTNTEG KOl VO EIVOL KOTAICUEVOY LLE GUVEPYELES TOL UTOPOLV VoL
dlo@aricovy TV TpomOnon g Kovotopov 10€ac. Ta o@éAn and tétoleg OpAcelS
elvor  moAOTAELPO. KOl  TPOTIGTO  OQEAOG, 1 OTAOOKN  OUOPE®ON  €VOG
TOVETIGTNIIOKOD  OPVUOTOG 7OV  AELTovpyel  emyyelpnuotikd, otmpiloviog Kot
TPOMODOVTOG VEEG EMYEPNOELS. YTAPYEL 6TO TANIGLO aVTO o TANO®PO LETPOV Kot
epyoreimv  mov  odnyovv  otnv  evBdppuvon NG KowvoTtopiog Kol o TNG

EMYEPNUATIKOTNTAG OTOG Elval:

e 1 SWUOPP®ON TOMTIKOV Yo TNV TPOOYWYN TNG EMLYEPMUATIKOTNTOS GE
EMOTNUOVIKA EPYACTNPLOL

e 1] dICVLVOEST TOL TAVETIGTNIIOV e QPOPEIG TNG OYOPAS KO EMLYEPTOELS

e 1 SUOPP®OT KPLTOPIOVH KOVOTOUMY ETLYEPTCEDV

®  &MOOTNHOEIS KO CUVYPNUATOOOTNOELS OO WOIMTIKES TPWTOPOVAIES, TO KPATOG
KOl TO TTOVETIGTNLLLO

® avAmTLEN ELVOTKOV ETLYEPNUOTIKOD KAILOTOC.

3.4. Epnoova kol ropayovreg emroyiog.

H avértoén mg emyeipnpotikdtntoc oTo TAVEMIGTAMO omoTeAEl €va OVGKOAO
eyyeipnuo kupimg emeldn| amorteiton po S1oiknor Tov va, propet va cuvovalel tAndopo
Je€10TTOV OV GLVTELODV GTNV TANPMCN TOV TPOGOVIMV Y10 OKAONUOTKT dtoiknon
OAAG KO ETLXEPNUATIKOV IKOVOTHTOV. ETiong vdpyovyv onpovtikd Oeopukd epmdoia,
vd TV évvola 0Tt €va TavemioTo otnv EAAGOa dev umopel va Asttovpynoetl og
KEPOOGKOMIKOG 0pYOVICUOG OAAL TPETEL VO AELTOVPYEL e OPOVG INUOGLOL OPYAVIGLOD.
BéBata avtd epumodiler pévo v telikn| omorafn) TV KepIMV Kot Oyl TIC EVEPYELES TOVL

UTTOPOVV Vo, evePYOTomBovV yia TNV AoKNoN TNG EMYEPNLATIKOTITOC.

Ynrdpyovv Opmg kot opyoveoTikd eumddio To. omoio. Umopel vo mEPLopicovV TOGO T
Aertovpyiet TOL TAVETIGTNIIOL GE EMYEPNUOTIKOVG OpovG OGO Kol T SdacKaAio TG
emyeipnuatikomrog. Ilpotictog éva Pacikd opyavotikd {ftnuoa sivor n KaOetn
opYaveoT TV TUNUATOV KOl TV GYOAMV YEYOVOS oL Onpovpyel dapOpwtikd
TPOPANUa dedopévou Ot 1 emyelpnpatikoTnTa O Tpénet va eEamimBel opiloviio 6T

TPOYPOLLLLL GTTOVOMV, ONANOT] 6€ GAOVG TOVG S10POPETIKOVS TOpELS oToLdMV. Etot etvan
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TOAD TOOVO OTIG TEPMTMOGELG TOV TUNUATOV TOL OV £YOLV EVOLAPEPOV YLl TNV
EMYEIPTULATIKOTNTO KO OEV AEITOVPYOVV HE SIEMIGTNUOVIKO TVEDULO VO OTOKAEIGOLV
OAOKANPOTIKA TO £yYEIPNLO OVTO OKOLO KL OV DITAPYOVV GALO TUNLLOTO, LLE LEYOAVTEPO
evolapépov. To mpdypappa orovd®v Aomdv Kot 0 TPOTOG dOUNCNG TOL ATOTELEL £val
ovyvo TPOPANUA Yoo TNV VAOTOINoN HaBNUATOV 1 avaTTuEng deEl0TNTOV dedoUEVOD
TOV GLYKEVIPMOTIKOD YOPAKTIPO TOV UAONUATOV Kol TG VANG, GE OPIOUEVEG GYOAES

(Evponaikni Exttponn, 2008).

Ot dBéool oot Kot 1 YPNUOETOOOTNON ATOTEAOVV EMTPOSHETA TPOPANLATO YO
v avdamntoén g emyspnuatikétntoc. apd 1o yeyovdg 6Tt vapyel Gaeng avaykn
Y. TEPLOCOTEPT EKTAIdEVOT OV emyEpNUoTIKOTTO. Kou 1 {Rnom amd  Tovg
omoLOOOTEG OLEAVETOL Ogv TOPATNPEITOL avTIoTOYN KAVOTNTO KAVOTTOINoNG TNg
{fTnong avTig LE TO VAP0V TPOCMTIKO GTIC GTOVOLES GE DELOTO EMYEIPTLATIKOTITOG
N OTIG EMYEPNOWKES Omovdsg vyevikotepa. H ypnon pebddwv  ddackoriog
TPOCAVATOMGUEVOV OTN Opdomn &ivor eEapeTikd onNUAVTIK Yoo TV  ovarTuén
EMUYEPNUATIKOV IKOVOTHTOV, 0AAE KATL TETOWO givol LYNANG évtaong epyaciog Kot
damavnpo eved moapdAinia kabiotd avaykaio tnv vmapén €01kng Katdptiong. Emiong
N XPNUOTOOOTNOT TOPOVSIALEL CNUAVTIKY avavTioTotyio pe T {ftnomn yio exuopeoon
oe 0épata  emEPNUOTIKOTNTOS ©OTO00 Ouwg o€ OTL aPopd 1o pOAO TOV
TOVETIGTNIIOV MG EMYEPNUATIKES OVTOTNTES KATL TETO10 gV 1oYVEL KABDS 1 dvtAnon

KePOAaimV Yivetal eDKOAOTEPA LECO OO TIG GLUVEPYELEG LE TOV 1OIMTIKO TOUEM.

Téhog, Mo oKOUO OMUOVTIKY OlICTOCT] TOL  Umodifel TNV €QAPUOY TNG
EMYEPNUATIKOTNTOG KoL ON TNG ONLOLPYIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS OTO EAANVIKA
TOVETIGTHILO EIVOL Ol VITAPYOVOES AVTIANYELS, Ol TOYIMUEVES TPOKATOANYELS KOl Ol
TEMOONGEIS GYETIKA LLE TO POAO TOV TAVETMIGTN OV 6TV Kowvmvia. O poOAOG avTdg KOTA
moAoVG Ba mpémel va meplopiletal TNV TOPOYN YVAOONG KOl VO NV EUTAEKETOL CE
EMUYEPNUATIKES OPASTNPLOTNTES, OCTOCO OUMG TOGO M JEBVIG TPaKTIKY 66O Kot 1M
avéivon g emomuovikng PipAoypagicg mov  devepyndnke mponyovpéEVmg
OUVTEAEGE GTY SIOUOPPMOGCT TNG AITOYNG OTL 1] TPOAYMYN TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOS OTA
TOVETIOTNUIO, UTOPEL v €XEL TOAVTAELPA OPEAN TOL OOl VO EVOMUATOOOLV o€

0AOKAN PN TN AELTOLPYID TG TOVETIGTNUIOKNG HOVADAG.
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Kepdraro 4. MeBodoroyia Epevvac.

4.1. Xxomog Kot 6Té) 0L

H pelétm otoyxever omn  Oigpedhivnon  TPocdlopiopod TV ETLXEPTUOTIKOV
TPOCAVATOMGU®V Kot Tpobécewv tov [Havemompiov g EALGSag 6Gov apopd Tig
oTpATNYIKEG TOVG OMAMOELS (Opapa, OOGTOAY, GTOYOG, TOAMTIKN), TIS ONUOGIEG
ONADOES OYETIKA pe ™ Quocopia, TG aleg Kol TOLg KAVOVES, TO KEVIPO
EMYEIPNULATIKOTNTOC, TIG AECYEG EMYEIPTLATIKOTNTOS KOl OPOGTNPLOTNTEG KATAPTIONG
TOV QOITNT®V 7OV TPOAYOLV TNV 100, NG ONHIOVPYIKNG  EMLXEPTLOTIKOTITOG.
OvolooTIKG dlEPELVAOVTOL Ol TPOBEGEIS TV OMNUOCIOV TAVETIGTNIOV VO, EUTAAKOVY
OTNV EMYEPNUOTIKOTNTO ®C €vo ePYOAElo Pertiwong ¢ amOd00Ng TOVG KOl TIG
GYETIKEG GTAGELS TOLG YO TV KATOVONGT TOV EMYEPNUATIKOV TOVG IKOVOTNTOV. Ot
npoBéoelc ovtég OBa diepguvnBovv péco amd Tov €heyyo MG vmoOBeong OtL M
EMUYEPNUATIKOTNTO TOVI(ETOL Kot TEPIAAUPAVETAL GE GTPATNYIKEG ONADGELG ONUOCIOV
navemomuiov oty EAAGSa (0¢ amootoAn, Opapa, oTpatnyikog otoyoc, ofieg /

@oc0ei0 / KAVOVEC) 1OC OTPATNYIKN ETIAOYT.

4.2. AkohovBoOpevn nébooog

H mowotik avdivon mepieyopévov tov 10T06eMO0V dmdeka (12) eAAnvikdv
[Mavemomuiov oAdxkAnpng g EALGdag elvar n emdeypévn akoiovBovpevn péBodog
Yo TNV TPOyRATOon g moapovoos perétne. H avaivon mepieyopévov eivor pia
EPEVVITIKT TEYVIKN TTOL YPNGUOTOLEITAL Y10 T GUGTNUOATIKY] GLAAOYN KOl 0VAAVOT) TOV
TPOTOVL LLE TOV OTOT0 OLEVEPYEITUL 1) EXIKOVOVIO LEGM SAPOP®Y ONTIKAOV, OKOVCTIKOV
kot évronov péowv (Singh, 2007). H avdivon mepieyopévov ypnotpomolel v
EMIGTNHOVIKY] 010 01KAGI0. Yoo TOV €VTOMICUO Unvopdtov mov oyetiCovior pe éva
kaBopiopévo 1 eEeAocdevo BempnTikd TAAIC10, ETOVOKMOTKOTOLEL TAL UNVOLLOTH GE
L0 TOGOTIKOTOMGIUT LOPPT XPNCLOTODVTOG PNTEG KO OVTIKEWUEVIKESG O1001KOGTIES
KO AVOADEL TOL IMVOULOTO Y10, VO, EEQYAYEL CUUTEPAGLOLTA TTOL 03N YOHV GTNV TEPOUTEP®
Katavonon evog eowvouévov (Neuman, 2002). H avalvon mepieyopévov Bempeiton
TOLOTIKY] EPELVNTIKN TEYVIKN EMEDN ival dlEPELVNTIKNG PVONG KoL ArydTepo dopunpévn

amd TNV TOGOTIKN £PEVLVAL.

H afla mg avdlvong mepieyopévov £€ykertor otnv KavOotntd e vo. Olepevva
EPOTAUOTO OVOTAVTNTO 0O TIG TOGOTIKEG LEBOd0VG. QQoT0G0, TO {TNUA TNG TOLOTIKNG

EVOVTL TNG TOGOTIKNG KOl TG TOOTIKNG €0TiOONG GLYVA Tagvopeital 6€ dLVO THTOVC:
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TOLOTIKY| KOl TOGOTIKY oviAvon mepleyopévov. H avilvon molotikod meplexopévon
SPEPEL QO TNV TOCOTIKN AVAAVCOT TEPLEYOUEVOV KVPIMS GTIV EUPACT] GTNV EPUNVELN
VO GTNV TOGOTIKOTOINGT], GTNV LTOKEWEVIKOTNTA TAVE GTNV OVIIKEWWLEVIKOTNTO,
omv gveMéila ™G dadKaciog TAve GTO OMOTEAEGHO KOL GTNV ovnovyio ywl tnv
EMPPON TOL TAouciov otV gpevvnTikn dwdwkacio. H avdivon mepieyopuévov
aKoAOVOET pia O10d1KaGio TOPOLOLN LLE OTTOLOONTOTE GAAT £pEVVa, dEdOUEVOL OTL BETEL
éva M meplocdtepa epoTAHOT, KoBopilel KoTtaokevég kot UPETPA EVOLOPEPOVTOG,

OLAAEYEL Kot avaADEL OEOOUEVA KOl OVTAEL GUUTEPAGLOTOL.

H emoyn g gpevvntiking pebBodov yio Ty amoTOIMOT TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOS OTO
EAMMVIKA TTOVETIOTI 0L KO TIG TPOOTTIKEG, PAGIoTNKE GTN AOYIKN TNG KOADTEPNG TNYNG
avevpeong mAnpoeopiwv. Ilpdn emloyn amotéiecav ot gpyaloOpEVOl TV
navemotnuiov oe vynihd otaueveg Béoelg, ®otOGo Opmg 1 TpdoPacn oe Eva
KOVOTOMTIKO optBpd cLUUETEXOVT®OV KpiOnke dOOKOAT. ZVVETMG, Kol LEGH OO TNV
avaoKOTNon G emotnUovikng PipAoypoeiog, dwmiotddnke Ot1 M avaivon
mepteyopévou givor o péBodog mov €xel akorovOnbel k1 and dAhovg epgvvntés. H
Tapovoo HEAET) Paciotnke oty akolovBovuevn pebodoroyio tov Yildirim & Askun,
(2012) o1 omoiot diepevivinoay Tic TPoHEGELG VIDOETNONG TG EMYELPNLOTIKOTNTOS OO
dNUOCLO TAVETIOTHULL, TEPA OO TOL Opta TG ekmaidgvong kat g épevvac. (Yildirim

& Askun, 2012).

4.3. EpgovnTiké ociypo

H emiioyn tov gpegvvmrtikov delypotog amotedel puo kpioun dwdikacio 1 omoia
emnpedlel og peydio Pobuo ta amotedéspata g Epevvag. O TANBLGUOG TG Epeuvag
etvar ta EMAnvikd TTavemotuo evd to delypa g €pguvag mov emléydnke NTav o
peyorvtepa IMoavemomuio oty EALGS0 pe kpirmmplo tov aplBud goumtdv, ta €t
Aertovpyiag kot Tov aplBud oyoldv/iumuatwv. v EAAGda Asrtovpyohv cuvoriKa
gikoolr mévte (25) IMavemotuo, kabe éva and ta omoia amaptiletor amd évav
OLYKEKPIUEVO apBUd TUMHATOV. T v empuépoug emAoyn Tov delylaTog KTOg amod
To. TpoavapeEPBEVTA KpLTNpLa EYve aval)Tnon TV TANPOPOPLOY TOV IGTOGEAIO®V, LE
otoY0 va avevpefohv TANPoPopieg Yy TO GKEAOG TNG EMUYEPNUOTIKOTNTOS KOl Ol
TANpoPopiec va gival emkoporompéves. To epevvntikd detypo mov teAkd emAEyOnke
amoteheiton and dddeko (12) Avototo Exmodevtikd Idpdpata g EALGSag mov

TapovctdlovTol GToV TvaKo ToL 0KOAOLOEL.

55



A/A Avotato Exrtoudeutico Topopa
1 EBviké ko Kamodiotprokd [avemotipio AGnvov
2 EBvikdé Metoofio TTodvteyveio
3 Apiototéreto [avemotuio @escahovikng
4 [Mavemomuo Iepaiig
5) Owovopko [Movemomuo Adnvov
6 [Tovemotmuo Iatpav
7 [Movemomuio Moxkedoviog
8 [Movemomuo Atyaiov
9 [Mavemommuo Kpnng
10 [Tavemomuio Oeccariog
11 Anpoxpitero [avemoto Opdxng
12 [Tavemommuo Avtikrig Maxedoviog

Mivakag 2 TTOVEMGTALO EPEVVNTIKOV OelyUATOG

Me Baon tov mapandve wivoka amd 6mov TPOoKOTTEL TO EpELVNTIKO deiypa Ba Tpémet
va. ovoeepOBoly Ge  E100YOYIKO EMIMEOO OPIGUEVO YOPOKTNPIOTIKO Yo TO KAOe
[Tavemomuo ta omoio UTOopPovV Vo, 0ONYNGOLV GTNV EPUNVEIN TOV OATOTELEGUATOV TNG

Epevvoc.

Apya o E6viko kar Kamodwotprokd [avemoto Adnvav 1dpvudnke and to 1835 pe
v ékdoon Tov dwutdypatoc "Tlepi cvotdoemg tov [ovemomuiov”, Tov odnynoe onv
idpvon kot Aertovpyion tov IMavemomuiov ABnvav. Xnquepo dSwbéter TuRuo
[Tpomtuyokdv kor Metamtuylok®v Znovdmv, Eevoyhococa [Ipoypaupoato Emrovdmdv
KkaBmg ko mpoypappota Empopewong kot Awo fiov Mabnong. Xvvolikd amoteleiton
amd OEKo OYOAEC KOl TUAHOTO OlOPOPETIKMOV YVOOTIKOV 7mediov (EBvikd kot

Kamodiotpraxd IMavemomuo Adnvav, 2021).

To Efvik6 Metoofro Tloivteyveio Wpbbnke 1o 1837 pe Pacilikd ddrtaypo «mepi
EKTALOEVGEMG E1G TNV OPYLTEKTOVIKN 1WOPVETOL TEXVIKO GYOAEIOL OV aPYIKA AgtTovpYEl
novo Kvprakég ko goptéc-apyiec mpoopépovtog padnuata e 6covg entBupovv va
HOPQ®BOLV G OpYLTEYVITEC OTNV APYITEKTOVIKN. ZNUEPO OlBETEL €VvED GYOAEG
dwpBpwpéveg oe capavta topeig kot 193 dptio eEomAiouéva epyactipla Le TNV TAEOV
TPOYOPNUEVT EEEIDTKEVOT GTO EMUEPOVS EMIGTNHOVIKA KOl TEXVOAOYIKA OVTIKEILEVOL

tov 10pvpotoc. Emiong mopéyer Ilpomrtuylokés, Metomtuylokés, AOAKTOPIKES,
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Metaddaktopikég omovdég kol mpoktikny doknon (E6vikd Metcopio ITorvteyveio,

Iotopia, 2021).

To Apwototérelo I[lavemomuo Oeccarovikng 10pvonke 1o 1925. Xvvolka
nmepapPaver 10 oyoréc, mov cuykpotovvtol amd 40 TUHOTO KoL o LOVOTUNLOTIKT
oxohn. IlepiapPaver Ipomtuylaxés, Metamtuylokés Kot ABAKTOPIKES XTOVOLS,
Awookareio Eévov Ihowoodv kot Kévipo Empodpewong kot At Biov MdéOnong

(®cocarovikng, 2021).

To IMavemoto [epaung Wpvonke wg «XyoAn Blopnyovikdv Zrovddvy» 1o 1938 and
10 X0vdeopo Bliounydvev kot Bloteyvav, to 1945 petovoudotnie oe Avotépa Xyoin
Blopmyovikdv Emovddv kot okomdg e opicOnke 1 cLOTHATIKY, BempnTikny Kot
TPOKTIKY KATAPTION SOKNTIKAOV CTEAEXDV. LNUEPO O100ETEL TECTEPLS OLUPOPETIKES
oYOAéG Ko Ok Tunpata eved mopéxel Ilpomtuylakés, Metamtuylokés, AOAKTOPIKES,

Metaddoktopikés omovdég kot mpoktikny doknon (Ilavemotiwo Iepoiwg, Iotopia,
2021).

To Owovopkd IMavemotiuo ABnvov 10pvonke 1o 1919 omv Abnvo, ©¢ o
KOW®VIKT ovarykotdtnta dedopévev Tov otkovopkov eéediéewv otnv EALGSa kot og
OeBvég eminedo. Amoteleital and TPEIG GYOAES TPOTTLYLOKOV EMTEIOV GE OLOUPOPETIKAL
YVOOTIKO AVTIKEIEVO EVO TOPEXOVTOL EMIONG LETOTTUYIOKES KOl OIOUKTOPIKES GTTOVOES
evad Aertovpyet ko Kévipo Empdpomong kot Ao Biov Mabnonc. Eniong, vrdpyovv
TPOYPALLATO CTOVOMY G€ TPONTVYOKO eminedo oe Eéveg yAmooes (Owkovopkd

[Mavemotjuo Anvaov, To IMaveriomuio, 2021).

To Hoavemomuo Hatpdv 10pvOnke oty [atpa 10 1964 g avtodiotkovpevo Nopikod
[Ipdécwmo Anpociov Awaiov vrd v emomteion tov Kpdrtovg, oto mhaicio tov
[Tpoypdppotog Atowkntikng Avamtoéng g Xopog, e Opoapo. Vo omoTeAESEL £val
TPOTLTTO TOVETIGTHLO TOL VO KAAALEPYEL TO TTVED U TNG d1EBVOVG cGuVEpPYaTiag Kol TNG
emotnUoVIKnGg  mpoddov. IleprhapPaver  Ilpomtvylakés, Metomtuylokéc Kot
Adoktopikég Zmovdés, Awvaokareio Eévav NAowoodv Kabde kol mTpoypauptoTe oo
Biov pabnong. Xto TpomTLYIKO TPHYPUULLO TPOGPEPOVTOL EXIONG Lo LT O EMTA
Spopetikég oyorég kot yvootikd ovtikeipeva (Iavemomuo Ilatpav, Iotopia,
2021).

To MMovemomuo Moakedoviog WpvOnke 1o 1990 wg peteéMén g Avotartng
Blopunyavikng ZyoAng Osccarovikng, | omoia wpvpévn and to 1948, Aeitovpynoe v
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TPAOTN POpa T aKadNaiko €tog 1957-1958. Anotedeiton amd T€00EPIS OLOPOPETIKEG
OYOAEG KO TUNHOTA SLOPOPETIKOD YVIOOTIKOD OVTIKEWEVOL GE TPOTTUYLOKO EMITEOO
eVD TopOAANA0 O100£TEL TPOYPAUUOTO LUETOMTUYOK®Y Kol O00KTOPIK®Y GTOLODV

(TTovemotho Moxkedoviag .. , 2021).

To Ioavemotuio Aryaiov 10p0Onke to 1984 kou ta tunpaTd ToL Ppickovtol oe &5
SPOPETIKE EAANVIKA Vo0 Ko TpoKettal yio To povo EAnvikd IMoavemomiuo pe
Tuquota og dvo Tleprpépeieg g Xbpag. AmoteAeitar cuvolkd omd 18 tufuota Kot
€E1 JLpOopeTIKEG GYoAEG ot €51 vnowd tov Atyaiov mov €dpalet. Emiong dwubétet

Metantoytokés kKou Adaktopikéc omovdéc (ITavemotnuo Atyaiov, 2021).

To Hoavemomuo Kpnmng dpvbnike to 1973 oto Hpdichero g Kpntng kot dabétet oe
TPOTTUYIOKO EMIMEDD TEVIE GYOAEG TOL OAMOTEAOVVIOL OmO EMUEPOVS TUNLOTA.
[TepiopPdaver  Ilpomtuylaxés, Metamtoylokés Kot AOOKTOPIKEG — ZTOVLOLC,
[Tpoypappota At Biov pdOnong ko mpaxtikny doknorn (Iavemommuo Kpnng ..
2021)

To TMovemotmiuo Oeocoriog 10pHOnKke 10 1984 ko €xer avamtvyBel oe 6AN v
[Teprpépera Oeocariog kabmg kal oty Xteped EALGda. Opyavdveton oe 8 oyoréc, 37
Tuqpota kot 71 mpoypdupoto petantuylokdv omovdmv. To 2017 18phbnke «ié€vipo
EEvoV YAMGoOVY MG aKadMUOTKT doun TPokeéEVOL va 010dEel Efveg YAMOoEG oE
TPOTTUYLOKOVS POLTNTEG TPOWOMVTAG TV TOAVYAWMGCGIR KOl TV TOAVTOATICUIKOTNTO.
Eniong mapéyer ITlpomtuylaxés, Metoamtuylokés, Awdaxtopikés, MeTaddoKkTopikég

omovdég kot Tpoktiky aoknon (IMavemomuio Oscoariag, IETOPIA, 2021).

To Anpoxpiteto [avemomo Opdxng Eexivnoe va Asttovpyei to 1975 apyikd ¢ Eva
dpupa oto omoio glcdyovray gortntég ota Tunuota tov [HoMtikdv Mnyavikov oty
EavOn ko g Nopkng oty Kopomvn. Enuepa d1abétet €61 oyohég Kot dekaTécTEPQL
dwpopeTikd TpuMqpota mopéyovtag [pomtuytokéc Metamtuylokés Kot AdAKTOPIKEG

omovdég (Anpokpiteto [avemotuio Opdxng, Iotopia, 2021).

To Iavemompio Avtikng Mokedoviag Wpvbnie to 2003 pe 1o [poedpikd Aldtaypo
No. 92/11-4-2003, pe &dpa v Kolavn. Awabétel entd S1apopeTikéc oYOAEG Ol OTOTES
amotelobvionl amd €ikoot dvo dSapopetikd tuMqpota. [epthapPdver TIpomtuyiaxé,
Metantoyrokés kot Awoaktopikés Xmovdés, Ilpoypdupata Ao Biov pudBnong ko

npoxTikn doknorn (Mokedoviag, 2021).
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Ke@draro 5. Aroteréopata Epevvag.

To mpdTO OKELOC TNG MOPOVCOS UEAETNG, HECO amd TN OdKacio TG aviAvong
TEPLEYOUEVOL TTEPILAUPAVEL TIG TPOOEGEIS KOl TOV TPOCOVATOMGUO TOV EAANVIKDV
TOVETIGTNUIOV TPOG TNV EMLYEPNUOTIKOTNTA. XTO TAAICIO 0vTO dNAOT depevviOnke
70 Katd moco ta Avotata Exrodevtikd [opdpata dtebétovv 1060 610 TTPIGHA TNG
O1KNG TOVG O101KNONG OTOLXELN TNG EMYEIPTLATIKOTNTOS OGO KO TO EAV EVOMLATMOVOVY

HEGO GTI) OTPATNYIKY) TOVG EKTOUOEVOT) TNV EMLYEIPTLLATIKOTNTO.

Amd Vv épevva mov devepyndnke mpoxvmter 61t ta [lavemotiuo mwov €xovv
OTPATNYIKEG YO TNV EMLXEPNLOTIKOTNTO EIVOL GYXEGOV TO TEPIGGOTEPO, LE OTLLOVTIKY
mAsoyneia va tapovctdlel eEAelyelg 6To Opapa, Tig a&ieg Kot TIg VOPUES. LE OPKETES
TEPUTTAOCELG TOPATPNONKE VO avapEPOVTOL GTIG 10T00EAdES TV TTavemotpiov ta

otolyeio avtd, aALd pe SIAoTAPTO TPOTO MG HEPOS OGS EVPVTEPTS TOPOLGINOTG.

Empépoug topa, to EBviko kot Kamodiotpiaxd Ioavemotiuo AOnvav onpociedet v
AmoGTOA| TOV KOl TO XTpoatnykd Xyédo Avdmtuéne. Méca otV amocsTtoAn Tov
VILAPYEL OVOPOPE OTNV EMAYYEAUATIKY £VIOEN TOV OmOoQOiT®mV, TN OlpUOpe®oN
TPOYPUUUATOV GTOVODV TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIC OVAYKES TNG AYOpds epyaciog
KOL TOV ENAYYEAUATIKOV TESIOV MCTOCO OUMG ETUEPOVS AVAPOPE G SOCTAGELS TNG
emuyelpnuaTikoOTTOog dev mapatnpeitat. Etvar onuoviikd eniong va onpewmdet 6Tt 10
OVYKEKPYEVO TOVETICTAUO GTO TAGICIO TOV XTPOTNYIKOV TOV XYEO0GHOV EVIAGGEL
TOAVTAELPA. TNV EVVOLNL TNG EMYEPNUATIKOTNTAG. ZVYKEKPIUEVO OECUEVETOL OTN
«OMovpYio P0G TOVETIGTNUOKTG KOWVOTNTAG TOV Uopel (0) Vo TPOGEAKVEL KOl VoL
a&lomolel vynAng a&log otedéym, debvoic suPéretag, oe o Tokidio Topémv, ) va
TPOCPEPEL €V GLUVEPYOTIKO TEPPAALOV OVOIKTO OTNV €AEDBEP QVTOAAOYT 1OEDV,
Omov M €pguva, N OMUOVPYIKOTNTA, T KOVOTOUIO KO 1 ENLYEPNUATIKOTNTO UTOPOVV
VoL EDOOKIUNGOVY, ) Vo EE0GQAAILEL OTL TaL LEAT] TOV HITOPOLYV VO OVOTTOEOVY TANPWG

TIG TPOCMMIKES SOLVOTOTNTES. .. » (Eenuepida g KuPepvioewg, 2020).

H avagopd avt) yio v emiyelpnuotikdTao yivetal oTnv evotnto. TG OITOCTOANG,
OO OTH OTOTVTAOVETOL HOVO GTO GTPOTNYIKO GYE010 Kol Ol OTNV 10TOGEAISN
kaBavty. Emmiéov omv evommta «dwaitepn  @uoloyvopic tov  Efvikod ko
Komodwotprokod IMovemommuiov Abnvov yivetor avagopd oto Kévipo ‘Epsvvag

Kawotopiog kot Emyeipnuotikomntog tov omoiov o poOAog kot to €pyo Ogv
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amo@acifoviol TEPUITEP®. ZYETIKO HE OLTO OPMG avapépeTol OTL oyeddleTon 1M
TEPALTEP® AVATTVEY] TOV TPOKEWEVOL VOl EIVOL OTOTEAEGLATIKO KO QIAKO TTPOG TNV

QKOO LLOAKT] KOVOTNTA KOl TOVG OPYOVIGLOVG TTOL TPOGPAETOVY GE GLVEPYAGIOL.

210 OVOOLOUEVO EMICTNUOVIKE 7ediol KOl KOWVOTOUES 106EC TOL  GTPUTNYIKOD
oyxedtoopov, to [oavemotuio avagépet 6Tt Oa emdiwybel o cvoTOoN E1O01KNG dOUNG
n omoia Ba mapéyer vVmOoTPIEN Yo TPOOTADElEC £pEuvaG, OMLUIOVPYIKOTNTOG,
KOLVOTOUIOG KOt ETYEPNUATIKOTNTAS, EWOIKOTEPO O€ GE JEMOTNUOVIKEG TPWTOPOVAIEG
Ko o€ medion oTpatnyikng onuaciog (Epnuepioo e Kofepviioews, 2020, 0. 17574).
Emiong otic «Nnoideg Kavotopiogy avapépetar 61t Oa avoamtuybel emyeipnuotikd
OKOGVOTNUO HEGH amd TV 0EL0TOINoT TV EPELVAOV d1eBvoVE emmédov mov deldyet

OVOTTOUGOOVTOG 0L SLOKPLTT) SON).

MdaMoto otoyevel otn onuovpyio pag «Teyvomoing» n omoia Ba cvuPdiier otV
AvATTLEN VE®V EMYEIPNUATIKAOV WOEDV PAGIOCUEVOV GTNV TEXVOLOYIO Kol ELLPACT) TNV
Kowvotopio kot v avamtoén. EmmAiéov, oe OTL agopd TN YpNUOTOdOTNHON,
TpoPAémovTal  evépyeleg  OLVOMKNG — xpnuatoddtnong vy v avamtuén
JPACTNPIOTHTOV EMYEPNUATIKOTNTOS OO TNV TOVETIGTNUOKY] KOWOTNTO (KEVTPIKNY
Arolknon) aAld kol vEmV 10e®v ava oyoAr] Kot Tpuqua. Téhog, yivetor avoapopd 6to
TPOYPOLLO. ETLYEIPNUOTIKOTNTOS GTO 0010 EVTAYONKOV POITNTEC KO EMLYEIPTLLOTIKES
Oladeg TOV OAOKANpWoOV To &v Adyw mpoypdupote. H ovykekpyuévn Opdon
npoépyetar and to Kévrpo 'Epevvoc, Kovotopiog kor Emyyeipnuotiotmntog ond
Aertovpyia tov Emyyeipnuoticod Emttayvvr. Olo to mopamdve ototyeio oxeTikd pe
TIC O1dpopeg draotdoelg g enyepnpatikétnTa Tov [avemiommuiov eunepiéyovtatl 6to
Yrpatnywkd Xxédo Avantuéng 2019-2028 wotdéco Opmg oe dokpltd emimedo dgv

VILAPYEL KATOLOL E101KT AVOPOPE 5T O1AGTOCT TNG EMLYEPNUATIKOTNTAS.

To EBvikdé MetooPio ITolvteyveio givol to TpdTO TEYVOAOYIKO TOVETIGTNO TNG
YOPAS, COUPMOVE LE TNV ONUOGIELUEVT] TOMTIKY TOWOTNTAS OTNV IGTOGEAISO TOV
OTOYEVEL TNV APLoTEID € GAOVG TOV TOUELG dPASTNPLOTNTAS TOV, EPUPUOLEL GVGTN LA
SoPEAIoNG TOOTNTOGC HE OKOTO UETOEL GAA®V TNV €dpaimon otng HBEong tov g
KévTpo apioteiag oe eBvikd kan debvég eminedo. Ot facikol 6TOYOL TNG TOMTIKNG TOL
etvar entd petalh dAA®V 1 PEATIOON TOV EPELVNTIKMOV EMOOCEMV Kol 1) GOVOEST TG
€pevvog Le TV ekmaidevon kobmg kot 1 evBdppuvon Kot evicyvon g eEmoTpépetag

TV Zyoldv. Agv €xel INUOCIEDGEL GTNV IGTOGEMOO TOV TO 0P TOV, EMIONG OEV
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OVOQEPEL OTIG  OVOKOWVAOES KOl YEVIKOL OTIS OVOPTNOELS TOV TPOTOPOVAIEG

enryelpnuatikotnrog (E6vikd Metoofio IoAvteyveio, 2021).

To Apiototédero Tovemotnuio Oecoarovikng, Le TOV O EVKPIVY] TPOTO GTO PEYPL
TOPO OTOTEAECUOTO OLOTLTTMOVEL GE UL EVOTNTA TNG LOTOCEAIDOG TO Opa, TNV
OTOGTOAT, TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVS KOl TV TOALTIKY] TOLOTNTOC. AgV S1aTLTAOVOVTOL
®oT1dG0 o1 vopues kot ot a&ieg. To dpapa Kot 1 amootodn Tov [Tavemotnpiov, peta&y
GAMwv, elvar 1 avafabuon g opyavmong kol Agtovpyiog TV  ALOKNTIKOV
Y7anpeouv, 1 EVIoLoT TG EPEVLVNTIKNG OPIGTELNG, 1) EVIGYLOT TNG d1EBVOVG Tapovsiog
kot M avapdBuion g ekmoudevtikng owadwaciog (Apiototédeo Tlavemotiuo
®ecocarovikng, 2021). Xe O0TL 0popd TOLG GTPUTINYIKOVG TOV GTOYOVS OEV LIAPYEL
KOTTO10L GLYKEKPIUEVT] EMKEVTIPOOT GTNV EMXEIPNUATIKOTNTA TAPE LOVO OVOPEPETAL T
nmpoomdfelo. S1EBVOVG avayvdplong HECO amd TNV EMIGTNUOVIKN £PEuva KOl TNV
a&lomoinomn TOV OmTOTEAECUATOV NG €PEVVOG OO TNV KOWOVIO Kol TIG EMYEPNOELS
OAAGQ Kot Tn HETAO0ON TNG YVAOONG e EVKOAID TPOGRACTG Od TNV KOW®VIK Kol Tig
emyeipnoels. l'evikOtepo, KAmOw — ETWEPOLG  OVOPOPA  GE  TPOYPCLLLOTO

EMYEIPNULATIKOTNTOS TOV TAVETIGTILIOV, TWV POITNT®V 1] GAAOVL HEPOVG OEV VITAPYEL.

To IMovemotuio [epoaide 6To avaADTIKO KEILEVO TOV TOPOVGLALEL TN CTPATNYIKT] TOV
aVOQEPEL TO OPOUO KOl TNV OTOGTOAN TOV, YOPIC Ol dVO0 OVTEC OUGTACELS VO
nmepapPavovtor kKabavtéc oty 16T00eAd Tov [TovemoTipion. Zyetikd pe To dpapa,
AVOQEPETOL OTL EIVOL 1] OVAYVADPLOT TOV WOPVLUATOG GE SEBVES EMITEDO KOl GUYKEKPIUEVQL
va avayvopiletol yo Tpelg onuovtikég dwaotdoels. H mpom eivor n apioteion oty
exmoidevon Kot TV épevva, 1 0evTEPN €ivol 0 TPOTOG TaPUY®YNG Kol O1a000NS TNG
YVOOoNG Kol 1 Tpitn elvar 0 MyeTkdg pOAOC ot SWUOPP®ON OEIMV KOl TNV
COVTIUETOTION EMGTNHOVIK®V, KOWOVIKOV KOl OIKOVOLK®OV TPOKANCE®V». ATO TNV
TOPOTAVED TEPLYPAUPT] OEV POIVETOL TO OPOLL VO TEPIAUUPAVEL SIOCTAGELS TTOL ALPOPOVV
TNV EMYEPNUOTIKOTNTA 1] TNV EKTAIOEVOT TAV® 6T TTedio TG emyelpnpuotikotntog. H
amootoAn Tov Iloavemomuiov amoteleiton amd enTd MLAMVEG £VOG €K TOV OMOl®MV
aQopd ot GLUPOAT TOV GTNV TPOOSO TNG EMYEPNUATIKOTNTAS KOl GTNV OVATTUEN TG
Kowvotopiag. Ot VIOAOUTOL TVAMVES QPOPOVY GTNV TOPAYMOYY| Kol TN UETAOOT TNG
YVOONGS, TNV TAPOYN EKTAIOEVLOTG VYNAOD ETTEIOV, GTNV TPOAYWDYT THG EEMOTPEPELNG
K0l TNG cLVEPYOGTOG e ALOVG ETOIPOVG Ko TN AELTOVPYIO TOV MG TOLOS OVAPOPAS KoL

elevBepnc avantuéng Wewv (Iavemommuo [epoumg, 2021).
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To Owovopikd Iavemotpio AONvav oty 16T00eAd0 TOL TEPILOUPAVEL TIG 0&ieg OTIG
OmoleG EVIAGGETOL 1) CTPATNYIKY, 1 TOAMTIKN OGPAMONG TG TOdTNTOG, 1) O1EBVIG
aVOyVOPLoT Kol 1) KOWVAOVIKH TPoc@opd. Agv vdpyel Kdmoo ovopopd 6To OpOpLo. Kot
™V anoctoAr] oV [Tavemotuiov cLVEN®G OTEG 01 dLO SLUGTAGELS THG OPYAVIOCNG
tov Ilavemomuiov pe Opovg emyeipnong Oev maPATNPOVVIOL, ©OCTOGO VTAPYEL
otpotnykd oyédro. Ilpv v avagopd oto EMPEPOVS TUNUATO TOV GTPUTIYIKOD
oxediov OOV YIVETAL OVOPOPA CTNV EMLXEPTLATIKOTNTA, O TPEMEL va onuelwbel Ot
o115 a&leg Tov Iavemotnpiov evidocovTot Kol 01 TOAMTIKEG TOOTNTOS, €K TOV OTOIWMV
po. Poowkr] Bewpeiton m «eotioon oty 0ploTein, OTNV  KOLWVOTOMIO, OTNV
EMYEIPNUATIKOTNTO Kol 0TV €EMOTPEQPEIN LECH OO GUVEPYEIEC WE EKTOUOEVTIKA
WpOLOTA, OPYOVIGHOVS KOt POPEIS TOV OMNUOGIOV Kot 101wTkoD Topéa otnv EALGSa Kot
oto e&mtepkon (Owovopkd Tavemomuo Abnvav, 2020). Avoaeépetar exiong 6TL M
TOMTIKT] TOWOTNTOG GLVOEETOL APPNKTO UE TN OTPATNYIK) Tov Idpduotoc. Xto
oTPOTNYIKO GYES10 TP Yivetal avapopd oty Amoctoir) tov OITA 1 omoia givor «n
TAPOY®YN Kot S1dd00T YVACNG O TOUEIG OV LANPETOVY TV €BvVIKY Kot TN debvn
owkovopia Kot kowvovia, Kabmg eniong Kot 1 S1dmAact) vIEVBLVOY TOMTGOV IKAVAOV VO,
OMNUOVPYNGOL, VO TPOGPEPOVV, VO GLLUETEXOVV KOl VO, YOVVTOL GTO EVPVTEPO O1EOVEC

TEPPAAALOVY.

Avagpopd yivetar kot oto Opapo to omoio eivon «n Oebvig avayvopion Tov
[Tavemompiov o¢ kévrpo apioteiag oTic emotueg TG Owovopiag, Tng Atoiknong kot
¢ [MAnpogopioc kot va copPdaiel pe tn 0pacmn TOL KOl TN TPOCPOPE TOV OTIG
TPOKANGELS TNG EMGTNUNG, TNG KOWMVING KOl TNG OWKOVOUING TOV GYUEPO KOl TOV
abplo». ZVVERHDG TOGO amd 10 Opapo 660 Kot amd TNV ATOCTOAN eV SLOMICTMOVETOL
KATOW0 €101KN OVOQOPE GTNV EMLYEPTUATIKOTNTO OV KOl VEAPYEL OM®G EmMDONKE
TPONYOLUEVDSG, ML EUUEST)  OVUVOECT TNG TOMTIKNG TOWOTNTAS HE TNV
EMUYEPNUATIKOTNTO. XTI OTPUTNYIKEG TPOTEPOULOTNTES EMIONG OVOPEPETOL O TLADVAG
™G 0E0ToINoNG NG TOPAYOUEVIS YVAONG KOl ETICTUOIVETOL OTL TO TOVETIGTILLO
TPomBel TNV KouvoTopio KoL TV VEAVIKN ETLYEPNUOTIKOTNTA Y10 TV AVAGTHAMGT TNG
eEMMNVIKNG otkovouiog kot T peimon g avepyiag. Qotdco OUME Koo EMUEPOVG
avagopd d¢ yivetot ent TV HeBOSIWV LAOTOINGTG TOV EYXEPNLATOS AVTOV. (Otkovouiko
Hovemortiuio AOnvaov, Zrpatnyixo wldvo Oixovouixod lovemotnuiov AOnyvov 2016-

2021, 2016).
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To avemompio [oatpdv draBétetl dakpitd 1o dpapla, TNV ATOGTOAN Kot TIS 0Eieg Tov
OTNV 1OTOGEAIDN EVA KOl GTO GTPATNYIKO GYE0 TAPUTNPOVUE SLOKPITOVS GTOYOVS N
oTol el TOL GUVOLOVTAL LE TNV EMYEIPNUOTIKOTNTA Kot TV Kovotopio. QQ061060, 6TIg
OVOKOWVMOOELS KOl YEVIKA oTIS avaptioelg tov [ovemomuiov oty 16t00eAida dev
JmoTOVETOL  KAmowo,  avaeopd.  6g  WPOYpAuUMoTO 1) TPMOTOPOVALES
emyelpnuatikoémroc. To Topopa dwbéter opmg Tunua ‘Epesvvag, Kavotopiog kot
Emyeipnuotikémrag 1o onoio otoyevel o £E1 O10POPETIKES KOTELOVVGELS, O1 OToiEg
etvat 1 vVLOGTNPIEN TNG £PEVVAG KO 1 TPOGEAKLGT YPNUOTOSOTNONG, 1| LETAPOPE TNG
Teyvoyvooiog kot M mpowBnon g  kowvotopiog, M evBdppuvon g
EMYEPNUATIKOTNTOC KOODG Kol OpAGES Ol  0omoieg a@opodv oIV  YEVIKOTEPN
vrootpién tov tunpatog (Ilavemomwo Iatpadv, Tuqua ‘Epevvag Katvotopiog kot

Emyeipnpotikomrog, 2020).

To Ioavemommuo Makedoviag otnv avantuén Tng oTPaTNyIKNnG Tov, BETEL ¢ Pactkod
opapa TV avadelEn Tov og éva «d1ebvag Katallopévo Avotato Exmodevtcd Topvpa
TOV EMCTNUOVIKOV eSOV TOL Bepamevel, EMOUDKOVTOG TNV EPEVVNTIKY KOl SIOOKTIKN
apiloteia péca amd dladtKacieg cuveyovg PeAtimong Kot evoTepVILOUEVO 0L TTOALTIKN
eEwotpépelag péca amd €va debBvég OIKTLO GLVEPYOCILDY HE EPELVNTIKOVS KO
EKTTALOEVTIKOVG OpYOVIoHOUG». Me Bdorn to Opapa, SUOPPAOVETOL Kol SLoPOVIKY
arootoAn] tov [Movemompiov n onoia Paciletor oe €61 dakpitovg mLADVES. Xe OTL
aQopd TO OKEAOG TNG EMLYEIPTUATIKOTNTOC, N OTOGTOAY, QpOpd oTNV avAadeltn Tov
WPOUATOC ¢ éva TOAO KOWOTOUIOG HECH OmO TNV OVATTUEN GLUVEPYOOIOV HE
ETMLYEIPTOELS, POPEIC KOl OPYOVIGLOVG TTOV TPOEPYOVTOL OO TNV TPOLYLOTIKN OUKOVOUiaL,
TOV EVPVTEPO ONUOGLO TOEN Kot TNG Kowvmviag Tov moltdv. H maparndve dadikacio
avadeEng, Olevepysiton  pe  ogfacpd otV TOAVTOMTICHIKOTNTO.  KOU TN

drapopetikdmra (TTaverioto Makedoviag, 2021).

To Movemomuo Atyaiov otV 16TOGEAISN TOL SOTVTAOVEL GE E0IKE SOUOPPOUEVT
EVOTNTO TO OPOLO. KOL TNV OTOGTOAN] TOVL. ZVLYKEKPIUEVO TO Opopd Tov €ival «va
EUTEOMOEL  KOL VO, 1OYVPOTOINTEL TEPOITEPW TH Oéon TOL 010 EAINVIKO Kou O1edvég
OKOONUAIKO TEPLPAILOV Kal Vo avlHoel TNV EAKDOTIKOTNTO. TOV - uéoo o€ oLVONKES
0160v0i¢ 01KOVOUIKNG KO KOIVWVIKNG KPLONS - ETIOPOVTIAS TOPCAANAG SOVOLIKOTEPA, VIO,
™mv evioyvon s Oeouikng, avortollokng Koi KOIVWVIKHG GOVOYNS THS TOAVVHGIWTIKNG
reproyns, e Avaroiikns Meooyeiov» (Ilavemotiuio Aryaiov, 2021). H arocstoAn tov

[Mavemomuiov dwokpiveton oe Tpelg GEoves, TV EKTOIdEVOT), TNV £PELVA Kol TNV
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KOWMVIKY] TPOGQOPA 0AAG GE Kapia amd avTEG TIG OLUOTACELS O€ YIVETOL GUYKEKPIULEVN
avaeopd otn oldotacn g emyelpnuatikotroc. Eniong ovte kol 610 otpatnyikod
oxé010  LVEAPYEL avaPOPl OTNV VIoBETNON NG  EMYEPNUOTIKOTNTAS Ond  TO

TOVETIGTNUIO OAAG KOL TV EKTAIOELOT TOV POITNTOV TAV® GTO TESIO aVTO.

To IMavemommuo Kprng meptrappdvel amocstoln Opopo Kot GTPUTYIKO GXEOAGUO,
oTOlEl. OMOV  TOPATNPEITOL  OVOALTIKY] OVOQOPE. XVYKEKPIUEVO 1) OITOGTOAN
[Movemomuiov Kpnmg etvar «n mopaymyr Kot HETAG00N TNG EMGTNHOVIKIG YVAGCTG,
N SWUOPE®ON VEWV EMOTNUOVOV Kol 1 GLUBOAN otV TPOodo Tov OvOPAOTIVOL
moMtiopovy. Emiong, oOmwg avaeépeton ommv 1otocerido tov I[loavemotnuiov 1
EKTAPOON TOV OVOTEP® CTOY®V EMITLYYXAVETOL UECO OO Tr| OTEVI] CUVOECT TNG
£PELVOG KOl TNG EKTaidELONG, OO TOV EMOTNUOVIKO dtdAoyo kot TV aglonoinorn Tov
duvatottwv dwackoévieov kot eourntdv. To opopa tov IMavemomuiov eivor va
KOTAPEPEL VO KOTOGTHOEL TNV EKMOIOELOT «MG L0 CLUVOPTOCTIKY] EUTEPIO» EVD
TOPAAANAQL ETOIDOKEL VO CUUUETEXEL EVEPYA OTN d1EBV] akadnpaikn Cmn, va viobetel
BéLTioTeg O1e0veic TPakTIKEG KOOMDS Kl VO TPOAYEL TNV OPICTELN KoL TNV KOvOTOuid.
10 otpatnywkd oyedaopd 1o IMovemommuo Kpnmg otoyevet oty a&lomoinon twv
OYE0EMV LLE TO OIKOGVOTNLO EPELVOG Ko KouvoTopiog g Kpnng, eniong empévet 6tig
aPYES TOL OETOLY TNV OPIOTEIN OTNV EPEVVA GE TOUEIG ALYUNG, OTN CUVOEST] £PEVVOG
Kol eKmaidevong, to O01ebvi] TPOoAVATOMGOUO KOl TNV OVATTLUEN CULVEPYOCSIOV LE

Kopveaia Wpduata otov kKocpo (Mavemoruo Kprng, 2021).

To Tavemotm|o Oeccorog cOUP®VA PE TN ONUOGIELOT] GTNV 1GTOGEAIDN TOV, EYEL
OTOGTOAN] TOL HETOED GAA®MV TNV TPOOy®YN TNG YVOONS KOl TNG £PELVOC KO TN
GULVEIGQOPE GTIV TOMTIOTIKY] KOl OIKOVOLUKT] 0VATTTUEN € TOMIKO Kot d1eBvEg emimedo,
TPOAYEL EXIONG TNV KPLTIKH GKEYT KOL TNV KOVOTOUIO. ZOUO®VOL LLE TN GTPOTIYIKT] TOV
EXeL 0TOYO TNV OVOYVAOPIOT KOl EVIOYLON TNG APLOTELNG, TNV AOENCT TNG EPEVVNTIKNG
OVTAYOVICTIKOTNTOC, TN GTOYELCT] GTNV TOPUYMYN KOUWOTOU®V TPOIOVTI®OV KOl TNV
TPOAYMYN TNG YVOONS TNG KOAMEPYELNS SEEIOTHTOV KOl ELPVUAOELNS. ZOUP®VA LE TO
opapd Tov emdlOdKEL va dnpovpynoet diktva aglomoinong yvaong 6To GOYYPOVo
nepBairov. Emiong coppmva pe ) otpotnyikn o1iebvomoinong 6ToyevEl 6TovG TOUEIG
NG EKMOLOEVTIKNG KOl EPELVNTIKNG OPOCTNPOTNTOS, 1| OToio aPopd TO avOpOTIVO
SUVapIKS, TV avamTLEn TNG OKAONIOIKNIG KOWVOTNTAG, TN ONUIOVPYio TPOYPOUUATOV
OTOLOMV KO EPEVVNTIKAOV CTPATNYIK®V, TIG EVPOTAIKEG Kot O1ebveig cuvepyasieg, Tnv

moyKOoo eUPELEID KO TNV GIAOGOQIN Y10, TNV O10GVVOEST] TOVG UE TNV KOWV®VICL.
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Qotoc0 0dev  avagépel  otoyyeion mov  ovvdéovtor  pE TNV avamtuén TG

enryelpnuatikotnrog (Tlovemotyuo Osooariog, 2021).

To Anpoxpiteio Iavemotuo Opdxng 10pvOnke 1o 1973 k1 anotéhese 10 TPAOTO
EMMMVIKO TTEPLPEPELOKO TOAVEIPIKO TOVETIGTNLO, 1) OVOYKOLOTNTO TOV OTOiov dgv
(POPOVCE AMOKAEICTIKG EKTOOELTIKOVG 6TOYoVC. [lapd to yeyovog OTL €viog TG
totoceMong tov [Mavemotiuiov 0ev ava@EPETOL PO, OTOGTOAN KOl GTPOTNYIKOL
o10)01 Aettovpyel evidg Tov [dpvuatog Movéada Kawvotopiog kot Enysipnpotikodtnrog.
2y ev AMdyo povada, otdyog ival 1 avaTTLEN TG EMYEPNUATIKNG VOOTPOTIOG Kot
KOVATOUPOAG TOV OTOVSACTOV LTOSTNPILoVTag GLVOMKA entd TuAmves. O TPMOTOG
TOAMVOG aQOpA OTN Ol000KUAIN HAONUATOV ETLXEPNUATIKOTNTOS OTO  SLAPOPa.
Tuqpota Tov [ovemotpiov kabmg eniong Kot 1 Topay®Y| EKTOOELTIKOD VAIKOD OV
KPIVETOL ®G ONUOVTIKO Yo TNV TPOOTTIKN amacydinons tov véwv. Emiong n
OlOPYAVMOT EMICKEYEDV OE EMYEPNUATIKOVS QOPELG Y TNV EVOLVAU®OY TOV
EMUEPOVG OYECEMV €lval EVOg QKOO GNUOVTIKOG TUADVOS TOV VTOGTNPILETOL aTd T
Movada Kowotopiog kot Emyeipnpoatikomtoc. Extog tov mopamdve m Movada
de€dyer oepvaplo Ko mPoPdAel KOAEG TPOKTIKEG EMYEPNUOTIKOTNTAS, TOPEYEL
ovpPovAievtiKny kaBodnynomn Kot evnuépwon oyeTkd pe Bépato Emyeipnuoatikdtmrog
ka1 Kowvotopiog. Télog mapéyetar evUEP®OT OYETIKA e EVKOLPIES XPMUATOIOTNONG,
EPELVNTIKAOV OPOCTNPLOTHTOV KOl ENMLYEPNUATIKOV 10edV (Anpoxpitelo [avemotiuo

®pdxng, 2021).

To avemompio Avtikng Makedoviog 6TV 10T0ceAIdN TOV TEPIAAUPAVEL TO OpapLa,
™V omootod] kot Tig a&leg tov ko givor 10 mp®TO Oamd TA VRO  avOAvom
[Movemommuokd [dpdpata mov meptlopfavel Kot TIg TPELS aVTES O0oTAGES KAOMDS
EMIONG KOl OTPATNYIKO 0YE£010. XTO OPOUA TOL emonuaivel 6Tt «opapoatiletor vo
KATOKTNOEL LYNAY BEon 6TV TayKOGULIO KATATOEN TOV TOVETIGTNUIOK®OV 10pVUATOV
KOl TOVTOYPOVO VoL KATOoTEL €vog Becudg OVGLOOTIKNG GTNPIENG TNG OUKOVOULKNG,
KOW®VIKNG KOl TOAMTIGTIKNG OMUovpyiog o€ TomiKO OAAG Kou og €BvikO emimedon
(ITavemoto Avtikrg Maxkedoviag, Opapa, Amootod) kor A&leg tov [dpvuarog,
2020). X10 mAaiol0 TOL OPARATOC TOL OEV AVOPEPEL GTOLYELD TTOV CLVOEOVTOL UE TNV
avATTUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTOS EVAO TO 1010 mopatnpeitanl Kot 6T StdHnmon g
amootoAg Tov. EmmAéov otic a&leg avapépoviar otoyeion OTmG 1 epyoTikoOTnTO, M

ONUIOVPYIKOTNTA, 1) VTELOLVOTNTA KOL 1| CUVETELD, 1 OKEPOULOTNTO KOL 1 OLPAVELQ
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KaOdG kon 1 axadnpaiky erevbepia. [apatnpodpe 01t T1g aiec VTG TIC GLUVAVTAE
YL TPMOTN POPA GTO VIO UEAETT) TOVETIOTHILLN KOl GLVASOLY GE KATolo Pabud pe tig
a&lec mov StvmdvVovToL amd TIG emyelPNoels. TEAOG, 6TO GTPATIYIKO GXEOOGIO TOV
[Movemomuiov Tapatnpeitor n ava@opd oV entyelpnUATiKOTTO Kotd Bdon og €va
onuelo, g evomrag Owovouia-Avamtoén mov meptlauPdvel «tnv  avdmtoén
EMYEIPNUATIKNG KOVATOVPOS, 10EDV Kol oynudtomv, ®ote vo emrevyfodv Oetikd
AmOTELECHOTA GTNV AmooyOANCT Kol To E160dNHaT, KaBMG Kot VEEG evkaupleg oTnV
épevva kat v owovopion (IMavemomuio Avtikig Makedoviac, 2021). H avagopd
OUMG OTIG EMUEPOVG OPAGELS TTOV UTOPEL VOL 001 YNIGOVV GE KATL TETO10 OEV OVEVPICKETAL

HEGO ATd TNV 16TOGEMON TOV TOVETIGTN IOV AAAG KOl OVTE GTO GTPATNYIKO TOL GYED10.

Eivar cogéc 6tL amd v avdAvon mepleyopévov TPoskuyoy EAAYICTO GTOLXEID TOV
a@opovV otV TPOHEsT TOV TAVETICTNUIOV Yiol VIOBETNON TG EMYEPNUOTIKOTNTOG,
1060 G€ OTL aQOPE TN AETOLPYICL TOLG OGO KOl GE OTL OPOPE TNV TPOAYMYN TNG
EMYEIPNUATIKOTNTOC O €V EKTAOELTIKO TAGIG0 7pog Tovg @oumtéc. Ta
TOVETIGTNILO, TTOV HEAETNONKAY 0TO TAGIG1IO TG TOPOVCAG LEAETNG £XOVV TTEPLOPIGEL
T0 POLO TOVG GTIV AVTOVOLLN TTOL TOVG diveTal amd TNV VILAPYOVoa vopoBesio aALL dg
eoivetor va €ovv  avomTuEEl TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTO. OLO  EMMESN TOV
ocvnmnkav. Zuykekpéva, 0 QaiveTon va £(ovV avamtHEEL TNV EXLXEPTUATIKOTITO
o€ OTL apopd Tov TPOMO dloiknong Kol TG opydvmong oAAG oOTe Kol o€ EMImMEdO
EMUOPOMONG TOV GTOLOUGTAOV KOl ONUOVPYIOG OVGLUGTIKMOV EXAPADV LE TOV KOGHO
TOV EMYEPNCEOV. ATO TV GAAN OL®G SopavnKe Tl OPICUEVA OO TO TOVETIGTLLLOL
TPOGPAETOVV KO OLATNPOVV GTPUTNYIKEG GUVEPYOGIES Y10 TV XPNUATOOOTNOT KLpiwg
TOV TOPICUATOV TOV EPELVOV TOV UTOPOLV VO PPOVV TPAKTIKY| EPUPUOYN OE
vrdpyovoes emyepnoels. Emiong to IHoavemomiuio Ilepand, 1o Iloavemotuio
Moxedoviag, 1o IMavemomuio Tlatpov ko to TMavemomuio Avtikng Makedoviag
owbétovv elte péow MG  OTPATNYIKNG TOVG €ite péoo amd TO  TUUQ
Emyeipnuoticomtog ko Kouvotopiog opdacelc mov a@opodv oty €vioyuorn Tng
EMYEPNUATIKOTNTOS. YAPYOLV GNUAVTIKES TPMOTOPOVAIES Ol 0Toleg apopovV GTOV
TPOTO OPAOTG KOl AVATTUENG TG EMLYEPTLLOTIKOTNTOC, OL OTTO1EG LEAAOVTIKG Umopel vo

OTOTEAEGOVV OLLOVTIKA EPYUAELD TEPOUTEP® OVATTVENG.

YvvoAika emiong yio OAa to [Tavemotio péoa amd v avaAvcn Tov TEPLEYOUEVOL
TOV 10TOGEAD®V TOVG OgV AMGTOON KAV SNUOCIEG ONADGCELS GYETIKA e TN PLhocopia,

T aflec ko TOLG KAVOVEG, TO KEVIPO  EMUYEPNUATIKOTNTOG, TS AECYESG
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EMUYELPNUATIKOTNTOG KO SPACTNPLOTNTES KATAPTIONS TWV POITNTAOV TOV TPOAYOVV TNV
wéo G OMuovpykng - emyepnuoatikotntag. OvolooTik@ 1 OMoVPYIKN
EMUYELPNUATIKOTNTO, OTMOG OPYIKDOG OPIGTNKE GTO TAAIGLO TG TAPOVCOG LEAETNG OALY
KOL €V YEVEL 1] EMYEPNUATIKOTNTO OTOTEAOVV O10GTAGEIS Ol 0Toieg dev avevpEdniay

TNV AVAALGT TEPIEXOUEVOV.

Ot otpatnykég TPoBEGEIS TOV TOVETIGTIU®V VO EVEPYODV (G EMLYEIPNUOTIEG KoL VoL
BACKOLY EMLYEPNUATIKOTNTO €Ivol oNUOVTIKEG KaTd Pdom Yoo TV Katavonon Tov
TPOGAVUTOMGHOD TOV TOVETICTNUIOV GYETIKA e TNV ETEKTACT] TOV POAMV TOLG GTNV
OLKOVOUIKT avATTTLEN 0AAG Kot TNV KOWVOVIKY avartulr. H pedétn €0e1&e 6t éva pépog
TV dNuociov tavertotpiov (8/12) tov deiypatdc pog oe chvoro 25 mavemotuiov
otV EALGSa o€ divel ELeaocm 6TV EMYEPNUATIKOTNTA, TIG CTPATIYIKEG ONADGCELS, TNV
EKTTAIOEVOT TAVD OTO EMUYEPNUOTIKO TVEVUO OAAL YEVIKOTEPO T £€vvoll TNg
EMYEPNUATIKOTNTOG £xEL AGPEL PEYOADTEPT) TPOGOYN OTIS OTPATNYIKEG ONANDGELS,

®WOTOGO OUMG KATL TETOLO OEV EMOPKEL.
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YVOUTEPAONOTO-TPOTACELS VLU TEPULTEPM EPEVVAL

H mopovoa perétn otdyevce oty avdAvon tng OnUovpYIKNAG EMYELPNUATIKOTNTOS TOV
EMMVIKOV Tavemiotnpiov pe ) pébodo g avaivong nepiexopévou. IlapdAinia dpmg
oe BewpnTikd emimedo, mMOL KOAVYE Kol TO UEYOAVTEPO WEPOC TNG TOPOVGOS
OMA®UOTIKNAG €pyaciog, ovoAvOnke 1 €vvolo NG EMYEPNUOTIKOTNTOG KOl TNG
KOLVOTOUIOG LEUOVOUEVO OAAG KOl Y10 TOVG ONUOGLOVG OPYOVIGHOVG 0TS ETIONG KoL

v o Avortata Exkrodevticd [dpopata.

2VUVOMKQA OlOMIGTAOVETOL OTL 1] ETLYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL OVOTOOTOGTO UEPOG TNG
kafnuepwng ComMg. Eivarl éva guoikd @aivOpeEVO GTNV EMEPMUOTIKY OPYAV®OT), N
omoio. TPOKEWEVOL VoL Eival VYIS VROGTNPILETOL OO TNV EMLXEPTUATIKY KOVOTNTO
nov vioBetel agieg OTMG N aAloyn Kot 1 Lanon. 1o miaicto awtd «ouinmonke» katd
mOCO 1 EMYEPNUOTIKOTNTA KOL T KOWOTOUIO GLVOVTATOL OTOLG  ONUOCLOVG
opYOVIGHOVG Kot Tpoékuye 6Tt otnv EALGda vtapyovv oplopéva medio o omoio TV
kaO1oToOV kovotopa. Me PBdon to amoteAéopATO TG £PELVAG TPLOV KOPLPAIWV
[Movemomuiov domotodnke 6t n EALGda katéxel onuavtikéc 0€celg 68 T0c00Td
epyoTikov  duvvopkod  pe  tprtoPdbuie  ekmaidevon (7 Béom), Oomudown
ypnuatodotovpevn ‘Epevva & Avéamtuén oe emyeipnoelg oc pepioto tov AEIT (13n
0éom) Kol TOCO0TO TAVEMIGTNMOKNG enyopnynong yw ‘Epevva kot Avantoén mov
ypnuotodoteitor ond  emyepnoelg (13n 0éom). OvolaoTiKd TO  GUYKEKPUEVO
OMOTEAEGILO. GUVOLETOL UE TO EUTEPIKO OMOTELECUO OV OlOMIOTOONKE amd TNV
avéAvon Tov TEPLEYOUEVOD, dNANOT OTL TO TEPICCOTEPO TOVETICTIUO OVETTVEAY TO
OKEAOG TNG EMYEPNUATIKOTNTAG HEGH AmO TV TPOo®ONoN TV Wedv amd TV épevva
Kol avAmTVEN Kol TN GLVEPYOCIN TOVG e GAAEG EMyEPNOELS. Mepovouévo Opume M
EMYEIPNLATIKOTNTO OEV QaiveTon vo Tpodyetal péca omd TG ONAMOELS OPAUOTOC,
OTOGTOANG 0EIDV KOl OTPATNYIKOV OTOY®V UE eviaio TpOTo. YTapyel 1 €vvolo TG
EMUYEPNUATIKOTNTOS OMOCTOGHUOTIKG KOl YOPIG VO VITAPYEL OVTIKPIGUO GE EmMmedo
dpGoewv mov pmopohVv VO 0ONYAOOVV  GTNV  OVUCLAGTIKY) TPOUy®Yn NG

EMYELPNUATIKOTNTAG.

H a&onoinon tov gukaipudv, ot Kovotopies, 1 a&lomoinomn g Ynelokng texvorloyiog
KOl TNG €KMOidevong eival KEVIPIKOL TLADVEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS. ATO TNV
Tapovce, HEAETY OomIoTOONKE OTL 1 £VvOla TNG EMYEPNUATIKOTNTAS OTWS OpioTnKE

amd SPOPES OMTIKEG YwVieg, 0ev cuvavtatal e peydio Pabud ot dwoiknon twv
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ONUOCIOV OPYOVIGUAOV TAPA TO YEYOVOS OTL OTOOEOELYIEVA, UTOPEl va cLUPBAAEL 6T

Beltimon g amddoong Kol TS TOOTNTOS TWV TAPEYOUEVOV VITNPECUDV.

Eniong n évvolwa g emyelpnpotikodtTog, Onme TPposKuye amd TV OVOGKOTN O™ NG
BMoypapiog dev cuvavtdtol oe peydAo Babuo pHéco amd To OTOTEAEGIATO EPEVVDV
YOO TNV EVOOUATOON TG OTOLG ONUOGIOVS opyavicpovs. Qotdco Ouwg Ommg
vroomnpiydnke, N duocla dloiknorn TovAdyiotov otnv EAAGSa elvor amoAdTog
avayKoio vo umopécet va otnpiybel meplocOTEPO TAVE® GE KOVOVES IO1MTIKNG d10ikN oG,
VO EVOOUOTDOGCEL TIG 0PYES TNG EXLYEIPNUOTIKOTNTOG LE £VaL TPOTO TTOV VoL GUVAIEL LUE TIG
apy€g TOv KPAToug Kot g Kovwviog. Metd Befardtrag kdtt t€1010 Ot 0dnynoel ot
Beltioon TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV TPOG TOLG TMOAITEC, TNV avénon g

OTOOOTIKOTNTAG KO TNG AMOTEAEGLATIKOTNTOS TWV ONUOCI®V OPYOVIGUOV.

Emumiéov, Oa mpémer va onuewwbel mog n mepiodog ¢ moavonuiog amnotéhece o
eCOUPETIKA ONUAVTIKY] gukopio Yoo TG KLPEPVNOES 0€ OAOKANPO TOV KOGHO Vo
eEopBoroynoovv Tig Aettovpyieg TOLG Kot Vo, a&loTOGOVY GTO EMOKPO TIC SOVVOTOTNTESG
g texvoroyiag. To yeyovog avtd kot mopd TO OTL OEV GLVOLETOL AUECOH UE TNV
EMUYELPNUATIKOTNTO, ONUOVPYEL ONUOVTIKEG EVKOUPIES CLVEPYOTING TOV 1OIWTIKOD UE
10 dNUOGLO TOUED Ol OTOlEg EMAYOYIKA UTOPEL Vo 0dNYHGOLY GtV LIoBETNoN Mo
OTOOOTIKMV TPOKTIKMV OV VO, EIval EMNPEACUEVEG AtO TO TEPPAAAOV TOV OIOTIKOV

EMYELPNCEMV.

Muw axopa Tpdtaon 1 omoia apopd otV avATTLEN NG EMYEPNUATIKOTNTOS OTO
EAMMMVIKA ONUOGLO. TAVETIGTNLLN, €VOL 1 cLVEPYACTX TOVG LE OIOTIKOVG POPELG Kot
TOVETIGTN IO, 0V TOV KOGUO YEYOVOG OV UTOPEL VO SIUCPOAICEL TNV TPOAYWOYN TMV
KOA®V TPOKTIKOV €Ml TOL OEHOTOG 0LTOV. XVYKEKPIUEVA, OVEL TOV KOGLO KOl GTNV
EXLGSa  vrdpyovv 1010TIKG TOVETIOTUOKE 1OpVOUATE TO. Omoic  pmopoldv  va
ATOTELECOVV TTPOTLTLAL OC TPOG TOV TPOTO H10IKNGNG TOVS CAAG KOl MG TPOG TOV TPOTO
mov dwdokovv TV emyelpnuatikétro. ‘Eva tétolo mapdadsrypo amotedel To
[Tavemomuio Tov ZTAVEOPVT TOV VTAPYEL 1OYVPN OLUCVVOEST] TOV EMLYEPTUATIKDV
10EMV OV OVOTTUGGOVTOL [LE EVKOALPIEG YPTULATOSOTNONG KOl EVPVTEPT] SLOCVLVOEST LE

Vv ayopd.

Yg eMimed0 HEAAOVIIKMOV EPEVVAV KOl GTNV TEPIMTMOOT TOV O EPEVVITNG OLGPAAIGEL
v TpdsPaoct oe VYNAAL 16TAUEVO GTEAEYN O10IKNONG TOV EAANVIKAOV TOVETIGTNU®V,

Ba NTov eEAPETIKA TOPAYMYIKN 1) SEVEPYELD, CLUVEVIELEEMV OV VO ATOTVTTAOVOVTOV
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eAEV0EPO Ol OMOYELS TOV GULUUETEXOVIMV GYETIKA UE TNV EMYEPTLOTIKOTNTO GTO
movemotNUo mov  gpyalovtal. Emiong pelloviikéc épevveg Oa pumopovoov va
acyoAnBovv Kot oAt pe ) pEBodo TG avdAvong Tov mePLEXOUEVOL Kat TO 1010 BEpa,
OALG VO EUTTEPLEYOVV CLYKPLTIKTY OVAALGN LE TEPMTMOGELG TOL eE®TEPIKOV. BEPana o
TéT010. LEAETN TTPOUTOBETEL TNV €DPECT] EAANVIKOV TOVETIGTNUI®V TO 0ol VIoBeTOHV
TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OPYOVOTIKA OAAG KOl GE EMIMENO EKMOUOELONG TWOV

GTOVOOCTAOV.
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