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EYXAPIXTIEX

Me v mopodoo OSUWAMUATIK €PYOCiot OAOKANPOVETOL O KOKAOG 1TNG
LETOMTLYLOKTG LoV @oitnong ota Owovopkd kot Atoiknon g Yyeiog tov
[Mavemotpiov epormg.

Oo Nfeda va evyoplotnow Tov emiPAémovto  KaOnynty pov  KLPLO
Kovotavtivo Eievbepiov, oe cuvepyoasio pe tov kabnynt) kopo lodvvn
[ToAAGAN ®¢ TTpog TNV avAbeon TG STAMUATIKNG LoV Epyaciog, Kabmg Kot
v TNV moAvTun Pondeta Tov pov LVIEGEEAV KATA TNV SLUPKELL EKTOVIONG
Kot dekmepaimong avte. Oéhm va Tovicm yio o 0og mov Tovg drukpivet,
KaOdG emiong Kot TV amAOTNTO TPOGEYYIoNG oL gival a&toonueimtn, yorti
povo Betucd otoyela pmopet v amoxopicel Kovels amd TETOOL €idOLG
aE1OA0YEG CLUTEPLPOPES,.

‘Eva peydlo guyopliotd o1 puntépa HOL TOL NTOV TAVIO TOPOVCO Kol
oLVvodouTOpog ko’ OAN Vv dlbpKel TV GTOLOMV Hov. Mov divel pe Tig
oLUPOVAEC TNG TV amapaitnTn NOKY, OPYOVEOTIKN KOl YLYIKY OOVOUN OCTE
Vo umopd va. avtaneEEAm endélo 6ToVg GTOYOVG LOV.

HpdxAettog €heyev v moudeiov £tepov A0V €ivor TO1G TEMAOELUEVOLG

Hpdxertog, 544 — 484 n. X., Tov grrocopog
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IHEPIAHYH

O1 veoueic gtatpeiec Prounyoviag Tpik®dv cvokevmv (ot Aeyduevec Med
Tech) mapovoidloviar yoo vo  OVIOYOVIGTOOV UEG® TOL  YNEOLOKOD
LETOCYNUOTIOHOD KOl TOV  VE®V  TEYVOAOYI®V 7oL dwbétovv, TOV
KATOAANAOTEPO €POJOGUO omd TpounBevTés o€ TaPdYOoLG Kol acheVelS, e
OKOTO TNV OVTIUETONION TOV OTEIMGOV Kol TNV Pertioon g avanTuEng Kot
™mg kepdopopiog. Ou gtopeieg Med Tech pe kotdAnia exmoidevpévo
gpyatikd dSvvopkd kot pe v avantvén tov DCN (ymowaxd diktva), o
TPOCPEPOLY ATOJOTIKOTEPT] OUKOVOUIKT AOYIKY| KOl EMOPEAT GTPOTNYIKY).
H odepedvnon véwv tpomev o avePdost TIg KATOTATEG YPOUUEG TOLG,
ONUoVPYOVTOS €vePYn OLVOUIKN HE TOAAL o@EéAN oto péAlov. Ta va
viomomBodv  OAa  avtd ypeldleTon  OCQAAE.  KOU  EYYUNGES Yo
mhavoroyovueveg ancdés. H avantuén tov avaykov 8o mpémel va yivetot
emavaloapfoavopeva Aoy tov 0Tt o1 6Td)o1 B givart HETOPAALOEVOL S10PKDG,
wote vo emtevyfel N eumoTocHVN TG OPIGTIKNG EMTVYOVS TPMTOPOVALNG.
H épevva ko n kovotopia Bo cupuBdAlovy oty elcaywyn VE®V TEXVOAOYLOV
vyelog pe amotédecpa vo PBeitiwbel m vyela tov TANBvopovy, amd pia
OTOTEAEGLOTIKOTEPT VYELOVOIKT| TEPIBAAYM.

Y ndpyovv mowkileg GTPATNYIKES Y10 TNV OVIILETOTION TOV TPOKANCEWDV, DOTE
va gvduvapmBodv Kot vo evioyvBoldv ot texvoroyieg vyeiog oe avadvOUEVES
owkovopieg kat avantvocoueves yopec. O etarpeieg Med Tech pmaivovv
SUVOIKG GTOV YMPO NG VYElOG UE OKOMO VO OVTIUETOTIGOVV TIG OTOlEG
TPOKANGELS, OIVOVTOG EVEMKTO TEYVOLOYIKO TPoidvia pe OladKocieg Kot
GLGTHLOTA Y10l VO, OleEayB0VV EMLYEPNLATIKES OPUCTNPLOTNTES.

2y tapoHoa SIMA®UATIKY epyacia Bo avarlvBovv ot moAtikég vyeiag mov Ha
&xovv otoOY0 TNV Pertioon TV vanpeclOV vyelag otov achevi-moAitn. Oa
d00el éppaon oe KovoTOUEG TEXVOLOYIES Y10 TOAPOYT TOLOTIKAOV LITNPECIDOV
nepiBoiymc, pe Toug TAEOV GUYYPOVOLS Kol OTOSOTIKOTEPOLS OPOVS Yo £Vl
BlOGLO Ko OTOTELEGUOTIKO GUOTN O VYETLOG.

AéEarg khewd: teyvoroyieg Med Tech, ynoeuakdg petooynuotiopog,
YNELKE diKTLO, KOVOTOUIN, YNEKO HEAAOV, NAEKTPOVIKNY VYELN, LOTPIKN
teyvoloyia,  Pudoluo  EMEPNUOTIKE  HOVTEAQ,  XPMUATOOOTN O,
OLHAEITOVPYIKE OEOOUEVA, GTPUTNYIKECS.






ABSTRACT

The start-ups in the medical device industry (the so-called Med Tech) are
presented to compete through the digital transformation and the new
technologies available to them, the most appropriate supply from suppliers to
providers and patients, in order to address threats and improve growth and
development profitability. Med Tech companies with a well-trained workforce
and with the development of DCN (digital networks) will offer a more cost-
effective and beneficial strategy. Exploring new ways will raise their bottom
lines, creating active momentum with many benefits in the future. In order to
implement all this, security and guarantees of possible threats are needed.
Needs need to be developed repeatedly because the goals will be constantly
changing in order to build the confidence of the definitive successful initiative.
Research and innovation will contribute to the introduction of new health
technologies to improve the health of the population through more effective
healthcare.

There are various strategies to address the challenges of empowering and
enhancing health technologies in emerging economies and developing
countries. Med Tech companies are moving dynamically into the healthcare
field to meet any challenges, providing flexible technology products with
processes and systems to carry out business activities.

In this thesis, health policies aimed at improving patient-citizen health services
will be analyzed. Emphasis will be placed on innovative technologies to
provide quality healthcare services, with the most modern and efficient
conditions for a sustainable and efficient healthcare system.

Keywords: Med Tech technologies, digital transformation, digital networks,
innovation, digital future, e-health, medical technology, sustainable business
models, finance, interoperable data, strategies.
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Ononmote kavovpylo otn {on pag ude onuovpyel €voolaocuovs yuo TNV
EMITELEN TOV AMOTEAEGUATOV KOl TNV EMIO00T TOV VEMTEPIGTIKOV TPOTOV
OVTILETOTIONG TOV TPOYUATOV Kol Oo puraivape og pio dadtkacio, AEyoviog
OTL VIdMBOVLE KO VO, ATEILOVILAGTE OTO TV VEX OVTH KATACTOON S10TL OV TNV
yvopilovpe. Eivar emPefAnuévo dpmg va pmovpe og T€T01EC aALayEC TOL Bt
cuppadifovv pe v emoyn TV 0moia S1VOOLLLE.

O ynowkog petaoynuatiopds dev gival tOG0 EMKIVOLVOG, apoD Yo TIg
etoupeieg amoterel avondomacsto Koppdtt TV eEeAiEemv Toug. Ot epyaldpevol
etvat avtol mov delyvouv vo ametlovvTot Kot 1 Lovn 01€E0d0G EPNGLYAGHOD
aVTAV dgv gival GAAN amd TNV GLVEYN EVILEP®GT KOL TNV GUULLETOYN TOVS GTIG
dwdkaciec. Me ocwot) otpatnyikn kot daedver o pmopovv OAoL va
ouumopevovtal YmpPIic S1cTPEPAOUEVES £VVOLES KOl EIKOGTIES KIVOVVOAOYLKOD
TOTOV.

To didvpo TaAévTov Kot texvoroyiag 0dNyel GTOV YNOLOKO LETACYNUOTIGUO
KOl TNV TPOGEOPE OV UTOPOVV Vo OmoKopicovv omd avt. H dwoprng
EKTTOIOEVOT TOV €PYOTIKOD SLUVOUIKOD o dnpovpynoet deEIOTNTEG TTOL Eivat
avaykoieg yu v kowvotopio. [Ipémer va vmapyet evnuépmon oo Tovg
OMUOGIOVOLKOVG TTEPLOPIGHOVE TToL B vTapEovV, ylati o1 okovopkoi Topot
dev etvan aoteipevutot kot ypeldleTon cmoTOG TPOHTOAOYIGUOG Kol TAAVO Phoel
oY€S10L Y10, TNV AVTILETOTIOT KOl TOV YEPICUO TNG ETALPEING, TOV VITOAANA®V
Kot Tov tedatdv . H Med Tech kot ot puBuoi tov ariaydv avdvovrol
Y®Pig avtd Vo onpaivel 0Tt £xel vIoBeTNOel AO VTV EMAPKDOG M YNELOKN
Kavotopio. Me ta katdAANAa ymeakd epyaieia Ba apyicovv va eaivovtol
OTOTEAECUATIKEG AAANAETOPAGELG Kot Ba d1evKoAVVOEL 1 emKovmVia, KaBMOG
ot gumiekdpevol Ba etvan amotehespoTikd PeATiopEVol amd €101KOVG oL Hal
&xovv oyéon pe vosokopeia, KoPepyntikéc vanpecieg kot and avOpdTovg £E®
amod TOVG YMPOLS aVTOVG, oL Ba ypnuaTodoTovv, Ha Tpoundevovy kot Ba
TANPOPOPOLV.

H vygiovopuxn mepiBalym teivel og aAdayég ko ota amoteAéopata Oepaneiog,
YU avtd ta tpoidvta Bewpoldvtar wg cuvolkn Bepamevtiky] Avon. ‘Etotl ot
etoupeieg €ot1AloVV GTIC LANPEGIEG TOV TPOTOVTMV Y10 vor vENOel ko n a&ia
TOVG, OOTE VO OOTEAEGOLY KOUUATL TNG GLUVOMKNG TPOGPOPAS. APKETEC
eToupeieg aoyolovvTol Kol TPOSTOHOVYV VO EYKAMUOTIGTOOV GE OAAOYEG
VOOTPOTOG KOl TOMTICHOD HE KATELOLVINPIL YPOUUY OTNV  YNOLOKN
OTPOTNYIKN Kol HE TNV avimtuén mTPpOTOTLTOV KOl OVOTTUGGOUEV®V
ToTikoVv épymv. H épguva Ba Bonbnoet Tig etanpeieg wtpikng texvoroyiog



(Med Tech) va av&nocovv TV ovIoyOVIGTIKOTNTA TOVE, cLUBAAAOVTOG GTNY
avAmTLEN EVOC KEPOOPOPOL OIKOGLGTNLOTOG VYELOG,

1.1. Xxomog

Emne1on n mepibaiyn eivon pio tpocmmikn epoviida mpémnel va dobel Eupaon
ommv avantuén véwv evvolmv  paxkpoypdviag epoviidas. O ymelaxog
LETACYNUOTIGUOC Kol OAOL Ol TAPAETPOL OV GLVETAYOVTOL OO OVTOV,
TPENEL VO, AVTILETOMILOVTOL e EMAYYEAUATIOUO YO TNV EMITEVEY] TOLOTIKMV
TPOTUT®V. Me TPoypapLaTO ETUOPP®ONS Kol KatdpTiong Bo Bedtimbovy ot
Béoeig epyaciog kot ot cuvOKeS aVTNG, KAOBMOG Ba evioyvBel kot n TpooTacio
TOV OESOUEVMV TOV TPOCHOTIKOVD. Me TNV eVioyuomn Tov KOmViKoD d1aAdyov
OTO VOGOKOEID KOt TIG VINPEGie vyElovopkng mepiBaiyng Ba mpowOnbel n
vyeio, B0 AVTIHETOTGTOOV Ol OmOUTNOELS Kol Ol avdykes Tov acBevov, Ha
wpoineBovv katl Ba Bepamevtodv ot achéveleg kol B Exovv ol moAiteg pio
16OTIUN TPOGPacn oV Tapoyn TOLOTNTOG PPOVTIONG HE TNV KOUTAAANAN
YPNOT YNPLOKADV KALVOTOUIMV KOl KOWMOVIKTG otkovopiag. Ot id1ot o1 moriteg
TPETEL VO ATTOKTOOV TPOGPacT) 6Ta 0E00UEVA VYEIOG Kot Vo armopacilovv av
0éhovv va ta popacTovV, Yloti TPOoTATEDOVTOL TO. OEOOUEVO VT LE
kavoviopovs. H emionun epnuepida ™¢ Evpomnaikig Eveoong (EOKE)
oLVIOTA TN BE€oTIoN EVEPYOD LOPPNC TPOGTAGIAG LEGH TOV OIKOLMDUATOS GTNV
avTLypoer]. Avtd a@pOopl TOLG YPNOTES OV OAANAOETIOPOVV LE YNOLOUKES
TAUTQOPUES VYEIOC, EMLTPEMOVTOS TV EMOVOYPTCLULOTOINCT TV OEOOUEVOV.
YNoeLoKd diktoa TPEmel vo 6tvouy To EVauG Lo TG 0AANAEYYONG, VO AOTELOVV
dlowAo avantuEng véwv Hopedv opydvmorng oty mepifolyn kol oto
ocvotipata vyeiag. Na fonbodv Tig TomiKég KowoTnTeS VoL LIToGTNPifovy TO
SUVOIKO TOV OTOU®V KoL TI KOWVOVIKEG owkovopies. [Tavta oto emikevipo
g mepiBolyng nyetikn B€om mpémel va Kotéxel o mOAitng, €pdcov Oa
VILAPYOVV OAAAYEG KATO TNV OWIPKEW TOL YNOKOD LETACYNUOTIGLOV.
To mpocwmikd cTovg Yhpovg TG vyelag pe Tig dadkacieg ynelonoinong,
npénel va Pondeitor kol vo mepvl mePocOTEPO YPOVO LE TOVG acbeveic.
[Tpémet va etvar kaTopTIopEVO Kot EEELOIKEVUEVO LE TKOVOTNTO OTIS YNOLOKES
de&otmreg. Eivanl amapaitmtog mapdyovtag yuo TG ynelakég texvorloyieg n
TPOMONGN TNG KALVOTOUIOG KO TNG £PEVVAG Y10 TNV OAOKAPMGY| TOVG Kot Vol
avavewBovv ot dwdikociec vysovoukng mepifoiyms. H  Evpomaikn
Emtpomm tovier 011 t00 gvpomaikd cvotiuote VYElag Kol mTpoOvVolog
avTipetonilovy peydieg TPOKANGCES OT®G €lval M TOALVOGMPOTNTO, O



euPoiacuog, n yRPaven, N EAAEWYN ETAYYEAUOTIOV KOl GAAOL TOPAYOVTEG
omov BOewpeiton emPePAnuévn 1 avamntuén Sopmv cuvvepyociog, Kowvd
TPOYPAUUATO, CUUTPAEES ONUOCIOL Kol OIWTIKOV Touéd OmMC &ivar m
TPOTOPOLAIDL  KOWVOTOL®Y  QOPUAK®OV KOl TNAEKTPOVIK®OV GLGTOTIK®V
otoyeiov Ko cvotnuatov. Kpiveton anapaitnt n tapéuPaocn e EE yia
™V oo KOoU ¥PNUATOSOTNON KOl LE TOV OVAAOYO GUVTOVIGUO dpdoemv, Ha
OVTILETOMIGTOVY Ol TPOKANGES 7Tov BOa emélBovv omd Tov Ynolokd
HETACYNUOTIGHO, eEoo@ollovtog €101 To OQEAN TV VEOV YNOLoK®OV
TEYVOLOYLDV.






KE®AAAIO 2. IATPIKH TEXNOAOI'TA KAI

YHOIAKEX TAAT®OPMEYX YITEIONOMIKHX ITEPIOAAYHX.

H wrpiknq teyvoroyla meptapfdvel moAld mpoidvta vyeiag To omoio
XPNOWELOVY otV Oldyvwor, otnv Ogpameia  acbeveldv, Kot GAA®V
TEPIMTOCEWV 7OV oyetilovtar pe v vyeio Tov avBpomov. Ymdpyouvv
SYVOOTIKA TPOIOVTO KOl VINPEGIEG TOV AVOKOADTTOUV TIC 0cOEvVELEC KOl
TEYVOAOYIEC YIOL CLYKEKPUEVEG Katnyopieg Oepameidv. Ymhpyet 1otptkdg
eEomMopndg padli pe o Opyovo Tov TaPEXOLY PPOVTION GTA VOGOKOUEID Kot
otovg apoyovs. Ipoidvta mov cuvdvdalovv meplocdTepa GTolXElD pLOUIOTG
TOV GVOTNUATOV Odmov yopryovvion @dpupoka. Epyoieia yioa épevva Ommg
UIKPOOKOTIO, QUYOKEVTPNTEG Kot Oeppikol KLUKAOTOMTEG Yoo OAVGLOMTY|
avtidpaoT moAvVUEPEONG.

Onwg avapépovv 0 Mdawkh Péwvop kot Movutal Axuét oto Bipiio: < O tpeig
KOVOVEG>> LLE TO OTL T ATOO0GT TV ETAPELDV EXEL VAL KAVEL LLE TPELG QVOTNPES
apyES 1 KAVOVEG COUP®VA e £pEVVEG 01 omoieg Pacilovtat:

-Z10 £6000 TPV Atd TO KOGTOG KOl TOV TAEOVEKTNUATOV QVTAOV GUYKPITIKA
LLE TOL TAEOVEKTNLLATO, YOLUNAOD KOGTOVC.

-Me 10 vo EMIKEVIPOVOVIOL KOAVTEPO KOl QTNVOTEPO EMTUYDOG GTINV
a&lomoinomn dtepopomotnuEvng a&iog.

-Me 10 va dlveton evioyvpévn EReactn Yopig vo vVTdpyovy TPONYOoVUEVOL
KAVOVEG KoL Vo emTuyydvetor n TANpng evbuypdppuon avtov. (M Péwvop,
Movptdal Ayuét 2013).

Me v €l6000 6TV YN@Lomoinom Kot LE TIG TEPAGTIEG TPOKANGELS Ol ETULPELIES
Med Tech pmopovv va e16BaAovy Kat vo, SMGOVV TNV OTaPAiTHTH TPOGOYN GE
VEES TEYVOAOYIES Kot TAAICLOL, Y10 VO TTOPOKALYOVVY TIG ATEILES KO VO SOGOVY
avodlkn mopeia OTIG KOTMOTOTES YPOUUES Tovg. [Ma va avéfoovv v
EMUYEPNUATIKT TOLG SPAGTNPLOTNTO KOl VO TAPAGYOLV &0 GTOVG TEAATEG
TOVG, TPEMEL VAL EEKIVIIGOLV YPTCLUOTOLOVTIOS TO YNOKA OIKTLOL TOPOYNG
(DSN). Avtd evempot®dvouy amd TOAES TNYEG KoL TEPLOYEG TANPOPOPIES, LUE
OKOTO TNV Topay®yn Kot Stovopr|. YTApyovv TEVTE TEPLOYES £POSOGHOD
YNOWKAOV TEYVOAOYI®V omd TIG Omoieg ot  eraipeieg UmOpoLV  va
€E0KOVOUNGOVYV GNUAVTIKE 0QEAT, OTMOC LE TNV GLVTHPNON TNEG GLGKELNS,
TNV VATTLEN TOV TPOIOVTMV, TOV EQOJIOCHO KO TNV SLOVOUT), TNV OlayEiplon



TV amofepudTov Kol TG Asttovpyiec Tov anonkov. H a&ia tov ynoerokon
LETAGYNUATICUOV YivETOL 0paT] amd TG ETopEies 1aTpik®V cvokev®v. OcGo
7o 1oyLPda Ba elval To GLOTHHATA KO 01 ORLAOES TOLOTNTOG, TOGO T 1YVPOG
Oa etvor 0 pHeTaoyNUATIGULOG TOV ETLYEPNGE®V, apoV Ba ayyilovv KaOe mbavo
onueio g a&lag g aAvcidac. Ta oQEAN TOV ETUPEIDOV AVTOV TOL EXOVV
oY£0M UE TOV YNPLUKO LETACYNUATIGUO Kol [E TNV KovoTopia, Kobm¢ Kol Le
NV avayKn avalTnong Kot TpocEyyiong TV actevdy, OTov avTol amotelobv
™V Kvnmipla dvvapn g kowvotopiag. H taydmta e ayopdg eniong eivon
onpovtikn kabmg B avEdvetar o puOpdg Tov YNneaKov KOGprov. Ormg kot
ocuvepyacio TNV omoio TPEMEL VO EXOVV 0L ETOUPEIEG YLl VO OTTOTPEYOLV TIG
TPOKANGEIS GE OVIAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA, HE TNV YPNOYOTOinomn amnd
TATEOPLEG 01 omoieg Oa ival cuvdedepéveg oe emyelpnoelg Kot meployéc. H
TOAVTAOKOTNTA KOl TOL TOAAOTAQ GLOTATIKA GToLEl Elval O KatevBuvtnpieg
YPOUUES TPOMONONG TNG GTPATNYIKNG TOL YNPLOKOD LETAGYNUOTIOUOD, XOPic
avtd va onuaiver o6t givon emPefAnuévo va mapokapedel n Propunyovia
Broemomumv and T1g vEES KOVOTOUES YMELokég dadtkacie. Ta voookopeio
KOl T0 GLGTHHOTO LYETOG TTPETEL VO AABOVV LITOYN TNV EQOAPLLOYN EVOG TVPYOL
eréyyov DSN, apov Ba £xovv £yKATAGTAGEL TOV YNOLOKO TOVS TUPTVA. AVTOC
0 OULYKEVIPOTIKOG KOl TPOGUPUOGUEVOS TEXVOAOYIKA dtovopéos Oa
TEPICLAAEYEL EKUETOAAEVOLEVOG, TOL HEGOUEVA TNG EPOJACTIKTG AAVGIONG Kot
EKTEADVTOG EMLYEIPNUOTIKA HOVTEAX, HE TO Vo Olvel TAnpogopiec Kot To
avdioya otoyyeia yio v oTtNPEN TG AYNS TV amopice®v. Avtdg 0 TOPYOC
eréyyov Ba BonBnoet Suvapikd tny Propnyavic Qodlacrod TG VYELNS, e TV
peimon g mePTTng TapaAlayns yu vo. erayiotonomfodv ta avlpomva
A4On. Emiong Oa Beltiddcel T0 KOGTOG TPOGPEPOVTOS SVVATOTNTES TEXVITNG
vonpoovvng (Al), poaxpid and to mopadoctakd Hovtéda LTOSTHPIENS. Oa
BonOnoel o mOPYOg aLTOG pe HOL GTPOATNYIKY €pUNVElR dedOUEVOV GTNV
evioyvon g ePovTidns Tov achevols, GYETIKA LE TNV AVAALCT TOV OUTIOV
Kol Tov dpactnprotitov. Emmiéov Ba Bondnoel 610 va maipvouy aropdcelg
01 TéPOYO1 VYEIOVOUIKNG TTEPIBOAYTG GE TPAYLOTIKO XPOVO, OVTILETOTILOVTOG
mv onuovpyio. véov mpotepatotiteov aiog. (Deloitte University Press,
2016).

Yndpyovv 1€60EpIC TPOTOL TOV UTOPOVV O1 ETAPEIES 1ATPIKNG TEYVOLOYING VO
ekteléoovy .y, Al oe medtech ko avtoi givar:

-Na prop€couvv va BEATIOGOVV TIC KAVIKEG SOKIUES pe TNV évtaln g Al v
va vdpetl ehayiotonoinon tov ypdvov Kot va tebel oe Asrtovpyia pio véa
GLGKELT GTNV ayopd.



-Me v ypnowonoinon tov Al 0o yvopilovv v ddpkelo (oNg Hog
GLOKEVNG, OVTMG MOTE Ol TAPOYOL VYEIOVOUKNG TEPTIOUAYNG VO EUTIGTEDOVTAL
TOV TEYVOAOYIKO EEOMTMGUO LE TOV OTTO10 SLOTTPOLYLOTEDOVTOL.

- Katomv cvotdoemg tov Al Ba vdpyel cwot dayeipion tov anobepdtov
YL vo Uy vrdpyel veépPacn tov mopayyeMav, koo 0o egetalovtat ot
amopoiTNTEG EEOTAICTIKEG QlYOPEG OOV OTEC KPIVOVTOL AVOYKOLES.

-O1 dvvatotnteg e Al o duvatorl va TEPIGLALEEOLY TaL VTTEPOYKA dEGOUEVAL,
g mopeiog €vog acBevolg NG LYEOVOUIKNG mepiBoAyng Kot vo To
epapurocovy og mo eEatopukevpéva mAdava Bepaneidv. Otav ypnoiponoteitot
n dvvatommta TG TtEYVoroylag oe pia Bepamein cwotd, ot kivovvor
CLUUUOPP®ONS TV acBevodv petdvovtar kKot fonbovviar oto Bepomevtikd
toug mpdypapupa. H ypnon tov Al omv vysovopukn mepiBoiymn kot 6to
medtech Eekivnoe kot @aivetat, 61t Oo anoteléoel kKaBoploTIKO HEANOVTIKO
TopAyovTa oTNV 10 TPIKY TEYVoAoYia Le To Al kot Ta dedopéva Yia £vo KOGUO
vym. Ou emyepnuotiec G WIPIKNG  TE(XVOAOYING, €pYovIal GLYVA
QVTILETOTOL E TIG TPOKANCELS TNG €€00PAMONG EMEVOLTIKOV KePaiaiov. H
dNuovpyia evOg TAGAVOL YPNUOTOOATNONG KOl VG TPOCEKTIKOG GYEMNAGUOG
pe Bacikd opodonua, Oa LELOCGOVV TOVE KIVOVVOLG TPOCEAKDOVTAG ETEVOVGELG
kol B0 TPosdOooLVV KaADTEPN Kot amodoTikotepT a&ia. ‘Etol pe v cwom
KOl TPOCEKTIKY] d10pOpwon twv TUNUATOV ¥pnuatodotnons Ba emitevydel
KOAVTEPT OT000TIKOTNTA, BAGEL TOV OPOCT|LOV KO TOV YPOVOIAYPAULOTOS
TOV EMEVOVCEMV. TNV VYEIOVOKT TEpiBaiyn N pHeiwon twv domavav amd
YVOOT TOV GUOKEVOV UE oYedacpd, Kabiotatal yio T1g etapeieg Avon kob’
OA0 TO PNKOG NG aALG1dag epodlacpov. Etot emruyydveron 1 enitevén véwv
TPOIOVTOV Pe OKOTO TNV ££01KOVOUNGT KOGTOVS. Ol KATOGKEVAGTEG LOLTPIKMV
CLOKELMV UTOPEL Vo EMPEPOVY SLOPODGELG GTNV KATOCKELY] KAl Vo Yivouv
AVTOYOVIGTIKOL, BeAtidvoviog NV OLKOVOLIKT Kot KAWVIKN
OmOTEAECUATIKOTNTO TV ovokev®v. Ot etaupeleg ™G €POSOGTIKNG
ouvappoAdynong uropet va 0E6ovv vEoug TPOTOVS 6T TPOTOVTA, LELDVOVTOG
10 KOGTOG TOV TPOVTOAOYIGHOD TG VYELOVOLUKNG TEPiBaiymg. Zta Tpoidvia
avtd drapaiveror £va KaAd HEALOV Kat ot TpounBeutéc Ba £xovv emtvyieg
otav Ba Eekvioouv va [AODV HE TOVG EVOMOUEIVOVTEG TANPWOTEG Kot
ayopooTég Tov oxedlacpol tov medtech kot tov cul{ntoewv mov Ba Eyovv
Yol TIG TEPOUTEP® KOTAOKEVEG TOV Bor KAvouv. Ot OUAdEG TG VYELOVOUIKNG
nepiBaiync mov kabopilovv Kot TNV ayopd TNG OTOTEAOVVIOL OO 10TPOVG,
acBeveic, mapoyovg (voookopeior Kol KAWVIKEG), OLUOPPOTES TOATIKNG
(KuPepvnTikég Ko  vopobetikég vmnpecieg), mANpotég  (KvPepvnTikol
amolNUOTEG Kol aoQOAOTIKEG  etopeieg). Ot @opelg g  oAvcidag
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EPOOLIGLLOV £PYOVTOL GE GUVOUIAMN [LE 1TPOVS KL POPELG TNG VYELOVOLIKNIG
nepiBaAync 610 TG O KATAGKELAGOLY Uil GUGKELN LLE TOV KAADTEPO dVVATO
TpOmo. Ol KOTOOKEVAOTEG KOl GYESNOTEG EPYOVIOL GE EMOPY| LE OVTEG TIG
opdoeg ywoo vo emtoyovv v egotkovounon koéotovs. Evad ot iartpoi
amoTEAOVGAV TNV KIVNTAPLOL SOVOUN Y10l TOV KOOOPIGUO TOV GUCKEV®V TOV
embopovoay, MV TEAELTOIO OEKOAMEVTAETIOL VTAPYEL WETATOMION 1TNG
AYOPOGTIKNG dVvaUNG 0md TOVS 1TPOVG GE £VOL LOVTELO OTTOV Ol AYOPEG TV
OLOKELMV YIVOVTOL KOTOTY GLVEVVONONG KOl HE TOVG KNOEUOVES TNg
vyelovopukng  mepiBoiyng. Ot KouvoOpyleg GLOKEVEG  TPEMEL VO
OVTOTOKPIVOVTOL OTNV KAT®O YPOUUN Kot 6to dwudtio Oepaneiog, ektog amd
™MV KMVIKT Tou¢ amotedespotikomra. H ypion g texvoloyiag tov Sonde
™m¢ etapeiog Sonde Health Inc., avéntuée pio mhatedpua péTpnone g
vyelog M omoio avoAdel, GLAAOUPAVEL KoL HE TNV YPNOCLUOTOINCT TOV
QEOVNTIKOV PlodelkT®dV emTpénel v Eykaipn ddyvoon kot Oepameio pog
acBévelonc. H emPefaioon avtig g ypnong Pacer 1ov SIMADOUOTOC
evpeotteyviag, astoroyel v vysia evog aTOHOL Kot TOV KOTELOVVEL GTO TL
TPENEL VO akoAoVONGEL BepamenTid 1 TOV GLVIEEL Pe Evay €101KO oTpd. Me
MV eMiomevon G ddyvmong kot g Bepaneiog, emTpénel 6To ATOUA VO
avalnmoovv Pondela yloo TEPMTMOGELS OMMG lval avTEG TG AvolaG, TNG
KatdOMyYMGg Kol TOV aALEPYLOV, UEIDOVOVTOG KOTE TOAD TO KOGTOG TNG
VYEOVOKNG TePiBaiymg.

Onwg avapépetl o Jim Harper: << umopolue vo, EKUETOAAELTOVUE TNV POV
pag, yio vo mapoakolovfolpe v vyeia pog ypnyopo Kot yopic £0da péow
TOV OTOCTOGUAT®OV AOYOL G UNKOG OGO TO €51 OELTEPOAENTA TNG DPOC.
AwtiBevton pio peydAn yképo KotovoloTdV GUCKEVMOV HE MV TOL lval
TPOGOPUOCIIEG UE TNV  TAATEOPUA, SGQAAlOVTOS ©C TPOTEVOV
YOPOKTNPLOTIKO T dedopéva, tov acbevav>>. (Jim Harper, Ph. D. Sonde
Health).

Emmpocbétmg avt n matévra kaAvmtel kot enaAnfedel Ty tavtdtnTa TOV
YPNOTAV, HE TNV EVOOUATOON PLOUETPIKAOV QOVNTIKOV Oedouévev oE
oLVOLOCUO HE BAAOVLG aGONTNPES KOl EVEPYOTOLEL TOV TEYVOLOYIKO EAEYYO
TOV QOVNTIKOV Plodektdv avaioyo pe v tonobecio mov Ppickovtal ot
xpNotes. Emiong katomy ovnTikng oviAvong g AETTOUEPOVS KATAGTAGNG
g vyeiag Tov achevr), Tapakoriovdeitar kot TpoypappatiCeTon OTMG T.Y. Ho
ovvedpio TnAe-vyeiog yio v Tepartépm epovtido tov. H Sonde Health pali
ue v Pure Tech Health, avéntuéav amd kool pia texvodoyikn TAATGOpUa.
Bacilopevn ot eovi, Yia va petpeitol ) vyeio Katodmy optMog Kamotov. Me
TO VO OVOAVEL Kol Vo ovVTIMOUPBAVETOL TIG aAAOYEG TG POVNG, TOVTOYPOVA
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onuovpyel TG avaAOYEG UETPNOELS TOV HLAOV, TOL EYKEPAAOL KOl TOV
OVOTTVEVGTIKOD GUGTHLOTOG TPOCPEPOVTOS Uil TPOCOIOPIGUEVT] KOl GOPT|
ewova péoa oe Alya devtepoOrenta TG vyeiog Tov acBevn. ‘Exet cuAAEEEL 1)
Sonde péom g yneroxkng Protpamneloc ekatoppdpla dedopéva omd 20.000
dtopo pe OelyuaTo QOVNAG KOl UETAOEOOUEVOV VYELOG, Yoo TNV GLVEXN
EMKHPOOT TOL TAAGIOV TNG TAATPOPLLAGS.

2.1. Totopuki] €EEMEN WWTPIKNG KOL TO.PUOOGLOKNG TEYVOLOYIOG KAl TOV
CLOTNNATOV VYELNGS

H adénon yw v dambvn vysiog deBvdg mov UEOVIGTNKE KOl OTIC
OVOTTUGGOUEVES YMPES, €lxe oxéon LE TO €GOIMUA, TNV ONUOYPOOIKN
YNPOVOT, TIS TIHES TV VINPECIOV Kol TPOIOVTIOV NG VYELNS, e TO eMinEdO
vyeiag Tov TANOLG oY, OTWG ETIONG KAl LE TNV TEXVOAOYIKN OAAQYY.

H ovvolikn petaforny oty damdvn g vyelog ta tedevtaio 50 ypovia
avépyetar o€ mocootd 50% Kot 1 TEXVOAOYIKY aAdayT], Bewpeitan Evog amd
T0VG Packotepovg mapdyovieg yI' ovtn v amnddoot. Afvovtol dtbpopeg
EPUNVELEG OV EMKEVIPMOVOVTOL TEPICCOTEPO GTN GYECT TNG OGPUAGTIKNG
KAALYNMG TV VEOV TEYVOLOYLOV KO TNG TEXVOAOYIKNG OALNYNS, KOBMG Kot TV
LETAPOADV TOV LANPESIOV Pe TNV EvTaln Tng VES Texvoloyiag otnv vyeia.
Yoppova pe tov Opyoviopd Owovoptkng Zuvvepyaciog kot AvAmTuEng
(OOZA) avapépbnkav tpeic thoelg, Pdon tov eeliewv Kol TV cLGTHUATOV
vYyelOG OTOV OVOTTUYUEVO KOGHO. AVTEC €XOUV VO KAVOLV WE TNV GLVEYN
avENon ™G damavNg, TNV OVASELEN dAPOP®V EMTEOWMV GTOVG KIVIVVOUG TNG
vyetog kot v Pertioon Tov TpocsdoKipov emPimong, mTov YoV GyEoN UE
pikpotepeg ko pe peyolvtepeg mikies. IMopd to 611 vanpyav mepiodot
VOEONG, TOPATNPNONKE AVENTIKN TAOT JOYPOVIKA TV dUTAVAOV TG LYELNS.
Tnv mepiodo g kpiong otv EAAGSa ko v IpAavdio, n dambvn vyesiog
onpeiowon peiwon. To 2010 avtictoryovoe oTig y®peg TG Evpdnng katd péco
opo ¢ 16&Ng Tov 9% Tov AEII wor 10 75% 1ng dambvne Pacilotav oe
dNUoOG1ovg TOPOLS. [0 TV GLYKPATNOT TOV KOGTOVG TWV GLGTNUATMVY VYELNG,
Bacwog mapdyovtag eivor n Prooyun doypovikd ypnUOToddTNON TOV
avéavopevov domavav avtg. H teyvoloyikn aAlayn kot n exidpact) Tng 6Tov
x®po ¢ vyeiog otig HITA, eivarl amd 1o 1970 oto tpoméll TV EpELVNTIK®OV
ocv({nmoewv, 6mov  oamoPdvOnKav OTL Ol €mALENUEVES OLVATOTNTEG TNG
WTPIKNG, EYOLV avATTUEEL TV TPO0OO TNG TEXVOAOYING 6€ TOGOGTO aHENONG
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0V 50%. Zopowva pe perétn otig HITA, pe v damdvn vyelag va Pploketon
o€ Oavoolkn mopela AOY® NG TEXVOAOYIKNG OAAXYNG, viobendnke n
TPOGPACILOTNTA TEYVOLOYI®DV EMAEYUEVOV NG Lyeioc. Ot ouyKekpluéveg
teXvoAoyiec OTmC elval ot afovikol Kol LoyvNnTiKol TOHOYPAPOL Yol E0TKEG
YEPOVPYIKEC EMEUPACELS, EVIATIKEG LOVAOEG GE VOGOKOLEID Yo Kapdlomadeig
Kol veoyva, elyav a&lOA0YEG OmoUTNOELS TPWTIoTMOC o vrrodour. H didyvon
Kol V10OETNON TOV TEYVOLOYIDOV OTNV KAWVIKY] TPOKTIKN £ivol 101ouTépmg
ONUOVTIKY, Yl TNV AETOLPYIKN  LROGTAPEN  TMOMTIIK®OV — TPOG
OMOTEAECUATIKOTEPT] YPT|OT TOV dATIOEUEVOV TOPWV TNV vYEia. Ot eTopeieg
WTPIKOV GUOKELAOV GE GYECT TAVTO LE TNV TTOLOTNTA, EXOVV EMEVOVGEL GE
névte POCIKEC GLVIOTMOOES: OOCQPUAELN, OTOTEAEGUATIKOTNTA, TOLOTNTA,
CUUUOPPMGT KOl GLVEYELD 6TV TPOSPopd. OAa avtd eEgAMccovTal pésa and
TNV GUUUOPPMOT], TOL GLVETAYETAL £V GUGTNUO TOOTNTOG HE Pacikd aEova
Vv Kauvotopia kot TV texvoroyia ayuns. Exovtag katd vov ta mévie facikd
GLOTOTIKA KO TNV KovoTopio £TETOL Kol 1) TPOKANGN, Yo Vo eEl6oppomoel
T1G dVO £VOTNTEG O1 OToieg Ywpilovton oe:

Tpomog o6vo: AtgpevvnTikn-Zopmepthapfavopevn v Kovotopia, TG
emkeipeveg aAlhayég ko Tig peiloveg dtaTaparyés.

Mode One: TTapadootakd Kot omodederypéva- Y1006tnon pag tapadoctokng
TPOYVMOTIKNG TPOGEYYIONG, 1 omoia Ba gfvorn evoedetyLévn yio TNy Helmon tov
KOGTOLG.

To 2017-2018 £yve katovontd OTL 1N Un S1yVOOTIKT O18yvmoT| KTOG Omd TO
Al (teyvnt vonuoovvn), gival évag poyAdg ®Bnong yo v peAloviikn a&ia
tov Med Tech. Ot popntég cuokevég v ynelakmv diktdev tov medtech Ha
JLOYETEVOVY JEJOUEVO OTO VEPOGS, KATOPPITTOVTOS TO OEOOUEVA TOV LOTPIKADV
TOPAOOCLOKMOV EMOKEYEDV woTpeiov o€ mapoyés epovtioag. I[Mapdtt ot
Tapad0cLokég BepameVTIKEG GLOKEVEC BpicKovTal TNV TVPOUIdO THG QYOPAC,
ol eAdteg PAEmMOLY OTL UEPOVOUEVO TO, TPOIOVTA OVTA OEV £YOLV TNV o010
dvvatotra atiog mov Tpocépepay moAld. o v onovpyia peyokdtepng
a&log peAlovtikd, Bo mpémel o1 BepamEVTIKEC GLUOKEVEG VAL dMGOVV EUPOOT)
OTIG OLVOTOTNTEG OVOAVLONG KOL GLAAOYNG O€dOUEVMY, Tov OAAGLOLV TO
TUNUOTO amelkOVIong Kot To un olayvootikd. To 2017-18 ov etoupeieg
medtech avéfnkav og deikteg Ko ekTiunOnke avénon g Prounyaviog Katd
50%. Ot emevdLTEG EMESEIEAV EUMIGTOGVVT 1) OTLOL0L OPEIAOTOV TNV QVENUEVN
EMEVOLGT TOL SLOYVOSTIKOD YDPOV LT ATEIKOVIOTG, KOOMS Kot 6T dtoryeipion
™G Pertioong tov ypoviov acbevelidv. [Taporo avtd pepikéc etoupeieg
Eekivnoay va eVTAoCOLV YNOLOKE ETLEIPNUATIKE LOVTELD GE dEdOUEVA, EVD
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HEYAAO UEPOG TNG Propmyoaviag ivol ETKEVTIPOUEVO GTN GLVNON TPOKTIKN
puébodo. H xkarebBuvorn oto status guo, Ba empépel SVOKOALEG ®G TPOG TNV
QITIOAOYNON TOV LYNAGV peAloVTIK®V Tovg omotuioewv. H Medtech
dlatnpel KOp1a gUmEPio GTNV KOTOOKEVT) GLOKELOV. AV AoV 01 aAYOP1LOOoL
KOl TO OEGOUEVA OTTOTEAEGOVV TOL KUPLOL TPOIOVTA Oal ETIKPOTIGOVY NYETIKA Ol
eToupeieg, mTov B EVeOUATOVOLV TIC TANPOPOpieC Kot Ba yivouv yprolueg o€
avOpodmovg mov Ba égovv mpooPaciudtnra. Or medtech OBa Eyovv v
KovOTTA Vo ToiE0VV ONUOVTIKO pOAO GTNV HEIMOT TOV LUTPIKAOV SATOVAV,
omv Peitioon HECHO VINPECIOV TOV ATOTEAECUATOV TV aclevdv
HEALOVTIKG, OT®OG 0 EAEYYOG aLTOV OTav Ppickovtol pokpld, 1 PeAitioon kot
OAOKANPMOOT) TOV KAVIKOV ATOTEAECUAT®V, 1 BEATIOUEVT] ATOSOTIKOTNTO TOV
YeWPoVpywv Kot 1 amobrkevorn dedopévav. Ot medtech mov éxovv eotidost
oV avamtuén LAKOD 01tmg (7). Pnuotoddtec, eEOTAMGOG YEWPOVPYIKOG KOt
JYVOOTIKOG K.A.TT.) VITAPYEL TEPITT®ON VoL dEIEOVYV TPOGOYN TNV AvAALGN
Kot GUALOYT TOV SEGOUEVAOV KOl GTO AOYIGLUKO.

H ymoeonoinon pnopet va Bondnoet 1o cuotipata vyeiog BeAtidvoviog v
ToWTNTA Kol €£00QAMOVTOS TNV OKOVOULKT BLcdTNTA, SNUIOVPYDVTOG
aflo pHéc® COOTNG TOPOYNG VYEWOVOMKNG TepiBaiyng Kot yoUnAOTEP®OV
damavmv.

2.2. Zuvovoopoi, KovoTopiss Ko Epevva,

H xowotopio cdppova pe 1o IHoaykdopmo @opovp ‘Epevvag oty Yyeia,
nepikAeiet pio dradikacio V10BETNONG VEWV 10DV, TIG OTOIEC UETATPENEL OFE
YPAoWa epyoAeio Omwg mpoidvta, vanpecieg, HEBOIOVE KOl TPAUKTIKES
TOMTIKEG KaODS Kot d1oknTikég. H a&loldynon tov teyvoroyidv g vyeiog
dwdpapatifel onuaivovia poAo otV Kowvotopio, He TO Vo UETOPAAEL TIC
OTOUTOVIEVEC CLUVONKEG Y100 EMTUYELS EQOPUOYEG TV GLOTNUATOV VYEiag.
Yrdpyovv 01e0veic popeig mov tpowBovv v ATY (A&oAdynon Texvoroyidv
Yyeiog) maykoopioc. To (International Network of Agencies in Health
Technology Assessment, INAHTA) /Awbvéc Aiktvo Opyavioudv
A&ordoynong Teyvoloyiov Yvyeiag ko 1 (Health Technology Assessment
international, HTAI)/ Awiebvic A&oAdynon Texvoloyiov Yyeiag ot omoieg
&yovv PBonbnoet kou pe v ocvvepyacio tov [TOY oty mpoddnon g ATY
Kol GAA®V KOWOTHTOV Kol YOPOV 7ov £0e1&av aviroyo evowpépov. H
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OTPOTNYIKN TNG £PELVOG Yo TNV LYEio amapTileTon amd TEVTE GUVOESEUEVOLG
o610Y0VG, cvppwva pe Tov ITIOY kot £xovv va Kavouv:

-Me v evioyvon 6Amv Tov ped®mv tov ITOY ¢ £pevvNTIKNG KOLATOVPOG.
-Me v vroot)pi&n Kot TV kavdtTTo BEATIOONG TOV GLGTNUATOV EPEVVOLC.

-Me 10 va. d00el Eppaom Kot Vo SUVOUADGEL 1] £pEVVO. ®G KOiplo GTOLyEl0, TOV
Oa £pOet avTIUETOTN e ONUAVTIKES OVAYKES GTNV VYELD.

-Me 10 vo dUVOUMOGCOVY Ol GYECELS TPOKTIKOV TOAMTIKNG KOl TPOIOVTOV
£peuvoc.

-Me 10 va v1oBeTBOVV Kavioveg kot TpdTLTa Pacik®y Asttovpyudv Tov [10Y,
Y0 TV TPOMONGN EPEVVNTIKMV TPOUKTIKDV.

(Maykdopog Opyoavicpog Yyeiag: ~"Health technology assessment of medical
devices”’, 2011).

Ot gtarpeieg medtech yio vo avtomokplfohyv GTIG aToUTNOES TMV GLVONKOV
NG 0yOPAs KoL TV TEANTAOV, Oa TPEMEL VO SNULOVPYNGOVY EVEAIKTA LLOVTEAQ
TPONYUEVIG  TEYVOLOYIOG TOPEYOVTOG TANPOPOPIES, LE  EMLYEPTLOTIKES
drodkacieg Kot e TOVG TEAATEG GE TPAYLLATIKO ¥ pdvo. E1dotepa mpénet va
KOTNYOPLOTOMGOLV TOVG TEAATEG OV ayopdlovy mpoidvta, e moapayyeiio
amofepdtov kol oe avtovg mov BEhovv dueon eyyvmta. llpémer va
petatpéyouv To NOM Oedouéva 6e  TANPoYopieg Kot v avomTuEouv
JUVATOTNTEG TEYVOAOYIKNG AVAALGNG, DGTE VO, SLOYETELTOVV Ol TANPOPOPIEG
o€ 0Mo tov opyaviopd. H chvoeon tov Toifcemy g eEummpénong Kot g
€QOJLIOTIKNG OALGIONG TV TEANTMOV, TOV TOPAYYEALOVV TPOGOUPUOGUEVA
poiovta pmopel va givor ToAd ovoumong YU avtés. [lpémer va Ppickovron
KOVTO GTOV TEMKO TEAATN KOl VO a&LOAOYNGOLY TOVG POAOLS KOl TIG OVAYKES
H0G COOTNG EMYEPNUATIKNG CTPATNYIKNG, G€ avTiBeon He aVTOVG OV OgV
elvanl mopfveg. Mmopet va vtapEel cuvepyaoio pe eEMTEPIKOVG CUVEPYATES
Yo TNV SlEKTEPAiON Un POCIKOV EPYOCIOV, AVEAVOVTOS TNV ETEKTACT) TOV
anotedeoudrov. Etaipeiec OTMC 0VTEC TOV TEYVOLOYIOV OLYUNG LTOPOVV V.
ocuvvhyovv ocvuPdoelg moapaywyns, Pocwlopevor ot omuovpyio.  evog
OIKOGVOTNLOTOG GLVEPYUTIKAOV emyelpnoewv. Ot ovvepyacieg avtég Oa
Bonbnoovv tig etarpeieg medtech oty épevva, otov GYESGUO KOl TNV
avAmTLEN TOV  TPOIOVI®V, EMITPEMOVIONG TNV YPNYOPOTEPT TAPOUY®YN
TPOTOTOT®V LE KPLTHPLO TNV TOPOYT] OAOKANPOUEVOV VINPECIOV YNPLOKDOV
duvatotntev. Na d00o0v véeg gukaipieg atlog TV VANPESIOV Kol UECH
KOWVOTOU®V TEYVOAOYLDV, VO HELDGOVV TO KOCTOG KOl VO, LETATPOTOVV GE
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unyavég ecodmv. H Accenture m.y. fon0d tig etonpeieg wtpikng teyvoroyiog
VoL 0MGOVV AVGELS, OGOV apOopPE TNV PPOVTION TOV AGHEVAOV TNG VYEIOVOUIKNG
nepiBoiymc and v TpoOANYM, TV d1dyvmon kot tnv Oepomeio avtodv.

H epnepia g oto xOpo avtd poli e Toug Tapdyovs, ToLg TPOUNOELTES, TIC
(QOPUOKEVTIKES ETOUPELES KOl TOVG 0oOgVELS, divel TV duvaTOTNTA AVATTVENG
10edV Kol oyéoemv e Toug meAdteg Twv Medtech. Tvvepyalopevn pe o
TOYKOGUIOL  ETOIPELD. OTPIKOV GLOKELV®V, UE OKOMO TNV avamtuén g
epapuoyng Mobile Service Worker mov eivar yioo teyvikovg mediov,
BeAtidvovtog Tig dtadtkaciec maykocuo kol aAlalovtag Oha to gpyoieio
vanpectdv mediov. H Prounyavie XO @épetor og mupfivag e Ynelokng
Bropnyoviag, 6mov ot MedTech katadeikvbovy pio oTPATYIKY EQAPUOYNS
TPONYUEVNS TEXVOLOYiG, OOV dlayepilovtor Tov KOKAO Lmng evOg TpoidvTog,
oo 10 TG oyedaleTal, TMG EPYETUL KATACKEVOGTIKA GTO TPOGKNVIO, TG
vrooTNPileTon HEYPL TNV EMIGTEVGN TNG EMYEPNCLOKNG ATOJOTIKOTNTAG, TNV
avEnon Tov KEPOoLg kal TV dnpovpyio petpntov. H Accenture diver v
BonBeid g oe oAdKANPO TO PAcua LmNg EVOG TPOIdVTOC, Ao TV apyr| LEXPL
T0 TENOG KO TIG VANPEGie PeTd Tig mowinoelg. Ot meldteg medtech Bidvouv
TV KOTOOKEL] 7ov Ba €yl HEAAOV UHEC® TOL TOYKOGUIOL OIKTOLOL
Kowvotopiog. Amo tig mo evolapépovoeg e&eri&elg To 2010 NTav 1 avénon g
Siemens Healthineers pe 5,2 dig dordpra HITA cav v peyarvtepn IPO g
medtech Bounyoviag. Ot enevdvtég AOym ¢ Pabidc unyovikng d1dbeong, tng
TeYvNTHG vonuoovvig (Al) mov SapopP@OVEL TNV AIEIKOVIGT KOl THG MEYEANG
onuooiog dedopévav, £dei&av v mpotipnor toug ywo tnv IPO g Siemens.
To Al dOvotar va avaAVel Yyneuokeg duvatoTNTEG OO TNV MO HOKPIVY
TopaKoA0VON O HECH TNG AMEKOVIONG EMG TNV O YVOGT KOl TOPATEPO LEYPL
™ ovvhetn enéppaocn xepovpykd. Ot pOUTOTIKES YEPOVPYIKES TAUTPOPLES
a6 1o Versius kot o Verb Surgical emdupevng yevide, pe v éviaén tov Al
Kol e To. GuoTHaTo Vo pabaivouy va amodidovy to BEATIoTo. Ot emyep|oelg
TPETEL VO TPOGEYOLY KAl VO PNV KAVOLUY LIEPPATIKEG KIVIOELS TEPAV TOV
SLVATOTTO®V TOVG, OAAL UE EMUEANUEVES KIVIIOELG Kol OLOIKAGIES Y10 VO
npocd®coovy a&io oty tEYVOAOyio Kot v PBEATIOVOLV GUVEYOUEVA TO
Aoyopikd. H ymoeromoinon divel mootikd 6peAog kot youniod k66Tog, Ommg
EMIONG LELOVOVTOL O OUTTAVEG TNG VYEWOVOUIKNG TEPTIBaAYMGS LE TNV EQapLoyn
TOV YNOLIKOV TEYVOLOYIDV.
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2.3. Yysrwovopkn] wepifaiyn Kot ANpo@opiki] TeXvoroYio

H vyelovopkny mepiBoiyn pe v avantoln vEov TeXVOALOYIDV Kol
KOLVOTOULDV VYEIOG UTOPEL Vo EXEL MQEAELN, aKOUT KL av Exel Oelyel OTL dev
VIAPYEL Yoo TV Vyelo TV TANBuoudv mpaypatikd oeehoc. Otav ot
TEYVOLOYIES £XOVV ATOTEAEGUO LLE TO VO EIVOL OVTOY®MVIGLUESG, OTOTEAOVV YidL
TOL VYELOVOUIK(G GLGTHUOTO TPOKANGELS, EPOGOV ¥pelalovtal Tpdchetol mOpot
v v g@appoyn tovs. H a&oddynor tovg Bewpeiton amapaitmtn oapov
npowbovvtal teyvoroyieg vyelag amotelecuatikég, a@ov dtopaivovor ot
ovveyelg mpokAnoels. H evnuépwon tng moAltikng vyeiog kot OA®v TmV
eumiekOpevav mov amoeacilovv Yoo Béuata Teyvoloyiag, agopd TNV
a&loAOYN O TG KOl TIG EPEVVEG TTOL YIVOVTOL KO TIG EMTTMOGELS OVTNG, KAODG
Kot ¢ vyeiag tov acbevi). H a&roddynon g texvoroyiag tng vyeiog eivon pia
OEMIOTNHOVIKY] S1001KOGT0, TOV UEAETO TIG EMATMOGELS TIC KOWMOVIKES, TIC
WTPIKES, TIG NOKES KOl TIG OIKOVOUIKES Kot AapPavel OAEG TIG TANPOPOPIES
mov ypeldlovion yo pio texvoloyia g vyelog pe tpdémo afldmoTo Kot
dlpavy, Le oTOXO TO OPELOG KOL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV TOALTIKMOV
vyelag mov €yovv emikevipo mavta tov achevi. EmumAéov pe e€edikevpéveg
TANPOQOPIES TEYVOAOYIOG TPOGPEPEL MOYKOOUIMG LAMKO Yl TEPAUTEP®
épevveg. H vyelovopukn mepiBodym eaivetor va Bpioketar mico amd tov
YNOIKO LETACYNUATICUO KOl VoL DVOTEPEL EVOVTL TV GAA®DV Blopnyavidv, yi’
avto gtaupeieg Omwe pharma kot medtech evteivouv tig Tpoonddeiég Tovg yo
va dnpovpynoovy mo oAb a&io 6Toug achevels kot va EpBovv avTipétoneg
LE TIG eTOUpEieg TG yMelakng emoyns. Mia mpoomdBeio LETAUOPPOONS Elvar
g Johnson and Johnson, mov eivon por apepicavikny molvebvikn etaupeio
WITPIKOV GVOKEL®V. MEom TV dPOpO®V YNEIK®OV £PYOLEI®V KOl TOV
KOWOTOU®V TeYVOAOYIOV TG vyelag, m J and J Ponbd tovg meAdteg vo
KOVOTIO|COLV HEGM TANPOPOPIDV VYEIOVOLUKNG TEPIBaAYNG TIC Kadnuepvég
TOVG AVAYKES, OTMC Y10 TOPAOELY Lo TV HETPTOT TOV KOpdlokoD puOpod, v
AetrtovpyikdTnTo TOV 0pfpdoemy, K.0. Kol YEVIKA TS Kupoaivetor m
Katdotoon g vyelog Tov acbevoig kot av Ppioketon oe otabepd M un
EMIMEDO. LVYKEKPUEVO TO YNOLOKO epYOaAeio TG etapeiog avtng stvon pia
EQPAPUOYN Yo KtvnTd, 1 omoia ovopdletar RA-RA ko Aettovpyel pe trackers
omog ivon to Fithit. Adym Tov 011 0 YNELoKOG petaoynUoTIoog Ppicketal oe
e&EMEN ot emotpeg TG vyelag kot ot puBpoi g Long aAldlovv e To va
av&avovTal ol avAyKeS TOV TEAATMOV, TPEMEL N Propmyavia va evtaEel véa elom
YNOLIKOV DINPECIHV Y10 OAOVG OGOVG EUTAEKOVTOL GTOV TOREN TNG VYELNG.
(Ynoroxn kavotopio kot petaocynuotiopog MBA, Harvard Business School
Digital Initiative, 30.4.2018).
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Ot mpokAoElg OV EMPEPEL O YNPLOKOG UETOACYNUATICHOG LE TO GMOTH
ymoeaxa epyalreio emkovoviag, fondd oTic aAANAETIOPAGELS TOV TPOCHOTMV.
H ocwom emkowovia mpoamattel v katovonon tov meidtn. [pénel va
Aéyovtol To TPAYUOTO GTO GMOTO ATOMO, TNV KATOAANAN OTLYUn Kou UE TO
owotd Tpoémo. Me v ynoelokn texvoroyia OAa yivoviot o amAd, mopd pe
TOV TOPAdOCIOKO TPOTO MOV TPOEPYETOL Omd TNV oLVOES TOAADV
evolapepopévov. O kKhadog Medtech, mpémel va emtkovovel pe vocokopgia,
VANPEGIES, LLE KAIVIKOVE KO 1) EVOLOPEPOUEVOVS OTIMG Y10l TNV TTpounfeta, TV
TANPOQOPIKN Kot TNV ypnuratoddton. H vysiovopkn mepiBaiyn divel Bdon
omv a&ia kot ota anoteAéspota Oepaneiog, epdcov Eva mpoidv eivar pépog
oLVOMKNG Oepanevtikng mpocpopdc. Or Medtech mapéyovv emayyeipatikn
VROGTNPLEN VYEWOVOKNG TEPIBaAYTG, EKTaidELONG TOV 0GOEVOVY Kot e TIG
YNEKES vanpecieg emeépovv amotedécpata Ko afia ot Oepameies.
Etapeieg 0mwg 1 Philips, Bayer, Roche, pe o ymoakd toug diktvo enépepay
EMTLYIES LE TIC OTPATNYIKEG VITOGTNPIENG TOV TOANGEDY TV TPOIOVIWYV TOVG,.
Eivor adwapgiofritnto 6t o1 ynotaxés texvoroyieg Ba avoifovv €vo moAAL
vTooYOUEVO PEAAOV oTovV KAGOO NG vyelag péow Tng  dmuovpyiog
TPIKOTEYVOAOYIKMV GLOKELAV emkovaviag. Ot groipeleg vYEOVOUIKNG
nepiBaiyng dvvatol vo TPOsEEPOLY HE YpNyopo pulud vanpeciec kot
TPOIOVTA, VO TEPLOPIGOLY TO KOGTOS KOl VO, GUUPAALOVY GTNV KAVOTOLIN TOL
KAadov, PBacilopevol mavto oty texvoroyia. Opwg n ymelomoinon tov
TPOTOVTOV KOl Ol OTTOLTHOELS TV TEAATMOV, AAUPEVOVY EVILEPDGELS YNOLOKA
amd peydieg etoupeieg Ko ekel kdmov dtapaivovion ta apvntikd onueio. ‘Etot
oe avtd 1O ToYVvidl TEAATEWOKNG EUTEPIRG, Ol ETOIPEIEC VYELOVOUIKNG
nepiBaiyng mpoomafohv va evIAEOVV GTO ETLYEPNUOATIKA TOVG LOVTEAL VEEG
TEYVOLOYIES Kol TANPOPOPIKNG Yo TNV KAADTEPT OmOOOCT TV LANPECIDOV
touc. Emumiéov épyovron avripétoneg pe tig w.y. (IBM kou v Microsoft) véeg
TEYVOLOYIES KO TPEMEL VO TPOCTOONGOLV VAL SLUYEPIGTOVY TIG TPOKANGELS
ovtés. Mepwkég amd  avtég  emyEPodV  vo.  KOVOLV  TOADTAOKOLG
LETAGYNUOTIGLOVG Y10 VO LELWGOVV TNV SL0POPA TEYVOLOYLDV TANPOPOPIKNG
Kot KAnpovopdv. Mia gtarpeion otov xdpo g vyeiag avalntel TpoOmovS Yo
VO KPOTNOEL TNV EMKPATOVCO OPYLTEKTOVIKY] TNG TANPOPOPIKNG, EVO
npoonafel vo Tmopokdpyel To CLAAEYOUEVO. OEOOUEVO YO YVADGELS
emyelpnuatikés. Emiong évog peydlog @oppokomoldg Yo vo HEUDGEL TO
KOoTOG emeEepyaciog kot amodnkevong twv dedouEVmV, avalntel TAATQOPLES
VEPOLG evicybovTag TNV TaxvnTa TV E Kot A.

(H ®ropevtia Joffroy Black kot o Dave Sheppard, Med World Advisors,
06.13.19).
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Me tig emepydueves oAloyéc Kot yio emruoyn ol oIV LYEIOVOUIKN
nepiBaiym, Tpénet va AneBovv vaoyv 1€66epis Pacikés apyée:

-O1 etoupeieg mpémer va eoTidoovy apylkd otic myég a&iog Tovs, vo
OLYKOTAAEEOVV TIC VINPESTES KO TO TPOIOVTA TOL Bl Elval OVTAYOVIGTIKA, L
T0 Vo OPEANB0VV TEPIOTOTEPO OO TNV YNPLOTTOINGT.

No avarto&ouy Tig dVVATOTNTEG TOVS KoL VO EPAPUOGOVY VEEG OVATTLELOKES
TPOCEYYIGEIS SLOVOUNG TV TPOTOVTIWV TOVG.

-Ov etaupeieg mpémel vo €KOLYYPOVICOLV T WOPLUATO  TANPOPOPIKNG,
Bedtidvovtog teyvoyvmaia Kot 6eE10TNTES, dlayeiplon dEdOUEVMVY, AOYIGLILKOD,
YNOLOIKES TAATPOPLLES KOl OCPAAELD. ETTLYEIPNONG.

-O1 etaipeieg vysrovokng mepiBoiymg Bo Tpémet va eivat tkavol d1ayeploTeC,
Sto@oAMlovTag aVTHY TNV TPOTEPALOTNTA Kol KAOIGTOVTOS TNV TAYL0L, Y10, Lo
EMLTUYMNUEVN LEAAOVTIKT] TTOPELQL.

H Conversa Health napovcioce ce didiokeyn mov £ywve yuo v vyeio Kot To
¢ propel n mhoteopuo Conversa Conversation Platform, va e&ummpetnost
oG ooBevelg katd v Sudpkel mepiBaiyng tovg. H miatedpua avt
BonBdaer toug popeic g vyelovoukng TepiBaAync, TapEYovToS Yo OAOVG
T0VG ao0eVEIg TIC OmapPaiTNTEG GUVOUAMES TV GMOOTN GTUYUT.

YKomdg eivo n aAdayr| TOV TOTE Kol TG YPEELETON 1) VYELOVOUIKT) TTEPIBaAY,
OAANAOETOPOVTAG HETAED aGHEVAOV Kol TPONYOOUEVOV OVIOPACE®DY Kot
OLLOPPMVEL 1] ETOUPELD it EVEPYN, CLVEPYACUN KOl ATOOOTIKOTEPT] GYECT)
HETAED TOVG.

H teyvoroyio Al Conversa otnv vysiovopukn mepiboaiym pe v Pondeta g
KAMvikng Biprlodnine g etarpeiag, vrootpilel TV TPOEYYXEPNTIKNY Kot
LETEYXEPNTIKN KO ¥PpOVICL @POVTIOn, TNV TPOANYN Kot TNV kaBodnyntikn
evnuépwon tav papudkov. Efvar éva chatbot mov katorofaivel kot evidooet
eumelpkd tov  acBevr), KAMUOKOVOVTOG €V YEVEL KOl OAOVG  TOLG
VOGOKOUELNKOVG acheveic.
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MMivaxag 2.1: Khiipoka iavomoinong gpovtidag acOevov.
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2.4. H emppon tov teyvoroyiov Med Tech kor n xpnpotoddétnon otov
XOPO TNG VYELOG.

To 2016 cOppmva pe v mtoykooua ékbeon e EY, o kKAAd0g g 1Tpiknig
teyvoloyiag epeavice avlmtuén g tééng tov 5%. To évavopa y v
avantuén ot TponAbe and e€oyopég Kot GTPATNYIKEG CLYYMOVEVGEMV, OO
EMEVOVOEIS EPEVVNTIKEG, OO TNV OMOOOTIKY €0TIOGT KEQPUAOI®V Kol 0o
BeAtioTomOMOELG YOPTOPVAAKI®V.

O mpdedpog Scott Whitaker kot to péAn tg Adva Med mov glvan ) o peydin
WLTPIKT) TEXVOAOYiO GTO KOGHO, TPOGTAOOVV [LE GUGTNUATO TANPOPOPTONG, LLE
TPOTEYVOAOYIKA KOt SLOYVOGTIKA TPOIOVTO GTNV VYELD, VO LETATPEYOLV TNV
vyelovolkn mepiBaiyn kdvovtag avixvevon acBevelwv, emionmevon kot
OVTILETOMION oVTOV HE Ayotepeg emepPartikég dwadikacies. Ymapyouvv
OPKETEG VEEC TPMTOEUPAVICOUEVES 1OTPIKEG TEXVOLOYIEG KO HEGO GE OVTEG
gtvor Kot 0 €6TIGUEVOG VTEEPNXOYPAPOG. Ot puébodot tav un BepamevTikdv
EMEUPATIKOV TEYVOAOYLDV KOl TO KEPAOG otnVv TepiBoiym twv acbevov Ha
etvar peydro. Av mapovpe yio mopddstypo achéveleg Onmg ivol owTég TOV
TPOGTATY, TOL KAPKIVOL GTO 0GTA Kot TOAAEG AAAEG EMDOLVEG VOGOL, O POAOG
TOV Un enepPatikdv Bepoameldv pe TV Yopnynom eopudkov pmopel va
amoteAéoel éva tepdoTio P, ®¢ TPog TNV EEOUAALVGN OLGAPECTMV
EMNTOGEMV Y10, TOVG 0cOeVeic.

( Oxt®dPprog 2018, Scott Whitaker).

O eoTlaopéVog VILEPT YOG eVOEXETOL VA pLeyormagt og 5-10 xpovia Ko gtvon pio
un emepPotiky petacynuatiopévn teyvoroyia. H a&lo tov Ba @avel oto
péALOV Kol TOGo onpavtikny Ba givol 1 avTHETOMION TOV acleveldy Kot 1
apopd 11 acBéveleg. Oa doOE pia TOVTION TOV YNPLIKDOV GCLGKELAOV LLE QTN
TOV 10TPIKAOV KOl TN ToPAd0GIoKNG TANpogopiag g texvoroyias. 'Etot Oa
TpokLYOoLV Bepoameieg kKot TpoidvTa Tov Ba eivon petacynuotiotikd. Xtig Med
Tech enegvdvOnkav amd T1g un S1oyveoTiKEG dtayveooTikég etotpeieg To0 38%
TOV ETYEPNUATIKOV KEQOAAIWV, TS TAENS TV 14,4 d1¢ dorapiwv peta&d Tov
2016 xon 2018. And 10 5% 10V pEGOL Opov to 2013-2017, 10 2017-2018 o1
OLYYOVEDGELS KOl €EOYOPEC TOV CUVOAIKMOV OOTOVAV ELXE VO KAVEL PE TNV
ATOKTNOY| OLLYVOGTIK®OV GTOLXEI®MV EVEPYNTIKOV.

A

Yrhpyer peydhn ypnuotoddtnon towv medtechs axdun k1 ovtOvV TOV
FMYEPNCEDV TOV NTAV G€ TPMOIa otdota. ZT1g HITA 1 ypnpatoddtnon toug
gofaoc kot omv Evponn, mopovciace avénon katd 101% to 2016, pe
dEovoa mopeia ota 43,9 dic. SoAdpLa [LE ELPEAVT OVOOTKT ATOSOOT).

el ypnpoToddTNOT dE TOV KEQPOAAIWV ETLYEIPNUATIKOD KIVOOVOL, £PTOCE GTO.
d,7 d1g. dordpia pe etnota avénon g TéEng tov 23%. I'ivovton mAéov oloéva
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Kol 70 ToyKOopieg ot poég kepaiaiov. H Kiva to 2016-17 pe tig etopeieg
YPNUATOOOTNOE®Y Ko vo. amotedel pio meployn Kopveaio o€ Aviinon
WOTIKoL  KepaAaiov. EmumAéov ov emevdvutég pe agetnpio v Acia
VTooTNPIENY EVPOTATKES Kot apepikovikés medtechs, pe v cOumpatn toug
o€ TPEiC 0md TOVG KOPLPATOVE GLYKEVIPMOTIKOVS KOKAOVS KEPAAAIWV.

O etaupeiec medtech omv Evponn kot otig HITA aviyyethav coppwvies pe
ala 100,4 o1 doAdpro, pe avénon g thENg oLV 46% TOLG dMOEKA
TPOTYOVLEVOLG UNVES, aveRalovTag Tov KAGOo o bYNAN emidoon EmG GNUEPQ.
To6G0 01 evpOTAiIKEG OGO Kot 01 AUEPIKAVIKES ONUOCLES £YYPAPES TV medtechs
ayyiav ta 547 exat. doAdpro to 2016-2017, pe peiwon kotd 8% oamnd t0
TPOTNYOVUEVO £T0C. AVENONKE OL®G 1 KEPaAalomoinomn Tov KAAdov Katd 26%
n omoia PondnOnke, and Eva GuVEPYAGILO TEPPAALOV TAV®D GTIG GLUPMOVIEG
Kot amd v Onupoctonoinon oSoAoymv kKepdwv. Emiong ot doamdveg
e&ayopds o otig e€oyopés g Med Tech 10 mocd TV BepamevtiKmv
GLGKEVMV, GLVOMKA guavice peiwon g taéng tov 77% oe 53% omnd 10
péco 6po 1o 2017-2018. And 10 2014 péypt ta téAn tov 2018 ot gronpeieg
ynowokég texvoroyies. Ta Typoldyla amd Tig e€aymyEs epyaleimv €vTovTolg,
TOPUUEVOLY OVIGUYNTIKA Y10 TOV KAAOO TMV 10TPIKMOY GUGKELAOV LEALOVTIKA.
Moxdapt ot Apepikavot kan ot Kwvéfot va fpouv pa Aon poakporpodbecpia, yio
va un tifevion vtd ameIAn ot d1eBvelg GYECELS Kt 1| OTKOVOULKY] OVATTTLED.

Ot gtopeieg otnNV AUEPIKT TOV WOTPIKMOV GUOKELMOV EYOVV KOAES OAVGIOES
£P0OGHOV, TNV Acia kot evd emPANONKe POpOg

25% tov avol&latikov tiporoyiov o 2018 vyovug 25 61g dorapicwv g Trumb,
dev gtvan oiyovpo OtL pe 1o Khelowo tov Tywov ot HITA Ba Eemepdcovv 10
HEOVEKTNUOL HE TNV avénon ¢ mapaywyns. H ouwovopia twv HITA sivon
WoYLPN LE oL avepYia YopnAr TEPAV TV ALEAVOUEV®VY EMTOKIMV.

H mpocPaocm OSwapnvdetor €OKoAN, TOGO G OIKOVOUIKOUG OGO KOl GE
oTPATNYIKOVS YopNyols, kabdg oe MOALOLG 100A0YIGHOVG Ol Béoelg TV
petpnTo®V mopapévouv woyxvpés. To avapevopevo amotédespo Oa eivor m
peyoAvtepn evomoinon otov ydpo tov medtech. Ot etaupeiec medtech npémet
va Topdyovv a&io OIKOVOLUIKT) Y10l TV VYELOVOULKNT TTEPIBaAYT, ONUIOVPYDOVTOGC
oTPATNYIKES TWOoAOYNoNg mov Ba yvpilovv oTOVG WHETOYOVS KOL GTOVG
VIAAAMAOVG TOVG,.
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KE®AAAIO 3. YHOIAKOX METAXXHMATIXMOX

KAI TEXNIKEX ITPOKAHXEIX

O ynoewokodg 6pog givor €va PHeEYAAO PACLO. EQOPUOYDY KOl TEXVOAOYLDV,
EMTPENOVTOG AMTOTEAECUATIKY] CVTOUOTOTOINGT), TTOAD KOAY GUVOESN LE TOVG
TEAATEG KO GAAOVGC POPEIC, CMOTOTEPT MY ATOPAGEMY KOl KOIVOTOUIEG
TpwTomoOpeS Paciidpeveg oe dedopéva.

O ynowoKog PeTaoyNUATICHOS dgv eivat vtdBeon evOg atdLOL 1) TUNUOTOC,
a@opd TV pebodevpévn epyactokn Sopn OAOKANPNG TG ETOUPELNG YioL TNV
viomoinon kowmv otdywv. Ot etapeleg  Ompovpyodvior  yoo  vo
eEumnpetoovv T0Vg TEAdTEG VIO TNV TPoLTOHEST OTL YVvwPilovv TL KAVOLV,
TG Kwovvtal Kot molot givat. Emedn to mapadoocioxd cvotiuoto Oev
EMOPKOVV TANPWS, ot medtech €pyovial vo cuvepyastodVv TEYVOAOYIKE LE
Bacikd mapdyovta 1o TAAEVTO, Y1OTL Ol TEYVIKEG TPOKANGELS etvat TOAAEG Kot
yperdleTon cwotn dwayeipion. Me Tig KatdAAnieg 0e£10TNTEG Ko L Eva mGTA
YNOLOIKE EKTOOEVUEVO TTPOCOTIKO, LLE VEOVS GUVEPYATEG KO TIG ATOPOITNTES
TPOGANYELS Elvorl 01 TOPEYOVTEG TTOL ATOUTOVVTOL Yol TNV KotvoTopio, Kabmg
KOl Ol TPOWPESG ENEVOVCELG GTOVG avOp®TOVS TG Ba TNV PEPOVY AVTILETMTN
oe pa Oetikn avootkn mopeio. Movo 1o 23% cdppmva pe Epgvva Tov jabil
TOV KOTOGKELOGTAOV £YOVV KATOlM GTPATNYIKN £TanpikY|. Emedn o ynolokdc
LETOCYNUOTIGHOG £XEL OMATNGELS XPEALETOL 1] KATAAANAN OPYOVOTIKT OOUT|
Kol Ol avOAOYeG TOmOBETNOELS KOl OAAOYEG GE POAOVLS KOl TUNUATO TMV
VROAMA®V. YTTEPYEL TAVTO TO EVOEXOUEVO TNV ONHLOCIOVOLUK®Y TEPLOPIGUADV
KOl Ol €TOUPEieg TPEMEL VAL eviep@dVoLY OTL pmopel va unv etvon mévro dAa
poova, YU avtd dev mpémel vo. epnovydlovv kot vo, Kortdlovv mhvio Tov
TPOVTOAOYIGHO TOVG KOU TNV YEWPLOTIKN Tov dvvatdtra. Eva oyédo
eMPAALETOL VO LTTAPYEL Y1OL TO TOL UTOPEl pakpompOdeca Vo OTAGEL o
etapeio, £X0VTOG KATA VO TO ONUOGLOVOLIKE BT Kot avamTicoovTag TNV
OMOTN OTPATNYIKY] 6€ OAOLG TOLG TOopelc. Ymhpyer pia kKabBvotépnon tov
ETOLPELDV Ol OTOIEG OEV AKOAOVOOVYV TOV YNELOKO UETACYNUATIGHO KOl QVLTO
opeileTan 6To YEYOVAC, OTL BELOVLY Vo EUTOPELTOVY TNV VOOTPOTiDL TNE TPAOTNG
axoAovBiog Kot va yvopilovv Tt akpPdg yivetot Tpty KAVOLV TO EMOUEVO Priua.
"Exet mapotnpnet 6011 6601 emdimEov va givor TpdTol omadoi eivat avtoi Tov
TPMOTOL ATETVYOV, YIOTL 1] TEXVOAOYIR OEV TEPUEVEL KO TO, AALLOTO TPETEL VOl
elvarl ypryopa kot LEYGAQ yio va OGOV OALOTOON KOVOTOUIO GTOVG TEAATES
TOVG, KOTOYLPOVOVTOS Mo B€om otV TpdTN GEPd OMOKTOVTOG £T01
AVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNO. Xg épevva Tov jabil to 2018 mapatnpnOnke
avEnomn Katd 62% TV epmTNOEVTOV KoL GTO OTL O YNELUKOS LETAGYNLOTIGLOG
amotel dpeon enionevon Tov TaEW0L AVTOV, VA T0 46% TOV TOGOGTIOHOV
aplOpov amoPavoTKe amavTdvTag, 0Tt Ogv £xel onuelwdel n avédloyn Tpoodog
mpo¢ Vv KatevOvvon avtr. O jabil €yovtag kotaidfel v onupacio tov
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YNOLOIKOL PETOCYNLLOATIOUOD Kot OGO Ba Stadpapaticel kKuplapytkd poro 6To
HEALOV, aVTOG EYEL EGTIOGEL OTNV KATOOCKEVT LE TNV OTAPOIT TN CUVOEST] TOV
€PYOCTACIOV TOV TPOUNOEVTAOV, TOV ETLYEIPTCGEDV, TOV CUVEPYATMV KoL TOV
neratdv. Ot meddteg (nTovv amd TV jabil va kédvovv Tpdén v Kataokevn
eVOC TPOTOVTOG GUUP®VA LLE TNV EVEMELN TOV GYEIOKDV TOVS TPOSIALYPAPDYV.
H amotedecpatikétnta mov Oa £xel o 6ot ynelokn Paon £xel vo KAVeL e
™mv oaélomoinorn TG vOLYPAUUGHEVNC TEXVOAOYIOG, TNV LIOBETON MO
YNOLIKNG VOOTPOTHOG, VO AGPAAEC TESTIO TANPOPOPIKNG Kat TNV TOToOETNON
TOV APTIOV YNPLKOL HOVTEAOL NG emyeipnong tomobetnuévo ce avti ™
Baon kot v mapoyn amd mAotedpues in -a-box” yi TIc avdykeg g
etoupeiag kot v €EuaNPETNON TOV TEAATOV, OVOTTOCCOVTOS ENXLYELPTGLOKE
avToteA] poviéha. Mepwés and Tig petafarlopeveg Katnyopieg amd v
eaivetal  ymowakt aio g tayvTaTng £EEMENG amd TV agpopoimon, pEypt
TV YNOLomoinon TV dE30UEVMV Kot TNV Tayldevuévn TAnpogopio. Mropel
HEC® TOV OedOUEVOV aVTOV Vo LTAPEOVY €000a Kot 1 dnuovpyia evog
LOVTEAOL amtd KOVOTOLEG VDINPEGIEG KOl LE TNV TPODONGT 6TV ayopd amd
éva 01KTLO MG TOAALOTTANGLOGTH OVEAVEL TO YPOVO LE AMOPOAGICTIKOTITO KOl
o)£010.

3.1. Etopeiec KOTAOKEVIS WUTPIKOV GUVGKEVMV Kol povTérmv — O poiog
TOVG Y10 TO pérAov TG Propnyaviag

[ToAAég Bropnyovieg coppova pe TG TeXVoAoYIKES e€edilelg aalalovy kot
TOV TPOTO AerToVpYiag Tovg. Ot eTonpeieg KOTAGKEVNG ATPIKDOV CLOKEVADV OEV
OTOKAIVOUV Kol TTapaTnPOovVTOL TOPEUPOAEG MG TPOS TNV avATTLEN Kot
dlvoun Kol ¢ mPog TOV TPOTMO TOL oYedlacpoy tovc. H dmapén véwmv
OCLGKELMV KOl O OLGLOONG POAOG EIVOL TO MG YPTCLULOTOLOVVTAL OO TOVG
WITPIKOVG EmayyeALOTiEG KOl Ol LOVO Omd TOV TPOTO KOTAGKELNG Tovg. Ot
KOTOUGKELAOTESG KOt 01 1aTpoi Tpémet va Padilovv e Tig cVYYpPOVES TAGELS TNG
Bropmyaviog kot va etvon dgktikol pe 0Tt S10paiveTol LTposTd TOVG.

O1 d1e16dvTIKEG cLokeVEG Ba pTacovY otV avEnon g ayopds oe CAGR 8%
€m¢ 10 2024, deg Yo TOPEOEY LA O VTEPLTOAOYIGTYG TCEMNG TOL OPEIAEL TNV
omoapén tov oty e&EMEN ¢ TEYVOrOYiaG Kot M ayopd dgv Ba pmopel va
napEuPel moAd, kabmg ot yiatpoi-acOeveic Ba Bondnboldv gumepcd kot pe
piKpOTEPO  KiVOUVO. ZUOKELEC TPONYUEVNG TEXVOAOYIOG YPNOLOTOLOVV
EQUPUOYEG EAEYYOL KO SLOIGVVOESNC EEOTAGLOV, ALEAVOVTOG TIC EPUPLOYES
NG VYEOVOUIKNG TepiBoiymc Tov oyetilovtan apketéc and avtég pe v FDA.
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Y10 vOGOoKOUELD TOL EPYOAEID TPOYPALUATICHOD Kot S1oXEIPIoNG GUVIEOVTAL [UE
TIG Kvntég ovokevéc. Ta epyaleio Aettovpyiog Kot 0 10Tpikog eEomAiouog Oa
£YOLV VO, KAVOLV LE 1O10KTNTEG GUGKEVEC.

O avopobulopevoc  efomhiopuds  mPOSPUCILOTNTOG — TOPEXEL  KIVNTN
vroompiEn. H FDA aoyoleiton pe ovtég Tic AGEIS KoL TO GUGTHLOTO GE
OLUVAPTNOTN HE TOV WITPIKO YOPO TO OToi0, amrodidovV KOPTOoUs UE TIG VEEG
pvOotikée dradikaciec. O opyaviopdc mpémel va €xel To 0w oTAVTOPT
eEaoparilovtag acediela, AYOTEPO KIVOLVO Kol OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV
AOYIOUIKOD KO TOV EQAPLOYADV Y10 KIVIITA 6TOV 1o Tpikd Topéa. H dvodog g
ta&wounong De Novo givar £va povomdtt o omoio dgv ypnoiponoteitot oA,
eva M tagwvounon 510 (k) koun éykpion PMA givar o1 o cuviBeic vodei&eig
tov FDA kot Tov vEoV 10Tpik®@v 6uekev®mv Ttptv omd v ayopd. H mopeia de
KOTAAANAN Yo véeg teyvoroyieg og mepPdriov yauniod Kivdhvov O6mov o
ndpoyos pécw Avoewv eEauProvel youniovg kwvdvvovs. ‘Etol pmopel va
armoteAéoel pio Prooun evkapio vy véeg teyvoloyies. O etoupeieg
KOTAOKELAGTAOV TEAELTAIN £(0VV EMKEVIP®OEL GTNV TPOGPOPA VINPECIDOV
TPITOV, TPOCPEPOVTOS TA GUUPBAAAOUEVO HEPT TEPIGCOTEPU G TPOG TNV
dwxeipton g aAvcidag €QOdAGHOD, TNG EEEOIKEVIEVIC KATAGKELNC, TOV
OYEOG OV Kot TNG avAmTLENg og apykd otddo. 'Etot Ba mpowbnBodv kavd
TPOIOVTA GE o SopK®G HETOPaALOUEVN] ayopd pe €vo cOoTnpo Tov Ha
avéNoEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO, TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl HE Lo
KOVOTIOM TIKT) GLVEXELW Yo TO LEALOV. ATt T0 2016 T0 gpyarticd duvapkd g
petomoinong amotedeito povo amd to 29% TV yuovoukadv Kot 1 avEavOorevn
Qon Yy ocmOTOVG emayyeEALOTIEG 0OMYEL TOLG KOTOOKELAGTES GOF
HEYOADTEPT GLYKPATNOT EMAOYNG YOVUIKAOV TTov o Exovv de&lotnTeg ko Oa
OmOTEAEGOVV €vol TOADTIHO TPOGOTIKO otV Propnyovic. TOV 10TpKOV
ovokevwv. H embopio {tnong ovvoedepévav kot EEumvmv TeXVOAOYLOV,
OM®G VT TNG XPNONG KL TNV avATTLENG AOYIGUIKOD LE O amaAd YPDOUA
pali pe TG €QopPUOYEG CUVOOELTIKOV KIvVT®V Ypig iaitepa emepPatikd
epyoreia, PEPVEL TNV Propnyovio TOV 1WTPIKOV GUCKEVADV OVIIHETMOMN LE EVOL
TOALL VTOGYOUEVO LEAAOV.

J
0
Mepiéc amd TIC KOPLQOIES ETALPEIEC KATAGKELNG LATPIKOV CLOKEVOV Eival:
Kopowvdiog vyeiag, Phillips Healthcare, Olympus Medical Systems,
Bresenius Medical, Agfa Healthcare, Biomet, Terumo, Alcon, Danaher, Abbott
taboratories, B. Braun, Beckman Coulter, Boston Scientific, Smith & Nephew,
8Mm Healthcare, Medtronic «.o..
h
\Y%
P
[Maykdoog Epodiaotig AAvcidag, Jabil Health Care).
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To péliov tov etapeuwv medtech Ppioketor oe kadd OpoOUO HE TNV
npobmoOeon, OTL mMpémel va LVAPYEL cvvepyacio pHe TG EEIOIKEVUEVEC
ETOPELEG YNPLOKNG VYEIOG KOl LE TNV TEXVOAOYIN TV KATUVOAWOTOV, Y10, VO,
OVTILETOTIGOLV TNV OVTOYMOVIGTIKN Kol GUVEXDS e£EMOTOEV aryopdL.

Ol UETOOYNUOTIOTIKEG TEYVOAOYIEG OTMG M EKOVIKN TPOYUOTIKOTNTO, T
KBavTIKn UotKn, 1 TEXVNTH VONUOGUVI K.0.K., LTopel va mai&ouv onpavtikd
pOAO Y00 TO HEAAOV TOV GLOTNUOTOC TNG VYelag kabiotdvTog T0 evepyo,
TANPES KOl TOPOV GE GYECT LE TNV AMOTEAEGUATIKOTITO TOV VANPECLOV TOV.
Ot medtech tov wTpiK®dV cuokevdV Ba Tpémet va Taptdovv AoyioHkd Kot
VAIKO, [E GKOTO VL SMGOVV GTOVS KATOVOAMTEG TNV duvatdtnta TS Bepomeiog
Kot TG Odyveong tov 0oedpwv acbeveldv oto omitt. And v GAAn 1
vyelovoukn wepiBoiym o Tpémel va dMGEL onpacio oTNV TPOANYN Kot OYL
otV Bepameio Kot o1 cuokeVEG Ba evep®VOLY Kot Bal E100TO10VV TIG OUAOES
QPOVTIONG LEGM AELTOVPYIKOV ocOnTpev, Yo 0épato vysiog Tpv KaTasTouV
avtd cvpnopotikd. o éva pédlov 1o omolo kotd maca nepintwon Oa eivar
TeEAATOKEVTPIKO o1 medtech, e cuvepyacia pe TIC EToPEies KATAVOAOTOV Oa
napdoyovy eunuepio oe mapoyés epoviidag, Ba evioyboovy TG avaADGELS
dedopévav Kot Bo avamtHEouVV TNV EMYEPNCLOKT TOVG OTOTEAEGLATIKOTNTO.
‘Etot Oa vwhpyer oAAnAeyyon petald TV €TOPEIOV TEXVOAOYING Kol TMV
KATOVOA®TAOV, Yoo va Bondnbodv oty omdkmon aflomotiog pe TOLG
yTpovs kot va pdbovv tog Kiveitan ) Propnyoavia yevikdtepa.

3.2. AvapevOpEVES TPOKAGELS TOV ETULPELADV

O gtapeiec TOL LITOTAGGOVTAL GE YNPLOKO LETOGYNUOTICUO Kol GOUPMOVOL
He TG eMEVOVGELS, OV YPEALOVTOL Ylo. VOV UETACYNUATIGHO 0 omoiog Oa
EMPEPEL OMOTEAECUOTOL GTNV OYOPpd, O TOPOLGLAGOVY EVIEXOUEVMG KOl TIG
OVOUEVOUEVEC TPOKANCEIS. X& o épevva mov deEnydn omd v jabil,
epomOnkov 300 epyaldUeEVOL KOTOOKEVOGTIKMOV ETOPEIMV NG TEXVOAOYING
KO TOV EMYEPNCEDV KOl SOOI KV AmOVTICELS OE Lio GEPA EPOTNUATOV, TOV
elyav va kdvouv Le TIg TPokANoelg otov Topéa tovs. To 90% amavtnoe ot
gyoov mo TOAM epyocio kot ovveyilovv  va  dvOovy  Yneloko
LETOCYNUOTICHO, avaPEPOUEVOL GTO OTL Ol ETALPEIEC TOVG avVTILETOTILOVV
TPOKANGES. AvTtol Tov cuppeteiyav Nrov Kato ond 100 oe mepiocdTEPOLE
and 5.000 xou aveEdptnta amd to péyebog ¢ etoupeiag, too €idn TOV
TPOKANGE®V NMtav oe mapomAnole eminedo. Or TEVTIE MO ONUOVTIKES
TPOKANGEIS TOL  ovoeEPONKOY MTAV: 1 OPYOVOTIKY Ooun, m EAAEWyM
OTPATNYIKNG WNOomoinong, m EUTAOKN Tov gpyalopévav, 1 amovcio
e€edikevone 6cov agopd TNV YNOloK TPOPOAN| Kol O TEPLOPIGUEVOS
npobmoAoyIo oG, 'ETol cuumepacpaticd HeTd TV £pEuva Ol TPOKANGELS L
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Baon v Odwbeocoémnta NTov oA omdvies. To mpoPAnpate  wov
avTipetoOmioy Yoy vo KOVOLUV UE E0MTEPIKOVS TOPAYOVIEG Kol Alyol
avaEpOnKay OTL 1 TEYVOLOYI KOl TO TPEXOVTO EPYOUAEID NTOV TEPLOPICUEVAL.
H ocvvdeoyomra givor va yopakTnploTiko TMV GNUEPIVOV GUCKELMV KOl
KOAOUVTOL Ol KOTAGKEVLOOTEG VAL €ENYNOOVY TO OPELOG OVTMV GTOVS TEAUTEG.
Ot ovokevég 000 yivoviol O CUVOEUEVEG TOCO OVOKOADTTOVTOL VEEG
TPOKANGELS OO TOVG KOTAOKEVAOTES. Ol KATUGKEVAGTEG LOTPIKMYV GUCKEVMV
YL VO 00EVGOVYV GUUEMVO, UE TG puOoTikég oddayég tov HITA ko tng
Evponng, avipetonilovy TpokANcelg ol 0moieg pmopohv va epumodicovy aArd
Kot vo. booTnpiéovy TV avantuln Kowvovpylwv mpoidviov. Ot kavoveg
CUUUOPPMOCNG COUP®VA LE TOV VEO KavoVvIoUO TG Evpdnng ywo Tig 1otpikég
ovokeLéG (MDR), agopd tig aAlayég TV S10VOUEDY KoL TOV KATOGKEVOGTMOV
Y10 VOL KATOOTEL SLVOTN 1 ATOTEAEGLATIKOTITO KOIL 1) OCQAAELD TOV TPOTOVIMV.
O etaupeieg mpémet va S1aTnPovV £yYpapa. Kol GUGTILLOTO TTOV VO YYVAOVTOL
v dtdpkela (NG TOV GLOKEVOV, KAOMS Kot Vo epeavifouy KAMVIKES eVOEigels
tov tpoidvtwv. H Roche Diagnostics pe cOyypoveg texvoroyikés AGELS Kot
EVOTOMUEVEG  €QPUAPUOYEG  CUVVEQPO, GUVEICQOEPOVY  KOADTEPO  TEdTO
oLVEPYOGIOG GE SLAPOPES YEWYPUPIKES TEPLOYES, TPOCPEPOVTAS TNV AVAAOYN
eveMéia ko ocopupodpewon. H ypnoomoinon pwog oepdc amd mnyég
dedopévov  Pacllopeva 6 KOVOVEG  OLGTNPOVS TOV  KOUVOTOU®V
WITPOTEYVOLOYIKADV TTPOIOVTMV, YIVETOL MOTE VO KATAOEIEOLY TNV AGAAELD KOl
OTOTEAECLATIKOTNTO TOV KUKAOL (ONG TOVS. Y TAPYOLV TEVTE GTPATNYIKES TTOV
UTOPEL VO AVTILETOTICOVY TIG TPOKANCELS CVUUOPPOONGS, £E0pBoroydVTOC
TNV ATOO0TIKOTNTO KO TIG EMLYELPNULATIKEG OL0LOKAGTES:

H onpovpyio pog eviaiag mnyng aindetag yu dtevpopéves 10éeg. TToAld
&yypaga pmaivouv og évav dokipootikd edkero (TMF) katd v didpkela
KAMVIKNG HEAETNG, vrofailopeva oe pvOuotikés apyés. Eva ev evepyeia
povtédo € TMF Aertovpyiog v Oleg Tig d1001KOGIEG KOL TO. £YYPOPA TOVL
EKTEAOVVTOL OO YOPTL GE MAEKTPOVIKT] HOPOY|, YO VO TOPALEIVOVY GE pial
emBewpntikn otabepn Katdotoon eTOOTNTOS. AmoKTdtol £Tol €0KOAX
TPOGPOCT OTIG LYEWOVOMUKES 0pyEG HE cmoTh tekunpioon, mov Bo eival
OYETIKN LLE TOV OPYAVAOTIKO GYEOAGUO, TNV GTPATNYIKN avAOECG, TIG KAVIKEG
JOKIES KoL TO O1KoVO KA. 'Eva 161010 HOVTELO EMPEPEL LELMOT) TOV KOGTOLG,
EVIGYDOVTOG TOVTOYPOVO TNV GLVEPYOGIO TOV GUVEPYOTMOV Kol TOV KAVIKOV
OUAO®V HEG® TG TPOPOANC TV O1AOTKOCIOV Kol TG TEKUNPimoNG.

H oamdéxmmon minpovg swdvog dedopévov. Ot etoupeieg avaidovv Kot
OLYKEVIPMOVOLV dedouéva. to. omoion elvar otolyelofetnuéva o€ GLAO
TANPOoPOpPLOV, fonBovpevol amd TV KAILOKO ETEKTOONG Kol TOAVTAOKOTITOG
avTOV. ZVAAEYOLV Ko dtayelpilovtan KAVIKE dedOUEVA KO TNV NAEKTPOVIKN
ovAloyr awtdv (EDC) kan ta kaBapilovv cuykevipopéva o€ €évo cOGTN L.
Me otpatnykn coppopewons mov dabétel oe m0csoostd 60% TOV 1UTPIKOV
etapedv kot Pfonddel v dwyeipion T@V KMVIKGOV dedopévav Tov givat
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dvokoro otoryeio Tng MDR ¢ Evponng.

H evomoinom odedopévov kol eumopikov mepieyopévov. Ot eToupeieg
ONUIOVPYOLV TO TOAD TEPEYOUEVO GE €va cuveyég av&ovopevo aptBpd
KavaAdv mov gtvor ynoeaxd. To 75% tov epombéviav nyetdv andvincov
0Tl TOPAyovV Ol OPYOVMOCELS TOLG TEPLOPIGUEVO £MG VTEPOYKO TOGH
nePLEYOUEVOL, eved 10 13% amopavOnkav ot dayepilovtor 1o mepleyOUEVO
KOAGL.

H aviywon tov molotikav dwdikacidv. H Apepucoavikn vanpesio goapudkov
kot Tpogipev ( FDA) xor g Evpanng (MDR) amoitovv mepiocdtepovg
EAEYYOVLG TTOLOTNTOG OO TOVG KATAGKELOGTES GE OAN TNV dtdpkele {mNg TV
npoioviav. To ( GDRH) kévtpo cvuokevdv kot Aktivoroyikng vyeiag tov FDA,
onpovpynce éva ypageio vreEBIVO TOV WIPIKOV GLOKELOV APOTOV
KUKAOQOPOUV Kot UETE, KOODG €xel TNV €mKOw@Viol KOl TOV EAEYXO T®V
axtivoroyikav mpoidvtev. To (OPEG) ypageio mordtntog kot a&loAdynong
TPOIOVIOV £YEL MG OKOTO TNV ADOT TOV TPOPANUAT®V, TNV ETLTIPNON TPV KOl
LETE TNV ayopd, KOOMG KOl TNV EMKOVOVIN TOV QOPEMV.

H evoopdtmon dayeipiong atpukod mepieyopévon. Ot opddes Tov atdpmv
TOV 10TPIKOV VITobécemv, Ponbodv otnv cmot) Kot akpin tpoécPacn TV
EMIGTNUOVIKOV TANPOQOPLOV. Mol TPOCTATELTIKY] KOl adloipeTn Adom yio
OA0VG TOVG TTPOGPaciple EUTAEKOUEVOLS, Ba eEumNPETHGOLY TNV dtovoun, TNV
g&ykpion, Vv avabedpnon kot v onuovpyic mpocPacng o TPKd
TEPLEYOLEVO GE OLO TOV KOGLO.

J

0

Elapd T1g TpokANoEIS MOV AVTILETOTILEL 1] 1TPIKT) TEYVOAOYID, TO LEALOV TG
mpivetan acparés. Ta é60da Tov 660wV twv HITA cOppovo pe ekTiuncels
BvnABav oe 121,6 d1G. doAdpia o 2012 kot gvoEyETOL VO PTACOVY GE AVOOO
gatd 5,4 % emoing, ota 157,8 616. dordpla £wg 10 2017 pe véeg TPOSPOPES
ot ovveyn (on. Avtd £yive ELEAVEG CNUEP LE TOV KAADO VO EGTIALEL TNV
hpocoyn tov, divovtag peyoldtepn oio ota TPOIOVTO TOVG UEGH TV
Myxvohoyikov etarpeidv oayuns. Emiong m emévovon tov etaupeidv oty
Rowvotopia mpoxdrece vyniod xoctog, pe v eykabidpvon Prociumv
[aypompads dipod 1eotiprAA L oyl ddbditeakinCateyker Ceyopioav  apov
evéTagav Tovg KavOVEG TOL ovapEPULLE, e TV Medtronic va dnpovpyet pe
pio ko mAateopua Tpoidvtwv, a&io oe TOALES ayopég. XpNoLonoince v
TEYVOLOYIOL TNG MAEKTPOUNYOVIKNG SLOUOPO®MONG TNG PLGLOAOYING amd TO
NAEKTPIKO PEVUO, YIOL VO OVIHLETOTIOTEL 1 VOTWHHO VEVPOAOYIKY KOl
YOoTPEVTEPIKN VOGOGC. [Iépa amd v avdmtuén Tov yopTtoPLANKioL TG 6TV
acBévela Tov Kapdiako puOpod (CRDM), mtpocéBece donpiovpytkn avamtuén
Kot o€ GAAa TUqpoTa, a@ov to 1975 yia ta 100 exatoppdpia dordpia, o 80%
TV £€600mV ™¢ Nrav and 1o CRDM. To id10 £tog dpyioe v dtopopomoinon
TOV TPOCPOPAOV TNG EEKIVOVTAG TNV OMovpyio. ToL VEVPOAOYIKOD TNG
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tunpatos. To CRDM onpepa katéyet to 30% tov €66dmv pog Bdong g
14ENg Tov 16,6 d1g, doAapiov. ITicw amd v Stryker kot v dvuvopukn g
vmp&e Kol M peETaKivon Tpkav Tpoidvtev ot epuputedpota. O Stryker
otV apyn Eexivnoe e yaunAng texvoroyiog Tpoidvia, OTMS NTOV 01 KOTTPES
YLTOGLONPOL KOl TO KPERATIO TA KIVNTE TOV VOGOKOUEI®V, IE QPO OTNV
Aemtopepelokn oyxediaon 6mov pavotay Kot 1 dtopopd. H a&toroyn anddoon
™mg TV TteAevtaio dekaetio mépo amd v afloa mov TPoodidel, eivar M
petakivnomn g 0£omg ToV KATUGKELOUGTY WTPIKDOV TPOIOVTI®V GE EVaV 10TPIKO
QOPEN LYNADV TEXVOAOYIDV Kot BEpamenTiKod 6KOTOU ALTOV TOV TPOTOVIMV.

3.3. Epmoowe viomoinong tg ynouwkng kiipokeg — ¥noeromoinomn
QUPLUKEI®V

O Stefan Biesdorf péhog tg ynowokng npaxtikig McKincey, Bonfdet Toug
TEAATEG OE £pYa TEXVOLOYIOG KO TANPOPOPIKNG GTOV TOpEN TNG LYeiag. 'Etot
peTall AAADV ovapEPEL OTL OULAOM TYETMV TNG EVPMOTOTKNG POPLLOKEVTIKNG KOl
TEYVOLOYIKEG OLVOTOTNTEG TOV TioTEVETOL OTL €lvan kot  efoynv Pacucol
TAPAYOVTES Kot TOPOAO aVTA OAmcav 0TL 1 TeXvoAoyia dev givan peilov B€pa.
Av16 Tov gvvondnke dtav epOTHONKAY Y100 TOVG PPOAYLOVS GTNV EMTUYIN TNG
YNOUIKNG TEYVOAOYIOG KOU TTOV €Yve GOQOEC, MTOV 1 VOOTPOTio Kol O
ToMTIGHOG. Otov KMUOKAOVETOL 0O LEPOVOUEVOVG TTIAOTOVG 1) EMLTLYIO TNV
KatevBvuvon ¢ vAomoinong, Ba TPETEL VO VILAPYEL EMEVOLTIKY UEPLUVO GE
moMTIopd Kar avOpomovg, ywori to ovrtifeto Ba amofel eig Papog TV
EMYEPNOIOKOV HOVTEA®V. Xg €va ynelokd kévipo ypetdlovtor ToALA
TaAéVTO OV 00 AVASIOUOPPDOGOVY TNV 0PYAVMOGCT] TOVG, TV KOVATOLPO Kot
v vootporia yo e ynelokt avofadpicpévn kiipaxa. O Biesforf kéieoe
25 ynoeuokovg nyéteg twv pharma ko medtech in Digidal Bropmyoavidv yopm
amo TV oTPoYYLAN Tpdmelo Tov EOUNVOV, Ol OTTOIOL Kol GUVOIVEGOY Yo TO
EUTOOL0L OGOV APOPE TOV TOMTIGUO KO TV VOOTPOTial, Y10 TV VAOTOINGN NG
opYAVOTIKNG yNolakng kAMpoakag. OAeg ot etoipeieg pharma kor medtech
dokipdlovv TAOTIKA €pya Kol akoAovBoOv pio oTpaTNYIK YNEoKn, UE
EMKEPAANG Evav Yynelokd cuvepydtn pe nyetikn 0éom, o omoiog Ba £yl ¢
OTAOTEPO GKOTO TNV GAANYT] TOL TOAITIGLOV KOl TNG VOOTPOTIAS, EVIACCOVTOG
Kot TNV pecaio d1oiknom oyt LOvo TNV NYETIKY, TPOG AVATPOTY| TOV status guo
Katd TO EeKivnuo  TOV  EMYEPNCWOKAOV  HoviEAwv. O  ynelokog
LETACYNUOTIGUOG emnpéace TOAAEG Prounyaviec. Ot pharma kot medtech
EYouv TNV OLVOTOTNTO EMAOYNG YNOWIKNG OTPATNYIKNG, YTl HE TNV
Aertovpyio oHvOETOL £pyacLOKOL TEPIPAALOVTOG KOt E TTAUTOAES SIKTVDGELG
YivovTal Tpocitol ¢ TPOg TNV AVATTLEY EXAP®OV e ETAYYEALATIEG VYELOG, e
acBeveic, e TapdYOVS Kot [LE PLEYAAT YKAUO EVOLOPEPOUEVMV.
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<<®oPovuar 6Tt Tpiat Tandd oto Kalaxkotdy Epyovion pe 1o endUeEVo peydro
TPAyUa otV vyelovopkn mepiBoiyn mov Ba vrovopevoel BepeMmODS TO
ovoTNUa oV Yvopilovue>>.

ApBovp Kaivth (Siemens Healthineers).

Yrhpyoov peyGAeg etoupeieg ol omoieg €16épyovtol 610 medio avtd e
ONUOVTIKA OQEAT OO O1KEG TOVG TTPOGPOPEG KOl TPOTOVTO, OTMG EMIONG Ko
VEEG ETOPELEG TOV TPOCPEPOLV GTO POPLOKELD (O1UTKTVAKA 1 UE OVOAVTIKA
oTOLEI0 CLOTNUATOV VTTOGTNPIENG ATOPAGEMV).

Ta 600 tedevtaio ypoévia n mAeoyneio TV cvupeTeXOVI®OV VIOoTNPilet
ofevapd Kot ETEVOVEL GTNV YNQLOTOINOT TG VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNG.
Eextvnoav pe 10 va amacyolohv TaAavToOyovg 6€ S1kd TOVS YNOLOKA KEVTPQ
apioteiog Ko Avvouv TpofAnuota g mepiBaiync, apod otov Topéa avtd 1
ynoewonoinon &yel Eexwvnoet. [lopd to yeyovog o0t €xel amoktnOel Kdmow
eumelpio otig etopeieg pharma kot medtech oyetwcd pe v ynoeakn
OTPATNYIKN, EVTOVTOIS 01 0ELOAOYNGELS TOV EYVAV KATEOEEAY GTAGIULOTNTO.
'V avtd mpémer va pmovv kHpro dopkd otoryeio pe oyvpn nyecio mov Oa
katevBovel to Digital ko Scale. Evad andvincav Betikd oe epotioeis mov
elyov vo KAvouv P TUNUaTO Yio VToBEsEg EOVYNG GTNV YNELOKT TEXVOAOYia
KOl G€ KAvOTNTEG TEPOUATICHOD, Ol OMOVINGELS G€ OEHOTO ETOPIKNG
KOVATOVpaG Kot Oepediov texvoroyiag aneiyav Katd moAd and 1o embounto.
O Matthias Gohl avagépet otu:

<< M oyéon TV TPOTOPLA®Y 6TV TayvTNTO givon dypnototl av Agimovv n
KOVATOVpO Kot 1 Tpobupio 6TV KAMpoKo™>>.

(Matthias Gohl, ynookr| kovotopio Zeiss).

H épevva mov o1eénybn {ftnoe omd T0ug CLUUETEYOVTESG VAL VO yVOPIcoVY Ta
TEVTE OOUKA OTOLYELD 0O TOV TOMTIGUO WG TNV GTPATNYIKY|, EVOG YNPLOUKOD
emyepnuatikov povtédov. To 65% g mietloynmoeiog pilnoav yo yneokn
OPOTNTA KOl KOVATOVPA, TOL £ivar focikol TOPAYOVTEG GTPOATNYIKTG Kol TO
10% oamdvinoe 6t 1 KovAtovpa dev TovS TPoPAnpatilel KabdAov.

e EMOUEVEG EPMOTNOELS Y10, TNV AEITOVPYIKOTNTA KO TO EUTOOLN TV ETAUPELDYV,
amgvimoov Otl ta TEYVIKE oToryelo Omwg M dweipion dsdopévav, o
TPOVTOAOYIGHAC, 1 XPNUATOSOTNOT, 01 TAaTPOpuES cloud kot To mepBarlov
dev amoteAovv mAéov TpoPAnua. Ta mwpoPAnpata wov dnpovpyodviot Exovv
oY£0M HE TNV SLOYEPIOTIKN OAAOYT], TTOV OTOTEAEL KO TNV HEYAAN TPOKANOT).
O edwcot katéAn&av 6tL 1 amodoyn g yneroroinong, fadile moAd apyd Kot
Ol cLVTNPNTIKOL NYETEC KPATOVGOV Hio TOONTIKY] GTACT OTIS AVOOVOUEVES
teyvoloyiec. H ymoromoinon eivor moMtiopds, taAévto kot 0ev TPEMEL Vol
Bempeitor o KavOTNTA TEYVOLOYIKY], 0ALA cav pia dtakvBépvnon. Etot ot
EMUEIPNOELS TPEMEL VO OlOYEPIOTOVV  TIG OAAAYEG Kot Vo TThpovv
TPOTOPOVLAIEG KO VO EEKIVIIGOVY GTPAUTIYIKES YNPLOKTG KAUAK®OONC.

Moévo av m otpatnyikn yivel odloipeto KOUUATL TOL TOMTIGHOV, TNG
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opybvoong tov tpdémov gpyaciag, Oa evioyvbodv To TPpwTOTLTO OE
OAOKANPOUEVA ETLYEPNUOTIKAE povTéAa. o va yivouv Tpdén avtd o mpémet
va 000l Aettovpyikn TpoTeEPAdTNTA TPOS TAGH KATEHOLVGT), ATTO TNV KOPLOY
NG TLPAUISNS GE OAOVG TOVG TOUEIS OO Y1OTPOVC, EMLYEPNOELS, LAPKETIVYK.
O1 eToupeieg POPUAKELTIKMVY KoL WTPIKMV TEYVOLOYIOV givorl kabvuotepnoelg
YMOKES, od OTL Ol ETOPELEG MOVIKOD EUTOPIOV, LETAPOPDV K. O..

Ot etoupeieg vyslovoutkng mepiBoiyme PBdon tov TPOYPAUUATOS OAAAYDV
TPETEL VAL EGTIAGOVV G TEGGEPLS PAGIKES APYES Y10l VAL TETVYOVV TOVG GTOYOVG
TOVG KOl €ivor o1 aKOAOVOEC:

[Ipéner va. dmdcovv onuacio ot myés adlag Toug, vo eQpapUOGOVV VEES
dVaTOHTNTEG KO aVOTTUELOKEG TTOPOYEG VIINPESIOV Kol SLOVOUNG TPOTOVTMV.
TEYVOYVOGIO GTOVS TOUEIG TNG TANPOPOPIKNG.

-No d1eKTEPALDGOVY MG GTPOUTNYIKO TAEOVEKTN LA OEGOUEVA, VOL TOVAOGOVY TNV
ACPAAELD KO VO, YPTCLULOTO|COVV GE TAUTPOPUES OLOKOMUGTES, GOV VIINPETTL
TPOIOVTOV AOYIGUIKOD KOl VEQDV.

[Tpémer va katoyvpmBohv SNUIOLPYDOVTOS TNV KVOPLOL KOl KOV dtoyeipton Kot
YL Vo KEPOIOOVV OyOPOCTIKG, TPEMEL VO JLYELPIGTOVV OLOPOPETIKA TOL
TPAYLOTO LE TO VO OAAAEOVV TOVG VTAPYOVTEG KAVOVEG EVOG OVTOYWVIGTIKOD
TOLYVIS100.

(Stefan Biesdorf, Mannel Moller, Franziska Thomas, 2007).

3.4. Xvvovacpéva Bro@uppraKevTIKG TPoiovTa Kol TPOGEYYLIGT GUYKAMGNG
0€ WWTPIKES GVOKEVEG

Ot ayopég og mpoidvta Tapddocns GLVOVAGHOV Kol GE PAPLAKO TOKIAOLV
Kot £YoVV v, Kvouv pe to Tpomo yopnynong avtav. Kamowa divovror and 1o
otopa, GAA0 dtodepukd, GAAL PECH EyYLONG KOl HE GAAOVS TPOTOVS VA
katnyopia. Ta cuotipate VavoidpoyoVIKNG Kot VOVOUEIIKNG ATEAEVOEPOONG
EPYOVIOL OTNV EMPAVELD, ®OC £vOG TPOTOG LLE TOV OO0 YOPNYOLVIOL TO.
QAPLOKO KoL TO KOTTOPO EPELVOVV TO COUOTIOW TOL ivar veLOVVA Yo TIG
acBévelec. Mia tomikn pokpoypdvia Bepomeio elvar avtny g tEXVOAOYiog
EUPLTELUATOV, divovTag 6TOY00ETNUEVT QLYY QUPUAK®V.

O devBivav coppovrog g Gilero Ted Mosler andvince o pia oepd and
epmOTOoELS €vog apBpov Tov tevyovs ~ Ilapddoon Twv ayabmv-

0 ££EMOCOEVOG KOGLOG TV GLVOLACUEVOV TTPoidovVT®V Aéyovtag Ta e&ng:
-O1 é€umvec ovokevEg KataokevalovTot yio va Lolpalovtal To 0E00UEVH TV
acfevdv pe oVTODE TOL TOLG TOPEYOLV VYEIOVOIKY TepiBodym kot va
BonBovv Tovg KATAVOAWMTEG GTNV COGTH YOPYNON TOV QOPUAK®VY. Y Thpyovv
Kol XPNOTES WU KAMVIKOV GLOKELAV, Omov ot acbevelg maipvouv
ovTo0EPATEVTIKEG EVECIUES aYYEC 0TO omitl. Ed® o1 cvokevég dlavoung
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QOPUAK®V KOl CUVOLOCTIKGOV TPOIOVTOV TPEMEL v €ival ao@UAElG Kot
€UKOAEG GTIV YPNOTN Y10 TOVG AVOPDOITOLG TOV OEV EXOLV 1OTPIKT YVDOOT).

-O1 tedevtaieg teyvoloywcés efelifelc pag e&émin&av 10waitepa, OTMG M
EQOPUOYN Y10 KIVIITA TTOV KATESTN 1TPIKT cVoKELT PALOVTOG TOVS Y¥P1OTES LE
TO. GUYKEKPIUEVE TEXVOAOYIKA €pYoAeion GTO Vo Umopovv va yivovtol
dloyeplotég ¢ vyelag tovc. H peyoaidtepn mpdxkinon Oa eivor o tpomOg
POOIONG TOV EPUPUOYDV MG OTPIKO TPOidV kot TG Oa dtopopembel M
TEYVOAOYIKT ayOPd QUPUAK®OV KOl LUTPIKMY CLGKEVOV LEAAOVTIKAL.

-O1 etanpeieg pharma ko medtech kataokevdlovv EEYmPIOTEG GLGKEVES TOVL
Ba xpnoipomolovy v TPOSPacT Yo THY TAPASOOT| EIKAOV GUYKEKPIUEVOV
QOPUAK®V, 0OQOUAUIK®OV SLHADUATOV KOODS KOl EIGTVEOUEVOV, OTIMG YiveETo
oo TEAATES TAPASOOTG YNUELDEPUTEVTIKAOV QupUAK®V OV pag {itnoay va
emkevipmbode o€ OpoHéEVO QAPULOKO YL VO, OVOTTOEOVUE  1OTPIKES
oLoKEVEC. Ta VOPKMOTIKA TT.). TOV EVEXOLV KIvOHVOLS e oD Adym TS 1oy00G
TOVG, EUEIG KAAOVUOGTE VO EVICYVGOVUE TNV TPOCTAGI0 TOV ACHEVOV KoL TOV
(QPOVTIOTMV LLE TIC KOVOTOUEG GLOKEVEG, divovTag AGELS Kol GTovdotOTNTA
oTNV TOPEO0GT TOV PUPUAK®OV.

-Ta mpoidvta ¢ medtech dev Eyovv v 0o cuvBeTdHTNTO GOUP®VA PE TNV
FDA mov €yovv ta @appakevtikd. Avaioya Le TOV TPOTO GLVTAYOYPAPT|ONG
Kot YOpynong €vog eopudxov, pmaivouv ot pn KAikoi ypnotes oty
depyacia avdmtuéng maveo o PEALTEC Y. OCLPIYY®V TPOYEUIGUEV®V,
Berovav ac@aleiog Kot TOAADV GAADV QOPLOKEVTIKOV TPOTOVIW®V.

- o vo avTETOTICOVLE TIC TPOKANGELS TPEMEL VO LELWCOVUE TO KOGTOG
TAPASOCTG TWV GLVOVACHEVMV TPOTOVTWV KOl PAPLAKOV LLE TEPIGGATEPT] KO
OmOTEAECUATIKOTEPN acPiAeln, OTtmG yiveton pe Tig HITA mov pmopovv ko
£Youv Vv duvatdTNTO LETAPOONG EVOC TANPMOTY| GTNV VYELOVOULKN TEPIBaAWT).

WE ® ®»

5. Medtechs ka1 erévovon ota dikTva vysiog

«© O

C
o To 2017 mapdro mov o puOUOC aENCNC TV EGOOMY NTOV LOVOYN(PLOG KoL

EAR g Biliters,] PU sagdjech extipovoav 611 vmepeixav tov gvpdtepwv
dekT®V ToV KAAdov. Ot medtech emevovovy Bpayvmpdbecpo emtyelpnUoTIKd
Kot Oyt pokporpoecpa avartuélokd. To 2019 amd v pia peptd o GLVOAKE
£€0000 £PTACAV GE VYNAO EMIMESO COUPMVA UE TIG EKTIUNCELS, TS TAENS TOV
379,1 8. doAapimv kot ot amotiunoelg medtech Eemépacav tovg deikteg ™G
Bropnyavioc. O pvBuog avénong taykoouing 4,0 % dniodver 0Tt Bpicketar o
plo otabepn katdotaon otepeng N Propnyovio medtech, mapd v acaen
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avamTuén. Ao TV GAAN HEPLA TO TOGOGTO AVTO dEV GUYKPIVETOL TTOAD e TOV
pLOUO ¢ avénong twv ecddwv pe 14, 9% mov vpée katd v Tepiodo Tov
2000-2007. Ot damdveg E & A eivar évag ALOG oNUOVTIKOG TOPEYOVTOG TOV
EMPEPEL AVTIYTLTO GTNV LEALOVTIKT avATTLEN TV £600®V. Tlapd to yeyovdg
ott  Propnyavic ompileTonr TNV KOVOTOUio. KOl GTNV EUEAVICT) VE®V
VANPECIOV Kol TPOTOVI®MV OV Ba TNV KATOGTHCOVV TPWTOTOPO, Ol ETALPEIES

To 2017 ov medtechs yopicav wicw 6TOVE LETOYOVE TTO TOAAL LETPNTA LTO T
HOpON LEPIGHATOV Kot &ayopdv, ota 16,4 d15. dordpia HITA amd tnv domdavn
vty E & A. O puBudc avémntoéng kou Epevvag Exetl petwbel onpavtikd and
10 2002. Tt Ba yiver Aowmdv pe v perdovtikny aviamtoén towv medtech edv
OVTEG OEV EMEVOVGOVV LOYNTIKA GE VEES TEYVOAOYIKE KovoTopies; Apov ot
etapeieg 0ev emevdvovy pokpompdOeso, M €0TiNON O TOPASOGLUKOVG
tOmovg Kovotopiog medtech pe avoapopd evosktikn 6t and tov lavovdpilo
tov 2017 péypt tov lobvio tov 2018, poévo 16 and 116 43 cvokevég Bepoameiog
VINPYAV YOPIG TNV TOPEUPACT) YNPLOKTG CLVIGTMOGOS GTNV VYELD.

E

Mopd v tetapévn avnovyntiky Kotdotaon tov etopeldv medtech yio éva
bnowkd pélhov, ot emevdvTéC Oelyvouv EUMIGTOCLVY] AVOTTOGGOVTOG
guveyeic Oampaylatenoels Ponddvtag 10 ¥PNUTOTIOTOTIKO GVGTNIO KoL
Rpocdokadvtag to avaioyo amoteAécpata. Me KovOoTOpIKA KEQAAOLO TNG
2d&nc tov 21,7 dig. dorapiov éptace n ypnuatodotnon to 2017-2018. (Eivan
METOYIKO KEPAAOLO TNG KovoTopiog Tov AapuPaveTot omd £5000 ETAPEUDY TLO
pucpd amd 500 ekat. dordpra tv HITA).

1

a

Fo medtech M& A frav otabepd oto dealmaking pérwmo to 2017-2018.

P etarpeieg 6TOG0 dev Ekavay CLHPMVIEG peyardtepeg Tv 10 616, dolapimv
ewv HITA og eaywyéc OepomenTik®v GKOTIUOTATOV.

n

c

e

[Maykdoo emotpeg vyeiag, Biounyavia Leader, ZentéuPprog 2018).
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Mivakoeg 3.1: ITocootiaio avEnon ecd6dwv MedTech tov HITA.

Industry growth pre- and post-2007
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IInynq:  https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/how-medtechs-will-create-
value-in-the-new-health-ecosystem - Source: EY, Capital 1Q and company
financial statement data.

[Mpéner va vmépéer ocvppovio tov mapadociokdv medtech pe 10 va
OTOKTNOOVY 0eE10TNTEG KO VO EMEVOVGOLV GE OSLVOTOTNTEG OEOOUEVMV,
€POGOV dEV OVVAVTOL VO TPOGPEPOVV VTN PEGIEG EEATOUIKEVIEVOL YOPOKT PO
vyelovokng mepifoiyng. Ot etapeiec medtech cOppva pe v avaivon g
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https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/how-medtechs-will-create-value-in-the-new-health-ecosystem
https://www.ey.com/en_gl/life-sciences/how-medtechs-will-create-value-in-the-new-health-ecosystem

EY mopd v diaitepn onpacio 6Tpatnyikng tg Ynelokng texvoroyiag, oev
enedelEav HeEYAAN dpacTNPOTNTO GE OVTOV TOV TOUEN QPOV LIEYPAPNCAV
uévo 76 ocvppayieg omd 2014 g 1o 2018 Yy TpooPacudTNTO GE QVTNV.
Aglyvouv petopévo  evolopépov  Ady®m TOL  OTL Ol  GULVOAAOYEC Ol
YPNUOTOTICTOTIKEG, OEV OVOPEPOVIOL OTIS YNOLOKEG GCUUPOVIEC KOl O&V
VILAPYOLV GTOYOL OTIS CLYYWVEVGELS Kol TIC £E0YOPEG Kot €101 Tepropilovran
o€ TOPASOGLOKOD TOTOV KOVOTOMIKEG emevdvoelg. H  avdmtuén véwv
KOLVOTOU®MV YNPLOIKAOV TEYVOAOYIDV €VOAPPOVOLV TIG EMLYEIPNOCELS HE TOV
npodOnon g Prounyaviag oe pio TETOPTN PLOUNYOVIKY ETOVAGTAON.

H teyvnm  vomuootHvn, ot véor aucOntipeg Kot OAEG OLTEG Ol TEYVNTES
teyvoloyiec, oAAGlovv TNV  mopadoclokn  oAvcida  €podlocuold  of
GUVOEDEUEVT], KMULOKOVLEVT], EDOVT] KOL TPOCGAPLOGILUT GE O1KTLO TALPOYNG Ko
avVOAVONG UETOTPOTNG TOL QLGIKOV Kot Yneloakoh koopov. H cvAloyn
TANPOPOPLOY ATO OTOLYE0ETNUEVE EOOUEVO, CTOXEIDL EVEPYNTIKOD Kot
alsON POV TOL TEPLEYEL 1] 0AVGION EPOSLOGLOD, GKOTELOLY GTNV TPOHON N
TOV BEATIOCE®MV LEGH YNOLOK®OV Kot avoAvTikav Avcewv. H Deloitte fon0d
TG ETAUPELIES TPOGPEPOVTAG YNPLOKE STKTVO TTPOGPOPEG VO £YOVV TPORASIG A
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG KOl VAL AVENGOLV T KEPON TOVG.

H Aettovpyio tov OKtOOV  ymookov zmpoundeidv cuvdéovv mOoAAEG
TANPOQPOPIES, OVOADGES VLYNANG ToYDINTOG, VLANPECiES Kot Tpoidvra,
OMUOVLPYDOVTOG EVOL YNOLAKO VIO LE TOVS EENG OTOTEAEGLOTIKOVG TPOTOVG:
“Pnowxn mpog ymoewkn: Me oavoAvcelg, unyovikn pdbnom, texvnm
VONUOGULVT] Y10 EUTAOVTICUO TANPOPOPIOV TPOG KATELOVVOELS OVGIWODV
YVOGEWDV.

-Ovoikm 6e ynowokn: Anpovpyio ynelakov apyeiov Le TV KotapéTpnon
OEJOUEVMV Kol GNUATOV OO TOV PLGIKO KOGLO.

Yok oe Quotk: Anpovpyios 0AAAYOV TOL QLUOIKOV KOGUOL HE TNV
SLOYETEVOT) TANPOPOPLDV LE CVTOOTOTOMUEVOVS TPOTOVG,.

O etoupeieg Medtech mov eivorl eoTloGUEVES TOPAOOGLOKG GTNV ONovpYia
VAKOV Omwg .Y (PNUOTOOOTES, YEPOLPYIKO Kot Sy VOOTIKO eE0TMGUO K.A.T0),
TElVOUV VO HETATPEYOLVV TNV TPOCOYN] TOLG GTNV GLAAOYN Kol avAAvLOoM
JEJ0OUEVMV KOl GTO AOYIGUIKO.

(Adam Mussomeli, Deloitte Consulting LLP).
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KE®AAAIO 4. H AAAHAEIIIAPAXH TQN EPI'TAAEIQN

XTH YHO®IAKH TEXNOAOI'TA- AITAAEITOYPI'IKA AEAOMENA

Ot etoupeieg TevoAOYING, O EMYEPNOELS KOl O OLOCTOVOLUKEG VIINPECTEG
Kot €pOGOV M mPOodog NG ayopds mpoxwpd, evotepvilovralr TNV
SLIAEITOVPYIKOTNTO TV OEOOUEVOV TV acBevdV, T omoia Ba TPoGddhGoLY
Lo omePLOPIoTN Kol OAMOTIKY avAAvon OGOV 0pOpPa TO OTOTEAEGUATO GTNV
vyeio. To EOviko Ivetitovto Yyesiovouikav ITAnpoeopiav Yyeiog fonbdet tovg
EPELVNTES KOl TIG PLOTATPIKES AVAKOADWELS PE VEES TPOGPAGIUES TAUTPOPLLES
Aoyopikod kot dedopévav. H (FHIR) mopor dtodertovpykdtnrag ypnyopns
vyeiag, Tpowbei oe OO T0 0OKOGVGTN A TNG LYEIOG TNV SIOAEITOVPYIKOTNTO. [LE
véa TpATLTIO dEdOUEVDV Yo TNV ypnom APL, v acedieia, Ty tpoctacio tng
Wwotikng {ong, ™V eubvypauUIon KIVATP®V KOl TOV GUVIOVIGUO TV
eumiekopevav. Ot gv efeliéel Te(voAOYieG OV €YOLV EVOOUOTMOCEL TO
acpdrea Tov dedopévov. To (FDA) kavotopio vanpesiog @opudkmy Kot
tpogipmv Tov HITA, odpeova pe 10 oxédio dpdong evétaée €vo mAOTIKO
TPOYPOALLO YNOLOKNG VYELNG, Yoo TNV TPOYVOCN Kol Tg o KaTasTNoEL TO
gpyolelat QLTNAG e TNV TPOCEYYION VE®V TEWPAUATICUOV. ALt €ivon pia
a&oroyn evBdppovon g Popnyaviog pe TV YNnQwoKy ekkaddpion
Bepamevtikng e FDA, tov etapeidv Omada Health xou Pear Therapeutics.
[TpoPAémeton pion ypnyopn oAroynq G VYEWOVOUIKNG Plo@opUoKeVTIKNG
nepiBoiyng pe avtd ta onparta. [Ipénel va vapyel LETAGYNUATICTIKO GYESL0
mov givor M KvnmMplog OOvaun ywoo vo  adpafovv TIC evkoupiec ot
TPOTOEUPAVICOUEVEG ETXEIPNGELS KO VO, TOPAKOVVIIGOLV TNV Bropmnyovio Tov
eEotepikod ot veopepuévol. O puBuodg avamruéng TtV cLYYXPOVOV
TEYVOLOYIOV OMM®G 1 POUTOTIKY, 1 TEYVNTY] VONUOGVHVH, M EKOVIKN
TPAYLOTIKOTNTO, TO O1adikTvo mpayudtov (IoT), deiyvouv 6t ot etapeiec Oa
Bpebolv avtipétoneg pe véeg dS1adoyikeS ynetakés teyvoroyiec. To katd néco
Ba emmpeactovy Kot Ba dtatapayBodv eivar pdAiov anpoPAento.

H éMewyn toydmrog kot ynelokdv 0e€10THToVY, KOVOTOUNG Kot Kvovvmy
oprofetovv pia avavtiotoryio LETAED TNG TOPASOGIOKNG KoL TG veoPepBeicag
ymoeakng otpatnyikns. H ypnowonoinon mponyuévav epyaieiov 0nwmg ivot
0 peydAog apBudg dedopévav kol m ekpdOnorn unyovov, 8o ddoel oTig
eToupeieg v dSLVATOTNTO VO TOIPVOLV TANPOPOPIES T.Y. LOPLAKA 1) YEVETIKAL
TPoRik Yio va umopovv va yvapilovv yio v Bepamneio kot mowo Oa givor wo
TOAD OMOTEAECUOTIKT OTOV 060eVN, LEIDVOVTAG Ta KOGTN Kot BEATIOVOVTOG
TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG VYEWVOMKNG TepiBoiyng pe emelepyaocieg
Baoiopéveg oe dedopEVL.
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4.1. H nopeia dpaong tov Med Tech-Aoyiopiko 10Tpik@v 6VGKEVOV

"o v 00nyn0et Eva Tpoidv 1 pia cuokevn] omd TNV CLAANYN TNG HEXPL TNV

ayopd, ypetdleton pio cwotn dtadpoun kot dpdon. Ta cvotiuate a&iog Kot ot
dladkociec mov EEKIVOUV omd TNV €VPNUOTIKOTNTO TNG 10£0G UEXPL TNV
avATTLEN Kot TV XPNOTIKOTNTO TNG CLOKELNG, TEPVOLV amd d1d.popa oTAdIN
Kol pio SOOKOAN Topeiar HEYPL va YIVEL 1 OEIKOVIOT] KOl GTN] GUVEXELD VO
dwotebel. AAAO 1 epebpeon, AAAO 1 KOvOTOpIo Kot GALO 1) SNULOLPYIKOTNTA
pe v avdntoén véov wemv. H kovotopia divel Mon e éva mpoOPAnua ko
Yo voo KoAOWYEL P ovaykn kotaokevdlel Eva mpoiov. H epedpeon and v
GAA Koatagépvel va dglyvel OTL oWTO OV TPOGPEPEL €IvOl OVATEPO KO
SpopeTIKd. Apal TO VO TPOAYOLV O1 ETAPEIEG TNV KOVOTOUIO, TNV EPEVPEDT
Kot TV Wéa o€ emruyia, dev Oa £yet kapia a&io av Kavévag OV evalapEPETaL
va v ayopdoel. Ot katavolmtég elvar avtol mov Ba Tposdmcovy aéio og
aVTEG Yo TIG avaykes Toug. 'Eva onpovtikd Koppdtt g enyeipnong ivan
avtd TG avanTuENG Aoyiopkov. Kéamowo otiyun 0o mapérBet o xpdvog g
WIPIKNG ovokevng eite yati Ba vmdpEer Kamowo vEo mPoidV  piog
avVTOYOVICTIKNG etatpeiag pe €va slicker yapoaktnpiotikdé cvvolro, gite Oa
vrapEet mpOPANUe Kamowwy e€apTnUATOV VAKOV, 0TOTE OTAVEL 1| TEPI0O0G
pwoG véag emoyng mpoidvtog g etorpeiag. Xperdlovtar Kamov 5-7 ypdvia
xpnotikng Cong o©t1o vocokopeio, yU ovtd Kot 1) ONUHOcio KATOov
paxporpoBecov oyediov mpénel vo aStoroyeitarl Bdoet Tov KhkAov (ong ™G
ovokevnc. Evolagpépov mapovcidlet pio cuokevm va ivat grlkn 6tov yxpnot
Kol e KOAN amdd0GT TOL GLVOVTATOL 1)01), 0AAA PAETOVLLE KATA TTEPLOSOVS VOl
Byaivouv oV ayopd VEEG ETOVACTATIKEG GUGKEVEC.
H evepyomoinon g opddog avdmtuéng tov Aoyiopukod mpénel va Eekvaet
vopitepa, £xoviag epyoactokn otobepn eumelpion oyedoopod pHe VAIKO,
CLOTHHOTA EVEPYA Kol 01 GLVEPYOLOUEVOL EUTEIPOYVAOUOVEG EVOMUATMOUEVOD
Aoyiopkob Ba fondncovy oto av Ba yperocTovy ToAAATAOL EMEEEPYATTES, OV
Oa etvar €0KOPOL 01 081 Y01 LAIKOV Kot GAAOL TAPAUETPOL TIG OTTOlES YVpilovy
ot €1d1Kot, Yo va unv yivouv oyedtactikd AdOn ta oroia Ba amofovv potpaio
otV mopeia. H katdption ¢ Aoyiopukng opdoog yivetar copemvo pe to IEC
VPO TOV AOYIGIKOD KOl Y10l TNV OVATTTUEN TOV 10TPIKAOV GCUGKEVMV.

H opdda Aoyiopikod mpémet va givor mposkoAinuévn pe to ( MQMS ) to
oUOTNUO  OlOXEIPIONG WOTPIKNG TOWOTNTAG KOt v €xEl LYNAO emimedo
oppudémMrTog. AvTtéC ot opddeg €yovv ®G avektiunto Onoavpd tovg IP
pafnpoTicovg adyoplBLovg, Tov yio Vo TPocTATELTOVV YPEIGLOVTOL EUTIGTOVS
oLVEPYATEG Kol Yoo vo. Bepamevtovv ot tatpikoi akydpiBuotl amorteiton
oePacpdg Kot 10io VoK dtadikaoTikn Tpootaciao. [a va givon pio cuokeu
afomotn mpénel va Olvel TIC OMOPOATNTEG TANPOPOPIES OTO 1OTPIKO
TPOCOTIKO, VO, TPOEWOTOLEL Yo enetyovta BEpata, aAAdg dev Bo pmopet va
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movAoel otV oyopd av eivar moloaopoditikn. To va avoPabuictel pia
OLOKEVN M Omoio €PYAOTNKE KOAG Kol £pTOcE OTO TEAOG ANENG TNG, OV
ypewletal amopaitnTo Kot emovacyediaon, umopel vo ypelooTel  KATL
eMIPOGOETO OTMOC T. ¥ VEO AOYIGHIKO pe 000vn aeng. Ot 1oyvpég clOyypoveg
WTPIKEG GLOKEVEG €YOLV TomMOBeTUéVO TAV® TOLG TOAAG GLOTHUOTO
Aoylopkol, kabmG EMKOWV®VOOV HE QAL TANPOPOPLOKE GULGTILLOTO
GLGKELMV OV 1 KATAGKELT TOVS TPOEPYETOL OO AAAOVG TPOUNOELTEG 1 Ko
and Tov 1010 ToAnT. Emikoveovodv péocwm SlopopeTIK®OV TPOTOKOAL®V GE
H S1ac@dAion 6Tt To Aoyio Ko Kot TO VAKO £xel Yivel amod Tig TEYVIKEG OMADEC,
aLEAVEL TNV OLOAEITOVPYIKOTNTO LE TV YVAOOT ToVL Tpotdmov HL7, étol dote
VO KOTOOTEL EQIKTN 1 SuVOTOTNTA EVOC KOAOD EEKIVIUATOG. ZOUQ®VO E TO
napanave ovaeepévta o ['ovpt Kipkel aviurpoedpog e Auriga vrevbuvog
UEPKETIVYK, OGTPOTNYIKNG KOl OVATTUENG €TaupEu®V, dfvel pio ewodva Tov
AOYICUIKOD TOV 10TPIKOV GLOKELOV Kol TG pmopel vo oyedootel 1
0pYAvV®ON TOVG, £pOcov M etarpeion Tov €xel 20 € emMTLYNUEVN NYETIKN
mopeia Le VANPEGTIEG AOYIGUKOD KOl TANPOPOPIKNG GTO EVEPYNTIKO TG,

INovpt KipkeA, EVP, Auriga Inc., 04.26.18).

4.2. O@éln Yoot petacynraticpoy Tov kKAadov medtech ety vyeia

Evpébnoav mévte meployéc epodiacpov ot omoieg Oa Pfondrcovv kdmoteg
Aertovpyieg MedTech, ovtwg dote Ba €xovv meplocdtepo OPeAOg amd Tal
ynowokd diktvo (DSNs) kot o1 véeg teyvoroyieg Oa tpocddcovy a&ia Kot Oa
avéfoovy ta k6ot gpappoyns. Ot meployés avtég €xovv oyxéomn UHe TNV
GULVTNPNOT TOV GLOKEVAV, TIG AELTOVPYIES TV ATOONKAOV, TNV dVOUY Kot
TOV €QOOCUO, TNV OVATTLEN TOV TPOIOVIOV Kol TNV Oloyeiplon tov
amofepdrov. Ot etanpeieg pe v €i00d0 TG YNELOTOINOTG GTOVG TOUEIS TNG
vyeiag Ba Bonbnoovy oty peiwon TV damavdv EPELVOS Kol GLVTIPNONG,
otV TPoPoAn NG EPOJIACTIKNG aALGidag, o TPoGdDdGOVY GTOVG 0GOEVElg
NV KATAAANAN epmepia kot 0o TPOsPEPOLV AVTATOJOTIKO OTOTEAEC O GTOVG
TEAATEG.

O Medtech ypnoipomototv ta PCB mov elvat péoca 6Tic NAEKTPOVIKEG 1ATPIKES
ovokevéc. Ta PCBs €yovv 1dwitepn onpacio 6Tig VEEG GLOKEVES, APOV ivat
SIGVVOESEUEVOL LUE EYAAN TTLKVOTNTO GTO ECMOTEPIKO TOV VITOAOYIGTAOV KO
UTOPOLV Vo KAVOUV YpNom O KOPOlOKY CLOKELN] G€ PNuUatoddtn, o€
eEomMopo CT scanner kou MRI. Ta o@éAn and v ynelomoinomn eival opotd
1660 6€ KOOTOG 660 Kot 6g moldtnTa. Mia amd TiG Mo UEYAAES YDPES TOL
OOZA ektnd 0Tt pmwopovv vo, UelwBodv ol dOmAveg TNG VLYEWOVOMIKNG
nepiBodymc, pe TIG EMEPYOUEVES YNOLOKES TEXVOLOYiES. Me Vv emiPefAnuévn
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THPNOY TOV TPOKTIKOV, TNV PeAtioon g motdtntog kKot pe pebodoovg
kafoonynong, umopet va amogevybodv o&fa meploTaTIKE €GV EAEYYOVTOL
EMOPKDS TO XPOVIKL, OTWG EMIONG VAL KAAVTEPEVGOVV 01 KAVIKEG OmOPAGELS Kot
va avoartuy 000V AOYIKEG GUUTEPIPOPEG.

To ymoewakd vipa givar Eva eTKOVOVIOKO GYNUO TTOV GUVOEEL TNV OAVGIdN
EPOOLUGLLOV, LE TA YNOLUKA OEGOUEVO TOV TPOTOVIMV KOTAGKEVTG.

To ymoeaxd vipa €xel v 110TNTO Vo LETOSIOEL TANPOPOPIES TOL TPOTIOVTOG
o1 owotn Béomn kol ot oot oTiyur. Aidel v TANPN €KOvVO amd To.
dedopéva Tov TPoidvtog kah’ OAN Vv didpkela TG (NG Tov, amd eTOPEieg
Tov Onpovpyovvtar pe To va dlayepilovror avtég TG Katnyopieg pe
KOVOTOUO VEQ TPOTOVTA, GPIGTN TOLOTNTO, CMGTH SIUXEIPIOT) TV TPUKTIKMV
KOl TOV 0AAAYDV TOL oxedlacpov. Ot gtanpeieg amodEyovtal TG TPOKANGELS
aeov TopPEYOVV €va. OMOTIKO Ynelokd mpoidv, to omoio &ivar dptio
EAEYYOLEVO KO OYEOLAGUEVO Kol £YOVTAG £Va 0pyel0 TOV 1GTOPIKOD AVTOV. Xg
éva. ouveyOuevo avtayovioTikd meplBdAiov ot gtoupeieg mov apyilovv pe
YNOLIKO LETAGYNUATIOUO, O avENGOVY TO HEPIdIO ayopdc, Ta VEL TPOIOVTA
Oa kavotopovv o ypryopa kKaBdg Kol ta aroteAéopato Tov aclevav Oa
BeAtidvovtor mg mpog v BeTikn Toug TAELPA. Ot NYETEG TOV ETAPELDY TOV
otmpilovtarl ce dadikacieg kot cvotnuata PLM w¢ apetpia oyediacuov,
EATTOVOLV TOV YPOVO TOL Ypeldletal €vo mpoidv yia vo EpBetl otV ayopd.
PuOotikég apyég Kot opddeg mo1dtnTog PTopovV vo EKUETAAAEDTOVY TO 1010
YNOLOKO VIO KOTAGKELNG TOKETWV OV Ypeldlovtat yio va Kotatefovv ot
pvOuoTKd Opyava kovotopo wpoidvia. Mo épevva g Aberdeen Life
YneKo Kpiko, 6TV MYETIKN Katnyopio 10TPKOV GLGKEVOV VIEPTEPT|CGAV
gvavil Tov ovtayovietov tovs. [lapoatmpndnke avéntikny avodog otnv
TOPAYOYIKOTNTA Katd 22% Kot peidbnke 10 k66T0g Katd 17%> cuykpirikd
pe tic Proemotneg mov degv ypnoiponoinocav PLM. H medtech nailer poro
wote va avBicovv ot vmootpilopevol Ynoewokd emayyehpotieg vyesiog,
avayvopilovtag to 0QEAN TS YNELOKNG TEXVOLOYIKTG TepiBaiymng OG0 TV
1¥imv, 000 Kol TOV 00OEVOV TOVG TOPOTL APKETEG YDPES dlaTEVOVTOL OTL OL
EMAYYEMLOTIEG OEV YPNOLUOTOLOVV EMAPKMG TNV VTOSTHPIEN KO TO SOLVOALLKO
™G YNEokng teyvoroyiog otnv vyeia. 'Etot n medtech d1e1660€l duvapkd
oTOV Y®Ppo Tpocdopiloviag To OQEAN TG YNOKNg vysiog, mov 6Oa
TPOCGOMGOLV KAADTEPT PPOVTION GTOVS acbevelc. ZOUEOVA e GTATIOTIKA
otoyeio g Phillips ko 10 mw6co Ponbdel Tig 1Tpikég mpokTkég, yiveTon
EUPAVEG amd TNV €kOECT) TOL £KOVE 1) ETOLPELD YlOL TNV YNOLOKT YPNOT TNG
vyetag(mivaxog 4.1). Ot emayyedotieg TOTEVOLVY OTL TOL NAEKTPOVIKA 10TPIKA
apyeia (EMR) vrootnpilovv emmpochHeta tnv pon} TV S0IKNTIKOV EPYACIAV,
pe to EMR va otnpilovv amoTeAEGHATIKE GTOV TETPAEPT] GTOYO TOV TPLOV
amd TOVG TEGOEPLS TLAMVEG: He PeAtiopévn eumepia acBevov Kot
TPOCHOTIKOD Kt e GaPESTEPT amoTeAecpaTikOTTa otV vyeia. To 57% twv
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EMOYYEALATIOV OVOPEPEL OTL AOY® TNG TPOGPACNG GTO 1UTPIKO 1GTOPIKO TWV
acOeVMOV, N TPOKTIKN TOVS EV0OMONKE LE TO KOADTEPO dLVATO TPOTO.

MMivaxkag 4.1: O@éhn ynelokng xpnong g vysiog.
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4.3. Avaovopeveg wtpikég texvoroyies- Kawvotopeg ynorokés Aveeig
HECH EQUPUOYDOV

H Johson & Johson aykaAdlel Tnv ymeloxn €moyn HE TG KOVOTOUIES TG,
napéyoviag meplocdtepn atia otovg acheveig g vyelovoutkng mepiBaiync.
Me v a&lomoinon g TevoroYiog Kol TOV AmapoitNTOV KMVIKOV YVAOGEM®V
BonBdet Toug avBpdTOVG HEGH TV YNPLOK®OV EpYOAEi®V, Vo Tepinynbovv o
OTL TOVG 0POPE GYETIKA He TNV VYEOVOUIKY TepiBaiym. Mo eEoupetikn
Tp®TOfovAia gival avty NG XeWPovpykng pourotikng. H emyeipnon Verbe
elye ©¢ oKOmO TNV KOTAGKELN] PoumoT T0 omoio Ba Mrav EONVOTEPO Kot
KoAOTEPO Ko Bo dlevkdivve To xelpovpyeio. AxkOUn eivor oe HOPET|
TPOTOTUIOL TO POUTOT TV PNTOV Kot petd 1o 2020 Ba eivar og
AgrtovpykoTnTa. ZOUEOVO, PE TNV entyeipnon yivovion wepimov 10-20 exar.
emepPdoelc eoing, amd Tic omoieg Lovo 0 5% £KTEAOVVTOL POUTOTIKE, EVOD
CUUPOVOL LE TNV ATOYN TOVG Empene Vo yivovtal o€ T0cooto 75-90%. Mia
pnyovn e akppn kot peydia 0mia givar tng Da Vinci, n omoia eAéyyeton amd
TOVG YEPOVPYOVS GE TOALEG amd TIC EMEUPAGEIS TOV YivovTal. XKOTOG TOV
emépPaonc. ['o v emitevén avtov 0L GTOHYOV YPELdlovTal TEVTE TVADVEG
a&lomoinong g mAaTeOpLOg e eEeAypéva epyareio, pPOUTOTIKN TEYVOLOYia,
avdAvon dedopévev Kol GLUVOEGIUOTNTAG Kot ontikomoinomn. Emiong 6Oa
YpE0OTEL LEYAAOG aplOog 0€00UEVOV TOL B0l YPNCLOTOITGOVV 01 XELPOVPYOL
v akpIPEic EVNEPOUEVES KOL YPNYOPES ATTOPAGELS.

C

Imv kawvotopikn eEEMEN TV XEPOVPYIKAOV ETEUPAGEDV TO P TG diveL TO
aévopa Surgery 4.0. Me v poumotiky] yeipovpyikn onpovpyeitor a&io yroti
ol ywTpoil Bo dOGOVV TNV KATAAANAN GTIYUN GTNV TAATQOPUO TNV COGTN
IAnpooopia oe emepPdoeig xepovpykés mov pEYpPt TPOTIVOS SEV UITOPOVCAY
vo Kavovv. EmmAéov Oa yivovtor moAlég emepfacets pe xoaunio kéotog kot o
fttopobv  va.  TIG  KAvOLV  TEPIOCOTEPOL  AVOPpOTOL KOl HE  KOAVTEPQ
tmoteAéopota. H ovvdeon pECH O0IKTOOL HE TOWKIAES YELPOLPYIKES
poumotikég Oo eEummpetnoet v ekudOnon apeidpoua, Pertidvoviog
kaBodnyntwkd v woavoétra Kot Tig 0e&lottes. Av  avtopatomotn el
BEALOVTIKA M XELPOVLPYIKN POUTOTIKY, TO AmOTEAEGHA TOL Ba avadvBel Oa
atvar 1 aHENOT TG TOPAYOYIKOTNTOG GTHV VYELOVOLIKT TEPIOAAYT).

© Ap.Rothberg éyxer tiunfei pe 10 EOvikd Metddho Teyvoroyiog ot
Kawotopiog (NMTI) and tov mpdedpo tov HITA Mrapdx Oundpa. ‘Exet
WPVOEL ETAPEIES YOVIOLOUOTIKNG KOl LECH G OAQL TA EMTEVYUATA, OEANCE VO
RAVEL TNV OMEKOVIOT VIEPNYOV ©OC P amAn €QOpPUOY | GTO OTITL, YO TOV
g§leyyo g Oepupokpaciog kot TNV TECN TOV OUUOTOG. ZTNV GLVEXELN
TpopmainaaEEgposWwiEK@n01L2a20)doas, To Butterfly Network kot tnv
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emtuyn exkabdpion tov FDA  tov vrepnyoypaeikod Gopntov Gopm®TY, GE
ovuvdeon pe to iPhone tng Butterfly iQ 2017. 'Eva evyeipioto touwr amd
nUyoyovs, ovii tov  melonAeKTPIKOV KPUOTAAA®V 7OV  £€Y0VV Ol
napadoctokol vEpnyot. Ot TPMOTOL TOL TO YPNCLOTOINGAV NTOV YTPOi
YVOGTEG GTNV ACKNGN TOV VIEPNYOYPUPNLATOG, TOPUIOTPIKE ETOYYEALOTOAL,
VOONAEVLTEG KO YITPOL OV OEV Elyav Yvdon NG TEYVOAOYinG. ZTOYOG TOL
id1ov givar 1o MIR( oG ATEIKOVIOTG LOYVITIKOD -OPTTOD GUVTOVIGLOD)
Kol €lvol pio GLGKELT 1 ool EYEL KAAT VTOAOYIOTIKY] 100 GLYKPITIKE LE
TOVG LAYVITEG KO 0vOiyeL dpOLOVS 6€ a60eVELG KATOTLY KAMVIKOV LEAETMV TOV
vrofdAlovtor oe poyvntikn topoypagio. H etapeio onpiovpyel Aoyiopkod
Y0 VO, KOTOGKELAGEL €IKOVEG, LEC® aAyOplOumv mov Ba Pondncovv oTig
naforoywég dayvaoels. To POC MRI ¢ Hyperfine pe anekovicelg 3D ko
KAMvikég avtiféoeic eidvav Ba givor o emvn, 10 popéc mo ehapprd ko 35
(QOPES O YOUNAN omd TNV EMKPOTOVGO LAyVNTIKY Topoypagio. Ovclactikd
TpoKeltol yoo pio TAATQOPUE VEOV EQUPUOYADV, UE OTOTEPO GKOTO TNV
tagvounon evog e€yYKeQAAIKOD €MEIGOOI0L, TNV TAONYNON WE HOYVNTIKN
TOLOYPOPIO TOV XEPOVPYIKAOV ETEUPACEDV Kot TNV eNiPAeym TV actabov
acevav. [Topovcldotnikay  KOVOTOUES 1ATPIKEG ADCELS HEGH  TOL
dwyovicpod  Medica App 10 2019, mov Poaciommkav oe ePappoyég
ocvpmpdrTovtog ot etoupeieg g Medica Bayer G4A kot tg Roche. Andtepog
oKOTOG TOL OYOVIGHOV NMTav vo onpiovpynBodv Kowvotopieg mov Oa
BonOBnoovv ta vocokopeia, Tovg yatpoig kot Tovg acbeveic. Yamp&av 13 mov
TPOTOGTATNGAV KOTOMY €MAOYNG omd v d1ebvn kprtikn emtpony| Ko Ha
napovsioloy TG YNPLaKES TOVG AVCELS LEGH TMV EQPAPLOYDOV LEGH GE Tpia
Aemtd, ot omoiol Ba eEnyodoav mmG Lo KavoTopior AmodEkVOETOL MPEAUN
v TNV vyeia kot O kpivoviav amd Tpoedpedovies SIKAGTEG TMV AVTIGTOLY®MV
etaupetdv. Or viuntég Ba eiyov v vrootpién tov diktvov medtech Kabog
VINPYOV KOl EPEVVNTES, EMEVOVTEG, CLVEPYATES Kol AAAEG eTaupeieg and 170

XDPEC.

Ymv zmpot 0éon Mtav to SynPhNe (Synergistic Physio Neuro) pia
TeXVoLOYia OV glxe apetnpio TV ZryKamovpn, 1) onoia pe TNV eMIOPACT TNG
VEVPOTAAGTIKOTNTOS OIEVKOAVVE TOV GUVTOVIGUO KOl TV GUVOECT TOV VDV
o€ xpovo mpaypatikd. Ot cuokevEG ToToBETOHVTOL GTOV KOPTO 1] GTO KEPAAL
Kot 1 KupLo cLokeLT| SLPPALEL GTOV EYKEPALO TNV NAEKTPIKT dPOCSTNPLOTNTO,
TO PVIKO GUGTNA Kot TNV KopOLd [Le 6KOTO va gival evipepot ot acBeveig yia
T0 Tt cLUPaivel GTO GAOUO TOVS, YO VO UTOPOVV VO QLTOREATUDCOVV TIG
Kivnoelg tovg. Emiong ta ofjpata autd duvatat va yvopilovv yio o Tt péAAEL
yvevéoBar g mopeiog pog achévelng kot va Bondncovy acBéveleg ypovieg
KaBd¢ Kot ovommpies.
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Eivor odounuévo to SynPhNe ond mhoateoppo IoT mpoceépovioag
eEUTOLKEVIEVESG YVADGELS KOl TANPOPOPIEG GTOVS EMAYYEAUATIES TNG VYELOC.
Yy devtepn 0éon Ntav to STYDIO g DeePathology, to Ra’anana tov
Iopani onpovpydvrtag Aoelc Al oe epguvnTég kot TaBoAOGYOVE, Yo Y eLokd
TOGOTIKA TECT OMMG T.Y. M UETPNOT KLTTAPWOV, 1 GTOLKE00ETUEV KOTA
TEPLOYEG OYKOV Kot dtdpopa. dAAa aviikeipeva. Atvovv v duvatdtta TNg
GULVTOUELGTG XPOVOL TO EPYAAELD VTA LLE TOV GYOALAGHO, TOLG aAYOpIOOVC,
™V evepyo kot Babid pdbnomn, dote va mapaybodv cmwotd amoteAEcUOTOL.
‘Exet emmAéov pia epappoyn yuo Proyieg yaotpucés, v Pylori mov aviyvedet
napoiemopeva PBakmpla H. Aifvel maykoopiog Avoeglg vevpomaboroyiag,
TOGOTIKOTOINoNG Kot Proyiag dEpuatoc.

2y tpin B€on Nrav N TPk cvokevn tov Bepoiivov, mov okodmEVE BTNV
eOKOAN efaywyn Kol 6Tov EAEYYO TOV OHHOTOC, MGTE VO UTOPOLV EKTOC TMV
WTPOV KoL AOITAOV ETAYYEALATIOV VO TNV PN GLLOTOI0VV Kot ot teAdtes. Eivan
éva TpoidV HaG €QOPUOYNG OOV o GLOKELT] GLAAEYEL aipol oG xpPNoNG,
naipvovtog pio otaydvo Kot TouTtdypova EKTEAEL Kot TNV d1dyveon HEGH O
Mya Aemtd, To omoio avaytyvaoketol and v epapuoyn. Emmiéov eAéyyet 1o
CRP eminedo oto aipa yio vo d€l av TPOKELTOL Y10, POKTNPLOKT LOAVVOT).
Emiong avaivel kot aAlec mapapétpovg 6mmg v BpduPwon, v ghovoacia,
TNV TVELUOVIKT EUPOAT, TO Enepaypa pvokapdiov, o HIV kot tov Ebola.

Me v gpedvion tov véEmV TEYVOAOYU®V To vocokopeio a&tomoincav pe
OMOTEAECUOTIKOTNTO, TIC YEWPOVPYIKES emepPdoclg kot Peitiocov v
ac@irela Tov acBevav. Xto Agkyi g Ivdiog to (AIIMS) Ivetitovto latpuknig
Emomung, epdpuoce v mpdtn te)voroyia aneikovions eHopiopov, yuo vo
dtevkoivvlel og Kapkivomadeig 6tBovg 1 TAVTOTOINOT TOV 1IGTMV.

H teyvoloyia avt dnwg avépepe 0 EMKEPAANG TOV TUNUOTOG XEWPOVPYIKNG
doktwp SVS Deo, Ba amodeybel ypnown o€ kapkivo otmmbovg apov Oa
npocolopifovion emakpPmg ot TpocsPefAnuévor wotol. Katd v didpketa g
eméuPaonc Bao ekyéetoan oe acbevelg pio aoQOANG TPACIYY XPWOTIKN
wookvavivng (ICG) kot ot xepovpyol pe TV TEXVOAOYIKY ATEIKOVIGT TOV
@Bopiopov, Ba BAETOVY TNV PO TOL AINATOG OE ayyelo LE EVOOEYXELPTTIKO
TPOTO Kol Ol 16To1 oL TThoyovv Ba eppavifovv Tpacivo eHopilov ypodpa.

H teyvoloyio owt) ypnoipevce yio S10xE£TEV0T TANPOPOPIOV HE dpdon og
TPAYLATIKO YpdVo, eE0c@arilovTag ToldTnTo Kot 0cPAAEL 6TOVG aoOEVEIC.
H teyvoloyia mpocépepe avatopkéc mAnpogopieg oe kpicipo ypovo yuo tov
acBevn], AmTOEEVYOVTOG OIAPOPES EMUTAOKEG KO LELOVOVTOS TNV EMPAPLVON
™G vyglovoUKng TepiBaiymg. Emiong n texvoloyio fonbaet Toug yeipovpyoug
070 VO €£aPOVIGOVV TOVG LOAVCUEVOLS 10TOVG, PAETOVTOG TIC TEPLOYES TOV
dev elvanl emapkeic o€ aipo OCTE Vo AmoPeLYOOVV TEPUTEP® SamAVPES
enepupdoes.
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4.4, IMMhoteoppes kot onuovpyia aéiog otov Topéo Tov Blroemotnuov

Mmraivovpe og pio T€Taptn Prounyovikn ETOVAGTOOT LE VEEC TEXVOAOYIES
KOl HE YPAYopM TEYVOAOYIKY (vodo, Omov Oa pmopodv To GTOMO. VO
popalovion to dedopéEVa Tovg o€ OTL aPOpPE TIG VINPECIEG VYElng Kot va
pabaivouv yia ta Kavovpyla tpoidvta kaf’ OAn v didpketa ¢ (Ong Tovg.
O ynouakot watpol texvoroyiag kot vyeiag Ba mpocmtabovv va Bpovv Adcelg
KOl EDKOUPIESG, TPOCPEPOVTOS TO KAADTEPO Y10 TV OPEAUOTNTO TOV 0GOEVDOV.
Ov etaipeieg TV Proemomuodv oQeilovy Vo TOPEYOLV OCOAAEWD. KOl
peArlovtik a&lo, Le TO Vo TPOGOPUOGOVY TO, LOVTEAL TOVG LE TNV KOADTEPN
amodoon tov toyvtntev. H kawvotopio mévta Bo Ppioketor 610 KeEVIPKO
oNUElD TOV EVOLAPEPOVTOG TOVG KOl TOL TPOTOL Yol pio. peAlovTikn aia, pe
oTOX0 TNV gVYOPICTNON TOV TEAUTAOV, TOV LIEVOVVOV Yo TV YApacn g
YPOUUNG TOV KOTOVOA®TOV KOl TNG TOMTIKNG KoODG Kol TOV TOpOoydV
opovtidoc. Ta mpoidvta dev Ba Ppickovtar otov Kevipkd d&ova, yiati avtd
OV EVOLOPEPEL EIVOIL TO OIKOVOUIKO amoTEAEG LA, 1) VYEiR Ko 1) eEatopikevon
T0VG. Oa VLapEet peydn por| dedopévav mov Ba TpoPodotel TNV Kovotopa,
TéEPOL amd TAPUOOGLUKOVS TPOTOVS KOl TPIKE NAEKTPOVIKA apyeiaL.

Otr mhoateoppes Ba ocvvdoéovv kot Ba emToydVoLV pHE TO KAWVIKA Kot
EMOTNUOVIKA dedopéva, dlvovtag TANPoQopieg oe POVTIOEG KOl avAyKeg
vyetog. Ot gukarpieg mov TaPEYOLY O1 TAATEOPLES GTNV LYeia yopilovtan 6g
dvo pépn. AAAN epappoyn epyoreimv Ba eivar dtav cuvepydlovion AUEGH LE
TOVG TEAATEG KoL Bl EYOVV OYEN LE TNV GUYKEKPLUEVT] PPOVTION OLTAOV.

Ot eraipeiec avdivong dedouévav, TEYVNTAG VONUOCLVNG KOl TOYKOGULOG
TeYvorOYlag TV amd TS TAATEOpUHES @poviidag, Oa  cuvtapralovv
OeELOTNTESG Y10 VO TETVYOVY GLGCMOUATMOTES VIEP-TAATPOPUES, TOL Har Exovv
OG OTOTEAEGLA TNV EAATTOGCT TOV WEMV TOV EYVOV KOTA TNV SLAPKELL TOV
EMMEIOL NG TAUTPOPUAS YL TNV PPOoVTIdn oe dpdpovg BepamevuTicone
topeilc. ‘Exet deybel 011 o1 etoupeieg Prosmomnudv €xovv TOAD TAOLGLO
dedopéva, mopdAo TV eAdyoTOV OTOlKElOV GE cuvdptnon upE T
amoteAéopato oty vyelo. Oo NTav O0QOpeTIKE TOL TTPAypaTo €6V Ot
EMOTNUOVIKEG eTONPEieg (NG, EVOTOI0VGOV [LE OIKOVOUIKES, TEPPAALOVTIKES
KOl CUUTEPLPOPIKES YVAGCELS TO KAWVIKG TOvg Ogdopéva, mov Bo Tovug
00MNYOVGOV GE EMKEPUAEIS 1010KTNTES PE AmOTEAEGHATO LEAAOVTIKNG a&iag,
KOTATACOOVTAG TOVG 6€ Oepelakohs mpopunBevTég TV TEXVOLOYIDV LYElNG.

O véec etaipeiec tov Topén NG vyslog pe TNV XPNOWOTOINGT NG
TEYVOYVMOGTIOG ONUOVPYOVV VINPEGIEG KOl KOVOVPYLOL TPOIOVTA, Y10l VO
KOVOTIOI)GOVV TOVG YLUTPOVS, TOVG KOTAVOAMTES Kol TOVS TANPMTEG.

Mia avaivon EY amd apepucovikovg SumAmpdtes evpectteyviog g vysiog
delyvel, OTL Ol KOAOGGOL NG EMEVOLTIKNG TEXVOAOYIOG OVAOELKVOOVY TNV
VYEOVOUIKT TTEPIBoAy.
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Ot etarpeieg Pooemomuov ypnotponoinoav Al ce dkd tovg gpgvvnTiKd
TpoyplupaTo Kol GAAG. epyoiein, Yl TNV KOALTEPELOT KOl TPOGANYM
KAMVIKOV QOKIU®V, TIG O0COANYIES He YOTpols Kol TANPOTEG KOL TNV
epevpeon eoapuakov. Xe pio avaivon g EE @aiveton 011 petdvovror ot
amodOGES TOPE TIG OVOIMOELS KAIVIKEG OVOKOADWELS, YTl Ol TANPMTEG
emPBarlovy kol NTovv amddEEN TPayHaTIKoy KOGHov. Ot etaipeieg mapd tnv
EMEKTATIKY] TOVG YNOLOKN TpoomdBela dev PpioKovV EKTETAUEVT] ETEVOLTIKN
TPOGPOPA Kol £TGL VIAPYEL O KIvOUVOG EMOEIVOONEC TOV KOIVOTOUIKOV
HOVTEA®V, TOV Ba TOVG TPOGEPEPAY GTO PEALOV pHEYOAD KEPOT KOPLPOI®V
VPOV

‘Eva and 1o téooepa emyeipnuatikd povtéla mov akoAovfovv ot gtoupeieg
Bloemomudv £yl va KAvet:

Me Sayepiot) acbeveldv mov divel AVGELS, KOTOVEUEL TA TPOIOVTO Kot
devBetel T1g povieg achéveles.

Me Tp®OTOTOPLOKO KOALVOTOUO OV TOPEXEL TO. KOADTEPQ TPOIOVTA, TO OTOiN
eCoprovvral and TV acPdAloT vyeiog.

Me 0omoTEAEGUOTIKO TOPOY®YO TOL OTUAYVEL TPOTOVTOL HE YOUUNAO Kol
OVTOYOVIGTIKO KOGTOC.

Me dwyeprot] Life Style mov cvykpotel mpoidvia mpdANynG, to omoio
dtvovton dpeco 6Tov TELATN Yo TNV dTHPNCN TNG VYELNS TOV.
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Mivakag 4.2: KAipako ard6d0ong @opuik®yv.

NGITA

Measuring the return of new drug launches

The number of drugs achleving at least 50% of analysts' peak sales forecasts is falling as reimbursement pressures Increase, This puts more burden on the traditional biopharma

Breakthrough Innovator business mode

Percentage of drugs thal mel [he crilerion
e of drugs that did nol meel the criterion

to achieve poak saks

Percentage of 1 Average number
successful and of years to achieve
unsuccessful drugs peak sales

2002-2005 20062008 2009-2011

Avaivon g EE: Anpovpyio LeALOVTIKOV 0m0d0GEMY KOPLPAIWV YPOUUDV
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O1 mhoteoppeg mailovv ovolddn poro ce Kabe éva amd avTd T LOVTEAQ,
Bonbavtag otnv abénon TV TEAATOV Kol TOV ATULTHCEDV TOVG, KOOMS Kot
GTNV TPOTOTOINGT TOV VANPECIOV KOl TOV TPOTOVI®MV NG ayopds. Kdamoieg
etoupeieg pmopet va, fpovv ynerokég TAATQOPLES amd AALEC KATOOKEVOOGTIKES
ETOPEIEG 1) VO ATOKTOOVV JIKEG TOVC.

P

Epoeoavifovror mhatedpueg mov petafdiovv v mopaymyn o&log pe v
BELTVUYN TOpOoYN Lyeiog, Yo acBéveleg ypoviec OTmG €lval 0 caKyopmONg
dfmng ko to dobua. Avtd Oa yivetor pe v obvdeon dedopévov omd
buYKeEVTPOTES VILEP-TAATPOPLLOC, TOV Ba Ta Taipvouy amd GALES TAATOOPLLES
qo yvootéc madnoeig Ponbovrog toug acheveic. Or evdlapepopevol twv
Buounyoviov Ba givor modrol dote va aglomomBodv avtég o1 TAATQOPLLES,
paOhS Ko 01 cuvepyacieg TpEmel va glval omd TO WIOTIKO Kot SNUOGLO TOUEN
€0l TOVG OPYOAVIGHLOVG TNG TEXVOAOYING, TO KOTAVOAMTIKE TPOTOVTAL, TIC
froloyikég emoTIES KOt TNV LYEIOVOLUKT TTEPiBaAy.

Eniong mpénet va dnpovpynBodv TAATEOPUES LAPKETIVYK Yo, it KAOADTEPT
emwowvavia, Bdon g eunelpiog Tov acOevn e 10 TPOPANLUE TOL.

i eidog mpdmo vy ipsipgRooB whuyede Enepiosbuadeyhotucds,
Yo TV @povtida Wloitepv achevel®dY 6e OAO TO PAGHO TNG TEPIBaAYNC.

Ot mhateopues Ba fondncovv o1 peimwon Tov KOGTOVG TG TEPIBAAYNG

Kol otV oldtnTo Ppovtidos, kabmdg Kol oTo HOKPOTPOOEGHO GUVOAKE
amoteAéopato TG vyelag. Xtig Pounyoviesc M UETOUOPOMOON  TOV
EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V HEYOADVEL TO PpLOUO peTaTPOTNG TOVS, OE pia
Kotoyopnuévn Aloto Fortume 500 kot ol eMATOGES TOV ETOPELDOV TNG
Broemomung oeiyvel 6TL amd 115 18 pndvo ot técoepic Oa Asttovpyodv péypt to
dwxeipon omobepdtov, ™V opaty Olokivion TV TPOIOVI®OV OTNV
EPOJLIOTIKY] OALGION KO TNV OTOTEAEGUATIKY] OMOOOTIKOTNTA avTdV, o
UTTOPOLV VoL EPOOLV OVTIUETOTES LLE TIG TPOKANOELS TNG 0YOPUS.

H ynoomoinon g aAvcidag tov PlOemioTU®dV TPOoOEPEL  UEYOLES
SVVOTOTNTEG  OMOTEAECUOTIKNG  EMYEPNUATIKOTNTOS, O  YNOLoKO
nieovéktnua meprypdoet n Deloitte Consulting LLP tv petatponn g
YNOEKNG TOPUOOCIOKNG OALGIONG EPOOIOGHOV, O YNnouukd Jiktva
emomuov {ong. Avty n petdfoocn oand TG TOPAOOCIOKES YPOLLUIKES
Aertovpyieg, o€ d100VVIEdEPEVO CLGTHLOTO TTPOUNBELDV, TTOL Ba eghicoovTan
JPKOS Kot Bo EVOOUATAOVOLV TOVG £TOUPOVS TOV OKOCLOTHUATWV, Oa
KEVOLV TIG PLOETICTIES OVTOYOVICIUEG LEAAOVTIKAL.

(Deloite Strategy & Operations-Stephen Laaper).

H evepyomoinom tov diktdmv ynelokol epodlacov oTig PLOEMGTAES £YIvE
amd TIG ovvexelg mEoelg THOAOYNOoNG Kot KoAovvtal v Bondncovv ot
EMIOTNUEG AVTES, DOTE VO eEOUAAVLVOODV 01 TECELS HECH TV AVAIADGEMY Kot
TOPAKOAOLONCE®V TV AmOBePAT®V Y10 Vo avENOEl 1| Tapay®YIKn IKavOTNTOL.
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Ewova 4.1: Evepyonoinon diktdmv eQodtacov.

Metakivnon amo tnv rapadootakr aAuaida £podLacpou 6to PneLako Siktuo

Tapoxns
Traditional supply chain Digital supply network
Synchronized
planning
—— Cognitive planning 5 Dynamic ' \ Connected

customer
28

h Quality sensing —‘ fulfillment £/ XAT0C
| \) ‘ Ad )

N N\ \\ N , \ \\‘ " /‘
(//"\‘\ "/'\n ( Y \._> 3 o 7 (A ) WA N 2L \
\ o\ /H \ v y—) \ ‘ = }—9\\._ | > 1\ 0 ) ) \ ‘,r“ e °{ "'/l. |
e’ N G N/ X AN

P Y| Digital VA
Develop Plan  Source  Make  Deliver Support /N, core L1 \xl

' A AN RN
‘— 3D printing—T J ) Wi\ TN Ky o\

AN o™ )

et : N Y\ A\ /) M/
—— Sensor-driven replenishment Digital AN/ W mart
development N NG W/ factory
\/
Intelligent
supply

Méow eniong tov HeBOOMV TV SEGOUEVMV Y10l TV ATTOPUYY| ETLYELPTLOTIKMV
CUUUOPPOTIKMOV SLOTOPOYDOV KOl Ylo. TV pelwon tov Kootoue. Méow g
EKHAONONG UNYOVAV Kol ooONTpOV GLVOESEUEVOVY, Y10, Lo TPoPAETOLGQ
emTLYY cvvTNpPNomn Kot avénon tov eEomMapov. Ta ynelakd diktvo propovv
va BonBncovv emiong v £ATOUIKELUEVT LATPIKT HECH TNG CLVOEGIULOTNTAG,
™G ToOTNTOS Kol TNG OWPAVELNS TOV YNELOKOL €POJOCUOD Yo, TNV
LETAPOPE KOl TNV TOPAooon TOV QUPUAK®OV. MEC® TOV TEXVOAOYIDV TNG
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avdivong dedopévev kal g ektummong 3Dy v mopaywyn kot Tov
OYEOOUO  POPUAK®Y KOl 10TPIKOV GLOKEL®V. To diKTLO  YNELIK®OV
npounfeldv TV Prosmioumdv pmopodv akoun va Ponbnicovv, ®cote va
KavorotnBovv ot LETAPOAAOUEVES TTPOGOOKIES TV OPYDOV KOl TMV TEAATMV
HECH TOV S£S0UEVOV KOl TOV OVOAVTIKOV GTOLEI®V, LE TO VO Ta{pvouV ot
aPYES EPELVNTIKEG aVOPOPES Kol amoteAéouata. Méom Tng ovvoeong Kot
TopaKoA0VONONC, EMTPETOVTOS TNV OTOKTNGT OVOADGCLU®OV GTO VOGOKOUELD
otav ta yperalovrtal. Ta ynelokd diktvoo TOPOYNS POETICTNUOV EKTOC TV
ALV B0 OEEANCOVV ETXEPTLATIKOVS TOPAYOVTEG LLE TO VO TPOGODCOVY
ACGQAAELDL, VO BEATIGTOTOMGOVV TNV YPNOT TOV TEPLOVGLOKAOV GTOLXEI®V, TNV
yneKkn wodtnTa, TNV EVEPYOMOINGN TOL TapoYEd Kol TNV Ypryopn
KovoTopia TV mpoiovimy.

4.5. Etmpeieg Pro@appog Kov  OVTIHETAOMION TOV  YPLOKOD
NETAGYNNOTIGLOD

Ot etaipeiec Pro@dppog Kot ot vEEg YneLakES TEXVOAOYIES e TNV avATTTLEN
KOWVOTOUL®V VINPECLOV Kol TPOIOVIMV, Bal 001 Y1COVY GE LETOTYNIUATICUO TNG
VYEWOVOUIKNG  TepiBaAyne pe okomd TV KoAOTEPN ocuvvepyosio TV
KOTAVOADTAOV KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV EMXEPNoe®V. Ot oAAoyEg
OV EMUPEPOLY O1 YNPLOKEG TEXVOAOYIES LLE TIG AMOTEAEGLOTIKEG OEPATEVTIKES
Kot S0y voOTIKES HEBOSOVGE, TNV GLVEPYAGIO TOV TEAATOV, TO SIUAEITOVPYIKA
dedopéval, TNV IKAVOTOINTIKY EMKEVIPMOT GTOV acOevn], OA0 aLTE Kot TOAAG
dAAa 0dgvovy 6tov KAGOO TG vyelovopikng mepiBaiyne. Edd épyetar m
Blopdppo avTHETONY OTIG VEEC TPOKANCELS KO GTNV VEQL TPAYUATIKOTNTO,
TPOCTOODVTOG VO KAVEL AVTOYOVIGTIKO TO EMLYEPNUOTIKG Kol AEITOVPYIKA
¢ povtéda. Ocot coppeteiyav oty épevva crowdsourcing Oewpovv 0Tl 0
YNEKOG PETOCYNUOTICHOG UTOopel Vo KOLVOTOUNGEL GE VAINPECIEG KOl
TPOIOVTO, PEATIOVOVTOG TIC AELTOVPYIEG TOVL Kot ALEAVOVTOG TNV TEAATEIN TOV.
O yme1oxdg HETAGYNUATIGHOG KOTA TNV Epevva kot avantuén (E&A) dvvatat
VoL 0VENGEL TNV TOPAYOYIKOTNTO, LE TNV EPAPUOYT TNG TEXVNTNG VONLOGVUVIG
(AD) ko v Proroyio Tov VIOAOYIGHOD, OTWS Kot Vo, YiVOVTOL 0 GMGTA Ot
KAMVIKEG OOKIUES YO0 TNV OvATTTLEN Kol epevpeon apudkmy. To Al apopd
TEYVOLOYiEC OV €EAYOVV GYEGELG KO OULOGIES TV OEGOUEVMV OTOLOVINTOTE
TPOYPAUUATOC 1) OLOTNUOTOS €VOC  VWOAOYloT, pabaivoviog kot
aAAnAoemdpmvtag ot vBpwmot pe puotkd Tpomo. Ot texvoroyieg anTé £xovv
va Kavouv pe v Padid pdnon, v emonTELOUEVN KO TN U ETITNPOVUEVN
péonon, v ekpddnon unyavav, Ty opiia, TV POUTOTIKY, THV OPOCT GTOV
VIOAOYLOTH, TNV emeEepyacio puotkng YAdosag(NLP). H ayopd tov Al oty
Brounyavio g Propdppag duvatar va avéndet copeova pe v Markets and
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pe oavorruélokd pvbud avé étog  52,9%(CAGR). Ot tyég dapépovv
AVOAOYIKA OTIC TECOEPLS TEPLOYEG:

Evponng, Bopelag Aupepikng, Aciog -Eipnvikoo(APAC) kot vrdloirog
koopog (YK) ntot: Notiag Apeptkng, Appikne, Méong AvotoAng.

Ot téo0epic aVTEC EQUPOYEG Ba GLYKATOAEEOVLY TV €pEVVa, TNV avaKAALYM
QOPUAK®OV, TNV JLIYVMOT KOl TNV W0TPIKY OTEKOVIOT, OTMG KoL TNV 10TPIKN
axpieiog. O teyvoloyieg Al mpodmobBitovv 1oyVPEC TNYEC OedOUEVQV,
EVIOYVOVTOG TNV EUMIGTOCLVY] TOV YPNOTOV HE TNV  OIOJ0TIKOTEPT
TEYVOLOYIKY KOl ATOTEAECUATIKY EKTOIOELON TOV aAyopiBumv Al

To pdpketivyk Ba Bertidoet pe faon to Persona tig vanpecieg mapdywv vyeiog
LLE OTOTEAEGUATIKOTNTA, Yo Oépata acfeveldv Kot Bo TPosdMGEL pLeyoldTePN
dpdon oV ayopd.

Ta ymoerokd diktva TpounBetdv g 0Avcidag epodiacod, Oa yyvniatodyv Kot
Ba Kdvouv Mo Qovepd ta mPoidvta, KaBDS Ba eAEyyovv Kot TV amoypoen
AVTAOV.

Ewkoéva 4.2: Pnorokd diktvo tpoundeiov.
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IInyn: deloitte.com/insights.

Bdon g £épevvag mov €ywve ot etaipeiec PlOQOPUOKEVTIKNG Yo Vo
Jypayouv TV O1KN TOVG TopEiat LEAAOVTIKA, GTO YDPO TMOV EMLYEIPNCEDV
ype1dlovtol TEVTE KUPIMS IKOVOTNTEG: SOUIKY| APYLITEKTOVIKY, ONpovpyio TG
EMYEIPNONG, EMOTNUOVIKY EUTEPia Yo TNV TPOSPacT o€ TNYES OEOOUEVDV,
duvvatodmteg Al mpoyvootikn avantuén avaldoewv, 0VT®MG OOTE Vo
npoypatoronel To owoddunpa e aArayng. Mia dnpookdnnon g Deloitte
nov €ywve o€ katavaiwtég to 2018 £0e1&e 01t to 42%, pécm acinTpov Kot
POPNTAOV GLOKEVAV YPNOILOTOOLY TS Vvéeg texvoroyies. Ta dedopéva
onpovpyovvtal  amd  oocBevelg  mapéyoviag mAnpogopiec  yw TV
OMOTEAECUATIKOTNTO TOV OEPOTEIDV Ko YEVIKOTEPQ Y10 TNV VYELQ TOVS, HEG®
awcOnmpov kot obovedv amd to omitt. Mia véa éxdoom g Apple Watch
QOPNTNG GLOKELNG, aVLYVEVEL TIG appLOUIES, LE EVOOUATOUEVO AEITOVPYIKO
NAEKTPOKAPILOYPAPTLLOL.

To yovidiopatikd dedopéva yio yevetikd mpofAnuata otatiBevror omd tovg
YPNOTES, Y10 OOKIUOOTIKEG EPEVVEG KOL YlOL TNV EENTOMKEVUEVT] LOTPIKT).
Atvovuv emiong Avoelg ol ynelakéc Bepomeieg 1] GLUTANPDOVOLY POPLAKEVTIKA
SPopeS AGHEVELEG, OTMG TNV YPOVIL ATOPPUKTIKT) TVELLOVOTADEL, TNV VOGO
Alzheimer, tov owpnrn, to acBua k. o.. 1 Yyneuokég teYvoroyieg Kot ot
opyavicpoi 0mmg n Ciitizen kot 1 Apple, divovv v guyépeta 6Tovg acbeveic
Vo EAEYYOLV, VO GTOLEIODETOVV KOl VO SLoYE0VV TIG TANPOPOPIES YOPW Ao
TNV VYEWOVOUKY] TEPiBaiym Kot vo amo@acilovy Yo TNV @povtida TV O1kn
TOVG, OTTMG EMIONG KO Y10 TO LEAN TG O1KOYEVELdG Tovg. H dnpockomnon g
LOpacTOVV T OEQOUEVO TV OPYEI®V VYEIOG TOVG LE TOV TPOCHOTIKO TOLG
ytpd. O xoopog opyiler vo xotaroPaivel v peyaAn dovvaun Ttov
LETAGYNUOTIGLOV amtd Tig eTopeieg Propdppa. Me Ta avoivtikd ctoryeio Kot
T TAOVGL, 0€00UEVA, B VTTAPEEL peTa oA TG TaPUdOGIOKTG AVAAVONG TOV
QopudkwVv pe PeydAng eupéretag KMvIKEG SOKIUEG, Y10 TNV CLYKPATNON Kot
avamtoén eoatopukevpévoy Bepameidy. Av kotavonfodv meplocdtepo Ta
YOPOKTNPOTIKA  pog  acBévelng, Oa  emrpamodv  ocwotdtepeg Kot
anoteleopotikotepeg Oepomeieg. H  emtuyng oAdoaynq TOov  ynouokov
LETAGYNUOTIGLOV OTIG ETALPELES Propapa, Le VEES KAVOTOUEG VIINPEGIES KO
TPOIOVTO LEGH TOV O10OTKAGLOV OV €ifioTon va yivovtat, Oa Tpocddcovy o
OVOULEVOLLEVOL ATTOTEAEGLOTO. GTOVG EUTAEKOUEVOVG TTELATES TOVG.
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Ewéva 4.3: YNolokdg LETAGYNUOTIGUOG KOl KOLVOTOUEG VANPECIES
Bropdppa.

Digital transformation offers hiopharma companies opportunities to innovate
new products and services, engage effectively, and execute efficiently

@@

Innovate Engage Execute
New products & services Effectively Eficiently
Catalyze the Drive a new engagement Digitize and rationalize
development of model that creates and processes to drive
products, services, and delivers targeted efficiencies and cost
new business models to interactions that address savings, and develop a
drive value for customers customer/patient/employee digital culture that
using data and innovative needs and foster loyal enables new ways of
platforms relationships thinking and capabilities

Source: Deloitte analysis.
Deloitte Insights | deloitte.com/insights
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[ToAlol elvar avtol mov cLHEOVNGAV OTL O YNELIKOG HETOCYNUOTIGUOG
avoiyet véoug opilovieg m¢ mpog Ta €ENG:

Kawotop®. Avappryodpeveg texvoroyieg Oa eival 1 kavotopog agpenpio TV
Blopdppo etarpeldv, 6mmg 1 TPLIOOIACTOTN EKTVTMGN, 1] VOVOTEXVOAOYi, 1
yovidlakn Kot kuttopikn Oepomeio, to pukpotoin poll pe gpeutedoa
QAPUOKO Kol SLAPOPES AAAEG TOPUOOTEEG POPLOKEVTIKEG TEYVOAOYIEC, TTOL
UTTOPOVV VO, LETOCYNUATICOVV SLUVOLKE TOVG TOTOVS TV Bepameidv. Avtd Ha
yiver eQktd Otav ot eToupeieg Katophooovv va ayyi&ovv tovg mapdyovteg
evBivig TV acbeveldv, Ommg givar o Tpdmog Long TV acevav, n caeng
Bloroywkn ewova TV acBevelwv, mepiParlovtikol mapdyovieg Y va
UTOPECOVV VO avTATOKPIOOUY He EQTOUIKEVUEVES VIINPEGTIES Kol TPOTOVTOL
KATOAANAQ 6TO PEYOAO KOKAO TV 00HEVEIDV.

Appapovialm. Ot etapeieg KatevBuvovtat 6 avanTuEIKEG TPOGPOPES VTEP.
personalized, mapéyovtog e£ATOUIKEVUEVO SLOYEIPLOTIKA TPOYPALLOTO, Y10L TIG
acBévelec. Oa mepukdeliovy o1 TPOGPOPEG aVTEG pio peydAn ykapo omd
VANPEGIEC KO TPOTOVTIO WHE QOPUOKEVLTIKE KOl OlyVOGOTIKE mpoidvta, oTo
omoia Bo VILApPyEL GOENG EVINUEP®GT OOGOAOYIDV, LE AVAAOYT GLUTEPLPOPA
KOl GUUTOPAGTOCT) 0TOV TPOTO (NG KOODES KoL OTNV OVTIUETOMTION TOV
rpoviov acBeveidv. To Al Ba Pondnoet ypnolponodvTas To 0EO0UEVE TOV
Exouv oyéomn He OTL apopd Tov achevn, Yo va umopécetl va Bpel ADceEg og
SPOPOLG TOTOVG AGHEVAOV KOt HE o aEOA0YN KOl OTOTEAEGUATIKOTEPN
emaoyn Bepoaneiog.

Extel®. [0 v Bertinoon Tov podiaGoD Kot TG ToPpAy®YNS, TV EAATTOO
tov kK6otovg E& A, ™V koALTEPELON TOV ATOPOITNTOV OlAOKAGIDOV, O
YNeKOS petaoynuoticpds Ba Bondnost tic etaupeieg divoviag AOoELS
OIKOVOLIKA GUUPEPOVGESG GE EEATOUIKEVUEVO TPOTOVTOL, TTOPE TO TEPLOPIGUEVO
a6 B KOGTOVG VYEIOVOUIKO GOGTNLLO.

4.6. PuOmotikég otpatnykés g Medtech

Ot nyéteg g medtech £xovv yio T1g eTapeieg TOVG CLVEXOUEVES PLOOTIKEG
otpatnywéc. o va éyovv oamotélecua ovtéc ol puvbuicelg mpémer va
a&10A0yoV To ETaKOAOVO0 TOV PLOUGTIKOV POPEDV GTO LEALOVTIKA KOl GTO
NnoM vapyovta Tpoidvta. O GTPATNYIKOS TPOYPOULATIGHOS TPEYEL EVOYEL TOV
2020 won eivor ovaykoio va yvopilovv 10 OG0 amodotiky Ba givor m
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pvOoTtikny otpatnyky yu' avtovs. 'Eva peilov 0épa eivor 1 otpatnykn tov
AVIOY®OVICHOV Kol KOTE TOGOo 1) TPOCPAoT) TV TPOIOVTIWV GTNV ayopd TOLG
Baletl oto gumopucd moryvidl. Me 6motd TYOVL Kot £va GTEPED YOPTOPLAGKLO
ot medtech, kaBm¢ kot n avaioyn pvOUIGTIKNY GTPpATNYIKY O TOLG KAVEL VOl
KataAdfovv Tig dvouéveleg OAwv tovg TV TTpoidvtwv. Otav Eexvael pia
etoupeio vo mpowBnoel kdmolo véo mpoidv K1 av givol TOYKOGUOC O
opyavicpdg, mpémel va yvopilel og mowa ayopd Bo mpémel va KotevBuvoet.
umopetl va Eexwvnoet pe tic HITA (FDA) pio amd T1g Mo peyaheg oyopég
naykoopo. Mmopel va Eexkivnoet ko pe v EE pe v amdktmon tov
pvOotikod mharcsiov MDR kot mov givon pia ayopd 27 yopdv, £xovtag Kotd
VOV TTAVTO OTL EYOVV SIKEC TOVG TOAMTIOTIKEG OAPOPES KOl YADooEG. Mmopel
OLmG va Eekvioet Kat amd KAmov oaAAov, oA Ta tpoidvta oev Ba dtatiBevtan
oT1g peyaAntepeg medtech ayopég kot Oa mpémet va Aafovv voyy 6Tt d1ebveic
ayopés omwg n Kiva 1 n lomovia, €ovv moAd avotpég dradikaciec mov
TaipVouV YpOVO Kol TPEMEL VAL GKEPTOVV TO GLUPEPOV TOVG Y10 TOV ETOUEVO
xpovo onradn v to 2020. Mia koA oTPATNYIKY] AVOIyUATOG T. Y. GTNV
KWEQKN ayopd Bo EeKviGEL e TNV KOTOYPOPT] KOL TNV EYKPLOT TOL VEOL
npoidvtog omd v NMPA (National Products Administration) tpog amoKTnon
aderag yio to 2020, 00Twg OoTE VoL EEACPAMOTEL AVTUYOVIOTIKO TAEOVEKTN O
EVOVTL TOV QAA®V ETAPELDY OV EMLYEPOVY VO TOVAT|GOVV TO TPOIOVTA TOVC.
Kémowo petovextpato mov vadpyovv apopovy TNV TVELLOTIKY 1010KTNGia,
Tov gtvar dSVoKoAN M Tpootacio g ot Kiva, kabdg kot o KAvikd ototyeio
T omoio, amontovv peydia £Eoda. To pApKETIVYK TTPEMEL va. EKTEAEITON OTIG
TOANGELS Kol VL LITAPYEL AvOO0G TOL PePdiov g ayopds. Ipémet emiong va
TPOGEYTEL N KOVOTOUiOL GTO TTPOTOV KO VO TOPEXETOL KAADTEPT TEYVOLOYiL
otovg Kwélovg ko va pnv yivovion tpmtol 6Tovg avioyovicTtég yuo Tnv
amod0TIKOTEPT EMITELEN AVENUEVOL KEPOOLG. AAAEG gukapieg mpomONoNg
TV mpoiovieov tov medtech eivar vo cvykataréEovv 10 IMDRF (Aebvéc
®opovp Pvbuiotikov lotpikdv Xvokevdv), mov eivor pio opddo omd
ouvepyaldpeveg yopeg Ponddviag oty eMiTEVEN KOVOVIGTIKGOV puiuicewv
Kol autég ol yopeg eivar ov €€ng: Powoia, Ziykamovpn, HITA, Koavaoddg,
Bpalidio, Avotparia, Notia Kopéa, Kiva, lanovia kot 1 EE.. BéBowa eivon
Myo aca@pég 6o avTd YiaTi OpIGHEVA LETPO OEV GLVAOOLV LLE TIG O10OTKOGTES
Kot TPEMEL Vo, Bpovv AGeLS Yo e0KoAN TpdcPaon LeALovTiKA oTIC ayopés. Me
TNV GMOOTN CGTPOTNYIKN Ol EMYEPNOELS B0 LITopovCaV VO KOTOGTH GOV TIG
pLOUoTIKEG TPOKANGElS avtayovioTikd misovéktnuo. H etopsioc EMD
oLUE®ViES. ZnV TPpMOTN £Kave ekntoelg oto Cigna 6étav acbeveig oto Rebif,
elyov o TOAAEG EMOKEWYELS KOl VOONAEIES GE EKTAKTNG AVAYKNG YDPOVG OO
10 avapevopevo. O Rebif dnuodpynoe duvatdHtnteg avaivong 6e00UEVOVY Kot
Tipwoldynong, 1 EMD Serono mpocépepe pio £€K6001 TPOTOTOPLOKN GTNV
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TOV KOGTOVG TNG TEPIBAAYNG, Ao OTL TV 0CHEVOV TTOV Elyay GKANPLVGT Kot
Emoupvay Ao eapuoka. Kot avtd tov tpdémo avénbnke o  OyKog
ovvtayoypdenong tov Rebif, pe emaxdéiovBo v gvbuypdupion Kvntpov
OM®V  TOV  EUTAEKOUEVOV — QOpPEMV, emTuyydvovtog PeAtioon TtV
amoteAecpudTOV Ko gEokovounon  képdovg. Ot etoupeieg umopel va
avamtoEouy  Agltovpyiec  TIHOAOYNONG,  ONUIOLPYADVTOG — CTPOTNYIKO
TAEOVEKTNUO LE TKOVOTNTES EKTEAEONG TV TIUOV TOVG. To avtayovioTikd
TAEOVEKTNUO. VTTOGTNPILETON OO aVOADGELS TPONYUEVNG TEXVOAOYING Kot
oTpaTNYIKES TIOAOYNoNG. H Prociudtta cav cuvietdoa Oa £xet va kavel pe
NV 0pYavVOTIKY €vBvypdupcon, v dwuyeipion dedouévmv, TV TEXVOLOYiL
TipwoAdynong kot v dakvPépvnon. H datypnon tov kepdmv Bo emtoyet
LEGM NG PLOUIGTIKNG KOl POPOAOYIKNG ATOTEAECUATIKOTNTAG. O KATAAANAESG
OTPOTNYIKES €YOVV OC OMOTEAECUO TNV TPoddnon TV avadLOUEV®V
OLKOVO LDV KoL VO TPOGOMGOLV BoN0Elo OTIC AVOTTUGCOUEVEG YDPES, 0VTMG
MGTE VO, VTTAPEEL TPOGAPUOYN GTO KA TOVG SESOUEVA TNG TAYKOGHLOG YVAON
K01 TNG 160TNTOG 6TV vyeio.

4.7. Behtioon mow0TNTOS TOV GCLOTNUATOV VYEIOS amd TOV YneLoko
UETUGYNNUTICNO

[ToAéc ydpeg mpoomabovv Kot Ppiokovv AVGES GTOV  YnELoKd
LETOGYNUOTIGHIO, Y10 VO LEIWGOVY TO KOGTOG KOt VO, BEATIOGOVY TNV TOLOTNTA
TV cvotnudtev vyelag. H ynelomoinon pmopel vo ta fondnocetl pe 1o va
TOPACYEL KOAN TOPOYN @POVTIONG Kol UE YOUNAOTEPES OAMAVES Yo VO
amokatactadel n owovopkn Proopwdmra. Ot damdveg TG VYELOVOUIKNG
nepiBaiync Ta TeEhevTOin YPOVIA TOV YOPDV TOV 0pYaVIGHOD, ard TV (OOXA)
Evpornaikn Zvvepyacioa kot Avdmtoén épovv avénon tov évo €mg 0600
TOGOGTIiWV pLovadwv mo ypryopa and to AEIL Av vrdpel cuvéyela avtrg
™mg avénong n mepiboiyn Ba eivon mepiosodtepo and 25% tov AEIT g
INoAMog kot mo wave and to 35% towv HITA éwng 10 2050. o va prel og
TPOYLE EAEYXOL TO KOGTOGC, TPEMEL va, TopBovv dpacTikd pétpa. Ot un cOoTEG
TPOKTIKES, TO 1OTPIKE AAOM, M U COOTH OVTILETMOMTIOY GTNV (PPOVTIdn, M
TPOKANGN TNG OVOCPAAELNG EIVOL OO TO TTLO CTULOVTIKA OVETOPKT GTOLXELN
OV TANTTOLV Ta GVOTH AT LYElNG. Ta amoteAéspata S1apEPOVY PETAED TV
TOPOY®V KOl TOV GUCTNUAT®V VYEWOVOUIKNG TepiBoiyng OTmg m. . Ot
LETEYXEPNTIKES EMMAOKES amd eUPoAES Kot BpouPwon TV Tvevpdvmy, Tov
&yovv emintoon og 865 and 100.000 acOeveic kot eevYoLV 0md VOGOKOUELD
¢ [N'aAliog, éxovtag dtapopd g téENg tov 706%. And 250.000 Bavdtovg o
peAétn mov €ywve N Pactkn ortio HTav o wTptkd AdOT, mov epeoviletonr mg
Tpitn Kown autiol OavéTov Katodmy TadnocemV TS Kopdldg Kot KapKivov 6Tig
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HITA 10 ypovo. I'a va mopektomoTohv To eumodto. kot vo avBicer m
ymoetlomoinon, ta cuotnuaTa vyeiog o Tpénet va £xovv Katd vou Ta €ENG:
Noa tpocmadncovv otV BEATIOON TOV EKGVYYPOVIGHOD TOV OESOUEVAOV, TNG
npdcPaocng kot TG dlayeiplong.

Noa dtopopemBodv TaKTIKES e OKOTO TNV £YKaBIOPLOT VEOV TPUKTIKAOV Kol
OAOKANPMTIKNG VOOTPOTLNG,

INo va Bektiwbet 1 avtaiiayn dedopévev, TPETEL va VITAPEOLY KOVOVIGTIKA
KoL VOLUKG TAaioo.

[No va vdpéet PloctpdTnTa 0IKOVOULIKT] 6TO GLGTHLATO TNG LYEINS KaODS Kot
nowTa, Tpénel va. aSomomBel omnv vyswovopkn mepiBoiym to dptio
duvapukd g Ynelokng Kovotopiag. Emeldn ta opéin Ba eivon tepdotio ota
OWKOVOUIKA Kot otnv motdtnta Bo mpémetl va yivouv plikég allayég 6Tovg
EMOYYEALLOTIEG KOl GTOVG TOPOYOVG TTEPIBOAYNC 6TOV KAADO TG LYELNG.

Ov HITA &odebouv 1018% 7tov AEIl ommv vyslovopukn mepiBoiym,
TPOCPEPOVTOG OWKOVOUIKY] TEPiBaiyn Ko motdtnto, OAAG avtd Oev
GLVETAYETOL OTL 0 G6TOYOG TOVG €xel mhvTa TNV avAroym emtvyio. Ot gvoyikol
TOPAYOVTEG OV GULVOPAUOVY GTIC VIEPOYKES OOTAVES TNG VYELOVOMIKNG
nepiBoiync towv HITA, éxovv va kdvouv pe v vrepPoikn Tposeopd Tmv
VANPESIOV YOPIG TNV avdroyn {tnon o€ avTég, SAPOPES TOPAVOUIES TT. Y.
amolNUOGELS, OPopés dbpotikég petald yopodv mrovowwy kot HITA,
OTOUTIOEL  KOVOVIOU®MV KOl  YEVIKOTEPO, Ol GULUTEPLPOPES KO TOL
yopaktnpotikd aclevov. And 1o 2001 péypt to 2006 m vyslovopkn
nepiBaiym emépepe 10 9% ota 8,1 Tpic. dordpia ¢ otkovopiog tov HITA, pe
29% ota 14,4 exat. véov gpyociakov Bécewv. H mapayoywomta sivor
YoUnAn o Propnyovio vanpeciOV Tapoyng vyeiag. And 6Tl paivetan L TIg
onpoypapikég ardayég n {non otic HITA 6a etvar av&avopevn, maporo mov
ot aoBeveic Taipvouv HEPOC OTIG VYEIOVOUIKEG amoPAcels tepiBaiymng kot Oa
LELOGOVY TOV aENTIKO pLOUO SamavdVY TG VYEIOVOUKNG TTEPIBaAYTG.
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MMivaxkag 4.3: Yyeiovouikn nepifaiyn tov HITA.

Projections for healthcare spending growth over next decade

—NHE projections’ —Growth half driven by ~ —Growth all driven by

labor productivity labor productivity % of GDP

$, billions 2028 (est.)
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6,500 (21.3)
6,000 35508 €21
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GDP, gross domestic product.
"National health expenditure (NHE) projections from the Centers for Medicare & Medicaid Services.

McKinsey&Company | Sources: Bureau of Economic Analysis; McKinsey analysis
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Av n Pounyavia g vysiog ddoel PAcn o010 KEPSOG NG EPYACLOKNG
TOPUYOYIKOTNTOG KO OYL TNV AENGT TOL EPYATIKOD OLVOUIKOD KOADTTOVTOG
mv avéavopevn {tnon, olyovpo o PeATiovotov 1 TOPOy®YIKOTNTA Kot
puéxpt 1o 2028 ot damdveg Ba nTav 280 o16. oty vyeia. Av avaderybel og
HOVTEAO OVOTTLEIKNG TOPAYOYIKOTNTOS 1) VYElovokn mepiBaiym, Oa
emeépel mood g taéng tov 1,2-12,3 1p1c. doAdpla Katd TNV E€MOUEVN
dekoetio, He oLVETEW TNV oVENON TOV SOTOVAOV Kol YOUNAOTEPO OO TO
avéntikd pvOud tov AEIL Kat’ enéktaon avénon 20-40 povadeg Baong to
xpovo (bps) g owovopkng avdmruéng tov HITA, pe v amoapaitmt
oLVEPYOGIN OAMV TOV EUTAEKOUEVOV TPOG EMICPOAT AVTOTOSOTIKOTNTO TNG
a&lag avtne.

4.8. Awomoinon tov duvvatotitev ¢ Al Kot TS pnyavikng padnonc

O KAdoog ™ vystovokng mepiBaiyng mpoympel pe ypryopovg puouotg
OTTOKTAOVTOG EUTEIPIEG KO EMTLYYAVOVTOS TKOVOTOUTIKG OTOTEAEGULOTO OE
acBeveic pe v mapeyodpevn wotpikn texvoroyia. Méypt to 2030 o1 towANncElg
TOV WTIPIKAOV GLOKEVAOV PEpeTat OTL B pTdcovv ta 800 O1g. dordpra, ™G
punyovikng padnong(ML) ko tng texvntig vonuoovvng(Al), mapd to yeyovdg
Ot Topelc ™G vyelovoKNG TtEpiBaiyng OV YV pilovy Tt TPEMEL VO KAVOLV.
Koo givor va EEpovv o1 opyavmdoelg kot O Toug ftav @EEAMUN 1 xp1oN TG
Al xon g unyovikng pédnong. Oa avagepBovv téoceplg TpoOTOL OOV Ol
medtech Oo pmopovv va epappocovv Al péow etapeldv TOV 1ATPIKAOV
TEYVOLOYLOV.

-Av amotdyel 1 cvokevn, N xpnon tov Al Ba kdvel yYvootd moTe umopel va
avtikataotodei 1 va kpatnOei axdun ot Lon. H opBdtepn ypnon tov Al 610
medtech dtafAénel v amotvyio TS cvokevns. To oTE B ofoet pio ttpikn
OLGKELN 1 OpYOVO, HTopel v KaBoploTel 6To TOTE AVTA KIVOLVEDOLV.

Ot mhpoyol PEMEL Vo £(OVV EUMGTOGHVN] GYETIKA HE TOV €£OMMOUO OV
GLVOALACGOVTOL.

Eivan 1 dpa tov etopeidv vo @épovv otnv ayopd pio véo GLOKELN
YPNOLOTOIDOVTAG TO Al, S0GUEVOL OTIG KAMVIKEG OOKIUEG KO LEUDVOVTOS TOV
xpoévo mapdooons. Ilpwv yiver mapadotén pio cvokevn to Al kadeiton va
TpoPAéyel Toug mBOVOLG KIvOHVOLS, VO KAVEL OKIUEG, Vo GUUPAAEL oTNV

Bedtiomon ™V KMVIKOV AETOVPYIDOV LE OVOADTIKA OTOLXEIDL KOl HOVTEAQ
TPOYVMOOCTIKA.
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-H avéntuén g eéatopikevong dapopmv oxediov Oepaneiog pmopel vo
ovpPet pe v xpnon dedouévev kot pEcm g Ovvaung tov Al. Ot epoppoyéc
KIVNTNG TNAEQ@VIOG Kot 0ot opNTEG WTPIKES GLoKeVEG medtech mov divouv
ELOAOT) OTNV VYELN, TPOCPEPOVY GE TPOLYUATIKO YPOVO GLGTAGELS EVEPYES KO
kaBoplotikég yio v éxPaon g acBéverng. H a&lomoinom tng teyvoroyiog
pe to Al xair to ML divouv Bonbeto otovg acbeveic pe mpdsfacn oto
OepameVTIKG TOVG TPOYPALUATO, GTO QPAPLOKE TOVG OTIC SLOTPOPIKES TOVG
ovvn0eleg Kot AALEC TETOLO0L TOHTTOL ITPIKEG GVOTAGELS.

- Na vdpyetl coot) dwyeipion amobepdtov pe cuotdoelg péow tov Al yu
vo UV yivovtot vtepPolkec mapayyeAieg, E@OGOV 0 KATAAOYOS TMV WOTPIKAOV
ovokeL®V givor dvokorog oty dwayeipion tov. ‘Etol 1o Al Ba mapéyst
GLGTAGELS POV TPONYOVUEVMG EXEL EAEYEEL TOL TPOTLTTOL KATOVIAMONG KOLL TIG
OTTOPOATNTEG YPOVIKA SLodIKACIES.

(Colin Gelfer, SVP Industries & Solytions Atrium, 11.19.19).

H ypnion tov Al @aivetar 01t Oa maiger peAAOVTIKA GNUOVTIKO pOAO GTNV
vygwovokn mepiBaiyn Kot oto medtech kot yevikOtepa otV 10TPIKN
teyvoloyia. Ot etaupeieg pe v a&lomoinomn tov dedopévmv Toug Kot o Al,
ovvepyaldpevor pe mapodyovg Ba Pondnicovv TOGO gumeElPkd OGO Kot
amoteleopatikd toug acBeveig. H Gartner on €xer ovopatioel avalvtikd
otoyyelon Kot Oedopéva kot To Bewpel peydAo 0ToOV NG VYELOVOUIKNG
nepiBaiync. To epyoreio Al ypnowomombnke oamd EKTOUOELUEVOLG
avOpadmovg pe Vv £kBeon aktvoPoiiag, Yo vo aviyvelsEL TOV KopKivo Kot Ta
anoteréopata Oepaneiog avtod. Onmg avapépel oe HEAETN 0 0YKOADYOS Ko
ovyypapéag Kenneth Hehl kou péhog tmg Dana Faber, tav va det avapopéc
TOV OTOTEAEGUATMOV TOL KOPKIVOy amd mnyEc OedOUEVMY, LE TNV XPNION TOV
gpyorelov g tEXVNTNG vonuoovvng. Bpnike 6t 610 kévipo ¢ Dana Faber
CUAAEYTNKOV UEYAAEG TOGOTNTEG TANPOQOPIOV Yia acBevelc amd To
NAEKTPOVIKA apyelar TNG LYEING, e TNV KATOYPOUPY] TOV OTOTEAECUATOV OE
Kelpeva Tov 10Tpkod POKEAOV GE EPMTNOELS CYETIKEG LLE TOV KOPKivo, o1
omoieg 0gv £YOVV AVAALGT VTOAOYIGTIKY KOl £TGL OEV UTOPOVV VoL LeAeTnBovV
o€ épeuveg. ATO TV GAAN 01 epeLVNTEG TNG ToupEing £xovv GLAAEEEL Amelpeg
LOPLOKEG TANPOPOPIES Y10 KOPKIVOLG YUVAIKADV, LE TNV 0VOALGT 0O delypLatal
OYK®V, QTIAYXVOVTAG Uiol EIKOVA TOV YOVIOLOUOTIK®V TOPUAAAYDV Yo, VO
Byalovv cuumepdopata g Tpog TOV TOTO TNG BEPameiog Kot TV AVIYLETMOTION
avtov. Baokd ototyeio otnv opehpdtnto g Oepameiog etvor n avabedpnon
TV apyeiov, Yo Tig axpiPeic petpnoelg Tov anotehespdtov Tovs. [ldvta pe
mv Tp€yovoa perétn tov Hehl kot tov cvuvepyatdv tov mpocéiafav 14.000
avapopég anetkoviong oe 1.112 acBeveig pe v ypron tov mhasiov PRISSM
eVOG TPOTLTOV OEOOUEVMV, TO OTTO10 TTalipvel Amd Ta NAEKTPOVIKE apyeio un
dopunuéva KeiHeva Kot ovOADEL Kot 0VOOOUEL TIG OVOPOPEG TV KEWLEVMV.
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‘Etor onpovpyeitor pio KAMvikn €kovo SopOpopévav dedoUEVeV TmV
CUUTTOUATOV, TNG TABOAOYIOC, TOV LOPLIK®OV OEIKTOV Kot TNG O18yvmong Tov
0YKOAGYOV, Yl TNV GLVEXELD TG TTOpEiag evog acbevn pe kapkivo. Ola avtd
otoyEofeTnuéva kot cuykpotnuéva oe €va Pabid pdbnong aiyopibuwmv’’
VTOAOYIOTIKO HOVTELD, OOV Ba paivovtal Ta amoteAéopata Kot 0o pmropovv
va BAETOVV YPOVIKA TIC QALAYEC KOl TNV £KTOGT TNG EVIOTIONG TOV KOPKIVOU,
HEC® POSIOAOYIKMOV OVOPOPAV TOV KEWEVOV. XTO TENOG Ol €PEVLVNTEG
dwmioctwoov 0Tt Bo NTav dvvatd o aAyopiOuog Al vo ovomapdysr To
aroteAéopata e avOpomvng ektipnons. Emnpochétwg cuvéyioav pe tovg
alyopipovg va oxohdalovv Gireg 15.000 avagpopés, oe apiBud 1.294
acBevov pe oapyxela ta omoia oOev eiyav avabewpnbel yepovoakTukd.
Awmictooayv ot epeuvnTéc OTL Ta, peTpnotpa aroteAécpato ERyalav emPimon
nepimov pe v 1o axpifeta amd toug acheveic TV LIOAOYICTOV, e AVTEG
TOV avOpOTOV amd TOVG EPOVIKTIKE avabewpnpévoug acheveic.

"Eto1 to povtého oyedlaong Tmv pEuyNTaV TEXVNTIG VONLOGUVNG, Ba Tav ot
Béom va oyoMdoet avapopés g TaEnS Tov 30.000 yio acBeveic KodpNG péca
o€ 0éka Aemtd, cOpemva pe £ékBeon e JAMA Oncology.

4.9. Ewoviki] ayopd 1atpik®@v fondav

Me v mtp60odo TG TEXVOAOYING Kol TNV avATTLEN AOYIGUIKOV, VTTEPYOLV
SAPOPES EPOPLOYES Kot pio omd aVTEG €Vl KOL 1 EQOPLOYN TOV EIKOVIKDOV
wTpkdv fonbov, Tov Eyvay Yo vo EEVINPETNIGOVY TO 1ATPIKO TPOCSHOTIKO.
A6y ™G ynpavong tov TANOLGHOV, NG EALELYNG EMOPKOVS TPOSMTIKOV
oTNV VYELQ, TOV XPOVIOV acBeveldv, TOL PLeYdAoL aplBod Tov acbevav etvor
amod To TPOPANUOTO TTOL TO WITPIKO TPOcOTIKO yperaletar Bondea. Edm
Epyetan 1 texvoroyia pe MV TpOSPacn 6To S10diKTLO Kot TNV dlafectudTNTA
TV smartphones, vo ddcovv pia yeipa Pondeiog e TNV EKOVIKT LOTPIKT).

H gwovikn ayopd avtdv tov fondov avapéveral va gtdoet and 1o 2019 ota
1,73 dwo. doAdpra oe CARG 34,6 péxpt 1o 2024, svppwva pe v Research
VTOAOYIOTN HE TO VO pmaivouy ota apyeio tov achevov, avtdpata ydvovv
TOADTIHO ¥POVO LE TO VO KAVOLV Ol0KNTIKEG O0VLAEES emelepyaldpevol
peYaAa Tood E1GOymYNG 0E00UEVOV. AKPIB®MG 0TO oNpeio avtd 10€pyovTaL o
ewovikoi fonBoti, mov givarl oty ovoia unyavég expadnong kot fonbovv otig
LETOYPOPEG CNUEIDCEMY KOL CUVOLUAIDV TOV YOTP®V HE TOovg 0cbeveic.
[Maipver Aowmdv o PonB6g avtdg TV ¥PNOIUN KAVIKY GNUEI®OT), TNV ool
BAémel KOl VITOYPAPEL O YLOUTPOS KO HETO EVOMUATMOVETOL NAEKTPOVIKG GTO
apyeia Tov acBevovg. Avtdv Tov Bondo €xel avomtvuéer  Robin Healthcare,
tov Robin pe 10 va maipvel mAnpogopieg k1 avtd mov yperdleton givor va
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Balovv ot ywatpoi TV ovokevn mMyeiwv otov ydpo mov Oa TV
ypnopomromcovy. Katd v emagr toug pe toug acbeveis, o alyopifpog kavet
TNV HETOYPAPN KOl 1) GLOKELN KATAYPAPEL TOLG MNYOVS. Extdg amd tnv
petoypagn £vo emiong ypovofoOpo Kol KOVPAOTIKO £pYo, €ival 1 THpM o™ TOV
WOTPIKOV opyei®mV Kot YIVETOL e TNV GUTOUOTOTTOINGCT) TV EIKOVIKGV Bondmv.
Mia etaupeia Loyiopkov ot Macayovsétn n Nuance €xetl avadei&et 10tpikod
Bon0o, Bacifopevo oty avayvmpion GOVNG KoL TV UNYoviKy pdonon yo v
avtopatonoinon apyeiowv. Méocwm QmVNTIKNG EVIOAG OV divouv Ot YlaTpol
otov Bonfo, o omoiog ival EVEOUATOUEVOG OTNV UAGKO NAEKTPOVIKA Kot
nepmyeitan ot apyeio twv acBevav tovg. To 2018 dokipdotnke to suki £vog
dALog ewcovikdg Ponbog o onoiog evempatmbnke, og tpic HMY ovotmuota
kot BonBovce oe 4L NTav avaykaio tov yurpd. To amoteléopata £6e1&av 0Tt
pewmdnke o xpovog katd 60% twv xapTidV oL YpetaldToV 0 YTPos.

O ewcovikoi BonBoi Epyovrar va Bondnocovv kot otnv aktvoloyia, yiati ot
AKTIVOAGYOL EYOVV VO, AVTILETOTICOVV TEPAGTIO TOGEH OESOUEVOV OO TOAAEG
mmyés. O wtpwds PBonBog Power Scribe One tg Nuance pe mhotodppo
eneepyaciog UNyovaV Kot YAOCOHS, LETATPETEL GE KOTAY®OPNHEVA dedoUEVA
Kot To KOO Kelevo mov ekpmveitatl amd v eov Tov yotpov. Bonba tovg
OKTIVOAOYOLG LLE TNV €VPECT] OEGOUEVOV OTIC O1BPOPES EpYATieg TOVG. Me TV
LETAUOPO®ON OVTNG TNG OYVOOTIKNG TPAKTIKNG amekoviong tov Power
v v mepiBaiyn g vyeiog. Avtoi mov Ba fondnbovv neprocdtepo amd Tovg
EWKOVIKOVG 1aTpkovs Ponbove, Ba eivar ot nukiopévor acbeveic ypoviwv
nafncewv eEotiog TOV YEYOVOTOG OTL LEVOLV GE OTOLOKPVGUEVES OlYPOTIKES
TePOYES Kot dgv dhvaton va €yovv mpooPacipudrta otV mepiBoiym.
Emniéov Ba toug eitvar moAd ypnopot o1 Bonbot yiati dev Ba £xovv to dryyog
Ot Aéve duKég Toug Aemtopépeleg og avBpwmo kot £Tot Ba efvar Y1 awtovg mo
AmEAEVOEPOTIKY] QLT 1] EMKOVAOVIAL.

"Exovpe emiong tovg wovikovg Ponbovg voookOU®mV Kol GOUPOVO UE TNV
épevva g Harvard Business Review péypt to 2026, 6a e&otcovopunBovv 20
O15. d0AAPLL TOL KOGTOVG TNG TEPIBaAYNC, He TNV peimo™ Tov xpovov mov Oa
YPEWGTOVV Ol VOGOKOUEG Yoo Tovg acbeveic tove. To m0GooTd acEAAELOG
acBevav av&averat katd 30%, yloti 1 vVIEPEOPTOON EPYUGIOS AVTMOV PEPVEL
Kot dvopevn emakoAovBa oty vyeio Tov acBevdv. Ot EIKOVIKEG VOCOKOUES
Oa eivan emi ewootteTpampov Pdong amacyoinuéveg kot Oa mapdoyovv
VINPEGIEG GYETIKEG LLE TNV UETEYXEPNTIKN TOpEia TG VOGOL TV 0cBevidv, Ba
dtvouv mAnpoeopieg kar Ba kieivouv povtefod pe Tov YaTpO TOL TOLG
evolapépel. Oa pmopovv va EEpovv TOTE KATL TNV ATOKATAGTACT) OV Tdel
KoAd, AOY® TOL OTL €ovv OaAYOpIOpOVLS unyovikng pabnong kot Oa
evnuepovovy Aqueca tov ytpd. Mio GAAn ewovikn vocokopa Pondog
exkévoong N EModfet tov wrpikod k€vipov Bootdvng, ypnoyonotel govn
Kot Kivoopeva oyédto Ko eneEepyaletar tov acbevn Kot tov katevBivver pe
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JLOOIKOOTIKN EKPOPTMOOT) KOt LLE EMAOYES atd TO PEVOD G€ ¥pdvo amd 30 Aemtd
o€ pio mpa, kATl Tov pio voonievtpla Bo xpetaldTay OKTM AETTA TG MPOGS.
Ynrdpyovv emiong ot GHVIPOPOL VYEIOVOUIKNG TEPiBaAymng Tov Ponbovv and
10 OmitTL Ko EAEyyovv av ot acBeveig epapuolovv 0Tt £yl AeyOel petad Tovg
KoL YEVIKOTEPQ oV TNPOVV T Agyopeva TV fonddv Tpog 6@eAOS TOLG.

Onwg eniong dtovELOLY 01 060EVEIS TAL GUUTTMOUATA TOVG LLE TOVG CLVTPOPOVS
vyelog Kot VTOSEIKVHOLV TIG JYVAGELS TPOS EMOANDgVoT, He To aKpipn
OMOTEAECUOTIKOTITO CLYKPLTIKA e TO 0100ikTVO. Mia TéTo10 GVVTPOPOG Elvarn
n Ada mov éxst Pdon oamd Oedopéva, 0aSOMIOTA Yo SLOYVOCES Kot
cupmTOUOTO Kot 1 xprion g yivetor amd 130 yopec.

‘Etor ov ewovikoi Ponboi peudvovv 10 KOGTOG KEQOAMiov pE TNV
OLTOLOTOTTOINGT), OVOAXUPAVOVTOG VINPECIES KOl OIVOVTOG OTMUOVTIKN
Bonbewa otnv vysovopikn wepibBoiyn. Bonbovv yuatpovg kot acheveic otig
EMUEPOVG O1OUTEPOTNTES TOL YDPOL TOVG. Epdsov AnpbBodv vdyv kdmotot
TOPAYOVTEG OTMG £lval 1 AVEST) TTOL TTPETEL VAL £XOVV 01 EMOYYEALOTIEG KAODG
Kot o1 acBeveig, va VAP oLV AGPAMOTIKA HETPO TPOSTAGING Y10 TOVG YAKEP
TOV JLOIKTHOL, VO LITAPYEL EKTOLOEVON TV achevodv kol va emttevydel n
a&lomotio 6TV VTOJOUN KoL TNV TEYVOAOYiN, OVTMG MGTE 01 £1KoViKoi fondol
VO TPOGPEPOLVYV LE EMLTLYIO TNV TPOAKTIKY TOV evALapepopEvav. Mnv Eexvlpue
Kot voo unv pog eoilet to yeyovog Ot éva chatbot Ba avtkatactioet tov
avBpomo, amid 1 mpoomdbeia yio Porfeta yivetor pe évav mpoceyyIoTIKA
avOpamvo Tpdmo Oyl dmg Kabapd avOpdmivo.

N

a

d

e
$#.10.  Adinlemdpdosis oTov ydpo g vysiag kor Tov Medtech péco
deyviKng xelpovopiog

a

AH teyvoloykn epedvion tov [oT kot tov Al aAAdlel Ta péypt Tdpa dSpOUEVO,
le Vv avanTuEn TOAADY GUOKELAOV OVOYVAPLIONG YEPOVOUING 0TS Ot
kieOntpeg, o1 vTEPLOpEG KANEPES K.a., OTTOVL YiveETOL 1| TEXVOAOYiD LT pia
heydAn emyepnolokn povéda. ZOpQOVO HE  €PELVNTIKEG oyopés Oa
aapovotdoetl petacy Tov 2019 €wg 10 2024 éva etnoto avéntikd puOuod Tave
o 27,9%, m ayopd avty g avayvopiong yewpovouios. o eréyyxel m
deyvohloyiot ovT TOAOTAOKO POUTOTIKG GULOTAUOTO,  1ATPIKEG EEVTTVEG
OLOKEVEG KOl aVAUESH GE GAAN CLOTNAUOTH KOl WKTNG TPOYUOTIKOTNTOG
Aom Bz Ky dtowiogormyideai fausmodi. 20010 ypnotov (NUI) mov toug
BonBder mog va amoktioovv tov éAeyyo poGg ocvokevng. Ta NUIs éyxouvv
KOTOoKELOOTEL LEe TPOTO TETOWO Yoo vo. €lvol 7O KOVIQ GTOV YXPNOTN,
KoTopO®VOVTOG Hiot OO AAANAETIOPOGT) UNYOVIG Kot avOp®TOL Kot elvat
KATOAANAN Y10 ATEPEG EPAPOYES KaBMS Kol Yo 1aTpikég cvokevéC. (Dorothy
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H teyvoloyia TG avayvdpiong XEPOVOUING GTOV 1UTPIKO YDPO AVVEL LEPIKEL
Béparto g vyslovokng mepiBoiymg, OTwe TG HelmoNg TOv SVVALIKOD TV
mopoéewv mov oyetiCovron pe avtv (HAI) kot tov 1poTOv aAinAenidpaong
0OV YITpOV pe tov e€omAopnd. Mropel va unv glvar wdwoitepa TpaKTikny pio
DETOL0L GUGKELT] GE YMPO YEWPOoLPYEiOL Kot v akovyovtol m.x. To ER kou to
©OR amd TOAAES POVEG TOV 1ATPLKOV TPOCOTIKOV KOl TOAAG UL, OAAG pmopet
ka amodeytel kot moAd a&loloyn cOpewva pe v Zapdvokv. Koabmg ot
ylatpot ¥Epovpyol dev UTOpovV va, XEPLoTovV TG 006veg apng, yoti OAa
mpdridovermomyudearo Buapdgis wy smcor figl i eoaporgkirg@ivor ToAd peydiog,
€101 1 SIETOPY| TTOL YIVETOL LE YEPOVOULN EIVaL TOAD OTOSOTIKN KoLl (QEAUN
OAANAOETOP®OVTAG O YITPOS 1} | VOGOKOLLA LE TNV GVoKeLT|. Ot yratpol ywpig
TANKTPOAOYIO0 KOl KPATAOVTOG CNUEUDCELS GTOV 0EPA HEGH TNG TEXVOAOYinG
™G xewpovopiag, Bo propodv va £xovv TPOGRAcT GTN LAYV TIKY TOROYpapio
tov acbevav. Ztig HITA 99.000 Oavator avéyovror oe HAI pe kdct0g Ng
T4ENG TV 6,5 816. dordpia, evad oty Evpadnn 37.000 6Gvator opeilovtor kdOe
1POVO 6e Aodéelc. Ot de AoumEelg Tav yepovpyeimv etdvouv to 20% tmv
HAL H npdcPaon oe mAnpopopieg acBevdv pe v dlemapn g avoyvmopiong
yewpovopiog, pmopet vo copfdrel ot peiwon g tpoontikng yio HAL

H teyvoloyio avt pumopel va avTiKOTAGTNGEL TIG TAPOOOCIOKEG TEXVIKES
gvpeong dedopévav. Otav kdmolog Ppicketal o avarsOnoia oto yepovpyeio,
pio KaTaoKeLaoTIKY cuokevn 10 GuestSure emiTpénel va Exovv TpdcPacn ot
ywtpoi 6 MRI, CT xou o1dpopeg ewoveg pe v Ponbeia e&ehypévav
acOnmpov, uoévo pe xepovopies ywpis va 0Ecovv 6 Kivouvo 10 6teipo medio.
‘Etol pewdveron o ypdvog kabmg kot 1o k6otog. H etoupeioa Microsoft €xet
avanmTHEEL o GLOKELT AVAYVOPIONS YEPOVOUiag, 1 ool elvar Paciopévn
oe Kauepa kot Bondd tov xepodpyo otV AAANAETIOPAOT] HE TNV KAMVIKN
ewova Tov acbevn oe amootelpopévo mepPdAiov. Avtd to cvotnpo Ba
eEumnpetnoetl Tic ypovoPopeg dladikacieg kol Bo peldoel Tov Kivouvo Tmv
LOADVGEMV.
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To IREX g Gesturetek m.y. pe ta NUI yeipovopiog Ba ypnoipomrotodvral o
Kataotdoelg g vyelag ektog tov OR. To IREX Oa eivor éva cHotmua
gykotdotaong, to omoio Ba  amoPAEmEL OTNV  OMOKATAGTOCT T®V
TPocPePANUEVOV LEADY TOL CAOUOTOS KOl LE TNV JETOEN YeEpovouiag, Oa
BonBovvtar ot acBeveic yu TV €KTOON TNG KEPOANG, TIC TEPLAYMYES, TNV
1Goppomio. LETE Amd GYALUIKO EMEIGOO10 Kot GAAES TETOOV TOTOV KIVIGELS
BeAtimong.

S

Y hpyovv cap®dC KOl LELOVEKTNUATO TOV CLGKEVOV YEPOVOLIaG, OTT®MG OTL
gpelalovol PeyoAdTEPN LIOAOYIOTIKY SUVOUN, AOY® TOV OTL PIATPAPOLV
péytotovg BopvPoug amd Tig doyeteg TANpoPopiec Tov Lo1dlovy HE AVTES TV
hepovoudv 610 Topén TV dedopévmv. Emiong ot ypnoteg BEAovv Mo mold
#POVO GTNV EKLAONON TV GLGKELAOV YEPOVOUING, BEATIOVOVTOG TIG KIVGELG
DovG pali pe To movtikt, TANKTPOAGYLO Kol TV emVH KaOdG elval To eninoveg
Kol GOUATIKE 0O AAAEG EQAPLLOYES KO TEPIGGOTEPO OVGKOAES Y1 0LTOVE TTOV
éyouv Kivntkd TpoPAnpata. To 2016 n [IOY avépepe 251 exot. acOevdv mov
$aocyav amd ypdévia amo@paxtiky] mvevpovomdBeia. Ot ocvokevég loT pe
alyoppovg Al 6o fondncovy Tovg EVAAIKES Kot TOLG TodLATPIKOVG 0GOEVELG,
pe  OWYVOOTIKEG OVLOKEVEG KOL HE DLYNAN EVKPIVEWL OTIS KOUEPES
Mpocdopilovtag v katdoTacn Tovg. And o omitt Tovg Ba eAEyyovv TOLG
e
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Tvevpoves kot TNV Kapdd pe to Stetho Me éva otnBookomio, mov evioybeTo
pe texvnt vonuoovvn. Ta dedopéva Kataywpovvtol pe avaAvoT ot Kvntd
HEC® EO01KNG EPAPLOYTG.

Edv mpooeybel kdmola avamvevotikny avopoiio amd tovg adlydpiduovg, Oa
TOPATELYOLV TOVG 0obevel oe €101KO TAebeotikd yoo vo Tovg 60000V
nAektpovikég kabodnyntikég ovpuPoviés. Or ovokevéc IoT Ba Bonbnoovv
TOVG XPOVIOVG acOEVEIS [Ie TVELHOVOTAOELD, GTNV HETPNON TNG TVEVUOVIKNG
Aertovpyiog LEC® POPNTMOV GLOKELOV 1| LE EEVTTVOVE GOANVES, TOov Ba TOVG
TOPAGYOVV GUYKEKPIUEVT] LETPNON KOPEGHOD o€ 0&uyOVo, avaAoya LE TO Tl
Tovg givarl avaykaio Paoel Tov copntopdtov mov Ba Exovv O0mmg (ohdded,
KOomwon kot dAda. Ot acBeveig Ba pmopovv va €xovv mAnpn €wdvo Tov
apTNPLKoH 0EVYOVOL, TOV OVATTVELGTIKOL TOLG PLOLOV Kot OTL emBeTIKO Ot
vrdpyel, Katarapaivoviog v katdotaon g vysiog Tovg n omoia Ppicketon
o€ Kivduvo, EMTPEMOVTOG GTOVS EXVTOVG TOVG VO OMOTEAEGOVV EVEPYE HEAN
TOV SIKAOV TOVG OUAd®V PpovTidag. EmmAéov Oa £xovv mo £ykupeg cuvoutiieg
KO LE TOVG YLOTPOVS TOVG.

O poiog Tov CIO otV yn@uoxi) TEYVOAOYIKT ETOYN

H avodwm mopeion Tng ynelokng Oovopiag TV PO YOULEVT] OEKOETIOL
dAhaEe ka1 tov poro tov CIOs (vmevBuvev minpoedpnong), yiati m
vyelovokn tepiBaiym ko n fropnyovia 1Tpikng texvoroyiag fpickovtay o
eBivovoa mopeia pe TOAD apyovg puOUOHS GTOV YNELOKO LETOCTYNLOTICUO.
e épevva mov 0eEnyOn oe 1.900 erapeieg BCG 10 2018 oe Apepkn ko
Evponn, €0eiée OtL vmnpye HeYAAN ymolokn ovoplpudtto pe PEYLOTN
KaBuoTEPM O™ AVTHG TNG LYEIOVOIKNG TEPiBaiyng ¢ TaENG Tov 43%.

H teyvoroyla g atpucng (medtech) katéyer to 10%, evd ot etopeieg
Boepdppa katéyovov t0 70% 0@ob evotepviotnkav TOV  YNOLOKO
petaoynuoticpnd. Mepwoi CIO gpogavifovv kdmowo onuadio evioyvong
YNOLIKNG OLVOUKNG TOV ETYEPNCEDY TOVG, EVOD ETOLPEIEG TOL AYKAAMAGAY
™mv ynotokn adioyn 6nwog n Bristol-Myers Squibb (BMS) pe v gicodo g
TANPOPOPIKNG TEXVOAOYiag, akoAovOdvtag o CIO Paul von Anternied tnv
dtoyelptomn G YNOLOKNG SLVOUNG Y10 KOAVTEPT TOPOYN VITNPECIDV.

O vevBvvor TAnpoopnong (CIO) Ponbodv w¢ Tpog TV oTPATNYIKN TOV
TPOIOVTIOV TOV ETOIPEIDV, HE TO Vo €AEYYoLV TO KOGTOG Pdoel TV
OMOTEAECUATMOV TOVG KO VO TAVOLY GTNV OLGLDON OAAAYT TNG AVOY®OONG
TV €600V avtdv. Xe £épevva Tov BCG delytnke 611 0 péAog Twv CIO elvan
TOAD CNUAVTIKOG OTIS EMYEPNOELS, KaBMG avéncav 1o pepidlo ayopds Katd
7%, eved 00gg eTaipeieg KaBLOTEPN GOV MG TPOS TNV LIBETNOT TV LIEHOVVEOV
TANpoeoOpNoNG, pewmdnke to pepidlo ayopdg oe 11% ta €t 2012-2017.
Eniong n épevva €de1&e 611 o1 CIO mpocépepav amodoTIKOTEPEG VINPECIES
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Topadoong TANPOPOPIKG o€ T0cootd 90%, evd ol etaipeieg mov dev TOVG
ypnowonoinoav éeptace 10 40%. Apa emPdiietoar va yivel mpodTo M
LETATPOTY| Kot 1] xpnopomoinon tov pérov twv CIO, mpv akdun Eekvioel n
YNPLOTToiNnom Hog ETopeioG.

Onwc avapépet o (Kristin Darby, Chief Information Officer):

‘Evoc amAdg tpoémog yioo vo a&loAOYNoeTE €dv o opydvwon Oivel
TPOTEPAOTNTO GTNV TEYVOLOYi €lval Vo KOITAEETE 6T SOUN AVOPOPAS TNG

[ToArol amd ToVg NYETEG TV gTAPEIDV cLUP®VOLVY 6Tt ot CIO givon Bacikol
OUVTEAECTEG MG TPOG TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA LLOG EMXEipNoNG, fondmvtag
otV apTIol KMPAK®on avtne. Xopeova pe évav amotedespatikd CIO g
Bropdppa o onotog avagépet, 61t ot CIO oratarovv 1o 80% Tov ¥pdvov TOVG
o€ TapadoGlokd {ntnuote TANPOEOopKNG kot uoévo to 20% oe ynelokég
otpatnywéc. e v cwot) avéyepon pog etapeiog or CIO mpémer va
yvopilovv TOTE TPEMEL VO 0YOPAGOVY TOL GMGTA EPYOAELD, VO EYKATOGTIIGOVY
TIG TAATPOPLES, TOL GLOTHLATA Kot OAo OGa yperdlovtan Kot [e TNV AOYIKN
a&lomoinomn Tev TOp®V, Vo KATAGTIGOVY OVTOY®VIGTIKE TO VED YNPLOKE TOVG
npoidvta. Ot etopeieg medtech kon Bropdppo tpoortabovv va avartiZovy ko
VO €QUPUOGOLV TNV YNOOKN TEXVOAOYID OTIS 10TPIKEG GUOKEVEG, OF
AOYIOUIKO KOl TPOTOVTO GLUVOLAGHOD, Yoo TNV KOADTEPT TOWOTNTA TV
OTOTEAECUATOV GTOVG aGOEVELS, OTIG TOPOYES VINPECIOV GE OEOOUEVO KO
TPOYUATIKO ¥pOVO OGOV agopd TN ¥PNOoN, TNV VTOKON Kot GAAM TETOl
ovo1OdN pata. O TPOKANGELS TOV TOPATAVE ETOIPELDV EXOLV VO KAVOLY
Le TNV V10OETNON TAATPOPU®V 1] TAEYUEVOV TUADY YNOLOKNS VYEiNG, Yo vo
00000V amavINGES G€ SLVATOTNTEG KMVIKOV OOKIL®OV. Avti 1 petdfaocr Oa
yiver otadtoxd kot wévto pe v Pondeia twv CIO, Ba propécovy ot popeig
NG VYEIOVOUKNG TEPTBOAYNC VO LETOTPEYOLV TIG TOPAOOCIOKES TAATOOPLEG,
o€ KMUOKOVUEVEG KOl GE CLUVOLOCUO LLE GUOGTHUOTO TANPOPOPIKNG KOl LE
dedopéva. TPOYHOTIKOD Y¥pOvVov. Me TV €VOOUAT®OON O©TO OlEVPLUEVO
OLKOGUGTN O, TNG VYEIOVOUIKNG TTEpiBalyng ot eTaupeieg avtéc, Ba pmopécovv
va. OMUIOVPYNoOLY Kol va 0dcovy oflo HECH TV YNOUKOV TOVG
duvarottev. Kanoteg avnovyieg kot kivouvol mov mopatnpodviot Kotd v
avamTuEn Ynoeuokov Tpoiovimv, &xovv vo Kavovv pe Topoflicels g
ac@iielng kot ™G WwTKkNG Cong, mapott ot CIOs éyovv eumepion Kot
TOAOYPOVN TTEIPOA TNV TEYVOAOYIKT] TPOGTOGIO TV ETOLPELDV TOV VITNPETOVV,
OgV UTOPOVV OUMG VO OVTILETOTICOVV EMOPKMG TO. TOALAPIOUO 1OTPIKA
dedopéva tov acbevov. ‘Etor mpémet va épbovv avtipétomor Ko va
EAATTAOOOVV TIG AMEILEG Y10 VAL EVIGYDGOLV TV 0CPAAELN TV AGOEVAOV, LE TNV
VTOoTNPIEN NG YNOEOKNG VYElOG TPOC OQEAOG TV BEPATEVTIKOV TOVG
amotedeopdtov. Xtig HITA 10 vmovpyeio vyeiog ko acedreing (OCR)
YPOPEIO TOMTIKOV SIKOI®UATOV KOl avOpOTIiveOY DINPESIOV, EXEL KATOPTIGEL
VOUOBETIKA HETPOL KOl KUPADGELG EVAVTIOV TNG VYELOVOLIKNG TTeEPiBaiymg Kot
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TOV SL0POPOV OPYOVOGEDV, TTOV OV UITOPOVV VO TPOGTATEDGOLV T, SEGOUEVA
TV acOevov.

H EE éyer Eexwvnoet tedevtaia pétpa mepi mpootaciog (CDPR) twv
dedopEvmV Kal e pLOUIGTIKOVG Kavoveg ot etonpeieg Ba emeEepyalovtal avtd
Kol pe emmAéov yevetikd kot Propetpwd dedopéva (HLD). O (FDA)
Apepikavikog Opyaviopog Gapudakov Globe pvOuilet to wtpikd Aoyiouikod
kot PBonbder Tic etopeiec Poedpuo, HE KOTOOKEVOOTIKEG TAATPOPES
YMOKNG LYElaG Kot mopatnpeitol pion avéntiky avodog oKTM POPES TAVD To
tehevtaio ypdvia. Ot Protatpicoi medtech ko biofarma opyoviopol eivan
OPLLOSIOL VO TTOPAGYOVY EPYOAELD, VIO VO LETATPEYOLV GE YVAMGELS TPOKTIKEG
T OEOOUEVO TOV VEDV YNPLOKOV TPOIOVI®MV VYENG Kol OYL Yo VoL KAVOLV
avoADGELS oTa dedopéva Tav etarpeldv Tovus. Oco mo vopic petaTpamovy o
CIO 6a pmopodv va cLAAAUPAVOLV 10€€C, OO TOL GUVOAIKG OeSOUEVA TOV
TAATEOPU®V Kot O petamndobv e EVKOAMA amd TV pia £0Tio KOGTOVG GTNV
GAAN 6Tmg avt TG e&umnpétnong TV €560wV. Tnv avéntikn TocdTTA TOV
OEJOUEVMV TOV ETAPELOV AVTAOV Bol TNV KAVOLUV 01 YNELokéG TAATPOPLES, OE
deKdoEg eKaToppvpLo 0cOeVEIS TNV NMUEPA LE STIAEITOVPYIKA GUCTILOTO KO
LE T TPOHTAPYOVTO TNG TANPOPOPIKNG LTPIKA NAEKTPOVIKA apyEia.
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KE®AAAIO 5. ETok0m161] TOV L0.TPOTEYVOAOYIKOV KAGOOV TAYKOGHIMS
KOl OVOAVGT] TOV HOVASOV 0TEIKOVIGNS poyvijTikoV cvvtovicpot (MRI)
otnv EALGOa

O «AGd0¢ TOL 10TPOTEYVOAOYIKOD EEOTAIGHOD KOl T®V TPOIOVI®OV TOV
yopoktnpileton cov Evag amd Toug TAEOV EMKEPOEIS OIKOVOLKOVS KAAOOVC.
[Tpdkertan yio pukpopecaiss enyelpnoelg mov oty Evponn amotelodv to 95%
TOV TOUEN TMV WTPOTEYVOLOYIKDOV TPOTOVT®MV. O1 VEOGVGTATEG EMLYEIPTOEL Ol
Aeyopeveg (- start ups) elvar mo TPOcodoPOPES yloti ATOTEAOVLVTIOL AT
emyepnpatiec, Nyéteg Tov KAGOov (incumbents) pe epyactloky| meipo Kot
EUTELPLOL GTOV YOPO TV VEO-E1GEPYOUEVOV TTaukTdV. Ot start ups emevéhouvv
oV Kowotopio, GITNV GMOOTN OTPUTNYIKY, OTNV dpKN ETUOPO®ON
aVTOYOVIOTIKOD  expertise o Opovg avOpomivov SuVOUIKOD Kol GTO
pépketivyk. Zmv EALGda dwapaivetor n duvatdtnto xpnUatoddTnong yio tny
avamtuEn g KavoTopiog Kot &va EMYEPNUATIKO KOODS Kol GTPUTNYIKO
evolapépov. OTodNTOTE GLGKELN, OPYOVO, DAIKO, EEOTAMGUOC 1| KATTO10 GALO
€100¢ mov ypnoonoleitol pévo Tov | cuvdvaoTikd pall pe v Asttovpyio
TOV AOYIGHKOV TOV, opileTon MG 1TPOTEXVOLOYIKO TPOIOV TOL £XEL OG GKOTO
amd TOV KOTAOKEVAOTN VO TPOAAUPAVEL, VO SLOYIYVACKEL KOl YEVIKOTEPQ VO,
emPAénel v mopeia pog acBévelag. Emmiéov amokabiotd kdmowo PAGPN 1
TPOVUATIGUO 1 avamnpio, OTMC EMIONG EAEYYEL TNV GOAANYT Kol OlEPELVE I
TPOTOTOlEl TNV avoTOUIKY] 1| Quoilkn dwadikacio. Kabdg PBedtudveton ko
eEeMooeTOl GLVEXDG HE TNV WITPIKN TEXVOAOYiOL VO OMUEIDOVEL porydaiol
avanTLEN TOYKOGUIMG KOl VO OVOKOADTITEL KOLVOTOUES 10€EG, TO KadoTh
TEPLGGOTEPO  OVIAYOVIGILO OTNV emoTNUovikny ayopd. H ovuPoin tov
0TPOTEXVOLOYIKOD £E0MAMGHOD 6TV VYeia lvat ONUAVTIKY, AP0 TPOCPEPEL
pio ykapo oo to 1o amAd Tpoidvio OTmG vl ol YEPOVPYIKES YALeS Emg Ta
O TOAVTAOKO EUPLTEVGULO UNYOVILOTO, Y10 OAEG TIG WOTPIKEG EOIKOTNTES
TOV OTOGKOTOVV GTNV PEATi®ON TS TapoyNg PpovTidng Tmv achevov. And
OVTA KOTOOEIKVOETOL OTL UEIDVETOL O YPOVOG OTOKATACTOONG, LEUDVOVTOL Ol
dvokoAeg emeufacelg Kot ol anobepaneies TV achevav, OTmMG emiong Kot M
Ovmowdmra. Ztov 10Tpkd  €EOMMGUO  OVIKOLV KOl TO.  LNYOVILOITOL
LLOLyVITUKOU GUVTOVIGHOU TTOV E1GAYOVTOL 0T TO EMTEPIKO KoLl EMELOT LITAPYEL
HEYAAOG 0plOUOC ETAPELDV, TOV OVOTTOGGEL WUTPOTEYVOAOYIKO eEOTACUO LE
OKOTO TO KEPAOG, TNV avamTLEN KoL TV Ypnyopn €£EMEN, Yo Tovg AdYoug
AOUOV 0 TOVG GTOYXEVOLY TOALOT EMEVIVTEC TPOC v Th TNV KatevBuvon. [Tapd
TV €VIOVI] OVTIOY®VICTIKT] GULUTEPLPOPA KOl TO OPVNTIKO OLKOVOUIKO
nepPaArov, VIapyel HEALOV ¢ mpog TV €£EMEN ¢ Prwoipudttog Tov
KAGOov, KoBmMG dev  Agimouv kol Ol CUVONKEG YOO TEPLGGOTEPM
OTOTEAECUATIKOTITOL.
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5.1. Epmopro watpoteyvorOYIKAOV TPOTOVTMV TAYKOGHIMG

H Evpondaikn ayopd ocOpemva pe 11§ TWEG TOV ayopaostdv Ppioketal og
devtepn B¢on maykooua, petd tic HITA mov €xet 1o (40%) kot katéyet to 28%
™G Taykoouog ayopastikng ovvaung. To 2015 n ayopaoctikn alio tov
mpoioviov ptace ota 110 dioekaToppvplo EVPMO Kol GE CUYKPION UE TO
TAEOVOG O EUTOPIKOV 160LVYI0L TV VO TOPATAVED 0yOP®V, TOPUTPONKE
mAeovaoua g TaENG Tov 14,1 d1g. evpd g Evpodnng, evd towv HITA 10
TAEOVOGLO 0LYOPAS LOTPOTEYXVOAOYIKAOV TPOIOVI®MV avEPYOTOV GE LOVO S G,
evpd. Ymapyer avénomn tov puBuov peyEBuvong TOV 1UTPOTEYVOAOYIKADV
TPOIOVTOV TNG ELVPOTAIKNG ayopds kotd 4,6% t0 ddotmuo 2008-2015.
Ymipyxe peloon mg {pmong Adyw ¢ owovoukng kpiong to 2009 kot
ocvppikveon tov 1%, pe emavagopd tov pvduov avdrtvéng to 2010 oto 8%.
To d1dotnua 2011-2014 tapovoidletor TTmdon Tov SeiKTN LE SIUKVUAVOELS Kot
NV €TAV0d0 Tov pLOUOY peyéBuvong 1o 2015 oto 10% (2016: 30 MedTech).
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Adypoppo  S5.1: Evpomaikéc tTipég peyébovong g ayopdg tov
LOITPIKOTEYVOAOYIKMV TTPOTOVI®OV UE PAOT TIG TIUEG TOV KOTOUCKELOGTMOV Y10l
v mepiodo 2008 -2015.

IInyn: MedTech (2016:30).
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H evponaiky PBopnyavio oTig 10TPIKEG GUOKEVEG EPYETAL OVTIUETONN LE
dlapopovg mapdyovteg mov TV emnpedlovv Kol £(0VV Vo KAVOLV UE TIG
KOVOTOUIEG Ol 0TTOlEG etvat YopakTPloTikég Tov kKAAdov. H dptia ekmaidgvon
avOpomivov dLVOIKOD, 01 TPOGPOPES TOV Elval GYETIKEG HE TO KOGTOG, M
TOYKOGOTTOINGT TNG AyOPdS, O GUVEXNS AVTOYWOVIGHOG, 1 101dlovoa onpacio
s E& A, kaBdg kot ot avEavOpevee TeXVOAOYIKEG SLVATOTNTEG KpivovTol
alohoynotpes. Ot MECES amd HEPLAS TOV 10TPAOV Kol TOV acHevodv yia
KOWOTOUO. GUGTNUOTA, @EPEL  OVIIUETOREG TIS ETAPEIEG YL COOTN
AVTOTOKPIoT Kot LEYAAN GEPA amd TE(VOLOYiES, KOOMS Kot 1 avoykodTnTaL
CLVEPYOCLOY Yl OVTEG TIS KOWVOTOMIKEG dtadikacieg mov ypnlovv aueomng
YPNHUATOIOTNONG KO YPOVIKNG ETTAYVVONG Y10 TNV AVIUETOTICT] OVTOV TOV
npokAncemv. H empov yuo peydAn anddoomn ot 1TpoTEXVOAOYIKA TPOIOVTQ
7OV O1EIGOVOVY GTOV TOUEN TNG VYEIOVOUIKNG TEepiBaiymg, ennpedletot and
mv avénon Tov fvikedv damavav evoyel Tov eEeMEewv g TeXVOAOYiag Kol
TV BgpdTOv TG TOMTIKNG YevViKOTEPO 6TO0 cvotnua vyeiag. Tlaporo mov ot
TPOKANGELS givar 101eG, drapaivovtal TOAAES dLPOPES GTA KPATY -UEAT TNG
E.E. kot ti0etan o epappoyn n avadiopydvoon g Rmong. Ot dapopéc
dwpaivovtor ota £8vikd cvuotpata vyeiog, To oroio ackoVV ENidpACT GTNV
onuovpyio Kot avamtuén KovotOpmV TPoidvVToV 10ITPOTEYVOLOYIKAV. XTIV
EALGSa, v IpAavdio kot oty Itodio vdpyet eBvikog popéag vyeiog, Kabdg
n acediion eivar voyxpewtiky) oto AovEgppovpyo kar v EAAGda, dmmg
eniong ommv EAAGSa war v Teppoavia vrdpyel kot {tnomn tov 1810Tkon
(QopEaL.

H damdvn g vyelag oty I'eppavia gtaver 1o 10,4% tov AEIL oty Italia,
10 Aovégpfovpyo kar v IpAavdio eivar otov péco evponaikd 6po tov 8,3%
tov AEII xon omv EAAGSa 5,8% tov AEIL H TI'epuavia pe mieovaopotikd
wolhylo etvar m TpdOIN YdOpo e€Uy®YNG 10TPOTEXVOALOYIK®DY TPOIOVTOV Kol
axoAovBovv 1 EAPetia kou n IpAavdia. TTio kdtw Bpiockovror n Oriavdio, n
Ovyyapia, to Bélyro, 1 OAhavdio ko n Aavia. Me ehdeippoticd eoldylo
etvar o1 yopeg g Povpaviag, g Ioptoyariag, tng EALGSag, g NopPnyiog
kot g [ToAwviag. [To évrovo EMheypa 1oolvyiov epavileTon oTIg YMPES TNG
Ioraviag, g ItaAiag, tov Hvopévov Bactieiov kot g IN'aAriog.
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Awdypoppa 5.2: Epnopiko 160L0y10 10TptkoTeyvoLOYIKGOV TPOIOVTOV Yo TIG
xopeg s Evpomng, ocvumepirapfavopévov tov gumopiov evtog EE, og
EKOTOUPOPLO EVP, Y TO £T0G 2015.
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IInyn: MedTech (2016:37).

72



Tnv mpom) Béomn 6cov agopd TV Ooyopd 1OTPOTEXVOAOYIK®Y TPOIOVI®V
GUUOMVO, LE TIC TIUEG TOV KOTAOKELOGTAOV, TNV koteyovv ot HITA ko
axoAovOet  Evpdnn pe dtopopd dekatécoEPIC TOCOGTIONEG LOVADES.

>y tpit B€om Bpioketon | lomwvia kKot akolovBovv 1 Kiva pe mocooto g

T4ENG 0V 6%, N Bpaldiia ko o Kavaddg pe 2%, n Poocia pe 1% kot o
vorowo 11% o1 vmoélowteg ydpec. Ztnv mp®dtn emiong Béom amd TOLg
el00yYeic EVPOTUIKMOV TPOTdvTmV Bpickovtor tol ot HITA, pe mocootd 37%
kot akoAovBovv 1 Kiva pe 10,3% wou 1 lomovia pe 8,1%. Emmpocétoc oty
TPOTN ThvTa BE6M 0o TOLE KLPLOVG EVPMTAIKOVG TPOUNOELTES PpickovTon ot
HITA pe 58,9% xar axoAovBobdv n Kiva pe 10,2%, n lamwvia pe 6,1% pall pe
v Avotporia. H cvvéreia g maykooupiomoinong ékpive amapoitnen v
OWUOPPMOT) TNG OTPATNYIKNG O GYEON UE TNV OMOTEAEGUATIKOTITO OTIC
TEYVIKEG TTAPAYOYNG, Oxl UOvo oe O1ebvég oAAG kot oe €Bvikd emimedo Ko
wWwitepa og topelg 6mov Kpivetonr onUAvTiK) 1 €EEOIKELUEVT] TEYVOLOYIKN
kataption. BAémovpe v loawvia, tov Kavadd kot v E.E. va égovv mocootd
avamTTLENG YOUMAG, dALG O ayOpEC TOVG VoL LPaVICOVTOL KEPOOPAPES MG TPOG
TG e€AYMOYEG 10TPOTEYVOLOYIKOV cLGKELMV. To BAEUUO TOV ETAPEIDV TPETEL
Vo oTpOQEl OTIS OVATTUCCOUEVES YMPES Yo VO VIOPEEL ovdmTvEn Kot
avayvVOPLoN HEALOVTIKT], KaO®OG N {tnom oTig ydpeg avTég etvar aviavopevn
oto. mpoidvia avtd, Ady® TOL OTL Ol ayopés peydAwv mANBLGU®V
avamTHGGOoVTOL SLoPKMG Kot peyeBuvovtan ot acBéveleg ko n ynpoaven, 6mmg
eMioMg TO EVOLPEPOV TOVG Elvart PeYOAO Yo TV oNpaGio Tov TPOGdidovv ot
TEYVOLOYiES TNG LYEiag.

5.2. Avalven areikovieng (MRI) ety EALGdo

Ot povadeg amewkodviong payvntikod cvvtovicpov (MRI) dievpovvav tovg
opilovTeg, Pe TO VO TPOGPEPOLY i EEPETIKT TANPOPAPNOT OTIC KAMVIKES
ATOPACELS LECH TOV JAYVOCTIKOV £E€TAoE®MV. BAoel g £pevvag mov Eywve
10 2009 Ko TNV EMKEVIPOOT GE OEOOUEVO TAV® GTO, YOPAKTNPIOTIKA KoL TNV
xpion tov MRI, xeBmdg kot tov mAnBovg Ppédnkav to mopakdTo
OTOTEAECUOTA, OPOV EQOPUOCTNKAY HEOOOOL GTATIOTIKNG KO TEPLYPOUPIKNG
avdivonc. H avaioyio tov povadwv MRI avéd ekatoppidplo mAnbucspod oty
EMéda, v katétale oty tpitn 0éom petd v lamovie ko tig HITA
naykoopimg. To 13% tov cuvOrloL TOV LOVAS®MV NTOV EYKATOCTNUEVEG OTA
ONUOCI0 VOGOKOUETID KOt 1) EALELYT] ALTAOV NTOV OPATH GTNV TEPLPEPELD., OTTWOG
emiong kot 1M Avion Kotavoun tovg. Atogaivetar 6Tl vIapyel EAAELyYM
OTPOTNYIKOD GYESUGLOV OC TPOG TNV KOTAVOUN, TV CMOTN YPNOoT Kol TOV
npounfevtik®dv povddwv otnv EALGSa.
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Ewova 5.1: ApiBudg MRI avd ex. mAinBvopod yio 116 YOpES TOL
OOXA(2008).

APIOMOZ MRI ANA EKAT.MAHOYZMOYTIA
TIZXQPEZ TOY OOZA-ETOZ 2008

B Avotpaldia B Avotpia W BiAyvio B Kavabacg
W XA W Togyia W Aavia B DwhAavbia
W MahAia B Mepuavia B EAGbSa m Ouyyapia
B lohavbia B IpAavbia B Itahia B lanwvia
W Kopéa B Aouvfgpfolpyo EMMebwd m OMavbia
m Néa Znhavbia B NopPnyia m NoAwvia m Noproyahia
® Ihofaxia ¥ lonavia Iounbia B EABetia
| Toupkia Hvwjiivo Baoidzio W HNA
43,1
" 196 1939

16,2

5,6 5.1
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H ev Myo épevva €xel emkevipmbel oty emokdmnon tov KAAdov TOG0 o€
TOYKOOUIO OGO KOl GE EYYDPLO EMMEOO TMV 1UTPOTEYVOLOYIKAOV TPOIOVIMV,
Héom TV TEVTE dSuvapemv Tov Porter Tov LOVTEAOD TV OKOVOUIK®OV peBOdwv
kot e SWOT avaivong, kabmg kKot tng avaivong twv MRI otnv EAAGSa.

H epeguvnrikn pedétn eixe va KAveEL pe TV KATACTOOT TOV UNYOvVNUAToV
LAYV TIKOD GUVTOVIGLOV, GYETIKGA LE TNV NAKI0 Kot ToV aplfud Toug Kot TV
TEPLYPOUPT] TOV  YOPOUKINPIOTIKOV TOL KAAOOV, OMMG €MIoNG KOl TOL
AVTOYOVIGTIKOV TOVG TEPIPaiiovToc. Ta oTotyeio Tov cLYKEVTpOONKAV Kol 1
avdAvon SeSOUEVAOV KOl GUUTEPAGUATOV VoL amd 1O1MTIKOVG POopels, Aoy
™G aOLVOUING TOV KPATIKOV POPEMV amd £va 1] IKOVOTOINTIKO GUGTNUA
Katoypaens avtav. Xtov (mivaxka 5.1) vrdpyel avopoloyYEVELD KATOVOUNG,
YTl TECOEPIS TEPLPEPELEG OEV £YOVV GTO ONUOGLO TOUEN KAVEVOL LLOYVITIKO
TopoyYpaeo (Avtik) Makedovia, Xteped EALGSa, Bopelo Atyaio ko I6via
Nnow), pe oamotéhecpo ot acBeveic vo €1GEPYOVTAL GTOV OIWTIKO TOUEN
EPOGOV KATEYXEL TO 2/3 TOV PUNYAVIUATOV OOTE VO KOADYOLV TNV @POoVvTidn
TOUG. XtV ATTIKY] Kot eWwotepa Kevipwkd g AOMvag PAEmovpe va
Bpiokovtol e vocokopeio ta meplocdtepa punyaviuata, Opws otov Iepod
Kot 6TV AVOTOMKN ATTIKN 0&V VIOPYEL KOVEVOS ONUOGLOC HOyVNTIKOG
TopoYpaeoc. Xe vocokopeio dnwg to TCavero, to Metad, tov Aylo Xapfa, o
Aocknmeio Bovhog kot 10 Inmmokpdtelo PAEmovpe mavteAdg TV amovcia
TOHOYPAP®V, eV Ba Empene va vIPYAY AOY® T®V 0ELUEVOV TPOPANUdT®Y
oe ooBevelg pe Kopkivo kot 1M ovOyKN €yKATACTOONS TOLg Oempeiton
EMITOKTIKY).
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IMivaxag 5.1: Katavopry MRI 6g onpdc1o kot 1010tikd Topén avd meprpépeta
(oToyeia 2009).

APIOMOZ MRI ETON
IAIQTIKO TOMEA
NEPIOEPEIA Pl et (AIATNQETIKA KENTPA,
AHMOZIO TOMEA
KAINIKEZ,
NOZOKOMEIA)

ANATOAIKHE MAKEAONIAZ

& OPAKHE 1 13
ATTIKHE 16 91
BOPEIOY AITAIOY 0 4
AYTIKHE EAAADAS 2 11
AYTIKHE MAKEAONIAS 0 3
HITEIPOY 2 8
OELZANIAL 3 15
IONIQON NHEON 0 2
KENTPIKHE MAKEAONIAZ 5 34
KPHTHE 1 8
NOTIOY AITAIOY 1 3
MEAOTIONNHEOY 1 11
STEPEAS EAMABAY 0 8
LYNOAO 32 211
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Bdoel tov otoyeimv tov OOZA BAémovpe 6TL 0 aptOUdC TV VOCOKOUEIDV O
10600t0 mAve amd 50% elvor Kotovepunuévo otTig peydleg mOAELS, GTNV
TEPLPEPELDL TG TTPOTEVOVGOS Kot TV Moakedovia. Metd axoiovBodv 1
‘Hrepog kot ta [6via Nnod Adym tov pikpotepov mAnbucol og avtég Tig
TEPLOYEC.

Mivakoeg 5.2: [Tocootiaia katavoun vocokoueiov avda Ieprpépeta.
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I[Inyn: EAAnvikn Zroatiotikn Ynpeoia, 2008.
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To Siotnua 2005-2011 sppaviotnke pio pukpy Gvodog Tov aptfpod oto
YEVIKA Voookoein, o oxéon He TG yopeg g Evponng mov eiyov kabodikr|
mopeia.

Mivakoeg 5.3: ApBpodg tov yevikdv vocokoueiov katd t mepiodo
2005-2011.
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I[Inyn: EA.XTAT, Zratiotikd dedopéva onuootag vysiog. 2005-2011.
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I avté n EMGSa Ppioketor oty tpitn  0Béon A0y NG
OVOTOTEAECGLATIKOTNTOG KOl OTOVGIOG TV EAEYKTIKMV UNYAVICUDV, COUPOVAL
LLE TNV KOTOVOLT KOl 0YOPA T®V GLUGTNUAT®V HoyvnTiKov cuvtovicpov. Ocov
aeopd TV MMKio TOV pnovnudtov Oelytnke 0Tl amd T TPLAVIO OVO
punyovipoto, pHovo To eNTE £Youv UIKPOTEPT TOV TEVIE £TOV MAKio o€
avaroyia 21,8% évavtt 60%. And ta Tprévia dvo ta €51 elvan mhve amd déka
ETOV 6€ TOGOGTO TG TAENG ToL 18,7% évavtt Tov 10%. Amd ta tprévta dVvo
to Oéka gvvén Pplokovtol NMAKloKG avapeso o €61 Kot €K ypovia G€
10606t0 59,3% évavtt 30%. To 2008 oe peiétn tov OOZA 10 otorKEia
goetgav ( ewova 5.2) 6t mpaypatoromOnkav apBuntkd eEetdosg oty
EXLGSa 98,1 pe MRI avd 1000 dtopa, ot pio e&€taon avd déka Katoikovg.
O KAEOOG TV 10TPOEYVOLOYIKAOV TPOTIOVTOV TOPOVGLALEL EVTOVO AVTAYWOVIGUO
AOY® TG HONG TOV TPOIOVIMV TOV, TG SLUECOAGPNoNG HeTa&h ayopacTtmv
Kot TpopUnBevuTdv, Tov avénuévou aptBpov dPacTNPLOTOINCNG TMV ETALPELDOV
Kol T®V KAEIGTOV Kavoldv dtavouns. Emmpealetal o kAddog and 10 1oyvov
péypt onuepa Becpkd mAaiclo Kot ot gtanpeieg LTOPOVV v TOAOVY Kot VoL
glodyovv mpoidvta mov Eyovv v onuovon CE 1tng kowvotikng odnyiog
93/42/EOK.

Ewova 5.2 @ Zvvolkdg apiBudg eéetdoewv pe MRI avéd 1000
KoToiKovg.
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[Ipéner o1 xotaokevaotés 1 ot €E0VGI000TNUEVOL  OVTITPOCMTOL VO
KatabEGoVV £YYpapa TOv £X0VV GYECT LE TNV AVAYVAOPIOT] TOV TPOIOVIWV,
KoBDS KoL TIG 00MYieg ¥pNOoNG Kot EMGNUAVONS ATV BAcel Tng vopobesiog
mov epapuoomke ot 21/3/2010. 'Etor uoévo emrpémeton m mepoutEPm
dwdkacio ddbeong TV TPOIOVI®MV otV ayopd, KoOMG Kot vo EXouv
exteleotel ot emPBePAnuéveg kKMvikég perétes. O aviaymviopuog etvot EPQovng
otav epeavifovtor vmokatdotata TPOIOVTOL Kot Oho  Kpivovtor og
AemTOUEPELEG TTOV pio. EACYIOTY SLOPOPE UTTOPEl VO EMLPEPEL ONUOVTIKES
aAayég ko amoteréopato. Emiong n ypryopn texvoroywm avamtuEn ko M
onpovpyia vEmv mpoidvimv Tov cuvaywvilovtat Ta 1om vdpyovTa, tvat kATt
TO 0paTO OPOV VIEPTEPOVV KOTA TOAD amd TeYVIKNG TAcvpdc. [lpémel va
VIApEOLV TN YEG YPNLLATOOOTNONG YTl O KAOVGTEPNGELS TV TANPOUDV GTOV
dNuoGLo Topé Elvar YpovoBoOpes Kot 0t TPowONGEIS TV VEOV TPOTOVT®V givat
avemuyels. EmmAéov kdmolog mov Ba evtayBel otov kKAGd0 Oa mpémet va £xet
otV d1d0E61 TOL GNUAVTIKA TOG A, Y10l TO VEOEIGEPYOLEVO TPOIOGV KOl GLV TOLG
GALOIG TO KavAALD SLOVO NG EVOL OOIOMEPAGTO GE KOLVOVPYIEG TPOTACELS.

5.3. Awmpaypatevtikiy dvvaun mpoundevtdv/ayopoctdv — Movtélo
Porter

H avtayovietikdtra tou KAGdov @aivetar and TS mA0YEG TOL KAvouy o1
TPOUNOEVTEG GTIG ATMPAYLATEVGELG TOVG, KATL TOV £ivort TOAD CULOVTIKO amd
otpatnyKng mAevpas. Emedn ot edMAnvikég etoupeieg ewodyovv omd 10
e€MTEPKO TO HEYOADTEPO UEPOG TMV TPOTOVTMV YTl OV KATOOKEVALOVY Kot
eCoptdvIol Kotd moAD amd Tovg TPouNnBeLTEG TOL KAVOLV YPNON NG
TEYVOYVOGCTIOG Kol SLUHOPPAOVOLV TIG TIHES TOV TPOIOVI®V, KOOMG Kot TNV
TOLOTNTO AVTAV LE TIG EYKEKPIUEVEG TIGTOTOMGELS OTO TOVG KPATIKOVS POPELS.
Extog tov peydhov etapsudv oe peydlo mocootd Ppiokovior kot ot
Buyatpikég, mov eivor akOAovBec TV EEvov pNTPIKGOV pe eNMuUN, Béon Kot
peydio aplBpd mapayyehov. IlpoPAquota  pevotdttog OT®MG Kot M
Bloootra Tov KAAO0V, £YEL VO KAVEL LLE TIG OQEIAEG TV VOGOKOUEI®MY GTOVG
npounevtég mov ayyilovv Ta 6,5 81G. EVP®, e GOPN AVETAPKELN MG TPOG TNV
KATOVOA®GON TV mpoundeidv ota omuocio vocokopeia. Emiong yiveton
EULPAVEG TO YEYOVOG TNG N EMAPKOVG EEEIOTKEVIEVIG TEXVOAOYIKNG YVDONG, LLE
enakdAov00 vo vTapyel TEPLopiopévn {TNoN Kot vor un itopet va avovemBet
0 10TPOTEYXVOAOYIKOG eEomMopds. Ot ayopaoTé TV 10TPOTEYVOAOYIKDOV
TPOIOVIOV OT®G €ivol To VOGOKOUElD, TO QOPUOKElD, Ol KAVIKEG Kot Ot
EUTOPOL, £YOLV UEYAAN SLVOUN OOTPOYUOTEVTIKY, Yioti 0 apludg TtV
TapoyyeEM®V etvarl avénuévog kot a&toAoyo poro Exovv emiong To €100¢ kol M
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@OoN TOV TPOTOVIMV.

Ewova 5.3: Movtého tov Porter

/" Kivbuvotand

unokavrdotara
npoidvra r
unnpeoie
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Televtaia £xel mapoatnpnOel kdmola peimon tov aptBpov kat g dvvaung wv
ayopOoTAOV £VAVTIL TOV TPOUNOELTOV, Y1aTi GTOV 101OTIKO TOUEN VTAPYEL
ameAeLOEPOON KoL AVENON TOV JYVOCTIKGOV KEVIP®V Kot Oepameutnpiov. O
apOpdc éyel onpetdoel avEnon tov 7-9% tev WwinTkodv Oepansutnpiov Kot
ovpowva pe perét g ICAP kot tov poevtpiov og mosootd 10%.

>tov ONUOG10 TopEN N TPOUNOELa GTO TPOTOVTO £XEL VAL KAVEL LE LLELOOOTIKOVG
Jly®OVIoHoOS, € OCULVETEW, TO. VOOGOKOMEI VO  0oKOUV — peyOAn
OLOTPOYLOTEVLTIKY] OOVOUT EMTLYYAVOVTOS KOAVTEPES TIUEG OYOpds T®V
TPOIOVIMV LE TOVG TPOUNBeVTEG va Bpickovtal amesm amd TV GLYKEKPLEVN
YPOHU.

5.4. Avtayovietiko tepipdriiov- SWOT Avaivon

Enaxolovbo ¢ avénong tov oaviayoviopov givor 1 wAnfopo TV
EMYEPNCEDV TOV ONHOVPYNONKAV GTOV KAASO TMV 10TPOTEYVOLOYIKMV
TPOIOVTOV. AVAAOYQ TNG VOGS TOL TPOTOVTOS O OVTAYWOVIGLOG d10PEPEL OTTMG
Yo TopAdELylo, Ot eTaLpeieg LYNANG TEXVOLOYIOG OV €YOVV EMEVOVGEL OE
avATTLEN Ko EPELVA, L€ GUVETELD O OVTOYMVICUOG Vo efvat TOAD avénpuévog
KaBdg ko o epmdoa e£66ov. Eppaviletar £vIovog avTaymviGrog Kol oTo
TPOTIOVTO Y10 YEVIKN ¥pNoT, Omwg eival To LAMKA Kol Yaleg, apod TOAAEG
etapeieg Ta eumopevoviar. H SWOT avdivorn tov kAddov deiyver 6t 10
dVGKOAO OIKOVOLUKO KA TOV LITdPYEL TOGO G dEBVEC eminedo, 6GO Kol OTIg
noAveBvViKEG mov epyalovial Ywpig avIPooOTOVS, e 6TOYX0 va. pewmbel to
KOGTOG KOl 1 UEYAAN QmOSOTIKOTNTO 7OV OMOTEAOVV TIC TAEOV TEPACTIEG
OTELEC TOV ETAPELDY TOV YDOPOV ovTov. TNV EAANvIKN ayopd mov vadpyouvv
oe peyaAdtepo Pabud avtmpoOcOTOl TV ETOPEIDV, OAO avTO Ba €xel ¢
OTOTEAECHO. VO QUYOVV OTOOWOKA Ol VTAPYOVIES Kol Vo pewwboldv ot
peAlovtikeg €gliéelc Tov kKAadov. H avénom 6cov apopd 10 KEPSOG otV
EMnvikn ayopd kot M €mEKTOON TOL OQEIAETAL OTNV OMEAELOEP®ON TOL
010TIKOD Topén, KOOMS O eleaymYég mapovotdlovy avédvovsa mopeio Kot
BonBobvton pe To MOKETO KOWOTIKNG OTHPIENG Ol OVOKOLVICELS Kot Ot
eEomMopol Tov voookopeiov. Eniong oty adénon avt kabopiotikd poro
noilouv Kot 01 ONUOYPAPIKOT TOPEYOVTES EKTOG TOV OIKOVOUK®OV, OT®MG eivat
n avénon tov opiov {wNg TOV avBpdTOV Kol 1 YNPAvVon Tov TANBLGLOV,
KoBDG Kot GAAOL TAPAYOVTEG GYETIKOL e TNV GVOoT kaBapd TV TPoidovVI®Y,
€QOCOV 0ev peTAPdALlOVTOL TOAD Ol TIUEG Kol LIAPYEL EAACTIKOTNTO TNG
nrovuevng mocdrag. H avaivon (mivakog 5.4) £€6e&e yio oV VTOKAAOO TV
LAYV TIKOV TOPOYPAQ®V TpofAnuata didpbpmong tov EXY, mpofAnuata to
omoia M KGBe KuPEpvnom ta moapaPAEnel, pe GVVETELD TV J1OYKWOGT TOLG M
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omoia yiveTol ELQAVIG LOKPOTPODESLLAL.

IMivaxkag 5.4: SWOT ANALYSIS

STRENGTHS WEAKNESSES

e dion Twv npoidvrwy e Mn amomAnpwr) TWV XPEWV TPOS

o Anpoypagikol mapdyovreg toug popunBeutés and ta Snpdow

o  EEMEN ™ Texvodoyiag voookopeia =———> Tapeiakd

o AbEnom Samavav vyelag npoPAfpara, tpoxonédn oe

o Yraptn vimiav neplbwpiov MEPAUTEPW VATV

képSoug o Avoxépeies otov EAeyxo TG

KatavAwong ota Snpdoa
VOOOKOpEL

e Kdatog YymAav [pounBewdv

o Avenapkés Oeopxo Miaiowo kat
Aduvapia eAéyyov TeQviK@V
TpoSLaypa@wv.

o Mn Unapdn egadikevpévou

TPOCWTIKOV
OPPORTUNITIES THREATS
e Avamtudn bwTtikol Topta e Owovopuxo MepifdArov
¢ Enéxtaon Spacmmplotitwy oto e Tdaon MoAveBvikmv emiyeipiocwv

efwtepikd
e Zuveis avdamrudn mg
TEXVoAoyiag

INo va emélBel 6ot Kot Stk KaTavour Kofde Kol AmOTEAECUATIKY YP1OT
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avtov, glvolr avaykoio 1 10OTIUN  OVOKOTOVOUN KOl KOTAypoen T®V
unyavnuatov. Me v Katoypoer TV TOHOYPAO®V T0 VOGOKOUEID TNG YOPOG
Oa yvopilovv toca givar o apBpd, Tt nAkia £xovv, TV SLVOUIKT TOLG KOOGS
Kot TNV ¥pnomn 1ovs. 'ET1ot o1 meprpépeileg e v avakatavoun 6o pmwopovv va
OTOKTHCOVV €VOV TOHOYPAPO o€ OMUOclo Vocokoueio, Omm¢ kol To
0YKOAOYIKA Vocokoueio Oa mpémel ko KpIiveTal amapaitnTo vo, epodlacToNV
amo TE€Tolo punyovipata To omoia Ba tovg givan e€opeticd ypnowa. o va
yvopilovv ot vrevBuvol g vyeiog Tov akpPn apdud twv eetaldpevov yo
poyvnTikd topoypdeo, mpémer vo eykafidpvbel Aoyiopikd cvoTnuo T
VOGOKOELD, 0VTMG MGTE VO, LITOPOVV VO TOIPVOLV OTOPAGELS Y10l TIC OYOPES
®G TPOG TNV avakatovoun véov unyovnudtov. Kaild Ba ftav va vrapyet
ovvepyacio mpwv yivelt m ayopd pe TOV WOWOTIKO TOUE, LE OKOMO Vo
KATOPTIOTEL EVIOI0G TILOKATAAOYOGS Y1 TUXOV TOPEKKAMGELS OTIG TIUEG PETAED
t0u6. 'Etot ta acpototicd tapeio B kpivouv Kot o KaAdmTovy avtohs Tov
&xouv mpaypatikd avdykn ovtéc Tig e€etdoeic. H ovvepyasioa OAwv tov
gumiekOpevav eopéwv amd 1o Ymovpyeio Yyeiag, Tig Ileprpépetec, v
EXMnvikn Aktivoroywn Etapeio kot GAA@V Yo v dStapdppmaon evog xaptn
eviaiov teyvoloywkd mov Ba €yet v vmodoun kot Bo moapdoyst opbn
nepiBaiym kot pe Toug avmbev eopeig, mov Ba avarapovv £pyo mEpAV TOV
Omo1wV GKOMUOTNT®V, Ba cupuPdrovy oty g&uylavon Kot oty e£EMEN Tov
KAGOOV.
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KE®AAAIO 6. XYMIIEPAXMATA

[ToAAég etanpeieg medtech Bpickovtat v mieomn Kot TP TUPYIKOS TOVG GTOYOG
glvol vo HELWGOVY TO KOGTOG, WHE OMMOTEPO OKOMO TNV EMTOYLVON TNG
OVOUEVOLEVNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG GE £vav YDPo, OT®G €ivol avtd Tov
CLUCTNHOTOG TNG VYEING KOl TOL Ol AmOUTNOELS €ivon TePAoTiES, YTl Ot
TANPOTEG Kot o1 acBeveig BELOVY va £xovv oTa ¥EPLA TOVG OMTEC OmOdEIEelg
vy v a&io Tov Tpoidvtog mov NTodv, Kabd Kol Yo TNV ETCTPOPT TOV
xpnuatov tous. H ynotokn texvoroyia, n cuveymg enévouon oty Katvotopia,
Ta véo TPoidvVTaL Kot Ol guKoupieg mov mopéyovion yio v mepifaiym kot
epovtida TV achevdv, dNUIOVPYOVV KO TIG OVOUEVOLEVES OVTOYWOVICTIKEG
OmELEG OGOV QPOPA TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG avarnTuENe. H ynoewokn
TEYVOLOYiO OVOTTUGGETOL OIvovTag gvKopieg oe etapeieg va avoiEovy Tovg
opilovTtég TOvg Kot VoL dEXTOVV TPOKANGELS. To CLGTHUATA TNG VYELOVOLIKNG
nepiBoiync mapovsidlovv avéntikn mopeio kot epapudlovy povTéAM LE
a&ova v aéio, Thvo ota omoio o1 KOTAVOAMTEG PAETOVY Kol ATOJEIKVOOVY
OTL TO 10TPOTEYVOAOYIKA TPoidvTa apictng mowdtntag, PeAtudvouv Tnv
OMOTEAECUOTIKOTITO KOl LEUDVOVV TO KOGTOG TG epiBaiyng. BAEmovpe véeg
avadLOUEVES eTOPEIEG IE YOUUNAO KOGTOC, VL TAPEXOLY KAIVIKG TPOIOVTO GE
ToAD yoapnAéc tpés. ‘Eva peydho mocooTOd TV ETOPEIDOV EMEVOVEL GTNV
GUVOEGILOTNTO TOV GUGKEVMV Kot £VaL UKPOTEPO TGTEVEL OTL 1] EVOOUATMOON
OEOUEVOV TOV VEDV TEYVOAOYI®V EIVOL OO TIC TO CNUOVTIKEG TPOKANGELS.
Ta véa poviéla mAnpoudv dnuovpyodv vanpecieg, véa mpoidvto Kot
Aoylopko pe To va eotialovy ot etoupeieg oty kavotopia, fonbovrog Tovg
TAPOYOLG VO LEUWGOLY TO KOGTOG, VO VENGOLV TO OTOTEAEGLOTIKOTITO TNG
OM G Jwdkaciog Kol Vo HEUWOOVV TIS EMIATOCES UETA TNV Oepameio
BeAtidvovtog ta amoteléopato. To Aoyiopikd and poévo tov amotelel €va
aLENUEVO TOGOGTO KOVOTOMIOG Kot TOAAEG etaipeiec €ldav OTL mpEmeL va
£pBovV aVTIETOTES e TA KEVA TMV OE10TNTMV KOl TG YPNHOTOSOTNOTG.

O meprocdtepeg etaipeieg v vo avTipeTonicovy Kot va Bondfcovy ota
TPOYpAppaTe Kovotopiog, gntodv v cuvepyacio amd Un TopadoGLoKovs
etaipovg kabmg Kol amd opyaviopovg €kto¢ tov medtech, onAadn oamd
etapeieg vyelag ko teyvoroyiag. Ot cvvepyacieg awtég Ba mpoceépouvv
TPOGPacn oTa YNELaKA TPoidvTo, TUPEYOVTOS TEXVIKES dSVVATOTNTES Yo TV
00000 TV GLGKELMV, TNV dNUIOVPYIN WEDV KOl TNV 0®GTH dtoyeipion
oedopévov.H Prounyavio medtech oe éva ovveywg petofaridpevo
PLOOTIKO TTEPIPAALOV, £XEL OVTILETOTICEL LEYAAES TECEIS OTIS TIUES OO
TOVG TTOPOYOVG KO TOVG TANPWOTEG, AGY® TNG HETAPoNG TOL GYKOV TPOG TNV
a&lo kaBdc Kot TNV EUEAVION VEOV KOl U1 TOPOSOCIUKMV OVIOYMVIGTMV.
ITieotikol mapdyoviec vy Tic etoupeiegc medtech eivor oavtol g
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HETAPOAAOUEVG SUVOLIKNIG TOV OyOp®V Kol TG UEIOMONG TOL KOGTOLG
VYELOVOUIKNG TEPTOAAYNC, 0POD Y10, ETAPEIES LOTPIKMY GLGKEVAOV 1) ATAOOOCN
KEPAAAIOV HE®ONKE KOTA TO UGV GUYKPLTIKE LE TIG ETOPEIES PloQapudKmy.
Ot nyéteg tov medtech mpénetl va vioBemnoovy Evav GALo TpdTO GKEYNG Yo
VO AELITOVPYNGOLV EMYEIPNUATIKG KOl OVOTTUELOKE OTIC HETOTOTICEL TMV
YPNYOP®V  TEYVOAOYIK®DV  €EEAIEE®V  ONUIOLPYDOVTOS — OVTIOYMVIOTIKEG
npokAncelc. Mmopel va cuveyilouv oty avalRmon vRpKOV HOVTEA®V
Aetrtovpyiog vy pion wwoppommuévn  avtovopio. Ot opadeg Yneokng
TPOCAVOATOAGHEVNC KOVOTOWIOG dUVATOL VO TPOCSPEPOVY OUOAES ETEVOVGELS
pe éva pokpompdOeslo 6KOmd, vo ovamTOEOVY ETOPIKES GYEGELS Yol TNV
eEQGPAAMGON TOV OTAITOVUEVAOV IKAVOTTOV KOl VA YIYOVTOGOVV TNV uddnon.
H Poopnyovie 1atpikedv cvokev®v mpémel va dALAEEL ONUIOVPYDOVTOGS
pueArovtikn a&ia. Ot etaipeieg medtech yuwo va givor aviamokpicipeg oTig
OLEAVOLLEVEG  OTOLTNOELS TOV KOTOVOAMTOV Kot OAwv Ocmv  dgiyvouv
EVOLPEPOY  OTOV  TOMED TNG VLYElDG, TPEMEL VO TPOTOTOUCOVY T
EMYEPNUATIKE TOVG HOVTEAN OElyvoviag TOV MYETKO TOLG POAO GTNV
owovouia tng vyeiag mov eivar Paciopévn oe dedopéva. H peldhoviikn aéia
Ba dwapavel pe ™V Tapoy COGTOHTEPOV Kol OKPPESTEPMV AMOTEAEGUATOV
O0TOV KAAOO NG vyeiog, pe v xpnomn Oc0OUEVOV Kol Ol LE TNV TAOANGT
TPOIdVTOV, PEATIOVOVTOG €161 TNV gumelpio Tov melotdv. H kovotopio Oa
amotelel TOV keEVIPIKO dEova e Tov omoio ot etaipeiec Tov Proemotuav O
eykafdpvoovv perlovrikn aio, pe covveyr] aloAdynon KovOToudVToG TIG
OTTOUTNOELS TOV TOPOY®V QPOVTIONG, TOV TEANTAOV, TOV LIELOBIVOV, TOV
KOTOVOA®MTOV Kot v xapaén opdng moltwkng. H tpopoddtnon g
Kkavotopiag Ba yiveton pe 16pon 0EG0UEVAOV SLOPOPETIKMV TOV NAEKTPOVIKOD
0TPIKOY 0pyEioL Kot TOL TAPUSOCIKOD GLGTAUATOG LYELNGS.

Ol ovOTTUCOOUEVEG ETOIPEIEC OLAPOPETIKAOV EPUPUOYADV, VINPECIOV KoL
TPoidvtv, Bo  YEITOVELCOLV UE TOVG KOATOVOAWMTEG  ONUIOVPYDVTOG
TAOTQOPUES GPOVTIONG Tov Oa EPYOVTOL OVTILETOMES UE E101KEG AVAYKES
vyeloc. Ov etopeieg emomumv vyelag 0ev €xovv TOAAEG SLVATOTNTES
GUUUETOYNG MG TPOG TNV AVATTLEN TAATPOPU®VY VYELOS, TOPOLO OLTA TPEMEL
vo. cupeuwbovy pe avtd to TEdI0 EQOPUOYNG YL VO OITOKTHGOLV
TPOGPLACILOTNTA LE TOV TEAGTN, VO GUVEPYOGTOVV LE TOVS Y TPOVS KOt TOVG
TANPOTEG, Vo VITAPEEL EUTIOTOCHVN MOTE Vo 1oyvpomonbel 1 B€on Tovg MG
aSomoteg kol vo PBeAtiofel M eumepio G vyelovoukng mepiBaiymg,
TPOCPEPOVTOG EVEPYA KO OOTEAECUATIKA GTO OIKOGVGTILLA TNG VYELOG.

O etoupeieg medtech Ba maiEovv onuoaivovia pdAo 6Ta GLGTHUATA VYEIOG Kot
OTO VOGOKOEID HEGH TV VINPESLDY TOVS, KAVOVTAS TO, OTOJ0TIKOTEPA GTO
eyyhg puéALov. Oa couPdiovv otV pel®ON TOL 1TPIKOV KOGTOVG, GTNV
KOADTEPT] OVTIUETOTION TOV ATOTEAECUATOV TOV AGHEVAOV, 6TV amod0TIKN

86



OVTILETOTMION Kot eEEMEN TOV YELPOVPYADV GTIG SLAPOPES TAONGES LEALOVTIKA
HECH TOV LINPECIOV, OTMG 1 AmOOKELOT OEOOUEVOV, 1| OAOKANPWOTIKY|
BeAtiwon T KAMVIKNG ATOTEAECUATIKOTNTAG KOl 1] TopaKoAoVONoN aclevav
ot omoiol Bpiokovtal amopaxpucuéva. Me TNV EVEOUATOOT TS YNELOKNG
TeYvoloYlag ol etopeieg mPémel vo. KOTOAABOLV TG Yyl Vo dDGOLV
TANPOPOPIEC TPOCOMIKEG KUl SLOOPAUCTIKES, TPEMEL VO, EVOMUATOCOVV TIG
duvatdTTEG YNEloKk®dV ToAncemy. H otpamyikn €160ymyng KouPikov
onueiov oe pio avaOLOUEVT] OIKOVOUIOL 1 OVATTUGCOUEVN XDOPO YO, VO
a&lohoynBolv ot teyvoroyieg vyeiag, opeidetal o H1APOPOVE TAPAYOVTES Kot
pepkol amd avtovg eivar N OKATOAANAOTNTA TOV AVOPAOTIVOL SLVOKOV, T
tomofecio Kabmg Kot 1 wovotnta g opydvmons. Koplog okomdg givor va
gvocOntonomBoiv o1 GyeTKol Popeig, N Kovwvia kot n ToAtteia yio Tov pOAO
™G 1TpoTEYVOLOYiag 6Gov apopd TV Pertioon kot Tov eopboroyiopd Tov
GLGTNLOTOG VYELNG, LE TNV KATOAANAT 0E10TOINGCT KOVOTOU®V KOl COGTOV
TPOKTIKOV, KOOGS Kot a&lomiotmv tpoidoviov. H civdeon Héocm kotvotopmy
pali pe v épevva mov odnyodv og véeg texvoroyieg vyelag Kot £xovTag Mg
Omio. TV dpdon KoL TNV YVAOOT, EGY®POLV OVTOUATO OTIG TEPUCTIES
TPOKANGELS TOV TTAYKOGHIOL cLoTatog vyeiag. Ot amapaitntes evépyeteg
tov [IOY «koat AV moykOcpiwv  opyovicpov 6Bo  emeépovv  €va
OTOTEAECUATIKO GVOTNIO VYEiaG, ypnoiponowdvtos T ATY wg éva ormovdaio
gpyareio mov Ba otnpilel Tig Aettovpyiec Tov. H ypnuatoddoton, n cwot
Ol0lKNoM KOl 1 GULVEPYOTIKY] OMOTEAECULOTIKOTNTO OGAA®V @opénv, Oa
npomdncovv v avarntvélokn woavotnta yie ATY. O cuvOnkeg g ayopdg
OTOV TOUEN TV LUTPOTEYVOLOYIKMOV TTPOIOVTOV, 00NYEl 6€ TPOPANUATICHOVS
Ko TPEMEL 01 OPUOSIOL POPEIS VO SLUUOPPMDCOVY TOMTIKEG Y10, TNV LYEID OE
OAXA kot E.E.. yuo va vép&et frocipdmra tov kKAadov, kabmg ta tedevtaio
TpLavTa Xpovia ol damaveg ¢ vyeiag Ppickovror mo ynid and to AEII oe
OAeg TIC Ydpes. Ot 1TpiKés Kavotopeg texvoroyieg Bonbodv oty Bepaneia
KO TNV 010yveoT TV ac0eveldv, oAAA TanTOYPOVE LEAVOLV TIG OOTAVES TMV
xopav kol n EALGSa PBpioketar avapesa otig ydpeg avtéc. Amd v dAAN 1
ebvng ayopd 6€ 10TpOTEXVOLOYIKA TPOTOVTO TOPOoLGLALEL oTafepT| OvATTTVED,
LLE CLVETELDL TV OOENGT TOV KATO KEPAUANV EIGOONILOTOG, TOV TEXVOLOYIK®OV
oNuovpytdy kol twv ocvvnbeidv g ovtikng (ong, v YNpaven Tov
TANOvc oL Kot GAL®VY TapaydvTov mov petafdiovy Ta Becpucd ot Kot
toug  €Bvikovg mpovmoAoyiopove. o va  kataotel o  KAGOOG TV
WTPOTEXVOLOYIK®OV TpoidvTv avOnpdc ypetdletor vo emkevipobel oty
KAOOWKN Kouvotopio. HECH TV TEXVOAOYIOV TNG KOl TOV 1OTPIKOV NG

UNYOVILATOV.
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