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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Η παρούσα διατριβή επεξεργάζεται πρόταση για τη διερεύνηση των 
δυνατοτήτων κοστολόγησης στα ελληνικά πανεπιστηµιακά Τµήµατα και 
εξετάζει τα πιθανά πλεονεκτήµατα/µειονεκτήµατα που προκύπτουν από 
αυτή την εφαρµογή. Κατ’ αρχήν, τα ιστορικά δεδοµένα των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων του Πανεπιστηµίου Πειραιώς (ΠΑ.ΠΕΙ.), 
µέσω της διπλογραφίας και της µηχανογράφησης παρέχουν και τις 
πληροφορίες για το ύψος των δαπανών. Αυτές οι δαπάνες 
επαναπροσδιορίζονται µε την Κοστολόγηση Βάσει ∆ραστηριοτήτων – 
Activities Based Costing (ABC), αλλά και  µε τον παράλληλο καθορισµό 
ανεξαρτήτων µεταβλητών, για να αποκτηθεί η βεβαιότητα ακρίβειας των 
υπολογισµών και µια αξιόπιστη ένδειξη του  κόστους εκπαιδευτικών 
υπηρεσιών που µπορούν να βελτιώσουν τον προσδιορισµό των µεγεθών και 
τον προγραµµατισµό των αποφάσεων.  
 
∆ηµιουργούνται οδηγοί και δεξαµενές κόστους για τη νέα (δικαιότερη) 
επιβάρυνση των κέντρων κόστους που αντιστοιχούν στα ακαδηµαϊκά 
τµήµατα του ΠΑ.ΠΕΙ. και υπολογίζονται για κάθε τµήµα το κόστος ανά 
φοιτητή και ανά ώρα διδασκαλίας. Τα νέα κοστολογικά δεδοµένα, που δεν 
λειτουργούν ανταγωνιστικά ή υποκατάστατα µε τα παραδοσιακά συστήµατα 
λογιστικής πληροφόρησης, αλλά παράλληλα (ή και συµπληρωµατικά), 
παρέχουν στη ∆ιοίκηση περισσότερο συγκρίσιµες πληροφορίες και σαφέστερη 
εικόνα των οικονοµικών λειτουργιών του Πανεπιστηµίου. 
 
Στην έρευνα εξετάζονται και οι πιθανοί µελλοντικοί τρόποι αξιοποίησης των 
αποτελεσµάτων της ABC στο ΠΑ.ΠΕΙ. µέσω της Περιβάλλουσας Ανάλυσης 
∆εδοµένων (DEA), της ∆ιοίκησης Βάσει ∆ραστηριοτήτων (ABM), της 
κατάρτισης Προϋπολογισµών Βάσει ∆ραστηριοτήτων (ABB) και της σύνταξης 
Πίνακα Εναρµόνισης ∆εικτών και Στόχων (BSC) για τον µακροχρόνιο 
σχεδιασµό των πανεπιστηµιακών πόρων. 
 
 
 
Σηµαντικοί όροι: Ελληνικά Πανεπιστήµια και Υποχρέωση Απολογισµού 
(Accountabiltiy), Λογιστική Κεφαλαίου (Fund Accounting), ∆ηµόσιο 
Λογιστικό (Απλογραφικό Λογιστικό Σύστηµα), Κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο 
ΝΠ∆∆ (∆ιπλογραφικό Λογιστικό Σύστηµα), ∆ιοικητική Λογιστική, 
Κοστολόγηση/∆ιοίκηση & Προϋπολογισµός Βάσει ∆ραστηριοτήτων, 
Περιβάλλουσα Ανάλυση ∆εδοµένων, Πίνακας Εναρµόνισης ∆εικτών και 
Στόχων, Λήψη αποφάσεων σε πανεπιστηµιακά Τµήµατα. 



 
ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 

 
 
1. Στα Αγγλικά 
 
 
ΑΒΒ: Activities Based Budgeting 
ABC: Activities Based Costing 
ABCM: Activities Based Costing Management 
ABM: Activities Based Management 
AIS: Accounting Information Systems 
BSC: Balanced Score Card 
CIMA: Chartered Institute of Management Accounting 
CPA: Certified Public Accountants 
CRS: Constant Return to Scale 
CVCP: Committee of Vice-Chancellors and Principals 
DEA: Data Envelopment Analysis 
DMU: Decision Making Unit 
FASB: Financial Accounting Standards Board 
GAAP: Generally Accepted Accounting Principles/Practices 
GASB: Governmental Accounting Standards Board 
HBS: Harvard Business School 
HEFCE: Higher Education Funding Council for England and Whales 
IAS: International Accounting Standards 
IASB: International Accounting Standards Board 
LEA: Local Education Authorities 
LMS: Local Management of Schools 
MAC: Management Accounting and Control 
NAO: National Audit Office 
NPM: New Public Management 
PCFC: Polytechnics and Colleges Funding Council 
PFI: Public Finance Initiative 
PM: Performance Measurement 
RAB: Resource Accounting and Budgeting 
RMC: Resource Management Committee 
UFC: Universities Funding Council 
UGC: University Grants Committee 
VRS: Variable Returns to Scale 
 
 

 



2. Στα Ελληνικά 
 
 
ΑΕΙ: Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα 
ΑΕΠ: Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 
ΑΠΘ: Αριστοτέλειο Πανεπιστήµιο Θεσσαλονίκης 
ΓΛ: Γενική Λογιστική 
∆ΕΠ: ∆ιδακτικό Ερευνητικό Προσωπικό 
∆ΗΠΘ: ∆ηµοκρίτειο Πανεπιστήµιο Θράκης 
∆Λ: ∆ηµόσιο Λογιστικό 
∆ΛΠ: ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα 
ΕΑΠ: Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήµιο 
Ε∆Π: Επιστηµονικό ∆ιδακτικό Προσωπικό 
ΕΕ: Ευρωπαϊκή Ένωση 
ΕΜΠ: Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο 
ΕΠΕΑΕΚ: Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Εκπαίδευσης 

και Αρχικής Επαγγελµατικής Κατάρτισης 
ΕΣΑΑ: Εθνικό Συµβούλιο Ανταγωνιστικότητας και Ανάπτυξης 
ΕΣΥΕ: Εθνική Στατιστική Υπηρεσία της Ελλάδος 
ΕΤΕΠ: Ειδικό Τεχνικό Εργαστηριακό Προσωπικό 
ΗΠΑ: Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής 
ΚΕΠΕ: Κέντρο Προγραµµατισµού και Οικονοµικών Ερευνών 
ΚΛΣΝΠ∆∆: Κλαδικό Λογιστικό Σχέδιο 

Νοµικών Προσώπων ∆ηµοσίου ∆ικαίου 
ΜΑ∆: Μονάδες Αγοραστικής ∆ύναµης 
ΝΠ∆∆: Νοµικά Πρόσωπα ∆ηµοσίου ∆ικαίου 
ΟΟΣΑ: Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης 
ΟΠΑ: Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθήνας 
ΟΤΑ: Οργανισµοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
ΠΑΜΑ: Πανεπιστήµιο Μακεδονίας 
ΠΑΠΕΙ: Πανεπιστήµιο Πειραιώς 
Π∆: Προεδρικό ∆ιάταγµα 
ΣΟΛΠ: Σύστηµα Ολικής Λογιστικής Παρακολούθησης 
ΤΕΙ: Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα 
ΥΠ.ΑΝ.: Υπουργείο Ανάπτυξης 
ΥΠ.ΟΙ.Ο.: Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών 
ΥΠ.Ε.Π.Θ.: Υπουργείο Εθνικής Παιδείας και Θρησκευµάτων 
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