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ITEPIAHYH

O tovpiopdg amoterel To ONUAVTIKOTEPO KAGOO TG EAANVviKNG oucovopiag, e peyain
ovpPoAn oto oynuoticpd tov AEIl ko otnv omacydinomn. Emiong, wg mAéov
eEwotpePng KAAOOG TG owovopiag ocvuPdiier oty e&icoppdmnon tov Isolvyiov
[Mnpopodv kot oty €16pon €160MNUATOV. Ady® TNG TOPATETAUEVNG VOECNG Elval
avaykaio 1 oavénon tov eEaymydv ayabov Kot vanpecidv. v kotevduven avt
dvvatal vo. GUUPAAEL 1| TEPAUTEP® EVIGYLOT NG EEAYMYNG TOVPLOTIKMOV VINPEGUDV.
Avtd mpovmobétel, petalh GAAwv, v mowoTikn avafaduon kot diedpuvon TV
TOVPICTIK®OV TPOTOVI®MV 1TNG YMPOS, TO OTOlo HE TN OEPA TOvg TPoHToHETOVY
ONUOVTIKEG EMEVOVOELG 0 ONUOCIEG KOl WOIMTIKES VTTOSOUES, KaBmG Kol o PerTimon
T0V ovOpAOTIVOL SVVOUIKOD TOL amacyoAeitor otov KAGSo. Adym Opmg g
OWKOVOLKTG Kpiomng, ot dwubéciuol moOpol yi T GTHPEN TOL TOVLPIGHOV Eivar
nepropiopévol. I'a 1o Adyo avtd givor emtaktikny avaykn n aélonoinon v ndépwv
tov EXITA ¢ véag mpoypappatiking teptddov 2014-2020. Avtd sivor kot to Bactkd
EPELVNTIKO AVTIKEIEVO TG epyacioc. Metd tnv mopovsiooen TG VENS OPYLTEKTOVIKNG
™G TMOMTIKNG GLVOYNG kot Tev shAnvikov Emyepnowaxov IIpoypoppdrov
evromilovtal ot YpNUOTOd0TIKEG dVVATOTNTES Yo TNV TPo®BONon tov Tovpicuov. [a
po. TANPESTEPN KOL MO GLYKEKPLUEVT GVOADON €PELVOVTOL KOl gvtomilovtol ot
duvatdtteg aglomoinong tov mopwv tov EXITA oty mAéov TouploTiKny TEPLOYN TG
xopag, Vv Ieprpépeia Notiov Aryaiov. H épevva katainiyel 610 cupmépacuo 0Tt
VILAPYOLV CNUOVTIKEG SVVOTOTNTES VAOTOINGONG TNG TEPLPEPELNKNG GTPATNYIKNG Y10
TOV TOVPICUO HECH TV Opdcemv TV toucakmv Emyeipnowokaov Tpoypappdrtov,

onmg kot pEcm tov Ileprpepetaxov Emyeipnoiaxov Ipoypdupatoc.

AEEZEIX KAEIAIA: Tlomtwkn Xvvoyng g EE, AwpBpotikd Tapeio, Owovopkn
YOykhon, EZITA  2014-2020, Emyepnowkd Ilpoypduppata, Emevdvtikég

[Ipotepardtnreg, Biboyn Tovprotikny Avdntuén, [epipépeio Notiov Aryaiov



SUMMARY

Tourism constitutes the most important sector of Greek economy, contributing greatly
to the GDP and employment. Furthermore, as a highly extrovert economic sector, it
contributes to the counterbalance of the Balance of Payments and the inflow of
revenues. Due to the sustainable recession, the increase of goods and services exports
is prerequisite for the recovery of the Greek economy. The further enhancement of
tourist services exports can contribute in that direction. That requires, among others,
the qualitative upgrade and expansion of the land’s tourist products, which, in turn,
require significant investments in public and private infrastructure, as well as the
improvement of human resources employed in tourism. However, due to the financial
crisis, the available resources to support the tourism industry are limited. For this
reason the exploitation of NSRF funds of the new programming period 2014 — 2020 is
imperative. This is the basic research object of this thesis. After the presentation of the
new architecture of the cohesion policy and the Greek Operational Programs, the
financing opportunities for the promotion of tourism are traced. For an intact and
coherent analysis, the harnessing possibilities of the NSRF funds in the country’s
illustrious tourist area, the region of Southern Aegean, are located and examined. The
research concludes that there are substantial opportunities of implementing a regional
strategy for tourism through action of the sectoral Operational Programs, as well as

through the Regional Operational Program.

Keywords: EU Cohesion Policy, Structural Funds, Economic Convergence, NSRF
2014-2020, Operational Programs, Investment Priorities, sustainable tourism

development, Region of South Aegean



1. Evoayoym

H Evwio Evponaikn Ilpdén (EEII), mov vmoypdenke oto AovEepfovpyo oTtig
17 ®eBpovapiov 1986 kot té0nke og woyd v 1" lovAiov 1987, amoteAel v PO
HeyOANG onuaciog tpomomoinom tng XuvvOnkng yw v Iépvon g Evpomaikng
Owovopkne Kowdtmtag (EOK).  H EEIl avoBeopnoe 1t oapywn ZovOnkn
TPOKEWEVOD VO TTPOMONGEL TNV €VPOTOIKT) OAOKANP®ON KOl VO, VAOTOMGEL TNV
ECMTEPIKN ayopd (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISS

Meto&d GAA®V, TPOTOTOINGE TOVG KAVOVES AEITOVPYIOG TOV EVPOTAIKAOV 0PYAV®V
Kol OEHPLVE TIC KOWOTIKEG OPHOSIOTNTEC, 101G OTOVG TOUEIC NG €PELVOC, TNG
avantuéng, Tov TEPPAAAOVTOC Kol TNg Kowng e&mtepikng moMtkne. Emiong, yw
npot eopd m EEIL pe to apBpa 130A-130A, é0ece oe €@aployr] TNV TOALTIKY
OIKOVOUIKNG KOl KOWMOVIKNG GLVOYNG YO VO AVTIGTOOUICEL TIC EMMTMOGEL OO TNV
VAOTTOINGM TNG ECMTEPIKNG AYOPAS GTO AIYOTEPO AVEMTLYUEVO KPATN UEAT KO Yo Vol
LEWOCEL TIC OMOKMGOES TOL EMMESOL OAVATTLENG UETAED TMOV TEPLPEPEIDOV TNG.
YVVETMG, 1 O1OMIGTMOOT OTL 1 SVVOALIKT TOL EAEVOEPOV OVTAYMVIGLOL GTO TAOIGLO TNG
ECMTEPIKNG OYOPAS EVIGYVEL TIG TEPLPEPEINKES OVIGOTNTEG, OVTL VO ETQEPEL TNV
oVYKAMON TOV emMTES®V ovATTUENG HETOED TV emi pépovg meploydv g Evponng,
amotéAece T0 POOKO OKOVOUIKO emiyeipnuo ywo TV vofétmon g TOMTIKNG
ocvvoyns (Begg 2016). Acpaldg, onuavtikd poro ooy Kot Ot TOAITIKOL TAKTIGUOL.
IMa mopdoctypa, or yopeg g Kowotikng mepipépelog aitnooy emtaktikd pio véa
TOMTIKT] avadlavoung ewoodnudtov eviog g Kowomrag mpoxeyévov  va
CULPOVICOVV OTO TEPLEYOUEVO TNG VENG XVVONKNG KOl €01KA TPOKEUEVOL VOl
amodeyfovv to véo Ipdypappa 1992 yio v 0AOKANP®OT NG E0OTEPIKNG OyOpPdig
(Movong 2015).

H véa moltikn ovvoyng pmopel va glye g mpomounovg g to Evponaikd Taueio
[Teprpeperaxng Avantvéng (1975) kot to Mecoystokd OlokAnpouéva [poypdppata
(MOIT)  1984-89, oOuwmg €0ece vEOLG OlEVPLUEVOVG GTOXOLG KOL OTEKTNGE
TEPLOGOTEPO. KO povipdtepa epyolreion mapéuPaong, Omme eival ta AwopOpotikd
Tapeia (Aalapiong 2012, Awpykofoc kot Avdpéov 2007).

To 1992, n ZuvvOnkn v v Evponaiky Evoon (Mdoaotpyt) oedpuve ta

AwpBpotikd Tapeio, apod vioBétmoe éva véo péco, 1o Tapelo Xvvoyng, yo



YPNUATOSOTNON £PYOV VTOOOUNG OTIC HETAPOPES KOl ©T0  TEPPAAAOV  OTIG

oTYOTEPEG YWpeG TG Evoong, petd amd mieon tov yopov e Kotvotikng

[Meprpépetag (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:xy0026&from=EL, Movong 2015). Ev

ovveyeia, 1o 2010, n ZvvOnkn g Awcafovoc mpdcsbece oTovg GTOYOLS NG
OKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG OLVOYNG KOl TOV OTOYO 1TNG €00QIKNG GLVOYNG
(http:/lwwwz2.parliament.cy/parliamentgr/101/codified%2030%20march%202010.pdf
).

H moMtikn ¢ cuvoyng vAomoince 610 TAOIGI0 TG LEGOTPAOEGUNG OMNILOGIOVOUIKTG
moMTIKNG ™G ‘Evoong, o tov Aeyouevov mTpoypopuotik®y meptodowv. Ot uéypt
onuepa vAomombeioec mpoypappatikéc mepiodot ivar: 1989-1993, 1994-1999, 2000-
2006, 2007-2013, evod o e&EMEn givan n [Téumtn mpoypappotiky tepiodog 2014-2020
(Brunazzo, 2016).

fuepa, 10 wyvov Bespikd vtoPabdpo e moArtikng cuvoyng g EE edpdleton ota
KkatwOt dpBpa g Evomompévng Xvvonkng ywo v Evponaikr 'Eveoon (ZEE) kot g
YuvOnkng yia ™ Agttovpyia g EE (XAEE):

ApBpo 3 XEE: H Evmon mpodyetl TV OIKOVOUIKT), KOWVOVIKY] KOl E00PIKT GLVOYN Kot

NV OAANAEYYON HETOED TV KPATOV UEADV.

Apbpo 4 XAEE: H 'Evoon €xet ouvipéyovsa appodtdtto 6to medio Tng mOATIKYG
OLVOYNG, ONANON M TOMTIKN OVTN aokelital omd OAa to EMImMEdD ANYNG OTOPACEDV

(evpomaikd, eBviKo, TEPLPEPELOKD KOt TOTIKO).

ApBpo 174 ZAEE: Z10 épBpo avtd opiloviar ot 6TOYOL TNG TOATIKNG GLVOYNG, TOV
etvar mpotiotg 1 emitevén TG GVYKAMONG TOV EMUTESDV OIKOVOLIKNG KOl KOWVMVIKNG

avanTuEng petasd tv teployov g EE.

ApBpo 175: Ta kpdtn péAN cuvtovifovv TG TOMTIKEG TOVG, MoTE OAeg ol Evoctokég

TOMTIKEG VO GUUPBAAOVY GTOVG GTOYOVS TG GLVOYTS.

ApbBpo 176: Q¢ péoa ¢ moAMTIKNG ovvoyng opilovian to AtapOpotikd Toapeio
(Evpomaikd Tewpywkd Taueio Ilpocavatodiopod xor  Eyyvioewv, TUN O
[Ipocavatodopod, Evpomaiké  Kowwvikdé  Topelo, Evpomaiké  Toapeio

[Teprpeperaxng Avamtuéng), n Evponaik Tpdrnelo Emevdvoewmv kot to GAAo


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:xy0026&from=EL
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:xy0026&from=EL

VOICTAUEVO  YPNUOTOOOTIKA upéoa, To omoia epefng ovopdlovior Evpomaikd

AwpBpotikd kot Erevovtikd Tapeio (EAET).

ApbBpo 177 ZAEE: To Tapeio Xvvoyng, amd to 1993, cuppetéyet xpnuotodoTiKOg 6€
o010 EPPAALOVTOC Kol OlEVPOTOIKOV OIKTOMOV GTOV TOUEN TNG VTOJOUNG TV

LETOPOPADV.

210 mAoiclo NG TOPOLGOS EPYAGING TOPOVCIALETOL KOl OVOAVETOL 1| VEO TOALTIKN
oLVOYNG, OM®G vt vAomoleitan péow TV Emyeipnoioxov [Ipoypappdtov tov
EXITA 2014-2020. Ewdwn éueoaon oOideTon G MPOYPOAUUOTE KOl OPAGES TOV
OTOXEVOVV GTNV TEPUITEP® OVATTVEN TOL ONUOVTIKOTEPOL TOUEN TNG EAANVIKNG
O1KOVOUIOG, TOV TOVPICUOV, TOV EMEKTEIVETAL, AIYOTEPO 1] TEPIGCOTEPO, GE OAOKAN PN
™ yopa. Emiong, eetdlovrar kot evromilovtar ot dvvardotnteg a&lomoinong tmv
nopov tov EZITA 2014-2020 ommv mALOV QVOTTUYHEV] Kol €V UEPEL KOPEGUEVT
TEPLOYN NG YDPOS HOS, TOL gival To VNowTIKO cvumieypa g [eprpépeiog Notiov

Avyaiov (KvkAdoeg kot Awdekdvnoa).
H dopn g mapovcag epyaciog Exet o¢ €ENG:

Yy 2" gvomra mapovctdloviarl ot Pacikéc KatevhHvoeLs, ol TPOTEPALOTNTES KoL M
Baotky apyITEKTOVIKY TNG VENG TOMTIKNG cuvoyng vy v [léumtn mpoypappoticy

nepiodo 2014-2020 g Evporaixng Evoonc.

H 3" evoémta givon apiepopévn oty epappoyr g véag moMtikng cvvoyng g EE
omv EAAGda. Ewdikdtepa mopovsidlovtarl ot otpatnykoi 6tdyot tov véov EZIIA, 1
dopn| tov véov Emyeipnowokav [poypappdtov (EID) , kabdg kot 1 katovoun tov

TOP®V HETAED TOUEAKDV TPOYPAUUATOV KOl TEPLPEPEUDV.

Ymv 4" evomto mopatifeTor 1 6TPATNYIKY] TOVPIOTIKNG AVATTVENG GTO TAAICIO TOL
véov EZITA kot yivetow €01 ava@opd O©TIG TPOTEPAATNTEG KOl OPACELS Yo
YPNUOTOSOTNGN TNG TOLPLOTIKNG ovamtuéng amd 1o Awpbpotikd Toapeio.
YUYKEKPUEVO, TTAPOLGLALOVTOL Ol EMEVOVTIKEG TPOTEPALOTNTEG TV SVO TOUEAKDV
TPOYPUUUATOV LE TN LEYOAVTEPT KO COPESTEPT OVOPOPE GTOV TOVPIGUO. XTOYOG TNG
evoTTOg aVTNG €lval vor avadei&el TIC YPNUOTOO0TIKEG SLVATOTNTEG TOV TOLVPIGLOV

HEG® TOV TOUEAKOV TPOYPOUUAT®V.



H 5" evomroa meprhapfdvel v perétn mg mepintoons e TOVPIGTIKNG avATTLENG
g Ileprpépelag Notiov Aryaiov. H emdoyn tng mepoyng €ywve otn Pdaon g
HeYAANG e£APTNONG TS 0O TOV TOLVPIoUO, KAOMDS Kat amd TO YEYOVOG OTL ATOTELEL TOV
TUPNVO TNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG TNG XDPOS, HE O0UTEPO YAUPOUKTNPIOTIKA, OTWS
glvor 1 évrovn vnowwtikdtto. H evotnta avty exkkivel pe v mopovcioon tov
Baowk®V  YOPOKTNPIOTIKOV TNG TOVPIOTIKNG OlKovopiog, ovveyilel pHe  TIC
TPOTEPAUOTNTES TOVPLOTIKNG avamtuéng ¢ [eprpépetag kot Kieivel pe Tig dpacels
tov TIEII g Ileprpéperoc Notiov Aryaiov (ITNA) yia tov tovpiopd, mov givar Kot o

Kuplopyog KAAOOG TNG TEPLOYNG.

Ymv 6" egvommrta ocvvoyilovior To Pociké COUTEPAGUOTO 1TNG £PELVAG Ko
JITVTTOVOVTOL TPOTAGELS Yl TNV  évtaln OTIC YPNUOTOOOTNGES TOV VEDV
Emyeipnowokdv Ilpoypoppdtov tov EZITA dpdoeig yuoo v mepartépm Piooun
avamTuEN TOV KOPLOV TOLPICTIK®OV TPoidviwv ¢ [leprpépetog mpog v KatehOvvon

NG EVIGYLOMG TOL TOVPIGHOV EUTTELPLOGC.



2. TIpoTepoIOTNTES KOl UPYLTEKTOVIKI] TNG VEOS TOATIKNG

ouvvoync 2014-2020

Baowlouevo ota oyetcd dpbpa g ZAEE kot petd and enipoveg dtompoyuatedoels
petald tov Evoolakov Opydvov kot tov kpatov peddv e EE Beomiotnkav 1o
2013 o1 Kavoviopol yio TV ToMTIKT ] GUVOYNS TG TEUTTNG TPOYPULUATIKNG TEPLOGOV

2014-2020. Ot véor Kavovicpot eivar ot €€ng:

e O Kavoviopog 1303/2013, o omoiog Osomiler kowég odatdéelg yuo OAa
1o Evponaikd AwpOpotikd kot Exevovticd Tapeio (EAET).

e O Kavoviouog v 1o Evponaikd Tapeio [eprpeperoxng Avantuéng (ETITIA)
1301/2013.

¢ O Koavoviopdc yuo 1o Evponaikd Kowvovikd Tapeio (EKT) 1304/2013.

¢ O Kavoviopdc tov Tapeiov Zvvoyng 1300/2013.

e O Kavoviopdg vy to Evponaixkd IN'ewpywd Tapeio Aypotwkng Avamtvéng
(ETTAA) 1305/2013.

e To Oeopkd miaico ywo 10 Evpomaikd Tapeio Odraccag kot Aleiog

(ETOA), COM/2013/245.

H =mpoypappoatikny mepiodog 2014-2020 opiler T1¢ mPoTEPAOTNTES TNG TOALTIKNG
ocuvoyng ova Bépo, Tic omoieg amokolel Oguatikovg Xtoxovg (Committee of the
Regions 2015). Ot Ogpatikoi Xtdyor mpowmbovvior pécw NG vAoToinong Twv

Aeyopevov Enevovtikov Tpotepatotitov.

Ewdwotepa, ot orpatnywol otdéHxor ™ cvvoyng g mepiddov 2014-2020, dmwg
opilovton ota véa mpoypappatikd keipeva eivon (Evpomaikny Emtpomn 2011,

Evponaikn Emtponn 2013):

[IpdTov, o1 emevdVOEIS GTNV AVATTVEN KOl TNV OTAGYOANGT, OTA KPATY UEAN KO TIC

neprpépeleg mov vrootnpilovron and ta tpia Tapeio (ETIIA, EKT, Taueio Zvvoyng).



Agvtepov, 1 Evpomaikn edagikr| cuvepyacia, mov vrootnpileton omd to ETIIA.

Tpitov, n vAomoinom ¢ otpatnyikng g Evoong vy é&vmvn, dtotnpioyun kot yopic
OTOKAEIGLOVG avATTTLED, ONAadN 01 6TOY0L TG ZTpatnyikng Evponn 2020.

Ot ovvolkoi mopot ¢ EE yia v moltikn cuvoyng 2014-2020 avépyovtor o€ 313,2

J1G EVPO.

H xotavoun towv mopwv yio 10 o100 «EMEVOVGEIS OTNV OVATTLEN KOl TNV
amacyOAnon»  katovépovtor  petald TV aKOAoLOBwV TPV KOTNYOPLDV

neprpepeldv emmédov NUTS 2 wg e&ng (European Commission 2015):

o 5245 % (164,3 610. up®) GTIG AYOTEPO AVOTTVYUEVES TEPLPEPELES, GTLG OTOLES TO
K.k. AEII elvar yoapunAotepo tov 75% tov pécov k.k. AEII g Evoong.

e 10,24 % (32,1 d10. evpd) oT1g TMEPIPEPELEG PETAPONS, 0TS omoieg To K.K. AEIL
Bpioketon peta&d v 75% kot Tov 90% tov pécov k.x. AEIT g 'Evoonc.

o 15,67 % (49,1 516. gVp®) OTIC TEPIGGATEPO OVATTVYUEVEG TEPLPEPEIEG, OTIG OTOLES
10 K.K. AEII elvar vynrdtepo tov 90% tov pécov k.k. AEII g Eveonc.

o 21,19 % (66,4 d10. gvp®) oto Kpdtn pEAN mov vrootnpilovror amd to Tapeio
Yvvoyng kat €xovv K.k. EBvikd Eiwcddnuo youniotepo tov 90% tov pécov K.k.
EBvikov Eiwcodnparog g EE.

e 0,44 % (1,4 d10. evp®) wg TPOSHeTN XPNUATOIOTNON YO TIG EEOYMG AMOKEVTPES
TEPLPEPELES K.AT.

o 2.75% (8,9 01 gvpd) Yoo TOV OTOYO TNG EVPOTUIKNG EOAUPIKNG CLVEPYATIOG,

onradn v tig dpdoelg tomov Interreg.

O e101kég mpotepardTTeS (Oepatikoi X1oyor) twv AtapOpotikov Tapsiov etvar:

e Evioyvon g épevuvag, TG TEYVOLOYIKNG aVATTUENG Kot TG KOLVOTOUIOG.

e Beltioon g npdsPacng, Tng ypnong Kot TG ToL0TNTAG TWV TEXVOAOYIDV TOV
TANPOPOPLOV KO TOV ETIKOVOVIDV.

e Beltioon g avToy®VICTIKOTNTOG TOV WMKPOUECOIMV ETYEIPNOE®V KAl TOV
vewpywod topéa (yio to ETTAA) wor tov topéa tng olelog kot Tng

voatokaAMEpyelag (Yo 1o ETOA).



e Ymoompién G MHETAPOONG TPOG L0 OWKOVOUID, YOUNA®V  EKTOUTMV
dto&gtdiov Tov GvBpoaka 6e OAOVG TOVG TOLEIC.

e [IpomOnon g mpocapproyng oV KAMUOTIKY 0AAXYT, TG TPOANYNG KoL TNG
duyeipiong Kivdvvov.

e Awmipnon kol 7POCTAciot TOL TWEPPAAAOVTOE Kol TpodBnom g
OTOOOTIKOTNTOG TV TOPMV.

o I[IpomOnon TV PLOCIUOV HETOPOPOV Kot dPcT TOV TPOPANUATOV 68 PACTKES
VTOOOUES OTKTVMV.

e JlpomOnon g PuOCUNG KO TOWOTIKNG OmOGYOANONG Kot VRTOGTNPEN TNG
KvNTIKOTNTOG TS EPYOGLOG.

e [Ipo®Bnon g Kowvwvikng EvtaEng Kot KATATOAEUNOT TG PTOYELNS KOl TOV
dlokpicemv.

e Emévdvuon otV ekmoidevon, TNV KOTAPTIOT Kol TV EMNYYEALATIKY KATAPTION
Yo TNV amoKTnon 6eE10TNTOV Kot T d1d Biov pdbnon.

e Evioyvon ¢ Oeopikng wkovomtog TV ONUOCIOV  0pYOV Kol TMV

EVOLUPEPOLEVOV POPEMV KOL TNG OTOTEAEGLOTIKNG ONUOG1oG dtoiknong.

Onwg, avapépOnke, ot mapoamdve Otgpotikol XtOY0l LAOTOWVVTOL HECH TV
avtiotorywv tovg Emevdvtikov Ilpoteparotitov, ot omoieg cvumepiroppdvoovv ta

£pya Kot TIG OpAGELS, KOOGS KOl KATAVEUNUEVOVS TTOPOVG.

Y10 mopokdto I'pdonuo 1 mopovcialetor n aAiniovyio petald TV emt pépovg
otOY®V G mOMTIKNG ovvoyns 2014-2020, kabog wor mn  pebodoroyior g
apyrrektovikng mgc. 'Etol, ot otdyor g Zrpotnywng Evpomn 2020 (European
Commission 2010, Gros and Roth 2012, Kotios and Saratsis 2011) avtiototyovvtot pe
toug Ogpatikovg Xtoyovs. Ev ovveyeia, opiCovrar o Emevdvtkéc Tlpotepaidtnteg
avd Oepatikd Xtdyo, ot Ewdwoi Xtdyor g Xopag 1 g [eprpépetag kot ot Aoveg

[Ipotepardtntdg TOVg KOt TEAOG 01 £l LEPOVG dPAGELS KoL TOL £PYQ TPOS VAOTOINGN.
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Ano 1o I'paonua 2 ocvvayetonr 6t 0 oto)Yog ‘E&umvn AvamtuEn e ZTpotnyikng
Evpomm 2020 e&vmnpeteiton omd tovg Ogpatikovg Xtoyovg 1-3, o o1d)0g 1Ng
Buooung Avantuéng and tovg Ogpatikong Xtoyovg 4-7, evd 0 6TOX0G avATTLENS
Yopic amokAeloovs amd tovg Oepaticotg Xtoyovg 8, 9 kot 10. O Ogpotikdg L1006

11 eummpetel Ko Tovg TPELg TLADVES TG ZTpatnyikng Evpmmn 2020.

Eniong, 6nwg oM avapépnke 1 véa TOATIKT GLVOYNG S1OEL EUPOCT) TNV E00PIKT 1
yopikn cvvoyn (Jouen, 2014). O 6poc YWPIKN GLVOYN AVOPEPETOL GE EVOL GUVOLO
apPYOV Y. TNV OPUOVIKY] KOl 1GOPPOTNUEVN Y®OPOTAEIKY OvVATTTUEN TV €Ml HEPOVC
edapikav evotitov ¢ Evoong (Barca 2009). H otpatnykn g x®piknig avantuéng
opeilel va elval KATOAAANAQ TPOGAPUOGUEVT] OTIC OLTEPOTNTEG KAOE TEPLOYNG, DOTE
va vapéel ovykion tov emmédwv avamtuéng (Council of EU 2011). Méow g
OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIONG  EMOUDKETOL 1] OVIUETOTION TOV TPOPANUATOV Kot 1
SlEHPLVON TOV TOTKMOV OVOTTLEIKMV OLVOTOTHTOV TOV OPOPETIKMOY TEPLOYDV
OGS €lval Ol VITO-TEPLPEPEINKES, OUMEPLPEPELOKEG, OOTIKES, OOTIKEC-OYPOTIKES KO
AELTOVPYIKEG TTEPLOYES. ALUPOPETIKEG TEPLOYES XPELALOVTOL SLOPOPETIKEG AVOTTUEIOKES
TAPEUPAGELS, OYEOUGUEVES EK TV KAT® TTPOG TO v amd TIG TOMKEG KOWMVIES Kot
oe ovvepyacio He TIG LREPKEINEVEG apYEG, OTO TAMIGIO pIOG TOAV-EMITEING

dtakvPépvnong.

Ot otpatnywol otodyor s OrokAnpouévng Xopikng Avantuéng oty EAAGoa kotd
v mepiodo 2014-2020 sivon 1 emitevén ™g amacyOANoNS, TS KOWVOVIKNG GLUVOYNG
Kol NG OTpnNons Tov mopwv, £oToVTOS OTN (QEPOLCGO KOVOTNTO KOl TIG
Wwitepeg avVAYKES TOV €Ml UEPOVS YOPIKMYV EVOTHTOV KOl YPTOLUOTOIDOVINS MG
KWVNTAPEG TNV  OVIOYOVICTIKOTNTO KOl TNV TOMKN emyyepnuotikotnta. Evog
TEPULTEP® OTPATNYIKOG OTOYOG TNG OAOKANPOUEVNG YOPIKNG avamTuéng elval 1
OVTILETOTICT TOV OIKOVOUIKAOV KOl KOWVOVIK®V 0VIGOTT®V GTO YWPIKO EMIMESO Kot
TEAOG M TOPAYOYIKY] OVOCLYKPOTNON HE GLVOLAGUO OAMV TOV AVOTTLEIK®V

nopepPacewv (Saratsis, Kotios and Koutoulakis 2015).

Ta véa péoa yuoo v mpowbnon g OrokAnpopévng Xopikng Avdamtoéng; eivon
European Commission 2014a, European Commission 2014b, EETAA 2013) :

e H Oloxinpopévn Xopikny Ernévéovon-OXE (Integrated  Territorial
Investment-ITI)

e H Bidowun Aotikry Avamtuoén — BAA (Sustainable Urban Development)



e H Tomun Avéntuén pe lpwtofoviia tov Tomkodv Kowomtwv — TAIITOK
(Community Led Local Development — CLLD)

Ot OXE elvar epyodeio OLOKANPOUEVIG YOPIKNG OVATTUENG Yoo TNV €QOPUOYN
avOTTUEIOKAOV GTPUTNYIKOV GE YOPIKEG EVOTNTEG OV TOPOVCIALOVY GUYKEKPIUEVOL
TpoPAqUaTa 1 SLOKPIVOVTOL OO GNUOVTIKEG AVOTTLEINKES dSVVATOTNTEG, OTTMG £ivat Ot
VIOTEPLPEPEINKES, dlameplpePeELakes kat Asttovpyikég (European Commission 2014a).
H BAA givor OXE mov vAOTO00VTIOL GE OOTIKEG TEPLOYES. XTO EMKEVIPO TNG
avartulakng mapéupoonc BpiokeTon 1 OMOTIKY TPOGEYYIoT GYEOAGHOD, e EUPAOT
OTIG TPOKANGELS TNG OKOVOULKNG KPIoNG Kot Topayytkng avacvykpdtongs. Emniong,
N OTPATNYIKN YOPIKNG avamTuENG dvvatal va a&lomolel évov cuvOLOCoUO ETEVOVTIKMV
TPOTEPAOTHTOV amd O1d@opove Oepotikodc oTdYoVS TOv 1010V 1 TEPLGGOTEPMV
Emyeipnowokadv Ilpoypappdtov. H ypnuotoddton tovg eivor moAD-ToUEOK,

ypnoporotwvtos wopus and ta Tapeia ETITA, EKT kon TZ.

2y mepintoon g xopag pog, ot meployés epappoyns OXE/BAA Ba mpénet va
avtomokpivovior o kpufpla 0nwg (Ymovpyeio Owovopiog kot Avamtoéng 2015,

Ynovpyeio Owovopiog ko Avdntoéng 2016):

Al. TIeproyég e daitepa 0ELUEVO OIKOVOULKE KOl KOV@VIKG TPOBANLLOTO 6T OTToin

£xel GLUPAAAEL 1| OLKOVOLLIKT KpioT).

A2. Tleproyég avEnuévne avepyiog, YOUNAOL EGO00MUATOS TOV KOTOIK®OV, OGTIKNG

PTOYELGC.

A3. Tleproyéc vmofabuicpévovr euokod kot dounuévov TePPAAALOVTOS, OAAXY®V

YPNOEWDV VNG, ACTIKNG O18(LONG.

A4. Tlepoyég aotikng M POENYOVIKING POTOVONG, TPOGOPUOYNG OTNV KAMUATIKN
oAy,

AS. Tleproyég mepifarrovtikng vroPdduong, EAdetyng 1 vtoPddong mpacivov Kot

erevlepmV YOPWV Y10l TOVE TOATES (KOWVOYPNOTOL KOl KOWVMOPEAELS).



A6. Ilepoyég mov mopatnpovvtor eAAelyelg Pocikdv vmodoumv Kobdg Kot
VTOOOUMV/ LANPECLOV OV OELKOAVVOLV TNV KIvNTIKOTNTO Ko TV €viaén oTig

Aertovpyieg TG TEPLOYNG TOV OTOU®V UE EOIKEG AVAYKEGS.

A7. Tleproyég amofropnyavions, eyKoToOAEASYWUEVOV Prounyovikdv/ Blotexvikmv
Lovdv 610 KEVTIPO 1 TIG TOPLOES TOV TOLEWDV, EEAPAVIOTIC TOPAYOYIKMY TOUEDMV KOt

dPACTNPOTATOV 1} TOV PIAOEEVOVV POBIVOVGECG OTKOVOUIKES dPAGTNPLOTNTEG.

A8. Tleproyéc mov mapatnpoHvtal EALEIYELS KOWVOVIKOV DTOOOU®OV KabmG Kot doumv/
VANPECIDV, TEPLOYEG OCULYKEVIPMONG UEIOVEKTIKMV  KOWMOVIK®OV OUAd®V Kol

(QOVOLEVMV KOWVOVIKOD OTOKAEIGLOV.
A9. [Teproyég 13101TEPOL TOATIGUIKOD YOPAKTHPO.

A10. TIlegpoyéc mov yapoxktnpilovror oamd mTPOPANUATAE OPYOVIKNG GOVOESTG,
TPOCPAGIHOTNTOS Kot €ELANPETNONG TOV TAPOYOYIKOV OPUGTNPIOTHTOV Kol TOV

TOMKOV TANBVGLOV, TOV TEPLAGTIKOL 1| ELPVTEPOV ALYPOTIKOV YDPOVL.

All. Aotikég TePLOYEG TOV GLUUETEYAV 1] GUUUETEXOVY GTO EVPOTOTKE TPOYPALLOTO

aotikng avantuéng RFSC kot URBAC.

To gpyareio TAIITOK avapépetor otnv OAOKANPOUEVN TOTIKY avATTLEN KOT Pdom
AYPOTIKAV TEPOYDOV LE EWOIKA YOPUKINPIOTIKA KOl TPOKANGELS, KOOMG Kol OE
TEPLOYES OTOL 1) CVVOEST AGTIKOV KEVIPOL KOl TEPLUETPIKOD ALYPOTIKOV YMPOL &ivar
woitepo  ONUOVTIKY] 1 TPOPANUOTIKY], ONMOC KOU O TEPLOYES HE  HOVIUOL
pelovekTHOTe, Kot Ofétouy  TOLAQIGTOV 10.000 «xotoikovg (European

Commission 2014b, EETAA 2013).

H otpatnywmn ohokAnpopévng tomkng avdmtuéng oyxedtdletor kot vAomoleitor and
T1G Aeyoueveg Opadeg Tomkng Apdong, 6Tig 0moieg GLUUETEYOVV TOTIKOT EKTPOCHOTOL
TOL OMUOGLOL Kat WwTkoy Topéa (m.x. OTA, dNuocleg Kot dNUOTIKEG EMLYEPNCELS
KOl OPYOVICUO1, ETIYEPNUOTIEG KOl EVOCELS OVTMV, 0YPOTIKOL GUVETAUPICHOT, OLAOES
TOAMTAOV, GUALOYOL, K.0.). O 1B01WTIKOG TOHENS Kol 1] KOwovio Tov molMtdv 0o mpémet
VO GUUUPETEXEL OTN ANYN oamo@dcemv (Gpo Kot oIV €TOPIKY cOUTPAEN) HE
tovAdyiotov 50%. Kavévag and toug etaipovg dev UTOpel vo GUUUETEXEL LE TOGOGTO

avo tov 49%.



Ta Paocwkd otoyeia g Tomukng Avamtvélokng Ztpatnykng péow TAIITOK etvon
(Evponaixn Emitpony) 2014, Saratsis, Kotios and Koutoulakis 2015):

e  Opiopdg ™G TEPLOYNG Kol TOL TANOVGLOL TOV KOAVTTETOL OO T1 GTPOTNYIKY.

e Avdlvon TV ovorTLEloKOV OVOYK®OV KOl TOL OLVOUIKOD TNnG TEPLOYNG,
ovumeptlapupovouévng g avaivong SWOT (advvauiec, mAeovektnuota,
evkapieg Ko ometréq).

o Ileprypapr] ™G OTPATNYIKNG KOl TV OTOY®V NG , TEPLYPAPT] TOL
OAOKANPOUEVOD KOl KOVOTOLOV YOPUKTHPO TNG OTPOATNYIKNG KOl 1EPAPYNON
OTOY®V, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV CAPOV KOl UETPNOIUOV TOGOTIKOV GTOY®OV
Y TG €KPoéG 1 T amoteAéopata . H otpatnykn npénetl va eivon cuvenng pe
T0. OYETIKG Tpoypaupato OA®V ToV eumiekoOpevov  Awplpotikdv Kot
Enevovtikav Tapeiov.

o Ilepypagn TG OWOIKOGING GLUUETOYNG TOV TOMK®OV KOWOTNT®V O1TN
SWUOPPMOT| TNG CTPATNYIKNG.

o  Emysipnoloxd-mpoypappotikd Xxédlo dpdong mov deiyvel mdg ot oTd)OoL
petagpalovtal o€ dpAcelC.

o Ilepypaon tov cvommuatov (pubuicemv) dtayeipiong kot moapakorlovnong
NG GTPATNYIKNG, TOL OMOOEKVVEL TV tkavotnTa TG TOA. Yo v gpapproyn
NG OTPOTNYIKNG KOl L0 TEPLYPAPT TOV EWIKOV pvduicenv yo v
a&lohdynon.

o  Xpnuoatodotikd Xy€010 NG OTPATNYIKNG, TOL cvumeploupdvel

oyedlacheica Katavoun Tov mopwv kdbe Tapeiov

2y endpevn evotnta TapovctdleTol 1 eEE101IKELON NG TOAMTIKNG GLVOYNG TNG VENS
nepiodo otnv EALGSa, e €101Kd ava@opd GTNV apYLTEKTOVIKT], OTIS TPOTEPULOTNTES
KOl OTO EMYEPNOCLOKE TPOYPAULOTE, GE GLVOLOCUO HE TNV KOTOVOUY T®V

dwbéoipuav Topwv.



3. H apyrrektovikn tov EXITA 2014-2020 otnv EALGOO

To véo EZITA (Etapikd Zopewvo yia 1o [TAaicto Avantoéng) 2014-2020 amotelel to
Bacikd otpatnykd o010 Yo TNV avATTLEN TG YOPAS LE TN Pondela onUavVTIKOV
nopwv mov mpoépyoviar and To Evpomdikd AwpbBpotikcd kot Enevovtikd Topeio
(EAET) g Evpomnaixncg ‘Evoong. Eykpibnke otig 23/5/2014 wor €xer cvvolikd
npovmoroyiopud 20,84 die. Evpd, 6cov apopd v evioyvon g Evponaikhg Evoong
N mv Evooiaxn cuvdpoun émwg Aéyetor 1) 26 die. Evpd cuvoiikn dnpocia damdvn,
oV GLUVUTOAOYIGTEL Kol 1 ovppetoy tov EAAnvikov onuociov  (ESPA 2014,
European Commission 2014c). Onwg ¢aivetarl kou omd tov IMivaxa 1, ot cuvolikol
nopot g véag meplddov givar Aydtepol o€ cvykpion pe v mepiodo 2007-2013,
eMEON dgv EMNEON TANP®G VTOYN M VYeon petd o 2009 kot 1 cuvakdAoVON peimon
tov k.K. AEIT og 0heg Tig meprpépeteg g xopoag. Me e€aipeon to ETTAA, onuavtikn

peiwon mapotnpeiton ota 3 tapeio TG GLVOYNG.

ivakag 1: Ovnopor ava AwpOpotiko Tapeio
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To EZITA 2014-2020 amoteieitar amd 20 Emyyepnoiaxa [poypdppata (EIT), and ta
onoia. to. 7 givan Toupeakd wor too 13 Tlepipepeiaxd (ESPA 2014). Ta Topeaxd
Emyeipnowoxd IIpoypdupato agopodv €va M mePIGGOTEPOVS TOUEIS KAl £(OVV ®G
Ye@YpaPIKd medio epapuoyng 6An  yopa. To 13 Tlepipeperokd Emysipnoiokd
[Mpoypdppata (TTEIT), éva 7y kaBe pio amd 11 ednvikég Ilepipépeteg,

nePLOUBAvouY OpAcELS TEPLPEPEIOKNG ELPEAELOC.

Ewwotepa, watd 1 véa mepiodo T eykpiBévta Topeokd Emyeipnoiokd

[poypaupata eivar (ESPA 2014):

e EIl Avtayovictikomnrta, Exyeipnuoatikdtra ko Koawvotopio — EITANEK (3,646
O16. EVPW).

e EIl Ynoooués Metapopawv, Tlepipdrriov kot Agwpdpog Avdamtvén (4,334 dio.
EVPD).

e EIl Avantuén AvOpomvov Avvopkov, Exmaidevon xkor At Biov Mdabnon-
EITANAA (2, 105 816. gvp).

e EIl MetappuBuon Anpdciov Topéa (0,377 810. evpd).

e EIl Teyvikn Bonbewa (0,318 d1e. Evpd).

o IIpoypappa Aypotikng Avantoéng - [TAA (4,234 d16. gvpm).

o IIpoypappa Aheiog kot @drhaccag (0,389 d16. vpm).

Xmv mepintwon tov véov EXITA n xatavour tov Evocwokov mopov tov EAET

Heta& TV eni pépovg Oepotikdv L1oymv £yve o¢ eEng (ESPA 2014):



e O 1. Evioyvon g Epevvag, e Teyvoroyikng Avantouéng kot g Koawvotopiog:
1.286.693.707 €

e OX 2. Beltimon g npoécPaong o TIIE, g ypnong kot g modttds Tovg:
826.739.456 €

e OX 3. Beltimon ¢ ovVIOY®VIGTIKOTNTOG TOV HIKPOUECAIOV EMLYEPNCEDV
ocvumeptAapBovouéveV Kol ouT®v Tov Yempytkov topéa (v to EI'TAA) kot Tov
Topén TG aAleiag kat T voatokaAlEpyelog (Y to ET®A): 2.420.967.802 €

e OX 4. Ymoompin g MeTAPOONG OE MO OKOVOUiOL YOUNADV EKTOUTOV
dro&ediov tov dvBpaka oe dGAoVG Tovg Topels: 1.614.846.358 €

e OX 5. IIpodOnon ¢ TPOGAPUOYNG OTNV KAMUOTIKY OAAXYN Kol TNG TPOANYNG
TOV Kvovvev: 776.602.898 €

e OX 6. Awmpnon kot mpootacia Tov TEPPAAAOVTOS Kol TPodONom  TNg
amodOTIKNG XpNong Tov mopwv: 3.714.794.842 €

o O 7. llpo®bnon tov PuOCILOV LETAPOP®V KOl Apon TV eunodiov oe Pacikég
vrodopég dktvmv: 3.202.735.447 €

e OX 8. I[IpodOnon g PudoIUNG KOl TOOTIKNAG AmAGKOANONG KOl VTOGTNPIEN TG
KvnTikomrag tov epyalopévav: 1.926.199.580 €

e OX 9. [Ipo®Onon ™G KOWOVIKNG EVTOENS KO TNG KOTATOAEUNONG TNG PTAYELNG
Ko kaBe o1dpiong): 1.303.336.729 €

e OX 10. Erévovon otnv ekmaidgvon Kol KatdpTion yio TNV anoknon deSlottov
Kot otn own Blov pabnon: 1.304.175.573 €

e OX 11. Evioyvon g Becukng wkavotrog Tov dNUOCI®mV LINPECIAOV KOl TOV

QOPE®V, KOOGS Kot TNG AmOTEAECUATIKNG dNpdctog dtoiknong: 281.126.069 €

Yta [eprpeperaxd Emyepnowokd Ipoypdupata aviietoryovv 5,279 die. Evpo, ta
omoia, O6mwg deiyver ko o Ilivakag 2, katavepundnkav otig tpelg (3) xatnyopieg

neppepeidv (ESPA 2014).

ivakag 2: Katavopn népov EAET avd katnyopio meproéperac otnv EALGoa



Katavopn mopwv EAET ava katnyopia mepupéperlag

KATHIOPIA MEPIDEPEIDN NMEPIDEPEIEE

METABAIHE (6) ETE— KPH — AM - MNEA — 2.592.990.540 €
IN-BA

[Tpokeévov 1o véo EZITA va copPdrel oty avdmtuén g eAANVIKNG otKovopiog
KOl GTNV €VIGYLOT TOV OVIOY®OVICTIKOV TAEOVEKTNUAT®OV NG YOpos, otn Pdon
OPIOUEVOV aVOTTUEINKMOV UEAETOV TPOCGOOPISTNKAY Ol TOUELS TPOTEPALOTNTAS OF
eBvikd eminedo, oToVg omoiovg Ba mpémel va katevBLVOOVV O YPNUATOSOTHGEIS TV

EAET. Ot topeic awroi eivon (EXITA 2014):

e Aypo-duTpoon

e  Yvyela kot @appoka

o Teyvoloyiec TANPOPOPIKNG KO ETKOIVOVIDV
e Evépyeia

o Ilepifarrov kau Prodoun avantvén

o  Metapopés (& £podlaoTiKn aAvcioan)

¢  YAIKO — KATOOKEVES

e Tovpiopdg — moMTiopdg — dNUOVPYIKES Propmyavieg

YUVETMG, O TOLPIOUOS, GE GLVOVAGUO HE TOV TOMTIOUO KOl TIG ONUOLPYIKES
Blounyoviec amoterel €vav KAGGO TPOTEPAIOTNTOS, Y TOV Omoio mpoPAémoviat
E101KEC OPACELS, TOGO OO TO TOUENKE TPOYPAUUOTO, OGO KOl OO TO TEPLPEPELNKA.

210, TOPOKATO TOPoLGLALovTal Ot v AdY® OpAGELS. XNV opyN YivETow avapopd og
exeiva T topeaxd EIl, ta omoia £yovv T1g onuavtikdTEPES OPAGELS Y10 TOV TOVPIGHUO
Kol gv ovveyeio mopovstaletol n duvaTdTNTO XPNUATOOOTNONG SPACEMY TOVPIGLOV

pécm evog Ell, exeivov tov TTEIT Notiov Aryaiov.



4, Ov T7POTEPOIOTNTES KOL OPACES TOV TOUEGKAV
TPOYPUURATOV YL TNV TPOMON G TOV TOVPIGHOV

4.1 lIpoteparotnteg ko dpacelg Tov EITANEK yo Tov Tovpiopo

Onmg Non avaeépbnke, o Touvpiopds cVVIGTA Topéa TpoTepardTNTAG TOL VEoL EXITA.
Ewdwotepa, 1 To0ploTiKy] oTpatnyiky], HEc® NG aSlomoinong Tov GUOIKOD KOl TOU
TOMTIOTIKOD amOOEUATOG KOt TOV avOpAOTIVOL SUVAUIKOD TNG YDPOS, EMOIDKEL TNV
avAadelEn Tov TOVPIGUOL GE €V GUVOAKO TTPOidV EUTEIPLOV, TOL Ba yopakTnpileTon
amd VYNANG TOWOTNTOG VANPECIES KOU OMO  OAANAOGLUTANPOVUEVO TOVPIGTIKA

TPOIOVTO. ATAOTEPOG GTOYOL TNG TOVPIOTIKNG CTPAUTNYIKNG VOl PEVOS 1 EMUNKLVOT)



NG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, M Omole OTN YOPO MG YopaKTNPileTon amd &viovn
enoykodTTO, oG Kot Paciletor oto mpoidov «HAlog - Odhacooy Kol opeTEPOL M
abENON TOV TOLPICTIKOV €GO0®MV VO EMOKENTN HEC® TOVG EUTAOVTICUOD TOL

TOVPLIOTIKOD TTAKETOV.

Mo v enitevén TV oTOX®V AVTOV ©OG WK Tpotepardtteg opilovtar (EITANEK
2014):

e H ovintuén tov e®KOV HOPEOV TOLPICUOL Kol 1  SPOPOTOINGT TOL
Topadoclakol Tpoidvioc «HAlog- @dAacoay.

¢ H avafaduion g motdtnTog TV TOVPIGTIKMY VANPECIAV, TOL TPOCPEPOVTOL 0T
TO TOVPLOTIKO KOKAMLLOL.

e H ovvépyela Kot 0 GUVTOVIGHOG TV OPACEDY TPOMONGCNG TOV TOLPICUOD OO
OAOVG TOVG EUTAEKOEVOVS GTOV TOLPIGTIKO KAADO 6T BAcT EVINiOL GYEOIAGLOV.

e H avafdabuion tov avBpdmvov Svvopikov (emiyelpnuatiov Kot epyalOlevmV)
oToV KAGOO Kot HEC® avafABong Tng TOLVPLCTIKTG EKTaidEVONG.

e H Beltiowon TV TOVPIOTIKOV LIOSOUMY KOl VAEPIOUDV Kol 1 avASEEN NG

EMIOKEYILOTNTOG TOV TOVPIGTIKMV TPOOPIGLLDV.

Yoppova pe tov Tovpotikd Zrpamykd Xyedaoud tov XETE (INZETE 2014),
Bacikég emomEets, petalh dAlmv, sivor 1 cvveyng avafaduion Twv TOLPICTIKOV
TPOIOVIOV, 1 AUPAVVON NG EMOYKOTNTAG TNG TOVPIOTIKNG {NTNONG HE EMUNKLVOT
NG TOVLPICTIKNG TEPLOOOV, 1 OPOPOTOINGT] KOl O EUTAOVTIGUOS TOV EAANVIKOV
TOUPIOTIKOD  TPOIOVTOG HE TNV  EMYEPNUATIK  a&lomoinon  EVOALOKTIKOV N
ava&lomoinT®v Hope®V TOLPICUOV, 1 AVASEEN KOl 1|  TOLPLOTIKY aflomoinon Tov

QLGIKOD Kol TOMTIGHIKOD 0mofEUATOG K.0L.

Oocov apopd ota mpoidvta, kOHPL mpotepardtnTa givar n dnpovpyio VO 16yLVPOH
Kol SpopomomuEVoL yoptoeuiakiov. ‘Exovv opiotel €61 kVupla mpoidvta Kot puo

oelpd and cvpmAnpopatikd ko eéedikevpuéva (INZETE 2014).
Ta kOpra Tpoidvta ivar:
. "HAog kou ®@dAacoa

. Noavtikoc Tovpiopdg



. City Break

. latpikodg Tovpropog

. [ToMtioTikdg Tovpiopdg

. [MoMtioTiKdc/@pnokevtikdg Tovpiopdg
. MICE

2TIC CUUTANPOUATIKEG KOl VTOCTNPIKTIKEG KOTNYOPIES TOLPIOTIKAOV TPOIOVI®V

ocvumeptrappavovrot:

. Aypotovpiopdg
. OwotovpIo oG
. lNaotpovopukog
. Apaoctnplotnreg

Oocov apopd otv avadelln kot Tpofoin TOV TOVPICTIKMOV TPOIOVI®V TG YDPOC,

oopeova pe avaeepdeica perétn tov ZETE, avaykaio eivar n ohokAnpopévn, aAld

KoL O10UpOPOTOINUEVT ovaFAOcn OA®V TV HOPO®V TOLPIGUOV HEGH OO EVIGYVGELS

Kol PEATIOGELS TOV VTOOOUMY, TOV TOVPLGTIKOV TEPPAAAOVTOG Kol HEGH UOG VENS

EMKOVOVIOKNG OTPATNYIKNG. Xtov mopokdte [livako 3 kataypdeovior to  mwpog

avAOEIEN KVUPLOL TOVPICTIKG TPOIOVTA TNG YDPOS, GE CLVOLACUO HE TIG AVAYKOIES

dpdoel yuo v avafadon Kot Tpooin Tovg.

Mivakog 3: Ta kOpra TovproTikd tpoiovro tne EALadag

Kotnyopia IIpoiovrog

Tomog emévovong

Evociktikég opdoseig

Sun and Beach

CITY BREAK

MICE

OAAAZIIOX TOYPIZMOZ
YACHTING/SAILING
KPOYAZIEPEX
TTOAITIZETIKOX TOYPIEMOX
TIATPIKOXZ TOYPIZMOZ
SYMIIAHPOMATIKA  KAI

Yrodopég

Emevéutcd nepipdiiov

Yyning mowdtnrog  KOTaADUOTOL,
ouvvedplokoi  ydpot, LETOPOPEC,
evépyeln,  TnAemKowwmvieg,  vepo,

YNOLOKEG EPAPUOYES, K.O.
Xwpota&ia, (popoloyia, Bila,
00€1000TNoEL;, Oepotikéc Stodpopés,

TOMTIOTIKOT YO POL, K.0.




EEEIAIKEYMENA MOpKETIVYK  TTPOOPIGHOV,  YNOLOKN
TOYPIZTIKA I[TPOIONTA Stpotnykn TpoPorng npofoAn, Branding yodpag  «oi
TEPLOYDV, TOAAATAL Kavaio

TPOPOANG, TPOYPAUHOTIOUOS K. 0.

IInyn: INZETE 2014, {510 eneéepyacia.

Ytov  mopokdteo Ilivaka 4

mopotiBevtol Ol ONUOVTIKOTEPEG  EMEVOLTIKEG

npotepadtNTeg Tov EITANEK kou ot dvvntikég dpdoelg yio v mpodbnon tov

TOVPIGHOD PES® ypnuaTodotnoemy omd to cvykekpipuévo EIT (EITANEK 2014). Ano

tov Ilivoka mpokdmrer O6tL wWwitepn onuocio oto EITANEK éyovv dpdoelg mov

oyetiovtot e TNV TPodONGN TS £PELVAG KOt TNG WNPLOKNG TEXVOAOYING GTOV KAAOO,

1N €VioYLON KOl TPOAYMYN TNG EMLYEIPTLATIKOTNTAS, E0IKA GE VEX KOVOTOUM TEdT, 1

evepyelokn avoPdduion kot n aflomoinon Kot TPOBOAN, TOL  OIKOTOAITIGTIKOD

amoféparog.

Mivaxkog 4: Emevovtikég mpotepordtnteg ko opacels tov EITANEK ywo tov

TOVPIONO

EIIENAYTIKH ITPOTEPAIOTHTA

ENAEIKTIKEX APAXEIX I'TA THN TOYPIETIKH
ANAIITYEH

1b

Ilpoaywyn emyyelpnpaTIKOV
EMEVOVOEMV GTIV £PEVVO. KO
KOVOTOaL, avamtuén
SEOUMV KOl GLVEPYELDV
petatd EMYEPNOEDV,
KEVIPOV £€peuvog Ko
ovamTLENG Kol TOL TopEN TNG
TprroPaduiag  ekmaidevong,
Wing HécO NG TPOUY®YNS
EMEVOVOEMV GTNV AVATTLEN
TPOIOVI®MV KOL VTNPECUDYV,
OTN UETOAPOPA TEXVOAOYIOGC,
OTNV KOW®OVIKN] KOIVOTOuia,

Evicyvon ocvopnpdaéemv Tovpropov-Ioriticpnod-Anpiovpyik@v
Buopnyoviov  yie v mwpo@Onon m¢ ’'Epegovag km
Kawotopiog: Xtoxog g Opdong eivar m  evioyvon tov
ovumpdlewv petalh EMYEPNOEDY, QPOPEMV KOl EPEVVNTIKMOV
HOVAd®V Yo ovATTTUEN VEOG YVAONG, TV EVIOYLON Kol avadeldn
mg oploteiag o topelg e€edikevong ot TEPLOYES GVYKAIONG
«TOVLPIGUOV-TOMTIGHOV» KOl TNV €vioyvon g TpoOcPacng o€
EPEVVNTIKEG VIOSOUEG KO VTOGOUES KALVOTOIOG TOV GUVOEOVTOL
UE TOV TOuPIoUd Kot Tov moltiopd. Evioydovtal emevdvcelg Kot
€pya OTMG: KAVOTOUEG EQAPLOYEG OE LLOVOELD KOl OLPYOLOAOYIKOVG
ydpovg, spinoffs-startups, livinglabs oe mpoopiopods vyMANg
EMOKEYIUOTNTAG,  OVATTUEN KoL TOPOY®YN  AOYIGUIKOD
YOYOymylog Kol TOMTICUOV, €PYUAEl YNnOLOKOD TEPIEXOUEVOD,




GTNV OIKOAOYIKN KAVOTOia,
OTIG  EPAPHOYES  TOPOYNG
dnpodcwv vanpeoidY, oTNV
evBappovon g Cimong,
o STV OO, ot
CUUTAEYHOTO.  QOPEDY KO
oTNV  avoyTn  Kotwvotopio
HEG® guEVOVG e€E1diKevong,

kafhg ko ompiEn g
TEYVOAOYIKNG Ko
EPAPLOCGUEVNC £€pevvog,
SOKILACTIKMV dpacenv,
EVEPYELDV £ykapng
EMKVPOONG TPOIOVI®V,
TPONYULEV®V KOVOTHTOV
TAPAYOYNG KOl TPAOTNG
TOPUYWYNG, ewWIKd  og
Boowég teyvoroyieg, Kot

14006 TV TEYVOAOYIDV
YEVIKNG EPAPHOYNG

OVATTLEN EUTOPTKOD YUY OYWOYIKOD AOYIGUIKOV, K.OL.

Avamtoén  mpoidvtov Kot

Oprlovrieg TEYVOLOYiES EVTOMIONOD OVASEENS, TPOPOIS KoL

EVEPYOTOINGNS TOV TOMTIOTIKAV TOPOV:

e Afwomoinon TIIE yw t PeAtioon g opydvoong tov
EMLYEPNOEDV

o OlokAnpopéveg epappoyég TITE

o  A&womoinon TIIE ya mpoPoin

Teyvohloyieg Awayeiprong
ETKOLVOVIOKNG TOMTIKNG:
e Ynoewomoinon moMTIGTIK®V oyaddv

o Avdamtuén cvotnudtov TIIE yio tovpiopd

Hepreyopévovr vmoPoridnon g

VINPECIOV TIIE,
2b nAektpovikd eumdplo Kot Ernevis TIE B i N i
aoénon e Cimone i ; :(,?;t, .I)GSlg v gvioyvon Puwoipétnrag Kav dwaygipion
HIE o  Evdoemiysipnoloxés epappoyéc TIIE
o  A&omoinomn TIIE yia dwyeipion emickentmv
AVATTUEN YNOLOKNG ETLYEIPNUOTIKOTNTOG OV AELOTO00V OVOLYTA
dedopéva kar bigdata (my. Anpoociov). Amapaitn mpobndbeon
vy v oflonoinon TV Jdedoudvev  avTd®V  omoTteEAEl 1
avayvoplon,xaptoypdenon kot vmootHpin  UECHO  TOV
ATOPOITNTOV VTOSOUDVY, VIO TV avoryT S1G0g0T G NAEKTPOVIKG
ene€epydoun popoen, ava KAGSo / katnyopio Tng otkovouiag tov
dedopévav Tov Anuociov cOUE®VE Kal e oYETIKO NOLO.
Avantoén  vé@v  EMYEPNUOTIKOV  WOEDV,  Olgpevviion
OVVATOTTOV aEL0TOINGG TOVS KOl EQUPUOYY] TOVG HECH VE®V
Tpodonon e TPOIGVTOV KoL VINPECLAV: EVIeYDGELS VOIGTALEV®OVY TOVPLOTIKMV
emyElpuaTKOTITOS,  1Bioc eMePNoe@V Yo TNV petdfaon oe €va ovvleto piypa mpoidovtog
e m SlavK(')vac’m me pe vynin mpootiBépuevn aio Tov Ba £xovv Gav OTOTEAEGHO TNV
OLKOVOMIKTC EXUETAAAEVOM. EMUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOO0L, LE ELGUCT] OTIV TOLOTIKN
3a vémv Dby ka1 m oThpEn avafdduion, Aaufdavovtag vmoyn kot TNV TEPPOALOVIIKN

mg  onuwovpylag  véov
EMYEPNOEWV, LETOED GANDV
Tk 10) OLVTOPIOV
EMYEIPNOEDV

oepopio. Kot 6TV TPodinon €0IK®V HOPPOV TOVPIGHOD, OT®G
WOUATIKOG  —TOVPIOHOG  VYEIOG, (QUOIOAATPIKOG, TOMTIGTIKOG-
Opnoxevtikdc, ovvedplokds, Boldoolog, ToLPloUdg  TOANG
(citybreak), KA.

Evioyvon emiyelpnpotik®v SpactnplotitoVv GE TOAMTICTIKEG Kol
NuovpyKég Propmyavieg o€ GUVEPYLO LLE TOVPIGUO.




3c

SmpiEn g dnuovpyiag Kot
™G EMEKTAONG TPONYUEVAOV
KOVOTNTOV Yo mv
avantoén  mpoidvtav Ko
VN PECIOV

AmAoT0INGY)/ GVTORATONOINGY] AELTOVPYIKAV dPAGTNPLOTHTOV
pécw g ewayoyns /kor avénon g ypions TIE otig
MME: YrnoompiEn emyelpnoemv €Tl dote va Tpofodv otnv
amAoToinoT/ OVTOUOTOTOINGT AELTOVPYIKAV SPUCTNPLOTHTOV Yol
N LEl®ON TV AEITOVPYIKOD KOGTOVC.

Ewoayoyn GLOTNUATOV dwayeiptong GYECEMV pe
npounbevtéc/merdres. [IpodOnon TV NAEKTPOVIKOV GUVOAAAYDV
(my. pe mpounBevtég) péow afomoinong TV  LPLLOVIKOV
VTOJOUMV  VYNA®V  TtayvTNTevV. Evioyvon g StoknTikng
TANPOPOPTONG TV TOVPLOTIKMV HOVAS®DV.

IIoTtomoinon Aeitovpytdv Kol TPOIGVTOV TOV ETLYELPICEOV:
Evioyvon Odpdoewv motomoinong yw MV gvioyvon  TOL
OGO LOTOG EUMIOTOGUVIG KOL OCGQPAAELNG TTPOG TIG TOVPLOTIKES
EMYEPNOEL Kol TNV  avénomn G ovoyvOoOTNTOS —TOV
TAPEYOLEVOV VINPECLDV.

Hapoyn wKviTpOV 0€ VEIGTANEVES 1OIOTIKEG KAMVIKEG
mielepanciog/Tnievyeiog Kol €EOVOGOKOUELOKAOV KEVTPOV
npoTofadprag vysioc.

ad

ZpEn g IKovOTNTAS TOV
MME va avartbccovior og
TEPLPEPELOKES, €OVIKEG KL
debveic  ayopéc, ot va
GUUUETEYOVY GE O1001IKOGTEG
Kovotopiog

Ynootipiln ToupPloTIKOV  EmMyEposv Yoo aveliTinon
EVKAPLOV o€ VEES 0yopés Tov ef@TEPKOL: XTApiEn g
eEMOTPEPELNG TOV TOVPIOTIKAOV ETXEPNCE®Y Yo, TN dleicdvon
TOVG O€ VEEC OYOPEG TAXEMG OVOTTUGGOUEVAV YWOPOV, UECH
mapeupdosov  OTmG: opydvmon Kol Aeltovpyio  pUNYOVIGL®V
TANPOPOPNONG KOl  EVNUEP®ONG, UEAETEC  OavOALONG Ko
avVTOYOVIGHOD, Onpovpyio. cuvepyldv, CLUUETOYN ot ekbéoels,
NUEPIOES, GLUVEIPLA OTIG YDPEG TTOYOL K.O.

Bektioon wavotntag €EumnpéTnong vOIGTANEVOV AyopAV:
SmpEn g eEmotpépelag TV EAMVIKAOV  TOVPLOTIK®V
EMUYEPNCEDV Y10 TNV TEPAUTEP® O1EICOVGT TOVG GE AYOPEG TTOV
NnoN dpacTnPOTOOVVIOL.

Evoewrtikég mapepPdoeig eivar ot €&ng: Tlapoyn emitomimv
€EEIIKEVEVOV GUUPOVAEVTIKDOV VNPECIOV Y10 TV OVATTVEN TG
eEayayung opudmrog, HeAEteg avadlopydvmong Kot avamTTuEng
eEMOTPEPOVG LOVTEAOD AEITOVPYIOG TOV EMYEPNOEDY, avATTLEN
OAOKANPOUEVOY  CUCTNUATOV  OlOYEIPIONG TOV  OTOLTICEDV
TOWOTNTAG, OVATTLEN GUOTNUATOV EMKOWOVING Kol CLUVEPYACTOG
pe TEAATEG TOV eEMTEPLKOD, OVATTLET SIKTOMV KOl GUVEPYACLDV.
Avopadmon TNg £IKOVEG TOV TOVPIOTIKAV TPOIOVTMOV 6TO
egotepkd: Evioyoon emysipniocov yuo v dac@dion g
TOWOTNTOG Kot KOPEPOOT TOV EAANVIKOV TOVPLOTIKAV VN PECLOV.
Evdewtikéc mopeufaosic eivar ot €€ng: avantuén «E&umvng
e€eldikevongy, moTomoinon Kot onuaven pe viobétmon debvag
AVaYVOPIGHEVAOV TPOTOTTOV, TPo®Onon otig d1ebveig ayopéc Lécw
EVEPYEIDV oyedlacpoy (m.y. eviaiov ‘concept’, premiumbrands),
TPOYLLATOTOINGT GVVOVAGTIKDV dPAcE®Y TPOPOANG SLOPOPETIKOV
KMoV o610 ef@tepkd (Y. TOovPoUdS, TOMTIOUOS, €oTioom),
ocoppetoyn oe  Opdoelg  mpoPoiic oto  eEmtepikd (..
aVayVOPLOUEVES EKOEGELS) K.0.

Xuvepyacisg, ovpmpaters 1N / Ko avamrtugn  Sikto@v
TOVPLGTIKAOV EMYEIPNCE®Y 7OV  givol  OPOELDELG,
CVUTANPOROTIKEG 1] avijkovy oty 0w alveida afiog:
Yuvepyoaoieg HE  TOVLPIGTIKOVG  OPYOVIGHOVG,  TOEWOIMTIKOVG
TPAKTOPES KOl AAALOVG POPELG TG ayopdg Yo TNV VAOTOINGN amd
KOOV TPOYPaUUdT®V TpoPoAns. [Ipo®Onon g emyelpnpUaTikng
cuvepyaciog Yo mv emitevén GUVEPYELDV Ko
GUUTANPOUOTIKOTNTOG Yo mv OVTILETMOTION oV
KOTOKEPUATIGUOV TNG TPOSPOPAS. AVATTLEN GUVEPYUSI®DV PETAED
TOVPIOTIK®DY EMYEIPNCEDV KOl EMYEPNOEDOV GAADV TOUEDV TTOL
GUECO GUVEIGOEPOLY OTNV TOVPLOTIKY OPAGTNPIOTNTA Yo TN
dnpovpyio GUVOAKNG EUTEPIAG, KL TNV EVIGHUOT TNG TOVTOTNTOG




TOV TOVLPIOTIKOV TPOIOVTOC. AVATTUEN ZyNUATOV SETOENS KOl
ouvepyaciog HETOED TOL  TOLPIOTIKOV TOUHER KOL  AOWTDV
TOLEOV/KAAd®V NG TEPLPEPELOKNG oltkovopiag mov emnnpedlovv
GUESO TO TOLPLOTIKO TPOIOV OMMG Yo mapddetypo: ToMTIoUOS,
vyeia, aypodTpoekd ovumieypo, Ooidooleg Kot AOUTEG
HETOQOPEG, €0TIOOT, HE ©TOX0 TOGO TNV evbdppuvon véag
EMEPNUOTIKOTTOG 600 Kol TV avofabuon tov Pacikov
SEIKTMOV OVTOYOVIGTIKOTNTOG.
Emyeipnpotuki) gvepyomnoinon oTOV TO0VPLGNG:
EvaicOnronoinon, evBdppovon kar mopoyny coppovidv idpvong
Avtoutasysinon, HUPOY ETLEPNCEDV, Yio TV VAOTOINGCT] KAVOTOU®V 0EDV GTOV
. TOUEN TOV TOVPIGHOD.
EMYELPTNLOTIKOTITOL Ko N . . .
Snmovpyic Véoy Emyaipnpotikn eknaidevon otov tovpiopd: Ilpoypdppota
M , . | exmaidevong omv  emyelpnpoTikdTTa (LY. opydveon kot
8iii EMYEPNOEDY, KOl  EWOIKA , . : .
, , , doiknon, ekmdvnon Businessplan, HEPKETVYK,
KOWOTOU®V TOAD  LUKPDV, . , .
, , APNLOTOSOTN G, 0UKOVOLLKY] ETLYELPNLLOTIKOTITOL).
KPOV Ko pecaiov . . . .
, Oloxkinpopévn mwapépPaocn Pertioons ku avapfadpong g
EMYEPNOEDOV I . ,
emoyyeAPOTIKNG 060nG epyYalONEVOV KOl OVTOOTO.CYOLOVUEVOV
YUVOIKAV GTOV TOVPLOTIKO KAADO.
IMapoyn xatdptiong o€ oLTOUTOCoKOAOVUEVOLS KOt £pYUlOUEVOVG
TOAD LIKP®V KoL LWKPOV ETLYEIPNOEDY GTOV KAGSO TOV TOVPIGUOD,
oe Oépata EKGLYYPOVIGHOD TMV TOPEYOLEVOV VANPECIOV GTO
Tposappoyy oV mAaic10 oYediV TPOCUPLOYNG KOl avodtipOpmong.
epyalopuévav, TOV , . . .
| Cotowy v o | binen me malliens e meonenuing s v
EMLEPNLOTIOV OTIC OAAAYES Xbon e HIKTG ERtXEtpi s P
TOUEN.
Apdoelg avoPaduong TovploTikod TPOIdVTOC Kol AELTOVPYIKOV
SSIKOCIOV Y10, CLTONTOCYOAOVUEVOVG Kot EPYALOUEVOVG HKPOV
KOl LEGOIMV EMYEPNCEDV TOV TOVPIGTIKOL TOUEN
Evioyvon dnovpyiog «IIpdovav Eevodoyeiovy
IIpodOnon g evepyelaxng
4b amodoong kot g xpnong | Evepysiaxn avapdbuion Eevodoysiov kot GAA®V TOVPLOTIKGOV
OVAVEDGLUWOV YOV | KOTOALUATOV
EVEPYELNG OTIC EMYEPNOELS
E&owkovopunon evépyelog o€ mAmtd péca
Evioyvon actikov tovpiopod
Awipnon, TpocTasia, Avaﬁdeplfsn ﬁO)\.l‘El()"Fle)V Xobpo)}/ ’ ’
6 TPOGONGN Kot avETTOEN TG Anpovpyia Gsyaru(wv 61(18;,)0;1(0\/ Yo TV TPo®ON oM TG PLCIKNG
c (PUOIKTC KOt TOMTIOTIKAC Ko TC’OMTIGTIKT]Q Kknpoyomag ’
KAPOVOMIES [TpomOnom Kot TpoPfoin TOVPLOTIKOV TPOIOVT®V
[Inyn: EITANEK 2014, idwa eneéepyacia

4.2 TIpotepardTNTES KO HPAGELS TOV TOVPLGHOV péc® Tov ITAA

Mia amd T1¢ Pacikég TPOTEPUIOTNTES TNG EVPOTAIKNG Kol EBVIKNG TOATIKNG Yo TNV

AYPOTIKY] AVATTLEN KOl TNV TPOoDONoN TV oTtdYOV TG ZTpatnyikng Evpdnn 2020




elval 1 avantuén Tov HIABPoL YDOPOV HEG® TNG OLLPOPOTOINCNG TNG TUPAYWYIKNG
oV Bdong. O ev AdY® €101KOG 6TOYOG, METOED GAAMV, EMOIMKETOL [LE TNV OVATTVEN
EWOIKOV HOPO®V TOVPIGHOV, Ol omoieg Pacilovtal Kot aE0To100V TOVG TOVPICTIKOVG

TOPOLG TMOV AYPOTIKMV TEPLOYDV.

Ot onUavTIKOTEPEG LOPPES TOVPIGHOD TTOV EUPAVICOVTOL GTOV YDPO OVTOV, COLPOVA

pe tov Nopo 4276/ 2014 etvau:

¢ O tovpiopdg TG VaiBpov oV €xel OC KivnTpo TNV MO0 TOV ETIGKENTOV
va épBovv oe emoen Kot vo Budcovv T @OON, 0AAL KOl Vo avoTTOEOVV
SLAPOPEG OPACTNPLOTNTEG GTO PLGIKO TEPIPAALOV.

e O oypoOTOVPIGUOC OVOQEPETAL OTNV TAPOYN] VLANPECIOV VTOSOYNG Kot
Quoeviag M/kal €0TIOONG GE OPYUVMOUEVOLS YDPOVG EVIOS TMV AYPOTIKAOV
gykataotdoewv. Ot vaNPecieg AVTEG GUUTANPOVOVTAL [LE dPACTNPLOTNTES TOV
oyxetilovionl pe TNV aypoTIKN TOPOY®YN, OM®G Kol UE TNV TPOCTACIO Kot
avadelEn Tov ELOIKOL Kol AVOPOTOYEVOVLG aypoTKoD Tomiov. A@opd
YEOPYIKES EKUETAAAEVGELS KOl TPEMEL VoL GLVOLALETAL VTOYPEMTIKG LE TNV
TOPUYMYT OYPOTIKMOV TPOIOVTMOV.

e O owotovplopdg aPopl GTNV TOPOYN VLANPECUOV LRTOOOYNG, Eevlynong,
euoeviag Kol €o0TidoNg GE  YOPOLG AELTOLPYIKO  EVOTOMNUEVOLS  UE
OWOOMTIKEG 1 KOl  OWomopaywylkés (apmeddvec) eykataotdoels. Ot
VANPEGIEC AVTEG TPOCPEPOVTAL GLVOVACTIKA LE OPACTNPLOTNTEG CYETIKESG UE

TNV OUTEAOKOAMEPYELD KOL TNV OVIKT] TOPOYMYN.

Mo v avadntuén 1oV aypoTiK®V Kol GAEVTIKGOV / TApAKTIOV Tepoydv, oto EXITA
tifetor 0 ot1d)0g ™G Omuovpyiag aAld Kot dwthpnomng Bécemv epyaciag oTIig
OYPOTIKEG KOl OAMELTIKEG / TOPAKTIEG TEPLOYEG WHECH TNG  €VIGYLONG  TOL
aypodaTPOPIKOL TOpEN Kol TV Svvapkov MME tov aypotikdv meploymv, o€
GUVOLOGUO LLE CTOYEVUEVES EVEPYELEG CLUVEPYELOGS LLE TOV TOEN TOL TovpicpoL (EXTTIA
2014).

Q¢ «aypoTikég TEPLOYESH YapaKkTnNpilovtal ot eVOLAUESES KOl KLPIOS oypOTIKES
nePLOYES, NTot ot 52 amd tovg 54 Nopovg g EAldadac, eapovpévev tov Nopmv

Attikng kot Oeococalovikng. Or «aypotikée meployée» xoaAdvmtovv 10 94,3% 11g



EMnving emkpatewog (82,2% aypotikég ko 12,1% evddpeces) Kot KOTolkel og

aTEG TEPITOV TO MGV TOL TANBVGHOV TG YDpag (54,5%).

Ewdwotepa, yioo v avdmtuén mepoydv pe @LoIKa pelovektiuota, oto EXIIA,

npoPArémovron (EXTIA 2014):

e [ TIC VINOUOTIKEG TEPLOYES: M TPOMONON TNG SOGVVIESTC TOV TOLOTIKOV,
TOMIKOV TPOIOVTOG L€ TOV TOLPICUO, MOTE VO SLOUOPPmBOEl por otabepn Kot
OLKOVOLKG PG Topay®YIKn BACT OTIG TEPLOYES AVTEC.

e [ TIC opewvég mEPLOYES: M EVOLVAUW®ON TNG OPUCTNPLOTNTOS GTOV Oypo-
STPOPIKO ToUEN, 1) TPOMONOT EVOALAKTIKMV HOPPOV TOVPICUOD (XEWEPIVOG,
QLGLOANTPIKOG, OpNoKeELTIKOG) KOl 1 €V YEVEL S10(POPOTOINCT TNG TOMIKNG

OLKOVOLLKT|G Paomc.

210 mAaiclo Tov véov ywpikov gpyaAeiov g Tomwkn Avdmtuén pe Ipwtofoviia
Tomkov Kowomtov (TAIITOK) kot £0otepa 610 TAMIGIO TOL GYESOCHOD Kot
EQOPUOYNG OAOKANPOUEVOV GTPATNYIKAOV OVATTLENG TOV QyPOTIKOD YDPOV, KEVIPIKY|
onuocio katoloppdver M SPOPOTOINGTN NG AYPOTIKNG KOL TNG OAIEVTIKNG
owovopiog oe katehvvon Omwg 1 OCHVOEST LE TIS LANPECIEG TOLPICUOD Kot

TOMTIGHOV, Kot 1) avoBdOpion tov Tomkol avlpdmvov kepaiaiov.

H e&edikevon tov 610)0v avdnTLENG TOV TOLVPIGHOV NG LILAiBpPoL, 1| aEloAdGYNoN NG
VOLOTAUEVNC KATAGTAGNG, O TPOGOIOPICUOG AVOYKADV KOl TPOTEPALOTHTOV, 1) EvTadn
TOV GTOYOL OLTOV OTIS MPOTEPOUATNTEG TNG OYPOTIKNG OVATTUENG, M ETAOYY TOV
HETPOV TOPEUPAOTC KOl 1 KATOVOUN TOV TOP®V OlEvepPYEiTOL 6T0 TAAIGLO TOV VEOL

ITAA 2014-2020 (ITAA 2015, ET®A 2015).

Mo v Tpo®Onom Tov TOVPIGHOV GTIG AYPOTIKEG TEPLOYEG TNG XDPUS GTO TANIGLO TOV
véou ITAA 2014-2020 éxovv vioBeBei o oepd Métpov (M), ta omoia oyetilovron
GUECH UE TIG TOVPICTIKES EMYEPMUATIKEG EMEVOVCELS KO TIG TOVPIOTIKEG VITOOOUEC,
KaBmOG Ko Pe TNV TPOoTOGio Kol aVAOEE TOV TOVPIGTIKOV TOP®V TOL OYPOTIKOV
xopov kol mpowbovv tovg topeic Ilpotepardtmrag 6A  (AtgvkOAvvorn NG
dpopomoinong, TG ONUIOVPYING Kot TG aVATTLENG HIKPDOV EMLYEIPNCEDV KOl TG
onuovpyiag Béocwv epyaciag) kot 6B (IIpodbnon g tomikng avdmtuéng oTig
aypotikég meployéc) (ITAA 2015).



Méow ™ epappoyne tov Ymopétpov 6.2 (Ymootpién yempylkdv eKUETOAAEDGEDV
Kol KATolkeov TG vmaifpov yioo ekkivnon vEmv Un YEOPYIKOV OpacTnploTiTOV)
TPodyeTal 1 SPOPOTOINGT TNG U1 YEWPYIKNG OPaSTNPLOTNTOS Kot SV PETOLVTOL
Bacikég avdykeg, OmM®G M TPOOONGN NG OKOVOUIKNG aVATTUENG HE EUPOOT) OTNV
avafdaduion TG movTNTAG TOL TOVPIGHOV, OTN OVASEEN Oepatikdv HopPdV
TOVPICUOD, GTNV TOLPICTIKN AELOTOINGN TNG TMOAITIGTIKNG KANPOVOULAG Kabmg Kot
oTNV TPOMONCT CLVOPAOV «OMNUOVPYIKMDVY OIKOTEXVIOV Kol UIKPOV PloTEXVI®V, Yio
™V Tapoywyn Tpoidvtav yio dtdbeon otovg emokénteg (ITAA 2015). Ewdwod Bapog
otdetar ot OlaocHvoeon peta&d TOL TOVPICUOV, TOV TOMTIGHOV, TNG TOMIKNG
TOPUYMYNG, TNG TAPUOOGIOKNG YOOTPOVOUING KOl TOV QUGIKOV KOl OOUNLUEVOV
neptpdAlovtog. H evduviuwon tov ocvvepyeldv HETAd TOV ETYEPNOE®Y TOV
TOVPICHOV, TOV EUTOPIOV, TNG QYPOTIKNG TOPAYWDYNG, TN EGTIOGNG, TOV UETAPOPDV
K.0.. Kot 1 Onpovpyio. OAOKANPOUEVOV EPOOOGTIKOV OAVGIO®MV, TPOAYEL TNV TOMTIKN
TOVTOTNTA KOl TPOGPEPEL £VOL GUVEKTIKO TOKETO LANPESIOV. H molvdettovpykdtnta
KOL 1 EMOKEYIUOTNTO EVOG TOTOV dVVATAL VO EVOLVOU®OOVV Kot HECH TNG AVATTUENG
EWIKOV HOPPOV EYKATACTACEDV KOl TPOIOVIWV OTMG €IvaL TO «TOAVAEITOVPYIKO
AYPOKTNUO», T «OWKOTEYVI), O «OYPOTOLPICUOSH KOl O «Oolvotovpiopdcy (N.
4276/2014). H vroompiEn pe 6TOY0 TNG «O10p0pOoToincm» TOL TOTIKOD TAPOY YKoV
GLGTNOTOG APOPA GE OPACTNPLOTNTES EUTOPIOG KO LETOTOINGONG TPOG LN YEDPYIKA
TPOIOVTO (M.}, KOTAGKELY] TPOIOVI®MV KAMOTOVPAVTOVPYIKNG, £VOVOoNG, amd dEpUa —
EOAO0 — @eAAO kot koAoBomouog, TAPOYWYN COTOLVIOV, KEPUWKAV, EMIMA®YV,
KOGUNUAT®V, To)VIdldV), KaBmG Kot 6€ OPAGTNPLOTNTES GYETIKEG LLE TOV TOAITIGUO,
TNV AVOYLYN Kol TIG E01KEG LOPPEG TOVPIoUOD (OT®G KaTaAOOTA, EVOIKINOT EL0MV

AV LYNG, OLOPYAVMOOT] TOMTIGTIKAOV 1 GAADV EKONADGE®V).

To MO07 tov [TAA (Baoikég vinpeoieg kol avAmAoon YOPUdV G AyPOTIKES TEPLOYES)
OTOYEVEL OPEVOS GTNV TPOSTOGIO TNG PLOTOIKIAGTNTOC Kol TNV AVAOEIEN TG PVGIKNG
aflog TV aypotikdv meploy®v (mepParloviiky SlAGTACT) KOl OQETEPOL GTNV
Tpodinon TV gVPLLOVIKOV VTOOOUMV GE OYPOTIKEG TEPLOYES  (TEXVOAOYIKN
dwaotaon). Me tov tpdmo avtd, EpyeTOn VO EVIOYLOEL EUUECHOS TNV TOLPICTIKN
dOpacTNPLOTNTA GE AYPOTIKEG TEPLOYES Ko €101KA oTig ynolotikés (ITAA 2015, ETOA
2015).

H «Tonum Avéamtuén pe lpwtofoviia twv Tomkdv Kowvotjtwv» (TAIITOK), 6mwg

o avaeépdnke mopoamdvo, elvar €va véo yoPKO €PYOAEl0 OV GTOYELEL GTNV



TPOMONON UG TOMKNG OTPATNYIKNG OVATTUENG HEGH €VOG OAOKANP®UEVOUL,
moAvOepaTIKOD Kot TOAV-TopEaKoD oyediov. Me PBaon v eumepio tov LEADER,
€0TIOLEL OE GUYKEKPUYEVEG VTTO-TEPLPEPELNKEG TEPLOYEG Ko umopel va vrrootnpydet
kot and ta neplocdtepa AwopBpoticd Tapeia (ETIIA, EKT, EITTAA, ETA). Eivat
po onpovtikny TpoPAEY™ Tov dvvorton va eVOappOHVEL TNV «amd KATM TPOG TO ETAVMY
OLUUETOYN TOMK®V @opémv avamtuéng (Opdoeg Tomkng Apdaonc-OTA). H
npodOnon g TAIITOK ot0o mhaicto tov véov TTAA 2014-2020 emtvyydveton pe to
Métpo 19 «ZmpiEn yw tomkn ovantvén pécm tov LEADER (TAIITK - tomkn

avamtuén pe TpotofovAia Tomk®mv kovotntwv)» (ITAA 2015).

To xVpro vropétpo yia v vAomoinon tov TOmMKOL Tpoypdppatog eivar to 19.2:
«XmpEn  vAomoinong dpdoewv TtV  ortpatnykemv Tomikng Avamtuéng pe
[MpwtoPovrioc Tomkwv Kowomitowv (CLLD/LEADER)». Mg t0ovg mOpovg TOL
VTOUETPOV SiveTOL 1) SVVATOTNTO EVIGYLONG EMEVOVCEMV INUOGION KOl 1OLMTIKOV
yapaktnpa (ITAA 2015). Méow tov enevdboemv avtdv o mpémel vo Tpodyovtar M
avdodeltn Tov TomKOO TOMTIGHOD, TNG TOMIKNG OWOVOUOG Kol TG TOMIKNG
TAVTOTNTOG, 1 Kouvotopio, M PBeAtioon TG TOMIKNG EMYEPNUATIKOTNTAS KOl TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG 1) aOENOT NG EMOKEYILOTNTAG, 1] EVIGYLON TNS SLOPOPOTOINCNG
G TOMKNG oOlKovopiag, 1 mpomOnom g ovvepyaciag, 1M avofdOuion g
TpooTOENEVNG 0&log TMV TOTKMV TPOIOVIMV, TNG OMAGYOANGNG, TG TPOGTAGING TOV

TePPAAALOVTOC, TNG KOWVMOVIKNG GUVOYNG K. 0.

IMivaxkag 5: Apdoceis TovproTikig avantuéng pécm tov IMAA

METPO ITAA KATHI'OPIE | ENAEIKTIKA ITPOTEINOMENA EPT A
(CLLD/LEADER) | X KAI APAXEIX

: M19- Zmipén ITAPEMBAZXE | I'TA THN ANAIITYEH TOY

Y0 TOTIKN QN TOYPIEMOY

avantuén pécm CLLD/LEAD

Tov Leader ER

(TAIITOK - ITAA

TOMIKN avanTLén
pe Tpotofoviio
TOTIK®OV
KOLVOTIT®OV)
(apBpo 35
Kavoviepov (EE)
apfp. 1303/2013)




19.2.2 Enevdvoelg
WIOTIKOD

YOPAKTI PO
(ovumeprappdvovt
ot too Métpa  6.2:
Ymoompién
YEDPYIKDOV
EKUETAAAEVCEWV

KOl KOTOlKOV NG
vraifpov Yo
exkivnon véov un
YEOPYIKOV
dpPaCTNPLOTATOV,
M04 - Emevovoelg
o€ VAIKA oTouygio
TOV EVEPYNTIKOV

EvBappuvon
TOVPLOTIKDOV
dpaCTNPLOTHT®
V.

ZhipiEn
dnpovpyiag,
EKGVLYYPOVIGHLO
0 Ko
EMEKTOONG
MME.
Evépyeteg
ouvePYAciog
Kot SIKTO®ONG.
Abddnon g
TPOCTIOEUEVIG
a&log TV
YEOPYIKOV Kol
J0COKOLK®V
TPOIOVIMV.

Tn  Pertioon
me
OVTOY®VIOTIKOT
ntog me
alvoidag aiag
OV

ms

[0pVoElg, EMEKTACELS, EKGVYYPOVICUOL UIKPNG
SVVOUIKOTNTOG VITOSOUDV SLUVUKTEPEVOTC.

[dpvoelg,  emexktdoElg,  EKGLYYPOVIGHOL
YOPWOV £6TIOGNG KL ALVOYVYNG.
"Tdpvon TaEOIOTIKOV TPOUKTOPEI®V,
ypopeiov, opyoavouéveov  Taldidv Kol
VANPECIDY  KPOTHGEMY KOl  GLVOQELG
OpaCTNPLOTNTEG.

[dpvoerg, EMEKTAGELC, EKGLYYPOVIGHOT

EMYEPNCEDV TAPOYNG VTNPECIOV YL TNV
e€ummpémon Tov TOVPIGHOL NG VTaiBpov
(EVOALOKTIKEG HOPPEG TOLPIOUOV, ELOTKEG

HOPOEC  TOVPIOHOD, YDpol  ablomadimv,
YDPOL YELGLYVOGTIOG).
Evioyvon EMEVOVGEMV TOPAYOYNG

TAPAOOGLOKMV TPOIOVTOV KOl OVULUVIGTIKOV
Yo O180€0M GTOVG EMGKENTEG.

Evioyvon v ekovyypoviold veloTapeEVOV
MME 10v T00p16TIKOD KUKAMUATOG.
I[Ipo®Onon ko1 dmuovpyio  TOMKAOV
GUVEPYOTIKOV ETLYEPNUOTIKOV GYNUOTICUDV
(clusters) ywa ) Bektioon kot evomoinon Tov
TOMIKOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOGC.

AlooHVOEST TOTIKNG AYPOTIKNG TOPOYMYNS
LE TIG TOTKEG TOVPLOTIKESG EMYEPNOES HECH

aypodaTpoPik | Bpoyvpimv oAvcidmv £podtaciLoD.
oV Topéa. Anpovpyio  edwkov  dwdpopmdv (Y.
Evicyvon OWVOAOYIKY, YAGTPLLOPYLKT).
enevovoewv yw | Epappoyn véov teyvoroyiwv (TIIE) amod
U YEOPYIKES | TOUPIOTIKEG EMXEPNOELS TNG TEPLOYNG (7).
dpacTNPOTNTES | Yo TPOPOAN, KPOTNOELS).
Evioyvon g ovppetoxng oe ekbéoelg kot
SLLPNUIOTIKES KOUTAVIES.
Evioyvon emyepricewv v PeArtioon
EVEPYEWKNG 0mdOOONG Kol Yo TN YpNom
OVOVEDGULOV TTNYOV EVEPYELNG.
19.2.1 BeAtioon- Tépvon Ko EKOLYYPOVIGUOC — TOTIK®OV
[Mopeppdosig OTOKOTACTOOT | KEVIP®V TOVPLOTIKNG TANPOPOPNGNG
ONUOGIoV Kol eméktoon | (ypopsio — mepimtepa  evnuUEPOONG Ko
YOPOKTNPO Y. TOV | SNUOCLOV TANPOPOPNGNC).
Tomikd TANOLGHO kmpiov (kabog | Znuavon a&lodéatmy Kot pvnueiov.
(cvumeptlopfdavovt | Kot N | Anpovpyio €W80IKOV SOPOUDY GE TEPLOYES
Ol TO  VLTWOUETPO | EVEPYELOKN ™G OypOTIKNG VIaifpov (7). TOONAATIKEG,
7.3: ZmpiEn 7y | avaPfaduon motorcross, paAv, afANTIEG).
mv evpvlovikn | avtav). Ta ev | BeAtioon mposPaciuotnrog kot ovadeiéng
vrodoun, AMyw  omuodow | mediov avappiymons, aepdoTaTov TAOYGS,
ocvumepthapupovoué | Ktipta OHVOVTOL | CLOPOTTEPICTMOV K. 0.
g mg | va Amokatdotocn/onuavon/ynetomoinon/mpof
dnpovpyiag, a&lomomBovv OA HOVOTOTI®OV (T.)Y. 10TOPIK®OV, OUCIK®V,
Bedtiowong Kot |yl OPEIPUTIKOV, (QUVGIOAATPIKMVY, OIKOALOYIK®OV




EMEKTOONG NG, TNV
wafnTun
eVpLLOVIKY|
VTOOOU Kol TNV
napoyn mpdcsPaong
omv
gvpuvlovikdtTo
Ko
NAEKTPOVIKN
dtakvPEpynon
Kou7.6: Zmpién yuo
HEAETEC Ko
EMEVOVGELG oV
oLUVOEOVTOL HE TN
dotnpnon,
AIOKATACTOOT KOt
avafdaduion ™mg
TOMTIOTIKNG Kot
(QULGIKNG
KAnpovodg
YOPLOV,
YPOTIK®OV
Kol TV
VYNANG
a&lag,
coumepAappavops
VOV TOV GYETIKOV
KOWW®VIKOOIKOVOLLL
KOV  TTOYOV Kot
TV dopboemv
TEPPOUALOVTIKNG
gvarcOnronoinong

mv

TV
TV
Tomimv
TOT®V

(PLGIKNG

OpPaCTNPLOTNTES
OTMG
dlevépyela
EKONADCEMV,
0Anon,
povoeia,
exbetpla k..,
kabmg Koty
onuovpyia
TOALYDPOV, Y0
mv  emidedn
Kol TOANON
TOTKMV
TPOIOVT®V K.0L.
Awatipnon,
OTTOKOTAGTOGN
Ko ovoPaduon
TOMTIOTIKMV
YOPOKTNPLOTIK
)Y ™mg
vraifpov.
‘Epya
dnpovpyiag,
avdntuéng 1
BeAtimong
VTOdOUADV KOt
VINPECUDY
avoyNg,
TOAMTIGLOV,
KaOADGC
EVEPYELEG
avddeltng ko
mpofornc  ywo
mv avgnon g
EAKLOTIKOTNTOG
™G TEPLOYNG.
‘Epya yio v
nePPAALOVTIKN
avafaduion
TOV TEPLOYDV.
Baoukég
vanpeciec Ko
avamloon
YOPUDV
OYPOTIKES
TEPLOYEC
Anpovpyia,
Beitioon
EMEKTOON
eVpLL{OVIKNG

Kot

o€

Ko
ms

‘Epevvec  ayopdg

K.0.),  YEQLPLOV, vEPOLLA®V,
OVEUOUVA®DV K.O.

Meléteg Ko €mEVOVGELS YloL TN OlATHPNON,
omokataotaon kol ovoPdOuion g
TOMTIOTIKNG KOl QUOIKNG KANPOVOULAS TOV
YOPLOV, TOV OYPOTIKOV TOTWI®V Kol TOV
TOTOV.

Alomoinon  dnuoctwv  KTpiov  yuoo
oTEYOOoM povceimv, exbetnpiov,
TOMTIOTIKOV EKONAMOEW®V, TOANGONG GTOVLG
EMIOKENTES TOTMKMOV TPOIOVTOV K.0L.

Evioyvon tomk®dv ekdnAdoemv yioo TV
TPOPOAN TOTK®V TPOTOVIMV GE EMOKENTEC.
Avadeltn mapadocloK®Y OKIGUMV.

KpNvov,

Avdamlaon 1GTOPIKDOV KEVIPOV KOl
neplpdAloviog  yopov  pvnuelov  ue
ONUOVTIKO aplOUO ETICKETTAOV.
Avopadpion-ynmoeronoinon-pertioon
TPOGPAGILOTNTOG Ospotikov Kol

AOOYPOPIKOV TOTIKMOV LOVGEI®V.
Y1noromoinon ToMTIGTIKGOV ayadav.
-Exnévnon (integrated)
oTpatnyik®v marketing.

BeAtioon YNOLOKNG TAUTOOPLLOG
EMKOVOVIOG, YNOLIKOD TEPLEYOUEVOD KO
avafaduon 1 dnuovpyia véEmv KovoAdv
EMKOVOVING.

Anpovpyio mpomOntikov VAoV (évtumov
KoL Ynoelokov) Kot dpAacels Tpofoing.
Jvppetoyn o eumopikég ekbéoelg (tradefairs
— roadshows) — emyePNUATIKEG OTOGTOALS ,
b2b cuvavInoelg o€ ayopéc GTOHYOVC.
Awopydvoon ekONAOGEDY 0T0 eEMTEPIKO Y10
TPoPOAT| TNG TEPLOYNG.




| vmodoynig |

IInyn: ITAA 2015, idwa eneEepyacio

5. TovproTiki] owKovopio, OGTPATNYIKN] TOVPLGTIKNG
avantoEng kot tpoteporotntes Tov IEIT g IINA Y
™V epiodo 2014-2020

5.1Ta Baockd yapaKTNPLOTIKA TN TOVPLOTIKNG OLKOVORING TNG

Heprpéperag Notiov Aryaiov



H Tlepupépero Notiov Atyaiov Bpioketol 6TO VOTIOOVOTOAIKO VNOIOTIKO TUNHOL TNG
YOPOG Kot OmoTEAEL TN OEKOTN UEYUAVTEPT OE EKTAOY Kol 6€ TANOLGUO EAANVIKNY
neprpépeto. ([eprpépela Notiov Atyaiov 2016). Tlpoxertoar yio OTA devtepov
Babpov, mwov mepthapPaver tovg Tpodnv Nopovg KukAddwv kot Awmdekaviomy. Xto
dokntikd opa ¢ Ieppéperag meptrapupdvovion 13 Tleprpeperokég Evotntec
(Avdpov, Onpag, Kardpvov, Kapmabov, Kéac-Kvbvov, Kw, Mniov, Mvkdvov,
Né&ov, ITapov, PdSov, XOpov ko Thvov) kot 34 Aquot. O mAnbBuopdg g
[Teprpéperag Notiov Aryaiov, cOppaova pe v amoypaen tov 2011, avépyetar 6Tovg
308.975 povipovg katoikovg (Ilepipépetor Notiov Aryaiov 2016). T'a v mepiodo
2001-2011 o mAnBvoudc g onueimwoe avénomn g tééng tov 3,5% (axorovbmvrog
avtifetn tdon amd avt g TAnBvoaKkNG peimong mov onueimoe N yopa - 1,19%).
Baowo yoapaxtnpiotikd g [eprpépelag eival o voidTIKOG OpaKTipoS , O 0Toiog
Bé1el Opla KO TEPLOPIGLOVG GTNV OIKOVOUIKT] KOl KOWMVIKY avATTUEY, TOVTOYXPOVOS
OUMG TPOCPEPEL KOl OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUOTO GE OPIGUEVOLS KABOOVLS TNG
owovopiag, Om®mg 0 TOvPordg, M OAlElo KoL 1 VNOLDTIKY TOWOTIKY YEOPYIKN
napaymyn. I[lépav TO0VL TWEPLOPIGUEVOL YMDPOL KOU CLVEM®G TANOBLGHOL, 1
VNOWOTIKOTNTO.  CLVETAYETOL KOl TPOPANpate  TPOoSPacudtnTaS, 1 omoio
emuyybvetar oo Baidoong kot aépoc. ‘Etol, onuovikég eivor ot PETOQOPIKES
vrnooopés. Xty  Ilepipépeia Notiov Atryaiov vmépyovv 2 Awyéveg AeBvoig
Evowgpépovtog (Mukovov, Podov), 3 and tovg 16 Awéveg EBvikng Enpaciog g
yopag (Ko, ITdpov, XHpov) kot 3 and toug 25 Aéveg Meilovog Evatapépovtog g
xopag (Na&ov, IMatpov, Trvov). Ot Mpéveg Podov, Zavtopivng, Mukovov, Néa&ov,
[Tapov ko XOpov evidocovtal 610 Aiktvo TV Alevponaikdv Aktowv Metapopmv
(Meprpépera Notiov Aryaiov 2016). Eniong, n [epipépera dwnbéter 14 aepodpodua,
and to omoio 4 eivanr Owebvr. Omwg Mom avapépbnke, n ITleprpépera drabétet
OVTOYOVICTIKA TAEOVEKTNUOTO GTOV TOUPIGUO, YEYOVOS TOL OQEileTON TPOTIOTMOG
otov NAo kot Bdracca, pog kot dtbétel TANB0GC TEPLOY®V 1010iTEPNG PVOIKNG Kot
TOMTIGTIKNG ONUAGIOG, HEYAAO UNKOS OKTMV OAAL Kot 0pEVOVS OYKOVS, GTOKELD TOL
omoi0. ATOTEAOVY GNUOVTIKE TAEOVEKTILLOTO Y10l TNV TPOCEAKLON EMICKENTMV KOl Y10
NV avanTLEN, €KTOC TV TOPUOOCLUK®Y HOPOAV TOVPIGHOV, EWOIKOV HOPPDV
Oepatikod Kot EVOAALOKTIKOU TOLPIGHOV. To omovdaio okoAoyikd amdbepo g
TEPLOYNG 0peileTal 6TO YEYOVOGS OTL drabétel 62 {dveg Tpootaciog Tov diktvov Natura

2000 ko 95 vypoProtorovg (Ileprpépera Notiov Aryaiov 2016).
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[Inyn: INXETE 201583

Oocov a@opd 10 TOPOY®YIKO GUOTNUO TNG TEPLOYNG, ONUEUDVETOL OTL OVTY|
KOTOTAGGETOL LETAED TOV OVATTUYUEVOV TEPLPEPELDY TOGO TG EALAdAC, 0G0 Kot NG
Evponaikng 'Evoong, mapdyovtag 10 3,3% G ovvolkng  AxoBapiotng
[MpootBépevng A&iog ™ yopag kot to 0,06% tg EE (ITeprpépeta Notiov Aryaiov
2016). To xatd kepoAnv (k.k.) AEIT g [Mepipéperag (2010) aviibe o€ 26.300 Evpd
(MAA), 1o omoio avtiotoryet 6to 123% 1oL pécov k.. AEIT g yopag kot oto 107%
tov pécov k.K. AEIl g EE (INXETE 2015B). Qotdéco, mapoAn v mponyovuévn
duvapkn avénon mov onuelwvotay péypt to 2007, v mepiodo g kpiong (Letd to
2009 ko péypt onpepa) onuewwdnke peiowon tov k.k. AEIL, 6mwg kot 6to cUVOAO TG
yopog. To mapayouevo AEII g [eprpépetag katavEpeTal Tep. 1IGOUEPDOSG LETAED TOV

Awdekavicov kot Tov Kuvkiddwv (54 kot 46% avtictoyoa) (INXETE 20158).

H owovopia g Ileprpéperog Notiov Aryaiov Paciletarl, kvupimg, otov Tpitoyevn
TOpEN KOl A1yOTEPO OTN OgvTEPOYEVN KOl TpwToyevn apaywyn (Ilepipépeia Notiov
Awyaiov 2016). H ovppetoyn tov tprtoyevny TOpEN OTNV GUVOAIKY] AkoOdapiotn

[MpootBépuevn A&ia (AITA) g Ileprpéperog avépyeton oe 84,9%, evd TOL



devtepoyevn oe 12,8% ot tov tprtoyevn o 2,3% (2011). And 11g vanpeciec, o
TOVPIGHOG KOl TO EUMOPLO cvppeteiyov otn dwpopewon tov 51,4% tng GuVOAIKNG
ATTA ¢ Ieprpéperog (Ieprpépeia Notiov Aryaiov 2014%). To peyaddtepo uépog g
ooVOKN G dpaotnprotntag ¢ [epipépetag ovoraotikd AapPavel xdpa ce 5 vnoid,
€K TOL OLVOAOL TV 48 mov gUEAVICOVY OIKOVOUIKY] dPACTNPIOTNTO. XTMLOVTIKY
avamtuén epeoviCovv Kot o1 KAAOOV oL SATAEKOVTAL LE TOV TOVPICUO OTT®G £ivat ot

LETAPOPEG, 1) TOLPOYY| VIINPESLOV VYELNG KO 1] SLoyEIPLON AKIVATOV.

H tovpiotiky Spacmmpiotro g Ilepupépelag ovykevipdvetor Sioypovikd oe
ovykekpipéva vnotd oebvovug euféretag (my. Podog, Zaviopivn, Mikovoc, Idpoc,
Kwg, Z0pog) kot AapPdver, kopimg, ™V KAAUGGIKY TapobeploTiky HOpeN, oV Kot
enpaviCovror oNUOVTIKEG duvaTOTNTEG AVATTLENG Kot GAA®V  HOPPAOV €101V
EVOAAOKTIKOU  TOUPGHOV  (my.  Opnokevtikov, owoloyikov., Baidcaciov,
OYPOTOVPIGHUOD, TEPINYNTIKOV, TOAMTIGTIKOD TOVPIGHOV K.0L). ZNUEIDOVETAL, OTL TPid
vnowd (Podog, Zavropivny, Mikovog) g [leppéperag Bpiokovrar otovg 10 mpdTovg
TOYKOGUOVG  TOLPIGTIKOVS  TPOOPIGHOVS, YEYOVOG 7oL  mPocdidel  Wdwaitepn
avayvopiootro oty Ilepuipépelo kot evioybel TNV TOLPICTIKY TOVTOTNTO GTO
oebvn| avtayoviopd (INXETE 2015% ko 2015p).

H vrépyovca tovpiotikny vmodoun g Ileprpéperag mephapfaver to 21,4% tov
EEVOOOYELNKADV LOVAOMV TNG YDPOC, GUUUETOYN 1) OTOi0 CNUEDVEL EAAPPE avENoN TO
terevtaia xpovio (INEZETE 2015B). Tnv ntpd 0éom oty [eprpépeia 6cov apopd to
mbog  Eevodoyewkadv  katoAvpdtov  kotadouPdver  dwypovikd o Nopdg
Awdekaviicov  (50,2% tov  Eevodoyelakmv  povadwv g Ileprpéperag),
axolovBovpevog pe pkp ®otdco dpopd and 1o Nopd Kukdadov (49,8%).
Awypovikd mapatnpeitar 01t 0 Nopog Kokhadwv evioyvetor kot o apBudg tov
EEVOOOYEWKAOV TOL HOVAd®V mANnocldler tov avtiotowo apBud tov Nopov
Awdexavicov, etdvovtog to 2013 va vroAeimetanr oprokd tov dgvtepov (INXETE

2015p).

Oocov apopd cuvolikd Tig Aettovpyovoeg kAives oty Tleprpépeta yia to €rog 2013
avtég avAbav avtictotya oto 24,9% tov cuvorov g yopag (INZETE 20158). H
HEAETT NG dlaypovIKNG €EEMENG TOL TANBOVG TV KAVOV QaveEP®VEL OTL TNV TTEPI000
2007-2013 onueindnke avénon g 1aEng tov 18,4% Yo to cvvoro g [leprpépetac.

Ye eminedo Nopov ®otOcO d0ev moportnpeiton 1 mopopow pe tov aplud Tev



Eevoooyeimv ewkdva, kabng paivetor g 0 Nopdg AmOEKOVIIGOL dloypoviKa Exet
ONUOVTIKA TEPIoCOTEPES Acttovpyovoes KAlveg amd 10 Nopd Kukhddwv. Avtod
vrodnAmver 6Tt ot povadeg tov Nopod Kukhddwv elvar g eml to mAgiotov
pkpotepng duvapkotTog omd avtég Tov Nopov Awdekovicwv (INXETE 2015p).
Emiong, o Nouodg Awdexkaviomv mtapovstalel vymAdtepn Taon avénong Tov KAvoV
TOV EEVOOOYELNKMV TOL HovAad®Vv Yo Tnv mepiodo 2007-2013 (19,4% évavt 15,7%
tov Nopov Kvukdddwv). Emmiéov, Aoym g oalomoinong mTpoypoppdtomv
avaBaOUIoNS TOVPIGTIKMV VITOOOUMVY, TO EEVOJOYEINKO SUVOUIKO TMV KOTOAVUATOV
4* xan 5* onueimwoe katd v mepiodo 2007-2013 avénon (g tééng Tov 29,5%), evd

avTioToryo. KOTé TOAD LUKPOTEPES OVENTIKEC TACELS onueiwoov ol KAlveg TV

Eevodoyelokav kataAvpdtov 1* ko 2* (1,7%) (INXETE 2015p).

MMivakag 6: Avvopk6TnTe TOVPLETIK®OV VTodopwv 2013

Nopot Movaoeg | Khiveg | 5* 1* 2% 3* 4* 5*

Awdskovijcov | 1.040 143.864 | 12.083 | 2.488 | 30.774 | 26.875 | 56.365 | 27.362
50,2% 746% |858% |352% [62,3% |713% |833% |883%

KvkAddov 1.033 48.962 | 2.001 4575 | 18.657 | 10.808 | 11.298 | 3.624
49,8% 254% | 142% |64,8% |37,7% | 28,7% |16,7% |11,7%

IEPI®EPEIA | 2.073 192.826 1 14.084 | 7.063 |49.431 | 37.683 | 67.663 | 30.986

NOTIOY

AIT'AIOY

XQPA 9.677 773.445 | 102.523 | 54.226 | 223.932 | 183.722 | 194.010 | 117.555

% oty yopo | 21,4% 249% | 13,7% | 13,0% | 22,1% | 20,5% |34,9% | 26,4%

IInyn: INZETE 20158, idw enelepyacio



>10 ovvoro G Ilepipépetag o apBpdg Tov Eevodoyelokdy Hovad®my ¢aivetal 4Tl
napovcioce suvexopevn avénon v nepiodo 2003-2013 g tééng tov 10,9%.

Avrtiotoyya, 6cov a@opd Tn Olaypovikny e&EMEN Tov MANBOVG TOV KAMVOV TOV
Eevodoyelokadv povadwv g Ieprpépelag mapatnpeitar 6tL v mepiodo 2003-2013

onpewdnke oto cvvoro g [eprpépetag pa abénon g TaEng tov 29,2%.

Mivaxog 7: AprOpog Eevodoyeimv

ApBpog Zevodoycimv Metafoin Xopperoyn

Nopoi 2003 | 2005 | 2007 | 2013 | 2005-2007 | 2007- 2003 2007 2013
2013

Amdskavijowv | 997 988 971 1.040 | -1,72% 7,11% 53,34% | 50,78% | 50,17%

KvkAhadwv 872 909 941 1.033 | 3,52% 9,78% 46,66% | 49,22% | 49,83%

IEPI®EPEIA | 1.869 | 1.897 | 1.912 | 2.073 | 0,79% 8,42%

NOTIOY

AIT'AIOY

IInyn: INXETE 20158

IMivaxkag 8 Khives o€ Eevodoyeroka KaTaldpata

ApOpog Khvov Metafoin Xopperoyn

Nopoi 2003 2005 2007 2013 2005-2007 | 2007- 2003 2007 2013
2013

Awdskoviicov | 112.332 | 115471 | 120.527 | 143.864 | 4,38% 19,36% | 74,66% | 74,02% | 74,61%

KvkLadov 38.126 | 40.635 | 42.308 | 48.962 | 4,12% 15,73% | 25,34% | 25,98% | 25,39%

MEPI®EPEIA | 150.458 | 156.106 | 162.835 | 192.826 | 4,31% 18,42%

NOTIOY

AIT'AIOY

IInyy: INSETE 20158

Ané tov [Tivaka 9, mov anotvndvel Tig apielg kot dtovuktepevoelg oty [eprpépeta
Notiov Aryaiov yw to 2013, dwmstdveror 01t 610 cOvoro g Ileppépelag, ot
aPIEELg Kot O1VUKTEPEVGELS TOV OAAOOATAOV EIVOL KATH TOAD TEPIGCOTEPES ATO OVTEG
TOV MUESOTTAV EMICKENTM®V, YEYOVOC TOL EVICYVEL TNV EIKOVO CYETIKA HE TNV
eEMOTPEPELD. TNG TOVPICTIKNG OPASTNPLOTNTOS TNG TePoyns. Emiong, sivar caeng n
VIEPOYN NS TPOCEAKLONG EMOKENTAOV TOV Nopoh Amdekavicmv évavtt Tov Nopov

Kokhddwv. To yeyovdg avtd ovvdéeton Aueco pe tnv  tovtdmTo TV o000




TPOOPIGUAV, WwiteEPO OGOV 0POPE TOLG AALOOATOVS EMICKENTEG, EVAD OEV VLITAPYEL
0104TEPOL GNUOVTIKT O10PpOpd OGOV aPOopd TIG OPIEEIC Kol OLUVUKTEPEVLCELS TMV
nuedan®v tovplot®v. Eivor @oavepd, 6tt ot a@ielg kot SovuktepedoEl TV
OALOSOTTOV EMOKENTMOV givol Kotd TOAD mepiocdtepeg oto Awdekdvnoa, To omoia
dlBéTovv opiopéva PLeyoAdTEPO O EKTOOT VNOLA.

Mivakag 9: A@ifeig kKor AlovokTEPEDOELS (6€ CEVOOOYELOKO KOTOADNOTO KOl
campings) ywo to 2013

ADPIZEIX AIANYKTEPEYXEIX
Nopoi HMEAATIO | AAAOAAIIO | XYNOA HMEAATIO | AAAOAAIIO | XYNOAO
I I (0] I I
Amdskavijoov | 155.691 2.073.390 2.229.081 | 630.330 14.705.621 15.335.95
1
KvkAhadov 165.489 399.655 565.144 522.590 1.551.360 2.073.950
MNEPI®EPEI 321.180 2.473.045 2.794.225 | 1.152.920 16.256.981 17.409.90
A NOTIOY 1
AITAIOY

IInyn: INZETE 20158

Eniong, n péom mapapovn emokent®v 610 cOvoro g [eprpépetag avépyeton otic 6
NUEPES, YEYOVOS OV 0QEIAETAL, KUPIWG, OTIC TEPIGCOTEPES NUEPES TAPALOVIS GE OVTN
TOV 0ALOOOTMV EMCKENTMOV (mepimov 7 &vavil TV 4 MUEPDV TOV MUESATOV). XE
eninedo Nopo¥ gppavifeton mapopowa ewdva, n onoia eivor avopevopeva To Eviovn
010 Nopd Awdekavioov (AO0Yy® Tov vYNAoD aptBpod TV SovukTEPEHCEDV EOKA
TOV 0AALOSOTTAOV), EVD 660V apopd to Nopud KukAadwv 1 pHéon mapopovi nUedanmy

Kol 0AAOOOTTMV KVUAIVETOL GOPAOS o KOVTA (Tepimov 3 kot 4 nuépeg avtioTorya).

IMivaxag 10: Méon mapapovi) emokentdv 2013

MEXH IMAPAMONH EINIZKEINTOQN
(Awavoktepevoeis/ A@iceic)
Nopoi HMEAAIIOI | AAAOAAIIOI YYNOAO
Awdekavicov | 4,0 7,1 6,9
Kvkhadov 3,2 39 3,7
MHEPI®EPEIA | 3,6 6,6 6,2
NOTIOY
AITAIOY

IInyy: INSETE 20158



H péon emowo minpdtta kKhvov g Teprpépetog Notiov Aryaiov yuo ta £t 2012
kot 2013 aviABe oe 54,2% won 53,8%%, onuetdvovtag pLeiwon av avaioyiotodpe Ot

ot avtiotoyn Ty yo to £€tog 2010 Ntav 61,1%.

IMivaxag 11: IinpétnTte o€ etiqora fdon o€ Eevodoyelokd KaTarldpato

Nopoi 2009 2010 2012 2013
Aodekavijeov | 65,20% 64,90% 58,50% | 56,70%
KvkAadov 46,30% 42,50% 33,80% | 38,50%
MNEPI®EPEIA | 61,90% 61,10% 54,20% | 53,80%
NOTIOY
AITAIOY
IInyn: INXETE 20158

Qo1600, Bdoel TV TeEAEVTULOV SOECIUOV GTOLXEIMV ETNGLOG TANPOTNTOS KMVAV Yo
toug Nopovg g [eprpépetag kan yia to 2013, o mponyoduevog mivakag QavepmOVel
ot M peyarvtepn mAnpdtta mapatnprdnke 6to Nopd Awdekavicov (56,7%), Le to
Nopd Kukhadwv va onueidvel onpovtikd youniotepa erinedo minpodtrog (38,5%).
I'evikotepa v mepiodo 2009-2013 1 péon emoila TANPOTNTO TOV EEVOSOYELOKDV
katoAvpatov e Teprpépelog peidbnke kata 8,1 povdodeg. AALG kot og emimedo
Nopov dwypovikd mopatnpeital (o TTOoN TG UECNG ETNOLIG TANPOTNTOS YEYOVOS
OV, GE GLVOLOAGUO pe TN Onuovpyic VE®V EEVOJOYXEWKADY HOVAd®V, 0dNyel GTO
CLUTEPACUO OTL TO TAEOVOCUO TOV TEPLOYDV OVTAOV GE TPOGPOPH EEVOSOYELUKDV
vanpectdv  ovéEndnke. e kabe mepintoon kpivetor m®G Ot dVVATOTNTEG TOL
TOVPLETIKOD KAGOOoL Yo TV [lepipépeta Eyovv aglomombei o wavomomtikd Paduo,
EVO TAEOV OTOLTOVVTOL OPYOVOUEVEG TPOGTADEIEG dNUOVPYIONG oG OAOKATPOUEVIG
TPOGEYYIONG KOL €VOG TOLOTIKOD TEPUPEPEIOKOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG, TO OmOoio
®otO00 Bo Tpémet va, dideL 101aiTEPT EUPACT] GTNV OVATTVEN NTOV KO EVOAAOKTIKMOV
HOPQOV TOVPIGHOV 6T0 TAaic10 NG TepiParrovtikng tpootaciog (Ileprpépeia Notiov

Avyaiov 2014a).



5.2 Kipwo tovpretika mpoiovra tng Heprpéperag Notiov Aryaiov

H Ieprpépera Notiov Aryaiov eivor n vavopyido tov EAAnvikod tovpiopov. To
YEYOVOS anTO oQeidetal TPOTIOCT®G 6Ta APBoOV KOl TOIKIAOUOPPO. TOVPIGTIKA TNG

npoiovta onwg (INXETE 2015 a):
e 'Hlog ko Odracca, pvon

Ext6¢ and 1o evkpato khipa, pe tig AMyeg Bpoyontdoelc Kotd tnv Touplotikn 6eov, 1
nepoyn owbéter 333 maporiec pe 41 yorhdlieg onpoiec mov KOAOTTOUV OAES TIC
npotunoels. Ot tovpiotikoi tOmOL dropoponotovvtal Eviova. Ta avémaga ELGIKA
TOTi0L TPOGPEPOVTOL Y1 NPELES, EVOAMAKTIKESG OLOKOTES, EVA TAL KOGHOTOAITIKA TOTIN
givar Wovikd yo dookédaon kau life style. Avtd éxel wg amotédeopa 1 meployn va
wovomolel  peyoAVTEpO  TUNUHOTO TG OULVOAIKNG ayopdc. Emiong, 1dwitepa
YOPOKTNPIGTIKY Elvar 1 KOKAASITIKY] 0PYITEKTOVIKT Kot 1) 10104TEPT YPOUPIKOTNTO TOV
owwopwv. H popporoyia opiopévev mepoydv sivor povadikn. ‘Etot, ov oméviot
vewAoykoi oynuaticpol otn MnAo kot otn Zavtopivn, EVOAALGGOVTOL [LE TO TPAGIVO
Kot uAe oto Awdekdvnoa. H mpocPacn ota vioid g TePloyng KOTd TV TOVPLOTIKN
nepiodo eivan oyetikd evkoAn. H eEumnpémon yiveton amd ta 13 agpodpopa, evo
oA To Vol StaBétouy ToVAdIOTOV €vol KUPLO Advi,  OikTva. Ae®@Oopeimv Kot
AoV pécov petagopds. Ot amooTACELS HE TIC TOUAEG €16000L NG YDOPAg ivan
oxetik@ pikpés. Idwitepo onpavtikd etvor eniong to yeyovog 01t Ady® TOL HIKPOD
peyéfovg ToUG TO E0MTEPIKO TV VNOlOV &ivar gbkolo mpocsPacyuo. H pikpn
andotacn petalh tov vnowwv evBappovel Tic petaxkwvnoel.  TéAog, Tto TOMIKA
TOVPIGTIKO GLOTNUOTO €IVOL OVOTTUYHEVA, OGS KOU TPOCOEPOLV  IKOVOTTOUTIKES
VINPEGIES GTOVS EMOKENTES, MEPOV TNG OLOLLOVIG KoL TNG Tapaiiog OTmg T.y. E0Tioo,

SIoKEDOOT), AYOPEG, TOATIOTIKG [vnpeio Ko dpacTnPlOTNTES.

e Noavtikdg Tovpiopog

To Notwo Atyaio eivar eAkuoTikdg TOTOG Yo TNV AVATTLEN TOL VOV TIKOD 1 BOAAGG10V
tovptopoV. Kotapydg oty mepoyn vmdpyovv tperg (3) amd TOovg TALOV

OVOTTTUYUEVOVS  TTPOOPIoHoVS  kpovaliEpag g EAAGdag ko g Meooyegiov



yvevikotepa (Zavtopivn, Mbkovog, P6doc), evd mapdAinAo TO0TIKOVG TPOOPIGHOVG
ovvictovv 1 ITdtpoc, n I[apog ko Kwc. EmmpocOétwg, ov 12 papiveg g meprpépetog
OV TTPOGPEPOVY Pacikég vanpecieg eEAMpeviopol kot wéve ard 1000 B€oeig yia ta
okaon. To yachting 6to Not10 Atyaio givar dehtepn goon tov affluent emokentaov pe
okdpog. Kat avtd emetdn n dapovr péca 6To oKAPOG GLVOLALETOL IE EMICKEYT] OTIC
ONUoeAelc Taporieg, Omov ot eEEIOKEVUEVEG VIINPEGieg eivanr 0 Tpdmog Lone Kot
amolovong (m.y. Mokovog) | o€ amduepeg mopaiieg Kol KOATOVS Yo O 1OUWTIKN
Com. Anpogiiéstepog Tpoopiopds eivar ot Kukhadeg Adym g £yydtntag TV vijoldv
HETOED TOVG, TPOCPEPOVTIONG TOAAEC EVOAAOKTIKEG emokéyemv. Ta vnowd Ttov
Amdekaviomv oéyoviar tovpiopd yachting kot ond to mapdha g Tovpxiag.
Yrdpyovv mOAAEC EMAOYEC YO €VOIKIOGOT OKAPOV/VANPECIOV/EEOTAMGHOD OV
KOAVTTTOUV OAEG TIG OVAYKEG KO TIS TPOTUNGELS o€ vnold émwg n Ildpog, Né&og,
Mnlog, KdAivpvog, Podog mapéyovror opyavopéve Oordccio  omop Kot
dopyovavovtor Kot debvels aymves Onmg m.y. 1oTomAoikol aymves pe Oebvég

evolapépov (Pai Aryaiov, Aebvig Iotiomhoikdc Aymvag Avopov).

e [loMtiotikdg ko @pnokevtikdg Tovpiopodg

Ta vnowd tov Notiov Atyaiov drebétovv peydro aplpud apyaloAoyYIKOV YOP®Y Kot
pvnueiov and OAeg TG TEPLOOOVE TNG 1GTOPIOG TOVG, UETOED TMV OMOIWV KOl APKETA
pvnueic UNESCO. H meproyn dwabétel povadikd povoeio kot TOATIOTIKG KEVTPA.
Tavtdypova, 6To VINOGL8 VTAPYOVY GNUAVTIKEG TOMIKES TAPUOOCELS KOl TOAITIGTIKES
exdNAdoelg mov givarl apkeTd OMUOPIAEIS GTOVG EMOKENTEG Kol eUmAOLTICOVY TNV
emiokeyn tovg. [dwitepa avamtvuypévog oe opiopéva vnotd eivar kot o OpnokevTIKOg
TOVPICUOG AOY® NG HOVASTKOTNTOG TOV EKKANGCIUCTIK®OV 1 LOVACTIK®OV TOTWV (TT.Y.
[Tatpog, Thvog). o cvykekpuéva, n Teprpépera Notiov Aryaiov owabétel, emiong,
TAoVG10 Kot ToAvToikiAo moAtioTikd amdbepa. ITo cvykekpyéva oty gupldtepn
neployn ocvvavtovvrol 3 and ta cuvvoikd 17 Myvnueia [Taykdopiog KAnpovopidg e
Yopoc. Avta sivon o €€ng: 1) Mecowwvikny moAn g Podov, 2) n Afiog kot 3) to
Iotopikd Kévipo g ITdtpov pe t Movni touv Ayiov Iodvvov tov ®goddyov Kot To

Ymniato g ATokdAvymg.

o  Yvvedplakdoc Tovpiopdg (MICE)



210 OUVOAO TNG TEPLPEPELNG O OCULVEOPLOKOG TOVPIOUOS Oev  gival  16OppoTa
avamtuypévos. Kopilor mpoopiopoi mov tov vrmootnpilovv eivar n Podoc ko Kawg,
OOV VIAPYEL ONUOVTIKOG APIOUOC GLUVESPLOK®V Kol EKOECIOKMV KEVTIP®V e PEYOAN
YOPNTIKOTNTO KOl VYNANG TOWOTNTOG LANPESiES. Xt LITOAOITA VN GLd VTooTNPileTon
meplopopéva amd oyeTIkd Wikpég aibovoeg, kvpimg, tov Egvodoyeimv. H Podog
Ol00€TEL TOALEC CUVEDPLOKEG EYKOTOGTACELS EVIOC TMV TOAVLTEA®MV EEVOJOYEIMV OV
umopovv vo. erioEevioovy peydao apBpd coppeteydviov. To Aebvég Zuvedprokod
Kévipo m¢g Ko (KICC), eivor éva amd to peyoldtepo cLVESPLOKH KEVIPO TNG
EMébdac. tn Zavtopivn Ta cuvedpla cuvOLALoVTaL e OPAGTNPLOTNTES TOAITIGTIKOV,
OVOAOYIKOD 1 YEMAOYIKOD YOPOKINPO XT0 VNold pe peydro oplBud pukpov
OLVESPLIKDV/EKDECIAKMDV KEVIP®V LIAPYOLV, EMIONG, TOAAEG EMAOYEG £0TIOONG Kot

dVVATOTNTEG OyOPDV.

Ot vdhomeg KaTNYOPIEG TOVPICTIKMOV TTPOIOVTMOV OV €lval WOUTEPA AVOTTUYUEVEG
omv mepoyns (INXETE 2015 o). e mapdaderypo, Adym TtoV HIKPOV OCTIKOV
OLYKEVIPOOEMY KOl TOV OTOCTAGE®MV OV €ival OvVOTTUYHEVOG O Tovplopdg City
Break. Emiong, m «xoatnyopio Tov 10Tpikod TOLPIGHOV, TOPE TO  OMNUOVTIKA
TAEOVEKTNLLALTO, TNG TEPLOYNG KOL TIG TPOOTTIKES LEALOVTIKNG avATTTLENG TapoLGLALEL
nmo e&€Mén. T va  avomtoxBei o loatpwog Tovpiopodg eivor  amopaitnteg
TEPLOGOTEPEG KOl UEYOADTEPEG VOGOKOUEIOKEG VITOOOUEG Ko €TOUPEiEg TOPOYNS

LITPIKMV VITNPEGUDV.

Me Bdaon ta Topomdve 1 GTPATNYIKY] TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG OPEIAEL VO EGTIALEL
o1 SWHOPP®OT BELATIKOV TPOIOVIWV, TAEOV TV KOPI®V TOVPICTIKOV TPOIOVTI®V,
pe EexmploTd YOpPaKINPIOTIKG, vioBetdvtag mpaktikés Bepdtov (Themes) yio pn
npoceAKvopéva Kowvd (niche kotvd) kou eotioon o €10kég un-polkés Kotnyopieg
‘HAwov ko @dhacoog (Ileprpépeia Notiov Arvyaiov 2014 o, INXETE 2015 o). Ta
Themes amoteloOv o dopnuévn ocvvOBeon TPOGTIDEUEVOV YUPOKTNPIOTIKOV Kot
EUTEPLOV, TOL ocvvepydlovial Y vao, dNUOLPYNCOLY EEEWOIKEVUEVE TOVPIGTIKA
npoiovta. H a&lomoinon twv Themes npoceépel dapoponoinon oto mpoidv «HAlog
Kot @dAacca», Onpovpyel EeYMPIOTEG TOLPIOTIKEG TPOTACELS HE LOVAOIKA
YOPOKTNPIOTIKA ©OC TPOG TNV eumelpie, To EEOKEVUEVO KOTOADUATO KOl TIG
TOPEYOUEVEG VIMPEGiEC, KoAvmTovTog eEeldikevuéveg avdykes emokentov. [Ma

TapAdELypa, to kopro mpoidv «HAlog ko Odiacoa» Oa mpémer vo coumAnpwOei



amodotikdtepa pe Ta Tpotovra [loAtiopog ko @pnokeia, Gvon ko Apactnplotnta,
E&edikevpéveg kotnyopiec, Romance kou Lifestyle k.o.

[Tpoopiopol pikpodTEPNS OvamTLENG e ovémaen @Oon, avelepevvnta Tomior Kot
TopoAEG Yo EMOKENTEG TOV EMOBLUOVY €€EPEVVIOT TOTIOL KoL ETOPN LE TN QLGN
TPOGPEPOVTOL Yo TNV avarTLEN Tov TTpoidvtog Eco, Sun and Beach (INXETE 2015
a). Emiong, peydieg dvvatomteg €xel ko n avdmroén tov mpoidvtog Senior/Elderly
SUN & BEACH, omAadn 0 TOUPIGHOG GE TPOOPIGHOVS KOl VTOSOUN Yo Tn TPity
NAkio.  Seafront kotoddpoto, pe KotdAAnAn  7wPoOPAeyn  TPOSRACHOTNTOC,
eEe101KeEVUEVEG VIINPEGTIEC spa N BEPATEVTIKEG, OTOV Ol EMOKENTEC ATOAALUPAVOLY TOV
‘HAo ko ™ Odhocca, dOvavtol vo TPOGEAKVOGOLV EMICKEMTEG Yo UEYOADTEPOL
YPOVIKA OCTAHOTO Kol VO GUUPBAAAOVY £TC1 GTNV EMUNKVVOT TNG TOLPICTIKNG

TEPLOSOL.

5.3 O Tovpiopiég oty Zrpatnyikn ‘E&vavg E&sidikevong (RIS3) ¢

Heprpéperac Notiov Aryaiov

2toyog g Zrpatnykns ‘E&umvng E€edikevong g Hepipépeiag NOTIOY AIIAIOY
RIS3 eivan n [eprpépeta «vo amoterécel Evav and Toug KOPLPAIOVS TPOOPIGLOVS TNG
Bounyoaviog g eumepiog (TOLvPOUOS, TOMTIGUOG, ONUWOLPYIKY  Prounyavio)
nayKoopmg péco omd v viobémmon piag otpatnykng Proocyung avdmruéng,
dpopomoincng  Tov  TPOIOVTOS Kol ONpovpyiog  TOwTOHTNTAG  TPOOPICLOV»
(Ieprpépera Notiov Aryaiov 2014a).

Yoppova pe ™ Ztpamnyikny E&umvng E&ewdikevong n Pounyavioa g epmepiog
amotelel Tov avontuélokd Kopud yup® amd Tov omoio Ba avamtuyBodv TapayykKés
dpaoctnpomteg Paciopéveg otn yvoon kot v Kowvotopia (Ilepipépein Notiov
Avyaiov 2014a). Ot dpactptotnteg avTég £ivor 1 ovAmTLEn TG 0yPOSUTPOPNS, TNG
aAMelog Kol TOV VOUTOKOAMEPYELDY, LE EUPOCT GTNV TPOGTAGIO TOV TEPPAAALOVTOC,
Vv a&10moinomn TopadOGLIKOV TEXVIKOV KOl TOV EUTAOVTIGUO TOVG HE VEEC YVAGELS
KOl TEYVIKEC. ZNUOVTIKO POAO OTNV aVATTLEN TOV TOPATAVED OPOCTNPLOTHTOV
duvatal va moiel 1000 1M a&lOmOiNocY TOV  TEYVOAOYUDV TANPOPOPIKNG KoL
TNAETIKOVOVIOV  GTO.  TAQICIO. TOV  EKGLYYPOVIGHOD Kol TG ovENONG NG

TOPAYOYIKOTNTOS TOV EMYEPNOE®Y, OGO Kol 1 €o0ymyr] kobopodv mplovov



TEYVOAOYLDV (T €EOIKOVOUNCT) EVEPYELNG KOl YPNON EVOAALOKTIKOV HOPOAOV) LE

OKOTO TOV TEPLOPICUO TOV EMOPAGE®Y GTO TEPIPAALOV, TN UEIWON TOV EVEPYELNKOV

KOGTOVG Kot TV oOENGN NG EVEPYELNKNG CLTOVO IO,

Ewdkdtepa, ol ONUOVTIKOTEPES CTPATNYIKES TPOTEPOULOTNTEG KOl OPAUCELS YO TOV

tovpiopd o0mwg opilovrar amd ™ RIS3 eivan (ITeprpépeta Notiov Aryaiov 20140):

Atevpovon ¢ oivcidag  aflag pESH®  avATTLVENG NG KOWVOTOMOG
EMUYEPNUATIKOTNTOG OTOV TOVPIGUO KOt OWHTEPO OTIG EVOAALUKTIKES HOPPEG
TOVPIOTIKNG dpactnplotntag. Emiong, mpoteiveton n avdmtuén cuvepyotik®v
povtédwv dpaong (Clusters) oe OAn v alvcida aiag, pe okomd TNV
avATTUEN TEYVOAOYIKMV KoL U1 TEXVOAOYIK®V KALVOTOUIMV KOt TNV TpodOnon
TOV TOVPICTIKOV, OYPOSOTPOPIKAOV Kol GAA®V TPOTOVTI®V TNG UETOTOINONG
nmov oyetifovror pe tov tovplopd (my. yaotpovopkd cluster Zavropivng).
Emiong, kpivetor duvath 1 vrootpiEn ektdg tov Becpov tov clusters, yio
oUOTOGT] GUVEPYOSLDV HETOED EEVOOOy®V KOl TOPAY®Y®OV AYPOTIK®OV M|
LETOTOMUEVOV TPOIOVTMOV.

Awpopomoinon Tov TovpleTIKOV TPoidvtog, PeAtioon g moldTNTog Kot
onpovpyia vanpeciadv gumepiog, o v wpodbnon g mpotepardtTTog
avTg Tpoteivoviar Opdcel; Ommg eivar M avddElln  OVIOY®VIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV Kot GYEONAGHOG VEDV VIINPECIOV EUTELPLAG, 1) AVATTLEN VEDV
Kol BEATIOON VEICTAUEVOV VINPECIAOV EUTEPIAG, 1 OVATTLEN KOl EQPOPLOYN
TOTIK®V ONUATOV TOOTNTOG, 1 avATTLEY VTOJOUDV HIKPNG KAILOKOS Yo
EMAEYUEVEG HOPPES TOVPIOUOV Kot ot emevovoels ZAIT yio v Kotaokevn
HOPIVOV.

Xpnon tov TIIE kot €dikdtepa mpomOnomn Opdcewv Ommg 1 onpovpyio
epyoreiov ko gpappoywv TIIE yuo tov gumlovtiopd g eumelpiog, n ypnon
TIE yo v adénon ¢ mopoy®ytkotnTtog, OoVTOVOUiaG Kol ToldTnTog
VINPESIOV  oTN Prounyavic TG eumeEpiag Kot EOKOTEPA 1 AVOATTUEN
EPAPLOYADV Y10l TNV TPOMOONCT KOTOHAVUAT®OV KOl VANPECIOV, 1N doHVOEOT
TOV HELOVOUEVOV CUOTNUATOV KPUTNOE®V UE TIC LEYAAEC d1eBVelg v pesieg
KPOTNOE®V, 1M aVATTLEN EQUPUOYADV ONUIOVPYIOG TOVPIOTIKAV TOKETMV
vInpectOV (Wwitepa Yoo PKPES EEVOOOYEINKEG LOVAOEG) KOl EQUPLOYDV

JLoXEIPIONG EMOKENTAOV.



e  Avantuén tov avOpPAOTIVOL SUVOUIKOD HEOW TNG OVATTLENG EKTOOEVLTIKMV
TPOYPOULATOV Kot vAnpecidv e-learning.

e IIpomOBnon mpoidovimv aypodaTpoPng Kot avamTtuén SIKTO®V TOANGE®V LECH
™G ovVATTUENG OTPOTNYIKAOV HAPKETIYK Yo KAOe mpoidv pe avaeopd o€
CLYKEKPIUEVO VIOL8 1] OHAOES VNOLMV, GE GLUVOLOCUO KO LE TNV TOLPICTIKN
oTPOTNYIKN Tpo®Onong tov brand name twv vnowwv, KOO KOl HEGH NG
YPNHUATOIOTNONG TPOMONTIKAOV EVEPYELDV, OTMS 1 SLOPYAVHOOT EKONADGEDMV
OLVOESEUEVAV LE TIC TPOMONTIKEG EVEPYELES TOV TOVPIGLOV KOl GE APUOVIDL [UE
TG TOTKEG TOPAOOGELS KOl TOALTIGHO.

o E&owovounon evépyelag Kot ypnomn mPAcVOV TEXVOAOYIDV, UE TN YPNOM
pueBOdwV evepyelokng e£otkovOunong Kol Helmong ToLv EVEPYELNKOD KOGTOVG
EMEPNOEDY, HETOEL TV omolwv Kot EEVOOOYEWNKADV HOVAS®V Kol

TOVPIOTIKMV ETLYEPNCEDV.

5.4 O tovpropdg oto IEII g [leproéperog Notiov Aryaiov 2014-
2020

H Ilepipépeia Notiov Atryaiov, AOY® 1TNg TOVPIOTIKNG TNG  OVATTLENG,
yopokmnpiletonr o¢ po and T «mepiocdtepo avamtuypuéveey Ileprpépeteg g
yopog, pe katd kepoal] AEIT mwov avtistoyyovoe 10 2011 oto 112% tov pécov
katd kepoainv AEIT ¢ yopoag kot 6to 89% 100 HEGOV EVPOTATKOV KOUTE KEPAANV
AEIT (ITepuipépera Notiov Aryaiov 2014P). Oumg n avantuén avt Pacileton
Kupimg 610 TPoidv «HAog kar @drhacoay kot mepropiletor o€ 6 and ta 48 vnoid,
YEYOVOG TOV GUVETAYETOL LEYOAES EVOOTEPIPEPELNKES OTKOVOUIKEG ovicotnteg. H
TOVPIOTIKY aVATTUEN TTPOKAAEGE aAAOYT| OTIG OLPOPDOCELS TOL TEPUPEPEIOKOD
TOPAYMOYIKOV GULGTNUATOS, VTEP TOV VANPECIOV KOl TOPAYOY®OV TOL givol
VITOGTNPIKTIKEG TOL TOVPIGHOD KOl KOTG T®V TOPAOOGLOKMV  OIKOVOUK®OV
OPACTNPOTHTOV TOV TPMOTOYEVOLG KOl OguTEPOYEVOLG Topén. Etct, onuepa
vrdpyovv otV Ileprpépera dapopetikéc avantvélokég Loveg, onmg (Ieprpépeia

Notiov Aryaiov 20148):

e Mipd vnowd pe avomTuElK VOTEPNON, OTOUOVOOT KOl EYKOTAAEWYT

(AyaBovnol, Avaem, Avtimopog, Apxoi, Aovovcoa, Hpoxiewd, Onpaocid,



Kiporog, Kivapoc, Kovepoviowa, Asgwyoi, Mdapabog, Meyiot, Niovpog,
Yikwog, yowvovoa, Télevdog, THrog, Do-Aéyavdpog, XAAKN).

Nnowd pe oyetikd Mmoo TouploTiky avamtuén Kot VTapEn Kol GAA®V
dpaoctnpotntov (Apopyos, Avopog, Actumdrata, Tog, Kaivuvog, Kapmadog,
Kdoog, Kéa, KvBvog, Aépog, Mrog, Na&og, TTdtpog, Xépipog, Xipvog, Zoun,
TRAvog).

Nnowd pe VIEPAVOTTUYIEV] TOVPLOTIKY dpactnplotnta, KEVIPO debvoig
euPéretag ko peydang e€€dptnong amd TOLPIGUO KOl KIVOOLVOUS Y10, TO
nepPdArov kot TV tomikn tovtotnta (OMpa, Kwg, Mikovog, Tldpog, Podog,
20pog).

To avartuélokd opapa g [eprpépetag, to omoio amotedel Kol TOV KEVTIPIKO
OTOYO TNG TEPLUPEPELOKTG AVATTVEINKNG GTPATNYIKNG Elval «va amoteAéael Evoy
OO TOVG KOPLPOLOVS TPOOPLTUODS TOV TOVPIGUOD EUTEIPIOS TOYKOOUIMS UETO.
amo v VICBETNON UIOS TTPATNYIKNGS PIdoiuns avartolng, o10popoToincnsg To
zpoiovrog ka1 onuiovpyiog tovtotntas mpoopiouody (IIEIT NAT 2014, cel.
12).

[Ipog avt) Vv KatevBuvon Wiaitepn Epeacn dideTor 6TV vVAOTOINON TG
[Teprpepelaxng Ztpatnyikne «E&vmvng E&edikevonc» mn omoio omoteAel
KEVIPIKY] GUVICTAOGO TNG TEPLPEPELNKNG OTPOTNYIKNG KOl TNG omoiog ot

Baocikég OpAGELS AVAPEPOVTUL TNV TOPATAVE® VEOTNTA.

YUvoMKd, ol Poacikég OTPATNYIKEG TPOTEPALOTNTEG YO0 TNV TPodONoM 1OV

avantuélokov opapatog g [eprpépetog eivan (Ieprpépeta Notiov Aryaiov 2014p):

"E&umvn, Avtayoviotiki, Atapoporompévn Teprpeperakn Owkovopia, n omoia
avtiotoryileton pe toug OBgpotikovs otodyovg 1, 2 kot 3 ™G VENG TOALTIKNG
cuvvoyng g EE.

Edpaiwon g Asgwpopwkng Avdamtuéng pe v A&womoinon Zvuyyxpovev
MeB6owv Alayeipiong tov [opwv yo v Tpoddnon tov Oepotikdv oToYwOV
4,5 ko 6.

Evioyvon g Ilepwpepelakng Zvvoyng o€ Opovg yoPKovg OAAG Kot
KOWWMOVIKOOIKOVOLUKOVG pe ™ Awdyvon g Avamruéng kor v Apon g

Amopdvmong, mov avtiototyiletat pe Toug Bepoticovs otdyovg 7, 9 kou 10.



e Evepyn Ymoompitn g Amacyoinong kot I[IpomOnon g Kowwvikng

"Evtaéng, mov oyetileton pe tovg Bepatikodg otdyovg 8 ko 9.

Me Baon 11 mapandve mpotepardtnreg opiotnkav oto ITEIT g IINA ot kbdtmbr 7

A&ovec [Tpotepardtrog (Ileprpépeta Notiov Aryaiov 20140):

e AZEONAZX ITPOTEPAIOTHTAX 1: Evioyvon m¢ AvioyovioTiKOTNTAS Kot
¢ Kovotopiog

e AZEONAX [TPOTEPAIOTHTAZX 2: Aswpopikry Avamtoén kot Awoyeipion tov
[Topwv

e AZEONAZX ITPOTEPAIOTHTAZX 3: BeAtioon Baoik®dv Ymodopmv

e AZONAX [TPOTEPAIOTHTAZX 4: IIpo®6non ¢ Kowwvikng 'Evtagng —
Avantuén AvBpomivov Avvapikon

e AZEONAXZ [TPOTEPAIOTHTAZX 5: Evioyvon g [lepipepetaxng Xvvoyng

e AZEONAZX [TPOTEPAIOTHTAZX 6: Teyvikn Yroompién (ETIIA)

e AEZEONAZ ITPOTEPAIOTHTAZX 7: Teyvwkn Ymoompién (EKT)

Ocov agopd 61OV TOUPIGUO, N VEN TEPLPEPELNKT] GTPATNYIKY] OVOYOPEVEL TOV
TOVPICUO eUmEPiaG, ®G TOV KOpUO YOp® amd tov omoio Oa avomtvyBovv ot
voéAouteg Opactnplotntes, ot omoieg Ba Pacilovror omnv kaivotopio, otn
SPOPOTOINGT TOV TOAPAYWYIKOD TPOTVTOL Kol GTIG MPhotveg teyvoroyies. Ot
Baocwkég katevBivoeig-emioyég mapépPacng tov ITIEIT yia tov topéa TOL
tovptopob eivan (Ieprpépera Notiov Aryaiov 2014p):

e H dwedpuvon g alvcidag aflag pe v ovarTuén VEOV ETLXEPTLOTIKOV
dpacTNPOTNTOV 6€ PactkoVs KPIKOug mov £mG CNUEPO TOPAUEVOVY acheVIKOl 1)
amovo1dlovy OAOGYEPMOG.

e H Jdweopomoinon tov TOLPIOTIKOD TPOIGVTOG He TNV  0EWOTOIMNGN  TOV
SLVATOTHTO®V OV TPOGPEPEL O PLGIKOG, YOUGTPOVOUIKOG KOl TOMTIGHKOS TAOVTOG
g [eprpéperoc.

e H oavoPdOuion tov katoalvpdtov pe BEATiOon TV LINPECIOV KOl ATOKTNON
TIGTOTOMGEMV.

e H ypnon TIE ot kaBopdv TEXVOAOYIOV OTMOS GLOTHUATO KPOTHNOEWMV,

16T0GeMdEC, epyaleia TpomONONG, VINPEGIES TANPOPOPLDV.



2V TOPOKAT® VTOEVOTNTA TAPOVGIALOVTAL Ol EMEVOVTIKEG TPOTEPALOTNTES KOl

dpdoeig tov TTEIT yia v TpomdOnomn tov 6TtdYov TG TOLPIGTIKNG AVATTLENG.

5.5 Ouv mpoteparotnteg ko opdoeg tov IIEIN g IINA yw 1

Prociun Tovprotiki avdrtvén Tov N. Aryaiov

Mivaxog 12: Erevovtikég mpotepardtnteg kon opdoels tov IEI g IINA Yo tov

TOVPIGNO

EIIENAYTIKEX ITIPOTEPAIOTHTEX TOY

IHEII NOTIOY AIT'AIOY, XYNA®EIX ME

TON TOYPIXMO

ENAEIKTIKEX APAXEIX T'TA TON
TOYPIXMO THX ITEPI®EPEIAX

1b

[poaywyn emyelpnuatik®v enevodicemv GTNV
épeuva Kol Kowvotopia, aviamtuén decudv Kot
OLVEPYEIDV UETAED EMYEIPNOE®Y, KEVIPOV
€PELVOC KO OVATTLENG KOl TOL TOUED TING
Tprtofdbuiag exkmaidbevone, 10img péco ™G
TPOAYMYNG EMEVOVGE®Y OV avamtuén
TPOIOVIOV Kol VLANPECIOV, OTN UETAPOPA
Teyvoroyiag,
GTNV OLKOAOYIKY] KOVOTOUIO, OTIG EQPOPLOYEG
TOpoOYNS  ONUOCL®Y  VANPECIOY, OV
evBdappovon g {ftnong, otn diktdmaon, ot
CUUTMAEYLOTO  QOPEMV KOl OTNV  OVOL(TH
gupuvovg  eEeldikevorg,
kaOdc kol otApEN NG TEXVOAOYIKNG Kot
EQUPLOGLEVNC épevvag,
dploewv, evepyeldV EyKalpng EMKOPMOTG

OTNV KOW®VIKN Kowotouia,

Kawvotopio.  UEGH

SOKILOOTIKOV

TPOIOVIMV, TPONYUEVOV KAVOTNTOV
TOPOYOYNG KOl TPAOTNG TOPAYMOYNG, EIOIKA GE
Baowkég texvoroyleg, kor  dddoomn TV

TEYVOLOYLDV YEVIKNG EPOPHUOYNS

‘Epguva TV avioyovieTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOV

npoceépoviar oy Ieprpépeta yio v avamtuén
HOVOJIKOV €100V  eumelpiag Kot avdoelln Ttov
VINPECIOV Kol TUPEUPACEDV TOL EIVOL OVOYKOIES
Yo T dnuovpyic TOV VEOL TOLPIGTIKOV TPOIOVTOC.
Aldyoon kol eVNUEP®ON TOV EUTAEKOUEVOV GTOV
TOVPIGUO YO TIG OVVOTOTNTEG TOV TPOSPEPEL KAOE
vnot pe Paomn To GUUTEPACUNTO TNG £PELVOC.
EvaioOntonoinon tov enyelpfoe®v Tov Toupiopo
duvatoTnTEG

TV R T )

TPOGPEPEL M|
Slopopomoinon Kot 1 GUUUETOYN OTN Onpovpyio

TOV TOTKOL pvbov.

Evioyvon enevdvcemv G€ VOIOTAUEVEG KOl VO
o00TOCT  EMYEPNOES OTNV  KALWVOTOMO oIV
katevbuven ¢ otpamywknig g EEumvng
Metagopd eumelpiog ETTLYNUEVOV TAPUSELYLATOV
TOLPICHOD  gumepiog  amd  EMYEPNOES NG
[epupépetog oA katl and drreg [lepipépeieg N 10

eEmTEPIKO.

TyeOlOGUOC  KOWVOTOU®Y  VANPECIOV  TOVPIGUOD

gumepiog.




Avantoén  kowvotdpwv  yuo v Ilepupépeta
VINPEGIDV KOl LETATOUTIKOV dPAGTIPLOTHTOV TOV
EVOOUATMOVOVTOL 6TV €uPLTEPT] 0AVGIda a&iag Tov
TOVPIGHOD KUl CLUVELTPEPOVY GTOV EUTAOVTICUO TNG
VOIGTAUEVTG dpaoTNPLOTNTAG KOl 6TV advénom g

TpooTOEuEV G aéiag.

Evioyvon Wemv yw véa mpoidvia Kot vanpecieg
otV oAvcida  TOL  TOVPWGHOD KOl NG
aYPOSIATPOPTIS TTOV TPOEPYOVTOL OO TOVG POLTNTES
N 10 akadnuoikd mpocomkd tov [ovemomuov
KOl TOV GAA@V EKTOOEVLTIKAOV WOPLUAT®OV, OAMV

TV Babuidov, g [epipépelag

2b

Avantoén mpoioviov kot vanpecwdv TIIE,
NAeKTpOVIKO gUmOpLo Kot avEnom g {rTnong
via TIIE

Avantoén  10TOCEAId®V KOl EQAPULOYOV Yo
TOPMAETEG KoL Kvntd Yo TV mpoddnon twv

KOTOADUATOV KOl TOV TUPEYOUEVOV VINPECLDV.

Enéktaon g dwohvdeong TV  TOMKOV 1
HEUOVOUEVOV  GLUOTNUATOV KPOTNCEDV HE  TIG
HEYAAES oebveig VTN PEGIES KPOTGEWDV.
Avantoén kol Peitioon epappoymv dnpovpyiog
TOVPIOTIKOV TOKETOV Yo, HIKPES EEVOOOYELOKEG
povadeg, ta. omoia cuvovdlovy OAeC TIC avaykaieg
vINpecieg (T, EC1ITAPLY, OCQUAIGTIKY KOALYM,
UETAPOP,  EKOPOMEC,  OPACTNPIOTNTEG  KAT).
Yrootpién dpdoewv d1dyvuong g ¥PNoNG TovG Ue

EVEPYELEC EVNUEPMONG KOl ETTIOEIENC.

Avantoén kot Sidyvorn epappoy®v  duyeipiong
EMICKENTMV GE OAOL TO. GTASI0 TG aAvoidag adioug

TOL TOVPIGHOD.

2C

Evioyvon tov epapuoydv TIIE ctov topéa
MG  MAEKTPOVIKNG  OlakvPépvnong, g
NAEKTPOVIKNG

udbnong, g mAektpovikng évtaéng, Tov
NAEKTPOVIKOD  TOMTIGHOD  KOU  TNG
NAEKTPOVIKTG VYELOG

Avantoén yneuokov eopuoy®v GTOV TOUEN TOV
TOATIGUOD Y10, TOV EUTAOVTIGUO TOV TOLPIGUOD TNG
gumeplog:

[MAatedppeg KOTOYPOPNG TOMTICTIKDV
EKONADOEDV.

Epopuoyéc  odnydv  apyouoroyik@v — yOpP@V.




Epappoyég oonyadv LOVCEIWV.
Ewovum avaTopAoTUoN YEYOVOT®V.
AvadelEn TapodoCIOKDY OPYLTEKTOVIKOV TEYVIKDV
Kol KTiplov  1dlaitepng  apyrtekTovikng - a&iog.
Ynelonoinon  TOLPIOTIKOV — KOU  TOALTIGLUKOV
TOP@V, Stadpoudmv, YOPTOV.
Epopupoyég oaotikemv  odnydv Yyl EVEMIKTEG
TEPUYNOELS, OMUEI EVOLPEPOVTOG, TANPOPOPIES
Yl TPOGPOPES Ko oyopég, EEvodoyein, eaTTOPLA,
EKOMADOELS KA.
YvAloyn, opydvmorn Kol JldlKTLOKY TPOPOAN
TANPOPOPLDY OV APOPOVY OTIC HOPIVEC KoL TOVG

Mueviokovg g Hepipépelag kot tnv modtnTa.

Avantoén  vmodoung Yo vmnpecieg  TnAe-
EKTTAIOEVOTG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD - OVATTLEN
VTOOOUNG YL TNV  TOPOYN VANPECIDV  TnAe-
EKTTAIOEVOTG Y10 TV KOTAPTION TOV EpYulopUéEvVmV
KOl TOV ETLYEPNOEDV VTNPECIAOV TOVPIGUOV LE
o010Y0 va. 600l €va KavovPYlo TEPLEYOUEVO OTIG
VINPEGiEG MOV TWAPEYOVIOL T.)Y. GTOV TOLPICUO
gvelag, oToV 1HATIKO TOVPIoUO KOl YEVIKA GE OAES

TIG LOPPEG EVOALAKTIKOD TOLPIGHOD.

Avantoén kot gpappoyn pedddwv tnAelatpikng -
avantuén  TPpOTOPOVAIDY  GTOV  TOMED NG
TNAEIOTPIKNAG PE OKOMO TNV  OVIWETOTION TNG
MECTIKNG avaykng Peitioong twv mopexOUEVOV
VINPECIOV VYEING TPOG TOVG TOVPIOTEG 1dlaiTEPO
OTO  OMOUOVOUEVO VNOLL KOl OTO VNoWd  Ue
avENUEVO  TOLPIOTIKO  (POpTO, KABDG KOl TOV
TEPUPEPEIOKAOV AVIGOTNTMV GTOV TOUEN TNG VYEiOg
Kol €0IKOTEPA TNV gyyomuévn mpoécPacn  oe
vanpecieg  vyelag  KOL TNV OVTIIUETAOTION
TPOPANUATOV TOL GUVILOVTAL LE TN YNPUVCT TOV
mnbovopov, pe ypovieg TOONGCEIS  KATOIK®V
QTTOUOVOUEVOV 1 OVCPATOV TEPLOYDV, TUPEXOVTAS

TOVG GUECN TPOCPUCT G TOLOTIKEG VTINPEGIES




vyelag.

3a | [Ipombnon tng emyeipnuatikdtnTag, 10ing e | Evioyvon g idpvuong véwov emiyeipnosmv e
m Stevkohvvon me OLKOVOMIKTIG éupaorn oty kawotopio kol v eEmoTpépein
EKUETAAAEVONG VEOV 10DV Kol TN otpen
e SMuovpYiog VEQV emyEpRoEnY, PeTodd otovg toueic mpotepardtmrag g lleprpéperag.
OAAOV HECH PUTOPIOV ETLYEPHCEDV Evioyvon avdmtvgng Ko EPAPUOYNG

EMLYELPNUATIKOV oyedimv VQIOTAUEVOV
EMYEPNOE®Y Yoo avamTuEn  mPoldvTV Kol
VINPESIOV - OVATTUEN — EC0Y®YN VINPECLHOV
wpooTfEuevng a&iag. Evioyvon emysipnuotikev
OpaCTNPLOTATOV TEYVOAOYIKNG KOl ETLYELPTCLOKNG
Kavotopiog, Héco amd TV VAOTOINoN avTicTot WV
EMYEPNUATIKOV GYESIDV.

3d | ZmpiEn ™¢ wavotntog towv MME  va | Avartuén cuvepyotikdv HovIEA®V dpaong o OAN

OVOTTOOO0VTOL GE TEPLPEPEINKEG, EOVIKEG KOt
Olebvelc ayopéc, KoL VO GUUUETEYOVV GF

dtodtkaoiec KavoTopiog

mv olvoida oéiag, Onwg my 1 Onuovpyia
GLOTAdMV EMYEPNOE®V Kot Tapaywydv (clusters)
N GAlec uHOpPEG ovvepyaciag HE oOKOmO TNV
EVOLVAL®ON dloLVOEcEDY

TV Kot

mge
mv

Un  TEXVOLOYIK®DV

ocuvepyoaoiog mive oty aivcida  adiog,
avamTLEn  TEYVOAOYIK®DV KOl
KOWVOTOUMY KOl TNV TPOmONncn TovV TOupleTIK®V,

AYPOOIATPOPIKAOV KOl  GAA@V  TPOIOVTOV NG

petamoinong mov oyetilovial [E TOV TOLPICUO -

gvioyvon mpocPaocng TOV  EMYEPNCE®Y OV

OUUUETEYOVY  OTNV  OVATTLEN  GLVEPYATIKOV

CYNUOTICUAOV GE VYNANG TOLOTNTOG GUUPOVAEVTIKES

VAN PEGIEG -EvBappuvon TV TOTKAOV
EMYEPNUATIOV VO GOPUETEYOVY o€  Olebveig
ekBéoelg, ovvédpla kol ogpwvdpe - Evepyn
mpombnon Kot  vwooTHPEn  dPACTNPLOTHTOV

SkTvoNG pe EEVOVG ETaipOVg

Evioyvon tov e£motpepoic TpocavaToAoUoD TV
emyepnocov g [eprpépetoc, pe t cuupeToyT o€
ekbécelg o ympeg Tov eEMTEPIKOV, TNV OVATTLEN
oTpatnyik®v marketing, v tumozmoinom TV

TPOIOVIOV KOl TOV GLCKEVOCL®V, TNV 0ovVATTLEN




nebodwvV mpomOnong mpoidvimv Kot dnuovpyiog
brandname, tn Onpovpyic CLVEPYOTIKAOV OIKTO®OV
Yl TNV LVAOTOINGN KOWADV dpAGEDY GE GLVAPELL N
pog eEuMNPETNON TOV KOPI®V OPUCTNPIOTHTOV
TOV EMYEPNoE®Y 7OV oamapTilovy T0 oYNUOTA
ovvepyaciog — diktdmone. Avartoén kot Tpofoin
TOV TOLPICTIK®V vrnpectdv otigc MME 1 yio tig

MME.

Avantoén kol €QOpPHOY]  TOMIKAOV — onudtv

TOWOTNTOG - EVEPYEIEG GYEOIOGLOD, EICAYMYNG KOl
Tpo®Onong onudtov modmrag TOG0 GE TPOIOVTO

000 KOl GE EMYEPNOE OV OYeTIlovTol pHE TN

STPOPN KOl TIC VANPECIEC TOV  TOVPIGUOD
eumepiog oty TINA.
4c | ZTmpi€n g evepyelokng amddoong, G | Evioyvon g evepyelakng amddoong Tov dNUOGImV
gEumvng Swoyelplong g evépyelag Kol NG | KTipimv - moapepPdoelg eEokovounong evépyelag
YPNONG OVOVEDCIU®OY TNYDOV EVEPYELNS OTIG | Kot TPOGHNKNG PLOKAILATIKOY YOPAKTNPIOTIKOY GE
onuoéoleg vmodouég, ocvumepapfavouévay | Ktipla OTOoV oteydlovral TOMTIOTIKES
TOV ONUOGIOV KTNPImV, KOl GTOV TOUEN dpactnplotnTec  (UOVOEiD, TOMTIGTIKG KEVTPA,
™G 6T€Yaons TOAVYDPOL, KAT.).
5b | IIpo®Onon TV enevdVoEDY Yo TNV [Ipoctocio twv aktov g Ileppéperoc amd 1
AVTLLETOMION EWVIKAV KIVOOVOVY, EEacpiIlion S1aBpoon
™G AVOEKTIKOTNTOG OTIG KUTOOTPOPES Kol
aVETTVEN cvoTUATEY Sloysipione TV * 1 exndévnon oyxediov TPOANYNG Kot dlayeipong
KOTOGTPOPDV ™mg SuaPpmong TV aKTOV,
* 1] VAOTOINON NV £PYOV TPOGTAGING TOV UKTMV,
Aapavovtog voyn Kot Tig anattiosls s Odnylog
[Moicto  ywo 1t  Ooldocn  ZTpaTnyikn
(2008/56/EK).
6b | Emevévoelg otov topéa tov vddtov, dote va | Apdoelg opBoloyiknig Kol amodoTIKNG dlayeiptong

KavomomBodv ot OTTOLTIOELG OV
nepPailovtikod kekTnuévov g Evemong kot
VO, OVTILETMMIGTOVV Ol OVAYKEG TOL EXOLV
mpoodlopiofel omd Ta KpATn WEAN Y

enevdvoel; mov vrepPaivouy TG gV AdY®

OGOV VOUTOG.




OTTOULTIOELG

6c

Awotipnon, Tpoctacio, Tpominon Kot
avATTLEN TG PLGIKNG KO TOALTIGTIKNG
KANPOVOLLAG

[Ipoctacio, Owyeipion, avddeln Kor mpoPfoin
UVNUEIOV KOl OPYOLlOAOYIKOV YDP®V ETIAEYUEVOV
He avonpd Kputnp (MY, 10TOPIKY| oTMuocia,

Oropén TEPIBOALOVTIKGV KIVOOV@V, KAT.).

Evioyvon LOVGELOKOV VTOSOUAV Kol
LOVGELOKOV GLVALOYDOV Kl 0vAdEIEN pvueiov pe
£nQaon oTIS TEPLOYES OV EVTAOCOOVIOL GTOVS
Oaldoowovg  Opopovg TOL  TOVPOHOY  TNG

Kpovaliépag.

IIotomoinon TovV poveeiov (KpoTIKOV KOl
WOLOTIK®V).

Anpiovpyio. TOMTIOTIKOV SL0dpPOU®Y, OpYAvVEMOT
POVIL®V  TOMTICTIKOV OeCU®V  OE  GMUOVTIKOVG
APYOLOAOYIKOVG YDPOVG K.G., TOV TPOCPEPOLY TNV
gukaipio. Yoo SlpPOPOTOINGT TOV  TOPUYOLEVOD
TOLPLOTIKOD TPOIOVTOC.
Apbdoelc  vmootipiEng  tov  Osoudv kot
dpaCTNPLOTHTOV OV TTPOAYOLV TOV TOMTICUO, GE
TEPLPEPELOKO KOl TOMIKO eminedo, or omoieg Oa
VITOoTNPYOOVY OO OpPYOVIGUOVG TOVL ZOYYPOVOL

[MoAtiopo.

‘Epya vmodoung yio v mpoctocio kot avadelén

NG QUGIKNG KANPOVOULAG KOl ETIKOVPIKG OpAGELS
wpounelac-eEoniio o, TpoPoinc-

TPOomONoNG Ko EvNUEP®ONE KOvoD.
Kotaeiyla, aykopoforio, TOUPIGTIKGOV GKOPOV.

AvadeiEn kot Nmo  a&lomoinon  mEPLOYDOV OV
yopaktnpifovtolr yio T HOVASIKOTNTO TOLG MG
ToTiel 1OWTEPOL PLGIKOD KAAAOVLG KOl YEVIKA MG
otoyyeio ™mg (QULOIKNG KAnpovopacg,

TEPILAUPOAVOUEVOL TOL OYPOTIKOV TOTIOV.

Avadeién puoikmv pvnueiov (ddon, onfiioia, KTA.)




Kol avAdelEn - TPOOTUGIO KOl OTOKATAGTOOT

gvaicOntov  mepoydv — tomiov, ©@ocTE Vo
AETOVPYNGOVY MG TOPOL PUGLOAATPIKOD TOVPIGHOV
Ko YEOTOVPIGULOV.
Anpiovpyios.  VTOSOUMYV  OIKOTOLPICUOV KOl Ol
dpdoelg mpodOnong Tov  owotovplopol (Y.
KaToeLYl, Oiktua TECOTOPIKOV OlOPOUDY KOl
TOOMAGTOV, TOTIK®OV

onpovpyia ypopeimv

O1KOTOVPIGLOV, KAT.),
[TpoPoin g PLGIKNG KANPOVOULAS, TOV TOAITIGHOD

K01 TOV TOVPIGLLOV, KA.

6d

[Ipoctocioc  kou  amokatdoToon

ms

BlomokiAdTnTag Kol TOv  €GQOVE Kot

TPOOONGCT TOV VANPEGIOV OIKOGLGTHLOTOC,
petaéd aAlov pécm tov dtktvov Natura 2000,

KOl TOV TPASIVOV DTOSOUDY

Métpa eAEYYOL Ko OTOKATAGTACTG

vrofadcuévay 01KOGLOTNUAT®V.
Métpa / épya TpASIV@OV VTOSOUDY TOV GTOYEVOVY
oV oavaPdOuion TOv OIKOGLOTAUATOS KOl TN
Piooun dayeipion tov woHpwv (amoudkpvvon
Unuatov, amoeuyn epnuomoinong, oplobétmon
QULLOANYIDV).

Evépyelec mopakorovnong xor e&étaong g

EMKIVOLVOTNTOG — QOLVOUEVOV — TOV  OMELAOVV
(PLOIKOVG OIKOTOTOVG (1. SIAPPWOT GE TAPAKTIONG
01KOTOMOVG TPOTEPALOTNTUG).
Enreppaoeic vy v avapdpewon -avafaduion tov
Tomiov (kaBapiopoc - EUTAOVTICUOG).
Métpa yio tov €heyyo omnv mpdcoPacm Kot TNV
Swyeiplon TV EMOKENTMV.
Métpa oaélomoinong TV OIKOGLOTNUATOV  UE

TaPEUPAGELS AVAOEIENG KOl TTPOPOANG.

6e

"Avainyn opdong vy TN Peitioon tov

0oTIKOV TEPPAALOVTOC, TNV OVATAAGT TOV

morewv, v oavalmoyovnon Kol TNV
OOV LOVOT TV vrofadcuévav
TEPPAMALOVTIKA EKTACEWDV

(ovumepiiapfovouévav TV TPOG

Avamldoeglg meploydv, 1 SlpopPmor dMuociov /
KOWOYPNOT®OV YOP®V KOl 1 evioyvon yodpwv
TPaGivoy pe Eupaocn otn PlokAuatikny avepaduon
TOV QOTIKOD YMPOV, O EKGVYYPOVIGHUOG OKTO®OV
OMNUOTIKDV

n  onuovpyia YDPOV

avaodelén

VTOSOUNG,

ot@buevong, 1M Kol  TTPooTooia




OvVOoLYKPOTNOT TEPOYADV), TN Helwon Tng
OTUOGPALPIKTG POTAVOTG Kol TNV Tpodinon

LETP®V Y10, TOV TEPLOPIGUO TOL Bopvov”

OPYOLOAOYIKAOV YDOPpOV Kol pvnueiov evtdg tov
OOTIKOL 1070V, M ovakaivion Krtipiov yoo v
£YKATAOTOON

dpaoctnplottewv  e&ummpétnong

TOAUTOV, M ovoKoivion  dltnpntémv Kot
TOPOdOCIOKAY KTpiov kot 1 €viaén Toug OTIg
Aertovpyieg TOV AOTIKOV KEVIPOL Kot 1 e£0c@aiion
VTOJOUMV GUYYPOVOL TOATIGHOD KOl EKQPOOTNG
TV moltav. Eniong Oa evioyvbei n enékroon tov
dwtov  melodpoumy Kol TOdNANTOdPOU®V, 1
EQOUPUOY O  WIKP|  KMUOKO — CUGTNUAT®OV
HETOPOPEG

dnuovpyio/Peitioon vrodoudv mTpocPaciudTrag

Kabapng TeYVOAOYiag, n

K.0.

7a | Zmpin  evog  moAvtpomikov  eviaiov | ‘Epyo Aluevikdv vmodopumv, OmOC 1 KOTOOKELN
EVPOTOUIKOL  YDOPOL  UETAPOPOV  HECH | TPOPANTOV, KPNTIOOUATOV, KLUOTOOPOLGTOV, 1|
enevdLOE®V 070 dikTvo AEA-M vAomoinon KTplKov £pymv Apevikng {ovng, m
KOTOoKELY eMPOTIKOV oTAOUDV, M €YKOTAGTOON
GUGTNUATOV aGPAAEING AMUEVIKOV £YKATOCTUCEMY
(ovumeptiapfovopévav kot ocvotnudtov TIIE),

KA.
7b | Evioyvon g mepipepelokng KvnTiKOTNToG ‘Epya Beltioong Mpevik@v vrodopmv (mpofAintec,

UEG® TNG GVVOESTG OEVTEPEVOVIMV KOl
TPLTeELdvVIOV KOUPV pe Tig vodouég AEA-M,
TEPILOUPAVOUEVOV TOV TOAVTPOTIKOV
KOuPav

KpNTOGHOTA, KOHOTOOPAVOTEG) o mv

avaPdbuion kKot TOV  EKOLYXPOVICUO  T®V

TOPEYOUEVAOV VRNPECIOV, £PYL Yo TNV €vioyvon

mg 0CQUAELNG TV AMpévov

(ovumeptapPovopévav kot cvotnpatov  TIIE),

KTIPWKOV  EYKATACTAGEDV

épya

avafaduion Tov mopeYOUEVOV LANPECIOV KOl TN

yoo v
Bektioon Mg ATOLPYIKOTNTOS TO®V  AUEVOV,

dnpovpyio vTOSoUDV VOATOPOUIWV.

‘Epya katackevnc 1 PeAtioong 0dik®dv SiKTOH®V pe
TPOTEPALOTNTA OTIS GUVIEGELS LE TIC TOAES E16OS0L-
€E660V TV VNOIDV, 001KEG TOPAKAUYELS OIKIGUMY

TOV VOOV KOl GUVOEGELG TOVG HE HETOPOPIKOVG




KOOGS (Apdvi, aepodpopLo).

‘Epya dtac0vdeonc tov ecotepikdv {ovav Tov

VNGU®V, OOV EIVOL TEPLOYES TAPAYDYNG TPOTOVIMV
N / ko 7OAOL MOMTICTIKOV 1M EVOALUKTIKOV
TOVPICTIKAOV OPACTNPOTHTOV UE TIS €600V —

€Ebdovg TV VNowdv, OpAceEls 00IKNG ACOAAELNG

KA.
8i | [IpocPaon tov atépov mov avolntoov | Apdoelg ITlpodbnong oty  oamooyoAnon  yu
gpyocio Kol TV N EvEPYDV owovoulkd | avalntodvieg Béomn epyaciog 10img 6TOVS TOUEIG TG
aTOU®OV otV aracyoAnon, | otpatnyikng g ‘E&vmvng Eewdikevong - Oa
coumeptAapfavoléveoy TV poKpoypdvia | oxedlactovv kat Bo viomomBobv Tpoyphppata yio
aVEPYOV KOl T®V aTtOU®V oL Bpickovtal yo | TRV Tpo®dinon otV amacyOAnNcn oTOU®MV TOL
LEYOAO YPOVIKO OLICTNUO €KTOG TNG ayopds | avalntodv epyocio pe 1dwitepn £UQEOOT OTIC
gpyociog, MHETOED OAA®V pHECH TOMIKAV | OUAOEG UE LVYNAL TOCOGTA avepylag OmWG ot VEOL,
TPOTOPOLVAMDY Yo TNV amaoyOANoN Kol TNG | Ol HaKPOYPOVIL, AVEPYOL, Ol YOVUIKEC, Ol AVEPYOL UE
VTOGTNPIENG TG KIVNTIKOTNTOC TOV EPYUTIKOD | YOUNAG TUTIKA TPOGOVTA.
SUVaLLKOD
8iii | Avtoanacyoinon, emyepnuaTikOTNTe Kot | Apdoglg  ot)piEng  VE®MV  ETEPNUOTIOV KOl
onuovpyion VE@V emyEPNoE®V, Kol €01KA | avtoomacyorovpuéveay - Ot dpdoelc Bo agopovv
KOWOTOU®V  TOAD  [IKP®V, WKPOV Kol | EVOEIKTIKG mv oTolepyil GLUPOVAELTIKNG
pecaiov entyelpoemv vrootPENg KoL mentoring yio tn dnuovpyio véwv
EMYEPNOEMV OE GTEVI] GLVEPYELDL LE TIG OVTIOTOYEG
dpdoelg VTOOTNPIENC VEWDV ETLYEPCEDV.
8v | [Ipocappoyn tov  epyoalopévav, TV | APACELS Yo TNV TPOGOPLOYT TV PYAlOUEVOV KOl

EMYEIPNOEMV KOl TOV EMYEPNUATIOV OTIG

aAloyég

TOV ENYEPNCEDV OTIG ovaykaieg oAlayég 1dimg yio

mv vrootpiEn g otpatyikng ¢ E&vmvng

E&ewdikevong - Ot dpdoelc  evOEIKTIKA
nwepthapBavouv:

* gkmaidgvon Kot KatdpTtion TV epyalopévav Tov
EMYEPTOEDV,

* ovpuPovrevtikn LVTOSTAPIEN KOl EKTOIdELON TOV

EMLYEPTUATLDV,
. eQappoyn TPOYPAUUATOV eKTaidevong
EMYEPNUATUDV Ko gpyalouévav,




* vmootnpn ¢ mPooAnyMg  eEEdikeLEVOL
TPOCOTIKOD oV gival avaykaio ylo TV €l60ymyn

TOV GXEOLICUEVOV OAALYDV.

9i

Evepyntwr| évtaln, petafd drAiov kol pe
OKOTO TNV TPOMONCT TOV {CMV ELKAUPIDOV Kot
NG OPUCTNPLOG CLUUETOYXNG Kot TN PeAtioon

TOV SUVOTOTNTOV ATAGYOANONG

OlokAnpopéveg mopepfacels yio svmadeic opdde,
ol omoieg Oa meprhopPdvovv mAEypo OplaceEmV
(ovpPovAevTiky,

mentoring,  EXAYYEAUATIKOC

TPOGAVATOAGUOC, amocyOANON, KATAPTION,

gvatsOntonoinon, dnpocotnTa KTA.).
Evépyeleg mpombnong omv omacyoinon (tomov
NEE, NOE) yw evmobeig opddec. Ztoyevuéva
TPOYPOAUUATO KOTAPTIONG CLUVOEIEUEVO UE TPOKTIKN
doxnon vy evmabeig opddeg oe KAASOLS QU UNG TG
owovopiog g [eprpépelag / Tomkng owovouiag,

TaL 0ol 0O YOVV G€ TIGTONOIN o, K.O.

9v

[IpomOnon ™mg KOWMVIKNG
EMYEIPNUATIKOTITAG KOl TNG EMOYYEALATIKNG
EVOOUATOONG GE KOWMVIKEG ETLYEPTOELS KoL
TNV KOWMVIKT] Kol OAANAEYYLO OlKOVOuia
®ote va olevkolvvlel m mpoéoPacn otV

amooYOATON

Awtdmon Emyepricenv Kowovikng Owovopiog.

Avantoén BepoKotTidmv Kowovikov
Emyeipnceav.

SpEn  ywo avamtuén  KOWVOTOU®MV  GUGTAS®mV
emyepnoeny Kowwovikng Owovopiog (clusters).
Evioyvon voelotdpeveov kot  dnuovpyio  vémv

(tomov  startup)  emyepnoewv  Kowvaovikng

Owovopiag.

Kotdption otedey®v KOWOVIKOV EMLYEPTCEDV.

I[Inyn: Heprpépera Notiov Aryaiov 2014, idwa enelepyocio




6. Zoumepdopnoto Kol TPOTAGELS Y0 EVIGYVGT] TOVPLOUOD
HEGM TMV EMEVOVTIKAV TPOTEPAOTHTOV TOV EXITA

Ao ™V Tapoamdve avaAivoTn TPoKHTTOLY T KAT®mOL BaciKd GUUTEPAGLOTA:

[Ipotov, n véa moATiky cvvoyng mpowbel v mePLPepelakn avamTuEn Kot T
oLYKAMON TOV EMITEIWV avATTVENG HETOEL TV TEPLoYdV g Eveoong péoa and 11
Ospotikés mpotepaldtnTeS, Ol omoieg MapPAAANAQ TPowBOLV TOLG GTOXOVG TNG
Zrpatnywng Evpomn 2020. H éueaon didetoan oty €&umvn, aepdpo Kot yopic
amoKAEIGHOVG avantuln. [HopdAinio, vioBetodvior véa epyaieio Y v yoPIKN

avamToln.

Agvtepov, 1 EAAGda Aapfdvel onupavtikodg topovg, ot omoiotl, A0ym ¢ kpiong, stvat
W0oiTEPO ONUOVTIKOL Yo TV TOVMOON NG OWOVOUIKNG avakapyng. Ov mopot

KOTOVELOVTOL LETOED TOUEAKMV KOl TEPUPEPELOKDV TPOYPOUUATOV.

Tpitov, 0 TovpoNOG amoteAel mpoTepardTNTA TNG EOVIKNG AVATTLEIOKNG CTPATNYIKNG.
Idwitepa ta topeaxd mpoypaupate EITANEK, EITANAA ko I[TAA mepiéyovv

ONUOVTIKES OPAGELS Y10 TN PLOGIUN TOVPLGTIKT OVATTLEY.

Tétaptov, n owovouia g [eprpépetag Notiov Atyaiov e€aptdtor oe KaBopioTikd
Babuod amd tov tovptopod. I'ia To Adyo avtd TOC0 1) TEPIPEPELNKT GTPATNYIKT] EELTTVIG
eEedikevong, 660 kat to ITEIT g [eprpéperag 2014-2020 eotidlovv o€ dpAGELS TOV
EYouv apeon 1 EUUESN avaPOPE GTOV TOVPIGHO. XVVERMG, ivol (OTIKNG onuociog 1

TEPALTEP® AVATTLEY, TOWOTIKY avafaBUion Kol SlpOopPOToincn TOV TOVPIGTIKMV



npoidvtov ¢ lleppépeloc, pe 6tOXO0 TNV EVIGHLGON TOL TOVPIGUOV EUTEPIOC,

STNPOVTOG TO TAPUOOGLUKE TNG OVTOYMVICTIK( TAEOVEKTILLOTOL.

210 TOPOKATO ETXEPEITOL Pio SOLOCVVIEST] TOV OPAGE®V Y10 TNV OVATTLEN TV €Tl

LEPOVS TOVPLOTIKAOV TPOTIOVIWV WE TIC EMEVOVTIKEG TPOTEPAUOTNTES T®V Topeakmv EIT

kot tov IIEIl, ®ote va avadeyyBodv ot duvnTikéc mnyég ypMUOToddTNoNG Kot

a&lomoinong tov EXITA 2014-2020.

ITINAKAY 13: APAXEIX ENIZXYIHX TOY ITPOIONTOX «HAIOX KAI ©AAAXXA»
MEXQ TQN ENIXEIPHEXIAKQN TIPOTPAMMATQN TOY EXIIA 2014 — 2020

ENAEIKTIKEYX APAXEIX IIHI'H
XPHMATOAOTHXHXZ
(EIIENAYTIKEX
MNPOTEPAIOTHTEY)
3aIIEIT
Evioyvon g idpuong vEmv KovOTOU®Y TOVPIOTIKOV ETLYELPTCEDY
3a EITANEK
3aIIEII
AvAnTuEN TPOIOVI®OV Kol VLANPECIOV VPICTAUEVOV HE EUEOACT TNV
TOWTIKN avofadpon v Kot oTtdyo TNV ETUNKLVOT] TNG TOVPLOTIKNG
mePLoSov
3a EITANEK
1cron?1ncn AELTOLPYLOV, TOVPICTIKOV TPOIOVIMV KOl VINPECLOV TMOV 3¢ EITANEK
EMLYEPNCEDV
A&onoinomn TIIE oo Tig emEPNOELS TOV TOVPLGTIKOD KAGOOL 2b TIEIT

Anuovpyio Clusters kot GAl@v cvvepyatikdv oynudteov o OAn Tnv

aAvcido g ToVPLoTIKNG a&iog

3d IIEII, 3d EITANEK

Eapupoyf mpoypappdtov pofoing

3d IEII, 3d EITANEK

Evepyelaxn avapabpion toupioTikady entyelpnoemv 4b EITANEK
Evioyvon 1ng mpoomelactludtNTag Kol  E0MTEPIKOV  UHETAPOPIK®V | 7 a kou 7b TTETT
VTOSOUDV EITYMEIIEPAA
IIpomOnomn avépymv oty anacydAnon oTov ToupIcHo 81 [TEIT

2PN VEOV ETYEPNUATIOV KOl CVTOOTOCYOAOVUEVOV GTOV TOVPLOUO

8iii [TEII, EITANEK

Kotdption kot €@appoyn oyediov mpocoproyng kot ovadldpdpmong

8v IIEII, EITANEK




MME 100p16TIKOV EMLYEPNCEDV

Apdoelg yuo 1t Pektioon G AMACYOAMCIUOTNTOS ATOH®V OV
OELOVVTAL Le KOWVMVIKO OTOKAEIOUO (T.). KOTAPTION, TPOKTIKY GOKNON

GTOV TOVPIGUO)

91 ITEII

IInyn: Heprpépera Notiov Aryaiov 20140, EITANEK 2014, EITYMEIIEPAA 2014,

010 emelepyacio

IINAKAY 14: APAXEIX ENIZXYXIHX TOY IPOIONTOX «NAYTIKOX TOYPIZMOZX»
MEXQ TQN EHNIXEIPHXIAKQN [TIPOTPAMMATQN TOY EXIIA 2014 — 2020

APAXEIX

IIHTH
XPHMATOAOTHXHX
(EITIENAYTIKEX
IMPOTEPAIOTHTEY)

OlokMpmon kot SIKTOMOT  TOVPIOTIKMOV — AUEVIKAOV — VTOSOU®OV

(kpovaliépac, 1TIOTAOTHG)  GUVOSEVOUEVAOV OO AVAYKOiEG VTOSOUES OTN)

xepoaia {mvn yia eEumnpénon tovploTtdv

7a, 7b, 7c, T7i, 7ii, 7iii
ITETI, EITANEK,
EITYMEIIEPAA, TX

‘Epya pukpng khpokog (.. Katapdylo, ayKupoBoiio TOUPIGTIKOV GKAPHOV)

6¢ I1ETI

Hapoyn kvnTpov Yoo TNV avATTuén vEOV TPoldvIov & LVANPECIHOV KOBDS
KOl TOV TEXVOAOYIKO EKGLYYPOVIGUO GTOV TOopé TG HaAGGG10G Olkovopiog
(61g 160TI0MAOTKOG, VTOBUAACG10G, KOTOSVTIKOG, TOVPIGHOG KPovallépag

KAT.)

3 a 3c, 3d IIEII

&EITANEK

SVAN0YT], 0pYAVOOT Kot S1OIKTVOKY TPOBOAT TANPOPOPLDY TOV APOPOVY

oT1g papiveg kot Tovg Apeviokouvs g Iepipépetag kat v Todta

2b, 2c,
EITANEK

6CITEIT  «ot

Mnyr: Nepudépeta Notiou Awyaiou 2014, ENANEK 2014, ENYMENEPAA 2014, (5w

enefepyaocia

IMINKAY 15: APAXEIX ENIZIXYIHX TOY THPOIONTOX

«MOAITIZITKOX KAI

OPHXKEYTIKOX TOYPIEMOZXZ» MEXQ TQN EHNIXEIPHETAKQN ITIPOTPAMMATQN TOY

EXIIA 2014 — 2020

APAXEIX

IIHTH




XPHMATOAOTHXHX
(EIIENAYTIKEX
IMPOTEPAIOTHTEY)

[Ipootacia, dwyeipion, avadeln «or  mpoPoAn  pvnueiov

AP OLOAOYIKDV YDPOV

xou | 6¢ ITEIT, EITANEK

Avafdfuion Kot Tetonoinon povceiov

6¢ I1EII, EITANEK

IoAtiotikég SrodpopLés

6¢ I1EII, EITANEK

Eopappoyég TIIE otov Toupiopod kot 61 O1Hovpykn Popnyovio

1b, 2c¢ TIEIL, EITANEK

Beltioon evepyelakng anddoong TOMTIGTIKOV KTIpimV

4c¢ IIEIT , EITANEK

[IpoPoin Tov TOMTIGTIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG

6¢ IIEIT, EITANEK

Mnyn: Nepudépela Notiou Ayaiou 2014B, EMANEK 2014, (S emetepyaoia

IINAKAX 16: APAXEIX ENIZXYXIHEX TOY ITPOIONTOX «CITY BREAK» MEXQ TQN

ENIXEIPHXIAKQN TIPOTPAMMATQN TOY EXIIA 2014 — 2020

APAZEIX IMHI'H
XPHMATOAOTHXIHZ
(EIIENAYTIKEX
MPOTEPAIOTHTEY)

Evioyvon enyyeipnioemv yio avantoén vémv Tpoidviov & VINpecIOV 3 a IIEIT &EITANEK

Kot ylo TeXvoAoYIkn ovafaduion 3¢ EITANEK

Avafaduion EAKVGTIKOTNTOG AOTIKMOV TEPLOYDV 6 e TIEIT
Ynowoxég epapuoyés yio €VEAKTEG mepinynoels, nAnpogopiec ywo | 6 ¢ TIEIT
TPOCPOPES KAT. 6¢ EITANEK

Anpovpyia Bepoatikdv d1adpopmv

6¢c TIEIl, 6e [IIEII, 6c¢
EITANEK

IIpoPoin City Break

6¢ EITANEK
6¢ I1ETI

Mnyn: Nepudépela Notiou Alyaiou 2014B, EMANEK 2014, iSia emefepyaocia

MINKAX 17: APAXEIZ ENIZXYIHX TOY IPOIONTOX «ZYNEAPIAKOX TOYPIZMOZX-
MICE» MEXQ TQN ENNIXEIPHEIAKQN [TPOI'PAMMATQN TOY EXIIA 2014 — 2020

APAXEIZX

IIHI'H
XPHMATOAOTHXZHX




(EITIENAYTIKEX
IMPOTEPAIOTHTEY)

AvaBaduion €evoSoxelaKwY EYKATHOTACEWY Yla OUVESPLA KAl OUVESPLAKWY

3a MEN ko EMANEK

KEVTPWVY
, , , , . , 6c MEN

Aglomoinon evaMaktikwyv umodopwv (m.x. pouoceia, Ofatpa) kat oavadopnon
QUTWV yLa cuVeSPLAKOUG OKOTIOUG 6CcEMANEK
JUVTOVLOMOG Kal cuvepyaoia yla tig ekdnAwoelg MICE 6c MNEMN

6c MEN
16puon eviaiwv ypadeiwv ouvedpilwv

6c EMANEK
MpopoAr Tou touplopol MICE 6c EMANEK

Mnyn: Nepudépela Notiou Ayaiou 2014B, EMANEK 2014, iSla enefepyaocia

IINAKAYX 18: APAXEIX ENIZXYXHX TOY ITPOIONTOX «<ENAAAAKTIKOX TOYPIZMOX»
MEXQ TQN EHIXEIPHXIAKQN TIPOTPAMMATQN TOY EXITA 2014 — 2020

APAXEIX

IIHT'H
XPHMATOAOTHXHX
(EIIENAYTIKEX
IMPOTEPAIOTHTEY)

StpiEn dnuovpyiag vE@V emyelpoemy oto TTEdi0 TOV EWIKOV HOPPDOV

TOVPIGHOV

3a ITEII, EITANEK

8iii [TETI, ETTANEK

8v IIEIT, EITANEK

AVATTUEN GLUVEPYOOIOV HETOED TOVPIOTIKMOV EMLYEPTCEDOYV OAOV TOV VTO-

KAGO WV

3d IIEIL, EITANEK

Ewcaywyn kot tpoddnon onpdtov notdtnteg 1060 6€ TPoidovia 660 Kol G
EMEPNOELG 7oL oyetilovior pe TN STPOQr Kol TIG VANPEGIEG TOV

TOVPIOHOY eUTELPiOg

3d IIEII, EITANEK

IIpootacio kot avadeEn TG PLOIKNG KANPOVOLLAG 6¢ TTEIT & EITANEK
Y7Tod0opEG 01KOTOVPIGHOD KoL 01 dPAGEIS TPOMONONG TOV OIKOTOVPIGHOV 6¢ ITEIT & EITANEK
Metotponmny vOoTAUEVNG VTOdouNg o€  efedikevpévn (my. mpdotvn, | 3 a & 3 ¢ [IEIT

OYPOTOVLPIGTIKY])

3c EITANEK




4bETTANEK

Evioyvon g Kowovikig emyepnpotikoétrag  oe  dpactnprotreg | 9v IIEIL

EVOAAOKTIKOD TOVPLGHLOD

IInyn: Heprpépera Notiov Aryaiov 2014P, EITANEK 2014, idw eneéepyacia
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A. NOMIKA — AIOIKHTIKA KEIMENA

. 1" Eykdxhog Zyxedacpov kot Katdptiong Avartvéiokov [poypappaticpon
[Teprodov 2014-2020

. 2n Eykdxiog oyxedtoopod Kot KotdpTiong ovoarTuEloKoy TPOYPUUUATIGHLOD
neptodov 2014-2020

. 3n Eykdxhog yio v katdption tov Emyeypnowokov [poypoppdtov g
TPOYPOUUATIKNG TTEPLOSov 2014-2020

. ‘Eyypaeo Epyaciog tov Yanpesuwv g Enttporng [TAaicio 2014 éwg 2020, to

Evpornaixkd Topeio Ileprpeperaxng Avdmtvéng, 1o Kowwvikd Tapeio, to
Tapeio Zvvoyng, 10 Evponaikd N'ecopywod Tapeio kot 1o Evporaikd Topeio
Odraocoag Kot Aleiog.
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YAEE. Evomompévn Amddoon g ZuvOnkng vy )  Agwtovpyia g
Evpomnaikng ‘Evoong.
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/LAW134/%CE%A3%CE%9
B%CE%95%CE%95.pdf

Koavoviopude (EE) apiB. 1299/2013 g 17mg AexkeuPpiov 2013, mepi
kaBopiopod €W0IKOV dSwtdéewv yioo TNV vmootNpiEn Tov GTOHYOL NG
Evponaikng edapikng cvvepyosiog and to Evponaikd Tapeio [epupepetaxng
Avantoénc.

Kavoviopog (EE) apf. 1300/2013 tng 17n¢ AskepPpiov 2013, oyetikd pe 1o
Toapeio Zvvoyne.

Kavoviopog (EE) ap8. 1301/2013 g 17n¢ AskepPpiov 2013, oyetikd pe 1o
Evponaikd Tapeio Ilepipeperakng Avamtuéng kot yio m 0éomion €dkdV
Jwtaéemv oyeTikd pe tov otoyo «Emevdvoelg oty oavimtuén kot tnv
amacyOANCN».

Koavoviopdc (EE) apif. 1302/2013 g 17ng AexeuPpiov 2013, yuo v
tpomonoinom tov kovovicpov (EK) apif. 1082/2006 yio tov evpomaixd dpAo
e0apkng ovvepyaciog (EOEX) Ocov agopd Vv amoca@nviorn, Tnv
amAovotevon Kot T Bertioon g dadkaciog idpvong kot Aettovpyiag avtdv
TOV OpAQV .

Koavoviopdc (EE) apif. 1303/2013 tov Zvppoviiov tg 17ng AegkepuPpiov
2013, mepi xobopiopod kowvav dwrtdéewv ywo 10 Evpomaikd Toapesio
[Teprpeperaxne Avantvuéng, to Evponaikdé Kowwoviké Tapeio, to Tapeio
Yvvoyne, to Evpomaikd T'ewpywod Tapeio Aypotikng Avdmrtuéng kot to
Evponaiké Tapeio Odraccag kot Aleiog ko mepl kobopiopod yevik®dv
dwraéewv Yo 10 Evpomaiké Tapeio Ileprpeperakng Avdmtvoéng, to
Evponaikd Kowvovikd Tapeio, to Tapeio Xvvoyns kat to Evponaikd Tapeio
Odraocoag Kot Aleiog.

Kovovicpdc (EE) apB. 1304/2013 g 17" AexeuPpiov 2013, yw t0
Evponaiko Kowvovikd Tapueio.

Kavoviopog (EE) apif. 1305/2013 g 17n¢ AekepPpiov 2013 yuo ™ ompién
Tapeio Aypotikng Avantuéng (ET'TAA).

Kavoviopog (EE) ap8. 335/2014 11ng Maptiov 2014 yw 1o Evponaiko
Tapeio AMelog Ocov  agopl oOploUEVEG OWTAEELS OYETWKG HE TN
YPNLOTOOIKOVOUIKT Otayeipion yio optopéva KpATn HEAT TOV OVTILETOTILOVV
N angthovvtor ond coPapég SLGKOAMES OGOV OPOPA TN YPNMLOTOOUKOVOLLKTY|
T0VG otafepdtnTa.

NOMOX YII’ APIO. 4276, Amlovotevon Ol00KACIOV  AETOvpYiog
TOVPIOTIKMOV  EMYEPNCEDV KOl TOVPIOTIKOV VTOOOU®Y, EOKEG HOPPEG
TOVPICHOV Kol AAAES daTAEELS.



