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IHHEPIAHYH

Avtikeipevo G mapohooc OMAMUATIKNG epyoaciog &ivalr 1o eAAnviko
VOUTIAOKO TAEYUO KoL 1] 0VAAVGT) TOV KAGOOL TV TPaKTopeDce®V. Apyikd Ba yivel
o swoaymyn kot Bo avodvbel m Beswpilo TOL TAEYHOTOS TOV EMYEPNOE®YV, Ol
ToPAyovTeg OMpovpyiag tov, o KOKAoG (mNg Tov, TO0 OKOVOoUlKO péyehoc kot m
onpocio Tov. Ztnv cvvéyelo Bo avaivbel To voutiMokd TAEYHO dpaGTNPLOTHTOV, Ba
TOPOVGLOCTOVV Ol SPUCTNPLOTNTEG KOl Ol AYOPES TOV, TO PEYENOS KOl Ol EMATMOCELS
TOV GtV owovopio yevikotepa. H avdivon avt givorl amapaitnmn npokeévon va
HUEAETNGOLVLE TOVG KAAOOVS TOV ELPOTOTKOV VOVTIAOKOD TAEYUOTOS, TO OIKOVOLIKA
TOL PEYEDM Kol otV GLUPOAN TOL OTNV EVPOTOIKN Otkovouio. AKoAovBwe Ba
TOPOVCIOCTEL TO EAANVIKO VALTIAMOKO TAEYHO, ovOADOVTOS TOVG KAGOOLS 7oV TO
amoptilouv, TIG OIKOVOKEG EMOPACELG TNG VOVTIALNG OTNV EAANVIKY| Olkovouio Kot
0o mpotabohv TOMTIKEG €VIGYLONG TOL VOLTIAIOKOD TAEYLOTOG KOl TPOTAGELS
BeAltimong g avtayoviotikdtntoag tov. TéAog Ba avaivbel 1 évvola Tov VouTiKon
TPAKTOPO, 1 ONUAGIO TOL KAGOOL TWV TPAKTOPEVCEMY GTO EAAMNVIKO VOVTIALNKO
TAéyna, To TpoPfAuota wov avtipetonilel Kot oty cuvéyea Oa mpotabodv Avcelg

KO TTPOOTTIKES Y10 TEPUUTEP® AVATTLEN.

AEZEIX KAEIAIA

» I\éyua
» Novtihoko TTAgyua
» EMnvikd Novtihokd [TAEypo

»  Aviayovietiko [Tieovéktnua



ABSTRACT

The subject of the present thesis is the greek maritime cluster and the analysis
of the shipping agencies department. At the beginning, an introduction will be made
and the theory of the operations’ cluster, the factors of its creation, its stages of
development, its financial dimension and its significance will be analysed. Next, the
activities of the maritime cluster will be analysed, its operations and its market, its
extent and its impact on the economy in general will be presented. This expatiation is
essential in order to investigate the branches of the European Maritime Cluster, its
financial dimensions and its contribution to the European economy. Hereupon, the
Greek Maritime Cluster will be presented, analysing branches that it is contituted by,
the financial effect of the maritime on the greek economy and reinforcement policies
of the maritme cluster and suggestions for enhancement of its competition will be
proposed. Conclusively, the meaning of the shipping agent, the importance of the
agency department for the greek maritime cluster will be analysed, the issues that it
confronts and subsequently solutions and prospects for further development will be

proposed.

KEY WORDS

» Cluster
» Maritime Cluster
» Greek Maritime Cluster

» Competitive Advantage



KE®AAAIO 1. EIXAI'QI'H

H Oewplo tov emiygelpnuatikdv mAEYUAT®V, OVOADEL TNV YEQYPOUPIKN
OLYKEVTPMOT] TV EMLYEIPTOENDV, Ol OTOIEG AVATTUGCOVV GYEGELS AAANAEEAPTHONG Ko
ouvepyasiog HeTtalld TOVG Kol HEAETE TIC EMMTOGELS OO TNV COUTPAEN OVTHV GTNV
evplTEPT OtKoVopia. XKomOg aVTNG TG SMAMUATIKNG epyaciog eival 1 Tapovosioon
Kol avdAvon g €vvolag ToL TAEYHOTOS, TNG OOUNG KOl TNG AETOVPYING TOL GTOV
TOUEN TNG VOUTIATOG Ko E0IKOTEPA GTNV EAANVIKY VOLTIAMO. AvaAdovTiot ETOUEVOS N
JopN| KOl TO YOPOKTNPIOTIKA TOV YVOPIGLOTO, Ol TOPAyovTeS dnHovpyiog Tov Kot o
KOk og ™G Long tov. Aol avaivbel 1o BempnTikd vtoPabpo Tov TAEYHATOS TV
EMYEIPNOEMV ETXEPEITAL | AVAALGN TNG EQOPLOYNS TOV GTOV KAGSO TNG VOLTIMOG.
AVOADOVTAG GTIV GLVEYELD TO VOLTIMOKO ALY, HEGH OO TIC OPACTNPLOTNTES KOl
TIG AYOPEG OV TEPIKAEIEL KO GTNV GLVEYELN TAPADETOVTOS TOL GNUAVTIKG TOV 0QEAN
v TV avamTuén kot peyéfuveon piog otkovopiag, Yivetal ovTIANTT 1 6TovdatdTnTo

TOVL.

2TV GUVEXELDL EEEIBIKEVOVTAG TV OVOAVOT) GTO EAANVIKO VOUTIAIKO ALY,
YIVETOL OVOPOPE GTOVG KAAOOVG TOV TO amapTilovV Kol OTIC GUECEG KOl EUUECES
EMITAOCELS TOV GTNV EAANVIKT OlKOovopia. KOmOg NG avaAvong eivar avaderydel 1
KOTOAVTIKY] TTOPOVCIO TOL EAANVIKOD VOLTIAIOKOD TAEYHOTOS Yo TNV EAANVIKY
owovopio. EmmAéov pe v v100£€mon KatdAANA®Y TOMTIKGV EVIGYLGTG TOL KoL TNV
STHTOON TPOTACEMV PEATIOONG TNG OVIOY®OVICTIKOTNTAG TOV, OVOOEIKVUETOL 1|
Lotk a&la mov €xel 10 MAEYHO Yo TNV OIKOVOUIOL KOl 7OV oV EQUPUOCTOVV Oa

ATOTEAECOVV TUAMVO OVATTUENG Y10 TNV EAANVIKT] OLKOVOLLICL.

Téhog e€etdlovpLe TIG VOUTIKEG TPOKTOPEVCELS, 0L VIINPEGIO TOL AVIKEL GTOV
KAIOO0 TOV VINPESIOV VOLTIAIOG, Kot £EL SUVOUIKT TOPOVGIN GTO VOUTIALLKO TAEYLA,
OLUPEALOVTOG E TNV OIKOVOLULKT TOL dpaoTnploTnTe oTnV peyéBuvon tov péoa amd

TNV TOPOYN VYNAOD EMUTEIOV VOVTIAMOKES VTN PECTES.

AVOALTIKE, OTO 0gVTEPO KEPAAOLO TopOoLGLALETON TO BE®PNTIKO TANIGI0 TV
TAEYLATOV, OIVETOL 1] £VVOL0L KOl O OPIGHOG TOL TAEYLATOG, KOOMG Kot TaL uEPM amd Tol
omoio. amoteleitonr éva mAEypo. EmmAéov yivetoar oavoa@opd oTOvS €UVOiKoVG
TOPAYOVTEG TTOV GLVIPEXOLV Y10 TV SMNUIOLPYICL TOL Kot avaADETOL 0 KOKAOG {ong
eVOG TAEYLATOG, ONAAON 1 ELPAVIOT Kol ONUIOLPYIO TOV, TO GTASIO TNG AVATTLENG Kot

TENOG M TAPOKUT. TNV CUVEXELN YIVETOL AVOPOPA GTOVG TAPAYOVTES TOL GLUPAAAOLY
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OTO VO EMTUYEL TO TAEYHO TNV OTOPOITNT OVIOY®OVICTIKOTNTO, TOPAYOVIES OTMC

elval o1 KavoTopieg, 01 VTOOOUES K.l

210 TpiTo KEQOAOO YiveTal 1 OVAALOT TNG €VVOLNG TOL VOVTIAOKOD
TAEYHOTOG [E TNV ¥pNoTn TG Bempiog Tov TAeypdtov. AvanTicoovTal ovaAVTIKE ot
JPACTNPLOTNTES KoL Ol AYOPEG TOV OTMG EIVOL Ol VOVTIAKES VANPECIEG, Ol AMUEVES
K.0L. KOl TEPLYPAPOVTIOL TOMTIKEG €VIoYLONG KOl TEPAUTEP® AVATTLENG TOV. TNV
OUVEXELL OVOAVETAL TO EVPOTAIKO VOLTIAMOKO TAEYUO, OTOV AVOPEPOVTOL TO, YEVIKA
TOV oTolYEln, 01 KAAOOL TOV TO amapTilovV, T OIKOVOUIKE TOL peyédn Ko 1 onuacio

TOV GTNV EVPOTOIKT OLKOVOLLIL.

210 TETOPTO KEQAAOO  YiveTal 1 GVAALGON TOL EAANVIKOD VOLTIAKOD
TAEYLOTOG, TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKO Ol KAAdOL mov meplauPdvel Omwg ot
VOUTIMOKEG  ETLYEPNOELS, TO VOLTNYEIR, Ol AWUEVIKEG VLANPECIES, Ol VANPECIES
VouTIMoKoD €E0MAMOUOD K.0l. TNV GUVEYXELNL OVOADOVTOL Ol OIKOVOMIKES EMOPACELG
™G vouTiMog otnv eAAnvikn owovopio, 1660 ot dueceg 660 Kot Ol EUUECES
EMNTOCEIS. AKOUA TPOTEIVOVTOL TOMTIKEG EVIGYVONG TOV KOl TPOTAGELS PEATIOONG
MG VIAYOVIGTIKOTNTAG TOV TOYKOOUI®MG HE EUEOCT] GTNV KOvOoTopion Kot TNV

exmoaidgvom, yeyovog mov 8o cuVTEAEGEL TNV AVATTLEN TNG EAANVIKNG O1KOVOUING.

210 AEPUMTO KEPAAOIO OVOAVETOL £VOGC OCULYKEKPWEVOS KAGOOG  TOL
VOUTIAOKOD TAEYHOTOG, O KAGOOG T®MV MPOKTOPEVCE®V. Alvetal o OploUOg TOL
VOUTIKOD TPAKTOPO KOl TOPOLGLALETOL TO (AGHO TOV EPYOCLOV MOV EKTEAEL
AvoAdetar 0 TpOTOG AglTovpyiog Tov KAGOOVL HEGO GTO VOLTIMOKO TAEYUHO KOL TMV
ocuvONKOV oL EMKPATOHV. AKOUO TAPOLGIACTNKAY TO CUAVTIKOTEPO, TPOPAN LT

TOV KAAS0L Kot avapEPONKaV AVGELG GYETIKA UE QVTA.

2170 £KTO KEPAAOLO OVOPEPOVTOL TOL CUUTEPAGLOTO KOl Ol SLOMIGTAOGELS OO
TV UEAETN OLTHV, HE ONUOVTIKOTEPO TNV avAyKOIOTNTO TOV OVIOYMVIGTIKOV
TAEOVEKTNLOTOG TTOV TTPEMEL VAL KOTOKTNOEL TO TAEYUO Y10t LTOPEL va. EMPLOCEL KOl v

avantuyBel 0T0 TAYKOOUI0 01KOVOLUKO TTEPBAALOV TOL £)EL OLAUOPPMOEL.



KE®AAAIO 2. H'ENNOIA TOY IAET'MATOX (CLUSTER)

2.1 H OEQPIA TOY ITAEI'MATOX

Ot owovopukég eEeMEEIC OTIG HEPEG HOG OGS VOUIOUOTIKES KPIGELS, VPEDT,
avamtuln, TANBepPlopdg petadidovtal TaxHTEPO OO YDPO GE YDPO, LE CUVETELL VO
aLEAVETOL OAOEVO Kol TEPLOCOTEPO 1 OlEOVIG LOKPOOIKOVOUIKT KOl 1 &€V YEVEL
OLKOVOULKT] 0AANAETIOpaon Kot aAAnAeEdptnon. H evomoinon twv ayopdv oe dtebvig
EMIMESO €lval gUEOVIC OTOG Kol 1 KIWNTIKOTNTO TOV TOPUYOYIKOV GUVIEAEGTOV
TPAYLLO TOV GLVTEAEL GTNV O10PKT ADENGCT) TOV OVTOYMVIGHOD GE TOYKOOULO EMITEDO.
H avantoén kot n Puwwoipdmra evog OKOVOUIKOD OpPYaVIGHOD G€ 0oVTO TO
AVTOYOVIGTIKO OIKOVOUIKO mepBdAiov mov €xel dwoupopembel, e&optdror amd TNV
SVVATOTNTO TPOGAUPLOYNG TOV OTIC VEEG ALTEG GLVOTKEC TTOL emkpatovyv. Emouévag n
wavotTo emPioong €vOg OKOVOUIKOD 0pyoaviopol eEoptdtonl €KTOg omd TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TTOV OETEL TNV ECOTEPIKT TOV OPYAV®ON Kol omd TG GLVONKES

TOV EMKPATOVV 6T0 EMTEPIKO TEPPAAAOV.

H avtoyoviotikomnta kot yevikotepa 1 gunuepios TV OPYAVICUOV HE TO
TEPAGLLO TOV YPOVOV QaiveTatl 0Tt £0pTATOL OAO KOl TEPLGGOTEPO A0 TO EEMTEPIKO
nepIPailov oe cOykplomn Ue To TapeABSV Kat Yo To A0Yo avtd cuyva Tapatnpeiton M
OLYKEVTPMOT TOAMDV ETYEIPNCE®V GE U0 OPIGUEVT] YEDYPOPIKN TEPLOYN 1 Omoia
TPOCPEPEL AVTAYOVICTIKG TAEOVEKTNUATO. ETONéVOC Tapatnpovue v 60GTOCT TOV
TAEYLOTOG TMV EMYEPNOEOV TOV ATOSIOEL TOAAG OQEAN OTIC EMXEPNOELS TOV TO
anaptilovv, oe 1ét010 PabuUd OGTE OWTO TOL €I00VE 1 OPYAVMOOT] TOV EEMTEPIKOV
TEPPAALOVTOC VO OMOKTE OAOEVOL KO UEYOADTEPO TAEOVEKTNILOL Y10 TIG EMLYELPTOELG
TPOKEWEVOD VO OVTOTOKPIHOVV OTIS O0PKAOG OMOLTNTIKES OVAYKES TNG TOYKOGLLOG

owovopiog.

O avtayoviopdg Kol 1 KATOVOUN TNG EPYNCIOG OTNV TOYKOGLUO OWKOVOuia
Baciotnke OT®G Yvopilovpe otV INUOLPYIC TOV GLYKPITIKOD TAEOVEKTOTOC LUIOG
TEPLOYNG EMTLYYAVOVTAG ONAOON 0G0 €lval EPIKTO TO YAUNAOTEPO SLVATO KOGTOG TV
OTOPOLTITOV Y10 TNV TOPAY®YN EIGPODV. LTIC LEPEG HOG OUmG pe TNV deBvomoinon
TOV ayopav, v eEEMEN NG TEXVOAOYinG, TNV PEATIOON TOV UETOPOP®V KOl TNV
TOYKOGLOTOINGT TOV EUTOPIOVL 1 TPOGPOCT OTNV AYOpd T®MV GUVIEAECTOV NG
TOPOYOYNS YIVETAL EVKOAOTEPU OO OAEG TIG EMYEPNOELS Kol £TCL 1 YPNON TOV

OUVTEAECTOV TNG TOPAY®OYNG HE TO YOAUNAOTEPO KOOTOC €ivor dvvatn amd OAOLG.
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Emopévmg yia va avtameEéAbel i enyeipnon 6Tto GOYYPOVO OIKOVOUKO TEPPAALOV
mpoimoBétel ko kobotd  mpolmOBeon TNV OMovPYiDL  OVIOYOVIGTIKOV
nieovektnudtov. Ol TApAyovteG TOL GLVTEAOVV OTNV VTOPEN OVIOYOVIGTIK®V
nAeovekTnUdtoVv givor tedeimg dopopetikol amd ovTOVE TOL GLVIEAOLV Yol TNV
OmapEn GLYKPITIKOV TAEOVEKTNOTOG KOl OVTO GUUPOIVEL ETEON TO AVIUYOVIGTIKA
TAEOVEKTNUOTO ONUIOVPYOVVTOL OO SLVOUIKG YOPAKTNPIOTIKO KAOE TEPLOYNG TOL
oyetiCovtot pe TNV TapAdoo, TNV 16ToPia, To EKTUOEVLTIKA WOPVILATA, TV KOVOTOUI0
OV £XEL AVATTUYTEL OTIC EMYEPNOELG OV ivan eykateoTnUéveg og avtnv. OAa avtd
EMOUEVMG ONUOVPYOVV EVVOTKEG GUVONKEG Y10l OTTOTEAEGUOTIKOTEPT 0EIOTOINGT TV
TOPAYOYIKOV EIGPOMV YPNGLLOTOIDVTIOG TN CLVEYN €QOPUOYN TNS KouvoTopiog Kot
™G YVOONG, OTOLEID TOV AmMOTEAOVV amapaitnTn TPobmodheon Yo TNV avaTTLEN TOV

avTOyOVIGTIKOD TAeovekTnpatog. ( B. Asheim, 2001).

Emopévog oty €moyn Hog oty TayKOGULN 0yopd TNG TeXVOAOYiog Kot NG
yvoone, AouPavoviag vmoyn HoG Kol TNV OlELKOALVOT OTNV KvnTikotTo TOV
OUVTIEAECTMOV TNG TOPUYMYNG, TOPATNPOVUE OTL av SopopPmbel 10 KOTAAANAO
EMYEPNUATIKO TAAICIO GE 0L CLUYKEKPIUEVT] YEMYPOPIKN TTEPOY €lvar dvvatd va
avamTLUYOOLV AVTOYOVIGTIKA TAcovEKTHOTA. To TAEOVEKTLOTO AVTE GE GLVOLAGUO
LE TO GUYKPITIKG TAEOVEKTNUATO TOV EVOEYXETAL VO VITAPYOLV GE L0 TEPLOYN Eivon

EPIKTO VO SIOLOPPDOCOVY U0, AVIOY®VICTIKN BAOT OTNV TAYKOGUIOTOMUEVT 0yOoPd.

2.2’ENNOIA KAI OPIEMOX TOY ITAETMATOX

H avantoén mapoayoyikng opactnpotntoc Kol 1 GLYKEVIPOON TOV
EMYEPNOEMV CE [0 TEPLOYN €vvoeiton pe v Hvmopén TV GLYKPITIKOV Kot
AVTOYOVIGTIK®V TAEOVEKTNUATOV OV avortuydnkav mapondve. Kot avtd coppaivet
EMELON OTNV TEPLOYN OVTH OTOL GLYKEVIPMOVOVTOL Ol EMYEPNOCELS TOPATNPEITAL M
oNuovpyio eEMTEPIKOV OIKOVOULDV, Y®PIC TNV VTapén TOV OmoimV Ol ENXYEPNCELS
™G mepLoyng o0ev Ba pumopovoav vo eival amOTEAEGUATIKEG Kol avTay®wvioTikég. Ot
e€MTEPIKEG AVTEG OIKOVOUIEG OV ONUIOVPYOLVTAL OEV TPOKVTOVYV WOVO Oomd TNV
VIopEN LITOSOUMY Kot ONUOGI®mV ayafdv mov evdeyouévmg Ppickovtal 6Ty TepLoyn,
TOV OTOI®V TO, OQEAT] OO TNV XPNON TOVG KOPTMOVOVTAL OAES Ol EMYEIPNOELS TOV TIC
YPNOLUOTOOVV OAAG KO OO OYETIKEG GLUVOEOEUEVES TOPAYWOYIKEG OPACTNPLOTNTES Ol
omoieg Kol OVTEG pe TV oEPd Tovg cLUPdAlovy otV dnpovpyio eEMTEPIKMV

OLKOVOULL®V Y10 TIG ETLYEPNOELS TOL OPAGTNPLOTOLOVVTOL GTNV TEPLOYN]. AVTO €YEL GOV



OMOTEAECUO, VO, EVICYVETAL 1  OVTOYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNCEOV Kol V.
SlpopemdveTol €va guvolkd eEmTepkd mepPdAlov to omoio ovuPdier otV

OTOTEAECUOTIKOTNTO KOL TNV TEPETAIP® AVATTLEY TOVG.

[T cvykekpyéva VTEPYOLV EEEOIKELIEVOL TPOUNBEVLTEG TOL EELTNPETOVV TIG
EMYEPNOELG VOGS TAEYLATOG LE YOUNAOTEPO KOGTOG Atd OTL OV Ol EMLYEIPNGELS NTOV
YE@YPOPIKA OlOCTOPUEVEG, OKOUO VTAPYEL TPOSPOPH  €EEIOIKEVUEVOL  TOMIKOV
EPYOTIKOV SUVOUIKOD [LE GVCCMPEVIEVT] EUMEPiR 0TOV KAGOO, 1 Omoia UE TO YPOVO
evioyveTol KoBmG Kol PHETAPOPE KoL O1dyvom TeXVOyvVeciog Ady® g £yydTnTag, ToV
SMPOCHOTIKOV GYECEDV KL TNG ATLTNG AVTOAANYNG TANPOoQopldY. EmmAéov péocw
™G avlmTuéng TV  GLOTAO®V  EMYEIPNCEWV, EMTLYYXAVETOL OUECOTEPO KO
EVKOAOTEPOL. 1 O1dyLOM TNG TANPOPOPING Kol OLEVKOAVVETOL 1| TPOCPOCT TWV
EMYEPNOEDV GE POPELS, OPYOVIGLOVG KOl EPELVNTIKA VoTITOVTA. ME avtd Tov TpOTO
npodyetor M kawvotopio, M ovuPoAr] ¢ omoiag péco omd TNV EG0YOYN VE®V
TEXVOAOYLDV KOl VEOTEPICUOV TOGO GTN O10iKNoN OGO KOl GTNV TAPAY®YT CUVTEAEL
oTN UElON TOL KOGTOVS AEITOVPYLAS, GTNV ovéNoT TG €VEAMEING Kot TOV EMTESOL
e&umnpémong, kabmg Kot otV PeATion TG TOOTNTAS TOL TPOSPEPOUEVOL ayadoh
N vanpeciag avtiotolyo, mov odnyel oty aOENCN TG AVTAYOVICTIKOTNTOS TMOV
emyelpnoewv. Axoua péoa omd To TAEYHO M TPOCPOAOT GE YPNUATOTICTOTIKG
WPOUOTO KOl KEQAANLN EMLYEPNLATIKOD Kivouvou elval €uKoAdTEPY, TPAYUO TOV

OULVTEAEL TNV TEPATEP® AVATTVEN TOV EMLYEPNCEDV TOV TO OTAPTILOLV.

Extoc and 11¢ eEmtepikéc otkovouieg mov dNUovpyobvTol OTIS EMLYEIPNOELS
OV SPACTNPLOTOOVVTOL GTO TALYWO, TOPOATNPEITOL EMMTALOV OTL Ol EMLXEPNOELS
OEEAOVVTOL Kol OO TIC OIKOVOUIEG GLGTEIPMONG TOL OVOTTVGOOVTAL, AOY® TNG
YE@YPOUPIKNG €YYOTNTOG OTOAAUPAVOVTOC OTNV TPOYUOTIKOTNTO OQEAT EEMTEPIKOV
OIKOVOULMV IOV GYETILOVTOL PE TOVG TOPAY®YIKOVS cuvtereoTés. [To ouykekpipuéva
oTIg TEPLoYEG exkeiveg mov €yovv dmuovpyndel TAEYUATO EMYEPNCEDV VIAPYEL
TANOOPO EKTAOEVUEVOL KOl KOTAPTIGUEVOL EPYOUTIKOD SVVAUIKOD TOV GTEAEYMVOLV
nom tic enyyepnoelc. Emopévog mapdAo mov oTic pEPEG HOG AOY® NG TOYKOGUIOG
ayopdc etvar dSuvatd va ££gupeBoVV OTIKOVOUIKOTEPES E1GPOEG KEPUANIOD, AVOPOTIVOV
SUVOLIKOD KOl YEVIKA €1GPOMV, Ol AVAYKEG TNG CUYYPOVNG OlKOVOuiaG Kot 0 deBvig
AVTOYOVIGHOG 0dNYOUV TIG EMXEPNOELS VO avalnTodV eEEIOIKEVIEVOLG TTOPOVS LE
TOVG OTMOIOLG HUITOPOVV VO ONUIOLPYNOOLV OVIOYMVICTIKA TAEOVEKTNLOTO KOl VO

dwpoporomBovv. Tlapatnpeitor ETOUEVOG 1| GLYKEVIPOGT GLVOPDV ETLYEIPNOEDV
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OTIG TEPLOYEG EKEIVEG TTOV SLOBETOVYV TOVG TOPOVE EKEIVOVE LE TOLG OTOIOVE UTOPOVV
Ol EMYEPNOELS ATOPPOPAOVTOS TOVG VO EMLTLYOVY TO OTOTEAEGLOTO TOV ETOUDKOVV.
Méoca and v aviamtoén tov TAEYHOTOS, PEATIOVETOL 1) ATOTEAECUATIKOTNTO TMV
EMYEPNOEDV, OAITEPO TOV HKPOUEGOI®MV, Ol 001G AVTILETMMILOVY SLGKOAIEG TNV
avamtuén otkovoulmv kApokas. H yewypagikn cvykévipwon divel tnv duvatodtnto
O€ W0 EMLYEIPTOT OV EIGEPYETOL GTO TAEYLLO VO ATOKTA TPOGPaon o€ TANPOPOPN oM,
oe &Leldkevpévo ePYOTIKO OUVOUIKO, OE EI0POEG UE YOUNAOTEPO KOOGTOG Ko

napdAinia mepropilel v afefordTnTa Kot Tov EnLEPNUATIKO Kivuvo.

Me 1ov Opo cluster avoa@epOpoote o€ £vo GUVOAO EMYEPNCE®V KOl
OUVOEOUEVOV  OPYOVIGUADV, ONMOC EVAOCELS PlOUNYOVIOV Kol ETOYYEAULOTIKA
EMUEANTNPLO, TEYVOALOYIKE 10pOUOTO, EPELVNTIKG VOTITOVTO KOl TOVETIGTH O,
YPNUOTOSOTIKOL POPEIC, €VOG GLYKEKPLUEVOL OIKOVOUIKOD KAAOOV, YEMYPOQUKH
OLYKEVIPOUEVOV — KOL  OLVOEOUEVOY, 7OV  TopdAAnAa  cuvepydlovior Kot
aviayovitovtor petagd toug. Zopuemva pe Tov Bempntikd avoivti g Bewpiog Tov
cluster Michael Porter 1o cluster opileton ¢ éva cOVOAO amd emMyEPNOES Kol
ouvapeig Beopcobs popelg evog mediov 1 KAAdoL, ot omoiot yapoktnpilovral amd
KOO0  OYETIKY]  YEOYPOUPIKN  €yyutnto.  KoOMG Kot  omd  OpoldTNTES Ko

oVUTANPOUATIKOTNTEG HETAED TovG. ( M. Porter, 1999).

H évvown 100 mAéypatog dpywle va ovoAVeTOl omd OKOVOUOAOGYOLS TNG
veokhoowkne Bempiag ( Mashall, Weber) otig apyég Tov €1k0oTO0 OU®VA, Ol O0TTOi0L
avéADoOV TNV EMYEPNUATIK] ELVNUEPIO TOV EMYEPNOEDV ©®F OCLVAPTNON TNG
YEQYPOPIKNG €YYVTNTOC. XTI GUVEXEWN WHE To TAEYpoTO ooyoAnOnke o M.Porter, o
omoilog avénTuEe MEPETUIPMO TIG OMOYELG GYETIKA WE TNV OIKOVOULKY YEWYPOOIKN
OLYKEVTIPWOTN TPochEéToviag emumAéov TNV €vvolo TNG OLVOMIKNG 1G0PPOTIaG,
SOPOUATICE KOOOPIOTIKO POAO GTNV AVATTUEN TOV BE®PLOV CYETIKA LE TO TAEYLOTOL
oMW avTEG £xovv SlapopPmBbel péypt onuepa. XtV avdAvomn Tov TPOKLTTEL OTL 1|
OLYKEVIPMOOT] G U0 YEOYPOUPIKY TEPLOYN] CLVOPAOV EMYEPNCEWV KOl OEGLUKOV
QopémV TEPILaUPAVEL EEEIOIKEVUEVOVG TTPOUNOEVLTEG TTOV TTOPEYOLV OVTOAAOKTIKG Kot
eEomMopd amapaitnTo Yol TIC EMYEPNOELS TOL TAEYLATOG, OLVATOTNTES TPOGPUoNG
0€ EMYEPNOELS TOV TOPAYOLV GUUTANPOUATIKA TPOIOVTA KOl VANPEGIES, o€ diKTLa,
oe teyvoAoyia, o€ mEAATEG, OE QOPElS OMWG TOVEMIGTNLLO, EPEVVNTIKA KEVIPO, OF

(POPELS KATAPTIONG KOl TANPOPOPNONG K. 0.



e 01popa HEPT 0TOV KOGUL0 £xovv onuovpyndel ko avamtuydel mAdypata
TOIKIA®V dpacTNPOTHTOV TO OToial efvat emtTuyNUEVE TO KaBéva otV Katnyopio Tov
Kot KOAOTTTOUV €va e0pl QAco dpactnplotitev. Tétoln mapadelylato amroTeAovV T0
Muevikd  vavutiAlokd mAEypo oto Potepvtap, TO LITOGTNPIKTIKAOV VOVTIALK®OV
dpactnpoTOV TAEYUN ToL Aovdivov, To TAEYHO LYMANG Teyvoroyiag tng Silicon
Valley, to mAéypa Proteyvoroyiag otnv Bootovn x.a. H yeoypagikn éxtacn mov
KOAOTTEL TO0 KaBéva amd avtd mov avagépbnkov moikidel kot kabopiletor amd Tig
ouvOnkeg mov Oémovv Vv Agttovpyia Tov. Emopévmg mapatnpovpe 6t vadpyovv
TAEYHOTO, TTOL YOV  OVOMTLYTEL OTOL Oplo. MG TWOANG, 1 MG GUYKEKPLUEVNG
oprofetnuévng mePLoyNg N AKOMOL Ko VO EKTEIVOVTAL KO VO GUVOEOLV ETLYEPNCELS
TOV €lval EYKOTECTNUEVEG GE OPOPETIKEG YdpeS. ( M. Porter, 1998 ). Téhog oe 6Aa
To. TAEYUOTO TOPOTNPOVUE TO OPEAN] TOV KOPTAOVOVTOL Ol EMLXEPNCELS Kol Ol
0pYOVIGHOL OV TO aaPTILOVY GOV ATOTOKOG TNG GLVEPYELNG TTOV OVOTTOGGETAL LECH

amd TNV GLVEPYACIA KOl TV AAANAOGHVOED.

Ta pén evog TAEYLOTOG TOPA TNV GLVEPYAGIO TOV OVOTTOCGOVY GE TOAAOVG
TOLELG, 0ev oLV va gival aveEdpTnTeG EMYEPNOELS TOL avTaywvilovtol n po TV
dAn. O avtoyoviopog Tovg dev elval amopoitnTo GUECOS Mo Kot €va TAEYHo
amoteleiton €ite oMo EMYEPNOES MOV OPACTNPLOTOOVVTAL OTOV 1010 KAAOO
dpacTNPLOTNTAG EITE GE OUPOPETIKOVG KAAOOVE TNG d1dIKAGTOS TOPAY®YNS, VIKOLV
oNAadn oty 1010 €Pod1aGTIK] aALGId. Ol EMYEPNCEIS EMIUDKOVY VO ETLTHYOLV
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLLO LEGO OO TNV GUUUETOYN TOVG GTO ALY, Od TNV GAAN
OUMC UEPYWVOLV Yoo TNV  €0pvbun Aetovpyld TOL TAEYHOTOS KOl TOV VYN

OVTAYOVICUO HEGH GE OVTO.

Ta yopaktplotikd evOog TAEYLOTOG EVOEYETOL VO TTOIKIAOVY, QoD VILEPYOLV
duapopa €idn otnv owovopia. Ilpokeévon va yivel avtiAnmtd to mepPlEXOUEVO TOV,
akolovBel 1 avdivon evéc cuvnBIGUEVOL TAEYLOTOS , OVOADOVTOG TAL PEPT) TTOV TO
anaptilouv, OTMC EMIONG Kol Ol GYEGELS GLVEPYACIOS TOV AVATTUGGOVTOL AVALEGH

TOVG,.



‘Eva mAéypa amoteheiton and ta €ENG HEPM:

1. Emysipnosic mopaywync teAKoD Tpoidvtoc N LVTNPeciac:

Eivon o1 emyepnoelg mov mapdyovv Ko d1aB€Tovv 10 TEAKO TPoidv 1 TV
vanpecio otov Katavarlot. Ot enyelpnoelg avtéc aviaymviovtal petacd toug ool
N koBepio EMOUDKEL TNV TOPAYOYN TOV KOUADTEPOL OLVOTOV TPOIOVTOC 1| LANPECING
®oTE VO, KEPOIGEL TO HEYAALTEPO OLVOTO pEPIOIO OyopdG Kol VO LEYICTOTOU|CEL T
kEPOM tG. [HapdAinia Opwmg LTdPYEL Kol GuVEPYATia AVAIEGH TOVS TTOL TOLG Ponddet

oTNV €£0TKOVOUNGT TOP®V KOl GTNV OVTAAAAYY] TEXVOYVAOGIOG LETOED TOVG,.

2. EmuyelpNoeic mopay®ynec GUUTANPOUATIKOV TPOTOVIMV | VTNPECLOV:

e évo TAEyua Yo va mopayel To TeEAMKo Tpoidv N vnpecia eivor amopaitnto

va cUUBaiiovy OAa ta pépn mov amaptiovv To TALYHa. O okomdg TG dnpovpyiog
Tov €ivar 1 ovvepyosio OAWV Yy TNV TOPAY®OYN TOV KOADTEPOL SLVATOV
anoteAéopatoc. 'Eva mapdderypo couninpopatikoémrog eivoar n Silicon Valley, mov
arotelel éva and ta KupLOTEPA TAEYHOTA TEXVOAOYiG 6ToV KOGpHo. H moidtnta twv
TPOIOVTOV 7oV Topdyovior Oev €EAPTAOVIOL HOVO Oomd TIG EMYEPNOGELS TEAMKOV
TPOIOVTOg TOv TpoavapEpOnkay oAAd amd TV GLUUETOYN OA®V TOV GLVUPOV
OPYOVICL®OV TTOV TAPAYOLV CLUTANPOUATIKE Tpoidvta Kol vanpeciec. 'Etol vy va
KOVOTTOBoLV 01 TELATES TOL TEXVOAOYIKOV TPOIOVTOG TPEMEL EKTOG Ol TO TPOIOVTAL
VYNNG TEXVOAOYiOG OTOV TOUED TNG TANPOPOPIKNG KOl TMOV EMKOLVOVIDV, TO
TOVETIGTNULOL VO, TTOPEYOVY TN CLVEYN POT AOUTPOV Kot PIAOO0EMV EMGTNUOVOV, Ol
TEYVIKEG  emyelpnoel; vo  ovoPadbuilouv ocvveydg MV TEYVIKN VTOOOUN, Ol
EMOYYEAUATIKEG VINPEGiEg amd KN YOpOoLG Kol AOYloTég va gival vynAol eminedov

KTA.

3. IIpounbBevtéic e1opodv:

O emyepnoelg mov avorapupdvovv 1o poko tov mTpounbevtn o€ Eva TAEyHO
etvat ToAD onNUAVTIKEG. KOOGS TOVS ivat va TPoUNBgvOVVY e TIG OTOPOITNTES TPMDTEG
VAEC, EOMTMGLO Kol VANPEGIEC OV OTALTOVVTOL YOl TNV EKTANPWOGCT TOV GTOYOL TNG
mopaynyne. H cuvepyaoia Toug e TIG ETXEPTOELS TOL TAEYLOTOG LE TO TEPUGLO TOV
YPOVoL €EeMOGETOL KOl YIVETOL TO OOTEAECUATIKY], aPoV Yvmpilovy KaAVTEPA TIC

avayKeg TOVG KOl oTO GUUPAAAEL OTNV KOALTEPN Kou Gpecn eEumnpétnon Tov



melaTdV Tovg. Ot TPOoUNBEVTEG LEPILVOVV Y10 TNV TKOVOTOINON T®V EMLYEIPT|CEDV TOV
TAEYHOTOG YTl  ovvepyaoio pall Toug eivon dlapkng kol Oyl mepioTaciokn. Tuyov
TpoPAnUaTe OV pUmopel Vo TPOKHWYOLV GTOV €POJSCUO TOV EMYEPNoE®V Oa
éPhamte T0 TPOPIA TOLG KOt ALTO Bl LTOPOVGE VO 00N YNOEL AALEG EMLYEPNGELS TOV VOl
TAEYLOTOG TIC OVTILETOTICOVY ETPUVAOKTIKA GTO EVOEXOUEVO cuvepYaciag pall Toug.
H 61byvon ¢ mAnpoedpnong kot tng eVNUEP®ONG HEGH 6TO TAEYUA Koot TIg
EMYEPNOELG OKOUA L0 LIEVOVVEG KOl O OMOTEAEGUOTIKES TPOG TOVS TEANTEG TOVG
vyl avtd Bo kabopicel T cuvEION Kol SEVPVVCT TNG CLVEPYUGIONG TOVS HE TIG

VILAPYOVGES EMYEPNOELS AALG KO LE BALEC EMIYEIPTOELS TOV TAEYLOTOG,.

4. Epsuvnuikd 0pduoto Kol EKTAdEVTIKOL QopEic:

H ovpPoin tov exmoidevtik®dv gopémv givarl KabopioTiky] otnv VIapEn evog
TAEYLOTOG Yot He TN Agltovpyiot TOVG GUUPBAAAOVY GTNV EKTOUOEVON Kol KOTAPTION
TOL ovvieheoT] gpyocio mov Oa oteley®oel TOo  AVOPOTIVO  SLVOUIKO TV
emyelpnoewv. To TOVEMIGTAMIN, TO KEVIPO EMOYYEAUATIKNG EKTOIOELONG KOl Ot
OYOAEC KATAPTIONG EKTOUOEVOVY KOl EMYHOPPAOVOLV TO, UEAAOVTIKO KOl VITAPYOVTOL
OTEAEYN TOL TMAEYLOTOG (MGTE VO OPOLOUDGOVY TNV LIAPYOLCO YVMOCN KOl VO TO
KOTOOTOOLV  1KOVA Yoo TNV TApAy®yn VEaG MHEGHO TNG ETIGTNUOVIKNG KO
TEYVOLOYIKNG €peuvag. H cuveyng empuoppwon tov atopwmv Bo cupaiel oty £pevva
Kot avantuén kot Bo amotedécel ) Pdom Yoo TV V10OETNON KOWVOTOU®V GTNV

TOPOYOYIKT 010 01KOGTaL.

5. Kpoatikoi gopeic:

Ot kpatikol @opeig TEPAAUPAVOVY KPOTIKEG EMYEPNOELS KOL KPOATIKOVS
OPYOVIGOVG TWV OTTOLMV 01 ATOPAGELS KO 01 dPACELS TOVS EMOPOVV GTIC EMLYEPNOELS
TOL TAEYHOTOG. APYKE TOPATNPOVUE TIG KPOTIKEG EMYEPNOELS TOV OMOI®V 1
J101KkN oM AVIKEL 6TO KPATOG LLOG XDPOS KOL TOLPAYOVV OLOELDT TPOIOVTO [LE QLT TMV
EMYEPNOEOV TOL TAEYHOTOG KOU OTOTEAOVV  OVIOYOVIOTEG TWOV  OVIIGTOI®V
WIOTIKOV, KOl OTN CLVEYEWL TIG KPOTIKEC EMYEPNOELS TOL 1 AETOLPYIOL TOVG
emnpedlel v Agltovpyio TOL TAEYUOTOG HE TNV TOPOYN EYKATOOTACE®MV Kot
VIOSOUDV 1 TNV EKTOUOEVOT] TOV OVOPOTIVOV TOP®V. XTN GUVEXEWD £YOVUE TOVG
KPOTIKOVS POPEIG KOl OPYAVIGLOVG TTOV UE TIG OMOPAGELS TOVS 0pilovv TO VOUOBETIKO,
TOMTIKO Kol 0O1KOVOUIKO TAiG10 e AEova To omtoio Bo AEITOLPYNCOVV 01 EMLYEIPNOELG

TOL TAEYUOTOC.



6. XPNUOTOTIGTOTIKA 1OPVULATOL:

Ta ypNUOTOTIOTOTIKA 1WOPOUATO €lvol EKEIVOL TOL  YPNUOTOOOTOVV  TIG
EMYEPNOELS TOL TAEYHOTOG €lte ObéToviog KePOAotlo Yo TNV 10pvon VE®V
EMYEPNOEDVY, EITE YO TN XPNUATOSOTNOT TOV LRAPYOVTI®V. AVTE AVTOTOKPIvOvTOL
OTIG OVAYKES TOV EMYEIPNOE®V Yot KEPAAOO KIvong 1 TNV XPNUATOSOTNOT VEDV
EMEVOVCEMV TPOKEEVOD VO GUVEXICOVV VO EIVOL AVIOY®VICTIKEC GTO OTKOVOUIKO

mePPAALOV.

‘Eva mAéypo amoteleiton cuvnBmg amd ta PEPM TO OMOie TAPOVCIUCTKOV
TOPATAVD, OU®G propel oe avtd va Tpootedodv Kot GAAN OVAAOYO UE TIG OVOYKES
nov pmopet va dnpovpynBovv. Katd kdplo Adyo amoteAodvial amd ENYEIPOES TOV
dpactnprorotovvtol otov 010 KAAdo dpactnpromrag ( opldévtio TAEypaTo ) N o€
SUPOPETIKOVG KAAOOVG NG Oladkaciog moapdywyns, ovikovv omAadon oty oo
epodlooTiKy alvcida ( kabeta mAéypata ). To mAdypa tov emyepnoewv eviomiletal
oLVNOMG O GLYKEKPLUEVT] YEOYPAPIKY] TEPLOYN, QPOV 1) YEITVIOGOT OLEVKOADVEL TNV
eMKOwmVio kot v oAAAenidopacn petad tovg. Opmg oe mepimtmorn mov ot
OLUVOALOYEG TOV EMLYEIPNOEWDV OV ENNPEALOVTAL OO T1| YEITVIOOT], TO TAEYHO umopel
va emekteiveTon o éva PEYOAAVTEPO YE®YPaPKO €0pog. [lapatnpeitor emopévmg 1

VopEN GLOTAS®Y G TOTKO, £0VIKO aAAG akdpa Ko og d1eBvEG eminedo.

2.3 ITAPATONTEY AHMIOYPI'TAY TOY HAETMATOX

[ToALol cOyypovol owovopoAOYOL £X0VV JATVIIMCEL Bempieg OYETIKA pe To
TAEYHOTO OVaPEPOVTOS OTL amOoTEAODV éval 10avIKO TANiGLo avamTuéng Kot BeAtioong
NG AVTOY®VICTIKOTNTOG TOV ENXXEPNCE®V TTov To amaptilovv. Ot emyelpioelg mTov
CUUUETEYOVV GE OVTO OTOAAUPAVOLY OVTOYOVIGTIKG TAEOVEKTNLATO, TO OOl elval
OMOTEAECHO, TNG €YYVTNTOG UETAED TPOUNOELTOV, TEAATMOV, OVTOYOVIGT®OV, POPEDV
™G 0yOpPAs, Kol ETTAEOV TOPATNPEITOL VO GUVOEOVTOL OAOEVA KO TEPICCOTEPO LE TNV
npodOnon tg xowvotopiag (Tallman et al.,, 2004 ). Yrdpyovv moArol Adyor mov
CLUVTIPEYOVY OTNV SNUIOLPYIN TOV TAEYHAT®V, GTNV EYKATACTOCYT ONANOT TOAADV
EMYEPNOEDV GE L0 GUYKEKPIUEVT] YEWYPOPIKT TEPLOYY], OTMG 1 TPOGPOPA EPYOUCIOG
amo eEEOKEVUEVO AVOPAOTIVO SVVOLIKO, OTOTEAEGLOTIKOT TPOUNOELTEG, VITOSOUEG Ko
EYKOTOOTAGES, @ULOWKO mepPdArov, vopol Ko Oeopkd mAaiclo, ot omoiot

ovvdvdlovton pe Eva evvoikO EMYEPNUATIKO TEPIBAALOV, TOPOAO TIC AVTOYWOVIGTIKES
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ocuvOnkeg mov moPATNPOVVTAL GE OLTO KOl TNV €OKOAN dSuvatOTNTO €600V

EMYEPNCEDV GTNV Ayopd .

210 epPAAAOV TOV AVOADGALE TOPATAV® dNUOVPYEITAL Lol GLOTAON OTOlo
onuovpyst o avaTPOPOSOTOLUEVT]  dladtKacia, Omov o1 O10GVVIEOUEVESG
EMYEPNOELS KOl OPYOVIGHOL TOPEYOVV KOl AVATTOGGOVV £EEIOIKEVUEVO TPOGMOTIKO,
OTOTEAECUOTIKEG  TTPOoUNnOeleg  €10po®V,  OmOPOITNTEC  VLTWOOOWMES,  KOTAAANAO
KavovioTikd mAaiclo k.a. ( Porter, 1998 ). To mAéyua mov ompovpyeitor yiveton
YVOGTO GTO OWKOVOUIKO YiyvesOol Kol OmOKTd QRNuUn, YEYOvOg mov odnyel otnv
TPOGEAKVOT KO EYKATAGTOCT GTNV TEPLOYN EMUTAEOV KOVOVPLOV EMLYELPTCEDV TOV
00MNYOUV GTNV TEPAUTEP® HEYEOLVON Kol EVOLVAUMOT TOV. AVTO £XEL OOV ATOTEAECH
va onuovpyovvtol daitepa ototyeio €£e1dlKEVONE, CLUTANPOUATIKOTNTOS KO
AVTOYOVIGTIK®V TAEOVEKTNUATOV Omtd TV O1dLoN NG YVAONG Kol TNG TEXVOAOYING
KaOd¢ emiong kol amd Tt owovokotepeg 10poég Adyw e&edikevong ( Caniels and
Ronijn, 2005). H counpaén péoo oto mA&ypa Kahotd mo gOKOAN TV Sidyvuon g
TANPOPOPIaG Kol TNG KotvoTopiog, v viohétnon kot didyvon ¢ vEag YvaOonS Kot
™G KOWOTOpioG, Om®G €mMioNG KOl TNV OMOTEAECUATIKY TPOCAPUOYY| €EaiTiog NG

HeyaAng e&edikevong.

To dvvapkd mepiPdiriov mov emkpatel 6ivel cuvex®dg véa ddOUEVH KOl £TOL
TOPATNPOVIE OTL TAEYUATO ONUIOVPYOLVTOL amd GLVONKEG TOV MOM LILAPYOLVV gite
TPOoKLTTTOLV EaPVIKA. [To cuykekpipéva 1 PEATIOON TOV SIKTVOV VTTOOOUMY TOPEYEL
SVVATOTNTEG Y10 EKUETAAAEVOT) TOPWOV, PLGIKMV TAEOVEKTNUATOV TOV GTO TAPEAOOV
BepoOVTOV OVEQPIKTO KOl GE KOO TEPIMTMON OKOVOUIKA GLUEEPOVTA. ATO TNV
AN pepld cofapd TPOPANUOTE KOl ETITOKTIKY OVAYKT] Y10 TNV OVIIULETOTION TOVG
OT®G M avayKn GPOELONG Yo TNV dNUOVPYIN GLVOINKOV CVTAPKELNG GTNV TAPUYMYN
tpopipwv oto Iopondk odonynoav otnv avdatoaln evoc TAEYUATOC Plropmyovidv
eComhopo dpdevong ( M. Porter, 1998 ). Ot texvoroyiKéS KOVOTOUIEG TOL
dnpovpyovvtal Kot droyéovtar PEGa 6To TAEYHO aAAGLoVY S1opK®OG To dedopEVa Kot
TOPATNPOVUE Yo Tapdderypa po otabepn {Rnon vy £va Tpoidv 1 po vanpecio Tov
INuovpyel amodoTikEG dOLVATOTNTEG TPOKEEVOL Vo iKavoromBel. Eropévmg 0An
yvoon mov dvvator vo €xel Onuovpyndel e ocvvdvacud pe v Katedbvvon piag
TEPOYNG OF KAMOLO OIKOVOUIKY] OpacTnploTnTe. OmoTEAOVV TOPEYOVIO TOTIKNG
ovYKEVTpmonG opactnplot)tev. H aviayoviotikdtra o diebvég enimedo Pacileton

otV avamTtuln  OVTAYOVIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV, 0ONYOVTIOS AOGYOL YOpM Mo
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TEPLOYN VO OMOTEAEL L TEPLOYN YVMDOMNG, OTA TAAICIO TNG OMOI0G AVATTOGGOVTOL

EVVOTKEG cLVONKES AVATTLENG TNG KOLVOTOMIOG.

‘Eva mAéypa pmopel va avamtvybel oe t€t010 fabpd dote vo amoterel mOAO
EAENG Y10 TPOCHNKN € QVTO EMYEIPNCEDV KOl OPYOVICU®V TTOL Ppickovtal € dALa
HEPM N AKOUO KOl G GAAEG YMPES. Xe KADE epinTmon OU®G 0 POAOS TOL KPATOLG
elval kaBoplotikdg Ko peydang onuaciog 6co aeopd v avopdduion ko v
CLUVINPNOT TOV VTOOOUNDV ONM®G Kol YO TS OVUTPOCHPUOYES KOL OVOYKOIES
petappvbuicels oto pvOUoTIKO TAMIGL0, TO omoio €xel {TIKN onupacio yw TV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOVv TAEYHoToc. Emopéveog yivetar avtiinmtd 61t 6to clhyypovo
OIKOVOUIKO TEPIPAALOY 1 OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TAEYUATOS OMOTEAEL TO TLO
ONUOVTIKO TopdyovTo Yoo TV vmoapén kot v avarntuén tov. Emiong m ocvveyng
vioBétnon kavotopiog oe OAM To ETIMES TO EVOLVOUMVEL, YEYOVOS TOL OTOLTEL TNV
oLVEYN CLVEPYAGIN OAMV TOV POPEMV KOl TOPOYOVI®MV TOV avapEpOnkay Tapoumdve,
ol omoiol amoTeEAOVV TNV mEPLPEPELn dpactnproTTev Ttov TAEYpatog ( Caniels and

Ronijn, 2005 ).

2.4 O KYKAOY ZOQHY ENOX [TAETMATOX

2.4.1 EM®PANIXH KAI AHMIOYPI'IA

Ta mAéypata yapaxktnpilovion amd £vo cuykekpluévo kKukho (mNG, 0 omoiog
amoteleiTon amd TIC TOPOKAT® QAceElS, kabepio ek TV omoiwv yapaknpiletor amod
optopéva yopakmpiotikd. Ot pdcelg avtég eivanr n dnuovpyia, 1 avarTvén Kot 1
napakun. [ToAd cvyvd dtomotdvetatl 6Tl AVAUESO GTNV GAoT TNG OVATTLENG Kol TNG
TOPOKUNG GLVOVTATOL Kol 1] @Ao™ NG wpipovons. AALES eopég TdAl ot pdoelg Long
eVOg MAEYUATOC KOL TOV TOPAYOUEVOL OO 0VTO TEAMKOD TPOTOVIOC M LANPEGING

GUUTTTTOLV.

H gpodvion &vog mAEYHOTOG GLVOPOV ETAPEWDV UTOPElL Vo oQeideTol o€
nowileg outieg, pe wvpotepn ekelvn g VmapENG KATOAANA®V KOl ELVOTK®OV
TOPOUETPOV Kol CLUVONKOV OTMOC EKTOUOEVUEVO EPYOTIKO SUVOLIKO, OPLKTOG KOl
QLOIKOG TAOVTOG, Hiol TVYaia ) aveAaoTikn {nTnon, N VIapEn pag AAANG Prounyoviog
oTNV TEPLOYN, EVOG EKTOOEVTIKOD KEVIPOL 1 OKOUO KOl 1) TOPOLGio VOGS GALOVL

TAEyHatog otV meployn exeivn. Emodpevog n onpovpyio evog mALypatog pmopel va
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opeileTal o€ KATOLOL OO TIG TOPOUTAVE® oUTIEG 1 TOPAAANAL VO GUVTPEXOVV TOPTAVED

amd po 1 aKOpo Kot 6€ £val Tuyaio yeyovag.

YyxeTikd pe TNV ovoeopd oTig €uVoikég ouvOnkeg ovvnBwg evvoolpe
KOTOGTAGEL; 7OV GLVIPEXOLV OMOQACIOTIKA otV dnuovpyic dAAo Kot otnv
avAmTLEN TOL TAEYHOTOC OTNV GLVEKELX. TEToleg amoteAovV 0 PUGIKOG TAOVTOG HLOG
TEPLOYNG, N VTapEN VTOSOUMV GE OVTNV, 1| VTOPEN TAVETIGTNUIOV KOl EPELVNTIKAOV
KEVIPWV K.0. 01 0moieg ivan {®TIKNG onuaciog ylo TNV UeAavioTn Kot dnpovpyio vog
nAéynatog. Ilapatnpovvioar cuyvd vo dNUovpyovvIol TAEYHOTE TOL OPEIAOLY TNV
VopEN TOVG GTO EPEVVNTIKO £PY0 EVOC TOVETICTNUIOKOD WOPOUATOC, GTNV KOUPIKN

yvewypopikn 0éon evog Mpéva, otnyv avelaotikn {ftnon evog ayafod KTA.

[ToAd ocvyvd emiong onuovpyovvrol TAEYHATO POCICUEVA GTO OPOUO EVOG
EMYEPNUATIOL Vo ETEVOVOEL TPOKEIUEVOL VO TOPAYEL Eval TPoidv 1| pio VINpecia
EVOOUOTOVOVTAG oL KOvOTopio. AapPAvovtoc Tov OvTIoTOU(0  EMEIPUATIKO
KIvouvo. ZTnv 100VIKY TEPITTMOT TOV Lo TETOL EVEPYELR EMTOYEL, OMovpyoHvTaL Ot
oLVONKEG EKEIVEG DOTE 1) KOVOTOUIO OVTH VO TPOGEAKVGEL KOl GAAES ETLYELPTOELS GTO

mAéypa ( TpounBeLTEG, TAPAY®YOL GUUTANPOUOTIKOV TPOTOVI®MV KAT ).

Téhog, éva Tuyaio yeyovog 1| GUVIVACUOG TVYOIMY TEPICTATIKAOV UTOPOVV V.
OTOTEAEGOVV TO KIVNTPO Vo TNV EUEAVIOT Kot Onpuovpyio vog TAEYUOTOG KO TNV
avamtuén evog diktvov cuvepyalopévev etalpeldv. [Tapdia avTd o YOUPOKTNPIETIKA
TOV GLVAVTOUVTOL GE L0 TEPLOYN OTWS 0 PLGIKOG TNG TAOVTOG KOl Ol VITOSOUES TTOV
owbétel, etvar Aoyikd va avénoovv kotd moAD Tic mBavotnteg vo yivel otnv
OLYKEKPIUEV TTEPLOYN TO TLYOHO YEYOVOC TTOV £XEL OOV AMOTEAECLO, TV AVATTLEN TOV
TAEYLOTOG. ZTNV 0VGia {0MG AVTO TOV aVOPEPETAL GaV TVYOIO YeEYOVOS va punv elvat
OTNV TPAYUOTIKOTNTO HOVO OMOTEAECHA TOYNG, OAAL Vo o@egideton otnv vmopén

€LVVOIKAV cuvONKOV Kot TapauéTpov ( M. Porter, 1998 )
2.4.2 ANAIITYEH

To 614610 ™ avantuéng yia éva TAEypo eivar o mpoPAEyipo 6e chykpion
HE TNV GACT TNG ONUIOVPYING TOV TEPTYPAYALE TAPOTAVED. ATO TNV OTIYUN oV &va
mAEypo €xel dnuovpyndet ekvd por dtadikacio omov kdbe dpdomn, amdeact, Kot
evEépPYELDL TPOKOAEL O1Gpopeg oLVEMELES, TOALEG QOpéG pbAoTa givol advvato va

dtakpivovpe molo eVEPYELDL TPOKAAECE TO KAOE OMOTEAECUO. KOU TIC OVTIOTOLYEG
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ovvémeleg Oetikég M Kol apynTikég. XV ovvéyela o avardoovpe v dladtKacio

HEGO OO TNV OO0, AVATTUCCETOL £VO, TAEYLLOL ETLYEPNLATIKAOV OPACTIPLOTITOV.

H ovykévipowon &evoc aplBuod emiyelpioemv Kol OpPYOVIOU®V O©E€ [
CULYKEKPIUEV] YEDYPOUPIKT TTEPLOYN OpopoAoyel Kamoleg ahlayég kot eSedlelg oTig
VILAPYOVCES EMYEPNOELS TOL SPAGTIPLOTOOVVTAY NON oIV TTEPLoyN. Me tov TpOTO
aVTO TOPATNPOVUE ETOUPIEC TOL ATOTEAOVV TOVG TPOUNOEVTEG TOV GUVIEAECSTMOV NG
TOPOYOYNS VO GUYXWVEVOVTOL TPOKEWEVOL Vo elval oe 0éon va avtameEElOovy
ATOTEAECUATIKA TNV Gvodo tng {NTnong Yo mpadteg VAES, €MIONG TNV GCLGCAOPEVOT)
YVOCE®Y Oomd TO TMOVETICTIO KOl EKTOOELTIKA 1OpVOUATO. TNG TEPLOYNG OTO
avOpOTIVO OLVOIKO, TNV LIOOBETNON TOV KOWVOTOUI®V HECH TOV OUOIKACIOV TNG
épevvag kot g avamrtuéng. EmnpooHitwe mapatnpeitor n avantuén vEmv vTodoumy
Kol 1 ovveEXNS PerTioon TV VIPYOVI®OV OTWG EMIONG KOl TNV BECTION KOVOVIGTIKOV

TAOLGIOV Y10 TV OUOAT KOl ATOTEAECUATIKT AELTOVPYIO TOV TAEYUATOG.

Olo o mapoamdve dtadpapatiCovv kaiplto poho oty avantuén To0L TAEYUATOG
Le amotéAecpa va peyeduvetal, va yiveTatl EpEMS YVOOTO, VO AIOKTO KOAT G Kot
KOPOG GTOVG OIKOVOUIKOVG KOKAOLG KOl VO AOTEAEL TAEOV [0l EAKVOTIKT EVKaLPia M
gloymdpnon pog enyeipnong oe avto. Ot emyelpnuatieg mov tpocavatoMloviol e
aLTV TNV 1060 TPOGY®POVV GTO TAEYUO HE TIG VIAPYOVGES EMYEPNOELS TOV 1|
onpovpydvtog véeg Kot ocvpPdriovv oty peyébuvon tov mAEYpOTOG pE TNV
dwdwkacio vo emovorapavetar Eava, dNAadn cLYY®VEDNGEIS ETOPEIDV, TPOGEAKLO)
VE®V, dnovpyio KovoTopiog K.0.K. Mg v avénomn tov peyébouvg tov 1o mAEYHa Kot
TNV €0pOimMOT TOV GTNV AYOPA GUUTOPEVETOL KOl OO ETOIPEIEC CUUTANPOUOTIKOV
ayofdv Kol VINPESLOV, YPNUOTOTICTOTIKA 10pOpaTe K.o. Mia tétota dtadikacio and
TIC peAéteg mov €xovv yivel dtopkel apketd kopd kol cuvHOwE amotovVTaL OEKN UE
elKoot xpdvia Yo Vo pTAGEL TO TAEYLOL VO, EXEL TNV AVAYVOPIGT) TOL GOV ATOTEAECLOL
TOV OVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOS OV £XEL ONUOVPYNGEL Kot €lval ETITUYNUEVO
eCartiag avtov. Ot mpoomdbeteg emopévmg KvPepvnoemv Kot GAAOV @opémv va

OLOTNGOLY EVa TAEYUO. GE GUVTOUO YPOoVIKO opilovia cuvnOmG amoTvyydvoLV.

H avéntuén tov mAéypoatog eivar opatn omd TOV LY OVIOY®OVICUO TOV
EMYEIPNOEMY, TO OIKOVOUIKO Kol €MEVOLTIKO TePPAAAOV OV OlEVKOADVEL TNV
ELOYOPNON VEOV EMYEIPNCEWDV, KOl 1 OUOAN KOl OTOTEAEGLOTIKY) GUVEPYACIO TWV

HeEADV TOL TAEYHaTOG. Ot Topamdve moapdyovieg cvufdilovy otnv didyvon Tng
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KOWOTOUIOG KOl TNG TANPOPOPING, Kol OTNV ONovpyio SECUOV KOl KOVIADY
eMKOVOVIOG otor TAaicla Tov vY1oVg avtaywvicpov ( Policy Research Corporation,

2008 ).

Inuovtikd akopo otoyeio yio TNV avamtuén Tov TASYHATOV ival M
dloTawpmon tove. Me v €vvola avtn €vvoovpe OTL 1 ONUOLPYICt CLVEPYUCIDV
HETOED TAEYUATOV TTOV YopoKkTnpilovtal amd yemypoaeikn yydTnTo 1 Kol TAEYULATOV
vl TOV KOGUO GLYVA 0ONYEL GE GLYYMOVEVLCT] ALTOV KOl TNV ONUOLPYIN TAEYUATOV
LEYOAVTEPMOV KO 1GYLPOTEP®V OV YAPOKTNPILOVTOL A0 SEVPVUEVES OPACTNPLOTITEG.
Emopévog dtaktvodvion vEEg emyelpnUaTIKES evKapieg amd T vEEG cLVONKEG TTOL
SWLOPPOVOVTAL, KOl 1) OVAYKT Yo ONUOVPYIN OVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV
yivetal evtovotepn kol epeoavifovion Eova kot TaAl OAEG EKEIVEG 01 GLVONKES Yo VO
Eexvnoel kol mOAL M OladKoacio TG ovamTtuéng. XopoaktnploTikd mopdostypa
TAEYLLOTOG TTOV TPOEKVYE OO OLOGTAVPADCELS EIVOL TO YEPUAVIKO TAEYLO NAEKTPIKDV
OLOKEVOV TOL ONUOVPYNONKE omd TNV JCTAVP®CT TOV TAEYUOTOS OKIOKDV

EPOPUOYDV KOl EKEIVO TOV EMITAWV.

Nuovtikd  poAo oty avamtuén  Tov  TAEYUOTOV  EVEYEL Kol 1)
TOYKOGLUOTOWNIEVT alyOpdl, TOV UE TNV AEIToVpYia TNG £xEl AmEAEVOEPDOGEL TIC AYOPES
KOl TPOYLOTOTOLEITOL amPOCKOTTOL 1 PON TOV TOPAYOYIK®V ocvvtereot®v. H
KIVITIKOTNTO TOV EI0POMV KOl 1 EVOTOMUEVT OLEVPVUEVT ayopd €xovv cuuPdAdet
kafoplotikd otV ovamtuEn kot peyébvvon tov mieypdtov ot pépec pag. To
yeyovog OTL o emyeipnon pmopel vo avalntinoel avOpomvovg TOPoOLS amd o
TaykOGo OeEANEVN, EYEL GOV OMOTEAEGHO TNV AOENCT TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV
TAEYLOTOG HECH KOWOTOMMV KOl EMTELENG OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG.
Enopévog n avtoyovietikdOtnto oty dnuovpyel avdykn yioo mootikn avafaduion
Kol €EEMEN TOV TAPAYOUEVOL TEMKOD TPOIOVTOG, EANYLOTOMOINGCT] TOV TTAPOYMYIKOV
KOGTOVG, OPKNG avalTNON EMXEPTUOTIKOV EVKAIPLOV KOl GUVOAKE Otepedvion
TPOT®V (MOOTE VO GUVEYIOTEL OLTH 1 OVOTEPOTNTO GE OVTIOOCTOAN HE TO GAAQ

TAEYLLOLTO, TTOV AELTOVPYOVV GTO AVTOYMVICTIKO TEPBAALOV.

SOUTEPOAGUOTIKG TO TAEYLO OVOTTUGOETOL O TPOYPAWYOLE TOPATAV®, O
OelkTNG TG KEPOOPOPIOS TOV UEYUAMVEL KOL LLE TNV ELCYOPNON VEOV ETYEIPNOE®V CE
avtd peyorovel oe p€yebog kol otkovopkd amoteAéopata. O avtayoviopodg GTOVS

KOATTOUG TOL HEYOAMVEL KOL 1) TEON YO OMOTEAEGUOTIKOTNTO TV ETLXEPTCEMV
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yopaxtnpileton (OTIKNG onuaciag yw tnv LIOPEN TOVG KO TOPAUOVIG TOL OTO
mAéypa. Ocegg dev T KOTAPEPOLY VO OVTEEOLY TOV OVTAYOVIGUO apavilovtol Kol 1
oTPEPAOOT) TOL OVTAYMVIGHOV 00MYEL GE OAYOTMOALOKES OIKOVOUIES TOV GUVTEAOVV

oTNV apyN TS TAPOKUNG TOV TAEYLOTOG,.
2.4.3 [IAPAKMH

To tpito o1ad0 {ng evog TAEyHaTOC TO YapakTNPilel N @Aon TG TOPAKUNG.
Ot Aoyot yu Tovg omoiovg odnyeiton €va. MAEYHO GE OLTAV TNV KOTAGTOCN &lvol
oMol Kot OlaKpivovtal € OTieg TOL APOPOVV TO ECMTEPIKO TOL TAEYLOTOG
( evdoyeveig ), Onhadn TpokvITOVY 0d TNV ToToBeGia 1) TO 1510 TO TAEY A, KOl OLTIES
oV TPoépyovtal omd to eEMTEPKO TTEPIPAALOV ( eEmyevels ), INAadN amd HeTAPOAES

eEMTEPIKOV TOPAYOVTWOV.

Avoldovtog TIG €VOOYEVEIG ouTieg MOPOKUNG, T ONUOVTIKOTEPN E&lval 1
onuovpyio oAtyomoAlokdv covOnkav. Ilo cvykekpipuéva n oynuatomroinon twv
EMYEIPNOEMV TOV TAEYLOTOG GE KAPTEA €xEl 0OV OMOTELECUO TNV OTPEPA®OT TOL
AVTOYOVIGHOD Kol ETOUEVMG TNV HEIWMON TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV TAEYpatog. O
VYUS AVIOYOVICUOG TV ENXEPNCE®V Elval EKEIVOG OV LTOKIVEL TIG EMYEPNGELS VO
BeAtiwBobv oe OAa T emimedd Ko Vo avamTLYTOVV TEpATEP®. To avtifero povo
onuad TopokunG umopel va mpokoAésel OmmG ovuPaivel G€ OTIG OYOPEG TOL

YopoKTNPILOVTOL GOV OAYOTOAOKEC.

Emiong n évrovn kpatiky mapépPfacn kot ot amo@doelg mov Aappdvovton
npénel vo, eEacpaAiilovv v Vmapén Tov ovIay®VIGHOoV. Xe avtifetn mepimtoon
mopaTnpeitol Yoo GAAN po eopd oTpEPAmON NG ayopdc Tov TAEYUATOC, UEI®MON TNG
TOPAYOYIKOTNTOG HE OAEDPLO OMOTEAEGLOTA V1oL TNV GUVEXLIOT] TNG AELITOVPYING TOL

GTNV OVTOYOVICTIKT] OIKOVOuiaL.

Téhog o GAAN ottio TOov cuviedel otV Tapoakun €ival N dvoKapyio TOV
EKTAOEVTIKMV BeopudV va avafabictodv Kot vo eEedyfovv dote apovykapaldpevot
TIg oOyypoveg ovdykeg vo €£eMEOLV Kol VO ETIKOUPOTOM|GOVV TIG TOPEYOUEVES
yvooelg Toug. Kot avtd yati yio va dtaetnpnet éva cuykprtikd Kot avTayovioTiko
TAEOVEKTI O TTPETEL VO, ONLLLOVPYEITOL GLVEYMG VEQ YVDOOT HECH TNG EPELVOG KOl TNG
avAmTLENG, VAL OVOTTTOGGETOL KOVOTOMO, Kol Vo BEATIOVETOL Kot Vo epumiovtileTon

ouveymG M Sladikacia TG EKTOIOEVOTG TOV EPYOTIKOD dVVALLKOD.
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H mo onuovtiky eEmwyevig autior mopokung eival ot aAloy€C Tov emEpyovTon
otV texvoroyia. TToAAEG popég dev kaTapéPvouy Ol gTonpieg evog MAEYLOTOS Vo
aKoAovBovcovy Tig TEXVOAOYIKEG e&eMEEIS OV AapPdvouy xdpa Gg S1POPOVS TOUEIS
Om®G OTIG OIKAGIEG NG TaPdy®YNG, OTNV TANPOPOPNGCT, OTIG TPoundeleg oe
avtifeon pe GALeC etaipeiec mOL APOUOIOVOLV Kol LIOBETOHV TV VEd TEYVOLOYiA.
Emopévmg n advvapio tov TAEYHoTog vor cupPadicetl Eykoipa Pe TIC VEES TEYVOLOYIKES
OLUVONKEG TOL  EMIKPOTOVV OONYEL OINV  OMOAEL TOL  OVIOYOVIGTIKOD TOV
TAEOVEKTNLATOG, TO OTOi0 €ival TOAD TOAVO VO LETOKVANGEL GE £vaL AALO TAEYLLOL OE

GAAN Onradn| tomobeaia.

XopaKTNPIoTIKO TAPASELYIO OVTNG TNG TEPITTOONG AMOTEAEL TO TAEYHQ TNG
Néoag AyyMoag mov Opaoctnplomoteitor oty mapdymyn eEomMopod ykoie. To
OLYKEKPIUEVO TAEYLLO YPNOYLOTOLOVCE GTIV TOPAYMYIKT TOV S10OIKOGI0 GOV ELGPOES
TPOTOV VAOV 10 VA0 kot 10 atcdil. H eEéMEn tng teyvoroyiog odnynoe GAia
TAEYHoTa Le TNV 10100 dpaostnproTTo g T0 TAEYHa e Kaiipdpvia va ypnoyonotel
OTNV TOPUY®YY] TOV TO TAACTIKO KOl TO GAOVUIVIO, TPMTEG VAEG ONAUON HE KAAVTEPQ
amoteAéopato kot mov eSac@dMlav oe YOUNAOTEPES TWEG OE OYECN UE TO
nponyovpeva. To yeyovdg avtd eixe to mAéypa g Néog AyyAog vo amwAécsl To
AVTOYOVIGTIKO TOV TAEOVEKTNUO KOl AAAEG ETALPIEG TOV VO TO EYKOTOAEITOVY, L0l Ko
petokopcay oto mAEypo e KoAipdpviag. Or vwoOloimeg mov dev Katdpepay Vo
ELGYOPNOOLV EKEL TTOYELOAV Kot BynKay amd TV ayopd. AAAo Topddetypo amoteiel
N dpopd oTig TIHEG TG evépyetag avapesa otig HITA kot tov vrolowto kocpo. H
YOLUNAY TN TV evepyelak®dv VA®V otwo HITA, giye o¢ amotéhespa va unv apurvicet
TIC €TOUPElEG TOV eKel MAEYUATOV VO avarTuEovV Kot Voo L100eToovy  TeYvoloYieg
oxeTikd pe v efowkovounon evépyens. Etol O6tav n dwpopd oTig TIEG NG
evepyeiog émaye vo woyvel petosL Hvopévov TloMteidv ko vroromov KOGHOL, TO
KOGTOG TOPOYMYNG TV AUEPIKAVIKOV ETOIPELOV NTAV ALENUEVO GE OXECN LE TOV
voAoimwy, Bétoviag pio mAnBopo €TOPEIOV GTOV KiVOLVO Vo YAGOLV GUEGH TO

AVTOYOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTI L.

M GAAN emyevng antio TopaKunig amoteAovy ot aAiayég g {nTnong Tov
KaTavoA®Tdv. Ot aAdayég autég elvarl cuvnBmg EaeVikég Kat SVGKOAN TPOoPAETOVTOL.
‘Etot 0tav oAAGovV Ol TPOTIUNCELS TOV KOTOVOAMTOV KOl GTPEQPOVTOL GE GAAM
nmpoidvta eivar mOavo éva mTAEYHo un TPoPAETOVTAG QLTAV TNV UETACTPOPN N UN

KATOPEPVOVTAG VO, ToPAYEL EEICOV AVTAYOVICTIKA 0ryalBd 00N YEITOL TNV TOPOKUT.
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TéNog o1 emBeTIKEG TOMTIKES AAAWV TAEYUATOV Eivol SLVATOV VO ATEIMGOVY
éva A0  OiKTLO GLVEPYOLOUEVOV ETOIPELOV KOL TO aQovicovv. Ady®m g
TOYKOGLOTOIN GG £lval SuvaTO £TALPIEG TOV AMOTEAOVV AVTOYWVIGTEG VO OVOTTOEOLV
KOADTEPT TEYVOLOYIO, VO GITOKTHGOVV KOADTEPEG GLVONKES TTPOGPUCNG OE TPATES
VAEC KO TOPAYOYIKO eE0MMOUO Kot P EMOETIKEG EVEPYELEG KO OLOKMVTOG EMOETIKN
TOMTIKY] VO HELOOOLV TNV OVIOAYOVIGTIKOTNTO TOL KOl VO, TO O0ONYNGOLV OTNV

TOPOUKLLT.

To téhog evog TALypatog etvar duvatdv va amoeevydel HEcw TG KavoTopiog.
H v106£tmon kot epapproyn KovoTopi®v ivan ToAD GTUOVTIKY Yo TV S0 THP1oN TOV
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG Kot TOPAAANAL B TO ODGEL To amapoitnTO €O
Y vo avTomeEEADEL GTOV OVTAYOVIGHO TOV EMIKPATEL GTNV OKOVOUID G TOYKOGLO
eminedo. H xawvotopio omotedel 1660 {oTikng onuociog yw tv sunuepia evog
TAEYLOTOG ETAPLOV, MGTOL TO UEYEBOC €POPUOYNG TNG KovoTtopiag v amoteAel

deikn g vyeiog Tov TAEypatog ( Porter, 1998).

2.5 OITAPATONTEY THY ANTAT'ONIXTIKOTHTAY TOY ITAETMATOX

H egmiloyn g tomoBeciag 1 yewypapikng B€ong oty omoia eykabictaton Kot
OVOTTUOOETOL £vo, TAEYUO OLVTEAEL KOOOPIOTIKA GTNV  OVIOY®VIGTIKOTNTO TOV.
[Tapora avtd otic pépeg pag o poAog ¢ £xel dlapopomombel kol yopoaktmpileton
amd OVO GLYKPOLOUEVEG TAGELS, TO OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUOTO TOV TPOKLITOLV
amd ™V alomoinon TV SVVATOTHTMV TNG OKOVOIaG NG Yvdong Kot TV otebvn
KOTOVOUT TNG EPYOCIOG LLE YVAOUOVO TOL GUYKPLTIKA TAEOVEKTNHATO oG Tteptoyns. ( B.

Asheim, 2001 ).

210 mopeABOv mapotnpeital OTL 1 CLYKEVTIPMOOTN TOV ETIYEPNOE®Y GE L0
opwopévn mepoyn myale amd mopdyovieg mov otnpiloviav oTo  GUYKPITIKE
TAEOVEKTNLATO, KOl TO GUYKEKPIUEVO OTNV €EEVPECT] OIKOVOUIKOTEP®OV E1GPODY,
Om®G  QLOIKAOV TOPOV Kol  €pyatikov dvvapkov. Ot mapdyovieg avtol
yopaxtnpifovion amd oTatikdTnTo, 01 0toiol pali pe GAAN TAEOVEKTHLOTA 00T YOVCOV
TIC EMYEPNOELS VO GLYKEVIP®OOHV GE OPICUEVEG TEPLOYES KOl VO OVOTTOEOLV
TAEYHOTO. ZTIG HEPES LG OUMG Y10 TNV ELNUEPIO LLOG EMLYEIPNONG KOL TNV TOPOLOVI
™mg omv oyopd mov yapoaktnpiletor amd €viovo aviayoviopd, 1 emitevén
AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV £ivol Lovodporog. Avtd Opmg dgv dnpovpyodvtol

amd OTOTIKOVG TAPAYOVTEG OAAN OTO SLVOUIKOVG KO TTIO CLYKEKPIUEVO LEGO OO TV
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EVOOUATOON KO LIOOETNOT KOVOTOHADV Ol OTTOIES LE TNV GEPE TOVG 0ONYOVV GE O
OMOTEAECLLOTIKY Kol ATOd0TIKN (pNomn TV topwv. O Babuoc emitevéng g elcaymyng
Kot a&lomoinong ¢ KOvoTopiag Kot TG vENG YVMONS OMOTELEL TOV TO CNUOVTIKO
TOPAYoVTOL Yo TV STNPNON Kol aVATTUEN TOL TAEYUATOG, KOl GUVETMG 1 UM
V10BETONG TNG AMOTEAEGUATIKA 00N YEL OTNV TOPAKU] KOl GTNV CLPPIKVOGCT TOV.

( M. Porter, 1998 )

H onuovpyio ovtayovioTik@®v TAEOVEKTNUATOV TPOKVTTEL Oomd TNV
YEQYPAPIKT] CLYKEVTIP®OOT, N omoia dadpapatifel onuaviikdé poOAO o€ QUTHV TNV
katevBvvon. To efotepucd mepiPdAlov mov avoamtucoetal PEoo o€ €vo, TAEYUO
amotedel v Pdon yia va avamtvoyBodv Olot ekeivol ol mopdyovteg mov eival
avoykoiol yior TNV avIoy®VvIGTIKOTNTO TOV OPYOVICU®V pEca o€ avto. Emopévmg ot
EMYEPNOELS UTOPOVV GE TEPIMTMOOT OV OEV HEVOLV IKAVOTOMUEVES OO TIG TUUES
KOO0V TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV VO, arevBuVOoLV GtV d1EBv aryopd TPOKEEVOL
va e£0cPaAMGoVY KATL avTioTOL0. TNV TEPIMTMOON OV dev Avnkay € Eva TAEYUa Ha
avTipeToOmay To TPOPANHATO LEHOVOUEVA 1] KAOE [a, TpAypra mov Bo nTav adbvato
VO OVTILETOTICOVY UEUOVOUEVO OTOTEAEGUOTIKO KOl OTNV Tepintwon ovt) Ha
OTEPOVVTOY OVTIOYOVICTIKO TAEOVEKTHIOTO TOL TOPOUEVOLY (MTIKNG onpaciog yio
TNV OVATTUEN TOVS KO TNV TOPOUOVH TOLG oty ayopd. [Tapdro mov ot cuvOnkeg Tov
€0MTEPIKOD TEPIPAALOVTOG TV EMYEPNCE®V EIVOIL TOAD ONUOVTIKEG HEGO Amd TNV
LEAET TOV TAEYLATOV JOMIGTOVOLHE OTL KOl TO e£®TIKO Tepiaiiov dadpapatilet

moAD KaBopiotikd poro. ( M. Porter, 1998 ).

H epoppoyn kot vioBétnon eEe10KeELUEVNC YVAOOTG Kot TEXVOAOYinG 00nYyel
oTNV AOENCT] TNG OVTOYMOVIGTIKOTNTAG KOl THG TOPOYMYIKOTNTOS TOV YIVETOL EUPOVES
and ™V mopdywyn vyning mowdtrog ayabdv Ko vanpeciov. o va emitevydel
OU®C avTd dev apKel va cuvteAéoovy mapdyovteg PeATimong mov agopovv UOVO TO
€0MTEPIKO TEPIPAALOV oG emyeipnong, xpetdleTor TapdAANAo Vo, GUVIPEXOLY KoL
TAPAYOVTESG 100VIKOTL TOV APOPOVV TO eEMTEPIKO TEPIPAALOV Y10l TIC EMLYEIPNOELS TOV
Topayovy ayafd Kot VINPESiEg EVIAGEMS KOVOTOUING Kot TEXVOAOYiag Ommg eOKOAN
TpOGPOoN G KATAPTIGUEVO Kot €EEIOTKEVUEVO OvOPDOTIVO KEPAANL0, VIOBETNON VEOV
KOVOTOUIMV KOl YVOCEWV , TEYVOAOYIKE e&elypéva dikTva peTapopav K.o. H cuveyn
BeAtioon kot avdmtuén tov TAEYUATOG EMTLYYXAVETAL AOY® TNG £PELVOC KOl TNG
avATTLENG TOL CLVEYMG ONULOVPYEITOL OO PEAT TOV TAEYLOTOG TTOV AGYOAOVVTIOL LE

™V épevva kot v Pertioon tov.
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2115 oVVONKeEG aVTEG TPOMBOVVTOL Ol GLVEPYACIES, 1| AUECT] ETIKOWVMVIO KOl
EMOPT TOV EMYEPNCE®V KOl OPYOVICUOV Kol HE AEova TV  GLAAOYIKOTNTO
EMTLYYAVOVTAL GTOYOL OV OMOCKOTOVV TNV avamTuén kot gunuepio OA®V TV
CUUUETEYOVTOV O0TO TAEYHO. MEeIDVETOL TO KOGTOG TOV EIGPOMY AdY® NG HEIwONG
TV avAyKng Yo Sot)pnon amofepdTmy, opyovmuEVT Kol OToTEAECLOTIKN TPOSPoon
OTIG OYOPEC GLVTEAECTMOV, OKOUO KOl O EKEIV@V OV Ppickovtol EKTOG TOV TAEYUATOG
Kot TopdAANAQ TopatnpEiTOL 1 LEI®OT TOV THOV O TNV TAEVPE TV TPOUNOELTOV
OV EMOLOKOLY Vo E0GPAAICOVY GUVEPYAGIO LE L0 OPYOVOUEVT KOL EVOTOMUEVT
Tomik  ayopd. Ot GLUTANPOUOTIKOTNTEC TOL  OVOTTUGOOVIOL EVICYLOVYV TNV
OmOOOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV EMYEPNOEOV TOV TAEYUATOG, KoL
TOPOAANAL 1) EMITEVEN TMOLOTIKMOV TAEOVEKTNUATOV OO KAMOEG 1) MEPLOCOTEPEC
EMYEPNOELS TOV TAEYLOTOG OMOTEAOLV TOPAOELYHO KOl VTOKWVOUV TIG VTOAOITES
EMYEPNOELS VA 0KOAOVOOVCOLY Ko v, KiviBovuv mpog awtiv v kotevBvvon. H

mo10TIKY| Bertioon amotedel kowvd otdy0 péoa og Eva TAEyua. . ( M. Porter, 1998 ).

Ot vmodopég mov €yovv avamtvuybel péco oto TALYHo odnyodv otV
ovveyouevn LelmoN TOL AEITOLPYIKOD KOGTOVG TMV EMYEPNOEDV KOl QVTO oQeileTon
OTIG €EMTEPIKEG OIKOVOUIEG OV avamTOCCOVTOL OO TOV ONUOGLO TOpEN 1) KOl oo
TPOTOPOVAIEG TOV 1O1WTIKOV TOpE eviote. Ol EMYEPNOEIS TOV KAVOLV YPNON CVTOV
TOV VTOOOUMV OLTOV OTOAAUPAVOLV OQEAN Kol TALTOXPOVO UE TNV UEI®OT TOL
OUVOAAOKTIKOD KOGTOUG HETAE) TOVG  EMITLYYOAVOUV  UEYOAVTEPES  ATOJOGELS.
Emopévog M peimon 1ov GUVOALOKTIKOU KOGTOUS GUVOLOGUEVT HE €vol 100VIKO
PLOUIOTIKO TAOIG10, 1] AVATTVEN KOWVAV OpAcE®MV KOl 1] 0140001 KAVOTOUIDV EXEL O
OMOTEAECLO. VO EMLTLYYAVOVTOL GLVONKES 1O0VIKES Y10 TNV OVTOYOVICTIKOTNTO Kol
OTOTEAECUOTIKOTNTA TOV EMYEPNOEOV TOV TAEYUOTOS. AVLTO TO EMYEPNUATIKO
nepPaAlov mov dnpovpyeital ovoAVETOL Kol YIVETOL TEPIGGOTEPO KOTAVONTO UECH
and 1o ‘Otapdvtt tov Porter’ ( Porter’s diamond ), éva Bsmpntikd vrddstypo mov
ameoviCeTal YpoPIKQ G€ CYNUO OWUAVTIOD KOL OTOTEAEITOL OO TOVG TECCEPELS
TOPAYOVTEG CUUP®VA LE TOLG Omoiovg emdpd M tomobecia tov avtaywviopd. Ot

TOPAYOVTEG aVTOl gfvat:

1. Ot ovvOnkeg {RTNONG KO TOL TOLOTIKG GTOLYEID TOV TOMIKAOV TELUTOV TOV SVLVOTOL

VoL O1LLLOVPYNCOVY OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLO Y10 EVOEXOUEVT EMEKTAOT o€ dleBvelg

oyOpEG.
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2. Ot ovuvOnKkeg OV EMKPATOVV GTOVG GUVIEAECTEC TNG MOPAYWOYNG CYETIKA HE TO

KOGTOG KOl TNV TOLOTNTO TOVG,.

3. Ot oTpatTYIKEG TOV EMXEPNCE®V, 1 EMYEPNUATIK TOVG OOUY|, Ol GLVONKEC

AVTOYOVIGHOD HETAED TOVG Kot 01 TPoVTOBECELS 10pLONG Kot 0pYAVOGTG TOVG.

4. Ol OYETIKEG KOL VTOGTNPIKTIKEG dpAcTNPOTNTESG, N VOEXOUEVT Vrapén evtdg TG

YDOPAG TPOUNOEVTMOV KOl GYETIKMV EMYEPNCEDV , AVTOYOVICTIKEG G O1EOVES emimedo.

ZTPUTNYIKO Kot
Avrayoviotiké IThaicio

g Emysipnong

YovOnkeg XuvOnkeg

Ewspoov

Zntnonc

TyeTikéG Kan
Ynootnpiktikég

Buropnyavieg

Avaypoppa 1: O tapdyovteg enidpacng Tng tontobeciag ctov
aovtayoviopud (Porter’s Diamond) Porter Michael(1998)
EmnmAéov ovvtpéyouv xor GAlol dvo mapdyovteg mov emmpedlovv 1O
emyEpnUatTikd mepPdAiov kot ovuPdriovv oty avénon 1 oty peiwon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL, KOl 0uTol Ogv gival GAAOL amd Tov pOAO TNG KLPEPvVNoNg Kot
™G mOMTIKNG €€0vaiag oV HE TIG OPACEIS TOVG KOl TO PLOUICTIKO TAAICIO TTOV
epapuolovv Tpowbovv N Kol Oyt Tov aviayovicpd, avoPaduilovtoc vrodoués Kot
AOUBAVOVTOG OTOPACELS YO TV aOENCT TG TOLOTNTAG TOL AvVOPOTIVOL KEPOANIOV
Kol GUVTEAODV Kot EKEIVOL OO TNV HEPLA TOVG OTNV OMTOTEAECUATIKY] AELTOVPYiN TV
ayopav. Téhoc o étepog mapdyovtag eivar 11 cvAloywkn de€dtnta daeiplong Ko

OVTILETOMIONG EMTVYDS TUYOI®V Kol OTPOPAETTOV TOPAYOVTOV Kol YEYOVOTOV TOL
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umopel va Aafovv ydpo Kol VoL EXNPEACOLY TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO OAOKANPOL M

EMUEPOVS KAAOWV TOV TAEYUATOC.

OLot o1 Topamdve ToPAYOVTES EITE LELOVMOUEVA EITE GVLVOVOGTIKA LTOPOVV VO
EMNPEACOVY TNV  OVIAYOVICTIKOTNTO TOL TAEYHOTOC Kot vo Koabopicovv tnv
Buwodtra Tov, va yopakTpicovy Tov TPOTO AETOVPYLIS TOL 1 KOl OKOUO Vo

emnpedoovy Kot va kabopicovv tnv 1010 Tov Vv vopén.

2.6 TO OIKONOMIKO MET'E®OX KAI H > HMAXIA TOY

370 TOYKOGUIOTOINUEVO TTEPIPAAAOV TV GLVEYDV UETAPOADY Ol TOPAYOVTES
oL avaAVONKaY Tapardve opilovv Gyt LOVO TIG GLVONKES OVTAYOVIGTIKOTNTOG EVOG
TAEYHOTOG OAAG Kol TNV avdmtuén, to péyefog Tov Kot YeEviKOTEPA OAOKANPN TNV
omopén kot Prwcpdmra tov. H onuacio tov oty otkovopia yapoktnpiletor amod
OUTEG KOL GE OLVAPTNGCT HE TOLG OOPKMOG HETAROAAOUEVOVS TAPAYOVTEG TOL
aAAdlovv oto mépacua TV xpovov. Ot mopamdve peTafoAés elval €PiKTO va
TOCOTIKOTOINOOOV o€ owovopuKa peyédn omwc m mpootBéuevn aia, to €166
TOV VOIKOKLPIOV TOV ONUOVPYEITOL K.0l. TOV OTOTVITMVOVY TOGO TIC AUECES OGO Kot
TIG EUHUECEG EMMTAOCELS TOL £XOVV GOV ALTiol TIC HETOPOAES GTO SVVOLIKO OIKOVOULKO
TEPIPAALOV, EMYEIPNUATIKEG OTPOATNYIKEG KOl OTOPACES 1) OKOUO, KOl HETPE TNG

KLPBEPYNTIKNG TOALTIKNC.

Enopévog o kdkhog epyacidv kot n mpootifepévn a&io Tov ornpuovpyeiton
TPOKVTTOVV otd TO PEYENOS TG amac)OANONG KOt TO EIGOINUA TOV VOIKOKVPLDV TOV
EUMAEKOVTOL GTO TAEYLO LLE TNV LOPON TPOGOd®MV Kol KEPOMY OV ONUIOVPYOVVTL.
Ermiong yuo v Aettovpyio Kot TNV Topoymyr] ToV OpacTNPLOTHTOV TOL TAEYLOTOG
elval amoapaitnto va yivouv ayopés ayodmv Kol Lanpesidv and 10 eVpL PAGHO TOV
npounBevtdyv. Emopévog mpoypotomolovvtal  SlokAOOIKEG Kol EVOOKANOIKEG
OLUVOAAOYEG Omd TIG omoieg mapdyetor N mpootiféuevn a&io kot 0 KOKAOG pyacimv
™G Pacikng SpacpldtTag Tov TAEYHOTOG OTMG EMIONG KOl TWV S0PLOOPIKOV
dpacTNPOTNTOV oL oyeTilovtanl pe avtv. Mg TV ¥pfon TOV TVAK®OV EIGPODOYV —
EKPODV KOl HECH TNG OVAALGY] TOLG UTOPOLY VO TOGOTIKOTOMOOVV 01 EMOPACELS
aLTES, Aueceg Kot éupeces. Ot mivakeg avTol amoTeAoVVTAL OO YPOUUES KO GTHAES
OV OVTIOTOWYOUV M KOOEUIE OTOLG EMUEPOVG KAAOOLG TNG OWOVOUiog, Kol 1)
OMNUOLPYIN TOVG GE OPLGUEVA YPOVIKA OLOGTHHOTO OTTOTVTTOVEL TOVG GUCYETIGLOVG KOl

TIC OYECELS TOL APOPOVY TNV TAPAYMYIKN OpacTnplotTnTe Tov Kdbe KAddov. TELOC
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VTOAOYILOVTOG TOVG OVTIOTOLYOVG TEYVOAOYIKOUS GULVTEAECTEG, OV EVOMUATOVOLV

TNV XPNOLOTOI0VUEVT TEYVOLOYID LITOAOYILETAL 1] SO TOV KOGTOVS TOPAY®YNC.

MeretdVvTag TNV OVAALGY| EIGPODOYV — EKPOMV 1 OTOLONTOTE UIKPN N MEYEAN
petafoln otnv {Romn evog cLYKEKPIUEVOL KAGOOV Ba €xel dpeces emdpacelg Oyt
puévo otV mopaymyn Tov 1010V aALL TapdAANAa B ETNPEACEL KOl TOVG VTOAOUTOVG
KAAdoVG. Avtd eényeitan amd to yeyovog OtL av Adyov yxdpn avénbeil n mopaywykn
dpaoTNPOTNTA H0G Emyeipnong, 10te ekeivn Bo {ntoel TePIoGOTEPEG EIGPOES, Kot
oTNV cLVEKELD Ol TpouNnBevTég mov TV TpounBedovv Ba {ntRocovy Kot ovtol pe v
oelpd Tovg mePLocoTEPES €10p0Es. [lapatnpeitar emopévog N aAAnAeniopacn TV
EMYEPNOEDV TOV TAEYHOTOG KOl Ol EMOPACEIS TOL ONUovpyovvtol o€ Kdabe
MEPIMTOON OTOVS CULVAPEIC OIKOVOHKOVG KAAOOLG MoTe vo odnynbovue oty
Tapdywyn €vog KAGOOV, OV OTOXO £XEL VO IKOVOTOMGEL TNV (NTNom Yy autov.
Emopévog ypnoiponowmvrog cov epyolreion TV avdAvon TOV TIVAKOV EIGPODV —
EKPODV EYOLUE TNV OLVATOTNTO VO KOTOYPOWOLUE OAEC OVTEC TIC EUIECES
TOMOATANCIUCTIKEG ETOPACEL OTNV ATACYOANCY], otV mpootféuevn aéia, ©To
EIGOOMUO. K.0. OE OULVOLOCUO HE TNV EKTIUNON TOV OeTIKOV 1 apvnNTIK®OV
OTOTEAECUATMV OV £XOVV TOL LETPA KOl O1 ATOPAGELS TNG TOALTIKNG TOV OLOKEITOL GTO
LOKPOOIKOVOLUKA Heyetn. EmmpocsOétmg e v avaivon autr| eV EKTIHATAL LOVO Ol
EMOOGELS EVOC CLYKEKPIUEVOD OTKOVOUIKOD KAGGOL OAAGL OA®V TV GAL®V KAAOWV
7OV JPOGTNPLOTOLOVVTOL GUUTANPOUATIKA LE OTOV TOL £EETALOVIE KO OTOTEAOVV
npounfevty N meAdtn tov kvpiov. Me avtiv TV avdAvon emTvyxdvovue Vo
KOTOYPAYOLUE TIG HETABOAEC oIV OOUN TOL KOGTOVG, TOV OOTEAOVY KOOOPIGTIKNG
oNUOCIOG OTNV AVTOY®VICTIKOTNTA TOV £EETAlOUEVOD KAAOOV, GTNV ELNUEPIN KoL TNV

nmepoutépm avdmtuén tov. ( Van Der Linden J., 2001 )

Ot mopamdve emOPACEIS EVOEXETAL VO, SLOYEOVTOL KOL GE KAAOOLG GAA®V
YOPWV €KTOG TOV TAEYHOTOS, TPAYHO OV £XEL UEYOAN ONUACIOL GTO ELPOTOIKO
nePPAALOV OAOKANP®ONG Kot Evomtoinom Tov ayopdv. [ToAd cuyvd mopatnpeiton 0Tt
yivetal gloaywyn amd 10 e£mTEPIKO TMPOKEILEVOL Vo KOALPOOUV 01 OVAYKES TNG
{ftong 1000 Yo TEAKE 0G0 Kot o€ evoldpesa Tpotovta kot vanpesiec. O OyKog Tmv
EI00YMYDOV oo TO EEMTEPIKO, ONAadN T0 péyeBog ¢ {NTNoNG TOV KOADTTETOL OO TIC
eloaymyés kabopilet kot to péyedog TV EUUECOV EMIPAGEMVY TOL dNUOVPYOVVTOL GE
Ao kpatn. H odwdwacio ooty amotehel peydAng onupaciog mpocdloploTiko

mopdyovta Yoo To HEyefog TG avAamTLENG TOV TOPEUPEPDV OPUCTNPLOTHTMV GE Lo
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YE@YPOPIKN TEPLOYN N KIAL YDPO MOTE VO TPOSIOPLoTeL To péyebog kot 1 £KTOoT TOV
mAéypotog avtiototya. ‘Etor yu mapdaderypo yopic v Ymapén evog 1oyvpol
OVETTUYUEVOL  VODTIAOKOD TAEYHaTog Ogv Ba  avamtuyBohv mMOAAEC GLVOEEIS
VOUTIALOKEG OpacTnpLoTnTeG TOV Bl €ELINPETOVV TIG OVAYKES TNG VO TIAMOKNG ayopdig

Ko Oa etval exkteelpéveg GTOV TOYKOOULO OVTOYMVIGUO.

Téhog pe TV avaivomn €10pomMY —eKPODV Elval OLVATOV VO LTOAOYIOTEL 1
oLUPOoAN Tov KABe KAGOOL Kol OAMV T®V 00pLPOPMV TOL Gt KaBupd POPOLOYIKA
£€6000, AapPavovtag vwoOYT KOG To GToLElN TNG amacYOANGNG TOL TPOCMTIKOD Kot
VIOAOYICOVTOG TIC OGQAMOTIKEG EI0QOPEC, OMMG €miong kot vroloyiloviog tnv
OIKOVOUIKY] VTOGTNPIEN] TOL KPOTIKOV TOUEN OTOV KOPLO KAGOO KOl TIG GLVOQEIQ

dPACTNPLOTNTEG TOV TO TANICUDVOVY OVTIGTOLYO.
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KED®PAAAIO 3. TO NAYTIAIAKO ITAEI'MA APAXTHPIOTHTQN
( MARITIME CLUSTER)

3.1'ENNOIA KAI I[TEPIEXOMENO

H nmopoardve avédivon mwov mponynnke avéAvce Toug AOYoLG €kEivOvg OV
opeidetan 1 dnpovpyio Kot N AvATTLEN EVOG TAEYLOTOC ETOIPEUDY GE L0 OIKOVOLLIdL,
KaOd¢ emiong Kot Toug Adyovs amd ToVg 0moiovg eEAPTATAL 1) OVTOY®VIGTIKOTNTO Kot
N amotelespaTiKy Acttovpyia tov. [lapovoidotnke emmAéov 1 emidpacn Tov TNV
O1KOVOpia, TO OIKOVOUIKO Tov HEYeBog onNAdY|, TO Omoio pe TNV YPNOoN TS AVIAVONG
TOV EI0PODV EKPOMV UTopel va mocotikonomBel kot va eEaybodv cuumepdopata yio
O6A0VG TOVG TopElG oV emmpedlel. AapPavoviog vIOYN TV TEPACTIO EMIOPACN TNG
VOLTIMOG TNV 01IKOVOUID KOl TO EUTOPLO OTMG KOl TIC VANPECIEC TOV GLVOEOVTAL LE
auT, T0 voutiMoko TAEyua Ba dEle va pedetnBel pe v xpnon g avaivong Tmv
EIOPOMV EKPOMV U0 KOL O POAOC TNG VOLTIMOG EVIGYVETOL ONUAVIIKO GTO VEO

TOYKOGLLOTOUEVO OIKOVOLKO TTEPBAALOV TTOL £xel dnpovpynOet.

Mo va mapayBel onpepa o€ pia EVOTOIEV OVTOY®OVIGTIKY 0yopd To Héyebog
TV B0AACCIOV PETAPOP®Y TO omoio Paivel cuveydg av&avipevo, gival amopaitnto
va avamtoyfodv kot va mopayxfodv po cepd amd mpoidvto e£omMoHoD Kot
CUUTANPOUATIKOV VINPecidV. EmmAéov ot véeg ovvOnKec mov emkpatovy otV
ayopd kol ol Kovovicpoi amd Oideopovg diebveic opyoviopovg, dnpovpyodv v
avlykn Yyl {0  TOIOTIKEG, OOPOAECTEPEG,  OIKOVOUIKA  OMOJOTIKEG KOt
OmOTEAECUOTIKEG Kol pe ogPacpd oto mepiPdriov BoAddooleg peTapopéc. Apa
onuovpyeitor n avdykn ot etoupieg mwOL TAOMCIOVOLV TI €TOUPieG €KEIveg TOL
napdyovv Tic BoAdooteg HeTa@OpES Vo AELToVpyohV Kol VO TOPEyoLV GOUO®VO LE
TOVG GTOYOVG KOl TIG AMALTNGELS 0VTEC. ETopévmg yio va pmop€covv va €papuocsovy
T0, VYNAQ o0Td TPOTLTOL TPETEL VoL 0vEBAGOVY OAOL TNV TTOLOTNTO TOVGS, Y1UTL Yo VO
Eyovpe Eva VYNNG ToloTNTAG TAOT0, 08V apKeL va epapprolovtal ot WaviKeég cuvOnKeg
KOTE TNV KATOOKELY TOV, 0AAAL Ba pémet va givo eomMopévo kot va cuvinpeital pe
Tov avéAoyng a&ioag eEomAiopd, vo diémeton omd po 1odéla drayeipion Aettovpyiog ko

VoL YPNOLOTOLEL GVYYPOVO ALAVIOL LLE AVTIGTOYEG OLOUGVVOEOEUEVES VTTOOOUEC.

Ot BoAdooteg PETOPOPES G KAADOG OEmOoVTOL amd dlEBv avTay®vieTiKOTnTO
KOl EUTOPEVCIUOTNTA, TO 1010 TOPATNPEITOL KO OITO TNV TAPAYMYIKT OpOacTnpLOTnTO

™G VOLTIMOKNG oyopds. Ot cuvOnkeg g oOyxpovng oyopag £xovv Tnv Ttdomn vo

25



EVOTOL0VV TIG OVO VTG OYOPES KO VO OLOLILOPPADOVOLY EVOV TOYKOGLLO YOPOKTPOL Y10l
va ovortuyBovv kot va mopapeivouv Puooues. Emopévog mn opydvoon twv
EMYEPNOEDV OVTOV G LOPON TAEYUATOG KaBIoTATAL 0AOEVO KOl TTLO OTapoi{TN T Ko
N OVIOYOVICTIKT AELITOVPYIO TOL TAEYUOTOS OmOTEAEL avoykaio cLVONKN ®GTE va
elval ot ayopég avtég aviayoviotikés. Katr ovtd 1o cvunépacpa e&dyetar amd to
yeyovog OTL Ol EMYEPNOEL TOV givor opyavouéveg oe €vo mAEypo ovvatal vo
avamTHEOLY EVKOAOTEPO TO AVTOYOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTNLOL GE CUYKPLON HE TO Vo
dPOGTNPLOTOLOVVTO GOV ATOUIKES Kot ave&aptnTeg povades. Ta vavtimoakd TAEypoTo
OV CLVAVTAUE GE KABe oukovouia mokiAovv wg Tpog to uéyebog ko v d1dpOHpwon
TV KAMO®V mov 10 kabéva mepriappdvel Kol mapatnpeital 0Tt eivarl aveEdptnto amd
mv  avartuén kot TV SuvoukdTTe NG VOLTIAING NG  owovopiog  Omov

dpacTNPLOTOLOVVTOL.

Me tov 0po vouTiMokd TAEYHO OVOQEPOUACTE GE VO GUVOAO YEMYPUPIKE
OVYKEVIPOUEVAOV ETYEIPNGEMY KOl OPYOVICHUDV, TOV dPACTNPLOTOI0VVTOL GTOV TOUEN
™G vavTidag, 6mov dpovv 6e £va TEPIPAALOV OOV OAANAETIOPOHV HETOED TOVG WE
oTOY0 TNV emitevén owovo®V KApakag, v tpdcPacn 6e TOPoOLS, TNV GpEST Kot
£ykapmn TANPOEOPNON KoL YEVIKOTEPQ TNV AVAANYN TPOTOROVAIDV Yid TN Heimon Tov
KOGTOVG TapAymyns, ™ Peitioon g Aetovpyiog kob®OE kot TV adEnom g

AVTOYOVICTIKOTNTOS TOV ETLYEPNCEDY TOL TO ATOPTILOLV.

Ta vovtimokd TAEypato S1EToVTOL amd To 1010, YOPUKTNPIOTIKE OTMG KOl TOL
VOAOUTOL TAEYLOTA, LLE KUPLOTEPO TO YOPOKTNPLOTIKO EKEIVO TNG AAANAEEAPTNONG KO
MG ovvepyaciog oavapeco otig enyelpnoelc. Ilo ovykekpuévo ol emyepoELg
EMKOWVMVOVV Kot cuvePYalovtatl PeTa&h TOVG 0€ Eva LEYOAO PAGHLO OPOGTNPLOTHTOV
TPOKELUEVOD VO AEITOVPYOVV OUOAG OAEC O O1UOTKAGIEG TOV APOPOVV T AELITOLPYIN
TOL TAEYHOTOG. O1 VOUTIMOKES ETLYEIPTOELS OVOTTUGGOVY TTOAD GTEVH] GLVEPYAGTO LLE
OAEG TIG VTTOLOITEG EMYEPNOELS TOV TAEYLOTOG TOV OTOTEAOVV TOVG TPOoUNOEVTEC T
TOVG TEAATEG TOVG KOOMG €mMioNg Kot pe OAOLG EKEIVOVG TOVG OPYOVIGHOVS TOV
OLVTEAOVV GTNV OUOAN AELTOVPYIO TOV GTOAOVL TOVLG TPOKEWEVOL T TAOTD Vo Etvarn
Kava TPOG TAEVLOT), VO TOPASIdOVV Ta POPTIC. TOVS GLUP®VA LE TO. GLUPBOANLO Ko
TOVG O1eBvVElG KOVOVIGHOVG KOl TO TPOCHOTIKO Vo eivar ekmandevpévo. Emopévag o
Babuodc arAnie€dptnong Kot OAANAETIOPOONG OVAUESH OTIS VOLTIMOKES KOl
TOPOVOVTIMOKEG ETYEPTOELS KOl TOVG VITOAOUTOVS OPYOUVIGLOVG £Vl TOAD 10YVPOC,

ywati ) Opdon kot Asrtovpyia g Kabepiog emopd oe OAOKANPO TO TAEYLLAL.
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‘Eva axopa yopoktnplotikd eivor mn topeokn e&edikevon, 1 eloy®pnon
ONAadN EMYEPNOE®Y GTO TAEYUO TOL OPOCTNPLOTOOVVIOL OTNV VOLTIMO 1 HE
ouvaQY| pe avt dpactnpdtra. H dudyvon g yvdong Kot g emkowvmviag etvot
opaTN Kol €YEL GOV GUVETELD TNV ONUIOLPYio KOvoTopiag oe OAo TO EMIMEdA TNG
Topay®YKng owdikaciag. H kawvotopio mov omuovpyeiton amd TNV TOUENKN
e€edikevon dwpaiveron omd Tic pnefdoove mov VINBETOVLVTUL BTNV TOPAYWYN OTMC
emiong kot amd ™ dNUovpyio VEmV ayad®dV Kol VINPECUOY OV S10YETEVOVTOL OTNV
VOUTIAOKY ayopd. Qotdco 1 Kovotopion €ivatl opot Kol GE GUUTANPOUATIKOVG
KAAOOVG TOL VALTIMOKOD TAEYLOTOG OTTMC EIval 1] VOLTTYNON €VOS KOvovplov €i00vg
mAolov, 1 TEYVOLOYIKY] EKGLYYPOVIOT OTN O1AOIKAGIO POPTOEKPOPTMONG, 1| OKOLO Ko
&V VEO YPMNUOTOOIKOVOUIKO TPOTOV TTOL aPOopd TN HOPPY] XPNUATOSOTNONG HI0G
VOUTIAOKNG ETEVOLONC. ZOUTEPOCUATIKA 1) KOVOTOUIO OTOTEAEL TOV O OMUOVTIKO
TOPAYOVTO TOL GUVTIEAEL TNV AENCT TNG TOPOUYOYIKOTNTOS TOV EMYEPTCEOV KO

o Bertion TG AvVIOyOVIGTIKOTNTOS OAOKAT POV TOV VOLTIMOKOD TAEYLOTOG,.

TéNog 10 vavtiMokd TAEYpa yopoaktnpileTor Kot autd pe TN 6€pd Tov amd
YEQYPOAPIKN CLYKEVTPMOT), ApoD 1 EMAOYN NG Tonobesiog dtadpapatilel onuavtiKd
pOLO oV avAmTLEN TOL Kot GVUPAAEL oV TapoywykdTTe Tov. Ot VITOSOUEG TTOV
vdpyovv oe o tomobesio, dmmg 1 Vapén evog AavioD, EUTOPEVLOUTIKOV KEVTIPOV,
CLOTNUATOV  OTOONKEVONG, OVATTVENG TOL  GUOTNUATOS TWV  GLVOLOGUEVMV
LETAPOPDV, OTMG EMIONG KOl 1] TPOGPOPH EPYATIKOD OSLVOULIKOV, 1] TEYVOAOYIO Kot M
TPOcPacn oV TANPOEOpNoN, AapPdvovtal VITOYN Ao TIG EMYEPTOELS TPOKELLEVOL

va gykaTaotafovV ekel Kot Vo SNUovpyNcouy Eva VOUTIAMOKO TAEYLLOL.

3.2 OI APAYXTHPIOTHTEY TOY NAYTIAIAKOY ITAETMATOX

To vovtihokd TAEypo amotedeitol amd OAES TIC OIKOVOIKEG OpacTNPLOTNTESG
KOl TOLG TOUEIG TOV CLVOEOVTOAL LE TNV VOLTIMO Kol VPOTEPO PE QVTNV, OTMG TIG
BoAdoo1Eg HETOPOPEG KAt TNV EKUETAALELOT TV BoAdooiov Topmy. Ot TopaTdve
dpacTNPLOTNTES 0PeilovV TNV VIapén Kot TNV avATTLEN TOLG GTNV GUYYPOVT £PELVA
KOL TV TE(VOAOYI TOV £XEL 0ONYNOEL GTNV AVATTLEN EMUEPOVG KAAOWV OIS givar 1)

aleio N 1 vroBardcoia EEOPVEN OPLKTOV.

To vavtihokd mAéypa amotedeital omd Evieko TOPAOOGLOIKOVG KAGOOVG Kot
KOTNYOPieg OYETIKOV VOLTIMOK®OV dpactnprotitov. Ot kAdool avtol cuvavtdvtol

ot0 Evpomaikd voutiAlokd mAEYHO KOl KOToypaenkov HETE omd EVIOM| TNG
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Evponaikng emtponnc, onwg eniong meptlapupdvovior Kot KAGSIOL TOL GLVAVTOVTOL
O0TO VOUTIMOKO TAEYHO OAA®V EVPOTUIKOV YOPOV HE KATOES OL0POPOTONGELS

( Maritime Forum, 2006 ).
"Eva tomikd vautiAokd mAéypo amoteleitol amd to akdAovbo pépn:
1. Novtidia mov apopd TG O0AdGS1ES LETAPOPES:

AVOQEPOVTOL OTIG VANPEGIEC TOV TPOGPEPOLY O1 VOVTIAUKES ETOPIEG GTOVG
neAdteg Toug Kot oyetiCovion pe T BaAdooteg petagopés. Tlepthapufdvovy Aowmdv
OAEG EKEIVEG TIG EVEPYELEG TOV ETOIPLAOV, INAOON TNV VODAMOT|, TNV TPOKTOPELGT, TV
HECLTEIO KO TNV ETAVOPMOT TOL GTOAOVL TOVLG, TPOKELUEVOL va givor duvaTh Kot
OMOTEAECUOTIKY 1| HETOPOPA TOV POPTI®OV 1 TV €MPATOV TOV OVOAQUPAVOLY Vo
petapépovv. Ot Baldooieg petapopéc oe O1ebvég emimedo amoteAodv TovV Pocikd
d&ova avamTuéEng T000 TV PETAPOPDOV OGO KOl TOV VOUTIMOK®OV dpactnplotitov. H
vauTidMa Kot ot Boddooieg petapopég meptAapfavovy v emPatnyd vovtido Kot v
eumopikn vautidio. H Tpdtn acyoieitor pe v petapopd empPatdv evd 1 0e0TEPN UE
™V uHetagopd @optiov Kot dlakpiveton pe Paon 1o €idog G TOPEYOUEVNS
LETAPOPIKNG LvNPESiag o€ tramp kot liner vovtida, pe v TpdT vo tepthapPavet
o, mAolo. oL pETAPEPOLY  Qoptior Kol ekTEAOLV TOaLid Ywpic CLYKEKPIUEVO
TPOYPOUUO OPOUOAOYIOV KOl TNV OEVTEPN VO AVAPEPETAL OTA TAOl0L €keival OV

EKTEAOVV TAKTIKA KO TPOYPOUUUOTIGUEVO OPOLOAOYLAL.
2. Noavnanyeio, VOOTNYNOELS KOl EMICKEVEG TAOI®V:

[Tepthappdvoviar OAeg o1 O1001KACIEG EKEIVEG (DOTE VO KOTOOKELOOTEL £val
mAoio VIO TV eMPAeyN TOV VOLTNYOV, 0 0TOI0G PEPEL TV KUPLaL €OV G TPOS TNV
KOAN voumnynon tov mAoilov, &ite sivor gumopikd, eite molepkod, gite okdog,
VIOYPEOVVTAL VO, TO TOPAOMCEL COUPMVA UE TOVG OPOVS TNG CLUPOONG Kol EVTOG
nmpokofopiopuévov  ypovikov  Oaotnuotos.  EmmAéov  oe  éva vavanyeio
TPOYUATOTOOVVIOL Kol Ol amopoaitnteg yioo v opbn kot ac@aln Aesitovpyio
EMOKEVEG TOV VILAPYOVTOV TAOLMV, OTmG emiong kot 1 dtadikacio dtdAvong Tovg dtav
N emokeLY] Tovg Kpdel owcovouikd pn copeépovoa. Ta vavmnysio givor pior ToAD
ONUOVTIKT VOLTIMOKY oyopd Kol E0pTATAL AUESO OO TIG CLVONKEG TOL EMIKPATOVV

010 Badldooto eumdplo, dNAadn 610 KoTd TGO ivar eVVOTKES 1) Oyt 01 GUVONKEC.
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3. NowtiMoxog eE0TAoUOG:

[TepthopPdvel TG emyelpnoelg ekelveg mOL  SPACTNPLOTOOVVTOL  GTNV
KOTOOKELT] KOl  EUTOPIO.  VOLTIAMOK®OV Tpoidvieov Ommg  eSomMopd miedong,
CLGTHUOTO AVIANOTG, OVTOALOKTIKE eEapTAOTa Yoo To, TAOI0, CMOTIKO eEomAoud
Yl TO TAPOUO KoL TOVG EMPATES, €101 GLVTNPNONG CKAPAOV, £ION VavcimAoiag, K.a.
EmnAéov moAEG amd aVTEG TIG EMYEPNOELS TAPEYXOVV KOL VIINPEGIEC GLVINPNONG KO
amokaTaotaons PAAPOV TOV TPOTOVI®MV TOVE, TOPEXOVTAG E€YYONOT OTOVLG TEANTES
touc. [ldveo amd 10 50% 1ng ayopdg avtng xatéyovv ot ympes ™e Acioc, evod 1M
Evponn onpewdver kot ovt) éva afloonpeimto mocootd, pHe YOPEG OMMG TV

I'eppovia ko to Hvopévo Baoiielo va Eexwpilovv.
4. Epmopin vovtidia:

[Tepucheiet T BaAdoo1EG LETAPOPES KOL TN YEVIKOTEPT VOVTIAMOKT] OIKOVOLLKY|
dpaoctnpromta. Eivol to chvoro Tov gumopik®dv TAoimv mov épovv TN onuaio evOg
KPATOLE 1 €VOG GUVACTICUOD KPATMV TOL OTTO10L dPACTNPLOTOIOVVTAL GTNV UETOPOPIKN

vouTidia kot supuPdAovy 6to d1eBvEg epumdpto.
5. Tlokgpkn vootidiao:

H dolknon g avikel 6tov Kpotikd Topéan Kot oKomog e vapEng g eivar
VO TPOCTATEVEL TOL EAMNVIKA YOPIKA VOATO, OTMG £MIONG Kol Vo, COUPOAEL LE TIG

VTOOOUEG TOV GE OUCMOOTIKES EMYELPTOELS,.
6. OoAdcC101 MUEVEG KO AMUEVIKEG VIINPETTES:

Ta Mpévie vy va mopapeivoov  avtayoviotikd, avedptnto omd
YE®YPOPIKT TOvG 0€om, mapéyovv o GEPE amd VANPECiEC oTAL MAOIOL TTOL TO
YPNOLLOTOOVV  O®G  aykvpoPoric, EAAUEVIOUO, VOPOOATNOT, MAEKTPOOOTNHON,
dwyeipion otepedv Kol LYPOV amoPANTOV, 6tov TpdKeLTal Yoo Eumnpétnon TAoiwv
aKTOTAOTOG Kot KpovallEpag. LTy TEPIMTMOOT TOV QOPTYDOV OYNUATOV TOPEXOVTOL
EMMALOV VINPEGIES PULOVAKTONG, TPOCOPIVY EVATODES TOV OIGLVOSELTOV POPTIMV,
VANPEGiEC POAAENG Kal amodNKeLONG POPTI®V, VIINPEGIEC GLVTHPNONC, TAOYNOT K.O.
H Apevikr ayopd amd dmoyrm e€o060wv Paivel cvveydg avéavouevn eEotiog g

AVATTLENG Kot TALPOYNG VEMV VIINPECIAV, OGS 1] AYOPE TOV EUTOPELVLATOKIPOTIOV.
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7. Aheio:

[TepthopPdvel TG emyelpnoelg ekelveg mOL  SPACTNPLOTOOVVTOL  GTNV
voatokoAMEpYEln Ko oty enefepyocio Tov aievpdtov. H ayopd aAevpdtov
Kuplapyeitol o€ TaykOGHIO eninedo and Tig Aclatikés ayopég pe v Evponn va et

éva ToAD HiKpO T0G0oTo, pe v NopBnyia Opmg TpmT).
8. ®uAACG10¢ TOVPIGHOG KOl GKAPT] VO LYNG:

O 0OoAACoCl0G TOVPIGHOG  OVOQEEPETAL GTO GUVOAO T®MV  TOLPIOTIKAOV
JPACTNPOTAT®V 7OV OVOTTUGGOVIOL GTO0 OAAGCCI0 YDPO KOU OTIS OKTEG HOG
TEPLOYNS LIOJOYNG TOLPIOTAOV. XVVNOW®G, ®G BUAACC10G TOLVPIGUOC VOOUVTIOL Ot
KpovaliEpeg pe kpovaliepomioln kabmg kol ot BOAACOIEG TEPMYNOES LE OKAPN
avayvuyng (LoTOTAOTKA, punyoavokivita okaen, Bodaunyol kKAt.). Znv Kotryopio Tov
B0AGCG1I0V  TOLPICHOD  EVIACOETOL  OU®G Kol  évo  HEYOAO  €Vpog  GAA®V
dpacTNPOTNTOV, OT®MG BaAdcoIEG AOANTIKES OPOGTNPLOTNTES, TO LIOPPVYI0 YAPEUD,
ot kotadvoelg K.0. O BoAAcG10¢ TOVPIGUOS GUUTEPIAAUPAVETAL OTIC HEYOADTEPES
VOUTIAMOKEG ayopés kot €xel TOAAEG duvatdTnTeG avdmTuéng e€ontiog e  avénong
TOV EIG0OMNUATOV TOYKOGHIMG, TV SIEHPLVGN TOL YPOVOL SLOKOTMV, KOl TELOG AOY®
™me €EEMENC TV LANPECIOV TOL TPOGPEPOLY. EKTOG amd To. oKAPN ovoyvuyng
mopatnpeitor 0t N kpovaliEpa £xel avamtvuybel mdpo TOAD T TEAELTAIN YPOHVIOL KO
avtd Paivetol eniong amod TIG EMEVOVGELS TOV YIVOVTOL TOYKOC UM GTOVS TEPUOTIKOVGS
otafpovg. H ayopd g kpovaliépag €xel avomtuybel modd otig HITA, 6mov kot £xet
deomolovca Béon oty ayopd pe to 70% tov emPoatdv va avikovv ce ekeivn,
onNUavTIKn avamtuén mopatnpeitor Kor oty Evpdnn pe v ayopd tov Hvopévov
Baotieiov va emikpatel ko va akoiovBodv n I'eppavia, n Itaria, n lonavia, kot n

ToaAAic.
9. Axtomlola Kol E6MTEPIKEG YPOUUEG:

[TepthapPdaver Oheg exeivec TG BOAAGOIEC LETAPOPES TTOL TPALYUATOTOLOVVTOL
pHéco o€ pio YOPO Yoo TV petagopd emPatdv kot epmopevpdtov. [Ipdkettar yio
TOPAKTIO. GLYKOWVOVIOL Kol apopd Kupimg cvykovovia petalhd Mpévov g ioog

XDPOG.
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10. NowtiMokéG DVTOGTNPIKTIKEG VIINPEGIEC, CLUVOEOEUEVES LLE TNV AELTOVPYiD. Kol

TNV 0101KN oM NG VO TIATC.

Me tov 0po VOLTIMOKEG LANPECIEG €VVOOVUE OAEC €KElveC TIG LANPEsie mov
TPOCPEPOVTOL OTOV Topén Tng vavtidiog. ITo cvykekpiéva, n &v Adym ayopd

neptlopPavel Tovg akdAovBovg TopEis:
e  NoVTIMOKEG TPAKTOPEVCELG
e [Ilowoktnoia, Acttovpyia kot dayeipion TAoimV
e Novtac@oAicelg
e Meoteieg mloiwv kol optimv
e Novtimakoi opyoviopol (m.y. IMO ki)
e  NovtiMokég vopkég vanpeoieg (dtakavoviopol afopidv KAT)

e EmbBewproeic (kou yevikdtepa epyaciec vinoyvoudvev, Katdtoén mioiwv o

KAMIOELS, GLUUUOPP®OT LE d1eBv vauTidlokn vopoBesio kKAT)
e  NovTIMOKR ¥PNULOTOOOTNON
o  Novlooelg

e NovtilMokn ekmoaidgvon

11. YnoBaAdooieg SpactnplotnTeg AVIANONG:

[TeprhapPdvel Kupimg OAeg TIG evépyeleg oYeTIKd pe v dvtinon and tov PvBd g
BaAlacoag Kortacudtmv metpelaiov, puokol aepiov k.o H dtadikacio tng e£d6pvéng
Kol TG GVTANOMG TOV Kotoopdtov ornd to Puhd g Bdlacoag amoitel teploTieg
€YKOTOOTACES Kol VYNAN Teyvoroyia. To kdotog emopévmg eitvar ToAD vynAd Ko
napatnpovpe O6tt n Evpdnn katéyst 10 €vo Tpito TOL TAYKOGHIOV €EOTAIGLOV
KOTOOKELNG OV €lvoil KOTAAANAOG Yio TNV vIepAKTIo €E6pLEN PLGIKOV OEPIOV KoL
netpelaiov. H owkovoutkn mpdxinom Aouwtdv yio to péAlov eivarl ot Bo mpémel va
BeAtidoovv TV 0omdO00T] TOLG Ol VAAPYOLCES TETPEAOLOTNYES Kol Vo yivouv
e€op&elg oe peyalvtepo Pabog, mpdypo T0 0moio GLVOVAGUEVO LE O OVOTNPES

OKOAOYIKEG Kol TEPPAALOVIOAOYIKES OMOUTHOELS AOY® TV OlEBVOV KOVOVIGU®V,
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KOOIOTA EMTAKTIKY TNV OVAYKT TNG EPELVAG Y10 KAAVTEPT] OO0 Kol HEIDOT) TOV

KOGTOVG,.

AvordOnkav ot cuvnBéotepol KAAOOL TOV ATOTEAOVV £va, VOLTIAMOKO TAEYLLOL,
TOPATNPAOVING OE OPKETEG TEPUTMOOCELS TAEYUATOV v TeptlopPdvovior Kot GAAot
KAGOOL emmAéov 1 KAmolol amd Tovg mapoundve vo amovcstdlovv. Oco peyardtepn
elval n dpactnpLoTTe TOV KAOBE KAAOOV, TOGO TO 1GYLPO YIVETAL TO TAEYHA OOV 1M
aAANAeEGPTNON TOV KAAO®V TOV GUVTEAEL OTNV TTEPETAUP® OVATTVEN TOL TAEYUOTOC.
Me v onuovpyic kot ovaTTLEN TOV AUOVIOV OV TOPEXOVLV TIG AUUEVIKES
VINPEGIES, TOPATNPEITOL OTAOIOKG CLYKEVIPMOOT OTNV 1010 YEOYPOQIKT Tomobesia
VOLTIMOK®OV KOl TOPOVOVTIAIK®OV ETLYEIPTCEOV TOV GCLUBAAOVY GTNV SVVOUIKT TOL
mAéypotos. H emruymuévn emidoon tov emyelpnoewv anoteiel moAo EAENG Yy TV
EIoYOPNON  VEOV  EMYEPNOE®V  TPAyuo. mov  odnyel ommv  adénon g

AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV TAEYHOTOC.

Ot KAGdot avtoi mov amaptilovy To TAEYHO GLUVIEOVTOL LE TV OLKOVOUia Kot
ocuupdriiovy onuavtikd ommv avantoén e H onuoviwotepn emidpacn g
VOLTIMOKNG  dpaoctnplotnTag eivar 1 onuovpyion Bécewv amacydAnong. Ztig
VOUTIMOKEG ETYEIPNOELS ATOCYOAEITAL oNUAVTIKOS apOudg epyalopévav 1660 GToV
Topéa TG dwoiknong 6co Kot otov otoro. Emiong yOpw amd T1g VOLTIMOKES
EMLYEPNOELG OPAGTNPLOTOLEITOL EVag HeYIAOG aplBrdg emyelpnoe®V oL oyeTilovTon
HE OVTOV TNG VOUTIAIOG, TPAYUo Tov CLUPBAAAEL otV dnuovpyio emmAéov BEécewv
gpyociog. AxoOuo 1M vouTIMo  GUVEICQEPEL OTO  aKoBApPIoTO  EYY®PLO  TPOTOV
TapAyovtag €1000nuo 10 omoio mpootifetor ¢ mpootBéuevn olie oe  ovTO
ocuupdrriovtag oty oviamtuén ¢ owovopioc. Amd TV dpactnplomoinon g
vauTIMog eKTOG od TOVG GLVOPEIG KAAOOVG TOL EELTNPETOVV TIG OPUCTNPLOTNTESG TNG
Omm¢ M amobnKevon, N dwyeipion optiov, ot etailpieg ToOL TPOUNHELOVY KOVGILL,
€VUVOOUVTOL Kot GAAOL KAGOOL oV TeptAapfavouy ta ayafd Kot TIG LINPECIEG TOL
ATOPPOPOVV TO. EGOONUATO, TOV TPOKLATOVV oamd avtv. Me ovtdév 1oV TpdHMO
ONUOVTIKO UEPOC TOV EIGOONLOTOG TOL TPOKVTTEL OO TNV VOVTIAIL EIGPEEL EK VEOU
oTNV ayopd ONUIOVPYDOVTAG VEO EIGOONLO TO OTTO10 TPOCTIOETAL KOl OVTO LE TN GEPA
TOV 6TO aK0BAPIGTO EYYDPLO TPOIOV, GUUPAAAOVTAG GTNV TEPUTEP® OVATTLEN TNG
owovopioc. Emiong ov vanpesieg mov mpoxvmtouy amd TN VATl dNHovpyoLV
£€0000 TO, OTTO10L ATOTEAOVV GUVOALNYLOTIKES E0TPAEELS 01 omoiec voAoyilovTon Kot

avéavouv 10 1000VYI0 TANpOU®Y oG owovopiag. Téhog onuavtikd eivor va
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avaeepBel 0Tt 1 vauTidia copBairel otV avENon TV €600V eVOC KPATOLE HECH
TOV EOPWV TOV ONUIOVPYOVV TO EIGOONUATO TOV TPOKLITOVV ATd OVTNV, ElTE eKEiva

nepthopfdvouv pebovg epyalopévav, ite £6000 EMYEPNOEW®V.

Yopeova pe peiétn tov World Maritime Market (2005), oto onuepwvd
VOUTIAMOKO TAEYHo mepiapfdvovtor emmAéov Kor ot €ENG evvéa KAGOOL Kot

dpacTNPLOTNTEG:

. Kataokeon kot EnoKevr] 6KOPOV ovoyuyng

. QKEAVOYPOUPIKES EPEVVES

. Ene€epyacio alevpdtov

. ®0AAOO1EG OVOVEDGILEG TTNYEC EVEPYELOG

. Exmaidevon kot katdption avOpdmivon duvaptkoy g vouTiAiog
."Epgvva kot avémroén

. Acpdelo Kot TEPLPPOVPNOT OO TPOLOKPATIKES 1] TEIPATIKEG EVEPYEIEG

. ZKAeT Kot E0MTAOUOG VTOOUAAGTIWV OPaGTNPLOTHTOV HeYAAov Babovg

O© 0 9 N »n B~ W N =

. Oordooieg yBvokaAMEpyELeg

Mepwcol amd Tovg TOPATAVE KAAGOLG Oev avapépovtal EEXYMPIOTA GTOLG
TIVOKEG E€10POMYV EKPOMY KOl OTIC OTATIOTIKEG TOV €OVIKOV AOYOPLICU®OV, HE
AmOTEAECUO. OTNV TEPITTOON 7OV TPEMEL Vo, €EAYOVUE GUUTEPAGUOTO OTTO TNV
avdALON TV OWKOVOUIKAOV TOVG Oedopévev Bo mpémel va  avatpééovpe oTIC

OVTIOTOUYEG EMYEIPTOELS KOl VO OVTA|GOVUE GTOLYELD OO EKETVEG.

3.3 OI ATOPEYX TOY NAYTIAIAKOY ITAETMATOX

1. Epmopwn vavtiia:

H eumopwn voutidio oviKel GTOV TPLTOYEVH] TOUED TNG OLKOVOUIOG Kot
MEPIKAEIEL TIC peTAQOPES ayabdv Tov TpoypoTomolovviol pécw Oaidoong. H
vauTiMokn ayopd yopiletar oe empépovg ayopés ot omoieg ocvpPfdiovv oty
avdmtuén tov debvoig eumopiov. H mpdn S1Kpion 6Ty VOLTIAMOKT oyopd £XEL Vo
KAvel pe To €100G TOL HETAPEPOUEVOV QOPTION. TNV TEPITTOOT LT £XOVUE TO YOOV
Kol to povadoromuévo @optio. To yvomv eoptio (bulk cargo) sivan To @oprtio exeivo

OV KATOAQUPAVEL €€ OAOKANPOL TN YOPNTIKOTNTO TOL TAOIOV TTOL TO HETAPEPEL
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OTOTEAMVTOS TO HOVOOIKO ToL @optio. ‘Eyxovue ta ydonv vypd ¢@optio Ommg To
TETPEAOIO KO TO TOPAY®YO TPOIOVIO TOV, TO, YNUKA Kot ToEkA goptio, OTwg Kot
VYPOTOMUEVO ALEPLDL TV OTOIOV 1) HETAPOPE omantel EEEIOIKEVIEVO XEIPIGUO, KOl TOL
xoomv Enpé eoptio. OT®G TO0 GONPOUETAAAEVIO, TOV GvOpaKka, TO SNUNTPLOKA, TO
Bopnyovikd kol yewpywkd mpoiovia, tov Pwéitn, twv omoiwv 0 YEPIGUOS TOVG
amottel T ¥pPNoN WAVTOV 1 avtOpatev punyovicudv. To povadomompévo @oprtio
(general cargo) eivat 10 @optio 10 0moio amoterel HEPOG TOV GUVOAIKOD POPTIOL EVOG
mholov kot petagépetor pali pe GAlo @option TPOKEWEVOL Vo GuUTANpwOel 1M
YOPNTIKOTNTO TOV TAOI0V Kot cLuVNROwG TepLapPavel poptio o€ eumopevaTOKIPOTIAL,

TOAETES K.O.

H debtepn d1bkpion ™ VOTIMOKNG 0yopas apopd To €100G TNG LETAPOPIKNG
VINPEGIOG TOL TPOCPEPETOL OO TIG VOLTIAMOKES €TOPIEC. XTNV TTPMTN TEPINTOON
&yovpe v tramp vowtidia, 6mov kel To TAoia 6ev KOAOLOOVV KATOL0 GUYKEKPLUEVT
dwdpoun N kobopiouévo mpoOypoappa, aAAd aviifeta avdioya pe tnv {Rmomn g
ayopdac Yoo LETAPOPA POPTIOV Kol TNV SbEsIun TPos@opd TAoiwv TNV dedopévn
oTLYUN, To TAola givar S1aB€CIUA VO POPTOCOVY OTOLOONTOTE POPTIO ATO OTOVINTOTE
MUAVL Kot VoL To PETapEPOLV avtiotoryo ekel Tov Ba toug (nnbel. Zmv ayopd avty
ocvvnBmg amevBHvovtal ekeivol mov BELOVY Vo peTaPEPOVY YOIV Poptio. XTnVv tramp
ayopd emkpotel EAEVOEPOG AVIAYOVIGUOG, OPOV TANPEL TOAAEG Omd TIC OVAYKOIES
ouvOnKeg Tov Omwg tvar 1 VaPEn peydiov apBLoY eTapEI®V TOL {NTOVV PETOPOPA
Om®G avTioToro Kol TOAAGDV TAOIOV 7OV Tr TPOSPEPOVY, TPOGRAUCT OA®V TV
EVOLOLPEPOUEVAOV LEPDV TNV TANPOPOPT Y| Y10 TV TPOCSPEPOLEVT] YOPNTIKOTNTO Kot
™ {Ron yo peTapopd EUTOPELUATO®V KaBdG Kot O1opdpemon tov vaviov pe faon
TIC oLVONKEG TPOCEOPAS Kol {NTNoNG TG UETOPOPIKNG VINPESiaG. XTnV OgvTEPN
nepintwon €yovpe v liner vovtidio, émov exel Ta mTAolo EKTEAOVV GLYKEKPIUEVOL
dpoporoyla oe ddpopa Apdvia. H ayopd avty Ady®w Tov vYnAol AEITOLPYIKOV
KOGTOVG oL amontel 1 eKTéEAEST KaBoplopEvwV dpoporoyimv, aveEaptnta amd To oV
T0 mAoio elvonr mANpeg amd @optio N Oyl dev yopaxtnpileton amd elevbepo

AVIOYOVIGUO.
2. NowtilMokég vanpecieg:

Ot vauTiAakég vmpeoieg eivor amapoitnteg yo ™ Artovpyia Kot T dtoiknon

™G vouTIMog, o@opovv €va peyOAo oplud EMAYYEALOTIKOV KOTNYOPLOV Kot
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mopatnpeitol 0Tt TOAAEG amd avTEG TIG VINPESieg PpioKovTal oV 1010 YEWYPAPIKT
TEPLOYN OLYKPOTAOVTAG TAEYHOTO CLUPAAAOVTOC KOOOPIOTIKA OTNV GOOTH Kot
OTOTEAEOUOTIKY]  AETOVPYlL NG VOLTIMOGC.  XTIG  VOLTIMOKEG — VANPECIES

neptlopfdvovrot:

e  NovTiMokéG TPOKTOPEVGELS

e NavAwon

e Aoc@oAicelg

o Noavlopeoiteg

e NovTiMokol 0pyoVIGHOT KoL EVOGELG

o Nopwéc vanpeoieg

e YVuPoviot Kot aVaALTEG

e NovtilMokn xpNUaTodOTNoN

e NovtiMokn eKTOidELoT Kol KATAPTION

o EmBedpnon kot vanpecieg vinoyvopovo
3. Awévia:

O KAddog ™G Mpevikng Propnyaviag owadpapotiCel évav moAd onuavtikd
pOAO, KOODG OTO £0MTEPIKO TOL TEPIKAEiEl OAEG ekelveg TIG vANpecieg mov elvan
moPOiTNTEG VO TOPEXEL (MOTE VO TPOKLYEL TO TEMKO AUEVIKO TPOIOV, 10
OLYKEKPIUEVO TEPILAUPAVEL TO GUVOAOD TV VANPECUDY TOV TPOCPEPEL EVOAG AMUEVOGS
ot mhola kol Tovg emiPdteg mov to emokéntovral. Ot vanpecieg ekeiveg gival ot

aKoAovbec:

e  YUVIOVIGUOG TNG KUKAOPOPING TV TAOIWV TNV CTLYU| TOL E1GEPYOVTOL Kol
e€épyovtar amd To YEOYPAPIKA Oplol TOV AUOVIOD TPOKEWEVOL VO PNV
onpovpynbet 660 avtd givar SuvaTdV CLUEOPNOT| CE TEPUTTMOCELS ALENUEVNG
KukAopopiog.

e Pyupodixnon mioimv.

e KoabBodnynon kot mopoyn odnyidv oto AN GYETIKA HE TO YOPO NG
TPOGOEDTG TOVG.

o [lapoyn vanpecidv amapaitnTeg GLVNOWE KATA TNV TAPAUOVT TOV TAOI®V GTO
Mpdvt 0mwg vVINPEGING CLVTNPNONG KOl ETMICKEV®V, VANPECIEG OCPAAELNG,

TUPOGPEDT), TPOPOOOGia TAOI®V K.
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o  Ymnpeoieg OpT®OONG, €KEOPTOONG Kol QOAAENG TV QOpTivV, EMTALOV
HETOPOPE QOPTiV OOV Elval OTOPAITNTO GE TEPIMTMOGELS TOV TOPOVGLACTEL

KOO0 TPOPANLA LLE TOL EUTOPEV L.

210 AUAVIOL TPOKELEVOD VoL EELTNPETNOOVY 01 OVAYKES TOV TEAATDV TOLG
KOl Vo, GOUBAALOVLY GTNV OIKOVOUIKT avATTTUEN YeEVIKOTEPQ, amouteiton 1 Vapén
EYKOTOOTACE®V  KOU  VTOJOU®V Ol  omoieg  mEPAAUPAVOVY  GUYYPOVES
EYKOTOOTAGELS, KOTAAANAO pnyavipoTa, EEIOIKEVUEVO EPYATIKO SVVOUIKO KABDG
KOl OTOTELEGHOTIKY] oknom dtoiknong. XTig HEPEG Hag mopatnpeital Eviova 1o
QOVOLEVO TNG O1MTIKOTOINONG TOV AUOVIOV Kot ovTo yloti arouteiton omd v
oLYYPOVN VOUTIAMO TAEOV €vol LEYAAO (PAGLO VIINPECLOV OTIS OTOIES O dNUOCLOG
Topéag oev gival mhvta duvatdv vo avtarokpdei amoteleopatikd. [apatnpeiton
Aowov moAlol WO1WTIKOL €meVOLTEC v avalaupdvoov evepyd poAo péca ot
Mpdvia eite avorapPdavovtag tv oloiknomn, €ite v mapoyn TOV 101V TOV
MUEVIKOV DNPECIOV, OKOUO Kot To Svo TovtoOypova. Emitvuyydvovior pe avtdv
TOV TPOTO £MEVOVGELS GE VITOOOUES GTO ALAVIO TOV GLUPBAALOVLY BTNV AVEN O TNG
TOPOYOYIKOTNTOG TOVS, OPOV TAEOV EXOLV TNV dSLVVATOTNTA Vo €ELMNPETIICOLV
peyoAvtepn (mnom, eeapuolovv kowvotopiec otov TpoOmo e&umnpétnong Tov
avayKk®v Tov TAolov, KoB®MG kot pe v aélomoinon tov logistics yivetan
amotedeopatikoétepa 1M Olaxeipion TV  eoptiov.  BéPawo moAAEg @opég
OVOKOTTOUV KOl OUGKOAEC GTNV AETOLPYID TOV AUOVIOV KOl OMHiovpyodvTal
dvoAettovpyieg OV TO OMUOCIO UTOPEL VO TIC OVTILETMOTIGEL EMITUYECTEPA, Y10l
aVTO OE OPKETEG MEPMTMGELS TOPOATNPEITOL 1] GVVOTTAPEN Kol TV OLO TOUEMV

otV €0pLOuN Aertovpyio evOg Apaviom.

Ta AMpdvia Tov omoimv ot EKTUNGELS TOV €000V TOoVg otnpilovtal oTIC
pHécec TIHEG Oavl TOVO  OLOKIVOUUEVOL  (QOPTIOL, OOTEAOLV 0L GUVEX®DG
av&avopevn ayopd 1 Omolo TPOKELTOL VO GLVEYIGEL TNV OVOOIKN TNG TOPEIRL GTO
HEALOV KLPI®MG AGY® TG AVATTLENG VEDV VIINPECIOV KOl ETEKTOCT TOV POAOV TNG
ayopdg epmopevpatokiPotiov. H petagpopd ydonv Enpdv poptiov pe to mépocua
TOV XPOVOL UEIDVETOL G AVTIOEST LE TNV UETOPOPAE LOVASOTOIUEVOV POPTIOV
OV TOPOVCIALEL ONUAVTIKY avénon Ta tedevtaio ypdvia. AVTd £YEL GOV GLVETELN
To, MLavio TAEoV va d€xovTor Evay VYNAO aplBuod epmopevpoatokiBotiov Ta oroia
dgv  UmopolV Vo OXEPIOTOLV  OMOTEAECUATIKG. Me avtdv  Tov  TPOTO

TOPOTNPOVVTIOL TPOPANUOTO OTO AUAVIe AOY® TG CLUEOPNONG KOl ETITAEOV
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KaBVOTEPNOELS OTIS POPTMOGELS KO EKQPOPTMOELS OMMG KUl OTIS TOPAUGOCELS TOV
eoptiov. To yeyovoc ovtd onuovpyel v avdykn vy véa £pyo Kol 7o
OLYKEKPIUEVO VTOOOUEG OE  KTipla, OvaKOTaokeL TpoPAntdv, alomoinon
EKTACE®V TOL  AUOVIOD UE  EPYOVOMIKO TPOTO TPOKEWEVOL va  yivel
OTOTEAECLLOTIKY] KOL TOPOYOYIKY] 1 MUEVIKY LANPESIa TPOG OPeAOG TOV d1EBvVODg

eUTOPiov YEVIKOTEPQ.
4. O@aAdoG10¢ TOVPIoUOG KPOLOLIEPES, KATAGKEVT) CKOUPDV OVOYVUYNG:

O 0OoAdooclog tovplopdg kobioctatal g omd TG UEYUAVTEPES VOUTIALNKES
ayopég otV ToyKOG o, otkovopia. Ot TpoonTikég Tepaltépm PeyEBLVonG TG ayopas
aLTAG etvol peydie Kot ovtd oPeIleTOL GTNV AVENON TOV EIGOINUATOV, TNV avENOT
G XPOVIKNG OlPKEWS TMV OlOKOTAOV, OAAA KOl OTIC VEEG VMNPECIEC Ko
OPACTNPLOTNTEG TTOV OVOTTOGGOVIOL GLUVEYMG GTNV Oyopd ovTY €KTOC Omd TIG MOM
VILAPYOVGEG OV APOPOVV TOV OaAAGG10 AOANTIGUO, TOV TOMTIGTIKO TOVPICUO, TIC
eEKTAdEVTIKEG LANPESieg K.0. ZTov BOoAAoG10 Tovplopd evidooetol KAbe €ldovg
avBpdOTIVN dpacTNPLOTNTA TTOL YPNCILOTOEL G TEdT0 dpdiong Tov BUAAGGLO YDPO Kot

®G OKOTO TNV aVayLYN KOl TV TOATIGHKY ETKOIVOVICL.

H xpovaliépa avrkel 610 BoAGoo10 TOLPIGUO Kot amoTeEAEl Evav LITOKAASO
TOoV. XNV ayopd avtn deomodlovca BEon katéyovv o1 ydpeg g Bopetog Apepikng pe
TaykOGHo pepidto 67%, Kol Ho Kot omoTeAEl oL GLUVEXDS OVOTTUGGOUEVT ayopd
dwakpivovtor peydleg SuvatdTNTEG KOl TPOOTTIKEG OTNV ELPVTEPT EVPOTOIKN
nmepoyn. Ta televtaio ypdvia mapd v owovokn kKpion n Evporaikn Bropmyavia
KpovalEpag datnpnoe TN onpavtikn g avantuén. H Evpdnn anotedel Evav kbpro
npooplopd Yo Tovg emPdreg kot ta Kpovaliepdmiolw amd OO0 TOV KOGLO,

TPOCEAKDOVTOG CULOVTIKEG TOVPIOTIKEG EMEVOVGELG KO dOTAVEC.

"Evag dAlog vrokAddog tov BoAdcciov Tovpiopol Bempobvtal 1 KoTAGKELN
OKOPOV OVOYLYNG. ZTNV ayopd onTn TEPIAAUPAVOVTAL 1] KATOOKELT KOl 1 TMOANGCT)|
OKAPOV aVAYLYNG, KOONDS Kol VINPESIEG TOV APOPOVV TNV GLVTIPNGN TOLS KoL TNV
TOANOT OYETIKOV pe ovTd eEomAiopnoV. H ovykexpuévn ayopd yioo vo ovomtuyOei
arortel VYNAO J1BEGIHO E1GOOMU TOGO Yo TV OyOpd EVOG OKAPOVS, OGO KO Y10, TO
Aertovpykd €£000. CLUVTHPNONG OV OTOUTOVVIOL ZNUOVTIKO POAO OUMOC Yol TNV

avamtuén g ayopds dwdpapatilovv Kot 1 OBEcun TPOGPOPA LANPEGIOV TOL
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TPOGPEPOVY GUUTANPOUATIKES VIINPEGIEG OTOVS KATAVAAMTEG OT™G £ivai 1 avATTLEN

TOV AUEVIKOV DITOSOUDV KOl O1 VIINPEGIES TOV TPOGPEPOVLY GTOVG KATAVAAMTEC.
5. Alela:

H oMelo amotedel po onuovtiky oyopd Tov vouTidokoy mAéypatoc. H
TAYKOGLLO TOPAY®YN oAelog oTig Hépeg pag Adym mokilmv mapoaydviwv, Omws ot
TOGOTIKOL TEPLOPICHOT KOTA TNV OAlELON, ATAYOPELON OAELONG GE GUYKEKPLUEVES
TEPLOYES KOOMG KOl GE OPIGHEVEG EMOYEG TOVL YPOVOL AVIAOYO LE TNV OVOTOPOY®OYT
OLYKEKPIEVOV €0MOV, NG owonte pelowong tov mAnBuvopod TV oMevUATOV,
E10IKOTEPO KATOLOV EWOMV GE VOVUEPO TOV AMELOVV TV dtofiwomn tov idovg Tovg,
Omw¢ emiong kol ol meplopiopol otnv dudbeon emevdvoewv, mAPOLGLAlEL TAGELS
OTOCIUOTNTOGC N AKOUO KO TTOTIKEG TAGES. ATO TV GAAN mopatnpeiton adénon g
{ftong vy KatovaAmon oAMEVUATOV TPAYUO TOV 00NYEL OTNV TPooTadEeln vpeoNg
Tov PéATIoTOL €Keivov omnueiov mov evd Bo KaOIGTA AVTOY®VICTIKO TOV KAAOO TNG
alelog Bo eEacpalicovpe TapdAAnio TV TPOGTACio TOL TEPPAALOVTOG Kol TMV
OAEVTIKOV OPYOVICUAOV. X& TAYKOGUO EMImMESO Ol yMpeg NG Aciog €govv To
HEYOAVTEPO LEPIOLO AYOPAC, TO 0010 OUMG TAPOVCIALEL TTOTIKY TopEial Ta TEAEVTOLN
ypovia. Amd v aAAn n Evponn Bpioketarl apketd micw, pe yopeg 6rmg 1 Noppnyia

Vo KOTEYXEL TO LEYOADTEPO LEPIDOIO GTOV EVPMOTAIKS YDPO.

Mo axopa ayopd mov avtoywviletor v adleio Kot amotedel Tov TaydTEPQ
AVOTTUGOOUEVO KAAOO T®V €0MV dotpoPng eivar ot BoAdoaoieg yBvokadiiépyetec.
Aapupavoviag vmoyn v avéoavopevn {nmmon ot 1yBvoKaAMEPYEIEG UE  TIG
YOUNAOTEPEG TIUEG TTOV TPOGPEPOVY GLYKPITIKA LE TNV TOPAd0cIoKY] oMeia Kabmg
KOL TNV GTPOPN TOV KOTAVOAMTOV GE TO VYIEWES KOl OPEMTIKES TPOPES KOTAKTOLV
OAO KoL PEYOAVTEPO HEPIOIO ayOpdg OTNV TOYKOGHIO OAELTIKY TOPOy®YN. TNV
Topay®yYn 1OLOTPOPLOY Ol YMPES TG Aciog KATEYOLV KOl TAAL TO HEYOADTEPO
pepiolo g mayKOoHOG Tapdymyns, evad m ovtik) Evpdnn pe yopeg O0mog m
Noppnyio axiovBovv.

6. To vToBAAAGG10 TETPELOLO KO PLGIKO ALEPLO:

H éviinon tov vmoboAidooiov metpedaiov Kot @LGIKOL oepiov omartel
TEPAOTIEG EYKOTAGTAGELS KOl TOAD HEYAAO okovopkod k6otog. H avénon tg {ntnong

Kot 1 adéNon TV TUOV TOV TETPEAAioV ONHoVPYohV KATdAAnAeg cuvOrkeg va
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avartuyBel avt) 1 dpactnpotro mepatépw. H dwdkasio g emévdvong otov
KMo avtd dwokpiveror o dVO Katnyopiec, omv emévovon Keeaioiov, o©TO
KEQUAOLOVYIKO KOGTOG Yo TNV  ovokGALYN Kol OVATTUEN TOV  VIAPYOVI®MV
KOLTOGUATOV, KOl GTNV EMEVOVCT] TOV apPOpE TNV AEITovpYi, OTIS SamAveg OMAdoN
OV ALPOPOVV TNV AEITOLPYIO KOl EKUETAAAEVCT] TMOV KOITOGUATOV TOL £ovv Ppedet.
H évtinon tov vrobaAidooiov metpedaiov Kot puokol aegpiov apykd omd to afadn
V30TO 00NYNGE GTNV GLvEYEiD TIG eTAPEIEG TOV dPAGTNPLOTOLOVVTOL GTOV KAGSO Vo
EPEVLVNGOLV TNV JVVATOTNTO AVTANGTG TETPEAAIOL KOl PLGIKOV aepiov oe PabvTepeg
0aAacoES, Ol KOU TO. KOITAGUOTO GE OLTEG OAOEVOL KOU HEUDVOVTOL OPKMG TO.
televtaion ypdvia. Avtd £€yel ooV CUVEMEW, VO OToUTOLVTOL TAEOV OAO Ko

TEPLOCOTEPOL TOPOL GTNV EPEVVO KO TNV aAVATTLEN peBddmV avtAnomng.

3.4 TO METEGOX KAT Ol XYNOAIKEY ETHIITOYEIY TOY

H vovtimoxn Popnyovio éxer peydAn onuoacio ywoo tnv otkovopio 1ng
Evponaikng 'Evoong kot oamotedel katd mpooéyywon to 4% tov 0KaBdpiotov
EYYOPLOL TPOIOVTOG TNG. & avTd TO vovpepo dev mepthapPdvovtal n aflo TV
EIOPODV — TPATOV VADOV OTMOC TETPEANLO, PVOIKO 0£PL0, aAledpata K.o. To epyatiko
SVVOUIKO TTOV ATOGYOAEITOL GTOVG KAADOOLG OYETIKOVG HE TNV VauTIAio Eemepvd KoTd
moAD To Tplo eKatoppvpla ko Paivel cvvexdg avavopevo. Télog cOpP@VO e
peAétn g Evponaikig Enttponnc to 40% tov £€06mTEPIKOD EUTOPIOL AVAUESO OTIG
evpoTaikég yopeg yivetal o Bardoong, onmg emiong kKo to 90% tov eEmTEPIKOD
EUTOPIOL TOV EVPOTUIKOV YOPOV HE TOV VIOAOUTO KOGHO YiveETOl HECH TMV

OaldcolOv 00MOV.

39



Adypappa 2 : Aéia Novtihakov TTAéypoatog omnv Evpdnn

World value European value European share

(in € Million) (in € Million) of world value

shipping & Transport 342743 151,137 44.1%
Marine Tourism 168.189 71812 42.7%
Mfshore O1l & Gas 91.146 19.112 20.9%
‘1sh/Seafood Processing 79 859 8.241 10.3%
viarine Equipment 72.871 16.675 22.9%
‘ishing 55.983 4758 8.5%

shipbuilding 37.746 13143 34.8%
orts 25.017 10478 41.9%
vlarine Aquaculture 23 876 3483 14.6%
“ruise Industry 12.000 2.365 19.7%
tesearch & Development 10.629 3273 30.8%
seaweed 5.988 n/a n/a
viarine Commerce 6.840 2736 40.0%
Varine IT 3,570 1.382 38.7%
vinerals & Aggregates 2 741 1344 40.0%
tenewable Energy 128 121 04.5%
vlarine Biotechnology 2190 n/a n/a
sjubmarine Telecoms 1.126 185 16.4%
Jcean Survey 2013 538 26.7%
iducation & Traming 1.537 n/a n/

Marine industries global market analysis, March 2005, Douglas-Westwood Limited,
Marine foresight series no 1 of the Marine Institute, Galway, Ireland (IMI 2005).

Mo va yiver 1 mocotik| ektipnon Tov peyéBove TV GUECHV OIKOVOLIK®MV
EMNTOCE®V TOV VOLTIMOKOV TAEYHOTOC KOBe ydpag, eivor  ovoykoaio va
TPOGOIOPIGOVE TTOLEG OIKOVOULKESG dPACTNPLOTNTES Kot o101 KAAOOL TEptAapBdvovtol
o€ avtd. Emopévag pmopolpe vo vToAoyiGOVLE TIC OIKOVOLUKEG ETIMTMGELS GE KOO0
OKOVOUIKE peyédn ommg eivor M TpootBépuevn atia, To cLVOAKO TPOIOV, 0 KVKAOG
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EPYOUOLAOV, N WOUOTIKN KATOAVAA®GT, N WIOTIKY €TEVOVLOT, TO £6000 TOL OTOKTH O
ONUOCIOG POPENS AT TIC ACPUAICTIKES EIGPOPES KOl TOVG POPOVS TTOV EICTPATTEL. X
KaOe yhpa cUVAVTAUE SLUPOPETIKES dPACTNPLOTNTES TOV VOUTIAMOKOD TAEYHOTOC Ol
omoieg degv elvarl avemtuypéveg otov 1010 Pabud oe kdbe ydpa. Emopévog yio va
eEdyovpe ocvumepdopATO YOO TO ELVPOTAIKO VOLTIMOKO TAEYHo Oo mpémel va
eEETACOVLE TTPOCEKTIKG TO KAOE EMUEPOLS TAEY LA TNG KAOE EVPOTUIKNG YDPOG TOL
10 amapTilel TPOKEWEVOL Vo eEAYOVLE OOPOAT] GUUTEPAGLOTO Y10 TO EVPOTAIKO

TAEYLLOL GTO GUVOAO TOV.

O VTOAOYIGUAC TOL GLVOAOL TV OIKOVOUIK®V EMMTOCEMV TOV VOVTIALOKOD
TAEYLOTOG OmonTel EMUTAEOV KOl TOV VTOAOYIGUO KOl T®V EUUECHOV EMUTTOCEMYV GE
EMUEPOVS KAADOVG NG vroAowng owkovouioc. Ot kKAAdol avtol amoTeAOVV TOLG
TPOUNOEVTES TOV ATOPOLITNTOV Y10 TNV TAPAYOYIKY| dladtkacio lopomv. Emopévmg n
{mon ot Yo €10p0EG TOV OMOVPYEITOL 68 KAAOOLG TTOL deV TePAaPdvovTal 6To
TAEYHOL €YEL GOV OTOTEAEGHO TNV OOENOT NG TOPAYOYNG Kot GAA®Y OTKOVOUIK®OV
peyeddv, Twv omoiwv o1 PETOPOAES TPEMEL VO GLVVTTOAOYIGTOVV Y10, VO TETOYOVLE L0
o okpP] ekTiunon OAOGKANPOL TOL (PAGLOTOS TMV OIKOVOLK®MV ETIMTOCEDV TOV

VOUTIALOKOD TAEYLOTOG,

210 TOPOKAT® Oypoppo Tapovcstalovtal ol OKANSIKEG GUVOECELS TV

KAAO®V TOV VOUTIALOKOD TAEYHOTOG [LE TOVG VITOAOITOVG KAGOOVS TG OIKOVOUIOG.
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Awdypappa 3 : KLadikég d1oouvOEGEIS VOV TIMOKOD TAEYHOTOC

3.5 TIOAITIKEY ENIEXYXHY KAI ANAIITYEHY TOY NAYTIAIAKOY
INAEITMATOX

H ovpfoin tov pubuiotikod mAoiciov 6TV TOYKOGULOTOUUEVT OLKOVOULia
elval oAV ONUOVTIK] OTNV TPOCTADED TOV ETYXEPNOE®Y Vo, opyovwbovv g
TAEYLOTO, KO VO TETOYOVV OVIOYMOVICTIKA TAEOVEKTAUATO OO TNV OPYAVOGN TOVG
avt. H moAd Bedpnon kat emyeipnuotoroyio mov npécPfeve v Kotdpynon tov
EUTOSIWV GTNV KOvOoTopia, TNV OmOTEAECUATIKOTNTO T AEITOVPYING TG 0yOPAS TOV
odnyel otV avTAYOVIGTIKOTNTO, ovTikodiotatolr omd v avantuén Kot vioBétnon
eVOG EVEMKTOV PLOUICTIKOD TAOLGIOV UE EVIOIO AVTILETMOMION GE OAO TO PACUA TV
TOMTIKOV TOV 0yOp®V TOV TOPAYOYIK®OV GUVIEAEGTMV, TIG TNYEG XPNUATOOOTNONG,
TNV KOTOGKELT VITOJOUMV, TNV  O1dyvomn g TANpopopnons. Ot véeg awtég dpaoelg
odMyobv OTNV VAOTOINGCT EVEPYEIDV UE KOTOYEYPOUUEVO OTOTEAEGUOTO OTNV

oVOTOON KOl OVATTUEN TV VOuTIMoK®OV TAeypatwv. Ot amotvyieg ™ oyopag
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( market failure externalities ) amotelobv 1GoYLPO KivnTpo Yo TV TaPEUPACT TOV
KpAtovg otV dadtkacio otNPéng kot evioyvong tov tieyudtov. ( Niko Wijnolst et
al., 2003). T'iw Ttov duocto topéa Pacikn mpdkAnon mapapével 1 e0peon HeBOd®V
e€EMENG TV VEOV TAEYHATOV  KOL M LTOGTAPLEN TOV UETACYNUATICHOD T®V
Bopmyovikdv dktdmv og diKTLa e EUPOOT GTNV KOvoTouia, 1 omoio to TEAEvTOiN
YPOVIOL amoTeLel oTOlyMUA Kot avaykoio Tpodmdheon o1V Otkovokn avamTuén Kot

AVIOYOVICTIKOTNTO.

Mo vo epoppoOGOVUIE OTOTEAEGUOTIKOTEPO TIG TOMTIKEG €VIoYLONG Kot
AVATTLENG TOV VOVTIMOKOD TAEYHOTOS KpiveTal avaykaio 1 60oTaon evOg ATumov 1
Oeopucod  opydvov d1ofknong Kot GLVTOVICUOV, TNG OUECNS Jldyvmong TmV
OTOLTIOE®V KOl OVAYK®OV NG oyopds mov ovtd OpocTNPlomolEital, Kol TEAOG
OTTOTEAECUOTIKY] EMONTEID TOV WOIOTIKOV Kol ONuociov eopémv. To cvykekpiuévo
avtd 6pyavo dloiknong Ba givarl EMPOPTIGUEVO e TNV €VOVVN VA KATAYPAPEL KOL VO
OVOOEIKVOEL TO OTTOL0L TTPOPANUATO OLVOKVTTOVV OO TNV AEITOLPYLL TOL TAEYUATOS GE
KéOe ToL KAAOO avaAVLTIKA Kot PE TNV ANYN amo@dcemy va V0BTl TI amapaitnTeg

EVEPYELEC TPOKEUEVOD VAL OVTILETOTIGEL TOL TPOPANLLOTA AVTA.

AKOUO EKTOVAOVTOG HEAETEG OEPEVVNONG EMEVOVLTIKMV OLVATOTNTWV GTOVG
EMPEPOVG KAAOOVG TOL VOLTIAMOKOD TAEYUOTOS, PO EVIOMIGTOVV TO, TPOPANLOTO
Kol Ot outieg Tov T dNUoVPYoLV, Bo VITApEel N duvaTHTNTO VO EVIOTIGTOOV KOl Ol
TPOTACELS GYETIKA LE TIC TPOOTTIKEG TOL KAOE KAAOOL EEYMPLOTA OAAG KOl GUVOAIKA
oV mAéypatog. EmmAéov pe v ocoumpoén tov dnpdcion Kot Tov 1010Tikod Topéa Ha
etvar duvatdv va yivouv eTEVOVGELS OV QLPOPOVV OTAPAITNTES VITOJOWES, Kot glvar
oA TOavOV va yivouv 101mTikég enevOvoelg o ddpopeg dpaoctnptotntes. Ot mopot
TOV EVPOTATKAOV TPOYPOUUATOV dOvatal vo aglomombodv amoTeAeGHATIKA OTMG
QLOIKG Kot OAEG Ol LOPPEG EVIGYVCEMV OV TPOEPYOVTINL OO TO ELPOTUIKO TAUETLD.
Me kd0e 1pdémo o1 Tdpot avtoi Ba mpémet vor a&lomomBovy TPOKEWEVOL Vo, avamTuyDel
N OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOl 1] OVTOY®OVICTIKOTNTO HECH TNG O1A000NG KOl EI0AYWOYNG

VEDV TPOKTIKAOV TOL HUTOPOVV VAL EQOPUOGTOVV OO TIG ENXLYELPTOELC.

Me dedopévo OTL TO  OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV ETOIPELDOV TOV
mAéypotog Paciletor otnv dnpiovpyia, SLEYLON KOl EPOPUOYN TNG VENS YVMOTG Kot
Kovotopiog elval amapoitnto vo avamtuyfobv TOMTIKEG evioyvong Kot avAamTuéng

KEVIP®V EKTOUOEVOTG, €pevvoc Kol emayyeApatikng egedikevong. oAy onuovtikd
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emiong elvol yu Tovg KAAGOLG TOL VOLTIAMOKOD TAEYHOTOS KOU TO PLOMCTIKO
mePIPAALov, To omoio mPEmeL vo. TPOCAPUOLETOL KOl VO OVTOTTOKPIVETOL OTIC VEEG
avdykeg V100ETOVTOG KaVOVEG Kot d1adtKacies mov Oa d1€movv To mTAaiclo Asttovpyiog
TOV TAEYHOTOG OV B0l OVTOTOKPIvOVTOL OTIG avAyKes Kot To dedopéva Ot LOvo g

EVPOTOTKNG AAAGL KO YEVIKOTEPQ TNG TAYKOCULOG 0LyOPdG.

Opiopéveg amo@doelg Tov umopovv va ANedodv Tpog avtiv v Katevbuvon

siva

e Anuovpyio SopmV OV VoL EVOUPPUVOVV TIC TOTIKES O10GVVIECELS.

e Alayn puBuicenv kot KoOEGTOTOG POPOrOYING Le 0TOYO TOV KAOE
KAAd0 EeywploTd.

e Apeon daoHVOEST TOV EPEVVNTIKAOV SOSIKACIOV Kot TNG €0iKeLONG
TOV TOVETIGTNIMOV KOl TOV EPEVVNTIKOV KEVIPOV UE TIG AVOYKES TNG
VOLTIMOKNG Bropmyoaviag.

e Anuwovpyio opyaviopod afloAdynong TV OTOTEAECUATOV Kol
EMOOGEMV TMOV OPYOVIGLAOV.

e Me v jyxpnon mpoypouudtwv PPP  onuovpyia  dradikoacimv
TANPOPOPN NG Kot forifelag 660 apopd TIG O1IKAGIES TPOGAPLOYNG
TOV PLOUICTIKOD KO KOVOVIGTIKOD TAOLGIOV.

e Ywobémon @opoioykod mAaiciov mov vo kobioTtd dvvarn TNV
OVTOY®MVIGTIKT] GUYKPLOT).

e Emaveéétaon tov puBuoTtikov mAoiciov mov OEmovLV TS ONUOCIEG
OLUPBAGCELS ,EVEOUATMOVOVTOS KIVIITPA Y10 TV O1LovpYio KOVOTOULDV
( my. mphoveg Tpoundeteg ).

e [Ipodomion TV SMAGUATOV EVPESITEXVIOG TOV INULOVPYOVLVTOL OO
R&D ( dikaidpota mveupaTiknig 010Kt oiog ).

e  Anuwovpylo KOJKO TPOGRACNG OTIS AMUEVIKEG VANPEGIES, KOWMG
amOdEKTOC amd OAOVG TOV POPEIS, OOV Ba AVaAVOVTAL 01 KAVOVES TOV
B 0émovv v TPdSPacM Ko TAPOYN OTIG AMUEVIKEG LN PEGIES, OTM®G
eniong Oa meprhapPdvetar o Tpdmog emilvomng TVXOV SLPOPDOV.

e Anuovpyio €VVOTKOV ETLXEPNUOTIKOV TEPIPAALOVTOC HECH HEIMONG
TOV KOGTOVLG TNG YPAUPEIOKPATIOG, TO 00i0 o eMTPENEL TNV EVKOMO

dpvong, £16660V Kot €£000V ETAPLDY GTO TALYLLAL.
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o Néeg dndkaoieg vAoToinoNg JdIKAGIOV, OTMG Ol VANPECIES LLOG
otdong vo a&lomolo0vTal 6TOVG KOATOLS TOV TAEYLOTOG.

e Eeappoyn otabepod kot €uvoikoy (OPOAOYIKOV GUGTHUATOS, GTO
QOPOAOYIKO TePPAAAOV HECO OGTO OTOI0  OPOGTNPLOTOOVVTOL Ol
VOUTIMOKEG ETLYELPTOELG.

e Anuwovpyio kévipwv aptoteiag, ta omoia Ba cvupdiiovv otnv
o1adoon TV PEATIOTOV TPOKTIKOV Kol otV TpomOnon g

EPELVNTIKNG O10dIKOGIOG.

3.6 TO EYPQITATKO NAYTIAIAKO NAETMA

3.6.1 'ENIKA 2TOIXEIA

[ToAMég amd T ydpeg g Evponng &ovv amd to maiid ypdvia peydan
TapAd0cT| 6TV VOUTIALD Kot avTo €lvatl LQavEG amd TNV VOLTIAMOKN Blopnyavia Tov
&xovv avamtdéel. Emiong ot otatiotikég delyvouv TV Tapovsio. TV ELVPOTUIKMV
YOPAOV GTNV VOLTIALL, PE TOVS gupmTOiovg mAooKTTEG Vo Katéyovv to 40% tov
TOYKOGUOV OTOAOV, TO ELVPOTAIKG vovmnyeio vo Eexwpilovv oty €Qappoyn
KOWVOTOUIMV KOl TEAOG Ol eupmTaiol vo katéyovv decmdlovca BEon otV ayopd g
vrepdkTiog  avavemowung evépyelas. H Evpomnn miéov  avtilopPovopevn v
avAmTLEN NG VOLTIMOG Kot TIG EMOPACELS 6 AALOVG KAAOOVS TNG OIKOVOUTNG OEV TNV
HEAETO TAEOV GOV Lo EEXWPIOTY] OIKOVOLUKT OpacTNPLOTITA TTOL ApOpd TO TAOL, TIG
VOUTIAMOKEG ETXEPNCES Kot TOVG €pyalopévoug, aAAd cav éva eviaio TAEYHO pE
TOALOTTAEG OUKOVOUIKES SLOCVVOEGELS LLE TOVG VITOAOUTOVS KAASOL TNG EVPOTOIKNG Ko
oyt povo owovopioc. H Evponn and to maperBov €mg kot ofuepo amoteAel pio
VIEPOVVALT GTNV VOLTIALYL KOl OVTO ATOOEKVVETAL OO TO YEYOVOS OTL TO 25% TOL
TaykOGHov Bordcciov eumopiov efummpeteiton amd TO ELPOTAIKG ALAvViO, Ol
EVPOTOLO0L EPOTAMGTEG EXOVV 0BPOIGTIKA TOV PEYOAVTEPO GTOAO, KatExovv to 50% g
VOLTIMOG LIKPOV OTOGTAGE®V, TO, EVPOTAIKE VoI yeior £(0VV TOV LYNAOTEPO KUKAO
EPYOOLOV, Ol EVPOTAIKES VIEPAKTIEG eTanpieg Eeywpilovv amd TNV Korvotopio Kot

TNV VEQ YVAOOT] TOV EVGOLOTAOVOLV.

To evpomaikd vovTiMokO TAEYHO €KTOC amd TIG VOVTIAOKES ETOLPELES
neptlopPdvel €Ee10IKELUEVOLG TTPOUNOEVTES EIGPOMY, KOTAAANAO SLOHOPPOUEVES

VIOdOUES, TPOGPRaoT o€ KTV TEAUTAOV, GE ETOIPEIES LUE CUUTANPOUATIKA TPOTOVTO,
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KLUBEPYNTIKOVS  OPYOVIGUOVS, TMOVETICTAMI, EPELVNTIKA  KEVTIPO, OPYOVIGHOL
motonmoinong K.o. ['a va cuveyicel to TAEypo TV ovodikn tov mopeia o Tpémet va
Aertovpyel e TOLG OPOLG TNG €AeVBePNC Oyopds, Vo eVICYDETOL 1 EMOUEVOC T
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL, To HEAN Tov omaptilovv 10 TAEypo va cuvepydloviot
oTEVOTEPO KO VoL 001 yNO0VLE GE TapaymYN KOADTEPMY VAVTIAMOK®Y VINPECLOV LE TO
YOUNAGTEPO dLVATOV KOGTOG. Me ToV TpOTO aWTdV T0 evpOTAiKd TAEYHO Bo avEnoet
TNV TOPOYMYIKOTNTO TOV Kol B0 0TOKTNOEL OVTOY®VICTIKO TAEOVEKTNLO GE GUYKPLON

He o GAAL TAEYHATO TTOL avToywvileTat.

Ta €0000 TOL OCLYKEVIPOVOVTOL OTO TO EVPOTAIKO VOLTIMOKO TAEYUHQ
AmOTEAODV £VOl HEYAAO TOCOGTO TOU GLVOAOD TV TOYKOGHLOV UETAPOPDV. XYETIKA
HE TNV Oao)OANGCT] GTO EVPMOTATKO VOVTIALNKO TAEYHO Topatnpeital amd To TEAN TOL
1980 pio onuavtiky peiowon Ady®m TG TPOoTAOENS TOV VOVTIMOK®OV ETAPEIDOV VO
LEWDGOVY TO €PYATIKO KOGTOG UE amoTtéAecpa To. TAoia va aAAdlovv onuaio Kot vo
KaTopevyovv o€ EEveg onuaieg evkaipiag. Emmiéov ta maloodtepa mpofAnpato mov
aQopoOvCOV TNV YOUNAN ovtayoviotikotnto efottiog Tov  vYnAov  KOGTOLG,
AVTILETOTIOTNKAY omd KAOe ydpo HEAOG EEXMPLOTA, AVAAOYO LE TIG WO1OUTEPOTITEG
TOVG. AVTO €lYe GOV ATOTEAECUO VO OOTAPOYTOVV ICOPPOTIEG KOl VO, EXNPENCTEL 1
Aertovpyia Tov eAehBepov aviaymViopoy péco oto TAEYHa. Ot dtapopéc oTig eBvikég
TPOTEPOULOTNTES KO 1] OTTIKY] KAOE YMDPOG NTAV SOUPOPETIKN OONYDVTOG GE SLOTAPOYN
mv eviaio ayopd kot tov TpoOmo Asttovpyiag e o va oTapatioovy avtég ot
avicoppomiec to Béua avtipetoniomke cuvolkd and v Evpdnn pe v popen
KOWOTIKOV &vioybLoemv. Ot evioy0celS OVTEC 0@OopodV TNV omacyOAnctn, Omov
6TOYXEVOVY GTNV UEIMOT TOL EPYATIKOD KOGTOVS, UEGM TNG UEIMONS TOV VYOUS TV
EICQOPDOV TOV OPOPOVV TOLG VOVTIKOVG OV €pYALOVTOL GTO TAOIOL LE EVPOTOIKN
onpoio, TNV HEI®ON TOL EOPOL EIGOONUOTOS TOVG, OTMG EMIONG KOl TNV EMOHTNON
TOV EMYEPNCEDV YOl TO KOOTOG OVTIKOTACTAONG TV TAnpopdtwv. Emiong ot
EVIOYVOELS OVTEG TNG EVPOTUIKNG Evmong dev meplopilovtal povo oty amacydAnon
OAAG APOPOVV EVIGYVOELS HUE POPOAOYIKO 1 KOl YPTLOTOOIKOVOUKO YOPAKTHPO TOL
npoépyovtal and Bvikd 1 evpomaikd eninedo. Ohec avTEG O1 evEPYELEG delyvouV TNV
ONUOGI0 TOL EMOEIKVIEL 1] EVPOTATKN VOO Yo TNV TPOCTAGIO KOl EVIGYVOT TOV

EVPOTOTKOV VOLTIMAKOD TAEYLOTOG,
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3.6.2 OI KAAAOI TOY EYPQIIAIKOY NAYTIAIAKOY MAETMATOX

O1 KAGd01 TOV EVPOTATKOV VOLTIAMOKOD TAEYHOTOG Elval ot €ENG:

—

Noavtida

Novtihokég vanpecieg
Awdvia

Navanyeia

2KAON ovoLYNS
[Mapdxrtieg Prounyavieg
Novtikdg eEomhiopdg
Ecwtepicn vavosumioio

Aleia

A A o B

10. Yrnpeoiec ekPabuvong

11. TToAgpkd vouTiKod
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O mapomdve KAAO0L TapoVcIALoVTaL GTO GO

MoAepko NaUTIALaKEG
VOUTLKO unnpeoieg

Yrinpeoieg
ekBabuvong

Eupwraikd
NavtiAtakd
TAéypa

Eowtepikn kadn
vauouthola avauyng

NauTikog Mapaktieg
e€omAlopog Blopnxavieg

Avaypappa 4: To Evponaikd voutidtokd TAéypo
I[Inyn: B®eodwpomovrog X. , Aekdkov M. , ITaAAnc A. , (2006)

3.6.3 TA OIKONOMIKA METEOH KAI H SHMAXIA TOY XTHN EYPQIIAIKH
OIKONOMIA

Yta €A tov 2005 ot voutiMakol opyavicpol déka Ywpav dNUovpyncay to
EVPOTAIKO OIKTVO VOVLTIAMOKOV TAEYHATOV HE KOUPLO OTOYO TNV  aVTOAANYN
TEYVOYVOGIOG Kol TANPOPOPLOV OTTwG Kol Eniong TNV e£e0peon TPOT®MV EVOLVALMONG
TOV VOOTIMOK®OV TAEYLATOV TOV YOPOV TOV GUUUETEIYOV, OALL KOl TOV EVPOTATKOD
mAéypatog yevikotepa. To diktvo avtd amaptiletor and péAn mov epyalovtal o€
efelovtikd emimedo yia BEpato mTov aPopovV 10 TALYH KAOE YOPOS, OAAG Kot amd
HEAN TOV aoYOAOVVTOL TO OPYOVOUEVO KOl EVIOTIKA Yo Oépato mov apopohv To

EVPOTOTKO TAEYLLOL.
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To 6iKTVO OWTO GTOYEDEL VO KIVTOTOMGEL TNV EVPOTOIKT EVIOOT GYETIKA UE

dvo Bépata

1. 210 0Tl TO. EVPOMOIKA VOVTIAIIKA TAEYHOTO £XOVV TOAD onUovVTIKY BEom
OTIG OIKOVOUIEG TOV KPOTMOV UEADV KOL GTNV OIKOVOUIO TNG EVPOTAIKNG
EVOONG YEVIKOTEPQL.

2. H yvoon oyetikd pe v onuacio Kot tnv cOUPoAn Tov TAeyudTOV givorl
OKOUOL TTEPLOPIOUEVT, TPAYLO TOL OMOTEAEL TPOYOTESN Yo TV AVATTUEN

Ko ENEEEPYOTIO TOMTIKMV GYETIKE LLE QVTAL.

Ta mopondve cvvieAovv cto va mpotabel amd 1o OiKTLO o OKOUHO TO
OVOALTIKT] KOL GTOXEVOUEVT] OVAALOT] TOV TAEYUATOV GTO TAOIGLO TNG EVPOTAIKNG
évooneg. H evpomaiky évoon umopel vo yopaktnplotel cov ol vrepdovaun oty
vauTiMa av Adpovpe vwoyn pog OA0 To EMUEPOVE TAEYUOTO TOV KPOTOV HEADY Kot
OAEG TIC OPACTNPLOTNTEG TOL £YOVV AVOTTLYOEL avapopikd pe v voutidia. Emouévag
amoTEAEl EMTOKTIKY AVAYKN VO avarTuyBohv TOMTIKEG avATTUENG KOl TPOGTAGIOG

TOV VOUTIAMOKOD TAEYHOTOG 0V 0vaAOYIoTOOUE To €ENG oToyEiaL:

e Ou evpornaiot miowoktnteg Owyepilovrar to 40% tov TAYKOGULOL
EUTOPLKOD GTOLOV.

¢ Ot gvpomnaior mAoloktNTES TapayyéAvouy 10 40% T®V VEOTELKTMV TAOIWV.

e Ta vavanyeia g Evpdnng éxovv Toug Tautépoug ypodvous mapdooo.

e To 50% 1ng moaykOGUOG VOLTIAMOG HIKPOV OTOGTACE®V TO KOTEXEL T
Evpomn.

e To 35% g maykoécUag mopaymyns voutiiakol egomiopol yivetar amd
EVPOTAIOVG KATATKEVAUGTES.

e To 80% g maykoouog ayopds etaupiodv Pubokodpnong kot ekPabdvvong
glval EVPOTATKAOV GLUPEPOVTOV.

e Ot gupoOmaikéc €ToUpPieC VOVLTIMOKNG EPELVOS, VOVTIAMOKAOV VLINPECLOV,
aAlelog Kot TopaToTapaS VouTiAiog yopaktpiloviot amd Tig mo KOVOTOUES
TOYKOG MG,

o Ot evponaikég offshore Exovv nyetikn| 6éom og mowkilovg Topeig ™G ayopd.

e Toa evpomaikd Apdavie @rroéevouv to 25% tov Bordociov eumopiov
oebvag.

e H svpomnaixn mopamotapio vauTidia €€l TOV TO GVYYPOVO GTOAO.
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e To 60% twv okae®OVv peYIANG KAGONG KoTAoKeLALETAl amd EVPOTAIKES

ETAPIEG TAPAYWYNG CKAPDV OVOLYLYNG.

o Téooepelg and T TEVTE PEYOADTEPES ETAPIES EUTOPEVHOTOKIPOTIOV elvon

EVPOTOTKDOV CLUPEPOVTMOV.

3.6.4 IIOAITIKEY ENIXXYXHY TOY EYPQIIAIKOY NAYTIAIAKOY
HNETMATOXY

INa vo evioyvBel 1o evpOmMAiKd VOLTIMOKO TAEYUO VTAPYOLV KATOLES

TOMTIKEG TOV UTOPOVV VA EPAPUOCGTOVV TPOG VTNV TNV KatevBuvorn kot eivar ot

aKoAovbec:

1)

2)

Op1opdc tv opimv Tov TAEYUATOG.

[ToAV cuvyvad mopatnpeitor OTL EMYEPNOEIS TOLV GTNV OLGIN ATOTEAOLV
mAéypo dgv  avtetomilovior and 1o eEmtepkd mePPAAAov pE TNV
womrta avt). Kot avtd cvopPaivel cuvnBmg enedn n mpootiBépuevn asio
nov dnuovpyeital and avtd dev givar a&la Tpocoyns. Emiong éva Ao
TPOPANUO OV cLYVA TapaTnpeital givol OTL dEV LITAPYOLYV KATOYPOUPES
TOV OTOYEIOV TOV EMUEPOVG KAAOWV OV OMOTEAOVV TO TAEYUO. AVTO
Kaf1otd dVoKoAN TV e€aymyn cuumepacUdToOV Yoo To HEyeBog Tov Ko TIg
emdpdoelg Tov oty owovopia. Eival 60ckoho oyeddév adhvoto ETOUEVOS
VO KOTOYPOPOVV GTOLYEIR OO EMLYEPNOELS Ol OTOIEG SPOVV LELOVMOUEVOL
KOl 0oY0A00VTOL OUMG e TV VOVTIAMOKT dpactnptotnta. H Abon og awtd
elval 1 kotaypoaer] TV KAGOWV HEcH GE £vol TAEYILO MOOTE VO EMITEVYOEL M)
oploBETnon Tov Kot 1) GLAAOYN OIKOVOUIK®V GTOLYEIDV Atd TOVG EMUEPOVG
KAGO0LC.

Op1opOG OTKOVOUTKNG TOALTIKNG.

Aol mAéov &yovpe oplobetnoel T0 TAEYHO TPETEL VO EGTIOCOVLE GTO
E0MTEPIKO TOV, GTOVS EMUEPOVLS TOUEIS TOV KOl OTI OLGVVOEGEIS TTOV
avantHooovVIOL 610  £0MTEPIKO Tov. Ot KAGdoL ovtol  amoTEAOLV
VOUOTEAEIKA ONUAVTIKA oTolyeio Tng owovopiag. Emopévog mpémetr va
000l M KATAAANAN TPOCOYN HECH TMV TOMTIKGOV TOL B €QOPLOCTOVV
MOOTE 01 KAAOOL OTOL VO TOPOUEIVOVY aVTOY®VICTIKOT KOl Vo, €00V TNV
eveMéio vo mpocappoloviol o610 OWKOVOHKO TEPIPAAAOV  YOpig Vv

ONUIOVPYOLV GLVONKEG OV Va. NN PEELOVY TOVG OPOVS TOV AVTAYWOVIGLOV.
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3)

4)

5)

6)

Toévoon g (nmong.

Méoa og éva ALy vTapyovV eToupeieg mTov eEumnpetoHv v {TNoN Ko
eTapiec mOL AmMOTEAOVV TOVG TPOUNBELTEG EKEIVOV OV KOAVTTOLV TNV
Mon. Avto €xel oav amoTELECUA O PeV Vo TPouNBeDoLVV TIG VITOAOITEC,
OUmGc ovtd dev amoteAel amapaitnn kot avaykoio cvovOnkn. Kot ovtd
ovpPaiver yati or etaupeieg oy avalnmmon ewopodv Bo emAéEovy va
OLVEPYOOTOVV HE TIG ETAUPEIEG EKEIVEC OV TPOGPEPOLY TOV KOADTEPO
ouvovooud modtnTag TIUNG, omdte givor duvatd va emAéEovv Kot
etapeieg mov Ppickoviar ektdg TV opimv tov TAEYpatos. Emouévag ta
mAEypota eEaPTOVTOL amd KAAdoVE mov ennpedlovtal amd v {ftnon n
omoio Kot TPEMEL VO TAPAUEVEL 0€ VYNAGQ emimeda Yo vo, gunuepel to
TAEY QL.

Awotpnon avtoy®vicrov.

Ot etoupeieg o€ TAYKOGUO EMIMESO £PYOVTAL AVIILETONEG e TOV 0OEUITO
avtayoviopo. Kot avté copPaivel yati dev emkpatodv movtoh cuvOnKeg
KAVES IOV VoL dtac@oAilovv v elebBepn kot emti 601G Opoig Asttovpyia
™m¢ ayopds. Xxkomog Aowmdév g Evpomng eivoar m mpodomion tov
elevbepov avtaymviopoh 0mov avTo elval EPIKTO Kol KLPIMG OVAUESH GTO
KpATN PEAT.

Avantoén g Kovotopiag.

[Ma va mopapeivovy avtoymviotikég ol etanpieg Kot To mapayopeva ayada
KOl VINPEGIEG TOV TPOCPEPOLY TIPEMEL VAL TO. EEEAMGGOVY GLUVEXDC, VO TOL
TPOcApUOLOVV OTIG OVAYKEG OV GCLVEX(DS ONUIOLPYOVVIOL KOl VO TO.
TOPAYOVV [LE OIKOVOUIKG OTOTEAEGUOTIKOVG TPOTOVG Topaymyns. [ va
ovpPet avtd Bo mpémel va emevovbel ypOVOg Kol KEPAANLO TPOKEIUEVOL VL
mopoayel n omapoaitnn Kowvotopio, m omoia pe TV €Qapuoyn g Oa
dwpopontomoel to. oyaBd kor Ba Pedtidoer to KOOTN TOPAYOYNG.
Emopévag n kawvotopio etvot moAd onpavtikn otny dmapén Kot dotrpnon
TOL TAEYUOTOC GTO TEPACL TV YPOVOV.

[TpodOnon twv eaywynv

Méca 610 TAEYUO OVOTTUGGOVTOL GYECELS AAANAEENPTIOELS OVALEGO OTIG
emyepnoels. o va dvvoumost Opm¢ kot va avartuydel éva mAgypa
TPEMEL Vo OAMNAETOpG Ko pe GAleg ayopéc. H debvomoinon tov

EMYEPNOEDV TIG KANGTA O AVIUYOVICTIKES LU0 KOL ) GUVOALXYT UE TO
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7)

eEotepkd TIC wOel oT0 Vo PeATioTOMOMCOVY dladIKOGIEG Ko TpoidvTal.
Evioyveton emopévmg akdpa meptocdtepo N avantuén g KovoTopiog mov
avaeépnke mopamdve kol omoktd (oTiK] onuocio. TPOKEWEVOL Va
KOVOTTONBOUV 01 AVAYKEG TOCO SLOPOPETIKMV AVOPOTOV KOl OPYUVIGUDV
OV GLVOETOVV TNV TOYKOGHLN OTKOVOLQL.

Evioyvon g ayopdg epyaciog.

Ot dopég Ko ol QOPEic EKMOIOELONG OV VTAPYOVV GE £€vo, TAEYUQ
CLUUPBAALOVY OTNV EKTTAIOEVOT TWV OTEAEXDOV oL Bo KATOAGPOVY TIC
0éoeic epyaociag péoa oe avtod peArlovtikd. Emopévmg eival onpaviikd va
o000l éupaon oty avdmtudn TOV VTOOOU®V OoVT®V ol omoieg Oa
ONUIOVPYNCOLV T GTEAEYT 7OV €pYacTOVV GTOo TAEYU peAhovtikd. H
TPOCEAKVOT EMOUEVOS TOL KOTOAANAOL Kol EWOIKEVUEVOD EPYATIKOV
duva ko cVUPAEAEL oTNV aVATTLEN TOV TAEYUOTOG, KOl OVTO UE TNV GEPA
Tov Onuovpyet emmAéov Béoelg epyocioc. Emiong 6co avamtbcoetor 1o
TAEY O ONOVPYOVVTOL TTLO EIKEVUEVES Kol KOADTEPA apePopeveg BEoelg

gpyociog.
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KE®AAAIO 4. TO EAAHNIKO NAYTIAIAKO ITAEI'MA

4.1 EIXAT'OQT'H

To eAnViKO VOLTIAMOKO TAEYHO €lval YEOYPAPIKO GUYKEVIPOUEVO OTNV
meployn ™ mOANG tov Ilepond, m omoio amotedel mapadocslokd TV TOAN NG
EAMMMVIKTG vouTiAog. XtV mteployn Kovtd oto Apdvi tov [epod mapotnpeitarl éva
TAN00G EMYEPNOE®VY, TOV JPAGTIPLOTOOVVIOL GTNV VALTIAI Kol TIG GUVAQELG UE
aTH SPACTNPLOTNTES, TO OTTOI0 dNOVPYEL Y®POTAEIKO KOPESUO TPAYLO TOV KAOIGTA
NV OVAYKT Y10 VEOLG YMPOVS TEPIGGATEPO amopaitnIn and mote. 'Yotepa ond To
KAEIGIHO KATO1V €PYOCTAGIOV GTNV TEPLOYN TOL ONLUOVPYNOAV TV ATEAELOEPOOT
EKTAcE®V YNNG, ONuUovpYNONKe M 1W€a Yoo TNV CLGOTOCY] €VOC EUTOPOVAVTAILKOD
KEVIPOV, TO ONOI0 €KTOC OO TNV OIKOVOUIKY] TOL oLUPOAN, oto mAéypo Oo

avaPadpicel Ko TEPPAALOVTIKA TV TEPLOYN.

To eMAnvikd vavtiMoko TAEYHO eival omd To Ayo EMTUYNUEVO TAEYUATO TTOV
&xovv avomtuyBel otV eAAnvikn owovopia. Amoteleiton Kupimg amd eTaipieg mov
dpPaCTNPLOTOOVVTIOL GTNV YUV ayopd Kol oty ayopd Tov metpehoto@dpwv. To
TAEyHo amoteleitol Kuplog amd va TANOOG LKPOV OIKOYEVEINK®Y EMIYELPTCEWDY, L0
Kot ot peyddeg etarpieg 610 GOVOAO TOLG KATEYOLV Eva TOc0oTO NG TdéNg Tov 20%.
Emopévmg yivetan cagéc 0Tt TpoOKELTAL Y10 [ 0yOpa UE TOAAES OLOPOPETIKES LETAED

TOVG EMYEPNOELS, KOL O EK TOVTOL WO10UTEPA AVTAYOVICTIKEG HETAED TOVG.

Ta oaitio ™G emtuyng aVATTLENG TOL VOVTIMOKOD TAEYHOTOG €ivor M
AVTOYOVIGTIKOTNTO OV Onpovpyeitor eEontiog TV TOALAPIOU®V ETLYEPTCE®Y TOL
t0 oamoptifovv, M oOumpaln Kol ovvepyacsia TV OecUdV TOV, Ol EVLVOIKEG
QOpPOAOYIKES puOuicels, kol TEAOG 1 VIOPEN EKTOUOEVTIKMOV WOPVUAT®OV HE HEYAAN
eunepio. otV Ooddocia ekmaidevon. MEOVEKTAUOTO TOV amOoTEAOVV 1 EAAEYM
TomIKNG {NTNONG Yol TIG TOPOYOUEVES VINPEGIEC TOL KOl Ol YOAUPEG GYECELS UE TIG
Tomikég  Propmyovieg. ZTdYog TOL EAANVIKOD VOLTIMOKOD TAEYHOTOS Yoo TNV
SITPNON KOl EVICYLOT TOL AVTAYOVIGTIKOD TOV TAEOVEKTNIATOG TPEMEL VoL Elval M
avénon g mpootBéuevng allag mov dnmuovPYEl GTOVE LTOAOUTOVG KAAGOLS TNG
OKOVOUTOG, TNV EVIOYLON TOV GYECEMV LEGO GTO 1010 TO TAEYHO Kot TV TPomOnon
NG KOVOTOUING TOV amoTeEAEl KOOOPIOTIKNG ONUACING TOpAyovVTa Yo TV avAmTuén

TOV K01 Y10l TNV EMITEVEN AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,.
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4.2 Ol KAAAOI TOY EAAHNIKOY NAYTIAIAKOY ITAETTMATOX

4.2.1 NAYTIAIAKEY EIIIXEIPHYELY

H &lnvikn vovtidMo amotedel 1oV Pacikd TOAGVE TOV  VOUTIAOKOD
TAEYLOTOG. O1 VOUTIAOKEG ENLYEPTOELS OKPIVOVTOL GE EKEIVEG TOL OLGYOAOVVTOL TNV
ToVTonOPOo VOUTIALL, TNV OKTOTAOTO KOL TNV VOLTIAO 0VoNpVYNG KOl AELTOVPYOLV ElTE
ooV TAOWOKTNTPLEG eToupieg, cav dwyepiotpleg 1 oav gpomAotikd ypapeio. O
EMMVIKNG 1010KTNo10G EUTOPIKOC 6TOA0G To Oldotnua 2000 éwg to 2008 avénoe
ONUOVTIKA TNV UETAPOPIKT TOV OLVOTOTITO CNUEIDOVOVTOS ETNGL0 pLOUO HETAPOANC
7% o€ ovykpilon pe 10 5,5% mov onuelmoe 0 TayKOGUIOG GTOAOG. TNV GUVEXELD TNV
nepiodo 2008 émg to 2011 givan oprakég ot petafolrég pe mosooto 3,4%, yeyovog mov
VITOONAMVEL PEI®OT TNG OLVAUIKNG EMEKTAONC OV €lxe onuelwdel ta mwponyodueva

LPOVIOL.

Yav moGOooTd TOL TOYKOGHIOU OTOAOL O EUTOPIKOC OTOAOG EAANVIK®OV
ovpeepovIov gpeavilel to 2011 ntdon oto 7,7% ®g mpog 10 cuvolkd aplBud TV
mholov 1660 o Agttovpyio 660 Ko mopayyerio, kot oto 12,6% tov TAYKOGLHIOL
OTOAOVL EKQPAGUEV G€ TOVOLG WIKTOV PBhpovg. H eEAANVIKN CULQEPOVTI®V EUTOPIKY|
vavtidia o 2011 amoterel 10 17% maykoopiog kot T0 AOPOICUA TOV EUTOPIKAOV
mAolov eEAMANVIKOV ovueepoviov ovépyetal ota 3.200. Ta 1o 2011 1 cvvolkn
YOPNTIKOTNTO TOV TAOIWV  EAMVIKOV CLHEEPOVTOV  avénbnke kot aviABe ota

264.000.000 Dwt.

Tnv mepiodo 2008 éwg 2011 t0 cvvolkd GBpoicpa TV TAOI®V pewmOnKe
katd 330 mhoia kal 1 yopnTikétnTa ToL TNV TTEPiodo 2006 £mg 2008 avEndnke, petd
nmopépeve otabepn. To 2011 ta eMAnvoktnto moviondpo mAoia petwdnkav o 3.760
and 3.848. pe Paon ta otoryeio g UNCTAD 10 2011 ta mholo eAAnvikadv
oLHPEPOVTOV Tave ond 1000 gt ptdvouv ta 3.213 Bétovtag Tov EAANVOKTNTO GTOAO

oV TPpOTN BE0M TayKOGHIMG avipesa og 35 yOpPES.

Ot edMnvikég  vouTIMoKEG  eTopeieg  OlPOVIKA  LEUDVOVTOL  EMEON
ONUoLPYEITOL M OVAYKT Y10 TNV EMITELEN OTKOVOLLMV KATHOKAG, LEYIOTOTOINGONG TNG
TOPOYOYIKOTNTOG Kot TEAOS AOY® TNG TPOCTAOEINS GUPPIKVMOONG TWV AEITOVPYIKOV

e€O0MV LLE CLYYMVEVCELS EMLYEIPTCEDV.
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4.2.2 YIIHPEXIEY NAYTIAIAKOY EZEOIIAIXMOY

H ayopd tov vanpecidv vovtidokod £omMGHOD SlaKpiveTtal G€ TPELG
vrokaTnyopies: v mpoundeto eEOMMGHOD GE EUTOPIKA TAOIM, GE TOAEUKA, KOl TNV
TOPOYN VINPECIOV TOV TOPEYETOL HETA TNV ayopd £vog mhoiov. Kot ot tpeig Topeig
avanTHCCOVTIOL GUVEXDS, OAAL LLE YPNYOPOTEPO PLOUO O TOUENS TAPOYNG VI PECIDV
HETG TNV ayopd. Avtd cvpPaivel ylati kivovvtor otic Bahacoeg peydhog aplipog
mholov  peydAne mikiog AOY® 1TNnG OWKOVOUIKNG Kpiomng Kol EMOUEVOG  givar
LEYOADTEPES O AVAYKEG TOVG GE GUYKPLOT LE TO KOLVOUPLO GE VOUTIMOKO eE0TAMOUO.
O1 emyelpNoEIS TOL dPAGTNPLOTOLOVVTOL GTOV KAADO 0VTO Elval P TPOGEYYIoT YOP®
ot 600. Kdmoleg amd avtég TIg EMYEPNOELS KOTACKELALOLY OVTOAAOKTIKA Y10 TV
TOTIKY Oyopd, Ol TEPLOGOTEPEC OUMC AEITOLPYOVV MOC TPAKTOPEG T®V OeBvdv
KOTAGKELOOTAOV Kol OpacTnplomolovviol o€ debvég eminedo. 'Etor oty ayopd avtm
CUUUETEYOVV ETALPEIEG TOL JPOCTNPLOTOLOVVIOL GUECH GTNV EMICKELY] TAOI®V Kot
GAAEG OV OTEAVOLV TO. OVTAAAOKTIKG o€ Otdpopa mBavd Mpdvie mov pmopet va

{nmoOovv.
4.2.3 NAYTIAIAKEY YIIHPEXIEXY

Ytov KMo avtd mEPAaUPAvOVTIOL Ol LANPEGIEC MOV TPOCEPEPOVIOL KO
apOPOVV TOV TOUEN TNG VALTIMOG. ZE LTIV TNV 0YOPA OVIIKOVV 01 VOLTACPAAICELS, Ol
VOUTIAMOKEG TTPOKTOPEVELS, Ol WECLTElES QOopTiv Kot TAOi®mv, 1 Aeltovpyia Kot
dwxeipton mAOIWV, Ol VOVAMGELS, 1 VOUTIMOKE YPNUOTOOOTNON, M VOLTIAOKN
exmoaidevon k.a. H ayopd avtr dwdpapatilel moAd onpoviikd poro 6To VALTIAMOKO
mAEypo Yot ovuPdAiel otnv gdpvbun Aettovpyion g vavtidiog. Xtov Tleipoud
dpactnprorotovvion 1200 emyelpnoeEl; TOPOYNG VOLTIMOKADV VANPECIOV, 168
ovppovievtikég etarpeieg, 300 emyelPnOELS TOL AGYOAOVVTAL LE TNV HECLTEID KO TNV
TPAKTOPELGT|, TOAD Teptocdtepa amd 100 ed1kevUEVO GTO VOLTIMOKA O1KNYOPIKA
ypaeeio, kol meplocdtepec and 200 tpameleg kol eTaipiec mOL E1OIKEVOVTOL GTO
YPNLUOTOOIKOVOUIK(, OTIG OOCQPOAICTIKEG VANPECIES Kol oTo AHeVIKA Oépata mov

oyetiCovtot e TNV VOUTIAL.
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4.2.4 IOAEMIKO NAYTIKO, AIMENIKO XQ2MA

210 mOAEKO VOVTIKO amacyorlovviat teptocotepol amd 20.000 epyalduevor,
Kol TOAAOL atd aVTOVE UETA TNV ATOYMPNON TOVG OO OVTO OTOGYOAOVVIOL GOV
E0IKEVUEVO OTEAEYN OE JAPOPES VOUTIMOKEG emyelpnoels. To Apevikd chpo givar
vrevduvo Yo MV THPNON TOV Op®V NG OCEOAOVG VOVGCITAOING, TNV £PELVO KOl
dlcwon oy Bdracca, TV Tapakoiovdnon kot eOAAEN Tov BOAAGeIOV GUVOP®YV,
TNV €nonteio TAPNONS TOV VOUOBETIKOD TANIGIOL Yo TV amacyOAnon otV Bdlacca
KO TOV EAEYYO0 EPOPUOYNG TV KOVOVOV TTOL SETOVV TV VOVTIKY] AGPAAELD TOGO OTIG

EYKATOGTAGELS TOV AUOVIOV 0G0 Kol TAV® 6T Ao,
4.2.5 AAIEIA

H oMela otnv EALGSa eival wiaitepa avertuypuévn amd ta moild ¥povio, Kot
o€ 0VTO GUUPAAAOVY T TTOALAL YIMOUETPO OKTOYPOUUNG TOGO TNG NTEPWOTIKNG YDPOS
0G0 KOl TOV VI|OL®V. ZTo EAANVIKA B0AGCT10, DOATO GVVOVTAOVTOL [0 LEYAAN TOWKIALOL
OMEVUATOV OV TEIVEL VO GUPPIKVOVETOL UE TO TEPACUO TOV YPOVOV AdY® NG
vrearicvong. O aAevtikodg otdohog ™ EAAAS G gival 0 pHeyoddTEPOS GTNY EVPOTOIKT
évoon Kot omoteAeitanl amd moAvdplpa pikpd aitevtikd okdaen. [Hopdio v Ko
OALEVTIKT] TOALTIKT] TNG EVPOTATKNG EVIOOTC TOL GTOYXEVEL GTNV UEIMOT] TOL MEVTIKOV
ot6Aov oV Evpdnn, mapatnpovpe 6Tt evd PEIGVETAL O EAANVIKOG OAMEVLTIKOG GTOAOG
N mopdywyn omd v oMeio mwapopével otabepn. Xtov kAAdo NG  aleiog
aracyorovviot tave ard 30.000 aGvOpwmol Kol 6 GLVOLAGHO LLE TO CLVOEPY GTNV
aleio emayyéApoto OmmG €ival ol €Toupieg mOL EUTOPEVOVIOL OYETIKO HE TNV
dpaoTNPOTNTA EEOMAICUO M Ol €TOPIEG OV AOYOAOVVTOL HE TO EUTOPLO TOV

alevpdtov tpokvmTovy diieg 20.000 Béoeig epyaoiag.
4.2.6 NAYIIHT'EIA

H vovmywn Prounyavio emnpedalel kot emnpedletonr amd v eAAVIKN)
owovopio. Avtd ocvpfaivel ywoti 1 ovppPIKVOOT TOL GLYKEKPLUEVOL TOWUED TNG
VOUTIALOG otV EAANVIKY otkovopio €xel dupeceg ocuvvéneles. v EALGda vrdpyovv
TOMEG VOO YIKES povadeg, Onwg eivor ta vourmyeio ¢ Elevoivag, ta vavamysia
Yxopapaykd, to vaumnyeio g L0pov, OTMe Kot ETioNg AAAEG KPATEPES OV €ivo
OLCKOPTIGUEVEG GE OAN TNV EMKPATELN. XTIG HEPEG HOG OH®G 0 KAGSOG avTOg £)el

nhyer vo evnuepel kot avtd opeileTor oe TOAAOVG TOaPAyovieg, OmMMC givor 1
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amallopuévn  TEYVOAOYIOL T®V  UNXOVNUATOV TOL  YPNOCUYLOTOOVVTIOL, 1 YOUNAR
TOPAYOYIKOTNTA, TO LVYNAO gpyaTikd Kootog k.o H Propnyavia avt) oto mopeAdov
Katelye moAD onuoavtikny 0éon oty eAAnviky] owovopio kot Oa NTov @EEAI0 va
Yivouv oYeTIKEG EVEPYELEG TPOKELUEVOL Vo akUdoel Eavd, 0E GLVAPTNOTN HE TNV

HEYAAN TOPAS0CT) TTOV VILAPYEL GTNV YDPA LLOG GTOV TOLEN OVTO.
4.2.7 AIMENIKEY YIIHPEXIEY

H EAAGSa o100éter moAdd Apdvia tar omoia e&umnpetodv v oo Baddoong
petapopd eumopevpdtov kol emPotdv. Baoikdg otdyoc 660 avoapopd to Apdvia
COLPOVO HE TIC odnyiec TG evpoOTAikng &évoong esivor 1 amelevBépwon TV
MUEVIKOV LANPECIOV HECH TOV WOIOTIKOTOMOE®V Kol 1) dnpovpyio cuvOnKov
AVIOY®OVICHOD GTNV ayopd ovth. Me v dadikacio avt ETOUEVMOG Ol YPNOTEG TWV
Mpevikov vanpecidv 0o amoAapBdvovv To EWOIKELUEVEG Kol DVYNAOL EMTEOOV
Mpevikéc vampeoieg, evad mapdAinia Bo emtevydel kot o onUovVTIKY HEI®OT TOV
KO6GTOVG, TTPAypo mov Bo CUUPAAEL OTNV TTOGCN TOV TIUOV TOV TPOSPEPOLEVOV
vnpectdv. Ot To yopakTPLoTIKol AMpEveg d1eBvoig onuaciog gival o opyoviopog
Mpévog Tlepoimg kot o opyoviopdg Apévog Gecoalovikng, opyoviopoi kot ot 6vo
glonypévol oto ypnuatiotiplo alov Adnvov. To Apevikd diktvo amoteleiton, kTOC
amd to Advia, amd To AeVIKG Tapeio, TIC popives Kot oAMeLTIKA Kataguylo. Ta
Muavio Top€youy MUEVIKEG VIINPEGIES, TV omoimV 1 Tpootiféuevn a&io Tpootifetal
0TO GUVOAO Kou pe Tov TPOmO autd afloAoyeital 1 TopaAy®YIKOTNTA TOL EKACTOTE
Mpaviov. o va peyiotonomBet n avtoyovieTikOTNTo TOV MUEVOV Elval amapoitnTo
Vo GVVOVOACTEL OO ATOTEAECUATIKY] TOPOYN AUEVIKOV VINPECUDV, OAAY EMIoNG KOt
Ao TNV avATTLEN GTPOUTNYIKAOV CYECEMV LLE TOVS TAPOYOLG TV VINPESIOV logistics
KOl YEVIKOTEP LE OAOLG TOVG QOPELS TG €POOCTIKNG aAvcidas. Ta Aludvia otig
uépec pag &xovv avomtuybei oe t€toto0 Pabuo, MOTE Vo TPOCPEPOVY L0 TOIKIAMA
MUEVIKOV ~ DANPECIDV, TOAAEC  (QOPEC  EEATOLUKEVUEVEG  OPKETE, OOTE Vva

OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OTOTNTIKEG KOl SLOUPOPOTOMUEVEG AVAYKEG TMV TEAUTMOV TOVC.

Y1c pépeg pog e€antiog TV SBESIU®V SLVOTOTHTOV KOl TNG TEXVOAOYIKNG
eEEMENC oL £xel onuelmBEL, 01 TAPOYOL TOV MUEVIKMDV DINPECLOV Kol Ol YPNOTES TWV
MPEVOV UTopohv Vo LEYIGTOTOCOVY TV EVTHEPIN TOVG. AVTO eMTLYYAVETAL LEGH
TOV  OYEOOGHOD  CUOTNUATOV — UETOPOPADV  HE  EVEMKTO  YOPUKTNPIOTIKA,

EVOPUOVIGUEVO, LE TIC OWKOVOUieg KAMUOKOG KOl TOV OLVOTOTHTOV 7oL  &ivat
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dwbéoipeg, pe kuplo otdyo vo eEumnpetnBovv ot TaKTiKol TEAATEG EVOG MEVA TTOVL TO

XPNOLLOTOLOVV GLYVA.

Olot ot mapoamdved KAAOOL AmOTEAODV EAANVIKO VOLTIMOKO TAEYHO Kol

anekovilovtal TapoKAT® S1dypoLLLiLoL:

NAYTIAIAKEZ
EMIXEIPHZEIZ

YMHPEZIEZ
NAYTIAIAKOY
E=OlNAIZMOY

EAAHNIKO
NATYTIAIAKO
MAEFTMA
NAYTIAIAKEZ
YMHPEZIEX

MOAEMIKO
NAYTIKO

Awdypappa S : To EAAnvikd vovtilokd TAgypa

4.3 OIKONOMIKEY EITIAPAYEIY THY NAYTIAIAY ¥THN EAAHNIKH
OIKONOMIA

4.3.1 OEQPHTIKO 114141210

"o vo vTtoAoyicovpe TV TOGOTIKY| EKTIUNGT TOV EMOPAGEMY TOL KAASOL TNG
VOUTIALOG OTNV EAANVIKY] okovoplia, Bo Tpémel Vo, VITOAOYIGOVUE TIG EMOPACELS OVTEG

oe Opovg mpootifépevng aiag, ecodnuatog Kol omacyoOAnonc. H owkovouikn
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enidopaon kdbe KAAOOL OAMOTLRAOVEL TNV OIKOVOMIKN GUUPOAN TOL KOl OmOTEAEL
gpyareio mov mpémel va ANeOHel vTOYN Yo TNV GTPOTNYIKN TNG OIKOVOLUKNG TOAITIKNG
mov TPEMEL vo, akoAovOnBel kot kot’ eméktaon MV XApaln NG OLKOVOUIKNG

avamTuéEnc.

Yuyvl OWOVOUKEG HEAETEG TOVL TPOyHOTOTOOUVTOL TEPLopilovTol otV
aviilvon ¢ dueong emidpaong €vog KAAdov, un  AouPdvovrog vmoym TG
OIGVVOEGEIS TOL  ONUOVPYOVVTIOL OVALECSO OTOVG KAAOOVLE Tov TAEYpotog. H
avdAvon povo TV GUECHV EMOPACE®V 00NYel oty e£aymy] CLUTEPACUAT®V TOL
OEV OMOTLAMVOLV TNV GUVOAIKY €IKOVA, Kot OgV TOPOLGLALOVV TIS GUVOAIKES
EMOPACELS TTOL £YEL £VOG KAAOOG OTNV OKOVOUic. XPNOUOTOIMVTOS ETOUEVOS TNV
AVOAVOT EIGPOMYV EKPOMV LE TOVG OYETIKOVS TMIVOKES, LEAETAUE TTO OTOTEAEGLLOTIKA
TIG GLVOAMKEG EMOPACELS TOV €Yl 0 KAOE KAAOOG TOV VOLTIMOKOD TALYUOTOG GTHV

owovopia.

Ytov mivoKo €10pomV €kpodV TEPAaUPdvovTol OAec ot GUVOAAAYEG, KOl Ol
StoKAAOIKES Kot ot evookAadkég avtiotoyya. H avdivon eiopodv ekpodv omotehet
v mo o&omotn HEB0do Yo TV TOGOTIKY ££EPEVVION TNG OIKOVOLUKNG OOUNG TOV
KAMAOWV, OTM¢ emiong Kal TV 0eop®dv aAiniegaptmong avauecso tovc. Ot deopol
aAnAe&aptnong tvar vrevBuvor Yo TV dNpovpYio EUUEC®Y SGVVIECEMV HETAED
TV KAAO®V. Ot JaKANOIKES JOCLVOESES  avaAbovtol €yovtog ocav Pdon v
Oeopnon Ot M owovopia amoptileton amd AAANAOEEAPTOUEVOVG KAAOOLG Kot
TOCOTIKOTOlEL TNV GUVOEST TMOV OIKOVOUIKAOV OpPUCTNPOTHTOV HE OKOTO Vo
aflohoynBel m onuoacio ™ vavtidiog otnv mopeio. avamTLENG TN OKOVOUTNG.
Emopévog katd v yapaén evog oxediov GYeTIKd e TNV OIKOVOLIKY avarTuén glvat
TOAD onuavTiko va EEpovpe Tov Babud ovvoeong tov kAddwv petalhd tovg. Emiong pe
v avdivon tov KafeTtov Kot oplloviimv SlacVVIECEDV OIVETAL EUPACT]) GTO VO

AVOOELYTOVV Ol TTLO GTLLOVTIKOL Y10l TV O1KOVOUio KAAJOL.

Me v xpnomn Tov SEIKT®V, TG SUVAUNG TS OTOPAS, TG evalctnciag g
dtaomopdg Kot Tig KéOeteg Kot opllovTieg O10GVVIETELS, dVVATAL VO TPOGOIOPIGTEL 1
OIKOVOUIKY] onuacio Tov KaBe kAadov otnv doun g owovouias. H pntpa tov
TEXVOAOYIKMDV GULVTEAECTOV EKQPALEL TIG GUEGES OLUOLVOEGELS, EVM TIG EUUEGES M
avtiotpoen untpa tov Leontief. H oyéon avduecsa oty dpactnpiotra evog kKAAdoL

KOl TOV 0yopdV TOL amoTeLobV TIG KaOeteg dlacvvdéoels. O opiopdsg Tov kdbetmv
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dlovvoécemv etvar n peTafoin mov emépyetal 6to akobApPIeTO TPOIdV OAWV T®V
KAV g owovopiag otav petofindel katd pio povdda m teAkn {Rmon Tov

KAGOOV 0VTOV.

H oyéom avépesa oty dpactptotnto vog KAGOOV Kol TOV TOANGEMY TOV,
0TOLG KAAOOLG NG owovopiog Kot otnv tehMkn {Rmon ameikovilovv Tig opllovTieg
dwovvoéoelc. Emopévaog 6tav oe opiopévoug kAGoovg ot kabeteg kol oplovTieg
OlIOVVOEGELS €lval UEYOADTEPES TNG HOVAONS, OVTO VLTOJEIKVOEL TNV EVIOVOTEPT
GULVEIGQOPE TOV OTNV OvVOTTLELOKT TTopEia TG oovouiog o€ GUYKPLoT HE GAAOVG
KAadove. H a&loddynomn mg ocuvelopopds Tov Kabetwv kot optldviiov dlacuvoécemv
AmoTEAOVV TO EPYAAEID Y10 VO EKTILGOVUE TNV GUVEIGPOPE TOL KAAOOV TNG VALTIMOG

otV €6vikn otKovouio. GUVOAIKA.
4.3.2 AMEXEXY KAl EMMEXEXY EITIIITQXEIY

To vavtiMokd TAEYHO €YEl TOAD ONUOVTIKEG EMOPACELS GTNV OIKOVOUIOL TNG
Yopog. Mio amd avtég eivor 1o yeyovdg OTL omd TV VOLTIMOKT dpacTnplotTnTo
onuovpyeitol emmALOV  €10O0MUO, TOL omoteAel o mpooTBéuevn o&io oTo
akobapioto eyympro mpoidv. Extdg amd 1o mpoidv mov dnpiovpysitol 6e TPMOTO
EMIMEDO, ONLOVPYEITAL KO EMITAEOV EIGOOMUN EUUECHS GTOVG AAAOLG TOUEIG NG
owovopioc. Ta elcodnuata Tov TAPAYOVTOL TPOTOYEVMOG HECH TOV TOAONTANGIOGTN
™G OlKOVopiag dtoy€ovtal otV ayopd Kot SMUIOLPYOVV Kavovpla, ovEavovtog
TOPOAANAL TNV KOTAVAA®GON Kol TO VYOG TV €mevovoewv. Ta €1600MUaTo TOV
dNuovpyovvToL OmTd TNV SPACTNPIOTNTA TOV VOLTIAMOK®OV TAEYUAT®OV €VUVOOVV TOVLG
mEPLooOTEPOVG KAAOOVG NG owkovouioc. H mpootiBépuevn oo mpokvmtel amd v
dpeon mpootBépevn a&io Tov OMOVPYNoE 0 KAASOG TNG VOUTIAMOG KOt TNV EUUECT|
npootfépuevn a&la 1 omoio TPOKVTTEL OO TIG AYOPES TOV VOLTIAMOKADV ETLXEPTCEMV
Kol Tov Tpoundevtadv e. Ta dBpoicpa g dueong Kot g EUPESNS TPOoTIOEUEVTG
a&lag pog dtvovv v cuvolikn a&ia. Emopévaog to cuvoro TG QUEST Kol TNG EUUEONS

npooTfENEVNG a&lag amoTeLel TNV GLUVOAIKY| ETIOPAGT) TOL KAAGOL GTNV OKOVOLLa.

AxOpa 1 VOLTIMOKT dpacTnploTnTa ONpUtovpyel ToALEG OeTikég EMOpAcELS Y10
oV anacyoinon. Kot avtd copPaiver yioti tapdAio 1o peydAo Tocooto TS ovepyiog
OV VIAPYEL OTNV YMPO. HOS, N VOLTIAMe Onpovpyel cuveymg véeg Béoeig epyaoiag,
OV AVTEG Umopel v apopovV ta TAola, TNV ENPa Kot TIG TOAVAPIOUES VALTIMOKEG

emyepnoels. Ot duecor ocvviedeotés amaoyOAnoNng HeTpodv v mpdchet
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amacyoAnon yw epyalopévoug ot omoiot Bo amoacyoAnBovv dueca Ady® HoG
povadtaiog avénong g {Rmong tev vanpecidv 1 Tov Tpoidvtog. EE opiopov ot
dpecol cLVTEAESTEG amacyOANoNg €ival TO OVIIGTPOPO NG TAPAYOYIKOTNTAG TNG
epyaciag n omoia petpdtar oe Opovg mpoiovrog. Ommg €xel onueliwdel or duecot
OLVTEAEOTEG UETPOVV TOV TPOGHETO aplOUd TV GAUEGH OTACYOAOVUEVOY AOY® UL0G
povadtaiag avénong ot {ftnon vy Tic vanpeciec tov kKAdoov. Ouwmg avt) n
povodwaio. avénorn evog kKAadov, vrokvel ™ {ftnom epyaciog oe dAlovg KAAOOLGS
AOy® G oAAnAeEapTnong tov kKAadwv. Opoing pia povadwaio avénon ot {ftnon
TOL TPOIOVTOG OA®V TV KAAOWV vmokwvel mpocHetn (Rtmomn 7y epyacia o610
GUYKEKPULEVO.

Emiong amd v vauTidio TpokOITOLY Kol pOPOLOYIKA £5000 Y10 TO KPATOG, TO
omoio €lvol AmOTEAEGHO. TNG POPOAOYNONG, GUECNS KOl EUUECNS, TOV EMLYEPNCEDV
OV JPACTNPLOTOLOVVTAL GTOV KAASO TNG VOLTIAMAG, TV epYalOUEVOV GE AVTEG KOl
6oV oyetifovton e TV vauTidio yevikotepa Le ToV Evav 1 ToV AALOV TPOTO.

Axopa n voutiMa copfdrel 6to gumopikd 16oLHyo TG YOPOS, PEATIOVOVTOG
TO ONUOVTIKG, OT®G emiong Kot 6To 16olvylo kivnong kepaiainv, kot 610 16oLvy10
aonrov ocvvarrayov. To tedevtaio amotelel cvotatikd otoryeio Tov 1eolvyiov
TANPOUDV TNG OIKOVOUING, KOl 1) GUVEIGPOPA TNG VOLTIMOG TPOKVTTTEL Ald TO YEYOVOG
OtL o1 €€oymyéc Kol To €1GPEOVTO KEQAAOLO OV TPOKVTTOLV OO TNV VOLTIAMO
EemepvoLv KATA TOAD TIG OVTIOTOLEG E€LCOYMYES KOl TO KEPAAOLO TOL EKPEOLV.
[Mapatnpeitor  emopévmg onuavtiky] mpoomadelon  160okéAoNg Tov  1oolvyiov
TANPOUOV omd 10 TAeovalov 160LHY10 TG VOUTIATNG oL eMdPE BETIKA TPOg avTHYV
v Katehvvon).

Inuovtikd etvan emiong va avaeepBodv ot AUesES Kol EPIEGES EMTTMOCELS TNG
VOUTIMOKNG OpOasTNPLOTNTOC OTNY EVPVTEPN OLKOVOUio. AVOQEPOLOOTE EMOUEVOS OE
EMMTAOCELS TOV Elval AMOTOKOG TOV SOTOVAOV TNG VOLTIMOG GTOVG TEPLPEPELNKOVG
KAAOOVG pe TOLg omoiovg dwatnpel cvvepyacio. Ot enmTOGES AVTEG dvvaTOl VoL
petpnBovv e OPOLS ATAGYOANONG, TPOSTIOEUEVNG 0EI0C, POPOLOYIKMV EGOIMV ALA
Kol damavav. 'Eva mapddetypo avtg e mepintmong ivol ot damdveg TG vouTidMag
OTOV KAAOO TOV VOLTIMOKOD ££0TAMGHOV. Ol EMTTOGELS OO TIG dOmAVES AVTEG Efvon M
dnpovpyio Bécemv anacyOANoNG, EMTAEOV POPOLOYIKA £5030. OO TNV POPOLOYNON
TOV ENYEPNCEDV QVTOV, TNV oOENGN TNG GVVOMKNG TPOSPOPES TOV KAAOOoL K.o. T
NV UETPNON TOV EMIMTOCE®V TOVG 1 EMICTNUOVIKY HEOOOOC TOL YpNoiomotleEiTal
elval n avaivon elopodv ekpodv ( input output analysis ).
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Oleg o1 mapomdve dueceg kol EUUECEG EMMTMOOELS TOL  AvVAPEPONKAY
AmOTEAOVV TIG OIKOVOUIKEG EMOPACELS TOL VALTIAMOKOD TAEYLOTOS OPOGTIPLOTHTMYV,
0l OTOlEG LE TNV YPNOT| TOV OIKOVOUKADV HOVTEA®MV TOGOTIKOTOOUVTOL. EkTOC OUmC
amd  OovTEC M VOLTIMOKY  OpaoTnplotnTo.  €xEl Kol GAAEG  GUVEMELES
KOIWV®OVIKOOIKOVOULKOD YOPOKTNPA, Ol 0Toieg EMNpedlovy T0 GUVOAO TN OIKOVOUInG
Kol Ady® NG 1aitepng UONG Tovg £ivol OVGKOAO Vo ToGoTIKOTOmBovy. Mia Té€toln
OeTIKN GUVETELD ATOTEAOVV Ol EEMTEPIKES OKOVOUIES TTOV ONUIOVPYEL 1 VOLTIAOKTY)
dpactnpomta. AAlo mopodeiypoto omoteAovv 1 dnuovpyia  eEedkevévon
avOpOTIVOL  KEPUAMIOV, 1 KOTOOKELN] KOWOUPYIWV VTOOOUMY OTNV  TEPLOYN
EYKOTAOTOONG TOV TAEYUATOC, 1 O1dYLON TG YVAOGCNG OTNV VTOAOUTN OlKOVOUia, Kol
TEAOG Ol KOVOTOWIEG TTOL OVOTTUGGOVTOL LECH GTO TAEYLLOL, TTOV EIVOL 1] TTLO GNUOVTIKY

BTk TOV EMPPON| TNV €6VIKN OtKOVOopiaL.

EmmAéov avakdnTouv kaipto dnpocia oyafd Kovmvikoy xopaKTipo., To 0ol
ovuPdAovy Kol OVTE HE TNV CEPA TOVG GTO OQEAN UEYIOTOTMOIOVTOG TO OeTiKd
OAmOTEAECUOTO TOV TAEYHOTOS. Mepikd mapadeiypato eivol 11 0KTOTAOTKY] GOVOEST)
OTTOLOKPVGUEVOV VOOV UE TO. OOTIKG KEVTPA, 1 €0VIKT ao@dAelo Kot QUuva Tov
napéxet to IloAgpikd vovtikd, m mpootacio. Tov OBoddooiov mepPaAiovtog,

dtomoelg, Pubokopnoelg, VTOOAAACTIES OPYALOAOYIKES OVACKAPES K.OL.

YOUTEPACUOTIKA Ol EMMTAOCEL TNG VOUTIMOKNG OpacTNPlOTNTUS OTNV
vrdéAouTn owkovouio. KoAVTTouy £vo TOAD HEYOAO €0pOg Kol £TOL TOPOTNPOVUE
OKOVOULKG OQEAN OO TNV €16POY| KEQOAQI®V amd TNV VOUTIAiL TTov Onuovpyel
eloodnuata, 0écelg epyaciog Kot yevikotepo avantulr, Onwme emiong Kot KOWOVIKA

0QEAN OTmG 1 TEPPOAAOVTIKN TPpOGTOGi KO 1) €BVIKT vV,

4.4 Ol EHIITOYEX THY NATKOXMIOIIOIHXHY YTHN AEITOYPI'TA
TOY NAYTIAIAKOY ITAETMATOX

To péyebog TV dpacTnploTHT®V TOL VouTIMakoD TAEYHatog TG EALGSaC kot
T0 VYog TV VavAmv kabopilel 10 Hyog TV €lompdéewv omd TIG LVANPECIES TV
Bordooiov petapopdv. Ot EAMNVEC €QPOTAICTEG OPACTNPLOTOOVVTOL KLPI®MG GTNV
petamopd ENpod YoMV PoPTIOon KOl 6TO TETPEANLOPOPA, AYOPES TTOL YopakTnpiloviot
TEPIOCOTEPO OVTAYOVICTIKEG 0L KOL TO EMIMEIO TV VOOA®V OOLUOPPDOVETOL GTNV
moyKOoo voviayopd. Emopévog o povog amoteAesHaTIKOC TPOTOG avénong Ttwv

EIOTPAEEWV OV TTPoEPYovTOL amd TV Topoy BUAACOIOV HETAPOPIKMOV VINPECUDV
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elvar dvvatdév vo emtevyfel pe TV avamTLuEn Kol EMEKTOCT TOL VOUTIALOKOV

TAEYLOTOG Ko TNG HEYEBVVON G TOV PECH TNG TPOGEAKLGONG VEWDV ENLYEIPT|CEDV.

IMa va emtevyBet n emBoun avt) avanTvén, 0 Mo KOVOTLTTOS TPOTOG Elval
N TPOGEAKLON VEDV VOVTIAUK®V ETAPEIDV Kot TNV €vTaEN TOV TAOIOV TOVG TNV
eAnvikn onpoio. Emedn opwg avt 1 dwdikacio dev amotelel povodpopo, Oa mpémet
va d1EpELYNOOVY GAAEG TOMTIKES TTOV Ba EVIGYOGOVY TO VOVTIAMOKO ALY, KUPIMG
HEGM TNG OVATTVENG CLUUTANPOUATIKOV VOLTIMOK®OV LINPESLOV. TEToleg vanpecieg
umopel va givor ov vanpeciec aoceAMong kot StopecsOAdPnong, ot Tpamelikég
vinpeoieg k.o Tavtdypova onuavtiky tpodmddeon v v avamtuén kot evnuepio
TOL VOUTIAMOKOD TAEYLOTOG EIVOL TO EPYOTIKO OLVAUIKO, TOGO GTNV TPOCEAKLOT VEWOV
VOLTIKOV Y10 VO GTEAEYMOOLV Ta TAOT0, OGO Kol GTNV EKTAIOEVOT KoL TV €vioyvon

TOV AVOPOTIVOV TOP®V TOV GTEAEXDOVOLV TOV KAAOO TNG EUTOPIKNG VOV TIALG.

Axopa m avantoén kot BEATIOoN TOV AUEVIKOV VTOOOUMY TNG YOPOS, M
AVATTUEN GLVEPYOCIMV LE TIG ETALPIEG TOL dPACTNPLOTOOVVTOL TNV JLYEIPION TOV
MUEVIKOV €YKOTACTACE®V KOl TEAOG 1) ONUovpyict €UVOTKOV GUVONKOV Yoo TNV
TPOGEAKVOT EMLYEPTCEDV TOL OPUGTNPLOTOIOVVTOL GTNV VOUTIAIN TOKTIKOV YPOLLLUDV
( container shipping companies ) umopoHv vo. GLVTEAEGOVV oTNV AHENON TOV €60dMV

a7t0 TIC GUUTANPOUOTIKEG GYETIKA [LE TNV VALTIALD VINPECIES.

2V mepinton mov avénbovv IKAVOTOMTIKA 01 VINPEGIES TOV TPOGPEPEL 1|
EAAGSa oty vavtida Ba givarl Suvatd vo, GTUEOGOVY CNUOVTIKE avENoT o £5000
™mg yopog omd avtv. ['a va copPet avtd pia Avon Ba amotehovoe 1 dvvatdTTa M
VoTTyNomn Kot n Propmyovio g EMGKELNS TOV TAOI®V va BeATiwOel Kot va yivel o
AVTOYOVIGTIKY, EKUETOAAEVOUEVT] TIG OLVATOTNTEG TNG YDOPOS LOG OTOV TOUER OVTO,
Om®G M €LVOIKY Ye®YPAQIKY Béomn g ydpag mov PpiokeTor 6TO0 KEVIPO TNG
Meooyeiov ko e€autiog g mpwtomopiog ™ EAAGS0C otig Baddooieg petapopés
noykoopime. Eniong aAlog tpomog va avénbovv ta écoda sivar avaBaduiloviag v
TPOCPOPA TNG £PYNCing, TOGO TNG eEEWKELUEVNG OGO KOl TNG OVELDIKELTNG GTOV
Topé TNG VALTIALNG, 6T0 onueio ekeivo doTe va dhHvaTot vo KoOADWEL TNV (RTNoTn Tov
ONUovPYEiTOL Y100 TAOIAPYOVS KO UNYOVIKOVG, U0 KOl OTIC LEPEG OGS TO. ATOUO TTOV
AmOPOLTOVV OO TIG OYETIKEG OYOAEG elvar TOAD AlyOtepa amd TL BEGELS epyaciag mov

etvar amapaitnto va kaAveHovv.
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Axopa 1o voutimoako k€vipo tov Ilepod tpémet va cuveyilel va eEehicoeton
KOl VO OVOTTTOGGETOL LE TOXLTEPOLS PLOLOVG Kol PLGIKA € Koo TePImTmon dev
TPEMEL VO, CTAUOTNOEL 1] Vo eumodiotel n eEEMEN avt. H peiwon g ypagelokpatiog
elvol EMTAKTIKNY, MO KOl O TPOTOG Asrtovpyiog TG eAANVIKNG dnuoctag dtoiknong
AmOTEAEL TPOYOTEDT Y10 TNV TPOGEAKLON VEWV EMYEPTNOEDV GTNV YOPO Hog. TELOG
va OnpovpynBodv ot KatdAAnAes cuVONKEC MOTE 1 OIKOVOUTa LLoG YIVEL EAKVLGTIKT KO
OVTOYOVIGTIKTY Y10l VO TPOGEAKDGOVE EMEVOVOELS KUPIMG OO TO VOLTIAMOKE KEPOT).
Otr  emevdvoelg and v voutidio givor vymAés aAld vmdpyel peydho meplBmplo
BeAltimong oty mepintwon mov 1 otkovopia yivel TOAOG EAENG Yo TNV €yKOTACTOON
Kol GAA@V ETYEPNOE®Y G OLTH. INUOVTIKO givan emiong va avagepbel 6T Yo tnVv
TPOGEAEVOT] KEPOAUIWOV OO TOVG TAOLOKTNTES Etvat 1 S1EBVIG AVTAYOVIGTIKOTNTO KOl

M HOKPOOIKOVOLIKT GTOOEPATNTA TG OIKOVOUIOG GTO GUVOAO TC.

4.5 TIOAITIKEY ENIXXYXHY TOY EAAHNIKOY NAYTIAIAKOY
[NTAETMATOX

H Evpomnaikq Evoon oty mpoomdfei ™G vo €VIGYVUGEL TA KOLWVOTIKA
vnoAdyla, e€E0mGE KATOLEG 001Yieg GYETIKA e avTd, Tave otnv Bedpnon Ot yia va
evioyvbel 1 avTOy®OVIGTIKOTNTO TOV TAOIOVL TPEMEL Vo LEIwBOVV Ta. AEITOVPYIKE TOV

¢€oda.

Yy mpdtn 0dnyilo gomyeital v peimon TOLv KOGTOVS EMAVOP®ONG TOV
mAolov, HECH TNG aVAANYNG HEPOLS TOV KOGTOVG KOWVMOVIKNG OCOAAIONG KOl TNG
(POPOAOYIOG TOV EICOONUATOC TMV VALTIKAOV, YOPIG OUMS TOPIAANAL VO LEWOVETAL M
TOOTNTA TNG KOWMVIKNG OGPAAMONG TOV VOLTIK®V 7oL gpydlovtal o€ mAoin
vnoloynuéva vd v EAAnvikn onpaio. Xtnv dgvtepn odnyio ewonyeitor 1 moireio
Vo KOAOTITEL TO KOGTOG EMOVOTATPIGHOD TOV VOLTIKOV GE TAOIM e EAANVIKT onpada,
otav to k6oTog WTo dev vepPaivel To 50% OV GLVOAKOV KOGTOVS OV AmALTEITOL
v aviroyeg mepmtooelg. Ot odnyieg Oumg avtég doev AbHvouv to TPOPANuUaL,
Jed0UEVOL OTL oL OUOIPBEC TOV OVAOTEPMY TANPOUATOV €ivol TOAD LYNMAES Kot M

TPOCPOPA TOLG GTNV ALYyOPA EPYOCIOG APKETH OLVEAAGTIKN.

Emopévog m avtayovietikdomto g vad eAANVIKNG onuaiog vouTtidiog
pewwvetal, av Adfovpe vToYn To YeYovog OTL Ol €K TOV VOLOV LIOYPEMTIKEG BEGELC
gpyociog ota mAoio O0ev €ivar €0KOAO Vo KOALPOOUV AdY® TNG OVEAUCTIKNG

TPOGPOPAS TMV VOLTIKOV LE OTOTEAEGUO Ol ATOO0YES TV VOVTIK®OY VO, TAVOLV GE
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oAy vynAd  emimeda. Emiong oavtd  €xer  apvnrikn  emidopacrm  Kou  oTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV TAOI®V IOV EvoL EAAMNVIKGOV GUUPEPOVTOV Ko Elval VIO EEv
onpoio, o Kot 6g gketva amacyorodvial cuvnbmg EAAnveg vavtikol. [lapdio mov
OTIG UEPEC LOG UELOVETAL QLT 1) TOPAO0oT Kol TOAAEG €TOpieg AmacyoAoOV TALOV

apryog Eéva minpopata, | 'EAAnvec o kaipieg O€oeig povo.

Ta mopamdve £xovv Gov GUVETELN TNV CLPPIKVOGT] TOV PLOLOY AVENGNC TOV
EAMMNVOKTNTOL GTOAOL Kol TNV aOENGN OTNV omaoyOANon TV EEvev TAnpoudtoy. Ot
EMNTOCEIS OO TA TOPATAVE €ivar TOAD apynTikés yioo v EAAnvikn owovopio kot
av dev Ppebodv TpdmOL AVTIHETMOMIONG TOL TPOPANHaTOg Ba €xel cav GuvEmELD TV
OTAOAELN TNG TEYVOYVOGIAG TAV® GTNV VOLTIAINL TOV £YEL GOV TAPAOOCN 1 YDPO OGS

GTO MEPACLOL TV ETOV.

H poxpompdBeoun peiwon g amoacyoinons tov EAAvov oty vavtida, kot
OLYKEKPIUEVOL OTO EXAYYEALOTO TOV EXOVV VL KAVOLV e T TAola Ko TV BdAacoa,
EXEL Vo KOVEL HE TO LYNAO KOOGTOC apolPf|g, TO Omoio OmOTEAEL OVOCTOATIKO
TOPAYOVTA Y10 TOVG EPYOOOTES TV ETAPELDV VO amacyorlovv EAANveg vavtucoic, kot
amd TV GAAN HE TNV EYKATOAENYT TOV ETOYYEAUATOS ALTOV OO TOVS VEOLG, Y10 TOVG
omoiovg TAEOV 0V amOTEAEl EAKVOTIKY] EMAOYN TO VAVTIKO emdyyeAiua. Ot Adyot yia
T0VG omoiovg cupPaivel avtd givar 6Tl emkpatel oTNV KOWvVia, TAEOV 1 Aoy OTL 1
VOUTIKN gpyacio gival endyyelpo tov mapelBovtog, emdyyeipo mov yapoktnpiletol
amd povaykotTTo Kot omofévmon omd TV OKOYEVEWN, Kol €MIoNG OTL LIAPYEL
KOPECUOG G€ AVTO KOl [N TPOYLATIKY TANPOPOPTOT Y10 TNV VOLTIKY] EKTOIOELON GE
ouvaptnon pe v voutilokn Bopnyavie. Eropévog 0o to mopandve omotpénovy
TOVG VEOUG VO EMAELEOVV OTOVOEG OYETIKEG LE TO VOLTIKO EMAYYEAUO KOU HE TO
TEPAGHUO TOV XpOVeV Ba vrdpyel petwpévn mpocpopd EAMvov vavtikov mov Ha

EMOEWVADOGEL TO TPOPAN QL.

SOUTEPOACUATIKG TO EAANVIKO VOLTIMOKO TAEYUO, €E0UTioG TNG OMNUOVTIKNG
TOV YEOYPOUPIKNG BEong TG0 Yo TOV €VPOTAIKO Y®OPO OGO Kol TOYKOGUIMG, TOV
EKTOTIGLLOTOG TOV EAANVOKTITOV EUTOPIKOD GTOAOV TTOL £)EL, KOl TNG EOIKELONG KoL
™G TEYVOYVmGiag Tov EAMvVeV vauTikdv, mov pe v moAdypovn eurelpio Kot HEcw
NG EKTOLOELONG KO ATOGYOANGNG TOVG GLVTEAODV GV TOPAYOVIES TOV EVICYVOVY TO
OAVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOV EMYEPNCE®V TOL gpydloviat cuuPdiloviag oty

OTOTEAECUATIKOTNTO TOVG KOL GTNV EVNUEPIQ TOVS, TPOGOUPUOLOUEVOL GTIC SIAPOPES
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ouvOnkeg moOL EMKPOTOVV KOTA KOpovg otnv ayopd. Emouéveog mpémer va
EMOVOTPOGOIOPIOTEL TO EMAYYEALO OLTO Kot Vo 00800V Kivntpa GTOLG VEOLS Kol

TPOOTTIKEG Y10 TV AAGYOANGT TOVG GTOV KAASO TNG VOUTIAMOG.

H npdcPaon otig d1ebveic ypnuatoayopés pe evvoikodg 6povg péypt o 2008, 1
TPOCPUCT GTNV EVPOTATKY] 0yopd ooV 1GOTIO HEAOG TNG EVPOTAIKNG EVMONG, TO
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUA MG TPOS TNV KOTOUGKEVT] CUYKEKPILEVOV TOTOV TAOIOV OTTMG
ta. ferry boats kot ta kpovaliepdmAiola, TO €VVOTKO POPOAOYIKO TAGIGIO YO TIG

VOVTIAOKEG ETOPIES AMOTEAOVV TIG OLVALELS TOL EAANVIKOD VOTIAIAKOD TAEYUATOG.

[Mopdra ovTd VITAPYOLY Kol Ol OdVVAPIES TOL EAANVIKOD VOLTIALLKOD
TAEYLOTOG OT®G 0 TOPEUPATIKOS POAOS TOL KPATOLS, O 0TO10g 0dNYel TOAD GLYVA o€
avotnpd puOulduevec ayopéc mov doev €ivorl duvaTO Vo OvVOTTUYOOVV GLVOT|KES
AVIOYOVIOUOD OVAUESO OTIG EMYEPNOCELS, Kol TOPAAANAO amovcio. ETIGNUOV
OPYOVIGHOV EKTPOCAOTNONE TOV GLVOAOL TOV VOVTIAKOD TAEYHOTOG TG Ydpa. To
pkpd péyebog g eyyxdplog ayopds, MOV TO KAOIoTA pn Kove va dNUovpYnoEt
emopkelg ovvOnkeg (NTNONG Yo TIG TAPOYOUEVEG LINPECIEG TOV TAEYUATOG KOL M
advvapio O1oVLVOESTG AVALESH OTIC EMLYEPNOELS KAl 6TOVS OECUIKOVS QOPELS TOL
aoYOAOVVTOL LE CUVAPEIC OPAOTNPLOTNTES, EKTOC eAd)ioTOV EapEcemV OM®G givat o1
EVAOOELS EPOTAGTAOV OV £XOVV GLUVEPYOOTEL e KATOL EPELYNTIKA KEVTPO. AKOUQ
napaTnpeital GoPapd EAAEIUUN AVTOYOVIGTIKOTNTOS, £PEVVOG KOl KOVOTOUIOG, Om®s
emiong kol advvopio voBETNONG VYNNG TEYVOAOYIOG OTNV TOPOY®YIKY O1dIKAGid.
Ot KAGOOL TOL EAANVIKOD VOLTIAMOKOD TAEYHOTOS TWV Oomoiwv To ayadd elval
EUTOPEVGIUN OEV £YOVV OVOTTVEEL ETOPKMG TOV TPOCAVATOAGUO TOVG GTOV O1efvN|
avtayoviopo. O voumnyoemiokevaoTikog topéag oty EAAGOa éxer ydost v
AVIOYOVICTIKOTNTO TOL, &V® Ol POCIKEG VOVLTNYOEMICKEVOUOTIKEG HOVAOES OEV
KOTOPEPVOLY VO VIOOETNCOVV KOIVOTOMEG OTNV TOPOY®YIKN TOLG SlOdIKOGIO TOV
a@opovV TNV TEYVOLOYi, OTMMC €MIONG KOL VO aVOTTOEOVY OTOLONTOTE EUTOPIKY|
dpactnpromta. TéAog, N HElOUEV TOPAYOYIKOTNTA TOV EPYATIKOV OUVOUIKOD KOL 1|
peiwon g Tpoceopds epyalopévey otV VOUTIALL KaOdg emiong Kot 1 W ETOPKNG

AVATTUENG TOV SVVOTOTITOV TOV AUEVOV.

Extoc omd Tig dvuvapelg kot TIC OOLVOUIEG TOL EAANVIKOD VOVTIAIOKOD
TAEYLLOTOG TTOV OVOQEPOLE TOPATAVED GTNV GLVEXEWDL B avamtOEOVE TIG gvKopieg

TOV VOLTIMOKOD TAEYHOTOC TOL KOTA KOpovg epeovifovtar Kot ovvatol vo
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a&lomomoel, OMMG EMIONG KOl TIC OMEAEG TOL UTOPOLV VO TPOKVYOLV, OMEINES
oNAadn mov avtipeTOmilel NN N ekelveg TOV UTOPEL Vo TPOKVYOLV 6TO UEAAOV Ot

T1G AALOYEG TOV GUUPOIVOLV GTNV TOYKOGLLLN OIKOVOLQL.

O1 gukapieg mov €Yovv TPOKVYEL Y10 TO EAANVIKO VOwTIMakO TAEYHa glval N
CUUUETOYN TOL Yl YPNUOTOOOTNON OE KOWOTIKOLG TOPOLG KOl TPOYPAULOTO
oTHPIENG TG VOLTINYIKNG Propmyoviog, mov o@eilovtal 6To yeYovog OTL 1 YOPO oG
amotelel KpATOg LELOC TNG EVPOTATKNG EVMONS, OT®G ivar o1 moAtikég g Evpmdnng
YL TNV OVATTTUEN TOV EVIOIOL EVPOTATKOV YDPOL TV BoAdcciov petapopmv. Emiong
N Tpocékivon duecwv EEvov eneviicemV G€ Koiplovg Kot VEVPOAYIKOVS TOUEIS TOV
TAEYLOTOG, OM®G Kot N TPOSPOoT G€ XPNUOTIKE KEQPAANLN KOl OPYOVIGHOVS e&antiog
m¢ ewoyopnong véov tpanelodv and v Acia. AxOpo véeg gukapieg mov £yovv
TOPOVCLOCTEL Elval 1) EKUETAAAEVOT) TOPOV TNG XDPAS, TOL OeV glyav a&tomondel 6To
TapeABOV OGS Y10 TAPASELY LA O AMUEVEG 0oV POCTKOC TLADVOGS Y10 TIG OINTELPMTIKES
EUTOPIKEG UETAPOPEG TPOg TNV avatoMkn Evponn, n yneon tov N.4072/12 mov
dAAaEe 10 pLOOTIKO TAOIGIO TNG OKTOTTAOTOC, 1| KOTAPYNON TOL KAUTOTAL, Kot ot
Véeg TACEL TOV £YOLV OLOHOPPMOEL TNV ayopd OTMG 1 Ayopd OKOPAOV OKTOTAOTOG
Kol KPOVOSIEPOTAOL®Y TTOL T EMOUEVO EKO YPOVIO, OVOUEVETOL VO avamTuyOel pe
paydaio tpoémo. H mpdxAnom emopévog eivor 1o AAMVIKO VOLTIMOKO TAEYHO V.
KOTOQEPEL VO aS0TOMoEL OA0L avTd To. OeTikd omd TIG gvKaupie OVTEC Kot va

avantuyOel TepeTaip® 1GYVPOTOIBVTAG TNV BECT TOV GTNV ayopd.

[MapdAAnia vdpyovv kot coPfapég anetléc yio TNy vmapén Kot avamtuén tov
VOUTIAMOKOD  TAEYHOTOG 7oL av  dgv  Anebodv vmdyn kot dev  avamtuydel
OTTOTEAECUOTIKY] GTPOTNYIKN OVTIILETOTIONG TOVG TO TAEYUA B0 AVIYETOTIGEL TOAD
coPapd mpoPiquata emPimong. H mpdtn omeldn mov kaAeitonl vo OVIIHETOTIGEL TO
TAEYHOL €lvol 1 TOYKOOULOL OIKOVOULKY] KpioT), 1 omoio TANTTEL TIC 0yopég Kot EYEL
pewwoel v Ron vy BoAACCIEG UETAPOPIKEG VANPESIES, YEYOVOS TO OMOio
CUUTOPOCVPEL KOl OAOLG TOVG TOPATAELPOVS KAGOOVLG pe TNV vouTidia. Emiong
EMIKPATEL KAYLTOYIO TOV YPNUATOTICTOTIKGOV 1WOPLVUATOV KOl TV 0yOPdV TPy
OV UELOVEL TNV SVVATOTNTO YPNUATOIOTNONG TOV VOVTIAOKOD TAEYUATOS. AKOUQ
nopaTnpeital peydAn mIOon TV Voavlwv ot Oebvelg vaviayopéc, m omoia
GLVOLOCUEVT] LE TNV UEIDOT] TOV AEITOVPYIKMOV GO0V GTO GUVOAO TOV VOVTIAOKOV
KAAOOL OMUIOVPYEL OVIGOPPOTIEG TOL TPEMEL VO OVTIUETOMIOTOOV  (GUECH KO

OTTOPOGIOTIKA.
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AxOpo Ol aVEAVOUEVEG OMOLTIOEL TOV TPOTUTMV OCQOAElNG Kupiwg o€
Oépnota Tov aPopovV TNV TPocTasios TOL TEPIPAAAOVTOG Kot OAOL OWTOL 01 KAVOVES
Aertovpyiog mov Exovv BecMIOTEL Y10 VoL £(OVLE 0L TTO TOLOTIKY VAV TIALL, 0dnyodV g
aALOYEG TTOV TIPETEL VO OPOLOLDCEL TO TAEYLLOL Y10 VO TOPOUEIVEL OVTOYOVIGTIKO Kot
va Topdyel TpoidvTo Kol LANPECIES COUP®VA TOVG debvelg Kavoves. Avtd amotedet
pio TPOKANCT) Y10 EKEVO, TO VO KATOPEPEL VUL EVOOUOTDGEL GTOV TPOTO AEITOLPYIOG
TOV OAEG eKelveg TIC aAlayEG OV amantovvTan pe OG0 YIvETOL YOUNAOTEPO KOGTOG Kot

0€ GUVTOUO YPOVIKO SLAGTNLO Y10 VO TOPOLUEIVEL AVTOYOVIGTIKO.

Téhog pio akOpo OMEIAN Yo TO EAANVIKO VOLTIAMOKO TAEYHO omotedel O
EVIEWVOLEVOG OVTAYWOVIGUOG TTOV OEV TPOEPYETOL LOVO Oomd Ydpeg NG Aciag Ommg
yvopilope €0¢ TOpa, OAALL Ko omd YEITOVIKEG Yopeg OTtmg eival 1 Tovpkia. Avtd
ovppaiver yuati  Tovpkia €oTpeye TV TPOGOYN TS TPOS TNV VOLTIALD TNV OToia Kot
AVETTUEE LE OMOTEAEGLOL VO OTOTEAEL 0L ATEIAY Y10 TO EAANVIKO VOOTIMOKO TAEY O
Kol LOAMOTO G€ o TOAD KOVTIVI LE anTd Ye®YPaEIKY| mteployn. Emopévac 1o yeyovog
avTO umopel va Aertovpynoet ko BeTikd pe tnv £vvotla 0Tl Lmopel vo oamoTeAEGEL oTiol

aQUTVIONG Yo cvveyT Peltioon kot eEEMEN o€ OAO TO PAGHO TOV TAEYUATOC.

4.6 TIPOTAXELYX BEATIOQYHY TH> ANTATIONIRTIKOTHTAY TOY
EAAHNIKOY NAYTIATAKOY ITAETMATOX.

To eAnvikd vovtidiokd mAEypa €xel onpovpynbel kot avomtoybel Adyw
KOOIV GLVONKAOV TTOL £XOVV VO KAVOLV KUPIMG PE TopPAyovies TOV apPOpovY THV
totopia ™ voutidiog otnv EAAGSa amd ta mad ypdvia, TNV KovAtovpa, TV yvoon
KOl TNV guUmepion Tov TEPVA O0TOVG avOpOTOVE omd Yevid o€ yevid, TNV 1010iTEPN
YEQYPAPIKN BECT TG YDOPAG, TNV TOAADV YIAMOUETP®V OKTOYPOUUN TOL SLOBETEL, T
moAvapOua vnold, Kot TéAog AOY® NG WIOTIKNG TPOTOPOVAINS CLYKEKPIUEV®V
avOpOT®V 1N KATOIWV ATLTOV KOWOVIKGOV OKTO®V. Emouéveog n avémtuén ko ta
OLYKPITIKA TOV TAEOVEKTNUATO OEV OQEIAOVTOL Kol O0gv €Yovv otnpuytel o€
BeopofeTNUEVOLG OPYOVIGHOVG KOl KPATIKES TOATIKEG TOV £YOVV YiVEL GTOXEVUEVA

KO 0(pOPOVV TIG OIKOVOUIKEG dPOGTNPLOTNTES KOl TIG ETAUPIEG TOL TAEYLOTOG,.

"Ewg kot onpepa n yopa dev Exel avamtHEEL Lo GTOYXEVUEV BECUIKT] TOAITIKT,
N omoia va €yl cav otOX0 TNV Onpovpyion evog oyvpold mAEYpatog pe debvn
AVIOYOVICTIKO YOpoKTHpa oty maykocua ayopd. H otpatnywkn mov yapaktnpilet

v YOpo, OOTE VO KOTAPEPVEL KOL VO EMTUYYAVEL ©¢ &va Pobud va eivor
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AVIOYOVIOTIKN, OgV €lvol GAAN Tapd 1 emitevén Tov YOUNAOTEPOL dLVATOD KOGTOLG,
YOPIg va vapyel kapio kotevBovvon oy avATTLEN KOVOTOUIOG Kol VEOS YVMOTG.
Aoppdavovtoag voyn pog mAEoV TG VEES CLUVONKEG TOV EMIKPATOVV GTNV TOYKOGLLLOL
VOUTIALOKT ayopd Kot TO YEYOVOG OTL TO KOGTOG TOL €PYATIKOD SLVOUIKOD GE YMPEG
™m¢ Aociag va givon daitepa younAd, yiveton EL@ovEG OTL 1 AVIOY®OVIGTIKOTNTO TOV

EAMAMNVIKOV VOLTIAMOKOD TAEYUOTOG 0V Umopel va dtatnpnOel pe avtéc Tic cuvOnKeG.

Enopévog avakdmter n avoykoidtnTo TG oNUovpyiog HoG TOAITIKIG TOL Vol
&xel cav Packd ™g dova v advénon g mpootifépevne adiag mov TPocdidel To
TAEYHO TNV EAANVIKY OtKovopio, kot ovtd emttuyydvetar av dnuovpyndodv ot
KOTOAANAEG  ouvOnkeg Yo va  avoamtuoyfodv o1 owovoupieg  GLOTEIP®ONG
( agglomeration economies ) HEGH TNG OTEVNG CGLVEPYOCIOG TOV ETAUPEIDV TOV
TAEYHOTOG. ZNUavTikd sivor okdpa vo avamtuyfovv otabepéc ocuvvepyacieg kot
aAAnAemidpacn Tov TAEYUOTOG pHE GAAO EVPOTOAIKE VOUTIMOKG TAEYUOTO, OTMG
emiong Kol pe peydrec ayopés tov eEmtepikov. Tédog 1 TpomONon g KovoTopiog
elval moAD ONMUOVTIKY] KOl TPEMEL VO, OTNPYTEL OTIS TOMIKES 1OLOUTEPOTNTEG,
dtuopoarlovtog TavTdypove OTL £ivol EVOPUOVIGUEVT UE TO TPOTLTTO OCPOAEING, TNV
TPOoTOGio, TOV TEPPAALOVTOC KOl TO KOVOVIGTIKO TAOIGLO AEITOVPYIOG TNG TOLOTIKNG

VaLTIMOG IOV 16N YEITOL 1] EVPOTAIKT EVOOT).

[No va yiver pe oamotelecpatikd TpoOmo 1 LWOBETNON Kol EKTEAECT TV
TOMTIKOV €VIoYLONG KOl OVATTUENG TOL EAANVIKOV VOLTIAMOKOD TAEYUOTOS 7TOL
avapépnkav mopomdve, omapaitnn tpodmdbeon eivor dnuovpyio evog Becpikov
opyévov mov Ba avordaPel va dtokel, va cuvtovilel, vo avaAdeL TNV oyopd Kol vo
TPOPAETEL TIG avAyKeEG oL TpOKELTAL Vo, dNUoLPYNOOVYV Kol Vo EMOTMTEVEL TOVG
dnpociovg kot W1MTIKOVS POopels. v ovoia To dpyavo avtd Ba eoTidlel TapaAnAa
OTI§ €VKOIPIEG KOl OTO TPOPANUATO TOV ONUIOLPYOVVTAL OO TNV AEITOVPYIN TOV
nAéynatog oe kdbe kKAGO0 Eexwplotd, Kot otnv cuvéyeld Bo AapPdavel amo@dcels
epapprolovtag pio dEoUN EVEPYELDY £XOVTOG 0OV KUPLO GTOYXO TNV TPomdnon Tov

eEAYYIKOD YOPOKTPO TOV TAEYLOTOG OTIG O1eBVElg ayopéc.
4.6.1 AIMANIA

Ta peydia Apdvia g yopoag, Onmg 10 Advi tov Ilepoid kot tng
®eoocarovikng, Oa mpémel va avantuyBovv oe tétoo PBabud dote o€ cuvdpTnon ™G

EVVOIKNG TOVGC YEMYPOPIKNG Béomg va yivouv 10avikd, o1efvi) Ol0UETAKOUOTIKA
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KEVTpa 0AOKANPNG TG Evpdmnge. o va 0dnynBovue exel O mpémet va yiver n pedét
Kol depyacia evog oyediov otpatnyikng aglomoinong tov Aluévav, pe €Bvikn kot
neplpepeloky] onpocio. H avantuln ewdwevpévav vrodopdv kot 1 dnpovpyio
€VVOTKOD OIKOVOKOD TEPIPAALOVTOG Yo WO1OTIKOTOMGES givor Kabopiotikd. To
ox£010 avtd Ba TPEmeL va amoTeLEiTAL OO TPOYPAUUATO OTTOKPATIKOTOGE®Y TOL Oal
dtvouv v dLVATOTNTA GE WOIMTIKA GLULPEPOVTA VA TOPEXOVV TIG AUEVIKES VIINPECIES,
OMWG €MONG KOl VO GUUUETEXOVY OTNV OVATTLUEN VTOJOUMY TOL OV Umopel va

VIOoTNPIEEL O KPATIKOS TOUENS.
4.6.2 NAYIIHT'EIA KAI YIIOXTHPIKTIKEY YIIHPEXIEX

Inuovtikég aAloyég mpémetl vo AdBouvv xdpa oTIg SIOIKNGELS TV vournyeimv,
apOV Ol TEPIGGOTEPEG £XOVV OTOTVYEL £WG TOPO. AANAYEC TPETEL Vo, Yivouy emiong Kot
oTNV 0pYAV®OGON Kol TOV TPOTO AELTOvPYiag TOvg, divovtag dlaitepn onuoacio otnv
EVOOUATOON TEXVOAOYIK®OV KOWVOTOMMOV OTNV TOPAYOYIKY dpAcTNPlOTNTA Yo Vi
avénbel n mopaywywod™To TOLVG ©TO0 pEAAOV. EmmAéov m efevpeomn TpdmV
e&uylavong tov KAAdoL avTod Kot TapdAinio va 60000V kivntpa yio v dnpovpyio
VEOV  EMYEPNOEDV, KLPIOG WKPAOV Kol HECOU®MY, TOV VO AEITOVPYOLV UE
VROGTNPIKTIKO  TPOTO  OTNV  OVOGVOTOCY NG  VOLTNYIKNG  Plopmyoviag.  Av
npaypatoromBodv ta mapoamdve o kKAAdog Ba katagépel va eEelybel, va yivel mo

€VEAMKTOG KO VO, AITOKTHGEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EVOL TOGO GNUOVTIKT.

4.6.3 2TPATHI'IKH AIADPOPOIIOIHXHY ME EMPAXZH XTIY INIAITEPEY
IKANOTHTEX TQN EINIXEIPHYEQN

To eMnvikd vavtihiokd TAéypa pe Paon to 6ca €govv avoeepbel, Kupiwg
OTOV TOUEN TOV EPYOTIKOV OLVOLKOV, £ivol TOAD OVGKOAO VA avTOy®mVICTEL GE d1EBVES
EMIMEDO MG TPOG TO KOGTOG mopaywyns. Ta eAlnvikd vavmmyesio ivar yvootd oti
EYOLV GUYKPITIKO TAEOVEKTNIO, OTNV KOTAGKELT] OKAPDOV, KUPIG KpovallepOTAOI®V
kot ferry boats. Emopévog pia cuotnuatiky] KatedbBovvon mpog v avamntuén tov
OVYKEKPIUEVOL  TOMEN, Mo Kot TETOWL  €ldovg  mhoio  eivoar  SVOKOAO  va
KOTOOKELOOTOOV GE YMPEG TOVL £YOVV YOUNAO KOGTOG epyaciog. Me v dpon Tov
cabotage, m oayopd TV KpovallEPOTAOIOV Kol TOV OCKOQ®V OKTOTAOTOG £XEl
TPOOTTIKEG VO avortTLyBel TOAD T Tpoceyn ypovia, omdte 1 EALGSa eivor onpovtikd

va O1CQUAICEL TNV TOPOVGI TG GTNV Ayopd aLTY.
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4.6.4 XTPATHI'IKH AIA®OPOIIOIHXHY ME EM®PAXH XTHN
KAINOTOMIA

H xowvotopio emPBaireton vo avarntuydel meprocdtepo kot va dtodpopotilet
TOAD onNUOVTIKO poOro, avTd emPAAEl O OVIOY®VICUOC KOl Ol GUVONKES NG
TAYKOGLLOG 0yOPas. ZNUAVTIKO TPOS TV TNV Katevbuvon eivar va dnpovpyndel to
KATOAANAO puvOoTikd mhaiclo  mov Oo Soupopedvel TETOlEG CLVONKES GTO
VOLTIMOKO TAEYHOL OGTE 1| YVOON VO OlOYEETAL OVAUEGO OTIS EMYEPNOELS TOV
nAéynatog, evioyvon Tov spillovers, cvvepyocio EKTAOELTIKOV KEVIPOV UE
TEPLPEPELOKOVG TOAOVS avAmTLENG K.0. TéAog onuavtiky givor kot 1 avantuén g
SLVOUIKNG KOVOTOMIOG, e TNV evioyvon TG cOUTPAENS TOL WO1OTIKOD Kol ONUOGLOV
TOUEN, TNV GUVOEST KOl GUVEPYOCIO TV OTOY®V UE TIG TNYEG YPNUATOOITNONG TOV

QOPEMV TNG EPELVOG KO OVATTUENC.
4.6.5 IIOAITIKEY ENIXXYXHY KAl ANAIITYEHY THY EKITAIAEYXHY

Ymv EAGda 1o epyotikd SuVOUIKO HELOVETOL GLVEX(MS Kol O KOopio
nePInTOON Ogv UTOpel VO AVTOY®VIOTEL TIG AGCLOTIKEG YMOPEG KOl TOVG YOUNAOVS
webove tove. 'Etot 0 pévog tpoémog va drapopomombet kot va amokopicel 0¢perog and
TO £PYOTIKO SUVAUIKO TNG EIvOL 1] SNUOVPYIN EKTOLOEVTIKAOV KEVIPOV KOl OPYOVIGUADV
OV VO TOPEYOLY VYNAOD emmédOV eKmaidevon Kot €Eeldikevorn oTo HEALOVTIKA
oTeAEYN TV d1dpopwv KAASwV TG vavtidiag. Emopévag n kuPépvnon kadeitor va
avaAdfel ™V TP®OTOPOLAID KOl VO ETEVOVGEL TOPOLS TPOG ALTAV TNV KoTeLHLVON
ONUOVLPYDOVTOG EOIKEVUEVO EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUOTA TOV Vo €0Tidlovv otV
EI0AYWYN Kol EVOOUATOON KUVOTOU®V EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV, TNV PeAtimon
TOV TEYVIKOV KOl TEYVOLOYIK®V &0tV Kot TEA0G otV PeAtiotonoinon Ttomv
SOIKNTIKOV OeE0TNTOV TOL €PYOTIKOD KePAAOiov o€ OAOLG TOLG KAASOLG TOV
vavtimokod  mAéypatos.  Emopéveg  mapoatnpovpe tov  onuoviikd  pOAO  TNG
EKTOIOEVOTNG, TOV GUVOEETOL GTNV GLVEYELD LE TNV VEX YVMOT KOl KOVOTOUI0, TOV

KOAODVTOL O1 ETLYEIPNGELS VO LIOBETHGOLV Y10, VO TAPOUEIVOVY OVTAYOVICTIKEG.
4.6.6 IIOAITIKH I[TPOXEAKYXHY EENQN IAIQTIKOQN EIIENAYXEQN

H mpocéikvon EEvav 1010TIK®OV enevoDce®V Elval avaykaio Yo TNV ovanTuén
Kot HeYEBUVOT TOL VOLTIAMOKOD TAEYHOTOGC Kot evOgikvuTal va Yivel Yio Toug KAASOVG

ekelvoug mov gp@aviCouv v PEYOADTEPT EAACTIKOTNTO TPOIOVTOG 1| LANPEGIOG MG
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TPOG TNV AENCN TV O1EBVOV gpmopik®dv pomv vavtidiog. Emiong o1 Eéveg emevdioelg
0o ®PEAMGOVY ONUOVTIKA TOVG KAGOOLE TOL PEATIOVOLV TO EUTOPIKO 100LVY10
BOAACCIOV HETOPOPDOV KOl VTOKATACTOCNG TMV EI0AYOYDV, OTMOS EMIGNG Kol 0LTOVG
nmov divouv peyaAn onuocios oty VIBETNON VE®V TEXVOAOYIDV GTO EUTOPEVCLLLOL
TPOoiOVTA TOV VOVTIAoKoD TAEYpatog. Téhog onuavtikd 6@elog Ba amokopicovy ot
KAdol eketvor mov  €yovv  TOvV  peyoAvTEpOo  Pabud  aAdnAedptnong kot
AAANAETTIOPOONG OTOVG KAAOOLG TOV TAEYLOTOG KOl GTNV EVPVTEPT] OLKOVOUIO TNG

XDPOG.

[No va emtevyBel n mpocéikvon TV EEVEOV 1OIOTIKOV ETEVOVGEMVY, VO
eNeVOVGOVY GTO VOLTIMOKO TAEYHO, Kupimg tov Tlepoad kot g Oeccarovikng,
oebveig vavtihokég etanpeieg Bo mpémer - kvPépvnon va COUTPAEEL HE TOLG
Beopikovg @opelg g vavTidiog ywoo tov okomd ovtd. Ta mAsovekThiuoto TOL
VIAPYOVY TTPOG ATV TNV KotevBuvor eivarl 10 guvoikd Popoloyikd KabecT®d OV
eEMKpATEL YOO TIC VOLTIMOKEG etopieg, o peydiog Pabuog dwauchvoeong twv
EMYEIPNOEDV TNG EUTOPIKNG VOVTIAIOG OTNV TOYKOGUIN VOUTIALN, KOl TEAOG HE TNV

a&lomoinon tev mpoypappdtov Tov EXITA mov tpomBolv Tig emevdhcel oty Ympa.
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KE®AAAIO 5. O KAAAOX TQN ITPAKTOPEYXEQN

5.1'ENNOIA NAYTIKOY ITPAKTOPA

To vavtimokd mAEypo OmmMC avaAvdnke o€ mponyovuevo KepdAato,
amoTeEAEITOL OO TOAAOVG KAAOOVE, OVALESH TOLG KOl Ol VINPECIEG VOVTIAING TOL
TEPLOUPAVOLV TIC VIINPEGIES EKEIVES TOV TPOGPEPOVTOL GTOV TOPEN TNG VALTIAiaG. Ot
VINPECIEC OVTEC aPOPOVV To. TAOI KOL TPOCPEPOVTOL OO EMLYEPNOELS OV
dpaCTNPLOTOLOVVTOL YOP® AT ALTA. L& ALTOV TO KAASO TEPIAaUPAVOVTOL O PEGLTELES
TAOI®V, 01 VOUIKEG VINPESIES, 01 VOTUSPAAGELS Kot TOAAEG BALES OVALEST TOVG KO

01 VOV TIMOKESG TPOKTOPEVELS.

INUOVTIKO POAO OTIG GUYYXPOVEG EUTOPIKEG GLUVOAAAYES dtadpapatilovy ot
SUEGOAUPNTIKEG LINPETTIEG AVEEAPTITMV ETALPLDOV, Ol OTOIEG EVIACCOVTOL GE £V
dikTVO dtovopung Kot avaAaUBavouy TNV TPOSPOPE TOPOYNG VANPESIOV TOV EVTOAEN
Tovg. Mia vavtiMokn enyeipnon €xel MV €0pa TNG GE L0 OPICUEVT] YEWYPOUPIKN
nmeployn. Oumg pe v moyKooTOTOMUEV ayopd TOAAES @opéc eivon mBavd va
emBupel TV eMEKTACT TOV EPYUCIOV NG Kot TNV e&gvpeon véag melateiog, oyl Lovo
OTNV TEPLOYN TTOL dpacTnplomoleitol oAAd Kot aArod. Eropévag va yuo va yivel ovtod
ePIKTO B0 mpémel vo. OTNPEL VTOKATUCTAUATO OTOVG AUEVEG €KEIVOLG TOL
nmpoceyyilovv ta TAoia TG, 1| VO cLVAYEL GUUPAGEIS GLVEPYACIOV GTOVS OAPOPOVG
Muéveg pe etoupeieg mov Ba €xovv T0 POAO TOL AVIUTPOCHTOV TNG, Ol OMOiES

ATOTEAOVV TOVG VOUTIKOVG TPAKTOPEG.

H 1{dpvon «or Owtipnon omd pHio  VOOTIMOKE — €Toupeion  povVipo
VTOKOTOOTNHOTO GE OLIPOPEG TEPLOYES, €KTOG NG €0pOC TNG, ONUOLPYOLV €va
HeyaAo kO0TOC Yoo eketvn o kon Ba empoptiotel pe emmAéov Aettovpykd £€oda
Ommg etvan £€00a. eykataoTaong, obouata £0pag, ebodocia Tpocmmikod k.o Me
TV oOVOYN GLUVEPYACIOV HE KOTO TOTOLG VOLTIKOVG TPAKTOpES, Ornpovpyeitol
e€otkovounon TPV Yo TV VOUTIAOKY gTatpio, agov amoiidccetor and o £E0da
avtd Tov Ba emPapuvoTay v SNUOVPYOVCE YPUPELD GE OAPOPES TEPLOYES KOl £TCL O
VOLTIKOG TPAKTOPOG avaAAUPAvEL EKEIVOG TOV OIKOVOUIKO KIVOLUVO TOV S0mOV®V TG

EMLYEIPNONG TOL KOl AVOTTUGOEL TNV oveEApTNTn SpasTNPLdTNTA TOV.

Yopeova pe v Beopio 0 vautikdg mpdrtopag eival To PLGIKO TPOCHOTO TO

omoio dtopecoAaPel Yo TNV TPOMONGN TOV CLUEEPOVIMV TNG VOLTIAOKNG ETOLPLOGC,
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Kupimg pe v chvaymn copPdcemv 6To Gvoua Kot Yo AOYOPLOGHO OVTHS, KOODS Kot
HE TNV TOPOYN €V YEVEL DANPECSLDY GTO KOO, TOVG XPNOTEG ONANON TWV VOLTIKOV
vnpectov. Xapaktnpiletal oav avedptntog emayyehpotiog kot amotelel fondntucod
TPOCHOTO TNG VOuTIMoKNG etaupiag. Yotepo amd ovvayn ovupoaong pe tov
TAOLOKTNTN, €(TE TOV EQPOTAOTY, €1T€ TOV VOVLAMTY avaAouBAavel vo. SIEKTEPAIDCEL
OAeg TIC VToBEaELg TOV, oL oyeTilovTal pe TNV BOAGCO10 ATOGTOAN GE OPIGUEVO KAOE
Qopa Apéva kot oyetiCovion pe 1o mhoio N to @optio. O vowTiKdg TpdkTopag eivor
aveEapmnTog emtyepnuotiog, ogv amotelel GOMTO TG VOVTIAINKNG EMLYEIPNONG TOV
apeifetar pe oo, aArd pe mocootd 1 mpounbeieg. H apon tov mpoxtdpwv
ouvnBwg amotehel £vo TOGOGTO TOL VOOAOL pE TV HOPPN Tpoun el 1 pe maylo
avtyebia, yeyovog mov eaptdtor kibe Qopd omd TNV QHON TOV VINPECLUDY TOL
Tapéxel, TV ovuyvotnta g vanpeciog Kth. O vowTikOg TPAKTOpoS SLVHB®G
OPOCTNPLOTOIEITOL GE W10 OPIGUEVT YEMYPOPIKY] TEPLOYYN] Kol amd €Kel TOPEXEL TIG

VANPEGIEC TOV OTIG VOTIMOKES ETLYELPNOELC.

O vouTIKOC TPAKTOPAG OMOTEAEL £V TPOCMOTO UE 1O10UTEPES OPUOOIOTNTEG,
ATOPOATNTO Y10 TNV EKTEAECST] TOV GLUPOAAIOV GTO AUAVL POPTOONS KOl EKPOPTMONG,.
O vawTikog TPAKTopaS Eival EKEIVOC TOV KOTA KUPLO EMAYYEALLO KOL LE OPYAUVOLET
gykatdotaon, avalappdvel Votepa Amd EVIOA TOV TWAOLOKTNTY KOl OOKEL e
aviyuodio 1 TpounBela TRV AVIITPOGAOTELGT TOV GE OPICUEVO ALUAVL 1] AUAVIOL, Yol
TNV EKTEAECT] EPYOCLOV GYETIKOV PE TO TAolo. Xtnv EAAGSQ, vOuTiKOG TPpAKTOpOS
Bewpeitar avtdG 7OV KATO KOPLO EMAYYEALN KOL HE OPYOVOUEVN YPOPELOKN
eyKatdotToon, avalauPavel, HeTd amd O0pGHd omd TOV TAOIOKTNHTN, VO AOKEL TNV
TPAKTOPELGT] TAOIOL OTOLGONTOTE €BVIKOTNTOC, £YOVTOC TO OKOimua v KOO

QopTOTIKEG. Ta KuprdTepa KabNKOVTO TOL VOUTIKOV TpdKTOopa vt To €ENG:

* AVTITPOGMOTEVEL TOV TAOLOKTI|TI], EVEPYDOVTOS COLPOVO LE TIG EVIOAEG TOV
KOl TOV EKTPOCOTEL EVOVTL OADV TOV TOTIKOV 0Py DV.

e  Mepyvd yio TV Kavovikn €i6000 Kot £€£000 GTO AAVL T®V TAOIWV TOV
TPAKTOPEVEL, TNV OYKLPOPOAMA KOl TNV TOPOUOVH] TOVG GTNV KATAAANAN
Béon péoa oTo AMUAVL, EKTEAMVTOC KAOE OmOLTOVUEVN EVEPYELD TTPOG TIG

APLOJIEG aPYEC.
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PoOuiler Tic ovaykoieg AMUEVIKEG, TEAWVEINKES, VYEOVOUKEG  K.O.
SITLIMCELS KOl KOTOPAAAEL TO ONOITOOMEVO, YOO TO TAOIOL TOV
TPAKTOPEVEL, TEAT KO SIKOUDLATOL.

Dpovtilel v T EOPTOON TOV EUTOPEVUATOV M YO TNV TAPAOOGT TOVLG
oTOV TOPaANTT (avaAoya HE TO O OpacTNPOTNTA YivETOL GTO AMUAVL
OTOL £ival EYKATEGTNUEVOC).

Av o0 mopoAnmIng oev eupaviotel M apvnbel va mopaidfer to @optio,
LEPLUVE Yo TNV amoBnKevon kot T dapLAAEY Tov.

®povtiletl yio Vv ekTéAEOT) TOV OVOYKOI®V OECOUEVIGUADV KOl EMCKELMV
TOV TAOI®V OV TPAKTOPEVEL, GTO AMUAVL GTO OTO10 Eival EYKOTESTNUEVOG.
Eivat vrevbuvog yia tov €podtacpd tov TAoiov pe KaOopo, TPOQLL Kot
Aowmd QO

®povrtilel yio TV avOTANP®ON KEVOV 0EGE®V GTO TANP®UO TOV TAOIMV.
Evepyet yio v glompaén tov voviov 1} Tov LITOAOITOV TOVL.

Aivel petd amd £yKpion Tov TAOIOKTNTN, ¥PNHATO GTOV TAOLOPYO Y1 TIG
avdykeg Tov mhoiov (cash to master).

Ov mpdktopeg ehevbepwv @opTy®V mAOI®V avalntovv @optio yio
HeTamopd, ovvamtouy GSLUPACES VOOA®ONG Y. AOYOPLOGUO  TOL
TAOLOKTNTN, EIGTPATTOLY VOOAOLG K.0L.

( Kovotavtivog I'cilidkng, Etcaymyn otic NavAidoeig, 2002 )

O1 VO TIKEG TPOAKTOPEVGEIS CLVICTOVTOL OTO TIG OPACTIPLOTNTES TOL APOPOVV

TIC TPOKTOPEVGELS GTNV TOVIOTOPO VOVTIALN, OTNV OKTOTAOIO KOl GE GAAAES LOPPES
TPOKTOPENGEMVY, OMMG €IVOL Ol EMOKEVEG K.0L. ZOUQMOVO, LLE TNV EMKPATOVGA Aoy
omv ayopd, ot vautikol mpdkTopeg Hmopovv vo ywpisbodv ce 000 peydreg

Kot yopiec:

o) ZTOVG VOLTIMOKOUG TPAKTOPES TOL TPAKTOPELOLV G EKTPOCMOTOL TIG

TOKTIKEG VOUTIAOKES YPOUUES POPTiV oL TTidvouv atov Tleipond 1 Ao Apdviar Tng

EMGdoc.

B) Ztovg VouTiKovg TPAKTOPES TOL TPAKTOPELOVY KAOE TAOIO e AVTIKEINEVO

T0 EIC1TNPLA TOV EMPOUTOV, TIG SUTLTADGELS TOV KPovallepOTAOIWV, TIG JUTVTIMGELS

TOV QOPTIYOV TAOI®V.
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H &&ummpémon tov mloiov amoterel tov kvpiapyo pOAO TOL VOLTIKOD M
VOLTIMOKOD TPAKTOPO LE TOVTOYPOV] TOANGT VOOAOV TPOS TOLG EVOLUPEPOUEVOLG,
eCaymyeic kuplwg. Zvyyevelg Beopol Bempodvtar Kot ot EmayyeAUATIKES 1O1OTNTES TOL
Ta&wiwtkob Tlpdktopa 6nwe kot Tov NowAopesitn, ot onoieg Bewpodvion ek TV
TPAYUATOV KAVEG VO eEVTNPETHGOVY TO TA0TL0. O VATIKOG TPAKTOPAG TPETEL VAL EYEL
pa Babed yvoon Oyt HOVO TOV OVOYKOV TOL TAOIOV GOV TAEOVUEVO (EMIOKEVEC,
punyovikég PAAPeg KAT) ALl KoL YVOGON S10IKNTIKOV DINPEGLOV TOV EEKIVOLV ATtO TO
Tehwvelo kot katalyovv oto Ynovpyeio Epmopikng Novtidiag. Kot avtd copPaivet
Yt OVTITPOCMMTEVEL GTO AUAVL TNV etalpeio Tov £xel to mAoio. Kavovilel oha ta
YOPTIA TOV BEAOLY Ol apPYEC TOV AHOVIOD Kol TANPOVEL 0Tl Ypetdletal. Emiong, elvat
VIEVOVLVOC Yo TNV OHOAN JdKAGIO TG POPTMONG Kol EKQOPTMONS TOL TAOIOV,
oAAG Kot yuoo TN SevfEtnon TV ovayK®V-TPoPANUAT®OV TOL TAOLAPYOV KOl TOL
mAnpopatos. Téhog pmopet va acyoreiton kot pe v €£edpeon Kot VOLTOAOYN O™ TOV

TANPOLOTOG.

5.2 NAYTIKEY [TPAKTOPEYXEIY KAI NAYTIAIAKO ITAET'MA

To Baocwkod otoryeio mov divel {wn oto vavTilako TAEypa tov Tlepond givor ot
VOUTIMOKEG ETLYEPTOELS TOL OPACTNPLOTOLOVVTOL GTNV TEPLOYT| TG AOMvaG Kal Tov
[Mepord. H 1oyvpn mopovcics TOV  VOLTIMOKAV — ETLXEPNOE®Y, Ol  OMOlES
yopokInpifovior amd TNV avTay®vIeTIKOTNTO Toug Kot Tn decmolovca 0éom Tov
EAMMVIKOO GTOAOVL GTOV TOYKOGUIO VOUTIAOKO YGpTH, 6€ GLUVOLACUO HE TO deBVEg
Mpédvt tov Ilepord, to omoio Aettovpyel ®G TOAATANGIOGTIKOC GUVIEAEGTNG TOV
TAEYLLOTOG, OOTEAOVV Ta BgUEALD TOV VOVTIAMOKOD TAEYHOTOS, TOGO OGOV apopd 6TV
tonobesio, 660 Kot 6TIG OIKOVOUIKEG TOL dpactnpiottes. H dmapén tov vautidiakomv
KOl TOV OYETIKMOV HE TN VOLTIMO ETYEPNCE®V EMTPEMEL TNV TOPOLGIO EVOG
OAOKANPOUEVOD VOUTIALLKOD TAEYLLOTOG.

Ot vauTikég TPAKTOPEVCELG AVIIKOVY GTO QACLO TOV VOLTIAMOK®OV VINPECIOV
OV amOTEAOVV KAGDO TOVL VOLTIAMOKOD TAEYUATOG. XTO EAANVIKO VOUTIMOKO TAEYLLOL
tov [lepaid or emyyepnoelg Tov npaxtopevoewv eivar 245 kot arotehovv to 7,49%
WG TOGOOTO GLUUETOYNG TOVL TOpEN oTo TAEYUa. MeyaAvtepeg oe aplBud eivor ot
emyelpnoelg dwuyeipong kot Asrtovpyiog mloiov mov avépyovior oe 974 Ko
amoteAovv 10 29,76%, akoAovBovV 01 EMYEIPNOELS OVTIOALOKTIKOV KoL VOUTIAOKOD
eEomhopot mov eivan 612 pe mocootd cvppetoyng oto mAgypa 18,70%. Mo kdrto

otV AMota gival o1 ETPEIEG TOV OGYOAOVVTAL LE TIG VOVAMOELS TOV TAOI®V IOV ival
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217 ko xotéyovv mocootd cuppetoxns 6,63%, ta vavanysio Kot SteAvTiplo Tov
etvan 193 ko oav m06ootd 5,90% wo Atyo To KAT® 01 VOUTIALUKESG VOUKES VTN PEGTLES
nov appovv 115 gtarpieg ko m0coot6 3,51% avtictorya.

H ayopd tov vavtikedv mpaktopevoewv oty EALGSa gival o Tpitog oe apBud
CUUUETOYNG TOUENS TOL VOuTIAtokoD TAEYHotog Tov [lepond. Tapatnpeitor mog
ayopd amotereiton Kupimg omd TOALGE LKPE TPAKTOPEID, COUPMVA LLE TA GTOLXELD TV
EYYEYPOUUUEVOV Kol TOPAAANAO €xel SomoT®OEL OTL GTNV €UPVTEPN TEPLOYN TOL
[Tewpard dpactnpromolovviol Kot GAL VouTikd mpaktopeios To omoia gite dev glvan
EYYEYPOUUEVO, GTO COUATEID TOV VOUTIK®OV TPOKTOPWV, €ite dev amotehel 0 KAASOG
TOV TPOKTOPEVGE®Y TNV KLPLL Tovg opactnpdtnta. H vmapén mollov pkpov
EMYEPNOEDV OTOV KAAOO YapoaKTnpilel TNV ayopd GUTH OVIOY®VIGTIKY], YOPIiG TV
omoapén otpefrdcemv mov Ba Onpovpyobhvtay omnd OAYOTOALNKES SOUES.

To yeyovdg OTL 01 VOUTIKOL TPAKTOPES €IVl EYKOTESTNUEVOL GTNV EVPVTEPN
meployn tov Iepard vy va Bpickovior Kovid 6To AUAVL Kot TG O1pOpES VINPEGIES
etvar kaTovontod, o Kot yio Ty deknepainon ToAAGV vobécemv, dnwg emifAeyn
QOPTOONG TOV EUTOPEVUAT®V, €1G000 Kl ££000 TOV TAOIOV amd TO Advt K.o. elvorn
amopoitnT) M QUOIKN Topovsion Tov TpdkTopa. [lapodio oVt oTIG UEPES HaG, 1M
avamtuén g TeYXVorOYing, TOv eKEPAlETOL e TNV EEEMEN TG TANPOPOPIKNG KoL TMV
pécmv nAemowoviag pedvouy oe évav Pabud v onuacio g YEOYPOUPIKNG
eyyomrag. Kot avtd ocvppaivel yotli moAléc epyaocie T@V VOOTIKOV TPOKTOP®V
yivovtalr pe MAEKTPOVIKO TPOTO 0EOTOUDVING TNV CLYYPOVN TEXVOAOYio oTNV
emyeipnon tovg, ywpic va amarteiton vo petaxwvnodv oto Apdvi. Iapoia avtd Adym
TOV WOTEPOTTOV KATOL®V EPYACIAOV KOl AOY® TNG YPOUPEIOKPATIOG TOV EMKPATEL
oTNV YOPO HOC, €ivol amopaitntn 1 TOPOLGio TOV TPAKTOPO GTNV TEPLOYN TOV
Mpaviov, omote n €EEMEN TG TEXVOAOYING oV KOl PEATIOVEL KATOLES O10OTKAGIEG OEV
eCalelpel TNV onuacio TG YEWYPAPIKNG €yyDTNTAG TOL YopaKTNPilel TO VALTIMOKO
TAEY QL.

AxoOpo to yeyovog 01t oto vauTiAlokd mAEypo tov Ilepoid Ppiokovton
EYKUTESTNUEVEG TOAEG ETOPELES VOVTIKMOV TPAKTOPWV TOVG OIVETOL 1] dSLVOTOTNTO VO
avartoEovy oYEGELS cuvepyaciog Kal aAAnAeEaptnong petald tovg. Kot avtd yuotl
TapOAO TO YEYOVOG OTL M KGBe pio Asrtovpyel aTtopkd Kot pe oTdYo TV OIKN NG
avamtuén kot gunuepia, pEca amd TV YETVIOGT AOY® TOV VOUTIMOKOD TAEYHOTOC
TOVG OlveTor 1 SLVATOTNTA VO AAANAETIOPAGOVY UETOED TOVG HE GTOYO TNV gVPVTEPN

avamtuén tovg. ITo cvykekpéva Bo pmopodoay vo avarTTOEOLV GLVEPYOGIN Kol VO
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EMITVYOVV OTKOVOUIEG KAILAKOG, Y10 TOPASELYLLOL VO £XOVV KON TTOALTIKY| TpodON oG,
v Sl €0V TNV YVMOGT TTov Topdyetor petabd TOug Kot vor ®@eAovvVToL OAOL, Vo
aviipetonilovy and Kowvod To mpoPAnpaTo Tov KAGOOL Kot vo  Ppiokovv
OTOTEAECUATIKEG AVGELS Y10l ALTA. AKOUO LEGO AT TNV GLVEPYLOL TOVG EVOL EPIKTO VL
onuovpynBovv  TPOYPAUUATO  EKTOIOEVONG TOV OTEAEY®V TOL KAAOOVL, VEEC
KOVOTOUIES, TOV B0 GCLVTEAEGOLY TNV AOENCT| TG AVTAYOVIGTIKOTNTOS TOL KAAOOV.
Téhog to vavTiKG TpokTopei MOPOAO TOV  AVAKOLY GTO  TAEYUQ,
OAANAETIOPOVV e TNV GUVOAIKY owovopio g yopas. H aAiniemidpaon avt €xet
Oetikd 0@éAN Yo TV otKovouio, aPol Ol EMYEPNOCELS OLTEG OPACTNPLOTOLOVVTOL
oTNV (OPU, TAPAYOLV, ONHOVPYOVV TPOSTIOEUEVN a&io, TANPMOVOLV TIG POPOAOYIKES
KOl 0GQUAGTIKEG TOVG VIOYPEDMCELS, ONUIOVPYOVV BECELS OmaGYOANONGS, HELDVOVTOS
TopOAANAL TNV avepylo, Kol YEVIKOTEPO LE TIS VANPECIES TOVS OLELKOAVVOLV TO
mhola, kabiotodvtog To Apudve tov Tlepoid Eva oOyypovo Advi mov dtabétel vVYNAD
EMITENOL VOVTIKEG TPOKTOPEVELS. Tavtdypova OpmG o0 KAAGOS dpacTnplomoleiton
CULPOVO LE TOL VOLOLS KOl TOVG KAVOVES TOV EAANVIKOD KPATOVG, GUUUOPPOVETOL
O0TO (POPOAOYIKO GUOTNUO KOl OPOCTNPOTOLEITOL OTO TANICIO TNG OIKOVOMIKNG

TOMTIKNG TTOV 0.OKETOL 0O TO KPATOC.

5.3 TTPOBAHMATA TOY KAAAOY

O KAGOOC TOV VOVTIKOV TPOKTOPELGEMV OVTILETOTILEL kAol TpoPAnpaTo
Kol OLOAEITOVPYiEG OV KOOIOTOVV TIG oLVONKEG NG €pyaciog Tov OVOKOAES Kot
HELOVOLY TNV Tapaywykotnta Tov. 'Eva and ta mpofAnuata avtd eivar 1o eAMmTEG
vopoBetikd mAaiclo mov avapépetatl oTov KAAOo avtd. TTo cuykekpipéva 1 acaeeio
OTOLG VOLOVG KOL 1 U] OVOQOPE G GLTOVG OPICUEVOV TEPITTAOCEWMYV, ONHovPYEel
TPOPALOTO O TPOS TNV ACKNOoT TOL enayyéApatos. EEautiog avtod mapatnpeiton n
€10000G TNV ayopd VOLTIKGOV TPOKTOPEIDV TOV U TANPOVTOG TIG TPOUTOHECEIS TOV
Bo émpeme emdidovial 6e aBEUITO OVTOY®OVIGUO, TILOAOYADVTOG TOAAEG (QOPEG LE
eEPETIKA YOUNAES TIUES, TPOGPEPOVTOS AVTIGTOLYO YOUNAOD EMTESOL VAL TIMOKES
VN PECIES.

‘Eva emmAéov mpoOPANUO TOL GLVOVTATOL GTO VOLTIAMOKO TAEYHO &lval 1
EMAEWYT  KEVIPIKOL GLVTOVICUOV  (dlakvuPépynon) Tov  TAEYHOTOS Ommd  TOVG
CUUUETEYOVTEG HECH LIOG EMICTUNG N OVETIONUNG SOUNG. AVTO OV GUVOLOGTEL e TOV
KOTOKEPLOATIOUO TOV AIUEVIKOV LINPECIOV Onovpyel coPapd mpoPAnpoto otnv
EKTEAECT] TV EPYOCLOV TOV VOLTIKOV TPokTopwv. Kot avtd cvuPaivel yoti n
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OLVOALOYY| LE OAEC TIC EUTAEKOUEVEG DIINPEGIES Y10 TNV O1EVOETNON LaG EpYaoiog Kot
UOVO  €xel GOV QMOTEAEGHO VO, ONMUOVPYOUVTIOL KOBLOTEPNGES AOY®  TNG
noAvTAoKOTNTOG TG dtadikaciag. Emiong ot dtotknrikég vinpecieg mov oyetiCovran e
TNV €PYAGIO TOL VALTIKOL TPAKTOPa dev PPIoKOVIOL YEOYPAPIKE CLYKEVIPOUEVES GE
éva onueio aAAd givol S100KOPTIGUEVES, YEYOVOS OV dvoyepaivel TNV eEEMEN ™G
TOPAYOYIKNG TOVG Oladtkaciag. TéAog oe TEPMTMOOELS TOV TPOKHYOLV KOAVUOTO GE
Kdmolo gpyocio. TOvg dev VIAPYEL pio VIELOLVY apyn Y. Vo amotabel Yo va
dtekmepowbel n epyacio Tovg, Kot ovtd givorl amdTOKOG TG EAAEYN HOG OPLOSLOG
apyNs EAEYXOV Kol KEVIPIKOD GUVTIOVIGLOV TOL TAEYLOTOG,

AKOUO M YPOQELOKPATIO TOL CUVAVTATAL GE OAOVS TOVG POPELS TG EAMANVIKNIG
d1olknong GLVVAVTATOL Kol OTIG LANPEGiEG oV oyetilovion e To TAEypa. Emopévmg ot
TPAKTOPEG OVTILETOTICOVV GLYVEA dUOOAMOELS SLOSIKAGIES Yot TNV TPOYUATOTOINGT)
OmAGV  O0IKACIOV KOl  TOAAEC  QOpEC pHéoo  omd  ovTéC  OmupovpyoLVToL
kabvotepnoelg, ol omoieg peTOEPAlOVIOL O YOPEVO YPNHO KOl ¥pOVO Omd TOLG
TAOLOKTNTEC.

Téhog M amovcio VoG EKTOOEVTIKOD KEVTPOL TTOL VAL TOPEYEL £VOL TPOYPOLLLOL
OTOVOMV YO TNV EKTOUOEVON TOV VOUTIKOD TPAKTOPA. ATO TNV EAAEWYTN GYETIKNG
exmoidgvong moapatnpeitar 0Tt 0 KAAGOG OTEAEYMVETOL OO EPYATIKO SVVOUIKO TOV
elte dlnbétel eumelpkég yvmoelg N GALOL emayyEAUATOG GYETIKO LE TNV VOUTIMO
YVOGELS, YEYOVOG OV OMpovpyel TPoPANUATO OTNV CTEAEYMON TOV YPOUQEI®V TOV
VOLTIKOV TPOKTOp@V. ZuvnOmg M eKTOidEVon TOV TPOCOMIKOD YiveTal amd Tovg
10100¢ TOVG €PYOOOTEC, UE QMOTEAEGHO OVTO Vo ONIoVPYEl éva emmAéov KOGTOG Yo
T1g emyepnoelg avtéc. [HopdAinia pe avtd mpémel va doupopewbel éva Eekdabapo
nmAaiclo mov va kabopilel Tovg OpovLS Kal TG TPOLTOBESEIS Yoo TNV YOPNYNON TNG
GOE0C OOKNOEWMG EMAYYEAUATOC TNG CLYKEKPIUEVNC E0IKOTNTOG Atd TO KPATOG KO VoL
OTOLOTNOEL 1] AVEEEAEYKTT YOPTYNOT| OOELDV.

Emopévag ta kuptotepa TpofAnpHota 1o KAAS0L TOV TPAKTOPENCEMV Elvat:

o Acagéc vopobetikd mlaicto
e 'Ellenym kevipikng StakvPEpvnong
e ['papsrokportio

e Amovcio eknaidevong TpaKTOpV
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5.4 AYZELX KAI TTPOOIITIKEY ANAIITY=EHY

‘Eva tpdto Prpa sivor 1 évapén dtokdyov peta&d TV VOUTIKOV TPOKTOP®V
TOV GULUUETEYOVV OTO TAEYHO, TPOKELUEVOL VO KOTOVONGOLV TIG TPOOMTIKEG TOV
TAEYLOTOG, VO aVOTTTOEOVY TPOTOPOVATIEG Yo TV aE10T0iNon TOV 0PEADY TOV UTOPET
Vo TPOGPEPEL TO ALY 6TOV KAAOO TovG. Bdoel Tov amotedespdtov tov dtaddyov,
T0 €MOUEVO Pruo elvar M €GMYNON TOLG Yo TNV SWIUOPPMOOT €VOG PLOLLGTIKOV
mloiciov mov o amocKomovce oTNV TPomOnon Kot ££acEAMoN TOL KAGOOL TMV
npaxtopevoemy. Kot avtd yuri av PBeltiwbel to vopobetikd miaicio yo TG
TPAKTOPELGELS Bo dpacTNPlOTOoHVTOL GTNV Oyopd TAEOV Ol EMOAYYEALOTIEC TOL
KAGOOV, Ol 0moiol dPMVTOG Le GLYKEKPUEVO Kavoveg Ba eEacporilovv ota mhoia
VYNA0D EMTESOV VINPEGIES [E SLAPAVELN Kol AELOTLOTIO.

Axopa onuavtikny 0o etvor n avantuén evog GLGTNUATOC dlaKLPEPYNONG Yo
TO VOUTIALKO TAEYLLO KOl TOVG ETUEPOVG KAAAOVE TOV, OTMG ivat TO AUAVL, TOL Vo
umopei v avaAdPel TpoToPovAies, SpACELS KOl TPOTAGELS Yiol OEUATO TOV TAEYUOTOG
OV amolTovLV GLAAOYIKY Opdon amd ta péAn tov. [MoapdAinia Opwmc Ba eivol
VIEVOLVO YO TNV COGTN AELITOLPYIO TOV VINPESUDY TOV, MGTE VO OVTILETOTILOVTON
TOPOAEIYELS, TPOPAN AT, EAMAMTTHG OPYAV®OT) K. 0.

EmmAéov mapd to yeyovog 61t o Ilepordg @riolevel mOAAE eKTOOELTIKA
WpvUHOTO, KAVEVO OO 0VTA OEV EXEL GOPN OYECT LE TNV dPAGTNPLOTNTO TOV VOVTIKOV
TPAKTOPO Kal, MG EK TOVTOV, OEV LILAPYEL GLVEPYOSIN HETAED TOV EMYEPTCEDV TOV
TAEYLOTOG KOl TOV EKTOUOELTIKAOV WOpVUATOV. H avamtuén oyeTikdv eKTodeLTIKOV
TPOYPOUUAT®OV, KOOMG KOl U0 GTPOTNYIKT] CLUVEPYEL®V UETOED EKTOUOEVTIKAOV KoL
EPELVNTIKOV WOPLUATOV KOl TOV ETLXEPNCEMY TOL OGYOAOVVIOL HE TIG VOUTIKEG
TPAKTOPEVGELS, LTOPOVV VO EVIGYVGOLV TNV TEYVOYVMGia Tov KAGOOoV, KaOMOS Kot TNV
nmpooTfEueVN a&io otV TomKn Kot €Bvikn owcovopia.

EmmAéov, m eloyiotomoinon Tov KOGTOLG TMV GULVOAAXY®V HEGH TOL
TEPLOPICUOV TNG YPUPEIOKPOTIOG, TOV EKCUYYPOVIGHOD TOV POPOLOYIKMV VINPECUDYV
mov oyetilovioan pe ™ vowtiMoa pe v aglomoinon Tov VEmV TEYXVOLOYIDV, Ba
ovuPdAiel onNUAVTIKG OTNV OlELVKOALVON TNG AEITOVPYIOG TOV ETXEPNCEDV TOV
VOUTIKOV TTPOKTOp®V. O EKGLYYPOVIGUOS TOV VLTOOOUMV TANPOPOPIKNG Kol 1)
E100Y®MYN TOVG OOV deV VEIGTAVTOL ATOTEAEL PaGIKN TPOTEPALOTN T, GE GLVOLOUGUO

LE TNV E100Y®OYN VEOV EPYOAEIDV Kl OOUDV, OTTMG OLOOIKTLOKES TTOAEG K.OL.
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Aappovopévav vmoyn Tov VEOV OEdOUEVOV  TNG  TOYKOGLLOTOUEVNS
O1KOVOUIOG, TOV 0EVTUTOV OVTAYWOVIGTIKOV TTEPPAAAOVTOC, TV cLYYPOVEDV UEBOd®V
KOl TEYVOAOYIDV TNG VOLTIAING, KOOMG Kot TV 16010lOVTOV YOPUKTNPIGTIKOV TNG
VOVTIAOKNG TpoKTopEiag, sival avaykaio va An@Bovv ta arapaitnto HETPO MOTE Vo

emrevyHovv o1 TaPaKAT® GTOYOL:

. Beltioon Tov mopeyopéveov vINPESIOV TOL AUEVO.

. Meimon tov ¥pdvov eEuaNPETNONG KOl TOPAUOVIG TV TAOIOV GTO
Muévi.

. Awoc@daion kot wpoPoin g aflomotiog TV AUEVE avVAQOPIKE e

NV TAPEXOUEVT eEVTNPETNON.

. Epappoyn olOyypovov texvoAOYIKOV GLUGTNUATOV TNAEUOTIKNAG TPOG
SLEVKOAVVOT TOV SLUTLIMCEMV Kol TNG Ol0Kivong TV QopTimv.

. BeAtioon tov 001K®V Kol G1ONPOSPOLUKDY YPOUUDV TOL GLVOEOVTOL

LLE TO ALAVL.

. Amlomoinon TOV TEA®VEWK®OV KOl AOITAOV OITVIOCE®V KOt
JdKACLOV.
. Anuovpyio TG KATAAANANG VTOOOUNG Y10 TV TPOCEAKLGT] KOl VE®V

QOPTI®V Kol TNV avENCT TNG TAPUYOYIKOTNTOS KOl TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG

TOV MUEVAL.

H mpdéxinon mov £€xouv vo  OVTIHETONICOVY Ol  EMYEPNOELS TOL
JPOCTNPLOTOLOVVIOL GTOV KAASO TV TPOKTOPEVCE®V &ival va d0TNnpProovy Tov
aplud Ttovg Kol ov givor dvvaTOvV v avoamTLyYOoVV TEPIGGOTEPO GTO UEANOV,
eumAovtiCovtag e Tov TpOmo avtd T0 VOuTIAoKO TAEYHa Yevikotepa. [ToALEC Kuplwg
HEYOAVTEPES VAVLTIMOKEG ETOUPIES Yoo VO @@EANB0VV amd TIG otKovouies KAMpoKog,
ONUIOVPYOLV GTO EGMTEPIKO TOVS TUNUO TPAKTOPELONG Kol eV cuvepyalovtal pe
voutikd mpaktopeio. [Mapora avtd 1 €€edikevon Tovg AOY® TG HOKPOXPOVING
eumelpiog mov €YOVV AmOKTNGCEL Kot AQUPAVOVTOS LTOYT oG OTL GTO VOLTIAMOKO
mAéypa 10 44% TOV GUUUETEXOVI®MV OVIUTPOCMOTEVEL ETOPEiES Pe TEvTe N Aydtepa
TAolol OTNV KOTOYN TOLG, TOTE LAAPYEL €LVOIKO KAIHO Yy vo cuveyicovv Tnv

JpaCTNPLOTNTO TOVG KOl VO, AVOTTOEOVV TO OVTAYWOVIGTIKO TOVS TAEOVEKTI LA
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XYMIIEPAXMATA

2V mopovco SIMAMUATIKY] epyocion £YIVE EKTEVIC avAPOPA OTO TAEYLOTO
TOV EMYEPNOEDV, OTO OVIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUOTO TTOV TPOKVATOLV Omd TNV
Aertovpyio TOVG, OTMG EMIONG KO GTO, ALTIOL KO GTOVG TOPEYOVTES TOV GLVTPEYOLV Y10
Vv dnNpovpyia Kot TV avamtuén evog TAEypatog dpactnplottov. Ta To onuavikd
OPEAN Ao TNV aVATTLEN TOV ETLYEPNUATIKOV GLUOTAOMY OTOTEAOVV Ol EEMTEPIKES
OIKOVOMEG KOL Ol OWKOVOUiEG Guomeipmong mov emitvyydvoviol. H yewypagikn
GLYKEVIPMOT] TV EMYEPTCEDV EVVOEL TIG GUVEPYLES KOL TIG GVVEPYAGIES, TO OO0 pE
™V oglpd Tov odnyel oty aviayoviotikdétta. [a v dnpovpyia Tov TALYHOTOG
TPEMEL VO, CUVTPEXOVV OPIGUEVEG TPOLTODEGELC, e KOpLoL TNV VTapEn €vOG €VVOiKOD
emyEPNUATIKOD  TEPPAAAOVTOC ©TO OO0 VO EMKPATOVV  €VTOveS GLVONKEG
avtayoviopot. Emiong v va aglohoynoovpe éva mAéypa OTL €€l Vol GNUOVTIKO
péyebog kot €xel ovOmTUEEL EMOPKMG TIC OGVVOECELS UETAED TMV UEPDV TOV,
e€etdlovE TIC OIKOVOUIKEG EMUTTOCELS OTNV OMOGYOANON Kol TOV KUKAO EPYACIDV

TOVL.

Ta ocvunepdopota mov edyovior and v Bewpia TV TAeypudtov Bpickovv
AP €QPAPLOYN OTNV VOLTIMO, AOY® NG HEYOANG onuaciog g vouTiMag otnv
oLYypovn otkovopia, dedopévov 6Tt 10 90% tov deBvoig eumopiov mpaypatonoteiton
pnéow Baidoong, Kol TOV OEBVAC EUTOPEVCIUOD AVTAYOVICTIKOD YOPUKTNPO TOV
vanpeoctdv ™. H ovykpdtmon vavtiMokodv mAeypdtov dvvator 0Tl Hmopel va
ovpuPdret Oyt HOVO TNV otKovouio oG meEPOYNS OAAG pog oAoKANpNG yodpag. H
ONUOGI0 TOV VOUTIAOK®V TAEYUATOV GTIG OIKOVOUIEG TOV YOP®V TOVS €ival TOAD
ONUOVTIKY, KOl TIO0 OLYKEKPWEVE HEGO OO TNV aVAALGN TOL EVPMOTOIKOV
VOUTIALOKOD TAEYHOTOC Tapatnpovpe OtL mepimov 10 4% tov AEIL g Evpomnng
TPOKVTTEL OO TNV VOVTIAIN KOl OTOCYOAEITOL GE VTNV TPloL EKATOUUOPLO EPYOATIKO
duvapkd. H vautidia kot ot oxeTikég pe autnv dpactnpldtnteg ival TOAD GNUOVTIKY
Ylo. TNV OIKOVOUI TG EVPOTAIKNG Eveong pa katl to 25% tov Baddociov gumopiov
dwyepiletar omd ta evpomaikd Apdvia, To 40% Tov TUYKOGUIOL EUTOPIKOV GTOAOL
OVNKEL GE ELPOTAIOVLG TAOWKTNTEG, TO 50% NG mAyKOCHAG VOLTIAING UIKPOV
amootTdoev avnkel oty Evupdnn. Xe oyetucég pe v vavtidio dpactnplotnteg ot
eVpOTaiol KuplpyodV aeov mapayyédvouv 10 40% TV VEOTELKT®V TAOI®V,
apdyovv 10 35% NG moyKOGUIOG TOPAY®YNS VALTIAIKOD e£omAcpov Kot to 60%

TOV OKOQOV PEYAANG KAAoNG.
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H eMinvékn moviomdpog voutidia katéyel nyetikn Béon oy maykoouo
ayopd mov cLUVOVACUEVT] HE TOV €EMOTPEQPN] YOPAKTIPO TNG OMOTEAOVV TO O
ONUOVTIKO GLYKPITIKO TAgovEKTNUO, TG EAAGS0g otmv voutidio. Xnv cvvéyela
HEAETAOVTOG KOl OVOAVOVTAG TO EAAMNVIKO VOUTIAOKO TAEYUO Kol PEGO Omd TNV
avéivon tov KAGO®V mov o amaptilovy avadvETOL 1 oTOVSATNTO TOL Yo TNV
eEMNVIKN owovopio. 6to ovvolo TG Ot Oetikég emdpAcES TOV TAEYHOTOS TNG
vouTiAlag oty TpootiBépevn agio, oTnV amacyOANncn ToV £PYUTIKOD SUVALKOD, OTIG
apoBés e epyaciog kot oto dNUOCLO £0000 LTOSEIKVOOLV TNV ONUOGI TNG
vauTiMokng Bropmyoaviag Kor copfdiovv oty avantvén ™c. Ta é60da mov €xel M
YOPO LOG amd TV vauTiMa cuvaymvilovtal pe Ta £60da omd Tov eEMTEPIKO TOLPIGUO
KaOdc Kot 10 €00da amd TIc e€aymyés ayabov. Emopévmg, 1 avEnon g eyyoplog
OYOPOOTIKNG OUVALE®DS TWV VOIKOKVPLOV KOl TOV ETXEPNOE®Y amd TG Kabapég
ELGPOES YPMULOTOOKOVOLKAV TOP@V omtd TN vavTidia extipdtar oto 4,1%. Xyetwkd pe
™ ovuPoAn ¢ voutidiog oty omacyoAnon otnv EALGOa, dlamotdvovpe 0Tt 1M
e€EMEN g Gueong amacydAnong ota eEAAnvikd mhoia ivar gpeavmg eBivovoa kot
eniong vmdpyovv mpoPAnuoTe amd TNV EALEWYT EEEIOIKELUEVOL TPOCMIIKOD GTNV
EMéGda ylo amaoyOANon 6TV ToVToTopo VOuTIALd, YEYOVOS TOV EXEL EMTTMOOELS GTNV
avarTLELOKN TPOOTITIKY KL TNV OVTOYMVICTIKOTNTO TOL EAANVIKOD VIOAOYIOU KoL TNG
EAMMVIKNG VAL TIALOG.

Yvvoyilovtog 1 opyavouévn AsTovpyio. TOV EMYEPMNUOTIKOD TAEYHOTOC
OLUPAEALEL GTNV TO ATOSOTIKN XPNON KOl KATOVOUY TOV TOUPAYOYIKOV TOPMOV KoL €V
TELEL GTNV AVTAYOVIGTIKOTNTO. TowTto)pova, £xEl Kol TOIOTIKA OTOTEAEGLOTO, OTTMG N
avAmTLEN KOWOTOMADY, 1 dtdyvor Tng TANpoeopiac, m eveMéla kot 1 avamTuén
TPOCUPUOCTIKOTNTOG TOV EMYEIPNCENDY, 1] GLCCOPELCT EUTEPING Kot 1 AvATTLEN
eCEOIKEVUEVIIC  YVAOONC. ZNUOVTIKO POAO Yo TNV OVATTLEN TOV KATOAANAOL
TEPPAALOVTOC Y1oL TV OVATTUEN EMYEPNUOTIKOD TAEYHOTOG ToUlEL 1 KLPEPVNTIKN
TOMTIKY], KOOMG amonteitor  yapacn oTpaTnyIKov oXeSOGHOD KOl 1] EPAPUOYY €VOG
KOVOVIOTIKOD Kot puBuiotikod mAawsiov 1o omoio Oa eivor Asttovpykd, Oa
e€aopaiiler Tovg Gpovg dikaiov avtoywviopov kot Oa pewwvet To puOuoTikd KOG,
(MOTE VO EVVOEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTA, TNV KAWVOTOUIO, TNV OVATTLEN GUVEPYELDV
Kot ™ Odyvon g yvoons. Méco oe ovtd 1o TANICLO, HEyloTOMOlEiTAL T
AVTIOYOVIGTIKOTNTO TOV ETYEPNOEOV KOl TO VOVTIANKO ETUXEPNUATIKO TAEYLO
umopel va. avéNoeL TV TOPAYOYIKOTNTO TOV UEADY TOV TOV, GLUPBAAAOVTOG OTNV
OLKOVOULKT] OVATTTUEN TNG XDPOG.
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Oo0 apopd 1oV KAGSO TOV TPOKTOPELGEMY JAMIGTMOONKE 1] ONUAGIO TOV Kot
1N GLUPOAT TOV GTO VOLTIAMOKO TAEYLLO KOt ETICT|UAVONKOY TO KUPLOTEPQ TPOPANIATA
ov avtipetonilel, mov gival 10 acaEEés vopoBeTikd TAaiclo, 1 EALEWYT] KEVIPIKNG
JdkvPépynong Tov TAEYHOTOS, 1 YPOQEWOKPOTIO KOl 1 0movcio. €KTOiOELONG
TPaxTtOp®V. EXTOG TOV YEYOVOTOG OTL Y1 T TPOPALOTO TTOV OVOPEPONKOY TPETEL VL
AvBovv, emumAéov mpoteivovtal Kot vo emMTELXOOVLV KOl EMUEPOVLS OTOYOL OMM®G
ATAOTTOINGT TOV TEAMVEWNKOV Kol AOUTMV JATUIOGEMY KOl SLOOIKAGLOV, EQUPHOYT
oUYYPOVOV  TEYVOAOYIKAOV GUOTNUAT®OV TNAEUATIKNAG TPOG OlELKOAVVOY TV
STLIOGEMY KO TNG OL0KivoNg TV PopTimV.

H EAAdoo amoteAel pio yopo pe VoOuTIAloKY Tapdooon, pe decrolovoa €omn
OTNV TAYKOGUIO VOUTIAL KOl HE GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO 7OV OPEIAETOL OGNV
YEQYPAPIKN TNG BE0M, TN CLGGMPELUEVT eumEpia KoL TV EEEOIKEVUEVT YVADOT] GTOV
Y®po ¢ voutiMag. H avamtoén tov eAdnvikod voutiMokod TAEYHoTog €ivot
avoyKoio Kol OOTEAEL [0 OTPATNYIKN EMAOYY Y va. Pyst m yopo omd v

OLKOVOLKY| Kpio).
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