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ABSTRACT

The economic outlook of the Greek Coastal Shipping is very important to Greece, since it is a
country with a large number of islands and its economy is based mostly on tourism that is
strongly connected to Coastal Shipping. Unlike the other sectors of Greek Shipping, Coastal
Shipping is affected by the situation of National Economy and the changes in passengers’
income.

This Diploma Thesis presents the Greek Coastal Shipping and is compared to the Italian one.
The Greek and the Italian Coastal Shipping share the percentage of 35% of the European
Coastal Shipping. Taking into account that the four largest ferry shipping companies in Greece
operate vessels in the Adriatic Sea, the Italian Coastal Shipping is one of the most important
competitors in the Mediterranean Sea.

This study analyzes the main characteristics of the Greek Coastal Shipping Sector and then
presents the most important financial ratios of the four largest ferry shipping companies in
Greece from 2010 to 2014. The companies were utilized for this analysis are the Anonymous
Shipping Company of Crete SA (ANEK LINES), the Attica Holdings SA (ATTICA GROUP),
the Minoan Lines Shipping Company (MINOAN LINES) and the Hellenic Seaways. The
Italian companies that were utilized are the MOBY LINES, the GRANDI NAVI VELOCI, the
VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL and the GRIMALDI GROUP. The comparison of the
Greek with the Italian Coastal Shipping Sector was based on the above mentioned companies’
financial statements for 2013.

Specifically, this diploma thesis consists of ten chapters and one appendix. The first chapter
presents the definition of shipping sector and its economic value. The second chapter presents
the history and the main characteristics of the Greek Coastal Shipping, while the third chapter
analyzes its institutional framework and all recent changes on it. The fourth chapter lists the
strengths, the weaknesses, the opportunities and the threats of the Greek Shipping Sector
through the SWOT analysis. The fifth chapter refers to the presentation of the four largest
shipping companies in Greece while the sixth chapter presents the economic situation of the
Coastal Shipping Sector for the period from 2010 to 2014. The seventh chapter analyzes the
most important financial ratios of the four Greek Companies for the same period. The eighth
chapter presents the SPACE matrix and the ninth chapter presents the four Italian Coastal
Shipping companies and the comparison between the Italian and Greek Coastal Shipping
sector. Lastly, the chapter ten refers to some predictions, conclusions and proposals concerning
the Greek Coastal Shipping.
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EIZXATQI'H

LANTIKEIMENIKOX ¥XKOIIOX

O avTIKeWEVIKOS 6KOTOG TNG TapoVGOS SMTAMUATIKNG £pYaciog Eival va ovaldoeL TV Topeia
g EAM vk g Aktomloiag Ta tedevtaia ypdvia 6o 1 EAANVIKN olkovopio BpiokeTot o€
Vo Kot 1o mepPdAlov péca 6To omoio Ppioketar YiveTor 0A0EVa Kol TEPIGGOTEPO
avToyovioTiko. Ot oAlayég 610 Beopkd mAaiclo cuumepAapPovouévng TG TILOAOYIOKNG
TOMTIKNG, N ovppikvwor tov AEIT Aoym ¢ cuveylopevng 0Oeong Kot 01 EVOALAYEG OTIG
TIEG TOV KAVGIH®V EMNPEGLOVY QUEGA TNV OIKOVOUIKY] KOTdoToon Tov KAddov. H
dOpPACTNPIOTOINGN TOV EAANVIKAOV ETOUPELDV GTNV TEPLOYN TNG AJPLOTIKNC, 1| SNUHOGIN TG
EAMnvicng kan g Itadikng aktomdoiog Yo v Evponaikn ‘Evoon alld Kot to yeyovog Ot
KoL 01 000 YOPEG EMNPedoTNKAY G HEYAAO PaBUo amd TV DEES dNOVPYOVV TO TAAIGLO Yo
TNV TPOYUOTOTTOINGN TG GVYKPIong HeTa&d Tov 000 Ywphv. Méca amd v
YPNHUATOOTKOVOUIKY] OVAALGT] TV CNUOVTIKOTEP®OV OKTOTAOTKMOV ETAIPEID®V KOl TG CUYKPIONG
HETOED TNG OIKOVOUIKTNG KATAGTAONG TOV KAAd0oL g EAAN VKNG kon ¢ Italikng aktomAoiog
EMYEPELTOL 1] TOPOVGIOON TNG EMPPONG OA®Y AVTAOV TOV TAPUYOVIWOV GAAL KoL TOV
AVTOYOVIGTIK®OV TEPPAALOVTOG HEGH GTO OTOT0 OPOGTNPLOTTOLEITAL 1| EAANVIKY] OKTOTAOTA.

1. MEQOAOAOI'TA

H pebodoroyia mov akorovBeiton givon vo mpooeyylotel 1o 0o TG EMANVIKNG aKTOTAOTOG
HEGO OO TNV S10YVOOTIKN Kol XPNHOTOOIKOVOIKT avdAvot). Apyikd, mopovcialeTot
YEVIKOTEPA 1] ONUOAGTO TNG EAANVIKNG VALTIAMOG KOl GTY) GUVEYELX 1] GNLOGI0 KOl TO TAOIG10
Aertovpyiog TG EMANVIKNG OKTOTAOTOG. XTN GUVEXELN, YPTOOTOIDVTOS TO GTOLYEIN OTO TIG
OTKOVOUIKEG KOTAOTAGELS TMV ETOIPELDV Y10, TNV TEAEVTOLO TEVTOETIO TPOLYLATOTTOLEITON T
YPNHATOOTKOVOUIKY] AVAALGT TV PACTKOTEPMV SEIKTOV KO SLOLUOPPDVOVTOL COUTEPACUATO
OYETIKA LLE TNV OTKOVOUIKT] KOTAGTOOT] TOV ETUPELDV Y10, aLTO TO YPOVIKO ddotnua. Me tnv
Tapovcioon Tov BacikdTepV eTalpel®V ™S [TaAkng AxktomAoiag, yiveTtatl 1 cVYKPIoN LETAED
TOV KAAOWOV TOV 600 YopoVv. ['a v Tpayuatonoinon g cuyYKplong, evoromdnkay ta
01KOVO LKA aTotyeia TV eTanpeldv ¢ [taiikng ko EAANvikng Aktomloiog €161 doTE Vo
dtopopemBotv ot apBuodeikteg OAOL TOL KAASOV.
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KEDAAAIO 1: H NAYTIAIA KAI H XHMAXIA THY

1.1.0 OPIEMOX THY NAYTIAIAXY

O 6pog vavtidia Tepthopfavel OAg TIC OpacTNPOTNTEG TOV GYETILOVTAL e TN LETAPOPH LECH
Boldoong TpocoOT®V Kot EMPat®dV o€ OAa To UK Kot TAGTY TG IN¢ Kat yu owtd givan
YVOGTY| Y10 TOV TOYKOGLO yopaktipa ts. O dpog voutida ypnoiomoteiton Kot yio vo
VTOONAMDGEL TNV 1010 TN Agttovpyio TOL TAO10V AAAG Kot OAGKAN PN TN VoL TIAMOKN Bropmyavio

piog Xo'ap(xg.l
H vavtidia yopiletoar o 600 moAd peydleg katnyopieg :

> Novtidia Taxtikdv Fpapudv (liner): Ta mhoio TG ekteEloDV GLYKEKPIUEVE SPOLOAdYLLL
KOl LETAPEPOVV EUTOPELLOTOKIPOTIO PE aryalfd vynANg owovopikng aéiag dmmg eival Ta

avtokivnra.

> Novtidia EAed0epwv Tpoaupav( tramp) : To mhoia ¢ ektelodv un
TPOYPOUUOTIGUEVA OPOUOAOYIN KO LETOPEPOVY TTPOIOVTO YOUNAOTEPTC OTKOVOLUKNG 0&iog
OT®G givor Ta YOIV VYPA Kol ENpa opTia.

Ta tedevtaia ypdvia vdpyel Ko pio TpdsOetn drapopomoinon Aoyw TV Wlaitepmv
YOPOKTNPLOTIKAOV TOL O10KPIVOVTOL OTIC KOTNYOPieg aVTEG:

> Axtomloto: [Teptiappdver T Borkdooia petapopd TpocodT®Y Kot ayadmdv Tov
Tpoaypoatoroteiton HeTalh 600 1 TEPIGGATEP®Y ONUEI®Y EVTOC TV 0pimV VOGS KPATOVC.

> Novtidia Mikpov Aroctdoewv: TTepthapPavel OAeC TIC OaAACGIEC LETAPOPES KOTA
UNKog Tov aktdv g Evponaikhg Evoong 6mmg Kot Tov NTEpOTIKOV MUEVOV TG KOl VI|O®V
™G Evoong. Tlepthapfavel dniadn 10 cuvoro Twv B0AACTIOV HETAPOPDOV TOV JEV ATOUTOVV
OEAEVOT TOV OKEAVOD.

> [Hovtomopog Navtidia: ITepilappdvet Tic vanpesiec Baldooiog petapopds oyadmv Kot
TPOGAOTMOV TOV ATOLTOVV TN OIEAELOT KeaVoD.?

1.2 H XHMAXIA THY NAYTIAIAX

[Teprosotepo amd 10 90% ToV TOYKOGHIOL gUmOopiov TpaypaTonolEital pecm Bardoong, kKabmg
10 BOAAGG10 EUTOPIO TPOGPEPEL GTOVG EUTOPOVS LU0 GEWPE OO TAEOVEKTNLOTA, LETAPEPOVTOG
To oyafd pLe 0oOAAELD KOl O YOUNAO KOGTOG GE GYEOT LE T GAAQ LECH LETAPOPEG.

To gunodpo avtd mpaypatomoteiton pe moveo and 50.000 whoia ta omoia petapépovv OAa ta
€10 gumopevpdTov Kot Tpoépyoviot amd TAOOKTATEG amd 150 dropopeTiKéc ydPEeS Kot
amoacyolel ekatoppidpla epyalopévouc. 3

H vovtidia givor modd onpavtiky yuo v owovopio g Evponaikng Evoone. O Evponaikog
o010h0¢ anoteAeitar omd 23.000 mhoia pe GuVoAKT YOPNTIKOTNTA TAVE amd 660 exatoppdplo
KaBapng yoPNTIKOTNTOS. AVIUTPOS®TEVEL TAV® amtd 10 40% NG TAYKOGLLOG XOPNTIKOTNTOGS.

L www.helmepa.gr

2 Evpomoikég ToMTikéG Y10, T vowtiMio,oeh.257, T.0c0d0pémoviog, M. B. Aekdkov,A. A TTadkng, Exddoeic
Tonwbnto

® http://www.ics-shipping.org/shipping-facts/shipping-and-world-trade
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H Evponaix) vavtidia ektipdrol 6t cvvelopépetl 1o AEIT g Evponaikng Evoong katd 56
JGEKATOUHDYPLOL EVPD VD Hall pe OAeG TIC OpaoTNPLOTNTEG TOL GYETILOVTAL [UE QLT M
ocuppoin g Eemepva ta 145 dioekatopupdpla evpd. Akopa, arnacyoiel Tave arnd 590.000
epyatopévove, o1 470.000 omd avtoic epydloviar ot Bdhacoa.t

1.2.1 H XHMAXIA THY EAAHNIKHY NAYTIAIAY

H EAAGSa givar n peyaddbtepn TAOIOKTHTPIO YDPO TOVL KOGUOV dtabétovtag to 16% mepimov
™G TOYKOGUIOG YOPNTIKOTNTOG Kot okoAovBovv 1 larwvia, 1 Kiva, ) lawwvia kot 1
Zrykamovpn. Ot mévte avTé ympeg eEAEYyovV mhve amd 1o 50% tng maykOGuLog
xwpnrucérnwg.z

Ot ydpeg Tov S1afETOVY TV HEYOADTEPT YOPNTIKOTH T TayKOSHI Ue Bdon ototyeio tng 1™
Iavovapiov tov 2015 mapovoidlovtarl otov mivako 1.1.

Hivakog 1.1: Ot 10 xdpeg pe TV HEYUADTEPT YOPNTIKOTNTO TOYKOC L.

AprOpog Kafapn Xopnrikétnta IMocooto
Zata Xopa. IMloimv Deadweight tonnage IMoykéopra

EMGda 4.017 279.429.790 16,11%
2 lamwvia 3.986 230.675.179 13,30%
3 Kiva 4.966 157.557.210 9,08%
4 Teppavia 3.532 122.035.632 7,04%
5 Zwkamovpn 2.356 84.022.252 4,84%
6 Kopéa(No6T100) 1.618 80.181.485 4,62%
7 Xovyk Kovyk 1.258 75.321.271 4,34%
Hvopéveg
8 TloMrteiec 1.972 60.263.524 3,47%
Hvopévo
9 Baoileo 1.227 48.381.899 2,79%
10 Noppnyia 1.857 46.370.542 2,67%

*1myn: Review of Maritime Transport 2015, UNCTAD

Oocov apopd ) d1pHpwon tov Evpwmaikov otolov, 1 EAAGSa Stabéterl Tov peyardtepo
petadd tov xopov g Evponng katéyovtag 1o 43% g Evponaikng kabopng xopntkdog
Kot axorovBei n I'eppavia katéyovrag to 21%.

H dubpwon tov Evpomnaikod torov pe faon ta ototyeia tov 2014, mopovcialetal 6to
Siaypappo 1.1.°2

! Oxford economics, the economic value of the EU shipping industry, April 2014
Z Review of Maritime Transport 2015, UNCTAD

® Oxford economics, the economic value of the EU shipping industry, April 2014
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Awaypoanpa 1.1: H Aupbpwon tov Evponaikod 6toAov

=
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*mnynf: Oxford economics, the economic value of the EU shipping industry, April 2014

1.2.2.H XYMBOAH THY NAYTIAIAY ¥XTHN EAAHNIKH OIKONOMIA

H eAMnvic vavtidio copaiel otnv EAANVIKH otKovouio T0G0 dueca HEGO amd To OQEAT TOL
Bactkod vauTIAMaKoD KAAG0V 060 Kot EUUESH TOCO HEGH OO OAES TIG VITOGTIPIKTIKEG
VANPEGIES TOL ONOVPYOVV TO VALTIMOKO TAEYHO OGO KOl LECO TG aENOTG TOV d1BEGIOV
glwodnpatoc. © Topeaeva pe to ototyeio Te Boston Consulting Group, to 2013 pe dedopévn
v veeon otnv EAAGSa kKo Ty cvppikveoon tov AEIL 1 vavtidia cuvéPare oto AEIT g
xOpag Katd 7%. Axopa, cOUE®VA e TOANOTEPES £PEVVEG O KAAOOG TNG vauTidiag dnpovpyet
nepinov 200.000 B¢oeic epyascios.

H ovppoAn Tov vautidiakov KAGdov 6to 160L0Y10 vnpeciav givor tepimov 12 pe 15
OIGEKATOUHDPLOL EVPD. ZNUOVTIKO, emiomng etvar vo avapepBel 6Tt ToAlol epomAGTE

€MEVOVOLV KOl GE AALOVG KAADOLG TNG OIKOVO LIS GUVEIGOEPOVTOS OKOWUO TEPIGGOTEPO GTO
AEIL

270 TOPaKAT® O1dypappa TAPOLGIALETOL TO GIEGO OIKOVOUIKO OQEAOG and Tov Bactkd
vauTiAlokd kKAado. ‘Onwg aivetal and tov mivaka, 1 Toviondpog vavTidio cuuPaiet Katd
nepinov 6,5 S16eKATOUUDPLA VPG EVAD 0KOAOVOEL | OKTOTAOTN LLE ALLEGO OIKOVOLKO OQEAOG
nepinov 1 dioeKaTOpIOPLO 81)pd).2

YH Zvppors mg Movronopov Navtikiag otnv EAdnvuc Owcovopio: Emddoeig kon mpoomtucég, MeAétn IOBE,2013
’H gktipmon tov ovtiktumov g Navtidiag otnv EAAnviky owkovopia kot kowmvia,Boston Consulting Group,OktdpBprog
2013

19



Awayponpa 1.2: Aueco otkovoptkod 6Qelog vouTIMakoh KAAdoL ave KAaTyopio ETapidv Kot KOGTOLE
€8io.

8 - 1.0 02 m 38
- I

Movromopog AxTomhoikéc Opyoviopoi Zuvokkd  MioBoSosia  Kalowpwo/  Emoweuvég Mormat
VIUTIAD MpEvuay  ApPECO OpEADC ATmaTIKG Tuvmrpnan

20

*yn: (ektiunon Tov avtiktumov g vouTidiog oty eMnViKY otkovopia kot kowwvia,BCG)
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KEDAAAIO 2: H EAAHNIKH AKTOITAOIA

2.1 H IXTOPIA THX EAAHNIKHY AKTOITAOIAY

H EAMnvikn Aktomloio oviiKel 6TOV TOUEN TNG VOUTIMOG TOKTIK®V YPOUUUDV Kot SLoKIvel

gumopev T, ETPATEG KoL OYNLOTA GTA AUAVIO TN NTEPOTIKNG Kot VNGO TIKNG EAAGS oG
) ror , , , 1

pésa amd Eva TOAOTAOKO GUGTNLO CUVOEGEMV.

H 1otopia g Eexvdier to 1857 otn Z0po dmov 10pvdnKe 1 TPAOTN OKTOTAOIKY e TNV
enovopia « EAAnvic Atpomioion. Méypt 1ig mapapoveg tov A’ Tlaykoopiov TToAépov etyoav
1W0pvOel dAAeg déka EAANVIKEG OTHLOTAOTKES, EMPATIKEG OKTOTAOTKES ETOPELEC.

To 1907, moAd onuavtikny nTav 1 idpvon g « Yrepwkeoviov EAANvikng Atpomioiog» mov
ovvédeoe Yo TpOT Popd tov [epard pe v Néa Yopkn. Tnv Metaroiepun Iepiodo, ta
VIEPOKEAVIOL APYLGAV VAL XPNCYOTO0VVTOL Kol oav kKpovaliepodmiota. To 1970 kot petd,
edpatdOnkav o1 gtapeieg Aaikng faong pe apetnpio tnv Kpnrn kot akolovdnoav dAia vnoid
0V Atyaiov kot Tov Toviov.?

2.2 H XHMAXYIA TOY KAAAOY THY EAAHNIKHY AKTOIIAOIAX

H EAMvicn axtomAioio amotelel Evay 1dtaitepa onpovtikd kAdoo kabmg, 1 EALGSa d1abétet
nepimov 200 kaToOKNUEVH VNG KOl Atd QLTE CUOVTIKAG OIKOVO KNG onuaciog etvor ta 70,
evo o1abétel mepimov 138 Apdvia Tov Bpickoviol 6To vnoid oAAG Kot 6TV NTEPOTIKN YOPO.

[Tapd v enoyodTA 0TV {TNON TOV TNV YOPAKTNPILEL, CLYKATAAEYETOL OTIC LEYUADTEPECS
duvépes oty Evponn, pe npotn v Itario va dwabéter tepimov 1o 18% ko v EALGSa va
axorovBet pe 17%, aAdd kon pio omd T1g peyolvtepes otov koopo. H EAAnvikn Axtonioia
dwakvel mepimov 35 exatoppdplo EAANVES kot EEVoug emPATEG £TNCIME EVO COLP®VA LLE TN
Eurostat to 7% tov maykdGHov aktomAoikod 6tOAov etvar eEAANVIKE Aol

210V KAAdO0 NG axtomAoiag amacyolovvtol tepimov 21,4 yiAddec epyalopevol Kot omd
OVTOVG 01 5 YIMAOEG 0T TAOTOL KO GTAL YPOUPELD TV OKTOTAOTKAOV ETAUPELDV, EVED CE
oLVOVACUO LE TIG EMOPACELS TIC OKTOTAOTOC GTOVG LTOAOITOVG KAAGOC O GUVOAIKOS aplOpdg
TV Béoenv epyaciog eTavet Tic 260 yhadec .2

Me Bdon ta mopandve ototyeia 11 GLVOAIKY| GuvEIGPOPA TS aktomhoiog 6to AEIT tng
EAAGOag Tapovoidletat otov mapakdtm mivoka 2.1.

! AKTOITAOIA: TO 2004 ETHN AKPH TOY TOYNEA, XAPIAAOX N.WAPAYTHE

2 museum.yen.gr/History.htm
*H oupfoin mg aktomioiag otnv EAAnvia Oucovopia: Emddceig ko mpoontucég, Merém IOBE,2014
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Hivekog 2.1: H Zoppoin g EAAnvikng Axtonioiog oty Owovopio

Emopaosig amé ) {tnon Yo Kotolotikég
VOOAOL ETLOPAOEL YHvoro

nmpooTEuEYT aia

(exat.evpm) 1.200 8.886 10.086

AEII (ekot.evupd) 1.512 10.334 11.846

Amacyoinon (A.) 21,4 239 260

Ddoporoyikd £5000,

(exat.evpm) 449 1.693 2.142
*mwﬁ: I0BE

2.3 TA BAYXIKA XAPAKTHPIXTIKA THY EAAHNIKHY AKTOITAOIAX

v EAAnvikn AxtomAoio aviiKel GTOV TOHEN TNG VOVTIAMOG TOKTIKGOV YPOULMY Kot 1I6Y00LV Ol
oLVONKEG TOV OAYOTTOALOKOD avTOYy®VIGHOV. O OAMYOTOAMOKOS OVTOC OVTAYWOVIGHOG EXEL
BonOnoet tig eTaupeieg va PEATUOGOVY TO GTOAO KOl TNV TOOTNTO TWV VAINPESIHOV TOVS. Mepikd
amd T YOPOKTNPIOTIKA TOV SIOUOPPDVOVY TNV OKTOTAOTO G 0OAYOTOAO KaOMG Kot GAAL
Baoikd xapaKkTPIoTIKAE TG TAPOVGIALOVTOL TOPAKATO:

> YymAd enineda cuykEvIpmong Le TNV TAEOYN QIO TOV EAANVIKOV ETOPEUDY
OGLOTEPAOVOVTOL GE 4 LEYAAOVG GYNUATIGHOVG TTOV ALPOPOVV TIG KUPLES YPOUUES. Y TAPYOVV Kot
UIKPOTEPOL «TOUKTEG» 01 070101 eELANPETOVV PACIKA TIC OEVLTEPELOVTES ypauuég.l

> Meydloc apBpdc aveEapTroy ypnNoTOV Le EVUETAPANTY, Evtova emoyikn {tnon
OKTOTAOTK®V LT pgcn(bv.2

> ATEAMC YVOON TNG AYOPAS EK LEPOVS TMV EUTAEKOUEVMVY XPNOTOV (ETOUPEiES, KPATOC,
emPAartec), o1 0moiotl £XoVV AAANAOGUYKPOVOUEVO GUUPEPOVTOL.

> Awpopomomuévn vanpecio kabmg kdbe Cevyog ypouung amotedel pio Eexmplom
ayopa LLE SLOPOPETIKA YOPOKTNPIOTIKA.

> YymAd epmodio 16000V AdY® TOL VYNAOD KOGTOVG EMEVOVOTNC KOl AEITOVPYioG GAAG
Kot AOY® DRLOYPEDGEMVY TOV TPOPAETEL 0 VOROG OGS glvan 1) vToXpEmoT dpopoAdynoNG Yo 12
Ve,

> Ta mhola Exovv dedopévn YOPNTIKOTNTA KOl GE GLVOLOCUO LLE TIC EVTOVEG OIKVUAVOELS
g {Nong mov yapaxtnpilovv v eAAnviKn aktomAoia, Eva Leydrlo HEPOG NG
YOPNTIKOTNTOG TOPAUEVEL AOPOVES Y10 EVOL TOAD LEYAAO YPOVIKO SIACTNLLO TOV £TOVG.

! www.theseanation. gr/axtomAoto/avalioeic- £peuveg /18648 -1- eMnviki- aktomhola-péoa -otnv- kpion- 2008-2011

2 Evpomnoikéc moMTikés yio T vautito,oe).276, T.0e0dwpdmovioc, M. B.Aekdkov,A. A TTadng, Exdooeig Tunwdite
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> Yynio otabepd KOGTOG Kot yoUNAO HeTAPANTO KOGTOG OTMG EIvaL YOPAKTNPIOTIKO TNG
VOVTIAMOG TOKTIK®V YPOLUUOV.

> TipoAdynon yopig kpatikn TapéuPocmn yio OAOVS TOVE VOOAOVG EKTOG TG OKOVO KNG
Béonc. !

> Kpatikéc emdotnoelg oTic ypappés ot omoieg dev mopovctdlovv EUmopikd Kot
OIKOVOLUKO EVILAPEPOV Y10 TOVS EMLYEIPNUATIEG TNG AKTOTAOTOG.

! Evpomnaikég moltikég yion ) vavtikio,oeh.277, T.0e0dmpomoviog, M. B. Aekdikcov, A.A. TTadkne, Exdoceic
Tonwbnto
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KEPAAAIO 3 TO OEXMIKO ITAAIYIO THY AKTOIIAOIAX

3.1 H ENNOIA TOY OAAAYXYIOY KAMIIOTAZ

Me v évvota tov Bardooiov kapmotdl (cabotage) evvositotl 1 amoydpevon Tapoyng
VINPECLOV GTO YOPIKE VT (oG ydpoag ad TAoia Tov dtabétovy EEvn onpaio. Amotelel
ONAdN TO AOKAEIGTIKO TPOVOUIO OV SiVEL pia Ydpa 6ToVG 6T TAoi0 e TNV €Bvikn onpaio
va dlaktvovv emParteg Kot epumopevpata omd £vo Advi Tng o€ éval ot

3.2.TO OEXMIKO INAAIXIO IIPIN THN APXH TOY OAAAXYIOY KAMIIOTAZ

Ot dwtdéerg Tov Kadwo Anposiov Navtukod Alkatov yuo v aktomioio Kabdg kot 1o [1LA.
684/76 mov toyvav péxpt to 2002 £dvav otnv EAAnvikt| aktomhoio £vtova To GTot Eid TOL
pvOlopevov olryomwAiiov pe VYNAQ enimeda KPATIKOV TOPEUPATIGHLOV.

Ta Bacikd xopakTPIGTIKA 0VTOV TOL TAGIOV NTOV:

> O éleyyog 10000V Kol €000V TOV EMYEPNGEDV GTO CLYKEKPUEVO KAGOO KOONDS HLOVO
eToupeieg pe mhoio VLo EAANVIKN onuaio LToPoHGAV VO EKTEAOVY TAOEG ECMTEPIKOD.
> To Ymovpyeio Navtidiog rav o k0prog puOuiotig Kabhg HEcm e Tapoyns Tmv

ade1V okompdTNTOG KaBOp1le To dpopoAdylo Tov Empene Vo, Tporyotomombovyv, and moia
eTapeia, TN GEPa TPOGEYYIoNG TOV MUOVIOV KOl TO ETITEOO TWV VAoV, epapuolovtag éva
OUOTNLOL ECOTEPIKOV TPOYPUUUATIGLOV TOV KoBOp1le TO10¢ Ko TL Empene va mopayOel Kot yo
TO10V.

> To Ymovpyeio Navtidiog mpoomaboice péca amd avtd 10 mAaicto va eEacpaiicel v
KOVOVIKOTNTO TOV dPOLOAOYIMV KOt Y10l TOL VNGLA TOL OEV ElYOV EUTO PIKT) OTUAGTIN Y10l TOVG
TAOIOKTNTEG LEGM TNG TTOPOYNG dNHOcIaG vanpeciag. H vroypémon e mapoyng onuoctog
VANPESIOG OVOTAV OO TO KPATOG GE ETOIPEIES OV ElYaV EEACPAMOEL TNV ATOKAEIGTIKN
eKpeTéAEVOT GALDY Broomy ypappdy.

> H npoctacio tov EAMjveov vautik®v oto mloio g aktomioiog kot 1 exipapuvon tov
gloutnpov katd 6,5% yio tn ypnuatodoton tov Novtikov Aropayikov Tapegiov (NAT). 4

3.3 TO OEXMIKO ITAAIXIO META THN APXH TOY QOAAAYXYIOY KAMIIOTAZ

To mapomdve vopoBetikd TAaicto pe Tov 1yvpd Kpatikd TopepPaTicpd dev donve tepopia
OVTOYOVIGHOV LETOED TOV OKTOTAOTK®OV ETOPELOV KOl eV fonfodce GToV EKGVYXPOVIGUO TOV
GTOAOV KOl OAOKANPOL TOV KAASOL TNG EAANVIKNG OKTOTAOTOG.

Me v gwoaywyn Tov Nopov 2932/2001 ko tnv evapudvion g eAAnvikng vopobesiog pe v
Kowotiky vopobesio 3577/92 emPorrdtay and v 1" NogufBpiov Tov 2002, 1 ehevdepn

! "Epevva yia 116 Oeopukég & owovopkég eEeliEelg omv EAAnvua) EmPoamyd Navtidio "PASSENGER SHIPPING"
(ITepiodog 2002-2012) & Avvatdtnreg v £va vEO avtayovioTiko Beopukd mhaioto, Moton Mavidra, [avemotiuo epaid,
ToOAog 2013

2 Evponaikéc moAMtikég yio ) vovtihio,oel.274, £.0g0dmpomoviog, M. B.Agkdkov,A. A.TTaAAng, Exdocec Tomotitm

3 PoOuion kot aviayovicpog oty EAAvikn aktonAoikn ayopd, @smpio kot IToAttikn Tov Aviayoviopov kot mg Enonteiog
tov Awctvov, Tunpo TIAnpogopikng kot Tnienikowvovidv, Koostémoviog I1.,Mvctidong N.,16/06/2015

4 Kladuwn Merémn g EXinvucig Aktomhoiog ,Adumpov Afjuntpa, Aumkepoatiky gpyacio,[Tovemotiuo [epaid, 2013,1IME
ot Awoiknon Emnygipnosov
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napoyn 00ALGGIOV VINPECIDOV GE OTO10ONTOTE KPATog néAog v Evponaikig Eveoong v
mhoia oV PéPOLY TN oNpain kpdTovg pEAoLE ektdg TS EAPetiac’. Qotéco Aoym g
Wopopeiog Tov 16yvovTog Beouikod Tiaiciov otnv EALGSa Ba Tav dVGKOAN avTi M
evapuovion kot 600nke mapdtacn péxpt tov lavovdpio tov 2004 ko n TANPNS ameAevBEpmon
™G EAMANVIKNG aktomAoiog oAokAnpmOnke to 2006 pe v dpon eunodiov mov
eEaxolovBovoay va vhpyovv.

To véo avtd Beopid miaicto Bondnoe oty avdmtuén VY100¢ aVTOYOVIGHOD HETOED TMV
OKTOTAOTKOV ETAPEIDV KAONDC LE GKOTO VO SL0TNPHCOVY TO. LEPIOLN 0lyOPAg TOVS LEIDONKE TO
KOGTOG aALG Kot avENONKe 1o eminedo TG mapEYOUEVNC VINPECTOG.

Ta Bacikd xapakmp1oTiKd Tov vEoL Becpkod mhouciov ivat:

> H cvppetoyn mhoiov mov mAnpodv OAeg TIC amapaitntes mpoimofécels, dmmg va etvan
emPatnyd kol oynuoataywyd mioia, empPatnyd n eoptnyd mAoia, vo givol SPopOAOYNUEVA GE
TOKTIKN YPOUUN EMPATNYOV LETAPOPDOV Kot TOPOUEi®mV Kot va £(0VV OMKN Y0P TIKOTNTO
v amd 650 povadeg VTOAOYIGHOD, EPOGOV Elval VIOAOYNUEVA GE KATO10 Kpdrog-uékog.z
»  Otvavlot opifovror eAevBepa 0AAA TO KPATOC TAPEUPOIVEL GE CLYKEKPIUEVEC
TEPWTMOOELG LE TOV KaBOPIGUS TNG TIUNG TNG OKOVOUIKNG BE0NS Y100 TNV TPOGTOGIO TOV
onuociov cvpeépovtoc. To vovpyeio eniong mapepPaivel Kot 6 TEPUTTOOELS EKTOKTNG
avayKng.

»  H dpopordynon twv mhoiov yivetar o€ etnota Pdon. H dpoporoyiokn mepiodog Eekivd
v 1" Noeufpiov kdbe £tovg kou telerdvet otig 31 OxtoPBpiov Tov enduevoL £Tovg. 3

»  Hovomoypémon g dnpociog vinpesiog eakorovdel va yivetat pe amd@acr tov
Ymovpyeiov Noavtihiog Kot HEcm NG ONA®ONG EVOIPEPOVTOG OO UKTOTAOTKESG ETOPEIEC O
emota Bdomn otV omoio LTopo vV Vo GUUUETEYOLV Kot eTatpeieg omd Ta kpdrtn uéAn g E.E.
> 210 TPOCONIKO TOV TAOI0L UTOPOVV VO GUUUETEYOVV VOVTIKOT 0tO 00100 TOTE HEAOG
¢ Evponaikic Evaong pe ov 6po va diadétovy motonomrtikd elnvopddewc.*

3.4.01 ATONEX I'PAMMEY KAI H YHHOXPEQYH AHMOXIAY YITHPEXIAY

Ot dryoveg ypoppég etvar ypoppéc omoieg dev mapovotdlovy EUTOPIKO EVOLUPEPOV KOl
EMOUEVOG 01 TAOOKTITES OV EMAEYOLV Vo eEummpeTov Kot ywpilovtor o€ Tpeig KaTnyopies.

> Ot ayoveg ypappég mov e&umnpetovv emPdrteg kot epmopedLato
> O1ayoveg TOYVOPOUIKES YPOUHES
» Ot ayoveg TOUPIOTIKESG YPOUUES TOV EEVTNPETOVV TIG TOVPIOTIKEG OVAYKES TNG Xo')pag.l

! Evponaikéc moMtikés yio ) voutihio,oel.275, £.0g0dmpomoviog, M. B.Aekdkov,A. A.TToAlng, Exddcelg Tvrmwbnto

2 Atevpoven Tamv TpofANpdTey Kot TS otkovopkic frocudmtag te EAMvIKAc emBoatnyod vavTikiog pe okomd
v emPioon Kot TNV avakopymn e KAt amd Tig cuyypoveg dtebvels kot eBvikéc owovopukég eEehiteic, Kévipo
Epsuvav Havemompiov Hepoaid, E.Zapmpdrkog,Iepardc, Xentéppprog 2010

3 Evponaikéc moMtikég yio ) vovtihio,oel.274, £.0g0dwpomoviog, M. B.Agkdkov,A. A.TTaAAng, Exdocec Tomodito

* Atevpuven Tav TpofAnpdtoy Kot T otkovopkic frocudmtag te EAMvIKic emBotyod vavTikiog pe okomd
v emPioon Kot TNV avakopyn g KAt amd Tig cuyypoves dtebvel kot eBviké owovopkés eEgitelg, Kévipo
Epevovav Havemomuiov Iepatd, E.Zapmpdkog,[epardc, Xentéppprog 2010
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2TIC TEPMTAOGELG AVTEG OOV 01 TAOIOKTNTES OEV £OVV OIKOVOUIKO GUUPEPOV VL
OPOLOALOYNGOLY T TAOTO TOVG OTIG AYOVES YPOAUUES, VITAPYEL | YTOYPE®OT ANUOCLag
Ynrnpeoioag.

Yav Yroypéwon Anupociog Yanpeoiog opiletar kdOe vroypémwon mov emiParietor 61N
LETOQOPIKY| eMyeipnon dote vo eEcPOAMIEL TNV €ELINPETNON YPOUUNG TOV IKOVOTTOLEL
OCLYKEKPIUEVO TPOTVTTO GUVEYELOGS, TOKTIKOTNTOS, LETOPOPIKOD SVVOAUIKOD Kot TILOAGYNONG, TO
omoia 1 LETAPOPIKT mLyeipnon dev B Tpovoe av AEITOVPYOVGE e HOVASIKO KPLTHPLO TO
OTKOVOUIKO cmp(pépov.2

H d1odkacio yuo tv avdBeon g vroypéwons OMUOGLag LINPEGING OTIC OKTOTAOTKES
etoupeieg mpaypatomoteital and 1o Ymovpyeio Nawtihag, apov mpdta £xel oAokANpwOein
dadkasio TG TOKTIKNG OPOLOAOYNONG, HEG® ONUOGLOV TPOCKANGE®V KOl TNV VIOYPOPN
ovpPacemv dapkelng £mg 12 etdv. o TV £€K00M TV TPOGKANGEWMY YVMOUOJOTEL TO
SupPovAo AKTOTAOTK®Y ZVYKOIWVOVIDOV GTO OTOI0 HETEXOVV EKTPOCMTOL OAMY TWV
EUTAEKOEVMV GTNV OKTOTAOTOL ETOYYEALOTIKMY KOl KOIVOVIK®V POPEDV
SVUTEPTAOUPAVOLEVOD KL TV EKTPOCOITMV TNG TOTIKNG KOl VOLLOPYLOKTG (mto&oim]cng.3
Ta mocd pe to omoia emtyopnynOnkav ot dyoveg ypaupés yu to 2014 mapovsialovrol otov
TOPOKATO TIVOKOL:

Hivaxkog 3.1: To 1064 nLyOpyNONG TOV AYOVOV YPOUILOV

AvaOétovoa IMolveteicg Movoereig
Ap Yoppacet Yoppacet XOvoro

I'T. Y.N.A. 21.190.178,59 11.963.140,02 33.153.318,61
I'. T. Awyaiov

Ko

Nno1oTiknig

[MoMTukng 38.097.854,05 13.504.816,00 51.602.670,05
2Hvoro 59.288.032,64 25.467.956,02 84.755.988,66

*m]yﬁ: OMAAA EPT'AZIAXTTA THN AKTOITAOIA E.E.ZY .M - Z.E.E.N - E.AALNA.A.E - Kpioyieg dpeg yio Tnv Aktomhoio Kot Tig

GUYKOWVOVIEG TOV EAANVIKGOV votdv: To mpoPfAnpa kot ot mbavég Avoelg - [epondc, Gefpovaprog 2014

3.5. TIMOAOI'TAKH ITOAITIKH

Tov Mduio tov 2002, yuo tpdtn @opd pe ) dnpocicvon tov PEK 570/08.05.2002 mpofAréneton
0 K0BopopdG Tov VAL e kdOe €l00Vg akTomAOTKG TAOT0L e EViaio TPOTO GE OAES TIG
OKTOTAOTKEG GUVOEGELS TNG YDPUS KATA PUGELS.

O Baocudg vavrog voroyldtav pe Bdon v mopakdto eElcmon e Tovg avTicToryovg
ovvteleotég mov mpoéPrene to OEK:

BAZIKOX NAYAOX= (TIMH/NAYTIKO MIAI) X (AITOXTAXH) X XYNTEAEXTHX
AIIOXTAXHX

! PuOuion kot aviayovicpog oty e viKn aktonAoikt ayopd, @smpio kat [ToAttikn Tov Avtayoviopov kot g Emonteiog
tov Awctvov, Tunpo IIinpogopikng kot Tnienkowvovidv, Kootémoviog I1.,Muotiong N.,16/06/2015
2 Evponaikéc moMtikég yio ) voutikio,oel. 151, £.0g0dmpomoviog, M.B.Agkdkov,A. A.TTaAAng, Exdocec Tomoditm

$ www.yen.gr
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Mo t1g empépoug katnyopieg vadAwv, ot TIHES kabopldtav e TOCOGTA TPOSOVENGNS EML TOV
Baoikov vaviov:

1) Owovoukn Béomn pe Khivn : Tpocavénon 20% exi Tov Bactkod vadAov

2) Awxekpyévn Béon B : mpocadénon 50% eni tov Pfacikov vadriov

3) Awxkekpiuévn Béon AB : tpocavénon 80% eni tov Pacikod vaviov

4)  Awxkekpyévn Béon pe kKAiv A: ghevBepn S1oUOPP®GOT TOV VOOAOD LE TPOSaHENGT aTd
80% £wc 300% , eved drokekpuuévn B€om pe yopig KAV oo Kot Yio T ToyOTAO0 TOV
dBétovv dlaxekpyévn Béon n mpocavénon sivar elevBepn and 50% £wg 100% eni tov
Bacuob vavrov.

5) ZvuPotikd mhoia Eog 10 etdv : [pooanvénon 20% eni tov Pacikod vaviov.

6) Toyodmioa: ITpocavénon 100% eni tov Pactkod VOOAOL.

Amd 10 2002 £mg ko onpuepa o1 Pacikoi vaorot Exovv TpomomoOel ToAAES PopEc, e Bdon
TOLG VITOAOYIGHOVS TG EBviknc Ztatiotikng Ymnpeoiog yuo t1g petaforéc tov Agiktn Tiuwv
Kotavalmt). Me ) dnuocicvon tov avtictoymv ®EK 1i0gvtol o€ 10y0 01 TpomoTom|cELS , e
terevtaio tpomonoinon tov Anpiio tov 2015 (PEK.730/29.04.2015).

3.5.1 TEAIKH ATAMOP®QYXH TIMHY AKTOIIAOIKOY EIXITHPIOY

H teduc tiun tov axtomhoiko® giottnpiov d1opopemveTol and tov factkd VOO0 OTwmg
TOPOVCIACTNKE TAPATAV®D KOl 0O POPOLG VIEP TPITMV.

Méypt tov Iovvio tov 2011, o1 popor vTEP TpiT®V TOV TEPIAOUPAVOTAV GTNV TYN TOV
OKTOTAOTKOV €161TNPiov NTa ot e&Ng:

®opog IlpootiBspevng Aiag: 11% v tovg emPdreg kot 23% yo o avtokivnta
Enivaviog: 3% g avtamodoTikd TEAOS Y10 TIC (YOVES YPOLLLLES
Awyevika téhn : 5%-5,5% vrép tov Aevikov tapsiov kot Apévov

KAEO-NAT: 6,5% , Ta apyikd KAEO onuaivouv Kepdiaio Acpdiong EmBatdv kot
OMuétev.To T€hog avTo apyKE SNUOVPYNONKE Y10 TNV ACEAAICT) TOV OYNUATOV KOl TOV
emPatdv, 6T CLVEYELN OL®G TEPOTE KAT® and T dayeipton tov NAT yia v kdAvyn
cuvtaEemv.t

Agppovyor-AyxBopopika: Eivar éva 0ot 100 vabAov o omoio mpoopiletar yio Tovg
Aeppovyovg kot oyBo@opovg kot vroroydtay mepinov og 0,5-0,6 evpd ava emPdrn. To Téhog
Opmc ovtd mov eMPUALOTAY GE TOALG ApLdvia OEV Elye OVGLACTIKY] oNUOGTOL.

! Mpotaoeig y1o Aviayoviotikhy kot Biboym Axtomhoio, EEA,2008, Aiedpuven Tov TpoPANpaToy Kot tg
owovopikng Procdtntog g EAAnvikng emiPotnyod vovtidiog e okond v emPinon kot v avaKopy me
KaT® amod TG cVYypoveg dlebveic Kot eBvikég oucovopukég egeriteic, Kévipo Epguvav Iavemaotnuiov Iepoud,
E . Zopmpdrxoc,Iepardc, Xentéppprog 2010
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Emiong, n iun tov gottnpiov avavatay kot omd AL TEAN OTMG TO TPOKTOPELOKEL KOL 1)
dwpuyovoa epyacia.

>11¢ 16 Iovviov Tov 2011, pe to dpbpo 116 pe tov titho « Katdpynon teddv Kot dikoiopdtmv
vép tpitwv» tov DEK 137, katapyndnkoav ta téAn npog 1o KAEO-NAT, tpog toug
AepPovyovg kat oyBo@Opovg Kot To TEAN d1opLYoVoag EPYACIOS.

ZAUEPQ, M TYH TOL AKTOTAOTKOV E1G1TNPL0V dtapopavetat pe cvvieheotr OITA 23%, 6mmwg
dnuoctevtnke oto ®EK 80//16.07.2015.

3.5.2 HAPOXH EKIITOYXEQN XTA AKTOHAOIKA EIXITHPIA

Me Bdomn v eykdxio pe apBpd 3324.1/01/13 tov Yrovpyeiov Noavtidiog Tov dSNUoGIeEnTnKe
o115 15 TovAiov tov 2013, 01 KOWOVIKEG OUADES TOV STKOOVVTOL EKTTMOOT) GTO, OKTOTAOTK(,
glG1TNPLOL Y10 TV €ELTNPETNON TOV OMUOGIOV GLUEEPOVTOS TOPOVGLALOVTOL GTOVE TAPUKATMD
TVOKES.

O1 eKTTOGELS AVTEG OV 10YVLOVV V1o TayOTAo TAoia Yo Tig nuépeg Iapackevn|, Zappoto kot
Kvprakn epocov katd tig nuépeg avtég vapyel cvpfotikd mioio to omoio e§ummpetel Ta
OLYKEKPIUEVO OPOUOAOYIOL.

Hivakag 3.2: Katnyopieg Oynudtmv mov SKatodvIol EKTTmo

IHOX0XTO
A/A | KATHI'OPIA EKIITQXHX-OEXH

ANAITHPIKA OXHMATA IXE ([((EYNOAEYOMENA
ATIO TO AIKAIOYXO KAI ®EPONTA EIAIKEZ
MMINAKIAES ANATTHPON [IOAEMOY # AEATIO
STAOMEYZHE OXHMATON TON ATOMON ME

1 ANAITHPIES (AEATIO STA@MEYZHE «AMAy)] 50%

2 OXHMATA Y.N.A./ AX - EA.AKT. 100%

Hivakag 3.3: Kamyopieg EmPatdv mov dikaovvtat EKntmon

HOXOXTO
A/A | KATHI'OPIA EKIITQXHX-OEXH

AIIOPOI(ME ITIETOIIOIHTIKO THX OIKEIAX
YIIHPEXIAY, NOMAPXIAY, AEATIOY
TAYTOTHTAX KAI YITHPEXIAKOY
YHMEIQMATOZX THX AIMENIKHYE APXHY KATA
[EPIIITQXEH) MEXPI 10 ATOMA ANQTATO OPIO
KATA ITAOIO KAI I'TA KA®GE APOM/KH TPAMMH  100% -OIKONOMIKH
1 [APO®PO 5 N.6059/1934 (A" 71)] ®OEZH
100% -KAT’
EIIIAOI'H 'ONEA 7
KHAEMONA
(AIKAIOYNTAI ANA
AYO
2 TIAIATA HAIKIAY MEXPI 5 ETON MIA KAINH )
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A. ANATTHPOI [IOAEMOY
B. ®YMATA [IOAEMOY

I'. BOHOOI | TYNOAOI (@EPAIIENIAES 4
@EPAIIONTEZ) (AN. I[IOA.)[ME AEATIO EIAIKHY
TAYTOTHTAS ATIOAEIKNYOYZASY THN
IAIOTHTA TOYZ I'IA TIZ [IEPIITQSEIY (A & B)
KAI EINIXHMH BEBAIQZH IAIOTHTAS ['IA TH
TIEPIITQXH (I)]JAPOPO 35 A.N.1324/1949 (A’ 326),
APOPO 8 N.A.3748/1957 (A" 178),

APOPO 3 N.4471/1965 (A'87), APOPO 35
N.1487/1950 (A"179)]

A. ATOMA ME ANAITHPIA | MEIQMENH
KINHTIKOTHTA ME ITOZOXTO ANAITHPIAT 80%
KAI ANQ ME THN EITIAEIZH SXETIKHE
ATIODAZIHE TON APMOAIQN YTEIONOMIKOQN
EINITPOIION TOY KENTPOY IMIETOITOIHZHE
ANATTHPIAY (KE.ILA.) f§ TON YTEIONOMIKON
EITITPOIIQON THE APMOAIAS AIOIKHTIKHE
APXHE fj ASOAAIZTIKOY ®OPEA MEXPI THN
HMEPOMHNIA AHEHS THE IZXYOE TOYY)

B. SYNOAOI ATOMQN ME ANAITHPIA %
MEIQMENH KINHTIKOTHTA ME ITOZOXTO
ANATTHPIAY 80% KAI ANQ EGOXON O
AIKAIOYXOZ EINAI ATOMO ME ITAPATIAHTIA —

TETPAITAHI'TA TYOAQXH, NOHTIKH ANAITHPIA,

AYTIEMO KAI TYNAPOMO DOWN
I. EAN O META®OPEAT AITAITHZEI SYNOAEIA
T'IA TO ATOMO ME MEIQMENH KINHTIKOTHTA,
TOTE O SYNOAOX META®EPETAI AQPEAN
[APOPO 4 N.3709/2008 (A’ 213), APOPO 35
N.4150/2013 (A" 102)]

ITOAYTEKNOI (EIAIKA BIBAIAPIA TAYTOTHTAX

ITOAYTEKNQN) APOPO AEKATO N.1910/1944 (A’
229)]

®OITHTEZ-SITOYAASTES AEI-TEI KAI
STIOYAAXTES OAQN TON AEN-KESEN (ME THN
EITIAEIZH THE ®OITHTIKHE TAYTOTHTAZ %
AEATIO SITOYAASTIKHE IAIOTHTAS T'IA TOYS
STIOYAAXTES AEN - KESEN)

EN ENEPTEIA (I'TA TOYS TAZIAEYONTES T'IA
YIHPESIAKOYE AOTOYZ): A.
[TPOZQITIKO AIMENIKOY SQMATOS —
EAAHNIKHE AKTODYAAKHE: i
AZIQMATIKOIL, ANO/STES, YIIAE/KOL, A/® ME
THN EMIAEIEH THE YITHPESIAKHE TOYE
TAYTOTHTAS

ii. AOKIMOI AZIQMATIKOI, YITA/EKOL, A/®,
OTAN METAKINOYNTAI OMAAIKA KAI MEXPI
50 ATOMA ANA TTIAOIO T'IA EKITAIAEYTIKOYE
TKOMOYX

B. I[TPOZQIIKO ITOAITIKOQN YITAAAHAQN Y.N.A.

ME THN EINIAEIZH THX YIIHPEZIAKHY TOYZX
TAYTOTHTAX

50% -AIKAIOYNTAI
YIIOXPEQTIKA
KAINHZ XTH OEXH
[IOY EINIGYMOYN
NA TAZEIAEYOYN,
E®OXON H QEXH
AYTH ATAGETEI
KAINEZ

50% -OI AIKAIOYXOI
2E OAEX TIX
OEZEIX,0I XYNOAOI
>TH OEXH
EIIIAOTHE TOY
AIKAIOYXOY

50% -OIKONOMIKH
®OEZH

50% -OIKONOMIKH
®EXH AIIO 01/09
KAGE ETOYZ EQX
30/06 TOY
EIIOMENOY ETOYZX

100%



Ot axTomAoTKES ETOUPELES, MOTOGO , TPOKEWEVOD Vo avToneEEA00VY GTOV 0A0EVa Kot
TEPIOCOTEPO AVEAVOLEVO OVTAYOVICUO VIOOETOVY TOAMTIKEG EKTTAOCEDY GTOVG EMPATES KOIL OL
omoieg dev kabopilovtar and tov vouo.

Ot TOMTIKEG TOV ETAPEIDV GTNV TOPOYN| EKTTOCEMV EVAL:

» 'Exntmon ot 161t plo Tov «KAEIVOVTOD HEYAAO ¥POVIKO SLAGTNILO TPV TNV NHUEPOUMVID
tov ta&do (early booking)

» 'Exntoon ota sioumpla Yo peydlo appd emPotav (3+1 emParec)

» 'Exntoon yu 6600 TaE10€000V KAt T XeWePvN TEPiodo AOY® petowpévng Cntmong yuo
OKTOTTAOTKESG VTN PEGIEC.

» 'Exntmon yuw Toug emiPdteg mov £xouv kapta LEAOLS otV gTatpeia cav emPpapevon yuo
™V «TeTOTNTOY TOVS GTNV sroupsia.l

3.6 TO POPOAOI'TKO KAGEXTOY THX AKTOIIAOIAX

H axtomlotia pe faon 1o vopo 27/1975 vrdyetar oto Kabeotmdg popoAdynong e Baon v
OMKT YOPNTIKOTNTO KoL TNV NAKIN TOL TAOT0V Kot 0 POpog avTdg Bemwpeitar Opog
€1000MOTOC,

O1 cvuvTEAEGTEG e TOVG 0010V LITOAOYILETOL O POPOG TNG OAIKNG YWPNTIKOTNTOG
TOPOVGLALOVTOL GTOV TTIVOIKOL.

IMivakag 3.4: ®oporoyikol Xvviereotéc Navtikiog

Khapaxio

OMKNG

AOPNTIKOTNTAS

0 Hhlwkio whoiov-£T

100-10000 1,2 04 0,382

10001-20000 1,1 5-9 0,684

20001-40000 1 10-19 0,67

40001-80000 0,45 20-29 0,634

80001 ko ave 0,2 30 kot Gvo 0,49
*nyn: IOBE

To 2013,pe v gpoppoyn Tov vopov 4223/2013 ko to apbpo 14, opictnke o STAOCIOGHOG
TOL POPOL TV VAVTIAOK®V ETPE®V Yo TNV Tptetior 2014-2016, pe oxomd tnv gvicyvon tov
(POPOAOYIKAOV EGOMV NG XDPas. Akdua, yia tov idto Adyo, Tov Avyovoto tov 2015, pe dpbpo
26 tov vopov 4336/2015, opiotnke n adEnom g eopordynomng T®v mhoiwv Katd 4% Yo v
nevraetio 2016-2020.(pek 94)

Oa mpénet va toviotel 6TL 1| EAAnvikn axtomloio cupPaiiel 6Ta popoAoYKd £G000 TOL

KpaTovg Kot pécm tov PITA Tev slumpiov Kot HEGH TOV TOPATAELP®V dPACTNPLOTHTOV TOV
, 1

oyetilovtal pe o).

! Sroygia amd Tig enionues 10T00EMSES TOV ETAPELDV
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KE®DAAAIO 4: ANAAYXH SWOT THY EAAHNIKHY AKTOIIAOIAX

Ot duvapels , oL 0OVVOIES , Ol EVKALPIEG KO O1 AMEIAES TNG EAANVIKNG aKTOTAOTOG
TOPOVGIALOVTOL GTOV TAPUKAT® TivokoL:

Iivaxkac 4.1: Avaivon SWOT

EYKAIPIEZ ATIEIAEX
. Avéaxopyn tov EAAnvikoo o Avtaymviopog
Tovpiopod ° Koxn xatdotaon tov AMpévay g
. Kowonpatiec AXDPOS
. [MoAnocelc ko vovimwoelg mAoiov | e Owovopkn Katdotaon g xdpog
. Twég Kavoipwv . Ocokég aAAaYEG
AYNAMEIZ AAYNAMIEZ
. Meiwon k6oT0VG Agttovpyiag HEcw | @ AVGUEVT] OIKOVOUIKA OTOTEAEGLLOTOL
amoTeEAEGLOTIKOTEPOL Management ) ‘Evtovn emoywdtnto
. Meydho vnoiwtikd £60¢pog o "EXhenym drapopomompévon 6toAon
. Mio amd Tig peyaAdTEPEG OTNV ° "‘Exfeon o€ ddvela
Evpomn
. AvaoidpOpwon Aaveiwv

4.1 EYKAIPIEX

e  Avéxkapyn tov EAAnvikod Tovpiopot: H eAAnvikn axtomAioio givorl dpueca cuvoedepnévn

HE TOV KAGOO0 TOL TOVPIGHOD, KAODS Eva LEYOAO TOGOGTO TV TOVPIGTMV HETOKIVOVVTOL LEGM
mAoimv. Zopuemva pe ta exionuo otorygio Tov Luvoéouov EAAnvikav Tovpiotikodv
Emyeipnoewv (XETE), o EAAnvikog Tovpiopog avantdydnke meportépo 1o 2014 ptdvovtag to
17,3 % tov AEII o€ oyéon pe 1o 2013,0mov Nrav oto 16,3% 100 AEIL? Ako oL, GOUPOVOL LLE
¢pevva tov IOBE 1o 2012, 0 tovpiopdc cuppdiet otic petagopés katd 3,1 dioekatoppopio
EVPD, LUE CNUAVTIKOTEPT) ETIOPACT] GTOV TOUEN TOV AKTOTAOTKMV 6pacrnp101ﬁrcov.3

o Kowompa&iec : H xowonpa&io petald e ANEK kot g ATTICA GROUP éyet
EMPEPEL TOALA OPEAT KO OTIC SO ETAPIES LEG® GUVOVAGUEVOV dPOUOAOYIOV KOt KOADTEPT
a&lomoinon Tov 6TOA0L TOVC.

! H supporn g Movromopov Novtikiag otnv EAdvich Owovopio: Emdooeig kat poontikég, IOBE,
Iavovdpiog 2013

2 http://sete.gr/el/stratigiki-gia-ton-tourismo/vasika-megethi-tou-ellinikoy-tourismoy/?year=2013

* H eniSpaon tou Touplopol otnv EAAnvikr Owovopia, IOBE, SemtépBploc 2012

31



o TloAoeig Kot vawAinoelg mAoiov : Katd ) didpketa tov 2014, n etaupeioc ANEK
TPOYDPNGE TNV TAOANGT dVO TAOI®MV TNG UE OMOTELEGLOL VO, LWITOPEL VO OTOTANPAOCEL £Val
HEeYAAO LEPOG TOL HAKPOTPOOEG OV davelGov TG .Emiong, mpoympnoe kat 6e vadhwoon evog
nmAoiov ¢ o€ EEvo vavlmTn pe kKepdopdpa anotelécpata. H etaupeio BLUE STAR
Tpoydpnoe otV TOANCN evoc mhoiov kot HELLENIC SEAWAYS oe moAinon dvo mhoiwv
Kol 6€ VAOA®OT GALOV €VOC 6€ EEVO VOVAMTY e amOTEAEGHO. VO PEATIOO0VV TOL O1KOVO UK
TOVG OTOTEAEGLLOLTOL.

o Twég kavoipwv: 'Evag and tovg onpovtikdtepovg mapdyoves yio to 2014 mov
EMNPEACAY TOL OTKOVOUIKE OTTOTEAEGLOTO TMV ETALPEIDV MTOV 1] TTOCT] TNG TG TOV KOVGIL®V
Kkatd 8% mov gival 10 PacikOTEPO GTOLYEID TOV KOGTOVG AsttovpYiang TV TAoiwv. Me Bdaon Tig
npoPréyelc g Goldman Sachs, ot tpég tov metpelaiov Ha dotnpnbovv o€ younAd eninedo
yio. ToL emdpeva 15 ypovia, *

4.2 AITEIAEX

e  Aviayoviopog : O avtay®VviGHOg HETOED TOV ETOPEIDV EWOIKOTEPA 0TI BAAaGoH TNV
AdproTiKng etvor ToAD £VTOVoG Kol WITOPEL VO ETLPEPEL APV TIKE OTTOTEAEGLATO GTOVG
UIKPOTEPOLS «ToUKTES). O avtaywviopdg yivetor eviovotepog Kabmg otn dAacoa g
AdproTiKng dpacTnploroovvtol TAoia Lo EEvn onuaia Kot £(0vV T SVVATOTNTO VO
eEaoPaMooVV YOUNAOTEPO AEITOVPYIKO KOGTOG GE GVYKPIon Le TNV EAAnvikn £ uaiaz.
Emiong, évtovog givat o avtoyoviopdg g EAANVIKNG okToTAOTaG Kol [e oL AL pLésal
HETOPOPAS EMPOTOV.

e Kox1 k01doTaon TV MUEVOV TG YOPAG:  XTOV TOPUKAT® TIVOKO Topovcstaloviot To

KUPLOTEPO TPOPANUATO TOV EAANVIKOV MUEVOV.
Hivakac 4.2: To mpofApato Tov EAANVIKGOV MUEVEOY

EAAHNIKA AKTOIIAOIKA AIMANIA

-

ME [IPOBAHMATA KYMMATIZMOY 86,02%
ME [IPOBAHMATA BAGOYZX 46 49,46%
ME [TPOBAHMATIKEX PAMIIEX 86 92,47%
ME ANEITAPKEIX XEPXAIEX

AIEYKOAYNZEIX 65 69,89%
ME ANEITAPKEIZ EEOITAIZEMOYZX

YIIOAOXHX 91 97,85%
AKATAAAHAA KPOYAZIEPOITAOIA 70 75,27%

*TInyn: ZEEN

! http://www.goldmansachs.com/our-thinking/podcasts/episodes/9-17-2015-jeff-currie.html
2 Etfioto k0o Attica Group 2014
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e  Owovoun Katdotaon g ydpac: Zopemvo pe tig ektiunoelg g Standard and Poor’s,
o kivdvvog e£600v ™ EALGSaG amd o gupd eivar vtapKkTdg av Kot 01 THAVOTNTEG EYOVV
pelwdet kdto and 50%.Enionc,copeanva pe Tic mpoPAEYELS , 1 EAANVIKY OTKOVOUio avVOLLEVETOL
Vo GUPPIKVODEL TEPAUTEP® T ETOUEVA YPOVI, EVED CNUAVTIKT NTOV KoL 1 S10pLY KEQOAXI®V
610 sé(m:spu«').l Enopévmg, n mopeia g eAANVIKNG axtomAoiog eival Guesa cuvoedepévn pe
NV Topeia TG EAANVIKNG 01KOVO LIRS KOt TOL TOVPIGLOVD.

o  Oeoukég arlayéc: To kabeoTdC YOp® amd TNV TIHOAOYIOKT TTOALTIKN TNG OKTOTAOTOG
petaPdAietal cuveymg e tehevtaia v avénon tov ®IIA. Eniong, cbpewva pe 10
npoypappo ARCHIPELAGO ¢ Evporaikne Evoonc, Tpoteivetat 1 ypion tov
VYPOTOMUEVOD PUVGIKOD 0EPIOL MG KADGILO Y10 TNV OKTOTAOTAL. 2

4.3 AYNAMEIX

. Meiwon k6oT0vg Asttovpyiag p€ow amotelespotikdtepov management: Kotd

duapkewn Tov 2014,01 T€606Ep1G LEYOADTEPEG ETOPEIES TOV KAAOOV UECH AMOTEAECUOTIKOTEPOV
management koatdopbmoay vo BEATUOGOVY Ta OTKOVOIK(G TOVS 0moTEAEGHOTO. MEPIKES amd TIg
OTPOTNYIKEG TOL aKOAOLONON KAV TOV 1) EMEKTOCT TG OPOLOAOYLNKNG TEPLOAOV, 1 LElwON
TOV OPOUOAOYIWV Kol 01 VAWAMGELS TAoIwV o€ EEveg sroupsisg.3

. Meydro Nnowwtikd £dapog : H EALGSa dtobéTel TNV PeEYyaADTEPT) OKTOYPOUUT TNG
Meooyeiov pe pfkoc 13.676 yhu kotéyovtag kot tv 13" 8éon moykdowe.”’. Enione, Swbétet
120 katotknuéva vnowd kot minbooud 1,3 ekatoppvpro. Me Baon owtd o ototyeio paiveton
TOGO GNUAVTIKOC £iVaL 0 POLOC THG ENAVIKHG akTomhotog.”

. Mio amd tig peyorvtepeg oty Evponn: H EAAGSa petd v Itaiio Katéyet tn ogbtepn
peyaAvtepn aktonroio oty Evponn. H katavoun oe Evponaikd eninedo mapovcidleton 6to
TopokdTo owdypoppa 4.1

thttp://www.streetinsider.com/Credit+Ratings/UPDATE%3A+S%26P+Upgrades+Greece+to+CCC%2B%3B+0u
tlook+to+Stable+(GREK)/10738971.html
2 http://archipelago-Ing.eu/Project/Activities.html

¥ Srousion omd TG EKOEGEIS TOV ETONPEWDY
* http://world.bymap.org/Coastlines.html
® H cvpPoMi g axtomhoiog oty EAAnvikh Owcovopia: Emdéceig kan mpoontikéc, Mehém IOBE,2014
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Awdypappa 4.1: Katavour tg Aktomhoikng Avvaung otnv Evpomn

KATANOMH THZ AKTOMNAOIKHzZ
AYNAMHZ ZTHN EYPQINH

= ITAAIA WEAMAAA  ESOYHAIA
B HN.BAZIAEIO M AAAIA DINANAIA
KPOATIA IZMANIA AAAES
6% /%

6%
9%

11%

*nm'r']: Eurostat, MeAét IOBE

e  AvaduipBpwon Aaveiwv: Katd t didpxeta tov 2014, o1 peyardtepeg etoupeieg Tov

KAadov pe e&aipeon v etarpeioc MINOAN LINES, npoydpnoav o€ cuUQ®Vies e TIg
Tpameleg pe oKOmd TV avadldpOpmon TV SOVEI®MV TOVE, TNV EMOVOIIUTPAYUATELGN TV OPWOV
ATOTANPO®UNG Kot T cvvayt vE®V Bpayvrpdbecuwv daveiov. Ta yeyovdta avtd evicyvoav
ONUOVTIKA TI) PELGTOTNTO TOV ETOPELDY TOV KAGOOV.

4.4 AAYNAMIEX

e Avopevn Owovoukd AmoteAéopata : Kotd ) didpkeia tov 2014, dAeg o1 etanpeieg Tov
KAAdov Tapovciacay BeAtiopéva amoteléopoto. 26T000, 01 TOAVOTNTES XPEOKOTING

TOPALEVOLY OVENUEVES KOL GE GLUVOVAGUO LIE TNV KOKT OIKOVOUIKN Katdotaon g EAAGSag,
dev givon BEPato OTL 01 peyoldTEPEG ETOPELEG TOV KAAOOL B GuvE)icOLY Vo TapovGldlovV
Bertiwpéva omoteAéopata.

¢ 'Evtovn Emoywomra: H EAAnvikn Axtomloia mapovctdletl €viovn emoyikdtnTo Le v

{fnom yuo akTomAoTKES VINPEGiES va etvar Wwaitepa ovENUEVN KOTA TO d€HTEPO Ko TPito
Tpiunvo tov £tovg eva etvar Wwaitepa YOUNAT KOTd TO TPMOTO KO TETOPTO rpiunvo.l H
EMOYUKOTNTO OTOLTEL OMOTEAEGLLATIKY J1OXEIPIOT) TOL GTOAOL Y10 VoL LEWWBEL TO AgtTOVPYIKO
KOGTOG KOTA TOVS YEYWEPLVOVS UNVEG.

! Mpotaoeig y1o Aviayoviotikhy kat Bibown Axtomhoio, EEA,2008, Aiedpuven Tov TpoPANRaToy Kot g
owovopikng Procdtntog g EAAnvikng emiPotnyod vovtidiog e okond v emPinon kot v avaKopy me
KAt amod TG cVYypoveg dlebveic Kot eBvikég owcovopukég eEeileic, Kévipo Epevvav Iavemopiov Iepaid,
E.Zopmpdrxoc,Iepaide, Zentépupprog 2010
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Ytov mivaka 4.2 mapovotdleTon 1 Stakvpoaven g {Rnong g akTomAoiag Katd tn didpKea
TOV £TOVG.

Hivokag 4.3: Enoyucotto otnv AktomAioio

w
o

N
w

N
o

=
(%]

M ErufBareg
B Oxnuata I.X.

[y
o

@ Qoptnya

% €T TNG OUVOAKI|G ETAoLAG Kiviong

*[Inyn: ZEEN

o’ EAlenyn dwpopomomuévov otérov: Oleg 01 EAMANVIKEG AKTOTAOTKEG eTanpeieg dtabéTovv
TAOL0L OTOKAEIGTIKA Y10 VO EELTNPETOVY TOV KAGOO OVTO LE OMOTEAEGLO 1 TOPELXL TV
eTOUPELOV Vo eEaPTaTOL LOVO OO TNV ToPEin TOV KAASOV.

e ’'ExBeon oe ddveia : [Tapdro mov o1 eTaupeieg T0V KAAOOL TPOYDPNOAV GE CLULPOVIES E
T1G Tpamelég Tovg, TapapEvouy ektebeléves o€ peydla dAVELD Kot GE TEPLOGOVS YOUNANG
pPELOTOTNTOG VILAPYEL THAVOTNTO TO dAVELX OV TA VO UMV UTtOPovV Vo eEummpetnBovv.
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KEDAAAIO 5: Ol TEXXEPIX METTAAYTEPEY AKTOITAOIKEX
ETAIPEIEX

5.1, ANOGMYMH NAYTIAIAKH ETAIPEIA KPHTHX A.E. (ANEK LINES SA)

5.1.1. IXTOPIKH ANAAPOMH

H etaupeia 10p0Onke otig 10 Ampidiov tov 1967, pe v erwvopio «Avovoun Novtilokn
Etapeio Kpning A.E.» kot tov dtaxpitikd titho «KANEK LINES», pe petdyovg toug
katoikovg g Kpng. Eivol n mpd etapeio Aaikng Pdong kot n éa g i0pvuong g
TPOEKLYE OO TNV avAYKN BEATIOONG TOV VINPECIAOV TNG OKTOTAOTKN G cvvoeoTg TG Kpntng
pe v Hrepotikn EALGS.

H épaotnpronoinon g ANEK otov ydpo g emPatnyov vavtidiog Eekivnoe tov Zentépppilo
oV 1970 pe ) dpopordynom tov TpdTov TAoiov g «KYAQNY, ot ypauun [epard —
Xoavid. Xnpepa dotkeitan amd Evav 15peréc 6101knTikd cupovito kot n €0pa g PpiokeTon
oto Xovid.

Ta mhola ¢ eToupeiog dpactnpromoovvtol oTig YPaupres e Kpnmeg, Itaiiog kot og dyoveg
YPOUUEG HE TN HOPPT) SNHOCIOG VANPESTOG.

5.1.2 0 XTOAOZ

O ot6M0g g ANEK amoteAeiton and 11 mhoio dmmg mapovcidloviol 6Tov TopaKaT® TivoKa:

Hivaxag 5.1: Ta mhoia g etapeiog ANEK

ONOMA IIAOIOY TYIHHOX ITAOIOY

EAYPOX EITIBAT./OXHMATAT.
EA.BENIZEAOX EITIBAT./OXHMATAT.
OLYMPIC CHAMPION EITNIBAT./OXHMATAI./TAXYIIA.
HELLENIC SPIRIT EITNIBAT./OXHMATAI./TAXYIIA.
KYAQN (ITP.20O®.BENIZEAOY) EITNIBAT./OXHMATAT.
KPHTHI EITNIBAT./OXHMATAT.
KPHTH I EIIBAT./OXHMATALT.
AATQ EIIBAT./OXHMATALT.
[TPEBEAHX EIIBAT./OXHMATALT.
BITZENTZOX KOPNAPOZX EIIIBAT./OXHMATALT.
FORZA EIIBAT./OXHMATALT.

* Troygeio amd TV enionun 10tooeAda TG eToupeiog
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5.1.3 H METOXIKH YYN®EXH

To Aeképuppro Tov 1998, n etaupeion ANEK eiomyOn oto Xpnuatiomipo A&iov g AOnvag pe
10 ovuPoro ANEK. Qot660, Tov Ampidio tov 2013 pe amdpaon e [N'evikng Zvvérevong Tov
Xpnuatiotmpiov Adnvav, n ANEK té0nke vd emtipnon, cOpeova pe tov dpbpo 3.2.1.4,
KaOdc o1 Inuiég g xpnong NTav peyorlvtepes and 1o 30% tov HETOYIKOV KEPAANIOV TNG
etapeiag. Amo TOTE PEYPL KO GHUEPQ 1] ETALPEIN KAVEL TPOOSTAOELES YO0 TNV APON TNG
EMTNPNONG , LECH TNG HEI®ONG TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG KOl TNV avadidpOpwon Tmv
HaKpompOBES OV Saveinv TG pe Tic daveiotpieg Tpamelec.t

Tov IovAo Tov 2015, to doiknTikd cvuPovito g ANEK LINES e£édwoe deAtio TOmOL pe
Baon to omoio Ba cuyKANOel ExtaKTn YeEVIKN GUVELELOT LE GKOTIO VO ATOPOGIGTOVY 01 OPOL LE
ToV¢ omoiovg Ba TpaypatomomBei n avEnon Tov peToyKoV NG Kepaiaiov. H dpon ¢
emTNPNoNG Ko 1 avadaphpwon twv daveiwv OTmg avaeépinke Tapandve Bo evicyvoetl TNV
PELGTOTNTA TNG swtpsiag.z

Yopeova pe v ethota £kBeon g ANEK LINES yia to 2014, 10 petoyikd g Ke@aioto yio
T0 étog NTav 56.596.467,60 evpd dtoupovpevo o 185.373.016 kowég kon 3.281.876
TPOVOLIOVYEG METOYES Me ovopaoTikn atia 0,3 svpd.

Xmv petoykn ovvBeon coppetéyovv ot etanpeieg << BAPMIN AEBE>> pe 26,52% kou
<<TPAIIEZA TIEIPAIQX A.E.>> pe mocootd 24,18%. Zopemva pe 10 dEATIO TOTOV TNG
ANEK tov Méprtiov tov 2015, n Tpanela [epordg anéktnoe ¢ Hetoyés g etonpeiog <<
SEA STAR CAPITAL PLC>> votepa amd TN SlEVEPYELN TAEIGTPLUGLOV.

5.1.4 >YMMETOXEY ¥E @YI'ATPIKEY

H pntpwn etopeio ANEK cvppetéyet otig akoiovfeg Buyotpikés :

Hivakag 5.2 : O Buyoarpicéc e ANEK LINES

HOXO0XTO APAXTHPIOTH
OYI'ATPIKH XYMMETOXHX TA

AAZIOIQTIKH ANQONYMH NAYTIATAKH EmBamyoc
(AANE) 50,11% vavtikia
AIT'AION TTEAAT'OX OAAAXZIEYX TPAMMEX
N.E. 100% Noavtikr Etoipeia
MMopaywyn kot
duabeom
EUPLIADUEVOL
ATIOKOPQNA A.E. (ETANAII) 47,96% vepod
[Mopaywyn kot

gUTOPiol TAACTIKOV
QLAY KO WOV
AEYKA OPH AEBE 60,45% ocvokevaciog

! Agdtio Tomov ANEK LINES, 30 Maiov 2013
2 Agdtio Tomov ANEK LINES, 27 TovAiov 2015
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Tovpiopos-
Zoppetoyn o€
Ahec etanpeiec-
TopoxN
ANEK TOYPIXTIKH-EENOAOXEIAKH- GUUPOVAELTIKDV
YYMMETOXQOQN ANQONYMH ETAIPEIA 99,48% vanpeciov

[Tpaxtdépevon kot

OVTUTPOCOTELCT)

VOOTIMOK®OV
ANEK LINES ITALIA SRL 49% etoupeldv

* Trovyeio amd TV emionun 10T00eMd0 TG ETOUPELDG

5.1.5 H KOINOITPAEIA ME THN ATTICA A.E. XZYMMETOXON

Tnv 1" Iovviov Tov 2011, pe deltio TOmOL ovakovdOnke erionua N kowompotio Thg ANEK
A.E. pue mv ATTICA A.E. ZYMMETOXQN yio v dnpiovpyio GuvovasUEVOY dpooroyimv
oTiC ypappéc e Itokiog kabde kon otic ypappéc te Kprime. ' To dvopa e Kowompaiog
eivor «<ANEK A.E.-SUPERFAST ENDEKA (HELLAS) INC & ZIA» kot 6toy0¢ ftav 1
pelmwon Tov AE1ToVPYIKOD KOGTOVGS, 1 KOAVTEPT aS10TOIN0T TS TPOGPEPOUEVIC YOPNTIKOTNTOG
o€ &va 1010iTEPO aVTOYOVIOTIKO TEPPAALOV.

H dodpketa e kowompa&iog ftav tpia xpdvia adrid tov Mdio tov 2013 pe véo deAtio Tomov
avaKowaOnke 1 enéktaon g kowonpatiog £mwg Tov Mdio tov 2017.°To YentéuPprov tov
2014, avakovmbnke 1 d1EDPLVOT TNG CLVEPYAGINC TMV dVO ETOUPELDV Y10l TNV EKTEAECT
OLVOVACUEVOV OPOUOAOYIMV LLE TAOTO KOl TV dVO ETOUPELDV OTIC YPappés ™G Itaiog kot g
Kpnmge, evd otig vmdAomeg YPOUUES AEITOVPYOVV MG OVTOVOLES ETOPEIEC.

5.2 ATTICA A.LE. ZYMMETOXOQN

5.2.1 IXTOPIKH ANAAPOMH

To 1918, n untpikn etaupeio WpvETAN Yo TPpDOTN Popd otov Tlepand pe v emwvopia «I'evikn
Etapeio Epmopiov kot Brounyaviag g EAAGO0GH pe avTIKEIIEVO EpYOCLOV TNV TOPAYMYN KOl
eumopia aredpov vd véa ermvopio «Kvivdopopviot Attikng A.E.. To 1924, n) etoupeia
elodyetal yio Tpotn opd oto Xpnuatiotipro ASiwv e AdMvag.

To 1992, aArhalel petd omd TOALA YPOVIA 1O10KTNOLOKO KAOEGTMOC KOl EMMVOLIN [LE TO OVOLOL «
Emyeipnoeic Attikng ALE. Zvppetoymvy kot 1o 1993 1dpdetor n Bvyatpikng g taipeia
«Attikn Navtimokn A.E» mov 61 cuvéyeta petovopdotnke oe «SSUPERFAST FERRIES
Novtiiokn AE.».

To 1995, dpoporoynnkay to tpdta whoia g etapeiog, SUPERFAST |, SUPERFAST Il ot
ypopun Iatpac- Itarioc.

To 1999, n untpkn eToupeia TPAyHATOTOIEL GLUE®VI Y10 yopd TOc0GTOV EAEYYOL 38,8%
g etoupeiog [pappéc Ztpiviln Navtihokn A.E. kot 611 cuvExed T0 T0G0GTO VTO GTAVEL

! Agdtio Tomov ANEK LINES, Ménog 2011
2 Aghtio Tomov ANEK LINES, 28 Mdaiwov 2013
¥ Emjoia Owovopukny Exbeon ATTICA GROUP 2014
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10 48,8% aAldlovTag Kot To epumoptkd onpo Kot dvopa g etoupeiog o BLUE STAR
FERRIES.

To 2004, petd and andeacn g [evikng Xvvérevong n etapeio « Emyepnoeig Attikng ALE.
Soppetoydv» petovopdlovioar o ATTICA GROUP kot to 2008 avakotvmvetol
amoppoOPNo”N HEG® GLYYOVEVONG TNG slonyrévns etaupeiog BLUE STAR Navtimoaxn A.E. and
v ATTICA A.E. Zvppetoyov.

Nuepa, n etapeio dtokeiton amd Eva 7puehés S101KkNTIKO cLPoVALO Ko 1) £€dpa TG PpiokeTan
omv ABnva. Ta Thoia g etatpeiag dpactnpromolovvIal oTig Ypappés tov Kukhadwv, g
Kpng, g [tariog kot tov Aodekaviowmy.

9.2.2. 0 XTOAOX

O ot6ho¢ g ATTICA GROUP anoteleitatl and 13 mhoia 6Tm¢ mapovsidloviol 6Tov
TOPOKAT® TIVOKOL:

Hivakag 5.3 :Ta mhoia ™mc etoupsiog SUPERFAST FERRIES SA

ONOMA ITAOIOY TYHOX ITAOIOY

SUPERFAST | EITIBAT./OXHMATAT.
SUPERFAST I EITIBAT./OXHMATAT .
SUPERFAST XI EITIBAT./OXHMATAT.
SUPERFAST XIlI EITIBAT./OXHMATAT.

* Troygeio amd TV enionun 1otocerida tng etoupeiog

Hivakag 5.4 : Ta mhoio ¢ etapeiog BLUE STAR FERRIES

ONOMA IIAOIOY TYIIOX ITIAOIOY

BLUE STAR PATMOS EINIBAT./OXHMATAT.
BLUE STAR DELOS EINIBAT./OXHMATAT.
BLUE STAR PAROS EINIBAT./OXHMATAT.
BLUE STAR NAXOS EITNIBAT./OXHMATAT.
BLUE STAR 1 EINIBAT./OXHMATAT.
BLUE STAR 2 EINIBAT./OXHMATALT.
BLUE HORIZON EIIIBAT./OXHMATAT.
BLUE GALAXY EINIBAT./OXHMATALT.
DIAGORAS EINIBAT./OXHMATAT.

* Troygeio amd TV enionun 10tooeAda TG eToupeiog

39



5.2.3 H METOXIKH YXYN®EXH

H etopeio ATTICA A EZYMMETOXQN eivar etonypévn oto Xpnpotiotplo Aoy g
AbMvag pe 1o cvpporo ATTICA.

21T HETOYIKT GVUVOESN NG eTAPEiNG GUUUETEXOVV 68 TG00t 77,8% 1 etapeio MIG
SHIPPING S.A, o¢ mocoot6 11,6% n etoupeioc MARFIN INVESTMENT GROUP kot og
1060610 10,6% Aowroi péroyot.

Sopemva pe v ethota €kBeon g etapeiog yio to 2014, 10 petoykd g KEEAALO Yo TO
étog avépyetal e 57.498.096 gvpm, dtapovpevo og 191.660.320 kovég petoyég pe
ovopaotikn a&ia 0,30 evpd 1 kéOe pio.

9.2.4 ¥>YMMETOXH YE OYT'ATPIKEY

H pntpu etanpeio ATTICA A.E. ZYMMETOXON coppetéyet oTig mopakdto uyatpikéc:

Hivakag 5.5: OvBuyatpucéc mg ATTICA A.E. ZYMMETOXOQN

IHOX0XTO
OYI'ATPIKH XYMMETOXHX

SOYIIEPOAXT EITA N.E. 100%
SOYIEPDAST OKTQ N.E. 100%
SOYIEPOAST ENNEA

N.E. 100%
SOYIIEPDAST AEKA N.E. 100%
NOPNTIA N.E. 100%
MAPIN N.E. 100%
ATTICA CHALLENGE LTD 100%
ATTICA SHIELD LTD 100%
ATTICA PREMIUM AE. 100%
KOINOITPAZIA

SOYIEPDAST AQAEKA

(EAAAT) INK & ZIA 0%
SUPERFAST FERRIES SA 100%
SUPERFAST PENTE INC 100%
SUPERFAST EXI INC 100%
SUPERFAST ENDEKA INC 100%
SUPERFAST DODEKA INC 100%
BLUE STAR FERRIES

NAYTIAIAKH N.E. 100%
KOINOITPAEIA BLUE

STAR FERRIES 0%
BLUE STAR FERRIES S.A. 100%
WATERFRONT

NAVIGATION COMPANY 100%
THELMO MARINE S.A. 100%
BLUE ISLAND SHIPPING

INC 100%
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STRINTZIS LINES

SHIPPING LTD 100%
SUPERFAST ONE INC 100%
SUPERFAST TWO INC 100%
ATTIKA OEPPIZ N.E. 100%
KOINOITPAZIA BLUE

STAR FERRIES NAE & SIA 0%
MITAOY ETAP NAYTIKH

ETAIPEIA 100%
MITAOY STAP ®EPPIE

NAYTIKH ETAIPEIA 100%
ATTICA FERRIES

NAYTIAIAKH AE. 100%

5.3. HELLENIC SEAWAYS MARITIME SA

5.3.1 IXTOPIKH ANAAPOMH

H etaupeia 10p0Onke 10 1984 pe v enovouio « ZEPEX EAAHNIKAI NAYTIAIAKAI
EITIXEIPHZEIE»'. To 2001,peté amd oAlory) TOV GVIIKEWEVOL Kot TS SpacTnptoTnTa, N
gtaupeio petovopdodnke s «kEAAAT ®AAINTK NTOA®INE ANEy , evéd 1) mponyoduevn
ovopacio g frav «MINQAN GAAINTK NTOA®INE ANEy.

To 2005, n etapeio anéknoe ) onuepviy g enovopia. H etapeio doweiton omd 11peréc
ovpPovio kou 1 €dpa ¢ Ppioketar otov [epoard. Ta mAoia TG dpopoAOyOVVTOL OTIG
YPOUUES TOV Apyocsapmvikov, Tov KukAadwv kot tov Amdekaviiomy.

5.3.2 0 XTOAOX

O ot6A0g ™ HELLENIC SEAWAYS MARITIME anoteieiton and 21 mhoia 0w
TapoVG1IALOVTOL GTOV TAPUKAT® Tivaka 5.6.

Kroduey Merétn g EMnviig Aktomhotag ,Adumpov Afpntpa, Aumhopotiky epyacio, Tavemotuio Mepod,
2013,IIMZX o1 Awoiknon Enyeiprioemv
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Hivakag 5.6: Ta mhoia g etopeiog HELLENIC SEAWAYS MARITIME

ONOMA IIAOIOY TYHOX MTAOIOY

ATIOAAQN EAAAX EINIBAT./OXHMATAT.

APIAANH EIMNBAT./OXHMATAT.

APTEMIZ EIMNBAT./OXHMATAT.

EZIPEX [TH'AXOX EIMBAT./OXHMATAT.

EZIPEX X KIAGOZ EIMNBAT./OXHMATAT.

NHXO0X MYKONOZX EIMNBAT./OXHMATAT.

NHXOXZ POAOX EIMNBAT./OXHMATAT.

NHXOX XIOZ EIMIBAT./OXHMATAT.

[TOXEIAQN EAAAY EIMBAT./OXHMATAT.

HIGHSPEED 4 KATAMAPAN/EITIBAT./OXHMATALI.
HIGHSPEED 5 KATAMAPAN/EITIBAT./OXHMATALI.
HIGHSPEED 6 KATAMAPAN/EITIBAT./OXHMATALI.
HELLENIC WIND MONOHULL/EITIBAT./OXHMATAT .
FLYINGCAT 1 KATAMAPAN/EITIBAT.

FLYINGCAT 3 KATAMAPAN/EITIBAT.

FLYINGCAT 4 KATAMAPAN/EITIBAT.

FLYINGCAT 5 KATAMAPAN/EITIBAT.

FLYINGCAT 6 KATAMAPAN/EITIBAT.

FLYING DOLPHIN 17 YAPOIITEP./EITIBAT.

FLYING DOLPHIN 18 YAPOIITEP./EITIBAT.

FLYING DOLPHIN 29 YAPOIITEP./EITIBAT.

* Troygelo amd TV enionun wotoceAida Tng eToupeiog

5.3.3 H METOXIKH YYN®EXH

H etaupeioc HELLENIC SEAWAYS MARITIME oev etvat etonyuévn pe oto Xpnuotiotiplo
A&uov g Adnvoc.

SOupova pe Ty etota ékbeon g etoupeiog yio to 2014, 10 petoykd g ke@aioto eival
dtupepévo o 77.615.000 petoyég ovopaotikng aglag 2,5 evpm 1 kébe pio.

Xmv petoykn ovvheon g etanpeiog cvppetéyovv kot 17,1% n etoupeioa «SEA STAR

CAPITAL», n etarpeio «MINOAN LINES» copeepoviav tov opidov Grimaldi coppetéyet
o€ 1060610 33,4%, ko «TPAIIEZA TIEIPAIQY» pe mococto 23,4%.1

5.3.4 >YMMETOXH XE OYI'ATPIKEX

H pntpu erapeioc HELLENIC SEAWAYS coppetéyet otic mapokdto Buyatpikés:

1 14" Etioa MeAém yio v EMnvikiy Aktomhota 2015, XRTC, Todiiog 2015
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IMivaxec 5.7: Ovyatpikég g HELLENIC SEAWAY'S

IHOX0XTO
ONOMA OYI'ATPIKHX XYMMETOXHX

Hellenic Seaways Cargo N.E. 100%
Hellenic Seaways Management S.A 100%
World Cruises Holdings Ltd 100%
Helcat Lines S.A. 100%
Alpha Ferries Ltd* 100%
Betta Ferries Ltd* 100%
Vertino Shipping Company Limited* 100%

* O gtoupeieg Ppiokoviar og adpavera, Troryeia amd T etfola ékbgon tng etopeiog yio 1o 2014

5.4. MINQIKEY TPAMMEX (MINOAN LINES SA)

5.4.1 IXTOPIKH ANAAPOMH

O Mwvowég I'pappég 1pvnkav to 1972 pe kepdioto 40.000.000 dpayuég evad to 1974 yia
TPAOTN POPA EIGEPYETOL GTOV KAAOO NG akTomAoTaG e To TAoio « MINQX» otn ypouun
Hepode-Hparxhew.!

To 1981, yia mpdtn Popd 01 Miverkég dpoporoyovv 1o mhoio «kEL GRECO» ot ypopun
[Tatpa-Aykova, eved to 1991 yivovion o1 mpdTES YPAUUES TOV EvEdVOLV TV Kpntn pe v
ItaAia. To 1992, n etoupeio mpotomopel yioo GAAN Lo OPA LLE TO VIEPSHYPOVO TAOI0
«EPQTOKPITOZ) ,ka0m¢ y1o0 Tp®TN @OPA LEIOVETAL O pOVOG TOV TaEd100 oe EALGSG-
ItaAiag otig 24 dpeg ko divetar 1 dvvatodtnta tov CAMPINGONBOARD.

To 1998, n etaipeio eicdyeral yio mpdtn Qopd oto Xpnuoatiomplo ASlov g Anvag éxovtog
TV KaBoAKN 0mod0yT TOV EMEVOVLTIKOV KOVOU.

H gtarpeio and to 2008 £w¢ kot onpepa amotelei uérog tov Ouitov Grimaldi kou to mhoia g
dpoporoyovvral otig ypappés Hepardc-Hpdxiero kot EAAGSa-Itakico.

To dotntikd cvpPovro g etarpeiog etvon Speieg ko 1 £dpa g Ppioketan oto Hpdxkielo
g Kpring.”

5.4.2 O XTOAOX

O o10h0¢ TG eTaupeiog amotereitarl and 5 mhoia, OnmG Tapovsidlovtar otov mivaka 5.8.

L www. e-kriti.gr/cpfiTn/ pvekéc-ypappéc-capavto-ypovia-totopia
2 Emioto. Owcovopksy ExOeon 2014, MINOAN LINES
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Iivokoag 5.8: Ta mhoia g etanpeiog MINOAN LINES

ONOMA [TAOIOY TYHOX ITAOIOY

KNOSSOS PALACE EITIBAT./OXHMATAT.

IKARUS PALACE EINIBAT./OXHMATAT.
FESTOS PALACE EITIBAT./OXHMATAT.
CRUISE OLYMPIA EINIBAT./OXHMATAT.
CRUISE EUROPA EITIBAT./OXHMATAT.

* Ytoygeio and v enionun 16toceAdo g eToupeiog

5.4.3. METOXIKH YYNOEXH

H etoupeia eivon etonypévn oto Xpnuatiompio A&iov g Adnvag pe to ovpforo MINOA.

2115 31 Iavovapiov tov 2014, tpaypotomotdnke avENoT HETOYIKOV KEQPAAAIOV Kol TO
petoykd kepaiowo avépyetal o 240.705.112,5 gvpod dapovpevo oe 106.980.050 kotvég
HETOYEG Le ovopaoTIKn o&ia 2,25 gupd 1 Kabe pia.

YT0 HETOYIKO KEQALOO NG eTopEiag ovupetéyel o Opdog Grimaldi pe £dpa to TTaAéppo g
[taMog og m0G00TO 90.12%.*

5.4.4 >YMMETOXH >E OYT'ATPIKEYX

H pnrtpwkn etopeio coppetéyel otig axdoiovdec Buyotpkés :

IMivokag 5.9: Guyatpicég g MINOAN LINES

OYI'ATPIKHX XYMMETOXHX
MINOAN ITALIA
SPA 100%

* Zroygelo amd TV enionun 10tocehida Tng etoupeiog

! Etiota Owovopukt) ExOeon 2014, MINOAN LINES
2 14" Etiowa Mehémn yia v EAAqvicn Aktomhoia 2015, XRTC,Iovhog 2015

44



KEDAAAIO 6: ANAAYXH TOY KAAAOY THY EAAHNIKHX
AKTOITAOIAXY

6.1. ANAAYZH TOY KAAAOY THY AKTONIAOIAX I'TA TO AIAXTHMA 2010-2014

To 2010 amotédeoe pio SVGKOAN YPOVIA Yo TV EAANVIKT 0KTOTAOTO KAO®MS 1 ETPPOT TNG
TayKoGog Kpiong toco otnv Evponn 6co kot oty EAAGda ntav akodpa woyvpn. To 2009, n
EAAGSa petd to cofapd TpoPANa ¥pEOVE TOV AVTILETOTIGE GTPAPNKE 6T fonfeia Tov
AeBvoig Nopopatikov Tapeiov dnpovpydvtag éva aféfato tepifdriov TG0 yio TV
EAMMVIKY otKovopia 660 Kat Yo TV EAANVIKY aktomtAota. H peimon e ayopaotikng dvvaung
TOV KOTOVOAOTOV EXNPEOCE CNUAVTIKA TN {TNON OKTOTAOTK®OV LINPESIOV Kol TNV EMPATIKT
kivnon. Katd m 01dpketa tov £100¢, TOALEC AKTOTAOTKES ETOPEIES YPEOKOTNGAY AOY® TOV
TPOPANUATOV PELGTOTNTAG TOV AVTIUETOTICAY TOV EMOEWVOOINKAY Kot od TNV adLVapio ToOL
KPATOLG VO TOPEYEL £YKAPOL TIG EMOOTNGELS TV AYOVAV YPAUUDV. O avToy®vIGHOg Hetald
TOV ETOPEIDV EYIVE EVTOVOTEPOG ADYM TV TAOIWMV VENS TEXVOAOYING OAAL dnovpynOnKay
Kol VEEG oLvePYaoieg LETAED TV ETOPELDY. AKOUO, TO KAILO TOV EMKPATOVGE OTIG d1EBveig
ayopéc odMyNoe o€ avENomn g TWNG Tov kowoipwy katd 30% , to omoio emPdpuve Tig
OKTOTTAOTKEG eTapeiec o€ peydio Babud, Kabmg o KaOGYLO OTOTEAOVY TO CLLOVTIKOTEPO
otoyeio ToV AEITOVPYIKOD KOGTOVG TOL TAOTOV. XAPAKTNPIOTIKO EMIONG TN YPOVIE aVTH NTav
n katdpynon tov Yrovpyeiov Nowtihiag mov amootadeponoince mepartépo v ayopd. -

To 2011 ocvvéyioe va givar pio SVGKOAN ¥POVIE TOGO Yol TV EAANVIKT O1KOVOUic 0GO KO Y10
Vv eAMnvikn axtomioia e to AEIT g xdpoag va cuppikvavetot teportépo katd 7% oe
ox£0m UE TO 2010%Ta TPOPANLOTO PELGTOTNTAS TOV KPATOVS ££0KOAOVOOVGAY VO, VITEPYOVV
KOl [E TNV adLVOio ATOTANPOUNG TOV ETOOTHGEMY TOV AYOVMV YPUULOV, | PELGTOTNT TOV
eTaupelnv emdevadnke. Kdmoleg etarpeieg tov kKAGS0L Yo va avtameEEABovy oty 00GKOAN
OTKOVOLLIKT] KOTAGTOCT TPOYMPNGOV GE UEIDGELS OPOUOAOYIOV Yo v, eEVYIAVOLV TO
AEITOVPYIKO KOGTOC TOVG KOl TPOYMPNOOV GE KOWOTPOEIEG EKTEAMDVTOG GLVOVAGHEVQL
dpoporoye. To doynuo maykdoo otkovoukod meptdArov odnynce oe avénomn kotd 28% tng
TIUNG TOV KOLGIH®OV ETPopHVOVTAG OKOUO TEPIGGOTEPO TNV OIKOVO UK KOTAGTACT TNG
axtomhoiag. >

To 2012, n edMnvikn owovopia PBpioketon yio mEUTTN Ypovid o Veeon pe 1o AEIT g ydpog
va suppikvaveTol Kotd 6,4%. Ta cuveylldpueva ONUOGIOVOKE HETPOL LELOVOLV KATO TTOAD
TNV 0YOPOGTIKT OVVALT TV KATOVOAMTOV Kot EXNPEALoVY apvnTIKd TV emiPotiky Kivnon.
Axopa, ot tpaneleg AOY® TV EMGPAADY GLVONK®OV TOL EMKPOTOVV OV TAPEXOVY TNV
aToPOITN TN PELOTOTNTA V1ot EEOUAAVVOT TNG ayopdis Kot ToAAol Pacikol maikteg TG
axTomAOToG Kivovvevovy e ypeokomio. Ot Tiég Tov Kowsipwv cvvexilovy va avédvovton
katd 15% og ovykpion pe to 2011. INa va propécovv ot etapeieg va avtaneEEABovy oty
cuveyllopevn VEeoT, ££aKOA0VOOVY VO SLALOPPOVOVY KATAAANAO TOL SPOLOAOYIL TOVGS YidL VOl

! Etqota Mehétn yio v EAAnvikiy Aktomhoto (2009-2010), XRTC, Tovitog 2010, Etiiota Owovopkii Exfson
2010, ANEK LINES

2 Emoto Orkovopky] ExOeon 2011, ANEK LINES

* Emoto MeAém yu v EXAnviki Axtomhota (2011-2012), XRTC, Abdyovotog 2012, Etioia Owovopikn
'ExBeon 2011,ATTICA GROUP
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LEUDGOVV TO AELITOVPYIKO KOGTOG TOVG. ZNUOVTIKY IVOL 1] ETOVOGVOTOCT) TOV Y TOVPYEIOD
co1
NovtiMocg.

To 2013,evéd n EAAGSa Bpioketat Yo KT ¥poVid GE VPEST] TAPOVGLALOVTOL TO TPMOTO.
oNUAdIO OVAKOUYNG ,mGTOGO 1) 0YOPAoTIKY SOUVOUN TV KATOVIA®TOV Bo dtatnpnbel og
yopnAd emineda. O Kivovvog ¥peokomiog KATOWV ETAPEIDV EIVOL OKOLO VITOPKTOC, EVH OL
TPATECEC CLUUETEXOVV GOV ETAIPOL TAEOV OTIG ETOUPEIES YWPIG OGS VAL TTOPEXOVY TNV
amopaitntn pevotdTTa. OETIKO YEYOVOS £ivat OTL O1 TIHEG TOV KAVGIL®OV LETA OO
ocuveyopeva £ avénoemv petndnkay katd 10%. O etapeieg cvveyilovv va akolovbovv
OTPOTNYIKEG HEI®MO™NG TOV AEITOVPYIKOD TOVS KOGTOVGS, OTTMG 1 LEIWON TV dpOopoAOYimY, Ta
oLVOVACUEVA OPOUOAOYIO GAAGR KOl 1] VAWADGELS TOV TAOTIWV 6T0 ££MTEPIKO. 2

To 2014, petd and €51 xpdvia cuveXOVS VEeoNS aivetol 6Tt 1| EAAnvikn otkovopio eicépyeTon
o€ Tpoyld avantuéng kot to AEIT g va kiveitan og Betikovg puBuove. Qotodco, ta
amoteAEopaTO OV ival opatd GTNV TPOYLOTIKY OtKovopia kabmg o1 otkovopukoi deikteg elyav
emdevobel mhpa ToAD Katd ™ drapkeln TG TeEAevTaiog egaetiag. O aviaymviopog Hetald Tov
ETOPELOV YIVETOL EVTOVOTEPOC. AKOUA, O1 TYES TOV KAVGIHL®OY VIOY®POVV TEPIGGOTEPO
HELOVOVTOG £TGL GNUOVTIKA TO AE1Tovpy1kd k66T0¢ TV eTanpeldv. Ot tpanelec eEakorovBodv
va gtvon gTaipot Kou givon Eva (T mov amatel dpeom aviyetdnion. Ot
OVOKEPUAOOTOMGELS TV OKTOTAOTKMV £ivor amapaitnteg Kou kimoleg etapeieg eEetalovv to
evdeyouevo va poPolv oe avénon petoykov kepaiaiov. Ot etaupeieg cuveyilovv va
VOLADOVOLY Ta TAOT0 TOVG 6TO EEMTEPTKO Y10 VO LELWGOVY TO KOGTOG AEITOVPYING rovg.3

! Etqota Mehémn yo v EAAvikiy Aktomota (2011-2012), XRTC, Avyovotog 2012, Etioia Exdeon 2012,
ANEK LINES, Etoa Owovopukn 'Exfeon 2012, MINOAN LINES

2 Emoto MeAém yu v EXAnviky Axtomhoia (2012-2013),XRTC, Atvyovetog 2013,Etioieg Otcovoptkég
Katootdogig 2013, Hellenic Seaways Maritime, Etiioio Owovopuky 'Exfeon 2013, ANEK LINES

® Emoto Medém yu v EXAnviky Axtomhoia 2014, XRTC, Avyovetog 2014, , Etfioto Oucovopky ‘Exbeon
2014, MINOAN LINES,Etmcw Owovopkn ‘Exfeon 2014, ANEK LINES
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6.2 H AKTOITAOIKH KINHXH T'TA TO AIAXTHMA 2010-2014

H axtomloikn kivnon yw 1o didotnpa 2010-2014 tapovcialetat oto didypappa 2.5.

Avdypoppa 6.1: H kivnon tov enifotdv Axtomioiog 2010-2014

KINHZH ENIBATQN AKTOMNAOIAZ
2010-2014

18.000.000
16.000.000 -

14.000.000 -

12.000.000 -

10.000.000 - = KINHZH ENIBATQN
8.000.000 - AKTOMAOIAS
6.000.000 -

4.000.000 -

2.000.000 -

0 - , , : :

2010 2011 2012 2013 2014

270 TAPOUTAVE® S1AYPOLLLLO ATTOTLIIMVETOL 1] LETAPOAN TNG OKTOTAOTKNG Kivnong pe Baon
v avéivon mwov mponyninke. Katd 1o £€1o¢ 2010, dtokivOnkav 16.600.865 emPdrteg evd
10 2011 mapovcidotnke ntdon oty emPartikn kivinon katd 7.67%,k00dG T0 01KOVO KO
KMpo emoevadnke akopa tepiocdtepo. To 2012 n aktomAoiky| kivnon peimonke akopa
neplocdTePo katd 11,21% ,0¢ anmotéhespo g cuveyllopevng veeong kot TS peimwong
NG OYOPOGTIKNG SUVAUNG TOV KATaVOAOTOV-etiBatdv. Koatd to 2013, n emPartikn kivnon
TapoLvGioce oyeTIkn otafepdtnta Kot pewmdnke anepoerdytota katd 0,05%. To
2014,0000 1 EAANVIKN otKovopia TOPOVGINGE TA TPMTO CTULAOLN OVAKOLYNG, N
OKTOTAOTKY] Kivnon ywo Tpdtn Popd HeTd amd T€ocepa ypovia Tapovstalel adénomn Kotd
6,33%.

Mivakag 6.1: MetafoAr g emPotikng kivnong 2010-2014

KINHXH EINIBATQN
ETOX AKTOIIAOIAX METABOAH

2010 16.600.865 0%
2011 15.327.109 -7,67%
2012 13.608.279 -11,21%
2013 13.601.930 -0,05%
2014 14.462.368 6,33%

*yn: Ene€epyacpéva otoyeio g EBvikng Ztatiotikig Yanpeoiog
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KEDPAAAIO 7: XPHMATOOIKONOMIKH ANAAYXH THX
EAAHNIKHY AKTOIIAOIAX

7. LANAAYXH APIOGMOAEIKTON TON TEXXAPON METAAYTEPQN AKTOMNAOIKOQN

270 KEQAAOO OVTO YIVETAL OVOAVOT) TV OPLOUOSEIKTOV TOV TECCAP®V UEYOAVTEPMV
AKTOTAOTKAOV eTapeldv oty EALGSa. Ot etaipeieg mov avorvovrtar sivor 1 ANEK LINES, n
MINOAN LINES, n ATTICA GROUP kot HELLENIC SEAWAYS MARITIME, n onoia
etvat | povadikn pn gonypévn oto Xpnuatiotipo Aoy g Abnvag,.

Me Bdon tig twAnocelg Tov etoaupeldv yuo 1o 2014, ta pepidia ayopds yio Tic T€60EPIS
HEYOADTEPES ETAPEIEC TOV KAAOOV SIAUOPPDVOVTAL OTTMG TOPOVGLALETOL GTO TOPOKATW
SuaypopLpoL:

Awdypappa 7.1: Mepidw Ayopag 2014

Mepidia Ayopag 2014

B ANEKLINES SA B ATTICA GROUP
HELLENICSEAWAYS MARITIME ® MINOAN LINES SA

[Na 10 2014, 10 peyorvtepo pepido ayopds to kateiye 1 etaupeio ATTICA GROUP pe
1060610 37%, evd ot etanpeieg ANEK LINES kot MINOAN LINES katéyovv 1o 1610
1060010 24% kou axorovBei n etanpeioc HELLENIC SEAWAYS pe 15% mapdro mov katéyet
évav and Toug LEYOADTEPOVS GTOAOVG,.

7.2. ANAAYXH APIOGMOAEIKTOQN

7.2.1.AEIKTEYX PEYXTOTHTAX

7.2.1.1AEIKTHY KYKAO®OPIAKHY PEY>XTOTHTAX

O JelKTNg KUKAOPOPLOKNG PEVCTOTNTOG OEIXVEL GE TL TOGOGTO T GTOLYEIN TOV
KUKAOQOPOVVTOG EVEPYNTIKOD TTOL £XEL Lol EMLYEIPNOT UTOPOVV VAL KOADWYOLV TIG
Bpayvypdvieg voypemoels . ‘Oco peyodldtepog eivat 0 aptBpodeixtng t060 10 KAADTEPO Yo,
mv emyeipnon, cuvnbwg dtav ivar peyaldtepog Tov 2 amoterel KoAN Evoeiln yo )
PELGTOTNTA TNG.
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Kvkhopopovv Evepyntiko

Agixtng Kvkhogoproxig Pevetotntog = - -
Bpoyvnpobecpec Ymoypooelg

Me Bdon ta ototyeio amd TIC YPMUOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV 0 OeikTEG KLKAOPOPLOKNG pevoTdtTag Yo Ta £t 2010-2014
SUOPPOVOVTAL MG EENG -

IMivaxec 7.1: Agikteg kukAopoplokng pevatoétnrog 2010-2014

AEIKTHX

KYKAO®OPIAKHX
PEYXTOTHTAX

ANEK LINES SA 0,647765 | 0,710809 | 0,201893 | 0,168663 | 0,199054
ATTICA GROUP 1,300786 | 0,200735 | 0,194968 | 0,29673 | 1,900505
HELLENIC SEAWAYS
MARITIME 0,454865 | 0,378594 | 0,150963 | 0,113064 | 0,102535
MINOAN LINES SA 1,289886 | 0,833672 | 0,18373 | 0,616357 | 0,204858

Awaypappa 7.2:Asiktng Kvkiogopiokrg Pevetomtog 2010-2014

2 —
18 -
16 1 ™ ANEK LINES SA
14 -
1,2 - M ATTICA GROUP
1 .
08 - # HELLENIC SEAWAYS
' MARITIME
06 -
W MINOAN LINES SA

04 -
02 -

0 T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014

Onwg patvetor amd Toug mivaKes, Kot 01 TEGOEPLS ETAPELES O1TNPOVY EENPETIKE YOUUNAOVG
OelKTEG KUKAOPOPLOKNG PELGTOTNTOG.

I to €10¢ 2010, povo ot etaupeieg MINOAN LINES ko ATTICA GROUP dwtnpovv tov
deiktn mwhve amnd 1o 1, evd ot etapeieg ANEK LINES kot HELLENIC SEAWAYSS Satnpovv
70 dgikTn TOAD KAT® amd 10 2.

Mo ta €t 2011-2013, o1 dikteg TV TECCAP®V ETAPEIDV PELDVOVTOL CT|LLOVTIKA LE
AmOTEAEG O VO paiveTal OTL OAEG O1 eTapeieg avTeTOTILoVY TPOPANLLE PELGTOTNTOS KoL
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mlavotata vo avtipetonicovy advvapio va avtaneEEA0ovy oTic BpoayvypOvieg VITOYPEDCELS
TOVG.

I 10 €106 2014, evd o1 Tpelg etanpeieg ouveyilovv va Tapovstalovy HEI®UEVO dEIKTN
PEVGTOTNTOG GE OYEON UE TIG TPOTYOLpEVEG YpoviEg, novo n ATTICA GROUP rapovsidlet
eEapetikd PeAtiopévo deiktn kovtd oto 2. Avto amotelel, TOAD KaAn EvOelEn yio T
JVVATOHTNTO TNG ETALPELONG VO UTOPEL VO AVTILETOTICEL TIG BPoryvpdOEGLES VTOYPEDTELS TNG.

7.2.1.2 AEIKTHY AMEYHY PEYSTOTHTAX

O deiktng avtodc meprhapPdavel OAo To GTOLYEIN TOL KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOD EKTOC OO TOL
amofépata Kabmg givarl Arydtepo pevotomomoipa otoryeio. O deiktng owtdg Bewpeitan KaAn
évoeldn v v etarpeio 6tav Ppioketon whvo amod 1,5.

(Kvkhopopovv Evepynrtikd—AmoBépata)

Agixktng Apeong Pevotétnrog =
I ARENS s Bpoyvnpobecpeg Ymoypemoeig

Me Bdon ta ototyeia amd TIg PNUOTOOIKOVOLUKES KATOOTAGELS TOV TEGGAP®V UEYUADTEPWV
OKTOTAOTKAOV ETUPELDV 0 OIKTEG ApeoNC pevotdTToS Yo Ta £t 2010-2014 dwopopdvovton

oG €8N :

IMivaxag 7.2: Agikteg dueong pevototrag 2010-2014

Agiktng Apeong Pevetotnrog ((Kvk.

Evepy.-Amo0épata)/Bpay. Ymoyp.) 2010 2011 2013 2014

0,57999

ANEK LINES SA 5 0,630483 | 0,183254 | 0,15560 | 0,189531
1,16888

ATTICA GROUP 41 0,179641 | 0,180775 | 0,28148 | 1,828754

HELLENIC SEAWAYS MARITIME 0,43380 | 0,341921 | 0,138489 | 0,10327 | 0,098285
1,17557

MINOAN LINES SA 6 | 0,748149 | 0,165922 | 0,57982 | 0,16521
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Awdypappa 7.3 ‘Asiktng Apeong Pevotomtog 2010-2014

18 -
16 -
14 -
1,2 -

B ANEK LINES SA

H ATTICA GROUP

08 - HELLENICSEAWAYS MARITIME

06 - B MINOAN LINES SA

0,4 -
0,2 -

2010 2011 2012 2013 2014

Onwg paiveton amd tovg mivakeg, Katd 1o £1og 2010 pe v agaipeon tov amobepdtomv dev
EMEPYOVTOL CNUAVTIKEG PeTAPoAEG oTOoV deiktn pevototntag. Ot etaupeieg MINOAN LINES
kot ATTICA GROUP Swatnpotv 1o deiktn kovtd oto 1,5.

IMa ta ) 2011 ko 2012, 0 deikTng pewdverol coveymg kot poévo to 2013, n etoupeia
MINOAN LINES nmapovcialetl avaxopyn aArd dtatnpeitotl K4Tm amd T Hovada.

IMa 1o étog 2014, 1 etoupeio ATTICA GROUP rmapovoidlel BeAtimopévo deiktn dvm tov 1,5 10
omoio amoteAel TOAD KA EvOEIEN Yoo TNV PELGTOTNTA TNG ETOUPEiNG. X avtifeon pe Tig
vrdAomeG eTanpeieg o1 omoieg earxorovBovv va Ppickovtal g kivovvo Kabdg o deiktng
PEVOTOTNTOG Etval ENPETIKA YOUUNADG.

7.2.1.3 AEIKTHY METPHTQON

O deikng avtdg TEpapPavel LOVO T TOUELIOKA KoL TO, .GOOVVOLLN TOUEIKA O100EcTpLa Kot
delyvel TV IKOVOTNTO TNG EMXEIPNONG VA KOADWEL TIS BparyvutpOHECLEC VTTOYPEDGELS TNG LE TOL
LETPNTA TTOV €XEL GTO TOUEID Kol oXEOOV TAVTA PpioKeTol KAT® omd T povada.

( Metpnto+Xpedypapa)

Agiktng MeTpnt@dv= - -
Bpoayvnpobecpec Ymoypemoelg

Me Bdom ta ototyeio amd TG YPMULOTOOTKOVOIKEG KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV 01 dOgikteg peTpntav yia ta £t 2010-2014 droapopedvovtor og €ENG :
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Hivakag 7.3: Agikteg petpnrav yio ta £t 2010-2014

A )
) | DEOY PO/ Bpo p00ea
DY) 0 010 0 0 0 014

ANEK LINES SA 0,02957 | 0,04315 | 0,014412 | 0,01322 | 0,01309
ATTICA GROUP 0,33897 | 0,02155 | 0,042009 | 0,08433 | 0,49339
HELLENIC SEAWAYS MARITIME 0,0283 | 0,02484 | 0,004911 | 0,00603 | 0,00926
MINOAN LINES SA 0,28082 | 0,17705 | 0,053062 | 0,18891 | 0,30068

Awdypappa 7.4: Asiktng Metpntov 2010-2014

0,5 -
0,45 -

0,4 7 B ANEK LINES SA
0,35 -

0,3 B ATTICA GROUP
0,25 -

02 ® HELLENIC SEAWAYS

’ MARITIME
0,15 -

B MINOAN LINES SA

01 -
0,05 -

0 : : :

1 2 3 4 5

‘Onwg paiveton and tovg mivakes, ot etaupeieg ANEK LINES kot HELLENIC SEAWAYS o¢
6o 1o ypovikd dwotnua 2010-2014 tapovoidlovv TOAD xapnAd deiktn HETPNTOV KAT® amd

70 0,05, pe amotéleoua va aviyetonilovv advvapia va avieneEéABovy otic BpoyvmpdOeoyieg
VIOYPEMDCELS TOVG YPNOYLOTOUDVTAG LOVO TO TOUELNKE O100EGTLOL KOt TO TOUEIKA 1GOOVVOLLLAL.

AvtiBeta, yu tig etapeiec MINOAN LINES kot ATTICA GROUP o dgiktng xatd ta £t
2010 xon 2014 gtvor vymroc. Katd ta étn 2011 émg 2013, 0 deiktng givor Yaunidg ®otdG0 ot
dvo etapeieg dStutnpovvior otabepd mhve amd TIg GAAEC.

7.2.1.4 APIOGMOAEIKTHEY AMYNTIKOY AIAXTHMATOZ

O apBpodeiktng apvvtikod SGTLOTOS amoTEAEL Evay amd TOVG OTULOVTIKOTEPOVG OEIKTES
PELCTOTNTOG KOOMG OELYVEL TO YPOVIKO OAGTNLLA Y10, TO OTO10 TOL GUEGO PEVGTOTOMGILOL
oTotyElo TOV evePYNTIKOD TNG ETAUPELNG ETOPKOVV Y10, VO KOADWOLV TO UEPN O 5000 TNG.

Ooco peyaddtepog o aplBudg TV NUEPDY Y10, TOV OTOT0 ETAPKOVV TO. AUECH PEVCTOTOMGLOL
ototyeia , 1000 KaAOTEPT EVOEIEN AmOTEAEL Y10l TNV OIKOVOUIKTY KOTAGTAON TNG ETALPELNG.
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AgIKTNG ApUVTIKOD AlooTHOTOg =

Me Bdon ta oTotyeio amd TIC YPMUOTOOTKOVOIKEG KOTAGTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV

(Kvkhopopotv Evepyntiko—Amnobépata)

Hpepnow Agttovpykd 'E€oda

OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV 01 OEIKTEG ULVTIKOV StooThpatog Yo ta £t 2010-2014

dpoppavovTal ™G ENG:

Hivokag 7.4: Asikteg apovtikod dwwotnuoatog 2010-2014

A P 0TO )

000 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA 99,32209 | 0,253626 | 0,294931 | 612,9493 | 720,7523
ATTICA GROUP 668,0926 | 494,6918 | 582,6476 | 730,1174 | 890,808
HELLENIC SEAWAYS
MARITIME 551,0107 | 479,2086 | 458,8361 | 482,319 | 397,3348
MINOAN LINES SA 1958,621 | 996,7596 | 1031,879 | 952,5135 | 925,8806

Awdypoppa 7.5:ApBpodeiktmg Apvvtikod Awotiuotog 2010-2014

2000 +

1800 -

1600 -

1400 -

1200

1000

800
600 -
400 ~
200 -

2010 2011 2012

2013

2014

B ANEK LINES SA

B ATTICA GROUP

= HELLENICSEAWAYS

MARITIME

B MINOAN LINES SA

Onwg eatveror amd tov mivaka, Yo to £€10¢ 2010 1 etanpeic MINOAN LINES mapovcialet tov
VYNAOTEPO JEIKTN OULVTIKOV OL0GTHLOTOG KOl TO S1BEGIULO ETAPKOVV Y10l VO KOADYOLV TOL
nuepnowa €£0da TG yuo TEpimov TEVTE YpOVIa. Kot 6T cuvEyeln okoAovBel n etapeic ATTICA

GROUP, g omoiog ta dtabécsyo Kodvmtovv ta ££000 g Yo Tepimov dVo xpovia. X

nepinov 1010 enimeda kveiton 1 etoupeion HELLENIC SEAWAYS evd 1 etaupeion ANEK
LINES £xet dwbéoipa mov kaAdmrouv ta ££004 g Yo Tepimov tpeic Unves.
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INa 1o gpovikd domuo 2011-2012, n ANEK LINES dwotnpetl modd younid tov deikt pe
OTOTELEGLOL VO VTTAPYEL KIVOLVOG VO UMV UTopEl v KOADTTTEL TaL npepn ol TG 5000 KoL v,
arotekel cofopn amein Yo ) Procodra tg. e avtod o ddotnua, ot ATTICA GROUP
kot HELLENIC SEAWAY'S napovsidloviot oyetikd kovtd, eved 1 MINOAN LINES
eEakorovbel va mapovstalel Tov vymAdTePO deiKTN TOL KAGSOV.

INo ta €t 2013-2014, 6Aeg ot eTapeieg mapovotdlovv Pertiopévoug deikteg pe tnv ANEK
LINES va av&dver v pevototnta g katd modv, eved 1 HELLENIC SEAWAYS éyet tov
YOUNAOTEPO SEIKTN TOV KAASOVL.

7.2.2 AEIKTEY. XPHMATOOIKONOMIKHY MOXAEYXHX

7.2.2.1 AEIKTHY MOXAEYXHY

O deiktng poyAevong deiyvel T0 TOGOGTO TOV SAVEICUOD TNG ETOLPELONG GE GYECN UE TO
evepynTiko tg. [davikd avtog o deiktng Bpioketan avdpeca oto 0,1 kot 0,2 yor o vyg

emyeipnon.

XHvoro Xpéovg

Agiktng Méylevong = Evepynuid

Me Bdon ta otoryeia amd TIg YPNUOTOOIKOVOIKESG KATOGTAGELS TMV TEGGAP®V LUEYOADTEPMV
OKTOTAOTKAOV ETUPELDV 01 OeikTeg poYAevong yia ta £tn 2010-2014 Stopopedvovtor g eENg:

IMivakog 7.5: Agikteg udyAevong 2010-2014

DEC D 0 010 0 0 0 014

ANEK LINES SA 0,605436 | 0,598293 | 0,702769 | 0,800362 | 0,769672
ATTICA GROUP 0,391576 | 0,43572 | 0,435831 | 0,403393 | 0,401095
HELLENIC SEAWAYS

MARITIME 0,378178 | 0,420256 | 0,467271 | 0,567944 | 0,597046
MINOAN LINES SA 0,458891 | 0,455334 | 0,48446 | 0,45383 | 0,429398
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Adypappa 7.6: ApiBuodeiktng Moyievong 2010-2014

0,9 -

0,8 -

0,7 m ANEK LINES SA

0,6
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0,5

0,4 HELLENICSEAWAYS

03 MARITIME

0,2 B MINOAN LINES SA

0,1

0
2010 2011 2012 2013 2014

Onwg paiveton amd tov mivaka, yio to xpovikd ddotnuo 2010-2014, dAeg o1 eToupeie Tov
KAAOOL TapovS1dlovy avENUEVO OElKTN LOYAELONG TAVE® OO TOL WOOVIKE OploL Kot avTO
onuaivel 6t Pacilovtar kotd Eva pHeydAo TOGOGTO GTO OAVEIGUO.

Yvykekpéva, n etoupsio ANEK LINES yia to gpovikd didomue 2010-2013 av&avet tov
deiktn poyAevonge, eved 1o 2014 o deikng petdveror ToAv Atyo. Avtd deiyvel OTL 1| eToupeia
BaocileTon OA0 Kol TEPIGCOTEPO GTOV OUVEIGUO GE GYECT LLE TO GTOXELN TOV EVEPYNTIKOV TNG,
LLE TO TOGOGTO TOV dAVEIGHOV Vo Egkvdiel amd mepimov 60% wat va etévetl mepinov oto 80%.

H etaupeia ATTICA GROUP yuo 10 ypoviko dtdotnpa 2010-2014 dwatnpet oyeddv
apetdpfinto tov deiktn poyAevong nepimov oto 40% TV GTOYEIWV TOV EVEPYNTIKOD TG LE
vynAOTEPO deiktn 10 43% 670 YPovIKo ddotnuo 2011- 2012.

Onwgn ATTICA GROUP, 1ot kot MINOAN LINES dwnpei oxedov otabepd tov deiktn
v 10 poviko dtbotnpa 2010-2014 kot Kveiton vymAdtepa to £10¢ 2012 Kovtd oto 48% evd
70 1 eTopeia PLEIDVEL TOV davels o TG 610 42% ToV EvepynTIKOL TG T0 2014.

H eropeioc HELLENIC SEAWAYS yia 1o ypoviko dtbdotnua 2010-2014 avédvel cuveymg to
delktn pnoyAevong pe amotédeopa, Onmg cupPaivet kon pe v ANEK LINES, va av&dvet
OLVEYMG TOV OOVEIGUO TNG € GYEOT e Ta oTotXEln TOL gvepynTkoV Tc. To 2010,0 deiktng
poyAevong etvan mepimov oto 38% kar to 2014 o deikng dapoppdveTat tepimov 6to 59%.

7.2.2.2 AEIKTHY XPEOYX ITPOX IAIA KEGAAAIA

O deixktng xpéovg Tpog idto Ke@AaAaro delyVeL TO TOGOGTO TOV SAVEIGLOV TNG ETALPELNG O
oyxéon e ta o1 kepdroa. [ po vym enyeipnon o deiktng awtdg mpémet va iva KAT® amd
50%.
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XHvoro Xpéovg

Acgiktng Xpéovg tpog Town Kepdrowo =
I APEOVS TPOS ¢ ‘T Kepdona

Me Bdon ta ototyeio amd TIC YPMIOTOOTKOVOIKEG KOTAGTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTK®OV ETAPEIDV 01 OeIKTEG YPEOLE TPOG 1Ot Kepaiato yia ta £t 2010-2014
dpoppavovTal ™G ENG:

IMivaxag 7.6: Asikteg ypéovg mpog id1a kepdioia 2010-2014

AgIKTNG Ypéovg
Pog 1010 KeQAAona
ANEK LINES SA 2,540524 | 2,461811 | 5,948783 | 28,58899 | -30,1394

ATTICA GROUP 0,713473 | 0,852563 | 0,974253 | 0,852632 | 0,830332
HELLENIC
SEAWAYS
MARITIME 0,760624 | 0,893544 | 1,134526 | 1,903308 | 2,360143
MINOAN LINES
SA 1,055259 | 1,186618 | 1,518679 | 1,135004 | 0,904265

Awaypoppa 7.7: ApiBpodeiktng Xpéovg npog “Idw Kepdono 2010-2014
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10
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-40

Onwg eatvetor amd Tov mivaka, o1 T€6oeplg etaipeieg oe OA0 To Ypovikd daotnua 2010-2014
Tapovcstalovy ToAD VYNAS deiktn ypéovs Tpog idta kKeparata, Tovo omd 50%.

[T avaivtikd, n etoupeion ANEK LINES og 6Aa ta xpovia €xet ypéog to omoio to eivar
VREPTOAAATAAGIO TV WiV kepoiainv tg. To 2010, to ypéog g etarpeiag eivar 2,54 popég
HeYOADTEPO 0o Ta 1010 KEPAAaa TG, To 2011 petdverar eEAGyIoTo Kot 100 PPDOVETOL GTO
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2,46,evd 10 2012 av&avetol apketd pe amoTEAEoUa TO YPEOS TNG eTanpeiag va gival 5,94 popéc
ta 1010 kepdioia Tg. To 2013 gtdvetl 610 28,5 TV Winv Keparainv. Eival poavepd 0110
deiktng xepotepevet kKo 10 2014 yivetar apvntikdc. Avtd deiyvel 0t n etoupeia fpicketal og
TOAD KOKT OIKOVOUIKT KOTAGTOOT) KOl EYEL XPTOLOTOMGEL LEPOG TOV 1310V KEQUAOI®Y Y10 VOl

KaAvyeL Tig NG tng.

H etopeio ATTICA GROUP mopovotdlet pio oyetiky] 6tafepOdTnTa 6TOV JEIKTN LUE
yopunAotepn Ty 1o 2010, 6mov 1o Ypéog ¢ etaupeiog givar 0,71 Qopéc peyaAdtepo TV 1Wimv
KePoAaimv g . Meyahdtepn T mopovotdlet to 2012 dtav etavel kovtd oto 0,97. Tig
vOAomEG YPOVIEG 0 deiktng giva otafepdg kovtd oto 0,85 kot povo to 2014 mapovoidlet
pkpn mrwon oto 0,83.

Mo mv etoupeio HELLENIC SEAWAY'S kotd 10 ypovikd dtdotnuoe 2010-2014, o deiktng
emdevavetot Eekivavtog and 1o 0,76 to 2010 ko to 2014 ptdvel To xp€og TS eToupeiog va
etvar 2,36 @opéc peyoldtepo amd Ta (010 Ke@Aota TG ETPELG . Xe OAEG TIG TEPMTMOELG M
etoupeia paivetror 0Tt avtTipeTOmilel TPpOPANUO KaODS 0 deiktng Kveiton TAvTa TAVE® 0o TO
50%.

H etapeioc MINOAN LINES,6nw¢ gaivetar otov mivaka Bedtidver tov deiktn tc. To 2010
Eexvael pe To ypéog g va eival kovtd otic 1,05 popég peyardtepo omd ta 1010 Kepdioia Kot
10 2014 BeAtidveron o deiktng Kot @tdvetl oto 0,904,

7.2.2.3 AEIKTHY KAAYYHX TOKON

O deikng KaAvyMg TOKWOV vIoAoYileTan pe 600 TPOTOVE. XTOV TPMTO TPOTO |,
YPNOLOTOOVVTOL TO KEPOT PO TOKMV KOl POPWV TPOG TOLG TOKOVG TTOV EIVaL VITOYPEMUEVN N
ETAPELN VO TANPDOGEL. XTOV dEVTEPO TPOTO, TPOCTIOEVTUL GTOV aPOUNTH 01 MOGPRECELS KaBmG
OO LLELDVOLV TOL KEPOT TPO TOK®V KOl POPWV.

KIIT® KIIT®+AnocBéoelg
Agiktng Kédrvyng Tokov=
TOKOI TOKOI

Agiktng Kédrvyne Tokov =

O deikng avtdg delyvel mOcEG PoPES T KaBapd KEPOM NG ETAPEING LITOPOVV VA, KOADWYOLV
TOVG TOKOVG TG TV daveimVv G, Oniadn moceg opés ta KITTD g etaupeiog pmopotv va
KOADWYOLV TOVG YPEMCTIKOVG TOKOLG TNC.

Me Bdon ta ototyeio amd TIC YPMNULOTOOTKOVOIKEG KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPWV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV 01 OgikTeg KdALYMG TOK®V Y ta €11 2010-2014 dopopedvovTot og

eghg:
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IMivakag 7.7: Agikteg KaAvyng tokov 2010-2014

A ) 0

®/T oK 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA -6,30254 | -1,41432 | -3,72666 | -0,31095 | -0,06127
ATTICA GROUP -2,12134 | -2,87285 | -1,21848 | 0,154331 | 1,156044
HELLENIC SEAWAYS
MARITIME -4,54651 | -1,24585 | -2,80492 | -2,53395 | -0,5892
MINOAN LINES SA -4,15773 | -2,38908 -4,218 | -0,84677 | 1,028597

Hivakag 7.8: Acikteg kKGAvyng TOKOV pe TIC anocPéoelg 2010-2014
A 0 0

D+AmocPéa OKO 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA -5,19996 | -0,67311 | -2,92162 | 0,396778 | 0,597339
ATTICA GROUP -0,23473 | -0,77254 | 0,648918 | 2,062766 | 2,626552
HELLENIC SEAWAYS
MARITIME -0,28447 | 0,556256 | -0,90041 | -0,73985 | 0,71499
MINOAN LINES SA -2,48738 | -1,18799 | -2,76695 | 1,235767 | 4,70182

Awdypappa 7.8: ApiBpodeiktng Kaivyng Tokov (KTIIT®/TOKOI) 2010-2014
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Adypappa 7.9: ApiBuodeiktng Kédivyng Toxov (KIITO®+ AmooBéoeig )/ TOKOI) 2010-2014
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‘Onwg paiveton amd tov mivaxa 7.7, dAeg ot etapeiec amd o 2010 péypt to 2012 detyvouv
advvopio vo KIADYOUV TOLG XPEMOTIKOVS TOLS TOKOVG Kabmg dAot o1 deikteg eivan apvntikot.
To 2013, uévo n etoupeian ATTICA GROUP mapovsialet Oetikd deitn ko deiyvel 6t pmopel
va KOAOWEL TG ToVg TOKoLG TV daveiwv g 0,154 popés. To €roc 2014, o1 etoupeieg ATTICA
GROUP ka1 MINOAN LINES £yovv Betikovg ociktec eved ot ANEK LINES kot HELLENIC
SEAWAYS MARITIME swtnpotv tov deiktn apvntikd. H ATTICA GROUP avénoe tov
deikmn otig 1,15 popég kou n MINOAN LINES otic 1,02 @opéc.

Av 670 0¢eiktn TpooTeBOVV 01 aMOGPRECELS, OTMC PaiveTal oTov ivaka 1.8, o1 deikteg OAMV TV
etoupelnv mapovotdlovral Bedtiopévor. To 2010, 6Aot givor apvntikol 0ALA TTO KOVTA GTO
unoév. To 2011, n etaupeic HELLENIC SEAWAYS MARITIME £&yet Oetuco deiktn ko
umopel va KoAvWeL Toug T0Kovg TG 0,55 Qopéc evd o1 vTOAOUTEG ETOUPELES TOV KAAOOV
drtnpovvton apvnTikéG. To 2012, dAeg o1 etapeiec mapovctdlovy apvnTiKovs OEIKTEG EVHD TO
2013 ko 2014, ot etoupeieg ATTICA GROUP ka1t MINOAN LINES €yovv Oetikoig deikteg
EVOD 01 LIOAOTEG VO dlaTnPoVV ToVG dgikteg apvntikovs. H ATTICA GROUP kaAvmtel
nepimov 2 popég Tovg T0kovg te. H etanpeio MINOAN LINES 10 2013 kaAdmtel tovg tOK0VG
™ 1,23 popéc kar to 2014 ektolevetan o deiktng otig 4,70 popés.

7.2.3 AEIKTEX APAXTHPIOTHTAX

7.2.3.1 KYKAODPOPIAKH TAXYTHTA AITAITHYXEOQON

O Agiktng Kvkhopoprokng Amaitioemv delyvel € OGO ¥povikd ddotnpa 1 etopeio
€1omPATTEL TIC €Ml MOTOCEL TOANGELS TG OG0 peyoldtepo gival To ¥povikd dSacTnd Yo
elompaéne tov amoutoe®v TOG0 XEPOHTEPO AlydTEPQ £vaL TOL LETPNTE TOV EIGEPYOVTOL GTNV
etapeia, [Le AMOTELEGLO VO ETOEWVMVETAL 1] PELGTOTNTO TNG ETOUPELNG.
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[HewMoeg

Kvkhog@oproxn Taydtnto Anoticeov =
popraKen TaxvT K M.O Aroutricewv Xpnong

Me Bdon ta oTotyeio amd TIC YPMUOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
AKTOTAOTKOV eTapeldv ot Agikteg Kukhopopilakng Arortioewv vy ta étn 2010-2014
dtpoppavovtal og EENG:

IMivaxec 7.9: Asiktec Kvkhopoplakng Atoatioewv 2010-2014

0(POPLO ) 0
) O
0 0
D 0 PG 010 0 0 0 014

ANEK LINES SA 5,101554 | 4,23371 | 3,505565 | 3,613171 | 3,037422
ATTICA GROUP 4,935758 | 4,842533 | 5,812943 | 6,107759 | 5,466024
HELLENIC SEAWAYS

MARITIME 4,185261 | 5,547065 | 4,496328 | 5,494529 | 5,904309
MINOAN LINES SA 2,981611 | 3,398919 | 4,192527 | 5,185538 | 6,148978

Awaypappa 7.10: Asiktg Kvkhogpopraxng Taydmrog Amorticeov 2010-2014

7 —
6 -
B ANEK LINES SA
5 .
4 - B ATTICA GROUP
3 1 m HELLENICSEAWAYS
MARITIME
2] B MINOAN LINES SA
1 .
0 T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

O mopamdve mivakag pog deiyvel mOGeg POPEG LEGA GTN XPNOT 1 ETAUPELD EIGTPATTEL TIC
arontoels tg. To 2010, tov yopuniotepo deiktn mapovsdlet n etaupeic MINOAN LINES
KaODG EIGTPATTEL TIG AMOUTNGEL TG 2,98 popéc, evd TOV LYNAOTEPO dElKTN TAPOLGLALEL M)
etapeio ANEK LINES xabdg eiompdrret T1c anontioegig g 5,1 opéc katd ) dbpkela g
AOY1oTIKNG ¥prong kat akoAovBovv n etanpeio ATTICA GROUP pe 4,93 popéc kou ) etapeio
HELLENIC SEAWAYS MARITIME pe 4,18 gopéc.

60



To 2011, o deiktng emdevmverar Alyo yia tig etaupeieg ANEK LINES kot ATTICA GROUP
010 4,23 ka1 4,84 avtictoya, evd ot dAheg 600 etaupeieg Tov KAASOV BEATIOVOLY TOV dEiKTN pE
v etoupeio HELLENIC SEAWAYS MARITIME tov av&dvet otig 5,54 @opég Kot v
etapeioc MINOAN LINES o116 3,39 gopéc.

Katd ta £t 2012-2014, ) etoupeio ANEK LINES emdsvovel tepartépom tov deiktn kot pdvo
10 2013 éptaoce oto 3,61 kar to 2014 peiwvetan oto 3,03. H etanpeio ATTICA GROUP
av&avel Tov deiktn Ko 1o €tog 2013 €yel Tov vynAdTEPO TOL KAASOV GTIc 6,10 Popég TO
xpOvo, eved to 2014 peidveror otic 5,46 popés. H etaupeio HELLENIC SEAWAY'S
MARITIME av&dvetl cuveymg tov deiktn KukAogoplaknig taydtntog Kot 1o 2014 etdvel 610
5,90 mov givar Ko 0 vynAOTEPOG deikTng TG otV mevtoetia. Térog, n etapeioc MINOAN
LINES ano6 1o 2012 éwg 1o 2014 Beltimvet tov deiktn cuvexdg pe amotélecua to 2014 va
gtvat 0 VYNAOTEPOC TOV KAASGOL oTIG 6,14 popéc.

7.2.3.2. MEXH AIAPKEIA ATTAITHEEQN

Otav dapécovpe TIc NUEPES TNG XPNONGS LE TO OEIKTN KUKAOPOPLOKTG PEVGTOTNTOG TOTE
Exovpe Katd PEGo 6po Tov apliud TOV NUEPDOV GTOV OTTO10 01 ETALPEIEG EICTPATTOVY TNG £l
MOTDOGEL TOANGELS TOVG.

360

Kvkiopoprokn Toybdtmra Anouthcemv

Méon Ardpkero. AToITHGEOV =

Me Bdon ta ototyeio amd TS YPMULATOOTKOVOHIKES KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTK®OV ETAPELDV 1| o™ ddpketla amartioemy yia to £t 2010-2014 dwopopmdvovtol

oG e&f¢:

Mivexkag 7.10: Méon ddpketla anartnoewmv 2010-2014

61] ALUPKELO
QLTI O 010 0 0 0 014

ANEK LINES SA 70,566733 | 85,03179 | 102,6939 | 99,63547 | 118,5216
ATTICA GROUP 72,937121 | 74,34126 | 61,93077 | 58,94142 | 65,8614
HELLENIC
SEAWAYS
MARITIME 86,016141 | 64,89918 | 80,06534 | 65,51972 | 60,97242
MINOAN LINES SA 120,74008 | 105,916 | 85,86706 | 69,42384 | 58,54631
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Awdypappa 7.11: Méon Adpkela Anoartioewv 2010-2014

140 +
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B ANEK LINES SA
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80 m ATTICA GROUP

60 HELLENICSEAWAYS
MARITIME

40
B MINOAN LINES SA

20

2010 2011 2012 2013 2014

Onwg paiveton omd Tovg mivokes, 0 OikTNg LEOTG SUPKELNS OMATNOE®Y OTIS TECGEPLS
eToupeieg Tov KAAOOL Kiveitor akpiPdg OTmG 0 deiKTNG KUKAOPOPLOKNG PEVCTOTITOG.

Katd avtietoyio, 1 ANEK LINES Eekwvaet o 2010 pe tov vymAotepo deiktn Tov KAASov
nepimov 70 nuépes. Ta emdueva 6H0 ypovia n etapeio cuveyilel va av&dvet To dgikTn Ko T0
2012 gtdverl otig 102 pépeg katd péco 0po elonpaing twv anartnoemyv ™. To 2013, to
delkng petdveton EAdyiota Kotd Tpeig nuépec evod 1o 2014 emOEVOVETAL GNUOVTIKE, LLE
amoTéELEC U VO Vol 0 VYNAOTEPOS TOL KAAdOL Ko var aryyilet Tig 118 nuépec.

INa mv etapeio ATTICA GROUP katd t1g ypoviég 2010 ko 2011 o deiktng kupaiveron
Kovtd otic 72 pe 74 pépec, evad 1o 2012 o deiktng Peltidveral onuUovTikd Kovtd otig 62
nuépeg kat to 2013 mapovsialet tov yapnAdtepo ogiktn Tov kKAadov otig 58 nuépec. To 2014 o
delktng emdevaveTon 6Tig 65 pépes.

H etapeio HELLENIC SEAWAYS MARITIME napovoidlet £vtoveg S1akupdveELS 6To
deiktn péong ddpkelag arotnoewv. Tig ypoviég 2010 ko 2012 o deiktng Ppioketar mve amd
115 80 nuépeg evo Tig ypoviég 2011 ko 2013 Bpioketon kovtd otig 65 nuépes. To 2014
etopeio mopovctdalel Tov yYoUNAOTEPO delkTn 0md OAEG TIG TPONYOVUEVES XPOVIES KOl
EOTMPATTEL TIC OMOLTHOELS TNG KATA LEGO OpO G€ OVO UNVEC.

H eropeioc MINOAN LINES xatd 10 étog 2010 mapovcidlel tov vynAdtepo dgikn Tov
KAdov o115 120 nuépeg evad 1o 2014 mapovsialet Tov yapmAdtepo tov KAAOOL oTig 58 nuépeg
elompaéng tov aroamoewv tg. Katd tig ypoviég 2011 émg 2013 o deiktng cuveymg
BeAtidveTar.
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7.2.4 AEIKTEX ATIOTIMHXHYX

7.2.4.1.AEIKTHY MEIKTOY OPIAKOY KEPAOYX

O JelKTNg HEKTOV 0PLoKOD KEPOOVG OELYVEL TO TOCO OMOTEAEGLOTIKG XPTOLOTOLEL 1) ETOUPEiQ
TOVG TOPOVCE Kot TO avOpdTIVO duvapikd g Ot vynAég Tyég Tov deiktn delyvouy 0TI N
etapeia £xetl T SLVATOTNTO VO TAPOLGLAGEL KEPON OO T £5000 TNG KPATOVTOG VIO EAEYYO
TIG TPEYOVOES OATAVEG TNC.

_ Muct6 Képdog
Mkt6 Oproxo Képdog — —H v
WM oELG

Me Bdon ta oTorygia amd TIC YPNUUTOOIKOVOLIKES KOTAGTAGELS TV TEGCAPMOV LEYOADTEP®OV
OKTOTAOTKOV €TAPEIDV 01 Agikteg Mewktov Optlakod Képdoug yia ta £€tn 2010-2014
o peaOvovTol g eENG:

IMivaxog 7.11: Acgikteg Mewktov Oprakov Képdovg 2010-2014

0 Oproxd DO

| DOC G 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA 0,084963 | 0,150713 | 0,112046 | 0,028511 | 0,151195
ATTICA GROUP 0,088111 | 0,040901 | 0,089769 | 0,157999 | 0,197259
HELLENIC SEAWAYS
MARITIME 0,027674 | 0,038041 | -0,06363 | -0,04668 | 0,09683
MINOAN LINES SA -0,0019 | 0,013959 | -0,00664 | 0,131317 | 0,144108

Awaypoppa 7.12: Agikteg Mektod Opraxod Képdovg 2010-2014

0,2 -

0,15 ® ANEK LINES SA

017 B ATTICA GROUP
0,05 7 ® HELLENIC SEAWAYS

MARITIME
0 ' ' ' ' ' B MINOAN LINES SA
2010 2011 20 20 2014

-0,05 -

0,1

63



Onwg paivetotl amd Tovg mapomave mivakes, o 2010 dAgg o1 etapeieg Tov KAAIOL
TapoLGLaLovy YouUNAO deiktn pekTov oplakod képdovg pe v etarpeio ATTICA GROUP va
€xel TOV LYMAGTEPO deiKTN e To PIKTO KEPAOG NG eToupeiog va amotehel Tepimov to 8,8% emi
TV ToAnocenv e Akolovdel n etapeio ANEK LINES pe tov deiktn kovtd oto 8,4%. Ot
GAAec 600 etarpeieg Tov KAAGOV Exovv EapeTikd yaunAovg deikteg. o v etanpeio
HELLENIC SEAWAYS MARITIME 1o pixtd képdog amotelel to 2,7% el tv ToANcE®V
™mg, evo N etapeio MINOAN LINES £€yet tov younAdtepo deiktn tov kAAdov kabmg sivat
apvntikdg 610 -0,19% eni tov moAncewy.

To €10¢ 2011, 1 etaupeioc ANEK LINES cuveyilel va £xet Tov vymAotepo deiktn Tov KAASov
katopBmvovtag ta PiKTd KEPON TG va etvan 1o 15% tov toincewv ™. Ot etaipeieg
HELLENIC SEAWAYS MARITIME kot MINOAN LINES mapovoidlovv eldyiot
Bektioon, evod 1 etapeion ATTICA GROUP emdetvovet tov dgiktn.

To 2012, n etanpeia ANEK LINES emdevmvet tov dgiktn aAld eEakorovbel va €xetl Tov
vynAdtepo Tov kAGdov. H etapeio ATTICA GROUP avéaver Eavd tov deiktn ota eminedo
oV 2010,evd o1 GAAeg dV0 gtaipeieg £xovv apvnTIKoHS OEIKTEG. AVTO oNUAivEL OTL EYOVV
TaPoVCIALEL OpVNTIKG LIKTO KEPSN dNAadN ot etarpeieg mapovotdlovy {nuéc.

To 2013, Tov vynAdTEPO deiktn TOoV KAGSoL Tapovotdlel | etoupeian ATTICA GROUP xovtd
010 15,7% eni tov toinoeov e, evo n etapeioc MINOAN LINES napovoidlet
EVTUTIMGLOKT) aOENON 6TOV delkTn pe 10 HIKTO KEPSOG NG va eival kovtd oto 13% enl tov
noAncenv t¢. H etapeio ANEK LINES cvveyilel va emdevovet tov deiktn kot 1o 2013
etévovtag oto 2,8% mepinov. H etapeio HELLENIC SEAWAYS MARITIME cvuveyiCet va
napovotdlel nuigs.

To 2014 amotelel pia TOAD KOAN XpOVIA Kot Yol TIG TEGOEPIS ETALPEIEG TOV KAASGOV, KOOMG OAEC
napovotdlovv Pertiopévoug deikteg. H etapeio ATTICA GROUP napovoialetl tov
VYNAOTEPO deikTN TOV KAAOOL KOoVTh 6T0 19,7% enl TV TwANcE®V TG Kol akoAovBovv 1
ANEK LINES pe 15,1% emavepyopevn ota enineda tov 2011 ko n MINOAN LINES pe
14,4%. H etoupeioc HELLENIC SEAWAYS MARITIME petd and dvo ypoviég mapovctdlet
BeTcd deikTn oprakov HKToH KEPOOLS 610 9,6%. AVTO onpaivel OTL OAgg o1 etanpeieg ™)
XPOVIA VT KATOPOMOGAY VO SL0YEPIGTOVY KAAVTEPQ TOVG TAPAYMOYIKOVG TOVS GUVTEAECTEG.

7.2.4.2 APIOBMOAEIKTHE ATIOAOTIKOTHTAY ENEPTHTIKOY (ROA)

O d¢eiktng ROA delyvel OG0 amodoTikd ypnoonotel o etopeio To TePLovclokd ototyeio
™G Yo voL emTOyEl kaBapd KEPOTN, ONAAOT avTOS 0 deikTng amoteAel £va TpoOTO a&l0AdYNONG

™G dtoiknong g etarpeiog.

Kabapd 'Ecoda

ROA=— -
Xvvoro Eveynrikod
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Me Bdon ta ototyeion amd TIC YPMNULOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKAOV eTAPEIDV 01 Agikteg ATodoTikdtntog Evepyntikov yia ta étn 2010-2014

dpoppavovTal ™G ENG:

IMivaxec 7.12: Asgikteg Amodotikotntog Evepynrtucov 2010-2014

ROA 0. 00ap0

0000 O 0 0
0 ) | 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA -0,18551 -0,0523 | -0,15433 | -0,1012 -0,05305
ATTICA GROUP -0,04816 -0,1113 -0,0713 | -0,0144 -0,000712
HELLENIC SEAWAYS MARITIME -0,07121 -0,0801 | -0,08321 | -0,1826 -0,06406
MINOAN LINES SA -0,07056 -0,067 | -0,08043 | -0,009 | 0,1551158

Adypoppa 7.13: Agikteg Amodotikdtntog Evepynricod 2010-2014

0,2

0,15 -

= ANEK LINES SA

B ATTICA GROUP

W HELLENICSEAWAYS

MARITIME

= MINOAN LINES SA

Onwg patvetat amd Toug mopamdve Tivakes, Yo 1o xpoviko dtdotnuae 2010-2013 dAeg ot
etapeieg T0V KAAGOL TAPOLGIALOVY APVNTIKO JEIKTN ATOSOTIKOTNTOG EVEPYNTIKOD Kot HLOVO TO
2014 n grapeioc MINOAN LINES katopBavetl va mapovcidost Oeticd deiktn oto 0,155.

Ot apvntikol dgikteg deiyvouv OTL O SIOIKNGELS TOV ETOPELDV OV AEIOTO0VY OTOOOTIKA TO
TEPLOVGIOKA GTOLKElD TNG £TAPEing £TOL DOTE Vo emtvyovy kEPON. Emiong, o apvntikdc
deiktng ROA amotekel Kok eikdva yio TV etanpeio kot omopakpouvel mhovois enevouTec.

INo mv etapeioc MINOAN LINES, gaiveton o1t katd to étog 2014 n doiknon g a&omoince
KATAAANAQ TO GOVOAO TOV EMEVOVUEVAOV KEPOAOLMV KOTA TETOLO TPOTO MOTE 1 ETALPELD VO
napovctilet Betikd kobopd anoteAécaTa.
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7.2.4.3. APIOGMOAEIKTHY ATIOAOTIKOTHTAZY IAION KEDAAAION (ROE)

O apBpodeiktng Amodotikdtntog [diov Keporaimv deiyvel mOco amodoTikd xpnoiomotei n
droiknomn g etoupeiog ta id1o kKePdAaia TG £T01 OOTE Vo, EMTVYEL KaBapd kEPOT. Andadn, o
deiktng avtdg mapovctalet to pEyebog twv Kabapdv kepdmv mov dnuovpynonkay amd ta idla
KeQAAaL0 TNG ETAPELOG.

KaBapd Ecoda
ROE=rFT—FT—"7—
[dwo Kepdiona

Me Bdon ta oTotyeion amd TIC YPMIOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPOV
OKTOTAOTKOV £TALPEIDV 01 Agikteg AmodoTtikdtntog [diwv Keporaiov yia ta étn 2010-2014
o peavovtol og eENG:

IMivaxoeg 7.13: Anodotikotrag [diov Kepaiaiov 2010-2014

RO A 010 0 0 0 014
ANEK LINES SA -0,77844 | -0,21506 -1,30633 | -3,61426 | 2,077373
ATTICA GROUP -0,08775 | -0,21784 -0,15939 | -0,03034 | -0,00142
HELLENIC SEAWAYS

MARITIME -0,14323 | -0,17025 -0,20204 | -0,61192 | -0,25323
MINOAN LINES SA -0,16226 | -0,17467 -0,29094 | -0,02937 | 0,326657

Aaypoppa 7.14: Agikteg Anodotikottag [diov Keporaiov 2010-2014
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Onwg paiveton amd Tovg mapardve mivakes, Yo ta £ 2010-2013 o1 1é66¢epig eToupeieg Tov
KAGdov mapovoidlovy apvnrtikd deiktn ROE (RETURN ON EQUITY). Avtd deiyvel 01t ot
OLOIKNGELG TOV ETALPELDV OV KATOPHWGOV Vo a&0TOGOVV amod0TIKA To {10 KEQAALO, LLE
OTOTEAEGLOL VO TTAPAYOLV TIG XPOVIEG AVTEG OpVNTIKG KoBopd amoteAécpata.

[N 1o é10¢ 2014, o1 eTaupeieg MINOAN LINES kot ANEK LINES mapovsidlovv Oetuicd
deiktn amodotikdotTag Winv kepaiaiov. H etaupesio ANEK LINES pe Bdomn ta ototyeio Tov
160A0YIGHOV TNG TOPOVSIALEL apVNTIKG 1010 KEPAAOLL KO apvNTIKE KaBapd OTOTEAEGLOTO [UE
amotéhespa va @aivetat o deiktng ROE moAd vynAdg. v mpoyuatikdtnta, 1 eToupeio
YPNOWOTOINGE HUEPOC TOV 13IMV KEPAAAIMV TIC Y10l Vo, KOADWEL TIg {NUEG TNG Kol avTO dEiyvel
TNV TOAD KOKT OIKOVOUIKY| KATAoTOOT TG eToupeiog. Avtifeta, yio v etoupeio MINOAN
LINES @aiveton 611 d10iknon a&lomoinoce katdAinio to id1o KeaAoio TG Kot EYEL EMTUYEL
KEPOM mepimov 610 32% TV Winv Keparainy TG

7.2.5 AEIKTHY KEPAQN ANA METOXH (EPS)

O d&ikng KEPOI®V avd petoyn deiyvel 10 TOGO TV KaBapdV KEPODV TNG ETALPEING TOV
avTiototyovv o€ Kabe petoyr. ['a tov vmoroyiopud tov apdpodsikin ypnoipomomOnke to
GUVOAO TMV TPOVOLOVY®OV KOl KOWVMV LETOYDV TOV TEGGAP®V ETAPEIDV.

KaBapd Képdn

EPS= - -
Ap1Ou6c Metoymv

Me Bdon ta otoryeio amd TIg PN UOTOOIKOVOLUKESG KATOGTAGELS TMV TEGGAP®V LUEYOADTEPMV
OKTOTAOTKAOV eToupeldv o Aeiktng Kepddv avd Metoyn v ta £t 2010-2014 diopopemdvetot

oG e&N¢:

IMivakoeg 7.14: Asiktng Kepdav avd Metoyr 2010-2014

AR 010 0 0 0 014

ANEK LINES SA -0,66117 -0,12206 | -0,32109 | -0,02691 | -0,0054915
ATTICA GROUP -0,25602 -0,4617 | -0,29137 | -0,05383 | -0,0025096
HELLENIC
SEAWAYS
MARITIME -0,00037 -0,00038 | -0,00045 | -0,00068 -0,000224
MINOAN LINES SA -0,61173 -0,56066 | -0,72339 | -0,13816 | 0,00073846
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Adypappa 7.15: Asikmg Kepdav ava Metoyn 2010-2014

01 -
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Onwg paiveton omd Tovg mapamdve mivaxes, yuo ta €11 2010 €wc 2013 dAeg o1 etaipeieg Tov
KAGdov mapovstalovy apvnrtiko deiktn EPS. Avto cupaiver yiati ot etapeieg dgv
KatopBmoay va emtdyovV OeTIKE amoTEAEGLOTO 0T OLAPKELD OLTMV TMV YPOV®V.

Katd 1o 106 2014, povo n etopeioo MINOAN LINES éyxet emriyet kabBapd k€pdn pe
amotéleopa vo etvar 0eTiKdg 0 OlkTNG KEPOMV avA HETOYY], EVED 01 VITOAOITES ETAPEIES
dTPovV ToV JEIKTN apvNTIKO.

7.2.6 To Z-SCORE

To Z-SCORE deiyvet katd moco pia etonpeio dwatpéyet kivovvo ypeokomiog. Mia emyeipnon
OV €ival vTOYN PO Yo YpEOKOTiO ExEL Z-Score pkpoTepo anod 1,8. I'a pio vym enyeipnon to
Z-score gival wovo amd 2,67.

Oa mpénel va emonuavOel 6t 1 etaupeio Hellenic Seaways dgv givar elonypévn oto
YPNUATIGTIPLO KOl Y10 TOV DTOAOYICUO TOVL OEIKTN YPNOIUOTOONKAY Ta 10100 KEQPAAULL TG
etapeiag avti yia v ypnuatiemploxn asio.

Z=12A+14B+3.3C+0.6D + 1.0E

‘Onov

A = Kepdrao Kivnong/Zovoro Evepyntikon
B = Képon e1g Néov/ Zovoro Evepyntikon
C = KIIT®/ Zovoro Evepyntikon

D = Xpnuatiompilokn A&io/ 2Hvoro Ymoypedoewv
E = [loAnceic/ Zvvoro Evepynrikov
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Me Bdon ta ototyeion amd TIC YPMNUOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPOV UEYOADTEPWV
axtonmAoikav etalpeldv 10 Z-SCORE vyia ta €t 2010-2014 tapovoidletol otov mivaka 7.15.

IMivexag 7.15: Z-SCORE 2010-2014

Z-SCORE

ANEK LINES = -
SA 0,381575307 | 0,00222767 | -1,411396653 | -1,27735813 | 0,68817216
ATTICA
GROUP 0,297101331 | -0,4788346 | -0,488152677 | -0,22268737 | 0,48753663
HELLENIC
SEAWAYS -
MARITIME 0,657674049 | 0,52270386 | -0,331118584 | -0,92482651 | 0,97440465
MINOAN
LINES SA 0,378499563 | 0,25911396 | -0,668997649 0,19053473 | 0,27520988

Awypappo 7.16: Z-SCORE 2010-2014

1 —
1
0,5 7 i ‘ B ANEK LINES SA
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-0,5 - MARITIME
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1 -
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Onwc poaiveton omd ToLg TOPATAVE TIVOKES, Y10 TO ¥PoViKO dtdotnua 2010-2014 6Aeg o1
etaupeieg Ppiokovion kdtw amod 1o 1,8, dpa dwutpéyovv coPapd kivouvo ypeokomiog.

To 2010, n etanpeiac ANEK LINES napovsialet apvntikd Z-SCORE mov onpaivet 6tim
etapeia mopovotdlet moAd VYO kivouvo ypeokomioc. Ot vwOAoTES ETAPEIEG TOV KAAGOL
nopovotdlovy Betikovg delktec woT060 Ppickovror ToAD mo kétw amd to 1,8.

To 2011, eroupeio ATTICA GROUP gmdevaver tov dgiktn ,0 omoiog yiveTat apvntikods evo 1
ANEK LINES 610p8®vet Tov deiktn kou yiveron Betikdg pe tov Kivouvo g ypeokomiog va
napapévet. Ot dAleg dvo etaipeieg datnpov Tov deiktn ota id1o Tepimov enimeda.

To 2012, 6Aeg o1 etapeieg EMIEVOVOLV TOVG SEIKTES TOVG LLE ATOTEALECLLA O1 OEIKTES VaL Elvar
apvnTIKol Ko Yo 11§ T€ooepic. Tnv emdpevn xpovid, ot deiKTeEG TaPAPEVOLV O1 PVNTIKOTL LE
e€aipeon v etapeioc MINOAN LINES mov mapovsialet avénon otov deik.
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To 2014, o1 etoupeieg MINOAN LINES kou ATTICA GROUP éxovv Betikotg deikteg ympic
opwg va Eemepvov 1o 1,8, evd o1 vtdOAoeg eTapeieg TOV KAAGOL drotnpov Tov deikTn
apVNTIKO.
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KE®DAAAIO 8: H MHTPA SPACE

8.1 H XHMAXIA THYX MHTPAY SPACE

H pntpa SPACE, sivan éva yprioyto epyaieio yio k4Oe 0pyaviGHO TPOKEEVOL VO, KAVEL LU0
XOPTOYPAPNOT GE PACIKA GTOYXEID HLOKPOOIKOVOUIKNG UGG OALY Kot 10imV TapayOVTI®V oV
kaBopilovv to mov PpiokeTar 6TV ayopd. Me avtd TOV TPOTO 0 0PYOVIGHOS UTOPEL VoL
TPOYWPNGEL TO ATOTEAEGUOTIKA GE GTPATNYIKO GXEOIOGUO TOV ENOUEVOV PNUATOV TOL KOOGS
KOl VO EVTOTIGEL VOO eV oTOXELD TTOV B0l TOV £61VaV KATO10 OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

H Mntpa Space emikevipovetat 6€ 4 S106TAGELS:

. Ytafepotnra [epPdAiovtog

. Avtayoviotikétnta KAddoov
. Avtayoviotikd [Tieovéktnpa
. XPNUOTOOTKOVOUIKT] AVTOY®OVIGTIKOTNTO

H otpatnyum Aowrdv mov Ba akoAovOnoet n enyyeipnon Paoet g nebdoov MATRIX
kaBopiletar amd 0VO SUCTACELS ’eMTEPIKNG PVUONG ™ Kot omd 000 SCTACELS eEDMTEPIKNG
@vong’’. Kébe pia didotaon amotedeiton amd mapdyovieg kAed1d mov eEetalovion EExwPIoTd.
H napovcioaon tov mapayoviov Baciletar otnv avéivon mov £xel Tponynoet.

8.1.1 >TAGEPOTHTA TTEPIBAAAONTOX

Teyvoloywéc AANoyEG many |0| 1f 2| 34| 5| 6|few
PvOuodc ITAnbwpiopov high |0 1| 2| 3| 4| 5| 6]low
Metapintotnto (tmong large |0 1| 2| 3| 4| 5| 6 |small

Evpog tipov tov
avTayoVIoTIKGOV Tpoidovioy  [wide | 0| 1| 2| 3| 4| 5| 6 [ narrow

Eumodia €16680v otnv ayopd. | few Ol1] 2| 3| 4|5 6 | many
Avtayovietikomra (ITieon) |[high [0 1] 2| 3| 4| 5[ 6] low

Elooctikdtnto g Znmong
OG TPOG TNV TN elastic |0 1| 2| 3] 4] 5| 6| inelastic

Teyvoloyucec AMayéc: Ot kavovicpol ywa ta emPatnyd thoio peToBAAAOVTOL GLVEXDG
TPAYLLOL TTOV EMUPEPEL CNUOVTIKEG AALAYEG OGOV APOPA TNV TEYVOLOYi TV TAOI®V, e
tehevtaio v Tpoomddeia mov Ppicketan o€ doKaoTIKO 6Tdo10 Yoo TNV xpnom tov LNG og
Baocud vaotikaxd kadGo.

PuOuodg [Minbwpiopod: O kabopiopdg Tov HYOLS TOV TYMV TOV AKTOTAOTK®OV ElG1Tnpinv
emnpealeton o€ peydro Pabud omod ™ yevikdTtePN UETABOAT TV TILAOV OTN ¥OPA Kot TO deikT
TILOV KOTOVOAMTY.
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MetafAntomra Zntong: Baowkd yapakmmpiotikd g EAAnvikng Axtomloiog eivar n
EMOYIKOTNTA. AVTO onuoaivel 6Tt 1 {Ton Tapovctdlel peyares S10KVUAVOELS KATA T
JLpKELD TOV £TOVG.

Evpoc tywov avtoyovietikav mpoidviov: H Bacikdg vavrog ota akTtomhoikd sieitnpla
kaBopiletar amd 10 KPATOC, ETOUEVMOG TO EVPOG TAOV TILADV TOV OVIOYWOVIGTIKOV HEGHV
petapopdg dev emnpedletl og onuavtikd Pabud v aktomAoio.

Eundéduo 166800 oty ayopd: H axtomhoikn ayopd yopoktnpiletol ¢ OAyOTmALOKN Kot
S1B€TEL LYNAAL BECUIKA KoL OTKOVO LKA EUTOS10. EIGOJ0V.

Avtayovietikdémra: O avtayoviopds eivol VTovog Kupiog oTny YPoppES TG ASPLOTIKNG
OOV £yovV £16EADEL Ko EEVOL «TTaiKTES

Eloocticdnra {Nmong wg pog v tur): H {mon eivan pétpia eAactikn kabag o
TEPUTTMOGCELG TOL 01 VOOAOL awENBOVV TOAD vITdpyEL TOAVOTNTO O1 ETPATEG GTA GTPAPOVV GE
GAAO pHEGO HETAPOPES, KVPIWG GTO V|G OTTOL VTTAPYOLV AEPOOPO L.

O péooc 6pog ¢ Paduoroyiog yio  didotacn Xrabepotnrta Meprpairovrog eivar : 2,1429

8.1.2 ANTAT'ONIZETIKOTHTA TOY KAAAOY

ITpoontiky Avémtuéng low 0 11 2| 3| 4 5 6 | high
Iep1Bdpro Képdovg low 0 11 2| 3| 4 5 6 | high
XPNHOTOOIKOVOLUIKT

otafepdtnTo low 0 1] 2| 3| 4 5 6 | high
Teyvoyvooia (know-how) | simple 0 11 2| 3| 4 5 6 | complex
A&omoinon ITopwv inefficient 0 11 2| 3| 4 5 6 | efficient
"Evtaon Kepolaiov high 0 1] 2| 3| 4 5 6 | low
Evko)ia 166600 oty

ayopd easy 0 11 2| 3| 4 5 6 | difficult
[Mopayoyiwdmro/ Xpron

Xopnukdm1og low 0 11 2| 3| 4 5 6 | high

[Ipoortikn avémtvéng: H aviayovietikdTTa Tov KAAS0U KaBMG Kot 01 TPOOTTIKEG AVATTUENG
TOV KAAOOL eEapTtdvTan o€ peydro Babud amd v mopeia TNV EAANVIKNG OtKovopiog Kot Tov
EAMAMVIKOV TOVPIGHOV.

[epBpro képdove: To mepBdplo KEPOOVG elvar KPS AOY® T®V AGYNULOV O1KOVO UKDV
QTOTEALEGLATMV TOV ETALPELDV TOV KAASOV.

Xpnuoatootkovopkr) otobepdtra: O kAAd0g dev pumopel va yopaktnpiotel 0Tt £xet
YPNLOTOOIKOVOLIKT] 6TaBEPITNTA, KAODS TO TPONYOVUEVA YPOVID 1) OTKOVOLIKT] KOTAGTOON
TOV ETAPEIDV TOV KAAG0L Tapovsiole EVTOVES O10KVUAVGELS TPOG TO YEPOTEPO.
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Teyvoyvwoio -Afonoinon mépwv: H edinvikn teyvoyvooia pe v a&lomoinon tov
KOTGAANA®V oV aktomAoia etvar apketd vynAn kabmg o KAAd0G £xel avamtuydel otV
EALGSa €3 Ko Thpa TOAAG XpOVIQL.

‘Evtaon kepaiaiov: To Bacikd cuotatikd g aktomloiog eival To mhoio. Me dedopévo tov

0YKO, T0 KOGTOG KATAGKEVTG TOV KoL TNV TEYVOAOYin TOV amotteitol Umopel va xapokInploTel
WG EVTAGEMG KEPAAQiov.

Evko)ia 16650V otV ayopd : AkOpo Kot HETA TNV ameAeLOEP®ON TOV KAUTOTAL, TOV 1|
€16000¢ TNV eAMANVIKY aktomAoia £ytve ehevBepn, Ta epmdoIn 16050V TOPAUEVOVY APKETE
VYNAQ.

Hopayoyuwdnra/ypion yopntikommrog : H yprion g yopntkotrog oev givat idia € OAN ™
SLapKELL TOV ¥POVOL KOl EVOL LEYAAO HEPOG TNG TOPAUEVEL AVOEIOTOINTO KATA TOVG YEWEPIVOVG
Ve,

O péoog 6pog g Pabduoroyiog yio T O146TOCT) AVTAY®MVIGTIKOTITO TOV KAAO0V eivat:

8.1.3 TAPAT'ONTEZ ITOY KAGOPIZOYN TO ANTATONIXTIKO MAEONEKTHMA

Mepidio Ayopdg small 0 1] 2| 3| 4] 5| 6] large
ITowotta Ipoidvtog inferior 0 11 2| 3| 4| 5| 6] superior
Kvxhog Zomng

Ipoidvtog late 0 1] 2| 3| 4| 5| 6] early
Kvrkhog

Avtikatdotoong

Ipoidvtog variable 0 11 2| 3| 4| 5| 6] fixed
IMiotoétro Katavorot | low 0 11 2| 3| 4] 5| 6] high
Xoptikdmmra

AvVIayovieT®OV low 0 11 2| 3| 4] 5| 6] high
Teyvoyvooio low 0 11 2| 3| 4| 5| 6] high
Kdabetn OhoxkAnpwon low 0 11 2| 3| 4] 5| 6] high

Mepidio ayopdc: Epdcov egetdletor 0OAOKANPOG 0 KAGOOG TG EAMANVIKTG OKTOTAOTOG Kot
amotekel pia and tig peyalvtepeg g Evpdnng, to pepidio ayopds etvor apketd vymiro.

oo tpoidvtoc: Ot mepiocdtepeg etarpeieg Tov KAAOOL TPOGPEPOLV VINPEGIEG VYNANG
TO10TNTOGC.

Kvxhog Long mpoidvtog: O kdkhog (mng Tov Tpoidvtog eivat apKeTd PLeYEAOg 0ed0UEVOD OTL O
1€0G 6pog Lmng Tov mhoiwv g aktomhoiag ivat ta 26 £’

! Ipotaoeig yia Avtoyoviotiehy kat Bibown Aktomhoia, EEA,2008, Aihpuvon tov TpoAnpdtov Kot e
owovopikng Procotntog g EAAnvikng emPotnyod vovtidiog e oxond v emPioon Kot v avaKopy me
KAt amod TG cVYypoveg dlebveic Kot eBvikég owcovopukég eEeilelc, Kévipo Epevvav Iavemopiov Iepaid,
E . Zopmpaxoc,Iepaidc, Zentépupprog 2010

73



[Motétra kotavorlmt): H moetdtto TV Katovolotdv 0o propodce va xapoKTnploTeal
péTPLa, KaBMG Yo kKimooug emPates To TAoilo gival To HOVAOIKO HEGO HETOPOPES Yio TOV
TPOOPICUO TOVG EVD Y10 KATO10VE GALOVG Bol LITOPOVGE VO, AVTIKOTAGTOOEL LLE TO 0LEPOTAAVO.

Xopnrikdmro Avtayovietdv: H yopntikdmta Tov avtoyoviet®v sivot HeyoAvtepn
dedopévou 6T 1 Itadikn axtomhoio dwabétel peyoldvtepn emiPotikn kivnon and v EAAnvu.

Teyvoyvoocio: H eAdAnvic texvoyvocio otnv aktomioio pmopel va yopaKTnplotel apkeTd
VYNAN.

Ké&Bet odoxApmwon: Ot eMANviKEG akTomAOiKEG Oev £xovv KABETN OAOKAN pOGT.

O péoog 6pog g Pabduoroyiog yo T ddotaon_Hapdayovreg mov kabopilovv
OVTAYOVIGTIKO TAgovEkTNna sivar 3,375

8.1.4 XPHMATOOIKONOMIKH IX¥XYY THY ETAIPEIAX

ROE (An6doon Idicv

KEQUAUIMV) Low 0 11 2| 3| 4] 5 6 | high
Moéyhevon imbalance 0 1 2| 3] 4] 5 6 | balance
PgvetéotnTo imbalance 0 1] 2| 3] 4 5 6 | balance
Anarrodpevo/Aladéoipo

Ksodloro High 0 1] 2| 3| 4 5 6 | low
Topswkég Posg Low 0 1] 2| 3| 4 5 6 | high
EvkoAia EE6d0v 0o

v ayopa difficult 0 1] 2| 3| 4 5 6 | easy
Kivovvog Yo tqv

Emysipnon Much 0 1] 2| 3| 4 5 6 | little

ROE (amddoon wimv kepalainv): o dAeg Tig eTopeiec Tov KAAOOL 0 OeikTNg
OO0 TIKOTNTOG 101V KEQAANIMV givol TOAD YOUNAOC.

Moyievon: Oleg ot etaupeieg Tov KAAOOL TaPoLGIALOVY VYNAN LOYAEVOT) TOAD LEYOADTEPT
oo To Ot KEQAAoo TOLG,.

Pevotomra : Okeg o1 etanpeieg mopovstdlovv xapnios delktes peuoTtdTNTAG KO VILAPYEL
Kkivouvog va unv pmopotv va avtamokplBodv 6Tig TPEYOVGES VIOYPEDGELS TOVG.

Anmattodpevo/ dubéoo kepdroto: Ot gtaupeieg Tov KAAGOL dgiyvouv aduvapio va KOADYoLY
TG TPEYOVGES VITOYPEMGELS TOVG, EMOUEVMG LILAPYEL AvAYKN Yo TpdSOETA KEQAA L.

Tapewkéc Poéc : Ta ueca peustonomotpe S100EGIL0 TOV ETAPEIDY OEV EMAPKOVV Y10l VO
KOADWYOLV Y10l TOAD TIG TPEYOVCES AVAYKES TOVG,.
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EvkoMa ££600v amd v ayopd: Oa yapoktnplodtay pHétplo Kabmg dgv vITdpyovV TEPLOPIGHOT
®OTOGO T0 KOGTOG Evat LYNAD.

Kivdvvog yio v emyeipnon: Me Bdon to z-score, o kivouvog ypeokomiog eivot opatdg yio
OAeg TIG eTOUPEiEC TOV KAASOL.

O péooc 6pog ¢ Paduoroyiog yio T ddotacn _Xpnuatoowkovopkn Ieydg g etopiog
givay: 1,4286

Yvvoyilovtog TV Topondve avaALGT TPOKVTTEL TO TOPAKAT® Sidypappa 8.1.

Awaypoppa 8.1: Mrtpa SPACE

MHTPA SPACE

YtaBepdtnTa
MNeptBaAlovtog
3,5

1
XPNUOTOOLKOVOLKN /é AVTOyWVLOTIKOTNTO
loxug Tng Tatplog U\ Tou kKAadou

Mapdyovteg mou
kaBopilouv
OVTAYWVLOTIKO
TIAEOVEKTN O

Enopévac, pe Baomn v tapamdve oviiloon, n EAANVIKY aktomloia pmopel va
dpactnpromoleitol o€ £va aoTafEg Kot avToy®VIGTIKO TEPPAALOV LE TOL OTKOVOLIKAL
OTOTEAEGLLOTOL TOV KAADOL Vo UV givot Evoimva, w6TOG0 d100ETEL KATO OVTAYOVIGTIKE
TAgoveKTNHATO Kot B0l TPEMEL v avatTuEEL GTPaTNYIKES TOL Bl TaL AE10TOoVV.
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KE®AAAIO 9:H ITAAIKH AKTOIIAOIA KAI H XYTKPIXH ME THN
EAAHNIKH

H EALGOa ko 1 ItaAio amotedodv Tic 800 peyaidtepeg aktomhoikés duvapelg otnv Evpomn. H
ovykpilon peta&d tov KAadov g Itoikng Axtomhoiog kKot g EAANVIKAg Tpaypatomomnie
HEG® TNG GLYKPLONG TNG TV aPlOUOdEIKT®OV TOL KAASOV TG KdOe ympac. Ot apBpodeixteg
wponAfav omd ta GTOYEID TV OTKOVOUIKDV KOTAGTACEDV TOV TEGCAPMV UEYOAVTEPWOV
OKTOTAOTKOV eTapeldv TG ItaAiog kot e EAALGSaG, avticTotya.

H ItoAm owovopio amotedel v Evatn peyaidtepn owkovopio 6Tov KOGHO KOt O TOUENG TV
VANPESIOV avTUTPocsOneVEL T0 35% tov AEIT pe tov kAdd0 TV HETapopdY Vo, £XEL TOAD
onuoavtikod poro. H Itadum owovopia, petd v owkovopukn kpion tov 2008, vréotn peydin
veeon kot 1o 2013 frav 0 devTEPOG HEYaADTEPOS 0PEINETNG 6TV Evpmldvn kot o TEUmTog
neyohbtepog maykdoue.’

Onog paivetol 6TV TOpaKAT® 0VAALGT, TAPA TV OIKOVOLUKT Kpion, n [tadikn AxktomAoio
v 10 2013 mapovoidlel modd o Peltimpévoug deiktec o€ oxéon pe v EAAnvikn. To 2013
Nrav pio ToAH SVCKOAN XPoVId Yo TV EAANVIKT OKTOTAOTO G aOppOote TG YEVIKOTEPTG
OTKOVOUIKT|G KATAGTOONG TNG XDPOGS, LE OPATO TOV KIVOUVO YPEOKOTING Y10 TIC TEPIGGOTEPES
eTopeieg ToV KAGOOV. XTOV TOPAKAT® VKO TOPOVGLALETOL 1) SIAUOPP®CT TNG EXPATIKNG
kivnong otv Adplatiki, 6oL SOmGTOVETAL OTL 1| Kivi|on Tapovcildlel TTOTIKY Topeia £mG TO
2013.

ivakog 9.1 H d1opdpemon g kivinong otnv Adprotikn 2006-2013

A. EluBarteg

EKQT
o
[&,]

]

YA

2.2
2.1 2.1

1.5 4 1.4

1.0 -

0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*tnyn: IOBE

! http://www.focus-economics.com/countries/italy
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O etanpeieg mov ypnoipomomdnkay yio 1ovg appodeixteg e Itaiikng AktomAoiog eivot 1
MOBY LINES, n GRANDI NAVI VELOCI, n VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL ko1
GRIMALDI GROUP gv® yio tqv EAAnvikn ot etaupeieg 1 ANEK LINES SA, n ATTICA
GROUP, n HELLENIC SEAWAYS MARITIME kot MINOAN LINES SA.

INo v etaupeio. Grimaldi Group ypnoyomomOnKay ot EVOTOmUEVES KATAGTAGES OAOV TOV
opiAov KaBmG dev v PYAV ONUOGIELUEVE GTOLYEIR LOVO Y10l TIG OKTOTAOTKEG TOL OiAOV.

9.1.01 ITAAIKEY ETAIPEIEX

9.1.1 H IXTOPIA THX MOBY LINES SPA

H etapeio MOBY LINES SPA 15pvfnke yia mpmdtn @opd 0 1959 amd tov Achille Oronato
pe v enovopio Navigazione Arcipelago Maddalenino (NAVARMA yia cuvtopia). Xtnv
apyn, ta TAoia g eToupeiog Tpoypatomolovsay ta&idto and v Zaponvia 6to vioid yop®
amd auTNV. XNuepa, ta TAoia TG eTanpeiag dpoporoyovvtar petad g Itadkng kot g
Mok nrelpoTikng xopog Kot towv vnolov EAPa, e Zaponviag kot e Kopokmg.

To 2006, 1 MOBY LINES SPA e&ayopace v etarpeio LIOYD SARDENA kou givon moAd
YVOOTY Yo T Xpnon xopoktipov e Warner Bros. Looney Tunes otnv kdAvyn tov
eEMTEPIKOD TOV TAOI®V TNG. *

9.1.1.1 O XTOAOX THX ETAIPEIAY MOBY LINES SPA

O ot6Mog g etapeiog amoteAeitor and 13 mhoio dmwg mapovoidlovior otov mivaka 9.1.

Hivakag 9.2: O ot0A0g Tng MOBY LINES SPA

ONOMA IIAOIOY TYHOX ITAOIOY

MOBY AKI EITIBAT./OXHMATAT.
MOBY WONDER EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY TOMMY EITIBAT./OXHMATAT.
MOBY DREA EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY OTTA EITIBAT./OXHMATAT.
MOBY VINCENT EIIIBAT./OXHMATALI.
MOBY CORSE EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY ALE EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY LOVE EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY BABY EIIBAT./OXHMATALI.
MOBY LALLY EIIIBAT./OXHMATALI.
MOBY GIRAGLIA EINIBAT./OXHMATALI.
MOBY BASTIA EIIBAT./OXHMATALI.

* Troygeio amd TV enionun 10tooeMda TG eToupeiog

! Wikipedia
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9.1.2 H IXTOPIA THX GRANDI NAVI VELOCI

H GRANDI NAVI VELOCI ptbnke 1o 1992 ond tov Aldo Grimaldi kot to mpidto mAoio ¢
dpoporoynnke to 1993 e to dvoua «Majesticy.

H etaipeia onpepa mpoaypotomotel akTtomAoikég GUVOESEIS HETOED LE TN Zapdnvia, T ZikeAia, TV
Iomavia, tnv Tvvneia, To Mapoko, ™ Forrio ko v AABavia. Extdg amd Tig aktonhoikég cuvoEcelg
etatpeia dpactnplomoleitatl oTNV avantuén vémv BOAAGCIOV apTNPIOV.

H etaipeic GRANDI NAVI VELOCI ftav n apdtn mov diébece kapmiveg yuo Kotokidw (ma.

Tov Tovho Tov 2015, 1 eTonpeio eykovidlet ) ypappn Madpt — Avppéyo. “(Wikipedia)

9.1.2.2. O XTOAOX THY ETAIPEIAY GRANDI NAVI VELOCI

O otdhog ¢ etonpeiag amotereitar omd 11 mhoia OT®MG TAPOVSIALOVTAL GTOV TAPAKATM TIVOKOL
9.2.

Hivakxeg 9.3: O ot0hog g GRANDI NAVI VELOCI

ONOMA ITAOIOY | TYIIOX HAOIOY

LA SUPERBA EITIBAT./OXHMATAT.
EXCELLENT EINIBAT./OXHMATAT.
FANTASTIC EITNIBAT./OXHMATAT.
SPLENDID EITNIBAT./OXHMATAT.
MAJESTIC EINIBAT./OXHMATAT.
SNAV LAZIO EITIBAT./OXHMATAT.
RHAPSODY EITIBAT./OXHMATAT.

SNAV SARDEGNA EINIBAT./OXHMATAT.
SNAV TOSCANA  EINIBAT./OXHMATAT.
EXCELSIOR EITIBAT./OXHMATAT.
LA SUPREMA EITIBAT./OXHMATAT.

* Zroygelo amd TV enionun 10tocehida Tng etoupeiog

9.1.3. H IXTOPIA THX VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL

H eropeioa VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL 13p0Onke to 2007 xon 1 €0pa g Ppioketon
o010 Mnapt g Itadiog. H etarpeia dnpovpyndnke amd v cvvepyasio petald tov
vovrnyeiov VISENTINI mov Bpickovtat oto Porto Viro kot tov vowtiiokod Tpaktopeiov Kot
VOLAOLESITIKOV Ypapeiov e Bevetiog, Tositti.?

O o1t6M0g ¢ amoteleiton TALOV amd éva Thoio povo, to Visemar One, to omoio ektelel
efdopadiaia dSpopordyo petald Itaiog, Xvpioag kot AryvmTov.

! Wikipedia
? Wikipedia
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H etaupeia, emiong, nrav n mhotokmTpia tov TAoiov Norman Atlantic, to omoio ytiotnke to
2009 kor vaovrmOnke and tnv ANEK LINES gktedmvtog dpopordyia petald EALGdag Ko
ItoMoc. Zt1c 28 Agkepppiov tov 2014, ekdnimOnke mupkayld Katd tn SdpKelo TOV
dpoporoyiov Avkova-Hyovpevitoa, pe anotéAespo Ty anmdAElo ovOpOTIvOV {OdV Kot TV
TPOKANGN rp(xuuancsu(bv.l

9.1.3.1 O XTOAOX THX ETAIPEIAY VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL

O o16h0¢ TG eTtaupeiog amotereitor amd 1 TAoio dnC TaPOLVGIALETOL GTOV TAPOKATE® TIVOKOL:

Hivekec 9.4: O otorog ™ VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL

ONOMA
ITAOIOY TYHOX TAOIOY

VISEMAR ONE EINIBAT./OXHMATALI.

* Trorxeio amd TV emionun 10T00eMd0 TG EToUpEing

9.1.4 HIXTOPIA THX GRIMALDI GROUP

H 1otopia g owoyévelag Grimaldi Egxvael ToAAd gpovia Tpv nv idpvon tov Group. Ta
TPAOTO GTOYEIDL GUUUETOYNS TOVS GTN VOLTIMA ypovoroyovvton to 1348 ota ypdvia Tov
Baoileiov g Namoing 6tav ot adeppoi Rajinerio, Richerio kou Perino de Grimaldis édmwoav
ot BaciMooa Giovanna, éva kelpmito amd ypucd o¢ £yyvNon yio. T VOOA®OT TPLOV TAOI®MV
TOVG.

To 1947, ta adéAgia tng owkoyévelag Grimaldi dnuovpynoav tn dikn Tovg etapeia
ayopalovtag £va mhoio tomov Liberty, onAadn poptnyod mhoiov mov ypnoiponodnke omd
tov 6tor0 TV HITA katd ™ ddpkela tov B’ [Maykoouiov [ToAépov. Ta ypovia mov
aKoAovONcav ot MetomoAeikn mePiodo Ue TO KOO TNG LETAVAGTEVONG, O GTOAOG TNG
etapeiag ywve o peyolvtepoc g Evpdnng kat ot avaykeg yio modTNTo Kot GVEST) TV
emPatdv 0dNyNCaV 6T ONUOLPYIC TO GVYXPOVAOV TAOLMV.

Tn dexaetia tov 1960, 0 GpAog emekTAONKE KOl GTO TAOLO LETOPOPAS YVONV PoPTiov AL Ko
og Tavkep. H enéktacn tov opilov o€ mhoia petagopdc avtokvijtov (RO-RO VESSELS)
amoTérese TOV KOPLo HoyAd avamtuéng g kat kepdilovog TV EUTIETOGVUVN TOAADV
KOTOOKELOGTOV OVTOKIVITOV. 2

ZHuepa, 0 OUIAOG dPAGTNPLOTTOLEITOL TOGO GTY) VOUTIAIL TOKTIKOV YPOUUDV LETOPOPES
@optiov 660 Kot 6TV emPatnyd voutiMa.

Ta emPotnyd mhoio ¢ eToupeiog Tpoypotonoovy dpoporodye otnv EAAGda, Iomavia,
Mapoko, Tovnoia, Zapdnvia, Zikehia.

! Emjowa Owovopkny ‘Exfson 2014, ANEK LINES
2 www.grimaldi-lines.com
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9.1.4.1. OXTOAOX THY GRIMALDI GROUP

O o16h0¢ emPatnydv g etoupeiog amotereital amd 8 mAoia OT®G TapovsldlovTol GToV
TOPOKATO TIVOKOL:

Iivaxkag 9.5: O ot6A0¢ g GRIMALDI GROUP

ONOMA [TAOIOY TYHOX TAOIOY

CRUISE ROMA EITIBAT./OXHMATAT.
CRUISE BARCELONA EINIBAT./OXHMATAT.
FLORENCIA EINIBAT./OXHMATAT.
ZEUS PALACE EINIBAT./OXHMATAT.
EUROPA LINK EITIBAT./OXHMATAT.
EUROFERRY OLYMPIA EITIBAT./OXHMATAT.
EUROFERRY EGNAZIA EINIBAT./OXHMATAT.
IKARUS PALACE* EITIBAT./OXHMATAT.

* O dphog Grimaldi katéyet to 90% g etoipeiog Minoan Lines, Ztoyeia amd v enionun oehida tng etorpeiog.

9.2 XYI'KPIZXH XPHMATOIKONOMIKON AEIKTOQN THY EAAHNIKHY KAI
ITAAIKHY AKTOIIAOIAY

H o0ykpion tov apiBupodeiktdv tpaypatomom|dnke pe BAomn T 01KOVOUKES KATOGTAGELS TOV
2013 TV 1e660p®V GNUAVTIKOTEPMY OKTOTAOTKMOV ETAPEUDY TNG KAOE YDPOG.

9.2.1.AEIKTEYX PEYXTOTHTAX

9.2.1.1.AEIKTHY KYKAO®OPIAKHY PEY>XTOTHTAX

Me Bdom ta ototyeio amd TS YPMULOTOOTKOVOIKES KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV NG KAOE YDPOS 01 deIKTEG KUKAOPOPIOKNG PEVGTOTNTAS Y10 TO £TOG
2013 dwpoppadvovtal og ENG :

Mivaxec 9.6: Agikteg KukAoPoploKng pevotdtntag 2013

EAAHNIKH ITAAIKH

AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Agiktng Kvkiopopiakng Pevototntog
(Kvkhop.Evepy./Bpoyvmp. Ymoyp.) 0,246263535 0,723457703
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Awdypappa 9.5:Aciktng Kvihopopiaxnig Pevetdémrag 2013

Aciktnc KukAodoprLakng Peuototntog

(KukAodopouv
EvepynTiko/BpaxunpoOsopeg

YIOXPEWOELC)

0,8

0,7

0,6

0,5 B Asixtng Kukhodoplakng

04 Peuototntag

0,3 (Kukhodopouv

0,2 - Evepynukd/BpayxumnpdBeo

0,1 - MEG YTOXPEWOELG)

0 .

EAAHNIKH AKTOMAOIA ITAAIKH AKTONAOTA
2013 2013

Onwg paiveton amd tov Tapandave mivaxa, 1060 1 [tadik 66o ko n EAAnvikr Aktomioia
TOPOVGLALOVV YOUNAOVG 0PIOH0dEIKTES peLOTOTNTOG, KOOMDC Koo amd Tig dVo Oev
moapovctalet deiktn vymAdtePo 0L 2. Qotdc0, N ItaAiky| axtomAoia mapovstalel vyNAdTEPO
ap1OUOJEIKTN PEVGTATNTOC KOl TO GTOLYEID TOV EVEPYNTIKOV TNG UTOPOVV KAADWYOLV GE
1060610 72% 115 PpayvnpdBecieg vTOYPEDOELS TG , EV® 1| EAANvIKM pmopel va kaAdyet Tig
BpayvmpdBeceg vITOYPEDTELS TG G€ TOGOGTO TEpimov 25%.

9.2.1.2 AEIKTHY AMEXHY PEYXTOTHTAX

Me Bdon ta otoyeio amd Tig PN UATOOUKOVOLIKEG KATAGTAGELS TOV TEGGUPMV UEYOADTEPMV
OKTOTAOTKAOV ETOPELDV TNG KAOE YDPOG O OeikTEG Gpeong pevotdTTAG Yo T0 €106 2013
dapopedvovtar og ENG :

Iivaekoeg 9.7: Asikteg dpeong pevototntog 2013

EAAHNIKH ITAAIKH

AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Agiktng Apeong Pevotomtog (KvkA.
Evepy.-Anobépata)/Bpoy. Yroxp.) 0,230632489 0,632168632
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Awdypappa 9.6: Asiktng Apeong Pevotomtog 2013

Aciktng Apeong Peuototntoag ((KukA.
Evepy.-AntoOépata)/Bpay. Yroxp.)

0,7

0,6

0,5

0,4 B Asiktng Apeong

0,3 Peuototntog ((KukA.

02 - Evepy.-AnoBépata)/Bpay.
’ Yroxp.)

0,1 -
0 -

EAAHNIKH AKTOMAOIA ITAAIKH AKTOMAOIA
2013 2013

Onwg paiveton amd Tov Topamave Tivaka, LETE TNV apaipeon TV amofepudtov ot deikTteg yio

T1G 000 YwpeG dev petafdrrovror onuovtikd kot e&akolovBodv va givar apketd youniot yopic
va ayyilovv 1o 1,5 mov givar 10avikd yio awtov Tov ogiktn. H EAANviK axtomhoio emdevavel
Tov Ogikn Afyo @tavovtag to 23% evd M Itadkn dwnpeitar vynAdTEPQ LLE TOGOGTO KAALYNG
TV Bpoyvrpdecumv vroxpedcoewv 63%.

9.2.1.3 AEIKTHY METPHTON

Me Bdon ta otoyeio amd Tig PN UATOOUKOVOLUIKEG KATAGTAGELS TOV TEGGUPMV UEYOADTEPMV
OKTOTAOTKAOV ETOUPEIDV TNG KAOE YMDPaG Ot OeikTEG LETPNT®V Yo TO €T0¢ 2013
dapopedvovtat g £ENG :

Iivaekog 9.8: Agiktec petpntov 2013

ITAAIKH
EAAHNIKH AKTOIIAOIA
AKTOIIAOIA 2013 2013
Agiktng Metpntédv
(Metpntat+Xpedypapa/Bpoyvrpodecpeg
YToypedoelg) 0,053265064 0,144079362
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Adypappa 9.7: Asiktng Metpntov 2013

Agiktng Metpntwv
(Metpnta+Xpeoypada/Bpaxunpode

OMEC YTtO)(p&‘(.OO‘SlC)
0,2
0,15
01 W Asiktng Metpntwv
’ (Metpnta+Xpedypada/Bp
0.05 - OXUTPOBECEG
YTIoXpewoeLq)
0 -
EAAHNIKH ITAAIKH AKTONAOITA
AKTOMAOIA 2013 2013

Onwc paiveton omd Tov Topamave Tivako, o OeikTng LETPNTAOV Kol Yo TIG 600 YDPES etvar
OPKETA YOUNAOG Ko TOAD pikpdTEPOS TG pHovadag. O deiktng petpntdv yio tnv EAAnvin
Axtomlotio delyvel OTL TaL LETPNTA KO TO LIGOSVVOLLO ETOPKOVY Y10 VO KAADYOLV TIG
BpayvmpdBeopec vroypedoels 0,05 popég kot amotelel EvOEIEn Ot vAPYEL GoPapd TPOPAN UL
pevoTdTTOG OTI eTapeiec Tov KAAdov. H Italikr Axktomhoia mapovoidletl o PeATiopévo
deikn o€ oyéomn pe v EAAnvikn, mov onuaivel 0Tt To LETPNTA Kol TO IGOOVVOLLOL ETOPKOVY
Y Voo KaAvyouv Tig Bpayvrpdfeciieg vroypemwaoels e katd 0,14 popéc.

9.2.1.4 APIGMOAEIKTHEY AMYNTIKOY AIAXTHMATOX

Me Bdon ta ototyeio amd TS YPMNULATOOTKOVOHIKES KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV TNG KAOE YDpag o1 deikTeg apLVTIKOL SoGTHOTOS Yo TO €tog 2013
dwpoppavovTaLl MG ENG :

Hivaxag 9.9: Agikteg apvviikod dwwotiuatog 2013

ITAAIKH
EAAHNIKH AKTOIAOIA

AKTOITIAOIA 2013 2013

Agiktng Pevotomrag ((Kvih. Evepy. -
AmoBép.)/Huep. Aeir. 'EEoda) 163,5051133 84,02616002
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Adypappa 9.8: Asiktng Apvvtikod Ataotiuatog 2013

Aeiktng Pevototntag ((KukA. Evepy. -
AmtoO£p.)/Huep. Netr. E€oda)

180
160
140
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 A

B Aciktng Peuototntag
((KukA. Evepy. -
AmoB£p.)/Huep. Actt.
‘E€oba)

EAAHNIKH AKTOMNAOIA  ITAAIKH AKTOMNAOIA
2013 2013

Onwg paiveton amd Tov Topandve mivaxa, o€ aviifeon e Toug TponyoHIEVOLS aplOUodeikTeg
PEVGTOTNTOG , TO YPOVIKO OLAGTNLLOL Y10 TO OTTOI0 EMOPKOVV T AUECO PEVCTOTOM GO GTOLYELD
TOVL KUKAOPOPOVVTOG EVEPYNTIKOV Y10 VO KAADWOLV TIG BpayumpoOeciec vtoypedaoels eivan
peyoAvtepo yuoo v EAAnvikn AxtomAotio.

[Ma v EAAnvikr Aktomhoia 1o gpoviko didotnua eivol tepimov otig 168 nuépec, evad yuo v
ItoAum givon ToAD pkpOTEPOG 0TIC 84 MéPES, TO 0moio delyvel 0Tt eivan TOavVO va
avTIHETOTIoEL coPapd TPOPANIA pELGTOTNTOC, KAOMG Elval £Vag Amd TOVG CNUOVTIKOTEPOLS
ap1OUOdEIKTEG pELOTOHTNTOG,

9.2.2. AEIKTEX XPHMATOOIKONOMIKHY> MOXAEYXHYX

9.2.2.1 AEIKTHY MOXAEYXHX

Me Bdon ta otoyeio amd TS YPMNULATOOTKOVOIKES KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV NG KAOE YDpag ot deikteg poYAevong v to £tog 2013
SHOPPAOVOVTOL OG EENG :

Iivekeg 9.10: Aeikteg poyrevong yio to €tog 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOIIAOIA 2013 AKTOIIAOIA 2013
Agiktng Moyievong (Zvvoro
Xpéovg/Evepyntukod) 0,518351043 0,450231659
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Awdypappa 9.9: Asikteg pdyrevong yio to €rog 2013

Agiktng MoxAevong (ZuvoAo
XpEouc/Evepyntiko)

0,54
0,52 -
0,5 -
048 -
046 -
044 -
042 -

B Asiktng MdyAeuong
(20voho
Xp€oug/EvepynTiko)

EAAHNIKH AKTOMAOIA  ITAAIKH AKTONAOTA
2013 2013

Onwg eaivetol amd Tov mopamdve Tivaka, Kopio omo Tig 600 ympeg dev Topovotdlet deiktn
puoyAevong peta&y tov 0,1 kar tov 0,2 wov eivat To 1Wavikd. AvTtd onuaivel 4Tt Kot 01 VO
Y®pes Pacilovion o€ peydAo mM0G0GTO GTO SUVEIGHO.

H EXMnvikn Aktomhoia mapovcialet dgikmn poyievong kovtd oto 0,52 ,mov onuaivet 6t
Baciletar otov davelopd o€ m0cootd 52% o€ oyéon Le ta otoryeia Tov evepyntikov g H
ItoAum Axtomhoia mapovotdlel youniotepo deiktn kovtd oto 0,45, mov onuaivel 6T
Baciletar otov davelod o€ m0cootd 45% G oxéon LE Ta GTOLYEIN TOV EVEPYNTIKOV TNG.

9.2.2.2. AEIKTHY XPEOYZ ITPOX JIAIA KEOAAAIA

Me Bdon ta ototyeio amd TIC YPMULATOOTKOVOIKES KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAV ETOPELDV TNG KAOE YDPpOC o1 deikTeg YpEovg mpog ida kKePdAata Yo TO £T0G
2013 dwpoppavovtor o¢ ENG :

Hivaxag 9.11: Asikteg ypeovg mpog id1a kepdioia 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Agiktng ypéovg mpog id1a

KEQGAOOL 1,519879587 1,036327807
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Awdypappa 9.10: Asictng Xpéovg mpog idta kepdiaia 2013

A&ikTn¢ XpEoug po¢ ibLa kepaAaro

16
14 -
12 -

0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -

B Asiktng xp€oug mpog idla
kebaAala

EAAHNIKH AKTOMAOIA ITAAIKH AKTOMNAOIA
2013 2013

Onwg eaivetol amd Tov Tapomave Tivaka, Kopio omd Tig 600 YOpes dev Tapovotdlel deiktn
YPEOVC TPOG 1010 KePdAoia Katw omd 0,5 mwov givor 1o VYIES.

[Ma v EAAnvikn Aktomhota, o deiktng ovtdg Bpioketan kovtd oto 1,51 kot onpaivel 0Tt €xet
peyaan ékbeon o davelopo, Kabmg o chvoro Tav ypemv eivan 1,51 @opég peyaAdtepo and to
010 kKe@AAono TV €TAPEIDOV TOL KAAOOoV. [t v [TtaAkr| AxtomAoia, o dgiktng ivor Atyo
puikpotepog oto 1,03 ko onuaivel 6Tt ot eTaupeiec Tov kKAAdov Exovv ektebel oe davewn 1,03
QOpEG Tapomdve omd Ta. 1010 KEPAAOL0 TOVG.

9.2.2.3 AEIKTHY KAAYYHY TOKON

Me Bdon ta otoyeio amd TIG PN UATOOUKOVOLUIKEG KATAGTAGELS TOV TEGGUPMV UEYOADTEPMV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV NG KAOE YDpog o1 delkTeg KdALYNS TOK®V Kot [Le TOVS 6VO TPOTOVG
v to €106 2013 dwpopedvovtat mg eENG :

Hivaxag 9.12: Asikteg kdAvyng tokwv 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
Acgiktn Kaivyng Toxwv
(KIIT®/T 61cot) -0,679492554 2,477740094
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Aaypappa 9.11: Agiktng Kdivyng Toxov (KITTD/Tokor) 2013

Asiktn KaAvyng Tokwv (KNTD/Tokor)

B Asiktn KaAung Tokwv
(KNT®/Tokor)

ITAAIKH AKTONAOIA
2013

NAOIA

Hivakog 9.13: Agikteg kdAvyng 10KV e amocsPéoeig 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOITIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Agiktng Kaivyng Tokov

(KIIT®+AnocBécerc)/Tokot 0,803265306 5,791223778

Awaypappa 9.12: Agiktng Katloyng Tokov (KITTP+AnocBéoerc/ Tokor) 2013

Agiktng KaAvyng Tokwv
(KNTO+AnooB<oeicg)/Tokot

W Asiktng KaAuPng Tokwv
(KNTO+AmnooBeoelg)/Toko
L

O B, N W b U1 O

EAAHNIKH AKTOMAOIA  ITAAIKH AKTONAOTA
2013 2013

Onwg eaiveron otov mivaka deiktng KAALYNG TOKOV LE TOV TPp®TO TPOTO, N EAANVIKY
AxtomAoia Tapovstalel apvnTikd deikTn KAALYNS TOKWOV Kot onpaivel OTL ot eTapeieg Tov
KAGdoL apovsiocav (nuég Tpo tokwv Kot eopwv. AvtiBeta, n Itaiikm Axtomhoio
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TOPOVSLALEL TOAD KaAO OeikTn KAALYNG TOK®OV KOaOMG TO TO KEPOT) TPO TOKWOV KOl pOP®V
EMOPKOVV Y10 VO KAADYOLV TOVG YPEMCTIKOVG TOKOVG TOL KAASoV 2,47 popéc.

2tov 0e0TEPO TPOTO VITOAOYIGHOV TOV dEiKTN KdAvyMS TOK®V 1| EAANvIK AkTomAoia
mapovctalel fertiopéva aroteréspota, Kabng Tpochitoviag Tig amocPécelg o deiktng yivetot
OeTikdG. Ao Tov Tivaka, eaivetal 0Tl To KEPON TPO TOK®V Kol POPOV TOV ETALPELDY TOV
KAGOOL ETOPKOVV Y10, VAL KAADYOLV TOVS TOKOVG TV daveimv katd 0,8 popés.

H Itolkn AktomAoio HETA TNV TPOoHNKN TV amocPEcemv avEAvEL aKOUo To TOAD TOV
Ol KAAVYNG TOK®V e ATOTEAES O TO KEPON PO TOKMV Kol POP®V VO, KOAVTTOLY TOVG
YPEDCTIKOVG TOKOLG KOTd TEpimov 5,8 popéc.

9.2.3 AEIKTEX APAXTHPIOTHTAX

9.2.3.1 KYKAODOPIAKH TAXYTHTA AITAITHXEON

Me Bdon ta oTotyeion amd TIC YPMNIOTOOTKOVOUIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETUPELDV TNG KAOE YDPOG 01 JEIKTEC KUKAOPOPLOKNG TAYVTNTOS OTOUITCEDY Y10
10 é10¢ 2013 dropopemdvovtor g eENG :

Hivakog 9.14: Aeikteg KUKAOQOPIOKNG TOYVTNTOS ATALTCEMV Y10, TO £10¢ 2013

EAAHNIKH ITAAIKH

AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Kvxhopoproxn Toydmmro Anortoemv
(MoAoeig/M.O. Anotoemv Xpiong) 4,956935166 6,430446068

Avdypappa 9.13: Aeiktng Kvkhopoprokng Taydmrag Anaitioeny 2013

KukAodoprakn Tayxvutnta
Antoctinoswv (MwAnosig/M.O.

Anactnoewv XpRong)
7
6
5 .
4 1 B KukAodoplakn Taxutnta
3 4 Anaitrioewv
2 - (NwAAoelg/M. 0.
1 - Anattogwv Xprong)
0

EAAHNIKH AKTOMAOIA  ITAAIKH AKTOMAOIA
2013 2013
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Onwg eaivetol amd ToV Tapamave mivaka, 0 SeiKTNG KUKAOPOPLOKNG TOOTNTOG OTUTCEDV
v v EAnvikn Aktomdoia givan yeipdtepog amd tov deiktn g [todkng.

H EAnvikn Aktomdoio elompdttet Tig amoitoelg g 4,95 popég 1o xpdvo evm 1 Itokkn 6,43
(POpEg.

9.2.3.2. MEXH AIAPKEIA AITAITHYXEON

Me Bdon ta oTotyeio amd TIC YPMUOTOOTKOVOIKEG KOTAGTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKOV ETAIPEIDOV TNG KAOE YDPOC o1 deikTeg HEONG OEPKELNG OTOLTICEDV Y10 TO £TOG
2013 dwpoppadvovtatl og ENG :

Iivaxkag 9.15: Agikteg péong didpkelog omoutioemv 2013

EAAHNIKH ITAAIKH

AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

Méon Aidpkelo. Amortnoemv 72,6255212 55,98367457

Adypappa 9.14: Agiktng Méong Adpkelag Amotiioewv 2013

Méon Aldpkela AtOULTOEWV
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EAAHNIKH AKTOMNAOIA  ITAAIKH AKTONAOTA 2013
2013

Onwg patvetar amd Tov mopamdve mivaka, dtupdviag to 360 pe tov deikTn KUKAOQOPLOKNG
TaYOTNTOG AMOTNOEWVY, 1) LEGT OldpKeLln lompaéng TV arotnoewv g EAANvVIKIg
Axrtomioiog tvon mepimov 72 nuépeg evod yia v Itokkn| o deiktng etvor mo BeAtiopévog Kot
EIGTPATTEL TIC OMOLTNGELS TNG GE TEPITOV 56 MUEPES.
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9.2.4 AEIKTEX ATTIOTIMHXHYX

9.2.4.1.AEIKTHY MEIKTOY OPIAKOY KEPAOYX

Me Bdon ta oTotyeio amd TIC YPMUOTOOTKOVOIKEG KOTAGTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKOV ETAPEIDV NG KAOE YDPOC o1 deikTeG PEIKTOV 0plakoD kKEPAOLS Yo To £tog 2013
SHOPPOVOVTAL MG EENG :

Iivaxkag 9.16: Agikteg pekTov oplakov kEpdovg yio 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA

2013 2013

Mucto Oprokd Képdog (Miktd
Képdog/Tlmioeig) 0,089073729 0,125789692

Awaypoppa 9.15: Agiktng Miktov Oprokod Képdovg 2013

Muwkto Oprakd Képdocg (Mkto
Képdog/MwAnoeig)

0,14
0,12
0,1
0,08 -
0,06 -
0,04 -
0,02 -

B Mwkto OpLako Képdog
(Muwkto Képdog/MwAnoeLg)

EAAHNIKH ITAAIKH AKTONAOITA
AKTOMAOIA 2013 2013

Onwg paiveral amd Tov mopamdve Tivaka, 0 Ok KTOU 0pLokol KEPOOVG Y1 TV
EAAnvikn Axtomloia givat moAd yoapunAog pe to kto kEpOog kovtd oto 8,9% ent tov
TOANGEOV TNG KOt OelyveL OTL dev €xel TN duvatdTNTa VO EAEYEEL T TPEYOVTO E00A TNG
TPOLYLATOTOUDVTAG VYNAAL KEPAN. Avtifeta, 1 [talikn Axtomhoio mapovcidlel kaAvtepo
Ol WKTOV 0plakol KEPOOVG e TO LIKTO KEPSOG va etvan tepimov 1o 12% eni tov
TOANGEWDV, LE OTOTEAEGLA VO, Uopel va dtayelptotel KaAdtepa ta Tpéyovta ££00a TG Kot va
TPOYUATOTOLEL KEPOT).
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9.2.4.2 APIGMOAEIKTHYE AITIOAOTIKOTHTAY ENEPTHTIKOY (ROA)

Me Bdon ta ototyeion amd TIC YPMNULOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV TNG KAOE YDPOG 01 JeIKTEG ATOJOTIKATNTAG EVEPYNTIKOD Y10 TO £TOG
2013 dwopoppadvovtarl og ENG :

Iivaxkag 9.17: Asikteg amodotikdtnTog evepyntikov 2013

ITAAIKH
EAAHNIKH AKTOIIAOIA
AKTOIIAOIA 2013 2013
ROA ((KabBapa
"Ecoda/TIoinceig) *(ToAnoel/ ZHvoro
Evepyntiko)) -0,060317482 0,023652118

Awdypoppa 9.16: Asiktng Amodotikotntog Evepyntikod 2013

ROA ((KaBapa
‘Ecoda/MwAnosig)*(MNwAnosig/Zuvol
o Evepyntikou))

0,04
0,02
0 - ) M ROA ((KaBapa
00 ITAAIKH AKTOMNAOTA ‘Eooba/MwAioelc)* (MwAd
¢ 2013 oeLg/2uvolo
-0,04 - Evepyntikou))
-0,06 -
-0,08

Onwg patvetar amd tov mopamdve mivaka, o osiktng ROA yio v EAAnvin Axtomiota sivat
apvnTikos. Avtd detyvel advvapio g EAANvikig AktomAoiog va a&lomotoetl KatdAAnAa Ta
ototyela Tov evepynTikoD TG Yo va mTVYEL KaBapd KEPOT Kol paivetal 0Tl VILAPYEL GoPapd
TPOPANLA OGOV APOPE TIG SI0IKNCELS TV TEGGAPMOV LEYAADTEP®V ETUPEIDV TOV KAAOOL. ATtO
™V GAAN TAgLpd, N [todikn Aktomdoia Tapovsialet Betkd deiktn ROA,mov onpaivel 6Tt ot
OLOIKNGELS TOV ETAPELDV aE10TO0VV T GTOLYEIR TOV EVEPYNTIKOD LE TETOL0 TPOTO £TGL MOTE
va gmruyydvovtol Kobopd kEpon.
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9.2.4.3 . APIOMOAEIKTHY ATIOAOTIKOTHTAZX TIAION KEGAAAION (ROE)

Me Bdon ta ototyeion amd TIC YPMNULOTOOTKOVOIKEG KOTAOTAGELS TV TEGGAPMOV UEYOADTEPWV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDOV NG KAOE YDPOS o1 deikTeg amodoTIKOTNTOS O1mV KEPUAI®V Y10 TO
€10G 2013 dapopeavovtatl og eENG :

Iivoxkag 9.18: Agikteg amodotikdtnTog id1wv kepaiaioy 2013

EAAHNIKH ITAAIKH
AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA

2013 2013
ROE(IToA./ZE*XE/IK*KA/TIwA.) -0,176859507 0,045219383

Awdypappa 9.17: Aciktng Arodotikdtntog Iowwv Kepaiaiov 2013

ROE(MwA./ZE*ZE/IK*KA/MwA.)

ITAAIKH AKTONAOITA

005 0132 ® ROE(MwA./SE*SE/IK*KA/M

wA.)

Onwg patvetor amd tov mopandve mivaka, o dsiktng ROE g EAAnvikng AktomAioiog
BplokeTot opkeTd KATM amd 10 UNdEV Kot @aiveTor 6Tt 01 SI0IKNGELS TOV ETALPELDV OEV
UIopovv vo aElomomcouvy KatdAinia to do Kepdioia g etanpeiog yio va emtvyovy Kabapd
kéPON. e avtiBeomn n [tohkn Aktonhoio, 6mmg ko pe tov deiktn ROA, tapovciblet Oetikd
delktn amodoTikOT TG WiV Kepaiainy. AvTtd delyvel OTL 01 SIOIKNGELS TOV ETALPELDY EXOVV
a&lomomaetl KoTaAANA Ta 1010 KEPAAOLO KOt £XOVV EMTUYEL KAOAPE KEPOT).

9.2.5. KE®AAAIO KINHYXHX

Me Bdom ta otoryeio amd TG YPMNULOTOOTKOVOHIKEG KATAGTAGELS TV TEGGAPOV LEYOADTEPOV
OKTOTAOTKAOV ETAPEIDV NG KAOE YDPOS T0 KePAAao Kivnong ywa to €10 2013 dwapoppavetot

oG e&Ng
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Hivekec 9.19: Kepdhawo kivnong 2013

EAAHNIKH ITAAIKH

AKTOIIAOIA AKTOIIAOIA
2013 2013

KED®AAAIO KINHEHZ(kxvkho@opoby
EVEPYNTIKO-BPayvtpdOEcUES VTOYPEDGELS) -705128 -300648715

Adypoppa 9.18: Kepdiawo Kivnong 2013

KEDAAAIO KINHZHZ(kukAodpouv
EVEPYNTIKO-BPaxuUTtPOOECHEG

’
UTLOXPEWOELG)
0 T
50000000 EAAHNIKH  ITAAI AOIA
AKTOMAOQIA 2013
-1E+08 B KEDQAAAIO
-1,5E+08 KlNHZHZ(K’UK)\0¢>p0L'Jv
EVEPYNTLKO-
-2E+08 BpaxurpdBeopeg
-2,5E+08 UTIOXPEWOELG)
-3E+08
-3,5E+08

To xepdrato kivnong amotelel pia Eexwpiloth £VOEEN Yo T pevotoTnTa Hog etopeioc. H
PO pd avVALESH GTO KUKAOPOPOHY EVEPYNTIKO KOt TIS BpayvumtpdOecieg VITOYPEMCELS OElyVEL
70 1060 TOL £ivon S1OEGILO MOTE VO OVTOTOKPOEL GTIC EKTAKTES KO AELTOVPYIKES OVAYKES TNG
etapeiog.

Onwg patveton amd tov mopandve mivaka, tdco 1 EAAnvikn 6o kot 1 Itodikn Aktomioio
Exouv apvnTikd KedAao kivnong. Avtd amnotelel £vOgiEn 0Tt 01 ETaPEiES TV dVO YOPOV
napovcstalovy coBapd mpoPAnpa pevstdtTnTaS, KaBMS 01 BpayvmpdOecies VTOXPEDGELS vt
TOAD LEYUADTEPEG AT TO KLKAOPOPOVV EVEPYNTIKO.

Qot6c0, 1 EAAnvikn Axtomloia mapovstdletl mo BeATiopnévo Ke@Aloo Kivnong, eved g
Itakng Bpioketat apkeTd KAT® 0md TO PNOEV.
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9.2.6. TO Z-SCORE

X10 Z-score dev NTav duvatd va yivel cuykpion HETaEL g EAAvikng kot g ItaAkng
AxtomAoiog Kot Yo To A0Yo avTd TapovcstdlovTal To Z-SCOre TV Te66apVv ITaAKkmv
ETUPELDV EEXYOPIOTA.

Me Bdon ta ototyeio amd TIC SNUOCIEVUEVES OTKOVOUIKEG KOTAGTACELS TMV ETAPELUDY TO Z-
SCOre J1opoPPOVETUL WG EENG:

Iivaxkag 9.20: Z-score twv 1ec60pov Italikov etapeidy 2013

GRIMALDI
VISEMAR DI COMPANIA DI

GRANDI NAVI  NAVIGAZIONE NAVIGAZIONE
VELOCI SPA SRL MOBY SPA | SPA

z-score 2013 0,711765047 12,81782994 | 0,691744971 1,44301072

Awdypappo 9.19: Z-SCORE Itaiwég etanpeieg 2013

z-score 2013

14 -~

12 -

10 -

8 -

6 -

4 - M z-score 2013

2 - -

O T T T T
GRANDINAVI VISEMAR DI MOBY SPA GRIMALDI
VELOCISPA NAVIGAZIONE COMPANIADI

SRL NAVIGAZIONE
SPA

‘Onwg patvetor amd tov mivaka, 1 etopeic VISEMAR DI NAVIGAZIONE SRL napovsualet
TOAD VYNAG Z-Score, moAv mo wévw amd to 2,67. Avtd onuaivel 0Tt TpoKeLTaL Yo o vy
emyeipnon mov dev datpéyel Kivouvo ypeokomiog. Akolovbei n etoupeion Grimaldi Compania
di Navigazione Spa, pe deiktn 1,44 mov givar yapnAdg deiktng Kot VIEAPYEL 0 Kivouvog TG
XPEOKOTIOG, MGTOCO 0 deikTng elvarl LYNAOTEPOS Od TOV dEiKTN TV OVO GAL®Y eTanpel®y. Ot
etaupeieg Grandi Navi Veloci Spa kot Moby Spa éyovv yapunioig deikteg kovtd oto 0,70 kot
eatveror 6Tt avtpetonilovy coPapd kivduvo ypeokomiog.

Qo61660, GLYKPIVOVTOG TOL Z-SCOIEe TV EAANVIKMV ETUPEUDV OOTICTMOVETAL OTL Ol
nePLocOTEPEG EMANVIKEG eTapEieg Tapovoidlovv apvnTikong deiktes yuo to 2013 dpa
nopaTnpeiton yo axoun pio eopd ot Itaiikéc etapeieg elvar 6 KaAOTEPT OIKOVOLIKT
katdotoon and Tic EAAnvucés.
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KEDPAAAIO 10 XYMIIEPAYXMATA-IIPOBAEYEIX-TIPOTAYXEIX

10.1 XYMIIEPAYXMATA

H EAMvicn Navtidio katéxel amd T1g TpmdTeg 0E6€1C ToryKOGUIN LLE GNUOVTIKA AUEGO OPEAN
vy ) xopo. H EAAnvikn Axtomdoio amotehet Evav amd toug kKAadovg g EAAvikng
owovouiag pe onuovtikn cvvelopopd oto AEII 1660 dueca 660 kot Eppeca, Kabmg etvor
GppNKTO GUVIEDEUEVN KOl E TOV KAADO TOL TOLPICUOD TTOL OTOTEAEL LOYAD TNG OIKOVOUTNG.
[dwaitepn, dpwc, Béom katéyel 1060 otnv Evpdnn 6co kot maykodoa.

H wropia g EAAvikng AxtomAoiog Eekvdiel mpwy amd mepinov 160 ypovia ko poig o 2002
aneAevBepmbnke n ayopd pe v dpor tov kaumotdl. ‘Eva amd to kupltotepa YopoKTNpIoTIKA
NG OKTOTAOTOG NTOV O OATYOTTOALOKOG YOPOKTIPOS LE EVIOVO TO GTOTYELD TOV KPATIKOD
napeUPaticpov. Avtod eiye Kon Oetikég aAAd Kot apvnTIKEG EMOPACELS 0TOV KAAOO. O €vtovog
KPOTIKOG TOPEUPATIOUOC EIYE MG AMOTEAEGLOL VO LNV EMLTPETETOL O EKGVYYPOVIGLOG TOV
KAAOOL Ko 1 BEATIOON TOV LINPESIOV PECO GO TNV OVATTVEN TOV VY10VG AVTUY®VIGHOD.
Ao ™V GAAN TAELPE, M TapEUPacT Tov KPATovg eEAcPAMIE TRV ELTNPETNON TOV AYOVEOV
YPOUU®V 0AAG KoL TNV SIOUOPOOOT) TS TIUNG TOV E1G1THPLOV UE OKOTO TNV TPOCTUGIO TOV
emPaTav.

To 2002, votepa amd TV avaykn EKGLYYPOVIGUOD GAAL Kol avATTUENG TNG aKTOTTAOTOG HECOL
ota mhaicla g Evponaikng Evoong, o KAAd0¢ EvaprovioTnKe e TNV KOWOTIKT 001yio TOV
1992 yio tqv mApn anerevBépmon g ayopds oAAd AOY® TV duokoAdv TG EAAN VKNG
ayopag M TANpng amerevfépmon orokAnpwbnke 1o 2006. To yeyovog avtd dnuovpynce véa
dedoUEVOL Ko TPOKANGELS OTOV KAGDO TNG AKTOTAOTOG LE TNV 16000 VE®MV OVTAYOVIGTMOV 0o
yopes TG Evponaiknc Evoong.

Axopa kot onuepa Opms, To Yrnovpyeio NovtiMoag eEaxorlovdel va mopepfaivel 6cov apopd
1 OPOLOAOYNOT TV AYOVMOV YPOLUOV KoL TNV TN ToV €161thplov Kabopilovtag tnv T g
OTKOVOUIKTG B€0MG 0ALA Kot e ToV KOBOPIoUO EKTTMOGEMY Y10, TNV TPOGTAGIH TOL ONLLOGI0V
ovueépovtog. H tyn tov aktomAoikov iettnpiov Nrav emPapupév yio ToAAN xpOvia LE
AVTOTOO0TIKA TEAN Ta om0l Katapynnkoav tpdceata. H avénon tov cuvieheotn OIIA eiye
®G ATOTEAECUO TNV OVENOT TOV TIUOV TOV OKTOTAOTKAOV EIG1TNPLLV. Q6TOG0, 01 ETAPELES
KOAOVOOVY TOMTIKEG TPOCPOPDV Kol EMPPAPELGOTG TG TIGTOTNTAG TOV TEAUTMOV TOVG,
TOPEYOVTAG EIGITNPLN GE OIKOVOUKEG TILES.

Ooov apopd 10 poporoyiKd KaBEGTAOC, 1| AKTOTAOT LIOKEITAL GTN POPOAdYN O™ e BAon ™
XOPNTIKOTNTO OIS KO GTNV EUTOPIKT OKTOTAOTOL.

H emoywcomra anotedel eniong yopakmpiotikd g EAANvikng aktomloiog kabmg Katd toug
YEWEPIVOVS PNveg Tapovotdletorl xounin emPatikn kivinon kot vrepPAALoLGA YOPNTIKOTNTA
Kot givat éva TpOPANUa 10 0moio o TPETEL VAL OVTILETOMIOTEL

‘Onwg avagpépnke mopandvo, Eva emmA&ov yopaktnplotikd g EAAnviKIc aktomioiog mov
dwtnpeitat péypt onpepa vt 0 0OAMyOTOAOKAIS YOPOKTNPAS TNG, KAODS LOVO TEGGEPLG
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HEYAAES ETAUPEIEG KATEXOVY TO HEYOAVTEPO LEPIOIO OYOPAS Kol EELTNPETOVY GYEGOV TO GHVOAO
NG VIGUOTIKTG YDPOC.

H Avavoun Novtivokn Etapeio Kpritng, n ATTIKA A.E. ZYMMETOXQN, n HELLENIC
SEAWAYS kot Mwvowég I'pappéc amotelodv Tig eTanpeieg pe Tov HeyoAdTepo KOKAO
EPYOCLOV, WGTOGO T TEAELTAIN YPOVIO TAPOVGIACHY SVGHEVT] OIKOVO UK ATOTEAEGLATOL
EMNPeacUEVES amd TV Veeom mov PBpioketar 1 EALGSa ta tedevtaia xpovia. Amd to 2009 ko
petd pe v eicodo tov Aebvotg Nopopatikov Tapeiov otnv EAAGSH T otkovopukd kAipo
EMOEWVAOONKE ONUAVTIKA LE AUECES EMTTAOCELS 6TA IGO0 HATA TV ToMTOV. [TapdAinia pe
TNV KOKT OIKOVOUIKT] KATACTOCT TNG YOPOG, Ot EEMEELS KOl 68 TAYKOGLIO EMIMESO OEV
aonoav avennpéaotn v EAAnvikn Aktonioia pe mo onuavtikn v enidpoacn g advénong
TOV TIUOV TOV KOLoipwv ov dyyiée kot 1o 30%. To 2011 ko 2012 n emPatikny kivnon
onueiwoe onuovtikny nttoon Eemepvavrtag to 11% pe pukpr| otabepomoinon to 2013.

Onog cvumepaivetor amd v avaAvon TV aplBUOOEIKTOV TOL TPONYNONKE, 01 TEGGEPIS
eTaupeieg mapovstalovv Eviova mpoPfAnuata pevototnTos, facilopeves oe peydrlo Padbud ctov
JaVEIGHO TTOV EEMEPVE KOTA TOAD TO LETOYIKO TOVG KEPAANLO. XOPOKTNPIOTIKO £ivor OTL OTIG
dv0 amd TIg T€0oEPIg peyaAvTEPES axtomhoikég etaupeieg n Tpanela [epoidg amoterel Pacikod
péToyo. O VYNAOS OAVEIGUAG GE GLVOVACUO LE TNV AOVVAUIN TOV ETALPEIDOV VA OVTOTOKPLO0HV
OTIG OUVELNKEG TOVG VITOYPEMOELS, OEV TOVG PN VEL TEPBMPLa Yo eveMEla Ko VEEG EMEVOVTELG
mov Ba Pondncovv oty avémruén tov KAGOL.

O deikng piKtoH oplakoH KEPOOVE TOV JEIYVEL TO TOGOGTO TOV HKTMOV KEPIMV GE GYECT LE TIG
TOANGELS TOPOVSIALEL EVTOVEC O1OKVUAVOELG OTN O1GPKEL TNG TEVTIUETIOG LE TNV ETOUPETLD
ATTICA GROUP va mapovoidlel tov vyniotepo deiktn to 2014 etévovtag 1o 19% eni tov
TOANCEWDV TNG.

Yvvoyilovtog TNV avOADGT TOV SEIKTMOV OT0J0TIKOTNTAG TOV TECOAPMV ETOPELDY POIVETAL M
adVVOLIO TOV SLYEPLOTMOV TOVG Va. aSl0TO GOV KATAAANAN TOGO T GTOL ELN TOV
EVEPYNTIKOV OGO Kot Ta. 1010 KEPAAO0 £TGL MOTE Vo, EMTHYOVY Kabapd kKEPON pe pio udvo
pkpn| avéakopyn to 2014.

Eriong, 6nw¢ paivetor and v avdAivon tov Z-SCORE , o1 mBavotnteg ypeokomiog yio OAE
TIG EMNVIKES Taipeieg eivorl apkeTd VYNAEC Ko SElYVEL TNV AUEST OVAYKT] Y10 EVIGYVOT TNG
PELOTOTNTOG KO AVENCT| TV EGOIMV TOVGE.

Ta Goynpo 01KoVoUIKA ATOTEAEGLOTO TOV ETOPELOV KoL 1) avAyKn PeAtimong tovg péoa amod
TOV TEPLOPIGUO TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG , 1| GLVEXLLOUEVT] VPEST) IOV EMNPEACE GE LEYOAO
Babuo v emPartikn kivnon kabog peiwoe Katd moAd 10 PEGO 1600MUA TOV ETPUTOV KOl O
0A0EVA Kot LEYOADTEPOG OVTAYOVICUOG E01KE TNV TTEPLOYN TG ASPLATIKNG, 0N YNCOY GTNV
onpovpyia Kowormpaldv HeTAED) TOV ETOPELOV LE TNV TPAYLOTOTOINGT GUVOVAGUEVMV
dpoporoyimv 1060 6TV TEPOY TOL Atyaiov 660 Ko TG ASPLUTIKNG.

H "EAAvic axtomhoio dpactnpromoteiton o€ £va £VIOVO avTay®vieTIKO TEPBAALOV Kol EYEL
KOPL0 OVTOY®VIGTH 0TV Tteployn g Adplatikng v Itaim Axtomioia. ['a to Adyo avtod
TPOYUATOTOWONKE 1 CVYKPIOT OVAUESH TOVS PAGKOVS YPTNULOTOOIKOVO LIKOVG OEIKTES TOV
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KAGdov g EAAN vk ¢ kot Itadikng Axtomioiog. H Itahia 6mmg ko n EAAGSa etvar dvo yopeg
g Evponaikng Evoong mov enmnpedotnkay onuaviikd amd Ty 0IKOVOUKT DQECT), LLE TNV
ItoAio vo Topovotdlel To TPOTO GNUAOIO 0VAKOLLLYNG.

Mia ToAD GNUOVTIKY S1POPd AVAIESO GTIC ETAPEIEG TOV OVO YDOPWOV EIval TO YEYOVAS OTL O1
Itohkég etanpeieg dev etvar E16MNYUEVEG GTO XPNUATICTNPLO, UE ATOTELEGIO Ol EAANVIKECG
etaipeieg, extog amd ) Hellenic Seaways, va e&acparilovv evkordTEPQ KEPON amd TNV
AYOPOUTOANGIN TOV HETOXDV OAAL VO UMV DILAPYEL LEYAADTEPT EVEMEIN OTIC ATOPAGELS TOVG
omwg cvpPaiver pe tig Itohkég etanpeiec. INa to 2013, n I[tadikn Axtomhoia mapovoioce
KOADTEPOLG YPMUATOOIKOVOLUIKOVG deikTec amd v EAAnvikn Axtomioia. Ot ItaAucég etonpeieg
eoaivetal 0Tt dev ToPovG1alovy oNUavTiKd TPOPANUA pevotdTnTag av Kot Bacifovtan Kot TG
oToV TPAmELIKO dOUVEIGUO GE TOCOGTO OUMG UKpATEPO amd TIg EAAnvikéG etanpeieg. Emiong, av
Kot o1 TavOTNTESG Ypeokomiog sivatl opatég Ko yia Tig Itoahkég etarpeieg, o Z-SCORE
Kopoiveral og moAD KaAvtepa enimeda and T1c EAAMNviKég eTonpeiec.

Yvumepacpatikd, 1 EAAnvikn AxtomAoio Ae1tovpydvtog HEGH 6€ Eva AKPOG OVTOYMVICTIKO
nepPaAAoV, TOL eVIGYVONKE OO TNV APoT TOL KAUTOTAL, O100£TEL KATO10, AVTOY®VICTIK(
mAgoveKTNUaTO ToL 0Toia O pwopovoay vo aglomomBodv kot va GUUPBAAAOVY GTNV TEPATEP®
avamtoén . H avaivon SWOT deiyvel mmg 1 EMANVIKT 0KTOTAOTOL £XEL GNUAVTIKES SOUVAUELS
TOL GLVOETOVY T OVTAYWOVIGTIKA TNG TAEOVEKTNOTO Ko AEITOVPYEL Kot o€ £va TepBdALoV
OOV TOPOLGLALOVTOL EVKAPIES TIC OTOTEG O1 AKTOTAOTKES eTapEiec Oa pmopovcay vo
EKUETAAAEVTOVV. ATIO TNV GAAN TAELPA, 1| EAANVIKT] OKTOTAOTO EPYETOL AVTILETO UE TIC
YPOVIEG adVVaIEG TOV KAGOOL OAAG Kot TIG OmEIAEG TOV aoTafog eEmTepikov TepIPAALOVTOG.
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10.2 TPOBAEYEIX

Ot mpidteg evdei&elg yia v mopeia g EAANviKNg AktomAoiog To enOUEVO YPOVIKO S1AGTNLA
etvar ToAD Beticég. Ta amoTeAéGHOTA EVVIOUNVOL TOV BaCIKOTEP®V ETOPEIDV Y10, TO 2015
etvar eEapetikd Pertiopéva o€ cHYKPLON UE TO OMOTEAEGLLOTO TOV OVTIGTOTYOV XPOVIKOD
dwotuatoc to 2014, Katd ) didpkeio Tov 2015 cuvéfnoav onpavtikd yeyovota to omoio
EMNPEACAY TOL OTKOVOUIKE amoTeAEG T TV eTapew®v. H emPoin eAéyyov oty kivnon tov
kepohaiov otig tpameleg (CAPITAL CONTROL) o¢ po mepiodo pe vynin (mon vy
OKTOTAOTKEG VANPESieS ennpéacay Ta £600a TV eToupel®y. [TapdAinia, dpwc, ot
TPOGPVYIKES POEG OTA VG TOV Alyoiov Kot 01 EKTAKTEG OPOUOAOYNGELS TAOIWV GTIS YPUUIES
ovTég evioyvoay Ta £6080 TOV ETOPELDY.

XOpova e TIG EKOECELS TOV ETAPELUDY, OTNV EMTEVLEN AVTAOV TOV ATOTEAEGUATMOV CUVTELECE
N TTOOCT NG TYWNG TOL TETPEAAIOV Kol 01 EKTOKTES VOLAMGELS. Ot TPpoPAEYELS Y100 TNV TIUT TOL
netperaiov yuo 1o 2016 givon e€apetikd gvoimveg yia v EAANvikn) Axtomhoio kaBmg ta
KGO ATOTEAOVY TO CUAVTIKOTEPO GTOLXEID TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG TMV eTopeidv. H
d1efvng tpanela Morgan Stanley mpofAiénet 6TL ) avénuévn TPOGEOPA Ko 1 petmpévn {iTnon
oTNV ayopd Tov TeETperaiov Ba cuve IoTEL TO ETOUEVO YPOVIKO O1AGTNLOL LE OTTOTEAEGLO VO
vrdpyel mBavoTTa v pTdoet akdpa kot To 20 doAdpra To Bapéh.z

‘Onwg &xer non avaeepbet, 1 mopeia g EAMANviKN G Aktomloiog eivor dppnkto cuvoedepnév
pe v mopeia tov EAAnvikov Tovpiopov. O mpofAréyelg yio thv mopeion Tov EAANVIKOD
Tovplopo? ivar e€icov gvoiwveg pe Tig TPOoPAEYELS Y100 TNV TN TOL TETPEAAiOV. ZOUPOVA LUE
TIG LEYPL TOPO TPOPAEYELS, OVOUEVETOL VO ETIGKEPTOVV TNV EALAS 2 exatoppdpla emmAéov
Tovpioteg Kupiwg and ™ Pocio kot l"s,puowiou3

Axopa, mpofrémovior avadlapdpMdoElS 6TOV OTIC ETOPEiEg TOV KAGS0L KaBmG 0 ITaddg
epomhotng Emmanuele Grimaldi, mov edéyyel v etaipeioc MINOAN LINES, npotifetar vo
ayopacel To T0600To mov dlabétel 1 tpdmeCo Iepoudc oty etarpeio. Hellenic Seaways mov
ayyilet to 40% tov petoydv edv 1 Tun Bewpnbel tkavomomiky. v mepintmon OToL o
Oduhog Grimaldi amoxtioet tov éleyyo tov petoymv g Hellenic Seaways 0o evioyvbei to
OAMYOTTOALOKO KOOEGTMG TOV OKTOTAOTKOD KAAOOV.

H etapeia ANEK LINES enéotpeye oty kepdopopia petd and morrd ypoévia. Ta kaboapd
KEPON dapopeddnkav ce 2,4 ekatoppvplo vpd evo to 2014 elyav dwapopewbei Cnpieg 11
EKOTOLLVPLOL EVPD. * H grawpeio ATTICA GROUP 10 {810 xPOVIKO dtdotnua to 2015
napovcioce kabopd kEpdN g tééng twv 34.495 ekatoppvpiov evpd evd to 2014 giyov
dwpopembei ota 6.114 ekatoppvpo eup®.” H etoupeioc MINOAN LINES napovsiooe képdn
17.593 ekatoppvplo evpd Vo 10 1610 Ypovikod drdotnua to 2014 giye kobapd képdn 2.163

! MINQIKES TPAMMES ANE, Etriola Owkovopikr| EkBeon 2015

? http://oilprice.com/Energy/Qil-Prices/Morgan-Stanley-Joins-The-20-Oil-Club.html

* http://greecechinabusiness.com/en/new-record-in-the-Greek-tourism-is-forecasted-for-2016

* ANEK LINES, Aehtio tumou, Otkovopikd AtoteAéoporta evwiapjvou 2015

> ATTICA GROUP, EV8LApETEC OLKOVORLKES KATAOTAOELS yia TV TiepioSo 01/01/2015-30/09/2015
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exatoppvpo evpd.t H etonpeio Hellenic Seaways dev Snpociedet evOIGUEGES OIKOVOLKES
KOTAOTACELS KOOMG dev elvar glomypévn oto Xpnuatiotiplo ASidv g Adnvag.

" MINOAN LINES, EVSLALEGEC CUVOTTTIKEC OTOLKEC KOl EVOTIOLNEVEC OLKOVOLKEC KATAOTAOEL TNE TEPLOSOU
01/01/2015-30/09/2015
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10.3 HPOTAXEIX

Ymv avdivon SWOT nov tponyndnke TopoustdotnKoy ot KuPLOTEPES OOVVALIES KOl OTEIAES
nov avtipetonilel o kKAAdog g EAANvikng Aktomdoiag. Me Baon avtiv v avdivon
aKoAOVOOVV KAmo1Eg TPOTAGELS Yia TN PeAtimon Tov KAAdoL:

KoAbdtepn dwayeipion g pevotdTTag omd TIg £TAPEiEg Pe GTOYO TNV KOAVTEPN
OVTOTOKPLON GTIG OOVELNKEG VITTOYPEDGELS TOVS. AVTO Bl £xEl G amOTELEGLOL OL
ETOPELES VO UTOPOVV VO TETVLYOIVOVY EVVOTKOTEPOVG OPOVG OTIG CLUPOVIESG LE TIG
tpameleg Kot va eE0c@aAlovV GLUVEXMS OAVEIGHO.

H dpoporoyiaxn mepiodog va dtapkel Arydtepo amd 12 puveg €tol doTE va
a&0A0YOHVTOL CLVEYMG 01 OPOUOAOYIOKES AVAYKES KOl 1) KOTAAANAOTNTO TV TAOIMV.
Evioyvon tov cuvepyasidv Kot KOwormpadldv HETOED TV ETOPEUDY Y10 TNV KAAVTEPT
SO PPMOT TV OPOHOAOYImV KOl LEIMGT TOV AEITTOVPYIKOV KOGTOVC.

KoAbdtepog oyediocudg tmv dpoporoyimv pe tn onpovpyia kOuPwv ota vnoid £tot
MOOTE VO KOADTTOVTOL OAEG O1 GYOVES YPOUUES £YKOUPO KO LE TO KATAAANAQ TAOTAL.
Meyolvtepn eveMéio 6TV TN TOV EIGITNPIOV EWVIKOTEPA GTIC TEPIOIOVE OOV
vdpyel xapunAn emPortikn kivnon.

Ytadiokn| £i6060¢ ToV vypomompéVoL Puotkob aepiov (LNG) ota mhoia g
OKTOTTAOTOG L OKOTO TNV TPOCTaGio TOV TEPPAALOVTOG OAAG KO TN HEi®mOT TOv
KOGTOVG KOVGIL®V.

Kotd tovg yepueptvovg unveg, ta mhoia mov Ppiokoviol o€ akvneio vo VOLADOVOVTOL GE
E&veg ympeg €101 MOoTE 01 eTapeiec va eEac@arilovy £600a yio OAN TN O1dpKELD TOV
YPOVOL.

Ot aktomAoiKég etapeieg Oa PwopovoaV Vo dpAcTPLOTOI0VVTOL KOl GTNV EUTOPIKT
VOLTIMO TOV TOKTIKOV YPOUUOV, S100ETOVTOG O10(pOPOTOIEVO GTOAO, £TCL DGTE GTIG
TeEPLOd0VG OOV 1M eMPoTikn Kivion etvar younAn va eEaceaiilovv vaviovg.
EvkoAdtepn €10000G 6TV OKTOTAOTKY] 0lyOpd VEOV ETOPELDY LE GTOYO T1 GTOOL0KT
pelmwon Tov OAYOTmAL0KOD KaOESTMTOC Kot PEATIMON TV TOPEYOUEV®V VITNPECLDV.

Enriong, 0a mpénet va emonpovOel n avaykn yio BeAtioon g KaTdoTaong TOV MUEVOV
OAAG Ko 1) aHENGN TOV TOGOV TV KPATIKOV ETIO0THCEDV Y1 TV KOADTEPT EELTNPETNON

TOV VNGLOV TOV AVIKOLV GTIG AYOVES YPOUUES, WGTOGO GTNV TOPOVGO OTKOVO LLIKT)
KOTAGTOO 1 KPOTIKY XPNUATOIOTNGN Etvan EAIOTY).
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Stato patrimoniale
2013-12-3 201212
Attivo
A) Creditl verso soci per versamenti ancora dovuli

Parte richiamata - -

Parta da richiamare - -

Totale credili verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - s

B) Immobilizzazioni

1 - Immaobilizzazioni immateriali
1) costi di impianio e di ampliamento - -
2) costi di ricerca, di sviluppe e di pubblicita - 5
3) diritti di brevetio industriale e dintli di utilizzazione - -
delle opere dellingegno
4) concassioni, licenze, marchi e diritti simili 2.400 [+]
5) avviamento - -
6) Immaobilizzazioni in corso e acconti - -
7) altre 1.120 170
Totale immobilizzazioni immateriali 3.520 170

I - Immobilizzazionl matariali
1} terrani e fabbrcati

2} implanti e macchinario 2.320 3.656

3) attrezzature Industriali € commerciali 4.241 8.103

4) altri beni 32.548.192 36.013.529

5) immobilizzazioni in corso e acconli. - -

Totale immobilizzazioni materiali 32.554.753 36.025.288
1l - Immebilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni

a) imprese cantrollate

b) imprese collegate

c) imprese controllanti

d) altre Imprese

Totale partecipazioni
2) crediti

LI R B B |
[T T B

a) verso imprese controllate
esigibill entro - -
I'esercizio
successivo
esigibili oltre = =
Fesercizio
successivo
Totale crediti - -
verso imprese
conltrollate

b} verso imprese collegate
eslgibili entro - s
T'esercizio
successivo
esigibili oltre = =
l'esercizio
SUCCRSSivo
Totale crediti - -
verso imprase
collegate

c) verso contrallant
esigibili entro - -
lesercizio
successive
esigibili ofire - -
l'esercizio
successivo
Totale craditi - =
verso controllanti

d) verso altri

Bilancio al 31/12/2013 Pag. 2di 9
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esigibilt entro
I'asercizio
successivo
esigibili oltre
I'esercizio
successivo
Totale crediti
varso altri
Tatale crediti
3) altri titoli
4) azioni proprie
azionl praprie, valore nominale
complessivo (per memoria)
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale Immabilizzazioni (B)
C) Attiva circolants
I- Rimanenze
1} matarie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corse di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinaziona
4) prodotti finiti e merel
5) acconti
Totale rimanenze
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controllate
asigibili entro 'esercizio successivo
esigibill oltre l'esercizio successiva
Totale crediti varso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'asercizio successivo
esigibili oflre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
4} verso controllanti
esiglbill entro I'esercizio successivo
esigibill oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
4-bis) crediti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo
eslgiblli oltre Fesercizio successivo
Totale crediti Wributari
4-ter) imposte anticipate
esigiblli entro l'esercizic successivo
esigiblli oltre 'esercizio successivo
Totale imposte anticipate
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successiva
esigibili cltre I'esercizlo successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazion| in imprese collegate
3) partecipazioni in imprase contrallanti
4) altre partecipazioni
5) azionl proprie
aziont proprie, valore nominale
complassivo (per memoria)
6) altri titoli.

LI I |

32.558.273

QDo

2.868.02%
o
2.868.02%

59.891
59.891

-

830.812
13.700.000
14.630.812
17.55B.732

36.025.458

340.198
340.198

3.571.510
o
3.571.510

2.196.410
13.700.000
15.896.410
19.499.727

3.800.000
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Generato aulomaticarmants

Totale attivith finanziarie che nan costitulscono 0 3.800.000
Immabilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositl bancari e postall 6.370.918 6.633.163
2) assegni - -
3) danaro a valari In cassa. 13.275 13.804
Totale disponibilita liquide 6.384.194 6.646.967
Totale attivo circolante (C) 23.942.926 30.286.892
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 381.530 552,356
Disaggio su prestiti emessi - -
Totale ratei e risconti (D) 381.530 552.356
Tolale atlivo 56.882.729 66.864.706
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 50.000 50.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Riserve di rivalutaziona - -
IV - Riserva legale 10.000 10.000
V - Riserve slatularie - -
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio o -
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinarta o facoltativa - =
Riserva per rinnovamento impianti e macchinar - -
Riserva ammortamento anticipato - -
Riserva par acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - -
Riserva azionl (quote) della sociata controllante - -
Riserva non distribuibile da rivalutazione dalle = -
partecipazioni
Versamenti in conto aumenlo di capitale - -
Versamenli in conto futuro aumento di capilale - .
Versamenti in conto capitale - -
Versamenli a coperiura perdite = =
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Risarva avanzo di fusione - -
Riserva per ulili su cambi = -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro - -
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ax L. 19 dicembre - -
1973, n. 823;
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982, - =
n. 516,
Riserva da condono ex L. 30 dicembre - .
1991, n. 413;
Riserva da condono ex L. 27 dicembre - -
2002, n. 289.
Totale riserve da condono fiscale - -
Varie alire riserve - -
Totala altre riserve - -
VI - Utili (perdite) portati a nuove 35.105.078 34.498.446
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile {perdita) dell'esercizio, 74.430 B06.631
Acconti su dividendi - -
Copertura parziaie perdita d'esercizia - -
Utile {perdita) residua 74.430 606.631
Totale patrimonic netio 35.239.508 35.165.077
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 5 -
2) per imposte, anche diffarite . R
3) altri = -
Totale fondi per rischi ed oner - -
C) Trattamento di fine rapporto di lavero subordinata 156.923 160.751
Bitancio al 31/12/2013 Pag. 4di 3
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D) Debiti
1) obbligaziont
eslgibili entro I'esarcizio successivo - .
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni e .
2) obbligazioni convertibili
eslgiblli entro I'esercizio successive - -
eslgibili oltre |'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni converlibili - -
3} debiti varso soci per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo = .
esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti versa socl per finanziamenti - -
4) debiti versa banche

esigibili entro I'esercizio successivo 14.031.678 16.028.113

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale debitl verso banche 14.031.678 16.028.113

5} debitl verso altri finanziatori
esigibili entro l'eserclzio successivo . -
esigibili oltre I'esarcizio successivo - -
Totale debiti varso altri finanziatari - -
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo - -
asigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale acconti - -
7) debiti verso fomiton

esigibili entro Pesercizio successivo 3.899.685 3.123.351

asigibill oltre I'esercizio succassiva 0 0

Totale debiti verso fornitord 3.889.685 3.123.351

8} debiti rappresentati da tiloli di credito
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio succassivo - -
Totale debiti rappresentali da titoli di credito - -
9) debili verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successive B -
esigibili olire eserclzio successivo - -
Tolale debili verso imprese controliate - -
10) debiti verso imprese collegate
esiglibill entro I'esercizio successivo - -
esigibill oltre |'esercizio succassive - -
Tolale debili verso mprese collegate - -
11) debiti varso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso controllanti - -
12} debit tributari
esigibili entro |'esercizio successivo 17.754 66.451
eslgibili oltre I'esercizio successiva 0 o
Totale debiti tributart 17.754 66.451
13) dabiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili enfro 'esercizio successivo 1.458 944
esigibill oltre I'esercizio successivo 0 o
Totale debiti verso istituti di previdenza e di 1.458 944
sicurezza sociale
14} altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.911.466 11.513.397
aslgitili oltre 'asercizio successivo 0 0
Totale altri debiti 1.911.466 11.513.397
Totale debit! 19.862.041 30.732.256
E) Ratei e risconti
Ratel e risconli passivi 1.624.257 806.622
Agalo su prestiti emessi - o
Tolale ratel e riscont] 1.624.257 806.622
Bitancio al 31/12/2013 Pag. 5di 9
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Totale passive 56.882729 66.864.706
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Conto economico

A) Valore della preduzione:
1) ricavi delle vendita e delle prestazioni
2) variazioni delle rimanenze di prodott! in corso di
lavorazione, semilavorali & finiti
3) variazioni dei lavori in corse su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavorl interni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conlo esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimenta di beni di terzi
9) per il personale:
a) salari e stipendi
b) oner sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
&) altd costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) altre svalutaziani delle immobilizzazioni

d} svalutazioni dei craditi compresi nell'attivo circolante e

delle disponibliita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi
13} altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Tolale costi della produzione
Differenza tra valore e casti della produzione (A - B)
C} Proventi e oneri finanziari:
15) proventl da partecipazioni
da imprese controllate
da imprese collegale
altri
Totale provent! da partecipaziont
16} altri proventt finanziari:
a) da crediti iscrittl nelle immobilizzazioni
da imprase controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
altri
Totale proventi finanziar da crediti iscritti nelie
immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nellattivo circolante che non
costituiscono partecipazioni
d} proventi divarsl dal pracadenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
altrt
Totale proventi diversi dal precedenti
Totale altri proventi finanziari

15.210.674

4.728.940
0

4.72B8.640
19.839.614

1.816.860
3.031.290
6.04B.451

5.555.054
1.643.087
16B.971

7.367.112

1.050
3.473.830

0

3.474.880
340.198

36.861
22.115.652
-2.176.038

21.780.893

3.710.789
2.124.930
5.835.719
27.616.612

2.381.047
3.,338.357
B.767.672

6.938.072
1.981.196
211.742

9.131.010

4.339
3.474.171

204.688

3.683.198
-340.198

82.461
27.053.547
563.085
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17} interessi e altri oned finanziari
a imprese cantrollate = "

a imprese collegate - =
a imprese cantrollanti - -
altri 180.880 237.047
Totale interassi a altrl oneri finanziari 180.830 237.047
17-bis} utili e perdite su cambi -117.505 -21.429
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -68.657 110.346

D) Rettifiche di valare di atlivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b} di immoktilizzazioni finanziarie che non costituiscono - -
partecipazion|
¢} di titoli iscritti all'attivo cirealante che non costitulscone - -
pariacipazioni
Totale rivalutazioni 2 -
19) svalutazioni:
8) di parlecipazioni - -
b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - -
partecipazioni
c) di titoli fscritti nell'attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
Totale svalulazioni - -
Totale delle rettifiche di vatore di attivita finanziarie (18 - 19) - -
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazionii cul ricavi non seno iscrivibifi af - -
n§
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro - -
altri B.472.989 85.575
Totale provaenti B.472.989 BB.ETS
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono - -
iscrivibili al n 14
Imposte relative ad esercizi precedanti - -
Differenza da arrotondamento af'unita di Eurc - -
altri 6.037.193 95553
Totale oner 6.037.183 95,553
Totale delle partite stracrdinarie (20 - 21) 2.435.796 -9.978
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D +-E) 181.101 663.433
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
anticipate
imposte comranti 116.671 142,499
impaste differite o -85.697
imposte anticipate - -
proventi {oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / - -
trasparenza fiscale

Tolale delle imposte sul reddito dell'esercizio, corenti, 116.671 56.802
differite e anticipate

23) Utile (perdita) dell'esercizio 74.430 606.631
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GRIMALDI COMPAGNIA DI NAVIGAZIONE $S,p.A. (GRINAV]
Capitale Sociale € 150.000.000 interamente versato
Registro delle [mprese PALERMO 00117240820

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
@goLd in migliaia di .Emz 3122003 3171212012
Attivit Note
Attivitd non correnti
- Flotta 4 3.899.200 4.065.876
- Altre immobilizzazioni materialj 4 363.868 366,183
= Awvviamento 5 241.344 241.269
- Altre attivitd immsteriali 5 16.855 16.297
- Partecipazioni in controllaie e collegate 6 57.697 57.974
- Attivith per imposte differite 7 1.697 4389
- Attivit per strumenti derivati 8 14 -
- _Ativith finanzizrie e altre activica g 80.278 84.531
Totale attivitd non correnti 4.660.963 4.836.519
Attivith correnti
- Rimanenze 10 86.408 92.197
= Crediti commerciali ¢ altri crediti 11 417.481 421,045
- Disponibilith liquide & mezzi equivalenti 12 82,249 91.206
- Altre altivitd correnti 13 42,059 26.733
- Attivith per i correnti 14 6.891 4.501
Totale attivith correnti 635.088 635.682
Totale Attivita 5.296.051 5.472.201
Patrimonio natto ¢ passivith Note
Patrimonio netty 15
- Capitale Sociale 150.000 150.000
= Riserva da sovrapprezzo azioni 245.760 245.760
= Prestiti obbligazionari pespetui 378.336 398.336
- Utili portati a nuovo e altre rigerve:
- Utili di esercizi precedenti d altre riserve (Gruppo) 1.3056.761 1.187.026
- Utile dell'esercizio (Gruppo) 149.354 122,517 *
Totale Patrimonio netto di pertinenza del gruppo 2.230.221 2.103.639
e e riserve di terzi 247.148 235.125
Totals Patrimonio Netto 2.477.369 2.338.764
Passivitd non comrenti
- PessivitA Finanziarie 16 1,794,841 1792351
- Passivith per strument] derivati 17 13.661 4.858
= Passivitk per imposte differite 18 111229 125.934
- Beaefici ai dipendenti 19 35.245 45.439
- _Fondi per accantonamenti 20== 4262 7.487
- Altre Passivith 23 38.123 48.104
Totale passivith non correnti 1.997.361 2.025,183
Passivith cormentd
- Passivitd Finanziarie 16 430.406 711.384
= Debiti commerciali ¢ altri debiti 21 326.403 337.094
- Fandi per accantonamenti 20 5.467 633
- Passivith per imposte correnti 22 20.237 16.328
-_Altre passivita 23 38.308 42,815
Totale passivita correatj 821321 1.108.254

Totale patrimonip natto & ivil 3,472,201
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
)

{Importl in migligia di Eurp 2013 2042
Ricavi Note
- Ricevi 24 2.603.906 2.639.406
= _Altri ricavi ¢ Proventi 24 76.029 95.233
Totale Ricavi 2.679.935 2.734.639
Costi Operativi -
=~ Materie prime sussidiarie, dj consumo e merci 25 789,801 823.568
= Costi per servizi ¢ godimento beq; di terzi 26 983.303 1.006.651
- Costi del personale 27 321.377 321.229
- Altri costi operativi 28 80.152 61.558
= Impairment di attivit disponibili per la vendita 9 7.003 20.000 *
-_Ammortamenti 29 253.328 279,757
Totale Costi Operativi 2.434.964 2.512,763
Risultate Operativo 244971 221.876
- Proventi Finanziari 30 3.347 2.756
~_(Oneri) Finanziari 31 (72.876) (86.436)
Totale proventi ¢ (oneri) finanziari (69.529) (83.630)
-_Rettifiche di valore di attivita finanziarje 32 9.970 9.415
Risultato prima dells imposto 185.412 147.611
= _Imposte sul reddito d'esercizic 33 (6.839) .798
Utile dell'esercizio 178.573 144.813 *
Di cui:

149.364 122.517

Utile netto di gruppo
Risultato netto deﬂ' azionisti di minoranza 20200 22.296
* Impord modificati a seguito delia rettifica el bilancio chiuso al 3171712 della Minoan Lines Shipping S.A.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

orti in migliia di Euro) 2013 2042
Utile dell'eserczio 178.573  144.813
Altre component; del contp economico complessivo:

Variazioni di fair value dej derivati su cambi (8.780) (17.450)
Altre: 136 2.032
Totale altre 1 del conto economico complessivo (8.649)  (15.418)
Risultato economico complessivo dell'ssercizio 169.929 129.395

Totale conto economico ivo atiribuibile a: : -
Utile di Gruppo 141437 108.794
Risultato degli azionisti di minoranza 28.4%2 20.601

Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente
Dott. Gian Luca Grimaldi
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Gruppo Moby

Bilancio consolidate al 31 dicembre 2013
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Prospetti contabili

Prospetio della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata al 31 dicembre 2013

{In migliaia di Euro) Note 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immebili, impianti ¢ macchinari 21 12641 12945
Flotta 22 350477 337.057
Avviamento 23 22129 22129
Altre attivitd immateriali 24 3.784 4.227
Partecipazioni in societa collegate e joint venture 25 16.077 15.534
Partecipazioni 26 B9l 893
Altre artivith finanziarie non corrent 210 2107 =
Attivita imposte differite attive 326 7.708 6.548
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENTI 415.816 399.333
ATTIVITA’ CCRRENT1
Rimancnze 27 B.538 B.980
Crediti commerciali 28 32.858 3.658
-di cui verso parti correlate  6.30 208 259
Credit diversi e altre attivitd correnti 9 17.515 15.607
~di cui verso parli correlate 6,30 1.787 587
Altre attivith finanziarie correnti 210 488 219
Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalend 211 9.522 8.568
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 68.921 6B.732
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA 212 1139 42475
TOTALE ATTIVITA' 485.876 510.540
PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Capitale sociale 213 36.092 36.092
Riserve 213 90.748 104.248
Risultato netto di Gruppo - 213 (1.257) (15.708)
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUFFO 125.583 124.632
PATRIMONIO NETTO DI TERZI
Capitale e riserve di terzi 213 1.878 2107
Risultato netto di nenza di terzi 213 (22B) 175
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 1.650 2282
TOTALE PATRIMONIO NETTO 127.233 126.914
PASSIVITA' NON CORRENTI1
Debiti finanziari non correnti 214 154.055 138207
Fondi relativi al personale 215 4.095 4.567
-di curi verso parti correlate 630 76 72
Fondi per rischi ed oneri 216 1.147 2475
Altre passivitd finanziarie non correnti 210 n 2372
Passivitd per imposte differite passive 326 6333 6.492
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 165.561 154.115
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche e quota dei debiti fi iari 214 127.793 122801
DPassivitd per imposte correnti 326 660 563
Debiti commerciali 217 47.880 52.257
=i cui verso parti correlate 630 561 235
Debiti diversi e altre passivita corrent 218 13.677 12813
-di cui verso parti correlate 630 71 51
Altre passivita finanziarie corrent 210 2.308 2477
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 192318 190.911
FASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE ALLE ATTIVITA' 212 o654 38.600
_DESTINATE ALLA VENDITA —
TOTALE PASSIVITA' — 358.613 383.626
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 485.5876 510.540
Gruppo Moby - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 24
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Conto economico consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

{In migliaia di Euro) Note Esercizio chiuso al 31 dicembre
2013 2012
Ricavi 319 279,798 272752
Consumi di materie prime e servizi 320 (174.503) (182.932)
-di cui verse parti correlate 6.30 {4.174) {2930}
Costi per il personale 32 {59.238) (64,564)
~df cuf versa parti correlate 630 {547) {417)
Altri ricavi (costi} operativi 322327 A7 19.658
~di cui verse parti correlate 630 {8) -
Accantonamenti 216 826 702
Svalulazione crediti commerciali e altre attvitd correnti 323 (3.853) (B30}
Ammor i @sval joni attivita i iali 3 (1.375) (4.072)
Ammor ti e svalutazioni immobili, impianti e macchinari 3.24 (1.357) {1.163}
Ammortamenti e svalutazioni {lotta 324 {28.628) (40.996)
Risultato operativo 15.322 (1.438)
Risultato delle societh valutate con il metodo del patrimonio netto 25 288 1.081
Proventi finanziari 325 370 314
Oneri finanziari 335 (17.348) {16.831)
Risul ante imposte {1.368) (16.874)
Imposte sul reddito 326 (117) 1.1
Risultato netta dell’esercizio {1.485) {15.533}
Risultato dl terzi 213 (228) 175
Risultato di Gruppo (1.257) (15.708]
Utile base per azione (in euro) 629 {0.02) {0,22)
LUitile diluito per azione ( in euro) 6.29 {0.02) (0,22}
Gruppo Moby - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 25
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Conto economico complessivo consolidato per esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

rio ufficiale delle C.C.I.A.A.

Note Esercizio chiuso al 31 dicembre
(1 migliaia di Euro) 2m3 2012
Risultato netio dell'esercizio (1.485) (15.533)
Altri utill{perdite) riclassificabili a conlo
economico
Valutazione derivati in hedge accounting: 213,210
Utili {perdite) del periodo 932 (2183)
A dedurre: utli (perdite) del perindo riclassificati a
conto economico (1.453) (3.001)
Utile {perdita) netta da cash flow hedge 21385 209
Effetti fiscali sulla valutazione dei derivati {286) (109)
Cash ficw hedge 2099 B0O
Valutazione al PN partecipate 255 {463)
Altri utili/ (perdite) 26 6
Tolale altri utili/(perdite} riclassificabili a conlo
economico al netto dell'effetto fiscale 2379 32
Altri utily(perdite) non riclassificabill a conto
e o {171) -
Totale risultato complessivo al nzito delle impaste 723 {15.151}
Altribubdlia:
Azionisti della capogruppo 951 (15.366)
Azicnist di minoranza (228) 175
Gruppo Maby - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 26
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Rendiconto finanziaric consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

n n

dicembre dicembre
{In migliaia di Euro} Note 203 2012
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE
Utile netto dell’esercizio (1.485) (15.533)
Re!tifiche per riconeiliare I' Ltile netto af fusso di cassa generato dalle attivitd operative:
Imposte sul reddito 1.666 1.781
Interessi finanziari 325 16.978 16.316
Ammortamenti ¢ svalutazioni 324 31.360 46.231
Accantonamenti per benefici ai dipendenti 1.731 2.247
Svalutazioni/ perdite attivild correnti 2.829 5355 830
Accantonamenti e rilasci ai fondi rischi ed oneri (828) (709)
Rettifiche di valore delle partecipazioni 25 (288) (1.053)
Risultato della cessione di cespiti (5.323) (19.123)
Pag i per benefict af dipendenti (2373) (2.310)
Utilizzi dei fondi (845) (603)
Imposte sul reddito pagate ¢ incassate (1.189) (632)
Variazione netta di imposte anticipate e imposte differite (1.603) (1.745)
Variazioni nelle attiviti e passivita operative:
Crediti commerciali (1.421) 5.573
Rimanenze 27 151 612
Debiti commerciali 217 4.3 (13.671)
Altre attivith e passivita correnti (2.101) (3.795)
FLUSSO DICAS5A NETTO GENERATO DALLE ATTIVITA' OPERATIVE (A) 35.407 14.416
FLUSS0 DICASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in attivitA materiali - Aotia 22 (10.633) (10.838)
Investimenti in attivith materiali - immobili, impianti € macchinari 21 (703) (705)
Investimenti in attivita & riaki 23 (940) 716)
1 i if disinvesti i in partecipazioni 526 - {10}
Vendita di attivita materiali 2221 14.203 73137
FLUSSO DI CASSA NETTQ GENERATO/(ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO (B} 1.926 50.867
FLUSSO DICASSA DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Erogazioni di finanziamenti a medio-lungo termine - 22.800
Rimborso di finanziamenti a medio-lungo termine 214 17.212) (62.417)
Variazione netta delle passivita finanziarie a breve termine 214 (684) (6.656)
Distribuzione dividendi 1) (123)
Variazione area consolid > - (10.410)
Investimenti ¢ disinvestimenti in titoli 210 (1.669) {899)
Pagamento interessi ed altri oneri finanziari (16.706) {15.898)
Altre variazioni 83 (619)
FLUSSO DI CASSA NETTO ASSORBITO DALLE ATTIVITA'TH
FINANZIAMENTO (36.379) (74.222)
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (D=A+B+C) 954 J061
DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (E) 211 8.568 7.507
DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F=D+E) 211 9.522 3.568
Gruppo Moby - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 7
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GRANDI NAVI VELQCI §.p.A.

GRANDI NAVI VELOCI S.p.A.

Sede in Calata Marinat d'ltalia - Palermo
Cadice Fiscale 13217210150 - Rea 268303 268303
P.1.: 13217910150
Capitale Sociale Euro 169999989 i.v.

Farma giuridica: societa per azioni

Bilancio consolidato al 31/12/2013
Gli importi presenti sono espressi in Euro
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GRANDI NAV) VELOCI S.p.A.

Stato patrimoniale

Altive
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parta richiamata 0
Parte da richiamare L]
Totale credili verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 4]
B) Immebilizzaziani
1 - Immaobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 0
2) costi di ricarca, di sviluppo e di pubblicita s}
) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 898.432
delle opere dellingegno
4} cancessioni, llcenze, marchi g diritti simili [»]
5) avwiamenie ]
Differenza da consolidamento o
6} immobilizzazionl in corso e acconti 1}
7) altre 3.213.335
Totale immobilizzazioni immateriali 4.111.767
Il - Immobllizzazioni matesiali
1) terreni e fabbricatt a
2) Impianti e macchinario 463.993.540
3) attrezzatura industriali @ commarciall 427.268
4) aftr beni 1.033.076
5) immaobilizzazioni in corso e acconti. 0
Totale immabilizzazioni materiali 465.453.884
Il - Immaobilizzazioni finanziarie
1) partacipazioni
a) Imprese controllate 1]
b) imprese collegate 7.114.623
c) imprese controllanti 4]
d) altre imprese o
Totale pariecipazioni 7.114.623
2) creditf
a) verso imprese controllate
asigibili entro 4}
I'esercizio
successivo
asigibili oltre 0
lesercizio
succassivo
Tolale crediti 0
verso imprese
controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro a
I'esercizio
suCccessivo
esigibili oltre [}
lesercizio
successiva
Totale craditi 0
verso imprese
collegate
©) verse controllanti
esigibili entro ]
I'esarcizio
successivo
esigibili oftre 0
l'esercizio
successivo
Tolale crediti o

verso centrollanti

Bilancio eansolidato al 31/12/2013
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GRANDI NAVI VELOCI S p.A.

d) verso allri
aslgibili entro
l'esercizio
succassivo
eslgibili oltra
Fesercizio
successivo
Totale crediti
varso altri
Totale crediti
3) altrl titoli
4) azioni proprie
azioni proprie, valora nominale
complessivo (per memaria)
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B}
C) Attivo circolante
I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarle e di consumo
2) prodaetti in corso di lavorazione e semitavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4} prodotti finiti @ merci
5) acconti
Totale rimanenze
Il - Crediti
1} verso clienti
esigibili entre 'esercizio successivo
eslgibii olire I'esercizio succassivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controlliate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili olire I'esarcizio succassiva
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collagate
esigibill entro 'esercizio successivo
esigibili altre 'esercizio succaessivo
Totale crediti verso imprese collegate
4) verso controllanti
esigibill entro l'esercizio successive
esigibfli olire I'esercizio successive
Totale crediti verso controllanti
4-bis} crediti tributari
esigibili entro l'esercizic successive
esigiblll oltre I'esercizia successivo
Tolale crediti tributari
4-ter) impaste anticipate
esigibili entro lesercizic successive
eslgibill oltre lesercizio succassivo
Tolale imposte anticipate
5} verso altri
esigibili entro l'esercizio successiva
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) partecipazioni in imprese controllanti
4) altre partecipazioni
5) azioni propria
azloni proprie, valore nominale
complessivo (per memaria)

1.571.9M1

1.571.971
1.571.971
0

o]
o

B.686.584
478.252.245
4,300.813

4]

o)
)

1]
4,300.813

23.594.624
o
23.594.624
]

o

1}

186.095

o

186.095

o

o]

o

461.053

o]

461.053

0

0

0
5.423.692

5.423.692
29.665.464

[=N=NaRoN=N]

I Bt Y I |
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GRANDI NAVI VELOCI 8.p.A.

6} altri titofl.
Tatale attivita finanziarie che non cosliluiscono
Immaobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa.
Tolale disponibiiita liquide
Totale attive circolante (C)

D} Ralel e risconti

Ratei e risconti attivi
Disapglo su prestiti emessi
Tolale ratel e risconti (D)

Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Risarve di rivalutazione

IV - Riserva legaile

V - Riserve statutarie

VI - Riserva per azloni propria in poriafaglio

VIl - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari
Riserva ammortamento anticlpato
Riserva per acquisto azioni proprie
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva non distribuibile da rvalutazione dalle
partecipazioni
Versamenli in conto aumento di capitale
Versamenti in conto fuluro aumento di capitale
Versamenli in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanza di fusions
Riserva per utili su cambi
Differanza da arrotondamento ali'unita di Euro
Riserve da condono fiscale:

Riserva da condono ex L. 19 dicemhbre

1973, n. B23;

Risarva da condeno ex L. 7 agoslo 1982,

n. 516:

Riserva da condono ex L. 30 dicembre

1991, n. 413;

Riserva da condono ex L. 27 dicembre

2002, n, 289.
Totale riserve da condono fiscale
Varie altre riserve
Riserva di conversione da consolidamento estero
Riserva di consolidamenta
Tolale altre riserve
VI - Utili {perdite) portali a nuovo
IX - Utle {perdita) dell'esercizio
Ultile (perdita) dell'esercizio.
Acconti su dividendi
Copertura parziale perdita d'esercizio
Utile {perdita) residua
Totale patrimonio netio
Patrimonio di terzl
Capitale e riserve di terzl
Utila (perdita) dell'esercizio di perlinenza di terzl

1% -
1] -

22.905.200
[

1.612.207 -
24.517.407 -
58.483.684 .

606.600 &
4]

606.600 %
537.342.52¢ -

150.000.000
9.832.008

o

737

R B I O]

20.002.7:

irimEn it e

oo o o o © DOQQQQQE CoDOoO0DOoOoO0 9@

-13.832

0
19.988.804
-31.612.870

LI T I

-17.936.925
0

0
-17.936.925
130.271.954

[} -,
0 =
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GRANDI NAVI VELOCI S.p.A

Totala patrimonio di terzi 0 -
Totale patrimonio netto consolidato 130.271.954 -
B) Fondi per rischi & oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili ]
2} per imposte, anche differite 4.765.066
dl consolidamento per rischl e oneri futurd 0
3} altri B.134.347
Totale fondi per rischi ed oneri $2,809.013
C} Trattamanto di fine rapporta di lavaroc subordinato 1.930.578
D} Debitl
1) obbligazioni
asigibili antro I'esercizio successivo
esligibili oltre Fesercizio successivo
Totale obbligazioni
2) obbligazioni convertibili
asigibili entro I'eserclzio successivo
esigibili oltre 'esercizio successiva
Totale obbligazioni convertibili
3) debiti verso soci per finanziamentt
esigibili entro Fesercizio successivo
esigiblli oltre 'esercizio successiva
Totale debiti verso soci per finanziamenti
4) deblti verso banche
asigibili entro Fesercizio successivo 5.000.000 -
asigibili oltre 'esercizio successivo 337.007.388 -
Totela debiti varso banche 342.007.389 -
5) debiti verso altri finanziatori
esiglbili entro lesercizlo successivo o -
asigiblli cltre 'esercizic successivo 0 -
Totale debiti verso altri finanziatori o -
6) accontl
asigiblli entro I'esercizio successivo 9.273.758 -
esigibili cltre 'esercizic successivo o -
Totale acconti 9.273.758 .
7) debltl verso fornitori
esigibill entro l'esercizio successivo 30.240.479 -
asigibili clire 'esercizic successivo 0
Totale debiti verso fomitort 30.240.479 -
8) debiti rappresentat] da titoli di credite
esigibili entro lesercizio successivo
asigiblli oltre 'esercizio successivo
Totale debiti rappresentali da titoll di credito
9) debiti verso imprese controllate
esigiblli entro l'esercizio successivo
esigibiii oltre 'esercizio successivo
Totale debiti varso imprese controllate
10} debiti verso imprese collegate
asigiblli entro l'esercizio successivo
asigibili oltre 'esercizic successiva
Totale debiti varso imprese collegate
11) debiti verso contralianti
esigibili entro 'esercizio successivo
asigibili olire 'esercizio successiva
Totale debiti verso controllanti
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio succassivo 790.237 -
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 -
Totale debiti tributar 790.237 -
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
asigibili entro l'esercizio successivo 478.888 -
esigibili oltre 'esercizio successivo o
Totale debiti verso istituti di previdenza e di 478.688 -
sicurezza sociale
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GRANDI NAVI VELOCI 5.p.A.

14) altri debiti
esigibill entra l'asercizio successivo
esigibili cltre lNesercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Ratetl e risconti passivi
Aggio su prestitl emessi
Totale ratel e risconti
Totale passivo

6.262.156
2.550.770
8.812.926
391.603.677
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GRANDI NAVI VELOC| S.p.A.

Conti d'ordine

Rischi assunti dallimpresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese cantrollate da controllanti
ad altre imprese
Totale fidelussioni
Avalli
a imprese controllate
a imprese collegate
aimprese controllanti
a imprese canlrollate da controllant
ad altre impresa
Totale avalli
Altra garanzie personali
a imprese conlroliate
a imprese collegate
a imprese conlrolianti
a imprese controllate da controllanti
ad altre impresa
Totale alire garanzie personali
Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti
ad altre imprese
Totale garanzie reall
Altri rischi
creditl ceduti pro solvendo
altri

Totale altri rischi
Totale rischi assunti dallimpresa
Impagnl assuntl dallimpresa
Totale impegni assunti dall'impresa
Beni di terzi presso Impresa
merci in conto lavorazicne

beni presso Mmpresa a titolo di deposite o comodato
beni presso lNmpresa in pegno 6 cauzione

altro

Tolale beni di terzi presso l'impresa
Altri conli d'ordine

Totale altri conti d'ordine
Totale conti d'ordine
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2.274.193
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GRANDI NAVI VELOC| S.p.A.

Conto econontico

A) Valore della produzione:
1) ricavi della vendite e delle prestazioni
2) variazioni dells imanenze di prodotti in corso di
javorazione, samilavorati e finitl
3) varazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Increment! d immobilizzazionl per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
u?tgtdbl.lti in conto esercizio
al
Totale altri ricavi @ proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produziane:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
B) per godimento di beni di terzi
9) per il personale:
a) salari e stipendi
b} oner sociali
c) trattamento di fine rapperto
d) trattamento dl quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale
10} ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamenio dells immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibiiita liquide
Totale amimartamenti e svalutazioni
11} variazioni dalle rimanenze di matere prime, sussidiarie,
di consumo e merci
12} accantonamenti per rischi
13} altri accantonamenti
14} oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valora e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari:
15} proventi da partecipazioni
da imprese contrallate
da imprese collegate
altri
Totale proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanztari:
a) da crediti iscritti nelle immaobilizzazioni
da imprese coniroliate
da imprese collegate
da imprese controflanti
altr
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni
b) da titolt iscritti nelle immobilizzazloni che non
costituiscono pariecipazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono pariecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziar

W13-12-
324.457.224
0
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9.283.351
89.283.351
333.740.575

128.909.125
85425430
30.118.955

35.488.126
2.579.998
1.538.610

0

478.707
40.086.441

3.371.792
44.719.526

0
1.824.705
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107.520

700.000
8§82.700
513.432
337.756.626
-4.018.051

acoo

LI ]

Bilancio consolidato al 31/12/2013

Pag. 8di9

Generato automaticamente - Conforma alla tassonomia itcc-cl-2011-04-04

126



GRANDI NAVI VELOCI S.p.A.

17) interassl 8 altri aneri finanziari

a impresa controllate

aimprasa collegate

aimprase controflanti

altri

Totale interessi e altri oneri finanziarl
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanzlari {15 + 16 - 17 + - 17-bis)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

18) rivalutaziont:

a} di partecipazioni

can il metodo del patrimonic naetto

allre
b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
panecipazioni
c) di titoli iscritti all'atiive circolante che non costituiscono
partecipazioni
Totale rivalutazionl
19) svalutazioni:
a} di partecipazioni
con il metodo del patrimonio netto

altre
b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
c) di tiloli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscane
partacipazioni
Tolale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19)
E) Proventi e onerl straordinari:
20) praventi
plgsvaienze da alienazioni | cui ricavi nen sono Iscrivibill al
n
Differenza da arrotondamenta all'unita di Euro
altri
Totale proventi
21) oneri
minusvalenze da alianazioni i cui effetti contabill non sane
Iscrivibill al n 14
imposie relative ad esercizi precedenti
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
altr
Totale oneri
Totale delle partite straordinarie (20 - 21)
Risultato prima delle imposie (A-B+-C+-D+-E)
22) Irpaoste sul reddito dell'esercizio, correnti, differte e
anticipate
impaoste correnti
imposte differite
tmposlte anticipale
provent! {oneari) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddilo dell'asercizio, correnti,
differile e anticipate
23) Utile {perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'asercizio di pertinenza di lerzi
Wtile (perdita) dell'asercizio di pertinenza per il gruppo

0

0

0
12,298,556
12.298.556
-454.228
-12.685.687

98.652
98.652
0
0
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2.639.753
2.639.753
-1.389.753
-17.994.829
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