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H Owovopia ko n Yok Yyeio: Aliniemopdaoerg ko Ioirtikég
AvTIpHETOTIONG

Inpovtikoi Opov: Yoywkn vyeia, otkovopio, dNUOGIO TOALTIKY, OCPOUMOTIKEG AyOpES, OeoKO TAMICI0,  OKOVOMIKNY
Kpion.

Hepiinyn

H mapovca epyacio e€etdlel v aAinienidpoon peta&d g owovopiog kot g Yuyikng vyelag, kabog Kot Tig mbaveg
AMOGELS Y1 TNV AVTILETATION TOV GYETIKOV TPOKANCEMVY. ZVUYKEKPIUEVE, OVOAVETOL O TPOTOG LLE TOV OO0 Ol OIKOVOUIKES
ouvOnkeg emnpedlovy TV Youylkn LYElR, O0AAG KoLl Ol OIKOVOUIKEG EMIMTMOGELS TOV YLYIKOV 0GOEVEIDY GTO KOWV®OVIKO
obvolo. H av&ovopevn éupaom tov KuPepviCE®V Kol TOV EMYEPNCEDV GTO OUKOVOULKE OdOMEVO Yo TN ANyM
amopioemV KadoTd avoykaio TNV otkovoulkn a&loAdynon T@V GTPOTNYIK®V TOALTIKNG Yo TV Woyikn vyesio. H peiém
Baciletar og emiokdOmNOTN TN EMOTNUOVIKNG PPAIOYpapiag Kol EXIKEVIPOVETUL G TPELS Pacikovg afovec: T0 Beouikd
TAO{C10 OV OEMEL TI YUYIKEG O0OEVELEG, TN OYEOT TOV WIOTIKOV OCQOAMCTIKOV Oyop®V KOl TNG GPOVTIONS WUXIKNG
vyeiog, Kabmg Kot To cvotnua Bgpaneing Kot vTooTHPIENg TV acBevdv. Apyikd, TopovclaleTal To YEVIKO TANIGLO TNG
YOYIKNG vyeiog, SLUTEPIMAUPBOVOLEVOY TOV YOYIKOV OCOEVEI®V, TV KPTNpimv VOoNAEiog Kol TOV VOIGTOUEVOV
CUCTNUATOV KAALYNG Kot TANpoung v v mepiBolym. Xt ocvvéyewa, egetdleton n oyéon petald owovouiog kot
YOYIKNG VYEIRG, AvOADOVTAG TN ONUOGIOVOLIKT EXPAPLVOT), TIC EXTTOCELS TG OKOVOUIKNG KPIoNg KOl TIG CUVETEIEG TV
YOYIKOV 0COEVELDY GTO OIKOVOUIKO cOOTNUHA. TEAOG, TPOTEIVOVTOL TOMTIKEG KOl GTPUTNYIKEG Yo TN MHeimom Tov
EMATOCEDV TOV, TOGO UECH KLPepYNTIKOV TOpeUPAcemv 060 Kol PEGHD TPOTOPOVAIDY TOV 1WOIMTIKOD TOWEN, UE
Wwitepn éueacn otov MOkd kivouvo mov mpokOATEL 0md TIC acPoAloTikéc moltikéc. H epyoacio katoAnyst og
CUUTEPACUOTA OV OVOOEIKVOOVY TNV OVOYKOLOTNTO UG OAOKANP®UEVIG OIKOVOMIKNG TPOGEYYIONG OTNV TOATIKN
YUYIKNG LYElag, KaBmdg Kot T onpacio g cvuvepyasiog LeTAED ONUOCION Kol WOMTIKOD TOUEN Yo TNV OTOTEAEGLOTIKTY
dwxeiplon TV oYeTIKOV {NTnUaT@V.
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The Economy and Mental Health: Interactions and Policy Responses

Key Terms: Mental health, economy, public policy, insurance markets, institutional framework, economic crisis.

Abstract

This paper examines the interaction between the economy and mental health, as well as potential solutions to address the
related challenges. Specifically, it analyzes how economic conditions affect mental health, as well as the economic
consequences of mental illnesses on the broader society. The increasing emphasis of governments and businesses on
economic data for decision-making makes it necessary to conduct economic evaluations of mental health policy
strategies. The study is based on a review of scientific literature and focuses on three main areas: the institutional
framework governing mental illnesses, the relationship between private insurance markets and mental health care, and the
treatment and support system for patients.Initially, the general framework of mental health is presented, including mental
illnesses, criteria for hospitalization, and existing coverage and payment systems for care. Then, the relationship between
the economy and mental health is examined, analyzing fiscal burden, the impact of the economic crisis, and the
consequences of mental illnesses on the economic system. Finally, policies and strategies are proposed to reduce these
impacts, both through government interventions and private sector initiatives, with particular emphasis on the ethical risks
arising from insurance policies. The paper concludes by highlighting the need for a comprehensive economic approach in
mental health policy and the importance of collaboration between the public and private sectors to effectively manage
these issues.
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KE®AAAIO 1

H YYXIKH YT'EIA

1.1 IToweg givar o1 Poyikéc AcOévereg

Ot yoykég acBéveleg, YVOOTEG KOU OC YOXTPIKEG SloTaPa)ES, OMOTEAOVV Uio GEPE
KOTOOTACE®V TOV €MNPEAlOvV TIG OKEWELS, TO. GLVOICONUOTO, TN CULUTEPIPOPH KOl TNV
KOVOTNTO TOL OTOUOV VO, AEITOVPYEL OTIS Kadnuepvég Tov dpactnprotntes. Ot drotapayég
AVTEG EYOVV TOIKIALID cuTi®V Kot Uropohv Vo ELPAVICTOOV GE 0TOL0dNTOTE 6TAS10 TNG LoNg
eVOG aTOLOV, oo TV Todkn nAkio Emg v eviAikn on Kot v Tpitn nAkio.

Eivor onpovtikd va onuewmBel 6t1 n yoykn vyeia ennpedalel aueso v mototnta {ong, v
KOVOTNTO EMKOWVMOVING, TNV KOW®VIKY OAANAETIOPAGT), TNV EMAYYEALATIKY 0dOO0GT KOl T
yevikn eonuepia evog atopov. Ot yoyikés acBéveleg, av kol opkeTd KOWEG, GLYVA Oev
avayvopilovior 1 mapofrénovial, emeldn| dgv eivor opatég pe tov 1010 tpdmo mov eivar ot
COUOTIKEG AGOEVELES, TPOKOADVTOS KOWVOVIKO GTIYHO Kot LELWUEVT TPOANYT Kot Bepameia.

H xotmyoplomoinon tov youyikodv acbevelidv eaptdtor amd TV EKTACT] TOV GUUTTOUATOV
Kol TV emidpacn tovg otnv kadnuepivy (o7 tov atdpov. Ot yoylotpikés dotapoyés
ocvvnBwg tagvopovvior pe Pdon ) @UON TOV CUURTOUATO®V TOLG (T.X., KOTAOMTTIKES,
AYYDOELS, WYOYMTIKES), TNV £VIOOT] TOV CUUTTOUATOV, TN OAPKELN TNG SATOPUYNG KOl TOV
OVTIKTUTIO GTNV KOW®MVIKT] KOl ETOYYEALATIKY] {01 TOV aTOUOV.

1.1.1 H Z9vOetn ®von tov Yukov Acheveiov

O yuyikég aoBéveleg dakpivoviar o€ ddpopovg TOTOVS, KOBEVOS amd TOVG 0moiovg £xel
OLLPOPETIKA YOPAKTNPIOTIKA Ko otieg. 201060, TOAAE omd T aitior Ko ot unyovicpol Tov
00MNYyoVOV GTNV EUPAVIOT TOVG OeV elvar Tévta TANp®G Katavontoi. Kdmola and ta mo cvyva
avayvopIopEVe aitio Teptapfavouy:

e Tevetikoi Mapayovres: Epsuvnrikd odedopéva deiyvouv OTL OPICHEVES WOYIKEG
acBévetec, Onmg N oyloppévela kol 1 SUTOAMKTY dtoTapayr], EXOVV 1GYLVPEG YEVETIKES
ocuvict®oec. [Tapd To yeyovog 01t 1 yevetikn mpodidbeon pmopel va elvar onUavTIKY,
dev gtvat 0 povadikdg Tapdyovioag Kivovvov.

o Buoloyikéc ko Nevpoymuikég Ahhayés: Opiopéveg Wyoyikeg olatapayss oyxetiCovton
LE aVICOPPOTIEC OTIG YNUIKEG OLGIEG TOV EYKEPAAOVL, OMMOC 1 GEPOTOVIVI] KOl M
vtomapivn, mov ivon vtevBuveg Yo T pLOUoN ™G 01dBeoNG, TOL AYYOVS Kol AAA®Y
cuvaloOnuatwy.

o Ilegprparrovrikoi Mapayovres: Zrpatnyikol mepifariovtikol mapdyovieg, OTMG TO
GyX0G, M KOKOTOINGT, Ol OIKOYEVELNKES GUYKPOVGELS 1 TO TPOVUATIKG YeyovoTa (TT.).,
TOAENOL, QUOIKEG KATOOGTPOPEG) UTOPOVV VO AEITOLPYNCOVYV MG KOTOAVTEG GTNV
ELLPAVIOT] YUYIK®OV 0GOEVEIDV.

o  Yyyokowvovikoi IMapdyovres: [lapdyovieg Omwg mn KOW®VIK OmoudvVOGT, Ol
ox€o€lg pe GALa dTopo, ol GLVONKEG epyaciog Kot Ot TEGELS amd TNV Kowvovia (1.y.,
KOW®VIKO OTiyHa, amoTuyio Vo eMTOYEL KOVEIG KOWVOVIKE 1] ETOYYEAUOTIKA) UTOPOVV
VoL GLVTEAODV GTNV AVATTLEN YLYIKADOV S10TOpOydV.



1.1.2 Zvpnroporta Kot Atayvoon tov Yopkov Aclevarov

To copuntoOpate TOV YoxiKOv acHeveEl®V TOIKIALOVY ONUOVTIKA 0O ATOUO GE (GTOMO Kot
eCaptdvion amd to €i00g ¢ datapayns. Ta mo cvvnbiocuéva copmtdpata teplopupdvouv:

e AlMayéc oty owd0Beon: Zvyvég M évtoveg aAlayéc dudbeomg, OmmG vEPPOAKN
Oy, Bopdg M evpopia.

e Alhayég otn okéyn kot TV avtiknyn: [opd&evec 1 Ttapdroyeg okéyelg, Suokoiio
OLYKEVTIPMOOTG, 1] OTOS0PYAVMGT CKEYEWV.

e Alayéc ot copumePLPopd: AvVikKavoTnTa Vo AEITOVPYNGEL KOVEIC 0TI KaOnuepveg
TOV JPACTNPLOTNTES, AVENUEVT EMOETIKOTNTO 1) ATOUOVOGT OO TOVS AALOVG.

e XOPOTIKA copnTONETE: XopnAn evépyetla, avikavotnta va koundel koveic, 1 dAla
COUOTIKG CUUTTOUOTO TOV OV EENYOVVTOL OO AAAEG 1ATPIKEG KATAGTACELS.

H s1dyvoon tov yoyikov acBeveidv amottel po ektev KAViKN a&loddynon amd €101kovg
Yyoywng vyelag, omog yoylatpor kot yoyordyol. H dudyvoon Poaciletor oe po cepd
gpyodreiov, 6mwg to dtyvootikd kprripte o DSM-5 ko tov ICD-10, xabhg ko ce
TPOCMOTIKY GLVEVTELEN LE TOV 0cBgVT], ol omoiot TepAapPdvouy Tig avnovyieg Tov Kot Tig
gUTEPIEG TOV E TOL GUUTTOLOTAL.

1.1.3 Avtipetdmon ko Ogpancio Tov Poyikov Acdeverov

H avryetdmion tov youyikov acbeveidv mowilel avdioya pe tov TOmO TG SoTapayng Kot
v coPapdtnra TV cupuntopdtev. Ot facikés tpoceyyicelg teptlapufavouv:

o  @appoxevtikn Ayoyn: H yprion yoyatpikdv opudkov, 0nwmg avtikotoOAmTiKd,
AYXOALTIKA 1 aviyvyotikd, pmopel vo  Pondnoet oty avakKoLPoN TGOV
CUUTTOUATOV, OV KOl 1 OTOTEAECUOTIKOTNTA TOVG e€apTdTon amd tov achevn kot
dwatapoyn.

e WYyuyoBepoameia: H Bepancio péow cvintioewv, Om®g M YVOGCIOKN-COUTEPLPOPIKN
Bepaneia (CBT), n yuyxodvvapukn Bepaneio kot 1 owoyevelokt| Oepaneio, pmopel va
BonOnoetl ta dropo vo OloyEPIGTOVV TO. GLVALICHNUATO KOl TH GLUTEPIPOPA TOVG,
TOPEXOVTOG GTPUTIYIKEG YL TNV ET{AVGN TV TPOPANUAT®V.

e Ynootnpwktiki] Yoyuarpukn ®@povrioa: H cupfovievtikn, n opadikr Oepomeio kon
N VTOGTNPIKTIKN PPOVTIdn Umopovv va mapéyovyv tpodchetn Pondeio oy KOVOVIKT
oTPEN Kol TNV evioyuon G wKavotToS TOL OaTtOHoL Vo avieneSéAbel oTIC
KaONUEPIVEG TPOKANCELS.

Eivar onpoavtikd va avayvopiotel 6tL 11 Bgpaneio TV Wyoyikdv acheveldv coyva omottel
GLVOLOCUO OLOPOPETIKAOV TPOGEYYICEMV Y10 VO, EIVOL OMOTEAEGUOTIKY KOl OTL 1] VTOGTHPIEN
a0 TO OKOYEVELNKD KOl KOW®VIKO TeptPdAlov mailel Kpioio poOAO GTNV OMOKATAGTOCT) TOL
OTOLOV.



1.1.4 Kowovikéc ko [Totiopikés Emntooeis tov Yuik@v AcOeveidv

Ot yuykés acbéveleg doev emmpedlovv HOVO TO ATOHO, OAAG KOU TO KOW®MVIKO Kot
owoyevelokd tov mepiaiiov. To otiypo yOopw amd Tig WYuykés achéveleg, N amodoyn e
Oepameiog Kot Ol KOWOVIKEG TPOKATAANYELS ONUIOVPYOLV emmpOcheteg SuoKOAEG Yo Tal
dropa mov (ovv pE VTG TIG SLOTAPAYES. ZTNV KOW®VIO HOG, 1) EMKPATNON TOV GTIYLOTOG
OXETIKA pE TIG YuyKEG acBéveleg pmopel va odnynoel oe amopdvmon, OLVCKOAMES otV
aveDPEST EPYACIOG 1 O TEPLOPIGUEVEG EVKALPIEG KOWVOVIKNG OAANAETIOpaGTC.

2uvoMKd, N Yuytkn vyeio aroteAdel Evov Bepelmon topéa g avOpdmivig eonuepioc, Kot M
KOTOVONOT TOV YLYIK®OV acOeVEIDV Kol 1 ETEVOLOT) otV TPOANYN Kot Bepameio Tovg elval
KPIoUUN Y10 TNV KOW®Vid.

1.2 Kpvmpra Noonieiog yro Poyikéc AcOévereg

H voonieia yio yoywkés acBéveieg etvan pia coPapn andeacn mov Aapfdvetor pe Baon po
oEPA Ao KPUTNpla, To 0oio. 6ToXEVOLVY 6TV a&loAdYNoN TG GOPaPOHTNTOS TG KATAGTUGNS
0V 060gvolc Kot Tng avaykng yw atpikn mopéppacn. O oxomdg g voonieiog etvor va
TapEXEL GTO ATOUMO TNV omoapaitnTn vrootpdn kot Bepameio yoo ™MV OMOKATACTOGT NG
YOYIKNG TOV VYElOG Kol TNV OOQUYT ETUTAOKAOV TTOL UTOPEL VO TPOKLYOLV OTd TNV WYUYIKN
oV dwtapayn. Ta kprmpla avtd teptAapfavouvy S189opeg TAPAUETPOVS, OTMG 1) KATAGTAOT)
TOV OTOLOV, Ol KIVOLUVOL TOV EVIEXETAL VO TPOKOAEGEL Y10 TOV €0VTO TOL 1] Yot GAAOVG, Ko 1|
avaykn Yoo wwTpikn M yuxohoyikny Oepameion mov dev umopel va moapocyebdel extdC
VOGOKOUEIOL.

1.2.1 Kvpwo Kprmypre Y10 Noonieia

1.2.1.1 Apgoog Kivovvog yra T Zon tov Atopov (Avtoktovikog Kivouvvog)
To mo coPapd kprrrptlo yuo TV voonieio atOpmV pe yoyikéc aoBéveleg eivat o pesog
kivouvog avtotpavpaticpod 1 avtoktovioc. [To cvykekpyéva:

o Avtoktovikéc okéyels kon Tpacers: To dtopo umopel va £yl ekdNAdceL 1 va
EKQPPALEL CLVEYMG CKEYELS AVTOKTOVING 1] VO £XEL TPOYLOTOTOM|GEL OTTOTELPES
QL TOKTOVING.

e Avtotpavpatiopoi: H tdon yia avtotpavpoticpod, ov Kot 0t Tévto ouTOKTOVIKY,
umopet va amortel voonieio yio v ac@AAELN TOL ATOHOL KOL TNV TPOANYN
EMMTAOKOV.

Y€ QUTEG TIC TEPUTTAGELS, 1| VOonAeia elvar avaykaio yio TV Tapoyn 1TPIKNG
TOPUKOAOVON TG, TPOKEEVOL VO OTOTPATEL 0TO10GINTTOTE KiVOLVOG Kol VoL TpocpepBei N
KATAAANAN WYOXOAOYIKT LTOCTHPIEN.

1.2.1.2 Kivdvuvog Yo Toug Arhovg (Ayyotikéc | EmOstikég Xopmepropopéc)
Atopo pe coPapéc Yuytkes dlatapoyEg EVOEYETAL VO ELPOVIGOLY EMOETIKOTNTO 1] GAAES
CLUTEPLPOPES TTOL BETOLV GE KIvOLVO TN COUATIKY aKepodTNTa TV GAA®V. E1dikotepa:

o  EmOetikétnTta: O acbevig evdéyetor va yivel emBeTIKOC TPog ToLg GAAOVE 1] aKOUN
K0l TPOG TOV £0VTO TOV AGY® TNG GOPAPOTNTAG TNG WYVYIKNG TOL KOTAGTAOTG.



e Avikovotnto vo eAéyEer TV cvpmeprpopd Tov: Otav 1 datapayn ToL aTOUOV Elval
1660 coPapn OoTE dev UIOpel Vo ELEYEEL TIG AVTIOPAGELS TOL Kol EVOEXETAL VAL
npokarécel PAGPN M Plo.

2g OTEG TIC TEPMTMGELS, 1 VOOIAEID VOEYETOL VAL £ivorl avaryKaio Y10 VO TPOQUAYTOLV Ol
YOP® TOVS Kot VoL Topacyedel 1 KATAAANAN YoylaTpikn @PovTida yio TV EKTOVOOT) TG
&vtaomng.

1.2.1.3 Zopapn Yoyukn Awetapayi wov Aev Maopel va Avtipetomiotei Extog
Noooxkopeiov

Optlopéveg yoykéc acBéveteg 1 kpioelg dgv UTOPoHV VO OVTILETOMTIGTOVV OTOTEAEGLOTIKA
010 eEmTePKd TEPPAILOV 1| o€ 1Tpeio. AvTég TeptAapPavouy cofapég dtatapayéc Tov
amoutohv cuveXILOUEVT TOpaKOAOVON O, 1TPIK Bepameio, PAPLAKEVTIKY] OlymYN Kol
VTOGTNPIKTIKTY WYLYOAOYIKT PPOVTION TOV UTOPOVV VA TapacyefoVV HOVO GE VOGOKOUELOKD
nepPdrrov. [To avorvTikd:

o Yvoyoosig (.., orlogpévera): AcOeveig e yoywoels, Onmg n oylloepéveln, Uropet
va ypetdlovion vVoonieia Yoo TNV avoKov@LoT 0O T0L GOUTTMOUOTO OTTMG 0L
YeLOGONoELC, 01 TAPOUVOTKEG CKEYELS 1] 1] OTOSLOPYAVMGT CKEYNC TOV TOVG
Ka016TOOV 0 OVVALOVG VA PPOVTIIGOVV TOV ENVTO TOVC.

o Awrapayéic g 61a0eong: oPapég KOTaOMTTIKES 1] SUTOAMKEG dLOTAPAYES TTOV dEV
avtorokpivovtol ot Bepaneio eEwteptkod wTpeiov pumopel va amattovv voonieio yia
TNV 0CQOAN YOPTYNON QUPUAK®V Kot TV TAPOKOAOLONON TG WUXIKNG KATAGTAGNG
oV aoBevoic.

1.2.2 Emmiéov Kprmipra yro Noonieia

1.2.2.1 Advvapia Exmimpowong Boaocwkov Avaykov ko Kowovikov Porov
Atopo pe cofopéc yoykég acBéveleg pmopel vo Tapovsticovy adLVALIIN VO GPOVIIGOLY TOV
€00VTO TOVG N VOl avTamoKPloHV GTIC KaBNUEPIVEG TOVS VITOYPEMGELS. AVTO TEPIAAPAVEL TNV
advvapio va @ave, vo koiumBovv 1 va @Povticouv TNV TPOCMOMIKY TOVG VLYIEWT, N TNV
advvapLio TOLG vaL S1aTNPNGOVV GYEGELS LLE TNV OIKOYEVELD 1] VO SLOYEPLOTOVV ETOYYEALOTIKES
KOl KOWVOVIKEG VTTOYPEDGCELC.

o Avtogknipoon: To dtopo pmopel va £xel ptdoel e Eva onpeio 6mov adLVATEL Vo
(POVTIGEL TOV E0VTO TOL N VO EKTANPDOGEL TIG PACTKES TOL avaykeg ywpic fonOeta.

e  Kowovikn aropévoon: Mropet va anopovembet amd v kowvovia kot vo advvatet
vo 0AANAETOpaoEL e ALOLG, KATL TOL KabioTA TN voonAeia avaykaia.

1.2.2.2 Amotvyia 1 Avtictaon ot Oepansia

Optopéva dropa pe yoywés achévetleg oev avtamokpivovtarl oty e€mtepikn Bepaneia, eite
AMOy® G ovtiotacng tovg gite AOy®m g cofapodtnToc NG O0TOPOYNG. & OVTEG TIG
TEPIMTMOGELS, 1 VoonAeio pmopel va eivon amapoitntn ywo v mopakolovnon kot v
TPOCAPLOYT TOV BEPUTEVTIKMOV GTPATNYIKOV.

e Amotvyio @oppoxevTikig ayoyns: Edv to drtopo dev  avtomokpiveror ot
QopuokevTIKn Oepomeia 1 mapovstalel coPfapés mapevipyelec, N voonieio emiTpémnet
TN SOKIUN EVOAAOKTIKOV Ogpameldv 1 TNV TapakoAovOnon.



e Avtiotaon otnv yoyoroyikn Ogpancia: Kdmowol acbevelg pmopel va aviiotékovion
ot Oepameio 1 va apvodvtal vo GuvePYaoTOHV UE YuxoAdyoug M youyldtpovs. H
voonAeio Lmopel va Toug mopEYEL £V VITOGTIPIKTIKO KOt TO EAEYYOUEVO TTEPIPAALOV
v vo apyicovv T BepamentiKng dadkacia.

1.2.3 Eidn Noonieiog yio Yokéc AcOévereg

H voonieio yioo yoywkéc acBéveieg pmopel va €xel 014popovg TOHTOVG avAAoyd HE TN
coBoapOTNTA TG KATAGTACTG TOV AoHEVODS KO TIG OVAYKES TOV:

o EOghovtikn) Noonieia: O acBevig amodéyetar eBeloviikd T voonAeia yio vo AdPet
Oepaneio. Xvvnbmg cvpPaivel 6tav 10 dtopo avayvopilel v avdykn yo Bepameio
kot {ntd PonBera.

e  Ymnoypeowtik) Noonkieio: Xe mepmtooels 0mov 10 dropo dgv eglvar og Béom va
avayvopicel v avdykn ywo Oepaneia 1 amotehel kivovvo yia Tov €avtd TOL M YU
dALovg,  voonAeio umopel vor gival LVIOXPEWMTIKTY, LE ATOPOCT] OIKAGTNPIOL 1 UE TN
GULPMOVY YVOUT EWIKOV.

1.3 llog Kaivrreron n Hepifaiyn Yo @povrioa Yoyukig Yyeiog - 'Epgova tov
Yvotnpartov [Iinpopdv ota Nocokopegia

H oppovtida yoykng vyeiog elvar {oTikng onNUaciog yio TNV amokoTAGTocT Kol T GUVTHPN O
™G evnpepiog TOV ATOUMV TOL TANTTOVTOL A0 YLYIKES dtaTopayés. 261dc0, N TpdcPacn e
avtv dgv gtvar mdvtote avtovontn Kot €€optdTol amd O18Popovs TAPAYOVTEG, OTMG Ol
dtaBéool TOPOL, N TOMTIKY VYEWOVOUKNG TEPIBAAYNG, Ol GTPUTNYIKES YPNULATOOOTNONG Kot
TO. GUGTHUOTO TANPOU®OV TOL eappolovtorl ota vosokopeia. Ta cvotiuato TANPOUOV,
evoéyetan Kat £xel amodeyBel mwg ennpedlovy v TodTNTO KOt TNV EVKOALD TPOGPaoNG 6TV
YUYLOTPIKT GPOVTIda.

1.3.1 Xpnpatodotnon kot Kaivyn Yanpeowov Yoyukng Yysiog

H xdioyn g ppovtidag yoykng vyelag, pmopel vo motkidel onpovTiKd amd yopo 6€ yopa,
aviAOyO. HE TO CLOTNUO VYEWOVOMIKNG TeEPIBaAyYNG TOL VTAPYEL KO TIG TOATIKEG OV
axorovBovvtal. Ta Poacikd poviéla ypnuatoddtnong meptiapfdavovv 1o dNUOGIO Kot TO
WIOTIKO GVGTNUO VYEIOVOUIKNG TTepiBaAyng, Le OPOpETIKA emimeda VITOGTHPIENG Yo TNV
yoywn vyelo. Hopoakdto, Bo availvBovv ektevéotepa o LOVTEAD OLTA Yo pio KOAOTEPN
EIKOVO, GTOVG TPOTOVG TEPIOAAYNC TOV YUYIKDOV VOCT|LATOV.

1.3.1.1 Anpécwe Xpnpatoddétnon ko Kaivyn Yanpeowwov Yopkne Yysiog
Y& MOAMEG YDPES, M PPOVTION YLYIKNG LYElNG KOAVTTTETOL KVUPIMG, 0md TO ONUOGIO GOGTNUA
vyelovokng mepiBoiyng. H xpnuatoddtnon yio yoytkr| vysio mpospyetot amd TNV KEVIPIKN
KuBépynon M and IMNUOCIOVE OPYAVICUOVS VYELNG, Ol 0moiol YPMUATOSOTOVV TNV TOPOYN|
YUYLTPIKOV VINPECIOV GE VOGOKOUELN, KAVIKEG Kol KOWVOTIKA KEVTPO WYLYIKNG VYELag.

e Ac@dahon Yyeiog péoo Kpoatwkav Ipoypappdrov: Xtg  mepocOTEPES
OVETTUYUEVEG YOPES, M OPOVTION WLYIKNAG vyelog mapéxetal HES® Tov €BviKoD
GLGTNWOTOG VYEIOG 1 GAA®V KPOTIKOV TPOYPOUUAT®OV KOWOVIKNG 0CPIAONG, OTMG
To, €6VIKA TPOYPAUOTO VYEIOVOUIKNG KAAvyNMG (T.y., NHS oto Hvopévo Baciieto,
Medicaid otig Hvopéveg TloMteieg). Avtd to mpoypdppota cvvime KaAdmTTouV
TIPS M o€ peyaho Pabud TG damdveg VOoonieiog, QOpPUAK®OV Kol £EMTEPIKMOV
Oepamel®v yio TNV Yoyikn vyeia.



o EOvikqy Wogpotpwkny Kdaivyn: Ze opiopéveg ympec, vmapyovv €IKeES e0vikég
OTPOTNYIKES Y10 TNV YLYIKNY VYELQ, TOL TEPIAAUPAVOLV TOKTIKEG YPMUOTOOOTNOELS Yo
M Peitioon TOV VINPECIOV YLYIKNG VYELOG Kol TNV EVOOUATMOOT TOVG GE YEVIKA
VOGOKOUEID Kot LOVADES VYELDG.

1.3.1.2 Iwotikn) Xpnpotodotnon kot Acpaion Yyeiog

Ye GAlec yopec, 0 1OTIKOG Topéng moilel ONUOVTIKO POAO OTN YPNUOTOOOTNOY TOV
vanpectdv  Yoykng vyelog. Ot acBevelg pmopodv va TANPOVOLYV HECH  WOIOTIKOV
ACQOAICTIK®V Topeiov N amevbeiag yia v mapoyn Oepomeiog o€ 1OIOTIKEG KMVIKES Kot
YUYLTPIKE 10pVOTOL.

o IdwwtiKn Ac@diion Yyeiog: Xty mepintmon g WIOTIKNG ac@IAonS, 1 KdAvym
Yoykng vyetog e€optdrol omd to cuuPoiato Kot Tor Oplo. TOV BETEL O AGPAAGTIKOG
QOPENG. Xe OPIOUEVE, GUGTNUOTO, N WOIOTIKY] ACQAAICT] KOADTTEL TANP®OG N LEPTKAOG
TIG OQAVEG Y10 YLYLATPIKY] VoonAeia kot Oepameio.

e Ac@dhon Emysipiioemv: Xe TOAAEG TEPMTMOGELS, Ol UEYOAEG EMYEPNOELS
TPOCPEPOLY  YUYTPIKY  QPOVTION HECH TOV OUOSIKAOV OCQOACTIKOV  TOVG
TPOYPOUUAT®V. Avtd To Tpoypdupoata umopel vo KOAVTTOUV TIG OVOYKEG TV
epyalopéveV  Ylo. YUK VYEWOVOUIKY]  @POVTion, mePAaUPAvOVTOS GLVEOPIES
YuY00epameiog Kol QUPLOKEVTIKY] Oy@YT.

1.3.1.3 Mewta Xvotipota

e TOAAEG YDPES, Ol LINPECIEG WLYIKNG LYELOG TOPEYOVTAL HEG® UEIKTMOV GUGTNUATOV, GTO
omoio. cuvdLAlovTal OMUOcIa Kol WITIKA ¥pnuatodotikd epyareio. o mapddetypa, ot
ONUOGLES LIINPETIES YLYIKNG VYELNG UTopel Vo TPOSPEPOVY PACIKT KAALYT, EVAD O IOIMTIKES
VINPEGIES KAADTTOVV TTO EEEOIKEVUEVES OVAYKEG.

1.3.2 votipate [Iinpopov ota Nocokopeio

Ta cuoTHOTO TANPOUOV TOL YPNGILOTOOVVTOL GTA VOGOKOUEID Y10t TV KAALYM TV
JOTOVAV YUYIKNG VYELOVOLUKNG GPOVTIONS UTOpOovV va TOKIAOLY Kot Vo TepAaBavouv
dpopovg punyovicpove, 6mwg to "fee-for-service", ta GOGTNUA KOTE KEQAANYV TANPOUNG 1)
TOL TOKETO TATPOUDV.

1.3.2.1 Fee-for-Service (ITAinpop katd Ynpeoia)

>t0 ovotnua "fee-for-service", ot acBeveig | o1 aceaAlcTIKOl POPElG TANPOVOLY Yo KEOE
VINPEGIOL OV TOPEYETUL, ONMG EMOKEYELS GTOV WYouyioTpo, WLYOAOYIKEG cuvedpies, M
(QOPUOKEVTIKY ay®Y. AVTO 10 cOoTnH cLVNO®G ePapproleTon G WIOTIKG Vocokoueio 1
KMVIKEG kol pmopel var mpokaAéoel LVYNAEG domaves Yyl Tovg acbeveic edv  amattovv
emovalopPoavopevn 1 poakpoypdvia Bepameia.

1.3.2.2 TToxkéta [Iinpopng kot Hpgpnioweg Xpedoelg

Optlopéva. vocokopeios YpNOIUOTOI00V TOKETO, TANPOUMY Y10, CLUYKEKPIUEVES WOYLUTPIKES
VINPEGiES, OTTOL M TN KaBopileTan Yo po cuykKekpéVN vanpecio 1 voonieio. Avtd pumopei
Vo TEPIAAUPAVEL TNV TANPT KOALYT TV €000V Yoo Evav aptBud nuep®dv voonieiog 1 yi



ovykekpléveg Bepamneieg. To ocvomua avTd YPNOYLOTOLEITAL EVPEMG GTOV ONUOGLO TOUED,
KkaBmg Ponbd 6TOV TEPLOPIGUE TOV dOTAVAOV.

1.3.2.3 Katd Kepanv IIinpopn (Per Capita Payment)

e 0ploUEVE GLUGTNIATO VYELOVOULKNG TTepiBaiymng, Ta vocokoueia 1 ot KAVikEG Aapufavovv
po otafepr] mAnpoun v kabe acbeviy mov epovtilovv, avelaptHT®MG TOL €00VE 1| TOL
ap1Opod TV VANPEGIOV TOL TOPEYOLY. AVTO TO HOVTEAD Umopel va evOappHVEL TNV TPOANYN
KOl TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TV Oepameldrv, evd meptopilel T1g vePPoMKESG OATAVEC.

1.3.2.4 Zopainpopetikd Xvetiporta IlIinpopadv

Y& TOAAEG YDPEG XPNOOTOIOVVTOL GLUVOVAGHIEVO GLGTILATA, OOV Ot acBeVElS umopohv va
TANPOVOLV Y10 KATOEG VINPESIEG amO TN O1KY] TOLG TOEMN, VA GAAEG KOADTTOVIOL HECH
KPOTIKNG OCQAMONG N WWOTIKNG ac@dAions. Avty mn mAnpopq pmopel va agopd Tig
QOPUAKEVTIKES OYWYES, TIC EMTEPIKES Bepameieg 1) TIG LN PEGieg voonAgiog.

1.3.3 Epevveg kan [lpokiosig Tov Zvotipatov [IAnpopov

To cuoTpaTe TANPOUOV Y10 TNV EPOVTION YLYIKNG vYeiag eEakoAoVOOVY Vo amoTEAODY Eval
nedio cuveyDV gpeuvav Kot eEeMEewv, KaBDg TOALES ydpeS TPOooTaBodv Vo EVEOUATAOGOVY
O OTOTEAECUOTIKA HOVTEAQ YPNUATOdOTNONG oL O Tpospépovv mpdsPacn ce OLOLG,
avelapTTeg OKovOopK®V cuvOnKadv. Ot mpokAncelg mepthapufdvovy ) ScEIAon NG
TOWOTNTOG TV VANPECLOV AP TIG TEPLOPIGUEVEG OUTAVES, TNV EMIAVCOT TNG YPAPELOKPOTIOG
oTOV TOpén TNG aoPAAIoNG Kot TG VOoonielog kot TNV €£€0PECN O OMOTEAEGULATIKMV
LLOVTEAWDV TTOL VO AVTOTOKPIVOVTOL OTIS VAYKES TV OCHEVAV LE YUNIKES dLoTapar ES.



KE®AAAIO 2

2XXEXH OIKONOMIAX- YYXIKHX YI'EIAX

2.1 H Owovopio Xipepa

H oVyypovn owovopio yapaktnpiletatl amd po 6epd omd ToykOGUIES KoL TOTIKES OUVOUIKES,
OV TEPIAAUPAVOLY TNV TAYKOGULIOTOINGT), TIC TEXVOAOYIKEG EEMEELS, TIC AVIGOTNTESG KoL TNV
afePardmra otV ayopd epyaciog. Avtég ot HETABOAEG EXOVV ONUOVTIKEG CUVETELES Y10, TNV
Kow@via, TNV gunuepio TV TOAMTMV Kol Tr] GUVOAIKT VYELOVOLIKT OPOVTION, LE TV WYOYIKN
vyelo vo amotelel évav kpiowwo topéa. H ovyypovn owovopio dev eival amhdg o
OLKOVOUIKT] pnyovn Tov mopdyst kot dwovépel ayabd kot vanpecieg, aAld €xel yivel
GULVOETIKOG KPIKOG LE TOL KOWVOVIKA KO WYOYLIKA XOPOKTNPIOTIKAE TV avOpOTmV.

2.1.1 Hoykoopomoinon Kot 01KOVOUIKEG 0AVGIdES

H maykoopomoinon €xet avadeifer véeg mpoxkAnoelg kot gukoipieg omv owkovopio. H
dlevpupévn dacHvoeon ayopdv, n paydaio avamtuén g TeXVOAOYinG Kot ot AAAYEC GTOV
TOYKOGULO aVTAY®OVIGUO €00V 00NYNOEL GE ONUAVTIKEG HETAPOAEG oTIC BEoelg epyaciag Kot
T1¢ ovvOnkeg (ong tov moltwv. [lapd ™ Oetikn) TAevpd TG TAYKOCUIOTOINONG, OTMC 1
avénon TOV EUTOPIKOV GLUVOALOY®MV KOl 1] OIKOVOULKY] OVATTLUEN GE TOAAEC TEPLOYES TOL
KOOGUOV, Ol avicotnteg €xovv Pabivel. AVTOC 0 OKOVOMKOS KATOUEPIOUOG EVOEYETOL VO
EVIGYDOEL TN GCLVOICONUOTIKY KOU WOYIKY ETPAPLVON, ONUIOVPYDVTOG TEPICCOTEPOVS
avOp®OTOLG 6E GLVONKES AVOGPAAELOS KOl OLKOVOLIKNG TECNC.

H peioon tov napadociakmdv 0écewv epyaciog Kot 1 avaykoatdtnta yio avénuéveg oe&1otnreg
TNV YNOLIKY ET0YN ONUIOVPYOLV ta véa TaEn avicotntov. H avacedieia g epyoaciog Kot
N aVAYKY GLVEYOVS TPOGUPLOYNG OE VEEG GLVONKES TPOKOAOLV YLYIKES TECELS, ALEAVOVTOG
T0. TOGOOTA Gyyovg Kol katabAyng otov mAnbvoud. H avepyia ko 1 vrooanacydAnon ivol
TAE0V KOOOPLOTIKOT TAPAYOVTEG GTNV WYLYIKT VYEL, LE TIG KOWMOVIES Vo AVTILETOTILOVY VEES
AVAYKES KO TPOKANGELS 6TO TESIO TNG YLYIKNG gvnuepiog.

2.1.2 AVI6OTNTEG KO KOLVOVIKI] KIVI|TIKOTITO

Onwg avaeépbnke mapondve, £vo onuavtikd otoryeio tng ocOyypovng owovopiog eivat ot
aLEAVOLEVEG KOWVMVIKEG avicdtnTeg, mov €xovv Pabiég cvvémeleg otnv yoyikny vyeia. Ot
SLPOPES EIGOONUATOV, 01 TEPLOPIGUEVEG EVKOLPIEG Y10l KOWVMVIKY aVEMEN KOl 1| GUCTNUOTIKY
OTOYONTEVLOT| TOV AcBAvVOVTAL Ol o EVAA®MTOL TANBVGHOL AVEGVOLY TNV TEST] GTNV YLYIKY|
vyelo. H €éMAetyn 100tV gukopldv Yoo eKTOiOEVON Kol AmooyOANGY EVIGYVEL TNV
OTOYONTELOT) KOt TNV oicOnon g advvapiog, EVM 1 KOWMOVIKY KIVNTIKOTNTO £XE1 TEPLOPIOTEL
0€ TOAAEG TTEPLOYEG TOV KOGLLOV.

H wyoyum vyelo yivetar Aoumdv evOEIKTIKY] TNG YEVIKOTEPNG KOWMVIKNG avicotntag. Ot
avBpwmotl mov (ovv 6€ cLVONKES PTAYELNG, Ol TPOGPVYES, Ol LETUVACTEG KO Ol LELOVOTNTEG
TANTTOVTOL GLUYVA a0 YUIKES SloTapayEs Kot PBpiokoviotl avTHETMTOL [E TEPLOPIGUEVT
TPOCPOCT GE YLYLUTPIKEG VINPECIES KO VITOCTNPIKTIKEG OOUES. Ot KOWMVIKES aVIGOTNTEG,
EVTOTIKOTOMUEVEG OE L0 TOYKOCUIOMOUEVT] OlKOVOUia, TPokaAovv Pabiég wuykég
EVTOOELS 0TOVG TANOLGHOVG, EVAD TAVTOYPOVO GLVIEAOLV GTNV OVATTVEN OTOUIKOV Kot
GLALOYIKOV YOYIK®V 0GOEVEIDV.



2.1.3 EEebrilerg otnv TEYVOLOYIO KOL TNV Oyopd Epyaoiog

H oavamtoén g teyvoloyiag kot 1 eEAmAmon TG YNELOMOiNong TV  OKOVOUIK®OV
OlOIKOGIOV  €YOVV  EMNPEACEL TNV ayopd epyaciog Kol TG KOWOVIKEG oyéoelg. H
OLTOMOTOTOINGOT KOl Ol TeYVOAOYIKEG €EeAilelg av&dvouv TNV Topay®yKOTNTO, OAAL
TOVTOYPOVA PEWOVOLVY TIG B€oelg epyaciag mov amaitohv ETaVOAaUPAVOUEVEG EPYOUCIES, EVAD
evVTelvouy TNV avnovyia yio To LEAAOV NG EPYACiag.

H evioyvon ¢ "evéhktng" M "mpoowpivic" epyaciag £xel odnynoel oe avénon Tov
aféporwv ocvvinkov epyaciag, yeyovog mov emmpedlel GUECH TNV WYLYIKN VLYElM TV
epyalopévov. H apePardmra, n éAdenym otabepdtntog kot ot Olopkelc aAloyég ©TO
gpyactokd mePIPAAlov cuuBdAlovy oty avENCN TOv AYXOvS, TNG KATAOAWNG Kol GAA®V
YUYIKOV SL0TOpOYDV.

2.1.4 H 010.060vO£01] 0IKOVOUIKIG EVHEPTOG KO WYUYIKNGS VYEiog

H yoyum vyeio cvovoéetonr Gueca pe Tnv OWKOVOUIKY] KOTAGTOON TOV OTOU®V KOl TMOV
Kowovidov. H koxkn owovouky] katdotacn, 1 ovepyia, 1 EAAEWYTN TPOOMTIKOV KOl 1)
avac@dAel otV gpyacio avEavouy Tov Kivouvo yia TNV avAamTtuén Youyikov TpoAnndtoy,
eV ot avOpomor pe KoK yoyxwkn vyela avtipetonilovv peyoaidtepeg OLOKOAMES otV
EMOYYEALLOTIKT KO TPOCOTIKY TOLG (o).

Avt) 1 dteovvdeon vroypappilel TV avayKn Yo Hol O OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIoT TNG
YUYIKNG LYEIOG TOL Vo TEPIAAUPAVEL KOl KOVOVIKEG KOl OIKOVOUIKES Ttruyes. H vmootpién
Yo yoykn vyeia tpémel va emektobel mépa and ta oteVd dpro TG KMviKNG Bgpameiog Kot vo
EVOOUATOOEL GTIC TOAMTIKES Y10 TV KOWVOVIKT EDNUEPTO KOL TV OIKOVOULKT] avAamTuén.

2.2 Anpociovopikn Arotvnmon yio T Anpocia @povridoa Poykg Yyeiog

H dnuociovopuxn amotdmmon yuoo TNV WYuyiKn LYEWOVOMIKT QPOVTION, OVOQEPETOL GTNV
OLKOVOLUKT KOTAVOUN TV TOP®V 7OV OlaTifevTon Yo TNV Topoy] LINPEGLOV YLYIKNG LYEIOG
Kol TNV KAGALYM TV avayk®v Tov TAnfucpov. H mapoyn vanpesidv youykng vysiog amd to
Kpatog dgv apopd puoévo v mepiBoiyn, aAld Kot TNV TPOANYN, TNV KOW®OVIKY ETOVEVTAEN
Kol TN pokpompdfecun pelmwon Tov KOGTOVS TOL TPOKOAOVV Ol WLYIKEG O0TOPOYES CTNV
TOPUYOYIKOTNTO, TNV ATOCYOANCN Kol Ta cvotiuata tpovolas.H owkovopkn BiAoypaeio
AVAOEIKVOEL OTL 1 KOTOVOUT ONUOCI®V TOPOV GTOV TOUEN OUTO OeV AEITOLPYEL OMADS MG
damdvn, 0AAGL ®G EMEVOLOT| HE TOAAATAEG OTOOOCELS YO TO VYELOVOUIKO KOl KOWMOVIKO
cvotnua. QotdG0, 1 YPNUATOSOTNGT TNG TAPAUEVEL GLYVA TEPLOPIGUEVT), LE ATOTEAEGLLO TOL
TPOAVOPEPHEVTO GUOTNUATO VO OVTILETOTILOVY ONUAVTIKEG EAAEIYES GE TOPOLG KOt
VTN PEGIEC.

2.2.1 H ypnpatoddtnon e YuIKiS VYELOg 6TV O1IOGLA VYELOVOUIKT] TOALTIKT

H omudcia ppovtida yoyikng vyeiog cvyva vroektipdtonr 1 nepbwproroleiton oo eBvikd
CLOTAHOTA VYELNG, TOPA TIG OTMOOEOELYUEVES EMMTMOELS TNG OTIG KOWMVIEG KO TNV OIKOVOidL.
2V TAEOVOTNTA TOV KPOTOV, 1] ¥PNLATOSOTNCN TNG WLYIKNG VYEING TAPAUEVEL YOUNAN OE
oxéon He GALES 10TPIKEG VIINPEGIES, TaPE TO YEYOVOS OTL O1 YuIKEG SoTapPaXEG ATOTEAODV
TOV KUPLo Topdyovio avamnpiog moyKoospioe. Xyedov 1o 70-90% tov atdpmv pe Woykés
dwtapayés dev Aapfdvoov TV KATtdAANAN @povtida, Ady® NG EAAEWYNG VTOSOUDV,
TPOCHOTIKOV KAl YPNUOTOSOTNONG.



H onpooctovopukn xotavoun emnpedler v mpooPacipudtnta, TNV TOWOTNTO Kol TNV
amoteAecpaTIKOTNTE TV vanpeciov. llapd v avayvopion g Wuykng vyelag g
npotepatdra and debvelg opyavicpoivs onmg o Iaykodopog Opyaviopdc Yyeiag (IIOY), ta
KpATN SLOKOAEVOVTOL VO AVENCOVY TN YPNUOTOIOTNOT Yo TOV TOUEN OVTO, KLPImg AdY®
TEPLOPIGUEVOV OIKOVOULIKAOV TOP®V KOl TOV TPOTEPALOTIHTOV TOL BETOVV T KPATY GE AAAEG
TEPLOYES, OTMG 1) COUATIKN VYEID KOl O1 VITOOOUEC.

2.2.2 H xatovoun mTépmv Kol 1 0T0d0TIKOTTA

H xatavoun tov mopov yia ) onpocto yoykn vyela eivor wdwoitepo oNUOVTIKA Yo TV
OOd0TIKOTNTA TOV GLOTAHOTOC. H amotelecpatikdnTa g Youxtkng epovtidag eEaptdtan
Oyt LOVO amd TV mTocOTNTA TOV JBECIUOV TOP®V, OAAL Kol OO T GTPATNYIKY] KOTAVOLT|
TOVG G€ TOEIG OV EVOEXETOL VO EYOVV TOV PEYAADTEPO AVTIKTLTO GTNV KOowmvia. Opiopéva
KPATN €00V EQAPUOGEL LOVTELN «OLVENILOUEVIC PPOVTIONG) 1 TpmTOPAaduiag ppovtidag mov
EVOOUATMOVOLY TNV YUYIKY VYEIO OTIG YEVIKEG 0TPIKES VNPEGIES, EOKOVOUMVTAG TOPOLS
Kot S1EVKOAHVOVTOG TNV TPOGPAON Y1 TO, ATOMO LE YUYIKES S10TAPOyES.

H xoxn xotavoun mdépwv o€ cuoTiuate LYEiNG UTopel vo 0ONYNOEL GE OVIGOTNTES OTIG
VINPECIEC, LE TEPLOYES OV GTEPOVVIOL YUYLATPIKOV KAWIKOV 1 KEVIP®V LIOGTHPIENC.
EvdeiktiKd, ot aypoTtikég TePLoyES 1} 01 PTOYES AGTIKEG TEPLOYES GLVNOWS EYOVV TEPLOPIGUEVN
TPOGPACT GE YOYATPIKEG VANPECIES, v 1 ¥PNUOTOdOTNON Yoo TN Bepameio YuyiKdv
JlTOPOYDY GLYVA EMKEVIPMOVETOL O OUECES KOl EKTOKTEC TEPUITAOGELS, OPIVOVTIOG
OVETIOLPKT] T1) LOKPOYPOVIOL PPOVTION KOl TNV TPOANYN.

Comparison of Health Budget Allocation by Income Level

20.0F 20.0 B High-Income Countries

B Middle-Income Countries
18.0 Low-Income Countries

Percentage of Health Budget (%)

5.0

Mental Health Physical Health Elderly Care Public Health
Healthcare Sectors

Abypappa 2.1

Heprypoon:

To Owdypappo mapovstdlel TN GCULYKPITIKY KOTOVOUN TOL TPOLTOAOYIGHOV VYelog ©E
duapopovg topeic (Yo Yyeio, oo Yyeia, @povrtida Hukiopévov kot Anpdcia Yyeio)
o€ YOPEG LE SOPOPETIKA EMIMES E1IGOONUATOC (VYNAD, pesaio, yapnAd).
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2.2.3 Anpocrovopikéc mEGELS 68 TEPLOOOVS OIKOVOUIKIG KPioNg

H ypnpotoddtnon g yoyikng VYELOVOUIKNG @POVTIONG TPOEPYETOL TOGO AO dNUOGIOVG OGO
Kol oo 1010TIKOVG TOpove. 261000, 1 €£ApTNoN amd ToV ONUOGLo Topén Elval cuvnOm¢ o
EVIOVI] O€ YOPEG UE TO OVETTLYLEVO GUGTILLOTO VYELOVOULKNG TTEPIBOAYNG, EVD OTIC YDPES
pe Mydtepn avamtuén, n WIOTIKN ao@AAIoT) | 01 PIAOVOPOTIKEC OpYOVMOCEL UTOPEl Vo
KOADTTOUV TO KEVA.

H otk ypnpatoddtnon, av kot propei va mapéyxel tpdsbetong mépove, dnpovpyet cuyvd
véeg avicoteg otV TpocPoon otig vanpeciec. Ot dvBpomol pe AydTeEPOVS OKOVOUIKOVS
nopovg dgv Erovv TNV 101 SLVATOTNTO VO TANPOGOLY Y10 WIOTIKEG LVANPECIEG WUYIKNG
vyelog, KATL OV EVTEIVEL TIG KOWMVIKEG OvicOTNTeEG Ko meplopilel Tig emAoyég yuoo v
OVTILETOTIGT YOYXIKOV SLOTOPOYDV.

Avtifeta, n onudcla xpnuatoddTon, av Kot cuvinbwg dtceorilel ™ yevikn TpoOGPacn ce
Bacikég vnpecieg, dev gival mavta ETOPKNG Yo VoL KOADWEL TIC AVEAVOUEVES AVAYKEG TV
noMtdv. H avoaykodmta yio avEnpéves damiveg oty Wouylkn vyelo amoitel ™ odvoym
eOVIKOV oTpatnyikdv mov vo eEacarilovv 1060 emapKn ¥PNUOTOdOTNON OGO Kol TNV KOAN
dwxeipion tov TOpwV.

2.2.4 Yvompo Yyeiog ko [Homtikég Yyeiog

Yopeova pe tovg Glied xou Frank (2016), n petédfaocn ond ta yoyorpikd 10pduaTo G€
KOWOTIKEG OOUEG UEWDVEL TO KOGTOG HOKPOXpOvViaG voonieiog, oAAd omoutel otabepm
XPNUOTOOOTNON G€ €EDMVOCOKOUEIOKEG VINPECIES KOL TPOYPAUUOTO KOWMVIKNG &vtaéng.
‘Epevveg delyvouv 0Tt o1 €mevoboels e TPOANYT, TPON ToPEUPOCT] Kol OAOKANPp®UEVOL
GLGTNLLOTO YUYIKNG VYELOG OTOPEPOVY GNUAVTIKE OTLLOGIOVOULKE OQEAT, KOOMG LELDVOLV TIG
voonieies, evioybovv Vv amacyoAnon kot neplopilovv ) pakpoypodvia e&bptnon and v
npovowa. [TopdAAnia, n OWKOVOUIKY] TPOGEYYIOT] LIOSEIKVVEL OTL TO «KOGTOG Un dpAomo»
etvar vymAdTEPO 0md T0 KOGTOG EMEVOLONG: KAOE EVPAD TOL KATEVOVVETAL GE TEKUNPLOUEVES
napePPacelg umopel vo amodm®cel TOAAATAAGIO G dNUOGLO €600, TOPAYOYIKOTNTO Kot
KOW®VIKT] 6TofepOTNTOL.

2.2.5 Ilpoxinoers Kol péArov

H onpociovopiky] amotommon ¢ WuxKNg VYEWOVOUKTG @PovTidag avTLETOMIleEl TOAAES
TPOKANGELS, OTMG 1) VYKL 1GYLPT TOATIKY OEGUEVOT, 1] EEACOAMON TNG XPNUATOOOTNONG
Kol 1 oTpatnykn kotavour moépwv. Oloéva Kol TEPIGGATEPOL OPYAVIGUOL TPOTEIVOLY TNV
evioyvon G TPOANTTIKNAG GPOVTIONG Kol TNG TPAOUNG SdyvVOoNS, MGTE VO TEPLOPICTEL 1
avdykn v akpipég Oepamevtikég mopeppdoseig apydtepa.

Me Vv aw&ovouevn GULVEINTOTOINGT TOV EMATOCEDMV TOV YUXIKOV 0cOeveEl®dV TNV
KOwmvio, Kot TV owovopio, ta Kpatn KaAohvtol vo, SNUIoVPYNooLV IO 10YLVPA CLGTHLOTOL
YUYIKNG VYEWOVOUIKNG @povTidag, dtoc@aiilovtag 0Tt ot mdpotl datifevionr HE TOV TLO
Aod0TIKO TPOTO KOl OTL OAEG Ol KOWMVIKEG OUAdeg €xovv iom TPOGPROCT OTIC VANPESIES
OVTEG.
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2.3 Owovopki) Kpion: Ov Emntoosig oty Youkn Yyeio

Ot owovopkég kpioelg ocuvioToOV GOPaPEC KOWVMVIKEG KOl OIKOVOULKEG OVATOPOYEG TTOL
EMPEPOVY gVpeieg Kot Pablég EMATOOELS GTNV YOYIKY VYEID TV ATOU®V, KOOMG KOl OTIC
KOW®OVIKEG Kol VYEIOVOULKES dopéc. Ot owovopikég kpioelg emnpedlovv aueca ™ (0N TOV
TOMTOV HECH TNG adENOTG TNG avePYING, TNG HEIMONG TOV EIGOIMUATOV, TV TEPIKOTMOV OTIG
KOW®OVIKEG TTOpOoYEG, Kot TG afefatdtntog Yo To HEAAOV, TOPAyoVTOag GTPES, ovnovyio, Kot
KaTdOAym.

2.3.1 Yuyukn Yysio ko Owkovopiki Apefarotnra

H owovopkn ofePfardtmro, mov ocvvodevel T Kpioelg, amotedel €vav omd TOvG O
OMUOVTIKOVG TOPAYOVTES KIVOUVOL Yo TNV aVATTLUEN YooV dtatapoydv. Otav to dtopa
Bpiokovtol avIET®MTO PE TNV ATMOAELN TG EPYOTiaG, TNV adVuVapio KEALYNS TV Pacik®V
TOVG OVOYK®V 1 TNV OTE NG PTOYENS, €lval mo mwhavo vo avarTdEOVY KaTaOMTTIKG
CUUTTOUOTA, GYYOG, 1] KOl YUYOGMOUATIKA TPOoPANaTA.

2Opeova pe HEAETES, KATO TN SLUPKELN OIKOVOUIK®V KPIGE®MV, TO TOCOGTH TG KATAOAYNG
Kol TOV oyYod®v dwrtapay®v ovédvovtal, Le WOoitepa EMMPEACUEVO TOL OTOUO. TTOV
mATTovVTaL dueco omd TNV OWKOVOULKY VQECN, OT®MG Ol Gvepyol Kot ot @twyotepol. H
afefordmra yioo To HEALOV Kol Ol TEPLOPIGUEVOL OIKOVOULKOL TOpOoL 0dMyodv oe avénuéva
emimeda Ayovg Kot Lelmwon g WYuyikng evnuepio.

2.3.2 Avepyio ko Yoy Yyeia

H avepyia, wiaitepa Katd tn O1bpKeL0l OIKOVOUKADV KPIGEWDV, EYEL IGYVPEG EMNTMOCELS GTNV
Yoyn vyeia tov atdpmv. Ot avepyio Kot 1 KOWOVIKY OTOUOVAOGCT) TOL GLYVA TN GLVOOEVOVY
oyetiovtol e avEnon TV TOGOCTMOV KOTAOAWNG, GyYous, Kol AVTOKTOVIK®V okéyemv. Ot
dvBpomor mov YAvouv Tr OOVAEWL TOVG GLYVE VIMBOLY OTOYONTELUEVOL, OVIUTOPOL Kot
GxpNoTOL, LUE CLUVETELD VO, AVEAVOVTOL TOL TOGOGTH YUYIKADV SLOTOPOYDV GTIG OLAES OVTEG.

Ewdwodtepa, o1 véor Kat o1 NAMKI®pPEVOL Eval TTLO EDVAAWMTOL GTNV AVEPYIN KOl TIC EMMTMCELS TNG
otV youywkn vyeio. Ot véor Prdvouy Tn GTEPNOT TOV OIKOVOLUK®V TOPOV O EUTOSI0 GTNV
KOWOVIKY] £vTaln Kol EmoyyEALOTIKY KOTaEimon, EVO 01 NAIKIOUEVOL aVTILETOTILOVY GUYVE
TOV POPO NG PTAYELNG KOl TNG OTOUOVMOOTG, YEYOVOS TOL EVIEIVEL T YuYIKA TpOPArLaTal.

2.3.3 Droyero ko Avicotntes otnv Yok Yyeia

H owovopukn kpion emMOEVOVEL TIG OVIGOTNTEG GTNV KOWVOVIN, KOONDS 01 TOYOTEPEG OUAOES
avTipeTOnilovy PEYOATEPES OVOKOAIEG OTNV TTPOGPAOT GE VINPECIEG YUYIKNG VYEIOG Kot
OTNV OVIIUETOTION TOV Yuxikov mpoPfinudtov toug. H otoyewn amotedel ompaviikd
TOPAYOVTO KVOOVOL ylo TNV ovamtuén yoyikov dwrtapoydv, kabmng mepropilel Tig
duvaTOTNTEG YL TNV KAALYM TOV PBOCIKOV OVOYKOV, TNV KOW®OVIKY oTpién kol v
TpOGPaocTn o€ 1TPIKN EPOVTIOa.

Ta dropa mov (ovv 6e GUVONKES PTOYEWS 1 KOWOVIKNG Teplmplomoinong €xovv cuyvd
TEPLOPIOUEVT] TTPOGPOCT) OTIC LANPECIEG YUYIKNG VYEOG, VO Ol OKOVOUIKOT mePLopiopol
KaO16TOOV SVGKOAN TV avalTnon YuyoAoylkng vrootNPEns. Tavtdxpova, 1 KOW®VIKN
amopOVMoY], TOV GLYVE GLVOOEVEL Tn QTOYEW, EVIEIVEL TO YUXIKA TPOPAUOTO Kot
SLUPBAAAEL TN YPOVIO EMOEIVOCT) TOV YUYIK®V O0TAPOYDV.
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2.3.4 Yyswovopukd Xvotiparta kot Emntoceig otnv Hopoyn Yanpeorov Poukg Yyeiog

H owovopukn kpion €xet eniong coPapéc CLVETELEG Y10 TOL VYEIOVOUIKE GUGTHLLOTA, TO OTTOT0L
oLVNO®G LEIDOVOLY TOVE TOPOLG TOVG Y10, TN ONUOCLN YUYIKN VYEIOVOUIKT GPOVTION KATA TN
OLAPKELNL OIKOVOUIKADV dvokoAmv. H pelwon tov onuociov damavey Kol 0l TEPIKOTES OTIG
KOWMVIKEG LANPECIEG UTOPEL VO 0ONYNOOLV GE TEPLOPIGUEVT TPOGPOCT O LANPEGIES
YUYIKNG VYEIOG, LE APVNTIKEG CLUVETELEG Y10, TOL ATOLLOL TOV XPELALOVTOL AEST PPOVTION.

Ot KvPepvnoelg cuyvl UEIDOVOLV TIG OOTAVES Yol TNV WUYXIKN VYEWOVOUIKT (QPOVTION oE
nePLOdoOVG  kpiomg, evieivoviog TV mieon otovg NN VTOCTEAEYOUEVOVLS KOl
VIEPPOPTOUEVOVG OPYOVICHOVS YUYIKNG vYeiog. Q¢ amotélecpa, 1 Oepaneia yiveTar Atyotepo
OTOTEAECUOTIKT], KOL 1) TOLOTNTO TV VINPECLOV UEIDVETOL, LLE GUVETELD TV EMOEIVMOOT TNG
YUYIKNG KOTAGTOONG TMV TOMTOV.

2.3.5 Kowovikég Emntocsig ko Avriktvmog oty Xvvolki) Evnuepia

H owovopkn kpion €xet pokpompoheses KOWVMVIKEG GUVETEIEC, Ol OTOIEG AVOTOPEVLKTA
emNPedlovy TNV KOW®VIKN GLVOYN Kol TN GuVOAIKY gunuepia. Ot yoykég datapoayés mov
TPOKOAOVVTOL 1] EVIEIVOVTOL OTO TNV OWKOVOUIKY Kpiom dgv meplopilovtal ota dropa Tov
mtrovion  dueca, oAAd emmpedlovv Ko Vv gupltepn kowwvia. H avénon g
EYKANUOTIKOTNTOG, TNG KOWMVIKNG OTOUOVMOONG KOl TNG OVOUCPAAELNG GUVOEETAL GUEGO UE
NV EMOEVOON TNG WYLYIKNG LYELOG KOTA TN SLAPKELN OIKOVOLUK®MV KPIGEWV.

EmumAéov, o1 Kovmvikég Kot OIKOVOLIKES OVIGOTNTES EVIEIVOVTAL, SNUOVPYADVTOS VOV GAVAO
KOKAO oV dvoKkolevel T Pedtimon TG KOWOVIKG gunuepiag kot g Woykng vyeiac. Ot
GvBpomol TOV TANTTOVTOL GO TNV OWKOVOMIKN Kpiom ocvyvd aviyetonilovv emiong tov
KOW®OVIKO GTIYUATIGUO KOl TNV OTOUOVAOGT), EVIGYDOVTOS TO TPOPANLATO YUYIKNG LYElNG Kot
TNV KOW®VIKT odtkia.

2.3.6 Zopmepdopnato Kol XTPaTyIKES AVTINETOMIONG

H owovopwkn kpion avadewvoel v avdykn yu T Onpovpyio. GTPOITNYIKOV TOL Vi
egooparilovv v mpdoPacn oe vanpecieg yoykng vysiog yw OAovg, avelaptitog
owoVo KNG Katdotaons. Ot kuBepvnoelg kot ot debveig opyaviopol Ba mpémetl va eotidoovy
oTNV €VIoYLON TOV GLUGTNUATOV YUXIKNG VYEIOVOMIKNG @POVTIIONG Kol OTNV ovamTuén
OTPATNYIK®OV Yo TNV TPOANYN kot TN Bepaneio TV Youyikov dotapay®v, €01KO Yo T
Gropo oL TANTTOVTOL OO TV KpioT.

Muw oAokAnpopévn TpocEyylon amottel T cvuvepyasio TOL SNUOGIOL Kol TOV 1OIWTIKOV
TopE, KaOmG Kot TNV ETEVOLON GTNV £YKOPT SLAyVmoT], TNV YUYOAOYIKN VTOGTHPIEN KOl TV
EKTOIOEVLOT TOV TOMTAOV Yoo TV Yoyikn evnuepic. Ot O1KOVOUIKEG KPIOES TPOCPEPOLV
emiong Wi gukoupion yioo TN HETAPPLOUION TOV CLOTNUATOV VLYEIOG, TPOKEWEVOL Vo
dwopalotel OtL M Yok vyeio  ovTIHETOMICETON 1GOTIHOL [E TN OCOUOTIKN VYEia,
ovuPdArrovtog otn pokpoTpdOesUn gunIEPin TOV KOVOVIOV.
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2.4 Yoy ac0évera: n eTinTtmo1 670 0IKOVOUIKO GVOTNHO

H yoyic acBéveia €xel coPfapéc emmtmoelg Oyt pévo oty vyeio Tov atou®V, 0AAd Kot GTO
OLKOVOUIKO GUGTNUO GE TOTIKO, €0ViKO kot d1efvég emimedo. Ot KOWVMOVIKOT Kol O1KOVOULKOL
avTIKTUTTOl TNG WYLYIKNG VYEiag eivar ToAlamAol kKot ekteivovtonl 6€ TOAAOVG ToUElS, and TV
epyacio Kot TV TOPAYOYIKOTNTO UEXPL TNV VYEIOVOULKN TTEPIBAAYT, TIG KOWOVIKES TAUPOYES
KOl TNV 0AANAETIOPOOT TOV TOATIK®V GTOV TOpEN TG Lyelag. H katavonon tov emnthcemv
aLTAOV glval Kpioun yoo TV oVATTLEN GTPATNYIKAOV TOMTIKNG KOl TNV KOTAVOUT TOPOV LE
OKOTO TNV OTOTEAECUATIKT] OVTILETAOTIOT] TOV YOYIKDOV SLOTOPOYDV.

2.4.1 EMtO6E1S 6TV TOPOYOYIKOTNTO KOl 6TV EPYUCia

Ot yoyikég aoBéveleg £Youv GNUAVTIKY ETIOPOCT OTNV TOPAYOYIKOTNTA TOV epyalopévav. Ta
dTopa oV TANTTOVTOL OO YUYIKES daTapayEs, 0TS N KatdBAym, T dyyog 1 GALES YUyIKES
TaONGELS, EVOEXETAL VO TTOPOLGLALOVV LEIOUEVT] OTOS00T) GTNV EPYOTin, VYNAOTEPEG NUEPES
amoVCioG Kol HEWOUEVT] KAVOTNTO GUYKEVIPOONG M EKTEAECNG EPYUCLOV. ZVUQOVO HE
épevveg, M KatdOlyn sivor pio omd TIC MO KOWEG oUTiEG OMOVGI®Y amd TNV E£PYACia Kot
HELOUEVIC TTOPOLYOYIKOTNTOS Ty KOG UIMG.

H avénon g aoBévelong otov minbuopd tov epyalopéveov pmopel vo odnynoet o€
VYNAOTEPO KOGTN Y10 TIG EMYEPNOES KAl TIG KLPEPVNOELS, KOOMG evdEyeTal vo amonteiton
LEYOADTEPN YOPNYNON OVOPPOTIKOV OOEUDV 1 okOUN KOl Vo OONYNOEL O UEIWUEVT
GUUUETOYN OTNV ayopd epyociog yio ta dtopo mov mAnttovtal. Emiong, ot emayyeApotieg
vyeiog Kot ot OUPOLVAOL WYLYIKNG LYelag pmopel va amattovy TOPovs Yo T Bepameio avTOV
TOV ATOUOV, AVEAVOVTOGS TIG OOTAVES Y10, TNV YUYIKT] VYELOVOULKT] OPOVTIOaL.

2.4.2 KowvoVIKEG EMTTAOCELS KO EMTTAOGELS 6TIG ONUOCIES OUTAVES

H youypr acBévela €xer dpeceg Kot EUUECEG KOWOVIKEG EMATOOCEL, TOL €mnPedlovv TO
owovoptkod cvotnua. Ta dtopo pe yoyikés datapoyés cuyva xpelaloviol HaKpoypovia Kot
ocvveyllopevn vrooTpiEn vy va avieneEEABovy ot Kanuepvég Toug avdykes. Avti 1
VROGTNPIEN  EVOEXETAL VO TEPIAAUPAVEL OTPIKN  QPOVTION, WYULYOAOYIKY VTOCTNPEY,
KOW®VIKN mpdvola kot dAleg vinpesiec. Ot avdykeg avtég avamdPevkto emBopvivovy To.
CLOTNHOTA VYELOVOUIKTG TTEPIBOAYNG Kol KOWMOVIKNG ACQAMONG, ALEAVOVTOS TIG ONUOGIES
damdveg.

Emniéov, ta dropa pe cofapés yuyikég dtotapoyss ouyva avTipetonilovy duokoMeg oty
KOW®VIKT TOVG €vtaln, Onm¢ meplopicuévn TpocPacn o€ ekmaidevon Kot gpyacio. Avtd
EVOEYETOL VO €YEL LOKPOTPOOESO EMATOOELS GTNV KOWMVIKY KIVNTIKOTNTA KoL GTNV
OLKOVOLLKT TOVG GUUUETOYN, EVIGXDOVTOG TIC KOWVMOVIKES OVIGOTNTES KOl ONULOVPYDVTOS VOV
KOKAO @tdyelng kol mepBmpromoinong. Ta dropa pe yoykés achéveleg elvar cuyva mo
EMPPEN GE OKPICELS OTNV Ayopd €PYACIiag, OONYDVINS O TEPLOPIOUEVN OLVOTOTNTO
e€evpeong Kot dtotpnong epyaciog.
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Mivoxog 2.2

Ilocooto
Avepyiag
(%)

Xapa/llepiodog
EXLada (2008-2013) 26.5
Iomavia (2008-2013) 24.0
HITA (2007-2009)

9.5

Tanovio (1997-2002) 4.5

, . . Emntoosig oty Owovopia
Mocooto AvENuévev Alayvecemv som B

Yok®dv Arotapoydv (%) é‘;‘“""kﬂf?@ oto AEII o¢ di0.
12.3 25
10.7 32
15.0 50
5.5 18

IInyn: Frasquilho et al. (2015), Glied & Frank (2016)

Avtog o mivakag delyvel 10 mOGOGTO avepyilog, TG OWENGELS OTIC JYVAOGCELS YUXIKOV
JTapoyY®V Kot TIG EMITMOGELS 6TV owovopia (oe dpovg AEID) ywa didpopeg ydpeg katd

OLIPKELNL OIKOVOLUKDV KPIGEWV.

Mivakoeg 2.3

IHocoo1é , Anpocuo
B N Emntooeig , ,
MMocootd Avénuévov . Aamavn Yo Avéioeig otig
, , , , otnv Owovopio h i
Xaopa/llepiodog Avegpyiag Awayvoceov . R N AvoppoTikég
i (ATt®Aereg 670 , ”
(%) Yoypkov AEII o 516. €) Yyeia (g % Adereg (%)
Awtapay®dv (%) "7 100 AEII)
EXLGda (2008-2013)  26.5 12.3 2.5 0.8 15.0
Iomavia (2008-2013)  24.0 10.7 3.2 1.1 10.5
HITA (2007-2009) 9.5 15.0 5.0 1.5 18.0
lamovia (1997-2002) 4.5 5.5 1.8 0.7 8.0
COVID-192020- 4 8 30.0 -5.0 1.3 20.0

2022)

IInyn: Frasquilho et al. (2015), Glied & Frank (2016), Knapp & Wong (2020)

Heprypoei:

Av1og 0 Tivakoag Tapovstdlel TNV EMIOPACT] TNG OIKOVOLLKNG Kpiong Kol TNG TovONHiog
COVID-19 otmv yoykn vyeio Kot 6TV 0KoVouio G€ dLIPOPES YDPES. ZTNV TPATY GTHAN
TopaTifeVTaL 01 YMPES Kot 01 AVTIOTOLXES TEPIOJO0L, EVOD GTIG VTOAOUTEG GTNAES TapOTIOETAL TO
TOGOGTO OVEPYLOG, Ol AVENCELS OTIC OLOYVMDGELS YUYIKMV SOTAPOYDY, Ol OLKOVOUIKES
OTMOAELES, Ol ONUOGIEG OOTAVES Y10 TNV YLYIKT VYELD, KOt Ol CLENGELS OTIG OVOPPMTIKES
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adeleg katd v kdbe mepiodo. H mepiodoc COVID-19 avapépeton [e TIG YOPOKTNPIOTIKES
HEYAAEG OVENGELS OTIG WLYIKES OLOTOPOLYES KO TV OIKOVOULKT) DOEG.

2.4.3 Apeoeg 00mAveS Yoo TNV VYELOVORIKY TEPIOaA Y

H yoycn vyeio amotelel Evav amd tovg ToUElS e TIG LEYOADTEPEG OUMAVES GTNV VYELOVOLLKTY|
nepiBaiym. Ov Bepameiec yuo yoyikés acBéveleg, Omwg o1 YuyoAoykéC ovvedpieg, 1
YUYOTPIKY PPOVTION, TO. GAPLOKO KOl | VOOAEID G WYuyLATPIKE 10pOUATO, £YOVV KOGTOG
1660 Y10 To. dTopa 6GO Kot Yo T0 CLGTHUOTA VYELOVOUKNG TTepiBaiync. O meplopiopdg e
TPOGPacNC 68 YUYLATPIKEG LANPESiES 1 N EMAEYT EBVIKOV TOMTIKAOV Y100 TNV YUK Vel
Umopel vou avENGEL TIC SOTAVES, KOOMDS ToL ATOUO UE YUYIKES OATOPAYES GLYVA KATAPEDYOVV
o€ mo domavnpéc Bepameieg Ko voonieieg OTav 1 KATAGTAOT) TOLG EMOEWVAOVETOL.

EmuAéov, ot yuyikég dratapoyés ocuvoéovial cuyva pe AAleg coPapéc cmUATIKES TadnoELs,
OGS KAPSOAYYELOKES 1) AVTOAVOGEG AGHEVELEC, TOV EVIEXETAL VO AVENCOVY TNV OVAYKN Y10l
vocokopelokt mepiBoiyn kol ewwkég Oepamneies. 'Etor, n un emapkng Oepameio yoyikodv
acleveldv pmopel va 0dNyNoeL 6€ TEPIOCOTEPEG KATAVOAWMTIKEG SUMAVEG KOl UEYOADTEPES
avayKeg yio pokpompodeoun epovtida.

2.4.4 Mokpompo0eoneS 01KOVOUIKES GUVETELES

Ot LokpompOBEGLES OIKOVOLIKEG GUVETELES TNG YLYIKNG acBévelag Tepthapfavouy ) peimon
NG TOPUY®YIKOTNTOG Kot TV avénon Tov e£60mVv yia Ty vyslovopukn mepifaiyr. H EAdenyn
emopkovg Oepaneiog pmopel va €xel coPapég GuVETELES Yo TNV owkovopia, kabmg To dTopa
OV TANTTOVTOL OO YOYIKEG dtoTapayEg elvatl AyOTEPO IKOVA VO GUUUETEXOLY GTNV ayopd
gpyaciog 1 va GUPBEAAOVY GTNV OIKOVOULKT) aVATTLEN TG YDPOG.

EmumAéov, n yoykn acBévelo pmopel va emnpedoel v OKovopio (oG YOpog HEGH NG
abENONG TOV amoLGL®V amd TV €Pyacio Kot NG ammAgng avOpomvov kepaiaiov. Ot
epyalopevol mov mANTTOVTOL OO YLYIKES 0cBEveleg efvarl AydTepO kavol va. Tapopeivouy
gvepyol oV ayopd epyaciog, mpdypo mov odnyel oe HEIOUEVA POPOAOYIKE £5000 Y10 TO
KPATOG Kot av&nuéva ££000 Y10 TIC KOWVMVIKEG LN PEGIES.

2.4.5 ZtpoatnyKéG pEimoNS TOV OIKOVOUIKOV ETTTOGCEOV

H avayvdpion g enidpaong Tov yoyikodv 0cOEVEIDOY GTO OIKOVOIKO cOoTNHA gival Kpioun
Yoo TNV OVATTUEN OTPUTNYIKAOV 7OV GTOXEVOLV OTN UEIMON OVTOV TOV ETMTTOCEWDV.
Evdeicvodpeveg otpatnyikéc meptlapfavoov v evicyvon g IpoAnyns Kot e Tpmiung
SYVEOONS TOV YOXIK®OV S0TOpay®V, TNV ETEVOLCT G TPOYPAUUATO YUYXIKNG VYEioG oTOV
XOPO epyaciog Kot TV mTpo®ONoT TG TPOGRUCNS O EMOYYEALATIKY YUXLTPIKY GPOVTION
kot Ogpameio. EmmAéov, n onpovpyio ToMTik®V mov £vBoppOuVOLY TNV EVEOUATOON TOV
ATOUOV HE YOYIKEG ACOEVEIEC GTOV €PYACIOKO KOl KOW®MVIKO YOPO UTOPEL VO LEUDGEL TIG
KOWOVIKEG AVICOTNTEG KO VO EVIOYVGEL TI GLUULETOYN TOVS GTNV OIKOVOLOL.
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KE®AAAIO 3

IHHOAITIKEX AMBAYNXHX ITPOBAHMATQN

3.1 HohMtikég ko Zrpatnyikés Yrootpiéne ™ Yuyikng Yysiog

H avantuén moMTIKdV Kol GTPOTNYIKAOV Yo TNV VTOGTHPIEN TG WLYIKNG vYyelog amottel pio
OAOKANPOUEVT KOl TOADILACTOTY TTPOGEYYIOT, N Omoio Vo AApPBAvVEL LIOYN TV KOWVMOVIKY|,
TOMTICUIKT] KOU OIKOVOUIKY] SlIoTOo TV Yuxlke®v olatapoydv. Ot ToMTIKEG 7oV
oyxeddlovtar Tpémel va emKevTp®BoOV otV TPOANYN, TV €yKaipn ddyveon, ) Oepaneio
KOl TNV KOWOVIKY] amodoy] T®V oToumv pe Woywkés oatopoyés. H evoopdtoon tov
VINPECIDV YLYIKNG VYEIOG 68 OAEG TIG KOWMVIKEG KO VYELOVOUIKEG dOUEG glval amapaitnTn
Yo TN dnpovpyia VOGS TANPOVG GLGTNHLOTOG VITOGTHPIENG.

3.1.1 Oroxinpopévn Motk YrootipiEng

Mo 0AOKANP®UEVT] TOMTIKY WLYIKNG VYElag meptAapPdvel OAES TIC TTVYXEG TNG TPOANYNG,
Oepaneiog Kot VWOOTNPIENG TNG OMOKOTAGTOONS TOV OTOH®V e Yoywkés acBéveleg. Ot
KUPEPVNOELS KOl Ol OPUOSIOL POPELG TPEMEL VAL AVAYVOPIGOLV TNV OVAYKT Yo €0VIKEG
OTPOTNYIKEG TOL VO OVTIHETOTILOLV TNV YOuYIKN] VYl ©¢ avomdomocTO WEPOS TNG
YEVIKOTEPNC TOATIKNG VYEIOG KOl KOWVAOVIKNG TPOVOLOC.

o Xrpatnywkéc mpéinyne ko gvarsOnromoinong: I[lpémer va vioBetBovv eBvikd
TPOYPAULATO TTOV TPOAYOLV TNV TPOANYN TOV YLYIKOV OTopoydV UECH TNG
ekmaidevong Kot g evnuépwong tov kowvov. H ekmaidevomn oto oyoieio Kot 6Tovg
YDOPOVG E£PYOGIOG YO TNV OVAYVAOPLION Kol SLEIPION TOV TPOIU®OV GUUTTOUATOV
YUYIKOV TPOPANUATOV UTOPEl VO UEWDGEL TN ovyxvoTTo EUEAVIONG GOPapmdv
YUYIKAOV 0c0EVELDV.

o Xrpotnyikés mpoung owayvoong ko mapéppaocns: H avantoén pnyovicpuov yio
™V €YKOpN avayvaopion Kot Siiyveoon TV YOXIKoOV 0cHEVEIOV G TPOILO GTAS0
etvar kaBoprotikny yoo T HEI®ON TOV EMATOCEOV OVTOV TOV SOTOPUYDV CTINV
kowovia. [Ipémel va gvioyvBel 1 ekmaidevon TOV VYEWOVOUIKOV ETOYYEALOTIOV KoL
TOV EKTOWEVTIKOV Yol TNV OVOYVOPIST] TOV TPOYLOV GUUTTOUATOV YOXIKOV
JLTOPOLYDV.

3.1.2 Aiktva Yanpeorov Poykng Yyeiog

H avantoén kou n dtachvoeon Tomkdv Kot e0viKdv Siktdmv Yyoykng vyeiag eival arapaitnn
Yo TV €0KOAN Kol OmOTEAEGUATIKN TPOGPACT] TV ATOU®V GE LINPECIEG VITOCTNPIENG Kot
Bepamneiog.

e Anpoocieg kol wWwwTIKES vanpeciec: H ovvepyooio peta&d tov dmuociov Kot
WOTIKOL Topén gival BepeMdONG Yot TNV TPOCPOPA TOLOTIKMV LINPECIAOV YUYIKNG
vyeiag. Ot NUOGIEC dOUEG TTPEMEL VO TTOPEXOLY OWPEAV 1) TPOGITEG VINPESIES, EVM O1
01OTIKOT POPEiG UTOPOVV VO TPOCPEPOVY EEEIFTKEVUEVT] PPOVTION KOl VO GUUPAALOVY
o1 pelmon Tov MECEDV 6TO ONUOGIO0 GUCTN LA,
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o  Elotopkevpévny ¢@povrioa: H oavantoén eotopukevpévov  Tpoypoppdtomv
Oepaneioc, mov va AauPdvovv vmoyn TIc Wlaitepeg avdykec tov KA oTdHOUL,
amoterel évav amd Tovg POCIKOVE GTOYOVG TWV TOMTIK®V WLYIKNG Lyelag. Avtd
amoutel oTEV cuvepyasio LETAED YuyLOTPAOV, YOXOAOY®V KOl GAADV ETOYYEALATIOV
vyelog.

3.1.3 Zrpoarnyikéc Kowavikng Xopnepiinync ko Katamorépunong tov Xriyportog

H «xoatomoAéumon tov xowvovikoh OTIyHoToG TOv a@opd TIG Youykés acBéveleg etvan
OeleM®dONG Yoo TV €MTUYIOL OMOGONTOTE OTPATNYIKNG WuIKNG vyelag. Ot yoykég
ac0EveElEG cLYVE GLVOSEVLOVTAL OO KOWMOVIKO GTIYUATIGHO, O 0m0l0g UTOPEL Vo EUTOdIoEL
ToV¢ avBpodTovg va avalntioovy T PorBeta mov ypetdlovtat.

o Exotpateiec evnuépmong kot gvarcOnromoinong: H spappoyn exotpateidv HeEcm
tov MME kol TV KOWOVIKOV SIKTO®V TOV VO, GTOXEVOLV otnv €EOAewym T®V
OTEPEOTUTIOV  YOPp® oamd TG WYouywkés aocBéveleg kot tnv  gvioyvon g
evacOnronoinong v v a&io TG Yoykng vyeiog amotedel Kevipkd ctoryeio twv
moMTik®V. Evosktikd, tpénet va mpowbnbodv kaumdvieg mov vo WAoOV avorytd yio
TNV YOYIKT LYED KO VO TPOAYOLV TIG OVOTYTES GLLNTNCELC.

o ZTPaTNYIKES KOTOTOAEPNGNS TOV OTLYHOUTIOHOD OTOVS YMPovg gpyaciog: H
EVOOUATOON NG WLYIKNG VYEIOG GTOLG YMPOLS €pyaciag HEC® NG TPomBnong
TOMTIKOV GUUTEPIANYNG KOl TNG EPOPUOYNG CTPATNYIK®V Tov vrootnpilovv v
yoywn evnuepio tov epyalopéveov Bo pmopodce vo HEWMGEL TN GTLYHOTIOTIKN
CLUTEPLPOPE KO VO BEATIDOCEL TNV ELNUEPIA GTOV EPYOAGIOKO YDPO.

3.1.4 Zrpotnyikéc Xpnpatoddtnong kor Yrootipins tov Yanpeowov Yoyukng Yyeiog

H ypnpatoddtmon yio v yoyikn vyeio mopapével éva amd to onuoavtikotepo 0épata. Ot
KuPepvnoelg mpémel va dac@aAicovy OTL 01 TOPOL OV KOTOVELOVTOL Yl TI LANPECIES
Youytkng vyeiag etvon emapkeis Ko otadepot.

e Béltioon ¢ onpoéocweg ypnpotodotnons: H adénon tov xovovdiov yw v
Yok vyeio ko n €£ac@dion evOg PLOCIHOL YPNUOTOSOTIKOD HOVTEAOL €glval
avayKoiol Yoo TNV €Vioyuomn TV LANPECIOV YUYXIKNG LYelag o eBvikd kol Tomkd
eminedo. Edwotepa, o1 KOVOOA TPETEL VO KATOVELOVTOL LE TPOTO TOL VO KAADTTEL
™MV TPOANYM, TNV  TPOGEOPA VANPec®V  Oepameiog Ko TN Onpovpyio
VIOGTNPIKTIKMOV KOWOVIKOV SIKTH®V.

e  Xpnpatoddétnon andé debveig opyaviopovg kol 1Wd1@TIKOVG Qopeic: O polog TV
debvav opyavicuav, 6mwg o IMaykocuog Opyaviopog Yyeiog (ITOY), kabog kot n
ouvepyacio He WOMTIKOVS Qopeic kot dwpnTég pumopel va GUUPAALEL 6TV avamTLEN
Kol YPNUOTOOOTNOT KOWVOTOU®MY TPOYPUUUAT®V Y10l TV YOYIKN LYEIa.

3.1.5 Evooparmon g Yukng Yysiog otic Evpotepec Kowvovikég Iomtikég

H yoyum vyeio mpénet va evoopatobel e OAeg TIG KOVmVikEG TOMTIKEG. O GLVOLAGUOG TNG
YOYIKNG vyelog pe GAAOVG TOUELG, O™ 1 EKTOUOEVOT), 1 KOWV®VIKY TPOVOL, 1) LYElD Kot 1
epyaoia, elvar Ogpelmong yio v avanTuén £vOG GLUVEKTIKOD GLGTHUATOG VITOGTNPIENG.

o Yyoyukn Yyeio kor Exmaidevon: H evoopdtwon Ogpdtov yoykng vyesiog oto
EKTOOEVTIKO GVOTNUA HECH HOONUATOV TTOL aPOPOVY TNV YLYIKN evnuepia, KobMOC
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Kol M otpiEn Tov padnTdv Kol ToV SUoKOA®V LE TPOYPAULOTO KATAPTIONS, Oa
Bonbnoet ot peimon TV TPOPANUATOV YLYIKNG VYELNG OTIG VEaPES NMKIEC.

e Yy Yysio ko Epyacia: H yoyin vyela 0o mpéner va avoayvopiletor wg éva
{oTiKO KOUUATL TNG €PYOTIKNG gunuepiag. Xtpatnykés mov vo. evBapplhvovv
ONUIOVPYIDL VTOGTNPIKTIKAOV EPYACIOKMOV TEPIPAAAOVTIOV KOl TNV EVOOUATOON
TPOYPOUUATOV VITOSTNPENG TV epYalOHEVOV HE Yuykég acBéveleg sival Kpioyeg
Y10l TNV KOWVOVIKY] KOl ETOYYEALOTIKT TOVG EXAVEVTAEN.

3.2 AvaAny1 oTPpoTNYIKAOV AVTILETAOTICNGS 0O TOV 1OLMTIKO TOREM — POPEIS LOIMTIKNG
ac@aiong

H yoywn vyelo amoteket Eva onpovtikd medio evOlapEPOVTOC Y10 TOV 1OIWTIKO TOUEN KOl TOVG
QOPEic WWTIKNG AcPIAoNG, KaBMG 1 LEAVOUEVT] OVAYKT Y10 YOYLOTPIKT KOl WYUYOAOYIKY|
vrootPEn avayvopiletor oG KPIGYOS Topéng ywo v eunuepia tov epyalopévoy, v
TOPUYOYIKOTNTO KoL TNV KOW®VIKN gunuepio yevikdtepa. Ilapdiinia, ot acBéveieg mov
oyetiCovtol pe TNV Yuykn vyeio. EVOEXETAL VO, TPOKOAEGOLY OTLOVTIKO OIKOVOUIKO KOGTOG
YW TIC EMYEPNOEIS KOl TO OGPOUAICTIKG GLOTHUOTO, YEYOVOS TOL 00nYyel TOLG QOpElg
WOIOTIKNAG AGOAAMONG V. avOAGBOVY GTPATNYIKES Y10 TN SLUYEIPIOT] OVTOV TOV KIVOLVOV.

3.2.1 Avaykn Yo TpoANATIKG PETPO KOl OLAYEIPLOT KIVOUVOV

H wbiotikn acedion cuyvd avayvopilel TV avaykn Yo TPOANTTIKA LETPO KOL GTPOUTNYIKES
oV €0TIALOVV OTNV OMOTPOT YLYIKOV OlTOpay®V 1 otV £yKoipn oOlyvoon Tovg,
TpoKeEWEVOD Vo pewmbel 10 k66TOg TV BepamenTikdv TopepPdocmv kot vo gvioyvbel M
gunueEPia TOV AGPAAMGUEVOV.

o Ilpoypappoata mpoinmTikig @povrtidas: Opiopévolr Qopeig WOITIKNG ac@dong
avanTOGGOLV Kol ¥PNUATOO0TOVV TPOYPALLATO OV £6TIALOVV GTNV TPOANYT TOV
YOYIKOV SLOTOPOYDV, TOPEYOVTAS GUUPBOVAELTIKT VTOGTHPIEN GTOVG UGPOAGUEVOLG,
KaOdG Kot TpdsPaoct oe TPoANTTIKES dtayveooTikég e€etdoels. Ta mpoypdupato avtd
evoéyetat va TepAapPdvouy v aEoAdyNon TG WLYIKNG LYELOG HECH YLYOAOYIKDOV
TEGT N TNV TOPOYN epyareiov avtofondeag yioo ™) pel®on Tov Ayyovg Kot NG
KATAOAYMG.

e YrmoomipiEn yw T peioon Tov emoyyeApoTKOO ayyovs: Idwitepa oe peydleg
eToupeieg, MOAAEG QPOPEG TO OGPAMGTIKA TPOYPALUATO EVOMUATMOVOVY GTPOTIYIKES
v T Otayeipion Tov dyxovg 6Tovg Ydpovg epyacioc. Edikotepa, n ompién v v
ATOPLYY| TNG EMAYYEALATIKNG £E0VOEVMOONG 1| burnout evtdooeTal GTO TPOYPAULOTO
vyeiog Tov epyalopévav, TPOSEEPOVTAS YOXOAOYIKN VTOGTHPLEN Kot GUUBOVAELTIKY,
OALG Kot SNUOVPYADVTOG £VOL DVTOGTNPIKTIKO £pYactokd TePPAAlov.

3.2.2 Evioyvon ™ tpocPaong o€ vanpecies Wuytkng vysiog

‘Eva onupovtikd otpotnywd PApo yuo tov WIOTIKO TOREN KOl TOVG (POPElS 1O1MTIKNG
ac@AAlonG, etvan n evioyvon ¢ TpOcPacng oe VINPESIES YLYIKNG VYELOG YL ToL EAT TOVG,
TPOCPEPOVTOG VEEG KOl EVEMKTES EMAOYEG GPOVTIONC.

o Ilpoypappote kGAoyng Yoyratpiking kot yuyoroyikng vmootipiéng: I[lolloi
QOpEic 1WBIWTIKNG aGPAAMONG £(0VV AVATTOEEL EOIKA TPOYPAULOTO TOV KAADTTOLV
yoylotpikég  Oepameleg Kot Wuyohoyikég  ouvvedpleg, TPOGPEPOVTOG  GTOVG
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AoQOAICUEVOVS TPOGPRUoT G €EEIOIKEVUEVOVE EMAYYEAUATIEC TNG YUYIKNG VLYEIOC.
Avtd ovuPdiier otnv evioyvon ¢ mPOSPAGIUOTNTOC, KOOME Ol 0CQAAICUEVOL
umopodv va AdBovv TV KatdAAnAn Ponbelo ypnyopodtepa kol yopiG UEYAAEG
OIKOVOLIKEG EMPAPVVOELC.

o Tmireyoyprotpucn] kKor yneuokn Yok vyeio: H avdntoén véov texvorloyidv, 0Tmg
N TASYLYTPIKY, €xEL EMTPEYEL TV €& OMOGTACEMS TOPOYN LANPECIOV YUYIKNG
vyeiog. Ot QOpPElg OIWTIKNG ACPAMONG EMEVOVOLY GE OVTEG TIG VEES TEXVOAOYIEG Yia
VO TPOGPEPOVV IO EVEMKTEG EMAOYEG Bepameiog, TOV Vo KAADTTOLV TIG AVAYKES TOV
ACPUAMOUEVOV, OVEELPTNTAOC YEOYPUPIKNG ToTobesiag.

3.2.3 ZrpotnyikéG Yo TNV EVioyuon TS YOYIKIG VYELNS 6TOV (DPO EPYOCiog

O WVITIKOG TOUENS, EWOIKE HECH TOV ETAPEIDV TOL TPOCPHEPOLY VINPEGIES ACPAAIONG
vyelag, €xer avayvopioer 0tt n yoyxiky vysio tov gpyalopévav elval kpiown vy v
OmOdOTIKOTNTO, KOl TN YEVIKN gunpepio Tov gpyatikov Oovvapkov. Ot oTpatnyikés mov
epapuolovtol amd TIg ETAPEIEG GTOYEVOVY GTNV EVICYLOT TNG YLYIKNG VYELOG GTOVG YDPOVG
gpynciog Kot oTn UEIMON TOV EMMTAOCEMY TOV YLYIKOV SOTOPOYDV GTNV ETOYYEALOTIKN
amddoo.

o Ilpoypappata vrootipitng epyolopévov (EAP): Ot stoupeiec koar ot @opeig
acOAAMoNG  TPOsEEPOVY  mpoypappato  vrootnpiing epyalopévov  (Employee
Assistance Programs - EAPs), ta omola mapéyovv yuyoAoywkr] vrootpién kot
oLUPovAeLTIKY|, eEeldKELIEVO GE BELOTA TOV APOPOVV TNV EPYAGIO KOt TNV YuyIKN
vyelo. Avtd ta mpoypdupato cuvnlmg mepapPdvovv vanpecieG OMMC ATOUIKES
ovvedpieg YUYOAOYIKNG VTOGTNPIENG, GUVOVOGUEVEG HE TNV LWOGTHPEN YL TNV
OVTILETOTICT TOL EPYOACLAKOD (YXOVS, TOV GLYKPOUGEWV GTO YMOPO EPYOCING KOt
GAAOV YUYIKOV SUGKOMOV.

e Anuwovpyia govoikov mepipailovrog epyoacioc: IToAAég etapeieg evompatdvovy
OTPATNYIKES TTOL TPOAYOLV TNV gvnuepia TV epyalopévev, Onwg evéMKTo ®papto,
TOMTIKES ATOJOYNG TNG SLUPOPETIKOTNTAS, VITOGTNHPIEN Yo TN dNHLIOVPYio 1IGOPPOTiOG
epyaciac-Cong Kot tn peiwon tov dyym amd 1o epyaciokd mepipdriiov. Me avtov tov
TpOTO, OL opyavicpol evBapphvouv TN cLVoAkn evnuepio TV gpyalopévmy Tovg,
TPOLaUPAvVOVTOS TIC WYuyIKEG acBEveLec.

3.2.4 OkoVOMIKEG KO KOLVOVIKES ETTTAOGELS YO TOV LOLOTIKO TOpE

H avtpetdmion g woykng vyeiag dgv apopd LOVO TNV gunuepia TOV OTOU®V, OAAL Kot TV
OKOVOUIKT]  OTOOOTIKOTNTO TOV EMYEPNOEOV KOl TOV  OCPOAGTIKOV OPYUVIGUAOV.
Emevdvovtag omnv yoyikn vyeia, o 10mTikdg Topéag Exel va kepdioel og TOALOVS TOUEIC.

e  Mzsimon 10V KOGTOVS TV ATOVCLMOV KUL TI|S UTMAEWNG TOPAy@YIKOTNTAS: OTOv 01
epyalopevol Aopupdvovv v KOTEAANAN yoywtpikn 1 yoyxoroyiky, Pondeto, eivon
Mydtepo mBavd va amovcstalovy amd TV epyacio AOY® TPOPANUATOV WYOYIKNG
vyelag. H evioyvon ¢ yoyikng vysiog otov x®po epyaciog Hmopel va LEIDOGEL TV
avaykn yu adeleg acbeveiog, eved TapdAAnAo avEAVEL TNV TAPAYOYIKOTNTO.

o Xrpotnyikég €AOYLOTOTOINGNS TOV KOGTOUG Yo TNV ao@dion vysiag: Ot
ACQOAGTIKOL POPEIG LTOPOVV VO, LELOGOVY TOL GLVOAK( KOGTN oL GyetTilovTal Pe Tig
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Yoyikég achéveleg péow TG EyKoupng mPOANYNG, NG TNAEYLYWOTPIKNG KOl TNG
EVOOUATOONG TPOTOPBOVALDY EVNUEPING GTOV YDPO EPYACIAG.

3.3 Ilowog 0 NOkdg Kivouvog

O nBwdg kivovvog amotelel va onUOvVTIKO A TNUO GTOV TOUEN TNG YUYIKNG VYEIOVOLIKNG
QPpoVTIdaG, KaBmG 01 WMTIKOL POPElS ACPAMOTNG EVOEYETOL VAL TPOCTOONCOLV VO LELDCOVY
T KOGTN TOVC, Y®PIg va AapuPavouy vdym TIC aVAYKESG TV ACQOAUAMGUEV®Y TOVG. XTO TANIGL0
oVTO, 01 ACPAMOTIKEG TOUPElEg eVOEeTaL Vo TEpLopilovy N Ko va amokAEioLY KAADWYELS Yo
YUYIKEG O10TOPOYES, TPOKOAMVTOS AVICOTNTEG GTNV TPOGPacT Kol 6TV TOOTNTU PPOVTIONG.
Evtovtoig, n nbwm ddetacn tov kivovvov dev meplopiletol HOvo 6TV OIKOVOUIKT TAELPA,
oAAG emnpedlel Kot GALEG CQOIPES, OTMG N EUTIGTOCVVT] GTO GUOTNUO LYEING, TO OTIYHO Kot
TIG KOWMVIKEG AVICOTNTEG TTOV ONULIOLPYOVVTOL.

3.3.1 HOwog Kivovvog kar Owovopkég Emmtooelg

H amdpoon tov 1010TIKOV 0GQAAMGTIKOV ETOPELOV VO TEPLOPICOVY TIC KOADWELS WUYIKNG
vyelog pmopel va £xel coPapég OIKOVOLKEG GUVETELES Y10. TOL ATOLLOL KOt Y10 TO GCUGTNUA LYELNG
010 oUVOAO Tov. H meplopiopévn kdAvym pumopet vo avaykdoel to GTopo vo. TANPOGOLY
vynAotepa mocd yw Oepameieg M va meplopicovv v mpdSPacy) TOLg e AVTEC, UE
OTOTEAEGLOL VO EVIGYVOVTAL Ol KOWOVIKEG avicotntes. Ta dropa pe yapmAdtepa 10001 LOT
etvat mo mBavd va advvaToLV Vo TANPOGOLV Yl TIS amapaitnteg Oepamneies, Le amotéleoua
Vo OVTILETOTILOVY peyadlTEPES SVGKOAES GTNV TPOGPCT G PPOVTION YLYIKNG VLYELNG.

EmumAéov, n un mopoyn KatdAAning Oepomeiog yio Tic yoyikéc achéveleg pmopel va odnynoet
o€ 6oPapOTEPEC KATOOTAGELS, Ol OTOIEC amalTovV aKPPOTEPT KOl O EKTETAUEVT] PPOVTION
010 péALov. To K66TOg aVTO eMPapvvel T0 GVGTNUO LYEiOG Kot TNV Kowwvia, kKabmg 1 un
Oepamevpévn Yok achévelo pmopet var €€l ONUAVTIKEG GUVETELEG Y10 TN YEVIKOTEPT] VYEia
KOl ELNUEPTIO TOV ATOUMV.

3.3.2 HOwog Kivovvog kar Epmiotooivn oto Xvotnpa Yysiog

H nbwmn obotaon tov xvdbvov emnpedlel GQUECO TNV EUTIGTOCLVY] TOV TOMTI®OV GTO
ovomnua vyelag. Otav ot ac@oiotikol @opeic mepropilovv TG KOAOWES 1 TOPEYOLV
TEPLOPICUEVEG VINPECIEG YLYIKNG VYELNG, Ol OCQAAICUEVOL EVOEXETAL VO VIOGOLV OTL TO
ovoTnuo 0ev eELINPETEL TIC TPAYUATIKEG TOVS OVAYKEG KoL GUUEEPOVTO. AVTO pmopel va
TPOKAAECEL:

e Avénon g Kayvmoyiag anévavtl 6To GUGTILA 0CPAMONG, KAODS 01 ToAiteg pmopel
va 01eBavovTol 0Tt 01 AVAYKEG TOVG OV EKTILMOVTOL 1] KAADTTTOVTOL EMAPKAC.

e XUYKPOVGT GUUPEPOVTOV LETAED TOV OGPAAMGUEVMV KOl TOV ETOYYEALATIOV VYELOG,
kaBmg ot tedevtaior pmopel va avaykdlovior vo mopéyovv Oepameion mov dev
KOADTITETOL ETOPKAOS OO TIC AGPAAMOTIKEG ETOLPEIEC. AVTN 1| KOTAGTOOT LITOVOUEVEL
TN GYE0T EUTIGTOGVVIG KOl TV TOLTNTO TNG PPOVTIONG.

3.3.3 HOwog Kivovvog kot Xriypa

O nBdc kivouvog GuVOEeTaL GTEVA LE TNV EVIGYVON TOVL OTIYHOTOS YOP® OO TIG WYOYIKES
acBéveleg. Or WwTIKol Popelg acediong mov meplopilovy 1N AmoKAEIOLY TIC YLYLATPIKES
Oepaneiec evoéyetar va GUUBAAAOLY GTNV AVATOPAYMYY] OPVNTIKOV CTEPEOTOLIMOV YOP® OO
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To. dTopa. PE WOYIKES OTOpayEG. AVLTEG Ol TPOKTIKEG LITOPOVV VO £XOVV  GNUOVTIKES
KOW®VIKEG GUVETELESG, OTMC:

e AmoQuyn TG avayvAOPLoNS TG KUTAGTOONS amd To dtopa, mov gofodvtatl OTL N
yoywn acBéveln Ba otrypatiost T dnpodcia wova tovg 1 Ba Toug amokAeicel and
GAAec vmpeoiec.

e A¥ENON TOV KOWVOVIKOV KOl YUYLWITPIKOV EMATOGE®V, KOODS 1 omopuyn g
Oepameioc umopel va EMOEWVAOOEL TOL GUUTTOUOTO KO VO OONYNOEL GE UEYAAVTEPT
KOW®VIKY| Teplfwplomoinom.

3.3.4 HOwog Kivouvvog kat Aragavera otig [loltikég Acpaiong

H dwogpdvela o1ig TOMTIKEG TOV 1OIOTIKOV OAGQEUACTIKOV ETOPEIDOV €lval Kpiowun yuo. TV
amoevy” tov NBkoL kwdvvov. Otov o1 acPaAcTIKOL Qopei dev mapEyovy caPelc Kot
TANPELS TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TIG KAADWELS WUYIKNG VYEIOG, Ol 0CQUAMGUEVOL EVOEXETOL VL
etvar afonfnrot Kot vo unv KATOVOOUV TIS LANPEGIEG TOV KAADTTTOVTOL. AVTO €VOEXETAL VAL
001YNOEL GE:

o AvEnpévn afefarotnra yio 100G 0GPAAGLEVOVG, Ol OTTOI0L UITOPEL VAL OTOPVYOVV TN
Oepaneio Yoo va unv avaidfoovv ta evdgydpeva £0da Tov dev KOADLTTOVTOL 0Td TNV
acQAALo.

e Efamatnon ac@olopévov, €dikd Otav 0ol acQAMOCTIKEG eToupeieg mpoPdilovv
KOADWELG TOV GTNV TPAYLATIKOTNTO OEV 16YXDOLV 1] €V TPOGPEPOVY EMAPKT KOALYT|
Yoo TG Yoxikés acBéveleg. Avtd pumopel voo LTOVOPEDCEL TNV EUMIGTOGVUVI] GTO
GUGTNLLO OCOAAGNG KOl VO SNLLOVPYTGEL KOLVOVIKT] OVOGTATWOGT).

3.3.5 HOwog Kivovvog kar EvOvvn IMoiteiog

H moMteia £xetl kpioyo poho oty avipetdmion Tov Ndikov Kivdvvov, Kabng sivat vrevbovn
Yoo TV pOBUIGT KOl TOV EAEYXO TOV TOMTIKAOV TOV WIOTIKOV (OPE®V 0o@Alons. Xwpig
avoTNPO EAEYYO0, Ol AGPAMOTIKEG eToupeieg evoéyetarl va emm@PeAnBodv amd T KeEVE TOL
GLGTNLLOTOG KOl VL TAPOPAEYOVV TIC OVAYKEG TOV OGQPUACUEVOV, O10ATEPA TOV OTOU®V LE
yoywés owatapayés. H molteio mpémer va dwucparicet v odtiun npdsfacrn Ohov Tov
TOMTOV OTIS VANPEcieg vyeiog, HEC® NG EMPOANG KOVOVICUOV TOL VIOYPEDVOLV TIG
ACQOMOTIKEG €TOUpEie va avoAapufavouv Tig €uBOVEC TOLG KOl VO TOPEYOLV TANPELS
KOADWELS Y10l TIG WYOyIKEG acBEveled.
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KE®AAAIO 4

XYMIIEPAXMATA

To kepdAoro avtd cuvoyiletl To KOPLo EVPNUATO TNG LEAETNG OYETIKA LE TN OYECT LETAED TNG
owovopiag Kot TG Youxkng vyeiog, e£etdlovtog TIC EMMTMGELS TNG OIKOVOLIKNG Kpiong 6To
OUOTNUO WYUYIKNG VLYEIOG Kol TNV EMOPOOT] TOV CTPOUTNYIK®OV TOL 1WO1OTIKOD TOUEN TNV
npocPacn oe vanpeciec Yuyikng vyeiog. EmmAéov, anotummvel Ti¢ Pacikég TPOKANGELS TOV
TPOKLITOVV Kol TPOTEIVEL ADGEL Yo TNV avafAOuion TV TOMTIKOV VYeiog.

4.1 Xvvoyilovtag To Evpripata

H owovopkn kpion £€xel mPoKOAEGEL GNUOVTIKY TECT GTO CVUOTNUO WYLYIKNG VYeiog, ME
OTOTEAEGLOL VO TTOPATIPOVVTOL ALENUEVO TOGOGTE YUKV dtotapaymv. H onpociovopk
oTEVOTNTO £YEL OOMNYNOEL GE TEPLOPIGUO TOV TOPWOV YO TNV YULYIKT VYEOVOULKY] GPOVTIOW,
YEYOVOG OV EVTEIVEL TIG KOWWOVIKEG OVICOTNTES KOl KaboTd O0VGKOAN TNV Tpocsfaciuotnto
OTIG OVOYKOIES VTINPEGIES Y10 TIC EVAAMTES KOWVMVIKEG OULAOEC.

EmutAéov, n eméktoomn ¢ 10TIKNG 00QAMONG GTOV TOUEN TNG WUYIKNG VYELNG £xEl 0dNyNnoeL
oe avicdtreg otV mpocPacn ot vaNpPecie, KAODC TOAAECG ACPOAMOTIKEG ETOUPEiES
nepopilovv TG KOAOWEIS Yoo youykés acBéveleg, efattiog TOV LVYNA®V KOGTOLG T®V
Oepamel®V Kol TOV OIKOVOUIKAOV GUUPEPOVIMV TTOV VIAYOPEVOLV T KEPON TOLG. ALt M
KOTAGTOOT £XEL MG GLVETELD TNV ATOQLYN Bepameiog amd To ATOUO TOV OEV £XOVV EMAPKN
KAV, LLE OTOTEAECO, VO ETLOEWVMVETAL 1] WYLYIKT TOVS VYEID.

H n0uc didotaon avtdv Tov TpakTik®dv, OTmg 1 amopLyn TG KAALYNS YOYXIKOV SL0Topay®V
OO TIC OCQOAGTIKEG £TALPElEG 1 I AVETAPKNG XPNUOTOSOTNOT TOV dNUOGLOL TOUEN VYELNG,
EVOEYETOL VO, VTTOVOUEVGEL TNV EUMIGTOCLVN GTO GUGTNUO VYELOG KOl VO EVIGYVCEL TO GTIYLLOL
YOp® amd TV Yuykn acéveln, S1onmvilovtog Tig KOWVOVIKES OVIGOTNTEC.

4.2 A& rorhoynon tov Yrapyovs®v IoMtik@v kol Ztpatnyik®v

Ot moMtcég mov €@approlovtal Yol TNV OVIILETOTION TNG WLYIKNG LYElNG €Youv &v pépeL
CLUUPBGAEL OTNV AVOKOLPIOT] TOV TPOPANUATOV, OAAG GE TOAAEG MEPMTMGELS OVTEG Ol
TOMTIKEG elval avemopkelg Yo va KaAOyouv Tic avEavOopeveg avaykes g kowvwoviag. H
TEPLOPICUEVT] YPNLLATOOOTNON TOV dNUOGLOL Topéa Kot 1) €€hptnon and tov W1OTIKO TOpEa
YW TN WUYIKN VYEOVOUIKY] @QPOVTION £Youv TePLOpicel TN SuvaTtoOTNTA TOV KPOTIKOV
OPYOAVICUAV VO TOPEYOVY TOLOTIKN GPOVTION Y10t OAOVG TOVS TOAITEC.

O WTIKOG TOopENng, Topd TIG TPOOTADEES TOL VO EXEVOVCEL GTNV YLYIKN VYEIOVOLUKN
QPOVTION, EVOEXETOL VO ETMIKEVIPMOVETOL TEPIGCOTEPO OTNV EMITELEN KEPODV TOPE OTN
SloaAon ™G 100TUNG TPOGPACNC GTNV VYEWOVOIKY GpovTida, KOOMDS Ol OVAYKES TV
OCQOAICUEVOV Y10 YUYIKT] @POVTION 08V KOADTTOVTOL EMOUPKMOG AOY® TMV TEPLOPICUEVOV
KOADYEWDV Kot TV DYNADOV E00®V.

4.3 llpotaceis yro Bektimon

Av Kol M OIKOVOUIKN KPioN KOl Ol GTPOTNYIKEG TOL 1O1OTIKOD TOHEN £YOLV EMPEPEL
ONUOVTIKES TPOKANGELS Y10 TNV YUK VYELQ, DITAPYOLV GUYKEKPIUEVO PHaTo TOL PUTOoPOHV
va yivouv yia va BeAtiofel 1 Katdotaon. Avtég ot TPOTAGELS 6TOXEHOVY GTN JSCPAAION
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0O0TIUNG TTPOCPAONG O LANPEGIEC YUYIKNG LYEIOG Kol 0T UEIMON TOV KOWMOVIKOV Kol
OKOVOUIK®Y OVICOTHTOV 7OV TPOKOATOVV amd TNV OTEAN 1 TEPLOPIGUEVN KAALYN
YOYLOLTPIKAOV VITNPECIDV.

1.

Evioyvon ¢ Anpdcrog Yoyukng Yysrovopikig @povrioog

H Boaocwn wpdtacn yio ) PeAtioon g Yuytknig VYEIOVOUIKNG PPOoVTIonS elval 1 evioyvon
TOV ONUOGIOV GLOGTHUATOG VLYeEig, To omoio Oo mpémer va avordpel kevipikd poAo otV
TOPOYN VANPECIOV YUYIKNG LYEIOG 6€ EVPVTEPO TANOBVGLO.

AvENoN ™S xpRraToddéTNoNS: H ¥pniotodotnon tov dnpdsimv DINPESLOV YUYIKNG
vyetog mpémel vo owénbel yio va koAv@Bovv ot avaykeg g Kowoviog. Av kot 1
owovoutkn kpion emnpedlet T1g INUOGLES SamAVES, 1 YUK LYEla dev TPEMEL VoL Etvar
TOPOUEANEVT, KaODS M adkaloAdyntn peimon e xpMUeTodoTnNonG Umopel va
odnynoet oe  vmoPfdOUon  TOV  VINPECUOV Kol EVIOYLON NG KOWMVIKNG
neplwplomoinomng.

Anmovpyio ohokinpopévov apoypoppdtov @epovtidas: Or dOnuocleg vnpecieg
Yoywne vyetag Bo mpémer va mpoceEépovy Eva VPl PAGUO VANPECLOV TOL
neptopfdver v mpdANYM, TV mTpOWn ddyvoon, T Oepamele Ko TNV
amoKoTdotact. Avtd Oa GuUPAAAEL 6TV ATOCLUPEOPNOT TOV VOoGoKouEimV Kot Ba
OLEVKOADVEL TNV TPOGPACT GE LINPEGIES Y100 OGOV OEV £XOVV OIKOVOUIKT duVATOTNTA
va omevBuvBodv 6ToV 101OTIKO TOUE.

2. Awg@avewo ot llomtiké Acpaiiong

H dwpdvelo kor n caenvel 6Tig TOMTIKES TOV OCOOAMOTIKOV ETAPEIOV givol Kpiowun yio
TNV OTOPLYN TOPATAGVNONG TOV ACPOAMGUEVOV KOl TNV EVICYLON NG EUTIGTOGVUVNG GTO
GUGTNLLO.

KaOopropds capadv kordyeov: Ot aocpoMotikés etapeiec Bo mpémet va
avaKotveavouy Kot vo Kabopilouv pe coenvewr Tig KOADWYEIS TTOV TOPEXOLV Yo
yoykég otatapayss. Etvor onpovtikd va yvopilovv ol ac@oMGHEVOL TTOEG VN PEGIES
KOADTTTOVTOL KO TOES O, TPOKELEVOD VO OTOPVYOVV TIC SVGAPESTEG EKTANEELS Kol
va Aapavouy Tig avaykoieg vanpecieg ywpic otkovoukt| exidpuvon.

AVOADTIKT EVIUEPMOT] Y10 TA SIKUIONATE TOV 00QPIMOPEVOV: Ol 0GQOMOTIKEG
etapeieg opelAovy vo TopEYOLV TANPN  EVNUEPMOOT YO TO OIKOUMUOTO TOV
ACQOAMGUEVAOYV, CLUTEPIAAUPBAVOLEVOV TMOV VANPECIOV WLYIKNG LYelag, kol va
dtevkpwvilovy TIg S10dKaciEg TOL OmOLTOVVTOL Yo TV LIOPOAN a&DCE®V Yo TNV
KAALYN TOV YOYLOTPIKOV VI PECUDV.

3. Exmaidevon kot Evuépmon tov Kowvov

‘Eva amd to mo onpavtikd Prpata lvar 1 ekmoidguon Kot EVUEPMGT] TOL KOOV yiol TN
ONUOGio TNG YUXIKNG VYELOG Kol TNV KATOTOAEUNOT) TOV GTLYLOTOS TOV T1 GLVOJSEVEL.

Exotpateieg svaroOnromoinong: H kuPépvnon kot ot pn KEPOOGKOTIKES OPYAVDOGELG
Ba umopovcoav va tpowbcovy ekotpoteiec evaucOnTomoinong yio TV Youyikn vyeia,
eotialovtag oty afla ™G TPONG OyvVeoNg Kot TNG avayvapions TV YOYIKOV
TpoPAnuatev yopic @ofo diakpiong.
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e Avrmiperomon tov otiyporos: H allayr g KOWmVIKNAG VOOTPOTING CYETIKA LE TIG
Yyuyikég achéveleg etvar (OTIKNG oNuaciag yio TNV evioyvon TG KOW®VIKNG EVTOENG
KOl TV 0poT TOV KOWVOVIK®OV EUTOOI®V Yo 0GOS TAGYOVV ad YUYIKES O10TOPOLYES.
Ot @opeig vyeiog Kol KOWV®VIKNG TOMTIKNG UTOPOLV VO TPOMONGOLV EKTOLOEVTIKA
TPOYPAUUATO KOl EKONADGELS TOV B0 0mOHVO0TO100V TO GTIYUO YOP® OO TNV YLLK
acBéveln Ko Oo Tpodyovv v evouvvaicnon.

4. Kadepoon Homtikov Iootipiog otnv Yyeovopikn ®@povrioa

H 16o6mrta omv npdsPacn otig vanpecieg youykng vysiog sivon {oTIKNG onuaciog yio vo
dwopalotel 6Tt OOl 01 TOAlTEC, OVELOPTNTMOC OIKOVOMKNG KOTAGTOONG, WTOPOVV Vo
amoAapPavouy Tig vanpecieg vyelag Tov ypelalovral.

e AVOyvOPLeN TOV KOWVOVIKAV avicoT)ToV: H moAteia Oa mpénetl va avayvopicet Tig
KOWMOVIKEG avicOTNTEG otV TPOSPAcT OTIS VANPECIEC WLYIKNG VYElOG Kot v
avaAdfet opaon yio v eEGAEWYT QVTOV TOV aVIGOTHTOV. Avtd Ttepthappdvel v
evioyvomn ™G TPOSPAGILOTNTOS OTIG VINPEGIES WYVYIKNG VYEING Y10 EVAAMTES OUAOEG
0V TANOVGHOV, OTMG Ol ATOPOL, OL AVEPYOL KOl Ol LETAVAGTEC.

e Anuovpyia vToSTNPIKTIKAOV TTpoypappdtev: H kabiépmon npoypappdtov mov Ha
TPOCPEPOLY YUYLATPIKT PPOVTION GE TPOCITEG TIUES 1] OWPEAV Y10 EVAAMTES OLAOES
minBouopod pmopel va cvpPdiel otV GPON TOV OKOVOUK®OV QPAYUOV KOl Vo
EVIGYOOEL TNV IGOTIUN TPOGPAGT GTNV VYELOVOIKT GPOVTiOa.

5. Ynoomipién ko KaBoonynon otovg Enayyeipories Yyeiog

H exnaidevon kot 1 vrootpién tov enayyeApatidv vyeiog, OTmg ot yuyiaTpot, ot YuyoAdyol
K0l 01 KOW®VIKO1 Agttovpyot, gival ovoidong yio TNV Tapoyn TOTIKOV VITNPECLDOV.

o  Empépoowon yw yoyikés acOéveres: H cvveyng exmaidevon yio véeg Bepomenticéc
pHeBOOOLE KOl 1 OVOYVOPIOT TOV YLYIK®OV Ol0TOpOY®YV GE TPMIUO OTAd0 €ivor
OTNUOVTIKA Y10, TNV OTOTEAECUOTIKNY TTapERPac.

e HOwn vmoomipién: Ouv emayyeApatieg yoywkng vyeiog Oo mpémer va Eyovv
VTOGTNPIEN Kot KaBodnynon yio va aviipetomilovy tig duckorieg mov oyetiloviot pe
™V Youxiky acBéveln, KaBdg kot vo eKmaldedoviol 6To mmg vo dwoyepilovion Tig
TPOKANGES TOV TPOKVATOVV OO TIG OWKOVOUKEG TIEGES 1 TIG TEPLOPICUEVEC
KOADYELC.

4.4 Emntooeig kot [Ipoontikég Yo To MéEALov

Avayvopilovtog Tic TpokANcELS TOVv TapdVTOG, vl amapoitnTo Vo EEETACOVIE KOl TG
HEALOVTIKEG TPOOTTIKEG Yol TV Yuyikn vyeia. H owovopio tov péAhovtog Ba ennpedoet
OLVEYDG TIG OTPOTNYIKEG TNG YUYLTPIKNG QPOVTIONG, HE TNV TeQvVoAoylo Kol TnVv
kavotopio. va mailovv onuovtikd porlo otn Peitioorn g mTPooPactuodTNTOS KOl TNG
TOWTNTOG TOV VANPESIOV. EmmAéov, pe v avéavopevn avaykn yo gvaicOntonoinon
KOl TOMTIKEG VTOGTNPIENG, TO CVUGTNHO VYEWOVOLUKNG @povTidas Oa mpémel vo emevdvoel
oV &vioyvuon TG TPOANYNG KOl TNG TPOWUNG Odyvmons, Tporaupdvoviag €16t Tig
coPapéc EMMTAOGES TOV YuxlaTpikdv mpofinudtov. H dwapkne mapakorobOnon g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV TOMTIKOV VYEOG KOl 1 TPOCAPHOYY] TOVG OTIS TPEYOVGEG
avaykeg tov mAnBvouod Oa eivon kpiown ywoo vo dac@oitotel 6Tt OAOL Ol TOMTEG,
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aveEopTNTOG OIKOVOUIKNG KATAoTAoNSG, O éyouv mpocPacn oTig avaykaieg LVaNPeCies
YUYIKNG LYELOC.
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