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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δηεξεπλά ην θαηά πφζν ηειηθά νη δξψληεο, είηε ζε 

αηνκηθφ, είηε ζε ζπιινγηθφ επίπεδν δξνπλ απνθιεηζηηθά ππφ ην κνληέιν ηεο 

Οξζνινγηθφηεηαο, φηαλ ιακβάλνπλ απνθάζεηο. Καηά πφζν δειαδή πεξηνξίδνληαη 

ζηελ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο (cost-benefit analysis), κε ηε βνήζεηα ηεο νπνίαο 

επηιέγνπλ ηελ έθβαζε κε ην βέιηηζην φθεινο γηα εθείλνπο, δειαδή ηε κέγηζηε 

αληακνηβή. Μέζα απφ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, ε νπνία παξνπζηάδεηαη ζηα 

επφκελα θεθάιαηα, απνζαθελίδεηαη πσο φρη κφλν νη δξψληεο δελ πεξηνξίδνληαη απφ 

ηελ πξνυπφζεζε ηεο Οξζνινγηθφηεηαο, αιιά επεξεάδνληαη απφ επηπιένλ παξάγνληεο, 

φπσο νη δηαηζζεηηθέο αξρέο, ηα ζπλαηζζήκαηα, ε παξφξκεζε, ε ζπκκφξθσζε κε ην 

επξχηεξν θνηλφ, νη επηινγέο θίισλ, ε πεηζψ, ε ππαθνή ζηελ εμνπζία, ε πξνηίκεζε 

πξνο ην ζπάλην θαη πξνο ην είδνο πνπ εμαληιείηαη, ηα πηζηεχσ, νη εζηθέο αμίεο, νη 

αξρέο, ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν ηνπο παξνπζηάδεηαη έλα πξφβιεκα, νη 

εηθφλεο πνπ ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην αλαζχξεη ζην λνπ ηνπο, νη πξνθαηαιήςεηο θαη νη 

επξηζηηθνί θαλφλεο, δειαδή γξήγνξνη-εκπεηξηθνί θαλφλεο πνπ ζπλήζσο νη ίδηνη 

ρξεζηκνπνηνχλ ππφ αλάινγεο ζπλζήθεο γηα λα επηιχνπλ παξφκνηα πξνβιήκαηα. ΋ιε 

απηή ε πξνζέγγηζε έρεη εθαξκνγή ζηηο Γηεζλείο ΢ρέζεηο, ζηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο 

θαη ζηηο Γηαθξαηηθέο Γηαπξαγκαηεχζεηο. Δάλ ιάβνπκε ππ’ φςηλ καο πφζν πεξίπινθε 

είλαη ε δηαδηθαζία επίηεπμεο ζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ θξαηψλ, ιφγσ αληηθεηκεληθψλ 

παξαγφλησλ, φπσο ηα δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα, ε δηαθνξεηηθή θνπιηνχξα, ε έιιεηςε 

επηζηεκνληθήο βεβαηφηεηαο, ε απνπζία ελαιιαθηηθψλ εθαξκνζηέσλ ιχζεσλ, αιιά 

θαη ην πνιηηηθφ θφζηνο απφ ηελ ελ δπλάκεη εθαξκνγή ησλ ζπκθσληψλ, 

αληηιακβαλφκαζηε φηη φηαλ ζπλδπαζηνχλ κε ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία, 

νδεγνχκαζηε ζε έλα αθφκε πην πεξίπινθν ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ απφ εθείλνλ πνπ 

αξρηθά ζεσξνχζακε φηη ππάξρεη. Ζ παξνχζα εξγαζία εμεηάδεη φινπο απηνχο ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ κηα Πεξηβαιινληηθή Γηαπξαγκάηεπζε θαη παξνπζηάδεη 

ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο, ην θαηλφκελν ηνπ Θεξκνθεπίνπ-Κιηκαηηθήο Αιιαγήο, ην 

θαηλφκελν ηεο Σξχπαο ηνπ ΋δνληνο θαη ην θαηλφκελν ηεο Τπεξαιίεπζεο, ηξία 

δηαθνξεηηθά δεηήκαηα πνπ επεξεάδνπλ νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα. 
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Δπραξηζηίεο  

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα Γξ. Παξαβάληε Ησάλλε, κφληκν 

Δπίθνπξν Καζεγεηή ζην Σκήκα Γηεζλψλ θαη Δπξσπατθψλ ΢πνπδψλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο, γηα ηελ επηζηεκνληθή βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε πνπ κνπ 

πξνζέθεξε θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, αιιά θαη γηα 

ηελ εζηθή ππνζηήξημε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 

Δπίζεο, επραξηζηψ ηδηαηηέξσο ηα κέιε ηεο επηηξνπήο, Καζεγεηή θ. Πιαηηά Αζαλάζην 

θαη ηνλ Αλαπιεξσηή Καζεγεηή θ. Ληάθνπξα Πέηξν, γηα ηελ παξνπζία ηνπο θαηά ηε 

κέξα ηεο παξνπζίαζεο ηεο εξγαζίαο κνπ, θαζψο θαη γηα ηε ζπκβνιή ηνπο σο 

θαζεγεηέο κνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ κνπ.   

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ, γηα ηε ζηήξημε πνπ κνπ έρεη 

πξνζθέξεη φια απηά ηα ρξφληα ζηηο επηινγέο κνπ, ζε θάζε επίπεδν ηεο δσήο κνπ. 
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“Never, never, never give up” 

Winston Churchill 

Βρεηαλός Πρφζσποσργός, 1940-45 & 1951-55 
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  Κεθάιαην 1 

Δηζαγσγή 

  

1.1  Δηζαγσγή θαη ζθνπόο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο  

Σν 2006 ν Οηθνλνκνιφγνο Hersh Shefrin έξρεηαη λα αλαηξέςεη ξηδηθά ηελ 

επηθξαηνχζα πξνζέγγηζε ζε φ,ηη αθνξά ηηο απνθάζεηο ησλ δξψλησλ: Με ην βηβιίν 

ηνπ γηα ηελ ΢πκπεξηθνξηθή Οηθνλνκηθή (2006) δίλεη κηα ελαιιαθηηθή καηηά ζην πψο 

ηειηθά νη δξψληεο ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο. Δίλαη απιά νξζνινγηθνί επελδπηέο 

φηαλ πξφθεηηαη γηα θεθαιαηαγνξά, νξζνινγηθνί παίθηεο φηαλ πξφθεηηαη γηα παίγληα ή 

ελ πάζε πεξηπηψζεη απνθιεηζηηθά νξζνινγηθνί δξψληεο; Χζηφζν, εάλ κειεηήζνπκε 

πην πξνζεθηηθά ηελ εμέιημε φισλ ησλ ζεσξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ρξφλσλ, ζα αληηιεθζνχκε φηη ηέηνηεο 

αλαθνξέο έρνπλ δηαηππσζεί απφ πνιχ λσξίηεξα, απφ ηνλ Smith (1759), ηνλ McKay 

(1841) θαη ηνλ Keynes (1936), νη νπνίνη ζηηο κειέηεο ηνπο πξνζπάζεζαλ λα 

αλαδείμνπλ ηνλ ξφιν θαη ηελ εθαξκνγή ηεο ςπρνινγίαο ζηηο απνθάζεηο ησλ δξψλησλ. 

Δμεηάδνληαο έλα πξνζθηιέο παξάδεηγκα πξνο φινπο, απηφ ηεο πξφζθαηεο 

παγθφζκηαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο, γίλεηαη αληηιεπηφ ην πψο ηειηθά αληηδξνχλ 

νη δξψληεο-επελδπηέο ππφ ην ζπλαίζζεκα ηνπ θφβνπ. Γελ πεξηνξίδνληαη ζην κνληέιν 

ηεο Οξζνινγηθφηεηαο, ην νπνίν ππνζηεξίδεη πσο ν θάζε ηππηθφο νξζνινγηθφο δξψλ 

ζα αθνινπζήζεη ηελ επηινγή  κε ην βέιηηζην γηα εθείλνλ απνηέιεζκα, αθνχ ζα έρεη 

θάλεη πξψηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο (cost-benefit analysis), αιιά επεξεάδεηαη 

απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη ηειηθά παξεηζθξένπλ ζηνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεψλ ηνπ. Γηαηζζεηηθέο αξρέο, ζπλαηζζήκαηα, παξφξκεζε, πεηζψ, επηξξνή απφ 

ηξίηνπο, κίκεζε, εζηθέο αξρέο, νηθνγελεηαθέο αμίεο επεξεάδνπλ δπλακηθά ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα.  

΢ηνλ θφζκν ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, πξαγκαηνπνηείηαη επξεία εθαξκνγή απηήο ηεο 

αλαηξεπηηθήο γηα ηα δεδνκέλα πξνζέγγηζεο. Μειεηεηέο φπσο ν Jonathan Baron 

(1998, 2008), o Robert  Cialdini (1984) θαη ν  George Lakoff (2002, 2003, 2004), 

έξρνληαη λα απνζπλζέζνπλ θαη λα επαλαζπλζέζνπλ ην πάδι ηνπ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ-πνιηηηθψλ, ησλ δξψλησλ-θξαηψλ θαη θαη’ επέθηαζε ηνλ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ζην πεδίν ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά 

αλαθέξεη ν Baron ζην βηβιίν ηνπ Judgment Misguided,(1998) παξαηεξψληαο ηελ 
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πνιηηηθή δσή κηαο ρψξαο, αξρέο πνπ βαζίδνληαη ζηε Γηαίζζεζε, είλαη απηέο πνπ 

νδεγνχλ θπβεξλήζεηο ζην λα κελ εθαξκφδνπλ πνιηηηθέο απνθάζεηο ησλ νπνίσλ ε 

δπλεηηθή εθαξκνγή ζα  σθεινχζε πνιινχο, αθξηβψο επεηδή ζα βιάςνπλ νξηζκέλνπο. 

Πιήζνο πεξηπηψζεσλ απνδεηθλχεη, φηη θξάηε επηκέλνπλ λα αληηζηέθνληαη ζε 

θαλνληζκνχο θαη ζπκθσλίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνζηαηεχζνπλ ην πεξηβάιινλ, 

αθξηβψο επεηδή ζεσξνχλ φηη κε ην λα πάξνπλ ηέηνηεο απνθάζεηο παξαβηάδνπλ 

νξηζκέλεο θεθηεκέλεο αξρέο ησλ πνιηηψλ ηνπο, φπσο ε απηνλνκία θαη ην δηθαίσκα 

ηεο απηνδηάζεζεο. 

Σν δηθαίσκα νιφθιεξεο ηεο αλζξσπφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη πηνζέηεζε εζηθψλ 

πεπνηζήζεσλ, είλαη αδηακθηζβήηεηα αλαθαίξεην. ΋ηαλ νη πνιίηεο δξνπλ κε βάζε 

απηέο ηηο αξρέο, δελ ζεσξνχλ φηη πξάηηνπλ ιαλζαζκέλα, σζηφζν θάπνηεο θνξέο απηά 

ηα παγησκέλα πηζηεχσ πξνθαινχλ πξνβιήκαηα. Ο Baron (2008) ζεκεηψλεη φηη νη 

πνιίηεο βξίζθνληαη ζε ζπλερή εζσηεξηθή ζχγθξνπζε ζρεηηθά κε ην ηη ζα επηιέμνπλ: 

ζα αθνινπζήζνπλ ηηο δηαηζζεηηθέο ηνπο αξρέο πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ κηα απφθαζε ή 

ζα απνθαζίζνπλ ζθεπηφκελνη ηελ έθβαζε ηεο επηινγήο ηνπο; 

Σν πξφβιεκα εληείλεηαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα απνηειέζκαηα ησλ απνθάζεσλ πνπ 

ζα παξζνχλ, ζα επεξεάζνπλ άιινπο θαη φρη απνθιεηζηηθά ηνπο ηζχλνληεο (decision 

makers). Αδηακθηζβήηεηα ηέηνην πεδίν είλαη απηφ ηεο Πνιηηηθήο. Οπφηε απηφο ν 

παξάγσλ θαζνξίδεη ηελ πνιηηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ πνιηηψλ. ΢ην πνιηηηθφ πεδίν 

δηαθξίλνληαη έληνλα νη δηαηζζεηηθέο αξρέο πνπ καο επεξεάδνπλ, φπσο νη παγησκέλεο 

αληηιήςεηο, ηα ιαλζαζκέλα ή κε πηζηεχσ, ε πεηζψ, ε επηξξνή απφ ζπκπεξηθνξά 

ηξίησλ, ε παξφξκεζε θαη νξίδνπλ ηελ πνιηηηθή καο ζπκπεξηθνξά. 

Δίλαη ινηπφλ πνιχ ζεκαληηθφ λα ιακβάλνπκε ππ’ φςηλ ην φηη νη πνιίηεο θαη ηα θξάηε 

δξνπλ κε βάζε ηηο δηαηζζεηηθέο αξρέο. Χζηφζν, θάζε θνξά πξέπεη λα εμεηάδνπκε έσο 

πνην ζεκείν επηδξνχλ απηέο θαη ζε πνηα δηάζηαζε είλαη ρξήζηκεο. Ο ίδηνο ν Baron 

(1998) δίλεη απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα, ιέγνληαο πσο νη δηαηζζεηηθέο αξρέο σο 

παξάγσλ πνπ επεξεάδεη ην ηειηθφ απνηέιεζκα είλαη ρξήζηκεο, αξθεί λα ηηο 

αληηιακβαλφκαζηε νξζά: δειαδή σο κέρος ηεο ηζηνξίαο, παξά ζαλ ηελ ίδηα ηελ 

ηζηνξία. Αληηζέησο, κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε αδηέμνδν, αθφκε θαη ζε πξφβιεκα φηαλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη «ηπθιά» θαη φρη ζηε ζσζηή ηνπο δηάζηαζε. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, κε ηίηιν «Γξψληεο, Σξφπνη Λήςεηο Απνθάζεσλ & 

Πεξηβαιινληηθέο Γηαπξαγκαηεχζεηο», έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ λα απνζαθελίζεη εάλ 
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ηειηθά νη δξψληεο είηε ζε αηνκηθφ, είηε ζε ζπιινγηθφ-δηαθξαηηθφ επίπεδν 

απνθαζίδνπλ θαη πξάηηνπλ απνθιεηζηηθά ππφ ηελ πξνυπφζεζε ηεο Οξζνινγηθφηεηαο 

ή εάλ ππεηζέξρνληαη άιινη παξάγνληεο ζηηο απνθάζεηο ηνπο θαη δε ζην πεδίν ησλ 

Γηαπξαγκαηεχζεσλ, φπνπ θάζε θνξά θξίλεηαη ην κέιινλ ηεο αλζξσπφηεηαο. Έηζη, 

πξαγκαηνπνηείηαη νινθιεξσκέλε θαηαγξαθή φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ, ηφζν ζην 

αηνκηθφ, φζν θαη ζην ζπιινγηθφ επίπεδν.  ΢ην ηέηαξην θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ 

κειέηεο πεξίπησζεο (case studies) ηξηψλ παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ 

πνπ απνηεινχλ ζηνηρήκαηα-ην θαζέλα γηα δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο-γηα ηελ 

επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, αιιά θαη γηα νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα.  

 

1.2  Γνκή εξγαζίαο 

Σν πξψην θεθάιαην απνηειεί εηζαγσγή ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, θαζψο 

αλαθέξεηαη ζην γεληθφ αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, ζηνπο επηκέξνπο ηνκείο πνπ ζα 

δηεξεπλήζεη αιιά θαη ζηνλ ζθνπφ ηεο.  

 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην, πξαγκαηνπνηείηαη επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηα δχν 

βαζηθά επηκέξνπο πεδία ηα νπνία ε παξνχζα εξγαζία εμεηάδεη: Σνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ θαη ην πψο επελεξγεί ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. 

Παξνπζηάδνληαη δεδνκέλα, επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλα, κε πιήξε παξαπνκπή ζηηο 

βηβιηνγξαθηθέο πεγέο.  

 

΢ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ 

εξγαζία, ε νπνία είλαη βηβιηνγξαθηθή, θαζψο θαηαγξάθεη ηα ππάξρνληα δεδνκέλα, κε 

ζηφρν ηελ απνζαθήληζε επηπιένλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ 

ζηε γξάθνπζα.  

 

Σν ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο θαηαγξαθήο 

ησλ ζηνηρείσλ θαη επεθηείλεηαη ζηε κειέηε ηξηψλ κειεηψλ πεξίπησζεο (case studies) 

πνπ απνηεινχλ παγθφζκηα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα.  
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Σέινο, ην πέκπην θεθάιαην αλαδεηθλχεη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

εθπφλεζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ελψ παξάιιεια ππνβάιιεη 

πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ επηζηεκνληθή κειέηε.    
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Κεθάιαην 2 

Δπηζθόπεζε Βηβιηνγξαθίαο 

 

2.1 Τξόπνο ιήςεο απνθάζεσλ 

2.1.1  Δηζαγσγή - ζύληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή  

Καηά ηηο δχν πεηξειατθέο θξίζεηο, ην 1971 θαη ην 1973 εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά 

ην θαηλφκελν ηνπ ζηαζηκνπιεζσξηζκνχ, δειαδή ε χπαξμε πιεζσξηζκνχ (ζπλερήο 

αχμεζε ηνπ γεληθνχ επηπέδνπ ησλ ηηκψλ κηαο νηθνλνκίαο, κέζα ζε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν), ε νπνία φκσο δελ ζπλνδεχεηαη απφ αληίζηνηρε αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο πνπ ζπλήζσο παξακέλεη ζηάζηκε. Δπηθξάηεζαλ ηα λέα κνληέια 

Οηθνλνκηθήο ζε ζρέζε κε ην Κευλζηαλφ κνληέιν, ην νπνίν ήηαλ θπξίαξρν κέρξη ηφηε, 

φπνπ έζεζαλ σο βάζε ηεο νηθνλνκίαο ηελ ειεχζεξε αγνξά. ΢ήκεξα, ε θξίζε αλαηξεί 

αθφκε θαη απηφ ην κνληέιν, θαζψο παξαηεξνχκε φηη ηειηθά νη αγνξέο δελ 

απηνξξπζκίδνληαη πάληα, δελ θαηαθέξλνπλ δειαδή λα βξνπλ κφλεο ηνπο ηελ ηνκή 

κεηαμχ Πξνζθνξάο θαη  Εήηεζεο, αιιά απνηεινχλ δπλακηθά παίγληα. 

 

2.1.2 «Πίζσ» ζην ζήκεξα 

 Ζ ΢πκπεξηθνξηθή Οηθνλνκηθή (Behavioral Finance), κε θχξην εθπξφζσπν ηνλ 

νηθνλνκνιφγν Hersh Shefrin (2006) θαη ε Κνηλσληθή Φπρνινγία κε θχξην εθπξφζσπν 

ηνλ ςπρνιφγν Daniel Kahneman (1982, 2013), ζηνλ νπνίν ην 2002 απνλεκήζεθε 

βξαβείν Νφκπει Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ γηα ην δεκηνπξγηθφ ηνπ έξγν ζηελ 

ςπρνινγία, έξρεηαη λα αλαηξέςεη παγησκέλεο πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ. Ο Kahneman (2013) ππνζηεξίδεη φηη ηα δχν ζπζηήκαηα 

ηνπ αλζξψπηλνπ εγθεθάινπ ζπλαγσλίδνληαη ην έλα ην άιιν. Σν πξψην ζχζηεκα είλαη 

πην γξήγνξν, πην δηαηζζεηηθφ θαη πην ζπλαηζζεκαηηθφ· ην δεχηεξν πην νξζνινγηζηηθφ 

θαη πην αξγφ. Ο Shefrin (2006) κειεηά ην πψο νη δηαηζζεηηθέο καο εληππψζεηο 

ζηξεβιψλνπλ θαη επεξεάδνπλ ην ζχζηεκα ιήςεο απνθάζεψλ καο, αλαηξψληαο έηζη 

ζε κεγάιν βαζκφ ην κνληέιν ηνπ πιήξσο νξζνινγηθνχ παίθηε: αλάιπζε θφζηνπο-

νθέινπο θαη απφθαζε ζχκθσλα κε ηελ επηινγή πνπ ζα απνθέξεη ην βέιηηζην 

απνηέιεζκα. 
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Ζ κειέηε ηνπ έρεη εθαξκνγή ζε πνιιά πεδία πέξαλ ηεο νηθνλνκηθήο, θπξίσο ζηελ 

πνιηηηθή δσή ελφο ηφπνπ. 

Έηζη, φιν θαη πεξηζζφηεξν ε ΢πκπεξηθνξηθή Οηθνλνκηθή- κε ηηο δηαζηάζεηο ηεο ζε 

φια ηα πεδία-έρεη θαηαθηήζεη ηνλ ξφιν ηεο ζηνλ ηξφπν κειέηεο θαη έξεπλαο 

θαηλνκέλσλ θαη ηάζεσλ. Ο Kahneman (Kahneman D., Slovic P., Trevsky A., 1982), 

ηνλίδεη φηη νη άλζξσπνη παίξλνπλ ζπρλά απνθάζεηο θαη ιχλνπλ πξνβιήκαηα 

βαζηδφκελνη ζε επξηζηηθνχο θαλφλεο (heuristic rules), ελψ ηαπηφρξνλα δηαθαηέρνληαη 

απφ κεξνιεςία (bias). Δπίζεο, ε παξνπζίαζε-δηαηχπσζε ηνπ πξνβιήκαηνο (framing) 

επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο ηνπο. 

Με ηνλ φξν επξηζηηθνί θαλφλεο, αλαθεξφκαζηε ζηνπο εκπεηξηθνχο ηξφπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο νη άλζξσπνη πξνζπαζνχλ λα δψζνπλ κία γξήγνξε ιχζε ζε πεξίπινθα 

πξνβιήκαηα κε ειιηπή πιεξνθφξεζε. 

 

2.1.3 Τξόπνη ιήςεο απνθάζεσλ  

Σα παξαπάλσ βξίζθνληαη ζε πιήξε ζπκθσλία κε επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλεο 

έξεπλεο πνπ πεγάδνπλ απφ ηνλ ρψξν ηεο αλζξψπηλεο θνηλσληνινγίαο. Ο Jonathan 

Baron (1998, 2008), ν Robert Cialdini (1984, 2009), ν Lawrence E. Susskind (1994) 

θαη ν George Lakoff (2002, 2003, 2004), ησλ νπνίσλ ην έξγν κειεηήζεθε ιεπηνκεξψο 

πξηλ ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο Γηπισκαηηθήο, παξνπζηάδνπλ ζηνηρεία ηα νπνία 

αιιάδνπλ ξηδηθά ηελ κέρξη ηψξα πξνζέγγηζε ζηνλ ηξφπν ρεηξηζκνχ ζεκάησλ θαη 

πξνβιεκάησλ πνπ άπηνληαη ζηελ Πνιηηηθή Εσή ελφο θξάηνπο θαη θαη’ επέθηαζε ζηηο 

Γηαθξαηηθέο ΢ρέζεηο παγθνζκίσο.   

΢ε αηνκηθφ επίπεδν, ηδηαίηεξα εληππσζηαθφ είλαη φηη ε ιήςε απνθάζεσλ ζπρλά 

γίλεηαη αζπλείδεηα, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη κεηαμχ ησλ άιισλ φηη νχηε ε απεξηφξηζηε 

νξζνινγηθφηεηα νχηε ε πιήξεο πιεξνθφξεζε απνηεινχλ θαηάιιειεο ππνζέζεηο γηα 

παηγληαθά πξφηππα, ζε δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, πφζν κάιινλ ζε δηαπξαγκαηεχζεηο. 

Ζ επηθνηλσλία ζπρλά  «κπινθάξεηαη» απφ ηελ έληαζε κηαο ζπλνκηιίαο ή απφ ηε 

γιψζζα ηνπ ζψκαηνο, πνπ πνιιέο θνξέο κεηαδίδεη πνιχ πεξηζζφηεξα κελχκαηα απφ  

ηνλ πξνθνξηθφ ιφγν. 

Σα κεηα-κελχκαηα, ζηα νπνία αλαθέξεηαη εθηελψο ν Tannen (1990) απνηεινχλ 

πξφζζεηα θαλάιηα επηθνηλσλίαο, ελψ εληππσζηαθφ είλαη ην γεγνλφο φηη ζπρλά νη 
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απνθάζεηο καο δηακνξθψλνληαη φρη κφλν ππνζπλείδεηα, αιιά θαη ζε δεπηεξφιεπηα, 

ελψ ηείλνπλ λα είλαη πην ελεκεξσκέλεο απ’ φηη πηζηεχνπκε. 

 

2.1.4 Η αξρή ηεο νξζνινγηθόηεηαο 

΢χκθσλα κε ηελ αξρή ηεο Οξζνινγηθφηεηαο, ν θάζε δξσλ, δειαδή ν θάζε 

εκπιεθφκελνο ζε κηα νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε, ζα εμεηάζεη φια ηα πξνζθεξφκελα 

δεδνκέλα θαη αθνχ πξνβεί ζε κηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο (cost-benefit analysis), 

ζα επηιέμεη ηελ έθβαζε πνπ ζα ηνπ απνθέξεη ην βέιηηζην απνηέιεζκα (optimal 

choice). 

 

2.1.5 Οξζνινγηθόηεηα θαη απνθιίζεηο 

΋πσο ν ίδηνο ν Cialdini παξαδέρεηαη ζηελ έξεπλά ηνπ, ε κειέηε ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο 

καο πεγαίλεη αηψλεο πίζσ, ζηνλ Αξηζηνηέιε θαη ζε άιινπο Έιιελεο θηινζφθνπο, νη 

νπνίνη επηρείξεζαλ λα θσδηθνπνηήζνπλ απηέο ηηο λφξκεο, ελψ ηαπηφρξνλα λα 

αλαθαιχςνπλ ηη πεγαίλεη «ζηξαβά» ζηηο απνθάζεηο καο θαη λα πξνηείλνπλ ιχζεηο γη’ 

απηφ. ΢ήκεξα, έρνπκε ηελ επηζηήκε, πνπ κέζσ ηεο έξεπλαο, κπνξεί λα θηάζεη πνιχ 

βαζχηεξα. Έηζη, ε εκπεηξία, καδί κε ηα επηζηεκνληθά δεδνκέλα κπνξνχλ πιένλ λα 

ζπλδπαζηνχλ. Φπζηθά, δελ κπνξεί λα πξνηαζεί έλαο ηδεαηφο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ, θαζψο θάηη ηέηνην αθφκε θαη ζήκεξα παξακέλεη θηινζνθηθφ δήηεκα, 

αιιά αδηακθηζβήηεηα κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα θαη ζε βάζνο πψο ν 

αλζξψπηλνο λνπο δνπιεχεη θαη απφ πνηα εξεζίζκαηα επεξεάδεηαη.   

 

2.1.6 Οη έμη αξρέο ηνπ Cialdini 

O Cialdini (2009), ζην βηβιίν ηνπ Influence: Science and Practice, αλαθέξεηαη 

εθηελψο ζηελ επηζηήκε ηεο πεηζνχο θαη απνδεηθλχεη φηη ε χπαξμε ησλ απηφκαησλ 

αληηδξάζεψλ καο, πεξηνξίδεη ηελ νξζνινγηθφηεηα.  

Οη έμη «αξρέο» ηνπ Cialdini πνπ ππνζηεξίδεη φηη καο νδεγνχλ ζε απηφκαηεο 

αληηδξάζεηο είλαη νη εμήο: 

1. Αληαπφδνζε ζε εθείλνπο πνπ ήδε καο έρνπλ σθειήζεη (reciprocation) 
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Ο ζπγγξαθέαο ηνλίδεη φηη ε αληαπφδνζε ελδέρεηαη λα είλαη θαη άληζε (unequal 

reciprocation). Γειαδή λα αληαπνδψζνπκε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απ’ φηη 

σθειεζήθακε, αθφκε λα αληαπνδψζνπκε απφ κφλνη καο, πξηλ θαλ καο δεηεζεί.  

2. ΢πλέπεηα σο πξνο πξνεγνχκελεο δεζκεχζεηο καο (commitment and 

consistency) 

Απηφ ην «φπιν επηξξνήο», βξίζθεηαη βαζεηά κέζα καο θαη ζηελ νπζία θαζνδεγεί ηηο 

πξάμεηο θαη ηε ζπκπεξηθνξά καο κε ηδηαίηεξε ηζρχ. ΢πλδέεηαη κε ηελ επηζπκία καο λα 

είκαζηε, αιιά θαη λα θαηλφκαζηε ζπλεπείο κε απηά πνπ ήδε καο ραξαθηεξίδνπλ σο 

ζπκπεξηθνξέο. Απφ ηε ζηηγκή πνπ παίξλνπκε κηα απφθαζε ή ζέζε απέλαληη ζ’ έλα 

δήηεκα, ζα αληηκεησπίζνπκε πξνζσπηθέο, δηαπξνζσπηθέο ή θαη εμσηεξηθέο πηέζεηο 

πξνθεηκέλνπ ε ζπκπεξηθνξά καο λα ζπκβαδίδεη κε ηελ απφθαζή καο.  

3. ΢πκκφξθσζε σο πξνο ηηο πξαθηηθέο ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ 

(social validation) 

4. Δπηξξνή απφ θίινπο καο ή απφ άηνκα ζηα νπνία ζξέθνπκε ζαπκαζκφ 

(friendship and liking) 

Ο Cialdini δίλεη επεμεγεί φηη έρνπκε ηελ ηάζε λα ζπκπαζνχκε εκθαλίζηκα ή 

ειθπζηηθά άηνκα απφ πιεπξάο θπζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ή άηνκα πνπ ζεσξνχκε φηη 

ραξαθηεξίδνληαη απφ επγέλεηα, εμππλάδα θαη άιια ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά, 

πεξηγξάθνληαο απηή ηελ ηάζε καο σο The Halo Effect, ην θαηλφκελν ηνπ 

θσηνζηέθαλνπ. Σείλνπλ λα καο αξέζνπλ  άηνκα πνπ έρνπλ νκνηφηεηα κ’ εκάο, είηε ζε 

επίπεδν θπζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, είηε ζε επίπεδν απφςεσλ, ηξφπνπ δσήο θαη 

γεληθφηεξα background. Δπίζεο αξεζθφκαζηε ζε αλζξψπνπο πνπ καο παξέρνπλ 

θνκπιηκέληα θαη εμχςσζε (praise).  

 

5. Τπαθνή σο πξνο απηφ πνπ αληηιακβαλφκαζηε σο εμνπζία ή αλψηεξε αξρή 

(authority) 

Ο ζπγγξαθέαο αλαθεξφκελνο ζην πείξακα ηνπ Milgram, κε ηo ηεζη ππαθνήο, 

επηβεβαηψλεη ηελ ηζρπξή πίεζε πνπ αζθείηαη ζηελ θνηλσλία γηα ζπκκφξθσζε κε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο εμνπζίαο. Πνιινί ςπρνινγηθά πγηείο άλζξσπνη, έπξαμαλ παξά ηε 

ζέιεζή ηνπο, παξέρνληαο πςειά επίπεδα πφλνπ κέζσ ξεχκαηνο ζε άιινπο, επεηδή 

ήηαλ ππνρξεσκέλνη λα ην θάλνπλ απφ θάπνηνλ πνπ έδηλε απηέο ηηο νδεγίεο.   
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6. Σάζε πξνηίκεζεο πξνο ην ζπάλην (scarcity) 

Ή αιιηψο, ε θσρηαρτία ηφλ ιίγφλ!  ΋ηαλ θάηη γίλεηαη φιν θαη ιηγφηεξν δηαζέζηκν, ην 

ζέινπκε αθφκε πην πνιχ! Οη εσθαηρίες κας θαίλοληαη αθόκε πηο ποιύηηκες, όηαλ είλαη 

ιηγόηερο δηαζέζηκες.Δηδηθά ππφ ηηο ζπλζήθεο ηνπ ξίζθνπ θαη ηεο αβεβαηφηεηαο, ν 

θφβνο ηεο ελ δπλάκεη απψιεηαο, παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ζεσξία Λήςεο 

Απνθάζεσλ. 

 

2.1.7  Οξζνινγηθόηεηα θαη ζπλαίζζεκα 

Σα ζπλαηζζήκαηα επηδξνχλ πνηθηινηξφπσο ζηνλ ηξφπν ζθέςεο καο.  ΋πσο 

ραξαθηεξηζηηθά ν ίδηνο αλαθέξεη (Cialdini, 2009) ε πξνζπάζεηά καο λα απνθχγνπκε 

ζπγθεθξηκέλα ζπλαηζζήκαηα, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο απψηεξνο ζηφρνο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο καο θαη ζπλεπψο ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο καο θαη ηνπ ηξφπνπ ιήςεο ησλ 

απνθάζεψλ καο. Λφγνπ ράξε,  ε ζπκπεξηθνξά καο πνιιέο θνξέο νξίδεηαη απφ ην φηη 

δελ επηζπκνχκε λα βηψζνπκε θφβν, κνλαμηά, απνγνήηεπζε, αλεζπρία, απνζάξξπλζε, 

απψιεηα ή άιια ηέηνηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα. Ο Cialdini παξαζέηεη έλα 

παξάδεηγκα πξνζθηιέο ζε κεγάιε κεξίδα αλζξψπσλ: εάλ παίμνπκε ζην 

Υξεκαηηζηήξην θαη ηειηθά ράζνπκε, πέξα απφ ηελ νηθνλνκηθή απψιεηα, έρνπκε λα 

βηψζνπκε θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο ιχπεο-κεηάλνηαο ή αθφκε θαη ηνπ ζπκνχ, ηα 

νπνία ηα βιέπνπκε επηβαξπληηθά επηπξφζζεηα ηεο νηθνλνκηθήο απψιεηαο. Κάπνηνη 

βέβαηα απφ εκάο κπνξνχλ λα απνθχγνπλ ηα αξλεηηθά απηά ζπλαηζζήκαηα, πείζνληαο 

ηνπο εαπηνχο καο φηη άμηδε ην ξίζθν, αθφκε θαη αλ ε επέλδπζε δελ πέηπρε.  

Αληηζηξφθσο, πνιιέο θνξέο ηα ζεηηθά ζπλαηζζήκαηά καο, φπσο ιφγνπ ράξε ν 

ελζνπζηαζκφο, ή ε επηζπκία καο γηα επηηπρία καο βνεζνχλ ζην λα εθπιεξψλνπκε ηνπο 

ζηφρνπο καο.  

Άξα, ε πξνζσπηθή γλψζε γηα ην πψο ιεηηνπξγνχλ ηα ζπλαηζζήκαηά καο, ή κάιινλ 

θαιχηεξα ε γλψζε γηα ην πψο ιεηηνπξγνχκε εκείο νη ίδηνη θάησ απφ ηελ πίεζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ καο, ζεηηθψλ ή αξλεηηθψλ, κπνξεί λα παίμεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηηο 

αληηδξάζεηο, ζηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη ζπλεπψο ζηνλ ηξφπν ιήςεο ησλ απνθάζεψλ καο. 

΢πλεπψο, ν έιεγρνο ησλ ζπλαηζζεκάησλ καο, είλαη κηα νξζνινγηθή επηινγή. 
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΢ηελ έξεπλα ηνπ δηαηππψλεη φηη ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ έρνπκε θαη απηά πνπ 

πξνζδνθνχκε φηη ζα έρνπκε, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηα πηζηεχσ καο κε πνηθίινπο 

ηξφπνπο (Cialdini, 2009). Αλ ιφγνπ ράξε  πηζηεχνπκε φηη ην θάπληζκα είλαη εζηθψο 

κηα ιαλζαζκέλε απφθαζε, εάλ θαπλίδνπκε, ζα αληινχκε ιηγφηεξε ραξά απ’ απηφ, 

απφ απηή πνπ αληιεί θάπνηνο κε αληίζεηα πηζηεχσ.  Ζ αιιαγή ζηα πηζηεχσ καο, 

κπνξεί λα επηθέξεη αιιαγή ηφζν ζηα ζπλαηζζήκαηά καο, φζν θαη ζηελ πξνζδνθία 

γχξσ απφ απηά. 

Οη  Irvin Janis and Leon Mann (1977) ζηε κειέηε ηνπο
 
γηα ηε βαξχηεηα ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ ζηνλ ηξφπν ζθέςεο καο θαη ζπλεπψο ζηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ 

απαληνχλ ζην φηη ηειηθά ηα ζπλαηζζήκαηα κπνξνχλ λα καο θάλνπλ κε νξζνινγηθνχο.   

Δπηζεκαίλνπλ σζηφζν φηη  ε ζρέζε κεηαμχ ζπλαηζζεκάησλ θαη νξζνινγηθφηεηαο, 

είλαη πεξηζζφηεξν πεξίπινθε, απ’ φηη αξρηθά θαίλεηαη. Υξεζηκνπνηψληαο ηνλ φξν 

«ζπλαίζζεκα» ππφ ηελ ζθνπηά ηεο ςπρνινγίαο, δειαδή σο θαηάζηαζε κε 

ζπγθεθξηκέλα αίηηα (γελεζηνπξγέο αηηίεο) θαη απνηειέζκαηα (επηδξάζεηο), ηφηε ηα 

ζπλαηζζήκαηα απνηεινχλ ζπρλά ηνπο ζηφρνπο ησλ απνθάζεψλ καο, επεξεάδνληάο ηεο 

είηε κε επηζπκεηνχο, είηε κε αλεπηζχκεηνπο ηξφπνπο.  

Δλδερνκέλσο λα καο βνεζνχλ καθξνπξφζεζκα, αθφκε θαη αλ βξαρππξφζεζκα καο 

πιεγψλνπλ. Ίζσο καο θάλνπλ λα πξάηηνπκε πην εζηθά, ή ιηγφηεξν εζηθά, απ’ φηη ζα 

πξάηηακε ρσξίο απηά. Μπνξνχλ δειαδή θαη λα βειηηψζνπλ ή λα επηβαξχλνπλ ηνλ 

ηξφπν ζθέςεο καο θαη ζπλεπψο ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεψλ καο. 

 

2.1.8  Οξζνινγηθόηεηα θαη πηζηεύσ  

΋ηαλ δηακνξθψλνπκε ηα πηζηεχσ καο, γεληθά έρνπκε σο ζηφρν λα πηζηεχνπκε απηά 

πνπ ζεσξνχκε φηη είλαη αιήζεηα. Γη’ απηφ, «ςάρλνπκε» γηα πηζηεχσ πνπ ηαηξηάδνπλ 

ζηα ζηνηρεία πνπ έρνπκε. ΋ηαλ έρνπκε ρξφλν ζηε δηάζεζή καο λα ζθεθηνχκε 

ιεπηνκεξψο θαη αλνηρηά, ςάρλνπκε γηα ζηνηρεία ελάληηα ζηα πηζηεχσ καο, γηα λα ηα 

αληηθξνχζνπκε θαη λα βξνχκε ελαιιαθηηθά πηζηεχσ. Απηφ ζεσξείηαη «αλνηρηή 

ζθέςε» θαη απνηειεί κηα θαιή κέζνδν γηα λα αληηθξνχζνπκε ηηο πξνθαηαιήςεηο πνπ 

ζηέθνληαη ππέξ ησλ πξν-ππαξρφλησλ πηζηεχσ. Ο Cialdini (2009) δηαθξίλεη ηξία είδε 

πηζηεχσ: 
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 Οξζνινγηθά Πηζηεχσ 

 Πηζηεχσ πνπ βαζίδνληαη ζε απηαπάηεο 

 Πηζηεχσ σο απφξξνηα επηζπκηψλ 

 

2.1.9 Σθέηε ινγηθή; 

Καλνληζηηθή ζεσξία-ζεσξία ρξεζηκόηεηαο 

Ζ ινγηθή απφ ηε θχζε ηεο δελ απνηειεί κηα νινθιεξσκέλε ζεσξία πξνζέγγηζεο γηα 

ηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ αλζξψπσλ. Καζψο ε ινγηθή θαιχπηεη κφλν ην ζπκπέξαζκα, 

δελ κπνξεί λα θαιχςεη παξαδείγκαηα πξνβιεκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ αλεπαξθή 

έξεπλα. ΢πλήζσο ρξεζηκνπνηνχκε ζεσξίεο πνπ βαζίδνληαη ζην δίπηπρν έξεπλα-

ζπκπέξαζκα. Απηέο νη ζεσξίεο παξαδέρνληαη φηη ηα θαιά ζπκπεξάζκαηα δελ είλαη 

απαξαηηήησο ζίγνπξα θαη επηδέρνληαη βειηίσζεο. Απφ ηε ζηηγκή πνπ κηα ζεσξία 

παξαδέρεηαη φηη ηα επηρεηξήκαηά ηεο επηδέρνληαη βειηίσζεο, εμαξηάηαη απφ ηα ππέξ 

θαη ηα θαηά ζεκεία ησλ αληεπηρεηξεκάησλ.  

Ζ βάζε ηεο θαλνληζηηθήο ζεσξίαο γηα ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ (decision 

making) βαζίδεηαη ζην φηη επηιέγνπκε  κεηαμχ πηζαλψλ ελεξγεηψλ ππφ ηδαληθέο 

πξνυπνζέζεηο. Ζ θαιχηεξε απφθαζε, είλαη απηή πνπ καο βνεζά λα επηηχρνπκε ηνπο 

ζθνπνχο καο. Απηή ε ηδέα πξνθχπηεη απφ ηελ θαηαλφεζε ηεο έλλνηαο ηεο 

νξζνινγηθφηεηαο. Χζηφζν, ε εθαξκνγή ηνπ παξαπάλσ θξηηεξίνπ, δελ είλαη πάληα 

ηφζν επδηάθξηηε. ΢πλήζσο νη απνθάζεηο εκπεξηέρνπλ ζχγθξνπζε. Δλδέρεηαη λα 

ππάξρεη ζχγθξνπζε κεηαμχ ηεο επηζπκίαο καο γηα εθπιήξσζε ελφο ζηφρνπ καο θαη 

ηεο πηζαλφηεηαο εκθάληζήο ηνπ. Γειαδή λα ππάξρεη ζχγθξνπζε κεηαμχ ησλ ίδησλ 

ησλ ζηφρσλ. Ο Cialdini (2009) ζέηεη ην επηηπρεκέλν παξάδεηγκα ελφο δεπγαξηνχ πνπ 

επηζπκεί λα βειηηψζεη ην κεληαίν εηζφδεκά ηνπ, απμάλνληαο ηηο εξγαζηαθέο 

απνιαβέο, απηφ απαηηεί έλα επηπιένλ κεηαπηπρηαθφ γηα ηνλ έλαλ απφ ηνπο δχν θαη 

ελψ ν ζηφρνο είλαη θνηλά απνδεθηφο θαη γηα ηνπο δχν, ππάξρεη δηαθσλία γηα ην 

Παλεπηζηήκην πνπ ζα επηιεγεί.  

Ζ Καλνληζηηθή ζεσξία απαληά ζε απηφ ην δίιεκκα φηη ζα πξέπεη λα κεγηζηνπνηνχκε 

ηε ζπλνιηθή ρξεζηκφηεηα, δειαδή λα επηιέγνπκε ηελ έθβαζε πνπ ζα απνθέξεη ηε 

κεγαιχηεξε ζπλνιηθή ρξεζηκφηεηα. ΋ηαλ δε ηα απνηειέζκαηα είλαη αβέβαηα
11

, 

πξέπεη λα ιακβάλνπκε απηή ηελ αβεβαηφηεηα πνιιαπιαζηάδνληαο ηε ρξεζηκφηεηα 

ηνπ θάζε πηζαλνχ απνηειέζκαηνο κε ηελ πηζαλφηεηά ηνπ. Ζ ζεσξία φπνπ κεηξάκε θαη 

κεγηζηνπνηνχκε ηελ ρξεζηκφηεηα, νλνκάδεηαη Θεσξία Υξεζηκφηεηαο. 
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΋ηαλ παίξλνπκε απνθάζεηο, κεγηζηνπνηψληαο ηε ρξεζηκφηεηα (ή ην θαιφ αιιηψο) 

γηλφκαζηε πξεζβεπηέο ηνπ Χθειηκηζκνχ (utilitarianism), κηα θηινζνθία εζηθήο. Ζ 

κνληέξλα εθδνρή ηνπ Χθειηκηζκνχ βαζίδεηαη ζηελ παξαδνρή φηη ε θαιχηεξε 

ελέξγεηα, απφ εζηθήο πιεπξάο, είλαη απηή πνπ κεγηζηνπνηεί ηελ ρξεζηκφηεηα (ή ην 

θαιφ) γηα φια ηα εκπιεθφκελα άηνκα.  

Έλα επηπιένλ ζηνηρεία ηεο ζεσξίαο Υξεζηκφηεηαο, είλαη φηη πνιιέο θνξέο ηα 

απνηειέζκαηα εκθαλίδνληαη-πξνθχπηνπλ ζε δηαθνξεηηθνχο ρξφλνπο. Έρνπκε ηελ 

ηάζε λα πξνεμνθινχκε-κεηψλνπκε ηελ αμία ησλ κειινληηθψλ απνηειεζκάησλ. Σα 

κειινληηθά απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ αθφκε θαη αλζξψπνπο πνπ δελ 

έρνπλ γελλεζεί αθφκε. 

Ζ ζεσξία ηεο Υξεζηκφηεηαο αζρνιείηαη κε ην Απνηέιεζκα, φρη κε ηελ Έξεπλα. 

Θεσξεί φηη ήδε έρνπλ κειεηεζεί φιεο νη πηζαλέο επηινγέο, νη ζηφρνη θαη ηα ζηνηρεία 

πνπ απαηηνχληαη, δελ ςάρλεη γη’ απηά. Αλ είλαη λα απνθαζίζνπκε ηελ αγνξά 

απηνθηλήηνπ, ε ζεσξία Υξεζηκφηεηαο παίξλεη σο δεδνκέλν φηη ήδε έρνπλ ειεγρζεί 

φινη νη παξάκεηξνη, ηα ππέξ θαη ηα θαηά ηεο θάζε επηινγήο.  

Ζ ζεσξία ησλ Πηζαλνηήησλ απαηηεί ηελ εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ηεο Υξεζηκφηεηαο 

ζηηο απνθάζεηο πνπ ελεπιάθεζαλ ζηελ έξεπλα, θαζψο δηαθέξνπλ απφ ην 

ζπκπέξαζκα. 

Ζ ζεσξία ηεο Υξεζηκφηεηαο, ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο σο βάζε ζηελ Αλάιπζε 

Απνθάζεσλ.  

 

 

2.1.10 Θεσξία κεηακέιεηαο 

΢χκθσλα κε ηε ζεσξία κεηακέιεηαο, Regret Theory
 

(Loomes, Sudgen, 1982), 

κεηαληψλνπκε γηα κηα απφθαζή καο εάλ κάζνπκε φηη ην απνηέιεζκα ζα ήηαλ 

θαιχηεξν, αλ είρακε επηιέμεη δηαθνξεηηθά. Παξάδεηγκα βξνρήο-νκπξέιαο. ΋κσο, 

ραηξφκαζηε κε ηελ απφθαζή καο, αλ κάζνπκε φηη ηα πξάγκαηα ζα ήηαλ ρεηξφηεξα, αλ 

είρακε απνθαζίζεη δηαθνξεηηθά. ΋ηαλ παίξλνπκε κηα απφθαζε, πξνζδνθνχκε ηα 

ζπλαηζζήκαηα πνπ ζέινπκε λα καο δεκηνπξγεζνχλ θαη ηα ιακβάλνπκε ππ’ φςηλ, 

πξνζπαζψληαο πάζε ζπζία λα απνθχγνπκε ην ζπλαίζζεκα ηεο ιχπεο. 

Ο Cialdini ζέηεη ην εξψηεκα αλ ηειηθά είλαη νξζνινγηθφ λα είκαζηε επαίζζεηνη σο 

πξνο ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο ιχπεο θαη απνγνήηεπζεο φηαλ έξρεηαη ε ζηηγκή λα 
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απνθαζίζνπκε θαη ηειηθά απαληά φηη εάλ ζεσξήζνπκε απηά ηα ζπλαηζζήκαηα σο 

απνηειέζκαηα ηεο επηινγήο καο, ηφηε λαη, είλαη πξνθαλψο νξζνινγηθφ λα ηα 

ιακβάλνπκε ππ’ φςηλ. 

Χζηφζν, ν Baron ππνζηεξίδεη, φηη απηά ηα ζπλαηζζήκαηα, αλ θαη πξαγκαηηθά, 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο καο, φπσο ηα πηζηεχσ θαη νη ζηφρνη 

καο, αθφκε θαη απφ ζπλεηδεηέο επηινγέο πνπ θάλνπκε πνπ επεξεάδνπλ ηα 

ζπλαηζζήκαηά καο. Δάλ κπνξνχζακε λα ειέγμνπκε ηα ζπλαηζζήκαηά καο, ζα 

ήκαζηαλ ηθαλνί λα επηηχρνπκε ηνπο ζηφρνπο καο πην απνηειεζκαηηθά, αθνχ δελ ζα 

πεξηνξίδακε ηηο επηινγέο καο απφ ηνλ θφβν θαη ηελ πξνζπάζεηά καο λα κε βηψζνπκε 

ιχπε θαη απνγνήηεπζε (Baron  2008). 

΋ηαλ παίξλνπκε ξίζθα, πξέπεη λα είκαζηε έηνηκνη λα κπνξνχκε λα δηαρεηξηζηνχκε θαη 

ην ζπλαίζζεκα ηεο ιχπεο ή ηεο ζπλεηδεηνπνίεζεο φηη ηειηθά ε επηινγή καο δελ άμηδε, 

ρσξίο απηφ λα καο πηνεί. Δθηφο δειαδή απφ ηελ απψιεηα ηελ νηθνλνκηθή, λα 

κπνξνχκε λα ζεθψζνπκε θαη ην επηπξφζζεην βάξνο ηνπ ζπλαηζζήκαηνο ηεο ιάζνο 

επηινγήο.  

Φπζηθά, ν έιεγρνο ησλ ζπλαηζζεκάησλ, φζν θαη αλ πξνζπαζνχκε, δελ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί πνηέ 100%, ελψ απαηηεί θφζηνο ζε επίπεδν πξνζπάζεηαο. 

 

2.1.11  Αλάιπζε απνθάζεσλ ζπγθξηηηθά κε ηελ αλάιπζε θόζηνπο-

νθέινπο  

Ζ Αλάιπζε απνθάζεσλ “Decision Analysis” (Howard & Matheson, 1977) είλαη ε 

πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ηνπ βαζκνχ ρξεζηκφηεηαο απεπζείαο ζηηο απνθάζεηο. ΋ηαλ 

ρξεζηκνπνηνχκε ηελ ζεσξία ηεο αλακελφκελεο ρξεζηκφηεηαο γηα λα απνθαζίζνπκε 

κεηαμχ δχν αβέβαησλ εθδνρψλ, ππνινγίδνπκε ηελ πηζαλφηεηα θαη ηελ ρξεζηκφηεηα 

ηεο θάζε εθδνρήο μερσξηζηά θαη ζηε ζπλέρεηα ηηο πνιιαπιαζηάδνπκε. Απ’ απηή ηε 

δηαδηθαζία πξνθχπηεη ε θαιχηεξε ιχζε. Απηφ φκσο απαηηεί θξίζε θαη νξζνχο 

ππνινγηζκνχο. Καη ζσζηέο απαληήζεηο ζε πνιιέο εξσηήζεηο πνπ ζέηνπκε ζηνλ ίδην 

καο ηνλ εαπηφ.  

Οη δχν αλαιχζεηο έρνπλ πνιιά θνηλά ζηνηρεία
 
(Diakoulaki & Karangelis, 2005), 

αιιά: 
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 Ζ cost-benefit analysis είλαη κηα ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ζπλερψο νη 

επηρεηξήζεηο θαη νη θπβεξλήζεηο. Ζ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο κεηαθξάδεη ηα 

πάληα ζε ρξεκαηηθφ φθεινο, παξά ζε ρξεζηκφηεηα. Πξνζπαζεί λα ζέζεη κηα 

λνκηζκαηηθή αμία ζε φια ηα απνηειέζκαηα θαη έπεηηα επηιέγεη ηελ επηινγή 

πνπ κεγηζηνπνηεί ην αλακελφκελν λνκηζκαηηθφ θέξδνο θαη κεηψλεη ηε δεκία.  

 Σν πξφβιεκα κε ηελ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο είλαη φηη ηα ρξήκαηα δελ 

είλαη ίζα κε ηε ρξεζηκφηεηα. Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ ρξεκάησλ είλαη νξηαθά 

θζίλνπζα γηα θάζε άηνκν. Απηφ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, εηδηθά φηαλ 

ζπγθξίλνπκε κεηαμχ αηφκσλ.   

 

Αληίζεηα: 

 H Αλάιπζε Απνθάζεσλ ζηξέθεη ηα πάληα γχξσ απφ ην λφκηζκα…ηεο 

Υξεζηκφηεηαο!  

 Τπνζέηεη φηη αθνχ έρεη κεηξήζεη ηελ ρξεζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, φηη 

είκαζηε ζε ζέζε λα μέξνπκε φια φζα ρξεηαδφκαζηε γχξσ απ’ απηά θαη πιένλ 

κπνξνχκε λα πάξνπκε απφθαζε.  

 Σα απνηειέζκαηα κπνξνχλ πιήξσο λα αληηπξνζσπεχνληαη απφ ηελ 

ρξεζηκφηεηά ηνπο-απφ ην πφζν καο βνεζνχλ λα επηηχρνπκε ηνπο ζηφρνπο καο.  

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε  Αλάιπζε Απνθάζεσλ δελ ζα ήηαλ ρξήζηκε αλ νη δηαηζζεηηθέο 

καο απνθάζεηο ήηαλ πάληα ζσζηέο! Χο κέζνδνο  κπνξεί λα καο βνεζήζεη λα 

απνθχγνπκε ζνβαξά ζπζηεκαηηθά ιάζε.  

 

2.1.12  Ηζηθή θξηηηθή-εζηθή επηινγή 

Χο πξνζέγγηζε, ε Ζζηθή ΢θέςε (Moral Thinking) είλαη ζεκαληηθή παξάκεηξνο γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαζψο νη πεξηζζφηεξεο πξαγκαηηθέο απνθάζεηο εκπεξηέρνπλ εζηθά 

δεηήκαηα, ηνπιάρηζηνλ επεηδή επεξεάδνπλ άιινπο αλζξψπνπο. Ζ επηινγή θάπνηνπ 

γηα ην επάγγεικά ηνπ, ζπρλά ζεσξείηαη απφιπηα πξνζσπηθή απφθαζε, αιιά κπνξεί 

ηειηθά λα επεξεάζεη ζεηηθά ή αξλεηηθά άιινπο. Έηζη, ιφγνπ ράξε, νη πξνζσπηθέο καο 

ζρέζεηο δελ είλαη θαη ηφζν πξνζσπηθέο φηαλ ζθεθηεί θαλείο φηη πεξηιακβάλνπλ 

ππνζρέζεηο νη νπνίεο κε ηε κε ηήξεζή ηνπο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο δσέο άιισλ 



15 
 

πξνζψπσλ, αιιά θαη κφλν κε ηελ πξνζδνθία γηα εθπιήξσζε επηζπκηψλ πνπ 

δεκηνπξγνχλ.  

Καη’ αλαινγία, ην ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηελ πνιηηηθή δσή ελφο θξάηνπο. Απαηηείηαη 

εζηθή ζθέςε, θαζψο νη απνθάζεηο επεξεάδνπλ θαη δηακνξθψλνπλ ηε δσή 

εθαηνκκπξίσλ πνιηηψλ. Πεγαίλνληαο αθφκε έλα βήκα πην πέξα, νη δηαθξαηηθέο 

ζπκθσλίεο πξέπεη λα δηέπνληαη απφ Ζζηθή ΢θέςε-Κξηηηθή θαη Δπηινγή, εθφζνλ 

έρνπλ επηξξνή ζε νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα.  

΢ίγνπξα, νξηζκέλα ζέκαηα πεξηιακβάλνπλ πην έληνλα εζηθά εξσηήκαηα-δηιήκκαηα, 

εηδηθά εθείλα πνπ άπηνληαη πνιηηηθνχ ελδηαθέξνληνο. 

΢χκθσλα κε κηα πνιχ εχζηνρε παξαηήξεζε ηνπ Cialdini (2009), ζε αληίζεζε κε 

άιιεο απνθάζεηο, ζρεηηθά κε ην ηη πξέπεη θάπνηνο λα απνθαζίζεη λα θάλεη, νη εζηθέο 

απνθάζεηο έρνπλ έλα εηδηθφ ραξαθηεξηζηηθφ: Δίλαη απξφζσπεο. Σν εξψηεκα δελ είλαη 

πηα «Ση πξέπεη ν ηάδε λα θάλεη», αιιά νη εζηθέο απνθάζεηο είλαη δεκηνπξγεκέλεο γηα 

λα αδηαθνξνχλ γηα ηελ ηαπηφηεηα ησλ άκεζα ζπζρεηηδφκελσλ αλζξψπσλ, ψζηε λα 

εθαξκφδνληαη ζηνλ νπνηνδήπνηε θαηά ηελ ίδηα θαηάζηαζε. Δάλ είλαη ιάζνο γηα κέλα 

λα θιέςσ έλα βηβιίν απφ ηε βηβιηνζήθε, ηφηε ε ίδηα θαηάζηαζε είλαη ιάζνο θαη γηα 

ηνλ νπνηνδήπνηε άιινλ πνιίηε. Γηδαζθφκαζηε ηνπο εζηθνχο θαλφλεο απφ παηδηά, απφ 

ηνπο γνλείο καο θαη απφ ην ζρνιείν. Χο απνηέιεζκα, δεζκεπφκαζηε ζε απηνχο, 

πηζαλψο πεξηζζφηεξν απ’ φηη ζε άιινπο επξηζηηθνχο θαλφλεο πνπ ρξεζηκνπνηνχκε γηα 

ηηο θξίζεηο θαη απνθάζεηο καο.  

Μειεηψληαο φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, γίλεηαη αληηιεπηφ ην πφζνη ηειηθά 

δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηε ζθέςε, ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηνλ ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ ζε αηνκηθφ θαη θαη’ επέθηαζε ζε ζπιινγηθφ επίπεδν.  

΋πσο ν ίδηνο ν Cialdini (2009) ππνζηεξίδεη, γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο ιακβάλνπκε 

απνθάζεηο νη νπνίεο δελ απνθέξνπλ ηε βέιηηζηε αληακνηβή, θαη απηφ ην θάλνπκε κε 

ηξφπν επαλαιακβαλφκελν θαη πξνβιέςηκν
 
(Ariely, 2008). 

Οη παξαπάλσ κεραληζκνί ηεο πεηζνχο, βξίζθνπλ εθαξκνγή θαη ζε δηεζλείο 

πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη κάιηζηα ζε απηέο ελδέρεηαη λα γίλεηαη 

ζηξαηεγηθή ρξήζε ςεπδψλ θαζηζηψληαο ηεο αθφκε δπζθνιφηεξεο θαη κε ειιηπή 

πιεξνθφξεζε
 
(Παξαβάληεο, 2014). 

Δδψ δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα ηνπ θαηά πφζν απηά ηα ζπζηεκαηηθά ζθάικαηα πνπ 

καο επεξεάδνπλ ζηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ζε αηνκηθφ επίπεδν, έρνπλ εθαξκνγή 
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ζε ζπιινγηθφ επίπεδν.  Ο Baron απαληά θαηαθαηηθά, κέζα απφ ηε κειέηε πνπ 

παξνπζηάδεη ζην βηβιίν ηνπ Judgement Misguided: Intuition and Error, in Public 

Decision Making (1998). Μέζα απφ πιήζνο παξαδεηγκάησλ απνδεηθλχεη φηη νη 

δηάθνξνη δηαηζζεηηθνί θαλφλεο (intuitive rules) ζηνπο νπνίνπο βαζηδφκαζηε γηα λα 

ιάβνπκε απνθάζεηο ζε αηνκηθφ επίπεδν, έρνπλ επηπηψζεηο θαη ζε ζπιινγηθφ επίπεδν, 

δειαδή ζηελ θνηλσλία, αιιά θαη ζηελ πνιηηηθή δσή θάζε ηφπνπ. ΋πσο 

πξναλαθέξζεθε ζηελ Πεξίιεςε ηεο παξνχζαο Γηπισκαηηθήο, θπβεξλήζεηο 

απνθεχγνπλ λα εθαξκφζνπλ πνιηηηθέο απνθάζεηο ησλ νπνίσλ ε δπλεηηθή εθαξκνγή 

ζα σθεινχζε πνιινχο επεηδή ελδερνκέλσο ζα βιάςνπλ ιίγνπο. 

Ο Baron αλαθέξεηαη πεξηπηψζεηο, φπνπ θξάηε αληηζηέθνληαη ζε θαλνληζκνχο θαη 

ζπκθσλίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνζηαηεχζνπλ ην πεξηβάιινλ, αθξηβψο επεηδή 

ζεσξνχλ φηη κε ην λα πάξνπλ ηέηνηεο απνθάζεηο παξαβηάδνπλ νξηζκέλεο θεθηεκέλεο 

αξρέο ησλ πνιηηψλ ηνπο, φπσο ε απηνλνκία θαη ην δηθαίσκα ηεο απηνδηάζεζεο
 
(1998).     

Απνθεχγνπκε ηελ αιιαγή ηεο ηζρχνπζαο θαηάζηαζεο (status quo), αξλνχκαζηε λα 

δψζνπκε θάηη πνπ ήδε έρνπκε ζηελ θαηνρή καο, αθφκε θαη γηα λα απνθηήζνπκε θάηη 

θαιχηεξν, αθξηβψο επεηδή θάηη ηέηνην πξνυπνζέηεη ζαλ πξψην ζηάδην ηελ επηζηξνθή 

ηνπ θεθηεκέλνπ.  

Σν δηθαίσκα νιφθιεξεο ηεο αλζξσπφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη πηνζέηεζε εζηθψλ 

πεπνηζήζεσλ, είλαη αδηακθηζβήηεηα αλαθαίξεην. ΋ηαλ νη πνιίηεο δξνπλ κε βάζε 

απηέο ηηο αξρέο, δελ ζεσξνχλ φηη πξάηηνπλ ιαλζαζκέλα, σζηφζν θάπνηεο θνξέο απηά 

ηα παγησκέλα πηζηεχσ πξνθαινχλ πξνβιήκαηα. Ο Baron ζεκεηψλεη φηη νη πνιίηεο 

βξίζθνληαη ζε ζπλερή εζσηεξηθή ζχγθξνπζε ζρεηηθά κε ην ηη ζα επηιέμνπλ: ζα 

αθνινπζήζνπλ ηηο δηαηζζεηηθέο ηνπο αξρέο πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ κηα απφθαζε ή ζα 

απνθαζίζνπλ ζθεπηφκελνη ηελ έθβαζε-θαη ην απνηέιεζκα ηεο επηινγήο ηνπο; 

Σν πξφβιεκα εληείλεηαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα απνηειέζκαηα ησλ απνθάζεσλ πνπ 

ζα παξζνχλ, ζα επεξεάζνπλ άιινπο θαη φρη ηνπο ηζχλνληεο (decision makers). 

Αδηακθηζβήηεηα ηέηνην πεδίν είλαη απηφ ηεο Πνιηηηθήο. Οπφηε απηφο ν παξάγσλ 

θαζνξίδεη ηελ πνιηηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ πνιηηψλ. ΢ην πνιηηηθφ πεδίν δηαθξίλνληαη 

έληνλα νη Γηαηζζεηηθέο αξρέο πνπ καο επεξεάδνπλ (παγησκέλεο αληηιήςεηο, πεηζψ, 

επηξξνή απφ ζπκπεξηθνξά ηξίησλ, παξφξκεζε θ.α.) θαη νξίδνπλ ηελ πνιηηηθή καο 

ζπκπεξηθνξά. 
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Δίλαη ινηπφλ πνιχ ζεκαληηθφ λα ιακβάλνπκε ππ’ φςηλ ην φηη νη πνιίηεο θαη ηα θξάηε 

δξνπλ κε βάζε ηηο Γηαηζζεηηθέο αξρέο. Χζηφζν, θάζε θνξά πξέπεη λα εμεηάδνπκε έσο 

πνην ζεκείν επηδξνχλ απηέο θαη ζε πνηα δηάζηαζε είλαη ρξήζηκεο. Ο ίδηνο ν 

ζπγγξαθέαο δίλεη απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα, ιέγνληαο πσο νη Γηαηζζεηηθέο αξρέο 

σο παξάγσλ πνπ επεξεάδεη ην ηειηθφ απνηέιεζκα είλαη ρξήζηκεο, αξθεί λα ηηο 

αληηιακβαλφκαζηε νξζά: δειαδή σο κέρος ηεο ηζηνξίαο, παξά ζαλ ηελ ίδηα ηελ 

ηζηνξία. Αληηζέησο, κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε αδηέμνδν, αθφκε θαη ζε πξφβιεκα φηαλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη «ηπθιά» θαη φρη ζηε ζσζηή ηνπο δηάζηαζε. 

Γηα παξάδεηγκα, νη παγησκέλεο αληηιήςεηο πεξί Γηθαηνζχλεο πνπ θέξεη ν θάζε 

πνιίηεο, απνηεινχλ νδεγφ ηνπ γηα ηε ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ. Χζηφζν, ηη 

ζεκαίλεη γηα ηνλ θαζέλα Γηθαηνζχλε; Πψο πξνζεγγίδεη ηελ έλλνηα απηή; Τπάξρνπλ 

ηφζεο δηαθνξεηηθέο έλλνηεο θαη ζεσξήζεηο γχξσ απφ απηή ηελ έλλνηα, πνπ ηειηθά ε 

θαζεκία κπνξεί απφ κφλε ηεο λα απνηειέζεη κηα ηζρπξή Γηαίζζεζε. Σειηθά ηη είλαη ε 

Γηθαηνζχλε; Ίζεο επθαηξίεο γηα φινπο ή ηζφηεηα ζηα απνηειέζκαηα; Ίδην φθεινο γηα 

φινπο ή φθεινο αλάινγα κε ηελ πξνζπάζεηα; Πξνζηαζία ηνπ θνηλνχ θαινχ; ΢πρλά, ν 

θάζε πνιίηεο επηιέγεη αξρέο θαη θξηηήξηα πνπ εμππεξεηνχλ ηνπο δηθνχο ηνπο ζθνπνχο 

ή ηεο νκάδαο ηνπ. 

Δπλννχκε έζλε, θπιέο ή άιιεο νκάδεο ζηηο νπνίεο αλήθνπκε, ρσξίο λα καο ελδηαθέξεη 

αλ απηφ δεκηψλεη ηξίηνπο. 

Οη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο απνξξένπλ απφ ηελ ζηξέβισζε ηεο πξνυπφζεζεο ηεο 

νξζνινγηθφηεηαο πνπ ζεσξεηηθά ζα θάλακε, αθξηβψο επεηδή επηδξνχλ νη δηαηζζεηηθνί 

θαλφλεο, ε ζεσξία ηεο πεηζνχο θαη νη έμη αξρέο πνπ δηαηχπσζε ν Cialdini (2009). 

Οδεγνχκαζηε έηζη ζε ζπιινγηθέο απνθάζεηο πνπ δελ είλαη νη βέιηηζηεο (suboptimal), 

επεξεάδνληαο ηε δεκφζηα, αιιά θαη ηε δηαθξαηηθή δσή. Σέηνηα παξαδείγκαηα είλαη 

νινθάλεξα ζε ζέκαηα θπιεηηθνχ ή ζξεζθεπηηθνχ ξαηζηζκνχ, ζέκαηα ηζφηεηαο, αιιά 

θαη ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θαη αληηκεηψπηζεο παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ 

πξνβιεκάησλ, φπσο ηεο ππεξαιίεπζεο, ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη ηεο 

θιηκαηηθήο αιιαγήο, αιιά θαη ηεο ηξχπαο ηνπ φδνληνο, πεξηπηψζεηο πνπ ζα 

εμεηαζηνχλ ζε επφκελν θεθάιαην.  
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2.1.13 Η ζεκαζία ησλ πιαηζίσλ 

O Lakoff ζην βηβιίν ηνπ Don’t think of an elephant, δηαηππψλεη φηη ε επαλαζρεδίαζε 

ησλ πιαηζίσλ καο ηζνδπλακεί κε θνηλσληθή αιιαγή
 
(2004).  

Ση ελλννχκε φκσο φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε πιαίζηα (frames); Σα πιαίζηα είλαη 

πλεπκαηηθέο δνκέο πνπ δηακνξθψλνπλ ηνλ ηξφπν πνπ βιέπνπκε ηνλ θφζκν. Χο 

απνηέιεζκα, δηακνξθψλνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθνπκε, ηα ζρέδηα πνπ θάλνπκε, 

ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχκε, ελψ παξάιιεια απνηεινχλ ηε βάζε καο γηα ην κέιινλ 

θαη  ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία θξίλνπκε αλ ην απνηέιεζκα κηαο πξάμεο είλαη ηειηθά 

ζεηηθφ ή αξλεηηθφ.   

΢ηελ πεδίν ηεο πνιηηηθήο, ηα πιαίζηα δηακνξθψλνπλ ηηο θνηλσληθέο πνιηηηθέο θαη ηνπο 

ζεζκνχο πνπ ρξεζηκνπνηνχκε γηα λα ηηο εθηειέζνπκε. Αιιαγή ζηα πιαίζηά καο, 

πξνυπνζέηεη αιιαγή φισλ απηψλ. Ζ επαλαζρεδίαζε είλαη θνηλσληθή αιιαγή.  

Γελ κπνξνχκε λα δνχκε ηα πιαίζηά καο. Απνηεινχλ κέξνο ησλ «γλσζηηθά 

αζπλείδεησλ» δνκψλ ηνπ εγθεθάινπ καο, («cognitive unconscious»-structures) φπσο 

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ νη γλσζηηθνί επηζηήκνλεο, ηα νπνία δελ κπνξνχκε 

ζπλεηδεηά λα ηα πξνζεγγίζνπκε, αιιά ηα γλσξίδνπκε απφ ηα απνηειέζκαηα θαη ηηο 

ζπλέπεηέο ηνπο: είλαη ν ηξφπνο πνπ αμηνινγνχκε θαηαζηάζεηο θαη αληαλαθινχλ απηά 

πνπ απνδερφκαζηε σο θνηλή ινγηθή (common  sense). 

Δπίζεο ηα πιαίζηα πνπ έρνπκε αληαλαθιψληαη θαη κέζσ ηεο γιψζζαο. ΋ιεο νη ιέμεηο 

νξίδνληαη ζε ζρέζε κε  ελλνηνινγηθά πιαίζηα. ΋ηαλ αθνχκε κηα ιέμε, ελεξγνπνηείηαη 

ζην λνπ καο ην πιαίζηφ ηεο  ή έλα ζχλνιν πιαηζίσλ. Ο ζπγγξαθέαο Lakoff  

δηαηππψλεη ην εμήο πνιχ ελδηαθέξνλ παξάδεηγκα: 

 

Κάζε θνξά πνπ δηδάζθεη ην κάζεκα ηεο Γλσζηηθήο Δπηζηήκεο ζην Παλεπηζηήκην, 

ζέηεη πάληα κηα άζθεζε ζηνπο θνηηεηέο ηνπ, ζαλ πείξακα. Σνπο δίλεη ηελ εμήο 

νδεγία:  

Μελ ζθεθηείηε έλαλ ειέθαληα. Οηηδήπνηε θαη αλ ζθεθηείηε, κελ ζθεθηείηε ηνλ 

ειέθαληα. Καηαιήγεη ζην φηη πνηέ δελ κπφξεζε λα βξεη έζησ έλαλ θνηηεηή, ν νπνίνο 

λα θαηάθεξε λα κελ ζθεθηεί έλαλ ειέθαληα ή νηηδήπνηε ζρεηίδεηαη κε έλαλ ειέθαληα. 

 

Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε θάζε ιέμε, ελεξγνπνηεί έλα πιαίζην ζην λνπ καο, ε νπνία 

κπνξεί λα είλαη κηα εηθφλα, ή έλα άιιν είδνο γλψζεο (εκπεηξηθφ θηι): Οη ειέθαληεο 
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είλαη κεγάινη, έρνπλ ηεξάζηηα θξεκαζηά απηηά, πξνβνζθίδα θαη ελδερνκέλσο ηνπο 

έρνπκε ζπλδέζεη κε ηζίξθν, δσνινγηθνχο θήπνπο, αλακλήζεηο απφ ηελ παηδηθή καο 

ειηθία θηι. Γειαδή ε ιέμε θαζνξίδεηαη κέζα καο ζρέζε κ’ έλα ζπγθεθξηκέλν 

πιαίζην. Αθφκε θαη φηαλ πξνζπαζνχκε λα αξλεζνχκε ην πιαίζην, ην πξνθαινχκε 

πεξηζζφηεξν.   

 

Ζ επαλαζρεδίαζε ησλ πιαηζίσλ ζηελ νπζία ζπλεπάγεηαη αιιαγή ζηνλ ηξφπν πνπ 

αληηιακβαλφκαζηε θαη βιέπνπκε ηνλ θφζκν. ΢πλεπάγεηαη αιιαγή ηνπ ηη κεηξάεη 

κέζα καο θαη ηη αληηιακβαλφκαζηε σο θνηλή ινγηθή. Καζψο ε ίδηα ε γιψζζα 

ελεξγνπνηεί πιαίζηα, απαηηείηαη κηα λέα γιψζζα γηα ηα λέα απηά πιαίζηα. Ο 

δηαθνξεηηθφο ηξφπνο ζθέςεο, απαηηεί δηαθνξεηηθφ ηξφπν έθθξαζεο.  

 

Ο George Lakoff έγξαςε θαη εμέδσζε ην βηβιίν Don’t think of an elephant πξηλ ηηο 

εθινγέο ηνπ 2004, αιιά ζηελ πνξεία ην βηβιίν έιαβε αθφκε κεγαιχηεξε αμία. Σα exit 

polls απνθάιπςαλ απηφ πνπ ην βηβιίν είρε ήδε πξνβιέςεη:  

Οη εζηθέο αμίεο ήηαλ πεξηζζφηεξν ζεκαληηθέο απφ νπνηνδήπνηε άιιν δήηεκα, πην 

ζεκαληηθέο απφ ηελ ηξνκνθξαηία, απφ ηνλ πφιεκν, ηελ νηθνλνκία, ηελ πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε θαη ηελ εθπαίδεπζε.  

 

Μπνξνχκε λα ζπκεζνχκε ηνλ Πξφεδξν Νίμνλ θαη ην γλσζηφ ζε φινπο καο ζθάλδαιν 

Watergate. Καηά ηελ πεξίνδν πνπ αληηκεηψπηδε ην ζθάλδαιν, ν Nixon βγήθε ζηελ 

ηειεφξαζε, ζηάζεθε κπξνζηά ζην ακεξηθαληθφ έζλνο θαη δήισζε: «Γελ είκαη 

απαηεψλαο». ΋πσο ηνλίδεη ν Lakoff, ην πιαίζην πνπ έκεηλε ζην κπαιφ φισλ, ήηαλ φηη 

ν Νίμνλ ήηαλ απαηεψλαο.  

 

Έλα αθφκε παξάδεηγκα απφ ηνλ ρψξν ηεο Πνιηηηθήο, είλαη ε κέξα πνπ ν George W. 

Bush θαηέθζαζε ζηνλ Λεπθφ Οίθν. Ο φξνο πνπ ρξεζηκνπνίεζε κηιψληαο γηα ηα 

θνξνινγηθά ηνπ πιάλα ήηαλ «Φνξνινγηθή Διάθξπλζε», ζε αληίζεζε κε ηνπο 

Γεκνθξαηηθνχο, νη νπνίνη γηα ηνλ ίδην ζθνπφ ρξεζηκνπνηνχζαλ ηνλ φξν «Φνξνινγηθφ 

΢ρέδην». Πνηνο είρε ην πξνβάδηζκα; Φπζηθά ν Bush, ν νπνίνο κε ηνλ ηίηιν ηνπ θαη 

κφλν ελεξγνπνηνχζε ζεηηθά πιαίζηα ζην λνπ ησλ πνιηηψλ. Διάθρσλζε, θάηη ζεηηθφ. 

Πνηνο δελ ηε ζέιεη; Οη ζπληεξεηηθνί  ινηπφλ είραλ ην πξνβάδηζκα: Δίραλ 

ρξεζηκνπνηήζεη ιέμεηο, νη νπνίεο ελεξγνπνηνχζαλ ηέηνηα πιαίζηα, ψζηε άκεζα λα ζε 

βάινπλ ζηελ θνζκνζεσξία ηνπο.  
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Σα παξαπάλσ παξαδείγκαηα, απνηεινχλ κέξνο ησλ εξεπλψλ πνπ καο βνεζνχλ ζην λα 

θαηαιήμνπκε ζε κηα βαζηθή αξρή ζρεηηθά κε ηα πιαίζηα, ζε πεξηπηψζεηο πνπ ζε κηα 

Γηαπξαγκάηεπζε επηρεηξεκαηνινγνχκε ελάληηα ζηελ άιιε πιεπξά: Αο κε 

ρξεζηκνπνηνχκε ηε γιψζζα ηνπο. Ζ γιψζζα ηνπο αλαδχεη έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην-

θαη φρη απηφ πνπ ζέινπκε. Γελ είλαη απιά γιψζζα. Οη ηδέεο είλαη νη βαζηθέο θαη ε 

γιψζζα «θνπβαιά» απηέο ηηο ηδέεο, ηηο πξνθαιεί. 

 

 

2.1.14 Πιαίζηα-πνιηηηθή ζπκπεξηθνξά-θξαηηθό ζπκθέξνλ 
  

Πψο δξνπλ ηειηθά ηα θξάηε; ΢ε απηή ηελ εξψηεζε απαληάεη ε εμσηεξηθή πνιηηηθή: 

δξνπλ κε βάζε ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ ηδίνπ νθέινπο. ΋πσο αλαιχζεθε δηεμνδηθά ζε 

πξνεγνχκελε ελφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ε ζεσξία ηεο νξζνινγηθφηεηαο 

ππνζηεξίδεη φηη ν θάζε δξψλ, είηε είλαη κεκνλσκέλν άηνκν, είηε είλαη νκάδα, είηε 

θξάηνο, αθνχ πξψηα πξαγκαηνπνηήζεη κηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο (cost-benefit 

analysis) ζα αθνινπζήζεη ηελ επηινγή πνπ ζα ηνπ απνθέξεη ην βέιηηζην απνηέιεζκα, 

θαζψο είλαη αλνξζνινγηθή ζπκπεξηθνξά λα δξα ελαληίνλ ηνπ νθέινπο ηνπ. Με ηελ 

επξχηεξε κεηαθνξά θαη φπσο απέδεημε ν Baron ην θάζε θξάηνο είλαη έλα άηνκν. 

΋πσο ηα άηνκα κεγαιψλνπλ θαη πεξλνχλ απφ δηάθνξα ειηθηαθά ζηάδηα, έηζη θαη ηα 

θξάηε είλαη είηε ελήιηθα, είηε αλήιηθα, πεξλψληαο ζηελ ελειηθίσζε θαηά ηνλ 

εθβηνκεραληζκφ ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνλ Lakoff, ηα αλήιηθα θξάηε, 

αληηθαηνπηξίδνληαη είηε ζηα αλαπηπζζφκελα, είηε ζηα ππναλάπηπθηα.   

 

Απφ ηελ Γλσζηαθή Δπηζηήκε γλσξίδνπκε φηη νη άλζξσπνη ζθέθηνληαη κε πιαίζηα. 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, γηα λα αληηιεθζνχκε ηα γεγνλφηα πνπ καο ζπκβαίλνπλ, ηα 

ηνπνζεηνχκε κέζα ζε πιαίζηα. Δάλ ηα γεγνλφηα δελ εκπίπηνπλ ή δελ ηαηξηάδνπλ ζηα 

πιαίζηα πνπ γλσξίδνπκε θαη κε ηα νπνία ληψζνπκε νηθείνη, απνξξίπηνπκε ηα 

γεγνλφηα, φρη ηα πιαίζηα. Σα πιαίζηα ινηπφλ κέλνπλ, ελψ ηα γεγνλφηα δηαθεχγνπλ ηεο 

πξνζνρήο καο φηαλ δελ θαηαθέξλνπκε λα ηα εληάμνπκε ζε νηθεία πιαίζηα.  

 

Ζ Δπηζηήκε ηεο Νεπξνινγίαο καο δηδάζθεη φηη ε αληίιεςε πνπ έρνπκε γηα ηελ θάζε 

έλλνηα πνπ καο πεξηβάιιεη, αξρηθνπνηείηαη ζηηο ζπλάςεηο ηνπ λνπ καο (brain’s 

synapses). Ζ αληίιεςε πνπ έρνπκε γηα απηέο ηηο έλλνηεο, δελ κπνξεί λ’ αιιάμεη κφλν 

επεηδή θάπνηνο καο ην ιέεη ή καο δηεγείηαη έλα γεγνλφο. Δλδερνκέλσο λα καο 
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παξνπζηάδνληαη γεγνλφηα, αιιά πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ λφεκα γηα εκάο, ζα 

πξέπεη λα ηαηξηάμνπλ κε ηα πιαίζηα πνπ έρνπκε ήδε ζην λνπ καο. Γηαθνξεηηθά, 

γεγνλφηα «πεγαηλνέξρνληαη» κέζα ζην κπαιφ καο, κέρξη λα βξνπλ έλα πιαίζην λα 

ηαηξηάμνπλ. Γελ ηα απνδερφκαζηε ζαλ γεγνλφηα, αληηζέησο καο κπεξδεχνπλ θαη 

δηεξσηφκαζηε γηαηί λα ζπλέβε ην ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο, γηαηί θάπνηνο λα καο κίιεζε 

θαηά απηφ ηνλ ηξφπν θηι. Καη ζηε ζπλέρεηα ηα θαηεγνξηνπνηνχκε σο αλνξζνινγηθά, 

αλφεηα ή αλνχζηα.   

 

Μέρξη πξφηηλνο, ε Μνληέξλα Οηθνλνκηθή Θεσξία θαζψο θαη ε Δμσηεξηθή Πνιηηηθή 

είραλ ρηηζηεί επάλσ ζηε βάζε ηνπ Οξζνινγηζκνχ. Δίλαη κε ινγηθφ θαη κε 

αλακελφκελν έλα θπζηνινγηθφ άηνκν λα κε θεξζεί ηδηνηειψο. Να κελ πξνζπαζήζεη 

δειαδή κέζα απφ ηηο ελέξγεηέο ηνπ λα κεγηζηνπνηήζεη ην φθειφο ηνπ. Χζηφζν, ε 

Γλσζηηθή Δπηζηήκε έξρεηαη λα πξνθαιέζεη ηε βάζε απηήο ηεο ζεσξίαο. Ο Daniel 

Kahneman, ν νπνίνο θέξδηζε ην βξαβείν Nobel Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ θαη ν 

ζπλεξγάηεο ηνπ Amos Tversky (Kahneman & Tversky, 1982), απέδεημαλ φηη ηειηθά ν 

άλζξσπνο δελ ζθέθηεηαη απνθιεηζηηθά κε απηφ ηνλ ηξφπν. Παξφια απηά, αθφκε θαη 

ζήκεξα πνιιέο νηθνλνκηθέο πξνζεγγίζεηο βαζίδνληαη ζηελ αξρηθή ππφζεζε, δειαδή 

παίξλνπλ σο δεδνκέλε ηελ πξνυπφζεζε ηεο Οξζνινγηθφηεηαο.   

 

Απηή ε ελαιιαθηηθή ζεσξία πνπ πξνηείλεη ν Kahneman έρεη εθαξκνγή ζηελ Πνιηηηθή 

θαη εμεγεί ην πψο νη άλζξσπνη δξνπλ ζε πεξίνδν εθινγψλ. Μπνξεί λα έρνπλ πιεγσζεί 

απφ έλαλ πνιηηηθφ, αιιά λα θαηαιήγνπλ λα ηνλ μαλαςεθίδνπλ απιά θαη κφλν επεηδή 

ε νηθνγέλεηά ηνπο ή νη θίινη ηνπο ην θάλνπλ. Ο Lakoff παξαηεξεί φηη νη ςεθνθφξνη 

δελ δξνπλ απαξαηηήησο κε βάζε ηελ ηδηνηέιεηα. Τπνζηεξίδεη φηη δξνπλ κε βάζε ηηο 

αμίεο ηνπο. Θα ςεθίζνπλ απηφλ κε ηνλ νπνίν ηαπηίδνληαη. Θα ςεθίζνπλ απηφλ κε ηνλ 

νπνίν ηαπηίδνληαη, αθφκε θαη αλ θαηά ηελ πξνεγνχκελε ζεηεία ηνπ ηνπο 

απνγνήηεπζε. Δλδερνκέλσο ην πξφζσπν ην νπνίν ππνζηεξίδνπλ θαη ην πξνζσπηθφ 

ηνπο ζπκθέξνλ λα ζπκπίπηνπλ, αιιά αθφκε θαη φηαλ απηφ δελ ζπκβαίλεη, 

παξαηεξείηαη φηη ζα ππεξηζρχζεη ε έλλνηα ηεο αμίαο.  
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2.1.15 Υπνζπλείδεηε γλσζηηθή ιεηηνπξγία 
 

΢ην παξάδεηγκα πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, βιέπνπκε φηη ν Bush ρξεζηκνπνίεζε ηνλ 

φξν «Φνξνινγηθή Διάθξπλζε» ηε κέξα πνπ θαηέθζαζε ζηνλ Λεπθφ Οίθν. Ο Lakoff 

επηζεκαίλεη φηη εάλ ην θνηλφ δελ είλαη εμνηθεησκέλν κε ηηο έλλνηεο απηέο, αθφκε θαη 

φηαλ ν νκηιψλ ηνπ εμεγήζεη αλαιπηηθά ηη αθξηβψο ζεκαίλεη απηφ, ην θνηλφ δελ ζα 

θαηαιάβεη ην λφεκα ησλ ιφγσλ ηνπ. Δάλ δειαδή ην θνηλφ δελ έρεη αλαπηχμεη ζην λνπ 

ηνπ αληίζηνηρα πιαίζηα γηα λα ηαπηίζεη θαη λα ηνπνζεηήζεη απηέο ηηο έλλνηεο, ε 

πιεξνθνξία κπνξεί θαη λα ραζεί ή ηνπιάρηζηνλ κέρξη λα ππάξμεη έλα παξφκνην 

εξέζηζκα, δελ ζα αμηνπνηεζεί ζσζηά. Ζ έιιεηςε  ηδεψλ πνπ ρξεηαδφκαζηε, ή ε 

έιιεηςε ελφο ζρεηηθά απινχ πιαηζίνπ πνπ κπνξεί λα πξνθιεζεί απφ κία-δχν ιέμεηο, 

είλαη ηθαλέο λα καο θάλνπλ λα κελ αληηιεθζνχκε έλλνηεο.  

 

΢ηε Γλσζηηθή Δπηζηήκε ε παξαπάλσ θαηάζηαζε πεξηγξάθεηαη απφ ηνλ φξν 

Hypocognition θαη αθνξά ηελ Τπνζπλείδεηε Γλσζηηθή Λεηηνπξγία.   

 

Ο φξνο Hypocognition πξνέθπςε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1950, αιιά εδξαηψζεθε ην 

1970 έπεηηα απφ κηα κειέηε ζηνπο θαηνίθνπο ηεο Ατηήο απφ ηνλ αλζξσπνιφγν 

ςπρίαηξν Robert Levy (1975), φηαλ θιήζεθε λα εξεπλήζεη γηαηί νη απηνθηνλίεο 

αλάκεζα ζηνπο θαηνίθνπο απηήο ηεο ρψξαο ήηαλ ηφζεο πνιιέο. Μεηά ηελ έξεπλά ηνπ, 

ε νπνία δηήξθεζε 26 κήλεο, αλαθάιπςε φηη νη θάηνηθνη ηεο Ατηήο δελ δηέζεηαλ ην 

ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο Θιίςεο θαη ηνπ Πέλζνπο. Δθείλνη φκσο έλησζαλ ζιίςε, ηελ 

αληηκεηψπηδαλ, αιιά δελ είραλ έλα πιαίζην ζην λνπ ηνπο γηα λα ηελ ηνπνζεηήζνπλ θαη 

λα ηελ νλνκαηίζνπλ. Γελ ηελ έβιεπαλ ζαλ έλα αλακελφκελν ζπλαίζζεκα. Γελ 

ππήξραλ ηειεηνπξγίεο γχξσ απφ ηε ζιίςε. Φπζηθά δελ ππήξρε ΢πκβνπιεπηηθή γχξσ 

απφ ηε ζιίςε, γηαηί πψο λα δεκηνπξγεζεί ε αλάγθε γηα κηα έλλνηα φηαλ δελ έρεη γίλεη 

θαλ αληηιεπηή; Τπήξρε ινηπφλ έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ πιαηζίνπ θαη ηα άηνκα 

ζηξέθνληαλ ζηε «ιχζε» ηεο απηνθηνλίαο, κε κπνξψληαο λα εμεγήζνπλ ηη ηνπο 

ζπλέβαηλε. 
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2.1.16 Η δύλακε ησλ εηθόλσλ 

Ζ δχλακε ησλ εηθφλσλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα πιαίζηα πνπ αλαθέξζεθαλ λσξίηεξα 

(framing). Μεηαθξάδνπκε ηηο εηθφλεο πνπ βιέπνπκε, κε βάζε ηα πιαίζηα πνπ έρνπκε 

ζην λνπ καο, απφ πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο, αλακλήζεηο θαη εηθφλεο καο. Καη πάιη, 

φπσο θαη κε ηα ελλνηνινγηθά πιαίζηα, πξνζπαζνχκε λα εμεγήζνπκε απηφ πνπ 

βιέπνπκε, βάζεη απηνχ πνπ ήδε γλσξίδνπκε. Τπάξρεη κηα ζεηξά απφ νπηηθέο 

κεηαθνξέο ζην λνπ ηνπ θάζε αηφκνπ. Οη κεηαθνξέο απηέο, είλαη αδξαλείο, έσο φηνπ 

δερζνχκε έλα εξέζηζκα θαη ηηο αθππλίζνπκε.  

Ζ επηζηήκε ηεο Νεπξνινγίαο καο δηδάζθεη φηη  φινη καο δηαζέηνπκε λεπξψλεο-

θαζξέθηεο ζηνλ θινηφ ηνπ εγθεθάινπ καο. Απηνί νη λεπξψλεο ππξνδνηνχληαη φηαλ 

πξαγκαηνπνηνχκε κηα ελέξγεηα, ή φηαλ παξαθνινπζνχκε ηελ ίδηα ελέξγεηα λα ηελ 

πξαγκαηνπνηεί θάπνηνο άιινο. Τπάξρεη ζχλδεζε κεηαμχ κέξνπο ηνπ εγθεθάινπ καο 

θαη ησλ ζπλαηζζεκαηηθψλ καο θέληξσλ. Απηά ηα λεπξσληθά θπθιψκαηα ζεσξνχληαη 

ε βάζε ηεο ελζπλαίζζεζεο (empathy), δειαδή ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο καο ηθαλφηεηαο 

λα αλαγλσξίζνπκε ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ βηψλεη θάπνηνο άιινο ζρεηηθά κε κηα 

θαηάζηαζε. Ζ ελζπλαίζζεζε ζεσξείηαη ζ’ έλα βαζκφ πξνυπφζεζε ψζηε ζηε ζπλέρεηα 

έλα άηνκν λα κπνξεί λα ληψζεη ζπκπφληα γηα κηα θαηάζηαζε πνπ βηψλεη θάπνηνο 

άιινο.   

Αο δνχκε έλα παξάδεηγκα γηα λα θαηαιάβνπκε πψο ιεηηνπξγεί απηφ ζηελ πξάμε. Αο 

ζπκεζνχκε ηελ 11ε ΢επηεκβξίνπ 2001, κηα απφ ηηο πην δχζθνιεο κέξεο ζηελ ηζηνξία 

ηεο Ακεξηθήο· ε κέξα πνπ δέρζεθε ηξνκνθξαηηθή επίζεζε απφ ηελ Αι Κάηληα.  

Ο Lakoff ζεσξεί φηη βιέπνληαο ην αεξνπιάλν λα πέθηεη επάλσ ζηνπο Γίδπκνπο 

Πχξγνπο, νη άλζξσπνη πνπ βξίζθνληαλ ζηα πέξημ θαη είραλ νπηηθή επαθή κε ην 

ζπκβάλ πνπ εμειηζζφηαλ, έλησζαλ φηη ηα δχν δηαδνρηθά αεξνπιάλα λα έξρνληαη πξνο 

ην κέξνο ηνπο, ελψ φηαλ είδαλ ηα θηίξηα λα αξρίδνπλ λα πέθηνπλ ζαλ ράξηηλνη πχξγνη 

επάλσ ζε πεξαζηηθνχο αλζξψπνπο, έλησζαλ ην αίζζεκα φηη ηα θηίξηα έπεθηαλ επάλσ 

ζηνπο ίδηνπο. ΋ιε απηή ε δηαδηθαζία ζπλέβαηλε αζπλείδεηα-αιιά πνιχ έληνλα. Σα 

ζπζηήκαηα κεηαθνξηθήο ζθέςεο πνπ δηαζέηνπκε, αιιειεπηδξνχλ κε ηνπο λεπξψλεο-

θαζξέθηεο, κεηαηξέπνληαο ηνλ θπξηνιεθηηθφ θφβν θαη θξίθε πνπ κπνξνχκε λα 

ληψζνπκε, ζε κεηαθνξηθνχο βησκαηηθνχο θφβνπο.  

Γηαηί φκσο λα ληψζνπκε ηφζν θφβν φηαλ βιέπνπκε έλαλ Πχξγν λα θαηαξξέεη; Ο 

Lakoff θαη ε Κνηλσληθή Φπρνινγία έξρνληαη λα απαληήζνπλ ζε απηφ ην εξψηεκα, 
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ππνζηεξίδνληαο φηη έρνπκε ζπλδέζεη ηελ εηθφλα ελφο Πχξγνπ κε κηα ζεηξά 

κεηαθνξέο, νη νπνίεο έρνπλ αληίθηππν ζηελ ηζνξξνπία ηνπ λνπ καο. Λφγνπ ράξε, απφ 

ηελ παηδηθή καο ειηθία, έρνπκε ήδε ζπλδέζεη έλαλ Πχξγν κε Γχλακε θαη Ηζρχ. Ο 

Lakoff (2003, 2004) πεγαίλνληαο έλα βήκα αθφκε πην πέξα, ζεσξεί φηη ζην 

πξναλαθεξζέλ παξάδεηγκα παξαιιειίδνπκε ην Παγθφζκην θέληξν Δκπνξίνπ κε κηα 

θνηλσλία. ΋ηαλ ινηπφλ-ζην παξάδεηγκα ηεο 11
εο

 ΢επηεκβξίνπ- ηα θηίξηα θαηέξξεπζαλ 

θαη έπεζαλ έπεηηα απφ ηελ επίζεζε πνπ δέρζεθαλ, ζήκαηλε γηα καο πνιιά 

πεξηζζφηεξα απφ ηελ θαηάξξεπζε δχν θηηξίσλ.   

΋πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Lakoff, «΋ηαλ ε ηξνκνθξαηία πξνέξρεηαη απφ 

νκάδεο αηφκσλ θαη φρη απφ θξάηε, φηαλ νη πφιεκνη είλαη ελδνθξαηηθνί, φηαλ νη θαηά  

ηα άιια «ειεχζεξεο αγνξέο» δελ αληηκεησπίδνπλ θαζεζηψο ειεπζεξίαο, φηαλ ν 

ππεξπιεζπζκφο απεηιεί ηελ ζηαζεξφηεηα, φηαλ κε αλεθηηθέο θνπιηνχξεο πεξηνξίδνπλ 

ηελ ειεπζεξία θαη πξνσζνχλ ηε βία, φηαλ δηεζλείο εηαηξείεο δξνπλ σο θαηαπηεζηηθέο 

θπβεξλήζεηο, φηαλ ην εκπφξην ηνπ πεηξειαίνπ απεηιεί ην κέιινλ ηνπ πιαλήηε, ηφηε ηα 

πξνβιήκαηα ηνπ ζεκεξηλνχ θφζκνπ δελ κπνξνχλ λα επηιπζνχλ απφ πξνζεγγίζεηο 

θξαηηθνχ επηπέδνπ. Ζ κνλαδηθή ιχζε πνπ θξαηά ην θάζε θξάηνο ζηα ρέξηα ηνπ είλαη 

λα αλαγλσξίζεη ηελ παγθφζκηα αιιεινεμάξηεζε θαη λα εζηηάζεη ηελ εμσηεξηθή ηνπ 

πνιηηηθή ζηε δηπισκαηία, ζηηο ζπκκαρίεο θαη ζηνπο δηεζλείο ζεζκνχο, πξνσζψληαο 

ηελ εηξήλε θαη ακπληηθέο πνιηηηθέο». 

 

 

2.2 Γηεζλήο πεξηβαιινληηθή & ελεξγεηαθή πνιηηηθή-παίγληα 

δηαπξαγκαηεύζεσλ 

Ζ αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζηνπο δξψληεο, ηα κέξε δειαδή κηαο δηαπξαγκάηεπζεο, 

είλαη κηα κεηθηή κνξθή ΢πλεξγαζίαο θαη Αληαγσληζκνχ, έλλνηεο γηα ηηο νπνίεο ν 

θιάδνο ηνπ Marketing δεκηνχξγεζε έλαλ λέν φξν, απφ ηελ έλσζε ησλ δχν παξαπάλσ 

ιέμεσλ, ηνλ ΢πλαληαγσληζκφ. Καη’ αληηζηνηρία ζηα αγγιηθά ν φξνο είλαη Coopetition 

θαη πξνέξρεηαη απφ ηνπο φξνπο Cooperation θαη Competition. ΢ηηο δηεζλείο 

πεξηβαιινληηθέο θαη ελεξγεηαθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα 

δηκεξή (bilateral), πεξηθεξεηαθά (regional) θαη δηεζλή (international), κε 

ζπκκεηέρνληεο θπβεξλεηηθνχο θνξείο απφ δηαθνξεηηθά θξάηε, κε δηαθνξεηηθά 

πνιηηηθά ζπζηήκαηα, αιιά θαη κε θπβεξλεηηθνχο θνξείο, κε δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα 

(Fiorino, 1995). 
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Ζ εθαξκνγή ηεο Θεσξίαο Παηγλίσλ απαηηεί νξζνινγηθφηεηα σο πξνυπφζεζε γηα ηνλ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ, δειαδή δξψληεο πνπ πξνηνχ θηάζνπλ ζε απφθαζε, έρνπλ 

πξψηα θάλεη αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο (cost-benefit analysis) θαη έρνπλ αληηιεθζεί 

πνηα είλαη ε επηινγή πνπ ζα ηνπο νδεγήζεη ζηε βέιηηζηε αληακνηβή.  

Χζηφζν, παξαηεξείηαη απφθιηζε απφ ηελ αξρή ηεο νξζνινγηθφηεηαο θαη φπσο 

αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, νη κεραληζκνί πνπ επεξεάδνπλ ηηο Γηεζλείο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζηξεβιψλνπλ ηελ πξνυπφζεζε ηεο νξζνινγηθφηεηαο σο ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ, είλαη νη αθφινπζνη (Παξαβάληεο,  2014): 

a. Σαρχηεηα θαη αζπλείδεηε ιήςε απνθάζεσλ 

b. Δκπινθή κεηα-κελπκάησλ ζηελ επηθνηλσλία 

c. Δπηζηήκε πεηζνχο 

d. ΢ηξαηεγηθή ρξήζε ςεπδψλ 

e. Αηνκηθνί δηαηζζεηηθνί θαλφλεο 

Σα βαζηθά παίγληα ζηηο δηεζλείο δηαπξαγκαηεχζεηο είλαη πέληε
 
(Susskind, 1994): 

i. Πινχζηνο Βνξξάο ελαληίνλ θησρνχ Νφηνπ 

ii. Άζπια ξχπαλζεο ελαληίνλ αλαπηπγκέλνπ θφζκνπ 

iii. Ρεαιηζηέο ελαληίνλ ηδεαιηζηψλ 

iv. Αηζηφδνμνη ελαληίνλ απαηζηφδνμσλ 

v. Μεηαξξπζκηζηέο ελαληίνλ ΢πληεξεηηθψλ 

Ίζσο ην πην ηζρπξφ παίγλην ζηηο δηεζλείο πεξηβαιινληηθέο ζρέζεηο είλαη απηφ ηνπ 

πινχζην Βνξξά ελαληίνλ ηνπ θησρνχ Νφηνπ
 
(Παξαβάληεο, 2012).  

Δθηφο ησλ κεραληζκψλ πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ, 

πθίζηαηαη επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηα γχξσ απφ απηά ηα ζέκαηα. ΢πλεπψο, ε ράξαμε 

Παγθφζκηαο Πεξηβαιινληηθήο Πνιηηηθήο θξίλεηαη εμαηξεηηθά δχζθνιε.  
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2.2.1 Γηαπξαγκαηεύζεηο 

Οη δηαπξαγκαηεχζεηο απνηεινχλ ηερληθή γηα κηα βηψζηκε ζπκθσλία. ΢χκθσλα κε ηνλ 

Fisher
3
, δηαθξίλνληαη δχν είδε: Οη collaborative/integrative, νη νπνίεο βαζίδνληαη ζε 

ακνηβαία ηθαλνπνίεζε ζπκθεξφλησλ θαη ε «γξακκή» πνπ αθνινπζείηαη είλαη ήπηα θαη 

ζπλεξγαηηθή θαη νη confrontational, ζηηο νπνίεο αθνινπζείηαη πην ζθιεξή «γξακκή», 

βξηζθφκαζηε πην θνληά ζην zero sum game, φπνπ κφλν ν έλαο ζα θεξδίζεη. Σν 

ζηνίρεκα ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο, είλαη λα κεηαηξέπνπκε κηα ζπγθξνπζηαθή 

δηαπξαγκάηεπζε ζε ζπλεξγαηηθή.   

 

Πεξηπηψζεηο πξνβιεκάησλ φπνπ απαηηείηαη δηαπξαγκάηεπζε, παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ θαζψο ηα εκπιεθφκελα κέξε ηείλνπλ λα κεγηζηνπνηνχλ ηηο αλάγθεο ηεο 

δηθήο ηνπο πιεπξάο. Σα κέξε δηαπξαγκαηεχνληαη, θάλνληαο «παδάξηα» γηα λα 

απνθνκίζνπλ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξν φθεινο. Αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο 

κπνξεί λα απνηειεί ε ηηκή ελφο αθηλήηνπ κεηαμχ ελφο ηδηνθηήηε θαη ελφο ππνςήθηνπ 

αγνξαζηή, ε ζχκβαζε εξγαζίαο κεηαμχ ελφο εξγνδφηε θαη ελφο ππνςήθηνπ 

εξγαδνκέλνπ, αιιά θαη ηα δηθαηψκαηα κηαο ρψξαο σο πξνο θάπνηα άιιε. Πνιιέο 

θνξέο ζα ρξεηαζηεί έλαο δηακεζνιαβεηήο (mediator), ν νπνίνο ζα πξνζπαζήζεη λα 

βνεζήζεη ηα ζπκβαιιφκελα κέξε λα θαηαιήμνπλ ζε ζπκθσλία, κε έρνληαο φκσο 

εμνπζία επί ησλ ζεκάησλ.   

Αο ζθεθηνχκε δηαπξαγκαηεχζεηο φπνπ ηα δχν κέξε «παδαξεχνπλ» ηελ θαηαλνκή ελφο 

κφλν αγαζνχ, ή αιιηψο κηα «πξνθαζνξηζκέλε πίηα»: εάλ είλαη δχν πνπ ελδηαθέξνληαη 

γηα ηελ πίηα, ην δίθαην είλαη ν έλαο λα ρσξίζεη θαη ν άιινο λα δηαιέμεη πξψηνο, ψζηε 

απηφο πνπ ζα ρσξίζεη λα έρεη θίλεηξν λα ηελ θφςεη ζε δχν ίζα κέξε. 

O Baron (1998) δηαθξίλεη δχν είδε δηαπξαγκαηεχζεσλ:  

 

2.2.2 Πξώην είδνο δηαπξαγκάηεπζεο 

΢ε κηα ηππηθή δηαπξαγκάηεπζε, έλα απφ ηα δχν κέξε, ζπλήζσο ν πσιεηήο, μεθηλά 

απφ κηα ηηκή έλαξμεο. Σν άιιν κέξνο θάλεη κηα αληηπξνζθνξά. Οη πξνζθνξέο 

ζπγθιίλνπλ ζε κηα ηειηθή πξνζθνξά ε νπνία ηειηθά γίλεηαη απνδεθηή απφ ηελ άιιε 

πιεπξά. Ζ ζεηξά ησλ πξνζθνξψλ θαη ησλ αληηπξνζθνξψλ ζπρλά θαιείηαη «ρνξφο ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο» (dance of negotiation)
 
(Raiffa, 1924). Γελ ππάξρεη έλα απιφ 
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θαλνληζηηθφ πιαίζην ή κηα θαλνληζηηθή ζεσξία πνπ γίλεηαη απηφ, ηα βήκαηα δειαδή 

ηνπ ρνξνχ. Ζ αιιεινπρία ησλ βεκάησλ εμαξηάηαη απφ ηελ θνπιηνχξα θαη ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ.  

΢ε κεξηθέο αγνξέο, αλακέλεηαη φηη ε ηειηθή ηηκή θιεηζίκαηνο ζα απέρεη πνιχ απφ ηελ 

αξρηθή πξνζθνξά. ΢ε άιιεο αγνξέο, ππάξρεη κηθξφ πεξηζψξην γηα παδάξηα. Απηφ 

μεθάζαξα εμαξηάηαη απφ ηελ εζληθή θνπιηνχξα ησλ κεξψλ: θάηνηθνη ηεο ΖΠΑ 

ζπάληα θάλνπλ παδάξηα, κε απνηέιεζκα λα πιεξψλνπλ πεξηζζφηεξν απ’ φηη πξέπεη, 

γηα παξάδεηγκα ζε φηη αθνξά ζηα αγαζά ζε αγνξέο ηνπ Μεμηθνχ, νη νπνίεο είλαη 

εμνξηζκνχ δεκηνπξγεκέλεο γηα παδάξηα θαη νη ηηκέο ηνπο έρνπλ ηεζεί έηζη, ψζηε λα 

γίλνληαη παδάξηα. ΢πλεπψο, ην κέγεζνο ησλ βεκάησλ ηνπ «ρνξνχ» είλαη ζέκα 

ζπλήζεηαο θαη θνπιηνχξαο.  

΋πσο αλαθέξεη θαη ν Benjamin Franklin, «Σα παδάξηα δελ ζα ιάκβαλαλ ρψξα, αλ δελ 

ήηαλ πξνζνδνθφξα γηα ηα εκπιεθφκελα κέξε»
 
. 

Αδηακθηζβήηεηα, ε θαιχηεξε επηινγή είλαη λα εθκεηαιιεπηεί θάπνηνο ηε 

δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπ ηζρχ- ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπ ζέζε- 

θαη λα επηηχρεη φζν ην δπλαηφ θαιχηεξε ζπκθσλία. Χζηφζν, πάληα ειινρεχεη ν 

θίλδπλνο λα ππεξβεί ηα φξηα θαη ηειηθά ε ζπλαιιαγή λα κελ επηηεπρζεί πνηέ ιφγσ 

άξλεζεο ηεο πξνζθνξάο, ε νπνία πιένλ πξνέξρεηαη απφ ηελ άιιε πιεπξά σο 

αληίδξαζε  ζηελ «απιεζηία» ηεο πξψηεο πιεπξάο, αθφκε θαη αλ ε ζπλαιιαγή 

κπνξνχζε λα απνδεηρζεί επσθειήο θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο.  

 

2.2.3 Γεύηεξν είδνο δηαπξαγκάηεπζεο  

Αλαθεξφκαζηε ζην ζπγθεθξηκέλν είδνο δηαπξαγκαηεχζεσλ, φηαλ ε πίηα δελ είλαη 

πξνθαζνξηζκέλε (non-fixed pie). Σν απνηέιεζκα δειαδή γηα ην έλα κέξνο, δελ 

κπνξεί λα θαιπηεξεχζεη αλ δελ ρεηξνηεξεχζεη γηα ην άιιν. Σα απνηειέζκαηα απηνχ 

ηνπ είδνπο νλνκάδνληαη Pareto optimal, απφ ηνλ επηζηήκνλα
 
Vilfredo Pareto πνπ 

δηαηχπσζε ηελ αξρή.  

 

2.2.4 Γηθαηνζύλε ζηηο απνθάζεηο  

Πνιιέο θνξέο δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα ηνπ θαηά πφζνλ νη απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη είλαη δίθαηεο θαη ακεξφιεπηεο. Οξηζκέλεο  θνξέο ηηο απνθάζεηο ηηο 
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ιακβάλνπλ άηνκα πνπ δελ επεξεάδνληαη άκεζα απφ ην απνηέιεζκα ηεο δηεπζέηεζεο-

ιφγνπ ράξε απνθάζεηο γηα πνηλέο εγθιεκαηηψλ, απνβνιέο ζε καζεηέο θ.α. Άιιεο 

θνξέο νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ άκεζα επεξεαδφκελα άηνκα, φπσο ζηελ 

πεξίπησζε ησλ δηαθξαηηθψλ ΢πλζεθψλ.  

΢χκθσλα κε ηε ζεσξία Ηζφηεηαο
 
(Equity Theory), νη άλζξσπνη επηζπκνχλ λα δνπλ φηη 

νη απνθάζεηο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο είλαη δίθαηα θαη ηζφηηκα. Δμαηηίαο απηήο ηνπο 

ηεο επηζπκίαο, επηδηψθνπλ λα επαλαθέξνπλ ηε δηθαηνζχλε-φηαλ ζεσξνχλ φηη δελ 

ππάξρεη. ΢ην πιαίζην απηφ, πηνζεηνχλ ηελ ηάζε λα αληακείβνπλ εθείλνπο πνπ θαηά ηε 

γλψκε ηνπο έρνπλ αδηθεζεί απφ ην απνηέιεζκα-αθφκε θαη αλ πξέπεη λα ζπζηάζνπλ 

κέξνο ηεο δηθήο ηνπο αληακνηβήο-ελψ παξάιιεια «ηηκσξνχλ» εθείλνπο πνπ έρνπλ 

ππεξ-σθειεζεί. Απηφ πνπ αμίδεη λα ζεκεησζεί, είλαη φηη ζχκθσλα κε ηνλ Baron, ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ δελ κπνξνχλ λα απνθαηαζηήζνπλ ηε δηθαηνζχλε πξνζπαζνχλ λα 

πείζνπλ ηνπο εαπηνχο ηνπο φηη νη ληθεηέο άμηδαλ λα θεξδίζνπλ θαη νη ρακέλνη λα 

ράζνπλ. 

 

2.2.5 Μειινληηθέο απνθάζεηο  

Πνιιέο απφ ηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνπκε θαζεκεξηλά, απαηηνχλ λα επηιέμνπκε 

κεηαμχ ηνπ λα ηθαλνπνηήζνπκε ηνπο ζηφρνπο γηα ην άκεζν παξφλ ή ηνπο 

κειινληηθνχο καο ζηφρνπο. Ο Baron ζέηεη πνιχ επηηπρεκέλα ην παξάδεηγκα ηνπ 

θνηηεηή πνπ ακθηηαιαληεχεηαη κεηαμχ ηνπ λα παξαθνινπζήζεη κηα ηαηλία, γεγνλφο ην 

νπνίν ζα ηνπ δψζεη ηθαλνπνίεζε ζην παξφλ, ή λα νινθιεξψζεη ηε ζπγγξαθή ηεο 

εξγαζίαο ηνπ, γεγνλφο πνπ λαη κελ ζα ηνπ ζηεξήζεη ηνλ ρξφλν απφ ηελ ηαηλία, αιιά 

ζα ηνλ ηθαλνπνηήζεη κειινληηθά. Απφ ηελ παηδηθή καο ειηθία αξρίδνπκε λα 

αληηιακβαλφκαζηε φηη ηα απνηειέζκαηα πνιιψλ απνθάζεψλ καο, επεξεάδνπλ άκεζα 

ην κέιινλ ή απιψο αλαηξνχλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε άιισλ επηινγψλ ζην παξφλ.  Έηζη, 

αλαπηχζζνπκε κεζφδνπο απηφ-ζπγθξάηεζεο. Βιέπνπκε ηνλ Οδπζζέα λα θιείλεη ηα 

απηηά ηνπ γηα λα κελ αθνχζεη ην άζκα ησλ ζεηξήλσλ, πξηλ θαλ ηηο ζπλαληήζεη, ψζηε 

λα κελ ππνθχςεη. Παίξλνπκε απνθάζεηο θαη ηηο ρξεζηκνπνηνχκε σο ζρέδηα ή 

πνιηηηθέο αληηκεηψπηζεο (plans and policies) (Baron, 2008). 

 Έλα ζτέδηο είλαη κηα απφθαζε λα θάλνπκε θάηη ζε κειινληηθφ ρξφλν. Απφθαζε γηα 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο ζε δεδνκέλεο ρξνληθέο ζηηγκέο, κε πηζαλφηεηα αλαβνιήο 
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άιισλ δεπηεξεπφλησλ ελεξγεηψλ. Μηα ποιηηηθή, είλαη έλα ζρέδην-πιάλν πνπ καο 

δεζκεχεη λα πξάμνπκε κηα ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα ππφ ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο.  

Σα πιάλα θαη νη πνιηηηθέο δεκηνπξγνχλ λένπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο ή αιιάδνπλ ηε 

δπλακηθή ησλ παιαηψλ.  

 

2.2.6 Γηαπξαγκάηεπζε θαη θξίζε  

Οη δηαπξαγκαηεπηέο πνιιέο θνξέο θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ θξίζεηο, δειαδή 

θαηαζηάζεηο απνξξχζκηζεο πνπ δελ κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ απφ ηα θξάηε ή 

απνζηαζεξνπνίεζε ζηηο ζρέζεηο κε απνηέιεζκα ηελ πξφθιεζε αλεζπρίαο ζηε δνκή 

ηνπ Γηεζλνχο ΢πζηήκαηνο.  Έλαο κεζνιαβεηήο δελ πξέπεη πνηέ λα πξνηείλεη λα 

δηαθνπεί ε δηαπξαγκάηεπζε θαη ηα θξάηε λα επηζηξέςνπλ ζην ζεκείν πξηλ μεθηλήζεη 

ε θξίζε (status quo ante), θαζψο ε θαηάζηαζε ζα θηάζεη μαλά ζηελ θξίζε κε 

καζεκαηηθή αθξίβεηα. Αληηζέησο, έλαο δηαπξαγκαηεπηήο, νθείιεη λα πξνηείλεη έλα 

θαηλνχξην κνληέιν ζρέζεο.  

 

2.2.7 Γηαηί θαηαιήγνπκε ζηε κεζνιάβεζε;   

΋ιεο νη θξίζεηο δελ θαηαιήγνπλ ζε κεζνιάβεζε, θάπνηνο ιχλνληαη απφ κφλεο ηνπο. 

Καηαιήγνπκε φκσο ζηε βνήζεηα ελφο κεζνιαβεηή, φηαλ ε θξίζε είλαη κε 

αλαζηξέςηκε θαη φηαλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ιφγσ ηεο εκπινθήο ηνπο αδπλαηνχλ λα 

ζθεθηνχλ ηνλ λέν ηξφπν ζρέζεο θαη ζπλχπαξμήο ηνπο. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, κηα 

θξίζε ίζσο  κπνξεί λα ιπζεί,  αιιά ελδέρεηαη λα έρεη πςειφ πνιηηηθφ θφζηνο.  

 

2.3 Πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεύζεηο 

2.3.1 Πώο κπνξνύκε λα επηηύρνπκε θαιύηεξεο ζπκθσλίεο; 

Ο Πξνβιεκαηηζκόο θαη ην Όξακα ηνπ Susskind 

O Susskind ζέηεη έλα ζηνίρεκα
 

(1994) γηα ηελ αλζξσπφηεηα: λα κπνξνχλ νη 

κειινληηθέο γεληέο λα έρνπλ πξφζβαζε ζε ηξνθή, έλδπζε, θαηαθχγην, θαζψο θαη ζε 

εξγαζία, κε θαιχηεξν ηξφπν απφ ηνλ ζεκεξηλφ. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη, απηφ 

ην ζηνίρεκα γίλεηαη φιν θαη πην δχζθνιν φζν ν πιεζπζκφο απμάλεηαη. Ήδε, πνιιά 

θξάηε δπζθνιεχνληαη λα παξέρνπλ ζηνπο πνιίηεο ηνπο ηελ θάιπςε βαζηθψλ αλαγθψλ 
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θαη απηφ ηείλεη λα επηδεηλψλεηαη φζν ν πιεζπζκφο ηνπο απμάλεηαη, ελψ παξάιιεια νη 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ δελ βειηηψλνληαη. Παξάιιεια, παξαηεξείηαη ζε κεξηθέο 

απφ ηηο πινπζηφηεξεο ρψξεο ηνπ Βνξξά, λα έρνπλ δηαβξσζεί νη θπζηθνί πφξνη απφ ηελ 

ππέξκεηξε ζπαηάιε, αθήλνληαο ηε γε φρη ζηα θαιχηεξα παξαγσγηθά επίπεδα, 

ξππαίλνληαο ηα χδαηα θαη κνιχλνληαο ηνλ αέξα. ΋ια απηά ζπκβαίλνπλ ζην φλνκα 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο.   

Χζηφζν, ππάξρνπλ αλαπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, νη νπνίεο πξνζπαζνχλ 

εκθαλψο λα βειηηψζνπλ ηα επίπεδα κφιπλζεο ηεο γεο, ησλ πδάησλ θαη ηνπ  αέξα θαη 

λα επηηχρνπλ «πεξηβαιινληηθή» ζηαζεξφηεηα.  Αθφκε θαη ζηηο νηθνλνκηθά 

αζζελέζηεξεο ρψξεο ηνπ πιαλήηε, γίλεηαη πξνζπάζεηα ψζηε λα γίλεη αληηιεπηφ φηη ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ε νξζή δηαρείξηζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ πξέπεη λα 

ζπκβαδίδνπλ θαη λα ηίζεληαη ζην ηξαπέδη σο ζπλδεφκελα ζέκαηα.  

Δίλαη αιήζεηα φηη ζηηο κέξεο καο ηα πην ζνβαξά πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα είλαη 

παγθφζκηα, αθνξνχλ δειαδή ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν φια ηα θξάηε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο ηξχπαο ηνπ φδνληνο, ηνπ θαηλφκελνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη 

ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, ηεο κφιπλζεο ησλ σθεαλψλ θαη ηεο ππεξαιίεπζεο. ΢πλεπψο, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ παξνχζα δηαπίζησζε, νη πφξνη πνπ ρξεηάδεηαη λα 

πξνζηαηεπζνχλ, είλαη θνηλνί πφξνη, φπσο ηα απεηινχκελα είδε, ε αιηεία, ηα δάζε, νη 

σθεαλνί, ν αέξαο θαη φ,ηη άιιν ζπλδέεηαη κε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Σν 

πξφβιεκα έγθεηηαη ζην φηη είλαη δχζθνιν λα πεηζζνχλ νη ρψξεο πνπ αθφκε παιεχνπλ 

κε ηε θηψρεηα, ηηο επηδεκίεο ιφγσ έιιεηςεο ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο, ηνπο 

ιηκνχο θαη ηνπο πνιέκνπο λα έξζνπλ ζην δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη θαη λα πάξνπλ 

απνθάζεηο γηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα
 
(1994).  

Πψο ζα επηηεπρζεί ε παγθφζκηα ζπλεξγαζία γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηέο νη 

πεξηβαιινληηθέο απεηιέο; Ο Susskind απαληά φηη ρξεηάδεηαη ε ζπκβνιή ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ, παξά ην γεγνλφο φηη κέρξη ζηηγκήο δελ έρνπλ θάλεη κεγάιε 

πξφνδν, θαζψο θαη πιήζνο πνιπκεξψλ νξγαληζκψλ, πνπ ελψ έρνπλ ηελ πξνζπκία θαη 

ηε δηάζεζε λα ζπκβάιινπλ ξηδηθά ζηε βειηίσζε ησλ παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ 

πξνβιεκάησλ, φηαλ ηα πεξηζψξηα ζηελεχνπλ, ην έξγν ηνπο γίλεηαη αθφκε 

δπζθνιφηεξν.  

Ο Susskind σο πξνο φινλ απηφλ ηνλ πξνβιεκαηηζκφ, σο κφλε ιχζε δηαβιέπεη ηηο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο, ηηο νπνίεο ζεσξεί ηέρλε θαη παξαθηλεί δηπισκάηεο, πνιηηηθνχο, 
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εγέηεο, επηζηήκνλεο, πεξηβαιινληηθέο νκάδεο δξάζεο, δεκνζηνγξάθνπο θαη 

νπνηαδήπνηε θαηεγνξία εκπιεθφκελσλ λα ζπλεξγαζηνχλ, ψζηε λα κεηαδψζνπλ 

γλψζε θαη ηθαλφηεηεο απ’ φια ηα επηζηεκνληθά θάζκαηα φπσο απηφ ησλ δηεζλψλ 

ζρέζεσλ, ηεο πεξηβαιινληηθήο επηζηήκεο, ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ηεο λνκηθήο θαη 

ησλ νηθνλνκηθψλ ψζηε λα ηεζνχλ νη ζσζηέο βάζεηο σο πξνο ηε ζεζκηθή δηάζηαζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο. Θα πξέπεη, φπσο ν ίδηνο δειψλεη λα ππάξμεη κηα ζθαηξηθή παγθφζκηα 

πξνζέγγηζε ηνπ πξνβιήκαηνο απ’ φιεο ηηο νκάδεο θαη ζε φια ηα επηζηεκνληθά 

επίπεδα.  

 

2.3.2 Πξαθηηθέο δπζθνιίεο ζε κηα δηαπξαγκάηεπζε 

Α. Δζσηεξηθέο 

΢χκθσλα κε ηνλ Susskind (1994), θαηά ηελ εμέιημε κηαο δηαπξαγκάηεπζεο 

παξνπζηάδνληαη πξαθηηθέο δπζθνιίεο, ηηο νπνίεο κπνξνχκε λα πξνβιέςνπκε θαη λα 

είκαζηε έηνηκνη λα δηαρεηξηζηνχκε θαηάιιεια. Χο εζσηεξηθέο λννχληαη νη δπζθνιίεο 

πνπ ζα πξνθχςνπλ εληφο καο εζληθήο απνζηνιήο, πξνεξρφκελεο είηε απφ ηελ πνιηηηθή 

εγεζία ηνπ εθάζηνηε θξάηνπο, είηε απφ ηα ίδηα ηα κέιε πνπ ηελ απνηεινχλ. 

i. Ο θάζε ζπκκεηέρσλ-εθπξφζσπνο ζε κηα ηέηνηα δηαπξαγκάηεπζε δέρεηαη 

πνιιέο πηέζεηο, αθφκε θαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ηνπ. Πνιινί ζα 

πξνζπαζήζνπλ λα επεξεάζνπλ κε ηελ άπνςή ηνπο ιφγνπ ράξηλ γηα 

ελδερφκελνπο θηλδχλνπο, απφ πνχ είλαη πηζαλφ λα πξνέιζνπλ θαη πψο πξέπεη 

λα αληηκεησπηζηνχλ.  

ii. Αθφκε θαη εληφο ηεο Γηαπξαγκαηεπηηθήο Δπηηξνπήο ηεο εθάζηνηε ρψξαο 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ δπζθνιίεο θαζψο ελδέρεηαη λα δηαθξίλεηαη απφ 

δηαθνξεηηθφηεηα ησλ κειψλ θαη έηζη ζα είλαη αθφκε πην δχζθνιν λα 

επηηεπρζεί εζσηεξηθφ consensus. Δάλ δελ ππάξρεη νκνθσλία ή ηνπιάρηζηνλ 

θνηλφ πλεχκα εληφο ηεο απνζηνιήο, πψο λα είλαη απνηειεζκαηηθή κηα 

πνιπκεξήο δηαπξαγκάηεπζε; 

Αθφκε θαη αλ κηα Δζληθή Γηαπξαγκαηεπηηθή Δπηηξνπή θαηαθέξεη λα ππεξληθήζεη ηηο 

εζσηεξηθέο δπζθνιίεο, είλαη πνιχ πην δχζθνιν λα ρεηξηζηεί ηηο αηδέληεο ηνπιάρηζηνλ 

άιισλ 175 ρσξψλ, νη νπνίεο ζα πξνσζνχληαη απφ αληηπξνζψπνπο κε αληαγσληζηηθά 

θξαηηθά ζπκθέξνληαη σο πξνο ηνπο άιινπο, ελψ ηαπηφρξνλα νη ίδηνη νη αληηπξφζσπνη 
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ζα αληηκεησπίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ παξφκνηα εζσηεξηθά πξνβιήκαηα κε απηά πνπ 

πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ.  

 

Β. Δμσηεξηθέο 

΢ε ζπλέρεηα ησλ εζσηεξηθψλ δπζθνιηψλ πνπ ελδέρεηαη λα ζπλαληήζεη ην θάζε θξάηνο 

κεκνλσκέλα, πνιιά είλαη ηα πξνβιήκαηα πνπ ζπλήζσο αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εμέιημε 

κηαο δηαπξαγκάηεπζεο, αιιά αθφκε θαη πξηλ ή κεηά. Έηζη ινηπφλ παξαηεξνχληαη ηα 

εμήο: 

i. ΢χκκαρνη εηψλ, ελδέρεηαη λα απνδεηρζνχλ ερζξνί.  

ii. ΋ζν πην πνιιέο ρψξεο ζπκκεηέρνπλ, ηφζν πην δχζθνιν είλαη λα επηηεπρζεί 

ζπκθσλία.  

iii. Ζ δηαθνξεηηθφηεηα ζην νηθνλνκηθφ, πνιηηηζκηθφ επίπεδν ησλ εκπιεθφκελσλ 

ρσξψλ ζπκβάιιεη ζηνλ λα αλαθχπηνπλ επηπιένλ δπζθνιίεο. 

iv. Πνιιέο θνξέο ζηηο παγθφζκηεο δηαπξαγκαηεχζεηο, δελ κπνξνχλ λα βξεζνχλ 

θαιέο ηερληθέο ιχζεηο, γηαηί νη δηαπξαγκαηεπηέο αδπλαηνχλ λα μεπεξάζνπλ 

ηελ πνιηηηζκηθή, ηδενινγηθή θαη πνιηηηθή δηαθνξεηηθφηεηα πνπ ηνπο ρσξίδεη. 

v. Οη εζληθνί αληηπξφζσπνη ηεο εθάζηνηε ρψξαο ελδέρεηαη λα επηδηψμνπλ 

πεξηθεξεηαθνχο ζηφρνπο. Θα κπνξνχζαλ αθφκε θαη λα θέξνπλ αληίξξεζε ζε 

κηα ζπλζήθε, ε νπνία ζα έζηγε κέξνο ηεο ρψξαο ηνπο, παξφιν πνπ ζα 

κπνξνχζε λα βνεζήζεη ην ππφινηπν ηεο ρψξαο ή αθφκε θαη νιφθιεξν ηνλ 

πιαλήηε. 

vi. Ζ Γηαπξαγκαηεπηηθή Δπηηξνπή, ελδέρεηαη λα πάξεη ζέζε ζε έλα 

πεξηβαιινληηθφ ζέκα, κε ηελ νπνία λα θαηαζηξέθεη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπκκάρνπο, ή λα ππνλνκεχεη δηκεξείο ζπδεηήζεηο ζπιινγηθήο αζθάιεηαο ή 

νηθνλνκηθήο βνήζεηαο. ΋ηαλ ιφγνπ ράξηλ, ην θξάηνο είλαη νκνζπνλδηαθφ, 

είλαη πνιχ πηζαλφ νη δηαθνξεηηθέο πνιηηείεο, λα έρνπλ δηαθνξεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο θαη αηδέληεο. 

Πψο φκσο κπνξνχκε λα πξνεηνηκαζηνχκε ζσζηά γηα κηα Γηαπξαγκάηεπζε; ΢ηφρνο 

είλαη νη παγθφζκηεο πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο λα μεπεξλνχλ 

απνηειεζκαηηθά ηα πξνβιήκαηα ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ πηέζεσλ θαη λα 

νινθιεξψλνληαη κε επηηπρία, ψζηε λα βξίζθνληαη ιχζεηο ζηα ηφζν ζνβαξά θαη κε 
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ζεκαληηθέο επηπηψζεηο πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα. Ο Susskind ππνβάιεη κηα 

πξφηαζε, σζηφζν πξηλ αλαθεξζνχκε ζ’ απηή, ζα πξέπεη λα ζηξαθνχκε ζηελ 

πξνζέγγηζε ηνπ Roger Fisher, κέζα απφ ηνλ έξγν ηνπ νπνίνπ, κπνξνχκε λα βξνχκε 

απαληήζεηο, πξνηάζεηο θαη ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο. 

 

2.3.3 Λίγα ιόγηα γηα ηνλ Roger Fisher 

Ο Roger Fisher, Δπίηηκνο Καζεγεηήο ζην Harvard Law Schoolθαη Ηδξπηήο-

Γηεπζπληήο ηνπ Harvard Negotiation Project (Harvard Law School, 2014) απνηειεί 

ελδερνκέλσο παγθνζκίσο ηε δεζπφδνπζα θηγνχξα ζηνλ ρψξν ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Ζ αθαδεκατθή ηνπ πνξεία επηθεληξψζεθε ζηηο Γηαπξαγκαηεχζεηο θαη 

ζηε Γηαρείξηζε ΢πγθξνχζεσλ. Μαδί κε ηελ νκάδα ηνπ, εξγάζηεθε πξνθεηκέλνπ λα 

επηιπζνχλ πξαγκαηηθέο ζπγθξνχζεηο, κέζσ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Ζ επηξξνή θαη ην 

έξγν ηνπ είλαη παγθφζκηα, κε απνθνξχθσκα ηε δηαπξαγκάηεπζε Camp David ηνπ 

1978, κε ηελ νπνία επεηεχρζε εηξήλε κεηαμχ Ηζξαειηλψλ θαη Αηγππηίσλ. Ο Fisher 

ήηαλ πάληα νπαδφο ηεο ινγηθήο φηη έλαο αθαδεκατθφο πξνθεηκέλνπ λα πξννδεχεη ζε 

έλα ηέηνην πεδίν φπσο απηφ ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ζα πξέπεη κε ην «έλα πφδη λα 

βξίζθεηαη ζηνλ πξαγκαηηθφ θφζκν, ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, βηψλνληαο ηηο 

ζπγθξνχζεηο». ΢’ απηή ηελ πξνζέγγηζε νθείιεηαη ε επηηπρία θαη ε θαζηέξσζε σο 

πξνζέγγηζε, αιιά θαη σο ΢ρνιή ηνπ Harvard Negotiation Project, ζην νπνίν εγήζεθε 

κέρξη ην 2012 φπνηε θαη απεβίσζε.  

 

2.3.4. The Harvard negotiation project-Roger Fisher 

Μπνξνχκε λα πξνζεγγίζνπκε ηε ινγηθή πνπ πξνηείλεη ν Roger Fisherγηα ηηο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο, πνπ ζηελ νπζία πξεζβεχεηαη απφ νιφθιεξν ην Harvard 

Negotiation Project, κέζα απφ ην βηβιίν ηνπ Getting to Yes (Fisher & Ury, 1981), 

αιιά θαη απφ ηνλ William Ury ζην Getting Past No
 
(1993)

 
νη νπνίνη πξνηείλνπλ 

ηξφπνπο γηα δχζθνιεο πεξηπηψζεηο δηαπξαγκαηεχζεσλ, φπνπ ηα εκπιεθφκελα κέξε 

δελ κπνξνχλ λα δηαπξαγκαηεπηνχλ εχθνια. Δπηπξνζζέησο, ν Jeswald Salacuse, κέινο 

ηνπ Harvard Negotiation Project θαη θαζεγεηήο ζην Fletcher School of Law and 

Diplomacy, ην παιαηφηεξν Παλεπηζηήκην ηεο Ακεξηθήο ζηνλ ηνκέα ησλ Γηεζλψλ 

΢ρέζεσλ, δηαθξίλεη κέζα απφ ην ζπγγξαθηθφ ηνπ έξγν
 

(Salacuse, 1992) ηξεηο 



34 
 

δηαθνξεηηθέο πηπρέο πνπ ζπλαληάκε ζε κηα δηαπξαγκάηεπζε: Θέκαηα πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηε γξαθεηνθξαηία, ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνπιηνχξα ηνπ θάζε 

ιανχ θαη ηέινο ζέκαηα ηερληθήο. ΋πσο πξνηείλεη είλαη ζνθφ πξηλ θηάζεηο ζε κηα 

δηαπξαγκάηεπζε, λα έρεηο κειεηήζεη ην πιήξεο πξνθίι ηεο άιιεο πιεπξάο (πνιηηηθφ, 

νηθνλνκηθφ, πνιηηηζκηθφ, ζξεζθεπηηθφ) αιιά θαη ηα ζηεξεφηππα ηα δηθά ζνπ απέλαληη 

ζηελ άιιε πιεπξά. Μηα θαιή δηαπξαγκάηεπζε μεθηλά κε κηα θαιή πξνζσπηθή ζρέζε, 

κε απιέο, ζπκβνιηθέο πξάμεηο απφ ηελ αξρή.  

Ο Fisher καο δηδάζθεη φηη μεθηλψληαο κηα δηαπξαγκάηεπζε ζέηνπκε σο ζηφρν λα 

απνθνκίζνπκε, φ,ηη πεξηζζφηεξν κπνξνχκε, αλ φρη ηελ πιήξε επίηεπμε ηεο ζέζεο καο, 

αδηαθνξψληαο γηα ην ηη ζέιεη ε άιιε πιεπξά. Απηνχ ηνπ είδνπο ηε δηαπξαγκάηεπζε, ν 

Fisherηελ απνθαιεί Confrontationalθαη απνηεινχζε ζηελ νπζία ηε δεζπφδνπζα ηάζε 

ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο πξν Fisher, φπνπ ε κία πιεπξά θεξδίδεη θαη ε άιιε κνηξαία 

ράλεη. Σν ζηνίρεκα γηα ηνλ Fisher είλαη λα κεηαηξέπνπκε κηα ΢πγθξνπζηαθή 

Γηαπξαγκάηεπζε (Confrontational) ζε ΢πλεξγαηηθή (Collaborative/Integrative), ε 

νπνία φπσο δηαθαίλεηαη θαη απφ ηνλ αγγιηθφ φξν «ελζσκαηψλεη» ην ηη ζέιεη ε άιιε 

πιεπξά. ΢ε κηα ΢πλεξγαηηθή Γηαπξαγκάηεπζε θεξδίδνπλ θαη νη δχν πιεπξέο θαζψο 

βαζίδεηαη ζε ακνηβαία ηθαλνπνίεζε ζπκθεξφλησλ (win-win base) θαη μεθεχγεη απφ 

ηελ «ζθιεξή» ινγηθή ηνπ Zero Sum Game ηεο ΢πγθξνπζηαθήο.  

Ο Fisher ζην βηβιίν ηνπ Beyond Reason
 
(Fisher & Shapiro, 2005)

 
ηνλίδεη φηη ε 

Γηαπξαγκάηεπζε είλαη έλα έκθπην ράξηζκα, πξνυπνζέηεη λα είλαη θάπνηνο αλνηρηφο 

ζε λέεο πξνηάζεηο, λα κπνξεί λα θαηαιαβαίλεη ηη ιέεη ν άιινο θαη λα έρεη πεηζψ. Σν 

ζπκηθφ ζηνηρείν, ην νπνίν φπσο ηνλίδνπλ νη εηδηθνί έρεη ζπρλή παξνπζία ζε κηα 

Γηαπξαγκάηεπζε, έλαο ηθαλφο δηαπξαγκαηεπηήο, πξέπεη λα ην αθήλεη λα μεζπά θαη λα 

εθηνλψλεηαη, ζαλ λα ζπκπάζρεη θαη ν ίδηνο. Αθνχ νινθιεξσζεί, ε δηαπξαγκάηεπζε 

ζα πξέπεη λα ζπλερίδεηαη απφ εθεί πνπ ζηακάηεζε. Απηή ε ηαθηηθή ζα δψζεη άιιε 

ηξνπή ζε φιε ηε δηαπξαγκάηεπζε.   

 

2.3.5 Οη αξρέο ηεο νκάδαο ηνπ Harvard 

Ζ νκάδα ηνπ Harvard Negotiation Project καδί κε ηνλ Fisher καο δίλνπλ ηηο 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηηο ιεγφκελεο Principled Negotiations, (Fisher & Ury, 

1981) δειαδή ηηο Γηαπξαγκαηεχζεηο βαζηδφκελεο ζε Αξρέο, νη νπνίεο ζχκθσλα κε 

κειέηεο εηψλ, κπνξνχλ λα επηθέξνπλ επηηπρία.  
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1. “Separate the people from the problem”–Γηαρψξηζε ηνλ άλζξσπν απφ ην 

πξφβιεκα 

Ο Fisher δίλεη ζεκαζία αθφκε θαη ζηε ιεπηνκέξεηα, πξνηείλνληαο νη δηαπξαγκαηεπηέο 

λα κελ θάζνληαη αληηθξηζηά ζ’ έλα ηξαπέδη, αιιά πην θνληά, θνηηψληαο θαη νη δχν ζε 

έλα θνηλφ πίλαθα κε ηελ παξνπζίαζε-αλάιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ην θνηηάδνπλ θαη νη δχν, αληηιακβαλφκελνη φηη δελ είλαη νη ίδηνη ην πξφβιεκα, 

θαηαλνψληαο ηαπηφρξνλα φηη ην πξφβιεκα είλαη εθεί θαη κπνξεί λα ιπζεί. 

2. “Focus on interests, not positions; Arguing over positions is unwise”- 

Με δηαπξαγκαηεχεζαη επάλσ ζε ζέζεηο, αιιά ζε ζπκθέξνληα· ε 

δηαπξαγκάηεπζε επάλσ ζε ζέζεηο δελ είλαη θξφληκε.  

Μηα απφ ηηο πην επηηπρεκέλεο δηαπξαγκαηεχζεηο ηνπ Fisher, ήηαλ ν Αξαβνηζξαειηλφο 

΢πκβηβαζκφο ηνπ 1973 κε ηε ζπκθσλία ηνπ Camp David. Ζ ζχγθξνπζε είρε ζηνηρεία 

ζνβαξήο θξίζεο θαζψο νη Αηγχπηηνη κε ηε βνήζεηα ΢πξίσλ επηηέζεθαλ αηθληδηαζηηθά 

ζηνπο Ηζξαειηλνχο ηε κέξα ηεο κεγαιχηεξεο εβξατθήο ενξηήο, ηνπ Γηφκ Κηπνχξ, κε 

ζηφρν λα θαηαθηήζνπλ ην φξνο ΢ηλά πνπ απφ ην 1967 θαη ηνλ πφιεκν ησλ έμη εκεξψλ 

αλήθε ζην Ηζξαήι. Ο Fisher θξφληηζε λα δεη «πίζσ» απφ ην γεγνλφο φηη θαη ηα δχν 

κέξε δηεθδηθνχζαλ ην φξνο ΢ηλά (ζέζε κεξψλ): δηεξσηήζεθε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο ην θάζε κέξνο ήζειε ην φξνο (ζπκθέξνλ κεξψλ). Έηζη, δηαπίζησζε φηη 

αθελφο ην Ηζξαήι ην ήζειε γηα ιφγνπο αζθαιείαο, αθεηέξνπ ε Αίγππηνο γηαηί πάληα 

ηεο αλήθε, άξα γηα ιφγνπο θπξηαξρίαο. Ο Fisher, επηρείξεζε θαινχηαλ ινηπφλ λα 

ζπκβηβάζεη ηελ Αζθάιεηα κε ηελ Κπξηαξρία. Έηζη,  άθεζε ην φξνο ΢ηλά ζηνπο 

Άξαβεο-Αηγχπηηνπο, εμαζθαιίδνληάο ηνπο Κπξηαξρία, αιιά απνζηξαηηθνπνηεκέλν, 

εμαζθαιίδνληαο Αζθάιεηα ζηνπο Ηζξαειηλνχο, ζπκθσλία πνπ ηθαλνπνίεζε θαη ηα 

δχν κέξε.  

3. “Invent options for mutual gain; All parties should benefit”-Δπηλφεζε επηινγέο 

γηα ακνηβαίν φθεινο· φια ηα κέξε πξέπεη λα ηθαλνπνηνχληαη. 

΋πσο πξναλαθέξζεθε, νη επηηπρεκέλεο δηαπξαγκαηεχζεηο πιένλ είλαη νη 

΢πλεξγαηηθέο θαη φρη νη ΢πγθξνπζηαθέο, νη νπνίεο ηείλνπλ λα εμαθαληζηνχλ, φπνπ 

πάζε ζπζία πξέπεη θαη νη δχν πιεπξέο λα ηθαλνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

ζπκθσλήζνπλ. Χζηφζν, έλαο θαιφο δηαπξαγκαηεπηήο, θαιείηαη λα εληνπίζεη ηα 

ζεκεία ελδηαθέξνληνο θαη ηα ζεκεία πξνηεξαηφηεηαο ηεο θάζε πιεπξάο, ψζηε ε 

δηαπξαγκάηεπζε λα γίλεη δεκηνπξγηθή. ΋ηαλ ιφγνπ ράξηλ θάπνηνο έρεη ζηελ θαηνρή 
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ηνπ έλα νηθφπεδν, αιιά δελ κπνξεί λα ρηίζεη, ελψ θάπνηνο άιινο ζέιεη λα ρηίζεη αιιά 

δελ έρεη ην νηθφπεδν, πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ δεκηνπξγηθά, ψζηε λα πξνθχςεη 

φθεινο θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο.  

4.  “Insist on objective criteria”-Δζηίαζε ζε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα 

Αο ππνζέζνπκε έλαλ ηδηνθηήηε ν νπνίνο επηζπκεί λα πνπιήζεη ην αθίλεηφ ζε κηα ηηκή, 

ε νπνία αληηθεηκεληθά είλαη ηξηπιάζηα ηεο ηηκήο πνπ ζα έπξεπε λα πξνζθέξεη. Ο 

ππνςήθηνο αγνξαζηήο ηνπ επηζεκαίλεη ηελ πξνζνρή θαη ηνλ παξαθηλεί λα θάλεη κηα 

έξεπλα αγνξάο, ψζηε λα κάζεη πφζν πσινχληαη άιια αθίλεηα κε παξφκνηα 

ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πεξηνρή ηνπ. ΢ε δηαθξαηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, πνιιέο θνξέο ε 

αλεχξεζε αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ, φπσο ιφγνπ ράξηλ, ηη έγηλε ζε κηα αληίζηνηρε 

πεξίπησζε ζην παξειζφλ, κπνξεί λα είλαη δχζθνιε θαζψο ζε θάζε πεξίπησζε ηα 

δεδνκέλα δηαθέξνπλ, σζηφζν πξέπεη λα επηρεηξείηαη.  

 

2.3.6 Καζνξηζηηθνί νη πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο  

Ζ εζληθή θνπιηνχξα ηνπ θάζε θξάηνπο, θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ηξφπν 

δηεμαγσγήο κηαο δηαπξαγκάηεπζεο. Οη Fisher θαη Ury δηαθξίλνπλ νπζηαζηηθέο 

πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο πνπ επεξεάδνπλ ην πψο θέξνληαη θαη αληηδξνχλ νη 

δηαπξαγκαηεπηέο. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπκε φηη ιανί ηεο Αζίαο, δελ επηζπκνχλ λα 

νινθιεξψλνπλ κηα δηαπξαγκάηεπζε, αληηζέησο επηδηψθνπλ κε ελ εμειίμεη ζρέζε κε 

ηνπο δηαπξαγκαηεπηέο ηεο άιιεο πιεπξάο. Οη Βξεηαλνί ζα επηιέμνπλ λα κηιήζνπλ 

αξρηθά γηα ην πνηεο ζα είλαη νη αξρέο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζα 

πεξάζνπλ ζην ζέκα, ζα είλαη ηππηθνί θαη ζπγθεθξηκέλνη. Αληηζέησο νη Ακεξηθαλνί ζα 

πεξάζνπλ απεπζείαο ζην θπξίαξρν ζέκα, ελψ ζα είλαη θηιηθνί θαη νηθείνη, 

επηδεηψληαο γξήγνξα ην απνηέιεζκα.  

Παξαηεξείηαη ινηπφλ φηη ε θάζε πιεπξά έρεη ηα ζηεξεφηππά ηεο ηα νπνία πξνέξρνληαη 

απφ ηελ θνπιηνχξα θαη ηνλ πνιηηηζκφ ηεο. 

 

2.3.7 Πνιηηηζηηθέο παξαζηάζεηο 

΢χκθσλα κε ηνπο Michele Gelfand θαη Naomi Dyer θαη ην άξζξν ηνπο A Cultural 

Perspective on Negotiation (2000, pp. 62-99), ππάξρνπλ ηξεηο δηαθνξεηηθνί ηξφπνη κε 
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ηνπο νπνίνπο εθιακβάλνπκε ηηο πνιηηηζηηθέο παξαζηάζεηο θαη απηφ επεξεάδεη άκεζα 

θαη θάζεηα κηα δηαπξαγκάηεπζε.  

1. Selective Perceptions 

΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ε αληίιεςή καο είλαη επηιεθηηθή θαη έρεη λα θάλεη κε ην αλ 

βιέπνπκε κηα θαηάζηαζε αηζηφδνμα ή απαηζηφδνμα. Αθνχκε, θαηαλννχκε, βιέπνπκε 

ην άιιν κέξνο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη απηφ πνπ καο παξνπζηάδεη, αλάινγα κε ηελ 

γεληθφηεξε θνζκνζεσξία καο.  

 

2. Distorted Hypothesis Test 

Θέηνπκε κηα εξψηεζε ζην άιιν κέξνο, ε νπνία ζηελ νπζία ππνζηεξίδεη κηα ήδε 

δηακνξθσκέλε αληίιεςε πνπ έρνπκε. Δίκαζηε δειαδή ήδε πξνθαηεηιεκκέλνη.  

Μπνξεί λα ζέζνπκε εξψηεζε ζην άιιν κέξνο ζρεηηθά κε ην γηαηί καο κηιά επηζεηηθά, 

ελψ αληηθεηκεληθά ν ηξφπνο δελ είλαη επηζεηηθφο, απιά θαη κφλν γηαηί ληψζνπκε έηζη 

ή βαζηδφκαζηε ζε αξλεηηθά γεγνλφηα ηνπ παξειζφληνο πνπ θνβφκαζηε κήπσο 

επαλαιεθζνχλ.  

 

3. Attributional Distortion/Bias 

Παξεξκελεχνπκε θάηη πνπ εηπψζεθε απφ ηελ άιιε πιεπξά θαη ην απνδίδνπκε 

δηαζηξεβισκέλν, είηε ζηελ πξνζπάζεηά καο λα ην πξνζεγγίζνπκε σο έλλνηα, είηε 

εζθεκκέλα.  

 

4. Self-fulfilling Prophecy 

Ο φξνο θαζηεξψζεθε απφ ηνλ Robert K. Merton, (1948) θνηλσληνιφγν ηνπ 20
νπ

 

αηψλα, αλ θαη φπσο αλαθέξνπλ νη πεγέο ε ηάζε απηή παξαηεξνχηαλ ήδε ζηελ αξραία 

Διιάδα θαη ζηελ αξραία Ηλδία. Αθνξά ζπκπεξηθνξέο καο, φπνπ ιφγσ κεγάιεο καο 

επηζπκίαο λα εθπιεξσζεί κηα θαηάζηαζε, ε ζηάζε θαη ε αληίδξαζή καο ζε γεγνλφηα 

δξα σο απηφ-εθπιεξνχκελε πξνθεηεία. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Merton, ε 

ιαλζαζκέλε αληίιεςή καο γηα νξηζκέλα γεγνλφηα πξνθαιεί κηα λέα ζπκπεξηθνξά 

απφ ηελ πιεπξά καο, ε νπνία ηειηθά ζα νδεγήζεη ζηελ επαιήζεπζε ησλ αξρηθψλ καο 

πηζηεχσ, αθφκε θαη αλ απηά ήηαλ ιαλζαζκέλα.  

 

 

 



38 
 

2.3.8 Σηάδηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο  

΢χκθσλα κε ηνλ Fisher ηα ζηάδηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ηξία
 
(Fisher, Ury, 

1981). 

i. ΢ηάδην Η 

Προδηαπραγκάηεσζε 

 Καηά ην πξψην ζηάδην, ην ιεγφκελν «Πξνδηαπξαγκάηεπζε», ν δηαπξαγκαηεπηήο 

θαιείηαη λα βνιηδνζθνπήζεη ηηο πξνζέζεηο ηεο άιιεο πιεπξάο (χπαξμε ζεηηθήο ή 

αξλεηηθήο ζηάζεο, δηάζεζε ή κε γηα δηαπξαγκάηεπζε). Με απηφ ηνλ ηξφπν, είλαη ζε 

ζέζε λα δηακνξθψζεη ηηο αξρέο πνπ ζα δηέπνπλ ηε δηαπξαγκάηεπζε.  

Γηακόρθφζε ηες Αηδέληας 

Αδηακθηζβήηεηα απηή θάζε ηνπ πξψηνπ ζηαδίνπ απνηειεί ην δπζθνιφηεξν θαη ην πην 

θξίζηκν ζεκείν κηαο δηαπξαγκάηεπζεο θαζψο πξέπεη ε ηεξάξρεζε θαη ε θαηάηαμε ησλ 

ζεκάησλ λα είλαη ηέηνηα ψζηε ηα ζέκαηα πνπ είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ α’ πιεπξά λα 

παξνπζηαζηνχλ σο κεησκέλεο ζεκαζίαο γηα ηε β’ πιεπξά θαη αληίζηξνθα λα είλαη 

ζεκαληηθά γηα ηε β’ πιεπξά ζέκαηα πνπ γηα ηελ α’ πιεπξά είλαη δεπηεξεχνληα.  

Καζορηζκός Γηαπραγκαηεσηηθής Φόρκοσιας 

΢ε απηή ηε θάζε θαη αθνχ έρνπλ ηεζεί ηα ζέκαηα ηεο αηδέληαο, ηα δχν κέξε πξέπεη λα 

απνθαζίζνπλ ηη είλαη πξφζπκα λα αληαιιάμνπλ, ζπκθσλψληαο ζε πνηα ζέκαηα ζα 

ππνρσξήζεη ην έλα κέξνο θαη ζε πνηα ην άιιν, ψζηε λα επηηεπρζεί ην κέγηζην 

ακνηβαίν φθεινο.  

ii. ΢ηάδην ΗΗ 

Κσρίφς Γηαπραγκάηεσζε 

Σα θξάηε ζπγθεληξψλνληαη γχξσ απφ ην δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη θαη 

επεμεξγάδνληαη ηα ζέκαηα πξνζπαζψληαο λα θαηαιήμνπλ ζε ΢πκθσλία.  

iii. ΢ηάδην ΗΗΗ 

Μεηαδηαπραγκάηεσζε θαη Δθαρκογή 

Σν δπζθνιφηεξν θνκκάηη ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, είλαη ε εθαξκνγή ηεο. Δλδερνκέλσο 

γηα ηε κηα πιεπξά ηα πξάγκαηα λα είλαη πην δχζθνια απ’ φηη γηα ηελ άιιε πιεπξά 
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θαζψο θαιείηαη λα αιιάμεη ηελ ηαθηηθή πνπ ελδερνκέλσο αθνινπζνχζε ρξφληα θαη λα 

κπεη ζε έλα λέν modus vivendi.  

 

2.3.9 Δκπιεθόκελνη θνξείο ζε κηα πεξηβαιινληηθή δηαπξαγκάηεπζε 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη πνηνη θνξείο
 

 (Susskind, 1994) ζπκκεηέρνπλ ζε κηα 

δηαθξαηηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη πνηεο είλαη νη ελέξγεηεο ηηο νπνίεο θαινχληαη λα 

θέξνπλ εηο πέξαο κε επηηπρία: 

1. Πνιηηηθνί εγέηεο. 

 

2. Αλεπίζεκεο ή κε θπβεξλεηηθέο νκάδεο, φπσο πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο, 

ελψζεηο επηρεηξήζεσλ θαη επηζηεκνληθέο ελψζεηο κε αληηθείκελν 

ελδηαθέξνληνο ην πεξηβάιινλ. 

 

3. Πνιπκεξείο θνξείο-ηδίσο νξγαληζκνί πνπ αλήθνπλ ζηα Ζλσκέλα Έζλε, φπσο 

ην Πξφγξακκα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ην Πεξηβάιινλ, ην Πξφγξακκα 

Αλάπηπμεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ θαη ε Παγθφζκηα Σξάπεδα.  

 

Απηνί νη δξψληεο ζπιιέγνπλ θαη αληαιιάζνπλ πιεξνθνξίεο, δηαηππψλνπλ πξνηάζεηο 

θαη ζπλαληηνχληαη ζε πξνγξακκαηηζκέλεο ή άηππεο ζπλαληήζεηο  γηα λα 

δηαπξαγκαηεπηνχλ, λα πξνεηνηκάζνπλ έγγξαθα, λα ςεθίζνπλ γηα ην αλ ή φρη ζα 

αλαιάβνπλ λέεο ππεπζπλφηεηεο. Δθηάθησο ζπλαληηνχληαη γηα λα θάλνπλ κηα 

αλαζθφπεζε ζρεηηθά κε ην πφζν θαιά έρνπλ πάεη θαη λα απνθαζίζνπλ αλ ζα ιάβνπλ 

πξφζζεηα κέηξα θαη πεξαηηέξσ δξάζεηο. Απηέο νη αιιειεπηδξάζεηο ζπλήζσο γίλνληαη 

κε βάζε ηνπο επίζεκνπο θαλφλεο θαη ηηο αλεπίζεκεο πξαθηηθέο πνπ έρνπλ ζέζεη ηα 

Ζλσκέλα  Έζλε. 

 

2.3.10 Πνηνη ςεθίδνπλ ζε κηα δηαπξαγκάηεπζε; 

Μφλν νη ρψξεο έρνπλ ην δηθαίσκα ηεο επίζεκεο ςήθνπ, αιιά ζηε βάζε ηνπ ad hoc, 

έρνπλ δνζεί νπζηαζηηθνί ξφινη ζηηο Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ), φπσο ην 

δηθαίσκα ηνπ ιφγνπ ζε επίζεκεο ζπλεδξηάζεηο ηεο νινκέιεηαο, θαηά ηελ νπνία 

ιακβάλνληαη νη ηειηθέο απνθάζεηο. Σα δηθαηψκαηα πνπ παξέρνληαη ζηηο ΜΚΟ, είλαη 

απξφβιεπηα.  
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2.3.11 Γηαηί νη ρώξεο ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαπξαγκαηεύζεηο; 

Τπάξρνπλ ιφγνη θαη πξνλφκηα γηα ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή θαη εκπινθή ησλ ρσξψλ 

ζηε ράξαμε παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ
 
(Susskind, 1994). 

Ο πξψηνο ιφγνο πνπ ην επηδηψθνπλ, είλαη γηαηί κε απηφλ ηνλ ηξφπν θαηαθέξλνπλ λα 

δηαδξακαηίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο κε ηξφπν πνπ 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο εγρψξηεο πξνηεξαηφηεηεο ηνπο.  Φξνληίδνπλ δειαδή νη δχν 

πνιηηηθέο λα ζπκβαδίδνπλ ζην κέηξν ηνπ δπλαηνχ. Υψξεο πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ θαη 

κέλνπλ «έμσ απφ ην παηρλίδη», δελ είλαη ηφζν πηζαλφ λα βξνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο λα 

αληηθαηνπηξίδνληαη ζηηο πνιηηηθέο πνπ ιακβάλνληαη θαη δηακνξθψλνληαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Αληίζεηα, ε απνπζία ηνπο απφ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή, ζπλεπάγεηαη θφζηνο 

γηα εθείλεο, θαζψο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νη ζπλζήθεο έρνπλ ηζρχ θαη γηα ηηο κε 

ππνγξάθνπζεο ρψξεο. Οπφηε κάιινλ ε θαιχηεξε επηινγή είλαη απηή ηεο ζπκκεηνρήο, 

παξά ηεο απνρήο.  

Έλα δεχηεξν πιενλέθηεκα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ρσξψλ, είλαη ην φηη ηνπο δίλεηαη κηα 

επθαηξία λα δεκηνπξγήζνπλ έλα «πξνεγνχκελν», ην νπνίν ζα ιεηηνπξγήζεη σο 

ππφβαζξν, ψζηε λα επηηεπρζεί κηα ζπκθσλία πνπ ζα είλαη ρξήζηκε ζην κέιινλ. Κάηη 

ηέηνην θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα πηζαλφ, φηαλ δεκηνπξγνχληαη ζπκκαρίεο κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ θαη ε κηα πξνζθέξεη αληαιιάγκαηα ζηελ άιιε, κέζσ ππνρσξήζεσλ ζε ζέκαηα 

πνπ κπνξεί λα κελ ηελ αθνξνχλ άκεζα, πξνθεηκέλνπ ζην κέιινλ ε άιιε ρψξα κε ηελ 

νπνία έρνπλ ζπλαζπηζηεί λα πξνβεί ζε αληίζηνηρεο ππνρσξήζεηο.  

Χζηφζν, έλαο ηξίηνο ιφγνο πνπ νδεγεί ηα θξάηε λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο, είλαη ην φηη έλαο εζληθφο εγέηεο-πνιηηηθφο ν νπνίνο πξναζπίδεη ηα 

ζπκθέξνληα ηεο ρψξαο ηνπ ζε δηεζλέο επίπεδν, απμάλεη ηε δεκνηηθφηεηά ηνπ ζην 

εζσηεξηθφ ηεο. Αθφκε θαη κε ελδερφκελε απνηπρία ηνπ, έπεηηα απφ έληνλε 

πξνζπάζεηα, ζα «θεξδίζεη» αξθεηνχο εγρψξηνπο ππνζηεξηθηέο. Οπφηε απηφο ν ιφγνο 

απφ κφλνο ηνπ, είλαη ηθαλφο λα νδεγεί εγέηεο λα ιακβάλνπλ κέξνο ζε δηεζλείο 

δηαπξαγκαηεχζεηο. 

Έλαο αθφκε ιφγνο, ν νπνίνο αθνξά θπξίσο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο είλαη ην 

γεγνλφο φηη  θαηά ηε δηάξθεηα πξφζθαησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ, έρνπλ 

πξνζθεξζεί νηθνλνκηθέο απνδεκηψζεηο. Με ηνπο πφξνπο απηνχο, νη αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο δηεθπεξαηψλνπλ ζεκαληηθά εγρψξηα έξγα, ηα νπνία ππφ δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο 

ζα ήηαλ αδχλαην λα πξαγκαηνπνηήζνπλ. 
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Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη πξναλαθεξζέληεο ιφγνη απνηεινχλ θίλεηξα γηα ηε 

ζπκκεηνρή ησλ ρσξψλ ζε δηεζλείο πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο.   

 

2.3.12 Κξίζε-κεζνιάβεζε 

Ζ Γηαπξαγκάηεπζε ζηελ νπζία απνηειεί ην λνκηθφ πιαίζην ζπκβίσζεο πνπ ζα καο 

βνεζήζεη λα κελ επηζηξέςνπκε ζε θαζεζηψο θξίζεο, δειαδή ζην status quo ante. Μηα 

θξίζε απνζηαζεξνπνηεί ηηο δηαθξαηηθέο ζρέζεηο θαη πξνθαιεί ηε δνκή ηνπ Γηεζλνχο 

΢πζηήκαηνο, απνξξπζκίδνληαο ηελ ηζνξξνπία ηνπ.  

Πνιιέο θνξέο νη δηαπξαγκαηεχζεηο απαηηνχλ Μεζνιάβεζε (Mediation) σο κέζν 

δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο θαζψο ε κεζνιάβεζε απνηειεί κέζνδν εηξεληθήο επίιπζεο 

δηεζλψλ δηαθνξψλ απφ έλα ηξίην άηνκν, απνζηαζηνπνηεκέλν απφ ην πξφβιεκα πνπ λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ακεξνιεςία. Έλαο θαιφο κεζνιαβεηήο θάλεη ηελ παξνπζία ηνπ 

ιηγφηεξν αλαγθαία, νδεγψληαο ηα κέξε λα βξνπλ κφλα ηνπο ηε ιχζε, ελψ αλ ην 

δηαθχβεπκα βξίζθεηαη ζηελ άιιε πιεπξά, δειαδή ε ΒΑΣΝΑ-Best Alternative To a 

Negotiated Agreement (Fisher & Ury, 1981) ηεο άιιε πιεπξάο είλαη κεγαιχηεξε απφ 

ηεο πιεπξάο ηνπ, επηρεηξεί λα ηελ πείζεη φηη ηειηθά ηα πιενλεθηήκαηα δελ είλαη ηφζα 

φζα αξρηθά ζεσξνχζε. ΢ηφρνο ηνπ ηφηε είλαη λα πείζεη ηελ άιιε πιεπξά φηη κηα 

ζπκθσλία είλαη θαιχηεξε ηεο ζχγθξνπζεο. Ο κεζνιαβεηήο ζα πξνζπαζήζεη λα 

πξνηείλεη έλα λέν κνληέιν ζρέζεο, κε ηηο ελδείμεηο φηη ζα ιεηηνπξγήζεη θαιχηεξα απφ 

ην πξνεγνχκελν. Ζ κεζνιάβεζε ζα ρξεηαζηεί φηαλ πιένλ ε θξίζε είλαη κε 

αλαζηξέςηκε θαη δελ ππάξρνπλ άιια πεξηζψξηα γηα λα ζθεθηνχλ ηα δχν κέξε ηνλ λέν 

ηξφπν ζρέζεο ηνπο. Μηα θξίζε ίζσο λα κπνξεί λα ιπζεί, αιιά ε ιχζε ηεο λα έρεη 

Τςειφ Πνιηηηθφ Κφζηνο. Ο κεζνιαβεηήο ζε απηή ηελ πεξίπησζε πξέπεη λα θξαηήζεη 

ηα πνιηηηθά πξνζρήκαηα, ελψ ηαπηφρξνλα λα δείμεη ζηα κέξε ηνλ δξφκν ηεο 

επειημίαο.  

Σν θξάηνο πνπ έρεη θαιή ΒΑΣΝΑ, δελ επείγεηαη λα πάεη ζε δηαπξαγκάηεπζε, 

ελδερνκέλσο θαη λα επσθειείηαη απφ ηελ θαηάζηαζε θξίζεο, αθνχ έρεη ζηα ρέξηα ηνπ 

ην Γηαθχβεπκα. 
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2.3.13 Δίδε κεζνιαβεηώλ  

a. Μεζνιαβεηήο (Facilitator)  

Ο κεζνιαβεηήο
 

(Porter, Brown, 2000) ζα επηρεηξήζεη λα δηεπθνιχλεη ηε 

δηαπξαγκάηεπζε. Δμαληιείηαη ζηηο «θαιέο ππεξεζίεο». Μεζνιαβεί αλάκεζα ζηα 

κέξε, ηα νπνία ζπλήζσο δελ ζέινπλ λα έξζνπλ ζε επαθή, θαζψο ζεσξνχλ φηη φπνην 

θάλεη πξψην ην βήκα ηεο επηθνηλσλίαο, είλαη έηνηκν λα ππνρσξήζεη! Ο facilitator 

ινηπφλ, ζα θξνληίζεη λα αθνχζεη θαη ηηο δχν πιεπξέο, ζα θηηάμεη έλα ζρέδην θαη 

έπεηηα ζα ην παξνπζηάζεη ζηα δχν κέξε μερσξηζηά ξσηψληαο ηα εάλ επηζπκνχλ λα 

πξνζζέζνπλ θάηη. Σν θξίζηκν ζεκείν ελφο facilitator, είλαη λα πεηχρεη ηα ιεγφκελα 

Focal Points, ηα θνκβηθά-εζηηαθά ζεκεία πνπ κπνξνχλ θαη νη δχν πιεπξέο λα 

ζπκθσλήζνπλ.  

b. Γηακνξθσηήο (Formulator)  

Ο δηακνξθσηήο ζα πάεη έλα βήκα πην πέξα απφ ηνλ κεζνιαβεηή θαη ζα παξνπζηάζεη 

κηα δηθή ηνπ πξφηαζε. Έρεη σο ζηφρν λα απμήζεη ηνλ πήρε ησλ πξνζδνθηψλ νθέινπο 

απφ κηα ζπκθσλία θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο. 

c. Υεηξηζηήο 

΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ν κεζνιαβεηήο αζθεί επηξξνή θαη πίεζε ζηα 

δηαπξαγκαηεπφκελα κέξε. Θα ρξεζηκνπνηήζεη «καζηίγην θαη θαξφην» φπνπ 

ρξεηάδεηαη (“sticks and carrots”), ελψ ζα θξνληίζεη λα απμήζεη ην άκεζν θφζηνο ηεο 

ζπλερηδφκελεο ζχγθξνπζεο πξνθεηκέλνπ λα πείζεη ηα κέξε λα έιζνπλ ζε ζπκθσλία. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη ν ξφινο ηνπ είλαη πην επηβιεηηθφο απφ απηφλ ηνπ 

κεζνιαβεηή ή ηνπ δηακνξθσηή, αθνχ ν ρεηξηζηήο ζα θξνληίζεη λα πξνζθέξεη 

απνδεκηψζεηο ζηελ πιεπξά πνπ ζα πξνρσξήζεη ζε ζπκθσλία θαη θπξψζεηο ζηελ 

πιεπξά πνπ ζα δερζεί ηνλ ζπκβηβαζκφ. 

Χζηφζν δχλαηαη λα ππάξμεη ζπλδπαζκφο κεηαμχ ησλ ηξηψλ παξαπάλσ ηχπσλ 

Μεζνιαβεηψλ. Έηζη ππάξρεη πηζαλφηεηα λα ζπλαληήζνπκε ηνλ εμήο ζπλδπαζκφ:  

i. Μεζνιαβεηήο θαη Γηακνξθσηήο 

΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ν κεζνιαβεηήο δελ ζα παξακείλεη ζηηο ππεξεζίεο 

δηεπθφιπλζεο πνπ πξνζθέξεη, φπσο απηέο πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ, αιιά ζα 

θξνληίζεη λα πξνηείλεη θαη έλα πιάλν ην νπνίν ζα ην ζέζεη ζηε δηάζεζε ησλ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ πξνο ζπκθσλία.  
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ii. Μεζνιαβεηήο θαη Υεηξηζηήο 

Απηφο ν ζπλδπαζκφο κεζνιαβεηή είλαη ε πεξίπησζε πνπ ν ίδηνο παξνπζηάδεη κηα 

ζπκθσλία θαη απαηηεί ηα κέξε λα ηελ εθαξκφζνπλ, βάδνληαο ηαπηφρξνλα ΢πλζήθε 

Δγγχεζεο, κε απνηέιεζκα φπνην κέξνο παξεθθιίλεη λα δέρεηαη  θπξψζεηο. 

 

2.3.14 Βαζηθά εκπόδηα ζηελ παγθόζκηα ζπλεξγαζία 
 

Ο Susskind ζην βηβιίν ηνπ Environmental Diplomacy ζπγθεληξψλεη επηηπρεκέλα ηα 

βαζηθά εκπφδηα ηα νπνία δπζρεξαίλνπλ ηελ παγθφζκηα ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ. 

α. Ζ επηδείλσζε ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ ηνπ Βνξξά θαη 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ηνπ Νφηνπ (ην ιεγφκελν πξφβιεκα Β-Ν). 

Δδψ νη ιφγνη δελ είλαη κφλν νηθνλνκηθνί, ηερλνινγηθνί ή ιφγνη αλάπηπμεο φπσο 

πνιινί κπνξεί λα πηζηεχνπλ. ΢πρλά ε δηαθσλία πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ην αλ ηα 

θεθάιαηα πνπ ζα δνζνχλ ζηα αλαπηπζζφκελα θξάηε ηνπ Νφηνπ γηα ηελ εθαξκνγή  

ησλ ζπκθσληψλ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ζα αζξνηζηνχλ κε ηα θεθάιαηα 

γηα αλάπηπμε πνπ ήδε παξέρεηαη πξνο απηά ηα θξάηε θαη ηα θαζηζηνχλ ήδε ρξεσκέλα 

ζηνλ Βνξξά. 

Ζ αδηθία ηες ποιηηηζκηθής εγεκολίας, φπσο ραξαθηεξηζηηθά ηελ αλαθέξεη ν Susskind 

(The injustice of cultural hegemony) θαζψο θαη ε επηβνιή ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ζηηο 

νηθνλνκηθά εμαξηεκέλεο ρψξεο-αθφκε θαη φηαλ απηέο δελ έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

ππνδνκέο γηα λα ηνλ αληέμνπλ- επηδεηλψλνπλ ηηο ήδε θνπξαζκέλεο ζρέζεηο ησλ ρσξψλ 

Βνξξά θαη Νφηνπ. 

Οη ρψξεο ηνπ Νφηνπ επηζπκνχλ λα αλαγλσξηζηεί απηή ε αδηθία ηεο έκκεζεο 

θπξηαξρίαο. ΢ηελ νπζία φιν απηφ αληαλαθιά ηε δηαθνξεηηθφηεηα ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη αλαπηπγκέλεο θαη νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο αληηιακβάλνληαη ηνλ φξν 

«πξφνδνο».   

β. Ζ απαξέγθιηηε επηκνλή ζην επηρείξεκα ηεο «εζληθήο θπξηαξρίαο» πνπ πνιιέο 

θνξέο ιεηηνπξγεί σο απηνζθνπφο ησλ θξαηψλ. 

Μηα ζρνιή ζθέςεο ππνζηεξίδεη φηη ηα θπξίαξρα θξάηε δελ επηζπκνχλ πνιιέο θνξέο 

λα ζπλαηλνχλ ζε ζπκθσλίεο γηα ην πεξηβάιινλ, θαζψο ζεσξνχλ φηη ζίγνληαη ηα 

θξαηηθά ηνπο ζπκθέξνληα θαη φηη νη Γηεζλείο Οξγαληζκνί δελ έρνπλ ζε απηφ ξφιν. 
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Τπφ απηφ ην πξίζκα, νη νξγαληζκνί δελ ζα κπνξέζνπλ πνηέ λα πείζνπλ ηα θξάηε λα 

πξνβνχλ ζε ζπκθσλίεο φηαλ νη ίδηνη δελ ζπκβαδίδνπλ κε ηα θξαηηθά ηνπο ζπκθέξνληα, 

ηα νπνία πξναζπίδνπλ. Μία δεχηεξε ζρνιή ζθέςεο ππνζηεξίδεη φηη δελ ρξεηαδφκαζηε 

Πνιπκεξείο Οξγαληζκνχο, γηαηί ηα θξάηε πνπ βιέπνπλ ηα ζπκθέξνληά ηνπο σο 

απηνζθνπφ, πάληα ζα δνπιεχνπλ ζπιινγηθά πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγνχλ επσθειείο 

αληαιιαγέο, ρσξίο ηελ θαζνδήγεζε θαη ηηο επηβνιέο  απφ έλα δηεζλέο ζψκα.  

γ. Ζ πξνθαλήο έιιεηςε θηλήηξσλ πνπ αξθεί γηα λα κελ θέξεη θάπνηα έζλε ζην 

δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη γηα ζνβαξέο ζπδεηήζεηο ζρεηηθά κε ηε θχζε ησλ 

παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ απεηιψλ.  

Οη απαηζηφδνμνη πηζηεχνπλ φηη ηα θξάηε δελ κπαίλνπλ ζε ζπκθσλίεο, φρη επεηδή 

θνβνχληαη κήπσο ράζνπλ ηα θπξηαξρηθά ηνπο δηθαηψκαηα, αιιά επεηδή αδπλαηνχλ λα 

δνπλ ηα νθέιε απφ κηα ζπλεξγαζία. Απηέο νη ρψξεο ζεσξνχληαη ελ δπλάκεη «free 

riders» (θξάηε πνπ επσθεινχληαη απφ ηηο ελέξγεηεο ησλ άιισλ, ρσξίο λα κνηξάδνληαη 

ηελ επζχλε ή ην θφζηνο). Θεσξνχλ φηη νη άιινη ζα θάλνπλ αξθεηή πξνζπάζεηα γηα 

ηελ πεξηβαιινληηθή βειηίσζε,  επσκηδφκελνη ην θφζηνο, ελψ εθείλνη ζα 

επσθειεζνχλ απφ ην αζθαιέζηεξν πεξηβάιινλ, ρσξίο λα έρνπλ επσκηζηεί ηα θφζηνο 

πνπ ζα ηνπο αλαινγνχζε. Γηαηί λα κπεη θάπνηνο ζε κηα νκάδα, φηαλ κπνξεί λα 

απνιαχζεη φια ηα νθέιε, ρσξίο θαλέλα θφζηνο; 

Αλαθνξηθά θαη κε ηα ηξία παξαπάλσ εκπφδηα, νη αηζηφδνμνη απφ ηε ζθνπηά ηνπο 

πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα μεπεξαζηνχλ, κέζσ ηξνπνπνίεζεο ηνπ δηεζλνχο λνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, θαζηζηψληαο δπλαηή ηε δηεζλή ζπλεξγαζία. Αληηζέησο, νη απαηζηφδνμνη 

δελ έρνπλ ηδηαίηεξνπο ιφγνπο λα πηζηεχνπλ φηη ην κέιινλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ είλαη ιακπξφ.  

 

2.3.15 Ο θίλδπλνο ηνπ εθβηαζκνύ ζηηο δηαπξαγκαηεύζεηο  

΢ε κηα δηαπξαγκάηεπζε ππάξρεη πάληα ν θίλδπλνο ηνπ εθβηαζκνχ (blackmail) 

(Susskind, 1994). Δλδέρεηαη κηα δέζκε κέηξσλ πνπ πξνηείλεη ην έλα κέξνο, λα 

εθιεθζεί σο εθβηαζηηθή πξφηαζε απφ ην άιιν κέξνο, γεγνλφο ην νπνίν ζα νδεγήζεη 

ζε αληίδξαζε ηνπ δεχηεξνπ κέξνπο.  

Πνιιέο θνξέο παξαηεξείηαη ην εμήο: Ζ ρψξα Α απεηιεί ηε ρψξα Β φηη αλ δελ 

ππνρσξήζεη ζηελ πξφηαζε Νν 1 (ζεκείν ελδηαθέξνληνο ρψξαο Α), ηφηε δελ ζα 

ππνρσξήζεη θαη ε ίδηα ζηελ πξφηαζε Νν 2 (ζεκείν ελδηαθέξνληνο ρψξαο Β). Απηή ε 
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ηαθηηθή φηαλ γίλεηαη ζηελ πξάμε, απνηειεί αξλεηηθή εηθφλα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη 

θπζηθά δελ δεκηνπξγεί αμία ζηε ζπλνιηθή πνηφηεηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο. Αλ θαη 

θάπνηεο θνξέο κε απηή ηελ ηαθηηθή ην ιηγφηεξν ηζρπξφ κέξνο αλαγθάδεηαη λα 

ππνρσξήζεη, ην απνηέιεζκα είλαη φηη νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θξαηψλ πιήηηνληαη θαη 

ην θφζηνο είλαη κεγάιν.  

 

2.3.16 Δπηζηεκνληθή αβεβαηόηεηα 

Αλάγθε γηα θαιύηεξε ηζνξξνπία κεηαμύ επηζηήκεο θαη πνιηηηθήο  

Δίλαη απαξαίηεην λα γίλνληαη επηζηεκνληθέο έξεπλεο πξηλ ηε ιήςε απνθάζεσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα κηαο Πεξηβαιινληηθήο ΢πλζήθεο. Χζηφζν, νξηζκέλεο θνξέο, απηέο νη 

επηζηεκνληθέο έξεπλεο δελ είλαη αλεμάξηεηεο, αιιά ζπλπθαζκέλεο κε πνιηηηθέο 

ζθνπηκφηεηεο. Οη Gareth Porter θαη Janet Brown ζην βηβιίν ηνπο Global 

Environmental Politics (2000) παξνπζηάδνπλ φηη νη παγθφζκηεο πεξηβαιινληηθέο 

ζπλζήθεο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηέζζεξα δηαθξηηά ζηάδηα, αλάινγα κε απηά πνπ 

δηαηχπσζε ν Fisher θαη ηα νπνία αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ: 

a. θαζνξηζκφο ηνπ ζέκαηνο (issue definition) 

b. δηεξεπλεηηθή πξνεηνηκαζία (fact finding) 

c. δηαπξαγκαηεχζεηο (bargaining) 

d. θαζεζηψο ελίζρπζεο (regime strengthening). 

Καηά ην πξψην ζηάδην, θαζνξίδεηαη ην ζέκα ή αιιηψο ε αηδέληα. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη 

πξνζπάζεηα λα ζπιιερζνχλ φια ηα επηζηεκνληθά ζηνηρεία πξηλ πεξάζνπκε ζην ηξίην 

ζηάδην ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Σν θαζεζηώς ελίζτσζες
 

(Susskind, 1994) 

πξαγκαηνπνηείηαη κεηά ηελ επίηεπμε ηνπ πξψηνπ γχξνπ ηεο ζπκθσλίαο. Καζψο 

ινηπφλ έρεη πεξάζεη έλα ρξνληθφ δηάζηεκα, ην θαζεζηψο ελίζρπζεο αλακέλεηαη λα 

αληαλαθιά κηα θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ πξνβιήκαηνο. 

Αλαζθφπεζε πνπ δηελεξγήζεθε αλάκεζα ζηηο δηεζλείο ζπλζήθεο πνπ νινθιεξψζεθαλ 

απφ ηε ην 1972 θαη κεηά (Γηάζθεςε ηεο ΢ηνθρφικεο), απνδεηθλχεη φηη ε 

επηζηεκνληθή έξεπλα πνπ απαηηείηαη λα πξνεγεζεί κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ησλ 

θξίζηκσλ επηζηεκνληθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θάζε πεξίπησζε, έρεη 

δηαδξακαηίζεη έλα εμαηξεηηθά κηθξφ ξφιν ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ζέκαηνο, ζηε 

δηεξεπλεηηθή πξνεηνηκαζία, ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο, αιιά θαη ζην θαζεζηψο 
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ελίζρπζεο, δειαδή ζηα ηέζζεξα ζηάδηα φπσο απηά έρνπλ νξηζζεί απφ ηνπο Porter θαη 

Brown (2000). Δλ θαηαθιείδη, γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ηα επηζηεκνληθά ζηνηρεία κηθξή 

ζεκαζία έρνπλ, θαζψο ν ξφινο ηνπο κέρξη ζηηγκήο δελ έρεη αλαδεηρζεί. 

 

2.3.17 Γηαηί ηα επηζηεκνληθά επξήκαηα έρνπλ ηόζν κηθξή αμία; 

Αξρηθά, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη νη πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο αζρνινχληαη 

κε εμαηξεηηθά πνιχπινθα ζπζηήκαηα, ηα νπνία πνιιέο θνξέο απηναλαηξνχληαη θαη 

γηα ηα νπνία ελδέρεηαη λα ππάξρεη πεξηνξηζκέλε γλψζε θαη θαηαλφεζε. ΋ζν 

αλαιπηηθή θαη λα είλαη ε πξνζπάζεηα πνπ ζα γίλεη, αθφκε θαη κεηά απφ έξεπλεο 

αλάινγσλ πεξηπηψζεσλ, ιφγνπ ράξηλ νηθνινγηθψλ αιιαγψλ ή κειέηε κνληέισλ 

αιιειεπίδξαζεο αλζξψπνπ-θχζεο, ηα απνηειέζκαηα θαη νη εθηηκήζεηο ζηελ 

θαιχηεξε πεξίπησζε ζα είλαη θαηά πξνζέγγηζε.  

Έλαο δεχηεξνο ιφγνο είλαη ε χπαξμε θνξέσλ κε ηδηνηειείο ζθνπνχο, νη νπνίνη είλαη 

πάληα πξφζπκνη λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηα γηα ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ δηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ, πξνβάιινληαο ην επηρείξεκα γηα ηελ 

αλάγθε αθφκε κεγαιχηεξεο θαηαλφεζεο ηνπ ζέκαηνο πξηλ ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη 

ράξαμε πνιηηηθψλ. Παξάιιεια, πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη φηαλ νη επηζηήκνλεο 

πξάγκαηη αλαγλσξίδνπλ ηελ αβεβαηφηεηα ζην ππφ δηεξεχλεζε ζέκα, ζηελ νπζία 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάιεςε δξάζεο εθ κέξνπο ησλ πνιηηηθψλ θνξέσλ κε αθφκε 

κεγαιχηεξν έιεγρν επί ησλ απνθάζεσλ.  

Ζ εκπεηξία δείρλεη φηη φηαλ ππάξρεη αληηπαξάζεζε κεηαμχ ηεο επηζηεκνληθήο 

θνηλφηεηαο, αθελφο ν ηχπνο, αθεηέξνπ ην θνηλφ δηράδνληαη θαη κε γλσξίδνληαο πνηα 

είλαη ε νξζφηεξε ηνπνζέηεζε (εάλ απηή ππάξρεη), ζεσξνχλ φηη είλαη πην ζνθφ λα 

πξνρσξήζεη ην εθάζηνηε ζέκα φηαλ «φιε ε αιήζεηα βγεη ζην θσο», κε απνηέιεζκα ε 

ζπλζήθε λα «παγψλεη» θαη νη δηαδηθαζίεο λα κελ πξνρσξνχλ.  

Καζψο πάληα ζα ππάξρεη πεξηζζφηεξε ή ιηγφηεξε αβεβαηφηεηα ζην επηζηεκνληθφ 

πεδίν, έλαο πξνηεηλφκελνο ηξφπνο ρεηξηζκνχ ηεο είλαη ε επέλδπζε πεξηζζφηεξσλ 

ρξεκάησλ ζηε βαζηθή πεξηβαιινληηθή έξεπλα, ρσξίο φκσο λα είλαη βέβαην φηη απηφ 

απαξαίηεηα ζα ζπκβάιιεη πξνο ηελ ζσζηή θαηεχζπλζε θαζψο πάληα ζα ππάξρνπλ 

δηαθνξεηηθέο επηζηεκνληθέο πξνζεγγίζεηο αλάκεζα ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα 

φπσο γίλεηαη ζε θάζε άιινπ είδνπο θνηλφηεηα.  
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Πνιιέο θνξέο αληηδηθίεο κεηαμχ επηζηεκφλσλ απνηεινχλ κεγάιν θίλδπλν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ εληεηαικέλσλ θνξέσλ, ελψ παξάιιεια 

ππνλνκεχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ. Δάλ ηα θξάηε θαη ην γεληθφηεξν θνηλφ 

ληψζνπλ φηη νη επηζηήκνλεο εθκεηαιιεχνληαη ηελ εκπηζηνζχλε πνπ έρνπλ σο πξνο ην 

πξφζσπφ ηνπο, ε επηζηήκε ζα θηλδπλεχζεη λα ράζεη ην βήκα ηεο ζηηο πεξηβαιινληηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο. 

 

2.3.18 Τειηθά, γηαηί νη δηαπξαγκαηεύζεηο δελ πεηπραίλνπλ;    

Έπεηηα απφ ελδειερή κειέηε παγθφζκησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ηδηαηηέξσο απηψλ 

πνπ δελ έρνπλ ζηεθζεί κε επηηπρία, ν Susskind δηαηππψλεη ηέζζεξηο βαζηθέο ειιείςεηο 

θαη αλεπάξθεηεο
 
(1994), ηηο νπνίεο ζεσξεί βαζηθνχο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη 

παγθφζκηεο δηαπξαγκαηεχζεηο δελ πεηπραίλνπλ. ΢ηελ έξεπλά ηνπ ζπκπεξηέιαβε 

δεθαπέληε (15) κεγάιεο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο ή πξνζπάζεηεο γηα ζπλζήθεο, 

φπσο απηή ηεο Γηάζθεςεο Κνξπθήο γηα ηε Γε ζην Ρίν ην 1992 (Rio Earth Summit).  

1. Ζ αληηπξνζψπεπζε θαη ε δηαδηθαζία ηεο ςεθνθνξίαο δελ εγγπψληαη φηη φιεο 

νη ρψξεο θαη φια ηα ζπκθέξνληα αληηκεησπίδνληαη δίθαηα.  

2. Γελ απνδίδεηαη ε ίδηα βαξχηεηα ζην επηζηεκνληθφ θαη ζην πνιηηηθφ πεδίν 

3. Ζ ζχλδεζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθψλ θαη άιισλ ζεκάησλ πνιηηηθήο ζπάληα 

εξεπλάηαη ή ιακβάλεηαη ππ’ φςηλ επαξθψο. 

4. Γελ εθαξκφδεηαη απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε νχηε εθηέιεζε ησλ 

ζπκθσληψλ. 

΋ζν θαιά θαη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνη νη Γηαπξαγκαηεπηέο, εάλ ηα παξαπάλσ 

πξνβιήκαηα δελ μεπεξαζηνχλ, δελ ζα παξάγνληαη ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα θαη 

νη πξνζπάζεηεο γηα επηηπρείο δηαπξαγκαηεχζεηο ζα ζπλερίζνπλ λα απνηπγράλνπλ.  

Αθφκε θαη φηαλ παγθφζκηεο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο θαηαθέξλνπλ λα ππνγξαθνχλ, 

δελ είλαη ζίγνπξν φηη νη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηνπο ζα επηηεπρζνχλ. Πνιιέο θνξέο νη 

ρψξεο δπζθνιεχνληαη λα ζπλαηλέζνπλ ζε κηα Πεξηβαιινληηθή Γηαπξαγκάηεπζε θαη 

έηζη λα ζπκβάινπλ ζην λα πξνρσξήζεη, θαζψο: 

5. Φνβνχληαη φηη ππνλνκεχεηαη ε εζληθή ηνπο θπξηαξρία. 

6.  Πηζηεχνπλ φηη ππάξρεη επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηα γχξσ απφ ηα ζέκαηα πνπ 

έρνπλ ηεζεί.  
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      7. Θεσξνχλ φηη σο ρψξεο αδηθνχληαη απφ ηα πξνηεηλφκελα κέηξα ζε ζρέζε κε 

άιιεο ρψξεο. 

 

2.3.19 Πξόηαζε βειηίσζεο 

΢χκθσλα κε ηνλ Susskind (1994), είλαη απαξαίηεηε κηα λέα δηαδηθαζία ρηηζίκαηνο 

ηνπ consensus θαζψο επίζεο θαη αιιαγή ζηνπο ζεζκηθνχο δηαθαλνληζκνχο ζηνπο 

νπνίνπο βαζίδεηαη κηα Γηαπξαγκάηεπζε. Γεκηνπξγηθέο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ αλεπηπγκέλσλ εζλψλ ηνπ Βνξξά θαη ησλ αλαπηπζζφκελσλ ηνπ Νφηνπ, πξέπεη λα 

μαλαγελλεζνχλ θαζψο έρνπλ επηδεηλσζεί εκθαλψο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν ηξέρνλ 

ζρίζκα κεηαμχ Βνξξά θαη Νφηνπ θάλεη ηελ πξφνδν ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα ζρεδφλ 

αδχλαηε. Ο Susskind πξνηείλεη έλα λέν ζχζηεκα «ζηαδηαθήο δηαπξαγκάηεπζεο» 

(sequenced negotiation) πνπ ζα απνηειέζεη κηα λέα πξνζέγγηζε ζην πεδίν ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, θαη φρη απηή ηεο ζπλαίλεζεο, αιιά κηα δηαδηθαζία πνπ ζα 

απνηειείηαη απφ πνιιά βήκαηα, ε νπνία ζα επηηπγράλεη λα ζπγρξνλίζεη παγθνζκίσο 

ηηο πξνζδνθίεο ησλ θξαηψλ απφ κηα δηαπξαγκάηεπζε θαη ζα εμειίζζεηαη 

ζπζηεκαηηθά-αθνινπζψληαο έλα πξνδηαγεγξακκέλν πιάλν. ΢πγθεθξηκέλα, θαηά ην 

πξψην ζηάδην, ν Susskind πξνηείλεη λα απνζαθελίδεηαη ην λνκηθφ πιαίζην, ηα 

ρξνλνδηαγξάκκαηα πνπ πξέπεη λα ηεξεζνχλ θαη νη ζηφρνη ηεο δηαπξαγκάηεπζεο. ΢ην 

δεχηεξν ζηάδην, ζα νξίδνληαη νη δεζκεχζεηο ηεο θάζε εκπιεθφκελεο νκάδαο γηα ηα 

minimum αλακελφκελα απνηειέζκαηα θαη ζην ηξίην ζηάδην ζα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα 

γηα παξνρή επηπιένλ πξνλνκίσλ ζηα θξάηε πνπ έθαλαλ πξνζπάζεηα, κε ζηφρν ηε 

ζπκκφξθσζε θαη άιισλ ρσξψλ.  

Κακία ρψξα δελ πξέπεη λα αλαγθαζηεί λα απνδερζεί κηα παγθφζκηα ζπκθσλία, ε 

νπνία ζα βιάπηεη ηνπο πνιίηεο ηεο πεξηζζφηεξν απ’ φηη ζα ηνπο βνεζά, νχηε λα 

ζπλαηλέζεη ζε κηα ζπκθσλία απιά θαη κφλν επεηδή ζα είλαη ρσξίο θφζηνο γηα απηή, 

ελψ ηαπηφρξνλα ζα απνηπγράλεη λα αληηζηξέςεη ην πξφβιεκα ηεο πεξηβαιινληηθήο 

επηδείλσζεο. 

Θα πξέπεη λα κεηψζνπκε ηνπο ξπζκνχο πεξηβαιινληηθήο αιιαγήο ζε έλα ξπζκφ πνπ ε 

βηφζθαηξα λα κπνξεί λα αληέμεη. Απηή είλαη ε εηδηθή πξφθιεζε πνπ αληηκεησπίδεη 

ζήκεξα ε πεξηβαιινληηθή δηπισκαηία. Απηφ κπνξεί λα επέιζεη κφλν αλ βειηησζεί ε 

δηαδηθαζία θαη ελδπλακσζνχλ νη ζεζκνί πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη κέρξη ηψξα γηα λα 

ρηηζηεί ην παγθφζκην consensus. Βέβαηα, θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, δελ 
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πξέπεη πνηέ λα μεράζνπκε ηνλ βαζηθφ ξφιν ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, θαζψο εζηηάδνπκε 

ζηελ επηζηήκε θαη ηηο πνιηηηθέο θάζε λέαο πεξηβαιινληηθήο απεηιήο πνπ αλαδχεηαη: ε 

ζπλεξγαζία είλαη πηζαλή κφλν φηαλ ηα κέξε πνπ αληαγσλίδνληαη κε αληηθξνπφκελα 

ζπκθέξνληα έρνπλ ηελ επθαηξία λα δηεπξχλνπλ ηηο επηινγέο ηνπο πξνο ακνηβαίν 

φθεινο. 

 

 

2.3.20 Δλαιιαθηηθέο ιύζεηο όηαλ ε δηαπξαγκάηεπζε απνηύρεη-

BATNA 

΢χκθσλα κε ηνλ Fisher θαη ηνλ Ury (1981) φηαλ κηα δηαπξαγκάηεπζε απνηχρεη, 

εθείλνο πνπ έρεη ηελ θαιχηεξε ελαιιαθηηθή, έρεη ηε κεγαιχηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή 

ηζρχ, ε νπνία πεξηγξάθεηαη απφ ηνλ φξν BATNA, Best Alternative To a Negotiated 

Agreement. ΋ια ινηπφλ εμαξηψληαη απφ ην Γηαθχβεπκα, απφ απηφ δειαδή πνπ έρεη 

ην έλα κέξνο θαη επηζπκεί λα θαηαθηήζεη ην άιιν. ΋ηαλ κηα δηαπξαγκάηεπζε 

απνηχρεη, θεξδηζκέλνο είλαη εθείλνο πνπ ζπλερίδεη λα έρεη ην δηαθχβεπκα. ΋ηαλ 

ιφγνπ ράξηλ έλα ηζηνξηθφο ακθνξέαο κεγάιεο αμίαο βξίζθεηαη ζηελ άιιε άθξε ηεο 

γεο, ζηα ρέξηα ελφο θαηνίθνπ ηεο Ηλδίαο θαη θξαηείηαη σο νηθνγελεηαθφ θεηκήιην, 

ηίζεηαη ζηε δηθή ηνπ θξίζε εάλ ζα ηνλ πνπιήζεη ηειηθά ζε ζπιιέθηε, ν νπνίνο 

ηαμηδεχεη απφ ηηο ΖΠΑ θαη γηα λα ηνλ απνθηήζεη είλαη δηαηεζεηκέλνο λα δψζεη πνιχ 

κεγάιν ρξεκαηηθφ αληίηηκν.  Σν δηαθχβεπκα βξίζθεηαη ζηα ρέξηα ηνπ Ηλδνχ, εθείλνο 

έρεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ, θαζψο αλ ηειηθά δελ ζπκθσλήζεη κε ηελ φιε 

δηαδηθαζία, ν ελδηαθεξφκελνο αγνξαζηήο ζα θχγεη έρνληαο ράζεη. Άξα ζε 

πιενλεθηηθή ζέζε είλαη εθείλνο πνπ φηαλ ζα θχγεη απφ ην δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη, 

ζα έρεη ηελ θαιχηεξε ελαιιαθηηθή.  

Σν πξψην «κηθξφ» ζπκπέξαζκα ησλ Fisher θαη Ury, είλαη λα κελ πεγαίλνπκε ζε κηα 

δηαπξαγκάηεπζε, αλ δελ έρνπκε θαιή ΒΑΣΝΑ. Θα πξέπεη πξψηα λα ηελ απμήζνπκε.  

Ζ ΒΑΣΝΑ είλαη ν πήρεο πνπ θαη ηα δχν κέξε ζέινπλ λα απμήζνπλ. Γίλεηαη 

αληηιεπηφ πσο πξέπεη λα αζρνιεζνχκε καδί ηεο πξηλ πάκε ζην δηαπξαγκαηεπηηθφ 

ηξαπέδη, επηλνψληαο επηινγέο, ηηο νπνίεο πξέπεη λα κεηαηξέςνπκε ζε πξνζθνξέο, 

επηιέγνληαο ζηε ζπλέρεηα ηελ θαιχηεξε ελαιιαθηηθή. Οη Fisher θαη Ury επηκέλνπλ 

ζην φηη πξέπεη ε άιιε πιεπξά λα γλσξίδεη ηη ΒΑΣΝΑ έρνπκε. Χζηφζν, αθελφο ε 
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ΒΑΣΝΑ καο ζα πξέπεη λα είλαη ειθπζηηθή, αιιά ην ζεκαληηθφηεξν είλαη λα ηελ 

θάλνπκε λα θαίλεηαη ειθπζηηθή.  

΢ην ηέινο κηα δηαπξαγκάηεπζεο πξέπεη λα έρνπκε «ηζνδχγην» ζε θέξδε θαη δεκηέο. 

Να είλαη θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο ην ίδην. Πψο ζα ην επηηχρνπκε απηφ; ΢αθψο κε ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο ΒΑΣΝΑ, ελψ ζηε ζπλέρεηα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ ζα ζέζνπκε, ηηο 

ελαιιαθηηθέο θαη ηνλ νξηζκφ ησλ ζπκθεξφλησλ καο, αιιά θαη ηνλ ζπκθεξφλησλ ησλ 

άιισλ. ΢ηηο δηαθξαηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, φηαλ πεγαίλνληαο ζε κηα δηαπξαγκάηεπζε 

έρεηο θάλεηο θαηαγξαθή ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο άιιεο πιεπξάο, θεξδίδεηο κεγάιν 

κέξνο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, εηδηθά φηαλ εθπξνζσπείο κηα κεγάιε θαη δπλαηή ρψξα. 

Ζ θαηαγξαθή ινηπφλ ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ άιισλ, αθφκε θαη ησλ πην κηθξψλ ή 

εθείλσλ πνπ δελ έρνπλ θαλ ζθεθηεί, ζνπ δίλεη ην πξνβάδηζκα.   

Σν δεχηεξν «κηθξφ» ζπκπέξαζκα ησλ Fisher θαη Ury (1981) είλαη φηη δελ πάκε πνηέ 

απξνεηνίκαζηνη ζε κηα δηαπξαγκάηεπζε. Ζ πιεπξά πνπ ζα δψζεη έλα πιάλν κε ην 

πψο ζα θηλεζεί ε δηαπξαγκάηεπζε θεξδίδεη ζε κεγάιν βαζκφ θαζψο φιε ε δηαδηθαζία 

ζα θηλεζεί βάζεη ηνπ δηθνχ ηεο πιάλνπ, «εγθισβίδνληαο» ηελ άιιε πιεπξά θαη 

θαζνδεγψληαο ηε ζην λα απαληά ζηα δηθά ηεο εξσηήκαηα.  

 

2.3.21 Πνηνο απνθαζίδεη γηα ηηο κειινληηθέο γεληέο;  

Ζ ζπγγξαθέαο, E. Weiss Brown (1981), κέζα απφ ηε ζπγγξαθηθή ηεο κειέηε ηξηάληα 

έμη εηψλ ζην δηεζλέο πεξηβαιινληηθφ δίθαην θαη ζην δίθαην πδάηηλσλ πφξσλ, 

αλαθέξεηαη ζηηο εζηθέο θαη λνκηθέο επηβαξχλζεηο πνπ αθνξνχλ ζήκεξα ηε γεληά καο, 

ψζηε νη κειινληηθέο γεληέο λα κελ επσκηζηνχλ ηηο ζνβαξέο ζπλέπεηεο ηεο αιφγηζηεο 

πεξηβαιινληηθήο καο θαηάρξεζεο.  

Ζ Brown πξνηείλεη λα ελζαξξχλνπκε ηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ γελεψλ, λα δψζνπκε 

ζηηο κειινληηθέο γεληέο ηελ επειημία λα επηηχρνπλ ηνπο πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο, κε 

βάζε ηηο δηθέο ηνπο αμίεο θαη θπζηθά λα ιακβάλνπκε πάληα ππ’ φςηλ ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα ζηελ θνπιηνχξα θαη ηηο παξαδφζεηο θαζψο θαη λα εθεπξίζθνπκε 

ιχζεηο πνπ είλαη ειθπζηηθέο ζε φινπο. ΋πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη, έλα επηπιένλ 

φθεινο, ζπλήζσο απαηηεί έλα επηπιένλ θφζηνο. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ην 

επηπιένλ φθεινο πνπ επηζπκνχκε λα δεκηνπξγεζεί ζην κέιινλ πξνο ηηο επφκελεο 
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γελεέο, ελδερνκέλσο απαηηεί έλα πξφζζεην θφζηνο ζην ζήκεξα, ην νπνίν κπνξεί λα 

κεηαθξάδεηαη ζε πξνζπάζεηα γηα ζχγθιηζε θαη ζε ηήξεζε ζπκθσληψλ θαη ζπλζεθψλ.  

 

2.3.22 Πώο ζα πείζνπκε έλα θξάηνο λα πάξεη κέξνο ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε; 

Έλαο ηξφπνο γηα λα θέξνπκε ζην «Γηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη» έλα δηζηαθηηθφ 

θξάηνο, είλαη λα ηνπ εγγπεζνχκε ζηελ πξνγξακκαηηζκέλε αηδέληα ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, έρεη ηεζεί έλα δήηεκα ην νπνίν ην αθνξά ζε κεγάιν βαζκφ, 

έρνληαο κάιηζηα πξνλνκηαθή ζέζε. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο Κίλαο θαη ηεο Ηλδίαο ζπλέβε 

απηφ αθξηβψο, γηα λα απνδερζνχλ λα πάξνπλ κέξνο ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην 

Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι (European Comission, 2014), έζεζαλ σο πξνυπφζεζε λα 

ζπκπεξηιεθζεί σο ζέκα ζηελ αηδέληα ε πξφζζεηε νηθνλνκηθή ελίζρπζε απφ ηηο ρψξεο 

ηνπ Βνξξά πξνο ηηο ρψξεο ηνπ Νφηνπ, θαζψο επίζεο θαη ε πξφζβαζε ησλ ρσξψλ ηνπ 

Νφηνπ ζηηο δπηηθέο ηερλνινγίεο. 

 

2.3.23 Σεκεία-θιεηδηά ζηηο πνιπκεξείο δηαπξαγκαηεύζεηο  

΋ηαλ ην έλα κέξνο γλσξίδεη φηη ην άιιν κέξνο επηζπκεί θάηη ζε κεγάιν βαζκφ, 

δχλαηαη λα εθκεηαιιεπζεί απηή ηελ πιεξνθνξία, απαηηψληαο αθφκε πεξηζζφηεξα απ’ 

φηη ζα απαηηνχζε εάλ δελ γλψξηδε. Σνπιάρηζηνλ έηζη ζθέθηνληαη νη πεξηζζφηεξνη 

γχξσ απφ ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο.  

Πξνθεηκέλνπ απηφ ην πξφβιεκα λα απνθεπρζεί θαη ε δηαπξαγκάηεπζε λα κελ ηεζεί 

ζε αδηέμνδν (φπνπ θαη ηα δχν κέξε αξλνχληαη λα απνθαιχςνπλ πνηα ζέκαηα είλαη 

πςίζηεο ζεκαζίαο γηα εθείλα γηα λα κελ γίλνπλ αληηθείκελν εθκεηάιιεπζεο), 

απαηηείηαη ε παξνπζία ελφο νπδέηεξνπ κέξνπο, ην νπνίν ζα ζπλαληηέηαη ηδησηηθά κε 

ην θάζε κέξνο μερσξηζηά.  

Ο ξφινο ηνπ νπδέηεξνπ κέξνπο είλαη λα παίμεη ην «παηρλίδη» ηνπ «Ση ζα ζπλέβαηλε 

αλ…» (What if), εξσηήζεηο θαη απαληήζεηο ρηηζκέλεο ζηε βάζε ηεο εκπηζηνζχλεο, 

δεκηνπξγψληαο έηζη κηα αηδέληα ή λα πξνηείλεη «παθέηα» ηα νπνία φια ηα κέξε 

κπνξνχλ λα απνδερζνχλ, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα αλαθνηλψλνπλ ηηο πξαγκαηηθέο ηνπο 

πξνηεξαηφηεηεο.   
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Γπζηπρψο, πεξηπηψζεηο πνιπκεξψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ φπνπ κηα ηέηνηα παξέκβαζε 

απνπζηάδεη, είλαη ζρεδφλ αδχλαην λα θαηαιήμνπλ ζε απνδνηηθέο ζπκθσλίεο, φπνπ 

φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζα κεγηζηνπνηνχλ ηα νθέιε ηνπο.  

Πξηλ απφ κηα πνιπκεξή δηαπξαγκάηεπζε, είλαη ζεκαληηθφ λα γλσξίδνπκε ηηο 

απαληήζεηο ζηα επφκελα εξσηήκαηα: 

 Πφηε-ζε πνην ζηάδην είλαη θαιφ λα εηζάγνπκε ζηε δηαπξαγκάηεπζε έλα λέν 

ζέκα ή έλα λέν κέξνο; 

 ΢ε πνηα θάζε είλαη θαιφ λα επεθηείλνπκε ηελ αηδέληα ή ηελ Δπηηξνπή 

πξνθεηκέλνπ λα κε δεκηνπξγεζεί πξφβιεκα; 

 ΋ηαλ ππάξρεη δηαζχλδεζε (linkage) κεηαμχ ησλ ζεκάησλ, πφηε απηφ δξα 

βνεζεηηθά θαη πφηε αληηπαξαγσγηθά; 

 Πψο νη δηαπξαγκαηεπηέο θαηαθέξλνπλ λα απνθεχγνπλ ηνπο εθβηαζκνχο, ελψ 

ηαπηφρξνλα επσθεινχληαη ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο δηαζχλδεζεο ησλ 

δεηεκάησλ; 

 Μήπσο ηειηθά ε δηαζχλδεζε ησλ δεηεκάησλ δεκηνπξγεί επηπξφζζεηε 

πνιππινθφηεηα ζηε δηαδηθαζία ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ φηαλ πξφθεηηαη γηα 

΢πλζήθεο θαη ηεικαηψλεη ηε δηαδηθαζία; 

 

Έλα θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηελ επηηπρία κηαο πνιπκεξνχο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ε 

ηθαλφηεηα πξνζζήθεο –κε ζπλεηφ ηξφπν- ζεκάησλ ή θξαηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

δηεπξπλζεί ε δψλε ηεο ζπκθσλίαο. Χζηφζν, νη δηαπξαγκαηεπηέο ζα πξέπεη λα είλαη 

έηνηκνη λα αθαηξέζνπλ ζέκαηα απφ ηελ αηδέληα φηαλ ε δηαπξαγκάηεπζε πεξηπιέθεηαη 

θαη κνηάδεη λα κπαίλεη ζε ηέικα.  

 

2.3.24 Πόηε ε δηαζύλδεζε ζεκάησλ βνεζά ζηηο δηεζλείο 

πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεύζεηο; 

Ο Susskind αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά πηζαλέο ρξήζεηο ηεο Γηαζχλδεζεο Θεκάησλ θαη 

επεμεγεί πψο επεξεάδνπλ άκεζα ηελ ελδπλάκσζε ή ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ ζπκκαρηψλ
 

(Susskind, 2014). Γεληθά, ν ζθνπφο ηεο πξνζζήθεο ή 

αθαίξεζεο ζεκάησλ ζηελ αηδέληα δεκηνπξγεί «επηπξφζζεηε αμία». Απηφ 

επηηπγράλεηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ γεγνλφηνο ηνπ πφζν δηαθνξεηηθά ζεκαληηθφ 

είλαη γηα ην θάζε κέξνο έλα ζέκα ηεο αηδέληαο. ΢χκθσλα κε ηνλ Sebenius
 
(1992, pp. 
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18-38) ηα κέξε κπνξνχλ λα «δηεπξχλνπλ ηηο δψλεο ηεο πηζαλήο ζπκθσλίαο» κε ην λα 

πξνζζέηνπλ λέα ζέκαηα ζηελ αηδέληα.  

Μπνξνχλ λα ελδπλακψλνπλ κηα ζπκκαρία ή λα αλαζηέιινπλ ηελ ηζρχ κηαο άιιεο 

πξνζζέηνληαο ή αθαηξψληαο ζέκαηα απφ ηελ αηδέληα.  

 

2.3.25 Πξνζζήθε ζεκάησλ  

Αο δνχκε ηξεηο πεξηπηψζεηο φπνπ ε πξνζζήθε ζεκάησλ επηδξά θαηαιπηηθά: 

 Πξνζζέηνληαο έλα λέν ζέκα ζηελ αηδέληα, πξνζθέξνληαη επηπξφζζεηα νθέιε 

ζε θάπνην/α απφ ηα άιια κέξε, γηαηί ελδερνκέλσο είλαη ζέκαηα πνπ εκπίπηνπλ 

ζηα ελδηαθέξνληά ηνπ θαη ζεσξεί φηη κπνξεί λα απνθνκίζεη νθέιε 

πξνζρσξψληαο ζε κηα ζπκθσλία. Έρεη δειαδή θίλεηξν. 

 Με ηελ εηζήγεζε ελφο λένπ ζέκαηνο, άιια κέξε ζα ελδηαθεξζνχλ λα 

εηζρσξήζνπλ ζην «δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη» θαη λα δηεθδηθήζνπλ ηελ πίηα 

πνπ ηνπο αλήθεη. Απνηέιεζκα απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, είλαη ε απνδπλάκσζε 

κηαο ζπκκαρίαο ε νπνία αληηζηεθφηαλ ζηε ζπκθσλία, θαζψο ηψξα ζα 

απνρσξνχλ θξάηε απφ ηε ζπκκαρία γηα λα εηζρσξήζνπλ ζηε δηαπξαγκάηεπζε 

θαη λα ππνγξάςνπλ ηε ΢πκθσλία.  

 Σέινο, κε ηελ ηνπνζέηεζε ελφο λένπ ζέκαηνο ζηελ ππάξρνπζα αηδέληα, 

θαζίζηαηαη δπλαηή ε πηζαλή κεηαηφπηζε ηεο ζεζκηθήο ζέζεο ηεο 

δηαπξαγκάηεπζεο ζε έλα λέν ρψξν, φπνπ ε εθαξκνγή δχλαηαη λα είλαη 

επθνιφηεξε.  

 

Παξάδεηγκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο πξνζζήθεο ζεκάησλ ζηελ αηδέληα 

απνηεινχλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην Γίθαην ηεο Θάιαζζαο, πνπ δηήξθεζαλ απφ ην 

1975 έσο ην 1984.  

Με ηελ πξνζζήθε ηνπ δεηήκαηνο ηεο εμφξπμεο ζηα βαζηά χδαηα, κηα αηδέληα γηα ην 

Γίθαην ηεο Θάιαζζαο πνπ εμ’ νξηζκνχ αθνξνχζε πην παξαδνζηαθά ζαιάζζηα 

δεηήκαηα, θαηάθεξε λα δεκηνπξγήζεη απφ ην κεδέλ επηπξφζζεηα νθέιε γηα ηα θξάηε 

πνπ ζα ζπκκεηείραλ (θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν λα ηνπο δεκηνπξγήζεη νθέιε), παξφιν 

πνπ έηζη απμήζεθε θαη ε δπζθνιία ηεο ζπκθσλίαο θαζψο ηα δεηήκαηα ήηαλ 

πεξηζζφηεξα.  
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Οη βηνκεραλνπνηεκέλεο ρψξεο ηέζεθαλ ππέξ ελφο ζπζηήκαηνο εμφξπμεο ηνπ 

ζαιάζζηνπ βπζνχ ζε εκπνξηθή βάζε, ελψ νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο επηζπκνχζαλ 

έλαλ «δηεζλή νξγαληζκφ πνπ ζα απνηεινχζε ηνλ κνλαδηθφ εθκεηαιιεπηή ησλ πφξσλ 

ηνπ βπζνχ». ΢ε θάζε πεξίπησζε ε εμφξπμε ησλ πφξσλ απφ ηνλ ζαιάζζην βπζφ, ήηαλ 

γηα πνιιέο ρψξεο ζπλδεδεκέλε κε ηελ επξχηεξε ρξήζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ σθεαλψλ. 

Καη νη δχν πιεπξέο επηζπκνχζαλ λα βξεζεί ιχζε ζην αδηέμνδν πνπ επηθξαηνχζε κέρξη 

ηφηε.  

 

2.3.26 Αθαίξεζε ζεκάησλ  

Έλαο βαζηθφο ιφγνο θαη ζηφρνο ηεο αθαίξεζεο ζεκάησλ απφ ηελ αηδέληα, είλαη ε 

θαιχηεξε δηαρείξηζή ηεο. Ζ Γηαπξαγκάηεπζε κπνξεί λα γίλεη πεξηζζφηεξν 

«επέιηθηε» θαη δηαρεηξίζηκε θαζψο θαη ιηγφηεξν πεξίπινθε θαζψο ελδέρεηαη λα 

απνρσξήζνπλ θξάηε πνπ ζεσξνχλ φηη ε Γηαπξαγκάηεπζε δελ ηα αθνξά. Οπφηε θαη ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε κπνξεί λα επηδξάζεη ζεηηθά ε αθαίξεζε ζεκάησλ, αθνχ ηειηθά 

ζα παξακείλνπλ ηα πην «ψξηκα» πξνο απφθαζε θξάηε.  

 

 

2.3.27 Αληηκεησπίδνληαο ηνλ θίλδπλν ηνπ εθβηαζκνύ ζηηο   

δηαπξαγκαηεύζεηο  

Ο εθβηαζκφο ή ε απεηιή εθβηαζκνχ
 
(Fisher & Ury, 1981) πάληα θαηαζηξέθεη ηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θξαηψλ. Αθφκε θαη φηαλ έλαο εθβηαζκφο δείρλεη λα πεηπραίλεη, 

απηή ε «κεζνδεπκέλε» λίθε θαηά πάζα πηζαλφηεηα ζα νδεγήζεη ζε απνηπρία φηαλ 

έξζεη ε ψξα ηεο εθαξκνγήο ηεο ζπλζήθεο. Με ηελ έλλνηα ηνπ εθβηαζκνχ 

πεξηγξάθνπκε ηελ θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία κηα ρψξα ή έλα κέξνο δέρεηαη 

κνλφπιεπξε πίεζε κέζσ απεηιψλ.   

Πάληα ειινρεχεη ν θφβνο ηνπ εθβηαζκνχ κεηαμχ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. 

Τπάξρεη ν θίλδπλνο ε πξφηαζε ηεο κηαο πιεπξάο λα αθνπζηεί ζαλ «εθβηαζκφο» γηα 

ηελ άιιε.  

Μελχκαηα πνπ κεηαθέξνληαη κε ηνλ αθφινπζν ηξφπν: «Αλ δελ κνπ δψζεηο απηφ πνπ 

δεηάσ ζην δήηεκα Α, δελ ζα ζνπ δψζσ απηφ πνπ δεηάο ζην δήηεκα Β», δελ 

απνηεινχλ ηνλ ελδεδεηγκέλν ηξφπν δηαπξαγκάηεπζεο. Απηή ε ηαθηηθή ζηελ πξάμε 
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απνηειεί κηα κε απνηειεζκαηηθή πξνζέγγηζε θαη δεκηνπξγεί έλα θαηαζηξνθηθφ 

αληίηηκν κεηαμχ ησλ ζρέζεσλ ησλ θξαηψλ.  

Ο Roger Fisher θαη ν Scott Brown
 

(1989) ζην βηβιίν ηνπο Getting Together, 

πξνηείλνπλ ηξφπνπο ψζηε ηα θξάηε λα ρηίζνπλ πγηείο θαη απνηειεζκαηηθέο 

δηαπξαγκαηεπηηθέο ζρέζεηο. Καη νη δχν θαηαιήγνπλ ζε ζεκεία-θιεηδηά πνπ ζα 

ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζηφρνπ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπλ ηελ αλάγθε 

γηα: 

 Απνδνρή. Μαο ζπκβνπιεχνπλ λα δηαρεηξηζηνχκε ην άιιν κέξνο κε 

ζνβαξφηεηα θαη ζεβαζκφ, παξά ηελ χπαξμε δηαθνξψλ. 

 Πεηζψ. Θα πξέπεη λα ζηεξηρζνχκε ζηελ πεηζψ θαη φρη ζηνλ εμαλαγθαζκφ, 

επηθέξνληαο ηζνξξνπία κεηαμχ ινγηθήο θαη ζπλαηζζήκαηνο. 

 Αμηνπηζηία. Πξνηείλνπλ λα είκαζηε πιήξσο αμηφπηζηνη, φρη θαη’ επηινγή. 

 Δπηθνηλσλία.  Πάληα λα ζπκβνπιεπφκαζηε πξηλ απνθαζίζνπκε. 

 Καηαλφεζε. Να κάζνπκε πψο ε άιιε πιεπξά βιέπεη ηα πξάγκαηα. 

 ΢πλνρή. Υξήζε ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ κε ηξφπν πνπ λα είλαη ζε αξκνλία 

κεηαμχ ηνπο. 

 

Ο Susskind ελζηεξλίδεηαη φιεο ηηο παξαπάλσ ζπκβνπιέο θαη ηνλίδεη φηη φζν 

ζπρλφηεξα δχν κέξε αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο, ηφζν πεξηζζφηεξν πξέπεη λα 

καζαίλνπλ λα θάλνπλ ηε δηαδηθαζία επθνιφηεξε, αίξνληαο ηα εκπφδηα. Να 

αιιειεπηδξνχλ δίλνληαο έκθαζε ζηελ ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεψλ ηνπο παξά ζε 

βξαρππξφζεζκεο λίθεο κε θφζηνο ηελ επηδείλσζε ησλ ζρέζεσλ. Έηζη κφλν κπνξνχλ 

λα ιεηηνπξγήζνπλ νη δηεζλείο πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, φπσο θαη φιεο νη 

ππφινηπεο.  

 

2.3.28 Η πξσηνβνπιία ηνπ Salzburg 

 Σν 1989, κηα νκάδα εξεπλεηψλ, δηπισκαηψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ αθηηβηζηψλ 

πξνεξρφκελνη απφ ην Ίδξπκα Δηξήλεο θαη Γηθαηνζχλεο ηεο Μαζαρνπζέηεο, 

ζπλαληήζεθαλ ζην Παλεπηζηήκην Harvard γηα έλα πξφγξακκα κε ζέκα ηηο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο. ΢ηφρνο ηφηε ήηαλ ε δηεξεχλεζε πηζαλψλ ζεζκηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ πξνθεηκέλνπ νη δηαπξαγκαηεχζεηο λα είλαη πεξηζζφηεξν απνδνηηθέο, 

ελάληηα ζηελ πνιηηηθή απξνζπκία πνπ πνιιέο θνξέο ζπλαληνχλ, ή ζηελ 



56 
 

πεξηβαιινληηθή αβεβαηφηεηα πνπ πνιιέο θνξέο επηθαινχληαη ηα θξάηε γηα λα 

δηαηεξήζνπλ ηελ εζληθή θπξηαξρία ηνπο θαη λα κελ πάξνπλ κέξνο ζε κηα 

δηαπξαγκάηεπζε. ΢ηα κέζα ηνπ 1990, ε ίδηα νκάδα εληζρχζεθε θαη ζπλέρηζε ηηο 

πξνζπάζεηέο ηεο κε ζεκαληηθφ νξφζεκν γηα ηελ εμέιημε ησλ Γηαπξαγκαηεχζεσλ ηηο 

απνθάζεηο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ιήθζεθαλ επί Πξνεδξίαο Bradford Morse, ζην 

ιεγφκελν ζεκηλάξην ηνπ Salzburg. Σα απνηειέζκαηα-πξνηξνπέο πνπ πξνέθπςαλ 

παξαηίζεληαη παξαθάησ, ελψ έκεηλαλ γλσζηά σο ε «Πξσηνβνπιία ηνπ Salzburg»
 

(Susskind, 1994). 

 

1. Οηθνδφκεζε απνθεληξσκέλσλ ζπκκαρηψλ 

2. Παξνρή πξν-δηαπξαγκαηεπηηθήο βνήζεηαο ζε κεκνλσκέλεο ρψξεο 

3. Τηνζέηεζε λέσλ πξνζεγγίζεσλ γηα ηελ ζχληαμε ζπλζεθψλ 

4. Δπέθηαζε ηνπ ξφινπ ησλ  κε θπβεξλεηηθψλ νξγαληζκψλ 

5. Αλαθαηεγνξηνπνίεζε ρσξψλ ζχκθσλα κε ηηο δπζθνιίεο πνπ επηθέξνπλ ζηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο 

6. Δλίζρπζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επηζηήκεο θαη πνιηηηθήο 

7. Δλζάξξπλζε ηεο δηαζχλδεζεο ησλ ζεκάησλ (issue linkage) 

8. Με επηβνιή θπξψζεσλ γηα ηηο δεκηνπξγηθέο κνλνκεξείο ελέξγεηεο 

9. Δλζάξξπλζε ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο γηα έλαλ πην εθπαηδεπηηθά ελεξγφ 

ξφιν 

10. ΢ηαζεξφηεηα ζηνλ ξφιν θαη ζηε δνκή ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ 

 

2.3.29  Έλα πιάλν ελαιιαθηηθήο ελέξγεηαο 

Ζ ηδέα πξνηείλεηαη απφ ηνλ Lakoff
 

(2004) θαη αθνξά ζηε δηάζεζε ηξηάληα 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ηνλ ρξφλν ζε ελαιιαθηηθέο πεγέο ελέξγεηαο-πνζφ πνπ 

ήδε πεγαίλεη ζε επηδνηήζεηο γηα ηε ζηήξημε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο βηνκεραλίαο 

άλζξαθα θαη θπζηθνχ αεξίνπ. 

Ο ίδηνο ν ζπγγξαθέαο ζεσξεί φηη ην πιάλν απηφ απνηειεί ΢ηξαηεγηθφ ΢ρέδην θαζψο 

δελ είλαη απιά έλα ελεξγεηαθφ ζέκα, αιιά δήηεκα ζηαζεξφηεηαο. Δπίζεο έρεη επηξξνή 

ζηνπο εμήο ηνκείο:  

 Δξγαζία: Θα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη δχν έσο ηέζζεξα δηζεθαηνκκχξηα ζέζεηο 

εξγαζίαο. 
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 Τγεία: Ληγφηεξε αηκνζθαηξηθή ξχπαλζε, γεγνλφο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη ιηγφηεξα 

θξνχζκαηα άζζκαηνο θαη εηδηθά παηδηθνχ. 

 Πην θαζαξφ λεξφ θαη πην θαζαξή αηκφζθαηξα. 

 ΢πλεηζθνξά ζ’ έλα παγθφζκην πξφβιεκα ηνπ πιαλήηε: Μείσζε ησλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ ρσξίο λα απνηειεί εηδηθφ πξφγξακκα γηα ηελ ππεξζέξκαλζε ηνπ 

πιαλήηε. 

 Δμσηεξηθή πνιηηηθή: αλεμαξηεζία απφ ην πεηξέιαην ηεο Μέζεο Αλαηνιήο. 

 Αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ θφζκνπ: θάζε ρψξα, αλεμάξηεηα απφ ην πφζν ππαλάπηπθηε 

είλαη, κπνξεί λα παξάγεη ηε δηθή ηεο ελέξγεηα, αλ έρεη ηηο θαηάιιειεο 

ελαιιαθηηθέο ηερλνινγίεο. Έηζη, δελ ζα ρξεηαδφηαλ νη ρψξεο απηέο λα δαλείδνληαη 

ρξήκαηα γηα λα αγνξάδνπλ πεηξέιαην. ΢πλεπψο, δελ ζα είραλ λα πιεξψλνπλ ηνπο 

επηπξφζζεηνπο ηφθνπο δαλεηζκνχ, νη νπνίνη ηηο επηβαξχλνπλ ηφζν.  

 

Με απηφ ηνλ ηξφπν, θάζε δνιάξην πνπ ζα επελδπφηαλ ζην πεδίν ηεο ελέξγεηαο, ζα 

είρε πνιχ κεγαιχηεξε αμία ζαλ επέλδπζε, αθνχ ζα ζπλέβαιε ζηε βειηίσζε ηφζσλ 

δηαθνξεηηθψλ  ηνκέσλ.  Αληηιακβαλφκαζηε ινηπφλ, φηη κηα καδηθή επέλδπζε ζε 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο ελέξγεηαο, ζα έρεη ηεξάζηηα απφδνζε ζε πιήζνο άιισλ 

ηνκέσλ, φπσο ζε απηφλ ηεο εξγαζίαο, ηεο πγείαο, ηεο αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο, ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ, ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη αλάπηπμε ησλ ρσξψλ ηνπ 

ηξίηνπ θφζκνπ. Δπίζεο κηα ηέηνηα ελαιιαθηηθή ελεξγεηαθή επέλδπζε ζα εγθαζίδξπε 

λέεο ζπκκαρίεο, ελψ παξάιιεια ζα δεκηνπξγνχζε ηελ αλάγθε νξγάλσζεο λέσλ 

ζεζκηθψλ νξγάλσλ θαη εθινγηθψλ πεξηθεξεηψλ. 
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2.4  Σπκπεξάζκαηα θεθαιαίνπ 

Βαζηθή αξρή ζηηο Γηαπξαγκαηεχζεηο είλαη ε ACBD-Always Consult Before Deciding, 

ε νπνία καο παξνηξχλεη λα ζπκβνπιεπφκαζηε πάληα πξηλ απνθαζίζνπκε. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ θεθαιαίνπ, είδακε πφζν ζεκαληηθή είλαη ε πξνεηνηκαζία γηα κηα 

δηαπξαγκάηεπζε. Πιένλ, έρνπλ ζρεδφλ εμαιεηθζεί νη ΢πγθξνπζηαθέο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο, ελψ ελζαξξχλνληαη νη ΢πλεξγαηηθέο, φπνπ θαη ηα δχν κέξε 

θεξδίδνπλ, άξα έρνπλ θίλεηξν λα «θαζίζνπλ» ζην δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη. 

Παξάιιεια, ν ζεβαζκφο πξνο ηελ άιιε πιεπξά θαη ε αληηκεηψπηζε ηεο σο ηζφηηκν 

ζπλνκηιεηή απνηειεί θιεηδί ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο, πφζν 

κάιινλ ζηηο δηαθξαηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζε κεγάιν βαζκφ εμαζθαιίδεη πγηείο 

ζρέζεηο γηα ηνπο αλζξψπνπο θαη ηα θξάηε. Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ θξαηψλ ζηελ 

νπζία απνηειεί κηα ζπλερηδφκελε δηαπξαγκάηεπζε. Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο 

εμαξηάηαη απφ ην δηαθχβεπκα θαη έηζη απμάλεη ηε ΒΑΣΝΑ-Best Alternative Το a 

Negotiated Agreement ηνπ απηφο πνπ ην έρεη. ΢ηελ νπζία ε ΒΑΣΝΑ απνηειεί ηνλ 

πήρε ηεο δηαπξαγκάηεπζεο. ΢ε κηα δηαπξαγκάηεπζε ζηφρνο είλαη ην καθξνπξφζεζκν 

απνηέιεζκα θαη φρη ην βξαρππξφζεζκν, ην νπνίν ζα ιεηηνπξγήζεη αληηζηξφθσο 

αλάινγα κε ην καθξνπξφζεζκν. Γελ αξθεί λα δνζεί κηα ιχζε πξνζσξηλή, αιιά 

πξέπεη λα πξνηαζεί κηα νπζηαζηηθή θαη ξηδηθή αιιαγή ζην modus vivendi πνπ ίζρπε 

κέρξη ηε δεδνκέλε ζηηγκή κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεί θξίζε θαη λα ρξεηαζηεί 

επέκβαζε. Φξνληίδνπκε κε ην απνηέιεζκα ηεο ζπκθσλίαο λα ππάξρεη «ηζνδχγην» ζηα 

θέξδε θαη ζηηο δεκίεο θαη ησλ δχν πιεπξψλ. 

Οη απνθάζεηο κηαο δηαπξαγκάηεπζεο ζα πξέπεη λα λνκηκνπνηνχληαη, δειαδή λα 

ηθαλνπνηνχλ ην αίζζεκα ηεο δηθαηνζχλεο θαη ηεο ηζφηεηαο κέζσ κεγηζηνπνίεζεο ηνπ 

ζπκθέξνληνο θαη ησλ δχν πιεπξψλ, κέζσ αλεχξεζεο «ηφπσλ» θνηλήο απνδνρήο. Ζ 

«πίηα» ζα πξέπεη λα απμάλεηαη, ψζηε φηαλ κνηξαζηεί λα ηθαλνπνηεζνχλ φινη θαηά 

πξνζέγγηζε ζηνλ ίδην βαζκφ, πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ καθξνρξφληα ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη λα κελ νδεγεζνχλ μαλά ζε κία λέα θξίζε.  
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 Κεθάιαην 3 

Μεζνδνινγία 
 

3.1 Δηζαγσγή  
 

Ζ παξνχζα εξγαζία  ραξαθηεξίδεηαη σο  βηβιηνγξαθηθή,  ε νπνία σζηφζν 

πεξηιακβάλεη ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο (case studies). ΢πλεπψο γηα ηελ εθπφλεζε ηνπ 

βηβιηνγξαθηθνχ κέξνπο, ε κεζνδνινγία ζηεξίρζεθε ζε αλαδήηεζε έγθπξσλ πεγψλ, 

ζηνηρείσλ θαη εξεπλψλ πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηηζηεί φζν ην δπλαηφλ πην ζθαηξηθή 

εηθφλα ηνπ ππφ κειέηε  αληηθεηκέλνπ θαη ηα λέα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ λα δνζνχλ 

κε ζαθήλεηα θαη επηζηεκνληθή ηεθκεξίσζε. Αθνχ πξψηα παξνπζηάζηεθαλ ζηνηρεία 

γηα ηελ αηνκηθή ζπκπεξηθνξά, έγηλε κε επηζηεκνληθή ηεθκεξίσζε αλαγσγή ζηε 

δηαθξαηηθή ζπκπεξηθνξά, ε νπνία φπσο απνδείρζεθε επεξεάδεηαη απφ αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο (δηαηζζεηηθέο αξρέο, ζπλαηζζήκαηα, πεηζψ, αμίεο, αξρέο) θαη νδεγεί ζε 

πνηθίιεο ζπκπεξηθνξέο θαη απνηειέζκαηα (εμαξηεκέλε κεηαβιεηή).  

 

΢ρεηηθά κε ηηο ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο πνπ ππάξρνπλ εληφο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο, απνηεινχλ παξαδείγκαηα θαη ρξεζηκνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηήζνπλ εθαξκνγή ηα ζεσξεηηθά δεδνκέλα πνπ ε εξγαζία έρεη παξνπζηάζεη κέρξη 

εθείλν ην ζεκείν. Απνηεινχλ δειαδή ηελ εθαξκνγή ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο πνπ 

έρεη πξνεγεζεί, απνδεηθλχνληαο ηηο πξαθηηθέο πηπρέο ηεο δηαπηζηψζεσλ ηεο ζεσξίαο.  

 

Οη πεγέο παξνπζηάδνληαη ζην ηέινο ηεο εξγαζίαο, ζην θνκκάηη ηεο Βηβιηνγξαθίαο.  

 

 

3.2 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 
Πξηλ αιιά θαη θαηά ηε δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, είραλ 

δεκηνπξγεζεί ζηε γξάθνπζα εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ην αλ ηειηθά νη δξψληεο 

επεξεάδνληαη απνθιεηζηηθά απφ ην κνληέιν ηεο Οξζνινγηθφηεηαο ζε αηνκηθφ 

επίπεδν θαη θαη’ επέθηαζε ζε ζπιινγηθφ επίπεδν θξαηψλ, κε επίθεληξν ην πεδίν ησλ 

δηεζλψλ ζρέζεσλ. Ζ απάληεζε ζε απηά ηα εξσηήκαηα επεξεάδεη θαη θαζνξίδεη έλαλ 

εληειψο δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζθέςεο ζε πεξίπησζε πνπ απνδεηθλχεηαη φηη ηειηθά νη 

δξψληεο επεξεάδνληαη θαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, κε κέλνληαο ζηελ αλάιπζε 

θφζηνπο-νθέινπο θαη επηιέγνληαο ηελ έθβαζε κε ην βέιηηζην απνηέιεζκα. Δάλ ην 
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εξεπλεηηθφ εξψηεκα επηβεβαηψλεηαη θαη ηειηθά ππεηζέξρνληαη θαη άιινη παξάγνληεο, 

ηφηε νθείινπκε κηα ξηδηθά δηαθνξεηηθή καηηά ζηηο Γηεζλείο ΢ρέζεηο.  
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 Κεθάιαην 4 

Απνηειέζκαηα 

 

4.1 Δηζαγσγή  

Ζ εθαξκνγή ηεο Θεσξίαο ησλ Παηγλίσλ πξνυπνζέηεη νξζνινγηθφηεηα (rationality), 

δειαδή ηελ επηινγή ζηξαηεγηθψλ πνπ ζα απνθέξνπλ ην βέιηηζην απνηέιεζκα. Σειηθά 

παξαηεξνχκε φηη ππάξρνπλ απνθιίζεηο, θαζψο ηα παίγληα ησλ δηεζλψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ επεξεάδνληαη απφ κεραληζκνχο φπσο ε ηαρχηαηε αζπλείδεηε 

ιήςε απνθάζεσλ, ε εκπινθή κεηακελπκάησλ ζηελ επηθνηλσλία, ε επηζηήκε ηεο 

πεηζνχο θαη ε ζηξαηεγηθή ρξήζε ςεπδψλ. Ζ επηζηήκε ηεο πεηζνχο, θέξλεη απνθιίζεηο 

ζηελ έλλνηα/πξνυπφζεζε ηεο νξζνινγηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ. Ζ θνηλσληθή ςπρνινγία 

έρεη ζεκεηψζεη κεγάιε πξφνδν ζηε κειέηε ηνπ ξφινπ πνπ παίδνπλ απηέο νη 

απνθιίζεηο ζηε ιήςε απνθάζεσλ (Plous, 1993). 

Δδψ ηίζεηαη ην εξψηεκα, θαηά πφζν απηέο νη απνθιίζεηο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

επεξεάδνπλ φρη κφλν ην αηνκηθφ επίπεδν, αιιά θαη ην ζπιινγηθφ θαη θαη’ επέθηαζε 

ην δηεζλέο. Ο Baron, ζην βηβιίν ηνπ Judgement Misguided: intuition and error in 

public decision making, απαληά ζε απηά αθξηβψο ηα εξσηήκαηα θαη εμεγεί ην πψο 

ηέηνηνη απηνκαηηζκνί, κπνξνχλ φλησο λα αιινηψζνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε 

ζπιινγηθφ επίπεδν.  

΢χκθσλα κε ηνλ Fiorino (1995), δηαθξίλνληαη ηξεηο θαηεγνξίεο δηαζπλνξηαθψλ 

πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ – ηα δηκεξή, ηα πεξηθεξεηαθά θαη ηα δηεζλή 

πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα, ζπλεπψο αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε, κπνξνχκε λα 

εληάμνπκε θάζε θνξά έλα πξφβιεκα ζε κηα θαηεγνξία θαη λα ην κειεηήζνπκε 

νξζφηεξα.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα δηαζπλνξηαθά πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα ζπρλά 

κεηαηξέπνπλ ρψξεο πνπ είλαη ζχκκαρνη ζε αληίπαινπο. Ζ κνλαδηθή ιχζε είλαη νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο. Ο Susskind ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη, φηη ε πξνεηνηκαζία δηεζλψλ 

πεξηβαιινληηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κπνξεί λα δηαξθέζεη κήλεο, ρξφληα, αθφκε θαη 

δεθαεηίεο (Susskind, 1994). 
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΢ηφρνο κηαο δηαπξαγκάηεπζεο είλαη ε θαηάιεμε ζε ζπκθσλία κέζσ ησλ εζληθψλ 

αληηπξνζσπεηψλ. Αο κελ μερλάκε φηη ε θάζε αληηπξνζσπεία έρεη ηε δηθή ηεο πνιηηηθή 

αηδέληα, πνπ βξίζθεηαη ζε «εχζξαπζηε» ηζνξξνπία κε πνηθίιεο εμσηεξηθέο θαη 

εζσηεξηθέο πηέζεηο. Δίλαη πξνθαλέο φηη φζν πην πνιιέο ρψξε ζπκκεηέρνπλ ζε κηα 

δηαπξαγκάηεπζε, ηφζν πην δχζθνιν λα επηηεπρζεί ζπκθσλία.  

΋ζνλ αθνξά ζηηο πεξηβαιινληηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, ην αληηθείκελν ησλ δηεζλψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ εζηηάδεηαη ζηελ ζπαηάιε ησλ θνηλψλ θπζηθψλ πφξσλ, φπσο ηεο 

αηκφζθαηξαο, ηεο βηνπνηθηιφηεηαο θαη ησλ σθεαλψλ. Χζηφζν, ππάξρεη κηα 

ηδηαηηεξφηεηα: φια απηά ηα αγαζά, απνηεινχλ θπζηθνχο πφξνπο, νη νπνίνη είλαη 

απφιπηα δεκφζηα αγαζά (pure public goods), θαλείο δελ κπνξεί δειαδή λα 

απνθιεηζηεί απφ ηε ρξήζε ηνπο. Ο Hardin, νλφκαζε ηελ ππεξθαηαλάισζε θαη ηελ 

θαηαζπαηάιεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ «Σξαγσδία ησλ Κνηλψλ» (Tragedy of the 

Commons), ηίηινο πνπ θαζηεξψζεθε (Hardin, 1968). 

 

4.2 Γηαπξαγκαηεύζεηο θαη επηζηεκνληθή αβεβαηόηεηα  

Ση ζπκβαίλεη φκσο φηαλ ππάξρεη επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηα (scientific uncertainty) ζε 

κηα δηαπξαγκάηεπζε; 

Ζ αιήζεηα είλαη φηη πάληα ππάξρεη έλαο απιφο ηξφπνο πξνζέγγηζεο, ηνλ νπνίν θαη νη 

πνιηηηθνί θαη νη επηζηήκνλεο κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ. Ζ πξνζέγγηζε ινηπφλ, πξέπεη 

λα είλαη ηέηνηα ψζηε λα πξνθχπηνπλ νθέιε γηα φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο, 

αλεμάξηεηα κε ην αλ ζπκθσλνχλ ή φρη κε ηε ζεσξία ηνπ πξνβιήκαηνο, ή κε ην αλ 

πηζηεχνπλ φηη ε πξνηεηλφκελε ιχζε ζα είλαη απνηειεζκαηηθή.  

Λφγνπ ράξε, φζνλ αθνξά ζην debate ηεο ππεξζέξκαλζεο ηνπ πιαλήηε, πνπ ζα 

παξνπζηαζηεί παξαθάησ, ε πξνζέγγηζε πνπ πξέπεη λα ππάξρεη είλαη φηη φιεο νη ρψξεο 

πξέπεη λα ελζαξξχλνληαη λα πηνζεηνχλ κέηξα δηαηήξεζεο ηεο ελέξγεηαο ρακεινχ 

θφζηνπο. Έηζη, αλ ιφγνπ ράξε, νη ΖΠΑ έθαηγαλ ιηγφηεξα νξπθηά θαχζηκα γηα ηελ 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, ε εθπνκπή ησλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ ζα 

κεησλφηαλ.  

Αθφκε θαη αλ κηα ρψξα δελ ζπκθσλεί  ζην φηη ε ππεξζέξκαλζε ηνπ πιαλήηε 

απνηειεί πξφβιεκα, ππάξρνπλ αξθεηέο ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ην πψο λα 
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απμήζεη κηα ρψξα ηηο ελεξγεηαθέο ηηο απνδφζεηο κεηψλνληαο ην θφζηνο, πνπ ηειηθά ζα 

έβιεπε φηη ηελ ζπκθέξεη λα αθνινπζήζεη κηα ηέηνηα πνιηηηθή.  

Δάλ ε επηπιένλ απηή έξεπλα απνδεηθλχεη θαη επηβεβαηψλεη φηη ε ππεξζέξκαλζε ηνπ 

πιαλήηε επέξρεηαη σο απνηέιεζκα ηεο εθπνκπήο CO2 (δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα), ηφηε 

ε πηνζέηεζε ρακεινχ θφζηνπο κέηξσλ γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο ζα είρε 

βνεζήζεη ζηε ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο.   

Δάλ αληηζέησο, απνδεηθλπφηαλ φηη νη δπλαηφηεηεο απνξξφθεζεο ηνπ σθεαλνχ  ζε 

CO2  ή ε ίδηα ε δπλακηθή ηεο αηκφζθαηξαο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απ’ απηφ πνπ 

ζεσξνχκε βάζεη ζηνηρείσλ πσο είλαη, ηα θξάηε θαη πάιη ζα είραλ απνθνκίζεη νθέιε, 

απνηακηεχνληαο ρξήκαηα απφ  ηελ εμνηθνλφκεζε θαπζίκσλ.  

 

4.3  Παγθόζκηα θιηκαηηθή αιιαγή  

4.3.1  Πξσηόθνιιν ηνπ Κηόην 

Σν 1997 ζηελ ηξίηε ΢χλνδν γηα ηελ θιηκαηηθή αιιαγή ζηελ Ηαπσλία, εγθξίζεθε ην 

«Πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην» (ΠηΚ), ζέηνληαο λνκηθά δεζκεπηηθνχο φξνπο ζρεηηθά κε 

ηνπο πεξηβαιινληηθνχο ξχπνπ. Δηέζε ζε ηζρχ ην 2005, φηαλ ε Ρσζία απνηέιεζε ηελ 

55
ε
 ρψξα πνπ ην ππέγξαςε. Τπνδεηθλχεη δχν δηαθνξεηηθέο Πεξηφδνπο ΢πκκφξθσζεο, 

ηελ Α’ γηα ηα έηε 2008-2012 θαη ηε Β΄ κε κέηξα γηα ηα έηε 2013-2021.  

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπ Πξσηνθφιινπ
 
(United Nations, 2014) είλαη θαηά ηελ Α’ Πεξίνδν 

΢πκκφξθσζεο, λα κεηψζνπλ νη αλεπηπγκέλεο ρψξεο, είηε κεκνλσκέλα, είηε ζε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο, έμη αέξηα-ξχπνπο, θαηά ηνπιάρηζηνλ 5% ζε ζρέζε κε ηα 

επίπεδα ησλ ξχπσλ ηνπ 1990. 

Μέρξη ζήκεξα πνπ ζπγγξάθεηαη απηή εξγαζία (Ννέκβξηνο 2014) έρεη ππνγξαθεί απφ 

191 ρψξεο θαη έλαλ νξγαληζκφ πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκηθήο νινθιήξσζεο, ηελ Δ.Δ., 

φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ε επίζεκε ζειίδα ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη ζην Πξσηφθνιιν ηνπ Κηφην (ΠηΚ) δελ ζπκκεηέρνπλ νη ΖΠΑ ελψ ε 

Κίλα θαη ε Ηλδία σο αλαπηπζζφκελα θξάηε δελ έρνπλ λνκηθή δέζκεπζε λα 

αθνινπζνχλ ην πιαίζην. 
 

΋ζνλ αθνξά ζηε Β’ Πεξίνδν ΢πκκφξθσζεο, ην ΠηΚ εηζήγαγε ην «Δκπφξην 

Γηθαησκάησλ Ρχπσλ», ζην πιαίζην ηεο Δκπνξίαο Δθπνκπψλ Ρχπσλ, ην νπνίν αθνξά 

θαηαλνκή κεξηδίσλ γηα ηηο εθπνκπέο ξχπσλ ζε εηαηξείεο, ζχκθσλα κε ηνπο 
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πεξηβαιινληηθνχο ζηφρνπο ηεο θπβέξλεζεο θάζε θξάηνπο. Σα κεξίδηα απηά ηα 

εκπνξεχνληαη νη εηαηξείεο κεηαμχ ηνπο, επηηπγράλνληαο επλντθή ζρέζε θφζηνπο-

απνηειεζκαηηθφηεηαο
 
(Καθαξάο & Υαηδειάνπ, 2012).  

Απφ ην 2013 παχεη ε δσξεάλ δηάζεζε δηθαησκάησλ εθπνκπψλ αεξίνπ θαη έηζη 

δεκηνπξγείηαη ζεκαληηθή πξννπηηθή ηεο ελ ιφγσ αγνξάο γηα ελίζρπζε πξάζηλσλ 

ηερλνινγηψλ
 
(Γαγνχκαο, 2012).

 
  

Σα Γηθαηψκαηα Δθπνκπψλ εκπνξεχνληαη απεπζείαο κεηαμχ ηνπο νη εηαηξείεο ή κέζσ 

δηακεζνιαβεηψλ (brockers) θαη ρξεκαηηζηψλ (traders), κε θφζηνο 1%-2% ζηελ αμία 

ζπλαιιαγήο. Έηζη, εηαηξείεο αγνξάδνπλ Γηθαηψκαηα Ρχπσλ απφ άιιεο πνπ δελ ηα 

ρξεηάδνληαη κε απνηέιεζκα λα κπνξνχλ λα εθπέκπνπλ πεξηζζφηεξν, ηεξψληαο 

ηαπηφρξνλα ηηο λνκηθέο δεζκεχζεηο ηνπ θξάηνπο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. ΢ε 

δηαθνξεηηθή πεξίπησζε νη εηαηξείεο είλαη ππνρξεσκέλεο λα πιεξψλνπλ πξφζηηκα γηα 

ηνπο επηπιένλ ξχπνπο πνπ εθπέκπνπλ. Σν παξαπάλσ ζχζηεκα νπζηαζηηθά 

παξαπέκπεη ζε έλα «Υξεκαηηζηήξην Ρχπσλ», δξαζηεξηφηεηα πνιχ έληνλε ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Δπξψπε.  

Ζ Διιάδα πξνβιέπεηαη φηη ζα επηηχρεη ηνλ επηκεξηζκέλν ζηφρν ηνπ ΠηΚ.  

Οη Κηλέδνη πξνηείλνπλ ηα ιεγφκελα «Πξνζσπηθά Γηθαηψκαηα Δθπνκπψλ» (PCA: 

Personal Carbon Allowances), φπνπ ηα δηθαηψκαηα ξχπσλ πξνθχπηνπλ θαη’ άηνκν. 

Δίλαη ε επίζεκε πξφηαζή ηνπο θαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν «θεξδίδνπλ» ρξφλν ζηεο 

δηαπξαγκαηεχζεηο
 
(Γαγνχκαο, 2012).  

 

4.3.2  Οη ζηόρνη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

΢ην πιαίζην ηεο ιήςεο κέηξσλ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο
 
(European Commission, 2014), ε ΔΔ έρεη ιάβεη 

απνθάζεηο γηα ηελ ράξαμε δχν δηαθνξεηηθψλ πνιηηηθψλ: 

 

Α. Ο ζηόρνο «20-20-20», ν νπνίνο απνζθνπεί ζηνπο ηξεηο επηκέξνπο 

ζθνπνύο: 

i. 20% κείσζε εθπνκπήο ξχπσλ κέρξη ην 2020, ζε ζρέζε κε ηνπο ξχπνπο ηνπ 1990 

ii. 20% κείσζε ρξήζεο ελέξγεηαο απφ ηα πξνβιεπφκελα επίπεδα κέρξη ην 2020, κέζσ 

ηεο βειηίσζεο ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο. 
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iii. 20% αχμεζε Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο (ΑΠΔ) κέρξη ην 2020, κε λνκηθά 

δεζκεπηηθνχο ζηφρνπο ζ’ επίπεδν θξαηψλ-κειψλ. Οη ζηφρνη θπκαίλνληαη απφ 10% - 

49% ζε θάζε θξάηνο-κέινο.  

 

Β. Ο ελεξγεηαθόο ράξηεο 2050 

Σν 2011 ε ΔΔ ελέθξηλε ηνλ «Δλεξγεηαθφ Υάξηε 2050», φπνπ δεζκεχεηαη γηα ηε 

κείσζε ησλ εθπνκπψλ θαηά 80%-95% έσο ην 2050. 

Ο ΢ηφρνο 20-20-20 ηεο ΔΔ εληείλεη ηα θίλεηξα γηα ηελ εθαξκνγή θαζαξψλ 

ηερλνινγηψλ, ελψ ν Δλεργεηαθός Χάρηες 2050  δείρλεη φηη ε απεμάξηεζε απφ ηνλ 

άλζξαθα είλαη εθηθηή
 
(Καθαξάο & Υαηδειάνπ, 2012).  

Σν Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι πεξηείρε κηα ζεκαληηθή πνιηηηθή θαηλνηνκία πνπ 

επηηξέπεηαη πξνζαξκνγέο φζν πξνθχπηνπλ  λέα επηζηεκνληθά δεδνκέλα. 

Δηδηθφηεξα, ην άξζξν 6 πξνβιέπεη φηη: «αξρήο γελνκέλεο απφ ην 1990 θαη 

ηνπιάρηζηνλ θάζε ηέζζεξα ρξφληα ηα κέξε ζα αμηνινγνχλ ηα κέηξα ειέγρνπ βάζεη 

ησλ δηαζέζηκσλ επηζηεκνληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Σνπιάρηζηνλ έλα ρξφλν πξηλ απφ θάζε αμηνιφγεζε, ηα κέξε ζα 

ζπγθαινχλ νκάδεο εκπεηξνγλσκφλσλ πνπ ζα εμεηδηθεχνληαη ζηα πξνο ζπδήηεζε 

πεδία θαη ζα θαζνξίδνπλ ηελ έθζεζε θαη ηνπο ζρεηηθνχο φξνπο». Απφδεημε ηεο 

ρξεζηκφηεηαο απηήο ηεο δηάηαμεο, απνηειεί ην γεγνλφο φηη δχν εβδνκάδεο κεηά ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι, κηα νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ, 

απέδεημε βάζεη επηζηεκνληθψλ ζηνηρείσλ, φηη ηα ε θαηάζηαζε ήηαλ αθφκε πην 

δπζκελήο απ’ φηη νη δηαπξαγκαηεπηέο είραλ αξρηθά αληηιεθζεί.  

Ζ έθζεζε επηβεβαίσλε ρεκηθέο αληηδξάζεηο ρακειήο ζεξκνθξαζίαο πξνθαινχζαλ ηε 

δηάιπζε ησλ CFCs ζε θαηαζηξνθηθφ γηα ην φδνλ ριψξην. Απηφ είρε σο ζπλέπεηα, 

ξαγδαίεο εμειίμεηο λα πξνγξακκαηηζηνχλ. Ζ Γηάζθεςε ηνπ Διζίλθη πξφηεηλε 

ηξνπνπνηήζεηο γηα λα νξηζηηθνπνηεζνχλ θαηά ηε ζπλδηάζθεςε ηεο πξψηεο ηεηξαεηίαο 

ην 1990. Δπίζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο Γηάζθεςεο ηνπ Διζίλθη, ζεζπίζηεθε ε 

ιεγφκελε «Γήισζε Πξφζεζεο» λα ζηακαηήζεη ε παξαγσγή θαη ρξήζε ησλ CFCsην 

έηνο 2000.  (Μεξηθέο ρψξεο ήζειαλ λα πξνβνχλ ζε απηφ ην κέηξν, αθφκε λσξίηεξα).  
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4.3.3 Μειέηε πεξίπησζεο: Φαηλόκελν Θεξκνθεπίνπ - Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο 

Έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα κε πιαλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε αλζξσπφηεηα ζηε ζχγρξνλε επνρή. 

Σν θαηλφκελν ηνπ ζεξκνθεπίνπ, απνηειεί κηα θπζηθή δηεξγαζία θαηά ηελ νπνία ε 

αηκφζθαηξα ελφο πιαλήηε ζπγθξαηεί ζεξκφηεηα πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ζηνλ 

πιαλήηε κηα ζηαζεξή ζεξκνθξαζία επηθάλεηαο εδάθνπο. 

΢πγθεθξηκέλα γηα ηνλ πιαλήηε Γε, ε ζεξκνθξαζία εδάθνπο πξέπεη λα είλαη γχξσ 

ζηνπο 15
ν
C (Αλψλπκνο, 2014). 

΋κσο ηα ηειεπηαία ρξφληα ιέγνληαο θαηλόκελο ζερκοθεπίοσ δελ αλαθεξφκαζηε ζηε 

θπζηθή δηεξγαζία, αιιά ζηελ έμαξζε απηήο, ιφγσ ηεο ξχπαλζεο ηεο αηκφζθαηξαο 

απφ ηηο αλζξσπνγελείο δξαζηεξηφηεηεο (Bowman, 1990).  

Οη πδξαηκνί, ην δηνμείδην ηνπ άλζξαθα θαη κεζάλην ζρεκαηίδνπλ έλα θπζηθφ 

δηαρσξηζηηθφ γχξσ απφ ηε Γε. Ζ θαχζε νξπθηψλ θαπζίκσλ έρεη νδεγήζεη ζηελ 

αχμεζε ηνπ πνζνχ ηνπ CO2 αιιά θαη άιισλ αεξίσλ φπσο ην κεζάλην θαη νμείδηα ηνπ 

αδψηνπ, πνπ εθιχνληαη ζηελ αηκφζθαηξα (Rodhe, 1990) 

Ζ εληαηηθνπνίεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ, απνηειεί έλα απφ ηα 

ζνβαξφηεξα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα κε πιαλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη ε αλζξσπφηεηα ζηε ζχγρξνλε επνρή (Αλψλπκνο, 2014). 

Έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ αδηακθηζβήηεηα ζπκβάινπλ ζηελ επηδείλσζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη ζπλεπψο ηεο επξχηεξεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, είλαη 

κέξνο ηνπ «ζρίζκαηνο» κεηαμχ Βνξξά θαη Νφηνπ. Παξαηεξείηαη ε ηάζε, 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο λα πηνζεηνχλ εζθεκκέλα ραιαξά πεξηβαιινληηθά πξφηππα, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχνπλ επελδχζεηο αθφκε θαη απφ αλαπηπγκέλεο ρψξεο νη 

νπνίεο, δξάηηνληαο ηελ επθαηξία ηεο κε χπαξμεο απζηεξψλ ζεζκψλ ζπκκφξθσζεο, 

επσθεινχληαη. 

 Έηζη, απηέο νη ρψξεο απηφκαηα απνηεινχλ πφιν έιμεο γηα ρψξεο πνπ ζέινπλ λα 

«παξαηππήζνπλ έλλνκα», απνθηψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

έλαληη ησλ ρσξψλ πνπ ζπκκνξθψλνληαη. Παξαηεξείηαη ινηπφλ, ε ηάζε ρψξεο λα κελ 

ζπκκνξθψλνληαη κε κηα ζπλζήθε πνπ ζα σθεινχζε ην ζχλνιν ηεο αλζξσπφηεηαο, 
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πξνθεηκέλνπ λα πξνζθνκίζνπλ πξφζθαηξα νθέιε, ηαθηηθή αθξηβψο αληίζεηε απφ ηελ 

πξαθηηθή «΢θέςνπ πιαλεηηθά, δξάζε ηνπηθά» (think globally act locally). 

΋πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, εχθνια κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε, φηη ην 

θαηλφκελν ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο (Lashof & 

Ahuja, 1990) εκπίπηεη θαη απηφ-φπσο άιισζηε θαη ηεο ππεξαιίεπζεο πνπ 

πξναλαθέξζεθε-ζην παίγλην κε ην δίιεκκα ηοσ θσιαθηζκέλοσ θαζψο νη ρψξεο ηειηθά 

δελ ζπλεξγάδνληαη, ελψ ζα κπνξνχζαλ, φπσο αθξηβψο νη θπιαθηζκέλνη θαη έηζη ζα 

θαηάθεξλαλ λα ζεθψζνπλ φιεο ην ίδην «βάξνο» κέηξσλ θαη ζπκκνξθψζεσλ. Χζηφζν, 

νξηζκέλεο επηιέγνπλ λα παίμνπλ ηνλ ξφιν ηεο ρψξαο «ιαζξεπηβάηε» θαη λα 

επσθειεζνχλ εηο βάξνο ησλ άιισλ ρσξψλ πνπ ζπκκνξθψλνληαη κε ηα απαηηνχκελα 

πιαίζηα. 

 

4.3.4 Πνζνηηθνπνίεζε ηνπ θόζηνπο 

Οινθιεξψλνληαο ηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ζχλδεζε ηεο 

θιηκαηηθήο αιιαγήο κε ηηο εθπνκπέο ηνπ CO2 ζηελ αηκφζθαηξα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηεί σο έλαο κεραληζκφο ελζσκάησζεο ηνπ πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο 

ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Σν θφζηνο απφ ηε ρξήζε ηνπ CO2 ζπλεπάγεηαη 

πεξηβαιινληηθφ θφζηνο πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ ρξήζε ελέξγεηαο θαη κεηαθπιίεηαη 

ζηελ θνηλσλία, γη’ απηφ θαη είλαη δχζθνιν λα πνζνηηθνπνηεζεί.   

 

4.4 Τξύπα Όδνληνο  

4.4.1 Πξσηόθνιιν ηνπ Μόληξεαι  

Ζ επηζηήκε ζπαλίσο θαζνδεγεί ηελ πνιηηηθή. ΢πλήζσο ζπκβαίλεη ην αληίζεην, 

δειαδή ε πνιηηηθή «θαζνδεγεί» ηα επηζηεκνληθά απνηειέζκαηα, ακθηζβεηψληαο ηα ή 

θξίλνληάο ηα αλεπαξθή γηα κηα πεξηβαιινληηθή απφθαζε θαη αιιαγή.  Παξφια απηά, 

ην Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι, απνδεηθλχεη φηη είλαη εθηθηφ ε επηζηήκε λα έρεη ηνλ 

πξψην ιφγν: θαη απηφ έγηλε κε ηελ επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλε αλαθάιπςε φηη 

ζηαδηαθά ην φδνλ ηεο ζηξαηφζθαηξαο εμαληιείηαη. ΢ε επφκελν ζηάδην ήξζε ε 

παξαδνρή. Έηζη, ηα ζπκβαιιφκελα κέξε απνδέρζεθαλ λα απαγνξεχζνπλ ηε ρξήζε 

ησλ CFCs θαη αληίζηνηρσλ επηβιαβψλ ρεκηθψλ γηα ην φδνλ. Ζ επηζηήκε απνηέιεζε 

ηελ θηλεηήξην δχλακε γηα ηηο πνιηηηθέο δξάζεηο πνπ έιαβαλ ρψξα ζηε ζπλέρεηα. 

Σέζζεξηο κεγάιεο επηζηεκνληθέο αλαθαιχςεηο δηακφξθσζαλ ηνλ πνιηηηθφ δηάινγν: 
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Αξρηθά ε πεξίπησζε ηεο θαηαζηξνθήο ηνπ φδνληνο ιφγσ ηεο χπαξμεο ησλ CFCs, ζηε 

ζπλέρεηα ε αλαθάιπςε ηεο ηξχπαο ηνπ φδνληνο ζηελ Αληαξθηηθή, έπεηηα ε 

αλαθάιπςε ζηνηρείσλ πνπ ζπλέδεαλ ηελ ηξχπα απηή κε ηα CFCs θαη ηέινο ε 

αλάπηπμε θαη ε ρξήζε ππνθαηάζηαησλ. 

Ζ πξψηε αλαθάιπςε, ε ζεσξία φηη ηα CFCs κπνξεί λα ζπλδένληαη κε ηελ 

θαηαζηξνθή ηνπ φδνληνο, νδήγεζε ζηελ απαγφξεπζε ησλ αεξνδφι ζηηο ΖΠΑ, ε νπνία 

θαηέιεμε ην 1985 ζηε ΢χκβαζε ηεο Βηέλλεο, κε ζέκα ηηο «Οπζίεο πνπ θαηαζηξέθνπλ 

ην ΋δνλ». Ζ αλαθάιπςε ησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ θαηαζηξνθή ηνπ φδνληνο, αχμεζε ηελ 

πνιηηηθή επαηζζεηνπνίεζε θαη ελζάξξπλε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηζηεκνληθήο 

έξεπλαο γηα ηηο πηζαλέο αηηίεο ηνπ πξνβιήκαηνο. Σν πνιηηηθφ ξήγκα αλαπηχρζεθε, 

φηαλ δχν αληηθξνπφκελεο ζεσξίεο ήξζαλ ζηελ επηθάλεηα. Υψξεο πνπ ήηαλ ππέξ ηεο 

ρξήζεο ησλ CFCs θαη ρψξεο πνπ ήηαλ θαηά, αλέπηπμαλ ηηο ζεσξίεο ηνπο πξνθεηκέλνπ 

λα πξνσζήζνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο αηδέληα. Σειηθά, θαζνξηζηηθφ ξφιν έπαημε ε 

επηζηήκε θαη έθεξε ηε ζπκβηβαζηηθή ιχζε: αλαπηχρζεθαλ ππνθαηάζηαηα ησλ CFCs 

θαη έηζη αθφκε θαη νη πνιηηηθνί πνπ ήηαλ ελαληίνλ ηεο απαγφξεπζήο ηνπο, 

ζπκβηβάζηεθαλ κε απηή ηε ιχζε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, ε επηζηεκνληθή θνηλφηεηα θαη ν ιφγνο ηεο, έπαημαλ 

ζεκαληηθφηεξν ξφιν απ’ φηη ζπλεζίδεηαη.  

Σν Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι πεξηείρε κηα ζεκαληηθή πνιηηηθή θαηλνηνκία πνπ 

επηηξέπεη πξνζαξκνγέο φζν πξνθχπηνπλ λέα επηζηεκνληθά δεδνκέλα. Δηδηθφηεξα, ην 

άξζξν πξνβιέπεη φηη: «αξρήο γελνκέλεο ην 1990 θαη ηνπιάρηζηνλ θάζε ηέζζεξα 

ρξφληα ηα κέξε ζα αμηνινγνχλ ηα κέηξα ειέγρνπ βάζεη ησλ δηαζέζηκσλ 

επηζηεκνληθψλ, πεξηβαιινληηθψλ, ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Σνπιάρηζηνλ έλα ρξφλν πξηλ απφ θάζε αμηνιφγεζε, ηα κέξε ζα ζπγθαινχλ νκάδεο 

εκπεηξνγλσκφλσλ πνπ ζα εμεηδηθεχνληαη ζηα πξνο ζπδήηεζε πεδία θαη ζα 

θαζνξίδνπλ ηελ έθζεζε θαη ηνπο ζρεηηθνχο φξνπο». Απφδεημε ηεο ρξεζηκφηεηαο 

απηήο ηεο δηάηαμεο, απνηειεί ην γεγνλφο φηη δχν εβδνκάδεο κεηά ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ην Πξσηφθνιιν ηνπ Μφληξεαι, κηα νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ, 

απέδεημε βάζεη επηζηεκνληθψλ ζηνηρείσλ, φηη ε θαηάζηαζε ήηαλ αθφκε πην δπζκελήο 

απ’ φηη νη δηαπξαγκαηεπηέο είραλ αξρηθά αληηιεθζεί.  

 

Ζ έθζεζε επηβεβαίσλε φηη ρεκηθέο αληηδξάζεηο ρακειήο ζεξκνθξαζίαο πξνθαινχζαλ 

ηε δηάιπζε ησλ CFCs ζε θαηαζηξνθηθφ γηα ην φδνλ ριψξην. Απηφ είρε σο ζπλέπεηα, 
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ηελ πνιηηηθή θηλεηνπνίεζε ησλ κεξψλ. Ζ Γηάζθεςε ηνπ Διζίλθη πξφηεηλε 

ηξνπνπνηήζεηο γηα λα νξηζηηθνπνηεζνχλ θαηά ηε ζπλδηάζθεςε ηεο πξψηεο ηεηξαεηίαο 

ην 1990. Δπίζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο Γηάζθεςεο ηνπ Διζίλθη, ζεζπίζηεθε ε 

ιεγφκελε «Γήισζε Πξφζεζεο» λα ζηακαηήζεη ε παξαγσγή θαη ρξήζε ησλ CFCs ην 

έηνο 2000.  (Μεξηθέο ρψξεο ήζειαλ λα πξνβνχλ ζε απηφ ην κέηξν, αθφκε λσξίηεξα).  

Θα ήηαλ θαηαζηξνθηθφ αλ νη επηζηήκνλεο έπαηδαλ ηνλ ξφιν κηαο αθφκε νκάδαο 

ελδηαθέξνληνο, ε νπνία ζα πίεδε γηα ηα δηθά ηεο ζπκθέξνληα θαη ηε δηθή ηεο αηδέληα. 

Απηφ ζα αχμαλε ηηο αλεζπρίεο ησλ ρσξψλ –εηδηθά ηνπ Νφηνπ- ζρεηηθά κε ηελ 

ηερλνινγηθή αθεξαηφηεηα θαη ζα δεκηνπξγνχζε ζηηο ρψξεο ηνλ θφβν γηα 

επηηεδεπκέλε θαη κεξνιεπηηθή ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο, 

σο κέζν εθκεηάιιεπζεο.    

Οη επηζηεκνληθνί ζχκβνπινη παίδνπλ ηνπιάρηζηνλ πέληε ξφινπο θαηά ηε δηαδηθαζία 

ράξαμεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ.  Καηαξράο πξνζπαζνχλ λα αλαθαιχςνπλ 

ηε δεζπφδνπζα ηάζε, λα ρηίζνπλ κηα ζεσξία, λα ηελ ηεζηάξνπλ, λα ηελ 

θνηλνπνηήζνπλ ζην επξχηεξν θνηλφ θαη ηέινο λα ηελ εθαξκφζνπλ. Οη επηζηεκνληθνί 

ζχκβνπινη κεηέρνπλ ζε απηά ηα πέληε πξναλαθεξζέληα ζηάδηα, αλεμάξηεηα απφ ηνλ 

ρψξν πνπ πξνέξρνληαη (Παλεπηζηήκηα, αλεμάξηεηα εξεπλεηηθά θέληξα, δηεζλείο ή 

εζληθνχο θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ή εηαηξείεο). 

 

4.4.2 Μειέηε Πεξίπησζεο: Φαηλόκελν Τξύπαο ηνπ Όδνληνο 

Το θαηλόκελο ηες ηρύπας ηοσ όδοληος, ήηαλ θαη ζσλετίδεη λα είλαη έλα από ηα κεγάια 

δηεζλή περηβαιιοληηθά προβιήκαηα θαη ηασηότρολα ζηοητήκαηα γηα ηελ επηζηεκοληθή 

θοηλόηεηα, αιιά θαη γηα οιόθιερε ηελ αλζρφπόηεηα. 

Σξχπα ηνπ φδνληνο νλνκάδεηαη ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν ην ζηξψκα ηνπ φδνληνο 

πνπ βξίζθεηαη ζηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο αηκφζθαηξαο (ζηξαηφζθαηξα) ηεο γεο 

κεηψλεηαη ζε πάρνο. Δπεηδή ην ιεπηφηεξν ζεκείν ηνπ είλαη πάλσ απφ ην Νφηην Πφιν, 

ε κείσζε ηνπ πάρνπο ηνπ ζηξψκαηνο έρεη σο απνηέιεζκα ηελ νλνκαδφκελε "ηξχπα" 

ζην ζηξψκα ηνπ φδνληνο. Λφγσ ηνπ φηη ην φδνλ πξνζηαηεχεη απφ ηελ ειηαθή 

αθηηλνβνιία, απνξξνθψληαο ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο ππεξηψδνπο, ε δεκηνπξγία ηεο 

ηξχπαο ηνπ φδνληνο έρεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ αλζξψπηλε πγεία. Δπίζεο 

απμάλεη ηελ ζεξκνθξαζία ζηνλ πιαλήηε θαη ζπκβάιεη αξλεηηθά ζην ιηψζηκν ησλ 

πάγσλ. (Αλψλπκνο, 2014) 
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Σν θαηλφκελν απηφ ζεσξείηαη πσο δεκηνπξγήζεθε απφ ππεξβνιηθή ρξήζε 

ρισξνθζνξαλζξάθσλ (CFCs) πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ ζε θιηκαηηζηηθά θαη γεληθά ζε 

ςπθηηθέο ζπζθεπέο. ΢ηελ επέθηαζε ηνπ επίζεο ζπκβάιινπλ ηφζν ηα θαπζαέξηα (απφ 

ηελ θπθινθνξία ησλ νρεκάησλ) φζν θαη ηα αέξηα απφβιεηα ησλ εξγνζηαζίσλ. 

 

4.4.3 Η ηξύπα ηνπ όδνληνο πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά 

΢χκθσλα κε ηα πξφζθαηα ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο ηνπ ΟΖΔ θαη ηνπ Παγθφζκηνπ 

Μεηεσξνινγηθνχ Οξγαληζκνχ (Αλψλπκνο, 2014), ηα νπνία δεκνζηεχζεθαλ ζηηο 11 

΢επηεκβξίνπ 2014, νη εμειίμεηο ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο ηξχπαο ηνπ φδνληνο, 

είλαη ελζαξξπληηθέο (Plumer, 2014). 

 Ζ ηξχπα ηνπ φδνληνο ζπλερίδεη λα δείρλεη ελζαξξπληηθά ζεκάδηα αλάθακςεο θαη φρη 

κφλν έρεη ζηακαηήζεη λα κεγαιψλεη, αιιά ην ζηξψκα ηεο ππθλψλεη πιένλ θαη πάιη. 

(Cole & Human, 2012). Καηαγξάθεηαη πιένλ κηα ζαθήο ηάζε αχμεζεο ηνπ φδνληνο 

ζηε ζηξαηφζθαηξα, ζε χςνο πεξίπνπ 42 ρηιηνκέηξσλ, κε κέζν ξπζκφ πάλσ απφ 3% 

αλά δεθαεηία, ελψ θαη ην ζπλνιηθφ φδνλ ζε φιε ηελ αηκφζθαηξα θαίλεηαη λα απμάλεη. 

΋κσο, αλακέλεηαη λα πεξάζνπλ ηνπιάρηζηνλ δέθα αθφκε ρξφληα, έσο φηνπ αξρίζεη λα 

ζπξξηθλψλεηαη πξαγκαηηθά ε ηξχπα πάλσ απφ ηελ Αληαξθηηθή, ζχκθσλα κε κηα λέα 

δηεζλή επηζηεκνληθή έθζεζε απφ 300 εξεπλεηέο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Πεξηβάιινληνο 

ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (UNEP) θαη ηνπ Παγθφζκηνπ Μεηεσξνινγηθνχ Οξγαληζκνχ 

(WMO). 

Σν ζηξψκα ηνπ φδνληνο πξνζηαηεχεη ηνπο αλζξψπνπο απφ ηελ θαξθηλνγφλν ππεξηψδε 

ειηαθή αθηηλνβνιία. Ζ παγθφζκηα ζπκθσλία ηνπ 1987, κε ην Πξσηφθνιιν ηνπ 

Μφληξεαι, έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζην λα κεησζεί ε έσο ηφηε αξαίσζε θαη 

εμαθάληζε ηνπ φδνληνο. 

 

4.4.4 Ο ξόινο ηεο επηζηεκνληθήο ηεθκεξίσζεο  

΢ήκεξα, 191 ρψξεο απνηεινχλ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε ηνπ Πξσηνθφιινπ ηνπ 

Μφληξεαι, πξσηφθνιιν πνπ ην 1987 πνπ ππνγξαθφηαλ, έκειε λα δηαδξακαηίζεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν θαζψο απνηειεί κηα απφ ηηο πην επηηπρεκέλεο ζπκθσλίεο γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο.  
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΢ηα ζεκαληηθά επηηεχγκαηα ηνπ Πξσηνθφιινπ, πεξηιακβάλνληαη ε ζηαδηαθή 

θαηάξγεζε-πεξίπνπ ηνπ 95% ησλ νπζηψλ πνπ θαηαζηξέθνπλ ην φδνλ. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε (ΔΔ) θαη ηα θξάηε κέιε ηεο εμαθνινπζνχλ λα δηαδξακαηίδνπλ 

πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηνπ Πξσηνθφιινπ. Οη θηιφδνμεο πνιηηηθέο πνπ 

έρνπλ ζέζεη ζε εθαξκνγή ζπρλά ππεξβαίλνπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπ, ε δε ΔΔ αζθεί 

ζηαζεξά πηέζεηο γηα απζηεξφηεξνπο ειέγρνπο ζε δηεζλέο επίπεδν. Παξά ηα 

επηηεχγκαηα απηά, ε ζηνηβάδα ηνπ φδνληνο δελ αλακέλεηαη λα απνθαηαζηαζεί, πξηλ ην 

έηνο 2060 κε 2075. Ζ έγθαηξε απνθαηάζηαζε ηεο ζηνηβάδαο ηνπ φδνληνο 

εμαθνινπζεί λα εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ηήξεζε ησλ αλεηιεκκέλσλ 

δεζκεχζεσλ θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ λέσλ πξνθιήζεσλ.  

 

 

4.5.4  Γηαηί ηα θξάηε θαηάθεξαλ λα ζπλεξγαζηνύλ ζην θαηλόκελν ηεο 

ηξύπαο ηνπ όδνληνο; 
 

΢’ απηή ηελ ηεξάζηηα δηεζλή πξφθιεζε, ηα θξάηε θαηάθεξαλ λα ζπλεξγαζηνχλ. Απηφ 

θαηέζηε δπλαηφ γηα κηα ζεηξά ιφγσλ, πνπ ελδερνκέλσο απνπζηάδεη απφ ηα δχν άιια 

πξναλαθεξζέληα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα ησλ άιισλ δχν κειεηψλ πεξίπησζεο.  

o Σν θαηλφκελν σο πξφβιεκα είλαη απηφ θαη μεθάζαξν, ηνπνζεηεκέλν κε 

επηζηεκνληθή ζαθήλεηα. Αξθεί λα ζπλεηδεηνπνηήζνπκε πσο ν θάζε 

ρισξνθζνξάλζξαθαο ρξεηάδεηαη 100 ρξφληα γηα λα απνξξνθεζεί. Καηέζηε 

φκσο ηερλνινγηθά δπλαηφ, νη ρισξνθνξάλζξαθεο λα αληηθαηαζηαζνχλ απφ 

ηνπο πδξνθζνξάλζξαθεο, νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο ηείλνπλ λα 

αληηθαηαζηαζνχλ απφ ηηο πδξνθζνξν-νιεθίλεο φπσο παξνπζηάδεη ε παξαθάησ 

έξεπλα. Γειαδή ε ιχζε ήηαλ απιή θαη ζρεηηθά εχθνια πινπνηήζηκε.  

 

o Γελ ππάξρεη άκεζε ζχλδεζε ησλ ρισξνθζνξαλζξάθσλ κε ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, φπσο ππάξρεη κεηαμχ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα θαη θιηκαηηθήο 

αιιαγήο (θαηλφκελν ζεξκνθεπίνπ). Αληίζεηα, ζην θαηλφκελν ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ, δελ κπνξεί λα παχζεη νξηζηηθά ε ρξήζε θαλελφο εθ ησλ ηξηψλ 

νξπθηψλ: άλζξαθα, πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ. Δλδερνκέλσο θαλέλα απφ 

ηα ηξία δελ θαηαζηξέθεη ην πεξηβάιινλ, αιιά φια ην ππνβαζκίδνπλ. Δπίζεο 

θαλέλα απφ ηα  ηξία δελ έρεη κεδεληθέο εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα. Δάλ 

ππνζέζνπκε φηη έπξεπε λα ζηακαηήζεη ε ρξήζε π.ρ. ηνπ πεηξειαίνπ απ’ φινπο 
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ηνπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο θαη λα αληηθαηαζηαζεί απφ θπζηθφ αέξην. Κάηη 

ηέηνην ζα ήηαλ εθηθηφ παληνχ; Φπζηθά, ζηνλ ηνκέα ησλ απηνθηλήησλ ζα 

κπνξνχζε λα γίλεη, φπσο ήδε γίλεηαη, ππνζεηηθά ζα κπνξνχζαλ ζε βάζνο 

ρξφλνπ νη απηνθηλεηνβηνκεραλίεο λα θαηαζθεπάδνπλ κεραλέο απηνθηλήησλ νη 

νπνίεο ζα ιεηηνπξγνχλ απνθιεηζηηθά κε θπζηθφ αέξην. Αιιά θάηη ηέηνην ζα 

έιπλε ην πξφβιεκα; Ζ απάληεζε πξνθαλψο είλαη αξλεηηθή, εθφζνλ ε 

απηνθηλεηνβηνκεραλία είλαη κφλν έλα θνκκάηη ηνπ πξνβιήκαηνο θαη 

επηδέρεηαη επίιπζεο, ζε αληίζεζε κε άιια πεδία, πνπ δελ ππάξρεη εθαξκφζηκε 

ηερλνινγηθή ιχζε.  

 

o Γελ ηίζεηαη δήηεκα πνιηηηθήο εκπινθήο γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο.  

΢χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηεο UNEP, ε απαγφξεπζε ησλ ρισξνθζνξαλζξάθσλ πνπ 

επηβιήζεθε ηφηε θαη έρεη επηθέξεη ζήκεξα ηελ κείσζή ηνπο ζηελ αηκφζθαηξα θαηά 

10% έσο 15% ζε ζρέζε κε ην απνθνξχθσκά ηνπο ην 2000, ζα κεηψζεη θαηά 2 

εθαηνκκχξηα ηα πεξηζηαηηθά θαξθίλνπ ηνπ δέξκαηνο εηεζίσο έσο ην 2030. 

Πεξαηηέξσ νθέιε, έρνπλ ήδε θαηαγξαθεί ζηελ αλζξψπηλε πγεία (ζηα κάηηα, ζην 

αλνζνπνηεηηθφ ζχζηεκα θ.α.), θαζψο επίζεο ζηα δψα θαη ζηε γεσξγία. 

Πξνεγνχκελεο έξεπλεο, είραλ δείμεη φηη ε θαηάζηαζε ηεο ηξχπαο ηνπ φδνληνο είρε 

ζηακαηήζεη λα επηδεηλψλεηαη. «Σψξα, γηα πξψηε θνξά, κε απηή ηελ έθζεζή καο ιέκε 

πσο βιέπνπκε ελδείμεηο πιένλ γηα κηα κηθξή αχμεζε ζην ζπλνιηθφ φδνλ. Απηφ 

ζεκαίλεη, φηη έρεη αξρίζεη πηα ε αλάθακςε ηνπ ζηξψκαηνο ηνπ φδνληνο ζε φξνπο 

ζπλνιηθνχ φδνληνο», δήισζε ν επηθεθαιήο επηζηήκνλαο ηνπ WMO Gary Braaten, 

ζχκθσλα κε ην πξαθηνξείν Reuters, ην BBC θαη ην "Nature". 

Σν ζηξψκα ηνπ φδνληνο πάλσ απφ ηε Γε αλακέλεηαη, έσο ηα κέζα ηνπ ηξέρνληνο 

αηψλα, λα έρεη επηζηξέςεη ζηα επίπεδα ηνπ 1980. Δηδηθά φκσο ζηελ Αληαξθηηθή, φπνπ 

αλέθαζελ ην πξφβιεκα ήηαλ κεγαιχηεξν, ε αλάθακςε απηή κπνξεί λα θαζπζηεξήζεη 

πεξηζζφηεξν. Ζ πξφνδνο απηή ζα επηηαρπλφηαλ έσο θαη θαηά 11 ρξφληα, αλ 

θαηαζηξέθνληαλ άκεζα ηα ππάξρνληα απνζέκαηα ησλ ρεκηθψλ νπζηψλ πνπ 

θαηαζηξέθνπλ ην φδνλ, ησλ ρισξνθζνξαλζξάθσλ, νη νπνίεο είλαη απνζεθεπκέλεο 

θπξίσο ζε παιαηά ςπγεία θαη ππξνζβεζηήξεο. 

Ζ ηξχπα ηνπ φδνληνο έθζαζε λα έρεη έθηαζε - ξεθφξ πεξίπνπ 30 εθαηνκκπξίσλ 

ηεηξαγσληθψλ κηιίσλ ην 2006, ελψ ζήκεξα έρεη έθηαζε γχξσ ζηα 20 εθαηνκκχξηα, 
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αξθεηά κεγάιε γηα λα ρσξέζεη ην θεγγάξη. Σν κέγεζφο ηεο ζπλερίδεη λα 

απμνκεηψλεηαη απφ έηνο ζε έηνο θαη επνρηθά εληφο ηνπ ίδηνπ έηνπο. 

 

4.5.5 Τν «ηίκεκα» γηα ην θαηλόκελν ηεο ηξύπαο ηνπ όδνληνο, πνπ 

επεξεάδεη άκεζα ην θαηλόκελν ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο 

Έλα «ηίκεκα» φκσο πνπ θαηαβιήζεθε γηα ηελ ζρεηηθή αλάθακςε ηνπ φδνληνο, είλαη 

φηη νη πδξνθζνξάλζξαθεο, ρεκηθέο νπζίεο πνπ αληηθαηέζηεζαλ ηνπο 

ρισξνθζνξάλζξαθεο κεηά ην 1987, δπζηπρψο είλαη ηζρπξά «αέξηα ηνπ ζεξκνθεπίνπ», 

κε ζπλέπεηα λα εληζρχνπλ ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Ζ έθζεζε ζπληζηά ηελ εθ λένπ 

αληηθαηάζηαζε θαη απηψλ ησλ νπζηψλ κε άιιεο, φπσο νη πδξνθζνξν-νιεθίλεο, πνπ 

έρνπλ κηθξφηεξεο επηπηψζεηο ζηελ άλνδν ηεο ζεξκνθξαζίαο ηνπ πιαλήηε. 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ζχκθσλα κε ηνπο επηζηήκνλεο, ηα επίπεδα ηνπ φδνληνο 

ζπλδένληαη ζηελά κε ην θιίκα. Ζ έθζεζε επηζεκαίλεη φηη πεξίπνπ ε κηζή αλάθακςε 

ηνπ φδνληνο νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ηα αέξηα ηνπ ζεξκνθεπίνπ αιιάδνπλ ηε 

ζχλζεζε θαη δνκή ηεο αηκφζθαηξαο. Καζψο παγηδεχνπλ ζεξκφηεηα ζηελ ρακειφηεξε 

ηξνπφζθαηξα, ηα αέξηα απηά εκπνδίδνπλ ηε ζεξκφηεηα λα αλέβεη ςειφηεξα ζηε 

ζηξαηφζθαηξα, ε νπνία έηζη παξακέλεη πην θξχα, γεγνλφο πνπ επλνεί ηε 

αλαδεκηνπξγία ηνπ ζηξψκαηνο ηνπ φδνληνο. 

΢ε θάζε πεξίπησζε, νη επηζηήκνλεο ειπίδνπλ φηη ε δηεζλήο θνηλφηεηα ζα κηκεζεί ην 

πεηπρεκέλν παξάδεηγκα ηνπ Πξσηνθφιινπ ηνπ Μφληξεαι θαη ζα επηδείμεη αλάινγε 

πνιηηηθή βνχιεζε γηα ζπληνληζκέλε δξάζε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο. 
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4.6 Μειέηε Πεξίπησζεο: Φαηλόκελν Υπεξαιίεπζεο 

Σν θαηλφκελν ηεο ππεξαιίεπζεο ζπλαληάηαη φηαλ ην απφζεκα έρεη αιηεπζεί θαη 

κεησζεί ηφζν πνιχ πνπ δελ κπνξεί λα αλαπαξαρζεί θαη λα δηαηεξήζεη ηνλ πιεζπζκφ 

ηνπ ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν (Sumaila et al., 2007). Ζ ππεξαιίεπζε έρεη ζνβαξέο 

επηπηψζεηο ηφζν ζην ζαιάζζην νηθνζχζηεκα φζν θαη ζηηο αιηεπηηθέο θνηλφηεηεο. ΢ε 

φηη αθνξά ην ζαιάζζην νηθνζχζηεκα, νδεγνχλ ζηελ θαηάξξεπζή ηνπ, ελψ ζε φηη 

αθνξά ηνπο αιηείο κπνξεί λα επηθέξεη ελδερφκελε θαηάξξεπζε ηνπ επαγγέικαηφο 

ηνπο (WWF, 2014). 

Σν θαηλφκελν ηεο ππεξαιίεπζεο, θαζψο θαη ην θαηλφκελν ηεο άδειεο αιηείαο (ghost 

fishing), θαηά ηελ νπνία ζπλαληάκε εγθαηαιειεηκκέλα αιηεπηηθά εξγαιεία φπσο 

ζηαηηθά δίρηπα θαη παγίδεο πνπ κπνξνχλ λα ζπλερίδνπλ λα πηάλνπλ ζαιάζζηνπο 

νξγαληζκνχο γηα ηνπιάρηζηνλ έμη (6) κήλεο, είλαη ππεχζπλα γηα ηελ πξφθιεζε ησλ 

παξαθάησ επηπηψζεσλ (Tserpes, Peristeraki & Nielsen, 2006): 

 Γηαηαξαρέο ζην ηξνθηθφ πιέγκα 

 Καηαζηξνθή νηθνηφπσλ 

 «Αιιειεπίδξαζε» κε ηα ζαιάζζηα ζειαζηηθά, θαζψο αληαγσλίδνληαη γηα ηνπο 

ίδηνπο πφξνπο-ηα ςάξηα 

Σν ζπγθεθξηκέλν θαηλφκελν, ζχκθσλα κε ηνλ δηαρσξηζκφ ηνπ Fiorino, 

ζπγθαηαιέγεηαη ζηα δηεζλή πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα θαη κπνξνχκε λα ην 

αληηκεησπίζνπκε σο παίγλην, ζην νπνίν δπζηπρψο κέρξη ζήκεξα δελ έρεη επέιζεη 

επίιπζε. 

Θα κπνξνχζακε λα παξαιιειίζνπκε ην θαηλφκελν ηεο ππεξαιίεπζεο, κε ην παίγληο 

ηοσ θσιαθηζκέλοσ (prisoner’s dilemma), (Heltberg, 2002) ην νπνίν είλαη θαη ην πην 

θνηλφ παηγληαθφ κνληέιν δηαθξαηηθήο ζπλεξγαζίαο. ΢ην παίγλην ηνπ θπιαθηζκέλνπ, 

δχν θξαηνχκελνη, πνπ δελ επηηξέπεηαη λα έιζνπλ ζε επαθή, κπνξνχλ είηε λα 

θξαηήζνπλ ην ζηφκα ηνπο θιεηζηφ, είηε λα θαηαδψζνπλ ηνλ ζχληξνθφ ηνπο. Δάλ θαη 

νη δχν θξαηήζνπλ ην ζηφκα ηνπο θιεηζηφ, κπαίλνπλ ζηε θπιαθή γηα έλα κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Δάλ κφλν έλαο θαηαδψζεη ηνλ άιιν (θαη ν άιινο θξαηήζεη ην 

ζηφκα ηνπ θιεηζηφ), ν θαηαδφηεο αθήλεηαη ειεχζεξνο ελψ ν άιινο κπαίλεη ζηε 

θπιαθή γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. Ζ επηινγή ηνπο γίλεηαη κε εμαηξεηηθή 

βεβαηφηεηα, επεηδή ε έθβαζε απηή απνηειεί ηζνξξνπία επηθξαηνπζψλ ζηξαηεγηθψλ 
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(dominant strategy equilibrium) πνπ είλαη ε ηζρπξφηεξε έλλνηα επίιπζεο ζηα παίγληα. 

Δδψ ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε, φηη ην ζπγθεθξηκέλν παίγλην, αλήθεη ζηελ επξχηεξε 

θαηεγνξία θνηλσληθψλ δηιεκκάησλ, ζηα νπνία ππάξρεη ζπλεξγαηηθή ιχζε 

(cooperative solution), αιιά ηειηθά ε έθβαζε πνπ απνηειεί ηελ ηειηθή ηζνξξνπία ηνπ 

παηγλίνπ είλαη δηαθνξεηηθή. 

΢ε εθαξκνγή ηνπ δηιήκκαηνο ηνπ θπιαθηζκέλνπ ζην θαηλφκελν ηεο ππεξαιίεπζεο, 

ελψ ηα θξάηε ζα κπνξνχζαλ λα ζπλεξγαζηνχλ θαη ζηαδηαθά λα κεηψζνπλ ηελ 

ππεξαιίεπζε, δελ ην θάλνπλ. Αληηζέησο, ζην ζχζηεκα, δεκηνπξγνχληαη 

«ιαζξεπηβάηεο» (free riders), πνπ απνιακβάλνπλ ηελ παξνρή δεκφζησλ αγαζψλ ρσξίο 

λα εθπιεξψλνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο σο πξνο ηα ζπκθσλεζέληα. Έηζη ινηπφλ, νη 

ρψξεο-ιαζξεπηβάηεο, επηιέγνπλ λα ξππαίλνπλ ην πεξηβάιινλ, ειπίδνληαο φηη νη άιιεο 

ρψξεο πνπ ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο, ζα επσκηζηνχλ ην θφζηνο 

απνξξχπαλζεο, ελψ εθείλεο παξάιιεια ζα ζπλερίζνπλ λα ξππαίλνπλ, φπσο αθξηβψο 

δειαδή ζθέθηνληαη θαη νη δχν παίθηεο ζην παίγλην ηνπ θπιαθηζκέλνπ: ελψ γλσξίδνπλ 

πσο είλαη θαιχηεξν λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα ιάβνπλ θαη νη δχν κηα κεζαία πνηλή, 

ηειηθά απνθαζίδνπλ λα θαηαδψζνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ, ειπίδνληαο φηη ν άιινο δελ ζα 

ην θάλεη θαη έηζη ζα κπνξέζνπλ λα ειεπζεξσζνχλ. Σειηθά θαη νη δχν θαηαιήγνπλ γηα 

κεζαίν ρξνληθφ δηάζηεκα ζηε θπιαθή.  

Ζ ππεξαιίεπζε, φπσο θαη ε ξχπαλζε ηεο αηκφζθαηξαο, αιιά θαη ε κείσζε ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο, σο πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα, πξνθχπηνπλ θαη’ απηφ ηνλ ηξφπν. 

 

4.7 Σπδήηεζε 

Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη ην εξψηεκα αλ ηειηθά ηα θξάηε ζα θαηαθέξνπλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ θαη ζηα ππφινηπα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα, ηα νπνία ελδερνκέλσο 

δελ έρνπλ μεθάζαξε επηζηεκνληθή ηνπνζέηεζε, ή ην θφζηνο ησλ πνιηηηθψλ 

απνθάζεσλ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην επηζπκεηφ. Θα παξακεξίζνπλ ην πνιηηηθφ 

θφζηνο ζην φλνκα ηνπ θνηλνχ θαινχ ή ζα δηαησλίζνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ 

παγθφζκησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ, πνιιέο θνξέο κε πεγαίλνληαο θαλ ζην 

δηαπξαγκαηεπηηθφ ηξαπέδη; 

 



76 
 

Κεθάιαην 5 

Σπκπεξάζκαηα 

5.1 Αλαζθόπεζε 

Ζ παξνχζα εξγαζία είρε σο ζηφρν λα δψζεη απαληήζεηο ζε εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ είραλ αλαπηπρζεί ζηε γξάθνπζα θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ 

δηεξεχλεζε ζηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δξψλησλ ζε αηνκηθφ θαη θαη’ 

επέθηαζε ζε ζπιινγηθφ επίπεδν. Ζ παγησκέλε αληίιεςε ζηνλ ρψξν ησλ Γηεζλψλ 

΢ρέζεσλ ζρεηηθά κε ην κνληέιν ηεο Οξζνινγηθφηεηαο, φπνπ δειαδή ν θάζε δξψλ 

πξνηνχ ιάβεη κηα απφθαζε, πξνβαίλεη ζε κηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο θαη 

ηειηθά επηιέγεη ηελ έθβαζε κε ην βέιηηζην απνηέιεζκα, ζπγθξνχεηαη κε ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηειηθά αλαηξέπεηαη απφ ηα ίδηα ηα δεδνκέλα. Τπφ ηελ 

πξνυπφζεζε ηεο Οξζνινγηθφηεηαο, φινη νη δξψληεο ζα ιάκβαλαλ ηηο βέιηηζηεο 

απνθάζεηο θαη ζα ήηαλ πάληνηε θεξδηζκέλνη θαη ζπλεπψο ηθαλνπνηεκέλνη. 

Παξαηεξψληαο ηνλ πξαγκαηηθφ θφζκν, αληηιακβαλφκαζηε φηη θάηη ηέηνην δελ 

ζπκβαίλεη.  

 

5.2 Σπκπεξάζκαηα 

Με ηε βνήζεηα επηζηεκφλσλ απφ δηαθνξεηηθά πεδία κειέηεο, φπσο ησλ 

Οηθνλνκηθψλ, αιιά θαη ηεο Κνηλσληθήο Φπρνινγίαο, πξνζεγγίζακε έλα νιφθιεξν 

ξεχκα, απηφ ηεο ΢πκπεξηθνξηθήο Οηθνλνκηθήο. Με ηελ αλεχξεζε θαηάιιειεο 

βηβιηνγξαθίαο, αλαδεηήζακε θαη επηβεβαηψζακε φηη ε ιήςε απνθάζεσλ ζηελ 

πνιηηηθή δσή ελφο ηφπνπ ηειηθά είλαη κηα πην πεξίπινθε δηαδηθαζία, ε νπνία δελ 

πεξηνξίδεηαη απφ ην κνληέιν ηεο Οξζνινγηθφηεηαο.  Ο Daniel Kahneman, 

ςπρνιφγνο, ζηνλ νπνίν απνλεκήζεθε βξαβείν Νφκπει Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ 

ην 2002 γηα ην δεκηνπξγηθφ ηνπ έξγν ζηελ Φπρνινγία, ν Shefrin, o Baron, ν 

Cialdini, ν Lakoff,  απνδεηθλχνπλ φηη ηειηθά νη άλζξσπνη ιακβάλνπλ ζπρλά 

απνθάζεηο βαζηδφκελνη ζηηο δηαηζζεηηθέο ηνπο αξρέο, ζε επξηζηηθνχο θαλφλεο, 

δειαδή ζε θαλφλεο πνπ βαζίδνληαη ζε εκπεηξηθνχο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

πξνζπαζνχλ λα δψζνπλ γξήγνξεο ιχζεηο ζε πεξίπινθα πξνβιήκαηα, εηδηθά φηαλ 

έρνπλ ειιηπή πιεξνθφξεζε. Παξάιιεια, δηαθαηέρνληαη απφ κεξνιεςία (bias), 

επεξεάδνληαη απφ ηνλ ηξφπν δηαηχπσζεο ηνπ πξνβιήκαηνο (framing), 
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ζπκκνξθψλνληαη κε ην επξχηεξν θνηλφ, ππαθνχλ ζηελ εμνπζία, πξνηηκνχλ ην 

ζπάλην επηιέγνληαο απηφ πνπ βξίζθεηαη ζε έιιεηςε θαη επεξεάδνληαη απφ ηηο 

επηινγέο ησλ άιισλ. Παξάιιεια, ζηηο επηινγέο ηνπο ζπλεπηδξνχλ ηα 

ζπλαηζζήκαηα θαη έρνπλ ηελ ηάζε λα πξνζπαζνχλ λα απνθχγνπλ ην βίσκα 

αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ, φπσο ηνπ θφβνπ, ηεο απφξξηςεο ή ηεο απψιεηαο, ελψ 

ηαπηφρξνλα ηα πηζηεχσ θαη νη αμίεο ηνπο επελεξγνχλ ζηηο ηειηθέο ηνπο απνθάζεηο.  

Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηνπο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο, γίλεηαη αληηιεπηφ 

πφζν πεξίπινθε είλαη ε δηαδηθαζία επίηεπμεο απνηειέζκαηνο ζηηο Γηαθξαηηθέο 

Γηαπξαγκαηεχζεηο, πφζσ κάιινλ φηαλ απηέο δηαθαηέρνληαη θαη απφ επηπιένλ 

πξνβιήκαηα, κε θπξίαξρα ηελ επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηα θαη ηα πνιηηηθά θφζηε 

εθαξκνγήο ησλ εθάζηνηε ζπκθσληψλ.    

 

5.3 Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηε 

Χο αμηνζήκαλην ζεκείν θαηά ηε δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο, είλαη ε παξαηήξεζε θαη ε θαηαγξαθή κειινληηθψλ δεδνκέλσλ ζρεηηθά 

κε ην αλ ηειηθά ηα θξάηε ζα επηηχρνπλ λα ζπλεξγάδνληαη αξκνληθφηεξα θαη 

απνδνηηθφηεξα ζε ζρέζε κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα, ελσκέλα ππφ ηελ θαζνδήγεζε 

ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο. Ο βαζκφο επηξξνήο ηνπ παξάγνληα «επηζηεκνληθή 

αβεβαηφηεηα» είλαη ηεξάζηηνο, είηε γηα ιφγνπο αληηθεηκεληθνχο, είηε εμαηηίαο 

πνιηηηθψλ θαη θπβεξλεηηθψλ ζθνπηκνηήησλ. Χζηφζν, κέζσ ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, αλαδείρζεθε ε ξηδηθά ζεηηθή αιιαγή ζηελ έθβαζε παγθφζκησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ππήξμαλ ηεθκεξησκέλα 

επηζηεκνληθά ζηνηρεία (Φαηλφκελν Σξχπαο ηνπ ΋δνληνο) θαη παξάιιεια 

πξνηάζεθαλ ππαξθηέο θαη εθαξκφζηκεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. ΢πλεπψο, ζα πξέπεη 

λα γίλεη επέλδπζε ζηε γλψζε, ζηελ επηζηήκε θαη ζηα ηεθκεξησκέλα 

ζπκπεξάζκαηα. 

Σέινο, ζε κειινληηθέο πεξηπηψζεηο, αμίδεη λα κειεηεζεί θαηά πφζν ηα θφζηε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ ελ δπλάκεη εθαξκνγή απνθάζεσλ ησλ ζπκθσληψλ- πνιηηηθά, 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά, κπνξνχλ λα ζπληζηνχλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

εθαξκνγή απνθάζεσλ πνπ ζα βειηηψζνπλ ην βηνηηθφ επίπεδν νιφθιεξεο ηεο 

αλζξσπφηεηαο, πφζσ κάιινλ θξαηψλ πνπ παιεχνπλ κε ηε θηψρεηα, ηηο αζζέλεηεο 
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θαη ηελ επξχηεξε θνηλσληθή αλνκνηνγέλεηα σο πξνο ηα θξάηε ηεο Γχζεο, εηδηθά 

φηαλ ηα πξνβιήκαηα απηά απνηεινχλ ζηνηρήκαηα γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζπλεπψο γηα νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα. 
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