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ȺɈɉȷɅȽɆɇȽȺɆ 

 

ȷɘůɗɎɜɞɛŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŮəűɟɎůɤ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮɟɛɏɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɛɞɡ 

ůŰɞɡɠ ə.ə. ɀɎɚɚɘŬɟɖ ɄɏŰɟɞ əŬɘ ɉɡŰɐɟɖ  ȿŮɤɜɑŭŬ, əŬɗɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ. ɆŰɞ ɛŮɔɎɚɞ ůɡɜŬɟˊŬůŰɘəɧ ŰŬɝɑŭɘ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɛɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ 

ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ ŰŬ ɛɏɔɘůŰŬ, ȹɎůəŬɚɞɘ  çȾŬˊŮŰŬɜŬɑɞɘè  ɔɘŬ ɧɚŮɠ əŬɘ ɧɚɞɡɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ůɡɜŬɟˊɎɕɞɡɜ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ɔɜɩůɖɠ. Ƀ ˊɖɔŬɘɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽɗɎəɖ ɐŰŬɜ ɛŬəɟɨɠ 

ŭɨůəɞɚɞɠ ŬɚɚɎ ɛŬɠ ɧˊɚɘɕŬɜ əɎɗŮ űɞɟɎ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɛŮ Űɞɡɠ ȾɨəɚɤˊŮɠ 

əŬɘ Űɞɡɠ ȿŬɘůŰɟɡɔɧɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ɛɏůŬ ɛŬɠ. 

 

 ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɎɚŬɘ ˊɞŰɏ ůɡɛűɞɘŰɖŰɐ ɛɞɡ, əŬɗɖɔɖŰɐ ə. ȿŮɤɜɑŭŬ  ɉɡŰɐɟɖ 

ŮəűɟɎɕɤ ŬɘůɗɐɛŬŰŬ Ůɡɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ, ɔɘŬŰɑ ůɡɜɏɓŬɚŮ ŰŬ ɛɏɔɘůŰŬ (əɡɟɑɤɠ  

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ  ɛŮ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ), ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɛɞɡ ɔɘŬ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ɔɜɩůŮɤɜ ůŮ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ   əŬɘ  Ŭəɧɛɖ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘɐůɤ Űɖɜ 

ŬɡŰŬɝɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ.   

 

Ⱥˊɑůɖɠ  ɗŮɟɛɎ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ Űɞɜ əŬɗɖɔɖŰɐ ə. ŪŬɜɧˊɞɡɚɞ ȽɤɎɜɜɖ, ɛɏɚɞɠ Űɖɠ 

3ɛŮɚɞɨɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ , ɔɘŬ Űɘɠ  çˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠè  ůɡɛɓɞɡɚɏɠ, 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ůəɏɣŮɘɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɛɞɡ ŭɑŭŬɝŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ůəˊɧɜɖůɖɠ 

ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

 ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɧɛɤɠ ɞűŮɑɚɤ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭɑŭŬɝŬɜ ůŰɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬŰɑ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊɘůŰŮɨɤ ɧŰɘ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ  ȺɚɚɎŭŬ. 

 

ɆŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ Űɖɠ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Ⱥ-ɀȸȷ 2009-2011 əŬɠ ɄɎůɢɞɡ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜŬɠ, ɗŮɟɛɎ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɛűɞɘŰɖŰɏɠ ɛɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɞˊɞɑɞɡɠ ɏəŬɜŬ ŬɡŰɧ Űɞ ɡˊɏɟɞɢɞ ŰŬɝɑŭɘ ɔɜɩůɖɠ.   
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 ɇɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŬűɘŮɟɩɜɤ 

ůŰɖ ůɨɕɡɔɧ ɛɞɡ  ȽɤɎɜɜŬ 
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ɆɡɜɞˊŰɘəɐ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ 
 

ȼ  ˊŬɟɞɨůŬ   ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ  ŮɟɔŬůɑŬ   ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ   ɛŮɚŮŰɐůŮɘ  ůŮ  ɓɎɗɞɠ ɜŬ  

ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ  ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ  ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ   Űɞ  ɛŮɔɎɚɞ  ˊŬɔəɧůɛɘɞ  űŬɘɜɧɛŮɜɞ  

Űɞɡ  Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ  ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ  ŰŬəŰɘəɏɠ  əŬɘ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ.    

ȷɜɎɚɡůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ  ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ - ȺɡɟɤˊŬɥəɧ  -  

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ  ɏɤɠ  Űɞɜ  ȾŮɟəɡɟŬɥəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ. ȷɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŭɘŮɝɞŭɘəɎ ɧɚŬ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ  ɓɎɗɞɠ   ɢɟɧɜɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ Űɞ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɚɚɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ   ɧɚŬ ˊɞůɞŰɘəɎ  ɔɘŬ  ɛɘŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ɢɟɐůɘɛŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ.  ɄŬɟɧɜ   əŬɘ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎ  əŬɘ ůŰɖɜ  ȾɏɟəɡɟŬ  ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬ ˊɏɜŰŮ  5  əŮűɎɚŬɘŬ. 

ɆŰɞ  ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ  ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɔŮɜɘəɎ  ɔɘŬ  Űɞɜ  Űɞɡɟɘůɛɧ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ 

Űɞɡ  ɞɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ  Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ  ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ  ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ 

Űɞ  ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ       

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȺɚɚŬŭɘəɞɨ əŬɘ  ȾŮɟəɡɟŬɥəɞɨ  Űɞɡɟɘůɛɞɨ .  

ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ  ŭŮɑəŰŮɠ  ˊɞɡ  ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜ Űɖɜ  ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘ-

əɧŰɖŰŬ Űɞɡ  Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ  ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ   S.W.O.T  

ŭɡɜŬŰɎ ï ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ  əɑɜŭɡɜɞɘ Űɞɡ  Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

ȾŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ  ɓɎůŮɘ Űɖɠ  ɗŮɤɟɑŬɠ  Porter  əŬɘ  ɛŮɚŮŰɘɏŰŬɘ 

ɤɠ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ    ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. W.T.T.C. 

ɇɞ  ŰɏŰŬɟŰɞ  əŮűɎɚŬɘɞ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ  ůŰŬ  ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ   ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ  

Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ.  ȽůŰɞɟɑŬ  Űɞɡ  ɜɖůɘɞɨ, ɘůŰɞɟɘəɎ  ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɎ 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ  ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŬɝɘɞɗɏŬŰŬ.  ũɑɜŮŰŬɘ  ŬɜɎɚɡůɖ    S.W.O.T   ŮɘŭɘəɎ  

ɔɘŬ Űɖɜ  ȾɏɟəɡɟŬ  ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖ ůŰŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ  əɟɘŰɐɟɘŬ, ɓŬɟɧɛŮŰɟɞ  

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ  ŬɜŰŬɔɤɜɑůŰɟɘŮɠ  ɢɩɟŮɠ . 

ɆŰɞ  ˊɏɛˊŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ  əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ  

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ. 

ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘŮɗɜɞɨɠ - ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ - ȺɚɚŬŭɘəɞɨ əŬɘ  

ȾŮɟəɡɟŬɥəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ , ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ˊɟɧŰŬůɖ  ɔɘŬ  ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ 

ɔɘŬ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ Űɖɠ  ȾɏɟəɡɟŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. 
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Ƚ. ȺȽɆȷũɋũȼ - ȷɁɇȽȾȺȽɀȺɁɃ ȺɅũȷɆȽȷɆ  - ɀɃɅūȺɆ 

ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ 
 

Ƚ.1.  ũŮɜɘəɎ 

 

ɞ   ˊŬɟɧɜ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ  Űɞɜ  Űɞɡɟɘůɛɧ  

ɤɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ  Űɘɠ ŬɟɢŬɘɧŰŮɟŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ɚŬɩɜ, ɛɏɢɟɘ Űɘɠ  ɖɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, 

ɏɜŬ ˊŬɔəɧůɛɘɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɁŬɡŰɘɚɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ  

ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ  Űɖɠ  ɢɩɟŬɠ  ɛŬɠ. 

çɃé.ɂɏɜɘɞɠ ȻŮɡɠé.ɔɘŬ Űɖɜ  ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɞ ȯɔɘɞɠ Ɇˊɡɟɑŭɤɜ  ɔɘŬ Űɖɜ 

ȾɏɟəɡɟŬ..è ůɡɜŮŰɏɚŮůŬɜ ůŰɖɜ  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ   ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŰŬ  

ɡˊɧɚɞɘˊŬ  ůŰɞɘɢŮɑŬ  ɟŮɨɛŬŰŬ  əŬɘ Űɞ  ˊɩɠ  əŬɘ  Űɞ  ɔɘŬŰɑ  ɏɢɞɡɜ  ɔɑɜŮɘ  

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ  ɛŮɚŮŰɩɜ   ŮˊɘůŰɖɛɩɜ  əɚɎŭɤɜ  Űɖɠ  ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ  ˊŬɔəɧůɛɘŬ. 

ɇŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ ɏɢɞɡɜ  ŬɡŰɞŰŮɚɐ  ŰɛɐɛŬŰŬ  

ˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɖ ŭŮ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ˊɚɏɞɜ Űɞɜ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ  ɤɠ  ɏɜŬɜ  Ŭˊɧ Űɞɡɠ  ˊɟɩŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ  ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ     ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ   

ɛŮ  ŰɟɧűɘɛŬ   əŬɘ  ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ɇŬ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ  ɛŮɔɏɗɖ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ůɡɛɓɞɚɐ 

ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ůŮ ́ɞɚɚɞɨɠ ɚŬɞɨɠ əŬɗɘůŰɞɨɜ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ, ɤɠ 

ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɖ  ɓŬɟɘɎ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ  ˊɞɡ  ɓɟɑůəŮŰŬɘ  ŮɚŬűɟɘɎ  ůŰŬ   ɢɏɟɘŬ  ˊɞɚɚɩɜ.    

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɧůɞ ůŮ ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ. 

ȷˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ əɡɟɑŬɟɢɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɏɢŮɘ ŬɝɘɧɚɞɔŮɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ   

ɆŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ ůɖɛŮɑɤůŮ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ, 

ůɡɜŭŮɧɛŮɜɞɠ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, 

əŬɗɩɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ, ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ, ůŰɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ. 

Ƀ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ ɧɔəɞɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ 

ɝŮˊŮɟɜɎ ŬɡŰɧɜ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, Ůɘŭɩɜ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, 

Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɖ 

Ŭɨɝɖůɐ Űɞɡ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡˊɞɑəɘɚŬ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

 

ɇɇ  
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ȳˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ (Ʉ.Ƀ.ɇ.), ˊŬɟɎ Űɘɠ 

ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ɕɐŰɖůɖ ŭŮɑɢɜŮɘ 

ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ. ɀŮŰŬɝɨ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ əŬɘ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2012 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 5%, ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 

2011. çȳˊɤɠ ˊɚɖůɘɎɕɞɡɛŮ ůŰɞ əɞɛɓɘəɧ ůɖɛŮɑɞ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŭɘɠ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŰɞɛɏŬɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŬɟəŮɑɠ Ůɗɜɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɧŰɘ ŮɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɛŮ ŰŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɓɑɕŬɠ, Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɎɛŮůɖ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ ɐ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬè, ŰɧɜɘůŮ ɞ ũŮɜɘəɧɠ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ Űɞɡ 

Ʉ.Ƀ.ɇ. ə.ɇŬɚɏɛˊ ɅɘűɎɘ, əɖɟɨůůɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ūɧɟɞɡɛ ůŰɞ ɀŬəɎɞ.(2012) 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ɗŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůɞɡɛŮ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŰɧɜɘůŮ ɞ ũ.ũ. Űɞɡ Ʉ.Ƀ.ɇ. əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ - 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ Ɏɟɞɡɜ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ŬɡŰɞɨ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ. 

 

Ƚ.1.  Ƀ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡ. 
 

Ƚ.1.1. Ƀɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. 

Ʉɞɚɚɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɞɗŮɑ   ɏɜŬɠ ŮˊŬəɟɘɓɐɠ 

ɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. ȷˊɧ ŰŬ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ, ˊɏɜŰŮ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŮɝŬəɟɘɓɤɗɞɨɜ ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖɠ ɐ ɞɛŬŭɘəɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɞɜɐ 

Űɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Ůˊɑ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ 24ɤɟɞ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɩɜ Űɞɡɠ ŬɜŬɔəɩɜ. 

 Ƀɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŭɨɞ 

ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ɇɞ ŰŬɝɑŭɘ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɛɞɜɐ ůŮ ŬɡŰɧɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ. 

 ɇɞ ŰŬɝɑŭɘ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɞɜɐ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Űɧˊɞɡ Űɖɠ 

ɛɧɜɘɛɖɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɜŬ ɛŮŰŬəɘɜɖɗɞɨɜ 

ɔɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ. 

 ȼ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɤɟɘɜɞɨ əŬɘ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ 

ˊɟɧɗŮůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮˊɘůŰɟɏɣɞɡɜ ůŰɞɜ Űɧˊɞ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ 

Űɞɡɠ ɛɏůŬ ůŮ ɚɑɔŮɠ, ɛɏɟŮɠ ɓŭɞɛɎŭŮɠ ɐ ɛɐɜŮɠ. 

 Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɖɠ 

ɛɧɜɘɛɖɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ ɐ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ. 
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ɇɞ 1941 ɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ Hunziker əŬɘ Krapf Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Űɖɠ ȸɏɟɜɖɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝŬɜ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ˊɤɠ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ ůŬɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ 

ŰŬɝɘŭɘɞɨ ůŮ ɏɜŬɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɞɜɐ ůŮ ŬɡŰɧɜ ɛɖ ɛɧɜɘɛɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ 

Űɞɡ. 

ɇɞ 1937 ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ůɨůŰɖůŮ 

ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ɏɜŬɜ ɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟɘɕŮ Űɞɜ 

ŰɞɡɟɑůŰŬ ůŬɜ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 24 ɤɟɩɜ ɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜŮɘ ɛɧɜɘɛŬ. 

ȹɡɧɛɘůɖ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ŬɟɔɧŰŮɟŬ, Űɞ 1963 ɖ ȹɘɎůəŮɣɖ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ 

ɔɘŬ ȹɘŮɗɜɐ ɇŬɝɑŭɘŬ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɧ, ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖ Ʌɩɛɖ 

ůɡɛűɩɜɖůŮ ɞ ɧɟɞɠ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ əɎɗŮ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ ɛɑŬ 

ɢɩɟŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜŮɘ ɛɧɜɘɛŬ, ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ Ůɜɧɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ŬɛŮɑɓŮŰŬɘ ɛŮ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ. Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧ 

əŬɚɨˊŰŮɘ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Ŭˊɧ ȿŬɔɧɠ ȹ. (2005) əŬɘ Ⱦɞəəɩůɖɠ ɉ., 

ɇůɎɟŰŬɠ Ʉ.( 2001). ŰɞɡɟɑůŰŮɠ: ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ əŬɘ 

ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůˊɑ ɏɜŬ 24ɤɟɞ, əŬɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ɚɧɔɞɘ 

ŮˊɑůəŮɣɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ űɞɟɏɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɑ, ɡɔŮɑŬɠ, 

ůˊɞɡŭɏɠ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬˊɞůŰɞɚɐ ɐ ůɨůəŮɣɖ ɐ ůɡɜɏŭɟɘɞ, ŮˊɑůəŮɣɖ űɑɚɤɜ ɐ 

ůɡɔɔŮɜɩɜ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɑ əŬɘ Ɏɗɚɖůɖ. 

V ɇɞɡɠ ŮəŭɟɞɛŮɑɠ: ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ əŬɘ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ 

ŬɡŰɐ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɏɜŬ 24ɤɟɞ. ɆŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘɓɎŰŮɠ 

əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ, ɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ˊɞɡ ɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ űŮɨɔɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛɏɟŬ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůɞɡɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŰŬ ˊɚɖɟɩɛŬŰŬ ˊɚɞɑɤɜ, 

ŬŮɟɞˊɚɎɜɤɜ əɚˊ. 

Ƀɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɏŭɤůŬɜ Ůˊɑůɖɠ : 

Ƀ  Charles J.  Metelua   (1990) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ˊɞɘəɘɚɞŰɟɧˊɤɠ. ȳɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘəɘɚɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ  əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘɗɡɛɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɧŰŬɜ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɛŬəɟɘɎ 

Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ-ˊŬŰɟɑŭŬ Űɞɡɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ, 

ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ,  

ɘŭɘɤŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ. ȺˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ  Űɖɜ Ůˊɑɔɜɤůɖ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ɛɡɟɘɎŭŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ  

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɚɚɖɚɏɜŭŮŰŬ əŬɘ ŬɚɚɖɚɞŮɝŬɟŰɩɛŮɜŬ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛɘŬ 

ŬŮɟɞɔɟŬɛɛɐ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ  ɏɜŬ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ɞ   ɞˊɞɑɞɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 

ŰŬ ˊɎɜŰŬ Ŭˊɧ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ɛɏɢɟɘ əŬɘ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɚɘŬɜɘəɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ɛɏɢɟɘ 

ɏɜŬɜ əŬɚɞɡˊɞŭŮɢoɨɛŮɜɞ ɛɧɜɘɛɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ. Ⱥˊɑůɖɠ. ȼ ůɢɏůɖ əŬɘ ŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ əŬɘ  ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ 

ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɔɘŬ ŬɜŬɣɡɢɐ əŬɘ ŭɘŬůəɏŭŬůɖ. ȰɜŬ  ɡˊɞůɨɜɞɚɞ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ. Ƀ Űɨˊɞɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ. 

Ƀɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɨɞɜŰŬɘ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ. 
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Ƀ  Peter E . Murphy   (1991) ŬɜŬűɏɟŮɘ  ɧŰɘ.  Ƀ ɧɟɞɠ çŰɞɡɟɑůŰŬɠè  

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɚɏɝɖ ŰŬɝɑŭɘ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɛŮ  ɓɎůɖ Űɞ ɚŮɝɘəɧ Űɞɡ  Webster  

ɏɜŬ ŰŬɝɑŭɘ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əɎˊɞɘɞɠ  ŮˊɘůŰɟɏűŮɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ , ɏɜŬ 

əɡəɚɘəɧ ŰŬɝɑŭɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɔɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ , ŭɘŬůəɏŭŬůɖ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ,əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛɏɟɖ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜɐɗɤɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮŰŬɘ   ɏɜŬ ŭɟɞɛɞɚɧɔɘɞ. ȳˊɤɠ  ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ŬɡŰɧɠ ɞ  ɞɟɘůɛɧɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ ɛɞŰɑɓŬ ŰŬɝɘŭɘɞɨ ɧˊɞɡ ɞ əŬɗɏɜŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ  əŬɘ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŭɘəɏɠ 

Űɞɡ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ũɘô ŬɡŰɧ  ɞɘ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɑ  ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Ůɜɧɠ 

əŬŰŬɜɞɖŰɞɨ ɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ  ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ  Űɖɜ əŬŰŬɛɏŰɟɖůɖ 

ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɚɐɝŮɘ ůŰɞɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɧɟɞ  

çŮ́ɘůəɏˊŰɖɠè. Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ Ůɡɟɏɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 1963 Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŭɘɎůəŮɣɖ Űɤɜ   ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ůŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ əŬɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ůŰɖ Ʌɩɛɖ, 

ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ ŭŮ Ŭˊɧ Űɖɜ  ȹɘŮɗɜɐ  Ȱɜɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘůɐɛɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɩɜ  

ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 1966. ȹɖɚɩɜŮŰŬɘ  ɧŰɘ  ɞ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ,Űɞ 

ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɎŰɞɛɞ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, Ɏɚɚɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

Űɞ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ  ůˊɑŰɘ ɖ əŬŰɞɘəɑŬ Űɞɡ, ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɜŬ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ŮɟɔŬůɑŬ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȿŮɤɜɑŭŬ ɉɡŰɐɟɖ (1995) ɞ ɧɟɞɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɢɜɎ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ. 

ȷɜŬűɏɟŮɘ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞəŬɚŮɑ 

ŮɘəɧɜŮɠ, ɓɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ Űɖɠ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ, Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ 

ɖɟŮɛɑŬɠ, Űɞɡ ɛɡůŰɖɟɑɞɡ Űɤɜ ŮɝɤŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ Űɖɠ ůəɚɖɟɐɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ. ɇɞ ŰŬɝɑŭɘ  ůŬɜ ɏɜɜɞɘŬ ŮɑɜŬɘ 

ɔɜɤůŰɧ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɥůŰɞɟɘəɞɨɠ  ɢɟɧɜɞɡɠ Ůɜɩ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ  űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ Ůˊɞɢɐɠ əŬɘ 

ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ Űɧůɞ ůŮ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ. ɆŰɘɠ  

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊɚɎ Űɞ ɛɏůɞ ˊɟɞɠ ɏɜŬ ůəɞˊɧ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ Űɞɡ ɜŬ űɗɎůŮɘ əɎˊɞɘɞɠ ůŮ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ. ɇŮɚɘəɎ, 

Ŭəɟɘɓɐɠ ɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɧɟɤɜ.. ŰŬɝɑŭɘ əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ..ŮɑɜŬɘ ɛɎɚɚɞɜ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ 

ŭɞɗŮɑ. Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ Űɞɡ 

ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɛŬɠ. ɇɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊɏɜŰŮ ɢɘɚɘŮŰɑŮɠ ˊɘɞ ˊɟɘɜ 

ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɜ ŰŬɝɑŭɘŬ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ əɟɞɡŬɕɘɏɟŮɠ ůŰɞɜ ŰɧŰŮ ɔɜɤůŰɧ əɧůɛɞ. 

ȷɡŰɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ,  ɖ űɨůɖ əŬɘ ɞ Űɨˊɞɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɖ 

ɏɛűŬůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ . 

ȷɡŰɐ ɖ ŰŮɟɎůŰɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ  

űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ , ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ïŰɧůɞ ɗŮŰɘəɏɠ 

ɧůɞ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ-ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ əɎɗŮ 

Űɧˊɞɡ əɎɗŮ ɚŬɞɨ. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ-ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ    

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ. ȽůŰɞɟɘəɎ  ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ,ɘŭɑɤɠ ŬɡŰɧɠ Űɖɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ 

ŰŬɝɘəɧ űŬɘɜɧɛŮɜɞ , Ŭűɞɨ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ  ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ  əŬɗŮɜɧɠ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɗɡɛɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ůəɞˊɧ. ɆŰɖɜ  ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬ ɞɘ ūɞɑɜɘəŮɠ əŬɘ ɞɘ 

Ɇɞɡɛɏɟɘɞɘ ŭɘɞɟɔɎɜɤɜŬɜ ŰŬɝɑŭɘŬ  (tours) ůŰɖ ɀŮůɧɔŮɘɞ Űɖɜ ȾɑɜŬ əŬɘ Űɖɜ ȽɜŭɑŬ,  
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ɤɠ ɏɛˊɞɟɞɘ əŬɘ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɑɞɘ  ŰŬɝɑŭŮɡŬɜ ɔɘŬ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨɠ əɡɟɑɤɠ  ɚɧɔɞɡɠ  

ůŰɖ ɀɏůɖ ȷɜŬŰɞɚɐ. ɆŰɖɜ ȷɟɢŬɑŬ ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ɎɟɢɘůŬɜ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ŬɗɚɖŰɘəɞɨɠ , ɎɟɢɘůŬɜ ɛŮ Űɞɡɠ  ɃɚɡɛˊɘŬəɞɨɠ ŬɔɩɜŮɠ (776 .́ɉ.).Ⱥˊɑůɖɠ ůŰŬ ˊɟɞ 

ɉɟɘůŰɞɨ ɢɟɧɜɘŬ  ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ   ŮɨɟɤůŰɞɘ  ɏəŬɜŬɜ ŰŬɝɑŭɘŬ  ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůəŮűɗɞɨɜ 

ŰŬ ŮˊŰɎ ɗŬɨɛŬŰŬ Űɞɡ ŰɧŰŮ ɔɜɤůŰɞɨ əɧůɛɞɡ (200-400ɢɟ.ˊ.ɉ).ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ 

Űɖɜ ŬɟɢŬɑŬ ȰűŮůɞ  Űɖɜ  Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ɀ. ȷɚŮɝɎɜŭɟɞɡ (334 .́ɉ.) ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɜ 

ŮŰɖůɑɤɠ 700.000 ŰɞɡɟɑůŰŮɠ , ɔɘŬ ŭɘŬůəɏŭŬůɖ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ  ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

ɆŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɞɡ ɀŮůŬɑɤɜŬ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ ï 

ɞɘ ɉɟɘůŰɘŬɜɞɑ ůŰɖɜ ȽŮɟɞɡůŬɚɐɛ ɞɘ ɀɞɡůɞɡɚɛɎɜɞɘ   ůŰɖ ɀɏəəŬ.  

 

Ƚ.1.2. ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ : 

¶ Ⱥɔɢɩɟɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (domestic tourism): ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ ɛɑŬɠ ɢɩɟŬɠ ɧŰŬɜ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ɛɧɜɞ ŮɜŰɧɠ ŬɡŰɐɠ (ˊɢ. ɏɜŬɠ 

ȷɗɖɜŬɑɞɠ ˊɖɔŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ KɏɟəɡɟŬ) 

¶ ȺɝŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (outbound tourism): ŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ 

ɛɧɜɘɛɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ ɛɑŬɠ ɢɩɟŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ůŮ ɛɑŬ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ 

(ˊɢ. ɏɜŬɠ ȰɚɚɖɜŬɠ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ) 

¶ ȺɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (inbound tourism): ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 

ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ůŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ɢɩɟŬ (ˊɢ. ɏɜŬɠ ũɎɚɚɞɠ ˊɞɡ 

ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ) 

¶ ȹɘŮɗɜɐɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (international tourism): Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ŮɘůŮɢɧɛŮɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

¶ Ⱥɗɜɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (national tourism): Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ 

əŬɘ Űɞɡ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. ȾŬɜɏɜŬɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ŭŮɜ 

ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ. ɇŮɚŮɡŰŬɑŬ űɞɟɎ, Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Ůɜɧɠ ɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ ŰɏɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ɄŬɔəɧůɛɘŬ ȹɘɎůəŮɣɖ ɔɘŬ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ ˊɞɡ ůɡɔəɚɐɗɖəŮ Űɞ 1980 ůŰɖɜ 

ɀŬɜɑɚŬ Űɤɜ ūɘɚɘˊˊɘɜɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, 

ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɗŮŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. ɆɐɛŮɟŬ, əɎˊɞɘŮɠ ɢɩɟŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɩůŮɘ ɏɜŬɜ 

ɞɟɘůɛɧ ɔɘŬ Űɞɜ ɜŰɧˊɘɞ ŰɞɡɟɑůŰŬ. Ƀɘ ȼɄȷ ˊ.ɢ. ɞɟɑɕɞɡɜ ůŬɜ ŰɞɡɟɑůŰŬ ˊɞɡ 

əɎɜŮɘ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɎŰɞɛɞ űŮɨɔŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ Űɞɡ ɛŮ 

ůəɞˊɧ ɜŬ ŮˊɘůəŮűŰŮɑ əɎˊɞɘɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ŬˊɏɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 50 ɛɑɚɘŬ 

(80,48 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ) Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ ŮəŰɧɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 

Űɞɡ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

¶ Ƀ ɀŬɕɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ. Ƀ ɛŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏŬ 

ɘŭɏŬ, ˊɞɡ ˊɟɞɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ Ɏɜɞŭɞ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ. Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ, ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɐ 

ɣɡɢŬɔɤɔɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɐŰŬɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧ ˊɟɞɜɧɛɘɞ ɚɑɔɤɜ ŮəɚŮəŰɩɜ 
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ˊŮɟɘɖɔɖŰɩɜ, ůɡɜɐɗɤɠ ŬɟɘůŰɞəɟŬŰɩɜ. ɆɐɛŮɟŬ, ɞ ɛŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŮɡəŰŬɑɞɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ůŰɞ űɡůɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŰɎůɖ ůɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɞ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ űɘɚɘəɧɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɡůɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɀɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɧˊɤɠ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ˊŮɟɘɖɔɖŰɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ůɡɜŮŭɟɘŬəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ (city breaks) ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəɟŬŰɐůɞɡɜ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ 

ɓɘɩůɘɛɖ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬˊɞɚŮɛɖɗŮɑ ɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ. .... 

¶ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. Ƀ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ 

Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

Ůɜɧɠ Ůɘŭɘəɞɨ əɘɜɐŰɟɞɡ ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ 

Ůɘŭɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ (ˊɟɞůűɞɟɎɠ). ɀŮ Űɞɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ (alternative 

tourism), ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ ŭɘŬəɞˊɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɞɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

 

Ƚ.2. ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ɚɧɔɞɘ ˊɞɡ ŮˊɏŭɟŬůŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ɚɧɔɞɘ ́ɞɡ ůɡɜŰɏɚŮůŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ 

ɞɘ Ůɝɐɠ: 

Å ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Ů́ ɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɛɏůɤɜ ɧˊɤɠ Űɞ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ, ŰŬ Ůɘ́ɓŬŰɘəɎ 

ɚ́ɞɑŬ, ɞɘ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞɘ əŬɘ ŰŬ ŬŮɟɞˊɚɎɜŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ ůŰɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɠ əɘɜɐůŮɤɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŰŮɚŮɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (əɘɜɖŰɐ  

ŰɖɚŮűɤɜɑŬ, fax, internet), ɏɢŮɘ ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ȿɨŰɟŬɠ, 1989). 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟɖ əŬɘ ŰŬɘɟɘŬůŰɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ŰŬɝɘŭɘɩŰɖ. 

 

Å ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŬŰɞɛɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

ɀŮŰɎ Űɞ ȸ' ɄŬɔəɧůɛɘɞ ˊɧɚŮɛɞ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɞŭɐɔɖůŬɜ əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ɛɘůɗɩɜ əŬɘ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ ŮˊɑˊŮŭɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȷɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞ əɨɟɘɞɠ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ȼɔɞɡɛŮɜɎəɖɠ et al, 1999). 

Å ȼ ˊŬɟɞɢɐ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɖɠ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

əŬŰɩŰŮɟŬ ůŰɟɩɛŬŰŬ. 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ɗɏůˊɘůɖ ɛɏŰɟɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɧˊɤɠ ůɡɜŰɎɝŮɘɠ, ŮˊɘŭɧɛŬŰŬ ŬŭŮɑŬɠ, 

ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ ə.Ŭ. əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ ŬɜŬˊŬɨůŮɤɠ ŬɨɝɖůŬɜ 

Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɡɢŬɟɑůŰɖůɖ əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐ 
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Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɇɏɚɞɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɤɟŬɟɑɤɜ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ 

ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɤɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

ɆűŬəɘŬɜɎəɖɠ M.. (2000). 

 

Å ȼ Ɏɜɞŭɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ Ůˊɘɏ́ŭɞɡ Űɤɜ ɚŬɩɜ 

ȼ ůŰŬŭɘŬəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɛɞɟűɤŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ɖ ŭɘɎŭɞůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

ɔɘŬ Űɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ, ˊŬɟŬəɑɜɖůŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɜŬ ŮˊɘůəŮűŰɞɨɜ 

Ɏɚɚɞɡɠ Űɧˊɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɏɟɗɞɡɜ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨɠ. ɆɡɜɏˊŮɘŬ ɧɚɤɜ 

ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ɐŰŬɜ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ.  ũŮɤɟɔɘŰůɞɔɘɎɜɜɖ Ⱥ. (2011) 

 

Å ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ Ů́ Ŭűɐ 

Ƀ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ, 

ɏɢŮɘ Űɖɜ ŰɎůɖ ɔɘŬ ůɡɜŬɜŬůŰɟɞűɐ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ əŬɘ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ ɔɜɤɟɘɛɑŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɎŰɞɛŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ ůɡɜɖɗŮɘɩɜ 

ȸŮɜŮŰůŬɜɞˊɞɨɚɞɡ. (2006). 

 

Ƚ.3. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɔɜɩɟɘůŮ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭˊɧ ŰŬ 

ɛɏůŬ Űɞɡ 200 ŬɘɩɜŬ əɘ ɏ́ŮɘŰŬ, ɛɘŬɠ əŬɘ ɏɔɘɜŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ əŬɘ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɤɜ 

ŰɎɝŮɤɜ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ɛɘŬ ɛŬɕɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ ɧɛɤɠ 

ŮˊɏűŮɟŮ əŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɗŮŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 

  
Ƚ.3.1. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɛɘŬɠ əŬɘ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ɜɏɞɡɠ, ɎŰɞɛŬ ɛŮ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɐ ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɡɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ 

ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ(ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 2002). 

ɇŬ ˊŮŭɑŬ ˊɎɜɤ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘ əŬɘ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ 

Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɢɩɟɞɠ Űɖɠ ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ, Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ,Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ə.Ŭ Mclntosh .( 1995). ɆɡɜŮˊɩɠ 

ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɏůɞŭŬ 

Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɑŬ ůŰɞ əɟɎŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŮˊɘŭɟɎ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ˊɚɖɟɤɛɩɜ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ 



                     ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ  ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ 
 

14 

 

ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ. 

(ȸŬɟɓŬɟɏůɞɠ,2000). 

 
  Ƚ.3.2. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ɎɛŮůŬ əŬɘ 

ɏɛɛŮůŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ ɞɟŮɘɜɏɠ əŬɘ ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ůɘɔɎ-ůɘɔɎ ɎɟɢɘůŬɜ 

ɜŬ ɝŮűŮɨɔɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ Űɖɠ ŮˊŬɟɢɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɞɨɜ ɛɘŬ ˊɘɞ 

ŬůŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ˊɟɞůɏɚŮɡůɖ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ 

ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɖ ɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ əŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɕɤɐɠ. 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ əŬɘ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɧŰŬɜ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛŬɕɘəɧɠ, ŰɧŰŮ ɞɘ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɜŰɧˊɘɞɡ 

əŬɘ ŰɞɡɟɑůŰŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ Ůɛˊɧɟɞɡ-ŬɔɞɟŬůŰɐ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮɟɘəɏɠ 

űɞɟɏɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŮɓŬůɛɞɨ Ŭˊɧ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ˊɟɞɠ ŰŬ ɐɗɖ əŬɘ ŰŬ 

ɏɗɘɛŬ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊɟɞəŬɚŮɑ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Lickorish & Jenkins.( 2004 ). Ƀɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŭɨɞ ˊɘɗŬɜɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ : ȱ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ 

əŬɘ ɏŰůɘ ɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ɜŬ ɛɖɜ Űɞɡɠ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ, ɐ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ɛɑɛɖůɖɠ əɎˊɞɘŮɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜŰɧˊɘɤɜ  ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ əŬɘ ɆŭɟɎɚɖ.( 

2009). 

ɀɑŬ Ůɝɑůɞɡ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɞɛɐ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůŰɟɞűɐ ůŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ 

ŬůɢɞɚɑŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ ɖ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ. ɇůɎɟŰŬɠ Ʉ., (1998). 

 
Ƚ.3.3. ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

Ƀ ŰɞɛɏŬɠ ˊɞɡ ˊɚɐŰŰŮŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŭɘŬŰŬɟɎůůŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɆɨɜɖɗŮɠ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮŭŬűɩɜ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ, ɖ əŬəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ɟɨˊŬɜůɖ Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ, ɖ əŬŰŬůŰɟɞűɐ ɓɘɧŰɞˊɤɜ, ɖ ŭɘŬŰɎɟŬɝɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ 

Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɞɡ Űɞˊɑɞɡ. ȺɜŰɞɜɧŰŮɟɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɞɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ 

ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘŮɠ, ɞɘ ɞɟŮɘɜɏɠ əŬɘ ɞɘ ɡŭɟɞɓɘɧŰɞˊɞɘ. 

ȳɚŬ ŬɡŰɎ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ űɏɟɞɡůŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ Lickorish and Jenkins. ( 2004). 
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Ƚ.4. ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ȾɩŭɘəŬɠ ȼɗɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ  

Ƀ ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ, ůŰɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɗɏůˊɘůŮ Űɞɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ůɨɜɞɚɞ Ŭɟɢɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗɏŰɞɡɜ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ (Űɞˊɘəɏɠ əŬɘ 

Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ), ŰɞɜɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əɎɗŮ ˊɚŮɡɟɎɠ.  

çɃ ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ȾɩŭɘəŬɠ ȼɗɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ əŬɘ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

ȷɜŰɚŮɑ ɏɛˊɜŮɡůɖ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ŭɘŬəɖɟɨɝŮɘɠ əŬɘ əɩŭɘəŮɠ Ɏɚɚɤɜ 

əɚɎŭɤɜ əŬɘ ˊɟɞůɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ɜɏɞ Űɟɧˊɞ ůəɏɣɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɠ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 21ɞɡ ŬɘɩɜŬ. 

ȾŬɗɩɠ ɞɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ 1,6 ŭɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ əŬŰɎ 

Űɞ ɏŰɞɠ 2020, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɞ 

ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ȾɩŭɘəŬɠ ȼɗɘəɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜè. Francesco Frangialli (ũŮɜɘəɧɠ ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ Űɞɡ UNWTO 1998-

2008) 

O əɩŭɘəŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ Ůɝɐɠ 10 ɎɟɗɟŬ [ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ (COM (2003) 716)]: 

××  ȯɟɗɟɞ 1 : ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

əŬɘ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ɚŬɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 

××  ȯɟɗɟɞ 2 : Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɤɠ ɏɜŬ ɧɢɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ əŬɘ Űɖ 

ůɡɚɚɞɔɘəɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

××  ȯɟɗɟɞ 3 : ɇɞɡɟɘůɛɧɠ, ɏɜŬɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

××  ȯɟɗɟɞ 4 : ɇɞɡɟɘůɛɧɠ, ɏɜŬɠ ɢɟɐůŰɖɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ Űɖɠ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɏɜŬɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɖɠ 

××  ȯɟɗɟɞ 5 : ɇɞɡɟɘůɛɧɠ, ɛɘŬ ŮˊɤűŮɚɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɢɩɟŮɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ 

××  ȯɟɗɟɞ 6 : ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

××  ȯɟɗɟɞ 7 : ȹɘəŬɑɤɛŬ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

××  ȯɟɗɟɞ 8 : ȼ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ 
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××  ȯɟɗɟɞ 9 : ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ 

ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ 

××  ȯɟɗɟɞ 10 : ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ȾɩŭɘəŬ 

ȼɗɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ. 

Ƚ.5.  ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ ɉɘɚɘŮŰɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

ɆŰɖ ůɨɜɞŭɞ əɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ɢɘɚɘŮŰɑŬɠ Űɞɡ ɃȼȺ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 2000 

ůŰɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ, ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ Űɖ çȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ 

ɉɘɚɘŮŰɑŬɠè, ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬəɟŬɑŬɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ  ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɛŮ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞ 2015 : 

 ȺɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŬəɟŬɑŬɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ˊŮɑɜŬɠ 

 ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɡɞ űɨɚɤɜ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 

ɔɡɜŬɑəŬɠ 

 ɀŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ 

 ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɞɡ HIV/AIDS, Űɖɠ ŮɚɞɜɞůɑŬɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ 

 ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ȾŬɗɩɠ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɛŮ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ, 

ɑůɤɠ əŬɘ Űɞ ɛɞɜŬŭɘəɧ Űɟɧˊɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ɢɩɟŮɠ, 

əŬɗɑůŰŬŰŬɘ űŬɜŮɟɐ ɖ ŬɜɎɔəɖ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ. 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ 

űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɔɡɜŬɑəŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Anaptyxiakoi%20Stochi%20Chilietias/
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ȽȽ. ȺɂȺȿȽɂȼ ɇɃɈ ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ 

 

ȽȽ.1. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ   
 

Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.1. ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ 50 ɢɟɧɜɘŬ. ɆŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.1. ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Űɘɠ 

Űɘɛɏɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ɔɟŬűɘəɎ. 

 

ɄɑɜŬəŬ ȽȽ.1. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1960-2010 (ˊɖɔɐ 

Ɇ.Ⱥ.ɇ.Ⱥ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ȺɘəɧɜŬ ȽȽ.1. ȷűɑɝŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɜ  ŰɞɡɟɘůŰɩɜ 

 

Ɇ 

ɴˍˇˌ 

ɮ˒ʾ˅ʶʽˌ 
ʵʽʶʻ˄˗˄  
ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄ 

ʃˇˋˇˋˍˈ 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ  
ɳ̔ ˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 
όʵʽˌΦUS$) 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

1960 71 100 6.8 100 

1970 168 237 17.9 263 

1980 279 393 91.6 1347 

1984 300 422 100.0 1471 

1989 405 570.7 209.2 3077 

1998 625 880.3 444.7 6544  

2000 702 988.7 621.0 9132 

2010 1018 1434 1500.0 22058 

ʃʹʴʺ ʅΦɳΦʆΦɳ нлмм 
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ȷˊɧ ŬɡŰɎ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰɖəɞɜŰŬŮŰɑŬ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ŮəɗŮŰɘəɎ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɓŮɓŬɑɤɠ əŬɘ ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ. 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ɖ 

Ŭɨɝɖůɐ Űɞɡ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡˊɞɑəɘɚŬ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. 

Ƀɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɞɑ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ: 

Å ȷˊɧ Űɞ 1960 ɤɠ Űɞ 2010 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŬűɑɝŮɤɜ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛŮ ɟɡɗɛɧ 6.55 % əŬŰô ɏŰɞɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ɜŬ ŮəŰɘɜŬɢɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ 71 ůŰŬ 1018 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ. 

 Å Ƀ ɟɡɗɛɧɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ 

ɐŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮɔɎɚɞɠ, ŬɔɔɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ 18,3% ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬ 

ˊŮɟɑɞŭɞ, ɔɘɔŬɜŰɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŬɔɔɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 1500 ŭɘɠ 

ŭɞɚɎɟɘŬ Űɞ 

2010.

 

ȺɘəɧɜŬ ȽȽ.2. ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ  Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

 ɆɡɛˊŮɟŬɑɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŭɘŮɗɜɐɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ əŬɘ ˊɘɞ ŭɡɜŬɛɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, 

ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ůɡɜŮɢɐ Ɏɜɞŭɞ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɜɏɤɜ ɢɤɟɩɜ-

ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɢɎɟŰɖ. ɆŮ ŬɡŰɧ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ŬűŮɜɧɠ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ  

Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ Űɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ űɗɖɜɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŮɠ. 

ȼ ɛŮŰŮɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɞɧŭɞɡ, ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚɏɞɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ɛŮ Űɘɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɚɚɞŭŬˊɧ Űɞɡɟɘůɛɧ ɜŬ 

əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ ɗɏůɖ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ˊɞɡ 
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ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ (ɓɚ. ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.1) Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɡůɑɛɤɜ, ɢɖɛɘəɩɜ əŬɘ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. 

ɇɞ 2012 ɖ ȷůɑŬ əŬŰɏɔɟŬɣŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ɏɜɞŭɞ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 8%, 

Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ əŬɘ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŰɖɜ ȽŬˊɤɜɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘůɢɡɟɐ Ůˊɑŭɞůɖ Ɏɚɚɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ əŬŰɎ 3.5%, ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ɟŮəɧɟ 

Ŭɜɧŭɞɡ Űɞɡ 2011 (~6.4%), ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬůŰɎɗŮɘŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɤɕɩɜɖ. ȼ 

ȾŮɜŰɟɘəɐ əŬɘ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ɏɜɞŭɞ 7%, ɛŮ ɛŮɟɘəɞɨɠ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ɜŬ űɗɎɜɞɡɜ ůŮ ŭɘɣɐűɘɞ ˊɞůɞůŰɧ, Ůɜɩ əŬɘ ɖ ȹɡŰɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɢŮ 

Ɏɜɞŭɞ 5%. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ůŰɖ ɁɧŰɘŬ əŬɘ Űɖ ɀŮůɞɔŮɘŬəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ ɖ ɕɐŰɖůɖ 

ŬɡɝɐɗɖəŮ ɛɧɚɘɠ 1%, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ŭɡɜŬŰɧ 2011 . 

 

ȽȽ.2. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  ůŰɖɜ ŭɤŭŮəŬŮŰɑŬ 2000-2012 

 

ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎɔɜɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ 

Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ 

ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ. ŪŬ ůɡůɢŮŰɘůɗɞɨɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɜɖůɑ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄŬɔəɧůɛɘɞ, ȺɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ 

ȺɚɚɎŭŬɠ. 

 
 ȽȽ.2.1. ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ŬűɑɝŮɘɠ 

ůŮ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ) əŬŰɎ Űɖɜ ŭɤŭŮəŬŮŰɑŬ 2000-2012. ȼ ɔɟŬűɘəɐ ˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɖɠ 

ŮɘəɧɜŬɠ ȽȽ.3 ŬɜŬˊŬɟɘůŰɎ ɔɟŬűɘəɎ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ əŬɘ ŭɑɜŮɘ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ. Ɇ.Ⱥ.ɇ.Ⱥ.( 2013 ) 

    Ʉɑɜ. ȽȽ.2. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (2000-2012) 

ȰŰɞɠ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

ȷűɑɝŮɘɠ Ⱦɧůɛɞɠ 674 684.1 702.6 691 764 807 842 

ȰŰɞɠ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ʉɖɔɐ 

Ɇ.Ⱥ.ɇ.Ⱥ. ȷűɑɝŮɘɠ Ⱦɧůɛɞɠ 898 916 885 949 995 1035 

ȷˊɧ ŬɡŰɧ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ : 

V Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɤŭŮəŬŮŰɑŬ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ  ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ 31 

ˊŮɟɑˊɞɡ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Űɞ ɢɟɧɜɞ. 

V ɖ Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɛɏůɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 4.5 % ɜŬ ɏŰɞɠ 

V  ɇɞ 2005 ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬűɑɝŮɘɠ ɎɔɔɘɝŬɜ ŰŬ 807 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 4,2% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. 
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V ɇɞ 2008 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ˊɏɛˊŰɞ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ ůŰŬɗŮɟɐɠ ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ Űɖɠ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ŮɡˊɟɞůɎɟɛɞůŰɖ ůŰɘɠ ˊɞɘəɑɚŮɠ əɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ.  

V ɇɞ 2008 ɐŰŬɜ Űɞ ɏŰɞɠ ˊɞɡ o ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮˊɚɐɔŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ɎɟɢɘůŮ ɛɘŬ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ əŬɘ 

Űɞ ˊɟɩŰɞ ɛɘůɧ Űɞɡ 2009.  

V  To 2009 ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬűɑɝŮɘɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 3.5% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2008, 

űŰɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 880 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ. 

V  ɇɞ 2010 ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬűɑɝŮɘɠ ɎɔɔɘɝŬɜ ŰŬ 950 ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ 6.7% 

V ɇɞ 2011 əŬɘ 2012 ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬűɑɝŮɘɠ ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ɏɜɞŭɞɡɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 

4,6% əŬɘ 3.8 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, űɗɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ 1.035 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ. 

V  ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɐ Űɞɡ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. Ƀ ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ 

ɛɏůɞ ŮŰɐůɘɞ ɟɡɗɛɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŬűɑɝŮɤɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 4,1% ɛŮ 

ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2020. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬűɑɝŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɤɠ ŰɧŰŮ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ Űɞ 

1,5 ŭɘɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ. 

Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ȽȽ.3. (ůŰŬŰɘůŰɘəɎ Űɖɠ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ɢɟɧɜɞɠ ï ŬűɑɝŮɘɠ)  ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 95% (Ŭ=0.05). 

 ɆŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ ŮɜŰɡˊɤůɘŬəɎ. ɆŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.4. ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2000-2012 (ɓɚ. əŬɘ ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.4).  

ȷˊɧ ŬɡŰɎ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ, ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ɢɟɞɜɘɏɠ, Űɞ 

ɛɏůɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 7.6 %. 

 

ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ

ɄɞɚɚŬˊɚɧ R 0.981

R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ 0.962

ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ0.959

ɇɡˊɘəɧ ůűɎɚɛŬ 25201823.41

ɀɏɔŮɗɞɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ 13

ȷɁȷȿɈɆȼ ȹȽȷȾɈɀȷɁɆȼɆ

ɓŬɗɛɞɑ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠSS MS F ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ F

ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖ 1 1.77459E+17 1.77459E+17 279.4057116 3.62741E-09

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 11 6.98645E+15 6.35132E+14

Ɇɨɜɞɚɞ 12 1.84446E+17

ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠɇɡˊɘəɧ ůűɎɚɛŬt Űɘɛɐ-PȾŬŰɩŰŮɟɞ 95%

ɇŮŰŬɔɛɏɜɖ Ůˊɑ Űɖɜ Ŭɟɢɐ-61804949451 3747381895 -16.49283451 4.18189E-09 -70052881386

ȰŰɞɠ Ye ar 31225824.18 1868083.438 16.71543334 3.62741E-09 27114200.25 
Ʉɑɜ. ȽȽ.3. ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (2000-2012) 
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Ʉɑɜ. ȽȽ.4.  ȹɘŮɗɜŮɑɠ  ɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ  ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ (ˊŮɟɑɞŭɞɠ 2000-2011) 

 

ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɗŮŬɛŬŰɘəɐ ŬɡŰɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ 

ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ. 

 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˉʰ˂ʽ˄ʵˊˈ˃ʹˋʹˌ ʋˊˈ˄ˇˌ π ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈ w 0.97

R2 0.95

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ w ʆʶˍˊʱʴ˖˄ˇ0.94

ʆˎˉʽˁˈ ˋ˒ʱ˂˃ʰ 49.03

ɾʷʴʶʻˇˌ ʵʶʾʴ˃ʰˍˇ1̩2.00

ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɹɮɼʇɾɮɿʅɶʅ

ʲʰʻ˃ˇʾ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌSS MS F ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ C

ʃʰ˂ʽ˄ʵˊˈ˃ʹˋʹ 1 431970.2 431970.2 179.6978 1.0246E-07

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ 10 24038.71 2403.871

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 11 456008.9

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌʆˎˉʽˁˈ ˋ˒ʱ˂˃ʰt ˍʽ˃ʺπtɼʰˍ˗ˍʶˊˇ фр҈

ʆʶˍʰʴ˃ʷ˄ʹ ʶˉʾ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ-109506.95 8222.631 -13.3177 1.09E-07 -127828.1133

ɳʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ 54.961538 4.100035 13.40514 1.02E-07 45.82609223 
 

2000 475   

2001 464 -2.32% 

2002 482 3.88% 

2003 529 9.75% 

2004 633 19.66% 

2005 679 7.27% 

2006 744 9.57% 

2007 859 15.46% 

2008 942 9.66% 

2009 853 -9.45% 

2010 928 8.79% 

2011 1033 11.31% 

aΦ ʂˊˇˌ 718.4 7.60% 

Ʉɖɔɐ Ɇ.Ⱥ.ɇ.Ⱥ, Ʉ.Ƀ.ɇ 
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ȽȽ.2.2. ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.5. ŭɑŭɞɜŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůɜɩ ɖ ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.5. ŬɜŬˊŬɟɘůŰɎ ɔɟŬűɘəɎ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ ŬɡŰɧ. 

Ʉɑɜ. ȽȽ.5. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (2000-2012) 

ȰŰɞɠ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

ȷűɑɝŮɘɠ Ⱥɡɟɩˊɖ 385.1 388 397 399 424.4 448.9 461.6 

ȰŰɞɠ 2007 2008 2009 2010 2011 2012   

ȷűɑɝŮɘɠ Ⱥɡɟɩˊɖ 482.9 484.4 463.5 485.6 516.4 534.2   

Ⱥɘə. ȽȽ.5. ȷűɑɝŮɘɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɜ  ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2012  

ȷˊɧ ŬɡŰɎ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ: 

V Ƀɘ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ 12 ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ Űɤɜ 

ɢɟɧɜɞ. ɀɏůɞɠ ȳɟɞɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 2.8% ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

V Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 54% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

V ɇɞ ɏŰɞɠ 2013 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ ŰŬ 550 Ůə. ŰɞɡɟɑůŰŮɠ. 

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ (ɓɚ. ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.6) 

 
ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ

ɄɞɚɚŬˊɚɧ R 0.967

R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ 0.935

ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ 0.929

ɇɡˊɘəɧ ůűɎɚɛŬ 13159431.01

ɀɏɔŮɗɞɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ 13

ȷɁȷȿɈɆȼ ȹȽȷȾɈɀȷɁɆȼɆ

ɓŬɗɛɞɑ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠSS MS F ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ F

ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖ 1 2.75323E+16 2.75323E+16 158.9895524 6.98176E-08

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 11 1.90488E+15 1.73171E+14

Ɇɨɜɞɚɞ 12 2.94372E+16

ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠɇɡˊɘəɧ ůűɎɚɛŬt Űɘɛɐ-PȾŬŰɩŰŮɟɞ 95%ɈɣɖɚɧŰŮɟɞ 95%ȾŬŰɩŰŮɟɞ 95.0%ɈɣɖɚɧŰŮɟɞ 95.0%

ɇŮŰŬɔɛɏɜɖ Ůˊɑ Űɖɜ Ŭɟɢɐ -24221082418 1956739903 -12.37828409 8.45005E-08 -28527837904 -19914326931 -28527837904 -19914326931

ȰŰɞɠ 12299450.55 975441.924 12.60910593 6.98176E-08 10152517.35 14446383.75 10152517.35 14446383.75 
  Ʉɑɜ. ȽȽ.6. ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ Űɖɠ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (2000-2012) 

 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɧŰŬɜ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ůŮ 

ůɢɏůɖ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ (ɓɚ. Ůɘə. ȽȽ.6), əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ, 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ůɡɜŮɢɐɠ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬŰɎ ɛɘůɐ ɛɞɜɎŭŬ 

ŮŰɖůɑɤɠ ˊŮɟɑˊɞɡ (0,56 %). 

ȼ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ. 

ȺɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ ˊɞɡ əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɖ ȷůɑŬ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ (~ 8% 

Űɞ 2012), Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ əŬɘ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȽŬˊɤɜɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘůɢɡɟɐ Ůˊɑŭɞůɖ Ɏɚɚɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ 

ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɓŬůɘəɧ ŬɑŰɘɞ Űɖɠ əɎɛɣɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɞɡ 

ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 
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ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ ɖ ŰɎůɖ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬɡɝɖŰɘəɐ. Ƀɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɎɛɣɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ůŰŬ ɏŰɖ 

2009 əŬɘ 2010, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ 8.0 % Űɞ ɢɟɧɜɞ (ɓɚ. ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.7. əŬɘ 

ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.7) 
          Ʉɑɜ. ȽȽ.7.  ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ  ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ (ˊŮɟɑɞŭɞɠ 2000-2011) 

ɳʐʋʏ ɞʑʍʡʌʂ ɬʋʑʍʅʎʐʅʆʘʏ ɞʅʎʌʍʗʊʀʅʏ (ɿʅʎ . $)  ɥʀʐɻɼʋʇʘʏ 

2002 240.5   

2003 283.0 17.7% 

2004 333.3 17.8% 

2005 349.5 4.9% 

2006 377.0 7.9% 

2007 434.0 15.1% 

2008 471.8 8.7% 

2009 412.3 -12.6% 

2010 409.6 -0.7% 

2011 463.7 13.2% 

ɾΦ ʂˊˇˌ 377.5 8.0% 

Ʉɖɔɐ Ɇ.Ⱥ.ɇ.Ⱥ əŬɘ Ʉ.Ƀ.ɇ 

 
         Ʉɑɜ. ȽȽ.8. ȹɘŮɗɜŮɑɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ (ˊɖɔɐ ɆETȺ) 
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ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.8.   ŭɑŭɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ (ŬűɑɝŮɘɠ) Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007 ï 2011. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

ŬɡŰɐ, ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŭɏəŬŰɖ ɗɏůɖ ɛŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŬűɑɝŮɤɜ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 15.7 

ŮəŬŰɞɛɛɡɟɑɤɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ. 

 

ȽȽ.2.3.  Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.9. ŭɑŭɞɜŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ůɜɩ ɖ ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.8. ŬɜŬˊŬɟɘůŰɎ ɔɟŬűɘəɎ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ ŬɡŰɧ. 

   Ʉɑɜ. ȽȽ.9. Ⱥɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (2000-2012) 

ɆŮ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘ əŬɜŮɑɠ ɧŰɘ : 

 Ƀɘ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ 350 ˊŮɟɑˊɞɡ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Űɞ 

ɢɟɧɜɞ. ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ 2.2 %. 

 Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 3.2% Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ Űɞ 1.72 Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. 

 ɇɞ ɏŰɞɠ 2013 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ɜŬ űɗɎůɞɡɜ ŰŬ 17 Ůə. ŰɞɡɟɑůŰŮɠ. 

ȳɛɤɠ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, 

ˊŬɟɧŰɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɎˊɞɘŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ, 

ɛɖ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ (F=0.52), ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ (ɓɚ. Ůɘə. ȽȽ.9). 

H ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ, ŮɑɜŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 8 ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ɢɩɟŬ ɏɢŬůŮ Űɞ 0.3 % ˊŮɟɑˊɞɡ (ɓɚ. Ůɘə. ȽȽ.10). 

 ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.10 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɏɜŰŮ əɨɟɘŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ (ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ, ũŬɚɚɑŬ, ȽŰŬɚɑŬ əŬɘ ɃɚɚŬɜŭɑŬ).  

Ƀɘ ɔɟŬűɘəɏɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ Ůɘəɧɜɤɜ ȽȽ.11. əŬɘ ȽȽ.12. ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ 

ɔɟŬűɘəɎ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.10. ȷˊɧ ŬɡŰɎ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ : 

 Ⱥɜɩ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɡɝɎɜɞɡɜ, Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ˊɏɜŰŮ əɨɟɘɤɜ ɢɤɟɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŰɩůɖ ůŰɖɜ 

ɢɟɞɜɘəɐ ŬɡŰɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɞ ɏŰɞɠ  2010 ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ 

ŬˊɧŰɞɛɖ ˊŰɩůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 6.5% 

 Ƀɘ ŰɟŮɘɠ ɢɩɟŮɠ (ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ əŬɘ ɃɚɚŬɜŭɑŬ) 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɘŬ əŬɗŬɟɎ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ ŰɎůɖ ɛŮɑɤůɖɠ 

 ȼ ȽŰŬɚɑŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ůŰɎůɘɛɖ (əŬɛɑŬ ŰɎůɖ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ) 

 ȼ ũŬɚɚɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ŰɎůɖ Ŭɜɧŭɞɡ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ 

ȰŰɞɠ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

ȷűɑɝŮɘɠ ȺɚɚɎŭŬ 12.38 13.02 12.56 12.47 11.74 14.39 15.23 

ȰŰɞɠ 2007 2008 2009 2010 2011 2012   

ȷűɑɝŮɘɠ ȺɚɚɎŭŬ 16.17 15.94 14.91 15.01 16.43 15.52   
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ȷˊɧ Űɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ȽȽ.11. əŬɘ ȽȽ.12. ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ (ůɡůɢŮŰɘůɛɞɑ ˊɞůɞůŰɩɜ 

Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ 

əɧůɛɞɡ) ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůɞɡɛŮ ɧŰɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ: 

V ȼ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɛˊɞɟŮɨŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ Ůɜɩ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰɖ ˊɞɟŮɑŬ 

ɛŮ Űɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ.  

V ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ɇɞɡɟəɑŬ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. 

V ȷɟɜɖŰɘəɧɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɞ ůɡůɢŮŰɘůɛɧɠ ɛŮ Űɖɜ ȾɟɞŬŰɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȷɑɔɡˊŰɞ. 

Ƀɘ ɑŭɘɞɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ɘůɢɡɟɞɑ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŬɔəɞůɛɑɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ. 

Ʉɑɜ. ȽȽ.11. ɆɡůɢŮŰɘůɛɞɑ ˊɞůɞůŰɩɜ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ůŰɘɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

  ȽůˊŬɜɑŬ ɇɞɡɟəɑŬ ȷɑɔɡˊŰɞɠ ȾɟɞŬŰɑŬ ȺɚɚɎŭŬ 

ȽůˊŬɜɑŬ 1.00         

ɇɞɡɟəɑŬ -0.97 1.00       

ȷɑɔɡˊŰɞɠ 0.05 0.08 1.00     

ȾɟɞŬŰɑŬ -0.55 0.51 -0.28 1.00   

ȺɚɚɎŭŬ 0.84 -0.76 0.09 -0.77 1.00 

Ʉɑɜ. ȽȽ.12. ɆɡůɢŮŰɘůɛɞɑ ˊɞůɞůŰɩɜ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ůŰɘɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɔəɞůɛɑɤɜ 

  ȽůˊŬɜɑŬ ɇɞɡɟəɑŬ ȷɑɔɡˊŰɞɠ ȺɚɚɎŭŬ 

ȽůˊŬɜɑŬ 1.00       

ɇɞɡɟəɑŬ -0.94 1.00     

ȷɑɔɡˊŰɞɠ 0.02 -0.30 1.00   

ȺɚɚɎŭŬ 0.92 -0.88 0.05 1.00 

 

ȽȽ.2.4.  Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ. 

ɆŰɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ (2000-2012), Ůɜɩ ɞɘ ŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ 

ɄŬɔəɞůɛɑɤɠ, ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (25%) ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɏɠ, ɖ ȾɏɟəɡɟŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɘŬ ŰɎůɖ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ(-12). ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, ɖ ɔŮɜɘəɐ ŰɎůɖ 

ŮɑɜŬɘ ˊŰɤŰɘəɐ (ɓɚ. Ůɘə. ȽȽ.13, ˊɑɜ. ȽȽ.14. əŬɘ Űɖɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ ůŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.13). 

ȰŰɞɠ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

ȷűɑɝŮɘɠ ȾɏɟəɡɟŬ 0.965 0.979 0.961 0.892 0.824 0.852 0.861 

ȰŰɞɠ 2007 2008 2009 2010 2011 2012   

ȷűɑɝŮɘɠ ȾɏɟəɡɟŬ 0.850 0.816 0.741 0.730 0.790 0.840   
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Ʉɑɜ. ȽȽ.13. ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ Űɖɠ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ȾŮɟəɡɟŬɥəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŰɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2000-2012. 

ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ

ɄɞɚɚŬˊɚɧ R 0.83

R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ 0.69

ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ R ɇŮŰɟɎɔɤɜɞ0.67

ɇɡˊɘəɧ ůűɎɚɛŬ 45939.48

ɀɏɔŮɗɞɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ13

ȷɁȷȿɈɆȼ ȹȽȷȾɈɀȷɁɆȼɆ

ɓŬɗɛɞɑ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠSS MS F ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ F

ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖ 1 5.28E+10 5.28E+10 25.01 0.0004

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ 11 2.32E+10 2.11E+09

Ɇɨɜɞɚɞ 12 7.6E+10  

ȼ ˊŰɤŰɘəɐ ŬɡŰɐ ŰɎůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ . ɇɧůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ 

ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ȾɏɟəɡɟŬ, ɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ 

ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺɚɚɎŭŬɠ, Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ Ⱦɧůɛɞɡ (ɓɚ. Ůɘə. ȽȽ.13 ɏɤɠ 

ȽȽ.17 əŬɘ ˊɑɜ. ȽȽ.14). ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ. 

Ʉɑɜ. ȽȽ.14. ȷűɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ əŬɘ ˊɞůɞůŰɎ ŬűɑɝŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ⱦɧůɛɞɡ, Ⱥɡɟɩˊɖɠ əŬɘ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ȰŰɞɠ ɀŮɟɑŭɘɞ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

ůŰɞɜ Ⱦɧůɛɞ 

ɀŮɟɑŭɘɞ ȾɏɟəɡɟŬɠ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ 

ɀŮɟɑŭɘɞ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

2000 0.143 0.251 7.796 

2001 0.143 0.252 7.522 

2002 0.137 0.242 7.654 

2003 0.129 0.224 7.155 

2004 0.108 0.194 7.023 

2005 0.106 0.190 5.925 

2006 0.102 0.186 5.653 

2007 0.095 0.176 5.257 

2008 0.089 0.168 5.119 

2009 0.084 0.160 4.967 

2010 0.077 0.150 4.862 

2011 0.079 0.153 4.806 

2012 0.081 0.157 5.412 

M. ȳɟɞɠ 0.106 0.193 6.088 

ɇ. ȷˊɧəɚɘůɖ 0.025 0.038 1.160 

Ɇ. ȹɘŬű. 0.234 0.195 0.191 
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ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɢɩɟɞ, 

ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɜɘŬɑŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ȽȽ.15. ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ůŰɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭŮəŬŮŰɑŬ 2003 ï 2012 əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ. Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ȽȽ.16. Űɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ 

ůɡůɢŮŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ 

ůŰɞ ɜɖůɑ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ. 

ŪŮŰɘəɧɠ   ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ůɡůɢŮŰɘůɛɞɨ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞɟŮɑŬ ɛŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŬɡŰɧɠ ɡˊɞɚɞɔɑůɗɖəŮ.  ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɗŮŰɘəɧɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɢɩɟŬ əŬɘ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ŰŬ 

ŭɨɞ ɛŮɔɏɗɖ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞɟŮɑŬ. ɆŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɛŮɔɏɗɞɡɠ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ. ȷɜɎɚɞɔŬ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɡŰɏɟɞɡ. ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɤɜ. 

ɆŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ȽȽ.17. əŬɘ ȽȽ.18. ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ůɡůɢŮŰɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɩɜ. 

ȷˊɧ Űɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ : 

ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɐ ȷɔɔɚɑŬ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɟɛŬɜɑŬ, Űɖɜ ɃɚɚŬɜŭɑŬ, Űɞ ȸɏɚɔɘɞ əŬɘ Űɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ 

ɄɞůɞůŰɎ ɛŮŰŬɝɨ 3.4 əŬɘ 1.3 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɢɩɟŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ɖ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ɢɩɟŮɠ Űɤɜ ˊɟɩɖɜ ɆɞůɘŬɚɘůŰɘəɩɜ ȹɖɛɞəɟŬŰɘɩɜ. 

Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ȷɔɔɚɑŬ, ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɖ ɃɚɚŬɜŭɑŬ, ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ, Űɞ ȸɏɚɔɘɞ, ɖ ȷɡůŰɟɑŬ, ɖ 

ɃɡɔɔŬɟɑŬ, ɖ ȹŬɜɑŬ, ɖ ɆŮɟɓɑŬ əŬɘ Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ. 

Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘűɏɟɞɜŰŬɘ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ɅɤůɑŬ, ɖ ɇůŮɢɑŬ, ɖ ɄɞɚɤɜɑŬ, ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ əŬɘ ɖ ũŬɚɚɑŬ. 

ȯɝɘŬ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ : 

Ⱥɜɩ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ 

ůŰɞ 5.8% ˊŮɟɑˊɞɡ, Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ ŬɔɔɑɕŮɘ ɛɧɚɘɠ Űɞ 3.4% 

(ɛŮɘɤɛɏɜɞ əŬŰɎ 40%). 

ȼ ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, Űɖɜ ũŮɟɛɎɜɘŬ, Űɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ, Űɞ 

ȸɏɚɔɘɞ əŬɘ Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ ŮɑɜŬɘ  ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ, ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ əŬɘ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ȾŬɜɞɜɘəɐ ȾŬŰŬɜɞɛɐ (ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ <0.2). 

ɆŰŬɗŮɟɐ əŬɗɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ (ɓɚ. Ⱥɘə. 

ȽȽ.18) 

ɆŰŬɗŮɟɐ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɖ ɅɤůɑŬ əŬɘ ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ (ɓɚ. Ⱥɘə. ȽȽ.19 

əŬɘ ȽȽ.20.) 
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ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 4-5 ɢɟɧɜɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɖ ȷɔɔɚɑŬ, ɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ  ɖ  

ɆɞɡɖŭɑŬ,,  ɖ ȹŬɜɑŬ ɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ (ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ),əŬɘ ɖ ɄɞɚɤɜɑŬ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 4-5 ɢɟɧɜɘŬ ɛŮɑɤůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɖ ɃɚɚŬɜŭɑŬ, Űɞ 

ȸɏɚɔɘɞ, ɖ ɃɡɔɔŬɟɑŬ, ɖ ɆŮɟɓɑŬ əŬɘ Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ. 

ȼ ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (ɓɚ. ŮɘəɧɜŬ ȽȽ.21.) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɗɧůɞɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2003-2009 ɏɢɞɡɛŮ ɛɘŬ ˊɞɚɨ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɢɩɟŬ ŬɡŰɐ. ȼ  ŬˊɩɚŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ ůŰŬ ŮˊŰɎ ŬɡŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ŮɑɜŬɘ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 30%. ɆŰɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ, 

əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɘŮŰɑŬ 2010-2012 ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ˊŮɟɑˊɞɡ ɟɡɗɛɧ ɛŮ 

Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɑɢŬɜ ɛŮɘɤɗŮɑ. 

ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɁɞɟɓɖɔɑŬ (ɓɚ. ŮɘəɧɜŬ 

13 ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ) əŬŰɎ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2006 ï 2012 ɏɢɞɡɜ 

ŰŮŰɟŬˊɚŬůɘŬůɗŮɑ. Ƀɘ ŬˊɧɚɡŰɞɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɑ (Ŭˊɧ ~ 4.000 ůŮ ~ 16.000) 

ŬɚɚɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŮəɗŮŰɘəɐ ůɡɜŮɢɐɠ Ɏɜɞŭɞɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ȾɏɟəɡɟŬ.  

ɆŰɘɠ ŮɘəɧɜŮɠ 9 ɏɤɠ 22 Űɞɡ ˊŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɞɟŮɑŮɠ Űɤɜ 

ŬűɑɝŮɤɜ Űɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

ʋ˗ˊʰ 
ʃˇˋˇˋˍˈ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ  

ɮɱɱɽɹɮ 49.16% 

ɱɳʄɾɮɿɹɮ 18.89% 

ʁɽɽɮɿɲɹɮ 5.02% 

ɰɳɽɱɹʁ 4.27% 

ɮʇʅʆʄɹɮ 4.09% 

ɱɮɽɽɹɮ 3.39% 

ʆʅɳʋɹɮ 2.42% 

ʄʍʅɹɮ 2.32% 

ʁʇɱɱɮʄɹɮ 1.92% 

ʃʁɽʍɿɹɮ 1.60% 

ʅʁʇɶɲɹɮ 1.39% 

ɳɽɰɳʆɹɮ 1.27% 

ɲɮɿɹɮ 0.97% 

ɿʁʄɰɶɱɹɮ 0.81% 

ɹʆɮɽɹɮ 0.73% 

ɱɹʁʇɱɼʁʅɽɮɰɹɮ 0.69% 

ɹʄɽɮɿɲɹɮ 0.63% 

ɽʁʇʀɳɾɰʁʇʄɱʁ 0.47% 

Ʉɘɜ. ȽȽ.19. ɀɏůɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ůŰɘɠ ȷűɑɝŮɘɠ 

Űɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ əŬŰɎ űɗɑɜɞɡůŬ Űɘɛɐ. 

ʋ˗ˊʰ 
ɾΦ ɮˎ˅ˇ- 
ɾʶʾ˖ˋʹ 
ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ 

ʄ˖ˋʾʰ 4067 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 3069 

ɱʰ˂˂ʾʰ 1935 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 1537 

ɹˍʰ˂ʾʰ 1342 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 722 

ʆˋʶ˔ʾʰ 269 

ɲʰ˄ʾʰ 102 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ -261 

ʅʶˊʲʾʰ -295 

ɰʷ˂ʴʽˇ -315 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ -378 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ -949 

ʅˇˎʹʵʾʰ -1044 

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ -1078 

ɮˎˋˍˊʾʰ -1546 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ -2489 

ɮʴʴ˂ʾʰ -16713 

Ʉɘɜ.ȽȽ.20. ɀɏůɖ Ŭɨɝɖůɖ ɐ ɛŮɑɤůɖ 

ŬɜɎ ɏŰɞɠ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 
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