



































































































































































































































































































































































































































H Anpéora Awiknon Xtnv EArGoa

ovoémote €ywve o Ko’ oAokAnpiov cUyxpovn ympo, 1 EKCLYYXPOVIOTIKY| TAOM
Katapepe vo. BeopoBeBel, evd M mpdén ko M eowtePkn mOMTIGHIKY {on NG
J1olKknNoNg, TOPEUEVAY TPOGKOAANUEVESG GE TAPAGOCIOKA GYLATO Kol a&iEc.

O1 3¢ CLVOIKOAGOTIKES OPYOVMOGELS TV OMNUOGimV VToAANA®V, TG A.A.E.AY., og
TPOG TOL TPOYPALUATO TNG OLOIKNTIKNG UETOPPUOIong, £xovv BEcec mov Tapéyovv
™V ovTiAnyn Kot vootpomio. Tov Katameopévov 1 adiknuévov (underdog). Mo
KOVATOUPO £VIOVO, TOPAOOGLOKY, EEICMTIKY, ECMGTPEPT] TOV eV UTOPEel Vo KpOWEL
TOV  OVTIAOYOKPOTIKO TNG YOPOKTNPO Kol mpocavotoMopd. ‘Etol, 1o pev
vopofetuato Tov eKEPAOLV KOl OMTOCTUCLOTOOVV avTEG TS 0&ieg Kol TOVG
TPOGAVATOALOVV, Vo EKTEAOVVTOL KOL VO OPOLOLDOVOVTOL diYmG KaBLGTEPNON, EVO Ol
nopePPacel; mpog v avtifetn katebBuvon (eKCLYYPOVIGTIKOD YOPUKTINPD), Vi
CLVOVTOVV OVTIOTOOT] Kol Jlp®Vvic, HE CGLVEREWL Vo pUnv eappolovial, oAld va
adPAVOTOI0VVTAL KOl OTAOIKE VO aKVpdVOVTAL (ETNAlwtoOTovAog — XpuoavOakng —

Enapewvavoag, 1999).

9.3 Ov Eminatoceig Xtnv Aroiknon Tov Nocokopsiov

H d1o0iknong kébe 18pvpatog, oty mpoomdbeia g vo SOoEL AVCELS 6T SLOPKDG
avakvrtovta tpofinuota, avolntel 91eEd60vg Kot TPOTOVS AVTILETMOTIONG TOVS OloL
péocov g oyvovoag vouobesioc. Avamdpevkto Opmg, Otav dev Ppiokel Ta
avtiotoya epeicpato oty vopobecia, vo mpoopevyel oe Avoelg avopBoooles, ot
omoieg avtipaivovv mOALES POpES, TNV Ay EQOPUOLOUEVT] TAKTIKY. AVTO oQeileTon
o010 Yeyovog Oti, ot coPapéc eAAElyEl VOGS AmOPYOU®UEVOL HOVIELOL Sloiknong
CVOULOTIOOVVY» TOVG OLOTKOVVIEG, VO TPOCPEVYOVV G€ HECH Kot HeBddovG, otV
eQopUOY] TOV omoimv ovtitiBevior Tt oTEAEYN TOL VOGOKOoueiov, KoOMOC elval
TEPLOCOTEPO MGTA KO TPOCHA®UEV GTO Ypdppo Tov NOpov.

Avrtifeta, avtol mov ackovv dloiknor yapoktnpifoviol amd TVEDUN PEYUADTEPNC
aveCaptnoiog oe oyéon pe 6t opilel 10 1GYVOV O0IKNTIKO GVGTNUW, TIGTEVOVV OTL
UTOPOVV VO EVEPYOVV OPIGLEVES POPES, Kol KOTA BOVANGCT Kot épyovion €KoVGL0 GE
ovykpovon pe Tov NOpo — 0101t ToTeboLY OTL £TGL VINPETOVV KOAVTEPA TO ONUOCLO
CLUUPEPOV. AT OUMOG M AETOVPYIKY] GULUTEPIPOPA TNG OlOIKNOMNG, O OPIGUEVEG
TEPUITAOGELS OPO AVACTOATIKO Kol TPOKAAEl coPapd mpoPAuato oty yeEVIKOTEPN

Aertovpyio TOL VOGOKOUEIOL.
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AT’ 660 TpoavapEpOnKay yiveTon pavepd OTL 1 d101KNGN TOV VOGOKOUEIOV, IE TNV
OMNUEPIVY] VOUIKN HOpOY| Agttovpyiog g amoterel 1660 €vav TLmIKO OGO Kol £vav
OVCLOCTIKO UNYAVIGUO OVOGTOANG TOV EMITEAOVUEVOL £pYOL G€ avTd. TumiKd, d10TL e
10 1ox0OOV VOUIKO TA0IG10, mopEyeTol otnv 101 1 duvatdTTa. AELTOVPYing TG,
OVLOLUOTIKO OU®G, aPoD TOGO 0 TPOMOG Acttovpyiag NG, 0G0 Kol ot TPoBEaselg g
OPKETEC QOPEG KvoOVTal TPOG TNV Katevbuvon g avaoToAg TOv £PYov TOL
vocokopeiov, gite ekovoia, gite akovola.

Kotd ovvéneia, 1o 1oybov HovTELO S10iKNoNG EVOYOTOLEITAL ATOKAEIGTIKA Y10 THV
KOKOOOUOVIO KOl KAKOOL0IKNO TOV GUYYPOVMOV VOCOKOUEI®V. Ag UV Tposmadovv
Aowmov o1 10VVOVTEC, VO EVOYOTOIGOLV YU OTHV TNV KOTAGTOGN, TO TPOCSHOTIKO TV
voonievtikdv wpvudtov (Kapuntng, 1992).

10 onueio owtd Ba Tpémel va dlevkpvicovpe OTL, 1 KaKodoovia Tov pootilet
€0 KOl TOAAEG OEKOETIEG TOL VOGOKOUELN, OPEIAETAL KVPIWG OTOV TPOTO AEITOVPYING
Tov A.Z. XV enéxtaon g OU®S, cuuPaAlovy Kot dAAoL Tapdyovteg eite eEwyevelc,
Omwg o1 Tavtoedeic mapepPacels Tov Ymovpysiov Yyeiag, gite evooyevelg, ol omoiot
oyetiCovtot pe v Agrtovpyio TOL VOoOKOUEIOV. ZVUVETMG, TO A.Z. TOV VOCOKOUEI®V,
Oewpeitor 0 TAPAYOVTIOG, TOL EVOYOTOIEITOL KATEEOYNY YU OUTAV TNV OPVNTIKN
katdotaot. H yeveoliovpyodg aitia Tov mpofAnpartoc, eival yvoot] oty moMteio Kot
VILAPYEL «OEPOTmEIO : GUECH AVTIKOTATTOGH TOV 1GYDOVIOS CUOTHUOTOS OLOIKNONG TWV
VOGOKOUELMV, UE EVO. CYNUA TEPIGTOTEPO GUYXPOVO, EVEAIKTO KOl TOAUNPO, To omoio Ba
OVTOTOKPIVETOL OTIS OTOUTHOELS THS KOIVMOVIOGS.

Mobvo €161, Oa avTIHETOMOTEL OPACTIKA QT 1 TPOYIKN KATAGTAOT), ONANON UE
TNV OPIOTIKY OVTIKOTAGTOOT TOV TETMOAOLMUEVOL KOl GKPMG KOLUATIKOTOWUEVO
1GYVOVTOG LOVTEAOV O101KNONG, TO 0TO10, GTOV TEPIMOV vy LDV AELTOVPYING TOVG,
OgV TPOCEPEPE TIMOTA TO ONUAVTIKO.

H Anpéocio Awoiknon xor 1o Opyava g eivon vmoypewpéva, Pacer tov
ZUVTAYHOTOS KO VIO KOOEGTADS TOMTIKNG ONUOKPOTING, VO VINPETOVV TOV Add Kot TO
IMUoG1o cupeEépov. o TV TPAYHOTOTOINGT AVTHG TG ATOCTOANG ivat amapaitnTy,
TEYVIKA KOl VOUK(A, 1 €EAPTNON T®V OOIKNTIKOV OpYAv®V, TO. OTolo OTm¢ €ivor
(QLGIKO, AELITOVPYOVV HEGA OO TNV LEPAPYIKT TOLG GYECT : Ol TPOIGTAUEVOL EKOIOOVLV
T1G JOTOYEG KO OL VPIOTAUEVOL TIG EKTEAOVV.

Onwg e&okolovbel va toyvel kol onpepa, T0 GOOTNUO TNG «TEAATEINGY 1 TOV
CIEMUTELNKDV OYECEDV» Y10, TNV avAdeEn ko v otatpnon tov KvPepvoviov oty

eEovaoia, yeyovdg mov ogeileton otnv otev e€dptnomn ™ Anuooctag Atoiknong amo
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mv moMtikn &fovoia. 'Etor Opwg, m apyn ™S oUEPOANYiaG — 160TNTOC TOV
SOIKNTIKAOV OpYAvV®V GUYVEA, OTOOEIKVOETOL OVEPAPUOCTN oTnV TPAsn, o0TL 1
dradkacio g Tapavopiog mov veictatal oty oxéon eEovoiag — moAtdv otnpileTon
070 GUOTIUO TNG «TEAATEING» KOl GUVETMG, TNG CLVOAAAYG (POVCOETL).

21ov gupy Topén G Anuodoiag Awoiknong eivor evroypéva ko to AX. TV
VOGOKOUEI®Y, To. omoio. Topovcldlovy HE TNV GEPA TOVG TO «CLUTTOUOTO» TWV
CTENATEOKDV GYECEMVY, AOY® TNG KOUUOTIKOTOINoNG Tov 0espnol avtov, 0 omoiog
amod TNV eVOoTM TOL, eival eVAA®TOC o TETOWL €ldovg moMTkég mopepuPdoes. Ta
voonpd avtd eovopeva, 0TS ivol PUGIKO, TPOKAAOLY KPASOGHOVS GTO KOWMVIKO
oUOTNUO TNG YDOPOS Kol TPOKOAOVV TNV cofoapr] dvcAeitovpyion tov, pe coPapéc
EMNTOGELS GTO KOWMVIKO GHVOALO.

AT’ 6ca tovicope PEYPL TOPO, TPOKLATEL TO GULUTEPAGHO OTL, OTIG ONUOGLES
EMYEPNOELS N OPYAVICUOVS TO 16YVOV SLOIKNTIKO GUGTNUO EIVOL EVIEADS SLOPOPETIKO
and 10 gpappolopevo ota voookoueio. Ewdikdtepo, 1 O101KNTIKY KOL OTKOVOUIKY|
AVTOTEAELD OEV VOIOTATOL GTO. VOOIAELTIKA 10pvpata Tov Kpdtovg, ta omoio ¢
YVOGTOV, aKOUN Kol Yo TIG EMAoooVOS onpaciog vrobéoelg eival vmoypewpéva vo
{rodv Vv €ykpion N TV YVOUN TOV ETOTTEVOVTOS Ymovpyeiov Yyeiog | Tov Kotd
TOTOVG TEPLPEPELOKDV VINPESIDOV TOV. AVTO £YEL OC CLVETELN, TNV GUECT] OLOIKNTIKN
Kot otkovopukn e€aptnon tovg amd to Kpdrog, n onoia dev 1oydel oTovg dNUOGLOVG
opyavicpovg (Anpoidtng — Kvpromovorog — Adyyog — Oalaindng, 2002).

AvTd givon apkeTd Y10 Vo, OOMIGTMOCEL KATO0G OTL, TO VOGNAELTIKA 10pLULATO
Aertovpyolv Pacet evOg amopyot®UEVOL SLOTKNTIKOY CLGTHHOTOS, TO 00i0 ovEKaOEV
EVOYOTOLEITAL Y100 TV LIAPYOLGH KoKodoovia Kot Kakodloiknon. Katdotaon v
omoia, OEV GLVOVTIAUE CYUEPO GE AAAOVG OPYUVIGHOVG N EMYEPNCELS, d1OTL eKel dev
nmopepfaiver dueco 1o Kpdtog, aArhd 1oyvel o wddtunn «aveEaptnoion kot Eva
OLTOVOHO O10IKNTIKO KOl OIKOVOHIKO GUOTNHO. Q¢ €K ToOTOL, Ol Opyavicuol 1 ot
EMYEPNOELG aVTEC, Oev vmokewtal o €EwBev mapepPdostg. H epappoyn tov
TEMAALOIOUEVOV OLTOV GLGTUATOG GTO VOGOKOELD, OmoTeAEL Evav emmpdsbeto Adyo
Yo ™V €i60d0 TOL KOUUOTIoHOD GTOoV YMpo NG vyelog — eoutiog g GUeEONS
mopEuPaonc e mToMTIknG e£ovoiag 6e oTOV, POy OTWG Elval YVOGTO, GTNV YOPU
pog n Anuoota Atoiknon eivar déopa g ekdotote moMTikng eEovaiog (MovléAng,
2002).
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9.4 An6 Tnv Anpoocrwe Tpagerokpatia, XTt0 Anpociro

Management

To dnpdcro management gppavicOnke katd v dekaetio Tov 1970, exppalovtag
Mo moAD pia Oeopukn eEEMEN, mapd pia Bewpntikny avamtuén. Amo ekeivn v
YPOVIKN] OTyHr), mapoatnpeitor o paydoaion petdfoon oamd v dnuUoOclo
ypapelokpatio, oto dnuodcsio management (Mrovpavtdag, 2002).

Ot Aoyot mov cuvEBaAaY TNV EUPAVIOT] TOV, KOOGS Kol oty £dpaimon tov, Ha
UTOPOVGOV VO KOTNYOPLOTomBovV 6€ KOVMVIKOVG, OIKOVOUTKOVG KOl TTOATICUIKOVC,
evad peydAn nTav kot givol n cvpfoin debvav opyavicumv o6rtwe, o O.0.X.A. kot
[Moaykoopia Tpdmela. Ot Adyor epgdviong Tov :

0. 1 TAnpogopik Ekpnén,

B. M TaykooUomoinon TG OKovVouiaG,

Y. Ol HEYOAEG aVAYKEG KOl ONOLTNCES TOV TOMIOV, Yo KOADTEPES KOl
TOLOTIKOTEPEG VINPEGIEG VLYELOG KO

3. M YPOUPEOKPATIKY] SO TV UEYAA®V OPYOVIGUOV KOl OPYOVOGEMY TOV KAOE
Kpdarovg.

Qc1000, M UEYAADTEPN OLTIOL EUPAVIONG TOVL NTOV, 1 OIKOVOUIKY Kpioh KOl TO
TOYKOGULOTTOIUEVO TEPLPOAAOY, OV TOAAG KPATN KANONKOV Vo OVTIHETOTIGOVY Ta
tehevtaio ypovia (Xmavov, 2000).

Or KuplOTeEPEg OPOPES HETOEDL OMUOCIOG  YPOQPEOKPOTIOG Kol  OMUOGIOV

management, stvou :

Anpoécra I'pagerokpatia Anpoécro Management
- Bpayvnpd0ecpog mpoypaplatioog - Makpompd0ecLog TpoypaUUATICHOG
- lepapyikn ko dkapmtn doun - Amépirtn doun|
- 21011k 6ToY00esin - Avvapikn otoyofecia
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KED®AAAIO AEKATO
XYNAIKAAIZEMOX

10.1 H Evvora Tov XvvdéikaAiiopod

H eppdvion xor m avédrtoén tov KomtoAMopoy, ©€ GLVOLACUO UHE TNV
KOW®VIKOTOINOT TNG £PYACING KOt TNG TOPOYMYNG TOL TOV GLVOSELGE, AMOTELECE TNV
amopy] Y. TV YEVVNOYN TOV GULVOIKOAIGTIKOD KIVAUOTOG, TNG OPYOVOUEVNG
OLAMOYIKNG €KPpaomg TG MoBmtig epyaciag, BETovtag Tépua oTnV dleToPA NG,
oAAG Ko TIG PACELS Yoo TNV CLAAOYIKT SEKOTKNON TV Op®V gpyacioc, apolng Kot
TNV TPOAGTION TOV EVPVTEPOV GUUPEPOVIMV TNC.

To nog eEehiooetal 10 GLVIKAMOTIKO Kivnue and ydpo oe yopo e&optdTol,
TOVTOTE, OO TO EMUEPOVS EOVIKA YOPOKTNPIOTIKE KO OTO TNV AVTIIGTOLYT OVATTUEN
TOV TAPAYOYIKOV duvapemy Kot TG Propnyoviag otnv kabe yopo. To kabe éva and
avtd akolovBel TV dikn Tov mopeia otV KABE YMPA KoL EXEL TNV OIKN TOL 1GTOPICL.
Amd v emoyn mov 10 Kpdtog akolovBovoe amayopeuTiky Kot KOTOGTAATIKY OpAon
EVAVTIOV TOVG, UEXPL CTIUEPQ, TOV TO. CLVOIKOAIGTIKA SIKOMUoTo Kodepmdnkay cov
OepeMmon owomdpato amd To 0vikd Kpatr, cOUP®VE GAADCTE PE TO TANIGIO TWV
debvaov kavovev (Xmvpomoviog, 1998).

Ta meprocodTepa and avtd, dmwg kot omv EAAGO, avayvopiomkay petd v
Mén tov B’ TMaykoopiov TToAéuov, ¢ aviumpocwomevtikoi Oeopol pe 1dwaitepn
KOWMVIKT KOl OIKOVOUKT onpacia, yio v eEEMEN ¢ okovouiog oty Kabe yopa,
eV ovvoénkay Aqueca kot pe v ovamtuén tov  kpdtovg mpdvolag. H
dpaotnpronoinomn tovg oty Katevbuvon g Pertioong Tov emmédov apoPav, Tomv
ocuvOnkdV gpyaciog Kot Tov eupitepmv Opmv dufimong Tmv HEA®Y Tovg, £xet BETIKO
OVTIKPIOHO ©€ TOAAOVG Topeilc. Miag kot copPdailer Betikd, otnv avénon g
TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OVIOY®OVICTIKOTNTAG otV kKdBe £Bvikn owovopio, kabdg
KOl GTO TAOIG1O KOl GTO TEPLEYOUEVO TNG AGKOVUEVNG EOVIKNG KOWMVIKNG TOMTIKNG,
mov e€aptdrol Kol amd To EMNESO TOV OKOVOUIK®OV UeYEDDV (ZakeAAapOTOVAOC,
1999).

O1 ZuVOKOAMOTIKES OPYAVAGELG TOV UICHOTOV OVTITPOSHOTEVOVY Kot EKPPALovV,

TOVAGYIOTOV TUTK(, TNV KOWMOVIKY €Kelvn Kotnyopia Tov gvepyol mAnBvouov, mov
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amoTeAEl TNV TAELOYN QIO OALA KOl TOV GUVIGTA TNV KUPLO TOPAYWOYIKT UV GE L0
Kowavia, enNpedlovtag oNUAVTIIKG TO TEI0 TNG OOKOVUEVNG KOWMOVIKNG TOALTIKTG.
‘Etor pe mv vumoypaen ToV OLAAOYIKGV cvuPdosmv  epyaciag (mov  eite
KOTOYVPMOVOVV VEQ KOWVMVIKG OIKOIMUOTO 1] TOL SIELPVLVOLY TO TEPIEXOUEVO TMV NOM
KATOYVPOUEVOV KOIVOVIKOV OIKOIOUAT®V), EITE HE TIG TEGELS TOV OCGKOVV TTPOG TIG
KUPBEPVNOELS KAl TNV EPYOSOTIKN TAELPA, Ol GLVOTKAAGTIKEG OPYOVMDGELG GUUPBAALOVY
OOV OVTITPOCHOTEVTIKOL KOWVWOVIKOL POPELG 6TV SOUOPP®CT TOV TEPLEYOUEVOL TMV
KOW®VIKOV SIKOIOUATOV KOl TG 0CKOVUEVNG KOWVMOVIKNG TOALTIKTG.

[Tapora avtd, dpme, onuepa Aoym Tov eéehifemv mov cuuPaivovv otnv ayopd
epyaciog pe TV Kpion NG amocyOANoNG Kol TOL KPATOLG TPOVOLNG KOl HE T VEQ
OTO(ELD TOV SLIHOPPAOVOLV TNV PVON TNG WMGOMTNG £pYaciog Kot TNV 6OVOEST TOL
KOGLOL NG UICH®TNAG amacyOANGNS, TO GUVIIKATO OTEIAOVVTOL LUE EVIOVO QALVOUEVO
OTOGVVOIKOMOTIKOTTOINONG Ko Kpiong aviumpoowdnevons. H - avamtuén  tov
TOPOYOYIKOV OVVALE®Y, O OIKOVOUIKOS OVTOY®VICUOS GE £VOL GLVEX(MSG SIELPVUEVO
nePPAALOV Katl ot okovoulkés olokAnpwocels (Evponaikn Kowotnta), 6étovv véa
mlaicl péco OTa Omolot TO EAANVIKO OULVOIKOMOTIKO Kivnua, 0o mpémelr va
TPOGOPUOOTEL KOl Vo ovobBe®mPNoEL TOVC OTOYOVLE TOL, KOOMC emiong kol vo
avalntinoel por Kown mopeia pe ta dAAha eBvikd cvuvokdro yopov g Evponng pe
KOplo oTOYX0, TNV OlTHPNoN Kol TNV OVOATTLEN TOL ELPOTATKOD  KOVWOVIKOV
TPOTOTTOV.

O 6pog «CLVOIKAMGLACY, TPOEPYETOL QIO TNV Opyoic EAANVIKT AEEN «OVVIKOGY,
OV ONUOIVEL TpiT0 TPOoWTo ToV Ponboct katd thv oiky. Anhadn o Tpitog evepyel mC
CLUTOPOCTATNG OtV Olkn Kot cvvdéetar pe 1o Ponbovduevo mpdowmo 1 opddo
TPOGMOTMV LE OPICUEVI] KOWOTNTO GUUPEPOVTOV. AVTH 1| KOWOTNTO GLUPEPOVIMOV
amotedel PEPota Ko TO KVUPLO YOPOKINPIOTIKO TNG GUVOIKOAGTIKNG AETOVLPYING.
Telkd oume, amod T1c Aatvikég AéEglg «syndicus» kot «synticatums, dtapopedOnke o
6poc «syndicaty oto yolhikd ko «syndicate» ota ayyAkd, TOv onUOivel : gdvolo
TPOCAOTWV EVOUEVWY Y10, THV Emitevln evog okomod. Amd tov 0po avtd, n AEEn

enavnAfBe ota EAMANVIKE ¢ «oLVOKATO — cuVdKaMouO» (KatoavéBag, 1985).
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10.2 Toa Xapoaxktnpiotikd Tov XvvoikaAiiopov XTtov X®po

Tng Yyeiag

Onwg oty Anpdcuo Awoiknomn, €161 kol 6TOoV YOPO TG Lyelag, o poOAoG, 1M
dOpACTNPIOTNTA KOl 1] YEVIKOTEPT) CUUTEPLUPOPA TV GUVIIKAAOTIKOV GTEAEYDV, OEV
anoteAobV  Egxwplotd eoavopevo, YU avutd Kor dev Ba mpémer vo e€etdlovion
pepovopéva. Amotelohv HEPOG TOL OAOL BEGOV TOL GUVIIKOAIGHOV, TTOL OVTAVOKANL
KOT' EMEKTOOY, TIC €VPUTEPEG OIKOVOLUKEG KOl TOMTIKEG eEeAielg oG Yopog
(Awpdmovrog, 2005).

Ymv mepintowon g EALGS0G, 1 01KOVOUIKY Kol TOATIKT NG 10Toptkn €EEMEN,
Wwitepa petd tov B” Taykocuo norepo, sivor og TeEMKN avaAvon, vredbovn yio v
ELLPAVIOT EVOG QOLVOUEVOL TTOV £YEL OVOUAGHEL «TOTEPVAMGTIKOG CUVOTKOMGLAOC).

O 06po¢ avTdHS, LITOINADVEL TO OAO GUGTNLO TOL KLPEPVNTIKOV EAEYXOV TTOL £)EL
emPAnbel oto peyaAvTEPO UEPOC TOL GLVOIKOAMGTIKOD Kivnuatog. H dmoapén piog
«KAOTOC» CLUVOIKOMOTOV NYETMOV OV €AEYYOVTOL Omd TAVE Kot Tov £xovv Alyn M
KaBOAOV €mOEN HE TNV €PYATIKY TAEN, eival €va Bacikd YOpOKTNPLOTIKO 0LTOD TOV
QOIVOUEVOVL. ZTNV  KOOOMAOLUEVN  EAMANVIKY] OVTOL Ol GULVOIKOMOTEG MYETEG,
OVOLLALOVTOL «EPYATOTATEPESH, 0. EIPWVIKY| ETICTILOVGT] TOV TOTEPVOUALIGTIKOD TOVG
porov. To PaVOUEVO «EPYOTOMATEPIGUACH TOPOVCIALETOL KOl OE AAAEG XDPES, OOV
ot KvPepvnoelg dttnpodv avotpd €Aeyyo TAVEO GTO EMIOGNUO E€PYOTIKO Kivnuo
(Movléing, 2002).

Oo mpémel TAVIOS VoL TOVIGTEL OTL, Y10 TNV EMKPATNOTN TOV «TOTEPVOAIGTIKOV
GUVOIKOAMG OV, EKTOG OO TOVG TOMTIKOVG TOPAYOVTEG, GUVETEIVE TOPAAANAQ KoL M
Wwitepn @VOM NG OWKOVOUIKNG €EEMENG NG Ydpag (Teploptopévn Plopunyovikn
avamtoln, pukpd péyebog emyepnoewv kAm). Avtd 1o €ido¢ TG avamTuENng, TOL
ovveYloTNKE TOLAIGTOV UEYXPL TNV dgkoeTion Tov 1960, kdbe GALo mapd evvonce TV
€0paimon TOV GLVIIKAAMGHOD «omd KAT®Y, ONAadN otV Pdon g epyatikn TéENG ™G
ADPOC.

Ymv mpaén, oQaivetol TMOC TO TEPIGGOTEPO OTEAEYN TOL GLUVIIKAAGTIKOD
KOTESTNUEVOL, EYOVV EEKIVIGEL TNV GUVOIKOAIGTIKY] TOLG KOPLEPO, UE L0, YVIOLO
10€0A0YIKT TOPOPUNGCT, EUTVEVGUEVT] OO TO GOGLOAGHO 1 TNV EMIMEN TOV KOVOV
KaAoV. Otav mepdoel 10 10€0MOTIKO OveEPOo, Ol vEol evBOLGIMOELS OKTIPIOTE,
LETOTPEMOVTOL GE PEOMOTEG YPOPELOKPATES. AvakaAvmtovy, 0Tt 1 {®N TOLG &lvan

oAV GUVTOUN KOl Ol TAATEG TOLG Oyl OPKETA 1GYLPEG, YO VO TOAEUNCOLV TO
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KOTEGTNEVO, TTOV TO AVTIAQUPAVOVTAL G TPOTOV EVOG TOYLOTOMUEVOD KOTOUEPIGLLOD
mg moMtikng efovoiog o moaykodopia KAipoko. Kot xabodg doev umopodv va
TOAEUNCOVV TO KOTEGTNUEVO, Hotpaia dExovTat vo evtayBodv og avTo.

Id1. Aowmdv Kot M KOTAGTAGN Kot 6€ £vay omd TOVG GNUOVTIKOTEPOLS TOUEIS, TNV
vyeia. Eivat yvooto 011, 0 GUVOIKOAMGTIKA GTEAEYT, EITE OVTA TPOEPYOVTAL OO TNV
ITOEAHN, eite and v A.A.E.A.Y., cuyvalovv 61oug TpofdAaovg TV DITOVPYIKOV
YPAPEIDV, EMIUDKOVTOS TNV IKOVOTOINGoN Sopdpwv artnudtov Tous. Ta mepiocdTepa
amod T, APOPOHY TPOCMTIIKES OMOLTHGELS ATOUMV 1 LKPAOV OUAO®V OTOU®V, Kot
OEV OLVOEOVTAL LLE TO. YEVIKOTEPO OLTHLOTO OGS €VPUTEPNS OUAONG epYOlOoHEVMV.
"Etot1, dnovpyeitar Eva mAéypa eEdptnong Ko og évav Babuo aAiniegaptnon tovg,
pe xkuPepyntikd otedéym. Levikdtepa, n OAn oxetikn peboddevon amotedel dAAN o
EKONAMOT TOL GLOTHUATOG TNG TMOAMTIKNG — TOTPOVING KOL «POVCQOETION», TOL
YOPaKTNPILEL EVTOVO TNV EAANVIKT] TTOALTIKY] TPOY LOTIKOTITAL.

Y& MOAD YEVIKEG YPOUUES, TO OTEAEYT] TOV (TTATEPVOAGTIKOD GULVOIKOAIGLOVY,
TOPOVGIALOVY OPKETES OUOLOTNTEG KOl KOV YOPOKTNPLOTIKA 6TV peBodoroyia mov
aKoAoVOOVV, GTOV TPOTO AEITOVPYIOG KOl CUUTEPLPOPES, OKOUN KOl GTOV TPOTO e
tov omoio exppalovrat. Eivor dwitepa exdnimrtikoi, dabétouy oyvpn Kot Eviovn
TPOCOTIKOTNTO, KAOMG Kot alOAoYN 1KOVOTNTO TPOPOPIKNG EKPPOCTG, TOV OUMG
oLYVA, VIEPKOAVTTETOL amd €viovo Pepumolopd. XopaktnpioTikd eival OTL, OTIG
ocv{nmoelg toug Eepedyovy GuVA amd TNV Oovcio Kol EMEKTEIVOVIOL GE AoYETA
Oépata, pTAEKovTol og YEVIKOTNTEG Kol TopoPAETOVY Ta KOPLo TpoPANpaTe. ApKETA
and to oteAéyn owtd, yopoktnpilovior omd pio oAaloviKr] CLUTEPIPOPD, TOL
ocuvovaletar e TV emBupio TPOSOMIKNG TOVS EMPOANG Kot TPOPOANS.

M ppdon oty omoia €yovv Wwitepn advvapio, 6nwg GAA®oTE Kol TOALOL
VEOEMANVEG YEVIKOTEPO lval : «EEPEIS TOLOG lpan YD ;», ePAcT oL YopokTnpilet
TOV €YOKEVIPIGUO TOV Yapoktnpa Tovs. [lapdiinia, mTOALL TéTOl0 OTEAEYN, GLYVA
Aertovpyohv pe €viovo cuvaucHnuatiopd kot KoAEG TPOCOTIKEG TpobEcels, o
1310 TO OV GLVOLALETOL KATA KATOL0 TTePiepyo TPOMO, APLUOVIKE LLE TNV 1OYLPT TOVS

TPOCOTIKOTNTOL.
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10.3 O Xvvowkariopo6c Kar H Aroiknon Tov Noocokopsiov

‘Eva koAb mopddetypor Tov TpOTOL ETPPONG TMV GUVOIKOMOTIKOV OPYOVOGEDYV,
etvar ot pvBuicelg mov métvye n ALAE.AY. pe tov Ymovpyd tov IMTAXOK, tov
K. Ztepavn. O 16te Ymovpyog, arraée tov Nopo tov AA. TToraddmoviov 610 onpueio
mov pHOule ™V ovvBeon g Emurponrg AEodAdynong kou g Emtponng Avotepwv
Yredeyav Yanpeowowv Yyeiag, SnAadn e EMTPOTNG TOV EMAEYEL Kol 0ELOA0YEL TOLG
Aot tég TV vosokoueiov, tposbétovtag kot tov [Ipodedpo g AAEAY. H pvBuion
avt) dAhace tov Nopo 3329/2005, o omoiog petépepe v €vBOVI TG EMAOYNG TOV
Aotkntov otov 1010 Tov YToupyd, EMIGTPEPOVTING £TOL MOAL GE KTEMATELNKES
AVTIAYELG.

[ToAAég emiomg, eivor Kot ot dapmvieg petald AOIKNTOV KOl CUVOIKOAMOTIKOV
0pYAV®V TOV VOGOKOUEI®V, 0pYdveov mov Ttapeupaivouv oTig Omoleg amoQPAcELS TNG
dtotknong, OMUoVPYDOVTAG TPOPANUATH KOl GTNV AELTOVPYIC TOV VOGOKOUEIOL, UE
dpecec eMITMOGELS oTNV VYElR TOL TANBVGUOV, T amePYieg 1OTPLKOD TPOCHOTKOD LE
napdroyeg amontnoels. Duoikd dev TPEMEL v EEXVALE, OTL TOAAEC OO QVTEC TIG
KWVNTOTOMGELS YIVOVTOL UE TNV CUUTOPACTOCT TG AVIUTOAITELONG, Yo Vo TANEOLVY
To kVPepvnTiko Tpoik (ITapackevomoviog, 2004).

"Etot, 10 pévo mov kepdilovv ot epyaldpevol 6To vocokopeio ivat 0 GTIYUATIGHOG
TOVG, TAVTO KOUUOTIKOG, LE KPLTAPLO TNV GUUUETOYN TOLG 1 U] TNV OmEPYia, O amAdg
TOAMTNG TV ToAcmwpio. Apa TO HOVO OV emTLYYAVETOL, €lval 1) EELTNPETNON TOV
TPOCOTIKMOV PAEYEDV TOV AEYOUEVOV KEPYOTOTATEPDVY.

Oa mpénet ¢’ awtd T0 onueio va TovioTel OTL, Ol JAMIGTAOCELS OEV APOPOLV TO
GUVOAO T®V GLVOIKOAGTAOV TOV EULPAVIGTNKAV KATH TNV HETATOAEKT Ttepiodo. Ovte
vrootnpileton PEPata OTL, TO PAIVOUEVO TOV TOTEPVOAGTIKOD GLVOIKOMGUOD KOl TOL
EPYOUTOMOTEPIGLOD OPEIAETAL GTNV TPOSMTIKN 1010CVYKPAGIO OPIGUEVOV ATOU®V TOV
Bpétnkav va katéyovv cuvdtkalotikd aiopata. [ati n tpoddnon Tovg otig Bcelg
aVTEG, 0ev VIMPEE TVYOHN, GALG NTOV PLGIKT GUVETEL TNG KVPEPVNTIKNAG TOATIKNG,
Y10 TOV OTO TOVE® EAEYYO TOV EMIGNUOV EPYATIKOD KIVILLOTOS TNG YDPOC.

[MapdAinio Opwg, oev Bo mpémer va OPELYEL TNG TPOCGOYNG MHOG Kot M
dpaGTNPLOTOINGT «OTd KAT®Y» VOGS CNUOVTIKOD OPOHOD GUVOIKAAIGTMV, TOV Kol
oxéon 0ev &YOLV LE TO (QUIVOLEVO TOV «EPYUTOMOTEPIGHOVY. TEtoleg &ival ot
MEPUITAOCELS, OTEAEYDV OE EMOYYEAUOTIKEG OUAOEG M YDPOVLS EPYNCING, OV

AertovpyoHv VO EVVOTKEG GLVONKES YL TNV GLVOIKOAMGTIKY AELTOVPYID Kol ETOUEVMG
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elvar Myotepo emppenel 610 GLVOIKOMOTIKO EAeyyo «omd mavo» (EmvpdmovAog,
1998).

10.4 Amoawvtioeirg Epyalopévov Xto Anpocia Noocokopeia
Tov EXY

% Moviuotnro twv yiotpav

Amotelel mAéov memoifnon 6t1, 6Aot o1 yatpoi Tov EXY, mov elvatl amokAeloTiKng
anacyOAnong, mpémet vo. eivar povipol. Ilpémer va elvar povipor yia Adyovg
OVCLOCTIKOVG, 0AAG Kot Adyovug Nkovg, 160Nt Kot dikaiov. Aev umopet Kot dev
TPEMEL, VA OAOL 01 AALOL dNUOGIOL VITAAANAOL £ivol LOVILLOL, Ol YI0TPOT VO OTOTEAOVV
mv apvntikn e€aipeon. Onwg eniong, dev emTpENMETOL GTOV 110 EPYACIOKO YDPO, VO

epyalovtal ylotpol dVO TaYLTATOV : Ol LOVILOL Kot o1 €ntl Onteia.

s E&én — A&ioxpatio

To EXY é&yxet yepaoet. Ot TpocAYELS 10TPIKOV TPOCHOTIKOV OAQ aVTA T XPOVIa,
elval oAy Alyec. Ymdpyovv opyavikég B€oelg yiatpdv mov puEvouv KevEC, evad Oa
Empeme va £xouv dnpovpyndel ko ToAAEG véeg BEoelg Le TV cuvey| dnuovpyia vémv
oLYYPOVOV TUNUAT®V, TTOL 1 paydaio TPOOSOG TNG LOTPIKNG EMOTHUNG EMPAAAEL.

"Evoc cofapdg Adyog mov odnyel oe ynpavon 1o cvotnua eivar, 1 un tpoPreyn
amd TV apyn, HOG TPOYHOTIKNG €EEAMENG TV VOGOKOUEWNKOV YloTpdV, Tov Oa
Bonbovoe oty avénon g mapoywyikdéTrag Tous. o vo mpoPAéyovpe kot vo
Beopobetnoovpe mpaypoatiky €£EMEn, amaitobvtor VvEEG TPOCANYELS, TOGO OF

oM TIKO, 660 KOl 6€ VOO AeLTIKO Tpocmmiko (ITogdnv, 2006 ).

s Xyéon EXY xou ovemornuiov

Ot gpyalopevor dev €xovv timote evavtiov tov [lavemotuiov. Avtifeta, to
Bempovv cav Evav KOTaKTNIEVO ONUokpatikd Becud, mov BEAOVY va Tov dlapLAGEOLY
KOl Vo TOV €VIoYOLGOVV. Zntohv, GTO KOUUATL TOL 0pOPE TO SO0KTIKO TPOCMTIKO
(AEID), ywo v KoAOTEPN EVAGYOANGT TOVG pe Ta Kot €£oynv KabnKovia Tovg, vo

AGYOAOVVTOL L’ OVTE MG ATOKAEIGTIKY OTOGYOAN ).
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K/

& MioOoloyio

Ot vocokopelokotl yatpoi, ot yiatpoi tov EXY (ov omoior Béhovtag kot um,
AmOTEAOLV TNV Kapdiot TOL GLOTHUATOS), OOVAEVOVY TOAD GKANPE Kot apgifovton
AMyo. Ot kaBapég (TaxTikég) unviaieg amodoyés Tovg, avdioyo pe tov Pabud Kot to
ypovia vnpeciag, kopaivovrtor ard 800,00 £émg 2000,00 gvpd, TOL HEWOVOVTOL KOL
oVTA PETA TNV TEMKN ekKaBdpion amd v gpopia. AvTo dev eivar €101KO picBordyto.
Av16 givan pioBoroyio vipomng (IToedny, 2005...).

%  Xpnuarodotnon

‘Evog emumhéov topéag éviovng owopdyns Kpdrtovg kot epyalopévov, elvar
avénomn g xpnpatodotnong tov EXY, and tov kpatikd mpodmoroyiopnd. Qotoc0, 1
avénomn tov xpnudtov dgv Ba 0dNYNHoEL amd HOVY TNG G€ KOAN amoteAéouata, Yopic

v cwotn owyeipion (Ioednv, 2002).

% Emoduaza

H évtaén tov gpyalopévev ota vosokopeia, ota Bapéa kot avBvyevd, sivor pa
amd 11§ KOpieg amoutnoels avtmv (ITogdny, 2005).

To emidopa mov wpoéPrene o Nopo 201/1975, mapott kpibnke and 10 Avdtato

Ewdké Awkaotipro (AEA), dev yopnynOnke moté.

Ta mopamdve omotelhoby HEPIKA amd TO. KUPLOL CTHUOTE TOV EPYULOUEVOV TMOV
VOGOKOUEI®V, OPIOUEVA EK TOV OTOIMV TAPAUEVOVY OKOUT GAVTA, EVE KATO0 £XOVV
napel Tov dpopo g emiAvonc. Qotodco, OO g OANG ToAVYPOVNG dtapdyng eivarn
Kot TOAL, 0 amAOG TOAITNG, 0 0moiog PAETEL TAL XPNLATO TOV VO GTATAAOVVTOL YOPIG
avtikpiopo. To pévo mov AapPdaver eivai, YOUNANG TOOTNTAG VLANPEGIES, EVO
emmAgov emPapvverol, otkovoulkd kupiog (pokeddkia). Tnv gvbovn YU avtd ektdg
a6 to Kpdrog, éxouv kat ot 1510t o1 epyalOUEVOL KO TO. GUVOIKOAGTIKA TOVG OPYava.

Q¢ oanotéAecpo 0ONYOVUOOTE O TEPAOTIEG OLOICTAGELS TOPAOIKOVOUING Kot

HeYAAEG MOTEC OVOLLOVIG, EVD OO TNV GAATN O 1O1OTIKOG TOUENS KKAATALED). ...
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XYMIIEPAXMATA

KAetvovtag v mapodca epyacia, yiveror Katovontd OTL o TPOPANUATO GTNV
dtoiknomn Tov cVYYPOV®Y VOCOKOUEINK®V Hovadmy Tov EXY, dev amotelobv amAodg
éva (nmua e Anupoctog Atoiknong, mov mpénet va eEetactel HOVO e TO KPITNPLo
™mg ovénong ¢ amotelecpaTiKOTNTAG TV  vanpecidv.  Eival  mpoPfAnuota
10E0A0YIKNG GVYKPOVONG, HETOED OVTMV OV TAGGOVIOL VEP TNG Ayopds Kol TOV
Mybtepov Kpdrtovg kot avtdv mov emBoupovv to Kpdtog mapdv, oG «mpostatn» g
KOWw®via, amd TIG oVIGOTNTES TOV ONUIOVPYOVVTOL.

Eival yevikd amodektd, 6Tl 0 VOGOKOUEIONKOG TOUENS, KOU KOTG TPOEKTOCT, O
TOHENG NG LYElOG OTNV YOPO Lo OEPYETOL La OO TIG UEYaAVTEPES Kpioelg Tov. H
Kpion avtr], 0ev EYEL TNV LOPPN UOVO EVOG VTEPIIOYKOUEVOL KOGTOVG, 1 EEEMKTIKTY
Topeiot TV S10POPOV VYEIOVOUIKDOV GLGTNUATOV 0EV TPOCOUOIOVETOL HUOVO GTHV
Baon g Tpoceopds Kot TS LHTNOoMG KOt TOL €0POVG TNG KPATIKNG OpAGTNPLOTNTOC,
OAAG Kol amd P avénuévn avaykn yio molotiky avafdduion g mepibaiync. Me
GAAa AOYla, M Kkplom €xel KoL TNV HOPEN TG amoitnong omd To KOO, Yio Hid
KaAvtepn vyelovoukn mepiboiym. To aitie pog térowag kpiong, mpémer va
avalnmOovv oTIG AdLVOUIES TOV OPYOVMOTIKOD Kol OL0IKNTIKOV TANGIOL Aettovpyiog
TOV GUYYPOVOV VOCOKOUEINKADY HOVAO®MV, MG OMOTEAEGLO TOV GUVEXDY VOUODETIKOV
aAAaYdV, pe Baom v TOALTIKY ov akoAlovbei n exdotote KvBépvnon. Eivar mAéov,
EMTOKTIKN 1 ovaykn va gwooybodv ota eAAnvikd vocokopeion véeg pébodot
opBoroyikng opydvmaong, dtoiknong kot dwoyeipiong (management).

To voocoxopelokd dmAadn cvotnua, ypeldletol ovapEopnTnTo [t SPOCTIKN
aAhayn|, pe Pdon :

I. TV drodtkacio. aALOYNG TG OPYAVOTIKNG SOUNG TOL, 1| omoia Ba Tpémet vor divel
Wwitepn EREOoN oTNV EMIOPACT] TG OTO TPOCMOTIKO,

Il. TV TpoETOOGin TOV OVOPAOTIVOL SUVOULKOD Y10l TNV OPYOVOTIKY OAANYT] KO

iii. v amaitnon y ovppeToy TOL OVOPOTIVOL AVTOD SLVOUIKOD OTHV
dwdwasion NG aAAUYNG. ZTnV UETOPOAT] OLTH TOL OPYOVAOTIKOD KOl OLOIKNTIKOV
TAOIGIOV TO. EAANVIKG VOGOKOUEID £XOVV dV0 EMAOYEG 1 VO TNV OyVONGOLV, WE TIG

aVAAOYEC GUVETELES, 1] VO TPOGOPLOGTOVV, Kot TAAL LE TIG OVAAOYEC GUVETELES.
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H &v Moyw alhayr oty Asttovpyio TV VOGOKOUEIOK®V Hovadwmv, dev Ba glval
OTOTEAEC O, TOGO TOL ECMTEPIKOV GLOTHOTOG GTO OO0 OPOUGTNPLOTOLOVVTOL, AAAL
TEPLOCOTEPO AAAWV TTAPOYOVTOV TOV OPOLV SVVAIKA GTO EVPVTEPO TEPPAAAOV TOV
vyglovopkoH cvatuatog. Tétotov eidovg Tapdyovteg ivar :

» H rmaykoouioroinon t¢ oikovouiog, MOV OMENEL TIC EMYEPNOELS LE
ONUOVTIKN LEI®ON TOV OYKOL TV GLVOALLYDV TOVG.

» H wgyvoloyia, n paydoio €£EMEN NG omoiog OOLUOPPDOVEL OIKOVOUIES
KAMpokog, pe  omoTéAEcpa, TNV pHelwom  TOLv  KOGTOLG KOl TNV
SLUPOPOTOINGT TNG OPYOUVMOTIKNAG OOUNG.

= To mepifailov, 6TOVL SMOMGTOVETAL EVAG OVENVOUEVOS TPOPANLOTIGHOC
YL TO QLGIKO TTEPIPAAAOV KOl avorapPdvovtat evépyetec, mov oyetilovtal
LE TNV KANPodOTNOoT TG TapoVGOS YEVEAS, GTNV ETOUEVT).

»  Tnv moidtyra, mov KotalapuPdvel OAO Kot UEYOADTEPO UEPIOIO TPOGOYNG
TOV 10LVOVTOV OTIC ETYEPNOELS KO TOVG OPYOVIGHOVC.

»  Tnv emyepnoioxn ouikpvvon, mov Bewpeitar Sedopévn and TV GTIYUn TOv
0 KOKAOG TNG EMEKTAONG £XEL OLOKANP®OEL.

» Tnv ovuuctoxn tov epyolouévawv, oL Kot 1 OOYEPIOTIKY €vOOHVN
EVOOUOTOVEL TAEOV KOL TNV GUUUETOYN TOV EPYALOUEVOV.

» H dyuoypagpixn ynpoven, mov amoterel Evav akoun Adyo mov evicyVOeL TNV
avaykn yio opOoroyik Sloyeiplon TV VOGOKOUELNK®DV OPYOVICUMV.

= Ot gpyaoiokés arrayés, ONAOON 1N OlPKNG eKmaidevon Twv epyalopévav
KOl 1] QTOGYOANGT TOVG, GE JPOPETIKOVS EPYNSLOKOVS YMPOVE, TOL Ha
ATOTEAECEL KOO UEPIVY] TTPOYLLOTIKOTNTAL.

O kovovikés allayég, dhad 1 opydvoon TG Kowvmviag pe peyahdtepn

TOIKIAOLOP QL0 KOl LIKPOTEPOLS KOVMVIKOVG TEPLOPIGUOVC.

Olo o mopoamdve, odnyovy GtV avaykn Yo Lo TOAVETinedn avadidpBpwon g
Aertovpyiog TV VOGOKOUEIDVY, Yio TNV enttuyio TG onoiag lval amapoitnTeg :

a. N kafiEpwon evdg Beopikold TAaiciov Agttovpyiog TV VOGOKOUEIWV, TO 0TOi0
ogv Oo otepel 10 OMMUOCIO YOPOKTAPO TOVS, OAAG B TOLG EMTPEMEL OLOIKNTIKY
eveMéia,

B. n ewoaywyn nebddmv pétpnong Kot aEloAdynong 1oV VOGOKOUEINKOD TPOIOVTOG,
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Y. M Koatovoun Tov Jwbiéclumv moOpmv  oto voookouegio, pe Paon v
OTOOOTIKOTNTO KOl ATOTEAECUATIKOTITA TOVS, OAAG KOl TIC TPOYLOTIKES OVAYKEG TOV
mAnBucpov otov omoio amevBivvovral,

3. n evaucHnrtonoinon GAov Tov AVOPOTIVOL SVVOUIKOD TOL OCYOAEiTAL [E TOV
Topéa TG vyeitog (lorpkod, VOOAELTIKOD, TOPAlOTPIKOD Kot Ol0IKNTIKOV), Yo, TV
KOAAVTEPT) AEITOVPYIN TOV VOCOKOUEIOK®DV VI PECLADV.

€. n Béomon KVATPOV, TOCO Yo TO TPOCONIKO 0VTO, OGO Kol Yio TO {010 TO
VOGOKOUELNKO OpYaVIGHO, GUVOESEUEVMV LLE TNV TOPAYOYIKOTNTA Kol TNV ToldTn T
TOV TOPEYOUEVOV VIINPECIDOV.

H tehevtoio Ko onuovtikdtepn Kotd TV yvoun pov, wpovmddeon vy v
EMTUYNUEV] TPOGOPUOYN TOV VOGOKOUEWK®V HOVAd®MV OTIS VEEG GLVONKEC
Aertovpyiog TOLG, €Vl 1 ATOKOTAGTACT] TMV GUYYPOVOV HOPPAOV OPYAVMOOTG Kot
dtoiknong — management tov ev Adym povédwv. Mdiota, To management tpénet va
aoKeitol amd €1Kovg Tov €idovg (Managers), n emioyn tov omoiwv, Ba yiveton
OTTOKAEIOTIKA LE EMAYYEAUATIKA Kputiplo. Avtd 1o aitnuo dev givor amaitnon
KATO1V PILO00EMV oTEAEY®V, OTWS SLOTEIVOVTOL OPIGUEVOL. LTV TTPOYUOTIKOTNTO,
To management pmopei vo. acknOel am’ omwolovONToTE £XEL TNV OVAAOYN KOVOTNTO,
ave€apt)TMg TG POCIKNG TOVETICTNUOKNG TOL €kmaidevong, apkel vo  €yel
LETEKTOLOEVTEL GTNV J10TKNOT KO VO £YEL EMAPN LE TIG CLUVOPELS EMOCTNUES, AV M
droiknomn dev amotedovoe TV PacIK] TOL €MOTNHOVIK omovdr|. H swcaywyn tov
management, dev mpémetl va YIvETOL LOVO QPUCTIKE otd T EKAGTOTE VOULOGYENL TNG
Anpooiog Atoiknong, omwg ocvvitile va yivetoanr péyxpt onuepa. O Nopog 2519/1997,
vy v avafaduon tov EXY, npénet va amoteléoetl Tov evapktiplo NOLO Yo TV €V
AOy® gpappoyn. BéBata, mpémel va akoiovBncovv kot GAAL BecUIKA KeipEVa TOL Vo
KOTOYLPMVOLYV KOl VO OPLOoBETOVV TNV AELTOVPYIL TNG «EMGTNUOVIKNG O10iKNoNS» oTaL
eEMMNVIKA vosokopeia, pog Kot o topdv NOpog dev kpivetal amOAVTO 1KOVOTomTIKOG,
KOTé TNV Amoyn pHov, Kabdg dev puBuiletl éva amd ta onuovtikotepo {ntipato g
J101KNONG TOV VOGOKOUEIOK®Y OPYUVIGUAOV, ONAdT vt TG oxéong HETaEy [evikod
AtevBovn ko Atoikntikov XvppovAiov. Eivar modd onpovtikd o IN'evikdc Atevboving
va €xel TV duvatotnTa Vo TPoPel OTIC KIVAGELS €Kelveg, Tov gival amopaitnTeg yio
™MV emitevln] OVCCTIKAOV OmoTEAEGUATOV. ATO TV GAAN pepid, Bo mpémer va
TEPLOPIEOOLY 01 apUOINOTNTEG TOV ALOIKNTIKOV ZUUPOVAI®V OMOKAEIGTIKA Kol LOVO

oTNV ANy Am0QACE®MY, OGTE VO UV TapeUmodilovy v Acknorn Tov management.
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To mpaypatikd C(nroduevo, dev elvor 1  avokatovoun g eovoiog o10
VOGOKOUEWNKO YDpo, OAAE 1M 0pBoAOYIKY| SloelpIon TOV VYEWOVOMUK®OV TOPM®V.
BéBata, n eiocaywyn tov Becpov tov 'evikod AtevBuvtr| dev apkel amd povn g yio
Vo QEPEL TNV «AVOIEN» GTOV VOGOKOUELOKO TOpEN. ATtapaitnTn kpivetar Kot 1 vopén
Tov Owbféclumv «epyareiovy, por Kot oev umopel vo aoknbel amoTeEAECUOTIKT
dtotknom ympig TIc KATAAANAEG TOMTIKEG, OO OVTEC TNG LOKIVNONG Kot ApoPng
TOV TPOCONIKOV, TOV TPOUNOE®Y, NG KOGTOAOYNONG Kol TIWOAOGYNONG TOV
vmpectov KAT. H gpappoynq BéPata, Tov management esivar oxeddv aveéektm, ov
ayvonfoldv o1 TOMTICUIKEG GVVIOELEC KOl YEVIKA 1) KOVATOVPO TOV TPOCMTIKOD TMV
vocokopeimv, onAadn av dev Bpefolv ot kKatdAAnAotl TpdTOL EIGAYMYNG TOV.

O avaykaiog ovTdg HETACYNUATICHOS TV EAANVIK®V VOGOKOoUElwV Ba odnynoet
TEMKA 6TV VTapEnN GUYYPOVOV KOl TOAVVONLOVOV VOGOKOUEIOK®OY OPYAVIGUAOV, TOV
Ba elvar oe BEom va Aettovpyohv OmOOOTIKA Kol OTOTEAEGLOTIKG KOl VO TPOGPEPOLY
TO10TIKEG VIINPECIES VYELNG 0TO KOWd. ATO TNV GAAN, 0V Ol VOGOKOUEIOKES LOVAOEG
deV TPOGAPUOGTOVY, €ivarl mOAD mBavo va unv avtéEovv 10 PBapog Tov aAlaydv,
yeyovog mov Bo odnynoer avouelopfnnTo otnv VIToRAdon TV TOPEYOLEVOV
VYEIOVOLUK®V LINPECLOV. MIPoGTd GE aULTV TNV TPOKANGCN OToUTEITAL 1| GUESN

gvepyomoinon g Anpooctag Atoiknong mpog tnv KatdAAnAn katevbovon).

Teleudvovtaog Kot e YVOUOVO TNV TAPOTAVE ovAAVLGY, 0AAG Kol T 00 £XOVV
NnoM avaeepbel otV mTOPOoHoU EPYNCIO TAPATNPOVUE WS, O TPOTOC OL0IKNONG TV
VoooKkopeimv eldytota £xel aALAEEL amd GLOTACE®MS TOL eEAANVIKOD Kpdtovg, evd 1
YPOPEIOKPOTIO KO 1) £VTOVY KOUUOTIKY TapEUPacn, T0 HOVO oV TPOSPEPOLV gival
npoPAnuata. Ta kevd tov Kpdrtovg mpoomabel va kodvyel o O10TIKOG TOUENS.
Qc1000, po. cLVEPYASia — GOUTPAEN TOV dVO, 10 VO ATOTEAEL TNV HOVY AVOT|, Y10
KOAVTEPO OTOTEAEGLLATOL.

OloxAnpmvovtag, Bo puropovse va emwbel Ot1, {6mG, Yoo ol GEPE AdVVOLLOY
TOV GLOTNUOTOG €vBVUvetal kol o Oeopdg g poviwotntoc. To mmuo g
povipdtnTog elval Eva ToATIKO TPOPANLLa, Yol TO 07010 KAAOVVTOL TOL KOUUOTO KOt Ot
approdot va AdBovuv o o vrevdovn amdeaoct. Aot givoar TovAdyioTov TEpiepyn, M
oTéoN TV KoppdTovi® | dtav avtd sivon kvping mov SnuovpyNcav To TPORARATA
omv Anuocion Awoiknom, e@appoloviog oavaElokpatikég TOMTIKES, TOGO OTIC

TPOGANYELG, 0G0 KOl OTIG OLUOIKOGIEC TPOAYWDYNG TOV CTEAEXDV, oNUEPA Vo {nTtodv
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petd «Boshvypiogy Vv Apon TG HOVILOTNTOS T®V VRTOAAMA®V ®G AVCTN OTO
TPOPAN L.

[Tavtwg, Wwitepo evdlaPépov mapovstdlel To YeYovOg OTL 1 KOWN YVOUN
avegapTNTo TOV TOMTIK®OV KOl KOUUOTIKOV TEMOONcE®V €lval LOPAGUEVN OTIG
OTTALVTNGELG TNG.

To mpdPAnUa TAVTOG TS APONG TNG LOVILOTNTOS TOV ONUOGI®V VIOAANA®V, OEV
TPEMEL VO OVTILETOTILETOL G EEKOUUEVO OO TNV GLUVOMKT TPOCTADELD TOV TPEMEL
va yiver Yo vo Eemepdoel 1 Anudocto Aoiknon Tig advvapieg g, TPOKEWEVOD v
ToiEEL 6OOTA TOV POAO TNG. AV OEV AVIIUETOMIGTEL AOUTOV, ATOPAUCIOTIKA TO {RTNUQ
™G «koppatikomroinonc» tov Kpdrovg, kaveig oev pmopel va eyyon0et 6t av apbei n
povipotnta Ba Avbel 10 mPOPANUO NG OMOSOTIKOTNTOS T®V VLROAAMA®V (©C
VITAAANAOG 0 €0( Kot 6T0 €ENG VogiTal TOG0 TO 10TPIKO, OGO Kol TO VOGNAELTIKO,
TOPOIOTPIKO Kol O10IKNTIKO TPOCMTIKO).

O mpoPAnuaticpdg Aowmov dAwv Tov Koppdtwv, g KuBépvnong aAld kou
OLVOAKG TG Kowmviag, Ba mpémel va eoTlooTel 6T0 Vo BpeBohv o1 «acPUMOTIKES)
avTég «OKAeidecy, mov dev Ba KabioToHv «Odunpo» tov vIaAAnio. H emloyn g
Gpong TG HOVILOTNTOG, ONUOLVEL EMGTPOPT 0TO TAPEAOOV, OOV 0 VITAAANAOG TV
«EPUOLO» OTNV OLOKPLTIKY €VYEPED. TOL KABe kOppatog. Tibeton €tol, ektdg TOV
dA oV, éva cofapd NTmua ameting g dnpokpatiog, aeod N Béon oto dnuocto o
«e&ayopdleTowy e TNV YNQO TOV TOALTY.

Kpumpro Ba mpémet va givat, 1 dnpuovpyia evog avBpdmvov duvapikov tKovoy vo
avtameEEAOel oTIC amaltnoelg ¢ emoyns. T va yivel avtd, o vITdAANAOG TpEMEL Vo
JKATEXETOL OO OO UOTO EPYOCIUKNG AGPAAELNG, 1 omoia Ba dnpovpyel oyEcelg
EUMGTOOVVNG KOt Bo Tov Ponbd omv avdmtuén g epyaTiKOTNTOG, KOl TNG
VIEVOBLVOTNTAG TOL.

BéBaa, 6401 Oo mpémet va mpoANUATIGTOVE Y10 TIG OLTIES TTOV ONUIOVLPYOVV EvaV
dminoto, evBLVVOPOPOo, TVTOAATPY Kot SOVGTPOTO TPOG TOV TOAITN — 0BV VITAAAN O,
avikovo vo maifel 6ooTd Tov polo Tov. Avtég, oyetiloviol pE TIC YEVIKOTEPEG
advvapieg g eAANVIKNG Anuoctag Atoiknong mov Tposkvye amd £V GLYKEKPIUEVO
TPOTO £EEMENG KO OVATTTVENG TOL KOWVOVIKOD GYNUOTIGHOD GTNV YOPOL OGS,

Amd ™V GAAN, O GUYKEVIPOTIOCUOG, Ol TEAUTEINKES OYEGELS, Ol TOPEUPACES TNG
ekTeAEOTIKNG eEovoiag, M gvuvolokpatio dAAG Kot 1 EAAELYN VTOSOUNG, OTOTEAOLV

otoyEion €vOC YPOPEIOKPATIKOD TPOTOL Agttovpyiog, OAAG Kot advvopieg g
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eMnvikng Anuoctog Atoiknong va avtamokplfel oTic avayKes Tov SpUopPOVOVTOL

GTNV GUYYPOVT] KOWVOVIKO — OIKOVOUKT] TPAYLUOTIKOTNTA.

‘Etol amodewkvoetal, OTL 0 €KOLYYPOVICHOG TG Anudotag Awoiknong (oote

Kot eméktacr vo eméAbel kar mn euyiovon Tov VOGOKOUEKOD TOUEN), Omontel

OYEOOOUO KOl VAOTOINGN €VOG TPOYPAUUOATOS UOKPAS TVONG, UE GLYKEKPIUEVOLS

0TOYOVG, TOV VO TEPIAAUPAVEL EKTOC TV AAA®YV :

A&oKpaTikd, OVTIKEWEVIKO GCUGTNUN TPOCSANYE®V,  €EEIOIKELUEVOD
TPOCHOTIKOV, LE PAOT TIG VINPECIOKES OVAYKEC.

Oeopotg allokpatiog kol dwpavelng ot aflohoynoelc. Me Béomion
Kpurtnpiov mov Ha evioydovv TV avdinym mpwtofovAi®dv, TV onuovpyio
CUUUETOYIKNG KOLATOVPOS, GUVEPYOTING, OLOSIKOTNTOG KOl KOLVOTOULDYV.
Métpa evioyvong ¢ amodoTiKOTNTOG UECH TNG OvVOdOPYAvVMONS TMV
VANPECIOV Kol NG OpBOAOYIKNG KOTOVOUNG TOV TPOCMTIKOV, OGTNV
KkatevBuvon a&lomoinomng Tov VIAPYOVTOS AVOPOTIVOL SLVOLLKOD.
[Ipoypappota ETPOPP®ONG TOV TPOCMOMIKOD, MOTE Vo €lval Kavo vo
avtoneEELOel 0TI GUYYPOVEG AVAYKES TMV TOMTMOV — AGHEVAOV.
[Ipocappoyn Tov KavovioTikoh TAOGIOV OTIC OOIKNTIKES AVAYKES Yo
amAOVOTELON NG  OOIKOCIOG ANYNG  OTOPACE®Y, OTOTEAECUATIKO
GUVTOVIGUO TMOV VLANPECIOK®V HOVAI®V, UEIMON TOL KOGTOLG KOl TOV
YPOVOL EKTEAEONG TV LTTOBEGEMV.

Ewayoyq kor aélomoinon tov vémv TeXVOAOYLOV, MOTE va Oivetal M
dVVATOTNTO GTOV VITAAANAO VO EELTNPETNGEL TAYVTEPO TO KOWVO.

Motk picBov pe apyés ko kpuripua, to omoia Oa avaPaduilovv to
onueptvo voPabcéVo enimedo amodoydV Kot Ba dnpovpyovv Kivntpa
Y10 TEPLGGATEPT] ATOSOTIKOTNTO.

XOyypovo TAOIGIO OIKOUOUATOV KOL VIOYPEMOEMV, TO ONOI0L OE
oLVOLOCUO HE TNV eVIoYLOTN TOL BecUOV TG LOVIHOTNTOS, Ba VITOKIVOHV

T1G ONULOVPYIKEG SLVATOTNTEG TOV VITOAANA®V.

Koatainyovtag, memoinon pov eivor 0T, TOCO Ol EMYEIPOVUEVEG OAAAYEC OTIG

EPYACLUKEG OYECELG TOV OMNUOGI®V VTUAAA®Y, OGO Kol TNV 0pyavmor Kot d10iknon

TOV GOYXPOVOV VOGOKOUEOK®OV Hovadwv tov EXY, Bo mpémel vo amoteAécovv

otoreio evog MKPIVOUS S1OAOYOL OAMV TOV VIEVBVVOV KOWMOVIKOV POPEMV TNG

YDPOS, EVIGYVOVTOS OKOUN TEPIGGOTEPO TIG GYEGELS OGPAAELNG KOL EUTIGTOCVVIG
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HETOED TNG TOMTEING, TOV VITOAANA®V Kol TV TOMTOV — acBevdv. Al0TL T0 poOVO
olyovpo givat, 0Tt av 10 avBpdmvo duvaptkd g Anpdciag Atoiknong Kot 1 Kovovia
O0TO GUVOAO T1G, OgV otcBdavovtol kavomomuévol, dev Ba umopésovv va ctafodv

evepYol GUULLOYOL OTIC ovayKaieg LEALOVTIKEG peTappLOpices.
Y16y0g ivan o Anuooio. Aioiknon, TpooavaToroueEvy oto UEALOV KO KIVODUEVH

070 01EBVOTOINUEVO AVTAYWVIGTIKO TEPLPOLLOV, TOV VO EKTANPWVEL THY OTOGTOANG THG,

KOADTTTOVTOG TIG GUVEXWDS ODEOVOUEVES OVAYKES TV TOMTMOV THG.
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