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Ανάλυση Προβλεπόμενων Εσόδων 

Τα έσοδα της  μονάδας θα προέλθουν από την παραγωγική της δραστηριότητα.  Στο σημείο 

αυτό θα παρουσιάσουμε τα αναμενόμενα έσοδα για την επόμενη πενταετία. 

Στον πίνακα που ακολουθεί αναλύεται η παραγωγικότητα της ντομάτας ανά καλλιεργητική 

περίοδο και όπως φαίνεται τα αναμενόμενα ετήσια έσοδα είναι 6.084.560,00€. 

Παραγωγικότητα  ντομάτας  ανα Καλλιεργητική Περίοδο 

Συνολική καλλιεργήσιμή έκταση σε 
στρέματα 

100,00 

Φυτά ανά στρεμμα 2.400 

Παραγωγικοί σταυροί / φυτό 12 

Παραγωγή / σταυρό σε kg 1,1000 

μέση τιμή / kg 0,96 € 

Παραγωγή / φυτό σε kg 11 

Φυτεύσεις / έτος 2 

Ετήσια παραγωγή σε kg /στέμμα 63.360,00 

Ετήσια παραγωγή σε kgr 6.336.000,00 

Ετήσια έσοδα σε € 6.082.560,00 € 

 

Μέση τιμή της ντομάτας στην Ελληνική Αγορά(επικρατούσα τιμή ΟΚΑΑ) 
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1,13 € 1,04 € 0,82 € 0,93 € 0,63 € 0,57 € 0,62 € 0,47 € 0,48 € 0,78 € 0,98 € 0,83 € 

0,57 € 0,67 € 0,55 € 1,07 € 1,17 € 0,52 € 0,68 € 0,91 € 0,93 € 0,74 € 0,45 € 0,69 € 

 
0,85€ 0,86 € 0,69 € 1,00 € 0,90 € 0,55 € 0,65 € 0,69 € 0,71 € 0,76 € 0,72 € 0,76 € 
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Σε συνδυασμό με τους παραπάνω πίνακες εξάγεται ο συνοπτικός πίνακας αναμενόμενων 

εσόδων για την επόμενη πενταετία, όπως παρουσιάζεται παρακάτω. Για να απλοποιηθεί το 

σενάριο ανάπτυξης αναμενόμενων εσόδων, λαμβάνουμε ως δεδομένη τη μέση τιμή 

πώλησης της ντομάτας στα 0,96€.  

 

Αναμενόμενα Έσοδα από την παραγωγή 

  1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

Ντομάτα:  
σύνολο 

παραγωγής σε 
kg 6.336.000 6.462.720 6.591.974 6.723.814 6.858.290 

Μέση τιμή 
ντομάτας 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 

Σύνολο 
εσόδων 

ντομάτας σε € 6.082.560,00 € 6.204.211,20 € 6.328.295,42 € 6.454.861,33 € 6.583.958,56 € 

 

Το σύνολο των εσόδων από την παραγωγή και πώληση της ντομάτας υπολογίζεται να είναι 

αυξανόμενο με έναν ρεαλιστικό ρυθμό αύξησης της τάξης του 2%.  

Στο παρακάτω διάγραμμα απεικονίζεται η προβλεπόμενη αύξηση των εσόδων από την 

παραγωγή και πώληση της ντομάτας, για την επόμενη πενταετία. 
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Αποσβέσεις 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται όλες οι προβλεπόμενες αποσβέσεις της 

επιχείρησης, ανά κατηγορία μέσα στην επόμενη πενταετία, οι οποίες προβλέπονται να 

παραμένουν σταθερές. Οι κτηριακές αποσβέσεις υπολογίζονται στο 4%, οι αποσβέσεις 

τεχνικών έργων στο 3%, οι αποσβέσεις μηχανημάτων στο 10%, οι αποσβέσεις τεχνικών 

εγκαταστάσεων στο 18%, οι αποσβέσεις λοιπών εγκαταστάσεων στο 20%, οι αποσβέσεις 

μεταφορικών μέσων στο 15% και οι αποσβέσεις μελετών στο 20%. 

 
1 2 3 4 5 

αποσβέσεις 
κτηριακών  
εγκαταστάσεων 
(4%) 

125.312,00 € 125.312,00 € 125.312,00 € 125.312,00 € 125.312,00 € 

αποσβέσεις 
τεχνικών εργων 
(3%) 

24.540,00 € 24.540,00 € 24.540,00 € 24.540,00 € 24.540,00 € 

αποσβέσεις 
μηχανολογικών  
εξοπλισμών (10%) 

229.760,00 € 229.760,00 € 229.760,00 € 229.760,00 € 229.760,00 € 

αποσβέσεις 
τεχνικών 
εγκατστάσεων 
(18%) 

300.996,00 € 300.996,00 € 300.996,00 € 300.996,00 € 300.996,00 € 

αποσβέσεις 
λοιπών 
εγκαταστάσεων  
(20%) 

20.860,00 € 20.860,00 € 20.860,00 € 20.860,00 € 20.860,00 € 

αποσβέσεις 
μεταφορικών  
(15%) 

45.570,00 € 45.570,00 € 45.570,00 € 45.570,00 € 45.570,00 € 

αποσβέσεις 
μελετών(20%) 

50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 

συνολικές 
αποσβέσεις  

797.038,00 € 797.038,00 € 797.038,00 € 797.038,00 € 797.038,00 € 

 

Όπως παρουσιάζεται και στον ανωτέρο πίνακα οι αποσβέσεις υπολογίζονται ότι θα 

παραμείνουν διαχρονικά σταθερές με προβλεπόμενο ποσό στις 797.038,00€. 
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Αποτέλεσμα Προ Φόρων 

Συνυπολογίζοντας τα δεδομένα από τους ανωτέρω πίνακες το αποτέλεσμα προ φόρων για 

την επόμενη πενταετία  αναμένεται να αυξάνονται με ρυθμό περίπου 4,3% κάθε χρόνο. 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται αναλυτικά τα αποτελέσματα προ φόρων για την 

επιχείρηση. 

 

 
1 2 3 4 5 

 Αποτέλεσμα 
προ φόρων 

3.006.710,09 € 3.137.028,34 € 3.271.112,97 € 3.409.132,33 € 3.551.266,02 € 

Διανομή Κερδών Επιχείρησης 

Η διανομή των προβλεπόμενων κερδών προ φόρων της επιχείρησης αναμένεται να γίνεται 

ως εξής : 

  1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

κέρδη προ φόρων 3.006.710,09 € 3.137.028,34 € 3.271.112,97 € 3.409.132,33 € 3.551.266,02 € 

υπόλοιπο 
φορολογημένων 
κερδών 
προηγουμένων 
χρήσεων 

0,00 € 2.029.529,31 € 3.293.680,50 € 3.938.876,08 € 4.408.805,05 € 

σύνολο κερδών 
προς διανομη 

3.006.710,09 € 5.166.557,65 € 6.564.793,47 € 7.348.008,42 € 7.960.071,07 € 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα εμφανίζονται αναλυτικά τα αναμενόμενα κέρδη προ φόρων και 

το σύνολο των αναμενόμενων κερδών προς διανομή για την επόμενη πενταετία. 
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Παρουσίαση Εξέλιξης Επιλεγμένων Αριθμοδεικτών 

Στην ενότητα αυτή θα παρουσιάσουμε μια συνοπτική εικόνα της προβλεπόμενης εξέλιξης 

των βασικών αριθμοδεικτών της επιχείρησης. 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

Κυκλοφοριακή 
Ρευστότητα 1,52 1,64 1,76 1,79 2,40 

Άμεση Ρευστότητα 1,12 1,19 1,33 1,36 1,50 

 

 

Όπως απεικονίζεται και ανωτέρω, οι προβλεπόμενοι δείκτες ρευστότητας της επιχείρησης 

αναμένεται να είναι θετικοί και να αυξάνονται διαχρονικά. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 
ΚΙΝΗΣΗΣ 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 
Κυκλοφοριακή 
Ταχύτητα 
Είσπραξης 225,11 209,31 240,99 249,31 257,12 

Κυκλοφοριακή 
Ταχύτητα 
Πληρωμής 102,07 104,50 107,42 110,10 114,13 

Κυκλοφοριακή 
Ταχύτητα 
Αποθεμάτων 130,85 133,97 135,23 137,75 139,16 

 

Αντιστοίχως, οι προβλεπόμενοι αριθμοδείκτες κεφαλαίου κίνησης, αναμένεται να είναι 

αυξανόμενοι, παρουσιάζοντας μια πολύ καλή ικανοποιητική εικόνα, όπως φαίνεται και από 

το παρακάτω διάγραμμα. 
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ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑΣ 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

Περιθώριο Μικτού 
Κέρδους 10% 11% 12% 13% 14% 

Περιθώριο 
Καθαρού Κέρδους 4,37% 6,25% 7,59% 9,44% 11,64% 

Αποδοτικότητας 
Ιδίων Κεφαλαίων 15,04% 16,51% 18,40% 21,65% 23,16% 

 

Τέλος, το περιθώριο μικτού κέρδους, το περιθώριο καθαρού κέρδους και ο αριθμοδείκτης 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων αναμένεται να είναι αυξανόμενα, κάτι που είναι πολύ 

θετικό για την επιχείρηση. 

Διαγραμματικά τα παραπάνω απεικονίζονται ως εξής : 
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Επιτελική Σύνοψη 

Η υλοποίηση της παρούσας μελέτης σκοπιμότητας αποσκοπεί στην κατασκευή 

υαλόφρακτης θερμοκηπιακής μονάδας η οποία θα παράγει και θα συσκευάζει κηπευτικά 

προϊόντα. Τα κηπευτικά προϊόντα που θα παράγονται είναι ντομάτες ειδικών ποικιλιών και 

θα φέρουν πιστοποιητικό ελέγχου ως "health safety products", ενώ η θερμοκηπιακή 

μονάδα θα εξοπλιστεί με την πιο σύγχρονη τεχνολογία στον τομέα των 

αγροτοβιομηχανικών επενδύσεων.  

Συνοψίζοντας μπορούμε να πούμε ότι πρόκειται για ένα άρτια οργανωμένο επενδυτικό 

σχέδιο, με ευεργετικές προεκτάσεις τόσο για τον κλάδο όσο και για την ευρύτερη περιοχή. 

Στη συνέχεια ακολουθεί η ανάλυση και τεκμηρίωση της οικονομικής βιωσιμότητας της 

επιχείρησης. Η ανάλυση των οικονομικών μεγεθών που παρουσιάζονται στο παρόν 

κεφάλαιο καταδεικνύει την ικανότητα της επιχείρησης να αντεπεξέλθει με επιτυχία στις 

ανταγωνιστικές συνθήκες που διέπουν τον κλάδο, ενώ παράλληλα τεκμηριώνεται επαρκώς 

η βιωσιμότητά της. Σ' αυτό θα συμβάλει καθοριστικά: 

 Η εφαρμογή πρότυπης τεχνολογίας παραγωγής για τα ελληνικά δεδομένα,  με 

πολυδιάστατα οφέλη (ενεργειακά, οικονομικά, περιβαλλοντικά) 

 Η τεχνογνωσία του φορέα 

 Η εγγυημένη διάθεση των προϊόντων του θερμοκηπίου 

Τέλος, θα πρέπει να σημειώσουμε ότι η επιχείρηση θα καλύπτει κενά της εγχώριας 

ζήτησης, αλλά θα έχει και έντονο εξαγωγικό χαρακτήρα, δίνοντας έτσι ώθηση στον κλάδο 

αλλά και την ελληνική οικονομία.  

Στοιχεία Παραγωγής – Πωλήσεων /Παραγωγή - Παραγωγικότητα 

Η κλιμάκωση της παραγωγής και πωλήσεων, όπως αναπτύχθηκαν στα προηγούμενα 

κεφάλαια παρουσιάζει μία συντηρητική στρεμματική απόδοση της τάξης των 50 kg/m2 για 

cluster και 27 για cherry. 

 

Τα 60-65 kg/m2 για την επιτραπέζια ή τα 27-30 kg/m2 για το κερασάκι αποτελούν ένα 

κανονικό επίπεδο παραγωγής για πολλές Ολλανδικές επιχειρήσεις που καλλιεργούν χωρίς 

έδαφος, αλλά υπάρχουν και παρόμοιες θερμοκηπιακές επιχειρήσεις στην Ολλανδία που 

φθάνουν τα 70-90 kg/m2 και τα 30-32 kg/m2 αντίστοιχα. 
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Αυτές οι αποδόσεις επιτυγχάνονται σε θερμοκήπια υψηλής τεχνολογίας (όπως το 

σχεδιαζόμενο), που διαθέτουν όλα τα απαραίτητα συστήματα όπως πλήρη κλιματισμό που 

επιτυγχάνεται με την εγκατάσταση συστημάτων (θέρμανσης, δροσισμού, αερισμού, 

υδρονέφωσης, παροχής διοξειδίου του άνθρακα, προστασία από τα παθογόνα έντομα, 

καλλιέργεια πάνω σε αναρτημένες ειδικές σχάρες κτλ) με καλλιεργητικούς κύκλους 11 

μηνών περίπου (δηλαδή ξεκινώντας την φύτευση των φυτών πάνω σε κύβους αδρανών 

υλικών αρχές Σεπτέμβρη και η συλλογή των πρώτων προϊόντων θα ξεκινήσει στις αρχές του 

Οκτωβρίου). 

Το στέλεχος του φυτού καθαρίζεται συνεχώς από τα φύλλα μετά τη συλλογή του κάθε 

σταυρού, και με τον τρόπο αυτό επιμηκύνεται πάνω στην αναρτημένη σχάρα. Η μέθοδος 

αυτή είναι η καλλίτερη για την "ανάπτυξη - υγεία" του φυτού γιατί προστατεύουμε με τον 

τρόπο αυτό τον κορμό του φυτού από φυσική φθορά λόγω καλού αερισμού, φθάνοντας 

έτσι να παράγει 30 σταυρούς κατά μέσο όρο το χρόνο. 

Σε ένα Έλληνα παραγωγό θερμοκηπίου, που είναι συνηθισμένος να παράγει 10-15 kg/m2 

επιτραπέζιας τομάτας, μπορούν να φανούν εξεζητημένα αυτά τα νούμερα απόδοσης και 

μάλιστα στοιχεία υποθετικά. 

Είναι όμως πέρα για πέρα πραγματικά, εάν σκεφθούμε , ότι τα θερμοκήπια στην Ελλάδα 

δεν είναι ευρύχωρα, δεν έχουν το απαραίτητο ύψος και είναι παλαιάς τεχνολογίας, δεν 

θερμαίνονται σωστά και η παραγωγή της ανθοφορίας δεν ξεπερνά τους 6-8 σταυρούς. Η 

εμπειρία των 4-5 τελευταίων χρόνων απέδειξε ότι και στην Ελλάδα εφόσον εφαρμοστούν 

μοντέρνες τεχνικές σε νέας τεχνολογίας θερμοκήπια, τότε η "παραγωγή σταυρών - 

ανθοφορίας '' μπορεί να φθάσει και τους 30 έως 35 και το παραγωγικό επίπεδο να 

βελτιωθεί. 

Δυναμικότητα 

Η κατασκευή του θερμοκηπίου σε δύο μονάδες των 50 στρεμμάτων παρέχει τη δυνατότητα 

modular κατασκευής και λειτουργίας και παρέχει την πληρέστερη εκμετάλλευση στη 

διαθέσιμη έκταση. Είναι σε οικονομικό μέγεθος η «άριστη» λύση που παρέχει 

οικονομικότητα και ευελιξία της παραγωγής, με ταυτόχρονο αποτελεσματικό έλεγχο. 
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Στόχευση αγοράς 

Για το συγκεκριμένο τύπο προϊόντων, όπως αναλύθηκε στο ΚΕΦΑΛΑΙΟ Γ, η στόχευση της 

εταιρείας εντοπίζεται στην κατάληψη μεγάλου μέρους της εγχώριας αγοράς 

(υποκαθιστώντας αποκλειστικά αντίστοιχες ποσότητες εισαγωγών) και ταυτόχρονα 

επίτευξη σημαντικών ποσοτήτων εξαγωγών. 

Εν κατακλείδι, το παρόν σχέδιο της εταιρείας βασίζεται σε συγκεκριμένες παραδοχές και 

εκτιμήσεις της διοίκησης σχετικά με το μέλλον και την εξέλιξη της αγοράς και των 

αποτελεσμάτων της Εταιρείας. Οι εκτιμήσεις και οι δηλώσεις αυτές υπόκεινται σε 

κινδύνους και αβεβαιότητες, γεγονός το οποίο μπορεί να μεταβάλλει ουσιαστικά τα 

πραγματικά ποσοτικά μεγέθη της Εταιρείας σε σχέση με τα προβλεπόμενα.   

Ειδικότερα, το σχέδιο της Εταιρείας χαρακτηρίζεται, ως: 

- Ολοκληρωμένο: Το σχέδιο χαρακτηρίζεται ως ολοκληρωμένο, γιατί οι επενδύσεις σε 

πάγιο εξοπλισμό πουθα πραγματοποιηθούν, θα βοηθήσουν σημαντικά σε όλα τα βασικά 

τμήματα, και κυρίως στην οργάνωση και διαχείριση της παραγωγής, αλλά και βελτίωση της 

ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

- Δεσμευτικό: Το σχέδιο χαρακτηρίζεται ως δεσμευτικό, γιατί κατά τη διάρκεια της 

υλοποίησης του, πενταετία, προβλέπονται κατ’ έτος συγκεκριμένοι και εφικτοί ποσοτικοί 

στόχοι, αναφορικά με την εξέλιξη του κύκλου εργασιών, της κερδοφορίας και των στοιχείων 

του ενεργητικού. Η Διεύθυνση της εταιρείας εκτιμά ότι τα αποτελέσματα που 

προβλέπονται είναι εφικτά, λόγω της ανταγωνιστικής θέσης της στην αγορά (στις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις του κλάδου) και αφ’ ετέρου της δυναμικής ανάπτυξης της 

ευρύτερης αγοράς των γραφικών τεχνών. 

- Βιώσιμο: Το σχέδιο χαρακτηρίζεται ως βιώσιμο, γιατί κατά την επόμενη πενταετία από την 

έναρξη υλοποίησής του αναμένεται αύξηση της κερδοφορίας της Εταιρείας, της 

αποδοτικότητας ιδίων και συνολικών κεφαλαίων. 

- Συνεκτικό: Το σχέδιο χαρακτηρίζεται ως συνεκτικό, γιατί η υλοποίησή του προκύπτει με 

σαφήνεια ως αποτέλεσμα της αλληλουχίας των προβλεπόμενων ενεργειών. Ειδικότερα η 

αναβάθμιση της μονάδας θα επιτρέψει στην Εταιρεία τη διεύρυνση των δραστηριοτήτων 

της, ενώ η ευρεία κλίμακα παραγωγής εκτιμάται ότι θα μειώσει το κόστος παραγωγής και 

θα βελτιώσει την κερδοφορία της.   
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Σύμφωνα με τον στρατηγικό προγραμματισμό στο παρόν Σχέδιο, όλα τα κέντρα κόστους θα 

εκμεταλλεύονται από κοινού τις αυξημένες δυνατότητες που θα προσδοθούν στην μονάδα 

από την εφαρμογή του. 
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