
1 

 

 

ΠΑΝΔΠΙΣΗΜΙΟ ΠΔΙΡΑΙΩ 

 
 

 

 

 

 

ΣΜΗΜΑ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΩΝ ΠΟΤΓΩΝ 

 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΩΝ ΠΟΤΓΩΝ 

ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ 

 

 

 

«Η αλάπηπμε ησλ Mega transshipment hubs» 
 

 

Ζ εξγαζία απηή ππνβάιιεηαη γηα ηελ κεξηθή θάιπςε ησλ απαηηήζεσλ κε ζηφρν ηελ 

απφθηεζε ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο  

  

ΡΟΤΚΔΣΟΤ ΜΑΡΙΑ  

 

                                                         Πεηξαηάο 

 

                                          Οθηώβξηνο 2014 

 

 

 

 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



2 

 

Γήισζε Απζεληηθόηεηαο 

 

Σν άηνκν ην νπνίν εθπνλεί ηε Γηπισκαηηθή εξγαζία θέξεη νιφθιεξε ηελ επζχλε 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο δίθαηεο ρξήζεο ηνπ πιηθνχ, ε νπνία νξίδεηαη ζηε βάζε ησλ εμήο 

παξαγφλησλ: ηνπ ζθνπνχ θαη ραξαθηήξα ηεο ρξήζεο (εκπνξηθφο, κε θεξδνζθνπηθφο ή 

εθπαηδεπηηθφο), ηεο θχζεο ηνπ πιηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηεί (ηκήκα ηνπ θεηκέλνπ, 

πίλαθεο, ζρήκαηα, εηθφλεο ή ράξηεο), ηνπ πνζνζηνχ θαη ηεο ζεκαληηθφηεηαο πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ζε ζρέζε κε φιν ην θείκελν ππφ copyright θαη ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ 

ηεο ρξήζεο απηήο ζηελ αγνξά ή ζηε γεληθφηεξε αμία ηνπ ππφ copyright θεηκέλνπ. 

 

 

 

Ρνπζθέηνπ Μαξία 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



3 

 

 

 

Δπραξηζηίεο 

 

Αξρηθά ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα ηεο δηαηξηβήο 

κνπ, θπξία Παξδάιε Αγγειηθή γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηηο ζπκβνπιέο πνπ κνπ έδσζε 

θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο πξνζπάζεηάο κνπ.   

Δπίζεο, ζα ήηαλ παξάιεηςε λα κελ αλαθεξζψ ζηε ζπλεηζθνξά πνπ είραλ φινη 

νη θαζεγεηέο ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζηελ πνξεία κνπ κέρξη ηελ 

νινθιήξσζε απηνχ ηνπ κεηαπηπρηαθνχ. 

 

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπ γνλείο κνπ Πέηξν θαη νθία γηα ηε 

ζηήξημε ηνπο (εζηθή θαη νηθνλνκηθή) ρσξίο ηε ζπκβνιή ησλ νπνίσλ πηζαλφηαηα δελ 

ζα ήηαλ εθηθηή απηή ε αθαδεκατθή πξνζπάζεηα  

 

 

 

 

 
 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Αθηεξσκέλν ζηνπο  

                                                                                                           Γνλείο κνπ Πέηξν                           

θαη νθία 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



5 

 

Πεξίιεςε 

 

Μέζα απφ εθηελή αλάιπζε θαη βηβιηνγξαθηθή πξνζέγγηζε αλαδεηάκε ην ξφιν 

πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζήκεξα ηα ιηκάληα ζηελ παγθφζκηα κεηαθνξηθή αιπζίδα, θαζψο 

θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ αιπζίδα Logistics. Ο ξφινο ησλ ιηκέλσλ ζήκεξα έρεη 

αιιάμεη ξηδηθά αθνχ πιένλ ηα ιηκάληα ιεηηνπξγνχλ σο θέληξα logistics θαη έρνπλ σο 

ζηφρν ηνπο ηελ εμππεξέηεζε ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ. Καηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

αλαπηχρζεθαλ ηα Mega transshipment hubs, ηα νπνία δηακφξθσζαλ λέεο ηάζεηο ζηε 

ιηκεληθή βηνκεραλία θαη άιιαμαλ ηνλ ηξφπν ζπλεξγαζίαο ή θαη αληαγσληζκνχ 

αλάκεζα ζην πεξηθεξεηαθά ιηκάληα. 

 

Λέμεηο θιεηδηά:   

Ληκεληθή βηνκεραλία, κεηαθνξηθή αιπζίδα, logistics, εκπνξεπκαηνθηβψηηα, 

transshipment 
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Δηζαγσγή 

 

Σα ηειεπηαία 30 ρξφληα παξαηεξείηαη ξαγδαία αλάπηπμεο ηεο εκπνξηθήο ξνήο. 

Ζ «παγθνζκηνπνίεζε» ηνπ εκπνξίνπ έρεη θέξεη ξηδηθέο αιιαγέο ζηε ζαιάζζηα, 

ρεξζαία αιιά θαη ελαέξηα κεηαθνξά. Όζνλ αθνξά ζηε ζαιάζζηα κεηαθνξά, ζήκεξα 

γηα ηε δηεμαγσγή ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ έρνπκε ζηε δηάζεζή καο νινέλα 

κεγαιχηεξα θαη αμηφπινα πινία θαζψο θαη ιηκάληα  ηερλνινγηθά εμνπιηζκέλα κε 

ηξφπν πνπ λα επηηπγράλεηαη ε έγθαηξε θαη αζθαιήο κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ.  

ηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξάο,  ηα ιηκάληα έρνπλ ππνζηεί κηα 

δηαδηθαζία δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ εθφζνλ πιένλ θαινχληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ σο 

θέληξα logistics. Ζ δηαδεδνκέλε ρξήζε ηνπ εκπνξεπκαηνθηβσηίνπ ζηηο κεηαθνξέο 

έθεξε επαλάζηαζε ζηε κεηαθνξά ηνπ γεληθνχ θνξηίνπ θαη δεκηνχξγεζε επηπξφζζεηα 

θξηηήξηα ζηελ επηινγή ιηκέλα πέξα απφ απηά ηεο ηηκήο θαη ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο. 

Έηζη, ε ιηκεληθή βηνκεραλία πξνθεηκέλνπ λα απαληήζεη ζηηο λέεο απαηηήζεηο ησλ 

ρξεζηψλ άξρηζε λα επελδχεη ζε λέεο ηερλνινγίεο, ζε έξγα ππνδνκήο θαη αλσδνκήο 

θαη λα γίλεηαη πεξηζζφηεξν εληάζεσο θεθαιαίνπ. 

Σν παξαπάλσ γεγνλφο είρε σο απνηέιεζκα ηελ πηψζε ηεο θίλεζεο θάπνησλ 

ιηκέλσλ θαη ηελ αλάδεημε άιισλ ζε «transshipment hubs» δειαδή ζε θέληξα 

κεηαθφξησζεο. Σα ιηκάληα απηά ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ ελεξγφ ηνπο ζπκκεηνρή 

ζηε κεηαθνξηθή αιπζίδα, αθνχ πιένλ δελ επηδηψθεηαη ε απιή κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ απφ πεξηνρή ζε πεξηνρή αιιά βαζηθφο ζηφρνο είλαη ε έγθαηξε θαη αζθαιήο 

κεηαθνξά θαη παξάδνζε ησλ πξντφλησλ κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Απηά είλαη 

άιισζηε θαη ηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα αλαδείμνπλ θάζε ιηκάλη ζε θξίθν ηεο 

κεηαθνξηθήο αιπζίδαο. 
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Σηόσορ 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη  ζηφρν λα κειεηήζεη ηελ αλάπηπμε ησλ mega 

transshipment hubs. πγθεθξηκέλα, κε ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή επηρεηξνχκε λα 

δηεξεπλήζνπκε ηα αίηηα πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε ησλ mega transshipment hubs 

θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηά ζπκκεηέρνπλ ζηελ αιπζίδα ησλ logistics.  

 

Μεθοδολογία  

Ζ εξγαζία απηή επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αθνχ 

θαηέζηε ηδηαίηεξα δχζθνιε ε ζπιινγή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ηα νπνία ζα ήηαλ 

αλαγθαία γηα κηα εκπεηξηθή αλάιπζε. πγθεθξηκέλα, ε εμεχξεζε ησλ ζηνηρείσλ ήηαλ 

πνιχ δχζθνιε φηαλ επηρεηξήζεθε ε ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο θίλεζεο transshipment 

ζηα ιηκάληα ζπλνιηθά. Αληίζηνηρε δπζθνιία ππήξμε θαη θαηά ηελ πξνζπάζεηα 

αλαδήηεζεο ζηνηρείσλ γηα ηνλ νξηζκφ ησλ ιηκαληψλ transshipment αλά πεξηνρή κηαο 

θαη δελ ππήξραλ πεγέο πνπ λα αλαθέξνληαη ζηελ θίλεζε ηνπ θάζε ιηκαληνχ 

μερσξηζηά. 

 

Γομή 

Σν Κεθάιαην 1 είλαη εηζαγσγηθφ θαη γίλεηαη αλαθνξά ζην ζχγρξνλν ξφιν ησλ 

ιηκαληψλ θαη ζηελ εμέιημή ηνπο. ην Κεθάιαην 2 αλαιχνληαη ηα ζπζηήκαηα 

transshipment, ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηά ηνπο.  ην Κεθάιαην 3 

αλαιχνληαη ηα αίηηα πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε ησλ mega transshipment hubs.  

Σέινο, ζην Κεθάιαην 4  αλαιχνληαη νη πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο ησλ ιηκαληψλ ζε 

mega transshipment hubs. 
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Κεθάλαιο1: Σο ζύγσπονο λιμάνι 
 

1.1. Ο πόλορ ηυν λιμένυν και νέερ πποκλήζειρ 

 
Απφ ην 1990 είλαη εχθνιν λα παξαηεξήζνπκε φηη ν ηνκέαο ηεο παξαγσγήο 

πξντφλησλ αλαπηχζζεηαη κε γνξγνχο ξπζκνχο. Ζ ζρέζε παξαγσγήο-πξνζθνξάο- 

κεηαθνξάο –δηαλνκήο-θαηαλάισζεο απνηειεί κηα άξξεθηε αιπζίδα. ηφρνη φζσλ 

εκπιέθνληαη ζ‟ απηήλ είλαη ε πςειή πνηφηεηα ππεξεζηψλ, ε κείσζε ηνπ ρξφλνπ πνπ 

απαηηείηαη γηα λα θηάζεη έλα πξντφλ απφ ηνλ παξαγσγφ ζηνλ θαηαλαισηή θαη ε 

ηαπηφρξνλε κείσζε ηνπ θφζηνπο. 

Ζ αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ θαηά ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία είλαη 

αικαηψδεο. Βαζηθά αίηηα απηήο ηεο αλάπηπμεο είλαη ε κεηαθνξά ηεο παξαγσγήο 

ζηελ Άπσ Αλαηνιή θαη ε αλάδεημε ηεο Κίλαο ζε ηφπν παξαγσγήο θαη εμαγσγήο 

πξντφλησλ. Μεηά ηελ εηζαγσγή ηεο Κίλαο ζηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Δκπνξίνπ 

(WTO) ην 2002, παξαηεξνχκε φηη ε ιηκεληθή παξαγσγή μεπέξαζε θάζε πξνεγνχκελε 

εηήζηα πνζνζηηαία αχμεζε γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηελ θίλεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηελ ίδηα πεξίνδν. Γηα παξάδεηγκα, ην 2004 κέζσ ηνπ ιηκέλα 

ηνπ Hong Kong δηαθηλήζεθαλ 21.98  εθαηνκκχξηα ε/θ, ηεο ηγθαπνχξεο 20.60 

εθαηνκκχξηα ε/θ, ηεο αλγθάεο 14.56 εθαηνκκχξηα ε/θ, ηνπ έλδελ 13.63 

εθαηνκκχξηα ε/θ
1
.  

Σα ιηκάληα ιφγσ ηεο ζπλερνχο αλάπηπμεο ησλ εμαγσγψλ απφ ηελ Κίλα θαη ηηο 

άιιεο αζηαηηθέο ρψξεο πξνο ηελ Δπξψπε θαη ηελ βφξεηα Ακεξηθή θαη γεληθφηεξα ηεο 

αλάπηπμεο ηνπ δηα-αζηαηηθνχ εκπνξίνπ θιήζεθαλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο λέεο 

πξνθιήζεηο θαη λα βξνπλ ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ
2
. Μεξηθά απφ ηα 

ζέκαηα γηα επίιπζε ήηαλ ε έιιεηςε ρσξεηηθφηεηαο, ε θπζηθή αληθαλφηεηα λα 

                                                 
1 http://www.analink.com/pages/report1.asp 

 
2  S. J. Pettit & A. K. C. Beresford , (2009) Port development: from gateways to 

logistics hubs, Maritime Policy & Management: The flagship journal of international shipping and 

port research, 36:3, 253-267 
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εμππεξεηήζνπλ ηε λέα γεληά πινίσλ, ε αθαηάιιειε ππνδνκή μεξάο θαη  ε δέζκεπζε 

γηα αζθάιεηα. 

Σν ζχγρξνλν ιηκάλη θαιείηαη επνκέλσο λα παίμεη έλα ξφιν πνιχ ζεκαληηθφ ζ‟ 

απηήλ ηελ δηαδηθαζία. Οη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη πξέπεη λα είλαη ζπγρξνληζκέλεο 

πξνθεηκέλνπ λα κελ ππάξρνπλ θαζπζηεξήζεηο  ελψ ε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο 

ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ. Ζ ρξήζε ηεο 

ειεθηξνληθήο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ (EDI) θξίλεηαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ 

κειινληηθή εμέιημε ησλ ιηκαληψλ. 

Ζ ηερλνινγία ζε ζπλδπαζκφ κε ηα logistics είλαη δχν βαζηθνί ππιψλεο 

αλάπηπμεο ηνπ ζχγρξνλνπ ιηκαληνχ. Σα ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο κεραλήκαηα 

(γεξαλνί, γεξαλνγέθπξεο θιπ) θαη ε εθβάζπλζε ησλ ιηκέλσλ ιφγσ ηνπ γηγαληηζκνχ 

ησλ πινίσλ, βνεζνχλ ζηελ ηαρχηεξε θνξηνεθθφξησζε ησλ πινίσλ.  

Ο Notteboom (2000) ζέινληαο λα νξίζεη ην ζχγρξνλν ιηκάλη έδσζε ηνλ 

αθφινπζν νξηζκφ
3
: 

«Σν ιηκάλη είλαη ε πεξηνρή πνπ δηαζέηεη πξφζβαζε ζηα ρεξζαία θαη ζηα 

ζαιάζζηα κέζα κεηαθνξάο θαη έρεη αλαδεηρηεί ζε βηνκεραληθφ θέληξν θαη θέληξν 

παξνρήο ππεξεζηψλ logistics ελψ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

βηνκεραλίαο θαη ησλ logistics γεληθφηεξα». 

Απ‟ φια ηα παξαπάλσ, είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε φηη ην ιηκάλη ζηηο κέξεο 

καο θαιείηαη λα παίμεη έλαλ πην νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία ησλ logistics. Ζ 

εθνδηαζηηθή ιεηηνπξγία ησλ logistics δειαδή ε δηαινγή, ε απνζήθεπζε, ε πξνζηαζία 

θαη ε δηαλνκή ηνπ θνξηίνπ έρεη εμειηρζεί ζε θξίζηκν παξάγνληα αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηνπ ιηκαληνχ είηε πξφθεηηαη γηα πξψηεο χιεο, είηε γηα εκηηειή πξντφληα, είηε γηα 

ηειηθά πξντφληα. 

Γεληθά, ζα ιέγακε φηη ν ξφινο ηνπ ζχγρξνλνπ ιηκαληνχ έρεη αιιάμεη δεδνκέλνπ 

φηη πιένλ δελ ιεηηνπξγεί σο έλαο απιφο ελδηάκεζνο θξίθνο ζηε κεηαθνξηθή αιπζίδα, 

αιιά αληίζεηα έρεη αλαδεηρηεί ζε θέληξν κεηαθφξησζεο θαη δηαλνκήο. 

 

 

                                                 
3 Sustranet, Distriparks in seaports,(2007), Case study on Logistics centres in Rotterdam , 
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1.2. Η εξέλιξη ηυν λιμένυν 

  

Ζ Unctad (UNCTAD 1992) παξνπζίαζε ηηο εμειίμεηο ησλ ιηκέλσλ ησλ 

ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ ηαμηλνκψληαο ηα ζε 3 δηαθνξεηηθέο γεληέο
4
 : 

1) Α΄ Γεληά: ηα ιηκάληα ηεο πξψηεο γεληάο ιεηηνπξγνχζαλ σο ελδηάκεζνη 

ζηαζκνί κεηαμχ ησλ ρεξζαίσλ θαη ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ. 

2) Β΄ Γεληά: ηα ιηκάληα ηεο δεχηεξεο γεληάο παξέρνπλ έλα πην επξχ θάζκα 

ππεξεζηψλ παξέρνληαο θαη ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο 

3) Γ΄ Γεληά: ηα ιηκάληα ηεο ηξίηεο γεληάο είλαη αλεπηπγκέλα ηερλνινγηθά θαη 

ιεηηνπξγνχλ σο θξίθνη ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο θαη έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εμεηδηθεπκέλσλ απαηηήζεσλ ησλ ρξεζηψλ  

 

Μέρξη θαη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 70 νη ιηκέλεο ιεηηνπξγνχζαλ θαηά 

θχξην ιφγν σο «gateway ports» δειαδή είραλ σο ζηφρν ηνπο  ηελ εμππεξέηεζε ηνπ 

γεληθνχ θνξηίνπ (general cargo) θαη ηελ παξνρή πξφζβαζεο ζηελ ελδνρψξα. Σε 

ζεκεξηλή επνρή gateway ports ζπλαληάκε θπξίσο ζηε βφξεηα Δπξψπε δειαδή θνληά 

ζε ηειηθνχο θαηαλαισηέο
5
. Σα ιηκάληα απηά, εκθαλίδνπλ πςειφ αληαγσληζκφ ελψ 

ρξεζηκνπνηνχλ θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο θαη αθνινπζνχλ ζηξαηεγηθέο πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ζηελ ηαπηφρξνλε κείσζε ηνπ θφζηνπο. 

Δπίζεο, ηα ιηκάληα απηά δηαζέηνπλ θαιή δηαζχλδεζε κε ηελ ελδνρψξα. Πξνθεηκέλνπ, 

λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, είλαη απαξαίηεηεο  νη κεγάιεο επελδχζεηο γηα ηε 

βειηίσζε ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

Με ην πέξαζκα ησλ εηψλ ε εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνίεζε ησλ θνξηίσλ 

θαηειάκβαλε νινέλα θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ άζθεζε 

πηέζεσλ γηα αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ πινίσλ ψζηε λα κεησζεί ην αλά κνλάδα θφζηνο 

ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ αιιά θαη ν ρξφλνο θνξηνεθθφξησζεο ζην ιηκάλη, ράξε 

ζηνλ εηδηθφ εμνπιηζκφ πνπ ηα ιηκάληα άξρηζαλ λα δηαζέηνπλ γη‟ απηφ ην ζθνπφ. Σα 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα κεηαθνξηψλνληαλ απφ θαη ζε θνξηεγίδεο πξνθεηκέλνπ λα 

εμππεξεηεζνχλ ηα πινία κεγάισλ δηαζηάζεσλ δεδνκέλνπ φηη ηα ιηκάληα κε ηνλ 

                                                 
4 Υισκνχδεο Κσλζηαληίλνο, (2005), Λιμενικόρ Σσεδιαζμόρ-ζηη ζύγσπονη λιμενική βιομησανία, , Σδεη 

&Σδεη Διιαο, ζει 63 
5
 Tororin Nedyalkov, Teodora Andreeva – Nedyalkova, Trends in the container shipping and need of a 

new generation container terminals and container vessels 
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εμνπιηζκφ πνπ δηέζεηαλ θαη κε ην θπζηθφ βάζνο πνπ είραλ, ήηαλ αδχλαηνλ λα ηα 

εμππεξεηήζνπλ.. Έηζη, ηα ιηκάληα transshipment έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο.  

Αξρηθά,  απηά ηα ιηκάληα, ήηαλ “gateway ports” ηα νπνία θαηείραλ κεγάιεο εθηάζεηο 

γηα ηε κεηαθφξησζε ησλ container απ‟ ηα πινία feeder. 

Ζ ζπκθφξεζε θαη νη θαζπζηεξήζεηο πνπ πξνθαινχληαλ απφ ηελ έιιεηςε 

πξνγξακκαηηζκνχ ησλ κεηαθνξηψζεσλ νη νπνίεο ζρεηίδνληαλ κε ηηο εηζαγσγέο θαη ηηο 

εμαγσγέο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ επαθφινπζν αληαγσληζκφ γηα εχξεζε εθηάζεσλ 

ελαπφζεζεο ησλ container, νδήγεζαλ ηειηθά ζηελ κεηαθίλεζε ηoπ φγθνπ ησλ 

κεηαθνξηψζεσλ ζε “offshore terminals”  ή ζε άιια ιηκάληα πνπ ζρεδηάζηεθαλ γη‟ 

απηφ ην ζθνπφ.  

Σα ιηκάληα απηά εμειίρζεθαλ αξγφηεξα ζε intercontinental hubs γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ κεγάισλ πινίσλ γξακκήο. Σα hub ports είλαη ιηκάληα πνπ 

βξίζθνληαη ζε ζηξαηεγηθή ηνπνζεζία: ζπλήζσο ζε ζηελά  ή ζε ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο 

ηνπνζεζίεο. ηα ιηκάληα απηά, παξαηεξείηαη κηθξφηεξνο αληαγσληζκφο, ελψ νη 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ηνπο παξέρνπλ ηνλ ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ. Σα ιηκάληα hub 

ζηνρεχνπλ ζηε βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο κεηαθφξησζεο επηιέρζεθαλ θαη 

επηιέγνληαη απφ ηηο εηαηξείεο γξακκψλ αλάινγα κε δηάθνξα θξηηήξηα φπσο είλαη ε 

γεσγξαθηθή ζέζε, ην βάζνο ηνπ ιηκέλα, ε ππνδνκή, ε αλσδνκή, ε ηθαλφηεηα 

εμππεξέηεζεο ησλ container, νη ππεξεζίεο logistics, ε απνδνηηθφηεηα θαη νη 

νηθνλνκηθνί δηαθαλνληζκνί (θαζψο πνιιέο  εηαηξείεο liner ζπκκεηέρνπλ ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδχζεσλ πνπ γίλνληαη ζηα hub ports). 

Καζψο ε ξνή ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ κεηαθέξνληαλ ζηνπο θχξηνπο 

ζαιάζζηνπο δξφκνπο άξρηζε λα απμάλεηαη, νη νηθνλνκία ησλ κεηαθνξηψζεσλ έγηλε 

εκθαλήο ζηηο εηαηξείεο γξακκψλ θαη ην απνηέιεζκα ήηαλ ε δεκηνπξγία ησλ relay 

ports. ηα relay ports, ηα container κεηαθνξηψλνληαη απφ κεγάια πινία (Large 

liners) ζε άιια κεγάια πινία, αληίζεηα κε φηη ζπκβαίλεη ζηα hub ports φπνπ ηα 

θνξηία κεηαθνξηψλνληαη απφ ηα κεγάια πινία ζε άιια κηθξφηεξα.  

 Παξαηεξνχκε φηη ππάξρνπλ 400 ηεξκαηηθά container αλά ηνλ θφζκν ηα νπνία 

ρεηξίδνληαη κεγάιν κέξνο ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο. Σα 20 κεγαιχηεξα ηεξκαηηθά 

container θαηέρνπλ ην 50% ηεο αγνξάο. Αλ ηα ιηκάληα απμήζνπλ ηελ απφδνζή ηνπο, 

ζα κπνξέζνπλ λα πξνζθέξνπλ πην απνδνηηθέο ππεξεζίεο ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. 

Ζ ιηκεληθή απνδνηηθφηεηα  κπνξεί λα επεξεαζηεί κε πάξα πνιινχο ηξφπνπο. Σα 

γξήγνξα θαη αμηφπηζηα ηεξκαηηθά θαηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ρεηξηζκνχ ησλ θνξηίσλ  

κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ην ρξφλν θφξησζεο θαη εθθφξησζεο  θαη επνκέλσο  λα κεησζεί 
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παξάιιεια θαη ν ρξφλνο παξακνλήο ηνπ πινίνπ ζην ιηκάλη. Άξα, πνιιά κέηξα 

κπνξνχλ λα ιεθζνχλ πξνθεηκέλνπ λα βειηηζηνπνηεζνχλ νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη 

ζην ιηκάλη γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ φπσο γηα παξάδεηγκα είλαη ν ζρεδηαζκφο 

απνδνηηθήο ππνδνκήο, ε ζηνηβαζία ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε ηε ρξήζε επθπψλ 

ζπζηεκάησλ θαη ν γξήγνξνο ρεηξηζκφο ησλ ε/θ απφ ηνπο γεξαλνχο πξνβιήηαο. 

Δπηπιένλ, ε αχμεζε ζην βαζκφ απηνκαηνπνίεζεο απμάλεη ηελ αμηνπηζηία θαη κεηψλεη 

ηα θφζηε. 

Δπνκέλσο, παξαηεξνχκε φηη ην πινίν, νη ζαιάζζηνη δξφκνη θαη ην ιηκάλη έρνπλ 

ζρέζε αιιειεμάξηεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο. φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο 

ζαιάζζηαο κεηαθνξάο.  

Γηα παξάδεηγκα, ε αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ πινίσλ επεξεάδεη ην εχξνο ησλ 

ιηκαληψλ πνπ κπνξνχλ απηά λα πξνζεγγίζνπλ. Δμαηηίαο ηνπ βπζίζκαηφο ηνπ, ην 

κεγαιχηεξν πινίν container (18.000 TEU), κπνξεί λα πξνζεγγίζεη κφλν  ιίγα ιηκάληα 

ζηνλ θφζκν, απ‟ ηα νπνία θαλέλα δε βξίζθεηαη ζηηο Ζ.Π.Α. Άξα ηα έξγα εθβάζπλζεο 

θαζίζηαληαη απηνκάησο αλαγθαία.  

Αθφκε, κηα αχμεζε ζηνλ αξηζκφ θαη ζην κέγεζνο ησλ γεξαλψλ είλαη αλαγθαία, 

φπσο θαη ε δηαζχλδεζε κε ηελ ελδνρψξα πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη  ηα 

container κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ ρσξίο θαζπζηεξήζεηο έμσ απφ ηελ πεξηνρή ηνπ 

ηεξκαηηθνχ θαηαιακβάλνληαο ην ιηγφηεξν δπλαηφ ρψξν θαηά ηελ απνζήθεπζε.  

Δπίζεο, νη δηαδηθαζίεο ζην ηεξκαηηθφ πξέπεη λα είλαη ζπληνληζκέλεο γηα ηελ 

κείσζε ησλ lay days.  

Ωζηφζν, εδψ πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη θαη ηα δξνκνιφγηα επεξεάδνληαη απφ ην 

κέγεζνο ησλ πινίσλ. Ωο παξάδεηγκα 
6
αλαθέξεηαη ην θαλάιη ηνπ Παλακά πνπ είλαη 

πξνζπειάζηκν κφλν απφ πινία πνπ δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο (κέγηζην 

πιάηνο ηα 32,3m,  κήθνο κηθξφηεξν απφ 294m θαη βχζηζκα πνπ θηάλεη ηα 12m) θαη 

ρσξεηηθφηεηα (πεξίπνπ 5.000TEU). Γη‟ απηφ ην ιφγν θάπνηα πινία δελ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ φηαλ ην δξνκνιφγην πεξηιακβάλεη θαη πέξαζκα απ‟ ην θαλάιη ηνπ 

Παλακά, γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα αχμεζε ζην ρξφλν ηνπ ηαμηδηνχ (θαζψο 

πξέπεη λα γίλεη ν πεξίπινπο) θαη ρξήζε πεξηζζφηεξσλ θαπζίκσλ (2 πινία κεγέζνπο 

5000TEU ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ αληί γηα έλα πινίν κεγέζνπο 10.000TEU). 

                                                 
6
 Carlos Jahn, (2011), Efficiency of maritime transport : A system approach from the logistics perspective, 

Fraunhofer Center for Maritime Logistics, German 
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Σν παξαδείγκα απηφ, δείρλεη φηη αλ ε απνδνηηθφηεηα θάπνηνπ ζηνηρείνπ απφ ην 

ζχζηεκα πινίν-ζαιάζζηνο δξφκνο-ιηκάλη κεηαβιεζεί, ηα άιια ζηνηρεία ζα πξέπεη λα 

εμεηαζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ νη αξλεηηθέο επηδξάζεηο  ζηε ζπλνιηθή 

απνδνηηθφηεηα ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο. 
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Kεθάλαιο 2: Mega Transshipment Hubs  

 

2.1. Η έννοια ηος transshipment 

 

Γεληθά, κε ηνλ φξν transshipment (κεηαθφξησζε) ελλννχκε ηε κεηαθνξά ηνπ 

θνξηίνπ απφ έλα πινίν ζε έλα άιιν γηα πεξαηηέξσ πξνψζεζε ζε άιιν ιηκάλη
7
. Ωο 

transshipment port νξίδεηαη ην ιηκάλη κεηαθφξησζεο θαη είλαη ην ιηκάλη ζην νπνίν ζα 

εθθνξησζεί ην θνξηίν θαη ζα κεηαθνξησζεί ζε άιιν πινίν πξνθεηκέλνπ λα 

κεηαθεξζεί ζην ηειηθφ ιηκάλη πξννξηζκνχ
8
.  

Όηαλ αλαθεξφκαζηε ζε transshipment εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζ‟ έλα ιηκάλη ή 

ηεξκαηηθφ, ηφηε ελλννχκε ησλ αξηζκφ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ εθθξάδνληαη  

ζε teu θαη ησλ νπνίσλ ε δηαρείξηζε γίλεηαη ζ‟ απηφ ην ιηκάλη ή ηεξκαηηθφ. Σα ε/θ 

κεηά απφ ηελ εθθφξησζε θαη ηελ πξνζσξηλή απνζήθεπζε, κεηαθνξηψλεηαη ζε άιιν 

πινίν πξνθεηκέλνπ λα θηάζνπλ ζηνλ πξννξηζκφ ηνπο
9
, δειαδή  ην transshipment 

πεξηιακβάλεη εθθφξησζε ηνπ θνξηίνπ ζε έλα ιηκάλη θαη ζηε ζπλέρεηα θφξησζε ζε 

άιιν πινίν πνπ ζα ζπλερίζεη ηε δηαδηθαζία ηεο κεηαθνξάο ηνπ.  

Σν κεηαθνξησκέλν container ππνινγίδεηαη ζηηο κεηξήζεηο ηνπ ιηκαληνχ 2 θνξέο, 

δεδνκέλνπ φηη γίλεηαη δηαρεηξίζηκν 2 θνξέο απφ ηνλ εμνπιηζκφ απνβάζξαο (πρ. 

γεξαλνί) δειαδή κηα θνξά ζηελ εθθφξησζε απ ην πξψην πινίν πνπ έθηαζε ζην 

ιηκάλη, αλακνλή ζηε ζηνίβα θαη άιιε κηα θνξά θαηά ηε θφξησζε ζην δεχηεξν πινίν 

πνπ είλαη ην πινίν αλαρψξεζεο.  

Άξα , ε απνζηνιή αγαζψλ ή εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζ‟ έλαλ ελδηάκεζν ιηκάλη hub 

θαη ε κεηαθφξησζή ηνπο ζε άιιν πινίν κε ζηφρν ηελ άθημή ηνπο ζηνλ ηειηθφ  

πξννξηζκφ θαιείηαη σο transshipment.  

Σν transshipment ζπλήζσο ιακβάλεη ρψξα ζηα ιηκάλη πνπ ιεηηνπξγνχλ σο  

transshipment hubs. Μεγάινο φγθνο ηνπ ησλ κεηαθνξηψζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

θαζνξηζκέλεο πεξηνρέο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί γη‟ απηφ ην ζθνπφ πξνθεηκέλνπ λα 

απνθεπρζεί βξαρπρξφληα ε ππνρξέσζε γηα ηεισλεηαθνχο ειέγρνπο ή ε πιεξσκή 

δαζκψλ (π,ρ Free Trade Zones)
10

. 

                                                 
7 Λεξικό ναςηικών & ναςηιλιακών όπων (αγγλοελληνικό και ελληνοαγγλικό), (2008), ηαθπιίδεο, Αζήλα 
8 Ο.π. 
9 http://www.itintl.com/what-is-transshipment.html 

 
10

 https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/ch3c6en.html 
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2.2. Σα ζςζηήμαηα transshipment 

 

Σν transshipment ησλ ε/θ κπνξεί λα ιάβεη ηηο αθφινπζεο κνξθέο
11

: hub and 

spoke, interling, relay. Καη ζηηο 3 πεξηπηψζεηο  ην πινίν εθθνξηψλεη ηα ε/θ ζην 

ηεξκαηηθφ transshipment, ζηε ζπλέρεηα (ζπλήζσο κεηά απφ έλα ρξνληθφ δηάζηεκα 1-3 

εκέξεο) ηα ε/θ κεηαθνξηψλνληαη ζε έλα άιιν πινίν κεγάινπ (relay θαη interling) ή 

κηθξφηεξνπ κεγέζνπο (hub and spoke). χκθσλα κε ηνπο Drewry (2010) εθηηκάηαη φηη 

κειινληηθά ην 85% ηνπ transshipment ζα αθνξά ην ζχζηεκα Hub and spoke θαη ην 

15% ην ζχζηεκα relay/interling
12

 

Αξρηθά, νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πηνζέηεζαλ ην ζχζηεκα hub and spoke πξνθεηκέλνπ 

λα κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ κηθξφηεξα ιηκάληα ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαλ απφ 

πεξηνξηζκέλε πξνζβαζηκφηεηα (πρ. πνηάκηα ή/θαη βάζνο ηεξκαηηθψλ, θαλάιηα θαη 

εκπφδηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ παιίξξνηα θ.α.) θαη/ή πεξηνξηζκέλε δπλαηφηεηα 

ππνδνκήο (π.ρ. κήθνο απνβαζξψλ, ρψξνο απνζήθεπζεο θ.α.) θαη αλσδνκήο (αξηζκφο 

θαη ηχπνη γεξαλψλ, απνζήθεο θ.α.). 

Αξγφηεξα, δεδνκέλνπ ηνπ απμεκέλνπ θφζηνπο πνπ πξνέθππηε απ‟ ηε ρξήζε ησλ 

πινίσλ feeders, νη εηαηξείεο πξννδεπηηθά εηζήγαγαλ θαη άιινπο ηχπνπο transshipment 

φπσο π.ρ. relay θαη interling πνπ επέηξεπαλ αχμεζε ησλ ιηκέλσλ πξνζέγγηζεο 

(πξννξηζκνχ), ρσξίο φκσο λα επηβάιιεηαη ε ρξήζε επηπξφζζεησλ κηθξφηεξσλ πινίσλ 

feeders. 

ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 αξρίδνπλ λα αλαπηχζζνληαη ηα πξψηα 

ιηκάληα transshipment ζηελ Άπσ Αλαηνιή κε ζηφρν ηε δηαζχλδεζε ησλ ρσξψλ θαη 

ησλ πεξηνρψλ πνπ δελ εμππεξεηνχληαλ απφ ηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο δξφκνπο. 

Σέηνηα ιηκάληα ήηαλ ην ιηκάλη ηεο ηγθαπνχξεο, ην Kaoshiung (Σαηβάλ), ην Busan 

(N.Κνξέα) θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ην Hong Kong. Σα ιηκάληα απηά 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ αξρηθά απφ ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γηα ην transshipment ησλ 

containers. 

ηε ζπλέρεηα είρακε ηελ εκθάληζε ησλ ηεξκαηηθψλ πνπ αζρνινχληαη ακηγψο 

κε ην transshipment, δειαδή ιηκάληα ησλ νπνίσλ ε ιεηηνπξγία βαζίδεηαη ζηελ 

εμππεξέηεζε ηνπ transshipment ζε πνζνζηφ απφ 75% θαη πάλσ, απηά ηα ιηκάληα 

                                                 
11 https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch4en/conc4en/insertionoffshore.html 

 

 
12 PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project 
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εκθαλίζηεθαλ ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. Σέηνηα ιηκάληα είλαη ην Freeport 

(Μπαράκεο), Salalah (Οκάλ), Tanjung Pelepas (Μαιαηζία), Gioia Taouro, Algeciras, 

Taranto, Cagliari, Damietta θαη Marsaxlokk
13

.  

 

2.2.1. ύζηημα interling 

 

ηνλ ηχπν απηφ δχν θχξηεο γξακκέο ζπλαληψληαη ζε έλα κεγάιν ιηκάλη κηαο 

πεξηνρήο θαη αληαιιάζζνπλ θνξηία
14

 Tν πινίν εθθνξηψλεη ηα ε/θ ζην ηεξκαηηθφ 

transshipment, ζtε ζπλέρεηα (ζπλήζσο κεηά απφ έλα ρξνληθφ δηαζηεκα 1-3 εκέξεο) ηα 

ε/θ κεηαθνξηψλνληαη ζε έλα άιιν πινίν κεγάινπ κεγέζνπο. 

 

Γηάγξακκα 2.1: χζηεκα: “interling” 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th Framework Program, 

Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative project 

 

2.2.2. ύζηημα relay 

 

Σα «Feeder ports»/«relay ports» γηα ην transshipment ησλ containers αλάκεζα 

ζηα πινία ίδηαο κεηαθνξηθή ηθαλφηεηαο. Σα ιηκάληα απηά είλαη ηνπνζεηεκέλα ζε 

ζεκεία πνπ δηαζηαπξψλνληαη νη θχξηνη  ζαιάζζηνη δξφκνη
15

 

 

                                                 
13  Dong-Wook Song, Photis M Panayides, (2012) , Maritime logistics-A complete guide to effective 

shipping and port management,  Kogan Page Publishers, ζει79 
14 Παξδάιε Α., (2001),Η λιμενική Βιομησανία- Σηιρ πποκλήζειρ ηηρ παγκοζμιοποιημένηρ οικονομίαρ και 

ηων ολοκληπωμένων μεηαθοπικών ζςζηημάηων, ηακνχιεο, Αζήλα,  ζει.186   
15 Ducruet César, Notteboom Theo, (2012), Developing Liner Service Networks in container shipping  
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Γηάγξακκα 2.2: χζηεκα “Relay” 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th Framework Program, 

Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative project 

 

 

2.2.3. Σο ζύζηημα Ηub & Spoke 

Σν ζχζηεκα hub and spoke είλαη έλα ζχζηεκα πνπ θαζηζηά ηηο κεηαθνξέο 

πνιχ πην απνηειεζκαηηθέο απινπνηψληαο ζε κεγάιν βαζκφ έλα δίθηπν 

δηαδξνκψλ
16

.Σν ζχζηεκα hub and spoke πήξε ην φλνκά ηνπ απφ ηε ξφδα ηνπ 

πνδειάηνπ ε νπνία απνηειείηαη απφ κηα ζεηξά αθηηλψλ (spokes) πνπ ζπλδένληαη ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν ζεκείν(hub). Απφ ηελ πιεπξά ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο έλα πινίν 

εθθνξηψλεη φιν ην θνξηίν ζε έλα θεληξηθφ ή θαη ζε πεξηζζφηεξα “hub ports” πνπ 

βξίζθνληαη ζηελ ίδηα γεσγξαθηθή πεξηνρή . To κεγάιν πινίν (mothership) θαιχπηεη 

ηηο απνζηάζεηο-αθηίλεο (spokes) κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ πξννξηζκψλ θαη ησλ θνκβηθψλ 

ζηαζκψλ (hubs) ελψ ην θνξηίν κεηαθνξηψλεηαη ζε άιια κηθξφηεξα πινία 

(feederships) θαη πξνσζείηαη ηειηθά ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ. . Ζ δξνκνιφγεζε ηεο 

θπθινθνξίαο ησλ ε/θ κε ηε ρξήζε ελφο ιηκαληνχ πνπ ιεηηνπξγεί σο «hub» θαζηζηά ην 

φιν ζχζηεκα απνδνηηθφηεξν. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
16

 http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/appl3en/hubspoke.html 
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Γηάγξακκα 2.3: χζηεκα “hub and spoke” 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th Framework Program, 

Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative project 

 Γεληθά,  σο «hub port» νξίδεηαη ην ιηκάλη ην νπνίν ιεηηνπξγεί σο θεληξηθφ 

ζεκείν ζπιινγήο, ηαμηλφκεζεο θαη δηαλνκήο ησλ εκπνξεπκάησλ γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή ή πεξηθέξεηα 
17

.Σα «hub ports» ηα νπνία βξίζθνληαη ζπρλά 

καθξηά απφ ηα αζηηθά θέληξα (ή offshore), παξέρνπλ spoke services θαη δηαθηλνχλ 

containers απφ θαη πξνο κηθξφηεξα ιηκάληα 

 

ην παξειζφλ ηα πινία ήηαλ εμαλαγθαζκέλα λα πξνζεγγίδνπλ ζε φια ηα 

ιηκάληα πνπ βξίζθνληαλ ζε κηα γεσγξαθηθή πεξηνρή. ήκεξα, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ 

ζπζηήκαηνο «hub and spoke» θαη κε ηελ αλάδεημε ησλ hub ports, ηα πινία δελ είλαη 

αλαγθαζκέλα λα πξνζεγγίδνπλ ζε φια ηα ιηκάληα ηεο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο αιιά ζε 

θάπνηα ιηκάληα πνπ ιεηηνπξγνχλ σο «hubs» θαη παξέρνπλ ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο
18

. Έηζη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηα πινία δελ δαπαλνχλ πνιχηηκν ρξφλν θάλνληαο 

άζθνπεο πξνζεγγίζεηο θη έηζη κεηψλνληαη νη θαζπζηεξήζεηο αιιά θαη ην θφζηνο 

κεηαθνξάο. ηελ πεξίπησζε ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξέο φια ηα θνξηία ηαμηλνκνχληαη 

αλά είδνο ζηνλ θφκβν (hub port) θαη κεηαθνξηψλνληαη ζε άιια κηθξφηεξνπ κεγέζνπο 

πινία. 

Ωζηφζν, νπνηαδήπνηε δηαθνπή ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνκβηθνχ ιηκαληνχ “hub” 

γηα παξάδεηγκα ιφγσ θαθνθαηξίαο ή άιισλ πξνβιεκάησλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ, 

                                                 
17 ακπξάθνο Δ., Ο ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ θαη νη ζπλδπαζκέλεο εκπνξεπκαηηθέο κεηαθνξέο, Αζήλα 

2008,  ηακνχιεο, ζει.22 
18  Yuen Ha (Venus) Lun,Kee Hung Lai,Tai Chiu Edwin Cheng, (2010), Shipping and logistics 

management, London 2010, Springer editions, ζει. 227 
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κπνξεί λα έρεη σο απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία θαζπζηεξήζεσλ ζε φιν ην κήθνο ηνπ 

κεηαθνξηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ γεληθή απνδνηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εμαξηάηαη επίζεο απφ ηελ ηθαλφηεηα εμππεξέηεζεο ηνπ ιηκαληνχ πνπ ιεηηνπξγεί σο 

“hub”
19

.  

 

Γηάγξακκα 2.4: «Point to Point System» θαη «Hub and Spoke System» 

 

 

Πεγή: Tororin Nedyalkov, Teodora Andreeva – Nedyalkova, Trends in the container shipping and need of a new generation 

container terminals and container vessels 

 

ην δηάγξακκα 2.4 παξαηεξνχκε φηη ζε έλα «point to point» ζχζηεκα 

κεηαθνξάο γηα λα εμππεξεηεζνχλ νη αλάγθεο γηα κεηαθνξά έρνπκε 16 αλεμάξεηεο 

ζπλδέζεηο. Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη φηη ηα πινία πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηήζνπλ κηα 

γεσγξαθηθή πεξηνρή είλαη ππνρξεσκέλα λα εθηειέζνπλ έλαλ πνιχ κεγάιν αξηζκφ 

δξνκνινγίσλ. Αληίζεηα, κε ηε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο «hub and spoke» γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηεο ίδηαο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο νη ζπλδέζεηο πεξηνξίδνληαη ζε 9 

(ζρεδφλ ζην κηζφ).  

Πέξα φκσο απφ ηα πξνθαλή (δειαδή ηε κείσζε ησλ δξνκνινγίσλ αλάκεζα 

ζηα ιηκάληα), ην ζχζηεκα «hub and spoke» θξίλεηαη απνδνηηθφηεξν απφ ηελ «point to 

point» κεηαθνξά γηαηί ηα ιηκάληα πνπ ιεηηνπξγνχλ σο transshipment Hubs δηαζέηνπλ 

ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ (εμεηδίθεπζε) πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηε γξήγνξε 

θνξηνεθθφξησζε θαη ηνλ ρεηξηζκφ ησλ ε/θ κε απνηέιεζκα λα κεηψλνληαη νη 

θαζπζηεξήζεηο ζε φιν ην κήθνο ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο. 

Δπίζεο, ε εθκεηάιιεπζε ησλ πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ δελ κπνξεί λα είλαη ε 

βέιηηζηε νηθνλνκηθά φηαλ απηά είλαη αλαγθαζκέλα λα πξνζεγγίζνπλ έλαλ κεγάιν 

                                                 
19

https://docs.google.com/viewer?url=http://www.mareforum.com/Marseille_Maritime_2008_papers/LORTHIOI

S.pdf 
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αξηζκφ ιηκαληψλ. Με απηφ, ελλννχκε φηη ηα containerships ιφγσ ηεο ηάζεο πνπ 

ππάξρεη γηα γηγαληηζκφ δελ είλαη δπλαηφλ λα εμαζθαιίζνπλ θνξηίν ζε θάζε ιηκάλη 

πνπ πξνζεγγίδνπλ κε απνηέιεζκα ε ρξήζε ηνπο λα θαζίζηαηαη αληηνηθνλνκηθή. 

Αληίζεηα,  ηα feederships δηαζέηνπλ ρσξεηηθφηεηα πνπ είλαη αληίζηνηρε ηεο 

κεηαθεξφκελεο πνζφηεηαο. 

Αθφκε, ε εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο «hub and spoke» επηηξέπεη πην ζπρλά 

δξνκνιφγηα ζε ζρέζε κε ην ζχζηεκα «point to point» ζχζηεκα κε απνηέιεζκα ε φιε 

κεηαθνξηθή ππεξεζία λα θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν αμηφπηζηε θαη λα κεηψλνληαη ηα 

έμνδα απνζήθεπζεο ηνπ θνξηίνπ αθνχ απηφ κπνξεί λα βξίζθεηαη ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ 

«just in time». 

Σέινο, εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη πνιιά ηεξκαηηθά transshipment βξίζθνληαη 

ζε πεξηνρέο πνπ δελ δηαζέηνπλ θάπνηα αλεπηπγκέλε ελδνρψξα, ε ρξήζε ηεο γεο 

ζεσξείηαη πην νηθνλνκηθή ζε ζρέζε κε άιια ηεξκαηηθά πνπ βξίζθνληαη θνληά ζε 

θαηνηθεκέλεο πεξηνρέο φπνπ ην θφζηνο επθαηξίαο ηεο ρξεζηκνπνηνχκελεο γεο είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ηα έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ρξήζε ηεο γεο σο container 

terminal.  

 

 

2.3 Σα πλεονεκηήμαηα- Μειονεκηήμαηα ηος ζςζηήμαηορ ηυν mega 
transshipment hubs 

Γεληθά, ε κεηαθφξησζε  ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνζθέξεη κεγαιχηεξε 

επειημία, πηζαλή εμνηθνλφκεζε θφζηνπο, θαζψο επίζεο θαη ηηο πηζαλέο βειηηψζεηο 

ζηνπο ρξφλνπο κεηαθνξάο απφ ηελ πεξηνρή πξνέιεπζεο ζηελ πεξηνρή παξάδνζεο. 

Ωζηφζν, γηα λα είλαη απνδνηηθή ε κεηαθφξησζε απαηηείηαη ν πξνζεθηηθφο 

ζρεδηαζκφο ηεο. 

Αξθεηέο θνξέο νη λαπηηιηαθνί νηθνλνκνιφγνη, νη port operators θαη νη λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο ζεσξνχλ ηε κεηαθφξησζε αθξηβφηεξε ζπγθξηηηθά ηελ άκεζε(direct) 

απνζηνιή ησλ εκπνξεπκάησλ θπξίσο εμαηηίαο ηνπ πξφζζεηνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηε ρξήζε ησλ feederships(ηα θφζηε γηα ηα πινία feeder είλαη πςειφηεξα αλά teu 

κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ) θαη ησλ ιηκεληθψλ ρξεψζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε 

ρξήζε ησλ ιηκέλσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ σο transshipment hubs
20

. 

                                                 
20 Ernst G. Frankel, (2002), The challenge of Container Transshipment in the Caribbean 
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Βέβαηα, ε ζθέςε φηη ην transshipment απμάλεη ζηαζεξά ην θφζηνο αιιά θαη ην 

ρξφλν transit ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ, δελ είλαη πάληα ζσζηή.  Σν αλά κνλάδα  

θφζηνο πνπ πξνθχπηεη απ‟ ην transshipment ηνπ θνξηίνπ κπνξεί λα εμηζνξξνπεζεί  αλ 

ζπλδπάζνπκε ηε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ καο κε άιια θνξηία (consolidation) θαη 

θάλνπκε ρξήζε ελφο κεγαιχηεξνπ πινίνπ (νηθνλνκίεο θιίκαθαο) γη‟ απηή ηε 

κεηαθνξά  

Γεδνκέλνπ φηη ηα κεγαιχηεξα ζε δηαζηάζεηο πινία έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

αλαπηχζζνπλ πςειέο ηαρχηεηεο, νιφθιεξε ε δηαδηθαζία ηνπ transit επίζεο κπνξεί λα 

γίλεη πην ζχληνκε αλ ν ρξφλνο παξακνλήο ηνπ πινίνπ ζην ιηκάλη κεηαθφξησζεο είλαη 

ν κηθξφηεξνο δπλαηφο. Οη νηθνλνκίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ 

θνξηίσλ ζηα δηεζλή ηαμίδηα καο νδεγνχλ ζηε ρξήζε νινέλα κεγαιχηεξσλ 

containerships θαηά κήθνο ησλ θχξησλ ζαιάζζησλ δξφκσλ, ελψ θαζίζηαηαη 

απαξαίηεηε ε αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία απνδνηηθψλ transshipment hubs, ζηξαηεγηθά 

ηνπνζεηεκέλσλ ζε ζεκεία πνπ λα κπνξεί λα εμππεξεηεζεί ε κεγάιε παξαγσγή θαη ε 

κεγάιε θαηαλάισζε. 

Γηα παξάδεηγκα, εθηηκάηαη φηη ηo θφζηoο γηα ηε κεηαθνξά ελφο container κε 

ηε ρξήζε ελφο containership κεγέζνπο 13000 teu ζηε δηαδξνκή Αζία-Δπξψπε είλαη 

πεξίπνπ 150$ αλά teu, δειαδή ρακειφηεξν απ‟ φηη ζα ήηαλ αλ απηή ε κεηαθνξά 

γηλφηαλ κε ηε ρξήζε ελφο πινίνπ κεγέζνπο 8500 teu – (International Freight Weekly, 

28 June 2011)
21

. Ωζηφζν, ην παξαπάλσ παξάδεηγκα είλαη αξθεηά απιντθφ θαη δελ 

αξθεί γηα λα αλαδείμεη ηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε ησλ «hubports» θαη 

ησλ «relayports» ιηκαληψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

2.3.1. Πλεονεκηήμαηα 

 Σν transshipment επηηξέπεη ηε ζπρλή ζχλδεζε ησλ ιηκαληψλ δεδνκέλνπ φηη 

ηξνθνδνηνχληαη πεξηζζφηεξα ιηκάληα απφ θαη πξνο ηα transshipment hubs .Σα 

κεγάια πινία εθηεινχλ δξνκνιφγηα αλάκεζα ζηα hubports, επηηπγράλνληαο 

έηζη ηελ θαιχηεξε δπλαηή εθκεηάιιεπζε ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπο θαηά κήθνο 

                                                 

21
http://www.transport.gov.za/Portals/0/Maritime/Part%203_Final_280711yf.pdf 
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ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο θέξλνληαο ζ‟ επαθή ηα ζεκεία δήηεζεο θαη 

πξνζθνξάο.  

 Tν transshipment πνπ εληάζζεηαη ζην πιαίζην κηαο αιπζίδαο Logistics ε 

νπνία ειέγρεηαη απφ κηα λαπηηιηαθή εηαηξεία γξακκψλ επηηξέπεη ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο ηεο λα επηιέμνπλ ή λα ηδξχζνπλ ηεξκαηηθά transshipment ζε 

ιηκάληα πνπ δηαζέηνπλ ην απαηηνχκελν βάζνο θαη δελ αληηκεησπίδνπλ 

πξνβιήκαηα ζπκθφξεζεο ιφγσ ηεο πξνζέγγηζήο ηνπο απφ άιια πινία πνπ δελ 

έρνπλ σο πξννξηζκφ ηνπο ηελ εμππεξέηεζε ηνπ transshipment
22

. „Έηζη, κε 

απηφ ηνλ ηξφπν απνθεχγνληαη νη θαζπζηεξήζεηο ζηηο απνβάζξεο, θαηλφκελν 

πνπ ην ζπλαληάκε πνιχ ζπρλά ζηα ιηκάληα πνπ δηαηίζεληαη λα εμππεξεηήζνπλ 

θάζε είδνπο θίλεζε. Ζ απνθπγή θαζπζηεξήζεσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή αλ 

ζέινπκε λα επηηχρνπκε νηθνλνκίεο θιίκαθαο. 

 Σα απεπζείαο (direct) δξνκνιφγηα (ρσξίο ελδηάκεζεο ζηάζεηο) απφ “hubport” 

ζε “hubport” έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ απνδνηηθή ρξήζε ησλ πινίσλ 

γξακκήο ε νπνία νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο είλαη ε ηαρχηεηα 

ησλ δηαδηθαζηψλ transshipment, ε ζχγρξνλε ηερλνινγηθή ππνδνκή θαζψο θαη 

ζηα εμειηγκέλα ζπζηήκαηα θφξησζεο θαη εθθφξησζεο. 

 Σν transshipment επηηξέπεη ζηηο εηαηξείεο γξακκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε παγθφζκην επίπεδν λα εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο Logistics.  

 

2.3.2. Μειονεκηήμαηα 

 

 Οη εηαηξείεο Liner εθηίζεληαη ζε κεγάιν θίλδπλν ηηο πεξηφδνπο πνπ ε αγνξά 

βξίζθεηαη ζε χθεζε αλ νη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλεο απνθιεηζηηθά ζηελ εμππεξέηεζε δξνκνινγίσλ αλάκεζα 

ζηα transshipment hubs κε ηε ρξήζε πινίσλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γη απηφλ 

ηνλ ζθνπφ (πνιχ κεγάια ζε κέγεζνο). Ο θίλδπλνο απηφο, έγηλε ηδηαίηεξα 

αληηιεπηφο απ‟ ηηο κεγάιεο Liner εηαηξείεο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ωζηφζν, 

νηθνλνκηθά βηψζηκεο είλαη νη εηαηξείεο  πνπ δηαρεηξίδνληαη θαη κηθξφηεξα 

containerships εμαζθαιίδνληαο απεπζείαο πξνζέγγηζε ζε δηάθνξα ιηκάληα θαη 

                                                 
22 Ernst G. Frankel, (2002), The challenge of Container Transshipment in the Caribbean 
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έρνπλ δπλαηφηεηα θάιπςεο ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπο (παξά ηηο ρακειφηεξεο 

ηηκέο πνπ πξέπεη λα δερηνχλ ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο). 

 Ζ ρξήζε κεγαιχηεξσλ πινίσλ πνπ βαζίδεηαη ζην transshipment ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απαηηεί εηδηθά ηεξκαηηθά transshipment θαη ιηκάληα ηα 

νπνία ζα πξέπεη λα είλαη εθνδηαζκέλα θαηάιιεια γη απηφλ ηνλ ζθνπφ. Oη 

δηαρεηξηζηέο ηνπ ηεξκαηηθνχ ζα δεηήζνπλ εγγπήζεηο γηα ηελ θίλεζε ησλ ε/θ 

πξηλ αλαιάβνπλ λα πξνρσξήζνπλ ζε επελδχζεηο γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

logistics ηεο ζπγθεθξηκέλεο Liner εηαηξείαο. Γηαθνξεηηθά, νη Liner εηαηξείεο 

ζα ρξεηαζηεί λα ζπκκεηέρνπλ νη ίδηεο ζε κηα ηέηνηα επέλδπζε (φπσο ζπλέβε 

ζηε αλάπηπμε ησλ πεξηζζφηεξσλ κεγαιχηεξσλ transshipment hub 

ηεξκαηηθψλ)γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ νηθνλνκηθή δέζκεπζή ηνπο. 

 Οη εηαηξείεο Liner πνπ δηαρεηξίδνληαη κεγάια πινία θαη ησλ νπνίσλ ε 

ιεηηνπξγία εμαξηάηαη απ‟ ην transshipment ρξεηάδεηαη λα είλαη ζίγνπξεο φηη 

ππάξρνπλ αμηφπηζηεο ππεξεζίεο feeder, γεγνλφο πνπ ζπλήζσο θαζηζηά 

απαξαίηεηε ηελ επέλδπζε ζε πινία πνπ πξνζθέξνπλ ηέηνηεο ππεξεζίεο. Λφγσ 

ησλ πνιχ αληαγσληζηηθψλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ είλαη απίζαλν νη αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο Liner λα 

ζέινπλ λα εμαξηψληαη απφ ππεξεζίεο feeder πνπ ειέγρνληαη απφ 

αληαγσληζηέο ηνπο. 

 Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ησλ νπνίσλ ε δξαζηεξηφηεηα βαζίδεηαη ζην 

transshipment ησλ ε/θ δελ κπνξνχλ πάληα λα έρνπλ ηνλ έιεγρν ηεο κεηαθνξάο 

ησλ θνξηίσλ ηνπο δεδνκέλνπ φηη βαζίδνληαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ ιηκαληψλ ε 

δηαρείξηζε ησλ νπνίσλ κπνξεί λα γίλεηαη απφ ηηο δεκφζηεο αξρέο (δει. φρη κε 

ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα). Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ 

δηαζθαιίδεηαη ε απξφζθνπηε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ απφ ην ιηκάλη 

πξνέιεπζεο πξνο ην ιηκάλη πξννξηζκνχ θαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηε ρξήζε ησλ megaships λα εμαθαλίδνληαη. Δμάιινπ είλαη 

γλσζηφ φηη ε παξαγσγηθφηεηα ησλ κεγάισλ πινίσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηελ αγνξά γξακκψλ εμαξηάηαη απφ ηε απξφζθνπηε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ 

απφ ην ιηκάλη πξνέιεπζεο πξνο ην ιηκάλη πξννξηζκνχ. Οη θαζπζηεξήζεηο ζηα 

ιηκάληα θαηαζηξέθνπλ ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη νη νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο 

πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηελ εηαηξεία είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο ζε ζρέζε κε απηέο 

πνπ ζα πξνέθππηαλ απ‟ ηε δηαρείξηζε κηθξφηεξσλ πινίσλ.  
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2.4. Σα κςπιόηεπα mega transshipment hubs  

Σα ιηκάληα απηά βξίζθνληαη ζηξαηεγηθά ηνπνζεηεκέλα θνληά ζε πεξάζκαηα 

φπσο είλαη ηα ζηελά ηνπ Γηβξαιηάξ, ε δηψξπγα ηνπ νπέδ, ε δηψξπγα ηνπ Παλακά θαη 

ηα ζηελά Μαιάθα. Οη πεξηνρέο απηέο απνηεινχλ πφιν έιμεο γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

transshipment (hub and spoke, relay θαη interling). Ζ δεκηνπξγία ελφο transshipment 

hub δελ είλαη δπλαηή ζε φιεο ηηο πεξηνρέο αιιά ζε πεξηνρέο πνπ ζεσξνχληαη ηδαληθέο 

γηα δηαλνκή κε ηε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο hub and spoke θαη εκθαλίδνπλ δηάθνξα 

γεσγξαθηθά, λαπηηιηαθά θαη εκπνξηθά πιενλεθηήκαηα. 

Οξηζκέλεο πεξηνρέο θαίλεηαη λα πξνζθέξνπλ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα ηελ 

εκθάληζε πεξηζζφηεξσλ απφ έλα transshipment hubs (φπσο είλαη ε πεξίπησζε ηεο 

Μεζνγείνπ), ελψ άιιεο πεξηνρέο δελ εκθαλίδνπλ θαζφινπ θίλεζε transshipment. Γηα 

παξάδεηγκα, ηα ιηκάληα πνπ βξίζθνληαη ζηα ζηελά Μαιάθα (Singapore, Port Klang, 

Tanjung Pelepas) ιεηηνπξγνχλ θπξίσο σο transshipment hub ports, ελψ απ‟ ηελ άιιε 

ηα ιηκάληα πνπ βξίζθνληαη ζην Yangtze Delta (Shanghai, Nigbo) ιεηηνπξγνχλ σο 

gateways πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο ζηηο πεξηνρέο πνπ βξίζθνληαη ζην Γέιηα θαη θαηά 

κήθνο ηνπ πνηακνχ Yangtze ελψ ηαπηφρξνλα παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή θίλεζε 

transshipment.  

ηελ Ακεξηθή (US) ιφγσ ησλ πνιιψλ εκπνδίσλ θαη ησλ θαλνληζκψλ πνπ 

έρνπλ επηβιεζεί ζηελ ακεξηθαληθή λαπηηιία δελ ζπλαληάκε θάπνην ζεκαληηθφ 

ακεξηθαληθφ transshipment hub (ην Freeport θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ θάπνηα άιια 

ιηκάληα ζηελ Καξατβηθή έρνπλ αλαιάβεη ην ξφιν απηφ).  

Σα hubs δηαζέηνπλ έλαλ αξηζκφ θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ αθνξνχλ ζηε 

ζαιάζζηα πξνζβαζηκφηεηα, ζηελ εγγχηεηα  πνπ έρνπλ απ‟ ηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο 

δξφκνπο θαη ζηελ ηδηνθηεζία ε νπνία γίλεηαη απφ ηνπο κεηαθνξείο ή απφ πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο πνπ αζρνινχληαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ ηεξκαηηθψλ. χκθσλα κε ηνλ 

Stopford (2009) ππάξρνπλ 1024 πηζαλνί ζαιάζζηνη δξφκνη αλάκεζα ζε 32 παξάθηηεο 

πεξηνρέο νη νπνίεο θαιχπηνληαη απφ ηε λαπηηιία γξακκψλ..   

Βαζηθέο ζαιάζζηεο δηαδξνκέο είλαη νη αθφινπζεο
23

:  

                                                 
23 Παξδάιε Α., (2001), Ζ ιηκεληθή βηνκεραλία ζηηο πξνθιήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο 

θαη ησλ νινθιεξσκέσλ κεηαθνξηθψλ ζπζηεκάησλ, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει. 183 
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1. Transpacific (Αζία- Β. Ακεξηθή) 

2. Transatlantic (B. Ακεξηθή-Δπξψπε/ Μεζφγεηνο) 

3. Europe-Far East(Δπξψπε-Άπσ Αλαηνιή κέζσ Μεζνγείνπ) 

Σα ηειεπηαία ρξφληα κεγάιε αλάπηπμε παξνπζηάδεη ε θίλεζε ηνπ εκπνξίνπ Αζίαο 

–Β.Ακεξηθήο (Παξδάιε Α.) 

Σα πεξηζζφηεξα απφ απηά ηα mega transshipment hubs βξίζθνληαη θαηά 

κήθνο ηνπ ηζεκεξηλνχ ζηελ πεξηνρή ηεο Καξατβηθήο, ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Αζίαο θαη 

Αλαηνιηθήο Αζίαο, ηεο Μέζεο Αλαηνιήο θαη ηεο Μεζνγείνπ. Οη θφκβνη απηνί 

πνιιαπιαζηάδνπλ ηηο επηινγέο πνπ ππάξρνπλ γηα ηε ζαιάζζηα κεηαθνξά θαη 

βειηηψλνπλ ηε δηαζχλδεζε ησλ ιηκαληψλ.  

 ηνλ ράξηε 2.1 πνπ αθνινπζεί εκθαλίδνληαη ηα θπξηφηεξα transshipment hubs 

παγθνζκίσο 

Υάξηεο 2.1: ηα θπξηφηεξα transshipment hubs παγθνζκίσο: φγθνο ε/θ πνπ 

κεηαθνξηψζεθε (2011)  

 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project 
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Οη καχξεο ηειείεο δείρλνπλ ηα ιηκάληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο ακηγψο 

transshipment (δειαδή θίλεζε transshipment ζ‟ απηά ππεξβαίλεη ην 75%), νη ζθνχξεο 

γθξη ηειείεο δείρλνπλ ηα ιηκάληα πνπ εκθαλίδνπλ κεηθηή δξαζηεξηφηεηα, ελψ ηα άιια 

ζχκβνια δείρλνπλ ηα gateway ports ζηα νπνία εκθαλίδεηαη ζεκαληηθή θίλεζε 

transshipment. Έηζη, ιακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, κπνξνχκε λα 

παξαηεξήζνπκε φηη ππάξρνπλ πεξίπνπ 24 transshipment hubs ζην δξφκν κεηαμχ 

Αζίαο θαη Δπξψπεο θαη ηα κηζά απφ απηά βξίζθνληαη αλαηνιηθά ηεο Γηψξπγαο ηνπ 

νπέδ
24

.  

 

Βφξεηα Δπξψπε: Σα κεγαιχηεξα ιηκάληα είλαη ην Rotterdam, Hamburg, Antwerp θαη 

Bremenhaven . Καη ηα 4 ιηκάληα εμππεξεηνχλ ηελ θίλεζε transshipment αιιά θαη ηελ 

ηνπηθή αγνξά. Σν ιηκάλη ηνπ Rotterdam είλαη ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ζηελ Δπξψπε θαη 

ην 2012 δηαρεηξίζηεθε 11.865.916 εθαηνκκχξηα teu .
25

 Σν Hamburg είλαη ην δεχηεξν 

κεγαιχηεξν ιηκάλη ζηελ Δπξψπε, ελψ αθνινπζνχλ ην Antwerp θαη ην Bremenhaven. 

 

 Μεζφγεηνο: Τπάξρεη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο transshipment hubs ζηελ πεξηνρή ηεο 

Μεζνγείνπ. Σν Algeciras ιεηηνπξγεί σο transshipment hub γηα ηε  Γ. Μεζφγεην, ηε Γ. 

Αθξηθή θαη ηε Β. Δπξψπε. Tα ιηκάληα Gioia Tauro, Marsaxlokk θαη Cagliari 

ιεηηνπξγνχλ σο transshipment hubs γηα ηελ θεληξηθή Μεζφγεην θαη ηα ιηκάληα 

Damietta, Limassol θαη Port Said ιεηηνπξγνχλ σο hubs ζηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην. 

Άιιν ππφ αλάπηπμε hub είλαη ην Tangier θαη ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά.  

 

Πεξζηθφο Κφιπνο: ηελ πεξηνρή ησλ Αξαβηθψλ Δκηξάησλ βξίζθνπκε ηα ιηκάληα 

Dubai, Khor Fakkan θαη Port Said πνπ ιεηηνπξγνχλ θπξίσο σο transshipment hubs. 

Σα containers πνπ κεηαθνξηψλνληαη ζην Dubai έρνπλ σο ζεκείν πξνέιεπζεο ή 

πξννξηζκνχ θάπνηα πεξηνρή ζηνλ Πεξζηθφ θφιπν.  Σα containers πνπ 

κεηαθνξηψλνληαη ζην Khor Fakkan έρνπλ σο ζεκείν πξνέιεπζεο ή πξννξηζκνχ ηε Γ. 

Ηλδία, ηνλ Πεξζηθφ Κφιπν θαη ηελ Αλαηνιηθή Αθξηθή.  ‟ απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα 

ιερζεί φηη γηα λα πξνζεγγίζεη έλα πινίν ζηα ιηκάληα ησλ Ζλσκέλσλ Αξαβηθψλ 

Δκηξάησλ απαηηείηαη κηα παξέθθιηζε 1300 λαπηηθψλ κηιίσλ απφ ην ζαιάζζην δξφκν 

                                                 
24 The World Bank, (2007), Module 2: The Evolution of  Ports in a competitive world, Port reform 

toolkit, second edition  
25 Conainerisation International, Top 100 container ports 2013  
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Αλαηνιή-Γχζεο (3 εκέξεο ηαμίδη)κε απνηέιεζκα απηά ηα ιηκάληα λα είλαη ζε 

κεηνλεθηηθή ζέζε ζε ζρέζε κε ηα λέα transshipment hubs ζην Οκάλ θαη ηελ Τεκέλε
26

. 

 

Ηλδηθφο Ωθεαλφο θαη Δξπζξά Θάιαζζα: Σα ιηκάληα Colombo, Jeddah, Salalah 

βξίζθνληαη θεληξηθά ηνπνζεηεκέλα θαηά κήθνο ηνπ ζαιάζζηνπ δξφκνπ Αλαηνιήο-

Γχζεο θη έηζη νη πξνζεγγίζεηο ζηα ιηκάληα απηά δελ απαηηνχλ παξέθθιηζε. Σν 

Colombo είλαη ην θχξην transshipment hub γηα ηελ Ν. Ηλδία θαη δηαρεηξίζηεθε 

4.262.000 εθαηνκκχξηα teu  ην 2011 θαη 4.180.000  εθαηνκκχξηα teu ην 2012
27

. Σo 

ιηκάλη ηεο Jeddah ιεηηνπξγεί θπξίσο σο θαλάιη εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ γηα ηε 

ανπδηθή Αξαβία. Ωζηφζν, ην 10% ηεο θίλεζεο ηνπ ιηκαληνχ αθνξά θίλεζε 

transshipment κε πξννξηζκφ άιιεο πεξηνρέο ζηελ Δξπζξά Θάιαζζα. Σν Salalah 

ζεσξείηαη ζρεηηθά θαηλνχξην ιηκάλη πνπ ιεηηνπξγεί σο transshipment θαη αλακέλεηαη 

κειινληηθά λα απμήζεη ην κεξίδηφ ηνπ απνξξνθψληαο θνξηία απφ ην Colombo, ηε 

Jeddah θαη ηα ιηκάληα πνπ αλήθνπλ ζηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα.  

 

Αζία: ηελ αλαηνιηθή πιεπξά ηνπ ζαιάζζηνπ δξφκνπ Δπξψπεο-Αζίαο βξίζθνπκε ην 

ιηκάλη ηνπ Hong Kong φπνπ ε πιεηνςεθία ηεο θίλεζεο ηνλ ε/θ πνπ δηαρεηξίδεηαη 

έρνπλ σο πεξηνρή πξνέιεπζεο ή πξννξηζκνχ ηελ Κίλα. Ζ ηγθαπνχξε είλαη ην 

δεχηεξν κεγαιχηεξν ιηκάλη παγθνζκίσο φζνλ αθνξά ηνλ φγθν ηνπ θνξηίνπ πνπ 

δηαρεηξίζηεθε (θαη είλαη ην κεγαιχηεξν transshipment hub γηα ηε Ννηηναλαηνιηθή 

Αζία θαη ηνλ Ηλδηθφ Ωθεαλφ θαη αληαγσλίδεηαη ην Tanjung Pelepas ζηε Μαιαηζία. Σν 

ιηκάλη ηνπ Busan ιεηηνπξγεί σο transshipment hub γηα ηε κεηαθνξά ησλ containers 

απφ θαη πξνο ηελ Β. Κίλα θαη ην Kaoshiung ιεηηνπξγεί σο transshipment center γηα 

ηελ Κεληξηθή Αζία. Σα ιηκάληα Yokohama, Kobe, Tokyo θαη Nagoya έρνπλ 

ζεκαληηθή θίλεζε ε/θ πνπ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο δηαλέκνληαη ελδνρψξηα κε ηε ρξήζε 

ηνπ ζηδεξνδξφκνπ ή ησλ νδηθψλ νδψλ. Άιια ιηκάληα φπσο Manila θαη Port Klang 

ιεηηνπξγνχλ σο ηνπηθά hubs γηα ηηο γχξσ πεξηνρέο.  

Απ‟ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε πξνθχπηεη φηη ε Αζία θαηέρεη ηελ θπξίαξρε ζέζε 

φζνλ αθνξά ηα gateway ports ηα νπνία θαηέρνπλ θαη ζεκαληηθφ κεξίδην 

transshipment (ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο θάησ απφ 50%) φπσο είλαη ην Hong 

Kong (SAR) θαη ηα ιηκάληα πνπ βξίζθνληαη ζηελ Κίλα εθηφο απφ απηά ηνπ Busan 

(Νφηηα Κνξέα) θαη ηνπ Kaoshiung (Σαηβάλ).  

                                                 
26 The World Bank, (2007), Module 2: The Evolution of  Ports in a competitive world, Port reform 

toolkit, second edition  
27 Conainerisation International, Top 100 container ports 2013 
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Αληίζηνηρα, ζηε Βφξεηα Δπξψπε ζπλαληάκε ηα ιηκάληα πνπ παξαδνζηαθά 

ιεηηνπξγνχλ σο θέληξα θφξησζεο, φπσο είλαη ην Rotterdam, Antwerp, Bremerhaven, 

θαη Hamburg ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή θίλεζε transshipment γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο Βαιηηθήο θαη ηεο θαλδηλαβίαο.  

Σειηθά, «θαζαξά» transshipment hubs, δειαδή ιηκάληα πνπ αζρνινχληαη 

θπξίσο κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ transshipment βξίζθνπκε θαηά κήθνο ησλ θχξησλ 

ζαιάζζησλ δξφκσλ ζε πεξηνρέο φπσο: 

 Κεληξηθή Ακεξηθή: Kingston, Manzanillo θαη Bilboa 

 Mεζφγεηνο: Tangier, Algeciras, Gioia Tauro, Piraeus, Port Said 

 Μέζε Αλαηνιή: Salalah, Khor Fakkan 

 Ννηηναλαηνιηθή Αζία: Singapore, Tanjung Pelepas 
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ΛΙΜΑΝΙΑ ΧΩΡΑ
ΠΑΓΚΟΜΙΑΚ

ΑΣΑΣΑΞΗ 

ΤΝΟΛΙΚΗ 

ΛΙΜΕΝΙΚΗ 

ΚΙΝΗΗ

ΠΟΟΣΟ 

TRANSSHIPM

ENT

ΟΓΚΟ 

Transship

ment 

ΠΑΓΚΟΜΙΑ 

ΚΑΣΑΣΑΞΗ

ΤΝΟΛΙΚΗ 

ΛΙΜΕΝΙΚΗ 

ΚΙΝΗΗ

ΠΟΟΣΟ 

TRANSSHIP

MENT

ΟΓΚΟ 

TRANSSHIP

MENT

Singapore ιγκαποφρη 2 29,9 84,3% 25,2 2 21,3 91,1% 19,4

Hong Kong Κίνα 3 24,4 58,6% 14,3 1 22 <50%

Port Klang Μαλαιςία 13 9,6 62,5% 6 13 5,2 50,0% 2,6

Tanjung Pelepas Μαλαιςία 17 7,5 94,7% 7,1 20 3,5 94,3% 3,3

Lianyungang Κίνα 25 4,8 77,1% 3,7

Valencia Ιςπανία 28 4,3 51,2% 2,2 37 2,1 <50%

Port Said Αίγυπτοσ 29 4,3 65,1% 2,8 0,7 85,7% 0,6

Colombo ρι Λάνκα 30 4,3 72,1% 3,1 36 2,2 72,7% 1,6

Algeciras Ιςπανία 34 3,6 94,4% 3,4 25 2,9 86,2% 2,5

Khor Fakkan Η.Α.Ε. 38 3,2 78,1% 2,5 43 2 70,0% 1,4

Salalah Ομάν 39 3,2 93,8% 3 34 2,3 95,7% 2,2

Gioia Tauro Ιταλία 47 2,3 95,7% 2,2 23 3,3 93,9% 3,1

Marsaxlokk Μάλτα 56 2,4 91,7% 2,2 57 1,5 93,3% 1,4

Tangier Med Μαρόκο 61 2,2 90,9% 2

Manzanillo Μεξικό 74 1,8 83,3% 1,5 42 1,9 <50%

Kingston Σζαμάικα 75 1,8 83,3% 1,5 65 1,2 83,3% 1

Piraeus Ελλάδα 77 1,7 70,6% 1,2 56 1,5 53,3% 0,8

ΤΝΟΛΟ 111,3 75,4% 83,9

2011 2004

Πίνακας 2.1: Λιμάνια με ποςοςτό κίνηςησ transshipment >50%, 2004 και 2011

Πηγή: Επεξεπγασμένα στοιχεία από :Baird A. (2007), Τhe development of global container transshipment terminals, Ports, Cities and global 

Supply Chains, Ashgate publications, σελ 78 και  PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative project και Containerisation International, 

Top 100 container ports 2013 και http://www.analink.com/pages/report1.aspΠα
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ηνλ πίλαθα 2.1 παξαηεξνχκε φηη ην ιηκάλη  πνπ παξνπζίαζε ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ θίλεζεο transshipment γηα ην 2011 ήηαλ ην Gioia Tauro (95,7%), ελψ 

έπνληαη ηα Σanjung Pelepas (94,7%), Algeciras (94,4%), Salalah (93,8%), 

Marsaxlokk(91,7%), Tangier Med (90,9%) θαη Sinagapore (84,3%).  

Ωζηφζν ην κεγαιχηεξν ιηκάλη transshipment είλαη ην ιηκάλη ηεο ηγθαπνχξεο 

αθνχ ζε απηφ κεηαθνξηψζεθαλ 25,2 εθαηνκκχξηα teu ελψ αθνινπζνχλ ην Hong 

Kong (14,3 εθαηνκκχξηα teu), Tanjung Pelepas (7,1 εθαηνκκχξηα teu), Port Klang (6 

εθαηνκκχξηα teu) θαη Lianyungang (3,7 εθαηνκκχξηα teu). 

Παξάγνληαο θιεηδί γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ transshipment είλαη ε φιν θαη 

κεγαιχηεξε αλάπηπμε εηδηθά ζρεδηαζκέλσλ ιηκαληψλ πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θαηά 

θχξην ιφγν κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ηνπ transshipment. Σα ιηκάληα απηά 

θαηάθεξαλ λα απνθηήζνπλ ζεκαληηθή θίλεζε ζε πνιχ κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Γηα 

παξάδεηγκα, ην ιηκάλη Tanjung Pelepas άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ην 1999 θαη θαηάθεξε 

ήδε απ‟ ην 2004 λα δηαρεηξηζηεί 3,5 εθαηνκκχξηα Teu, ελψ ην Port Said (Suez Canal 

Container Terminal) δηαρεηξίζηεθε 750.000 Teu κέζα ζηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο 

ηνπ (2004-2005)
28

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
28 Baird A. ,(2007), Σhe development of global container transshipment terminals, Ports, Cities and 

global Supply Chains, Ashgate publications, ζει 78 
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Κεθάλαιο 3: Αίηια ανάπηςξηρ ηυν Mega Transshipment Hubs 

 
Οη παξάγνληεο πνπ νδήγεζαλ ζε αλάπηπμε ηνπ transshipment είλαη νη αθφινπζνη:  

 

3.1. Σο παγκόζμιο εμπόπιο 

 

ηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, θαλέλα θξάηνο δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί 

σο νηθνλνκηθά απηάξθεο. Σν θάζε θξάηνο πξνζπαζεί λα πνπιήζεη ηα αγαζά πνπ 

παξάγεη θαη λ‟ αγνξάζεη ηα αγαζά πνπ ηνπ ιείπνπλ. Ζ αλάπηπμε ηνπ παγθνζκίνπ 

εκπνξίνπ θαη ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ δεκηνχξγεζαλ λέεο αλάγθεο πνπ ην 

κεηαθνξηθφ ζχζηεκα θιήζεθε λα θαιχςεη. Δμάιινπ, ην δηεζλέο εκπφξην θαη ην 

ζαιάζζην εκπφξην είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλα.  χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2006, ην 

ζαιάζζην εκπφξην ππνινγίζηεθε φηη απνηειεί πεξίπνπ ην 90% ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

ζε φξνπο πνζφηεηαο θαη ην 70% ζε φξνπο αμίαο
29

. Γεληθά, ζα ιέγακε φηη ε θίλεζε 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  αληαλαθιά ηε δήηεζε γηα παξαγσγή θαη θαηαλάισζε 

αγαζψλ θαη θπζηθά ζπλδέεηαη άκεζα κε ην ΑΔΠ
30

. Απμήζεηο ζην ΑΔΠ ηείλνπλ λα 

αθνινπζνχληαη απφ απμήζεηο ζηελ εκπνξηθή θίλεζε, γεγνλφο πνπ καο βνεζά λα 

θαηαιάβνπκε ην γηαηί πνιιά θξάηε αλεμαξηήησο κεγέζνπο πξνζπαζνχλ λα 

πξνζειθχζνπλ κεγαιχηεξε εκπνξεπκαηηθή ξνή. Μηα ρξήζηκε παξαηήξεζε πνπ 

κπνξεί λα γίλεη εδψ είλαη πσο έλα θξάηνο πνπ δηαπηζηψλεη ηελ ηαρεία αχμεζε ζηελ 

θίλεζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (π.ρ. Κίλα) κπνξεί επίζεο λα επεκεξήζεη 

νηθνλνκηθά. 

Ζ γεσγξαθία ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ εμαθνινπζεί λα θπξηαξρείηαη απφ ιίγα 

νηθνλνκηθά ηζρπξά θξάηε ζηε Β. Ακεξηθή,  ηελ Ηαπσλία θαη ηελ Δπξψπε. Ωζηφζν, ε 

παξαγσγή πιεζψξαο αγαζψλ, ε επεμεξγαζία πξψησλ πιψλ θαη ε βηνκεραληθή 

αλάπηπμε ηεο λνηηναλαηνιηθήο Αζίαο ηδηαίηεξα θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηαθνληαεηία, 

νδήγεζαλ ζηελ ξαγδαία αχμεζε ηεο παγθφζκηαο εκπνξηθήο θίλεζεο. ηνλ ηνκέα ηεο 

ζαιάζζηαο κεηαθνξάο δεκηνπξγήζεθαλ κεγάιεο αλάγθεο δεδνκέλνπ φηη ε Κίλα 

αλαδείρηεθε ζε βηνκεραληθή ρψξα γεγνλφο πνπ αχμεζε ηηο εηζαγσγέο αθαηέξγαζησλ 

αγαζψλ θαη ηηο εμαγσγέο εκη-θαηεξγαζκέλσλ θαη ηειηθψλ πξντφλησλ.  

                                                 
29

 Jean Paul Rodrigue,(2010), Maritime Transportation: Drivers for the shipping and port industries, , 

International Transport forum 2010 

30 Jose Lelis Tongzon, Tae Hoon Oum, (2009), The Role of port performance in Gateway Logistics, 

Vancouver Conference 2010 
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Πίλαθαο 3.1.: Δηζαγσγέο θαη εμαγσγέο αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή, 2009-2012 (εηήζηα 

κεηαβνιή) 

Εξαγωγζσ 
Χώρεσ/Περιοχζσ 

Ειςαγωγζσ 

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 

-13,3 13,9 5,2 1,8 Παγκοςμίωσ -13,6 13,8 5,3 1,6 

-15,5 13 4,9 0,4 Ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ -14,6 10,8 3,4 -0,5 

        Εκ των οποίων:         

-24,8 27,5 -0,6 -1 Ιαπωνία -12,2 10,1 4,2 3,7 

-14 15,4 7,2 4,1 Η.Π.Α. -16,4 14,8 3,8 2,8 

-14,9 11,6 5,5 -0,2 Ε.Ε. των 27 -14,5 9,6 2,8 -2,8 

-9,7 16 6 3,6 Αναπτυςςόμενεσ οικονομίεσ -10,2 18,8 7,4 4,5 

        Εκ των οποίων:         

-9,5 8,8 -8,3 5,7 Αφρικι -6,2 8,4 2,8 8 

-7,4 8,3 4,6 2,2 Αναπτυςςόμενθ Αμερικι -17,9 22,5 10,8 2,5 

-9,9 18,3 7,8 3,7 Αςία -9,1 19,3 3,5 4,6 

        Εκ των οποίων:         

-14,1 29,1 13 7,2 Κίνα -1,1 25,4 10,3 5,9 

-6,8 14 14,2 -2,5 Ινδία -0,9 13,8 9,1 5,8 

3,2 14,7 9,7 1,5 Δθμοκρατία Κορζασ -2,3 17,3 4,1 1,2 

-4,8 5,7 6,5 6,9 Δυτικι Αςία -14,2 8,4 8,1 5,8 
Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 

 

Πίλαθαο 3.2.: Αχμεζε ηνπ δηεζλνχο ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ, επηιεγκέλα έηε 

(εθαηνκκχξηα ηφλνη πνπ θνξηψζεθαλ) 

ΕΣΟ 
ΠΕΣΡΕΛΑΙΟ ΚΑΙ 

ΑΕΡΙΟ 
ΚΤΡΙΑ ΧΤΔΗΝ 

ΦΟΡΣΙΑ31 
ΑΛΛΑ ΞΗΡΑ 

ΦΟΡΣΙΑ 
ΤΝΟΛΟ(ΟΛΑ ΣΑ 

ΦΟΡΣΙΑ) 

1970 1 440 448 717  2 605 

1980 1 871 608 1 225  3 704 

1990 1 755 988 1 265 4 008 

2000 2 163 1 295  2 526  5 984 

2005 2 422 1 709 2 978 7 109 

2006 2 698 1 814 3 188  7 700 

2007 2 747 1 953 3 334 8 034 

2008 2 742 2 065 3 422 8 229 

2009 2 642 2 085 3 131 7 858 

2010 2 772 2 335 3 302 8 409 

2011 2 794 2 486 3 505 8 784 

2012 2 836 2 665  3 664 9 165 
Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 

                                                 
31 ηδεξνκεηάιιεπκα, βσμίηεο/αινπκίλα, θάξβνπλν, θσζθάηα, δεκεηξηαθά 
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Σν ζαιάζζην εκπφξην ζεκείσζε κεγαιχηεξε αλάπηπμε απφ απηήλ ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο κε φγθνπο πνπ ζεκείσζαλ 4,3% αχμεζε ην 2012. Πεξίπνπ 9,2 

εθαηνκκχξηα ηφλνη θνξηίσλ θνξηψζεθαλ ζηα ιηκάληα παγθνζκίσο κε ηελ αγνξά ησλ 

tankers (αθαηέξγαζην πεηξέιαην πξντφληα πεηξειαίνπ θαη αέξην) λα απνηεινχλ 

ιηγφηεξν απφ ην 1/3 ησλ ζπλνιηθψλ κεηαθεξνκέλσλ θνξηίσλ ελψ ην μεξφ θνξηίν 

θαηέρεη πεξίπνπ ηα 2/3. 

 

Γηάγξακκα 3.1. : Γηεζλέο ζαιάζζην εκπφξην, επηιεγκέλα έηε(εθαηνκκχξηα ηφλνη πνπ 

θνξηψζεθαλ) 

 

Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 

 

Μεγάιε αλάπηπμε ζηηο κεηαθνξέο μεξνχ θνξηίνπ (5,7%) παξέκεηλαλ ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ηεο αλάπηπμεο ηεο ζαιάζζηα κεηαθνξάο ην 2012 ε νπνία νθείιεηαη 

θπξίσο ζηε δήηεζε γηα κεηαθνξά ρχδελ μεξνχ θνξηίνπ. Ππξνδνηνχκελε απφ ηελ 

αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα εηζαγσγή ζηδεξνκεηαιιεχκαηνο θαη θάξβνπλνπ ζηελ Αζία, 

νη κεηαθνξέο ηνπ ρχδελ μεξνχ θνξηίνπ απμήζεθαλ θαηά 7,2%. Ζ Κίλα ε νπνία 

ζπλέβαιε  ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ζπλερίδεη λα απαηηεί κεγάιν φγθν εηζαγσγψλ. Παξφιν πνπ ε δήηεζε γηα 

ζηδεξνκεηάιιεπκα έρεη κεησζεί, ην θελφ έρεη αλαπιεξσζεί απφ ηε δήηεζε πνπ 

ππάξρεη γηα θάξβνπλν.  
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Ο ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ εκπνξεπκαηνθβσηηνπνηεκέλνπ θνξηίνπ, κεηξεκέλν ζε 

teu κεηψζεθε ζεκαληηθά, ζεκεηψλνληαο κηα κηθξή αχμεζε ηεο ηάμεσο 3,2%, ελψ ην 

2010 είρε παξαηεξεζεί αχμεζε 13,1% θαη ην 2011 είρε παξαηεξεζεί αχμεζε 7,1%.Ζ 

κείσζε ηεο δήηεζεο γηα εηζαγσγέο ζηελ Δπξψπε θαη θαηά ζπλέπεηα ε κείσζε ηνπ 

φγθνπ ησλ εμαγσγψλ απφ ηελ Αζία ζπλέβαιαλ ζεκαληηθά ζ‟ απηήλ ηελ πηψζε. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2012 νη φγθνη ηνπ αξγνχ πεηξειαίνπ θαη ησλ πξντφλησλ 

πεηξειαίνπ ζεκείσζαλ κηα κηθξή αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 1,5%. 

 Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο άξρηζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηεμαγσγή ηνπ 

δηεζλνχο ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ κηαο θαη ην 2012 θαηείραλ ην 60% ησλ θνξηίσλ πνπ 

θνξηψζεθαλ θαη ην 58% ησλ θνξηίσλ πνπ εθθνξηψζεθαλ.  

 

Γηάγξακκα 3.2.: Γηεζλέο ζαιάζζην εκπφξην, αλεπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο 

νηθνλνκίεο 2012 (πνζνζηά επί ηνπ παγθφζκηνπ ηνλάδ)  

 

Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 

 

Σα θνξηία πνπ θνξηψζεθαλ ζηα ιηκάληα ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ μεπέξαζαλ 

ηνλ φγθν ησλ θνξηίσλ πνπ εθθνξηψζεθαλ, ηα κεξίδηα θφξησζεο θαη εθθφξησζεο 

έθηαζαλ ζρεδφλ ζε ηζνξξνπία ην 2012. Ζ κεγάιε δήηεζε γηα εηζαγσγέο πνπ 

παξνπζηάδεηαη απφ ηελ πιεπξά ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ νθείιεηαη ζηε 

δηαδηθαζία εθ-βηνκεραλνπνίεζήο ηνπο αιιά θαη ζηε ξαγδαία αλαπηπζζφκελε ηάζε 

πνπ ππάξρεη γηα θαηαλάισζε αγαζψλ ζ‟ απηέο ηηο πεξηνρέο. Μειινληηθά ελδέρεηαη ην 

κεξίδην ησλ αγαζψλ πνπ εθθνξηψζεθαλ ζηηο αλαπηπζζφκελεο πεξηνρέο, λα μεπεξάζεη 

ην κεξίδην ησλ αγαζψλ πνπ θνξηψζεθαλ.  
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Γηάγξακκα 3.3. : πκκεηνρή ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ζην ζαιάζζην 

εκπφξην, επηιεγκέλα έηε (πνζνζηφ ζην παγθφζκην ηνλάδ) 

 

Πεγή: http://unctad.org/en/publicationslibrary/rmt2013_en.pdf 

 

Γηάγξακκα 3.4: Θαιάζζην εκπφξην αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή, 2012 (πνζνζηφ ζην 

παγθφζκην ηνλάδ) 

 

Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 
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ην δηάγξακκα 3.4 παξαηεξνχκε φηη ε Αζία εμαθνινπζεί λα θαηέρεη θπξίαξρε 

ζέζε φζνλ αθνξά ζηηο εηζαγσγέο θαη ζηηο εμαγσγέο. Άιιεο ζεκαληηθέο πεξηνρέο 

θφξησζεο είλαη ε Ακεξηθή, ε Ωθεαλία θαη ε Αθξηθή. Ζ Αθξηθή θαίλεηαη φηη ζα 

αλαδεηρηεί κειινληηθά ζε ζεκαληηθή πεξηνρή γηα ηε λαπηηιηαθή κεηαθνξά θαη ην 

ζαιάζζην εκπφξην. Ωζηφζν, ε επηξξνή ηεο Αθξηθήο ζηε λαπηηιία εμαθνινπζεί απηή 

ηε ζηηγκή λα ζεσξείηαη ζπγθξηηηθά κηθξή αιιά αλακέλεηαη φηη ζα επεθηαζεί θαζψο ε 

Αθξηθαληθή ήπεηξνο θαηέρεη ζεκαληηθνχο θπζηθνχο πφξνπο. 

ήκεξα, ηα δηεζλή ζπζηήκαηα κεηαθνξψλ θαινχληαη λα εμππεξεηήζνπλ ηελ 

επηπξφζζεηε δήηεζε γηα κεηαθνξηθφ έξγν. Απηφ δελ ζα κπνξνχζε λα γίλεη εθηθηφ 

ρσξίο ηελ χπαξμε ζεκαληηθψλ ηερλνινγηθψλ βειηηψζεσλ πνπ λα επηηξέπνπλ ηε 

κεηαθνξά κεγαιχηεξνπ φγθνπ θνξηίνπ φζν ην δπλαηφλ πην απνδνηηθά. Απ‟ ηελ άιιε,  

νη κεηαθνξηθέο αιπζίδεο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα εμππεξεηήζνπλ απηά ηα λέα 

θχκαηα θνξηίνπ ελψ ε ζπληνληζκέλε δηα-ηξνπηθή κεηαθνξά κε ηε δεκηνπξγία 

ηεξκαηηθψλ ζε ζηξαηεγηθέο ηνπνζεζίεο κπνξεί λα παίμεη θαζνξηζηηθφ ξφιν πξνο 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε.  

Ζ λαπηηιία απ‟ ηελ πιεπξά έπξεπε λα αληηκεησπίζεη δπν κεηνλεθηήκαηα: ηελ 

ρακειή ηαρχηεηα ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο αιιά θαη ηηο  θαζπζηεξήζεηο ζηα ιηκάληα 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θνξηνεθθφξησζεο. Δπηπρψο, ε δηάδνζε ηνπ ε/θ ζπλέβαιε 

δξαζηηθά ζηελ θάιπςε ηεο επηπξφζζεηεο δήηεζεο γηα γξήγνξε κεηαθνξά θαη 

ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ. Σν εκπφξην φκσο απαίηεζε γηα ηε δηεμαγσγή ηνπ θαη άιιεο 

αιιαγέο φπσο λέεο ππνδνκέο (ηεξκαηηθά, νρήκαηα, δίθηπα δηαλνκήο, logistics).  

Έηζη, ηελ αλάγθε γηα ηελ θάιπςε ηεο πιενλάδνπζαο δήηεζεο γηα κεηαθνξέο, 

ήξζαλ λα θαιχςνπλ κε ηε δεκηνπξγία ηνπο ηα «mega transshipment hubs» δεδνκέλνπ 

φηη δηαζέηνπλ δηαζχλδεζε κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο θαη είλαη ζε ζέζε λα 

παξέρνπλ ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο φπσο είλαη ηα Logistics. 

 

3.2.Σο παγκόζμιο εμπόπιο ηυν εμποπεςμαηοκιβυηίυν 

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα (6.3% 

αχμεζε θαηά κέζν φξν εηεζίσο)
32

 ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

                                                 
32 National Bank of Greece, April 2013, Sectoral Report, Container Ports: An engine of growth 
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παγθφζκηνπ ζηφινπ, νδήγεζε ζε κηα ζεκαληηθή αχμεζε ηεο θίλεζεο ησλ θνξηίσλ 

πνπ ηα ιηκάληα θιήζεθαλ λα εμππεξεηήζνπλ. Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα απηή 

ηελ αχμεζε ηεο θίλεζεο ζηα ιηκάληα είλαη θαη ν βαζκφο ηεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνίεζεο (16,5% ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ ην 2011 δηαθηλήζεθε 

κε ηε ρξήζε ηνπ ε/θ ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ην 1990 ήηαλ 6%)
33

  

 Γηάγξακκα 3.5: ρέζε αλάκεζα ζε ΑΔΠ, εμαγσγέο, θίλεζε ε/θ θαη πιεζπζκφ 

παγθνζκίσο 

 

Πεγή: David Guerrero, Jean-Paul Rodrigue, The Waves of Containerization: Shifts in Global Maritime  

Transportation 

 

 

ην δηάγξακκα 3.5 είλαη εχθνιν λα παξαηεξήζνπκε φηη θάζε αχμεζε ζην ΑΔΠ 

επηθέξεη αλάπηπμε ηεο αμίαο ησλ εμαγσγψλ. Όζνλ αθνξά ηελ θίλεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, παξαηεξνχκε φηη ελψ κέρξη ην 1980 ε αχμεζε ηεο θίλεζεο 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηα ιηκάληα ήηαλ σο επαθφινπζν ηεο αχμεζε ηεο αμίαο 

ησλ εμαγσγψλ, κεηά ην 1980 θαη κεηά δηαπηζηψλνπκε ζπλερή αχμεζε ηεο θίλεζεο 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ε νπνία δελ θαίλεηαη λα επεξεάδεηαη απφ ηηο 

απμήζεηο/κεηψζεηο ζην ΑΔΠ θαη απφ ηηο απμήζεηο κεηψζεηο ζηηο εμαγσγέο. 

Απηή ε ζηαζεξά αλνδηθή πνξεία ζηε ξνή εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ νθείιεηαη ζηελ 

κεηαθίλεζε ησλ θελψλ αιιά θαη ησλ γεκάησλ container θαη ζηε  δεκηνπξγία δηθηχσλ 

πνπ αζρνινχληαη κε ην transshipment(δηπιή θαηακέηξεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ). Δπίζεο, ιφγσ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο  πνπ εκθαλίδνληαη, 

ην transshipment ζεσξείηαη πην ειθπζηηθφ. Δπίζεο, παξαηεξνχκε κηα ζηαζεξή 

αλάπηπμε ηνπ πιεζπζκνχ, ίζσο ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ κέζνπ φξνπ δσήο. ην 

                                                 
33 Ο.π. 
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δηάγξακκα 3,6 πνπ αθνινπζεί παξαηεξνχκε ηελ αχμεζε ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο 

ε/θ. 

 

Γηάγξακκα 3.6: Παγθφζκηα θίλεζε ε/θ πνπ κεηαθέξζεθαλ δηα ζαιάζζεο 1996-2013 

 

Πεγή: Unctad, Review of maritime transport 2013 

Σν 2012 κεηαθέξζεθαλ 157,8 εθαηνκκχξηα teu δηα ζαιάζζεο
34

 ελψ ην 2013 ν 

αληίζηνηρνο αξηζκφο ήηαλ 160,2 εθαηνκκχξηα teu (αχμεζε 4,77% )
35

. 

Ωο απνηέιεζκα, ε παγθφζκηα ιηκεληθή θίλεζε (container throughput) απμήζεθε 

ζεκαληηθά θαη κε πην γξήγνξνπο ξπζκνχο απφ απηνχο ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο 

(container traffic) ε/θ, θαζψο ε ιηκεληθή θίλεζε πεξηιακβάλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

θφξησζεο θαη ηεο εθθφξησζεο ζε δηάθνξα ιηκάληα θαηά κήθνο ελφο ζαιαζζίνπ 

δξφκνπ θαζψο θαη ην transshipment θαη ην ρεηξηζκφ ησλ θελψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Έηζη, ε παγθφζκηα εκπνξηθή ξνή ησλ 160 εθαηνκκπξίσλ teu 

ην 2012 δεκηνχξγεζε κηα θίλεζε 602,7 εθαηνκκπξίσλ teus ζηα ιηκάληα. Απηφ δείρλεη 

                                                 
34Shanghai International Shipping Institute,  International Shipping Market Analysis Report, 2012 

Review and 2013 outlook 

 
35 Shanghai International Shipping Institute,  International Shipping Market Analysis Report, 2013 

Review and 2014 outlook 
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θάζε teu πνπ εμάγεηαη ην είραλ δηαρεηξηζηεί θαηά κέζν φξν 3,7 ιηκάληα ην (ην 1990 ε 

δηαρείξηζε ελφο teu γηλφηαλ θαηά κέζν φξν απφ 3 ιηκάληα). 

Ωο απνηέιεζκα ε ιηκεληθή βηνκεραλία θιήζεθε λα εμππεξεηήζεη φιε απηή ηελ 

θίλεζε κε ηδησηηθνπνηήζεηο θαη επελδχζεηο ζηελ ππνδνκή θαη ηνλ εμνπιηζκφ θαζψο 

θαη κε ηε  δεκηνπξγία λέσλ transshipment hubs.  

Σν transshipment απνηειεί παξάγνληα θιεηδί γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θίλεζεο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ , θαζψο ην 1/3 ηεο θίλεζεο ησλ container δελ εμαξηάηαη απφ 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο ζηελ νπνία βξίζθεηαη ην ιηκάλη transshipment. 

Ζ επηινγή ηνπ ιηκαληνχ εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηε γεσγξαθηθή ηνπνζεζία θαη απφ ηνλ 

ηθαλνπνηεηηθφ ζπλδπαζκφ ηνπ θφζηνπο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ 

 

Γηάγξακκα 3.7: ρέζε αλάκεζα ιηκεληθή θίλεζε ε/θ θαη ζαιάζζηα κεηαθνξά ε/θ 

(1980-2011) 

 

Πεγή: http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/worldcontainertraffic.html 

 

Μέρξη ην 2008, ε παγθφζκηα κεηαθνξά ησλ ε/θ (container traffic) απμαλφηαλ 

ξαγδαία αθνχ ην 1990 κεηαθέξζεθαλ 28,7 εθαηνκκχξηα Teu , αξηζκφο πνπ αλήιζε 
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ζηα 152,0 εθαηνκκχξηα Teu ην 2008, ζεκεηψλνληαο κηα αχμεζε 430%. Απηφ 

πξαθηηθά ζεκαίλεη εηήζην κέζν φξν αχμεζεο 9,5%. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ίδηα 

πεξηφδνπ, ε ιηκεληθή θίλεζε δειαδή ν αξηζκφο ησλ container πνπ ηα ιηκάληα 

θιήζεθαλ λα εμππεξεηήζνπλ  (container throughput) έθηαζε απφ ηα 88 εθαηνκκχξηα 

teu πνπ ήηαλ ην 1990, ζηα 530 εθαηνκκχξηα teu ην 2008, δειαδή ζεκεηψζεθε 500% 

αχμεζε, δειαδή εηήζην κέζν φξν αχμεζεο 10,5%.  Ζ ηάζε απηή, καο δείρλεη ηελ 

απφθιηζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηε ιηκεληθή δηαθίλεζε θαη ζηε ζαιάζζηα κεηαθνξά 

ησλ ε/θ θαζψο νη παγθφζκηεο κεηαθνξηθέο αιπζίδεο γίλνληαη φιν θαη πην ζχλζεηεο. 

πλεπψο, ν ιφγνο ηνπ container traffic πξνο ην container throughput ήηαλ πεξίπνπ 

3,5% ην 2008, ελψ ν ίδηνο ιφγνο ην 1990 ήηαλ 3,0%. Ζ αχμεζε απηή ζην container 

traffic θαη ζην container throughput ζπλδέεηαη κε ηελ αχμεζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πηνζέηεζε ηεο εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνίεζεο ζηηο ζαιάζζηεο θαη 

ρεξζαίεο κεηαθνξέο. Δλψ κέρξη ην 2008 είρακε ζπλερή αχμεζε ηεο ιηκεληθήο 

δηαθίλεζεο (container throughput), κεηά ην 2008 δηαπηζηψλνπκε πηψζε θαζψο ε 

νηθνλνκηθή θξίζε 2009-2010 είρε ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ θίλεζε ησλ containers.  

Έηζη, παξαηεξνχκε κηα πηψζε ηεο ηάμεσο ησλ 49 εθαηνκκπξίσλ teus (9,3%) ζηελ 

ιηκεληθή δηαθίλεζε ηελ πεξίνδν  αλάκεζα ζην 2008- 2009.  
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Λιμάνι Χώρα 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
% Μεταβολή 

2011-2012

1 Shangai Κίνα 8612 11283 14554 18084 21719 26152 28006 25002 29069 31739 32529 2,49%

2 Singapore Σιγκαποφρη 16941 18411 21329 23192 24792 27936 29918 25867 28431 29938 31650 5,72%

3 Hong kong Κίνα(SAR HK) 19144 20449 21984 22602 23539 23998 24494 21040 23699 24384 23120 -5,18%

4 Shenzhen Κίνα 7614 10615 13656 16197 18469 21099 21414 18250 22509 22571 22940 1,63%

5 Busan Κορζα 9453 10408 11492 11843 12039 13261 13453 11890 14194 16185 17040 5,28%

6 Nigbo-Zhoushan Κίνα 1860 2772 4006 5208 7068 10653 11226 10502 13114 15220 16830 10,58%

7 Guanzgzhou Κίνα 2180 2762 3304 4685 6600 10257 11001 11190 12550 14250 14744 3,47%

8 Qingdao Κίνα 3410 4239 5140 6307 7702 9462 10320 10260 12012 13020 14500 11,37%

9 Dubai Αραβ. Εμιράτα 4194 5152 6429 8619 8923 10791 11827 11100 11600 13031 13300 2,06%

10 Tianjin Κίνα 2410 3015 3814 4801 5950 8176 8500 8700 10080 11500 12300 6,96%

11 Rotterdam Ολλανδία 6534 7144 8292 9288 9653 10791 10784 9743 11148 11877 11886 0,08%

12 Port Klang Μαλαιςία 4533 4841 5244 5544 6326 7312 7970 7309 8870 9603 11001 14,56%

13 Kaohsiung Κίνα(Taiwan) 8493 8843 9714 9471 9775 10257 9677 8581 9181 9636 9781 1,50%

14 Hamburg Γερμανία 5374 6138 7003 8088 8862 9890 9737 7007 7900 9040 8864 -1,95%

15 Antwerp Βζλγιο 4777 5445 6050 6482 7019 8176 8663 7309 8468 8664 8635 -0,33%

16 Los Angeles Η.Π.Α. 6106 7179 7321 7485 8470 7103 7850 7261 7831 7940 8078 1,74%

17 Dalian Κίνα 1352 1670 2211 2651 3212 4642 4503 4552 5242 6351 8064 26,97%

17 Tanjung Pelepas Μαλαιςία 2660 3487 4020 4177 4770 5500 5600 6016 6530 7500 7700 2,67%

19 Xiamen Κίνα 1750 2331 2872 3342 4019 4627 5034 4680 5820 6461 7202 11,47%

20 Long Beach Η.Π.Α. 4526 4658 5780 6710 7290 7090 6488 5067 6263 6100 6046 -0,89%

121923 140842 164215 184776 206197 237173 246465 221326 254511 275010 286210

44,1 47,1 46,8 48,3 47,6 48,5 48,0 46,9 47,1 48,0 47,5

276553 299280 351060 382622 433253 488916 513735 472273 540693 572834 602772

Πηγή:Επεξεπγαζμένα ζηοιχεία από Unctad review of maritime transport, διάθοπα έηη, 

http://www.iaphworldports.org/LinkClick.aspx?fileticket=ZsGh4Ku0SSE%3d&tabid=4879, Conainerisation International, Top 100 container ports 2013, 

http://www.portofrotterdam.com/SiteCollectionDocuments/Top%2020%20European%20container%20ports.pdf

 Πίνακας 3.3: Τοp 20 containerports, 2002-2012 (1000 TEU)

TOP 20 CONTAINERPORTS, 2002-2012 (1000TEU)

Συνολική κίνηςη ςτο λιμάνι

Ποςοςτό τησ ςυνολικήσ κίνηςησ(%)

Παγόςμια Κίνηςη
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ηνλ πίλαθα 3.3 είλαη εχθνιν λα παξαηεξήζνπκε φηη 7 απφ ηα 10 κεγαιχηεξα 

ιηκάληα ε/θ βξίζθνληαη ζηελ Κίλα θαη ζεκείσζαλ νξηαθή αχμεζε ζηελ θίλεζή ηνπο 

ην 2012 ζε ζρέζε κε ην 2011. Δλδεηθηηθφ επίζεο, είλαη ην γεγνλφο φηη 9 απφ ηα 10 

κεγαιχηεξα ιηκάληα δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ παγθνζκίσο  βξίζθνληαη ζηελ 

Αζία κε ηα ιηκάληα ηεο αλγθάεο θαη ηεο ηγθαπνχξεο λα έρνπλ δηαρεηξηζηεί πεξίπνπ 

30 εθαηνκκχξηα teus ην θαζέλα ην 2012. Σα επφκελα ζε κέγεζνο είλαη ηα ιηκάληα ηεο 

Β. Δπξψπεο (Ρφηεξληακ, Ακβνχξγν, Ακβέξζα) πνπ θαηέρνπλ θαη απηά πςειέο ζέζεηο 

θαη βξίζθνληαη κέζα ζην “top 15” κε ηα κεγαιχηεξα ιηκάληα παγθνζκίσο κε εηήζηα 

δηαθίλεζε πεξίπνπ 10 εθαηνκκχξηα teus ελψ ην 2012 θαηέγξαςαλ νξηαθέο κεηψζεηο 

ζηελ θίλεζή ηνπο κε εμαίξεζε ην ιηκάλη ηνπ Ρφηεξληακ πνπ ζεκείσζε αχμεζε 0,08%. 

Σέινο, αθνινπζνχλ ηα Ακεξηθαληθά ιηκάληα Los Angeles θαη Long Beach πνπ ην 

2012 δηαρεηξίζηεθαλ 8 θαη 6 εθαηνκκχξηα teus αληίζηνηρα ην θαζέλα. 

Γηάγξακκα 3.8: Ζ Παγθφζκηα ιηκεληθή δηαθίλεζε  ησλ ε/θ 2002-2012 

 

 
Πεγή: Δπεμεξγαζκέλα ζηνηρεία απφ Unctad Review of Maritime transport, δηάθνξα 

έηε 

 

ην δηάγξακκα 3.8 παξαηεξνχκε φηη ε ιηκεληθή δηαθίλεζε ησλ ε/θ (container 

throughput) αθνινχζεζε αλνδηθή πνξεία ην δηάζηεκα 2002-2012.  Ο ξπζκφο αχμεζεο 

ηεο δηαθίλεζεο ησλ ε/θ ην δηάζηεκα 2011-2012 ήηαλ ζρεηηθά αξγφο αθνχ 

παξαηεξνχκε κηα αχμεζε ηεο ηάμεσο 3,75%  πνπ είλαη πνιχ κηθξφηεξε ζε ζρέζε κε 

ηνπ 14,5% πνπ ζεκεηψζεθε ηελ πεξίνδν 2009-2010 θαη ην 5,94% πνπ ζεκεηψζεθε 

ηελ πεξίνδν 2010- 2011. Ωζηφζν, είλαη εχθνιν λα παξαηεξήζνπκε ε νηθνλνκηθή 
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θξίζε ηνπ 2008 είρε αληίθηππν ζηελ παγθφζκηα ιηκεληθή βηνκεραλία αθνχ 

ζεκεηψζεθε γηα πξψηε θνξά κείσζε θαηά 9% ζηε δηαθίλεζε ησλ ε/θ γεγνλφο πνπ 

φκσο δελ θαίλεηαη λα επεξέαζε θαη ηελ κειινληηθή δηαθίλεζε ησλ ε/θ κηαο θαη απφ 

ην 2010 θαη κεηά παξαηεξνχκε θαη πάιη αλνδηθή πνξεία. 

 

Πίλαθαο 3.4: Παγθφζκηα θίλεζε ε/θ ζηα ιηκάληα (εθαηνκ. Teu ), επηιεγκέλα έηε 

Παγκόςμια κίνθςθ ε/κ ςτα λιμάνια (εκατομ. Teu ), επιλεγμζνα ζτθ 

Ζτοσ 
υνολ. Αρικμόσ ε/κ που 

διαχειρίςτθκαν τα λιμάνια 
transshipment  % transhipment 

1980 38,8 4,3 11,1% 

1985 54,4 8 13,9% 

1990 87,9 15,9 18,1% 

1995 145,2 32,3 22,2% 

2000 235,4 57,9 24,6% 

2001 247,4 66,1 26,7% 

2002 275,8 75,4 27,3% 

2003 316,7 86,5 27,3% 

2004 354,5 99,9 28,2% 

2005 400,3 106,4 26,6% 

2007 488,9 137             28% 

2009 481,8 137 28,4% 

2012 622,6 174,6 28,0% 

  

φγκριςθ ετών 
Ποςοςτιαία αφξθςθ ε/κ που 

διαχειρίςτθκαν τα λιμάνια 

Ποςοςτιαία αφξθςθ 

transshipment 

  

2012 Vs 1995 328,8% 459,6% 

2012 vs 2005 55,5% 64,1% 

Πεγή: Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ απφ PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-

market trends and structure update, 7th Framework Program, Towards acompetitive and resource 

efficient port transport system collaborative project και Baird A. (2007), Σhe development of global 

container transshipment terminals, Ports, Cities and global Supply Chains, Ashgate publications 
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ηνλ πίλαθα 3.4 παξαηεξνχκε φηη ν αξηζκφο ησλ ε/θ  πνπ θιήζεθαλ ηα 

ιηκάληα λα εμππεξεηήζνπλ ηελ πεξίνδν 1980-2005 απμήζεθε απφ ηα 38,8 

εθαηνκκχξηα teu ζηα 400,3 εθαηνκκχξηα teu, δειαδή ζρεδφλ 10πιαζηάζηεθε, ελψ γηα 

ην ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα ε θίλεζε transshipment απμήζεθε 26 θνξέο εθφζνλ απφ 

ηα 4,3 εθαηνκκχξηα teu πνπ ήηαλ ην 1980, έθηαζε ηα 106,4 εθαηνκκχξηα teu ην 

2005
36

.  

 Μηα αθφκε ζεκαληηθή παξαηήξεζε πνπ κπνξνχκε λα θάλνπκε είλαη 

φηη απφ ην 1995-2012 ζπλαληάκε κηα θαηαθφξπθε άλνδν ζηελ θίλεζε ησλ ε/θ ζηα 

ιηκάληα ε νπνία θηάλεη ην 328,8%, ελψ ζηελ πεξίπησζε ηνπ transshipment ε αχμεζε 

είλαη αθφκε κεγαιχηεξε θαη θηάλεη ην 459,6%. χκθσλα κε ηνπο Drewry 

Consultants, ην πνζνζηφ ηνπ transshipment ζηα ηεξκαηηθά ε/θ (σο πνζνζηφ ηεο 

ιηκεληθήο δηαθίλεζεο) απμήζεθε απφ 17,6% πνπ ήηαλ ην 1990  ζε 28,5% ην 2010 ελψ 

παξά ηελ νηθλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 θαη ηελ πηψζε ηεο θίλεζεο ζηα ιηκάληα, ην 

transshipment ζπλέρηζε λα απμάλεηαη.
37

 Έηζη, είλαη εχθνιν λα παξαηεξήζνπκε φηη ην 

transshipment ησλ ε/θ έρεη ζπλερψο απμεηηθή πνξεία γεγνλφο πνπ θαηά ζπλέπεηα ζα 

νδεγήζεη ζηε δήηεζε λέσλ θαη θαιχηεξα εμνπιηζκέλσλ transshipment hub ιηκαληψλ.  

 

χκθσλα κε ζηνηρεία απφ κηα κειέηεο ηεο Unctad 
38

κφλν ην 17,7% ησλ ζα 

ρσξψλ ζα κπνξνχλ λα ζπλδεζνχλ άκεζα (direct) κεηαμχ ηνπο, δειαδή ζε πεξίπησζε 

πνπ ζέινπκε λα κεηαθέξνπκε έλα container απφ ηε ρψξα Α ζηελ ρψξα Β, κφλν έλα 

17,7%  ησλ ρσξψλ ζα κπνξνχλ λα ην πξάμνπλ ρσξίο trasnsshipment. Σα ππφινηπα 

δεχγε ρσξψλ γηα λα ζπλδεζνχλ ζα ρξεηαζηνχλ ηνπιάρηζηνλ 1 transshipment. Σν 62% 

ησλ ρσξψλ πνπ ζέινπλ λα ζπλδεζνχλ κεηαμχ ηνπο ζα ρξεηαζηνχλ κφλν έλα 

transshipment ελδηάκεζα (γηα παξάδεηγκα ε Chile ζα ζπλδεζεί κε ην Suriname κέζσ 

ηεο Jamaica), ην 19% ησλ ρσξψλ γηα λα ζπλδεζνχλ κεηαμχ ηνπο ζα ρξεηαζηνχλ δχν 

transshipment (π.ρ. γηα λα κεηαθεξζεί έλα container απφ ηελ Cambodia πξνο ηε 

Namibia  είλαη πηζαλφ λα ρξεηαζηεί έλα transshipment ζηε Singapore θαη έλα ζηε Ν. 

Αθξηθή).  Ωζηφζν, έλα ηξίην transshipment κπνξεί λα απαηηεζεί γηα ην 0,2% ησλ 

ρσξψλ πνπ ζέινπλ λα ζπλδεζνχλ κεηαμχ ηνπο (π.ρ. κηα κεηαθνξά απφ ην Tuvalu πξνο 

                                                 
36 Baird A. (2007), Σhe development of global container transshipment terminals, Ports, Cities and 

global Supply Chains, Ashgate publications, ζει 76 
37

http://www.globalports.com/globalports/upload_docs/press/IndustryoverviewfromProspectusdated24

June2011.pdf 

 
38 Unctad, Review of maritime transport 2012 
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ηελ Democratic Republic of Congo, κπνξεί λα γίλεη κέζσ New Zeland, Belgium θαη 

ηεο Republic of Congo).   

Απ‟ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε φηη ράξε ζηηο 

εμειίμεηο πνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα ζηνλ ηνκέα ηε ζαιάζζηαο κεηαθνξάο (αχμεζε ζην 

κέγεζνο ησλ πινίσλ) θαη ζηνλ ηνκέα ηεο ιηκεληθήο βηνκεραλίαο (βειηίσζε ηεο 

ιηκεληθήο ππνδνκήο) ην transshipment θαζίζηαηαη πιένλ φιν θαη πην δεκνθηιήο 

πξαθηηθή φζνλ αθνξά ηε κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνηεκέλνπ θνξηίνπ.  

 

 

Πίλαθαο 3.5: Γξαζηεξηφηεηα transshipment αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή  

Δραςτθριότθτα transshipment ανά γεωγραφικι περιοχι  

  2000 2007 2012 

Περιοχι 000 TEU % 000 TEU % 000 TEU % 

Β. Αμερικι 1,908 3,3% 2,774 2,0% 2,670 1,5% 

Β. Ευρώπθ 6,375 11,0% 13,276 9,6% 14,739 8,4% 

Ν. Ευρώπθ 7,071 12,2% 15,525 11,3% 18,956 10,9% 

Άπω Ανατολι 14,405 24,9% 37,917 27,5% 48,917 28,0% 

Νοτιοανατολικι Αςία  16,413 28,4% 35,217 25,5% 44,107 25,3% 

Μζςθ Ανατολι 4,653 8,0% 12,794 9,3% 16,761 9,6% 

Λατινικι Αμερικι 3,970 6,9% 10,925 7,9% 15,181 8,7% 

Ωκεανία 160 0,3% 469 0,3% 542 0,3% 

Ν. Αςία 1,186 2,0% 2,816 2,0% 3,560 2,0% 

Αφρικι 1,716 3,0% 4,896 3,6% 8,199 4,7% 

Ανατολικι Ευρώπθ 7 0,0% 1,283 0,9% 1,016 0,6% 

Παγκόςμια 57,865 137,893 174,648 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project  

 

ηνλ πίλαθα 3.5 παξαηεξνχκε φηη ηα ιηκάληα  ηεο Άπσ Αλαηνιήο θαη ηεο 

Ννηηναλαηνιηθήο Αζίαο παξνπζηάδνπλ ηελ κεγαιχηεξε εμππεξέηεζε ηεο θίλεζεο 

transshipment θαηέρνληαο ηα πςειφηεξα πνζνζηά. πγθεθξηκέλα, ην 2012 ηα ιηκάληα 

απηά εμππεξέηεζαλ ην 53% ηεο θίλεζεο transshipment γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηελ 

θπξίαξρε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζηελ αγνξά ηνπ transshipment.  
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Ζ ξαγδαία αχμεζε ηεο θίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απνδίδεηαη θπξίσο 

ζηελ δηείζδπζε ησλ Αζηαηηθψλ πξντφλησλ ζηηο αλεπηπγκέλεο αγνξέο ηεο Δπξψπεο 

θαη ηεο Ακεξηθήο. Οη ζαιάζζηνη δξφκνη κε ηνπο νπνίνπο εμππεξεηνχληαη νη ξνέο ησλ 

ε/θ απφ θαη πξνο ηελ Αζία παξνπζηάδνπλ ηελ κεγαιχηεξε αχμεζε (Europe-Far East, 

Transpacific).  

Δηδηθά ηελ πεξίνδν 1995-2011, ε θίλεζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

απμήζεθε
39

 πεξίπνπ 5 θνξέο αλάκεζα ζηελ Αζία θαη ηελ Δπξψπε (Europe- Far East) 

θαη πεξίπνπ 3 θνξέο αλάκεζα ζηελ Αζία θαη ηελ Βφξεηα Ακεξηθή(transpacific route). 

 Tελ ίδηα πεξίνδν, ε ξνή ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ αλάκεζα ζηελ Δπξψπε 

θαη ηε Βφξεηα Ακεξηθή (transatlantic route) ζεκείσζε πεξίπνπ 70% αχμεζε 

παξακέλνληαο σζηφζν θάησ απφ ηα 6 εθαηνκκχξηα teu ην 2011, ελψ κέζσ ηνπ 

transpacific route δηαθηλήζεθαλ 22 εθαηνκκχξηα teu θαη κέζσ ηνπ Europe-East Αζία 

20 εθαηνκκχξηα teu.
40

. 

ην δηάγξακκα 3.9 παξαηεξνχκε φηη ν ην 1990 κέζσ ηνπ «Europe-Far East 

route» δηαθηλήζεθε ην 18% ηεο ξνήο ησλ ε/θ  πνζνζηφ πνπ απμήζεθε ην 2011 θαη 

έθηαζε ην 42%.  

Γηάγξακκα 3.9: Κίλεζε ε/θ ζηνπο θπξηφηεξνπο ζαιάζζηνπο δξφκνπο 

 

Πεγή: PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project 

 

                                                 
39 National Bank of Greece, April 2013, Sectoral Report, Container Ports: An engine of growth 
40 PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project 
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Δμαηηίαο ηεο αχμεζεο απηήο αζθήζεθε πίεζε ηα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ θη 

έηζη έρνπκε ηε δεκηνπξγία λέσλ transshipment hubs πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζεί ε 

κεηαθφξησζε ησλ θνξηίσλ απ‟ ηα Mother vessels κέζσ ηνπ δξφκνπ 

νπέδ/Γηβξαιηάξ.  

΄Δηζη, ππάξρεη ε ηάζε γηα αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ transshipment ζηελ 

πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ  (θαη ε δεκηνπξγία λέσλ hubs φπσο ην Gioia Tauro θαη ην 

Taranto) κε ζηφρν ηελ πξνζέιθπζε ηεο νινέλα απμαλφκελε εκπνξηθή ξνήο πνπ 

έξρεηαη απ‟ ηελ Αζία θαη θαηεπζχλεηαη ζηηο αγνξέο ηεο Β. Δπξψπεο.  

 

3.3. Οι ζςνδςαζμένερ μεηαθοπέρ και ηα Logistics 

3.3.1. ςνδςαζμένερ μεηαθοπέρ και λιμάνι 

Με ηνλ φξν ζπλδπαζκέλε κεηαθνξά (combined transport) ελλννχκε ηε δηα-

ηξνπηθή κεηαθνξά φπνπ ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο κεηαθνξάο γίλεηαη κέζσ ηεο 

ζαιάζζηαο νδνχ, ηεο εζσηεξηθήο λαπζηπινΐαο ή ηνπ ζηδεξνδξφκνπ ελψ ην αξρηθφ 

θνκκάηη ή/ θαη ην ηειηθφ θνκκάηη ηεο κεηαθνξάο γίλεηαη νδηθψο θαη είλαη φζν ην 

δπλαηφλ κηθξφηεξν
41

 (ακπξάθνο Δ.). 

  Οη ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο ιεηηνπξγνχλ σο δείθηεο πνπ καο δείρλεη ην 

επίπεδν νινθιήξσζεο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ κέζσλ κεηαθνξάο αθνχ φζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε νινθιήξσζε απηή, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε 

ζπκπιεξσκαηηθφηεηα ησλ κέζσλ γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

απνδνηηθφηεξε ρξήζε ηνπ κεηαθνξηθνχ ζπζηήκαηνο. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο κηαο 

επηηπρεκέλεο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξάο είλαη ε φζν ην δπλαηφλ απνδνηηθφηεξε ρξήζε 

ηνπ θάζε κεηαθνξηθνχ κέζνπ μερσξηζηά πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε απνδνηηθφηεηα 

νιφθιεξνπ ηνπ κεηαθνξηθνχ ζπζηήκαηνο
42

.  

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη ζθφπηκε ε αλαθνξά δπν πνιχ ζεκαληηθψλ φξσλ πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ ζπλδπαζκέλε κεηαθνξά θαη είλαη νη αθφινπζνη
43

: 

1) Intermodal transportation (δηαηξνπηθή κεηαθνξά): πξφθεηηαη γηα ηε κεηαθνξά 

ηνπ θνξηίνπ ζε κηα κφλν κεηαθνξηθή κνλάδα ή φρεκα ρξεζηκνπνηψληαο 

ζηαδηαθά δηάθνξα κέζα κεηαθνξάο ελψ ην πξαγκαηηθφ θνξηίν δελ ππφθεηηαη 

                                                 
41 ακπξάθνο Δ., (2008), Ο ηομέαρ ηων μεηαθοπών και οι ζςνδςαζμένερ εμποπεςμαηικέρ μεηαθοπέρ, 

ηακνχιεο, Αζήλα, ζει 19 
42 Dries Meers, Cathy Macharis, Are additional intermodal terminals still desirable? An analysis for 

Belgium, European Journal of Transport and Infrastructure Research, Issue 14(2),  p. 178-196 
43 ακπξάθνο Δ., (2008), Ο ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ θαη νη ζπλδπαζκέλεο εκπνξεπκαηηθέο κεηαθνξέο, 

ηακνχιεο, Αζήλα, ζει174-175 
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ζε ρεηξηζκφ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο κεηαθνξάο. Ζ κεηαθνξά απηή γίλεηαη κε ηε 

ρξήζε ηνπ ε/θ. 

2) Mulltimodal transportation (πνιπηξνπηθή κεηαθνξά): πξφθεηηαη γηα ηε 

κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κε δχν ή θαη πεξηζζφηεξα 

δηαθνξεηηθά κέζα κεηανθνξάο(π.ρ. πινίν θαη ηξέλν). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη νινέλα θαη κεγαιχηεξε αχμεζε 

ηεο δήηεζεο γηα κεηαθνξέο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο πνπ ζπλνπηηθά παξνπζηάδνληαη 

αθνινχζσο: 

1) Αιιαγέο ζηε δνκή ηεο βηνκεραλίαο, δειαδή κεηαηφπηζε ησλ βηνκεραληψλ 

απφ ηηο αζηηθέο πεξηνρέο ζε λέεο βηνκεραληθέο δψλεο κε απνηέιεζκα ηε 

δηαζπνξά ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

2) Αιιαγέο ζηηο κεζφδνπο παξαγσγήο αθνχ πιένλ ν ζηφρνο είλαη ε κείσζε ηεο 

απνζήθεπζεο, ε επέιηθηε δηαλνκή θαη ε απξφζθνπηε κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ. Έρνπκε δειαδή, κείσζε φζνλ αθνξά ηνλ φγθν ησλ θνξηίσλ θαη 

αχμεζε ηεο ζπρλφηεηα κεηαθνξάο ηνπο. 

Σα παξαπάλσ νδήγεζαλ ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο 

θαη‟ επέθηαζε ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα ζαιάζζηα κεηαθνξά. Γεδνκέλνπ φηη ηα 

4/5 ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ κεηαθέξνληαη δηα ζαιάζζεο, ην ιηκάλη σο θξίθνο ηεο 

κεηαθνξηθήο αιπζίδαο παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο 

ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξάο. Δμάιινπ, δελ πξέπεη λα μερλάκε φηη γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ νη κεηαθνξηψζεηο ζηα ιηκάληα 

πξέπεη λα είλαη απνηειεζκαηηθέο αθνχ ν πειάηεο δελ αληηιακβάλεηαη ηηο ιηκεληθέο 

ππεξεζίεο θαη ηε ζαιάζζηα κεηαθνξά γεληθφηεξα σο κεκνλσκέλν κέζν αιιά σο κηα 

κνλαδηθή νινθιεξσκέλε ππεξεζία. Άξα, είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κέζα ζηα ιηκάληα είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ φιε δηαδηθαζία
44

.  

Σα ιηκάληα σο θξίθνο ηεο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξάο ζα πξέπεη λα θάλνπλ 

θαιχηεξε ρξήζε ηεο γεο (αχμεζε ππθλφηεηαο ζηνηβαζίαο ε/θ), λα δηαζέηνπλ 

γεξαλνχο γηα ηε γξήγνξε θνξηνεθθφξησζε ησλ ε/θ (κείσζε ρξφλνπ παξακνλήο ησλ 

ε/θ ζην ιηκάλη) , ελψ ζα πξέπεη λα είλαη έηνηκα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο εμαηνκηθεπκέλεο 

αλάγθεο ηνπ θάζε πειάηε. Γηα λα πινπνηεζνχλ φιεο νη ιεηηνπξγίεο εθηφο απφ ηελ 

απαξαίηεηε πιηθνηερληθή ππνδνκή, επηβάιιεηαη ε θαιχηεξε ρξήζε ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ. 

                                                 
44 Joseph Sussman, (2003), Διζαγωγή ζηα ζςζηήμαηα μεηαθοπών, ηακνχιεο, Αζήλα ζει 361 
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Γεληθά, ζα ιέγακε φηη ιφγσ ηεο αλάπηπμεο ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ,  ην 

ιηκεληθφ πξντφλ έρεη γίλεη πιένλ ζχλζεην αθνχ ην ίδην ην ιηκάλη ιεηηνπξγεί σο «hub», 

δειαδή σο θφκβνο ζπιινγήο, ηαμηλφκεζεο θαη δηαλνκήο ησλ εκπνξεπκάησλ 

πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηήζεη νιφθιεξε ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα.   

Σν ιηκάλη πιένλ είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη ππεξεζίεο γηα ηε βειηηζηνπνίεζε φρη 

κφλν ησλ παξαδνζηαθψλ δηαδηθαζηψλ δηαθίλεζεο αιιά θαη φιεο ηεο κεηαθνξηθήο 

αιπζίδαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο απνζήθεπζεο θαη ηεο δηαλνκήο 
45

.  

 

 

3.3.2. Maritime logistics 

Ζ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, ε αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο ηεο παξαγσγήο, νη 

αιιαγέο ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ πειαηψλ θαη ε ηερλνινγηθή πξφνδνο ησλ ηειεπηαίσλ 

εηψλ αχμεζαλ ηε ζεκαζία ησλ Logistics θαη ηα αλέδεημαλ ζε θξίζηκν παξάγνληα 

αληαγσληζηηθφηεηαο.  

Ο φξνο logistics ζπρλά ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ππνδειψζεη ησλ αξηζκφ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ πνπ ζπλδένληαη κε απηφ φπσο είλαη ε θπζηθή δηαλνκή, ε 

δηαρείξηζε ησλ πξντφλησλ, ν εθνδηαζκφο θαη ε δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο
46

. 

χκθσλα κε ην Council of Supply chain management Professionals ην ζχζηεκα 

logistics νξίδεηαη σο ην ηκήκα ηεο δηαρείξηζεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο πνπ 

ζρεδηάδεη, πινπνηεί θαη ειέγρεη ηελ απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ξνή θαη 

απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ, ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ην 

ζεκείν πξνέιεπζήο ηνπο κέρξη ην ζεκείν θαηαλάισζεο.  

Ο νξηζκφο απηφο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

ξνή ησλ αγαζψλ απφ ηελ πεξηνρή πξνέιεπζεο κέρξη ηνλ ηειηθφ πξννξηζκφ 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ηε κεηαθνξά, ηελ απνζήθεπζε(warehousing& storage), ηηο 

αγνξέο, ηε δηαλνκή θ.α.  

Ζ αλάπηπμε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ε γεσγξαθηθή δηαζπνξά ησλ 

βηνκεραληψλ άζθεζαλ επηξξνή ζηηο εγθαηαζηάζεηο ησλ logistics νη νπνίεο άξρηζαλ λα 

                                                 
45 Υισκνχδεο Κ, (2001), Οπγάνωζη και διοίκηζη λιμένων ,Σδέη&Σδέη Διιάο, Πεηξαηάο, ζει 84 
46 Ζ έλλνηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο κπνξεί λα νξηζηεί σο ε ξνή θαη απνζήθεπζε ησλ πξψησλ πιψλ, 

ησλ ελδηάκεζσλ αγαζψλ, ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ θαη ηεο ζρεηηθήο πιεξνθφξεζεο απφ ην ζεκείν ηεο 

παξαγσγήο κέρξη θαη ην ηειηθφ ζεκείν ηεο θαηαλάισζεο ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ. 
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αληηκεησπίδνληαη απφ ηηο βηνκεραλίεο σο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο ζπληειεζηήο γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ ειθπζηηθφηεηά ηνπο. Σα transshipment hubs άξρηζαλ λα 

ζεσξνχληαη φιν θαη πην ειθπζηηθά γηα δξαζηεξηφηεηεο logistics  δηφηη ζε απηά 

παξέρεηαη κηα κεγάιε πνηθηιία ππεξεζηψλ ελψ ηαπηφρξνλα απνηεινχλ θνκβηθφ 

ζεκείν ηνπ κεηαθνξηθνχ δηθηχνπ θαη δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο εγθαηαζηάζεηο θαη 

ζπλδέζεηο γηα δηα-ηξνπηθή κεηαθνξά. Δμαηηίαο απηνχ ηνπ γεγνλφηνο νδεγεζήθακε 

ηειηθά ζηελ αλάπηπμε ησλ maritime logistics. 

Σα maritime logistics αζρνινχληαη κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηε ζρεδίαζε, ηε 

κεηαθνξά θαη ηνλ έιεγρν ηεο ξνήο ησλ αγαζψλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζηα 

ιηκάληα κε ηελ αλάκεημε ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο
47

. Σα maritime logistics 

εμαξηψληαη απφ 3 ζεκαληηθνχο παίρηεο νη νπνίνη είλαη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, νη 

ιηκεληθνί δηαρεηξηζηέο θαη νη freight forwarders.  

Σα ζπζηήκαηα logistics πξνζπαζνχλ λ‟ αληαπνθξηζνχλ ζηηο απμεκέλεο 

απαηηήζεηο γηα πνηφηεηα, ηαρχηεηα θαη αμηνπηζηία ψζηε λα παξαδίδνληαη ηα 

κεηαθεξφκελα αγαζά ζην ζσζηφ ηφπν ηε ζσζηή ζηηγκή. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ 

κεηαθνξά ησλ αγαζψλ αιιά θαη ηελ απνζήθεπζε, ηε ζπζθεπαζία θαη ηελ 

πξνζαξκνγή ησλ ππεξεζηψλ αλάινγα κε ηηο εμαηνκηθεπκέλεο πξνηηκήζεηο ηνπ 

πειάηε.  

Σα ιηκάληα σο κέξνο ησλ ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ logistics δελ παξέρνπλ 

κφλν ππεξεζίεο θφξησζεο/εθθφξησζεο απφ θαη πξνο ηα πινία αιιά παξέρνπλ επίζεο 

έλα επξχ θάζκα ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο φπσο είλαη ε απνζήθεπζε, ε 

ηαμηλφκεζε, ε ζπλέλσζε ησλ θνξηίσλ(consolidation), ε ζπζθεπαζία ησλ 

εκπνξεπκάησλ θαη ε δηαζχλδεζε κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο
48

.   

Σα ιηκάληα είλαη νη πεξηνρέο ζηηο νπνίεο παξέρνπλ:  

1) ππνδνκή γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ πινίσλ 

2)  ζπλδέζεηο κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ 

απφ ην πινίν πξνο ηελ ζηεξηά (θαη αληίζηξνθα)  

3) δπλαηφηεηα γηα παξνρή ππεξεζηψλ logistics.  

 

                                                 
47

 Carlos Jahn, (2011),  Efficiency of maritime transport : A system approach from the logistics perspective 

Fraunhofer Center for Maritime Logistics, Germany 

48
 Yang yan, Zhou Qiang, Logisitcs and Supply Chain Integration Model of Port in Transportation, 

Networks, 2008 International Conference on Information Management, Innovation Management and 

Industrial Engineering 
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Σα ιηκάληα ιεηηνπξγνχλ σο ζεκείν ηνκήο αλάκεζα ζηα πινία πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο δηεζλείο κεηαθνξέο, ζηα πινία πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε 

λαπηηιία κηθξψλ απνζηάζεσλ, ζην νδηθφ δίθηπν θαη ζηνλ ζηδεξφδξνκν κε 

απνηέιεζκα λα επηηπγράλεηαη ε νινθιήξσζε αλάκεζα ζηα ζαιάζζηα θαη ζηα ρεξζαία 

κέζα κεηαθνξάο.  

Ωζηφζν, απ‟ ηελ νπηηθή γσλία ησλ logistics ηα ιηκάληα ιεηηνπξγνχλ σο 

θφκβνη θαηά κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζα πξέπεη 

λα ζπκβάινπλ ζηε κείσζε ηνπ επηπέδνπ ησλ απνζεκάησλ, ζηε κείσζε ησλ ζρεηηθψλ 

εμφδσλ θαη ζηελ θάιπςε ησλ απαηηήζεσλ ησλ πειαηψλ κε ηελ παξνρή πην πνηνηηθψλ 

ππεξεζηψλ. 

Γεδνκέλνπ φηη ηα ιηκάληα έρνπλ αλαδεηρηεί ζε ζχλδεζκνη ζηελ παγθφζκηα 

αιπζίδα Logistics, ν ιηκεληθφο αληαγσληζκφο έρεη ππνζηεί θαη απηφο κεηαβνιέο 

εθφζνλ πιένλ ηα ιηκάληα δελ αληαγσλίδνληαη ην έλα ην άιιν ζε «δηα-ιηκεληθν 

επίπεδν»  αιιά ζε επίπεδν κεηαθνξηθήο αιπζίδαο,. Ωο απνηέιεζκα ηα ιηκάληα 

αλαγθάδνληαη λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ ελδνρψξησλ κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ. 

Ζ πνηφηεηα ηεο πξφζβαζεο ηνπ ιηκαληνχ ζηελ ελδνρψξα εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ιηκεληθψλ δηαρεηξηζηψλ, ησλ freight 

forwarders, ησλ δηαρεηξηζηψλ container θαη ηεο ιηκεληθήο αξρήο . 

 Σν 2006 ν ζπλνιηθφο φγθνο ηεο παγθφζκηαο θίλεζεο container έθηαζε ηα 

117,2 εθαηνκκχξηα teu , δειαδή δηπιαζηάζηεθε ζε ζρέζε κε ην 1999. Πξνθεηκέλνπ 

λα δηαρεηξηζηνχλ απηήλ ηελ επηπξφζζεηε δήηεζε γηα κεηαθνξά container, νη 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ αχμεζαλ ηε ρσξεηηθφηεηά ηνπο απφ ηα 4,7 

εθαηνκκχξηα teu πνπ ήηαλ ην 1999 ζηα 10,8 εθαηνκκχξηα teus ην 2006
49

.  

 ήκεξα, νη πεξηζζφηεξνη θνξησηέο επηιέγνπλ ηνλ ζπλδπαζκφ δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ ηξφπσλ κεηαθνξάο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ φηη ηα θνξηία ζα 

βξίζθνληαη ζην ζσζηφ ζεκείν ηε ζσζηή ζηηγκή. Ζ ζαιάζζηα κεηαθνξά απνηειεί ηνλ 

ελδηάκεζν ηξφπν κεηαθνξάο πνπ ζπλδέεη ηνπο άιινπο ηξφπνπο κεηαθνξάο κεηαμχ 

ηνπο. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζέινληαο λα πξνζθέξνπλ έλα νινθιεξσκέλν παθέην 

ππεξεζηψλ κε απψηεξν ζηφρν ηελ «door to door» κεηαθνξά ησλ θνξηίσλ είλαη 

αλαγθαζκέλεο λα  εθκεηαιιεπηνχλ απνδνηηθά θαη ηα άιια κέζα κεηαθνξάο 

(δηαδηθαζία πνπ απαηηεί ζπληνληζκφ γηα λα είλαη απνδνηηθή). Γη‟ απηφ ην ιφγν ηα 

                                                 
49 Hyung-Sik Nam & Dong-Wook Song (2011) Defining maritime logistics hub 

and its implication for container port, Maritime Policy & Management: The flagship journal of 

international shipping and port research, 38:3, 269-292 
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ιηκάληα πξέπεη  λα δηαζέηνπλ αμηφπηζηεο ζπλδέζεηο κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο 

ψζηε λα δηεπθνιπλζεί ε παξάδνζε ησλ αγαζψλ ζηνλ ηειηθφ ηνπο πξννξηζκφ.  

  Δμαηηίαο φισλ ησλ παξαπάλσ γεγνλφησλ ε δεκηνπξγία ελφο maritime 

logistics hub/ λαπηηιηαθνχ θέληξνπ δηαλνκήο  ήηαλ αλαπφθεπθηε.  

 

3.3.3. Κένηπα Γιανομήρ 

 
Οη ιηκεληθέο πεξηνρέο θαηέρνπλ ηζρπξή αληαγσληζηηθφηεηα σο θέληξα δηαλνκήο (ή 

«maritime logistics hubs»)θαζψο δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο ππνδνκέο γηα ππνδνρή ησλ 

εηζαγσγψλ θαη ιεηηνπξγνχλ σο θέληξα νκαδνπνίεζεο (consolidation) γηα ηα εμαγφκελα 

θνξηία. Ο θχξηνο ζηφρνο ηνπ θέληξνπ δηαλνκήο είλαη ε φζν ην δπλαηφλ πην 

απνηειεζκαηηθή ζπιινγή, παξάδνζε, δηαθίλεζε θαη απνζήθεπζε ηνπ θνξηίνπ κε 

ζηφρν είηε ηελ εζληθή, είηε ηε δηεζλή κεηαθφξησζε
50

 Υάξε ζην θέληξν δηαλνκήο ε 

κεηαθνξηθή αιπζίδα νξγαλψλεηαη θαιχηεξα απαιιάζζνληαο ηνπο θαηφρνπο ηνπ 

θνξηίνπ απφ ιεηηνπξγίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ηνπο (π.ρ. απνζήθεπζε)
51

. Έλα  θέληξν 

δηαλνκήο ή maritime logistics hub είλαη
52

: 

1) Σν θνκβηθφ ζεκείν ζην νπνίν γίλεηαη ε κεηαθφξησζε transit ή transshipment 

θαη εμαζθαιίδεη ηελ αδηάθνπε door to door κεηαθνξά ησλ θνξηίσλ.  

2) Σν θχξην θέληξν δηαλνκήο πνπ ιεηηνπξγεί σο ρψξνο πξνζσξηλήο απνζήθεπζεο 

θαη ηαμηλφκεζεο ησλ θνξηίσλ 

3) Σν κέξνο ζην νπνίν παξέρνληαη ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαη/ή ζε παγθφζκηα θιίκαθα.  

4) Σν κέξνο ζην νπνίν ιακβάλνπλ ρψξα νη ιεηηνπξγίεο ζπλνδεπηηθνχ ειέγρνπ 

φπσο ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο θαη έθδνζεο εγγξάθσλ, εθηεισληζκφο θ.ι.π. 

Ο παξαπάλσ νξηζκφο κπνξεί λα έρεη εθαξκνγή είηε ζε έλα πεξηθεξεηαθφ, είηε ζε έλα 

δηεζλέο container port, ην νπνίν επηδηψθεη λα είλαη αληαγσληζηηθφ θαη λα πξνζειθχεη 

ηα δξνκνιφγηα ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ θαη θηινδνμεί λα αλαδεηρηεί ζε maritime 

logistics hub είηε ζε ηνπηθφ, είηε ζε παγθφζκην επίπεδν. Σα maritime logistics hubs 

                                                 
50 http://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/eatl/docs/EN-REV-

What_is_a_Freight_VillageFinalcorretto.pdf 
51 Υισκνχδεο Κ. (2001)Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Ληκέλσλ, Σδέη&Σδέη,  ζει85 
52 Hyung-Sik Nam & Dong-Wook Song (2011) Defining maritime logistics hub 

and its implication for container port, Maritime Policy & Management: The flagship journal of 

international shipping and port research, 38:3, 269-292 
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ζπλήζηδαλ λα βξίζθνληαη θνληά ζηε ζάιαζζα πξνθεηκέλνπ λα παξέρνπλ ππεξεζίεο 

logistics γηα ηελ λαπηηιηαθή βηνκεραλία.  

Με ηελ αλάδεημε ηνπ ιηκέλα ζε θέληξν δηαλνκήο επηηπγράλεηαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ηήξεζεο απνζεκάησλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ε νινθιήξσζε ησλ κέζσλ κεηαθνξά θαηά 

κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (εθηθηή ε door to door κεηαθνξά) θαη ε βξαρπρξφληα 

αλαβνιή πιεξσκήο ησλ ηεισλεηαθψλ δαζκψλ γηα ηα εμαγφκελα θνξηία (ηα ηέιε 

πιεξψλνληαη θαηά ηελ εμαγσγή ηνπ θνξηίνπ απφ ην ιηκάλη θαη φρη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

απνζήθεπζήο ηνπο ζε απηφ)53.  

  

3.3.4. Logistics και λιμάνι 

 
Γεδνκέλνπ φηη ε ελδνρψξα αλαδεηθλχεηαη ζε φιν θαη πην αληαγσληζηηθή 

ηνπνζεζία γηα ηε δεκηνπξγία ελφο logistics hub , ην εξψηεκα πνπ παξακέλεη είλαη πνηεο 

ηειηθά δξαζηεξηφηεηεο logistics είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε ην ιηκάλη. Οη αιιαγέο 

ζηνλ ηνκέα ησλ Logistics ζα ιέγακε φηη έρνπλ επηβάιεη ηελ παξνρή ησλ αθφινπζσλ 

ππεξεζηψλ ζηα ιηκάληα 54: 

-Γξαζηεξηφηεηεο Logistics πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ κεηαθεξφκελνπ 

φγθνπ 

-Γξαζηεξηφηεηεο logistics  πνπ αθνξνχλ θνξηία πνπ απαηηνχλ ηελ πξνζσξηλή 

απνζήθεπζε (πξντφληα πνπ ππφθεηληαη ζε επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ή πνπ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ αζηαζή ξνή αλεθνδηαζκνχ) 

- Γξαζηεξηφηεηεο logistics πνπ αθνξνχλ κεγάινπο φγθνπο ρχδελ θνξηίνπ θαη ηα νπνία 

πξννξίδνληαη γηα εζσηεξηθή λαπζηπινΐα θαη ζηδεξνδξνκηθή κεηαθνξά  

-Γξαζηεξηφηεηεο logistics πνπ αθνξνχλ  εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ δηθή ηνπο έδξα ζηελ 

ιηκεληθή πεξηνρή 

-Γξαζηεξηφηεηεο logistics πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λαπηηιία κηθξψλ απνζηάζεσλ 

Πνιιά ιηκάληα απάληεζαλ ζηνλ αληαγσληζκφ δεκηνπξγψληαο Logistics parks 

κέζα ζηε ιηκεληθή πεξηνρή, ηα νπνία ζπρλά ζπλνδεχνληαη απφ ην ραξαθηεξηζκφ ηνπο σο 

Free Trade Zones55.  Ζ ζπγθέληξσζε ησλ εηαηξεηψλ logistics  ζηα αλάινγα logistics parks 

                                                 
53 Υισκνχδεο Κ., Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε ιηκέλσλ, Πεηξαηάο 2001, Σδεη&Σδέη, ζει 85-88. 
54

 Carlos Jahn, (2011), Efficiency of maritime transport : A system approach from the logistics perspective 

Fraunhofer Center for Maritime Logistics, Germany 

55 Theo E. Notteboom * a & Jean-Paul Rodrigue, (2005) Port regionalization: towards a new phase in 

port development,  Maritime Policy & Management: The flagship journal of international shipping and 

port research, Volume 32, Issue 3 
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πξνζθέξεη πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή κηθξψλ ή μερσξηζηψλ 

ζπγθξνηεκάησλ.  

Δθηφο φκσο απφ ηα logistics parks πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ ππάξρνπλ θαη ηα 

(port based) Logistics Parks πνπ βξίζθνληαη γεσγξαθηθά έμσ απφ ην ιηκάλη θαη 

πξνζθέξνπλ δηάθνξα πιενλεθηήκαηα δεδνκέλνπ φηη δελ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηε 

ζπκθφξεζε θαη ην πςειφ θφζηνο ηεο γεο θαη ηεο εξγαζίαο πνπ ππάξρεη ζηε ιηκεληθή 

πεξηνρή. Απηά ηα πεξηθεξεηαθά πάξθα απνηεινχλ θνκκάηη ηεο επξχηεξεο ιηκεληθήο 

πεξηνρήο.  

Παξαδείγκαηα ηέηνησλ πάξθσλ είλαη ηα 3 Distriparks ζην ιηκάλη ηνπ Ρφηεξληακ 

(Eemhaven, Maavlacte, Botlek). Σν πξψην Distripark θαηαζθεπάζηεθε ην 1980 ζην 

Ρφηεξληακ απφ ηελ «Rotterdam Municipal port Management» (RMPM) κε ζηφρν λα 

βνεζεζεί ε εκπνξηθή ξνή θαη λα αλαπηπρζνχλ νη δξαζηεξηφηεηεο logistics56. Σα 

distrparks θαηέρνπλ ζηξαηεγηθέο ηνπνζεζίεο γηα λα κπνξνχλ λα απαληήζνπλ ζηηο 

απαηηήζεηο πνπ ππάξρνπλ γηα παξάδνζε ησλ αγαζψλ «just in time» θαη απηφ κε φζν ην 

δπλαηφλ ρακειφηεξν θφζηνο. Σα Distriparks δηαζέηνπλ έλα επξχ θάζκα εγθαηαζηάζεσλ 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα παξέρνπλ ππεξεζίεο φπσο είλαη ε απνζήθεπζε, ε δηαλνκή,  

θαη νη ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο57. Σα distriparks δηαζέηνπλ επίζεο θαιή 

δηαζχλδεζε κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο.  

Σα (port based) logistics parks βξίζθνληαη έμσ απ‟ ηα ζχλνξα ηνπ ιηκαληνχ 

(θάπνηεο θνξέο ζε απφζηαζε πνπ ππεξβαίλεηαη ηα 100km απφ ην ίδην ην ιηκάλη)
58

 

αιιά έρνπλ σο μεθάζαξν ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ιηκαληψλ  

αλάινγα κε ην είδνο ηνπ  θνξηίνπ(ζπλήζσο εκπνξεπκαηνθηβψηηα). Ζ ρξήζε ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ logistics park απνηειεί κηα απνηειεζκαηηθή ελαιιαθηηθή ζηα 

Logistics parks πνπ βξίζθνληαη κέζα ζηελ πεξηνρή ηνπ  ιηκαληνχ.   

 ηηο κέξεο καο, κφλν νη απζηεξά ζπλδεδεκέλεο ιηκεληθέο δξαζηεξηφηεηεο 

(ζπλδεδεκέλεο κε ηελ απνβάζξα) είλαη δέζκηεο κε ηε ιηκεληθή πεξηνρή. Γπζηπρψο,  ε 

λννηξνπία πνιιψλ ιηκεληθψλ αξρψλ είλαη πεξηνξηζκέλε φζνλ αθνξά απηέο ηηο 

ζπλδεδεκέλεο κε ην ιηκάλη δξαζηεξηφηεηεο (π.ρ. εζηηάδνπλ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

κφλν πξνο ην πινίν) θαη θαηά ζπλέπεηα ράλνληαη επθαηξίεο γηα επξχηεξε αλάπηπμε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ logistics πνπ ζπλδένληαη κε ην ιηκάλη.   

                                                 
56 S. J. Pettit & A. K. C. Beresford (2009) Port development: from gateways to 

logistics hubs, Maritime Policy & Management: The flagship journal of international shipping and 

port research, 36:3, 253-267 
57 Sustranet,(2007),  Distriparks in seaports-Case study on Logistics centres in Rotterdam 
58 Jean Paul Rodrigue,(2010), Maritime Transportation: Drivers for  the shipping and port industries, 

International Transportation Forum 
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ην ζεκείν απηφ ζα πξνζπαζήζνπκε λα κειεηήζνπκε ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη 

αλάκεζα ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ, ην ζχζηεκα κεηαθνξψλ θαη ην 

ζχζηεκα logistics, πξνθεηκέλνπ λα  νξίζνπκε ην βαζκφ πνπ έλα ιηκάλη δεκηνπξγεί 

αμία ζε κηα εθνδηαζηηθή αιπζίδα. ην δηάγξακκα 3.10 πνπ αθνινπζεί ζα πξέπεη λα 

δηαβαζηεί απφ θάησ κέξνο ηεο (ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ) πξνο ηα πάλσ. ην 

πξψην ζθαινπάηη βξίζθνπκε ηηο δηαδηθαζίαο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα κέζα ζην ιηκάλη, 

δειαδή πηινηάξηζκα, ξπκνχιθεζε, εθθφξησζε, απνζήθεπζε, θφξησζε. ην δεχηεξν 

ζθαινπάηη ζπλαληάκε ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ην ζχζηεκα κεηαθνξάο 

δειαδή ηε ζαιάζζηα κεηαθνξά, ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ θαη ηελ παξάδνζή ηνπ θαη 

ζην ηξίην ζθαινπάηη ζπλαληάκε ην ζχζηεκα Logistics θαηά κήθνο ηνπο νπνίνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα νη ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη νη νπνίεο αλάινγα κε ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηνπο κπνξνχλ λα αλαδείμνπλ ην ιηκάλη ζε ζεκαληηθφ θξίθν ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο πξνζσξηλήο απνζήθεπζεο ζην ιηκάλη θαη ε παξνπζία 

απνδνηηθψλ κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ (ζαιάζζησλ θαη ρεξζαίσλ) έρεη σο απνηέιεζκα, 

ηελ αλάδεημή ηνπ ιηκαληνχ ζε ηδαληθή ηνπνζεζία γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο Logistics
59

.  

 

Γηάγξακκα 3.10: ρέζε αλάκεζα ζε ζπζηήκαηα Μεηαθνξψλ, Logistics θαη 

δηαρείξηζε θνξηίνπ 

 

Πηγή: Valentina Carbone , De Martino, (2003), Τhe changing role of ports in supply chain management- an empirical analysis 

 

                                                 
59 Valentina Carbone,  Marcella De Martino, (2003), Τhe changing role of ports in supply chain 

management- an empirical analysis 
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Ωο απνηέιεζκα, ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα κπνξεί λα γίλεη φιν θαη πην 

νινθιεξσκέλε κέζα ζην ζχζηεκα παξαγσγήο φζνλ αθνξά ηελ εμππεξέηεζε ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ δεδνκέλνπ φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα νη δξαζηεξηφηεηεο κεηαθνξάο 

θαη δηαλνκήο ζεσξνχληαη σο ππνζχζηεκα νιφθιεξνπ ηνπ ζπζηήκαηνο παξαγσγήο κε 

απνηέιεζκα ηα ιηκάληα λα κεηαηξέπνληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζε νινθιεξσκέλα 

θέληξα κεηαθφξησζεο θαη ζε πιαηθφξκεο logistics γηα ην δηεζλέο εκπφξην.  

Γεληθά ζα ιέγακε φηη νη ξνέο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο παίδνπλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ δηαρείξηζε κηαο ζχλζεηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

δεδνκέλνπ φηη επηηξέπνπλ ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ πξηλ θαη θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηνπ ηαμηδηνχ θαζηζηψληαο  εθηθηφ ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

αγαζψλ. Βειηησκέλεο ππεξεζίεο, φπσο ε πιεξνθφξεζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν έρνπλ 

επηηαρχλεη ηελ ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ κε απνηέιεζκα λα θαζίζηαηαη πην αμηφπηζηε θαη 

λα εληζρχεηαη έηζη πνηφηεηα ηεο  παξερφκελεο ππεξεζίαο ζην ρψξν ηνπ ιηκαληνχ. 

 

3.4.Οικονομίερ κλίμακαρ 

 

3.4.1. Οικονομίερ κλίμακαρ ζηα πλοία  

 Σα εκπνξηθά πινία θαηά ηνπο ηειεπηαίνπο 5 αηψλεο εμειίρζεθαλ ζεκαληηθά. 

Ωζηφζν, κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο εκεξνκελίεο γηα ηελ εμέιημε ηεο θνξηεγνχ 

λαπηηιίαο είλαη ε 26
ε
 Απξηιίνπ ηνπ 1956, φπνπ ην Ideal-X, ην πξψην πινίν κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξαγκαηνπνίεζε ην πξψην ηνπ ηαμίδη απφ ην New Jersey πξνο 

ην Houston, θέξλνληαο επαλάζηαζε ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. χκθσλα κε 

ππνινγηζκνχο ηεο επνρήο, έλα ζπκβαηηθφ πινίν γεληθνχ θνξηίνπ είρε έμνδα 

θφξησζεο 5,83$ αλά ηφλν, ελψ γηα ην Ideal-X ηα έμνδα θφξησζεο ήηαλ 0,16$ αλά 

ηφλν
60

. Δπνκέλσο, είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο 

θαζηεξψζεθε ην πινίν κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε ζαιάζζηα κεηαθνξά. 

Σα ζρέδηα θαη ηα κεγέζε ησλ πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε 

γεληέο νη νπνίεο αληαλαθινχλ ηελ αλαπηπζζφκελε ηερλνινγία κε ηελ πάξνδν ησλ 

ρξφλσλ  θαη ζπλνςίδνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα:  

 

 

 

                                                 
60 : https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch2en/conc2en/idealx.html 
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Γηάγξακκα 3.11: Δμειίμεηο ζην κέγεζνο ησλ πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ 

 

Πεγή: https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch2en/conc2en/idealx.html 

 

Αλαιπηηθά, έρνπκε 5 γεληέο πινίσλ
61

: 

Α‟ Γεληά:  

Ζ πξψηε γεληά πινίσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απνηεινχηαλ απφ 

ηξνπνπνηεκέλα πινία κεηαθνξάο ρχδελ θνξηίνπ ή απφ δεμακελφπινηα θαη ε 

ρσξεηηθφηεηά ηνπο δελ μεπεξλνχζε ηα 1000 teu‟s. To πξψην containership, ην “Ideal-

X” νπζηαζηηθά ήηαλ έλα tanker ηνπ δεπηέξνπ παγθνζκίνπ πνιέκνπ ην νπνίν είρε 

ππνζηεί ηξνπνπνηήζεηο. Σα πινία απηήο ηεο γεληάο ζεσξνχληαλ ζρεηηθά αξγά θαη 

έθηαλαλ ηνπο 18-20 θφκβνπο, ελψ κπνξνχζαλ λα κεηαθέξνπλ εκπνξεπκαηνθηβψηηα 

κφλν ζηα ακπάξηα πνπ είραλ ππνζηεί ηξνπνπνηήζεηο. Όηαλ ην container άξρηζε λα 

πηνζεηείηαη επξέσο σο κέζν κεηαθνξάο ην 1970, είρακε ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξψηνπ 

θπςεινεηδνχο πινίνπ (δεχηεξε γεληά). Σν θπςεινεηδέο containership κπνξεί λα 

θνξησζεί πιήξσο απφ εκπνξεπκαηνθηβψηηα ελψ νη γεξαλνί πνπ δηέζεηε αξρηθά, 

                                                 
61

 http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch3en/conc3en/containerships.html 
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θαηαξγήζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη πεξηζζφηεξνο ειεχζεξνο ρψξνο γηα  ηε 

κεηαθνξά ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σα θπςεινεηδή πινία κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ είλαη αξθεηά γξήγνξα δεδνκέλνπ φηη ε ηαρχηεηά ηνπο 

θπκαίλεηαη απφ 20-24 θφκβνπο. 

 

Β‟ Γεληά: Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980 νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο έθαλαλ ηελ 

εκθάληζή ηνπο θαη  απνηέιεζαλ αίηην θαηαζθεπήο αθφκε κεγαιχηεξσλ πινίσλ, φζν 

πην κεγάινο ήηαλ ν αξηζκφο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ κεηαθέξνληαλ, ηφζν πην 

κηθξφ ήηαλ ην θφζηνο κεηαθνξάο αλά teu. Ζ ηζρπξφηεξε επηξξνή πνπ αζθήζεθε πάλσ 

ζηελ αλάπηπμε ησλ containerships νθεηιφηαλ ζηηο πεξηνξηζκέλεο δηαζηάζεηο ηεο 

δηψξπγαο ηνπ Παλακά, ελψ ην πξψην πινίν κεγέζνπο «panama standard», 

θαηαζθεπάζηεθε ην 1985 θαη είρε ρσξεηηθφηεηα πνπ έθηαλε ηα 4000 teus. 

Οπνηνδήπνηε πινίν κπνξεί λα δηέιζεη ηε δηψξπγα παίξλεη ηελ νλνκαζία Panamax. 

  

Γ‟ Γεληά: Ζ πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο νδήγεζε ζηελ 

θαηαζθεπή πινίσλ “post-panamax” . Σν πξψην πινίν κεγέζνπο «post-panamax» 

θαηαζθεπάζηεθε απφ ηελ εηαηξεία APL ην 1988 θαη δηέζεηε κέγεζνο 4500 teus, ελψ 

ήηαλ ην πξψην πινίν πνπ μεπέξαζε ηα 32,2 κ. πιάηνπο ηεο δηψξπγαο ηνπ Παλακά. 

Μέρξη ην 1996 παξαηεξνχκε ηε ξαγδαία αλάπηπμε ησλ πινίσλ απηνχ ηνπ ηχπνπ , ελψ 

ε ρσξεηηθφηεηά ηνπο έθηαζε ηα 6.600 teus. Σα πινία απηνχ ηνπ κεγέζνπο απαηηνχλ 

ηελ χπαξμε θνξηίσλ γηα λα είλαη νηθνλνκηθά θαη ζηα ηέιε ηνπ 1990 ε αλάπηπμε ηνπ 

παγθφζκηνπ εκπνξίνπ έδσζε λέα ψζεζε ζηελ θαηαζθεπή πινίσλ απηνχ ηνπ 

κεγέζνπο. Γεδνκέλνπ φηη  κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξψηνπ «post-panamax» 

μεπεξάζηεθαλ νη δηαζηάζεηο ηεο δηψξπγαο ηνπ Παλακά, ην κέγεζνο ησλ πινίσλ 

απμήζεθε θαη έθηαζε ηα 8000 teus (post panama plus). Σα πινία απηνχ ηνπ κεγέζνπο 

απαηηνχλ απ‟ ηα ιηκάληα κεγάιν βάζνο (βχζηζκα ηνπιάρηζηνλ 43 πφδηα), γεγνλφο πνπ 

άζθεζε κεγάιε πίεζε ζηα ιηκάληα πξνθεηκέλνπ λα μεπεξάζνπλ ηα εκπφδηα πνπ 

αθνξνχλ ζην βχζηζκα. 

 

Γ΄ Γεληά: ‟ απηή ηε γεληά αλήθνπλ ηα πινία πνπ δηαζέηνπλ ηέηνηεο 

δηαζηάζεηο ψζηε λα κπνξνχλ λα πεξλάλε απφ ην δηεπξπκέλν θαλάιη ηνπ Παλακά, 

φπσο αλακέλεηαη λα είλαη ην 2015.  Σα πινία απηά έρνπλ ρσξεηηθφηεηα 125000 

teus.  Σα «New Panamax» φπσο θαη νη πξνθάηνρνί ηνπο (panama), έρνπλ σο ζηφρν 
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ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζαιάζζηνπ δξφκνπ αλάκεζα ζε Ακεξηθή θαη Καξατβηθή, είηε 

απφ ηελ Δπξψπε, είηε απφ ηελ Αζία.  

 

 Δ΄ Γεληά: Απφ ην 2006, κηα λέα γεληά containerships ιαλζαξίζηεθε φηαλ ε 

εηαηξεία Maersk παξνπζίαζε ην πξψην πινίν πνπ είρε ρσξεηηθφηεηα πνπ θπκαηλφηαλ 

απφ 11000-14500 teus, ην Emma Maersk (Δ class). Σα πινία απηά κπνξνχλ λα 

εληαρζνχλ ζηελ θαηεγνξία «Post New Panamax» δεδνκέλνπ φηη είλαη κεγαιχηεξα ζε 

δηαζηάζεηο απφ ηε δηεπξπκέλε δηψξπγα ηνπ Παλακά θαη κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ 

κέρξη 18000 teus (Triple E Class). Σα πινία απηά έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζαιάζζησλ δξφκσλ αλάκεζα ζε Αζία θαη Δπξψπε. ην κέιινλ ζα 

έρνπκε θαη αθφκε κεγαιχηεξα πινία δεδνκέλνπ φηη ππάξρνπλ ζρέδηα γηα πινία 

κεγέζνπο “Malacca Max” ηα νπνία ζα έρνπλ ρσξεηηθφηεηα 27000-30000 teus, αιιά ε 

θαηαζθεπή ηνπο δελ αλακέλεηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζα ζ‟ απηή ηε δεθαεηία.  

 

ηε ζεκεξηλή επνρή παξαηεξνχκε αχμεζε ζην κέγεζνο ησλ containerships 

πνπ είλαη ηθαλά λα κεηαθέξνπλ έλα κεγάιν φγθν εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. O 

γηγαληηζκφο ησλ containerships πξνθάιεζε αληίζηνηρε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

κεηαθνξηψζεσλ αθνχ ηα ιηκάληα δελ είραλ πιένλ ηε δπλαηφηεηα εμππεξεηήζνπλ 

πινία ηέηνηνπ κεγέζνπο.  

 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπκε ηνλ φγθν ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπο, 

αλαθέξνπκε φηη ην 2006 ππήξραλ 160 παξαγγειίεο γηα πινία κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε ρσξεηηθφηεηα πνπ μεπεξλνχζε ηα 8000 teus, ελψ ηα 62 απφ 

απηά είραλ ρσξεηηθφηεηα πνπ ππεξέβαηλε ηα 9000 teus 
62

.  

χκθσλα κε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ 162 ρψξεο ηελ πεξίνδν 2004-2006, 

απνδεηθλχεηαη φηη ην κέγεζνο απηψλ ησλ πινίσλ έρεη απμεζεί, αθνχ ηα πινία πνπ 

εμππεξεηήζεθαλ ήηαλ αθφκε κεγαιχηεξνπ κεγέζνπο.  πγθεθξηκέλα 114 ρψξεο (70% 

ηνπ ζπλφινπ) δέρηεθαλ πινία κε κεγαιχηεξν κέζν κέγεζνο ην 2006 ζε ζρέζε κε ην 

2004(Panayides M., Dong-Wook Song). 

Σα κεγάια πινία είραλ πνιιά πιενλεθηήκαηα φπσο
63

: 

                                                 
62    Panayides M., Dong-Wook Song, (2008), Global Supply chain and/port terminal: Integration and 

competiveness ,Maritime Policy&Management,  Vol. 35, Issue 1, p. 73-87 
63 Lee Dong Hyon, (2013), The Trends and prospects in ultra large containerships, Pyeongtaek 

University 
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 ρακειφηεξν θφζηνο αλά κεηαθεξφκελν ε/θ πνπ νθείιεηαη ζηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο, κε ηνλ ίδην αξηζκφ πινίσλ εμππεξεηείηαη κεγαιχηεξνο φγθνο 

θνξηίνπ θαη επηηπγράλεηαη κηθξφηεξν θφζηνο κεηαθνξάο αλά teu. 

 ελεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα (φζν πην κεγάιν είλαη ην πινίν, ηφζν ιηγφηεξε 

είλαη ε θαηαλάισζε θαπζίκνπ). Έλα πινίν 18000 teu θαηαλαιψλεη 35% 

ιηγφηεξν θαχζηκν ζε ζρέζε κ‟ έλα πινίν 13.000 teu 

 Έλα πινίν 18000 teu εθπέκπεη ιηγφηεξν CO2 αλά κεηαθεξφκελν ε/θ  

 

H εηαηξεία Μaersk ην Φεβξνπάξην ηνπ 2011 ππέγξαςε ζπκβφιαην γηα ηελ 

παξαγγειία 10 λέσλ πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ. Καζέλα απφ απηά ηα mega-

containerships ζα έρεη ρσξεηηθφηεηα 18.000 teus, δειαδή ζα είλαη 16% κεγαιχηεξα 

(θαηά 2500 teus) ζε ζρέζε κε ην Emma Maersk πνπ απηή ηε ζηηγκή ζεσξείηαη λα 

είλαη ην κεγαιχηεξν πινίν κεηαθνξάο ε/θ
64

 

 

Πίλαθαο 3.5: Μεγαιχηεξν πινίν αλά έηνο(επηιεγκέλα έηε) 

 

Πλοία Ζτοσ TEU/tdw Μικοσ μ. Πλάτοσ μ. 
Βφκιςμα 

μ. 

Triple E class  2013 
18.000 TEU/ 
200.000 400 59 16,5 

Emma Maersk  2006 
15.550 TEU/ 
175.000 397 56,4 16 

Gudrun Maersk  2005 
9.500 ΣEU/ 
115.700 367 42,8 15 

Sovereign 
Maersk  1997 

8.200 ΣΕU/ 
105.000 347 42,8 14,5 

Regina Maersk  1996 7.403 TEU/ 90.500 318 42,8 14,5 

Nyk Altair  1994 4.953 TEU/ 63.000 300 37,1 13 
President 
Truman  1988 4.538 TEU/ 55.500 275 39,4 12,5 

Πεγή:http://www.motorship.com/news101/regulation-and-classification/bigger-boxships-

herald-bigger-problems-for-insurers-and-salvors 

 

Έηζη, νη παξαγγειίεο γηα ulta large containerships απμήζεθαλ. ην δηάγξακκα 

3.12 παξαηεξνχκε φηη απφ ηνλ Ηαλνπάξην έσο ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2013 νη παξαγγειίεο 

                                                 
64 Shuaian Wang, Qiang Meng, Michael G.H. Bell, (2013), Liner ship route capacity utilization 

estimation with a bounded polyhedral container shipment demand pattern, Transportation Research 

Part B 47 , 57–76 
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γηα πινία πνπ είλαη κεγαιχηεξα απφ 8000 Teu απνηεινχζαλ ην 87,98% ησλ λέσλ 

παξαγγειηψλ.  

 

Γηάγξακκα 3.12: Νέεο παξαγγειίεο πινίσλ θαη κεγέζε (επηιεγκέλα έηε) 

 

Πεγή: Shanghai International Shipping Institute,  International Shipping Market 

Analysis Report, 2013 Review and 2014 outlook 

 

Ζ ρσξεηηθφηεηα ησλ πινίσλ ησλ κεγάισλ containerships ζεκείσζε κεγάιε 

αχμεζε απφ ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξψηνπ containership  πνπ μεπεξλνχζε ηα 8000 teu 

ην 1998. Όπσο θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα 3.13 ηα ultra large containerships 

ζπλέρηζαλ λα απμάλνληαη ρξφλν κε ηνλ ρξφλν πάλσ απφ 20%, έρνληαο κεγαιχηεξν 

ξπζκφ αλάπηπμεο απφ ηελ αλάπηπμε ηεο παγθφζκηαο ρσξεηηθφηεηαο ησλ 

containerships. χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2013, ηα containerships πνπ ήηαλ 

κεγαιχηεξα απφ 8000 teu απνηεινχζαλ ηνλ θχξην ηχπν πινίσλ, θαηέρνληαο ην 32,3%  

ηεο ζπλνιηθήο παγθφζκηαο ρσξεηηθφηεηαο, απφ ηα νπνία ηα containership πνπ ήηαλ 

κεγαιχηεξα απφ 10000 teu απνηεινχζαλ ην 14,5%. 
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Γηάγξακκα 3.13: Σάζε γηα αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ πινίσλ >8000 teu 

 

Πεγή: Shanghai International Shipping Institute,  International Shipping Market Analysis Report, 2013 

Review and 2014 outlook 

 

Γηάγξακκα 3.14: Γηακφξθσζε αγνξάο πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ (επηιεγκέλα έηε) 

 

Πεγή: Lee Dong Hyon, (2013), The Trends and prospects in ultra large containerships, 

Pyeongtaek University 

 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2013 ε παγθφζκηα ρσξεηηθφηεηα ηνπ ζηφινπ ησλ 

πινίσλ κεηαθνξάο ε/θ έθηαζε ηα 19.554.000 teu θαηαγξάθνληαο κηα αχμεζε 6,09% 

ζε ζρέζε κε ην 2012 φπνπ ε παγθφζκηα ρσξεηηθφηεηα ήηαλ 17.367.000 teu 

(δηάγξακκα 3.14). Σα κεγάια πινία κεηαθνξάο ε/θ θαηέρνπλ κεγάιν πνζνζηφ φζνλ 

αθνξά ηηο λέεο παξαγγειίεο. Απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2013 είρακε ηελ παξάδνζε 
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πινίσλ  post panamax κε ρσξεηηθφηεηα πνπ μεπεξλνχζε ηα 8000  teu θαη ηα νπνία 

απνηεινχζαλ ην 68,1% ησλ λέσλ πινίσλ πνπ παξαδφζεθαλ
65

. Σα 3 κεγάια 

containerships πνπ παξαγγέιζεθαλ απφ ηε Maersk  ην 2011 θαη παξαδφζεθαλ ην 

2013 άζθεζαλ ζεκαληηθή επηξξνή ζηελ αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ πινίσλ. 

Ωζηφζν, ε αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ πινίσλ παξνπζηάδεη θαη θάπνηα 

κεηνλεθηήκαηα αθνχ, ηα κεγάια πινία είλαη ιηγφηεξν επέιηθηα κηαο θαη φζν 

κεγαιχηεξν είλαη έλα πινίν ηφζν απμάλεηαη θαη ην ξίζθν εμεχξεζεο θνξηίνπ γηα ηελ 

πιήξε θφξησζή ηνπ (ε εηαηξεία Maersk ππνζηήξημε φηη πξνρψξεζε ζηελ αγνξά ησλ 

λέσλ ε/θ δηφηη πξνζβιέπεη ζε κηα αχμεζε 5-8% ζηνλ εκπνξηθφ δξφκν Αζίαο-Δπξψπεο 

κέρξη ην 2015).  

Σα κεγάια πινία πιένπλ ζε πην βαζηά λεξά, ρξεηάδνληαη κεγαιχηεξεο ζέζεηο 

παξαβνιήο θαη κεγαιχηεξεο δεμακελέο container, επνκέλσο είλαη ζεκαληηθφ λα 

αλαινγηζηνχκε φηη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηνπο είλαη θαη απηφ θαη‟ αληηζηνηρία 

κεγαιχηεξν αλ ην ζπγθξίλνπκε κε ην αληίζηνηρν θφζηνο ιεηηνπξγίαο πινίσλ 

κηθξφηεξνπ κεγέζνπο.  

Δπνκέλσο, ε δεκηνπξγία θφκβσλ δηακεηαθνξάο θαζίζηαηαη αλαγθαία 

πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζνχλ νη λέεο αλάγθεο δεδνκέλνπ φηη έλα containership 

πιήξσο θνξησκέλν δε κπνξεί λα πξνζεγγίζεη ζ‟ έλα ιηκάλη πνπ δε δηαζέηεη ην 

απαηηνχκελν βάζνο θαη γη‟ απηφ είλαη αλαγθαία ε κεηαθφξησζε ηνπ θνξηίνπ ζε 

κηθξφηεξα πινία, feederships.  

Δπίζεο, ε αχμεζε ηνπ ρξφλνπ πνπ πεξλά έλα κεγάιν πινίν ζην ιηκάλη αληηζηαζκίδεη  

ηα νθέιε απφ ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο κε απνηέιεζκα ε ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ λα 

θαζίζηαηαη αληηνηθνλνκηθή. Σν δίθηπν κεηαθνξάο Point to point δελ ζεσξείηαη πιένλ 

ιεηηνπξγηθφ γηα ηα κεγάια πινία.  

Άξα, ε πξαθηηθή ηνπ transshipment ήηαλ αλαγθαία αλ θαη απαηηείηαη 

κεγαιχηεξνο ρεηξηζκφο ηνπ θνξηίνπ ζην ιηκάλη, ελψ ν φγθνο ησλ κεηαθνξηψζεσλ 

είλαη πνιχ επκεηάβιεηνο θαζψο νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ transshipment κπνξνχλ 

εχθνια λα κεηαθηλεζνχλ απφ έλα ιηκάλη ζε άιιν. 

Οη δηαθνξέο πνπ παξνπζίαδαλ ηα ιηκάληα φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα/ 

παξαγσγηθφηεηα, νδήγεζαλ ηειηθά ζηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ ιηκαληψλ γηα ηελ 

αλάδεημή ηνπο σο mega transshipment hubs. Απηά ηα transshipment hubs επειέγεζαλ 

ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ηνπο ζέζεο ζηνπο ζαιάζζηνπο δξφκνπο, ηεο δπλαηφηεηαο 

                                                 
65 http://en.sisi-smu.org/index.php?c=article&id=12240 
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δηαζχλδεζήο ηνπο κε ηελ ελδνρψξα θαη ηε δπλαηφηεηα πνπ είραλ γηα κειινληηθή 

επέθηαζε. Με ηε δεκηνπξγία αμηφπηζησλ ηεξκαηηθψλ κεηψζεθε ν ρξφλνο θφξησζεο-

εθθφξησζεο, ην ξίζθν ρεηξηζκνχ ηνπ θνξηίνπ, ελψ ράξε  ζηα έξγα εθβάζπλζεο ηα 

πινία έρνπλ πξφζβαζε ζην ιηκάλη.  

Οη ππεξζχγρξνλνη γεξαλνί, γεξαλνγέθπξεο θαη ν ινηπφο εμνπιηζκνο, δηαζθάιηζαλ ηε 

δηακεηαθνξά ρσξίο θαζπζηεξήζεηο ελψ ηαπηφρξνλα αλαδείρηεθαλ θαη νη ππεξεζίεο 

Logistics ράξε ζηελ άκεζε δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ, δειαδή ηε ζηνηβαζία, ηελ 

απνζήθεπζε θαη ηε κεηαθφξησζή ηνπ. 

Απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε φηη ηα Mega 

transshipment hubs έδσζαλ ιχζεο ζην πξφβιεκα πνπ δεκηνπξγήζεθε ιφγσ ηεο 

γηγάλησζεο ησλ containerships, δεδνκέλνπ φηη είλαη ηα κφλα πνπ κπνξνχλ λα 

εμππεξεηήζνπλ πινία ηέηνηνπ κεγέζνπο. 

 

3.4.2. Οικονομίερ κλίμακαρ ζηιρ εηαιπείερ  

 

Οξηδόληηα νινθιήξσζε 

Με ηνλ φξν νξηδφληηα νινθιήξσζε ελλννχκε ηηο ζπγρσλεχζεηο θαη ηηο 

εμαγνξέο εηαηξεηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε liner λαπηηιία
66

. Οη κηθξέο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο δελ κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ ιφγσ ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ 

αιιά θαη ηνπ ηδηαίηεξα απζηεξνχ ξπζκηζηηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ πεξηβάιινληνο. Έηζη, 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ βξεζνχλ θεθάιαηα γηα ηελ πινπνίεζε επελδπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ε αγνξά γξακκψλ έρεη απνθηήζεη έλαλ έληνλα νιηγνπσιηαθφ 

ραξαθηήξα.  

ηελ πεξίπησζε ηεο νξηδφληηαο νινθιήξσζεο, ην βέιηηζην κέγεζνο κηαο 

εηαηξείαο εμαξηάηαη απφ ηα θέξδε πνπ απηή απνιακβάλεη κέζα απφ ηηο νηθνλνκίεο 

θάζκαηνο θαη ηεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ δεκηνπξγνχληαη. Απηέο είλαη παξνχζεο 

γηα φζν δηάζηεκα ε ζε κεγάιε θιίκαθα παξαγσγή θαη παξνρή ππεξεζηψλ, νδεγνχλ 

ζε κείσζε ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο. Ο γηγαληηζκφο ησλ πινίσλ αλάγθαζε ηηο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα πξνρσξήζνπλ ζε ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο ελψ ην 2013 

είρακε θαη ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο ζπκκαρίαο (P3 alliance).  

                                                 
66 Παξδάιε Α, Ζ ιηκεληθή βηνκεραλία ζηηο πξνθιήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο θαη ησλ 

νινθιεξσκέσλ κεηαθνξηθψλ ζπζηεκάησλ, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει. 166 
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     Κάλνληαο κηα ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή, παξαηεξνχκε φηη ε πεξίνδνο 1970-

1990, έρεη ζθξαγηζηεί απφ ηελ εκθάληζε δπλαηψλ «outsiders»  πνπ κείσζαλ ηε 

δχλακε ησλ λαπηηιηαθψλ δηαζθέςεσλ. Καηά ηε δεθαεηία 1990-2000, 

δεκηνπξγήζεθαλ δπλαηέο ζπκκαρίεο θαη ζην ηέινο ηεο δεθαεηίαο παξαηεξνχκε 

εμαγνξά λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ απφ άιιεο θαη ζπγρσλεχζεηο
67

. Απφ ην 2000 θαη 

κεηά, ε λαπηηιηαθή βηνκεραλία παξνπζηάδεη πςειφ βαζκφ ζπγθέληξσζεο. Σν 

επηέκβξε ηνπ 2005, ε λαπηηιία γξακκψλ παξνπζίαδε πςειφ βαζκφ ζπγθέληξσζεο 

κεηά απφ εμαγνξέο ηεο P&O Nedloyd απφ ηελ A.P. Moller Maersk, ηεο Delmas απφ 

ηελ CMA CGM θαη ηεο CP ships απφ ηελ Hapag-Lloyd, ελψ νη 5 κεγαιχηεξνη 

κεηαθνξείο έιεγραλ απφ κφλνη ηνπο ην 45.4% ηεο ρσξεηηθφηεηαο ζε παγθφζκην 

επίπεδν
68

. ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2013 (Οθηψβξηνο 2013) νη 10 κεγαιχηεξεο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ θαηείραλ ην 63,9% ηεο ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο ησλ 

πινίσλ 
69

γεγνλφο πνπ καο δείρλεη φηη ε λαπηηιία γξακκψλ είλαη νξγαλσκέλε 

κνλνπσιηαθά.  

 

Γηάγξακκα 3.15: Μεξίδην αγνξάο πνπ θαηέρνπλ νη 10 κεγαιχηεξεο λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο (Οθηψβξηνο 2013) 

 

Πεγή: http://en.sisi-smu.org/index.php?c=article&id=12240 

 

 

 

                                                 
67 Yehunda Hayuth, (2007),Globalisation and the Port-Urban Interface: Conflicts and opportunities, 

Ports, Cities and global Supply chains, Ashgate publications, ζει 152-154 
68

 Ο.π. 
69 http://en.sisi-smu.org/index.php?c=article&id=12240 
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Γηάγξακκα 3.16: Μεξίδην αγνξάο πνπ θαηέρνπλ νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ 

θαη ρσξεηηθφηεηα πινίσλ (Οθηψβξηνο 2013) 

 

Πεγή: http://en.sisi-smu.org/index.php?c=article&id=12240 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ν αληαγσληζκφο αλάκεζα ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο έρεη 

απμεζεί. Σν 2013, νη 3 κεγαιχηεξεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο Maersk, Med θαη CMA 

CGM ζπκθψλεζαλ ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο ζπκκαρίαο, ηελ P3 alliance γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηνπ ζαιάζζηνπ δξφκνπ Αλαηνιήο-Γχζεο. Ζ ζπκκαρία απηή, αλακέλεηαη 

λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο θαη 

ζηηο ζπκκαρίεο. Μέρξη ζηηγκήο 13 απφ ηηο 20 λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ είλαη 

νξγαλσκέλεο ζε ζπκκαρίεο θαη θαηέρνπλ ην 68,85% ηεο ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο. 

ην κέιινλ αλακέλεηαη φηη ν αληαγσληζκφο ζηε λαπηηιία γξακκψλ ζα είλαη ζε 

επίπεδν ζπκκαρηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα αλάκεζα ζηε ζπκκαρία P3 θαη ηηο άιιεο 

ζπκκαρίεο.  

 

Γηάγξακκα 3.17:   Μεξίδην αγνξάο πνπ θαηέρνπλ νη ζπκκαρίεο (Οθηψβξηνο 2013) 

 

Πεγή: Shanghai International Shipping Institute,  International Shipping Market Analysis Report, 2013 

Review and 2014 outlook 

CKYH:     12,67% 

G6 ALLIANCE:    18,37% 

P3 ALLIANCE:    37,81% 

ΑΛΛΕ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΕ 
ΕΣΑΙΡΕΙΕ:    31,15% 
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πλνςίδνληαο ζα ιέγακε φηη επεξεαζκέλεο απφ ηελ αχμεζε ηεο θίλεζεο ησλ 

ε/θ  νη εηαηξείεο γξακκψλ άξρηζαλ λα αληαγσλίδνληαη ε κηα ηελ άιιε ζε επίπεδν 

κεγέζνπο ησλ πινίσλ ηνπο ζέινληαο λα επσθειεζνχλ απφ ηελ εκθάληζε ησλ 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο σζψληαο έηζη ηηο κεγάιεο εηαηξείεο γξακκψλ  λα θάλνπλ 

παξαγγειίεο γηα φιν θαη πην κεγάια πινία. Ωζηφζν, ηα πινία απηά είραλ ηε 

δπλαηφηεηα λα πξνζεγγίδνπλ κφλν ζε θάπνηα ιηκάληα (mega transshipment hub ports) 

πνπ δηέζεηαλ ην απαξαίηεην βάζνο γηα ηελ εμππεξέηεζή ηνπο θαζψο θαη ηνλ 

απαξαίηεην εμνπιηζκφ γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ.  Έηζη, θάησ απφ απηέο ηηο 

ζπλζήθεο δεκηνπξγήζεθε κηα αληζνξξνπία δχλακεο θαη δπλαηνηήησλ αλάκεζα ζηηο 

«κηθξέο» εηαηξείεο γξακκψλ θαη ησλ «κηθξψλ» port operators νη νπνίνη δελ ήηαλ ζε 

ζέζε λα παξέρνπλ νχηε κεγάια πινία(liner εηαηξείεο), νχηε λα πξνρσξήζνπλ ζε έξγα 

εθβάζπλζεο ησλ ιηκαληψλ (port operators).  

 

 

 

Κάζεηε νινθιήξσζε 

Με ηνλ φξν θάζεηε νινθιήξσζε ελλννχκε ηηο ζπγρσλεχζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

αλάκεζα ζε εηαηξείεο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ζπλερφκελα ζηάδηα ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη έρνπλ σο απψηεξν ζηφρν ηελ απφθηεζε κεγαιχηεξνπ 

ειέγρνπ θαη ηελ επίηεπμε θαιχηεξεο νξγάλσζεο νιφθιεξεο ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο
70

.  

    ηα πιαίζηα απηά, νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο επεδίσμαλ λα απνθηήζνπλ 

κεγαιχηεξν έιεγρν ζηα ιηκάληα πνπ επηζθέπηνληαλ ηα πινία ηνπο, πηνζεηψληαο ηελ 

πξαθηηθή leasing ζηα ηεξκαηηθά θη έηζη ζήκεξα δηαρεηξίδνληαη έλαο εχξνο ιηκεληθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ (θπξίσο container terminals) είηε αηνκηθά είηε κέζα απφ ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε θνηλνπξαμίεο κε φξνπο καθξνρξφληνπ leasing θαη κέζσ ηεο παξνρήο 

δηθαησκάησλ εθκεηάιεπζεο . Αλάινγα κε ηε θχζε ηεο ζπκθσλίαο, ε δηαρείξηζε σλ 

ηεξκαηηθψλ γίλεηαη είηε ζε θαζεζηψο  «dedicated terminals» , είηε ζε  «common user 

basis», παξφιν πνπ ππάξρνπλ θαη απνθιίζεηο δεδνκέλνπ φηη ππάξρεη πεξίπησζε έλα 

dedicated terminal λα παξέρεη ππεξεζίεο ζε άιια κέιε ηεο λαπηηιηαθήο ζπκκαρίαο 

                                                 
70 Παξδαιε Α, (2001), Ζ ιηκεληθή βηνκεραλία ζηηο πξνθιήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο 

θαη ησλ νινθιεξσκέσλ κεηαθνξηθψλ ζπζηεκάησλ, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει. 173 
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ζηελ νπνία αλήθεη.   Με απηφλ ηνλ ηξφπν νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πξνζπάζεζαλ λα 

θαιχςνπλ ην «θελφ» ησλ ιηκεληθψλ αξρψλ θαη λα παξέρνπλ έλα πην νινθιεξσκέλν 

θαη αληαγσληζηηθφ πξνηφλ (ζαιάζζηα κεηαθνξά- ιηκεληθφ πξνηφλ-πεξεζίεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο logistics).  

 

Σν γεγνλφο απηφ, είρε σο απνηέιεζκα ηελ ηαπηφρξνλε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ. 

εκαληηθά αίηηα απηψλ ησλ λέσλ ηνπο επηδηψμεσλ ππήξμαλ νη ζπλερείο ζπκθνξήζεηο 

ζηα ιηκάληα, νη πξννπηηθέο ησλ ιηκαληψλ γηα αχμεζε ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπο θαη νη 

παξαηεηακέλεο θαζπζηεξήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θνξηνεθθφξησζεο, πνπ 

δεκηνπξγνχζαλ πξφβιεκα ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ κεηαθνξψλ.  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο ηεξκαηηθψλ ε/θ έρεη 

εθρσξεζεί ζε λαπηηιηαθέο γξακκέο ηαθηηθψλ δξνκνινγίσλ. Σν θαηλφκελν ησλ 

“dedicated terminals” δελ είλαη έλα θαηλφκελν πνπ ην ζπλαληάκε κφλν εληφο 

επξσπατθψλ ζπλφξσλ αιιά είλαη επξέσο δηαδεδνκέλν θαη ζηα ιηκάληα ηεο Αζίαο θαη 

ηεο Βνξείνπ Ακεξηθήο.  

Καη ν δεκφζηνο θαη ν ηδησηηθφο ηνκέαο έιεγραλ ηελ θίλεζε ζηα ηεξκαηηθά 

container  απφ ην 1960. Παξ‟ φια απηά, απφ ην 1990, παξαηεξείηαη κηα αηζζεηή 

κείσζε ζηελ αλάκεημε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζε φηη αθνξά ηε δηαρείξηζε ησλ 

ηεξκαηηθψλ container. πγθεθξηκέλα, ε αλαινγία ηεο ιηκεληθήο παξαγσγήο πνπ 

δηαρεηξίδνληαλ ηα δεκφζηα ηεξκαηηθά έρεη κεησζεί θαη εθηηκάηαη φηη απφ 42% πνπ 

ήηαλ ην 1991 κεηψζεθε ζε 22% ην 2003
71

,ελψ ζήκεξα εθηηκάηαη φηη ην 80% ησλ 

ηεξκαηηθψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε παγθφζκην επίπεδν, είλαη ηδησηηθά
72

. 

Έηζη, είρακε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηα 

containerports ην νπνίν νδήγεζε ζηελ ηδησηηθνπνίεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ ηεξκαηηθψλ 

θαη ηελ εκθάληζε εηαηξεηψλ δηαρείξηζεο ηεξκαηηθψλ (Terminal Operators TNCs). 

Τπάξρνπλ 5 κεγάινη παίρηεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα (Hutchison, 

AP Moeller, PSA, DP World, COSCO), νη νπνίνη δηαρεηξίδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ην 

κηζφ φγθν ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ.  

 

 

                                                 
71 Yehuda Hayuth, (2007), Globalisation and Port-Urban Interface: Conflicts and Opportunities, Ports, 

Cities and Global Supply Chains, Ashgate Publications, ζει 149-151 

 
72 National Bank of Greece, Sectoral Report, April 2013 
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Γηάγξακκα 3.18: Γηαρείξηζε ησλ ηεξκαηηθψλ ε/θ παγθνζκίσο (ζηνηρεία 2010, κε 

βάζε ηνλ φγθν δηαρείξηζεο ησλ θνξηίσλ) 

 

Πηγή: National Bank of Greece, Sectoral Report, April 2013 

 

Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο επελδχνπλ ζηε δηαρείξηζε ηδησηηθψλ ηεξκαηηθψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σείλνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηδησηηθά ηεξκαηηθά γηα δηαδηθαζίεο 

πνπ εληζρχνπλ ην κνληέιν transshipment(δπλαηφηεηα εμππεξέηεζεο ησλ megaships) 

κηαο θαη γηα λα επηηεπρζεί θαιχηεξε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ιηκεληθψλ 

ππεξεζηψλ σο πξνο ην ρξφλν θαη σο πξνο ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

ιηκέλσλ απαηηείηαη δηνίθεζε πνπ λα ιεηηνπξγεί κε ηδησηηθννηθνλνκηθά θξηηήξηα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ν ηδησηηθφο ηνκέαο κπνξεί λα πξνζθέξεη ηερλνγλσζία αιιά θαη 

θεθάιαηα πνπ ζα βειηηψζνπλ ηελ ππνδνκή θαη ηελ αλσδνκή ηνπ ιηκέλα. Παξάιιεια, 

ην θξάηνο απαιιάζζεηαη απφ ην θφζηνο ησλ επελδχζεσλ (Παξδάιε Α.).   

 

Τπάξρνπλ δχν είδε εηαηξεηψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ 

ηεξκαηηθψλ: νη εηαηξείεο δηαρείξηζεο ηεξκαηηθψλ (international Terminal operators-

ITOs) θαη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ
73

.  
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Πίλαθαο 3.6: Γηαρεηξηζηέο ηεξκαηηθψλ 

 

Πεγή:http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Internal-

Training/Global_terminal_operators.pdf 

 

Όπσο είπακε θαη παξαπάλσ νη παγθφζκηνη δηαρεηξηζηέο ηεξκαηηθψλ δελ 

απνηεινχλ νκνηνγελέο group θαη κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε 2 θαηεγνξίεο
74

.  

 

ηελ πξψηε θαηεγνξία βξίζθνπκε ηηο «πνιπεζληθέο θνξην-εθθνξησηηθέο 

εηαηξείεο»  (65% ηεο παγθφζκηαο εμππεξέηεζεο container) φπνπ ε πξσηαξρηθή ηνπο 

απαζρφιεζε αθνξά ηηο ιηκεληθέο εξγαζίεο. Μηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζε 

απηήλ ηελ ππνθαηεγνξία είλαη ε Port Holdings, κηα εηαηξεία πνπ έρεη ηελ έδξα ηεο 

ζην Hong-Kong, φπνπ ε πιεηνλφηεηα ησλ εξγαζηψλ ηεο ιακβάλεη ρψξα ζηελ Άπσ 

Αλαηνιή θαη ζηελ Δπξψπε. Άιιε εηαηξεία ζε απηή ηελ ππνθαηεγνξία είλαη ε PSA 

πνπ έρεη ηελ έδξα ηεο ζηε ηγθαπνχξε θαη δξαζηεξηνπνηείηαη θπξίσο ζηε 

λνηηναλαηνιηθή Αζία θαη ζηελ Δπξψπε. Ζ Dubai Ports Authority είλαη έλαο ξαγδαία 

αλαπηπζζφκελνο δηαρεηξηζηήο πνπ πξφζθαηα πήξε ηνλ έιεγρν ηεο P&O ports θαη 

έγηλε ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο παγθφζκηνο δηαρεηξηζηήο, κε ηεξκαηηθά ζε Αζία, Δπξψπε, 

βφξεηα Ακεξηθή, Μέζε Αλαηνιή θαη Καξατβηθή. Ζ Eurogate δξαζηεξηνπνηείηαη κφλν 
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ζηελ Δπξψπε θαη ε SSA Marine ε νπνία έρεη ηελ έδξα ηεο ζην Seatle 

δξαζηεξηνπνηείηαη κφλν ζε Βφξεηα θαη Γπηηθή Ακεξηθή
75

.  

Γεληθά, ζα ιέγακε φηη πξνθεηκέλνπ λα δηαθπιάμνπλ ην ειάρηζην επίπεδν 

θεξδνθνξίαο, νη δηαρεηξηζηέο ησλ ηεξκαηηθψλ ππνγξάθνπλ ζπκβφιαηα κε ηηο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο νη νπνίεο εγγπψληαη έλα ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ εηεζίσο (θπξίσο transshipment). Σέηνηεο ζπκθσλίεο είλαη 

ζεκαληηθέο δεδνκέλνπ φηη ν ηνκέαο ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ παξνπζηάδεη πςειφ βαζκφ ζπγθέληξσζεο (πεξηζζφηεξν απφ 

ην 25% ηεο θίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ γίλεηαη απφ 4 θπξίαξρεο εηαηξείεο) 

76
θαη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο κπνξνχλ λα επηιέμνπλ έλα γεηηνληθφ ιηκάλη γηα λα 

θάλνπλ ην transshipment.  

Οη global terminal operators φπσο ε Hutchison Port Holdings, ε PSA θαη ε DP 

World πξνζπαζνχλ λα πεξηνξίζνπλ ην νηθνλνκηθφ ηνπο ξίζθν δεκηνπξγψληαο 

θνηλνπξαθηηθά dedicated terminals εξρφκελεο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο εηαηξείεο 

γξακκψλ θαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο (alliances), ελψ πξνζπαζνχλ λα 

ππνγξάςνπλ καθξνρξφληα ζπκβφιαηα κε ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ 

ρξεζηκνπνηψληαο «gain sharing clauses»
77

. 

 

ηε δεχηεξε θαηεγνξία βξίζθνπκε: 

α) Σηο «λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκώλ» πνπ ε πξσηαξρηθή ηνπο εξγαζία αθνξά ηηο 

κεηαθνξέο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Απηή ε νκάδα αληηπξνζσπεχεη κηα απμαλφκελε 

ηάζε ζηε λαπηηιία γξακκψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε εγθαηαζηάζεσλ, πξσηίζησο γηα ην 

δηθφ ηνπο θνξηίν(dedicated terminals). Σα ηεξκαηηθά απηά, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ 

είηε σο «dedicated terminals» γηα ηελ ίδηα ηε λαπηηιηαθή εηαηξεία (π.ρ. Cosco 

Pacific)είηε λα έρνπλ ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε πνιιψλ ρξεζηψλ(π.ρ.APM Terminals) 

78
.   Απηή ε ηάζε πεγάδεη απφ ηελ έιιεηςε ρσξεηηθφηεηαο ζηηο εγθαηαζηάζεηο 

δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ θαη ηνλ αλαμηφπηζην πξνγξακκαηηζκφ πνπ νθείιεηαη ζηε 

ιηκεληθή ζπκθφξεζε. Ζ ππνθαηεγνξία απηή καο δείρλεη επίζεο κηα άιιε ηάζε απ‟ 

                                                 
75 Ο.π. 
76 National Bank of Greece, Sectoral Report, April 2013 

 
77PORTOPIA,(2014), State of the European port system,-market trends and structure update, 7th 

Framework Program, Towards acompetitive and resource efficient port transport system collaborative 

project 
78 Eddy Van De Voorde, Thierry Vanelslander ,(2009), Market Power and Vertical and Horizontal 

Integration in the Maritime Shipping and port industry,  Joint Transport Research Centre, Discussion 

Paper No. 2009-2 
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ηελ πιεπξά ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ νη νπνίεο ζέινπλ λα επεθηείλνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζε φιν ην κήθνο ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο
79

. Οη λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο κπνξνχλ λα επηηχρνπλ κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα απαζρνιψληαο ην 

ηεξκαηηθφ κε παξέρνληαο ππεξεζίεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε 

ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ. Ζ δηαρείξηζε ηνπ ηεξκαηηθνχ γίλεηαη θπξίσο απφ ηηο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, νη νπνίεο ηα αληηκεησπίδνπλ σο «θέληξα θφζηνπο». 

β) Σηο εηαηξείεο «global hybrids». Οη εηαηξείεο απηέο έρνπλ σο θχξηα δξαζηεξηφηεηά 

ηνπο ηε κεηαθνξά container, αιιά επίζεο δηαρεηξίδνληαη ηελ παξαγσγή ζηα ηεξκαηηθά 

αλά ηνλ θφζκν γηα άιιεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζαλ κηα αλεμάξηεηε εηαηξεία. Ζ 

κεγαιχηεξε εηαηξεία πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα είλαη ε APM 

Terminal, κηα εηαηξεία κε έδξα ηελ Κνπεγράγε, ε νπνία αθνινπζείηαη απφ ηηο Chinese 

Cosco Pacific, NYK θαη ηελ OOCL. Ζ κεηξηθή εηαηξεία ηεο Maersk Line, ε AP 

Moller-Maersk δηαρεηξίδεηαη έλαλ αξηζκφ container terminals ζηελ Δπξψπε θαη ζε 

άιια κέξε κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο APM Terminals. H CMA-CGM θαηέρεη ην 51% 

ηεο Terminal Link θαη ε MSC θαηέρεη ην 65% ηεο Terminal International LTd
80

. 

Αθφκε, ε Evergreen, ε Cosco θαη Hanjin  είλαη αλάκεζα ζηηο εηαηξείεο γξακκψλ πνπ 

ειέγρνπλ πιήξσο ή κέξνο ηεο ρσξεηηθφηεηαο ησλ ηεξκαηηθψλ αλά ηνλ θφζκν.  

 

Κάζε κηα απφ απηέο ηηο δχν θαηεγνξίεο πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ 

εηζέξρνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο ησλ ηεξκαηηθψλ έρνληαο δηαθνξεηηθά 

θίλεηξα
81

. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο επελδχνπλ ζηα ηεξκαηηθά ε/θ κε ζηφρν λα έρνπλ 

θαιχηεξν έιεγρν ηνπο θφζηνπο, λα κεηψζνπλ ην ρξφλν ηνπ ηαμηδηνχ(κεηψλνληαο ην 

ρξφλν παξακνλήο ζην ιηκάλη) θαη λα εμαζθαιίζνπλ ηελ πξφζβαζε ζηηο αγνξέο-

θιεηδηά(πρ. αγνξέο ηεο Αζίαο). Απ‟ ηελ άιιε νη εηαηξείεο δηαρείξηζεο ησλ ηεξκαηηθψλ 

(International Terminal Operators-ITOs) έρνπλ απμήζεη ηελ επηξξνή ηνπο δηαζέηνληαο 

ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ εκπεηξία πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα εθκεηαιιεπηνχλ ηηο 

επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ ράξε ζηελ απειεπζέξσζε ηεο ιηκεληθήο αγνξάο.  
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81  Daniel Olivier and Francesco Parola, (2007), The success of Asian Container Port Operators: The 
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Γεληθά, ζα ιέγακε φηη απηή ε ηάζε γηα ηδησηηθνπνίεζε ησλ ηεξκαηηθψλ ε/θ είρε 

αμηνζεκείσηεο επηπηψζεηο ζηε ιηκεληθή βηνκεραλία θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο. Σα 

θξηηήξηα επηινγήο πνπ αθνινπζνχλ πιένλ νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο έρνπλ αιιάμεη θαη 

δελ πεξηνξίδνληαη κφλν ζηελ παξαγσγή ηνπ ιηκεληθνχ πξντφληνο θαη ζηα ιηκεληθά 

ηέιε
82

. ηα θξηηήξηα επηινγήο ελφο ιηκαληνχ έρνπλ πξνζηεζεί θαη άιινη λένη 

παξάγνληεο φπσο είλαη ε αμηνπηζηία ζηελ ηήξεζε ησλ ρξφλσλ γηα ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ «just in time», ε δηαζεζηκφηεηα ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ε 

ρξήζε πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. Δπνκέλσο ε ηάζε γηα ηδησηηθνπνίεζε ησλ 

ηεξκαηηθψλ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο.  

 

πλνςίδνληαο ζα ιέγακε φηη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξνχκε φηη 

ππάξρεη ηάζε γηα νξηδφληηα θαη θάζεηε νινθιήξσζε ζηε βηνκεραλία ησλ ηεξκαηηθψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σν γεγνλφο απηφ, πεξηιακβάλεη ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο 

ησλ ππαξρφλησλ ηεξκαηηθψλ ή ηελ θαηαζθεπή λέσλ ηεξκαηηθψλ γηα ηελ θαιχηεξε 

εμππεξέηεζε ησλ Mega containerships θαη ηελ εμππεξέηεζε ηεο θίλεζεο 

transshipment. Οη ζπλήζεηο παίθηεο φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ 

πνπ είλαη νη εηαηξείεο ζηνηβαδφξσλ δηεχξπλαλ ην πεδίν δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. Ζ 

δηαδηθαζία απηή είρε σο απνηέιεζκα ην φηη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο άξρηζαλ λα 

αθνινπζνχλ ζηξαηεγηθέο θάζεηεο νινθιήξσζεο, θαη επέιεμαλ λα επελδχζνπλ είηε νη 

ίδηεο, είηε κέζσ ζπγαηξηθψλ ηνπο εηαηξεηψλ ζηα ηεξκαηηθά. Ο ηξαπεδηθφο ηνκέαο 

αθνινπζεί κηα πην πβξηδηθή πξνζέγγηζε, θαζψο νη ζηξαηεγηθέο θάζεηεο ή νξηδφληηαο 

νινθιήξσζεο εμαξηψληαη απφ ην ελεξγεηηθφ ηεο θάζε ηξάπεδαο.  

 

Απ‟ φια ηα παξαπάλσ είλαη εχθνιν λα θαηαλνήζνπκε φηη κέζα απφ ηηο 

νινθιεξψζεηο ηα ηεξκαηηθά έγηλαλ πην αληαγσληζηηθά (εκθάληζε νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο θαη θάζκαηνο) ελψ δφζεθε ε επθαηξία ζηα ιηκάληα λα κεηεμειηρηνχλ ζε 

mega transshipment hubs θαη λα απνηειέζνπλ ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο κεηαθνξηθήο 

αιπζίδαο αιιά θαη ηεο “door to door” κεηαθνξάο.  
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3.4.3. Οικονομίερ κλίμακαρ ζηα λιμάνια 

Ζ εκθάληζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο νδήγεζε ζηελ 

αχμεζε ηνπ κεγέζνπο ησλ πινίσλ αθνχ φζν κεγαιχηεξν είλαη ην κέγεζνο ηνπ πινίνπ 

ηφζν ρακειφηεξν είλαη ην θφζηνο κεηαθνξάο αλά teu
83

. Σα ιηκάληα απ‟ ηελ πιεπξά 

ηνπο δελ κπνξνχζαλ λα κελ επεξεαζηνχλ απφ απηέο ηηο εμειίμεηο ζην ρψξν ηεο 

λαπηηιίαο κε απνηέιεζκα κεγάιν κέξνο ηεο θίλεζεο ησλ ε/θ λα εμππεξεηείηαη απφ 

έλαλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ιηκαληψλ πνπ θαη απηά παξάγνπλ κε νηθνλνκίεο θιίκαθαο.  

      Γηα κηα δνζκέλε νηθνλνκία κε κηα θαζνξηζκέλε θαηαλνκή ησλ πφξσλ, νη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζηα ιηκάληα κπνξνχλ λα δηαηππσζνχλ σο εμήο
84

: «φζν 

κεγαιχηεξν ιηκάλη, ηφζν κεγαιχηεξε ιηκεληθή παξαγσγή θαη ηφζν κηθξφηεξν 

καθξνρξφλην κέζν θφζηνο».   

Έλα ιηκάλη πνπ θαιείηαη λα εμππεξεηήζεη κηα ζεκαληηθή εκπνξεπκαηηθή ξνή 

θαηαιήγεη λα παξάγεη κε νηθνλνκίεο θιίκαθαο , ρακειφηεξν κέζν θφζηνο θαη θαη‟ 

επέθηαζε θζελφηεξα ηηκνιφγηα γηα ην πξνζθεξφκελν ιηκεληθφ πξνηφλ
85

. Αληίζεηα, ηα 

κηθξά ιηκάληα δελ θαηαθέξλνπλ λα επσθειεζνχλ απφ ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο κηαο θαη ε εκπνξεπκαηηθή ξνή ζ‟ απηά είλαη πεξηνξηζκέλε.  

 Οη βαζηθφηεξνη παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζ‟ έλα 

ιηκάλη είλαη νη αθφινπζνη
86

: 

1)Μεγαιχηεξε εμεηδίθεπζε ησλ παξαγσγηθψλ κέζσλ θαη κεγαιχηεξε 

απηνκαηνπνίεζε: φζν πην κεγάιν είλαη ην κέγεζνο ηεο ιηκεληθήο επηρείξεζεο ηφζν 

κεγαιχηεξε είλαη θαη ε ηθαλφηεηά λα πξνζθέξεη κεγαιχηεξε εμεηδίθεπζε ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηεο. Δπίζεο, δεδνκέλνπ φηη ε επηρείξεζε είλαη κεγάιε, έρεη πξφζβαζε 

ζε απηνκαηνπνηεκέλν εμνπιηζκφ κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηά ηεο 

2) Πξφζβαζε ζε ηειεηφηεξν θεθαιαηνπρηθφ εμνπιηζκφ: ν θεθαιαηνπρηθφο εμνπιηζκφο 

ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο απφθηεζεο απαηηεί κεγάιν κέγεζνο ιηκαληνχ  θαη κεγάιν 

φγθν παξαγσγήο γηα λα θαζίζηαηαη ε ρξεζηκνπνίεζή ηνπ νηθνλνκηθή. 

                                                 
83 Joseph Sussman,  (2003), Διζαγωγή ζηα ζςζηήμαηα μεηαθοπών, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει 356 
84 Παξδάιε Α., (1997), Οικονομική και πολιηική ηων λιμένων,Interbooks, Αζήλα, ζει 283 
85 Παξδάιε Α. , (2007), Οικονομική και πολιηική ηων λιμένων- Ανηαγωνιζμόρ και ανηαγωνιζηικόηηηα 

ζηη ζύγσπονη λιμενική βιομησανία, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει.468 
86 Παξδάιε Α., (1997), Οικονομική και πολιηική ηων λιμένων, Interbooks, Αζήλα, ζει 282 
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3)Μεησκέλν θφζηνο αγνξάο νξηζκέλσλ κέζσλ παξαγσγήο: κηα κεγάιε ιηκεληθή 

επηρείξεζε ζεσξείηαη πην εχξσζηε νηθνλνκηθά θαη γηα ην ιφγν απηφ έρεη κεγαιχηεξε 

ηθαλφηεηα λα δαλείδεηαη θεθάιαηα κε επλντθφηεξνπο φξνπο θαζψο επίζεο θαη λα 

αγνξάδεη πιηθά κε θαιχηεξνπο φξνπο (ζε ζρέζε κε κηα ιηκεληθή επηρείξεζε 

κηθξφηεξνπ κεγέζνπο).  

 Ζ εκθάληζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαηά ηελ παξαγσγή ηνπ ιηκεληθνχ 

πξντφληνο νδήγεζαλ ζηε γηγαληνπνίεζε ησλ ιηκαληψλ. Σα ιηκάληα απηά, 

πξνζπάζεζαλ λα επεθηείλνπλ ην κέγεζνο ηνπο θαη  ην εχξνο ησλ παξερφκελσλ ζ‟ 

απηά ππεξεζηψλ (π.ρ. ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο-logistics) θαη λα παξάγνπλ κε 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο πξνθεηκέλνπ λα είλαη πην αληαγσληζηηθά. Πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαζηεί απηφ εθηθηφ ηα ιηκάληα πξνρψξεζαλ ζηηο θάζεηεο νινθιεξψζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην απνηειεζκαηηθά θαη αληαγσληζηηθά.   

Κεθάλαιο4: Πποϋποθέζειρ ανάπηςξηρ ηυν Mega transshipment hubs  

 

Γεληθά ζα ιέγακε φηη έλα ιηκάλη γηα λα αλαδεηρηεί ζε «mega transshipment hub» 

πξέπεη λα βξίζθεηαη θνληά ζηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο δξφκνπο, λα δηαζέηεη κεγάια 

βάζε ζηηο ζέζεηο παξαβνιήο πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα εμππεξεηήζεη ηελ θίλεζε ησλ 

«mega containerships», λα θαηέρεη ζχγρξνλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ ρεηξηζκνχ ε/θ, 

αλεθκεηάιιεπην ρψξν γηα ελδερφκελε κειινληηθή επέθηαζε θαη λα ζπλδέεηαη κε ηα 

ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο
87

 

4.1. Γευγπαθική Σοποθεζία:  

Σα ιηκάληα απηά, βξίζθνληαη ηνπνζεηεκέλα θνληά ζηνπο θχξηνπο ζαιάζζηνπο 

δξφκνπο πνπ εμππεξεηνχληαη κέζσ ηεο δηέιεπζεο απφ ηε δηψξπγα ηνπ Παλακά, ηα 

ηελά Μαιάθα, ηε δηψξπγα ηνπ νπέδ θαη ηνπ Γηβξαιηάξ θαη ζπλδένπλ ηα κεγάια 

θέληξα παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο.  

Οη εηαηξείεο γξακκψλ πξηλ απνθαζίζνπλ ην ιηκάλη «transshipment hub» ζην 

νπνίν ζα επηιέμνπλ λα γίλεη ην transshipment ησλ ε/θ ζα πξνβνχλ ζε εθηεηακέλε 

έξεπλα ε νπνία ζα αθνξά ζηνλ έιεγρν ηεο γεσγξαθηθή ηνπνζεζίαο ησλ ππαξρφλησλ 

hubs θαζψο θαη ζηα πιενλεθηήκαηα πνπ απηά ηα ιηκάληα παξνπζηάδνπλ απέλαληη ζηα 

                                                 
87 Παξδάιε Α. (2001), Η λιμενική βιομησανία ζηιρ πποκλήζειρ ηηρ παγκοζμιοποιημένηρ οικονομίαρ και 

ηων ολοκληπωμένων μεηαθοπικών ζςζηημάηων, ηακνχιεο, Αζήλα, ζει.186 
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αληαγσληζηηθά ηνπο
88

.Σα ιηκάληα transshipment είλαη πνιχ επαίζζεηα φζνλ αθνξά 

ηνλ αληαγσληζκφ κηαο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο transshipment κπνξνχλ εχθνια λα 

κεηαθηλεζνχλ ζε άιιν ιηκάλη ην νπνίν ζα είλαη ηθαλφ λα παξέρεη ην ίδην ιηκεληθφ 

πξντφλ ζε ρακειφηεξε ηηκή θαη κε πην απνδνηηθφ ηξφπν 

ήκεξα, ην ζπνπδαηφηεξν ιηκάλη πνπ ιεηηνπξγεί σο hubport είλαη απηφ ηεο 

ηγθαπνχξεο ζην νπνίν ην 85% (25,9 εθαηνκκχξηα teu) ηεο θίλεζεο πνπ 

εμππεξεηήζεθε ην 2009 αθνξνχζε θίλεζε transshipment
89

.ηελ πεξίπησζε ηεο 

ηγθαπνχξεο, νη θπξηφηεξεο γξακκέο πνπ εμππεξεηνχλ ην εκπφξην Αζίαο-Δπξψπεο 

είλαη αλαγθαζκέλεο λα δηέιζνπλ απφ ηα ζηελά Μαιάθα. Απ‟ ηελ άιιε, ε Μεζφγεηνο 

δηαζέηεη κφλν δχν ζεκεία εηζφδνπ , ην νπέδ θαη ην Γηβξαιηάξ ζηα νπνία 

παξνπζηάδεηαη κεγάιε θίλεζε transshipment (ζην ιηκάλη Port Said γηα ην νπέδ θαη 

ζην ιηκάληα Tangier γηα ην Γηβξαιηάξ) θαζψο θαη ζην Marsaxlokk πνπ βξίζθεηαη ζην 

θέληξν ηεο Μεζνγείνπ. Όζνλ αθνξά ηελ Καξαηβηθή δηαζέηεη κφλν κηα δηέμνδν πξνο 

ηνλ Δηξεληθφ θαη εμππεξεηείηαη κέζσ ηνπ θαλαιηνχ ηνπ Παλακά ζην νπνίν 

δηαπηζηψλεηαη κεγάιε δξαζηεξηφηεηα transshipment πνπ αθνξά ηελ θίλεζε ησλ 

θνξηίσλ είηε κε θαηεχζπλζε ηνλ Δηξεληθφ, είηε κε θαηεχζπλζε ηνλ Αηιαληηθφ.   

 

 

4 .2. Βάθορ:  

 

Αλαθέξεηαη ζηελ θπζηθή ηθαλφηεηα κηαο πεξηνρήο λα εμππεξεηήζεη ηηο 

ιηκεληθέο ιεηηνπξγίεο. Σα βάζε ησλ θαλαιηψλ θαη ησλ απνβαζξψλ είλαη ζεκαληηθά 

γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ κνληέξλσλ θνξηεγψλ πινίσλ. Έλα ηππηθφ πινίν ηχπνπ 

Panamax 65000 ηφλσλ λεθξνχ βάξνπο απαηηεί πεξηζζφηεξα απφ 12 κέηξα (40 πφδηα) 

βάζνπο. Ωζηφζν, πεξίπνπ ην 70% ησλ ιηκαληψλ ζ‟ φιν ηνλ θφζκν έρνπλ βάζε 

κηθξφηεξα ησλ 10 κέηξσλ θαη δελ είλαη ηθαλά λα εμππεξεηήζνπλ πινία πνπ έρνπλ 

κήθνο πνπ μεπεξλά ηα 200 κέηξα
90

. Γεδνκέλνπ φηη ππάξρεη ηάζε γηα λαππήγεζε 

                                                 

88
 http://www.transport.gov.za/Portals/0/Maritime/Part%203_Final_280711yf.pdf 

89 Peter V. Hall, Markus Hesse,(2013) City Regions and flows, Supply chain management logistics 

changes and the concept of friction,   Routledge 

90
 http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch4en/conc4en/ch4c3en.html 
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κεγαιχηεξσλ πινίσλ, θπξίσο φζνλ αθνξά ηα containerships, πνιιά ιηκάληα δελ 

κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ ηα ζχγρξνλα πινία.  

Σα mega transshipment hubs πξέπεη λα δηαζέηνπλ κεγάιν βάζνο θαη δηαζέζηκν 

ρψξν απνζήθεπζεο πξνθεηκέλνπ λα είλαη αληαγσληζηηθά. Γεληθά ζα ιέγακε φηη 

αζθνχληαη πηέζεηο γηα εθβαζχλζεηο ησλ ιηκαληψλ φπνπ απηφ θαζίζηαηαη δπλαηφ 

εμαηηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ πεξηνξηζκψλ. 

Σα ζχγρξνλα «mega transshipment hubs» δηαζέηνπλ κεγαιχηεξν βάζνο 

απνβάζξαο θαζψο δεκηνπξγήζεθαλ πην πξφζθαηα κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

«mega containerships» απνθηψληαο έηζη ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ 

παιηφηεξσλ ιηκαληψλ. Σα ιηκάληα απηά θαηά ηελ θαηαζθεπή ηνπο ιακβάλνπλ ππφςε  

ηνπο ηελ ηάζε πνπ ππάξρεη γηα γηγαληηζκφ ησλ πινίσλ κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σα 13,5m  (45 πφδηα) ζεσξνχληαη σο ειάρηζηε πξνυπφζεζε 

γηα λα κπνξεί λα ζεσξείηαη έλα “transshipment hub” απνδνηηθφ.  

Πίλαθαο 4.1: Βάζε ιηκέλσλ transshipment 

ΛΙΜΑΝΙ XΩΡΑ ΒΑΘΟΣ (μ.) 

Singapore ιγκαποφρθ 16 

Hong Kong Κίνα 15,5 

Port Clang Μαλαιςία 15 

Tanjung Pelepas Μαλαιςία 16 

Lyanyungang Κίνα 16,5 

Valencia Ιςπανία 16 

Port Said Αίγυπτοσ 16 

Colombo ρι Λάνκα 16 

Algeciras Ιςπανία 16 

Khor Fakkan Η.Α.Ε. 16 

Salalah Ομάν 16 

Gioia Tauro Ιταλία 15 

Marsaxlokk Μάλτα 15,5 

Tanger Med Μαρόκο 18 

Manzanillo Μεξικό/Παναμάσ 13 

Kingston Σηαμάικα 13 

Piraeus Ελλάδα 16 

Μζςο βάκοσ 15,62 
Πεγή: ζηνηρεία απφ http://www.transport.gov.za/Portals/0/Maritime/Part%203_Final_280711yf.pdf, 

https://www.singaporepsa.com/our-business/terminals, 

http://www.sharjahports.gov.ae/Docs.Viewer/6d4a1880-d2d8-407c-a9c9-

ec9e8693a1b6/default.aspx,http://www.pka.gov.my/index.php/en/facilities-/container-.html, 

http://www.worldportsource.com/ports/commerce/ESP_Port_of_Valencia_1281.php, 
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http://www.portjam.com/nmCMS.php?p=ports, 

http://www.internationalpsa.com/psanews/pdf/nr140605.pdf, 

http://www.pct.com.gr/pct_site/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=274&lan

g=el,  http://www.portoverview.com/data/4.pdf  

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ πίλαθα 4,1 ηα ιηκάληα transshipment έρνπλ βάζνο πνπ 

θηάλεη θαηά κέζν φξν ηα 15,6 κ.  ελψ 11 απφ ηα 17 ηεξκαηηθά πνπ βξίζθνληαη ζηε 

ιίζηα, έρνπλ κέγηζην βάζνο απφ 16 κέηξα θαη πάλσ.  

4.3. Γιαθέζιμη γη: 

Πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρηεί έλα ιηκάλη ζε transshipment hub είλαη απαξαίηεηε 

π χπαξμε δηαζέζηκεο γεο.  Αθφκε θη αλ έλα ιηκάλη δηαζέηεη πνιχ θαιή ζαιάζζηα 

πξφζβαζε, δειαδή βαζηά λεξά θαηά κήθνο ηνπ ζαιαζζίνπ δξφκνπ, ίζσο δελ ππάξρεη 

αξθεηή γε δηαζέζηκε ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε κειινληηθή ηνπ αλάπηπμε θαη 

επέθηαζε. Ζ εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνίεζε δηφγθσζε ηηο απαηηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηε 

ρξήζε ηεο γεο ζε πνιιά ιηκάληα. πλεπψο, ηα ζχγρξνλα ζρέδηα επέθηαζεο ησλ 

ιηκαληψλ πεξηιακβάλνπλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο θεθαιαίνπ  γηα λα δεκηνπξγήζνπλ 

ηερλεηέο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο. 

Οη πεξηνρέο ζηηο νπνίεο ζπλαληάκε ηα «mega transshipment hubs» ηείλνπλ λα 

είλαη αξαηνθαηνηθεκέλεο θαη καθξηά απφ ηα θέληξα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Έηζη είλαη δπλαηή ε δεκηνπξγία εθηεηακέλσλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ πνπ είλαη 

απαξαίηεηνη γηα ην transshipment εθφζνλ ιίγα container θεχγνπλ απ‟ ην ηεξκαηηθφ. 

Δπίζεο, ζπρλά δηαζέηνπλ γε γηα κειινληηθή επέθηαζε, γεγνλφο πνπ επηδξά ζεηηθά 

εθφζνλ κπνξνχλ λα εγγπεζνχλ ηελ εμππεξέηεζε ηεο παξνχζαο αιιά θαη ηεο 

κειινληηθήο θίλεζεο.  

 

4.4. Υαμηλό κόζηορ και ςτηλή παπαγυγικόηηηα:  

 

Γεδνκέλνπ φηη ην transshipment είλαη κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ δελ πξνζζέηεη αμία 

ζην κεηαθεξφκελν θνξηίν,  νη παξάγνληεο θφζηνπο θαη παξαγσγηθφηεηαο ζεσξνχληαη 

πνιχ ζεκαληηθνί.  Σα εξγαηηθά θφζηε ζε έλα «mega transshipment hub» πξέπεη λα 

είλαη ην ρακειφηεξν δπλαηφλ κηαο θαη απηά ηα ιηκάληα βξίζθνληαη ζηελ πεξηθέξεηα 

(ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο) θαη ηείλνπλ λα εθαξκφδνπλ πην ειαζηηθή εξγαηηθή 
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λνκνζεζία.  Σo θφζηνο ηνπ transshipment  θπκαίλεηαη ζε ινγηθά πιαίζηα (100 

δνιάξηα αλά θνπηί)
91

. Κφζηε θάησ απφ ηα 100 δνιάξηα απμάλνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ transshipment hub.  Σα πινία πξνζπαζνχλ λα πεξάζνπλ φζν 

ην δπλαηφλ ιηγφηεξν ρξφλν ζην ιηκάλη θαη γη‟ απηφ θαη είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη 

πςειφ επίπεδν παξαγσγηθφηεηαο απφ ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ηεξκαηηθνχ.  

 

4.5. Τποδομή και εξοπλιζμόρ 

 

Σα «mega transshipment hubs» πξέπεη λα παξέρνπλ ππνδνκέο φπσο είλαη: ν 

ρψξνο αγθπξνβφιεζεο ησλ πινίσλ, ν ρψξνο ζηνηβαζίαο ησλ θνξηίσλ, νη πεξηνρέο 

απνζήθεπζεο (warehousing)  αιιά θαη ζχγρξνλν εμνπιηζκφ θνξην/εθθφξησζεο γηα 

ηα ε/θ (π.ρ. γεξαλνί). Σα ιηκάληα απηά πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο θέληξα 

κεηαθφξησζεο ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ πιεζψξα εγθαηαζηάζεσλ πνπ πξννξίδνληαη 

γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ transshipment ελψ θάησ απφ ην θψο ηεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηηνπνίεζεο απαηηείηαη επίζεο λα ππάξρεη εθηεηακέλνο ρψξνο κέζα 

ζην ηεξκαηηθφ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ.  

 

4.6. Ττηλό βαθμό αςηομαηοποίηζηρ  

Σα mega transshipment hubs πξέπεη λα δηαζέηνπλ φιν θαη πην λέεο ηερλνινγίεο 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη πην αληαγσληζηηθά. Ζ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο ππεξεζίαο 

είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ ηεξκαηηθψλ νη νπνίνη 

πξνζπαζνχλ λα απμήζνπλ ην κεξίδην ηνπο ζηελ αγνξά. Έηζη, γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα 

αχμεζε ηνπ ξπζκνχ θνξηνεθθφξησζεο, κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπ 

ιηκεληθνχ πξντφληνο θαη θαιφ πξνγξακκαηηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηηο ζέζεηο 

παξαβνιήο.  

Ζ ρξήζε ηνπ απηνκαηηζκνχ ζηα mega transshipment hubs βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

παξερφκελεο ππεξεζίαο θαη γη απηφ ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ηα container terminals ζε 

Β. Ακεξηθή, Δπξψπε, Μέζε Αλαηνιή, Αζία θαη Ωθεαλία έρνπλ πηνζεηήζεη δηάθνξα 

επίπεδα απηνκαηνπνίεζεο
92

.  Σν θπξηφηεξν πιενλέθηεκα ηεο απηνκαηνπνίεζεο είλαη 

                                                 
91

Jean-Paul Rodrigue,, (2006),  Intermodal Transportation and Integrated Transport Systems: Spaces, 

Networks and Flows, Flowpolis: The Form of Nodal Space” conference Spain 
92  Pernia Oscar, (2013), Easing into automation, Port technology International Journal, edition 61  
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ε κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο, ε αχμεζε ηεο αζθάιεηαο θαη ε πην απνδνηηθή 

θίλεζε ησλ ε/θ απφ θαη πξνο ην πινίν θαη ηνπο ρψξνπο απνζήθεπζεο.  

χκθσλα κε ηνπο Daniel Olivier & Francesco Parola ε ιηκεληθή ηερλνινγία 

απνηειείηαη απφ ηνλ εμνπιηζκφ hardware θαη ηνλ εμνπιηζκφ software
93

. 

Γηαρείξηζε ησλ θηλήζεσλ container ζε πιηθφ επίπεδν: hardware 

Ζ θίλεζε ησλ ε/θ ζηα ηεξκαηηθά είλαη πάλσ απ‟ φια κηα θπζηθή θίλεζε ζε 

πξαγκαηηθφ ρψξν. Απηή ε θίλεζε εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηε ρξήζε 

κνληέξλσλ γεξαλψλ θαη ηε ρξήζε ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ πξνβιήηαο. Οη γεξαλνί 

πξνβιήηαο πνπ δηαζέηεη έλα ζχγρξνλν transshipment hubs είλαη ηξηψλ εηδψλ: νη 

γεξαλνγέθπξεο θνξηνεθθφξησζεο ησλ πινίσλ, νη γεξαλνγέθπξεο ζηνηβαζίαο ζε 

ειαζηηθνχο ηξνρνχο (rubber-tired gantries, RTG) θαη νη γεξαλνγέθπξεο ζηνηβαζίαο ζε 

ξάγεο (rail-mounted gantries-RMG) θαη παξνπζηάδνπλ δηάθνξα επίπεδα 

απηνκαηνπνίεζεο. Άιινο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο είλαη ηα πεξνλνθφξα νρήκαηα 

(fork lifts), νρήκαηα θφξησζεο ε/θ (reach stacker) θαη ηα θνξηεγά κεηαθνξάο ε/θ 

πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηνχληαη νη κεηαθνξέο ησλ ε/θ εληφο ηνπ ηεξκαηηθνχ.  

Πνιιά ζχγρξνλα transshipment hubs ρξεζηκνπνηνχλ απηνκαηνπνηεκέλα νρήκαηα 

(Automated guided vehicles-AGVs) 
94

ηα νπνία νδεγνχληαη απφ απηφκαηα ζπζηήκαηα 

ειέγρνπ. Σν ζχζηεκα ειέγρνπ/δηαρείξηζεο ηνπ AGV απνηειείηαη απφ ην ίδην ην 

φρεκα (AGV), ηνλ πνκπφ ειέγρνπ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλνο πάλσ ζην φρεκα, ην 

θεληξηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο θαη ην ζχζηεκα πινήγεζεο ηνπ νρήκαηνο. Σν φρεκα 

κπνξεί λα είλαη ειεθηξηθφ ή βελδηλνθίλεην κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο πξφσζεο, 

θξελαξίζκαηνο θαη θαηεχζπλζεο ηνπ νρήκαηνο λα ειέγρνληαη απφ ην ζχζηεκα 

ειέγρνπ πνπ βξίζθεηαη επί ηνπ νρήκαηνο. Σν θεληξηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο είλαη 

ππεχζπλν γηα ηνλ έιεγρν ηεο θπθινθνξίαο, ηε δξνκνιφγεζε θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο 

θνξηνεθθφξησζεο ησλ AVGs κέζα ζην ιηκάλη. Σν ζχζηεκα πινήγεζεο ηνπ 

νρήκαηνο νδεγεί ην φρεκα ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ θαη θηλείηαη κε αζθάιεηα θαζψο έρεη 

ηε δπλαηφηεηα λα αληρλεχεη θαη λα παξαθάκπηεη ηα εκπφδηα πνπ ζπλαληάεη ζην 

                                                 
93 Daniel Olivier & Francesco Parola, (2007), Ports, citites and global supply chains,  The success of 

Asian Container Port Operators: The role of information technology , Ashgate publications, ζει 208-

211 
94 Wayne K. Talley, (2009), Port economics, Routledge publications 
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δξνκνιφγηφ ηνπ. Με ηε ρξήζε ησλ AVGs επηηπγράλεηαη ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα, 

κείσζε ησλ αηπρεκάησλ κεηαμχ ησλ νρεκάησλ θαη κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο.  

Αθφκε, ηα ζχγρξνλα ηεξκαηηθά δηαζέηνπλ απηνκαηνπνηεκέλνπο γεξαλνχο ζηνηβαζίαο 

(Automatic Stacking Cranes-ASCs)
95

. Οη γεξαλνί απηνί κε απηνκαηνπνηεκέλν ηξφπν 

αιιάδνπλ ηε ζέζε ησλ ε/θ ζηηο ζηνίβεο πνπ πξννξίδνληαη γηα εμαγσγή πξνθεηκέλνπ 

λα είλαη εθηθηή ε αθαίξεζή ηνπο απφ ηηο ζηνίβεο πξηλ ηε θφξησζε ζηα πινία ε νπνία 

γίλεηαη ζχκθσλα κε ην ζρέδην ζηνηβαζίαο ηνπ πινίνπ. Δπίζεο, ηα ASCs κπνξνχλ λ‟ 

αιιάμνπλ ζέζε ζηα container πνπ βξίζθνληαη ζηηο ζηνίβεο θαη πξννξίδνληαη γηα 

εηζαγσγή γηα λα επηηεπρζεί αθνινχζσο ε ηνπνζέηεζή ηνπο πάλσ ζηα ζαζί πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ κεηαθίλεζή ηνπο απφ ην ιηκάλη 

 Έηζη, είλαη δπλαηφλ λα παξαηεξήζνπκε φηη ε θίλεζε ησλ container κέζα ζ‟ έλα 

ζχγρξνλν απηνκαηνπνηεκέλν ηεξκαηηθφ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηε ρξήζε 

εηδηθνχ εμνπιηζκνχ hardware (απφ ππνινγηζηέο κέρξη αζχξκαηεο ζπζθεπέο) . Δπίζεο, 

ππάξρεη ε ηάζε γηα απφθηεζε εμνπιηζκνχ hardware πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ  

παξαθνινχζεζε ηεο δηαδξνκήο ησλ ε/θ  ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Σέηνηεο ζπζθεπέο 

είλαη νη αζχξκαηεο ζπζθεπέο differential global positioning system (DGPS) θαη Radio 

Frequency Identification (RFID) πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ  γηα ζηελ 

θαηαγξαθή ησλ θηλήζεσλ ησλ ε/θ, ελψ νη γεξαλνί απνβάζξαο έξρνληαη ζε 

επηθνηλσλία ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θφξησζεο ηνπ πινίνπ. To differential global 

positioning system- DGPS είλαη κηα ζπζθεπή (ε νπνία βξίζθεηαη ηνπνζεηεκέλε ζε 

θάζε γεξαλφ) θαη επηηξέπεη ηελ θαηαγξαθή ηεο θίλεζεο ελφο ε/θ απφ ηη ζεκείν Α ζην 

ζεκείν Β, ρσξίο λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ην ίδην ην ε/θ (αξηζκφο ID, βάξνο, 

πξνέιεπζε/πξννξηζκφο).  Σν Radio Frequency Identification- RFID είλαη κηα 

ζπζθεπή πνπ επηηξέπεη ηελ αλαγλψξηζε ηνπ θάζε ε/θ (αξηζκφ ID θαη ηηο ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο) κέζα απφ αζχξκαηεο ζπζθεπέο εθπνκπήο/δηαβίβαζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ. Οη αλακεηαδφηεο(πνκπνί) βξίζθνληαη ηνπνζεηεκέλνη ζην θάζε 

container μερσξηζηά θαη αλακεηαδίδνπλ ηηο πιεξνθνξίεο ζηνπο ηνπηθνχο δέθηεο 

ζπρλά ρξεζηκνπνηψληαο ζπρλφηεηεο 400 Mhz. Οη έμππλεο ηερλνινγίεο αζθάιεηαο 

φπσο είλαη ην RFID, DGPS, νη ειεθηξνληθέο εηηθέηεο θαη ην bar coding θ.α. έρνπλ 

πηνζεηεζεί ζε φια ηα ζχγρξνλα ηεξκαηηθά.  

Γηαρείξηζε ησλ θηλήζεσλ container ζε εηθνληθφ επίπεδν: software& It 

                                                 
95 Ο.π. 

Πα
νεπ
ιστ
ήμ
ιο 
Πε
ιρα
ιώ
ς



86 

 

Ζ θίλεζε ησλ ε/θ κέζα ζηα ηεξκαηηθά ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ αληίζηνηρν εμνπιηζκφ 

software πνπ επηηξέπεη ηελ ξνή θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ.  Σα 

ζχγρξνλα ηεξκαηηθά ε/θ ηείλνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ εμαηνκηθεπκέλα παθέηα  software. 

Σα πξνγξάκκαηα software κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο: ηα “terminal 

operating systems (TOS) θαη ηα Electronic Data Interchange (EDI). Σα TOS 

αζρνινχληαη κε ηε δηαρείξηζε ηεο θίλεζεο ησλ ε/θ κέζα ζηνλ ρψξν ηνπ ηεξκαηηθνχ. 

Σέηνηα ζπζηήκαηα κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ηαπηφρξνλα ηελ θίλεζε ρηιηάδσλ ε/θ. 

Γηα παξάδεηγκα ην CITOS πνπ ρξεζηκνπνηεί ε PSA ζηα ηεξκαηηθά ηεο κπνξεί λα 

δηαρεηξηζηεί ηελ θίλεζε 40000 ε/θ θαη ησλ ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ κέζα ζε κηα κέξα.  

Σν EDI είλαη έλα κέζν κεηαβίβαζεο εκπνξηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ απφ 

ππνινγηζηή ζε ππνινγηζηή κε ηε ρξήζε ζπκθσλεκέλνπ πξνηχπνπ γηα ηε δνκή 

δεδνκέλσλ πξάμεσλ. Σα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο ηνπ ιηκαληνχ θαη εηδηθά ην EDI 

κπνξνχλ λα νξγαλψζνπλ ηηο ζρεηηθέο ιηκεληθέο ππεξεζίεο, λα ρξεψζνπλ κε 

ηηκνιφγην, λα θξαηήζνπλ ηνλ έιεγρν απνγξαθήο θαη ηνπνζέηεζεο θνξηίνπ, λα 

πιεξψζνπλ γηα ηα νηθνλνκηθά, λα θαλνλίζνπλ θαη λα πιεξψζνπλ κεηαθνξηθέο 

ππεξεζίεο θαη λα βνεζήζνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ρεηξηζκφ ηνπ εμνπιηζκνχ θαη 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ φινπ ηνπ ιηκαληνχ
96

. To EDI σο κέζν κεηαβίβαζεο 

πιεξνθνξηψλ θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε εμαηηίαο ηεο πηνζέηεζήο ηνπ απφ δηάθνξνπο 

terminal operators. 

Γεληθά, ζα ιέγακε φηη ππάξρεη ε ηάζε γηα ρξήζε ππεξζχγρξνλεο απηνκαηνπνηεκέλεο 

ηερλνινγίαο ζηα ηεξκαηηθά κε απνηέιεζκα ε ιηκεληθή βηνκεραλία λα έρεη κεηαηξαπεί 

απφ εληάζεσο εξγαζίαο ζε εληάζεσο θεθαιαίνπ, 

 

4.7. ύνδεζη με ηα σεπζαία μέζα μεηαθοπάρ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ν ξφινο ησλ ιηκαληψλ έρεη αιιάμεη ξηδηθά αθνχ πιένλ ην 

ιηκάλη δελ έρεη σο ζηφρν κφλν ηελ εμππεξέηεζε ηεο εκπνξεπκαηηθή ξνήο (εηζαγσγέο 

θαη εμαγσγέο) αιιά πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά σο θξίθνο 

ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο δηαζέηνληαο αμηφπηζηεο ζπλδέζεηο θαη κε ηα ρεξζαία κέζα 

κεηαθνξάο ψζηε ηα θνξηία λα θηάλνπλ ζηνλ πξννξηζκφ ηνπο ζην κηθξφηεξν δπλαηφ 

ρξφλν θαη κε ην ρακειφηεξν θφζηνο. Ζ πξφζβαζε απφ ην ιηκάλη πξνο βηνκεραληθέο 

                                                 
96 Υισκνχδεο Κ., (2005), Ληκεληθφο ζρεδηαζκφο ζηε ζχγρξνλε ιηκεληθή βηνκεραλία, Σδεη&Σδεη 

Διιάο, ζει 198 
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πεξηνρέο θαη αγνξέο δηαζθαιίδεη ηελ εδξαίσζή ηνπ. Απηφ απαηηεί ηελ χπαξμε 

απνδνηηθψλ ζπζηεκάησλ ελδνρψξηαο δηαλνκήο, φπσο είλαη νη πνηάκηεο κεηαθνξέο, ν 

ζηδεξφδξνκνο (θπξίσο γηα ηα container) θαη ε κεηαθνξά κε ηα νδηθά κέζα 

κεηαθνξάο. Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε θπθινθνξηαθή ζπκθφξεζε ηα «mega 

transshipment hubs» πξνζπαζνχλ λα δηαζέηνπλ απνηειεζκαηηθφ ζηδεξνδξνκηθφ 

δίθηπν. Γηα παξάδεηγκα, ηα ιηκάληα ηνπ Los Angeles θαη ηνπ Long Beach  έθαλαλ 

ηεξάζηηεο επελδχζεηο γηα λα αλαπηπρζεί ν ζηδεξνδξνκηθφο δηάδξνκνο Alameda ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα βειηησζεί πξφζβαζε ζηελ ελδνρψξα θαη λα κεησζεί ε ζπκθφξεζε ησλ 

θνξηεγψλ. Μηα αληίζηνηρε ηάζε έιαβε ρψξα θαη ζηελ Δπξψπε φπνπ ιηκάληα φπσο ην 

Rotterdam θαη ε Antwerp αζρνιήζεθαλ κε ηελ δεκηνπξγία αμηφπηζηνπ ζπζηήκαηνο 

θνξηεγίδσλ θαη ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ γηα ηε κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ αλάκεζα ζε 

θνληηλέο απνζηάζεηο 

4.8. Ιδιοκηηζία:  

Σα πεξηζζφηεξα ηεξκαηηθά αλήθνπλ, έλα κέξνο ηνπο ή νιφθιεξα, ζε ιηκεληθέο 

εηαηξείεο (Port holdings) ή ζε κεηαθνξείο (ζπρλά ζε έλαλ κφλν) νη νπνίνη 

ρξεζηκνπνηνχλ απνδνηηθά απηέο ηηο εγθαηαζηάζεηο θαη είλαη ειεχζεξνη λα 

απνθαζίζνπλ ηηο κειινληηθέο ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ηείλνπλ 

λα απνθξίλνληαη γξήγνξα θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο αιιαγέο πνπ επηβάιιεη ε 

αγνξά. 
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ςμπεπάζμαηα 

 

Ζ αλάπηπμε ηεο παγθφζκηαο εκπνξηθήο θίλεζεο ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα είλαη 

αικαηψδεο. Βαζηθά αίηηα απηήο ηεο αλάπηπμεο είλαη ε κεηαθνξά ηεο παξαγσγήο 

ζηελ Άπσ Αλαηνιή θαη ε αλάδεημε ηεο Κίλαο ζε ηφπν παξαγσγήο θαη εμαγσγήο ησλ 

πξντφλησλ. Ζ λαπηηιία απ‟ ηελ πιεπξά ηεο πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα 

εμππεξεηήζεη ηελ νινέλα απμαλφκελε θίλεζε έπξεπε λ‟ αληηκεησπίζεη 2 

κεηνλεθηήκαηα: ηε ρακειή ηαρχηεηα ηεο ζαιάζζηαο κεηαθνξάο αιιά θαη ηηο 

θαζπζηεξήζεηο ζηα ιηκάληα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θνξηνεθθφξησζεο.  

Ζ δηάδνζε ηνπ ε/θ ζπλέβαιε δξαζηηθά ζηελ θάιπςε ηεο πξφζζεηεο δήηεζεο γηα 

γξήγνξε κεηαθνξά θαη ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ. Σν εκπφξην φκσο απαίηεζε γηα ηε 

δηεμαγσγή ηνπ θαη άιιεο αιιαγέο φπσο λέεο ππνδνκέο (ηεξκαηηθά, νρήκαηα, δίθηπα 

δηαλνκήο, Logistics). Tα ιηκάληα θιήζεθαλ λα εμππεξεηήζνπλ ην παγθφζκην εκπφξην 

θαη φρη απιά ηελ ηνπηθή ηνπο ελδνρψξα. Σν γεγνλφο απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ  ιηκεληθνχ αληαγσληζκνχ θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ Mega 

transshipment hubs ηα νπνία ήξζαλ λα θαιχςνπλ ηελ αλάγθε γηα εμππεξέηεζε ηεο 

πιενλάδνπζαο δήηεζεο κηαο θαη δηαζέηνπλ δηαζχλδεζε κε ηα ρεξζαία κέζα 

κεηαθνξάο  θαη είλαη ζε ζέζε λα παξέρνπλ ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο φπσο είλαη 

ηα Logistics. 

ήκεξα ε θίλεζε ησλ ε/θ ζηα ιηκάληα απμάλεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν (16,5% 

ηνπ ζαιαζζίνπ εκπνξίνπ ην 2011 δηαθηλήζεθε κε ηε ρξήζε ησλ ε/θ, ελψ ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ην 1990 ήηαλ 6%). Δμαηηίαο ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο πνπ 

εκθαλίδνληαη απφ ηε ρξήζε ησλ κεγάισλ πινίσλ, ην transshipment ζεσξείηαη φιν θαη 

πην δεκνθηιέο, ελψ νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γξακκψλ ζπλερίδνπλ ηηο παξαγγειίεο ησλ 

mega containerships πξνθεηκέλνπ λα επσθειεζνχλ απφ ηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο.  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 είρε αληίθηππν ζηε ιηκεληθή βηνκεραλία αθνχ 

ζεκεηψζεθε γηα πξψηε θνξά πηψζε 9% ην 2009 αιιά ζηε ζπλέρεηα παξαηεξήζεθε 

ζηαζεξά αλνδηθή πνξεία ζηελ θίλεζε ησλ ε/θ (ην 2010 θαηαγξάθεθε αχμεζε 10% 

ζηε ιηκεληθή θίλεζε, ε νπνία ζπλερίζηεθε θαη ηα επφκελα έηε κε κηθξφηεξν φκσο 

ξπζκφ). Ωζηφζν, παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 ηα πνζνζηά ηνπ transshipment 

(σο πνζνζηά ηεο ιηκεληθήο θίλεζεο) αθνινχζεζαλ απμεηηθή πνξεία, γεγνλφο πνπ 

απνδεηθλχεη φηη  νπζηαζηηθά ην κέιινλ ησλ ιηκαληψλ βξίζθεηαη ζηελ εμππεξέηεζε 

ηεο θίλεζεο transshipment κε απνηέιεζκα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ mega 

transshipment hubs. 
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Ωζηφζν, γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ αλάδεημε ελφο ιηκέλα ζε transshipment hub 

απαηηνχληαη πνιπδάπαλα έξγα ππνδνκήο θαη αλσδνκήο κηαο θαη ε ιηκεληθή 

βηνκεραλία ηνπ transshipment έρεη εμειηρζεί ζε εληάζεσο θεθαιαίνπ. Πξνθεηκέλνπ 

λα κπνξέζνπλ ηα ιηκάληα λα αληαπεμέιζνπλ νηθνλνκηθά ζε απηά ηα έξγα, πξνρσξνχλ 

ζε ηδησηηθνπνηήζεηο ησλ ηεξκαηηθψλ ηνπο κέζα απφ ηηο νξηδφληηεο θαη θάζεηεο 

νινθιεξψζεηο κε απνηέιεζκα ν λαπηηιηαθφο θιάδνο λα παξνπζηάδεη ηάζε γηα νινέλα 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζπγθέληξσζεο.  
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