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YKOITOX THX MEAETHX

Me ™V OAOKAP®ON TOL WETAMTLYKOL Tpoypaupatog (Aoiknon Tovpiotikmv
Emyeipnoewv) €kpiva OKOTIHO 1 UETOMTUYIOKY] LOL EPEVVNTIKY WHEAETN va gival
oxetikn pe tov Tovpiopd. H perétn Aomdv tod sivon queca oyetildpevn pe tov
TOVPIGHO OAAG OVOADEL KO LEAETA €VOL GUYKEKPIUEVO YEWYPOAPIKO onueio,to Nopod
Meconvioc. I'vopilom kald 6Tt To To ovvnBeg Pawvopevo gival va avaivetatl av Oyt
évag ouyYKeKPUEVOS Topéag Tov Tovpiopov Y OAN TN Yopa, ciyovpa TOTE KATO!
HEPM OV Elval YVMGTO TOVPIGTIKA BEPETPA TOV €lval YVOOTH GTOVG EVTOG KO EKTOC
EAAGSag Tovpiotec. T péva o ovykekpylévog TOTog ivol 0 TOTOG KOTaym®YNg Lo,
OLYKEKPIUEVO Eva Yopld EEm oamd v mOAN g Kolopdtog, yu avtd Aowdv ko
Oewpd OTL pior HEAETN cav Kot 0T €lval TO EAGYIGTO TOL UITOP® VO KAV® Y10, TNV
KOAVTEPELGT TOL TOVPIGHOL TOL Vopoy. H ovykekpiuévn pelétn epevva OAo ta
mBavd €idn tovpiopod mov Oa pmopovoav va avomtvybovv pe Pdon o ELOIKA
YOPOKTNPOTIKA 7Tov dwbétel. EEGAAOL elvarl avamOQELKTEG Ol €MEVOVGELS OO
KOPTIKOVE Kol 101WTIKOVG POPEIS Yoo T dnpovpyics TG KATIAANANG VTOSOUNG TTOV
navo ™ Oa yTiotel olyd oryd 1 ‘Propnyovio Tov tovpicpov’. H cuykekpiévn perém
Ba epguvnoet T amatovpeves Tpovmobéoelg mov ypeldlovral Tl OOTE Vo YiveL O
Meoonviokdg voudg TouploTikdg Tpoopiopdg Oyt Lovo Bepvig aAAd Kot XEWEPIVIG

TePLOOOV.

EAniCo 0Tt avt n perétn Ba amotedécel Eva pikpd epédiopa yoo v €vapén o
OPYOVOUEVNG KOl CLAAOYIKNG TTpoomddelog yioo v ovafadion oe moldtnTo Kot
TOGOTNTO. TOV TOVPICHOV TOL TOTOL KOl TN GLYKPOTNON €VOG HOKPOTPODEGLOV

avarTLELOKOV TPOYPAUILOTOS

OXoKANPOVOVTOG TN POLTNTIKY LoV WO10TNTO Ke T UeAETN vt Bo nlela va TV aplephom
KT’ apyfV OTNV OIKOYEVELQ [LOVL TTOL e oTNPIEE OAO 0T TO XPOVIa. Kupimg N0k Ao 0ela
emiong emi tn gvkaipio. va evyaploTo® Oepud Evav GvOpmmo ‘dACKAAO’, @OITNTOV GTO
emdyyelpo kot otn Con. Eivol mpaypaticd dvokolo va Ppeig Evav tétolo dvOpwmo mov va 6
O1aokKel, vo o€ GLUPOVLAEDEL Kol VO ATOTELEL OPIOUEVEG POPEC KIVITPO Y10, TN UETEMELTO
e€EMEN Kt TPA0dd GOV, EYM MOV AId TOLG TVYXEPOVG YIOTL Yvdploa Evay, Tov kabnynt) Z.

Kaoppoovn.



Emedn avt) n perétn frav éva €id0g GVEPOL Y10 PHEVA KPS LEV 0ALG GVELPO TOV UTTOPEL GTO
uéAAov va mtapet {on Ba Hfera va 10 aplepdom o€ Evav avOpwmo mov TALov givarl {ovTovog

HUOVO TN Yuyr Kol To OVELPE LLOV...

270 1iavvdnrn zov Epvye vwpls.
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1.

KE®AAAIO 1° : IIEPITPA®H TQN TOYPIXTIKQN XTOIXEIQN TOY

NOMOY MEX2XHNIAY

H EAAGda mapd v pikpt| €KTAcN TG €ivol YV@GTH Yol TNV 10Topio TG KoL TOV
nAo g O tovplopdsg katéyxel onuovtikd mocootd tov A.E.IL. H ydpa cav
TOVPLOTIKOC TPOOPIGUAG Elval Yo EKOTOUDPLO avOpdTOVS TOL EMTEPIKOD GVEPO
Y10l TOVG KAAOKOPIVOUG Kupimg unves. Opmg ta televtaio ypdvia To T0G0GTO TOV
TOVPIGHOV G€ aplOUd TOVPIGTOV KAOMG Kot 1 S1APKELD TAPOUOVIG TOV TOVPLETAOV
om yopo €xel  pewwbel  dpapotikd.  Awbvry  yeyovota Omwg  mOAEpOL,
TPOUOKPATIKEG EVEPYEEG KAOMG Kol KOWMOVIKA KOl KAYUOTOAOYIKE Qovopeva
(TAupdpeg o OAeg oxeddV TIc Evpomaikég ydpeg TApOLGIAGTNKAY TO KOAOKAIPL
tov 2002) mov mANTTOLV TN O1EBVN EMKAPOTNTA EMIPOVV OVAGTUATIKG GTNV
Gvodo TOL TOVPIGHOV. XVYKEKPWEVE OpmG Kot wWwitepa yioo v EALGS
QOWVOUEVO OTIMOG Ol cLVEYXEIG Kot Oyl TAvTa avemaicOnTol GEIGHOL G GLVOLAGHO
pe m otabepomoinomn TV €1IG0MUATOV TV gpyalopévov eivar exdpevo O6TL Oa
TPOKOAESEL APVNTIKY TPOOEST) TOV TOMTAOV, €VTOG KOl EKTOC TNG YWPAS, VO
TPOYUATOTOWoOVV Ta&Idl YEVIKOTEPO KOl KAT EMEKTACT LUE TPOOPIGUO KATO10
onueio g EAAGSoc. TTapdAinia OU®C Ol VIOY®VIOTEG TNG YOPOS HOG OTOV
TOUED TOL TOVPICUOV OPACTNPLOTOOVVTAL HE YOPYOUS PLOUOVE SEKOIKMVTAG
oLVEYMG HEYAAVTEPO HEPIdIO ayopds. Kpivetar wg ek TovTOL amapoitntn Kot 1
LELOVOUEVT] AETTOUEPNG MEAETN KAOE TOLPIOTIKOD TPOOPIGUOV TNHG YDPOGS,

e€etaletan 00 M mepintmon tov Nopoh Mesonviog..

O Nouog Meosonviag avikel yeoypapikd oto dwapépiopa g Iedomovvicon kot
anméyel amd 10 KEVIPO T ABNvag poig 300 yAu. to omoio peTappaletal og TPELS
LE TECOEPIC MPEG OOIKMG UETA TIG TEAEVTOIEG PEATIDGELS TOVL 0O1KOV SIKTVOV EVM
&xovv NoM mpoPrepbel kot mepartépm Epya vrmodoung. H ocvykowwvia, pe to
Aew@opeio TG YpoUUNG etvar Wtaitepa cuyvn (Tepimov ava pio dpa Yoo OAovg
TOVG KOUPIKOVG TPoopIGHovg Tov vouov). Exktog amd 10 0dwkd diktvo dtabétet

0AOKANPOUEVO GLONPOSPOLIKO STKTLO.

H ypfion o10mpodpopikig cuyKowvviag 0ev KPIVETOL OVIOYOVICTIKT] GE CUYKPIGT LLE TOV

001K0 TPOTO UETAPOPEG AOY® TNG TOANLOTNTOG TOV JIKTOOV, UE OMOTEAEGHO 1) SLAPKELN



oV 1ag1d100 va glvar epimov 1 dumAdoilo amd OtL av ypnoyorombel To 001K
diktvo. Ze mepintwon dpmg Pertimong Tov G1dMPodpoutKoy dikTvov givarl BERato
OTL aTdg 0 TPOTOG peTaPopds Ba yivel Wiaitepa dEAEACTIKOG KO GUUPEPOV Y10l
ToV¢ Tovpiotes. O voudg dobéTel Kot 0gPOdPOUIO TOV UITOPEL OIKOVOUIKA VoL L)
CLLPEPEL TOVG TOEIOIDTEG TOV ECMTEPIKOV OAAL dnpiovpyetl TPOSPOPEG GLVONKES
Yoo TV oVATTVEN TOL TOVPIGHOV amd To eEMTEPIKO pe am’ gvbeiog mTHoELS

(charters).

H Meoonvio dwbéter emiong d0o evepyd kou dwitepa 1otopkd Apdvia. To
TpmTOo, aVTod T KaAapdtag mov ypnoylomoteital kKupiog and eumoptkd mrioia Kot
dwtnpet ko €va dpopordylo Karapdra — Kpntm 600 @opég v efdopddn povo
YW TOVG KOAOKOIPIVOUG UNVES. AKOUM OU®G Kol avtd TO SPOUOAOYI0 GLYVA
OLOKOTTETOL KATA TN SLAPKELNL TOV KUAOKOIPLOV AOY® HEWWUEVNG CRmong. Av 1)
ovykekplévn obvdoeon g moAng g KoAapdtag pe mv Kpnm dwenuotel
OWGTA 1 AVTOAANYN TOV TOVPIETAOV UETAED TV dV0 TPooploudv Ba gival ciyovpa
OQEMUN KLPIOC Yoo TOV MIEPOTIKO TPoopoud. ATd v GAAN TALLpd TO
10TopIKO Advt g [TvAov @rlo&evel otig mpofAnteg Tov HOVO EUTOPIKE TAOIN
Kol EAYI0TO 10TIOQOpa, eV AdY®m Tov iaitepa peydAov Pabovg tov elvar cg
0éon va eéumnpetioet peydia emPatnyd mioio (e’ dcwv PéPata yivouv ot
KOTAAANAES SOHOPPDGEL PeATimONG Kol KATAAANANG VTOSOUNG Yo KATL TETO10).
dvowd po tétown emévovon  mpobmobétel 1Waitepa avénuévo KOGTOG Ko

KPIVETOL ATOPOITNTN 1) AETTOUEPNG LEAETN TOV.

O 0aAdco10¢ TOVPIGHOG OV TPAYHOTOTOLEITOL UE WOMTIKEG Bohaunyodc 1
kpovallepdémhol gival €vag Topéng mov ToPOoVoLalel avénor, 0 TOVPIoUOG WE
Borapunyovg avénbnke katd 10,19% kot n péon odpkel mapopovng Eywve 9
NUEPES TO TPOTYOVUEVO £TOG, VD TO 92,9% anTod Tov €180VG TV TOVPIGTAOV Eivar
aArodamoi. O apBudg tov emPatdv mov emiokeetnkoy TV EALGSa pe Boraunyd
N kpovaliepdmroto (cuvnbwg EEvng onuaiog) eivor agloonueimtog apod to 1998

éptaoe Tovg 447.776 emPdatec.

Tovpiopdg dumg dev ivar “TPoidv’ mov mwAeital Hovo 10 KaAokaipt, o0Te PHOVO
OTOVG KOTOIKOVUG TOV €£®TEPIKOV Apa AomdOV givol avaykn va Stoupopewbet pe

T£T010 TPOTO KoL KoTeELBLVOT Koy MGTE va deyDel 1 YOPOL LOG TOVPIGHO KO TOVG



VTOAOTOVG PNVEG TOV £T0VG. Teidn Tov ToOVPIGHOD AVAAOYA e TOV OKOTO Y10 TOV
07010 TPUYUOTOTTOLOVVTAL SOKPIVOVTAL GE TA TOV YIVOVTOL Y10 YLYoy®yio , 6Ta

EMOYYEALLATIKA —CLVESPLOKA K. O

[Mop’ 6Ao mov 0 Tovpiopodg giva cuvdedeuévog ‘6To HVaAd tov ‘EAANva’ pe to kodokaipt
KOl OAOG 0 GYESGIOC TOL YIVETAL UE LOVAOIKO GKOTO TNV TPOGEAKLGT TOVPIOTMV TOVG
TPEIG KaAOKaPVoUg Ve Kol Tov Mdio, Xentéufpto Tovg d00 URVEG TOV TANIGIOVOLY
avT TV €moyN. Avtd £xel oav amotédespo va, dtaenuiletor n EAAGSa mg kolokaipivo
0£peTpo 6TOLG AALOSATOVE TOVPIGTES KOL VO YOVEL GTLLOVTIKO TOGOGTO TOVPIGHOD 0td TO
vevikd obvoro. H EALGSa puoikd dev vatepel g puoikég Tomobeaieg o voo UmopEcet va,

TPOGEAKVGEL TO EVOLOLPEPOV TV TOLPICTMV Kol TOVG VIOAOITOVG UIVES TOL YPOVO.

H ovykekpyévn perétn Oo epgvuvnoet Tic omoutoOueveG mPovVmobEécel;  mov
yperdlovtar €161 dote va yivel o vouds Meosonviag TovploTikdg mPoopiopdg
YEWWEPWVNG TTEPLOdOV. Meyddn avénon mapovotdlel emiong Kot 0 EXOYYEAUATIKOG
TOVPIGHOG, IOV OVOQEPETOL GE EMAYYEAUOTIKG Ta&idlo oTEAEXDV 1 VTUAANA®V
HEYOA®V ETAIPEIDV. AVTOV TOL €00V O TOLPICUOG OE CULVAPTNON UE TOV
ouvedplakd Tov eivar Wwitepa (OTIKOG Yo ToL LEPT EKTOC UEYOA®V TOAEWV KOl
TPOTIHLOLVTOL ToL gVKOAN TpocPdotipa (16img avtd mov €yovv 001k mpdsPao),
BonBohv mOAD TOV TOVPIGUO YLOTL TOV GULVTNPOLV OIKOVOUIKE GE TEPLOIOVG
TOVPLOTIKNG VPeoNs. [a va kp1Bel Opmg Evag TPooptopdsg Kavog v PAoEEVHGEL
ouvédpla M peyaieg diebveic dopyvooelg gival omapaitnTo va VITAPYOVV Ol
KOTAAANAEG EYKOTAOTAGELS SOV TOV CLUUUETEXOVTI®V, aiBovoeg KATUAANAES
vy TV SEeEaymyn TOV GUVESPLAGEDV KOl TANPOS EOTAMOUEVES e TO avAAOYQ

TNAETIKOVOVIOKE HLEGOL.

O vopog Meoonviog de LEOVEKTEL GE TITOTO GE GUYKPION UE GALEG TEPLOYES TNG
YOpag o€ 1otopion KaOMG Kot 16Topikd pvnueio wov do v avadvkveiovv. H
dlnpnon ToV pUvnueiov 6€ KoOAN KATAoToon e TN GMGTH GLVTHPNOT OTOTEAEL
OAVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO Y10, MOl TEPLOYN YW TNV TPOCEAKVOTN YEVIKMDV
TOVPIOTAOV N TNV TPAYLATOTOIMNGT EKTAOEVTIKOV EKOPOUDY GTO GLYKEKPIUEVO
puépog. H ocwot) opydveoon TV apyaioAoyIKOV yOp®V 1 HOVGEImV Kpivetal

avaykaio Yo TNV €16po1n €60®V 0O AL TOVG.



‘Eva a6 ta wo yvootd pvnueio eivor to Kaotpo g Mebovng, mov Ppicketon
0TO VOTIOTOTO (kPO NG OvTkng aktng g I[lehomovvioov. H 6éon mov
KotadopPaverl o epovplo oyopdvetol omd tov 7° X, adva. Anod to 395 p.X.
uéxprt 1o 1204 ypnowomoleitan @g @povpo tv Bvuvlaviivav. ‘Emeurta 1o
KataAapBavouy ot DpayKot Yo KpO ¥POVIKO SUCTNIO KOL EV GUVEYELD TEPVAEL
ota xépw tov Evetav to 1206. X ocvvéyela otig 9 Avyovotov tov 1500
Mebovn mapadidetor oto Tovpko Boaywlnt Ilacd. H B'mepiodog 1ng
Evetoxpartiog dwapkel and to 1685 edg 1o 1715. 'Encrta 10 kdotpo TEPTEL OTA
épra Tov Tovpkwv kot T0 1829 o I'dArog otpatnydg Malov amelevbepdvel )
Mebdvn kor dAleg moieig tng Ilehomovvnioov. Ta kvpidtepa pvnueio mov
LOPTUPOVV TNV Topeia. avT TOV PPovPL TG Mebmvng eivat: to Kdotpo, ta
Epeimo Bulavtivod Naov Ayiag Zooeiag, ta Epeinia tovpkikav Aovtpav, Epeima
ounpatog Iumponp Iocd kot I'déAdov otpatnyod Malov, Nadg Metapdppwong
Yompog (aveyépdn to 1833 and to N'odhikd amelevbepwticd copa), Mmovptl
(oyvp®UEVO VIOAKL [LE OKTAYWOVIKO TUPYO YTIGUEVO GTN VOTIO Akpn g MeBmvng

LLE 1GOOOLUIKT] TOLYOTOLIaL).

To Kéaotpo ¢ Kopavne , sivar kticpévo mave ota gpeima tg Meoonviakng
apyoiog Aoivyg 6T VOTIOOLTIKY OKTN TG Yepoovncov ¢ Iledomovvicov. H
otopia Tov Tawtiletar pe avt) tov Kdotpov g Mebovng. Ta onuaviikdtepa
pvnueia givar o Bulavtivo Kdotpo, o Bulavtivog Naog Ayiag Xogiag, o Nadg

Ayiag Zogiag, o Naog Ayiov Xapardumrovg kat o Naog Erenotprog.

To Mvuknvaiké avaktopo Endve Eykiwavod ( Avaktopo tov Néotopog) sival
éva, amo to kaAvTEpa cwlopeva Muknvaikd avaktopa. Eival cvykpdtnuo and
dpopa ktiplo pe ocbvoro 105 dapepiopdtov Kot GAAOV YOpwV. AToteAeiton
and téccepa KOpla ktipla kot opiopéva pukpdtepa kricpata. To onuavtikdtepa
dwpepiopata eivar  peydin opboyavia “aibovaa tov Gpovov”. And perlétn mov
&ywe ota keipeva mov Bpédnkav oto Avaktopo emPefoidbnke n opBdTHTO TNG

ypappkhg ypagnig B'.

2T0X0C NG HEAETNG TOV EMEVOVLTIKOV ©)e€SI0V avATTLENG TOV TOVPIGHOL TOV
Meoonviokoy vopol givor 1 dnpovpyio kot avimtuén evog kKAdoov 1dtaitepa

KEPOOPOPOL. AOUMVTOG TO UE TIC 6MOTEG TPobTobécelg umopel va yivel évag omd



TOVG PaoKOVC TOPAYOVIEG E603MV TOV TOTMOL Kot va gvicyvbel £tol n owkovopio g

MEPLOYNG KL TOV KOTOTK®OV TNG.

Me TV KOTOOKELY TOV KATOAANA®V £py®V LTOSOUNG pio Teployn Umopel va
avadeigetl TG 10TepOTNTEG TG TEPLOYNGS, TN PVGIKN OHOPPLE TG KoL TNV 16TOPia
™m¢. OAa autd Oa TNV KAVOLV OVIOY®VIOTIKN OC TOVPIGTIKO TPOOPIoUd EvavTl
GAA®V  TPOOPIGUAOV 7OV TPOGPEPOVY  VLANPECIEG TOPOUOEG 1 EAVQPOG

PO poToMUEVES (VTTOKATAGTATOL TOVPIGIKOT TPOOPIGHOTL).

O tovpiopdg emedn sivor éva moAvovvOeto Kot KOOOAOL OTAO KOTAVIAW®TIKO
ayafd, yio va emdeyOel amd TOVG KOTAVOAMTEG — TOVPICTES, EIVOL EMTOKTIKOTOTY

N avaykn yio cuveyn avavémon kat feAtimon tov.

Ext6g amd ) Kotaokevn Epymv Kot Ty avAadelEn KATOIwV QUGIKOV GTOLYEI®Y TOV
TOMOV KpIveTOl amopoaitnTn Kot 1 SWENUICT Kot TPOo®ONGN TOL TOLPICTIKOD
TPoiovtog, OMAadn o oyedlacudc tov marketing mov ot1dOYO0 TOL EYEL TNV

YV®OGTOTOINGT TOV TPOIOVTOC TOV TPOCPEPETAL KOl TNV TPOGEAKLGT TEAUTMV.

To marketing o@eiher Oyt pOVO Vo SIUPNUIGEL TOL OVTAYOVIOTIKE TAEOVEKTILLOTOL
NG TEPLOYNG TOV UEAETATOL OAAL KO VO XPNOUOTOUGEL TPOTOVE TPWOTOTLTTOVG
KOl  OEAENGTIKOVG Y1O. VO TPOGEAKVOEL TO EVOLPEPOV APYIKA OAAGL Kol TV

ekdiwon g {fTnomng otn cuvEEL.

Enedn 10 ovykekpyévo mpoidviamevfivetar o SopOp®V  KATIYOPLdV
KOTAVOA®TEG OVAAOYOL LLE TO GKOTO KOt TN SLAPKELD TNG EMOKEYNG 1) AKOUA KOl TO

TPOTO UETAPOPAS TOVG TPEMEL VAL £ivail avAA0YOG 0 oxed10GHAG Tov marketing.

H dwenuon kot mpo®dbnon tov mpoidviog mpénet va, opyavwbel 1600 yuoo Tov
EYYDOPO TOVPICUO OGO KOL Y10 TOV TOVPIOUO TTOL TPOEPYETOL OO YDPEG TOV
eEmtepkov. O topéag tov marketing walilel onpavTiKO POAO Yo THV AVATTVEN TOV
TOVPICHOV GE [0 TEPLOYN EMEWN TO €0POC TV MHOVOV “TEAAT®OV ™ (TOVPLETAOV)
etvar mOAD peydAo Kot mpémel va. evpep®wbovy 660 10 dVVATOV TEPICCOTEPOL

TOVPIOTES Y10 TIC VANPECIEG TOV TPOGPEPOVTAL.



7. O tovplotikdg Topéag KoAeitar va akolovOnoel Tig e€ehlelc e ohyypovng
EMOYNG Kot KAOe meptoyn mov BEAEL var S1EKOIKNOEL Pepidto ayopds oTov TopE TOV
TOVPLGHOV 0Qeilel va vioBeToEL TG e€eli&el ¢ aVTEG MG To onueio mov umopet. Ot
aAAoYEG AVTEG QPOPOHV TO UNYOVOLOYIKO €EOTAMGUO Kol TNV TeXVOAOYio 7OV
oxetiCetar Oyl HOVO pe TIG TOLPIOTIKEG Vvmmpecies (Eevodoyeia, TOLPIOTIKA
ypageio) oA Kot pe TV LTOSOUN TNG TEPLOYNG YEVIKOTEPQ (dPOLOL, aEPOSPOLLQL,

AMpavior).

Y& oplopéva emeVOLTIKA GYEJWDL 1) OPYIKN OYOPAGTIKN 1 KOTOOKEVAOTIKN a&io
etvar 1waitepa vynAn. H amdoPeon Opmg avdioyo pe v ayopactiky dvvaun
umopet emiong va yivel oe PIKPO yPpoviKd SLAGTNHO KOl VO, ATOPEPEL KOL YPIYOPO
KEPON 6TO Popéa oV Ekave TNV enévovon). Ilpénet Aowrdv va divovion ta kKivntpa
Yoo vo yivovtor enevODGELS Yo TV €100 Y®YN VEDV TEXVOAOYLDV HE KVPLO GTOYO

™V adENGN TG AVIOYOVIGIUOTNTAG GTNV 0lyOPd TOL TOVPIGHOYD.

8. Ta mv enitevén kEAVTEP®V Kol ATOJOTIKOTEP®V EMEVOVGEMV KOOMDG KOl TOV
ATOTEAECUATOV OVTOV, Ypealetal pokpoypdvio Kot axpipfig opydveoon amod

OAOVG TOVG EMUEPOVS POPEIG TOV GYETILOVTOL LE TOV TOUEN TOV LEAETATOL.

[Tpéner va e&etaotel M Tpooeopd Kot 1 SPECIUOTNTO TOV TPATOV VADV TNG
TEPLOYNG YO VO UTOPOVV va Yivouv TPOPAEYELS GYETIKA HE TO XPOVO Kol TO
k6oTog ekTédeong (oG emévovonc. Oco peyoditepn eivor 1 EAAEyYN KATOL®V
TPOTOYEVOV TAPOYOVI®OV Topay®wyng Omwg eivar 1o €0apog N ta dbéoyua
KeQdAaia, 1060 peyarvtepn Oa eivor kKot 1 Tiu) andknong tovg. Avtd Ba avEavet
KOTAKOPLOO KOl TO YEVIKOTEPO KOGTOG Y0 TNV KOTOOKELT €vO¢g £pyov kot Oa

avePalel onNUOVTIKA TO GLVTEAECTN SVGKOAING TPAYLATOTOINGNG TOV.

I'vopilovtog 10 k60TOC NG emévduomng, o Kabe @opéag pmopel vo avalntnost
TPOTOVG YPNUOTOIOTNONG Y10 TO OTOLTOVUEVO KEPAAao €iTe avTdg eivar PECM
Kamo1ov tpomelikov N WoTIKOV ( e W10iTEPOVS OPOVS Y10 TNV ATOTANPOUN TOV)
daveiov, €ite HEC® YPNOYOTOINONG KATOL®V £TOUOV KTIPiov pHécw g nebddov
tov leasing. EEGALov M péBodog avtr divel T SuvaTOTNTA GTOLG EMEVOLTEG VOl

LEUDGOVV TO aPYIKO KOGTOG UG ETEVILONG



10.

Mo v peimon tov K6GTOVE KATA TOV TPOYPOUUOTIGHO UI0G ETEVOVONG TPEMEL VAL
INeBoHV vIOYT 01 oKovouieg KAIpaKaG Tov pmopel vo amoAdPet pio emyeipnon
amd v meployn mov OBa  mpaypatomombel 1M cvykekpluévn  emévouvon.
E&acpolrilovtag dnAadn 1o £30¢p0c, TOug avOpOTIVOUG TOPOVS, Kol TIG TPADTES
VAeC amd TV gupvTepN Teployn B vIapEel oNUAVTIKY HEI®ON TOL GLVOAMKOD

KOGTOVG TNG EMEVOLOTC.

[Tpéner va eEaocpalotel, To av 1 GLYKEKPEVT TTEPLOYN eV €xel ot ddbeon| TG,
N omoutodpevo  avOpomvo duvapkd mov Oo KAvel TV eKTEAEOT  TOL
TPOYPOUUUOTIGUEVOD ETEVOVTIKOD GYediov Kol TNV cuvéxeln B aoyoAeital otV

Aertovpyia 6mov ypetdleTat.

Mia emévovon 1 omoia Yy va Aettovpynoetl ypelaletal avOpOmTvo SVUVOUIKO
BonBder piow mePloyn OTNV KATOTOAEUNGN TG AVEPYING TPOCPEPOVTOG £TGL &V
kivnTpo o©T10VC KOTOiKOLG v moapapeivovv otV mepoyn. Extdg and avtd
evioyvetal 1 owovoukny Lon g mepoyne kabaog Oa avénbel o mocootd TOV

mAnBucpov mov Ba Ppel epyacio Kot TO KATo KEPOANV E1GOIMUA TOV.

10 Nopd Meoonviag mov e€etaletal 6° autr Tn LEAETT), LEYOAO TAEOVEKTNILOL Y10,
™V €0peon eEEIOIKEVUEVOD KOl EKTOOEVTIKOD TPOCMOAIKOL €ivr Agttovpyio. TOL
Teyvoroywkov Exmodevtikov Idpdpoatog Tovpwotikewv Emayyelpdtov o
tehevtaia dvo ypovia. Ot amdEo1Tol AOUdV TOL TUAIATOG AVTOV UTOPOHV EVKOA
Vo amoppoPNOoVV ETOYYEALATIKA G Lo TEPLOYN OPYOVMUEVT] TOVPICTIKE, TTOL Oa

EXEL AVAYKT TOLG KOTOPTICUEVOVS GE TETOL0 ETAYYEAUATO AVOPOTOVG.

To €dagoc mov amotteitol yio va yivouv kdmota €pya eivar Pacikdg mapdyovtag
KOl OVOVTIKOTAGTOTOG Yoo TNV mpaypotomoinon tove. Ilpémer mpv  axdpa
Eexwvnoel  peAétn va Ppedel n yn mov yperdletar oe péyebog Ko o€ Tomobesia
KoOdC emiong va VTOAOYIOTEL KOU TO KOGTOG OmOKINoNG Tov. To KOGTOG
amoOKTNoNG Tov €04povg cuyva pmopel vo ayyiler kot 1o 40% tov GUVOAKOD
kdotovg ¢ emévovone. o tov tovpiopd Opmg M tomobecia yevikdtepa TV
Eevodoyelmv 1 TOL 0TOOVINTOTE €I00VE S1OUOVIG EIVaL TOAD CNUOVTIKY Yol THV

TPocéAkvon mehatdv. Apa Aowdv 1mn Tomobecic mov emAéyetal Y va
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11.

npoypatoromBel €va €pyo kabmg kol M yOp® amd oVTO TEPOYN TPEMEL VE

emAeyoHv e 1010iTEPT TPOGOYN.

To yevikdtepo emimedo mOOTNTOG TOL TEPPAAAOVTOG TOV VIAPYEL GE Li0L TEPLOYN
kaBopilel To Hyog TG TPOGAG0V TOV £3APOVG KAOMG KAl TO VYOS TNG OMOTIUNGNG
T0V. Av Aowmodv pio emévovon mpaypotonombel o pion "KoAn mEPOY M TWY
ayopdg Tov £3dpovg Ba sivar vynAdTEPN Hev aAAd Ba whpel peyardtepn adio Ko
00 TPOocEAKVGEL EVKOAITEPA TOVPIGTEG OO [io OVTIGTOLYN TTEPLOYN OV PpiokeTan

o€ YEWPOTEPO EEMTEPIKO TTEPPAALOV.

Y mepintmon mov 1 enévdvon yivel og pia meployn mov dev £xel KaAd eEmTepkd
nepadiiov Ba mpémel va damavnBody kdmolo KepAAaio yio T SOUOPP®CT TOV

TEPPAALOVTOC 0LTOV, TOVAGYICTOV TOL AUECH EPUTTOUEVOV UE TNV EXEVLON.

dvowd omowdnmote PEAETN Yo emévdvon yivetal wpémetl va yiveton pe Paocikd
oTOYO KOl GKOTO TNV TPoctacio tov mepPdilovtog, e OAN TN S140TAcY TOL.
E&dAlov t0 puowkd mepiBdAlov €xel Wiaitepa vYNAO KOGTOG guKapiog YTt 1
aAOYIOTH ¥PNON KOl KATOGTPOPT TOV TOV TEAELTOIO QUMVO KAVOLV TO TEPPAAAOV

TANP®G AVEAAGTIKO Kot TAPUAANAL EIVOL OVOVTIKOTAGTATO.

Ot emdpacel; OOV TG OMOONTOTE EMEVOVONG TPEMEL V. UEAETNOOVV
AETTOUEPDG KL VO VO YIVOUV 01 0GTEG TPOPAEYELS Yo TIG peTémeita eEEMEELG,
Oetikég M apvnrikég, mov Oa Exovv oT1o0 KAOE TOpEN TOV ELOIKOV TEPPAAAOVTOG

Eexwplota.

Mia omotovdnmote €i60vg €nEVOLOT UIOPEL va YIvEL POV TPAOTO £YEL KOTOYPAPEL
Kol 0koAoV0mG e€etactel N mapovca KaTdoTaon TG ayopds. [lpénet dniadn va
IMeBoHV coPapd VITOYN OAOL 0L VTLAPYOVTES AVTAYMVIGTEG (OAOL 01 VTTOKATAGTATOL
TOVPLOTIKOTL TPOOPIGHOT 7OV S1BETOVY TOPOUOID. YEWYPOPIKA 1] VITOJOUIKA

YOPOKTNPLOTIKA G YEVIKO N LELOVMUEVO ETTEDO, INANOT TOVPLOTIKEG HOVADES).

Emiong mpénetl va cuvdvactel n ETEVOLOT E TO GUUTANPOUATIKA YOPOKTNPIOTIKE
OV TPOCPEPEL N GLYKEKPIUEVT] TTEPLOYN KOt Vo pedetnBovv ot mpobécelg twv

AYOPAGTMOV-TOVPICTAOV HOKPOYPOVIe.Me tov Tpdémo avtd Ba yiver pa vrobetikh
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12.

peAéTn dlakvpavong g peArovtikng {ntnong o va e€etaotel koto 1660 gival
OLUPEPOVGO. pio €MEVOLON Kol QUOIKA VO, amoPeVYOel TO QOIVOUEVO NG

TAe0VALoVGOC TPOGPOPAC.

Ddvowkd To pepidlo ayopdg Hmopel EVKOAOTEPO VO TO JIEKOIKNGEL Lol TEPLOYN OV
TPOCPEPEL EVIEAMG O10POPOTOMUEVO TPOTOV OO TOVG OVTAYWOVIGTES TOV GTOVG
tovpiotes. 'ETol umopel n mepoyn ovt vo amoAdPel opiopréVa YOPOKTNPIoTIKE
OMYOT®OALOKOD OVTAYOVICUOD, OV Kol KATL TETO10 €ivar 1dtaitepa SVGKOAO Vo
emtevybel o évav Topéa OT®MG OWTOG TOV TOVPIGHOV. AlaPopoToinon o pi
tomofecio TPOGPEPOLY EEAAOD TO IGTOPIKE KOl OPYOLOAOYIKA UVNLELD TNG TTOV

umopet va givot Kot Bactkdg AOYoc TposEAKVGNG TOVPLGTAOV GTNV TEPLOYN.

Mo mv tedikn amdeacn mpaypatomoinong N U evog oxediov TPEMEL va yivel
AEmTOUEPY YPMUOTOOIKOVOUIKT avdAvon kot a&loddynon tov. To ocvvolikd
KOGTOG €MEVOLONG TOV £PYOV TTPEMEL VOL VTTOAOYIOTEL Y1 Vo Bpebovv Ta KeQaAot
nov ypeldlovrol Kot vo PeEAETNOOVV eVOALOKTIKOL TPOTOL XPNUATOOOTNONG. XN
ouvéyelo TPEMEL v yivel ypnuUatoolkovoulky afloddynon yw vo Kpdei m
EMEVOVOT GLUEEPOLGA 1) Oyt Kot TEAOG Vo TPOPAEPOOVV 01 eMOPACELS, OETIKEG 1)

APVNTIKEG, TNG EMEVOVOTG VTN OE TOTIKO Ko E0VIKO eminedo.

[Tpémet va yivel emiong 0KOVOUIKY avAALGN TOV EVAALOKTIKOD KOGTOVG Y10 TOVG
ndpovg mov Ba ypnoyomombodv oty enévovon avOpomivouvs, Kepdiaia, Tov o

YPNOYWOTOMOOVV Y10, VAL YIVOLV 01 OTALTOVUEVEG EYKATAGTACELS,

I13.H pekét oavoadlopdp@®ons ToL TOLPICHOD MG GUVOAIKN VLANPECIo Yo &va

YEQYPOPIKO SOUEPIGHO UI0G EKTACEMG dev glvarl ovvnbeg Kot 13imwg Yoo T0 VOud
Meoonvioc.Ztn cuyKekplévn mepintmon yiveta pio cLAAOYIKY TpooTabeiln
TOLOTIKNG KLPIC 0AAG KOl TOGOTIKNG avaAOons Tov ‘“TovpleTikoy TakéTov’

OV UTOPEL VoL TPOCPEPEL M TEPLOYT).

Eivonl pio meployn mov dev votepel oe Timota omd GAAEC MON OVETTUYUEVEG KO
EVPEMG 010000 UEVEG TOVPIOTIKG TTEPLOYES KO TOPAAANAL SLBETEL KOl KATOL
YOPOKTNPIOTIKA 7OV TNV SPOPOTOOLV GE OYECN HE GAAeG O eivor To

1GTOPIKE pvnpueia tne.
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I'ewypagkd n mweployn mov peAetdrol TAEOVEKTEL YTl Leydlo HEPOC TG EKTOONG
™m¢ elvar TopabaAdocto Kot €16t umopel gvkola vo yivel Bepvdg TovploTikdg
npooplopds. Emedn avikel oto muepotikd pépog g EALGdac sivar gukola
npocPacyn ocav TEPOYN Kol TG LIOAOMEC €MOYEG TOL YPOVOL, OTAV Ol

Oepurokpacieg 1 o1 Kopikég cuvOnKeg dev eival 1060 EVVOIKES.

Ta televtaio ypovia Egovv yivel pepovouéves mpoonddeleg oty mepoy amnd
1010KTNTEG EEVOJOYEOKAOV HOVAS®V 1 dALOL €idovg Katalvpdtwv yio fedtimon 1
0€ MOAAEC TEPMMTMGELS OKOMLOL KOl ONUIOVPYin VEOV HovAdwv. AL Yo va EpBovv
o embountd amoteAécpoTo OGOV aeopd otnv avENCN TOL TOCOGTOV TOV
TOVPICHOY  OTNV  €VPVTEPN TEPOYN Elval avaykn vo yivel OAOKANPMOTIKY
avadldpOpwon Tov Tovpiopov. Extog amd ™ peAétn yio dnpovpyio KOTOALUAT®OV
oAV TOV €OV Kol KOTNYOPLOV TPEMEL VO Yivel HEAETN Yo TN dmuovpyio
KOTAAANANG vodoung ywo. v mpdcPaocrn oty mepoyr] (KaAvtépevon 0d1kov
dkTVoV, Pertimon Kot avamtuEn Tov 1O vrapyovTog aedpopiov). TTapdAinio mpénet
va pelemnfel m Sopdpemon TOL ELOKOD TEPPAALOVTOC TNG TEPLOYNG, VO Yivel
EKUETAALELOT, Y10 TOPASEIY LA, TOV ovayvoplopévav aro Ty E.E. Bakaccmv tov vopon

pe dnuiovpyic OpyovoUEVEOVY TOPOALDVY Y10, TNV KAADTEPT EELANPETNON TOV AOVOUEV®V.

AMNAEVOETO oTOYEID TG TPOGPOPAS TTOIOTIKOV TOVPIGHOV €ival 1 TOPGAANAN
TOPOYN KATOIWV VLANPECIOV 7oL BOa AEITOVPYOVV VIEP TIS OCQAAEWG TMV
TOVPLOTAOV 1 kO Kot TG vyieiog tove. Emedn Aomdv OAhog awtdg 0 cuvOeTOg
TPOYPOUUOTIOHOG  EUTIMTEL KO OTN  O1Kowodooios  dNUOCIOV  OPYOVICU®DV
ypeWleTal Kol 1 GLYKATAPOoN KPATIKOV Kot TOTK®V @opéwv. Kdatt tétolo
Kpivetal avaykaio yio TNV TPoyHaToToinen evog €YoV auThng TG EKTOONGS, 0POD
o™ HeEAETN meptlopfavovtal pHeydlov DYous ETeVOVCELS TOV PLGIKE OEV UTOPOVV
Vo TPOYUAToTomBodv amd TOTIKOVG 1WOUMTIKOVG QOpEels, Kot agov ennpedlovv
dpeca v €Bvikn owkovopio TG YOPAG 1e TOALOVS TPOTOVS (YPNON LETAPOPIKMDV

HécmV, aENCoN GLVOALAYLATOG, K.0.).

14.0 Tovpiopdg eivar €vo GUVOAO VINPECIOV TOV TPOGPEPETOL GTOVG TOOVOHG
TOVPIOTEG KOl TOV OGO KAAVTEPEG EIVAL OL VINPEGIEG TOV TOV TAUIGIOVOLV KOl TOV
aroptilovv 1060 avePaivet kai 1 ayopactiky Tov (Tovpiopov) {non. Extdg and

TO YEYOVOG OTL KOTOEG VANPECIEG €ivol AmOpaitnTEG Yoo TNV KOAVTEPELON KO
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e€EMEN TOV TOVPIGHOY, AVTEG Ol VANPECIES AMOTEAOVV OIKOVOULKT EVIOYLON TNG
TOTIKNG OMNUOGIOG Kot WOIMTIKNAG 01kovopiac. To 6OVOAO TV VINPESIDY TPOSPEPEL
véeg Béoelg epyaciog LE OWKOVOMIKE O0QEAN Kol KIvIITpo Yo TN dotipnon twv
Katoik®v oty meployn. Ot vanpeciec OU®G TOV KPIVOUV TNV KOTOAANAOTNTA 1] UN
evOg YE@YPAPIKOD CMUEIOV O TOVPLOTIKO TTPoopicpd gival iaitepa gvaicOntot
Kot molkiAovv avéroya pe ta droua Kotd éva peydlo mOGOGTO 1) TOLPICTIKY
{on elvar Wdiaitepo €AaoTIKY, TO 0moio onuaivel 0Tt €dkoAa oAAdlovv ot
TPOOPICUOTL OV aKPOio, KAPIKE OIVOUEVO TANTTOLV W0 TEPLOYN 1 OKOUO OF
TANPOPOPIES YO KPOVUGUOTH TPOHOKPOTIKMV EVEPYEL®V, Ol TovpioTes O
oTPAPOVV, GYEOOV OVTONATA, GE AALOVG TOLPLOTIKOVS TPpooptopovc.Eivar eEdAion
ToAD TPOGPATOG 0 TOAENOG 6TO [pdK Kot dgv givar Suvatd va VITAPYEL CAPNG KO
0AOKANPOUEVOG ATTOAOYIGUOC TOV KOGTOVG OV E1YE GTNV TOVPIOTIKN Kivnomn g

EAAGSaG..

O1 Tovpioteg emlntodv OO0 Kol TEPICCOTEPO TOVPICTIKOVS TPOOPIGLOVG TTOV VoL
T0V¢ €E0GPAAIOVV ACPAAELD. KOTA TNV TOPOLOVY TOVG EKEL KOOMG KOl AGPAAELL
petapopdc. Apa Aowmdv godoya o amo@Vyyovv €va TPOOPIGUO He ovENUEVO
deiktn eykAnpoatikdémrag (Blog M KAOTWMOV) 1 QOIVOUEVO TPOUOKPOTIKMV
evepyeiwv. EmmpdcOeta Oo vdpéer adénon tov Toupiopol oTo HECH PETOPOPAS
TOV 1 AGPOAELL TOVS KPIVETOL GYEOOV ATOAVTI Kol OEV VTLAPYOVY KPOVGUOTO TOV

VO ATOOEIKVOOVV TO avTiOETO.

‘Evog TouploTikdg TPoopIcHOc Tov  O100ETEL KOANG TOOTNTOS TAPUAANAES
VINPECIEC  OMOKTO HEYOAO  OVTIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO  €VOVTL  GAA®V
npooplop®v. Ot vanpecieg ac@dAielog kot €EVTNPETNONG TEAUTOV OIS M
AGTUVOUIO, Ol MUEVIKEG OPYEC, T TOVPICTIKY] AOTVVOUIO KOOMG KOl OPYOvVOUEVOL
ypageio mTANPo@opidV TovpoTdyY, Ponbodv Wwitepa oty avamntvén  Tov

TOVPICHOV KOl GTNV EEVTNPETNON TOV TOVPIGTAL.

H opydvwon otov topéa vyteiog kot 1 OmapEn GOYYPOVOV WITPIKOV KEVTIPMV gival
éva. otoeio mov kpivetar omd OAOVG OmOPAITNTN YO VO UTOPECEL EVOG
TPOOPIoUOG VO, UMV VOTEPEL GLYKPITIKA e GAAES LEYAAES OVTAYMVIGTIKEG (G TPOG
oV Toupopd moAels. O voudg Meoonviog HETA TV TPOGOOTN EYKOWVINGT TOV

oLYYPOVOL vocokougiov oty mOAN g Kalapdtog éxel omokmoel avtd 1o
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15.

TAEOVEKTNUO, OV Kol KoAd Oa MTov oe onueio pe PeYGAo opidpd tovuplotdv vo
AEITOLPYOVV LKPOTEPOL HEYEDOLG ALG TANPWOS KOTOPTICUEVA 1TPIKd, KEVTPa. H vmapén
W0TPIKNG VTOSTAPIENG OTO. TOLPLOTIKG omnpeion givor mOAD ONUAVTIKOG TOPEYOVTOG
Wwitepo 0Tav o1 TovpioTeg gival dtopo peydAng evaicinoiog onmg sivorl to modid 1 ot

VITEPNAIKEG.

H yoyoayoyio tov Touplotdv kot o1 VOAAUKTIKOT TPOTOL S100KESUONG EVOG TOTOV
umopel vo amoteAécovy KaBoploTikd mopayovio Yoo TNV TEAIKY] ETIAOYH TOV
TOVPLOTIKOL TPooptopoV. Eivar moArd onueio avd tov kdcHo mov Kpivovrot
«TOVPLOTIKA» OO TNV TPOGPOPE VYNANG TO1OTNTAG GTOV TOUEN TNG OloKESAONG
o€ GLVOLOOUO TAVIO HE TOVG OOPOPETIKOVG TPOTOVS TOD TPOTPENOVIUL GTHV
orookédaoy. MEpoc TG S100KESAONG KOl OVOTOGTOGTO KOMUATL TNG OMOTEAEL TO
eayntd yw tovg tovpiotes. Eivor amapoitmto otr tomwkol moapdyovieg va
evBappHvouy TV TOKIAMO KoL TNV GPLoTH TOOTNTO TOV EOECUATOV KOOMDS Ko TN
dlpNnon KAmolwv TopadOclOKOV ‘Tdtwv’ ota eotatopa. EEGAAoL 1O
TOPASOCIOKO GOYNTO, N YOPaA Hog eivat Wiaitepa dtdlonun YU avtd, ival ototyeio
™G TOPAS0oNS Kol TNG KOVATOVPAG €VOC TOTOV Kol TOV KoToikwv Tov. [Ma va
IKOVOTTO10UVTAL Ol EMOVUIES HEYOADTEPOV TTOGOGTOV TOVPIGTAOV 1 KAADTEPT ADON
etvat vo vapyet dSofdouion TY®V 6T TPOSPOPA GOyNTOL Kol VOL VITAPYEL EVPELX

KAMPOKO ToV S1apOpmV 10OV KOVTIH GTO KEVIPO SLOUOVIG TOV TOVPLGTAOV.

16. Ocov 0popd 0 EUTOPIO KOl TOV TOVPICUO VITAPYEL piot AAANAEVOETN oxéom HETAED

tov¢. 'Etol t0 koAd eumdplo Pmopel vo amoCTACEL WO10UTEPO. OIKOVOLKE OQEAN
amod Tov TOVPIoUO KaOmG Kot va givatl Bacikn attior Tpocédkvong Tovptotav. Ot
aAlodamol Tovpioteg delyvouv pia taitepn mpotipnon oto €idn Aaikng téxvng
Kot T ‘covPevip’ katl YU avtd KaAd Ba Tav Vo VITAPYEL OIKOVOUIKT] EVIGYVOT GE
6covg Bélovv va acyoAnBovv pe ovtd TO €i00g TOL eupmopiov. Mépog Tov
EUTOPIKAOV GUVOALOYDV LE TOVG TOLPIOTEC OMOTEAOVV OKOUO KOl TO EKOOTHPLNL
CLUVOAAOYUATOV TTOV vl CNUOVTIKA Y10, TOLG 0AA0SAmovS Kupiwg mov dev Ba
etval vIoype®UEVOL VO KAVOVV oLVAAAaYHo povo pécw tpomeldv. EEGAAov
umopel va vapEet dEVKOAVVGT TOLVPICTMV LE TOAAOVG TPOTOVS, OKOWMO KOl TO
TALVTIPLOL 1] TO ONUOGLOL OO PN TP OTOTEAOVV HEYAAN dlevkOAvvo dtaitepa

Y10 TOVG TOVPIGTEG TOV EMAEYOVV T ADOT TOV camping 1) TOV tour 6Tig S10KOTES
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TOVG Kot gV €YOUV HOVIUN O10OVI] Yol TO GUVOAO TMV MUEPDV TOV SOKOTOV

TOVG,

Axdpo kot 1 Omapén EEVAY®V GTOVG OPYOIOAOYIKOVS YDPOLG GE GLVOLOCUO
BéPata pe ™V €VKOAN TPOGPOCT TOV TOVPICTAOV GE OVTOVG UTOPEL Vo omofel
wWwitepa KEPSOPOHPA Y10l TOV TOTO Kol T0 5000 AVTA UTopel va, xpnopomotnfody
vy Vv Bertioon kot v avoPadpion Tov xOpov ouTOV 1 OKOUO KOl Yol TV

KOADTEPT KOl EVPVTEPT] SOPNUIGT] TOVG.

17.0nmw¢ avaeéptnke non (topayp.10 tov mapdvTog kePaiaiov) 1 S1OUOPP®CN TOV
YEVIKOTEPOV TTEPIPAAAOVTOG YDPOV EVOC TOVPLIGTIKOV TOTOL 0QEILEL VoL givar LEPOG
™G HEAETNG OVTNG. ZEKIVAOVTOG OO TIC KAMUOTOAOYIKEG GLUVONKEG EVOG TOTTOV, TTOL
OTNV TPOKEEVN TEPITTOON ivar 1010{TEPA AVETTVYUEVN 1 TTEPI0GOC NAOPAVELOG
KoL VYNA®V BepUoKPACIOV, TPETEL VO, YIVEL KAl 0 avAAOYOG TTpoypappaticpds. H
xopa pog oniadn mpotdror egottiog Tov (e0TOV NG KAIMOTOG OO TOVG
KaTo1KkoVGg TV POpelnv yopov pe kpHo KAlpa. Apa Aowdv TPEMEL va Yivel TéToln
oxedlaon omd TOmKOVE KOl WOIMTIKOVE TOPAYOVIES Yo Vo ovorTuyfodv ot
KaTdAANAEG cuvOnKee OV Bo TPOGEAKDHGOVV TO EVOLOPEPOV TOV TOVPIGTAOV GTO
voud Meoonviag. H xaBapdomra Kot n dnpovpyio opyovouEveoy TopaldV o
oLVOLAGHO pE TNV VTTAPEN dAPOPOY SPACTNPIOTATOV OTWS GOAALOYOL WIMTIKOL 1)
dnuéciot Boddooiwv orop gival omd To apykd Kot Pacikd Tpdypoato Tov Tpémel
va 6yedootovy. O cLYKEKPIUEVOG VOUOS €Yl TNV TedevTaia TevTaeTio £va Pactkd
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO 0OV OTO UEYUADTEPO TOGOGTO TMOV UEYAAMV KOl
YVOOTOV TOPAADV TOL EYel Yivel €AEYXOG Y. TNV TOWOTNTO TOV VEPOD TNG
OdAAaccag kot TNV Kaboaptdtnto TV Topaildv. Aappdvoviog t Aeyodpevn ‘umhe’
onuaioc ™ Evpomnaiking Evoong mov amodeikviel v Ko moldtnta Tmv

TOPOA®V, YIVETOL KOADTEPT] S10LPNLOT KoL OTIG YDPEG TOL EEMTEPIKODV.

Opyovopéves moparieg opeilovv va eivor OAeg ot mapadieg mov @AoEEVOLV
peydio aplfud Aovopévev Kol auTEG OV Eival gVPEMS YVOOTEG 1| Ppiokovtal
KOVTO. G€ TOALGVYVOOTO KEVIpO 1M Tomobecieg. MeydAo peOVEKTNUO TV
TopoM@V givor OTL eV TOPEXETOL OCPAAEIN GE OVTEG UE TV VIapEN KATOWV
VOLOYOSMOTMOV 0VE TAKTEG OMOGTACELS Yo TNV amo@LYN TuYOV atvynudtov. H

omopln  oumpeddv  pe  «EUMAMOTPEG» 1N OKOMO KOl KATOIOV  WOIOTIKOV
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18.

AVOYVKTNPI®V, oV dEV VITAPYEL 1 SOLVATOTNTO OO TNV TOMIKN OVTOSOIKNON Yo
KatL avdioyo, eivor otoryeln mOL PMOPOLV VO TPOGEAKLGOVLV KOl VO

KOLVOTIOGOVV TOVG TOLPIGTEG TNG TEPLOYNG.

H o¢uown opopeid evog tomov pmopel va. omoteAéost moOAo €AENG Yol TOLG
tovpioteg. Eivar peyddo 1o pepidlo twv Toupiot®dv Tov acyorlohvTal LE T QOON
Kol evolopépovTol Yo pépn mAovoia oe yhopida kot movida. H PeAitioon tov
QLOIKOV TTEPIPAALOVTOG €VOC TOTOV GE cLVOLOCUO pE TNV 0El0ToINoN KATOLmY
QLOIK®OV TOP®V ovoPaduilel TV TOWOTNTA TOV TOV TOVPIGTIKOV TAKETOV 7OV
TPOCOEPETAL. ZVYVE OU®OG dgv gival TPOGPOPEG 01 GLVONKEG Yoo TN dNpovpYia
TETOIOV GVVONKAOV. e oVT TNV TEPINTOON TPENEL v LEAETNOEL 1 KOTOOKELT
TEYVNTOV TAPKOV 7OV B0 1KOVOTO0UV KATOEG VTOKATAGTIES AVAYKEG GTOVG
tovpioteg. H katackevn Ospotikdv mopkwv, yoo mapddetypo évag {owoloyikdg
KATOG N €vo evudpeio, akOpo kot M dnuovpyia evdg aqua-park, mov eivon
wwitepa MMUOEIAEG oty veolaia, mbavotata dev amoteAel LovadIKO GKOTO Yl
TNV TPOYUOTOTOINGCT TOVPIGUOV GTO GUYKEKPIUEVO TOTO OAAG glval £va oTotyeio

TOV TTPOGEAKVGEL TO EVOLPEPOV TPOG EMICKEYN TOV TOVPICTMV.

Ext6g and ta mponyovueva, tpocoyn Oa tpémel va dideta:

= XV NAEKTPIKN EVEPYELQ

= ¥V modvTa vepol (chotnua vdpevoNg)

= Y11¢ TAETIKovmVies (Tayvdpopeio Kot TEA®VELNKE dikTLR)
= Y70 OMOYETEVTIKO GUOTN LA

= 31 o pemon MUoviov-Agpodpoiov-061koh GLGTHIATOG

Oleg o1 mopamdve vanpecieg KPivovTol amopaitnTes Yoo TNV OAOKANP®GN TOV
TOVPLOTIKOV TPOTOVTOog Tov Oa tebel ot S1dbeon TV TOLPICTOV APOV &ival
napdyovteg  moOvL  ovuPdiiovv oty avafadpon g TowdTNTAG  TOV
TPOGPEPOEVOV TTPOTIOVTOC,.

H oamottodpevn vmodoun yuw mopoyn evépyelng ympic mpofAnuato, 1 KoAN
TOOTNTA VEPOV OV €ivar cuVN g TPOPANLLA Y10l TOVE TOVPLGTIKOVG TPOOPOCUOVC,
N €0KOoAN TPOCPAUCT Kol XPNON TOV TNAETIKOWMVIOKOV VINPECIOV, 1 Vapén
OTOYETEVTIKOD GULOTNHUOTOG — Ylo. TNV dwtpnon ¢ Kabopldtnrog Kot Tnv

amoeLYN AVUATOV OV TPOKAAOVV TPoPANpaTe acOnTIKAG aAAd Kot vyleiog
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19.

TOAAEG @opéc. TEMoG, M SIHOPP®GT TOV 031KOV SIKTHOV GE GLUVOLOCUO UE TNV
Beltimon Tov AMpoviod Kot Tov aEPOdPOLIo Eival KATOW GTOLElD TOV divouV TO
TAEOVEKTNLLO, TNG S10POPOTOINGNG TOL TPOGPEPOLEVOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG KO

™G TOT00ETNONG TOV Gg LYMAGTEPT Béom 0N Palbpida g TodTNTOC.

H avantuén tov Toupiopod Kot TV TOVPIoTIK®OV EYKOTACTAGEMY GE OTOI0OMTOTE
TOHED OVTN YIVETOL 1 HE TOV OTMOOONMOTE TPOTO TPOKAAEl TEPIPAAAOVTIKES
emmtooelg eite Oetikéc eite apvntikég mov emnpedlovv dueca Oyt HOvo ToLvg
TOVPIOTEG AALA KO TOVG LOVILOVS KATOTKOVG TNG TEPLOYNG.
O kOpieg Betikéc emdPAcELS TOL TPOKOAEL O TOVPIGUAG 6TO TEPPAALOV givar Ot
&giig:
Exuetallevon 1 feiticoon tov pooikod mepiffaAloviog: HEC® TOVIOVPIGTIKMV
EYKATOOTAGEWV 1 LEGM KATOIMV UEYAA®DV EPY®V TOV TPOYUATOTOIOVVTOL LLE

AmMTEPO OKOTO TNV AHENGCT TOL TOLVPICUOV, T.X. BloA0YIKOG KOOUPIGUAG.

Kaivtépevan twv vmodouwv mov vmdpyovv #on: Pektioon Tov 081Kov

JIKTVOV, TOV AUOVIDV, TOV 0.EPOSPOUIMY, TOV GLGTHLOTOS VOPEVOTNG, K.A.TT.

Beltiowon tov apyaroloyikav yopwv & twv allobBéotwv e meployns: yio va
VILAPYEL dVVATOTNTO TPOGEAKVONG TOV TOVPICTMV GE OVTOVSG TOVG YDPOVG
TPEMEL VO TTPOGEYTOVV KoL Vo cvvinpnfodv yw va amodocovv Kot

TEPLOCOTEPQ KEPOT LEG® TOV TOVPIGHOV.

Beltiwon g moiotyrog {wng & advénon e aliag tov 06povg TS TEPIOYNG:
oha. avtd ta €pyo cvuPdAlovv oty PeAtioon g mowdTTag (NG TOV
LOVIL®V KOTOIK®V TNG TEPOYNS Kot TapdAinAa avePdlovv kot v aio Tov

€04.POVG TNG TEPLOYNS HECH TNG SLOUUOPPDCNS TOV PLGIKOV TEPPUAAOVTOG.

Ot Kkipleg apvnTikég TEPPOAAOVTIKEG EMOPACELS TOL TPOKOAEL M avamtvén Tov
TOVPIoUOV gtvor ot eENG:
Molvvon vepod & aépa: kabe mepifalloviikn mopéufoon tov avlpwmov aTo
TEPIPOALOV TPOKOAEL droTOpoyn Ty 0lKOAOYIKY GAvTIda, OGO UAALOV OTav
ovty N ToPEUPOcH KOTG EVO. UEYGAO TECOGTO GHUGIVEL THV OVOIKOOOUNOH

KTIPLOKWV EYKOATAOTATEDY KOI GAADV EPYWV DTOOOUNGS, T.X. OPOUOVG.
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Hyoppomoven

Oworoyikn Kataotpopn: AL0yiotog aplBuog TexvIkay EpYymv Tov KOTOGTTPEPEL

70 PUOIKO TEPLPOALOV.

AreOnuirn poravon:
v Kupiaxéc eykaraotdoeic mov Oev  Touplalovy e TV YEVIKOTEPN
KODATODPO. TOD TOTOV KO TV EIKOVO. TOD TOTLOD.
V' Aoynuec Koi  ueyéles  Ol0QNUICTIKEG  QPMITEIVEC — ETIYPAYEC  TOD
ONUIOVPYODY OVTIOLGONTIKY OWn GTHY TEPLOYN OPOD OEV AVOOELKDOVY THV
TaPadOcH Kol THY KOVATOUPO. TOV TOTOD.

v Katoaotpopii apyoioloyikdy ywpwy

19



KED®AAAIO 20 :2XEAIAZMOX TOYPIXTIKHY IIOAITIKHY KAI
TOYPIXTIKOY MARKETING

2.1. TOYPIXTIKH INOAITIKH

2.1.1. Owcovouués Emopaaeis Tovpiouod

Me 11 avoAvcel mov Bo wapatedody OTIC EMOUEVEG EVOTNTEG, EMIONUOIVETOL ) GTUOVTIKY
0éomn mov KOTEXEL M TOLPICTIKY OPUCTNPLOTNTO GTNV OIKOVOUID WG YDOPUG KOl GTNV
TEPLPEPEIOKT TNS OVATTUEN, KOOMDG Kol Ol TOAAOTAOCIOOTIKEG EMOPACELS TNG GE OAOLG
oxeddv T0VC EYYDpeOLE ToUElg mopaymyne. H oavamtuén tov TOvplopOy GE TOTIKO,
TEPLPEPEINKO Kol €0VIKO emimedo €xel ¢ OMOTELEGUO TNV EIGPOT GUVOAAAYUOTOS Kot

mopaAANAQ T dnuovpyio vémv Bécewmv epyaciog, GUUPAALOVTAG OUAVTIKG :

21NV OIKOVOUIKT] KOl KOWV®VIKT ovOTTUEN

Y1 Peltioon TG KOTOVOUNG TOL TEPIPEPEINKOD EIGOONUOTOC Kot OMpovpyia
nTpocheTov

311 GLYKPATNOT TOL TOTKOV TANOLGHOD

¥ Bertioon tov cvvOnkov (g

211 S1GPAAIOT) TNG TOATIGTIKNG KA POVOLLAS

2.1.2. @opeic Tovpiroukns [oArtikng

Mo ™mv avamtuén Tov TOVPIGHOD ATOITEITOL 1) GTEVI] GUVEPYOGIO TMV POPEDYV TG TOVPLIGTIKNG
TOMTIKNG (KPATOg, TOMIKY 0LTOO10IKNGT, WIDTEG), G€ €0VIKO, TEPIPEPEINKO KOl TOTIKO
EMINEd0, Y10 TNV TPAYLLOTOTOINON ETEVOVGEMV, KATAGKEVMV, ETEKTACT KOl GUVTAPNON £PYmV
TOVPIOTIKNG VTOJOUNG, UE TOPOAANAN TPO®ONGN TOL TOLPIGTIKOD TPOIOVTOG (Sl Lo,

ONUOGIEG OYECELG K.A.TT.)

To Baoikd cueTaTiKG GToLElN TG GVYYPOVNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG Eivan T €ENG:
O1 popeig TOVPIGTIKNAG TOALTIKNG
O1 6TOY01 TNG TOVPLIGTIKNG TOATIKNG

To pHétpo. TOVPIGTIKNAG TOALTIKNG

To mpdYypapLLa TOVPIGTIKNG TOAITIKNG
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Me Bdon TO TPOYPOUUO, ETXEPEITOL GUVOLACUOG TGOV OTOY®V  (PBpayvypovieov Kot
LOKPOYPOVI®DVY), GUVTOVIOCUOS TOV QOPEMV TOLPICTIKNG TOALTIKNG, AYN TOV OTUITOVUEVOV
HETPOV Kol Pootkd Tpocdtopiloviol o1 TPOTEPAOTNTEG Kol Ta TOAVE OTOTEAECUATA, TOGO

a0 GO KOGTOVG OGO KOl WPEAEIDV.

To kpdtog amoterel TOV GNUAVTIKOTEPO POPEN SOUOPPDONG TOVPICTIKNG TOALTIKNG KOOMG :

Ynoilel, ovUTANPOVEL, TPOMOMOIEL VOUOVG TOV OVOQEPOVTOL GE TOLPIOTIKA
0éuata

Emwcvpdver 01ebveic tovpiotikéc ouuPacelg

Koatoptilel Tov Touptotikd mpobmoroyiopd Kot Tapakorovdel Tic damdveg mov
TPOYUOTOTOLOVVTOL GTOV TOVPLOTIKO KAGSO

Aockei éleyyo oe OEUATA TOVPIGTIKNG TOALTIKNG

Kotoptilel Tpoypaupoto ToupioTikng avartuéng, popprolel kot eEAEYyEL Ta

TPOYPELLLLATO AVTEL.

AvoQopikd pe To pOLO TNG TOTIKNG OVTOSIOIKNGNG GTNV AGKTN OGN TG TOLVPIGTIKNG TOAITIKNG,
avtog Kabopiletar amd to 1woybov Becpkd mAaiclo. Ot opyoviGUol TOTIKAG GVTOSLOIKNGNG
amoteAovV cuviBmg T GpYaVe VAOTOINGNG T®V TPOYPUUUAT®Y TOVPICTIKNG AVATTLENG TOV
KaTapTilel TO KPATOC, Y®PIG OUME TN SVVOTOTNTO OVAANYTG €K UEPOVS TOLG TPOTOPOVAIDY
OV GLVETAYOVTAL OIKOVOUIKO KOoToC. H amokévipmon tov Toupiotikod TPoypapLOTIGHLOD
KOl TOV OWKOVOUK®OV TOP®V Kol 1 KOTAPTION KOl EQPAPHOYY] TPOYPUUUATOV TOVPIGTIKNG
avamtoéng M peyébuvong omd TV TOmIKN 0VTOd0IKNGN, HE TNV TAPdAANAN vroompién,
dNAadN GUVTOVIGUO Kot Katevduven tov kpdtovg, O BEATIOGEL TV OTOTEAEGUATIKOTITO TOV
ocvotiuatoc. H tomikn avtodioiknon pe tnv ocuvepyosio Kot T GUUUETOYN POPEDY OTMG T.).
OYPOTIKMDY GUVETAPICUADV, EPYUTIKAOV OPYOVAOCEMV 1 WOIOTOV Yo T oOLOTACN ONUOTIKMV,
KOWOTIK®V 1| WKTMV TOVPICTIKOV ETYEIPNCEDY, TPENEL va. Eivar o BEom Vo EKUETOAAEVETOL
TIG KOWOVIKEG KOl OTKOVOUIKEG WQELELEG 1] YPNOYOTITEG TOL TPOKVITOVV OO TNV TOLPIOTIKT

a&10moinon Tov TEPLOYDY dKO1000Gi0G TOVG,.

H adénon g mopéuPacnc g Tomikng ovTodloiknong 6TV TOLPLOTIKY TOALTIKY OTOPAETEL

OTNV OTOTEAEGLOTIKT DAOTOINGT T®V KUPIOTEPOV GTOXWOV TNG :
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[Ip1n amacyoAnon tov TANOLGHOD TG TEPIOYNG, KATATOAEUNOT) KOt
TEPLOPIOUO GTO EAAYIOTO TNG OVEPYIOG TOL EPYOTIKOV duVOKOD Tov OéAel va
amooyoAndsi, pe TOLG OWKOVOUIKODS KOl GAAOLG OPOLE 7oL 1oYLOVV OTN

OLYKEKPIUEVT] ayopd epyaciog. Edukotepa, KatamoAéunon mg :

Kordixng avepyiog, Tov oQeileTOl G SIOKVUAVOELS TNG OKOVOUIKNG
dpaoTNPIOTNTOG UG TTEPLOYNG

MopOBpwtikns avepyiag, mov opeiletal og d10pOpmTIKONG TOPAYOVTES
OTMOC .. LETOPOAT QVOYKDV, TEYVOLOYIOG K.A.T.

Eroyioxng avepyiog, mov opeiletal og gnoylakn (QTnom Kol Tpocpopd
TOVPICTIKOV OyalddV KOl VANPECIOV

Yroomaoyolnong, mov o@eileton 6 pEPKN  OMOGYOANGN TV
epyalopévav

Erepooracyolnong, mov opeiketon oe amacyoAnon epyolopévay o€

OOVAELEG OLOPOPETIKEG OO EKEIVEC TTOV KOTOPTIGTNKOV VO KAVOLV.

AvEnon Tapaymyng TOLPIGTIKOV TPOIOVI®mV

ATOTEAEGUOTIKT KATAVOUT TOV SI0OEGIIUL®OY TOVPIGTIKGOV TOPOV
AVOKOTOVOUT TOV TOVPIGTIKOD ELGOOTLOTOG KOl TAOVTOV
Bektimon 60vvheong kaTovaAmong - pnomNg TOVPIGTIKMY TPOIOVI®mV

Ixavomoinomn Tovp1oTIKGOV aVoyKOV

H mopéuPoon g Nopopyloknig Avtodloiknong oty TOVPLOTIKY TOALTIKN UTopel va, yivel pe

TNV KOTOPTION TOVLPIOTIKDY TPOYPOUUATOV, TOGO GE EVOOMEPIPEPEINKO, OCO KOl OE

TEPLPEPEINKO KO TOTIKO EMIMEDO :

v

Evidomeprpepeioxos Tovpiotiog lpoypouuoationos

A@opd ™ ovvepyacio 600 TOLAGYIGTOV TEPLOYDV Omd TNV 1010 YEOYPUPIKT
WEPIPEPELD, YO TNV KOTAPTION  KOL  EQOPUOYT  EVOOMEPIPEPEINKDV
TPOYPOUUATOV TOLPLoTIKOV marketing kot Tpo®ONGNEC TOVPIGTIKGOV TPOTOVTMV,
TEPIOCOTEPO UE OTOYO TN OMUOLPYID KOADTEPNG EKOVOS TNG YEDYPUPIKNG
TEPIPEPELRG OTNV omoia Ppiokoviol avtég, Kol AYOTEPO TNV EKTEAECT] £PY®V

TOVPICTIKNG VTOSOUNG (7). XOPOEN TOATIOTIKOV dPOU®V TEPIPEPELQG).
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v lepipeperaxoc Tovproticog Tpoypouuotiouos
Apopd TV KOTAPTION KOl EQOPUOYN TOLPICTIKOV TPOYPOUUATOV KATH
YE@YPOPIKT TEPIPEPELD, LLE CLYKEKPLUEVOVG TEPUPEPELOKOVG GTOYOLS KOl LETPOL

Yo TV emitevén Tovg.

v Tomxdg Tovpiotixdg Ipoypouuationds
AQopd TOV TPOYPOUUATICUO TOTIKMDY TPOYPUUUAT®OV TOVPLIOTIKNG TOALTIKNG,
mov epappolovior cuvibwg yoo ™V KoAVTEPN 0E0TOINGT TOV TOVPIGTIKMV
TOPOV HOG TEPLOYNG, TNV TPODONGT TV TOLPIGTIKMOV TNG TPOIOVIOV, KOl TNV

TPOCTOGIO TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOC.

2.2 TOYPIXTIKO MARKETING

2.2.1. I'evika,
H ovpPory TtO0U TOLPIGUOL OV avATTLEN TNG OWKOVOUIOG UG YOPOC, Kol Ol
TOAMOTAOGLOOTIKEG EMOPACELS TOV, KoOMG kol M Toydpvbun ovimtvén tov, kabioTovv

amopaitto To marketing yio TV TANPECTEPT IKOVOTOINGN TOVPIGTIKMDY OVOYKMDV.

O ToVPIGUOG OmOTEAEL TO CUVOAD TOV GYEGEMV OV TPOKLATOLY Omd TNV OAANAETIOpOcT

TOVPLGTMOV, TOVPLOTIKADV EMLYEPNCEMY KOl TOVPIGTIKMYV TPOOPIGUAV..

YTIC TOPOKAT® TAPUYPAPOLS OVAADOVTOL To BAGIKA GTOXEID. TOL TOLPICTIKOL UELYHOTOG

marketing kot 0 TpoypoppoTIcog marketing,

2.2.2. Tovpiotirod Ilpoiov

[Swutepotreg Tovprotikdv [poidovimv
To TovpiloTiKd TPoidVTa. EIVOL KOTE KOVOVE DIINPEGIEG, O IOITEPOTNTEC TOV OTOIMV TPEMEL
va. AneOodv coPfapd vtoyn otav To marketing epapudleTal GTOV TOVPIGUO GLVOYilovTal GTa
TOPOKAT®:

o Avlo tovpiotikadv vanpeciov: dev umopel va ereyyBel amd toug mBavohg TEAGTEG

TPV OYOPOOTEL.
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o Erwepoyéveio tovprotikwv vrnpeoiov: dev pmopel vo e£ac@aAloTEl amdALTA T
tononoinon ¢ [Mapddetypo pePIKNG TLTOTOINONG AMOTEAEL TO TOVPIOTIKO
TOKETO (TOVPLOTIKOG TPOOPIGUOC, LETOPOPIKO UECO, OO0V OE KOTAALUO UE
TPOYEL IO, UISITPOON 1) TANPES YELLLA, K.A.TT.)

o Emoyixomyro tovpiotikwv vanpeoiav:  ddbeon toug meplopiletarl ypovikd (amod
UEPIKEG EPOOUADEG EMG PEPIKOVE UNVES TO YPOVO).

o DOapto rovpioTikdY vENPECIOV: dEV PTOPOVV VO, 0modnKeELTOLY KoL va, dtotedovy
apyoTePaL.

o AlAnlemidpoaon TovPIOTIKWOYV VENPEGLOV: VTAPYEL OAANAEEGPTON HETAED TOV
SpOP®V VANPECIOV OV TPocPEpovTal (.. KAiveg, povadeg eotiaomg, ydpot
otabugvong, K.A.T.).

o Adwywpioto tovploTikdV vEnpeciV: cLVVOLAloVTaL amOAVTO PE TO GTOUO 7OV
TPOGPEPEL AVTEG TIC VINPECIES.

o Ywnlo xoorog mapaywyng TovpioTiky Tpoioviwv: VYNAL otabepd KoOoT.

2.2.3.Avarroén Tovpiotikod Ilpoidvrog
H e&éMén evig TouploTikod Tpotdvtog, omd T GOAANYT TG 00 HEXPL TNV TOPAYDYT TOL
Kot TNV €600 TOL OTNV O0yopd, TEPVAEL OPIGUEVES (PAGELS, Ol OTOIEG, GE YEVIKEG YPOLUES,

gtvan ot €N ¢

SOAMNYN 0pYIKNG 100G
A&loroynon 10éag
Emyeipnuatikny avéivon
Avamtuén TovpleTIKoD TPoidVTog
AoK1pr| TouploTIKoL TPOIOVTOG

Ewcaywyn toupiotikod npoidvioc oty ayopd

2.2.4. Madikaoio YioOétnong Néov Tovpiotikod Tpoiovrog
H dwdwoacio dtaydoemg evog VEOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG KOl 1| VIOOBETMGN TOL GO TOVG

KOTOVOA®MTEG akoAoVOEl Ta NG oTAdL0L:
Eriyvwon.: O mBavdg ayopacstg yvmpilel OTL VTAPYEL £V VEO TOLPIGTIKO TPOTOV.
Evowopépov - Evquépwon:O mBavog ayopastig EVOLLQEPETAL Y10, TO VEO TOVPLOTIKO

TPOTOV Kot ovalNTa TEPIGGOTEPEC TANPOPOPIEG GYETIKG, UE AVTO.
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Extiunon: O mbavdg oyopaostig HE TIG OVENUEVEC TANPOPOPIES  TPOYWPO OE
GUYKPIOT TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV VEODL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG KOl TV OVAYK®OV
TOV.

Aokiun O Thavog ayopaotig omopocilel va SOKIUAGEL TO VEO TOVPLGTIKO TPOTOV.
Yi00étnon:O mbavog ayopaotig amopacilel va omodeyfel To vEo TOVPLGTIKO TPOTOV.
Empefoaiwon:O ayopaotig emdunkel v emPePainon meg opfotntag g amodgacmg

TOVL.

2.2.5. Kaznyopieg Ayopaotawv Néov Tovpionixod Ilpoioviog
H ayopd o10)0¢, pne Pdon to ToTE EVOg KATAVOANMTIG 0yopAlel TO VEO TOVPLGTIKO TPOIOV,

OOTEAEITAL OTTO 5 VTTOGVVOAD KOTOVOAMTMOV:

Newrtepiotés (2,5%) Eivorl ol Tp@tot mov dokiudlovv 10 VEO TOUPLETIKO TPOTOV.
Hpdyor Awodéxtes (13.5%) Elvar o1 kaBodnyntég yvoung, ol omoiot mopéyovy
TANPOPOPIEG KOl EMOIDOKOLY TNV Arod0YH TOL VEOU TOLPIGTIKOD TPOIOVTOS Ao
TOVG GAAOVG KOTOVOAMTEG.

Kabvorepnuévy [eroynpia (34%): Eivol avtol mov amopacifovv 11 o
ayopacovVv pe PAoN TO OKOVOUIKO TOVG GLUUPEPOV KOL TNV THESN TNG KOW®VIOC.

Bpadvrivyror (16%):Eivan d0cmoTol kot avtidpody o€ kdbe aAraym.

2.2.6. Tiun Tovpiotikov Ilpoioviog
Ot cuVOAAOYEC IOV TPOYUOTOTOLOVVTOL UETAED TOANTOV KOl OyOPOST®OV TOLPIOTIKOV

TPOTOVTOV EYOVV MG GTOYO TN UEYOADTEPT dVVATH OPEAELD KOl YPT|CIULOTNTOL.

Ye (o €VIova avTOYOVIOTIKT] ayopd, OTmG €ival 1) TOLPICTIKY, OoYXVPO Kivitpo ANyng
ATOPACTG YO TNV ayopd EVOC TOLPLGTIKOD TPOIOVTOG OTOTEAODV, EKTOC GALMV TYLOAOYIOK®OV
TOAMTIKQOV, 0l EKTTIWOEIS OTIC TWEG TMOANCNG TOVPIOTIKGOV mpoidoviwv. Ot cuvnbéotepeg

EKTTTOGELG Etvan ot €ENG:

Exntooeic yio mAnpouég To1g LeTpnToig

Exntooeic o ayopég peydlmv TocoTTmV

Exntooeic Eunopcég - Agttovpyikéc (0md TOVG TOpaymyovg Tpog To. UEAN StkTHOoL
d1beomg)

Exntdoeic emoylokég

Exntooeic mpoayopmv
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2.2.7. Aixrvo Arovouns Tovpiotixod Ilpoioviog

Ot Topaymyol TOVPIGTIKGOV TPOIOVTIWV (T.Y. WETOUPOPIKEG ETOLPEIEG, EEVOOOYEINKES LOVADEC,
K.A.T.) Umopoby Vo S10VEILOVY TO TOVPIGTIKA TOLG TPOTOVTO EITE AUESH GTOLG TEAATEG TOVC,
eite péow pecaloviov mov mapepPdiloviol oto KOVAAL S10VOUNG TOVPICTIKOV TPOIOVIMY,

€ite H€cm EVOG GLVOVOCUOD VTMOV TV OVO TPOTWV.

Emonuaivetor 611, 1060 katd TNV mopoywyn, 6co kol kotd TN OUOECT TOVPIGTIKOV
TPOTOVTOV, TPOSPEPOVTAL OO ONUOCIONG KOl 1OIMTIKOVS OpPYavVIGHODG £€va TANR00g
VTOOTNPIKTIKOV  VATPECIOV (&evaynon, acQaAion, EVNUEPMTIKO,  QUAAGDLO,
YPNUOTOTIOTOTIKEG VANPECieS, K.AT.) ot omoieg mopesuPariiovtor HeTOED GAA®V TO

marketing, 1 dtoppiomn Kot o1 dNUoOciec GYECELS .

2.2.8. Emixowvawvia ko [lpowOnon Tovpiotikwv [lpoioviwv
To peiypo emxowwmviog tovplotikod marketing (1 petypo mpombnong) cvvictdtol oe 4
Bookd epyareio:

Tovpiotikn Awenpion

[Mpoocwmikég [Moncelg

Anpdoieg Xyéoeig

[Mpowbnon Ioincewny

Tovpiotikn Awenpion
OmoldNmoTe HOPPY UN TPOCOMTIKNG TOPOLGioong Kol Tpomdnong 1vemv, ayobodv m
VINPECIDV 0O TPOGIOPICUEVO POPEQL.

To kop1oTepa €01 TOVPIGTIKAOV SOPTUCTIKGOV UEGOV EvaL:

v Ta&idiwtixoi Karaloyoi: Exdidovior cuvibwg 2 gopég 0 ¥povo omd peyaiovg tour
operators Ue TIg KOAOKAIPIVEG KOl YEYUEPIVEG TPOGPOPES TOKETMV O0KOTADV.

v Mnmpooobpeg o1 Ilpooméxtovg: XpnoLOTOOLVTOL KLPIOG Omd  TOVPLOTIKEG
EMYEPNCELS TOPOYNG VANPESLDY, YO TNV EVIUEPMCT] TOV KATAVOADTMDV GYETIKA |E
TO TTPOIOV TOVG KOl TOL TAEOVEKTNLOTO TV TOVPLOTIKMOV TPOOPIGUADV.

v Emoroiéc llwAnoewv: XtéAvoviol O TPOGEKTIKO EMAEYUEVEG ETMOYYEAUATIKES
opadeg, (Youtpode, OKNyOpovE, K.AT.) OVOQOPIKE UE TPOCEPOPEG TMOANGEMV KOl

€101KEG EKONAMGCELC.
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v YnoiOpio. Tovpiorixyy Aropnuion: Tivetar kupimg og ovuvdvacud pe ta GAla péca
RaCtkNg kot EW0IKNAG EVUEPDOTC.
v Tovpiotixn diapnuion oto Xnueio [loinong

[Mpocomikég [Toinoelg
Eivai, kdplo, mpopopikny Tapovciosn Tov TOLPIOTIKOD TPOIOVTOC KOl TV TAEOVEKTNUATOV

TOV L€ OTOYO T1) OMUIOVPYIN TOANCEDV.

To kup1oTeEPa HECH TOV TPOCOTIKMDY TOANGEDY GTOV TOVPIGUOD Eivor To ENg;

v Emiokéyelg
v TnAe@oViKég emapig
v TIpocomik AAnAoypagio

Anuocieg Zyéoelg

Ot dNUOGIEG GYECEIS GTOV TOVPIGUO OTOCKOTOVY OT UETAO00N UNVUUATOV TPOG KATO10
KOWO e GKOMO VO EXNPEGGOVY TH YVAOUT, TIC EIKOVES, TIG OKEYELS KOl TN GLUTEPLPOPE TOV.
Boowd emdiokovv ™ PeAtioon, daThpnon Kol TPOGTAGIO TNG EKOVOG MG TOVPLOTIKNG

emyeipnong, N EvOg TOLPIGTIKOD TPOIOVTOC.

AvoATIKOTEPO 0L KUPLOTEPOL GTOYOL TOV ONUOCI®V CYECEDV LIOC TOVPLIOTIKNG EXXEIPTNONG

gtvan ot €€N¢:

V' Anuocidtnra: Tvwotomoinon g Vmapéng g entyeipnong kot Tov Tpoidviog g Ue
m Ponbeln tov péocwv pnallkng evnuépmonc, L GUUUETOYN o€ KAUOIKEG eKOETELS, e
xopnyiec-dmpeég, amovoun PpoPeiov K.A.x.

V' Zyéoeig ue ekmpooamove ueddv ualikie kai el0ikig evquépwong : AVAmTuEn Kot
TN PNON KOADY GYECEMV.

v Xyéoeic pe tour operators kol TovploTikolS mpaktopes: Avamtoén kol dothpnon
KOAQDV GYECEMV, UE TPOCPOPO GE OVTOVG EMUOPPAOTIKOV TAEIOIDV Yo VO, YVOPIGoLV
TO TOVPIGTIKO TPOIOV TOL TaPAyoLV Kot SlobETOLV.

v Zyéoeic ue dllovg meldreg: Evnuépmon TV TEANTOV TOLG Y10, TIC VENPEGIES TOL

UTOPOVV VO TOVG TTPOCPEPOLYV, Y10 EIOIKEC TPOGPOPES, TILOAOYNOT|, K.A.T.
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To xoprotepa péca SNUOGIOY GYEGEDY GTOV TOLPIGUO Etvat:
Agltio TOmov
Yvvévtevén Tomov
Emokéyeig Enucowvoviag | Evnuépaong
Opyovouéveg Exdnimoeig
Xopnyieg

[TpomOnon Ioincewv
IMvetow péocm Ppayvypoviov KWWNTPOV WHE GTOYXO TNV OYyopA 1 TAOANGCT €VOG TOVPLGTIKOD

TPOIOVTOC 1| VN PECiagG.
To xoptotepa pHéca TPOMONGNE TOANCEMY GTOV TOLPIGUO givor To eENG:
Mnpocovpeg kot [Iposméktoug

Apeco Tayvdpoptkd YAko
ExBectokd YAk (m.y. €i0m Adikng Té€xvNg )

AN NN

Ewwéc TMpocpopéc (my. UEWWUEVES TWEG OEPOTOPIKMY EICITNPI®Y, TOVPIGTIKMV

TOKETMV)

2.3. lIpoypappatiopdg Tovprotikov Marketing

H Poocwn ¢iiocopioc tov marketing ctoyevel 1660 oty wopaywy &voc 1 ayobod 1

VINPEGIOG, COUPOVA LE TNG AVAYKESG TNG AYOPAc, OGO KOl GTI GMOGTI TMOATN G TOV.

To otédde mov axoAovBodviol Yoo TOV TPOYPOUUOTICUO TOLPIOTIKOV marketing

TOPOVGIALOVTOL TOPUKAT®:

Magyvwon: Poocileton oe épevvo marketing 06OV apPopd TOV OYKO TOANGE®DV Kol
€000V emi pio mevroetio Yoo vo dwomiotmbel M kivnom kol oL TACE TNg
TOVPICTIKNG OYOPAS, TO TPOPIA TOV KOTUVAAMTAOV, TO. TOLPICTIKA TPOIOVTA KOl Ol
TIES O140e0MC TOVG, KOOMG Kot 01 OIKOVOUIKES GUVONKEC, Ol VOUIKOL TEPLOPIGHLOL,

0 OVTOYOVIOUOS K.A.T.
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Hpoyvawon: apopd TPOPAEYELG Kol EKTIUNCELS Y10 TIC 1O1EG TACELS, Kol OTOLYEI

OV AVOADOVTOL GTO GTAJL0 TNG Oldyvmong.

Avédvoon S.W.O.T.: avo@épetal oty avOAvOT TNG TOVPICTIKAG OYOPag OGOV
apopa:

v' Ta dvvord onueia (strengths)

V' Ta advvato onpeio (weaknesses)

v Tig sukaipieg (opportunities)

v Tig amelég (threats)

2royor: kaBopilovor ol GTOYOL TOV TPOYPAUUATOS TOVPLoTIKOD marketing, dmmg
Ty avEnon OYKov TOANGE®MV TOVPICTIKMV TPOIOVIMV, KEPOMV Kol HePLdiov
aYOPAC GE OPIGUEVT XPOVIKT TEPT0O0, K.A.TT.

THpoivmoloyiouog: kabopilovtar 1600 t0. €c0d0 660 Ko ot damdveg mov Oa
Tpaypororoindody and v TpomiNncemn TOVPIoTIKOY TPOIOVIMV.

Hpoypouua ueiyuotos marketing: doeNnuiorn, OMUOCIEG GYECEIS, TPOCMIIKES
TOMGELG, SILVOUT TPOTOVTOV, TILOAOYIOKT] TOALTIKY], TPOUNOEIEG K.A.TT.

Eleyyoc kar aliodoynon: eléyyovion Kot a&L0A0Y00VTOL T 0TOTEAECUATA e BAon
TOVG GTOYOVG TOL TPOYPAUNATOC TOVPLoTIKOD marketing, yio T SAmicTOOT Kot

d1opbmon amokhicewy.

H epoppoyn tovpiotikod marketing cuvendyetol optopévovg Kivdhvoug / Tpofinuato to

omoia givot:

ii.

iii.

AvelaoTikOTnTA. TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS: OdVVOUIN TOLOTIKNG 1| TOGOTIKNG
TPOCAPUOYNG GE OAAAYEC GTNV TOLPLOTIKY (RTNO.

Avtaywviouos petald  T0VPICTIKOV  TPOIOVIWYV KOl TPOOPIoUMV:  EVIOVN
VITOKOTAGTOCT UETAED OVIOYOVIGTIKOV TOUPIGTIKMOV TPOIOVIMV.

Aotabera tovprotikng (Tnong:

ElootikémTa Tovplotikng (mong g mpog v TUn

Enidpoon eEotepikdv kot mePBoaAlovVTIK®V TopaydVTOV GTIV TOLPLCTIKN
Chnon
Xounio eninedo apocimong TEAATOV GE TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVG.
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KED®AAAIO 30 :ANAXKOIIH2H THY ITAI'KOXMIAY TOYPIXTIKHY
AI'OPAXY

3.1. O HAT'KOXMIOX TOYPIEMOX

3.1.1. Eicoywyn

H moaykéopor touplotikny Spactnplotnto TPpOTOY®VISTEL otV ovortuélokn dladikacio,
TPAYUO, TTOV ATOOEIKVOETOL 0O TN GLVEIGEOPA TG 610 Akabdpioto Eyympro Ipoiov(AEIT)
Kot otV amacyoinon. Evdsikticéc etvan ot extipumoselg tov étovg 1999, og eninedo nmeipwv,
TOV KOPL®V UOKPOOIKOVOUIK®OY UEYEODY TOL TOVUPIGTIKOD TOWUEN, OTIG OmMOoieg TPOEPEL, TO

Méptio Tov epacpévou €tovg to Iaykdouio ZvuPoviio Tovpiopov kot Ta&wdwwv (WTTC):

[Mivaxog 3.1. oyxéon tovpiotikov mtpoiovtog, AEIT kot araoydinong (1999)

eproyn TovproTiké Ipoidv Anacyoinon Tovprotikod Kradov
% o710 Ofoerc % o710
A $ 2vVoA0 TOV Anaocyoinong 2VoA0 TNG

AEII (exort.) Anaoyoinong

I'evikd Z0voro 3.549,9 11,7 192,3 8,2

I. Apepn 1.289,5 11,1 33,8 9,6

1L Acia- 712,6 10,0 96,9 6,7

Epnvikdg

III. Appwm 45,8 8,8 11,8 7.4

IV. Evpomn 1.460,8 14,0 47,8 13,2

V. Méon AvotoAn 41,3 7,3 2,0 6,1

Iy : WTTC

Onog poivetar and tov wivaxa 3.1., 11 GuUPOAT TOV TOVPIGTIKOD KAASOL GTO GYNUATICUO TOV
axofapleTOL EYYDPLOL TPOTOVTOG Kal TNV anacyoAnon oty Evpann, vrepPfaivel onuaviikd
70 d1E0vVN HéGo Opo, VITOdNAGVOVTAG TNV Wlaitepn onuocio Tov kKAGdov yio v Evponaikn
owovopio. AvtiBéta, 1 OWKOVOUIKT] ONMUAGIO TOL TOLPIOUOV &ivol YOUNAOTEPT TOL

TOYKOGULIOL LEGOL 0pov oe MEom AVOTOAN Kot AQPIKT).
Me Bdon to otoryeio. aVTA OTOSEKVVETOL 1) ONUOGIO TOV TOVPIGTIKOD TOUER Y10, TIG

pecoyelakéc ayopés: lomavia, [loptoyoirio, EALGSa, ITtaria, Tovpkia, 6Tov 1 cupupueToyn TOL

tovptopov oto AEIT kot oty amoacydinon vaepPaivel to 16%. Eidixotepa oty ywpo. nog, o
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T0VPIoTIKOG KAGdoS mapayel 10 18% tov AEIT koi oopuetéyel oty ovvolikn omaoyoinon Koo

17%.

Aoieg
H xotd yeoypo@ikn meployn KATOVOUN TOV TAYKOGLIOL TOLPIGHOD TN dgkaetio Tov “90
TOPOVGIALEL S1UPOPOTOGEIS GE GYECT LE TIG TPONYOVUEVEG OEKOETIEG. ZVYKEKPILEVO, EVD 1)
Evpdnn ko n Apepikn cvveyilovv va Katéyovv ta peyaAdtepa pepidta ayopds, speovilovv
TTOTIKN Téon pepdiov (1600 amd dekoetion oe deKOETio, 0G0 Kol amd £T0G GE £T0G TNV
TeAevTaio oKTaETio) Yeyovog mov ogeiletal, Oyl ot Helmo™ TOL aPOROD TOV ETICKENTOV GTIC
TOPOTAV® MTEIPOLG, OAAA GTN UEYOAVTEPT TOGOGTIONG QENGT] TOL TOVPIGTIKOD PEVILOTOS
wpog GAAeg meployés. EEapovpévev g Evpomng ko g Aupepikng, afdodoyo uepido
katéyel ko 1 Av. Acia — Eipnvikog, mov mopovctalel onuoviiky odénot Tov ToupieTikoD TG

pevpatog Tig dekaetieg Tov *80 kot tov "90.

Yvvorraypotikég Elompaelg
Onwog kot ot a@ifelg €tol KoL Ol GUVOAAAYHOTIKEG EIGTTPAEEIC TaPoVoldlovy dloyPoVIKY
avénom, He UEWOVUEVOVS OU®MC puOuovg petaPoing, e&opoduevng g oekaetiog tov ’80.
YVVOAIKA, 01 GuVOALaypaTIKEG EloTtpdéelc aviAbay and 2,1 dieexotoppdpla Sordpio to 1950
o€ 445 dioekaToppvplo dordapia To 1998, dnAadn to péyebog g myKOGUING TOVPIOTIKNG

ayopdc kat’ a&io avEndnke péoa og 39 ypovia katd 210 popég mepinov

To €étog 1997 10 peyoldtepo pepidla oyopds o€ €MIMESO GUVOAANYUOATIKGOV E0TPAEE®V
katéyovv 1 Evpomn pe 50%, n Auepwn pe 27%, evd n Av. Acio — Eiprvikog epoavilet
uepioto mwov mpooeyyilel to 18%. Emmpocbeta, emonpaivetar 6t 1 d10povikn TTOTIKN TGN
oV mopovstileTal oto puepidta ayopdg ™ Eupdmng kot g AUEPIKNG avaQOpIKd HE TIG
api&elg, axolovbeitoan oe peydro Pabud kol ota avriotoya pepidid Tovg OGOV APOPA TIg
ocuvoAlaypotikég elompdelc. Ewdwotepa, ™ Oekaetio tov '90: 1 Evpomn mopovcidlet
peimon tov pepdiov g oTig GuvaAlaypaTtikég slompdéelg uéypt o 1993, crabepomolodpevn
peténetrta wepi 1o 50% , evad avtibeta, 1 Av. Acio — Eipnvikoc epoavilel, pe Ayeg eEoupécelg,

avénomn tov pepidiov g (omd 14,7% to 1990 og 17,6% 10 1997).

Eevodoyelokn Avvopukdtnto
H ovvolikny &evodoyewaxn Oduvvoaukdomto oe kAiveg vmoAoyiloviov to 1997 o 29
EKOTOUUDPLO, UE HEGO OPO €TNOG aHENONC TV dubécumv KAv@vY, TV dekoetio tov *90,

nepi 10 4,2%. E&apovpévou tov €tovg 1993 mov mopovoidlel mocooto avénong mepi 1o 15%,
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ol péceg etoteg petaforég g Eevodoyelokng duvapkotntag kKopaivovral petald 1,8 kot

5,1%.

Mo ovykekpéva, evid TN UeEPIdO TOL AEOVTOG OVOQOPIKA HE TN dwbeoiudmra TV
Eevodoyelakmv KAvaV Kotéyovv 1 Evpdmn ko n Apepikn, ot meployés autéc eppaviCovv
YounAotepn péorn emola avénom oe oyéon mivrote pe TG vmoAoumes. A&ilel va
emonpaviovy 6to onueio avtd ol onuavtikég avENoelg TV dlafécumv KAVOY oty Av.
Acio — Elpnviko, mv Aepkn kot T M. Avotoin mv wepiodo 1980-1990, eved emonuaivetol
Kot 1 avamrtuén mov tapovcstalovy 1 Av. Acia , o Eipnvikog ko N. Acia v mepiodo 1990-

1997.

Agpomopikdg Metagpepdpevol Emokénteg
To m0G00TO TV OEPOTOPIKDG UETAPEPOUEVMOV EMOKETTOV avEAVETAL oTafepd T dekaeTia

Tov '90 mpooeyyilovtag T0 69% TOoL GLVOAIKOD GYKOL T®V PiEwy, To TELeLTAiO dlabécLo

étog 1996.

O péoog O6pog UHeTOPOAC TOL APOUOD TOV GEPOTOPIKMDG UETOPEPOUEVMY EMICKETTMOV TO

dtdotnua 1990-1996 éxet, ava yemypapikn Teployn, ¢ €ENG:

Apepwn : 5,1%\

Av. Acio — Eypnvikéc : 10,4%
Aoppu : 2,6%

Evpomm : 7,3 %

M. Avatolq : 6,9 %

N. Acia : 4,4 %

AN N N N N

Aebveic ExBéoeic Tovpiopov

O1 d1ebveic ekbBéaelg Tovpiopod Bempovvial og:

v Méoo emapng pe to kovdho Swavounc (my. tour operators, TOVPLGTIKOL
TPAKTOPEG) KOl TO EVPVTEPO KATAVOAMTIKO KOO TOL TOVPIGTIKOD TPOiOVTOG.

v' 'Evo tpd10 0AAG avoykoio BAuc ToupltoTikAc TpoBoAng xmpdv, TEPLPEPEIDV,
TEPLOYDV GE VEEC OYOPEC 1] KO TEPOUTEP® AVATTVLENG VOLGTAUEVDV OYOPDV.

v X®dpog cOVOYNG GUUPEPOVGHV GLUUPMOVIOV UETOED TOANTOV Kol 0yOPUCTMOV

TOVPLIGTIKDOV TPOTOVIMV.
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v Eukaipio evnuépmong tav ek0ETOV avopopikd e To. SpnUeTIKG TPOyPaLLoTO

Kot TV oAtk marketing Tov e@apuolovy aVTOY®VIGTIKOL TPOOPIGHOL.

O kvplotepeg O1ebveic ekbécelc TOVPICUOD GTIC OTMOIEC GUUUETEYEL OMUOVTIKOG OPIOUOG
EUMAEKOUEV®VY TNG TOVPIOTIKNG OpacTNPLOTNTOC, KOODC Kol OGTOVXEID OVOQOPIKE WHE TO
péyebog kot v emttuyyovopevn polikotnto TpocEAELONC eKOETOV Kol Kooy, L& aUTEC,

mopoTifevTol Ol ToPaKAT®:

Miebvng éxbson World Travel Market: mov porypotonoleital kabs Noéupplo oto Aovdivo kot
GLYKEVTPMVEL TO EVOIPEPOV ETAYYEAUATIOV TOL KAASGOL Kol KOWVOV.

Miebvég Xpnuatiotipio Tovpiouod (ITB): mov dropyavmvetor 6to BepoAivo kat €xet avadetytel
o¢ pio oamd T peyolvtepeg ekbécelg TOLvPIOUOD GTOV KOGHO. XNV ékfeom auvt
TPUYUOTOTOO0VTOL KOl TTOPAAANAEG EKONAMGELS (T, OULVEVTELEELS, OWIAIEC YVOCTOV
TPOCHOTIKOTATOV TOL TOLPICTIKOD YMDPOL), €VO £€viovn Elval Kol 1 TOPOLGID T®V
dNUOGLOYPAP®V 0d OO TOV KOGUO.

ExOson Caravan Motor Touristik: mov Aapfdvel yopo ot Xtovtykapdn g [epuaviag, pe
KOPlO0 OKOTO TNV EVNUEPMOT TOL KOWOD Ylo TNV TOAMTIKY 7OV 0KOAOVOEITAL amd TOLG
€0VIKODC TOLPIOTIKOVG OPYOVIGHOVE KOl TOLG EKTPOGMITOVE TOL TOLPIGTIKOD KAADOL TNG
Teppoviog

ExOson EIBTM: mov diopyovavetor kabe Mdatwo oty [evedn kot éxel o¢ avtikeipevo 1o
oLVESPLOKO TOVPIGUO.

Migbvng ExbBeon IT & ME: mov mpaypotonoteitoal 6to Likayo kdbe Oxtmppro.

Migbvig  ExOson  Boot: mov dwopyavovetor oto Ntoccoeiviope ¢ [epuaviag ko
GLYKEVTPMVEL TO EVOLAPEPOV ATOUMY KOPLO, Atd TOV TOUEN TOL BAAGGG10V TOVPIGHOD Kol TOV
VOUTIKOU KAASOL.

Miebvng éxOeon Fitur: mov hapPdvel yopo etncing ot Madpim.

ExOson Reisen: mov dlopyavaveral 6to Aufodpyo kot amoteAel pio omd t1c Pacikdtepeg
exbéoeig g Bopetag [Mepuaviag,.

Migbvng éxbeon Confex:. mov dopyavmvetol kdbe Mdaptio 6to Aovdivo kot amotelel Ekbeon
e€edkevpévn 6to oLVEdPLOKO TOLPIoUO, OV omevBvuvetal UOVO G EMyYEAUATIEG TOV
KAGSOv.

Migbvig éxOeon BIT: mov mporypatonoleital €toto, 6to Mildvo

Saloon Mundial di Tourism: wov yiveton kabe Maptio oto [apiot

BTF: mov dopyavmvetar kébe Nouppro otig BpuEéidec.
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Extég tov exkBécemv, pio axoun omotelecpatikn péHodo Tpombnong ToVPIGTIKGY TPOIOVTIMY
arotelovv to. Tawiwtikd Epyactipia (Travel Workshops).Zto to&idiwtikd epyactipla
TPUYUOTOTOO0VTOL GUVOVINGELS KOl GLLNTNOEL, TOV EVOPEPOUEVDY UEPDV, UE POCIKO

OKOTO T1) SOMPAYUATELGT] KOl T COVOWT] EUTOPIKADOY CUUPOVIDV.

H mopovcio oe exbécelg avty kab’ avty kabe GAAO mopd emapkel ywo TV Onpovpyia
KOADTEPTG EIKOVOG UG YDPOAG, UE Alya Aoyla givorl avaykoio aAld Oyl Kot Kovy cuvOnkn
emuylog. Amouteitor TopdAAndio TANODPO CUUTANPOUATIKOV TPOMONTIKOV EVEPYEIDV
obppove pe Tig Pacikéc apyés Tov TovploTikoy marketing: Swwenuon (my. dvoun
EVNUEPMTIKMDY QLAAASIOV), TPOCHOTIKEG TOANGEIS Kol ONUOCIEG OYECELS (TT.Y. LUE POPEIS TOV

S1OKIVOOV TO TOVPLGTIKO KOO, OMLOGLOYPAPOLG).

3.1.2. Ilpoplemoueves Taoeig

Youpova pe mpoéoceoteg extiunoslg tov [Haykoouiov Opyaviepod Tovpiopod (WTO) ot
api&elg Tovplotav, o€ O1ebvég eminedo, avapévetor va avénbodv amd 668 ekatoppuvpla TO
ét0¢ 2000, 1 dioekatoppdplo to €1og 2010 ko 1,6 dioekatopupdpia 1o £tog 2020. Edwotepa,
N ToyKOG UK TOVPLOTIKY avamrTLEN TPOPAETETAL VO KUUOVOEL TNV EXOUEVT EIKOCOETIO UE LEGO
€TNG10 PLOUO avATTVLENC EAAPPE TAVD 0md TO 4%.
YVVOAIKA KOt TEPI0d0 EKTIUMVTOL TOL EENG:

1995 —2000 : 3,6 %

2000 — 2010 : 4,5 %

2010 -2020:4,4 %

1995 -2010:4,3 %
H xotd neployn agitelc emokentmv, onmg tpofrémovrotl amd to WTO yia v mepiodo

2000 — 2020 divovtal 6TOV TOPUKAT® TIVOKa.:

[Meproyn 2000 2010 2020
Evpann 393 527 717
Av. Acia — Eipnvixég 93 195 397
Apepucn 130 190 282
Appucn 27 47 77
M. Avortoin 18 36 69
N. Acia 6 11 19
Z0Ovoro 668 1.006 1561
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Me Bdaon tig mopoandve extipunosig 1 Evpdmn Oa cuveyioel va €xel v mpotokabedpia g
TOVPIOTIKOG TPOOPIoUOC, UE UelmoT Opmg Tov pepdiov g and 50% to 1997 oe 46% to
2020. Avrtifeta, yio v Av. Acia — Eipnviké mpofrémetor 0t1 Oa Eemepdioet TNV AUEPIKT GE
apOud aeitewv petd to 2010, pe Beapatikny avénon tov pepdiov g amd 18% 1o 1997 ce
25% 10 2010. Znuavtikny avantoén TpoPAEmeTal Kot yio. Tov Toupioprd g M. Avatodng kKot
™ms AQpPIKG.

Ot ekTUNoELG AVTEC PpioKoVTal 68 GUUE®VIN KoL LE TO GTOLYEIDL TOV TOPOVOIAGTIKAY OTN
dupKeLn TG TOYKOOULNG GLVOSOD Yo TOV TOVPIoUO oTo Zapovi e [oAdiog (1999): and 565
eKoTOppOpLo APIEELG TOVPICT®Y GE OAO TOV KOGUO TOV Kataypdenkayv o 1995 mpopiéneton
avénon oe 1,5 dwoekotoppvplo to 2020, dradn oxeddv TpumAaciocuos.  Emumiéov,
nwpoPAémovtar véa dedopéva kot véeg ouvinkeg {fTnomg Kot TPoceOPOc OVOPOPIKE LE TO
TOVPIOTIKO TPOTOV MG OMOTEAEGLO. KOWVOVIKADY, OIKOVOUIK®OV, TOAITIKAOV, TOAITIGTIKOV KoL

TEPIPAAALOVTIKDY YEYOVOT®OV, OTMG:

MetafoA] OTIC TPOTWWNAGEIS TOV TOLPIOTIKOD KOOV, OVOQOPIKA UE TOVLG
TOVPLGTIKOVG TTPOOPLGLLOVG

AvEnon Tov pokpvov ToEdimy

[epropiopode Tov YPOGVOL S10KOTOY

Metafor] ¢ obvvbeong TV TovpleTOV (MY, OOENCN TV EMOKERTOV omd
OVOTOMKEG YDPES)

Evicyvuon ¢ mopovciog Tov avantueeOUEVOY YOPOV MG TOVPICTIKMY TPOOPIGLAV.

Mia axopo oy exTipunon eivat 0Tt LEALOVTIKA 0 LEYOAVTEPOG VTOOOYENS TV TOVPICTIKDOV
pocv B givorl o etaipeion Kot Oyl KAmOW YDOPQ, UE EVOEIKTIKO TAPASEYILO TO. OgpaTiKG
napka g Walt Disney, ota onoio o1 emokénteg Eemépoacay 0 45 KOTOUUOPIO TO £TOG

2000.

YOueova pe v British Tourist Authority (1998), abénon ovopéverol Kot 6To 0EPOTOPIKA
ta&idio pe péco pubud petaforng 3,5% to dwotnuo 1995 — 2010. Mapddinin e&EMén oto
YDPO TOV OEPOUETAPOPOV ATOTEAEL TO YEYOVOG OTL 0EPOTOPIKES eTOUPEieG TOGO Ty HITA 0G0
kot g Evpadmng, ypnoyomoodv og PEGO TEPIKONNG SUMAVAOY KOl UEIMONG AELTOVPYIKOD
KOGTOVG, TIG WEUDOEIS TOV TEPIEXOUEVOV TPOUNDEIDY YioL EIGITAPL0, ONUIOVPYDVTOS ETCL
OVOKOTOTOEEL, OTOV KAGDO TOV TOVPLOTIKGOV Tpaktopwv. Ocov agopd 10 KobeoTmdg
mpounbewdy, M upev oaepomopikny etaipeic SAS, ovokoivowoe TPOGPOTO UEI®ON TOV

Tpoun eV g TPog T TaEIMTIKA Ypopeio amd 9% ce 4%, 1 o Lufthansa amd 9% ce 5%.
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Evog emmAéov mopdyovtog mov UTOpPEl Vo EXNPEACEL GNUAVIIKA TN SOUOPPOCT TNG VENS
TPAYUOTIKOTNTOG GTO YDPO TOV TOVPIOTIKMDY TPAKTOPMOV EIVOL Ol NAEKTPOVIKEC TOANGCELS
ewormpiov, TIg omoieg PuPUOlOVV OPKETEG OUEPIKOVIKEG KOl EVPMOTOIKES OEPOTOPIKESG
etarpeiec. Ot EKTIUNGEIS TOV EWIKAOV OVOIALTOV 0vAPEPOVY OTL Ol TOANGEIS EIGITNPIOYV GTO
dwdiktvo Tpocéyyicay 1o 1 dioekatToppdplo dordpio o 1999, eved 1o 2002 vroroyiletat 0T
Eemépaoav o 10 dioexoToppvplo doddpio. Meydho TOGOGTO TOV GUEPIKAVIKDV ETOUPLOV
(40%) epapudlel To cHOTUO TNG TOANGNG €loUNPiOV PECH internet Yo TIS ECWOTEPIKES
TTNOEL, VD TO GVOTNUA apyilel vo KOOEPDOVETOL KOl GTIG OEPOTOPIKES ETAPEIES NG

Evponnc.

Hopddinia, veiotator avénon g mong vanpecudv internet Kot 6T1G EEVOOOYEINKEG
HOVAOEG, OV oTfuepa TapEYETOL €ite pe TN Mopen business centers, €ite pe kotevbeiov
TPOGPOCT GTU dMUATIO TOV TEANTOV UEG® BuPIdv GUVIESTG GTNV TNAEPOVIKT] YPOUUN Y10l

ovokevég modem kot GAAEG S1EVKOADVGELS ¥PTIOTC TOL POPTTOL VTTOAOYLIGTY.

O évtovog Kol dopKdS aLENVOUEVOS AVTOYOVIOUOS GTOV KAGSO TOV TOUPIGUOD Kol Ot
yYp1yopol puOuol avamtuéng Tov, 001 yohV TIG EMYEPNOELS, OTO VO, EXOIOEOLY GTPOUTNYIKNG
onupaciog coppayieg kot ocvvepyosieg. Ot avakototda&elg kot ol peyoAdtepng euPéretag
KWV OEIC G TOUEIG OTMG 1 SLOULOVT], Ol OEPOUETOPOPES KAT.,EIVOIL AVOYKOIEG Y10 TN OMpovpyia
Kuplopyloyv ot Oebvelc ko ecmtepkég ayopéc. Ot peyOAOL ETLXEIPTUOTIKOL OMIAOL
TPOYWOPOLV GE GLYXWOVEVGELS, EENYOPEC KOl VEEG CUUPOVIEG JIEKIIKMVTOG SUVOLIKE, LEYAAL

Hepiota Tng EVPVHTEPNC TOLPIOTIKNG AYOPES.

H mopeia. kot o1 wpoontikég e£EMENC TOL TOVPICUOD TOYKOOUINS €EPTAOVTOL OO TOAALG
TOPOUETPOVS (OIKOVOUIKES, KOWMVIKOTOATIKEG, ONUOYPOUQIKEG KAT.) TPAYUO TOL KOVEL
a1einT) ™V avAayKn TPOGUPUOYNAG TNG TOVPLOTIKNG dPacTNPlOTNTAG GTA VEX OEGOUEVO TG
Entnong.

Y10, TAOIGLO. OVTE EVTIAGGETOL KOL 1) TPOSTAOEID avATTLENG EWOIKOV LOPODY TOVPIGUOD Kot
avayvyng. Me Bdon Tovg VIOAOYIGUOVE TV OVOAVLTOV, 1 UeEYEBUVOT TOL EVOAAOKTIKOD
TOVPICUOV EIVOL GUVEXNC Kot SLVOUIKT], AoV 1 néon etnota ovénon tov ayyilet to 30%,
OTUYUTN 7OV 1] avTioTOLYN HETAPOAN TOL «cLUPaTIKOD» TOVPIGHOD KupaiveTal 6To 4% Tepinov.
Ye amoivta peyédn vmoloyiletan 6Tt mAved omd 500 eKaTOUUVPIO. EMOKEMTEC ETNOCIOG
TPOTWOVV LTO TO €I00G TOL TOLPICUOV, EVM O KVKAOG EPYOCLDY 7OV TPOKLITEL OO TIC

oyeTikég dpactnprotnreg Eemepva to 400 dioekatoppvpla SoAdpia.
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[Ipog ™ Omuovpyic. VTOSOUMY Yoo TNV AVOATTLEN EVOAAOKTIKOV HOPO®OV TOLPIGHOD Kot
TPOOONGONG VEOV TOVPICTIKDY LANPESIOY KOl TPOIOVI®MV MTOV TPOCHVOTOMGUEVT] KOL 1)
nuepida g dokpotikng cvvepyasiog mévte Evponaikav yopdv (EALGSa, Italio, [aAlia,
Iomovio kou T'eppovio) pe v ovouoocio Penta, mwov dSwopyavdbnke oto wlaiclo g
Kowotikng mpmtofoviiag Adpat, omv XoaAxido (1999). Xvvortikd o1 eKTPOCHOTOL TOV

YOPOV KoTEANEQY GT0, ENG:

v dnovpyia TpoypappdTev eVOALaKTIKOD Tovpiopold mov Paciletal oty Kotaypagn
Kot 0£10moiNoT TOV I10HTEPOV YAUPOKTNPICTIKGY TNG Kae ydpag.

v oflonoinon g oOyxpovng ynoelakng texvoloyiog Yo v mpodbnon tmv
e€e1dIKEVUEVOV TPOTOVTMOV TOV EVOAANKTIKOD TOVPIGHOD

v mpootocio kot TpoPorr Tov TEPIPAALOVIIKOD KoL TOAMTIGTIKOD TAOVTOV

V' epapuoy]  OAOKANPOUEVOV  TPOYPOUUAT®OV  TPOGPOPES TOV  TPOIOVI®MV  TOL
EVOAAUKTIKOD TOLPIGLOD

v vmootipiEn TV E8IKOV HOpE®V TOLPopoD omd  ekmoidsvuéva oTteAéyn Kot

EMOYYEALOTIES.

Evdewctikd, avaeépetar 6t 1 Ieppovio TpoTeEVe TNV EQOPUOYT EVOG GUGTAUOTOS OAIKNG
TOWTNTOC OTLS EEVOOOYEIOKEG HOVAOES, ME EUQOCT) OTNV VYIEWVH OTO  EO0TINTOPIA,
EMONUAIVOVTOG TN GUUBOAN TOL GTNV AVATTVEN TOV EVOAANKTIKOD TOVPICUOV (YOGTPOVOUIQ).
Extevéotepn avagopd ota mpotabévio pLoviéda avamTuéng EWIKOV LOPP@OV TOVPICUOD TOV

LLEGOYELOK MV KPAT®V YiveTan € EXOUEVT] TOPEYPOPO.

H dwkpatikn cvvepyacio HETOED YOPOV OVOTTOGOETOL KOl HECH EVOOTEPIPEPEINKDY
TPOYPOUUATOV TOVPICTIKNG TOATIKNG 7OV ©TOY0 £youv TN Pektioon ¢ ewdvog ™C
YEQYPOQPIKNG TEPLPEPELOG OTNV omoio. avikovy ol yopeg avtég. [lapadeiypoto tétolmv
ocounpaéev mapovoldlovtor e NOTIOOUEPIKOVIKEG YDPEC 7OV GLVEPYACTNKOV GTO
marketing tov dpduov TV Avdewmv, Kot ot cvvepyacio. Ovdovpog, [ovatepdrog kot
Me&wcod o100 marketing evog Opopov TtV  Mdyo. Avtibeta, omdvia  givar  Ta
EVOOTEPIPEPEIOKG TPOYPAUUATE TOL GTOYELOLY oTN UEYEBVVOTM TOV TOUPIGUOD UE TN
dnuovpyic. TOVPIGTIKOV LTOSOUDY. XOPUKTNPIOTIKO VTOIEYUN TETOLOV TPOYPAUUATOS
TOVPICTIKNG TOALTIKNG €lval 1 TOLPIOTIKY AELOTOINGT KOl EKUETAAAEVCT] TOV KOTAPPOKTDV

Iykovalov amd v Apyevtiviy, ™ Bpaliiio kot v Iapayovdn.

Ev xotakAeidt, ivar adopueiopntnto 6Tt 0 Toupiopdc anoterel évo {oviovo Kot TOAAOUEVO

KAGOO pe EVTOVEG OLOKVUAVGELG 0O €TOC € £TOG, Kot OTL 1] TOUPIGTIKY dpacTnplotnTo o
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ovveyicel vo eivol SUVOIKOS TOAOG OIKOVOMIKAG OVATTLUENG Kol KWNTomoinong Ttov

TOPOYDYIKDOV SOLVAUEDVY GTIG YDPEG LITOOOYNG.

3.2. O TOYPIXMOX THX EYPQITHX

3.2.1. Moxpooikovouirxe Meyéln

Ymv Evponaiky Evoon, n coppetoyn tov tovpiotikod kKAadov oto AEIT givan 14,1% evo oe
amoAvto péyebog ta emolo. €ooda mpooeyyilovv To 1,3 TploekaTOppUVplo.  SOAAPILCL,
SUUPBGALOVTOG OMNUOVTIKG CUVOAAAYLOTIKG Ol0béoiuo TV YOPOV HEA®V. XTOV KAASO
amooyolobVTOL TTEPITOL 22 €KOTOUUVPIO. GTOMO, v dnuovpyRdnkav 2,2 éwog kot 3.3
ekaToppOplo véeg Béoelg epyaciog uéypt ta TEAN NG €MOUEVNG dekaeTiag. Ot GUVOAIKEG
emevovoelg mayiov kepaiaiov oty E.E. avépyovtor oe 271 dioekatoppdpio doldpio,

tovifovtag tn cuuPoin Tov KAGSOL GtV avaTTLEN. AVOAVTIKOTEPOL:

e To touplotikd mPOidV ¢ T0c06Td TOoL cLVOoAlkobL AEIl xvpaiveror omd 10,4% T0
eMdytoto oto AovEepuPodpyo wg 22,7% péyieto oty lomavia.

e H omaocyoAnomn Tov TOVPIGTIKOV KAGOOL ®C TOGOOTO TNG GULVOAIKNG OTOGYOANGNG
kopoivetar omd 8,9% 1o eldyiotd oty [epuavia wg 24,3% to péyisto oty lomavia.

e Ot enevovoelc Toyiov KEPAANIOL TOL TOVPLOTIKOD KAGOOL MG TOGOGTO TV GUVOAIK®OV
moyiov enevdvoeny kopaivovtal and 10,7% 1o eldyioto oto Hv. Baoileio wc 27,5%
péytoto oty lomavia, Ko Katd p€co 0po ekmpocm®movy Tepi To 16% TOoL GUVOLOL TV

Toylov eEnevoVGEDY.

3.2.2. 2vvortikn Ewcova Tov Evpwraikod Tovpiouod
Me Bdon to televtaio do0écyo TOGOTIKG dEdOUEVE TO. GLVOALKE LeYEOn oproBetovvTol g
egng:

Aopigeic (1998) : 373 ekatopupdplo EMOKETTEG

Yuvorraypotikég slompdéelc (1998) @ 229 dicekatoppvpia SordpLa

Eevodoyetokn dvvapukotra (1997) : 12 exotoppdpio kAiveg

[Mo600T6 agPOTOPIKMC PETOPEPOUEV®Y eMmoKeENT®V (1996) : 57%
[T cvykexpéva:

v Agiteg

O1 cuvorikég api&elg Tovplotav oty Evpann v televtaio mevtoetio £xovv g eENG:
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[Mivaxog 3.2 Agi&eig Tovpiopod oty Evpdmn

Etog Agiteg % Metafoing
(exot. Emokénteg)

1994 331,5 6,7

1995 335,6 1,2

1996 350,3 4.4

1997 361.5 32

1998 372,5 3,1
Méoog Opog 350,3 3,7

O péoog 0pog petaforne tov agilewv v televtaio dabéoyun mevioetio vaepPaivel To
3,5% wopovopevog petald 1,2% 10 1995 wor 6,7% 1o 1994, eved epgavileton

otobepomoimpévog mepi 1o 3% ta 600 TEAgLTALD £TN).

Anpooiiéctepol Evpmmaikol Toupiotikoi Tpoopicpol, ival ot LEGOYELNKES YDPES KOl KUPIMG
n FoAdio, 1 Iomavio kon 1 Itaio, evd n EALGSa pe 10,6 ekatoppvplo api&elg KatatdoceTon

ot 13" 8éon pe uepidro ayopdg 2,9% (PA. ko Sidypoappa).

v Zvvodaypotikéc Ewompaéelg
H péon emowa adénon tov ocvvarroyuatikov ewonpdlemv v mevtaetioo 1994-1998
avépyeton og 4,3% kot glvar EAappa LKPOTEPT TN OVTIOTOLYNG UETABOANG TOV TOYKOC UiV

CUVOAAAYLOTIKDV Elompaéeay : 4,5 %

v’ Eevodoyelakn AvvoukotnTo

Ymv Evpomn Ppioketor ocvykevipopévo mepi 10 40% 1oL TOyKOGUIOL EEVOOOYELNKOD
duvapkov. Qot660 1 EEVOOOYEINKT OLVOUIKOTNTO TNG ELVPOTOIKNG AYOPAS TOPOLGLALEL
pétpro pubud avamtuéng v tetpoetio 1994 — 1997 (1,9%) kon xopaiveton omd 1,5% mg
2,2%. Ewwodtepa, otic 15 yopeg g Evponaiking Evoong to 1998 Asrtobpyncov 186.532
Eevodoyeia Kot mapeppepn KataAdpata, pe 8.997.202 kAiveg, oto omoia mpayuaToroonikay
1,718 exotoppdpia dwavuktepevoelg (Eurostat, Tourism in Europe, Key figures 1997 — 1998,
1999).

v Tlocootd Agponopikdg Metopepopevav Eniokentdv

To m0G00TO TV EMGKENTOV TOL YPTGULOTOLOVV TO OEPOTAAVO G UECO UETOKIVIONG TPOG

v Evporaix) tovpiotikn ayopd akoiovdel otabepr avodikn tdon:
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1994 : 50%
1995 : 53%
1996 : 57%

3.2.3. Mellovtikég mpoomtikég

Onwg mpoavapépinke, kot mopd TV Tapovctalduevn avénorn tov apdpod aeifemv oy
Evpann, mapatnpeitor 7Ttk Tdom Tov UEPISion NG, IOV GUUP®VO LE TIG TPOPAEYELC TOL
Hoyxooov Opyaviepod Tovpiopod (WTO) Ba cvveyiotel émg 1o €tog 2020, yeyovog mov
opeileTol OTN WUEYOAVTEPT TOCOGCTIOIO OVENGTN TOL TOVUPIGTIKOD PEVUOTOC TPOC GAAEG

TEPLOYEG. AVOALTIKOTEPO, EKTILMVTOL T EENG Y10 TOV ELGEPYOLEVO TOVPICUO :

O pécog etolog pvOuog avénong TV ToLPISTIK®Y pomv Tpog TV Evpomn Oa
avérlet og 3,1% yo v mepiodo 1995 — 2020
To pepidd g otig diebveig TovploTiKEG OPIEE GTAOOKE GUPPIKVAOVETOL KOl

nwpoPAénetal va méael and 59% 1o 1997 og 45% w¢ 10 2020

Avtictoyo ov mpoPréyelg tov WTO ovagopikd pe tov e€epyouevo amd tnv Evponn

ToVPIoUo Yo Ty wepiodo 1995-2020, eivar:

Méon emota petoforn 3,4%
Yuvolko péyebog eEepydpevou Tovpiopot to 2020: 771 exatoppvpio (48,1% tov

TOYKOGU®V apiemv).

3.3. MEXOI'EIAKOX TOYPIXMOZX

3.3.1. 2vvortikn Eikova Meooysiaxot Tovpiouod
O Mecoyelokog TOVPIGHOG, COUPMOVE LE TO ETIGNUO OTATIOTIKA GTOXELD, TOL AVTAODVTOL
a7t0 TOVG KVPLOLG TTPOOPLo oV TG Teptoyng : [aAAia, lomavia, Itaria, [Toptoyoiria, Tovpkia,

EXLGSa oproBeteiton oo :

Aopigeic (1998) : 148 exatoppvplo emtokénteg (29% twv maykocpiov aeibewy,
51% Tov eLpOTAIKOV)

Awovoxtepevcelg (1997) : 827 ekatoppvpio
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Hevodoyewokn ovvapkdémrta (1997) @ 5 exotoupdple kAiveg (18% g
TOYKOGLOG EEVOSOYELOKN G OLVAUIKOTNTOC, 44% TNG ELPOTIKTG)
3.3.2. Xapoakmpiotikd [Ipocpopdg & Zntmong Tovpiotikedv Ynpeoiov
Hopoakdto mopovcstdleTal GUVOTTIKE, CUYKPIOT TOV KUPLOV YOPOKTNPIOTIKOV (\TNoNg Kot
TPOCPOPAG TOVPICTIKDV VINPECIDV OTIG LEGOYELNKES YDPES, OMMS AVOADOVTAL GE LEAETT TOL

Ivotitovtov Tovpiotikdv Epevvav ko [pofréyewy ITEIT :

Zouuetoyn rovpiopuov aro AEIL: Yvvolkd ot Evponaiky Evoon vroloyiletat yio to

1999 o¢ 14,1 %, évavt 18,3 % yia v EAAGSa

Apibuocg Eevodoyeiwv: H EANGS0 eppavilel cuykpitikd peyodlvtepo apliud kKAvaov
Kot EEVOOOYEWKADY HOVAO®V Kotnyopiag €voc Kot V0 0oTépmV, UE TAGELG
otobepomoinong ot kaTNPoyio vOg aoTéEPa Kol LYNANG ovENGNE 6T Katnyopio 60O
aotépmv. Avtifeta o1 VTOAOITTEG YDPES ERPavVIiovy TV VYNAGTEPN aOENGN o€ KAVEG
Kot EEVOOOYELNKES LOVADES TNG KATNYOPLOG TEGGAPOV aoTEP®Y, Omov kot 11 EAAGSa
Topovotdlel avénon avo Tov HEGOL OPOV.

Méoo uéyebog Eevodoyeiwv: To péco péyebog tov eAdnvikedv Eevodoyeimv eivot

ppd: 75 kiiveg évavtt 166 kKAivav oty lonavia kot 204 kKAivev oty [optoyoiio.

Babuocg ypnonc khivov: H EXLMGSa eppavilel vrepmpospopld KAVAOY GE GXECT LE TO

uéyebog Tov TOLPIGUOD NG, UE 95,7 SLOVUKTEPEVGELC ava KATvn évavtt 148,5 yio v
Iomavia, 135,2 yuo v [Hoptoyoiia kot pEGo GPoO TOV AVIOYOVIGTPLOV LECOYEINKDY
yopov 133,7.

Méooc odpog diavvxtepsvocwy / agileic (étoc 1997): H Tolhio mapovotdlel tov

vynAoTEPO AOYO @ 7,4 evd Ta avtictoyyo ueyédn Italiog, lomaviag, Tovpxiog kot
EXLGdag givar 3,5, 2,6, 4,0 ko 3.9 avtictouya.

Yrodourn: Zoykputikd pe TIC VTOAOWMEG UECOYEWKEG YOpes, 1 e€edikevuévn
ToVPIoTIKN vTodoun ¢ EAAGSag (Yynmeda ykoAp, popiveg, aveEaptnto cuvedplakd
KévTpa) elvar oyetkd younAn. Taoeig avarntuéng g vrodoung avtnc, ppavifovtal
v terevtaio dietion pe a&ova TG eVIoYDGELS TOV TOPEYEL O OVATTLELOKOG VOUOG
2601/98 war ot wpog dnuovpyic I[TOTA (ITeproyég OloxkAnpouévng TovpiloTikig
Avéntoénc)

Amooyoinon: Tovolkd 1 cuuPoin Tov Tovplotikod touéa oty Evponaiky Evoon
vroloyiletal yio o 1999 og 14,5% évavtt 17,0% yo v EAAGSa. Adym g vymAnig
emoywomTag n EALGSa mopovsialel tov vynAdtepo AoYo kKAMvev avd epyoalopevo

EVAVTL TOV OVTOYOVIGTPIDV LECOYEINKOV YOPADV.
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Agpomopixa ustopepouevor: H EMGSa mopovoidlel 10 vynAdTEPO TOGOGTO
aepoueTapepopevoy emokentav (73,4%) évavtt 65,5 yio v Tovpkia, 41,1% yia

v [Toptoyaiia, 29,8% yio v Itaiia kot 14% yuo ™) ToAdio.

3.3.3 Emoyikotnta

Kvpo yopaxmpiotikd tov diebvi tovpiopon eivar 1 enoykdTnTo T060 TV 0i&Emy 060 Kot
TV dlovuktepevcemv oto Egvodoyetokd katoivpata. H Taidia, n lomavia kot n Itaiio
mapovotdlovv peimon g emoyikdémMTOg TV TEpiodo 1975 — 95. H peiowon avm
EMTUYYOVETOL UE TNV 0aVENCT TOV TOCOGTOV OPIEE®mV KOl JOVUKTEPEDGEMY KOTA TNV
yewepwn wepiodo (NoéuPprog — Ampidiog), kabdg kot T peyardtepn dlacmopd TV apitemv
KO TOV OVUKTEPEVGEWDY GTO GUVOAO NG Bepvig mEPLOd0V (UEIMON TOV TOGOGTMOV APIEEDY

KoL S10vOKTEPEVGEMV KTl TNV Bgpvi mepiodo ayung, lodiog — Zertéufpog).

Mo ovykekpyéva v vymAdtepn ovénon tov oeienv katd v yeyepwn mepiodo
mopovotdlovv 1 lomavia kol n ItaAdio pe mocootd 31,8% wan 25,7% avtictoya, eved ot
api&elg ™ Bepvn mepiodo aryung onueinon g taéng tov 21% kot Yo tig 6v0 ydpec. Ocov
aQOPa. TIG SVUKTEPEVGELS, VYNAN adENoN KOTA TN XEWEPIV TEPiIOd0 TapaTnpEitol oTNV
Itokion (36,4%) eved onpewmbnke peimon kotd ™ Oepv mepiodo ayyung kotd 25,2% H
Iomavio. avrtictoyyo Topovciace avENCT TOV JAVUKTEPELGEDV TN YEWEPIVT TTEPTOB0 KOTA

1,7% xou peimon tov davoktepencemy T Oepivi mepiodo aryung kotd 11,4%.

Avtifeta o1 vohowmeg ydpeg (EALGSa, TToptoyodrio, Tovpkia) eppdvicov gite advénon eite
otofeponTo ™G emoykodmTag Kotd v mepiodo 1975 — 95. H EAAGda mopovsialel v
VYNAOTEPT aOENON TNG EMOYIKOTNTOG. ZVYKEKPIUEVO onpeldbnke peioon tov agienv
YEWEPWNG TTePLodov amd 22,3 % 1o 1975 o 15% 10 1995, peiwon t@v dovokTEPELGEDV
YEWEPVNG TEPLOdov amd 17,8% 10 1975 oe 10,5% 10 1995 o avénon tov dtovuktepehoemy
mg Bepvig meptodov ayyung omd 51,1% to 1975 og 52,7% to 1995. Xy [optoyario
onuewmdnke advéNon g EMOYIKOTNTOC, GE YOUNAOTEPO OUMG EMIMESN GUYKPITIKO WE TNV
EXGda. O agitelg ™ yewepvn mepiodo permbnkav to 1995 ot 18,5% oe oyéon pe to
1975, evd ) Bepvi mepiodo ayyung ot aifelg mapovsiacay avénon kotd 6,4%. Ocov apopd
TIG O10VUKTEPEVCEL oNUEIDONKE peimon kaTtd T xewepwvn mepiodo to 1995 évavtt tov 1975
o€ 1000010 13,8%.Tékog otnv Tovpkio 1 eroykotnto TV apiemv Tapoapével apeTaPAnT
mv wepiodo 1975 — 95, evd M emOYIKOTNTO TOV OLOVUKTEPELGEMY GNUEIMGE OMUOVTIKN
abENGT, UE TIC SLOVUKTEPEVGELS TV XEWEPIVY TEPTI0d0 Vo peldvovTal katd —47,2% kot v
Oepvn mepiodo aryung va avéavovral kotd 19%.

SOUTEPAGHOTIKAL:
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H Ioravio kot 1 Itario mopovciocay, v mepiodo 1975 — 95, onuavtikn peiowon g
EMOYIKOTNTAG, HE KAADTEPT OOTOPO TOL TOLPIOUOV o©Tn Oepv mepiodo Kot
gvioyvor Tov YEWEPIVOD TOVPIGUOD. ZNUEIOVETOL OTL otV lomavia v wepiodo 1975
— 95 vEEPAIMANGIAGTNKAY O OPIEELC.

H CoaAAio gpeoviCel oyxetikd younin Bertioon g emoyikotnTog

H Tloptoyaiioo eupoviler avénon tng emoyikotntoc, He evioyvon g Oepwnig
TEPLOO0L KOl KVpimg TG Beptvig TEPLOdOL aryuns. Inuewdvetol 6tt oty [Hoptoyaiio
v mepiodo 1975 — 95 vrepdekomiaciaoTray ot apitelc.

H Tovpkia mopovsialel adENon e ETOXIKOTNTOG TOV SLUVUKTEPEVGEMV WE EVIOYLON
NG GLVOMKTG Bepvig TEPLOdOV Kot paydaio ovATTLEN TOL TOVPIGHOD T OEKOETIOL
1986 - 95

H EAMGda mapovstaletl Ty vyniotepn enoykdta 1060 TV apifemv 660 Kol TV
SLOVUKTEPEDGEMV GE GYEOT LE TIG AVTOYOVIGTPLES PeGOYEIKEG Ydpes. H dapopd tng
emoywomTag peta&d ¢ EAAGSOG Kol TV DTOAOITOV OVIOY®VIGTPIOV YWOPOV
eaivetal vo, dtevpdvetor dtaypovikd. Ot puOuoi devpvveong g ETo IKOTNTOG UETAED

EXMLGS0g kot vroloimwy ydpov givol HEYOADTEPOL Y10 TIG OIVUKTEPEVGELS GE OYECT

ue tig agiteic.

H onpacio g emoyikodTTeg TOL TOLPIGLOY Y10 T XOPO. LOG KATAOEIKVIETOL GE EPELVA TOV

Apiototéretov [ovemompiov @eccoAloviKng TOL GUUTEPAIVEL TO TOPUKAT®:

O emokénteg ¢ Oegpvic mep1ddov eivor kupimg dTopa veapng NAKiog Le oKOTo
Ta&10100 TV avayvyn o€ avtileon We TOVG EMCKENTEG TNG YEWEPIVIG TEPLODOV, OL
omoiot givor kvpiwg dropa peyaAddtepng nAkiog pe kbplo okomd Ta&dod TIg
EMOYYEMLOTIKEG TOVC VTTOYPEDCELS,

H xwnrikdémrta tov YEWepVOV EMOKENTOV €ivarl vymAOTEPT GE OYEON UE TNV
avtioToyn g Oepvig TepLddOL, EVHO 1 LECT] ETNGLOL SOTAVY TNG YEWEPIVIG TTEPLOSOV
gtvan 149,2% vymrotepn and v avtiotoyn g Oepivig TepLodov.

3.3.4. Mellovtikég mpoomtikég

Me Bdaon tovg vroloyiopovg tov Ilaykdcuiov Opyaviepod Tovpiopod mpoPrémetar 6Tl ot
Mecoyewkés Xmpeg 0o e£akolovdGovy Vo OTOTEAODV TIC GNUOVIIKOTEPEC TEPLOYEG
VTOS0YNG TOVPLETOV £mG TO £t0¢ 2020, aALd TO pepidld tovg ot debvn ayopd o peiwdel
efartiog TOv OAOEVO peyoAvTEPOL €0APOVE TOL KePOIoLY Ol UOKPWVOL TOLPLOTIKOL

TPOOPIGLLOL.
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Eivar BéPato 011 1 yewypaikn 0éon, o KAiLo, 0 TOMTIGHOG , 0 TPOTOG (mNC, divouv 1oyvpd
OVIOYOVIOTIKA TAEOVEKTAUOTO OTIG YOpeS TG Mecoyeiov kol T KOTATAGGOLV GTOVG
BootkOTEPOLG  TOVPIGTIKOVE TPoOoPIGovs. O kivduvog, ©GTOG0, TOL  OLEAVOUEVOD
OVIOYOVIGUOD KOl TNG OTOAEWG UEPOIOV Oyopag amd LoKpvoDs, Kupime, TOLPLOTIKODG

TPOOPIGLOVG lvat EvTovoc.
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KE®AAAIO 40: TO EAAHNIKO TOYPIXIKO ITPOION

4.1. EIXATQI'H

O ToVPIGUAG EXEL LEYAAN OMUAGIO Y10 TN XDPO. KOG, 0oV GLUPAAAEL GNUAVTIKA GE OAO. TO

Bood peyedn e eBvikng owcovopiag.

H ewévo tov EAMNvikod touptopod topovctaletal GUVOTTIKG (¢ EENG:

2ouuetoyn tovpiouov ato AEIT: vmohoyiletat yio to 1999 oe 18,3%.

Amoocyoinon: 1 coppoln Tov TOVPLETIKOD TOopEN VIToAoYileTal Yo To 1999 og 17,0%.
AOY® ™G VYNNG eroykdTTog | EAAGO0 mapovoidlel Tov vymAdtepo AGY0 KAV
avd epyolOUEVO EVOVTL TOV OVTAYMVIGTPIDV LECOYEINKDY YOPOV.

Agileic: H EAMGOa pe 10,6 exatoppopia apielc to 1998 amotehel Evav omd toug
duopiréstepoug Evpomaikode Touptotikong mpoopiopong kot Kototdooestot ot 13"
0éom pe pepiodlo ayopdc 2,9%

Aepomopixa puetapepousvor: H EAMASo Tapovuctdlel 1o vynAdTeEPO TOGOGTO
aepopeETAPEPOUEVDV emokenT®V (73,4%) évavtt Tovpxiag, [Toptoyoiriag, Itoiiog kot
TaAXiog..

Fevodoyerarég povadeg: H EALGO epeavilel cuykpttikd peyoddtepo apipd khvaov
Kot EEVOOOYEOKAOY HOVAO®V KT Yopiog €vOg Kol 000 aoTépwV G avtifeon UE TIig
VIOAOTEG YDPES TTOL EUPaviCovy LYMAOTEPT avénom oe KAlveg kol EEVOOOYELNKES
povadeg g kotnyopiag tecodpwv actépmv. To péco péyebog TV EAANVIKGOV
Eevodoyeimv eivor pukpd, 75 Kiiveg évavtt 166 khvov oty lomavia kot 204 KAvav
otV Iloptoyoiia, eved epupavilel vaepTposPopd KMvAOV o€ oyéon Le to péyebog Tov
TOVPIGLOV TNG

Enoyixornra: H EALGSa Topovctalel v vynAdtepn EmOyIKOTNTO, TOGO OTIG APi&Elg
0G0 KO GTIC SLOVUKTEPEVGEIC GE GYECT] LE TIC OVTOY®VIGTPLEG LECOYELOKEG YDPEC.
Yrodoun: Zvykputikd pe TIG VTOAOWTEC UEGOYEWNKEG YDPES, M EEEIOIKELUEVN
TOVPIoTIKN VITodoun ¢ EAAGdac (ynmeda ykole, popiveg, ave&dptrta cuvedplakd
KEVIPO) Yoo TNV  ovamrTuEn  EVOALOKTIKOV HOPPOV Tovpiopol  (Baidooioc,
OLVESPLOKOG, YEWEPIVOG - OPEVOC, OLKOTOLPIGUOG KAT.) eivan oyetkd younAn. Ta
terevTaia ypovia Exel EEKVIOEL TPOoTADELd avATTUENG EWOIKOY LOPPDV TOLPICUOV
pue otoéyo TV €£OUAALVOT TNG EMOYIKOTNTAG Kol Tr Onpiovpyio evog otabepon
PELUOTOC TOVPLOTAOV TOWOTNTOC TPOG TN YOPo pog. Ommg €yl mpoavagepbel m
EXGdo €xel to peyoAdtepo, HETOED TOV OVTAY®OVIOTPIOV MEGOYEINKDOV YOPDV,

TOGO0TO TPOGEAKLONG EMCKENTMV TN Ogptv) mepiodo aryung, ot omoiot eivor Kupimg
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dropo veapng nikiog pe oxomd ta&idod v avoyoyn. Avtibeto ol EmOKERTEC TG
YEWEPIWVIG TEPLOOOV €ival KLplwg dTopa peyaAdtepng NAkiog pe kHplo oKomd Ta
Ta&10100 TIG EMAYYEMLOTIKEG TOVG VITOYPEDGELS.

Enevdvoeic: H EAMGOO TPOCQEPEL OMNUAVTIKEG ETEVOVTIKEG EVKOIPIES Y10 OVATTTLEN
KoL OMovpYio. £pY®mV TOVPLOTIKOD eVOLOPEPOVTOG. Ol OLKOVOUIKEG EVIOYDGELG OUMG
oV AapPavel o Topéog Tov Tovpiopod amd o KITE kon tig Tpaneleg évavtl dAAwmv
KAMGO®V etvon avavtictoyeg ¢ ovpuPoAng tov oto oynuaticud tov AEIL To
vovpyeio avantuéng, uéco tov Xyxediov Iepipepelokng Avamrtuéng (ZITA) 2000-
2006 yio. TNV €VIGYVOT TOL TOLPIGHOD J1EKDIKNGE EVO GNUOVTIKO EPiIdI0 amd TO VEO
kowotikd wakéto (I' KIIX). To véo oyédio mov mpoteivel o Yrmovpyeio otoyedel ot
dwpoporoinon g EAAGd0c ot maykOopo oyopd pécm g avoPadponc kot
Beltinong TV TOLVPIGTIKAOV TG TPOIOVIMV Kol VINPECIDV .

Tpopoln & IlpoBnon: To avtaymvieTiko TovploTikd Tpoidv g EALGdac Baciletat
070 TPImTLYO «NAMOG- BAANGGO- TOMTIGUOCY, EVD TTapdAAnAo diveton Eupacn otV
avafabuion Tng mowdTTOS TOV TPOCPEPOUEVOV TOVPICTIKMY VANPECIOV Kol TNV
TOPOAANAN mpootacios kKot a&lomoinoen Tov EUOKOD TG Kol TOAITIGTIKOD NG
miovtov. H dapnuotiky kapmdvia tov EOT yw to didotnpa 1999-2000, otpileton
ot perérn ( market plan) mov avotédnke omd tov EOT o€ kowvonmpa&ia etopiov. To
dlpnuoTikd TPoypapupa Ba givol eviaio yio OAeC TIG YMPES - GTOYXOLG Ko Ba divet

éUpaoT 6To cOyypovo Kot avlpmmvo Tpdcwro ¢ EALGSac.

Y10, Taiclo TPOPOANG TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOD TPOIOVIOG EVIAGGOVTOL KOl Ol
ekbéoelg TOVPIGHOD OTN YDPO. UG TOL OIVOLV GTOVG GUVTIEAEGTEG TOL KAGOOL TN
dUVATOTTO  EMKOWVOVIOG KOl TPAYUOTOTOINONG GLUVOAANYDV, &V® TopdAAnia
TPOGPEPOLY TNV EVKALPIO GTOVE EMICKENTEG VoL EVILEP®OODV Y1 TG VEEG TAGELS Kol

T0, véa TPoiovTa.

Eivar dedopévo 0Tt 0NV OMOTEAECUATIKT] TPOMONGT TOL TOVPIGTIKOV TPOIGVTOG
oLUPdAAeL onuoavtikd T0 avBpdmivo duvapkd, aeol eivar yeyovog OTL omoteel
kaBoplotikd mapdyovia avaPdduiong oe évav touén EVTACE®S epyaciag, OMME O
TOVPIOTIKOG. 210 TAaiowa Tov ZITA 2000-2006 wpofAémovtal Spacelg ETUOPPOONG-
ekmaidevong Kot  amoppOPNoNG EKTOLOELUEVOD TPOOCMOTIKOD, WHEC® OVENUEVOV
TOGOTIKA Kot OgUOTIKG TPOYPAUUATOV KATOAPTIONG Kol ETUOPPOCNE AVEPY®V,
EMYEPNUATIOV Kot epyalopévav oe eEeldikevpévong topeic. Ot evépyeleg avtég Oa
avafobuicovy TV LVEAPYOLGN KOTAGTOGN OMOL 1 ATOCYOANGT  ATOPOITOV

TOVPICTIKAOV CYOADV OTIC EMYEIPNOELS ival UIKPT| WO10HTEPO OTIG U1 OPYOVOUEVES
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TOVPIOTIKG, TEPLOYEG KO T TOVPLOTIKY Toudeior meplopiletor oe Pacikég apyég

eELINPETNONG TEAUTOV KVPIMG KO O OVETAPKT] TPOYPOLLLLLOLTAL.

° Olvumiaxot aywveg 2004 O1 OAopumiokol oydVEG OmOTEAODY L0 CIULOVTIKT EVKoLpio
Yoo ™V Tpo®Onon kot TPoPOAr] TOL EAANVIKOD TOLPLGTIKOL TPOIOVTOG GTNV d1ebvn
ayopd. H mpofoln g xdpog oG HEGH TOV 0yOV®V AmOlTel KOTAAANAO GTPATNYIKO
oyedloopo marketing Kot TPOGPOPA TOVPICTIKAOV VATPECIOV ETTEIOV, UE TAPUAANAN
VAOTOINGN UEYAA®V KOl OTUOVTIKGOV €TEVOVCEMV GE £pya afANTIK®OV Ko GAA®V
VTTOSOUMV.

° Hepipeperoxn Avamroén: H ovamtuén tov ToupiGpoD GE TOTIKO KO TEPIPEPEINKO
EMIMEdO €YEl MG OMOTEAECUO TNV EGPON GUVOAAAYUOTOS KOl TOPOAANAQ TN
dnuovpyia vémv Bécewv epyaciog, CLUPAAAOVTOG CTLAVTIKG GTNV:

V' OKOVOIKY KOl KOWMVIKY 0VOTTVUEN
v Behtimomn ¢ KOTavoUng TOL TEPIPEPEINKOD EIGOSHUATOS Kal TN dnpovpyia
nTpoceTov

V' Zuykpdtnon tov tomkol mAnfveuod

<

Beltinon tov cuvinkov {ong

v Alo@aAoT TG TOMTIGTIKAG KANPOVOULAG

4.2. XYNOIITIKO ITPO®PIA EAAHNIKOY TOYPIEMOY

4.2.1 Maxpooixovouixa Meye6n

H onuocio Tov Tovpiopol oty eAANVIKY OlKoVopio 0TodeikvieTal amd T GLUPOAN TOV 6T
SUOPP®ON TOV TAPUKATO GUVOAIKMY UAKPOOIKOVOUIKAOV UEYEODV NG YOPOC, OTMG OVTA
mapovcidlovol otn perétn tov Ivetitovtov Tovpiotikdv Epevvav kot [Tpofiéyewny (ITEIT)

«To Méyebog ka1 1 Avvoutkn tov Tovprotikod Topéa, I1. [TavAdmovioc», 1999»:

Ye oamoéAvto péyeboc TO €TNOLO  TOLPIOTIKO GLVAAAOYUO avépyetol o 9
dloeKoToppOpLo SoAGPLOL.

H ovppetoy tov kiadov oto AEIT kwveitarl peto&y 18-20%. H dwypovikn avénon
TOV TOGOGTOV TNG CUUUETOYNSG TOV TOVPLoTIKOV TTPoidvtog 6to AEIT and 3% to 1960
o€ mepimov 20% (mpoPréyelg 1999 Iaykoosuov Zvppoviiov Tovpiopod & Ta&dimv

delyvel v duvapkt| Tov KAASOoV.
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H avénon tov cvvoikod AEIT g ydpoag v mepiodo 1980-1997, mpokindnke Kotd
53,2% omd TNV TOLPIoTIKN dpacTnpdTTa, €V M avtiotoyn ovuPorn Tng
Bropnyoaviag v id1a wepiodo aviibe og 4,6%.

Y10V TOLPIOTIKO TOpEN amaoyolovvTal aueca M éuueca mepimov 700.000 drtoua
(BAéme mivaka 2.6). H adEnom tng ToupioTikng omacyoAnong v mepiodo 1960 -
1997 éoptace 10 87,5%, xor eivon Oeapotikd peyodvtepn ™ avénong ot
petamoinomn (15%) ko ot cvvodikn amacydinon (9,2%).

H Bektioon g KoTavoung Tov TEPLPEPEINKOD EIGOONLOTOG TOL TPOYUATOTOMONKE
ta tedevtaio 20-30 ypovior 0QEIAETOL KOTA TO LUEYOAVTEPO TOGOGTO GTIV TOLPIOTIKN
dpacTNPLOTITO.

To cuvdAlaypo mov amoppéel omd Tov TOLVPIoUd eivar 2,5 @opég UEYOADTEPO TOL
GUVOAAGYLOTOG a0 TIC €E0YOYES Plopumnyovik®v Tpoiovimv, Kot viepPaivel 1,8 popég

aVTO TOL GLVOLOL TOV EEAYDYDV.

Hopddinio wpénel va AneBel vmdyn kol 1 evioyvon Tng €AMANVIKNAG OWKOVouiag pe v
00000 TOV POPOV OTO TIC TOVPIOTIKEG EMIYEPNOELS KO TOVG OTAGYOAOVUEVOVG GTNV
TOVPICTIKY OPOCTNPLOTNTO. ZOUP®VO e T, ototxeio Tov [laykoéoutov ZopPoviiov Talwdbimy
kot Tovpwopod (WTTC), H EAAGSe o¢ pecoyslokde mpoopiopde €xel v vymAdtepn
@oporoyikn emiPapvvon (éxtog Tovpkiag kot Arydmtov). Avtd el MG AmOTEAEGUA TNV
abENoN T™C TG TOL EAANVIKOD TOVLPLOTIKOD TPOIOVTOS, KOl KT EXEKTOCT TN UElmOT NG

OVTOYOVIGTIKOTNTAG TOV.

4.2.2 lloootikormoinan Ypiorauevng Kotaoraons
Yoppova pe T extyunoelg tov EOT, to étog 1999 vanpée yio tov €EAANVIKO TOLPIoUO
OTUOVTIKG KOADTEPT Ypovid oe oxéon ue to 1998. H advénon tov aeifewv tov ariodondv
TovploT®v otV EAAGOe extindton ot Eemépace t0 5%, v GLVOOELTNKE OTO OvVAAOYN
avénon otig dtvoktepevoelc. H avénon tov tovpiotikod peduatog tpoPrendtov 610 T€A0G
Tov £T0V¢ 1998 axodua peyodlvtepn, Kopipynoe omastodosio pe v Evapén Tov TOAELOV GTO
KocopPo, evd tedikd ot {nuiéc and v kpion oty [ovykocioPio mteplopictray o€ éktocn
KOl EMNPENCOV OPICUEVEG LOVO TTEPLOYES TNG YDPOLG.
To cvvortikd Tpoeik Tov EAANVIKOD TOUPIGHOD e BAoT To EMTIGT A TOGOTIKG, SEGOUEVH TOV
étovg 1998, mov avtiodvioaw amd : EOT, Eevodoyewkd Empednmplio EArGoag (EEE),
Tpamelo EALGS0G, cuvoyileton wg €€NG:
Aopitelc : 11,4 exotoppdpio emokénteg (ovumeptiapufdvovtar ot kpovoallEpeg)
Yvvorraypotikée Elompdaéels : 5,2 dioekatoppopio SOAGPLoL

Awovoktepevoelg (og £gvodoyelokd KataAdpata) : 56,5 ekatoppopio
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Yvvolikn Avvoutkotnto : 1,4 ekatoppdplo KAIVES TPOGEYYIOTIKA, €K TOV OTOI®V Ol
576 yadeg amotedovv Eevodoyelakéc kAiveg, ot 415 ylddeg apopodv KAiveg
evOKLoOUEVOV dMUOTIOV Kol SIOUEPIGLATMVY KOl TO VITOAOUTO T SNA®UEVEG KAIVEC.
Ynapyovov axoun 329 campings, pe cuvollkr] dvvortotnto euioteviog mepi ta 96
YMAOEG GrTopa.

[Mnpomra Egvodoyelokdv kataivpdtov : 61,5%

Eykatactdoeig Ewdwng Tovpiotikng Ymodoung

v

Opewoc - Xeypepivog Tovpropog

16 yovodpopukd k€vipa, pe cuvolkd 732 mioteg

62 opevd KatapLylo

Tovpopog Yyeiog

3 kévrpo Boroccobepameiog

17 vopobepamevtipla

Oardoorog Tovpropdg

16 Muéveg oKOPOV ovVa VNG

1 KOTOQVYL0 TOLPICTIKMDY CKAPDV

3 Eevodoyelokol AEVEG

HoMTioTikdg Tovpropdg

86 povoeia

64 eMOKEYOL APYALOLOYIKOL YDPOL

600 mapadociokol OKIGHOT

Yovedprokog Tovpropog

15 ouvvedplakd kévrpa pe cuvolkn dvvapuikotnta mepi Tovg 14.000 cuvédpovg, Kot
oLVESPLOKEG EYKATAGTAGEIS G€ TAV® 0o 50 Egvodoyeio g ydpog
IMmneda I'koro

4 yqmeda YKol 01ebvav mpodaypapmv 18 ondv kot 1 evvid ondv
Yoyayoywka lapka

6 W1OTIKA VOATIKG TAPKO AVOVYNG

1 BepoTikd TAPKO ACOYPOPING- TOPASOGIOKNG OPYLTEKTOVIKNG

4.2.4 [eovextiuara / Metovextiuora ElAnvikod Tovpiotikov Ilpoioviog

H EAMGSa d1o0€Tel 0meploploTong TOVPIGTIKOVE TOPOLG KoL IO1ALITEPO GUYKPLTIKA PLGIKE Kot

TOAITICUIKG, TAEOVEKTILLOTOL TOV EMLTPETOVY TNV AVOATTLEN TNG TOVPIGTIKNG OPOaCTNPLOTNTOS

og OA TN YoOpo, KoOMG Kol T0 cLVOLOCUO TOv HOlKoL HE TO €EEIOIKEVUEVEG LOPQEG
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ToVPIopoV. Ol OUOLOTNTEG, OUMG TOV TOPOTNPOVVTIOL LETOED T®V MEGOYEINKDY YOPDY OGOV
aQOPG. TO TOVPICTIKO TPOIOV TOL TPOCEEPETAL, Kupiwg pe v lomavia, v Itoiio kot v
Tovpxkia, kabiotd dOVGKOAN T dapoporoinet g EALGdoc amd Tic ydpeg avtéc. Emumiéov,
eved ovveyiletar 1 Kuplopyio TOV TOPASOCIOK®DY EVPOTUIKAOY — LECOYELNKADY TPOOPICUDY
(Itada- Iomavia- [MoptoyoAin) mopatnpeitor oTodlOK HUETOPOAY OTIC TPOTYNOEL, TOV
TOVPIOTIKOD KOWVOL : avénuévn emhoyn mpooploudv ekto¢ Evpmmaiking Evoong kot avénon
TV pakpvov toéididv. To Topamdve HEW®VOLY TNV EAKVGTIKOTITO Kol OVIOYWOVICTIKOTITO
g EALGdoc ¢ mpoopiopon, kot Kabiotodv avaykaio T AQYT oT0TEAEGLOTIKGOV OpAcEDY
marketing omd TOLg apuOdlovg Popeig kot TG emyelpnoclg. Ta tedevtaio ypdvia Egovv
Eexvnoel mpoomdbeleg yoo v avaPaduion kot dtpoporoinon g TovploTiknig {Mmong,
KkaOd¢ Kat Yo v evioyvon g 0éong e xdpog oTig debveilg ayopéc, e TEPLOPIGUEVE OUMS

amoteréopata eEantiog :

Tng avendpkelog TOp®V

Tng éMdewyng otabepdv oTOY®V

Tng avavtictotyiog otdymv Kol HEcwV

Tng un ovppetoyig TV 1WBIOTOV O0T0 KOGTOC OV GULVETHYOVIOL Ol EVEPYELEG

marketing

Eywe avdlvon tov EAAnviKoDd Touplotikod mpoidvtog Kot Tov gupOTEPOL OVTOYMVIGTIKOD
mepPaiiovtoc, TV dEBvdV TACEMY TOV TOVPICUOD, TOV OTOLTHOED®V TOL TOLPIGTIKOD
KUKADUOTOG, KOl EPEVVIHONKE 1 OyOPA TOLOTIKA KOl TOGOTIKE, OGOV apOopa TNV TASIOIOTIKN
eumelpio EAAqvav kat aAlodamdv oty EALGSa, T TpaxTikég mov akoiovBodv ta EAAvikd
Tag10TIKa ypoeeia, ot EEvol TovploTikoil opyavicpol oty EALGd, kol ol Aettovpyol Tov
EXMnvikod Touptopo, To TouploTiKG EVOOQEPOVTO KOL T 0TACT) TOV EEVOV ENIGKETTAOV (0O
TIG KOPlEG YMPEG TPOEAEVOTG) omévovTl oto EAAnvikd tovpilotikd mpoidv. Me Pdaon ue
ocvumepdopata g épevvog, 1 EALGd0 d1a0éTel ovTay®VIGTIKO TOVPLIOTIKO TPOidV AOY® TNg
KOANG YE@YPAPIKNG TNG B€oMG KOl TOL A0V KAIUATOG TNG, TNG 1N VIEPEKUETOAAEVCTG TV
(QUVOIK®V TOP®V TNG, TOV VIGIMTIKOV YOPOKTNPO TNG, TOV TOATIGUOD TNG KOl TNG 16Topiog
™mg. O vymAdg Babuog 1KavoToinong TOV TOLPIGTOV, TO, AOYIKA ETITESD TIUAMV, 1 QIAIKT Kol
QOEEVN KOV TNG YDPAG £XOVV GOV OTOTEAECUA : TNV TPOGEAKVGT] EMICKENTMOV, UEYOAO
TOGOCTO TMV OMOI®V dOTOVA TEPICCOTEPO YPNUOTO GE GYECN WUE GAAOVG EVPOTOTKOVS
TPOOPIGLOVG, EMCKEMTETAL TH YOPO TEPGSHTEPEG MO Uio POPA KOl Ol EVTVTMOGELS TOV
arotelovv {ovtovn dwapnuion g EALGdoc oto emtepikd. Ot ehdelyelg g ydpag Hog
evtomifovTol otV TolOTNTA KOl TOGOTNTA TOV TPOCPEPOUEVOV VANPECIOV (). UETUPOPES,
dlopovy, ToldTNTO POYNTOV, EKTOIOEVUEVO TPOCHOTIKO), OTIC EYKUTOUGTAGEIS KOl VTOOOUEG

(.. Eevodoyeila younAdv TaEewv, 101KN TOVPIGTIKN VTOSOUN Y10, TNV aHENOT) TOV YEYWEPIVOD
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TOVPICUOV), KAOMDC Kol GTN U EXOPKN TPOSTAGio TOV TEPIPAALOVTOG Kot TV a&lomoinon Tov
TOAMTIOTIKOD TAoUTOL. Ta Topamdved G€ GUVOVAGUO HE TNV MMM OpydveoTn Kol
YPNUOTOSOTIKY] VIOGTHPIEN TOV TOLPLGTIKOD marketing amd TO KPATOC KoL TOV YEVIKOTEP®OV
TAcE®V OV JOUOPP®VOVTOL 0T O1ebvn ayopd (m.y. wTmdon pepdiov ayopdg twv Evpdmng
Kol ovOTTUEN OVTOYOVICTIKOV TPOOPIGU®Y), GUUBAALOLY GTNV OTOAEN HEPOIOL OO TIG
DOPIUEC AVTIKOEVPAOTOIKES OyOpEG KOL OTI TPOCTOPNCYN UEIOUEVOV MOQEAELDV Omd TNV

Avotolikr] Evponn kot Tig vaepmoviieg ayopéc.

4.3. EIAIKEX MOP®EX TOYPIEMOY

4.3.1 Ewoaywyn

H dvvopikn eEEMEN NG TOLPIGTIKNG OPaCcTNPLOTNTAG TOYKOGUIMS KOl Ol GTULOVTIKEG OAANYEG
OV GTUEIDVOVTOL GTO PUGIKO- KOWMVIKO- 01KOVOUIKO TepPdAlov kabiotody avaykaio tnv
aVATTUEN LE OTOPACIGTIKEG KIVIOEL CUUTATPOUATIK®V Kol VE®V dpdcemv Tov Ba kdvovv o
TOVPICTIKO TPOIOV MO OVTAYMVIGTIKO KOl TEPIGGOTEPO OMOOOTIKO. XE OUTO TO TANICIYL 1)
dpaoTnplonoincm mpog eEEIBIKEVUEVEG LOPPEG TOVPICUOVD (EVOALOKTIKOC TOVPICUOS) OTOTEAETL
OTUOVTIKT TOPGEUETPO Y10 TNV TPOSOUPLOYT TOV TOVPLGTIKOD KAGOOV OTIC VEEG GLVONKES Kot

avAYKeS TNG 0yopdic.

YUYKEKPIUEVO HECH TNG OVATTUENG EVOALAKTIKMOV TOVPIOTIKGV TPoidvTev Kobictatat duvotn
N TPOGEAKVGT] TOVPLGTAOV VYNAOD EIGOONUATOS, 1) SIEHPLVGT TNG TOLVPICTIKNG TEPLOOOV KOl 1)
avanTuén OeTIKOV GLVEPYIDY GE GAAOLC OIKOVOLIKOVS KAADOLS (.Y, OYPOTIKA TPOIOVTQ).
MopdAAnio ot €101KEC LOPPEG TOLPIGHOD TTOL YapakTnpilovial oav Nriec, cuppdilovy oty
TEPLPEPELNKT], OLKOVOUIKT] KOl KOWOVIKT OVATTUEY , GUUTANPOVOLY TO TPOCHOTIKO EIGOOT O
Kol dnuovpyodv véec 0écelg epyociog oV TEPLOYN OVOATTLENG TOVGS, EVA GLYXPOVAOG

SPVAACCOVY TO PVOIKO TEPIPAAAOV Kot 0510000V TNV TOTIKY] TOAITIGTIKY] KAT|POVOLLA.

Me Bdorn tovg LTOAOYIGHOVE d1EBVOY avaivT®dv, 1 Heyébuven Tov eEVOAANKTIKOD TOVPLGHOD
gtvat cuveyng Kot SuVaUIKT, ooy 1 péor etota avénon tov ayyilei To 30%, tn otiyun mov n
avtioToyn HETABOAN TOL «GUUPOTIKOVY TOVPIGHOD KuuaiveTol 6to 4% mepinov. Xe andivta
ueyén vroloyiletal 0Tl TOVO OO 5 EKATOUUVPLO. EMCKERTEG ETNGIOE TPOTILOVY OLTO TO
€100¢ TOV TOVPIGLOD, EVD 0 KOKAOG EPYOCIMV TOL TPOKVTTEL OO TIG GYETIKEG OPACGTIPLOTITESG

Eemepva 10 400 d1oeKOTOUUDPLO SOAGPLOL.

O1 BootkoTepeg LOPPEG EVOALAKTIKOD TOLPIGUOD TOPOTIOEVTOL TOPUKATM:
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YuvedPLaKOC TOLPIoUOS
AypotoToupiopdg
Owotovpiopde

Opevdg - xeyeptvog TOLPIGAG
BaAdcG10¢ TOVPIoUOS
Topatucog Ko tovptopdc vyeiog
[MoATioTIKOG TOLPIGUOG

AlAeg HOpPEG, OTmG aBANTIKOC, VOLTAOANTIKOC, YKOAP, YOXOy®YIKOG KAT.

Yy EAAGOa ta tedevtaio ypovia €xel EEKIVIGEL TPOOTAOE aVATTUENG EOIKAOV LOPPDV

TOVPIGHOV. ZTdYOol Etvar :

v H &loudlvvon g emoyikdmrac. H ydpa pog €xel 1o peyaAdtepo, uetaéd tmv
aVIOYOVICTPLOV MECOYEINKOV YMPDV, TOGOGTO TPOCEAKVONG EXCKENTAOV TN Oepivn
nepiodo ayune. H vadpyovcsa vrepovykévipmon g {\Tnong oto ¥povo kol GTo
YDPO, INUIOVPYEL TPOPANIATA TTOL GUVIEOVTOL UE TNV OVATOTEAEGHOTIKY a&lomoinon
TOV TOPUYOYIKOV TOP®V, TNV ETPAPLVCT TGOV LIOOOU®DV, KOl YEVIKOTEPL TOL
TePPAAAOVTOG

v’ H JSnuiovpyia evos otabepod peduotog tovplotdv moloTHTOS TPOS TH XOPO. HOG.
Yopupova pe 1o I'svikd Dpappoatéo tov EOT, o eélnvikdg tovpiopdg eivar
TOAVGVALEKTIKOG @ To 18% 1TV mpocpepduevay vLANPECI®V  amevbiveTal o€
TOVPICTEC LYNADV EIGOOMUOTIKOD, VD TO 72% GE TOVPIGTEG YOUNAOD EIGOSNUATIKOD

EMMESOV.

Yav emTUNUEVO TOPASELY O AVAPEPETAL 1] AVATTLEN OPYOVAOUEVOL TIAOTIKOV TPOYPELLLOTOG
xEWePvoL Tovpiopot omd tov EOT 1o dtdotnua NoguBpiov — Maptiov 98/99, pe okomd v
EMEKTOCT TNG TOLPICTIKNG TTePLddov oty Kpntn kot omv Pédo. Me Bdorn 1o dwbéoua
OTOTIOTIKG, GTOUXElD. 1) TOVPIOTIKN KIivion O©TO TOPOTAV® VNold ovTtd TO OloTNUa,
TOPOVGINGE GNUOVTIKT aOENGT], EVE £VTOVO NTOV TO EVOLUPEPOV OO UEYAAES KOl GNUOVTIKESG

TOVPLOTIKEG AYOPES.

Emonuaivetar 6t 1 avamtoén evaAloktikod Tovpiopon tpodmodétel mépa. amod T dnpovpyia
TOV CYETIKOV VTOSOUMY KOl TNV EQPOPUOYT GLVOIEVTIKOV TOAITIKGOV Kot UETPOV,0TMG Elval
EVOEIKTIKG:

o Exmthoelg otic Tipég v EEVOS0YEINK®Y Kol GAAMY KOTOAVUAT®OV GE TEPLOOOVG UM

oL HNG.
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o Eoappoyn oioTik®v Tpoypopuudtoy yio Ty andKTnorn e£0yIKOV KOTOKIOV omd
0AA0daTO0C.

o Iloinon kataAvpdtov evowkialopévov dopatiov kot EEvodoyeiov youmAov
KOTIYOPL®DV L€ YPOVOUEPICTIKT HicOBmoT Yo Tovg UAVES Un oyunc.

0 Zuumieon TOL AETOLPYIKOD KOGTOLC TV TOVPIOTIKMDY EMYEPNOEDY KOTH TOLG

YEWEPIVOVG UNVEG.

4.3.2 Yvvedprarog / Exbeaioxog Tovpiouog

O ovvedplokdg TOVPIGHOG ATOTEAEL (o EI0TKN LOPPT| TOVPICUOV, TOV UTOPEL VO, GLVOVACEL
TIG EMAYYEALOTIKEG KO EMIGTNUOVIKEG ETAPEG KOl CUVOVTIGELG UE TIV YUYXOY®YIO TOL OITOLLOV.
Hopddiinia coppdiier ot dedpuven TG TOLPICTIKNG TEPLOOOL KOl GTNV TPOGEAKLON
TEAATOV LYNAOD KOWVOVIKOD KOl EI000MNUOTIKOV emmédov. Ot duvatdtTeg avamTuéng tov
oLVESPLOKOD  TOUPICUOD  dlapaivovior Kot omd Ty wpoPAemoduevn ovénon Tov
EMOYYEALOTIKOV TaEO1DV, Tov e PBaon ektiunoelg tov World Travel and Tourism Council,
vwo ™ dexoetio 1997 — 2007 avopéverol e 31%.

H EM\Gda, kupiog AMOY® TOV GLUYKPITIKGOV TNG TAEOVEKTNUATOV, OMWOC 1 YEDYPOUPIKY TNG
0¢om, to KAipa, 0 TOMTIGUIKOG TNG TAOVTOG, K.A.TT. G GLVOLOCUO UE TNV VOPEN KATAAANANG
VTOJOUNG, uUmopel vo amotedéost vmodoyéa peydiwmv diebvov cvvedpiov. H veiotapevn
Kotdotaon eivar pétpla, kabdg n EALGda to 1998 kateixe ) 18" Béom otn dopydvoon
debvav ocvvedpiov. Tvykekpyéva dtatifevtar 15 avtotedny cuvedplakd KEVIPO GUVOMKNG
yopnrikomtog 14.000 atopmv, kot 51 cuvedplakés eykataotdoelg o€ avtiotoryo Eevodoyeia,
EVD VIO OoAoKANpwor Ppiokovior 2 ovtotedr] cuvedplakd kévipo (omv Ko ko omyv

®eccarovikn) kat 11 péoa oe Eevodoyeia.

O voeiotdpevoc aplBudg cvvedplokdv gykotactdoewv oty EAAGOa sivor pev
KOVOTTOMTIKOG, AL OYL ETOPKNG YO TN O10PYAVOGCT HEYOANG KALOKOG GuVESPImV,
agov 1000 M AOfva 660 Kol M TEPLPEPElD dE OBETOVY ALTOVOUO, UEYOANG
YOPNTIKOTNTOG, GVVEIPLOKO KEVTPO. ZOUQ®VA IE eKTIUNCELS TG Evmong Egvodoywv
Abnvov, n ABnva €xel ydoel yopw ota 15 peydia movevpomaikd cuvESPLO T
tehevtaia 5 xpovia, Adym g advvapiog dopyavmons TayKooUinv cuvedplov g
16w twv 4.000 — 15.000 cuvédpwv, a@od mn duvvatdtnto eELINPETNONG UE T
VILAPYOVCO. GVVESPLOKT] VITodou etével uéxpt 2.000 dtopa. O peyarhtepog ymdPOG
mov  dwbéter M yOPA  HOG YOO TNV TPOYLOTOTOINGY  EMIOTNUOVIKAOV KOl
EMOYYEALOTIKOV GLUVOVTHCE®Y €ivat To Xtddo Epnvng kot O1diag, 10 k6GTOG OUMC

Y10 TN LETOTPOTN TOL GE GLVEDPLOKO 1| ekBecIakd Ydpo givar vymid. Evtdg tov 2000
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Aertovpynoe avtovopo Aebvéc Zuvedplaxd Kévipo ot Ko pe dvvopikdémra 5.000

0éoe1g, Yeyovag mov EVIGYVEL GNUAVTIKE TOV TOVPIGUO TNG TEPIOYNG.

Emonuaiveton BEPara 6t1 O apketol 1010kt TeG EEVOSOYEINKDY LOVASMV EYOVV TPOYMPNCEL
OTN KOTOOKEDT] VIEPCVYYPOVOV EYKATAGTAGE®DY, TOV AVAUEVETOL VO AELTOVPYHGOLY GUVTOLA.

Evdewctikd avoaeépovtar :

Grecotel Corfu Imperial : to cuvedplaxd kévipo tov Grecotel otnv Képivpa, €xet
duvatomra erhoéeviag 1.400 cvvédpmv pe TOAAOTAODE YDPOLS GLVESPINOTG KoL
TEYVOLOYIKO EEOTAIOUO VYNADY TPOSLOYPOPDV

Capsis Hotels : 10 xévtpo avapéveral va Asrtovpynost oto Sofitel Hotel tng Podov,
Kot £xel dSuvapkomra 2.500 Bécemv.

Olympian Village : oti¢ eykatactdoelg Tov Eevodoyeiov, mov Ppicketal 13 k. omd
tov [Topyo g [lehomovvicov 10 véo cuvedplakd kévipo ¢ Aldemar. Xta 400 T.p.
g ovvedplokng aibovcag Olympia Exhibition Hall propotdv va e&ummpetodv amod
82-500 dropa, eved ota 1.150 1.1 ¢ Grand Olympic Arena omd 900-3.500 dtopa

YopovTikn givan kot 1 ektipmon avlpormy wov Egovv acyoAnel Wiaitepa e TOV GUVESPLOKO
TOVPIoUO, OV VTooTNPilovy OTL 1| TPOoTAbEW EVIoYLONG TEPOYDV Yo TNV OmOKTNON
oLVESPLOKNG TAVTOTNTOG cuvovaletal pe T Onuovpyio otov id1o ydpo evdg chyypovov
oLVESPLOKOD KOl €KkOECIOKOD KEVIPOL Kol VEDV EEVOSOYEINKDV EYKOTOOTOCE®DY KOl
KOTOOTNUATOV, UE TN HOPQEYT «OLVEdPLOKOD Ymplody, kobdg kot v aflomoinon twov

EYKATAAEAEIUUEVOV PLOUNYOVIKOV EYKATACTACE®V (.Y, TOL Advpiov)

H dwopydvoon tov Olvupmiokdv Ayovev tov 2004 amotelel €va yeyovog e UEYOAN
TPOPOAT, TTOV EVIGYVEL TNV EIKOVA TNG YDPAG OTN TOYKOCULN TOVPICTIKY ayopd Kot GUpUPAALEL
ot Pertioon tov dwTBéuevav vTodoumv, KOplo otn dtopyavatplo wOAN. H moapdAinin
TPOGEAKLGT]  OTOU®V  DYNAOD  EICOOMUOTIKOD  KOL  KOWOVIKOD  EMMEOOV  OOTEAEL
EKUETAAAEDOIUN gukalpio. Yy TV TpodOnom Kot mpoPoAny Tov GLVOAIKOD EAANviKon

TOVPICTIKOD TPOIOVTOG KOl KOT’ EMEKTAGT TOL GUVESPIOKOV TPOTOVTOG GTNV d1EBVT| ayopd.

4.3.3 Ayporotovpiouog

O aypotoToVPIoUOG OTOTELEL U0 N0 LOPPT TOLPICUOL 7OV SiVEL TNV SLVOTOTNTO CTOV
TOVPICTO VO, IKOVOTOUGEL TI GUYYPOVES OVAYKEG KO TPOGOOKIES TOL Y10 OTOUAKPLVGT A0
TIG UEYAAOVTTOAELG KO Y10, SLOKOTEG KOVTAL GTN QUOT], VD OgV glval Alyeg ol POPEG TOL OL

(QIAOEEVODLEVOL  GUUUETEYOLV  OTN  Ol0dIKOCI0 TOPAY®YNG KOl GLAAOYNG  OYPOTIKOV
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TPOTOVTOV, OAAG Kol o€ GAAEG Kabnuepwvég oypotikég epyaciog. Ov vanpecieg mov
TPOCPEPOVTAL G OVTH TN LOPPT TOVPIGHOD APOPOVY GTNV TOPOYN KOTAADUOTOSG, TNV ETAON
HE TNV TOMIKN TOPOSOGIOKY STPOPT, TN Ol0PYAVMOGCT] TOATICTIKOV EKONADCEDY Kol
vToibplov dpacTNPOTHTOV, €VEO Jdivovtol TAUPAAANAG GTOV EMICKEMTN OVLVOTOTNTEG Yo

GOANoM, YOUTL K.A.TT.

AVt 1 HOpYN EVOAAOKTIKOD TOLPIGUOL GLUPAAAEL oty avamtuén g vraibpov, upe :
Beltioon tov cuvinkdv dafioong kol epyaciog Tov oypoTikod TANGLGHOD, GLUTANP®GY
TOVL EI000MLOTOG TOL OYPOT, Melmon TG avepyiag Kot dnpovpyia véwov Bécemv epyaciag, Kot
dudbeon tov Tomkmv mpoiovtav. [apdiinia exitvyydvetol Tpoctacio Tov TepPAAAovToc,

KaODC Kot TPOPOAT KoL avAdEIEN TNG TOTIKNG TOATIGTIKNAG KATPOVOULAG,.

O 0pyOTOTOVPIGUOG OVATTOGGETAL LE YPIYOPO pLOUS TOGO GTN ¥DPO LG OGO Kot OTIC AAAEG
Evponaikég yopeg. Zvykekpyévo to Ymovpyeio [ewpyiog mpowbel v avdmtuén tov
OYPOTOTOVUPIGUOD GE UEIOVEKTIKEG TEPLOYEG NG EAAASOC pHE @ULOIKN OpOPOId, HECH
EPOUPLOYNG TPOYPOUUATOV OWKOVOUIKNG EVIGYLONG CE YEWPYOVS Yoo TNV OPYOvVMGT Kot
TPUYUOTOTOINGN WG GEPAS dPASTNPLOTHTOV (TT.). KATUOKELT AYPOTIKMOV KOTUAVUATOV KoL

€PY@V VIOSOUNG, AVASEIET TOV PUGIKOV TAOVTOL K.A.T.) atnv Kowdtra 1} Ko oty evpitepn

TEPLOYN.

4.3.4 Oxotovpiouog

O1 duvatdmreg avamTvéng ToL otKoToLPIGUOL TNV EALGSa glvan peydieg, apod 1 ydpa pog
yopoKkTNPiletal amd o TOKIAN GTAVIOV Kol TPOGTUTEVOUEV®Y OIKOAOYIKOV TOpmV (ddom,
TOPAKTIOL OKOCLOTHUOTO KAT.) TOL &ivol duvaTd Vo, TPOCEAKDOOVV UEYOAO aplOuo,

evaicOnTeVv mg mpog 1o TEPIPAALOV, TOVPIGTMV.

Youpova pe v EOvicn Amoypaon Aocdv tov 1992, ot dacwég ektdoelg g EAAGdOG
amotelovv 10 49,3% 1Tng emeavelag g yopag, eved vmdpyovv 21 Aluveg kot 3 déATal
EMNVIKOV ToTap®Y. Baoikd Guykpitikd TAEOVEKTNUA TNG YDPOG UOG OTOTEAEL O peydAog
PG VNCIOTIKOV TEPLOYDV, KAODC Kot 1 TOAVLOPPIL TOV TOPAKTIOV OKOGUGTNUATOV
mg. Emmpocbeta, n ylopida, pe mepiocotepa amd 6.000 €idn @utdv, O6m®S Kot 1 Tovido g
Y®pag Bewpodvtar amd TIg mAovoldTepeg TG Evpdnang, evd To mPOooTOTELOUEVO GTHANLN

avépyovtot o€ 7.500.

Onwog avapépetar oto XITA Tovpiopov ot Teployég Tov avayvepiloviol w¢ TPOCTUTEVOUEVES

KOTATAGGOVTOL OTIC €ENG Kot yopieg :

55



EBvwoi dpovpoi : 10
AloOnTIKd 0don : 19
Mvnueia g evong : 53
Oaidooio TapKa : 2
Yyporomot : 11
[eproyéc e1d1knc npootaciog : 2
Eniong Baoer g Kowotikng Odnyiog 92/43, éyer mpotabei va evtoybodv 610 vpomaiko

diktvo Natura 2000, mg TpooTOTELOUEVEG TEPLOYES, GAAOL 264 BroTomot.

4.3.5 Opervog - Xeiuepivos Tovpiouog
H vrdpyovca €1d1k| vwodoun yio v ovAamtuén opevoD - YEYWEPIVOD TOVPIGHOD GTO GHVOAO

g yopog neptiapfaverl (XITA Tovpiopon 2000-2006) :

62 opewvd KoToQOYL, e cLVOMKT yopnTikdtTa 2.300 dtopa

16 yovodpopukd kévipa, pe 732 mioteg katdfoong.

4.3.6.0pe1vog Tovpiouog

O opewdg tovpiopdg omotedel ywo v EAAGOo éva medio pe tepdotieg dvvaToOTNTEG
avATTUENG, IE VEEG TTPOOTTIKEG KOl OVEKUETAAAEDTO GLYKPITIKG TAcoveKTiHOTO. 'Eva pépog
TOV OPEWVAV TTEPLOYDV TNG EALASOG £xEl TO KATAAAN A YOPOKTNPIOTIKA Y10, VO OTOTEAECEL TN
Baon pog SuVOUTKNG avAaTTLENG TOL TOVPIGHOD, TOL TOPAAAN AL Ba evioyboel T Yempyia Kot
mv Proteyvio. EmmAéov, kot oe ocuvovooud Ue GAAEG HOPPEG TOVPIGHOD Kot EVEPYELES, O
OPEWVOG TOVPIGUOC GUUPBAAAEL GTNV EXEKTOOT] TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOVL, GTN SLELPLVCN TOV
TPOOPIGUAOV, GTI TPOGEAKLGT VEMV ENEVOVCEMV, KaBMG Kol ot dnuovpyio vémv Bécemv

epyociog.

Youeova pe to Yrovpyeio EOvikng Owovopiag, og opevoi dykot Tpocdiopilovtal avtoi Tov
Bpickovtatl oe vyoueTpo ave tov 600 p. Ot uéVIHOL KATOKOL, ToL Slapévovy otovg 2.138
opewvobg Opyaviopotg Tomkng Avtodioiknong (36% tov cuvolov), amoTeAObY TEPITOL TO

9,2% toVv cLVoAoVL NG YDpag (940.00 dtopa). Ot opewvol dykot yapakmpilovol kKupimg amd :
Xapndo kotd kepainy Axaddpioto Eyyodpilo TIpoiov oe oxéon pe tov medvd Kot

NUOPEVO YDPO, KoL KAT® TOL PHEGOV €BVIKOD OpOv.

Mikpn ad€non Tov EIG00MOTOG GE GYECT| LUE TNV VIOAOITN YDPA.
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Mikpd T0G0GTO ATOCYOANGNG GTO OEVTEPOYEVH KOL TPLTOYEVH TOUEN TAPOYWOYT.,
Avtifeta GTOVG YOPOKTNPIGUEVOVG OPEIVOVG OYKOVG TNG YMOPOC OGS TO TOGOOTO

amooYOANGNG GTOV TPOTOYEVN TopE ayyiletl To 44%.

Y10, Toiolo ¢ TPoomdfEng avATTLENG TS TOVPICTIKNAG OPUCTNPIOTNTOS GE UELOVEKTIKES
opewvEG TEPLoyEs, amapoitnt Oewpeiton
H dnuovpyia kotodopdtov, Kotoedylov, EEVavmV Kot YOpov ovoyoyng,
H katackev) TovV KOTAAANA®DV DTOSOU®MY Yo TAPAAANAES OpacTnPIOTTES, OTMG M
avappiynom, N TodNAacic, To okl E36.POVG KAT.
H mpoPoin to0v moMTioTIKOD TAODTOL TOV TEPOYMDV, WUE EPYOL GLVTAPNONG Kot
dlowong (.. EKKANCIOV, LOVAGTNPLDV).
H edxoin mpdcfacn tov opevdv meploydv amd 10 Bvikd diktvo, Kabmg Kot M

duvatdTTO TPOGPOCTG TMV OPEIVAY KEVIPOV.

H tovpiotikn alomoinon tov opevdv OyKov omoitel onUovIIKNG TaéNng emevovoelg Kot

OAOKANPOUEVEG TOPEUPACELG OTIC OpEVEG (DVEC.

4.3.8. Xeueprvog Tovpiouog

H avémtoén tov yepepivod tovpiopov eaptdtal, facikd , omd Ti¢ €EMG TOPAUETPOLG :
Tn dwdekdunvn Aettovpyion EEVOSOYEIONKDY LOVAS®Y, £GTIOTOPI®Y, KOTOCTNUAT®OV
KOL KEVIP®V OVOYLYNG, VIO TNV KAALYT] TOV GVOYKOV TOV ETICKETTOV.
Tnv mpayroTonoinen cLYV®OVY Kol TOIKIA®Y dPASTIPIOTHTOV OVUYVYNG.
Tn omuovpyios T@V avaykaiov €0IKOV TOLPICTIKOV VTOSOU®V (7). aOANTIKA
ynmedo, YATEda YKOAQ).
Tnv  7mopoyn KOVOTOMNTIKOD «TOKETOV SLUKOTMV», OGOV aQOpPd TIS TWEG KoL TIG

VAN PECES.

Emmpocheta, kabopiotikd poro ot peyébuven tov yeyepvod touptopod mailel o Tpdmog
Kot T0 péyebog TV KIVATPOV KOl TOV EVIGYDGEDV TOL diVOVTOL GTOLE TOTIKOVS TOVPLGTIKOD
TOPAYOVTES, GTOVG OPYOVMTEG TAEIODV, KOOMS Kol OTIG EMXEPNOEIS TOPOYNG TOVPLOTIKMV

VINPECLDV, TOL AELTOVPYOVV TO YEYULDVA.

4.3.8 Ooiaoolog tovpiouog
O Bardociog Tovplopde, Top’ OTL eivat Evag topéag pe vynAn (Rmon, avtipetomilel peydia
mpoPiiuota oty EAAGSa, Tov dvoyepaivovv v mepartépm avamtuény tov. H vadpyovoa

VTOJOUN NG XOPOC €ival HIKPY], UE OMTOTEAEGUO VO PEVYOLV TOAAG GKAQYN GE YELTOVIKEG
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YDPES, AOY® ENAEWYNG YDPOV. XuyKekpluéva, pe Baomn ototyeio Tov ovtiAovviol omd to XITA
Tovpiopot 2000-2006, meptrapPaver :

16 Muéveg okapmv avayvuyngs, 1e 6.182 Bécelg eMhipeviopo.

1 xaTaEVY0 TOVPIETIKGOV oKaP®V pe 30 Béoelc.

3 Eevodoyelokol Apéveg pe 73 Béoelg,
EVD LTLO KOTOoKELT BpickovTot

20 MpEVEG GKOPDV OVOLYNG, LE 4.634 BEcelg eEAAEVIGOD

13 wWiwtkoi Mpéveg avoyvynge, pe 1.176 Béoeig eEAhMpeviopon

15 katoeHylo oKAPOV ovoyvyms.

H xivnon tov oiapnydv okapov otn yodpa, Tov ekepdletol 1e T McHDoEg oKaPpOV Kot
TIG S10VUKTEPEVCELS EMPATOV, amodidel TNV KOV TG avarTLENG TOL BUAACTIOV TOLPICUOV
otv EALGda.
Yvykekpéva yia to €tog 1997:
v O picbmoelg tov Bodounydv okaedv ovilbav oe 23.135 (adéEnon mepi 1o 10%
évavti tov 1996).
V' Ot Swkvovpevor emPateg npocéyyisov tovg 102.000, ek tov onoiov t0 93% ftav
oAlodamol, Kot

v Tpaypoaromomdnkav 917.919 diavuktepedoslc.

Youeova pe tov [pdedpo g Evoong [MThotokttdv Enoayyeipoatikov Zkaeov Tovpiopov,
aHENGT TOV AVTAY®VIGHOD TOYKOGUImG Kol 01 VEOL TPOOoPIG ol Tov TpocTibevTal oTic mhovEg
EMAOYEC TV TOVPLOTOV, KOOIGTOOV avoykoio TN dpaoTnplomoincn Tov KPAToug Yio TN

SUOPP®ON UG AVOTTUELNKTG TTOATIKNG e BEGTION KIVNTPOV ETEVOLONG Y10,

Exovuyypovioud kat avavémen Tov 6TOA0D
Anuovpyio TG AvayKaiog VTOSOUNE, KUPIMG GTO TOAVGVYVOGTO VG4,
Eumhovtiopd tov mopeyopevmy vInpecioy,

[Ipoforn Tov BEAACG1I0V TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG

DN N NN

Anuovpyio 0pyoveOUEVOD SIKTOOD VOLADGEDY

4.3.9. Tovpiouog Yyeiag - lopotrog Tovpiouog

O wpatikdg Tovplopog eivar pio €0k katnyopioa tovpiopod wov Paciletar oy
EKUETAALELGT TOV OUATIKOV TNPDOV LOG YDPOG, Kupimg Yo Oepamevtikod okomove. H nma
VT LOPOPT TOLPIGUOV amoTerel TNV e£EMEN TNC KOWE amodektnc vOpobepameiag. Y picToTon

TOPOAANAC avVAYKN] TOV 000ev@V Yoo GAAEC CULUTANPOUOTIKES OPOCTNPLOTNTEG KO
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EKONAMGELC, KOTA TN SIUPKELD TNG AVOYKOGTIKAG TOPOUOVIS TOVG OTIG WUATKES TEPLOYES YO

TO YPOVIKO OIACTILO TTOL OTOLTEITOL Y10 VO OTOdMGEL 1 Ogpameio.

To televtaio ypovio Tapatnpeitol 1 avATTLEN UIOG VEAG LOPPTC TOUPIGUOD , O TOLPIGUOG
vyeioc. H Baotkn dopopd petal&d 1opatikod Kot ToOuptopov vyelag eoTaleTon 6TV TPpoc@opd.
TOV TEAMKOV TTPoidvTog. O 10UATIKOG TOVPIGHOG Eival BactKd DEPOTEVTIKOG, EVD 0 TOLPIOUOS
vyeiog amotelel TPoEKTOoT TOL Kot TEPLAapPdvel OAec T vnpecieg Tov oyetilovTol pe v
vyeio (T WTpIKOG EAEYXOC, YOUVOOTIKY, Kivnolofepaneio, yoyobepameio). Ov vanpecieg
avtéc ompilovtal oe Puolkovg Tpdémovg Bepameiog, Oyl amapaiTNTO HE YPNON OUOTIKOV

TYDV.

¥t 61e6vi ayopd o 10paTIKOG TOVPIGHOG KOl 0 TOLPIOUOS VYEING Etval aPKETA SLOOESOUEVOL
Kol AEITOLPYOHV OPYOVOUEVO KEVIPO GE TMOAAEC TEPLOYEC TOV KOGUOV. XVYKEKPUUEVO

AgrTovpyoLV :

Ymv eppovia 250-300 kévrpo 10paTKoD TOLVPIGHOD Kot VYEiag, To omoio pe Pdon
ototyelo tov 1998, emoxéptnrov 7 ekatoppdplo dtopo, eved poévo to 3% Tov
GLVOLOV TOV EMICKENTMV 0POPONGE EEVOVC EMOKEMTEC.

Ymv Itodio 200 wtepimov KEVIPA TOVPICUOV VYEING, TO OO0 EMICKEPTNKAV TO £TOG
1998 2,3 ekatoppdpia dropa.

¥ Coddio 50 kévipa Tovupiopod vyeiog.

Ymv EABetio kot oty Avotpia 22 kot 100 wopotikd KEvepo avticToyo..

Ymv lonavia kot v [Hoptoyaiia 92 kot 40 k€vipa WUATIKOD TOVPICUOD AVTIOTOLY O,
EVD Ol TPOOTTIKEG OVATTUENG TOL TOVPIGUOD VYEING G OVTEG  TIC YDPEG EYOLV
exkTiunOel g pikpés.

Ymv Ovyyopia, 1 omoio givarl Wwitepa avemtuypévn otov topéa ovtd, 100-120

Kévrpa vyeiag Kot 350 1paTIkég TNYEC [LE EYKOTAGTACELS.

Ievikdtepa, ot Bopela Evpodnn 1o toupiotikd mpoidv vyesiog eivar vynAng modmrog, evo

oV AyyAio T€T010V €160V¢ KEVTPO OTOTELODY O AEYOUEVES ‘PapUES LYEiS .

BAénovtag tn duvatdmta avantuéng Tov Toupicrod vyeiag, ToOAAES xdpec Exovv MO TpoPet
o€ €mevOVOELS YL TNV EMEKTAGCT] KOl TOV EKGLYYPOVICUO TOV EWIKOV VTOSOUMDV OV
OTOTOOVTOL KOl GE TPOMONGCT TOKETOV JKOTIMY GE GLUVEPYOGIO UE TIS EOVIKEG aepOTOPIKEG
etanpeiec. Avtifeta, n EALGOa mop’6TL TAobow0 G 0mOBENATA IOUATIKOV TTNYDV, OEV €XEL

EMOPKAOC avamTvEeL auT TV Kotnyopia Tovpiopon. O 1opatikog Tovplepog dtakpivetat amd
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VYNAN ETOYIKOTNTO, LE EVTOVI] KIVITIKOTNTO TO UVO ZeRTEUPPLO, TPOEPYOUEVT PBOCIKA 0o
TNV E0AOTEPIKT OYOPE. KoL 0d ATOMO TPITNG NAIKIOG, XOUUNAOD EIGOONUNTIKOD ENUTESOL KOTA

KOp10 AOYO.

H avdémtuén tov topéa Tov Tovptopov vyeiag oty EAAGSa sivol oxeddv avdmapkn, Kot 1
{on aeopd kupimg Tov wpatikd Tovpiopd. H (Rtmon akolovbel pbivovso mopsion Adym
un amodoyng ™c vopobepameiog wg Oepomevtiknig pueboddov, kabdg Kot ™ EAAEYMC
TPOWONTIKGV evepyeldv Kot dtapnuiong. Eniong onuaviikd mpopfinuote epeavifovtotl 16co

0€ EMMESO OPYAVMONG VTTOSOUDVY, OGO KOl GE EMTESO TAPOYNG VANPECIDV.

H yeoypagikn 0on kot to khipo e EALGSaG, kaBde kat ot TAODG101 PUGTKOL TOPOL TNE, TNG
divouv GUYKPITIKO TAEOVEKTNIA, YO TNV TPOGEAELGT KEPUAMI®MV KOl EMEVOVGE®V TOGO OO
WIDTEG 060 Kol amd TOPOLG TNG TOMIKNG OLTOO0IKNGNG, LE GTOHYO TOV EKCLYYPOVIGUO TOV
OTOTOOUEVOV EYKATOCTUCE®MY LOUOTIKOD TOUPIGUOD, Kol TNV OovATTLEN TOL TOVPLGHOD

vyelag.

4.3.10. Ilolitiotikog Tovpiouog

Avéxobey 0 palikog cupPotikodc TovpIoHOSg, GYETILOTOV GTEVE UE EMICKEYEIS GE WOVLGEIA,
pvnueio, apyoloAoyYIKovg Kot 16Topikovg ydpovg. H EAAGS0, TAovclo Kol 6 TOMTIGLIKN
KANPOVOUIS, Kol TOPAdooT, €VOEIkvuTaL Ylo. TNV TPOGEAKVOT EMIAEKTIKOD TOLPIGLOD
TPOGAVUTOMGUEVOD TPMTAPYIKA GE YEVIKOTEPH TOMTIOTIKA KO TOATIGUIKGE EVOLOQPEPOVTAL,
pe mapdAinio PEPato a&lomoinon Kol T@V AOITAOV GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG XDPOS

oG

H yopo yapaxmmpiletor amd peydlo aplpud QUGIKOV Kol TOMTICTIKOV TOP®YV, 1| TOLPIGTIKN
a&lomoinon tov onoimv glvar Aoyikd vo omoTeEAECEL GTOYO TNG OVORTTUEINKNG TOALTIKNG.
YUVORTIKG , 1] VTAPYOLGO VTOSOUN TG YDPOS Y10 TNV AVATTLEN TOV TOALTIGTIKOD TOVPIGHOD

(ZITA Tovpiopov 2000-2006) amoteleitor amod :

86 povoeia, mov T EMOKENTOVTOL ETNGIMG TEPITOL 2,5 EKATOUUDPIO GTOLLAL.
64 eMOKEYLOL APYALOAOYIKOL YDPOL, LLE SVVOTOTNTO VTOSOYNG TEPL TaL 5,8
EKOTOUOP10 GTOHO ETNGIMG.

600, katd TpPocEyyion, TaPUdOGLOKOL OIKIGHOI.

10.000 mepinov wotopikd pvnpeia.

AiBovoeg TEvng, cuVOLAIDY, apyaic BEaTpa, TOATIOTIKG KEVTPO KAT.
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Mn anth TOMTIGTIKY KANPOVOULA, OTOC TOPAd0GIOKT LOVGTKT, 010, Aooypa@ikég

EKONADGELC KAT.

4.4. Ahreg Mopoég Evarhaktikob Tovpiopov

4.4.1. A2 nTiKog Tovplouog

H abinon xot n yopvoaotikn eivor miéov, ywoo Tov oOyypovo GvOpwmo, tpomog {ong, Kot
amotelel TOALEG Qopéc, avaykaio kot kafnuepvi dpactnplotnTo. Me d€d0UEVO TO YEYOVOG
OTL KOTA TNV SLAPKELN TOV SLOKOTMVY, 0 TovpicTag dtobétel apketd eElebBepo ¥povo, TOV 0moio
umopel va ekpuetoAievOel kat yioo 40AnoT, o1 aOANTIKEG EYKOTOGTAGELS GTOLG TOTOVS SLOUOVIG

TOVG, OTOTEAOVV TTOPAYOVTO TPOGEAKVGT|G OPKETMYV EMIOKETTMV.

H EAA6d0, mop’0A0 Tov amotedel T YeVETEPO TOL AOANTIGHOD, eV S100ETEL EMOPKT] VTTOSOUN
o€ OOANTIKEG €YKOTOOTACEL;, evd owTég meplopilovtal kuping oe miciveg. Ot ympor ywo
aOANTIKEG  dpaoctplomreg  epmiovtilovy ™V vmodoun TV Eevodoyeiov avdTEP®V
Kot yopumv B€tovtag tn S100ecT TOL EMOKENTN £VO PAGIO OO EYKATACTAGEIS OMWOC YHTESN
Tévig, POAel, umdoket, aifovoeg agpoumik, ydpovg ywo. Bordocio omop kAm. Kot eivan
ATOADTOC AmOPOiTNTO VO GTEAEYDVOVTOL omtd €EEIOIKEVUEVO TTIPOSMOTIKO, OV 0EI0TOLEITOL

KaTdAAN 0.

H emévdvon oe abANTIKEC €YKOTOGTAGELS, OMOTEAEL OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO, Y10 TIG
EAMNVIKEG TOVPIOTIKEG EMYEIPNGELS, EVO 1 avainym tov Olvumiokdv Aydvev tov 2004 ard
™ yoOpe Hog, Ka1etd duvaty TV TPOGEAKVGT] 0OANTOV KOl OUAd®mV TOL €EMTEPIKOD Yo

TPOETOLOGIN OTIG EYKATAGTAGELS 1OV Bl dnpiovpyndovv.

4.4.2. Nowrobinures kou Qoiaooies Apaotnpiotyteg

O vavtabAinticpdc meprlopPavel abinfuata 0mmg wotionioia, 1wtocavida, Bordooio ok, jet
OKL KATL. Z€& OPIGUEVEG TEPLOYEG TNG YDPUG OLOPYOVAOVOVTOL OYDVEG UE GTOYO TNV TPOGELKLGN
EMOKENTOV KOl TNV TPOPOAN Tovg, uécm omevbeiog petddoong Tmv exkdnidcemv amd d1ebvn
Ko EAANVIKG TMAEOTTTIKG dikctva. Mo akdpa, dpactnprotnto, pe avéoavouevn {fnon sivol Kot
0 VIOPpPUyYLOg TOVPIGUOG, TP’ OA0 TToL 1 avamtuél Tov Teplopiletar  amd TN décuELoN

VTOBOAACOIOV TEPLOYDY TOV TAPOLGLALOVY OPYOLOAOYIKO EVILUPEPOV.
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4.4.2. Hapra Avoyoyng
To mapko avoyoyng omoteAodv YdOPovg €WIKNG yuyaymyiog Kot givar dvvotd va
mepLopPavouy :

X®POvg TOMTIGTIKOV EKONADGEWDY,

Ynaifpiovg ydpovg avoyuyng,

Apyooroykd 1 puokd aobéata,

Movadeg eotiaong,

Kwnuatoypdeovg, eumopid KoTooTIOTO KAT.

Yy EALGda vapyovv (ZITA tovpiopod 2000-2006) :

v 6 B1oTkG vdaTikd mhpka avoyvyig (water parks) oty Kpfim, ™m Mobkovo, v
Képrupa, mv Kopwvbia, kot

v 1 Bepatikd mapko Aaoypa@ioc- TopadosIoKNG OPYLTEKTOVIKNG Kul EKONADGEMY GTHV
Képkupa,evd ot TOTIKEG VTOSIOIKNGELG TNG YDPOSG HOC, KPIVOUV YEVIKA EXWOOEAT KoL

€LVOOVV TN dNUIOVPYiO, TETOLMV YDPOV GE TOVPLOTIKEG TEPLOYES.

4.5. XXEAIO NIEPI®EPEIAKHX ANAIITYZHX TOYPIEMOY &
KOINOTIKO ITPOT'PAMMA XTHPIZHX

To véo oyéd1o mov mpoteivel To Yrovpyeio Avamtuéng yio Tov Topén TOL TOVPIoUOV a&lomolel
k@0e gvukapia kol dSvvatdTTa avafaduiong Kot PEATI®ONS TOV TOLPICTIKMY TPOIOVIMV Kot
VINPECLDY, HE OTOYXO TN dwpopomoinon g EAAddoc ot maykoéouo ayopd. o v
emitevén ovtov TOL OTOYOL Olvetanl HEYAAN PopdTNTo TNV OLENUEVI] GULUUETOYN TOL
Tovptopov oto 7 KIIE kot ot d1ekdiknon vynidv KovovAiny, HECO TOV ETLYEPTCLOKOD
npoypdupatog «Tovpiopodsy kot tov 13 TIEIL Zto onueio avtd mpémer vo toviotel M
aVOYKOLOTNTO YPNUOTOSOTNONG TOV UEYOADY 1OIOTIKAOV EMEVOLGEMV Kol TV €OVIKNG
eupéiretng dnuociov enevdvoenv omd to IEI, T0 omoia £xovv EVOOUOTMOGEL TEPLGGOTEPO

oo ta 2/3 Tv cuvoAlkd datidépevey Topwv amd to [ KIIX.

Ot Poacwoi otdyol Kol katevOvvoelg mov meprypdpoviar oto Zyédo Ilepipepelakng

Avdamruéne (ZITA) 2000-2006 yio Tov TOPEN TOL TOLPIGUOL gival ol €ENG :
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Avofaduon g TOuPIGTIKNG TTPOCPOPAG, EKCLYYPOVIGUOC TMV VTOOOUDY TMOV
TOVPICTIKAV EMLYEPNCEDV KOl EUTAOVTIGUOC TOV EAANVIKOD TOUPIGTIKOD TTPOIOVTOG
ue :
v Tlayeg eykatootdoelg kot eE0mAMopO
v Egoappoyi ovomudtov Sc@iAong  modtntog, OGOV apopld  TIG
TOPEYOUEVEG VTN PEGIEC,
v Elcaymyn mAnpo@oplok®v Siktomy,

v Evioyvon tov Ieploydv Orokdnpopévig Tovpiotikig avartuéng (TIOTA)

AvATTUEN EVOALAKTIKOV LOPODY TOLPICUOV UE :

V' Evioyvon tov BoTIKOV enevdicemy Yo Ty dnuiovpyia e1dikdv vrodoumy
Omm¢ OepuaTiKd TapKa, CLVEPLOKE KEVTPO KAT.

v EundouTicpd Tov TOUPIGHOD HE TV ESIKH LOPPT TOV 0yPOTOTOVPIGHOD

v’ Zuvdvoopd  SpacTnplotiTOV  OPEWOD, TOMTIIGTIKOD KOl  OIKOVOULKOD
TOVPIGLLOV

v Eméktoon o€ SpactnpiotNTeg TOVPIGUOD TEPITETELNG

v' TIpoBoAy tov €AVIKOD TOMTIGTIKOD TAOVTOL Kot €Ovikng euPéretog

SIKTOMOT] TOL.

Evioyvon ¢ avtayovietikottog tv tovpiotikav MME pe :
v Excuyypovicud KTIPLOK®OV EYKOTAGTACE®Y Kl EE0TAMGLOD
v Eoayoyn véog teqvoloyiog : ocuoTAuaTo MAEKTPOVIKOL eumopiov kot
NAeKTPOVIKNG avtaliayng dedopuévav (EDI), eEmtepikn kot d1ebvn| diktdwon,
dlaovvdeon Internet kot eykatdotacn Intranet.

v E@appoyf cuetudtov S1ac@aiiong molotntog

<

[Ipaypotomnoinon GuvePYaSI®Y Kol GUUTPAEEDY

v Exnaidevon otedeydv MME.

Avofaduon kot omoppoéenon Tov avOpOTIVOL OLVOIKOD 7OV EUTAEKETOL OE
TOVPIOTIKOVG TOpELS / ekmaidgvon.
YHvOeon TOL TOVPIOTIKOD TOWED ME TOLG OGAAOVG TOPUY®YIKODG KAGOOUG

TOPOSOCLUKDV TPOIOVTIMYV, KAOMG KOl UE TIV TOMTIGTIKY] TAPUYWOYT| :

v Kabiépwon g ednvikic kovlivog,

v 'Evtoén Tov TopadociokdV oypoTIKOV TPOiOVIOV GTO TOVPLGTIKO TPOIioV,
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v Evioyvon ¢ mapodoowokfic  yewpotexviag  (my.  uetaAdoteyvia,
EvAovovmnykn),

v Efoweimon Tov tovpicta pe T ohyypovn eAAnvikh téyvn Kot To YpapoTa.

Optopéveg amd T1g Oepaticég LOPPEG TOLPIGUOV (T.Y. CLVESPLUKOS, TOMTIOTIKOS, HaAGGG10g
TOVPIOUOG) TPOGEAKDOLY VYNANG TOLOTIKNG 6TAOUNG Telatei, evd mopdAAnAa cuuPaiiovy
oV Aupivvon TG EMOYIKOTNTOC KOl GTNV AVATTLEN TOV VE®V HOPEXOV TOVPLGHOD
ypeleTal, EKTOG 0md T dNUIOVPYIo TOV AmOPAiTTOV VTOSOUMY Kol EVOL GOVOAO EVEPYEIDY
marketing, kobmg kot ekmaidevorn avOpodmivov duvoutkod oe véa €0k emoyyéipata. Ot
EMUEPOVG KATNYOPIES TOVPIGUOD ATOLTOVV ELOIKEG TOAITIKES KO TPOGOIOPIGUO TOV GYETIKDOV
YOPIKOV Katevbivoewy. [apadeiypotog xaptv, 0 BoAdcc10g TOVPIGUOG UTopel va, avomtuydel
KUPIOG GTO, VNOI0 KOl OE KATOEG TEPIPEPEIEG, GTIS OMOIEC VLIAYOVTOL OLOIKNTIKA OPKETA
VNnoud, eved avtibeto 0 OpeVOC TOVPIGUOG OVOPEPETOL POCIKA GTOVG OPEWVOVG OYKOVG TIG

YDPOS KO GE LUKPOTEPO TOGOGTO GTIG VIGUDTIKES TEPLOYEG.

H avadeién kol n opydvoon ¢ eEAMMVIKNAG TOMTIGTIKNG KANpovouldg og bvikd diktva

EMITUYYOVETOL LE :

YuyKpOTNoN €0VIKOV SIKTOOL TOUPUSOCIOKDY KATOADUATOV : £PYO GLVTNPNONG
STNPNTEGOV KTIPI®V KOl PETATPON TOVG GE KOTOADUOTO Kol YDHPOLS GAA®DV
ypoewv, yopotalikn Paorn Sedopévev Yo TOVG TOPASOGIOKODS OIKIGHOVC,
evépyeteg mpoPoing, katdption tomkdv Eevaymv KAt / cuvtipnon, Siktdmon,
TPOPOAT, TIGTOTOINON TAPASOGIOK®DY KOPEVEIMV.

[oArtiotikég  dwdpopég @ yGpoln, opyavmon kot 7TPOoPoAY eKINADGEDV,

dloyelplon EMCKENTMV Kol GVOTOCT) POPEDV dloyElplomng.

Y10, TAGICI0 QVTO EVIAOOETAL KOl O AEYOUEVOS OOTIKOC TOVPIGHAG, TOV APOPd KVUPIMG LKPNG

SLpKELOG O10KOTEG e avTIKEILEVO TO a&lobéato TG Ydpag, T S10oKESACT 1 KOL TO YOV,

Avogopikd pe ™V evioyvon ¢ aviayovietikémtog tov MME  emididketor o
EKGLYYPOVICUOS TOL UNYOVOOPYOVMOTIKOD GLGTNUOTOS TOV TOVPIOTIKAOV ETLYEPNCEDV, M
wpombnon kot TPoPoAr] Tovg, KaBMG Kou M avAANYTN TPOTOPOVAIDV GLVEPYACING Kol
CLUUTPAEEDY  ylo. TNV emitevén owovopldy KAlpokag Xtnv vrofonnon tov MME
OVOUEVETOL VO, CUUPOAAEL OMUOVTIKG Kol 1 Topoy] CUUPOVAGY kot TEXVOyveciag (.Y,
opyavmon, marketing, ypnUOTOSOTIKG TPOYPAULOTO) TPOG TIG TOVPLOTIKEG EMIYEPNOELS, OO
e€edkevpéva dikTuo GUUPBOVAEVTIKMOV KoL LEAETNTIKOV QOPE®Y, EVD TPOTEPOLOTNTO B0 d00el

OTIC AMYOTEPO OVETTLYUEVES TIEPLOYES TNG EVOOXDPOC KOl TV VOOV,
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Mé£Gm NG TOLPLOTIKNG OVATTLENG diveTal 1 SuVATOTNTA, ATAGYOANOTG !

v Ze véeg Oéoeig epyooiog kot eid1koTTES,

V' EVOAMOKTIKG / GOUTANPOUOTIKG GE EUTAEKOUEVOVS GTOV TPWTOYEVH Topén (omotelet
70 20% TOL GLVOAOL TOL EVEPYOL OLVOLUIKOD TNG YDPIS)

v Zg anopovopéves mANOVGUIOKES ORASES, OMMG VEOL KOl YUOVOIKEC GE UELOVEKTIKEG

TEPLOYES.

To 7wpoypdupoto EMPOPEOONG Kol KOTAPTIONG OmoPAETOLY  GTNV  OmOppOPToN
EKTOUOEVIEVOD  OVOPOTIVOL  SUVAUIKOD GE  EMUEPOVS TOLPICTIKEG OPUCTNPLOTNTEG, IE

OTMTEPO GTOYO TNV TOLOTIKN OvaBAOUIGT TG TOVPIGTIKNG TPOCPOPAC.

Y10, mlaicl TOL EmYEPNCOKOL  Tpoypaupotog  «Tovplopogy, cvumeptAapPiavovton
€0IKOTEPOL GTOYOL, OGOV APOPE TIC EMMTOOCELS TOV EMEVOVGEMV KOl TNG TOVPIGTIKNG
avantuéng oto mepifdAdov. [ToAlol amd Tovg GTOYOVE CVTOVG KAAVTTOVTOL OO VOUOOETIKEG
pvOuicelg vroypeTKNg epappoyne (Slayeipion omoPAnTeV, YPHON TNYOV EVEPYELWC,
opBoAoyKn] ¥pNoT LVOATIVEOV TOP®V KAT) N TAPEXOVTIOL EOIKE KIVNTPO GTOV 1O1MTIKO TOWEN
ONMOC TIGTOTOWGELS CLUGTNUATOV SUCPAAIGTC TOLOTNTOS KOl TEPPOALOVTIKOD EAEYYOL Phoel

debvav Tpotdinwv.

To vrovpyeio Avantuéng, néom tov Zyediov [lepipepelakng Avamtuoéng 2000-2006 yio v
EVIGYLOT TOV TOLPICUOV SIEKIIKOVGE £VEL GTLOVTIKO UEPIOI0 0O TO VEO KOWVOTIKO TOKETO,
g téENg Tov 700 dioekatoppvpiov dpayumv. Metd tnv optotiky Kotovoun ord to YIIE@O
Tov kovovdiov tov I’ KIIZ, o tovpiopdg Oo evioyvbel pe mepimov 600 dioexoTopupdplo
dpayuéc, ek TV omoimv ta, 270 dLGEKOTOUUDPIN, OTOTEAODY ONUOGLO JATAVT), EVD 1) WOMTIKN

ovppeToyn extipndton ot Ba Eemepdoet To 330 dioekaToppdPLo dPayUEC.

Ev 6yer tov Olvumioxkdv Ayovov 2004 n Opyovotikr Emttporp Olvumiokdv oydvov
(OEOA) {nrel va emdotBovv and 1o [” KIIE, 6Aeg o1 EMEVOVLTIKEG EPYACIEC TPOETOWLAGIOG,
KoTd TPpOTOV GE EmMmMed0 ekmaidevong kol avOpdTIVOL SLVOUIKOD Kol KOTO OEVTEPOV GE
eninedo vmodopdv. To cuvolikd KOGTOG TOL épyov ekTiudtol o€ 371 dioekoTOppOpLO
OpayUéG, eV TPOTEIVETOL 1| aVAANYN NG OloEIpIoNG TV KOVOLAIDY 0md TOV EKAOTOTE
@opéa. vAomoinong tov épyov. v OEOA, mopoaywpeitor 10 49% tov €66dmv 1OV
Tpoépyovtat amd TG d1ebveic GLUPACELS TOPOYNG OTOKAEIGTIKMOVY SIKOIOUATMV OVOUETAO0ONS

TV Ayovov, Dyovug 1,5 dioekatoppvpiov SoA.
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Agdopévov 61t oto I''Kowotwd [Mhaicto ZtpiEng yio Tov Toupiopd, eViaceoviol OAEC Ol
TOVPIOTIKEG EMIYEIPNOELS OO TOVG TEPLGGOTEPOL KAAGOLG, GLAAOYIKOL TOLPIOTIKOL (POPEIS
véParay  e€edikevpéveg mpotdoelg otov EOT yuo Tig dpdoelc, Tic evépyeleg Kot Ttnv

KOTOVOUT TOV SoTEueEVOY KOVOLM®Y.

Zevodoyswoko EmpeAntiplo kon HoveAlnvia Opoomovdio Zevoddywmy

Méypt onuepa to. Kivntpo tov avamrtulokod VOROL dgv KAALTTaY OAo To UeYEOn Kot
katnyopieg Tov Eevodoyeinv, evd ota mAaiow ohokAnpmong tov B KIIX uévo éva pikpod

TOGOGTO TOV GLVOAOD TOV KAIVAV EKGLYYPOVIGTNKE.

Yoppova pe tig ektunoelg v ZEE kol TIOE m ovuvolikh] domdvn Yoo TOV 7TOLOTIKO
ekoLYypoviopd Tov Eevodoyeinv Ba avérlel oe 400 dioekoToppdplo dpayués, Le v Eviaén
o0T0. OYETIKG mpoypaupoto v tov 200.000 khveov pe péco kdoTog avd KAivi 2
ekatoppvpiov dpayunv. H dnuocto damdvn avapévetar oe 200 dioekatoppdpio Spoyués, Le
Baon éva moocootd emdotnong e tééng tov 40% Kot mpocavénoelg 10 emmAéov povadwmv

Yo LIKpéG EEVOOOYELOKES ETLYEIPNCELG.

Emmléov, v emevdhoel €W0IKAOV TOVPIOTIKOV EYKOTOOTOCE®Y, KaOdg Kol yioo TNV
EVOOUATOON VEOV TEYVOAOYIDV OTIC  EEVOOOYENKEG EMYEPNOELS TPOTAONKE TOGOGTO
emdomong 50% evad 1 OMpovpyio GLGTAUNTOG MAEKTPOVIKNG Kpdtnong Béocemg o To

eMviKa Eevodoyeia va amotelécel €€ OAOKAN POV OMNUOGLIO dTAv.

Té\og, T0 GUVOAIKO KOGTOG Yo TNV EVIGYVOT] GLVEPYUOIDV KOl GUUTPAEE®V TOVPIGTIKOV
emepnoemv vroloyiletor og 10 dicekatoppuvplo dpayuég (70% Onudoia damavn), Ve To
KOGTOG Yo TNV EMUOPP®GCT WOI0KTNTOV WIKPOUECOI®Y TOVPIGTIKOV EMYEPNCEDY o€ 3,2

OLGEKOTOUUDPLOL SPOLYLLEC.

2ovoeopoc EAAnvikav Tovpiotikdv Emysipncewmv

O ZETE npdteive TpOmomnoinon tov 16y0ovTa ovarTuEloKod VOLOD avoQOpPIKE, LLE TO TOGOoTH
EMOPTYNONG KOL EXOOTNONG TOKOV OTIC EEVOOOYEINKES EMYEPNOELG OVEEAPTTWOG TEPLOYNG
(35% évavtt 25%) kot TV TOpoYn UEYOADTEP®Y KIVATP®V Yio EXEVOVCELS EKGVYYPOVICLOD
Eevodoyelakmv povadwov AA’ kol A’ KaTyopiog, 7OV GTOXELOLV OTNV EMEKTOCT| TG
Aertovpylag tovg (e v mpodmobeon vo Aettovpyobv 5 pnveg to ¥povo TV TEAELTAIN

TplETiO).

Kotd tov ZETE 1 petatponr] 100 mopadociok®dv KTIGUATOV 6€ EEVOSOYEIKA KATAADLOTO

gtval gQktn, aeov M emyopnynon avépyetol oe 40% amoTEAMVTOG EVOL IGYVPO EMEVOVLTIKO
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Kivntpo, evéd Tpotdlnie avénom Tov TOGOGTOV EMLYOPNYNONG KoL EXOOTNONG TOKMV Y10 TIG
EYKATAGTAGELS EOIKNG TOLPIGTIKT VITOSOUNG Kol GUYKEKPLEVD : 50% yio ETEVOVOELS YKOAD
KOl GUVESPLOKDOV KEVIPOV EKTOG EEVOSOYEIK®DY LovAdwV Kot 45% Y1 TIg VTOAOITEC EOTKEG

TOVPIOTIKEG EMEVOVGELG.

YT1¢ TPOTAGELS TOL 0 LVVOEGUOG cLUmePEAaPe kT emtyopniynon 35% yio v avavéwon
TOL GTOAOV T®V YPAPEIDY EVOIKIOACENG OLTOKIVATOV, KOO®DG KoL TNV avoKaivion EAANVIKGOV

KkpovallepomAoimy.

Télog, yw TNV €vioyvon LWIKPOUEGOIMY TOVPIOTIKMDY ETYEPNCEDY TPOTAONKE TOGOGTO
emyopynong 50% 1060 e emnMEO EKGLYYPOVIGHOD OGO Kol GE EMTESO GLAAOYIKOV

dpdoewv.

2ovosopoc EAAnvikadv Tovpiotikdv kou Ta&dwwtikdv I'pageiov (HATTA)
O HATTA mpotewve :

IMo enevdvGEIC EKGVYYPOVIGHOD ETLYOPNYNOT Kol EXOOTNON ENLTOKIOL VYovg 35%.
Mo ayopd opyovotikod eLomAMopod Kol €looy®yng oOyypovng TeXVoOAoYiag
enyopnynon vyovg 50%.

Emdomon yio ayopd ToupioTikay AEm@opeiy.

Emddémon yio ) dnuovpyio evOg GLAALOYIKOD AGPUALGTIKOD (POPEN, Yo KAALYT TV
OPYOVOUEVOV TAEIOLDV.

Emdoémon onuovpyiag deoucdv  emyepnoemv  (Clusters), okt® TOvAdylGTOV

EMYEPNCEDY TOL KAAOOV Yio TNV EMITELEN OIKOVOUIDV KATLOKAG.

2uvopoonovoio. Emysipnuatidv Evowalonsvov Aouotiov — Awopepiopdrov EAAGSoC

Ot vtoPAnOeiceg TPOTACELS TS GLUVOLOGTOVIING AUPOPOLGAV TNV EKTELECT] TV ATOPAITTOV
EPYACIOV Y10, TNV £vIOEN TOV KOTOAVUATOV GE KOTNYOPIES, TNV KATOOKELN] TGOV Kol
YOPOV VTOOOYNG KOl TPOIWOD, TNV EVIGYVON TNG OVIOYOVICTIKOTNTAG TOLG KOl TNV

EKTTOUOELON TOV ETMYEPTUOTIDV.
Eivar yeyovog ot 11 EAAGOO TpocpEPEL ONUAVTIKEG EXEVOVTIKEG EVKOLPIES Y10, VATTLEY Ko

dnuovpyia £pymv TOVPIGTIKNAG LTOdOUNG. Tov TPOGAOPICUO ETEVOVTIKDY TPOOTTIKAOV KOl

TNV ETOQPT] AUEPIKAVIKDV ETALPEIDV E POPEIG EPYOV TOVPIOTIKNG VITOSOUNE TNG XDPUG EIXE MG
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avtikeipevo to Atebvéc Zuvédplo ot Oeccarovikny to 1999, evd mopovsldoTnKay vEN Kot

oNUOVTIKA £pyal, OTWG :
Kotookevn £gvodoyelak®y HoVAS®Y Kol GUYKPOTIULATOV

Anuovpyio YNméEdV YKOAP, Lapivav, OELOTIKOV TAPK®Y, GLVESPLOKDOV KEVIPOV

AvAmTuén eVOALAKTIKOD TOVPIGUOD KATAGKELT] AEPOSPOUIDOV K.A.T.
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KE®AAAIO 50 : TO MEXXHNIAKO TOYPIXTIKO ITPOION

5.1. TENIKA
Youeova pe atoryeio g Anpotikig emyeipnong Tovpiotikng Avarntuéng KaAapdtog o

N. Meoonviog dtab€tel vodour| Kot LGTIKOHE TOPOVE Y10, TNV AVATTVEN !

[MoAtioTIKOD TOLVPICUOV @ OPYOLOAOYIKOL YDpol, Kdotpo & @podpla, HOLGEIa,
uvmueio, TopadoGloKol OIKIGHOI.

Owoloykov - mepumételng - afAntikod Tovpiopod : PBouvvd (Tadyetog), motdiua
(Nédog), epapdyyo (Boppov, Pvtduov), frotomol, 01KoGLUGTUOTO, TOUATIKEG TTNYEC,
KA.

BaAGGGI00 TOVPIGUOL - VOLTAOANTIGHOD @ pia popive oto Apudvt g Kolapdrag,
YOPNTIKOTNTAG 250 OKAPOV.

[MoArtioTitikod Tovpiopov : povoaotmpila, Bulavtivoi kow Metafulovtvol vaoi kot

pvnueio.

5.2. ANAAYXH TOYPIXTIKQN METEOQN & TOYPIXTIKHYX YITIOAOMHZX
N. MEXXHNIAX

5.2.1.41iavvxrepevaeis o Zevodoyerara Katalduora
Y10, mAaiclo avEAVOTG T®V Ol0VUKTEPEDCE®MY OV Tpaypatonomdnkav oto N. Meoornviag
EMYEPEITAL CVYKPIOT UE TIG OLOVUKTEPEVGEIS TOL TPOYUOATOTOWONKOY GTOVS VOUOUS TNG

[Mehomovvncov.

Avoopikd e To Dyog TV dtavuktepeboemv oty Ilehomdvvnoo 1o didotnua 1997/2000

TOPOTNPOLVTOL ToL 0KOAOLOOL:

Ot meplocdtepec OVLKTEPEDGELS TpOyUaTomombnkay otV ApyoAida kot TN
Kopwoio, eved onuovtiky adénon onueidbnke otov aplBpd Tov S0VOKTEPEVGEDV
tov N. Hielag (26,4%).

Ot dwvoktepevoelg adlodordv tovplot®v o6to N. Meoonviag, Kopwbiog wot
Aokovioag mopovoiacav mTTOoTN, evd Gvodo g Themg Tov S52% wor 42%

mapovciacav otovg N. Apkadiag ko HAglog.
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Y7apyovv S10popéc 600V 0POopa TNV KOTAVOUT S10VUKTEPEDCEMY UETAED MUESOTOV
KoL OAAOSOTTOV TOVPIOTAOV OE EMMEDO VOUDY. TVYKEKPIUEVD, TO VYNAOTEPO LEPIDdLX
avaQopIKa Ue TIG OlavukTtepevoelg ailodarmmv €yovv ot N. HAgiag (71,4%) xot
Apyoridag (66,3%) war 10 pikpotepo o N. Apkadiag (11.7%), ov omoiot
TOPOVGIALOVY OMUOVTIKY aVENON OTIC JIVUKTEPEDGELS OAAOSOTOV TOVPIGTAOV TO
e€etalouevo daotnuo.

H ovppetoy tov N. Meconviog 1o 1998 6Tig d10vuKTEPEDGELG TN TEPIPEPELNG KO
g Iehomovvioov avépyetor oe 17,2% o 11,1% avtictorya, mopovcialoviog

peimon évavtt Tov £tovg 1997.

Youpova pe ta dwbéoyo otoyeio tov EOT mov mapovoidlovior otov wivako 4.2 ot
VLK TEPEDGEIC TTOL TTpaypatomomOnKay oto Eevodoyelakd katodvpato Tov N. Meoonviag
aviABav, o 1998, og 376 y1hadec, ek TV 0moimv 10 69% aPopd SLVLKTEPEDGEIG UESATMDV
ToVPIoT®V Kal To 31% drovuktepevcelc oArodormv. Edwdtepa yio tnv mepiodo 1995-1998 :
v Ot davuktepevoelg mapovotdlovv etfioteg dwakvudvoelg (Sidyppua 4.3) pe évtovn
avéNTikn Téom To €1og 1996 Ko pemtikn Tédomn to £tog 1997.
v 0 péoog etotog puoude petaPoric avépyetol oe 6 % mepimov.
V' To 1060610 avapopikd pe Ti¢ dtovuktepedoelg oAlodandv petd to 1996 akolovbei
otofepd avodikn Tdon.
v" H péon emioio adEnon 1ov KAMvav mov Aettovpynoov v eéetalopevn nepiodo

avépyeton o€ 7,5%.

Y10 Sdypappo mov akoiovdei (5.1) mapovotdleTtal 1 KOTOVOUN TOV SVUKTEPEDGEWDY GE

Eevodoyelaxd KataAvpato Tov N. Meoonviag kotd meptoyéc to 1999.

Oumg eved o1 d1ovUKTEPEDGELS TOV EMCKENTAOV, GE GUVOAIKT| Bdor mapovcidlovv peioon, 1
TAELOVOTNTO TV TEPLOYDV eU@avilel avodikn téorn pepdiov. EmmAéov, 10 pepidio tov
davuktepevoewv oArodormv ot Kapdoapuvin, to Neoympt, 10 Ayradoympt kot to Kord
Nepd eivar katd moAd vynAoTEPO 0md TO AVTIGTOLO TOV MUESATDV, VLTOONADVOVTOG
peyodutepn péomn Slovopun TV o0ALOSATMY TOVPIGTMY, GE OVTEG TIG TEPLOYES. XTO LYNAOTEPO
UEPIOIo OTIG OLVLKTEPEVGELG TO £T0¢ 1997, e onuavTikn dlopopd amd TIC VITOAOITESG, KOTEYEL

n KoAopdra (44,5%)
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5.2.2 Avaivon Eevodoyeioxns Yrooouns N. Meoonviag
H avélvon g Eevodoyelokng vrodoune tov N. Meoonviag axoiovBel ™ Aoywkn g
avAALONC TV OlOVUKTEPEVGE®MV : YIVETOL GUYKPION ME TN OULVOAIKT] VLWOSOUN TG

[Mehomovvncov.

Me Bdon otoyeio Tov Egvodoyetokod Empeinmpiov EAAGSag, 1 cuvolikn Egvodoyetoxn
duvapwkomra ¢ Ilehomovviioov oe kAlveg mpooeyyiletoan 10 1999 oe 42,2 yhddeg
Kkataveunuéveg oe 623 povadec. Me Paon ta otoyeia ovtd, o £tog 1999 ta peyaivtepa
pepio ayopdg katéyovv o N. ApyoAidag pe 37%, o. N. Kopwbiag pe 28% ev o N.

Meaoonviog eppavilel pepidlo mov npoceyyilet to 17%.

2y Kotd Kotnyopio. KoTtaAOHoTog Katavoun tov dwbéciumv kKAivav g Ilelomovvicov
vapyer n kotnyopia 7, e&oapovuévaov tov N. Apyoridag kor Ayaiog, 6mov Ppioketol

GUYKEVTIPMUEVT] 1] TAELOVOTNTA TOV EEVOOOYEINKDY KAVMV.

5.2.3. Avadvon Eevodoyeroxns Yrooouns N. Meaonviog
H avéivon g Eevodoyelakng vrodoune tov N. Meoonviag axoiovBel ™ Aoywn g
avAALONC TV OlOVUKTEPEVGEMV : YIVETOL GUYKPION ME TN OULVOAIKT] VLWOSOUN TG

[Mehomovvncov.

Me Baon otoyeio tov Egvodoyelokod Empeintpiov EALGSac, n cuvolikny Egvodoyetoxn
duvapwkomra ¢ Ilehomovviioov oe kAlveg mpooeyyiletoan 10 1999 ce 42,2 yhddeg
kataveunuévee oe 623 povadec. Me Paon ta otoyyeia ovtd, o £tog 1999 ta peyaivtepa
pepiow ayopdg katéxovv o. N. ApyoAidag pe 37%, o N. Kopwbiag pe 28%, evd o N.

Meaoonviog eppavilel pepidto mov npoceyyilet to 17%.

H xotd katnyopio KatoaAOpotog Kotavoun tov dabécipuny khvov g [lehorovviicov deiyvel
ott omv xatnyopion I, eopovpévov tov N. ApyoAidag wor Ayxoiog, Ppioketor
GLYKEVTIPMUEVT 1 TAELOVOTNTO TOV Eevodoyelak®v KAMvav. H cuykévipmorn tov KAMvav 6Tig

katnyopieg L, A’ xon B’. To vymAdtepo pepidio katéyel o N. Apyolidog, pe mocoato 65%

To péco péyebog tav Eevodoyeiowv 1600 g Ilehomovviioov, OGO Kol TNG TEPLPEPELNG
[Mehomovvicov eival oyetikd pkpod : 69 ko 67 kAiveg avtiotoyya. To peyoAdtepo péco
uéyebog mapovaialovv ot drotifépueveg Eevodoyetakég povadeg tov N. Apyoridag(89), Ayaiog
(77), Kopwbiag (76) kot HAielog (71).
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Hopovcraletor n e£EMEN TV avd Kot yopio KaToADUATOS EEVOSOXEIOKOD dUVOUIKOD TOL N.

Meaoonviog, v televtaio evviaetio pe avénon tov dwbécipumy Khvav, Ty mepiodo 1990-99

mopovotdlel avénon mepi 10 35%. Ocov apopd TO TOGOGTO AVENCNG TOV KAVOV TV

eMUEPOVG Katmyopumv, M kotnyopia L mpooeyyiler to 3.000%, eved tn pikpotepn avénon

mopovctdlel  katnyopia E’ pe mocootd 2%. Avrtibeta, ot katnyopieg B’ ko D’ gpopavilovv

peioon : 28% xan 41% avrtictouyo.

YHueova pe exionuo otoryeio tov £€tovg 1999 tov Zgvodoyelokov Empueintmpiov EAAGSOG :

O apBpdg tv eyyeypouuévov 6’ anto evodoyeinv Tov vopod Mesonviog avépyetat

oe 95. Ztov aplbud avtd meplopPdavovrol OAEG Ol VOUUO  AEITOVPYODGEG

EEVOOOYEIKEG  LOVADEC,

aveapmnro  Tééng,

TOL  KOTOTAOGOVTOL

ot €&Ng

Aertovpywcég Kartnyopieg : Eevodoyeia, Eevodoyein & bungalows, bungalows, kot

emmAiouéva dopuepiopata.

O ap1Buog Tev dTdéuevov dopotiov avépyetat o 2.697.

O1 dwBéopég KAlveg givon 5.107.

H xatdtoén koatd komyopic tov 95 Aetrtovpyovodv Eevodoyelokdv WHovAdwmv, Kol M

droTBépevn duvopkdTTe 68 dMUATLO Ko KATVES £xEl G €ENG :

Taén Ap1Buog % Ap1Buog Ap1Buog Khiveg / % Khvaov
Movadov | Movadov | Aopatiov Klvaov Eevodoyeio

L 1 1,1 252 497 497 9,7

A 3 3,2 219 405 135 8,0

B 19 20,0 669 1.255 66 24,6

C 52 54,7 1.317 2.494 48 48,8

D 8 8,4 107 206 26 4,0

E 12 12,6 133 250 21 4.9

Xovolro 95 100,0 2.697 5.107 792 100%
A&ilel vo onueiwbodv o TopaKaTo :

v" H Meoonvia dwbéter puovo 1 Eevodoyeio kornyopiag Lux, mov eivan

EYKATESTNEVO GTO Ayladoympt kot ovtd Owbéter 10 mepi 10 10% TV

EEVOSOYEINKDY KAVAV TOL VOLOD.
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v Ot dutdépeveg povadeg ivon oyetikd pikpov peyédovg, ue péco 6po KAV ava
Eevodoyeio 54.

V' H mletoynoeia tov vrapyoviov Eevodoysiov kot kKhvav avikel otn I Taén, mov
eknpoc el T0 55% tv povadmv Kot 10 49% Tav KAvov.

v Ymdpyovv cvvokikd 19 Eevodoyeion B* TaEng, mov exkmpocomovv mepi to 25%
TOV STIOEUEVOV KMVDV.

v Ta Eevodoyeio yopniig Taénc (A’ ko E’) anotelodv 10 20% TtV vrapyovimv

povadmv, kot dtabétouy mepi 10 9% TV VITOPYOVIOV KAVGOV.

5.2.4. Tovpioukn Aviarroln : [lpofiiuazo - evkoipieg
[MpopAquata : H avemapkng yevikdteprn TOUPIGTIKY LTOSOUN GE GUVOVAGUO UE TNV
TEPLOPIOUEVT TTPOPOAT| - SLOPNUICT) TOV TAEOVEKTNUOTOV TOV ETUEPOVG TEPLOYDV
EMOPOLY APVITIKG OTNV TOVPLOTIKY OVATTUEY TV O1U®V.
Evkaipieg : 0 moAtiotikog TAovTog, 1 ditepn eLOIK Mecon VoK OLopPLd Kot 1
WIKPY] OYETIKG, omOGTOGT TOL Vouol amd to O1ebvry Apéva g [atpag sivor ta
OVTOYOVIGTIKA TAEOVEKTILLOTO TTOL OVOyVa@pilovy Ol TEPIEGATEPOL OTLLOL.
Opéln omd  Avomrvéokd Epya Nopod @ 6kot ot ofupapyor (cvtoi  mwov
avtomokpifnkayv 6to pmTNUATOAGY10) EKTILOVY BETIKG TNV Kataokevn ¢ [leployng
Oloxinpopévng Tovpiotikng Avantuéng (IIOTA) Meoonviag Kot TG TPOOTTIKESG
7OV dMWIoLPYEL I VavTIMOKT 6vvdeoT Meaaonviag- Kprtng.

Tovpiotiky [Ipoforn

H moltikny mov axolovbeitor amd tovg Meoonviovg dnudpyovg (PAéme mivoko 4.22)

OVOADETOL TOPOKAT :

Evnuepotikd - S10nuiotikdé bAMkd @ povo 3 amd Tovg amovinoavieg dlubéTovy
EVNLEPMTIKO KoL SOPNUIGTIKO PUALAS0, EVD 1) TAELOYMOi0 TOV delypaTog eKQPALEL
duibeom avamtoéng 1 / Kol oVTIKATAGTOOTG O0PNUGTIKOD VAKOD GTO TTPOGEXESG
UEALOV.

Exdnidoelg: o1 mepiocdtepol SN0l TPAYLATOTOLOVV HOLGIKEG Ppodiég kot GAAeS
ekdnimoelg, koplo oty ddpkel g Oepwvng meptddov, evd dev Qaivetol va
a&lomoteitan 10taitepo M TPOPOA NG MEGONVIOKNG KOVLIVOC KOL O «YPLGOG» TOL

VOUOV, TO EAALOANDO.
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TovpioTikég cuvepyooieg e AAAEC TEPLOYES: OTMG YIVETOL PAVEPD OO TIG UTOVTNCELG
TOV INUAPY®V, VIGAPYEL CUOVTIIKO EVOLPEPOV Y10 GLVEPYOCIO UE GAAEG TEPLOYES

(EALGOO Ko e€mTEpKO).

IMo tovug mep1ocdTEPOVE SMNUAPYOLE TOL ATAVINCAY GTO EPOTNUOTOAOYIO Ol EEEIOIKEVUEVEG

LOPPEG TOVPIGHOD UE Ta peyaAdTepa TEPOmPLa avamTuéng givar :

dvuclolaTpikog
[MoAtioTiKog
ABANTIKOG
OpeiPorticog

Agv ekTipdrol og eEATSoQOpa 1M OVATTLUEN OUOTIKOD KOl GUVESPLOKOD TOLPlorod. Olot ot
onuot dnAcdvouv OTL GKOMELOLV VO EKTOVIIGOLYV TPOYPOAUUO OpAcTG OE Alyeg OHmG

TEPMTOCELG EYEL TEDEL TPpOTEPOLOTNTA Yo OEpaTikoDg AEoveg avamTuéNng.

Tovpilotikn Avantoén : [potewvdueveg Evépyeteg
Ov PBoowég evépyeleg otig omoieg mpoteivetor vo, mpoPfovv ot dMuot kot n Nopopyio
Meoonviog yio TV TOVPLOTIKY aVATTLEY TNG TEPLOYNG, OTMG TPOKVTTEL GO TIC OTAVTIOELG

TOV INUAPY®V, Kol apopohy KLPIog :

Evépysiec onuov : PeEATIoELS Ko £pya VTOSOUMY, KOPLOL Yio aVASEIEN TS PUGIKNG
KOL TOMTIGTIKNAG KAT|POVOLLAC, TOVPIGTIKT TPOPOAT, KAT.
Evépysiec Nouopyiog : cvuuetoyn o€ ekBécelg, TouploTikn TPoPorr, Peltidoelg

VTOSOU®V (KOPLoL 00IKMV), AVASEIET PLGTKOD KoL TOMTIGTIKOD TAOVTOL KAT.

Mo ™ ¥pMUeTodoTNnoN TOV TOPUTAV® TPOTEIVETAL 1 EVTAEN GE VITAPYOVTO TPOYPALLUATO Kot
dtexdiknon peyarvtepov kovovAiov amd to I KIIE. H owovopkn cupPoin tov exuépong
oMUV oe evépyeleg (KOPLOL 0OKMV), aVAdEIEN PLGTKOD KOl TOATIGTIKOD TAODTOV KAT, Kot

(QLOIKA 1) OPOCTNPLOTOINGT TG WIWTIKNG TP®TOPOVAiaC.

74



KE®AAAIO 60: IIPOTAXELY

6.1. H XYNOAIKH EIKONA

To dedopéva mov Aapfavovtarl v’ Oyn Y1, Tr GTOYEIODETNON TOV TPOTAGEWDY TOV TOPOVTOG
KePaAaiov givor
H voiotapevn Kotdotoon Kot ot LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG TOV TOVPIGHOD, OTWE AVTES
avamToydnKov oto ke@dAaio 3.
O1 ovvOnkec Tov emikpatovyv oty EAAnvikn ayopd, 1o peyén Kot ol TpaxTikég Tov
EYYDOPLOV TOVPIGTIKOD SVVOUIKOD, OTTMS OVTEG TOPOVGLAGTNKOAY GTO KEPOANLO 4.
H ewévo tov TOoUploTiKod S1kTOOV, 01 VTOOOUEG KOl Ol dLVOTOTNTEG TOVPLOTIKNG
avartoéng ¢ Meoonviog, OT®MG 0VT TPOKVTTEL ONO GCULYKPLTIKEG AVOPOPEG

TOGOTIKAOV UeYED®V, 0o TO S0 KEPAANLO0.

H ovvokikrp amoyn pag eivar 6Tt 10 UEAAOV TOGO TOL EAANVIKOD TOVPILGTIKOD TTPOIOGVTOG
YEVIKOTEPOQ, OGO KOl EWOIKOTEPE, TOL WEGCONVINKOD TPémel vo. Pacicbel oe €va ocuvdvacud
TPOGEAKVGTG LALIKOD TOVPIGHOD Kol AVATTUENG EVOAAUKTIKOV TOVPICTIKOV dPOcTNPLOTHTOV

OV EKUETOAAEDOVTOL EXUEPOVG TOTIKA OVTOYDVIGTIKG TAEOVEKTH LLOTAL.

H ovimtoén tov palikod tovpiopod, mov Poaciletor oto Tpimtuyo «Riog-0dAacoa-
TOATIOUOC» GE GLVOLOCUO E TN YPAPIKY, PIAOEEVT Kol AGPOAT S1ofimoT TOV ETICKETTOV,

OTOnLTEL ¢

Evtotikotepn dapnuion kot Tpofoin, 1060 6T0 E6MTEPIKO OGO Kol 6TO EEMTEPIKO,
Beltinon tov BPacikdv TOUPIGTIKGOV VTOSOUDY,

Avofaduon g mToldTNTog TMV TPOCPEPOUEVOV TOVPLOTIKMY VINPECIDV,
KoBopiopde petafordv TIHOAOYIOKNG TOMTIKNG TPOCUPUOGUEVOV GTO. UETPO. TNG

d1ebvoug ayopdc.

Hopddinia, €goviag oav oTpaTyIKd 6TOYO TNV AvATTLEN TOVPIGUOD G€ OAN TN O1APKELL TOV
YPOVOL UE EVOL TPOTO 1GOPPOTNUEVO KOl KOWVAOVIKG OTOOEKTO, 1] TOLPLOTIKT] TPOGPOPA TPETEL
va eumAovTicBei pe ™ d1dbeom evag S10pOPOTONUEVOL TOVPLGTIKOD TTPoTdvToc. To TelevTaio
avTOTOKPiveTal G€ TOWKIAG EVOLOQEPOVTA, YPOVIKG KOTOVEUNUEVO, KOl IKOVOTOIEL TNV
emextikn {\Tnomn TEPIEGHTEPO ELMOPOV KOl OTOLTNTIKOV EMICKENTMOV. TNV TEPIMTOGON
T, EUEOOT amalteital oty a&lomoincn ToL PLGIKOY KOl TOALTIGTIKOD TAOVTOV KOl GTNV

avATTUEN EEEIOTIKEVUEVOV TOVPLIGTIKMV VTOOOUMDV.
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Evvonro givar 6t1 n otadioxy petdpacn omd 10 palikd 6Tov EVOALOKTIKO TOLPIGUO, TPENEL
Vo SICPOAIGEL TNV €IKOVA KOl T 10T KEKTNUEVO HePidia ayopdg palikod tovpiopov. Kat
OTIC 600 HOPPEC TOVPICUOV TIPETEL VO, YIVEL KATAVONTO, OTL 0 TOVPICUOS amoTeAel po Bodid
avOPOTIGTIKY aVAYKY, EXTEAEL L0l TVEVIATIKY KO KOLVOVIKT OTOGTOAN Kol 611 fdon ovtr o

ToVPIoTOC 6EV AVTIUETOTICETOL (OC EUTOPELLLO.

H Meoonvia amotelel 100vikd TPOOPIGUO Y10, TOVPIGHO KoL SLOKOTES TOAVTOIKIA®Y LOPPDV
KoL OotNoey, kafoTt cuVOVALEL PLGIKEC KOAAOVEG, 10100TEPO, TOMTIGUIKG OTOlXElD, EVA
TOPOAANAQ EYXEL LWKPN ATOGTACT Ao TV TP@TELOVGH Kot TNV TIdtpa : Kdplo TOAN €16660L

and v Avt. Evpon.

H eAxvotik gwcova g Meoonviag meprhoupavet :

dvoikd ThovTo
KoOapEG Ko EKTETOUEVES OUUDOEIC TOPOAIEG
0pEWVODS OYKOLC, povadikovg og yhmpida / Tavida (Taiyerog)
mAovo10, fAdcton (dut. Meoonvia)
HovadtKo Ko améprtto Mavidtiko Tomio
motauo, Protomovg (m.y. Tométla), owkoovotpata (m.y. ddon EAdrng, Toabyétov,

YamiétCo, Apporopol Kuropiooiog) KA.

[MoMtioTikny KAnpovouid
kdotpa (m.y. Kahapdtoc, Mebovng, [Toiov)
LOTOPIKES LLOVEG
aPYOOA0YIKODG Y dPovg (1), avaktopa Néotopog, apyain [0dvn)

mapodociakoi owkicuot (1.y. Mavidtikot Topyou).

20YYPOVEG VITOOOUES
O.EPOMUEVDL
popiveg
oLVESPLOKO KEVTPO

SloKESOONG
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Tomud 6 ko £0a

Emonuoaivetanr 6t1 kdmoteg omd TIc mopaTiOéueveg mPOoTAcELS Exovv MON epappocel, oe
nikpoTEPO M o€ peyaAddtepo Pobud omd tovg tomikohg Qopeic, n 0 cuvorTikn Tapddeon /
OYOMAGHOG TOVG amd UG YiveTan pe 6TOX0 TOGO TNV TANPOTNTA TNG UEAETNG, OGO Kal TNV
evldppLVON TOV TOTIKOV QOPEMY GTNV TOPATEP. OPOCTNPLOTOINGT) TOVG TPOS CLTH TNV

Kkatevbuvon.

6.2. AHMOXIEX XXEXEIX / H MEXXHNIA XTO XAPTH

Bookoc 6T630G TV TPOTEWOUEVDV EVEPYELDY ONUOGIOV GYEGEDV Eival 1 KOTO TO duvaTdv
evpvTEPN TPoPorn kot kata&imorn Tov Nopod Meconviog otn cuveidnon tov EAAnvikod kot
d1efvovg Kovov g :

Tovpiotikod TPoOoPIGUOD He TOAAEC PUGIKES OpOPPIEG, allobéata, TOALTIGTIKN

KANPOVOULQL, TOTIKY TOPAO00T KOl GUYYPOVES VTTOOOUEC.

Tomov mopay®YNG VYNANG TOLOTNTOG OYPOTIKAOV TPOIOVI®V WE PacikOTEPO TO

e€QUPETIKNG TOLOTNTOG EAALOA0DO / EMEC.

H vmapén molh@v cuvepyidv o€ emimedo HAPKETIVYK Kabiotd, Omwg £xel kotodeitet
avtioToyn eumelpio GAL®V EVPOTOKOV Kol PN YOPOV, KAVEL SLVOTN TNV TOVTOYPOVN
enitevén T@v 600 TAPUTAV® GTOHYWOV, EVD TO EMTVYES TOV AMOTEAEGLOTOC Oa vITofonOnbei Ko
amd TOVG GAAOVC TPOTEWOUEVOLG TOpAAANAov d&oveg dpaonc. Emumiéov o peietntig
TOTEDEL OTL 1 TAVTOXPOVY TOPOLGiooT / TPOMONoN Kol HAPKETIVYK T®V 000 EVVOIDV:
TOVPIOUOG / aypoTiKd TTpoidvta, dieyeipel Betikéc mpociapPdvovceg otov Koo 6Tdyo, UE
TPOMO oL Ta OeTIKd onpeio TS TPMTNG Evvolag Vo, cLuVOEOVTaL e T OeTikd TG devTEPNC, UE

OTOTEAEGLOL TN LEYIGTOTOINGT) TOV OQEALOVG,.

Me oOedopévo OTL 1 u€ypt onuepo mPoPorn Tov vopov Oev Eivol 10104TEPA UEYAAN,
TPOTEIVOVTOL OTN GUVEXEWD UK GEWPO OmO EVEPYEIEG OMUOCIOV GYECEMV TOL KpivovTal

amopaimreg dote va PeAtionbdel  cuvolikn Tpog To EEm ekdva g Meosonviag.

6.2.1.Exuctorievon twv Ipowbnytikwv Evepyeiwv tov EOT atig AieBveic Ayopég

Me ded0UEVES TIG YAUNAES OIKOVOIKEG dLVOTOTNTEG TNG NONapyiag Yo TOVPIGTIKT TPOPOAN,
OM®G OVTEC OMOTLRTAOVOVTOL OTO, ETNCLOL  VOUOPYLOKO TPOYPAULATO, EKTOOUE OTL
evoedelypévn otpoatnyikn marketing eivar ovty tov ‘follower’ kar Oyt tov ‘leader’.

Yvuykekpéva
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Hporoon 1.1 : mpoteivetol eotioon TV TPOWONTIKWV EVEPYELOV 0 YWOPES OTOD THV
010, ypovikny mepiodo yivetar omo tov EOT yevikotepn mpofoln / dwopnuion tov
eMnvikod  tovpiotikod mpoiovrog. TOUQ®VO pE To 6edopéVO. TOL  TPOCEUTOL
marketing plan, wov avoatédnke amd tov EOT oty xowonpo&io tov etoupidv Alpha
Finance AE, Horwath Consulting Hellas EITE, Market Analysis EITE, IPK Movdyov

kot Vv lomoviky THR Assesores en tourismo, wpotepatdtnTo £yl 000el otic e€ng

XDPEG:

v' Tepuavio, M. Bpetavia : oNUOVTIKOTEPES TOLPICTIKEG GyOPES Yol THV
EX\dda.

v HITA: ot6y0q HE ONUAVTIKEG TPOOTTIKEG OVOATTUENG, TPAYUO  TTOV
GUVETIKOVPEITOL OO TNV TPOCOATA VITOYPAPEICH CLHPOVID cLVEPYAGIAG GE
Oéuata donpoocag TaéEng.

TaAAia, Itodio : TopadOCI0KES OYOPES Y10 T YDPO LLOGC.

v Zoundia, EAPetia, Avotpia : yopokmnpilovior amd vynAd emineda
KOTOVOAWMTIKNG / TOUPLGTIKNAG SOTAVNC.

v Avatolkn Evponn : ovomtveooueves yopeg pe poydoio Pertiovouevo

eminedo g aoTIKNG TAENC.

O HopPEG SLOPTUCTIKGV / TPOMONTIKOV EVEPYEIDV T.). OTOGTOA] PLAASI®V, GUUUETOYN GE
ekbéoelg KAT. Qo mopovslooTody de&odikotepa oty evotnta «Ilpofolny / Tlpowbntucég

Evépyeieon:

Hporoon 1.2 : Me 1 Aoy 61t T0 facikd croykav ¢ kKourdaviog tov EOT sivat to
«That’s Life», mpoteivetor 1 emavénon ¢ vmoPfonbovduevng yvoong Ttov
katavoAot®v (aided consumer awareness ) pe ypnon UNVOUOTOS TOL TOUTOL

«....That’s Life in Messinia. ”

6.2.2. Ilpoorinon & A&iomoinon Emoréwewv [pofefinuévav Ipooanwy e
Anuooiog Zons & Eriyeipnuotixns Kowvotyrag oty Meoonvio,

2TV EVEPYELR, QUTI] EVICOOOVIOL EMITOMIES ETIOKEWELS ONUOTIOYPAPWY, tour operators,
EMLYEIPNUOTIOV 1] KOL OTEAEYWDV TOD TOVPLOTIKOD KAGOOV, TPEGHEWY 1] TPOITTOUEVDV YPOPELWY
EOT elwrepixod kai exkmpooanwy tov koAliteyvikod koouov. [apddinia, 1 0NUOGIOTNTA TOV

dtvetanl ota péoa palikng evnuépwong (oxetika apbpa, video, TANPOUEVES KATOYWOPNCELS,
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KATT) @pehel TOAMATAG TOV TOLPIGIO TOL Nopod aAAd Kot Ta Tpoidvta Tov. [lpoteivovton dvo

a&oveg dphong :

Hporoon 2.1 : Erovalnyiudtyte. mpog 1o, 1010 ipooma, v omd TNV TPpOTN ET0EN £XEL
kpBel  OTL VEGPYEL apPiTAevpo evdlapépov oV vrepPaivel TIC GLVAOELG TOALTIKES /
KOW®VIKEG PILOPPOVICELS : dNUoctevpata yo. T Meoonvia atov £Evo TOTO, GLVEXNG
emopn Ue emyyelpnuotiec Tov Nopov, Kot TapdAinin Spoactnplonoinoen g TOmIKNG
EMYEIPTLLOTIKNG KOWVOTNTOC.

Hlporoon 2.2 : Eméxtaon oc véa mpoowrma, UE PAOIKO KPITHPIO HON UTGPYOVOES
TOVPIOTIKEG OVVEPYOOIES EMLYEIPNUATIOV 0€ EMUEPOVS ayopés. Tlpoteivetar dniodn
ocvvepyocio TV Tomk®v eopéwv (Avamtvéloky Meoonviag, Anuotiky Emyeipnon
Tovplotikig  Avamoéng KoAapdtag, Empeinmpio Meoonviag) pe  Tovg
EMEPNaTiec, OoTe Vo TiBEVTOL 08 TPOTEPAULOTNTA OL OYOPES e PAOT TS dIKEG TOVG

avaykeg kot PAEYELS.

6.3. TIPOBOAH / TIPOQOHTIKEX ENEPT'EIEX

H mpoPorr; tov Meoonviokod Tovpicpod mpoteivetar vo, yivel pe po ogpd  omd
OAANAOCLUTAN PODUEVEG EVEPYELEG OXL OOTEPO VYNAOD KOGTOLG, AouPavovTag v’ oyn TOG0
TOVG TEPLOPIGUEVOVG Olabéoyovg mopovg tng Nopoapylokng Avtodioiknong, 060 Kol TO
YEYEVOG OTL Ol OPOCTIPLOTOLOVUEVEG EMXEPNGCELS EIVOL LIKPEC, OIKOYEVEIOKNG MOPONG UE
UETPIEG YPTUATOOTKOVOUIKEG OLVOTOTNTEC. LT TAAIGLO OLTA dgv diveTal EUPaoT 6€ VYNAOD
KOGTOLG OPAUICT], GE WEYOANG OKPOOUATIKOTNTOG €AANVIKG Kot dedv péco palikng
evnuépmong tov peAetnt otov Gfova Opdong  «lIpoPforn / I[powbntkés Evépysiecy

avoAHOVTOL TOPOKATO :

6.3.1. Exdoon Eviuepwtikot Tovpiatikod Oonyod yio. t Meoonvio
Hporoon 3.1 : Ilpoteiveton n éxooon 30celidov, emueinuévov kai moAvtedodg
EVHUEPWTIKOD 00nyod e ) Meoonvia, o omoiog 0o divel éupacn oty
ewovoypdonon kot Oo  eumepi€yel  pkpd  emeEnynuoTtikd  keipeva, eved  Oa
a&lomomBovv / avatvmwbobv  to. mepieyOueva ToxdV ToAodtepY odnydv. H

Oepatoloyia Tov evdektikd Oo meptappdvet :

V' Xa&pt tov vopov, YEOYPuPIKd Tpocdiopioid Tov, GLVOMKT KT, aplOud
KOTOIK®OV, OIKOVOLIKT] Béom
v Duoikéc KoAAoVEG

v Iotopia
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[MoAtiopo
A00YPaPIKES, TOMTIGHKESG, OPNOKEVTIKES, KAT TAPUOOGELG
Karoikovg kat tpomo {ong tovg

XOyypoveg VITOSOWES

DN N NN

[Mopadociakd TpoidovTo TOL VOUOD, LE TPAOTO TO EANOANDO0, YOPOKTIPIOTIKEG

EIKOVEC 0d TOLG TOTOVG TOPAYMYNG 1 / KOl LETOTOINGTG TOVG KOl GUVOESN

TOVG UE TNV 10TOPi0, TOV TOMTIOUO, TOVE KOTOIKOVE, KOl TIC TAPASOGELS TNG

TEPLOYNG.

v' Meoonvwkf kovlivo : oyéon NG HE TN UECOYEIOKN S10Tpo@n, ™ Ypron
EAOLOAGOOL KOl @PEALOTA TNG OTNV VYEia.

v 3-4 nopadoctokéc Meoonviakég cuvTayés Kol TUEANUEVT EIKOVOYPAQNOT
a0 TNV TPOETOWOGio 1 Kot To GepPiplopd Toug

V' A{oT0. TOUPICTIKOV EMYEPNOEDV TOL VOHOD HE KOPLOL TANPOPOPIOKA

otoyeia : emovopio enyeipnong, vrevbuvog, diebbuvven, mAépwvo, fax, e-

mail, .otoocehida.

AvoQopika e TNV K001 Kot S1oVOUT ToL 00100 TtpoteivovTal Ta €ENG :

Hporoon 3.2 : n emuéleio va yivel o ovvePYOTIO IE NOPNUIOTIKY ETOIPELD, DGTE VO
emtevyOei 10 PéXTIOTO 0oONTIKO OmoTéAEC A

Hporoon 3.3 : 0 00nyog va ivar diyAwooog kai vo. vapyovy 2 Tapailnies ekdoOoels
uio oe EAnvike kou Ayylixa ko pio oe Iepuovira xon Italixa ko va eletacbel oty
OVVEYELO ] YPHOLUOTHTO, UETAPPACHS TOV KOl o€ OAAES Yidaoes .. T oAlixa.

Hlporoon 3.4 : va yiver ovlitnon ue 10 TopoywyIKo SvVoUIKO TOD VOUOD, WOTE UEPOS
TOV VO, GUYYPHUOTOOOTHOEL Ao TovS 10100¢ (GUUUETOYT TOLG GE dloPNUicelg / yopryieg
KAT).

Hporoon 3.5 : va eletacbel n dvvarotnta éxdoons tov eviuepwtikod 0onyod o CD
ROM, ue ypnon emootmons oamo Eldnpvika ko  Evporaixd ypnuarodotika,
TPOYPOLLUATO.

Iporoon 3.6 : 0 0onyog 11 / kaa 10 CD ROM mporteivetou va. draveunBei emilextixo.

v’ Zg ekmpoc®ToVS ToV PHEcOV HalkAc evNUEP®OONS Kot GALEC TPOCMTIKOTTEG
g dnuodotag {ong, mov eite emokéntovion T Meoonvia, gite 1 emoen poali
TOVG aPOPE GVVAVTNOT 6T0 EEMTEPTKO.

v Zto ypogeio EOT eEmtepicov pe ta omoia £xel dn avamtvydet cvvepyooia.
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v Zg touplotikong mpdktopes oty EALGSa kot To eEmTepiko, TOGO Yl EXTOTIN
EVNUEPMON TOV TEANTAOV, OGO KOl Y10 KOT OIKOV OTOGTOAN EVIUEPDTIKOD
VAKOV.

v’ 1 Sudpketn ekbécewv 6TI¢ 0moieg MEGGNVIOL TOVPIGTIKOL TapdyovTeg o
CULVEPYOGIO LE TOVE TOTIKOVE POPEIC GUUUETEYOVV €iTE UE 1010iTEPO
nepintepo gite ot mhaicia g [epipépeiag [Tehomovvioov.

V' Zg Bovlevtéc ToL Vouoh Kol EpmPOLAELTEG OA®MV TMV KOPUATOV DOTE VL
nwpoPaivovv oe {wvtavny dwpnuion katd T odpkeln TaSOIdY TOLG GTO
e€mTePKO, Kol Vo TO OlOVEUOVY €ite GE OMOAGYOVG TOLG €ite o€ GAAEG
TPOPEPANUEVEC TPOCOTIKOTNTES LLE TIG OTOIEG GLVOVIMVTOL

v Opoyevewkéc opyavdoelc Mesonviav tov eEmteptiko?.

Hporoon 3.7: dravoun CD ROM oe exmordevtira idpvuota. Tpoteivetal n ypoppoteio
g Avamtuéloxng Meoonviag va épBet e emapn pe 8/viég o Padag kot B Paduag
ekmaidevong g ATTIKNG, (OOTE TO VAKO Vo ypnotuomombel yio eKTodenTIKong
AOYOVG EMTELDVTOG TOPAAAN O KOl EPYO SLOPNUIOTIKNG TTpofoing Tov Nopov.

Extipdron 611 o wpmtn @don Oa arortndodv 5.000 avtitvuma Tov ToOVPIGTIKOD 0d1Y0D.

6.3.2. AMdeg evépyeteg
"Exdoon Tovpiotikod Xdpt Meconviog

Awoenuon oe Hiextpoviké MME.

Ov meplopiopévol dabéool mopor ¢ Nopopyiog Meoonviag Kot O  OWKOYEVELNKOG
YOPOKTAPOG TNG TAEOYNQIOC TOV TOVPICTIKMDV ETYEPNCEDV OEV WOG EMITPETOLY TN
otoyyetobétnon mpoTaoNS Yo, LYNAoy budget, SENMUICTIKY KOUTAVIE G©E VYNANG
axpooapatikomtag MME g EALGdac kot tov e€mtepicon. Tt Paon avt] eKTiLdton 0Tl ot
dUVATOTTEG OKOUO KOl WE TV OIKOVOUIKY EVIGYVON ONO OIKOVOUIKG KOl EVPMTAIKY

TPOYPAUUATO, ETO0THCE®V TTeplopilovTal o€ :

Hporoon 3.8 : HpoPoln puxpng digpreiag (3-5°) d10pnuioTiK®Y VIOKOUAVTED, TOD
Ooa mapayBodv ue ypnon vouopyioxkwv mopwv koi Go mpofinbodv kvpiwg oe
Kpatikotg  ticomnikovs otabuovs (wy. NET), mov apyikd otoyedovv o€
EMUOPP®ON / EVIUEPMOT] KO GTOV 0mToio £xouv TpoPAnbel celpd vopopyloKoy
OVTOSIOIKNGEMY TNG YOPOC. XTOY0og eivar m mpooéikvon tniebeotdv mwov
avalntoov Pacikd yvopuio pe 10 QULOKO TEPPAAAOV Kol TV 1oTopia /

TOAMTIOUO AyOTEPO TPOPEPANUEVOV TTEPLOYDV
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Hporoon 3.9 : Zopuctoyn emiyeipnoswy oe daywviouovs MME, thieortikods 1
Kol padlopwvikois, 0mov o, TpooEPETaL ws 0Wpo aTovs VIKNTES prlolevia otn
Meoonvia. Anoiteiton cvuvepyosio pe v évaon Egvoddywv Meconviog Kot To
tomikd mpoktopeion tafwiov. H avayyedio tov dmpov otovg vikntég Oa
OUVOOEVETOL OO GLVTOUO OPNUICTIKO 67oT Tov Oa TpoPdAiel TG0 TOV

YPNHLOTOS0TOVVTO TOLPIGTIKO POPEN, OGO KOl TV EVPVTEPT] TEPLOYN £DPOG TOV.

6.3.3 Karoywpnoeig leprpéperog [lelomovvioov / Nopod Meaonviog otov Oxovouixo
Tormo
To évavopa yio v TpdTAcT VT HOC E0MCE 1 aVA JEKOTEVONUEPO OMNUOGIEVOUEVT] GTNV
OlKOVOuIKY  pnuepida  «EEmpéc» OAOCEAIDN TOPOLGINCT TOV  dPACTNPLOTHTOV TV
mePLpEPEIDY  Beocariag, Avtikig  EAAddag, ko  Kpimg pe  kOpin  Oépota:
OIKOVOUIKOTTIOALTIKOD  YOPOKTAPO,  dpaotpldtreg KAabe  Teplpépelag,  EKTEAOVUEVA
TPOYPAUUATE KOl ONUOTPOTOVUEVE £PY0, KOL YEVIKOTEPOL EVOIAPEPOVTOG EMLYEIPTUOTIKA,
OIKOVOUIKG, Kol TouploTikd véa. Avtifeta ot dpoaompidtntec ¢ Ilepipépelag
[Mehomovviicov divetar pikpdtep EUGOOT KOl TPOPOAT, HOG Kot 6TO KoONuepvo Tipal g
ePMuePidag, mov Kuklopopel Opmg omokAeloTikd oto a&ova KaAapdta- ITatpa- Tavveva,

VILAPYEL EWONGEOYPAPIKO NUGEADO TOV KOAVTTEL TOpdAAnAa Ko TV Avtikry EALGSa.

H mavedivio kvklopopion g epmuepidog avtig Kol TO KOTE TEKUNPO  LYNAOD
ELGOOMNUATIKOD EMTEOOV OVAYVOGTIKO KOO TG : emtyelpnpatieg / elebbepor emayyeiparieg /
OTEAEYN EMYEPNOEDY, GE OLVOLOOUO WUE TO OTL TO ONUOGIELOUEVO  OTOTELOVV
ONUOCLOYPOPIKT) KAALYT E0NCEMV KOl Oyl TANPOUEVI] KOTOYDPNCY TOV &V AOY®D
TEPLPEPEIDV TNG YDPOAG, 00MYOVV TO peAeTT oTNV okéyn TAnpéatepng a&lomoinong avtob

oV PEGOV.

To emoto k6610 ™G GEAdOC glvar younAo : mepi ta 4.000 Euros, ko, pmopet vo kakvebei eite
0o OPNUIOTIKEC KATOXWPNOES EMyEPNoewy (tn cvAloyn tov omiov 0o avoidPer

EPMUEPIOO, LECH TOV TOTIKOV YPAPEIOL TNG), €iTE O EVOEYOUEVT YOPNYidL.

IHporoon 3.10 : Ilpoteivetar 1 ayopd. 1 oelidag dapnuioticod ywpov w.y. 1 popd 1o
unva, ue koorog wov extuatol wepimov 4.000 - 4.500 Euros ava onuooievon (tyués
wept 10 40% younlotepes tov ovvRBovg EUTOPIKOD TIHOAOYIOD). TINV TEPITTMOOT] 0V,
70 KGOe popPNG LAIKO OV S10YETEVETAL TPOG TNV €PNUeEPida Ba dnpoctievetal ot

LOPOT TTOV OTOGTEAAETOL.
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6.3.4. Zvuuctoyn oe Exbéoeis
H ovppetoyn og exbéoerg ivar éva onpoavtikd tpdto Prua yio v Tpofoin g Meoonviag
G TOVPICTIKOD TPOOPIGHOD TOLHTNTAG KOl Y10 EXAPES TOV TOMIKADV TOVPLOTIKAV POPEMV LE

TOL ELPVTEPO, TOYKOGLLOL OTKTVLO OLOVOUNG,.

Hporoon 3.11 : Me Paon 10 moapoamdve TPOTEIVETOr N oLVEYION KOl ETAVENON THG
ovuueToyns oe exbeoels (eowtepikov- eEwtepikod), €ite o€ Ko Pdon pe Tig GAAEG
vopoapylokés avtodtoknoelg g Ileppépelog [ehomovvnoov, eite avtdvopo pe
peylotomoinon G  YPMUOTOd0TIKNG evioyvong tov EOT, upe  dopydveoon
TOPOAANA®VY EVEPYEIDY, OTTMG .Y, ¥PNon aibovcag yio Tpoforn TovpioTikol video
kot slides TovPIGTIKOV TTEPLEYOUEVOD, MG KOl YEVOIYVIOGIES TOTIKOV TPOTOVTOV. X1
YPNUOTOSOTNGN TOV KOGTOLG GUUUETOYNG O EKOECELS TPOTEIVETAL VO GUUUETACYOLV
0T0 TMPOTVTTO CGAA®V TEPIPEPEIDV TNG YDPOG UE VYNAODC TPOUTOAOYIGUOVG T.Y.
[Tepia, Kpftn kot 1 tomikn avtodloiknor, To EMUEANTIPIO KOl Ol TOLPIOTIKOL
emoyyeApotikol @opeic. H emloyn tov touplotik@v ekbécemv ot omoieg Oa
emdlmydel cuppeToyn, TpEnel va Kpivetar ot TAaicto g Nopapyaxig Emttponig

Tovpiotikng [Ipofoing, oTnv omoio. GLUUETEXOLY OL TAPUTAV®D POPEIS.

6.3.5. Ilpofoin uéow Internet
H paydaioa maykocpo e£animon g KOW®VIOG TOV TANPOQOPIOV Kol 1 ovamtuén tov
VINPECIOV MAEKTPOVIKOD gumopiov o€ eminedo Business to Business (B2B), Business to

Consumer (B2C), amodewkvideTot amo :

Tnv dieicdvomn nrektpovik@dv vIoAoyiotdv 610 50% twv vorkokvpiov otig HITA,
30% omv Evpomn ko 10% oty EAAGSO.

Tn obvdeon 1 xprion tov Internet oe enineda tov 30% otig HITA, 10% omv Evpdmn
kot 5% omv EAAddo.

Tn xpnon tov Internet yio opydvwon / kpatioelg Ta&dmy avoyvyng omd 10 Y4 Tov
apepikovav TaEwTav. Ot avtioToyes KpaTNoELS / oyopéS TOVPIGTIKMOV TOKETMV
oV Evpomn mapovcioacov 1o 1999 onuoviikr avénon (300%) oe oxéon pe to 1998
Kol apopovV Kupimg Tpoopiopovg g Bopetog kot Avtikrg Evponng.

Tov vynAd ap1BpUd KPUTHGEDV YEWEPIVOV TASIOIDV KOl TOKET®V HECH SAUOTKTOOV.

A&ilel va onueiwbel 6TL kavomom Tk givar kot n advénon g ypnong tov Internet diebvidg

Yo Kpathoelg e peyaieg Eevodoyelakéc aavcidec (1-3% et Tov GLVOAOV), EVD TO TOGOGTO
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avtod avapéveral va ovénbei onpavtikd (15-20% eni tov cuvorov) ta exdueva 2-3 ypovia, e

péco emoto pubud avénong mepi to 100%.

Aopfavovtag voyn to wopomave oebvr dedouéva, TIC Thoelg ¢ EAANVIKNG ayopdg
mpoTEIvETOL:
Extetapévn mpofoin meploydv Kot 101mTMOV TOVPIGTIKOV ETYEPNUATIOV GE EAANVIKODG Kot
debveig koppovc.
Hpotaon 3.12 : Illopovoiaon s Meoonvios w¢g tovpiotikod mpoopiouod gite oe
wpoPefinuéva EAAnvikd kor diedvy portals, eite oe eleidixevuevo tovplotika sites.
Hopadeiypata yioo v EAAnvikn oyopd omotelel to in.gr mov tuyydvel gvpeiog
SleNUoTIKAg  vroompiEng, evd  mapadeipata  wpoPoing  Eevodoyelokdv

KOTOAVLATOV UEGH EEEIOIKEVUEVOV TOVPICTIKMV sites 7.y, www.rent-a-holiday.com.

To vAkd mov Ba ypnoonombel yio v mopovciocn umopel va &gl o¢ Paorn tov
TPOTUOEVTO EVILEPMTIKO 0ONYO TOV VOLOV.

Hporoon 3.13 : Aliomoinon twv OvvatotiTtwv TV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOD OO
TOVPIOTIKOVG ETLYEIPNUATIES TOD VOOV, TOOO Y0, OLOPHUIGTIKODS OKOTOVS, 000 KOl YIO.
kpatioels. Avtd TpoimodETel GLUUETOYN o€ opyavouéVo site Kat Tomobétnon on line

KOTOYMPNOEMY EVOVTL ETHGLOG GLVOPOUTC.

6.3.6 I'ioptn Meaonviaxod Tovpiouod

[Ipoteivovtan ta €€Ng:

Hporoon 3.14 : Mwopydvewon, ue mpwrtofoviio s Nouopyioxns Emzponrng Tovpiotikng
THpopolns ko OTA, avorytie oto evpd KOIVO YIOPTHS OTH OLOPKELQ. TWV UNVOV OLYUNG THS

TOVPLOTIKNG TEPLOOOV € BEPETPO TOV VOUOD, PE TOAATAODS GTOYOVG:

[IpoPoin; tov Nouod péom mpodoKANoNG Ko 3UEPNG PIAOEEVIOG EKTPOCOTMY TOV
HEC®V HOEIKNG EVUEPMONC TTOL OGYOAOVVTIOL UE TOVUPLOTIKG OEpata, TOLPIOTIKOV
TPOKTOPOV (E0MTEPIKOV, €EMTEPIKOV) KOl GAA®V QOopémV OV cuvepyaloviol UE
EMYEPNCELS TNG TEPLOYNG, KOODG Kot TPOPEPANUEVOV TPOSHT®MV TG dNUoctog (ong,
LE PIAOUEGONVIOKA ocOuaTa. .

EmBpapevon motdttag ToupioTik®V vanpecimy. LTdyog ¢ eKONAmong eivar va
OYKOAGGEL OAOVG TOVG EMAYYEAUATIEG TOV XDPOL, Vo Ppafedoel TOvg KOAVTEPOLC,
OTMOC TOVG AVESEIEOY Ol TPOTIUNCELS TOV aVOpOT®V TNG TOVPIGTIKNG Prounyaviog Kot
vao. dnuovpynoel éva kivintpo yoo QuidAa kot otdkpion. I[poteivetar n amovoun

BpaPeiov :
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v Kalotepov Eevodoyeiov A” kotnyopiog | molvteleiog, B’ war I tdéng
OVOPOPIKAL LLE TV TOLOTNTO TOV LI PEGLDY TOVC,.

v' Tovpotikod mpaktopeiov (EAMGSac ko ewtepicov) mov Siokivnoe 1o
UEYOAVTEPO OPLOUO OPYOVOUEV®Y TOVPIGTMV.

v Kalotepng etaipeiog evoikioong autokivitov.

V' Kaldtepov £6TITtoplov.

v Kalvtepov pmap.

[Ipofoin twv mpoidviev kot g kovlivag g Meoomnviog, Le Tpospopa 0EGUATMV

7oV B0, EYOVV TPOETOUNGTEL AT EGTIOTOPES ) / KO KOTOIKOVG TIG TTEPLOYNG.

Avo{ntmon yopnyioag yio tnv ekdNAmon propei va yivel peta&d TV ETEPNoEDY TOL Nopov

N koau MME 7ov gvduapépovtat va d1oapnuetodv.

Hporoon 3.15 : 2w ddpkeio s exoniwons va oievepynbei rlnpwon uetald twv
TOPLOTOUEVDV, UE OWPO OE TEVTE VIKNTEG © @riolevia wiog gfdouadag yio. 000 arouo, oe

Eevodoyeio Tov vouod mov evolapépetal va Tpofinbel (oe TePIodo eKTOS AyUng).

6.3.7 llapovaioon tomk®y yedboe®V Kol TOVPLoTIKOD TPoiovtog oe Koivofoviia tov
Elwrepixod
THporoon 3.16 : Ipoteivetor 1 amo koivov diopyavwoy, oxo t Nouopyio Meoonviag,
Meoonviovg TovpioTikoDS POPELS, YPoPeia. TOTOV EAANVIKDY TPea eV Kol EANVIKAG
KaToywyns Povlevtés exoniwaong yio. t Meaonvioxn diatpoen ae korvoflodlia 1 kai
oto Evpwkorvofodlio. H ekONA®GT GUVOSEVETAL OO TOPOVGLAGELS AVAPOPIKH UE TIC
UEGONVIOKEG / EAANVIKEG S TPOPIKEG GUVIDELEG, OO YVMOGTOLG £101K0VC MecoTviovg
EMOTNUOVEG KOl TPOSPOPE, TOTIKAOV £decudT®mV (A4, Kpaoi, Lel€deq), pe mapaAAnAn
wpoPor g Meconviog ¢ TOVPIGTIKOD TPOOPICUOV T.Y. OVOUT TOLPLOTIKMV

odnydv, Tpoforr video KAm.

6.3.8. Tovpioriko Toco Tovpiotikns EALGdag
THporoon 3.17: Ipoteivetar avvepyooio ue aAles mepipépeies e yawpag: lovia Nyoia,
Avuixny EAada, Kpnty ue avuxeiuevo v kowvy mpofoirn tovg. Me ovtd tov Tpomo
a&10TOloVVTOL TAEOVEKTAMOTO KAOE UG TEPIPEPELNG, OMMG T.Y. VOLTIAMOKEG
ovvdéaelg [Tatpag- Itaiag ko Mesonviag-Kpnmg, dmapén peydrov Eevodoyelokmy

ovykpotnudtov ot Avt. Ilehomovvnoo, lovia Nnoid ot Kpnm, pe otdoxo v
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TPOGEAKVGT] QLTIKOEVPMMOIOV EMOKENTOV 7OV €leépyovtol omd v [latpo o
YPNOYOTOLO0V GTN GLVEYEW, 1010 petapoptkd péco. o v alomoinomn g 16€ug
VTG UTOPOLV Vo ¥pNoomombody pia celpd amd péco TPofoAng mov avoivdnkoy

oToV A&oVa 0VTO : TOLPLSTIKOG 001YOG KO XAPTNG, GUUUETOXN o€ ekbéaelg, Internet.

6.3.9. diopyavwon Aicbvoig ExbBsong @wroypopios & Zawypopixng

IHporoon 3.18 : Hpoteivetar n 010pyavwon o unve aung, tnolag 01edvoig éxbeans
epaoiteyVIiKnG  pwrtoypagios xair (wypagikng, ue Oéuo ovvoptauevo pue 1o N.
Meoonviag. A®po Yoo TOVG TEVTE TPMOTOVES VIKNTEC OvVA KaTryopio. vo divetor pio
gfdopnada @rroteviog, mpoopopd Eevoddywv TOL VOUOD 7OV EVOPEPOVTOL VO

dlpnuoTodY 6N dtdpkeln TG Ekbeomng.

6.4 OPTANQXH / BEATIQXH ITOIOTHTAX

Hporoon 4.1 : Ilpoteivetar n dnpiovpyio ovpfovliov mwov Oa moporxoiovdel v mopeio,
Kot v oavamrodn tov Meoonviarxot tovpiouod, ue v elng ovvleon, apuodiotnres, xai

OpOaTNPLOTHTES:

Avapépetor ot Nopapylokn Exttpon Tovpiotikig [Tpofoinc.
Emkepaing Tov cupfoviiov ivol 010G TOVPIGTIKOG ETYEIPTLATIOG LLE YVAOOT) TOV
TOVPICTIKOD KUKADUATOG KOl IKAVOTNTO OVATTUENC TP®TOROVAIDV.
YHvbeon : H exnpocdnnomn va yivetal and Kaboapd TeqvoKpoTIKd GTEAEYN TOV :
v Tleppépeta ITehomovviicon, MGTE VoL VITAPYEL EVOC YEVIKOTEPOS GUVTOVIGUOG
EVEPYELDV LE GLLOPOLG VOLLOVG.

v Avomtoélaky Meoonviog g eknpocomoc g Nouapyioc Meoonviag, mov
TopOAANAQ uTopel vo cuUPAALEL oTN doeiplon EPYV KOl YEVIKOTEPO, GTNV
TEYVOOIKOVOUIKT BEdPNON TOPOLGLOLOUEVOV OVOTTLEINK®DY TPOOTTIKAOV.
Tomuov ypagpeiov EOT
Tovpiotik®dv mpaxtdpwv
Aty Eevodoyeiv Kot 1010KTN TV EVOIKIALOUEV®Y SOUEPICUATMV

[0k TdV eoTIoTOpi®V 1 PUIap

DN N NN

KoAlteyvikon KOGLOL TG TEPLOYNG
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Appodlomreg:
v’ Zuvioviopdc ot eminedo oyeduaouol, emefepyociog mpotdosmv Kot
cuvepyaciog
oNuociov kol WIMTIKOV TOUEN Yo TNV OovOmTVEN TOL TOUPIGUOD NG
Meoonviog.
v ZmpEn tov 1810TIKOD Topén of eminedo TANPOPOPNONG, OTOTICTIKNG
emelepyociog
EMMVIKOV Kot debvav dedouévav, avaAvong TUcE®mV, ETUOPO®ONG Kot
TEXVIKNG
vrocTPIENC.
v A&lonoinon vémv texvoloyidv otov Topéa Tov marketing kot TG EUTOPIKNIG
TponOnomng.
Yyedroopdg kot Thova, dayeipton eOVIKGOV Kol KOWVOTIK®DY TPOYPUUUATOV.
[Ipocéiiuon p1UOTOSOTACEDY Kal YOPTYIDV.

[Mpo®bnon eVOAAKTIKGOV LOPO®OV TOVPIGUOD.

AN NN

Avamtuén cuvepyasIdV GTO TAAIGLO TNE TEPLPEPELNG OAAY KO TOV EAALASTKOD

Ko
d1efvovg TovploTIKOD TEPIPAALOVTOC,.

V' Zvvepyooio kot Tpoddnon Siktdov.

6.4.1 Eyxaraotaon Xvotijuatos owaopaiions [owotntag (1SO) oe Tovpiotikég
Emyeipnoeic

Tnv tehevtaio mevioetioo ot YOpo HOG, £xEl EEKWVIOEL 1 €YKOTAOTOOT XULGTNHHOTOC

Awoeaiong [Todmtog 6Tov ToupleTIKO TOUE, KOPLL 68 EEVOSOYELOKA GVYKPOTHMATO ¢ B’

16énc. H tdon avt) avapévetor avéntikn o exopevo. xpovio Kabott £xel apyioel vo yiveton

KOWwOg TOmog OTL M gykotdotacn cvotuotog ISO 9000 amotedel 1060 UEGO KAADTEPNG

0PYAVMONG TOV VINPECIOV TNG ENLYEIPTONG, OG0 Kol EPYAAELD SIUPNUICTIKNG TPOPOATC.

6.5 KYPIEX ENEPI'EIEX NOMAPXIAX

6.5.1 Emyopnynon Exevodoewv amo EQvikovs & Kowvotikovg T1opovg
Hporoon 5.1 : IlpoaBnon amé ™ Nouapyioa Meoonviag mpog v Illepipépeio

TleAomovvioov emevovTIKOV TPOYPOLUATOV TOD KIVOOVIOL OTOVS GEOVES :

Emdomoeig entyepnolokdv oxediov (Business Plan) pikpov ko pecaiov
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TOVPLOTIKAV ENLYEIPT|CEMV.

Emyopnynon dviov enevdvoemv my. ovuppetoy] o€ ekbéoelg, ékdoom
EVIOTTOV, OLOPNLLGT], GOVOEST] Kol GUVOPOUEG e PACES dedOUEVDV, ayopd
e€omMopMoD KOl AOYIOUIKOV, gykatdotaon ocvotiuatog ISO 9000 o
HACCP.

Hporoon 5.2 : Ilpoteivetar n mopdlinin oliomoinon twv e£n¢ mpoypouudty :
‘Tovprouog- [olitiouog’ yio, Oéuato Kvpiws EVOALOKTIKDV HOPPHDY TOVPILUOD.
Emonuoaivetar 61t 610 ‘Touvpiopds” €xovv evtoybel M avouévetor vo
evtayfovv TPOYPAULOTO EVOALOKTIKOV UOPO®Y TOVPIGHOD 7OV A(POPOVV
Kupiog avamloon Kot a&lomoincn opevdv OYK®V.

Natura: o@opd KOPLL TPOGTAGIO TEPLOYDV OOITEPOV QVOIKOD KAAAOVG,
avATTUEN OIKOTOVPIGHOD KAT.

Leader :mpoteiveton  alomoinon 1tov  mpoypdupoatog  oe  Oéuata
0YPOTOTOVPYLOD T.Y. CPYOTOTOVPIOTIKG KATOADLOTO, EVEPYEIEG TTPOBOANG KoL
PN UIoTG TOLPLOTIKOD TPOidVTOC, dloTnpnon Kot Pedtioon mepifdiiovtog,
avamAdoelg kot avadeln tomiov kot wEPPAALOVTOG, OVOTOANI®ON Kot
0&107oiNoT IGTOPIKOV Kol TOPASOGIOK®Y KTIPIV.

Life: oa@opd koplo. mepPailovtiky mpootacion Kot Olayeipion meploymv

1010{TEPNC PLGIKNG OUOPPIAG Yo TNV AELPOPO AVATTLE.

Emonuaivetar 61t oo mhaicto tov 7 KIIXE divetar emumpdchetn upacn oty avainym
OAOKANPOUEVOV OVATTUEINKDY TPMTOPOVAIDV LLE GUVEPYACIO AVALIESH GE TOTIKOLG KOl

TEPLPEPEIKOVS POPEIC KoL 1OUDTEG.

6.5.1 Ilpogéixvon Emevovoewv
IHpoorabBeio, mpooélkvong oto vouo emevovoewv omo Eldnves 1 évovg  emevovtés:

MEeGONVIOKES OUOYEVELOKES OPYOVAGELS, ULEYAAOL tour operators g eAANVIKNAG Kot 61e6voig

ayopac o€ cuvepyaoio N Oyl e TOTIKE / TOTIKOVG EMLYEPTUOTIES.

Hlporoon 5.3: Emevddoeic e Eevoooyelond, KOTOADUOTO, DWYNADY  KOTHYOPLOV.
Emevdvtikéc mpmtofoviiec otov Egvodoyslokd KAGSO NG EAANVIKNAG OYOpag mov
umopovv va a&toronovy kal oty mepinTmon ¢ Meoonviag HEC® ETOPOY TOV
Nopdpyn kot GArov vynAoPadumy oteleydv g Nopopyiog Le TOVE EMYEPTIATIEG

TopoTifEVTOL TOPAKAT :

v Emevdioeig Cevodoyeianxdv opilwv EEvav ouupepdvimy otny eAMviki ayopa.
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v Emevdiboeig tour operators kai vouTiALakmy etaipeicdy omv EMdda: peydia
Ta&1OTIKA Ypaeio. avaAapufdvouy enevovTIKEG TPOTOPOVAIES ayopdc Kot
dwyeipiong N exepalovv mpdbeon avéyepong cHyypovav Eevodoyelokmv

KOTOAVLATOV DYNANG TAEEWMC:

6.5.3 Tovpiotikn Exuetallevon s Novtidioxns Lovoeons Meoonviag- Kpnnyg
H onpovpyia g ANEN mov o100 €xel Vv vauTiAlokn cvovoeon Meosonviag- Kpnmge,
OTOCKOTEL TPOTEVOVTIMOG oTNV eELINPETNON TNG EUTOPEVUATIKNG Kivinong omd v Kpnm

7pog T Avt. Evponrn, ahAd Tpoomtikd extidtol OeTikd Kot amd TouploTiky S106Tao.

6.5.4 Avaodeiln Opervarv Oykwv
IHporoon 5.4 : Hporteivetar ueAéty tovpronixng kar omxoloyikng acromoinons tovg : Ot
HOPPEG  EVOALOKTIKOD  TOLPIGUOL TOL  UTOPoLV  va  avamtuybodv  ival
QLOOAUTPIKOG, OPEPOTIKOS KOl  TOVPIGUOG TEPIMETEING, WE TPOCSPEPOUEVES
dVVATOTNTEG OTOVC EMOKENTES OLMPOTTEPIGLLOV, opelPaciog, tefomopiag, Todnraciog

KAT.

Hporoon 5.5 : Zvvepyooia pe eCerdikevuevong tomixovs ovAloyovs Ty, EAANViKOg
OpePaticog ToAroyoc Korapdrag, ZoAloyog [elomdpwv Opeifatadv Koropdtog

KATL. Y10, TV €£€181KELON KO TIC TPOSIOYPAPES TV TPOTEWVOUEVMV EPYMV.

6.5.5 A&omoinon Ileovawv / Oaldooiwv Iepioyav

H yépoé&n cuvolKng GTpaTYIKNG KoL 1 TPOTEPOLOTOINGT| EXUEPOVS EPYMV KPIVETOL GKOTILO
vo. okolovOnoel To fpato Tov TaPoLCIdoTNKOY 0TV TPotacn Avadeltn Opewvav Oykov.
Ot mpoopepdueveg duvatdmTEG apopovy avamtuén Plotomwv, carting, otiomiola, surfing,
Ooddoolo okl Kotadvoelg. [lpotsivetoan ovvepyooio ue to Novtuxo AOAntxo 2viloyo
Koalauarag, 1o Navtixko Ouidlo Kaloudrog, 10iwtikes oyorés surf kor Qoiaooiov okt yio: v

ee1dinenon Kai TiG TPOOLOYPOAPES TWV TPOTELVOUEVDV EPYWV.

6.5.6 Avarroén AOAntikotv Tovprouod

O1 Gploteg KAMPOTOAOYIKES GVVONKEC Kot 0OANTIKEG EYKOTOOTAGELG otV TOAN TG KaAapdrtag
Kol Ol KoAG opyovouéves abANTIKEG dpacTnplotnTeg TV EYOLV KoOEPMGEL Ta TEAELTAIN
XPOVIDL 0 v amO TO KOAVTEPO OOANTIKA KEVIpO, NG YOpoag Mo Xtn Pdon ovt
@Aoevobvtal ot aOANTIKEG EYKOTOOTACELS TNG TOANG €0VIKEC OUGOES KOl UEUOVOUEVOL

0aOANTéC, Katd TNV TEPIOdO TPOETOAGING TOVG Yo, dlEBvelg aydveg, evd dlopyovdvovTol
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dlebvelg aymvec kol cvvovimoelg, moveAlnviag eupéretnc. H oavdamtuén tov abintucon

Tovplopov odnynoe 1o 1998 oty mpaypotoroinon mepi tv 20.000 dtovuktepedoey.

6.5.7 Avamroén Toirtiotixod / lotopixod Tovpiouod
O Nopog d100étel GNUAVTIKO TOMTIOTIKO/ 16TOPIKO TAODTO T.y. Uvnueio, apyaiovg voovg,
KAOTPO, TOPAOOCIOKOVE OIKIGUOVG KOl OELOA0YN TOALTIOTIKT LIWOOOUT, EVAD SLOPYOVAOVETOL

OTUOVTIKOG OPIOUOG TOATIGTIK®Y EKONADGE®DY KOl TOTIKOV E0PTMV.

Hporoon 5.6 :Avimroén oyolikod tovpiouod. H Meoonvio ®g TouploTikog
TPOoOoPIGUOC €xel vao emdeifel TAOVTO TOGO GE QULGIKN OUOPPLE Kol 1oTopio /
TOAMTIONO, 060 Kou og vmodopég ovyypovov tpoémov (one. Ta mopoamdvod
TAEOVEKTNLOTO TTPOCIOALovY amdlvTe, GTNY avATTLEN GYOAKOD TOLPICUOV, KOPLOL
a6 10 eEmTePIKO, TPhyna Pefaing Tov amartei cuvdvacuévn TpocTdOeio dnpociny
oY£GEMV, OALA Kol SOUECOAGPNOT TOVPIOTIKMY TPAKTOPMY TOL EEEIBIKEHOVTOL GTOV

GYOMKO TOVPICUO.

Hporoon 5.7 : Ipowbnon tovpiouod tpitne nhikiog. To yopoKTNpOTIKA TOV
EMOKENTOV TNG KATYOPIog 0LTHG EIVOL : TEPLEGOTEPOG EAEVDEPOG YpOVOC, Ta&idio Kot
EKTOC TEPLOOOV QLYUNG, TPOYUOTOTOINGYN TEPICCOTEP®V OlOVUKTEPENCEMY, KOTA
KEQPOAN Kol KOTA MUEPO TOVPLOTIKN domdvn mov vmepPaivel To Uéco Opo Kot
wpotiunon Yy fovyeg dwkomés. H ayopd tov emokentdv tpitmg mAkiog, He
eMdyoto Oplo 60-65, avamtdooetal UE TOYVTOTOLS PLORODE Kol umopel va
wpooceyylotel pe amevbeiog emapég pe cvvdéspuovg cvvtallodywv g EALGdoc kot
Tov emtepkod. H mpocéyyion mpog tovug cuvoEsove cuvtaSlovymy TG EAANVIKNG
ayopac, oTOYO £XEL KOl TNV TPOGEAKLGN EKOPOUMY WIKPNG dtapkelag (2-4 Muépeg),

eV To, ToAvTLEPa Ta&id1a apopohy KVPIg ALOSOTOVE EMCKETTEC.

6.5.8 Ilpoabnon I'aopovouixod Tovpiouod
H yootpovopia givar éva 1dwoitepa onpovtikd otoryeio, 10 omoio UTopel vo ETTPEYEL OE Eval
TOVPICTIKO TPOOPIGUO Vo dlopopomoindel Kot va, TPOGPEPEL EVOL OVTAYMVIGTIKO TPOIOV UE

GULYKPITIKG, OTOTEAEGUOTO.

YUYKEKPIUEVO, TO EAOOANOO UTOPEL VO OTOTEAECEL TO SLOPOPOTOTIKO OTOLXEIO OVAUESH
omv EAAGOO kon Tig avtoyoviotpleg pecoyelokég yopeg (lomovia, Tovpkia, Tovnoia) evod
mopOAANAa To €ETpa. mopBévo peconviokd €AodAad0 Umopel Vo SlOQOPOTOGEL TN

Meoonvio amd GAAES TOVPIOTIKES / EMUOTAPOYWYIKES TEPLOYEG TNG YDPOGC.
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H avéntoén tov yootpovoukod toupiopod ot Meoonvia gival onuovtiky 6edopévng t0co
g vrapéng Tomikn g kovlivag, 6G0 Kol TG EVPEING ONUOGIOTNTOG TOV ATOAAUPAVEL 1] VYIEWN

STPOPN Kot To OPEAN TOL EAALOAASOV.

AMAeG LOPOEC EVOALOKTIKOD TOLPICUOV, OTMG GLVESPLOKOG, business kot incentive travel
Kkpivetol TpOYO vo Tpotadody 6Ty TapoLea PAcT), EVE OpNoKEVTIKOC TOVPIGOG UTOPEL VO
avantuyfel oe ouVOLOCUO HE QLGIOANTPIKO, GYOAKO, TPitNG MAKiog Kot TOMTIGTIKO /
16T0p1Kd ToVpIcpd. H avdamtuén ovvedplokod Toupiouov, A0Yym HeEYEAOD DYOoVG emEVOLONG

OV amatteital, TPEMEL va amoTun el pe ekmoVNon HEAETNG KOGTOVG- MPEAELOG,.

6.6 ENHMEPQXH / EKITAIAEYXH ITAPAI'QI'TKOY AYNAMIKOY

6.6.1 Eviuépawan Iapoywyixod Avvouikod

Ocwpodue ™y eVUEPWTN TOV TOPAYWYIKOD OIKTDOD TOV VOUOD ECOIPETIKG OHUAVTIKO BEu0, Kol
oe avt) ™ Pdon mpotsiveton vo. yivetor ue ovvoliki evBovy tov ZvuPfoviiov Avamroéng
Meoonviaxod Tovpiouod, n ovoroon tov omoiov mpotalnke orov dlova. «Opyavawon /

Beltiowon Hoiotnragy.

H evnuépmon mpoteivetol va £yel TOIKIAEG LOPPES :

Evnuepotikég nuepideg o€ S1000peg TOAELS TOL VOUOD LE OMIANTEG €ite PEAT TG
Emutponic, eite mpookekAnuévoug e e£€1dikevon oe eréPOVG VITOKAGIOVG TOV
TOVPICUOV KOl OVTIKEIUEVO TIC TAGEIS Kol TIG SVVATOTNTES TOVPLIOTIKNG AVATTLENG
ot Meoonvia, v EALGda ko d1ebvac.

NAEKTPOVIKT) TANPOPOpPNoT HEcH omd TNV 10TOcEAd0 TG  AvVOmTuEloKng

Meaoonviog, KAT.

Evdeuctikd avrtikeipeva g evnuépmog KOTOTOCCOVTOL 0TI €ENG KATNYOPiES:
E&eriteic oty EAAGOO ko AteBva,.
MEeAETEG aVOPOPIKE [LE TO TOVPLGTIKO TTPOTOV.
[poPréyerg yo v eAAnvikn kai d1e6vi ayopd, .y, amd tov EOT 1
e€edkevévoug opyavicopoHg tovpiopov tov eEmteptkon (WTO).
[pofAfuata tov KAadov ot Meaonvia Kot TPOTOL OVTILETMTICNG TOVG,.
H nopeia tov Mesonviakol Toupiopol: TAcELS, TPOOTTIKES Kot

TOPOOELYLOTO TPOG UIUNOT) KOl ATOQUYT.
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Emevdutikéc gukaipieg Kot KOKAOQOPOLVTA TPOYPAUUATO, EXLO0THOEDV.
[pdypoppo ekBecIOKOV SOPYOVOGEDY TOL EYYDG LEALOVTOG.

Apacmpromreg EOT kot Yr. Avamtoéng.

6.6.2 Emudppwon Hopaywyikod Avvouikoo

Ot TapaKAT® TPOTAGELS APOPOVY BELATO ETUOPPOONG LECH CEUVAPIOV KOl EKTULOEVTIKOV
a1y, O evépyeleg EXUOPPOONE UTOPODV VO GUYYPTLATOd0TNO0VY TOGO ATO EVPOTIKA
mpoypaupata my. Leonardo da Vinci, Adapt kAm. 660 ko omd eAAnvikég mnyéc @ Y.

Hodeiag, OAEA «Am.

Ilporoon 5.7 . Emuoppwon. Empépovg 0éuoto mov umopei va agopd 1
EMUOPP®ON HEG® Gepvapinv gival
v Zguwvaplo. yoo doktiteg / dievbovtikd  otedéyn  Eevodoyelakmy
EMYEPNOE®Y 7.}, management EEVOSOYEINKAV EMIYEPNOEDY, KivnTpa
emevovoewv, ypnorn H/Y kot Internet.
v Emayye otk KoTtdpTion o6Tov topén TG Tpodinong eVOAAUKTIK®V
LOPOOV TOVPIGHLOD.
v Zguwvaplo yioo ™ ypnon mopbévov  peconviakod elotoAddov  yio
eoTidtopeg Kot EeVodoyobTAAANAOVG,.
v Emuopowon og ISO/HACCP.
v Katdption oe véec TOUPIoTIKEG €101KOTNTEG Y. VEOV ©OG 0dNYdV o€
TOAITIOTIKG LLOVOTTATIOL.
Hporoon 5.8: Exmoudevtike talidia. Mmopobv va yivouv ota TAaiclo Tng
VAOTOINGNC KOWOTIKMY TPOYPOUUATOV EKTOIOEVGTG TOV EUTEPIEYOVY  SLOKPOTIKT
ocvvepyasio, o@OD 1 oVTOAAOY| EUTEPLOV UETAED TOLPICTIKOV TAPUYOVTOV
LEGOYEIK MY TPOOPIGUMY AVOPOPIKE, LLE AELTOLPYIKA TPOPANLOTO, EQAPUOLOUEVESG

uebddovg Tpofoing Kot dtapruiong Oewpeitol WO1NTEPMS ONUOVTIKT.

6.6.3 Amacyolnon EMnvov & Zévaov Zrovdaotwv ae Tovpioukés Eniyeipnoels

Tporteivetar 1 0macyOinon PoITNTOY Y10 VO, TPOCPEPOVY GUELPOUEV EPYATLO, 08 LEVOOOYEIOKES
HOVAOES 1 / KOI GAAODG TOUEIS TOV TOVPIOTIKOD KDKAWUATOS, UE GTOXO VA YVWPIoODY KAl VO.
0100WE0VY TOV TOVPLOTIKO Tpoopioud Meoonvia. Kpivetou Octiknp  n oliyounvny aueifousvn
EPYOOIA TV GTOVIAGTDV VO, GOVOVALETAL UE THYV TPOKTIKH TOVS 1 KOL TV TPOETOLUATLO. THG
OITAWUATIKNG TOVG EPYOTILAG, 1] EPYOCIAS OTO TAALTL0, CVYKEKPLUEVOD O1OATKOUEVOD UOONUATOG.

Or mpog pilolevia omovdootés mpoteivetor vo, omovddlovv oty XTE i kol o mroyiokd 1
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UETOTTOYIOKC. TPOYPOLUOTO. CYETIKO. UE TOV TOVPICUO KOI THV OIKOVOUIO. 2TO KOOTOS THG

evEpyeLag Umopel va. ovyypnuatodotnlei amo to Yrovpyeio Hoidsiog 1 kot tov OAEA.

6.6.4 Iapoyn Irwyiaxwv & Metartoyioxov Yrotpopiomv

Tpoteivetor n etioia yopnynon vroTPoPIwV / 01KOVouIkod Londniuatos e QoITHTEG TOL
UOVIHOS TOTOS Katolkiag Tovg eivar 0 Nouos Meoonviog, ue otoyo vo, 6movdaoovy kol vo,
ele1dikevfody 0c UETOMTUYIOKO ETIMEOO OE QVTIKEWUEVO, OTWS: O0PYAVWON Kai OloIKNoN
TOVPIOTIKDV ETLYEIPNOEDY, UGPKETIVYK Kol Vo, fonbnoovy atn ovvéyela ue T e£e101kenueves
ywwaoels tovg ™ Meoonvio kou tic tomkés emiyeipnoels. Evdewtikd mopadeiypata eivar m
YOPMYNON VTOTPOPiaG / OKOVOUIKOD BonbNUoTOC Yo TO UETOMTUYIOKO TPOYPOUUO, TOL
Movemomuiov Atyaiov, Tov [Maveriomuiov Iepaid 1§ kot tv avtiotorywv oyormv v TEI

0€ TTVYLOKO EMITEDO.

Avoyvopiopévo  TITAO OTOLOMY  UETATTUYIOKOD EMITESOV OTI  OlOIKNGY] TOLPICTIKAOV
EMYEPNCEDY TPOGPEPEL KOL 1 GYOA KOWMVIKAOV EMGTNUOV TOL EAAnvikod Avoikton
Movemomuiov. To wpdypoupe avtd UE TNV €QOPUOY NG &€& OmOGTACEMS J1O0CKUANG
dlevkoivvel v e&edikevon TV 1oM epyalOUEVOV GTOV TOLPIGTIKO KAADO KOl KOAVTTEL TIg

e€N¢ Bepotikég evotnTEG @ TOLPLOTIKO Management kot vopobesio kot Tovplotikd marketing,
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