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1. Δηζαγωγή: 

Πεξηγξαθή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ Σερληθψλ Έξγσλ θαη Δηαηξηψλ 

νχησο ψζηε λα αληρλεχζνπκε ηδηαηηεξφηεηεο, δπζθνιίεο θαη ζεκεία πξνζνρήο, ζηελ 

εθαξκνγή ησλ Γηαδηθαζηψλ Πξνκεζεηψλ θαη πκβάζεσλ. 

 

1.1 Ο θιάδνο 

Ο θαηαζθεπαζηηθφο θιάδνο, είλαη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο γηα ηελ Διιεληθή 

νηθνλνκία θαη απφ πνιινχο ζεσξείηαη σο ε ¨αηκνκεραλή¨ ηεο νηθνλνκίαο, ιφγσ ηεο 

ζεκαληηθήο επίδξαζεο πνπ αζθεί ζε φιν ην νηθνλνκηθφ θάζκα. 

Οη θαηαζθεπαζηηθέο ε ηερληθέο εηαηξίεο ηεο ρψξαο, δηαδξακαηίδνπλ ηζηνξηθά 

ζεκαληηθφ ξφιν ζην νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη.      

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, αιιά θαη λσξίηεξα ηελ πεξίνδν 1998-99 ηελ πεξίνδν ηεο 

ρξεκαηηζηεξηαθήο αλνδηθήο έθξεμεο, νη θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο ήιζαλ ζην 

πξνζθήλην θαη έγηλαλ γλσζηέο ζην επξχ θνηλφ, επελδπηηθφ θαη κε. 

Ο θχξηνο ιφγνο πνπ ζπλέβε απηφ, ήηαλ ην φηη νη εηαηξίεο απηέο ζα δεκηνπξγνχζαλ 

ηελ Διιάδα ησλ Οιπκπηαθψλ αγψλσλ ηνπ 2004 θαη ησλ κεγάισλ έξγσλ φπσο ηελ 

μέξνπκε ζήκεξα θαη φπσο ζπλερίδεηαη λα ζπκβαίλεη κε ζεκαληηθά φκσο κεησκέλνπο 

ξπζκνχο κεηά ηελ Οιπκπηάδα. 

Λφγσ ηνπ ηεξάζηηνπ νηθνλνκηθνχ ελδηαθέξνληνο, ζπγθέληξσζαλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

ΜΜΔ, ησλ επελδπηψλ, αιιά θαη ησλ πνιηηψλ νη νπνίνη ηειηθά εξγάδνληαη θαη 

βηψλνπλ ηα έξγα.  

Πξηλ ηελ πεξίνδν απηή φκσο, φπνπ ν θιάδνο πεξλά ζην θέληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο 

φισλ, ε εηθφλα πνπ παξνπζίαδε ήηαλ πνιχ δηαθνξεηηθή θαη είρε ηα εμήο 

ραξαθηεξηζηηθά: 

 Γελ ππάξρνπλ ηερληθέο εηαηξίεο πνπ λα κπνξνχλ θαιχςνπλ φιε ηελ γθάκα 

ησλ ηερληθψλ έξγσλ, ηα νπνία κπνξεί λα είλαη νηθνδνκηθά (θαηνηθίεο, θηίξηα 

γξαθείσλ), έξγα ππνδνκήο (δξφκνη, ιηκάληα, γέθπξεο θ.ι.π.), Γεσηερληθά 

(αληηζηεξίμεηο, Τδξαπιηθά), Βηνκεραληθά. 

Οη πην πνιιέο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ είλαη θαζαξά νηθνδνκηθέο, κε νηθηζηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, ππάξρνπλ θάπνηεο κε εμεηδίθεπζε ζε νδνπνηία θαη θάπνηεο 

άιιεο κε εμεηδίθεπζε ζε γεσηερληθά έξγα. Γελ ππάξρνπλ εηαηξίεο πνπ λα 

κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ θαη λα θαιχςνπλ θάζε είδνπο ηερληθφ έξγν. 

 Ο αληαγσληζκφο είλαη κηθξφο, ηα πεξηζψξηα θέξδνπο πςειά θαη ην επίπεδν 

νξγάλσζεο ρακειφ.  



 4 

 Σα κεγάια έξγα ππνδνκήο κε πςειφ δείθηε ηερληθψλ δπζθνιηψλ θαη 

απαηηήζεσλ είλαη ιίγα.  

 Οη Σερληθέο Δηαηξίεο πνπ κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ κεγάια έξγα ππνδνκήο ζηε 

ρψξα κε ηε έλλνηα φηη θαη έρνπλ ηα κέζα θαη ην απαξαίηεην πξνζσπηθφ είλαη 

ιίγεο. 

 Αθφκα κηθξφηεξνο είλαη ν αξηζκφο απηψλ πνπ δηαζέηνπλ πςειφ επίπεδν 

ηερλνγλσζίαο θαη είλαη ηθαλέο λα θέξνπλ εηο πέξαο ηαπηνρξφλσο, πνιιά 

Μεγάια θαη Τςειήο Σερληθήο Γπζθνιίαο Έξγα.  

Γελ είλαη ηπραίν ην φηη πνιχ ζεκαληηθά έξγα ππνδνκήο θαη πςεινχ βαζκνχ 

δπζθνιίαο ηα επφκελα ρξφληα, φπσο ην Αεξνδξφκην Διεπζέξηνο Βεληδέινο 

αιιά θαη ε Γέθπξα Ρίνπ – Αληηξξίνπ θαηαζθεπαζηήθαλ απφ μέλεο Σερληθέο 

Δηαηξίεο, ε απφ θνηλνπξαμίεο Ζκεδαπψλ κε Αιινδαπέο ησλ νπνίσλ εγνχληαλ 

νη αιινδαπέο Σερληθέο Δηαηξίεο, νη νπνίεο δηέζεηαλ ηελ απαξαίηεηε 

ηερλνγλσζία ζε ηέηνηνπ επηπέδνπ έξγα.    

 

Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, νη Διιεληθέο Σερληθέο εηαηξίεο βξέζεθαλ αληηκέησπεο κε 

ηελ πξφθιεζε ηεο Οιπκπηάδαο θαη ησλ κεγάισλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ ηελ 

Δ.Δ. έξγσλ. 

Δθ ηνπ γεγνλφηνο απηνχ, ν θιάδνο γλψξηζε ηδηαίηεξε άλζεζε γηα 7 πεξίπνπ έηε έσο 

θαη ηελ πεξίνδν ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ, ε νπνία φκσο δελ ζπλερίζηεθε θαη ζηε 

κεηέπεηηα πεξίνδν.  

Σν απνηέιεζκα απηήο ηεο κεγάιεο πξφθιεζεο, ήηαλ ζεηηθφ θαη κπνξνχκε λα πνχκε 

φηη ζε έλα κεγάιν βαζκφ ν θιάδνο ηα θαηάθεξε αμηνπξεπψο.  

Γελ έιεηςαλ βέβαηα θαη ηα παξάπνλα γηα θαθνηερλίεο, ππεξβάζεηο ζηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο θαη αδηαθάλεηα αθφκα θαη απφ επίζεκνπο θνξείο ηεο Δ.Δ.  

Ζ Μεηά-Οιπκπηαθή πεξίνδνο, απνηέιεζε πεξίνδν δηφξζσζεο, απφηνκεο πηψζεο ηεο 

Καηαζθεπαζηηθήο Γξαζηεξηφηεηαο θαη ζπξξίθλσζεο ηνπ θιάδνπ.  

Δίλαη καθξχο ν θαηάινγνο Σερληθψλ Δηαηξηψλ αθφκα θαη εηζεγκέλσλ ζην ΥΑΑ νη 

νπνίεο ρξενθφπεζαλ θαη έθιεηζαλ ζε απηφ ην κεηαβαηηθφ δηάζηεκα θαη αθφκα 

καθξχηεξνο είλαη απηφο ησλ εηαηξηψλ νη νπνίεο αθφκα θαη ζήκεξα αληηκεησπίδνπλ 

ζνβαξά πξνβιήκαηα κε ην κέιινλ ηνπο λα πξνδηαγξάθεηαη αβέβαην.        

ηελ Διιάδα ν θιάδνο έρεη ηα δηθά ηνπ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία ζα 

πξνζπαζήζνπκε λα παξνπζηάζνπκε ζπλνπηηθά, γηα λα κπνξέζνπκε λα απνθηήζνπκε 

ηελ πιεξέζηεξε δπλαηή εηθφλα γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ εηαηξηψλ απηψλ θαη 

εηδηθά ζηνλ ηνκέα ελδηαθέξνληνο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο θαη αθνξά ηνλ ηξφπν πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζηνπο ηνκείο ησλ πξνκεζεηψλ θαη ησλ ζπκβάζεσλ. 
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1.2 Ηδηαηηεξόηεηεο, δπζθνιίεο θαη ζεκεία πξνζνρήο, ζηελ εθαξκνγή ηωλ 

Γηαδηθαζηώλ Πξνκεζεηώλ θαη πκβάζεωλ.   

Έλα ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ Καηαζθεπαζηηθνχ Κιάδνπ ζηελ Διιάδα, ζην νπνίν ζα 

ζηεξηρηεί ζε κεγάιν βαζκφ ε πεξεηαίξσ αλάιπζή καο, είλαη φηη κέρξη θαη ην ηέινο 

ηεο Οιπκπηάδαο ζηνλ θιάδν δελ ιεηηνχξγεζε πνηέ ν Αληαγσληζκφο (δελ 

αλαθεξφκαζηε θαλ ζηνλ ηέιεην αληαγσληζκφ).  

Με νηθνλνκηθνχο φξνπο κηα αληαγσληζηηθή αγνξά ιεηηνπξγεί κε ρακειά πεξηζψξηα 

θέξδνπο γηα ηηο εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηή, κε απνηέιεζκα λα 

ελδηαθέξνληαη πνιχ λα νξγαλψζνπλ ηηο δηεξγαζίεο ηνπο, γηα λα γίλνπλ 

αληαγσληζηηθφηεξεο κεηψλνληαο ηα θφζηε ηνπο θαη λα αλεβάδνληαο κε απηφ ηνλ 

ηξφπν ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ηνπο.   

Απηφ άξρηζε λα γίλεηαη ζηελ Διιάδα κεηά ηελ Οιπκπηάδα, φπνπ ηα έξγα κεηψζεθαλ 

δξαζηηθά, ελψ ν αξηζκφο ησλ εηαηξηψλ ηνπ Καηαζθεπαζηηθνχ θιάδνπ παξέκεηλε 

ζηαζεξφο. 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ ηνλ Κιάδν ηωλ Σερληθώλ Δηαηξηώλ: 

 Γελ έθηαζαλ πνηέ ζε πςειφ επίπεδν νξγάλσζεο γηαηί δελ ήηαλ αλαγθαίν γηα 

ηελ επηβίσζή ηνπο, ηα έξγα ήηαλ ηφζα πνιιά πνπ αξθνχζαλ γηα φινπο 

αλεμάξηεηα ηνπ επηπέδνπ νξγάλσζεο θαη ηερλνγλσζίαο πνπ κηα εηαηξία είρε.  

 Ζ απνπζία αληαγσληζκνχ δελ αλάγθαζε ηηο εηαηξίεο λα επηδεηνχλ ηε ζπλερή 

βειηίσζε ηνπο πξνο ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο πνηφηεηαο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη 

ηνπ παξαγφκελνπ έξγνπ. 

 Σα δεκφζηα έξγα ζπρλά ¨δίλνληαη¨ κε αδηαθαλείο δηαδηθαζίεο. 

Απηφ είρε σο απνηέιεζκα νη ηδηνθηήηεο θαη νη δηνηθήζεηο ησλ εηαηξηψλ απηψλ, 

λα δίλνπλ θπξίσο έκθαζε ζηηο δεκφζηεο ζρέζεηο θαη φρη ζην πσο ζα 

βειηηψζνπλ ην νξγαλσηηθφ επίπεδν ησλ εηαηξηψλ ηνπο. Γελ είλαη ηπραίν πνπ 

άιινηε  θξαηαηέο ηερληθέο εηαηξίεο έπαημαλ κεηέπεηηα ξφιν θνκπάξζνπ θαη 

πνιιέο ζρεδφλ εμαθαλίζηεθαλ. Αληίζηνηρα πνιιέο λέεο εηαηξίεο αλαδχζεθαλ 

νη νπνίεο έρνληαο αληιήζεη παθησιφ ρξεκάησλ απφ ην ρξεκαηηζηήξην ηελ 

πεξίνδν 1998-99 εμειίρζεθαλ ζηνπο λένπο ηζρπξνχο παίθηεο.  

 Σα πην πνιιά έξγα αλαιακβάλνληαη απφ θνηλνπξαμίεο εηαηξηψλ κε 

δηαθνξεηηθφ επίπεδν νξγάλσζεο, ηερλνγλσζία, πξνκεζεπηηθέο ηαθηηθέο, νη 

νπνίεο πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ θαη παξαδψζνπλ ην έξγν ζε πνιχ πηεζκέλα 

ζπλήζσο ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη πξνζεζκίεο. 

 Ο ρξφλνο πινπνίεζεο ησλ έξγσλ είλαη ζρεδφλ πάληα αζθπθηηθφο κε 

απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο πνιιέο θνξέο γηα λα 
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ηεξεζνχλ νη δηαδηθαζίεο φπσο νξίδνληαη απφ ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο νδεγίεο 

ηεο θάζε εηαηξίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ παξαθάκπηνληαη νη δηαδηθαζίεο θαη νη 

ζσζηέο κεζνδνινγίεο κε απνηέιεζκα λα γίλεηαη πνιχ δχζθνιε ε ηήξεζε 

θαλνληζκψλ φπσο ν θαλνληζκφο πξνκεζεηψλ θ.ι.π. 

 

1.3   Ζ Δηθόλα ηνπ Κιάδνπ ήκεξα: 

ήκεξα θηάζακε λα έρνπκε πνιιέο ηερληθέο εηαηξίεο, κε πςειή ηερλνγλσζία, νη 

νπνίεο ιεηηνπξγνχλ πιένλ ζε έλα πιαίζην πςεινχ αληαγσληζκνχ, εηδηθά φζνλ αθνξά 

ηα ηδησηηθά έξγα, γηαηί ζηα δεκφζηα ε θαηάζηαζε παξνπζηάδεη κηθξφηεξε βειηίσζε.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε ηελ ηάζε γηα πςεινχ επηπέδνπ νξγάλσζε ζηηο 

εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν (ηδηαίηεξα ηνπο leaders), κε πηζηνπνηήζεηο 

θαηά ISO θαη ηελ ρξήζε πξνσζεκέλσλ ιχζεσλ γηα ηνλ Διιαδηθφ ρψξν.  

Ζ ρξήζε πξνεγκέλσλ ιχζεσλ πιεξνθνξηθήο κε εμειηγκέλα ERP πξνγξάκκαηα, ψζηε 

λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα πιήξνπο ειέγρνπ θαη άκεζεο πιεξνθφξεζεο, κε έκθαζε 

ζην θφζηνο (Cost Control), αθφκα θαη γηα έξγα απνκαθξπζκέλα ε εθηφο Διιάδαο, 

είλαη πιένλ πξαγκαηηθφηεηα ζηηο Διιεληθέο ηερληθέο εηαηξίεο. 

Οη πξνκήζεηεο απνηεινχλ κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο, θαζψο ε 

πξαγκαηνπνίεζε ελφο ηερληθνχ έξγνπ, είλαη έλα ζχλνιφ πιηθψλ θαη εξγαζηψλ νη 

νπνίεο κε ηελ θαηάιιειε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε παξάγνπλ ην επηζπκεηφ 

απνηέιεζκα.. Ζ αμία ησλ πιηθψλ θαη εξγαζηψλ πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηα έξγα, είλαη 

ίζσο ην πην ζεκαληηθφ θαη θξίζηκν θνκκάηη γηα ηελ παξάδνζε ησλ έξγσλ εληφο ησλ 

πξνδηαγξαθψλ, θφζηνπο θαη ρξφλνπ πνπ πξνβιέπνληαη. 

Ζ ζεκαζία ελφο ζσζηά δνκεκέλνπ θαη απνηειεζκαηηθνχ πξνκεζεπηηθνχ έξγνπ, είλαη 

έλα απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ζπληειεζηέο γηα ηελ καθξνπξφζεζκε επηηπρία θαη 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηερληθψλ εηαηξηψλ.  

 

1.4   Ο ξόινο ηωλ πξνκεζεηώλ ζην ζύγρξνλν πεξηβάιινλ ηωλ ηερληθώλ  εηαηξηώλ.  

Παξφια ηα φζα αλαθέξνπκε γηα ηε ζεκαζία ησλ πξνκεζεηψλ ζην πεξηβάιινλ ησλ 

ηερληθψλ εηαηξηψλ, δελ έρεη δνζεί ε δένπζα ζεκαζία απφ ηηο ίδηεο ηηο εηαηξίεο ζην λα 

νξγαλσζνχλ θαη λα είλαη απνηειεζκαηηθέο ην θνκκάηη απηφ.  

Ζ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζπλήζσο ζηηο εηαηξίεο ηνπ ρψξνπ, παξνπζηάδεη κηθηή 

εηθφλα. 

ε πνιιέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ ππάξρνπλ ηκήκαηα πξνκεζεηψλ, αιιά θαη 

ζηηο κεγάιεο εηαηξίεο πνπ ππάξρνπλ ηκήκαηα πξνκεζεηψλ, δελ ππάξρεη νξγαλσκέλε 

ζηξαηεγηθή σο πξνο ην πξνκεζεπηηθφ έξγν.  

Σν ξφιν ησλ ηκεκάησλ πξνκεζεηψλ παίδνπλ ζπλήζσο νη κεραληθνί νη νπνίνη 

εθηεινχλ ηα έξγα κε απνηειέζκαηα πνπ απέρνπλ πνιχ απφ ην ηδεαηφ.  
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Ο ππνβαζκηζκέλνο ξφινο ησλ ηκεκάησλ πξνκεζεηψλ νθείιεηαη ζηνπο εμήο 

παξάγνληεο.  

1. Έλαο είλαη φηη νη εηαηξίεο απηέο είλαη ζπλεζηζκέλεο, (ζε κηθξφηεξν βαζκφ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα) λα έρνπλ ππεξθέξδε, κε απνηέιεζκα λα κελ ελδηαθέξνληαη 

ηδηαίηεξα γηα ην πψο γίλνληαη νη πξνκήζεηεο ζην εζσηεξηθφ ηνπο θαη λα 

πξνζπαζήζνπλ λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθνί θαηεβάδνληαο ηα θνζηνιφγηά 

ηνπο.  

2. Σν λα ηειεηψζεη έλα έξγν (δειαδή ην απνηέιεζκα), είλαη ζεκαληηθφηεξν απφ 

ην πψο ζα κπνξνχζε λα ηειεηψζεη θαη ηη ζα κπνξνχζαλ επηπιένλ λα έρνπλ 

θεξδίζεη απφ ηε ζηηγκή πνπ είλαη ήδε επραξηζηεκέλνη κε ηα απνηειέζκαηα 

(νηθνλνκηθά θαη ηερληθά) πνπ έρνπλ.  

3. Γηα πνιιέο εηδηθφηεηεο πνπ εξγάδνληαη ζην ρψξν, κεραληθνχο, εξγνδεγνχο, 

θ.ι.π. ε χπαξμε ελφο ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ είλαη απεηιή. Έρνπλ κάζεη ζε κία 

λννηξνπία φηη απηνί είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο πξνκήζεηεο ησλ έξγσλ πνπ 

εθηεινχλ, ε χπαξμε ελφο ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ, ζεκαίλεη ιηγφηεξα πξνλφκηα, 

γξαθεηνθξαηία θαη κεησκέλε επειημία ζηηο θηλήζεηο πνπ είραλ.  

4. Έρεη παγησζεί ε αληίιεςε ζηελ ¨αγνξά¨, φηη νη δεκφζηεο ζρέζεηο κε 

πξνεθηάζεηο ζηηο δπλαηφηεηεο πνπ απηέο ζνπ δίλνπλ ζηελ αλάιεςε έξγσλ κε 

πιάγηνπο θαη αδηαθαλείο ηξφπνπο, είλαη ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο απφ ηελ 

νξγάλσζε ησλ εηαηξηψλ, κε πξψηε ελέξγεηα πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή ηε 

δεκηνπξγία ηκεκάησλ πξνκεζεηψλ.   

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη κηα αληηζηξνθή ηνπ θιίκαηνο απηνχ, θαζψο ηα κεγάια 

έξγα έρνπλ κεησζεί, κε επαθφινπζν νη εηαηξίεο λα ζηξέςνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζε 

κηθξφηεξα έξγα θαζψο θαη ζηα ηδησηηθά. Ο ρψξνο απηφο είλαη πνιχ πην 

αληαγσληζηηθφο θαη κε κηθξφηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο. Απηφ αλάγθαζε πνιιέο 

εηαηξίεο λα επηδηψμνπλ λα γίλνπλ αληαγσληζηηθφηεξεο θαη λα θαηεβάζνπλ ηα 

θνζηνιφγηά ηνπο. Ο πην απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο λα επηηεπρζεί απηφ είλαη 

νξγαλψλνληαο ηηο πξνκήζεηεο, δεκηνπξγψληαο δηαδηθαζίεο θαη θαλνληζκνχο κέζα απφ 

ην ηκήκα πξνκεζεηψλ ην νπνίν δηαρεηξίδεηαη απηφ ην ηφζν ζεκαληηθφ νηθνλνκηθά 

θνκκάηη.       

Δπίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε φηη νη πεξηζζφηεξεο ηερληθέο εηαηξίεο, 

ελφςεη θαη επηθείκελεο λνκνζεζίαο γηα ηα ηερληθά έξγα πνπ ζα ην επηβάιεη, 

πηζηνπνηνχληαη θαηά ISO. Έλα κεγάιν κέξνο ησλ απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

πξέπεη λα έρνπλ νη ηερληθέο εηαηξίεο γηα λα ιάβνπλ ηελ πηζηνπνίεζε θαηά ISO 

αθνξνχλ ην θχθισκα πξνκεζεηψλ θαη ηα ηκήκαηα πξνκεζεηψλ. Απηφ απφ κφλν ηνπ 

θαηαδεηθλχεη ηελ βαξχηεηα πνπ έρνπλ νη πξνκήζεηεο ζηηο ηερληθέο εηαηξίεο ζε έλα 

νξγαλσκέλν πεξηβάιινλ.   
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Ήδε ζηα πεξηζζφηεξα έξγα πνπ πξνθεξχζζνληαη, ηα πιηθά πνπ πξνδηαγξάθνληαη, 

πξέπεη λα έρνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο εξγαζηεξηαθνχο ειέγρνπο θαη λα πξνέξρνληαη 

απφ εηαηξίεο πηζηνπνηεκέλεο θαηά ISO, δηαθνξεηηθά δελ γίλνληαη δεθηά πξνο 

ελζσκάησζε ζην έξγν.  

Απηφ δελ ζα αξγήζεη λα γίλεη θαη γηα ηηο ίδηεο ηηο ηερληθέο εηαηξίεο πνπ δηεθδηθνχλ ηα 

έξγα, θαζψο ρσξίο πηζηνπνίεζε θαηά ISO δελ ζα είλαη δπλαηή ε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηνπο δηαγσληζκνχο. Απηφ είλαη αθφκα πην ζεκαληηθφ γηα ηηο εηαηξίεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ε πξνζπαζνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζην εμσηεξηθφ, θαζψο κηα 

πηζηνπνίεζε θαηά ISO αλνίγεη πφξηεο θαη απνηειεί ζε κεγάιν βαζκφ ερέγγπν γηα ηελ 

πνηφηεηα ηεο εηαηξίαο θαη ησλ εξγαζηψλ ηεο.     

Δίδε ζε ζην Facility Management πνπ απνηειεί ππνθιάδν ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ε 

πηζηνπνίεζε θαηά ISO είλαη πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ εηαηξηψλ ζηνπο 

δηαγσληζκνχο. 

 

πκβάζεηο: 

Πξέπεη θαηαξρήλ, λα θάλνπκε κηα κηθξή εηζαγσγή γηα ην πψο γίλεηαη ε ρξήζε ησλ 

ζπκβάζεσλ θαη ησλ ζπκθσλεηηθψλ ζηηο ηερληθέο εηαηξίεο. 

Τπάξρεη έλαο θαζαξφο δηαρσξηζκφο, κεηαμχ ζπκβάζεσλ θαη ζπκθσλεηηθψλ σο πξνο 

ηελ ρξήζε ηνπο ζηα ηερληθά έξγα.  

Απηφ είλαη πηζαλφλ λα έρεη πξνθχςεη θαη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ ζπκβάζεσλ θαη 

ζπκθσλεηηθψλ, φπνπ ηα δεχηεξα είλαη απινχζηεξα, δίλεηαη κηθξφηεξε έκθαζε ζηε 

ιεπηνκέξεηα θαη ρξεηάδνληαη ιηγφηεξν ρξφλν γηα λα εηνηκαζηνχλ. ια απηά 

ραξαθηεξηζηηθά θαζηζηνχλ ηα ζπκθσλεηηθά πην επέιηθηα θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν 

έρνπλ ππνθαηαζηήζεη ηηο ζπκβάζεηο φζνλ αθνξά ηε ρξήζε ηνπο ζηηο ζρέζεηο 

Σερληθψλ Δηαηξηψλ θαη Τπεξγνιάβσλ. Δίλαη ζπάλην λα ζπλαληήζεη θάπνηνο 

νινθιεξσκέλεο ζπκβάζεηο ζηηο Σερληθέο Δηαηξίεο θαηά ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε 

Τπεξγνιάβνπο.    

Ο δηαρσξηζκφο απηφο, πξνέξρεηαη θαη απφ ηελ θνξνινγηθή λνκνζεζία ε νπνία 

ππνρξεψλεη ηηο ηερληθέο εηαηξίεο λα ζπλάπηνπλ ηδησηηθά ζπκθσλεηηθά κε ηνπο 

ππεξγνιάβνπο ηνπο νπνίνπο ρξεζηκνπνηνχλ ζηα έξγα ηνπο θαη ησλ νπνίσλ ν 

πξνυπνινγηζκφο μεπεξλά ηηο 6.000€.  

 Ωο ππεξγνιάβνη λννχληαη φινη φζνη αλαιακβάλνπλ λα εθηειέζνπλ θάπνηα εξγαζία 

γηα ινγαξηαζκφ θαη ππφ ηελ επίβιεςε ηεο ηερληθήο εηαηξίαο. Ζ εξγαζία απηή κπνξεί 

λα πεξηιακβάλεη θαη πιηθά (π.ρ. ζε εξγαζία ρξσκαηηζκψλ λα πεξηιακβάλνληαη ηα 

ρξψκαηα ε ζε εξγαζίεο μεξήο δφκεζεο λα πεξηιακβάλνληαη νη γπςνζαλίδεο θαη νη 

ςεπδνξνθέο ).  
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Οη πξνκεζεπηέο απφ ηελ άιιε, είλαη φζνη δελ ελζσκαηψλνπλ εξγαζία ζην έξγν παξά 

πξνζθνκίδνπλ – παξαδίδνπλ κφλν πιηθά (π.ρ. Πξνκεζεπηέο νηθνδνκηθψλ πιηθψλ 

φπσο ηνχβια, ζάθνη ηζηκέληνπ ή επίπισλ γξαθείνπ, ε θσηνηππηθψλ κεραλεκάησλ).  

Ζ ρξήζε ησλ ζπκβάζεσλ, ελαπφθεηηαη ζηελ πνιηηηθή θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνινπζεί ε εθάζηνηε ηερληθή εηαηξία γηα ηελ ρξήζε ζπκβάζεσλ θαηά ην 

πξνκεζεπηηθφ ηεο έξγν.  

Οη ζπκβάζεηο βξίζθνπλ εθαξκνγή θπξίσο ζε ζπλεξγαζίεο φπσο είλαη απηέο κε ηνπο 

πειάηεο (Κπξίνπο ησλ Έξγσλ φπσο έρεη θαζηεξσζεί λα αλαθέξνληαη ζηα Σερληθά 

Έξγα νη ηδηνθηήηεο) θαηά ηελ αλάζεζε ησλ έξγσλ, ε ηνπο πξνκεζεπηέο ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ αμηνινγείηαη ε ρξήζε ηνπο σο ζεκαληηθή. 

Απφ ηε ζθνπηά ησλ πξνκεζεηψλ, νη ζπκβάζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη ζπαλίσο ζηηο 

ηερληθέο εηαηξίεο. Απηφ ζα ην δηαπηζηψζνπκε θαη ζηηο δπν πεξηπηψζεηο εηαηξηψλ πνπ 

ζα πεξηγξάςνπκε. 

Δλ αξρή, πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη δελ ππάξρεη θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ ζα 

παξνπζηάζνπκε είηε ζηνλ θαλνληζκφ πξνκεζεηψλ πνπ δηαζέηεη ε κία,  ε έζησ θάπνηα 

νδεγία πξνο ηνπο ππεπζχλνπο ε νπνία λα ηνπο ππνρξεψλεη ζηε ρξήζε ζπκβάζεσλ κε 

θάπνηα φξηα θαη πξνυπνζέζεηο.   

Παξά ησλ ηδηαίηεξα πςειψλ ζε αμία πξνκεζεηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα, θαζψο θαη 

ησλ κεγάισλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ γηα ηελ πνξεία ελφο έξγνπ ηπρφλ 

θαζπζηεξήζεηο ε άιια ιάζε απφ ηελ πιεπξά ηνπ πξνκεζεπηή, ε ρξήζε ησλ 

ζπκβάζεσλ είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηε. Οη θίλδπλνη απηνί παξαβιέπνληαη ε δελ 

εμεηάδνληαη θαλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο.  

πκβαίλεη θάπνηεο θνξέο, ηα πιηθά πνπ έρνπλ παξαγγειζεί θαη είλαη θξίζηκα γηα ηελ 

έγθαηξε παξάδνζε ηνπ έξγνπ, λα θαζπζηεξνχλ ζεκαληηθά κε ππαηηηφηεηα ηνπ 

πξνκεζεπηή.  

Ζ ηερληθή εηαηξία ρσξίο ζχκβαζε ζηα ρέξηα ηεο ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, έρεη 

κεησκέλε δηαπξαγκαηεπηηθή δπλαηφηεηα ζην λα απαηηήζεη ηε ζπκκφξθσζε ηνπ 

πξνκεζεπηή, ε λα δηεθδηθήζεη δηθαζηηθά απνδεκίσζε, θαζψο ηα κφλα έγγξαθα πνπ 

ζπλήζσο έρεη ζηα ρέξηα ηεο είλαη ε πξνζθνξά ηνπ πξνκεζεπηή θαη απηφ φρη πάληα.  

Ζ θάιπςε κε ελαιιαθηηθφ πξνκεζεπηή ηεο πξνκεζεπηηθήο αλάγθεο ζε ηέηνηεο 

πεξηπηψζεηο είλαη δχζθνιε ππφζεζε θπξίσο ιφγσ ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ, θαζψο νη 

ρξφλνη παξάδνζεο ζε πεξίπησζε αιιαγήο πξνκεζεπηή είλαη απνηξεπηηθά αξγνί αιιά 

θαη δαπαλεξνί.  

Σν θφζηνο ηεο αιιαγήο πξνκεζεπηή κέζα ζην έξγν, κε ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα λα 

¨ηξέρνπλ¨ είλαη ζεκαληηθφ. Μηα ηέηνηα αιιαγή, θνζηίδεη ζε ρξήκα θαζψο ε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δπλαηφηεηα ηεο Σερληθήο Δηαηξίαο είλαη ζεκαληηθά κεησκέλε θαη 

ην πηζαλφηεξν είλαη λα θαηαθχγεη ζε ιχζε λα ππνθαηαζηήζεη ηνλ πξνκεζεπηή κε 

θάπνηνλ άιιν πνπ ζα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί άκεζα ζηηο αλάγθεο ηεο, ρσξίο ζσζηή 
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έξεπλα αγνξάο πιεξψλνληαο φζν – φζν. Σν επηπιένλ νηθνλνκηθφ θφζηνο είλαη 

αδχλαην λα ην κεηαθπιεζεί ζηνλ πειάηε θαη ην ρξεψλεηαη ε Σερληθή Δηαηξία. 

Έλα αθφκα πην ζεκαληηθφ θφζηνο πνπ πξέπεη λα εμεηάζνπκε, είλαη νη επηπηψζεηο πνπ 

κπνξεί λα έρεη ζηελ αμηνπηζηία θαη ζηελ θήκε ηεο εηαηξίαο ε θαζπζηεξεκέλε 

παξάδνζε ηνπ έξγνπ ζηελ πεξίπησζε πνπ ε πξνκεζεπηηθή αλάγθε δελ δχλαηαη λα 

θαιπθζεί άκεζα.. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε θαιή θήκε θαη ε αμηνπηζηία είλαη 

ζπλψλπκεο ηεο δπλαηφηεηαο αλάιεςεο έξγσλ. Γελ είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ ε 

θαζπζηεξεκέλε παξάδνζε ελφο έξγνπ ζπλεπάγεηαη πνηληθέο ξήηξεο νηθνλνκηθνχ 

πεξηερνκέλνπ.          

ε πεξηπηψζεηο φπνπ δελ ππάξρεη ζχκβαζε, ε φπνηα αζέηεζε ζπκθσλίαο απφ ηελ 

πιεπξά ηνπ πξνκεζεπηή, ζπλεπάγεηαη θιηκαθνχκελε κεησκέλε δπλαηφηεηα ηεο 

Σερληθήο Δηαηξίαο λα ππεξαζπηζηεί ην δίθην ηεο (δηθαζηηθά ε κε δηαηηεζία), ε νπνία 

εμαξηάηαη θαη απφ ην αλ ππάξρεη έγγξαθε πξνζθνξά θαη παξαγγειία ε ην αλ ε φιε 

ζπκθσλία έρεη γίλεη ηειεθσληθψο.  

Πξέπεη εδψ ζαλ παξέλζεζε λα αλαθέξνπκε, φηη παξά ηνλ θίλδπλν ζην νπνίν 

εθηίζεληαη νη εηαηξίεο κε ηελ αλππαξμία ζπκβάζεσλ θαη ηνλ θίλδπλν ζηνλ νπνίν 

εθηίζεληαη, είλαη ζπάληεο νη πεξηπηψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα. Απηφ 

είλαη ίζσο απνξία ηνπ φηη ε Διιεληθή αγνξά είλαη κηθξή, φινη ιίγν πνιχ γλσξίδνληαη 

θαη είλαη εχθνιν λα πεξηζσξηνπνηεζνχλ νη ¨θαθνί¨ θαη αλαμηφπηζηνη πξνκεζεπηέο, 

θαζψο θαη ηνπ φηη νη ηερληθέο εηαηξίεο δεκηνπξγνχλ καθξνρξφληεο ζρέζεηο θαη 

δεζκνχο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, νπνίνπο θαη δελ 

αιιάδνπλ εχθνια. 

Με ηηο ζπκβάζεηο αζρνινχληαη θπξίσο νη λνκηθνί ζε ζπλεξγαζία θάπνηεο θνξέο κε ηα 

ινγηζηήξηα ησλ εηαηξηψλ θαη φρη ηα ηκήκαηα πξνκεζεηψλ. 

Οη ζπκβάζεηο ζην πιαίζην ησλ πξνκεζεηψλ, ρξεζηκνπνηνχληαη απνζπαζκαηηθά, 

πξφρεηξα  θαη ηππηθά, ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα ζηξαηεγηθή ππνινγηζκνχ ησλ 

πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε φπνηα πξνκήζεηα. Οη ζπλεζέζηεξνη ιφγνη γηα 

ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί ε αλάγθε ζχλαςεο ζπκβάζεσο είλαη νη εμήο : 

 Να απαηηείηαη απφ ηελ πιεπξά ηνπ πξνκεζεπηή 

 Γηα πνιχ κεγάιεο αμίαο πιηθά πνπ ν πξνκεζεπηήο δελ είλαη δνθηκαζκέλνο θαη 

δελ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί μαλά. 

 Γηα πξνκήζεηεο απφ ην εμσηεξηθφ.  

 ηαλ νη ρξφλνη παξαιαβήο είλαη θξίζηκνη γηα ηελ πνξεία θαη ηελ έγθαηξε 

παξάδνζε ηνπ έξγνπ.         

ηηο πεξηπηψζεηο πνπ γηα ηνπο αλσηέξσ ιφγνπο πξνθχςεη ε αλάγθε ζχκβαζεο, απηή 

ηελ αλαιακβάλνπλ νη λνκηθνί ζχκβνπινη (ε ηα λνκηθά ηκήκαηα αλ ππάξρνπλ).  

Πξέπεη ζην ζεκείν απηφ λα αλαθέξνπκε φηη δελ ππάξρεη θάπνηα μεθάζαξε πνιηηηθή 

απφ ηηο εηαηξίεο πνπ λα αλαθέξεηαη ζην ζέκα ησλ ζπκβάζεσλ. 



 11 

πλήζσο πξέπεη λα δηαβιέςεη ηελ αλάγθε ε ηνλ θίλδπλν ν εξγνηαμηάξρεο, ε ν 

δηεπζπληήο έξγνπ θαη λα αηηεζεί απφ ηα θεληξηθά ηε ζχληαμε ζχκβαζεο, ψζηε λα 

δηαζθαιηζηεί γηα θάπνηα ζπγθεθξηκέλε πξνκήζεηα ην έξγν.   

 

πκθωλεηηθά: 

Οη ηερληθέο εηαηξίεο είλαη ππνρξεσκέλεο βάζεη ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο (Άξζξν 2 

Παξ. 5 Ν.2954/2001), λα ζπλάπηνπλ ζπκθσλεηηθά κε φινπο ηνπο εξγνιάβνπο θαη 

ππεξγνιάβνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα έξγα ηνπο θαη ν πξνυπνινγηζκφο ησλ 

εξγαζηψλ πνπ θαινχληαη εθηειέζνπλ ππεξβαίλεη ηα 6000€. Σν ζπκθσλεηηθφ 

ππνγξάθεηαη θαη ζθξαγίδεηαη απφ ηα δπν κέξε θαη θαηαηίζεηαη αληίγξαθν ηνπ ζηελ 

εθνξία έσο θαη ηε κέξα έλαξμεο ησλ εξγαζηψλ (δηαθνξεηηθά επηβάιιεηαη πξφζηηκν 

60€ πεξίπνπ αλά ζπκθσλεηηθφ).  

ηα ζπκθσλεηηθά πεξηέρνληαη ππνρξεσηηθά θαη ειέγρνληαη απφ ηελ Δθνξία 

απαξαίηεηα ηα παξαθάησ: 

1. Πξέπεη λα θέξνπλ πξσηφηππεο ζθξαγίδεο θαη θαηαηίζεληαη ζε 3 αληίηππα  

2. Σα ζηνηρεία ησλ ζπκβαιινκέλσλ  (Οη Δπσλπκίεο ησλ Δπηρεηξήζεσλ, ηα ΑΦΜ, 

νη αξκφδηεο ΓΟΤ ζηηο νπνίεο θνηλνπνηνχληαη ηα ζπκθσλεηηθά, νη Γηεπζχλζεηο Έδξαο, 

Οη λφκηκνη εθπξφζσπνη)   

3. Σν έξγν ην νπνίν αθνξά ην ζπκθσλεηηθφ  

4. Πεξηγξάθνληαη νη εξγαζίεο νη νπνίεο ζα εθηειεζηνχλ (π.ρ. εξγαζίεο 

ρξσκαηηζκψλ) 

5.  Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ εξγαζηψλ θαη ε πνζφηεηα ησλ εξγαζηψλ (π.ρ. 

παηνπιαξηζηά Γπςνζαλίδαο 1500 Μ2 Υ 7€ / Μ2 = 10.500€) εκείσζε: Εδώ είλαη 

ζεκαληηθό  λα γίλεη ζωζηή εθηίκεζε ζηνλ πξνϋπνινγηζκό  ηνπ ζπκθωλεηηθνύ γηαηί 

ηπρόλ ππεξβάζεηο ζε απηόλ, πξέπεη λα θαιπθζνύλ κε λέν ζπκθωλεηηθό δειαδή 

επέθηαζε ηνπ ππάξρνληνο ζπκθωλεηηθνύ, θαηά ην λέν πξνβιεπόκελν πνζό. Απηό 

ζεκαίλεη επηπιένλ δηαρεηξηζηηθό θόζηνο / ζπκθωλεηηθό, θαζώο θαη απμεκέλε 

πηζαλόηεηα λα μεραζηεί απηή ε ππέξβαζε ηνπ θόζηνπο κε απνηέιεζκα λα κελ γίλεη 

επέθηαζε ζπκθωλεηηθνύ θαη λα επηβιεζνύλ πξόζηηκα ζε ελδερόκελν θνξνινγηθό 

έιεγρν.     

6. Σν ρξνλνδηάγξακκα ησλ εξγαζηψλ κε έλαξμε θαη ιήμε.   

εκείωζε: Η ύπαξμε ρξνλνδηαγξάκκαηνο κε εκεξνκελίεο έλαξμεο θαη ηέινπο ηωλ 

εξγαζηώλ είλαη ππνρξεωηηθή από ηελ εθνξία θαζώο κε απηό ηνλ ηξόπν ειέγρεηαη ε 

έγθαηξε ππνβνιή ηωλ ζπκθωλεηηθώλ. Απηό δεκηνπξγεί ζπρλά πξνβιήκαηα ζηηο 

Σερληθέο Εηαηξίεο νη νπνίεο ζηελ πίεζε ηωλ ρξνλνδηαγξακκάηωλ ¨βάδνπλ¨ ηνπο 

ππεξγνιάβνπο ζηα έξγα θαη ζηε ζπλέρεηα αζρνινύληαη κε ηελ ¨ηππηθή¨ ζύληαμε θαη 

ππνβνιή ηωλ ζπκθωλεηηθώλ ζηελ εθνξία. ε θάπνηεο πεξηπηώζεηο ην ζπκθωλεηηθό 

θαηαηίζεηαη ζηελ εθνξία κεηά ην πέξαο ηωλ εξγαζηώλ ηωλ Τπεξγνιάβωλ. 
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7. Έλα αθφκα ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πάληα πεξηιακβάλεηαη ζηα ζπκθσλεηηθά 

(θαζψο είλαη θαη ην ζεκείν πνπ δεκηνπξγεί ηα πην ζπρλά θαη ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηα 

έξγα θαη ηηο ζρέζεηο Σερληθψλ Δηαηξηψλ – Τπεξγνιάβσλ), είλαη πνηνο εθ ησλ δπν 

ζπκβαιινκέλσλ είλαη ππφρξενο γηα ηελ θαηαβνιή ησλ εηζθνξψλ πξνο ηνπο 

αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο (φπσο απηή ε ππνρξέσζε πξνθχπηεη απφ ηελ εξγαηηθή 

λνκνζεζία), γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ππεξγνιάβνπ.      

  

 εκείσζε: Κξίλνπκε σο ζεκαληηθή γηα λα απνθηήζνπκε κηα νινθιεξσκέλε 

εηθόλα γηα ηα ζπκθσλεηηθά ζηα Σερληθά Έξγα λα παξνπζηάζνπκε ζύληνκα ην ζέκα 

ησλ αζθαιηζηηθώλ εηζθνξώλ.        

Σα επαγγέικαηα πνπ εξγάδνληαη ωο ππεξγνιάβνη επηκέξνπο εξγαζηώλ ζηα ηερληθά έξγα, 

ρωξίδνληαη ζηα ηεγαζκέλα θαη ζηα Με ηεγαζκέλα.     

 ηεγαζκέλα είλαη απηά ηα επαγγέικαηα πνπ νη ππεξγνιάβνη πνπ εκπίπηνπλ ζε 

απηή ηελ θαηεγνξία είλαη νη ίδηνη ππόρξενη ηωλ αζθαιηζηηθώλ εηζθνξώλ ηνπ 

πξνζωπηθνύ ηνπο θαη νη ηηκέο πνπ δίλνπλ ζηηο Σερληθέο Εηαηξίεο πεξηιακβάλνπλ ην 

επηπιένλ θόζηνο ηωλ ελζήκωλ. Απηή είλαη ε ¨εύθνιε¨ θαηεγνξία θαζώο δελ εκπιέθεη 

πεξεηαίξω ηηο Σερληθέο Εηαηξίεο.       

Με ηεγαζκέλα, είλαη αληίζηνηρα ηα επαγγέικαηα ζηα νπνία νη Τπεξγνιάβνη 

πνπ εκπίπηνπλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία δελ είλαη νη ίδηνη ππόρξενη ηωλ αζθαιηζηηθώλ 

εηζθνξώλ ηνπ πξνζωπηθνύ ηνπο. Απηή ε ππνρξέωζε κεηαβηβάδεηαη βάζεη ηεο εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο ζηνλ Εξγνδόηε πνπ ζηελ πεξίπηωζε καο είλαη είηε ε  Σερληθή Εηαηξία, είηε 

ν Ιδηνθηήηεο (Κύξηνο) ηνπ έξγνπ. Εδώ ππάξρνπλ δύν ελδερόκελα ηα νπνία ζπλήζωο 

αλαθέξνληαη ζην πκθωλεηηθό. Η πξώηε είλαη, ζηνλ ηηκνθαηάινγν ηνπ Τπεξγνιάβνπ λα 

πεξηιακβάλνληαη ηα έλζεκα, νπόηε ζε θάζε πιεξωκή ε Σερληθή Εηαηξία ηνπ παξαθξαηά 

ην αληίηηκν ηωλ ελζήκωλ πνπ θνιιά γηα ηνπο εξγαηνηερλίηεο ηνπ Τπεξγνιάβνπ. Η 

δεύηεξε είλαη ηα έλζεκα λα κελ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ ηηκνθαηάινγν ηνπ ππεξγνιάβνπ 

θαη ε Σερληθή Εηαηξία λα ηα πιεξώλεη ε ίδηα όπωο απηά πξνθύπηνπλ θαη’ αληηζηνηρία 

κε ηα κεξνθάκαηα ηνπ πξνζωπηθνύ ηνπ Τπεξγνιάβνπ.      

ε απηή ηελ θαηεγνξία ηωλ Με ηεγαζκέλσλ Επαγγεικάηωλ, δεκηνπξγνύληαη ηα 

πνιιά πξνβιήκαηα γηα ηηο Σερληθέο Εηαηξίεο, θαζώο νπζηαζηηθά δελ κπνξνύλ λα 

εμαζθαιηζηνύλ ζε θακία πεξίπηωζε κε ην ζπκθωλεηηθό ή κε ζύκβαζε από θαθόβνπιεο 

θαηαγγειίεο ζην ΙΚΑ πξνεξρόκελεο από ην εξγαηνηερληθό πξνζωπηθό ηνπ Τπεξγνιάβνπ. 

Απηό ζπκβαίλεη γηαηί ην ΙΚΑ κε ηελ απιή θαηαγγειία ελόο εξγάηε θαη ελόο αθόκα 

κάξηπξα, επηβάιεη πξόζηηκα ζηηο Σερληθέο Εηαηξίεο ρωξίο απηέο λα έρνπλ πεξηζώξηα 

αληίδξαζεο. ε πεξίπηωζε δε πνπ δελ θαηαβάινπλ ην πξόζηηκν, δελ ηνπο εθδίδεη 

Αζθαιηζηηθή Ελεκεξόηεηα πνπ είλαη απαξαίηεην έγγξαθν γηα ζπκκεηνρή ζε 

δηαγωληζκνύο. Λόγω ηνπ γεγνλόηνο απηνύ, νη Σερληθέο Εηαηξίεο βξίζθνληαη ζπρλά ππό 

ηνλ εθβηαζκό ηωλ εξγαηνηερλεηώλ ηωλ Τπεξγνιάβωλ, νη νπνίνη δεηνύλ ρξήκαηα γηα λα 

κελ θάλνπλ θαηαγγειίεο ζην ΙΚΑ ζε βάξνο ηνπο, ηζρπξηδόκελνη πωο δελ ηνπο έρνπλ 

θνιιεζεί όζα έλζεκα πξέπεη βάζεη ηωλ εκεξνκηζζίωλ πνπ έθαλαλ. Απηό πξάγκαηη 
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κπνξεί λα έρεη ζπκβεί, αιιά ε Σερληθή Εηαηξία θνιιάεη ηα έλζεκα βάζεη ηεο κεληαίαο 

θαηάζηαζεο ηνπ Τπεξγνιάβνπ, ε νπνία πεξηγξάθεη αλαιπηηθά ηα ζηνηρεία θαη ηα 

κεξνθάκαηα ηωλ εξγαηώλ. Η όπνηα εζειεκέλε ε αζέιεηε ακέιεηα ηνπ Τπεξγνιάβνπ, 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ Σερληθή Εηαηξία ε ηνλ Κύξην ηνπ 

Έξγνπ.     

     … κηα εκπεηξία πνπ είρα ζε κηα από ηηο εηαηξίεο 

πνπ έρω εξγαζηεί θαη θαηαδεηθλύεη ηε ζνβαξόηεηα ελόο ηέηνηνπ πεξηζηαηηθνύ είλαη ε 

εμήο: ε έξγν πνπ εθηεινύζε ε Σερληθή Εηαηξία γηα ινγαξηαζκό κηαο από ηηο 

κεγαιύηεξεο εηαηξίεο Ηιεθηξνληθώλ Εηδώλ ζηελ Ειιάδα, ε νπνία ήηαλ ν Κύξηνο ηνπ 

Έξγνπ (θαη ππεύζπλνο γηα ηα έλζεκα ηνπ εξγαηνηερληθνύ πξνζωπηθνύ πνπ εξγάζηεθε 

ζην έξγν), νη εξγαηνηερλίηεο ελόο εθ ηωλ Τπεξγνιάβωλ έθαλαλ θαηαγγειία ζην ΙΚΑ 

δηεθδηθώληαο επηπιένλ έλζεκα πνπ δελ ηνπο είραλ θνιιεζεί (όπωο ηζρπξίδνληαλ) ζην 

ζπγθεθξηκέλν έξγν. Η ηερληθή Εηαηξία έρνληαο θαη ηελ επζύλε ηεο δηαρείξηζεο ηνπ 

έξγνπ θαη όιωλ ηωλ ζρεηηθώλ ζεκάηωλ γηα ινγαξηαζκό ηνπ Κπξίνπ ηνπ Έξγνπ, δελ είρε 

αθόκα εηδνπνηεζεί γηα ηελ θαηαγγειία. Ο θύξηνο ηνπ έξγνπ ζπκκεηέρνληαο ζε έλα 

κεγάιν δηαγωληζκό ηνπ δεκνζίνπ έπξεπε λα ζπλππνβάιεη κεηαμύ άιιωλ εγγξάθωλ θαη 

Αζθαιηζηηθή Ελεκεξόηεηα. Πεγαίλνληαο λα ηελ εθδόζεη απηό δελ ήηαλ δπλαηό θαζώο 

ππήξρε ε θαηαγγειία θαη δελ ήηαλ θαη δπλαηό λα ιπζεί ην ζέκα εκπξόζεζκα ώζηε λα 

κπνξέζεη ν Κύξηνο ηνπ Έξγνπ λα ππνβάιεη ηελ Αζθαιηζηηθή Ελεκεξόηεηα εκπξόζεζκα 

γηα ηνλ δηαγωληζκό. Απηό αλ δελ δηαρεηξηδόηαλ κε ¨πιάγην¨ ηξόπν από ηελ Σερληθή 

Εηαηξία πνπ είρε θαη ηελ επζύλε δηαρείξηζεο ηνπ έξγνπ, ζα κπνξνύζε λα έρεη 

θαηαζηξνθηθέο ζπλέπηεο γηα ηελ ίδηα, ράλνληαο έλαλ ζεκαληηθό πειάηε, ηελ θήκε ηεο, ε 

αθόκα θαη κπιέθνληαο ζε δηθαζηηθέο πεξηπέηεηεο…  

Οη Σερληθέο Δηαηξίεο, αθφκα θαη αλ έρνπλ εθπιεξψζεη πιήξσο ηελ ζπκθσλία κε ηνλ 

Τπεξγνιάβν θαη έρνπλ θνιιήζεη φια ηα έλζεκα πνπ πξέπεη, δελ κπνξνχλ πνηέ λα 

είλαη ζίγνπξεο γηα πεξηπηψζεηο θαθφβνπισλ ελεξγεηψλ απφ ην πεξηβάιινλ ησλ 

Τπεξγνιάβσλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο.       \ 

Σν κφλν πνπ κπνξνχλ λα θάλνπλ ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, είλαη λα ζπλεξγάδνληαη κε 

Τπεξγνιάβνπο νη νπνίνη δελ έρνπλ δεκηνπξγήζεη ζην παξειζφλ ηέηνηνπ είδνπο 

πξνβιήκαηα γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ην πξνζσπηθφ ηνπο 

απνηξέπνληαο ηνπο απφ ηέηνηεο ελέξγεηεο. Απηφ επίζεο ζεκαίλεη πσο θαη ν 

Τπεξγνιάβνο είλαη αμηφπηζηνο θαη ζνβαξφο επηιέγνληαο απζηεξά ην εξγαηνηερληθφ 

ηνπ πξνζσπηθφ, δεκηνπξγψληαο καθξνρξφληεο ζρέζεο ζπλεξγαζίαο καδί ηνπο θαη φρη 

επηιέγνληαο ηνπο επθαηξηαθά, ε εθκεηαιιεπφκελνο ηελ εξγαζία ηνπο. Γηα κεγαιχηεξε 

ζηγνπξηά νη Τπεξγνιάβνη ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη κε απζηεξέο δηαδηθαζίεο απφ 

ην ηκήκα πξνκεζεηψλ.      

 Μηα αθφκα δηέμνδνο γηα λα κπνξέζνπλ λα εμαζθαιηζηνχλ νη Σερληθέο Δηαηξίεο απφ 

ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, είλαη ε ρξήζε φξσλ ζηα ζπκθσλεηηθά πνπ παξφηη δελ ηνπο 

γιηηψλνπλ απφ ηηο πλέπηεο ζε ζρέζε κε ην ΗΚΑ κπνξνχλ αξγφηεξα λα θηλεζνχλ 

δηθαζηηθά ελάληηα ζηνπο Τπεξγνιάβνπο θαη λα δεηήζνπλ απνδεκηψζεηο ζηα 
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δηνηθεηηθά δηθαζηήξηα θαζψο εθεί ε ζχκβαζε θαη ην ζπκθσλεηηθφ παίδνπλ 

νπζηαζηηθφ ξφιν.    

Σα ζπκθσλεηηθά ζηα ηερληθά έξγα, βξίζθνπλ απνθιεηζηηθή ζρεδφλ ρξήζε ζηηο 

ππεξγνιαβίεο πνπ ζπλάπηνπλ νη Σερληθέο Δηαηξίεο θαη νπζηαζηηθά ζε φζεο απφ απηέο 

ν πξνυπνινγηζκφο ηνπο ππεξβαίλεη ηα 6000€.    

 

 

2. Θεωξεηηθή Πξνζέγγηζε: 

 

I. Παξάδεηγκα δνκήο Σκήκαηνο Πξνκεζεηώλ ζε κία Δπηρείξεζε 

ην ζεκείν απηό ζα παξνπζηάζνπκε θαη ζα θάλνπκε θαη θάπνηα αλάιπζε ζηα 

πιαίζηα πνπ επηηξέπεη κηα ηέηνηα εξγαζία,  ηωλ βαζηθώλ ζεκείωλ πνπ καο δίλεη ε 

ζεωξεηηθή γηα ηε  ιεηηνπξγία ελόο Σκήκαηνο Πξνκεζεηώλ αλεμαξηήηωο θιάδνπ.   

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ ζπληζηάηαη ζηελ ζπζηεκαηηθή επηινγή ησλ 

πξνδηαγεγξακκέλσλ πξντφλησλ – ππεξεζηψλ κε κεηαβιεηέο ηελ πνηφηεηα, ηελ 

πνζφηεηα, ηελ ηηκή, ην ρξφλν θαη ηελ πεγή πξνκήζεηαο.     

Οη πξνκήζεηεο είλαη βαζηθφο θξίθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ζεκαληηθφ 

εξγαιείν αχμεζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο, βειηηψλνληαο ηελ 

πνηφηεηα θαη κεηψλνληαο ην θφζηνο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

Ζ ιεηηνπξγία ησλ πξνκεζεηψλ ειέγρεη θαηά κέζν φξν ην 60-70% ηνπ ζπλνιηθνχ 

θφζηνπο κηαο επηρείξεζεο θαη είλαη αλακελφκελν λα απαζρνιεί ηε δηνίθεζε κε ηελ 

ηφζν ζεκαληηθή επίπησζε πνπ έρεη ζην θφζηνο θαη άξα ζηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο. 

 

Ο Πξνκεζεπηηθόο Κύθινο πεξηιακβάλεη ηα παξαθάηω ηέζζεξα (4) ζηάδηα: 

1. Πεξηγξαθή ηεο Απαίηεζεο 

 πκπιήξσζε πξσηνγελνχο Αίηεζεο Αγνξάο 

 ρεδηαζκφο Πξνδηαγξαθψλ  

 Πξνεθηίκεζε ηηκψλ θαη Υξφλνπ Αγνξάο 

 Καηάξηηζε πξνυπνινγηζκνχ θαη πξνγξάκκαηνο πξνκεζεηψλ 

 Έθδνζε ηειηθήο Αίηεζεο Αγνξάο 

 

2. Έξεπλα Πεγώλ Πξνκήζεηαο 

 Καζνξηζκφο θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο ησλ δπλεηηθψλ πξνκεζεπηψλ 

 Δληνπηζκφο δπλεηηθψλ πξνκεζεπηψλ 

 Αλάιπζε “make or buy”  

 

3. Δπηινγή θαη Αλάζεζε 

 Δπηινγή ηξφπνπ δηελέξγεηαο ηεο πξνκήζεηαο 

 Καζνξηζκφο θξηηεξίσλ επηινγήο 

 Γηελέξγεηα δηαγσληζκψλ 



 15 

 Σειηθή επηινγή ηνπ πξνκεζεπηή 

 Έθδνζε εληνιήο αγνξάο 

 

4. Γηεθπεξαίωζε Παξαγγειίαο 

 Δπηινγή ηξφπνπ κεηαθνξάο 

 Δπηζεσξήζεηο – Έιεγρνη ζην ρψξν ηνπ πξνκεζεπηή 

 Μεηαθνξά  

 Παξαιαβή  

 Απνζήθεπζε 

 Οηθνλνκηθφο δηαθαλνληζκφο κε ηνλ πξνκεζεπηή 

 

Πξέπεη εδψ λα αλαθέξνπκε πσο ε δπλαηφηεηα επηξξνήο ζηελ αμία θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ πξνκεζεπηηθνχ θχθινπ είλαη κεγάιε ζηα πξψηα ζηάδηα θαη βαίλεη κεηνχκελε 

θαζψο πξνρσξάκε πξνο ηελ δηεθπεξαίσζε. Δίλαη εχθνιν λα θαληαζηνχκε ηελ 

επίπησζε πνπ κπνξεί λα έρεη ζηελ έγθαηξε παξάδνζε ελφο κεγάινπ Καηαζηήκαηνο 

έλα ιάζνο ζηελ πξνδηαγξαθή (ρξψκα) ε ζηελ πνζφηεηα, ηεο κνθέηαο γηα παξάδεηγκα 

ε νπνία έρεη ρξφλν παξάδνζεο 1,5 κήλα ζπλήζσο θαη ηνπνζεηείηαη ζην ηέινο ηνπ 

έξγνπ θαη ην ιάζνο απηφ δηαπηζησζεί θαηά ηελ ηνπνζέηεζε.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 16 

 

ην ζεκείν απηφ παξαζέηνπκε κε δηάγξακκα ξνήο ηα βαζηθά βήκαηα πνπ 

πεξηιακβάλεη κηα πξνκήζεηα. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ ΡΟΖ ΠΑΡΑΓΓΔΛΗΑ ΤΛΗΚΟΤ 

 
 

Σα βαζηθά έληππα ηεο δηαδηθαζίαο πξνκεζεηψλ ηα νπνία ήδε ηα αλαθέξακε είλαη ηα 

παξαθάησ 4: 

1. Αίηεζε Αγνξάο 

Ζ Αίηεζε Αγνξάο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη: 

 Αξίζκεζε 

 Ζκεξνκελία Αίηεζεο 

 Αηηνχλ Σκήκα  

 Κσδηθφο Τιηθνχ – Τπεξεζίαο 

 Πεξηγξαθή 

 Πξνδηαγξαθέο: Σερληθέο θαη Απφδνζεο 

 Μνλάδα Μέηξεζεο 

 Πνζφηεηα 

ΔΠΗΛΟΓΖ 

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΩΝ ΓΗΑ 

ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 

ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ 

 

ΠΗΣΟΣΖΣΑ 

ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΩΝ 

ΤΓΚΡΗΖ ΠΡΟΦΟΡΩΝ 

ΑΝΑΘΔΖ 

ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ 

 

ΠΑΡΑΛΑΒΖ ΤΛΗΚΟΤ 

 

ΑΝΣΗΚΑΣΑΣΑΖ 

ΤΛΗΚΟΤ 

 

ΔΗΑΓΩΓΖ ΣΖΝ 

ΑΠΟΘΖΚΖ 

ΟΥΗ 

 

ΝΑΗ 

 

ΑΡΥΔΗΟ ΤΛΗΚΩΝ 

ΑΡΥΔΗΟ 

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΩΝ 

 

ΔΞΑΓΟΜΔΝΔ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ 

1. ΥΡΟΝΟ ΠΑΡΑΓΟΖ 

2. ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΤΛΗΚΩΝ 

3. ΤΚΔΤΑΗΑ 

4. ΠΗΣΟΣΖΣΑ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΩΝ 
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 Απφζεκα 

 Δπηζπκεηή Ζκεξνκελία παξάδνζεο 

 Πξνηεηλφκελνο Πξνκεζεπηήο 

 Τπνγξαθή Αηηνχληνο θαη Δγθξίλνληνο 

Σελ Αίηεζε Αγνξάο ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνπλ φπνπ απηφ ρξεηάδεηαη 

ππνζηεξηθηηθά έγγξαθα φπσο ρέδηα, Γηαβηβαζηηθέο Δπηζηνιέο, Οδεγίεο – 

Δπηζεκάλζεηο. 

Ζ Αίηεζε Αγνξάο ζα πξέπεη λα είλαη ηππνπνηεκέλε θφξκα, ε νπνία λα έρεη 

θαηαξηηζζεί θαη δηαλεκεζεί απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ θαη ην νπνία ζα είλαη 

ππεχζπλν γηα ηνλ έιεγρν ηεο ζσζηήο ζπκπιήξσζεο ηεο. 

εκαληηθή παξάκεηξνο γηα ην ηκήκα πξνκεζεηψλ, είλαη λα αλαγξάθεη επάλσ 

ζηελ Αίηεζε Πξνκήζεηαο, ηνλ ειάρηζην απαηηνχκελν ρξφλν απάληεζεο γηα 

κία ζπλεζηζκέλε πξνκήζεηα, κε βάζε ηα δεδνκέλα ηεο επηρείξεζεο (π.ρ. 3 

Δξγάζηκεο Ζκέξεο).  

Σν ζρεηηθφ αξρείν ηεξείηαη απφ ην Σκήκα Πξνκεζεηψλ γηα ιφγνπο 

ειεγθηηθνχο θαη δηαθάλεηαο.   

  

 

2. Αίηεζε Πξνζθνξάο 

ηνηρεία Αίηεζεο Πξνζθνξάο 

 ηνηρεία εηαηξίαο πνπ θάλεη Αίηεζε θαη εηαηξίαο θαη ππεπζχλνπ 

εηαηξίαο πξνκεζεπηή  

 Καζνξηζκφο πξνηχπσλ πνηφηεηαο (ISO - EN Standards) 

 Σξφπνο πιεξσκήο  

 Σξφπνο παξάδνζεο  

 Πεξηγξαθή 

 Πνζφηεηα 

 Υξφλνη παξάδνζεο  

 Αξηζκφο αλαθνξάο  

 Αξκφδηνο Σκήκαηνο 

 Σξφπνο απνζηνιήο πξνζθνξάο  

 Ζκεξνκελία απνζηνιήο ηεο Αίηεζεο Πξνζθνξάο θαη εκεξνκελία 

απάληεζεο απφ ηνλ Πξνκεζεπηή 

 Γηεπθξίληζε απφ ηνλ πξνκεζεπηή σο πξνο ην ηη ΓΔΝ 

ΠΔΡΗΛΑΜΒΑΝΔΣΑΗ ζηελ ηηκή (π.ρ. κεηαθνξηθά, ΦΠΑ, θφζηνο 

γεξαλνχ)  

 Γηαχγεηα - Καζαξφηεηα - αθήλεηα θαη Πιεξφηεηα ησλ αηηνχκελσλ 

πξνδηαγξαθψλ θαη ινηπψλ πξνκεζεπηηθψλ απαηηήζεσλ. 

 σζηή θαη έγθαηξε πιεξνθφξεζε. 

 Ίζε αληηκεηψπηζε θαη ζπκπιεξσκαηηθή ελεκέξσζε ησλ ππνςήθησλ 

πξνκεζεπηψλ, γηα ηπρφλ αιιαγέο. 

 Τπνγξαθή Απνζηνιέα (Γηεπζπληή – Πξντζηακέλνπ Πξνκεζεηψλ) 

 πκπιεξσκαηηθά ζπλνδεπηηθά έγγξαθα φπσο : 

 ρέδηα 

 Σήξεζε εηαηξηθήο πνιηηηθήο (πεξηβάιινλ) 
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 Γηαβηβαζηηθή επηζηνιή 

 

Υξήζε εηδηθψλ πξνηχπσλ εληχπσλ (Standards forms) ψζηε ε ζχγθξηζε ησλ 

ζηνηρείσλ ησλ πξνζθνξψλ λα είλαη εχθνιε ρσξίο ηελ αλάγθε δηεπθξηλήζεσλ, 

εάλ απηφ είλαη δπλαηφλ. 

Γηαηήξεζε αξρείνπ ησλ αηηήζεσλ πξνζθνξψλ γηα ιφγνπο ειεγθηηθνχο θαη 

δηαθάλεηαο . 

 

 

3. πγθξηηηθόο Πίλαθαο 

ηνηρεία πγθξηηηθνχ Πίλαθα: 

 Αξίζκεζε 

 Ζκεξνκελία 

 Πεξηγξαθή ηνπ ηη αθνξά (π.ρ. Πξνκήζεηα Κιηκαηηζκνχ γηα ην ηάδε 

έξγν) 

 πγθξηηηθή Παξάζεζε ησλ Πξνζθνξψλ έηζη ψζηε λα βγαίλεη μεθάζαξν 

απνηέιεζκα κε βάζεη ηα θξηηήξηα πνπ έρνπκε ζέζεη (π.ρ. ηηκή, ρξφλνο, 

πνηφηεηα)  

 Γηεπθξηλήζεηο γηα ηηο πξνζθνξέο νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα 

αλαγξαθνχλ ζηνλ ζπγθξηηηθφ πίλαθα 

 Πεδίν Αλάζεζεο ηεο πξνκήζεηαο ην νπνίν ζπκπιεξψλεηαη απφ ηνλ 

έρσλ δηθαίσκα ππνγξαθήο. 

  

Υξήζε εηδηθψλ πξνηχπσλ εληχπσλ (Standards forms) ψζηε ε ζχγθξηζε ησλ 

ζηνηρείσλ ησλ πξνζθνξψλ λα είλαη εχθνιε ρσξίο ηελ αλάγθε δηεπθξηλήζεσλ, 

εάλ απηφ είλαη δπλαηφλ. 

Γηαηήξεζε αξρείνπ ησλ πγθξηηηθψλ Πηλάθσλ πνπ έρνπλ ππνγξαθεί γηα 

ιφγνπο ειεγθηηθνχο θαη δηαθάλεηαο . 

 

 

4. Αλάζεζε Παξαγγειίαο  

ηνηρεία Αλάζεζεο Παξαγγειίαο 

 Αξίζκεζε 

 Ζκεξνκελία 

 Πιήξε θνξνινγηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξίαο πνπ παξαγγέιλεη θαη 

ηηκνιφγεζεο 

 ηνηρεία εηαηξίαο θαη ππεπζχλνπ εηαηξίαο πξνκεζεπηή  

 Αλαθνξά ζρεηηθήο πξνζθνξάο ηνπ πξνκεζεπηή 

 Πεξηγξαθή 

 Πνζφηεηα 

 Υξφλνη παξάδνζεο  

 Σφπνο παξάδνζεο 

 Αξκφδηνο Παξαιαβήο θαη ηειέθσλφ ηνπ 
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 πλνιηθφ θφζηνο παξαγγειίαο 

 Τπνγξαθή Αξκνδίνπ παξαγγειηψλ 

 

Υξήζε εηδηθψλ πξνηχπσλ εληχπσλ (Standards forms) ψζηε ε ζχγθξηζε ησλ 

ζηνηρείσλ ησλ πξνζθνξψλ λα είλαη εχθνιε ρσξίο ηελ αλάγθε δηεπθξηλήζεσλ, 

εάλ απηφ είλαη δπλαηφλ. 

Γηαηήξεζε αξρείνπ ησλ πγθξηηηθψλ Πηλάθσλ πνπ έρνπλ ππνγξαθεί γηα 

ιφγνπο ειεγθηηθνχο θαη δηαθάλεηαο . 

 

Άιια έληππα πνπ ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη ζε έλα Σκήκα πξνκεζεηψλ είλαη ηα εμήο: 

 Έληππα Αμηνιφγεζεο Πξνκεζεπηψλ (πξηλ ηε ζπλεξγαζία θαη κεηά ηε 

ζπλεξγαζία, θάζε ζπγθεθξηκέλν δηάζηεκα επαλεμέηαζεο π.ρ. 6 κήλεο) 

 Σππηθφ πκθσλεηηθφ – χκβαζε Πξνκήζεηαο - Τπεξεζίαο 

 

ια ηα παξαπάλσ θαη ν ελ γέλεη ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 

πεξηγξάθνληαη ιεπηνκεξψο ζηνλ εθάζηνηε Καλνληζκφ Πξνκεζεηψλ ηνλ νπνίν έρεη 

θαηαξηήζεη ν Γηεπζπληήο Πξνκεζεηψλ θαη έρεη ππνγξαθεί απφ ηε δηνίθεζε. 

 

Βαζηθά ηνηρεία ηνπ Καλνληζκνύ Πξνκεζεηώλ είλαη: 

1. Αξκνδηφηεηεο – Πεξηνξηζκνί 

2. Πξφβιεςε Αλαγθψλ 

3. Έληππα Πξνκεζεηψλ θαη αθξηβήο πεξηγξαθή δηαρείξηζεο ηνπο 

4. Γηαδηθαζία ρεηξηζκνχ πξνζθνξψλ (απνζθξάγηζε – επηηξνπέο θιπ) 

5. Γηαδηθαζία Δπηινγήο πξνκεζεπηψλ (Αμηνιφγεζε, πγθξηηηθφο Πίλαθαο) 

6. Γηαδηθαζία Αλαζέζεσλ – Αξκνδηφηεηεο 

7. Γηαδηθαζία Παξαιαβήο Τιηθψλ 

8. Γηαδηθαζία πκθσλεηηθψλ - πκβάζεσλ 

    

 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΩΝ. 

 

Ζ αμηνιφγεζε θαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ πεγψλ πξνκήζεηαο πιηθψλ θαη 

ππεξεζηψλ επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηξφπν, δει. ηελ ηερληθή ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

δπλεηηθψλ πξνκεζεπηψλ, κε ζθνπφ λα επηιέμνπκε ηνπο πιένλ αμηφπηζηνπο 

επηρεηξεκαηηθνχο ζπλεξγάηεο γηα ηελ εηαηξία καο. 

πλεξγαδφκελνη κε ηνπο θαιχηεξνπο δπλαηνχο πξνκεζεπηέο, είλαη απφ ηηο πιένλ 

ζεκαληηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ επηρείξεζή καο, ηδηαίηεξα φηαλ ηα αγνξαδφκελα 

πιηθά ή ππεξεζίεο ραξαθηεξίδνληαη σο θξίζηκα ή είλαη πςεινχ πξνκεζεπηηθνχ 

ξίζθνπ (π.ρ δπζθνιία εμεχξεζεο), ή αληηπξνζσπεχνπλ πςειή αγνξαζηηθή αμία. Σν 

ίδην θξίζηκε ζεσξείηαη ε κεζνδνινγία ηεο αμηνιφγεζεο ζε ζπλζήθεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη ειιείςεηο πξψησλ πιψλ ή ζπρλέο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο. 

Γλσξίδνληαο ηνλ ηξφπν επηζήκαλζεο απηψλ ησλ πξνκεζεπηψλ θαη εθηηκψληαο-

ππνινγίδνληαο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο καο, 
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δεκηνπξγνχκε ηηο πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο παξαγσγηθψλ ζρέζεσλ κε απηνχο 

καθξνπξφζεζκα.  

Οη λέεο ηάζεηο νδεγνχλ ζε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ πξνκεζεπηψλ. Δλα ηέηνην 

πιαίζην ζπλεξγαζίαο ζηεξίδεηαη ζηελ αληίιεςε φηη νη ιίγνη «πνιχηηκνη»  

πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζεο είλαη ζθφπηκν λα αληηκεησπίδνληαη σο πξνεθηάζεηο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. ηελ πξάμε ε αληίιεςε απηή νδεγεί ζε 

λέα ζπκπεξηθνξά θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο κε ζεκαληηθά ακνηβαία νθέιε. 

 

Οη ππεχζπλνη ησλ ηκεκάησλ Δθνδηαζκνχ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο 

πξνκεζεπηψλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπλ : 

 Δπθαηξίεο βειηίσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ 

 Σάζεηο απφδνζεο 

 Σελ επηινγή ηνπ θαιχηεξνπ πξνκεζεπηή, ηφζν γηα ηηο απαηηήζεηο «ξνπηίλαο», φζν 

θαη γηα θξίζηκα πιηθά, ε νπνία ζα έρεη ζεκαληηθφ φθεινο γηα ηελ επηρείξεζε 

κέζσ καθξνπξφζεζκσλ ζπκθσληψλ. 

 

Ζ κεζνδνινγία ηεο Αμηνιφγεζεο ησλ Πξνκεζεπηψλ νξίδεηαη σο : 

1. Ο ηξφπνο πνπ πξνζδηνξίδεηαη εάλ έλαο πξνκεζεπηήο ζα έρεη ηελ αλακελφκελε, 

επηζπκεηή απφδνζε 

2. Ζ βάζε αλάπηπμεο κηαο θαηάζηαζεο εγθεθξηκέλσλ πξνκεζεπηψλ 

3. Ζ βάζε αλάπηπμεο ελφο πξνγξάκκαηνο βειηίσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ 

4. Ζ βάζε αλάπηπμεο ελφο ζπζηήκαηνο ζπλερνχο κέηξεζεο ηεο απφδνζεο ησλ 

πξνκεζεπηψλ 

5.  

 

 

 

 

ΠΗΝΑΚΑ 1 

ΠΗΝΑΚΑ ΚΡΗΣΖΡΗΧΝ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΧΝ 

 

ΚΡΗΣΖΡΗΟ 1 

ΤΣΖΜΑ ΓΗΑΦΑΛΗΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

 

ΒΑΘΜΟ (1) 

 

ΒΑΘΜΟ (2) ΒΑΘΜΟ (3) ΒΑΘΜΟ (4) 

Α. Έρεη πηζηνπνηεζεί 

ζχκθσλα κε ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ 

ISO9002 ή άιινπ 

ηζνδχλακνπ. 

Έρεη κε πηζηνπνηεκέλν χζηεκα 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο, αιιά 

επαξθψο ηεθκεξησκέλν.  

Γελ έρεη χζηεκα ή 

ππάξρεη χζηεκα αιιά 

φρη επαξθψο 

ηεθκεξησκέλν. 

Γελ έρεη χζηεκα νχηε 

πξφθεηηαη λα ηεθκεξησζεί 

ζην κέιινλ. 

Β. Τπάξρνπλ θαη 

εθαξκφδνληαη πιήξσο 

πξφηππα εμαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο. 

Τπάξρνπλ θαη εθαξκφδνληαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ, πξφηππα 

εμαζθάιηζεο πνηφηεηαο. 

Τπάξρνπλ θαη δελ 

εθαξκφδνληαη πξφηππα 

εμαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο. 

 

Γελ ππάξρνπλ θαη δελ 

πξφθεηηαη λα ππάξρνπλ 

πξφηππα εμαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο. 
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ΚΡΗΣΖΡΗΟ 2  

ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΠΡΟΦΔΡΟΜΔΝΧΝ ΤΛΗΚΧΝ / ΤΠΖΡΔΗΧΝ  /     

ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ 

 
Α. Έιεγρνο Πνηόηεηαο Παξαιακβαλόκελωλ Τιηθώλ / Τπεξεζηώλ 

 

ΒΑΘΜΟ (1) 

 

ΒΑΘΜΟ (2) ΒΑΘΜΟ (3) ΒΑΘΜΟ (4) 

Απνξξίςεηο <=1% 

 

1%<Απνξξίςεηο <3% 3%<Απνξξίςεηο <5% Απνξξίςεηο >=8% 

Β. Πξνβιήκαηα Πνηόηεηαο Καηά ηε Υξήζε ηωλ Τιηθώλ 
 

ΒΑΘΜΟ (1) 

 

ΒΑΘΜΟ (2) ΒΑΘΜΟ (3) ΒΑΘΜΟ (4) 

Καλέλα πξφβιεκα Διάρηζηα ή κεξηθά 

πξνβιήκαηα 

Αξθεηά πξνβιήκαηα Πνιιά πξνβιήκαηα 

Γ. Πξνδηαγξαθέο 

 

ΒΑΘΜΟ (1) 

 

ΒΑΘΜΟ (2) ΒΑΘΜΟ (3) ΒΑΘΜΟ (4) 

ια ηα εκπνξεχκαηα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο 
πξνδηαγξαθέο . 

Διάρηζηα εκπνξεχκαηα δελ  

αληαπνθξίλνληαη ζηηο 
πξνδηαγξαθέο. 

Αξθεηά εκπνξεχκαηα 

δελ αληαπνθξίλνληαη 
ζηηο πξνδηαγξαθέο. 

Πνιιά ή θαλέλα 

εκπφξεπκα δελ 
αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

πξνδηαγξαθέο 

ΚΡΗΣΖΡΗΟ 3  

ΔΞΤΠΖΡΔΣΖΖ / ΔΞΑΦΑΛΗΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ / ΗΣΟΡΗΚΟ 

ΒΑΘΜΟ (1) 

 

ΒΑΘΜΟ (2) ΒΑΘΜΟ (3) ΒΑΘΜΟ (4) 

Πνιχ θαιή 

εμππεξέηεζε.  
Μεγάιε εμαζθάιηζε 

πξνκεζεηψλ. 

Καιή εμππεξέηεζε. Καιή 

αζθάιεηα πξνκεζεηψλ. 

Μέηξηα 

εμππεξέηεζε. 
Μέηξηα αζθάιεηα 

πξνκεζεηψλ. 

Καθή εμππεξέηεζε. 

Ακθίβνιε εμαζθάιηζε 
πξνκεζεηψλ. 

 

ΒΑΘΜΟΗ 

 
(1) Πνιχ θαιή    

       απφδνζε 

 

(2) Ηθαλνπνηεηηθή    

       απφδνζε   

(3) Μέηξηα απφδνζε (4) Καθή απφδνζε 

 

Ζ βαζκνινγία κε βάζε ηα επηιεγκέλα θξηηήξηα πξνθχπηεη απφ ηηο απαληήζεηο ησλ 

εξσηήζεσλ πνπ ηίζεληαη ζηνλ πξνκεζεπηή θαη πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην 

εξσηεκαηνιφγην δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο (Πίλαθαο 2).  
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ΠΗΝΑΚΑ 2 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΓΗΑΦΑΛΗΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

ΔΠΩΝΤΜΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ 

 

ΣΖΛ. FAX. 

ΖΛΔΚΣΡΟΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ  

 

ΔΗΓΟ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ / ΤΠΖΡΔΗΩΝ 

 

ΤΠΔΤΘΤΝΟ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

 

ΔΡΩΣΖΔΗ ΝΑΗ ΟΥΗ 
1) Έρεηε  απνθηήζεη πηζηνπνηεηηθφ ζπζηήκαηνο δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ ISO 9002;  

(εάλ ΝΑΗ επηζπλάςηε αληίγξαθν) 

  

2) Δάλ δελ έρεηε πηζηνπνηεηηθφ ζπζηήκαηνο δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο 
κήπσο πξνηίζεζζε λα δεηήζεηε ηελ πηζηνπνίεζή ζαο ζην άκεζν 

κέιινλ; 

  

3) Έρεηε ηκήκα πνηνηηθνχ ειέγρνπ;   
4) Σεξείηε αξρείν απνηειεζκάησλ πνηνηηθνχ ειέγρνπ;   
5) Απνηειεί ν πνηνηηθφο έιεγρνο μερσξηζηφ ηκήκα ζηελ εηαηξία ζαο;         
6) Έρεηε εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ γηα ηνλ πνηνηηθφ έιεγρν;      
7) Δπηζεσξνχληαη / Βαζκνινγνχληαη ηα κεραλήκαηα παξαγσγήο θαη 

πνηνηηθνχ  

     ειέγρνπ;   

  

8) Κάλεηε πνηνηηθφ έιεγρν πξψησλ πιψλ;   
9) Κάλεηε πνηνηηθφ έιεγρν ελδηάκεζσλ θαη ηειηθψλ πξντφλησλ;   
10) Υξεζηκνπνηείηε γξαπηέο νδεγίεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη 
πνηνηηθνχ ειέγρνπ 

  

11) Έρεηε θαζνξηζκέλα θξηηήξηα απνδνρήο / απφξξηςεο γηα ηα πξντφληα 

πνπ     

       παξάγεηε; 

  

12) Υξεζηκνπνηείηε ζχζηεκα θσδηθνπνίεζεο / αξηζκφ παξηίδαο ζηελ 

παξαγσγή ζαο;    
  

13) Ση θάλεηε ηα ειαηησκαηηθά πξντφληα;   
14) Ση θάλεηε ηα πξντφληα πνπ ζαο επηζηξέθνπλ;     
15) Ση δηαδηθαζίεο ρξεζηκνπνηείηε γηα ηελ αγνξά ησλ πξψησλ πιψλ ζαο;     
16) Οη πξνκεζεπηέο ζαο έρνπλ απνθηήζεη πηζηνπνηεηηθφ δηαζθάιηζεο 
πνηφηεηαο (ζε  

       πνην πνζνζηφ); 

  

17) Ση εγγπήζεηο ή απνδείμεηο πνηφηεηαο κπνξείηε λα πξνζθέξεηε γηα θάζε Τπεξεζία ή πξντφλ 
πνπ πξνζθέξεηε; 

 

 

18) Πσο ρεηξίδεζηε ηα παξάπνλα ησλ πειαηψλ ζαο; 
 

 

19) Πσο γίλεηαη ε εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε ζαο κεηά ηελ πψιεζε; 
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20) Έρεηε θσδηθνπνίεζε ησλ Πξντφλησλ - Τπεξεζηψλ πνπ εκπνξεχεζηε; 

 

21) Με πνην ηξφπν ειέγρεηε ην πφζν ηθαλνπνηεκέλνο είλαη ν πειάηεο ζαο; 
 

 

22) Έρεηε κεραλνγξάθεζε ζηελ εηαηξία ζαο; 
 

 

23) Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε κεραλνγξάθεζή ζαο; 

 
 

24) Έρεηε ηε δπλαηφηεηα λα εθδίδεηε πηζηνπνηεηηθά πνηφηεηαο πνπ ζπλνδεχνπλ ηα  

       πξντφληα ή δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ζαο; 

 
 

25) Βαζκνινγήζηε νη ίδηνη ηελ πνηφηεηα Πξντφλησλ - Τπεξεζηψλ πνπ παξέρεηε 

  

Άξηζηα 

 

Πνιχ θαιά 

 

Ηθαλνπνηεηηθά 

 

Μέηξηα 

     

     

 
Θα δερφζαζηε εθπξφζσπνί καο λα ζαο επηζθεθζνχλ ψζηε λα ειέγμνπλ 
ην ζχζηεκα δηαζθάιηζεο πνηφηεηάο ζαο; 

 

ΝΑΗ ΟΥΗ 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ 

 

ΟΝΟΜΑΣΔΠΩΝΤΜΟ 

 

ΣΗΣΛΟ ΘΔΖ 

 

ΤΠΟΓΡΑΦΖ 

 

 

Ζ βαζκνιφγεζε ησλ πξνκεζεπηψλ γίλεηαη απφ νκάδα αμηνιφγεζεο ε νπνία 

απνηειείηαη απφ ηνπο: 

 Αγνξαζηή 

 Σερληθφ πξντζηάκελν παξαγσγήο  

 Γηεπζπληή πξνκεζεηψλ 

 

Κάζε επηιεγκέλν θξηηήξην, αλάινγα κε ην ελδηαθέξνλ ηεο επηρείξεζεο, απνθηά 

έλα βαζκό (ζπληειεζηή) βαξύηεηαο, ν νπνίνο δηακνξθώλεη ηνλ ηειηθό βαζκό 

αμηνιόγεζεο . Παξάδεηγκα δίλεηαη ζηνλ πίλαθα 3. 

 

  

ΠΗΝΑΚΑ 3 

ΚΡΗΣΖΡΗΑ  ΒΑΘΜΟ ΒΑΡΤΣΖΣΑ 

 

ΚΡΗΣΖΡΗΟ 1 (ύζηεκα πνηόηεηαο) 0.2 
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ΚΡΗΣΖΡΗΟ 2 (Πνηόηεηα) 

ΚΡΗΣΖΡΗΟ 3 (Δμππεξέηεζε) 

 

0.5 

0.3 

 

Ο ηειηθόο βαζκόο αλαγξάθεηαη ζην Φύιιν Πνηνηηθήο Αμηνιόγεζεο Πξνκεζεπηή, 

ππνγξάθεηαη από ηελ νκάδα αμηνιόγεζεο θαη εγθξίλεηαη από ηνλ Γ/ληή 

Πνηόηεηαο (Πίλαθαο 4). Ο βαζκόο απηόο ζπλνδεύεη ζπλερώο ηνλ πξνκεζεπηή θαη 

απνηειεί ην βαζηθό θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ηνπ.  

 

ΠΗΝΑΚΑ 4 

ΦΤΛΛΟ ΠΟΗΟΣΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ:  

 

7.11.95 

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ: 

 

 

ΠΡΟΪΟΝ:  ΣΑΗΝΗΟΕΤΓΟΗ 

    

ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΒΑΘΜΟ ΤΝΣΔΛΔΣΖ ΣΔΛΗΚΟ 

ΒΑΘΜΟ 

1. ΤΣΖΜΑ ΓΗΑΦ.ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

 

2. ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΤΛΗΚΩΝ / ΤΠΖΡΔΗΩΝ 

ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ 

 

3. ΔΞΤΠΖΡΔΣΖΖ / ΔΞΑΦΑΛΗΖ    

ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ 

 

2 

 

2,5 

 

 

1 

0,20 

 

0,50 

 

 

0,30 

0,40 

 

1,25 

 

 

0,30 

ΤΝΟΛΟ 1.95  

ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ : 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

ΟΜΑΓΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

 

1. ΑΓΟΡΑΣΖ ΤΠΖΡ.ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ 

2. ΣΔΥΝ.ΠΡΟΪΣ.ΠΑΡΑΓΩΓΖ 

3. Γ/ΝΣΖ ΤΠΖΡ.ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ 

 

ΟΝΟΜΑ ΤΠΟΓΡΑΦ

Ζ 

ΔΓΚΡΗΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

Γ/ΝΣΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

 

   

 

Έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πξνκεζεπηψλ γηα λα είλαη αμηφπηζην, πξέπεη λα πξνβιέπεη 

ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα επαλαμηνιφγεζε θαη πεξηνδηθή αλαζεψξεζε ηεο 
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βαζκνινγίαο ψζηε λα ζπκπεξηιακβάλεη ηπρφλ εμειίμεηο θαη αιιαγέο ζπλζεθψλ 

ιεηηνπξγίαο ησλ πξνκεζεπηψλ. ε απηή ηελ πεξίπησζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

επαλαμηνιφγεζεο είλαη πηζαλφ έλαο απνδεθηφο πξνκεζεπηήο λα ζεσξεζεί φηη δελ 

δηαζέηεη πιένλ ηα θαηάιιεια πξνζφληα θαη λα απνθιεηζζεί ή έλαο "ππφ επηηήξεζε" 

πξνκεζεπηήο λα ζπκπεξηιεθζεί ζηνπο απνδεθηνχο ή ζηε ρεηξφηεξε πεξίπησζε ζηνπο 

κε απνδεθηνχο. ηνλ Πίλαθα 5 δίλεηαη παξάδεηγκα αμηνιφγεζεο φπνπ ν πξνκεζεπηήο 

βαζκνινγείηαη κε 2,5 θαη πξνβιέπεηαη λα επαλαμηνινγεζεί κεηά απφ έμη κήλεο.  

 

ΠΗΝΑΚΑ 5 

ΠΑΡΑΓΔΗΓΜΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ΜΔ ΔΦΑΡΜΟΓΖ 

ΤΣΖΜΑΣΟ ΓΗΑΦΑΛΗΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ ( ISO 9002 ) 

 

  

ΚΡΗΣΖΡΗΟ ΒΑΘΜΟ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

ΒΑΡΤΣΖΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ 

1 

2 

3 

2 

3 

2 

0.2 

0.5 

0.3 

0.4 

1.5 

0.6 

 

ΤΝΟΛΗΚΟ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ: 

 

2.5 

 

 

ΒΑΘΜΟ ΑΠΟ     1.0    ΔΩ    2.4   

ΒΑΘΜΟ ΑΠΟ     2.5    ΔΩ    3.4   
ΒΑΘΜΟ ΑΠ     3.5    ΔΩ    4.0   

 

 

ΑΠΟΓΔΚΣΟ 

ΤΠΟ ΔΠΗΣΖΡΖΖ 
ΜΖ ΑΠΟΓΔΚΣΟ 

 

ηνλ Πίλαθα 6 επεμεγείηε ε απόδνζε ηωλ πξνκεζεπηώλ αλάινγα κε ην βαζκό 

πνπ απνδίδεηαη. 

 

ΠΗΝΑΚΑ 6 
ΔΠΔΞΖΓΖΖ ΒΑΘΜΧΝ 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΤΣΖΜΑΣΟ 

ΔΠΗΛΟΓΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΧΝ 

 

ΒΑΘΜΟ 

 

ΑΠΟΓΟΥΖ 

1 

2 

3 

4 

 

ΑΡΗΣΖ ΑΠΟΓΟΖ 

ΠΟΛY ΚΑΛΖ ΑΠΟΓΟΖ 

ΜΔΣΡΗΑ ΑΠΟΓΟΖ 

ΚΑΚΖ ΑΠΟΓΟΖ 
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Δπεηδή είλαη επλφεην φηη δελ είλαη δπλαηφλ λα αμηνινγεζεί ην ζχλνιν ησλ δπλεηηθψλ 

πξνκεζεπηψλ κηαο επηρείξεζεο κεζαίνπ κεγέζνπο κε ηελ έλαξμε εθαξκνγήο ηνπ 

ζπζηήκαηνο, πξνβιέπεηαη ε ζχληαμε θαηαιφγνπ θξίζηκσλ πιηθψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 

ζπκθσλείηαη κε ηνπο αξκφδηνπο ηεο επηρείξεζεο θαη επηρεηξείηαη αξρηθά ε 

αμηνιφγεζε ησλ πξνκεζεπηψλ πνπ πξνκεζεχνπλ ηα πιηθά απηά. 

 

 

Ζ Γηαρείξηζε ηωλ Πξνκεζεπηώλ θαη ε έλλνηα ‘΄Πνηόηεηα’’ ζηελ Λεηηνπξγία ηεο 

Αιπζίδαο Δθνδηαζκνύ. 

 Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο – Δθαξκνγή 

 Πνηφηεηα θαη ηφρνη Πξνκεζεηψλ 

 Παξάγνληεο δηαζθάιηζεο πςεινχ επηπέδνπ Πνηφηεηαο 

 

Ζ δηαρείξηζε ζπζηεκάησλ Οιηθήο Πνηφηεηαο (Total Quality Management) 

εμαζθαιίδεη ηνπο πην θάησ παξάγνληεο δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ επηηπγράλνληαη νη βαζηθνί ζηφρνη ησλ 

επηρεηξήζεσλ : 

 Παξνρή ζηνπο πειάηεο πξντφλησλ/ππεξεζηψλ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. 

 Γφκεζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο κε ηξφπν ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη άκεζα 

θαη επέιηθηα ζηηο αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Γηαξθή επηδίσμε γηα βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη αλάπηπμε ηέηνησλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ψζηε λα απνθηάηαη πξνβάδηζκα έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ. 

 

Ζ έλλνηα «Πνηφηεηα» ζηα πζηήκαηα Δθνδηαζκνχ αλαθέξεηαη ζηνλ βαζκφ πνπ έλα 

αληηθείκελν(πιηθφ) ηθαλνπνηεί ηελ ιεηηνπξγία γηα ηελ νπνία πξννξίδεηαη. 

Σν ηκήκα Πξνκεζεηψλ εθπιεξψλεη ηνλ πξννξηζκφ ηνπ φηαλ πιηθά θαη ππεξεζίεο κε 

ηελ αηηνχκελε πνηφηεηα είλαη δηαζέζηκα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

 

Σα ζηνηρεία πνπ δηαζθαιίδνπλ πςειφ επίπεδν πνηφηεηαο πιηθψλ/ ππεξεζηψλ είλαη: 

1. Δπηινγή πξνκεζεπηψλ κε δπλαηφηεηεο λα παξάγνπλ - παξαδψζνπλ ηα 

αηηνχκελα πιηθά /ππεξεζίεο ζε απνδεθηφ επίπεδν πνηφηεηαο 

2. Γεκηνπξγία πιεξψλ θαη ζσζηψλ πξνδηαγξαθψλ ησλ αηηνχκελσλ πιηθψλ - 

ππεξεζηψλ 

3. Αλάπηπμε θαιψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη 

δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο γηα παξαθίλεζε ζε πνηνηηθά αλαβαζκηζκέλε 

παξαγσγή θαη δηάζεζε πιηθψλ θαη ππεξεζηψλ 

 

ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζνχλ νη βαζηθφηεξεο ζηξαηεγηθέο θαη 

κέζνδνη πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ Γηαρείξηζε ησλ Πξνκεζεηψλ νη νπνίεο 
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ζπκκεηέρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ ζπκβνιή ησλ Σκεκάησλ Αγνξψλ ζηα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ: 

 

 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ θαη κείσζε ηνπ 

θφζηνπο πξνκεζεηψλ κε ηελ εθαξκνγή θαλνληζκψλ – δηαδηθαζηψλ θαη 

ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ ππνζηήξημεο απνθάζεσλ 

 Σππνπνίεζε Τιηθψλ 

 Αμηνιφγεζε θαη Δπηινγή ησλ πξνκεζεπηψλ 

 Αλαδήηεζε Δλαιιαθηηθψλ πεγψλ πξνκήζεηαο 

 Benchmarking ( πγθξηηηθή Αλάιπζε ) 

 

πσο πξνθχπηεη απφ ηελ πην πάλσ αλάπηπμε ηνπ ζέκαηνο, δηαπηζηψλεηαη ακέζσο ε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο χπαξμεο, ρξεζηκνπνίεζεο θαη ζπλερνχο βειηίσζεο ελφο 

ζπζηήκαηνο πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηνλ απξφζθνπην θαη πνηνηηθά εμαζθαιηζκέλν 

εθνδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο κε ηα απαξαίηεηα πιηθά θαη ππεξεζίεο.  

 

 

ηξαηεγηθή Δθνδηαζηηθή Σαμηλόκεζε – Strategic Supply Positioning 

Ζ ηερληθή απηή είλαη κεζνδνινγία θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ Αγνξαζηηθψλ Απαηηήζεσλ 

θαη ζπλεηζθέξεη ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ηεο αγνξάο ηνπ 

θάζε πιηθνχ ή νκάδαο πιηθψλ. 

Βαζίδεηαη ζηε δεκηνπξγία ελφο πξνκεζεπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ ζην νπνίν νη 

πξνκήζεηεο εληάζζνληαη ζε ηέζζεξηο (4) νκάδεο, φπνπ ε θάζε νκάδα απαηηεί 

δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε. 

 Οπζηαζηηθά, φηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ ζηξαηεγηθή κέζνδν ηνπ Supply Positioning, 

αλαιχνπκε ηελ ηαθηηθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ αγνξψλ ή θαιχηεξα ηεο  

δηαθνξεηηθήο αληηκεηψπηζεο, ηνπ δηαθνξεηηθνχ ρεηξηζκνχ ησλ πιηθψλ θαη  ππεξεζηψλ 

αλάινγα κε ηελ ζεκαζία πνπ πξνζιακβάλνπλ κέζα απφ ηελ  αλάπηπμε ηεο 

κεζνδνινγίαο ηνπ Supply Positioning. 

Απηέο νη  ηερληθέο πξνζεγγίδνπλ θαη ππνγξακκίδνπλ ηελ αμία ηεο αλαγλψξηζεο  

δηαθνξεηηθψλ πξνηεξαηνηήησλ θαη παξέρνπλ έλαλ νδεγφ θαηακεξηζκνχ ηνπ  ρξφλνπ 

θαη ηεο πξνζπάζεηαο επηινγήο ησλ απαξαίηεησλ θαη αλαγθαίσλ ζηαδίσλ  δηαρείξηζεο 

ησλ πιηθψλ.   

Θεκειηψδεο θαη νπζηαζηηθφ, ζε απηή ηελ Σερληθή ηνπ Supply Positioning, είλαη ε  

ηδέα φηη, αθνχ νη πξνκεζεπηέο αληηπξνζσπεχνπλ έλα δηαθνξεηηθφ ελδηαθέξνλ γηα  

ηελ επηρείξεζή καο, νη Τπεχζπλνη ησλ Σκεκάησλ Πξνκεζεηψλ απαηηείηαη λα  

αλαπηχμνπλ κία δηαθνξεηηθή ηξαηεγηθή Πξνκεζεηψλ, φηαλ απεπζχλνληαη ζηηο  

αγνξέο ηνπο. 
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3. Κατάρτιση Πίνακα Σοποθέτησης Τλικών 

Βάζεη ησλ αλψηέξσλ παξακέηξσλ θαηαξηίδεηαη πίλαθαο πνπ ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξηο 

πεξηνρέο : 

 ηξαηεγηθά πιηθά 

 Τιηθά θεξδνθνξίαο 

 Φζελά πιηθά πςεινχ θίλδπλνπ 

 Με θξίζηκα πιηθά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ δπλαηφλ λα ππάξμνπλ 

ππνθαηεγνξηνπνηήζεηο ή ζπλελψζεηο επξχηεξσλ νκάδσλ πιηθψλ. 

 

4.  Δπηινγή θαηάιιειεο ζηξαηεγηθήο 

Σν ηκήκα ησλ κε θξίζηκσλ πιηθψλ, ην νπνίν πεξηέρεη ρακειήο αμίαο αληηθείκελα, πνπ 

αγνξάδνληαη ηαθηηθά κε πνιινχο πξνκεζεπηέο, πεξηιακβάλεη ηα πνιιά πξντφληα πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  Ο ζηφρνο ηεο αγνξάο απηψλ ησλ 

πξντφλησλ ζα πξέπεη λα είλαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

απφθηεζήο ηνπο φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο απνζεκαηνπνίεζεο ηνπο. 
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ηξαηεγηθέο 

Υαξαθηεξηζηηθά 
πζηεκηθέο πκβάζεηο 

ηφρνο 

 κείσζε ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ logistics 

 κείσζε ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θφζηνπο ησλ πξνκεζεηψλ 

 κείσζε ηνπ αξηζκνχ πξνκεζεπηψλ 

Απαηηνχκελεο ελέξγεηεο 

 πξνκήζεηα ηππνπνηεκέλσλ πιηθψλ 

 ζρεδηαζκφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ηνπνζέηεζεο παξαγγειηψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

ηηκνιφγεζεο 

 αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο ηεο εθάζηνηε παξαγγειίαο 

ζηνλ εζσηεξηθφ αγνξαζηή 

Δπίπεδα ιήςεο 

απνθάζεσλ 

 ηκήκα πξνκεζεηψλ 

 δηαηκεκαηηθή πξνζέγγηζε 

 

 

Σξφπνο πξνζέγγηζεο γηα ηελ ππνβνιή πξνζθνξψλ. 

 Μείσζε ηεο πξνζπάζεηαο θαη ηνπ ρξφλνπ απαζρφιεζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

δεκηνπξγία  επλντθνχ θιίκαηνο θαη ελδηαθέξνληνο γηα ηελ πξνζέιθπζε 

πξνκεζεπηψλ (απιή κνξθή αίηεζεο πξνζθνξάο ) 

 

Βαζηθή αξρή εθηίκεζεο ησλ πξνζθνξψλ. 

 Απιή κνξθή εθηίκεζεο (lowest price) κε ηήξεζε ησλ βαζηθψλ πξνδηαγξαθψλ θαη 

πξνζπάζεηα κείσζεο ησλ δηνηθεηηθψλ εμφδσλ παξαγγειίαο (παξαδφζεηο θνηλά 

ηκήκα - αλαιπηηθά ηηκνιφγηα) 

 

Σν ηκήκα ησλ, ησλ πιηθψλ θεξδνθνξίαο πεξηέρεη πςειήο δαπάλεο αληηθείκελα κε 

πνιινχο πξνκεζεπηέο.  Σππηθά, είλαη εχθνια δηαζέζηκα θαη παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

γηα κείσζε ηνπ θφζηνπο κε ηελ πξνζεθηηθή ρξήζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη αγνξαζηηθψλ 

ηθαλνηήησλ. 

 

ηξαηεγηθέο 

Υαξαθηεξηζηηθά 
Υξεζηκνπνίεζε Αληαγωληζηηθνύ Πιενλεθηήκαηνο 

ηφρνο 
 επίηεπμε ηεο θαιχηεξεο δπλαηήο βξαρππξφζεζκεο 

ζπκθσλίαο 

Απαηηνχκελεο ελέξγεηεο 

 βειηίσζε γλψζεο πιηθνχ /αγνξάο 

 έξεπλα γηα ελαιιαθηηθά πιηθά/ πεγέο πξνκήζεηαο 

 θαηαλνκή ηνπ φγθνπ πξνκήζεηαο ζε παξαπάλσ απφ 

έλαλ πξνκεζεπηέο 

 βειηηζηνπνίεζε ησλ πνζνηήησλ παξαγγειίαο 
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ηξαηεγηθέο 

Υαξαθηεξηζηηθά 
Υξεζηκνπνίεζε Αληαγωληζηηθνύ Πιενλεθηήκαηνο 

 δηαπξαγκάηεπζε ηηκήο 

Δπίπεδα ιήςεο 

απνθάζεσλ 

 δηνηθεηηθφ επίπεδν 

 ηκήκα πξνκεζεηψλ 

 

 

Σξφπνο πξνζέγγηζεο γηα ηελ ππνβνιή πξνζθνξψλ. 

 Υξήζε επίζεκνπ έληππνπ πξνζθνξάο (πηζαλφλ πξνθήξπμε δηαγσληζκνχ) 

 

Βαζηθή αξρή εθηίκεζεο ησλ πξνζθνξψλ.   

 Δπίηεπμε ρακειήο ηηκήο ζε ζπλδπαζκφ κε ρακειφ θφζηνο ρξήζεο. 

 

 

Σν ηκήκα ησλ πιηθψλ πςεινχ θηλδχλνπ, ην νπνίν πεξηέρεη αληηθείκελα ρακειήο 

δαπάλεο κε ιίγνπο πξνκεζεπηέο ή απηά πνπ  κπνξεί λα έρνπλ ηδηαίηεξεο πξνδηαγξαθέο 

πνηφηεηαο, αζθάιεηαο ή πεξηβάιινληνο.  Οη βαζηθέο ζηξαηεγηθέο αγνξψλ είλαη ε 

δηαηήξεζε ησλ επηπέδσλ πνηφηεηαο θαη ε δηαζθάιηζε ηεο ζπλέρεηαο ησλ πξνκεζεηψλ. 

 

ηξαηεγηθέο 

Υαξαθηεξηζηηθά 
Διαρηζηνπνίεζε ξίζθνπ 

ηφρνο 

 δηαζθάιηζε βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ 

πξνκεζεηψλ 

 κείσζε ηνπ πξνκεζεπηηθνχ ξίζθνπ 

Απαηηνχκελεο ελέξγεηεο 

 αθξηβήο πξφγλσζε ησλ κειινληηθψλ απαηηήζεσλ 

 αλάιπζε πξνκεζεπηηθνχ ξίζθνπ 

 ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο ηεο εηαηξείαο ζηε ιίζηα 

πειαηψλ ηνπ πξνκεζεπηή 

 αλάπηπμε ηξφπσλ πξνιεπηηθήο αληηκεηψπηζεο ηπρφλ 

πξνβιεκάησλ πξνκήζεηαο 

 έξεπλα γηα ελαιιαθηηθά πιηθά/ πεγέο πξνκήζεηαο 

Δπίπεδα ιήςεο 

απνθάζεσλ 

 ηκήκα πξνκεζεηψλ 

 δηαηκεκαηηθή πξνζέγγηζε 

 

Σξφπνο πξνζέγγηζεο γηα ηελ ππνβνιή πξνζθνξψλ. 

 Έγγξαθε αίηεζε πξνζθνξάο - απνδνρή νπνηαδήπνηε κνξθήο πξνζθνξάο. 

 

 

Βαζηθή αξρή εθηίκεζεο ησλ πξνζθνξψλ. 
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 Αμηνιφγεζε κε ρξήζε πίλαθα βαζκνιφγεζεο θαη ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο γηα ηελ 

δηαζθάιηζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ πξνκεζεπηψλ θαη κείσζεο ηνπ πξνκεζεπηηθνχ 

 

 

 

Σν ηκήκα ζηξαηεγηθψλ πιηθψλ πεξηέρεη ηα πςειήο αμίαο αληηθείκελα κε ιίγνπο 

πξνκεζεπηέο ή ηα πξντφληα εθείλα πνπ ελέρνπλ πςειέο πξνδηαγξαθέο πνηφηεηαο, 

αζθάιεηαο ή πεξηβάιινληνο, ζπλεπψο ζπλδπάδνπλ πςειφ θφζηνο θαη πςειφ πνζνζηφ 

εππάζεηαο ζηηο πξνκήζεηεο. Σα πιηθά απηά  απαηηνχλ πξνζεθηηθή θαη ιεπηνκεξή 

αληηκεηψπηζε ηνπ πξνκεζεπηή. 

 

ηξαηεγηθέο 

Υαξαθηεξηζηηθά 
πλεξγαζία/ πκκαρία 

ηφρνο 
 Γεκηνπξγία ακνηβαίαο δέζκεπζεο ζε κία 

καθξνρξφληα ζπλεξγαζία 

Απαηηνχκελεο ελέξγεηεο 

 αθξηβήο πξφγλσζε ησλ κειινληηθψλ απαηηήζεσλ

  

 αλάιπζε πξνκεζεπηηθνχ ξίζθνπ 

 πξνζεθηηθή επηινγή πξνκεζεπηή 

 πκκεηνρή πξνκεζεπηψλ ζηνλ ζρεδηαζκνχ πξντφληνο 

θαζψο θαη ζηελ χκβαζε 

 δηαζθάιηζε θαζεζηψηνο πξνηηκψκελνπ πειάηε 

Δπίπεδα ιήςεο 

απνθάζεσλ 

 δηνηθεηηθφ επίπεδν 

 δηαηκεκαηηθή πξνζέγγηζε 

 

 

Σξφπνο πξνζέγγηζεο γηα ηελ ππνβνιή πξνζθνξψλ. 

 Υξήζε επίζεκνπ έληππνπ αίηεζεο πξνζθνξάο - απνδνρή ιεπηνκεξψλ 

πξνζθνξψλ. 

 

Βαζηθή αξρή εθηίκεζεο ησλ πξνζθνξψλ. 

 Αμηνιφγεζε ζε βάζνο, εθηίκεζε δπλαηφηεηαο θαη δηάζεζεο ησλ πξνκεζεπηψλ, 

εθηίκεζε ζπλνιηθνχ θφζηνπο θαη απφδνζεο ησλ πξνζθεξνκέλσλ εηδψλ. 
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II. Παξαδείγκαηα Γηαρείξηζεο πκβάζεωλ - πκθωλεηηθώλ  

 

Θεωξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο  

Οη βαζηθέο θαη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο κηαο ζχκβαζεο πεξηγξάθνληαη πην θάησ: 

 Ο ΩΣΟ ΥΔΓΗΑΜΟ ΣΖ ΤΜΒΑΖ  

 Ζ ΚΑΛΖ ΔΠΗΚΟΗΝΩΝΗΑ ΣΩΝ ΓΤΟ ΠΛΔΤΡΩΝ  

 Ζ ΩΣΖ ΓΝΩΖ ΣΟΤ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟΤ ΣΖ ΑΓΟΡΑ 

 

Έλα βαζηθφ ζηνηρείν ηεο ζχκβαζεο είλαη φηη απηή ραξαθηεξίδεηαη, εμαξηάηαη θαη 

ηέινο ζρεδηάδεηαη, αλάινγα κε ηελ θχζε ησλ αγνξαδφκελσλ πιηθψλ ή ππεξεζηψλ. 

Απηφ καο νδεγεί ζηελ βαζηθή αξρή φηη φιεο νη ζπκβάζεηο δελ κπνξνχλ λα ηχρνπλ ησλ 

ίδησλ ρεηξηζκψλ.  

 

ΒΑΗΚΔ ΑΠΑΗΣΖΔΗ ΣΧΝ ΔΜΠΟΡΗΚΧΝ ΤΜΒΑΔΧΝ 

Ο έκπεηξνο Αγνξαζηήο πξηλ πξνρσξήζεη ζηελ δέζκεπζε κηαο αγνξάο, θάησ απφ ηελ 

πξνζηαζία κηαο ζχκβαζεο, ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο 

θαη δπζθνιίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ρξήζε απηήο. 

Οη ζπκβάζεηο απαηηνχλ 

 Μεγαιχηεξν ρξφλν πξνεηνηκαζίαο 

 Αλαγθαίεο  πξνυπνζέζεηο 

 Κηλνχληαη κέζα ζε ζπγθεθξηκέλν λνκηθφ πιαίζην 

 Γπζθνιεχνπλ ηελ επειημία ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

 Έρνπλ πςειφηεξν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο 

 Υξεηάδνληαη έκπεηξνπο Αγνξαζηέο 

 

 

 

Πνηα είλαη ηα ειάρηζηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηνλ θαηάιιειν ζρεδηαζκό; 

 

 Ζ πεξηγξαθή ησλ βαζηθψλ ππνρξεψζεσλ ησλ δχν ζπκβαιινκέλσλ 

 Ζ ελππφγξαθε απνδνρή ησλ ππνρξεψζεσλ απηψλ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο 

 Ο ζαθήο θαη ιεπηνκεξήο θαζνξηζκφο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο πκβάζεσο 

 Ο ζθνπφο ηεο αγνξάο θαη πνηνπο ζηφρνπο θαιείηαη λα θαιχςεη 

 Ο θαζνξηζκφο ησλ νπνησλδήπνηε δαπαλψλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην ηειηθφ 

θφζηνο αγνξάο 

 Σα νθέιε πνπ πξνγξακκαηίδνπλ λα πξνθχςνπλ θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο 

 Σηο πηζαλέο δπζθνιίεο ή θαη θηλδχλνπο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζπκθσλεζέλησλ  

 Γπλαηφηεηα θάιπςεο απηψλ ησλ θηλδχλσλ 

 Ζ ζσζηή επεμεξγαζία ησλ φξσλ ηεο ζπκβάζεσο ζην ηξαπέδη ησλ 

Γηαπξαγκαηεχζεσλ 

 Αλ πξνβιέπνληαη θαη γίλνληαη απνδεθηέο ππνρσξήζεηο ή ελαιιαθηηθέο ιχζεηο 

λα αλαθέξνληαη κε θάζε ιεπηνκέξεηα  

 Πξφβιεςε ελεξγεηψλ απαηηήζεσλ, απνδεκηψζεσλ ζε πεξίπησζε αζέηεζεο 

ησλ ζπκθσλεζέλησλ φξσλ. 

 Ζ λνκηθή θάιπςε ησλ φξσλ – ηζρχνλ λφκνο 
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 Ζ δηαδηθαζία θιεηζίκαηνο ηεο ζχκβαζεο  

 

Σα πην πάλσ ζηνηρεία φπσο ήδε αλαθέξακε, είλαη ηα ειάρηζηα πνπ απαηηνχληαη γηα λα 

δεκηνπξγήζνπκε κία ζχκβαζε. Ο Αγνξαζηήο φκσο πξηλ πξνρσξήζεη ζηελ 

δεκηνπξγία ηνπ ζρεδίνπ ηεο ζχκβαζεο, ζα πξέπεη επίζεο λα ιάβεη ππφςε ηνπ 

γεγνλφηα θαη ζπλζήθεο πνπ ηζρχνπλ ζηελ δηθή ηνπ Δπηρείξεζε θαη ηα νπνία 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηήο. Μεξηθνί ραξαθηεξίδνπλ απηά ηα 

ζηνηρεία ζαλ πξνβιεκαηηζκνχο πνπ πξέπεη λα απαζρνιήζνπλ ηνλ Αγνξαζηή.  

Σα ζηνηρεία απηά κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ Δπηρείξεζε ζε Δπηρείξεζε αλάινγα κε ηηο 

νξγαλσηηθέο δνκέο θαη ζπλζήθεο ηεο θάζε κηαο ζπλήζσο φκσο είλαη ηα πην θάησ: 

 

1. Γηα πην ιφγν γίλεηαη ε ζπγθεθξηκέλε ζχκβαζε;    

2. Πνηνη είλαη νη πηζαλνί θίλδπλνη πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκα; 

3. Πξφβιεςε αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ 

4. Πνηεο ζα είλαη νη πηζαλέο εμαηξέζεηο;  

5. Πνηνη ζα είλαη νη ηειηθνί ζπκβαηηθνί φξνη; 

 

Ζ εμέηαζε ηνπ θάζε ζηνηρείνπ είλαη θαη εδψ αλαγθαία ψζηε λα θαηαιήμνπκε ζηα 

πξψηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα καο βνεζήζνπλ λα δνκήζνπκε ην θαηαιιειφηεξν 

ζρέδην. 

Οη ζπκβάζεηο δελ είλαη έλα εξγαιείν θαζεκεξηλήο ρξήζεο, ε αλάιπζε ηεο αγνξάο καο 

νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα γηα ην αλ ηειηθά ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζχκβαζε ή ζα 

θαηαθχγνπκε ζε έλα ζπκθσλεηηθφ ην νπνίν δελ ζα έρεη ηελ εκπινθή ηνπ λνκηθνχ 

ζηνηρείνπ. 

 

 

ΠΡΟΣΤΠΟ ΤΜΒΑΔΩ ΓΗΑ  ΑΠΛΔ ΑΓΟΡΔ ΚΑΗ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΗΔ  

 

Πην θάησ αλαθέξνληαη νη πιένλ βαζηθνί φξνη γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο απιήο 

ζχκβαζεο ε νπνία ζα εμαζθαιίζεη αγαζά θαη ππεξεζίεο ζηελ Δπηρείξεζε. 

 

Δπίζεο ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ζήκεξα πνιιέο εξγαζίεο θαιχπηνληαη ζε 

θαζεκεξηλή βάζε απφ εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο καο νη νπνίνη κπνξεί λα θαηαθχγνπλ 

ζε θάπνην άιιν ζπλεξγάηε γηα ηελ θάιπςε ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ κηαο αγνξάο. Οη 

ζπκβάζεηο απηέο είλαη γλσζηέο ζαλ «πκβάζεηο ππεξγνιαβίαο». 

 

Πην θάηω αλαθέξνληαη νη πην βαζηθέο νδεγίεο γηα ηελ δεκηνπξγία απηώλ ηωλ 

ζπκβάζεωλ. 

 

ΔΗΑΓΩΓΖ  

 

Ζ παξνχζα χκβαζε ππνγξάθεηαη ζηηο …….. κεηαμχ ηεο Δηαηξείαο  θαη 

…..απνθαινχκελνπ ζην εμήο Αλάδνρνο ή  “Τπεξγνιάβνο”  θαη ζα εθηειεζηεί 

ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο πνπ πεξηγξάθνληαη πην θάησ θαη έρνπλ ξεηά ζπκθσλεζεί 

κεηαμχ ησλ δχν κειψλ. 

 

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟΤ ΤΜΒΑΔΩ 

 

Αλαθέξεηαη ζπλνπηηθά  ην έξγν πνπ πξφθεηηαη λα εθηειεζηεί 
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ΚΟΠΟ ΣΖ ΤΜΒΑΔΩ 

 

Σα δχν κέξε ζα εξγαζζνχλ κε θνηλφ ζθνπφ λα πινπνηήζνπλ ην έξγν πνπ 

πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζηελ παξνχζα ζχκβαζε ή ζην παξάξηεκα ηεο παξνχζαο 

πκβάζεσο (φηαλ νη ηερληθνί φξνη δελ είλαη ελζσκαησκέλνη ζηελ ζχκβαζε) ην νπνίν 

απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο απηήο. 

 

ΓΗΑΡΚΔΗΑ ΗΥΤΟ ΤΜΒΑΔΩ 

Αλαθέξεηαη ε δηάξθεηα θαη ε πεξίπησζε παξάηαζεο απηήο ή αλαλέσζεο. 

 

ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ / ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΡΓΟΤ / ΔΗΓΗΚΑ ΣΔΥΝΗΚΑ ΥΔΓΗΑ/ 

ΜΔΛΔΣΔ 

 (Μπνξεί λα αλαθεξζεί ζηελ ίδηα ηελ χκβαζε εθ φζνλ ε πεξηγξαθή δελ είλαη κεγάιε 

ή ζαλ παξάξηεκα απηήο) 

 

ΣΡΟΠΟΠΟΗΖΔΗ ΣΔΥΝΗΚΩΝ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΩΝ/ΥΔΓΗΩΝ /ΜΔΛΔΣΩΝ 

Αλαθέξεηαη αλ κπνξνχλ λα γίλνπλ απνδεθηέο ηξνπνπνηήζεηο θαη νξίδεηαη ε ζρεηηθή 

δηαδηθαζία 

 

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΤΘΤΝΩΝ ΑΡΜΟΓΗΩΝ / ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ/ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ ..... 

Αλαθέξεηαη νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε ηνλ θαζνξηζκφ αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ. 

 

πλήζσο αλαθέξνληαη γεληθά ζηνηρεία θαη ππάξρεη ζρεδφλ πάληνηε παξάξηεκα εηδηθφ 

ζην νπνίν νξίδνληαη νη αθξηβείο επζχλεο ηνπ εξγνιάβνπ ζε ζρέζε κε ηηο 

πξνδηαγξαθέο ηνπ έξγνπ. 

 

ΠΟΗΟΣΗΚΟ  ΔΛΔΓΥΟ ΑΓΑΘΩΝ /  ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ ή ΔΡΓΑΗΩΝ 

Οξίδεηαη ε δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ νπνία ζα δηαζθαιίδεηαη ην άξηζην πνηνηηθφ 

απνηέιεζκα θαη δηεπθξηλίδεηαη εάλ ν Αγνξαζηήο ζα απνδερζεί ηπρφλ πνζνζηά 

απφθιηζεο ζχκθσλα κε θάπνηα δηεζλή Standards. 

ε απηφ ην ζεκείν αλαθέξεηαη θαη ε δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο ηνπ έξγνπ 

(επηζεψξεζε)  

 

ΠΑΡΑΓΟΖ  ΑΓΑΘΩΝ ε ΔΡΓΟΤ  

Ο Πσιεηήο  ζα είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ απζηεξή ηήξεζε ησλ ζπκθσλεζέλησλ 

ρξνλνδηαγξακκάησλ. 

 

Αλαθέξνληαη φια ηα ζηνηρεία πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ. 

 

ε απηφ ηνλ φξν κπνξεί λα πεξηιεθζεί θαη ε ζπζθεπαζία ή κπνξεί επίζεο λα 

απνηειέζεη ρσξηζηφ φξν ηεο ζχκβαζεο. 

 

ΔΓΓΤΖΔΗ / ΠΟΗΝΗΚΔ ΡΖΣΡΔ 

Οη εγγπήζεηο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην ζπλνιηθφ χςνο ηεο δαπάλεο θαη ηελ θχζε ηνπ 

έξγνπ. 

Οη εγγπήζεηο έρνπλ ζρέζε κε ηελ ηήξεζε ησλ πξνδηαγξαθψλ 

 

 Σελ πνηφηεηα ησλ πιηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

 Σελ ζσζηή ιεηηνπξγία  

 Σελ απνθπγή ειαηησκάησλ 
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 Πξφσξεο θζνξέο θιπ 

 Δηδηθά γηα ηνλ ρξφλν παξάδνζεο ηζρχνπλ εηδηθέο εγγπήζεηο 

 

 

ΣΗΜΟΛΟΓΖΖ / ΟΡΟΗ ΠΛΖΡΩΜΖ  ΚΑΗ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΔΞΟΦΛΖΖ 

ΣΗΜΟΛΟΓΗΩΝ 

Αλαθέξεηαη εθηφο απφ ηνλ ρξφλν πιεξσκήο θαη ε ζρεηηθή δηαδηθαζία ε νπνία έρεη 

ζρέζε κε ηελ εμέιημε ηνπ έξγνπ / ηελ πνηφηεηα ησλ πιηθψλ θαη ηελ ελ γέλεη  απνδνρή 

ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο ζχκβαζεο απφ ηνλ Αγνξαζηή.  

 

 

ΔΥΔΜΤΘΔΗΑ ΚΑΗ  ΔΜΠΗΣΔΤΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Αλαθέξεηαη κε πνην ηξφπν ζα δηαζθαιηζζεί ε ερεκχζεηα ηδηαίηεξα ζηελ παξαγσγή 

εηδηθψλ πξντφλησλ. 

 

ΑΝΩΣΔΡΑ ΒΗΑ 

Απαιιαγή επζπλψλ γηα πεξηπηψζεηο αλσηέξαο βίαο – Γηεπθξίληζε ηη απνδερφκαζηε 

ζαλ αλσηέξα βία θαη ηη πξνβιέςεηο έρνπλ γίλεη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ 

πεξηπηψζεσλ απφ ηνλ Πσιεηή. 

 

ΗΥΤΟΤΑ ΝΟΜΟΘΔΗΑ / ΓΗΑΗΣΖΗΔ 

Αλαθέξνληαη ηα ζρεηηθά ζηνηρεία σο πξνο ηελ Ννκνζεζία πνπ ζα ηζρχζεη θαη ν ηφπνο 

δηεμαγσγήο κηαο πηζαλήο δίθεο. 

 

ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΣΖ ΤΜΒΑΖ 

Οξίδνληαη ππεχζπλνη θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο σο πξνο ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

εξγαζηψλ θαη ηελ ηήξεζε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

Δδψ πξέπεη λα αλαθέξεηαη έλα νιφθιεξν «δηαρεηξηζηηθφ» πιάλν πνπ ζα νδεγήζεη 

ηνπο ζπκβαιιφκελνπο ζηελ πινπνίεζε ηεο ζχκβαζεο ρσξίο θακία δπζάξεζηε 

έθπιεμε. 

 

ΑΠΟΓΟΥΖ ΚΛΔΗΗΜΑΣΟ ΣΖ ΤΜΒΑΖ  

Οξίδεηαη δηαδηθαζία γηα ηνλ θιείζηκν ηεο ζχκβαζεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ 

ζπκβαιινκέλσλ ζε απηφ ην κεηαζπκβαηηθφ νπζηαζηηθά ζηάδην  

 

Οη πεξηζζφηεξεο Δπηρεηξήζεηο απαηηνχλ φπσο εθδνζεί εηδηθφ έληππν ην νπνίν νξίδεη 

ηελ απνδέζκεπζε ησλ ζπκβαιινκέλσλ απφ ηνπο ζπκβαηηθνχο φξνπο θαη εμαζθαιίδεη 

ηελ απνδνρή θαη ησλ δχν πιεπξψλ φηη ε πινπνίεζε ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο έρεη 

νινθιεξσζεί κέζα απφ ζσζηέο επαγγεικαηηθέο ηερληθέο.  

 

 

ΠΟΣΔ ΥΡΖΗΜΟΠΟΗΟΤΜΔ ΤΜΒΑΔΗ; 

Οη ζπκβάζεηο θξίλνληαη αλαγθαίεο ζηηο πην θάησ πεξηπηψζεηο ή θαη ζε άιιεο πνπ 

πηζαλφλ θξίλεη ν έκπεηξνο Αγνξαζηήο. 
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Γ Η Α    Α Γ Ο Ρ Δ   

 Τςεινχ θφζηνπο  

 Βαζηθήο ιεηηνπξγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηρείξεζε 

 Δμεηδηθεπκέλεο πεξηπηψζεηο ( Παξαγσγέο, θαηαζθεπέο, έξγα, επαίζζεηα 

πιηθά) 

 Πεξηνξηζκέλεο παξαγσγέο 

 Έιιεηςε ηερλνγλσζίαο (αδπλακία ειέγρνπ) 

 Διιηπήο γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ αγνξάο  

 πλδηαιιαγέο κε αγνξέο κε ρακειή αμηνπηζηία 

 Γπζπηζηία σο πξνο ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ Πσιεηή 

 Απαίηεζε ηεο Γηνίθεζεο ( Θέκα ηαθηηθήο – Βιέπε Γεκφζηνο Σνκέαο) 

 Έιιεηςε εκπεηξίαο εθ κέξνπο ηνπ Αγνξαζηή 

 Απαίηεζε ησλ Ννκηθψλ ηεο Δπηρείξεζεο 

 Απαίηεζε εθ κέξνπο ηνπ Πσιεηή 

 Πξνεγνχκελεο θαθέο εκπεηξίεο 

 Απζηεξή εμαζθάιηζε θάπνηαο απαίηεζεο 

 Γηα πιηθά πςεινχ θηλδχλνπ ( Βιέπε Ννζνθνκεία, ηξαηφο θιπ) 

 

 

ΤΜΦΧΝΖΣΗΚΑ  Ζ ΔΠΟΜΔΝΖ ΛΤΖ 

Σα πκθσλεηηθά είλαη θαη απηά έλα απφ ηα εξγαιεία ησλ Αγνξαζηψλ. Πνιινί 

κάιηζηα Αγνξαζηέο ηα ππνζηεξίδνπλ κε ηδηαίηεξε ζέξκε πηζηεχνληαο φηη ρσξίο λα 

θαηαθεχγνπλ ζε πξφζζεηα έμνδα θαη γξαθεηνθξαηίεο ηνπο εμαζθαιίδνπλ κία  

ηθαλνπνηεηηθή θάιπςε. ηελ πνξεία ηεο αλάπηπμεο ηνπ ζέκαηνο ζα ζπγθξίλνπκε ηα 

δχν απηά «εξγαιεία» νπφηε ε επηινγή ζα είλαη πιένλ θαζαξά ηνπ Αγνξαζηή 

γλσξίδνληαο φκσο ηη ηνπ πξνζθέξεη ην θαζέλα απφ απηά. Δθείλν πνπ ζα πξέπεη λα 

μεθαζαξηζζεί επί ηνπ παξφληνο είλαη φηη : 

 

¨πκθσλεηηθά είλαη έγγξαθα πνπ θαλεξψλνπλ φηη νη δχν ζπκβαιιφκελνη 

απνδέρνληαη ηελ ηήξεζε ησλ φξσλ, ρσξίο λα αλαθέξεηαη  θάπνην λνκηθφ πιαίζην ή 

νπνηαδήπνηε δέζκεπζε λνκηθήο θχζεσο.» 

 

Δδψ ζα πξέπεη λα δηεπθξηλίζνπκε φηη ζε πεξίπησζε πνπ κία Δπηρείξεζε 

αληηκεησπίζεη  πξφβιεκα  γηα θάπνηα αγνξά ε νπνία έρεη θαιπθζεί κε ζπκθσλεηηθφ 

κφλν, δελ ζεκαίλεη φηη δελ κπνξεί λα πξνζθχγεη ζην λφκν γηα δηεθδίθεζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο . Σν ζπκθσλεηηθφ ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα είλαη έλα απνδεηθηηθφ 

ζηνηρείν, ελψ εάλ ππήξρε ζχκβαζε ηα πξάγκαηα ζα ήηαλ πην ζαθή γηα φινπο θαη 

θπξίσο γηα ηνλ Γηθαζηή πνπ θαιείηαη λα απνθαζίζεη γηα ζέκαηα πνπ δελ είλαη γλσζηά 

θαη ζαθή.  
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Όηαλ θάπνηνο λνκηθόο εμεηάζεη κηα ζύκβαζε έρεη ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο ωο 

πξνο ηε ινγηθή ηελ νπνία ηελ δηέπεη.   

ΟΗ ΒΑΗΚΔ ΑΠΑΗΣΖΔΗ είλαη: 

 Ζ πξφζεζε ηνπ Αγνξαζηή λα εμαζθαιίζεη αγαζά ή ππεξεζίεο γηα ηελ 

Δπηρείξεζε ηνπ (Intention) 

 Ζ αληαπφθξηζε ηνπ Πσιεηή ζην αίηεκα ηνπ Αγνξαζηή κε ηελ ππνβνιή ηεο 

αλάινγεο πξνζθνξάο ( Offer) 

 Ζ έγγξαθε απνδνρή ηεο πξνζθνξάο ηνπ Πσιεηή. (Acceptance of Offer) 

 Μειέηε θαη εμέηαζε ζηνηρείσλ (Consideration) 

 Ηθαλφηεηα ησλ ζπκβαιινκέλσλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο 

 (Contractual Capacity) 

 Δμαζθάιηζε ησλ θαιψλ πξνζέζεσλ ησλ ζπκβαιινκέλσλ 

 (Genuiness of consent)  

 Ζ εμαζθάιηζε ηνπ εζηθνχ ζηνηρείνπ ηεο ζχκβαζεο 

 Legality of the Contract 

 

 

3. Παξνπζίαζε δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο Σκήκαηνο Πξνκεζεηώλ θαη      

Γηαρείξηζεο πκβάζεωλ ζε Τπάξρνπζεο Σερληθέο Δηαηξείεο: 

 

I. Παξνπζίαζε πεξίπηωζεο Διιεληθή Σερλνδνκηθή – ΑΚΣΧΡ (Δ.Σ.Α.Δ.) 

    

ύληνκν Βηνγξαθηθό 

Ζ δηαδηθαζία ζπγθξφηεζεο ηνπ Οκίινπ μεθίλεζε ην 1998 θαη νινθιεξψζεθε ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 2002 κε ηελ απνξξφθεζε ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ θιάδσλ ησλ εηαηξηψλ: 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΔΥΝΟΓΟΜΗΚΖ Α.Δ. θαη ΣΔΒ Α.Δ. απφ ηελ ΑΚΣΩΡ Α.Σ.Δ. θαη ζηε 

ζπλέρεηα ηε ζπγρψλεπζε ησλ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΔΥΝΟΓΟΜΗΚΖ Α.Δ. θαη ΣΔΒ Α.Δ. Με 

ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο δηαδηθαζίαο πξνέθπςαλ ε κεηξηθή εηαηξία ηνπ Οκίινπ, 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΔΥΝΟΓΟΜΗΚΖ ΣΔΒ Α.Δ. (εηαηξεία ζπκκεηνρψλ) θαη ε λέα ΑΚΣΩΡ 

Α.Σ.Δ. (θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία). 

Δίλαη κηα εηαηξεία ζπκκεηνρψλ κε επελδχζεηο καθξνπξφζεζκνπ ραξαθηήξα ζε 

ηέζζεξηο ζηξαηεγηθνχο ηνκείο: Καηαζθεπή, Παξαρωξήζεηο, Δλέξγεηα από 

αλαλεώζηκεο πεγέο (ΑΠΔ) & Πεξηβάιινλ θαη Αλάπηπμε Αθηλήηωλ. Ζ Καηαζθεπή 

ππήξμε ηζηνξηθά ν θχξηνο ηνκέαο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Οκίινπ κε ηνλ νπνίν φιεο νη 

ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο ζπλέξγηεο. 

ηνλ ηνκέα ηεο Καηαζθεπήο ε ζπγαηξηθή εηαηξεία ΑΚΣΩΡ πνπ έρεη αλαιάβεη φιε 

ηελ θαηαζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ Οκίινπ είλαη ζηαζεξά ε θνξπθαία 

θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία ζηελ Διιάδα. 

ηνλ ηνκέα ησλ Παξαρωξήζεωλ ν κηινο θαηέρεη εγεηηθή ζέζε κεηαμχ ησλ 

εγρψξησλ αληαγσληζηψλ ζηα ζπγρξεκαηνδνηνχκελα έξγα κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηελ 

Αηηηθή Οδφ θαη ζηε Γέθπξα Ρίνπ-Αληηξξίνπ. 
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ηνλ ηνκέα ηεο Δλέξγεηαο (ΑΠΔ) θαη ηνπ Πεξηβάιινληνο ν κηινο θαηέρεη 

δεζπφδνπζα ζέζε ζε Διιάδα θαη Κχπξν ζε ζέκαηα αλαθχθισζεο απνξξηκκάησλ, 

θαηαζθεπήο θαη ιεηηνπξγίαο ΥΤΣΑ θαη επεμεξγαζίαο επηθίλδπλσλ απνβιήησλ. 

Σέινο, πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζε ηνκείο πνπ δελ αλήθνπλ ζηνπο 

παξαδνζηαθά ζηξαηεγηθνχο ηνκείο ηνπ Οκίινπ φπσο ζην Καδίλν Πάξλεζαο κε 

αλακελφκελεο απνδφζεηο πνιχ κεγαιχηεξεο απφ ην θφζηνο επέλδπζεο. 

       

Γηαρείξηζε Πξνκεζεηώλ   

ηνλ φκηιν ηεο Δ.Σ.Α.Δ. έρεη επηιεγεί ε ιχζε ηνπ S.A.P. θαη ε ζχλδεζε κέζσ 

internet, ησλ ζεκαληηθψλ έξγσλ πνπ εθηεινχληαη αλά ηελ επηθξάηεηα κε ηα θεληξηθά 

γξαθεία.  

Σα εξγνηάμηα ιεηηνπξγνχλ σο απηφλνκεο ινγηζηηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο κνλάδεο, εληφο 

ησλ νπνίσλ γίλνληαη νη ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο θαη ε δηαρείξηζε ηνπ θπθιψκαηνο 

πξνκεζεηψλ (εηνηκάδνληαη ηα δειηία παξαγγειίαο, γίλεηαη ε έξεπλα αγνξάο). ηε 

ζπλέρεηα κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ γίλεηαη ζχλδεζε κε ην θεληξηθφ πιεξνθνξηθφ ζχζηεκα 

ην νπνίν ελεκεξψλεηαη απηφκαηα ζαλ νη θαηαρσξήζεηο αλ έγηλαλ απφ ην ίδην ην 

θηίξην. ηε ζπλέρεηα ην θεληξηθφ ινγηζηήξην έρεη ηελ επζχλε λα ειέγρεη ηα 

απνηειέζκαηα.  

Τπάξρεη πάληα ε δπλαηφηεηα απφ ηνλ δηαρεηξηζηή ηνπ ζπζηήκαηνο λα έρεη ηελ 

πιεξνθνξία απφ πην έξγν αθφκα θαη πνηνλ ρεηξηζηή έγηλαλ νη θαηαρσξήζεηο. 

Απηφ είλαη απαξαίηεην γηαηί νη πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνη φισλ ησλ έξγσλ 

ρεηξίδνληαη σο πξνο ηηο πιεξσκέο ηνπο ζπλνιηθά απφ ην θεληξηθφ ινγηζηήξην ην 

νπνίν θαη ζπληνλίδεη ηηο πιεξσκέο ηνπο. Πξηλ γίλνπλ νη πιεξσκέο απφ ην θεληξηθφ 

ηακείν, ζηνπο πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνπο βγαίλεη ζπγθεληξσηηθή θαηάζηαζε 

πιεξσκψλ αλά εξγνηάμην ε νπνία ειέγρεηαη σο πξνο ηελ νξζφηεηά ηεο απφ ηνλ 

εξγνηαμηάξρε θαη απνζηέιιεηαη κε θαμ ππνγεγξακκέλε ζην θεληξηθφ ινγηζηήξην.   

 

 

 Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη από ηελ ΔΣΑΔ έρεη ωο εμήο: 

 

1. Έξεπλα Αγνξάο θαη Γεκηνπξγία ηνπ πγθξηηηθνύ πίλαθα - Πξαθηηθνύ                                    

Έξεπλαο Αγνξάο (ΠΔΑ)  

Α) Έξεπλα Αγνξάο 

 Ζ έξεπλα αγνξάο γηα ηελ πξνκήζεηα εξγαζηψλ ε πιηθψλ, γίλεηαη ζε επίπεδν 

εξγνηαμίνπ, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ηνπ ζπγθξηηηθνχ πίλαθα ν νπνίνο είλαη έλα 

ηππνπνηεκέλν εηαηξηθφ έληππν ην νπνίν νλνκάδεηαη Πξαθηηθό Έξεπλαο Αγνξάο - 

Π.Δ.Α. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν1) θαη ζε απηφ αλαγξάθνληαη νη ππνςήθηνη 

πξνκεζεπηέο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα αγνξάο. 
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Ζ έξεπλα αγνξάο γίλεηαη απφ ηνπο ππεχζπλνπο κεραληθνχο, νη νπνίνη ιεηηνπξγνχλ 

απηνβνχισο ρσξίο λα ζπκβνπιεχνληαη ην θεληξηθφ ηκήκα πξνκεζεηψλ. Ζ έξεπλα 

απηή γίλεηαη ηειεθσληθψο κε πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνπο ηνπο νπνίνπο 

γλσξίδνπλ.  

Γελ ρξεζηκνπνηείηαη θάπνην έληππν Αίηεζεο Πξνκήζεηαο ζην νπνίν λα 

πξνδηαγξάθεηαη ε απαίηεζε θαη νη πξνδηαγξαθέο. Έλα ηέηνην έληππν ζα ήηαλ 

απαξαίηεην ζηελ πεξίπησζε χπαξμεο ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ ζην ζπγθεθξηκέλν έξγν 

ην νπνίν ζα ήηαλ επηθνξηηζκέλν θαη ππεχζπλν γηα ηηο πξνκήζεηεο. ηελ πεξίπησζε 

ηεο ΔΣΑΔ ε πεξηγξαθή ηεο απαίηεζεο γίλεηαη ηειεθσληθψο ζηνλ πξνκεζεπηή θαη ηνπ 

δεηείηαη λα απνζηείιεη πξνζθνξά γηα ηε ζπγθεθξηκέλε απαίηεζε. 

Γελ γίλεηαη επίζεο ρξήζε εληχπνπ Αίηεζεο Πξνζθνξάο, ην νπνίν λα απνζηέιιεηαη 

πξνο ηνπο ππνςήθηνπο πξνκεζεπηέο θαη λα ηνπο δεηείηαη ε απνζηνιή πξνζθνξάο επί 

ελφο νινθιεξσκέλνπ θαη ζσζηά δνκεκέλνπ εληχπνπ, ην νπνίν λα ζπκβάιεη ζην 

ζσζηφ πξνκεζεπηηθφ απνηέιεζκα.     

Πξέπεη λα αλαθέξνπκε εδψ, πσο θαηά βάζε ρξεζηκνπνηνχληαη ππνςήθηνη 

πξνκεζεπηέο, νη νπνίνη είλαη ζπλεξγάηεο ηεο εηαηξίαο θαη είλαη γλσζηή ε ζπλεπεία 

ηνπο ε δπλαηφηεηά ηνπο, νη ηηκέο ηνπο θαη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

εξγαζηψλ ηνπο. 

 

Β) Γεκηνπξγία ηνπ πγθξηηηθνχ Πίλαθα   

 Καηά ηελ νινθιήξσζε ιήςεο ησλ πξνζθνξψλ, ζπληάζζεηαη ν ζπγθξηηηθφο 

πίλαθαο έλα ηππνπνηεκέλν εηαηξηθφ έληππν ην νπνίν νλνκάδεηαη Πξαθηηθό Έξεπλαο 

Αγνξάο - Π.Δ.Α. θαη ζε απηφ αλαγξάθνληαη νη ππνςήθηνη πξνκεζεπηέο / 

ππεξγνιάβνη πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα αγνξάο.  

Σν ΠΔΑ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ εξγνηαμηάξρε ε ηνλ δηεπζπληή έξγνπ, αθνχ πξψηα 

ειεγρζεί, θαη ζηε ζπλέρεηα απνζηέιιεηαη κε θαμ ζηα θεληξηθά πξνο έγθξηζε. ην 

ΠΔΑ ν εξγνηαμηάξρεο, πξνηείλεη ηνλ επηθξαηέζηεξν πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβν κε 

ζχληνκε αηηηνινγία.  

Ο αξκφδηνο γηα ηελ ηειηθή έγθξηζε ηνπ Π.Δ.Α. θαη ηελ επηινγή ηνπ πξνκεζεπηή / 

ππεξγνιάβνπ, ψζηε λα πξνρσξήζεη ε δηαδηθαζία πξνκήζεηαο είλαη ν Πεξηθεξεηάξρεο 

(Ο Πεξηθεξεηάξρεο είλαη βάζεη ηεο δνκήο ηεο ΕΣΑΕ, απηόο πνπ δηνηθεί ην έξγν, έρεη 

ζπλήζωο ππό ηελ επνπηεία ηνπ πνιιά έξγα θαη αλαθέξεηαη ζηε δηνίθεζε) ζηνλ νπνίν, 

αλήθεη ην έξγν.    

ηε ζπλέρεηα ην Π.Δ.Α. επηζηξέθεη ζην έξγν ππνγεγξακκέλν, ψζηε λα πξνρσξήζεη ε 

πξνκήζεηα / ππεξγνιαβία. 

ην ζεκείν απηφ ππάξρνπλ δπν πεξηπηψζεηο: 
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1. Αλ ην Π.Δ.Α. αθνξά ππεξγνιαβία δεκηνπξγείηαη ζπκθσλεηηθφ αλάκεζα ζηελ 

ΔΣΑΔ θαη ηνλ ππεξγνιάβν φπνπ νξίδεηαη θαη  ε εκεξνκελία έλαξμεο εξγαζηψλ ηνπ 

ππεξγνιάβνπ.  

2. Αλ ην Π.Δ.Α. αθνξά πξνκήζεηα πιηθνχ αθνινπζεί ε ζχληαμε θαη απνζηνιή 

ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο, πξνο ηνλ πξνκεζεπηή πνπ έρεη εγθξηζεί.  

   

2. Γεκηνπξγία ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο – Γ.Π. 

Σν Γ.Π. σο πξνο ηελ ζχληαμε θαη ηελ απνζηνιή ηνπ, είλαη επζχλε ηνπ ινγηζηεξίνπ 

ηνπ έξγνπ. Σν ινγηζηήξην ηνπ έξγνπ ιακβάλεη ην εγθεθξηκέλν Π.Δ.Α. θαη βάζεη 

απηνχ πξνρσξά ζηελ ζχληαμε ηνπ Γ.Π. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 2) 

Σν Γ.Π. δεκηνπξγείηαη κέζα ζην δηαρεηξηζηηθφ ζχζηεκα ηνπ εξγνηαμίνπ, ην SAP. 

Μέζα ζην ζχζηεκα ππάξρνπλ φια ηα απαξαίηεηα θαη ππνρξεσηηθά πεδία πνπ πξέπεη 

λα ζπκπιεξσζνχλ, γηα λα εθδνζεί ην Γ.Π., ην νπνίν ιακβάλεη κνλαδηθφ αχμνληα 

αξηζκφ - θσδηθφ γηα φιε ηελ εηαηξία θαη εθηππψλεηαη. Δθηφο ηνπ Αχμνληα θσδηθνχ 

πνπ είλαη κνλαδηθφο, ζε θάζε Γ.Π. κπαίλεη θαη ν θσδηθφο ηνπ έξγνπ ην νπνίν αθνξά.     

ηε ζπλέρεηα ππνγξάθεηαη απφ ηνλ εξγνηαμηάξρε ε ηνλ δηεπζπληή έξγνπ θαη 

απνζηέιιεηαη ζηνλ πξνκεζεπηή πνπ έρεη επηιεγεί. 

 

3.   Γηαδηθαζία Παξαιαβήο Τιηθώλ:  

Σα πιηθά παξαιακβάλνληαη είηε απφ ηνλ απνζεθάξην ηνπ έξγνπ (φηαλ ππάξρεη 

απνζεθάξηνο ζην έξγν), ε απφ ηνλ αξκφδην κεραληθφ νη νπνίνη θαη ππνγξάθνπλ ην 

δειηίν απνζηνιήο θαη είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο πνζφηεηεο θαη ηα πιηθά πνπ 

παξαιακβάλνπλ. πκβαίλεη πνιιέο θνξέο ηα πιηθά λα παξαιακβάλνληαη γηα 

δηάθνξνπο ιφγνπο απφ αλαξκφδην πξνζσπηθφ φπσο εξγνδεγνχο, εξγάηεο, γξακκαηεία 

θ.ι.π. 

ηε ζπλέρεηα ην δειηίν απνζηνιήο ε ηηκνιφγην δειηίν απνζηνιήο δηαβηβάδεηαη ζην 

ινγηζηήξην ηνπ έξγνπ ην νπνίν θαηαρσξεί ην παξαζηαηηθφ ζην ζχζηεκα κφλν εθφζνλ 

είλαη ππνγεγξακκέλν. 

Ζ θαηαρψξεζε ηνπ δειηίνπ απνζηνιήο γίλεηαη σο εμήο: 

Με ηελ πιεθηξνιφγεζε ηνπ ΑΦΜ ηνπ πξνκεζεπηή, βξίζθνληαη φιεο νη παξαγγειίεο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ πξνο ηνλ ζπγθεθξηκέλν πξνκεζεπηή πνπ ππάξρνπλ ζην 

ζχζηεκα κε ηνλ αχμσλ θσδηθφ ηνπο. ην ζεκείν απηφ νη παξαγγειίεο πνπ έρνπλ 

παξαιεηθζεί ζην ζχλνιφ ηνπο, είλαη θιεηδσκέλεο (έρνπλ άιιν ρξψκα) θαη δελ ππάξρεη 

ε δπλαηφηεηα επηπιένλ παξαιαβψλ πάλσ ζε απηέο.  

Ο ρξήζηεο ηνπ πξνγξάκκαηνο επηιέγεη γηα λα παξαιάβεη κηα απφ ηηο αλνηθηέο 

παξαγγειίεο (απηέο ζπάληα είλαη πάλσ απφ κία), θαη κπαίλνληαο ζε απηέο, βιέπεη πηα 

αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν δειηίν απνζηνιήο θαη παξαιακβάλεη ηηο πνζφηεηεο πνπ 

αλαγξάθνληαη ζε απηφ αλά γξακκή πξντφληνο.  

Με ηελ θαηαρψξεζε ηνπ δειηίνπ απνζηνιήο ζηελ παξαγγειία εθδίδεηαη άιινο 

κνλαδηθφο αχμσλ αξηζκφο πνπ αθνξά ηελ θαηαρψξεζε – παξαιαβή ησλ πιηθψλ. 
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Καη νη δπν αχμνληεο αξηζκνί αλαγξάθνληαη πάλσ ζην δειηίν απνζηνιήο, ψζηε λα 

είλαη εκθαλή ηα εμήο: 

α) Πην Γειηίν Παξαγγειίαο αθνξά,  

β) Ο αξηζκφο θαηαρψξεζεο ηνπ ίδηνπ ηνπ παξαζηαηηθνχ. 

ηε ζπλέρεηα ην δειηίν απνζηνιήο αξρεηνζεηείηαη πξνζσξηλά κέρξη λα έιζεη θαη ην 

ηηκνιφγην (αλ δελ είλαη ηηκνιφγην – δειηίν απνζηνιήο) θαη ζηε ζπλέρεηα ζε 

θαζνξηζκέλεο εκεξνκελίεο ηα παξαζηαηηθά απηά ειεγκέλα δηαβηβάδνληαη απφ ην 

ινγηζηήξην ηνπ έξγνπ, ζην θεληξηθφ ινγηζηήξην γηα λα πξνρσξήζνπλ νη πιεξσκέο.    

ε πεξίπησζε ππέξβαζεο ησλ πνζνηήησλ ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο θαηά ηελ 

θαηαρψξεζε ηνπ δειηίνπ απνζηνιήο, ην ζχζηεκα δελ επηηξέπεη ηελ θαηαρψξεζή ηνπ, 

ψζηε λα αλαδεηεζεί απφ ην ινγηζηήξην εγθαίξσο ην φπνην ιάζνο. ηελ πεξίπησζε 

πνπ βάζεη ηνπ δειηίνπ απνζηνιήο, θαηαρσξνχληαη ιηγφηεξεο πνζφηεηεο απφ απηέο 

ηνπ Γ.Π., δελ δεκηνπξγείηαη πξφβιεκα γηαηί ην ζχζηεκα ¨ζεσξεί¨ φηη ε παξαγγειία 

έρεη ηκεκαηηθή παξάδνζε. 

ηαλ γίλεη ε παξαιαβή ηνπ ζπλφινπ ησλ πνζνηήησλ θαη ησλ εηδψλ ησλ πιηθψλ πνπ 

έρνπλ παξαγγειζεί ε παξαγγειία ¨θιείλεη¨ - ¨θιεηδψλεη¨ απφ ην ζχζηεκα θαη δελ 

επηηξέπεηαη ε πεξαηηέξσ παξαιαβή πιηθψλ απφ ηνλ ίδην πξνκεζεπηή ζην κέιινλ 

ρσξίο ηελ δεκηνπξγία λένπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο,  αθνχ φκσο επαλαιεθζεί ε 

δηαδηθαζία έγθξηζεο ηνπ ΠΔΑ φπσο ηελ έρνπκε είδε πεξηγξάςεη.  

Τιηθά πνπ ππάξρνπλ ζην δειηίν απνζηνιήο θαη δελ ππάξρνπλ ζην Γ.Π. επίζεο δελ 

δχλαηαη λα θαηαρσξεζνχλ εθ ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Με ηηο δηθιίδεο πνπ έρνπλ ελζσκαησζεί ζην ζχζηεκα εμαζθαιίδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ε εηαηξία απφ ιάζε θαη παξαιήςεηο ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο αιιά θαη ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν.  

 

4.   Πιεξωκή Πξνκεζεπηώλ / ππεξγνιάβωλ.  

Οη πξνκεζεπηέο πιεξψλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλε εκεξνκελία κηα θνξά ην κήλα. Ζ 

εμφθιεζε γίλεηαη απφ ην θεληξηθφ ηακείν ηεο εηαηξίαο κε επηηαγή. 

Πξηλ ηελ πιεξσκή ησλ πξνκεζεπηψλ εθδίδεηαη κηα ζπγθεληξσηηθή ιίζηα απφ ην 

θεληξηθφ ινγηζηήξην αλά έξγν κε ηνπο πξνκεζεπηέο πνπ ην αθνξνχλ θαη ηα πνζά πνπ 

απηνί ζα ιάβνπλ. Ζ ιίζηα απηή απνζηέιιεηαη ζην ινγηζηήξην ηνπ έξγνπ φπνπ θαη 

ειέγρεηαη. ηε ζπλέρεηα ππνγξάθεηαη απφ ηνλ εγνηαμηάξρε θαη επηζηέθεηαη ζην 

θεληξηθφ ινγηζηήξην ψζηε απηφ λα πξνρσξήζεη ζηηο πιεξσκέο. 

 

 

Γηαρείξηζε πκβάζεωλ 

Οη ζπκβάζεηο ζηελ Δ.Σ.Α.Δ., βξίζθνπλ εθαξκνγή θπξίσο ζε ζπκθσλίεο κε πειάηεο 

θαηά ηελ αλάιεςε θάπνηνπ έξγνπ. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 10) 
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Καηαξηίδνληαη απφ ην λνκηθφ ηκήκα ηεο Δηαηξίαο ζε ζπλεξγαζία κε ην λνκηθφ ηκήκα 

ηνπ πειάηε, θαη ζηε ζπλέρεηα ηηο δηαρεηξίδνληαη νη Γηεπζπληέο ησλ έξγσλ, νη νπνίνη 

έρνπλ νξηζηεί απφ ηελ εηαηξία. 

Πξέπεη λα επηζεκάλνπκε εδψ φηη ε εηαηξία είλαη πνιχ ηππηθή ζηελ χπαξμε 

ζπκβάζεσλ κε ηνπο πειάηεο. 

ζνλ αθνξά ηηο πξνκήζεηεο ε εκπεηξία πνπ έρσ ζε 2 κεγάια έξγα πνπ έρσ εξγαζηεί, 

είλαη φηη θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν δελ γίλνληαη ζπκβάζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο. 

Λφγσ ηνπ SAP είλαη ππνρξεσηηθά θάπνηα ππνζηεξηθηηθά έγγξαθα, φπσο λα 

ιακβάλνληαη πξνζθνξέο θαη λα ππάξρνπλ έληππα Γειηία Παξαγγειίαο (ηα νπνία 

εθδίδνληαη απφ ην ζχζηεκα κε κνλαδηθή θσδηθνπνίεζε) ηα νπνία απνζηέιινληαη 

ζηνλ πειάηε κε fax.. 

Απηή ε δηαρείξηζε ιφγσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο κπνξεί λα γίλεη είηε απφ 

ηα θεληξηθά γξαθεία, είηε απφ ηα νξγαλσκέλα κε ινγηζηήξην έξγα, νπνπδήπνηε ζηελ 

Διιάδα.  

Γελ ππάξρεη θαλνληζκφο πξνκεζεηψλ, ε νξγαλσκέλε δηαδηθαζία πνπ λα αθνινπζείηαη 

θαη λα παξαθνινπζείηαη, πνπ λα επηβάιεη ηελ ρξήζε ζπκβάζεσλ κε ηνπο 

Πξνκεζεπηέο. 

Δλαπφθεηηαη ζηελ θξίζε ηνπ ππεχζπλνπ Δξγνηαμηάξρε αλ ζα θάλεη ρξήζε ζπκβάζεσλ 

θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν, θαζψο απηφο είλαη πνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ έξεπλα 

αγνξάο θαη ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο.  

Ζ εκπεηξία κνπ πάλησο είλαη πσο, θαηά θαλφλα δελ γίλνληαη ζπκβάζεηο κε 

πξνκεζεπηέο θαη δελ ππάξρεη νξγαλσκέλε αληηκεηψπηζε ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα.      

Καηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν δελ γίλεηαη ρξήζε κφλν γλσζηψλ πξνκεζεπηψλ πνπ 

έρνπλ έζησ ζε βάζνο ρξφλνπ απνδείμεη ηελ αμηνπηζηία  ηνπο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ρξεζηκνπνηνχληαη λένη πξνκεζεπηέο νη νπνίνη θαινχληαη απιά λα δψζνπλ πξνζθνξά 

ρσξίο θάπνηα πεξεηαίξσ αμηνιφγεζε (φπσο επηθνηλσλία κε άιινπο πειάηεο ηνπο, ε 

νηθνλνκηθή ηνπο θεξεγγπφηεηα, ε χπαξμε πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ φπσο ην ISO 

θ.ι.π.). Σν βαζηθφ θξηηήξην αμηνιφγεζεο ησλ πξνζθνξψλ είλαη ε ηηκή θαη ε 

δπλαηφηεηα παξάδνζεο ησλ πιηθψλ ζηελ επηζπκεηή εκεξνκελία..  

Ζ απνπζία ζπκβάζεσλ ζε πξνκήζεηεο ζεκαληηθέο γηα ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ απμάλνπλ 

ηνπο πνιχπιεπξνπο θίλδπλνπο (νηθνλνκηθνχο, θήκεο) πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ γηα 

ηελ επηρείξεζε ζε πεξηπηψζεηο θαζπζηεξήζεσλ, ειαηησκαηηθψλ ε εθηφο 

πξνδηαγξαθψλ πξντφλησλ.    

 

πκθωλεηηθά 

πσο έρνπκε αλαθέξεη θαη λσξίηεξα, ηα ζπκθσλεηηθά είλαη ππνρξεσηηθά γηα φιεο ηηο 

Σερληθέο Δηαηξίεο. Λφγσ ηνπ γεγνλφηνο απηνχ ηα ζπκθσλεηηθά ζε αληίζεζε κε ηηο 
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ζπκβάζεηο βξίζθνπλ απφιπηε, απζηεξά ειεγρφκελε θαη νξγαλσκέλε εθαξκνγή ζηηο 

ππεξγνιαβίεο ηεο εηαηξίαο. 

Σα ζπκθσλεηηθά θαηαξηίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία φπσο 

πεξηγξάςακε αλσηέξσ.   

Τπάξρεη ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία γηα ηελ θαηάξηηζε ζπκθσλεηηθψλ ζε νπνηαδήπνηε 

ππεξγνιαβία ππεξβαίλεη ηηο 6000€, ε νπνία ππνζηεξίδεηαη απφ ην SAP. 

Μεηά ηελ έξεπλα αγνξάο πνπ θάλεη ν Δξγνηαμηάξρεο θαη ηελ επηινγή ηνπ 

Τπεξγνιάβνπ πνπ ζα αλαιάβεη ηειηθά ηελ θάζε εξγαζία, απηφο θαηαρσξείηαη ζην 

πξφγξακκα κε φια ηα θνξνινγηθά ζηνηρεία ηνπ θαη ην ηηκνιφγην εθαξκνγήο ηνπ (νη 

ηηκέο ηνπ αλαιπηηθά). Καηά ηελ θαηαρψξεζε ν ρεηξηζηήο ρξεζηκνπνηεί είηε ην 

ζθξαγηζκέλν απφ ηελ εθνξία ζπκθσλεηηθφ ην νπνίν έρεη φια ηα ζηνηρεία πνπ 

απαηηνχληαη, είηε ηελ πξνζθνξά ηνπ ππεξγνιάβνπ. ηαλ ν πξνυπνινγηζκφο ησλ 

εξγαζηψλ είλαη θάησ απφ 6000€  θαη δελ γίλεηαη ζπκθσλεηηθφ. 

ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη δελ αμηνινγείηαη ζρεδφλ πνηέ ν θίλδπλνο 

πνπ κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηηο εξγαζίεο ελφο εξγνιάβνπ κε αμία εξγαζηψλ θάησ απφ 

6000€ γηα ην έξγν. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο δελ γίλνληαη ζπκθσλεηηθά θαη ε εηαηξία 

είλαη πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλε ζε πηζαλνχο θηλδχλνπο.  

Δπίζεο ζην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ππάξρνπλ δηθιείδεο αζθαιείαο γηα λα κεδεληζηεί αλ 

είλαη δπλαηφλ ην ελδερφκελν λα ρξεζηκνπνηεζεί εξγνιάβνο ρσξίο ζπκθσλεηηθφ (αλ 

απηφ απαηηείηαη), θαζψο δελ είλαη δπλαηφ λα πεξαζηεί ζην ζχζηεκα ν ινγαξηαζκφο (ε 

επηκέηξεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ) θαη θαηά ζπλέπηα λα πιεξσζεί ν ππεξγνιάβνο αλ δελ 

έρεη πεξαζηεί ην ζπκθσλεηηθφ ηνπ, γηα αλαθεθαιαησηηθνχο ινγαξηαζκνχο άλσ ησλ 

6000€. Οπφηε ην ζπκθσλεηηθφ είλαη πξναπαηηνχκελν γηα λα πιεξσζνχλ φινη νη 

Τπεξγνιάβνη πνπ εκπίπηνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην. 

Με ην ζπγθεθξηκέλν ηξφπν δελ ππάξρεη πηζαλφηεηα λα μεραζηεί ζπκθσλεηηθφ θαη λα 

εθηεζεί θνξνινγηθά ε εηαηξία θαηά ηνπο ηαθηηθνχο ειέγρνπο απφ ηελ εθνξία. Σν 

κνλαδηθφ ελδερφκελν είλαη λα θαηαηεζεί κεηαγελέζηεξα απφ ηελ έλαξμε ησλ 

εξγαζηψλ ην ζπκθσλεηηθφ ζηελ εθνξία, κε ηελ θαηαβνιή ηνπ πξνβιεπφκελνπ 

ρξεκαηηθνχ πξνζηίκνπ. Απηέο νη πεξηπηψζεηο είλαη ειάρηζηεο.  

ζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν ησλ ζπκθσλεηηθψλ απηφ θαηαξηίδεηαη απφ ηνπο 

λνκηθνχο ηεο εηαηξίαο, ζε επίπεδν γεληθνχ ππνδείγκαηνο ζπκθσλεηηθνχ, ην νπνίν 

ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηα έξγα ηεο εηαηξίαο.  

ην ππφδεηγκα ζπκθσλεηηθνχ ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνλ εθάζηνηε ππεχζπλν, ηα πεδία 

πνπ ππνρξεσηηθά αιιάδνπλ αλά ζπκθσλεηηθφ φπσο, νη αληηζπκβαιιφκελνη (Σερληθή 

Δηαηξία & Τπεξγνιάβνο), ην έξγν ζην νπνίν αλαθέξεηαη ην ζπκθσλεηηθφ, νη ηηκέο 

θαη νη εξγαζίεο (ηηκνιφγην εθαξκνγήο), νη εκεξνκελίεο έλαξμεο θαη ιήμεο ησλ 

εξγαζηψλ θαη ην πνηνο είλαη ππφρξενο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ.    
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Σα ζπκθσλεηηθά ζπκπιεξψλνληαη παξαθνινπζνχληαη θαη αξρεηνζεηνχληαη απφ ην 

ινγηζηήξην ην νπνίν ηα πεξλά φηαλ επηζηξέςνπλ ζθξαγηζκέλα απφ ηελ εθνξία ζην 

SAP.  

Αμίδεη εδψ λα αλαθέξσ ζαλ παξάδεηγκα πφζν γξαθεηνθξαηηθή κπνξεί λα είλαη κηα 

δηαδηθαζία ζθξάγηζεο ζπκθσλεηηθψλ ζηελ εθνξία. Ωο παξάδεηγκα ζα αλαθέξσ ην 

έξγν Κνηλνπξαμία Ακπγδαιέδαο: ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ – ΥΔΛΜΟ ΑΣΔ – ΣΟΜΖ 

ΑΣΔ. Σν έξγν ήηαλ ππφ ηε δηνίθεζε ηεο Δ.Σ.Α.Δ. θαζψο ε ΣΟΜΖ ΑΣΔ ήηαλ 

ζπγαηξηθή ηεο. 

Γηα λα ππνγξαθεί θάπνην ζπκθσλεηηθφ ππεξγνιάβνπ, αθνχ ην ππέγξαθε πξψηα ν 

Τπεξγνιάβνο, δηαβηβαδφηαλ ζηε ζπλέρεηα γηα ππνγξαθέο θαη ζθξαγίδεο απφ ηνπο 

Γηεπζχλνληεο πκβνχινπο ζηελ ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ, ηελ ΥΔΛΜΟ ΑΣΔ θαη 

θαηέιεγε ζηελ ΔΣΑΔ πνπ σο ε δηεπζχλνπζα ην έξγν είρε αλαιάβεη ηελ ππνρξέσζε 

λα ην πξνζθνκίζεη πξνο ζθξάγηζε ζηελ εθνξία θαη ζηε ζπλέρεηα θαηέιεγε ζην 

ινγηζηήξην ηνπ έξγνπ γηα λα πεξαζηεί ζην SAP.  

Γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ πφζν δχζθνιν είλαη λα ζπληνληζηνχλ ηέζζεξηο εηαηξίεο, γηα 

ηελ ππνγξαθή ελφο ζπκθσλεηηθνχ, ηδηαίηεξα αλ ππνινγίζνπκε φηη ηα ζπκθσλεηηθά 

ππνγξάθνληαλ απφ ηνπο δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο ησλ εηαηξηψλ νη νπνίνη είλαη 

ηδηαίηεξα πνιπάζρνινη άλζξσπνη. Πνιιέο θνξέο έλα ζπκθσλεηηθφ θνιινχζε γηα 

κέξεο ζε θάπνηα απφ ηηο εηαηξίεο ιφγσ αδπλακίαο ππνγξαθήο απφ ηνλ Γηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν ιφγσ ηαμηδηνχ εθηφο έδξαο γηα παξάδεηγκα θαη έπξεπε, είηε λα πεξηκέλεη ην 

έξγν κε ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηα ρξνλνδηαγξάκκαηα φπνπ νη εξγαζίεο δηαδέρνληαη ε 

κία ηελ άιιε, είηε λα μεθηλήζεη ν Τπεξγνιάβνο ρσξίο ζπκθσλεηηθφ θαη λα θηλδπλεχεη 

ε θνηλνπξαμία κε θπξψζεηο ζην ελδερφκελν ειέγρνπ απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο.  

Μηα αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πσο θάπνηεο θνξέο ιφγσ εηδηθψλ ζπλζεθψλ 

(φπσο απηνί πνπ αλαθέξακε ιίγν πην πάλσ ζηελ Κνηλνπξαμία Ακπγδαιέδαο) νη 

ππεξγνιάβνη μεθηλνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο ρσξίο λα έρεη ζθξαγηζηεί απφ ηελ εθνξία ην 

ζπκθσλεηηθφ. Απηφ γίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ νη θίλδπλνη απφ ηελ κε ζπλέρηζε θαη 

έγθαηξε παξάδνζε ηνπ έξγνπ αμηνινγνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ έξγνπ, σο 

ζεκαληηθφηεξνη απφ ηηο πηζαλέο δηνηθεηηθέο θπξψζεηο θαη πξφζηηκα. 

Αληηιακβαλφκαζηε πσο ην ζπκθσλεηηθφ γίλεηαη θπξίσο γηα ηππηθνχο ιφγνπο φπσο 

είλαη ε απνθπγή θνξνινγηθψλ ε δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ θαη φρη γηα ηνπο 

νπζηαζηηθνχο πνπ είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ έξγνπ απφ θηλδχλνπο 

ζρεηηθνχο κε ηηο εξγαζίεο πνπ δίλνληαη ππεξγνιαβία θαη εθηεινχληαη απφ ηξίηνπο. 

ην ζεκείν απηφ ζεσξνχκε ρξήζηκν γηα ηελ εξγαζία λα ζπκπεξηιάβνπκε έλα γεληθφ 

ππφδεηγκα ζπκθσλεηηθνχ ηεο εηαηξίαο, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο 

πεξηπηψζεηο θαη λα ην αλαιχζνπκε:  

(ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 3.1 & 3.2) 
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II. Παξνπζίαζε πεξίπηωζεο Κέξακνο Α.Σ.Ο.Δ.Δ. 

 

ύληνκν Βηνγξαθηθό 

Ζ ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ δεκηνπξγήζεθε ην 1995 απφ ηνλ Αξρηηέθηνλα Παλαγηψηε 

Μηραειίδε θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζε δεκφζηα θαη ηδησηηθά ηερληθά έξγα. 

Ζ εηαηξία είλαη πηζηνπνηεκέλε κε ην δηεζλέο ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνηφηεηαο DIN EN 

ISO 9001:2000. 

Οη θαηαζθεπαζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξίαο θαιχπηνπλ έλα ζεκαληηθφ εχξνο 

έξγσλ αιιά επηθεληξψλνληαη θπξίσλ ζηηο θηηξηαθέο θαηαζθεπέο (θηίξηα γξαθείσλ θαη 

θαηαζηεκάησλ, μελνδνρεία, ζπγθξνηήκαηα θαηνηθηψλ, ζρνιεία θ.α.).   

Δίλαη κηα κεζαίνπ κεγέζνπο ηερληθή εηαηξία, κε εηζεγκέλε ζην ΥΑΑ ε νπνία έρεη 

δηαγξάςεη κηα ζεκαληηθά αλνδηθή πνξεία έρνληαο αλαιάβεη θαη θέξεη ζε πέξαο 

κεγάια θαη απαηηεηηθά ζε πνιππινθφηεηα θαη ρξφλνπο έξγα φπσο 152 θαηνηθίεο ζην 

Οιπκπηαθφ Υσξηφ, ην θηίξην ηεο ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο ζηε ιεσθφξν Πεηξαηψο, 40 

Καηνηθίεο ζην Γήκν Άλσ Ληνζίσλ θ.α. 

 

Γηαρείξηζε Πξνκεζεηώλ: 

Δηαηξία πηζηνπνηήζεθε κε ζχζηεκα δηαρείξηζεο πνηφηεηαο ζχκθσλα κε ην πξφηππν 

ISO 9001:2000 ηνλ Ηνχιην ηνπ 2005.  

Κξίλσ ζθφπηκν γηα ηελ εξγαζία, λα πεξηγξαθεί ε θαηάζηαζε πξηλ θαη κεηά ηελ 

πηζηνπνίεζε θαηά ISO ψζηε λα αλαδείμνπκε ηηο δηαθνξέο πνπ πξνέθπςαλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο εηαηξίαο.  

  

ύληνκε Πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ ιεηηνπξγνύζε ζηελ εηαηξία πξηλ ηελ 

πηζηνπνίεζε θαηά  ISO 9001: 2000: 

Πξηλ ηελ ιήςε ηεο απφθαζεο γηα ηελ πηζηνπνίεζε ηεο εηαηξίαο κε ην πξφηππν 

πνηφηεηαο ISO 9001: 2000, δελ ππήξρε ηκήκα πξνκεζεηψλ. 

ην θάζε έξγν αλαιάκβαλαλ λα πξνκεζεπηνχλ ηα απαξαίηεηα πιηθά θαη ππεξεζίεο νη 

επηβιέπνληεο κεραληθνί. 

Γελ ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ νχηε ηα απαξαίηεηα γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ 

πξνκεζεηψλ έγγξαθα. 

Ζ εηαηξία ρξεζηκνπνηεί ηελ ζπζζσξεπκέλε εκπεηξία ηεο σο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο / 

ππεξγνιάβνπο, έρνληαο καθξνρξφληεο ζπλεξγαζίεο κε πνιινχο απφ απηνχο θαη νη 

κεραληθνί πνπ αλαιακβάλνπλ ηα έξγα, έρνπλ απηή ηε γλψζε.  

Άξα ππεχζπλνη πξνκεζεηψλ ζηα έξγα ηεο εηαηξίαο είλαη νη επηβιέπνληεο κεραληθνί.  
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Οη παξαγγειίεο γίλνληαη ηειεθσληθψο απεπζείαο ζηνλ πξνκεζεπηή απφ ηνλ κεραληθφ 

ηνπ έξγνπ θαη νη παξαιαβέο ησλ πιηθψλ απφ ηνλ ίδην ε ηνλ εξγνδεγφ ηνπ έξγνπ.  

Σα ηηκνιφγηα θαη ηα δειηία απνζηνιήο πεγαίλνπλ ζηελ έδξα ηεο εηαηξίαο \ θέξνληαο 

ηελ ππνγξαθή ηνπ κεραληθνχ ε εξγνδεγνχ πνπ ηα παξέιαβε. 

 Ο έιεγρνο παξαγγειίαο – παξαιαβήο γίλεηαη απφ ηνλ κεραληθφ ηνπ έξγνπ ν νπνίνο 

θέξεη ηελ επζχλε κε ηελ ππνγξαθή ηνπ ζην ηηκνιφγην – δειηίν απνζηνιήο γηα ηα 

πιηθά πνπ έρνπλ παξαιεθζεί θαη ηηο πνζφηεηέο ηνπο. 

Πξηλ πιεξσζνχλ νη πξνκεζεπηέο / ππεξγνιάβνη, εηνηκάδεηαη κηα ιίζηα κε ηα 

ππφινηπά ηνπο, ε νπνία κεηαβηβάδεηαη πξνο έγθξηζε ζηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν.  

Απηφο παξνπζία ηνπ κεραληθνχ ηνπ έξγνπ, εγθξίλεη θάπνηεο ε φιεο ηηο πιεξσκέο θαη 

ελεκεξψλεη εγγξάθσο ην ινγηζηήξην.  

Μεηά απφ απηφ ην ινγηζηήξην εμνθιεί ηνπο πξνκεζεπηέο πνπ έρεη εγθξίλεη ν 

Γηεπζχλνλ χκβνπινο ηεο εηαηξίαο κε επηηαγέο ε κεηξεηά.       

 

 

Πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ ιεηηνπξγνύζε ζηελ εηαηξία κεηά ηελ 

πηζηνπνίεζε ηεο θαηά  ISO 9001: 2000: 

ηελ εηαηξία δεκηνπξγήζεθε ηκήκα πξνκεζεηψλ ην νπνίν επηθνξηίζζεθε κε ην έξγν 

ησλ πξνκεζεηψλ ζπλνιηθά. Οη πξνκήζεηεο γίλνληαη θεληξηθά απφ ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ θαη φρη αλά έξγν ε ηνλ ππεχζπλν κεραληθφ. 

Ζ δηαδηθαζία έρεη σο εμήο: 

ύζηεκα Αμηνιόγεζεο Πξνκεζεπηώλ & Καηάζηαζε Δγθεθξηκέλωλ 

Πξνκεζεπηώλ: 

ηελ ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ πξν ηεο πηζηνπνίεζεο θαηά ISO 9001: 2000 δελ ππήξρε 

ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ πξνκεζεπηψλ, νχηε θαη θαηάζηαζε εγθεθξηκέλσλ 

πξνκεζεπηψλ. Σν δηάζηεκα ηεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ πηζηνπνίεζε, μεθίλεζε απφ ην 

ηκήκα πξνκεζεηψλ, ε αμηνιφγεζε ησλ πξνκεζεπηψλ – ππεξγνιάβσλ, κέζσ εηδηθήο 

θφξκαο – εξσηεκαηνινγίνπ (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 9), πνπ κνηξάζηεθε ζηελ 

επηηξνπή αμηνιφγεζεο. Με ην πέξαο ηεο αμηνιφγεζεο δεκηνπξγήζεθε ε θαηάζηαζε 

εγθεθξηκέλσλ πξνκεζεπηψλ – ππεξγνιάβσλ κε απηνχο πνπ πξνθξίζεθαλ θαη 

νξίζηεθε εηήζηα πεξίνδνο επαλαμηνιφγεζεο ηνπο. Ζ ιίζηα κε ηνπο εγθεθξηκέλνπο 

πξνκεζεπηέο – ππεξγνιάβνπο, κνηξάζηεθε ζηνπο εξγνηαμηάξρεο, δηεπζπληέο έξγσλ 

θαη κεραληθνχο ηεο εηαηξίαο.  
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ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ - ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΗΑ 

Καζνξίδεηαη ε αλάγθε πξνκήζεηαο / ππεξγνιαβίαο ζε πνζόηεηα, πνηόηεηα, ρξόλν 

θαη ζπκπιεξψλεηαη ε ζρεηηθή θφξκα Αίηεζε Πξνκήζεηαο (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ 

Νν 4) 

ε νπνία ππνγξάθεηαη απφ ηνλ αηηψλ θαη κεηαβηβάδεηαη ζην ηκήκα πξνκεζεηψλ.  

Δίλαη απαξαίηεην γηα ηελ ζσζηή πξνκήζεηα πιηθνχ / εξγαζίαο λα θαζνξίδνληαη ηα 

επηζπκεηά ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά πιηθώλ / ππεξεζηώλ / εμνπιηζκνύ θαη ηεο 

απόδνζεο πνπ πξέπεη λα έρνπλ. 

Ο αηηψλ πξνκήζεηαο - ππεξγνιαβίαο έρεη επζχλε γηα ηελ νξζή ζπκπιήξσζε ηεο 

Αίηεζεο Πξνκήζεηαο, θαζψο βάζεη απηήο ζα θηλεζεί ην ηκήκα πξνκεζεηψλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο πξνκήζεηαο – ππεξγνιαβίαο. 

Σν ηκήκα πξνκεζεηψλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

αξηηφηεηαο ηεο αίηεζεο πξνκήζεηαο, έηζη ψζηε λα πεξηγξάθεηαη κε αθξίβεηα θαη 

ζαθψο ε απαίηεζε ψζηε ε αίηεζε πξνζθνξάο πνπ απνζηέιιεηαη ζηνλ πειάηε λα είλαη 

άξηηα. Ζ αξηηφηεηα πξνδηαγξαθψλ ηεο απαίηεζεο είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο γηα ηελ 

νκαιή εμέιημε ηεο πξνκήζεηαο θαη ηελ απνθπγή πξνβιεκάησλ ζηε ζπλέρεηα.  

Σν αξρείν ηεξείηαη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ αλά έξγν.  

 

 

 

ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 

Βάζεη ηεο αίηεζεο πξνκήζεηαο ζπληάζζεηαη θαη απνζηέιιεηαη ζηνπο ππνςήθηνπο 

πξνκεζεπηέο ππεξγνιάβνπο ε Αίηεζε Πξνζθνξάο (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 5) 

ε απηή ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη κε αθξίβεηα θαη ζαθψο γηα ηα πιηθά θαη ηηο 

εξγαζίεο ηα παξαθάησ: 

 νη πξνδηαγξαθέο (ηερληθέο & απφδνζεο) 

 ε πεξηγξαθή ηνπο 

 ε κνλάδα κέηξεζεο  

 ν ρξφλνο παξάδνζεο  

 ν ηφπνο & ηξφπνο παξάδνζεο  

 ε πνζφηεηα 

Δπίζεο ζηελ Αίηεζε Πξνζθνξάο πξέπεη λα δεηείηαη απφ ηνλ πξνκεζεπηή λα καο 

γλσζηνπνηεί ηνπο φξνπο πιεξσκήο, ηηο ηπρφλ επηβαξχλζεηο κεηαθνξηθψλ γηα ηελ 

παξάδνζε θαζψο θαη επ΄ αθξηβψο ηη πεξηιακβάλεηαη ζηελ ηηκή. 

Δπίζεο ηίζεηαη ρξνληθφ φξην ζηνπο πξνκεζεπηέο γηα ηελ απνζηνιή ησλ πξνζθνξψλ 

ηνπο.   
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 Ζ δηαδηθαζία έρεη ωο εμήο: 

Α)   Απφ ηνλ θαηάινγν εγθεθξηκέλσλ πξνκεζεπηψλ επηιέγνληαη νη πξνκεζεπηέο πνπ 

ζα ηνπο απνζηαιεί ε αίηεζε πξνζθνξάο. ε πεξίπησζε πνπ γηα θάπνηα πξνκήζεηα δελ 

έρνπλ αμηνινγεζεί πξνκεζεπηέο, γίλεηαη απφ ηελ αξρή έξεπλα αγνξάο θαη αμηνιφγεζε 

ησλ πξνκεζεπηψλ. Καζνξίδνληαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ δπλεηηθψλ 

πξνκεζεπηψλ (ηηκή, πνηφηεηα, ρξφλνο) θαη γίλεηαη ν εληνπηζκφο ηνπο. 

Β)   ηνπο πξνκεζεπηέο πνπ έρνπλ εληνπηζηεί, απνζηέιινληαη απφ ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ, ππνγεγξακκέλεο απφ ηνλ ππεχζπλν ηνπ ηκήκαηνο νη αηηήζεηο 

πξνζθνξψλ (βάζεη ηεο αίηεζεο πξνκήζεηαο).   

Γ)  Ο αηηψλ δελ πξνβαίλεη ζε παξάιιειε κε ην ηκήκα πξνκεζεηψλ έξεπλα αγνξάο θαη 

ζπγθέληξσζε πξνζθνξψλ, παξά πξνηείλεη θαη ζπλεπηθνπξεί ζηελ εμεχξεζε ηεο 

θαιχηεξεο δπλαηήο ιχζεο γηα ηελ εηαηξία.   

Σν αξρείν ηεξείηαη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ θαη κπαίλεη ζην θάθειν ηνπ θάζε 

πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβνπ.  

 

 

ΛΖΦΖ – ΥΔΗΡΗΜΟ ΠΡΟΦΟΡΧΝ 

 

Οινθιήξωζε ηεο Έξεπλαο Αγνξάο: 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο έξεπλαο αγνξάο θαη ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ πξνζθνξψλ απφ 

ην ηκήκα πξνκεζεηψλ, γίλεηαη ε ηειηθή ηνπο επεμεξγαζία θαη ζπληάζζεηαη ν 

ζπγθξηηηθφο Πίλαθαο Αμηνιφγεζεο Πξνζθνξψλ - Π.Α.Π. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ 

Νν 6) φπνπ παξνπζηάδνληαη κε ηξφπν πνπ λα επηηξέπεη ηελ ζπγθξηζηκφηεηα ησλ 

κεγεζψλ, νη πξνζθνξέο ησλ πξνκεζεπηψλ / ππεξγνιάβσλ.    

πνηεο δηεπθξηλήζεηο ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ κε φζνπο έρνπλ ππνβάιεη πξνζθνξέο 

κπνξεί λα γίλνπλ ηειεθσληθψο, αιιά νη φπνηεο αιιαγέο (ηεο αξρηθήο πξνζθνξάο) 

ζπκθσλεζνχλ, ζα πξέπεη λα δεηεζνχλ εγγξάθσο θαη λα ππάξρνπλ ζην αξρείν καδί κε 

ηελ πξνζθνξά. 

Οη πξνζθνξέο αμηνινγνχληαη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

ελδηαθεξφκελν (αηηψλ) ε θαη θάπνηνλ ηξίην (κεραληθφ, κεραλνιφγν, θ.ι.π.) θαη ζηε 

ζπλέρεηα κπαίλνπλ ζε ζπγθξηηηθφ πίλαθα – Π.Α.Π.  

Οη πξνζθνξέο αξρεηνζεηνχληαη ζην αξρείν πξνζθνξψλ απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ.    

 

 

ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΔΠΗΛΟΓΖ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΧΝ – ΤΓΚΡΗΣΗΚΟ    ΠΗΝΑΚΑ  

ε ΠΗΝΑΚΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ – Π.Α.Π. 

 

Α) Δπηινγή πξνκεζεπηή: 
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Αλάινγα κε ηα θξηηήξηα επηινγήο πνπ ππάξρνπλ ζε θάζε δεδνκέλε ζηηγκή (ηηκή, 

πνηόηεηα, ρξόλνο) επηιέγεηαη ν θαηάιιεινο ππνςήθηνο.  

Απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ ζπκπιεξψλεηαη ην Π.Α.Π. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 

6) ζην νπνίν πξνηείλεηαη απφ ηνλ ππεχζπλν πξνκεζεηψλ ν θαηαιιειφηεξνο 

πξνκεζεπηήο θαη κεηαβηβάδεηαη ζηε δηνίθεζε γηα έγθξηζε. Ζ δηνίθεζε δχλαηαη λα 

αιιάμεη ηελ πξφηαζε ηνπ ππεχζπλνπ πξνκεζεηψλ θαη λα εγθξίλεη άιιν ππνςήθην.  

Ζ ηειηθή επηινγή πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβνπ γίλεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν & δηεπζχλνλ 

ζχκβνπιν ε ηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή, νη νπνίνη έρνπλ ηελ επζχλε επηινγήο ησλ 

πξνκεζεπηψλ / ππεξγνιάβσλ ππνγξάθνληαο ην Π.Α.Π. 

Καη΄ εμαίξεζε κπνξνχλ λα εθρσξήζνπλ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο απηέο γξαπηψο, ζε 

έξγα πνπ π.ρ. είλαη εθηφο Αζελψλ, ε πνπ ζπληξέρνπλ εηδηθέο ζπλζήθεο ιφγσ 

θνηλνπξαμηψλ, ε ιφγνπο πνπ ζεσξνχλ νη ίδηνη ζεκαληηθνχο. 

 

 

B) Αξρεηνζέηεζε: 

Γηα θάζε έξγν ζα ηεξείηαη δηαθνξεηηθφ αξρείν Π.Α.Π. κε ηελ δηθή ηνπ αξίζκεζε πρ. 

Έξγν,…….., Αξ. Π.Α.Π. …..,. 

ε πεξίπησζε πνπ γηα ηνλ ίδην πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβν γίλνπλ πάλσ απφ έλα 

Π.Α.Π. ζην ίδην έξγν θαιφ είλαη λα δίλεηαη ν ίδηνο αξηζκφο Π.Α.Π. κε άιιν αχμνληα 

π.ρ. ηδελφξ κε λνχκεξν 1
νπ

  Π.Α.Π. 13, ην 2
Ο
 γίλεηαη 13.01, ην ηξίην 13.02 θ.ι.π.  

ε έξγα πνπ γίλνληαη ηαπηφρξνλα, ε είλαη θνληά ρξνληθά δελ είλαη απαξαίηεην λα 

γίλεηαη ε αλσηέξσ δηαδηθαζία δπν θνξέο εθφζνλ έρεη επηιεγεί ν πξνκεζεπηήο / 

ππεξγνιάβνο. 

Καιφ είλαη αλ έρεη παξέιζεη πάλσ απφ κήλαο απφ ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο 

πξνζθνξάο, λα εμεηάδεηαη αλ ηζρχεη αθφκα.      

 

ΑΝΑΘΔΖ ΠΑΡΑΓΓΔΛΗΑ – ΔΡΓΟΛΑΒΗΑ  

Α) Έληππν Παξαγγειίαο: 

Ζ αλάζεζε παξαγγειίαο γηα ηνλ πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβν πνπ έρεη εγθξηζεί κε ηελ 

παξαπάλσ δηαδηθαζία, γίλεηαη κε ηε ζχληαμε θαη απνζηνιή ηνπ Δληχπνπ 

Παξαγγειίαο – Δ.Π (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ Νν 7) 

Γελ επηηξέπεηαη λα γίλεη Έληππν παξαγγειίαο ρσξίο λα ππάξρεη ε αλσηέξσ έγθξηζε 

απφ ηε δηνίθεζε. 

ζνλ αθνξά ηα δηάθνξα έξγα πνπ ¨ηξέρνπλ¨ ηαπηφρξνλα ε βξίζθνληαη ρξνληθά πνιχ 

θνληά (1 κήλαο), δελ ρξεηάδεηαη λα επαλαιεθζεί ε αλσηέξσ δηαδηθαζία επηινγήο – 

έγθξηζεο γηα λα γίλεη έλα Δ.Π. Δθφζνλ ν πξνκεζεπηήο / ππεξγνιάβνο έρεη εγθξηζεί 
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γηα έλα έξγν, απηφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζε άιια έξγα (εθφζνλ έρεη απηή ηε 

δπλαηφηεηα) , ζε ζπλελλφεζε φκσο κε ην ηκήκα πξνκεζεηψλ. 

Γηα ηελ παξαγγειία πιηθψλ από εγθεθξηκέλνπο πξνκεζεπηέο ζπληάζζεηαη Έληππν 

Παξαγγειίαο (χκθσλα κε ηελ Φφξκα ηεο Δηαηξίαο) κε ηελ επζχλε ηνπ ηκήκαηνο 

πξνκεζεηψλ ε ηνπ νξηζκέλνπ ππεχζπλνπ ζε θάζε έξγν. 

Σν Έληππν παξαγγειίαο ππνγξάθεηαη απφ ηνλ ππεχζπλν πξνκεζεηψλ, ε θάπνηνπ πνπ 

ζα έρεη νξηζηεί ππεχζπλνο (Δξγνηαμηάξρεο) ζε θάζε έξγν.  

ε θάζε Δ.Π. δίλεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή θαηά ηελ ζπκπιήξσζε ησλ πεδίσλ, γηα ηελ 

απνθπγή ιαζψλ πνπ κπνξεί λα δεκηψζνπλ ηελ εηαηξία, αιιά θαη γηα ηελ αξηηφηεηα 

ηεο παξαγγειίαο.  

ην Δ.Π. απαξαίηεηα νξίδεηαη θαη ν ππεχζπλνο γηα ζπλελλνήζεηο, δηεπθξηλήζεηο, 

παξαιαβέο κε ηνλ πξνκεζεπηή.  

 

 

Β) Πνζόηεηεο Τιηθώλ: 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηαπηίδνληαη νη πνζφηεηεο ηνπ Γειηίνπ Παξαγγειίαο θαη ησλ 

Γειηίσλ Απνζηνιήο, ψζηε λα είλαη δπλαηφο ν έιεγρνο ησλ πιηθψλ πνπ 

παξαγγέιζεθαλ θαη απηψλ πνπ παξαιήθζεθαλ, γηα ηπρφλ ιάζε ζηηο πνζφηεηεο ε ηα 

πιηθά. Γηα ην ιφγν απηφ πξέπεη λα απνθεχγνληαη νη εθ ησλ πζηέξσλ ηειεθσληθέο ε 

πξνθνξηθέο ζπκπιεξσκαηηθέο παξαγγειίεο γηα πιηθά πέξα απηψλ ηνπ Γειηίνπ 

Παξαγγειίαο πνπ έρεη ζηαιεί. 

Αληί απηνχ λα γίλεηαη έλα λέν Γειηίν Παξαγγειίαο γηα ηηο επηπιένλ πνζφηεηεο. 

 

Γ) Αξρεηνζέηεζε: 

Γηα θάζε έξγν ηεξείηαη δηαθνξεηηθφ αξρείν Γ.Π. κε ηελ δηθή ηνπ αξίζκεζε. 

ε πεξίπησζε πνπ γηα ηνλ ίδην πξνκεζεπηή / ππεξγνιάβν γίλνπλ πάλσ απφ έλα Γ.Π. 

θαιφ είλαη λα δίλεηαη ν ίδηνο αξηζκφο Γ.Π. κε άιιν αχμνληα π.ρ. ηδελφξ κε λνχκεξν 

1
νπ

  Γ.Π.  13, ην 2
Ο
 γίλεηαη 13.01, ην ηξίην 13.02 θ.ι.π.  

Με απηφ ηνλ ηξφπν κπνξεί εχθνια λα ειεγρζεί ν θάζε πξνκεζεπηήο ζπλνιηθά γηα ηηο 

πνζφηεηεο πνπ παξαγγέιζεθαλ θαη λα ζπγθξηζνχλ κε ηα δειηία απνζηνιήο ηνπ. 

 

ΠΑΡΑΛΑΒΖ ΤΛΗΚΧΝ 

Ζ παξαιαβή ησλ πιηθψλ ζε φια ηα έξγα ηεο ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ γίλεηαη 

απνθιεηζηηθά από εξγαδόκελν ηεο εηαηξίαο, ν νπνίνο θαη ππνγξάθεη ηα ζρεηηθά 

παξαζηαηηθά (Γειηίν Απνζηνιήο, ε ην Σηκνιφγην Γειηίν Απνζηνιήο).  

Με ηελ ππνγξαθή ηνπ ν εξγαδφκελνο, θαζίζηαηαη ππεύζπλνο γηα ηελ αθξίβεηα φζσλ 

αλαγξάθνληαη ζηα παξαζηαηηθά θαη ζρεηίδνληαη κε ηα πιηθά πνπ παξέιαβε.  
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Οη πνζφηεηεο θαη ηα πιηθά πνπ αλαθέξνληαη ζηα παξαζηαηηθά, πξέπεη απαξαίηεηα λα 

ηαπηίδνληαη κε απηέο πνπ παξαιακβάλνληαη. 

Ζ ππνγξαθή παξαιαβήο ζην παξαζηαηηθφ, απνηειεί απνδεηθηηθφ ζηνηρείν γηα φπνηεο 

δηαθνξέο πξνθχςνπλ αλάκεζα ζηελ εηαηξία θαη ηνλ πξνκεζεπηή γηα ηα πιηθά πνπ 

πξνκήζεπζε, θαζψο απφ ηα δχν αληίγξαθα ηνπ παξαζηαηηθνχ ην έλα πάεη ζην 

ινγηζηήξην εηαηξίαο θαη ην άιιν ζηνλ πξνκεζεπηή.  

Γηα ην ιφγν απηφ ην ζηάδην ηεο παξαιαβήο – απνδνρήο απφ ηελ εηαηξία, ησλ πιηθψλ 

πνπ παξαδίδνληαη, είλαη θξίζηκν θαη αληηκεησπίδεηαη κε κεγάιε πξνζνρή απφ ην 

πξνζσπηθφ ηεο εηαηξίαο.   

Απηφο πνπ παξαιακβάλεη έρεη θαιή γλψζε ησλ πιηθψλ πνπ παξαιακβάλεη, ψζηε λα 

κπνξεί λα ηα ειέγμεη.  

 

 

Τπεύζπλνη παξαιαβώλ : 

Ωο ππεχζπλνη παξαιαβψλ νξίδνληαη νη θαησηέξσ: 

1. ε έξγα πνπ ππάξρεη νξγαλσκέλε απνζήθε, απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα 

ηηο παξαιαβέο ησλ πιηθψλ είλαη ν ππεχζπλνο απνζήθεο . 

2. ε έξγα πνπ δελ ππάξρεη ππεχζπλνο απνζήθεο, ππεχζπλνη γηα ηηο 

παξαιαβέο ησλ πιηθψλ, είλαη νη παξαθάησ:    

 Οη κεραληθνί θαη κεραλνιφγνη ησλ έξγσλ, αλάινγα κε ηα πιηθά επζχλεο ηνπο 

(νηθνδνκηθά, Ζ/Μ) 

 Οη εξγνδεγνί ησλ έξγσλ  

 Καη΄ εμαίξεζε ζα κπνξεί λα παξαιακβάλεη ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ θαη κφλν  

γηα είδε φπσο γξαθηθή χιε, αλαιψζηκα θαη εμνπιηζκφ εξγνηαμίνπ. 

Γελ επηηξέπεηαη λα παξαιακβάλεη πιηθά ηνπ έξγνπ, αλαξκφδην πξνζσπηθφ ηεο 

εηαηξίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα εξγάηεο ε γξακκαηεία, ε ην πξνζσπηθφ ππεξγνιάβσλ 

(εθηφο θαη αλ αθνξά εξγνιαβία κε ηα πιηθά) πιηθά πνπ αθνξνχλ ηελ ΚΔΡΑΜΟ 

ΑΣΟΔΔ. 

 

Γηαρείξηζε πκβάζεωλ: 

Ζ εηθφλα είλαη παξφκνηα κε φζα αλαθέξακε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ΔΣΑΔ. 

Οη ζπκβάζεηο ζηελ ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ., βξίζθνπλ εθαξκνγή θπξίσο ζε 

ζπκθσλίεο κε πειάηεο θαηά ηελ αλάιεςε θάπνηνπ έξγνπ. (ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΔΝΣΤΠΟ 

Νν 10) 

Καηαξηίδνληαη απφ ην λνκηθφ ηκήκα ηεο Δηαηξίαο θαη ζηε ζπλέρεηα ηηο δηαρεηξίδνληαη 

νη Γηεπζπληέο ησλ έξγσλ, νη νπνίνη έρνπλ νξηζηεί απφ ηελ εηαηξία. 
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Πξέπεη λα επηζεκάλνπκε εδψ φηη ε εηαηξία είλαη πνιχ ηππηθή ζηελ χπαξμε 

ζπκβάζεσλ κε ηνπο πειάηεο. 

ζνλ αθνξά ηηο πξνκήζεηεο ε εκπεηξία πνπ έρσ, είλαη φηη θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν 

δελ γίλνληαη ζπκβάζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εηαηξία πξηλ ηελ πηζηνπνίεζε θαηά ISO 9001:2000, ην κφλν 

ππνζηεξηθηηθφ έγγξαθν πνπ ππήξρε γηα ηηο πξνκήζεηεο ηηο, ήηαλ νη πξνζθνξέο ησλ 

πξνκεζεπηψλ θαη ησλ ππεξγνιάβσλ. Απηφ είλαη θαη ην κφλν έγγξαθν ην νπνίν 

ηεξνχηαλ ζε νξγαλσκέλν αξρείν. Σν ζπγθεθξηκέλν αξρείν ηεξνχηαλ κε αιθαβεηηθή 

ινγηθή γηα ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνπο πνπ ππέβαιαλ πξνζθνξέο. 

Μεηά ηελ πηζηνπνίεζε θαηά ISO 9OO1:2000 θαη ηε δεκηνπξγία ηνπ ηκήκαηνο 

πξνκεζεηψλ, επαλαζρεδηάζηεθε θαη νξγαλψζεθε ζε κηα ζσζηή βάζε ην 

πξνκεζεπηηθφ έξγν. Άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη σο απαξαίηεην κέξνο ηεο 

δηαδηθαζίαο πξνκεζεηψλ, κε ππνρξεσηηθά βήκαηα ζηελ πνξεία γηα ηελ νινθιήξσζε 

ηεο πξνκήζεηαο, ε ζπγθέληξσζε έγγξαθσλ πξνζθνξψλ, ε δεκηνπξγία ζπγθξηηηθνχ 

πίλαθα απεηθφληζεο ηνπο θαη ε έθδνζε θαη απνζηνιή ζηνλ ηειηθφ πξνκεζεπηή 

έγγξαθεο παξαγγειίαο. 

Ζ χπαξμε απηψλ ησλ εγγξάθσλ, εληζρχεη ηε ζέζε ηεο εηαηξίαο ζε ππνζηεξηθηηθά 

έγγξαθα ζε πεξηπηψζεηο πξνβιεκάησλ θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν, δελ θηάλεη φκσο 

ζην ηδεαηφ επίπεδν, πνπ είλαη ε αληηκεηψπηζε ησλ πξνκεζεηψλ κε ζπκβάζεηο, 

κεζνδηθά θαη νξγαλσκέλα φπσο ζα γηλφηαλ αλ εθάξκνδε έλα ζχζηεκα supply 

positioning.  

 

 

πκθωλεηηθά 

Σα ζπκθσλεηηθά θαηαξηίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία, φπσο 

πεξηγξάςακε αλσηέξσ.  

 Καη ζηελ πεξίπησζε απηή ππάξρεη ζπγθεθξηκέλε θφξκα ζπκθσλεηηθνχ γηα φινπο 

ηνπο ππεξγνιάβνπο, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα έξγα αλεμάξηεηα απφ ην νηθνλνκηθφ 

κέγεζνο θαη ηνπο ελ γέλε θηλδχλνπο, πνπ κπνξεί λα έρεη ε φπνηα ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε. 

Ζ εηαηξία επηδηψθεη λα θαηαξηίδεη ζπκθσλεηηθά γηα ηππηθνχο ιφγνπο ζπκκφξθσζεο  

κε ηελ θείκελε λνκνζεζία θαη ηελ απνθπγή πξνζηίκσλ θαη φρη γηα ηνπο νπζηαζηηθνχο 

πνπ είλαη ε φζν ην δπλαηφ άκβιπλζε ησλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζηε 

ιεηηνπξγία ησλ έξγσλ. 

Δπίζεο δελ ππάξρεη νξγαλσκέλνο ηξφπνο παξαθνινχζεζεο θαη ειέγρνπ ηεο 

δεκηνπξγίαο ησλ ζπκθσλεηηθψλ γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην 

θνξνινγηθφ λφκν, κε απνηέιεζκα λα κελ έρνπλ γίλεη ζπκθσλεηηθά ελψ ζα έπξεπε. 
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 ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη δελ αμηνινγείηαη ζρεδφλ πνηέ ν θίλδπλνο 

πνπ κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηηο εξγαζίεο ελφο εξγνιάβνπ κε αμία εξγαζηψλ θάησ απφ 

6000€ γηα ην έξγν. ηηο πεξηπηψζεηο απηέο δελ γίλνληαη ζπκθσλεηηθά θαη ε εηαηξία 

είλαη πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλε ζε πηζαλνχο θηλδχλνπο.  

ζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν ησλ ζπκθσλεηηθψλ, απηφ θαηαξηίδεηαη θαη ζηελ 

ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ., απφ ηνπο λνκηθνχο ηεο εηαηξίαο, ζε επίπεδν γεληθνχ 

ππνδείγκαηνο ζπκθσλεηηθνχ, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηα έξγα ηεο 

εηαηξίαο.  

ην ππφδεηγκα ζπκθσλεηηθνχ, ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνλ εθάζηνηε ππεχζπλν, ηα 

πεδία πνπ ππνρξεσηηθά αιιάδνπλ αλά ζπκθσλεηηθφ φπσο, νη αληηζπκβαιιφκελνη 

(Σερληθή Δηαηξία & Τπεξγνιάβνο), ην έξγν ζην νπνίν αλαθέξεηαη ην ζπκθσλεηηθφ, 

νη ηηκέο θαη νη εξγαζίεο (ηηκνιφγην εθαξκνγήο), νη εκεξνκελίεο έλαξμεο θαη ιήμεο 

ησλ εξγαζηψλ θαη ην πνηνο είλαη ππφρξενο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ.    

Μηα αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πσο θάπνηεο θνξέο ιφγσ εηδηθψλ ζπλζεθψλ 

(φπσο απηνί πνπ αλαθέξακε ιίγν πην πάλσ ζηελ Κνηλνπξαμία Ακπγδαιέδαο) νη 

ππεξγνιάβνη μεθηλνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο ρσξίο λα έρεη ζθξαγηζηεί απφ ηελ εθνξία ην 

ζπκθσλεηηθφ. Απηφ γίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ νη θίλδπλνη απφ ηελ κε ζπλέρηζε θαη 

έγθαηξε παξάδνζε ηνπ έξγνπ αμηνινγνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ έξγνπ, σο 

ζεκαληηθφηεξνη απφ ηηο πηζαλέο δηνηθεηηθέο θπξψζεηο θαη πξφζηηκα. 

Αληηιακβαλφκαζηε πσο ην ζπκθσλεηηθφ γίλεηαη θπξίσο γηα ηππηθνχο ιφγνπο φπσο 

είλαη ε απνθπγή θνξνινγηθψλ ε δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ θαη φρη γηα ηνπο 

νπζηαζηηθνχο πνπ είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ έξγνπ απφ θηλδχλνπο 

ζρεηηθνχο κε ηηο εξγαζίεο πνπ δίλνληαη ππεξγνιαβία θαη εθηεινχληαη απφ ηξίηνπο. 

ην ζεκείν απηφ ζεσξνχκε ρξήζηκν γηα ηελ εξγαζία λα ζπκπεξηιάβνπκε έλα γεληθφ 

ππφδεηγκα ζπκθσλεηηθνχ ηεο εηαηξίαο, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο 

πεξηπηψζεηο  (ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Έληππν Νν 8) 

 

 

4. Πξνηάζεηο – ρόιηα – Παξαηεξήζεηο:   

 

I. Πεξίπηωζε Διιεληθή Σερλνδνκηθή – ΑΚΣΧΡ (Δ.Σ.Α.Δ.) 

 

ρνιηαζκόο ηνπ πζηήκαηνο ηεο ΔΣΑΔ : 

Πξνκήζεηεο 

Θεηηθά ζηνηρεία: 

Σν ζχζηεκα πνπ πεξηγξάςακε είλαη ζηεκέλν ζην γλσζηφ ERP SAP, ην νπνίν 

απνηειεί κηα απφ ηηο θνξπθαίεο εθαξκνγέο παγθνζκίσο. 
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 Σν δπλαηφ ζεκείν ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη φηη νη δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ 

πνπ έρνπλ απνθαζηζηεί απφ ηε δηνίθεζε λα αθνινπζνχληαη έρνπλ 

εγθαηαζηαζεί θαη ελζσκαησζεί ζην ζχζηεκα θαη δελ δχλαηαη λα 

παξαθακθζνχλ απφ νπνηνλδήπνηε εκπιεθφκελν ζε απηφ.  

Γελ κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα γίλεη παξαγγειία ζε πξνκεζεπηή ρσξίο ε 

παξαγγειία λα πεξάζεη απφ ην ζχζηεκα θαη λα αξηζκεζεί. Γελ ππάξρνπλ 

ηειεθσληθέο ε πξνθνξηθέο παξαγγειίεο κε ηα γλσζηά πξνβιήκαηα. 

Αληίζεηα είλαη ζε νπνηνλδήπνηε έρεη πξφζβαζε ζην ζχζηεκα, εχθνιν λα 

ηηο ειέγμεη αλά πάζα ζηηγκή θαη απφ νπνηνδήπνηε ζεκείν (ζηα πιαίζηα ηεο 

εηαηξίαο).   

Σν δειηίν παξαγγειίαο πνπ απνζηέιιεηαη ζηνλ πειάηε πξέπεη λα είλαη 

ζσζηά ζπκπιεξσκέλν απφ ηνλ ρεηξηζηή θαη λα έρεη φια ηα απαξαίηεηα 

πεδία ζπκπιεξσκέλα (φπσο απηά έρνπλ νξηζηεί απφ ηε δηνίθεζε), 

δηαθνξεηηθά δελ είλαη δπλαηή ε εθηχπσζε ηνπ θαη ε ζπλέρηζε ηεο 

παξαγγειίαο.  

ηε ζπλέρεηα ν έιεγρνο πνζνηήησλ, ηηκψλ, θαη πιηθψλ πνπ 

παξαιήθζεθαλ, γίλνληαη απηφκαηα απφ ην ζχζηεκα θαζψο θαηαρσξνχληαη 

ηα παξαζηαηηθά θαη ζπζρεηίδνληαη κε ηελ παξαγγειία.   

Σπρφλ ιάζε ζε πνζφηεηεο, πιηθά θαη ηηκέο εληνπίδνληαη απηνκάησο απφ ην 

ζχζηεκα θαη ηνλ ρεηξηζηή, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη πεξαηηέξσ έιεγρνο θαη 

αληηκεησπίδνληαη άκεζα.. 

 

 Σν ελ ιφγσ ζχζηεκα είλαη ζηξαηεγηθά δνκεκέλν θαη ζρεδηαζκέλν απφ ηε 

δηνίθεζε θαη δελ αθήλεη πεξηζψξηα απηνζρεδηαζκψλ, ακθηζβεηήζεσλ θαη 

παξεξκελεηψλ ζηνπο εκπιεθφκελνπο. 

Ζ δηνίθεζε απνθάζηζε ηελ πνιηηηθή, απηή ελζσκαηψζεθε ζην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ηεο ζην δηαρεηξηζηηθφ πξφγξακκα SAP θαη ε εθαξκνγή ηεο είλαη 

δηαζθαιηζκέλε θαη αδηακθηζβήηεηε.  

 

 Δπίζεο έλα αθφκα πιενλέθηεκα είλαη φηη ν έιεγρνο γίλεηαη απφ ην 

ζχζηεκα θαη κεηψλνληαη έηζη νη εξγαηνψξεο εμσηεξηθνχ θαη ειέγρνπ ηεο 

ηήξεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο (απφ ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν γηα παξάδεηγκα ) θαη 

νξζφηεηαο ηνπ θπθιψκαηνο παξαγγειίαο – παξαιαβήο ζε πνζφηεηεο, είδε 

θαη ηηκέο.    

 

 

εκεία πξνβιεκαηηζκνύ:  

 Σν ζχζηεκα είλαη ζε θάπνην βαζκφ γξαθεηνθξαηηθφ. Κάζε Π.Δ.Α. έπξεπε 

λα ζηαιεί κε θαμ ζηα θεληξηθά, λα εγθξηζεί θαη λα επηζηέςεη ζηε ζπλέρεηα 

ζην έξγν γηα λα πξνρσξήζεη ε πξνκήζεηα. Ζ άπνςε απηή εληζρχεηαη θαη 
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απφ ην φηη ε φιε δηαδηθαζία πξνκήζεηαο εμαξηάηαη απφ ην ERP SAP ηνπ 

εξγνηαμίνπ ην νπνίν ζηεξίδεηαη ζε ζχλδεζε internet κε ηα θεληξηθά, ε 

νπνία είλαη αξγή θαη φρη πάληα αμηφπηζηε ιχζε. Κάπνηεο θνξέο (ιίγεο) 

δεκηνπξγνχληαη θαζπζηεξήζεηο, κε ην ζχζηεκα λα είλαη off line κε 

απνηέιεζκα λα γίλνληαη φια ρεηξφγξαθα θαη εηεξνρξνληζκέλα. ε ηέηνηα 

πεξίπησζε εηνηκάδεηαη ε παξαγγειία ρεηξφγξαθα, απνζηέιιεηαη ζηνλ 

πειάηε θαη πεξλά ζην ζχζηεκα φηαλ απνθαηαζηαζεί ε ζχλδεζε.   

 Γελ ππάξρεη νξγαλσκέλε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηνπ πξνκεζεπηηθνχ 

έξγνπ. Οη πξνκήζεηεο δελ γίλνληαη απφ ην θεληξηθφ ηκήκα πξνκεζεηψλ γηα 

φια ηα έξγα. Κάζε έξγν έρεη απηνλνκία, λα θάλεη ζρεδφλ φηη ζέιεη φζνλ 

αθνξά ηηο πξνκήζεηέο ηνπ. Μπνξεί, φζνη αζρνινχληαη κε ηηο πξνκήζεηεο 

ζην έξγν λα έρνπλ ηελ επρέξεηα λα αληιήζνπλ φπνηα πιεξνθνξία 

ρξεηάδνληαη γηα ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηα πιηθά πνπ ηνπο ελδηαθέξνπλ απφ 

ην θεληξηθφ ηκήκα πξνκεζεηψλ, αιιά απηφ δελ είλαη δεζκεπηηθφ θαη νχηε 

ζπκβαίλεη ζπρλά. Δίλαη πηζαλφ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη ππεχζπλνη 

πξνκεζεηψλ ησλ εξγνηαμίσλ λα κελ έρνπλ ηελ ζρεηηθή πιεξνθφξεζε γηα 

ην πψο θαη αλ κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ κε ην θεληξηθφ ηκήκα 

πξνκεζεηψλ.  πλήζσο ε ζπλδξνκή ηνπ ηκήκαηνο πξνκεζεηψλ δεηείηαη 

φηαλ κηα πξνκήζεηα είλαη πνιχ δχζθνιε, ε φηαλ ππάξρεη θάπνηα 

επείγνπζα αλάγθε. Μπνξεί δειαδή ην έξγν λα θάλεη έξεπλα αγνξάο γηα 

θάπνην πιηθφ φηαλ ε ίδηα έξεπλα έρεη ήδε γίλεη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ 

θαη ππάξρεη έηνηκε απάληεζε. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζπαηαινχληαη πνιιέο 

εξγαηνψξεο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα εμνηθνλνκεζνχλ θαη δηνρεηεπηνχλ 

θάπνπ αιινχ πην παξαγσγηθά.  

 Γελ ππάξρνπλ εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ηα νπνία λα είλαη απνθιεηζηηθά 

επηθνξηηζκέλα κε ηηο πξνκήζεηεο. Ζ έξεπλα αγνξάο ζηα έξγα γίλεηαη απφ 

κεραληθνχο θαη φρη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ, κε απνηέιεζκα λα κελ 

κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί ην πξνκεζεπηηθφ απνηέιεζκα πνπ πξέπεη. Γηα 

παξάδεηγκα ε κε χπαξμε ηππνπνηεκέλνπ εγγξάθνπ Αίηεζεο Πξνζθνξάο 

απφ ηελ εηαηξία πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ε ιχζε ηεο ηειεθσληθήο 

ζπλελλφεζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, αθήλεη πνιιά θελά θαη αηέιεηεο πνπ 

απέρνπλ αξθεηά απφ έλα ζσζηφ πξνκεζεπηηθφ απνηέιεζκα. Ζ ιχζε ηεο 

ηειεθσληθήο ζπλελλφεζεο, απφ φρη εμεηδηθεπκέλν ζηηο πξνκήζεηεο 

πξνζσπηθφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηα εμήο πξνβιήκαηα: 

1. Να κελ πξνζδηνξηζηνχλ θαη ζπκθσλεζνχλ ζεκαληηθά ζηνηρεία 

φπσο, νη επηβαξχλζεηο κεηαθνξηθψλ, πνηνο είλαη ν ππφρξενο γηα ηελ 

εθθφξησζε ησλ πιηθψλ, επηβαξχλζεηο θαη ρξεψζεηο παιεηψλ, νη φξνη 

πιεξσκήο. Σέηνηεο παξαιήςεηο κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε πξνβιήκαηα 

θαη ηξηβέο κεηαμχ ησλ δπν κεξψλ επηξξίπηνληαο ν έλαο ηελ επζχλε ζηνλ 

άιιν, κε έρνληαο θάηη ρεηξνπηαζηφ (ζρεηηθφ έληππν) γηα ην πνηνο έρεη 

δίθην. 
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2. Πνιιέο θνξέο ηε ζηηγκή ηεο ηειεθσληθήο ζπλελλφεζεο, ιέγνληαη 

θαη ζπκθσλνχληαη ιεπηνκέξεηεο κε ηνλ πξνκεζεπηή  νη νπνίεο είλαη πνιχ 

πηζαλφ λα μεραζηνχλ θαη ηειηθά λα κελ εθαξκνζηνχλ.   

 Σν ζχζηεκα δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε φια ηα έξγα θαη ηδηαίηεξα ζε 

απηά πνπ είλαη κηθξνχ κεγέζνπο, θαζψο ην κέγεζνο είλαη θαζνξηζηηθφο 

παξάγσλ ηεο δνκήο πνπ ζα έρεη ην εξγνηάμην. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπζηήκαηνο φπσο ηελ έρνπκε πεξηγξάςεη, βξίζθεη εθαξκνγή ζε κεγάια 

θπξίσο έξγα, ηα νπνία δηθαηνινγνχλ ην θφζηνο ηεο χπαξμεο νξγαλσκέλνπ 

εξγνηαμίνπ κε δνκέο θαη θπξίσο ινγηζηεξίνπ. 

 Σν θφζηνο αγνξάο, εγθαηάζηαζεο, δηαρείξηζεο θαη ζπληήξεζεο κίαο ιχζεο 

δηαρείξηζεο έξγσλ φπσο απηή ηεο ΔΣΑΔ κε ηε ιεηηνπξγία ηεο εθαξκνγήο 

ERP – SAP,  είλαη πςειφ ζπγθξηλφκελν κε άιιεο πην απιέο ιχζεηο . Δίλαη 

μεθάζαξν ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε φηη ε πιεξνθφξεζε θαη ε 

νξγάλσζε πνπ παξέρεη ην ζχζηεκα, αμηνινγνχληαη απφ ηε δηνίθεζε, 

πςειφηεξα απφ ην θφζηνο ην νπνίν απνξξέεη απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ.      

 χζηεκα Αμηνιφγεζεο Πξνκεζεπηψλ & Καηάζηαζε Δγθεθξηκέλσλ 

Πξνκεζεπηψλ: 

ηελ ΔΣΑΔ δελ ππήξρε ζχζηεκα αμηνιφγεζεο πξνκεζεπηψλ, νχηε θαη 

θαηάζηαζε εγθεθξηκέλσλ πξνκεζεπηψλ. Τπήξρε ε γλψζε ζηνπο 

αξκνδίνπο εξγνηαμηάξρεο – κεραληθνχο, πνηνη είλαη νη βαζηθνί ζπλεξγάηεο 

ηεο εηαηξίαο αιιά θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε γλψζε απηή είλαη 

εκπεηξηθή θαη δελ παξέρεηαη νξγαλσκέλα ζηνπο αξκφδηνπο θαη ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο.  

Σν ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα θπξίσο γηα ηελ ΔΣΑΔ ζε απηή ηελ πξαθηηθή, 

είλαη φηη ε γλψζε απηή πνπ απνθηά ην πξνζσπηθφ ηεο δελ ζπιιέγεηαη θαη 

άξα δελ κεηαβηβάδεηαη θαη δηαρέεηαη ζσζηά θαη νξγαλσκέλα ζηνπο λένπο 

ζπλεξγάηεο θαη ζην ππφινηπν πξνζσπηθφ. 

Έηζη ζε πεξηπηψζεηο απνρσξήζεσλ παιαηψλ θαη έκπεηξσλ ζηειερψλ, ε 

γλψζε απηή ζην ζχλνιφ ηεο ε ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο, λα ράλεηαη θαη 

λα πξέπεη νη λεφηεξνη λα μεθηλνχλ απφ ηελ αξρή, κε ζεκαληηθά αξλεηηθφ 

νηθνλνκηθφ αληίθηππν γηα ηελ εηαηξία.  

Δπίζεο ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ αληίθηππν γηα ηελ επηρείξεζε, έρεη ε κε 

δηάρπζε ηεο γλψζεο ζην ππφινηπν πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ 

εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζηε ρξήζε πξνκεζεπηψλ. 

Λεηηνπξγψληαο ζε πιήξε απηνλνκία ηα εξγνηάμηα, δελ έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα ζπληνλίδνληαο ηε δξάζε ηνπο θαη λα πεηχρνπλ θαιχηεξεο 

εθπηψζεηο απφ πξνκεζεπηέο ιφγσ κεγαιχηεξνπ φγθνπ ηδίξνπ, ε κε 

ζηφρνπο επηπιένλ εθπηψζεσλ βάζεη ηδίξνπ, φπσο θάλνπλ πνιινί κεγάινη 

πξνκεζεπηέο ζηνπο πειάηεο ηνπο. Απηφ βέβαηα γηα λα γίλεη ζσζηά ζα 

πξέπεη λα ζρεδηαζηεί θαη λα ειέγρεηαη απφ έλα θεληξηθφ ηκήκα 
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πξνκεζεηψλ ην νπνίν λα ζπληνλίδεη ην πξνκεζεπηηθφ έξγν ησλ 

εξγνηαμίσλ.        

Μαθξνπξφζεζκα απηή ε πξαθηηθή νδεγεί ζην εθθπιηζκφ ελφο απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα θεθάιαηα γηα κηα επηρείξεζε απηφ ηεο ζπζζσξεκέλεο 

εκπεηξίαο θαη γλψζεο ην νπνίν πξέπεη νξγαλσκέλα λα ζπιιέγεηαη θαη λα 

δηαρέεηαη ζην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο, παιαηφ θαη λέν πξνο φθειφο 

ηεο.     

 

 

πκβάζεηο: 

Θεηηθά ζηνηρεία: 

 Οη ζπκβάζεηο βξίζθνπλ εθαξκνγή θαη ηεξνχληαη ζρνιαζηηθά ζε ζπκθσλίεο 

κε πειάηεο θαηά ηελ αλάιεςε ησλ έξγσλ. 

 πσο είδε έρνπκε επηζεκάλεη, θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν νη ζπκβάζεηο δελ 

αληηκεησπίδνληαη νξγαλσκέλα θαη νπζηαζηηθά δελ βξίζθνπλ εθαξκνγή.  

Παξά ην αξλεηηθφ απηφ γεγνλφο είλαη ζεηηθφ πσο ιφγσ ηνπ SAP είλαη 

ππνρξεσηηθφ λα ιακβάλνληαη πξνζθνξέο θαη λα ππάξρνπλ έληππα Γειηία 

Παξαγγειίαο (ηα νπνία εθδίδνληαη απφ ην ζχζηεκα κε κνλαδηθή 

θσδηθνπνίεζε) ηα νπνία απνζηέιινληαη ζηνλ πειάηε κε fax. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ θάπνηα βαζηθά ππνζηεξηθηηθά έγγξαθα γηα 

ελδερφκελεο πεξηπηψζεηο πνπ ζα αλαθχςνπλ πξνβιήκαηα ζε πξνκήζεηεο. 

 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ: 

 Οη ζπκβάζεηο δελ αληηκεησπίδνληαη νξγαλσκέλα θαη νπζηαζηηθά δελ βξίζθνπλ 

εθαξκνγή ζην πξνκεζεπηηθφ έξγν. Γελ ππάξρεη θαλνληζκφο πξνκεζεηψλ, ε 

νξγαλσκέλε δηαδηθαζία πνπ λα είλαη ππνρξεσηηθή ε ρξήζε ηεο ζηα έξγα θαη 

ηηο θνηλνπξαμίεο ηεο εηαηξίαο, ε νπνία λα αθνινπζείηαη θαη λα 

παξαθνινπζείηαη θαη λα επηβάιεη ηελ ρξήζε ζπκβάζεσλ κε ηνπο 

Πξνκεζεπηέο. 

 Ζ απνπζία ζπκβάζεσλ ζε πξνκήζεηεο ζεκαληηθέο γηα ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ 

απμάλνπλ ηνπο πνιχπιεπξνπο θίλδπλνπο (νηθνλνκηθνχο, θήκεο) πνπ κπνξνχλ 

λα πξνθχςνπλ γηα ηελ επηρείξεζε ζε πεξηπηψζεηο θαζπζηεξήζεσλ, 

ειαηησκαηηθψλ ε εθηφο πξνδηαγξαθψλ πξντφλησλ.    
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πκθωλεηηθά: 

Θεηηθά εκεία: 

 πσο έρνπκε αλαθέξεη θαη λσξίηεξα, βάζε ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο, ηα 

ζπκθσλεηηθά είλαη ππνρξεσηηθά γηα φιεο ηηο Σερληθέο Δηαηξίεο. Λφγσ ηνπ 

γεγνλφηνο απηνχ ηα ζπκθσλεηηθά ζε αληίζεζε κε ηηο ζπκβάζεηο βξίζθνπλ 

απφιπηε, απζηεξά ειεγρφκελε θαη νξγαλσκέλε εθαξκνγή ζηηο ππεξγνιαβίεο 

ηεο εηαηξίαο. 

 Με ηνλ ηξφπν πνπ παξνπζηάζακε πην πάλσ, κέζσ ηνπ SAP, δελ ππάξρεη 

πηζαλφηεηα λα μεραζηεί ζπκθσλεηηθφ θαη λα εθηεζεί θνξνινγηθά ε εηαηξία 

θαηά ηνπο ηαθηηθνχο ειέγρνπο απφ ηελ εθνξία.  

 ζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν ησλ ζπκθσλεηηθψλ, ην γεγνλφο φηη απηφ 

θαηαξηίδεηαη απφ ηνπο λνκηθνχο ηεο εηαηξίαο, ζε επίπεδν γεληθνχ 

ππνδείγκαηνο ζπκθσλεηηθνχ, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηα έξγα 

ηεο εηαηξίαο, είλαη ζεηηθφ, θαζψο δελ ελαπφθεηηαη ζηε θξίζε ηνπ θάζε 

ππεχζπλνπ ην ηη φξνπο ζα ρξεζηκνπνηήζεη ζε θάζε ζπκθσλεηηθφ. Τπάξρεη κε 

απηφ ηνλ ηξφπν κηα εμαζθάιηζε φηη ζα πεξηέρνληαη νη βαζηθνί θαη επηζπκεηνί 

απφ ηε δηνίθεζε φξνη νη νπνίνη ζα κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ζε ηθαλφ βαζκφ 

ηα ζπκθέξνληα ηεο Δ.Σ.Α.Δ. 

 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ:   

 ηαλ ν πξνυπνινγηζκφο ησλ εξγαζηψλ είλαη θάησ απφ 6000€ δελ γίλεηαη 

ζπκθσλεηηθφ. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη δελ αμηνινγείηαη 

ζρεδφλ πνηέ ν θίλδπλνο πνπ κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηηο εξγαζίεο ελφο 

ππεξγνιάβνπ κε αμία εξγαζηψλ θάησ απφ 6000€ γηα ηελ Δ.Σ.Α.Δ. 

 Βάζεη ησλ φζσλ αλαθέξακε πξηλ, είδακε πσο ιφγσ ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο 

ελφο έξγνπ, ε δηαδηθαζία ζθξάγηζεο ζπκθσλεηηθψλ ζηελ εθνξία   κπνξεί λα 

γίλεη ππεξβνιηθά ρξνλνβφξα θαη γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία.  

 Μηα αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πσο θάπνηεο θνξέο ιφγσ εηδηθψλ 

ζπλζεθψλ (φπσο απηνί πνπ αλαθέξακε ιίγν πην πάλσ ζηελ Κνηλνπξαμία 

Ακπγδαιέδαο) νη ππεξγνιάβνη μεθηλνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο ρσξίο λα έρεη 

ζθξαγηζηεί απφ ηελ εθνξία ην ζπκθσλεηηθφ. Απηφ γίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ 

νη θίλδπλνη απφ ηελ κε ζπλέρηζε θαη έγθαηξε παξάδνζε ηνπ έξγνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ έξγνπ, σο ζεκαληηθφηεξνη απφ ηηο 

πηζαλέο δηνηθεηηθέο θπξψζεηο θαη πξφζηηκα. 

 Σα ζπκθσλεηηθά γίλνληαη θπξίσο γηα ηππηθνχο ιφγνπο, φπσο είλαη ε απνθπγή 

θνξνινγηθψλ ε δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ θαη φρη γηα ηνπο νπζηαζηηθνχο, πνπ 

είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ έξγνπ απφ θηλδχλνπο ζρεηηθνχο κε ηηο 

εξγαζίεο πνπ δίλνληαη ππεξγνιαβία θαη εθηεινχληαη απφ ηξίηνπο. 
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II. Πεξίπηωζε Κέξακνο Α.Σ.Ο.Δ.Δ. 

 

ρνιηαζκόο ηνπ πζηήκαηνο ηεο Κέξακνο ΑΣΟΔΔ : 

Πξνκήζεηεο 

Α) Πξηλ ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ISO 

Θεηηθά εκεία: 

 Σν δηαρεηξηζηηθφ ηνπ θφζηνο είλαη κηθξφ θαη κπνξεί λα εθαξκνζηεί εχθνια 

θαη γξήγνξα. Γελ ρξεζηκνπνηείηαη εηδηθφ πξνζσπηθφ γηα ηηο πξνκήζεηεο, κε 

απνηέιεζκα λα κελ επηβαξχλεηαη ε εηαηξία κε ηα αλάινγα έμνδα. 

 Γελ είλαη γξαθεηνθξαηηθφ. Γελ ρξεηάδνληαη εγθξίζεηο, εηαηξηθά έληππα πνπ 

πξέπεη λα ζπκπιεξσζνχλ θαη λα ζηαινχλ πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο / 

ππεξγνιάβνπο, αιιά θαη πξνο ηελ εηαηξία ε ην ηκήκα πξνκεζεηψλ. 

 Γελ ππάξρεη δηάρπζε ηεο επζχλεο ζε πνιιά πξφζσπα, αθνχ ν ππεχζπλνο 

κεραληθφο αλαιακβάλεη ην ζχλνιν ηεο επζχλεο ελφο έξγνπ. Απηφ πνιιέο 

θνξέο είλαη ζεκαληηθφ γηα πνιινχο ηδηνθηήηεο ηερληθψλ εηαηξηψλ κηθξνχ 

κεγέζνπο. 

 Αληαπνθξίλεηαη πνιχ θαιά ζε επείγνπζεο πξνκήζεηεο θαη φηαλ ηα ρξνληθά 

πεξηζψξηα είλαη πνιχ ζηελά.   

 Δίλαη επέιηθην θαη ην απνηέιεζκα ζε εηαηξίεο κηθξνχ κεγέζνπο πνπ ν έιεγρνο 

είλαη εχθνινο, είλαη πνιιέο θνξέο θαιφ. 

 

 εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ: 

 Γελ εμαζθαιίδεηαη ε εηαηξία απφ ιάζε θαη παξαιήςεηο ησλ εκπιεθφκελσλ 

ζην έξγν ησλ πξνκεζεηψλ, κεραληθψλ, πξνκεζεπηψλ, κε απνηέιεζκα ζπρλά 

λα δεκηψλεηαη ε λα έξρεηαη ζε πξνζηξηβέο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, θαζψο 

δελ ππάξρνπλ έγγξαθα ληνθνπκέληα γηα λα απνδεηρζεί απφ πηα πιεπξά έρεη 

γίλεη ην ιάζνο ή ε παξάιεςε. Σν πην απιφ παξάδεηγκα πνπ κπνξνχκε λα 

αλαθέξνπκε είλαη, φηη δελ ππάξρεη έγγξαθν (Γειηίν Παξαγγειίαο) κε ην ηη 

παξαγγέιζεθε θαη ην ηη ηειηθά  ήιζε θαη ην ρεηξφηεξν είλαη φηη δελ κπνξεί λα 

γίλεη έιεγρνο, ζην ελδερφκελν πνπ πξνθχςεη πξφβιεκα. 

 Γελ απνηππψλεηαη ε εκπεηξία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο πξνκήζεηεο θάπνπ, κε 

απνηέιεζκα ε εηαηξία λα εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ πξφζσπα. Πνιιέο 

θνξέο αθφκα θαη ε γλψζε πνπ έρνπλ απηά ηα πξφζσπα ράλεηαη θαζψο ν 
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ρξφλνο πνπ κπνξνχλ νη πιεξνθνξίεο λα είλαη δηαζέζηκεο ζην κπαιφ ηνπο θαη 

ρξήζηκεο ζηελ εηαηξία είλαη πεπεξαζκέλνο. 

 ηαλ δελ ππάξρεη ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ηνπ πξνκεζεπηηθνχ έξγνπ απφ 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, ην απνηέιεζκα είλαη ε εηαηξία λα θάλεη πιεκκειψο 

θαη απνζπαζκαηηθά έξεπλα αγνξάο. Έηζη δελ κπνξεί λα κεηψζεη ηα θφζηε ηεο, 

θαη ράλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο. 

  ε πιήξσο αληαγσληζηηθή αγνξά κηα εηαηξία πνπ δελ κπνξεί λα 

πξνθνζηνινγήζεη έλα έξγν ζηα πιηθά θαη ηηο εξγαζίεο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κε αθξίβεηα δελ έρεη ειπίδεο λα δηεθδηθήζεη ην έξγν κε 

αμηψζεηο. Απφ ηελ άιιε, ζε πεξίπησζε ηπραίαο αλάιεςεο ηνπ έξγνπ, 

δηαηξέρεη ζνβαξφ θίλδπλν λα δεκησζεί έρνληαο πξνθνζηνινγήζεη ρακειφηεξα 

ην έξγν απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Ζ πεγή γηα λα αλαηξέμεη ζε ηηκέο πιηθψλ 

θαη εξγαζηψλ έλα ηκήκα πξνζθνξψλ κηαο ηερληθήο εηαηξίαο, είλαη ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ.  

 

Β) Μεηά ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ISO 

Θεηηθά εκεία: 

 Δίλαη έλα ζχζηεκα ζσζηά δνκεκέλν θαη θνληά ζηηο επξέσο απνδεθηέο 

πξνκεζεπηηθέο ηαθηηθέο. 

 Γηαζθαιίδεη ζε κεγάιν βαζκφ, έλα ζσζηφ πξνκεζεπηηθφ απνηέιεζκα 

 Σν δηαρεηξηζηηθφ ηνπ θφζηνο είλαη ζρεηηθά ρακειφ, θαζψο δελ απαηηεί ηελ 

ιεηηνπξγία θάπνηνπ ERP πξνγξάκκαηνο γηα παξάδεηγκα, ην νπνίν έρεη πςειφ 

θφζηνο ζε πφξνπο, ζπληήξεζε, πξνζσπηθφ θαη ρξφλν. Σέηνηεο ιχζεηο 

βξίζθνπλ εθαξκνγή θαη δίλνπλ πξαγκαηηθέο ιχζεηο ζε κεγάιεο θαη πνιχ 

κεγάιεο εηαηξίεο φπνπ ν έιεγρνο είλαη δχζθνινο λα γίλεηαη απφ πξφζσπα θαη 

πξνθχπηεη ε αλάγθε απηνκαηνπνηεκέλσλ δηεξγαζηψλ πνπ λα θαιχπηνπλ ηα 

θελά ειέγρνπ θαη πιεξνθφξεζεο .   

 Μπνξεί λα εθαξκνζηεί γξήγνξα ρσξίο κεγάιεο πεξηφδνπο εμνηθείσζεο θαη 

δνθηκψλ. 

 Ζ βειηίσζε ηνπ κπνξεί λα γίλεηαη ζηελ πνξεία ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο 

ζηαδηαθά ρσξίο απηφ λα ζπλεπάγεηαη πξνβιήκαηα θαη θφζηνο.   

 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ: 

 Δίλαη δχζθνιν πνιιέο θνξέο λα αθνινπζεζνχλ θαηά γξάκκα νη δηαδηθαζίεο 

θαη νη θαλνληζκνί πξνκεζεηψλ, ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη 

γηα ηελ ηήξεζή ηνπο, ηδηαίηεξα ζε πεξηπηψζεηο πνιχ πηεζηηθψλ ρξφλσλ 

παξάδνζεο ησλ έξγσλ. 
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 Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εθαξκνγή θαη ιεηηνπξγία ηνπ θαλνληζκνχ πξνκεζεηψλ, 

είλαη απαξαίηεηνο ν έιεγρνο, θαζψο δελ πξνθχπηνπλ κεραληζκνί – 

απηνκαηηζκνί κε ηνπο νπνίνπο λα επηβάιινληαη νη δηαδηθαζίεο. Ο έιεγρνο 

απηφο ζπλεπάγεηαη εξγαηνψξεο θαη θφζηνο. 

 Ζ νξγάλσζε ζε ηκήκαηα πξνκεζεηψλ θαη ε ζπγθέληξσζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

ζε απηά, αθαηξεί θεθηεκέλα θαη πξνλφκηα πνπ θαηείραλ πξηλ κεραληθνί, 

εξγνηαμηάξρεο αθφκα θαη εξγνδεγνί. Απηέο νη ηάμεηο εξγαδνκέλσλ, ράλνληαο 

πξνλφκηα πνπ είραλ θαηά ηελ πξφηεξε θαηάζηαζε, δελ είλαη δηαηεζεηκέλνη θαη 

ζπρλά βάδνπλ εκπφδηα ζηελ νξγάλσζε θαη ζπγθέληξσζε ησλ πξνκεζεηψλ ζην 

ηκήκα πξνκεζεηψλ.  

 Έλα ηκήκα πξνκεζεηψλ πνπ δελ έρεη ηελ εηθφλα ηνπ έξγνπ θαη βξίζθεηαη 

καθξηά απφ απηφ δελ κπνξεί λα αληηδξάζεη πάληα άκεζα θαη ε φιε δηαδηθαζία 

απνζηνιήο θαη ιήςεο θαμ, εγθξίζεσλ θαη απνζηνιήο ζηνπο πξνκεζεπηέο είλαη 

ρξνλνβφξα θαη ζε θάπνην βαζκφ γξαθεηνθξαηηθή (αιιά απαξαίηεηε). 

 Γελ ππάξρεη ζε φια ηα έξγα ε δπλαηφηεηα νξγαλσκέλσλ εξγνηαμίσλ κε 

ηειέθσλα, θαμ, Ζ/Τ, internet θ.ι.π. είηε γηαηί απηά είλαη κηθξά θαη ν 

πξνυπνινγηζκφο δελ δηθαηνινγεί ηέηνηα έμνδα, είηε γηαηί δελ ππάξρνπλ νη 

ππνδνκέο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

ππνδνκψλ απηψλ αξγνχλ ελψ ην έξγν έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη πξνρσξάεη.   

 Έλα πηεζηηθφ ρξνλνδηάγξακκα παξάδνζεο ελφο έξγνπ είλαη ζνβαξφ εκπφδην 

γηα ηελ άςνγε ιεηηνπξγία ελφο απζηεξνχ θαη φρη επέιηθηνπ θαλνληζκνχ 

πξνκεζεηψλ. Απφ ηελ άιιε κεξηά ν ρξφλνο είλαη παξάγσλ πςεινχ θφζηνπο 

γηα ηελ εηαηξία. Ζ ζπληήξεζε ελφο νξγαλσκέλνπ εξγνηαμίνπ έρεη ηδηαίηεξα 

πςειφ θφζηνο γηα θάζε ηερληθή εηαηξία θαη ε θάζε κέξα επηπιένλ ην απμάλεη.                                                                                                             

Ζ ηήξεζε ε θαη ε ζπξξίθλσζε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο πνπ επηδηψθεηαη 

πνιιέο θνξέο ζε έλα έξγν δελ γίλεηαη κφλν πξνο φθεινο ηνπ πειάηε αιιά θαη 

ηνπ θαηαζθεπαζηή θαζψο εμνηθνλνκνχληαη πνιιά θφζηε. Δίλαη δειαδή 

ζρεδφλ δεδνκέλν φηη ηα ηερληθά έξγα δνπιεχνπλ ππφ πίεζε ρξφλνπ, γεγνλφο 

πνπ δπζθνιεχεη ηελ ζρνιαζηηθή ηήξεζε ησλ φπνησλ απζηεξψλ δηαδηθαζηψλ 

πξνκεζεηψλ θαη ην ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηνπ πξνκεζεπηηθνχ έξγνπ. Οη ππεχζπλνη 

πξνκεζεηψλ ζην πιαίζην απηφ εξγάδνληαη ππφ κεγάιε πίεζε ρξφλνπ, ρσξίο λα 

έρνπλ πεξηζψξηα παξάηαζήο ηνπ θαζψο απηφ ζπλεπάγεηαη θφζηνο γηα ηε 

εηαηξία. 

 Υξεηάδεηαη έιεγρνο θαη απζηεξφηεηα απφ ηε δηνίθεζε γηα ηελ επηβνιή θαη 

ηήξεζε ηνπ θαλνληζκνχ πξνκεζεηψλ. Ζ ζπκβνιή ηεο δηνίθεζεο θαη ε 

ελζσκάησζε ηνπ θαλνληζκνχ πξνκεζεηψλ ζε έλα ζχζηεκα πνπ λα ζεσξείηαη 

απηνλφεην, είλαη απαξαίηεηε γηαηί ν ππεχζπλνο πξνκεζεηψλ ζε έλα έξγν δελ 

είλαη ζηα αλψηεξα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο θαη ζπρλά δελ κπνξεί λα επηβάιεη ηε 

ζρνιαζηηθή ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζην έξγν. Δδψ ην παξάδεηγκα ηεο 

Δ.Σ.Α.Δ. κε ηελ έκκεζε επηβνιή ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζεσξνχληαη 
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απαξαίηεηνη κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο ERP SAP, φπνπ δηαθνξεηηθά δελ κπνξεί 

λα γίλεη θακία πξνκήζεηα είλαη κηα θαιή ιχζε.  

 

 

 

ρνιηαζκόο πζηήκαηνο ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ 

 πκβάζεηο: 

Θεηηθά ζηνηρεία: 

 Οη ζπκβάζεηο βξίζθνπλ εθαξκνγή θαη ηεξνχληαη ζρνιαζηηθά ζε ζπκθσλίεο 

κε πειάηεο θαηά ηελ αλάιεςε ησλ έξγσλ. 

 πσο είδε έρνπκε επηζεκάλεη, θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν νη ζπκβάζεηο δελ 

αληηκεησπίδνληαη νξγαλσκέλα θαη νπζηαζηηθά δελ βξίζθνπλ εθαξκνγή.  

Παξά ην αξλεηηθφ απηφ γεγνλφο είλαη ζεηηθφ πσο κεηά ηελ πηζηνπνίεζε 

θαηά ISO 9001:2000 έγηλε ππνρξεσηηθφ λα ιακβάλνληαη πξνζθνξέο θαη λα 

ππάξρνπλ έληππα Γειηία Παξαγγειίαο ηα νπνία απνζηέιινληαη ζηνλ πειάηε 

κε fax. Με ηνλ ηξφπν απηφ ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ θάπνηα βαζηθά 

ππνζηεξηθηηθά έγγξαθα γηα ελδερφκελεο πεξηπηψζεηο πνπ ζα αλαθχςνπλ 

πξνβιήκαηα ζε πξνκήζεηεο. 

 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ: 

 Οη ζπκβάζεηο δελ αληηκεησπίδνληαη νξγαλσκέλα θαη νπζηαζηηθά δελ βξίζθνπλ 

εθαξκνγή ζην πξνκεζεπηηθφ έξγν. Παξά ηελ χπαξμε θαλνληζκνχ 

πξνκεζεηψλ, δελ ππάξρεη νξγαλσκέλε δηαδηθαζία πνπ λα αθνινπζείηαη θαη λα 

παξαθνινπζείηαη, πνπ λα επηβάιεη ηελ ρξήζε ζπκβάζεσλ κε ηνπο 

Πξνκεζεπηέο ζηα έξγα θαη ηηο θνηλνπξαμίεο ηεο εηαηξίαο. 

 Ζ απνπζία ζπκβάζεσλ ζε πξνκήζεηεο ζεκαληηθέο γηα ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ 

απμάλνπλ ηνπο πνιχπιεπξνπο θίλδπλνπο (νηθνλνκηθνχο, θήκεο) πνπ κπνξνχλ 

λα πξνθχςνπλ γηα ηελ επηρείξεζε ζε πεξηπηψζεηο θαζπζηεξήζεσλ, 

ειαηησκαηηθψλ ε εθηφο πξνδηαγξαθψλ πξντφλησλ.    

 

πκθωλεηηθά: 

Θεηηθά εκεία: 

 πσο έρνπκε αλαθέξεη θαη λσξίηεξα, ηα ζπκθσλεηηθά είλαη ππνρξεσηηθά γηα 

φιεο ηηο Σερληθέο Δηαηξίεο. Λφγσ ηνπ γεγνλφηνο απηνχ ηα ζπκθσλεηηθά ζε 

αληίζεζε κε ηηο ζπκβάζεηο βξίζθνπλ ειεγρφκελε θαη νξγαλσκέλε εθαξκνγή 

ζηηο ππεξγνιαβίεο ηεο εηαηξίαο. 
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 ζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν ησλ ζπκθσλεηηθψλ, ην γεγνλφο φηη απηφ 

θαηαξηίδεηαη απφ ηνπο λνκηθνχο ηεο εηαηξίαο, ζε επίπεδν γεληθνχ 

ππνδείγκαηνο ζπκθσλεηηθνχ, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηα έξγα 

ηεο εηαηξίαο, είλαη ζεηηθφ θαζψο δελ ελαπφθεηηαη ζηε θξίζε ηνπ θάζε 

ππεχζπλνπ ην ηη φξνπο ζα ρξεζηκνπνηήζεη ζε θάζε ζπκθσλεηηθφ. Τπάξρεη κε 

απηφ ηνλ ηξφπν κηα εμαζθάιηζε φηη ζα πεξηέρνληαη νη βαζηθνί θαη επηζπκεηνί 

απφ ηε δηνίθεζε φξνη νη νπνίνη ζα κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ζε ηθαλφ βαζκφ 

ηα ζπκθέξνληα ηεο ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ 

 

εκεία Πξνβιεκαηηζκνύ:   

 Απνπζία θαηεγνξηνπνίεζεο βάζεη ζεκαληηθφηεηαο θαη αμίαο ησλ 

πξνκεζεπηηθψλ αλαγθψλ ηεο εηαηξίαο (Supply positioning) θαη 

πνιπθξηηεξηαθήο αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ κε πνηνηηθά θξηηήξηα. 

 ηαλ ν πξνυπνινγηζκφο ησλ εξγαζηψλ είλαη θάησ απφ 6000€  θαη δελ γίλεηαη 

ζπκθσλεηηθφ. ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη δελ αμηνινγείηαη 

ζρεδφλ πνηέ ν θίλδπλνο πνπ κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηηο εξγαζίεο ελφο 

ππεξγνιάβνπ κε αμία εξγαζηψλ θάησ απφ 6000€ γηα ηελ ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ 

 Λφγσ ηεο κε χπαξμεο απηνκαηνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο παξαθνινχζεζεο ησλ 

ζπκθσλεηηθψλ πάλσ απφ 6000€, φπσο απηνχ ζηελ πεξίπησζε ηεο ΔΣΑΔ κε 

ην SAP, ππάξρεη πηζαλφηεηα λα μεραζηνχλ ζπκθσλεηηθά πνπ είλαη ζην φξην 

ησλ 6000€. Απηφ ζπκβαίλεη ζε πεξηπηψζεηο ππεξγνιαβηψλ πνπ αξρηθά 

ππνινγίδνληαη ιίγν θάησ απφ ηα 6000€ δελ γίλεηαη ζπκθσλεηηθφ, αιιά ζηελ 

πνξεία ηνπ έξγνπ πξνθχπηνπλ πξφζζεηεο εξγαζίεο, νη νπνίεο ηηο αλεβάδνπλ 

πάλσ απφ ηηο 6000€. Οη πεξηπηψζεηο απηέο είλαη εχθνιν λα κελ γίλνπλ 

αληηιεπηέο θαη λα αθήζνπλ έθζεηε ηελ εηαηξία.   

 Βάζεη ησλ φζσλ αλαθέξακε πξηλ, είδακε πσο ιφγσ ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο 

ελφο έξγνπ, ε δηαδηθαζία ζθξάγηζεο ζπκθσλεηηθψλ ζηελ εθνξία κπνξεί λα 

γίλεη ππεξβνιηθά ρξνλνβφξα θαη γξαθεηνθξαηηθή δηαδηθαζία.  

 Μηα αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πσο θάπνηεο θνξέο ιφγσ εηδηθψλ 

ζπλζεθψλ (φπσο απηνί πνπ αλαθέξακε ιίγν πην πάλσ ζηελ Κνηλνπξαμία 

Ακπγδαιέδαο) νη ππεξγνιάβνη μεθηλνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο ρσξίο λα έρεη 

ζθξαγηζηεί απφ ηελ εθνξία ην ζπκθσλεηηθφ. Απηφ γίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ 

νη θίλδπλνη απφ ηελ κε ζπλέρηζε θαη έγθαηξε παξάδνζε ηνπ έξγνπ 

αμηνινγνχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηνπ έξγνπ, σο ζεκαληηθφηεξνη απφ ηηο 

πηζαλέο δηνηθεηηθέο θπξψζεηο θαη πξφζηηκα. 

 Σα ζπκθσλεηηθά γίλνληαη θπξίσο γηα ηππηθνχο ιφγνπο, φπσο είλαη ε απνθπγή 

θνξνινγηθψλ ε δηνηθεηηθψλ θπξψζεσλ θαη φρη γηα ηνπο νπζηαζηηθνχο, πνπ 

είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ έξγνπ απφ θηλδχλνπο ζρεηηθνχο κε ηηο 

εξγαζίεο πνπ δίλνληαη ππεξγνιαβία θαη εθηεινχληαη απφ ηξίηνπο. 
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III. Αλαζθόπεζε – πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο Βειηίωζεο 

ην ζεκείν απηφ ζα θάλνπκε κηα κηθξή αλαζθφπεζε ηεο εξγαζίαο ζα παξνπζηάζνπκε 

ηα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήμακε θαη ζα παξνπζηάζνπκε ζπγθεθξηκέλεο 

πξνηάζεηο βειηίσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ εθαξκφδεηαη.   

 

ηξαηεγηθή Δθνδηαζηηθήο Αληηκεηώπηζεο (Strategic Supply Positioning): 

ε Κακία απφ ηηο δχν εηαηξίεο δε έρεη εθαξκνζηεί ε ηξαηεγηθή Δθνδηαζηηθήο 

Αληηκεηψπηζεο (Strategic Supply Positioning) ησλ αγνξαζηηθψλ απαηηήζεσλ, ψζηε λα 

δνκεζεί νξζνινγηθά θαη λα αληηκεησπηζηεί ζηξαηεγηθά, ην πξνκεζεπηηθφ έξγν ησλ 

εηαηξηψλ.  

Οη εηαηξίεο θαη ην πξνζσπηθφ πνπ αζρνιείηαη κε ηηο πξνκήζεηεο γλσξίδνπλ  εκπεηξηθά 

πψο λα ρεηξηζηνχλ ηηο πξνκήζεηεο πιηθψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ αλάγθε. Ζ γλψζε 

φκσο απηή είλαη εκπεηξηθή θαη γεληθή θαη φρη ζηξαηεγηθή απφθαζε κε ζπγθεθξηκέλε 

ζηφρεπζε.  

ην πεξηβάιινλ ησλ ηερληθψλ έξγσλ νη πξνκήζεηεο είλαη θξίζηκνο παξάγσλ, θαζψο ε 

ζπκκεηνρή ηνπ θφζηνπο πξνκεζεηψλ, πιηθψλ θαη εξγαζηψλ ζην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ 

έξγνπ θαη ηεο επηρείξεζεο, είλαη πνιχ πςειή σο πνζνζηφ.  

Γηα ηηο εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ε 

θαηεγνξηνπνίεζε βάζεη ζεκαληηθφηεηαο θαη αμίαο ησλ πξνκεζεπηηθψλ αλαγθψλ ησλ 

εηαηξηψλ (Supply Positioning). Κάζε θαηεγνξία πξνκεζεπφκελσλ εηδψλ θαη 

ππεξεζηψλ κε ηνλ ηξφπν απηφ αληηκεησπίδεηαη αλαιφγσο κε ηε ζεκαληηθφηεηα θαη ην 

¨βάξνο¨ πνπ έρεη γηα ηελ εηαηξία θαη κε ζρεδηαζκέλν ηξφπν. Δπηπιένλ κε ηελ ηερληθή 

απηή ππνγξακκίδεηαη ε αμία ηεο αλαγλψξηζεο δηαθνξεηηθψλ πξνηεξαηνηήησλ θαη 

παξέρεηαη έλαο νδεγφο θαηακεξηζκνχ ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο πξνζπάζεηαο επηινγήο ησλ 

απαξαίηεησλ θαη αλαγθαίσλ ζηαδίσλ δηαρείξηζεο ησλ πιηθψλ.   

Ζ εθαξκνγή κηαο ηέηνηαο ζηξαηεγηθήο θαη ζηηο δχν εηαηξίεο ζα αλαδείμεη πνηεο είλαη 

νη πξνκήζεηεο ζηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα δψζνπλ βάξνο ψζηε λα θεξδίζνπλ ζε 

αζθάιεηα, θφζηνο θαη πνηφηεηα θαη ζε πνηεο ζα πξέπεη λα απινπνηεζνχλ νη 

δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ πνπ πηζαλψο λα θεξδίζνπλ εξγαηνψξεο απφ ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ θαη ηηο εηαηξίεο ζπλνιηθά. 

 

ΔΣΑΔ – Γεκηνπξγία Καλνληζκνύ Πξνκεζεηώλ 

Δίλαη απνιχησο απαξαίηεην λα δεκηνπξγεζεί Καλνληζκφο Πξνκεζεηψλ ν νπνίνο ζα 

νξγαλψζεη θαη ζα δψζεη ηηο απαξαίηεηεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηε ιεηηνπξγία 

ησλ πξνκεζεηψλ ζηελ εηαηξία νη νπνίεο ζα πξέπεη λα αθνινπζνχληαη απφ φινπο. 
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Ο θαλνληζκφο πξνκεζεηψλ ζα δψζεη ιχζεηο θαη ζε ζεκαληηθέο παξαιήςεηο πνπ 

δηαπηζηψλνπκε ζηνλ πξνκεζεπηηθφ θχθιν ηεο εηαηξίαο νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη 

παξαθάησ: 

 ηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηνπ πξνκεζεπηηθνύ έξγνπ. 

ηελ ΔΣΑΔ δηαπηζηψζακε ηελ κε χπαξμε ζηξαηεγηθήο θαη ζπλνιηθήο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνκεζεπηηθνχ έξγνπ, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη κηα 

πνιπζρηδείο αληηκεηψπηζε ησλ πξνκεζεηψλ απφ κε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, 

φρη νξγαλσκέλα, κε αδπλακία εθκεηάιιεπζεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, φπνπ φια 

απηά κεηαθξάδνληαη ζε νηθνλνκηθή δεκία γηα ηελ επηρείξεζε. 

Απηφ είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα αιιάμεη ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ, θαζψο ε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο πξνκεζεηψλ, είλαη μεθάζαξν φηη κπνξεί λα γίλεη κέζα 

απφ κηα θεληξνπνηεκέλε θαη νξγαλσκέλε αληηκεηψπηζε ησλ πξνκεζεηψλ απφ 

ην ελδεδεηγκέλν πξνζσπηθφ.   

 

 Γεκηνπξγία ηππνπνηεκέλνπ εγγξάθνπ Αίηεζεο Πξνζθνξάο 

Δίλαη απαξαίηεην λα θαηαξηηζηεί θαη ρξεζηκνπνηεζεί γηα φια ηα έξγα θαη ηηο 

δεηήζεηο ηεο εηαηξίαο εληαίν πξφηππν έληππν Αίηεζεο Πξνζθνξάο ζηα 

πξφηππα ηνπ εληχπνπ ηεο ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ, ψζηε λα ιακβάλνληαη 

νινθιεξσκέλεο θαη ζσζηέο πξνζθνξέο       

 

 ύζηεκα Αμηνιόγεζεο Πξνκεζεπηώλ & Καηάζηαζε Δγθεθξηκέλωλ 

Πξνκεζεπηώλ: 

Έλα αθφκα ζεκείν ζην νπνίν πξέπεη λα ζηαζνχκε, είλαη ε αλππαξμία 

ζπζηήκαηνο Αμηνιφγεζεο Πξνκεζεπηψλ θαη χπαξμεο θαηάζηαζεο 

εγθεθξηκέλσλ πξνκεζεπηψλ. 

Ζ ζπλεξγαζία κε ηνπο θαηάιιεινπο πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνπο, είλαη 

ζηνηρείν αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη πνηφηεηαο, ην νπνίν κπνξεί λα 

ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηε κειινληηθή εμέιημε ηεο εηαηξίαο.  

Έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο θαη επηινγήο ησλ θαιχηεξσλ ην δπλαηφλ 

ζπλεξγαηψλ, είλαη θάηη πνπ επίζεο πξέπεη λα εθαξκνζηεί ην ζπληνκφηεξν. 

Ζ Καηάζηαζε Δγθεθξηκέλσλ Πξνκεζεπηψλ, είλαη απηή πνπ κπνξεί λα έρεη 

άκεζν νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ζηελ επηρείξεζε αθνχ δίλεη κεγαιχηεξνπο 

ηδίξνπο ζε ιηγφηεξνπο ζπλεξγάηεο, κε απνηέιεζκα λα κπνξεί ε εηαηξία λα 

δηεθδηθήζεη κεγαιχηεξεο εθπηψζεηο, εθκεηαιιεπνκέλε νηθνλνκίεο θιίκαθαο.   

Δπίζεο κε ηνλ ηξφπν απηφ, ε ζπζζσξεκέλε εκπεηξία θαη γλψζε γηα ηνπο 

¨θαινχο¨ θαη ¨θαθνχο¨ ζπλεξγάηεο, δελ ράλεηαη αιιά ζπιιέγεηαη θαη δηαρέεηαη 

ζην πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο, πξνο φθειφο ηεο.    
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 πκβάζεηο – πκθωλεηηθά 

Οη ζπκβάζεηο δελ αληηκεησπίδνληαη νξγαλσκέλα θαη νπζηαζηηθά δελ βξίζθνπλ 

εθαξκνγή ζην πξνκεζεπηηθφ έξγν ηεο εηαηξίαο.  

Πξέπεη ζηνλ θαλνληζκφ πξνκεζεηψλ, λα θαζνξηζηνχλ ηα πιαίζηα κε βάζεη ηα 

νπνία ζα γίλνληαη ζπκβάζεηο θαηά ην πξνκεζεπηηθφ έξγν, φπσο γίλεηαη κέρξη 

ηψξα κφλν κε ηνπο πειάηεο. 

Σα ζπκθσλεηηθά πξέπεη λα γίλνπλ νπζηαζηηθά θαη φρη ηππηθά, γηα 

θνξνινγηθνχο ιφγνπο θαη ζα πξέπεη λα εμεηάδεηαη απφ ην ηκήκα πξνκεζεηψλ 

ε ρξήζε ηνπο θαη γηα ππεξγνιαβίεο αιιά θαη πξνκήζεηεο θάησ ησλ 6000€ γηα 

ηηο νπνίεο δελ ππάξρεη θακία κέξηκλα. Ζ νπζηαζηηθή ρξήζε ησλ 

ζπκθσλεηηθψλ, είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εηαηξίαο θαη ηνπ έξγνπ απφ θηλδχλνπο 

ζρεηηθνχο κε ηηο εξγαζίεο πνπ δίλνληαη ππεξγνιαβία θαη εθηεινχληαη απφ 

ηξίηνπο. 

Ο Καλνληζκφο Πξνκεζεηψλ ζηελ εηαηξία, ζα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζε έλα πνιχ πην 

εχζηνρν θαη νηθνλνκηθά απνδνηηθφ πξνκεζεπηηθφ έξγν.  

 

ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ – Έιεγρνο από ηε Γηνίθεζε  

ηελ πεξίπησζε ηεο ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ, φπσο παξνπζηάζακε αλαιπηηθφηεξα πην 

πάλσ, είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηηπρία ησλ λέσλ δηαδηθαζηψλ ζηελ 

κεηά ISO επνρή, ν έιεγρνο θαη ε απζηεξφηεηα απφ ηε δηνίθεζε γηα ηελ επηβνιή θαη 

ηήξεζε ηνπ θαλνληζκνχ πξνκεζεηψλ. Λφγσ ηνπ φηη ην ηκήκα πξνκεζεηψλ είλαη 

ζρεηηθά λέν θαη ν ππεχζπλνο πξνκεζεηψλ δελ έρεη ηε βαξχηεηα ηνπ Γηεπζπληή 

Καηαζθεπψλ γηα παξάδεηγκα ζηελ δνκή ηελ ηεξαξρία θαη ηε ζπλείδεζε ησλ 

ππφινηπσλ εξγαδνκέλσλ, ρξεηάδεηαη ε δηνίθεζε λα δψζεη βάξνο θαη λα ειέγρεη 

απζηεξά ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ θαλνληζκνχ πξνκεζεηψλ. Γελ ππάξρεη εδψ 

ην κεγάιν πιενλέθηεκα ηεο ΔΣΑΔ πνπ επηβάιεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζέηεη κέζσ ηνπ 

ERP ζπζηήκαηνο ην νπνίν δελ κπνξεί λα παξαθακθηεί.    

 

ΚΔΡΑΜΟ ΑΣΟΔΔ - πκβάζεηο – πκθωλεηηθά 

Καη εδψ ηζρχνπλ φζα αλαθέξακε θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο ΔΣΑΔ, κε ηε δηαθνξά φηη 

ππάξρεη κεγαιχηεξε αλάγθε ειέγρνπ (ιφγσ ηεο κε χπαξμεο ERP), γηα ηελ 

πηζαλφηεηα λα μεραζηεί θάπνην ζπκθσλεηηθφ ππεξγνιαβίαο κε πξνυπνινγηζκφ πάλσ 

απφ 6000€, ην νπνίν ζαλ γεγνλφο κπνξεί λα έρεη θνξνινγηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

εηαηξία. 

Πξέπεη γηα παξάδεηγκα λα κπεη κηα δηαδηθαζία πνπ λα θαιχπηεη απηφ ην θελφ, φπσο 

ην λα κελ πιεξψλεηαη θαλέλαο ππεξγνιάβνο απφ ην ινγηζηήξην γηα πνζά πάλσ απφ 

6000€ αλά έξγν, αλ δελ ππάξρεη ην αληίζηνηρν ζπκθσλεηηθφ. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

έζησ θαη ιφγσ θαζπζηεξεκέλα ζα κπνξεί λα γίλεη εθηάθησο έλα ζπκθσλεηηθφ.    
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5.  ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ  

 

Τπνδείγκαηα Δληύπωλ ΔΣΑΔ & ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ. 
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ΔΝΣΤΠΟ Νν 1. Πξαθηηθό Έξεπλαο Αγνξάο (ΠΔΑ)   

                                     ΠΡΑΚΣΗΚΟ ΔΡΔΤΝΑ ΑΓΟΡΑ         

          Νν Π.Δ.Α.    

          ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ:     

ΔΡΓΟ:              

ΘΔΜΑ :         ΑΦΟΡΑ ΣΖΝ ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ Νν …………   

                          

ΣΗΜΖ ΠΡΟΚΟΣΟΛΟΓΖΖ: 

Νν ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ 

 
ΜΟΝΑΓΑ 

ΜΔΣΡΖΖ 
 

ΠΟΟΣΖΣ

Α 

1.  2.  3.  4. Α.Γ.Σ. 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ ΤΝΟΛ

Ο 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ

 

ΤΝΟΛ

Ο 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ

 

ΤΝΟΛ

Ο 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ

 

ΤΝΟΛΟ ΣΗΜΔ 

1        0,00   0,00   0,00   0,00   

2         0,00   0,00   0,00   0,00   

  ΤΝΟΛΑ       0,00   0,00   0,00   0,00   

                          

ΖΜΔΗΧΔΗ/ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ:                      

ΑΝΑΘΔΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ - ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΗΑ:     

ΣΡΟΠΟ ΠΛΖΡΧΜΖ:     

 

ΔΣΑΗΡΗΚΖ 
ΑΠΟΦΑΖ 

  
ΓΗΑ ΣΟ ΣΜΖΜΑ 

ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ          ΝΑΗ ΥΗ 
                

  ………………………..   ………………………          
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Έληππν Νν 2. Γειηίν Παξαγγειίαο (Γ.Π.)  

  Αξηζκφο Παξαγγειίαο :   

ΓΔΛΣΗΟ ΠΑΡΑΓΓΔΛΗΑ 
Ζκεξνκελία :   

ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΗΜΟΛΟΓΖΖ ΑΓΟΡΑΣΖ : ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΑΡΑΓΟΖ :   

ΔΠΩΝΤΜΗΑ :   ΔΡΓΟ :        

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ : ΓΗΔΤΘΤΖ :       

ΓΗΔΤΘΤΝΖ :   ΑΡΜΟΓΗΟ :       

ΑΦΜ :   ΣΖΛ :        

Γ.Ο.Τ.     FAX :            

ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ : ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ :   

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ :           

ΤΠΔΤΘΤΝΟ :          

ΣΖΛ: , FAX            

ΖΜ/ΝΗΑ ΠΡΟΦΟΡΑ :     ΣΗΜΔ Δ ΔΤΡΩ     /     ΆΛΛΟ: ………...     

Α/Α Π.Δ.Α. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΗΓΟΤ Μ. Μ. ΠΟΟΣΖΣΑ 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ ΔΚΠΣ. % ΤΝΟΛΟ ΠΑΡΑΓΟΖ 

1             0   

2             0   

3             0   

    ΤΠΟΓΡΑΦΔ :     ΚΑΘΑΡΖ ΑΞΗΑ :   0,00   

   Ο ΤΠΔΤΘΤΝΟ ΠΡΟΜΖΘΔΗΩΝ                                                                                                                                                    
ΔΚΠΣΧΖ ΣΟ ΤΝΟΛΟ :     

      
ΔΠΗΒΑΡ.- ΜΔΣΑΦ/ΚΑ :     

       
ΦΠΑ     %  :   0,00   

          
ΤΝΟΛΟ :   0,00   
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Έληππν Νν 3.1 & 3.2: Ηδηωηηθό πκθωλεηηθό Πξνκήζεηαο θαη Τπεξγνιαβίαο 

ΔΣΑΔ 

Σα ζθηαζκέλα πεδία είλαη απηά πνπ αιιάδνπλ αλαινγα κε ηελ εθάζηνηε ζπκθσλία 

θαη ηνλ ηχπν ηνπ ππεξγνιάβνπ (ηεγαζκέλνο  - ΤΠΟΥΡΔΟ ΚΑΣΑΒΟΛΖ 

ΔΗΦΟΡΩΝ ΔΗΝΑΗ Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ, Με ηεγαζκέλνο - ΤΠΟΥΡΔΟ 

ΚΑΣΑΒΟΛΖ ΔΗΦΟΡΩΝ ΔΗΝΑΗ Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ)  

 

Έληππν Νν 3.1 Ηδηωηηθό πκθωλεηηθό πξνκήζεηαο 

ΗΓΗΧΣΗΚΟ ΤΜΦΧΝΖΣΗΚΟ 
 

ηελ Αζήλα ζήκεξα ηελ 2/11/07 κεηαμχ: 

 

Αθ’ ελόο κελ 

 

1. ……………………………………….., εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ 

………………………….., κε έδξα ζηελ Αζήλα επί ηεο νδνχ 

…………………………………………. (Α.Φ.Μ …………………….., Γ.Ο.Τ. 

………………………….)  θαινχκελε εθ’ εμήο πεξηιεπηηθά «Ζ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ » θαη 
 

 

Αθ’ εηέξνπ δε 

 

2. …………………………………., εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ …………………………., 

κε έδξα ζηελ ……………………………. ζηελ νδφ …………………………………… Α.Φ.Μ 

…………………………., Γ.Ο.Τ …………………….. θαινχκελνο εθ’ εμήο πεξηιεπηηθά « Ο 

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ» 
 

 

πκθωλήζεθαλ, ζπλνκνινγήζεθαλ θαη έγηλαλ ακνηβαίωο απνδεθηά ηα αθόινπζα: 

 

Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ κε ζθνπφ ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ: 

«……………………………………………………………..»      
                                                          

 

Α Ν Α Θ Δ Σ Δ Η 

κε ην παξφλ ζηνλ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ηελ πξνκήζεηα ησλ παξαθάησ πεξηγξαθφκελσλ πιηθψλ, ηα νπνία 

απηφο αλαιακβάλεη λα πξνκεζεχζεη, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο θαηά ην Νφκν πξνδηαγξαθέο,  θαη ηνπο 
Γεληθνχο θαη Δηδηθνχο ξνπο ηνπ παξφληνο ζπκθσλεηηθνχ 

 

Άξζξν 1: Αληηθείκελν ηεο ζύκβαζεο  

…………………………………………………………………………………….. 

 
 ΣΗ ΣΗΜΈ ΓΔΝ ΠΔΡΗΛΑΜΒΑΝΔΣΑΗ ΦΠΑ 19%. 

 

 

Άξζξν 2: Γεληθνί Όξνη 

Οη αλσηέξσ ηηκέο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο κέρξη ηελ παξάδνζε 

ησλ πιηθψλ. Ο ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ δελ δηθαηνχηαη λα απαηηήζεη αχμεζε ηεο ακνηβήο πνπ ζπκθσλήζεθε 

(αλαζεψξεζε ηηκψλ) νχηε ζε πεξίπησζε κεηαβνιήο ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχζαλ θαηά ηε ζχλαςε 

ηεο ζπκθσλίαο απηήο, απφ ιφγνπο πνπ δελ κπνξνχζαλ λα πξνβιεθζνχλ, φπσο αχμεζε ησλ 
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εκεξνκηζζίσλ, ησλ ηηκψλ, ησλ κηζζψζεσλ εμνπιηζκνχ θιπ., δειψλνληαο απφ ηψξα ξεηά, φηη 

παξαηηείηαη απφ αμηψζεηο θαηά ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ.  

ηηο ηηκέο ηεο πξνζθνξάο πεξηιακβάλνληαη φιεο νη δαπάλεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ζχκβαζε απηή, 

δειαδή δαπάλεο πξνκήζεηαο, ε κίζζσζε ησλ απαηηνχκελσλ κεραλεκάησλ, θαζψο θαη θάζε 

επηβάξπλζε γηα κεηαθνξά εηο θαη απφ ηνλ ηφπν ησλ έξγσλ, ηα πάζεο θχζεσο γεληθά έμνδα θαη θφξνη 

πνπ αθνξνχλ ηελ πξνκήζεηα. 

 

 

Άξζξν 3: Όξνη πιεξωκήο 

 

ΣΡΟΠΟ ΠΛΖΡΧΜΖ 
Πξνθαηαβνιή πνζνζηνχ 5000€ (2500€ κεηξεηά θαη 2500€ επηηαγή 3κελε) ηνπ ζπκθσλεζέληνο 

ηηκήκαηνο, κεηξεηνίο κε ηελ ππνγξαθή ηεο παξνχζαο ζπκβάζεσο αλάζεζεο ηνπ έξγνπ ε νπνία ζα 

απνζβέλεηαη αλαινγηθά ζε θάζε πηζηνπνίεζε. 

Οη πιεξσκέο ζα γίλνληαη θάζε 15 ηνπ κήλα κε ηελ πξνζθφκηζε θαη κόλν, ηζφπνζνπ ηηκνινγίνπ. ε 

πεξίπησζε αξγηψλ θαη κε εξγάζηκσλ εκεξψλ ε πιεξσκή ζα κεηαθέξεηαη γηα ηελ ακέζσο επφκελε 

εξγάζηκε.   

 Χο ηξόπνο πιεξωκήο, θάζε πηζηνπνηεκέλνπ ηκήκαηνο νξίδεηαη ωο 

εμήο: α) 50% ηεο αμίαο ηνπ πηζηνπνηεκέλνπ ηηκήκαηνο κεηξεηνίο, β) 50% 

ηεο αμίαο ηνπ πηζηνπνηεκέλνπ ηκήκαηνο κε επηηαγή ιήμεωο 3 κελώλ. 

Ο ΦΠΑ ζα θαηαβάιιεηαη ζηνλ Τπεξγνιάβν κε επηηαγή ιήμεσο ηελ εκεξνκελία απφδνζήο ηνπ ζηελ 

αξκφδηα εθνξία.   

 
Απφ ηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ Τπεξγνιάβνπ ζα γίλεηαη θξάηεζε θαιήο εθηέιεζεο 5%. Σν πνζφ απηφ 

ζα επηζηέθεηαη 3 κήλεο κεηά ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ πξνκεζεπηή ζην έξγν.     

 

Άξζξν 4: ΥΡΟΝΟ ΔΚΣΔΛΔΔΧ – ΠΟΗΝΗΚΔ ΡΖΣΡΔ 

Ο ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ νθείιεη λα νθείιεη λα πξνβεί ζε έλαξμε εξγαζηψλ ζηηο 6/11/07 θαη λα 

ηηο νινθιεξψζεη ζηηο 20/12/07. 

Αλ Ο ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ δελ ηεξήζεη ην παξαπάλσ ζπκθσλεζέλ ρξνλνδηάγξακκα κε 

ππαηηηφηεηά ηνπ, ηφηε ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ δηθαηνχηαη: 
     α. Να θαηαγγείιεη ηελ παξνχζα ζχκβαζε, αδεκίσο γη’ απηήλ ε νπνία ζηελ πεξίπησζε απηή 

ζεσξείηαη ιειπκέλε απηνδηθαίσο. 

    β.  Να αλαζέηεη φιεο ή νξηζκέλεο απφ ηηο ελαπνκέλνπζεο εξγαζίεο ζε άιιν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ή λα 

ηηο εθηειεί ν ίδηνο. 

   

Δάλ ν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ δελ έρεη παξαδψζεη απφ δηθή ηνπ ππαηηηφηεηα, ηα ζπκβαηηθά πιηθά ζχκθσλα 

κε ην ρξνλνδηάγξακκα, ζα ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη πξνο ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ( ή λα 

παξαθξαηήζεη ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ην ιαβείλ ηνπ ) πνηληθή ξήηξα πνπ νξίδεηαη ζε 

300€ γηα θάζε κέξα ππαίηηαο θαζπζηέξεζεο. Ζ πνηληθή ξήηξα ζα ηζρχεη θαη γηα θαζπζηεξήζεηο θαηά 

ηηο θάζεηο ηνπ έξγνπ φπσο απηέο έρνπλ πξνζδηνξηζηεί θαη φρη κφλν ζην ζχλνιν. Αλ ε ππαίηηα 

θαζπζηέξεζε ππεξβεί ηηο (10) δέθα εκεξνινγηαθέο εκέξεο ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ έρεη ην 
δηθαίσκα λα θεξχμεη έθπησην ηνλ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ θαη ν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ζα βαξχλεηαη κε θάζε 

δεκηά ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ηελ αηηία απηή. Δάλ ν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ δελ 

απνπεξαηψζεη πιήξσο απφ δηθή ηνπ ππαηηηφηεηα, φιεο ηηο ζε απηφλ αλαηηζέκελεο εξγαζίεο θαη 

αζεηήζεη κέξνο ηεο ζπκθσλίαο κε εθηειψληαο κέξνο ησλ εξγαζηψλ πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί ζην παξφλ 

ζπκθσλεηηθφ ζα ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη πξνο ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ( ή λα 

παξαθξαηήζεη ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ην ιαβείλ ηνπ ) πνηληθή ξήηξα πνπ νξίδεηαη ζε 

πνζνζηφ 10% επί ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ εξγαζηψλ πνπ δελ ζα εθηέιεζεη. 

 

Σν αλαθεξφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ, δεζκεχεη ηνλ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ εάλ θαη 

εθφζνλ ηεξείηαη εθ κέξνπο ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ε ζπκθσλεζείζα κε ηελ παξνχζα 

ζχκβαζε, ξνή πιεξσκψλ. 

ε πεξίπησζε θαζπζηεξήζεσο ησλ πιηθψλ ιφγσ αλσηέξαο βίαο θαη ελ γέλεη ζε πεξηπηψζεηο 
θαζπζηεξήζεσλ απφ εμσγελείο παξάγνληεο πνπ δελ νθείινληαη ζε ππαηηηφηεηά ηνπ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ, ε 

σο άλσ πξνζεζκία παξαδφζεσο, αλαζηέιιεηαη γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα ζα δηαξθεί ην πεξηζηαηηθφ 

απηφ, κε ηελ πξνυπφζεζε, φηη  ν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ζα θαηαζηήζεη ζηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 
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ΔΣΑΗΡΗΑ εγγξάθσο γλσζηή ηελ αηηία ηεο θαζπζηεξήζεσο (αλσηέξα βία, αηηνχκελεο επηπιένλ 

εξγαζίεο θιπ.) εληφο πέληε (5) εκεξψλ απφ ηεο εκθαλίζεσο απηήο. ε θάζε πεξίπησζε ν 

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ ζα πξέπεη λα παξαδψζεη ην Έξγν ην ηαρχηεξν δπλαηφλ. 

 

Άξζξν 5:ΥΡΟΝΟ ΔΓΓΤΖΖ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ, παξέρεη εγγχεζε ελφο (1) έηνπο απφ ηελ ρξνλνινγία 

παξάδνζεο ησλ πιηθψλ. Γειαδή θαη’ απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα νπνηαδήπνηε βιάβε 

ζην έξγν, νθείιεηαη ζε πιηθά ηνπ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ, ππνρξενχηαη απηφο λα ηα 

απνθαηαζηήζεη κε δαπάλεο ηνπ, εληφο πέληε (5) εξγαζίκσλ εκεξψλ.  

 
 

                                                                                    

Άξζξν 6: ΔΠΗΛΤΖ ΓΗΑΦΟΡΧΝ 
Γηα θάζε δηαθνξά ή δηαθσλία πνπ ηπρφλ ήζειε πξνθχςεη, κεηαμχ ησλ ζπκβαιινκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ 

παξνχζα ζχκβαζε θαη ηηο αλαθεξφκελεο ζ’ απηήλ εξγαζίεο, ζα επηιχεηαη απνθιεηζηηθά κε 

ΓΗΑΗΣΖΗΑ. Ωο Γηαηηεηήο ζπκθσλείηαη θαη νξίδεηαη ν Σερληθφο ηνλ νπνίν ζα επηιέμεη θαη δηνξίζεη ην 

Σερληθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο (ΣΔΔ). 

Ζ Γηαηηεζία ζα δηελεξγείηαη ζηελ ΑΘΖΝΑ. 

 

 

 
 

 

 

 

   Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ                                                           Ο ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ 

 

 

 

 

 

 

Έληππν Νν 3.2 Ηδηωηηθό πκθωλεηηθό Τπεξγνιάβνπ 

ΗΓΗΧΣΗΚΟ ΤΜΦΧΝΖΣΗΚΟ 
 

 

 

ηελ Αζήλα ζήκεξα ηελ………………, κεηαμχ ησλ παξαθάησ ζπκβαιινκέλσλ: 

 

3. ……………………………………….., εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ 

………………………….., κε έδξα ζηελ Αζήλα επί ηεο νδνχ 

…………………………………………. (Α.Φ.Μ …………………….., Γ.Ο.Τ. 

………………………….)  θαινχκελε εθ’ εμήο πεξηιεπηηθά «Ζ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ » θαη 

 

4. ……………………………………, εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ Ίδην, κε 

έδξα ζηελ Αζήλα ζηελ νδφ …………………………………….. 

Α.Φ.Μ…….…………………, Γ.Ο.Τ………………………….. θαινχκελνο εθ’ εμήο 

πεξηιεπηηθά « Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ» 

 

ζπκθσλήζεθαλ θαη έγηλαλ ακνηβαία απνδεθηά ηα αθφινπζα: 
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Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ κε ζθνπφ ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ: 

«…………………………………………………………………………..»      

                                                          

 

Α Ν Α Θ Δ Σ Δ Η 

κε ην παξφλ ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ηελ εθηέιεζε ησλ παξαθάησ  πεξηγξαθφκελσλ 

εξγαζηψλ ηηο νπνίεο απηφο αλαιακβάλεη λα εθηειέζεη ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο θαηά 

ην Νφκν πξνδηαγξαθέο,  θαη ηνπο Γεληθνχο θαη Δηδηθνχο ξνπο ηνπ παξφληνο 

ζπκθσλεηηθνχ. 

 

ΑΝΣΙΚΔΙΜΔΝΟ ΣΗ ΤΜΒΑΗ 

 

 

ΣΗΜΟΚΑΣΑΛΟΓΟ: 

 

 

 

 ΣΗ ΣΗΜΈ ΓΔΝ ΠΔΡΗΛΑΒΜΑΝΔΣΑΗ ΦΠΑ 19%. 

 ΟΗ ΣΗΜΔ ΜΟΝΑΓΟ ΔΗΝΑΗ ΜΔ ΣΟ ΔΝΖΜΟ 

 

 

 

 

Γ Δ Ν Η Κ Ο Η  Ο Ρ Ο Η 

 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δειψλεη φηη έρεη εκπεηξία ζηελ εθηέιεζε παξνκνίσλ έξγσλ 

θαη έηζη αλαιακβάλεη κε πιήξε επίγλσζε ηελ εθηέιεζε ηνπ παξφληνο, θαη φηη φιεο νη 

αλαγθαίεο εξγαζίεο γηα ηελ επδφθηκε πεξάησζε ηνπ έξγνπ ζα γίλνπλ ζχκθσλα κε 

ηνπο θαλφλεο ηεο ηέρλεο θαη ηεο επηζηήκεο 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα εθηειέζεη ην έξγν απηνπξνζψπσο θαη κε απηεπηζηαζία κε 

δηθαηνχκελνο λα αλαζέηεη ηνχην ζε άιιν ππεξγνιάβν, ην πξνζσπηθφ ηνπ δε ζα είλαη πεπεηξακέλν θαη 

ηερληθψο θαηαξηηζκέλν πξνο απνθπγή θαθνηερληψλ.  Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη επίζεο θαηά ηηο 

εξγάζηκεο ψξεο λα επξίζθεηαη ζην εξγνηάμην, ζε πεξίπησζε δε απνπζίαο ηνπ λα νξίδεη αληηπξφζσπφ 

ηνπ ηθαλφ λα επηβιέπεη ηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ θαη λα πξνβαίλεη ζε ζπλελλνήζεηο κε ηνλ 

επηβιέπνληα. 

Οη αλσηέξσ ηηκέο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο κέρξη ηελ 

πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ δηθαηνχηαη λα απαηηήζεη αχμεζε ηεο 
ακνηβήο πνπ ζπκθσλήζεθε (αλαζεψξεζε ηηκψλ) νχηε ζε πεξίπησζε κεηαβνιήο ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

επηθξαηνχζαλ θαηά ηε ζχλαςε ηεο ζπκθσλίαο απηήο, απφ ιφγνπο πνπ δελ κπνξνχζαλ λα 

πξνβιεθζνχλ, φπσο αχμεζε ησλ εκεξνκηζζίσλ, ησλ ηηκψλ, ησλ κηζζψζεσλ εμνπιηζκνχ θιπ., 

δειψλνληαο απφ ηψξα ξεηά, φηη παξαηηείηαη απφ αμηψζεηο θαηά ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 

ΔΣΑΗΡΗΑ.  

ηηο ηηκέο ηεο πξνζθνξάο πεξηιακβάλνληαη φιεο νη δαπάλεο εθηέιεζεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ 

ζχκβαζε απηή, δειαδή δαπάλεο πξνκήζεηαο  ηνπ ρξεζηκνπνηεζεζνκέλνπ πάζεο  

θχζεσο εμνπιηζκνχ, ε κίζζσζε ησλ απαηηνχκελσλ κεραλεκάησλ, νη πάζεο θχζεσο ακνηβέο θαζψο θαη 

θάζε επηβάξπλζε γηα κεηαθνξά εηο θαη απφ ηνλ ηφπν ησλ έξγσλ, δηακνλή, δηαηξνθή θιπ., ηα 

αληαιιαθηηθά θαη εξγαιεία, ηα πάζεο θχζεσο γεληθά έμνδα θαη θφξνη φπσο ν θφξνο εξγνιάβσλ θαη ν 

θφξνο κηζζσηψλ ππεξεζηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνιεί θαη ην φθεινο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. 
Σν αληηθείκελν ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο κπνξεί λα απμεζεί ή λα κεησζεί αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ηνπ έξγνπ θαη θαηά ηελ απφιπηε θξίζε ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ. Μπνξεί αθ’ 

ελφο λα κεησζεί κε ηελ θαηάξγεζε νξηζκέλσλ εξγαζηψλ ή ηελ αλάζεζε εξγαζηψλ ζε άιιν 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ρσξίο λα απνξξέεη απ’ απηφ θακία ππνρξέσζε απνδεκίσζεο, αθ’ εηέξνπ λα απμεζεί 
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ην ζχλνιν ησλ πξνο εθηέιεζε εξγαζηψλ κε λέεο εληνιέο πνπ ζα εθηειεζζνχλ κε ηηο ηηκέο κνλάδνο ηεο 

παξνχζαο ζχκβαζεο. 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα πξνβαίλεη ζηελ εθηέιεζε θάζε λέαο εξγαζίαο πνπ δελ ζα 

πξνβιέπεηαη ζην παξφλ ζπκθσλεηηθφ αιιά πνπ ηπρφλ ζα εκθαληζζεί, εθ φζνλ ιάβεη ζρεηηθή  εληνιή 

απφ ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ. 

Ζ ηηκή κνλάδνο ηεο λέαο απηήο εξγαζίαο ζα θαζνξίδεηαη απφ θνηλνχ κεηαμχ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, θαη 
ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ, ζε πεξίπησζε δε δηαθσλίαο κε δηαηηεζία κε νξηδφκελν σο 

αξκφδην ην Σερληθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο (Σ.Δ.Δ.),  κεηά ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ. 

Μέρξη νξηζηηθνχ θαζνξηζκνχ ηεο ηηκήο κνλάδαο κε νπνηαδήπνηε ηξφπν, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ 

ππνρξενχηαη λα πξνρσξεί ζηελ εθηέιεζε ηεο λέαο εξγαζίαο θαζψο θαη ησλ ππνινίπσλ θαλνληθά. ην 

κεηαμχ ην εξγνιαβηθφ αληάιιαγκα ζα ππνινγίδεηαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε πξνζσξηλά κε ηελ 

θαζνξηζζείζα απφ ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ηηκή κνλάδαο. 

Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ δηαηεξεί ην δηθαίσκα, γηα ηελ έγθαηξε θαη άξηηα εθηέιεζε ησλ 

εξγαζηψλ, λα πξνκεζεχεη απ’ επζείαο κέξνο ησλ αλαγθαίσλ πιηθψλ ζην ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ γηα ηελ 

απνπεξάησζε ηεο εξγνιαβίαο, κε απνκείσζε ησλ αληηζηνίρσλ ηηκψλ κνλάδαο ηεο πξνζθνξάο ηνπ 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην παξφλ ζπκθσλεηηθφ. Ο θαζνξηζκφο ηεο λέαο ηηκήο 

κνλάδνο ηεο αληηζηνίρνπ εξγαζίαο ζα γίλεη φπσο πεξηγξάθεηαη ζηελ παξαπάλσ παξάγξαθν ηνπ 

παξφληνο άξζξνπ. 

 

 

 

 
1. ΠΛΖΡΧΜΖ ΔΡΓΟΛΑΒΗΚΟΤ ΑΝΣΑΛΛΑΓΜΑΣΟ 

 

ΣΡΟΠΟ ΠΛΖΡΧΜΖ 

 

ΠΛΖΡΩΜΖ ΜΔ ΦΑΔΗ ΔΡΓΑΗΩΝ 

ΦΑΔΗ ΔΡΓΑΗΔ ΔΝΑΡΞΖ ΛΖΞΖ ΠΛΖΡΩΜΔ 

ΔΝΑΡΞΖ ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΔΝΑΡΞΖ ΔΡΓΑΗΩΝ 13/11/07  

ΠΡΟΚΑΣΑΒΟΛΖ  11000  (7000€ 

ΜΔΣΡΖΣΑ, 4000€ ΔΠΗΣΑΓΖ 

3ΜΖΝΖ) 

ΛΖΞΖ 
ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΑΠΟΠΔΡΑΣΩΖ ΔΡΓΑΗΩΝ (Ζ 4 

ΖΜΔΡΔ ΜΔΣΑ ΣΟΝ ΞΤΛΟΤΡΓΟ) 
 20/11/07 

ΔΞΟΦΛΖΖ ΜΔ 65% ΜΔΣΡΖΣΑ 

ΚΑΗ 35% ΔΠΗΣΑΓΖ 2 ΜΖΝΩΝ  

 

 

 

ΦΑΔΗ ΔΡΓΑΗΩΝ 
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ΛΖΞΖ 

ΔΝΑΡΞΖ ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΔΝΑΡΞΖ ΔΡΓΑΗΩΝ 
 

 
 

ΦΑΖ 

1
ε
 

 

 

 

  

ΦΑΖ    
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2
ε
  

 

ΛΖΞΖ ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΑΠΟΠΔΡΑΣΩΖ ΔΡΓΑΗΩΝ   

 

Γηα ηελ πιεξσκή ηνπ ηηκήκαηνο ζα πξνεγνχληαη αλαιπηηθέο αλαθεθαιαησηηθέο  

πηζηνπνηήζεηο, νη νπνίεο ζα ππνγξάθνληαη απφ ηνλ εξγνιάβν θαη ηελ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ. Ζ πιεξσκέο ησλ ππνγεγξακκέλσλ αλαιπηηθψλ 

πηζηνπνηήζεσλ ζα γίλνληαη θάζε 15 ηνπ κήλα κε ηελ πξνζθφκηζε θαη κόλν, ηζφπνζνπ 

ηηκνινγίνπ. ε πεξίπησζε αξγηψλ θαη κε εξγάζηκσλ εκεξψλ ε πιεξσκή ζα 

κεηαθέξεηαη γηα ηελ ακέζσο επφκελε εξγάζηκε.   

Ο Τπεξγνιάβνο κε ηελ ππνγξαθή ηεο παξνύζαο ζύκβαζεο ζα ιάβεη 

πξνθαηαβνιή 6500, ηα 2000€ κε επηηαγή εκέξαο θαη ηα 4500€ κε επηηαγή 2 

κελώλ, ε νπνία ζα απνζβέλεηαη αλαινγηθά θαηά ηηο πιεξωκέο ηνπ. 

Από ηηο πηζηνπνηήζεηο ηνπ Τπεξγνιάβνπ ζα γίλεηαη θξάηεζε θαιήο εθηέιεζεο 

10%. Σν πνζό απηό ζα επηζηξαθεί ζηνλ Τπεξγνιάβν άηνθα 3 κήλεο κεηά ηελ 

εκεξνκελία ηνπ εμνθιεηηθνύ ηηκνινγίνπ γηα ηηο ζρεηηθέο εξγαζίεο. Σν ππόινηπν 

90% ηωλ πηζηνπνηήζεωλ, ζα θαηαβάιιεηαη θαηά 40% κεηξεηνίο (κε επηηαγή 

εκέξαο) θαη θαηά 60% κε κεηαρξνλνινγεκέλε επηηαγή 4 κελώλ από ηελ 

εκεξνκελία ηνπ ζρεηηθνύ ηηκνινγίνπ.  
 

 

2.  ΥΡΟΝΟ ΔΚΣΔΛΔΔΧ – ΠΟΗΝΗΚΔ ΡΖΣΡΔ 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ νθείιεη λα πξνβεί ζε έλαξμε εξγαζηψλ ζηηο ……………………..θαη λα 

ηηο νινθιεξψζεη ζηηο ……………………...   

Πξνθεηκέλνπ λα ηεξεζεί ην παξαπάλσ ρξνλνδηάγξακκα, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ νθείιεη λα 

πξαγκαηνπνηεί εξγαζίεο ζε κέξεο θαη ψξεο θαη πέξαλ ηνπ πξνβιεπφκελνπ γηα ηηο νηθνδνκηθέο 

εξγαζίεο-σξαξίνπ, ζχκθσλα πάληα κε ηηο ππνδείμεηο ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ. 

Αλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ εθηειεί  ζχκθσλα κε ην παξαπάλσ ζπκθσλεζέλ ρξνλνδηάγξακκα ηηο 
αλαθεξφκελεο εξγαζίεο κε ππαηηηφηεηά ηνπ, ηφηε ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ δηθαηνχηαη: 

     α. Να θαηαγγείιεη ηελ παξνχζα ζχκβαζε, αδεκίσο γη’ απηφλ ε νπνία ζηελ πεξίπησζε απηή 

ζεσξείηαη ιειπκέλε απηνδηθαίσο. 

    β.  Να αλαζέηεη φιεο ή νξηζκέλεο απφ ηηο ελαπνκέλνπζεο εξγαζίεο ζε άιιν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ή λα ηηο 

εθηειεί ν ίδηνο. 

  Δάλ ν YΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ έρεη απνπεξαηψζεη πιήξσο απφ δηθή ηνπ ππαηηηφηεηα, φιεο ηηο 

ζε απηφλ αλαηηζέκελεο εξγαζίεο ζχκθσλα κε ην ρξνλνδηάγξακκα, ζα ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη πξνο 

ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ( ή λα παξαθξαηήζεη ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ην 

ιαβείλ ηνπ ) πνηληθή ξήηξα πνπ νξίδεηαη ζε πνζνζηφ 300€ γηα θάζε κέξα ππαίηηαο θαζπζηέξεζεο. Ζ 

πνηληθή ξήηξα ζα ηζρχεη θαη γηα θαζπζηεξήζεηο θαηά ηηο θάζεηο ηνπ έξγνπ φπσο απηέο έρνπλ 

πξνζδηνξηζηεί θαη φρη κφλν ζην ζχλνιν.  
Δάλ ν ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ δελ απνπεξαηψζεη πιήξσο απφ δηθή ηνπ ππαηηηφηεηα, φιεο ηηο ζε απηφλ 

αλαηηζέκελεο εξγαζίεο θαη αζεηήζεη κέξνο ηεο ζπκθσλίαο κε εθηειψληαο κέξνο ησλ εξγαζηψλ πνπ 

έρνπλ ζπκθσλεζεί ζην παξφλ ζπκθσλεηηθφ ζα ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη πξνο ηελ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ( ή λα παξαθξαηήζεη ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ην 

ιαβείλ ηνπ ) πνηληθή ξήηξα πνπ νξίδεηαη ζε πνζνζηφ 10% επί ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ εξγαζηψλ πνπ 

δελ ζα εθηειέζεη. 

Αλ ε ππαίηηα θαζπζηέξεζε ππεξβεί ηηο (10) δέθα εκεξνινγηαθέο εκέξεο ε ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 

ΔΣΑΗΡΗΑ έρεη ην δηθαίσκα λα θεξχμεη έθπησην ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ θαη ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα 

βαξχλεηαη κε θάζε δεκηά ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ απφ ηελ αηηία απηή. 

Σν αλαθεξφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ, δεζκεχεη ηνλ 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ εάλ θαη εθφζνλ ηεξείηαη εθ κέξνπο ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 

ΔΣΑΗΡΗΑ ε ζπκθσλεζείζα κε ηελ παξνχζα ζχκβαζε, ξνή πιεξσκψλ. 
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ε πεξίπησζε δηαθνπήο ή θαζπζηεξήζεσο ησλ εξγαζηψλ ιφγσ αλσηέξαο βίαο ή 

αχμεζεο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ έξγνπ θαηφπηλ αηηήζεσο ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 

ΔΣΑΗΡΗΑ θαη ελ γέλεη ζε πεξηπηψζεηο θαζπζηεξήζεσλ απφ εμσγελείο παξάγνληεο 

πνπ δελ νθείινληαη ζε ππαηηηφηεηά ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, ε σο άλσ πξνζεζκία 

παξαδφζεσο ηνπ έξγνπ αλαζηέιιεηαη γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα ζα δηαξθεί ην 

πεξηζηαηηθφ απηφ ή ζα απαηηείηαη γηα ηελ ηέιεζε ησλ πξνζζέησλ εξγαζηψλ κε ηελ 

πξνυπφζεζε, φηη  ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα θαηαζηήζεη ζηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ 

ΔΣΑΗΡΗΑ εγγξάθσο γλσζηή ηελ αηηία ηεο θαζπζηεξήζεσο (αλσηέξα βία, αηηνχκελεο 

επηπιένλ εξγαζίεο θιπ.) εληφο πέληε (5) εκεξψλ απφ ηεο εκθαλίζεσο απηήο. ε θάζε 

πεξίπησζε ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα πξέπεη λα παξαδψζεη ην Έξγν ην ηαρχηεξν 

δπλαηφλ. 

 

 
3. ΑΦΑΛΗΣΗΚΔ ΔΗΦΟΡΔ  

ΠΔΡΙΠΣΩΗ 1
ε
: ΣΔΓΑΜΔΝΟ 

Οη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο ηνπ εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ, Βαξχλνπλ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ.  

 

ΠΔΡΙΠΣΩΗ 2
ε
: ΜΗ ΣΔΓΑΜΔΝΟ 

Δλδερόκελν 1:  

Οη ηηκέο ηνπ ηηκνθαηαιφγνπ είλαη ρσξίο ην έλζεκν.  

Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ αλαιακβάλεη ηελ θφιιεζε θαη ην θφζηνο ησλ ελζήκσλ ηνπ 

εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ κέρξη ηνλ απφ θνηλνχ ζπκθσλεκέλν αξηζκφ απηψλ 

ν νπνίνο είλαη … έλζεκα. Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο ελζήκσλ απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

πξνζθνξάο ηνπ Τπεξγνιάβνπ. Κάζε ππέξβαζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ ελζήκσλ, θαζψο θαη φια 
ηα θφζηε πνπ ζρεηίδνληαη κε απηά ζα βαξχλνπλ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ.   

Ο Τπεξγνιάβνο νθείιεη λα πξνζθνκίδεη εγθαίξσο (έσο ηελ πξψηε -1Ζ θάζε κήλα ε ζε πεξίπησζε 

αξγίαο ηελ ακέζσο επφκελε) θαη ζσζηά ζπκπιεξσκέλεο ηηο θαηαζηάζεηο ηνπ εξγαηνηερληθνχ 

πξνζσπηθνχ ηνπ πνπ απαζρνιήζεθαλ ζην έξγν. ε πεξίπησζε πνπ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ 

πξνζθνκίζεη έσο ηελ πξψηε -1Ζ θάζε κήλα σο νθείιεη, ηηο θαηαζηάζεηο απηέο, φια ηα θφζηε – 

πξφζηηκα πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηε ζρεηηθή ακέιεηά ηνπ ζα βαξχλνπλ ηνλ ίδην.   

 

Δλδερόκελν 2:  

Οη ηηκέο ηνπ ηηκνθαηαιφγνπ είλαη κε ην έλζεκν.  

Σν θφζηνο ησλ ελζήκσλ ηνπ εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ βαξχλνπλ ηνλ ίδην 

θαζψο πεξηιακβάλνληαη ζηηο ηηκέο κνλάδνο ηνπ, νη νπνίεο έρνπλ επηβαξπλζεί θαηά ην θφζηνο ησλ 

ελζήκσλ (13% πεξίπνπ) πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί θαη ζα αθαηξνχληαη απφ ηηο εθάζηνηε πιεξσκέο ηνπ. 
Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ αλαιακβάλεη ηελ θαηάζεζε ησλ ελζήκσλ ηνπ εξγαηνηερληθνχ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, ηα νπνία βάζεη ηεο πξνζθνξάο ηνπ, δελ ζα ππεξβνχλ ηα 35 

έλζεκα. Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο ελζήκσλ απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο πξνζθνξάο ηνπ 

Τπεξγνιάβνπ. Κάζε ππέξβαζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ ελζήκσλ, θαζψο θαη φια ηα θφζηε πνπ 

ζρεηίδνληαη κε απηά ζα βαξχλνπλ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ.   

Ο Τπεξγνιάβνο νθείιεη λα πξνζθνκίδεη εγθαίξσο (έσο ηελ πξψηε -1Ζ θάζε κήλα ε ζε πεξίπησζε 

αξγίαο ηελ ακέζσο επφκελε) θαη ζσζηά ζπκπιεξσκέλεο ηηο θαηαζηάζεηο ηνπ εξγαηνηερληθνχ 

πξνζσπηθνχ ηνπ πνπ απαζρνιήζεθαλ ζην έξγν. ε πεξίπησζε πνπ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ 

πξνζθνκίζεη έσο ηελ πξψηε -1Ζ θάζε κήλα σο νθείιεη, ηηο θαηαζηάζεηο απηέο, φια ηα θφζηε – 

πξφζηηκα πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηε ζρεηηθή ακέιεηά ηνπ ζα βαξχλνπλ ηνλ ίδην.   

 
 
4. ΥΡΟΝΟ ΔΓΓΤΖΖ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ, παξέρεη εγγχεζε ηξηψλ (3) κελψλ απφ ηελ ρξνλνινγία ηνπ 

πξσηνθφιινπ πξνζσξηλήο παξαιαβήο ηνπ φινπ έξγνπ. Γειαδή θαη’ απηφ ην ρξνληθφ 

δηάζηεκα νπνηαδήπνηε βιάβε ζην έξγν, νθείιεηαη έζησ θαη ζε ειαθξά ακέιεηα ηνπ 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, ππνρξενχηαη απηφο λα ηελ απνθαηαζηήζεη κε δαπάλεο ηνπ, εληφο 

πέληε (5) εξγαζίκσλ εκεξψλ.  
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5. ΤΠΟΥΡΔΧΔΗ – ΔΤΘΤΝΔ ΣΟΤ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ 

    1.   Να νξγαλψλεη ηα ζπλεξγεία ηνπ θαηά ηξφπν πνπ λα κελ παξελνριεί ή δπζρεξαίλεη ηηο εξγαζίεο 

άιισλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΩΝ θαη λα αθνινπζεί ηηο εθάζηνηε ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, πεξί εξγαζίαο θαη 

Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ, πεξί ηθξησκάησλ, πεξί εκεξψλ θαη σξψλ εξγαζίαο θιπ. θαζφζνλ είλαη 

κφλνο ππεχζπλνο γηα θάζε ζρεηηθή παξάβαζε. 
    2. Να ιακβάλεη αλειιηπψο θαη κε πξνζσπηθή ηνπ επζχλε φια ηα απαξαίηεηα κέηξα αζθαιείαο γηα 

ηελ απνθπγή δεκηψλ, θαη ηελ απνθπγή αηπρεκάησλ ζηνπο εξγαδνκέλνπο ζην εξγνηάμην θαη ζε θάζε 

ηξίην ιφγσ ησλ εθηεινπκέλσλ απφ απηφλ (ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ) εξγαζηψλ. 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα είλαη απνθιεηζηηθψο ππεχζπλνο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ εθηεινπκέλσλ έξγσλ 

θαζψο θαη ησλ δηθψλ ηνπ ή απ’ απηφλ ελνηθηαζζέλησλ κεραλεκάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα γηα θάζε 

δπζηχρεκα, θζνξά ή δεκηά ζε βάξνο νπνηνπδήπνηε, απφ ππαηηηφηεηα ή ακέιεηα ή απεηξία ηνπ ίδηνπ ή 

κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ παξαπάλσ εξγαζηψλ.  

   3. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ είλαη απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα ηελ θχιαμε ησλ πιηθψλ, εξγαιείσλ θαη 

εμνπιηζκνχ  πνπ πξνζθνκίδεη ζην εξγνηάμην γηα εγθαηάζηαζε ζην έξγν. 

   4. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ επζχλεηαη γηα θάζε πηαίζκα ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηεί ζην έξγν κε 

νπνηαδήπνηε ζρέζε. ηνλ θχθιν ησλ σο άλσ πξνζψπσλ εκπίπηνπλ θαη νη πξνκεζεπηέο ησλ πιηθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηεί. 
   5. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δειψλεη φηη έιαβε γλψζε ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ έξγνπ θαη φηη 

επηζθέθζεθε ην πξνο εθηέιεζε έξγν, ην εμέηαζε θαη ην βξήθε απνιχησο θαηάιιειν γηα ηελ 

αλαιακβαλφκελε εθηέιεζή ηνπ , παξαηηνχκελνο πάζεο θχζεσο επηθπιάμεσο. 

 

6. ΔΠΗΒΛΔΦΖ ΔΡΓΟΤ 

Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ δηαηεξεί ην απφιπην δηθαίσκα ηνπ ειέγρνπ ηεο εξγαζίαο 

πνπ εθηειεί ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ, απφ άπνςε πνηφηεηαο, αθξίβεηαο εθαξκνγήο θιπ., ν δε 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη ζηελ άκεζε απνμήισζε θαη αλαθαηαζθεπή ησλ θαθφηερλσλ ηκεκάησλ 

ηνπ έξγνπ εθ’ φζνλ ηνπ δνζεί ζρεηηθή εληνιή απφ ηελ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ, ρσξίο θακία 

απαίηεζε απνδεκηψζεψο ηνπ θαη ρσξίο λα αλαζηέιιεηαη ν ρξφλνο εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ. 

  Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ δηθαηνχηαη επίζεο, θαηά ηελ απφιπηε θξίζε ηεο, λα δηαηάμεη ηελ 
απνκάθξπλζε απφ ην εξγνηάμην νπνηνπδήπνηε κέινπο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, πνπ 

απνδεδεηγκέλα δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ ή δελ ηεξεί ηνπο θαλφλεο 

αζθάιεηαο θαη πγηεηλήο 

 

 

7. ΔΗΓΗΚΟΗ ΟΡΟΗ 

 Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ δηθαηνχηαη λα κεηαβηβάζεη ζε άιινλ ηα εθ ηνπ παξφληνο δηθαηψκαηα 

θαη ππνρξεψζεηο ηνπ, ρσξίο πξνεγνχκελε έγγξαθε ζπλαίλεζε ηεο ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ.    

 Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα νξίζεη γξαπηψο θαη λα θνηλνπνηήζεη ζηελ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ηνλ ππεχζπλν ηνπ έξγνπ απφ ηελ πιεπξά ηεο εηαηξίαο ηνπ γηα ην 

έξγν. ε πεξίπησζε πνπ δελ ην πξάμεη σο ππεχζπλνο ηνπ νξίδεηαη ν ίδηνο ε ζε πεξίπησζε εηαηξίαο ν 

λφκηκνο εθπξφζσπνο πνπ ππνγξάθεη ην παξφλ ζπκθσλεηηθφ.   
 

8. ΠΑΡΑΛΑΒΖ ΔΡΓΟΤ  

  Ζ πξνζσξηλή παξαιαβή ηνπ έξγνπ Θα πξαγκαηνπνηείηαη εθ’ φζνλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ έρεη 

νινθιεξψζεη ηηο ζπκθσλεζείζεο εξγαζίεο θαη έρεη απνκαθξχλεη απφ ην εξγνηάμην ηα κεραλήκαηα θαη 

εξγαιεία ηνπ. 

Απηφ Θα απνδεηθλχεηαη κε βεβαίσζε πνπ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ θαη ηελ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ. 

 

9. ΔΠΗΛΤΖ ΓΗΑΦΟΡΧΝ 

Γηα θάζε δηαθνξά ή δηαθσλία πνπ ηπρφλ ήζειε πξνθχςεη, κεηαμχ ησλ ζπκβαιινκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ 

παξνχζα ζχκβαζε θαη ηηο αλαθεξφκελεο ζ’ απηήλ εξγαζίεο, ζα επηιχεηαη απνθιεηζηηθά κε 
ΓΗΑΗΣΖΗΑ. Ωο Γηαηηεηήο ζπκθσλείηαη θαη νξίδεηαη ν Σερληθφο ηνλ νπνίν ζα επηιέμεη θαη δηνξίζεη ην 

Σερληθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο (Σ.Δ.Δ.) 

Ζ Γηαηηεζία ζα δηελεξγείηαη ζηελ Αζήλα. 
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ΟΗ ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΗ 

 

  Ζ ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ        Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ 
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 Έληππν Νν 4: Αίηεζε Πξνκήζεηαο – Τπεξγνιαβίαο  

 

  ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ.   ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ - ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΗΑ 
              

ΑΗΣΟΤΝ ΔΡΓΟ / ΣΜΖΜΑ:       ΑΡΗΘΜΟ ΑΗΣΖΖ   

          

             ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ   

             

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΤΛΗΚΟΤ - ΔΡΓΑΗΑ Μ.Μ ΠΟΟΣΖΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑ 

ΔΠΗΘΤΜΖΣΖ 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ 

ΠΑΡΑΓΟΖ 

ΠΡΟΣΔΗΝΟΜΔΝΟΗ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΔ / 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΗ 

             

             

             

             

             

             

             

             

             

              

  
ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ & 

ΑΠΟΓΟΖ:           

         

         

         

              

  Ο ΑΗΣΩΝ :     ΔΠΔΗΓΟΝ? 
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Έληππν Νν 5: Αίηεζε Πξνζθνξάο 

     

 

 
 

    

     

     

     

 

ΝΗΚΖΣΑΡΑ 1 ΥΑΛΑΝΓΡΗ ηει. 6840648 fax 6840065 

   

ΑΗΣΖΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 

     

 Πξνο    

 Τπφςε    

 Σει. , fax     
          Αζήλα  …./…./…. 

 Κχξηνη,    
 Παξαθαιψ φπσο απνζηείιεηε πξνζθνξά γηα ηα πιηθά - εξγαζίεο πνπ πεξηγξάθνληαη 

 θαησηέξσ κέρξη ηηο …./…./….    

 Έξγν:     

 Πεξηνρή:    
     

  ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΤΛΗΚΟΤ- ΔΡΓΑΗΑ Μ.Μ ΠΟΟΣΖΣΑ 

ΔΠΗΘΤΜΖΣΟ 

ΥΡΟΝΟ 

ΠΑΡΑΓΟΖ 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

  ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ & ΑΠΟΓΟΖ:       

          

          

          

     

 Δπίζεο λα καο γλσζηνπνηήζεηε ηα παξαθάησ:   

α) Σνπο ηξφπνπο πιεξσκήο    

β) Σξφπνη παξάδνζεο θαη ηπρφλ επηβαξχλζεηο κεηαθνξηθψλ  

γ) Ση αθξηβψο πεξηιακβάλεηαη ζηελ ηηκή     

      

     

    Με ηηκή   

     

     

     

     Ο Τπεχζπλνο Πξνκεζεηψλ 
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Έληππν Νν 6: Πξαθηηθό Αμηνιόγεζεο Πξνζθνξώλ (ΠΑΠ) 

ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ.                ΠΡΑΚΣΗΚΟ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ           

            Νν Π.Α.Π. ..   

ΔΡΓΟ:              

            ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ:  ..   

ΘΔΜΑ :               

                            

ΠΡΟΦΟΡΔ ΤΠΔΒΑΛΑΝ:                       

                            

Νν ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ 
ΜΟΝΑΓΑ 

ΜΔΣΡΖΖ 
ΠΟΟΣΖΣΑ 

    1.  2.  3.  4. 

    
ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ 
ΤΝΟΛΟ 

ΣΗΜΖ 

ΜΟΝΑΓΟ 
ΤΝΟΛΟ 

1                          

                           

                           

                            

                           

                            

                            

  ΤΝΟΛΟ                         

                            

ΖΜΔΗΧΔΗ/ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ:                        

                

ΠΡΟΣΑΖ: Πξνηείλεηαη λα αλαηεζεί ε πξνκεζεηα / εξγνιαβία ζηελ / ζηνλ ….                                          Λφγσ ….      

                

  
Τπνγξαθή 

Αηηνύληνο       Έγθξηζε      
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Έληππν Νν 7: Γειηίν Παξαγγειίαο (Γ.Π.)  

ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ.  ΝΗΚΖΣΑΡΑ 1 ΥΑΛΑΝΓΡΗ ΣΖΛ. 6840648 FAX 6840065 Αξηζκφο Παξαγγειίαο:   

ΔΝΣΤΠΟ ΠΑΡΑΓΓΔΛΗΑ Ζκεξνκελία :   

ΣΟΗΥΔΗΑ ΣΗΜΟΛΟΓΖΖ ΑΓΟΡΑΣΖ : ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΑΡΑΓΟΖ :   

ΔΠΩΝΤΜΗΑ : ΚΔΡΑΜΟ Α.Σ.Ο.Δ.Δ. ΔΡΓΟ:   

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ: ΟΗΚΟΓΟΜΗΚΖ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΗΑ ΓΗΔΤΘΤΖ :   

ΓΗΔΤΘΤΝΖ: ΝΗΚΖΣΑΡΑ  1 ΥΑΛΑΝΓΡΗ ΑΡΜΟΓΗΟ :      

ΑΦΜ : 094435843 ΣΖΛ :       

Γ.Ο.Τ.   ΦΑΔΔ ΑΘΖΝΩΝ FAX :           

ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ : ΠΑΡΑΣΖΡΖΔΗ :   

ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ :         

ΤΠΔΤΘΤΝΟ:           

ΣΖΛ:                                                                          FAX :         

ΖΜ/ΝΗΑ ΠΡΟΦΟΡΑ :    ΣΗΜΔ Δ ΔΤΡΩ     /     ΆΛΛΟ: ………...     

Α/Α Π.Δ.Α. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΔΗΓΟΤ Μ. Μ. ΠΟΟΣΖΣΑ ΣΗΜΖ ΜΟΝΑΓΟ 

ΔΚΠΣ. 

% ΤΝΟΛΟ ΠΑΡΑΓΟΖ 

1                 

2                 

3                 

4                 

    ΤΠΟΓΡΑΦΔ :     ΚΑΘΑΡΖ ΑΞΗΑ :       

                                             Ο ΤΝΣΑΞΑ                                                            ΔΚΠΣΧΖ ΣΟ ΤΝΟΛΟ :     

       ΔΠΗΒΑΡ.- ΜΔΣΑΦ/ΚΑ :     

       ΦΠΑ     %  :       

          ΤΝΟΛΟ :       
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Έληππν Νν 8: Ηδηωηηθό πκθωλεηηθό  

(ΣΔΓΑΜΔΝΟΤ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ - ΤΠΟΥΡΔΟ ΚΑΣΑΒΟΛΖ ΔΗΦΟΡΩΝ 

ΔΗΝΑΗ Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ)  

ΗΓΗΧΣΗΚΟ ΤΜΦΧΝΖΣΗΚΟ 
 

 
 
 

ην Υαιάλδξη ζήκεξα ηελ ……../………/ 2002, κεηαμχ ησλ παξαθάησ 

ζπκβαιινκέλσλ : 

 

1. ΚΔΡΑΜΟ ΑΝΩΝΤΜΖ ΣΔΥΝΗΚΖ ΟΗΚΟΓΟΜΗΚΖ ΔΜΠΟΡΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ, 

εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ θ.  Παλαγηψηε . Μηραειίδε Πξφεδξν Γ.. & 

Γ/ληα χκβνπιν θαη πνπ εδξεχεη ζην Υαιάλδξη, νδφο Νηθεηαξά αξ. 1, ΑΦΜ 

094435843 αξκφδηα ΓΟΤ ΦΑΔΔ ΑΘΖΝΩΝ, θαινχκελε εθ’ εμήο πεξηιεπηηθά “Ο 

ΔΡΓΟΛΑΒΟ” θαη 

 

2. Σεο εηαηξείαο 

…………….…………………………………………………………………………

……………. 

εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ θ. 

………………………………………………………………………………… 

πνπ εδξεχεη ζη .. ……………….………………………… 

………………………………………………………….  

ΑΦΜ ……….…………………………. ΓΟΤ 

………………………………………………………………………                                

θαινχκελε εθ’ εμήο πεξηιεπηηθά “Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ” 

 

ζπκθσλήζεθαλ θαη έγηλαλ ακνηβαία απνδεθηά ηα αθφινπζα : 

 

Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ έρνληαο αλαιάβεη απφ ηελ αλάδνρν Κ/μία, ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ : 

.…………………………………………………………………………………………

……………………………… 

…………………………………………………………………………………………

……………………………...ζηελ πεξηνρή ………………………………………, 

Α Ν Α Θ Δ Σ Δ Η 

κε ην παξφλ ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ηηο παξαθάησ πεξηγξαθφκελεο εξγαζίεο, ηηο νπνίεο 

απηφο αλαιακβάλεη λα εθηειέζεη ζχκθσλα κε ηελ πγγξαθή Τπνρξεψζεσλ ηεο 

Κπξίαο ζχκβαζεο πνπ ππεγξάθε κεηαμχ ηεο Αλαδφρνπ Κ/μηαο θαη ηνπ Κπξίνπ ηνπ 

έξγνπ θαζψο θαη ηηο ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο απηήο, ηα ζρέδηα θαη ηηο πξνδηαγξαθέο ηεο 

κειέηεο, ηηο εληνιέο ησλ εθπξνζψπσλ ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ θαη ηνπο Γεληθνχο θαη 

Δηδηθνχο  ξνπο ηνπ παξφληνο ζπκθσλεηηθνχ. 

 

ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΣΖ ΤΜΒΑΖ 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

…………………………………………………………………………………………

………………………..……. 
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…………………………………………………………………………………………

………………………..……. 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

 

ΣΗΜΔ ΜΟΝΑΓΟ - ΔΝΓΔΗΚΣΗΚΟ ΥΡΖΜΑΣΗΚΟ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

…………………………………………………………………………………………

………………………..……. 

…………………………………………………………………………………………

………………………..……. 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

…………………………………………………………………………………………

……………………………... 

 

ηηο αλσηέξσ ηηκέο κνλάδνο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πεξηιακβάλεηαη / δελ 

πεξηιακβάλεηαη (*) ε αμία ησλ πάζεο θχζεσο πιηθψλ πνπ ελζσκαηψλνληαη ζην έξγν 

θαη εηδηθφηεξα ……………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………

…………………………….. 

Οη παξαπάλσ ηηκέο κνλάδνο ηνπ ΤΠEΡΓΟΛΑΒΟΤ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο κέρξη 

ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ ηνπ. 

Ο ΦΠΑ επί ησλ εθδηδνκέλσλ θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ βαξχλεη ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
 

ΥΡΟΝΟ ΔΚΣΔΛΔΔΩ - ΠΟΗΝΗΚΔ ΡΖΣΡΔ 

1. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ νθείιεη λα θάλεη έλαξμε εξγαζηψλ ηελ ……./ …… / 2002 θαη 

λα εθηειέζεη ηηο εξγαζίεο εληφο …………………… εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ, 

ζχκθσλα κε ην εγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα. 

 

 
 

 
 
 

(*) Γηαγξάθεηαη αλαιφγσο 

Γ Δ Ν Η Κ Ο Η   Ο Ρ Ο Η  
 

1. ΣΗΜΔ ΠΡΟΦΟΡΑ 
Οη αλσηέξσ ηηκέο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο κέρξη ηελ πιήξε απνπεξάησζε 
ησλ εξγαζηψλ ηνπ. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ δηθαηνχηαη λα απαηηήζεη αχμεζε ηεο ακνηβήο πνπ ζπκθσλήζεθε 
(αλαζεψξεζε ηηκψλ) νχηε ζε πεξίπησζε κεηαβνιήο ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχζαλ θαηά ηε ζχλαςε ηεο 
ζπκθσλίαο απηήο , απφ ιφγνπο πνπ δελ κπνξνχζαλ λα πξνβιεθζνχλ, φπσο αχμεζε ησλ εκεξνκίζζησλ, ησλ ηηκψλ 
θιπ., δειψλνληαο απφ ηψξα ξεηά, φηη παξαηηείηαη απφ αμηψζεηο θαηά ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πνπ απνξξένπλ απφ ην 
άξζξν 338 ηνπ Α.Κ. 

ηηο ηηκέο ηεο πξνζθνξάο πεξηιακβάλνληαη φιεο νη δαπάλεο εθηέιεζεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ζχκβαζε απηή, 
δειαδή δαπάλεο κεηαθνξάο, εγθαηάζηαζεο, ιεηηνπξγίαο, ζπληήξεζεο, επηζθεπψλ θαη απφζβεζεο ηνπ 
ρξεζηκνπνηεζεζνκέλνπ πάζεο θχζεσο εμνπιηζκνχ, νη πάζεο θχζεσο ακνηβέο ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ 
εξγαηνηερληηψλ ηνπ ππεξγνιάβνπ θαζψο θαη θάζε επηβάξπλζε γηα κεηαθνξά εηο θαη απφ ηνλ ηφπν ησλ έξγσλ, 
δηακνλή, δηαηξνθή θιπ, ηα αληαιιαθηηθά θαη εξγαιεία, ηα πάζεο θχζεσο γεληθά έμνδα θαη θφξνη φπσο ν θφξνο 
εξγνιάβσλ θαη ν θφξνο κηζζσηψλ ππεξεζηψλ θαη ην ραξηφζεκν κηζζσηψλ ππεξεζηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 
απαζρνιεί, ην φθεινο ηνπ ππεξγνιάβνπ, θαζψο θαη νη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο ηνπ ηνπ πάζεο θχζεσο πξνζσπηθνχ 



 85 

πνπ απαζρνιεί ζην έξγν, πξνο ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο θαη ηακεία (ΗΚΑ θιπ), ΒΑΡΤΝΟΤΝ ηνλ 
ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ γηα ην ζπγθεθξηκέλν είδνο εξγαζηψλ πνπ εθηεινχληαη απφ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
Σν αληηθείκελν ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο κπνξεί λα απμεζεί ή λα κεησζεί αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ έξγνπ θαη 
θαηά ηελ απφιπηε θξίζε ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. Μπνξεί αθ ελφο λα κεησζεί κε ηελ θαηάξγεζε νξηζκέλσλ εξγαζηψλ 
ή ηελ αλάζεζε εξγαζηψλ ζε άιιν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ  ρσξίο λα απνξξέεη απ απηφ θακία ππνρξέσζε απνδεκίσζεο, 

αθ εηέξνπ λα απμεζεί ην ζχλνιν ησλ πξνο εθηέιεζε εξγαζηψλ κε λέεο εληνιέο πνπ ζα εθηειεζζνχλ κε ηηο ηηκέο 
κνλάδνο ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα πξνβαίλεη ζηελ εθηέιεζε θάζε λέαο εξγαζίαο πνπ δελ πξνβιέπεηαη ζην 
παξφλ ζπκθσλεηηθφ αιιά πνπ ηπρφλ ζα εκθαληζζεί, εθ φζνλ ιάβεη ζρεηηθή έγγξαθε εληνιή απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
Ζ ηηκή κνλάδαο ηεο λέαο απηήο εξγαζίαο ζα θαζνξίδεηαη απφ θνηλνχ κεηαμχ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ θαη 
ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, ζε πεξίπησζε δε δηαθσλίαο δηαηηεηηθά κεηά ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ. Μέρξη 
νξηζηηθνχ θαζνξηζκνχ ηεο ηηκήο κνλάδαο κε νπνηαδήπνηε ηξφπν, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα πξνρσξεί 
ζηελ εθηέιεζε ηεο λέαο εξγαζίαο θαζψο θαη ησλ ππνινίπσλ θαλνληθά. ην κεηαμχ ην ππεξγνιαβηθφ αληάιιαγκα 

ζα ππνινγίδεηαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε πξνζσξηλά κε ηελ θαζνξηζζείζα απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ  ηηκή 
κνλάδαο θαη ζα θαηαβάιιεηαη φπσο νξίδεη ην άξζξν (2) ηνπ παξφληνο. 
Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ δηαηεξεί ην δηθαίσκα, γηα ηελ έγθαηξε θαη άξηηα εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ, λα πξνκεζεχεη απ 
επζείαο κέξνο ησλ αλαγθαίσλ πιηθψλ ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ γηα ηελ απνπεξάησζε ηεο uπεξγνιαβίαο , κε 
απνκείσζε ησλ αληηζηνίρσλ ηηκψλ κνλάδνο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην 
παξφλ ζπκθσλεηηθφ. Ο θαζνξηζκφο ηεο λέαο ηηκήο κνλάδνο ηεο αληηζηνίρνπ εξγαζίαο ζα γίλεη φπσο πεξηγξάθεηαη 
ζηελ παξαπάλσ παξάγξαθν ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 
 

 
2. ΠΛΖΡΩΜΖ ΔΡΓΟΛΑΒΗΚΟΤ ΑΝΣΑΛΛΑΓΜΑΣΟ 
Κάζε κήλα ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα ζπληάζζεη θαη ζα ππνβάιιεη ζηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ πξνο έιεγρν 
αλαθεθαιαησηηθέο επηκεηξήζεηο ησλ εξγαζηψλ πνπ πξαγκαηηθά έρεη εθηειέζεη. Οη σο άλσ επηκεηξήζεηο ζα είλαη 
πιήξεηο, αλαιπηηθέο θαη απνιχησο ζχκθσλνη πξνο ηα νξηδφκελα ζρεηηθά ζηα ζπκβαηηθά ηεχρε. 
Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ εληφο 15 εκεξψλ, ζα ειέγρεη θαη δηνξζψλεη ηηο ελ ιφγσ επηκεηξήζεηο θαη κε βάζεη ηηο 
δηνξζσκέλεο επηκεηξήζεηο ζα ζπληάζζεη ηνλ ζρεηηθφ ινγαξηαζκφ. ε πεξίπησζε δηαθσλίαο σο πξνο ηελ 
επηκέηξεζε ν ινγαξηαζκφο ζα ζπληάζζεηαη κε ηελ δηνξζσκέλε επηκέηξεζε κέρξη ηελ δηαηηεηηθή ιχζε ηεο 

δηαθσλίαο κεηά ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ. 
Απφ ηνλ ινγαξηαζκφ πνπ ζπληάρζεθε κε ηνλ παξαπάλσ ηξφπν, ζα αθαηξνχληαη ηα αθφινπζα πνζά. 

α. Πνζνζηφ ……..% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαζηψλ πνπ έρνπλ εθηειεζζεί, σο εγγχεζε θαιήο θαη 
εκπξφζεζκεο εθηέιεζεο θαη ε νπνία εγγχεζε ζα επηζηξαθεί αηφθσο κε ηελ νξηζηηθή παξαιαβή ησλ εξγαζηψλ 
απηψλ. 
β. Σν ζπλνιηθφ πνζφ ην νπνίν επιεξψζε ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ κε ηηο πξνεγνχκελεο πηζηνπνηήζεηο ηνπ. 
γ. Σνλ Φ.Δ.Δ (3%) 

ελ ζπλερεία ζα θαηαβάιιεη ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ην κεηά ηηο αλσηέξσ θξαηήζεηο ελαπνκέλνλ πνζφ, εληφο 15 
εκεξψλ απφ ηελ ζχληαμε ηνπ ινγαξηαζκνχ ζε κεηξεηά ή επηηαγέο θαηφπηλ θνηλήο ζπκθσλίαο. 

Πξνυπφζεζε γηα ηελ εμφθιεζε ηεο ηειηθήο πηζηνπνίεζεο είλαη ε πξνζθφκηζε απφ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζηνλ 
ΔΡΓΟΛΑΒΟ : 

α. Σηκνινγίσλ  
β. Φσηναληηγξάθσλ απνδείμεσλ ή θαηαζηάζεσλ κε επίδεημε ηνπ πξσηνηχπνπ, πνπ λα απνδεηθλχνπλ ηελ 
εμφθιεζε ησλ απνδνρψλ, ηελ θαηαβνιή ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ πξνο ην ΗΚΑ κέρξη θαη ηελ ηξέρνπζα 
αζθαιηζηηθή πεξίνδν, θαζψο θαη ηελ θαηαβνιή ηνπ θφξνπ κηζζσηψλ ππεξεζηψλ ζηελ αξκφδηα ΓΟΤ, ηνπ 
ρξεζηκνπνηεζέληνο πξνζσπηθνχ κε ζρεηηθή δήισζε ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ   

Γηα ηελ θάιπςε ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πξνβιέπεηαη ηκεκαηηθή πιεξσκή έλαληη ηεο 

κεληαίαο πηζηνπνίεζεο, ε νπνία εθ φζνλ πξαγκαηνπνηείηαη ζα αθαηξείηαη απφ ηελ επφκελε κεληαία πηζηνπνίεζε. 
 
Γηα ηελ θαηά ην ινγαξηαζκφ αμία ησλ εθηειεζζεηζψλ εξγαζηψλ εθδίδεηαη απφ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ην θαηά λφκν 
ηηκνιφγην (ζην νπνίν πξνζηίζεηαη ν λφκηκνο Φ.Π.Α πνπ βαξχλεη ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ). 
 
 
3. ΥΡΟΝΟ ΔΚΣΔΛΔΔΩ - ΠΟΗΝΗΚΔ ΡΖΣΡΔ - ΔΚΠΣΩΖ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ νθείιεη λα θάλεη έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ηνπ κε ηελ ππνγξαθή ηνπ παξφληνο ζπκθσλεηηθνχ 

θαη λα εθηειέζεη ηηο εξγαζίεο ηνπ ζχκθσλα κε ην εγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα θαη ηνπο φξνπο ηνπ παξφληνο 
ζπκθσλεηηθνχ. 
 
Δάλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ : 

(α) Γελ εθηειεί ζχκθσλα κε ην εγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα ηηο αλαθεξφκελεο εξγαζίεο κε ππαηηηφηεηά ηνπ. 
(β) Απνδεδεηγκέλα αδπλαηεί λα εθηειέζεη εξγαζίεο ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο, 

ηδηαίηεξα δε εάλ αδπλαηεί λα ζπκκνξθσζεί κε ηηο απαηηήζεηο θαη ππνδείμεηο ηνπ εξγνιάβνπ αλαθνξηθά κε 
θαθνηερλίεο, πνπ έπνληαη αληηζηνίρσλ απαηηήζεσλ ηνπ Κπξίνπ ηνπ Έξγνπ πξνο ηνλ Δξγνιάβν γηα ην 

Σερληθφ Αληηθείκελν πνπ εθηειεί ν Τπεξγνιάβνο. 
(γ) Ο ππεξγνιάβνο θεξπρζεί ζε πηψρεπζε ή ζα έρεη ιάβεη εληνιή θαηάζρεζεο ελαληίνλ ηνπ ή ζα θάλεη 

ζπκθσλία ή κεηαβίβαζε ππέξ ησλ πηζησηψλ ηνπ ή ζα πεγαίλεη ζε αλαγθαζηηθή εθθαζάξηζε  
ηφηε ν ΔΡΓΟΛΑΒΟ δηθαηνχηαη : 
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1. Να θαηαγγείιεη ηελ παξνχζα ζχκβαζε, αδεκίσο γη απηφλ, ΚΖΡΤΟΝΣΑ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ 
ΔΚΠΣΩΣΟ. 

2. Να πξνβαίλεη ζε άξζε ησλ σο άλσ θαθνηερληψλ δαπάλαηο ηνπ θαη εηο βάξνο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ.  
3. Να αλαζέηεη φιεο ή νξηζκέλεο απφ ηηο ελαπνκέλνπζεο εξγαζίεο ζε άιιν ππεξγνιάβν ή λα ηηο εθηειεί ν ίδηνο. 
4. Να πξνβεί ζηελ θαηάπησζε ησλ ηπρφλ εγγπήζεσλ πνπ ρνξεγήζεθαλ απφ ηνλ Τπεξγνιάβν. 

ιεο νη επί πιένλ δαπάλεο ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ εθ ησλ αλσηέξσ αηηηψλ ζα βαξχλνπλ απνθιεηζηηθψο ηνλ 
ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
 

Ζ ηζρχο ηεο έθπησζεο αξρίδεη απφ ηελ επίδνζε ζρεηηθήο επηζηνιήο πξνο ηνλ Τπεξγνιάβν κε δηθαζηηθφ θιεηήξα 

ζηελ δ/λζε πνπ νξίδεη ζαλ έδξα ηνπ κε ην παξφλ. Ζ απφθαζε απηή ζεσξείηαη Οξηζηηθή θαη ακεηάθιεηε θαη ν 

ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη άκεζα λα απνκαθξχλεη φια ηα κεραλήκαηα θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ απφ ην έξγν. 

ε θάζε πεξίπησζε πξηλ ηε δηαδηθαζία έθπησζεο γηα ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο (α) θαη (β), ζα αθνινπζεζεί 
δηαδηθαζία εηδηθήο πξφζθιεζεο κε 15εκεξε πξνζεζκία θαη εχινγν γηα ηελ πξνζεζκία ηερληθφ αληηθείκελν, ην 
νπνίν ζα πεξηγξάθεηαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εηδηθή πξφζθιεζε.  
 
Δάλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ  δελ έρεη απνπεξαηψζεη πιήξσο, απφ δηθή ηνπ ππαηηηφηεηα, φιεο ηηο ζε απηφλ 
αλαηηζέκελεο εξγαζίεο ζχκθσλα κε ην ρξνλνδηάγξακκα θαη αλεμαξηήησο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο εηδηθήο 
πξφζθιεζεο, ζα ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη πξνο ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ (ή λα παξαθξαηήζεη ν ΔΡΓΟΛΑΒΟ απφ ην 
ιαβείλ ηνπ) ΠΟΗΝΗΚΖ ΡΖΣΡΑ πνπ νξίδεηαη ζε πνζφ ……………… δξρ. γηα θάζε εκέξα θαζπζηέξεζεο γηα ηηο 

πξψηεο δέθα εκέξεο θαη ζε πνζφ ………………. δξρ. γηα θάζε εκέξα θαζπζηέξεζεο γηα ηηο επφκελεο δέθα 
εκέξεο, επηθπιαζζνκέλνπ ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ γηα θάζε ζεηηθή ή απνζεηηθή δεκηά πνπ ζα ππνζηεί απφ ηελ 
θαζπζηέξεζε απηή ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. 
Μεηά ην πέξαο ηεο σο άλσ ρξνληθήο πξνζεζκίαο ησλ  είθνζη (20) εκεξψλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ΚΖΡΤΔΣΑΗ 
ΔΚΠΣΩΣΟ. 
 
 
4. ΤΠΟΥΡΔΩΔΗ - ΔΤΘΤΝΔ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ 

Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη : 
α. λα πξνκεζεχεη ηα απαξαίηεηα πιηθά ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ εκπξφζεζκα φηαλ ε πξνκήζεηα ησλ πιηθψλ 
βαξχλεη ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
β. λα ρνξεγήζεη βεβαίσζε παξαθξάηεζεο ηνπ θφξνπ 3% ζηνλ ππεξγνιάβν κέρξη ην ηέινο Φεβξνπαξίνπ ηνπ 
επνκέλνπ έηνπο απφ απηφ πνπ εμεδφζε ην ηηκνιφγην. 

 
 
5. ΤΠΟΥΡΔΩΔΗ - ΔΤΘΤΝΔ ΣΟΤ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη : 

α. λα νξγαλψλεη ηα ζπλεξγεία ηνπ θαηά ηξφπν πνπ λα κελ παξελνριεί ή δπζρεξαίλεη ηηο εξγαζίεο άιισλ 
ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΩΝ ή ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ θαη λα αθνινπζεί ηηο εθάζηνηε ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, πεξί εξγαζίαο θαη 
Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ, πεξί ηθξησκάησλ, πεξί εκεξψλ θαη σξψλ εξγαζίαο θιπ. θαζφζνλ είλαη κφλνο 
ππεχζπλνο γηα θάζε ζρεηηθή παξάβαζε θαη εηδηθφηεξα, 
αα. Να πξνζιακβάλεη ην πξνζσπηθφ είηε εξγαηηθφ είηε ηερλίηεο, λα ηνπο αλαγγέιιεη ζηνλ ΟΑΔΓ, λα ηνπο 
θαηαβάιιεη ηηο δεδνπιεπκέλεο απνδνρέο, λα απνδίδεη ην Φφξν Μηζζσηψλ Τπεξεζηψλ θαη ην ραξηφζεκν ΜΤ 
ζηελ αξκφδηα ΓΟΤ θάζε δίκελν, λα ππνβάιιεη νξηζηηθή δήισζε ΦΜΤ κέρξη ηελ 30ε Μαξηίνπ ηνπ επνκέλνπ 
έηνπο απ’ απηφ ηεο απαζρφιεζεο θαη λα ρνξεγεί ηηο αηνκηθέο βεβαηψζεηο απνδνρψλ ζην πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιεί θαη γεληθά θάζε θφξν θαη ηέινο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ηελ εξγαηηθή θαη θνξνινγηθή λνκνζεζία. 
β. Να ζπκκνξθνχηαη απζηεξψο : 
βα. Πξνο ην Π.Γ. 1073/1981 “πεξί κέηξσλ αζθαιείαο θαηά ηελ εθηέιεζε εξγαζηψλ ζε εξγνηάμηα νηθνδνκψλ 
θαη πάζεο θχζεσο έξγσλ αξκνδηφηεηαο πνιηηηθνχ κεραληθνχ”. 
ββ. πξνο ην Π.Γ. 1568/1985 “πεξί πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ”. 
βγ. πξνο ηελ ππ αξηζκ. 1801/1989 απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Δξγαζίαο θαη λα ζπκπιεξψλεη κέρξη ηελ 8ε πξσηλή 
ψξα ην ζρεηηθφ βηβιίν παξνπζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ, σο θαη ζε θάζε άιιε ζρεηηθή δηάηαμε, έρσλ απηφο 
κφλνο ηηο αζηηθέο θαη πνηληθέο επζχλεο εθ ηεο κε πιήξνπο ζπκκνξθψζεσο ηνπ, πξνο ηα αλσηέξσ. 

γ. θαη έρεη θάζε επζχλε πιεξσκήο πξνζηίκσλ ή απνδεκηψζεσλ ζε πεξίπησζε δπζηπρήκαηνο ηνπ πξνζσπηθνχ 
πνπ ζα δηαζέζεη ζηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ, σο θαη θάζε αζηηθή ή πνηληθή επζχλε, πνπ πξνθχπηνπλ ακέζσο ή 
εκκέζσο απφ ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ θαζψο θαη απφ θάζε απαίηεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ βάζεη ησλ 
άξζξσλ 657-658 Α.Κ. 
δ. λα ρξεζηκνπνηεί πξνζσπηθφ απνθιεηζηηθά θαη κφλν αζθαιηζκέλν ζην ΗΚΑ θαη ζε άιινπο αζθαιηζηηθνχο 
νξγαληζκνχο. 
ε. λα δηαηεξεί θαζαξνχο ηνπο ρψξνπο φπνπ εθηειεί ηηο εξγαζίεο ηνπ θαη λα απνκαθξχλεη ηα άρξεζηα πιηθά θαη 
απνξξίκκαηα. 

ζη. λα εθδίδεη ηα αλαγθαία θνξνινγηθά ζηνηρεία γηα ηηο δηαθηλήζεηο ησλ πιηθψλ, κεραλεκάησλ θαη εξγαιείσλ 
ηνπ απφ θαη πξνο ην εξγνηάμην. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα πξνζθνκίδεη ζην εξγνηάμην πιηθά θαη εξγαιεία κφλν χζηεξα απφ έγθξηζε ηνπ 
ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. 
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Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζα είλαη απνθιεηζηηθψο ππεχζπλνο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ εθηεινπκέλσλ έξγσλ θαζψο θαη 
ησλ δηθψλ ηνπ ή απ απηφλ ελνηθηαζζέλησλ κεραλεκάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα γηα θάζε δπζηχρεκα, θζνξά ή δεκία 
ζε βάξνο νπνηνπδήπνηε, απφ ππαηηηφηεηα ή ακέιεηα ή απεηξία ηνπ ίδηνπ ή κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ θαηά ηελ 
εθηέιεζε ησλ παξαπάλσ εξγαζηψλ, θαη έρεη ζε θάζε πεξίπησζε ηελ επζχλε ηνπ θχξηνπ ηνπ έξγνπ θαηά ην άξζξν 
925 ηνπ Α.Κ. ε πεξίπησζε πνπ απνδνζεί ζηνλ ΚΤΡΗΟ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ ή ηελ ΑΝΑΓΟΥΟ Κ/ΞΗΑ ή ηνλ 

ΔΡΓΟΛΑΒΟ επζχλε νπνηαζδήπνηε θχζεο γηα θάπνηα απφ ηηο παξαπάλσ αηηίεο, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ επζχλεηαη 
απέλαληη ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ θαη ζηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ ζην αθέξαην γηα θάζε ζεηηθή ή απνζεηηθή δεκηά. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ νθείιεη λα δηαζέζεη θαηάιιειν θαη επαξθέο εξγαηνηερληθφ πξνζσπηθφ, γηα ηελ έληερλε θαη 
εκπξφζεζκε εθηέιεζε ηνπ αλαιεθζέληνο έξγνπ. Να δηαζέζεη ηα απαξαίηεηα εξγαιεία θαη κέζα γηα ηνπο 
παξαπάλσ ιφγνπο, γηα ηελ θχιαμε ησλ νπνίσλ ζηνπο ρψξνπο ηνπ εξγνηαμίνπ ζα έρεη ηελ απφιπηε επζχλε. ε 
πεξίπησζε ρξεζηκνπνηήζεσο εξγαιείσλ ή κέζσλ ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ ή άιισλ ππεξγνιάβσλ, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ 
ζα έρεη ηελ επζχλε θαιήο ρξήζεψο ηνπο. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ επίζεο ππνρξενχηαη λα επηηξέπεη ηελ ρξήζε απφ 
άιια ζπλεξγεία δηαηηζεκέλσλ θαη εγθαηεζηεκέλσλ απφ απηφλ ηθξησκάησλ, είηε γηα ζπγρξφλσο εθηεινχκελεο 

εξγαζίεο, είηε γηα κηθξή ρξνληθή δηάξθεηα. Σέινο ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ είλαη απνθιεηζηηθά ππεχζπλνο γηα ηελ 
θχιαμε ησλ πιηθψλ πνπ πξνζθνκίδεη ζην εξγνηάμην γηα εγθαηάζηαζε ζην έξγν. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δειψλεη φηη επηζθέθζεθε ην πξνο εθηέιεζε έξγν, ην εμέηαζε θαη ην βξήθε απνιχησο 
θαηάιιειν γηα ηελ αλαιακβαλφκελε εθηέιεζή ηνπ, παξαηηνχκελνο πάζεο θχζεσο επηθπιάμεσο. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δειψλεη φηη δηαζέηεη ηελ απαηηνχκελε εκπεηξία, ηα αλαγθαία κεραληθά κέζα θαη ην 
εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ γηα ηελ έληερλε θαη έγθαηξε εθηέιεζε ησλ αλσηέξσ εξγαζηψλ. 
Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ δηαηεξεί ην απφιπην δηθαίσκα ηνπ ειέγρνπ ηεο εξγαζίαο πνπ εθηειεί ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ, απφ 
άπνςε πνηφηεηαο, αθξίβεηαο εθαξκνγήο θιπ., ν δε ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη ζηελ άκεζε απνμήισζε θαη 

αλαθαηαζθεπή ησλ θαθφηερλσλ ηκεκάησλ ηνπ έξγνπ εθ φζνλ ηνπ δνζεί ζρεηηθή εληνιή απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ, 
ρσξίο θακία απαίηεζε απνδεκηψζεψο ηνπ. 
Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ δηθαηνχηαη επίζεο, θαηά ηελ απφιπηε θξίζε ηνπ, λα δηαηάμεη ηελ απνκάθξπλζε απφ ηα εξγνηάμην 
νπνηνπδήπνηε κέινπο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, πνπ απνδεδεηγκέλα δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ 
εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ. 
 
6. ΠΑΡΑΛΑΒΖ ΔΡΓΟΤ - ΔΠΗΣΡΟΦΖ ΔΓΓΤΖΔΩΝ 

Ζ νξηζηηθή παξαιαβή ηνπ έξγνπ θαη ε επηζηξνθή ησλ εγγπήζεσλ : 

α. ζα πξαγκαηνπνηείηαη εθ φζνλ ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ έρεη παξαδψζεη απφιπηα θαζαξνχο ηνπο ρψξνπο ησλ 
εξγαζηψλ ηνπ θαη έρεη απνκαθξχλεη απφ ην εξγνηάμην ηα κεραλήκαηα θαη εξγαιεία ηνπ θαη 
β. ζα απνδεηθλχεηαη κε βεβαίσζε πνπ ππνγξάθεηαη απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ θαη ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
 

7. ΓΗΑΦΟΡΑ 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ δηθαηνχηαη λα κεηαβηβάζεη ζε άιινλ ηα εθ ηνπ παξφληνο δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο 
ηνπ ρσξίο πξνεγνχκελε έγγξαθε ζπλαίλεζε ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. 
 
8. ΔΠΗΛΤΖ ΓΗΑΦΟΡΩΝ 

Κάζε δηαθνξά ή δηαθσλία, πνπ ηπρόλ ήζειε πξνθύςεη, κεηαμύ ησλ ζπκβαιινκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ παξνύζα 

ζύκβαζε θαη ηηο αλαθεξόκελεο ζ απηήλ εξγαζίεο ζα επηιύεηαη απνθιεηζηηθά ζε Γηαηηεηηθό Γηθαζηήξην. Σν 

Γηαηηεηηθό Γηθαζηήξην ζα απνηειείηαη από ηξεηο Γηαηηεηέο. Κάζε κέξνο ζα ππνδεηθλύεη ηνλ Γηαηηεηή ηνπ. Οη 

Γύν Γηαηηεηέο πνπ ππνδείρζεθαλ ζα επηιέγνπλ ηνλ ηξίην Γηαηηεηή, πνπ ζα ελεξγεί ζαλ πξόεδξνο. Δάλ νη δύν 

δηαηηεηέο δελ κπνξνύλ λα έξζνπλ ζε ζπκθσλία γηα ηνλ Πξόεδξν εληόο πεξηόδνπ 21 εκεξώλ κεηά ηνλ νξηζκό 

θαη ηνπ δεπηέξνπ δηαηηεηή ή εάλ ην έλα κέξνο αδπλαηεί λα νξίζεη Γηαηηεηή, ηόηε ν Γηαηηεηήο θαη/ή ν Πξόεδξνο 

ζα νξίδνληαη ζύκθσλα κε ηνπο Καλόλεο πεξί Γηαηηεζίαο ηνπ Κώδηθα Πνιηηηθήο Γηθνλνκίαο. 

Ζ Γηαηηεζία ζα δηελεξγείηαη ζηελ Αζήλα. 
 

Σν παξφλ ζπκθσλεηηθφ ζπληάρζεθε ζε ηξία (3) αληίγξαθα εθ ησλ νπνίσλ έλα ζα θαηαηεζεί ζηελ αξκφδηα ΓΟΤ 
θαη ππνγξάθεηαη απφ ηνπο ζπκβαιιφκελνπο. 

 

 

ΟΗ ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΗ 

 

 

Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ 
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Ηδησηηθφ πκθσλεηηθφ (ΜΖ ΣΔΓΑΜΔΝΟΤ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ – ΤΠΟΥΡΔΟ 

ΚΑΣΑΒΟΛΖ ΔΗΦΟΡΩΝ ΔΗΝΑΗ Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ)  

ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ζπκθσλεηηθνχ ππάξρεη αιιαγή ζηνπο γεληθνχο φξνπο 

ζην πξψην άξζξν ζηελ παξάγξαθν πνπ έρνπκε ζθηάζεη κε γθξη ρξψκα. 

   

Γ Δ Ν Η Κ Ο Η   Ο Ρ Ο Η  
 

1. ΣΗΜΔ ΠΡΟΦΟΡΑ 
Οη αλσηέξσ ηηκέο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ ζα παξακείλνπλ ζηαζεξέο κέρξη ηελ πιήξε απνπεξάησζε 
ησλ εξγαζηψλ ηνπ. Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ δελ δηθαηνχηαη λα απαηηήζεη αχμεζε ηεο ακνηβήο πνπ ζπκθσλήζεθε 
(αλαζεψξεζε ηηκψλ) νχηε ζε πεξίπησζε κεηαβνιήο ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχζαλ θαηά ηε ζχλαςε ηεο 
ζπκθσλίαο απηήο , απφ ιφγνπο πνπ δελ κπνξνχζαλ λα πξνβιεθζνχλ, φπσο αχμεζε ησλ εκεξνκίζζησλ, ησλ ηηκψλ 
θιπ., δειψλνληαο απφ ηψξα ξεηά, φηη παξαηηείηαη απφ αμηψζεηο θαηά ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πνπ απνξξένπλ απφ ην 
άξζξν 338 ηνπ Α.Κ. 
ηηο ηηκέο ηεο πξνζθνξάο πεξηιακβάλνληαη φιεο νη δαπάλεο εθηέιεζεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηελ ζχκβαζε απηή, 

δειαδή δαπάλεο κεηαθνξάο, εγθαηάζηαζεο, ιεηηνπξγίαο, ζπληήξεζεο, επηζθεπψλ θαη απφζβεζεο ηνπ 
ρξεζηκνπνηεζεζνκέλνπ πάζεο θχζεσο εμνπιηζκνχ, νη πάζεο θχζεσο ακνηβέο ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ 
εξγαηνηερληηψλ ηνπ ππεξγνιάβνπ θαζψο θαη θάζε επηβάξπλζε γηα κεηαθνξά εηο θαη απφ ηνλ ηφπν ησλ έξγσλ, 
δηακνλή, δηαηξνθή θιπ, ηα αληαιιαθηηθά θαη εξγαιεία, ηα πάζεο θχζεσο γεληθά έμνδα θαη θφξνη φπσο ν θφξνο 
εξγνιάβσλ θαη ν θφξνο κηζζσηψλ ππεξεζηψλ θαη ην ραξηφζεκν κηζζσηψλ ππεξεζηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 
απαζρνιεί, ην φθεινο ηνπ ππεξγνιάβνπ, θαζψο θαη νη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο ηνπ εξγαηνηερληθνχ πξνζσπηθνχ 
νηθνδνκηθψλ εξγαζηψλ (ΗΚΑ) πνπ ΒΑΡΤΝΟΤΝ ηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ζχκθσλα κε ην πνζνζηφ εξγαηηθήο δαπάλεο 
πνπ θαζνξίδεηαη απφ ην αξκφδην Καηάζηεκα ΗΚΑ  γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγνιαβία θαη γηα ινγαξηαζκφ 

ηεο αλαδφρνπ Κ/μίαο. Οη παξαπάλσ εηζθνξέο πξνο ην ΗΚΑ θαηαβάιινληαη απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ θαη 
παξαθξαηνχληαη απφ ηνλ ακέζσο επφκελν ινγαξηαζκφ ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. 
Σν αληηθείκελν ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο κπνξεί λα απμεζεί ή λα κεησζεί αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ έξγνπ θαη 
θαηά ηελ απφιπηε θξίζε ηνπ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ. Μπνξεί αθ ελφο λα κεησζεί κε ηελ θαηάξγεζε νξηζκέλσλ εξγαζηψλ 
ή ηελ αλάζεζε εξγαζηψλ ζε άιιν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ  ρσξίο λα απνξξέεη απ απηφ θακία ππνρξέσζε απνδεκίσζεο, 
αθ εηέξνπ λα απμεζεί ην ζχλνιν ησλ πξνο εθηέιεζε εξγαζηψλ κε λέεο εληνιέο πνπ ζα εθηειεζζνχλ κε ηηο ηηκέο 
κνλάδνο ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο. 
Ο ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα πξνβαίλεη ζηελ εθηέιεζε θάζε λέαο εξγαζίαο πνπ δελ πξνβιέπεηαη ζην 

παξφλ ζπκθσλεηηθφ αιιά πνπ ηπρφλ ζα εκθαληζζεί, εθ φζνλ ιάβεη ζρεηηθή έγγξαθε εληνιή απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ. 
Ζ ηηκή κνλάδαο ηεο λέαο απηήο εξγαζίαο ζα θαζνξίδεηαη απφ θνηλνχ κεηαμχ ΔΡΓΟΛΑΒΟΤ θαη 
ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ, ζε πεξίπησζε δε δηαθσλίαο δηαηηεηηθά κεηά ηελ πιήξε απνπεξάησζε ησλ εξγαζηψλ. Μέρξη 
νξηζηηθνχ θαζνξηζκνχ ηεο ηηκήο κνλάδαο κε νπνηαδήπνηε ηξφπν, ν ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ ππνρξενχηαη λα πξνρσξεί 
ζηελ εθηέιεζε ηεο λέαο εξγαζίαο θαζψο θαη ησλ ππνινίπσλ θαλνληθά. ην κεηαμχ ην ππεξγνιαβηθφ αληάιιαγκα 
ζα ππνινγίδεηαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε πξνζσξηλά κε ηελ θαζνξηζζείζα απφ ηνλ ΔΡΓΟΛΑΒΟ  ηηκή 
κνλάδαο θαη ζα θαηαβάιιεηαη φπσο νξίδεη ην άξζξν (2) ηνπ παξφληνο. 
Ο ΔΡΓΟΛΑΒΟ δηαηεξεί ην δηθαίσκα, γηα ηελ έγθαηξε θαη άξηηα εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ, λα πξνκεζεχεη απ 

επζείαο κέξνο ησλ αλαγθαίσλ πιηθψλ ζηνλ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟ γηα ηελ απνπεξάησζε ηεο uπεξγνιαβίαο , κε 
απνκείσζε ησλ αληηζηνίρσλ ηηκψλ κνλάδνο ηεο πξνζθνξάο ηνπ ΤΠΔΡΓΟΛΑΒΟΤ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην 
παξφλ ζπκθσλεηηθφ. Ο θαζνξηζκφο ηεο λέαο ηηκήο κνλάδνο ηεο αληηζηνίρνπ εξγαζίαο ζα γίλεη φπσο πεξηγξάθεηαη 
ζηελ παξαπάλσ παξάγξαθν ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 
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Έληππν Νν 9: Έληππα αμηνιόγεζεο πξνκεζεπηώλ 

 

ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ   ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΟΤ 

 

ΣΟΙΥΔΙΑ ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΗ: 

 

 ΔΠΧΝΤΜΗΑ: 

___________________________________________________________ 

 

 Γ/ΝΖ: 

______________________________________________________________ 

 

 ΣΖΛΔΦΧΝΟ:______________________FAX: _______________________ 

 

 ΑΡΜΟΓΗΟ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ:__________________________________ 

 

 ΤΛΗΚΑ ΠΟΤ ΠΡΟΜΖΘΔΤΔΗ:______________________________ 

 

 

Α) ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΟΤ ΤΠΑΡΥΟΝΣΟ ΤΣΖΜΑΣΟ ΓΗΑΦΑΛΗΖ 

ΠΟΗΟΣΖΣΑ 

 

ΤΣΖΜΑ ΓΗΑΦΑΛΗΖ ΠΟΗΟΣΖΣΑ ΝΑΗ ΟΥΗ 

1.1  Δίλαη  πηζηνπνηεκέλνο γηα ηελ εθαξκνγή πζηήκαηνο 

Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο ζχκθσλα κε ην πξφηππν ISO 9000 ή 

άιιν ηζνδχλακν; 

4 0 

1.2  (Αλ δελ ηζρχεη ην 1.1) Έρεη χζηεκα Γηαζθάιηζεο 

Πνηφηεηαο έζησ κε πηζηνπνηεκέλν, αιιά επαξθψο 

ηεθκεξησκέλν; 

3 0 

1.3  Έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εθδίδεη πηζηνπνηεηηθά πνηφηεηαο 

πνπ ζπλνδεχνπλ ηα πξντφληα ή δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ (Δξγαζηεξηαθνχο Διέγρνπο 

επηθαηξνπνηεκέλνπο, αληίγξαθν πηζηνπνηεηηθνχ ISO, 

θπιιάδηα)   

3 0 
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ΤΝΟΛΟ   

   

     

 Β) ΚΡΗΣΖΡΗΑ  ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

                                                             

ΑΠΟΔΟΗ ΠΟΛΤ ΚΑΛΗ ΚΑΛΗ ΜΕΣΡΙΑ ΚΑΚΗ

βαζκόο 4 3 2 1

1 Δίλαη αμηφπηζηνο   

2 Δίλαη επέιηθηνο   

3 Δμππεξέηεζε

4 Σαρχηεηα

5 Γηαζέηεη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ    
6 Πνηφηεηα πξντφλησλ / ππεξεζηψλ

7

Αληαπνθξίλνληαη ηα πξνηφληα / 

ππεξεζίεο, ζηηο δεηνχκελεο 

πξνδηαγξαθέο

8

Έγθαηξε παξάδνζε πξνηφλησλ / 

έξγνπ

9 Πηζησηηθή πνιηηηθή

χλνια

                                  

 

ΓΔΝΗΚΖ ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΑ Α + Β  =……………. 

 

Απνηειέζκαηα: 

Από 28 – 43  : Απνδεθηόο 

Από 18 - 27   : Τπό Δπηηήξεζε – (Απνδεθηφο ππφ φξνπο κε έγθξηζε 

δηνίθεζεο) 

Από 9 – 17    : Με απνδεθηόο 

ρόιηα 

Δπηηξνπή Αμηνιόγεζεο: 
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Έληππν Νν10: Δξγνιαβηθή ύκβαζε Με Πειάηε 
 

 

      …………………….. ΑΝΧΝΤΜΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

 

       ΔΙΕΤΘΤΝΗ ΣΕΥΝΙΚΩΝ ΤΠΗΡΕΙΩΝ 

 

 

ΤΜΒΑΖ 

 

Καη’ απνθνπήλ εξγνιαβηθνχ αληαιιάγκαηνο πνζνχ € 126.000,00  πιένλ Φ.Π.Α. γηα ην έξγν 

«Αλαδηακφξθσζε θαηαζηήκαηνο Αιεμαλδξνχπνιεο » . 

 

       ηελ Αζήλα ζήκεξα ηελ 25ε ηνπ κελφο Ηαλνπαξίνπ ηνπ έηνπο δχν ρηιηάδεο δέθα 

(2010) εκέξα Γεπηέξα κεηαμχ αθελφο ηεο Αλψλπκεο Σξαπεδηθήο Δηαηξείαο κε ηελ 

επσλπκία “ …………………………..ΑΝΩΝΤΜΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ”, πνπ 

εδξεχεη ζηνλ Γήκν Αζελαίσλ, ………………. αξηζ. 2-6 θαη εθπξνζσπείηαη, ελ 

πξνθεηκέλσ απφ ηελ θ. ……………, Γεληθή Γηεπζύληξηα Πεξηνπζίαο, ε νπνία ζηε 

ζπλέρεηα γηα ζπληνκία ζα θαιείηαη ΔΡΓΟΓΟΣΖ θαη αθεηέξνπ ηεο εηαηξείαο 

««……………………………………..» εθπξνζσπνχκελε λφκηκα απφ ηνλ θ. 

…………………. ,    θάηνρν ΑΓΣ: ………………..     κε έδξα ηε ……………….     

νδφο ………………….., Σ.Κ. ………………………… ,  ε νπνία  ζηε ζπλέρεηα γηα 

ζπληνκία ζα θαιείηαη ΑΝΑΓΟΥΟ, ζπκθσλήζεθαλ θαη έγηλαλ ακνηβαία δεθηά ηα 

αθφινπζα: 

  

ΓΔΝΗΚΑ-ΠΡΟΟΗΜΗΟ  

 

χκθσλα κε ηνλ εγθεθξηκέλν απφ ηελ Δθηειεζηηθή επηηξνπή πίλαθα ηηκψλ κνλάδνο ησλ 

εξγνιάβσλ  κεηνδφηεο επηιέρζεθε ε εηαηξεία    «………………………………….» ζηελ 

νπνία θαη θαηαθπξψζεθε ην απνηέιεζκα ηνπ έξγνπ ηνπ ζέκαηνο κε ηελ κε αξηζ. πξση.  

……………………… πξάμε έγθξηζεο ηεο Γε.Γ. θ…………………….  

ηε ζπλέρεηα κε ην κε αξηζκ. πξση.  ……………………………. έγγξαθν αλάζεζεο ηεο 

Γηεχζπλζεο Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ Σαρπδξνκηθνχ Σακηεπηεξίνπ (ΔΡΓΟΓΟΣΖ) 

αλαηέζεθε ζηελ εηαηξεία «…………………………….» ζχκθσλα κε ηελ ηειηθή πξνζθνξά 

ηεο θαη γηα ζπλνιηθφ πνζφ εθαηφλ είθνζη έμη ρηιηάδσλ (€ 126.000,00) πιένλ  Φ.Π.Α. ε 

θαηαζθεπή ηνπ έξγνπ «Αλαδηακφξθσζε θαηαζηήκαηνο . Αιεμαλδξνχπνιεο».  
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ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΤΜΒΑΔΧ – ΑΝΑΘΔΖ ΔΡΓΟΤ 

 

Με ηελ παξνχζα ζχκβαζε ν πξψηνο ησλ ζπκβαιινκέλσλ (ΔΡΓΟΓΟΣΖ) αλαζέηεη ζηνλ 

δεχηεξν (ΑΝΑΓΟΥΟ) ην έξγν φπσο απηφ αλαθέξεηαη ζπλνπηηθά ζην πξννίκην ηεο 

παξνχζεο θαη πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζηελ πγγξαθή Τπνρξεψζεσλ θαη απηφο 

(ΑΝΑΓΟΥΟ) ην αλαιακβάλεη ππφ ηνπο αθφινπζνπο φξνπο θαη ζπκθσλίεο:   

 

Άξζξν 1
νλ

 

       Ζ εθηέιεζε ηνπ αλσηέξσ έξγνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο 

ηέρλεο θαη ηεο επηζηήκεο, ηνπο φξνπο ηεο ζρεηηθήο  πγγξαθήο Τπνρξεψζεσλ θαζψο θαη  ηε 

κειέηε ηνπ έξγνπ.  

 

       Γίλεηαη κλεία φηη ην θείκελν ηεο πγγξαθήο Τπνρξεψζεσλ εθ ζειίδσλ ζαξάληα κίαο (41) 

, θαζψο θαη ηεο ζρεηηθήο κε ην έξγν κειέηεο έρνπλ πξνζαξηεζεί ζηελ παξνχζα 

αλαπνζπάζησο θαη απνηεινχλ κε απηήλ εληαίν ζχλνιν.   

 

 

Άξζξν 2
νλ 

ΠΡΟΘΔΜΗΑ ΑΠΟΠΔΡΑΣΧΔΧ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 

 

         Ο ΑΝΑΓΟΥΟ ππνρξενχηαη λα απνπεξαηψζεη ην φιν έξγν κέζα ζε πξνζεζκία 

πελήληα  (50) εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ απφ ηελ επφκελε εκέξα ππνγξαθήο ηεο παξνχζαο 

ζχκβαζεο (πγγξαθή Τπνρξεψζεσλ) θαη ππφθεηηαη ζε θάζε πεξίπησζε κε εκπξφζεζκεο 

πξνζήθνπζαο εθπιήξσζεο ησλ ζπκβαηηθψλ ηεο ππνρξεψζεσλ, ζηηο πξνβιεπφκελεο απφ ηελ 

πγγξαθή Τπνρξεψζεσλ  πνηλέο θαη θπξψζεηο. 

 

         εκεηψλεηαη φηη ν ΔΡΓΟΓΟΣΖ – ……………………………… – νπδεκία απφ ηνχδε 

αλαγλσξίδεη αίηεζε ηνπ ΑΝΑΓΟΥΟΤ, γηα παξάηαζε ηνπ ζπκβαηηθνχ ρξφλνπ απνπεξάησζεο 

ηνπ έξγνπ, εθφζνλ απηφο νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα ηνπ ηειεπηαίνπ. 

 

Άξζξν 3
νλ

 

ΔΗΓΗΚΔ ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ 
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      ε πεξίπησζε πνπ ε αξηηφηεξε εθηέιεζε ηνπ έξγνπ απαηηεί ηελ ηξνπνπνίεζε ζηνηρείσλ 

ηεο κειέηεο ή ηελ εθηέιεζε πξφζζεησλ - πέξαλ ησλ ζπκβαηηθψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 

ΑΝΑΓΟΥΟΤ – εξγαζηψλ ή ηελ αχμεζε ησλ ζπκβαηηθψλ πνζνηήησλ ησλ επηκέξνπο 

θαηεγνξηψλ εξγαζηψλ, ν ΑΝΑΓΟΥΟ ππνρξενχηαη λα αθνινπζεί ηε δηαδηθαζία πνπ νξίδνπλ 

ηα ηεχρε δεκνπξάηεζεο θαη λα εμαζθαιίδεη νπσζδήπνηε πξηλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

ζρεηηθψλ εξγαζηψλ, ηελ έγγξαθε ζπλαίλεζε ηεο Γηεχζπλζεο Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ 

ΔΡΓΟΓΟΣΖ. 

 

      Ζ θνζηνιφγεζε ησλ λέσλ εξγαζηψλ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ 

ζρεηηθή αλάζεζε θαη ηε πγγξαθή Τπνρξεψζεσλ. Σν δε ζχλνιν ησλ πξφζζεησλ εξγαζηψλ 

πνπ ελδερνκέλσο ζα πξνθχςνπλ ζε θακία πεξίπησζε δε ζα ππεξβαίλεη ην 25% ηνπ ζπλνιηθνχ 

πνζνχ ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο  .  

 

      Κακία πξνθνξηθή εληνιή γηα ζπκπιήξσζε, ηξνπνπνίεζε, βειηίσζε ησλ πξνβιεπνκέλσλ 

ζηε κειέηε ηνπ έξγνπ θαηαζθεπψλ δελ ηζρχεη θαη δελ εθηειείηαη αλ πξνεγνπκέλσο δελ 

ιεθζεί ε έγγξαθε εληνιή ηεο Γηεχζπλζεο Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ.  

 

      Ζ παξάβαζε ηνπ ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν ζπκθσλνπκέλνπ φξνπ απνζηεξεί ηνλ 

ΑΝΑΓΟΥΟ απφ θάζε δηθαίσκα λα πξνβάιεη νπνηαδήπνηε αμίσζε ζρεηηθψο.  

 

Άξζξν 4
νλ

 

ΜΔΣΡΑ ΑΦΑΛΔΗΑ – ΟΡΗΜΟ ΤΠΔΤΘΤΝΧΝ ΜΖΥΑΝΗΚΧΝ 

 

     Ο ΑΝΑΓΟΥΟ ππνρξενχηαη λα ιακβάλεη θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ, φια ηα αλαγθαία 

κέηξα αζθαιείαο γηα ην πξνζσπηθφ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεί θαη γηα ηξίηνπο θαη λα ηεξεί ηηο 

θείκελεο δηαηάμεηο. 

 

     Ο ΑΝΑΓΟΥΟ επζχλεηαη θαη έρεη ηελ ππνρξέσζε απνδεκηψζεσο ζε πεξίπησζε ζαλάηνπ 

ή ζσκαηηθήο βιάβεο ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ ή ηξίησλ θαζψο θαη 

έλαληη ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ – πέξα ηεο απηνλνήηνπ επζχλεο έλαληη ηνπ ηδίνπ πξνζσπηθνχ ηνπ - 

γηα θάζε, νπνηαδήπνηε, πιηθή δεκία πνπ νθείιεηαη ζε ακέιεηά ηνπ, θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ 

έξγνπ.  

 

      Ο ΑΝΑΓΟΥΟ ζα ηεξήζεη ζην εξγνηάμην φια ηα ελδεδεηγκέλα κέηξα αζθαιείαο θαη ζα 

θαηαβάιεη εηδηθή κέξηκλα γηα ηελ απνθπγή πιηθώλ δεκηώλ ζην Έξγν ή ζε πεξηνπζία ηξίησλ 

, εμαηηίαο ησλ εθηεινπκέλσλ εξγαζηψλ. Θα θαηαβάιιεη επίζεο εηδηθή κέξηκλα θαη θξνληίδα 

γηα ηελ πξνζηαζία θαη αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνύ ηνπ θαη ησλ ππεξγνιάβσλ – ζπλεξγαηψλ 
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ηνπ θαζψο θαη ηελ αθεξαηόηεηα , δσή θαη πεξηνπζία ηξίησλ  ζχκθσλα θαη κε ηε ζρεηηθή 

Γ..Τ. 

 

     ηελ πεξίπησζε επέιεπζεο νπνηαζδήπνηε βιάβεο ή δεκίαο, αηπρήκαηνο, απψιεηαο δσήο, 

κεξηθήο ή νιηθήο αλαπεξίαο ν ΑΝΑΓΟΥΟ θέξεη εηο αθέξαηνλ ηελ ζρεηηθή πνηληθή θαη 

αζηηθή επζύλε θαη ππνρξενχηαη λα απνδεκηψζεη νπνηαδήπνηε απαίηεζε ζηξέθεηαη θαηά ηνπ 

ΚΤΡΗΟΤ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ γηα παξφκνηεο δεκηέο. 

 

     Ο Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα αζθαιίζεη άκεζα ην Έξγν «θαηά Παληφο Κηλδχλνπ» θαη γηα 

«Αζηηθή Δπζχλε», φπσο νξίδεηαη απφ ηελ .Τ,  θαηαζέηνληαο ζηνλ Γηαρεηξηζηή απνδεηθηηθφ 

ησλ παξαπάλσ θαιχςεσλ.  Σν αζθαιηζηήξην ζα παξακείλεη ζε ηζρχ κέρξη ηνπιάρηζηνλ ηελ 

πξνζσξηλή παξαιαβή ηνπ έξγνπ. 

   

     χκθσλα κε έγγξαθε δήισζε ηνπ ΑΝΑΓΟΥΟΤ πνπ πξνζθνκίζηεθε ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ 

πξηλ ηελ ππνγξαθή ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο ππεχζπλνη κεραληθνί νξίδνληαη νη: 

……………………………………………………………  

 

      Δπίζεο ν ΑΝΑΓΟΥΟ νθείιεη λα ηεξεί θαη λα ελεκεξψλεη αλειιηπψο εκεξνιφγην 

παξνπζίαο πξνζσπηθνχ θαη εθηέιεζεο εξγαζηψλ ζην εξγνηάμην. 

πκθσλείηαη φηη ν ΔΡΓΟΓΟΣΖ ζα γλσζηνπνηήζεη ζηνλ ΑΝΑΓΟΥΟ εγγξάθσο ηνλ νξηζκφ 

ησλ κεραληθψλ, νη νπνίνη ζα παξαθνινπζνχλ ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ. Ζ γλσζηνπνίεζε ηνπ 

νξηζκνχ ησλ κεραληθψλ ζα γίλεη κε έγγξαθν ηεο  Γηεχζπλζεο Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ 

ΔΡΓΟΓΟΣΖ. 

 

      ε πεξίπησζε πνπ ε Γηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ εηδνπνηήζεη 

εγγξάθσο ηνλ ΑΝΑΓΟΥΟ λα πξνβεί ζε απνκάθξπλζε ελφο κέινπο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ γηα 

νπνηνδήπνηε ιφγν, απηφο νθείιεη λα ηθαλνπνηήζεη ην αίηεκα απηφ κε δηθέο ηνπ δαπάλεο.  

 

Άξζξν 5
νλ

 

ΔΗΓΗΚΔ ΤΠΟΥΡΔΧΔΗ ΣΟΤ ΑΝΑΓΟΥΟΤ 

 

      Ο ΑΝΑΓΟΥΟ κε ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη ζην ΗΚΑ θαη 

ζηνπο ππφινηπνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο ηηο λφκηκεο εηζθνξέο γηα ηνπο κηζζνχο θαη ηα 

εκεξνκίζζηα ηα νπνία βαξχλνπλ ηφζν απηφλ φζν θαη ην πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιεί γηα ηελ 

εθηέιεζε ηνπ έξγνπ. 

 



 95 

      Δηδηθφηεξα, ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα απνγξάςεη ην Έξγν γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

Σαρπδξνκηθνχ Σακηεπηεξίνπ αλαγγέινληαο ζην αξκφδην Καηάζηεκα ΗΚΑ ηελ έλαξμε 

εξγαζηψλ θαη δξνκνινγψληαο ηελ πεξηνδηθή αγνξά ελζήκσλ θαη ην κε ζηεγαζκέλν 

πξνζσπηθφ ηνπ.  Με ηελ πεξαίσζε ηνπ Έξγνπ θαη ηελ ππνγξαθή ηνπ πξσηνθφιινπ 

Πξνζσξηλήο Παξαιαβήο ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα κεξηκλά γηα ην «θιείζηκν» ηνπ 

αληίζηνηρνπ ΑΜΟΔ κε ηελ αλαγθαία Πξάμε Μεηαβνιήο, πξνζθνκίδνληαο ζηνλ Δξγνδφηε ηελ 

ζρεηηθή Βεβαίσζε ΙΚΑ. 

 

       Ο ΑΝΑΓΟΥΟ δελ δηθαηνχηαη θακία απνδεκίσζε απφ ηνλ ΚΤΡΗΟ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ γηα 

νπνηαδήπνηε βιάβε επέξρεηαη ζην ΔΡΓΟ, γηα νπνηαδήπνηε θζνξά ή απψιεηα πιηθψλ θαη 

γεληθά γηα νπνηαδήπνηε δεκηά ηνπ, πνπ νθείιεηαη ζε νπνηαδήπνηε κνξθή ππαηηηφηεηνο, 

απξνλνεζία ή αλεπηηεδεηφηεηα ηνπ ΑΝΑΓΟΥΟΤ ή ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ, ή ηξίησλ πνπ έρνπλ 

νηαδήπνηε ζρέζε κε απηφλ, κε πξάμεηο ή παξαιείςεηο ηνπ, ή ζε κε ρξήζε ησλ ππφ ηεο 

επηζηήκεο θαη ηεο ηέρλεο απαηηνπκέλσλ θαηαιιήισλ κέζσλ ή ζε νπνηαδήπνηε άιιε αηηία, 

εθηφο απφ ηηο πεξηπηψζεηο ππαηηηφηεηαο ησλ νξγάλσλ ηεο Δπίβιεςεο θαη ηνπ ΚΤΡΗΟΤ ΣΟΤ 

ΔΡΓΟΤ. 

 

       Ζ παξνχζα χκβαζε πξνβιέπεη 15κελε Πεξίνδν Δγγπήζεσο ησλ εξγαζηψλ απφ ηνλ 

Αλάδνρν, κεηά ηελ έθδνζε ηνπ Πξσηνθφιινπ Πξνζσξηλήο Παξαιαβήο.  ηελ πεξίνδν απηή 

θαιχπηεηαη θάζε θζνξά, βιάβε ή δεκηά πνπ δελ κπνξεί λα απνδερζεί «θπζηνινγηθή θζνξά» ή 

«ζθάικα κειέηεο».  Ο ΑΝΑΓΟΥΟ είλαη ππνρξεσκέλνο λα απνθαζηζηά ρσξίο θαζπζηέξεζε 

ηηο βιάβεο πνπ ηνλ βαξχλνπλ κε δηθέο ηνπ δαπάλεο. 

 

         Οη ππνρξεψζεηο θαη ηα δηθαηψκαηα πνπ απνξξένπλ απφ ηελ παξνχζα χκβαζε 

παξακέλνπλ ζε ηζρχ κέρξη ηελ εκεξνκελία έθδνζεο ηνπ Πξσηνθφιινπ Οξηζηηθήο 

Παξαιαβήο. 

 

Άξζξν 6
νλ

 

ΔΡΓΟΛΑΒΗΚΟ ΑΝΣΑΛΛΑΓΜΑ 

 

     Σν ζπλνιηθφ εξγνιαβηθφ αληάιιαγκα γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ θαζνξίδεηαη ζην πνζφ 

ησλ εθαηφλ είθνζη έμη ρηιηάδσλ (€ 126.000,00)  πιένλ  Φ.Π.Α., ν νπνίνο βαξχλεη ηνλ 

ΔΡΓΟΓΟΣΖ.  

 

Άξζξν 7
νλ

 

     Γηα ηελ θαιή εθηέιεζε ησλ φξσλ ηεο πξφζθιεζεο, ησλ ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ηελ 

ζπλνδεχνπλ θαη ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο ν ΑΝΑΓΟΥΟ θαηέζεζε, κε  ηελ ππνγξαθή ηεο 
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παξνχζεο ζχκβαζεο ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ εγγπεηηθή επηζηνιή θαιήο εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ κε 

αξηζκφ                       ……………………………………..  πνπ ιεηηνπξγεί λφκηκα ζηελ 

Διιάδα πνζνχ € 12.600,00.   Ζ αλσηέξσ εγγπεηηθή επηζηνιή ζα επηζηξαθεί κφλν κεηά ηελ 

πιήξε εθπιήξσζε απφ ηνλ ΑΝΑΓΟΥΟ ησλ ζρεηηθψλ φξσλ, ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο θαη ηεο 

πγγξαθήο Τπνρξεψζεσλ  θαη ζε θάζε πεξίπησζε κεηά απφ ηελ νξηζηηθή παξαιαβή ηνπ 

έξγνπ. 

 

Άξζξν 8
νλ

 

ΑΤΣΟΦΗΑ ΥΧΡΟΤ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ 

 

     Ο ΑΝΑΓΟΥΟ  δειψλεη φηη επηζθέθηεθε δη’ εθπξνζψπνπ ηνπ ηνλ ηφπν ηνπ έξγνπ, 

παξέιαβε πιήξεηο ζεηξέο ηεπρψλ θαη ζρεδίσλ ηεο ζρεηηθήο κειέηεο θαη θαηαηνπίζηεθε γηα 

φια ηα δεηήκαηα πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ην έξγν θαη ηελ αμία ηνπ, φηη απνδέρεηαη 

αλεπηθχιαθηα ηελ θαηαζθεπή ησλ εξγαζηψλ, ζχκθσλα κε φζα αλσηέξσ εθηίζεληαη. 

 

ΑΠΟΚΛΔΗΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ ΤΜΒΑΔΧ - ΣΡΟΠΟΠΟΗΖΔΗ 

 

     Ζ παξνχζα ζχκβαζε απνηειεί, σο πξνο ην αληηθείκελφ ηεο, ηελ κφλε ηζρχνπζα ζπκθσλία 

κεηαμχ ησλ ζπκβαιινκέλσλ θαη απφ ηεο ππνγξαθήο ηεο θαηαξγεί θαη αληηθαζηζηά θάζε 

ηπρφλ πξνγελέζηεξε έγγξαθε ζπκθσλία ή ζπλελλφεζε γηα ην ίδην αληηθείκελν. 

 

Οπνηαδήπνηε ηξνπνπνίεζε ηεο παξνύζεο ζπκβάζεωο δύλαηαη λα γίλεη κόλνλ εγγξάθωο 

θαη λα ππνγξαθεί θαη από ηα δύν κέξε. 

 

ΑΚΤΡΟΣΖΣΔ 

 

     Ζ ηπρφλ αθπξφηεηα ή ε αθπξσζία ελφο φξνπ ηεο παξνχζεο δελ επηδξά θαηά θαλέλα ηξφπν 

ζην θχξνο ησλ ππνινίπσλ φξσλ ηεο. 

 

 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΑΝΑΓΟΥΟΤ - ΔΠΗΓΟΔΗ – ΚΟΗΝΟΠΟΗΖΔΗ - ΑΝΑΓΓΔΛΗΔ - 

ΔΗΓΟΠΟΗΖΔΗ 

 

     Ο ΑΝΑΓΟΥΟ έρεη ηελ ππνρξέσζε λα γλσζηνπνηεί εγγξάθσο ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ θάζε 

κεηαβνιή ηεο δηεπζχλζεψο ηνπ θαηά ην ζηάδην πξηλ απφ ηελ επέιεπζε ηεο κεηαβνιήο. Δθφζνλ 

δελ ππάξμεη ηέηνηα γλσζηνπνίεζε, νπνηεζδήπνηε επηδφζεηο, εηδνπνηήζεηο, αλαγγειίεο ή 

γλσζηνπνηήζεηο ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ πξνο ηνλ ΑΝΑΓΟΥΟ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 
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θνηλνπνηήζεσλ, ζρεηηθψλ κε νπνηεζδήπνηε ζπλαθείο, πξνο ηελ παξνχζα ζχκβαζε, δίθεο 

γίλνληαη εγθύξωο ζηε δηεχζπλζή ηνπ, ε νπνία αλαγξάθεηαη ζηελ αξρή ηεο παξνχζεο ή ζηελ 

ηειεπηαία δηεχζπλζε, πνπ έρεη γλσζηνπνηεζεί εγγξάθσο ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ. 

 

     Οη εηδνπνηήζεηο ηνπ ΔΡΓΟΓΟΣΖ πξνο ηνλ ΑΝΑΓΟΥΟ ή θαη αληηζηξφθσο,  θαηά ηελ 

παξνχζα ζχκβαζε δηελεξγνχληαη κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν επηιέμνπλ νη ζπκβαιιφκελνη. Οη 

κεηαμχ ηνπο εηδνπνηήζεηο κέζσ ηειενκνηνηππίαο (fax) ή κέζσ ειεθηξνληθνχ Σαρπδξνκείνπ (e-

mail) ζεσξείηαη φηη έρνπλ πεξηέιζεη ζην άιιν κέξνο απφ ηελ ζηηγκή ηεο δηαβηβάζεψο ηνπο θαη 

απνδεηθλχνληαη κε κφλα ηα απνδεηθηηθά απνζηνιήο. 

ΑΝΧΣΔΡΑ ΒΗΑ 

 

     Καλέλα απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε δελ επζχλεηαη γηα παξάιεηςε εθπιεξψζεσο ησλ 

ζπκβαηηθψλ ππνρξεψζεψλ ηνπ, αλ ε παξάιεηςε απηή είλαη απφξξνηα αλσηέξαο βίαο. 

 

     Αλ νη νηθνδνκηθέο εξγαζίεο δηαθνπνχλ θαη ζηακαηήζνπλ απφ αλψηεξε βία, πνπ ζα πξέπεη 

ν ΑΝΑΓΟΥΟ λα ηε γλσζηνπνηήζεη εγγξάθσο ζηνλ ΔΡΓΟΓΟΣΖ, γίλεηαη παξάηαζε ζηελ 

θάζε πξνζεζκία πνπ ζπκθσλήζεθε εδψ γηα φζν ρξφλν ζα δηαξθέζεη ε αλψηεξε βία.  αλ 

αλψηεξε βία ζεσξείηαη ε  

εκπινθή ηεο Διιάδαο ζε εκπφιεκε θαηάζηαζε, γεληθέο απεξγίεο ζρεηηθέο κε νηθνδνκηθέο 

εξγαζίεο, παγθφζκηνο πφιεκνο, ζεηζκφο, χπαξμε αξραίσλ επξεκάησλ θαη άιιεο πεξηπηψζεηο 

πνπ έρνπλ ζαλ ζπλέπεηα λα κε κπνξεί αληηθεηκεληθά λα ζπλερηζηνχλ νη εξγαζίεο θαη λα 

εθηειεζηεί θάζε ππνρξέσζε πνπ αλέιαβε ν ΑΝΑΓΟΥΟ κε ηελ παξνχζα ζχκβαζε θαη ηελ 

Γ..Τ., ρσξίο φκσο λα νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα απηνχ.  ηαλ, φκσο, παξέιζεη ε αλψηεξε βία 

ν ΑΝΑΓΟΥΟ έρεη ππνρξέσζε λα ζπλερίζεη ηηο εξγαζίεο, πνπ είραλ δηαθνπεί εληφο πέληε (5) 

εξγάζηκσλ εκεξψλ κεηά ηελ άξζε ηνπ γεγνλφηνο πνπ ζπληζηά αλσηέξσ βία θαη κέζα ζηηο 

πξνζεζκίεο πνπ ζπκθσλήζεθαλ εδψ κε ηελ ζρεηηθή παξάηαζε γηα φζν ρξφλν δηήξθεζε ε 

αλψηεξε βία. 

    ε θακηά, φκσο, πεξίπησζε ε νηθνλνκηθή αδπλακία ησλ ζπκβαιινκέλσλ κεξψλ δελ είλαη 

δπλαηφ λα ζεσξεζεί σο πεξίπησζε αλσηέξαο βίαο. 

 

ΔΦΑΡΜΟΣΔΟ ΓΗΚΑΗΟ  

Ζ παξνχζα ζχκβαζε δηέπεηαη απφ ην Διιεληθφ δίθαην. 

 

ΓΧΗΓΗΚΗΑ 

Γηα θάζε δηαθνξά ζρεηηθή κε ηελ παξνχζα ζχκβαζε θαηά ηφπν αξκφδηα είλαη ηα Γηθαζηήξηα 

ησλ Αζελψλ.  
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ΣΗΣΛΟΗ ΔΝΟΣΖΣΧΝ 

     Οη ηίηινη έρνπλ ηεζεί ζηηο ελφηεηεο απνθιεηζηηθά θαη κφλν πξνο δηεπθφιπλζε ηεο 

αλάγλσζεο ηνπ θεηκέλνπ ηεο παξνχζεο, δελ ηξνπνπνηνχλ ηηο δηαηάμεηο ηεο, δελ κεηαβάιινπλ, 

νχηε θαη΄ ειάρηζην, ηελ έλλνηα ή ηελ εξκελεία ησλ δηαηάμεσλ απηψλ θαη δελ επεξεάδνπλ 

θαζφινπ ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζπκβαιινκέλσλ κεξψλ φπσο 

ζπλνκνινγνχληαη θαη απνξξένπλ απνθιεηζηηθά απφ ην πεξηερφκελν ηεο παξνχζεο ζην 

ζχλνιφ ηνπ. 

 

    ε πίζησζε ησλ αλσηέξσ ζπκθσληψλ νη ζπκβαιιφκελνη ζπλέηαμαλ ην έγγξαθν απηφ ζε 

ηέζζεξα (4), ίζεο απνδεηθηηθήο δπλάκεσο, αληίηππα  θαη αθνχ ην δηάβαζαλ πξνζεθηηθά ην 

ππέγξαςαλ θαη έιαβε ν ΑΝΑΓΟΥΟ ην έλα απφ απηά θαη ηα ππφινηπα ηξία (3) έιαβε ν 

ΔΡΓΟΓΟΣΖ. 

 

ΟΗ ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΗ 

    Ο ΔΡΓΟΓΟΣΖ                  Ο ΑΝΑΓΟΥΟ 
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