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4.1  Κύκλος Εργασιών (Turnover) 
 
Ο κύκλος εργασιών µιας επιχείρησης αφορά τα συνολικά έσοδα µιας 
επιχείρησης. Από τα πιο κάτω διαγράµµατα, φαίνεται ότι ο µεγαλύτερος κύκλος 
εργασιών για το 2007 πραγµατοποιείται από τη νεοϊδρυθείσα επιχείρηση GDF 
SUEZ που προέκυψε από το γάµο των δύο πολύ µεγάλων εταιρειών Γαλλικών 
συµφερόντων, GDF και SUEZ το 2007. Η GDF είναι η κορυφαία Ευρωπαϊκή 
επιχείρηση στο τοµέα του φυσικού αερίου ενώ η SUEZ δραστηριοποιούνταν 
κυρίως στο τοµέα της ηλεκτρικής ενέργειας στη Γαλλία και άλλες χώρες της 
Κεντρικής Ευρώπης, έχοντας προηγουµένως εξαγοράσει και τη πολύ σηµαντική 
εταιρεία του κλάδου, τη Βελγική Electrabel. 
 
Τη πρώτη πεντάδα για το 2007 µοιράζονται και οι E.ON, EDF, RWE και ENEL οι 
οποίες ανήκαν στη πρώτη πεντάδα και το 2006. Η µόνη διαφορά είναι ότι το 2007 
η ENEL ξεπέρασε την RWE. Οι πέντε αυτές εταιρείες είναι οι κορυφαίες του 
κλάδου σε Ευρωπαϊκό επίπεδο.  
 
Αξιοσηµείωτο είναι η µεγάλη αύξηση του κύκλου εργασιών που πραγµατοποίησε 
η IBERDROLA το 2007 έναντι του 2006 που έφτασε το 57% µετά και την εξαγορά 
της πολύ σηµαντικής εταιρείας του κλάδου Scottish Power. Σηµαντική αύξηση 
παρουσίασαν και οι CEZ, EnBW, ENEL και EVN. Αµέσως µετά εµφανίζεται και η 
∆ΕΗ µε σηµαντική αύξηση του κύκλου εργασιών της έναντι του 2006 που φτάνει 
το 7,7% και που οφείλεται κυρίως στη πώληση της Tellas και την αύξηση των 
τιµολογίων της. 
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4.10  Πελάτες 
 
Ο αριθµός των πελατών  αφορά σχεδόν αποκλειστικά τους τελικούς 
καταναλωτές. Το 2007, η GDF SUEZ κατέχει τη πρώτη θέση αφού διαθέτει πολύ 
µεγάλο αριθµό πελατών τόσο στην ηλεκτρική ενέργεια όσο και στο φυσικό αέριο. 
Έτσι η διαφορά µε τις υπόλοιπες επιχειρήσεις του κλάδου είναι πραγµατικά 
εντυπωσιακή. Ακολουθούν οι ENEL, EDF, E.ON και RWE. 
 
Σηµαντική αύξηση έναντι του προηγουµένου έτους παρουσιάζουν οι 
STATKRΑFT και  VERBUND που όµως δεν πρόκειται για µεγάλες διαφορές σε 
αριθµό πελατών αφού εξυπηρετούν απλά µερικές εκατοντάδες χιλιάδες πελάτες. 
Στη συνέχεια ακολουθούν οι ENEL και IBERDROLA µε αυξήσεις απολύτως 
λογικές αφού το 2007 προχώρησαν σε εξαγορές των Endesa  και Scottish Power 
αντίστοιχα.  Η ∆ΕΗ παρουσίασε µια µικρή αύξηση της τάξης του 3% αφού έχει 
εξηλεκτρίσει όλη τη χώρα και προς το παρών δεν έχει επεκταθεί στο εξωτερικό. 
Πρέπει εδώ να σηµειωθεί ότι η Edison φαίνεται χωρίς πελάτες επειδή δεν έχει 
ακόµα δραστηριοποιηθεί στο τοµέα της διανοµής ηλεκτρικής ενέργειας αν και 
πρόκειται από τις σηµαντικότερες εταιρείες του κλάδου. 
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4.11  Εργαζόµενοι 
 
Το µεγαλύτερο αριθµό εργαζοµένων διαθέτει η νεοϊδρυθείσα GDF SUEZ µε  το 
εντυπωσιακό νούµερο που πλησιάζει τους 200 χιλιάδες εργαζοµένων. 
Ακολουθούν οι EDF, E.ON, ENEL και RWE.    
 
Σηµαντική αύξηση παρουσίασαν λόγω εξαγορών οι IBERDROLA και ENEL και 
στη συνέχεια οι Verbund, Edison και STATKRAFT. Μερικές εταιρείες 
παρουσίασαν µικρή µείωση µε τρίτη µεγαλύτερη αυτή της ∆ΕΗ. Σε µεγαλύτερη 
µείωση απ’ όλες προχώρησε η Ισπανική UNION FENOSA.  
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4.12  Εγκατεστηµένη ισχύς 
 
Στη κατάταξη µε την εγκατεστηµένη ισχύ η EDF κατέχει τη πρώτη θέση µε 
περίπου 130 GW. Ακολουθεί η ENEL η οποία το 2007 προσπέρασε την Ε.ΟΝ 
µετά την εξαγορά της ENDESA. Τη πρώτη πεντάδα συµπληρώνουν οι GDF 
SUEZ και RWE. Η ∆ΕΗ βρίσκεται στη δωδέκατη θέση µετά και τη µικρή αύξηση 
του περίπου 1% που πραγµατοποίησε. 
 
Σηµαντική αύξηση παρουσίασε η IBERDROLA µετά και την εξαγορά της Scottish 
Power καθώς και οι CENTRICA, E.ON και EDP. Αξίζει να σηµειωθεί ότι το 
µεγαλύτερο ποσοστό της εγκατεστηµένης ισχύος της EDF βρίσκεται στη Γαλλία 
ενώ της GDF SUEZ εκτός. Η Γερµανική E.ON και η Ιταλική ENEL έχουν το 
περίπου 50% της εγκατεστηµένης τους ισχύος εκτός των συνόρων της χώρας 
καταγωγής τους. Παρ’ όλα αυτά, η ENEL έχει τη µεγαλύτερη εγκατεστηµένη ισχύ 
στην Ιταλία, ενώ στη Γερµανία την E.ON  τη ξεπερνά η RWE.  Η ∆ΕΗ παρά τις 
προσπάθειες που κατέβαλε δεν κατάφερε να επεκταθεί στο εξωτερικό.  
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4.13  Παραγωγή 
 
Η Γαλλική EDF παράγει τη περισσότερη ηλεκτρική ενέργεια από οποιαδήποτε 
εταιρεία στο πλανήτη. Αυτό οφείλεται µεταξύ άλλων και στα πυρηνικά της 
εργοστάσια. Παράγει πάνω από 600 TWh ετησίως όταν η αµέσως επόµενη E.ON 
µόλις που ξεπερνά τις 250 ΤWh. Αυτό δε σηµαίνει ότι η  E.ON και οι εταιρείες 
που ακολουθούν δε διαθέτουν και αυτές πυρηνικά εργοστάσια. Τη πρώτη 
πεντάδα συµπληρώνουν οι GDF SUEZ, RWE και ENDESA. Αξίζει να σηµειωθεί 
ότι το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής της GDF SUEZ πραγµατοποιείται εκτός 
των Γαλλικών συνόρων. 
 
Σε µεγάλη αύξηση της παραγωγής της, προχώρησε η  CENTRICA έναντι του 
προηγούµενου έτους, ενώ η σηµαντική αύξηση που εµφανίζουν οι ENEL 
IBERDROLA οφείλεται στις εξαγορές που προχώρησαν το 2007. Σηµαντική 
µείωση της παραγωγής της εµφανίζει η EVN. Η ∆ΕΗ βρίσκεται στη 11η θέση στη 
σχετική κατάταξη έχοντας αυξήσει τη παραγωγή της έναντι του 2006 κατά 3,5%. 
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4.2  Λειτουργικά κέρδη (EBIT) 
 
Στα λειτουργικά κέρδη της επιχείρησης πριν από φόρους και χρηµατοοικονοµικά 
αποτελέσµατα τη πρώτη θέση και το 2007 και το 2006 κατέχει η EDF. Τη πρώτη 
πεντάδα και τις 2 χρονιές και µε την ίδια σειρά συµπληρώνουν οι E.on, ENEL, 
RWE και ENDESA. 
 
Πολύ σηµαντική αύξηση των κερδών αυτής της κατηγορίας το 2007 έναντι του 
2006, παρουσίασε η Ιρλανδική ESB µε 55% αλλά και η ∆ΕΗ µε 51%. Επίσης 
σηµαντική αύξηση παρουσίασαν οι IBERDROLA, CEZ και CENTRICA. 
Σηµαντική µείωση παρουσίασε η Νορβηγική STATKRAFT που όµως ανήκει στις 
πλέον κερδοφόρες επιχειρήσεις του κλάδου και τα κέρδη της ήταν ιδιαιτέρως 
εντυπωσιακά και τις δύο χρονιές. Όλες οι άλλες παρουσίασαν αύξηση των 
κερδών τους που σηµαίνει ότι ο κλάδος πηγαίνει αρκετά καλά.  
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4.3   Περιθώριο κέρδους – EBIT (%) 
 
Κορυφαία εταιρεία στο περιθώριο κέρδους είναι η Νορβηγική STATKRAFT µε 
εντυπωσιακή κερδοφορία και τις 2 τελευταίες χρονιές παρά τη µείωση κερδών 
που παρουσίασε το 2007 έναντι του 2006. Η ∆ΕΗ σε αντίθεση, βρίσκεται και τις 2 
χρονιές στη τελευταία θέση έχοντας το µικρότερο περιθώριο κέρδους στο κλάδο. 
Τη κορυφαία πεντάδα συµπληρώνουν η FORTUM, που το περιθώριο κέρδους 
της ήταν πολύ εντυπωσιακό το 2007 και οι CEZ, VERBUND και ENDESA.  
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4.4  Λειτουργικά κέρδη προ φόρων, χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα και  
αποσβέσεις - (EBITDA). 
 
Τη πρώτη θέση το 2007 και το 2006 κατέχει η EDF και στα λειτουργικά κέρδη της 
επιχείρησης πριν από φόρους, χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα και 
αποσβέσεις. Το 2007, στη δεύτερη θέση πλασάρεται η νεοϊδρυθείσα GDF SUEZ, 
µε τη πρώτη πεντάδα και τις 2 χρονιές και µε την ίδια σειρά να συµπληρώνουν οι 
E.on, ENEL, RWE.  
 
Το 2007, τη µεγαλύτερη αύξηση λειτουργικών κερδών πριν από φόρους, 
χρηµατοοικονοµικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων (EBITDA) σε σχέση µε το 
2006, πραγµατοποίησε η IBERDROLA µε 42% µετά και την εξαγορά της Scottish 
Power το 2007. Ακολουθούν οι ENEL, CENTRICA, FORTUM και CEZ. Η ∆ΕΗ 
βελτιώθηκε έναντι του 2006 κατά περίπου 11%.  
 
 
 
 
 

 



 
134

 

 
 
 

 



 
135

4.5   Καθαρά κέρδη – (Net Profit) 
 
Τα καθαρά κέρδη της νεοϊδρυθείσας GDF SUEZ το 2007 ξεπέρασαν τα καθαρά 
κέρδη κάθε άλλης εταιρείας στο κλάδο αφήνοντας ακόµα και την EDF στη 
δεύτερη θέση. Από ότι φαίνεται οι 2 Γαλλικοί όµιλοι θα είναι οι ηγέτες του κλάδου 
της ηλεκτρικής ενέργειας. Τις υπόλοιπες θέσεις της πρώτης πεντάδας 
συµπληρώνουν και πάλι οι Ε.ON, ENEL και RWE µε τη τελευταία να σηµειώνει 
σηµαντική µείωση των καθαρών κερδών της το 2007 έναντι του 2006. 
 
Σηµαντική αύξηση των καθαρών κερδών τους, το 2007 έναντι του 2006,  
παρουσίασαν οι ESB, ∆ΕΗ, UNION FENOSA, CEZ και FORTUM. 
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4.6  Καθαρή θέση (Equity) 
 
H GDF SUEZ δείχνει να έχει πολύ ισχυρή καθαρή θέση αφού κατέχει τη πρώτη 
θέση και µάλιστα µε διαφορά από τη δεύτερη E.ON. Πιο πίσω µε διαφορά 
ακολουθούν οι EDF, IBERDROLA και ENEL, για το 2007. Τη προηγούµενη 
χρονιά στη πρώτη πεντάδα βρίσκονταν η E.ON έχοντας ισχυρότερη καθαρή θέση 
από τη δεύτερη EDF. Τη πρώτη πεντάδα συµπλήρωναν οι ENEL, ENDESA και 
RWE. 
 
Το 2007, σηµαντικότατη αύξηση της καθαρής της θέσης έναντι του 2006 
σηµείωσε η IBERDROLA µε 163% και η οποία το 2007 είχε εξαγοράσει τη 
Scottish Power στο χρόνο-ρεκόρ των 5 µηνών. Σηµαντική αύξηση παρουσίασε 
και η CENTRICA ενώ ακολούθησαν οι EnBW, ENEL και ESB. Η ∆ΕΗ σηµείωσε 
µικρή αύξηση το 2007 έναντι του 2006, της τάξης του 4%. Μείωση στη καθαρή 
της θέση παρουσίασε µόνο η CEZ.  
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4.7  Ενεργητικό - (Assets) 
 
Τα τελευταία χρόνια, το µεγαλύτερο ενεργητικό διαθέτει η EDF µε τη GDF SUEZ 
να κλέβει το 2007 τη δεύτερη θέση από την Ε.ΟΝ. Ακολουθούν οι RWE και ENEL 
µε την Ιταλικό Όµιλο το 2007 να ξεπερνάει τη Γερµανική RWE µετά και την 
εξαγορά της Ισπανικής Endesa.  
 
Οι ENEL και  IBERDROLA µετά τις εξαγορές στις οποίες προχώρησαν το 2007,  
των Endesa και Scottish Power αντίστοιχα σηµείωσαν πολύ σηµαντική αύξηση 
στο ενεργητικό τους έναντι του 2006. Ακολουθούν σε απόσταση οι EDP, Verbund 
και ESB. Η ∆ΕΗ σηµείωσε µικρή αύξηση της τάξης του 5%. Στη κατάταξη από 
πλευράς ενεργητικού πλασάρεται στις 15 πρώτες θέσεις.  
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4.8   ROE – Return on Equity 
 
Ο δείκτης αυτός είναι από τους πλέον σηµαντικούς µιας επιχείρησης, αφού 
εκφράζει τη σχέση της κερδοφορίας της µε τα ίδια της κεφάλαια. Στη κατάταξη 
αυτή βλέπουµε να φιγουράρει στις πρώτες θέσεις η CENTRICA και τις 2 χρονιές. 
Από τις πέντε κορυφαίες επιχειρήσεις του κλάδου, βλέπουµε το 2007 στη πρώτη 
πεντάδα της κατάταξης αυτού του δείκτη την EDF και το 2006 την RWE και την 
EDF. Τα αποτελέσµατα της CENTRICA είναι πραγµατικά εντυπωσιακά αφού 
φτάνουν το 43% και 44% τις δυο χρονιές. Τη πρώτη πεντάδα συµπληρώνουν οι 
Verbund, EnBW και CEZ. Η ∆ΕΗ και τις δύο χρονιές βρίσκεται στη τελευταία 
θέση αυτού του δείκτη.  
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4.9  Πωλήσεις Ηλεκτρικής Ενέργειας (TWh) 
 
Στη κατάταξη των πωλήσεων ηλεκτρικής ενέργειας τη πρώτη θέση κατέχει και τις 
δυο χρονιές η EDF και µάλιστα µε διαφορά. Ακολουθούν οι Ε.ΟΝ, GDF SUEZ, 
RWE και ENDESA . 
 
Σηµαντικότατη αύξηση των πωλήσεων πραγµατοποίησαν έναντι του 
προηγουµένου έτους η IBERDROLA µετά και την εξαγορά της Scottish Power 
καθώς και οι ENEL, EnBW, EVN και E.ON. Αρκετές εταιρείες σηµείωσαν µικρή 
µείωση των πωλήσεων τους µε εξαίρεση την EDP όπου είχε σηµαντική µείωση 
της τάξης του 30%. Η ∆ΕΗ σηµείωσε µικρή αύξηση της τάξης του 2,5%. 
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Κεφάλαιο 4ο :  Σύγκριση και κατάταξη 
των 20 µεγαλυτέρων  επιχειρήσεων 

 Ηλεκτρικής Ενέργειας στην Ευρώπη 
µε βάση τα σηµαντικότερα στοιχεία τους 
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