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AEZEIY KAEIAIA

Oaldooiog Tovpiouss, MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions),
2vveoprokog Tovpiouog, Iloiitiotikog Tovpiouds, Opnoxevtikoc-Ilpookovnuotiog
Tovpiouog, Emoyyeruotikoc Tovpiouog, Aopyovwtic Zvvedpiowv (PCO), SWOT

VoAV

H mapovoa epyacio pe titho «H oavantuén £101KdV Kol EVOALOKTIKOV HOPPDV
Tovplopov otnv EAAGdo» ekmovinke pe emPAémovia tov kabnynt) Eppavouni
KovovAn. H epyacia amoteAeiton and tpio pépn
®ordccio Tovpiopo,

[ToArtiotikd/@pnokevtikod-ITposkvvnuatikdé Tovpioud,

Enayyeipotikd Tovpioud.

Ye kdbe avalvon okoAiovbeiton n peboroyioa g SWOT ANALYSIS, 6mov
eCetdlovron ot axodlovbor doveg: T ITAeovektmuota, to Melovektuata, ot
Evkoipiec kot ot Ameidéc. H SWOT avdivon amotedel €va epyadeio, to 0omoio
TOPOVGLALEL TNV VPIOTAPEVT KOTAoTOoN NG KAOE HOPENG TOUPIGUOV CE W0
dedopéVN YpovIKY atiyun, Vv agloroyet, e€etdletl v opBOTNTO TOV TPOTAGEWYV TTOV
&yovv MoM SwtvmwBel and Tovg 1BVVOVTEC Ko dnpovpyel €va mAaiclo, pEcH GTO
omoio Qo avamtuybfel n dwpopewbeica oTpoatnyikny moMTIKY. ZuvnOmg T
[MAeovexmparta ko to Metovektuarta facilovior Ny Katoypogn TS VTEAPYOLGaS
Kataotaonsg, evd ot Evkopleg kor ot Ameiléc otnv avdAvon Ttov UEAAOVIIKOV
ocvvOnkdv, mov emdpovv Betikd 1N apvnTiK@ oty wpoormabein g EALGd0g va
avOTTOEEL TIG EO1KEG KOl EVOALAKTIKES OVTEG LOPPES TOVPLGLLOV.

H npodm avédivon e&etdlel to Oardooio Toupiopd kot 1010HTEP TO YUDTIVYK KOl
™V kpovallépa, TOV AITOTEAOVV Kol TOV TUPNVA TG EWOIKNG QLTNG LOPPNG TOVPIGHOV

AOY® Tov peYEBovg Tovg KO TG GNUOVTIKNAG GLUPBOANG TOVG GTOV TOVPIGUO Kot KT’



eMEKTOON otV €0vikn owovopia pag yopos. Katodmy, pe faon tovg téooepig AEoveg
mg SWOT avéivong, eEetdlovion ta e€ng {ntuata: Aviayoviepds, Ilpoceopd-
Exovyypoviopodg mpoidviov kol vrodopmv, Tvroroyiec vrodoumv - [poocepepdueva
ouvBeta mpoidvta, Xapakmpiotikd {tnong, Osopkod miaiclo. Xto télog, yiveTat puo
KPITIKT] 0E0A0YNON TG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG oV akoAovdeitor yioo v avamTuén
tov Boddociov tovpiopov oty EAAGda. Tlapdiinia, dtotumdvovtol TpoTAcELS Yo
™V VAOTOINOT OPAGE®V KOl GLVEPYIDV GTOV TOUEN TOL BOAAGG10V TOVPIGHOV amd
OMUOGI0VG Kot 1WTIKOVS Popeic mov Ba cuuPdrlovy agevog, 6ToV EUTAOVTIGUO TOL
EAMMNVIKOV TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG KOl OPETEPOV, GTNV EMUNKLVOT TG TOVPIGTIKNG
TEPLOOOV.

Xe dg0TEPN GAON YiveTal amdmEPA V' oVOOEYTOHY Ol TPOOTTIKES AVATTUENG
tov [ToMtioTiKoV Ko ToV Opnokevtikov-IIpocKvvnuATIKOD TOVPICUOD GTOV EAANVIKO
YHpo péoo amod ™ xpnon g uebodoroyiag e SWOT Anaysis. Apyikd napatifetal
L0 EMKAPOTOMUEVT] EIKOVA-ATOTIUN O TG 01EBVOUG KATAGTAONG TV VO AVTAOV
HOPO®V TOLPIoUOD OE J1EBVES Ko eyydplo eminedo, e TIC avoyKoieg avadpoprég o€
BaBog ypovov. 'Emeton n avdivon pog ogpdg {ntnudtov mov ATTOVIOL TOV
TOMTIOTIKOV KOl OpNOKEVTIKOV-TPOCKLVNUOTIKOV TOLPlopoy emi ™ Pdost TtV
kabopopévaov aovav g SWOT avdlvong. H amotommon tov eKTUNCEDY oG
GLVOOEVETAL GTO KATAANKTNPLO TUNHO TNG EVOTNTOG AVTNG OO OPICUEVEG TPOTACELS
KOl CUUTEPACUATO, GLVEIGPOPE GTO YEVIKOTEPO TPOPANUATIGUO TTOL OTVTAOVETOL
YL TV AVATTUEN TOV EWIKOV KL EVOAAIKTIKOV LOPPDV TOVPIGHOV GT1 YDPOL LLOG.

To tpito pépog apopa otov Emayyelpoatikd toupiopd, o onoiog amotelel d1ebvmg
éva, 1010itepa  OLVOLIKO KOl OOPKADG  OVOTTUGGOUEVO TUNUOL NG  €VPVTEPNG
TOVPOTIKNG  Propnyoviag. AkoAovfel pi GLUVORTIK OVAALGN TOV TECGAPWOV
Katnyoplwyv, ot omoieg ywpiletar o emayyeApatikdg TOLPIOUOS, ONAdT| TOL
Yvvedplokod kot Tov ExbBeciokod Tovpiopov, tov Ta&dwv Kwhrpov kol tov
Atopkov — Emayyedpoatikov Ta&duwv. Ilapovcidloviar mapadetypota, Omov Ot
TOPOTAVE® KATNYOPIES TOV EMOYYEALOTIKOD TOVPICUOD GLVOLALOVTOL LETOED TOVS KO
dnuovpyovy éva mAEyua Bepatikov tovpiopov. H SWOT avdivong mov akoAovdel
aeopd Kupiwg oty ayopd Ttov Xvvedprokoy Tovpiopod, kabmdg Oewpeitor 1M
ONUOVTIKOTEPN Ko 1 To eEeAyuévn oe oxéon He  TIC LIOAOIMES HOPQES TOL
EMOYYEALLATIKOV TOVPIopoV. Méoa oto mhaicto g SWOT avaivong e€etdlovton ot
Oepaticol dEoveg Tov aviaymviopov, g {TNong, TV VTOOOUMY, TS OLOLPT oS KO

mpofoing, tov Becuikod TAGIOV Kol TOL AVOPAOTIVOL SVVOUIKOV. XTO TEAELTOIO
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TUNUO OTOTLTIOVOVTOL TPOPANUOTIGHOL TOV APOPOVY GTN SUVOUIKY] TNG OVATTUENG
LTINS NG HOopPPNG Tovplopoy otnv EAAGOa kot or katevBuvinpleg ypouuéc mov
aKoAOVOOVVTOL OO TNV TOVPICTIKY TOMTIKY| TNG YDOPOS YO TNV TEPAITEP® AVATTUEN

mgc.
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1. EIZArQrH

2OUQova pE SPOPEG UEAETEG, TO OIKOVOMIKO, KOWMVIKO KOl HOPPOTIKO
TpoPik TV avOpOTOV 1Wlnitepa 0TS avamTuyuéveg yopeg £xel petafAndel ot
OUVETMG, Ol KOTAVOAMTIKEG OVAYKEG TOV GUYYPOVMOV TOVPIGTMOV £XOLV UeTOPANOEL.
Q¢ ek t00TOV, Y€l Sapopewbel pa (o, amd v apyn g dekaetiog tov 1990,
v €EE10TIKEVUEVOL TOVPIOTIKA TPOIOVTO KOl VITNPEGIES, YEYOVOS TOV S1AUOPPDOVEL KO
™V ovTioToyn TOoLPIoTIK) TPoceopd. Ta aitie mov odyncav oce avt) NV
Tunpoatonoinomn g TadwTIKNG ayopds evtomilovtol HeTaED GAL®Y GtV owENUév
KOTO KEPAAN KATOVOAOTIKN damdvr, otnv avénon tov eievbepov ypovVov, GTOVG
KOAVTEPD EVNUEPOUEVOVS TOVPioTECG pécm NG €&dmimwong tov AdKTOoV, GTO
VYNAOTEPO HOPPOTIKO EMIMEDO KOL OTN CLOGCOPEUEVN TOEOIOTIKY EUTMEPIA TOV
TOVPIGTAOV TOL AvalNTOVV Mo O}l LOVO TNV AmdOPacT ad TV KadnuepvotnTo 0ALA
TOKIALDL OTIG EMAOYEG TOVG Kol avOeVTIKEG TO0TIKES TOVPLOTIKEG eumelpies. Emiong,
omwc toviCovv ot Hal kot Weiler (1992) ot onpoypo@ikéc oAloyég mov
TOPOTNPOVVTAL GTOV TTAYKOGHO TANOBLGHO emmpedlovy Kot To XOPOKTNPIGTIKE TNG
TOVPOTIKNG CNTnomg. Avtég mepthapfPdvovy petald dAhwv Evav evepyd ynpaoKovta
TANOvopd, TOVG YAUOVG G PEYUAVTEPT) NAKIAL O’ OTL TOAAIOTEPQ, TIC OTKOYEVEIEG LLE
dvo elooonuata, to drekva Cevydpio kot €vav avéovopevo mAnBuoud dyopwmv
evnMKwv.

O eidikés poppés tovpiouot yopaxtnpilovior and v vmapén evog €101Kov
Kot Kupiopyov Kwvntpov otn Mmon (w.y. ocvvédpla, otkoroyio, moAtiopuds) Kot oo
TNV OVOATTUEN UG OVTIOTOYNG EIKNG LVTOJOUNG OTIS TOVPIOTIKEG TEPLOYES TTOV
anmockomel oty €&umnpétnon TV TOoLvpPloTAOV TG KABe €dwng popeng. Ot
EVOALOKTIKES  JOPPES  TOVPIOUOD, OMOTEAOVV TUNUO TOV EWIKOV HOPPOV Kol
yopaktnpilovion ermiong amd v Vmoapén evog Kupiopyov €WIKOV KWVHTPOL OTN
{fmon, to omoio cuvdéetan pe ocvykekpyéva Bépato Onwg: euololatpia, tatiow
TEPWETELNS, AOANTIGHOG, TepU yNoT, TEPPAALOV, YVOPLUN HE TNV TOTIKY| TAPAOOCT).
2T1C EVOALUKTIKEG LOPPEG, O1 TOVPIOTES GLUYVA EMAEYOLV £vav TPOTO OPYAVMCTG Ko
de€oyowyng tov talldod 6tov omoio Kuplapyel M avtovopio GTIG EMAOYEG KOl 1)
TEPMYNON HE MIKPY 1 EAGYIOTN Y(PNON VANPECLUDV OPYOVOUEVOD TOVPICUOD.
EmmAéov, Kot oTIC eVOALOKTIKEG HOPQEG KATOYPAMPETOL 1 OVATTLEN HOG E101KNG
vrodoung mov  eEumnpetel  TOVG  CLYKEKPWEVOLG Tovpiotes. TéAog, Kowdg

TOPOVOLAOTNG, TOGO 61N {NTNon 0G0 Kol TNV TPOGPOPA TOV EVOALAKTIKMOV LOPPDV
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TOVPICHOV, OmMOTEAEL O GEBAGUOC NG TOMIKNG, KOWMVIKNG Kot TEPPUAAOVTIKNG
doung.

To tovploTIKO YOPTOPLAGKIO KAOE YDpog eumAovTileTtal GLVEXDS HE VEQ
mpoidvta, mOv  &lval  OmOTEAEGHO NG GOYYPOVNG  KOIWVMOVIKO-OIKOVOIKTG
mpaypatikdtog. Ta mpoidvta avtd dtokpivovtol oe TOAAEG Kol TOIKIAEG VINPETTES
Kol 0 KOP1og 6TOY0G TOVG £IVOL VO TPOGPEPOVY TN HEYOADTEPN OLVATH TKAVOTOINGN
otovg emiokénte. EEGAAOVL, 0 TOUPIoHOG  EWOIKOV  EVOLUPEPOVTI®V  OMOTEAEL
OVTIKEILEVO EMGTNUOVIKNG HEAETNG OO TOTE TOL OLTA EIGNYAYQV TN VEQ TOCT OTNV
TOVPIGTIKN OVATTTVED.

Ov meplocldtepec oLYYPOVEG HOPPES TOLPOUOVL  Eekivinoov ¢  €OIKA
evowpépovta. Katd v apyoidmro €kavay v EUOAVIGT TOVS Ol TPAOTES EOTKES
HOPPEG TOVPIGLOV:

O ovvedploKOg TOVPWONOS, T.. 1 TPOGEAELON OTIS  OUPIKTIOVIES.
AvTimtpOcOTOL TV apyxainyv EAMNVIKOV TOAE®Y TASIOELAV Y10 VO GUUUETAGYOVY GE
OVTEG Y10 TN ANYT OTOPAGEMY TOAMTIKODV 1) BpNoKEVLTIKOD YOPAKTHP

O 1tovpopdg amotedel €vav  omd  TOVG OLVOUIKOTEPOVS KAAOOLS TG
OKOVOUIKTG 0paoTnplotTToS TayKooping. Xty EAAGda, n tovplotikny Propnyovia
ompiytnke ond ™ dekoetion Tov ‘60 6T0 KLOGIKO HOVTEAO TOVPIGTIKNG TPOCPOPAS
«A10G — BAhacoa», T 0010 OUMG PAIVETOL VO UMV amOTEAEL oL Py ETA0YN Yo
TO HEAAOV TOL EAANVIKOV TOVPIOTIKOD TTPoidvtoc, kabmc dev kabiotatal dvvatd va
neloel ekelveg TIG KATNYOPIES TOVPIGTMOV TOV EXOVV EOTKA EVOLOPEPOVTO 1] AVIIKOVY GE
VYNAEG 1000NUOTIKES TAEELS. [d1aitepa LAAMOTO OTOV Ol OVTAYOVIGTPLES LECOYELOKES
YDPES TPOGPEPOVY TOPOUOI0 1 TOVTOGNHO TOVPIGTIKO TPOIOV GE  YOUNAOTEPES TUUES
KO [LE VANPEGIEG VYNAOTEPOL EMTEOOV, EVD GTO UEAALOV PUIVETOL OTL O AVTOYOVIGHOG
Ba evtabel axopa mepiocdtepo. Emiong, mépa amd tOoV EVIEWVOUEVO OVTAYWOVIGUO, O
EMMNVIKOG Touplopdg avTeTomilel Kot éva GAAo 010pBpmTikd TPOPANUA: avTd NG
EVIOVNG EMOYIKOTNTOG. XVVETMC, £ivol EMITOKTIKN 1M OVAYKN S0popoToinong tov
EAMMNVIKOV TOLPIOTIKOV TPOIOVTOG Kot 1 avadipfpwon g mpooeopds vy Tnv
OVTILETOTICT TOV 000 UEYAA®V TPOKANCEWMV: TOV EVIEWVOUEVOD OVTAYWOVIGHOV KOl
NG EMOYIKOTNTAG.

Me Bdon 1o mopoamdve, M amoudkpvvoen omd To HOVIEAO TOL paliKol
TOVPIGHOV Kol 1 AvVASEEN KL GAA®V HOPOAOV TOLPICHOV, OUTMV OV OITOKOAOVVTOL
«EWIKEC KoL EVOAMOKTIKES» HOPQPES TOVPIOUOV, OMOTEAEL HOVOOPOUO Yoo TOV

EUTAOVLTICUO TNG TOVPIGTIKNG TPOSPOPAS. MeTald Tmv KAAdWV avtdv kupiopym BEon
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katéyel o Enayyeipaticdg Tovpiopog (MICE — Meetings, Incentives, Conferences
and Exhibitions), mov avantvocetol dvvopikd ce maykdoHo eninedo, sivol VYNNG
ATOO0TIKOTNTOG, EVOD 1 XOPO LOG GOIVETAL VO S10ETEL OA TO OPAKTNPIOTIKA EKEVAL
7OV pmopovv vo. tov avadeiEovvy. (Aalava @., 2003).

O Ooidoorog TOoLPoPOS. Ymnpyov mAOl0, TOL YPNCYOTOWVVIAV Y10
YUYOYOYIKOVE 0KOTOOS OTT™G TO TEpipnuo ‘Xvpakovoio’ (218-214 n.X.), 10 omoio
débete 30 dwpdtia, vad g Aepoditng, PiPAobnkn pe avayvoomplo Kot KNAo.
Emiong, ot [Trolepaiot eiyav mepimov 800 moivtedéotota Oahaunyd mhoio .

H anepavroovvn kot 1o Padd yoralio e BGAaccog TavtoTe GaynveLOy Kot
ovyKwvovcay tov dvBpwmo. Agv gival Toyaio OTL éva pHeydAo HEPOS TOL TAYKOGUIOV
mAnBvcpov Katokel oe mopdkTieg mEPOYES AOY® NG onpaciog ¢ dAaccog o
TMYNG TPOPNG Kol GLYKOWV®VINKOV dtavdov. EmumAéov, n Bdhacca amoteAovce mhvta
YN EUTVELONG YL TOVG AoYoTEYVEC. Xtnv moinom tov K. Bapvoin, n 0dracca
exepalel v embopia Tov oMt Vo PUYEL pokpld amd to Bacava g Kabnuepvig
Cong, evd o Avtpéag Kapkafitoog meptypdost oto «Adylo g mAdpne» (1899) v
akataviknt €AEn g BdAaccag yio mepumételn kol «oAndwvn (on». H Boidooia
TEPMYNON 0V OMOTEAEL POUVOUEVO TV VEDTEPOV YPOVMOV aPOV EYEL OTOJEL(TEL
OTOPIKE OTL amd TNV opYodTNTOL LANPYOV TAOIL TOVL  YPNOUOTOVVIOV Yo
Yuxaywytkovg Adyoug aAld Kot apyotepa katd ™ Pouaikn tepiodo evd 1 chyypovn
nopen g BaAddooiag mepuyynong tomobeteiton ota téAn tov 19 awdva 6tav 1
EUGAVION TOV VRAEPMOKEAVIOV EMITIPENEL OGTOVG avOPOTOLS VO TKOVOTO|GOVY
TOPAAANAL TIG OVAYKES TOVG Y10 LETOKIVIION OAAG KO Y10 TOAITIGHIKY ETIKOVOVIN
kot avoyvyn(Mviovoroviog kar Moipa, 2005: 23-24).

O KAGo0¢ T0V BOAGCGGI0V TOVPIGHOD ATOTEAEL OTIG LEPEG LAG EVOV CIUOVTIKO
EMYEPNUATIKO TOPEN LE HEYAAN OUKOVOUIKY] ETPPOT] AOY® TNG TOAVHOPPIOG TOV Ko
NG TOAVTAOKOTNTAG TOV EVM YOl TIG TOPAKTIEG KL TIG VICIWTIKEG TEPLOYES OMOTEAEL
TNV TO GNUOVTIKY] OIKOVOLUIKT dpacTNPOTNTA .

O 9pnokevTIKOg TOVPLONOG, KoTd TOV 0MOi0 TOTOl EMOKENTOVIOV TO 1EPAL
™m¢g Avyomtov, ™¢ Bapvrovag, g Dowikng, g apyaiog EAAGSac (AOnva,
Elevoiva, Awddvn). TéAog, 0 TOMTIGTIKOS TOVPLONOS, LE EMICKEYEI GE TOTOVG
omwc  Kopwvbog 11 AAog Adym tov mepionumv Hvnpeiov Toug .

Metd v avamntoén tov  opyavouévov  palikod TOLPIoHOD  KATO TN
petamolepikn mepiodo, e amokopvPmua Tig dekaetieg Tov ' 70 kar 80, n televtaia

dekoetion Tov 20°° at. onpoadedTnKe amd TV AVASVON VEOV HOPOOV TOLPIGUOD HE
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eEe10IKELUEVO TTEPIEYOUEVO KOl GTOYEVIEVO KOWVO. O E101KEC KL EVOAMOKTIKEG LOPPES
TOVPIGHOV, OTMOC OVTEC ETIKPATNGE VO OVOUALOVTOL, GLYKPOTOUV Lo VEQ KOl 10YVPN
TAOT OTNV TOLPICTIKY Ayopa Kol KAAOTTOVV TAEioTEG O0EG EMBLiES KL EMOIDEELS TOV
oLYYPOVOL TOVPIGTA YOl SIOKEOACT] KOl OVOYLYT. ATO TV OUAdO QT TOV EOTKAOV
Kl EVOAOKTIKOV HOpO®V Bo d1EpEVVIICOVIE TOV TOMTIOTIKO Kot TO0 Opnokevtikod-
TPOCKLVNUOTIKO Tovplopd péow SWOT Analysis A0ym TG OULVAQENS TV
TOPOVGLALOVY OTA YOPOKTNPIOTIKE CNtnomg Kot mpoo@opds. Mdlota, cvyvd o
OpnokevTikog tovpiopdg Aoyiletalr ®¢ VITOKATNYOPiot TOV TOAMTIOTIKOD TOVLPICHOD,
OO0 EVOL OTL O1 GLUUETEYOVTEG OE OPYAVOUEVO TPOSKLVNUATIKG Ta&ide dtobETovv
TOAAEG POPEG EMUTAEOV YPOVO Y10, EMICKEYT] OE EMAEYUEVA TOVPLOTIKA a&toBEaTaL.

Na onuetwocovpe & 6 6Tt apopd ot obvny kotdotacn TOL
TPOGKVVNUOTIKOD TOVPICHOD 7®G TOAVAPIORa eKKANCLOOTIKG KaO1dpdHata Kot
TPOGKLVIUOTOL HE TNV TAPOSO TOL YPOVOV, E0KA TOLG VO TEAELTOIOVS CLDVEG,
Emoyov vo veioTavtol Kol Katopynnkoy yio moAMtikovg AOYovg OTIC TEPIGGOTEPES
eVPOTAIKES YDpeg Kot Oyt povo (IMoptoyokia, TaAlia, ydpeg Tov TPONY GOPIETIKOD
umhok, Me&ko k.a.). EmumAéov, 1 otdon 1o0v KpAToug amévovit 610 HOVOYIGHO EYIVE
exfpucn Kol ouyva 0OMYNCE OTN SKOTY| TNG AETOVPYIOG TOV HOVAGTNPIDV, UE
OCLVETEWD, CNIUEPX 1) ETIOKEYN G €va LOVOGTNPL VO 1I600LVaEL e emiokeyn o éva
pvnueio tov moapeABovtog kar Oyt o pia Lovtavr Kowovia. Alyeg sivor mhéov ot
YOPES TOV €YoV aKUALOVTO LOVACTNPN Kol OEXOVTOL TOAAOVG EMICKENTEG OVE TOV
KOGLO.

AT Vv GAAN TAevpd, 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGUOG EKTEIVETOL G’ €V LMOCATKO
aSloféatov, pvnueiov, mopaddcE®Y, KOAMTIEYVIKOV HOPOOV, EOPTACUDV Kl
EUTEPIDOV TOL OITOTLTTAOVOLV L0 YDPO Kol TO A0 TNG G OAN TOVS TNV TOALLOPPIaL.
«[Ipémel va GKEPTOVUE Y10 TOV TOMTIOTIKO TOVPIGUO, YTl 6T aAndewo dev vrdpyet
dAAo €100g Tovpiopov. Eival n ovsia tov toupiopov. O KOGHOG dev EpyeTan Yo va del
TO, AEPOOPOA Lo, TO EEVOJOYELD LOG KOl TIG OLVATOTNTES avoyLyNG MaG. ‘Epyovtat
YL TOV TOAMTIGHO: LYNAO, YounAd N pé€co, 0e&ld0 M aplotePd, TPAYUATIKO N
Qovtoo1oKd. O TOMTIGTIKOG TOVPIGHOS GUYKATOAEYETOL OTIG ONUOPIAECTEPEG LOPPES
E0KOV Kl EVOALOKTIKOD TOUPIGHOV, UE OMOPYES TOL OVAYOVTOL GTOVS OPYOiovg
ypoévouc. And tov Hpdooto, 10 peydro ta&deuty ko matépa tng lotopiag, kot tov
[Movoavia, mov diétpeée axovpacta ™ NoOtioo EMGSa to 2° at. p.X. kataypdeoviag
AEMTOUEPDG TIG EVIVTTMOELS TOV, G TIG LEPES Lag TANO0G TEPMYNTAOV Kot TOEIOIOTAOV

petakvovvror pe okonmd va Bovpdcovy and kovtd pvnueio, aglobéata kol povceia.
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Emopaveic Popaior cuppéovv oty mvevpotiky untpoOmToAn g ETOyNS, v apyoio
ABMva, mov €xel petafAndei otov Kup1dTEPO TOATIGTIKO TPoopioud. 10 Meoainva
o, TOPE TOV TEPLOPICUO TV TOEIODV Kol TOV OVVATOTHTOV EXIKOV®OVING 0 Aeimouv
o1 TepMyNTég pe moltiotikég avnovyies (Kvpakdg o Aykwvitng, [bn Batutah, Mdapiko
[16A0 k.0.) oV Ta&BEDOVY TPOG TV AVATOAN. XTOVG VEOTEPOLS XPOVOLS Ot AyyAot
dilettanti, apiotokpdteg oV EMOKENTOVTOL TIG TEPLOYES TNG AvaTOMKN S Mecoyeiov
TPOGOOKMOVTOG TVEVHOTIKEG GULYKWVINGEIS KOl EUTAOVTIGUO TOV  OPYOLOAOYIKOV
GLALOY®V TOVG.

2 olyypovn €moyn, M TPAOTN ekdpoun mov opydvmoe o Topag Kovk to
1841, mov cuyva Bewpeitar ¢ n Yévvnon tov Hallkov-opyovouEVOL TOVPICUOD, Eixe
®¢ Kuplapyo kivntpo €va edkd evdoeépov. 570 meddteg tov Kovk ta&ideyav pe
pévo amd 10 Aéotep oto Adoumopoov ¢ AyyAlag, ywu va mopevpefodv o1
ovvavinon ™¢ Avtwikoolknc Etoupeiag (Temperance Society). H ) frav 1
ocelivi kot dTopo kol TEPIAGUPOVE TO EIGITNPIO LET ETIGTPOPNG KO PAYNTO KATA TN
duapkew Tov TaEd100. Eniong, 0 ekmadentiKdc Toupiopds, o mepmyNTIKOS TOVPIGHOGS
KOl 0 TOMTIGTIKOC TOVPIopog TponAfay amd 1o “I'kpav Tovp” (Meydin Ilepmynon),
onAadn ta tagidw mov Ekavav veapoi Ayylor aplotokpdtec — kol Oyl HOVov- GtV
Evpdmn g emoyng (1550-1850) ko aitepa oty Itokia kot ) T'epuavia yio mv
amdktnon eumelpiog ko exkmaidevons oto emdyyeluo mov o akolovbovoav ot
ovvéyewn, (Stokntikoi vwaAAniotr, diknydpor 1 otpatiwtikoi). To TI'kpav Tovp
amoTeELEl OLGLOCTIKA U0 TPMTN GLUGTNUOTIKY OVATTLEN TOVPIGTIKOV TASIOIOV NG
AVEPYOUEVNC LEGOLOG TAENS TG ETOYNG LE TN LOPPN TNG TOAMTIGTIKNG TEPUYNOTG.

O 10VPICUAG EWVIKAOV EVOPEPOVIMV EVIAGGETOL GTO YEVIKOTEPO TAOIGLO
avtov mov ovoudotnke ‘véog tovploudc (new tourism) 1 New Age tourism, mov
yopoktpileton amd TV amoppyn NG TAPUOOGIOKNG TPOCEYYIGNG TOV (POPVIIKOD
palikoy TOVPIGHOV, VIEP NG KOWVOTOUOV, EEEIOIKEVUEVNC, TO OTKOAOYIKNG LETO-
(QOPVTIKNG TTPOGEYYIONS, TOV EYEL dapopPmOel amd 11 aieg Kot TIG MPAKTIKEG TMV
PLOOTAGTIKOV TOMTIGTIKGOV KIVUATOVY TG dekaetiog Tov '60 (Sutton koar House). O
Kopeatikog Opyaviopudg Tovpiopod epnope tov 6po ‘Néo-Tovpiopodg vy va
TEPLYPAYEL OCLVONTIKA TIG VEEG MeTAPOAAOUEVEG TAGES TOL  TOLPIGHOV. €O
enakOA0V00 TOV OALUYDV GTO OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kol TOMTIGTIKO TAPAELYLOL TOV
TeAeLTAiOL A1V, 1 LOPET| TOV TOVPIGHOV petafdrretor exione. O ‘Néo-Tovpiopoc
TEPLYPAPEL AKPPDG TIG VEEC TTVYEG AVLTOV TOV OAAAYDV KOl TNV S0POPOTOINGT TOV

TOVPICHOV KOl EVOOUATOVEL £VVOIEC OMMG ‘0EIPOPOS TOVPIGUOS, 0 omoiog oOivel
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éupaon oty mepiParirovtikn aswpopio kot otov Tovpiopd Ewdwov Evdweepoviov
(SIT), mov avtavokAd £va HETOUOVTEPVO KOWOVIKO Quvouevo. O uetouoviepviouog
givol 1M TOMTIOTIKY] AOYIKT) TOL VoTEPOVL KomttaAlopov (Jameson, 1984), evd 1o
HETOUOVTEPYO  UmOpeEl Vo OploTel G «Evag apyods, OVOOLOUEVOS TOMTIOTIKOG
LETAOYNLOTIOHOG OTIC AVTIKEG KOWmViee, pia allayn otnv evatcncio» (Huyssens,
1990: 335).
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OAAAZZIOZ TOYPIZMOZ
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2.1. EIZArQrH

Ymv EAAGSa, o BoAhdociog Touptopdc amoteAdel pio Pacikn GLVIGTAOGH TOL
TOVPIOTIKOV KAADOL KOl TOL TPOGPEPOUEVOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOG, AOY® TOL
VNoOTIKOV yopaktipa ¢ Xopog pe o 3000 mepimov vnold Kot TG EKTETOUEVIG
aktoypouuns ™¢ (16.000 yAu.) xot eivor pion omd TIC SUVOUIKOTEPES LOPPES TOV
obyypovov tovpiopoV (Hyovuevakng, Kpapapitng, Avtpag, 1999: 122). To nhlaicto
TV BOALGOIOV TOVPIGTIKOV dPACTNPIOTATOV Eval VPV Kol OVAAOYQ LE TO KPLTHPLO
TOL 1010TEPOV BOAACTI0V YDPOL OTOV AQUPAVEL YDPO 1 TOVPIOTIKY OPAGTNPLOTNTA
Kol OvOAOYo HE TO TAMTO UEGO OV YPNOomoleiton yioo TV avdmtuén g, o

BaAdoolog Tovpiopdg umopel va dlaxpidel oe:

8 mapdktio Tovplopd (m.y. koAduPnon, bakdcoio okt, windsurfing)

§ vmoPpHyto Tovpiopod (m.y. KoTadvon, VIToPPLYL0 GKAPOC)

§ Ooldoolo tovplopd @vong (my. mapornpnon Ooldooiwv  OnlaoTikK®V,
evudpeia)

BoAdooto aAlevTikod Tovplopd (m.y. mapakolovOnon ™ dudikaciog aAleiog)
Boldoo1o ToMTIoTIKO TOVPIouO (7). VAVTIKG povoeia, mloia-povosio)
Boldooto abAntiko tovpiopd (m.y. aydveg okapdv [peykdreg])

YIOTWVYK (0mAd, ToAvTEAETING)

w wu W w W

kpovaliEpa (Bepatikn, yevikod evolopEPOVToq)

(MvAmvomovrog ket Moipa, 2005: 50)

Ymv mapovoa gpyacio Bo acoyoAnBovpe OTOKAEIGTIKA LE TO YIOTIVYK Kol TNV
Kpovallépo mov amoteA0VV Kol TOV Tupnvae Tov OaAdcGlov Tovpicpod AOY® TOV
peyEBoLE Tovg Kol TNG CNUAVTIKNG GVUPOANC TOVS GTOV TOVPICUO KO KOT ETEKTOOT)
omv &bvikn owovouior pog yopog (my. ewopon EEvov ouvolldyuatog, @dpot,
KOTOVOAWOTIKT] OUTAVY TANPOUATOS Kol EMPOTOV TPV, KOTd TN S1dpKeLo Kot HETE TNV
kpovaliEpa/ vavlwon TovploTikoy okdgovg, avénon anacydAnonc). Emumiéov, n
weAateiol otV omoia amevBivvovion Kupiwg eivon Katd 10 TAEIGTOV TOVPIGTEG VYNNG
€1600MNUOTIKNG 6TAOUNG.

H xpovaliépa €xetl pia iotopio ave tov 40 etov diebvog oA kot oty EAAGSa.

Ao TV oTiyun Tov To A0 avTIKOTACTAONKE amd T0 AEPOTAAVO MG TO KUPLO HEGO
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HETOQOPAC GPYIOE VO OVOTTUCOETOL 1) KpovollepomAoior Kol Vo LETATPEMOVTOL TO
emPatnyd miola oe mhoio avayvyne. Ot kpovallépeg yevikoh €vOLUPEPOVTOG
anevBivovToy OmOKAEISTIKA o€ TaS10UMTEG TOALTEAEING, ONANOT| GE TAOVGIOVG KOl GE
dropa Tpitng NAKiag mov lyav to YPOVO Kol TNV OIKOVOUIKT OLVATOTNTA VO KAVOLV
kpovaliépa. H eAinvikn kpovaliépa Ntav Tpotondpog 6€ ToyKOGHO EMIMESO Amd TO
uéoa g dexaetiog tov 1960 £mc o 1981 pe 32 kpovaliepdmrola TOV AVAYDPOVSOV
and tov Ilepard. Avtd ogelotav petay GAA®V otV TEpO KoL GTNV TEXVN TOV
EAMvov ot vovtocvn. Metd to 1984, n eddnvikn) kpovaliépa, A0y®m oplopéveov
TOMTIKOV GLYKLPLOV, AOY® EALEWYNG EOVIKNG GTPOTNYIKNG GE GLUVOLAGHO KOl LLE TNV
TTAOYELON UIOG EK TOV ETAUPEIDY TOL KAAOOV, APYIGE VO VTTOYWPEL EMG OTOV GTAOAKA
eCapaviotnke evteddc to 2004. ‘Evav ypdvo apydtepa, €kave TV EUGAVICT TNG M
etarpeior Louis Hellenic Cruises tov opidov Louis kat o kAadog gaivetan v’ apyilet
oM va opBomodel. To YOTIVYK Kol GULYKEKPWEVA, TO OKAMN HE TANPOLUOL,
emnpedotnke Kou avtd HE TN OEWPA TOL Oamd TNV OPVNTIKY] Topeio g
kpovaliepomhoioc. To 80% tng mehateiog €xer yobei vmép g Tovpkiag mov
TPOGPEPEL £VOL TOAD TO OVTAYOVIGTIKO TTPOTIOV Kot HEYOADTEPO GTOAO OKAPDOV HE
mpopo (3.000 évavt 600).

O BoAGcG10¢ TOVPICUOG Kot EWOIKOTEPA O TOVPICUOG KPOLOLIEPOS KOl TO YUDTIVYK
umopel v petatpanel moAM o€ Oygut] Tov dOPATOG TOL TPOCPEPOUEVOL EAANVIKOV
TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, OV S yVMOGTOVV £yKalpa Kot a&loAoynfovv ta duvatd Kot To
advvopo onueio tov, ot gvkoipieg mov avadvovior 6to Oedvég petafaAlopevo
AVTOYOVIGTIKO TEPPAALOV KaOMS Kol 01 AmELEG TTOV OEYETOL OO TIG OVTOYOVIGTPIEG
YDPES GTOV TOUEN OVTO.

YKOmOC NG HeAétng eivor  va kdver pa ovvomtikyy avélvon SW.O.T. tov
ayop®V KpovaliEpas Kot YIOTVYK ot Xmpo Hog, Tov umopel va ypnoporombet mg
gpyaieio evoc marketing plan (tunuotomoinom  ayopds, O©TOXELON  AYOPOV,
dwapopomoinon, [erava]tonobémon oy ayopd) 1060 Yo TOVG WIOTIKOVS OGO Kot
YL TOVG ONUOGIOVG TOVLPICTIKOVG (POPELS, HE OTOYO OQEVOS, TN PeAtimon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOU BOAGGGI00 TOVPIGHOV, (PO KOl TV VINPECUDY
TOV, KOl OQPETEPOV, TOV EUTAOVTICUO TOV EAANVIKOV TOVPICTIKOV TPOIdVTOG Kot TNV

EMUNKLVOT] TNG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV.
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2.2. Ol ArOPEz TOY TIQTINTK KAI THX KPOYAZIEPAXZ
AIEONQZ KAI ZTHN EAAAAA

2.2.1. HATOPA TOY IQTINIK (YACHTING)

Lotvyk glvar «n Boddcolo dpactnprotTta, Kotd TV omoio 0 Ta&oIdTNG
ypnotponotel Baraunyd okdeog yi Adyovg avayvyns. To yiotvyk Boaciletor oto
Borapnyd okdeog mov TapEyEl VANPECIEC OOUOVIG KOl E0TIONONG GTOV TOLPIoTA,
KaBmOG Kot TN SVVOTOTNTO TPOGEYYIONG GE VNOIOTIKEG KOl TOPAKTIEG TEPLOYES.»
(MvAovomovrog & Moipa, 2005:94) Amotelei pio moAd elkvotikry Boldooia
dpacTNPOTNTA YI0TL TPOCPEPEL LOVOOIKES EUTEIPIEC KOl OVTOVOUIL GTOV TOVPIoTA.
Amd to 1960 dpyioe vo OVOTTUGGETOL TO YIOTWVYK ©G 1O104TEPOG TOUENS TOL
Boldooiov Tovpiopov. Atakpivetal o o) IdiwTikd [odTvyk, onAadn pe 1010KTNTO
oka@og, B) Emayyelpotiké Iotvyk, dniadn pe emoyyshpotikd okdeog, 6mov to
dropo vavidvovv (charter) emayyelpotikd okaen avoyvyns. £ avth Ty Kotnyopio
gumintouv and pKpd wtioedpa uéxpt mega yachts, kot y) Super Yacht. O kAddog
avTdG aPopd moAvteEAEcTaTO OKAPT HEcoL ueyéBovg 120 pétpwv.

270 YIOTIVYK DIAPYOVV TPELS KATNYOPIES VITNPEGUDV:

@ To bareboat, dnhadn okdaen avoyvyig YOPIG HOVIHO TARP®LUO, TOL £YOVV
KuPBepvnn TOV 1010 TOV EVOIKINGTY, 0POD £YEL TO TVTIKG TTPOG TovTO TTPocsovta. H
katnyopia ot Kaivrtel To 80% TV ETNGLOV VOVADGEDV GKOPOV OVAYVYNG.

@ Ta emavopouéva okaen (crewed yachts) 8-12 atouwv 1 ufikovg dve tov 15
pétpav. H katnyopio aut| kaAvntel to 5% 10V VOLADGE®V £TNGIWOG.

@ H flotilla, 1 omoio apopd v opydvmon &vdg otorickov 7-8 pikpov
1OTIOPOPOV CKAPOV TV 6 aTdp®mV £K0eTo Kol Ko cuvnbwg émg 10 pétpa, mov pe
éva okaeoc-apynyo (leader boat) emokéntovrar cvuykekpyéva onpeio. H katnyopio
ot EAKVEL ATop TOV ayamovy T BdAacca aALd oev Exovv TadtwTiky epmepio. H
Katnyopio ovt koAVmTEl mepimov 10 15% TV ETNCI®V VOLADGE®V GKOUPAOV
VO LYNG.

Ytov KAGGo Tov yuwtwvyk otnv EAAGda avikouv kuplog 010TIKEG eTonpeieg
pioBmong EMAYYEAUATIKOV OKOPOV OVOYVYNG, UM ETAVOPOUEVOL HE TANPOLLOL
(bareboat), ko1 pikovg péxpt 15 pétpwv mepimov. O eEMANVIKOC 6TOAOG TOVPIGTIKMV
EMOyyeEARATIKOV okaeov oamotereital and 3.000 mepimov oxkden, cOUeOve pe To
otoyeEio TV vnoAoyimv mov tnpovvtol amd 10 Ymovpyeio Epmopikng Novtidog.

[Ipoxertan yuo Tov peyalvtepo apluntikd otdéAo g Mecoyeiov. And avtd, to 75%
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givon 1otiopdpa okden (sailing yachts) kot unyovoxivnta otioeopo (motor sailers),
evd 10 voAowmo 25% sivar unyovokivnta okden (motor yachts). Ta okdaen avtd, to
omoio. PEPOVYV VIOYPEMTIKA TNV EAANVIKY] onuaia, givor oe Béom, otnv mAcloynpia
ToVG, va. prio&eviicouy amd 6 £wg 12 dtopa.

H popeoroyia g yodpog pog OAAG KOl Ol €VLVOIKEC KOPIKES GLVONKEG,
eEacparMlovv T1g TpoHmoHEGELS Yoo TV avAmTLEN TOV KAAOOL TV GKUPDV 0VOUYNC.
[Tap’ 6A avtd, To péEYEBOg TG EYXYDPLUG AYOPAS Elval TEPLOPICUEVO GE GUYKPIOT] LE
GAAES xDpeG OV dev daBEéTOLY aVAAOYEC TPODTOOEGELS, oV KO TO TEAELTALN YPOVILL
napatnpeital Gvodog g ayopds, YeYovoc mov amodidetar kol oty Katdpynon (to
2002) tov texunpiov yia okaen péxpt 10 . O Bardooiog Tovpiopog oty EALGSa
kaAOmTel wepimov to 0,9% 1tng €MoG TOVPIGTIKNG KIvVoNG NG XDOPOS, EVD EXEL
aKOun tepdoTio TEPOMOPLOL OVATTVENG, KAODG cvvey®S PEATIOVOVTOL O1 VTOOOUES
eMpeviopot, toco oty mpwtedovoa, 660 Kol otV mepipépela. Evosktikd, amod
toug 10 exot. TOovVpicTEG TMEPIMOV MOV EMOCKEMTOVIOL TN YOPO G€ €Sl Pdon, ot
90.000 mepimov, ayopdlovv vanpecies yidTVYK. XopaKTnpioTikd givat To yeyovog ott
ot dekaetio Tov 90 ko apyég g dekaetiog Tov 2000, o apOUOS TOV VALADCE®DY
mapovcioce pio cvveyn avodikn mopeia, avsovouevoc katd 104%, evd yo v
tehevtaio mevtaetio ueavice copevtikn avénon avatepn tov 40%.(Iewpyrddng,

2005: 1-2)

2.2.2. H ATOPA THX KPOYAZIEPAZ

«H xpovaliépa cuvdéel v yoyxaywyio Tov emPdm 6to KpovallepOTAO0 HE
NV EMIGKEYT TOL GE £Val 1) TEPIGGOTEPO KOGUOTOAMTIKO AMUAVIQ, KOVOTOIOVTOS TNV
AVAYKN Y10 YVOPII0 e VEOLE TOTIOVE KOl ETOPN LE TOAMTIoNOVS.». (MuAmVvOTOLAOC,
2004: 108-111) «Ot kpovallépec OmMOTEAOVY Yo TNV TOVPIOTIKY Prounyovia 0,11 M
teyvoloyia tCet yoo TV agpomopio», emonuaivel o K. ®. Mnifog, emkepaing g
Eurostar, tov peyaAvtepov eAANVIKOD TOEWOIOTIKOD OPYAVICHOD TNG YOPOGS. XN
oebvn Piroypapia €xer emonuavBel 1 oKOVOUIKY onuocio. TOL  TOLPICUOV
kpovaliépac oe eBvikd ko tomiko eminedo (Dwyer and Forsyth, 1998). O etaipeieg
kpovaliepomioiog TpomBoHv ta KpovallepomTAola MG TOV KOHPLO TPOOPIoUO -Kot Oyl TO
Muévia oto omoio. kGvovy 6tdon — aeov mpokertar Yo ‘vrepueyédn’ al-inclusive
TAWTA OEpETPOL TOV TPOGPEPOLVY 0L EVPETX YKALO TPOTOVIMV KOl VIINPESIOV KOOMDGS
Kol yoyoyoylo e eVMKEG Kol Tondld 0nwg yopvaotipla, kalivo, eumopikd kévpa,

YNTESQ YKOAQP, SPa, Umap, VIIOKOTEK, TOOOTOTOVG Kol suvaymviCovtol ta Egvodoyeio
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®G TPOG TNV APYLTEKTOVIKN TOVG Kol TIG TOPOYEG TOVG. To YEYOVOS avtd £xel 00N YN GEL
TIG eTOUPEIEC-YIyaVTEG OTOV EEVOOOYENKO KAADO VO dWENGOVY TV TOPOVGIa TOVE GTN
Brounyoavia g kpovaliEépag. Emmpdcherta, pécm tov tovpiopot kpovaliépog pmopel
Kavelg va aviyvedoel Tig mbaveg HEAAOVTIKEG TACELS GTOV TOVPICUO KO TOV TPOTO e
TOV 07010 01 TAYKOGUES OWKOVOUIKES avadlapOp®doelg avTavaKAoOV Kot Tpombodv
véeg popeéc ‘oamedagikonoinong [deterritorialization] tov kepolaiov kot Tng
gpyaciog, e amoTéEAEGLO VO OJIAOVUE Y10 ‘Taykoopomoinon ev mAw’ [globalization
at seq].

Emniéov, pepcol talidiotikol cuvtaktes €00V TOPOUOLICEL TA GUYXPOVOL
kpovaliepdmAolo pe Oepatikd mhpko 1 oaKOUN Kol [E To £0TIOTOPLL MaKvIOVOAVT,
EPUNVEDOVTOG TN VO TNG TOPAYOYNG KOl TNG KATOVAAWONG ETAVEO GE OTA UECO
amd TV Kowwviky dadikacio g ‘MakvtovaAivtomoinong [McDonaldization], wg
dwdwkaciog e£ophoroyiopnod Kol OHOOHOPEIaG OV £YEl KLPLOPYNOEL GE TOAAOVG
TOUELG TNG apePIKAVIKNG Kowvaviag kabmg Kol 6 GAA LLEPT TOV KOGLOV.

Yoppova pe v Cruise Lines International Association mepimov 10,5
ekatoppvplo emPareg ékavav kpovaliépa to 2004. Méypt to 2010, o apBudc tov
emPatdv kpovaliEpag maykoouiog avauéveral va ovénbei oe 18 exatoppvpla Kot to
2015 avopévetar va @tacel ta 20 skotoppvpla. v Evpdmn avopévetar axoun
peyoAvtepn avénon kat ot 3,2 exat. emiPateg g kpovaliépag tov 2005 chuemva e
TIg mpoPréyeg, B @tacovv T 4,5 exatouudple 1o €tog 2010. H ovyypovn
kpovallepomhoion €xel nAkio povo 25 etwv kon éxel kKabiepwbel g pion Pacikn
OLVIOTMOGCO, TNG 6TOV TAEOIWTIKO Kot TovploTikd KAGdo otig HITA kar otov Kavadda.
Ot apBpoi wpaypatikd evromwoialovv: 1o 2002 o kAGdog cuvelcépepe 12 dioek.
doAdpla oe dueon odamdvn, 20,4 JS1oek. OSOAGPL OTN GUVOAIKT] OIKOVOWIKY
dpactnploTta kat dnpovpyia 279.112 Oécewv epyaciog otn B. Auepun. (Goeldner
& Ritchie, 2006: 142). H xotmmyopia ovty dwakomdv £xel 0 peyoAdtepo Boabuo
KOVOTOINGNG TPOTOVTOG KOl EMOVOANYIULOTNTOG OO OTO0ONTOTE AAAN Katnyopia, e
néso apdpd kpovallEpwv ava dtopo 2,41 pia kpovaliépa Kabe 30O YPOVIL.

O gtarpeieg kpovaliepomhoiog néAn g CLIA mpaypotomolovy kpovallEpeg
og 6Ao ToV KOGHO. Méypt otryung n «rita» g kpovaliépag oebvmg potpaletor mg
efng: Kapoaifwn 46%, Mecsoyswog 12,6%, Evponn 7,1%, Aldoxa 8,3%, Avtikod
Me&ikd 7,1%, diélevon g Awpvyag tov Tlavopd 3,8%, Xopan 3,4%, dGAleg
neployés (my. Avotparia, Notwo Agpiky, Odracco NoOtwag Kivag) 11,7%. O
onuoeng yoapokmpag ™ Kopaifikng oeeihetar oto 1davikd mepiBdAlov g
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TEPLOYNGS Y1 KpovaLEpa KoL 1 €yyOTNTA TNG TN HEYOADTEPN ayopd Kpovallépas TOV
koouov, 11 Hvouéveg IoMreieg. To Mpdvi tov Maidu otn Aopvta ivor 1 facikn
oA ¢ Kapaifikng kot to peyoAdtepo Apdvi yio kpovallepOTAolo 6TOV KOGHO EVM
0 7O dMUOPIANG TTpooplondc sivar ot Mraydueg (ovumieypa 700 TpomikKdY vioudv)
HE TAVe amd S exotopppla agiéelg emPatav kabe ypovo. H duvapikn tov kAddoov
elvar moAd peydAn pe dwpkmg avéavopevn tdon oe véeg ayopés ektog Bopeiov
Apepikng. To 2004 mpoospépovtay 206.423 khiveg og 142 mhoio evéd arha 20 mhoia
£xovv Kavel Vv £160006 tovg amd to 2005 1| Ba mpostebovv £wg To 2008.

YOoupova pe to otoryeicn Tov Xvvdéopov tv v EALGOL Toupiotikadv Ko
Ta&wwtikov [paktopeiov (HATTA), 1o 2006 ékhetoe pe pia avénon g taéng tov
6-10% 6c0ov apopd otov KAASGO TV Kpovallépwy Kol 1 TAoT ot TPoPAETETAL VO
avéndel av o6yt va duthaoctactel to 2007, xapn otV €600 OKOUN HEYOAVTEP®V
KpovallepOTAOIOV OTNV  EAMANVIKN ayopd OAAG kKot otv adénon tov viwv
TPOOPICUMDV.

H pecoyeiaxm kpovaliépa €xel géper LeydAa 0QEAN G TOAAEG ELPOTUIKEG
xopeg, onmuovpyovtag 120.000 véeg 6éoeig epyaciog Kot TPOPOSOTMOVTOS TIG
owovouieg Toug pe moAAd owoek. doldpiae HITA. Emiong, ocopepwva pe mpodceatn
ueAétn tov European Cruise Council, ota vowanysio Kot TIC VOUTYOETIGKEVOUGTIKES
novadec g Evponng n kpovaliépa £xel dnovpynoet yopw otig 110.000 véec Béoeig
kot emiong @épvel moAAd £coda. To 2007 Aertovpyodoov ot Mecdyso 63
KpovallepdTAOLOL.

Ta televtaio ypovia 1 mopeion TG EAANVIKNG kpovaliEpag vanpée apvnTikn
Kol 00T TV oTtypn dpactnpromolovvtar oty EAAGda S5 mhola eAAnvikhg onpaiog
TOV KUTPLOKOV cvueepoviav Louis Hellenic Cruises, eved Oa mpooteBoldv kot dAla
300, pe mopToyaAKn onuaia, tg eAAnvoktntng Monarch. EmimAéov, v €icodo g
easyCruise oty elMnvik ayopd avakoivwoe 10 NoéuPpro 2006 o Ztéhog
Xoatlnwdavvov, 10putg g etarpiag Ko tpoedpoc tov Opirov g easyGroup. To
npmto TAoio g easyCruise, to easyCruiseOne, Eekivinoe kpovallEpeg oTo, EMANVIKA
vnowd ot 18 Maiov 2007, pépvovtag ko oty EAAGSa évav eviehdg véo Ttpdmo
K0TV Y10, VEOUG, avEEAPTNTOVG OVOPDOTOLG.

To xaloxaipt Tov 2007 dpactnpromomdnkav n Ppetavikn etopeio Ocean
Village ka1 n auepwavikry Princess Cruises mov Oo Eekwviioovv mpoyplppota

KpovallEpmV amd Kot TPog To EAANVIKA Mpdvio. Ot etanpeieg ovTéC Exovv EMAEEEL TOV
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[Tepand kol to Hpaxiero Kpnng og onueia ekkivnong tov Kpovallepomloidy Toug.
INo mopaderypo n Ocean Village Oa npaypatonotei 2 Bepatikég kpovaliépec:
uepn, Olives & Ouzo Med Cruise: Hpdaxielo, Agpecodg, Podoc, ‘Epecoc,
Mvxkovoc, Zavtopivn, Hpaxieto.
uepn, Temples & Tavernas Med Cruise: Hpdakielo, Ntovpumpdpvik,
Képrvpa, Keparovid, Katakwhro, Iepaidg, Hpdichero.
Ta mpoypaupata ovtd Bo eivor gite ovtovopo eite o€ ocvuvovacud Ue oyopd
aepomopikoy elottnpiov kot Eevodoyelaknc dwapovig: Stay & Cruise, Fly & Cruise,
yeyovog mov Ba mpocdmoel peydAn oio ota EAANVIKA VNGl Kol GtV €yymplo

TOVPIOTIKN Bropnyovia.

2.3. ANAAYZH S.W.O.T.

H SWOT oavélvon eivar éva  okpovoplo, o6mov ta  opywd SWOT
avtimpocmnevovy T1¢ AéEelg Strengths (Avvotda Enueia), Weaknesses (Advvapieg),
Opportunities (Evkopieg) kar Threats (Aneiréc). Anoterei éva gpyareio, 10 omoio
TOPOVGLALEL TNV VOICTAUEVT] KOTAGTOOT GE 10, OEGOUEVI] YPOVIKN OTIYUN, TNV
a&loroyel, e€etdlel v 0pBOTNTA TOV TPOTAGEMY TTOV £XOVV NON daTLTOOEL ATTO TOVG
Bovovteg ko omuovpyel éva mAoicio, péoa oto omoio Bo  avamtvybel n
dwpopembeica otpatnyikny mwoitikn. ovnlmg ta Avvatd Enpeio kot ot Advvapieg
Bacilovtor otV KaTOypOeY] TNG LTAPYOVGOS KATAGTAONS, evd ot Evkapieg kot ot
Amelég oty avdivon tov Emtepikov mepiPailovtog. Edikdtepa
@ Ot Avvaperg (Strengths) eivor o1 eocmtepikég cLVONKES TOV 1GYLPOTOLOVY TN
0éom ¢ YOPOG LG OC TPOS TNV AVATTVEN TG EOIKNG ALTNG HOPPTS TOVPIGHOD Ko
yopaktnPilovTol ™¢ TAEOVEKTHLATA.

@ Ot Advvapisg (Weaknesses) sival ot ecmtepikéc cuvOnkeg mov mpofdilovial
®¢ peovektpate yuo v tpomdnon g EALGS0g g cuvedplokd Tpoopicud Kot
amoTEAOVV TO TPOPANUATIKG CUEID TOV EYYEPTLOTOG.

@ O Evkaipieg (Opportunities) sivar ot mapodoeg | HEALOVTIKEG GLVONKES TOV
mePPAALOVTOG, TOL EVEPYOVV BETIKA Y10 TNV EVOLVAUM®OT] KoL TNV avamtuén g 8éong
™™g EALGd0g wg ouvedprokd mpoopioud.

@ Ou Amahég (Threats) civor ot mopovoeg N UHEANOVIIKEC GLVONKES TOV
mepdArovtog, mov evepyolv apvnTikd otnv mpoomdBei ¢ EAAGOaG va

TPOGEAKVGEL ETAYYEALATIKOVS TOVPIGTES.

21



2.3.1. ANTAIQNIZMOZ

2.3.1.1. TAEONEKTHMATA

Koatéyxovrag onuepa o e&€yovca BEon ot debvn vavtilokn Kowdtnta, n
EMGda 0100étel Evav oAy peydAo aplBpd ToupioTik®dv oKoQ®V, €ite vId EAANVIKTY
onuaio &ite €AAMVIKNG TAOOKTNGIOG, TO OMOl0. TPOGEPEPOLV £Va ELPL  PAGHA
BoAldooiov TeEpMyNCEDV.

Ta eAdnvikd vnod vrepacmiloviol Pe OmOPAGIGTIKOTNTA TV 10101TEPOTNTA
TOVG, aPOV KaBéva amd avTd avomTuXOnKe HEHOVOUEVA, AOY® TOV YEOYPAPIKOV
ocuvOnkov. OAa givon povadikd: to tomio, n 16Topia TOLG, TO LVNUELD TOVS, 1) TOTIKT
Kov(iva, aKOUN Kol TO YOPUKTNPIOTIKE KOl 1| GNUN TOV KOTOIK®OV TOVG To KAVOLV
Eexwplotd. O KOVTIVEG OMOGTAGELS TOL TO. Y®pilovv eivat £va akOuUN TAEOVEKTN LA,
aeov otn dapKew oG kpovallEpag pumopel Kavelc va emokepTel apkeTd amd avTd.
Me katd péco 6po etnoila nAoeavela oyxedov 290 nuepmv Kot Kohd eEomMopéva
Mpévia, n EALGSa amotedel Evav amd TOVg KOAVTEPOVS TPOOPIGHOVS Y10l KPOVOLIEPES
dwkontdv. H EAGda €xel 10 povadikd apyuméloayoc ot MeocOyelo Ko peydan
TOKIAle 6 Audviar pe TpOcPaom 6€ TPOOPIGUOVS TG EVIOYDPOC.

Eriong, n ayoyn acediein tov kpovaliEpwv omv EAAGda mailel omovdaio
POAO GTNV EMAOYT TNG MG TOVPICTIKOV TPOooPIGHoL. Mall pe v acpdieia, Tov A0
katl ™ OdAacoa, ot EAAnvec €xouv poxkpd mapddoon erroieviag. Ot TpoGPEPOUEVES
aVECELS, 1] TOALTEAELN KO 1] XOAAP®ON Guiyovy Bovpdoia e 10 pecoyelokd KA Kot
70 pLOUO NG EMTPETOVTOG TV TPAYLATOTOINGT KpovallEpwv OA0 T0 XpOVo

YxeTIKG pe TV 0yopd TOL YIOTIVYK, 01 EAMNVIKEG papiveg oto Atyoio OTmG
avt ¢ Ko &yovv emBetikn tipoloyloky] moMTIKY] €vavil TOV aVIOY®VICTIK®OV
papivov g Tovpkiag mapéyoviag apketég BE0elg EAMUEVIGHOD, TOPOYN NAEKTPIKOD
PEVUOTOG KOl VEPOD, TNAEPMVIKY] GUVOEST Kol d0pLPOPIKN ThAedpaon. Emumiéov,
VIApYEL EUMOPIKO KEVTPO, EMOKELAOTIKN (dvn, Oeapuevég MmavTiK®v, pauta

avELKLOTG OKAP®V, TUPOGPECTIKO GLYKPOTNLA KO GTAOUOG OTOPPIUUATOV.

2.3.1.2. MEIONEKTHMATA

fuepa, M 01EBvNAG kpovallEpo EMKEVIPAOVETOL TO TOAD o€ 5-6 eAnvikd
Mudvia. O eAMnvikog 0oAdoo10¢ TOVPIGHOC €XEL TO GLUYKPITIKO TAEOVEKTN O

(comparative advantage) kot onpovTIK VIEPOYT EVOVTL GAA®V LEGOYEINKDY YWOPDOV
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OGOV aPOPA TNV YEOHOPPOAOYIR, TO KA KOL TO PUOIKO KAAAOG TNG Y®POS. 261060,
n EALGOa dev ekpetoddedeTon e TOV KATAAANAO TPOTO QLTH TV CLYKPITIKT VITEPOYT|
Kot dgv dfétel 10 avToyovioTikO mAsovéktnuo (Competitive advantage) kot dev
epapuolel eketvn v moltikny mov Ba v Kdver va Eexmpicel o oxéon HE TOLG
avtayoviotés. 'Etol ofjuepo vmoigineton kamowwv dAlwv yopov (m.y. Tovpxkia,
Kpoatia) mov onuepa amorapfdvouy peYoAdTEPO KOUUATL TG TiTOC AOY® TNG

OVOTKTNG TOALTIKNG TTOV EQPAPUOLOVV.

2.3.1.3. EYKAIPIEX

H yeoypapim otpammywn 0éon g EAMGOoc evvoel 1dwutépmg v
kpovaliEpa kot tpog AvatoAr (Tovpkio —Kompo — Alyvrto — Iopanl) kot mpog Abon
(I6vioe vnoté, Kpoartia, Itadia, MdaAta, Zikedia). Avtd oamotelel Eva moAD 16yvpd
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUO EVOVTIL TOV OVIOY®OVICTOV HOG Kol TApIAANAQ €va TOAD
coPapd emyeipnua yioo TNV TPOGEAKLOT HEYAAWMV EEVOV ETAPEIDOV TOV YDPOL TNG
KpovallEpoc.

O «x. T'vwng Evayyéhov, Tlpdedpog tov HATTA, wmidvtog otn peydin
ékBeomn kot cuvédpro kpovaliépag Seatrade Med Cruise & Ferry Convention 2006 ov
npaypatonomdnke otn Nanoi 18-20 Oxtwfpiov 2006,(www.hattagr) avéntvée tig
peydAeg duvatotnteg devpuvong mov £xel 1 EALGda wg mpoopiopdg kpovaliépag Kot
TOPOVGINGE W0 eVILVTIOOWKY Alota 60 Mpoviov pe TPoomTIKEG  avATTLENG.
Emnpocheta, avapépnke ot dvvatdomra avaPaduiong pe dieicdvon ot emimeda.
Anhadn amd to peydia Kpovallepomiola 6 YA MUAvia, G€ KPOTEPO TAOIN GE
WKPG Apdvia Kot ev cvveyeio oto. mega yachts kot oto 1oti0mAoikd pe 1 Gvev
mnpopatoc. H EAAGda £xer onuavtikég duvvatotnteg yuo va maiet kopufikod poAo.

O IMeparde mAnpel 6Aeg Tic Tpodmobécelg va maiel avaAoyo poOAO LE OVTOV
™m¢ Bapkelovng, oty Avatoiikn Mecoyeto, Aapfdavovtag v’ Oytv v otabepdTnta
Kol TNV ac@aielo Tov mpocs@épel 11 EAAGda mov dokipudotnke emtuydg KOTd T
deEaymyn tov Olvumiokov Ayovav tov 2004. Xe pio tepiodo mov ot kpovallépeg
omv Atyvrnto kot 10 Iopand €xovv meplopiotel dpacTikd, AOY® TNG TOAMTIKNG
KOTAOTAOTNG 7OV EMKPATEL EKEL GE GUVOLOGUO KOl HE U0 GEWPE TPOLOKPATIKDOV
emBécemv o dMMUOEIAT BpeTpa TS ALyOTTOL OTMOC TO ZOPU-EA-XETY, TO EAANVIKA
Vo0t ATOTEAOVV VAV ACPOAT TPOOPICUO.

[dwitepn éppacn o mpémel va 600ei 6t0 YidTIVYK TOALTEAEiRG (EvavTl TOL

amlod YIOTVYK) kot oTig Ospatikéc kpovaliEpes (avti yio T1¢ kKpovallEpes YEVIKOD
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http://www.hatta.gr)

eVOLQPEPOVTOS ooy  eu@avilovy  VYNAOTEPO  OEiKTN  EAKVLOTIKOTNTOGC — KOl

AVTOYOVIGTIKOTNTOC.

2.3.1.4. ATIEIAEX
O «x. M. Arison, emkepainc ¢ Carnival Corporation — tov peyoildtepov

ouihov kpovaliépac otov koouo pe 12 dwagopetikd brands, - katd ™ didpkewa g
Seatrade Med 2006, avaxoivwoe 6tt péca oto 2007 Bo dpopoloyrcel 10 O
Kawvovplo mhoio tov otolov, o Carnival Freedom, ot Meodyelo. Aniadr| €KTOC oo
Ta evpomaikd brands mov eléyyel, Tdpa decpedel Kot HalKO GUEPTKOVIKO TPOIOV
otV mepoyn Ko Tpokettar vo tpoPei, péom g rtalikng Costa Crociere mov eAéyyet,
o€ ONUAVTIKEG emevovoelg 6tovg KOUPovg ¢ ToPrraféxia, e NamoAng kot g
Bapkelmvng.

H peroa-olvumoxn Bapkelovn and amdd Apdvi exioKeyns LETATPATNKE GE
onuavtikd kopPo g Avtikng Mecoyeiov, €govtag dtakvioet péca oto 2006 1,4 ex.
emParec kpovaliépag. H emrvyia g, 6mwg toviCer o x. I'. Evayyélov, frav
OmOTELECUO. TNG OTPOINYIKNG NG 0éomg, g ONUNG TOL OmMEKTNGCE OO  TOVG
OlMoumokovg Aymveg mov dopydvmos to 1992, tov enevdioemy oTic VTOSOUESG TG
Kol KUPlmg TG OVOIKTNG Kot eEAe00epnc moMTIKNG Tov £papuolel N lomavia wg Tpog
T, KpovallepomAola OA®V TV onuoidv, Kowotikdv kot pn.

Oocov apopd otV ayopd TOL YIOTIVYK, TO. EAANVIKE Vold gival ToAd Kovid
070, TOVPKIKG TapOAe OV S100ETOVY OPYaVOUEVES, VIEPCUYYPOVES Hopiveg (TT.y.
Bodrum Karada, Marmaris, Turgut Reis, Gocek) kot 12.000 0écelc eMpeviopon,
OOV TOPEYOVTAL VINPESIEG LYNAOD emédov. Ot popiveg avTég AEITOVPYOVV OPKETA
YPOVILL TOPA, £XOVTAG ONUIOVPYNOEL EVOV TOAO EAENG Y10 TOL GKAPN AVAWLYNG KLPpimg
Evponaiov miotokttdyv. To yeyovog avtd €xel cuviehécel otn dnuovpyio €vOg
TAEYHOTOC Omtd  EVIOYVTIKEC Opactnpotnteg (vanpecieg TeXVIKNG vLROoTPIENG,
KOTOGKEVEC, EMOKEVEG OKOP®Y, KAT.), COUPAAAOVTOC GTNV ®PILOVOT TNG TOVPKIKNG
ayopdg 010 BoAdcc1o Tovpiouod.

Emnpoobeta, mapd 10 yeyovog 6Tt Ta TOADYLO TV TOVPKIKOV papivev givol
o€ VYMAG emtineda, To eEPETIKE YOUNAO EPYOTIKO KOGTOG GTY| YEITOVO YMDPO ETITPETEL
OTIS OVTOYWOVIOTIKES EMYEPNOELS VO TPOGPEPOLY LINPEGIEC LYNAOD EMITEIOV EVD
EVIVTTOON TPOKAAEL TO YEYOVOG OTL AVTIGTOUYNG SLVOIKOTNTOG KOl EYKATACTAGEMY
papiveg omv Touvpkia pe avtég ommv EAAGde amacyoAiodv tputAdcio aplBuo

epyalopévav amd T1g EMANVIKES. To yeyovdg ontd dev apnvel TOAAG TeEPBOPL Yo TIG
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papiveg mov Ba dpactnplomomBodv TovAd)IoTOV oTOL Vnoud tov Atryaiov. Ot
TpocPepOeveG vinpeciec Bo mpémel va Ppiockovror 6to 010 LVYNAO emimedo, pe
AmacYOANCT UIKPOTEPOL POV epYOlOUEVOV LE TOWTOYPOVY LEYICTOTOINGCT TOV

SLVOTOTNTOV Kot TNG AmdO0oNG TMV VIOAANA®V.

2.3.2. XAPAKTHPIXTIKA ZHTHXHX
2.3.2.1. TIAEONEKTHMATA

To kowo mov Kvelton pe okden avoyvyng otnv EALGSa amoteleitan kupimg
amd aAA0OOTOVGS. XTNV TAEWOVOTNTAE TOVG £ivatl LYNAOD E1GO0ONUATIKOD EMTEOOVL KO
EYOuv TN OLVVOTOTNTA VO EEGUYOLV OO TOV OPYOVAOUEVO TOVPIGHO TMOV YKPOLT, TO
omoia. €yovv mpokabopiouévo mpdypoaupa. O meAdNg TV VINPEcIOV BOAAGGI0V
Tovpopov oty EAAGSa eivarl katd kovova aveEaptntog Kot amoitnTikog. OEAet va
EMAEYEL LOVOC TOV TOV TPOTO e TOV 0Toio Ba TEPAGEL TIG O10KOTEG TOV.

ITo ovykekpéva, pepidio avo tov 90% teOv vaviooswv otv EAAGSA,
mpaypatonoteiton kdbe ypoéHvo amd oArodomong tovpiotec. Ot Pocikol yprioTeg
OKOP®OV aVOYLYNG TPOEPYOVTAL A0 EVPOMOIKES Yhpeg, Omwg ™ [epuavia, To0
Hvopévo BaciAero, tnv OAlavoia, v Itario, evd pkpdtepn coppetoyn ot {nnon
eLEaVifovv o1 apePIKaVIKEG Kot aotatikeg ayopéc. Eod mpémel va emonuavel 61t o
pécog tovpiotag otnv EAAGda Eodevel mepimov 75 doAdpro avd nuépa mTapapovig, ot
tovpioteg mov épyoviar oty EAAGOo pe okomd va kavouv QaAdocto tovpiopd
damavovv mepimov 120 doldpro. avd nuépo mapopovig ava dropo. ([ewpylddng,
2005: 2)

Amd 10 1980 uéypr topa moapatnpeitor 8% otabepn avénon 6TV TAYKOCULL
{non ¢ kpovaliEpas, evd o nécog 6pog Nikiag emiPotadv xel kKatéPet and to 60
ota 40 ypdvia. To 85% tov merat®dv omd TI KPovallEPES GUUUETEYEL GE AVTEC AOYM
g embupiog Tov Yo véoug Tpoopiopovs. To 50% twv avBpommv Tov éxel kdvet o
Kpovaliépa o TEAELTOLN YPOVIK, TO EYEL ETOVOALPEL.

H xpovaliépa amotelel mAéov pion coPapr] eVOAAAKTIKY] TPOTAOT O1OKOTDOV
v véa Cevydpio Kot 0ev TNV EMAEYOLV LOVO TO ATOMO LEYOADTEPNG NAKING G TPOTTO
dakomtdv. H xpovaliépa dev amoteAel ma mpovopo towv nAKiopévev mAovsioy. «Ot
emParec KpovallEpag eivar oAoéva VEOTEPOL KOl TPOEPYOVTAL OO YOUNAOTEPES
€1600MUoTIKEG opddeg am’ 0Tt oto mapeAdov. To 68% eivar &yyauot koar 10 58%
ta&devovv pe Tovc/tic ulvyove Tovg. Mdvo 1o 6% ta&idevovv povotl tovg». (Orams,

1999:36).
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Emnmiéov, m dweiocdvon oloéva Kol  ovEavOuEVOV  SlEVPLUEVEOV
KOIWV®OVIKOOIKOVOUIK®Y, EICO0MUATIKOV KOl MAKIOKOV ORAd®V o©ToV  TOuploud
KkpovaliEpag evioyvetal amd o téon vy kpovallépeg cvvroung dwapketog (2-5
NUEPES) OV AMOTEAOVV Kot TO ToOTEPA EEEMOOOUEVO TUNUA TG BOPEIOAUEPIKAVIKTG
ayopac (35,5%) évavit pepidiov ayopdg 53,6% yia kpovaliépec Sudpkeiog 6-8
nuepav. H palwomoinon g kpovaliépag ogeideton emiong oto yeyovog OTL M
KpoLalEPa TPOoPEPETAL MG TPOTOV amd TovE Tovg omepéttop (to 35% twv emPatdv
kpovaliépag oto Hvouévo Baciiewo yia to 2004). Télog, mavem amd Eva eKoTopupdplo
madld 6€ OA0 Tov KOGUo Tave KpovaliEpa kabe ypovo. (Cooper et al., 2005: 497-
498).

Yougpwvo pe otoyeio tov Cruise Lines International Association (CLIA) kot
Passenger Shipping Association (PSA), nepirov 14.000 ' EAANVEC mporypatonotodv pia
kpovaliépa oe emow BAon, 6€ o GLVOAKY Taykoécpa ayopd, mov to 2005

Kopdvonke ota 11,2 ekatoupdpia, onueidvovtag avénon 6,9% ce oxéon pe to 2004.

2.3.2.2. MEIONEKTHMATA

H eyyopuo {non v yuotvyk kot kpovoaliépa givar oAl yaunAr dedopévou
OTL Kot ta OVO TPOidVTA ameLOHVOVTOL GE ATOUA VYNAOD EIGOONUOTIKOD EMTEOOV.
EmnAéov, 10 pepido tov Apepikovodv touplot®v, mov cuvnlmg dtabétovy vymAd
€I000NUO. KOL CUVETMG LYNAN TOVPIGTIKY Oamavn, OGOV a@opd oTn VOOA®ON

TOVPIOTIKOV GKAPOV £ivort 1ol yaunro (wepimov 2%).

2.3.2.3. EYKAIPIEX

opeova pe v CLIA povo 10 16% tov minbucpov g B. Apepikng €xet
Kavel kpovaliépa, eved avuemva ue to ECC (European Cruise Council) povo to 1,4%
Tov Kotoikwv g Impatdg Hmeipov €yovv wdver kpovaliépa, Yeyovog mov
AmOOEIKVOEL TIS OeTIKEG TPOOTTIKEG Kot TN SLVOUIKY] avATTLUENG TS KPoLalEpag
debvac.

Yvykekpyéva, oouemva pe v peiétn tov ECC, n evpomaikn ayopd €xet
deléel otafepn avantuén ta TeEAevToia XPOVID, OTOKTOVTOS Evay puiud g tdéng tov
13% emoiwg. O apBudc tov Evponaiov mov Oa emdééovv v Kpovaliépa
avapévetar vo avénbet katd 50% ¢ to 2010, @Odvoviag omiadn ta 4,5

EKOTOULUOPIL.
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«H "xpovaliépa ™c moAvdpdvag” kot 10 “kpovallepdTAOI0 - TA®TOS 0ik0g
euynplag” mov NMrav To YOPAKTNPLOTIKE TG KPOLALIEPOTAOTNG TMV TPOTYOVUEVOV
dekaeTiov petegeMaooetal og "kpovaliEpa dpdong” kot 1o Kpovallepdmholo Ge YMPO
moAVdVVOUNG dpacTnpdTTOg, oTotEior mov yapaktnpilovv TALOV TV KpovaliEpa
otig apyéc Tov 217 adva.». (Mviovomoviog & Moipa, 2004: 103)

2T0V TOHEN TOV YIDTIVYK, LIAPYEL LEYAAO EVOOPEPOV OO VEOOVOAOVOUEVES
aYOPEC UE LEYAAES TPOOTTIKES, OGS avTég TG Toeyiag, g Ovyyapiag, g EABetiag
ka1 g [oAwvioag otig omoieg Ba mpémetl va yivel otoygvpévn dtapnucn-pooin tov
BoAGGG10V TOVPIGHOD Y10 VO UMV OTPAPOVY OE avTaymvioTtpleg yopes (m.y. Kpoartia,

Itokia, Tovpkia).

2.3.3. MPOZ®OPA - EKIYIXPONIZMOZ MPOIONTQN TYMOAOrIEZ
YNOAOMQN — NMPOX®EPOMENA ZYNOETA MPOIONTA

2.3.3.1. TIAEONEKTHMATA

XMuepa  €ovv  ywpobBetmbel  oe  dwpopo  onueio g EAAGdag
ovvolkd 18.063 0Oéceic ellyeviopod okapov OAwv Tev  Katnyoplov. [l
ovykekpuéva, 49 popiveg (13.953 Béocig), 59 katapvylo tovplotikdv okaemv (3.908
Béoe1c) kar 7 Eevodoyewaxol Muéveg (202 Béoeig) H Bedtioon tov vrodopmy yio Tov
eMupeviopd okap®v To terevtaio ypovia ivor eueavig otnv EAAdda. Ewdwa oty
ATTIKT], TOGO 01 £YKATOGTAGELS OGO Kol 01 VINPETieg Exovv avaPaduiotet

Ymv EAMdda to tedevtaia xpovia 1 Louis Hellenic Cruises eykotootdadnke
otV EALGOa pe éva otOA0 5 kpovallepdmAolmv KAT® amd TNV EAANVIKY onpoio Kot
Yoipel KAmolwv Tpovopimv 6e OTL aPOPE TIC AGPAAMOTIKEG EIGPOPES, ATAPAITNTO Yo
™V Jo®oNn TG EAAMNVIKNG KpovallEpag mov OADONKE OAOKANPWOTIKA HE TNV
TOMTIKT) TOL aKoAovOnOnke oto BEpa avtd T dekaetio Tov 80 kat Tov '90.

Ytov kevipikd Apéva tov Tlepaid Eywve TANPNG avadOUNCT TOV TEPLATIKAOV
emPotikdv  otobudv (600 eomTEPKOD KOl OV0 eEMTEPIKOV), EVD VLTAPYEL
OLYKOWVOVIOKT oUVOEST HETAED TOVG. AVTEC 01 BEATUDOELS OTIC VITOdOWES Ba Exovv
HoKpoTpOBeso 0QEAN Yoo TN YOPU APOV OEVKOAVVETOL O KOTATAOVLS UEYAA®V
Kpoval1lepOTAOIOV LE YIAMAOES EMPATES.

Or kpovaliépeg &xovv 1O TAEOVEKTNUO OTL TPOGPEPOVY €V GLVOLOGLO

HETOPOPAC, OLOUOVIG KOl TEPMYNOE®Y, EVM TOVTOYPOVA TAPEYOLV TN SUVATOTNTO
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eMaPNG, Yvopyiog kot e&epedhvnong Tov TAOVGIOV TOAMTIGHOV TNG OPY0iag Kot TNG

ovyypovne EALGOaG og kKaBe Mpdvi mov mpoceyyilouv.

2.3.3.2. MEIONEKTHMATA

Avetoyodc pe egaipeon eldyiotec popiveg (m.y. wov IMubBayopeiov Zauov, g
A€VKAd0C), Ol TEPIGGATEPEC MAPIVEG KAl KATAPVYINL TOVPIOTIKMOV OKOQ®OV Topd TIg
vnpeociec/ VIoSoUES TOVE, OEV OVTOTOKPIVOVTOL TANP®S OTIC AVAYKEG TOV TOVPIOTOV
— Nuedam®V Kol OAAOdOTOV- TOL  EAAlEvIOVTOL GE  OUTA.  ZVYKEKPIUEVA,
eupaviCovtar ocuyva dtokomég pedpatog kot vepov, to WC dgv tnpovv cuyvd tovg
KavOveg vylewvng, vmdpyer B0pvPog kar myopdmovon omd mopokeipeva KEVIPO
SO KESOONG, UITOP KO KAQUT, LE OMOTEAEGUO VO UMV ival aSlOTIOTES 01 VINPETIES
TOVG KOl Vo unv vrapyst to Aeyduevo value for money, oniadn ot tovpioteg
TANPOVOLV YloL TO. TEAT EAAUEVICUOD KOL TIG LANPEGIES GAAG dev TOVG TapEYETON
aviroyo emimedo vmnpecwwv. EmimAéov, moAAlég papiveg dev eivon oe Béom va
eo&eviioovy Tawtdypova 600 GKAPN pNKovs ave tov 40 pétpav (m.y. otn popivo
™m¢ Ko), kot o€ meployég mov ta aykvupoPoito kat To katagvylo Ppickoviol TAnciov
N &VTOC TV EUTOPIKAOV AWEVEOV, ep@avilovtor TPoPANUHOTE ACQAAELNS Yol TO
eEMMUEVICHEVE OKAPN — 101MG Yoo To UIKPA - TTOL KUPLOAEKTIKO KIVOLVEVOLV Vo
BovAaEovv, kdbe @opd mov gumopikd mAola 1 @EEPL UTOT N KpovoallepOTAOLL
eIoEpYOVTAL Kot EEEPYOVTOAL OO TO AUAVL TPOKOADVTOS 1GYVPOVS KUUATIGHOVGS, TOV
Bétovv ¢ kivouvo OAa ta ayKvpofornuéva KA, OMEVTIKA Kol ToVploTikd. To 510
1oYVEL Ko OTaV TVEOLV 1oYVPOot dvepotl oto Atyaio [Téhayoc.

To PacikdTtepO UEWOVEKTNLO TTOV EVTOTLETOL GNIEPO GTNV OYOPE KPOLOLIEPOC
omv EAMGda, dmwoc emonuave kot o K. I'. Evayyélov givar n édMhenyn koupov (home
ports) kpovaliepomioiwy oty EALGSa. Mg v kovpoo mov avaykdlovtatl va kdvovy
otV AvotoAlkn Meooyeo ta EEva KpovallepoOmAolo Yo Vo dloeYicoVV OmOGTACELS
amd  HOKPVOUG KOUPOVLS, TO VNOU)L KOU TO TOLPWOTIKA Apavioe g EAAGdag

avamdeevkta dExovTol Aydtepeg npooeyyicelc. (Evayyéiov, I'., 2006)

2.3.3.3. EYKAIPIEX

H A6nva, pe to Mpdve tov Iepand , pmopei va amoteréoetl évav 1€1010 KOpPo,
yeyovog mov Ba evioydoel kol TNV TANPOTNTA TOV EEVOOOYEWKAOV HOVAO®V TNG
Attikng ko’ 0An TN dgpke Tov ¥pOdvov Kol Wiwg T0 Kalokaipt apov 1 Adnva

armoterel évav kat  eEoynv aotikd mpoopiopd. EmmAéov, moAlol emPdreg
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KpovaliEpac mov dtaktvovuvtol o€ Evav KOUPo, kKietvouv dwpdatia oe Eevodoyeia yia va
TOPOUEIVOVY 0TV TOAY, TPV N petd v kpovaliépa tovg. Onwg emonuoaivel o K.
Evayyéhov, oe aut Vv epintoon ta yprpato wov E00eHovV NUEPNGIMS KATA LEGO
opo o1 emPateg kpovalEpag eivor ta dSumAdcto omd avtd Tov Ba E6dEvaY GE Pl o)
TPOGEYYION.

EmnpocOeta, n Koapaifikr ofjuepa €xel kopeotel ao@UKTIKE Kot 1 avaykn
Tov opihov leaders vo dpactnplomomBoldv oe eVOANOKTIKEG TEPLOYES &ivol To
tehevtaio ypovio enttoktikny. [ owtd 10 A0yo, ta peydia brands g kpovaliépag
wBovvtal va tpoypappatiCovv og mo udvipn Pacmn o 0A0Eva auEaVOLEVT] TOPOLGIN

mAoimv ToVg 61N Mecoyero.

2.3.3.4. ATIETAEX

Ot avtayovioTpleg ydpeg 6ToV TopEN TOV YIdTIVYK 0ntwg 1 Tovpkia, 1 Itoiia,
n Kpoartia, &xovv avantiéel vepoiyypoveg Lopives e DYNAO EMITESO LINPECIOV Kol
avVTay®VIOTIKEG THEG 0oL 1oybet To “Vvalue for money”. H EALGSa av kot d100étet 1o
CLYKPITIKO TAEOVEKTIHO TOV PUGIKOV TNG KAAAOVS KO TNG EKTETAUEVNG OKTOYPOLUNG
G amelheiton OGOV apopd 6TO EMIMESO TOPOYNG VANPESIOV e e€aipeon OVO 1 TPELS

vrepovyypoves papives (tne Ko, tg Asvkadag).

2.3.4. OEZMIKO MAAIZIO

To yevikdtepo mepBAALOV €VTOC TOL OTOIOV AVOTOGGETOL 1) ETLYEPTLOTIKN
dpacTNPOTNTA, OTWS OVTO SLAUUOPPDOVETOL OO TO TAEYLLO TOV VPIGTAPEVOV BEGUOV
— QOPOAOYIKO GUOTNUQ, OYOPH EPYOCIOG, YPAPEWOKPOTIO- KOl TOV EMITESOV TV
eEMTEPIKAOV OKOVOLLOV TOV amoAapPavouv ot emyelpovivteg, amoterel peilovog
onuociog mopdyovio. TPOcsOoplopoh NG OeBvolc  avIOy®OVIGTIKOTNTOS. X€
OLYKPUTIKO TTavTO €Minedo, G€ o otkovouio pe vVYNAdTEPN POporoYIKT| emPdpuvon
KOGTOVG TOpOUy®YNs OAAG Kol KT®OpEVOL &lcodfuatog (uicbov, képdovg), ue o
OTEAESTEPD  AELTOVPYOVCO. OYyOPd  €PYOCIOG, OCUVETAYOUEV] VYNAOTEPO KOGTOG
gpyociog ova povado mpoidvtog Kor pe  ovénupévn dvoyépeln  €16000V  GTO

emyepnuatikd yiyveshot, mposovédvovy 10 KOGTOG Topay®YNG.

2.3.4.1. TAEONEKTHMATA

O Bordooilog Tovpiopdg mpwtogppaviotnke omv EAAGO0 mpog ta TéAn g

dekaetiog Tov 1960 pe apyéc g dekaetiog Tov 1970. Qotd6c0, T0 aviicToryo ecuikd
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m\aictlo dapopembnke péom tov N. 438/1976 (mov éxel eumiovtiotel pe tovg N.
2743/1999 kau 3182/2003).

2.3.4.2. MEIONEKTHMATA

XOoupova  pe v EIIEZT, 1o emayysApotikd TOUPIOTIKE  OKAON
(POPOAOYOVVTOL E OVOAOYIKO TEVTOTAAGLO POPO amd OAEC TIC VTOAOWTES KOTNYOPlEg
moiwv EAANvikng onpaiog, kot TTAEOV o1 €10QopEg Tovg avaroyovy ato 40% twv
€000wv 10V Novtikod Empeinmpiov EAAddoc. H EINEXT emonpaiver 6t o€
avtifeomn pe A0V TOVG VITOAOUTOVS KAAOLG TNG €BVIKNG okovopiag dev mpoPAEmeTon
Kapio amoAVT®G ETOOTNOT GTNV KATOGKELT, avaPaduion, EKGLyYpPOVICUO KOOGS Kot
oV amacyoAnon EAMvov vauTikdv, eved TEAOG, aKOUN Kot Ol EAAYLOTEG MUEPES
vavimong towv 40 nuepdv ToAAEG Qopéc petd dvokoliog eEac@arilovtar kKabdc N
EMEWYM AVTOYOVICTIKOTNTOS TV TAoiwv EAANVIMG onuaiag kot to amapyotopuévo
ooV Becuikd mAaiclo 0oMyel TAEOV TNV TAELOYN QIO TOV VOLAMTOV GTIC YEITOVIKEG
yopec (Tovpkia, Kpootio kAm) mov mpoceépovy 11 duvatdTta emicKeEyng TV
VNGOV HOG HE YOUNADTEPO KOGTOG

Emnmiéov, o 0wbvic tdmog watapéperon evaviiov g EAAGdag pe
Tithopopovuevo keipeva onwg “Greek Cruising Taxes’, “Greeks Confiscate USA
yacht for ‘cruising tax'”. H EALada Oa mpémer va avabempnost v €Bvikn g
vopoBecia €161 dGTE Vo TPOGEAKDGEL TIG EEVEG WOMMTIKEG Bodapunyovs Tov emtBupovv
va g£ykoTaotafovy povipo ot Xdpo Kol Vo UnVv omoteitol and Toug Katdyous Tmv
un KowoTik®v odlopmy®dv vo dNAOcovV TeKHapTo glc6onuo oty EALGda and to

OLYKEKPLEVO GKAPOG.

2.3.4.3. EYKAIPIEX

To cabotage yio tic tpiteg yopec Oa émpene vo. katoapyndel kot vo yivel
TPOCTAOELN TPOGEAKVONG UEYAA®V ETAPEDY KPOLALIEPAS, DGTE VA, ONUIOVPYHCOVV
OkéG ToVG PAcEIS 6 EAMANVIKA Apdvia, Ommg £xel oM mtpdel n Tovpkia. Amapaitntn
npovndOeot) emiong yio v avamtuén g EAMANVIKNG KpovallEpag eival Ta TANPOUATO
va gtvar emAoyng Tov TAOKTNTN amd TN O1ebvn ayopd kot Oyt va emPdiietor omd
™V moMtelo Pe TO emyyeipnua 0Tl TpEmeL va amacyoAnfovv ot dvepyotr tov YEN ko
kat eméktaon va evioyvfet 1o NLA.T pe tig e1o0popés tov EAMvev vautikdv Kot
TAOLOKTNTAOV. AVGTLUY®G, OU®S, M otdon ovth Thavov va PovAldéetl yio GAAN o

QOPA TNV EAANVIKY] YPLCOPOPO KPOVLOLLEPA KOL VO OVOYKAGEL TOAALOVG TAOTOKTITES VO
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oAAGEOVY TN onuoio TV TAOI®V TOVG HE TOPOAANAN OTAOAELD EGOPOPDOV YKL TO
N.A.T.

'Honm 10 xopmotdl apyioe vo vroywpel pe v €icodo TG AvolENG Kot TOL
kahokaptov tov 2007 g apepwavikng etaupeiog Holland America Line wov
ektéleoe amag (o€ ovykekpluévn nuepounvia) peta&d GAAmv ta €€\g dpopordyia:

Vv and Awocapova yia Iepad (uéow Bapkeddvng, Movie Kapro, Tpimoing,
Yavtopivng) 12quepn SPIRIT OF DISCOVERY

v and Civitavecchia yia TIlepoid (uéow NrtooumpoPvik, Ay. Zapdvra,
Kataxodrov, Kov/ing, Tdrtac, Kootdvtlac, Bapvag, Eeéoov) 1dnuepn BLACK
SEA MEDLEY

Vv and Tlepod pe emotpoen otov Ilepad (néow Kovimoing, Bapvag,
Odnooob, Aie&avopelag, Agpecov, Podov) 12nuepn BLACK SEA & EGYPTIAN
ADVENTURE

Vv oand Komeyydyn yia [ewpard (27Muepn) CAPITAL COLLECTION

Vv oand Harwich (Aovéivo) ya Iepard (15quepn) JEWELS OF EUROPE

2.3.4.4. ATIETAEX

Oocov agopd otov topéa g kpovaliépac, n EAAGOa ametdeiton kor Oa
ancheiton amd TiIc Efveg etoupeieg kpovallepomioiag cuvexydc av 0ev aALAEEL
oTOd0KG 1 TOAMTIKY TOV Kopmotdl kot av dgv vioBetnoet v 183€a Tov home porting
HE TNV EKTEAECT] OPOUOAOYI®V TETAAOVONG 0T Mecdyelo amd eAMVIKEG Ko EEVEC
etoupeieg mov Ba exkkivohv amd eAMANVIKE Advia-kOoppovg. Tnv €moyn NG
moyKosponoinong 6mov ot dedveig ayopég yapaktnpilovrol amd cuyy®VENCELS Kot
eCayopéc etaupeldv Kot cuveyelg avakatataceg, 1 EALGda o mpénel va anopocicet
mota. emBopel va gival n Béon g otov Topéa Tov BUAGGGI0V TOVPIGHOV TOL ETOUEVA
10 ypévia Kot va Spacel avoldymg pe v xOpoén evoc €Bvikol oTpatnyikol

OYEOOGLOV GTOV GLUYKEKPYUEVO TOUED.
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2.4. AZIOANOINHzH KAl KATEYOYNZEIZ TOYPIZTIKHZ
MOAITIKHZ IN'A THN ANATTY=H TOY ©OAAAZZIOY
TOYPIZMOY

[Ipwv mpoywprcovpe otV dTHAM®OT TPOTAGE®V Y T1G KATELOVVGELS TOL Ot
UmopoHGE Vo OKOAOVLONCEL 1 TOVPIOTIKY] TOMTIKY] GYETIKA HE TNV avATTLEN TNG
KpovallEpac Kol TOL YIOTIVYK OTN YOPO HoG, KPIVOLUE OKOTO Vo KAVOLUE o
ocvvtoun a&loAdynon g moMTIKNG mov €xel acknbel éwg topo oty EAAGda Ta
terevtaio 40 ypdvia yioo TV avaTTuén TOL TOVPIGHOD €V YEVEL OAAL KOt E101KOTEPQL
™G kpovallépas Kol Tov yidTvyk. Ot evépyeleg avt®v mov anoacilovv yuo BEpata
OV GTTOVTOL TOL TOVPIGHOV ot Xdpo pag, Kepdilovv ce evdpyela, v yivouv
0pOTEG Ol EKAGTOTE OVTIMNYELS Y10 TOV KOWVOVIKOOIKOVOULKO POAO TOL TOVPIGTIKOV
Topéa ot YOpo poG. ¢ ovvémeln ToUTOV, omouteitol pio ovvroun e&étacm g
S poVIKNG €EEMENG TOV AVTIAMYE®V OVTAV.

H d1efvng tovpiotikn ayopd onuepa eivor OU®G S0POPETIKN KOl omonTeiton
TPOGAPUOYN OTA VEAL OEOOUEVA. Y TTAPYOVY TPEIS EMAOYEG TOV UOoPEl vor aKoAovONGEL
0 EAMNVIKOG TOVPIGUOG CTUEPQL:

1) va oxed1dcovpEe T0 LEALOV TOV TOVPICUOD LE GOYYPOVO EPYOAEIN LAPKETIVYK,
2) va avTrypayovue pe KabuoTéPnon TG avTay®VvIioTpleg Ydpec,
3) va avapOTIOHAGTE TL GLVER.

2ap®g, N TPAOTN EMAOYN eivar N TPocPopdTEPN S10TL YOl VO EIVOL OVTOYOVIGTIKOG
0 EAMNVIKOG TOVPIoUOG KOl To. TPoidvTa Tov Ypetdletal va akoAovdnbel éva oyédio
UAPKETIVYK HE GUYKEKPYLEVOVS TOOTIKOVG KOl TOCOTIKOVS OTPOTNYIKOVS Kol
TOKTIKOVUG GTOYOVG, £val oyédlo dOpdoemv/evepyeldv kol ocvveyng afloldynon Kot
avatpo@odotnon. Ev mpokeywévm, yuoo va e£€ABer o Baddoclog tovpiopdg Kot
€101KOTEPQ 1 KPOVOALIEPA KO TO YIDTIVYK OO TNV «yeepian vapkn» otnv omoia Exovv
MECEL, OMONTEITOL L0 CLUVEPYEW UETOED TOV EMAYYEAUATIKOV OPYOUVAOCE®Y, TMV
WIOTIKOV Kot Tov onuociov eopéwv. ITo ovykekpéva, omd 1 (o mAgvpd, ot
TOUPICTIKEG EMYEPNOELS TOV EUTAEKOVTIOL PE TOV £€vol M| UE TOV GAAO TPOTO OTNV
KkpovallEpa Kol 6T VAOA®GT oKaQOV avoyvyng Oa tpénet va avaidBovv Tic evBiveg
TOVG PE TNV mpoomadela ywoo T cvvey Pertiwomn TG TOWOTNTOG TOV TOPEYOUEVDV
VANPECIOV TOVG. ATO TNV GAAN pepld, Ba mpémel va vVITAPEEL £VOG GLVTOVIGUOG LETOED

TOV CLVOPUOOIOV LTOVPYEIOV ®C TPog TNV €BVIKN TOVPIOTIKY] TOAITIKY 7oL O
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akoAovOnBel kobdc o tovplopudg amd T evoN Tov amoutel pio SOEHOTIKY Kot
dwmovpykn mapéuPacn. ['a mapdderypa, av éva kpovaliepdnroto pe 1.500 emiPdtec
Kével otdon ot Zovtopivn pio NUEPA OV TO LOVGEIN KO Ol OPYALOAOYIKOL YDPOL
elvarl kAeotol, 10 Ymovpyeio TloAtiopov Ba mpémel va pepyviost oote avtol va
TOPOUEVOVY aVOLXTOTL Y10l VO O1ELKOAVVOVTOL 01 TOVPIGTEG GTNV EMCKEYT] TOVG. TomC
évag tovpiotag va unv €xel Eova v gukapia va emokeBet v EALGSa- yati va
yopicel micw omv motpida Tov amoyontevpévog, H dAAn Avon eivar Béfoawa va
TPOGOPUOCTEL TO TPOYPOUUO TNG KPoLalEpOag O©TO ®PAPLO  AETOLPYiRg TV
apyooroyikov xopwv! I'a va cvveyicel va anotelel 0 TOLPIGUOS GTN YOPO HOG TN
«Boapd Prounyavio», péoa 6’ €va cvuvey®G UETOPUALOUEVO AVIOY®OVICTIKO KOl
dteBvomompévo mepBaiiov amonteitor 1 Ay QUECOV HETPMVY KO 1| GUAAOYIKN KO 1)
ovvtoviopévn dpdon olwv tov gumiekopévov (YILT.AN., O.T.A. o’ kot B’ Baduov,
EMOYYEALOTIKEG EVACELS, WIOTIKEG TOVPOTIKEG  emyepnoelg, MKO, xowovia
TOMTAOV). XVYKEKPUEVA, O©TO UETPO TOL OLVATOU Kol PACGEL GLYKEKPUEVOL
YPOVOOLALYPAULATOG, TPOTEIVOVTOL 01 aKOAOVOEC SpAGELC:

§ vumAipworn Becpkod mAIGIOL VIO TG EOIKEG HOPQEG TOVPIGHOV Kot
EVAPUOVION TOL UE TNV LIOAOUTY TOVPIGTIKY) VopoBeaia. Xvvepyacia, 6oL VAP oLV
mmuoato  cvvappoddtnrag  pe Ao Ymovpyeio  (my.  Y.E.N., YILIIO.,
Y.JIE.XQ.A.E.), ywo. v dnuiovpyio 11 copuminpmon tov Oecukod mlaiciov yio v
avamTuEN HOPPAOV TOVPIGHOD TOV TOPOLGLALOVY UEYOAES SUVATOTNTEG AVATTUENG
omv EAAGOa, 6mwg o toupiopdg KpovallEpag, 0 KatadvTkdg Kol LrofoAdootog
TOVPICUOG KATT.

8 Anuovpyio eykataotdoewv kKot €EOMAMOUOC  TANPOPOPIKNG NG VENC
AevBvvong Ynodoyng Enevovtikav I[potdcewv kot Emyeipnuatikdv Xyxediov oto
Yrovpyeio Tovpiotikiig Avantuéng, He 6TOY0 TNV GLVTOUELOT KOl ATAOTOINGT TV
SOIKACIOV EYKPIONG KOl OPIULAVONG ETEVIVTIKOV TPOTAGEMY TTOV EVIPEPOVY TOV
TOVPIGUO.

8§ Meiwon TV Ypagelokpatik®v Papdv mov emoupilovior gv yével ot
EMYEIPNUATIKOL OpdVTES. TOppova pe mpoceatn épevva. (2006) tg Emrponng g
EE mept ypapetokpatiog otic ydpeg pEAN TG, o Pdpn avutd avépyovial £TNoing o
10600710 6,8% tov A.E.I1. (fto1 15 616. gvpd!) évavtt pécov 6pov mococstov 3,5% yio
115 25 ydpeg néEAN ¢ (Abavaconoviog, 2006:1). Zvykekpipéva, cOUPOVO PE LEAETN
n omoio mpaypatomromOnke amd v EBvikn Zyodn Anudoiag Atoiknong vmd v

eronteion Tov €101KOV emotiuova Apog IMav. Kapkarcoodn, n ypagpelokpatioo tov
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®ITA pag kootilel 8 dwoek. gupd 10 ¥poévo. H kaTdoToon 0T «CUVETAYETOL Kol
dvoPdoToyto OWKOVOUIKO KOGTOG 7OV AETOVPYEL OPVNTIKA OTIS EMEVOVCELS KOl
emnpedlel amolvta v mopeia TG owovouiag.» XOopupova pe v Emitponn, pia
ueimon tov Popdv 6e m0c6ootd 25% TV GYETIKOV HeYEOmV Ta emdueva ypovia Oo
odnynoel og avénon tov A.E.I1. g yopog katd 2,4%.

8 Avamtoén tov OoAAool0V TOVPICUOD, HE TNV KOTOOKELT] TOLPIGTIKMV
aykvpofoiiev, tTnv dnovpyia {ovoV VTOS0YNG TOVPIGTIKMOV GKOPAOV GE EUTOPIKOVG
MUEVEG, TNV KATOOKELT] £PYOV Yo TNV d1evKOAVVOT NG TPdSPacns otov Baldccio
YOPO G€ ATOUA KOl GKAPT, TNV ONLOVPYIN KATAOLTIKAOV KEVIPM®V, EVDOPEIMV KAT.

§ Amlomoinon TV d1adIKacIOV EAAUEVICUOD TV EEVOV TOVPIGTIKOV CKOPOV
KOl YVOGTOTOINGN TOV 16YVOVGAOV datdEemy OCoV apopd GTOLG POPOVS KOl TO
TMGTOTOMTIKA LE CAPEIS 00NYIEC GTNV OYYAIKT YADOOU.

§8 O Boldooioc Tovplopds dev gival oTaTIKOG KOl TPETEL VAL «EYKA®PLOTED Yia
va KpotnBel o pia meployr]. ZUVETMG, OMOITOVVIOL IGYVPEG GLUVEPYOUCIES UETOED
TPOOPICUDV Yo TN ONUIOLPYID  1OYLPOV  CAVIOYOVICTIKOV KOl  TEPIEKTIKOV
«ovvovaouEVOV» TOAOV EAENC. (Evayyéiov, 2006:10)

§ Katdption tpocomkod yio TIg EWSIKEC LOPPES TOVPIGHOD KO GUVOEST] UE THV
mopayoyiky owdwacio. Ewdwotepa, ot dwyepiotéc popivov Bo mpémer va
TapakoAovOoVV VITOYPEMTIKA To. Gepvapla Tov dopyavaver To International Marina
Institute yia senior marina professionals. ¥’ avtd diddokovtat. udpKeTvyK, Tpo®inon
Kol TIHoAOYNo™, dwiknon avlpomvov dvvoutkov, Olayeipion KvoOveVv, TEXVIKEG
Aertovpyiog poapivev, 6ikato, O1KTO®ON, TEPPAALOVTIKY TOMTIKY| KOl GAACL.

§  Zuvouaoudg YIOTIVYK KOl TOUPIoUOD KPOLalIEPIC.

8 Apon tov KeBeEGTMOTOC TPOSTATEVTICUOD (KOumoTal) Kot adeddTnon ot
KpovallepOTAOLD TOV TPITOV YOPAOV VO EKTEAODV OPOUOAOYID OTN YOPO WG E
aeetnpio Tor EAANVIKA AAVIOL e OTOO10KT aEAEVOEP@ON Kot TOPEAANAN Yoprynon
KD LOTOG GTOVS TAOIOKTNTES VO TPOGAUUPAVOUY TOVG VOUTIKOVG TNG EMAOYNG TOVG
(cAhod0monc) Kathd £va T0606To €Ml TOV GLVOLOL TV EPYALOUEVOV.

8 Ilapd v mpoo@opd Tovg otV €Bvikn owovopia, ta kpovallepdmAota dev
EYouv aKoun éva €101Kd vopoletikd miaiclo, péco amd to omoio Oa pmopovcav va
emAvOoHV Ta TPOPANUATA TOL GLYVA ETIGNUOIVOVTOL KOt ETITAEOV, OV EXOVV LIToyOel
010 KabeoTMG emtyopnynoemv Tov avortvélokodv vouwv. (Bevetsavomoviov, 2006:
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§ Ilpoteivetaw 1M &€KmOVNON EMOTNUOVIKGOV gpyooidv/ peletdv mov Oa
€EETACOVV TIC OIKOVOUIKES, KOWVOVIKOOIKOVOUIKES Kol TEPPUALOVTIKES EMUMTAOGELS
TOL TOVPIGHOV KpovallEpag oe eBviKO, Tepipepelaksd kal Tomkd enimedo. Edwotepa,
Oa pémetl va avarvbel o€ To10 PaBUO 01 OIKOVOUIKES EMMTMOGELS EMPEPOVY OPEAT] KOl
k6o Yo o owkovopia. Ki ovto yuoti n emmpdohetn domdvn tov Toupiotdy pmopet
Vo TPOKOAEL eV oL LENEVT] OTKOVOLUIKT] dpaoTnploTnTa, M omoia dpmc Ha amoteAel
kaBopd K00TOC Yo TNV owkovouia. Ta o@éin Ba tpénel va epunvevfodv g 1o kabopd
K€POOG o€ £€5000 pali pe To OPEAN Y10 TOVG KOTAVOAMTEG TNG YDPOS VITOOOYNGS, HeloV
T0 KOGTOG TOPAYOYNS TOV ayofdv Kol TV LINPECIOV TOv ayopdlovion pe N
dwbéoun damdvr, CLUTEPIAAUBAVOIEVOD TOV LN YPNUATIKOD KOGTOVS, OTTMG Elval TO
neporiovtikd kootoc. (Dwyer and Forsyth, 1998: 394)

8 Ot eMNVIKEG eTOpEiEG TOL SPACTNPLOTOOVVTOL GTO ¥MPO NG KPOoLolIEPOC
pumopohv vo. TPOTEIVOLV GTOVLG OTOUTNTIKOVS OAAOSOTOVS OAAD Kot MUESOTOVS
tovpioteg, Bepotikd Taidia, mov cuvovdlovy v avoyvyn Ke ) yvoon. [apaderypa
TETOL0G TTPAKTIKNG amoteAovV ot etaupeieg Royal Caribbean International ko Celebrity
Cruises ov d1opyoavavovy kabe Askéufpilo emiokeyn ot oebvn £kbeon téxvng Ko
Kopvpaio exdniwon “Art Basel Miami Beach’, oto Moaigu g dAdpvta Ko
ovykekpyéva oty mepoyn “Art Deco”.

8 Emumléov, o1 etapeiec mov Sopyovdvouy  KpovollEpeg UTOPOVV  vVa
GLVOVACOLVV TOV TOVPIGHO KPOLALIEPOS LLE TOV TOMTIGTIKO TOLPIoUO, ameLOLVOUEVESG
oe £€vo  eEEOIKEVUEVO, OIAOTEXVO KOWwO, Olopyavovovtag ekbécelg ev mhm
OLVOOELOUEVEG amO CeEHVApPLO Kot OAEEES amd €dwovs. Emituyés mapdderypa
amoTeEAOVV TAA 01 dVO TPOoavVaPeEPOEiceg apePIKOVIKES ETAPETES.

§ Miwkpd dnuoota £pyo Yoo THY avamtuél ToV TPOCKLVIUOTIKOD TOVPIGHOD O
ovvovacpd pe tov Boldooto tovpioud (my. Apdon mpofoing tov OpBOSo&ov
povayspot 1 dnpovpyia diktdmv Bpnokevtikov Tovpispov 6to Ayio Opog 1| otV
[Tétuo)

§  Zuvdvaoudg mOMTIOTIKOD, TEPMYNTIKOD Kot HOAACC100 TOVPIGUOD UHE TNV
avAdEIEN KUl TOVPIOTIKY AEIOTOINGT APYOLOAOYIKMV KOl IGTOPIKAV YOPOV, KAGTPOV
HE NV ONUovpyio OIKTVOV KOl GLVOLOCTIKOV OOPOUDYV  TOMTICTIKOD Kol
TEPPAALAOVTIKOD EVOLOPEPOVTOG.

8  Zuvovaoudg yaoTPapykod TOVPICUOD 1 OWVOTOVPIGUOD TOVPIGHOD Kot
O0AdOo1I0V TOVPIGHOY  pE TNV AVATTLEN  OOPOUADY  YELGIYVMOCING TOTIKAOV

TOPASOGLOK®Y TPOTOVT®MV (3pOUOL TNG EMES, TOV KPAUGLOD KAT.)
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8 H elMmvikn ayopd kpovaliépac Bo mpémel va eKpeTOANEVOEL TO YEYOVOS OTL
and tov Mawo kot tov lodvio tov tpéyovtog £tovg Ba metdve mpog v EALGO o1
aepomopikég etapeiec US Airways amo m diadédpeto kaw Continental Airlines amo
™ Néa Yopxn (aep. Newark), népa. amd v Delta Airlines mov extelei 1o nrrioelg
npog Néa Yopxn (JFK) kot AtAdvra.

8 Ot mpoopicpoi kpovallEpag oV UIopel v unv £x0vv VPHTEPT] EUTOPIKOTITA
OAAG S100ETOVY 1010UTEPOL EVILAPEPOVTA Y10, GTOYXEVUEVES ayopES (T, pOOIKY), TPETEL
va e€e1dikevBohv dote Vo, TPOoGEAKIGOVY KPoLalIEPES E0IKMY evilopepovTovy (..
Bpnokevtikog, Movég, Apopot ov Anocstorov [Tavrov) avartdcooviag mapdArnia
CUUTANPOUOTIKEG HOPPEG OUAACGIOV TOVPIGUOV TPOGOUPUOCHEVES Ot 1dwiTepPal
YopiopaTd Tovg

§8 IIpoPoin TV eykataotdoemv Oepatikod TOVPIGUOD Kol EGIKNG TOVPIGTIKNG
VITOJOUNG, SLVATOTNTOV  EWBIKAOV  TOLPIOTIKOV  dpactriplotitov (1. opswn
nodniacia, mefomopia) oe ohokAnpouévo cvotnue GIS otn S10d1KTLOKT TOAT TOL
EOT, oote n minpogopia va givor dwabéoyn kot agomomotun and kdbe dvuvntikd
emokéntn (e-tourism), pe dvvatdtnto. cVVOESNG EMEKTAONGC OE CUOTILO TEPUATIKMDV
nmov Oo pmopei va gykotootobel ko vo aglomombei oe tomikd eminedo (m.y. oTIg
napivec) 1060 amd TG TOMIKEG apyYEG OGO Kot ad TOV TOLPIGTA.

8§ AOY® NG ONUOVTIKAG HEI®ONG TOL HEPIOVL AUEPIKAVAOV TOLPIGTOV TOL
CUVETAYETOL OTMOAEW LYNAOD TOVPIGTIKOV EIGOONUOTOG GE GUVOVLACUO HE TNV
eEdptnon oe peydro Babud Tov EAAVIKOD TOVPIGHOV At0 GUYKEKPIUEVES EVPOTATKES
yopec (Hv. Baoilewo, Tepuavia), mpénet va avalntnboldv véeg ayopés (m.y. Pooia,
Boltikég yopeg, Toeyia, Ovyyapia, Békyo, OAlavdia, EAPetia) pe tavtdypovn
dapopomoinon Tov TPOioVTOG avh oyopd (amld YIOTIVK, YIOTIVYK TOAVTEAEINC,
KpoLOLIEPES YEVIKOD EVAOPEPOVTOC, BEpaTIKES KPOLOLIEPEC).

8 IIpoteivetar n e&e1dikevon TV TOEBIOTIKOV YpaPEinY 1m0V To emBLHOVV 6TV
TOANOT O1KOTTMV KPOVvalIEPOS EMELTA OO T1 GLUUETOYT TOL TPOCOTIKOD GE EO1KA
CEUVAPLO KATAPTIONG TOANGONG Kol TPodOnomg Tpoidvimv KpovallEpag Kot KATOTLY
amoKTNoNG €101KOL oNUaTog Katd to Tpotumo g CLIA.

§ Na xabiepwdei EOvikn Huépo Tovpotikdv Awéveov (Mapivov) katd to
mpotomo ¢ National Marina Day mov eoptaleton emmoing ot HILA. otig 12
Avyovotov, pe m Olopydvoon Eevoynoewv OTIC EYKATOOTACELS, UE OKOMO TNV

EVNUEPMOT TOV TOATIKOV, TOV TOTIKAOV 0PYADOV KOl TOV KOOV Yo ToV pOAO Tov
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dwdpapatiCovv ot TovploTikol AUEVEC GTNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN O TOTIKO KOl
eBviko eminedo kabMC kol w¢ Bepato@OANKES TOV TEPPAAALOVTOG.

8 Amaueiton otevotepn ovvepyasio petold Yrovpysiov Epmopikng Navtihiog,
Ayevikod Xopoatog, Ymovpyeiov Tovpiotikig Avantuéng kol TovV Kotd TOTOVG
MUEVIKOV 0pYdV Yo TNV Olaxelplon kpicemv Tov UmOpel Vo TPOKLYOLV OvVa TAGO
OTIYWY], OCTE Vo dapuiaytel  ac@dieia Tov emPatd®v Kot va unv dveenuiletal m
YOPO LG 6TO EEMTEPIKD, OMMG £YVE LE TO TPOCPOTO TEPIOTATIKO TG PHOiong Tov
kpovaliepoémioov Sea Diamond otig 5 Anpihiov 2007 xovtd ot Zovtopivn. Eiva
a&roonueinto 61t 1600 dropo (emPdrtec ko TARpoUL) Katdeepay vo anofiactodv
ocwa kot afrapn, pe v eaipeon dvo ['dAL®Y ayvoovpuévmv, Topd TOV TOVIKO Kol TO
¥G0G OV EMKPATNGE TAV® GTO TAOI0 TIG TPAOTES OTIYUES. 210 TTAoio eméfarvay 1.170
tovpioteg amd tig H.ILA., v Iomavia, v Itoiio, o Hvopévo Baocilelo,
Ieppovia, v Avotpia aAdd kot v Aoatwvikn Apepikr. Ilapd v dueon
AVTOTOKPION TNG KPOTIKNG UNYOVIS 6TO B NG S1A6MONE KO TOV EXOVATOTPIGHLOD
tov emPatav, kol ) (ot eroéevia Ttov katoikov g Zavtopivng, ot dvBpwmot
avtoi Ba £xovv cuvoéoel 6To PVAAO Tovg TV EAAGSO pe dVoAPESTES OVAUVIOELS KO
01 QPN YNOELS TOVS GTOVG OIKEIOVE TOVG Yot 06U GLVVEPNGAV Oev givar Kat §,TL KAADTEPO
vy v ewova g EAradag. Ilpwtocéida ota d1ebvy MME 6nwg avtd tov
yoAlkov gfdopadiaiov meprodkot Paris Match: «Naufrage en Mer Egée: Les images
de la panique», dnpovpyodv apvnTikd KAipa yio 6motlov embupel vo emioke@el tnv
EAMGda, wiaitepa dtav avto yiveton otnv apyn TG TOLPIGTIKNG TEPLOd0VL. Mmopel va
amotelel pev €val HEUOVOLEVO TEPIOTOTIKO OAAG upmopel vo €xel evpOTEPEC
OKOVOUIKEG, TEPIPOALOVTIKEG KOl KOWMVIKEG EMATOCEI GE TOMIKO OAAG Kol GE
eBviko eminedo Ppayvmpdbecpa kol pakpompdecua, YU avTd TPENEL O1 GLVAPUOSIOL
eopelg va eivar o 0éom vo €QopUOCOVY €vo GYESI0 OVTIUETMMIONG EKTAKTMV
TEPIOTATIKMDV OV EYOVV QUECES EMMTMOGCELS GTOV TOVPIGUO (.. dnuovpyia diktHov
PLHOVAKOV OV VO 6TaOeVOVY UOVIHO 6TO Atlyoio Yo TNV OVIYETOTIOT VOUTIK®OV
ATUYNUATOV).

8 Téhog, wa «tpedn» 10éa €pie oto Tpaméll YVOOTH EMLYEPNUOATIOS OO TOV
A®Po TOL OAAAGGIOV TOVPIGHOV Y10 VO TPOGEAKVGEL 1 YOPOU OGS YAAOES OKAPN
avoyoyns kdéBe eidovg. Ilpdtewve Aowmdv, petald ocofapod ko aocteiov, va
onuovpynBet pa «onuoio Yoapaov». No amoktinoel OnAadn to HKpod eAANVIKO vnoi
O1Kn Tov onuaio, HETATPETOUEVO G «MEKKA TOV YIDTIVYK», KOl VO AEITOVPYElL ¢

VIEPAKTIOC TTapadeicog ywo. Off shore vavtimokéc etapeiec. Me avtd tov TpoHTMO,
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vroompile, n EALGOa Ba pmopel va yiver opuntpilo yioa 6ca okden emibopodv va
KUKAOQOPOUV 610 Atyaio kot dev emibopodv va égovv €dpa tmv Tovpkio.(Travel
Times, 2006)
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OPHZKEYTIKOZ / MOAITIZTIKOZ —
NMPOZKYNHMATIKOZ TOYPIZMOZ
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3.1. EIZArQrHd

O TOMTIOTIKOG Kot 0 OpNoKELTIKOG-TPOCKLVIULATIKOS TOVPIGUOS OVCIOCTIKG
a&lomoobV  T0  MOMTIOTIKO  KOTOTIGTELUN TOV TOPEABOVTOG, TNV TMOAMTIOTIKY
KAnpovopd, n onoia, WoUEVN PEPata amd SPOPETIKY CKOTLA, OMOTEAEL Y10 TOUG HEV
TOMTIOTIKOVG TOVPIGTEG ONUEID aVOPOPAS, Y10 TOVS de OpNnoKeLTIKOVG TOVPIoTES, Ko
E0KA TOLG TPOGKLYNTEG, GLVOEETOL pHe TNV koOnuepwvny (oo Opnokevtiky TOvg
éxppaon. EEaAov, 16060 0 moMTioTIKOG 60O Kol O  OpnoKeLTIKOG KO
TPOGKVVNULOTIKOG TOVPIOUOG EVEXOVV TO OIKOVOUIKO GTO1YETD, 0oV Oev givar KaBOAOL
OUEANTEN TOL OUKOVOUIKG OQEAN TTOL AMOPEPOLV OTIS YDPEG LTOSOYNG Kot ot SO
popeés tovpopov. H afloonueimm owovopikn dpoactmploTnTe. oL GUVOOEVEL
OTNUEP TNV OVAYKT] Y1OL TOMTIGTIKO 1 OpNOKELTIKO TOVPICUO KOl TPOGKOVILOL EYEL
0dNyNoEL akoUn Kol otV €EEBIKELGON TOV KAGOOL TOV TOVPIGTIKAOV YPAPEI®V TOL
dPACTNPIOTOOVVTOL GTN O10PYAVMOT] TASIOIDV GE TEPLOYEG LE CUOVTIKO TOAMTIOTIKO
N 0pNoKeLTIKO EVOLOPEPOV.

Avapopikd pe 10 OpnoKeLTIKO Kol TPOGKLUVNLOATIKO TOVPIGHO, OLOTIGTOVOLLLE
OTL GLVOVTATOL O GTNV APYOOTNTA VIO TN HOPPT| TS TPAYUATOTTOINoNG TaSiwy e
OpNOKEVTIKO KO TPOSKLVNUOTIKO YOPOKTNPO. AVOQEPOVLUE YOPOUKTINPIOTIKA TNV
petokivnon ymadov Atvyvrtiov oto vad g MEpeag Yoo TPooKLVNUW, T
petdfaon tov apyoiov EAMvov oto pavieio tov AgApov pe okomd vo {nticovv
xpnoud omd 10 0ed AmdéAlwva M oto 1Epd 10V AckAnmov omv Emidavpo yu
Oepancio. Xto Mecaimva o1 Xpiotiavoi katevfouvovtat Yo TposKOVILLO 6TOVG AYiovg
Tomovg pe kdéPe péco, vmouEvovtag TOALAPIOUES KOKOLYIEC KOU TPOGOOKMOVTOG
AMOTPOON Yuyng. ZTIC UEPEG MOG TOL o GEPA amd OpnoKELTIKOVS TPOOPIGHOVG
GLYKEVTPAOVOLV YIAAOESG TIGTOVS oL avalnTovv 1o Beio Kot amoPAETOVY 6T cOTPia
™G Yuyng HEC® NG TPOYHOTOTOINONG €VOC QLGIKOV TOEWOV pHE Kupilopyo TO
mvevpatikd otolyeio. Q¢ o evoldpecn kotdotacn otn oxetikn Piploypaeio
opilovtor o1 OpnoKeLTIKOL TOVPIGTESG, «KATA TO NUICL TPOCKLVNTEG Kol KATH TO UGV
tovpioteg». Otav ekmANpOcoVV TIC OpNOKELTIKEG TOVG OAVAYKES, GLUTEPLPEPOVTOL
KOT@ TO AOWO G TOLPIoTEG, KOOMC &Youv avayKN Y KATOALUO, YELUOTA,
ayopalovv evBOo ktA. BéPoia de Aeimouv kol Ol 7O OTOCTOGLOTOMUEVOL TTOL

TPOGOHOIALOVY GE KAVOVIKOVG Tovpiotes Kot petafaivouv oe dnpo@ileic kupimg
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OpNOKEVTIKOVG TPOOPIGHOVS OO TTEPEPYELD 1 Y10 VO HOVUACOVY TOVG TOAMTIGTIKOVG
Oncavpovg mov dabétovv Ta BpnoKeVTIKG KEVTPOL.

O kupotepeg povobeiotikéc Bpnokeieg dwbétovv onuaivovto AaTpevTiKd
KEVTIPOL KOL TOTOVG TPOGKLVIUATOS, TPOS TOVS 0moiovg KaTevhuveTOL TO PEVILA TOV
Opnokevtikov tovpopov. Ot povobeiotikég Opmoxeieg, emkevipouéves ey
Bedtta | mpoenn/ameotoluévo g BedTNTOC, O10YETEHOLY TO TPOCKLVNUL TOV
MOTAOV 610 onueio 0ov 1 BedTNTa N 0 AmesTAAUEVOC TG YevvhOnke, £lnoe N épuye
and tov koopo.(Lagos, D., Christogianni, P.) Zvykekpéva, Xpiotiovoi OAmv tov
JOYHATOV Kl EKKANCIOV cuppéovv atovg Ayiovg Tomovg, dmov £6pace kot KpvEe o
Incotg Xpwotdg. Kévipo g mpookuvnuatikng dpactnplomrag Tov XpioTiovav
ToTOV amoteAoVV ta [eposdrvpa kot wWwaitepa 1 Pactiikt) tov Tavdayiov Tdeov mov
aveyépnke mhveo and tov tdeo tov Xprotov. EmmAéov, ta lepocdivpa amoteAovy
1epn WOAN Kol Yo Tov wvdaicud, kabng tavtilovror pe ta mhTplor €6GQN Kol TNV
TpwTEVOLVS TOL efpaikoVy Paciieiov, Kot to pwopedoviopd, aeov givor n mOAN or’
omov o mpoentng Moaued avéfnke otov  ovpavo. Ilepartépw, Y TOLG
LOVGOVAUAVOLG TO GNUOVTIKOTEPO TPOCKLVNUOTIKO KEVTPO eivor m Mékka, m
vevéOAa. mOAN tov mpoentn Mwmdued, Alkvo ¢ whopikng Opnokeiag. Kdabe
LOVGOVAUAVOG EIval LITOYPEMUEVOS VUL EMCKEPTEL T MEKKO KO VO TPOGKVVIGEL TNV
Koduma, tov «oiko tov @goh», t00Ad)10TOV pi popd ot (®N TOVL, HE GLVETEWN
EKOTOUUDPLO. TTPOCKLVNTEG VoL GLVOGTICOVTOL KAOE ¥pdvo otnv 1EpN Tovg TOAN. Na
AVOQEPOVE OKOUN TO CNUOVTIKOTATO TPOSKLVNUOTIKE KEvTpa oty [voia kot v
lorovia. Xvykexkpéva, oty Ivoila 1o peyadvtepo Bpnokevtikd Kévrpo givor 1 1epn
oA Mrevapéc/Bapavaot otig 0xfeg tov 1pod motapold I'dyyn, «yn tov 1€pod
QOTOC» Yoo TOvg YIMAdeg Ivooviotég mov petafaivovv kdbe ypdvo. Avtictoymg
omovdadTNTaC £ivan 10 TpookHvnua TV landvev otovg 88 PovdioTikode vaoe g
VooV Z1KOKOV, TPocKOHVN LA ToV kKabiepddnke katd tov 9° at. w.X.

[Tépa amd T1c 1epéc mOAEIG-onueia avapopdc TV HovobeicTikdy Opnokeidv,
elval onNUOVTIKO Vo CNUEIOGOVUE €0 KATOLL OPNOKELTIKA KEVTPO TEPIPEPELOKNG 1)
TOTIKNG omnpaciag, mov eivar ocvvnBwg pépn Omov Ehafov  yO®PO CNUAVTIKE
Opnokevtikd yeyovota (Bavpata, speavicels ™c Iavayiog x.0.). Avoaeépovpe
xopaktnpotikd 10 Botwovo, pe avénuévo €0kd Papog Adym g aveEaptnng
TOMTIKNG OVTOTNTAG MOV GLVIGTA KOl TOL GNUOVTIKOD TOMTICUIKOD KEVIPOL OV
detédeoe, v Havayio g Aovpdng, ™ Patipa otnv [Hoproyorio Kot to vad tov Ay.

lox®Bov omv KopmootéAla ¢ Iomaviag 6cov apopd otovg Popatokaboiikovg.
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Avarloyng omovdadtnrag Bpnokevtikd kévrpa yio tovg OpBoddEovg amotelohv T0
Aywv Opog, n Havayio g THvov, 10 Emmioo g Amoxdivyng oty Ildatuo, ot
povég oto Metéwpa k.o, Ot HOVGOVAUAVOL, O’ TNV TAELPA TOVG, peTaPaivouy Kot
ot Mediva, cvvictdpevo otabud omd TN HovcovVAuavVIKY Opnokelo Kotd TV
TPAYLLOTOTOINGN TOV TPOGKLVILTOG 6T MékKa, kabmg Kot oto Téuevog tov Opdp
ota lepocdivpa. Axdun, mépa omd TO TPOCKLVNUOATIKE KEVIPO, ONUOIVOUCEG
Opnokevtikéc teAetovpyieg kol OpdUEVA OV TOV KOGUO GUYKEVIPOVOLV TO
eEVOLPEPOV TOTOV Kol Ol HOvVo, AOYov Yapn OTIS OvomapacTdoel; tov Ogiov
Apdpatoc Kot o€ 01060LOUEVES TOANIEG TEAETEG, OTWG AQUTOONOPOUIES, TAPEAACELS
KOVKOVAOPOP®V, Beatpikd dpdpeva. Avagpépovpe evogikTikd Tt Semana Santa otnv
Iomavia, t1i¢ dumnniveg ko ™ Aatvikn Apepwkn, v ERdondada tov Iabov otovg
Ayiovg Tomovg, Vv avamapdctacn g Ociog 'évvnong oto Oumepapepykdov g
Bovopiog k.0. Zto 0pla Tov OAKAOP 01 TEPIGGOTEPEG AMO OVTEC OMOTEAOVV TOAO
ENENG MEPIOCOTEPO YO TOLG TOVPIoTES, KOODS 0 OpNoKELTIKOG TOVE YOPOKTNPOG
amopEW®VETOL ¥pOdvo pe To Ypovo efoutiog NG eumopevpatomoinong Kot eAAEimel
otadlakd og avbevrikotta. (Moipa, IT. 2004)

Ymv EAMGOa o 0Opnokeutikdg Kol TPOSKLVNUATIKOG TOLPIGHOG
mopovctalel agloonueimtn akur, 0ed0uEVOL Tov €viovov OpnokevTikod aeOpaTog
tov EAMvov kot ¢ d1aypovikng 6OvOoesT|g Toug e TV opBddoén xpioTiavikn o).
[dwitepa o€ €Minedo TOMKOV KOWOVIOV (UNTPOTOLE®V, EVOPLOV) OTEPAPIOpO gival
T, Ta&idw Ko 01 EKOPOUES TOV OLOPYOVAOVOVTOL KOT £T0G He KatehOuvor dNUoPIleic
Opnokevtikovg mpoopiopovs. Tépa amd ta onueia avaeopds g Opbodoiag otov
EMNVIKO ydpo mov NoN mpoavaeépape (Ay. Opog, Trvog, Iatuog, Metémpa),
A00G¢ amd TPOGKLVIUOTO KOl HOVACTAP. €VOOKIHovV ovd tv EAAdda. O
Opnokevtikog tovpiopds omv EAAGda eitvar katd KOplo Adyo e0TEPIKOG: Ol EIGPOEG
and 1o eEmTepikd evromilovtanl povo og odonpa Opnokevtikd pvnueio kot a@opoHv
oe AvTikogvpomTOiovg Kol AUEPIKOVOVG DYNAOD HOPPOTIKOD EMTEOOV, EVAO TN
dekaetio Tov 90 avadvOnke N ayopd TOV TPONV KOUOLVIGTIKOV YOPOV, KUPIWS TOV
BoAkavikov kot g Poolag, ayopd pe TEPAOTIEG KOl OVEKUETOAAELTEG
dvvatottec.(EOT, Ta Pruata tov Andéctorov Iaviov, 2007) O Opnokevtikdg Kot
TPOGKLVNUATIKOG TOVPIOUOG TpoPodoteitar Aomov tOco amd EAAnvec eviaPeig
TPOCKLVNTEG OGO KOl OO MUESATOVS SEPYOUEVOVG EMCKENTEG TOV avalnTovV TNV
nmopdooo, tig agieg, v ekpvi erloevia. EmmAéov, 0ev mpémetl va pog dlopedyet

TO OIKOVOUIKO GTOYEI0 T®V TPOSKLVNUATIKAOV TaS10imV, Kafdg GuvIeTOOY oNnUavTiKd
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TOPO Y10, TIC TOMIKES KOWMVIES, KOTA KOPLO AOYO AyPOTIKES, OTO. 0Pl TOV OTMOiWV
Bpiokovtor onuavtikég HOVEG 1 TPOCKLVAUOTO, UE TOAAOTAOGIOCTIKEG EMOPAGELS
OTO OIKOVOUIKO KUKA®UO TNG evpvtepng mepoyns. H ovvomtikn mopovsioon
TAEOVEKTNUATOV KOl UEIOVEKTNUATOV OV 0KOAOVLOEL €€l OKOMO VO KOTAOEIEEL TIG
SVVOTOTNTES KOl TIG ELVKOIPIEG OV TPOCPEPEL 1 AVATTLEN TOL BPNOKEVTIKOV KOl
TPOGKVVNUOTIKOD TOLPIGHOV KOOMOC kot Tig aduvapieg kol Toug KvdHVoug mTov
yopaktnpilovv éva této1o gyyeipnua.

O olyypovog ToVPIGHOS Elval aPyIKA TOAITIGTIKOG KOl TPOVOUIO TMOV EAIT,
HEXPL OV KOTESTN KUPL TOPOOEPIOTIKOS £XOVTIOG OMOKTNOEL YOPOKTIPLOTIKA
palikOTNTOG.

Meta to B’ ITayxoouo [oAepo o toupiopdg Propnyavomnoteitan kKot Bewpeitot
évag amd Tovg KOPovg poyAovg oavamtvéne. Ot cuvvémeleg amd T poalikn Kot
Bopnyovomomuévn  TouploTIK  aVOTTUEN  VTOOEIKVOOLY  MMOTEPEG  HOPQES
TOVPIOHOV, o1l omoieg e&€yovca Béon o moltiotikdg tovplopog. H IMoaykdopo
TpaneCa, 1 UNESCO, 10 Zoppodio e Evpwnng kat o IMoaykéouog Opyoaviopuog
Tovpiopod eVTAocOoVY TOV TOMTIGTIKO TOUPICUO GTO TPOYPAUUOTE TOVS OC £VOL OO
TO, CNUOVTIKOTEPO, LECO Y10 AELPOPO OVATTVEN HE TN HKkpdTEPN dvvarh emPdpovvon
ot0 mepPaAlov katl tov motiond. ‘Etoc-opoonuo to 1976, omdte ko vmoypdeetal
ot Bpu&éhieg n «Xapta tov [Toltiotikov Tovpiopov» ota miaicio tov ICOMOS,
™m¢ Awrbvoiug Opydvoong Mvnueiov ko Toémwv. ‘Etol, tifetor oe woyd £éva
KOVOVIOTIKO TAaicl0 mov mepikAeiet Tig nOwéc apyéc kol atleg Tov TOATIGTIKOD
TOVPIGHOV, MOTE VA givarl PLOGILOS Kot Vo O106PaAICEL T S1THPNOT TNG TOAITIGTIKNG
KAnpovods. A&oonpeimm eivor 1 0YKOOUEV] KIVNTIKOTNTO GTOVG KOATOUG TNG
O1eBvoig akadNUaikng Kowdtntag pe tn 0eéaymyn cuvedpimv Yo TOV TOMTICTIKO
tovptoud ¢ 6A0 tov kdopo.(ITaykdooua IMoAtiotikny Eykvkhonaidea, Ta pvnueio
¢ UNESCO,2007)

[MapdAinia, 0 TOMTIOTIKOC TOVPIGHOC KOTOKTE OAO KOl LEYOAVTEPO KOUUATL
™G TOVPIOTIKAG ayopde Tic 800 televtaieg dekoetieg Tov 20° cudva, kaOdOG
amalidveTor 10 Hovtédo Ttov opyavouévov palikod Tovpiopov. ‘Evag oAoéva
ovEavOUEVOS aplBUdOc EMOCKENTAOV YivovTal TOLPIOTES EWIKMOV EVIPEPOVIWOV TOV
TEPIMOUPAVOVY TIC TEYVEG, TNV TOMTIGTIKN] KANPOVOULYL KOl GAAEC TOATIOTIKEG
dpaoctpromres. Ot moMtiotikol tovpioteg eivor ovvnBwc VYNAOL HOPPOTIKOV
EMMESOV, OYETIKG gvmOpol Kot cvuvibmg peydlot oe mAiia.(Koutoulas,D.,2000)

INUovTikd TUNUHOL TG Katnyopiag avthg eival yovaikes, eved acvvhibiota peydro
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eneaviletar, cOUPOVA HE TPOGPATES £PEVVEG, TO MOCOCTO TOV VEOV O MAKia
TaE0IOTOV TOV TPOGEAKVLOVTOL A0 TNV TOMTIOTIKY Oldotacn &vog ta&idwv. Ot
TOMTIOTIKOT TOVPIGTEG EMOIDKOLY Vo LABovy Yo TNV 16Topio. Kol TOV TOMTICUO TNG
YDPOG TPOOPICUOV KOl VO YELTOVV TIG 010HTEPEG EUMELPIEC TOV TPOCPEPEL pall e T
YOAAP®ON KoL TN O10GKESUOT.

210V EMANVIKO YDPO 0 GUYYPOVOG TOLPICUOS NTOV KATOPYNV TOMTIGTIKOC.
[ToAvapiBuor E€volr apiotokpdtec ocuvéppeav 61O VEOTELKTO EAMNVIKO KPATOC,
EUPOPOVUEVOL A0 OPYOLOAATPICL KOt PILEAANVIKT S1ABE0N, Y10 VO ETIGKEPTOVY TO
pvnueio tov apyaiov eEAAVIKoy ToATIGHOoD. Ol avOTOPKTEG VITOOOUES KOl O1 OTMYES
ovyKowmVvieg Kot peTapopéc kabiotovoav 1o to&idl otnv EALGSa mepmeteiddeg, Eva
«TPOCKOVIUO> OTN OGPKELDL TOV OMOIOV Ol «TITPOCKLVITECH»-AATPES TNG apyoiog
EMGdag vmépevay kabe €idovg avtiEodtteg, pe okomd va PBpebovv kovid ota
OTOPAUIAAL APYLTEKTOVIKA ETITEVYHATO TOV opyoiwv EAAvoy.

[T ovvewdntd amd ™ oekoetion Tov 'S0 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGUOS GUVICTA
OLOTOTIKO OTOVKEID HI0G KEVIPIKA OYESCUEVNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Kol
avamtoéng, yopis Opmg va aélomoteitol o KavomomTikd Pobud 10 TOMTIOTIKO
andBepa g yopoas. Or mpwtoPovries g moAreiog yw v mpomOnomn TOVL
TOMTIOTIKOV TOVPICUOV ETIKEVTPOONKOV:

- oV avaPioon tov tapactdcemv apyaiov dpduatog otnv Enidavpo kat v idpvon
oV OeotiPdr AOnvav (amd to 1955 kot £€Nc).

- mopactacels «Hyoc kot ®we» oty Akpdmoin tov Anvav kot ) Mecamvikn
[16An ™¢ Podov

- OTNV OVAGTOAMOT TOV GPYOIiOV UVNUEI®Y, TNV 01KOOOUNoN VEOV HOLGEI®V Kot T
PO PPWOT TOV UPYUOAOYIKOV YdpwV (katd Tig dekaetieg Tov *50 kat tov 60)

- oTNV OvVAOEIEN Kot S TPNOT TOPASOGIOKADV OTKIGUOV

- omv aflonoinon Tov TOMTIOTIKOD amofEHOTOg HECH TV  YPNUOTOOOTIKAOV
npoypoppdtov ™mc E.E. ka1 tov Yrovpyeiov Ioltiopod (IToltiotiky Olvpmidda,
Néo Movogio Akpomdremg KTA)

2TIC HEPEG LOG T 1) VTOVOUTNOT) TOV TOATIGTIKOD TOVPIGHOV Kol 1) ovAdEEn
TOV MG TPOGOSOPOPOL VEOL TUTIOV TOVPICUOV GaP®G eVVoel TV EAAGSa mov £xetl va
avTumopatdéel éva mAOVG10  TOMTIOTIKO  ke@AAaio. EEGAAov, 0 TOAMTIGTIKOG
TOVPIOHOG, OMMC KOl Ol GAAEG HOPEPEG €0KOD Kl EVOALOKTIKOU TOUPIGHOV,
ATOTEALECAY TPATNG TAEEWMS gvkopio Yo v’ amodeopuevtel 0 EAMANVIKOG TOVPIoUdS o’

TO TOPOOOGLOKO dimTVY0 «MOG-Bdhacca» ov Emvee Ta AoicBio oM amd T TEAN TG
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dekaetiog tov '80. To avektiuntg oa&log moMTIoTIKO amdOepo TG YOPOS GLVIGTH
HOVOOIKO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO YO TOV EAANVIKO TOLPIGHO, Kol On TOV
moMtioTikd. H ovvery alomoinon tov Oo dwoeaiicer ™ Puwoywdtmro TOL
TOMTIOTIKOV TOVPICHOV GT XDOPa LoG Kot 0o TPOCOEPEL VEES TPOOTTIKESG OTKOVO LUKTG

avATTLENG GTNV EYXDPL0 TOVPICTIKT AYOPd.

3.2. ANAAYZH SWOT

Yxomdg g evomTog autng kobiotaton 1M KATOYpAQN TOV  TAEOVEKTNUATOV,
HELOVEKTNUATOV, EVKAIPLOV KOl KIVOUVOV TOV dVO0 OVTOV EI0IKOV Kl EVOAALOKTIKOV
popeamv tovpicpov. H mapovcioon mov yivetonw amofAénel Gtov TPosoOIopIcUd TmV
OTOYEI®V 7OV JUOPPDOVOVY TO YEVIKOTEPO TEPPAAAOV Agltovpyiog TOGO TOL
TOMTIOTIKOV OGO KOl TOV OpNOKELTIKOD KOl TPOCKLVIUATIKOV TOVPIGHOV. AKOAOVOEL

n SWOT Analysis 6mov €60 thv TpoAALOVUE GE LOPPT TIVOKAL.

2T0VG TOPAKATO TIVOKES TOPOVGLALovVTOL Ol POCIKEG OAMIOTOGELS ava AZova Kot

Mmua tng SWOT Analysis yia 11 600 eVOALOKTIKEG LOPPES TOVPLGUOD.
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ININAKAYX 1: @PHEKEYTIKOX KAI IPOXKYNHMATIKOX TOYPIXMOX

ITAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA EYKAIPIEX KINAYNOI
ANTAT'QNIXMOY | Iopovcio otov EAAnvikod O OpBddo&og mAnbvopdg ava [Tohog €AENG Yo Apvntikn
KOPO onpavtikod appod | tov Kéouo, mepinov 215 ekar. TPOCKLVITEG OO dnpociotnto oo
Opnoxevtikdv pvnueiov 10 2000, Bactkdg 6TOY0G TOV OLLOS0EES Y MDPEG OL HOVEGS S0YUOTIKES LOPOPES
™G TOYKOGLLOG gAVIKoy BpnokevTikod Kot eketveg Tov Ay. Opoug N avtumopadé-ceig pe
TOMTLIOTIKNG KAPOVOUAG | TPOSKUVIUOTIKOD TOLPIGHOD, 7oV SloTnpovV Waitepeg GAAOL YPLOTIOVIKG,
7oL TEAOVV VIO TNV aryido | etvar o devTEPOG LIKPOTEPOGS OYEOELG LE GUYKEKPILE-VES | dOyHoTaL
™ UNESCO petd Toug Ayyhkavovg (79 KDOPES Kot elyov TOYEL
€KOT.), EV GLYKPIOEL UE TO £val otKovopkng fondetag oto
S1oEKOTOLLUDPLO nopeABOV omd Tovg
PopoatokaBolikovg kot o 342 | 1yEHOVES TOV YOPDV
exart. [Ipotectdvrec. aVTAV.
XAPAKTHPIXTI- AvepyOpevn TouploTiK) A&omoinomn g ayopdg
KA ZHTHZHX dpactnplotra otV T®V OLOS0EMV TPHONV
Evpomm omwg dheg ot KOHOLVIGTIKOV YOPOV
E101KEC KOl EVOALOKTIKES TV BaAkaviov kot g
HOPQES TOLPIGHOYD OO TN Avoarohikng Evpomng
dexoaetio Tov ' 90.
ITPOX®OPA- Avaxaivion Kot H avémtuén tov
EKXZYI'XPONI- Kotookeun Eevavov o Opnoxevticoy Kot
TMOX gyKoTaAepéves povéc/ TPOGKLVI|LLATIKOD
MPOIONTON KAI psrw‘rponﬁ )\Z)EDQ’GS Tovpécpoﬁ’ 58)/ £yeL U\yg%()
KDPovG Praoeviog eneVOLTIKO KOGTOG, KABMOG
YIIOAOMON TPOCKLVI|TOV dev amarteito n
dnpovpyio vrodoudv
peyding khipokog.
TYIIOAOTI'IEX Xopa amd Tig TAEoV Enpovtikd OpnokevTika Ta eAAnvikd BpnokevTikd
YIIOAOMOQN- OVOTTUYUEVEG TOVPIOTIKG, | HvrHeia 6Tov EAANVIKO ydpo, pvnpeio ToykOoHog
MMPOZ®EPOMENA | HE ONUOVTIKEG TOUPIOTIKEG | Omedg Ta MeTéwpa, 0 Muotpdg, | ToMTIGTIKNG KANPOVOMIAG
YYNOETA VTOSOES Ko ’ n I',Idrpo%,\ B%icgoy‘mt HoKpLd Bpim«?vrm syyl’)‘cgwlcs
% GUGGMPEVHEVT GYETIKT| and peydio oebvn pvnpeio kon Tomodecieg pe
IIPOIONTA gumepio aepodpopua. YEVIKOTEPO 1GTOPIKO KOt
OIKOAOYIKO EVILOQEPOV.
ATA®OHMIXH- H mapovoio tov EAnva AvOmopkn N eEEOIKEVHEVT Opyavopévn tpoPforr kor | IIpofoin ko
IMPOBOAH o0pBado&ov epéa kKabmg ST HOTIKT EKOTPOTELD Y10t TO | S0P ICT) TOV EAANVIKGV | Tpo®dBnon pécm
Kot OpnoKeLTIKOV Opnorevticd Kot Opnoxevtikdv pvnueiov TPOGEKTIKOD
pvnpeiov Tov EAAVIKOD TPOCKLVILATIKO TOLPIOUO oT1G 0podoEec TPV UAPKETIVYK OV
XDOPOVL GE peyaro apfpd otmnv EALGda. KOHLOVVIOTIKEG YDPEG TOV | OQEiLeL va TP CEL TO
APLODV, KOPTDV, BoAkaviev kot g HETPO KoL VoL
TOVPIGTIKOV 00N YDV Kol Avatohkng Evpomng. oePaotel 10
YEVIKOTEPQ TTPOMONTIKOY Opnorevticd aichnuo
VAU, TV opfddotmv
TAnBuouOV.
OEXMIKO To KpdTog o’ TV TAELPE. TOV
NAAILZIO delyvetl pOAG Ta TehevTaio

xpoOvia vo svancntomoteiton
Héom ™G BECTIONG CYETIKAOV
VOU®V.
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H avéivon mov akolovBel emkevip®VETOL GTOVG TOPEYOVTEG TOV TIVOKO TOL
nmpoodopilovv  Ta  duvaTtd Kol advvato  onupein  tov  OpnokevTikov Ko
TPOGKVLVNUOTIKOD TOVPIGHOD, KOOMG Kol TOV EVKOIPIOV KOl KIVOUVOV TTOV €YEL M
avamtuén Toug, Katd Katnyopio Kot popen. Onmg onUeEIdCOE Kol TOpATave, TOGO 0
OpnoKevTIKOC TOLPIoTAG OGO KOl O TPOCKLVNTIG KvoUuvTol amd Opnokeutikong
AOyovg, €yovv ¢ onueio avaeopds TOo KivnTpo Kol TS OpACTNPIOTNTEG TNG
avtofeAtioong. H €180mo16¢ d10popd TV 000 GLYYEVOV HOPPDV TOVPIGHOD EYKELTOL
010 Pabud TVELHOTIKOTNTOS TOV SLOPEPEL TAEOV TO TPOGKLVNLO OO TO BPNOKELTIKO
Ta&iol, aeob o1 cuvinkeg Ta&100 £yovv peTaPAnOel Tpog 10 KaALTEPO: eKAEITOVV O1
dVOKOALEG Kol avTIEOOTNTEG TOAUOTEP®V EMOYADV TOL UETOPPALOVTAV GE KIVOUVOUC,
Kakovyieg, oteprioels. O TPOSKLVNTNG TPAYUATOTOLEL TVEDUOTIKO TOEIOL TPOG TOV
TOTO TOL TPOGKULVNUATOG TOPOAANAO TTPOG TO QUGIKO Taiol, He €YKPATEWD KO
Katavouén. Avrtiotpoga, o 6Opnokevtikdg Tovpictag Tagdedel avaueifoia Yo
OpnokevTIKovg 6KOTOVG, OAAL e YVmPIlel e TO10 TPOTO Vo ayyiEEL TOV TVELHATIKO
Tov 010Y0. H tvmomoinon tov mpookvvnpatikod Tagdov odnyel ot oTadlokn
OTOAEWD TNG TVELUOTIKOTNTAG TOV, KOUONDG TOPEIGPEPEOVY TO YOPOKTNPICTIKA HLOG
ovvnBloUEVNC TOVPIOTIKNG pETaKiviong (TpoKabopioUéEVa TPOYPAUUATA, OPYOUVOUEVO,
OLOSIKA YEVUATO, TLTOTOMUEVES SLOBPOUES K.a.). M’ GAla Aoy, T0 OpnokevTikd
Ta&iol amotedel €va EUMAOVTIGUEVO TPOoKLVNUA HE Pabud TVELHOTIKOTNTOS TOV

nowkiAlel katd nepintwon. (Karpodini-Dimitriadi, 1999)

3.2.1. OPHZKEYTIKOZ KAI MPOZKYNHMATIKOZ TOYPIZMOZ

3.2.1.1. ANTAI'ONIZEMOX
a) IMEONEKTHMATA

Inuoavtikog etval o apBpdg tov Opnokevtikdv pvnueiov oty EAAGOa mov
evtaocovtal otV [oaykdopia [oMmtiotiky Kinpovouid kot tehodv vwd v
aryido e UNESCO (Ayov Opog, Taraoypiotiavikoi Naoi e @cgolvikng,
Metémpa, Movn Aagviov, Movaotipt Ociov Aovkd otn Bowwtia, Muotpdg,
Zriato g Amokdioyng oty Ildtuo, Néo Movr Xiov)

‘Eva witepo otoyeio mov mpémer vo emonpaviel eivor 1 adidieurn
ouvéxell Mg MovaoTikng Cwng mov  Olapoponolel TV mPOTOGT  TOV

Opnokevtikov tovpopov otnv EAAGda e oyxéon pe 0,11 1oyvel og GALES
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yopec. ‘Etot, ot ydpa pog n eniokeyn ¢ £vo LOVAoTNPl OmOTEAEL EmioKeyN
og pa Covtovn Kot akpalovso Kowvavia.

[Mepartépw, moAvmAndn xor onuaivovia mpookvviuato oavd v EAAGda
(Bavpatovpyés ekdveg, 1€pd oknvodpoTo, Ashyovo ayiov) mpocelkhovv
peyaAa TANON TIoTOV €lTE G€ CLYKEKPYEVES XPOVIKEG TEPLOOOVG £lte K’ OAN
™ odpkela tov €tovg. O OpBodoLoc Xpiotiaviouods oty EALGSa amotedel
Cooca Opnokeio kot Oyt udvo pvnuelokn mopovcsio, mn omoio pmopel vo
TPOCEYYLoTEL pe kKabapd TOVPIGTIKOVS OPOVC.

Xopa pe €viovo Kou kopiopyo yprotiovikd yiyvecBat, oe avtifeon pe
avVIOYOVIGTPLEG YOPES 010 OpnokevTIKO TOLPIoUO, 0w To [opomA Kot M
Tovpkia, 6mov 710 yYpoTIOVIKO YyiyvesBor eivor  meplBoplokd ko
avTipetoniletol wg TOVPLoTIKY vkorpio. Anpovpyeitoar €161 po OpNoKeELTIKN
ATULOGPAIPO TTOV AEITEL A0 TIG CLYKEKPUUEVES YDPES TNG EVPVTEPNS TEPLOYNC.

Inueia avoaeopds ywu 1o Opnokevtikd tovploud ot Tomor 6mov Jdidacav,
£0pacayv M HAPTUPNGOV KOPLPOIEG HOPPEG TOL XPIOTIVIGHOD, Om®G O
Amndotohog TlavAog, ot Evayyehotég Aovkdg wor lwdvvng, o omoiog
ocuvéypaye v AmokdAlvyn oto vioi g [dtpov, o Atdctorog Avdpéag, mov
paptopnoe oty Ayoio o€ otavpd oyxiuatog X.

[Ipw yopa g Evpdnng, 6mov élafe ydpa 1 S1006KOAN TOL XPICTIAVIGHOV
Kot opyavoddnke n tpdTn xpotiavikn kowotmta (Pikmmor-Kafdara)

H yopa an’ 6mov ekivnoe o ekypiotiaviopds tov ZAABov/opddoén pe Tig
TPONV  KOUOWVIOTIKEG Yopec tov Bolkaviov (ZepBia, MavpoBovvio,
Povpavia, Bovlyapic) kor g Avatodkng Evpomng (Pooia, Ovkpavia,

Agvkopwaoia, MordaPia, I'empyia, Apuevia)

S) MEIONEKTHMATA
[epropopévn debvng avayvopioywodmra, pe eEaipeon 1o Ayiov Opog kot ta
Metéwpa, tov  Opnokevtikdv  pvnueiov  [Hoaykoéouwag  IloAtiotikng
Kinpovoudg otov eAAnvikd yopo, iloitepa o€ cOykplon HE TO apyoio
EAAnvikd pvnueio mov £yovv tebei vd v aryidoa tng UNESCO.
O OpB6d0&0C mANBLoUOS avd Tov kOGO, Tepimov 215 ekat. to 2000, Bacikoc

0TOY0C TOV EAANVIKOD BpNOKEVTIKOD KO TPOGKVVIUATIKOD TOLPICHOV, Eival O
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3e0TEPOC LKPOTEPOG HETA TOVG AyyAkavovg (79 ekat.), ev ovykpicet pe 1o 1
droekaToppvplo Popatokaboiikovg ko ta 342 ekart. [Ipotestavteg.
Inuaivovia wpookuvnuatikd kévipa g EAAGSag, Adyov xdpn n Trvog, dev
UmopovV Vo TPOGEAKDHGOVV KOl VO GLYKIVIIGOUV OPKETA XPIoTIOVOUS TOV
ALV doypdtmv, kot 101Kd Tovg Popatokaboiikovg, ot omoiot katgvhovovton
o€ 01kd tovg dnpoeiy mpookvviuota (Patipo, Kourootédda, Aodpdn k.a.)
To OpB660&o d6yua, mépa amd t Ocion Agttovpyia, v Ilepipopd TOL
Emtagiov, tov Ayloopo tov Yodtomv Kot £vav Teplopioiévo aptdpod MTaveEIDV
Kol OpnoKeLTIKOV TOvVNYOpe®V, Ot Oivel £UEOOTN GE EVIVTOOLNKEG KOl
(QOVTAGLOYOPIKEG EKONADOELS, OTTMG 1| Semana Santa oty lomavia.

EmnAéov, ta dpopeva mov cuvoéovtal pe Tig Heydreg OpnokevTIKéS €0pTEG
TOL YPLOTIVIKOD €0PTOAOYIOL €XOUV OVLGLOGTIKG ACOYPOPIKO YOPOUKTIPO
(xyprotovyevvidtiko kéAavta, 0o g TpdTNG AvacTtoong to Tpmi Tov M.
Yoppdrov k.0.), Kwobviol TOAAEG @QOPEG oTA 0Pl TNG VOLUOTNTOG
(Zaitondrepog otn Xio, Povketomdrepog otnv Koloudta) 1 amotelodv
Katdhowmo moyavioTikev efipov (Avaoctevaplo kotd v €optny oL Ay.
Kovotavtivov, Povykatodpia Avt. Makedoviag) mov amodokipalel | avéyetot

olwnnpd n exionun Exkinoia.

y) EYKAIPIEX

[ToAo €AENg Yo Bpnokevtikovg TOLPIoTEG KOl TPOSKLVNTEG AmO OMOO0EECS
YOPES GLVIGTOVV o1 HovEG eketveg tov Ay. Opovg mov otatnpovv 1010iTepES
OY£0EIG HE OGULYKEKPIUEVEG YOPEG Ko €lyov TOYEL VAMKNG evioyvong kot
owovouikT|c Bondelag oto mTapeABov amd TOVg NYEUOVES TOV YOPADV QLTMV.
Avagépovpe evdewtikd ™ Movn Ilaviedenuovog (Pwowd), ™ Movn
Xavoapiov (Zeppko), ™ Moviy Zaypdeov (BovAyapikd), tn Zkftn Tov
Tiov [Tpodpouov (Povuavikn).

To 10 woydel Ko Yoo HOVEG M| TPOGKLVIUOTO GTO OTOi0L OGKNTELGOV N
EMIOKEPTNKAV povoyoi-aylor and t1c ExkAinoiec tov yopdv avtov (Aylog
Yappag, Ztovavoc K.0.) 1 Yl HOVEG OV cLVEEOMKAY pe TNV €Bvikn Kot
ekKAnolaotikn wotopia tovg (Movi Inpov-T'ewpyia).

Mé£c0o mPOGEAKVONG TPOGKLVNTMOV OO TIG OHOJ0EES YDPES OMOTEAEL M KATA

KOPOUG €AEVOT TOV MNYETOV OO TG 101EC YMPES OTO UEYOAN YPIOTIOVIKA
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nmpookvvipoto oty EALGd. Avagépovpe eVOEIKTIKA TIC EMOKEYELS 6TO AY1l0
Opoc tov mpoédpov ¢ [ewpylag 'EviPapvt Zefaptvarle 1o 1997, tov
poédpov ¢ ZepPiag Bowohaf Koostovvitoa 1o 2003 kot tov mpoédpov g

Pwoiag Blavtipip ITovtiv o 2005.

0) KINAYNOI

O OpB6d0&ot Xprotiavol avad Tov kOCUO, Pacikdg 6T1OY0g TOU EAANVIKOD
OpNoKELTIKOV KOl TPOCKLVNUATIKOD TOVPIGHOV, PpicKoviol GE O1KOVOUIKO
EMIMEDO TOV VTOAEIMETOL ONUOVTIKA TOL VYNAOL PloTikoy EmMTESOV TOV
Koboiwonv ko IIpotestaviikov Xwpov, OLGYEPUIVOVTIOS ONUAVIIKG TO
Ta&iow Kot TG LETAKIVIGELS.

Aoypotikéc dopopéc N avtmapafEésels pe T AL yproTiovikd ddypota
TPOKOAOVY O)l OTmAVIOL OPVNTIKY ONUOCIOTNTA, 10l0itEPO GTOVG O1EBVEIC
KOKAOVG oL Agrtovpyovv m¢g yvounyéteg (opinion leaders) avagopikd pe to
oL pmopovv va katevBuvlBouv ot Bpnokevtikol TovpicTtec VIO TV EMPPON
TOVG, HEC® OMAd®Y GLINTNCEMV KUl ETICKEYNG GLVOQAOV 1GTOCGEAID®MY GTO
drdikTvo.

To vyeyovog 6t m EAMGOa, pe emkpatovoa Opnokeia tov OpBOSo&o
Xpotiaviopd kot evepyd Opnokevtikd yiyvesOai, 0o mpémel va cefaoctel
Aemt ypouun petald Opnokeiog Kot TOLPIGHOV, OGTE Vo Unv TpocsPaiietal
0 éviovo Opnokevtikd aicOnuo tov EAMvov. Mo mopduetpog mov o€
AopPavetor vwoéyn OTIC avToyoVIoTpleg Kol aAAOOpNOKEC YMDPES TNG
evputepng mepoyns (Iopand, Tovpkia) dcov a@opd cto OpNOKELTIKO Kot
TPOGKVVNLLOTIKO TOUPIGHO.

Ov copanc moivmAnBéotepor Popotokaboiikol eivor eEowkeiwpévor  pe
EVIVTTOGLOKE Kol TEPIMAOKO TEAETOVPYIKA KOt EYoVV TANODpa ETAOYDOV péca
oto mAoiclo ¢ 0kNg Toug ExkAncioc. Mmopovv o€ va mpooeyyiotouv udvo

®G TOPATNPNTES 1] TEPMYNTEG-TOATIOTIKOL TOVPIOTES KOl O (G TPOGKVVITEG,.

3.2.1.2. XAPAKTHPIXTIKA ZHTHYXHX
o) IMEONEKTHMATA

Avepyduevn tovplotikn dpactnpromra otnv Evpdnn 0mwg dAeg o1 e101KES Ko

EVOALOKTIKEC LOPPEG TOVPIoUOD amd T dekaetio Tov '90.
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p) EYKAIPIEX

A&omoinom g eupvtepng tovploTikng ayopds g E.E. EEdAlov, kaBoiucég
r®pec ™S Avt. Evponng, onwg 1 lomavia, n [Moptoyaiio k.o. £govv avantiet
VTOOEYUATIKA TO OpnNoKELTIKO TOVPICUO KO TS GCLUTANPOUOTIKEG
TOVPIOTIKEG  VANPECIEG MOV  TPOCPEPOVIOL UECH GE  OAOKANPOUEVA
TPOYPAUUOTO, TO OTOi0L HITOPOVY VO KOTAGTOVV TAOTOL Yiot TNV EAANVIKN
TPAYULATIKOTNTOL.

A&omoinon g ayopds TV OHOS0E®Y TPAONV KOLOVVIGTIKOV YOPAV TOV
BoAxkaviov kot g AvatoAikng Evponng, 6mov n mAgtovotnta tov TAnbucpot
enmaveékapye otovg kOAToug g OpBodoliog petd v Kotdppevon Tov

COTOPKTOV COCIUAGLOV».

3.2.1.3. MPOZ®OPA-EKX YT XPONIZMOYX ITPOIONTON KAI YITIOAOMON
a) IMEONEKTHMATA

Avakaivion kot katookevn EEVOVOV o0& EYKATUAEIUUEVES HovES/ LETOTPOTN
T0Vg o€ Ympovg ero&eviag mpookvvnTodv (ITpoypappotikéc copPdoelc to
2003 peta&d Iepdv Mntpomorewv kou Movov kot T'esv. Tpoppoteiog
Tovpopod tov Y@ Avamtuéng yw vAomoinon €pymv TPOGKLVNUATIKOD
TOVPIoUOD).

Avadeign OpnokevTik®V PVnUeimv Kol EQOPUOYN TIAOTIK®OV OPAGE®V GE OVTA
O¢ o véo Hopen BpNOKELTIKOV KOl OPYITEKTOVIKOD TOLPIGHOV glval TO
avTIKeipevo tov dwakpatikod mpoypdupatoc «Monument Nomination and
Pilot Implementation as an alternative form of religious and architecture
tourism» ov viomoteitat and dMpovg tov IIniiov oto TAaiclo g Kowortikng

ITpwtopoviriog INTERREG IIIC.

y) EYKAIPIEX
H avantuén tov Opnokevtikod kol TPOGKLVNUOTIKOD TOLPICHOL OV €XEL
VYNAO emevoLTIKO KOGTOG, KOOMDG dgv omarteiton 1 Onpiovpyios vITOdOU®V
peydang xkMpoxoc. Ot moapepPdoslg  mpémer  vo  glvor  Mmieg Ko

CUUTANPOUOTIKEG  UE  EUEOCT,  OTNV  TOWINTA  TOV  TPOCPEPOUEVAOV
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OlEVKOADVGE®MY KOl TTPOGOYN OTN  (PEPOLGA  IKOVOTNTO  HOVAV KOl

TPOCKLVNUATOV KAODG Kot TG ELPVTEPTG TEPLOYNG TMOV.

3.2.1.4. TYHOAOI'IA YIHOAOMON - MNPOX®EPOMENA YYNGETA
MNPOIONTA
a) IIMEONEKTHMATA

H EMé&da elvar po amd T1¢ mAEOV OVOTTUYUEVEG TOVPIOTIKE YOPES, WE
TANOOPA  YEVIKOV TOLPICTIKOV VLITOJOUMYV KOl GUGGMPEVUEVT]  OYETIKY

eumepio

S) MEIONEKTHMATA
Inuavtikd Opnokevtikd pvnueio 6tov EMANVIKO Y®po, Omwg to. Metémpa, o
Mvuotpéc, n [Tatuog, Bpickovror pokpid omd peydia 61€0vi agpodpdpa.
"EAAeyn ovGlo6TIKNG EVEPYOTTOINGONG KOl OVAAOY®OV OPYOVAOTIKMOV VITOI0 UMDV,
and mievpac Exkinoiog tng EAAGOOG, e katevBouvon 1o d1ebvr Bpnokevtikod
KOl TPOCKLVNUOTIKO TOVPICUO, €V GUYKPIGEL HE TV GOKVN dpOGTNPLOTOinon

KoL TIC oNUovTikéG VTodopéS e PopaiokaboAikng Exkinociog.

y) EYKAIPIEX

Kotd gvtoyn ovykvpio ta Opnokevtikd pvnueion ToyKOGUIOG TOAITIGTIKNG
KANpovodg otov EAANVIKO Ydpo Ppiokovtol eyydtata o€ aglobéata, pvnueio
Kol tomofecieg HE YEVIKOTEPO 10TOPIKO, OPYOOAOYIKO Kol OIKOAOYIKO
EVOLLPEPOV, TEYOVOS OV AMOTEAEL TPDOTNG TAEEWMS gvKapia Yoo TN OIKTOLMOON
TOV €V AOY® TOVPICTIKOV TOPOV KOl TNV EVOOUATMOOT TOVG GE TOVPICTIKEG
dradpopég. Evoektikd avapEpovpe:

- ™ Movn Aagviov mov anéyel eAdyiota amd v AdMva, Alkvo tov apyaiov
EAMNVIKOD TOAMTIGHOD, Kot TNV AKPOTOAN, UVNUEID TAYKOGULOG TOAITIGTIKNG
KAnpovoudg

- 10 Movaotmpt tov Ociov Aovkd, Tov givar TANGIOV TV AgAQOV OAAL Ko
™G AkpOmoAng tov AOnvav, pvnueio-copfoio g ToyKOGUIOS TOATIGTIKNG
KAnpovoudg

- Vv KaotpomoAteio Tov Mvuotpd pe tovg mepikoarreis Pulovtivodg vaovg,

oL Ppioketor TOAD Kovtd o€ Tpiot GAA0 pvnueion TG ToyKOGUING TOAMTIOTIKNG
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KAnpovopdg, e Apyaiog OAvumiog, tov vaov tov Emkovpeion AmdAhwva
ot OrydAreia g Higlog ko Ttov 1epot tov Ackinmov otnv Enidavpo, kabng
KOl G& CNUAVTIKG apyotoroyikd pvnueio kat tomobecieg (Mvuknveg, Tipuvba,
MoveuPooia, Apyaio Kopvog).

Kobiotator capéc and to avotépm 0Tl eival aveEAvTANTES 01 dUVATOTNTEG
dwovvdoeong TV OpnokevTiIKdV  pvnueiov  TOyKOGHOG  TOMTIGTIKNG
KAnpovodg pe agobéata kot tomofecieg e evphtepng TEPLOYNG, GTO OTTOLN
TPEMEL VO GUUTEPIAGPOVE TPOGKLVILLOTO KOl LLOVEG TTEPUPEPEIOKNG 1) TOTIKNG
onpoaciog pe 16topkd TapeAfov Kot aEOCNUEIWTN TPOGEAEVOT TPOCKVVITAOV
Kol OpMOKEVTIKAOV TOVPIGTAOV.

Axoun, etvar dvvarn 1 oHVOEST TOL BPNGKEVTIKOD TOVPIGHOV PE AALES EIOKEC
Kl EVOAMOKTIKEG HLOPPEG TOVPIGHOV, 1O1GHTEP € TOV TOMTIGTIKO TOVLPICUO,
KaBmOG KOl TOV 0ypOTOVPICUO KOl TOV OIKOTOVPIGHO, 0POV TOAAEG LOVES Ko
mpookvviuata Bpiokovtol oty valpo yopa, ce Tonobecieg avumépPAntov
QLGIKOV KAAAOVG,.

MoMg ta tedevtaia ypovia WPOONKe Yo TV avdrtuén Tov OpnokeLTIKOD Kot
TPOGKLVNUOTIKOD  TOLPIGHOV 1O Xuvooikd I'pageio IIpookuvnupatikdv
[Tepmynoewv g Apylemiokoni|c AOnvov, eved ekdnAomOnKay Kol o1 TpOTEG
npotoPfovrieg amd mAevpds TV katd TOmovg Mmnrpomorewv (I'pageio
Opnoxevtikng [epmynone g I. M. Anunrtpiddog, Tovpiotikd I'pageio ota
mhaicto tov OpBooo&ov Idpvparog Iladeiag war [NoMrtiopod g 1. M.
Oecc0A0VIKNG).

Yrapén 500.000 mepimov TOVPIGTOV €IMOIMG, TOL OV KOL £PYOVIOL GTHV
EMGda ota mhaicia Tov opyovouévou palikod ToupicHov, EMCKETTOVTOL KOt
OpnokevTikd pvipeio Kot GuvieToHV OLVALEL BPNOKEVTIKOVS TOVPIOTES V1o Eval

HUIKPO PEPOG TNG TAPOVTING TOVS GTH YDPO LLOG.

3.2.1.5. AIAOGHMIXH-ITPOBOAH
a) IMEONEKTHMATA

H moapovsio tov EAAnva 0pBodo&ov epéa kabmg kot Opnokevtikdv pvnueiov
TOV EAMANVIKOD YDOPOV G OVOTOCTOGTO TUNUO TNG EAANVIKNG KOVATOVPAG Ko

mopdooong oe UEYOAO aplBud aplo®V, KAPTOV, TOVPIGTIKOV 00NYDV Kot



yevikotepa TPomOnTiKoy LVAKOV, 1060 tov EOT 660 kol towv Touplotikdv

yYpapeiov.

S) MEIONEKTHMATA

‘EAewyn ocvvioviopévng kol GUOTNUOTIKNAG TPOPOANG Kot SpNiiong Ttwv
EMMVIKOV BpNoKELTIKOV pvnueinv

AVOTopKTIN OPNUOTIKY eKoTpateion Yoo Tov €AANVIKO Opnokeutikd Ko
TPOGKVVNLOTIKO TOVPIGHO.

[oa ™v opyavopévn Kot cvotnUoTiK 7TPoPoAr kot OlnUon ToOV
Opnokevtikov pvnueiov g EAAGO0C dev vmdpyer m eumepioTaTOUEV
TANPoPOpNo” oL Oa dlayéetan gite pe TN HOPPT} TOAVTEADMV €KOOGEDMV MG
dMPO TPOG TOLG LYNAOVG TPOCKEKANUEVOLG EITE PE OTAOVGTEPOVS 001 YOVG
(BBrio, QUAAGOID) KOl 10TOYDPOVS GTA OYYAIKG KOl TO POGIKA Y10, TOVG

AmAOVG EMICKETTEG.

y) EYKAIPIEX
[Ipwtng té&emg gukapia yio oV EAANVIKO OpNOKELTIKO KOl TPOCKLVILOTIKO
TOVPIGHO GLVIGTO O TPOYPULUUATIGUEVOS KATAANKTIKOG S1UmAovg Tov Atyaiov
(30/7/2007-8/8/2007) ot mhaicta TOV TAVEAAMVIOL pabNTIKoD Slory®viouon
«Amootorog [Tavrog, Amdotorog g EAAGdac kot g Kompov-Amdcstorog
™¢ Evpdmneg», mov dopyavover n Exkincio g EAALGSOC. Xtov KaTaAnKTiKO
avtd O1dmAov Vo popPr} kpovaliépac £xovv mTPookANOel kot avapévovron
HEAN TOV €VPAOTATKOD KOWOPBOVAIOV, eKKANGLOOTIKOL a&dpaTovyol and TV
EMéda, v Kompo kat tnv Evpom.
Opyavopévn Tpofoin Kot S1ENUIcT TOV EAANVIKOV OpNoKELTIKOV pvnpeioy
OTIG OMOO0EEC TPMONV KOUOLVIOTIKEG YWpes TV BoAkaviov kot g
Avatolkng Evponng.
H évtaén g petdPaong oto Ay. Opog kot 6 GALN SNUOPIAT] TPOGKLVILLOTO
0T0 TPOYPOUU TNG EMONUNG EMICKEYNG NYETOV TOV YPIOTIAVIKOV KPUTMOV
omv EAdda Bo Aettovpyncel mOAAATAQGIOGTIKA Y0 TNV TPOGEAKVLOT Kol
GAAOV TPOGKLYNTOV 1 OPNOKEVTIKOV TOVPICTAOV OO TIG YDPES OVTEC.
Evowapépov yio tov eAAvikd OpnokevuTikd Kot TPOGKLVNUOTIKO TOVPIGHLO

nmopovowalel n mepintowon g IlpesPutepravrs ExkAnolag g Zkotiog
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(mepimov 2 ekat. motol), TG OMOiaG TPOGTATNG Gyl0¢ €ivol 0 ATOGTONOG
Avopéac. H mpocéyyion tov mowuviov g ExkkAnoiag avtig péoo g
nmpofoAing tov mpookuvNuatog tov Ay. Avdpéa omv Ildtpa pmopel va
dloVVOEsEL TIG OV0 TEPLOYEG KOl V' OMOQEPEL €16P0EG OpnoKeLTIKOV

TOVPLOT®V 6TNV TTEPoYN TS Axaiag.(Cabrini, L., 2003)

0) KINAYNOI
H mpombnon tov eAAnvikod BpnokevuTikod Kot TPOGKLVIHOTIKOD TOLPIoUOD
OTIG TPOUVOUPEPOUEVES YMDPES ATOLTEL TPOGEKTIKO HAPKETIVYK TOV OPEIAEL VO
mpnoet o pETpo kot va oefaoctel to Opnokevutikd aichnua tov ophodosmv
minfvcpdv. M’ dAha A0y, TPETEL VO IGOPPOTNGEL OTN AETTY VPO LETAED
Opnokeiog kot tovpiopov. AAlwote, 1 Opbodolia amoterel emikpotovon
Opnokeia 6TIG YOPES AVTEC KO OTOLONTOTE OCTOYI0, UTOPEL VAL AEITOVPYNGEL

APVNTIKE OTIC TOPASOGIOKE KOAES OYEGELS LE TOVG OLOO0EOVG A00VG.

3.2.1.6. OEXMIKO IMAAIXIO
a) MEIONEKTHMATA

To xpdrog am’ v TAevpd Tov delyvel HOALG Ta TeEAgvTain XPOVIOL VO KIveiTal
mpog T owoty KatevOvvor, Kabhg mpoywpel otn OBéomon vopwv oL
TPo®BOBoVV TOV €10KO Kl EVOALOKTIKO TOVPIGHO. AVOPEPOVUE EVOEIKTIKA OTL
otov 7pdoeato vOpo Yo Ttov  lopatikd  tovpoud  (v.  3498/2006)
ovumePlEANEOn OTacn Yo T0 OPNOKELTIKO TOVPICUO OVOPOPIKE HE TIG
HOKPOYPOVIEG GHOCES TOV EKKANGLOCTIK®OV OKIWVATOV Y10. TOVPIGTIKOVG
okomovg (Gpbpo 29).

[Moavtelc eivar 1 EAAEWYM EMEVOLTIKOV KIVITP®V Yo TO OpnoKevTikd Kot
TPOCKVVIUOTIKO TOVPIGHO. Oa pmopovoay va eviayxfodv otov avantuElokd
VOUO ETYOPNYOVUEVEG EMEVOVCEIC HE OVTIKEIEVO TN OUOPPW®GCT, TOV
EVTPEMOUO KaBMOG Kol TNV OvVOKOVIGN HOVAOV Kol TPOCKLVNUAT®V, TNV
avEYEPON M TNV  EMEKTACT VTOPYOVIOV TOPASOCIOKAOV EEVOVOV GTOV
mePPAALOVTO YOPO TOVG 1 OTNV €VPUTEPN TePOYN Y T Qrhoevia

TPOGKLVNTAOV K.O.
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MINAKAZX 2: TIOAITIZETIKOX TOYPIEMOX

IHAEONEKTHMATA | MEIONEKTHMATA EYKAIPIEX KINAYNOI
ANTAT'QNIXMOY | [Iwn0opa pvnpeiov kot YynAég Tipég Kot Kok Avvatdmnto TEpaTtEp® Amet) yuo mv
APYOOLOYIKAOV YDOP®V TOV | TOLOTITO VANPECLDV AvATTVENG TOMTIOTIKMV TOMTLIOTIKY TPOTUOT TNG
KOTOLOPTUPOLY TO AKVPMVOLV TO GLYKPITIKO | SLUSPOHDY HEGHD TG EM\ad0g amotehovv ot
TAOVGL0 1GTOPIKO TAEOVEKTILLL TNG XDPOG Sracvvdeong pvnpeiov Kot | OLLOPES YMPES TG
noperBov g EALGSag Hog mov ivat To APYOOAOYIKAV YOP®V TG | Avatolkng Mecoyegiov
KOl GUVIGTOVV TO OTLLOVTIKO TOMTIOTIKO 010G mepoyNng 1 g dag | mov £yovv va emdei&ovv
GUYKPLTIKO TAEOVEKTT|LLOL KEQAALO. 1OTOPIKNG TEPLOSOL N TAOVO10 1GTOPIKO Kot
™G XHPag a&lomoudvtag AL KOWa | ToMTIOTIKO TopeAdOV
GTOV TOUEX TOV otoyeia (mapadoctok
TOAMTIOTIKOD TOLPIGLOD. kovliva, eEMnvikn
YO.OTPOVOLcL).
XAPAKTHPIXTI- H dvodog tov Protikod H ayopd tov moltiotikod | Agdopévov 61t o
KA ZHTHZHX emmédoL otn AVon Ko TOVPIGHOV gival TOMTLIOTIKOG TOVPLGILOG
pelwon tov KO6GToVG KOTOKEPHOTIOUEVT] KO KOTOYPAPETOL (OG
UETAPOPAG KATATEIVOLY ovvlet- amaptiCetor and | Wiaitepa 1GYLPN TACT| OTIS
o1 devpuvon ™mg Evponaiovg 1 katoikovg TPOTIUNGELG TOV
npocPacng oto HOKPLVAV Y OPDV ALEPIKAVAV TOVPLOTOV,
Swpopomompévo npoérevong (Auepikavoi, | ovviotd Bovpdouo
TOVPIOTIKO TPOIOV TOV Iamoveg, Avetpodoi k.0.) | evkaupio emavachvogong
GULVIGTA O TOMTIGTIKOG VYNAOD ELGOO|LLALTOG KO ™G XOPOG LE TNV
TOVPIGHOC. AVAOTEPNG LOPPOOT|G. OLLLEPUKAVIKT) TOVPLOTIKT
ayopd.
EKXYI'XPONI- O €KGLYYPOVIGUOG TV "EM ety ovyypovov Metotpont| emAeyHEVOV
YMOX £101KOV VTOSOUDY TOL YEVIKOV VTOSOUMY APYOOAOY KAV YDP®V GE
MPOIONTON KAI | ™oMtiotikod Toupiopod (repds 0 apBuoc diebvav | Bepoticd-apyooroyucd
YIHOAOMON apopa kuping ot aepodpopinv, TAPKOL.
povoeia, Ta onoia 6TNV TEPLOPLCUEVES Ol GUVOPEIS
TAEOVOTITA TOVG XpNlovy | VTOSOUEG EYKATAGTAGE®Y,
AVOVEDONG Kot UETOPOPHV KoLl
OVOKOEVIOG. EMKOWVQVIDV).
TYIIOAOI'IEX [pocpepdpevo. chvoeTo AvvatdtTo avamTuéng
YIIOAOMOQN- TPOIOVTO GTOV TOLE TOV Oepotikav mapkov Tov Ho
MPOX®EPOMENA | ™OMTGTIKOD TOUPIGHOD avVTAOUV TNV EUTVELON
YYNOETA Guvwrof?v ot TrorkmcmrKs’g TOVG qn() mv san,tKﬁ
MMPOIONTA Sradpopég IOV £YOLY non otopia, ,apxmokoyla, )
avortoydel, kabmg Kot poBoroyio Kot TOMTIGTIKN
0ogg glvor vIo Toapadoon
Slopopwaon.
ATA®HMIXH- To moMtiotkd andbepo Emucévtpoon mg H avtovopnon tov
IMPOBOAH ™G XOPOG EYEL OMOTEAEGEL | EMANVIKIG TOVPLOTIKNG TOMTIOTIKOD TOLPLGLOD
GLOTATIKO GTOLYELD TNG npoTOoNG OF ®G VENG KoL EWOIKNG
TpoddnoNg Kot TPOPOAS | CLYKEKPLUEVOLG LOPONG TOLPIGUOD £XEL
TOV EAAVIKOD TOMTLIOTIKOVG TTOPOVG- dnpovpynoet Kovodpieg
TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG VIPOKEPAMSUOG TOV opddeG-0TOY0VG
Swaypovika TOMTIOTIKOD TOVPLGUOD (cvvta&ovyot, yovaikec,
véor) pe LYNAG
HOPOMTIKG EVOLOPEPOVTOL
OEXMIKO [y TohTikn Tov Agv vIapyEL GUYKEKPIUEVO KaBmg m draporaén mg
NAALZIO EUTAEKOUEVOD GTOV vopoBetikd mhaicto yio TOMTIOTIKNG KA POVOLLAG

TOMTIOTIKO TOUPIGHO
Ynrovpyeiov I[ToArticpond
£xel Kotootel To TehgvTaio
XpoOvia 1 docvvdeon
LOVLGEI®DV, OPYULOAOYIKDV
KDOPOV Kl EKINADCEDV
aVA TNV EMKPATELD. PE
Oeopcd 1 drumo Tpdmo

TOV TOALTIGTIKO TOVPIGHLO
ovte €xovv Anebet
vopoBetikég mpwToPoviieg
amd Thevpag ToATEINS,
Onmg GLVEPT pe AAheg
E101KES KL EVOANOKTIKEG
HOPQES TOLPIGUOD TNV
tedevtaio 15etio

oty EALGSa eivan
GLOTATIKO GTOLKELD NG
KpOTIKNG Topépfacng, ot
cuvakOAoLOEG aYKLADGELS
TOV MUOCLOV QOPEDV
SVoYEPUIVOLY TIG IOIOTIKES
TpOTOPovAies
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H avéivon mov akolovBel emkevip®VETOL GTOVG TOPEYOVTEG TOV TIVOKO TOL
TPOGd10pilovv Ta SVVATA Kot adHVATO CUEIN TOL TOMTIGTIKOD TOVPIGUOY, KABMG Kot

TOV EVKOPIOV KO KIVOOVOV 0V €XEL 1) avamTtuén Tov.

3.2.2. NOAITIZTIKOZ TOYPIZMOZ
3.2.2.1. ANTATT'ONIEMOX

a) IMEONEKTHMATA

[TAnBopa pvnueiov Kot apyooAOYIK®OV YOP®V TOL  KATOUOPTVPOVV  TO
TAOVG10  10TOPIKO  TOPEABOV NG YMOPOS KOL GLVIGTOOV TO GLYKPITIKO
TAEOVEKTNLOL TNG YDPOS GTOV TOUEN TOV TOMTIGTIKOU TOVPIGLLOV.

INuovtikog apBuog pvnueiov tov eAnvikod yopov (ayyiCouv to 20)
EVIAGGETAL GTOV KOTAAOYO TOYKOOUWOG TOAITIOTIKNG KANPOVOUAS 1TNG
UNESCO, vyeyovdég mov mpocdidel 010 £yYDP0 TOMTIOTIKO  KEPAAOLO
TOYKOGLLOL o ynomn Kot £101k6 Bapoc.

2VVOVAGHAG EVOALAYDV PLGIKOV KOl TOMTIGTIKOD TOTIOV UE TIG IGTOPIKES KOl
AOOYPAPIKEG TTAPOUOOGELS TOL TOMOL TOV OWTPEXOVY OAEG TI LOTOPIKEG
TEPLOOOVC.

[ToAvapBua povoeion cuvovtd koveic avd v emkpdteln. mTov dpovv eite
VROGTNPIKTIKA TTPOG KATO0 HVNUEID 1 apYAloA0YIKO Y®po &ite avtdvoua
KOAVTTOVTOG CUYKEKPIUEVT] OepaTiKy.

To eMnvikd @uoikd tomio kot yevikdtepa 1 Vmadpog ydpa, TEPO ond TO
AdUPIOPNTNTO PLOIKO KAAAOG, dSlaKpivovtal Yo THV 16TOPIKOTNTE TOVC,
KaB®OG OmMOTELEGOY OV TOVG UMVEG «EEVIOTEC» GNUOVTIKAOV YEYOVOT®V Kol
KAToPOY10 TOV EAANVIGUOD o€ EPETIKE SVOKOAEG TEPIOOOVG.

'HOn, £0pa ko mopaddcelg dwtnpndnkav avoAloioto LE TO TEPAGUA TOV
YPOVOL GE OYPOTIKEG KOl MUOCTIKEG TEPLOYES KOl AmOTEAESAY OEAYNTPO YK
TOVG 0AAOdOTOVG TOvpioTeg, ol omoiol emlntovoav va yvopicovv &vav
«eVOAOKTIKO TpOTTO {NG» o€ GUYKPIOT UE TIC EKPLOUNYOVIGUEVES KOVMOVIEG
TOL OVTIKOV KOGLOV.

210 1010 TAO{C10 EVIAGGOVTOL KOl 01 TOPASOGIOKEG EKONAMGELS A0OYPAPIKOD
KUpimG YOPOKTAPO TTOL TEAOVVTOL OE GULYKEKPIUEVEG YPOVIKES TEPLOOOVC,

ovyvh og olacHvoeon pe Tig peiloveg OpnokevLTIKES E0PTEG.
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Inuavtikn gival o ymon mpog To EAANVIKO kupimg kowvd tov PecTifdA
ABnvov (vov EMinvikdo @eotifdd) pe v avapioon tov mopactdosmv
apyaiov dpapotog ava v emkpdarelo oe apyaio Oéatpa (Hpmddewo, Béatpa
Emdavpov, Odhinmov, Owiddwv) Kot T HETAKANOCT TOV GNUAVTIKOTEP®V

KOAMTEYVIKOV oyNUdTtov o’ 6Ao Tov kKOGpo o TeElevtaio S0 ypdvia.

S) MEIONEKTHMATA
YymAég Tiég Kol KOKN TOWOTNTO VANPECIOV OKLPDOVOLY TO GLYKPLTIKO

TAEOVEKTILOL TNG YDPOS LOG TTOVL £IVOL TO GNUOVTIKO TOMTIGTIKO KEQPAALO.

y) EYKAIPIEX
Avvotdmto TEPATEP®  AVOTTUENG TOMTIOTIKOV  OOPOUADYV  UECH  TNG
e VVOEON G UVNUEIDV KOl OPYOLOAOYIKOV YDP®OV TNG 1d10g Teployng N S
010G 16TOpIKNE MEPLOO0L N a&lomo1DVTaS GALO KOWd ototyeio (mapadocilokn
kovliva, eAAnvikn yaotpovouin). H apyn éxer yiver pe ta «Bhuata tov
Amoctolov [Taviov omv EALGOo» ko Ttovg «Apopovg tov Kpaciov» ko,
QULOIKE,  OypAPOVTOl  TEPAUCTIES TPOONMTIKEG TEPAUITEP®  avAmTLENG,
TPOKEWEVOL Vo ONpiovpynBodv Kol vo KataoTovv avOEKTIKE To. GUGTHATO

TOMTIOTIK®V Tpoopiopumy.(Cabrini, L., 2003)

0) KINAYNOI
Amet\) Y v moMtioTikn) Tpdtactn g EALGSaG amotelohv o1 dpopeg ymdpES
™¢ Avatolktic Mecoyeiov (Atyvrtog, Tovpkia, Iopand, Itaria) mov £xovv va
emOeIZovv TAOVG10 16TOPIKO KOl TOMTIGTIKO TapeAOOV.
Ymv mepintwon g Tovpxiog eivar «e& owelwv ta EAN», kKabbg n EAAGSa
ovclaoTikd aviaywviletol tov 1010 ¢ Tov €0vTd: 01 Tovpkot Exovv avadeilet
KOl KEPTTOPEVOVTOLY TIC EAANVIKEG 0pYadTNTES, €0IKA oTa TopdAo g M.
Aciag.
Eppiloympel o kivovvog va amwAiécovv v owbeviikdOTNTd TOLG KOl VO
tomomomBovv yhpv ™G 0yKOoOUEVNG TOLPIOTIKNG {Ntnong MO xu €0wa,
TOPAOOCELS KOl TAPUOOGIOKEG EKONADGELS TOV dtatnpNRONKaY avETOPO LLE TNV
TAPOOO TOL YPOVOL. XOPUKTNPIOTIKO TOPAOELYLA 1 «KPNTIKY SL0CKEOACT),

OOV 0€ GLVONKEC GKANPTG EUTOPEVUATOTOINGNG OVOTOPAYETAL 1] ATUOCPOLPOL
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eVOG KpNTIKOV YAEVTIOV TOV ayyilel Ta Oplal TOV KITS KO TOV EMITNOELUEVOD
QOAKAOP, KaBmG amotedel £vo TUTOTOMUEVO KOKEKTLITO TOV TOMIKOV TPOTOV

0o KESOOC.

3.2.2.2. XAPAKTHPIXTIKA ZHTHYXHX
a) IMEONEKTHMATA

H évodoc tov Protikov emmédov otn Adon Kot M UeIwON TOV KOGTOVG
HETOQOPAS KaTaTEIVOVY 0TI O1EVpLVGN TNG TPOGPACNG GTO O10LPOPOTOMUEVO
TOVPIGTIKO TPOIOV TTOV GLVIGTH O TOMTIGTIKOG TOVPIGULAG.

[Ipoxertan yio avepyOUEVT] TOVPIOTIKT dPACTNPIOTNTO WO1UUTEPO GTNV AUEPIKN,
mv lotovia kot ™ A. Evpdnn pe kotvd vynAdv HopeoTiKOV evOlapepOVI®V
KOl 0ot oe®V KaBmG Kot LEYAANG OTKOVO LUIKY|G EMPAVELQG.

O moMTiopdg amoterel 1oyLPO KivnTpo Yo enickeyn otnv Evpdnn taéidiwtadv
amd  pakpwvég yopes mpoérevone, 80% tov  Apegpwkovov, 90% twv
Aatwoapepikovav, 93% tov londvov. [Kaednuepivn, 17-8-2004]

O ta&iwteg Tov avalnTovV TOMTIGTIKO TOVPIGHO TPOEPYOVTOL KLPIWG amd
mv lamovia (92%), tic HITA (55%), ™ M. Bpetavia (49,7%). [KaOnuepivij,
17-8-2004]

Toa moMTioTikd BEAYNTPO TG YDPAG LOG OTOTEAOVV TO AUECHOS CTUAVTIKOTEPO
KIVIITPO Y10 TOVPIOTIKN EMIGKEYN WETA TN QUOIKN OHOPPLA KOl TO KAIpO-
ONUOVTIKOTEPO O Katl amd TO0 KOoTOC. [Pdoet épevvag tov ApPIGTOTELEIOV

[Mavemotuiov Oecoalovikng yia to étoc 1993-94]

S) MEIONEKTHMATA
H ayopd tov moAtiotikod tovpiopol eival koTokepHaTiopévn Kot cuvhetn:
aroptiletor amd Evpomaiovg 1 koToikovg HOKPIVOV YOPOV TPOEAELOTG
(Apepwcavoi, Ianwveg, Avotporol K.a.) VYNAOD EIGOSNUATOC KoL OVATEPNG
HOPPOONG.
Amonteital cvotnuoTiKY] dlepedvnon kot avdAvon g {ntmong pécm g
KAToypaens Téoemv, EMOOEEDV Kol TPOGOOKIDV TOV OYOPACTIKOD KOO,

OLYKEKPEVO TOV TOATIGTIKAOV TOVPIGTAOV.
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y) EYKAIPIEX
O moMtoTikdg TOVPIoUOG Umopel Vo KOTOOTEL TO KATEEOYNV  «OYMUOL
LETOPOPAC» TOVPICTMOV VYNA®V EIGOONUATOV GTN YOPO LG, TPOGOOKia Tov
énoye vo emoAnfevel €d® Kol €KOGL YpoOvie O OpYAVOUEVOS HaCiKOG
TOVPIGUOC.
Agdopévov 6Tl 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG KATAYPAPETOL ™G 1daitepa 1o VPN
TAON OTIS TPOTIUNCELS TOV AUEPIKAVOV TOVPIOTOV, OCLVICTO Oavpdcia
evKaIpiol EMAVACVVOESNC TNG YOPOS HOG HE TNV OUEPIKOVIKY] TOVPIOTIKN
ayopd.
[Ipoopépetl T dvvoTOTNTO EMUNKLVONG TG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV HEGH TNG
e€100ppOTNONG NG YEWYPAPIKNG KOl ETOYIKNG KOATAVOUTS TNG TOVPIOTIKNG
Enmong.

3.2.2.3. MPOX®OPA-EKX YT XPONIZMOYX ITPOIONTON KAI YITIOAOMON
a) IMEONEKTHMATA

O €KOLYYPOVIGHOS TV EWBIKOV VOO UMV TOL TOMTIGTIKOD TOVPICUOD 0Popa
Kupimwg ota povceia, ta omoio 6TV TAEIOVOTNTA TOLG ¥PNLOVY avavEDGNS Ko
aVOKOIVIONG. XTOV EAMNVIKO YOPO HE TPOTOTOPO TNV WOIWTIKY TPWTOBovAia,
T0 povoeio amoyoAoxtiCetar om’ TO  mOAowd  OTOTIKO  HOVTEAO Kol
LETOUOPPMVETAL G’ €V OOOPOUCTIKO TOALYMPO HE VEN HOLGEOAOYIKY
TPOGEYYION-0VAOEIEN TV eKOEUATOV. AKOUN, GNUEDVOVE TNV EKTEVN YPTOM
VEOV  TEYVOAOYIDV  YlOL TNV  OVOTOPACTACT) O©€  OPOVS  EIKOVIKNG

TPAYLATIKOTTOS CUYKEKPIUEVOV IGTOPIKAOV TEPLOOMV 1] YEYOVOTMV.

S) MEIONEKTHMATA

‘EMewyn obyypovev yevik®v vmodoumv (ukpds o aplbudc tov diebvov
aepodpopicV, TEPOPIGUEVEC Ol  OLVAPEIC VLTOOOUEG  EYKOTOGTACEWV,
LETAPOPDOV KOl ETIKOIVOVIDV).

‘EAlewym  mpoypOopHOTICHOD  TOMTIOTIKGOV TPOTACEDV KOl KOAATEXVIK®OV
ekdnlwoewv (EAAnvikd ®eotifdd) — advvapio €ykoipng evhpéPm®oNg Kot
mpounfetag eilcttnpiov.

Ievikotepa, onuewdvetror vrofabion g TPOGPOPAS GE  VTOOOUEC,

VANPEGIEG, OPACTNPIOTNTES, YEYOVOS TOV (QOAKIOEVEL TNV Tpoomdbein va
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AVTOYOVIGTEL 1] YOPO HOG GE TOWOTNTO KOl TYWES TOVG VEOLG TOLPICTIKOVG

TPOOPICUOVG.

y) EYKAIPIEX

AvvaTdTTo OVATTUENG EWOTKAOV DTOOOUMV KOl EICAYWOYT VE®V TEYVOAOYLOV GE
HOVGEWKOVS  YDPOVS, OVTOVOUOLS T VTOGTNPIKTIKOVS  HvNueiov Kot
OPYOOAOYIKDV YDPWV.

Metatponn] EMAEYUEVOV OPYALOAOYIKOV YOPWOV GE OEUATIKA-0PYOOAOYIKA
napko, epoécov  mANpoOv  ovykekpwévec  mpobmobécelg  (1diaitepn
YEOUOPPOAOYIKY Béom pakpld amd 0OTIKEG GLYKEVIPMOGELS, KOVOS aplOuog
gupnubtov-colopevov uvnueiov) kot umopodv va dgxbodv Kpng Kot
ueoaiog kiipakog mapepPhoec (avacTnAOTIKE £pya, KEVIPO TANPOPOPIDV,
EVNUEPMTIKEG TIVOKIOEG, NAEKTPOVIKT EEVAYNOT, KOTAGKELY] pLovoeiov mov Ha
vrootnpiletan amd véeg teyvoloyieg). Ilepumtwoelg 6mmg n NikdmoAn oty
‘Hrewpo («eAnvikny IMopmnio»), o Mvotpdg, m Bepyiva umopovv va

ATOTEAEGOVV TAOTO GE TETOLOV £100VG EYYEPTLOTOL.

3.2.2.4. TYHOAOIIEX YIHOAOMON - INPOX®EPOMENA YYNG®ETA
MNPOIONTA
a) IINEONEKTHMATA

[Ipoocpepdpeva civheta mPOidVTO GTOV TOUEN TOV TOATIGTIKOD TOVPICUOD
GLVIGTOVV Ol TOMTIGTIKEG O10dPOpES OV Exovv NN avortuydel («Kdotpov
[Mepimhovg», «Brjpata tov Atootorov ITavriov», «Apouot tov Kpaoiov») kat
00eg avapévovrol, KoODC TO GLOGTNUATO TOAITIGTIKOV TPOOPIGUADV TOV
avadvovTol £ival Gopdc mo PO Kot oVOEKTIKA omd TOVG HEHOVOUEVOLG

TPOOPIGHOVG.

p) EYKAIPIEY
Avvatdomrto avimtoéng Bepatikov mipkomv mov Oa avtAovv v Eumvevon
TOVG amd TNV EAMMNVIKY 1oTopia, apyotoroyia, pvBoroyior Kol TOMTIGTIKN
TopAaooot. Amopaitnn Kot €0M 1M EGQYMYN VEOV TEXVOAOYIDV UEC® TNG

YPNOMNG EEOUOIMTAOV KO EIKOVIKNG TPOYLATIKOTNTOG.
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AvvotdmTo TOPOYNS OAOKANPOUEVOV TOLPICTIKMOV LINPESIOV 7oL  Oa
TAOUGIOVOVY TOV KOPO TOMTIOTIKO 7OPo, He otOY0o va  emtevyBel m
EMOVETICKEYILOTNTA.

Avvotomto avanTuéng mapdANAev popedv Tovplopol  (aypotovpiouadc,
01KOTOVPIOUOC, TOVPIGUOC VYEING K.0.), TPOKEUEVOD Vo EXEKTADEL YPOVIKA M)
TOPOLLLOVT] TV TOVPIOTAOV

AvvatdtTo SIKTH®ONG LVNUEIOV Kol APYOOAOYIKOV YDPWV, EKINADCEDV Kol
dpOUEVOV, KOODG Kol O10VVOESNG e GAAEG E0IKEG KO EVOALUKTIKEG LOPPES
TOVPIGHOV,  TPOCOEPOVTOG O OAOKANPWOUEVY]  TOVPIOTIKN  TTPOTOOT

TOVAGYIOTOV GE TOTIKO EMIMEDO.

3.2.2.5. AIAGHMIXH-ITPOBOAH
a) IMEONEKTHMATA

To moMtioTikd amdBepo ™G YOPOS £XEL AMOTEAEGEL CLOTOTIKO GTOYEID TNG
TpodOnoNg kol TPOoPoANG TOV EAANVIKOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG OloYPOVIK(L.
Ou apyoiot eMnvikoi vooi, to waAAevKa EOKANGCO KOl Ol TOPOUGOGLOKESG
Aevkég katokiec v KukAddwv éxovv kotaotel o1keleg E1KOVEG-GUVOVUEG

™G EMNVIKIG TOVPICTIKNG TPOTACTG.

S) MEIONEKTHMATA

H emwévipmon ¢ eAMVIKNG TOVPIOTIKNG TTPOTOONG GE GUYKEKPIUEVOUS
TOMTIOTIKOVG TOpove (Akpoémodn Abnvov, Mecawviky I1o6An Podov,
avaktopo Kvweo K.a.) £yl Katateivel 6ToV VOPOKEPUAGHIO TOV TOAMTIGTIKOD
Tovplopoy oty EAAGO kot tov  mopaykoviopnd g afloonueimtng
TOMTIOTIKNG KAMPOVOULAS GTNV DIOAOITY| EXIKPATEL.

Agv vpiloTaTol O10KPITH TOMTIKN LAPKETIVYK Kol EMOPKNG TpomOnomn yio tov
TOMTIOTIKO TOVPIGUO M YO TIG E0KEG Kl EVOALOKTIKEG HLOPQPES EV GLUVOA®.
Mo Eekivnoay va yivovtol ta TpdTo Prijpato otov topéa avtd, Kabng to
LOVTEAO TOV OPYAVOUEVOL HolIKoD TOVPIGHOV £0eTE AALEC TPOTEPALOTNTEC.
[TAéov kaBictator arapaitntn 1 €EE10IKEVLON TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK, LE
o1oY0 TV avafaduon Kot  Suvaptky] TPoBoAr] TOL TOMTIGTIKOV TOVPICUOD

™G XDPOS.
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"EAMewymn katdAAnAov HAPKETIVYK Y10l TIC TOAMTIOTIKEG EKONADGEIG-TPOTACELS

He xopaKTnploTikd moapddstypo 10 EAANviKd Oeotifdl.

y) EYKAIPIEX
H avtovéunon tov moMTioTikoh TOUPIGHOV MG VENS Kol EOIKNG LOPPNG
TOVPIOUOD  €YEL OMUIOVPYNOEL Kavovpleg ouddec-otoyovg (cvvraglovyot,
YOVOUKEC, VEOL) HE VYNAGL LOPPOTIKA EVOLOPEPOVTA, TPOS TO OTOI0 0PEileL Va
OTOYEVOEL 1] OLLPNUIOTIKY] KAUTAvia Kot voo AdPet vmdyn Kahe vmd kotdption

marketing plan.

3.2.2.6. OEXMIKO IMAAIXIO
a) IMEONEKTHMATA

[Tayw TOMTIKY] TOL EUTAEKOUEVOL GTOV TOMTIGTIKO TOVPIGHO YTovpyeiov
[ToMtiopov éxer Kataotel ta teElevtaio ypdvia 1 O10cHVOEST, HOVGEIWV,
OPYOLOAOYIK®V YDOPWV Kl EKONAMCEMV avVA TV ETKPATELN LE BEGIKO 1) dTuTTO

TpOTO.

S) MEIONEKTHMATA

Agv vapyel GLYKEKPIUEVO VOUOOETIKO TANIG1O Y100 TOV TOMTIOTIKO TOVPIGHO
ovte €rovv AneOet vopobetikés mpmtoPoviieg and mhevpdg moMteing, OmmG
oLVEPN pe GAAEG E0IKEG KU EVOAAOKTIKEG LOPPES TOVPIGUOV TNV TEAELTOIN
15¢rtia.

Movn vopoBetikn addayn oe Gpecn ox€omn HE TOV TOMTIGTIKO TOVPIGUO M
idpvon g A.E. EMnvikdé dDeotifar  (v.2636/1998), mov avéraPe 1™
dwyeipion TOV KOAMTEXVIKOV KOl TOUPIOTIKOV ekdnAdcemv and tov EOT,
KOl TPOGOAT®MG M OmOJECUELST) TG Omd TNV emomtein Tov Ymovpyeiov
Tovpiopoo.

O moMTIoTIKOG TOVPIOUOG EUTIMTEL EUPEGO KOU OTIC OPUOOOTNTEG TOL
Ymovpyeiov ITloAtiopov, ot pdMoto g dvokivnng  EAAnvikng
Apyaoroyikng Yanpeoiog, n omoio Oewpel ¢ 1010KNGioL TG TO. EAANVIKA
pUvnueio Ko apyodTnTeG Kol mTOPOVGLALETOL EAAYLOTA GUVEPYACIUN WE TOVG

(POPEIG TOV TOVPIGHOV, ONUOGIOVG KOl WOTIWTIKOVC.



Avoapopikd pe ta Oepatikd mapka, 1 avanTuén TOV 0TolMV EMOIOKETOL AT
ToV WIOTIKO Topéd, dev LIAPYEL VOUOOETIKY Tpdvoln Yo KATO10 GUGTN O

EMEVOVTIKAOV KIVITP®V.

y) KINAYNOI
Kobbg n dwedraln g moMtiotikng kAnpovouldg oty EALGda eivon
OLOTOTIKO GTOKEID NG KPATIKNG TTapEUPaons, ot cLVaKOAOVOES AYKLAMGELS
TOV OMUOCLOV  QOPEWV  JdVOYEPOIVOLY TIG 1OWMTIKEG TPWTOPOVAES Kol
dvvoaprtiCouv ™ o0levén TOMTIGHOV-TOVPIGHOD  HE TIG OVOYPOVICTIKEG

TPOKTIKES TOVG.

3.3. ZYMMNEPAZMATA

Y& o ETOYN LIOYMOPNONS TOV TAPUOOGLUKOD HOVTEAOV «A10G Kol OdAacoo»
OTOV TOYKOGUIO TOVPIGHUO, 1 SUVOUIKY] ELPAVION GTO TPOCKNVIO TOV VEWV HOPPOV
TOVPIGHOV GYLOVE HOVOOIKT gvKoupio ovavnyng yio TV vd TEARLATOON «Bropnyovia
Yopic eovydpo» g yopag poc. [MoAld paiiov, ™ otiyun mov d0VO0 CNUAVTIKEG
HOPQPEG TOV VEDV OVTMV TOLPIOTIKOV TACEWV, 0 TOMTIGTIKOG Kol 0 OpnokevTikds-
TPOGKVVNUOTIKOG TOVPIOUOG, KATEEOYNV TPOGPEPOVTAL Yo avATTLEN otV EALGSOL.

Onwg katéot capéc Ko omd tnv nponyndeico SWOT Analysis, n ydpa pog
OLBETEL CLYKPITIKG TAEOVEKTILOTO Y10 TNV TPOMOONGN TV dV0 VTAOV HOPPOV ETL TN
Bacer twv avektipnme aflag moMTIoTIK®OV TOP®V OTOV  EAMNVIKO ydpo. O
TOMTIOTIKOG TAOVTOG TNG YMPOG EV YEVEL GUVIOTA LOVOOIKT Kot TTOAVTIUT KANPOVO LA,
TOL OTOioV 1 OAOKANP®UEVT aEl0TOINCT GE GLVOLAGUO LE TO PLGIKO Kol 1GTOPIKO
nmepParArov OTov eviaccetal o TPOGOMGEL SuVaUIK ®ONGN 6T PLOGIUN TOVPICTIKN
avartoén g yopag. Emumdéov, amotedel gvtuyn ovykvpio yio v EAAGda 6T
owfétel OpnoKevTIKA pVNUEID TOV KOTOTAGGOVTOL GTNV TOYKOGULO TOATIOTIKY
KAnpovoud, kabmg Kot SNUOEIAT] TPOCKLVIUOTO UE AmYNON TOGO0 OT0 £C0MTEPIKO
000 Kol 6e 0pOd0EEC ympec. Ot doypatikeég dapopéc mov mbavov Ba ennpedoovv
0AAGO0EOVE YPIOTIOVIKOVG TANBVGHOVG EVVOOVV TN O10GVVOEST] UE TOV TOAMTIOTIKO
TOVPIOHO Kot TN OMuovpyio €vOg €uPLTEPOL TANIGIOL YL TNV TPOGEYYIoN

TEPIEOOTEPMV TOVPIOTIKMV aryopv.(Karpodini-Dimitriadi, 1999)

65



BéBata, o1 ouykekpipéveg €101KEG KO EVOAAUKTIKEG LOPPES TOVPIGHOV OGO
«TOADQEPVES VOPES Kot av Aoyilovtal, dgv HmopovV va avoarTuydovv avTOVOLO OALA
o€ OWKTV®WON METAED TOLG Kot UE O€dOpéVN TAvTo TNV VmapEn TV avayKoiov
VTOJOUAV Kol avadopdv. H cmotm) emAoyn kot 0 KATAAANAOC GLUVOLOGHOS T®V
EWVIKAV Kl EVOALOKTIKOV HOPP®V Tovpiopod ov Bo avartvuybovv Oa amopépel ta
péyloto kot 0o ocvuPdirer oy avopBwon tov PlOTIKOD EMMESOV TOV TOTIK®OV
Kowoviov. O moMTioTikdg Kow 0 OpnokevTIKOG-TPOGKVUVILATIKOG TOUPIGHOS OEV
e€apPTAOVTAL OO YEOYPUPIKES 1| KAUOTIKES 10101TEPOTNTEG, aloKoVVTOL ONA. og KdAOE
mepoyn ™S xopag aveCoptitog emoyns. Emopévag, cuvioTovv mo ac@oAn Kot
EMMPEL] ETAOYT OTO «OTKTVO» TMOV EWOIKAOV HLOPP®OV TOLPIGHUOV 01 0Toieg Kdbe Popa
mpoteiveton 1N wpokerron vo avamtuyfodv Kot TEPLOYES, OEOOUEVOV TMOV TOTIKOV
OO PPUDV.

O opyavotikég mapepPdosig mov mpémer va mpaypatomombodv yu v
avafBaduion ™e mpooPopds, Kuplwg OTIC VTOOOUES Kol TIC VANPECiES, KafioTovV
amopaitnTn TNV €vePYO KPOTIK GULUUETOYN. AAA®OTE, M OWPOPOTOINCT TOV
EMNVIKOV TOVPIGHOV amd T0 HalIKO KOTAVOAMTIKO TPOTUTO OMOTEAEL KEVTPIKN
TOMTIKN ETIAOYN KOl SWOTVEEL TO YEVIKOTEPO GYESCUO TNG TOVPIGTIKNG OVATTLENC.
O ekoLYYPOVIGUAG GLYKOIVOVIDY KOl HETOPOPDV, EMKOIVOVIOV Kol GAADV GUVAQOV
VTOOOUADV GUVICTA TPATY TPOTEPALATNTA GTNV ATlEvTia TNG KPOTIKNG mapéuPaong,
TPOKEWEVOL V' aVTOYWVIOTEL GE TOWOTNTO 1 YOPO HOG OVTITOAOVS TOVPLGTIKOVG
TPOOPICUOVG.

AvoQopikd pE TIG €101KEG TOVPIOTIKEG VTOOOWUES TOV OTOLTOVVTIOL Y10 TOV
TOMTIOTIKO KOl TO Op1oKELTIKO-TPOCKVVNUOTIKO TOVPICUO, TICTEVOLUE OTL M
EICAYMYN TOV VE®V TEXVOAOYIDV Yoo 1Tn OlyElpon Kol avamopoywyn Tov
TOMTIOTIKOV TAOVTOV Kabiotatol avaykoio Kol 0o GUVEIGEPEPEL GTOV ATOYOAAKTIGUO
oo TIG MOAOTEPEG TPOGEYYIOELS TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOLAG LLE TO GTOTIKO KOl
dwootdotato yapokmpa. Ewdwd, yoo 10 OpnokevTikd-mposKuvnUATIKO TOVPIGUO,
TPEMEL Vo, GLVEKTIUNOEL Ko 1] GUVEPYNGIN [LE TOVS EKKANGLOGTIKOVS (POPELS, TOV AUECO
Ospotopuiaka ™G OpNOKELTIKNG TOMTIOTIKNG KAnpovopdag oty yopo pog. H
apoPoic emOEPEM Kol emruynuévn ocovépyela pe v ExkAncio Oa amogépel ta
emBountd aroteAéopata Kot o Kataotnoel 1o Opnokevtikd Tovpiopd TN GLVEIdNOoN
TOL AYOPOOTIKOD KOO i eE0YMG EVOLOPEPOVTO EVOALOKTIKY emA0YT. KAegivovtag,
B onuewdoove Yoo por akOun eopd 6Tt | Prdciun avdmtuén Tov TOAMTIGTIKOD Kot

OpNoKEVTIKOV-TPOGKVVILOTIKOD TOVPIGHOV B emtevytel péca amd 1 SIKTOHMOOTN Ko
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TN JGVVOESN TOVG HE TOUPAAANAES KOl CUUTANPOUOATIKEG E0IKEG Kl EVOALUKTIKEG
HOPPEG TOVPIGHOV, GTO TAAIGIO EVOG GUGTILLATOC AVOEKTIKOD KOl TKOVOU Vo ETPUDCEL

oTIG Kpioelg Kot T1g eEEAEELG TNG TOVPICTIKNG QYO PAG.
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4.1. EIZArQrHd

H maykoouiomoinon, m ehedbepn ayopd oALG KOl Ol GYEGES, MOV £XOVV
avamTOEEL 01 YOPES UETAED TOVGS, £X0VV aVAOEIEEL VTN TN HOPPT] TOVPIGHOD MG Lo
amd TIG MO EMKEPIEI 68 TOYKOGUO emimedo. Toupwva pe ototyeio tov WTTC,
npoPArémeton O6TL puéypt to 2012 n Prounyavic TOL ETOYYEAUATIKOD TOVPIGHOL O
amopépel mepiocotepa amd 480 di1g dorapio Toykoopims. (Aalova @., 2003:164).

Ymv EAAGO0, mopd To GUYKPITIKA TAEOVEKTNUOTO TOL VT Ol00€tEl, O
EMAYYEALATIKOG TOVPIGHOG HEYPL ONpEPO deV £TVyE WOlaiTEPNC oNnuaciag, Kabdg to
EMMNVIKO  TOVPIOTIKO TPOTOV  oTnpiytnKe o1 povooldototy oavamtuén kot v
TumoToinoM Tov dimTvyov «Aog-0dAacoa». Ta televtaio ypdvia, OUL®G, yivovtal
TPOCTAOEIES, TPOKEYWEVOL 1 TOVPICTIKT TOALTIKNY TG XDPOG VO EVTAEEL TIC E0KES Ko
EVOAMOKTIKES LOPPES TOVPIGOV GTOVG KLPIOTEPOVG AEOVES GTPAUTIYIKNG TNG.

O emayyeAotikKdg TOVPIGUOG Ywpiletal 6 TEGOEPIC KOTNYOPiES:
2uvedPLaKOG TOVPIGUOG
Exfec10k6g Toupiopdg

Ta&idwo kvtpov (incentives)

Q 8 Q8 8

Atopkd — emoryyeApotikd tasiow

Ot mapomdve KaTnyopieg TOV EMOYYEALATIKOD TOVPIGUOV GLVOLALovTOl PETAED
TOVG Kol ONovpyovv €va mAEYpo Oepotikod TOLPIGHOV, UE OMOTEAEGUO Vo lval
d0oKoAOG 0 Olaywplopds tovg. o mapddetypa, 6T0 TAAICIO TOV TEPIGCOTEP®OV
OLUVEOPLOK®DY  OPACTNPIOTNTOV  ONUEPA  Olopyavavovtal ekBécelg, 7y  va
TPOGEAKVOGOVV TEPIGGOTEPOVS emayyeApatieg 1 o Ta&id Kvitpwv cuvovdlovtan

oYEOOV TTAVTO LE CELVAPLOL KOl EKTOLOEVTIKA TPOYPELLLLLOTAL.

4.1.1. ZYNEAPIAKOZ TOYPIZMOZ

O Xvvedpuokdg Tovpioudg elvar pio oYeTiK@ TpoOCEAT dPACTNPOTNTA, M
omoio.  ovuPdAiel Wwitepa oIV OVATTVEN TG TOVLPICTIKNG Propnyoviog Kot g
EMMMVIKNG owovouiag yevikotepa, KaOdg dev ennpedletal amd T OI0KVUAVGELS TNG
moykooog owovopiag. I'' avtd kot Bewpeitar pio amd 11 TAEOV TPOGOOOPOPES

HOPPEG TOVPIGHOD.
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Etvar yeyovdg ot dev vmhpyer po Eexdbapn oporoyio, mov vo ONAGVEL TIg
olpopec  HOpeES NG  ovvedplakng opactnpotroag. Xto ITAPAPTHMA 1
TOPOVGLALOVTOL 0PIGUEVOL ATO TOVS KVPLOTEPOVS O1EOVMG YPNOULOTOIOVUEVOVS OPOVG
LE TNV OVTIGTOTYN ONUAGIN TOVG GTNV EAANVIKY] YADGGO.

[Tapdro mov N d1Béoiun TAnpoedpNo”n Eival ATOCTAGUATIKY KO EAAEUTTIKT,
EKTILATOL OTL O GLVESPLOKOS TOVPIGHOG aviumpoownevel mepimov to 20% g
TOYKOOUIOG TOVPIOTIKNG Kivnong, v oyetiletal aueca pe 1o 60% mepimov tng
nmeloteiog Tov Eevodoyeimv TEGOAP®MY KOl TEVTE OOTEPMV GE TOYKOGHO EMIMEO.
Yuven®g, cuuPaiier oty ovoaPdOuon tov €GEPYOUEVOD TOVPIGHOD KOl TNG KATA
KEPOANV OOTAVNG TOV TOLPICTAOV OVOYVYNG, ETELDN CLVOEETAL GUEGO E TNV EIGPON
TOVPIGTAOV VYNAOD OIKOVOUIKOD KOl KOW®VIKOD EMTEOOV, YEYOVOS OV TpobmoHEiTet
™V mopoyn EEEWIKELUEVOV VINPECIOV LYNAOD EMTEIOV. 2XTO TAAICIO OvTd O
oVVEDPOG AEITOVPYEL KOl G OLUOPPMTNG TNG KOWNG YVOUNG, ennpedlovtag Oetikd 1)
APVNTIKAE TO KOO Yol TNV enavaAnymn g deEaywyng evog cuvedpiov otov id1o tomo
N TV enicKey™ TOL GTOV TOMO AVTO MG TOVPIGTAS AVUYVYNG GLVOOELIEVOS OO TNV
owKoyéveld tov. Mg avtd tov Tpdmo GLUPGAAEL Kol GTNV TEPULTEP® SLOPTLUCT] KOl
TPOBOAT| TOV TPOOPIGHOV.

EmnmAéov, n péon nuepnowa oomdvn ava cuvedpokd emokéntn sppaviletal
ToOAATAGolL  TOL  avtioToyov peyébovg vy tOo Yevikd tovpopud  (Ewg Ko
JEKOMAACIOL), UE OMOTEAEGLO VO DTLAPYOVV aVENUEVES E1GPOEC oTOV TTpooptoud. To
KUPLOTEPO TAEOVEKTILLOL TOV GLVEIPLUKOV TOVPIGUOV gfvar 0Tl amoterel Pacikd pLoyAd
Yo v AuPAvvon g EMOYIKNG GLYKEVIPOONG TNG TOLPIGTIKNG Kivong, aeov ot
OLVEDPLOKES EKONAMGELS AQUPAVOLY YDPO KOTA TN OPKELDL <VEKPDOV TOVPICTIKMV
TEPLOOWV.

And 1 O1ebvi] mpokTikn mopatnpeitol OTL 0 GLVEIPLOKOS TOLPIGHOC,
npoimoBEtel diktvo uetapopwv, ONAUON Evo OAOKANPOUEVO GCUGTNO LETOPOPDOV LE
AEPOTOPIKO, GLONPOOPOUIKO Kot 001KO O1KTLO, TOL GLVOEOVV TIG TOAES KOUPOVG e
TOVG GLVESPLAKOVG YDpovc. 'Eva mAnpeg diktvo mpdcsPaong dwbéter n ['epuovia oe
OAEC TIC GLVEDPLUKES TOAEIS TNG, Ol OTTOIEG TOPEXOVY VINPEGIEG LYNAOD EMUTEOOL UE
TGTOTOMUEVA GVVEdPLoKd KEVTPaA Kot Egvodoyeia kot opyovouéve CVBS. T1oAelg
6mwg to Movayo, 10 Bepodrivo, n KoAwvia, 10 Appovpyo, 10 AvoPepo, 710
Nrticehvtope avtoywviovtar petadd Tovg, KaoTOVTOg TAPAAANAL T YOPO TPAOTN

HETOED TMV GLVEIPLIKADV TPOOPIGUAOV TG Evpdnnc.
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4.1.2. EKOEZIAKOZ TOYPIZMOZ

Mio amd T KaTnyopieg TOL EMAYYEAUOTIKOD TOLPIOHOL &lval Kol Ol
TOVPIOTIKEG ekBEGELC, 01 omoieg ywpilovian oe 000 HEYOAES KOTIYOPIEG: TIC YEVIKEG,
OV ameLOHVVOVTOL GTOV KATAVOAMTN Kol Elval AvoryTEC GTO KOWO KOl TIG KAAOIKES,
oL amevBHvovtal Hdvo e EmayyEALOTIEG TOV YDPOV.

O exBéoelg ovvemdyovion T HETOKivion omd TN pio TAELPE TV ekOETAOV,
OV £PYOVTIOL OO OLOPOPETIKEG TEPLOYES, TPOKEWEVOL VO, d0PNUICOVV TOL TPOTOVTAL
KOl TIG VANPECIEG TOLG KOl OO TNV GAAN TV EMOKENTOV, TOL TASIOELOVY Yo
EMAYYEALATIKOVG AOYOLG, OTT®OG N evnuépwon ywu Tig e€eAiEelg otov KAAOO TOLg 1| M
VIOYPOPY] EUTOPIKOV CLHEOVIOV. To Ta&idt TV ekBeTdV KOl TOV EMOCKETTOV
OCUVETAYETOL TN YPNOYN TOVPICTIKAOV VANPECIOV 0T Eevodoyeio, HETAPOPIKES
etaipeieg, vanpeoieg oitiong, yoyaywyiog kKAm. (Aalova @., 2003: 135).

[Iépa amd v mopanave owkpion, o K. KpoaPapitng mpoteiver évav
Sy®popd pe Baon ta Weitepa YoPUKTNPIOTIKA TOV EKOECEWV:

Avaroya pe 10 okond otov 0moio amoPAETOVY, GE EUMOPIKES, e 6TOYO TV TPOPoAn
TOV TPOTOVIOV Kol TNV ovénon Tov TOANCEOV-eEAYOYOV TOVG Kol 6€ €kOEGELS
YONTPOV-KVPOVG, LLE GTOYO TOV EVIVTOCIOCUO, TV EVIUEP®OT Kol evoucOntomoinon
TOV KOWOV.

AvaLloya pe TO TEPIEYOUEVO TOVG GE YEVIKES, oL TepAapPdvouv ekBépata yevikov
EVOLPEPOVTOC KO ELOIKES, TTOL QPOPOVV GUYKEKPIUEVOLS TOUELS NG TEYVNG, TNG
EMOTNUNG N TNG OKOVOUING.

Avaroya e To ¥pOvo AEITOLPYING TOVG O SLUPKELS, TOV AELITOVPYOVV GUVEXDG KOl GE
TEPLOOLKES, TOL emavoAapuPdvovior og €Tolo PACN OE GUYKEKPIUEVT] YPOVIKN
mEPL000 KOl 0€ EKTUKTEG.

Avaioya e TNV €VPHTNTO TOV YEMYPAPIKOV YDPOL TPOEAEVLOTG TMV CLUUETEXOVT®V

0€ TOMKEG, OTIC OTO1eC CUUUETEXOVV €KBETEC TOL GLYKEKPIUEVOL TOTOV, GE EOVIKEG
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LE GUUUETOYN OPYOVIGL®V, ETXEPTNCEDV, WOOTOV a0 OAN TN YOPo Kol o dedveig
LLE TT] GUUUETOYY] POPE®V, ETYEPNCEDV, WIOTAOV TG APOPES YDPES.

Térog, avaroya pe to x®po 6mov Asttovpyohv o1 eKBECELS, TIG S1OKPIVOVUE GE OVTEG
OV AEITOVPYOVV o€ €01KEG aifovoeg, oe ekBECEI TOV AEITOVPYOVV GE ELOIKOVG
vraifplovg ydpPovg, OTmG TaApKa, TAUTEIES KA., o8 EKBECELS TOV TPAYUATOTOOVVTOL
oe Eevoodoyeio Kot e avTOVopa ekBecloKd KEVTPOA.

Onwg kot o1 vTOAOITES KOTNYOPIEG TOV EMAYYEAUOTIKOD TOVPICUHOV, 0 Becudg
tov ekBéoewv, Wwitepa TV O1EOvOV, omoterel ONUOVTIKY] TNy £0600MV Y0 TOV
TPOOPICUO OV TIG PIAOEEVEL, POV TPOGEAKVEL ATOUN VYNANG EICOIMNUATIKNG TAENG.
Emniéov, o1 ekBéoeig amoteAovv gpyaieio v ™ peiwon g emoykoOTTAG, KOOMOC
mpaypatonoovvior kb’ OAN TN JgpKEW TOL £TOUG KOl GLUPAAAOVY otV
KatomoAéunon ¢ avepyiog, O0TL amacyoAovV HEYAAO TOCOGTO avOpdTIVOL
SVVOUIKOD SLOPOPETIKMV KALOM®V.

Ot emyEelpnoelg, OV CLUUETEXOVY GE eKBEGES, MPEAOVVTAL TOTKIAOTPOTTMC,
aeov  katafdAAovv Ayotepo ypOVO Kol KOTO, Y va €pBovv o EmaQN e
HEALOVTIKOVG TEAATEG Ko v KAgloovv ovupoviec pali Tovg, eved  evioybovv
oLYYXPOVMG TIG OYECEIS WLE TOLG TEAGTEC TOVG, TPOCPEPOVIONG TOVG YEVUATO GF
TOAVTEAN] eoTlotOpla Ko dwapov) o€ akpiPa Eevodoyeio. Méow tov ekBécewv ot
OUUUETEYOVGES ETAPEIEG £YOVV TNV EVKAPIN VO OVTILETMOTIGOVY TOV OVTAYOVIGUO TNG
ayopag, OAAG KoL vo. TOPOLV TANPOPOPIEC OYETIKE pe TO VEO TPOidvTo, TNV
TILOAOYNON KO TIG GTPUTNYIKES TOANONG TOV OVTITAA®V Tovg. EmumAéov, ot exBéteg
EVIUEPDVOVTUL Y10l TNV TOOTITO TV TPOIOVI®OV TOVS a0 TOVS 1010VG TOVS TEAATES
TOVG KOl KAVOUV £pevuva. ayopds, €av mpokerrar vo mpowbncovv €va KatvoHpylo
mpoidv. TéAog, ot meploodtepes €kBEGEC TPOGEAKDOVY TNV TPOoGoyn Tov Tvmov,
yeyovog mov Ponbaet oty mpofoir| Twv ekBeTdV G€ o LEYIAN HEPIdN KATAVOADTOV
yopic kapia damavn. (ABavaciov, A., 2002)

Ot exBéaelg mapovslalovy TAEOVEKTILOTO KOl Y10 TOVG EMOCKENTEG, Ol OTO101
&yovv TV gvukopio. va 00VV amd KOVTE TO TPOIOVTIO TOV TOLG EVOLPEPOVY KOl VOl
YVOPICOLV TOVG KOTAOKEVOOTEG TOVG. Emiong, ovykpivouv opogdn mpoiovia kot
VTNPECIEC Ko AmMOKTOUV U0 OAOKANPOUEVN dmoymn Yo 0Tl TpooEpel 1 ayopd. Ot
LEYAAEG €KOEGEIC GLUYVA GLVOJEVOVTOL OO GEUVAPLO, CLUVESPLL 1) EPYACTNPLN, EVED
TOPEYETOL GTOVG EMOKENTEG YPNOLO EKTOOEVTIKO KOl TANPOPOPLokd VAKO. TToAAEC

exBéoeig meprlappdvovtor 6To TPOYPUUIO LEYOAMY GUVEOPIMV.
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O mo ompoeuing exbectokoc mpoopiopds Bewpeiton n I'eppavia, n omoia
dwbétel Ta mePLocdTEPQ KO PLEYAADTEPO EKOEGIOKA KEVTPA TOV KOGHOV Kot PrAoevel
TIg meplocdTepeg Oebvelg ekBéoelg. v EAAGSa appddog yio v avantuén tov
Beopov oV ekbécemv popéag eivarl o Xuvdeopog EAMMvev Opyavotov ExBécemv kot
Yvvedpiov (X.E.O.E.X.), o omoiog avagépel 0TL 0 GUVOMKOC €TNO10¢ £kBeG1aKOG

tlipog ayyiletl ta 59 ekatoppvdplo VPO.

4.1.3. TOYPIZMOZ KINHTPQN

Tao ta&ida kwvAtpov Eekivinoav to 1906 O6tov pio €TOIPEID KOTOGKELNG
TapElKOV pnyavoy oto Oxdio (onuepo pérog g AT&T) mpocéeepe otovg 70
KOAVTEPOLG VTOAANAOVLS NG omd pio dopoavtévio Kapeitoa kot éva tatidl ota
KeVIpKG ypapeion g etaipeiog. [Iévte ypodvia apydtepo o1 KAAVTEPOL TWANTEG
képdioav Eva ta&idr otn Néa Yopkn (Aalava @., 2003: 98).

Ta ta&id KivATpOV amroteAobV Eva S0TKNTIKO PYOAEi0 TOV ypnoILOTOIEITO
og emPpdPevon oto  OTEAEYN, MOV  £YOVV  EKTANPDOGEL  GLYKEKPYLEVOLG
nmpokafopiopévoug otdyovg oty enyeipnon. Evidascovtal oty ToATIK KIvATp@V,
mov  epapuolovv ot molvebvikég wupimg etoupeieg, Yo v adénon g
TOPOYOYIKOTNTOS TOV TPOSHOTIKOD TOVG,.

H duadoon toug opeideton oTor TOAAL TAEOVEKTUATA TOVG, OOV HECH TOV
incentives eEaocpaliletal 1 VYA amddoon TV £pyalouévmv, OAAA Kol edpAIDVETL
éva KMpo approvikng cvvepyosiog Kot cuvimapéng petald toug, kabme ot VAot
yvopilovtal KOADTEPO KOl SLOLUOPPAOVOLY KMOWKES ETIKOWMOVIOG, TOL OTOTEAOVV
Kivntpo avamtuéng g etatpeiog v To pEAAOV. Av cuvodgdovIol Kol Omd TV
O1KOYEVELL TOVG, TOTE ALTOUATO TO OIKOYEVELNKO Kot OIMKO TTEPPAAAOV TOVS YivovTot
VTOGTNPIKTEG TNG TMPOCTAOELAS TOVG Yo EMOYYEAUOTIKY OVEMEN otV ETOUpEia.
Emniéov, ta ta&idia kivntdv cupPfdiilovv oty omdKTnom yvoong, Todeiog, Kot
eumeplag yuo Tovg CLUPETEXOVTEG. Oewpeiton 0Tt Tétoa Taidlo PeAtudvouv TV
KOWOVIKY]  B€0m TV  GULUUETEXOVTI®OV, &VAO TOPAAANAC OmOoTEAODV Kl €vav
OMOTEAECUOTIKO  TPOTTO  TOPOKIVIIONG  TOV  LIOAOW®V  OTEAEYDV TG
enyeipnong.(Avopeadng, X., 2005)

Oocov apopd 6tV KoTd KEPAAN domdvn, 0 ToVpicTaG — GTEAEXOG, OTMG Kot O
oVVEDPOG, TAPOLGLALEL OVENUEVT] KATAVOA®GT], 0poV dev emPapuvetal pe to ££0da

TOL TOEW0V, EVA GLYYPOVAOS IKOVOTOLEL KoL TV avaykn tng avtoemiPePainong péow
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™m¢  avtoavtopolPpng. Emmpoobéitmg, to tafidww kwvnTpov  emunkdvouy v
TOVPIOTIKN TTEPI0d0 Kol TPOoPEAovV TOV TPOOPIGHD, POV TPOYUOTOTOl0VVTAL KO’
oA T O01dpKeln Tov £TOVG Kot 0 CLUUETEYOVTAG £xEL ApBovo erehBepo ypdVO Yo va

emokePOel OA To EVOLOPEPOVTA GNUETLDL.

4.1.4. ATOMIKA — ENMAITEAMATIKA TA=IAIA

To otopkd emayyehpotikd ta&idlo  AmOTEAOLV W10 LTO-HOPQYT  TOL
enayyeApatikod tovpiopov. TIoAAEC popég eviAGGoVTaL GTO TANIGIO TV GLVEIPIMY
Kol TV eKOECEDV, LE AMOTEAEGO VO UMV VTEPYEL CAPNS O1YWPICUOS OVALEGO GTO
ta&iol mov Kavel évag vTAAANAOG, e okomd va mapevpebel 6e o cuvavnon M va
mopokoAovOncel Eva cuvEdPLo 1 pia EkBeom Yia Aoyoplacud e etapeiog Tov Kot 6g
éva. talidol mov KAVEL €VOg EMOYYEALOTIOG OTOUIKE KOl LEULOVOUEVO Yo AOYOLG
epyociog.

Ot oxomoi Yy Tovg 0TOiOVE TPUYUOTOTOOVVTOL TOL OTOMUKO ETOYYEAUATIK
ta&iow eivar cuvnB®MG CLYKEKPYEVOL KO 0LPOPOVY GTNV YO PATOANGIO TPOIOVT®V,
o1 d1evBEToN KATO10V TPOPANUATOC, TNV EVPEST] VEWV TEANTMOV, GTNV EVUEPOCT
Y T1G GLVONKEG NG EKAGTOTE AYOPds, OTIC OTOIEC OpacTNPLOTTOLEiTaL 1| ETAPEIR 1] O
emyEPNUOTIOG, 0TO0 KAEIOWWO OLUEOVIDBYV N OKOUO KOlU GTNV ETUOPPOOT) TV
VTOAMA®V  pPEC®  CERVOPI®V, OTIV  TOPOYN KOTELOLVTNPLOV  YPOUUDV OTO
VTOKOTOGTIHOTO TNG ETAPEING, GTIV EVIUEPMOT Y10 TNV TOPEID TOV OVIAYOVIGTOV
KAT

Me avtov tov €id0vg T Ta&Id0 STNPOVVTOL 1 AUEGOTNTO GTI) GLVEPYUGIN
Kol 01 KOAEG oyéoelg Hetalhd g eTtoupeiag 1 Tov emayyeApatioo Kot Tov TEAAT, EVO
000V apopd oT0 ETaPKO TEPPAAAOV pEGO OO TS OMPOCHOMIKEG OYEGELS
AVOOEIKVVETOL KOl 1 TPOCOTIKOTNTA TOL LIaAAAov. E&attiag tov gpyaciokod Tovg
YOpaKTAPa, To TOSiOw avtd &xovv pukprn owpkeld, Kabdg emPdiietor n dueon
EMIOTPOPT] TOL EMOYYEALOTIOL 1] TOL VTOAANAOL GTOV EPYACIAKO TOL YMOPO YO TN
A&y YN CLUTEPUGUATOV CYETIKE LE TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TOV TAE10100 KO TV
Gpeon a&onoinomn tovg. (Todtoov, I'., 2007)

Ta atopukd emayyeipatikd ta&idw dopyavovovtal ard TV €Toupeia, TOVG
opyavmTég TaSdmy 1 Kot omd tov 1010 Tov gpyalduevo. H dapopd e tic vmolouteg
HOPPEG EMAYYEALATIKOD TOVPIGUOD €ivait TO YEYOVAG OTL Y10, TNV TPOYLLOTOTOINGT TOVG

dev gumAékovtor GAAOL Popeic, oAAG LOVO 0 epyalOUEVOS Kot 0 TEAGTNG TOL TPOKELTOL
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va emokePTel. Xuvnwg, To emaryyeALOTIKO pavtefol AapuPavel xdpa 6TO EPYNCIOKO

nepPAALOV TOV TELATN 1 6€ 0VLOETEPO £50p0G (eoTatdplo 1 Eevodoyelokn aifovoa).

4.1.5. ZYNAOEIA METAZY EMAITEAMATIKOY TOYPIZMOY KAl AAAQN
MOP®QN TOYPIZMOY

Etvar dvvatdv o emayyeALatikdg Touptopog va cuvoehet pe dAAeg €101KES Ko
EVOAMOKTIKEG HOPpQES TOVPIoHoD. To TALYHA J0POPETIKAOV HOPPDOYV TOVPIGHOD EYEL
00 GTOYOLS: TNV TPOGPOPA UEYOADTEPOL OPOLOD EEEIOIKEVUEVMOV VINPECIDOV TOV
KaAVTTTOLVY TN {NTNoM EW0IKOV OUAO®V TOVPICTAOV KOl TN GLYKPOTNGN £VOG TPOTLITOV
avantuéng mov evitdoocetarl w6opponta oty vaapyovoa doun (Kokkbong X. kot
Todptog I1., 2001: 84). O Babuodg cvvagelog petal&d tovg eaptdtor Kabs Popd. omd
TOV TUTO TNG EKONAMONG, TO YDPO OTOV OVTY| TPAYUATOTOIEITOL KOl TOVG POPEIS TOV
TN J10PYOVAOVOLV.

H d1a0eon yopov apyotoloyikng onuosciog ylo TV TPAYUATOTOINGN €VOG
ovvedPlov amOTEAEL GNUOVTIKO TAEOVEKTNLOL Y10 T YDPO, TPOPAAAEL TOV TOMTICUO
KOl TNV 10T0pio TOV TOTOV, EVA TAVTOYPOVO £E0CPAAILEL ONUOVTIKA £00d0 Kot GAAQ
avTomodoTikd o@EAN. Ta Eevodoyeia, mov @rAoevolv cuvedplokd Kot ekBeclokd
yeyovota, ocvvilwg SPYAVAOVOLY  EKONAMDGCELS KOAMTEXVIKOD TEPIEYOUEVOL T
EKOPOUES EKTIAOEVLTIKOD YOPOKTNPO GE HVNUEID KO OpYAOAOYIKOVS YDPOLS TNG
EVPVTEPNG TMEPLOYNG, HE OKOTO TNV Youyaymyia tov tovpiot®v. Kvpimg, dpwg, ta
oo KvNTpoV EUTAEKOVTOL O TAEYHOTO E€0KAOV KOl EVOALOKTIKOV HOPPOV
TOVPIGHOV, OTMG 0 TOMTIOTIKOG, O TEPUYNTIKOS, 0 AOANTIKOG, O WUOTIKOS TOVPIGUOG
N 0 TOVPIoUOG EVEEING, APOV TPOTAPYIKOG OKOTOG EIVOL O GUUUETEXWOV VO OTTOKTIOEL
péoa amd to tasiol Tov povadikég epmelpiec. Movo ota pepovopéva taéiota epyoaciog
dev vmapyovv mEPB®PLL CLVOLAGHOD pHE OGAAEG HOPQES Tovplopol e€outiog g

TEPLOPICUEVTS YPOVIKTG TOVG SLAPKELOG.

42. H ANAMNTY=H TOY ENAITEAMATIKOY TOYPIZMOY
AIEONQZ: AEAOMENA, EZEAIZEIZ KAI EKTIMHZEIZ

Etvat yeyovdg 611 akpin) otatiotikd ototyeio yio Tov EmayyEAUOTIKO TOVPIoUO
dev &pouv kataypagel omd kamoov efedikevpévo debvry popéa. Mepovouéva

yivovtor Tpoomdfeleg KaToypapng Toug omd O1popES OPYUVMOELS, Ol OTOieg OUMG
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a@opovV OMOKAEISTIKA oto uéAN Tovg. [ Ta emayyeApatikd Tagidow Kot ta Ta&idw
KIVITPOV ETNOLEG avaPOPES KAVOLV 01 €TOpEiec, o1 omoieg amgvhvuvovtal povo ota
oTEAEYN TOVC Kot aPopovV 6TV amodoTikdtnTd toug. H d1ebvic évmon International
Association of Exhibitions and Events, mov aoyoAgitol pe v moykoouio Bropmnyavio
tov ekBécewv ko events, cuvepyaletar pe to Center for Exhibition Industry Research
(CEIR) ywo ) die&aymyn peretdv, ot omoieg givan mpooPaciues povo oto péAN e,
ONAadn oe opyavatég ekbécewv, ekBéteg kot mpoundevtés. e d1ebvéc emimedo, povo
to International Congress & Convention Association (ICCA) kaver o a&oroyn
TPOOTAOEIl VO KOTOYPAWEL TO GLVEOPLOKE YeEYOVOTOL TOV AdpPavovy  yopo
naykooping. Xto [IAPAPTHMA 1 napovcidlovtor ot exktipunoeig tov ICCA yu Tig

eEeMEE1G TNG GLVEDPLOKNG OYOPAS KATA TNV TEAEVLTAN dEKAETIOL.
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4.3. ANAAYZH SWOT

Me Bdomn 10 vAkd mov €xel cuAieyBet, n SWOT avdivon mov akolovbel apopd otny
ayopd Tov Zvvedplokov Tovpiopov, mn omoio Bewpeiton onuovtiKOTEPN KOl 7O
eEeMypévn og oyéon He TIG VTOAOITES, VM KATO1 otd Tol PAGIKA GCUUTEPAGHATE TNG
aQopoVV Kol OTIC AOWEG HOPPEC TOL EMAYYEAUATIKOV Tovplopod. Onwg, oT1o
TPONYOVLEVO KEPAANLO TPOTIUNONKE VO TOPOVGLALOVTOL e LOPOY| Tivaka Ta Avvatd
Ynueia, ot Advvapieg, ot Evkaipieg ko o1 ATENEG TG avATTLENG TOV XVVEIPLOKOD
Tovpiopod onv EAAGSQ Yo TV KaAbTEPN KaTovonon Kot LeTd akoAovOel mepontépm

avVOAVGT TOVG
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AYNATA XHMEIA

AAYNAMIEX

EYKAIPIEX

AIIETIAEX

ANTAT'QNIXMOX

U KoAég ihpatikég ouvOnkeg
U AioOnpo acpdielog

U IMopadooiaxn erro&evia

U Taotpovoptkodg TAohtog

U TowAio dtokédaong

U Onun / image —
EAKLOTIKOTITO TPOOPICLLOV

U IThovoiol ToMTioTiKol TOPOL

U Mikp6 m0606Tt6 oTNV
TOYKOG L0 GUVESPLOKT OyOopa

U Teoypaeikn andcstacn and
TIG VTOAOTEG EVPOTATKES YDPEG

U "EAlewym amevbeiog aepomo-
PIKNG OVUVOESNG LE TIG GAAEG
EVPOTATKES YDPESG

U "EAlewym ovvedploxng
KOLATOVPOG

U EAlmic minpoedpnon yo
mv e&EMEN otov KAGSo

U ‘EXewym d1ebvoic lobbying

U O molerg mov Ppiockovron
oTIg TPOTEG BEGELG TNG Ty KO-
oG Kordtaéng Bempovvran
NON KOPEGUEVEG TEPLOYEG

U Néot avepydpevol cuvedpla-
Kot Tpoopiopol

U Tyoloytoxn moATiKn

XAPAKTHPIXTIKA
THX ZHTHXHX

U Avepydpevn ToOuploTIKT
dpactnplomra

U Yynio silocodnuatikod
KOl KOWOVIKO ET{med0
TV CLVESPOV

U A&omoinon g evpotepng
TouploTIkng ayopdg g E.E.




U Avofadpion g vadpyovcog
EevodoyeloKnG VITOSOUTG

U "EAdewym peydiov kot
GUYYPOVOV MNTPOTOAITIKOV
Yvvedplokod Kévipov oty
Abnva

U A&omoinon T@v eyKataoTd-
ceV TV OMUTIoKOV AyOVov

U Zuvovacpdg Tov emayyeA-
HaTkod TaE1d100 pe GAAES
EVAALOKTIKEG LOPPES TOVPICLLOD

U I[TBavotnta un Procyotntog
L0 GUVESPLOKTNG EYKOTAGTOONG
peyaiov peyéboug pe vynAo

YHOAOMEZX | | KOGTOG
MNPOX®EPOMENA | ..
YYNOETA ITPOIONTA
U Avantoén g Teploépetog
U Beltioon 0d1kod d1ktvov Kot
TOV GLYKOWVOVIOKOV vtodopmv | U EAletyn ek0ec10k00 KEVTPOY |~7777 7777777777 T T T sy .. .,
(netpd, TpoaoTiokda) GUYYPOVAV TPOSLLY PUPDOV 1 . : U Yymdg kivduvog um
' U AvEavopevn onupacio YPNOWLOTOINGNG VEDV
Kot dieiodvon tov vEmv TEYVOLOYLDV
TEYVOALOYIDV GTOV TOLPICLO
U "Edhenym eGetdikevpévng U 'EMAetym ovviovicpov
daprong ko pofodng KPATIKOV POPEDV Kol 11MTOV
------------------------------------ Y10 TV TpoPoAr Kat TpomOnom
TOV EMAYYEALATIKOD TOVPIGLLOV
U "EAleym couykpotnpévou
ATA®OHMIXH KAI U Ymapktn Stognpuotik oyediov marketing U A&womoinon g mpoforfig [Tt
IIPOBOAH €KOVa, NG YOPOG T@v Ol opumiokdv Aydvev

U Amovcio CVB o¢ bvicd 1
TOTKO EMIMESO

U Avtayoviotikn Aettovpyio
SLLENUICTIKOV TPOYPAUUATOV
GAA®V TPOOPIoUDY
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OEXMIKO ITAAIXIO

U To 161 vadpyov Becpikd
TA0{o10 EVVOEL TNV avATTLEN
SpACTNPIOTATOV TOV ETAYYEA-
HOTIKOD TOVPIGLLOD

U Tunupata pn otedeyopévo
oto Y.T.AN. kot tov E.O.T.
GYETIKA LE TIC EOIKEG KOl
EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPICLLOD

U Exovyypoviopdg kot
GUUTANP®GCT TNG GYETIKNG LE
TOV EMOYYEMLOTIKO TOVPIGUO
vopobeoiog

U ATOGTOGLOTIKES KoL
UELOVOLEVEG TTPOTOPOVAIESG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG

U XpovoPopeg dadikocie
OAOKAP®ONG T®V TOLPIOTL-
KOV ETEVOVTIKDV GOV Kot
S0vELdOTNONG TV
EMYEPNOEDV

ANGOPQIIINO
AYNAMIKO

U Ixavoromtikdg aptBpog tov
GLEG O OTTACYOAOVEV@DV LLE
ta&idia epyaciog

U Emapknic aptBpog tov
EUECH EUTAEKOUEVMV UE
EKONADGELS ETOYYEALOTIKOD
TOVPIGULOV

U "EAAeym KOTOPTIGHEVOV KoL
eEEOIKEVIEVOV OTEAEY DV e
YVOON TOV WOTEPOV AVOYKDV
TOV GLVESPOL

U Advvoypieg Tov GLGTAOTOG
TOVPIOTIKG EKTOIOEVOTG

U Avvototnto dnpovpyiog
véwv Bécemv epyaciog

U Avopadpion mg tovpt-
GTIKNG EKTAIOEVOTG HECH TNG
1OpLOTG TOVETIGTN UKDV
TUNUATOV

U Anovpyio  e€edikevpévaov
TUNUATOV Y0 TO GUVESPLOKO
tovpopd péow O.T.E.K.

U ©Onvo Eévo epyatikd
Suvapukd
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4.3.1. ANTArQNIZMOZ

4.3.1.1. AYNATA HMEIA:

0 Klyaroloyikés ovvOnkes, aopdiela, gilolevia, yoaotpovouio, OlaOKEOQTH, PN,
wAobaio1 wolitiotikoi mopol

To eMnvikd TovploTikd TPOIdV TOPOVLGLALEL CNUAVTIKO TAEOVEKTNUOTA, OTMC Ol
aproteg KAMPOToAOYIKEG cLVONKES e VYNAN péon unviaia Beppoxpacica, ot TA0HG101
TOMTIOTIKOT TOPOL, M TOPAdOGloKY Prloéevia mov yapoktnpiler tovg 'EAAnveg, o
YOO TPOVOLKOG TAOVTOG KoL 1] TOIKIALL TNG dlackEdAoNS, TO oA AcPAAELNS, TTOV
aoBavovtal ot EEVOL EMOCKENTEG KOl 1] OVOLYVOPICIUOTNTO TOV OTEKTIGE 1 YOPO LETA
mv emtoyn oegaymyn tov Olvpmokdv Ayovov. Ta dedopéva avtd pova toug dev
elvar oe Béon va vmootpifovv ™V avamnTLvén TOL EMAYYEAUATIKOD TOVLPICUOD.
Amotelovv Opwg ™ Pdon, mhve oty omoia Ba oTPOEl N TOLPICTIKY GTPATNYIKN UE
TN GLUPOAY] €VOC GTOYELVUEVOL GYEOIOV TOMTIKNG Y10 TIG EOKES KO EVOAAOKTIKEG

HOPPEG TOVPIGHOD.

4.3.1.2. AAYNAMIEX:

0 Mikpo moG0oaTO GTHY TOYKOOULO. GOVEOPLAKH OYOPO.

[Tapd to CLYKPITIKA TAEOVEKTAMOTO TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOIOVTOS 7OV
avaépnkay Tapoarave, copupwve pe to ototyeio tov ICCA, n EALGda Ppioketan
omv 22" 0éon g Siebvodc kotdTtaéng TV  SNUOPIMESTEP®V  GLVESPLKDV
TPOOPIGU®Y, OV OvTIoToEl o0& mocootd poig 1,8% tng debvoic ayopdc. Ocov
apopd otnv Evponaiky ayopd, n EAMGSa Bpiocketon otn 13" 0o ¢ katdtaéng pe
npatn ™ eppavia kot devtepn v lomavia. e eninedo ndéiewv, n AOMva eivar oty
17" 0éon pe 44 SieEaybévto cvvédpua to €tog 2005. v mpmdtn 0éon Ppioketan M
Biévvn, evd akorovBoov mn Bapkelwvn kar to BepoAivo. A&iler va avapepBeil n
nepintwon tov Auctepviop, mov amd TN dwdékatn 0éon to 2004 avéfnke otnv

éBdopun to 2005.

0 [ewypopixn amdoTacn omo TIS VIOAOITES EVPWTAIKES YWOPES
Hapd v xopPun g B€om 6TOV TAYKOGHO XEPTN, APOV OTMOTEAEL YEQPLPO OVALEGH
omv Evpann, v Acia kot v Aepikn], KabdG Kot 10 yEYovdg OTL OVNAKEL oTa

BoAkdvia kol givon péhog g E.E., n EAAGSa Ppioketar pokpid amnd Tig xdpeg e



Kevtpwng ka1 Avatolkng Evponng, mov amotehodv duvntikég yopeg (nmong tov
EMAYYEALOTIKOD TOLPIOUOV, HE ONOTEAEGUO OOKE KOl GLONPOOPOKE VoL pUnV
TPOGPEPETAL KAl O1 OLVATOTNTEG TNG v €ivol e£0PTNUEVES OMOKAEIOTIKA amd TNV

OEPOTOPIKT] GHVOEDT).

0 FEileyn omevOeiog aepomopikng GOVOETHS LUE TIS EVPWTOIKES YWPES

‘Eva Ao mpoPAinua mov aviyetomilovv ot edAnvikoi mpoopiopoi eivatl 1 EAAeym
anevfeiog aEPOTOPIKAOV OCULVOECEMY HE TIC ONUAVIIKOTEPEG TPMOTEVOVGES 1TNG
Evpanng. Me Baon ta onuepva dedopéva o EEvog ohivedpog mpémel va emPipaoctel o
d00 TOVAGYIOTOV OEPOTOPIKEG TTOELS KOl GE GUVOLAGHO UE 00IKN 1} GONPOSPOLIKT
npdoPacn, Yo va etdoel otov Tpoopiopd tov. To {Rmra avtd dHvator vo emtivdet
ue TakTikEC Trioelg charter ko O6An ) dudpkela Tov £T0VC, 01 omoieg OpmG UEYPL

ONUEPO KAADTTOVV TIC TOPATAVE® AVAYKES EVKOUPLOKE TNV TOUPLGTIKY TEPI000.

0 Eileryn ovveOPIOKNG KODATODPOS

H ovvedpuokn ocvveidonon omovoialel and ™ @rlocopio 66OV aGYOAOVVTOL UE TO
OLYKEKPEVO KAGOO, UE OMOTEAECLO. 1) OlOPYAVMOOT TETOIWV EKONADGE®V Vo
TOPOVGLALEl adVVOUIEG KO, KOTO GUVETELD, VO UNV TOPEXOVTAL Ol OTOUTOVUEVEG
vanpeoiec. [a mapaderypa, o peydra debvn cuvédpla omdvio Epyovtar ot apudd1ot
VTOVPYOL N EKTPOGMOTOL TNG TOMIKNG AVTOJ0IKNONG VA ameLOHVOLVY YAPETIGUO, KATL

oL 670 ££MTEPIKO BewpeiTar dedOpEVO.

0 Ellimng mAnpopopnon yio. thv eCEACH 0TOV KAGOO

Méypt onuepa n TANPOPOPNOT GYETIKA LE TOV EMAYYEALATIKO TOVPIGHO Bempeiton
OOGTOCOTIKY] Kol TEPIGTUGIOKT). ZTNPpileTon Kupimg TNV amoGTOAY GTOXEI®V Ao
TIC ETOUPElEG 7OV JPACTNPOTOVVTOL  OTOV  KAAOO, OE  TEPICTACLOKEG
SEIYLOTOMTITIKES EPEVVEG KL G EKTIUNOELS d1apOpwv peretntav (Abavaociov, 2002:
3-4). Tvvenmg, amorteitol 1 ONpovpyio EvOg appuddIon UNYOVICUOD — GOPEN, TOV VO,
KATOYPAQEL TOGO TIG VITOOOUESG TTOV LITAPYOVY OGO Kol TO GLVEIPLOL KOl TIG EKOEGELS

OV S10PYAVAOVOVTAL.

0 Elletyn dieBvoi¢ lobbying
Eivar yeyovog O6ti oe avtifeon pe tov TOLPIOUO OVOWLYNG, O ETAYYEAUOTIKOG

TOVPICUOG EYEL TOAD TTEPLOPIGUEVA KEVTPO amOPacoNS. Avtd onuaivel OTL o peydAn
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oebvn ouvédpia, 101m¢ T 1TPIKA, amo@acilovtal amd HEPIKES HLOVO ETICTNUOVIKEG
etoupeiec. H odelodvon, opmg, g EAMGOGG péGO OTOVG EMGTNHOVIKOLG KOl
EMAYYEALOTIKOVG POPEIG Kot To KEVTPO amopdoemy Bewpeitor avemapkng, Kabmg amod
To KAaOIKG Opyova. Kot TG 01e0veic opyavmoelg (m.y. dowkntikd cvpPfodio peydiov
WTPIKOV, EMOTNUOVIKOV Kot Aowmdv etaipeidv, to ICCA, tov IAPCO, 10 MPI)
eMetmovv 'EAMveC emOTNUOVES Kol WOIOTIKES EMLYEPNOELS, TOV VO EMNPEALOVV TIG

ATOPACELS TOVG GYETIKA UE TN SEEAYWYN LEYOA®Y GUVEOPIOV GT YDPOL LOGC.

4.3.1.3. EYKAIPIEX:

0 Ot mo onuopileis ovvedpiaxoi Tpoopiool Ocwpodvrar 101 KOPEGUEVES TEPIOYES

Avoappiofnmra n Bapkeiaovn, to Ilapict, n Biévvn 17 to Bepodivo Bempovvron
Kafiepopévol cuvedplakoi mTpoopiopoi, dOTL KEL OLOPYOVAOVOVTOL TO TEPLGGATEPL
events. EmimAéov, o1 TOAELg avTég £x0Vv TAEOVEKTNUO £VOVTL TOV GAA®V, £TEON glvor
01 £0pec O1EBVAOV OPYOVIGUAOYV, OPYAVOGEMY KOl VOTITOVT®V KOl ATOTEAOVYV SUVALELS
010 gumoplo, T Prounyovio Kol TG EMOTNUEC. XTO HEOVEKTNUA TOVG OHMG
OLYKATAAEYETOL O KOPESUOG Kot 1 EmavaAny™, Kabhg ko 1 embopio Tov cuvedpmv
vy véovg mpoopiopovs. H emiokeym oe ydpeg Ko mOAES, o1 omoieg péypt onuepa
Bewpovvtav mpoopiopoi, mov amevddvovior pOvo oe tovpicTeg avayvyns, OHa
AmOTEAOVGE EVYAPIOTN EKTANEN, He TV TPoOTOOEsN 01 TOPEYOUEVES VINPEGIES VA

OVTOTOKPIVOVTOL GTIG ATOLTI|OELS TOVC.

4.3.1.4. ATIEIAEY:

0 Néot avepyouevor avveopiaxol Tpoopiouol

[Tapdéro mov N mrerovoTTa TV deBvav cuvedpinv dopyavavetor otn B. Apepikn
kot v Bvponn, ta tedevtaio ypoévia vEor avadvdpevol mpoopiopol detyvouv v
npdOeon Tovg vo eumAakobv 6T cvvedplakn ayopd. I'a mapddetypa, oty Kevrpn
Evponn, n Agtovia, n ABovavia kot n IToAwvia givor xdpeg pe peydAn ToMTIOTIKN
KAnpovopud, evkora wposPaciyes amd ™ Avtikn Evponn kot capdg oOnvotepeg and
mv EAAGoa. Emiong, n Kiva, n avepyduevn owovopikn vmepdvvaun, EKTLAToL OTL
010 £yyug HéEAMoV Ba amoteAéoel GElo OvTITOAO TV onuepveV Kadlepopévaoy
npooplopumv. Zopupwva pe 1o ICCA, 120 maykoopiov emmédov cuvedplakd KEVTPO
avapévetar vo Asttovpynocovv oty Kiva péxpt to 2040. Avepydueveg SUVALELS TOV
yOpov Bewpovvror axodpe to Ntovumdn xor - APom, kebag emevovouvv ce véa

Eevodoyeia Kol GLUVEOPLOKE KEVTPOL.
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0 Twoloyiaxn molitikny

H evxkoaplaxm tiporoyloky] moMTiKY] TV TEPIGCOTEPOV EEVOSOYXEIMV TNG ATTIKNG
ONUovPYEl 1oL AVTIETOYYEALLOTIKY] EIKOVO Y100 TO GOVOAO TNG EAANVIKNG ayopdc. ‘Eyet
mopatnpnOel 6Tt o1 TéEg oty ABnva givar TapOUOES e TIC AVTIOTOXEG TIUEG OTN
Biévvn, to Aovdivo 11 1o ITlopict, yopec mov Ppiokovtar otic npdteg Lol g
oebvoig kotdtoéng towv mo dNUoeev mpooplop®v. EmmAéov, otn o1ev
oLVEDPLOKN ayopd, OTOL Ol KPATNOES Yivoviowl OpKETO Kopod TPy, 1M VTOPEN
TEPAGTIOV KOl GLYVE AOTKOMOAOYNTOV HETAPBOADY TOV TIUDV OKOLO KoL £VOL UTVOL TPV
and 10 oLVESPLo, amoterel GoPapd HEWOVEKTNHA Yo TN YOpo pog, mov Oewpeiton

axpog Tpoopioudg.

4.3.2 XAPAKTHPIZTIKA THZ ZHTHZHZ

4.3.2.1. AYNATA HMEIA:

0 Avepyouevn TovploTiKy OpocTHPIOTHTO

H {mon v tov emayyeALotikd Toupispid onEAVETOL GUVEXDS GE TAYKOGHO KOl
evponaikd eninedo. Ocov agopd ommv EAAGSa coppova pe otoyeio tov Aebvn
Agpolpéva ABnvav, katd t Oepvn mepiodo (Ampidoc — XentéuPprog 2006) oto
«ElevBéprog Beviléhoo» apiydnocav 157.300 emPdrec pe okond tov ta&id100 toug )
CLULETOYN TOVG GE KAmolo ouvvédplo M €kbeom, €évavit 86.900 smiPotodv g

avtiotoymng meptodov tov 2005, tapovcidlovtog o avénon o€ tocootd 81%.

0 Ywynlo eic0dnuotixo kol KOIVwVIKO ETITEIO TWV GOVEIPDV

Ot ovvedpot etvar GuVNOMG ATORO VYNANG EIGOOMUATIKNG OTAOUNG KOl KOWMOVIKNG
TPOEAEVONG. ZVVETMG, 1| LECT] NUEPNGLOL SATAVY TOVG Elval TOAALATAAGIO TG dUTAVIG
TOL TOVPIOTO, TOL EPYETOL OTN YMPO UOG HE OKOTO HOVO TNV OvVOWLYN. X& avTd
OLVTEAEL KOl TO YEYOVOG OTL TO HEYOADTEPO UEPOG TOV dATAVAV Yivetor pe 5000 TV
TOAVEIVIKOV €TAPEIDV, TTOV AVOIAAUPAVOLV TNV EMUOPPOOT TOV CTEAEYDV TOVG.
Emmiéov, éva emauynuévo ovvédplo M o éxBeon pe  peydAn  GUUUETOXN
ONHOVPYOLV HEAAOVTIKEG OVAOPAGELS, CNUOVTIKES Yol TNV aVATTUEN HOG TEPLOYNC.
[Ma mapdderypo, o chHvedpog evoéyetal vo ETICKEPTEL TN CLYKEKPIUEVN TEPLOY] OTO

HEAMAOV ®¢ TovpioTag 1 va T dlaenuioet oe cuvadélpovg tov (word of mouth).



4.3.2.2. EYKAIPIEX:

0 Aciomoinon tns evpdtepng tovprotikng oyopas s E.E.

O eprocotepeg and Tig yopeg g E.E. éxouv avantdlel tov emayyeApotikd Toupicpuo
Kol UTopovV Vo 0moTEAEGOVV VITOOELY AL Yol TV a&lomoinom g EAMANVIKNG ayopdc. Ot
gvkapieg mOV TPOCPEPOVTAL EIvVOL TOAAES, OALA YPEIALETOL GUGTNUATIKY) LEAETT] KOl

LOKPOYPOVIOS TTPOYPOUUOTIGHOS Yo TNV 0pOOAOYIKOTEPT) EKUETAAALEVCT) TOVG.

4.3.3. YIIOAOMEZ / NPOZ®EPOMENA ZYNGOETA NPOIONTA

4.3.3.1. AYNATA HMEIA:

0 AvopaBuion tng vaopyoveos EeEVoOoyElOKNS DTOOOUNG

H &evoodoyewokn vrodoun otnv EALGS Ppioketarl e moAd vynAd eminedo mO0TIKA
Kol TooOTIKG kol umopel vo ovykpBel axopo kot pe to Ooebvr dedopéva.
YuyKeKPUEVO oTNV ATTIKN TO TEPIOCOTEPA EEVOSOYEID AVAKOVIGTNKOY EVOYEL TOV
OloumoK®OV AYOVOV EVTAGCOVTOS OTIS EYKOTACTAGELS TOVG GLVEIPLOKES aifovseg, ot
TEPLGGATEPES A0 TIG OTOiEG fvart PKpoy Kat pesaiov peyébovg. Qotd60, o1 aifovoeg
OUTEG OTNV TAEIOVOTNTA TOLG €lval YEVIKHG YPNONG KOl GE OPKETEC TEPIMTMOCELS
mopovcstalovy TpoPANpaTe, OTMC YOUNAO VYOS M KOAOVEG TOL HEUDVOLV TNV

opatdHTNTOL.

0 Beltiwon tov 001KOD OIKTOOD KOI TV  GOYKOIVOVIOK®DV DI00ouU®V (UeETpo,
TPOOOTIOKOG)

H dnuovpyia tov peTpd Kot TOV TPOAGTIAKOV GLONPOIPOUOV KOOMDS Kol TNG ATTIKNG
0600 ovvetéhece OmoPOCIOTIKA ot Peitioon g ewovog TG ATTIKAG ©¢
oLVEDSPLOKOV TPOOPIoHOD 611 O1eBvn ayopd. To vdoAouto OpmG €Bvikd dikTvo, KLpimg
oTNV TEPWPEPELD, TOPOLSIAlel TPpoPANHate, To Omoic AmOTEAODV OVOCGTOATIKO
mopayovTo yio HEYOAEG M KOU WIKPOTEPEC TWOAES KOl VNOd, OV OwbETovV 1M

dvvartdtnTa S10pydvoong peyaiwv cuvedpiov, Otmg n Kpnm, n P6dog 1 n Koc.
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4.3.3.2. AAYNAMIEX:

0 FEilewyn ueyaiov kar adyypovov Mnytpomoiitikod Lvvedpioxod Kévipov atnv AOnva
H mpoocpopd otv EALGOa Ttepropileton o€ pikpég aiBovaeg 100 £wc 800 atopuwv, v
VIapyel TovteAng EAAelyn abovomv amd 2.000 £wc 10.000 Bécewv, amapaittes yio
TOYKOGHIO KOU GUVAUO KEPOOPOPO GLVEIPL, OTMG, Yo TOPASEYUO, T LOTPIKA.
Yuvenmg, N EAhewym evog peydiov Zvvedplakov Kévipov, epduarov tov peyébovg
™G TPOTEVOVOAGS, OMOTEAEL TPOYOTEDT V1oL TNV AVASEIEN TNG ATTIKNG (OC GLVEIPLOKOV
npoopiopov. O daywviopog ywo ) petatponny ¢ OAvumokng Eykotdotoong Tae
Kwon Do tov I1. ®ainpov ce Xvvedprokd Kévipo peyding yopntikottog, cOUG®VA
pe to mepodikd EXHIBIT, PBpioketon akdpo oty mpd @don, oniadn oty
Katdfeon mpocpopav Twv vroyneiov oty etapsio OAYMIITAKA AKINHTA AE.
O avddoyoc tov £pyov Ba picBmoel yo ypovikn ddpkela 25 €TdV T0 dkaimpo TG
EUTOPIKNG AETOVPYIOG KOl EKUETAAAELONG TOVL TPOG OWUOPP®OT] XVVEOPLOKOD
Kévipov. Zoppova pe t Awmovpywn Emitponr) Zvunpdéewv Anpociov kot
Idiwtikov Touéa (ZAIT), n véa cuvedplokn eykatdotoot Oa £xel GLVOAIKY ETPAVELD
28.000 t.u. og tpia emineda ko O elvar o€ Béon va prhoevel ouvédpra amd 50 £wg

10.000 atopmv Kot ToAD peydheg epmopicéc eKOEGELG.

0 FEilewyn ekBeaiarxot KEVTIPOU GUOYYPOVWY TPOOLOYPOPAV

Ymv EAMGoa ektog amd 1o Xvvedprokd Kévipo, ehdeimovv kot ot cOYYPOVES
exBectokéc vmodopég debvov Tpodiaypapdv. Yrnootnpiletar 6TL 1 dnpovpyia vog
oLYYPOVOL eKOEGIOKOV KEVTIPOL TNV ATTIKN B0 amoTEAEGEL ONUAVTIKY ETEVOVOT Kol
0o ocvviedécel OV OIKOVOUIKY] KOl KOWMVIKY ovamtuén g mepoyns. Xto
Yuveoplokd Kévrpo tov T1. arnpov mpofAémeton va vdpyetl Kol ek0eG10KOG YDPOS

éxtaong mepinov 15.000 1.pu.

4.3.3.3. EYKAIPIEX:

0 Aéiomoinen twv gykataoctooewy twv Olvumiaxav Ayovwv

Y10 mAaicw téheong tov OAvpmokdv Aydvev ot yopo pog, avapaduioctke to
EEVOO0YEIOKO TPOIOV Kol Ol TOPEYOUEVEG TOVPICTIKEG VINPEGIES, EVAD GLYYPOVOS
dnuovpynnkav €yKatacTdoel aSOTOMCIUES Yol TNV OVATTUEN TOV EWIKOV Kol

EVOALOKTIKOV LOPPDV TOVPICUOVD.
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0 2vvovaocuog tov emayyeAuotikod taliolod ue GALES ELOIKES Kol EVOLLOKTIKES UOPPES
TOVPLOUOD

H EAMddoa duwbétet moAvudidotato TOLPIGTIKO TPOIOV KOl TPOCOEPEL TEPACTIEG
EMAOYEG Kol eUmEPieg O  SPOPETIKOVS TOUMOVG TOLPIGTAOV UE  OLPOPETIKESG
aroutnoglg. H odvdeon tov emayyeApatikod TOupiopoy HE TIG VTOAOUTEG HOPOES
TOVPIGHOV  ONUOVPYEL AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO £VOVTL GAADV  GLVEIPLUKADV
TPOOPICUDV, TOV KATEYOLV UEYOAADTEPO TOGOGTO HePWOiov otn d1ebvn ayopd. [Ma
napdderyua, 1 eniokeyn TV cuvédpwv N tv incentives travelers bo pmopovoe va
ovvdvaoTel pe EEVayNoEIS 0 HOVGEID KO OPYOLOAOYIKOVG YMPOVE, N EMEKTACT] TOV
opopiov TV omoimV amoTeAEl avaykoOTNTO Yo TNV TTVYi0 TOV TPOYpdupatog. O
TOMTIOTIKOG 00MY0g Tov OTOAA «Awdpoun omv lotopia g ABMvac» oToYELEL
OTNV EVIGYLON TOV EMAYYEAUATIKOD TOVPICUOD HECH TG 1OTOPLOG KO TOV TOATIGHOVD.
Eniong, vrdpyer n dmoym 611 0 emayyeApatikdg tovpiopds de pmopei vo avomtuyOel
EMOPKAOC 0TV ATTIKY], av 0 dOnpiovpynBodv papiveg vyniov emmédov yo VIP okdon

N av dev avokowvichei to yAmedo golf course g Mveddac.

0 Avdrroén g mepipépeiog

O emayyeAoTIKOG TOVPIOUOG OMOTEAEL UL TOAD ONUOVTIKY] TNy €000MV Kol
avATTUENG Y10l TIC TOTIKEG KOWVMOVIES, KOODS dNUovpyouvTol TOAAES Kol TAPATAEVPES
0éoeic epyaoiag, pe aueon ovvémeln o TomkOS TANOLGUOG VO UMV EYKOTOAEITEL TNV
eMnvikn  emapyio. Me e&aipeon, OHmG, KATOOVG OVETTLYUEVOLS GLVESPLUKOVG
TPoopIopovs, 6mmg eivan n Kpnrn ko n Podog, 6mov ot vrodopég ompovpyndnkay
and WOTIKEG Kuplwg TPOTOPOVAEC UEHOVOUEVOV EMYEPNUATIOV, 1) EAANVIKNY
mepLpépelo Oev elvar og Béom va d€xeton ovveEdpla kol ekBEcElg Ko va prao&evel
oTEAEYN MEYOA®V eTapE®V, 010TL LEApPYoLVV TPoPANHate Tov oyetiCovtal pe v
EMAEWYM YEVIKTG VTTOOOUNG, OIS TO 001KO Ko G1dNPOdPOIKO dIKTLO, TO 0EPOOPOLLLL

KAT.

0 Avéovouevn onuacio kot O1EIGOVGN TV VEWY TEYVOLOYLIV GTOV TOVPIGUO

O nAekTpovikdg ToVPIoUdg GVVEPBOAE OTNV OAAXYT TNG AEITOVPYIOG TOV TOVPIGTIKOD
TOUEN, EPOGOV TO O1AOTKTVO SWUOPPMCE EVOV VEOL TOTTOV TEANTN, KTOAV-KIVITPIKO»,
O EVNUEPOUEVO KO EUTELPO, LE TEPIGCOTEPES TPOGOOKIEC Kal amontnoels. Me
OLUPOAN, TOV VEOV TEXVOAOYIOV 1 EAAMNVIKY TOLPIOTIKY oyopd yiveton mo

aVIOYOVIOTIKN) ota mAaicw g véag ({nmong ko givonr oe Béom Oxt pdévo va
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IKOVOTIOMGEL TIC GUYYPOVEG OVAYKEG TMOV TOVPOTAOV, OAAG kol va Pondnocel ta

OTEAEYN TNG LE TNV TEPAUTEP® EMUOPPMOT] TOVS HEG® TG O1a Biov ekmaidevoNng.

4.3.3.4. ATIEIAEY:

0 [hiBovotnra un ProocyudtnTas Hias ooveopPIOKNS EYKOTATTAONS UEYGAOD ueYEQovG e
DYNAO KOOTOG

Ta meplocOTEPA GLVESIPLOL TOV TPOYUOTOTOOVVTOL GTN YDOPA HOG £ivarl pikpoy Kot
pecaiov peyébovg, Evad M LIAPYOLGO VTOOOUN OVTIGTOUKEL OTIS AVAYKES OVTEG. X€
debvég eminedo, N emkpatovoa Tdomn gival To cLVESPLOL VO YivOvTol HEe AlYOTEPOLG
OUVEOPOVG KOl Y10 HUKPOTEPO YPOVIKO O1AGTNUA, OAAL VO TPAYHOTOTOOVVTIOL GE
taktikdtepn Paon. Ymoompiletar 6t1 M dnuovpyion evOG GLVESPLOKOD KEVTPOL
yopntikdémrag 10.000 atopwv Oo omoderytel TEAMKE €vog TEPACTIOC «AOTPOG
EAEQOVTOC», Y10 TNV EKTPOPT TOV omoiov Ba Eodevtohv PeYGAN TOGE TOL EAANVIKOD

dnuociov.

0 Ywnloc xivovvog un ypnoiuomoinong véwy teyvoroyiav

YOoupova pe otoyeio €pevvog mov dlevepynnke yu Aoyoplacpd Tov ZVVOEGUOL
EAMvov  Emayyeipoatiov Opyovotov Xvvedpiov — HAPCO oand v etapeio
Hospitality & Tourism, to 81% tov gpommbéiviov amdvince otL de yvopilel kapio
1GTOGEAIDN Y10l EDPEGT TANPOPOPIDOV CYETIKA LE TO EAANVIKO GUVEIPLOKO TPOIOV, EVM
uévo 1o 19% avépepe 6TL yvopilel kdmow 1otoceAida. Emmiéov, mapovoidletol To
QovOpeEVO TOAAOL GuVEDdPLOKOL YMDPOoL Vo un 01BETOVY TNV KATAAANAN TEYVOAOYIKT
VTOSOUY] Y10l TAOTYNOT 0TO 0100TKTVLO 1 1 6VVdeSN pe To Internet va pnv eivor epiktn,
HE QMOTEAEGLLOL VOL UMV EEVTINPETOVVTOL O1 GUVESPOL, 01 omoiol BEAovv va Bpiokovtal
0€ CLVEYN EMAPT LE TOV EPYOUCIOKO TOVS YD PO.

T et o
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4.3.4. AIA®HMIZH KAI NMPOBOAH

4.3.4.1. AYNATA HMEIA:

0 Ymopkti o1opnuioTIKY EIKOVO THS YWPOS

Etvar yeyovdg 611 kupiog ta tedevtaio ypovia yivetor o agldAoyn mpoomadeio
duvapkng mpoPoing g ympag amd tov EXinvikd Opyaviopd Tovpiopod (E.O.T). H
LN UOTIKT EKOTPATELD, TOV 0POPE 0TO EEMTEPIKO, YiveTal Le THAEOTTIKA SPOLS Kot
PO TIKEG KoTay®pNoElg otov EEVO TOTO Kt £xel Titho «explore your senses». Xto
E0MTEPIKO TOL CMOTAKIO, «pive TALIOEVTHS GTOV TOTO GOD» KO Ol EVIVTES SOPNLUGELS

«oinBeio. ... Eyerg moer EALG00;» €xouv ONUIOVPYNOEL 1010HTEPQ DETIKEG EVIVTAGELS.

4.3.4.2. AAYNATA YHMEIA:

0 Elleryn ele1dtkevuévns o10pNUIoNG KO TPOLOANS TOV ETAYYELUATIKOD TOVPIGUOD

[Mapd v wpoormabeia g EALGSOG va mpomBncel 1o eAANViKO TouploTikd Tpoidv
olebvarg, péypt onuepa dev €xel ONUIOVPYTOEL UL OAOKANPOUEVT] OLOLPMUIOTIKT
KOUTAVIOL, TTOV VO TPOPAAEL GUGTNUATIKG KO EVTOTIKA TIG E0KES KOl EVOAAUKTIKEG
HOPPEG TOVPIGHOV KOl O GUYKEKPIUEV TOV emaryyelpotiko. Ki evd mapoatnpeiton
€va, OXETIKO eVOLOPEPOV TPOG TNV KATELOVVGN aLTI], OEV VTTAPYOLV EIKE PUAAASAL,
eM10TEG €IVl 01 OYETIKEG 10TOGEMOEG, TTOV TAPEYOVY TNV KATAAANAN Y10 LTOV TOV
Topéa TANPOPOPNON, OV yivetan £pguva ayopds, €V 1 EAMNVIKN TOPOVLGI0 GE
e€edikevpéveg ekbéoeic kou oe mapovoiboelc oto eEmtepikd (my. EIBTM —
Bopkerdvng, IMEX — ®pavkeovptng, BTC — drwpevtiag) yapaxmmpiletal
VTOTOVIKY]. ZUVERMC, £IvOl EMTAKTIKY avaykn vo oyedlaotel kol vo vAorombel Eva
waitepo TpoOypapo TPoBoANG Kot TpomONoNg ToV EMAYYEALOTIKOD TOLPIGHOV, TOV
dev Oo amevBivetar pdvo 610 TOVPICTIKO KOWO OAAL KOl GTOLG avVEL TOV KOGHO
decision makers. Idwitepo. onpovTiky gival 1 opydvwon oepvopiov kot Workshops
o€ KEVIPO AOPAGE®V, KABMG Kol OpacTNPIOTNTEG TOL APOPOVV GTNV OPYAVOGCT TOV
fam-trips, Tpokeévou o1 TPOSKEKANUEVOL VO, ATOKTHGOVY TANPT EIKOVO TV YEVIKOV
Kol E101KOV DITOSOUDV KO TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV TNG TEPLOYNG. XTO EYYEIPNUA
auTd ovVIoTATOL 1 amOAVTN ovumpaén 1IOTIKOD Kol dnuociov touéa (three Ps:

Private, Public, Partnership).
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0 Ellewyn ovykpotnuévoo ayediov Marketing

Amopaitntn Bewpeitor n ekndvnon kar 1 vAomoinon pokpompodecpov Marketing
Plan, étor ®ote vo avadeytel 1 ydpa o¢ «brand» cuvvedplokdc mpoopiopods. To
o010 aTo 0€ Ba aPopd LOVO GTO AOYOTLTO TOV EAANVIKOV TOVPICUOV, OALAL GE i
OEPA  TOPAUETPOV, ONOG O TPOGOOPIGHOS TNG TOLTOTNTAG TOL  EAANVIKOD
TOVPIGTIKOV TTPOTOVTOC, To target group kot ot ayopés, oTlg omoieg amevfiveTon 1
EMGda, kabmhg kot n kotovonon Tov iTEPOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV TOVPIGTOV
mov emokéntovtar TV EAAGSa. Avtd 1o gyyeipnuo mpémer va vAomombel dueca,
wote vo un yofel m Suvapkny avayvoplioluota mov enéespov. ot OAlvumiokol
Ayovec. To Ymovpysio Tovprotikniic Avdamtuéng éxel avabécer oty International
Tourism Consultants (THR Barcelona) ) onuovpyia evog oyediov Marketing, to
omoio Oa omoteieiton amd evvid empépovg oxéoln, mov Bo KotaAnEovv oe €va
evomomuévo kat telMkd oyédto. BéPota avtd to marketing plan 6o agopd oto cdvoro
TOL EAMVIKOD TOVLPICTIKOV TPOIOVTOS KOl Ol OTOKAEISTIKA GTOV EMOYYEALUTIKO

TOVPIGHO, 0 0Ttoiog Ba amotedel VITOEVOTNTA TOV.

0 Amovoio. CVB o¢ £0viko 1 tomixo eximeoo

H Aertovpyio. Convention & Visitors Bureau og pio. moAn mov d1afétel v KatdAANAn
vrodopr] Bewpeiton amapoitmto epyaieio yuo ™V avAmTudn TOL EMAYYEALOTIKOV
tovpicpov. H EAAGSa gival iowg 1 povadikn ydpa otnv Evpodnn mov dev £xet CVBS
0T0V¢ Boctkohs GLVEIPIIKOVS TG TPOOPIGHOVGS, TapoAo ov Ta ['pageia Zvuvedpidv
kol Emoxkentov Oswpolvror onuavtikdg @opéag TOuploTIKNG TPOPOANG Mo
nepoyns. To povaodikdé CVB oty EALGSa Ppioketon ot Ogocalovikn, 10p0onke 0
2000 xou ofjuepa Aettovpyel pe TEPOPICUEVO TPODTOAOYIGUO KOl LE TPOCHOTIKO 2
atépov! H mavon Aswovpyiog tov Athens CVB to 2006, Adym EAlewyng
YPNUATOOOTNOT|G KOl gvioyvong omd TovG ONUOGIOVG Kol  1OOTIKOVS  (POPEIC,
eavepmvel TV advvapio ¢ ooiknong va avtamokpifel pe emrvyio oto O1€6v
avtayovicpo. IToAloi vroompilovy 6t 1 dokon Tov Athens CVB cuvetédheoe oty
anmdrewa Tov IMaykdopov Xvvedpiov e ABTA (Zvvdeosuog Bpetavov Taidiotikmdv
Ipoktopwv M. Bpetaviog), Tov ftav Tpoypopuaticévo va tpayuatorombel oty
ABnva 1o NoéuPpro tov 2006, kabmg ot vrevbuvor e ABTA avipetomilav
mpoPAnuato emkovmviag kot cuvtoviopov pe 1o I'pageio, mov eixe to pdéAo TOL

enionuov cvvopuAnt). Telkd mn dwopyavoon érafe yopa otn Mapumélio g
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[omaviag. Zquepa v €vBHVN Yo TV TOVPIOTIKY TPOPOAN TG ATTIKNG £xEL O ANMOG
ABnvaiov péom tov Opyaviopov Tovpiotikng kKot Owovopikng Avémtoéng Abnvov
(O.T.0.A.A.). TToAAég meplOyEG e GLVESPLOKT LTTOdOUT| Exovy evdlapephel Yoo TV

avamTuEn TETOI®V YPaPEiV, Yopic OU®S va. EXOVV YIVEL TEPAUTEP® KIVIGELS.

4.3.4.3. EYKAIPIEX:

0 A&oroinon g mpofoing twv Olvumiaxav Ayadvwv

Ta peydia yeyovota ocoppdriovv oe peydro Bobud omv kabiépmon pog yopog M
TOAMG G GLVESPLOKOV TPOOPIGUOV. XAPUKINPIGTIKA TOPAdElypoTo amoTeAOVV o1
moAelS TG Boprkeddvng kol tov Xidvev, ol omoieg, eKUETAAAEVOUEVEG TV gvKatpia
tov Oloumokav Ayovev, BeATiooay Tn YEVIKY] Kol E101KT] DITOSON TOVS, CTOYELGAY
otV €EEOIKELILEVT] OAPN O], TETLYOV TNV €K VEOL S10PYAVOGT] LEYAADV YEYOVOTWOV
Kol KataSlodnkay otn 01Efvi] ayopd Tov ETOYYEALATIKOD TOVPIGHOV UE GMUOVTIKOVG

pLOUOVE avaTTLENC.

4.3.4.4 ATIEIAEZ:

0 Elletyn ovvioviouod Kpoatik@v Qopémy Kol 1010TOV VI TNV TPOoPoAN Kal
TPowlnon Tov exayyelUaTIKOD TOVPIOUOD

Ymv EALGSa n EMdetyn aAdd kot 1 advvopion cuVToviopoh HETAE) TV KPATIKOV
QOpPEMV KOl TGOV WIOTOV 00nyel o€ KATOKEPUATIOHO Owbéciumv TOpmV Kot
OLVOUIKNG. ZVVETMC, €lval EMTOKTIKY avAyKN 1 cvvepyacio. Tov dNUOGIOL Kol TOV
WOIOTIKOD TOUEN Y10 TV OITOQLYN EMKAADYNG TOV OPHOSIOTITM®V TOVS, TPOKEUEVOL
va emtevydel 0 TeEMKOS 6TOY0G, TOL Yol TO PEV dNUOGI0 Elval 1) KAALYN TOV OVOYKOV
TOL KOWMOVIKOD GLVOAOL Kol Y100 TOVG O€ 1WOUDTEC TO KEPOOG KOl 1 arOO0GT TOV

KEPOAOLOV.

0 AvtaywvioTikn AEITOVPYIa OLOPHUIGTIKDV TPOYPOLUUCTOV GAAWDY TPOOPIGUDY

H évta&n om ovvedpuokn ko ekBeclokn ayopd OomoTEAEl OVTIKEIUEVO TOAAGDV
TPoopIop®V, kabmg avtilapuBdvovial T 0QEAN TOL UTOPOVV VO OTOKOUIGOVLV amd
v avomtué] G €IKNAG OVTNG HOPPNG TOVPIGHOV. X€ OVTIOWOTOAN UE TO
Srpnuiotikd mpoypappa ™ EALGdag, ot xoaumdvieg mpoPfoing tv vadrommv
AVEPYOUEV®V OLVALE®V GTOYXEVOVV OMOKAEICTIKO GTOV EMOYYEALOTIKO TOLPIGUO, UE
OTOTEALECUO. Ol TPOOTTIKEG AVATTLENG TOL VO ElvVOl GOPDOG KOAVTEPES OTIC YMDPES

OVTEG.
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4.3.5. OEZMIKO MAAIZIO

4.3.5.1. AYNATA HMEIA:

To non vmépyov Oeouixd whoiclo evvoel TNV OVATTUCH OPOCTHPLOTHTOV TOD
ETOYYEAUOTIKOD TOVPIOUOD
To Beopikd mhaiclo Kpiveton uvoiko ylo To emayyeEALOTIKA Ta&id, TEPIGGOTEPO YN
TO, GLVEOPLN Kol AyOTEPO 1 KOBOAOL Yo TI¢ vOAouTeG Katnyopieg. O avamtuElokog
vouog 3299/2004 mepiéyel EnEVOVTIKA KIviTpa. OV EVIGKVOVY THY 10pvoT, ETEKTOON
KOl EKCLYYPOVICUO EPY®V EOIKNG TOVPICTIKNG LITOOOUNG, OTOV EVTAGCOVTOL KOl TO
GLVEDPLUKA KEVTPO, Y Ta omoia Oeomilovrtan TEXVIKEG

npodiaypagés.(Xatinvikordov, E., 2005)

4.3.5.2. AANYNAMIEX:

Tunuazra un oteieywuévo. oo Y.T.AN. kar tov E.O.T oyetikd ue tig €101kES Kal
EVOALOKTIKES HOPPES TOVPLOUOD
>to opyavoypaupoto tov Ymovpyeiov Tovpiotikng Avamtuéng kot tov EAAnvikol
Opyaviopov Tovpiopod vrdpyovv «Tunuata Ewwwov Mopeodv Tovpiopov» ot
ArevBvvon Tovpiotikdv Emevdvocewv, ta omoio akdpa dev €govv otedeymbel, yio va
Aertovpynoovv emoapk®dc. Koabiototor cogng m €AAumg mopovsio Tov KPOTKov
UNYOVIoHOD otV avamtuén Tov E0IKAOV KOl EVOALIKTIKOV HOPOAOV TOVPIGHOV,
yeyovog mov épyeton o€ avtiBeon pe Tic eayyeMec TV apUOSIOV QOPEMV YO TN

OTOVONOTNTO KOt TH GLEPOAT TOVS GTN YEVIKOTEPT] OIKOVOLUKT OVATTTUEN TNG YDPOGS.

4.3.5.3. EYKAIPIEX:

Exovyypoviouos roi ooumApwon g oyeTiKNG UE TOV ETAYYEAUOTIKO TOVPIGUO
vouobeaiog
Amd 10 1000V Becukd TAaiclo amovclalovy pLOUICELS GYETIKA LE TV TGTOTOINGN
™m¢g WotnTag tov Awpyovoty Xvvedpiov (PCO), odtwg dote va eEoleipbovv
MEPUITAOGELS KOKNG O10pyavmong cuvedpiov amd etoipeiec mov de dabétouv doeia
eCOOKNGEMG EMAYYEAUATOG OVTE TNV OMOUTOVUEVN TEXVOYVOGio Kol gumelpio. Me
pOOuion avt) Bo dwwceaiiotel o peydrho Pobud M TOOTIKY TOPOY] GLVEIPIIKOV
vanpecov kot Bo avaPabuiotel - yevikdtepn Aertovpyia tov ympov. E&icov
onuavtikny Bewpeitarl kot n dnuovpyic Mntpdov Zvvedpiov pe otoyeio twv PCOS,

OV TANPOVV OAEC TIG mTpoimoBEcelg Ko dtaféTovy TN oYeTIKN Adeln Asttovpyiag. Me
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oV TpOTO V10, o emitevyBel N KatoypaPr] OA®V TOV GLVEIPLIKADV EKINADGEDV OVE
TEPLOYN, N OAPKELL TOVG, O APOUOC Kot 0 TOTOG TPOEAEVONG TWV GLVEIP®V, KOOMG
Kol 1 GVAAOYT 0EOTIOTOV GTATICTIKOV CTOWEI®V, OmOpoiTNTOV Yoo TV OVATTUEN

VNG TG E0IKNG popenc Tovpiopov.(Toaxipng, I'., 2005)

4.3.5.4. ATIEIAEY:

ATOOTOOUATIKES KOl UEUOVWUEVES TPWTOPOVAIES TOVPIOTIKNGS OVATTUENS
H ovvedprokn vmodoun g yOpoc Hog o€ HEYOAO HEPOG OPEIAETOL O 10UMTIKEG
TPOTOPOVAiEG. ATO TNV TAELPA TOL KPATOLG Ol TPpWTOPOoVAiec BempovvTon eAMmEIS
Kol mepropilovtal oty EMOOTNON TNG KOTOGKELNG GLVEIPIAKAOV KEVIP®MV HECH TOV
Avantoélakod Nopov. O vopog 3389/2005 kabopiler to miaicio g oduPacng
COUTPOENS TOV ONUOGION KOl TOV WOIOTIKOV TOUEN ONUIOVPYDOVTOG VEEG EVKALPIES Y10l

EMEVOVGELS TTOV QLPOPOVV GTOV EMOLYYEALOTIKO TOVPIGUO.

Xpovofopeg 01001KaTIeG OOVELOOOTNONG TWYV ETLYEIPHOEDV KOL OAOKANPWOTNG TWV
TOVPLOTIKWV ETEVOVTIKDV GYEOLWDV
O avamto&lakdg vopog 3299/2004 mapéyel emevovtikG Kivntpa, yoo v idpvon,
EMEKTOON KOU EKCLYYPOVICUO £PYMOV EOIKNG TOLVPIOTIKNG VTOdOUNS. Qot1d60, 1
daveDdOTNON TOV EMEPNoE®V Tov BEAoVV va mpoPovv o€ emEVOVGEIS KOl 1
OAOKANPMON CVTOV TOV ENEVOVCEDV TPAYLATOTOEITOL HE YPOVOPOPES O1001KAGIES,

HE amoTEAEG O TOAAEG aELOAOYEG TPOCTAOELES VAL EYKATOAEITOVTAL.

4.3.6. ANOPQITINO AYNAMIKO

4.3.6.1. AYNATA HMEIA:

0 [Ikovomomntikog aplBuos v GUEs. ArooYOLODUEVMV UE TOLIOL0 EPYATIOS

Ta ta&idia kvitpov (incentives) sival d10dedouéva. 6 OAOKANPO TOV KOGHO, GUVETMG
kol otnv EALGOa, agod ypnopomoovviol Kupiog g epyareio and Tic etapeieg y
™V EQYLYOON Kol TNV aOENCT TG AmodoTIKOTNTOG TV epyalopuévev tovg. Emiong,
onuepa OAOL o1 véol pe mpocsodvta kot owdfeon vy emayyelpoatiky €EEMEN, elvan
owtefepévol va taldevovy o€ JPOPETIKEG TOAELS 1 YDPES YO TNV TEPUTEP®
e€eldikevon Kal KATdpTio TOVG HECH TOV CGEUVOPI®MV TOL S10PYOVAOVOVTOL OO TIG

eToupeiec.
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0 Emopknc opiOuog twv Euueco EUTAEKOUEVOV UE EKONAMOEIS ETOYYELUATIKOD
TOVPLOUOD

Eivar yeyovog 611 1 avEnom tov GuveESPLOK®V OPUCTNPLOTHTOV KOl YEVIKOTEPA M
avATTLEN TOL EMAYYEAUATIKOD TOVPICUOD ONUOVPYEL AmOGYOANCT KOl Yo [0 GEPAQ
EMAYYEALOTIOV, TOV GLVOEOVTOL <«TTEPLPEPELNKE» Kot Ol QUECOH LE TO GLVEIPLUKO
TOVPICHO, OTTWG ivar ot depunveig, ot Eevayol, o1 LETAPPAGTEG, 01 NAEKTPOAOYOL, O1
TPOUNOEVTEG OTTIKOOKOVGTIKOD KOt NAEKTPOAOYIKOD VAIKOV K.0..  AVTi 1M Kotnyopia
epyalopévav mepthapuPdvel Kol TOvg HOVIHOVS LTOAANAOVG T®V EEVOOOYEIKOV
HOVAS®V TOV PIAOEEVOVV £VOL GUVEIPLO T.Y. PECEYIOVIOT, KOUOPIEPES, GEPPITOPOL GTO

€0TLOTOPLO 1] OTNV KAPETEPLAL.

4.3.6.2. AANYNAMIEX:

0 Elletyn kotopTiouévamv kot eCELOIKEDUEVMYV OTEAEYMDV KOI TPOGOTIKO UE YVWOOH
TV 101GITEPDV AVOYKDV TOD GOVEOPOD

H tovpiotikn eknaidevon omoterel 10 Paciicd HOYAO Yo THV TOLPIGTIKN AVATTUEN
pag yopoc. v EAAGda 1o eminedo tov otedeymv yopoktnpiletar péTplo, v
TopAAAN AL TopaTNPOLVTOL TOAAEG eAAElYES 0T POCIKY] TOVPLOTIKY] EKTAIOELOT).
YVYKEKPEVO, TO TPOCMOTIKO TOV OTUCYOAEITAL GTIC GUVESPIUKES EYKATOCTAGELS OEV
EXEL E0IKEVTEL KO EMOPKMOG KATAPTIOTEL TAV® OTIG WOI0UTEPATNTES TOV GLVEIPLOKOD
KAGOOV, v TOAMAEC QOpEC mopotnpeitor T0 yeyovoc moAloi epyalouevol (m.y.
Bupwpoi, ypappoteic, etapeieg catering), mov dovAevovy katd T S1ApKeEL EVOG
oLVEDPIOV, VO UNV EMOEIKVOOVY EMOAYYEAUATIGUO KO VO GEPOVTOL LE OYEVELL GTOVG
oVVEDPOVG, YEYOVOS OV ONovpyel OLGOPECKEIN KOt OVCENUEL TN YOPO HOG GTO

eEmtep1Ko.

0 Aodvvouieg tov GVOTHUATOS TOVPITTIKIG EKTOLOEVTNS

O obyypovog TOVPICUOG ATOLTEL GTEAEYN TOL VO OVTOTOKPIVOVTOL GTO TPIMTLYO
«TOVPICTIKY] ekmaidgvon — gumepio — e€edikevon oe véa TPOIOVTO Kot VIINPEGIEC.
Méypt ofjuepa dev giye KatavonHel andAvta 11 omoLOMATNTA TNG EKTOIOEVONS YO TNV
avATTLEN TOL EAANVIKOD TOLPICTIKOV TPOIOVTOG, LLE AMOTEAEGHA VO UnV £xel d00el N

OTOLTOVLEVT CNUOGIO GTH ONUIOVPYIN KOTAPTICUEV®V CTEAEYMDY TOVPIGHOV.
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4.3.6.3. EYKAIPIEX:

0 Avvatotnta onuiovpyiog véwv Oéocwv epyaciog

Avoppiofnmrta, n avdmtoén Tov  EmayYEAUOTIKOD TOVPICUOV OMUIovpYEl VEeg
eEedkevpéveg Bécelc epyaociag, amapaitnteg Yoo TV IKOVOTOINGN TOV LYNA®V
OTOUTCEMV TOV TOVPIGT®V, 01 omoiol gival cuvnBGUEVOL 6TV POy TOOTIKOV
VINPECIDOV A0 TIG AALEG YMDPES TOV EOTKEVOVTOL GTO CLYKEKPEVO Topéd. Emiong, ot
véeg Boe1g epyaciag SOPOPETIKAOV E0IKOTNTOV TOL dnuovpyovvrol, amsvfdvovral
1000 o€ AvOpec 660 Kol o€ yuvaikeg, yeyovog mov Ba cvopPaier otn pelwon g
avepyiog yevikotepa. Eivar avaykaio, Aoutdv, 1 Onpovpyio ikavodv ctereydv, mov Ha

EVIOYVLOOVV TO GLVEIPLOKO KAAO.

0 Avafdbuion S TOVPIOTIKHG EKTOLOEVONG WE THV IOPVON TOVETLOTHUIOKDV
TUNUBTOV

H movemom okt tovpiotikn exkmaidgvon péypt onuepa otpileton ota T.E.I. ko t1g
Yxorég Tovprotikdv EnayyeApdrov, Kabdg Kot 6 KOTO10 LETATTUYLOKA TUNOTO KOl
dwaxtopkég otpiPéc. H amovoia, Opms, evog mpontuytokol tunpatoc Tovplotikng
[ToMtikng 00nyel popaio GTN PN IKOVOTOUTIKY GTEAEXMGT T®V €V YEVEL TOVPIGTIKAOV
EYKATAGTAGE®V NG XOPOS. ATO TV GAAN TAELPE, LIAPYEL Ko 1) doyn 6Tl 1 ©dpvon
eEEOIKEVUEVOV EKTOLOEVTIKAOV TOVPICTIKOV GYOA®V, oL Ba £Y0VV MG OVTIKEIUEVO
TOVG HOVO TIG EOIKEG KO EVOALOKTIKEG HLOPPES TOVPIGHOD, OEV OMOTEAEL EMITAKTIKN

avaykn.

4.3.6.4. ATIEIAEY:

0  DOnvo Eévo epyotiko ovvouiko

Eéotiag g emoywdNTOg MOV Tapovoldlel 0 EAANVIKOC TOLPIGHOC, TOAAOL
epyalopevol katevBouvoviar o€ GAAOVS KAAOOVS, LE AMOTELECHO VO DITAPYEL EAAEYT
EPYOTIKOD OLVOIKOL KLpiwg Tovg Kadokaptvovg pnves. Emiong, moapatnpeitar to
(POIVOLEVO O1 EMLYEPNUOTIEC VO TPOGAAUPAVOLY HOVO Y10 TOVG UNVES TNG TOVPLIOTIKTG
OYUNG OVEWIKELTOVG 0ALOOOTOVS, TOVG OTTOI0VG TANPDOVOLY EAGYLIOTA, YOPIC LdAGTO

V0L TOVG TOPEYOVV KOO AGQUMOTIKY) KAALY.
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4.4. TYMMNEPAZMATA KAl KATEYOYNZEIZ TOYPIZTIKHZ
MOAITIKHZ TIA THN ANAIMNTY=H TOY ENAITEAMATIKOY
TOYPIZMOY ZTHN EAAAAA

INuovtikd  etvor vo  Eemepactovv ol Omoleg AaBeuéveg emA0YEG  TOL
mopeABOVTOg Kot va amoTeAécovy T Bdon pog opd®dS S1HOPPOVUEVNG TOVPIOTIKNG
moMtikng. o mapddetypa, mopd v KaBvoTtépnon g LETOTPOTNG TOV GTOOI0OV TOV
Tae Kwo Do cg o0yypovo Mntpomoiitikd Xvvedplakd kot ExOeciaxd Kévipo oty
neployn tov I1. Gainpov, 0 SAYOVIGHOS Yo TNV ETAOYN TOL AVAIOYOL TOL £PYOV
mpémel va. oAokANpmBel yopig mepartépm kabBvoTEPNOES Kol Vo 0ploTel dueca m
nuepounvia Agttovpyiog Tov, mPdypa SVGKOAO av avaAOYIoTEL Kavelg TOvg apyolg
pLOUOVC pe TOVg 0moiovg Kiveital 1) OAN dadKaGiaL.

Emiong, ot @opeig opeidovv vo mpofdiovv GmMGTA TOV EMOYYEALOTIKO
TOVPIGHO PECO OO 0L GTOXEVUEVT] TOAITIKT] EMKOVOVIOG Kot ONUOGI®MV GYEGE®V, T
ovppetoyn oe efewdkevpéveg ekBEoEl Kot PE SPOPOTOMNUEVEG OPTMOTIKES
KaToyopNoels. Ot TOVPIoTIKEG KATOYMPNGES OV amevfHvovtol 6To vpy Koo O€
umopov va egivor ot 1d1ec pe OVTEC TOL APOPOVY GE GCLYKPOTNUEVA KEVIPO
EMAYYEALOTIKOD 1] EMGTNUOVIKOV avTIKEWEVOL. Ot TEAEVTOUES QTOTOVV YPNOTIKN
TANpoeopno”n kabmdG Kot VYOS Kol HESO TPOCEYYIONG EVIEAMG OLPOPETIKA KO
e€edikevpéva Kot Oyl KoOTLTOL GAOYKAV IOV LITdpyovv o AAleg dapnuioels. Ot
KATOY®OPNGELS aVTEG amevBhvovTal Kat Tpooeyyilovv Alyoug emayyeANATIES, TOL OUMG
elvat kpioipotl ot Ay amo@dcewv yo. To av Kot mTov Ha yiver éva cuvédplo. Onmg,
akopa kot onuepa ot drapnpicelg tov E.O.T. detyvouv omniiéc, Opoppa TpoOcmT Ko
€10VAMOKA ToTia, OYL OLMG GLUVESPLOKA Kot eKOEGIOKE KEVTPOA.

Onwg mpoavagépbnke ot SWOT avdivon, n mpomdnon tov cuvedplakol
TOVPIGHOV KOt 1) TPOPOAN TNG YMPOG GE GTOYXEVUEVES TOVPICTIKEG OYOPEG GUVOEETOL
Gueoa pe ™ dnuovpyio Kot ™ owoth Asrtovpyia gvog eBvikod Convention &
Visitors Bureau (CVB) kot katoémv mepipepetakdv CVBS. Avotuymg, oty EAAGda
dev €xel Yivel akOUOL AVTIANTTH 1] CNUOVTIKOTNTA TG GVGTACTG EVOG TETO10V YpOPEion
Tapd TV andAsw Tov cvvedpiov g ABTA ko ™ petagopd tov and v EAAGSa
otV lomavia to NoéuPpio tov 2006. Apwydg o€ avTn TV TPOoTADEL TPOGEAKLGONG
GLVESPLOKOD TOVPIGHOV OAAG KOl TOVPIGHOV OVOLYNG OPEIAEL va glval 1 TOTIKT

avtodroiknon, OnAadn ot Anpot, ot Nopapylakés Avtodioknoelg kKo ot [lepipépetec.
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H pétpnon mg d1€10duTIkdTNTAG TOV EAANVIKOD GLUVESPLOKOD TPOIOVTOG GTNV
TOYKOGULO GUVEIPLOKT] AyOPd HEGH EPELVAOV OYOPAS KOL 1) GUGTNUOATIKY KOTOYPOPN
Tov debvav tdoewv Bewpeital amapaittn, av Kol arovctdlel TOVTIEA®S omd TNV
EMéda. T to okomd avtd mpémer ot 100vovieg @Qopeic va OMUIOVPYHGOLY Lo
«tpamelo» OEOOUEVOV KOl TAPOPOPUDY Y10 TOL GUVEIPLIKA Kol eKOeTIoKd YEYOVOTQ
Kol pe To GLAAEXOEVTA oTOLYElD VO VOADOVY ETNGIMG TO TPOPIA TOV AVTAYOVIGTPIDOV
YOPOV.

Emnmiéov, onuovtika Pnuoto €yovv yiver 6cov aeopd oto Kpurmplo
motonoinong towv  Emayyelpotiov  Opyavotdv Zvvedpiov kol oty TEAIKN
Oeopobétnon tov emayyéluatoc tovg: ot apyéc tov 2006 to emdyyeApo ToOv
Enayyeipatio Opyavot Xuvedpiov kot Ekdnldoewv avayvopiotnke emonumg ard
mv Ewwm Enuponn tov Hvopéveov EOvov, evo n yopo pog pe v ddtaén tov
Gpbpov 8 map. 3 1o Nopov 3522/2006 amoyopevel KOl TOWIKOTOLEL GVAAOYES
dpacTNPOTNTEG OO UEHOVOUEVOVG 1] BAAOVS POpPEig oL O dtaBéTovy oyeTIKn doEn
and tov EOT. EEGALov, 10 mpdfAinua g éAhenymg ovolaotikng Becpobétnong kot
motonoinong twv PCOS dev mapatnpeitan [LOVO 6T y®PA LG, GALL Kot 6€ OAOKAN PN
mv Evpomm. Xvveneio avtov, cuyvad mopatnpeital To QovOUEVO KOAG OPYOVOUEVES
Kol Kof' OA0 VOHIUES EMXEPNOELS VoL ovTay®VICovTOl HEHOVOUEVOVS KOl GLYVE
TOPATLTTOVG  EMAYYEAUOTIEG Kol HUOAMOTO Yl ONUAVTIKEG OlOPYOVAOCEL, TOAADV
ekatovtddwv ekatoppvpiov evpd. (YILLAN — E.O.T, Meléteg Txompodtnroag, 2000)

YNuUepPO, Ol EMAYYEAUOTIEG OV OCTEAEYOVOLV TNV OYOPA TOL GUVESPLOKOV
TOVPIGHOV OPEIAOLY VA O1BETOVY TO OOPOITNTA EMOYYEALOTIKA TPOCOVIO YO TO
OYEOWOUO KOl TO GLVIOVIGHO kOBe €ldovg ouvedplakng ekdNAwong, GploTo
doNnTikd voPalpo Kol oNUAVTIKEG YVOGES TOV KOGHOL TV emyelpnoewv. H
TPOoPOPE. TOVG Ogv EyKertal pOvo otV opyavmon Tov logistics evog cuvedpiov, aArd
oTn dNUovPYio TOL KATAAANAOL KAILATOG TOV Oa emTPEYEL TN HETADOGN TNG YVMONG
OTOVG GLVESPOLS Kol Bo EKTANPOGEL TOVS YEVIKOTEPOVS GKOTOVS TOV GLVESPIOV.
Avto Spwg advvatel va yivel omn yopo pog, KoOOS omovcsldlel 1 CLVEOPLOKT
EKTAIOEVLOT] GO TIC TOVETICTNIOKEG GYOAEG TNG XOPAG. ATO d® OVOOEIKVVETOL 1)
OVAYKN EKTAIOEVLONG, LETEKTTAIOELOTG G OAOL TOL EMIMEND £ITE UECH TOVETIGTNOK®V
TPOYPOUUATOV €1TE HECH EOKAOV TPOYPOUUUAT®OV KOl Gepvapiov Kot g o Piov
EKTOOEVOTG.

BéBata, yio v avdmtuén tov 0IKOV HOPP®V TOVPIGHOV KOl CUYKEKPIUEVL

TOV EMAYYEAUATIKOD TOVPICHOV, ival amapaitntn 1 cuvepyasio LETAED OIMTIKMOV KoL
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OMUOCI®V POPE®V aKOpH Kot GAA®V Yop®dV o€ Beopikd katl pun enimedo, kabmg Kot M
onuovpyia  &vdg kovol TAOMGIOV  OPACTNPOTOINGNG TOVG, TPOKEWEVOL Vo
amo@eLYHOVV TLYOV ETIKOADYELS TOV 0PUOSOTHTOV TOVG. To Yrovpyeio Tovpiotikng
Avantoéng yopdlel v TOMTIKY, TNV 0TOi0 DAOTO00V MG SUVOAUIKOL EKTEAEGTIKOT
Bpayiovec o EAAnvikog Opyaviopdg Tovpiouod (E.O.T.), o Etapio Tovpiotiknig
Avantoéne (E.T.A AE) kou o Opyoviopdc Tovpiotikng Exnaidevong ko Katdptiong
(O.T.E.K.). O)ot o1 mapandve gopeic npémel va Bpiokovtarl o€ cuveyr exaypdmvnon,
0VTOG MOTE VO OVTATOKPIvOvTal OTIG oUyypoveg onuepwveg eEeliEelg ko va
VANPETOVV OMOTEAECUOTIKOTEPO, TO GTPUTNYIKO GYESWIGUO YOO TNV GVATTLEN TV

EOKAV KOl EVOALUKTIKOV LOPPDV TOVPIGUOVD.
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5. ZYMMNEPAZMATA

Ymv mopovoa gpyocion HEAETNONKAY Ol OLVATOTNTES OVATTLENG EOKAOV KL
EVOAAOKTIKOV HOPOAOV TOLPIGHOL oaElomolmvtog To pebodoroyikd epyoareio tng
SWOT avdivong. Mo cepd and {NTNUATo TOV APOPOLY OTIG HOPPEG OUTEG TOV
tovptopov (avtaywviouds, Becuikd mAaiclo, yapaktnplotikd (Rtnomng, tumoloyio
VIOSOUMV K.0.) £Tuyav avaivong kot aéoloyhOnkav pe Bdon ta TAeovekTnuaTa Kot
HELOVEKTILLOTO, TOV TTapoLGLAlovV, TIG vKoupieg kol Tovg Kvdvvovg mov evéyovv. H
nponynbeica ocvAloywkn SWOT avdivon edK®OV Ki  EVOAMOKTIKOV HOPPOV
TOVPICHOV KOTEOEIEE WE COPNVEWN TIG COPOPEG MPOOTTIKEG AVATTLENG TOVG GTOV
EAMANVIKO YDPO.

O véeg avTtég LOPPEC TOVPIGHOD, TOV GLVIGTOUV OVEPYXOUEVN] KOl OLVOIKT
thon ot Oebvn tovploTiKy oyopd, ekepdlovv TN O1400%0 KATAGTAOT TOV
TOPOYNUEVOL HOVIEAOL TOV OpYOVOUEVOL Holikoy tovplopod. [ ™ ydpa pog,
OTMOC AMOKOADTTETAL, HETAPPALOVTOL MG Mo Kavovpla gvkoupion oty omoio opeilet
VoL ETEVOVGEL 1] EYXDPLN TOVPIOTIKT Ayopd, TPOKEWEVOL va EEADEL am’ TO TEALO TTOV
EMEQEPE TO TOPAOOCIOKO dimTuyo «Atog-Odracco». O Bahdco10g, 0 emayyeAaTIKOG
KOl 0 TOMTIOTIKOC-0pNOKELTIKOG TOVPICUOG CLVIGTOUV T <«PBopld YopTIA» GTO
YOPTOPLAGKIO TOV EWIKOV Kl EVOALIKTIKOV HOPO®V TOVPIGHOV, KOVA V'
avOvVEDGOVY W' emTuYio. TO EAMANVIKO TOVPIOTIKO TTPOIdV TPOGPEPOVTOS GLVALN TNV
TOAVTTOON TN S10POPOTOINGN KoL TOV EUTAOVTIGUO TOV.

YETIKA, LE TOV EMAYYEAUOTIKO TOVPICUO, OEOOUEVOV TOV VEWV TAGEMV TOL
emkpatovy debvic, n EALGSa opeilel va d10pOPOTOCEL TO TOVPLOTIKO TPOIOV TNG
He TV avdAnym mp@ToBovA®dV Kol OPACE®V OTIG EOIKES KOl EVOAAUKTIKEG LOPPES
TOVPIGHOV, TPOKEUEVOL VO OVTILETOMIGTOVV Ol TPOKANGELS TOV EVIEWVOUEVOL
AVIOY®OVIGHOD KOl TOV YpOVIOL OapfpmTikoy mpoPAnuatdg g, mov givor 1
emoywodTTa. Elvar avdykn 1 eéAMinvikn tovuptotiky|] Popnyovia va d®oel Eueoacn o
SVVOUIKOVE KOl LE DYNAN OOO0TIKOTNTO TOUEIS. ZVYKEKPIUEVA, O EMOYYEAUATIKOG
TOVPIGHOG dvvaTal va GUUPAAEL GTOV EUTAOVLTIGUO Kot TN PEATI®OON TNG TOVPICTIKNG
TPOGPOPAS, KOOGS KoL 6TV EVIGYLON NG TOVPLOTIKNG {TNOoNC.

[Tapd Tt cCLYKPITIKG TAEOVEKTUATO TOV TPOCPEPEL O EALAOIKOC YDPOS Yo
™V avATTUEN TOV EWIKOV KOl EVOALOKTIKOV HLOPOAOV TOVPIGHOD Kol EWOIKOTEPA TOV

EMAYYEALOTIKOD  TOVPIGHOV, ekTHdton OTL 10 €mimedo  OvATTLENG TOL  dgv
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OVTOTOKPIVETAL GTIG AMOLTOELS TNG GUYXPOVNG TOVPICTIKNG oyopds. Méca amd v
nponynbeica SWOT avaivon kabictatol capéc 0Tt amatteitol va dtapopembodv and
TOVG OPUOOIOVE POPELS, ONUOGIOVG KOl WOIMTIKOVS, VEEC GLVONKES Yo Lol GOYYpovN
KOl OTOTEAECUOTIKTY OOXEIPION  TOL EMOYYEALATIKOD TOLPIoUOD. AAA®MOTE LE TNV
emtuyn dopyavoon towv Olvumokov Aydvov el NN owpopewdel 1o mAaisto,
péoa 6to omoio Ba yopoyTovV o1 KaTeELOVVINPIEG YPOUUES TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG
™G YOPOG, TPOKEWEVOL O EAMVIKOG TOVLPIOUOG VO KOTOOTEL TEPICGOTEPO
AVTOY®OVIGTIKOG T SVCKOAT KOl 0ontnTikn o1efvi ayopd.

Metd to B’ maykdopio mOAENO0, 01 TOVPIOTIKES avalNTHGELS, VIO TNV EM{OPACT| TNG
YEVIKOTEPNG PLAeAeLOepOTTOINGNC OTIG 10€e¢ Ko ot MO, TpocavatoAicOnkoy Tpog
MEPLGGOTEPO PLGIOAATPIKEG KATEVOVVGEIS Kot Kupimg Tpog Tov BaAdcGlo Tovploud,
YOPIG ®GTOGO, VO OTOVINGEL TEAEIWG 1] GYECN LE TNV 10TOPIN KOl TOV TOATIGUO TTOV
ocoumAnpovoy ce kdmowo Pabud 1o TPoOypappa v dkor®v. Ocov agopd TV
EAMGda, o toupiopdg frav n AOoN Yo TV ovATTLUEN TEPLOYDV AYPOTIKMV TOV OEV
dEBetav AAAOVG TAOVTOTOPAYWYIKOVS TOPOVE TEPX A0 TNV PVON KOl TNV TAPAd0GT,
Om®¢ Ta VNotd. O ToMTIKOG GYESGHOC TOV TOUPIGHOV OmEPAETE GTNV oWENCT NG
TOVPIGTIKNG EIGPOTNG, GTY LEYIGTOTOINTCT] TOV GLVOAOV TMV GLVOALNYUOTIK®OV EIGPODV
Kot yevikd elyov tebel 6TdY01 AMOKAEIGTIKA TOCOTIKOL.

SOUTEPOAGUATIKE, UTOPOVUE VOL TOVUE OTL 1] OTTIKY YOVIOL TOL EMAEYEL KAVEIS Yo
va PAémel Ta Tpdypata eEapTdtal amd To TMG ATAVTH 68 EPOTAUATO OTMOS AVTA!

Eipoote wavomompuévolr and to yeyovog ott m EAAGOa eivon onuepa m povn
pecoyewokn xopa e EE oty omoia woyvel akdun to Kopmotdl, pe amotéAespua ot
Eéveg etaupeieg kpovallEpwy va unv emiAéyouvv ta Audvio g g kopupovug (hub) tomv
TPOYPOUUATOV TOVC;

‘Exyovpe xd@ver 6,11 pmopovpe ®ote va yivoope o Kot eEoxfv Tpoopiopdg yuo
TOVPIOHO HE oKAPN oy Owbétovpue 10 OepoOUEVO G ATOALTO «PIAETO»-
TAEOVEKTILOL TV VI|GL®OV TOL Aryaiov;

Edv ot amavtioeig eivan Beticég 1dte dev vtapyel Adyog va avnovyovue. Eav oy,
Oa pémel va avapoBohv GA0L 01 INUOGI0T, 1IMTIKOT KO ETOYYEALATIKOT POPELS TOV
TOUPICUOY Yo TO TL HEAAEL YeEVESHUL DGTE VO BEATIOCOVIE TV OVTAYOVICTIKOTNTO
TOL EAANVIKOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG.

Ta mpookvvnpatikd ta&idla, katd Bdon chvropa o SLUPKEW AOY® TOV WKPOV
OTOGTACE®V GTOV EAMVIKO Y®POo, dev glval 1dtaitepo TOALOATOVA, OEOOUEVOL TOV

Opnokevtikoy yopokpo Kot NG Kavomoinong Pacikdv PloAoyiKOV ovoyKoV
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(payntd o otéyn). AmoteAolv pio €OKOAN Ol0QLYN EWBIKA Yo, TO YOUNAQ
E1000NUOTIKA GTPOUATO TOV TANOLGHOY, GUVOVALOVTAG TO TVELUATIKO GTOLKEIO LE TN
CUVTOUN OmOOPOCT) GE TEPLOYEG 101HTEPOV PUOIKOV KAAAOLG. 'Etot, €dwd ta
televtaia ypdvia, cLPPEOLY GE TPOCKLVILOTO KOl HOVACTHPO TANON ToT®OV 0ALA
Kol GALOL emOKENTEG UEXPL TPOTIVOS ad1dpopot N apvntikoi pog v ExAncio kot
0 povoywopd. Ot mepiocdtepol eAKhOVTOL amd TO SUPOPETIKO, TO TPOTOYVMOPO YU
avtovs. Ormwg xoatadewkviel kor 1 mepimtwon tov Ayiov Opovg, M TpocoTIK
ovppeToyn ot Aatpeia £€® amd TV KaONUEPVOTNTA TOV OTOHOL 0ONYEl TOAAOVG
oTlg aykaieg g Exxkinoiog kot tovg whel va emokeptouv ko GAleg povég. H
evolhoktiky] 0€aon g (Mg pe ™V LYNAN TVELRATIKOTNTO Kot KOTdvvén mov
TPOGPEPEL M YPIOTIOVIKNY TN, Wiaitepa Evtovn ota ophodoéa povaoctpla, Umopel
va, 00MYNGEL TOALOVG NUESOTOVS VO LETAPANOOVV GE 0POGLOUEVOVE TPOGKVVITEG,.

Agv glval @uotkd dvvatd OAeg o1 poveg va petafANBoV povopdsg oe TOTOVG
€VIOVOL TPOGKLVNUATIKOD EVOLPEPOVTOC. AAAEG HOVEG TACYOLV Omd Asnyovopia,
GAAES etvarl amOKAEICUEVEG OPKETOVE UNVES TO XPOVO AOY® KAPIKOV GLVONK®OV, VO
0€ KAMOleg M povaylkn adeApdTnta pmopel va unv emtBopel avtd to Avorypo mpog
TOVG TPOGKLVNTEG, TO OO0 UTOpEl Vo epUNVeLSEL ¢ ekKOoopikevon. Tlapd tavta,
voiototon Kovog aptiidc HOVOV Kot TPOCKLUVIUATOV GTNV EAANVIKY ETKPATELD LE
ONUOVTIKO 10TOopIKO kol Opnokevtikd moapedddv, mov ypeldlovior AlYOOTEG
LETOTPOTEG, MOTE VAL KATOGTOVV ONUOPIAELS TposkuvnpaTikol Tpoopiopoi. AAA®GTE,
moArol 'EAAvec meprodevovy avd t yopa kdbe ZapPatokdplaxo avalntdviog Tig
ToPad0CIaKES a&ieg, TV evAGPela Kot T BpNOKELTIKY] KATAVVEN, TOV TPOGPEPOLY
ATAOYXEPO TOL LOVOGTNPLOL TG EAANVIKNIG LIaiBpov.

AveEdvtinteg efvor o1 dSLVOTOTNTEG OVATTVENG TOV TOAITIGTIKOV TOVLPICUOV
Y0P OTN CULVEPYEW TOV TPOYUOTOTOlEiTOl HETAED TOATIGHOD Kou tovpiopov. H
apeidopoun ot oyéon, apoPaio em®PEANS, Tpootopilel TOAVTIHA £6000 GTOV TOUEN
TOV TOAITIGHOV, OV €YEL OVAYKT TN YPNUOTOOOTNON TOV GLYVE EAAEYHATIKOV KO
OKOVOUIKE OTEAEGPOPWOV TPOIOVTI®OV TOV. AT TNV GAAN TAEVPd, O TOVLPICUOG
OTPEPETAL GTNV TTO10TNTA, SIELPVVEL TOVG OPILOVTEG TOV HEGH TOMTICTIK®OV OPAGEMY
Kol S1POPOTOLEL TO TPOIOV TOV, {NTOVUEVA TV VEOV TACEWMV TNG TOVPICTIKNG OyOPAS
ota éAn tov 20°” at. O ToMTIGTIKOG TOVPIGHOS TPOKVTTEL AOWTOV WC TPOSPOPE Kol
{mon and T dvo mAevpég, kabiotator (OTIKOG Yo TNV TEPAUTEP® AVATTLEN TOV
npoonafeidv tovg. To oToiynuUe OV AVIUTPOGMOTEVEL O TOAITIGTIKOG TOLPIGHOG

umopel vo kepdnbel péow ™G ayaotic ovvepyaciog twv Vo Touéwv mov Oa
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emkevipmbel otov kabopiopd TV oTOYOV ad Kool Kol TNV EAATTMOOT TOV CNUEIDV
TPIPNG, HE QMOTEAECUA TNV €1GPOT KEPODV KOL TNV TPOCTACIO TNG TOATIOTIKNG
KANPOVOLUAG.

Ot tpelg autég HOopEES €0KOD Kl EVOAAAKTIKOD TOLPIGHOV TTPOGEAKVOLV
TOVPIGTEG LYNADV EIGOOMUATOV PE ALENUEVT] KATOVAANDGT GTN YDPO VITOOOYNGS, OTWG
HOPTLUPOVV 01 GYETIKES EPEVVEG, YEYOVOS TTOV LE EUPACT] KATASEIKVVEL TO £101KO Pépog
TOVG 0N 01EOVI] TOVPIGTIKY] AYOPd KOl TI) GLVEIGPOPE TOVG GTO EYYDPLO OIKOVOLUKO
Kokhopo. Edwdtepa, onueiddnkov xoatapynv ot aveEaviAnteg SuvatdOTNTEG TOV
B0AdGG10V TOVPIGHOY, TTOV €V TOAAOIG GLVIGTA CVTOVOUNGT TOL GKEAOVG «OdAacco»
TOVL TOAALOTEPOV TOVPIGTIKOD HOVTEAOV. O VNOIDTIKOG YOPOKTPOS TNG XDPOS KOL TO
anepdpBua yAopeTpo ™ aktoypapuns g B€tovv 10 Baridooio tovpioud tov
YIOTWVYK Kol TG kpovoliépog otnv  eunpocHo@uioky] TOV  TPOCPEPOUEVOV
TOVPIOTIKOV TTPoidvtog g EAAGdac. E&icov evolwveg eival ot mpoomtikég Yoo Tov
TOMTIOTIKO Kot TO OpNOKEVTIKO-TPOGKLVILATIKO TOVPIGUO, O1 LOPPES TOVPIGHOV TOV
0VC100TIKE TTPo®BOVHV Kol OEOTOVY TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOUL TNG YDPOC,
avektiunmg a&log kot maykOouog eUPEAELNG, OLUGVVOEOVTAG TOV TOMTICUO WE TOV
TOVPIOHO. AT’ TNV GAAN TAEVPE, O EMOYYEALATIKOG TOVPIGUAG, LE ONUOVTIKO LEPIOI0
ot do1ebvn tovproTikny ayopd, PBpioketar akdun oe TPpoOUN @Aaon avdmtuéng otV
EAMGda, av kot 10 Beopikd mhoicio Gpyloe vo SIHOPOAOVETOL N)ON oo TIS apXEG TG
dekaetiog Tov '90. 'Exouv d1ayveooTel To 1I6Y0PA OIKOVOULIKA OPEAT TTOL TOPEYEL: OUMS
N €VOOWON TV TPOSTUOEI®Y AVATTUENG TOV EMOYYEALATIKOD TOVPIGHOV GLVOEETAL
Gppnkta pe v Ymapén TANPOVS SIKTOOV VIOJOUMYV (LETOPOPDY, ETIKOVOVIOV),
(MOOTE VO IKOVOTO0VVTOL Ol ALENUEVES OOTNOES TOV GLUUETEXOVTIMV GLVEIP®V KO
TOV OIKOYEVEIDV TOVC.

To cLYKPITIKA TAEOVEKTAUATO TNG YDPAG LG, OTWG 0 PLGIKOG TAOVTOG TNG
nrepoTikne EALGS0S, T0 moMTIoTIKO amofepa K.o., v TOALOIC ava&lomointa Ady®
NG HOVOKOAMEPYELNG TOV TOPAOEPIGTIKOD TOVPIGHOD, ATOTEAOVYV EPUATIIPIO YO TNV
avamTuEn TV O0POP®V EWIKOV Kl EVOALIKTIKOV HOPOOV Tovplopov. BéPaia, m
avamTuEn ToUG oVTN deV UmoPEl Vo GVVTEAESTEL KATO HOVOGS, OAAG GTO TAOIGLO E£VOC
TAEYNOTOG M oG opadag mov Ba. GUYKEVIPAOVOUV GE TOMKO EMIMESD EWOKEG KL
EVOAMOKTIKEG HOPPEC HE PAoM KATOW KOWE YOPOKTNPIOTIKA TOV KIVATPOV TOV
tovplotav. ‘Etot, Ba dapopewbel pia vrodoun tpoceopds mov 0’ avroamoxkpiveton ce
SPOoPETIKOVG TUTTOVG (NTnong cvpPailovtag ot Pactkn apyn g aewpopiog, v

avaTpoPOdOTNoN TG avanTLENC. H d1KTOMON TEPIGGOTEP®V EWDIKMY Kl EVOALUKTIKMV
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HOPP®V TOVPIGHOV Ba 01kodounoel £vo avBeKTIKO cOGTNHA, KAVO Vi ETPUDCEL TOV
TEPLOOIKMV Kploewv otn d1EBV] TOVPIoTIKY 0yopd KaODS Kol V' amoppoOPnoEL TOVG
KpadacHovg amd anpoPAienta emPapuviikd YEYovoTa.

Ev mpokeévm, ot poppég €101KOD Kl EVOAAUKTIKOD TOUPIGUOD  TTOV
avalvOnkov (BoAdoolog, emayyEAUATIKOC, TOAMTIOTIKOC-0pNOKEVTIKOC) UmopodV Vo
oLVOVACTOVV gite PETAED TOVG €1TE PE AAAEG LOPPEC TOVPIGLOV UE YVMIOVO TAVTA TO
ek Kot peiCova xivnrpa ot {fmon. Xvveneio ovTov, T0 VEO TOVPICTIKO TPOIOV
oL Ba TpokHITEL KABE POpPd B KAOIGTA AVTUYOVIGTIKO KOl EAKVGTIKO TOV EKAGTOTE
TOVPIGTIKO TPOOPIGUO, AEITOVPYDVTOS TPOS OPEAOG TOGO TOV TOVPIOTIKOD KOOV OGO
Kol NG Kowowviog vrmodoyns. EEGALOv, M cuvovacupévn ¥pNon TOV EVKOV Kot
EVOALOKTIKOV HLOPOAOV TOVPICUOD G EVOV TPOOPIGUO M 0L TEPLOYTN TOPOUTEUTEL GE
SOKIUACUEVO TPOTLITO TOVPLOTIKNG AVATTVENG, ALTO TOL PIOGILOV TOVPIGHOD, HE
KOPLO YOPAKTNPIOTIKO TO GEPAGUO OTNV KOWMOVIKY| Kot TEPPAAAOVTIKT 1GOpPOTia GE
TOMKO eMinedo.

BéBawa, n eummpétnon tov TAEYHATOV EOIKOV Kl EVOALUKTIKOV HOPPOV
TOVPIGHOV GLVETAYETAL TN PEATIOON VTOOOUMV KOl LINPESIOV, 1 GAAX AdylL TNV
avafPaduion ™c TPocPopds, £voc TORENS OTOV OMOl0 1 YOpo Hag, Ommg
emonuavinke, gpeavog yolaivel. Tlépa amd Tic vEdpyovoes avmdoués (eotioomng,
OTEYOONG) TPOOPIGUEVES VO GUVOPALOVY TO TOAUIOTEPO UOVTELD TOV OPYUVOUEVOD
paluov tovpiopov, TAn0og mapsuPdoey MOV KLPIWEG YUPUKTNPO ATOUEVOLY VO,
mpaypatoromBovv yuoo TNV avATTUEN TOV EWVKAOV KOl EVOAAIKTIKOV HOPOOV CE
TOTIKO Kol TEPLPEPELOKO eminedo. Ot mapepuPdoelg avtég Oa dSloupope®oovy o véa
TOPOYOYIKT] OO 6TOV TOVPIOTIKO Topén, Omov Ha KuplopyovV Ot LTOJOUEG Kot Ol
VANPEGIEG LYNAOD EMIMEOOL TOV EWIKMOV Kl EVOALUKTIKOV Hopeav. M’ avtd tov
oMo O KaTOOGTEL EPIKTOC O AVOTPOGAVATOMGHOC TNG TPOCPOPAS Kot 6’ amoKToeL
TPAYUATIKO VONMUOL 1] EMOUOKOUEVT] O1POPOTOINCT, TOL EAANVIKOD TOLPICTIKOV
mpoidvtog. Xtiv katevBuvon avtr, Kabiotatar amoapoitntn n OAOKANPWOON TV
EWVIKAOV  TOVPICTIKOV VLTOSOUDV TOV  KATOL TPOTEPOUOTNTO TPOPAEmETOL VOl
VTOGTNPIE0VV E0KEG Kl EVOALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOD, KAOMG Kot 1 EKToidevLon
IKOVAOV CTEAEYDOV TPOOPICUEVOV VO TIG EMAVOPOGOLV. AKOUN, onuaivovca Oéon
KOTEYEL 1 OYEOWCUEVN OTPOATNYIKY] TPOPOANG Kol TPo®ONoNG TOV EWVIKOV Kl
EVOAAOKTIKOV HOPPDV TOVPIGHOV TOV UITOPOVV V' OVOTTTUYTOVV GTN YOPO HoG UECO
amd o EVEMKTN TOALTIKT ETIKOWVOVIOG Kol ONUOGimv oyxécemv. Xe kdbe mepintwon,

01 dpdioelg Kot o1 TpTofovAieg mov 0 avaAneBovv Yo PG TOVPICTIKY avATTLEN

104



péoa amd TN YPNON EWIKAOV Kl EVOAAOKTIKOV HOPPAOV TOVPICUOD TPETEL V.
TPOAYLLOTOTOOVVTOL OPYUVAOUEVO KOl TPOYPOUUOTICUEVO, LE OKOTO TNV €MiTELEN TNG
OELPOPIOG KOl TNV 100pPOTIOL OVAUECSO OTNV KOW®ViN, TNV OIKOVOUio Kol TO

ePPAALOV.
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1.1. ENOXIKH KATANOMH TQN ZYNEAPIAKQN APAZTHPIOTHTQN

>opeovo pe otoyyeion g ICCA, ta meplocdTEPO GLVESPLOL KOl EKOEGELC
dopyoavmvovtal Tovg unveg Mdaio, Tovvio, Xerntéufpro kot Oxtdfpro. H Aydtepo
ONUOPIANG €MOYN Y10 S10PYAVMOOT) GLUVEIPLIKDV EKINAMCEMVY EIVOL TO TPATO TPIUNVO,
dnradn n mepiodog amd tov lavovdpro émg tov Ampilo, kabmg emiong Kot ot 600
TEAELTOO1 UNVEG TOV £TOVG. LVVETMG, TNV AVOIEN Kot TO pOVOT®PO TPy LaTOTTOLEITOL
10 74% 1V cuvedpimv, 10 karokaipt To 21%, evd to yewdva poiig to 5%. (EXHMA
1).

m ANOIZH - ®OINOMNQPO 0 KAAOKAIPI O XEIMQNAX

Toa mopandveo otoyeio kobioTovV GoPEG OTL 1 EMOYIKN KOTAVOUN TOL
EMOYYEALATIKOD TOVPIGHOV TOPOLSIAlel vYNAO Pabpd COUTANPOUATIKOTNTOG ©C
TPOG TNV YEVIKT] TOVPIOTIKT KIVI|ON. ZOVETMG, O EMAYYEALOTIKOG TOVPIoUOG CLUUPBAAAEL
ot HEl®OoN NG EMOYIKOTNTOS TOV TOLPICTIKOV TPOidVTog o€ avtifeon pe Tov
TOVPIGUO  avayvyns. Exet mopatnpndei otmv EAAGSa o611 v mepiodo pe ™
YOUNAOTEPN TPOCEAKVOTN GUVEOPLOKNG Kiviong, OonAadn Tovg UNveg amd Tov
Iavovdpro péypt Tov Ampiiio KaOdC Kot TO XEWDVO, HEYULES EEVODOYELOKES LOVAOEG
LE GLVEDPLUKEG EYKATOOTAGELS TUPUUEVOVV KAEIOTEC, LLE OMOTEAEGLO VO, LELOVOVTOL
01 SLVOTOTITEG TPUYUOTOTTOINONG TOALDY GUVESPIOKDOV EKONADGEDY, EMPEPOVTAS LUE

VT TOV TPOTO peYOAeG {NUES TNV EAANVIKT TOLPIGTIKY Bropnyovio
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1.2. APIOMOZ ZYMMETEXONTQN ANA ETOZ

MEXOX OPOX
ETOX XYMMETEXONTQN
1996 758
1997 743
1998 778
1999 729
2000 842
2001 728
2002 699
2003 672
2004 670
2005 651
ITHI'H: ICCA

002 2003 2004 2005

Amo 10 Toporave oxfua (EXHMA 3) eaivetat 6Tt to £tog 2000 0 pécog 6pog

TOV GUUUETEXOVTOV ava 01EBVEG GuVESPLO NTav 0 VYNAOTEPOG (842 chvedpotl) oe OAN

) dekaetio. Opmg and to 2000 Tapatnpeiton pio peimon Tov aptBpod Twv GuvESp®V,

ot omoiot to 2005 vroAoyilovtar o 651 avd d1ebvég cuvédpro. Zopgwva pe o ICCA,

N téomn ovth glval omotéAespa TG avénong Tov aplfuod Tov LIKPOTEP®Y GUVESPI®V

Kot Oyt TS pelwone avTng KaBanTg TV GUVESP®V.
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1.3. MEZH AIAPKEIA TQN ZYNEAPIAKQN EKAHAQZEQN

MEZH AIAPKEIA
ETOX (ZE MEPEY)
1996 4,61
1997 4,48
1998 4,47
1999 4,41
2000 4,38
2001 4,22
2002 4,25
2003 4,10
2004 4,13
2005 4,08
TTHIH: ICCA

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ETOZ

J

H péon dudprela tov cvvedplokmv ekdniocewnv to 2005 givar 4,08 nuépec,
7oL givol Ko To PIKpOTEPO HECO Opo TV TteErevtaimv 10 ypdvov. Xtov mivaka Tov
ICCA (XXHMA 4) napatnpeital pio pikpn Taon peimong g dibpkelog tov siebvov
ouvedpiwv TV TeAgvTain deKaeTia, YEYOVOG TTOL €V HEPEL enyeital amd TOV GUVEXMG
av&avoprevo apBud GuvedploK®V eKOMADCEDV HIKPOTEPOL pEYEDOVG, TTOV EYOoLV KOl
wikpotepn didpketa (ICCA, 2006). BéPata, n didpkelo v cuvedpiov oyetiletan o
peydro Pabpd kot pe MV amdoTOoT UETAED TOV TOT®V TPOEAELGNG TV GLVESP®V Kol
tov TOmov deEaymyng tov cvvedpiov. H dibpkelo tov cvvedpiov teivel va gival
peyoAvtepn, Otov  peyoAmvovy ot amootdoels. EEGAAov, AOy®m TOv  LYNAOL
HETOPOPIKOD KOGTOVG, TO OPlKO KOOTOC amd TNV TOPATACT, TNG TOPOUUOVIG
enpaviCetar cvykptikd Younid, mpdypo mov evBappvvel T peyOAn Sdpkelo yio

d1ebvn cuvédpia.
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1.4. MEZH AANANH TQN ZYNEAPIAKQN EKAHAQZEQN

H péon nuepnota damdvn yuo £vov GOUPETEXOVTO GE GLVEIPIO PTAVEL TO VYOG
tov 350 € Ot damdveg apopodv kKupimg otn dapovr (160€), ot péoa palikng
HETOPOPAS Kot 6TaL O1apopa ££0d0 KATA TN OAPKELN TOPOALOVIG TOV GTOV TPOOPIGHO.
Y10 mapomdve ovvifwg dev cuvumoloyiletonr 1O KOOTOC €yYpaONS, TO Omoio
Kopaiverol Yopw oto 550 €.

To oyetikd vynAd eminedo domdvng avd GLVEIPLOKOV EMCKEMTN e&apTdrTal
and O0v0 moapdyovieg: mPOTOV, OAOL OXEOOV Ol cLVEDPOL £lval TovpioTeg PEONG 1
VYNNG EGOOMUATIKNG OTAOUNG KOl LYNAOD HOPOOTIKOD EMTESOV Ko OEVTEPOV,
HEPOC M Kol TOAAEG @OPEG Kol TO GOVOAO TOV KOGTOUG TOL TOE00 Yo
EMAYYEALOTIKOVG OKOTTOVG KOADTTETAL a0 TOVS £PY0dOTEG M| Omd TOLG POPELS OV

d10pYAVAOVOLV TO GLVESPIO.

ETOX (AOX?%DQ
1996 470
1997 506
1998 462
1999 473
2000 517
2001 517
2002 493
2003 564
2004 597
2005 527
IIHTH: ICCA
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ETOZ

>opeova pe 1o ICCA, kabe cuvedprokdc tovpiotag daravovoe o 2005 yia
GUULETOYN TOL GTO GLVEIPLO, KAOMDC Kol Yo porynTo, dlokedaon KTA, mepimov 527
doAdpla, TOAD mEPLGGOTEPA dNANST Oomd Evav amAhd TovpioTa avayvyns. Amo To
oTolKEl0l TOV TivoKa TPOKOATEL OTL Ol GDVEOPLOKOL TOVPIOTEG EMOEKVOOLV Lol
otabepdtta oto €064 Tovg, Aaupdvovtag voym tov TANOPIeHd. O cuVEdPLaKOS
TOVPIGUOC 0 omoiog avimpoownevel mepimov t0 20% TG TAYKOGUING TOVPICTIKNAG
Kivnong, amotelel ONUOVTIKA 7MYN €6PONG GUVUALAYUATOC KOl PACIKO HOYAO

avamTLENG TNG OKOVOULTNG.

1.5. KATANOMH THZ ZHTHZHZ KATA EIAOZ ErFKATAZTAZHZ

XQPOI PIAOZENIAL 2005
ZYNEAPIQN

SYNEAPIAKA / EKOESIAKA
KENTPA 40,5%
EENOAOXEIA 38,6%
TTANEMISTHMIA 13,2%
AOIIIOI XQPOI 7,8%
SYNOAO 100%

ITHTH:ICCA
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O XYNEAPIAKA/ EKOEZIAKAKENTPA m =ENOAOXEIA
O MANEMIZTHMIA O AQOIMOI XQPOI

Youpwvo pe ta otoyeio tov ICCA (EXHMA 6), to ocvvedplakd Kot
ekbeolokd kévipa, €ite avtd gival apyn eite TEPAAUPAVOLY KOl EYKOTOCTAGELS
TAPOUOVIG, €IVOL Ol YMDPOL TOL TPOTIUADVTOL TEPIGGOTEPO YO TN SOPYAVOCT TOV
ouvedpiov pe mocootd 40,5%. AxolovBovv ot CEVOSOYEWNKES EYKOTOGTACELS LE
ovvedploKES VITOSOUEG pe mocootd 38,6%, evd o1 ¥dOPOL OV YPNCILOTOOVVTOL
MYOTEPO Y10 EMOYYEAUOTIKEG EKONAMOEIS €IVOL Ol TMOVEMICTNUIOKOL LE TOGOCTO
13,2%. Movo éva uikpd mocootd (7,8%) cuvedpiov mpoyuatomoleitonr o€ GAAOVS

YOPOVS OTMOC KAGTPA, TAOTN, LOVCELD KA.

1.6. TA ANTIKEIMENA TQN XYNEAPIQN

ANTIKEIMENO 2005
TATPIKA 22,6%
EIIXTHMONIKA 12,1%
TEXNOAOI'TAX 11,8%
BIOMHXANIAX 8,5%
TITOAITIKQN EIMIXTHMOQN 4,8%
EKITAIAEYXHX 4,6%
OIKONOMIKA 4,6%
EMIIOPIKA 4.1%
MANAGEMENT 3.6%
META®OPQN & EINIKOINQNIQN 3,1%
AT'POTIKA 3,0%
AOIITA 17,2%
XYNOAO 100%

ITHTH:ICCA
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Amd 10V Tapoamdve Tivako mopatnpeitat 0Tt ta TEPIecdTEPQ d1EBV cLVESpLIL
aeopov kKupimg o€ 1Tpikd Oépata, evd akoAovBolv To EMCTNUOVIKG Kol TO
TEXVOLOYIKA.

IMa to Aoyo avtd, vmootpileTon OTL 01 EAANVIKEG ETOPEIEC OLOPYAVMOTG
ouvedplov TPENEL Vo 01E1GOVCOVY GTIG O1EBVELS OpyavdOELS Ko Vo TEIGOVY TOVG
VEVOLVOVG, TPOKEWWEVOL pEPIKE amd To. onuaviikd Oebvr] ocuvvédpla  va

npaypatonombovv oty EALGSa.
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