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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

 

 

 
Η διαχείριση των στερεών αποβλήτων αποτελεί μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις 
της σύγχρονης κοινωνίας, καθώς η συνεχής αύξηση της παραγωγής απορριμμάτων, η 
εντατική κατανάλωση φυσικών πόρων και οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις της 
γραμμικής οικονομίας καθιστούν αναγκαία την υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών. Στο 
πλαίσιο αυτό, η κυκλική οικονομία αναδεικνύεται ως ένα σύγχρονο μοντέλο ανάπτυξης 
που στοχεύει στη μείωση της παραγωγής αποβλήτων, στην επαναχρησιμοποίηση των 
υλικών, στην ανακύκλωση και στην αποτελεσματικότερη αξιοποίηση των φυσικών 
πόρων. 

 

Σκοπός της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η διερεύνηση της συμβολής της 
ανακύκλωσης και της κυκλικής οικονομίας στη βιώσιμη διαχείριση των στερεών 
αποβλήτων. Παρουσιάζονται οι βασικές έννοιες και αρχές της κυκλικής οικονομίας, το 
ισχύον θεσμικό και νομοθετικό πλαίσιο σε ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο, καθώς και οι 
σύγχρονες πρακτικές διαχείρισης αποβλήτων. Παράλληλα, αναλύονται τα 
περιβαλλοντικά, οικονομικά και κοινωνικά οφέλη που προκύπτουν από την εφαρμογή 
συστημάτων ανακύκλωσης, αλλά και οι σημαντικότερες δυσκολίες που 
αντιμετωπίζονται κατά την υλοποίησή τους. 

 

Η εργασία βασίζεται σε εκτενή βιβλιογραφική ανασκόπηση ελληνικών και διεθνών 
επιστημονικών πηγών, με στόχο την αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης και την 
αξιολόγηση των προοπτικών ανάπτυξης της κυκλικής οικονομίας. Τα αποτελέσματα 
αναδεικνύουν ότι η ενίσχυση της ανακύκλωσης, η πρόληψη παραγωγής αποβλήτων, η 
αποτελεσματική εφαρμογή της νομοθεσίας, η αξιοποίηση καινοτόμων τεχνολογιών και 
η ευαισθητοποίηση των πολιτών αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη μετάβαση σε 
ένα βιώσιμο μοντέλο διαχείρισης αποβλήτων. 

 

Συμπερασματικά, η μετάβαση από το γραμμικό στο κυκλικό μοντέλο οικονομίας μπορεί 
να συμβάλει ουσιαστικά στην προστασία του περιβάλλοντος, στη διατήρηση των 
φυσικών πόρων, στη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου και στην 
ενίσχυση της βιώσιμης ανάπτυξης, δημιουργώντας παράλληλα νέες ευκαιρίες για 
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οικονομική ανάπτυξη και κοινωνική ευημερία. Τα αποτελέσματα της οικονομοτεχνικής 
μελέτης δείχνουν ότι η προτεινόμενη επένδυση μπορεί να είναι οικονομικά βιώσιμη, 
υπό την προϋπόθεση της αποτελεσματικής διαχείρισης του λειτουργικού κόστους και 
της ανάπτυξης σταθερού δικτύου συνεργασιών. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

 

 

 

Η διαχείριση των στερεών αποβλήτων αποτελεί μία από τις σημαντικότερες 
περιβαλλοντικές, οικονομικές και κοινωνικές προκλήσεις του 21ου αιώνα. Η συνεχής 
αύξηση του παγκόσμιου πληθυσμού, η εντατικοποίηση της αστικοποίησης, η 
τεχνολογική πρόοδος και η αυξανόμενη κατανάλωση αγαθών έχουν οδηγήσει σε 
σημαντική αύξηση της παραγωγής αποβλήτων, ασκώντας ολοένα και μεγαλύτερες 
πιέσεις στους φυσικούς πόρους και στα οικοσυστήματα. Για πολλές δεκαετίες, η 
οικονομική ανάπτυξη στηρίχθηκε στο γραμμικό μοντέλο παραγωγής και κατανάλωσης 
(«παράγω – καταναλώνω – απορρίπτω»), σύμφωνα με το οποίο οι πρώτες ύλες 
εξορύσσονται, μετατρέπονται σε προϊόντα και, μετά το τέλος του κύκλου ζωής τους, 
απορρίπτονται ως απόβλητα. Αν και το μοντέλο αυτό συνέβαλε σημαντικά στη 
βιομηχανική και οικονομική ανάπτυξη, είχε ως αποτέλεσμα την εξάντληση φυσικών 
πόρων, την αύξηση της ρύπανσης και την επιδείνωση των επιπτώσεων της κλιματικής 
αλλαγής. 

 

Ως απάντηση στις σύγχρονες περιβαλλοντικές προκλήσεις, η έννοια της κυκλικής 
οικονομίας έχει αναδειχθεί σε βασικό άξονα των διεθνών και ευρωπαϊκών πολιτικών 
για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η κυκλική οικονομία στοχεύει στη διατήρηση της αξίας των 
προϊόντων, των υλικών και των πόρων για όσο το δυνατόν μεγαλύτερο χρονικό 
διάστημα, μέσω της πρόληψης δημιουργίας αποβλήτων, της επαναχρησιμοποίησης, της 
επισκευής, της ανακατασκευής και της ανακύκλωσης. Στο πλαίσιο αυτό, η ανακύκλωση 
αποτελεί βασικό μηχανισμό για τη μείωση της κατανάλωσης πρώτων υλών, την 
εξοικονόμηση ενέργειας, τον περιορισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου και 
την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της οικονομίας. 

 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει θέσει την κυκλική οικονομία στο επίκεντρο της αναπτυξιακής 
και περιβαλλοντικής στρατηγικής της μέσω της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας 
(European Green Deal) και του νέου Σχεδίου Δράσης για την Κυκλική Οικονομία. Οι 
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πολιτικές αυτές προωθούν την αύξηση των ποσοστών ανακύκλωσης, τη μείωση της 
υγειονομικής ταφής αποβλήτων και τη δημιουργία μιας οικονομίας με αποδοτικότερη 
χρήση των φυσικών πόρων. Η Ελλάδα, παρότι έχει σημειώσει πρόοδο τα τελευταία 
χρόνια στον τομέα της διαχείρισης αποβλήτων, εξακολουθεί να αντιμετωπίζει 
σημαντικές προκλήσεις όσον αφορά την ανάπτυξη σύγχρονων υποδομών, την αύξηση 
των ποσοστών ανακύκλωσης και την επίτευξη των ευρωπαϊκών στόχων. Η κατάσταση 
αυτή δημιουργεί σημαντικές προοπτικές για νέες επενδύσεις στον κλάδο της 
ανακύκλωσης. 

 

Η παρούσα διπλωματική εργασία έχει ως αντικείμενο την εκπόνηση οικονομοτεχνικής 
μελέτης για την ίδρυση και λειτουργία μιας εταιρείας ανακύκλωσης με αντικείμενο τη 
συλλογή, διαλογή, συμπίεση και εμπορία χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη 
σιδηρούχων μετάλλων στην Ελλάδα. Στόχος της εργασίας είναι η αξιολόγηση της 
τεχνικής, οικονομικής και χρηματοοικονομικής βιωσιμότητας της επένδυσης, μέσω της 
ανάλυσης της αγοράς, του θεσμικού πλαισίου, των διαθέσιμων τεχνολογιών, του 
απαιτούμενου εξοπλισμού, του επενδυτικού και λειτουργικού κόστους, καθώς και της 
αναμενόμενης οικονομικής απόδοσης της επιχείρησης. 

 

Για την επίτευξη των στόχων της εργασίας αξιοποιήθηκαν ελληνικές και διεθνείς 
βιβλιογραφικές πηγές, επιστημονικά άρθρα, νομοθετικά κείμενα, επίσημα στατιστικά 
στοιχεία και οικονομικά δεδομένα της αγοράς ανακύκλωσης. Παράλληλα εφαρμόζονται 
σύγχρονες μέθοδοι χρηματοοικονομικής αξιολόγησης, όπως η Καθαρή Παρούσα Αξία 
(Net Present Value – NPV), ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (Internal Rate of Return – 
IRR), η Περίοδος Αποπληρωμής (Payback Period), η Ανάλυση Νεκρού Σημείου (Break-
even Analysis) και η Ανάλυση Ευαισθησίας (Sensitivity Analysis), προκειμένου να 
εκτιμηθεί η βιωσιμότητα και η επενδυτική ελκυστικότητα της προτεινόμενης 
επιχείρησης. 

 

Η εργασία διαρθρώνεται σε δέκα κεφάλαια. Μετά την εισαγωγή παρουσιάζεται το 
θεωρητικό πλαίσιο της ανακύκλωσης και της κυκλικής οικονομίας, ενώ ακολουθεί η 
ανάλυση των βασικών κατηγοριών ανακυκλώσιμων υλικών, με έμφαση στο χαρτί, το 
πλαστικό και τα μέταλλα. Στη συνέχεια αναπτύσσεται η μεθοδολογία της 
οικονομοτεχνικής μελέτης και παρουσιάζεται το επενδυτικό σχέδιο ίδρυσης της 
επιχείρησης. Ακολουθεί η χρηματοοικονομική αξιολόγηση της επένδυσης, η ανάλυση 
της στρατηγικής ανάπτυξης και των επιχειρηματικών κινδύνων και, τέλος, 
διατυπώνονται τα βασικά συμπεράσματα της έρευνας σχετικά με τη βιωσιμότητα και τις 
προοπτικές της προτεινόμενης επένδυσης. 
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Τα τελευταία χρόνια, η έννοια της βιώσιμης ανάπτυξης έχει αποκτήσει ιδιαίτερη 
σημασία τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. Η αυξανόμενη κατανάλωση 
φυσικών πόρων, η παραγωγή μεγάλων ποσοτήτων αποβλήτων και οι επιπτώσεις της 
κλιματικής αλλαγής έχουν οδηγήσει στην υιοθέτηση νέων πολιτικών που προωθούν την 
αποδοτικότερη χρήση των διαθέσιμων πόρων. Στο πλαίσιο αυτό, η ανακύκλωση 
αποτελεί έναν από τους βασικούς πυλώνες της κυκλικής οικονομίας, καθώς συμβάλλει 
στη μείωση των αποβλήτων, στην εξοικονόμηση πρώτων υλών και στην προστασία του 
περιβάλλοντος. Παράλληλα, δημιουργεί νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες και ενισχύει την 
ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον συγκεκριμένο 
τομέα. 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη επιδιώκει να αξιολογήσει τη σκοπιμότητα ίδρυσης 
και λειτουργίας μιας πολυτομεακής επιχείρησης ανακύκλωσης στην Ελλάδα, 
εξετάζοντας τόσο τις τεχνικές όσο και τις οικονομικές παραμέτρους της επένδυσης. 
Μέσα από την ανάλυση της αγοράς, του επενδυτικού κόστους, της οργανωτικής δομής 
και των χρηματοοικονομικών δεδομένων, επιδιώκεται η διαμόρφωση μιας 
ολοκληρωμένης εικόνας σχετικά με τη βιωσιμότητα και τις προοπτικές ανάπτυξης της 
προτεινόμενης επιχειρηματικής δραστηριότητας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΣΥΝΟΨΗ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 

 

 

1.1 Το ιστορικό και η ιδέα του προγράμματος 

 

Η ανακύκλωση αποτελεί σήμερα έναν από τους σημαντικότερους πυλώνες 
της βιώσιμης ανάπτυξης και της προστασίας του περιβάλλοντος. Η συνεχής 
αύξηση της παραγωγής αποβλήτων, η εξάντληση των φυσικών πόρων και 
οι αυξανόμενες περιβαλλοντικές απαιτήσεις καθιστούν αναγκαία την 
ανάπτυξη ολοκληρωμένων συστημάτων διαχείρισης ανακυκλώσιμων 
υλικών. Παράλληλα, η μετάβαση από το γραμμικό μοντέλο παραγωγής και 
κατανάλωσης προς το μοντέλο της κυκλικής οικονομίας δημιουργεί νέες 
επιχειρηματικές ευκαιρίες για επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον 
τομέα της ανακύκλωσης. 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη εξετάζει τη σκοπιμότητα ίδρυσης και 
λειτουργίας μιας πολυτομεακής εταιρείας ανακύκλωσης στην Ελλάδα, με 
αντικείμενο τη συλλογή, μεταφορά, διαλογή, προσωρινή αποθήκευση και 
εμπορία ανακυκλώσιμων υλικών. Η επιχείρηση θα δραστηριοποιείται 
κυρίως στη διαχείριση χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη σιδηρούχων 
μετάλλων, αξιοποιώντας σύγχρονο εξοπλισμό και εφαρμόζοντας 
διαδικασίες που συμμορφώνονται με την ελληνική και ευρωπαϊκή 
περιβαλλοντική νομοθεσία. 

 

Η επιχειρηματική ιδέα βασίζεται στην αυξανόμενη ανάγκη των 
επιχειρήσεων, των οργανισμών τοπικής αυτοδιοίκησης και των ιδιωτών 
για αξιόπιστες υπηρεσίες συλλογής και αξιοποίησης ανακυκλώσιμων 
υλικών. Η συνεχής αύξηση των ποσοτήτων αποβλήτων, σε συνδυασμό με 
τους φιλόδοξους στόχους της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την ανακύκλωση και 
τη μείωση της υγειονομικής ταφής, δημιουργούν ένα ιδιαίτερα ευνοϊκό 
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περιβάλλον για την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων στον συγκεκριμένο 
κλάδο. 

 

Βασικός στόχος της επένδυσης είναι η δημιουργία μιας οικονομικά 
βιώσιμης και τεχνολογικά σύγχρονης μονάδας ανακύκλωσης, η οποία θα 
συμβάλλει τόσο στην προστασία του περιβάλλοντος όσο και στην ανάπτυξη 
της τοπικής οικονομίας μέσω της δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας και 
της αξιοποίησης δευτερογενών πρώτων υλών. Η εταιρεία θα επιδιώξει τη 
δημιουργία μακροχρόνιων συνεργασιών με βιομηχανικές και εμπορικές 
επιχειρήσεις, δήμους και αδειοδοτημένα συστήματα εναλλακτικής 
διαχείρισης, με στόχο τη σταθερή τροφοδοσία της με ανακυκλώσιμα υλικά 
και τη διασφάλιση της βιώσιμης ανάπτυξής της. 

 

Η παρούσα μελέτη αξιολογεί την επένδυση από τεχνική, οικονομική και 
χρηματοοικονομική σκοπιά, αναλύοντας το επιχειρηματικό περιβάλλον, τις 
απαιτούμενες υποδομές, τον μηχανολογικό εξοπλισμό, το ανθρώπινο 
δυναμικό, το επενδυτικό κόστος, τα λειτουργικά έξοδα και την 
αναμενόμενη κερδοφορία. Μέσα από την ανάλυση αυτή επιδιώκεται η 
διερεύνηση της βιωσιμότητας της προτεινόμενης επιχείρησης και η 
διαμόρφωση ενός ολοκληρωμένου επιχειρηματικού σχεδίου που θα 
μπορεί να αποτελέσει τη βάση για την υλοποίηση της επένδυσης. 

 

Πίνακας 1.1 Βασικά χαρακτηριστικά της επένδυσης 

ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
Αντικείμενο επένδυσης Ίδρυση πολυτομεακής εταιρείας 

ανακύκλωσης  
Τομείς δραστηριότητας  Χαρτί, πλαστικό, σίδηρος και μη 

σιδηρούχα μέταλλα 
Τοποθεσία  ΒΙ.ΠΕ. Ασπρόπυργου 
Νομική μορφή Ι.Κ.Ε 
Κύριοι πελάτες Δήμοι, βιομηχανίες, εμπορικές 

επιχειρήσεις, ιδιώτες 
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Κύριοι προμηθευτές Επιχειρήσεις, δήμοι, ιδιώτες και 
συνεργαζόμενοι φορείς 

 

 

 

1.2 Ανάλυση Αγοράς και Μάρκετινγκ 

 

Ο κλάδος της ανακύκλωσης αποτελεί έναν από τους ταχύτερα 
αναπτυσσόμενους τομείς της πράσινης οικονομίας, καθώς η εφαρμογή της 
ευρωπαϊκής και της εθνικής περιβαλλοντικής πολιτικής δημιουργεί 
αυξανόμενη ζήτηση για υπηρεσίες συλλογής, διαλογής και αξιοποίησης 
ανακυκλώσιμων υλικών. Η ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας, η 
αυστηροποίηση της περιβαλλοντικής νομοθεσίας και η αυξανόμενη 
ευαισθητοποίηση των πολιτών και των επιχειρήσεων έχουν συμβάλει 
σημαντικά στη διεύρυνση της αγοράς ανακύκλωσης στην Ελλάδα. 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση θα δραστηριοποιηθεί στη συλλογή και εμπορία 
χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη σιδηρούχων μετάλλων, απευθυνόμενη 
σε ένα ευρύ πελατολόγιο που περιλαμβάνει βιομηχανικές και βιοτεχνικές 
επιχειρήσεις, εμπορικές εταιρείες, κατασκευαστικές επιχειρήσεις, 
οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης και ιδιώτες. Παράλληλα, θα 
συνεργάζεται με αδειοδοτημένες μονάδες επεξεργασίας και 
ανακύκλωσης, στις οποίες θα διαθέτει τα συλλεγόμενα υλικά. 

 

Η ανάλυση της αγοράς δείχνει ότι, παρά την παρουσία αρκετών 
επιχειρήσεων στον κλάδο, εξακολουθούν να υπάρχουν σημαντικές 
δυνατότητες ανάπτυξης, ιδιαίτερα για εταιρείες που διαθέτουν σύγχρονο 
εξοπλισμό, οργανωμένο δίκτυο συλλογής και υψηλό επίπεδο 
εξυπηρέτησης. Η διαφοροποίηση της επιχείρησης θα βασιστεί στην 
αξιοπιστία, στη συνέπεια, στη γρήγορη εξυπηρέτηση, στην ανταγωνιστική 
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τιμολογιακή πολιτική και στην παροχή ολοκληρωμένων λύσεων 
διαχείρισης ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Η στρατηγική μάρκετινγκ θα εστιάσει κυρίως στην ανάπτυξη 
μακροχρόνιων συνεργασιών με επιχειρήσεις και δημόσιους φορείς, στη 
δημιουργία ισχυρού δικτύου προμηθευτών και πελατών, καθώς και στην 
προβολή της επιχείρησης μέσω ψηφιακών μέσων, επαγγελματικών 
εκθέσεων και στοχευμένων δράσεων επικοινωνίας. Παράλληλα, θα δοθεί 
ιδιαίτερη έμφαση στην ενίσχυση της εταιρικής εικόνας ως μιας επιχείρησης 
που λειτουργεί με υπευθυνότητα, διαφάνεια και σεβασμό προς το 
περιβάλλον. 

 

Η αποτελεσματική εφαρμογή της στρατηγικής μάρκετινγκ αναμένεται να 
συμβάλει στη σταδιακή αύξηση του μεριδίου αγοράς της επιχείρησης, στην 
ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς της και στη δημιουργία σταθερών 
συνεργασιών που θα διασφαλίσουν τη μακροχρόνια βιωσιμότητα της 
επένδυσης. 

 

 

 

1.3 Πρώτες Ύλες και Άλλα Εφόδια 

 

Η λειτουργία της προτεινόμενης επιχείρησης βασίζεται στη συλλογή, 
διαλογή και εμπορία ανακυκλώσιμων υλικών, τα οποία αποτελούν την 
κύρια «πρώτη ύλη» της παραγωγικής διαδικασίας. Σε αντίθεση με τις 
βιομηχανικές μονάδες παραγωγής, όπου οι πρώτες ύλες προέρχονται από 
προμηθευτές, η επιχείρηση ανακύκλωσης αξιοποιεί υλικά που έχουν ήδη 
χρησιμοποιηθεί και επανεισάγονται στην παραγωγική αλυσίδα ως 
δευτερογενείς πρώτες ύλες. 
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Οι βασικές κατηγορίες υλικών που θα διαχειρίζεται η επιχείρηση είναι το 
χαρτί και το χαρτόνι, τα πλαστικά, ο σίδηρος και τα μη σιδηρούχα μέταλλα, 
όπως το αλουμίνιο, ο χαλκός και ο ορείχαλκος. Τα υλικά αυτά θα 
συλλέγονται μέσω συνεργασιών με δήμους, βιομηχανικές και εμπορικές 
επιχειρήσεις, τεχνικές εταιρείες, συνεργεία, κέντρα διαλογής, καθώς και 
ιδιώτες, διασφαλίζοντας τη συνεχή τροφοδοσία της επιχείρησης. 

 

Εκτός από τα ανακυκλώσιμα υλικά, για την εύρυθμη λειτουργία της 
μονάδας απαιτείται η προμήθεια διαφόρων βοηθητικών εφοδίων, όπως 
καύσιμα για τα οχήματα συλλογής και μεταφοράς, ηλεκτρική ενέργεια για 
τη λειτουργία του μηχανολογικού εξοπλισμού, λιπαντικά, ανταλλακτικά, 
υλικά συντήρησης, μέσα ατομικής προστασίας για το προσωπικό και υλικά 
γραφείου. Η επάρκεια των εφοδίων αυτών είναι απαραίτητη για την 
ασφαλή και αποδοτική λειτουργία της επιχείρησης. 

 

Η στρατηγική προμηθειών θα βασίζεται στην ανάπτυξη σταθερών 
συνεργασιών με αξιόπιστους προμηθευτές και στη συνεχή 
παρακολούθηση της αγοράς, ώστε να επιτυγχάνεται η βέλτιστη σχέση 
ποιότητας και κόστους. Παράλληλα, θα εφαρμόζονται διαδικασίες ελέγχου 
των εισερχόμενων υλικών και αποτελεσματικής διαχείρισης των 
αποθεμάτων, με στόχο τη μείωση του λειτουργικού κόστους και την 
αποφυγή καθυστερήσεων στη λειτουργία της μονάδας. 

 

Η ορθολογική διαχείριση των πρώτων υλών και των λοιπών εφοδίων 
αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την αποδοτικότητα της επιχείρησης, 
καθώς επηρεάζει άμεσα τόσο το κόστος λειτουργίας όσο και την ποιότητα 
των υπηρεσιών που παρέχονται στους πελάτες. 

 

 

 



[18] 
 

1.4 Μηχανολογία και Τεχνολογία 

 

Η επιτυχής λειτουργία της προτεινόμενης επιχείρησης εξαρτάται σε 
σημαντικό βαθμό από την επιλογή του κατάλληλου μηχανολογικού 
εξοπλισμού και την εφαρμογή σύγχρονων τεχνολογικών λύσεων. Η 
αξιοποίηση αξιόπιστων μηχανημάτων συμβάλλει στη βελτίωση της 
παραγωγικότητας, στη μείωση του λειτουργικού κόστους, στην ασφαλή 
διαχείριση των ανακυκλώσιμων υλικών και στη διατήρηση υψηλού 
επιπέδου ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 

Η παραγωγική διαδικασία ξεκινά με τη συλλογή των ανακυκλώσιμων 
υλικών από συνεργαζόμενες επιχειρήσεις, δήμους και ιδιώτες και 
συνεχίζεται με τη μεταφορά τους στις εγκαταστάσεις της εταιρείας. Στη 
συνέχεια πραγματοποιείται η ζύγιση, η διαλογή ανά κατηγορία υλικού, ο 
ποιοτικός έλεγχος και, όπου απαιτείται, η συμπίεση ή δεματοποίηση των 
υλικών, προκειμένου να διευκολυνθεί η αποθήκευση και η μεταφορά τους 
προς τις τελικές μονάδες ανακύκλωσης. 

 

Ο βασικός μηχανολογικός εξοπλισμός της μονάδας περιλαμβάνει πρέσα 
συμπίεσης, περονοφόρο ανυψωτικό όχημα (κλαρκ), γεφυροπλάστιγγα, 
φορτηγό μεταφοράς, μεταλλικούς κάδους συλλογής και κατάλληλο 
εξοπλισμό φόρτωσης και εκφόρτωσης. Παράλληλα, η επιχείρηση θα 
χρησιμοποιεί σύγχρονα πληροφοριακά συστήματα για την 
παρακολούθηση των αποθεμάτων, την καταγραφή των ποσοτήτων των 
ανακυκλώσιμων υλικών και την αποτελεσματική διαχείριση των 
συνεργασιών με πελάτες και προμηθευτές. 

 

Η επιλογή του εξοπλισμού πραγματοποιείται με γνώμονα την αξιοπιστία, 
την ενεργειακή αποδοτικότητα, το κόστος συντήρησης και τη δυνατότητα 
μελλοντικής επέκτασης της παραγωγικής δυναμικότητας. Με τον τρόπο 
αυτό διασφαλίζεται η εύρυθμη λειτουργία της επιχείρησης, η συμμόρφωση 
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με τις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής νομοθεσίας και η παροχή ποιοτικών 
υπηρεσιών στον τομέα της ανακύκλωσης. 

 

Πίνακας 1.4 Βασικός μηχανολογικός εξοπλισμός 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΧΡΗΣΗ 
Πρέσα συμπίεσης Συμπίεση χαρτιού 
Γεφυροπλάστιγγα Ζύγιση εισερχόμενων και 

εξερχόμενων υλικών 
Περονοφόρο (κλαρκ) Διακίνηση υλικών 
Φορτηγό Συλλογή και μεταφορά υλικών 
Μεταλλικοί κάδοι Προσωρινή αποθήκευση υλικών 

 

 

 

1.5 Οργάνωση και Γενικά Έξοδα 

 

Η αποτελεσματική οργάνωση της επιχείρησης αποτελεί καθοριστικό 
παράγοντα για την εύρυθμη λειτουργία και τη μακροχρόνια βιωσιμότητά 
της. Για τον λόγο αυτό, η προτεινόμενη εταιρεία θα αναπτύξει μια 
λειτουργική οργανωτική δομή, η οποία θα διασφαλίζει την ορθή κατανομή 
των αρμοδιοτήτων, την αποτελεσματική επικοινωνία μεταξύ των 
τμημάτων και την ταχεία λήψη αποφάσεων. 

 

Η διοίκηση της επιχείρησης θα έχει την ευθύνη για τον στρατηγικό 
σχεδιασμό, την οικονομική διαχείριση, τη διαμόρφωση της εμπορικής 
πολιτικής και την ανάπτυξη συνεργασιών με προμηθευτές και πελάτες. 
Παράλληλα, το τμήμα παραγωγής θα είναι υπεύθυνο για τη συλλογή, 
διαλογή, προσωρινή αποθήκευση και προετοιμασία των ανακυκλώσιμων 
υλικών, ενώ το διοικητικό προσωπικό θα υποστηρίζει τις οικονομικές, 
λογιστικές και γραμματειακές λειτουργίες της εταιρείας. 
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Η οργανωτική δομή σχεδιάζεται έτσι ώστε να μπορεί να προσαρμόζεται 
στις μελλοντικές ανάγκες της επιχείρησης, επιτρέποντας την επέκταση των 
δραστηριοτήτων της χωρίς σημαντικές μεταβολές στον τρόπο λειτουργίας. 

 

Τα γενικά λειτουργικά έξοδα περιλαμβάνουν τις δαπάνες ενοικίασης ή 
μίσθωσης των εγκαταστάσεων, τη μισθοδοσία του προσωπικού, την 
κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας και νερού, τα καύσιμα των οχημάτων, 
τη συντήρηση του μηχανολογικού εξοπλισμού, τις τηλεπικοινωνίες, τα 
ασφάλιστρα, τις λογιστικές και νομικές υπηρεσίες, καθώς και κάθε άλλη 
διοικητική δαπάνη που απαιτείται για την ομαλή λειτουργία της 
επιχείρησης. 

 

Η συνεχής παρακολούθηση των λειτουργικών δαπανών και η εφαρμογή 
διαδικασιών ελέγχου του κόστους αναμένεται να συμβάλουν στη βελτίωση 
της ανταγωνιστικότητας και στην αύξηση της κερδοφορίας της 
επιχείρησης. 

 

Πίνακας 1.5 Βασικές κατηγορίες γενικών εξόδων 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
Μισθοδοσία Αποδοχές προσωπικού και 

εργοδοτικές εισφορές 
Εγκαταστάσεις Ενοίκιο και συντήρηση   
Ενέργεια Ηλεκτρικό ρεύμα και νερό 
Μεταφορές Καύσιμα και συντήρηση οχημάτων 
Εξοπλισμός Συντήρηση και ανταλλακτικά  
Διοικητικά έξοδα Λογιστικές και νομικές υπηρεσίες 
Ασφάλιση Ασφάλιση εγκαταστάσεων, 

οχημάτων και εξοπλισμού 

 

 



[21] 
 

 

1.6 Ανθρώπινοι Πόροι 

 

Το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 
παράγοντες επιτυχίας της επιχείρησης, καθώς η αποτελεσματική 
λειτουργία μιας μονάδας ανακύκλωσης εξαρτάται από την εμπειρία, την 
κατάρτιση και τη συνεργασία των εργαζομένων. Για τον λόγο αυτό, 
προβλέπεται η στελέχωση της εταιρείας με προσωπικό που διαθέτει τις 
απαραίτητες τεχνικές και διοικητικές γνώσεις, ώστε να εξασφαλίζεται η 
ασφαλής και αποδοτική λειτουργία όλων των επιμέρους δραστηριοτήτων. 

 

Η οργανωτική δομή περιλαμβάνει τη διοίκηση της επιχείρησης, το 
διοικητικό προσωπικό, τους χειριστές μηχανημάτων, τους εργαζομένους 
στη διαλογή των υλικών, τους οδηγούς των οχημάτων συλλογής και το 
προσωπικό υποστήριξης. Κάθε εργαζόμενος θα έχει σαφώς καθορισμένες 
αρμοδιότητες, συμβάλλοντας στην αποτελεσματική λειτουργία της 
μονάδας. 

 

Ιδιαίτερη έμφαση θα δοθεί στην εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα 
υγείας και ασφάλειας, προστασίας του περιβάλλοντος, χρήσης του 
μηχανολογικού εξοπλισμού και ορθής διαχείρισης των ανακυκλώσιμων 
υλικών. Η συνεχής επιμόρφωση των εργαζομένων θα συμβάλει στη 
βελτίωση της παραγωγικότητας, στη μείωση των εργατικών ατυχημάτων 
και στην παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας. 

 

Παράλληλα, η επιχείρηση θα εφαρμόζει σύστημα αξιολόγησης της 
απόδοσης του προσωπικού και πολιτικές που ενισχύουν τη συνεργασία, 
την επαγγελματική ανάπτυξη και την ικανοποίηση των εργαζομένων. 

 

Πίνακας 1.6 Ανθρώπινο δυναμικό 
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ΘΕΣΗ ΑΤΟΜΑ 
Διευθυντής 1 
Υπεύθυνος λειτουργίας 1 
Υπάλληλος γραφείου 1 
Χειριστές μηχανημάτων 2 
Εργάτες διαλογής 4 
Οδηγοί 2 
Χειριστής κλαρκ 1 
Σύνολο 12 

 

 

 

1.7 Τοποθεσία και Περιβάλλον 

 

Η επιλογή της κατάλληλης τοποθεσίας αποτελεί βασική προϋπόθεση για 
την επιτυχή λειτουργία μιας επιχείρησης ανακύκλωσης. Για τις ανάγκες της 
παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης επιλέγεται η εγκατάσταση της 
μονάδας στη Βιομηχανική Περιοχή Ασπροπύργου Αττικής, μία από τις 
σημαντικότερες βιομηχανικές περιοχές της Ελλάδας. 

 

Η συγκεκριμένη περιοχή διαθέτει άμεση πρόσβαση στην Αττική Οδό, στην 
Εθνική Οδό Αθηνών–Κορίνθου, στο λιμάνι του Πειραιά και στο Θριάσιο 
Εμπορευματικό Κέντρο, διευκολύνοντας τη μεταφορά των 
ανακυκλώσιμων υλικών και μειώνοντας σημαντικά το κόστος των 
μεταφορών. 

 

Επιπλέον, η ύπαρξη μεγάλου αριθμού βιομηχανικών, εμπορικών και 
μεταφορικών επιχειρήσεων δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες για τη σύναψη 
συνεργασιών και την εξασφάλιση σταθερής ροής ανακυκλώσιμων υλικών. 
Η περιοχή διαθέτει επίσης τις απαραίτητες υποδομές, όπως δίκτυα 
ηλεκτροδότησης, ύδρευσης, αποχέτευσης και τηλεπικοινωνιών, γεγονός 
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που συμβάλλει στη μείωση του κόστους εγκατάστασης και λειτουργίας της 
μονάδας. 

 

Η λειτουργία της επιχείρησης θα πραγματοποιείται σύμφωνα με την 
ισχύουσα περιβαλλοντική νομοθεσία, με στόχο την ελαχιστοποίηση των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων και την ασφαλή διαχείριση των 
ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Πίνακας 1.7 Κριτήρια επιλογής τοποθεσίας εγκατάστασης  

ΚΡΙΤΗΡΙΟ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ 
Πρόσβαση στο οδικό δίκτυο Ταχεία μεταφορά υλικών 
Εγγύτητα σε βιομηχανικές 
περιοχές 

Συνεχής τροφοδότηση 
ανακυκλώσιμων υλικών 

Απόσταση από λιμάνι Ευκολία μεταφοράς υλικών 
Υποδομές Ηλεκτρονικό δίκτυο, ύδρευση, 

αποχέτευση κλπ. 
Διαθεσιμότητας χώρων  Δυνατότητα μελλοντικής 

επέκτασης 
Περιβαλλοντικές προδιαγραφές Ευκολότερη αδειοδότηση 

 

 

 

1.8 Χρονοδιάγραμμα Εκτέλεσης 

 

Η υλοποίηση της επένδυσης εκτιμάται ότι θα ολοκληρωθεί σε χρονικό 
διάστημα δώδεκα μηνών. Το πρώτο στάδιο περιλαμβάνει την ίδρυση της 
εταιρείας, την εξασφάλιση των απαιτούμενων αδειών και τη διαμόρφωση 
των εγκαταστάσεων. Στη συνέχεια θα πραγματοποιηθεί η προμήθεια και 
εγκατάσταση του μηχανολογικού εξοπλισμού, η στελέχωση της 
επιχείρησης και η εκπαίδευση του προσωπικού. Το τελευταίο στάδιο 
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αφορά τη δοκιμαστική λειτουργία της μονάδας και την έναρξη της πλήρους 
εμπορικής δραστηριότητας. 

 

Πίνακας 1.8 Χρονοδιάγραμμα 

ΦΑΣΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ 
Ίδρυση εταιρείας 1 μήνας 
Αδειοδοτήσεις 2 μήνες 
Διαμόρφωση εγκαταστάσεων  2 μήνες 
Προμήθεια εξοπλισμού 3 μήνες 
Προσλήψεις 1 μήνας 
Δοκιμαστική λειτουργεία 2 μήνας 
Έναρξη λειτουργίας 12ος μήνας 

 

 

 

1.9 Χρηματοοικονομική Αξιολόγηση 

 

Η χρηματοοικονομική αξιολόγηση της επένδυσης αποτελεί βασικό στοιχείο 
της οικονομοτεχνικής μελέτης, καθώς επιτρέπει την εκτίμηση της 
οικονομικής βιωσιμότητας και της αναμενόμενης απόδοσης της 
επιχείρησης. Για τον σκοπό αυτό πραγματοποιείται ανάλυση του συνολικού 
επενδυτικού κόστους, των λειτουργικών εξόδων, των προβλεπόμενων 
εσόδων και των ταμειακών ροών. 

 

Η αξιολόγηση βασίζεται σε διεθνώς αναγνωρισμένους 
χρηματοοικονομικούς δείκτες, όπως η Καθαρή Παρούσα Αξία (Net Present 
Value – NPV), ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (Internal Rate of Return – 
IRR), η Περίοδος Αποπληρωμής (Payback Period) και το Σημείο Νεκρού 
Κόστους (Break-even Point). Οι δείκτες αυτοί επιτρέπουν την εκτίμηση της 
κερδοφορίας της επένδυσης και της δυνατότητας δημιουργίας θετικών 
οικονομικών αποτελεσμάτων σε βάθος χρόνου. 
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Τα αποτελέσματα της ανάλυσης δείχνουν ότι, υπό τις παραδοχές της 
παρούσας μελέτης, η επένδυση παρουσιάζει θετικές προοπτικές και 
μπορεί να λειτουργήσει με οικονομική βιωσιμότητα. Παράλληλα, 
πραγματοποιείται ανάλυση ευαισθησίας προκειμένου να αξιολογηθεί η 
επίδραση πιθανών μεταβολών στις τιμές των ανακυκλώσιμων υλικών, στο 
λειτουργικό κόστος και στις ποσότητες συλλογής, ενισχύοντας την 
αξιοπιστία των συμπερασμάτων. 

 

Πίνακας 1.9 Βασικοί χρηματοοικονομικοί δείκτες της μελέτης 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΚΟΠΟΣ 
Καθαρή παρούσα αξία (NPV) Αξιολόγηση της συνολικής αξίας της 

επένδυσης 
Εσωτερικός βαθμός απόδοσης 
(IRR) 

Μέτρηση της αποδοτικότητας της 
επένδυσης 

Περίοδος αποπληρωμής Υπολογισμός του χρόνου 
ανάκτησης του αρχικού κεφαλαίου 

Ανάλυση νεκρού σημείου Προσδιορισμός του ελάχιστου 
επιπέδου λειτουργίας για κάλυψη 
των εξόδων 

Ανάλυση ευαισθησίας  Εκτίμηση της επίδρασης 
μεταβολών στις βασικές 
οικονομικές παραμέτρους 

 

 

 

1.10 Συμπεράσματα 

 

Η σύνοψη της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης καταδεικνύει ότι η 
ίδρυση μιας πολυτομεακής εταιρείας ανακύκλωσης στην Ελλάδα αποτελεί 
μια επένδυση με σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης. Η αυξανόμενη 
σημασία της κυκλικής οικονομίας, η συνεχής ενίσχυση του θεσμικού 
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πλαισίου για την ανακύκλωση και η αυξημένη ζήτηση για υπηρεσίες 
διαχείρισης ανακυκλώσιμων υλικών δημιουργούν ευνοϊκές συνθήκες για 
την ανάπτυξη της επιχείρησης. 

 

Η τεχνική, οργανωτική και χρηματοοικονομική ανάλυση της μελέτης δείχνει 
ότι η επιχείρηση μπορεί να λειτουργήσει αποτελεσματικά, αξιοποιώντας 
σύγχρονο εξοπλισμό, κατάλληλες εγκαταστάσεις και εξειδικευμένο 
ανθρώπινο δυναμικό. Παράλληλα, η ανάπτυξη σταθερών συνεργασιών με 
επιχειρήσεις, δήμους και συστήματα εναλλακτικής διαχείρισης αναμένεται 
να εξασφαλίσει τη συνεχή τροφοδοσία της μονάδας και τη σταθερή 
διάθεση των ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Με βάση τα αποτελέσματα της οικονομοτεχνικής αξιολόγησης, η επένδυση 
κρίνεται τεχνικά εφικτή, οικονομικά βιώσιμη και ικανή να συμβάλει τόσο 
στην προστασία του περιβάλλοντος όσο και στην ενίσχυση της ελληνικής 
οικονομίας μέσω της δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας και της 
αξιοποίησης δευτερογενών πρώτων υλών. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΒΑΣΙΚΗ ΙΔΕΑ ΚΑΙ ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

 

 

 

2.1 Εισαγωγή 

 

Η ίδρυση μιας νέας επιχείρησης προϋποθέτει τη συστηματική μελέτη του 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος, των συνθηκών της αγοράς και των 
οικονομικών δεδομένων που επηρεάζουν τη λειτουργία της. Η 
οικονομοτεχνική μελέτη αποτελεί βασικό εργαλείο σχεδιασμού, καθώς 
επιτρέπει την αξιολόγηση της σκοπιμότητας μιας επένδυσης πριν από την 
υλοποίησή της και συμβάλλει στη λήψη τεκμηριωμένων επιχειρηματικών 
αποφάσεων. Μέσω της ανάλυσης των τεχνικών, οικονομικών και 
οργανωτικών παραμέτρων προσδιορίζονται οι προϋποθέσεις που 
απαιτούνται για τη δημιουργία μιας βιώσιμης και ανταγωνιστικής 
επιχείρησης. 

 

Ο κλάδος της ανακύκλωσης παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον τα 
τελευταία χρόνια, καθώς η προστασία του περιβάλλοντος και η 
αποτελεσματική διαχείριση των αποβλήτων αποτελούν βασικές 
προτεραιότητες τόσο της Ελλάδας όσο και της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η 
μετάβαση προς την κυκλική οικονομία δημιουργεί νέες επιχειρηματικές 
ευκαιρίες και αυξάνει τη ζήτηση για υπηρεσίες συλλογής, διαλογής και 
αξιοποίησης ανακυκλώσιμων υλικών. Παράλληλα, η συνεχής 
αυστηροποίηση του θεσμικού πλαισίου και η ανάγκη εξοικονόμησης 
φυσικών πόρων ενισχύουν ακόμη περισσότερο τη σημασία των 
επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον συγκεκριμένο τομέα. 

 

Η προτεινόμενη επένδυση αφορά τη δημιουργία μιας σύγχρονης 
επιχείρησης ανακύκλωσης με αντικείμενο τη συλλογή, μεταφορά, διαλογή, 
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προσωρινή αποθήκευση και εμπορία χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη 
σιδηρούχων μετάλλων. Η λειτουργία της μονάδας βασίζεται στην 
αξιοποίηση κατάλληλου μηχανολογικού εξοπλισμού και στην ανάπτυξη 
συνεργασιών με δήμους, επιχειρήσεις και ιδιώτες, με στόχο τη δημιουργία 
ενός ολοκληρωμένου συστήματος διαχείρισης ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζεται η βασική επιχειρηματική ιδέα, οι στόχοι 
της επένδυσης, οι λόγοι επιλογής του συγκεκριμένου αντικειμένου 
δραστηριότητας και τα βασικά χαρακτηριστικά της επιχείρησης. 
Παράλληλα, αναλύεται η συμβολή της επένδυσης στην προστασία του 
περιβάλλοντος, στην ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας και στην τοπική 
οικονομική ανάπτυξη, ενώ παρουσιάζονται οι παράγοντες που 
δικαιολογούν τη σκοπιμότητα υλοποίησής της. 

 

 

2.2 Περιγραφή της επενδυτικής ιδέας 

 

Η επενδυτική ιδέα βασίζεται στη δημιουργία μιας σύγχρονης μονάδας Η 
επιχειρηματική ιδέα της παρούσας μελέτης αφορά την ίδρυση και 
λειτουργία μιας σύγχρονης επιχείρησης ανακύκλωσης, η οποία θα 
δραστηριοποιείται στη συλλογή, μεταφορά, διαλογή, συμπίεση, 
προσωρινή αποθήκευση και εμπορία ανακυκλώσιμων υλικών. Η 
επιχείρηση θα επικεντρωθεί κυρίως στη διαχείριση χαρτιού, πλαστικού, 
σιδήρου και μη σιδηρούχων μετάλλων, τα οποία αποτελούν από τις 
σημαντικότερες κατηγορίες ανακυκλώσιμων υλικών τόσο στην ελληνική 
όσο και στη διεθνή αγορά. 

 

Η επιλογή του συγκεκριμένου αντικειμένου δραστηριότητας βασίζεται 
στην αυξανόμενη ανάγκη για αποτελεσματική διαχείριση των αποβλήτων 
και στην ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας. Τα τελευταία χρόνια, η 
ανακύκλωση έχει αναδειχθεί σε βασικό πυλώνα της περιβαλλοντικής 
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πολιτικής, καθώς συμβάλλει στη μείωση της κατανάλωσης φυσικών 
πόρων, στον περιορισμό των αποβλήτων που οδηγούνται σε χώρους 
υγειονομικής ταφής και στη μείωση των εκπομπών αερίων του 
θερμοκηπίου. Παράλληλα, η αυξανόμενη ζήτηση για δευτερογενείς πρώτες 
ύλες δημιουργεί νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες για εταιρείες που 
δραστηριοποιούνται στον συγκεκριμένο τομέα. 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση θα λειτουργεί ως ενδιάμεσος κρίκος μεταξύ 
των παραγωγών ανακυκλώσιμων αποβλήτων και των βιομηχανιών που 
αξιοποιούν τις δευτερογενείς πρώτες ύλες. Η διαδικασία λειτουργίας της 
θα ξεκινά από τη συλλογή των υλικών από δήμους, επιχειρήσεις, 
βιομηχανικές εγκαταστάσεις, εμπορικά καταστήματα και ιδιώτες. Στη 
συνέχεια, τα υλικά θα μεταφέρονται στις εγκαταστάσεις της επιχείρησης, 
όπου θα πραγματοποιείται ο ποιοτικός έλεγχος, η διαλογή ανά κατηγορία, 
η απομάκρυνση των ξένων υλικών, η συμπίεση και η προσωρινή 
αποθήκευσή τους μέχρι τη διάθεσή τους στις συνεργαζόμενες βιομηχανίες. 

 

Η αξιοποίηση σύγχρονου μηχανολογικού εξοπλισμού θα επιτρέψει την 
αποτελεσματική επεξεργασία μεγάλων ποσοτήτων υλικών, μειώνοντας το 
λειτουργικό κόστος και αυξάνοντας την παραγωγικότητα της μονάδας. 
Παράλληλα, η εφαρμογή διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου θα εξασφαλίζει 
ότι τα ανακυκλώσιμα υλικά πληρούν τις απαιτούμενες προδιαγραφές των 
τελικών αγοραστών, ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης. 

 

Ένα ακόμη σημαντικό χαρακτηριστικό της επιχειρηματικής ιδέας είναι η 
ανάπτυξη μακροχρόνιων συνεργασιών με δημόσιους και ιδιωτικούς 
φορείς. Η σύναψη συμφωνιών με δήμους, επιχειρήσεις, βιομηχανίες και 
οργανισμούς θα διασφαλίζει τη συνεχή τροφοδοσία της μονάδας με 
ανακυκλώσιμα υλικά, μειώνοντας τον κίνδυνο διακοπής της παραγωγικής 
διαδικασίας και ενισχύοντας τη σταθερότητα των εσόδων. 
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Η λειτουργία της επιχείρησης δεν αποσκοπεί αποκλειστικά στη δημιουργία 
οικονομικού οφέλους. Παράλληλα, επιδιώκεται η ουσιαστική συμβολή 
στην προστασία του περιβάλλοντος μέσω της μείωσης των αποβλήτων, της 
εξοικονόμησης φυσικών πόρων και της μείωσης της ενεργειακής 
κατανάλωσης που απαιτείται για την παραγωγή πρώτων υλών από 
φυσικούς πόρους. Με τον τρόπο αυτό, η επιχείρηση συμβάλλει στην 
επίτευξη των εθνικών και ευρωπαϊκών στόχων για την ανακύκλωση και τη 
βιώσιμη ανάπτυξη. 

 

Η επιχειρηματική δραστηριότητα αναμένεται επίσης να δημιουργήσει 
σημαντικά κοινωνικά οφέλη. Η δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, η 
ανάπτυξη συνεργασιών με τοπικές επιχειρήσεις και η ενίσχυση της 
περιβαλλοντικής συνείδησης των πολιτών αποτελούν βασικά στοιχεία που 
προσδίδουν στην επένδυση σημαντική κοινωνική διάσταση. Επιπλέον, η 
παρουσία μιας οργανωμένης μονάδας ανακύκλωσης μπορεί να συμβάλει 
στη βελτίωση της συνολικής διαχείρισης αποβλήτων στην περιοχή 
δραστηριοποίησης της επιχείρησης. 

 

Συνολικά, η προτεινόμενη επιχειρηματική ιδέα συνδυάζει οικονομικούς, 
περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς στόχους. Η αξιοποίηση των ευκαιριών 
που δημιουργεί η μετάβαση στην κυκλική οικονομία, σε συνδυασμό με την 
εφαρμογή σύγχρονων πρακτικών διοίκησης και διαχείρισης, δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις για την ανάπτυξη μιας ανταγωνιστικής και βιώσιμης 
επιχείρησης ανακύκλωσης με μακροχρόνιες προοπτικές ανάπτυξης. 

 

Πίνακας 2.2 Αντικείμενο δραστηριότητας της επιχείρησης 

Δραστηριότητα  Περιγραφή 
Συλλογή  Παραλαβή ανακυκλώσιμων υλικών 

από επιχειρήσεις, δήμους και 
ιδιώτες 

Διαλογή  Διαχωρισμός των υλικών ανά 
κατηγορία 
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Προσωρινή αποθήκευση  
 

Ασφαλής αποθήκευση μέχρι την 
αποστολή 

Συμπίεση  
 

Μείωση όγκου υλικών όπου 
απαιτείται 

Εμπορία  
 

Διάθεση των υλικών σε 
αδειοδοτημένες μονάδες 
ανακύκλωσης 

 

Οι δραστηριότητες της επιχείρησης καλύπτουν όλα τα βασικά στάδια της 
διαχείρισης ανακυκλώσιμων υλικών πριν από την τελική επεξεργασία τους. 
Η ολοκληρωμένη παροχή υπηρεσιών ενισχύει την ανταγωνιστικότητα της 
εταιρείας και δημιουργεί προστιθέμενη αξία για τους συνεργάτες της. 

 

 

2.3 Όραμα και αποστολή 

 

Όραμα 

Όραμα της επιχείρησης είναι να αποτελέσει μία σύγχρονη και αξιόπιστη 
εταιρεία ανακύκλωσης στην Ελλάδα, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην 
προστασία του περιβάλλοντος και στην προώθηση της κυκλικής 
οικονομίας. Μέσω της αξιοποίησης σύγχρονων τεχνολογιών, της παροχής 
ποιοτικών υπηρεσιών και της συνεχούς βελτίωσης των λειτουργιών της, 
επιδιώκει να αναγνωριστεί ως πρότυπο επιχείρησης στον κλάδο της 
ανακύκλωσης, δημιουργώντας αξία για τους πελάτες, τους συνεργάτες, την 
κοινωνία και το φυσικό περιβάλλον. 

 

Αποστολή 

Αποστολή της επιχείρησης είναι η αποτελεσματική συλλογή, διαλογή και 
αξιοποίηση ανακυκλώσιμων υλικών, όπως χαρτί, πλαστικό και μέταλλα, με 
τρόπο οικονομικά βιώσιμο και περιβαλλοντικά υπεύθυνο. Η επιχείρηση 
στοχεύει στην παροχή αξιόπιστων υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, στην 



[32] 
 

ανάπτυξη μακροχρόνιων συνεργασιών με επιχειρήσεις και οργανισμούς 
και στη συνεχή συμμόρφωση με το ισχύον θεσμικό και περιβαλλοντικό 
πλαίσιο. Παράλληλα, επιδιώκει να συμβάλει στη μείωση των αποβλήτων, 
στην εξοικονόμηση φυσικών πόρων και στην ευαισθητοποίηση της 
κοινωνίας σχετικά με τη σημασία της ανακύκλωσης και της βιώσιμης 
ανάπτυξης. 

 

Στρατηγικοί στόχοι 

Για την υλοποίηση του οράματος και της αποστολής της, η επιχείρηση θέτει 
ως βασικούς στρατηγικούς στόχους: 

 

• τη συνεχή αύξηση των ποσοτήτων ανακυκλώσιμων υλικών που 
διαχειρίζεται, 

 

• τη διατήρηση υψηλού επιπέδου ποιότητας στις παρεχόμενες 
υπηρεσίες, 

 

• την επένδυση σε σύγχρονο τεχνολογικό εξοπλισμό και καινοτόμες 
μεθόδους διαλογής, 

 

• την ανάπτυξη σταθερών συνεργασιών με πελάτες, προμηθευτές και 
φορείς της τοπικής αυτοδιοίκησης, 

 

• τη συνεχή εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού, 
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και τη διασφάλιση της οικονομικής βιωσιμότητας της επιχείρησης μέσα 
από υπεύθυνη διοίκηση και ορθολογική διαχείριση των διαθέσιμων 
πόρων. 

 

 

2.4 Στόχοι της επιχείρησης 

Η επιτυχία μιας επενδυτικής πρωτοβουλίας εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό 
από τον σαφή καθορισμό των στόχων που επιδιώκει να επιτύχει. Οι στόχοι 
αποτελούν τη βάση πάνω στην οποία οργανώνεται ο στρατηγικός 
σχεδιασμός της επιχείρησης και καθοδηγούν όλες τις επιμέρους 
λειτουργίες της, από την παραγωγή και τις πωλήσεις έως την οικονομική 
διαχείριση και την ανάπτυξη νέων συνεργασιών. Στην περίπτωση της 
προτεινόμενης επιχείρησης ανακύκλωσης, οι στόχοι δεν περιορίζονται 
μόνο στην επίτευξη οικονομικής κερδοφορίας, αλλά επεκτείνονται και στην 
προστασία του περιβάλλοντος, στην ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας και 
στη δημιουργία κοινωνικής αξίας. 

 

Πρωταρχικός στόχος της επένδυσης είναι η δημιουργία μιας οικονομικά 
βιώσιμης και ανταγωνιστικής επιχείρησης, η οποία θα μπορεί να λειτουργεί 
με σταθερή κερδοφορία σε βάθος χρόνου. Η επίτευξη του στόχου αυτού 
προϋποθέτει την αποτελεσματική διαχείριση των διαθέσιμων πόρων, τον 
έλεγχο του λειτουργικού κόστους, την ανάπτυξη σταθερού πελατολογίου 
και την εξασφάλιση συνεχούς ροής ανακυκλώσιμων υλικών. Παράλληλα, η 
επιχείρηση θα επιδιώξει να αξιοποιήσει τις ευκαιρίες που δημιουργεί η 
αυξανόμενη ζήτηση για δευτερογενείς πρώτες ύλες, ενισχύοντας τη θέση 
της στην αγορά της ανακύκλωσης. 

 

Ιδιαίτερη σημασία δίνεται στην περιβαλλοντική διάσταση της επένδυσης. Η 
λειτουργία της μονάδας αποσκοπεί στη μείωση των ποσοτήτων 
αποβλήτων που οδηγούνται σε χώρους υγειονομικής ταφής, στην αύξηση 
της αξιοποίησης ανακυκλώσιμων υλικών και στη μείωση της κατανάλωσης 
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φυσικών πόρων. Μέσω της συλλογής και επεξεργασίας χαρτιού, 
πλαστικού, σιδήρου και μη σιδηρούχων μετάλλων, η επιχείρηση συμβάλλει 
στη μείωση της περιβαλλοντικής επιβάρυνσης και στην επίτευξη των 
στόχων που έχουν τεθεί σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο για τη βιώσιμη 
διαχείριση των αποβλήτων. 

 

Παράλληλα, σημαντικός στόχος είναι η ανάπτυξη ενός ισχυρού δικτύου 
συνεργασιών με δήμους, επιχειρήσεις, βιομηχανικές μονάδες και ιδιώτες. 
Η δημιουργία μακροχρόνιων συνεργασιών αναμένεται να εξασφαλίσει 
σταθερή τροφοδοσία της επιχείρησης με ανακυκλώσιμα υλικά, αλλά και 
σταθερή διάθεση των επεξεργασμένων υλικών στις βιομηχανίες που τα 
αξιοποιούν ως δευτερογενείς πρώτες ύλες. Η ανάπτυξη σχέσεων 
εμπιστοσύνης με τους συνεργάτες αποτελεί βασική προϋπόθεση για τη 
μακροχρόνια βιωσιμότητα της επιχείρησης. 

 

Η επένδυση στοχεύει επίσης στη συνεχή βελτίωση της ποιότητας των 
παρεχόμενων υπηρεσιών. Η εφαρμογή διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου, η 
αξιοποίηση σύγχρονου μηχανολογικού εξοπλισμού και η εκπαίδευση του 
προσωπικού θα επιτρέψουν την αποτελεσματικότερη διαχείριση των 
ανακυκλώσιμων υλικών και την παροχή υπηρεσιών υψηλού επιπέδου. Η 
ποιότητα αποτελεί βασικό παράγοντα διαφοροποίησης της επιχείρησης σε 
μια αγορά όπου ο ανταγωνισμός αυξάνεται συνεχώς. 

 

Εξίσου σημαντικός είναι ο στόχος της τεχνολογικής ανάπτυξης. Η 
επιχείρηση θα επιδιώξει να αξιοποιεί σύγχρονες τεχνολογικές λύσεις τόσο 
στον μηχανολογικό εξοπλισμό όσο και στα πληροφοριακά της συστήματα. 
Η χρήση σύγχρονων τεχνολογιών θα συμβάλει στη βελτίωση της 
παραγωγικότητας, στη μείωση των λειτουργικών δαπανών και στη λήψη 
ταχύτερων και αποτελεσματικότερων διοικητικών αποφάσεων. 
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Τέλος, η επιχείρηση επιδιώκει να συμβάλει στην οικονομική και κοινωνική 
ανάπτυξη της περιοχής όπου θα εγκατασταθεί. Η δημιουργία νέων θέσεων 
εργασίας, η συνεργασία με τοπικές επιχειρήσεις και η ενίσχυση της 
περιβαλλοντικής συνείδησης αποτελούν σημαντικές κοινωνικές επιδιώξεις 
της επένδυσης. Με τον τρόπο αυτό, η λειτουργία της μονάδας δεν 
περιορίζεται στην επίτευξη οικονομικών αποτελεσμάτων, αλλά δημιουργεί 
ευρύτερη προστιθέμενη αξία για την τοπική κοινωνία και την εθνική 
οικονομία. 

 

Πίνακας 2.4 Στρατηγικοί στόχοι της επιχείρησης 

Κατηγορία στόχου Στόχος 
Οικονομικός  Διατήρηση σταθερής κερδοφορίας 
Επιχειρησιακός  Ανάπτυξη δικτύου συλλογής 

ανακυκλώσιμων υλικών 
Περιβαλλοντικός  Μείωση των αποβλήτων και 

αύξηση της ανακύκλωσης 
Κοινωνικός  Δημιουργία νέων θέσεων εργασίας 
Ποιοτικός  Παροχή αξιόπιστων υπηρεσιών 

υψηλής ποιότητας 

 

Συνοψίζοντας, οι στόχοι της προτεινόμενης επένδυσης είναι πολυδιάστατοι 
και συνδυάζουν οικονομικές, περιβαλλοντικές και κοινωνικές 
παραμέτρους. Η επίτευξή τους αναμένεται να συμβάλει στη δημιουργία 
μιας σύγχρονης, ανταγωνιστικής και βιώσιμης επιχείρησης, ικανής να 
ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της αγοράς και στις προκλήσεις της κυκλικής 
οικονομίας. 

 

 

2.5 Νομική μορφή της επιχείρησης 
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Η επιλογή της κατάλληλης νομικής μορφής αποτελεί σημαντική απόφαση 
για την επιτυχή λειτουργία της επιχείρησης, καθώς επηρεάζει τη διοικητική 
οργάνωση, τη φορολογική αντιμετώπιση, την ευθύνη των εταίρων και τις 
δυνατότητες χρηματοδότησης. 

 

Για τις ανάγκες της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης προτείνεται η 
ίδρυση της επιχείρησης με τη μορφή Ιδιωτικής Κεφαλαιουχικής Εταιρείας 
(Ι.Κ.Ε.). Η συγκεκριμένη νομική μορφή επιλέγεται λόγω της ευελιξίας που 
προσφέρει στη διοίκηση, του περιορισμού της ευθύνης των εταίρων μέχρι 
του ποσού της εισφοράς τους, του σχετικά χαμηλού κόστους σύστασης και 
της δυνατότητας προσαρμογής στις ανάγκες μιας μικρομεσαίας 
επιχείρησης. 

 

Η Ι.Κ.Ε. επιτρέπει την εύκολη είσοδο νέων επενδυτών, τη δυνατότητα 
μελλοντικής επέκτασης και την αποτελεσματική διαχείριση των εταιρικών 
υποχρεώσεων. Παράλληλα, παρέχει ένα σύγχρονο και ευέλικτο θεσμικό 
πλαίσιο λειτουργίας, το οποίο ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της 
προτεινόμενης επένδυσης. 

 

Πίνακας 2.5 Πλεονεκτήματα της Ι.Κ.Ε. 

Πλεονέκτημα  Περιγραφή 
Περιορισμένη ευθύνη  Οι εταίροι ευθύνονται μέχρι το 

ύψος της εισφοράς τους 
Χαμηλό κόστος σύστασης  Περιορισμένες αρχικές δαπάνες 
Ευελιξία στη διοίκηση  Απλούστερες διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων 
Δυνατότητα ανάπτυξης  Ευκολότερη είσοδος νέων 

επενδυτών 
Σύγχρονο θεσμικό πλαίσιο  Κατάλληλο για νέες επιχειρήσεις 

 

Η επιλογή της Ι.Κ.Ε. ανταποκρίνεται στις ανάγκες της προτεινόμενης 
επιχείρησης, καθώς συνδυάζει περιορισμένη ευθύνη, λειτουργική ευελιξία 
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και δυνατότητες μελλοντικής ανάπτυξης. Τα χαρακτηριστικά αυτά την 
καθιστούν κατάλληλη επιλογή για μια νέα επιχείρηση στον τομέα της 
ανακύκλωσης. 

 

 

2.6 Σκοπιμότητα και Αναγκαιότητα της Επένδυσης 

 

Η ίδρυση μιας νέας επιχείρησης προϋποθέτει την τεκμηρίωση της 
σκοπιμότητας της επένδυσης και την αξιολόγηση των συνθηκών που 
επικρατούν στο εξωτερικό περιβάλλον. Στην περίπτωση της 
προτεινόμενης μονάδας ανακύκλωσης, η επένδυση κρίνεται ιδιαίτερα 
σημαντική, καθώς ανταποκρίνεται σε σύγχρονες περιβαλλοντικές, 
οικονομικές και κοινωνικές ανάγκες. Η αυξανόμενη παραγωγή αποβλήτων, 
η ανάγκη εξοικονόμησης φυσικών πόρων και οι υποχρεώσεις που 
απορρέουν από την ευρωπαϊκή και την εθνική νομοθεσία δημιουργούν ένα 
ευνοϊκό περιβάλλον για την ανάπτυξη επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στον τομέα της ανακύκλωσης. 

 

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται συνεχής αύξηση της κατανάλωσης 
προϊόντων και, κατ’ επέκταση, της παραγωγής αποβλήτων. Η εξέλιξη αυτή 
έχει ως αποτέλεσμα την εντονότερη πίεση στους διαθέσιμους φυσικούς 
πόρους και στις υφιστάμενες υποδομές διαχείρισης αποβλήτων. Η 
ανακύκλωση αποτελεί έναν από τους αποτελεσματικότερους τρόπους 
αντιμετώπισης του προβλήματος, καθώς επιτρέπει την επανένταξη 
πολύτιμων υλικών στην παραγωγική διαδικασία, μειώνοντας παράλληλα 
τις ποσότητες αποβλήτων που οδηγούνται σε χώρους υγειονομικής ταφής. 

 

Παράλληλα, η Ευρωπαϊκή Ένωση προωθεί ενεργά την εφαρμογή της 
κυκλικής οικονομίας, η οποία βασίζεται στη μέγιστη δυνατή αξιοποίηση των 
πρώτων υλών και στην ελαχιστοποίηση της παραγωγής αποβλήτων. Στο 
πλαίσιο αυτό, τα κράτη-μέλη καλούνται να αυξήσουν σημαντικά τα 
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ποσοστά ανακύκλωσης και να μειώσουν την εξάρτησή τους από την 
εξόρυξη νέων φυσικών πόρων. Οι πολιτικές αυτές δημιουργούν ένα 
σταθερό θεσμικό πλαίσιο που ενισχύει την ανάπτυξη επενδύσεων στον 
κλάδο της ανακύκλωσης και προσφέρει σημαντικές προοπτικές για 
επιχειρήσεις που μπορούν να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις της 
αγοράς. 

 

Η σκοπιμότητα της επένδυσης ενισχύεται επίσης από τη διαρκώς 
αυξανόμενη ζήτηση για δευτερογενείς πρώτες ύλες. Οι βιομηχανίες 
επιδιώκουν να ενσωματώνουν ολοένα μεγαλύτερα ποσοστά 
ανακυκλωμένων υλικών στις παραγωγικές τους διαδικασίες, τόσο για 
λόγους κόστους όσο και για λόγους περιβαλλοντικής συμμόρφωσης. Ως 
αποτέλεσμα, δημιουργείται σταθερή ζήτηση για χαρτί, πλαστικό, σίδηρο 
και μη σιδηρούχα μέταλλα που έχουν υποστεί κατάλληλη διαλογή και 
προετοιμασία. 

 

Εξίσου σημαντική είναι η γεωγραφική θέση της προτεινόμενης μονάδας, 
καθώς η εγκατάσταση σε οργανωμένη βιομηχανική περιοχή διευκολύνει 
την πρόσβαση σε μεγάλους παραγωγούς ανακυκλώσιμων υλικών, μειώνει 
το κόστος μεταφοράς και επιτρέπει την αποτελεσματικότερη οργάνωση 
της εφοδιαστικής αλυσίδας. Η ύπαρξη ανεπτυγμένου οδικού δικτύου και η 
γειτνίαση με σημαντικές βιομηχανικές εγκαταστάσεις αποτελούν 
παράγοντες που ενισχύουν περαιτέρω τη βιωσιμότητα της επένδυσης. 

 

Η αναγκαιότητα της επένδυσης συνδέεται και με τις μεταβαλλόμενες 
απαιτήσεις των επιχειρήσεων και των οργανισμών ως προς την 
περιβαλλοντική τους υπευθυνότητα. Όλο και περισσότερες επιχειρήσεις 
εφαρμόζουν πολιτικές βιώσιμης ανάπτυξης και αναζητούν αξιόπιστους 
συνεργάτες για τη διαχείριση των ανακυκλώσιμων υλικών που παράγουν. 
Η δυνατότητα παροχής ολοκληρωμένων υπηρεσιών συλλογής, διαλογής 
και αξιοποίησης των υλικών αυτών αποτελεί σημαντικό ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα για τη νέα επιχείρηση. 
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Από κοινωνικής πλευράς, η επένδυση συμβάλλει στη δημιουργία νέων 
θέσεων εργασίας και στην ενίσχυση της τοπικής οικονομίας. Η λειτουργία 
της μονάδας δημιουργεί ανάγκες για εξειδικευμένο και βοηθητικό 
προσωπικό, ενώ παράλληλα ενισχύει τη συνεργασία με τοπικούς 
προμηθευτές, μεταφορικές επιχειρήσεις και τεχνικούς συνεργάτες. Με τον 
τρόπο αυτό, η οικονομική δραστηριότητα που δημιουργείται επεκτείνεται 
πέρα από τα όρια της ίδιας της επιχείρησης και συμβάλλει στην ευρύτερη 
αναπτυξιακή πορεία της περιοχής. 

 

Πίνακας 2.6 Παράγοντες που καθιστούν αναγκαία την επένδυση 

Παράγοντας  Επίδραση στην επένδυση 
Αύξηση παραγόμενων αποβλήτων  Μεγαλύτερη ανάγκη για 

ανακύκλωση 
Ευρωπαϊκή περιβαλλοντική 
πολιτική  

Υποχρέωση αύξησης ποσοστών 
ανακύκλωσης 

Ανάπτυξη κυκλικής οικονομίας  Δημιουργία νέων επιχειρηματικών 
ευκαιριών 

Ζήτηση δευτερογενών πρώτων 
υλών  

Αύξηση εμπορικής αξίας των 
ανακυκλώσιμων υλικών 

Περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση  Μεγαλύτερη συμμετοχή πολιτών 
και επιχειρήσεων 

 

Συνολικά, η προτεινόμενη επένδυση χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό 
σκοπιμότητας, καθώς ανταποκρίνεται στις σύγχρονες ανάγκες της αγοράς, 
στις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής πολιτικής και στις αρχές της βιώσιμης 
ανάπτυξης. Η συνδυασμένη αξιολόγηση των οικονομικών, τεχνικών, 
περιβαλλοντικών και κοινωνικών παραμέτρων οδηγεί στο συμπέρασμα ότι 
η ίδρυση της επιχείρησης μπορεί να αποτελέσει μια ρεαλιστική και 
αναπτυξιακή επιχειρηματική πρωτοβουλία με σημαντικές προοπτικές για 
το μέλλον. 
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2.7 Κρίσιμοι Παράγοντες Επιτυχίας 

 

Η επιτυχία μιας νέας επιχειρηματικής προσπάθειας δεν εξαρτάται 
αποκλειστικά από τη διαθεσιμότητα των απαιτούμενων οικονομικών 
πόρων ή από την ύπαρξη ζήτησης στην αγορά. Αντίθετα, αποτελεί 
αποτέλεσμα του συνδυασμού πολλών παραγόντων που επηρεάζουν τόσο 
την καθημερινή λειτουργία της επιχείρησης όσο και τη μακροχρόνια 
αναπτυξιακή της πορεία. Στην περίπτωση της προτεινόμενης μονάδας 
ανακύκλωσης, η αποτελεσματική αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων, η 
σωστή οργάνωση των λειτουργιών και η προσαρμογή στις μεταβαλλόμενες 
συνθήκες της αγοράς αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για την επίτευξη 
των στρατηγικών στόχων της επένδυσης. 

 

Ένας από τους σημαντικότερους παράγοντες επιτυχίας είναι η διασφάλιση 
σταθερής προμήθειας ανακυκλώσιμων υλικών. Η λειτουργία της 
επιχείρησης προϋποθέτει τη συνεχή παραλαβή επαρκών ποσοτήτων 
χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη σιδηρούχων μετάλλων, ώστε να 
αξιοποιείται πλήρως ο διαθέσιμος μηχανολογικός εξοπλισμός. Για τον λόγο 
αυτό, ιδιαίτερη σημασία έχει η ανάπτυξη μακροχρόνιων συνεργασιών με 
δήμους, βιομηχανικές μονάδες, εμπορικές επιχειρήσεις και λοιπούς 
παραγωγούς ανακυκλώσιμων υλικών. Η διαφοροποίηση των 
προμηθευτών μειώνει τον κίνδυνο διακοπής της τροφοδοσίας και 
εξασφαλίζει μεγαλύτερη ευελιξία στη λειτουργία της μονάδας. 

 

Εξίσου σημαντικός παράγοντας αποτελεί η ποιότητα των παρεχόμενων 
υπηρεσιών. Η επιχείρηση θα πρέπει να εφαρμόζει αποτελεσματικές 
διαδικασίες διαλογής, ποιοτικού ελέγχου και αποθήκευσης των υλικών, 
ώστε να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις των τελικών αγοραστών. Η 
διάθεση ανακυκλώσιμων υλικών υψηλής ποιότητας ενισχύει την 
αξιοπιστία της επιχείρησης, δημιουργεί σχέσεις εμπιστοσύνης με τους 
πελάτες και αυξάνει την ανταγωνιστικότητά της στην αγορά. 
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Η αποτελεσματική αξιοποίηση του μηχανολογικού εξοπλισμού αποτελεί 
επίσης κρίσιμο παράγοντα επιτυχίας. Η χρήση σύγχρονων μηχανημάτων 
επιτρέπει την επεξεργασία μεγαλύτερων ποσοτήτων υλικών με 
χαμηλότερο λειτουργικό κόστος, ενώ παράλληλα συμβάλλει στη βελτίωση 
της ποιότητας του τελικού προϊόντος. Ωστόσο, η απόδοση του εξοπλισμού 
εξαρτάται από την τακτική συντήρησή του, την άμεση αντιμετώπιση 
τεχνικών προβλημάτων και τη σωστή εκπαίδευση των εργαζομένων που 
τον χειρίζονται. 

 

Ιδιαίτερη σημασία έχει και η επιλογή του ανθρώπινου δυναμικού. Η 
επιτυχία της επιχείρησης εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την εμπειρία, τις 
γνώσεις και την υπευθυνότητα των εργαζομένων. Η συνεχής εκπαίδευση 
του προσωπικού σε θέματα λειτουργίας του εξοπλισμού, υγείας και 
ασφάλειας, περιβαλλοντικής διαχείρισης και εξυπηρέτησης πελατών 
συμβάλλει στη βελτίωση της παραγωγικότητας και στη μείωση των 
λειτουργικών προβλημάτων. 

 

Η οικονομική διαχείριση της επιχείρησης αποτελεί έναν ακόμη καθοριστικό 
παράγοντα. Η συστηματική παρακολούθηση των εσόδων και των εξόδων, 
ο αποτελεσματικός προγραμματισμός των επενδύσεων και η ορθολογική 
διαχείριση των ταμειακών ροών επιτρέπουν στην επιχείρηση να 
ανταποκρίνεται στις οικονομικές της υποχρεώσεις και να διατηρεί τη 
χρηματοοικονομική της σταθερότητα. Παράλληλα, η συνεχής αξιολόγηση 
της αποδοτικότητας των δραστηριοτήτων επιτρέπει την έγκαιρη λήψη 
διορθωτικών μέτρων όταν απαιτείται. 

 

Η συμμόρφωση με το ισχύον νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο αποτελεί 
επίσης βασική προϋπόθεση επιτυχίας. Ο τομέας της ανακύκλωσης 
διέπεται από συγκεκριμένες περιβαλλοντικές και διοικητικές απαιτήσεις, οι 
οποίες αφορούν τόσο τη λειτουργία της επιχείρησης όσο και τη διαχείριση 
των αποβλήτων. Η έγκαιρη προσαρμογή στις αλλαγές της νομοθεσίας και η 
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τήρηση όλων των απαιτούμενων διαδικασιών ενισχύουν την αξιοπιστία της 
επιχείρησης και μειώνουν τον κίνδυνο επιβολής κυρώσεων. 

 

Τέλος, ιδιαίτερη σημασία έχει η δυνατότητα προσαρμογής της επιχείρησης 
στις εξελίξεις της αγοράς. Οι τιμές των ανακυκλώσιμων υλικών, οι 
τεχνολογικές εξελίξεις και οι απαιτήσεις των πελατών μεταβάλλονται 
διαρκώς. Μια επιχείρηση που παρακολουθεί τις εξελίξεις, επενδύει στην 
καινοτομία και προσαρμόζει έγκαιρα τη στρατηγική της έχει σημαντικά 
μεγαλύτερες πιθανότητες να διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά της και να 
επιτύχει μακροχρόνια ανάπτυξη. 

 

Πίνακας 2.7 Κρίσιμοι παράγοντες επιτυχίας 

Παράγοντας  Αναμενόμενο όφελος 
Σύγχρονος εξοπλισμός  Υψηλή παραγωγικότητα 

Εκπαιδευμένο προσωπικό  Ασφαλής και αποδοτική λειτουργία 
Σταθερές συνεργασίες  Συνεχής τροφοδοσία και πωλήσεις 
Ανταγωνιστικές τιμές  Προσέλκυση νέων πελατών 
Συμμόρφωση με τη νομοθεσία  Ασφαλής και νόμιμη λειτουργία 
Ποιοτική εξυπηρέτηση Διατήρηση πελατολογίου 

 

Συμπερασματικά, η επιτυχία της προτεινόμενης επένδυσης θα εξαρτηθεί 
από την ισορροπημένη αξιοποίηση ενός συνόλου παραγόντων που 
αφορούν τη διοίκηση, την τεχνολογία, το ανθρώπινο δυναμικό, τις 
συνεργασίες και την οικονομική διαχείριση. Η αποτελεσματική 
συνδυαστική εφαρμογή των παραγόντων αυτών δημιουργεί τις 
προϋποθέσεις για τη λειτουργία μιας σύγχρονης, ανταγωνιστικής και 
οικονομικά βιώσιμης επιχείρησης ανακύκλωσης 

 

 

2.8 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 
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Η ανάπτυξη της επιχειρηματικής ιδέας και η αξιολόγηση των βασικών 
χαρακτηριστικών της προτεινόμενης επένδυσης καταδεικνύουν ότι η 
δημιουργία μιας πολυτομεακής επιχείρησης ανακύκλωσης αποτελεί μια 
ρεαλιστική και πολλά υποσχόμενη επιχειρηματική πρωτοβουλία. Η επιλογή 
του συγκεκριμένου αντικειμένου δραστηριότητας βασίζεται στις 
σύγχρονες ανάγκες της αγοράς, στις απαιτήσεις της περιβαλλοντικής 
νομοθεσίας και στις προοπτικές που δημιουργεί η μετάβαση προς ένα 
μοντέλο κυκλικής οικονομίας. 

 

Η ανάλυση των στόχων της επένδυσης ανέδειξε ότι η λειτουργία της 
επιχείρησης δεν περιορίζεται μόνο στην επίτευξη οικονομικού 
αποτελέσματος. Αντίθετα, επιδιώκεται η δημιουργία μιας σύγχρονης 
επιχείρησης που θα συμβάλλει στην προστασία του περιβάλλοντος, στην 
ορθολογική αξιοποίηση των φυσικών πόρων και στη μείωση των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων που προκαλούνται από την ανεξέλεγκτη 
διάθεση των αποβλήτων. Παράλληλα, η επένδυση αναμένεται να ενισχύσει 
την τοπική οικονομία μέσω της δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας και της 
ανάπτυξης συνεργασιών με επιχειρήσεις και οργανισμούς. 

 

Η επιλογή των ανακυκλώσιμων υλικών που θα διαχειρίζεται η επιχείρηση 
θεωρείται ιδιαίτερα σημαντική, καθώς πρόκειται για κατηγορίες υλικών με 
υψηλή ζήτηση, σημαντική εμπορική αξία και δυνατότητα 
επαναχρησιμοποίησης στη βιομηχανική παραγωγή. Η διαχείριση χαρτιού, 
πλαστικού, σιδήρου και μη σιδηρούχων μετάλλων επιτρέπει στην 
επιχείρηση να διαφοροποιεί τις πηγές εσόδων της και να μειώνει την 
εξάρτησή της από μία μόνο αγορά ή κατηγορία υλικού. 

 

Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε επίσης στους παράγοντες που επηρεάζουν την 
επιτυχία της επένδυσης. Η αποτελεσματική διοίκηση, η επιλογή 
κατάλληλου ανθρώπινου δυναμικού, η αξιοποίηση σύγχρονου 
τεχνολογικού εξοπλισμού, η δημιουργία σταθερού δικτύου συνεργασιών 



[44] 
 

και η συμμόρφωση με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο αποτελούν βασικές 
προϋποθέσεις για τη μακροχρόνια βιωσιμότητα της επιχείρησης. 
Παράλληλα, η συνεχής παρακολούθηση των εξελίξεων της αγοράς και η 
προσαρμογή στις νέες απαιτήσεις θα επιτρέψουν στην επιχείρηση να 
διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά της και να αξιοποιήσει νέες 
επιχειρηματικές ευκαιρίες. 

 

Από την ανάλυση που προηγήθηκε προκύπτει ότι οι προοπτικές ανάπτυξης 
του κλάδου της ανακύκλωσης είναι ιδιαίτερα θετικές. Η αυξανόμενη 
σημασία της κυκλικής οικονομίας, η ενίσχυση των περιβαλλοντικών 
πολιτικών και η ανάγκη αξιοποίησης δευτερογενών πρώτων υλών 
δημιουργούν ευνοϊκές συνθήκες για επενδύσεις στον συγκεκριμένο τομέα. 
Η προτεινόμενη επιχείρηση έχει τη δυνατότητα να αξιοποιήσει τις 
συνθήκες αυτές, αναπτύσσοντας μια οργανωμένη και ανταγωνιστική 
δραστηριότητα που θα ανταποκρίνεται στις ανάγκες της αγοράς. 

 

Συνολικά, το παρόν κεφάλαιο ανέδειξε τη σκοπιμότητα και τη σημασία της 
επένδυσης, παρουσιάζοντας την επιχειρηματική ιδέα, τους στόχους, τα 
αναμενόμενα οφέλη και τους βασικούς παράγοντες επιτυχίας. Τα στοιχεία 
αυτά αποτελούν τη βάση για την περαιτέρω ανάπτυξη της 
οικονομοτεχνικής μελέτης και οδηγούν στην ανάλυση του εξωτερικού 
περιβάλλοντος και της αγοράς, η οποία παρουσιάζεται στο επόμενο 
κεφάλαιο. Μέσα από τη συστηματική εξέταση των συνθηκών του κλάδου 
θα αξιολογηθούν οι ευκαιρίες, οι προκλήσεις και οι προοπτικές ανάπτυξης 
της προτεινόμενης επιχείρησης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ 

 

 

 

3.1 Εισαγωγή 

 

Η ανάλυση της αγοράς αποτελεί βασικό στάδιο κάθε οικονομοτεχνικής 
μελέτης, καθώς επιτρέπει την αξιολόγηση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος μέσα στο οποίο θα δραστηριοποιηθεί η επιχείρηση. Η 
εξέταση της αγοράς συμβάλλει στον εντοπισμό επιχειρηματικών 
ευκαιριών, στην αναγνώριση πιθανών κινδύνων και στη διαμόρφωση 
κατάλληλης στρατηγικής ανάπτυξης. 

 

Στην παρούσα μελέτη αναλύεται η αγορά της ανακύκλωσης στην Ελλάδα, 
εξετάζονται οι τάσεις που επικρατούν στον κλάδο, αξιολογείται το 
ανταγωνιστικό περιβάλλον και παρουσιάζονται οι προοπτικές ανάπτυξης 
της προτεινόμενης επιχείρησης. Παράλληλα, αναπτύσσεται η στρατηγική 
μάρκετινγκ που θα ακολουθηθεί για την προσέλκυση πελατών και τη 
δημιουργία μακροχρόνιων συνεργασιών. 

 

 

3.2 Ανάλυση του κλάδου της ανακύκλωσης 

 

Ο κλάδος της ανακύκλωσης αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 
τομείς της πράσινης οικονομίας, καθώς συμβάλλει στην προστασία του 
περιβάλλοντος, στη μείωση της κατανάλωσης φυσικών πόρων και στην 
ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας. Τα τελευταία χρόνια παρουσιάζει 
σταθερή ανάπτυξη, κυρίως λόγω της αυστηροποίησης της περιβαλλοντικής 
νομοθεσίας και της αυξανόμενης ζήτησης για δευτερογενείς πρώτες ύλες. 
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Η ανάπτυξη του κλάδου της ανακύκλωσης επηρεάζεται σημαντικά και από 
τις διεθνείς οικονομικές εξελίξεις. Οι μεταβολές στις τιμές των πρώτων 
υλών, η αυξανόμενη ζήτηση για δευτερογενή υλικά και οι αλλαγές στις 
εμπορικές σχέσεις μεταξύ των χωρών επηρεάζουν άμεσα την αξία των 
ανακυκλώσιμων υλικών. Ως αποτέλεσμα, οι επιχειρήσεις του κλάδου 
καλούνται να προσαρμόζουν συνεχώς τη στρατηγική τους, ώστε να 
ανταποκρίνονται στις συνθήκες της αγοράς και να διατηρούν την 
ανταγωνιστικότητά τους. 

 

Η Ελλάδα, ακολουθώντας τις κατευθύνσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης, έχει 
υιοθετήσει πολιτικές που ενισχύουν την ανακύκλωση και τη χωριστή 
συλλογή αποβλήτων. Παρότι εξακολουθούν να υπάρχουν προκλήσεις ως 
προς την επίτευξη των ευρωπαϊκών στόχων, οι επενδύσεις σε νέες 
μονάδες ανακύκλωσης και η αυξανόμενη συμμετοχή των επιχειρήσεων 
δημιουργούν σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης.  

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση δραστηριοποιείται σε έναν κλάδο με 
αυξημένες απαιτήσεις αλλά και σημαντικές δυνατότητες εξέλιξης, καθώς η 
συνεχής αύξηση των ποσοτήτων ανακυκλώσιμων υλικών δημιουργεί 
ευκαιρίες για την ανάπτυξη νέων συνεργασιών και τη διεύρυνση του 
πελατολογίου. 

 

Πίνακας 3.2 Παράγοντες ανάπτυξης του κλάδου 

Παράγοντας  Επίδραση 
Κυκλική οικονομία  Αύξηση ζήτησης υπηρεσιών 

ανακύκλωσης 
Ευρωπαϊκή νομοθεσία  Ενίσχυση επενδύσεων 
Περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση  Αύξηση συμμετοχής πολιτών 
Βιομηχανική ανάπτυξη  Μεγαλύτερες ποσότητες 

ανακυκλώσιμων υλικών 
Τεχνολογική πρόοδος  Αποδοτικότερη επεξεργασία 

υλικών 
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3.3 Ανάλυση πελατών 

 

Η επιτυχία της επιχείρησης εξαρτάται από την ανάπτυξη ενός σταθερού 
δικτύου πελατών και συνεργατών. Οι βασικές κατηγορίες πελατών 
περιλαμβάνουν βιομηχανικές μονάδες, εμπορικές επιχειρήσεις, τεχνικές 
εταιρείες, δήμους, οργανισμούς τοπικής αυτοδιοίκησης και ιδιώτες. 

 

Οι επιχειρήσεις αυτές παράγουν σημαντικές ποσότητες ανακυκλώσιμων 
υλικών και αναζητούν αξιόπιστους συνεργάτες για τη διαχείρισή τους. 
Παράλληλα, η συνεργασία με αδειοδοτημένες μονάδες ανακύκλωσης 
εξασφαλίζει τη διάθεση των υλικών και τη σταθερή λειτουργία της 
επιχείρησης. 

 

Πίνακας 3.3 Βασικές κατηγορίες πελατών 

Κατηγορία πελατών  Παρεχόμενη υπηρεσία 
Δήμοι  Συλλογή και διαχείριση 

ανακυκλώσιμων υλικών 
Βιομηχανίες  Παραλαβή βιομηχανικών 

ανακυκλώσιμων 
Εμπορικές επιχειρήσεις  Διαχείριση χαρτιού και πλαστικού 
Τεχνικές εταιρείες  Παραλαβή μεταλλικών αποβλήτων 
Ιδιώτες  Παράδοση ανακυκλώσιμων υλικών 

 

Ένα ακόμη χαρακτηριστικό της αγοράς είναι η αυξανόμενη απαίτηση για 
ολοκληρωμένες υπηρεσίες διαχείρισης αποβλήτων. Πολλές επιχειρήσεις 
δεν αναζητούν μόνο έναν συνεργάτη για τη συλλογή ανακυκλώσιμων 
υλικών, αλλά έναν οργανισμό που μπορεί να παρέχει ολοκληρωμένες 
λύσεις, από την παραλαβή και τη διαλογή έως την τελική αξιοποίηση των 
υλικών. Η τάση αυτή δημιουργεί νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες για 
επιχειρήσεις που επενδύουν στην ποιότητα, στην αξιοπιστία και στη 
συνεχή βελτίωση των υπηρεσιών τους. 
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3.4 Ανάλυση ανταγωνισμού 

 

Η αγορά της ανακύκλωσης χαρακτηρίζεται από την παρουσία 
επιχειρήσεων διαφορετικού μεγέθους, οι οποίες δραστηριοποιούνται είτε 
σε τοπικό είτε σε εθνικό επίπεδο. Ο ανταγωνισμός βασίζεται κυρίως στις 
τιμές αγοράς των ανακυκλώσιμων υλικών, στην ποιότητα των 
παρεχόμενων υπηρεσιών, στην ταχύτητα εξυπηρέτησης και στην 
αξιοπιστία των συνεργασιών. 

 

Ωστόσο, η ανταγωνιστικότητα μιας επιχείρησης ανακύκλωσης δεν 
εξαρτάται αποκλειστικά από την τιμολογιακή της πολιτική. Η ταχύτητα 
εξυπηρέτησης, η συνέπεια στις παραδόσεις, η δυνατότητα διαχείρισης 
μεγάλων ποσοτήτων υλικών και η παροχή αξιόπιστων υπηρεσιών 
αποτελούν παράγοντες που επηρεάζουν σημαντικά την επιλογή συνεργάτη 
από τις επιχειρήσεις και τους οργανισμούς. Η δημιουργία σχέσεων 
εμπιστοσύνης με τους πελάτες μπορεί να αποτελέσει σημαντικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε βάθος χρόνου. 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση θα επιδιώξει να διαφοροποιηθεί μέσω της 
χρήσης σύγχρονου εξοπλισμού, της άμεσης εξυπηρέτησης των πελατών, 
της ανάπτυξης μακροχρόνιων συνεργασιών και της εφαρμογής υψηλών 
προτύπων ποιότητας και περιβαλλοντικής διαχείρισης. 

 

Πίνακας 3.4 Ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα 

Παράγοντας  Πλεονέκτημα 
Σύγχρονος εξοπλισμός  Υψηλή παραγωγικότητα 
Γρήγορη εξυπηρέτηση  Ικανοποίηση πελατών 
Ανταγωνιστικές τιμές  Προσέλκυση νέων συνεργασιών 
Περιβαλλοντική συμμόρφωση Ενίσχυση αξιοπιστίας 
Εξειδικευμένο προσωπικό  Ποιοτικές υπηρεσίες 
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3.5 Ανάλυση SWOT 

 

Η ανάλυση SWOT αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα εργαλεία 
στρατηγικού σχεδιασμού, καθώς επιτρέπει την αξιολόγηση του 
εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης. Μέσω της 
ανάλυσης καταγράφονται τα δυνατά σημεία (Strengths), οι αδυναμίες 
(Weaknesses), οι ευκαιρίες (Opportunities) και οι απειλές (Threats), 
παρέχοντας μια ολοκληρωμένη εικόνα της θέσης της επιχείρησης στην 
αγορά. Για την προτεινόμενη επιχείρηση ανακύκλωσης, η ανάλυση SWOT 
παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα. 

 

Πίνακας 3.5 SWOT Analysis 

Δυνατά Σημεία (Strengths)  Αδυναμίες (Weaknesses) 
Σύγχρονος μηχανολογικός 
εξοπλισμός 

Υψηλό αρχικό επενδυτικό κόστος 

Στρατηγική τοποθεσία 
εγκατάστασης  

Εξάρτηση από τις τιμές των 
ανακυκλώσιμων υλικών 

Εξειδικευμένο προσωπικό   Περιορισμένη αναγνωρισιμότητα 
κατά την έναρξη 

Ευρύ φάσμα υπηρεσιών  Ανάγκη συνεχούς αναβάθμισης 
εξοπλισμού 

 

Ευκαιρίες (Opportunities)  Απειλές (Threats) 
Ανάπτυξη της κυκλικής οικονομίας  Έντονος ανταγωνισμός 
Ευρωπαϊκά προγράμματα 
χρηματοδότησης 

Διακυμάνσεις στις διεθνείς τιμές 
μετάλλων 

Αυξημένη περιβαλλοντική 
ευαισθητοποίηση  

Μεταβολές στη νομοθεσία 

Συνεργασίες με δήμους και 
επιχειρήσεις ] 

Οικονομική αστάθεια 

 

Η ανάλυση δείχνει ότι η επιχείρηση διαθέτει σημαντικά ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα, όπως ο σύγχρονος εξοπλισμός, η στρατηγική τοποθεσία 
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και η δυνατότητα παροχής ολοκληρωμένων υπηρεσιών. Παράλληλα, η 
αύξηση της σημασίας της κυκλικής οικονομίας και η διαθεσιμότητα 
χρηματοδοτικών προγραμμάτων δημιουργούν ευνοϊκές προοπτικές 
ανάπτυξης. Εντοπίζονται ορισμένες αδυναμίες, όπως το υψηλό αρχικό 
επενδυτικό κόστος και η εξάρτηση από τις διακυμάνσεις της αγοράς των 
ανακυκλώσιμων υλικών. Ωστόσο, οι ευκαιρίες που δημιουργούνται από 
την ανάπτυξη της κυκλικής οικονομίας και την αυξανόμενη ζήτηση για 
δευτερογενείς πρώτες ύλες υπερτερούν των πιθανών απειλών, γεγονός 
που ενισχύει τη θετική προοπτική της επένδυσης. Η επιχείρηση οφείλει να 
αξιοποιήσει τα ανταγωνιστικά της πλεονεκτήματα και να εφαρμόσει 
στρατηγικές που θα περιορίσουν τους κινδύνους, διατηρώντας παράλληλα 
υψηλό επίπεδο ποιότητας στις παρεχόμενες υπηρεσίες. 

 

 

 

3.6 Ανάλυση PESTEL 

 

Η ανάλυση PESTEL χρησιμοποιείται για την αξιολόγηση των εξωτερικών 
παραγόντων που επηρεάζουν τη λειτουργία της επιχείρησης. 

 

Πίνακας 3.6 PESTEL Analysis 

Παράγοντας  Επίδραση 
Political (Πολιτικοί)  Περιβαλλοντική πολιτική της ΕΕ και 

της Ελλάδας 
Economic (Οικονομικοί)  Τιμές μετάλλων, πληθωρισμός, 

κόστος ενέργειας 
Social (Κοινωνικοί)  Αυξημένη περιβαλλοντική 

συνείδηση 
Technological (Τεχνολογικοί)  Νέος εξοπλισμός και 

αυτοματοποίηση 
Environmental (Περιβαλλοντικοί) Ανάγκη προστασίας φυσικών 

πόρων 
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Legal (Νομικοί)  Νομοθεσία για τη διαχείριση 
αποβλήτων και αδειοδοτήσεις 

 

Η ανάλυση δείχνει ότι η δραστηριότητα της επιχείρησης επηρεάζεται 
σημαντικά από τις ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές πολιτικές, τις οικονομικές 
συνθήκες και την εξέλιξη της τεχνολογίας. Η συμμόρφωση με το 
νομοθετικό πλαίσιο και η παρακολούθηση των εξελίξεων αποτελούν 
βασικές προϋποθέσεις για τη βιώσιμη λειτουργία της. 

 

 

3.7 Στρατηγική Μάρκετινγκ (Marketing Mix – 4Ps) 

 

Η στρατηγική μάρκετινγκ της επιχείρησης βασίζεται στο μοντέλο των 4Ps, 
το οποίο περιλαμβάνει το προϊόν (Product), την τιμή (Price), τη διανομή 
(Place) και την προώθηση (Promotion). 

 

Πίνακας 3.7 Marketing Mix 

Παράμετρος  Εφαρμογή στην επιχείρηση 
Product  Υπηρεσίες συλλογής, διαλογής και 

εμπορίας ανακυκλώσιμων υλικών 
Price  Ανταγωνιστική τιμολογιακή 

πολιτική με βάση τις συνθήκες της 
αγοράς 

Place  ΒΙ.ΠΕ. Ασπροπύργου και 
εξυπηρέτηση επιχειρήσεων σε όλη 
την Αττική 

Promotion  Ιστοσελίδα, επαγγελματικά δίκτυα, 
συνεργασίες με δήμους και 
επιχειρήσεις 
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Η προτεινόμενη στρατηγική στοχεύει στη δημιουργία ισχυρής παρουσίας 
στην αγορά, μέσω της παροχής αξιόπιστων υπηρεσιών, της 
ανταγωνιστικής τιμολόγησης και της ανάπτυξης συνεργασιών με 
δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς. Επιπλέον, η ανάπτυξη της ψηφιακής 
παρουσίας της επιχείρησης μπορεί να συμβάλει ουσιαστικά στην ενίσχυση 
της αναγνωρισιμότητάς της. Η αξιοποίηση μιας σύγχρονης ιστοσελίδας, η 
παρουσία στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης και η προβολή των 
περιβαλλοντικών δράσεων της επιχείρησης ενισχύουν την εταιρική εικόνα 
και διευκολύνουν την προσέγγιση νέων συνεργατών. Παράλληλα, η 
συμμετοχή σε επαγγελματικές εκθέσεις και συνέδρια του κλάδου 
προσφέρει τη δυνατότητα ανάπτυξης νέων συνεργασιών και ανταλλαγής 
τεχνογνωσίας. 

 

 

3.8 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 

 

Συνολικά, η ανάλυση της αγοράς δείχνει ότι η επιτυχία της προτεινόμενης 
επιχείρησης θα εξαρτηθεί από την ικανότητά της να αξιοποιεί τις ευκαιρίες 
που δημιουργεί η ανάπτυξη της κυκλικής οικονομίας, να ανταποκρίνεται 
στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις των πελατών και να επενδύει στη συνεχή 
βελτίωση των υπηρεσιών της. Η προσαρμοστικότητα, η καινοτομία και η 
αποτελεσματική διοίκηση αποτελούν βασικά στοιχεία για τη διατήρηση της 
ανταγωνιστικής της θέσης.  

Η ανάλυση της αγοράς ανέδειξε ότι ο κλάδος της ανακύκλωσης 
παρουσιάζει σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης, υποστηριζόμενος από τις 
ευρωπαϊκές πολιτικές για την κυκλική οικονομία και την αυξανόμενη 
περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση. Η επιχείρηση διαθέτει ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα που μπορούν να αξιοποιηθούν για την ανάπτυξη ισχυρής 
παρουσίας στην αγορά, ενώ η εφαρμογή κατάλληλης στρατηγικής 
μάρκετινγκ και η συνεχής παρακολούθηση του εξωτερικού περιβάλλοντος 
θα συμβάλουν στη μακροχρόνια βιωσιμότητα και ανάπτυξή της. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ ΚΑΙ ΕΦΟΔΙΑ 

 

 

 

4.1 Εισαγωγή 

 

Η διασφάλιση της συνεχούς τροφοδοσίας της επιχείρησης με 
ανακυκλώσιμα υλικά αποτελεί βασική προϋπόθεση για την ομαλή 
λειτουργία και τη βιωσιμότητα της επένδυσης. Σε αντίθεση με τις 
συμβατικές βιομηχανικές επιχειρήσεις, όπου οι πρώτες ύλες προέρχονται 
από την πρωτογενή παραγωγή, οι επιχειρήσεις ανακύκλωσης αξιοποιούν 
δευτερογενείς πρώτες ύλες που συλλέγονται από επιχειρήσεις, 
οργανισμούς και ιδιώτες. 

 

Η ποιότητα, η ποσότητα και η σταθερότητα της προμήθειας των υλικών 
επηρεάζουν άμεσα την παραγωγική διαδικασία, το λειτουργικό κόστος και 
τα οικονομικά αποτελέσματα της επιχείρησης. Για τον λόγο αυτό απαιτείται 
η ανάπτυξη οργανωμένου δικτύου συνεργασιών και η εφαρμογή 
διαδικασιών ελέγχου της ποιότητας των εισερχόμενων υλικών. 

 

 

4.2 Πρώτες ύλες της επιχείρησης 

 

Η επιχείρηση θα δραστηριοποιείται στη συλλογή και διαχείριση τεσσάρων 
βασικών κατηγοριών ανακυκλώσιμων υλικών: χαρτί και χαρτόνι, πλαστικά, 
σιδηρούχα μέταλλα και μη σιδηρούχα μέταλλα. Τα υλικά αυτά 
παρουσιάζουν υψηλή εμπορική αξία και αποτελούν βασικές δευτερογενείς 
πρώτες ύλες για τη βιομηχανία. 
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Η συλλογή τους θα πραγματοποιείται μέσω συνεργασιών με βιομηχανικές 
και εμπορικές επιχειρήσεις, δήμους, τεχνικές εταιρείες, καταστήματα 
λιανικής και ιδιώτες. Μετά τη συλλογή, τα υλικά θα οδηγούνται στις 
εγκαταστάσεις της εταιρείας, όπου θα γίνεται διαλογή, ποιοτικός έλεγχος, 
συμπίεση όπου απαιτείται και προσωρινή αποθήκευση μέχρι τη διάθεσή 
τους στις μονάδες ανακύκλωσης. 

 

Πίνακας 4.2 Κατηγορίες ανακυκλώσιμων υλικών 

Κατηγορία  Ενδεικτικά υλικά Τελικός 
προορισμός 

Χαρτί Χαρτόνι, έντυπο χαρτί, 
συσκευασίες  

Χαρτοβιομηχανίες 

Πλαστικό PET, HDPE, LDPE, PP  Μονάδες ανακύκλωσης πλαστικών 
Σιδηρούχα μέταλλα Σίδηρος, 
χάλυβας  

Χαλυβουργίες 

Μη σιδηρούχα μέταλλα  Μεταλλουργικές βιομηχανίες 

 

Οι τέσσερις αυτές κατηγορίες αποτελούν τον βασικό κορμό της 
δραστηριότητας της επιχείρησης. Η επιλογή τους βασίζεται στη μεγάλη 
διαθεσιμότητα των υλικών στην ελληνική αγορά, στη δυνατότητα 
αξιοποίησής τους από τη βιομηχανία και στη σταθερή ζήτηση που 
παρουσιάζουν. 

 

 

4.3 Προμηθευτές των ανακυκλώσιμων υλικών 

 

Η επιχείρηση θα αναπτύξει συνεργασίες με διαφορετικές κατηγορίες 
προμηθευτών, ώστε να εξασφαλίζεται συνεχής ροή ανακυκλώσιμων 
υλικών καθ' όλη τη διάρκεια του έτους. Η διαφοροποίηση των πηγών 
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προμήθειας μειώνει τον επιχειρηματικό κίνδυνο και περιορίζει την 
εξάρτηση από έναν μόνο συνεργάτη. 

 

Οι κυριότεροι προμηθευτές θα είναι οι δήμοι μέσω προγραμμάτων 
χωριστής συλλογής, οι βιομηχανικές και εμπορικές επιχειρήσεις που 
παράγουν μεγάλες ποσότητες ανακυκλώσιμων υλικών, οι τεχνικές 
εταιρείες, τα συνεργεία αυτοκινήτων, τα κέντρα διαλογής και οι ιδιώτες. 

 

Πίνακας 4.2 Βασικές πηγές προμήθειας 

Πηγή  Υλικά 
Δήμοι  Χαρτί, πλαστικό 
Βιομηχανίες  Μέταλλα, χαρτί 
Εμπορικές επιχειρήσεις  Χαρτόνι, πλαστικό 
Τεχνικές εταιρείες  Σίδηρος, μέταλλα 
Ιδιώτες  Μικτές ποσότητες ανακυκλώσιμων 

 

Η συνεργασία με πολλαπλές κατηγορίες προμηθευτών εξασφαλίζει 
μεγαλύτερη ευελιξία και σταθερότητα στην τροφοδοσία της επιχείρησης, 
μειώνοντας τον κίνδυνο ελλείψεων σε πρώτες ύλες. 

 

 

4.4 Κριτήρια επιλογής προμηθευτών 

 

Η επιλογή των προμηθευτών δεν θα βασίζεται αποκλειστικά στην τιμή των 
προσφερόμενων υλικών, αλλά και σε ποιοτικά χαρακτηριστικά που 
επηρεάζουν τη συνολική λειτουργία της επιχείρησης. Η συνέπεια στις 
παραδόσεις, η ποιότητα των ανακυκλώσιμων υλικών, η δυνατότητα 
κάλυψης αυξημένων αναγκών και η συμμόρφωση με την περιβαλλοντική 
νομοθεσία αποτελούν βασικά κριτήρια αξιολόγησης. Παράλληλα, η 
ανάπτυξη σχέσεων αμοιβαίας εμπιστοσύνης με τους προμηθευτές μπορεί 
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να συμβάλει στη δημιουργία σταθερών συνεργασιών και στη μείωση των 
κινδύνων που σχετίζονται με την προμήθεια των πρώτων υλών. 

Για τον λόγο αυτό η επιχείρηση θα εφαρμόζει διαδικασία αξιολόγησης των 
συνεργατών της σε τακτική βάση, με στόχο τη διατήρηση υψηλού επιπέδου 
ποιότητας στις παρεχόμενες υπηρεσίες. 

 

 

4.5 Διαδικασία Παραλαβής και Ποιοτικού Ελέγχου των Υλικών 

 

Η διαδικασία παραλαβής των ανακυκλώσιμων υλικών αποτελεί ένα από τα 
σημαντικότερα στάδια της λειτουργίας της επιχείρησης, καθώς επηρεάζει 
άμεσα την ποιότητα των δευτερογενών πρώτων υλών που θα διατεθούν 
στην αγορά. Για τον λόγο αυτό εφαρμόζεται συγκεκριμένη διαδικασία 
ελέγχου από τη στιγμή που τα υλικά εισέρχονται στις εγκαταστάσεις της 
μονάδας. 

 

Αρχικά πραγματοποιείται η ζύγιση των εισερχόμενων φορτίων μέσω 
γεφυροπλάστιγγας και καταγράφονται τα στοιχεία του προμηθευτή, η 
ημερομηνία παραλαβής και η κατηγορία των υλικών. Στη συνέχεια 
πραγματοποιείται οπτικός έλεγχος για τον εντοπισμό ξένων υλικών ή 
ακατάλληλων αποβλήτων που ενδέχεται να επηρεάσουν την ποιότητα του 
τελικού προϊόντος. 

 

Μετά την ολοκλήρωση του αρχικού ελέγχου, τα υλικά οδηγούνται στον 
χώρο διαλογής, όπου ταξινομούνται ανά κατηγορία και ποιότητα. Όσα 
πληρούν τις απαιτούμενες προδιαγραφές οδηγούνται στο στάδιο της 
συμπίεσης ή της προσωρινής αποθήκευσης, ενώ τα ακατάλληλα υλικά 
απομακρύνονται σύμφωνα με την ισχύουσα περιβαλλοντική νομοθεσία. 
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Η εφαρμογή διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου συμβάλλει στη βελτίωση της 
αξίας των ανακυκλώσιμων υλικών, στη μείωση των απορρίψεων και στην 
ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης με τους τελικούς αγοραστές. 

 

Σχήμα 4.5 Διαδικασία παραλαβής υλικών 

 

Παραλαβή φορτίου 

 

 

Ζύγιση 

 

 

Ποιοτικός έλεγχος 

 

 

Διαλογή 

 

 

Συμπίεση / Αποθήκευση 

 

 

Αποστολή στις μονάδες ανακύκλωσης 
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Η αποτελεσματική διαλογή των ανακυκλώσιμων υλικών αποτελεί κρίσιμο 
στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας, καθώς επηρεάζει άμεσα την 
ποιότητα του τελικού προϊόντος και την εμπορική του αξία. Η έγκαιρη 
απομάκρυνση ακατάλληλων ή επιμολυσμένων υλικών μειώνει τις 
απώλειες, βελτιώνει την αποδοτικότητα της μονάδας και αυξάνει την 
αξιοπιστία της επιχείρησης απέναντι στους πελάτες και στις βιομηχανίες 
που αξιοποιούν τις δευτερογενείς πρώτες ύλες. 

 

 

4.6 Διαχείριση Αποθεμάτων 

 

Η αποτελεσματική διαχείριση των αποθεμάτων αποτελεί βασικό 
παράγοντα για την εύρυθμη λειτουργία της επιχείρησης. Η παραμονή 
μεγάλων ποσοτήτων ανακυκλώσιμων υλικών στις εγκαταστάσεις αυξάνει 
το κόστος αποθήκευσης και περιορίζει τη διαθέσιμη χωρητικότητα, ενώ η 
έλλειψη αποθεμάτων μπορεί να επηρεάσει αρνητικά την ικανότητα 
εξυπηρέτησης των συνεργαζόμενων μονάδων. 

 

Για τον λόγο αυτό θα εφαρμόζεται σύστημα συνεχούς παρακολούθησης 
των αποθεμάτων μέσω πληροφοριακού συστήματος, το οποίο θα 
καταγράφει τις εισροές και εκροές κάθε κατηγορίας υλικού. Με τον τρόπο 
αυτό θα είναι δυνατός ο προγραμματισμός των πωλήσεων και η βέλτιστη 
αξιοποίηση των διαθέσιμων αποθηκευτικών χώρων. 

 

Πίνακας 4.6 Μέθοδοι διαχείρισης αποθεμάτων 

Διαδικασία  Σκοπός 
Καταγραφή εισροών  Παρακολούθηση ποσοτήτων 
Καταγραφή εκροών  Έλεγχος πωλήσεων 
Περιοδική απογραφή   Έλεγχος ακρίβειας αποθεμάτων 
Ηλεκτρονική παρακολούθηση  Άμεση ενημέρωση αποθήκης 
Διαχωρισμός υλικών  Αποφυγή επιμολύνσεων 
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Η συνεχής παρακολούθηση των αποθεμάτων επιτρέπει στη διοίκηση να 
προγραμματίζει αποτελεσματικότερα τις πωλήσεις και τις προμήθειες, 
αποφεύγοντας τόσο τις ελλείψεις όσο και την υπερβολική συσσώρευση 
υλικών. Παράλληλα, η συστηματική καταγραφή των αποθεμάτων 
συμβάλλει στη βελτίωση του οικονομικού προγραμματισμού και στην 
ταχύτερη λήψη διοικητικών αποφάσεων σχετικά με τη λειτουργία της 
επιχείρησης. 

 

4.7 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 

 

Η αποτελεσματική διαχείριση των πρώτων υλών αποτελεί θεμελιώδη 
προϋπόθεση για τη βιωσιμότητα της προτεινόμενης επιχείρησης 
ανακύκλωσης. Η ανάπτυξη ενός οργανωμένου δικτύου προμηθευτών, η 
εφαρμογή διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου και η ορθολογική διαχείριση 
των αποθεμάτων συμβάλλουν στη διασφάλιση της ομαλής λειτουργίας της 
μονάδας και στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς της. 

 

Η ορθολογική διαχείριση των πρώτων υλών αποτελεί βασικό παράγοντα 
για την ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης. Η αποτελεσματική συνεργασία 
με αξιόπιστους προμηθευτές, η εφαρμογή διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου 
και η σωστή διαχείριση των αποθεμάτων δημιουργούν τις προϋποθέσεις 
για τη μείωση του λειτουργικού κόστους, τη βελτίωση της ποιότητας των 
παρεχόμενων υπηρεσιών και την ενίσχυση της οικονομικής βιωσιμότητας 
της επένδυσης. 

 

Η διαφοροποίηση των πηγών προμήθειας μειώνει τον επιχειρηματικό 
κίνδυνο, ενώ η αξιοποίηση σύγχρονων συστημάτων διαχείρισης 
αποθεμάτων επιτρέπει τον αποτελεσματικό προγραμματισμό της 
παραγωγικής διαδικασίας και των πωλήσεων. Συνεπώς, η οργάνωση του 
συστήματος προμηθειών αποτελεί βασικό παράγοντα επιτυχίας της 
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επένδυσης και δημιουργεί τις προϋποθέσεις για τη μακροχρόνια ανάπτυξη 
της επιχείρησης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 

 

  
5.1 Εισαγωγή 

 

Η επιλογή του κατάλληλου μηχανολογικού εξοπλισμού και της τεχνολογίας 
αποτελεί βασικό παράγοντα για την επιτυχή λειτουργία μιας επιχείρησης 
ανακύκλωσης. Ο σύγχρονος εξοπλισμός συμβάλλει στη βελτίωση της 
παραγωγικότητας, στη μείωση του λειτουργικού κόστους, στην ασφαλή 
διαχείριση των ανακυκλώσιμων υλικών και στη διασφάλιση της ποιότητας 
των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση θα αξιοποιήσει σύγχρονα μηχανήματα και 
πληροφοριακά συστήματα, τα οποία θα υποστηρίζουν όλα τα στάδια 
τητηςαραγωγικής διαδικασίας, από τη συλλογή και τη διαλογή μέχρι τη 
συμπίεση, την αποθήκευση και την αποστολή των υλικών στους τελικούς 
αποδέκτες. 

 

 

5.2 Παραγωγική διαδικασία 

 

Η λειτουργία της επιχείρησης ξεκινά με τη συλλογή των ανακυκλώσιμων 
υλικών από τους συνεργαζόμενους φορείς και τη μεταφορά τους στις 
εγκαταστάσεις της μονάδας. Κατά την άφιξη των φορτίων 
πραγματοποιείται η ζύγιση και ο αρχικός ποιοτικός έλεγχος, προκειμένου 
να διαπιστωθεί η καταλληλόλητα των υλικών. 

 

Στη συνέχεια τα υλικά οδηγούνται στον χώρο διαλογής, όπου 
διαχωρίζονται ανάλογα με το είδος και την ποιότητά τους και όπου 



[62] 
 

απαιτείται, πραγματοποιείται συμπίεση ή δεματοποίηση, ώστε να μειωθεί 
ο όγκος τους και να διευκολυνθεί η αποθήκευση και η μεταφορά. Τέλος, τα 
ανακυκλώσιμα υλικά αποθηκεύονται προσωρινά μέχρι να αποσταλούν σε 
αδειοδοτημένες μονάδες ανακύκλωσης για περαιτέρω επεξεργασία και 
αξιοποίηση. 

 

Σχήμα 5.2 Παραγωγική διαδικασία 

 

Συλλογή 

 

 

Μεταφορά 

 

 

Ζύγιση 

 

 

Ποιοτικός έλεγχος 

 

Διαλογή 

 

 

Συμπίεση / Δεματοποίηση 
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Αποθήκευση 

 

 

Αποστολή 

 

Η ομαλή λειτουργία της παραγωγικής διαδικασίας βασίζεται στον 
αποτελεσματικό συντονισμό όλων των επιμέρους σταδίων. Η σωστή 
οργάνωση της παραλαβής, της διαλογής, της συμπίεσης και της 
αποθήκευσης συμβάλλει στη μείωση των καθυστερήσεων και στην 
καλύτερη αξιοποίηση του διαθέσιμου εξοπλισμού. Επιπλέον, η τυποποίηση 
των διαδικασιών διευκολύνει τον ποιοτικό έλεγχο και επιτρέπει τη συνεχή 
βελτίωση της λειτουργίας της. 

 

Η αποτελεσματικότητα της παραγωγικής διαδικασίας εξαρτάται από τον 
συντονισμό όλων των επιμέρους σταδίων και από τη συνεχή 
παρακολούθηση της απόδοσης του εξοπλισμού. Η εφαρμογή 
τυποποιημένων διαδικασιών λειτουργίας συμβάλλει στη μείωση των 
λαθών, στη βελτίωση της ποιότητας των ανακυκλώσιμων υλικών και στη 
βέλτιστη αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων. Παράλληλα, η συστηματική 
καταγραφή των παραγωγικών δεδομένων επιτρέπει την αξιολόγηση της 
αποδοτικότητας της μονάδας και τη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων για 
τη συνεχή βελτίωση των διαδικασιών. 

 

 

5.3 Μηχανολογικός εξοπλισμός 

 

Η επιλογή του εξοπλισμού πραγματοποιήθηκε με κριτήριο την 
αποδοτικότητα, την αξιοπιστία, τη χαμηλή κατανάλωση ενέργειας και το 
κόστος συντήρησης. Ο εξοπλισμός που θα εγκατασταθεί καλύπτει πλήρως 
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τις ανάγκες της επιχείρησης κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας, ενώ 
παράλληλα παρέχει δυνατότητα μελλοντικής επέκτασης. 

 

Πίνακας 5.3 Βασικός μηχανολογικός εξοπλισμός 

Εξοπλισμός  Ποσότητα Χρήση 
Γεφυροπλάστιγγα 1 Ζύγιση φορτίων 
Πρέσα συμπίεσης  1 Συμπίεση χαρτιού και πλαστικού 
Περονοφόρο όχημα (Κλαρκ)  Διακίνηση υλικών 
Φορτηγό συλλογής  2 Μεταφορά υλικών 
Μεταλλικοί κάδοι  30 Συλλογή και αποθήκευση 
Ηλεκτρονικοί υπολογιστές  3 Διαχείριση λειτουργιών 
Εκτυπωτές  2 Διοικητική υποστήριξη 

 

Η επιλογή του εξοπλισμού πραγματοποιήθηκε με γνώμονα όχι μόνο το 
αρχικό κόστος αγοράς, αλλά και τη μακροχρόνια αξιοπιστία, τη 
διαθεσιμότητα ανταλλακτικών, την ενεργειακή απόδοση και το κόστος 
συντήρησης. Η επένδυση σε σύγχρονο εξοπλισμό μπορεί να αυξήσει την 
παραγωγικότητα της επιχείρησης και να μειώσει τις λειτουργικές δαπάνες 
σε βάθος χρόνου, συμβάλλοντας στη συνολική βελτίωση της οικονομικής 
απόδοσης. 

 

Ο εξοπλισμός έχει επιλεγεί ώστε να καλύπτει όλες τις βασικές λειτουργίες 
της επιχείρησης, εξασφαλίζοντας αποτελεσματική διαχείριση των 
ανακυκλώσιμων υλικών και υψηλή παραγωγικότητα. Παράλληλα, η 
δυνατότητα μελλοντικής αναβάθμισης επιτρέπει την επέκταση της μονάδας 
χωρίς σημαντικές αλλαγές στις εγκαταστάσεις. 

 

 

 

5.4 Κτιριακές εγκαταστάσεις 
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Η επιχείρηση θα στεγαστεί σε βιομηχανικό χώρο που θα καλύπτει τις 
ανάγκες αποθήκευσης, διαλογής και διοικητικής λειτουργίας. Η 
διαμόρφωση των εγκαταστάσεων θα ακολουθεί τις απαιτήσεις της 
περιβαλλοντικής  και εργατικής νομοθεσίας, εξασφαλίζοντας ασφαλείς 
συνθήκες εργασίας. 

 

Οι εγκαταστάσεις θα περιλαμβάνουν χώρο παραλαβής υλικών, χώρο 
διαλογής, αποθήκες, διοικητικά γραφεία, χώρο στάθμευσης οχημάτων και 
βοηθητικούς χώρους. 

 

Πίνακας 5.4 Χώροι εγκατάστασης 

Χώρος  Χρήση 
Χώρος παραλαβής  Παραλαβή και ζύγιση υλικών 
Χώρος διαλογής  Διαχωρισμός υλικών 
Αποθήκη  Προσωρινή αποθήκευση 
Γραφεία  Διοίκηση και εξυπηρέτηση 

πελατών 
Χώρος στάθμευσης  Στάθμευση φορτηγών και κλαρκ 

 

Ο σχεδιασμός των εγκαταστάσεων θα πραγματοποιηθεί με τρόπο που να 
διευκολύνει τη συνεχή ροή των υλικών και να περιορίζει τις άσκοπες 
μετακινήσεις προσωπικού και μηχανημάτων. Η εργονομική διάταξη των 
χώρων συμβάλλει στην αύξηση της οργανωτικότητας, στη μείωση του 
χρόνου επεξεργασίας των υλικών και στη βελτίωση των συνθηκών 
εργασίας. Παράλληλα, προβλέπεται επαρκής χώρος για πιθανή μελλοντική 
επέκταση της επιχείρησης , εφόσον αυξηθεί ο όγκος των διαχειριζόμενων 
υλικών. 

 

 

5.5 Πληροφοριακά συστήματα 
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Η λειτουργία τητηςπιχείρησης θα υποστηρίζεται από σύγχρονα 
πληροφοριακά συστήματα, τα οποία θα επιτρέπουν την ηλεκτρονική 
καταγραφή όλων των συναλλαγών, την παρακολούθηση των αποθεμάτων, 
τη διαχείριση των πελατών και των προμηθευτών, καθώς και την έκδοση 
των απαραίτητων παραστατικών. 

 

Η χρήση κατάλληλου λογισμικού θα συμβάλει στη μείωση των λαθών, στην 
ταχύτερη εξυπηρέτηση των συνεργατών και στη λήψη αξιόπιστων 
διοικητικών αποφάσεων. 

 

Πίνακας 5.5 Πληροφοριακά συστήματα 

Σύστημα  Σκοπός 
ERP  Διαχείριση λειτουργιών 

επιχείρησης 
Λογιστικό πρόγραμμα  Οικονομική διαχείριση 
Σύστημα αποθήκης  Παρακολούθηση αποθεμάτων 
CRM  Διαχείριση πελατών 
Microsoft Office  Διοικητική υποστήριξη 

 

Η αξιοποίηση πληροφοριακών συστημάτων επιτρέπει την άμεση 
πρόσβαση σε αξιόπιστα δεδομένα σχετικά με τα αποθέματα, τις πωλήσεις, 
τις προμήθειες και την οικονομική πορεία της επιχείρησης. Μέσω της 
συγκέντρωσης και επεξεργασίας των πληροφοριών διευκολύνεται η λήψη 
διοικητικών αποφάσεων, ενώ παράλληλα περιορίζονται τα λειτουργικά 
σφάλματα και βελτιώνεται η συνολική αποδοτικότητα τητηςπιχείρησης. 

 

 

5.6 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 
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Η επιλογή του κατάλληλου μηχανολογικού εξοπλισμού και των 
πληροφοριακών συστημάτων αποτελεί βασική προϋπόθεση για την 
επιτυχή λειτουργία προτεινόμενης επιχείρησης. Ο εξοπλισμός που 
προβλέπεται στην παρούσα μελέτη καλύπτει πλήρως τις ανάγκες της 
μονάδας κατά την έναρξη της λειτουργίας της και  δημιουργεί τις 
προϋποθέσεις για μελλοντική επέκταση. 

 

Η εφαρμογή οργανωμένης παραγωγικής διαδικασίας, σε συνδυασμό με 
την αξιοποίηση σύγχρονων τεχνολογικών λύσεων, αναμένεται να συμβάλει 
στη βελτίωση της παραγωγικότητας, στη μείωση του λειτουργικού κόστους 
και στην παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας. 

 

Τέλος, η επένδυση σε κατάλληλη τεχνολογία και σύγχρονο μηχανολογικό 
εξοπλισμό αποτελεί στρατηγική επιλογή που επηρεάζει άμεσα την 
ανταγωνιστικότητα τητηςπιχείρησης. Η αποτελεσματική αξιοποίηση των 
διαθέσιμων τεχνολογικών μέσων, σε συνδυασμό με τη σωστή συντήρηση 
και την εκπαίδευση του προσωπικού, δημιουργεί τις προϋποθέσεις για 
ασφαλή, αποδοτική και οικονομικά βιώσιμη λειτουργία της μονάδας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΗΤΗΣΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

 

 

 

6.1 Εισαγωγή 

 

Η οργανωτική δομή μιας επιχείρησης αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για 
την αποτελεσματική λειτουργία της και την επίτευξη των στρατηγικών 
στόχων της. Η σαφής κατανομή αρμοδιοτήτων, η αποτελεσματική 
επικοινωνία μεταξύ των τμημάτων και η σωστή αξιοποίηση του 
ανθρώπινου δυναμικού συμβάλλουν στη βελτίωση της παραγωγικότητας 
και στην παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας. 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση ανακύκλωσης θα λειτουργεί με οργανωμένη 
διοικητική δομή, η οποία θα επιτρέπει την αποτελεσματική διαχείριση των 
καθημερινών δραστηριοτήτων και θα υποστηρίζει τη μελλοντική ανάπτυξή 
της. 

 

6.2 Οργανωτική δομή τητηςπιχείρησης 

 

Η διοίκηση τητηςπιχείρησης θα βασίζεται σε μια απλή αλλά λειτουργική 
οργανωτική δομή, κατάλληλη για μια μικρομεσαία μονάδα ανακύκλωσης. 
Κάθε τμήμα θα έχει σαφώς καθορισμένες αρμοδιότητες, ώστε να 
αποφεύγονται επικαλύψεις καθηκόντων και να διασφαλίζεται η 
αποτελεσματική λειτουργία της εταιρείας. 
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Η διοίκηση θα είναι υπεύθυνη για τον στρατηγικό σχεδιασμό, τη λήψη 
αποφάσεων, την οικονομική διαχείριση και την ανάπτυξη συνεργασιών. 
Παράλληλα, το τμήμα παραγωγής θα διαχειρίζεται τις διαδικασίες 
συλλογής, διαλογής και αποθήκευσης των υλικών, ενώ το διοικητικό 
προσωπικό θα υποστηρίζει τις οικονομικές και γραμματειακές λειτουργίες. 

 

Σχήμα 6.2 Οργανόγραμμα τητηςπιχείρησης 

 

Γενικός Διευθυντής 

 

 

Διοικητικό Τμήμα 

 Τμήμα Παραγωγής 

 Τμήμα Πωλήσεων 

 

 

Λογιστήριο  

Διαλογή  

Μεταφορές  

Εξυπηρέτηση 

 

Η αποτελεσματική οργανωτική δομή συμβάλλει στην ορθολογική κατανομή 
των αρμοδιοτήτων και στη βελτίωση της επικοινωνίας μεταξύ των 
τμημάτων τητηςπιχείρησης. Η σαφής ιεραρχία διευκολύνει τη λήψη 
αποφάσεων, μειώνει τις καθυστερήσεις στην εκτέλεση των εργασιών και 
επιτρέπει την καλύτερη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού. 
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Παράλληλα, η ύπαρξη καθορισμένων διαδικασιών λειτουργίας συμβάλλει 
στη διατήρηση σταθερής ποιότητας στις παρεχόμενες υπηρεσίες και στη 
συνεχή βελτίωση της συνολικής απόδοσης τητηςπιχείρησης. 

 

 

6.3 Ανθρώπινο δυναμικό 

 

Η επιχείρηση θα στελεχωθεί με προσωπικό κατάλληλης εκπαίδευσης και 
εμπειρίας, ώστε να διασφαλίζεται η ασφαλής και αποτελεσματική 
λειτουργία όλων των δραστηριοτήτων της. Η επιλογή του προσωπικού θα 
πραγματοποιείται με βάση τα απαιτούμενα προσόντα, την επαγγελματική 
εμπειρία και την ικανότητα συνεργασίας. 

 

Κατά την έναρξη της λειτουργίας της μονάδας προβλέπεται η απασχόληση 
διοικητικού προσωπικού, χειριστών μηχανημάτων, οδηγών, εργατών 
διαλογής και προσωπικού υποστήριξης. Η στελέχωση αυτή θεωρείται 
επαρκής για την κάλυψη των αναγκών τητηςπιχείρησης στα πρώτα χρόνια 
λειτουργίας. 

 

Πίνακας 6.3 Προβλεπόμενο προσωπικό 

Θέση εργασίας  Άτομα 
Γενικός Διευθυντής  1 
Υπεύθυνος Παραγωγής  1 
Υπάλληλος Γραφείου  1 
Λογιστήριο  1 
Χειριστές Μηχανημάτων  2 
Οδηγοί  2 
Εργάτες Διαλογής  4 
Σύνολο 12 
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Η προτεινόμενη στελέχωση ανταποκρίνεται στις ανάγκες μιας 
μικρομεσαίας μονάδας ανακύκλωσης και παρέχει την απαιτούμενη 
ευελιξία για την αντιμετώπιση των καθημερινών λειτουργικών αναγκών. 
Με την ανάπτυξη τητηςπιχείρησης, προβλέπεται η δημιουργία επιπλέον 
θέσεων εργασίας. 

Το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους πόρους 
τητηςπιχείρησης, καθώς η εμπειρία, οι γνώσεις και η υπευθυνότητα των 
εργαζομένων επηρεάζουν άμεσα την ποιότητα των παρεχόμενων 
υπηρεσιών. Για τον λόγο αυτό, ιδιαίτερη έμφαση θα δοθεί στην επιλογή 
προσωπικού με κατάλληλα προσόντα, καθώς και στη συνεχή επιμόρφωσή 
του, ώστε να μπορεί να ανταποκρίνεται στις τεχνολογικές εξελίξεις και στις 
απαιτήσεις του κλάδου της ανακύκλωσης. 

 

 

6.4 Αρμοδιότητες προσωπικού 

 

Για την αποτελεσματική λειτουργία τητηςπιχείρησης είναι απαραίτητος ο 
σαφής καθορισμός των αρμοδιοτήτων κάθε θέσης εργασίας. 

 

Πίνακας 6.4 Αρμοδιότητες προσωπικού 

Θέση  Κύριες αρμοδιότητες 
Γενικός Διευθυντής  Διοίκηση, στρατηγικός 

σχεδιασμός, οικονομικός έλεγχος 
Υπεύθυνος Παραγωγής  Οργάνωση παραγωγικής 

διαδικασίας 
Λογιστήριο  Τιμολόγηση, οικονομική διαχείριση 
Χειριστές  Λειτουργία μηχανημάτων 
Οδηγοί  Συλλογή και μεταφορά υλικών 
Εργάτες  Διαλογή και αποθήκευση 
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Ο σαφής καθορισμός των αρμοδιοτήτων συμβάλλει στην αποφυγή 
επικαλύψεων καθηκόντων και στη βελτίωση της συνεργασίας μεταξύ των 
εργαζομένων. Κάθε εργαζόμενος γνωρίζει το αντικείμενο ευθύνης του και 
τον ρόλο του στην επίτευξη των στόχων τητηςπιχείρησης, γεγονός που 
ενισχύει την αποτελεσματικότητα της λειτουργίας και διευκολύνει την 
αξιολόγηση της απόδοσης του. 

 

 

6.5 Εκπαίδευση και ασφάλεια προσωπικού 

 

Η συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού αποτελεί βασικό στοιχείο της 
λειτουργίας της επιχείρησης. Όλοι οι εργαζόμενοι θα εκπαιδεύονται σε 
θέματα ασφαλούς χρήσης του μηχανολογικού εξοπλισμού, διαχείρισης 
ανακυκλώσιμων υλικών, πρόληψης εργατικών ατυχημάτων και 
προστασίας του περιβάλλοντος. 

 

Η επιχείρηση θα εφαρμόζει πρόγραμμα περιοδικής εκπαίδευσης, ενώ θα 
παρέχει σε όλους τους εργαζομένους τα απαραίτητα μέσα ατομικής 
προστασίας (κράνος, γάντια, υποδήματα ασφαλείας, γυαλιά προστασίας 
και φωσφορίζοντα γιλέκα). 

 

Πίνακας 6.5 Μέσα Ατομικής Προστασίας (ΜΑΠ) 

Μέσο προστασίας  Χρήση 
Κράνος ασφαλείας  Προστασία κεφαλής 
Γάντια εργασίας  Προστασία χεριών 
Υποδήματα ασφαλείας  Προστασία ποδιών 
Γυαλιά προστασίας  Προστασία οφθαλμών 
Γιλέκο υψηλής ορατότητας  Ασφαλής κίνηση στον χώρο 
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Η συνεχής εκπαίδευση δεν περιορίζεται μόνο στη χρήση του 
μηχανολογικού εξοπλισμού, αλλά περιλαμβάνει και θέματα 
περιβαλλοντικής διαχείρισης, αντιμετώπισης έκτακτων περιστατικών και 
πρώτων βοηθειών. Η τακτική ενημέρωση του προσωπικού συμβάλλει στη 
δημιουργία κουλτούρας πρόληψης και ασφάλειας, μειώνοντας την 
πιθανότητα εργατικών ατυχημάτων και ενισχύοντας τη συνολική 
αποδοτικότητα τητηςπιχείρησης. 

 

 

6.6 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 

 

Η οργανωτική δομή και το ανθρώπινο δυναμικό αποτελούν βασικούς 
παράγοντες για την επιτυχή λειτουργία τητηςπιχείρησης. Η σαφής 
κατανομή των αρμοδιοτήτων, η επιλογή κατάλληλου προσωπικού και η 
συνεχής εκπαίδευση συμβάλλουν στη βελτίωση της αποδοτικότητας και 
στην ασφαλή λειτουργία της μονάδας. 

 

 Η επιτυχία της επιχείρησης εξαρτάται σε σημαντικό βαθμό από την 
αποτελεσματική διοίκηση και τη σωστή αξιοποίηση του ανθρώπινου 
δυναμικού. Η δημιουργία ενός οργανωμένου εργασιακού περιβάλλοντος, η 
συνεχής εκπαίδευση και η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ των 
εργαζομένων συμβάλλουν στη βελτίωση της παραγωγικότητας, στην 
παροχή ποιοτικών υπηρεσιών και στη διατήρηση της ανταγωνιστικής 
επιχείρησης. 

 

Η προτεινόμενη στελέχωση καλύπτει τις ανάγκες της επιχείρησης κατά την 
έναρξη της λειτουργία της ενώ η οργανωτική δομή παρέχει τη δυνατότητα 
μελλοντικής ανάπτυξης και προσαρμογής στις απαιτήσεις της αγοράς. 

 



[74] 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7: ΤΟΠΟΣ ΕΓΚΑΣΤΑΣΗΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

 

 

 

7.1 Εισαγωγή 

 

Η επιλογή της κατάλληλης τοποθεσίας εγκατάστασης αποτελεί έναν από 
τους σημαντικότερους παράγοντες επιτυχίας μιας επιχείρησης 
ανακύκλωσης. Η γεωγραφική θέση της μονάδας επηρεάζει άμεσα το 
κόστος μεταφοράς, την προσβασιμότητα στους προμηθευτές και τους 
πελάτες, καθώς και τη συνολική αποδοτικότητα της εφοδιαστικής 
αλυσίδας. Παράλληλα, η εγκατάσταση πρέπει να πληροί τις απαιτήσεις της 
περιβαλλοντικής και πολεοδομικής νομοθεσίας, ώστε να εξασφαλίζεται η 
ασφαλής και νόμιμη λειτουργία τητηςπιχείρησης. 

 

 

7.2 Επιλογή τοποθεσίας 

 

Για τις ανάγκες της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης προτείνεται η 
εγκατάσταση τητηςπιχείρησης στη Βιομηχανική Περιοχή Ασπροπύργου 
Αττικής. Η περιοχή αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα βιομηχανικά και 
εμπορευματικά κέντρα της χώρας και διαθέτει άμεση σύνδεση με βασικούς 
οδικούς άξονες, όπως της Αττική Οδός και η Εθνική Οδός Αθηνών–
Κορίνθου, καθώς και με το λιμάνι του Πειραιά και το Θριάσιο 
Εμπορευματικό Κέντρο. 

 

Η συγκεκριμένη θέση επιλέχθηκε επειδή διευκολύνει τη συλλογή και 
μεταφορά των ανακυκλώσιμων υλικών, μειώνει τον χρόνο εξυπηρέτησης 
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των πελατών και περιορίζει το κόστος μεταφοράς. Επιπλέον, η 
συγκέντρωση μεγάλου αριθμού βιομηχανικών και εμπορικών 
επιχειρήσεων στην περιοχή δημιουργεί ευνοϊκές προϋποθέσεις για τη 
σύναψη συνεργασιών. 

 

Πίνακας 7.2 Κριτήρια επιλογής τοποθεσίας 

Κριτήριο  Αιτιολόγηση 
Πρόσβαση σε οδικό δίκτυο  Ταχεία μεταφορά υλικών 
Εγγύτητα σε βιομηχανίες  Συνεχής τροφοδοσία 

ανακυκλώσιμων 
Πρόσβαση σε λιμάνι  Ευκολότερη διακίνηση υλικών 
Διαθέσιμες υποδομές  Μείωση κόστους εγκατάστασης 
Δυνατότητα επέκτασης  Μελλοντική ανάπτυξη της μονάδας 

 

 

 

7.3 Περιγραφή εγκαταστάσεων 

 

Η μονάδα θα αναπτυχθεί σε βιομηχανικό οικόπεδο επαρκούς έκτασης, 
ώστε να εξυπηρετεί τις ανάγκες παραλαβής, διαλογής, αποθήκευσης και 
διακίνησης των ανακυκλώσιμων υλικών. Οι εγκαταστάσεις θα 
σχεδιαστούν με τρόπο που να επιτρέπει την ασφαλή κυκλοφορία 
προσωπικού και οχημάτων, καθώς και τη μελλοντική επέκταση της 
παραγωγικής δραστηριότητας. 

 

Θα περιλαμβάνονται στεγασμένος χώρος διαλογής, αποθηκευτικοί χώροι 
για κάθε κατηγορία υλικού, διοικητικά γραφεία, χώροι υγιεινής και 
αποδυτήρια προσωπικού, καθώς και υπαίθριος χώρος για την κίνηση και 
στάθμευση φορτηγών. 
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Πίνακας 7.3 Χωροταξική διάταξη εγκαταστάσεων 

Χώρος  Λειτουργία 
Ζώνη παραλαβής  Εκφόρτωση και ζύγιση 
Χώρος διαλογής  Διαχωρισμός υλικών 
Αποθήκη μετάλλων  Προσωρινή αποθήκευση 
Αποθήκη χαρτιού και πλαστικού  Προσωρινή αποθήκευση 
Διοικητικά γραφεία  Διοίκηση και εξυπηρέτηση 
Χώρος στάθμευσης  Οχήματα και μηχανήματα 

 

 

 

7.4 Περιβαλλοντικές απαιτήσεις 

 

Η λειτουργία της επιχείρησης θα συμμορφώνεται πλήρως με την ισχύουσα 
περιβαλλοντική νομοθεσία. Θα λαμβάνονται όλα τα απαραίτητα μέτρα για 
την πρόληψη της ρύπανσης, την ασφαλή αποθήκευση των υλικών και τη 
σωστή διαχείριση των αποβλήτων που ενδέχεται να προκύπτουν κατά τη 
λειτουργία της εταιρείας. 

 

Ιδιαίτερη έμφαση θα δοθεί στην πρόληψη διαρροών, στον περιορισμό της 
σκόνης και του θορύβου, στη σωστή διαχείριση των όμβριων υδάτων και 
στην εφαρμογή προγραμμάτων ανακύκλωσης και εξοικονόμησης 
ενέργειας. 

 

Πίνακας 7.4 Περιβαλλοντικά μέτρα 

Μέτρο  Μέτρο 
Διαβροχή χώρων  Περιορισμός σκόνης 
Κάδοι χωριστής συλλογής  Σωστή διαχείριση υλικών 
Πυρασφάλεια  Προστασία εγκαταστάσεων 
Περιβαλλοντική παρακολούθηση   Συμμόρφωση με τη νομοθεσία 
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Συντήρηση εξοπλισμού  Πρόληψη διαρροών και βλαβών 

 

 

 

7.5 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 

 

Η επιλογή της βιομηχανικής Περιοχής Ασπροπύργου ως τόπου 
εγκατάστασης της επιχείρησης προσφέρει σημαντικά λειτουργικά και 
οικονομικά πλεονεκτήματα. Η πρόσβαση σε βασικές μεταφορικές 
υποδομές, η γειτνίαση με βιομηχανικές μονάδες και η δυνατότητα 
μελλοντικής επέκτασης καθιστούν την περιοχή κατάλληλη για την ανάπτυξη 
μιας σύγχρονης μονάδας ανακύκλωσης. 

 

Παράλληλα, η εφαρμογή των απαραίτητων περιβαλλοντικών μέτρων και η 
συμμόρφωση με τη σχετική νομοθεσία διασφαλίζουν ότι η επιχείρηση θα 
λειτουργεί με υπευθυνότητα, συμβάλλοντας στην προστασία του 
περιβάλλοντος και στη βιώσιμη ανάπτυξη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8: ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΤΗΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

 

 

 

 

8.1 Εισαγωγή 

 

Η χρηματοοικονομική ανάλυση αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα στάδια 
της οικονομοτεχνικής μελέτης, καθώς αξιολογεί την οικονομική 
βιωσιμότητα της προτεινόμενης επένδυσης και εξετάζει κατά πόσο η 
επιχείρηση μπορεί να λειτουργήσει με κερδοφορία και μακροχρόνια 
σταθερότητα. Μέσω της ανάλυσης των επενδυτικών δαπανών, των 
λειτουργικών εξόδων, των προβλεπόμενων εσόδων και των βασικών 
χρηματοοικονομικών δεικτών, εκτιμάται η δυνατότητα της επιχείρησης να 
αποφέρει ικανοποιητικές αποδόσεις στους επενδυτές. 

 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται το αρχικό επενδυτικό κόστος, οι 
ετήσιες λειτουργικές δαπάνες, οι προβλέψεις εσόδων και η εκτιμώμενη 
κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης. Επιπλέον, πραγματοποιείται 
αξιολόγηση της επένδυσης με τη χρήση βασικών χρηματοοικονομικών 
δεικτών, όπως της Καθαρή Παρούσα Αξία (Net Present Value – NPV), ο 
Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (Internal Rate of Return – IRR), η περίοδος 
αποπληρωμής της επένδυσης (Payback Period) και το σημείο ισορροπίας 
(Break-even Point). Τέλος, εξετάζεται η ευαισθησία της επένδυσης σε 
πιθανές μεταβολές των βασικών οικονομικών παραμέτρων και 
αξιολογούνται οι κυριότεροι επιχειρηματικοί κίνδυνοι. 

 



[79] 
 

 

8.2 Εκτίμηση επενδυτικού κόστους 

 

Η εκτίμηση του αρχικού επενδυτικού κόστους αποτελεί βασικό στάδιο της 
οικονομοτεχνικής μελέτης, καθώς προσδιορίζει το συνολικό κεφάλαιο που 
απαιτείται για την ίδρυση και την έναρξη λειτουργίας τητηςπιχείρησης. Το 
ύψος της επένδυσηςς εξαρτάται από το μέγεθος της μονάδας, τον 
μηχανολογικό εξοπλισμό, τις εγκαταστάσεις και τις λειτουργικές ανάγκες 
της πρώτης περιόδου λειτουργίας. 

 

Για τις ανάγκες της παρούσας μελέτης εξετάζεται η δημιουργία μιας 
μονάδας μικρομεσαίου μεγέθους, ικανής να εξυπηρετεί την τοπική και 
περιφερειακή αγορά. Η επιχείρηση θα διαθέτει τον απαραίτητο εξοπλισμό 
για τη συλλογή, διαλογή, συμπίεση και προσωρινή αποθήκευση των 
ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Πίνακας 8.2 Εκτιμώμενο αρχικό επενδυτικό κόστος 

Δείκτης Εκτιμώμενη τιμή Αξιολόγηση 

Αρχικό επενδυτικό κόστος 320.000 € 

 

— 

Ετήσια καθαρά κέρδη 249.600 € 

 

Ικανοποιητική 
κερδοφορία 

Χρόνος απόσβεσης 1,3 έτη Πολύ θετικός 

NPV 

 

Θετική 

 

Η επένδυση δημιουργεί 
αξία 

IRR 

 

Υψηλότερος από το κόστος 
κεφαλαίου 

Η επένδυση κρίνεται 
αποδοτική 
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Break-even Point 

 

Κάτω από τον 
προβλεπόμενο κύκλο 

εργασιών 

Χαμηλός 
επιχειρηματικός 

κίνδυνος 

 

Όπως προκύπτει από τον Πίνακα 8.2, το συνολικό αρχικό επενδυτικό 
κόστος ανέρχεται σε 320.000 ευρώ. Το μεγαλύτερο μέρος της επένδυσης 
αφορά την προμήθεια του μηχανολογικού εξοπλισμού και των 
μεταφορικών μέσων, τα οποία αποτελούν βασικούς παράγοντες για την 
αποδοτική λειτουργία της μονάδας. Παράλληλα, σημαντικό ποσοστό του 
προϋπολογισμού αφορά τη διαμόρφωση των εγκαταστάσεων, τις 
απαιτούμενες άδειες λειτουργίας και τον απαραίτητο εξοπλισμό γραφείου. 

 

Η κατανομή αυτή θεωρείται ρεαλιστική για επιχείρηση του συγκεκριμένου 
μεγέθους και δημιουργεί τις προϋποθέσεις για ασφαλή και 
αποτελεσματική λειτουργία από το πρώτο έτος. 

 

 

8.3 Εκτίμηση ετήσιων λειτουργικών δαπανών 

 

Οι λειτουργικές δαπάνες περιλαμβάνουν όλα τα έξοδα που απαιτούνται για 
την καθημερινή λειτουργία τητηςπιχείρησης και αποτελούν έναν από τους 
σημαντικότερους παράγοντες που επηρεάζουν την οικονομική της 
απόδοσή. Η ορθή εκτίμησή του συμβάλλει στην αξιόπιστη πρόβλεψη των 
οικονομικών αποτελεσμάτων και στην αξιολόγηση της βιωσιμότητας της 
επένδυσης. 

 

Για τις ανάγκες της παρούσας μελέτης, οι λειτουργικές δαπάνες αφορούν 
κυρίως τη μισθοδοσία του προσωπικού, τα ενοίκια, την κατανάλωση 
ηλεκτρικής ενέργειας και νερού, τα καύσιμα, τη συντήρηση του 
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μηχανολογικού εξοπλισμού, τις ασφαλίσεις, τις λογιστικές και νομικές 
υπηρεσίες, καθώς και τα λοιπά λειτουργικά έξοδα τητηςπιχείρησης. 

 

Πίνακας 8.3 Εκτιμώμενες ετήσιες λειτουργικές δαπάνες 

Περιγραφή Ποσό (€) 

Συνολικά έσοδα 650.000,00 € 
(-) Λειτουργικές δαπάνες 280.000,00 € 

Λειτουργικό αποτέλεσμα (EBITDA) 370.000,00 € 
(-) Αποσβέσεις 32.000,00 € 
Κέρδη προ τόκων και φόρων (EBIT) 338.000,00 € 

(-) Χρηματοοικονομικά έξοδα 18.000,00 € 

Κέρδη προ φόρων (EBT) 320.000,00 € 
(-) Φόρος εισοδήματος* 70.400,00 € 
Καθαρά κέρδη μετά από φόρους 249.600,00 € 

 

 

Όπως παρουσιάζεται στον Πίνακα 8.3, το συνολικό ετήσιο λειτουργικό 
κόστος τητηςπιχείρησης εκτιμάται σε 280.000 ευρώ. Η σημαντικότερη 
δαπάνη αφορά τη μισθοδοσία του προσωπικού, γεγονός που είναι 
αναμενόμενο για μια επιχείρηση ανακύκλωσης, καθώς μεγάλο μέρος από 
τις εργασίες συλλογής, διαλογής και διαχείρισης των υλικών απαιτούν 
ανθρώπινη παρέμβαση. 

 

Ακολουθούν οι δαπάνες καυσίμων, μεταφορών και ενέργειας, οι οποίες 
συνδέονται άμεσα με τον όγκο των συλλεγόμενων υλικών και τη λειτουργία 
του μηχανολογικού εξοπλισμού. Η συνεχής παρακολούθηση των 
λειτουργικών εξόδων και η εφαρμογή μέτρων εξοικονόμησης πόρων 
μπορούν να συμβάλουν στη βελτίωση της οικονομικής απόδοσης 
τητηςπιχείρησης. 
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8.4 Εκτίμηση ετήσιων εσόδων 

 

Η εκτίμηση των ετήσιων εσόδων βασίζεται στις προβλεπόμενες ποσότητες 
ανακυκλώσιμων υλικών που θα συλλέγονται και θα διατίθενται προς 
πώληση, καθώς και στις μέσες τιμές αγοράς που επικρατούν για κάθε 
κατηγορία υλικού. Επιπλέον, λαμβάνονται υπόψη τα έσοδα από υπηρεσίες 
συλλογής και μεταφοράς, καθώς και από λοιπές υπηρεσίες που δύναται να 
παρέχει η επιχείρηση. 

 

Η διαφοροποίηση των πηγών εσόδων περιορίζει τον επιχειρηματικό 
κίνδυνο και ενισχύει τη χρηματοοικονομική σταθερότητα της επιχείρησης, 
καθώς μειώνει την εξάρτηση από μία μόνο κατηγορία ανακυκλώσιμων 
υλικών. 

 

Πίνακας 8.4 Εκτιμώμενα ετήσια έσοδα 

Πηγή εσόδων Ετήσια έσοδα (€) 
Πώληση χαρτιού και χαρτονιού 180.000,00 € 
Πώληση πλαστικών υλικών 160.000,00 € 
Πώληση μεταλλικών υλικών 220.000,00 € 
Υπηρεσίες συλλογής και μεταφοράς    70.000,00 € 
Λοιπές υπηρεσίες ανακύκλωσης    20.000,00 € 
Συνολικά ετήσια έσοδα 650.000,00 € 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Πίνακα 8.4, ο προβλεπόμενος ετήσιος κύκλος 
εργασιών ης επιχείρησης ανέρχεται σε 650.000 ευρώ. Το μεγαλύτερο 
ποσοστό των εσόδων προέρχεται από την πώληση μεταλλικών υλικών, 
καθώς αυτά παρουσιάζουν υψηλότερη εμπορική αξία σε σχέση με τις 
υπόλοιπες κατηγορίες ανακυκλώσιμων. 
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Παράλληλα, σημαντική συμβολή στα συνολικά έσοδα έχουν η αξιοποίηση 
χαρτιού και πλαστικών, ενώ οι υπηρεσίες συλλογής και μεταφοράς 
δημιουργούν μία επιπλέον πηγή εσόδων που ενισχύει τη συνολική 
οικονομική επίδοση της επιχείρησης. 

 

 

8.5 Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης 

 

Η κατάσταση αποτελεσμάτων χρήσης αποτελεί μία από τις σημαντικότερες 
οικονομικές καταστάσεις της επιχείρησης, καθώς παρουσιάζει αναλυτικά 
τα προβλεπόμενα έσοδα, τα λειτουργικά έξοδα και το τελικό οικονομικό 
αποτέλεσμα για κάθε οικονομική χρήση. Μέσω της κατάστασης αυτής 
αξιολογείται η δυνατότητα τητηςπιχείρησης να δημιουργεί κέρδη και να 
καλύπτει τις λειτουργικές και χρηματοοικονομικές της υποχρεώσεις. 

 

Στην παρούσα μελέτη, η κατάσταση αποτελεσμάτων βασίζεται στις 
εκτιμήσεις για τον κύκλο εργασιών, το κόστος λειτουργίας, τις αποσβέσεις 
και τις φορολογικές επιβαρύνσεις, όπως αυτές προκύπτουν από τα 
οικονομικά δεδομένα της επένδυσης. 

 

Πίνακας 8.5 Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης 

Περιγραφή Ποσό (€) 

Συνολικά έσοδα 650.000,00 € 
(-) Λειτουργικές δαπάνες 280.000,00 € 

Λειτουργικό αποτέλεσμα (EBITDA) 370.000,00 € 
(-) Αποσβέσεις 32.000,00 € 
Κέρδη προ τόκων και φόρων (EBIT) 338.000,00 € 

(-) Χρηματοοικονομικά έξοδα 18.000,00 € 
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Κέρδη προ φόρων (EBT) 320.000,00 € 
(-) Φόρος εισοδήματος* 70.400,00 € 
Καθαρά κέρδη μετά από φόρους 249.600,00 € 

 

Η κατάσταση αποτελεσμάτων δείχνει ότι η επιχείρηση έχει τη δυνατότητα 
να καλύπτει τις λειτουργικές της δαπάνες και να δημιουργεί θετικό 
οικονομικό αποτέλεσμα. Η σχέση μεταξύ εσόδων και εξόδων αποτυπώνει 
τη βιωσιμότητα της επένδυσης και αποτελεί τη βάση για τον υπολογισμό 
των χρηματοοικονομικών δεικτών που παρουσιάζονται στις επόμενες 
ενότητες. 

 

 

8.6 Αξιολόγηση της επένδυσης με χρηματοοικονομικούς δείκτες 

 

Η αξιολόγηση της επένδυσης πραγματοποιείται με τη χρήση βασικών 
χρηματοοικονομικών δεικτών, οι οποίοι χρησιμοποιούνται ευρέως για την 
εκτίμηση της αποδοτικότητας επενδυτικών σχεδίων. Οι δείκτες αυτοί 
επιτρέπουν τη σύγκριση του απαιτούμενου επενδυτικού κεφαλαίου με τα 
αναμενόμενα οικονομικά οφέλη και συμβάλλουν στη λήψη τεκμηριωμένων 
επενδυτικών αποφάσεων. 

 

Στην παρούσα μελέτη αξιοποιούνται η Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV), ο 
Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (IRR), η Περίοδος Αποπληρωμής (Payback 
Period) και το Σημείο Νεκρού Σημείου (Break-even Point). 

 

Πίνακας 8.6 Χρηματοοικονομικοί δείκτες 

Δείκτης Εκτιμώμενη τιμή Αξιολόγηση 

Αρχικό επενδυτικό κόστος 320.000 € 

 

— 
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Ετήσια καθαρά κέρδη 249.600 € 

 

Ικανοποιητική 
κερδοφορία 

Χρόνος απόσβεσης 1,3 έτη Πολύ θετικός 

NPV 

 

Θετική 

 

Η επένδυση δημιουργεί 
αξία 

IRR 

 

Υψηλότερος από το κόστος 
κεφαλαίου 

Η επένδυση κρίνεται 
αποδοτική 

Break-even Point 

 

Κάτω από τον 
προβλεπόμενο κύκλο 

εργασιών 

Χαμηλός 
επιχειρηματικός 

κίνδυνος 

 

Οι χρηματοοικονομικοί δείκτες αποτελούν το βασικό εργαλείο αξιολόγησης 
της επένδυσης. Τα αποτελέσματα της ανάλυσης δείχνουν κατά πόσο η 
επένδυση είναι οικονομικά αποδοτική, πόσο χρόνο απαιτείται για την 
ανάκτηση του αρχικού κεφαλαίου και αν οι προβλεπόμενες ταμειακές ροές 
δικαιολογούν την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου. Η συνολική 
αξιολόγηση βασίζεται στη συνδυαστική ερμηνεία όλων των δεικτών και όχι 
σε έναν μόνο δείκτη. 

 

Η αξιολόγηση των χρηματοοικονομικών αποτελεσμάτων οδηγεί στο 
συμπέρασμα ότι η προτεινόμενη επένδυση παρουσιάζει θετικές 
προοπτικές, υπό την προϋπόθεση ότι θα υλοποιηθεί σύμφωνα με τον 
επιχειρησιακό σχεδιασμό και ότι θα υπάρχει συνεχής παρακολούθηση των 
οικονομικών μεγεθών. Η διοίκηση της επιχείρησης θα πρέπει να αξιολογεί 
σε τακτική βάση τους βασικούς δείκτες απόδοσης, ώστε να εντοπίζει 
έγκαιρα πιθανές αποκλίσεις από τον αρχικό προγραμματισμό και να 
εφαρμόζει τα κατάλληλα διορθωτικά μέτρα. Με τον τρόπο αυτό 
διασφαλίζεται όχι μόνο η οικονομική σταθερότητα της επιχείρησης αλλά 
και η δυνατότητα επίτευξης των μακροπρόθεσμων στρατηγικών της 
στόχων. 
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8.7 Ανάλυση Ευαισθησίας 

 

Η ανάλυση ευαισθησίας αποτελεί σημαντικό εργαλείο αξιολόγησης 
επενδυτικών σχεδίων, καθώς εξετάζει τον βαθμό στον οποίο 
μεταβάλλονται τα οικονομικά αποτελέσματα της επένδυσης όταν αλλάζουν 
βασικές παράμετροι, όπως τα έσοδα, οι τιμές πώλησης των 
ανακυκλώσιμων υλικών, οι λειτουργικές δαπάνες ή οι ποσότητες συλλογής. 

 

Σκοπός της ανάλυσης είναι να αξιολογηθεί η ανθεκτικότητα της επένδυσης 
σε δυσμενείς συνθήκες της αγοράς και να εκτιμηθεί κατά πόσο η 
επιχείρηση μπορεί να διατηρήσει τη βιωσιμότητά της σε περίπτωση 
μεταβολής των οικονομικών δεδομένων. Για τον λόγο αυτό εξετάζονται 
εναλλακτικά σενάρια λειτουργίας, τα οποία αποτυπώνουν πιθανές 
εξελίξεις του επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 

 

1. Αισιόδοξο σενάριο 

 

Στο αισιόδοξο σενάριο θεωρείται ότι η επιχείρηση αυξάνει τις συνεργασίες 
της με δήμους και επιχειρήσεις, επιτυγχάνει μεγαλύτερους όγκους 
συλλογής ανακυκλώσιμων υλικών και επωφελείται από υψηλότερες τιμές 
πώλησης στη δευτερογενή αγορά. Παράλληλα, η αποτελεσματική 
διαχείριση του λειτουργικού κόστους οδηγεί σε σημαντική βελτίωση της 
κερδοφορίας. 

 

2. Βασικό σενάριο 

 

Το βασικό σενάριο βασίζεται στις παραδοχές της παρούσας 
οικονομοτεχνικής μελέτης και αποτυπώνει τις πλέον πιθανές συνθήκες 
λειτουργίας της επιχείρησης. Υποθέτει σταθερή ανάπτυξη του κύκλου 
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εργασιών, φυσιολογικές διακυμάνσεις στις τιμές των ανακυκλώσιμων 
υλικών και αποτελεσματική διαχείριση των λειτουργικών εξόδων. 

 

3. Απαισιόδοξο σενάριο 

 

Στο απαισιόδοξο σενάριο εξετάζεται η περίπτωση μείωσης των 
ποσοτήτων συλλογής, πτώσης των τιμών πώλησης των ανακυκλώσιμων 
υλικών και ταυτόχρονης αύξησης του ενεργειακού και μεταφορικού 
κόστους. Παρά τις δυσμενείς συνθήκες, η επιχείρηση εξακολουθεί να 
διατηρεί τη δυνατότητα λειτουργίας μέσω της εφαρμογής μέτρων 
περιορισμού των δαπανών και της αναπροσαρμογής της εμπορικής της 
πολιτικής. 

 

Πίνακας 8.7 Σενάρια ανάλυσης ευαισθησίας 

Παράμετρος Αισιόδοξο Βασικό Απαισιόδοξο 
Όγκος συλλογής +20% Βασική πρόβλεψη -15% 
Τιμές πώλησης +10% Σταθερές -10% 

Λειτουργικά έξοδα -5% Σταθερά +10% 
Οικονομικό 
αποτέλεσμα 

Πολύ υψηλή 
κερδοφορία 

Ικανοποιητική 
κερδοφορία 

Περιορισμένη 
κερδοφορία 

 

 

Η ανάλυση ευαισθησίας δείχνει ότι η οικονομική απόδοση της επένδυσης 
επηρεάζεται κυρίως από τις μεταβολές στις τιμές των ανακυκλώσιμων 
υλικών, στις ποσότητες που συλλέγονται και στο λειτουργικό κόστος. 
Παρόλα αυτά, η διαφοροποίηση των δραστηριοτήτων της επιχείρησης και 
η διαχείριση περισσότερων του ενός υλικών περιορίζουν τον συνολικό 
επιχειρηματικό κίνδυνο. 
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8.8 Αξιολόγηση Επιχειρηματικού Κινδύνου 

 

Κάθε επενδυτικό σχέδιο συνοδεύεται από κινδύνους που ενδέχεται να 
επηρεάσουν την οικονομική του απόδοση. Η έγκαιρη αναγνώριση και 
αξιολόγηση των κινδύνων επιτρέπει στην επιχείρηση να σχεδιάσει 
κατάλληλα μέτρα πρόληψης και αντιμετώπισης. 

 

Οι σημαντικότεροι κίνδυνοι για την προτεινόμενη επιχείρηση σχετίζονται 
με τις διακυμάνσεις των διεθνών τιμών των ανακυκλώσιμων υλικών, τις 
μεταβολές στη νομοθεσία, το αυξημένο ενεργειακό κόστος, τον 
ανταγωνισμό και πιθανές δυσκολίες στην εξασφάλιση επαρκών 
ποσοτήτων ανακυκλώσιμων υλικών. 

 

Πίνακας 8.8 Αξιολόγηση επιχειρηματικών κινδύνων 

Κίνδυνος  Πιθανότητα  Επίπτωση  Μέτρα 
αντιμετώπισης 

Μείωση τιμών 
ανακυκλώσιμων 
υλικών  

Μεσαία  Υψηλή  Διαφοροποίηση 
πελατών και 
υλικών 

Αύξηση 
λειτουργικού 
κόστους  

Υψηλή  Υψηλή  Συνεχής έλεγχος 
δαπανών 

Αλλαγές στη 
νομοθεσία  

Χαμηλή Μεσαία  Συνεχής 
παρακολούθηση 
νομοθεσίας 

Αύξηση 
ανταγωνισμού  

Μεσαία  Μεσαία  Βελτίωση 
ποιότητας 
υπηρεσιών 

Μείωση 
διαθέσιμων 
ποσοτήτων  

Χαμηλή  Μεσαία  Ανάπτυξη νέων 
συνεργασιών 

Η αξιολόγηση δείχνει ότι οι κυριότεροι κίνδυνοι σχετίζονται με 
εξωτερικούς οικονομικούς παράγοντες, οι οποίοι δεν μπορούν να 
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ελεγχθούν πλήρως από την επιχείρηση. Ωστόσο, μέσω της ανάπτυξης 
σταθερών συνεργασιών, της διαφοροποίησης των πηγών προμήθειας και 
της συνεχούς παρακολούθησης της αγοράς, είναι δυνατόν να περιοριστεί 
σημαντικά η επίδρασή τους. 

 

 

8.9 Συμπεράσματα Κεφαλαίου 

 

Η χρηματοοικονομική ανάλυση επιβεβαιώνει ότι η προτεινόμενη επένδυση 
παρουσιάζει θετικές προοπτικές βιωσιμότητας, υπό τις παραδοχές της 
παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης. Η εκτίμηση του επενδυτικού 
κόστους, των λειτουργικών δαπανών και των προβλεπόμενων εσόδων 
οδηγεί σε θετικά οικονομικά αποτελέσματα, τα οποία ενισχύονται από την 
αξιολόγηση μέσω των χρηματοοικονομικών δεικτών. 

 

Παράλληλα, η ανάλυση ευαισθησίας και η αξιολόγηση των επιχειρηματικών 
κινδύνων καταδεικνύουν ότι, παρά τις αβεβαιότητες που χαρακτηρίζουν 
τον κλάδο της ανακύκλωσης, η επιχείρηση διαθέτει τις προϋποθέσεις για 
μακροχρόνια ανάπτυξη, εφόσον εφαρμόζει αποτελεσματική στρατηγική 
διαχείρισης κόστους, διατηρεί ισχυρές συνεργασίες και προσαρμόζεται 
έγκαιρα στις μεταβολές της αγοράς. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

 

 

 

 

9.1 Εισαγωγή 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη είχε ως αντικείμενο τη διερεύνηση της 
σκοπιμότητας ίδρυσης και λειτουργίας μιας πολυτομεακής εταιρείας 
ανακύκλωσης στην Ελλάδα, με δραστηριότητα στη συλλογή, διαλογή, 
προσωρινή αποθήκευση και εμπορία χαρτιού, πλαστικού, σιδήρου και μη 
σιδηρούχων μετάλλων. Στο πλαίσιο της μελέτης εξετάστηκαν το 
επιχειρηματικό περιβάλλον, οι τεχνικές απαιτήσεις, η οργανωτική δομή, οι 
οικονομικές παράμετροι και η χρηματοοικονομική βιωσιμότητα της 
επένδυσης. 

 

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης επιτρέπουν την εξαγωγή συμπερασμάτων 
σχετικά με τις προοπτικές ανάπτυξης της επιχείρησης, καθώς και τη 
διατύπωση προτάσεων για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της 
μακροχρόνιας βιωσιμότητάς της. 

 

 

9.2 Συμπεράσματα της μελέτης 

 

Η ανάλυση του κλάδου έδειξε ότι η αγορά της ανακύκλωσης στην Ελλάδα 
παρουσιάζει σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης, κυρίως λόγω της 
εφαρμογής των πολιτικών της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την κυκλική 
οικονομία και της αυξανόμενης ανάγκης για ορθολογική διαχείριση των 
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αποβλήτων. Η συνεχής αύξηση της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης 
των πολιτών και των επιχειρήσεων δημιουργεί ευνοϊκές συνθήκες για την 
ανάπτυξη νέων επενδυτικών πρωτοβουλιών. 

 

Η τεχνική ανάλυση κατέδειξε ότι η προτεινόμενη μονάδα μπορεί να 
λειτουργήσει αποτελεσματικά με τον προτεινόμενο μηχανολογικό 
εξοπλισμό και την οργανωτική δομή. Η επιλογή της τοποθεσίας, η ανάπτυξη 
συνεργασιών με προμηθευτές και πελάτες και η αξιοποίηση σύγχρονων 
πληροφοριακών συστημάτων δημιουργούν τις προϋποθέσεις για 
αποδοτική λειτουργία. 

 

Η χρηματοοικονομική αξιολόγηση της επένδυσης επιβεβαιώνει ότι, υπό τις 
παραδοχές της μελέτης, η επιχείρηση μπορεί να επιτύχει θετικά οικονομικά 
αποτελέσματα. Οι δείκτες που χρησιμοποιήθηκαν καταδεικνύουν ότι η 
επένδυση είναι οικονομικά βιώσιμη, ενώ η ανάλυση ευαισθησίας δείχνει 
ότι μπορεί να ανταποκριθεί σε λογικές μεταβολές των οικονομικών 
συνθηκών. 

 

Πίνακας 9.2 Βασικά συμπεράσματα της μελέτης 

Τομέας Συμπέρασμα 
Αγορά  Θετικές προοπτικές ανάπτυξης 
Τεχνική ανάλυση  Επαρκής εξοπλισμός και υποδομές 
Οργάνωση  Λειτουργική οργανωτική δομή 
Οικονομική αξιολόγηση Βιώσιμη επένδυση 
Περιβάλλον  Θετική συμβολή στην κυκλική 

οικονομία 

 

 

 

9.3 Προτάσεις 
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Η επιτυχία της επιχείρησης θα εξαρτηθεί από τη συνεχή προσαρμογή στις 
εξελίξεις της αγοράς και από την ικανότητά της να αξιοποιεί νέες 
επιχειρηματικές ευκαιρίες. Για τον λόγο αυτό προτείνονται οι ακόλουθες 
ενέργειες: 

 

• Ανάπτυξη συνεργασιών με περισσότερους δήμους και μεγάλες 
επιχειρήσεις, 

 

• Επένδυση σε σύγχρονο τεχνολογικό εξοπλισμό, 

 

• Συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού, 

 

• Εφαρμογή συστημάτων περιβαλλοντικής και ποιοτικής διαχείρισης, 

 

• Αξιοποίηση εθνικών και ευρωπαϊκών χρηματοδοτικών 
προγραμμάτων, 

 

• Επέκταση της δραστηριότητας σε νέες κατηγορίες ανακυκλώσιμων 
υλικών, όταν το επιτρέψουν οι συνθήκες της αγοράς. 

 

 

Οι παραπάνω ενέργειες αναμένεται να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα 
της επιχείρησης και να συμβάλουν στη μακροχρόνια βιώσιμη ανάπτυξή της. 
Η συνολική αξιολόγηση των αποτελεσμάτων της μελέτης επιβεβαιώνει ότι 
η προτεινόμενη επένδυση συνδυάζει οικονομική βιωσιμότητα με 
σημαντικά περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη. Η ανάπτυξη μιας 
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οργανωμένης μονάδας ανακύκλωσης μπορεί να συμβάλει στη βελτίωση 
της διαχείρισης των αποβλήτων, στην ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας 
και στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, προσφέροντας παράλληλα 
προστιθέμενη αξία στην τοπική και εθνική οικονομία. 

 

 

9.4 Τελικό συμπέρασμα 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη καταδεικνύει ότι η ίδρυση μιας 
πολυτομεακής εταιρείας ανακύκλωσης στην Ελλάδα αποτελεί μια 
επένδυση με σημαντικές αναπτυξιακές προοπτικές. Η συνδυασμένη 
αξιολόγηση της αγοράς, των τεχνικών απαιτήσεων, της οργανωτικής δομής 
και των χρηματοοικονομικών δεδομένων οδηγεί στο συμπέρασμα ότι η 
επένδυση είναι τεχνικά εφικτή, οικονομικά βιώσιμη και περιβαλλοντικά 
ωφέλιμη. 

 

Η λειτουργία της επιχείρησης αναμένεται να συμβάλει τόσο στην ενίσχυση 
της κυκλικής οικονομίας όσο και στη δημιουργία οικονομικής αξίας, μέσω 
της αξιοποίησης δευτερογενών πρώτων υλών, της μείωσης των 
αποβλήτων και της δημιουργίας νέων θέσεων εργασίας. Παράλληλα, η 
συνεχής προσαρμογή στις εξελίξεις της αγοράς και η υιοθέτηση 
καινοτόμων πρακτικών θα αποτελέσουν βασικούς παράγοντες για τη 
διατήρηση της ανταγωνιστικότητας και τη μακροχρόνια επιτυχία της 
επιχείρησης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10: ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ΚΑΙ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΕΣ 
ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

 

 

 

 

10.1 Εισαγωγή 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη βασίστηκε σε συγκεκριμένες 
παραδοχές, οικονομικά δεδομένα και συνθήκες της αγοράς που ίσχυαν 
κατά τον χρόνο εκπόνησής της. Παρότι η ανάλυση πραγματοποιήθηκε με τη 
χρήση αξιόπιστων στοιχείων και αναγνωρισμένων μεθόδων αξιολόγησης, 
είναι σημαντικό να ληφθεί υπόψη ότι κάθε επενδυτική μελέτη υπόκειται σε 
περιορισμούς και αβεβαιότητες που ενδέχεται να επηρεάσουν τα 
πραγματικά αποτελέσματα της επένδυσης. 

 

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται οι βασικοί περιορισμοί της μελέτης, 
καθώς και προτάσεις για τη μελλοντική ανάπτυξη της επιχείρησης και 
περαιτέρω ερευνητική διερεύνηση. 

 

 

10.2 Περιορισμοί της μελέτης 

 

Η εκπόνηση της οικονομοτεχνικής μελέτης βασίστηκε σε οικονομικά 
στοιχεία, στατιστικά δεδομένα και παραδοχές που ανταποκρίνονται στις 
συνθήκες της αγοράς κατά τη χρονική περίοδο εκπόνησής της. Ωστόσο, η 
αγορά των ανακυκλώσιμων υλικών χαρακτηρίζεται από διακυμάνσεις στις 
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τιμές, μεταβολές στη ζήτηση και αλλαγές στο νομοθετικό πλαίσιο, οι οποίες 
ενδέχεται να επηρεάσουν την πραγματική οικονομική απόδοση της 
επένδυσης. 

 

Επιπλέον, η μελέτη δεν εξετάζει απρόβλεπτους εξωτερικούς παράγοντες, 
όπως σημαντικές οικονομικές κρίσεις, γεωπολιτικές εξελίξεις ή ακραία 
γεγονότα που μπορούν να επηρεάσουν τη λειτουργία της επιχείρησης. 

 

 

10.3 Μελλοντικές προοπτικές της επιχείρησης 

 

Η προτεινόμενη επιχείρηση διαθέτει σημαντικές δυνατότητες ανάπτυξης, 
καθώς ο κλάδος της ανακύκλωσης παρουσιάζει αυξημένη δυναμική τόσο 
στην Ελλάδα όσο και στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Η επέκταση του δικτύου 
συνεργασιών, η αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και η ανάπτυξη πρόσθετων 
υπηρεσιών μπορούν να ενισχύσουν σημαντικά την ανταγωνιστικότητα της 
εταιρείας. 

 

Μελλοντικά, η επιχείρηση θα μπορούσε να επεκτείνει τη δραστηριότητά 
της στη διαχείριση επιπλέον κατηγοριών ανακυκλώσιμων υλικών, στην 
παραγωγή δευτερογενών πρώτων υλών υψηλότερης προστιθέμενης αξίας 
ή στην ανάπτυξη συνεργασιών με διεθνείς αγορές. 

 

Πίνακας 10.3 Προοπτικές ανάπτυξης 

Τομέας  Προοπτική 
Επέκταση δραστηριοτήτων  Νέα ανακυκλώσιμα υλικά 
Νέες αγορές  Συνεργασίες με περισσότερες 

επιχειρήσεις και δήμους 
Τεχνολογία  Επένδυση σε αυτοματοποιημένο 

εξοπλισμό 
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Περιβάλλον  Εφαρμογή νέων πρακτικών 
κυκλικής οικονομίας 

Χρηματοδότηση  Αξιοποίηση ευρωπαϊκών 
προγραμμάτων 

Οι προοπτικές ανάπτυξης της επιχείρησης βασίζονται τόσο στη συνεχή 
αύξηση της ζήτησης για υπηρεσίες ανακύκλωσης όσο και στις δυνατότητες 
αξιοποίησης νέων τεχνολογιών και χρηματοδοτικών εργαλείων. Η 
σταδιακή επέκταση των δραστηριοτήτων αναμένεται να ενισχύσει την 
ανταγωνιστικότητα και να δημιουργήσει νέες ευκαιρίες ανάπτυξης. 

 

 

10.4 Τελικά συμπεράσματα 

 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη κατέδειξε ότι η ίδρυση μιας 
πολυτομεακής εταιρείας ανακύκλωσης στην Ελλάδα αποτελεί μια 
επένδυση με θετικές προοπτικές, τόσο από οικονομική όσο και από 
περιβαλλοντική άποψη. Η ανάλυση της αγοράς, η τεχνική οργάνωση της 
μονάδας και η χρηματοοικονομική αξιολόγηση υποστηρίζουν τη 
βιωσιμότητα της επένδυσης, υπό την προϋπόθεση της αποτελεσματικής 
διοίκησης και της συνεχούς προσαρμογής στις εξελίξεις του κλάδου. 

 

Η επιτυχία της επιχείρησης θα εξαρτηθεί από την ανάπτυξη σταθερών 
συνεργασιών, την ορθολογική διαχείριση των πόρων και την αξιοποίηση 
καινοτόμων τεχνολογιών. Παράλληλα, η συμβολή της στην προστασία του 
περιβάλλοντος και στην ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας αναδεικνύει τον 
σημαντικό κοινωνικό και αναπτυξιακό ρόλο που μπορεί να διαδραματίσει. 

 

Η εκπόνηση της παρούσας οικονομοτεχνικής μελέτης ανέδειξε ότι η ίδρυση 
μιας πολυτομεακής επιχείρησης ανακύκλωσης αποτελεί μια επένδυση με 
σημαντικές προοπτικές ανάπτυξης, υπό την προϋπόθεση ότι θα 
εφαρμοστεί ένας ολοκληρωμένος επιχειρησιακός σχεδιασμός και θα 
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υπάρχει συνεχής προσαρμογή στις συνθήκες της αγοράς. Η ανάλυση των 
τεχνικών, οργανωτικών και οικονομικών δεδομένων έδειξε ότι η 
επιχείρηση μπορεί να ανταποκριθεί στις σύγχρονες απαιτήσεις του 
κλάδου, αξιοποιώντας τις ευκαιρίες που δημιουργούνται από την 
αυξανόμενη ανάγκη για ορθολογική διαχείριση των αποβλήτων και την 
ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας. 

 

Παράλληλα, η εφαρμογή σύγχρονων πρακτικών διοίκησης, η επένδυση σε 
κατάλληλο εξοπλισμό και η ανάπτυξη σταθερών συνεργασιών με 
προμηθευτές και πελάτες αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη 
μακροχρόνια επιτυχία της επένδυσης. Η συνεχής παρακολούθηση των 
οικονομικών αποτελεσμάτων, η αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και η 
συμμόρφωση με το ισχύον νομοθετικό πλαίσιο θα επιτρέψουν στην 
επιχείρηση να διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά της και να 
ανταποκρίνεται αποτελεσματικά στις εξελισσόμενες απαιτήσεις της 
αγοράς. 

 

 Τέλος, η επένδυση δεν περιορίζεται μόνο στην επίτευξη οικονομικού 
οφέλους, αλλά συμβάλλει και στην προστασία του περιβάλλοντος, στη 
μείωση της κατανάλωσης φυσικών πόρων και στην προώθηση της 
βιώσιμης ανάπτυξης. Η ενίσχυση της ανακύκλωσης και της 
επαναχρησιμοποίησης των υλικών αποτελεί βασικό στοιχείο της 
σύγχρονης περιβαλλοντικής πολιτικής και δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες 
για επιχειρήσεις που επιδιώκουν να συνδυάσουν την οικονομική ανάπτυξη 
με την κοινωνική και περιβαλλοντική υπευθυνότητα. 
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