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Hepiinyn

H mopovca sumiopotiky epyocio eetalel v v1004ToN TOL TOPASELYHOTOS TNG
«&&umvng mOANG»Y amd TIG EAANVIKEG TOAES, €0TIALOVTOC OTIC €uKopieg Kol To
TPOPANLOTA TOV AVTILETOTILEL 1| TOTIKY] awTOd0ikNoN. O1 EVVOL0A0YIKEG TTTLYEG TV
Eumvov TOAE®MV Kol TO EUTOOI0L OTNV E€POPUOYN TOLG €EETALOVTOL HECH WI0G
eMOKOTNONG TG EAMANVIKNG Kot dteBvoig PifAtoypapioc. H epyasio mapovsialel dvo
vroBEoelg epyaciog Yo TEPUTEP® EPEVVA: TPAOTOV, OTL Ol SUCKOAIEG EVOMUATMOONG
CEELTVOVY GTPATNYIKAOV GLYVEA Bewpodvton TeXViKES, aAAd N PLpAloypagio tovilel )
onuocios BECUKOV KOl KOW®OVIKOV TUpUyOvI®OV Kot OE0TEPOV, OTL M EQAPUOYN
«E&umvovy  Asrtovpytdv  Pektidvel 1660 v mowdtnta (ong 660 Kot TNV
OTOTELECUATIKOTNTO TOV ONUOTIKGOV vanpecwdv. H pedétn mepintmong tov Anpov
Sratov-Aptéoog Otvel éupacn oTiG evukopieg ywo T onuovpyio  EEumvev
VINPECIOV OT0 TAOIGIO TNG EAAMNVIKNAG TOMIKNG OLTOOIOIKNONG KOl TEPLYPAPEL

AEMTOUEPDG TIC TPEYOVLGESG OPACTNPLOTITEG YNPLUKOD LETACYNLOTIGLOV.

A&Ee1c-KAEW: ANHoc ZmAToV-APTEUIO0G, YNEOKOS HETACYNUATIOUOS, €ELTVN
TOAT, TOTIKT ALTOSOTKNOT, CNTALOTA EPAPLOYNG



Abstract

This master’s thesis examines the adoption of the smart city paradigm by Greek cities,
focusing on the opportunities and challenges faced by local government. The
conceptual dimensions of smart cities and the barriers to their implementation are
explored through a review of the Greek and international literature. The thesis puts
forward two working hypotheses for further investigation. First, although the
difficulties involved in integrating smart strategies are often regarded as technical, the
literature highlights the importance of institutional and social factors. Second, the
implementation of smart functions improves both quality of life and the efficiency of
municipal services. The case study of the Municipality of Spata—Artemida emphasises
the opportunities for developing smart services within the context of Greek local
government and provides a detailed account of the municipality’s current digital

transformation activities.

Keywords: Municipality of Spata—Artemida, digital transformation, smart city, local

government, implementation challenges
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Kepdaiao 1. Excayoyn

1.1 £xomog KoL onpocio TG peEAETNg

O peTaoyNUATIOHOG TV TOAEWV GE avVOEKTIKOVS, PIOGILOVS KOl OTOTEAECUATIKOVG
OPYOVIGLOVUE TOV UTOPOLY VO TPOGOPUOCTOVV OTIC GLENVOUEVEG OOLTHOGELS TNG
OOTIKOTTOINONG, NG KAMUOTIKAG OAANYNG KOl TNG YNOLOUKNAG OVOCTATMONG OmOTEAET
ONUOVTIKO TPOPANUE TNG OOTIKNG ovamtuéne tov 21ov owdva. Xg ovtd TO
nePPAALOV, N 10Ea TNG «EELTVIG TOANG» EXEL YiveL Eva eEEXOV TAPADELYLLL YioL LEAETN
KOl TOAITIKY], TPOGEAKVOVTIOG TNV TPOCOYN OKAONUAIKAOV, VTELOOIVOV ANymg

OTOPAGEWMV KO ETOPEUDY TEXVOAOYIONG TOYKOCUIWG.

Ot Caragliu, Del Bo kot Nijkamp (2011, . 66) tovifovv OTL «1 OOTIKN 0mOS0CM
eCaptdror Oyt povo amd tov eEomMopd pog TOANG o€ okANPR LIodour| (PVGIKO
KEQPAANL0), OAAG Kol OAOEVOL KOl TEPLOcOTEPO, Omd TN OlBECIUOTNTO Kol TV
TOLOTNTO TNG YVAOONG, TNG EMKOIVOVING KO TNG KOWVMOVIKNG LTOOOUNS (avOpdmvo Kot
KOW®VIKO KEQPAANL0).» AVTO T0 amoTéAesa TOVILEL TOV TOADTAEVPO YOPAKTHPO TNG
gEumvng mOANG, M omola amontel Pl OAOKANPOUEVT GTPATNYIKY] OV EVOOUATDOVEL
Beopikd, texvoAOyKd kol avOpomiva otolyeion avti vo meplopileTor o por amAn

teyvorloyikn evnuépwon (Nam & Pardo, 2011).



Aoyw oe peydio Pabud g meong G YNEWKNG EMOVACTOONG KOU  TNG
dbecpoTTOg YpNHaTodoTNong and to Tapeio Avakopyne kot AvBextikdttog, 10
Oépa tov E&umvov Todewv €xet yivel Eva onpovtikd 0épo otnv EAAGda. H eAdnvikn
TPOYLATIKOTNTO, WGTOCO, CKIOYPOUPEL L0 OVAUEIKTN EKOVA: HEYALES TTOAES OTTMG M
ABMva kot  OeGGOAOVIKT CUELOVOVY OMOCTAGUOTIKY TPO0J0, EVAD 01 UIKPOTEPES
oAl mohevovy pe BegpelMdon (nmpato, O 1M olkovopukn owfeciuotra, 1M

EALEWYT] EUTTELPOYVOUOGVUVNG KOl O KATOKEPLATIGUOG TV TOATIKADV.

E&etdlovtoc pebodikd tic SuoKoAieg Kot TG evKoupieg g HeTAPaong otV «EELTVN»
TPOYUOTIKOTNTO YO TNV  EAANVIKY ONUOTIKN OVTOO0iKNOoT, HE EUPOCT) OTO

TAPASELY L TOV MOV ZTATOV- APTEHOOG,.

1.2. YroO¢oe1g epyaoiog Kol epeuvnTiKaG (ntipato

Ta axdlovba epeuVNTIKE EPOTAUOTO YPNOIUEDOVY G 00T YOS Y10l TN LEAETN:

1. Tlotwo &ivor 10 TpEYOV EVVOIOAOYIKO TAOIGLO TOV «EELTIVAOV TOAEWV» KO TTOLES
etvar o1 KVpleg dooTaGELS TOV;

2. Tloeg eivar o1 amotioelg, 01 TPOKANGCELS KOl TAL EUTOdI TOL GyeTilovTol pe
™mv vobBémmon Kot epapuoyn «EEumveovy  TPOTOPOLAIDV OTNV  TOTIKN
avtodloiknon;

3. Tlow glval To YOPpAKTNPIGTIKA TOV EAANVIKOV TOAE®V OV £(OVV GNUEIDGEL
a&loonpeio Tpdodo ot peTAPacn otnv «EELIVN» EToYN;

4. Tlow givor ta TPEXOVTO KOL TA ETEPYOUEVO EPYO YNPLAKOV UETAGKTULATIGLOV
oV ANpov Ematev-ApTédog Kot oteg etvar ot mloavotnteg Yoo v Tpdodo

TOVG;
Avo vobéoelg epyaciog dtatumdvovTal Yio vo KatevBovouy v avdivon:

Yn60eon #1: 611 01 véeg SUOKOMES OGNV EVOOUATOON «EELTVOV» TOKTIKOV Vol ¢

€Ml TO TAEIGTOV TEYVIKEG.

Avt 1 Beopia Paciletar ot yeviKn memoiOnom 0Tt ot TEXVOAOYIKEG TPOKANGELS, OTMC
N KoKN VTOdoUn SIKTOOV, N EAAENYT OLOAEITOVPYIKOTNTOS GUGTNUATOV N TO VYNAO

KO60TOG aoONTpoV Kol €£0mAoU0D, eival Tol KUpLoL EUOSIO. 6TV VIOBETON TOV



¢&umvov moAemv. Amodsikvboviag pécm g PifAoypagiag 0Tl T onuavTIKOTEPO
eUmOO etvar Bec K, OPYOVOTIKA, OTKOVOUIK(O Kol KOWV®VIKE, 1| LEAETN GTOYEVEL VO

dwyedoel avtn ™ Bewpio.

Yno0eon #2: H ypnon «EEVTVeVY apoaKTNPIoTIKOV omd TOLg ANLOVG EVIGYVEL TOGO
TNV OTOTEAEGULOTIKOTNTO TM®V VANPECUDY TOLG OGO KOl TO PloTiKd emimedo TV

KOTOTK®OV TOVC.

Méow ¢ pehétng mepintoong, ovt) n vrobeon Ba efetaotel eumepkd yoo va
dwmotwlel eqv n ypnom EEumvov Agttovpyltdv amd Tov Afpo Eratov-ApTépidog
Beltidvel v kabnuepiv {on tov avBpdTOV Kol TIG AETOVPYIEC TOL ONUOL pE

TOGOTIKOTTOINUEVOLG TPOTOVG.

1.3.Aou1 g £épevvag

Ynrdpyovv €€ kepahato otn StatpiPr). Metd v elcaymyn, 1o Kepdrato 2 mpocepiépet
10 BewpnTikd mAaiclo ywo Tig €Eumveg mOAEl, €EeTAlOVTOG TOVS OPIGHOVG, TO
YOPOKTNPIOTIKA KOl T OWOIKNTIKEG KOl TEYVIKEG TTLYEG TOovG. Xto Kepdiao 3,
eAEyxeTon M TPOTN LIOBEST APOV £EETAGTOVV TEXVIKES YL TV LIOOETNON TOMTIKOV
EEVMVOV TOAE®V, YPNOUYLOTOIDOVTOS TOPAOEYLATO OO EVPOMAIKES Kol TOYKOOLUIEG
norerg. To Beopikd mhaiclo kot ot dMpoTikég mpoomabeleg mapovslalovial 6To
Kepdhawo 4, to omolo €ot1dlel 6TV EAANVIKY gumelpia. XN LEAETN TEPIMTOONG TOL
Aqpov Emdtov-Aptépudog oto Kepdhowo 5, aloAoyeitor mn dgbtepn vmdbeon
€PYNCIOG KOl OVOAVOVTOL Ol TPOYPOLUUATIGUEVES KOl TPEYOLGES EELTVEG AEITOVPYIEC.
To Kepdrato 6 0AOKANPAOVETOL LE (o TEPIANYT TOV TOPICUATMV KOl TOV GUGTAGEDV

TOATIKNC.



Kepaiao 2. OempnTiko TAGIGL0 TOV «EEVTVOV AVGEOV)

2.1 Ewoaymyn

Ta tehevtaio 20 xpovia, 1 10€a TG «EELTVNG TOANGY €xEL YivEL Eva amd TOL TTLO GYETIKA
Kol eupéwg ocvlnmuéva Béuato 6Tovg TOUEIG TNS YNOLOKNG OlakvPépvnong, g
TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG Kot NG aoTikng avamtuéng. [lapd v gvpeia xpnon tov
opov, efokorovBel vo vEhpyEL HEYAAN EMGTNUOVIKY OMP®VIOL GYETIKO ME TNV
EVVOLOAOYIKY] TOL coenvewd. Me £€ueoocn oTlg TOYKOOUIEG Kol  EAANVIKEG
BProypapicc, avtd t0 KeEPAAMO avOADEL TOVS OPIGHOVS, TO YOPOUKTNPICTIKA, TIG
JoTACELS Kot TIG BepleM DOl 10€eg oL KaBodN YoV TN dnpiovpyia EEVTVEOV TOAEWV,

o€ (o Tpoomddeia va katavondei n Oewpntikn Tovg fao.

2.2 Opropog Kon vvoloroyIKaA TAaiowo EEvmTvIG TOANG

2.2.1 H molvonpuia tov 6pov

Otav 0 6pog «EELTTVN TOAN EUPAVIGTNKE Y100 TPMTN Popd oTn PiAtoypagio ota TEAN
¢ dekaetiog Tov 1990, cuvdétnke yioo TPMOTN POPE PE TNV EPAPLOYT TEXVOAOYIDV

mnpogopldv kot emkovovidov (TIIE) yio v evioyvon tov aoTIK®OV LINPECIOV.

10



Qo1660, YOPig Evav akpiPr] evvoloAoykd OpIGHd, 1) 10£0 YPNCILOTOIEITOL GLYVE MG
«udpray yoo TNV Tpodinomn teYVorOYIKOV Avcewv, OTmg onuelidvel o Kitchin (2015,
c. 131). Téco N akadnuaiky Epevva 0G0 Kot 1) EQAPULOYN TOATIKNG TapeumodilovTat

amd oVTNV TNV TOAVCT L.

v evoeheyn PipropeTpikny tovg avackonnon e Piproypapiog yio Tig €Evumveg
noAelg, ot Albino, Berardi kot Dangelico (2015) evtémiocay tave and eikoot d1akpitég
eVVO10A0YIKEG TTpooeyyioels. Ot ovyypageic KatéAn&ov 0T0 CLUUTEPACHUN OTL TPELS
KOplot dEoveg avadvovtol mapd TV ToKAopopeia: o Becpkog aovag (eotioon ot
dlakvPBépynon Kol v TOMTIKN), 0 avBpomvoc dfovoc (éppacn oto avOpdmivo
KEPAANIO KOl TNV KOW®VIK pdbnomn) kor o teyvoAoywkds afovag (Epeacmn otnv

vrodoun| TIIE).

2.2.2 lMopadoclokoi opiopoi Kot 1 avamrtvEn Tovg

Xoppova pe tov Hall (2000), évag amd Toug Tp®dTOLG KOl O GTULAVTIKODS 0PIoHovS
poag €€umyng moAng elvarl avtdc oTov omoio «1 KukAogopia, To vepO, 1 EVEPYELD, M
ATOYETEVOT), 1| TPOANYN TOV EYKANUATOG, To oYOAEla, ot BifAtodnkec, Ta vosokoueia
Kot GAAEC  KOWOTIKEG VANPEcie  mopakoAovBodvial, EVOMUATOVOVTIOL KOl
CLYYWOVEVOVTOL GE TTPOYUOTIKO ¥povoy. [lapd 1o yeyovog Ot givon TEXVOKEVTPIKAC,
avTdG 0 OPOG £xEl TO TAEOVEKTNLO OTL TOVILEL OGO GNUOVTIKY gfval 1 eveoudTmon

SPOPOV AGTIKOV GUGTIUATOV.

M a&roonpeiot Tpdodoc Nrav to Epyo twv Caragliu, Del Bo ko Nijkamp (2011, .
70), ot omoiot TPOTEWVAY £VOAV «ECTIIGUEVO KOL AELITOVPYIKO OPIGUO» TOL KEPOIOE
evpela amodoyn: moe mOAN eivor €€vmvn Otav or enevovoelg o avBpdmvVo Kot
KOW®VIKO KEQPAAOLO, TOPAOOGLOKES LTOOOUEG UETOPOPDOV KOl EMKOVOVIDV KOl
CUYYXPOVEG YNOLOKEG TEXVOAOYiEG vIooTnpilovy TN PLdGIUN OWKOVOUIKY] avamTun,

éva vynAo Protikd enimedo kot ™V vEVOBULYT dlayeiplon TOV PLGIKAOV TOPOV PECH

NG GLUUETOYIKNG dtakvPBEpvnong.

Tpia Bacwkd ctoyeio Teptlappdvovior ce aVTV TV TEPLYPOQT|, I OToia vITEPPaivet
TNV TEYVOKEVIPIKY| amoym: (o) avOpdmivo kol Kovmviko kepdaiato, (B) Procipuomma

kot (y) ovppetoykn owakvBépvnon. H Baon tov éévnvav ndéiewv eivar Eva «moAv
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VIOGYOUEVO pelypo avOpOTIVOL KEPAAAiOV, VTOSOUMV, KOWOVIKOD KEPAAMIOV KOt

EMYEIPNUATIKOV KEQOAAi®VY», cOppmva pe toug Kourtit kot Nijkamp (2012, 6. 94).

Ot1Nam kot Pardo (2011, o. 285) avaeépovv 6Tt o Aemtopepng meptypaer| O mpénet
va AapPaver vmoyn tpelg mruxés: OBsopkn (StakvPépvnon, VOOl KAVOVIGUOL),
avOpOTIVY (ONMOVPYIKOTNTA, EKTOLOEVOT], AVOPOTIVO KEPAAONLO) KOl TEXVOAOYIKN
(vmodopég TIIE, acOnmpeg, diktva). Zn cvyyxpovn PifAloypaio, ooty n TpLepng

S10LPOPA YPNOIUEVEL WG ONUELD OVOpPOPAG.

2.2.3 M£0ooot o1e0vav opyavicpmv

Awpopetikég moMtikés atléviec €yovv odnynoel tovg Oebveic opyaviopodg va
TPo®ONGoLY TOVS d1KOoVG TOVG OPIGHOVS. Mia £Eumtvn TOAN elval «éva HEPOG OTOV Ot
YNOOKES KO TOPOOOGLUKES TEYVOAOYIEC GLVOVALOVTOL LE GUGTIATO KOl VIINPECIEG
dwktoov yuw ™ PeAtioon g mowdmrtag (NG TOV KOTOIK®V, TNV TPOCTUGio. TOV
nepdAAovTog Kol TV TOVOON NG Kavotouiogy, cOuemva pe v Bupomaikn

Emitponn (2020, o. 5).

>10 mpotvmo ISO 37122:2018 («Buboyeg moOAeS kol KOwotTnteg — AgiKTeEG Yo
gEumveg TOAELGY), Tov dnuootevtnke and tov Aebviy Opyavioud Tvromoinong (ISO,
2018), évo 6OVOAO TOCOTIKOTOWGIU®Y OEIKTAOV OV 0POPOVV TNV OIKOVOid, TNV
exmaidgvuon, ™V evépyeln, TO MEPIPAAAOV, TO OIKOVOUIKA, TN OlakvBépvnon, tnv
vyeia, T oTEYaoN, TNV ACQAAEL, To AmOPANTO, TNV OVOWYVYY], TIG VITOJOUES KOt TIG

LETOPOPES YPNCLLOTOLEITOL Y10, TOV OPIGHO H10iG EEVTVNG TTOANG.

Emonuaivovrog ™ «Biocipdtnta, v motdtnto {ong Kot T GUUUETOYN TOL KOVOU)
™G TOVG TPELG TLAMVEG TG ELTTvng TOANG, N Aebvng Evoon Tniemukowvoviov (ITU,

2020) vioBetel pia IO GLUTEPIANTTIKY GTAGT).
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2.3 Aw0oTAoELS KO YOPUKTPLOTIKA £E0mTvng TOANG

2.3.1 To povtého €51 a&ovarv Tov Giffinger

Ou Giffinger et al. (2007) oavéntvéov ™V mo OoNuUo@An; pebodoroyio ywoo ™V
KOTNYoplomoinomn Kot aEoAdynon Towv EEVTVMVY TOAE®Y GTO TANIGLO TOV ELPOTAIKOD
gpevvnTkol épyov «Smart Cities — Ranking of European Medium-Sized Cities». 'E&L
KOpleG doTacels (Agoveg) N 1010t TEG dlakpivovTon amd avtd To HOVTELD, TO 0ol

eEakoArovBel va amotehel onpeio avapopdc:

H oavtayoviotikémro, 1 kowvotopio, 1 emiyelpnuotikotnta, 1 eveMéio g ayopag
gpyaciag kot M mwoyKOoUW oLvoesudTTa gfvor OAa. cvoTtaTikd TG £ELTVNG
owovoptac. M €€umvn mOAN TpoceAkvel enevovoelg kat evBappHvel TV avamTuén

VEOGVOTATOV EMLYEPT|CEMV.

Ot footpes, ac@aAeic Kol OTOTEAECUATIKEG UETAPOPEG OVAPEPOVTOL O «EELTTVN
kivntikémroy.  Tleptlopufdvoov  dnudocleg  ovykowvwvieg pe  duvoTOTNTO
napoakorovOnong, &&umvn otdBuevon, ocvotiuato Olaxeipiong Kvklogopiog oe
TPOYUATIKO XpOVO, VTOGTAPLEN Y10 NAEKTPIKT] KIVNTIKOTNTO Kot EVOdppLVeN GLMK®V

TPOG TO TEPIPAALOV TPOT®OV UETOPOPAS (TEPTATN LA, TOOANTO).

H Puwoipdémra kot n dat)pnon tov QuoIK®v Topmv gival ot KOplot 6TdYol Tov
¢Evmvov mepiBdirovtog. TlepthapPdvovror n mapakorovdnon ¢ moldtnTag TOL
aépa, N dwyeipon Tov anofAntov (Yéuiopa kadmv), 1 oayeipion Tov vOATOV, M
EVEPYELOKT] OTAS00T TOV KTIPIOV Kot TV dKTveVv (£Eumva diktva) kot 1 Tpodonon

TOV OVOVEDGLUWOV TNYOV EVEPYELOGC.

‘E€unvol AvBpomot: Zuvdéovtal He TO ovOpOTIVO KEPAANLO, TNV EKTAIOELON, TNV
EPEVPETIKOTNTA, TNV KOWWOVIKN uddnon ko v doektikoTnta oe véeg évvolec. Ot
«&&umvol moAitegy, M 0col OBEToLY YNELOKES OeEOTNTES, KPITIKY OKEYN Kot

mpobupia Yoo cuppeTOYN, Elvart amapaitnTot yio po £Eumvn TOAY.

H mowvmrta Cong, o moMtiopog, m vyeio (MAeKTpoviky] vyeio, TAEIATPIKY), M
aciiela ((Eumvn acedieln, £EVTVOG POTICUOS, GLOTHHOTO TOPAKOAOVONONG), N
exmaidevon  (mAektpoviky] pdOnom) ot ta  tagidw  (é€umvog  TOLPLGUAG)

nepthoppavoviat OAa oty £&umvn dwaPicwon.

13



H dwoedveia, m ovppetoyn TV TOMTOV o1 ANYn ono@dcemv (NAeKTpoviKn
OLUUETOYN), M avolyty mpocPacrn oe onuocia dedopévo (avorytd oedopéva), 1M
OTOTELECUATIKOTNTO TOV ONUOGL®V LANPECIOV (NAEKTPOVIKT dtaKLPEPYNION) Kot M
ocuvepyoasio LETOED TOL ONUAGIOL KOl TOL EUTOPIKOV TOREN EIvol OAN GLGTATIKE TNG
¢€umvng draxvPépvnonc. H «€Eumvn drakvPépvnon» xpnoluevel og €vag eykdpclog
AEOVOG TOV OIELKOAVVEL TNV EKTEAECT] KO TOV GLUVTOVICUO T®V GAL®V £E1 O100TAGE®V.
Kovéva and ta dAha otoyela dev pmopel va avomtuydel pe Puvcipo tpoémo ympic

KkaAn dwakvPépvnon (Giffinger et al., 2007).

2.3.2 H ovppoin Tov Neirotti et al. (2014)

Ot Neirotti et al. (2014) wpdtevav pio. GUUTANPOUATIKY TPOGEYYIoT avaivovtog 47
¢€umveg TMOAEIS TOYKOGUI®MG Kol KOTNYOPLOMOIOVTOG TS EPOPUOYES OE  EMTA
Katnyopieg mpotepadTNTAG: (0) evépyeln kot Quokoi moOpol, (B) HETOPOPES Kot
KwvnTwkomta, (y) xrtipa, (8) owkvPépvnon, (€) owovopio kot GvOpwmol, (oT)
nowwtnto {omg ko (§) vanpeoieg vmodoung dowktvov. Ta mpdta Topadeiypoto
EEuvmvov TohemVv (ota TEAN ¢ dekaetiag tov 1990) mepropiloviay oe «TOMKEG TOAEC
TANPOPOPLOV 1 d1adikTLaKOVG XdpTtec» (Anthopoulos (2017, 6. 2). H 10éa enektdbnke
OTOOOKA (OOTE VO EVOOUOTOCGEL acVPUOTO OlKTLO, MCONTAPES KOl VTOOOUES

O10OKTVOV.

[Mopora avtd, n TEXVOKEVTIPIKN TPOGEYYIom £xel dgxBel oxAnpn kpitikr. To epdTnua
«Bo pmopovoe M mpayuatikny £Eumvn wOAN va otafel oto wOd TMG» Tovilel TV
avaykn vo Eemepaotel TO UOAPKETIVYK KoL 1) €PYOAEIONOINGCT TNG €Vvoldg, OTMG
avaeépel o Hollands (2008, . 303). O Hollands mpogidomnotetl o1t n epupovn pe v
teyvoloyio Bo pmopovoe va odnynoet oe «&Eumveg TOAES Yy Alyovgy, OTOL Ta

TAEOVEKTNILATO OEV LolpalovTon diKoua.

O Greenfield (2013) kot 0 Morozov (2013), ot omoiot avikovv 6€ o pLeyolvTepn
CTEYVOKPLTIKNY GYOAN, €yovv vrmootnpiel avtv v kputikn. O Greenfield (2013)
TPOEWOTOLEL Y10, TOLG KIVOUVOLS TNG ONUOVPYING «OOTIKOV €PYOCTAGI®OV» OTOL Ol
dvBpomor  mapakolovBovviol  cuVEYDS KOl Ol KOWOVIKEG  OAANAETIOPAGELS

petowvovtal. O Morozov (2013), o omoiog emtvonce TN EPACT «TEXVOAOYIKT) AVCN»,
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vroompiler 6t1 M Thon ypNoNG NG TEXVOAOYiOG Y TNV EmiAvon OAV TV

KOWOVIK®OV (NTnudtov KpOREL TNV TOATIKY TOVG GUVIGTAOGA.

2.4.2 H petdafoon otny ovOpoOTOKEVTPIKOTNTO

AVvTIdpmvTog o€ avTéG TIC avnovyies, n ovyypovn PBiprloypagio Kiveiton mpog puo
avVOPOTOKEVTPIKT TPOOTTIKY], GTIV OO Ol AVOPOTOL YPTGILOTOOVV TNV TEXVOAOYiN
TPOG HPELOG TOVS Kot Ol TO avTioTpopo. Zopepmva pe tovg Angelidou et al. (2017, o.
114), «oavti yio v TE€(VOAOYIKY] TOLG TOALTAOKOTNTA, M GLUPOAN TV EELTTVEV
epapuoydv ot Puooun actikn aviamtoén eaptdror oe peydio Pabud amd v
KAvOTNTE TOVS VO EVOOUATDOVOLV TIG TOTIKESG OVAYKES, TNV TOAMTIKY BOVANOT KO TNV

KOW®VIKT] KOVOTOLio.

Opoimg, por ohokAnpouévn avackomnon 39 epyacidv Tpaypatomodnke amd Toug
Mora, Bolici, ka1 Deakin (2017). O Neirotti et al. (2014, c. 38) avakdAvyov 0Tt evDd
Ol OClOTIKEG TOAEIS EMKEVIPAOVOVTOL TEPICCOTEPO GTIS LIOJOUES OIKTHOL KOt TN
GLVOEGIUOTNTA, Ol EVPOTOIKES TOAES OivouV TPOTEPAUOTNTA OTIG TEPPOUAAOVTIKES
ePapPLOYES (evépyela, dtoyeipton amoPANT®V). AldPOPETIKEG TOMTIKES TAPASOCELS Kot

KOwoVviKes atlévieg aviikatontpilovtol 6€ avTv TV andKAo.

2.3.3 H owdotoon g frooipdtnrog

H Puocyoémra eivor éva Pacukd otoryeio mov tovifovv o1 TePIoGOTEPOL OPIGLOL.
«Muw €€vmvn mOAN dev pmopel va etvor amA®dg ol teYvoloywkd eEehypévn
UNTPOTOAN: TPEMEL EMIONG VO €ival 0KOAOYIKA Prooiuny, 0nme toviCovv ot Albino,
Berardi kot Dangelico (2015, o. 27). Avt] m odvdeon elval ONUOVTIKY EMEON

eUmodilel TOV OPO «EELTVOCH) VO GUYYEETAL LE TOV OPO KTEYVOLOYIKE EEOTAGUEVOCY.

Xoppova pe toug Kourtit kot Nijkamp (2012), 1 frwcipoémta otig €Eumveg mOAEIS
neprlopfaver tpelg mruxés: mepPardoviikn (pelwon ekmoumdv, STipnon TV
QLOIKOV TOPMV), KOWMVIKY] (KOW®OVIK] CGLUVOYN, 10OTNTO KOl GULUUETOYN) Kot
owovokn (pokpompdBeoun avdmtuoén ko avOektikdmmra). Ot cvyypageig

vrootnpifovv 0Tt por €Euvn mOAN dev eivan mpaypotikd EEumvn €6y emTLYYAVEL
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OLKOVOUIKT] OTTOTEAECUOTIKOTNTO €15 PAPOS NG KOW®MVIKNG OKOoGUVNG 1| TOL

epPAAAOVTOG.

24 H oavamtoén g €vvolog: Oamd M0 TEYVOKEVIPIKY] OE U0
avOPOTOKEVTPIKI] TPOOTTIKNY

2.4.1 To emyeipnpo KOTd TOL TEYVOLOYIKOD VIETEP LIVIGLOV

"Eva onuoavtikd eopnua and ™ PipAoypaeio eivar to mdg 1 KOTOVONOY| LOG Y0 TG
gEumveg mOAELG €xel OAAGEEL pe TNV TAPOOO TOV YpOvov. Ol TPMTEC TEPUTTOOELG
éEumvov moAemv meplopiloviay o€ «IOIKTVOKEG TOTIKEG TUAEG TANPOEOPLOV N
OlOOIKTLOKOVG YAPTESH oTa. TéAN NG oOekoetiog Tov 1990, ocbppwva pe TOV
Anthopoulos (2017, o. 2). H 10éo emextdOnke otad0Kd OOTE VO EVOOUATDOGEL

acHpuate dikTva, acOnTNPES Kot VITOJSOUES OLASTKTLOV.

[Mapdia avtd, n te)VOKEVIPIKN TPOGEYYIon £xel dexOel okAnpn| kpitiky. To epdTnua
«Ba pmopovce 1 yviola EEumvn TOAN va avadvBet;» tovilel v avaykn va Eemepaoctel
N €PYOAEIONOINGT KOL 1 EUTOPEVUOTOTTOINGT TNG £vvolag, 0TS To BEtel gvoTOYO O
Hollands (2008, c. 303). O Hollands mpogidomotet 4t 1 gppovn| pe v teyvoroyio Ba
UTopoVGE Vo, 00MNYNGEL GE «EELTVEG TOAELS Yol ALYOLG», OOV TOL TAEOVEKTILLOTO OEV

powpdlovtar e&€icov.

O Greenfield (2013) kot 0 Morozov (2013), ot omoiot avikovv Ge €vo €upLTEPO
«TEYVOKPTIKOY Tapddetypo, vrootipiéav avtiv v kprtikny. O Greenfield (2013)
TPOEWOTOLEL Y10 TOLG KIVOHVOLG TNG ONUOVPYING «OOTIKOV £PYOCTAGI®MVY OTOL Ot
avOpomor  TapakoAoLOOVVTOL CLVEYMG KOl Ol  KOWMVIKEG OAANAETIOPACELS
pewvovtal. Xoueovoe pe tov Morozov (2013), o omoiog emwvonce 1 @pdon
«TEYVOAOYIKT AVGM», M TACGN YPNoNg TG teXVoAoyiog Yy v enilvon AoV TV

KOWOVIKOV {NTNUAToV KpOBEL TNV TOMTIKN TOVG GLVIGTAGO.

2.4.2 H otpopn} Tpog 1oV avOpOTOKEVTPLONO
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g avTidpaon o€ aVTEG TIG avnovyies, N cvuyyxpovn Aoyoteyvia teivel va viobetel o
avOpOTOKEVTPIKN GTACT|, GTNV OO0 01 TOMTEG Y¥PNOLUOTOOVV TNV TEXVOAOYiO TPOG
OPELOG TOVG KOt OYL TO avTIoTPOPO. Zoupmva pe Toug Angelidou et al. (2017, c. 114),
«n ovuPoAn TV EEVTVOV EPUPUOYDV oTN Plrdoiun ootk avarntuén Pacileton ot
peyoro Pabud oy  kavoéTTO GUVOVOGUOD TOMIKAOV OTOLTHCE®Y, TOMTIKNG

BovAnong Kot KOV®VIKNG OMNUIOVPYIKOTNTOC, TOPA Y10 TO EMIMESO TEYVOLOYIKNG TOVG

EUTELPOYVOLOGVVIG.

2OpQova e TN GLOTNUOTIKN avoaokonnon 39 peietdv tov Mora, Bolici kot Deakin
(2017) oyetkd pe ™V avamtuoén g €vvolog, o HOVIEAN £ELTVEOV TOAE®V TPITNG
YeEVIGG Olaxkpivovtal omd Tpelg mopdyovies: (o) TNV OWOAOYIKN PlOGIHOTNTO ©C
deopevTikd mAaicto, (B) ™V KolvoviKn Kovotopia og Kivntipla dvvaun kot (y) v

TOMTOKEVTPNON.

H évvowa tov «éEumvov moAitn» towv Hemment kot Townsend (2013) avatpénet v
ovpPatikn] 1epopyio KoOIoTOVIOG TOLG TOMTEC GCULVONUIOLPYODS TOL  OGTIKOV
YNOLIKOD UETAGYNUOTIGUOD Kol Oyl OMADG KATOVOIAMTEG VNPECIOV OO TAV® TPOG

T KATO.

2.4.3 H owo@opd petad «ynerekng moAne» Kot «EEvavng moAnc»

H Biproypagia emonuoiver pio kpioiun €vvololoyikn otopopd petald «E&umvng
TOANO» KOl «YNOLOKNG TOANGY 1| «mOANG g TAnpoopiacy. O Kouvnvog (2008, cel.
52) woyvpileton 0Tt M €Eumvn mOAN mpocBiter 0vo akdun dlaotdcels: (o) TV
EVOOUATMOY] EVEVOV GLGTNUATOV oL poabaivouvy kot Tpocapudlovror kat (B) v
Kavotopio Tov TPOKHTTEL OTd TN GLVEPYELL OLAPOPWOV POPE®V. AvTiBeTa, 1 YNeLoKNn
nOAn mepopiletar otV MOPOYN MNAEKTPOVIKMOV VINPECUDV KOL OTNV  OVATTLEN

OIKTLOKTG VITOSOUNC.

AvT| 1 dudkpion elval Astrtovpyikad ypnoun emewdn Pondd oty amopuyn cHyyvong
petald dpopmv emmédmv opyottoc. o mapddstypa, évag dMpog pmopet var €xet
OMUovpYNGEL pa TOAN NAEKTPOVIKNG dtokLPBEPYNONG (WNPLakn TOAN) yopic va Exetl
evoopat®cel akoun aentmpeg [oT 1 cvotpata AMyne amopdcem®v 6€ TPOYUATIKO

xpovo (£€umvn mOAN) (Anthopoulos, 2017).
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2.5 H Baon ywo v avantoén: teyvoroyia, S1001K0GiES Kol GvOpmmToL

2.5.1 To tpintvyo TV Nam ko Pardo

Ot Nam kot Pardo (2011, o). 288), ot onoiot mapovciacay 10 HOVIELD TV TPLOV
TUAOVOV (LOVTELD TPUTANG EMKaG, Tpomomomuévo yuo E&umveg molelg): Teyvoloyia,
AvBpwmot kot Oeopol/Aladikacies, TPOGEPEPAY TO TO OAOKANPOUEVO TANIGLO Y10l TN
onuovpyia éEvmvav moAemv. Tovilovtag 0Tl KavEévas omd TOLg TPELS TLAMVES O&V
etvar emapkng amd pdvog tov, avtd TO TOPASELYHO YPNOILEVEL OC avTifopo GToV

TEYVOLOYIKO VIETEPUIVIGUO.

a) Texyvoroyia: Ymodouég TIIE, 1o Awdiktvo tov Ipayudtov (IoT), aicOnmpec,
diktva  emkowvovidov  (evpulowvikd, LoRaWAN, 5G, NB-IoT), mloatpopueg
dedopévav, cloud computing, texvnt) vonuocHvn (Al) Kot eQapproyég NAEKTPOVIKNG
SKLPEPYNONG OMOTEAOVY QLTHV TNV TO 0paTH| TTLYN TOV EEVTVEV TOAE®Y. AAAG
omwg mpogwonoovy ot Komninos (2008) kot Anthopoulos (2017), m amin
tonofétmon  awstntpov  Yopic TPOCEKTIKO oyedlacud odnyel oe  «vnoideg

OLTOUATIGLLOVY YMPIG TPOYUOTIKN TPOcheTn adio.

B) AvBpomou Avtd mepihopPdver 10 avBpdmvo Ke@AAOo, TG KAVOTNTEG, TNV
EPEVPETIKOTNTA, TNV EKMOIOELON KOL TOV YNOUIKO YPOUUOTIOHO TeV ToAlt®v. H
wKavoTTa Pog TOANG Vo XPNGHOTOLEl TNV TeXvoroyia dnuovpyikd eivol avtd Tov
™mv Kabiotd €Eumvn, Oyt wovo n idta n teyvoroyia (Caragliu et al., 2011). Avtiy
oldotaon mepAoUPavel EmioNG TN CLUUETOYN TOV TOMTOV OTIG S10OKAGIEG ANYNG
OTOPACEDV UECH TAATPOPUMOV GLUTAPOUYWOYNG, CUUUETOYIKOD TPOUTOAOYIGHOD Kot

HeBOO®V NAEKTPOVIKNG O10foVAELONG (NAEKTPOVIKT) GULLIETOYY]).

B) Ocopoi/drodikacies: Avtd avaEEPETOL GTO TOMTIKO, OPYOVMOTIKO KOl KOVOVIGTIKO
mAoiclo €vtog tov omoiov Aettovpyel o €&vmvn moOAn. IleprhopPdver mpodTLTTQL
SAelTovpyKOTNTOG, KOVOVIGHOUS mpootaciog oedopévav (GDPR), cvunpatelc
WO1OTIKOV-ONUOGIOL  TOWEN, TOAVETIMEST, JaKLPEPYNON KoL TNV KOLATOLPO
ocvvepyaciog petasd tov eopéwv (Nam & Pardo, 2011). H mapovoia evog «odikov
XGpTN Y10 TNV EELTTVN TOANY, EVOG GTPATNYIKOV GYEI0V OV TTEPLYPAPEL TOVS GTOYOVG,

TOVG GTOYOVG, TIC LLETPNOELS KOl TO, XPOVOOLaypapLpLaTa., £Ival TOAD GNUOVTIKTY).
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2.5.2 H Apyprektovikn Tov Awadiktvov Tov [payparov (IeT) g ' E&vmvng [1oing

To Awdiktvo tov Ipaypdtov (IoT) eivar éva onpavtikdé GLoTOTIKO TG TEYVIKNG
vrodoung pag E&umvng moAng. Tpila enineda amotedovv pia Tk apyrrektoviky [oT

v €Eumvec TOAELS, cvuEmVa e Tovg Zanella et al. (2014):

Eninedo aviyvevong: M cepd and acOntipeg tomobfetnuévoug oe OA0 T0 0GTIKO
nepPdrriov, ocvumeptlappavopéveov ekelvov Yo otduevon, mowdTNTO  0€pal,

TANpwo kKddwv, KukAopopia, B6pvfo kat vypacio eddPovc.

Eninedo dwrvov: Ta diktva (6nwg LoRaWAN, NB-IoT, 4G/5G xor Wi-Fi) mov

LETOPEPOVV TAL OEOOUEVAL.

Ot mhatedpueg Ko ot vanpecieg mov emelepydlovrar dedopéva, to gppaviovv,
KOAVOUV GUUTEPACUOTO KOl TOPEYOLV OTOVS YPNOTES (TMOAITEG, VTOAANAOLS KOt

VTEVOLVOLG AYNG ATOPAGEMV) JETAPES OVOPEPOVTOL WG ETITEDO EPAPLOYNC.

Ta diktva gvpeiag meproyne yoapuning oyvog (LPWAN), wwitepa to LoRaWAN,
&yovv yivel o onuoeIA oty EALGSa Aoym tov youniod KOGTOVS, TNG EKTETAUEVNG
owapkelog Cong g umatoapiog (£t1) Ko TG YOPNTIKOTNTOS KAALYNG HEYAA®V

OCTIK®OV TEPLOYDV.

2.6. [Tieovektnpoto EEVAVEOV TOLEOV

Ot é&umveg TOAELG TOPEYOVY GTOVS AVOPOTOVS, TIG aPYEG KO TO KTIPlo 6TO0 GHVOAD
tov TANB®pa dvvatotntwv. Ocov agopd Tovg Kotoikovg, £yovv TNV evkaipio va

GUUUETEYOVV TTEPLGGOTEPO GE BT TOV CLPOPOLV TNV TOAN dTov Lovv.

Ot vnpeciec Kot o TPOYPAUUOTO TOV TOVG Olatifevtar Tovg fonBodv va Bertidcovv
10 eminedo dPimong Tovg. Ot é&umveg mOAeLg eivan {ovtavd 6vta pe TNV KovOTnTo
va. avoyvopilovv mpofAuate Kot eumodia, va avakatevdivouv T por| evEPYELNG M

VO OTOLOVMVOLY TUNUOTO TOV gV 0KOAOLOOVV KOVOVEG, TPOKEWEVOD VO, LELDGOVY
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g andieleg. EmmAiéov, ot €Eumveg mOAelg evBappivovv TV ameAevBépmon g

ayopdc (Zanella et al., 2014).

Ot moAiteg emAEYOLV TNV KOAVTEPT EMAOYY| Y10 OVTOVS LEGH VEMV VLINPECIOV Kot
JuVATOTNT®VY, KOU Ol  WIKPOTEPEG  €Toupeleg  UmMOPOVV VO OVIOY®VIGTOOV
YPNOLOTOIOVTOS ONHOVPYIKES otpatnyikéc. EmmAéov, m vmodoun tov EEvmvev
TOAE®V TPOcPEPEL eEapeTikn amoteleopatikdtra. [Ipokeévou va avtipetomiotel
pa lavn avénon g CRTnomg Yo VEPYELN KO VIINPECIES YMPIg TNV avVAyKN Yol VEEG
VTOJOUES, TO OiKTLO EA&YYEL GAOVG TOVG drabéaiovg Topovg. Ot EEumveg TOLELG £xOVV
emiong 1o mAeovEKTNUO OTL glval PIMkEC Tpog to mepPdAriov. H extetauévn ypnon
OVOVEDCIUWOV TNYOV  eVEPYEWNG METOTPEMEL TO €EuTVO  OiKTLO GE  «TTPAGIVOR,
TpocTateLOVTAG £T61 To TEPIPAALoV. Téhog, ot €&umveg MOAELS EMITPEMOVV GTOLG
avOpOTOVG Vo AAUPAVOVY GYETIKEG TANPOPOPIES GYETIKA LLE TN XPNOY EVEPYEWG LE
TPOTO OV €ivol TALTOYPOVO OIKOVOUIKOG Kot PIAIKOG TTpog to mepiaiiov ((Nam &

Pardo, 2011).

2.7. A&oroynon Tov BempnTiKo TAosiov

H Biproypagio dev otepeitar Kpitikng, akoun Kot av 1o miaicto t@v Nam kot Pardo
(2011) xou To povtédo twv Giffinger et al. (2007) eivon evpémg amodektd. Ot Vanolo
(2014) xon Shelton, Zook xar Wiig (2015) mpoceépovv pia aEl0oMUEIDT KPLTIKY,
vrootpilovtag Ot n  pnropikn TV  EEumveov  TOAE®V  oLYVE  OTOKPUTTEL
VEOPIAEAEVDEPEC TOMTIKES OGTIKNG OVATTTUENG, OOV 1M TEYVOAOYiN YPNCULOTOlEiTOL
®G ePYAAEIO YO TNV AVTOY®OVIOTIKY TOTOOETN O TV TOAEWDV GTNV TAYKOGULO 0lyopd.,

ayvomvVTog TopdAAnia {nTNHOTO KOWVOVIKNG S1IKALOGVVIG KOl OVIGOTNTOC.

AoV e&étacav v Atebvn Emyeipnuatikn Ieproyn Songdo ot Nota Kopéa, ot
Shelton et al. (2015, o. 15) katéAnéav o10 cvumépacpa OTL 1N TEYVOKEVTPIKN
oTpaTNYIKN TopNyaye o «E&umvn mOANY. Xt peAétn tovg ywo v Aebvn
Emyeipnuotucn Ieproyn Songdo ot Notwa Kopéa, or Shelton et al. (2015, oei. 15)
KATEANEQY OTO GULUTEPAGUO OTL M TEYVOKEVIPIKY TPOGEYYIOT OMUOVPYNCE Lo
«&&omvn wOAN v Alyoug», pe vymAd €Eoda OPimong, TOV ATOKAEICUO TV

epyalopévav pe younio eicodnpo kot v EAkenyn {ovtavoy dnUoOclov Ydpov. Avt
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N kprtikn tovilel OG0 onuavTikd eivar va ypnolomomdel por avOpoToKeEVTPIKN

TPOGEYYIOT Ko VO EVEOUAT®OOOV 01 KOWWOVIKEG apYES GTO GYEOAGUO.

H petpnopdémta kot 1 cuykpiotudtnTo TV EEVIveV TOAE®V amoTEAEL OVTIKEILEVO
poag devtepng kprtikng. H a&oddynon kot 1 fabporoynon sivor amoitntikég Adym
NG TOKIAOUOPPIOG TV UETPNOEMV Kol TNG EAAEWYNG OGS TOYKOGUIWG OTOOEKTNG
TPOCEYYIoNG, OTMG onuel®vovy ot Mora et al. (2017). Avahoya pe o KpITnpLoL Kot Tig
otaluicels, O1PopeTIKES KoTATAEES (OTTmE awtég TG Evpomaikng Emitponng, tov

IMD o ¢ IESE Business School) pepikég opég mapéyovv avtipatikd svpipato.

Téhog, toviletat o kivdvvog g TeXVIKNG ADoNG, 1| Temoibnon 0t 1 Te)voAoyia umopel
Vo, EMAVGEL CLVOETA KOWVWOVIK(, TOMTIKE Kot otkovopukd (ntauata (Morozov, 2013).
AVt M OTPOTNYIKN EAOYIGTOTOEL TNV OvOyKoOTNTA Y10 OGAAOYY) GUUTEPLPOPAC,
Katovoun mopwv kot Beopikés petappuvbuicelc, ot omoieg cuyvd OmOTEAOVV TIg

TPOYUATIKEG QUTIEG TOV ACTIKMV TPOPANUATOV.

[IpodTov, n Wéa piag «€&umvng TOANG» etvar chvOem Kot £xet oAAGEEL e TV TAPOSO
TOL YPOVOL OO UL TPOIUN TEYVOKEVIPIKY] TpocEyylon oty omoia ot TIIE
BepPoVVTOV OVTOGKOTOG GE L0 GUYYPOVT] OVOPOTOKEVTPIKT TPOGEYYIGT GTNV Omoid
N T€YVOLOYIO YPNOIUOTOLEITAL Yol TNV LIOCTNPIEN TOV avOpOTOVY, TS PlrwctudTnTog

KOLL TNG CLUUETOYIKNG dtakvBEpvnong.

Agvtepov, N «EEumvn dlakvPEPYNON» XPNOUEVEL MG €VOG €YKAPOLOG AEOVAG GTO
povtéro €& aEdvav tov Giffinger et al. (2007), to omoilo eEakorovbel va etvar to mo
INUoPAéc mAaiclo Katnyoplonoinong. H evoopdtoon npdcbetov mruoyodv (6nwg n
VYela, 1 ACPAAELD KOL 1) EVEPYELR) OO TOVG LETOYEVEGTEPOVS EPEVVITEG KATUOEIKVIEL

™ cvveyn avdmtoén g Evvolag.

Tpitov, to mapdderypa Teyvoroyia, AvOpwmol, Oeopol Towv Nam kot Pardo (2011)
napéxel Eva ypNOo ePYOreio Yoo TN UEAETN Kol TOV GYedooUO EEVTVOV TOAE®YV,
tovifovtag Ot 1 emtvyio eEaptdTon amd Vv emitevén 1woppomiag HETOED TOV TPV

TUADVOV.

Tétaptov, mn «xpitik] oL BepPNTKOL TAGIOV (VEOPIAEAEVBEP GLYKAALY,
INtpoTo LETPNOIUOTNTOS, TEXVIKY] EEIAEMOT)) YPNOLUEVEL G EAEYYOG OTIS VITEPPOAEG
KOl YPNOIUEVEL G pia XpNoun vrevOdon ot 1 «€Eumvn oAy e&axolovbel va

elva éva apeieyopevo kot apeiofntovpevo 0ua.
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Avtd To gupniuata xpnoyebovv ¢ Pdorn yw ™V avdAvon mov akoAovbel oTa
emopevo Keedlowo, to omoiar €£etdlovv TIG TOKTIKEG EQOPUOYNG, TNV EAANVIKN

eumelpio Kot ™ peEAETN mepintmong Tov ANpov Xrdtov-ApTédog.

Kepaiao 3. Ztpatnyikég epappoyng smart city

3.1 Ewsayoy

‘Eva. amd 1o mo onpovtikd epguvnTikd {ntApato 6t oOYXpovn aoTIKY avAarTuén
elvor n petdfoon amd 1 OBswpnriky ocvinmon Yy TG €Eumveg TMOAES OTNV
TPOYUATIKY] TOVG €QOPUOYN. AVTO TO KEQPAAOMO EMKEVIPMOVETOL OTIS TOKTIKES
EQOUPUOYNG, O TOYKOGUIO TOPOOElYHOTO, OTO KPUINPO EMTLUYIOG KOl - TO 7O
ONUAVTIKO - 6TA TPAYUATIKE {NTAUATO TOL TPOKVITOVY KOTA TNV EPAPLOYY], EVA TO
TPONYOOUEVO KEPAAOLO £EETAGE TO EVVOLOAOYIKO TAOIGLO KOl TIG TTTLYES TOV EELTTVAOV

TOAEDV.

Yoppova pe mpoceotn perétn mme Evpomaikng Emrpomnig (2025), «n kAipdkoon
tov EEumveov Abcewv o OAn v Evpomn mopopéver mpoPAnpotikn Adym g
KOTOKEPLATIGUEVNS OLOKLPBEPVNONG, TOV KEVOV SOAEITOVPYIKOTNTAG KOl TOV AVIGOV
dvvatottevy. Avtd 10 amotéhespa ToviCel OTL M €papuroyn eivor po mepimlokn
dwdwacio mov amottel BeoUIKY] OPUOTNTE, KOWMOVIKY OT0d0yN KOl GTPOTNYIKO

oyxedlacpd avti va amotelel amimg texviko tpdpAnua (European Commission, 2025).

To «epdhoto opyovovetor o¢ €ENG: TPAOTOV, TOPOVCIALOVTIOL  ETLTLYNUEVA
napadeiypata EEutvov téhewv amd v Evpdnn, pe ta d1ddypata mov aviAnonkov
and TG TPooeYyioelg Toug. Xt ocvvéxewn, eetdlovtal pebodikd to otoryeian oL
odnyovv oty emtvyio | Vv amotvyio. H mpodtn vrobeon epyaciog doxpdleton
TEMKA, deiyvovtag 0Tt Ta BesIK, OpYAVOTIKE, OTKOVOUIKE KOl KOWmVIKE {nTiuota

Kot Ol ToL TEXVOAOYIKA, €ival Ta o SNUOVTIKG EPTOOLL.
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3.2 Iotopieg emrvyiog éEvnvov Torlewv oty Evponn

3.2.1 H gvponaixn) tpmtonmopio

Mia and TIg o EVEPYES TEPLOYES Y10 TEWPOUOTIGUO KO EPAPHOYN EELTVOV TOMTIKDV
etvar n Evponn. Mia épguva mov deénydn and v Emrponr Biounyaviag, Epsgovag
ka1 Evépyetog (ITRE) tov Evponaikod KowopovAiov dworictmwoe 611 240 (51%) and
TG 468 gupomaikéc moAelg e mAnBvopo tovAdyotov 100.000 katoikmv &xovv eite
npoteivel eite epappooel éva oyédo €vmvng moAnc. H Itoiio, n Iomavia kot to
Hvopévo Baociieo Ntav 1o kpdt pe 11 meprocotepeg £umveg moAelg (European

Parliament, 2014).

3.2.2 Bopkerovn: Metdfoon amd po TE(VOLOYIKI] OE L0 AVOPOTOKEVTPLKT TPOOTTTIKY)

Mia am6 T1g Tpdteg TOAES 6TV Evpdnn mov epdploce cuotnuatikd TV Te)voL0Yia
[oT y ™ dwayeipion tov aotikov mepaiiovioc Ntav n Bapkelovn. ‘Eva and ta
TPMOTO, OAOKANPOUEVO GLGTAUATO OlaXElPIoNg TOAE®V GTOV KOGUO MTOV TO £PYO
«Sentiloy, o mTlotedppa e Tipov Yoo oTAOUEVOT, EOTIGHO, APOELOY| Kot

06pvpo.

AMG emeldn) koTEdEEE TOVG TEPLOPICUOVS TNG TEYVOKEVIPIKNG TPOGEYYIONG, TO
mapaderypo e Bapkeddvng sivon dtaitepa S100KTIKO. ZOUPOVO LE TIG TOYKOGULES
Biproypapiec, Too TPMOTO GTASINL TOV £PYOL YOPOUKTNPICTNKOV OO TNV £0TINGCT| OTI
TEYVOLOYIKEG VTTOOOUEC, | OTToloL TVPOSATNGE AVTIOPACELS OO WOPVUATO KOl (TON
oV e€EQPOCAV AVNOLYIEG GYETIKA LE TNV KATOVOUY TOV OPEADYV, TNV OIWTIKOTNTO
Kol TN Owpdveln. H mOAn avaykdotnke va VIOOETNOEL O TOATOKEVIPIKEC,

ovppetoyikés oadkacieg (Hager, 2025).

EmumAéov, n Baprkelovn dnpiovpynce 1o mpotonoplokd moapdderypo «Superblocks
(Superilles), po ohokAnpwpévn tpoonddela aoTIKNG omokatdotaons. Ta vrepumiox
etvar oAOKANPOL OIKOJOUIKA TETPAYMVO OV UETATPEMOVTAL GE YDPOLG TPOUTIVOL Yl

KOWMOVIKN 0AANAETTIOpaoT Kol EIVOL OTOYOPELLEVA Y10l THV KUKAOPOPIOL CUTOKIVITOV.
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ApyiKd P TEPOAUATIKY TPOoTAOELa, avT 1 oTPATNYIKY Xl TAEoV BeapoBetn el Kot
epapuoletoan o OAn v TWOAN. «Ta vrepumiok dev €ival amAGDG O QUGIKN
TEWPOAUOATIK TEPLOYN, OAAD KOl Ui TAATEOPUA Yo KOWMVIKY KovoTopio Kot

CUUUETOYIKY] OOTIKT ovATTUENY, OTTe¢ ewmtmbnke (Hager, 2025).

H mhatedppo «Decidim», €vo GUUUETONIKO GUCTNUO OVOLTOD KOOIKO OV
onuovpynonke otn Bapxeddvn, ailel emiong dwaitepng mpocoyns. H mhatedpua
dev mpoopiletor pOVO Yoo T GLAAOYN 1OEDV: EMTPEMEL EMIONG GTOLG TOMTEC Vv
TaPOKOAOLVOOVV TOV TPOTO e TOV OTol0 €PaPUOlovVTOL Kot EAEYYOVTOL Ol EMAOYEG,
KafoTOVTOC TN CLUUETOYXN Mo cvveyn ovlNon pHetald G Kowvmviog Kol NG

KuBépvnong (Hager, 2025).

3.2.3. Apotepvrapn

Yoppova pe tov Chapman (2019), to Apctepvtap katatdydnke g n T€T0pTN 7O
¢Evmvn oA oty Evpomn. To Amsterdam Smart City eivor puo mAiat@opuo mwov
EVAOVEL KATOTKOVG, KUBEPVNOT, EMYEIPNOELS Kot WOPOLOTA YVAGNS Yo Vo KaBopicouv
and wowov 10 HEAAOV Ttov Apctepvtap. Olot pumopodv vo  eumAoKkovv, va
AvVTOAAGEOLY TANPOPOPIES KOl VO SNULOVPYGOVY GUVIECELS e GAAOVG KOVOTOUOVG
péom tov dwktoov Amsterdam  Smart City. Mo molvebvikny  kowvotnTo
EVOLULPEPOUEVOV KOl CUUTPAEELS ONUOGTIOV-10IMTIKOV TOUEN YPTCLOTOIOVVTOL Y10, TNV
vAomoinoT VTG TG cvvepyasioc. At 1 TPooTdOeLd, 1| OTTolol AVTITPOSMTEVEL TNV
évapén OMUIOVPYIKOV ADGE®V OIKOVOUIKNG, KOWMVIKNAG KOl OWKOAOYIKNG (@UONC,
EMKEVIPMVETAL GTNV OVTOALOYT YVAOCGE®V KOl TN cuvepyasio. Avtd 1o £pyo gyyvdtot
™ ProcpudtTo TG UNTPOTOMTIKNG TEPLOYNS Tov Auctepvtap oto péEAAov. To
Apotepvoap 00evel Tpog v E&umvn T10An 3.0, cbpewva pe to Smart City Center. O
opLo g avtol €xel g eENG: «O1 mpwtofovAieg Twv TOMT®V (dTOpa, KOWVOTNTEG 1] OC
HEPOG €VOG OIKTVOV), TMOV EMXEPNCEMY Kol TOV Wpuudtev (Yvdong) evBapphvoviat
and 115 £Eumveg mOAELS 3.0». Ot 010l KATOGKELALOVY TNV ATOUTOVUEVT] DTOOOUY| Kot
evBappvvouv ) ypron tov TIIE (Van den Bosch, 2018). Xe cvykpion pe tig éEumveg
worelg 1.0 ko 2.0, avtd €o0T1dlel MEPIGOOTEPO OTIS ACTIKEG TPOKANGELS KOl OTIC

1oLPEG TEXVOAOYIKES VITodopég (van den Bosch, 2018).
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oppova pe tov Macpherson (2017), to ApoTtepvTOop TEPLEYEL AOTIKA dEDOUEVO TTOV
Oo pmopovoay Vo YPNOILEDGOVV MG KOOSO Yoo TNV €Eumvn mOAN. Omolosonmote
pumopet va €xel mpdoPacn N va mpocHicel oTol dedopUEve TG TOANG €mEn &ival
VOLYTOV KMAKA, ONUIOVPYDVTOS OIKOVOLIKT a&iol Y10 TOVS KOTOIKOVS, TPOGPEPOVTOG
véeg, OMUOLPYIKEG OmavVTNOE o€ ooTikd (ntfuata. EmmAéov, 10 Apctepvrap
dwabétel éva oyvpo mepPdrrov TIIE kou yneraxn vrodoun (Macpherson, 2017). Ot
VEOOVLOTATEG EMYEPNOELS TOV AUCTEPVTAN YOipoLV €miong HEYAANG exTiumong kot
VTOGTNPIENG amd EMEVOVTEC, OVIOAAOYEC VEOCLOTUTMOV EMYEPNOEDV Kol OAAOVLG
nopove. To Apctepvtap ntav n yevételpa tov 76% TV 0OALAVIKOV VEOCLGTATMV
emyepnoewv to 2016, cvvolkod Vyovg 194 exotoppvpiov gvpd (Macpherson,
2017). Avtd KoTOdEWKVOEL OTL 1 KOWMVIKN EMYEPNUATIKOTNTO Kot 1 Pudoiun

avAmTuEN GLVVTTAPYOLY GE TNV TNV TOAN.

To Great Bubble Barrier sivar éva épyo €Euvmvng moAng tov Apotepviap. Ot
QLOOADES 0EPA YPNCILOTOLOVVTOL GTO EPYO Y10 TN UETOPOPE TAAGTIKOD OO TOTALLOL
Kol KOvAAlo, 6€ GLAAEKTEG OmOpPPIUUAT®Y. To GLAAEYOUEVO TANGTIKO YPNCLOTOLEITOL
OGTN  OLVEYEW Y. TNV  KOTOOKELT] VEMV  OVTIKEWEVOV  YPNOLLOTOIDVTIOG

Tprodidotatovs ektunwtég (Macpherson, 2017).

Me mepiocdtepo vepd otnv mwOAN and ™ Bevetio kot mepiocotepeg YEQupeg amd TO
[Mopict, 10 Apoctepvtap eival yvootd Yoo TIC €0MTEPIKEG TAMTEG 000VC TOVL.
Enopévmg, Bewpeitor {oTikng onpaciog 1 GVALOYT TAAGTIKOD amd ALTEG TIC VOATIVES
0dovc. Emedn upmopel vo epappootel xor oe dAAo pépm, M amdvinon eivo
OLYKEKPIEVN Yo TNV TTOAN. To Apctepvrap mAncldlel 6to va yivel 1 TpdTn TOAN HE
KUKAKY]  owovopio pe v gykatdotaon 7tov Great Bubble Barrier. H
EMOVOYPNOUOTOINGT TOV TOpOV Kot M pHelwon tov omofiitov  egivor dvo

YOPUKTNPLOTIKE AVTHG TNG OIKOVOULNG.

H emavaypnowomoinon mépov kot 0 TEPOPIGUOC TOV OATOPPUUATOV UE TNV
avadlopydvoon Tov Blopunyovikov oAvcidov eivol To yopaKTNPIOTIKO CLTAG TNG
owovopioc. H peimon tov amoppipupdtov kot n @uikn tpog to mepaiiov £mg 10
2050 eivonr évag amd TOoVG KVUPLOVG 6TOYoVS ToLv Apotepviapn. H €€vmvn moéAn tov
Apotepviop €xel OMUOVPYNOEL €va TPOYPAUIO KOvOTOpiag Tov Agttovpysl ¢
mAaiclo y 1N Sdikacio kovotopiog ®g péPog tov otdyov G Ta didpopa

npoypaupoto e TpmToBovAiog £xovv oxedtaotel Yo va BEATIOGOVY TV KaTOVONOT
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NG KUKAIKNG OIKOVOUIOG KOU VO OLIELKOADVOLV TN GTPOPN TPOS £va MO PLdCLUo
povtérlo. Avtd ta £pya divouv Eueacn otnv evepyd emilvon TpoPfANUATOV Kol 6T

pabnon pécw e npdagng.

3.2.3.Komeyyayn

‘Eva and 1o kKoAOtepa mapodeiypato mOANG TOL £XEL EVOOUOTMOOEL TOV EEVTVO
oxedlcUd og po mo oAokAnpouévn atlévra Prwoyomtog eivor n Komeyyayn. H
TEYVOLOYi TV EELTTVEOV TOAE®V €lvar omapaitnTn Yo ToV 6TdY0 TG TOANG VoL yivel N

TPAOTN TPOTEVOLSA LLE OVOETEPO 160LVY1I0 AvOpaka Em¢ to 2025.

To épyo Copenhagen Solutions Lab dnpovpyel avorytés aoTiké TAATQOPES TOL
TOPEYOVV GTOLG KOATOIKOVG, TIG €TOpeieg Kot v KuPEpvnomn mpodcPacn 6€ aGTIKA
dedopéva. H 10éa etvar 0TL 1 cuppeToyn TPEMEL VoL €lval o GUVEPYOTIKNY dlodKaGio
oV TPo®OEl T INUOLPYIKOTNTO OO KAT® TPOS TA TAVM Kot Oyl pio Lovodpoun
nopeia. Tlpoxeévov va yepupwBel 10 ydopa peta&d TOMTIKGOV Kol KOwmviog, 1
Komeyydyn mewpapartiCetonr pe poviédo TeyvnmiG vVONUOSHVNG Y10 GLGTHLOTO
owyeipiong ouPpiov vddtwv, EAeyyo KLKAOQOPING KOl Ol0OIKOGIEG GUUIETOYIKOV

TPOLTOAOYIGLOV.

Tpia mwpdypata £xovv cvuPdier omv emtvyioa ™ Komeyydyng: (o) po dtopkng
aQocimon o€ éva dpapa Tov vrepPaivel TOLG EKAOYIKOVG KUKAOVG: (B) o dpacTikd
avoyT TOMTIKN dedopévmv: Kot (Y) n evooudtoon g atlévtag yio 10 KApo og

OAEG TIG EELTTVEG EQUPUOYEG.

3.2.4.AovfBArivo

H mpotevovcsa g IpAavoiog, To AovPiivo, priotevel mepiosodtepovg amd 1.200.000

katoikovc. H moAn Bpioketon oty avatoikn okt g xopos. To Smart Dublin givot
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éva épyo mov Eexivnoe amd téooeptg dMpHovg Tov AovPAivov Tov Mdptio tov 2016.
210(0G TOL TPOYPAUUATOS EIVOL 1] AVTIHETOTION TPOPANUdTOV Kol 1 PeAtioon g
mowTTog {ONG TOV OOTIKAOV TEPLOYDOV UEGH TNG CLVEPYUSIOG HE TPOUNOEVTEG

EEuTVNG TEXVOAOYING, EPELVNTEG KOl KOTOIKOLG,.

[Ipwv amd v avartuén tov Smart Dublin, o1 técoepic Tomikég apyég Tov AovPAivov
ocvvepydotnkov ywo. vo onuovpyncovv 1o "Dublinked", pia mOAN  avorytov
OdOUEVDVY Y10 OAOKAN PN TNV TePoyn. Aev vnpye Kabepouévn vanpecia yio

GULVEYLOT] TV GLVEPYATIKAV EPY®V PETA TNV OAOKA pwot Tov épyov Dublinked.

[Ipokeyévov va peyiotoromBel n texvoloyikn mpdodog, to Smart Dublin 10p0Onke
HE OKOTO TNV €vOAPPLVOT TTEPUTEP® GUVEPYOUSLDY, TOV GCLVIVAGHO TOPWV Kol TNV
avTOAAaYN BEATIOTOV TPOKTIKOV. XT0Y0¢ Tov Smart Dublin eivan va mapéyet éEvmveg
AMooelg mov Bo Pertidoovv TV amacyoAnoomta, T Plocipudtmro Kot 1o
emyelpnuatikd mepPdiiov g neployne. EmmAiéov, avtonpofdirlovior og «avorytéc,
evepyéc ko ovvdedepuévey (Cardullo & Kitchin, 2018), 6mov o dpog «evepydo»

AVOPEPETOL WOLOHTEPO GTN CLUUETOYN TOV TOAT®V ToV AovPAivov.

O o1t610g Tov Smart Dublin givor 1 pom®ON oM TG YPNONG AVOLYTOV SESOUEVOV Kot 1
KaB1EPOON TG TOANG WG TPMOTOTOPOL GTI ONUIOVLPYIO SNUOVPYIKDOV OGTIKOV AVGEMV
(Smart Dublin, 2019). To mpdypappa £xel TPOGIOPIGEL TECTEPIS KVPLOVG GTOYOVS Y10l
™V enitevén avtod ToL 6TOYOV: PEATIOOT NG TOLOTNTAG TOV VINPESLOVY, EVOGppLVON
ONUIOVPYIK®OV ADGE®V, EVIGYLOT TNG OKOVOLIKNG dpacTnplotTTag Kot evidppuven
MG ovvepyaoiog Kot TG cvppetoyns. H xpnon g moéAng og mediov doKUdV Yo Tic
teyvoloyiec EEumvev mOAE®V €ivol Hio. GTPATNYIKY] OV YPNCUYLOTOLEITOL Yot TNV

emitevén avtov TV otdYwv (Smart Dublin, 2019).

O dwyoviopdg Small Business Innovation Research eivor pio omd 11c moAAEG
CULVEPYOTIKES TPMOTOPOLAIEG TOV £YOVV TPOKVYEL amd TV 10€a Tov «Smart Dubliny.
To Smart Dublin, ce cvvepyacia pe v Enterprise Ireland, avalntd £Evmvec kot
OLKOVOUKG TTPOGITEG AVGELG TTOV UTOPOLV VO OVTIUETOTIGOVY UE EMTUYIO Lo GEPA
and kowotikd (niuata. Avtéc meptlaupdvovv mpdypata Ot M Peitioon TG
nodnAaciag, M wPOANYM TG TOPAVOUNG  OmOPPWYNG  OTOPPLUUATOV Kol 1)
TOPAKOAOVONOT TOV PPAYUEVOV OTTOYXETEVCEWV Y1 TOV EVIOTMIGHO TEPLOYDV TTOV lval
emppeneic oe mAnupdpeg (Smart Dublin, 2019). Zopeova pe to Opapd TOVS, 0 GTOYOGC

tov mpoypduparog Smart Dublin elvar n PBeitioon tov Protikod emumédov OAwV
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(Smart Dublin, 2019). To Aovpiivo Ba ypnopomombei wg onueio avagopds yio v
EMKVPMOTN NG TEYVOLOYIOG £EVTVOV TTOAE®V, TO OTO10 OMOTEAEL v TAEOVEKTN LA
avtig ™G mpoondbewog (Smart Dublin, 2019). To 6papa 6o Ponbnoer otnv
vAomoinon g 10€ag amd TNV €PEvVa, KATL TOV OTMOTEAEL v OKOUT TAEOVEKTN LA
EmumAéov, avto Oa Pertidoet v motdtnto {ong Tov AovAivov kot Bo Ttpoceépet o

TAOTQOPLLA Y10 LEAAOVTIKT] GLVEPYAGTO TNV ETIAVON ACTIK®OV (NTnUdTOV.

3.2.5. lHapior

Yno v nyscia ¢ Anne Hidalgo, to Tlapict €xet yiver maykdopiog nyéme otov
pulikd aotikd petacynuoaticpd. H «I1oAn tov 15 Aerntodv» (Ville du Quart d'Heure)
Kol m gvpeia ypnon ynoelaxkov owvuwv (Urban Digital Twins) aroteAodv tovg dvo

aKpoymviaiovg AiBovg Tov oyediov g TOANG.

O Carlos Moreno 61€6mwae TV 100 TG «TOANG TV 15 Aemtdvy», 1 omoia opapatileTon
Lo 0oTIKN 00T otV omoio to omitt Kabe moAitn Ppioketon o andotaon 15 Aentdv
pe ta moOd M pe modNAato amd OAEC TIS amOPOITNTEG £YKOTAOTAGES (gpyacia,
exmaidgvon, vyeia, avayovyn Kot Tpoundelec). Avtiy N TPOcEYYIoT GUVETAYETAL Lo
ONUOVTIKY] OVOOLAVOUT TOL ONUOGION YMPOV KOl TV VITOSOUMV UETOPOPDV, EKTOG

amd P CLOTNHOTIKY amokEVTpmon g aoTikng Cong (Hager, 2025).

Tavtoéypova, to Tapict onuodpynoe éva eviaio Ye@ypaPlkd GOGTNUO TANPOPOPIDV
nov epAapPavel to yneakd didvpa g ToANG. Ta yneakd didvpa emitpémovy v
aEloAOYNON TOMTIKGOV TPV Omd TNV EQPUPLOYN TOVS, TN HOVTEAOTOINGT Gevapimv
(6mwg M emidpaom pog vEag TOOMAATIKNG O100pOUNG GTN PO THG KVKAOPOPTaG) Kot TN
GUUUETOYN TOV TOATOV HECE® TNG ONTIKOTOINGTG O0€0OUEVAOV. ZVOUOOVO HE TN
onAwon, avuty M teYvoroyio «dev eivor o pHEHOVOUEVT €@eDpeon, OAAL €va
OAOKANPOUEVO OTOLYEID TOV UETOPOP®OV, TNG TPOCOPUOYNG OTO KAIHO KOU TNG

avdmntuéng Tov yertoviov» (Hager, 2025).
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3.3 Kpimypuo emroyiog yro TNV €QappRoyr] TOMTIKAOV Yo EEVAVES TOAELS

3.3.1 Ztpatnyikog 630106 oS Kol 60.pEg 6papo.

‘Eva. cagég, pokpompdbeopo Opapa mov vrepPaivel tov ekAOyIKO KOKAO Kot
amoAapPavel evpeiog TOATIKNG VTOGTHPIENG EIVOL TO TPMTO KOl TO KPIGIO GTOLYElD
emtuyiog, cOUPOVO LE U0 CUYKPLTIKY] UEAETN ELNUEPOVCAOV EVPOTUIKDOV TOAEDV.
Xoupova pe ™ perétn ITRE, n dwtopeaxn avdivon amokdAvye tpion kpioua
oTolyelon OV oLVOEOVTOL HE TNV EMTVYIM: €vo caP®g KoBopGHéEvo Opapa, TN
GUUUETOYN TOTIK®V EMLYEPTCEDYV, OEIMUATOVYOV KOl KOTOIK®V, KO OTOTEAECUOTIKEG

dwdkacieg (European Parliament, 2014).

Opoimg, «ot TOLeIG TOL PLA0G0E0DV Vo eivarl avOeKTIKEG KoL VoL £X0VV €VOL KALOTIKA
OVOETEPO WEAANOV TPEMEL VO ONLOVPYNCOVYV TOATIKEG YIOL TOV GYEOOUO, TNV
TapaKoAovOnon katl TN PeATioTONOINCT TOV EVEPYEINK®Y cvothudtwv» (European
Commission, 2025). Avti n mpooéyyion mpémel vo givor guéAktn (vo emtpémel
oAayég avdioyo pe to véa dedopéva Kal TV TEXVOAOYin) Kol OAOKANpmuéVN (va

OUVOEEL OLAPOPEG TOAMTIKEG, OTIMG 1) EVEPYELX, 1 KIVIITIKOTNTO KO 1] XPNIOMN YNC).

3.3.2 H onpoocio TS GUUUETOYNS TOV TOMTOV

Ola To emruympéva Tapadetypoto 0elyvouv OTL 1) GLUUETOYY| TOV TOAMTAOV glval &va
Kkpioyo ovotatikd g emtvuyiag. «O oTpaTNyIKOG POAOS TV TOAT®OV GTI GUAANYT
Kol TNV €KTEAEON OLYKEKPIUEVOV Tpoypoupatov (my., «E&vmveg Tettoviégm)»

emonpaivetar oty €pevva tov ITRE (European Parliament, 2014).

21 obyypovn Biproypaeia, n cuppeToy Bempeitor wg cuvdonuovpyia Kot oyt AmADS
oG TANPoPOpNoN 1 SLUPOLAT. Ot TOAITEC CUUUETEXOVY EVEPYA GTNV OVATTVLEN, TNV
ekTéleon Kot TNV a&loAGYNOT TOV VANPESIOV Kot Ol ATADS GTH XPNOT TOVS. AVTO
amoutel T onuovpyio epyoreiov ynelokng eumAokng (0nwg n miateopua Decidim
™mg Bopkeddvng) kot 1t OSecediion  Ott OAEg Ol KOWOVIKEG  OUAOEG,
ocvunepthapfovouévav ekelvav pe meplopiopévn TpodcPacn 6To d1edikTLO, HITOPOLV

va ta ypnowonoovv (European Parliament, 2014).
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H dwpdvela kot n Aoyodooia eivar Poacikd ototyeio g cvppetoyns. Ot moliteg
TPETEL VO, UTOPOHV Vo TOPaKOA0VHOVV TMS YivovTal ot ETAOYEG TOV TOVS ETNPEALOVV
Kol TG YpNnoonoovvtor ta dedopéva mov mapdyovy. Onmg cuvéPaive ota TpdTA
otdoo ¢ BapkeAdvng, n EAAeyn S10pAVEINS LITOPEL VO OONYNOEL GE OMOAELN TNG

EUMIGTOGVVTG KOl TNG avTidopaons g kowvaviog (European Parliament, 2014).

3.3.3 Ioyvpn dwoxvBépynon ko Oeopikéc dopég

Towg t0 MO onuavtikd cvotatikd ¢ emrvyiog givar 1 €vmvn SaxkvPépvnon. Ot
Almulhim ot Yigitcanlar (2025) opiovv v £Eumvn dSwokvPépvnon ®g «tnv
EVOOUATMOY] TOV YNOLIKAOV TEYVOAOYIDV GTNV AOTIKY dtokvBépvnorny», 1 onoia
avayvopiletor  eupuTEPO «®G €VaG  UETACYNUOTIOTIKOS TPOTOG  OVIUETDTIONG
CUVOETOV AGTIKMOV TPOKANGEWDV, OTIMG 1) TOXEIN OCTIKOTOINGN, 1) KALATIKY GAAXYT|, 1)

KOWV®OVIKT OVIGOTNTA KOl O1 TEPLOPICUEVOL TOPWVY.

Tpewg tOmor otoyeiowv mov emmpedlovy TNV OATOTEAECUATIKOTNTA NG EELTTVIG
dtakvBEpvnomng avakoAvEONKaY amd T CLGTNUATIKY avaokonnon tov Almulhim kot

Yigitcanlar:

H dwbeoipomro a&lomotomv Siktdov, aetntpov Kot TAATQOpUGV dEdOUEVODV givat

YVOOTN O YNOLOKT VITOSOUT.

Ov coageig odnyleg vy T ovAAOYN, amoBnkevon, emefepyacia, oamdpplyn Kot

TPOCTOGIO OEOOUEVMV EIVaL YVOOTEC MG O1OKLPEPYTON dESOUEVMV.

H mopovcio e€edikevpévon Tpoc®miKov, ol GLUVEPYAGTES Kot ot dtodikacieg Ayng

AmTOPACEDV GLVIGTOVV BECUIKT IKOVOTNTO.

[dwitepn mpocoyn didetan oty gvBLYpAUoT] TOV EELTVEOV KLBEPYNTIKOV £PYmV UE
T0Vg X10Y0VG Biovowung Avantuéng (EBA) tov Hvopévev E6vav, Wwitepa pe tov
YBA 11 (Biowoyeg mohelg kot Kowvotnteg). Avtiy 1 60voeon €yyvdrtol OTL 1) TEYVIKN
Kowvotopio. cvuPaAlel 6e €va MO OAOKANPOUEVO Opapo Yyl TN Ol0THPNoN TOV

TePPAAAOVTOG KOl TNV KOWVMOVIKT S1KAL0GHVN.
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3.3.4 ZAIT 1 oopmpdaéers onpuocLov-1610TIKOD TOUE

O1 oyvpég ovvepyaocies peta&d Tov dNUOGLOV, TOV EUTOPIKOV KoL TOV OKOOMMLOTKOD
TOUEN OTOTELOVV oM KaToTefEV TV emruynuévay Eumvav Torewv. «O poOLOG TV
WIOTIKOV EMYEPNCEOV OC KPICIH®V GUUUETEXOVTIOV TOPIAANAO LE TIG OMUOTIKES
apy€G Ko TIg TOmKEG emyelpnoelsy emonuoivetar oty ékbeon ITRE (European

Parliament, 2014).

Ot ZAIT pmopovv va AdPovv ToAAEG SLOPOPETIKEG LOPPES, amd TAPUYWPNOELS (OTIG
omoleg 0 1OOTIKOG Qopéag Olayelpiletor Kol emevdvel ©€ VLWOOOWES) EMG T
TPOCUPUOCIUEG CLUTPAEELS O «LOvTavd epyasTiploy 1 «KEVIPO  OOTIKNG
kawvotopiogy. H dwapopd petald avoyrtav kot kiewotov ZAIT givan kpiown. Evo
évag Hovo mapoyog eAEyyel OAOKANPO TO CVOTNUO OTIG KAEWOTEG GLUTPAEELS, TO
dedopéva Kot o1 O1EmaPES elval TPoGPAGILA GE SLAPOPOVS TOPOYOVG OTIG AVOLYTEG

CLUTPAEELS, ATOTPEMOVTAG TNV OEGUEVGT GE TPOUNOEVTES.

3.3.5 ¥nouwukég 0£€10TNTES KO AVATTTVEN IKAVOTHTOV

Mo vo elvol emrtoyng N €QapUOYY, TPEMEL VO VIAPYEL EMOPKAOG EKTOOEVUEVO
TPOCHOTIKO OTIG ONUoTIKEG vrnpecieg. [leprhapfavovior 1660 TeyViKEg (avdivon
dedopévov, dwyeipion IoT, kuPepvoacedreln) 0G0 Kot SLUYEPLOTIKES (CTPOTYIKOG
oxedlacpdc,  Olayeipion  €pyov, emkowwvia) wKavommtes. H o «ovicotnto
YOPNTIKOTNTOCH OMOTEAEL ONUAVIIKO EUTOO0 OTNV  KAMUAK®OY TV ADGE®MV

(European Commission, 2025).

H avémtoén yopntwomrag nteptloppdvel TG0 100G avOpdmovg 0G0 Kol TO TOTIKO
mpocomko. ‘Eva onuovtikd mpdfinua eivar 10 «ynolokd ydopo», to 0omoio
TPOKVTTEL OTAV OPICUEVO, TUNUHOTE TOL TANBLGpov dev éyovv mpoOcPacn N dev

UTOPOLV VO YPNCULOTOCOVY  YNOKEG VINPEGies. ¢ amOTEAESHA, GVTEC Ol
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VINPEGies Oyl LOVO dev ®PEAOVY OAOVG £EIG0V, OAAG EVOEXETOL GTIV TTPAYLLOTIKOTNTO

Vo, EMOEWVAOCOLVV TNV OVIGOTNTA.

3.4 Epnéowo Kot TpoKAGELS 6TV EQUPUOYN

3.4.1 Teyvikéc dvokorieg

Ymépyoovv mpoyloTikKd TEXVOAOYIKA EUTOID TOL dgV pmopovv va ayvondodv, mopd

Vv menoifnon Ot o1 SuokoAieg ivorl wg emi T0 TAEIGTOV TEXVIKES:

AwAertovpyikdmro: ‘Eva onpovtikd teyvoloyikd (nua givor 1 amovoio. Kowvadv
TPOTUTT®V UETAED SPOPOV GLGKELMOV Kol cuotnudtov. H Khipdkoon tov Abcewv
amoTeEAEL TPOKANON AOY® TV «KEVOV dtaAettovpykdttocy, (European Commission,
2025). O aenpag oTtédOpevons evog KATOOKEVAGTH UTOPEL Vo UV «AG» TtV 0o

YADGGO [LE TO GUOTNHA EAEYYOVL KLKAOPOPIOG EVOC AALOVL.

KvBepvoaopdieia: Néeg empaveteg emniBeonc dnpiovpyodvral 6tav YIAMAdEg CLGKEVES
IoT eivar ocvvdedepuéveg oto Owadiktvo. «H evoopdtmon ocvotudtov TIIE kot
Aertovpykng texvoroyiag (OT) ywpic pior OAOKANPOUEV TOMTIKY ac@aieiog pmopel
Vo 0ONYNOEL GE KOTAGTPOPIKEG TOPAPLACELS 1 OKOUN KOL VoL OPNCEL TIC OOTIKEG
VTOOOMEG UM AEITOLPYIKES), Omm¢ onuewwvetal. Ot embéoelg tov 2024 oto
gpyootdola Vdpevong tov TéEac, oTig omoieg ot ybkep omékmnoov mpocfaocrn oe

CLOTHLOTA TNAEXEPIOUOD, OMOTEAODV £VOL KOVO TOPASELYLLAL.

KApdkoon: H enéktaon evdg TAOTIKOV TPOYPAUUATOC GE OAOKANPN TNV TOAN
TOPOVGLALEL TEYVOLOYIKEG TTPOKANGES OV GYeTIlovTal HE TOV YEPIGUO YIAMAd®V
OLOKEVOV, TNV enelepyacio TEPAGTION OYKOV OEOOUEVOV KOl TI GUVINPNOT, OKOUN

Ko 0V AEITOVpYEl KaAd o€ pkpn KATpoKo (7T.y., G€ o YEITOVIA).

3.4.2 Opyovotikés Ko Oeopkéc duoKorieg

Ta mo onuavtikd {nmuato eivor ovtd mov oyetiCovtar pe tovg Beopotsg. Ot

poKpompOBecpe TPOKANGES — TEPAMOUPAVOLY  TOV  «KOTOKEPUATIOUO  TNG
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dkvBépvnong» kail v «Becpkn adpdvelony N v arpobupio oAhayng and Tovg

vrdpyovteg Beopote kot kovAtovpeg (Almulhim & Yigitcanlar, 2025).

AlopopeTIKG vITOLPYEiD, TEPIPEPELES Kot OOl GuYvA pHotpdlovior tnv €vBHvn Y
Oépato mov agopobv TIc EEuTveC TOAELS, OMMG Ol UETOPOPES, 1 EVEPYEWD, TO
wepPAAAOV KoL Ol yYMOWKEG LTOOOUES. Amd  ovtd  mpokvITOLV  {NTHUHOT

GULVTOVIGHOV, ETKAAVYELS KOl KEVE A0Y030G10G.

[ToAAég mOAeIC, WaiTEpA O1 LIKPATEPESG, OV O1ABETOVY TO EEEIOIKEVUEVO TTPOCMOTIKO
oV amouteiTon ywo Tn Ompovpyio, TNV €yKoTdctaon kKot TV emifieym €Eumvov
epappoydv. Avtd avfdver v e&dptmon ond  eEwTePKovg cLpPodAovg Kot

TpounBevTég Ko avEavet TV mOAVOTNTO ATMOAELNG EAEYYOV.

O exhoyikdg kOkhog, o omoiog cvvnBwg Owpkel Téooepa €mg méVTe ypoVIQ,
dvoyepaivel v avamtun Kot TV vAomoinon pakporpofecumv oyedimv mov
ypewdlovtar ouveyn vrootPEn Yo 0éka £m¢ elkoot ypovia. Ot mponyoLUEVES
TPOOTAOEIEG EVOEXETAL VO AVTICTPAPOVV N VO EYKATAAELPOOVV G TTEPIMTOON AALOYNG

otV tTomikn avtodloiknon (Patterson, 2025).

3.4.3 OwKovopIKESG KO OLKOVOULKEG OVOKOALEG

H ompovpyia ynookdv vanpeciodv, mTAATQOpU®V 0e00péEVOV Kal vrodoudv [oT
amortel peyddeg apykég damdves. Elvar apxetd dOokoAo yio mOAAEG TOAES vo

KWV TOTOMGOVV auTOVE TOVG TOPOVE, 101M0C GE TEPLOOOVLE OTLOGIOVOUIKNG KPIoT|G.

H mepiodoc amonAnpopng yia enevdvoelg oe EEVTVES eQapuroYES Etvat cuyva Leyain
Kot SVoKOAO va Tpocdiopiotel. [ToAAd TAcovekTnata, 6mw N PEATIOUEVT TOLOTHTA
Cong, N Ayotepn KukAogopia kail 1 Tpoctasio Tov TEPPAALOVTOC, Elval OVGKOAO Vo

nocotikomombovv (Patterson, 2025).

"Evag oMpog e€aptdron and évav pdvo mpoundevt yo avaPaduicelc, covinpnon kot
EMEKTAGES OTAV YPNCLOTOLEL WO1OKTNTEG AVCELS amd avTdV Tov TTpoundevti). Avtd
umopel va odnynoet oe vymid €€oda kot pukpn eveMéia. Exel onueimbel o6t «ot

npoypatikd EEvmveg vrodopés mpémel va Pacilovtal oe dlaAElTOVPYIKA, OVOLYTOV
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KOO Oepéha... ot 010K TEG TEYVOAOYieG Omuovpyolv emProfeic eEaptnosioy

(Caragliou, Del Bo & Nijkamp, 2011).

3.4.4 Kowvovikég 0voKoAieS

H avicétrta oty npdcsPaocm, v endpkela Kot T ¥pNoN TG YNOLOKNG TEXVOAOYing
HeTA&D dPOpOV NAKIOK®MV, EKTALOEVTIKMY KOl KOW®OVIKOOIKOVOUK®OV KATNYOPLDOV
elval yvoot og «ynelokod yaopo». Onmg onueumdnke, «ta wpoypdupoto EEvmvav
TOAE®V KIVOLVEDOLV VO, OMLLLOVPYNCOVY O OGTIKY| EUTEpia dVo emmédwv: 1M {on
pumopel va yivel mo €0KOAN Yol TOV GLVOESEUEVO, EDTTOPO TOAITN: M TOAN Umopel va
yiver évog TOmog av&avopevng amoévmaong Yo Toug NAKIOUEVOVG, TOVS GTopovg Kot

TOVG YNPaka arokAeiopévouey (Caragliou, Del Bo & Nijkamp, 2011).

Onog emadnke, «ta mpoypanpate EEVTVEOV TOAEDV KIVOLVEDOLV VO, ST|ULOVPYTIGOLV
po aotikny epmepioa 0o emmédwv: n {on umopel va yivel mo €OKOAN Yo TOV
ouvdedENEVO, TAOVGLO TOAITN" M TOAN pmopel va yivel €vog TOTOC avEavOUEVNG
amo&évmong Yo TOuG  MMKIOUEVOVS, TOVG  QTOYOVS  KOL  TOLS  WNOLOKA

amokAelopévouey (European Commission, 2025).

Ymapyovv avnovyieg yio mapafioocn g id1oTikomTos AOY® TG TEPAOTIOG GUAAOYNG
dedopévov (amd kdpepes, aonmpeg kot Kivntd mAépova). Ot avBpwmot umopet va
YiVOUV KOYOTOMTOL KOl VO OVTIGTEKOVIOL OV TIGTEVOLV OTL TapaKoAovOovvTIL
ouovey®s. Ildg pmopodue vo emtdyovpe poo 10oppomion HETAEL €AevBepiag Kot
anotedecpatikoOtoag; H dapdvela, n yvodon Ko, To o GnUovTiko, 1 Kuplapyio Tomv

ATOPOV ML TOV OEOOUEVOV TOVG ATOTELOVV TO KAEWL Yol TN AVoT).

Onowdnnote mpoondOeio pmopel vo vITOVopeLOEl amd TV EAAEWYT EUTIGTOGVVTG GTO
YNEKA CLCTHMOTO, TIG ETOUPEIEG EUMOPIKNG TEYVOAOYIOG KOL TOLG ONUOGLOVG
opyavicpovs. H dwapdvelo, 1 GUUUETOXN KOl 1) OTOTEAEGUOTIKY] TPOCTOGIO TV

dedopévmv tvarn ta Bepédia TG EUTIGTOGVVIC.

3.5 IToY amoTLvyYavoUV 0L OTPUTNYIKES TMV EEVTVOV TOAEMY
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H g&étoon tov amotuyidv givar e£icov onuavtikn He TV EPELVA TV EMTEVYUATOV.
H 61ebvng epmepia delyvel 01t tor axkdiovBa elivor Ta mo cvyva onueia amotvyiog

(Patterson, 2025):

‘EXenym  ovykekpipévovr  {nmuotog  mpog  avtipetdmion:  [ToAAég  moAelg
YPNOUOTOOHV TNV TEYVOAOYia Yio Vo fpovv éva TpdPAnUa (YVOOTO Kot ¢ «AVCT| 6€
avalnmon epappoyne»). Ot damavnpég AGELS TOV OV EMADOLY KOO TPOYLOTIKY
Mmon eivan 10 amotéhecpo TG tomoBETNong G TEYVOAOYiOG TAVMD Omd TIC

npaypatikés avaykeg (Caragliou, Del Bo and Nijkamp, 2011).

Mepovouéveg tpmtofovAieg (silos): Acvupatd cvotiuato, TepITTéc enevOVOELS Kot
ENeyM KOwnMg xpnong 0edopéveoV TPokHTTOVY Otav KAOE TUNUO €VTOC TOL ONUOV

onpovpyet T d1kn Tov «EELTTVIY ADoT Y®PIg GVVEPYATiaL.

Ayvonon tov evolapepopevoy pepav: H epappoyn «amd mdve mpog o KATw» £XEl
OG ATOTEAEGLOL ATOVINGELS, KOKT 0odoyn Kot TeEMKd amotuyio 4Tav ol KATOKOl, Ot

etapeieg Kot AL EVOLOQEPOUEVA LLEPT] OEV GUUUETEXOLV.

Ymotiunon g ocvvtipnong kot g Aettovpyikoémtog: H gykatdotoon aeOnmpov
etvar pévo 10 mpdto Prjna. H ocvveyng Asttovpyia, n cuvinpnon, ot avafoduicels kot
N Oyelpon TV GLOTNUATOV TPOKAAOVV TO TEPIGSOTEPO ££000 KOL OLOKOMES

(Patterson, 2025).

3.6 'Edeyyog Yno0eonc #1: Or 0v6KOAiES OEV EIvaL KUPLMOGS TEYVOLOYIKEG.

H apyn vtdbeomn epyaciog avtig g perétng nrav 6t 1 Pifitoypapio Bo avtékpove

TIG VEAVOUEVEC TEXVOAOYIKEG OVGKOMES OTNV EVOOUATOOT «EELTVOVY TEXVIKOV.

Avt n Beoplo emPefordveTor TANPpOS petd amd o 01e€odikn avdAivon g
naykoouog Biproypagiog Kol T@V EUTEPLOV TOGO amd EMTLYNUEVEG OGO Kol oo
avemtuyels epappoyés. Ta oakdiovBo elvar ta mo onuovikd Cntjpoto wov

eyeipovtar ot Pifioypapio:

e Opyovotikd kot Oeopikd (EAhetym GLVIOVIGHOV, Oecpikn adpdvelo Kot

KOTAKEPUATIGUOG EVOVLVAOV)
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o  Owovopkd (peydia apyud €£0da, acaEng anddoon ETEVOVOTG)

o Kowovikd (éMewyn epmotochvng, {ntipate omoppnIov Kot 10 Yneuokod
YOG L)

o [loMtwd (aotdbeta, EAAenym pokpompOBeGHOL OpANaTOS, PpoyvmpdOeciog

TPOGUVOUTOAIGHOG)

Am6 v Gl mlevpd, ocvlntodvtor  teYvoAoyikd (mmipata  (acedAeia,
EMEKTAGIUOTNTA Kol OLOAEITOVPYIKOTNTA), OAAG GLVIO®G HOVO TOPEUTITTOVIMG KOt
ovyvl ®¢ amotédecpa Beoikov otedeldv. o mapdderypo, vrdpyovv TayKOGHLN
TPOTLTO. OV UmopoVvV  va  ypnowpomonbovyv, emopévog To  RTMUO  TNG
SLOAEITOLPYIKOTNTOG OV Elval AmOKAEIOTIKA TEXVOAOYWKO. To mpaypoatikd {Rtnua
etvar 0Tt o1 WOAELG cLYVA dev OBETOVY TNV ATOPAITNTN EUTELPOYVOUOCHVY] Kot
OLOTPAYLATEVTIKT] LOYAELGN Y10 VO, VITOYPEDCOLY TOVG TPOUNOEVTEG VO TNPOVV QVTES

TIG OOLTTGELC.

Youpwvo pe toug Almulhim xot Yigitcanlar (2025), «to onpoviikd ctoryeio mov
emnpedlovy TV AmOTEAEGUATIKOTNTO TNG £ELTTVNG dtakLPEPYNONG €lval 1 YyneoKn
vrodoun, mn SwkvPépvnon OedoUEVEOV, 1| GULUUETOYN TOL KOWOL Kot 1 Oeoikm
KavOTNTOY. AVTO TO ATOTEAEGILO GUUP®VEL e Ta ELPNOTE TOVS. Tpelg amd aTES TIC

TE66EP1g LETAPANTEG OEV glvor TEXVIKEC.

EmumAéov, ta koplo umoOdio oTnV ENEKTACT] TEPIAAUPAVOVY «TOV KOTOKEPUATIGHUO TNG
dtakvPBépynong, to (NTHOTO  SIOAEITOLPYIKOTNTAG KOl TNV  AVIoT  IKOVOTNTON
(European Commission, 2025). O k0ToKepUATIGHOG KOl 1] AVIGT] IKOVOTNTO £ival Kot

€0 OecUIKA-0pYOVOTIKA TPOPATLOLTOL.

Eivon emiong onuovtikd va Bouopacte 0Tt 1 vaepPoikn EUeocn oty TEXVOAOYia
umopel vo. 00NYyNGEL GTNV TAGT 7OV €lval YVOGOTH O¢ «TeXVIKOg Oplapfiopogy, otnv
omoior M TeYvoAoyio Oewpeiton ®G M AVoN 6 OAo TO. OOTIKA TPOPANUOTO,

TOPOUEADVTOS TIC VTOKEIUEVES KOIVOVIKES, TOATIKEG KOl OLKOVOUIKES OLTIEG TOVC.

3.7. BéEATI0TEG TPOUKTIKES Y10 EMLTVOYN EQOPROYN
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Ot axdlovbeg GCULVIGTOWUEVES TPOKTIKEG YL TNV EQOPUOYN EEVTVOV TOAMTIK®V

pumopovv va eEayxfotv amd v e€€taon TV TapaydvVToV ETITUYING KOl AroTUYiog:

[Ipocdopiopde tov {nmuatog mpwv and v texvoroyio: To oyédo Ba mpémer va
EEKIVAL [LE TOV EVTOTIGHO GLYKEKPIUEVAOV (NTNUATOV Kol AOITCE®V TV ToMtov. H

teyvoroyia elvar epyaieio, oyt 0 oTdYOG.

Anpovpyia evog oyediov mov givar paxpompdbeopo (10-20 xpodvia), olokinpwpévo
(ovvoéovtag moAAE mpoypappota) kol £xel gvpeion motikny vrootpién (European

Commission, 2025).

Ot moiteg mpémel va cvppetéyovv og kdbe otado: H cvppetoyn dev mpénet va eivon
enionun N Owokopmopévn. Ot moliteg mpémer va €yovv To gpyoreion Kol TIG
dwdkacieg mov ypetdlovtat yuo va yivouv cuvonpiovpyol (Almulhim and Yigicanlar,

2025).

Enévovon oe Beopikn| woavotnra ko avOpomiveg de&romres: [pv and omoradnmote
emévOLoT otV TEXVOAOYia, 0 dNpog mpémetl va Pefarwbel 6TL drabétel TO TPOSMOTIKO

Kol TIG 010 01K0GiEG TOV elvart amapaitnteg yia va xeptotel v E&vmvn petdfaon.

Ywo0émon avorytdv mpotdinmVv Kot aro@uyn déopevons oe mpoundevtés: H emioyn
AOYIGUIKOV 0vOLYTOO KMOIKO KO OVOLYTMV TPOTOHTTOV €YYyvdaTol eveM&ia, avtaymviouod

Kot dtoAettovpyikotra (Patterson, 2025).

[Totikn epappoyn kot otadioky kKMpdkoon: Ipwv emextabodv ce oAdKANpN Vv
O, TO KPS KAILOKOG TIAOTIKG TPOYPAUMOTO, OT®G 0T 6€ pio Hovo meployn,

EMTPENOVV TOV EVIOTIGHO, TN LAONoN Kot TV Tpocapproyn {ntnudtmy.

Alo@dion g SpAvELNS Kol TG ao@aielong Tov dedopévov: H emruyio amottet
v gumotochvn tov kowvov. H cuAdoyn, n ypnon, n amobnkevon Kot n tpoctacio

dedopévaov anartodv capmg Kabopiopéveg motikés (Patterson, 2025).

3.8. Xopnepdopata
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Xpnowonowwvrog mopadeiypato and akpalovosg evponaikés morels (Bapkelmvn,
[Mopiol, Komeyydyn, Apctepviop), avtd 1o KePOAoo eEEtace EELMVEG TOKTIKEG
epappoyng moMtikng. Toviotmrav ot axodilovbec Poacikég mrTuyéc emtvyiag: M
avamtuén woavottev, ot cuvepyaocieg XAIT, n ypnot) dwkvPépvnon, n cvppeToxn

TOV KOWOU KOt £VOL GAPES OPOLLLAL.

Teyvikég (dradettovpycoTTAL, ACQUAELDL, EMEKTAGIUOTNTCL), Beopikég
(KotaKepUATIGHOC, EAAEYT EUTELPOYVOUOGHVNG, TOMTIKN OOTAOELN), OIKOVOMIKEG
(LYMAO KOOTOG, ACAPNG OmAd00N EMEVOLONG) Kol KOWOVIKES (Yynelokd yioua,
W1OTIKOTNTO, EUTIGTOGVVN) avnovyies eEetdotnray pebBodwda. H apyikn vrndOeon
gpyaoiag, 61t ot dvokoiieg elvar wvplog texvikés, Oayevomke. Ta Oeopikd,
OPYOVOTIKA, OWKOVOUIKE KOl KOWOVIKA eumdolo €ivor to mo onuovtikd. o 1o
eEMMVIKO 6eVAPLO, OOV 01 BEGIKEG ATEAEIEG KOt 1] EAAELYN EUTEIPOYVMOUOGVVTG Elvar

7o eONTEC, VTO TO CLUTEPAGHLA IVl KPIGTLLO.

AvTd To sVPAHOTA YPNOIUELOVY MG PAGT TOCO Y10, TN HEAETN TTEPIMT®OONS TOV AoV
EraToV-ApTEO0g 060 Kot Yo TV €EETAON TNG EAANVIKNG EUTEPIOG OTO EMOUEVO

KEPAAOULO.
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Kepdraro 4. E@appoyn momtik@v smart city otnv EALGOa

4.1 Exoaymyn

Av106 10 KEQAAUO EGTIALEL GTNV EAANVIKT] TPAYLATIKOTNTO HETA TNV £EETOOT dEBVDV
ToKTIKOV kol TpoPAnudtov (Kepdiato 3) kot v ovookonnon tov Oewpntikov
miociov (Kepdiowo 2). Ztdyol Tov €lvol va KOTAYPAYEL TV TPEXOVCO KATACTOON
TV EEVTVOV EQPAPUOY®MY GTOVG EAANVIKOVG ONUOVE, Vo eEeTdoel TO Beouikd Kot
O1KOVOUIKO TAOUG10 GTO 0010 AEITOVPYOVV KOl VO EVTOTIGEL TIC 1010{TEPES TPOKANGELS
oV yapokTNPifovy TNV EAMVIKY] KOTAGTOON. AVTO TO KEQPAANIO YPNOLUEVEL MG
oVVOEoHOC pHeTalh TG pHeAétng mepimtmong tov ANuov Emdtov-AptéUdog oTo

Kepdhato 5 kot g marykoOcpog epmelpiog.

H EMLGSa €xet éva «ukto £60.p0c» 060V 0popd TV avantuén £Euavmv TOAE®V, OTMG
KATAOEWKVOOVY 01 To mpdceateg PipAtoypapies. Ov peyoldtepeg mOAES OTMOC M
AbMva kot 1 Oeocolovikn OMUEIMVOLV UIKPY TPO0d0 TOpd TS KVLPEPVNTIKES
TOMTIKEG KOU TN YPNUATOOOTNON 7oL daTifeTan Yo TV VIOSTNPLEN TOV £EVTVEOV
TOAE®V, EVED Ol UIKPOTEPOL ONUOL avTHeTOTILovy {ntpata O0Tmg 1 dobesudTnTO
YPNUATOSOTNONG, N EAAEYN EUTEPOYVOUOGVUVIG KOl 1 KOATOKEPUOTIGUEVT] EPAPLOYN

TOAMTIKNG.
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4.2 H xotdotoon TV E0TVEOV EQUPROYAOV GTOVS EAANVIKOUS O1LOVG
onuepo.

4.2.1 A& roroynon pe t rpfion tov Agiktn Tomkodv Hiektpovik®v Yrnpeoiov (LOSI)

O Acgikmg Tomkov HAektpovikdv Yranpeowwv (LOSI) epoapudotmke oe 74
EAMANVIKOVG ONIOVGS Y10, VO TTOPEYEL L0 GUGTNIATIKY 0EOAOYNON TG KATAGTOONS TNG
ynowkng  oakvPépvnong oty tomikny  avtodwoiknon. To  amoteAéopoTa
TOPOVCIACTNKAY GE O1dIKTLOKO cepvdplo tov Iavovdpio tov 2026 and ta Hvopéva

"EBvn o€ ovvepyaoia pe to [avemotipio Atyaiov.

XOppova e avtnv v asloAdynon, 1 péomn Pabuporoyic LOSI tov eAnvikov dMumv
etvan 0,5537 (oe khMpoka 0-1), Kotatdocoviag T YOpa oTNV KOTNyopio. «OYMANG»
amodoong (opddo vymiov LOSI) axoun kot av e&akorovdel va givol Kdtw omd tov
EVPOTOIKO PECO Opo. XOHP®VA pe avtnv TV €pevva, 1 EALGda eEaxolovbel va
votepel 6e oyxéon pHe GAAO €VPOTOIKA £6vn oTNV TOPOYN WNOLIKAOV VINPECIDOV

TOTIKNG ALTOO0TKNONG, TPl TIC TPOSPaTEG e&EAIEELC.

H oavokdivyn oOtt o1 moAelg pe peyolvtepo mAnBuopd €govv cuyvd vynAotepeg
BaBuoroyieg LOSI eivon 1dwaitepa gvolapépovoa Kot OTL 01 TEPACTIEG YEOYPOPIKES
TEPLOYES ONUIOVPYOLV EMTAEOV OVGKOAIEG YLl TNV TOPOYN TOMKAV YNOLOKOV
VINPESLOV. AvTd TO OMOTEAEG LA Elval COLPOVO e TV Taykooso BifAtoypapio (BA.
Kepdhowo 3), n omoia mopatnpel O6TL vrdpyel o OeTikn, ov Kol UN YPOLLUIKY),
ovoyéTion HETOED Tov peYEBOLG TOL ONUOL KOl NG @POTTAG TV EEVTVEOV

EQOPLOYDV.

4.2.2.MMopadeiypoto ELANVIKOV AoV

ApKeTEG EMANVIKEG TOAELS £xOVV OMpiovpyNoel a&loonueimTa £pya, TAPA T GLVOAIKA
drovn ewdva. Tomkd mapadeiypato mov puropodv va ypnoiorombodv mg tpodTLTa

TPOG pipnon avagépovtal otn PAoypaeio.

Afqpog Kohapaprdc — E@appoynq «4myCity»
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H egpappoyy  «4dmyCity» tov Anpov Kolopoptde omoterel yopoktnpliotikd
TOPAOELYIO. KOvOTOIaG YounAoh KOGTOvc. Avtd 1O AOYIOUIKO, TOL OMOiovL M
napaywyn Kootioe mepinov 13.000 gvpd, TPOSEEPEL pio YNOLOKY TAATEOPLLL Yio
TOVG KOTOIKOLG KOl TNV TOTIKT OVTOOI0IKNOT MOTE VO, ETKOIVMOVOVV KOl TTPOG TIG dVO
KATELOVVOELG GYETIKA L KOWVE TpoPANpata (KOTESTPOUUEVES VTOOOUES, dlayEipion
amopplupdToy, NTMuote ac@AAElng). Avoeopés, TPOTAGES Yoo PEATIOCES Kot
TapaKoAoLONoN TG TPOOdOV GE TPOYUATIKO YpoOvo elvor Oha dwabéoiua GTovg

noAiteg (Interreg Europe, 2025).

Tpewg mruyég elvor vmedBouveg yio v emtvyio g epapuoyng 4myCity: (o) m
QUAKOTNTO Kot 1) aAdTN T TG SlEmapng xpNno, (B) N ohvoeon TS e TIC ECOTEPIKES
Aettovpyleg tov dMuov Kot (Y) M OovvatdTNTO TOpaKoAoVONONG TS TPOOOOL OE
npoaypatikd ypovo. H mpotoPoviio Interreg Europe UrbCitizenPower £yxet
OO TAOGEL OTL QLT 1 TPOCEYYIOT OMOTEAEL «KOAN TPOKTIKN» Kol Umopel va

emextabel e dAlovg onpovg (Interreg Europe, 2025).
Ogooaiovikn

H ®eccaiovikn sivor pio ond 11 €Eumveg mokelg oty EAAGSa kar oe OAn v
Evpdmn mov mpwtootatovy otTic EELmVEG HETAPOPES KOt TNV KouvoTtopio o€ £Eumva
ocvotnuota. Amod to 2014, 10 Zvommua Awyeipiong Aotikng Kwnrkdmrog ko
EAéyyov Kukhopopiag g ®cocarovikng Asttovpyet. XpnoLomToumvIog TovV 16TOTOTO
Smart Cities: Ot mokewg g EAAGOag €xovv mpoywpnoet texvoroyikd. O Afuog
TOPEYEL GTOLG KOTOIKOVG TOVL VANPEGIEC OUYUNG 7OV €YoV oYedlaoTEL Yoo vo
peytotonomaoovy v Kivntikottd tovg. H Ieprpépeia Kevipikng Makedoviag, 1o
Ivotitovto  Buoowywng Kuwnmkomrag ot Awtoov  Metagopdv, o  Anquog
®eccarovikng, 10 ZupPodAlo Actikdv Metapopdv Oeccarovikng, to EBviko
Aoctepookomneio kot To Noppnykod Ivetitovto Metagpopmv TOI cuvepydotnkay yia
onuovpyic avtod TOL SvoTHpaTog. Méocw g pvOwong Tov  «Evpomaikod
Owovopukov Xapovy, 1 lohavoia, n NopPnyia kot to Atytevoetdiy £x0vv cUVEIGPEPEL
10 50% NG ¥pNUaTodO6TNONG TOV £pYon, evd ot EBvikol [1opot £xovv cuveicpépet To

vtolouro 50%.

210)01 TOV €ivarl vo emTPEYEL OTO. ATOUO VO UETOKIVOUVIOL OGO TO dLVOTOV TO
OTOTELECUATIKA, TPo®B®VTOG TOPAAANAG 106eC Yo ONUOGIES CLYKOWMVIEG Kot

EVOAMOKTIKEG HeTaPOpEG mov oéPoviar 1o mepidArov. O ypnotng umopel va
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OLUUETAOYEL €vepyd otn Pektioon G TOWOTNTOS TOV UETOPOPOV KOl TOL
nepPdAAovTog, KaBMG aVTd TO CLYKEKPIEVO GUGTIO TOV EMITPENEL VO, GUUUETEYEL
dpeca otov oyedtacud tov T tov. To Kévipo Actikng Kwnrikdmtog kot 1o
Kévtpo EAéyyov Kuxhogopiog eivar ta dvo Egywprotd tunpotd tov. To Kévrpo
Aoctung Kwntikomtog mpooeépel mAnpogopieg vy tovg emiPdreg, oyedoouo
HETOQOPOV KO U0 EI0AYOYN otV 10€a TG PLdciung aotikng kwvntikommrog. H
KaAOTEPN dadpoun| Yo v Tomobecio mov €xel emAéEetl epepaviletal OTov 0 ¥PNOTNG
emAyel To  embounTd  KPUNPlL  YPNOCLUOTOIOVTOS TO EPYOAEID  OYESIOGHOV
petagopmv. Tavtdypova, o ¥pNoTNG EMAEYEL TOV TPOTO UETOPOPAS TOV. YTAPYOLV
téooeplc mbavol tpoOmor petapopds: Oymua, meldg, OMUOGIEC CLYKOWVMVIEG Kol

OAOKAN PO UEVES LETAPOPES.

H emioyn evég tpoémov petapopds emtpénet mepiocotepeg dpactnpomres. Ot
anootdoelg meComopiag 100, 200 ko 300 pérpwv pmopodv va kabopiotodhv amd Tig
ONUOGLES GVYKOWV®VIES. XPTMGIUOTOLEITOL TOGO 1oL S1dPACTIKY Sadpopr| 0G0 Kot o
OTEIKOVIOT XAPTN Y10 TNV EUPAVIOT TOV Sdpop®Vy. O TeEAITNG ExEL TNV EMAOYN VO
EMAEEEL TNV TAYVTEPT], CUVTOUOTEPN, TTLO OLKOVOLIKN 1) OIKOAOYIKG QUAMKT] St dpOoUn

otav ypnoiponolel avtokivnto.

© TraffcTness T V) ® e e

Ewova 1.Evnuépmen kuokrogopiog

[paypotucd dedopéva GYETIKE e TIC KUKAOQOPLOKES GLVONKES GTOVG dPOLOVS TNG
TOANG YPNOUOTOOVVTOL Y10l TOV VTOAOYICUO TOV ¥pdvou dtadpouns. O cuvdLaGHAC
TOV OWTOKIVITOV TOL YPNOTN HE OMOECONTOTE TPOCHETES EMAOYEG UETAPOPAS TOL
TPOCPEPEL TO TPOYPOUUUO EIVOL YVOOTOC G cuvdvacuéveg petagpopéc. H vmpecia

TANPOPOPLOV  TASIOIMTOV  TAPEYEL ONUOVIIKEC TANPOPOPIEC OYETIKA UE TNV
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KukAogopio. oty mOAN. I[lapéyer otov ypnotn TANpoeopiec yw TNV TPEYOLGA
KOTAGTAGCT] TOV 031KOD O1KTVOV, TPOPAETEL LEAAOVTIKA YEYOVOTO Y10l TO VITOAOUTO TNG
nuépog kot to gpeavifel pe Pabuovounon ypoudtov pe Pdon tov Odyko NG
KukAopopioc. Zopeova pe Vv 1010 10€a, TapEYEL EMIOGNG GTOV YPNOTY TANPOPOPIES
OYETIKA UE TIG TEPPAAAOVTIKEG EMATAOCELS TNG KUKAOQOPTING TN GUYKEKPIUEVT] GTIYUN).
Téhog, eppaviovtar AETTOUEPEIES VIO TIG OTACELS KOU TIC OLOOPOUES TOV OOTIKMOV
Aewogopeiov, poll pe mAnpogopiec oyetikd pe To onpeio evolupéPovtog mov £xet

emAEEEL 0 YPNOTIG.

Ewovo 2. Hiektpovikéc vanpeoieg

Ocov agopd v ewoaynyn omv wWéo g vanpeciog Bihoywng Aoctikng
Kwntkémrtoag, o ypnotme upmopel va o&loAoynoel TNV KATOvONoH TOV HECH
OdPACTIKOV  TOYVIOUDV, EPOTNCEMV KOl OTOVPOAEEDV, EVO TOPAAANAQ Vo
KOTOVONOEL TNV £Vvolo HEGH amd o Tolkidio vAIKov. Ot Aertovpyieg tov Kévrpov
EXéyyov Kvukhogopiog mepilapfdvoov tn OSLVOUIKY EKTIUNGTN TOL PLOUOL PONG
KLUKAOQOpPLOG TNG TOANG Y1a TIG TEAEVTOUES DPEG TNG NUEPAGS, TN dlayeipion cuuPdvimv
o€ TPAYUATIKO YpOVO, TOV DTOAOYICUO KOL TNV ETKVPMOOT YPOVOV O10POUNG, TN
dvvopkn Asttovpyia TV eavapldv pe PAon TIG EVOEIKTIKEG cuvONKeg KuKAOQOpiaGg
070 KEVTIPO NG TOANG Kot TNV AEOAGYNOT TOV ATOTEAECUATOV VTG THG OV VOLUIKNG
Aertovpyiag. H €Eumvn kivnrikdtto vrootpiletor oe peydro Pabuo and to choTua
eleyyopevng otdBuevong Thesi. XtOxoc tov €ival va tepuaticel TV TOPAVOUN
oTd0uEVoN Kol VO TPOGPEPEL Lo, AVCT] 6TO amaltnTikd TPOPANUe g oTtdbpevong
omv 7oA. A&iler va onuewwbel o6t M otdBuevon eivor dwpedv Yoo TOVG

HOKPOYPOVIOLG KOTOIKOVG OTIS TePLoyég Omov epapuoletor to ovotnua THESI
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Agrtovpyel oe ocvvdovacud pe v gpappoyn smartphone PP, n omoia diver otov
YPNOTN TN OLVATOTNTO VO TAPKAPEL TO AVTOKIVITO TOV o€ £va onueio mov eppaviletal
OTOV EVOOUATOWEVO XapTn. EmmAéov, emiéyel yio mdéso kopd B€AeL va otabpevoet
Kol TANpavel nAektpovikd. O Anuog Oeccorovikng €xel ONUOLPYNGEL TOAAEG
vnpecieg otov Topéa g EEumvng StakvPépvnong pe oTdHY0 Vo SELKOADVEL TNV
EMKOVOVIN ETAPEIOV Kot oTOp®V pe Tov Qopéa. To mpoavapepBéy mapaderypa
nepLOUPAvel TIC MAEKTPOVIKEG VLANPECIEG, TNV avolyth JSwKvBEépynon Kot TNV

vanpecio «Beltiovo v [ToAN poovy.

To mpoavapepBév mAaiclo meprlapuPdvel T0 YEOYPOPIKO GUGTNLO TANPOPOPLOV, TNV
avoLyT O1KVPEPYNON, TIG NAEKTPOVIKEG VIINPESiE Kot TNV Vnpecio «BeAtidvm v
oA pov». H dvvatdmmra BeATioons tTwv VEICTAUEVOV VINPECIOV KOl EICAYWOYNG
VE®V, evioyvovtag £T6L TNV TpooTBéuevn aila Tovg, eivar avutd mov Jtokpivel 1o
TUNUO TOV MAEKTPOVIKAOV LINPECLOV (NAEKTPOVIKAOV VINPECIDOV) TOL EMIGTLLOV
wtdtonov ¢ mWOANG. AvdAoyo pe tov @opéa yw Tov omoio mpoopilovtar, ot
VANPECieC KaTnyoplomolovvIon. Xvykekpiuéva, Iliotomomrtikd amd to Anpotikd

An&apyeio, An&apyeio, Oucovopkd kot ANUoTordY10.

Ewova 3. Yanpeoio Behtiove v [oAn pov

O emionpog 16tdéTOMOG TNG TOANG TPOSPEPEL EMioNG TNV LN PEcia «BeAtidvovtag v
[T6AN povy, N omoia EMTPEMEL GTOVG KATOIKOVG VO VITOPAAAOVY OUTHUOTO GYETIKAL LLE
TPOPAILOTO TOV TPOKVTOVY GTO KEVIPO TNG TOANG. AVTH 1 VANPEGIN EVIUEPDVETOL
amd &vav ynoelokd yaptn mov deiyvel Ta TpoPANpaTa OV Exovv avapepOel kol av
&yovv emAvbel N Ppiokovial og dadkacio exidvong. Mo kotnyopromonpévn Aota
OA®V TOV TNUATOV TOV TOAMTOV, pall pe v 000 Kot TV KoTdoToot TOVG, UTopel
va PBpebel otV aprotepn] GTAAN TS YNOLOKNG VINpeciag. Ynpesieg mov emtpémovy

oT0 ATopa Vo pofaivouy yior ded0UEVE KO GTOTIOTIKA GTOLYEIN amd d1APOPOLS TOUELC,
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Omwg M owovopia, 1 ekraidevorn, n OMudclo doiknon, o moMTIGHOS, N VYELX, TO
nepPAAAOV Kol O TOVPIGUOG, TTEPAAUPAvovTal GtV avolytn olaKkvPépvnon. Xtnv
TPOYUATIKOTNTO, TO OEOOUEVO ep@aviloviol HECH YPUPNUATOV 1) O YOPTNn HE
ypopatiky] tagivopnon. To yewywpikd cHOTHUO TANPOEOPIOV YPNCLOTOLEl Evay
YNoeKd yapTn Yo vo mopéxEl 6Tovg moAiteg CmTikéc mAnpopopies. Anudoieg ko
ONUOTIKES VAN PEGIES, ONUOCIEG KO ONUOTIKEG TEPLOYES, EKAOYIKES TEPLPEPELES, YDPOL
otabuevong, ayopés, mepintepa, mitoeg tall, oyoAeia, pvnueio, dévrpa Kot TOAAG
Ao emtimeda TANPoQopldV ivar OAa TpocPdoipa. Epgavifovion eniong mAnpopopieg

Y1oL TOV TOAEOOOUIKO GYEOAGLLO.

Awbéter o Asrtovpyion mOLV oG emMTPEMEL VO avAlNTNCETE U0 GLYKEKPLULEVN
dtevBuvon kot va deite TIc TANpoeopieg mov BEAeTE KOVTA 6g aVTd TO PEPOC. AlabéTet
emiong ovotnuo mionynong. O Muog Oeocorovikng €xel GLUUETACKEL OTNV
vwoBémon tov GreenTree 610 TAaiGL0 TOL ELELOVG TEPIPAALOVTOG. AVLTH 1| GLAAOYN
epapproydv yo tablet otoyedel 6T GLALOYT OEOOUEVAOV Y10 TN SLOYEIPIOT TNG AGTIKNG
BAdotnong pe evypnoto kot anAd Tpomo. H dnovpyia evog untpdov dévipwv, Evag
YNELKOS XAPTNS OV AMEIKOVILEL TO UNTPDO, LK TAATQOPLA Yio. TN St elpton Tov
OOTIKOV TPOGIVOV, 0EO0UEVE GTATIGTIKOD TEPLEXOUEVOL KOl O TPOGOOPICUOS TOV
Babuov déopevong dvOpaka givor PEPIKEG Amd TIG VANPEGIEC TOV TOPEXOVTOL ATO TO

maKeTo epapuoyav g GreenTree.
Tpikaia

H nmpom £Eumvn woAn otv EAAGoa eivon tao Tpikodo, Omov m  teyxvoAoyia
YPNOOTOIEITOL EVPEWS GE OAEG TIC TTVYEG TG KoOMuepwvng (ong kot €xel TOAAEG
xpnoes. To 2004, dpyoe va Aappdavel pétpa yio va yiver o é&umvn woAn. o
Beitioon g mowdtnTog (NG TV avBpdrv, dnpovpyohvtot Kot epapuoéloviol oty
TPAEN onuovTiKES Kovotopies. O ANpog Exel EEKIVIIGEL VO GNUOVTIKE TPOYPALLLOTOL:
10 AHMOZXZ®eNHX ot to e-dialogos. Kot ta Vo mepiapfdvovtol oto miaictlo
gEvmvng olaxvPépvnongc. Ot moliteg LmopoHV Vo GUUUETEXOLY EVEPYE OTIC OLUOIKOGIES
MYMG amoQAGEDV XPNGLOTOIOVTAS TV TPp®ToRovAia e-dialogos. Tavtoypova, o
ANpog €xel TV evkatpio VoL GUVEPYUGTEL L€ TOVG KOTOIKOVG LE AMOTEAEGLATIKO TPOTO
Yoo vo avartoéel moMTikes mpwtoPfovAiec. O dMUOG YPNOUOTOEL MAEKTPOVIKES
€PEVVEG, GLAAOYT] MAEKTPOVIKAOV LTOYPOPAOV KOl NAEKTPOVIKEG OPOVAEVLCELS MG

gpyaieio yioo Tov 6100 ovtd. ‘Evag unyovicpoc yo Ty avTHETOMION TOPITOVEOV
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OXETIKA pHe Tov ANpo Kot v €Euanpéon Tov KoToikov gival To Tpdypoppa
AHMOZZ®eNHYE. H oaviikatdotaon AQUmTip®V, 1 GCLAAOYN OTOPPIUUATOV, 1|
amopdkpuven dEvIpav, 0 Kabapiopdg oyoreiwv, 1 cuALOYN adécmotwv (hoVv Kot Ta
Inmpota amoyétevong etvat Lovo peptkd amd To {nTiHate 1oV ETAVEL TO TPOYPOUUA
pag. H é&umvn daxvPépvnon mepthappdverl emiong v npmToBovAio TOAE0dOUKOD
oxedwopov GIS. O o10)0g aVTOD TOL OAOKANPOUEVOL YEOYPAPIKOD GLGTNUOTOG
TANPOQOPLOV gtvar M KoADTEPN eEummpétnon tov ANUov Kol T®V KOTOIK®OV TOV,
onuovpymdvtag Eva ynoelokd mepiaiiov. TIAnpopopieg oyetikd pe oAokAnpouéva
Kot MUTEA €pya, XOpPMYOVUEVES AdEEG Kot TPOooPacipa akivnta cuyKataiéyoviot
OTIG VANPEGIEC TOV TPOCPEPOVTOL GE ATOpO Kol EMLYEPNoES. Evd to kabnkovta twv
APLOSI®V VINPESIOV TEPIAAUPEVOLY TNV KATAAANAN dtekmepaimon aTtnUdTOV TOV

TOMTOV Kot TNV Topoyr Bondetog 6Tov mToAE0doUIKO GYEOAGHO.

Ot appodieg vampeoieg, amd v GAAN TAgLPA, yepilovtol KaTdAANAL TO. oUTHHOTO
TOV TOMTOV, PonBovv 6T1g d10d1Kaciee TOAE0dOUIKOD GYESOGHOD Kot O AWM
anopdoewv. Ta povadwd punyoviunoata e-KEP, ta onoia eival avtopotomompéva Kot
KovE Vo EKTEAOVV GUYKEKPLUEVES EPYOCIEG EIGAYOVTOS TNV KAPTO TOV TOAMTN GTNV
KOTAAAN AN VTOOOYN], ATOTEAOVV £val CIIUOVTIKO gyyeipnua. e Alyo gvkoia Pripata, o
TOMTNG pmopel var EKTUTTOVEL £YYPaQo TOL TEPILAUPAVOVY ONUOTIKEG TANPOPOPIES
kot odpopa €idn motomomoewv. O Anupog Tpikkoiov mpwtonmopel otig £Evmveg
petagopés pe  kowvotopes  epoppoyés.  ‘Exer  eykatoactafel  éva  ovotmuoa
TapaKorovOnong ¢ Asttovpyiog Twv onpoatodotmv. To eavdpt eival eEomAicuévo pe
eCedikevpuévo mAektpovikd efomMopd mov, Otav evtomilel kdmowo mPOPANUa,
gldomotel To K€EVIPoO eAEYYOL N oTéAvEL éva SMS 610 apprdo10 HEAOS TOV TPOCOTIKOV.
Inuavtikég eEeliéelg éyovv emiong onuelwbel otov Topén NG Slayeipiong twv
ONUOTIKAOV UETAPOP®Y. XPNOUOTO0HVTAL ETAY®YIKOl Bpdyot yia T Stayeipion tv
OTOTIOTIKOV KLUKAOQOPIOG TNG TOANG. ZUYKEKPUEVO, O OTOAOG KOl TO GUGTILO
OOTIKOV AEOQOPEI®V YPNGLULOTOOVVTAL Y10 TV EVIUEP®OT TOL KOOV GYETIKA WE
v kuKAogopia. H ayvomon g Aettovpyiog tov EEumvev oTAoE®V TOV TOPEXOVV
OTOVG TOAMTEG GMOOTEC TANPOPOPIEG TYETIKA e TIG SLOOPOUES Kol TIC KaBLGTEPNOELG
Ba Ntav mapdrenyn. ‘Eva eleyyduevo cvommuo otabupevong Asttovpyet amd tov Ao
Tpwkaiov. O molitng mpénet va emAéEel v mepiodo oTABUELONG, VO EIGAYEL TOV

aplOo KLKAOQOPING KOl GTN GLUVEYELD VO, TANPDOGEL TO KOGTOG YPNCLOTOLDVTAG TNV
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E0IKN €QOPUOYN Y. KIVNTH, €POGOV OEV EUTIMTEL OTIG KATNYOpieg TOL UOVILOL

KOTOTKOV 1) TOL OTOMOL e avomTpia.

O Afuog Tpikkaiomv £yel dnuovpynoet £Eumvn SlayEIPIoTN OTOPPIUUATOV GTO TAOIGLO
tov €Euvmvov mepdriovtog. H eykatdotaon aioOnmpov emtpénel 610 KEVIPO
ovAhoyng vo yvopiler €bv ot KAOOL amOPPUATOV  givarl yepdtol. Avt| 1
OCLYKEKPIUEVN AEITOLPYIO. GTOYXEVEL GTNV GUECT] GLAAOYN TOV CKOLTOIDV KOl GTNHV

€EoKovOUN T YPOVOL GTI| OOPOLLT| TOV ATOPPLLLUATOPOPOV.
AOva,

O Anpog ABnvaiov €xel vAomomoetl o celpd and TPOTOPOVAIES LE EMIKEVIPO N
YPNOTM VE®V TEYVOLOYIDV, LE GTOYXO0 TN Pertimon g mowdtrog (NG TV ToMTOV
TOV, (QEPVOVTOG KOLVOTOUIOL GE OKOVOUIKO Kol KOowmvikoe emimedo. Tpelg mulmveg
YPNOUEDOVY MG 1 GLVOAIKY] doun TV dpdoewv. O TPMOTOS APOPE TIG TPOGTAOEIES
TPOTOTOINGTG TOV ECMTEPIKAV LANPECIOV TOV ANUOV, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TMV
UNTPO®V TOAMTOV, TG ebodosiog Kot TV YooKy vroypapov. Ot Tpoctddeieg
BeAtiowong TV VINPECUOV TOV TAPEYOVTIOL GTOVG KOTOIKOVG HEGM TNG NAEKTPOVIKNG
TOANG TOL ANUOV AmOTEAOVV TO avTIKEILEVO TOV devTepov muAdva. Téhog, o Tpitog
TLADVOG EMKEVIPOVETAL OTIC TPOTOPOVAIES Yo va Kotaotel o Afpog AOnvaiov o
E€umvn TOAN, a&lomolDVTOG VEEG TEXVOAOYiEG o8 HeyorlvTepn KApaka. [apadsiypato
QVTOV TOV TPOTOPOLMOV TEPIAAUPAVOLY TNV €YKATAGTACT oucONTipOV Yoo ™
PUOUIOT SPOPETIKAOV AEITOVPYIOV KOl OGVPHOTOL SIKTVOV G Kdbe meployn Tov
Aqpov. T'o va petdoel 1o eOpto G Ypopelokpatiog, o ANUOG €xel ONUIOLPYNOEL
TANPOQOPLOKE GLOTAMOTO HE YMEOKEG LANPESieg oto mAaico g E&umvng
dtakvPépynong. Ot moAiteg umopovv e0KOA Kot ypryopa va AapBdvovy £yypaga Kot
TIGTOTOWGELS, VO GUUTANPOVOLV OITNGELS, VO TANPOVOLV TPOCTIHO KOl Vo
TPOYPAUUATICOUV  OOIKTVOKA 1 OVTOTPOCONT®G PAvIESOD Yoo MK TOKIAMA
VINPECLOV, YPNOLUOTOLOVTIOS TNV NAEKTPOVIKY 16TOGEASA Tov Anpov Afnvaiov.
EmimAéov, o1 kdrotkol £ovv v gukopio. Vo ovoQEPOLY TLYOV TPOPANUATO TOV
€Youv TpokLYEL HE TNV  ampoOcKomT  Asttovpyic G mOANG. Emmiéov, n
wpoovapepfeica oapyitektovikn meplopuPdver ™ Onpovpyic €vOC GUOTHLOTOG
YEQYPAPIKAOV dedopévmv. Avorytd dedopéva oxetikd pe ta tagida, v vyeia kot myv
owovopio  elvar  dwbEéGIHO  GTOLG  KOTOIKOLG — UECH NG 1OTOGEMOOG

https://geodata.gov.gr. Avtd odnynce otnv gpappoyr tov Xvotiuotos Ereyyopevnc
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Ytéfpevoncg, To 0moio JELKOADVEL TOVG KOTOIKOUG Vo gvtomicovv o Béom
otdOuevons. To cvomua owbéter 1000 Béoelg Yoo dtopa pe e01kég avaykes, 3463
0éoelg v tovpioteg, 1604 6Oécelg v dlkvkda ko 5177 Béceic yioo poOVipovG
katoikovg (Aquog ABnvaiov, x.x.). Olot ot avayvopiopévol AMovoTmAntég dExovTon
TANpopég pe v epappoyn myAthensPass. Emmiéov, 1000 0écerg otédBuevong égovv
EYKATESTNUEVOLS osONTPES Yo va €1000100V ToL avtokivita Yo Kevég 0éoerg. H
TPOETOLAGTO TNG TTOANG Y10 TNV KALOTIKY 0AAOYT ATOTELEL KOPLOOIO TPOTEPALOTN T
tov Afpov ABnvaiov. To yeyovog 6tL 3733 dévipa ko epimov 30.000 Bapvor Exovv
eutevtel ta teAevtoion 0Vo ypdvia etvar evoekTkO. Agdopévov OTL 1 TOTIKN
avtodtoiknon oavalmoyovel TIC TUKVOKATOIKNUEVEG TePloxés TG ABMvag, pikpol
YOPOL Exovv ypNooTon el Yo TV KOTACKELT YOPOV TPAGIVOL, YVOCTOV Kol OG

nhpro to€nng. [pdketton yro Eva eEonpeTicd onuavTiKo eyyxeipnua.

EminAéov, n mpwtofovrio «YioBemote éva Aévipo otnv ABMvay Eekivnoe 1o 2019
Kol EMTPEMEL OTOVG KATOIKOLG VO LIOBETNGOVY TPOGPATO PLTELUEVE OEVTPO. GTO
KEVTPO NG TOANG. O1 eVAOPEPOUEVOL HTTOPOVV VO, avalNTGOVV Vol OEVTPO KOVTH Kot
va 10 Ponbnoovv va emPidGEL TO KOAOKOIPL YPNOUOTOUDVIOS TNV EQOPLOYN
Novoville (Y06émoe éva dévipo oty ABnva, x.x.). ['a va emitevybei to BérticTo
amotéleocpa 6cov agopd TV Kabapdmta, o ANpog €xel mpocbiécel clvyypova
oynuoto otov 6toého tov. [Ma v Kokdtepn eduanpéon Tov KooV, ot KAdot
aVOKUKA®ONG Kot amopplupdtov  ovikodiotavror emiong toxtikd. O OMuog
JLOPYOVOVEL GLYVE EPYACTHPLOL KOl CEUIVAPLO GTO TAOIGLO TOV TVAMVA TOV EELTVMV
TOMTOV [e oTOY0 TN PeATiOON TOV YVOGE®Y TOV KOTOIKOV HEGH TNG OVATTLENG
Nmov oe&lottov. Me avutév Tov TpOmO, TO. GTOUN UTOPOVV VO GTOXEVCOVV GE
EMAYYEALOTO, TTOV TOL EVOLOPEPOLY KOl VO £XOVV OAX TO. OTapaiTnTO EPYAAELD YO0 VL

TOPAKOAOLOOVV TIC YNOLUKEG KOl OIKOVOUIKES TAGELS.

4.3 Owovopiki] ko Ogopikn Aopn)

4.3.1 EOvikég TOMTIKES KOl GTPOUTIYIKES

H EAMGda €xer onuovpynoer éva Beouikd miaicio mov cuvovdler t ypnon
EVPOTAIKOV TOpWV pe eBVIKEG MOMTIKEG Yo TV Tpodbnon é&umvev morewv. O

Anuntpng Ioraotepyiov, Yrovpydg Pnolaxng Awokvpépvnong, dMiwce tov Mdio
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tov 2026 611 N KuPEpvnon Exel NN Eekvnoel TpwToPovAieg cuvoAlkod VHyovg 400
EKATOUPLPIOV gVp® Yoo TNV €ELANPETNON TOV TEYVIKOV OVOYKAOV TOV EAANVIKOV

TOAE®V, 0EOTOIDOVTOG TOGO EYYDPIOVS OGO Kol ELPOTATKOVS TOPOLG,.

H emeipevn évapén piog véag TAATQOPLOG OVOLYTOV dESOUEVOV amd TNV EAANVIKN
KuPépynon, n onoia Ba emekteivel Ta drabEca cOVOL dedopévev omd mepimov 80
oe 9.000, eivor pa agoonueimm kivnon. Onwg avaeépBnke mponyovpévmg, To
dedopéva Ba ivar dNUOCI TPOGPRAGILO G EMLYEPNOELS, GTOWM, OKOUOTIATKOVG Kot
KUPBEPVNOELS, EMTPEMOVTIOS TN YPNON TEXVNTNG VONUOGLVNG Ylo. TNV TOVOGCT NG

EMYEPMUATIKOTI TG KOL TOV EMOVOTPOGOIOPIGUO TMV KOWVOTNTMV.

H ymoetomoinon tov kpdtovg €xel Tpoympnoel CNUOVTIKA YOPY GTNV TAUTOOPLQ
gov.gr. Ex660nkav mepinov 14 exoatoppvpro Eyypaea, diekmepoimbnioy oyedov 10
EKOTOUPOPO YNELOKES cuVTAYES, LITOPANONKav 170.000 ctnoelg Yo vEEg TOVTOTNTEG
kot mpoypappatiomnkav niektpovikd 300.000 watpwcd pavtefod povo tov Mdaptio
tov 2026, obppwvo pe emionuo  otoyelo. Mewdvoviag T ypopeloKpotia,
onuovpynonKay  YIAMAdeS OlOAEITOVPYIKE CLGTHUOTO GE ONUOCIEG TAATOOPLEG,

EVIOYVOVTOG TIG AAANAETIOPAGELG TOMTMOV-KPATOVG.

4.3.2 H rpotoPoviia «EEvaveg [1orero» kot tpdsOeTor TOHPOL pNUATOOOTIONG

H mpowtofoviia «E&umveg TToAeig» tov Ymovpyeiov Pnoeloxng AwaxvBépvnoneg, n
omoio ypnuatodoteiton and 1o Tapeio Avéxopyng kot AvOektkotnrog (RRF),
OmOTEAEL TNV KOPLOL TNYN XPNHUOTOOATNONG Yo TNV KOTAGKELY] £ELTVOV TOAE®Y GTNV
EMGda. Avtl n mpotofovAia meptlapfdver puon mowkidla mopepfacemv Kot
anevBiveTar 6e OAOVG TOLG ONUOLG GE OAN TN YOpa, Omwg: £Evmvn otdbuevon,
¢éumvog  potiopds,  dwyeipon  amoPAitov, meporioviikn  mopakorlovOnon

(80pvPog, morvtTa 0€pa), EELmveG daPAGELS KOl NAEKTPOVIKT] OlakvBEpvNoN.

To Emyeipnowokd [pdypoppa (ETTIA) «Pnelaxoc Metaoymuatiopnog 2021-2027»,
10 mpdypappa «Aviovng Tpitongy ywoo v TOomK OVATTLEN KOl EVPOTOTKES
npwtofoviieg dnwg 1o Horizon Europe, to LIFE kou to Interreg amotelobv npdchetec

TNYEG YPNHATOSOTNONG.
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Qot6c0, moapd T OSwbecpudmmra TV TOPOV, Ol WKPES Kot pecoieg mOAELg
OVTILETOTILOVY  ONUOVTIKA €UmOOL oty vWoBETMON Tovg, OmwG 1 EAAEyM
EUTMEPOYVOUOCHVIG OTNV  aVATTLEY TPOTAGE®V Kol 1 TPOKANGM €Opeonsg g

amoPpaiTNTNG GLYYXPTULATOOOTNONC.

4.4 Enmooio Kor OVOKOMES 6TV EAANVIKI] TPOYROTIKOTITO

4.4.1 Kowvovikd guméola Kot avTIAYELS TOV TOALTOV

Ot amdyelg tov katoikov g EALGSag oyetikd pe ) petdPoaon oe £Eumveg mOAELG
eEetdonrov o€ TPOcEATN £pguva Tov dnuootevtnke oto Journal of the Knowledge

Economy (Carayannis et al., 2025). Ta amoteAéopato eivor opkeTd S10QMOTIGTIKA.

H épevva deiyverl 0tL vtapyet vYNASS Babpog dnuoctag yvaong (82,8%) g 10éag Tomv
EEumvov TOAemV Kal 6Tt 1| e€okelmon Kol 1 Amodoyn SLULOPPDVOVTOL GTILOVTIKA oo
v eknaidevon. [lapd ™ yevikn dvoapéokeia (64,8%) pe TIC TPEXOVGES VITOOOUES, M
owovopkn anpobupio eEokorovbel va anotedel onuavtkd eumdoto, kabag to 52,1%

TOV epOTNOEVTOV INAdVEL 0TL S16TALEL VO TANPAOGCEL TEPIETOTEPOVS POPOVC.

YOoppova pe v €kbBeom, ot KOpleg avnovyieg twv avlpormv gival 1 dayeipion
EVEPYELNG, Ol TPAGIVEG LITOJOUEG KoL 1) TEXVNTI VONUOGUVN. AVTd avTiKatomtpilel TV
ALENUEVT OVAYKN Y10 ATOTEAECUATIKOTNTO Kot BlodciudTTa TNV aoTIKN avATTLED.
Ot avBpomor toviCovv v o&io TOV ONUOTIKOV LANPESLOV TOV ENNPEALOVV AUECH
™MV KafnUePVOTNTA TOLG, OTMOC M Oloyelpton amoppUUdTOY, 1 dSlayeipton ™G
KukAhopopiog ko o1 E&umveg evepyelakég Aoelg. EmmAéov, n Texvnt Nonpoothvn kat
10 Aadiktvo tov [payudtov avayvopiloviar o¢ Pacikd cuatatikd otn dnpovpyia

EELTVOV KoL SIKTLOUEVOV OGTIKOV TEPPAAAOVTOV.

H perétm xoatadnyelr oto ocvumépacpa 0t o épyo €Eumvev TOAE®V TPEMEL VA
LETAPEPOLY HE EMTUYIOL TO. HOKPOTPOOEGLO TAEOVEKTNUOTO TOV ENEVOVCEWV GE
gEumveg moAelg, va. dtayelpilovtal 0IKOVoUIKEG avnovyieg katl vo evbuypappilovion pe
T0VG dNpdGovg otdyove. Ot vevBuvvol YapaEng TOMTIKNG TPEmeL Vo, VTooTnpilovv

CUUTEPIANTITIKEG, OLOPOAVELS KO CUUUETOYIKEG LOPPES dlaKLPBEPYNONG, avalnT®VTOG
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TOPOAANAL EVOALOKTIKEG TNYEC YPMUATOOOTNONG Ylo. VO €yyunbovv pio OpOAN

petdpoon.

4.4.2 Opyovotikd ko Osopikd epmoola

Ot Beopukég duokoAieg TOV AVTILETOTILOVV 01 EAANVIKEG TTOAELG EMOTLOivOVTOL GTNV
épevva Tov Mavtd, [Tapdkn, Kaparétoo kot Makik (2025). MeyaAdbtepeg mOLELS
omm¢ n ABva kot 1) @ecoalovikn onueldvouy pikpn Tpdodo Tapd T dbectuodTn T
YPNUOTOSOTNONG KO KUBEPVNTIKOV TOMTIK®OV Yo TNV LIOGTHPIEN TOV EELTVEOV
TOAE®V, EVM Ol HIKPOTEPOL ONUOL avTHeTOTiCovy (ntpato OTwe 1 TpocPacn ot
YPNUOTOSOTNON, N EAAEWYT EUTEPOYVOUOCGVUVIG KOl O KOTOKEPUOTIGUOC TNG

€Ee101KeVoNC KAl EQOPLLOYNG TOAMTIKOV.
Ta kOpro eumdd1e TOL EVTomiGTNKAY EVOL:

‘EMenym  eEedikevpévov mpocomkod: H mieovomta tov onuov dev dwabétel
OTEAEYN LE TNV TEYVIKN KOl YNOLOKY TEYVOYVOGia Yo TN dnuovpyia, v avdmtoén

Kot TV enifreym EEVTVOV EQAPLOYDV.

Kotakeppuatiopog approdtot)tov: Alo@opetikd vrovpyeio, Teppépeleg kot oMot
&xovv v gvhuvn yo Bépata mov apopoHv Tig EEumveg TOAELS, YeYOVOG TOV KaO1oTA

TOV GLUVTOVIGUO SVGKOAO.

Motk aotdBelo: Ov mpotepodTeg 0AAGLOVV KOl TO. TpoMyovuEVa  €pya

eykataAgimovronl 6tav aAAdCovV Ot TomKol NYETEC.

Ipaperokpatio: Amorteiton moAOg ypdvog Kot mpoomdbeio Yoo TV OAOKANP®ON

ocuppdoemv, TNV ayopd ayoddv Kot TNV arodoy] KEQAAAIMV.

H peyoaidtepn mpdxinon eivanr mbavog n EAdewyn gumepiag, n omoio avoykalel Tig
noAelg va Paciloviar oe eEmTeptkovg cuUPBovAOVS Kot TpounBevtés, e kivouvo va

YOGOoLV TOV EAEYYO Kot va emPapuvBovv pe vynrotepa ££oda.
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4.4.3 <E&umveg mOLe1o» Mg TEPLOYN] GVYKPOLONG

H vk epumepio katadeikvoel 0Tt o1 £Eumveg mOAELS amoTEAOVV Lo TEPLOYN|
avtuapdfeong HeTaED SOPOPOV CUUPEPOVIMV Kol ONUOTIK®OV GLA0d0EImV Kot Oyt
po. oudETEPT TEXVOAOYIKN Tpoomabeia. H ocvykpovon yia tnv avokKOTOGKELY TNG

Aew@bdpov Baoihicong OAyag otnv ABnva givat éva xopaKTnpioTikd mopaderyLa.

Xoppova pe tov Anpoapyo Adnvaiov Xdapn Aodko, 10 apyikd o610 ylo TNV TANPN
neodpouno”n e Aew@Opov eykatareipOnke vép evog VPPLOKOD GYESIOGILOD TTOV
eMTPENMEL TNV KukAopopio Kot TG Onupodcieg ovykowvevieg tov Mdawo tov 2026.
Agdopévov 0Tl «teEMKE, vmapyovv Awpideg KukAogopioc, M KuKAopopia eivol
EAAPPLE, ETITPETOVTOL TOL OYNUATO KOl Ol ONUOCLEG GLYKOVAOVIESH, 0 AovKag &g OTL
mévto  TPOTWOVGAV VOV TOAVTPOTIKO  GYESOUO  Evavtl  HoG  TANPOG

neodpounpévng mePLoNGS.

Avtd 1o mopddetypo deiyver 0T ov £Eumveg AVoEL, OTMOC TO. £ELTVOL GLGTIULATOL
duyeiprong g KukAoeopiag, 0V LTOPOVY VAL EPAPLOGTOVV YOPIg va AneBohv vIoym
0l KOW®VIKEG Kot TOMTIKEG avTiféoelc. Extdc amd v teyvoroyia, 1 «EEumvn TOAN
nepthopBavel v €£lGoppOTNOT AVTIKPOVOUEV®VY WOVIKGOV (6w 0 dNUOGLOG YDPOG

EVOVTL TNG KIVITIKOTNTOG).

4.5 A&ohoynon ko amwoyerg

4.5.1 A&roréynon TOV TOMTOV OG HEGOo TPo6O0V

H epappoyn cvomudtov a&loldynong Tov VANPECIOV om0 TOVG TOAITEC OmOTEAEL
a&loonpeiowm mpdodo 6Tov EAANVIKO dnpdcto topéa. 65.000 dtopo cvppeTelyav o
HeEYOALTEPN €pevva dNUOCLOG dtoiknomng mov JeENydn moté otnv EALGda, Omwg
arokaAveOnKe Tov lovvio Tov 2025. Zopepwva pe ta gvpriuote g aSoAdyNong, M

TAOTQOppa gov.gr fabpoioyndnke vynAd oe OAOVG TOVS TOLELS.

2oppova pe o gupnpato g agloldynong, OAeg ot nAklokég opddeg oe €Bvikod

enminedo £dmaav otV TAATEOpHa gov.gr KaAég Babuoroyies. [Tap' 6Aa avtd, vanpéav
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«eEAPETIKG KPIoO» Tapdmova GYETIKA Le TIg ONUOTIKES vanpecies. «Eival ato yépt
HOG VO HETATPEYOVUE OLTO TO. GLUTEPAGUATO € PAUATO TOL PEATIOVOLV TIG
ONUOGLEg VINPESTEE), dNAMGE 0 TPOOBVTOVPYOS, TPOTPEMOVTOS TOVS ONUAPYOVG VO

AdPovv vToy” Ta EVPY| AT

Ot opopot, ta melodpopia, o1 y®Potl oTdheLoNS Kot 01 aoTIKEG LINPesies Ppédnkav

va givar To kupla {nTipotoL.

4.5.2 Andyerg Ko TpoTacelg

H mopovoa a&oddynon mpoceépel €va ypriiowo epyoieio yuoo tov kabopiopod

TPOTEPALOTITMOV KO TNV KOTOVOUT TOPWV.

H mopamdve perétn emrpénel 1n Sotdnmorn Tov akdAovbwmv mpotdoewmy Yo TV

npodOnon Tov Eunvev modewv otnv EALGda (Carayannis et. al., 2025):

AvEnon g Beopukng wkavottag: Ilpv amd v €Qapuoyr] 0molcGoNTOTE GAANG
napéupaong, etvar amapoaitnto vo TPooAn@Oel €EEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO Kol Vol

eKTALdEVTEL TO VILAPYOV TPOCWTIKS OTIS YNelakég dvvatotntes (Mantas et al., 2025).

2Tpatnykog oxedopndc ko ovvtoviopog: I[pémer va onuovpynfel éva €Bvikod
mhaiclo (00wdg xape) Y Tig €Eumveg mOAELG, TANPeS pe akpPeig otdyovG,
LETPNCELS KOl YPOVOOLAYpAUpaTe, KaOMG Kol KovAAll Yo cvvepyoacio petald

KEVIPIKNG KO TOMIKNG OVTOS10TIKNO™G.

Soppetoy t@v moMtov: Ilpokeyévov va amo@evyfodv KATOOTAGES OMWG To
«&&umva aykaxkioy g AONvoc, ot amo@dcels yio EEumveg epapuoyég Ba mpémel va

Aoppévovton e S1aPAVELL KoL [LE T GLULUETOYT TOV KOOV .

Eotudote oe Moeglg vyning a&ilog kot yopmAod KOoTovg: AKOMO Kot Ol HETPLES
enevovoelg (13.000 €) upmopel va €yovv peyddo aviiktvmo edv eivor KoAQ

oxeOAGUEVES, OGS KaTadEKVOEL N Tepintwon ¢ Kaiapapidgs.

Xpnon avoytadv 6edopuévev: Yhpyovv ToAAES EVKALPIEG Yo ONUIOVPYIKOTNTO [LE TOL
9.000 oclhvoro OedOUEVOV OTNV TAOTPOPLO OVOLXTOV OEOOUEVOV TOL HEAAOVTOC

(University Nations University, 2026).
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Ke@draro 5. Merétn mepintmong. Afpog Xxdtov- ApTEpdog

5.1 Eweayoym

AvTtd T0 KEQPAANI0, TO OMOI0 EMIKEVIPMOVETOL GTNV UEALTN TEPIMTOONG TOL ANHOL
2raTovV-ApTéd0C, amoTeAEl TOV gUmEPKO Tupnva TG daTpPrc. XTOYX0c Tov gival
VO OKIOYPOQNOEL TIG TPEYOLOEC N emepyOueveg €Emveg Aettovpyieg Kal o €pyo
YNOKOV LETACYNUATIGLOV TOL OOV, Vo, 0ELOAOYNGEL TAL ATOTEAEGLOTA TOVG KOl VO
JEPEVVNGEL TIG SLVOTOTNTES AVATTVENG TOVG GTO TANIGLO TG TOTIKNG AVTOS0TKNONC.
To kepdAaio otoyevel eniong otV agloAdynon g 0evtepnc vrdBeomng TG dratpPng,
N omoila avaeépsl OTL «1 VIBETNON «EELVTIVEOVY) AELTOVPYL®V OO TOVS ONHOLS
oLUPAALEL OTNV €VIOoYLON TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TOV ONUOTIK®OV VINPECIHOV Kot

G Tol0TNTaG {ONG TOV KOTOIKOWY.

5.2 Emokomn o1 100 Afjov Kot TO KOPLO Y OPOKTPLOTIKG TOV

H MntporoMrtikr) Evomnta AvatoAikng Attikng meptapfaver tov ANpo Emitov-
Aptépidog, o onoiog Bpioketar otn Popetoavatorkn Ieprpépeta g Attikng. Améyet
nepimov 25 yuduetpa and 10 KEVIPO TG AOMVaG KOl GLVOPEVEL LE TO OEPOOPOLLO

«EhevBéprog Beviléhooy.

O oMpog ympiletar e dVO dNUOTIKES EvOTNTEG: TNV ApTéda (Taiadtepa Aovtoa),
pa tapaboardootio tomobecio pe TOAAODS TOVPIGTEC, 1O1AHTEPA TO KAAOKAIPL, Kol TO

2rdta, £5po TOL ONUOL KoL EMLYEPNUOTIKO KOl OLOIKNTIKO KEVTPO.
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O oMuog €xet mepimov 35.000 POVIHOVG KATOTKOVS, 0V KOl O TOVPICUOG Kot To E0YIKA
OTTIOL TPOKOAAOVV SPAUATIKY avENoT Tov TANBvuouov to kadokaipt. ' ™ Peitioon
TOV  VANPECIOV  TPOS TOVG  KOTOIKOLG KOL TNV TOVOOTN  1TNG  TOMIKNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG, 1 ONUOTIKY apyn, VIO v myecio Tov Anudapyov Anuntpn
Mdprov, €xer 0écel oTpaTNYIKO GTOXO TOV YNOOKO LETACGYNUOTICUO Kot TN

oNovpyia EELTVMOV AELTOVPYLOV.

H xovtiv] andotacn tov 0Mpov pe to d1ebveg aepodpduo ivon va amd o, Lovadtkd
YOPOKTNPLOTIKA TOV, KAODS aEAVEL TIG ATOITNOELS dloyelptong TG KuKAOQopiag Kot
TOV TOPKIVYK KO TTPOCPEPEL CNUAVTIKES €MEVOLTIKEG duvatdtntes. H emdoynq g
Microsoft va katackevdost €va kEvipo dedopévav ayung oty mepoyy (Tponv
gpyootdotlo tov Klmompiov) amoterel mpotoapyikd mapaderypo g e&eMooduevng
EMEVOVTIKNG OLVOUIKNG Kot TOVILEL TNV avaryKoOTNTO YNOLOKNG VTOOOUNG oy UNG Kot

¢Evmvov vanpeoiov (Muyoaddakn, 2024).

5.3 Tpérovoeg N emepyopeveg «EEVTVESH AELTOVPYIES KOl OLUOIKTLOKES
VAN PEGLES

5.3.1 To evoopatopévo éEumvo cvotnro 6TaOpREVOS

To ohoxAnpopévo é&umvo chotnua 6Tadupevong, mov dnpovpyndnke oe cuvepyacia
pe v IANIC, pélog tov Opidov Olympios, amotedel TNV TO GNUOVTIKY TApEUPaoN
ov €xel epapuootel otov ANpo EImdtov-Aptéudoc. Avtd 1o cvotnuo eivorl o
OAOKANPOUEVT) ADOT TPACIVIG KIVNTIKOTNTAG 7OV OTOYEVEL OTr UEION TV
TEPPOAAOVTIKOV EMATOCEOV omd TNV GOKOMN Kiviion TOV OVTOKIVT®V CE
avalnmon 0éong otabuevong, kabdg Kot oV AroeOpTIon TG KuKAoPopiag otV

Kapod tov Zndtov (IANIC, 2023).
H teyvoloykr| vrodoprn tov cuotipatog arotereitatl omd (IANIC, 2023):

Kdabe 0éom otdBuevong omv 0660 Bacuwémg Ilavdov omyv kopdid tov Xmdtov
KoAovmteton and 62 awenmpeg otdbuevong IloT. H mapovoio 1 m oamovsio

OLTOKIVITOL G€ KAOE TeEPLOYN oviyveDETAL AUEGA OO ALTOVG TOLG OGO THPES.
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H xevtpwn mhoatpoppo dwoeiptong Aappdver dedopéva and ooOnmpeg Héc® Tov
owtoov LoRaWAN (Low Power Wide Area Network). To oiktvo LoRaWAN
emAEYONKe Ady® TOL €0pPOVG KAALYNG, TOV EONVAOV AETOLPYIKOV €£0d®V KOl TNG
YOUNANG KoTavAA®oNg evépyelag (01 acOnTpeg Umopohv vor AEITovpyodv Yo xpovio

Yopic va xpetdleTol ETOvVapOpTION).

H epoapuoyn SmartVille yw smartphone mapéyet otovg odnyodg odnyieg o
TANPOPOPIES GE TPAYUATIKO ¥pOVO OYeTIKA pe TIG dwbéoiueg 0éoelg otdbuevong.
Kdabe xdrowkog M tovpictag umopel va ypMGILOTOMGCEL TV TEXVOAOYia, EMEWN M

epapuoyn etvar dueca S100EGIUN 6TO KOWO.

Avo otabBuol @optione miektpikdv ovtokwvitov ABB Terra AC Wallbox, mov
Bpiokovioar omv mapdktic 000 OgpictokAéovg oty Aptéuda kot otnv 006
Baociléwg TTavdov ota Xmdto, mpowBovv TiC MAEKTPIKEG HETAPOPEG MG PLdoiHo

VITOKOTACTATO.

H mpocfacipoétta yio dtopa pe avamnpio eivar waitepo onpovtiky. Tpelg amd Tig
é€umveg Béoelg otdBuevong mpoopilovior Yy oynuoto pe avamnpio Kot €6
tonobecieg pumpootd and paumneg melodpopinv Egovv gykatactadel acOntipeg mov
€100TOOVV  OUEGMG TOVG OLOYEIPIOTEG TOL GLOTNUATOS €4V LRAPYEL TAPEVOUN

otabpevon mov gumodilel Tnv eAevBepn diédgvon.

Av1td 10 cOOTNUO ATOTEAEL GLOTATIKO EVOG UEYOADTEPOL OIKOGLGTNUATOS EELTVMV
epapuoydv avti va Aettovpyel aveEdpmmra. ZOUQOVE HE avaQopéS, TO OIKTLO
LoRaWAN «k0a016td duvatr] 1 GLALOYN J€00UEVMV OO TTEPIOCOTEPOVS oGO THPES
Kot petpntéc khbe €idovg (Tapoyn vepol, ToTNTA aépa, EMIMEdD TANPOONG KAS®V
ATOPPIUUATOV K.AT.), EMTPETOVTOS TN OTOOLNKY ETEKTOOT] TOV GUGTHLUATOG GE GAAAEG

neproyés (IANIC, 2023).

5.3.2. To ocvotnpa droyeipiong vodToV

[Ipwv amd 10 cvomua €Eumvng otdbugvong, o ANpog Eratwv-Aptépidog eixe no
TPOYWPNOEL GE L0 CNUOVTIKY TopERPacr otov Topéa TG dtayeiplong Tov vddTwV,

oe ovvepyaoia pe v TANIC. To €pyo agopovce TV £yKOTAGTOGT KOl AEITOVPYin
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evog Xvomuatog Tnieedéyyov, Awnyeipiong Ecwtepikod Awktoov kot Meiwong

Aloppo®v oTa SIKTLO VOPEVGNE TOL TLLOV.

H onuoacio avtg g napéuPoong avayvopiocmke oe Bvikd enimedo, KabnOg T0 £pyo
anéonace 10 Gold Winner Bpafeio omv katnyopio «Smart Water Technologies &
Equipment» tov Environmental Awards 2022. To Bpoafeio amovepnnke otov K.
Anuntpn Mdpkov, Afqupoapyo Emdtov-Aptéudog, kot otov k. Niko ITletpodia,
[Ip6edpo Tov Opirov Olympios .

Kotd mv tedet| amovoung, o Apapyos avoaeépdnke oto TOAATAL 0QEAN omd TNV
Ynelomoinomn tov OKTLOV VOPEVONGS, To omtoia TEPIAaUPAvOLV: TN OUCPAAOT TNG
EMOPKELNG KOL TNG TOOTNTOG TOV TOPEYOUEVOL VEPOV, TNV €£0IKOVOUNGN LOATIVDV
TOp®V, TNV avafadUion TV VINPESIOV TPOG TOVS TOATESG, TNV 0pON TIHOAOYNON TOV
KATOVAAGKOUEVOD VEPOD, KABMG Kot TN HEI®ON TG KATOVAAN®GCNG EVEPYELNS KO TOV

TEPIPAALOVTIKOV OTOTLITMLOTOC.

5.3.3 AwoOnmipog ToroTnTOS 0.EpPa Kol 0TV dtayEiplon aTopPLURETOV

210 TAiG10 TG TAOTIKNG gpapuoyns tpwtofovidv IoT and v IANIC ctov Ao
Iratov-ApTtédog, £xel eykataotadel EEumvoc asOntipog TotoTnTag aépa (smart air
quality sensor) otnv 1010 meployn, 0 OmMOiog GLAAEYEL dedopéva Yo POTOLG Kot
atpooeaipkéc  ovvinkeg. ITlapdAinia, €&povv tomobetnBel  €&vmvor  KAdOL
amoppupdtov (smart waste collection bins) mov mapoakolovBovv ta  emineda

TANPOONG TOVG .

Ta dedopéva mov GLAAEYOVTOL OO AVTEG TIC TNYEC TOPEYOLY GTOV ONUO TOAVTULES
TANPOQOPieg TOL UETOPPALOVTOL GE OTPUTNYIKEG OMOPACES Yoo TNV TPAcIvn
avartoén g mOANG, T Peitiomon ¢ mowdnrog {ONG TOV TOMTOV Kol TNV

TPOCTOGi0 TOL TEPPAALOVTOG.

5.3.4 H ovvepyaocio pe n Microsoft kor To Data Center
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Mo e£€MEN otpatykng onuaciog v tov ANpo Emdtov-Aptéudog anotehel 1
andpaon g Microsoft va katackevdcel vepovyypovo Data Center otnv meployn
(oto mpomv epyootdoio g KAwotipiov). [pdkettor yioo po emévévon mov
EVIAOGGETAL OTO €VPVTEPO TAdiclo ™G otpatnykng «GRforGrowthy tng Microsoft
omv EAAGOO Kot avapléveTal vo KOTAGTAGEL T YOPO TEPIPEPEINKO KOUPO YNOLOKOV

dedopEVOV.

H ovvepyacio petald Microsoft kot Afpov Zndtmv-Aptépdog ekteiveton TEpAV NG
ot g emévovong Kot meptlopPavel Tpelg PactkoVg TLADVES KOWMOVIKNG GTHPIENG

NG TOTIKNG KOWV®VIG:

Exnaidevon: To mpoypappo mapéyel 6toug pabntég Tmv déka SNUOCIWV GYOAEI®V TG
neployNs mpdcPacn oto ekmodevtikd mayvidlt Minecraft Education, péow tov omoiov
KOAOOVTOL VO «EMOvaoyedldoovvy v TOAN  Toug  epapuolovioc  apyég
neptPariovtikng Prooiudtrag. H cviloyikn avt) doknon 6o cuumiestel ypovikd pe

™V évapén Tov gpyoctdv Kataokevung tov Data Center .

Epyacio: H Microsoft, oe cuvepyacia e Tov MO, TPOGPEPEL GTOVS KATOIKOVS TNG
TEPLOYNG SWPEAY EKTAIOEVOT| KO TIGTOTOINGT GUYYPOVAOV YNOLOKDOV dEEIOTHTOV, CE
OLOLPOPETIKA EMIMEDA OVAAOYOL LE TIG ELOTKEG OVAYKES TV WPEAOVUEVDY. ATO PactKn
KOTAPTION Y10 EVAAMTES TANOVGUIOKES OUAOES EMG TO EEEIOTKELIEVT] EKTTAIOELOT KOl

TIGTOTOGELS TTOV OVOLYOLV VEEG EMAYYEAUOTIKES OLUOPOLES .

[MoMtiopog: Xto mAaiclo ¢ Sltipnong TG TOMIKNG TOATIGTIKNG KANPOVOULAS, M
Microsoft, e cvvepyoosio pe to Istorima kot ) cvvidpitpro Xogio ITamaiwdvvov,
eykawvidler v mpotoPfoviia «cloud stories». Néot kot véeg amd v mePLoyY| TV
Yratov 0o eKTodEVTOVY MG TOTIKOL EPEVVNTEG, ol omoiot Ba avadeiovv Tig 10Topieg
avOpoTmVv ¢ Tomikng kowvovias. [Tapovsidloviag oto kowvo, 1 Mapia Kovtaén kot
N Avootacia Pepumodkov ovinmoav T mAovoleg 1oTopiec NG MEPLOYNG,

ocvumepAapfovouévav Twv ApBavitdv, TOV AUTEADVOV KOl TOV TAPUOOGEMV.

5.3.5.XvvolK] amoTipnnon TOV VPLETAREVOV EQUPLOYDV
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Téooepig and 11g €61 mruyég tov povtédov Giffinger et al. (2007) mwov mepryplapeton
o010 Kepdroto 2 kaldmrovion omd 10 moAVERinedo GVGTNHA EELTVOV EPAPUOYDV TOV

onpovpynnke and tov Anpo Xrdtov-Aptémdoc:

‘E€vvn Kwvnmikdétra: pécm otabpdv @OpTiong MAEKTPIKOV OVTOKIVATOV Kot

¢€umvov cvuotpdtov 6Taduevong,

‘E€vnvo  Tlepifdddov: ypnon tov oausHntipo modtrog oépd, TOV GULGTHLOTOG

dlayeipiong vepov Kot TV £EVTVOV KAOWV OopPPLUUAT®V,

"E€unvor AvBpomot: L€ TPOYPOUUAT®V TIGTOTOINGNG KOl KATAPTIONG Y10l WNOLOKES

de&lotreg,

‘E&umtvn Owovoplia: pe t onuovpyion €vog Kovotopov mepAAAovioc kot v

TPOcEAKVOT enevovoewV omd T Microsoft.

H a&lomoinon tov diktvov LoRaWAN wg eviaiog vrodoung entkovmviag yio OAES TIC
epapuoyég (otdbuevon, VOpevorn, mowTNTA 0fpa, okovmiow) ailel Wwaitepng
TPOCOYNS. AVTN M GTPATNYIKY| EMITPEMEL TNV OIKOVOUIKA OTOOOTIKY OVATTLEN Kot
EMEKTOGT TOV GLGTNUOTOC, OTOPEVYOVTAS TAPAAANAL TV TTpocéyyion silo mov elval
YOPOKTNPLOTIKNY TOAADV GAA®V EEuvvav moAewv. EmmAéov, Ommg meptypdeetotl 6To
Kepdrowo 3, n epappoyn avorytav mpotdinwv (0mmwg 10 LoRaWAN) elaieipel v
mOavOTNTO «KAEWOUATOG GE TPOUNOELTEG), L CNUOVTIKY TPOKANGN Yol TOAAEG

KuPepvnoets.

5.4 Mellovtikég KotevOivoels Yoo T onuovpyioc TOMTIKAOV Y0,
£€umveg moAerg

5.4.1 Enéktoaon g mhat@ippos SmartVille

Agdopévo omd to emimedo TANPOONG KAO®V AmOPPUUATOV, ocONTpeg mo1dTTOG

aépa ko AALEG TYES uopohv va Ttpocstefovv oty Tpéyovca TAateopue SmartVille,
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1 omoia TPOCPEPEL EML TOV TOPHVTOG GTATIGTIKA oTotXelo 6TaBpevong. H vioBémon
ka1 M aélo tov EEunvav vanpeciov o propovcsav va avEnbodv onuavtikd amd o

EVI0L0L EPOPLLOYT TOAMTMV OV TPOCPEPEL OAOKAN POUEVES TANPOPOPIES YioL TNV TTOAN.

EmumAéov, Ba propodoav va mpocstefovv otnv mAATPOPLO AEITOVPYIEG NAEKTPOVIKNG
CUUUETOYNG OV EMITPEMOVV GTOVG YPNOTEG VO VIOPAALOVY aVOPOPES, VO, KAVOLV
TPOTACELS Y10 PEATIOOELS KOl VO, GUUUETEYOVV GE OAOIKOGIEG ANYNG OTMOPAGE®V.
Enedn o ouvédee dueca v teyvoloyia pe KaADTEPT SNUOTIKY dtakvPEpvnon, avtd

Ba vrootple Vv YmoOeon #2.

5.4.2 H enéktaon Tov £€0TvOoU 6VOTHNATOS 6TAONEVOYG

Me 62 Béceic otdBuevong, to Tpéyov cLOTNUA KOADTTEL POVO €vav OpOLo GTNV
Kapold tov Xmatwv, tov Boociielo I[Moviov. Amotelel @uoik] mpotepotdTNTa M
EMEKTOCT] TOV GULOTNUATOS OE TEPIOCOTEPOVS OPOUOLS KOl OTNV TEPLOYN TNG
ApTEUIBOC, OTOL 1| TOVPICTIKY KIvnon KATA Tn SIGPKELL TOL KOAOKOPLOD TPOKOAEL
coPapd mpoPAnuata otdbuevong. EmumAiéov, 1 ohvoeon TOL GCLOTHUOTOC LE
ynoelakovg xdptes (6mwg or Xdpteg Google kot Apple Maps) pnopet vo d1evkoidvel
TOVC TovpioTeg, Wlaitepa ekeivovg mov ypnoomolovv 10 Aebvég Agpodpopto

Anvov.

5.4.3 A&rwomoinon Tov duvatotiTOv Tov Kévrpov Agdopévev tng Microsoft

H onovpyio tov Kévipov Aedopévev g Microsoft otmv meproyn ompovpyet
KploYeg ouVONKeES Yoo TNV TPo®ONGCT TOV ELELOV YOUPUKTNPIGTIKAOV. [IpdTov, N
onuovpyio €vOg TOmKOD OIKOGLGTHUATOS KOVOTOUING Kot mpdchetes emevovoelg
UTOpPOVV VO TPOGEAKLGTOVV OO TNV TOPOLGIN HING KOPLOOIOG TEXVOAOYIKNG
emyeipnong. Agbtepov, 10 TPOYPAUUATO TIGTOTOINGNG KO KOATAPTIGNG Yol YNOLOKES
de&omreg cvpPdArlovy oty avanTuén TOL AVOPOTIVOL KEPOANIOL OV ATOLTEITOL

Yo T SoXELPIoT KOl T GLVTIPNOT| TOV

Agbtepov, N avdmtuén Tov avlpdmvov Kepaiaiov mov amorteitor Yo T dwyeipion
Kot T ovvinpnon £EuTVeV eQoapuoy®V - o Oltdotaon Tov avadeiybnke oto
Kepdhawo 3 og xpiopog mopdyovtog mTuyiog - OEVKOADVETOL Amd TPOYPAULATO
KATAPTIONG KOl TLOTOTOINoNS Yynelokadv deglottov. Tpitov, n dmapén Hog TomKng

vrodoung cloud computing umopel va d1evkoAVVEL TV amodnkevon kot T dlayeipion
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dedopévov mov mapdyovtal amd owcOntpeg loT, pewwvovtag v eEdpmmon amd

eEmTeEPIKOVE TPOUNOeVTEG,.

5.4.4 Xoppetoy o€ evpOTAIKG diKTVLO KOl TPOTOPOVAIES

XpNOUOTOUDVTOS KEPAAULO, EUTELPOYVOUOCHVN KOl PEATIOTEG TPOKTIKES, O ANHOC
EraToV-ApTEO0C UTopel VO GUUUETACYKEL 0 gVPOTAIKES TpwtoPfovAiieg (Horizon
Europe, LIFE, Interreg) kot diktva €éumvev moiewv. H ouvvepyacio pe diiovg
pecaiov peyébovg SMuovg mov Ppiokovtal o€ WAPOUOLN TOPEIR  YNOLOKO
LETOOYNUOTIGHOD, OTtwg 0 Afpog TpikdAwv 11 o Anpog Kalopdtoag mov e€etdotnrov
omv 10w peAétn, umopel va emTayOVeEL Tn HAONoT Kol VO LELMOCEL TO TELPOUUATIKO

KOOTOG,.

Eivor moAd onpovtikd vo aviaAAAcGovTol EUTELPIES, TPOKELUEVOD VO, ATOPEVYETOL 1|
emaviAnymn tov id1ov Aabov. H ednvikn eurepio meptiapfdvel eniong mepurtdoelg
OVETITUYOV 1 aUEAeyouevov mapeppdoeov (6nmg to «EEVTVO TOYKAKIOY oTNV
ABMva), amd Tic omoieg pmopovv va, e&oyBohv moAvTIL S10AY T, OTMS KAADTTOVTOL

oto Kepdiato 4.

5.4.5 Aqpuovpyia otpatyikig Yo pa Evmvn ToAn

Méypt otiyung, ot mpwtoPovAiec Tov ANpov EZmATOV-APTEHOOS QoiveTonl Vo
v1oBeTOVV HI0L PEAMOTIKT, OoTAOKN TPpocéyywon: Eexivnoov pe 1o Ppafevpévo
ocvotnuo dlayeiptong vodTmv, mpoywpnoav otnv EEumvn GTABUELOT] KOl TOPO
EMEKTEIVOVTOL TPOOSEVTIKA € GAAOVG TOpElS (ToldTNTO aépa, GKOVTid). QQoTOCO,
éva GaPEG oTpatNyIkd 6Y€d10 (001KOG XApTNS Yoo TNV €Evmvn mOAN) ivon amapaitnto
vy ™ pHeTAPaon amd O1dpopeg MAOTIKEG EQPAPUOYEG GE L0 TANP®G, GTPOTNYIKA

oxeGUEVN «EEVTTVN TOAN». AvTt 1 oTpatnyikn Oa Tpénel va amoteleiton amd:
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e  MaoakponpdOecpot oToyol Ko Opapa (7)., Eog 0 2030)

¢ Ewwoti deikteg pérpnong anddoong (KPI)

o [IpoHmoroyIGHAG KOl XPOVOSILAYPOALLLLO DVAOTOTNONG

o Mnyavicpol yio T GUUUETOYY] TOV TOMTAOV Kot TN dtopdveio

e Yy£310 Y10 T CLVINPNOT KOl TN AELTOLPYIO TOV VITOSOUDV

5.5 "Eleyyoc Ymo0eong #2: Beltioon toOv vanpecidv Kot Tov Brotikod
EMMTEOOV

H dedtepn vmdBeon avtig g epyaciog sivar Ott «n vwoBétnom «EEumvavy
AELTOVPYIDV amtd TOVG dNUOVS GLUPAAAEL TNV AHENGN TG ATOTEAEGUATIKOT TS TV

ONUOTIKAOV VINPECIHOV KOt TNG TOOTNTOG CONG TV 0VOPOT@VY.

5.5.1 llog Prémovy o1 VTOTIOL TV OLKOVOULKY] avaTTTUéN

Ot KdTO1KO01l TOV OOV TTGTEVOLV OTL Ol OPACTNPLOTNTES TOV TEPLEYOVTOL GTOV AEoval
«E&umvn T16An» mpodyouv TV OoVOUIKT avATTuEn. AVTOc 0 avTiKTLTOG Popel va
napatpndel oe OVo emimeda: mPOTOV, VIOGTNPILOVTOC MO VIAPYOVGES TOTIKES
EMUEIPNOELS KOl OEVTEPOV, TPOCEAKVOVTIOS TOLPICTEC TPOGPEPOVTIOSG OYETIKES

VTOOOUES KOl TANPOPOpPIEC.

AgdopEVIC TNG TOVPLGTIKNG TTVYNS TOL OOV KoL TG KOVTIVIG TNG ATOGTACTG 0md TO
Olebvég aepodpopio, avty 1 ovakdioyn eivol Wwwitepo oCNUOVTIKY Yo Tov Afpo
Yratov-Aptéoos. H Pektioon g eumepiog ToV EMOKENTOV UTOPEL Vo 00MYNOEL
o€ VYNAOTEPEG TOVPIOTIKEG OATAVES KOl EVVOIKEG a&lOAOYNOELS (TT.Y., 1 dvvaTOTITO

gvpeong Béong otdbuevong pe mv epapupoyn SmartVille).

5.5.2 Ilog Prémovy ot vromiot Tv mortotTTo {ONS TOVG

Ot mpotoPovriec ¢ «E&umvng TIOANg», oOpeova pe TOUG KOTOIKOLG TV OVO
KOWOTNTOV, £Yovv Peitidcel v mowdtnta (mng tovg. Tpelg topeic - mpwtoPoviieg

TPOGTAGING TOV TEPPAAAOVTOC, EE0IKOVOUNGOT EVEPYELOG KOL EVIGYVON TNG OUCPAAELNG
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- givot avtol 6mov avtr 1 Pertioon eivar mo aeOntr. Avtd T0 OTOTELEGHA GLUP®VEL
pe v moaykoéopia PipAloypoaeic mov ocvinmOnke oto Keedioiwo 3, n omoia
TPocdoptoe TV EEVTVN SlakLPEPVNON MG Evay EYKAPGLO AEOVA TTOL JEVKOADVEL TOV

GUVTOVIGUO KOl TNV EQUPUOYYT] OA®V TOV GAADV TTUYOV.

5.5.4 A&woroynon g Yno0eong #2

Ta oyetikd eumepcd dedopévo vmootpilovv v Ynobeon #2. Or moAiteg T@v VO
noAe®V giyav BeTikn yvoun yu ™ copfoin Tov EELTVEOV AEITOVPYLOV TOGO GTNV
OIKOVOUIKY] avantuén 6co Kor otnv mowotnta (ong. Tovtdypova, To emionua
OTOTIOTIKA oTotKEln amd TIC TPMTOPOLALEg oL Exovv Tebel oe epapuoyn (drayeipion
vepol, €Eumvn otdbuevon) deiyvouv 1Wloitepa TAEOVEKTNHOTO OTWG £E0IKOVOUNON
nOpV, WKPOTEPO TEPPOAAOVTIKO OVTIKTUTO Kot KOADTEPEG VANPECIES YO TOVG

moAiteg (Muyardkn, 2024).

Eivar 6pwc onuoaviikd va yvopilovpe opiopévovg meploptopovs. Ilpdtov, ot
nePLocOTEPEG Omd TIC TANPoQopiec mov eivar dabéoipues avtv T otiypn sivot
VTOKEWEVIKEG TapQ  avTiKEeVIKEG. [a mapdadetypa, oev vmdpyovv Oomudcila
dwbéoa otaTIoTikd oTotyeio mov va deiyvouv TV akpiPr] TOGOTNTO VEPOD OV

eEowovopeital 1) TNV TPOYHOTIKY HEl®OT TS KLUKAOPOPLNG.

[Mopd Tic avnovyieg avTég, VIAPYOVV ASIAGEICTO GTOLXEIDL TOV ATOJEIKVVOVY OTL M
V100ETNOT EEVTVOV AEITOVPYIDV €XEL EVEPYETIKY €MIOpaoT AOY® TG GVYKAIONG TV
AVTIMYEDV TNG KOWVOTNTOG LE TOVG ONAMUEVOVS GTOYOVG KOl TO TAEOVEKTILLOLTO, TV
épyov. EmumAéov, ovtd T0 OmOTEAECUOTO CLUUE®VOVV HE TNV TOYKOGLLO
BpMoypapia, Omov apketéc Epeuveg €xovv OciEel o gvepyeTIKY oxéon petald

E&umvov epapproydv Kot totdtntog (ong (PA. Kepdiaio 3).

5.6. Xvlnton
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‘Eva. onpovtikd eopnuo amd T UEAETN TEPIMTOONG Tov AfUoL ZTATOV-APTEUIO0G
elval OTL Ol OMNUOVTIKEG, dOmavnPES Kol OpACTIKES TOPEUPACES dev glvol ThvTa
ATOPOATNTEG Yol TNV emtuyn petdfaon oe po EEumvn mOAN. AvtiBeta, o dMpog €xet
vwoBemoet po peBodikr, otadiakn TPocsyyion, EeKvavtag and opiopuéva CnTipato
(6mg  KUKAOQOPLOKY]  CLUEOPNON KOl Ooppoés  vepol) Kot epapuolovtog

TEYVOLOYIKEG ADGELS L€ TOGOTIKOTOMGIUO KOGTOG KOl TAEOVEKTILLOLTOL.

AVt N GTPATNYIKY OTOPEVYEL TOV KIVOUVO TOV «TEYVIKOL solutism», o omoiog odmnyel
o€ dOmavNPEG AVCELG TOV OEV OVTOTOKPIVOVTOL TTPAYOTIKA GTIG OTOLTHOELS, Kot Evat
CUUPMV UE TIG CLOTAGELS TNG 0BV PiAtoypapiag (BA. KepdAaio 3) yio mAoTikn
EPOPUOYN Kol OTOSOKY KAMUAK®OTN (TIAOTIKY] €QAPUOYT] KOl OTN  GULVEXELD

KMudkoon).

To mapaderypa ov Afpov Erdtov-Aptédoc vroypapupilel mdéco kpioieg eivar ot
ooumpasels Onpdcstov-1dwTikov Topéa (XAIT) yro tn dnuovpyia Evmvev toiewv. H
ovvepyoasio pe v IANIC (Ouihog Olympios) €dwoe otov dnuo mpocPaocrn o€
vrodopég Kot teyvoyvacio (LoRaWAN, aweOntpeg loT, mAatedppa SmartVille) mov
dev Ba pmopovoe v, SNOVPYNGEL LOVOG TOV. X€ TOPOLOL0 TVEVHLM, ) GUVEPYUCIN LLE
™ Microsoft o610 Kévtpo Agdopévav kot otig mpwtofovrieg eknaidevong kariepyet

€va, O1IKOGVGTI IO KOVOTOMIOG TTOV EEMEPVA TIG SLVATOTNTES EVOG LLOVO OTLLOV.

Ta amoteléopata g maykocuog PiPproypaeicg (PA. Kepdrowo 3) o1t ot
emroynuéves €Evmvec moOAelg opilovtar amd 1oyvpég ovvepyaoieg petad Tov
ONUOGIOV, TOV EMLYELPNHLOTIKOD KOt TOV aKOONUATKOV Topéd (LOVTEAD TPUTANG EAKOC)

emPePfardvovrorl amd aVTHV TNV EUTELPIaL.

Eivor pia copn otpatmywkn emroyn va ypnowwomondei to diktvo LoRaWAN g
eviaio vmodoun emowvoviag. H Zvppoyia LoRa, n onolo €yl exatovradeg péin
nayKoouime, vrootnpilel To avolytd mpotuvmo LoRaWAN. H emhoyn evog avorytov

TPOTVTOL LELDVEL TOV KIVOLVO.

H emloyn evog avorytod mpotdmov Sac@ariler 61t 0 dMUOg umopel vo ayopdcel
aoOnmpeg Ko e£omMopd and moAAoVS TaPOYOVE GTO HEAAOV, OAMOPEVYOVTIOG TNV

mOAVOTNTO KKAEWDOUATOS 0md TOV TPpOUNOELTN».
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EmumAéov, to LORaWAN eivar 10avikd Yoo aoTiKEG QapUoyES OTmG 1 oTdluevon, n
TOPaKOAOVON O™ TOV VEPOD, TNG TOLOTNTOS TOL AEPO KOl TV OMOPPIUUATOV, KaOdG
&xel kotaokevaotel yuo epapuoyés loT yapnAng woyvog kot peyding eupéretag. Xe
oVYKpIoN HE TN Onuovpyia  EEY@PoTOV  OIKTVOV Yoo KA epopuoyn, 1

EVOOUOTMOUEVT VITOOOUN LELOVEL TO KOGTOG KOl TV TOAVTAOKOTNTAL.

To eminedo ocvppetroyng tov kovold otn onpovpyia Ko v allordynon E&vmvav
epaproydv otov ANpo Zndrtov-Aptépidog dev eivor cagéc and to otoryeia Tov ivat
dwbéoa avtyv ™ otiyur. H epoappoyn SmartVille mopéyer otovg kotoikovg
TAnpogopiec, OAAG Oev  @aiveton vo  mEpAoUPavel  Aettovpyleg MAEKTPOVIKNG

CUULETOYNG N AUPIOPOUNG ETKOVOVING.

KaBag n maykooua epmepio (BA. Kepdiaio 3) delyvel 0TL | evepyn CLUUUETOYY| TOV
TOMTOV EVIGYVEL TNV ATOd0YY], PEATUOVEL TOV GYEOAGUO Kot €yyvdtot OTL Ot ADGELS
OVTOTOKPIVOVTOL OTIS TPAYUOTIKEG ATOLTAOELS, ) EAAEWYT] GUUUETOYNG UTOPEL TEAIKA
va, amoderyBel petovéktnua. H eumepio te Bapkelmvng (Kepdhoto 3) koatédeile ot

N TOAN AVOYKAGTNKE VO, VIOOETNGEL TO GUUUETOYIKEG SL0OIKOCIEG WG ATOTEAECUA TNG

OPYIKNG TEXVOKEVTPIKNG TPOCEYYIoNG XWPIG CUUUETOYN.
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Ke@draro 6. Xopumepaopoto Kol 1poTAGELS TOMTIKNG

6.1. Ewcayoyn

To mapdv Ke@dAaio amoteAel TOV eMiA0Y0 NG SaTPIPNG Kot 6TOYEVEL VO TAPAGYEL L
oLVOYN TOV PACIKOV CUUTEPACUATOV TNG EPELVOC, VO OOVINGEL GTO EPELVNTIKA
EPOTAHOTA OV TEOMKOV OTNV ElI00YWYN, VO, VTOGTNPIEEL 1 Vo doyevoel TG dVo
VroBécelg epyaciog Kol Vo avamTOEEL GUYKEKPUEVEG TPOTAGELS TOATIKNG Yl TNV
tomikn] avtodoiknon. EmmAéov, mpoteivoviar véeg epevvnTIKEG EMAOYES Ko

avayvopilovtol ol TEPLoPIo oL TG TOPOVCAG LEAETTG.

H otpopn tov eAAnNvik®Vv ToOAe®v otV «EEUTVN» TpaypatikodTnTa £xel pehetn el Kot
To amoteAEGaTa Exovv Oeitet Eva epimAoKko TEPIPAAAOV LE CNUOVTIKES TPOOTTTIKEG
oA Ko BepeMdOElg dvokoAieg. Me v Kvntomoinon onUovTIKOV TOp®V amd To
Evponaikd AwpBpotikd Tapeio kot to Topeio Avaxopymg kot AvOektikotntog,
dwmotodnke 01t 1 EALGda 51€0ete mALoV (o avemTuyHEVT BEGLUKT] KOL OTKOVOLLLKN
doun. Tavtdypova, m otabepn avdmtun ™S YNOKNG KOVATOVPAS TOGO OTNV
KEVIPIKN OGO KOl GTNV TOTIKY 0VTOO0ikN o™ dnpovpyel Wavikég cuvOnkeg yo v

EMLTA(LVOT] TOL YNELOUKOV UETACYTLATIGLOV.

6.2. Xoumepaocpato

H évvola g «€&umvng moANg» elvarl moAdmAgvpT Kot Exel OAAAEEL OpapaTKd Omd TIC

TPOILES TEYVOKEVIPIKEG TPOGEYYIGES TV TEAMV NG dekoetiog tov 1990, cvpupwva
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pe ™ PProypoeikn pekétn mov mpaypotomombnke ota Kepdiowo 2 kot 3.
Avaxkolednke 0Tt évag optopdg mov Tovilel T ¥pNon TS YNPLIKNG TEYVOLOYinG,
TOV OE0OUEVOV KOl TOV OVOALTIKOV OTOlEl®vV Yy TNV owodounomn &vog
OTOTEAEGUATIKOD TEPPAAALOVTOC LANPESIOV, OTOL M TWOAN €lval XTIGHEVT Yo VO
KOVOTOLElL TIG OMOUTNGELS TOV TOMTAOV, GUYKAIVEL HE TNV TPEYOLGO OKOOTLLOIKT
okéyn. Avt M eEEMEN Katadelkvyel T HETAPOCT omd W0 TEYVOKEVIPIKN OE L
avOPOTOKEVTPIKY TPOONTIKT, GTNV OTOi0 Ol TOAITEG YPNOYLOTOOVV TNV TEYVOLOYiN

TPOG OPEAOG TOVG Kot Ol TO AVTIGTPOPO.

To mo dnuoerég avarvtikd mAaicto oty maykodcua Piploypapio eEakorovbel va
etvar to povtého €& dwaotdoewv mov mpoteivouv ot Giffinger, Fertner, Kramar,
Kalasek, Pichler-Milanovi¢ kot Meijers (2007), to omoio mepthapfaverl v ‘E&vmvn
Owovouia, ™mv E&unvn Kwntkémra, to ESunvo Ilepidrrov, tovg 'E&umvoug
AvBpomovg, v 'E&umvn Zom ko v ‘E&umvn Awkvfépvnon. To yeyovdg ot
«&&umvn dwakvPépvnony eival KAt mePocdtepo amd pia and TG €61 SCTAGELS -
HEAAOV, YPNOUYEVEL MG VOGS EYKAPTLOG AEOVAG TTOL OIELKOAVVEL TNV EKTEAECT] KO TOV
oLVTOVIGUO TOV GAAOV JCTAGE®V - gival ToAV onuovtkd. Koavéva and ta dAia

otoyeio dgv pmopel va avamtuydel pe oo tpomo ywpic Kahr dakvBépvnon.

‘Eva cagég paxponpdecpo opapa mov vrepPaivel tov ekAoyikd KOKAO, 1 €vePYOS
GUUUETOYN TOV TOAMT®OV G€ OAX TO GTAOW0 GYEOOGHOD KOl EQPOUPUOYNG, Ol LOYVPES
CLUTPAEELG ONUOGLOV-101WTIKOD TOUEN KO 1) AvATTTUEN BEC KNG KavdTTOG Elvon OAa
OTTOPOATNTO, Y10 TV EMLTUYN EQOAPUOYN EELTVOV TOMTIKAOV, OTMG KOTAOEKVOETL OO
™ debvn| eumepio omd morelg Omwg n Bapkehwvn, n Komeyydyn, to Apctepvrap kot
10 [Topict. Eme1dn katédeile 1oug meploptolos oG TEYVOKEVIPIKTG TPOGEYYIoNGS, TO

mapaderypa g Bapkelwvng elval dwaitepa S100KTIKO.

Ot peyaAvtepor mAnBuopol cuvibwe odnyodv oe vymAdTepeg Paburoroyiec LOSI, kot
N TOPOYN TOMKAV YNOLUKOV VANPECIOV TEPMAEKETUL TEPUITEP® OO TIG TEPACTIES

YE@YPOUPIKES TEPLOYEC.

Oplopéveg eAnvikéG moOAelg €yxovv omuovpynoel afloonueioto épyo mov OHa
UTOPOVGOV VO, AELTOVPYNCOLV G TPOTLTO, TAPG T GUVOAIKA dtovn &wova. Me
nepimov 13.000 evpod, o Afpog Karapapibg onpiovpynoe v gpappoyn "4myCity",
L0 YNOLOKT) TAATQOPLLOL TOV EMTPETEL GTOLG KOTOIKOVS KOl TNV TOTIKY ALTO10iKNnoN

Vo, ETKOVOVOHV Kot TPOG TIG 000 KatevBivoelg yio kabnuepva (ntuata. H £Eumvn
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otabuevon, n dayeipion amoppippdtov, o E&unvoc pwticpds LED, to avorytd Wi-Fi
Kol M NAEKTPOVIKN dtakvPEpynon eivor poévo pePkES amd T EEVTVES EQPUPUOYES TTOV
&xer dmuovpynoet o Anpog Tpikkaiov, kaioTdvTag ToV évav and Toug TPOTOTOPOVS
omv EALGda. TTapd 1o péyebog kot tig duvatdmTég Tov, 0 Afpog Abnvaiov €yxet
VAOTOMCEL ONUOVTIKG €pyd OTOVG TOMEIS TG WNOwKNg évtadng kot g
npocPacipotnras. Qotdco, £xel emiong dexbel mupd yro domavnpéc mapepuPaoelg mov
OEV OVTIUETOTIGAV TIC TPAYLOTIKES OVAYKES, OGS Ta "éEumva taykdkia" oto Ilediov

0V Apemc.

H owovoukn kot Oeopukn doun g EALGSag Exel evioyvBel onuavtikd to tehevtoio
ypovio. Xpnoponowwvtag kepdrota and to Tapeio Avakoapyng kot AvOektikdtntog,
n npotoPoviio «E&vmveg [1oAeig» tov Ymovpyeiov Ynorokng AtokvBépynong €xet
non Eexwvnoet €pya atiog 400 ekatoppvpiov evpd. v 006 Baciiémg Iaviov, oty
Kapold Tov Zndtmv, o dNUog, o omoiog €xel mepimov 35.000 pdvipovg katoikovg kot
TOALOVG TOVPIoTES, £YEL EYKATAOTNOEL £val e&gMypévo cvotnpa EEumvng otdlpevong
pe 62 owoOnmpeg IoT. To ovotua petadidel dedopéva pécm €vog SKTHOL
LoRaWAN (Low Power Wide Area Network), to omoio £xet evpeia meproyn kdAvyng,
YOUNAG Aettovpyikd €000 Kol YouUnAn Kotavdimon evépyelag. ‘Exyovv aveyepbet dvo
otafpol EOPTIoNG NAEKTPIKOV QVTOKIVATOV, £VOG OTA ZTATA KO £Vag oTnV ApTéRoa,
kot 1 epappoy SmartVille yio xivntd mapéyel oTovg 00MYOVG TANPOQOpPiEg o€

TPOUYUATIKO ¥pOVO GYeTIKd e T1G drabéotpeg Béoeig otdbevong Kot tig oomnyiec.

210 mAaiclo tov 1010V TAOTIKOL Tpoypdppatog £xovv tomofetBel E&vmvol kdoot
OTOPPIUPATOV TOV  TopaKoAOVOOVV Tol emimedo TANPOONG Kol €vog  EEVTVOG
acOnmpog mowwttoag aépa. Ot mAnpopopieg mov GLAAEYOVTOL OO QVTEG TIC TINYEG
TOPEYOVV GTOV ONUO YPNOLUEG TANPOPOPIEG OV YPNOUOTOOVVTOL Yol TN ANYN
OTPATNYIKOV EMAOY®OV Yoo TNV TPAcv ovamtuén g moAng, ™ Peitioon g

o1t ToS (mNG TOV KATOIK®Y Kot TNV Tpoctasio Tov teptBdAilovTog.

H otpomywn enévovon mov mpaypoatomoinoe m Microsoft, 1 omoia eméiele va
KOTOOKELAGEL £VOL TPMOTOTOPLOKO KEVIPO O€OOUEVOV OTNV TEPLOyn (GTO TTPONV
gpyootdoio Kimompro), ailel wiaitepng avayvopions. To €pyo evoouotobnke 6to
gvpvTeEPO mhaicto g otpatnykng "GRforGrowth" ¢ Microsoft otnv EALGSa. TTépa
and v O Vv emévovom, N ocvvepyacio petacy g Microsoft kot tov Anpov

Yrdtov-Aptépdog amotedeiton and TPES PACKOVS TVAMDVES KOWVMVIKNG VTOGTNPLENG
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Yoo TNV TOMIKN KOWwOTNTA: TNV EKMAidELon, Omov ot Hobntég UmOpovvV v
YPNOUOTOM|COVV  TO  EKTOOEVTIKO  mouyviot  Minecraft Education 7y va
emovaoyedldoovy v TOAN TOLG pPE apyES TEPPOAAOVTIKNG Plooudtntag: v
amacyOANcY, OmMOL Ol VIOMIOL WITopovV Vo AdBovv dwpedv exmaidgvon Kot
TIGTOTOINGN G€ GUYXPOVEG YNOLOKEG OeEIOTNTEG" KAl TOV TOMTIGUO, OOV Ol TOTIKEG

1oTOPIEC VEMV EPELINTOV AVADEIKVOOVTOL LECH TNG Tp®TOoPovAiag "cloud stories".

H «E&vmvn [I6An» Bewpeitar and tovg vidomovg wg PeAtioon g modtrtag (ong
TOVG G€ TPELG TOUEIC: TNV TPOooTasio TOL TEPPAALOVTOC, TNV EEOIKOVOUNCT| EVEPYELOG
Kol TV evioyvon g oao@dAieas. Toavtdypova, ovokaAdeOnke OTL 0 YNELoKOG
LETAGYNUOTIGUOG TNG TOTIKNG OTOd01KNoNG UTopel va, BEATIOCEL TNV TOLOTNTO TOV
VANPESUDY TOV TPOGPEPOVTAL GTOVS KATOTKOVG OELKOADVOVTOG TIG KAONUEPIVEG TOVG

CLVOAAAYEG KOL ETTPETOVTOS TNV OMOTEAEGLOTIKT TTOPOYN VI PECIDV.

H pelém mepintoong tovice emiong v a&la puog pebodikng, otabepng Tpocyyiong.
[Ipokeyévov va amopevyBel 0 Kivouvog «TEXVOAOYIKNG AVCEMG», TOL 0dNyel o€
damavnpég ADCELG OV deV aVTATOKPIVOVTOL TPOYUOTIKG OTIS OvVAYKeS, o ANHOG
IratoV-ApTéd0g Eekivoe e GUYKEKPIUEVO TPOPANUOTO -TPMTO dPPOES VEPO,
LETE KUKAOQOPLOKT GLUUPOPTON Kol GTAOUEVLON- Kol EPAPLOGE TEYVOLOYIKEG AVCELG
HE HETPNOIUO KOOTOC Kol 0pEAN. Xpnoorowmvag 1o diktvo LoORaWAN w¢ eviaia
vrodoun emkowmviag Yo OAeg TIG €papuoyés (otdbuevon, vepd, moldtnta aépa,
oKovTidwa), To oVt umopel vo kKAMpokmBel kot vo emektabel pe Aoyikd KO6GTOG,
OTTOPEVLYOVTOS TOV KOTOKEPUOTIGUO TOV LAAPYEL 6€ TOAAEG GAAeC EEumvec MOAELS.
Emnpooheta, 1 ouvatdmto «KAEWOOUATOS TOANT», TOL OMOTEAEL ONUAVTIKO

EUTOO10 Y10 TOAAES TOAELG, ATOPEVYETOAL LLE TN YPTON OVOLYTAOV TPOTVTMV.

H pedé mepintmong tov Anpov Zndtov-Aptépdog deiyvel 0Tt akdun Kot ot Hecaiov
peyEBOVE ONUOL LITOPOVV VO KAVOLV T GTPOPT G Ui, «EELTVIY TPOYUOTIKOTNTA GV
€Youv TOMTIKN BOVANGCT|, OTPATNYIKES CUUTPAEELG ONUOGION KoL WOMTIKOD TOUEN KoL
puefodikn mpocéyylon mov Eekwvd amd ovykekpluévo (NTAHOTE KOl GTOOL0KA
peYOAMVEL. AALEG EAANVIKEC TTOAELG GE TOPOLOLO TOPELD YNOLOKOD LETOGYNLATICUOD

umopovV vo Labovy ToAAG amd avTy) TV 16Topia.
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