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Περίληψη 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εξετάζει τη στρατηγική εξέλιξη των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων στον φαρμακευτικό κλάδο, με έμφαση στον ρόλο των πολιτικών 

ανταγωνισμού και των ρυθμιστικών παρεμβάσεων στη διαμόρφωση της στρατηγικής 

τους συμπεριφοράς. Αρχικά, παρουσιάζεται το ιστορικό πλαίσιο ανάπτυξης των 

πολυεθνικών φαρμακευτικών εταιρειών και η εξέλιξη της παγκόσμιας φαρμακευτικής 

βιομηχανίας, αναδεικνύοντας την αυξανόμενη σημασία της καινοτομίας, της έρευνας 

και ανάπτυξης και της προστασίας των πνευματικών δικαιωμάτων.  

Στη συνέχεια, αναλύεται η στρατηγική εξέλιξη των πολυεθνικών επιχειρήσεων μέσα 

από διακριτές φάσεις ανάπτυξης, από τις αρχικές προσπάθειες διαφοροποίησης και 

διεθνούς επέκτασης έως τη φάση ωρίμανσης, η οποία χαρακτηρίζεται από οικονομίες 

κλίμακας, συγχωνεύσεις και εξαγορές, καθώς και την ενίσχυση της καινοτομίας ως 

βασικού παράγοντα ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στον 

ρόλο των πατεντών και των πνευματικών δικαιωμάτων ως στρατηγικών εργαλείων που 

επιτρέπουν στις πολυεθνικές να εδραιώσουν τη θέση τους σε διεθνές επίπεδο.  

Επιπλέον, η εργασία εξετάζει την επίδραση των πολιτικών ανταγωνισμού και των 

διεθνών ρυθμιστικών πλαισίων στη στρατηγική των πολυεθνικών φαρμακευτικών 

εταιρειών. Στο πλαίσιο αυτό, αναλύεται ειδικότερα η ελληνική φαρμακευτική αγορά 

ως μελέτη περίπτωσης, με έμφαση στο ρυθμιστικό πλαίσιο και στους μηχανισμούς 

clawback και rebate, καθώς και στις στρατηγικές προσαρμογής που υιοθετούν οι 

πολυεθνικές υπό καθεστώς αυξημένης ρυθμιστικής πίεσης. Τέλος, διατυπώνονται 

συμπεράσματα σχετικά με τις σύγχρονες προοπτικές και τις μελλοντικές προκλήσεις 

του φαρμακευτικού κλάδου. 
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Abstract 

This master’s thesis examines the strategic evolution of multinational corporations in 

the pharmaceutical sector, with particular emphasis on the role of competition policies 

and regulatory interventions in shaping their strategic behavior. Initially, the historical 

context of the development of multinational pharmaceutical companies and the 

evolution of the global pharmaceutical industry is presented, highlighting the increasing 

importance of innovation, research and development (R&D), and the protection of 

intellectual property rights. 

Subsequently, the strategic evolution of multinational enterprises is analyzed through 

distinct phases of development, from early efforts in product differentiation and 

international expansion to the maturity stage, which is characterized by economies of 

scale, mergers and acquisitions, as well as the strengthening of innovation as a key 

factor of competitive advantage. Particular emphasis is placed on the role of patents 

and intellectual property rights as strategic tools that enable multinational corporations 

to consolidate and maintain their position in international markets. 

Furthermore, the thesis investigates the impact of competition policies and international 

regulatory frameworks on the strategic behavior of multinational pharmaceutical 

companies. In this context, the Greek pharmaceutical market is examined as a case 

study, with emphasis on the national regulatory framework and the clawback and rebate 

mechanisms, as well as the adaptation strategies adopted by multinational corporations 

under conditions of increased regulatory pressure. Finally, conclusions are drawn 

regarding the current prospects and future challenges of the pharmaceutical sector. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ  

1.1 Εισαγωγή - Η εξέλιξη των πολυεθνικών στον φαρμακευτικό 

κλάδο και η διαμόρφωση της σύγχρονης βιομηχανίας 

Η σύγχρονη φαρμακευτική βιομηχανία αποτελεί έναν από τους πλέον σημαντικούς και 

στρατηγικά κρίσιμους τομείς της παγκόσμιας οικονομίας, με σημαντική οικονομική, 

κοινωνική και επιστημονική επίδραση. Η εξέλιξη του κλάδου από απλές πρακτικές 

στην κλασική ιατρική προς τον σύγχρονο φαρμακευτικό παραγωγικό και καινοτομικό 

μηχανισμό αντιστοιχεί σε μια μακρά ιστορική διαδικασία, η οποία καθορίστηκε από 

κοινωνικές ανάγκες, επιστημονικές ανακαλύψεις και τεχνολογικές αλλαγές. 

Η φαρμακευτική παραγωγή στον 19ο αιώνα άρχισε να μετασχηματίζεται από 

χειρωνακτική παρασκευή ουσιών και ξεχωριστών συνταγών σε οργανωμένες, 

βιομηχανικές διαδικασίες παραγωγής φαρμάκων υψηλής καθαρότητας και 

σταθερότητας. Αυτός ο μετασχηματισμός αποτελεί αποτέλεσμα της εφαρμογής της 

οργανικής χημείας, της αυξανόμενης κατανόησης των παθογενετικών μηχανισμών και 

της ανάδυσης της συστηματικής επιστημονικής έρευνας. Ειδικότερα, η ανάπτυξη 

μεθόδων χημικής σύνθεσης και οργάνωσης παραγωγής επέτρεψαν τη σταδιακή 

μετάβαση από παραδοσιακές πρακτικές σε διαδικασίες υψηλής τεχνολογικής έντασης. 

Κατά τον 20ό αιώνα, ο φαρμακευτικός τομέας ενσωμάτωσε στην καθημερινότητά του 

θεμελιώδεις καινοτομίες, όπως την ανάπτυξη αντιβιοτικών, εμβολίων και νέων 

θεραπειών για χρόνιες και λοιμώδεις νόσους, γεγονός που ενίσχυσε την ανάγκη για 

δομημένη Έρευνα και Ανάπτυξη (R&D) καθώς και για διεθνή διείσδυση προϊόντων και 

επιχειρήσεων σε νέες αγορές. Η ανάδυση εθνικών και διεθνών συστημάτων υγείας με 

οργανωμένη πρόσβαση σε φάρμακα μετέβαλε περαιτέρω το φαρμακευτικό 

περιβάλλον, δίνοντας ώθηση στην παγκόσμια εξάπλωση και συγκέντρωση 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. 
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1.2 Ιστορική αναδρομή  

Κατά το δεύτερο μισό του 19ου αιώνα, η φαρμακευτική βιομηχανία άρχισε να αποκτά 

τα πρώτα οργανωμένα και διεθνή χαρακτηριστικά της. Οι πρώτες μεγάλες 

φαρμακευτικές επιχειρήσεις εμφανίστηκαν στην Ευρώπη και τις Ηνωμένες Πολιτείες, 

αξιοποιώντας τις επιστημονικές και τεχνολογικές καινοτομίες της εποχής. Η 

βιομηχανοποίηση της παραγωγής φαρμακευτικών προϊόντων περιλάμβανε πλέον όχι 

μόνο την παραγωγή σε μεγάλη κλίμακα αλλά και την πρώτη οργανωμένη επένδυση σε 

έρευνα. 

Για παράδειγμα, εταιρείες με ιστορική παρουσία όπως η Merck & Co. επεκτάθηκαν με 

δομημένες ερευνητικές μονάδες και διεθνείς δραστηριότητες ήδη κατά τον 20ό αιώνα, 

θέτοντας τις βάσεις για μετέπειτα συγκεντρώσεις και συγχωνεύσεις με διεθνή εμβέλεια. 

Παρόμοια, άλλες μεγάλες επιχειρήσεις, μέσω συγχωνεύσεων και επενδύσεων σε νέες 

τεχνολογίες και αγορές, συνδέθηκαν με την ταυτόχρονη αύξηση της επιστημονικής 

παραγωγής και κατανάλωσης φαρμάκων παγκοσμίως. 

Η σταδιακή διεθνοποίηση του κλάδου δεν ήταν μόνο αποτέλεσμα εσωτερικών 

επιχειρηματικών στρατηγικών αλλά και αντανάκλαση των κοινωνικο-οικονομικών 

αναγκών της εποχής, που οδήγησαν σε αυξανόμενη ζήτηση για νέα και αποτελεσματικά 

φάρμακα. Η ενσωμάτωση νέων αγορών και η ανάπτυξη διασυνοριακών δικτύων 

διανομής αποτέλεσαν αναπόσπαστο τμήμα αυτής της διαδικασίας, ενώ παράλληλα 

ενισχύθηκε η ανάγκη για συντονισμό με εθνικά και διεθνή ρυθμιστικά πλαίσια. 

 1.3 Στρατηγικές ανάπτυξης και ανταγωνισμού  

Η στρατηγική ανάπτυξη των πολυεθνικών στον φαρμακευτικό κλάδο είναι ένα σύνθετο 

φαινόμενο το οποίο ενσωματώνει τόσο την ενδογενή επιχειρηματική στρατηγική όσο 

και τις επιδράσεις του διεθνούς συστήματος υγείας και των ρυθμιστικών πλαισίων. Οι 

πολυεθνικές επιχειρήσεις υιοθετούν διαφοροποιημένες στρατηγικές ανάπτυξης, που 

περιλαμβάνουν επενδύσεις σε Έρευνα & Ανάπτυξη (R&D), διεθνή εξάπλωση, 

στρατηγικές συμμαχίες, συγχωνεύσεις και εξαγορές, καινοτόμες προσεγγίσεις στην 

παραγωγή και διανομή φαρμάκων, καθώς και αξιοποίηση της τεχνολογικής εξέλιξης. 

Οι στρατηγικές αυτές ενισχύονται από τη συστηματική παραγωγή και κατοχύρωση 

πνευματικών δικαιωμάτων (π.χ. patents), γεγονός που επιτρέπει στις επιχειρήσεις να 

διατηρήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έναντι ανταγωνιστών, να επιμηκύνουν την 
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αποκλειστικότητα στην αγορά και να ελεγχθούν καλύτερα οι ρυθμοί διάδοσης 

γενόσημων προϊόντων μετά την λήξη των πατεντών. Ειδικότερα, η κατοχύρωση και η 

διαχείριση ενός πλούσιου χαρτοφυλακίου πατεντών αποτελεί βασικό στοιχείο της 

στρατηγικής επιχειρηματικής ανάπτυξης στον φαρμακευτικό κλάδο. 

Παράλληλα, οι στρατηγικές ανάπτυξης πρέπει να λαμβάνουν υπόψη τον έντονο διεθνή 

ανταγωνισμό και τις πιέσεις τόσο από γενόσημες εταιρείες όσο και από νέες 

βιοτεχνολογικές επιχειρήσεις, οι οποίες συχνά διαθέτουν πιο ευέλικτα μοντέλα 

καινοτομίας. Το αποτέλεσμα είναι μια δυναμική ισορροπία ανάμεσα στην επιδίωξη 

ριζικών καινοτομιών και στη μεγιστοποίηση της εμπορικής αξιοποίησης υπαρχουσών 

τεχνολογικών λύσεων. 

1.4 Πνευματικά δικαιώματα  

Τα πνευματικά δικαιώματα και ειδικότερα οι πατέντες, αποτελούν έναν από τους πλέον 

κρίσιμους παράγοντες που διαμορφώνουν την ανταγωνιστική στρατηγική των 

φαρμακευτικών πολυεθνικών επιχειρήσεων. Στο πλαίσιο της σύγχρονης 

φαρμακευτικής βιομηχανίας, οι πατέντες παρέχουν νομική προστασία 

αποκλειστικότητας χρήσης και εμπορικής εκμετάλλευσης μιας νέας δραστικής ουσίας 

ή θεραπευτικής μεθόδου για ένα καθορισμένο χρονικό διάστημα (συνήθως περίπου 20 

χρόνια), επιτρέποντας στην επιχείρηση να επενδύσει σημαντικούς πόρους στην έρευνα 

και πιθανά να ανακτήσει το κόστος αυτό μέσω εμπορευματοποίησης. 

Η κατοχύρωση πατέντας είναι στο επίκεντρο της επιχειρηματικής στρατηγικής, καθώς 

διασφαλίζει μηχανισμούς προστασίας έναντι της άμεσης αντιγραφής προϊόντων από 

ανταγωνιστές και επιτρέπει την υιοθέτηση στρατηγικών που προλαμβάνουν την 

πρόωρη είσοδο γενόσημων προϊόντων στην αγορά. Σε πολλές περιπτώσεις, οι εταιρείες 

χρησιμοποιούν σύνθετα σχέδια προστασίας, που περιλαμβάνουν εκτενή χαρτοφυλάκια 

πατεντών, με στόχο τόσο να επιμηκύνουν την χρονική διάρκεια αποκλειστικότητας όσο 

και να ενισχύσουν τη θέση τους στον ανταγωνισμό. 

Ταυτόχρονα, η συζήτηση για το ρόλο των πνευματικών δικαιωμάτων στον 

φαρμακευτικό τομέα δεν περιορίζεται μόνο στα οφέλη προστασίας της καινοτομίας, 

αλλά περιλαμβάνει και ζητήματα ανταγωνισμού, κοινωνικής πρόσβασης και πολιτικής 

δημόσιας υγείας, ειδικά σε περιπτώσεις όπου υψηλές τιμές προϊόντων εμποδίζουν την 

πρόσβαση σε βασικές θεραπείες. Αυτές οι αντιπαραθέσεις έχουν οδηγήσει σε 
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εντατικοποίηση των σχετικών πολιτικών και νομοθετικών παρεμβάσεων σε εθνικό και 

διεθνές επίπεδο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΩΝ ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΩΝ ΣΤΟΝ 

ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΟ ΚΛΑΔΟ  

2.1 Εννοιολογικό πλαίσιο στρατηγικής εξέλιξης πολυεθνικών 

επιχειρήσεων 

Η ανάλυση της στρατηγικής εξέλιξης των πολυεθνικών επιχειρήσεων προϋποθέτει, 

κατ’ αρχάς, τη θεωρητική οριοθέτηση της έννοιας της «εξέλιξης» στο πλαίσιο της 

διεθνούς επιχειρηματικής δραστηριότητας. Η στρατηγική δεν αποτελεί στατικό σύνολο 

αποφάσεων, αλλά δυναμική διαδικασία προσαρμογής σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο 

διεθνές περιβάλλον, το οποίο χαρακτηρίζεται από τεχνολογικές μεταβολές, θεσμικές 

παρεμβάσεις, μεταβολές στη ζήτηση και εντεινόμενο ανταγωνισμό. Ειδικότερα στον 

φαρμακευτικό κλάδο, η στρατηγική συμπεριφορά των πολυεθνικών επιχειρήσεων 

διαμορφώνεται σε ένα σύνθετο πλέγμα αλληλεπίδρασης μεταξύ καινοτομίας, 

κανονιστικού πλαισίου, προστασίας πνευματικής ιδιοκτησίας και πολιτικών υγείας. 

Η επιλογή ανάλυσης της στρατηγικής εξέλιξης μέσω «φάσεων» δεν αποτελεί 

σχηματική ή περιγραφική απλοποίηση, αλλά εδράζεται σε εδραιωμένα θεωρητικά 

υποδείγματα της διεθνούς επιχειρηματικότητας. Η διεθνής βιβλιογραφία αναγνωρίζει 

ότι οι πολυεθνικές επιχειρήσεις δεν εμφανίζονται εξαρχής ως πλήρως ενοποιημένοι 

παγκόσμιοι οργανισμοί, αλλά εξελίσσονται σταδιακά, ακολουθώντας διακριτά στάδια 

διεθνοποίησης, οργανωτικής ωρίμανσης και στρατηγικής εδραίωσης. 

Κομβικό θεωρητικό υπόβαθρο παρέχει το Εκλεκτικό Υπόδειγμα (Eclectic Paradigm ή 

OLI framework) του Dunning, σύμφωνα με το οποίο η διεθνής επέκταση προκύπτει 

όταν συντρέχουν ταυτόχρονα ιδιοκτησιακά πλεονεκτήματα (Ownership advantages), 

πλεονεκτήματα τοποθεσίας (Location advantages) και πλεονεκτήματα 

εσωτερικοποίησης (Internalization advantages). Στον φαρμακευτικό κλάδο, τα 

ιδιοκτησιακά πλεονεκτήματα εντοπίζονται πρωτίστως στη συσσωρευμένη 

επιστημονική γνώση, στις πατέντες, στις κλινικές βάσεις δεδομένων και στην 

ικανότητα διεξαγωγής δαπανηρών ερευνητικών προγραμμάτων. Τα πλεονεκτήματα 

τοποθεσίας σχετίζονται με την ύπαρξη ανεπτυγμένων συστημάτων υγείας, σταθερών 

θεσμικών πλαισίων και υψηλής αγοραστικής δύναμης, ενώ τα πλεονεκτήματα 
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εσωτερικοποίησης συνδέονται με την ανάγκη προστασίας της τεχνογνωσίας και 

περιορισμού του κινδύνου διαρροής στρατηγικών πληροφοριών. 

Συμπληρωματικά, η θεωρία του Κύκλου Ζωής Προϊόντος, του Vernon, επιτρέπει την 

κατανόηση της χρονικής διάστασης της διεθνοποίησης. Στην περίπτωση των 

φαρμάκων, η καινοτομία αναπτύσσεται αρχικά σε χώρες υψηλής τεχνολογικής έντασης 

και επενδυτικής ικανότητας. Καθώς το προϊόν εισέρχεται στη φάση ωρίμανσης, η 

παραγωγή και η εμπορική του διάθεση επεκτείνονται διεθνώς, ώστε να αξιοποιηθούν 

οικονομίες κλίμακας και να επιτευχθεί ταχύτερη απόσβεση των επενδύσεων Έρευνας 

και Ανάπτυξης (R&D). 

Η θεωρία της εσωτερικοποίησης (Buckley & Casson, 1976) καθίσταται ιδιαίτερα 

κρίσιμη για τον φαρμακευτικό τομέα, καθώς το κόστος συναλλαγών που συνδέεται με 

τη μεταβίβαση τεχνολογίας, δεδομένων κλινικών δοκιμών και εξειδικευμένης γνώσης 

είναι υψηλό. Οι πολυεθνικές επιλέγουν, συνεπώς, να διατηρούν εσωτερικά τον έλεγχο 

κρίσιμων δραστηριοτήτων, ενισχύοντας τη συγκέντρωση ισχύος και την κάθετη 

ολοκλήρωση. 

Η εννοιολογική προσέγγιση της στρατηγικής εξέλιξης μέσω φάσεων επιτρέπει την 

αναλυτική αποτύπωση της μετάβασης από την αρχική διεθνή επέκταση στη φάση 

συγκέντρωσης και οικονομιών κλίμακας, και εν συνεχεία στη φάση εντατικοποίησης 

της καινοτομίας και στρατηγικής διαχείρισης χαρτοφυλακίου. Ιδίως στον 

φαρμακευτικό κλάδο, όπου ο χρόνος ανάπτυξης ενός νέου φαρμάκου υπερβαίνει συχνά 

τη δεκαετία και το κόστος μπορεί να φθάσει σε δισεκατομμύρια δολάρια, η στρατηγική 

εξέλιξη συνδέεται άρρηκτα με τη διαχείριση κινδύνου και τη θεσμική προσαρμογή. 

Επομένως, η μελέτη των φάσεων στρατηγικής εξέλιξης δεν αποσκοπεί σε απλή 

ιστορική καταγραφή, αλλά στη συστηματική κατανόηση των μηχανισμών μέσω των 

οποίων οι φαρμακευτικές πολυεθνικές εδραιώνουν, διατηρούν και επεκτείνουν την 

ανταγωνιστική τους θέση στο διεθνές περιβάλλον. 

 2.2 Αρχική φάση διεθνούς ανάπτυξης των φαρμακευτικών 

πολυεθνικών 

Η αρχική φάση διεθνούς ανάπτυξης των φαρμακευτικών επιχειρήσεων τοποθετείται 

ιστορικά στη μεταπολεμική περίοδο, όταν η επιστημονική πρόοδος στη χημεία, τη 

βιολογία και τη μικροβιολογία οδήγησε στην ανάπτυξη νέων θεραπευτικών 
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κατηγοριών, όπως τα αντιβιοτικά και τα εμβόλια. Κατά το δεύτερο μισό του 20ού 

αιώνα, η αυξανόμενη ζήτηση φαρμακευτικών προϊόντων, σε συνδυασμό με την 

ενίσχυση των δημόσιων συστημάτων υγείας στις ανεπτυγμένες οικονομίες, 

δημιούργησε ευνοϊκές συνθήκες για την επέκταση των μεγάλων εταιρειών πέραν των 

εθνικών τους συνόρων. 

Η διεθνοποίηση σε αυτό το στάδιο δεν υπαγορεύθηκε αποκλειστικά από εμπορικά 

κίνητρα. Αντιθέτως, συνδέθηκε με την ανάγκη γεωγραφικής διαφοροποίησης των 

εσόδων, με τη διασπορά του επιχειρηματικού κινδύνου και με την επιδίωξη 

εκμετάλλευσης ρυθμιστικών πλεονεκτημάτων. Η ύπαρξη διαφορετικών καθεστώτων 

προστασίας πνευματικής ιδιοκτησίας, καθώς και διαφοροποιημένων μηχανισμών 

τιμολόγησης και αποζημίωσης φαρμάκων, οδήγησε τις επιχειρήσεις στην ανάπτυξη 

σύνθετων στρατηγικών εισόδου σε νέες αγορές. 

2.2.1 Βασικές στρατηγικές ανάπτυξης 

Κατά την αρχική φάση διεθνοποίησης, οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις υιοθέτησαν 

σταδιακά διαφορετικά μοντέλα επέκτασης, τα οποία αντανακλούσαν τόσο το επίπεδο 

ωριμότητας της επιχείρησης όσο και τις ιδιαιτερότητες της κάθε αγοράς. Η εξαγωγική 

δραστηριότητα αποτέλεσε συχνά το πρώτο βήμα, επιτρέποντας τη δοκιμή της ζήτησης 

σε ξένες αγορές με περιορισμένη δέσμευση κεφαλαίων. Ωστόσο, καθώς οι ρυθμιστικές 

απαιτήσεις καθίσταντο αυστηρότερες και η ανάγκη ελέγχου της ποιότητας και της 

διανομής εντεινόταν, οι επιχειρήσεις προχώρησαν στην ίδρυση θυγατρικών και στην 

πραγματοποίηση άμεσων ξένων επενδύσεων. 

Η επιλογή της άμεσης εγκατάστασης παραγωγικών ή εμπορικών μονάδων σε ξένες 

χώρες συνδέεται με τη στρατηγική προστασίας της τεχνογνωσίας και των πατεντών. Η 

φαρμακευτική παραγωγή προϋποθέτει αυστηρά πρότυπα ποιότητας και συμμόρφωσης 

με κανονισμούς καλής παραγωγικής πρακτικής (Good Manufacturing Practices – 

GMP), γεγονός που καθιστά κρίσιμη τη διατήρηση ελέγχου επί της παραγωγικής 

διαδικασίας. 

Παράλληλα, σε ορισμένες αγορές επιλέχθηκαν μορφές συνεργασίας ή αδειοδότησης, 

ιδίως όταν το θεσμικό περιβάλλον παρουσίαζε αβεβαιότητες ή όταν υπήρχαν 

περιορισμοί στην άμεση ξένη ιδιοκτησία. Η στρατηγική επιλογή δεν ήταν ομοιόμορφη, 
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αλλά αποτέλεσμα αξιολόγησης θεσμικών κινδύνων, δυναμικής ζήτησης και 

προστασίας πνευματικής ιδιοκτησίας. 

2.2.2 Διαφοροποίηση προϊόντων 

Η διαφοροποίηση προϊόντων στον φαρμακευτικό κλάδο δεν περιορίζεται σε εμπορική 

στρατηγική διαφοροποίησης, όπως περιγράφεται στη γενική θεωρία ανταγωνισμού του 

Porter (1985), αλλά αποκτά βαθύτερη τεχνολογική και θεσμική διάσταση. Η ανάπτυξη 

νέων δραστικών ουσιών, η διεύρυνση θεραπευτικών ενδείξεων και η βελτίωση 

φαρμακοτεχνικών μορφών αποτελούν μορφές διαφοροποίησης που ενισχύουν την 

ανταγωνιστική θέση της επιχείρησης. Επίσης, μελέτες περίπτωσης δείχνουν ότι οι 

φαρμακευτικές εταιρείες χρησιμοποιούν συγχωνεύσεις και εξαγορές ως εργαλεία 

διαφοροποίησης προϊόντων και επέκτασης της χρήσης και του φάσματος των 

φαρμάκων τους. 

Η ύπαρξη καθεστώτος πατέντας παρέχει χρονικά περιορισμένη αποκλειστικότητα, η 

οποία επιτρέπει την ανάκτηση των επενδύσεων R&D. Ωστόσο, η στρατηγική 

διαφοροποίησης λειτουργεί συμπληρωματικά στην πατέντα, καθώς επιδιώκει τη 

δημιουργία ισχυρού θεραπευτικού χαρτοφυλακίου και την εδραίωση σχέσεων 

εμπιστοσύνης με ιατρούς και συστήματα υγείας. Η ανάπτυξη προϊόντων σε πολλαπλές 

θεραπευτικές κατηγορίες επιτρέπει τη διασπορά κινδύνου, δεδομένου ότι η αποτυχία 

σε μία ερευνητική κατεύθυνση μπορεί να αντισταθμιστεί από επιτυχία σε άλλη. 

Επιπλέον, η στρατηγική της «διαχείρισης κύκλου ζωής» (life-cycle management) 

επιτρέπει την παράταση της εμπορικής ζωής ενός φαρμάκου μέσω βελτιώσεων, νέων 

ενδείξεων ή συνδυαστικών θεραπειών. Η πρακτική αυτή ενισχύει τη βιωσιμότητα του 

επιχειρηματικού μοντέλου και περιορίζει τις επιπτώσεις από τη λήξη της πατέντας και 

την είσοδο γενόσημων προϊόντων. 

Η διαφοροποίηση, συνεπώς, συνιστά θεμελιώδη πυλώνα της στρατηγικής εξέλιξης των 

φαρμακευτικών πολυεθνικών, καθώς συνδέεται άμεσα με την τεχνολογική πρόοδο, τη 

ρυθμιστική πολιτική και τη διαμόρφωση φραγμών εισόδου.  

2.2.3 Πρώτες εισαγωγές σε νέες αγορές 

Η είσοδος των φαρμακευτικών πολυεθνικών σε νέες αγορές κατά την αρχική φάση 

διεθνοποίησης δεν αποτέλεσε απλώς γεωγραφική επέκταση της εμπορικής 
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δραστηριότητας, αλλά συνιστούσε στρατηγική επιλογή με πολλαπλές διαστάσεις. Η 

απόφαση εισόδου σε μία ξένη αγορά συνδεόταν αφενός με το δυναμικό ζήτησης και 

αφετέρου με το θεσμικό και ρυθμιστικό πλαίσιο που διέπει την κυκλοφορία και 

αποζημίωση των φαρμάκων. 

Στον φαρμακευτικό κλάδο, η είσοδος σε νέα αγορά προϋποθέτει προηγούμενη έγκριση 

από αρμόδιες ρυθμιστικές αρχές, οι οποίες αξιολογούν την ασφάλεια, την 

αποτελεσματικότητα και την ποιότητα του φαρμάκου. Στις Ηνωμένες Πολιτείες, ο 

ρόλος αυτός επιτελείται από τον FDA (Food and Drug Administration), ενώ στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση από τον EMA (European Medicines Agency). Η συμμόρφωση με 

διαφορετικά ρυθμιστικά καθεστώτα συνεπάγεται αυξημένο κόστος, αλλά ταυτόχρονα 

δημιουργεί φραγμούς εισόδου που λειτουργούν υπέρ των μεγάλων, κεφαλαιακά 

ισχυρών επιχειρήσεων. 

Πέραν των κανονιστικών απαιτήσεων, η στρατηγική εισόδου συνδέεται με το σύστημα 

τιμολόγησης και αποζημίωσης φαρμάκων κάθε χώρας. Σε αγορές με ισχυρά δημόσια 

συστήματα υγείας, οι διαπραγματεύσεις τιμών αποτελούν κρίσιμο παράγοντα 

επιτυχίας. Ως εκ τούτου, οι πολυεθνικές ανέπτυξαν εξειδικευμένα τμήματα market 

access, τα οποία διαχειρίζονται τη διαδικασία ένταξης ενός φαρμάκου σε θετικούς 

καταλόγους αποζημίωσης. 

Η γεωγραφική διαφοροποίηση επέτρεψε τη διασπορά κινδύνου και τη σταθεροποίηση 

των εσόδων, ιδίως δεδομένου ότι ο κύκλος ζωής ενός φαρμάκου είναι χρονικά 

περιορισμένος λόγω της λήξης της πατέντας. Η ταυτόχρονη κυκλοφορία ενός 

προϊόντος σε πολλαπλές αγορές επιταχύνει την απόσβεση των δαπανών R&D και 

ενισχύει τη διαπραγματευτική θέση της επιχείρησης σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Η στρατηγική αυτή δεν ήταν ομοιόμορφη. Σε ορισμένες περιπτώσεις, επιλέχθηκε η 

σταδιακή είσοδος μέσω τοπικών συνεργασιών ή θυγατρικών εμπορικής διανομής, ενώ 

σε αγορές υψηλής στρατηγικής σημασίας υιοθετήθηκε πλήρης παραγωγική 

εγκατάσταση. Η διαφοροποίηση της στρατηγικής εισόδου επιβεβαιώνει ότι η 

διεθνοποίηση στον φαρμακευτικό τομέα είναι θεσμικά εξαρτημένη και όχι 

αποκλειστικά αγορακεντρική. 



10 
 

2.3 Σταδιακή ωρίμανση, συγκέντρωση και οικονομίες κλίμακας 

Καθώς ο φαρμακευτικός κλάδος εισήλθε σε φάση ωρίμανσης, παρατηρήθηκε 

αυξανόμενη συγκέντρωση της αγοράς μέσω συγχωνεύσεων και εξαγορών, καθώς και 

ενίσχυση των οικονομιών κλίμακας. Η ωρίμανση του κλάδου συνδέεται με την αύξηση 

του κόστους ανάπτυξης νέων φαρμάκων, τη μείωση της παραγωγικότητας της έρευνας 

(R&D productivity decline) και την ενίσχυση του κανονιστικού ελέγχου. 

Οι οικονομίες κλίμακας στον φαρμακευτικό τομέα εκδηλώνονται κυρίως στη φάση της 

έρευνας, των κλινικών δοκιμών και της παγκόσμιας διανομής. Η συγκέντρωση πόρων 

επιτρέπει τη χρηματοδότηση εκτεταμένων ερευνητικών προγραμμάτων και τη 

διαχείριση πολυεθνικών δικτύων παραγωγής. Παράλληλα, η ύπαρξη ευρείας 

γεωγραφικής παρουσίας ενισχύει τη διαπραγματευτική ισχύ έναντι κρατικών αρχών 

και συστημάτων υγείας. 

Η αυξημένη ένταση ανταγωνισμού και η πίεση από γενόσημα φάρμακα μετά τη λήξη 

πατεντών (patent cliff) οδήγησαν πολλές επιχειρήσεις στη στρατηγική συγκέντρωση 

μέσω εξαγορών, προκειμένου να ενισχύσουν το χαρτοφυλάκιό τους ή να αποκτήσουν 

πρόσβαση σε καινοτόμες τεχνολογίες. 

2.3.1 Ο ρόλος των συγχωνεύσεων και εξαγορών στον φαρμακευτικό 

κλάδο 

Οι συγχωνεύσεις και εξαγορές (M&A) αποτέλεσαν κεντρικό εργαλείο στρατηγικής 

αναδιάρθρωσης κατά τη φάση ωρίμανσης του κλάδου. Μέσω αυτών, οι πολυεθνικές 

επιδιώκουν την ταχεία απόκτηση καινοτόμων τεχνολογιών, τη διεύρυνση του 

ερευνητικού τους χαρτοφυλακίου και την ενίσχυση της παρουσίας τους σε 

εξειδικευμένες θεραπευτικές κατηγορίες, όπως η ογκολογία ή οι βιολογικές θεραπείες. 

Η στρατηγική των εξαγορών συχνά επικεντρώνεται σε μικρότερες βιοτεχνολογικές 

εταιρείες που έχουν αναπτύξει καινοτόμες πλατφόρμες, αλλά στερούνται των 

απαραίτητων πόρων για παγκόσμια εμπορική εκμετάλλευση. Με τον τρόπο αυτό, οι 

μεγάλες πολυεθνικές ενσωματώνουν εξωτερική καινοτομία, μειώνοντας τον εσωτερικό 

ερευνητικό κίνδυνο. 

Ωστόσο, η συγκέντρωση της αγοράς εγείρει ζητήματα ανταγωνισμού, τα οποία 

εξετάζονται από τις αρμόδιες αρχές ανταγωνισμού σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο. 
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Η αξιολόγηση των M&A στον φαρμακευτικό τομέα λαμβάνει υπόψη την επίδραση 

στην καινοτομία και στη μελλοντική δυναμική ανταγωνισμού. 

2.3.2 Παράδειγμα Εφαρμογής: Όμιλος Novartis 

Η περίπτωση της Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα στρατηγικής εξέλιξης 

μέσω συγκέντρωσης και αναδιάρθρωσης. Η εταιρεία προέκυψε από συγχώνευση 

μεγάλων ελβετικών φαρμακευτικών ομίλων και εξελίχθηκε σε έναν από τους 

σημαντικότερους διεθνείς παίκτες στον χώρο των καινοτόμων φαρμάκων. 

Η στρατηγική της Novartis τα τελευταία έτη εστιάζει στον αναπροσανατολισμό προς 

φάρμακα υψηλής καινοτομίας και εξειδικευμένες θεραπείες, ιδίως στην ογκολογία και 

στις προηγμένες κυτταρικές και γονιδιακές θεραπείες. Παράλληλα, η εταιρεία έχει 

προβεί σε αποεπενδύσεις μη στρατηγικών δραστηριοτήτων, επιδιώκοντας εστίαση σε 

τομείς υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

Η οργανωτική και στρατηγική αναδιάρθρωση της Novartis αναδεικνύει τη μετάβαση 

από ένα διαφοροποιημένο πολυκλαδικό σχήμα σε ένα περισσότερο εξειδικευμένο 

μοντέλο καινοτομίας, επιβεβαιώνοντας τη σημασία της στρατηγικής ευελιξίας στον 

ώριμο φαρμακευτικό κλάδο. 

2.3.3 Alcon και Sandoz ως στρατηγικοί πυλώνες διαφοροποίησης 

Η στρατηγική συγκρότηση και εξέλιξη του ομίλου Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό 

παράδειγμα πολυεθνικής επιχείρησης που επιδίωξε εκτεταμένη διαφοροποίηση 

χαρτοφυλακίου, τόσο σε επίπεδο τεχνολογίας όσο και σε επίπεδο αγοραστικού κοινού. 

Στο πλαίσιο αυτό, η Alcon και η Sandoz δεν λειτούργησαν απλώς ως επιμέρους 

θυγατρικές, αλλά ως διακριτοί στρατηγικοί πυλώνες, οι οποίοι εξυπηρετούσαν 

διαφορετικά τμήματα της παγκόσμιας φαρμακευτικής αγοράς. 

Η Alcon, με αντικείμενο την οφθαλμολογία και τα ιατροτεχνολογικά προϊόντα, 

ενσωμάτωνε ένα υβριδικό επιχειρηματικό μοντέλο που συνδύαζε φαρμακευτικά 

σκευάσματα, χειρουργικό εξοπλισμό και καταναλωτικά προϊόντα φροντίδας όρασης. 

Η παρουσία της στον όμιλο ενίσχυσε σημαντικά τη διαφοροποίηση δραστηριοτήτων, 

καθώς μείωσε την εξάρτηση από αποκλειστικά φαρμακευτικά έσοδα που βασίζονται 

σε πατέντες. Σε αντίθεση με τα καινοτόμα φάρμακα, τα ιατροτεχνολογικά προϊόντα 

χαρακτηρίζονται από διαφορετικό ρυθμιστικό κύκλο, διαφορετική δυναμική 
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ανταγωνισμού και συχνά μεγαλύτερη σταθερότητα ζήτησης. Η ενσωμάτωση της 

Alcon, επομένως, επέτρεψε στη Novartis να αποκτήσει πρόσβαση σε αγορά υψηλής 

εξειδίκευσης, με διαφοροποιημένο ρίσκο και τεχνολογική ένταση. 

Αντίστοιχα, η Sandoz αποτέλεσε τον βασικό βραχίονα του ομίλου στον τομέα των 

γενόσημων και βιοομοειδών φαρμάκων. Η δραστηριοποίηση στον χώρο των 

γενόσημων ενσωματώνει διαφορετική στρατηγική λογική από εκείνη των καινοτόμων 

φαρμάκων. Ενώ τα branded φάρμακα βασίζονται σε ισχυρή προστασία πατέντας και 

υψηλά περιθώρια κέρδους, τα γενόσημα λειτουργούν σε περιβάλλον εντεινόμενου 

ανταγωνισμού τιμών, χαμηλότερων περιθωρίων και αυξημένης πίεσης από πολιτικές 

συγκράτησης φαρμακευτικής δαπάνης. 

Η διατήρηση δραστηριότητας και στους δύο τομείς προσέφερε στρατηγική διασπορά 

κινδύνου. Όταν ένα καινοτόμο φάρμακο πλησίαζε στη λήξη της πατέντας του, η 

παρουσία της Sandoz επέτρεπε στον όμιλο να διατηρεί μερίδιο αγοράς μέσω 

γενόσημων εκδόσεων ή βιοομοειδών. Με τον τρόπο αυτό, η διαφοροποίηση δεν ήταν 

μόνο οριζόντια (σε διαφορετικές θεραπευτικές κατηγορίες), αλλά και κάθετη, 

καλύπτοντας διαφορετικά στάδια του κύκλου ζωής του προϊόντος. 

Ωστόσο, η στρατηγική αυτή δημιουργούσε και εγγενείς εντάσεις. Η ταυτόχρονη 

επένδυση σε καινοτομία υψηλού κόστους και σε δραστηριότητες χαμηλότερου 

περιθωρίου κέρδους απαιτούσε σύνθετη κατανομή κεφαλαίων και σαφή ιεράρχηση 

στρατηγικών προτεραιοτήτων. Επιπλέον, σε επίπεδο πολιτικών ανταγωνισμού, η 

συνύπαρξη καινοτόμων και γενόσημων εντός του ίδιου ομίλου θα μπορούσε να εγείρει 

ζητήματα ως προς την εσωτερική στρατηγική τιμολόγησης ή τη διαχείριση 

χαρτοφυλακίου. 

Η σταδιακή στρατηγική αναδιάρθρωση της Novartis, με τον διαχωρισμό της Alcon και 

τη μετέπειτα απόσχιση της Sandoz, αντανακλά τη μετατόπιση προς ένα πιο εστιασμένο 

μοντέλο «pure-play innovative medicines». Η επιλογή αυτή ερμηνεύεται ως 

προσπάθεια ενίσχυσης της χρηματοοικονομικής διαφάνειας, βελτίωσης της 

αποδοτικότητας κεφαλαίων και καθαρής τοποθέτησης στην αγορά ως εταιρείας 

υψηλής καινοτομίας. Η απόφαση διαχωρισμού επιβεβαιώνει ότι, σε ώριμο περιβάλλον 

έντονου ανταγωνισμού και αυξημένης ρυθμιστικής πίεσης, η στρατηγική εστίαση 

μπορεί να θεωρηθεί προτιμότερη από τη διευρυμένη διαφοροποίηση. 
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Συνεπώς, η περίπτωση Alcon και Sandoz αναδεικνύει τη δυναμική φύση της 

στρατηγικής διαφοροποίησης στον φαρμακευτικό κλάδο. Η διαφοροποίηση δεν 

αποτελεί αυτοσκοπό, αλλά εργαλείο που επαναξιολογείται υπό το πρίσμα 

μεταβαλλόμενων συνθηκών, όπως η αύξηση του κόστους R&D, η ενίσχυση των 

πολιτικών συγκράτησης δαπανών και η αυστηροποίηση των ελέγχων ανταγωνισμού. 

Η στρατηγική επιλογή της Novartis να επαναπροσδιορίσει τη δομή της υποδηλώνει ότι 

οι πολυεθνικές επιχειρήσεις οφείλουν να προσαρμόζονται όχι μόνο στις τεχνολογικές 

εξελίξεις, αλλά και στις θεσμικές και επενδυτικές προσδοκίες των διεθνών αγορών. 

Η εξειδίκευση και διαφοροποίηση του χαρτοφυλακίου που επιδίωξε ο όμιλος Novartis 

μέσω των θυγατρικών Alcon και Sandoz ενσωμάτωνε μια πολυεπίπεδη στρατηγική: 

την ανάπτυξη σε θετικά διαφοροποιημένα πεδία (οφθαλμολογία–ιατροτεχνολογία με 

την Alcon) και την εδραίωση παρουσίας σε τμήματα υψηλής ανταγωνιστικής έντασης 

(γενόσημα και βιοομοειδή με την Sandoz). Αυτή η διπλή στρατηγική επέτρεπε στο 

σύνολο του ομίλου να διασπείρει το επιχειρηματικό ρίσκο και να εξομαλύνει την 

επίδραση των εξωγενών παραγόντων, όπως είναι η λήξη πατεντών και η αύξηση 

διείσδυσης γενόσημων. 

Όμως, η απόφαση της Novartis να αποσχίσει πλήρως τη Sandoz το 2023 αποτελεί 

στρατηγικό «νεύμα» που αντανακλά τον μετασχηματισμό προς ένα περισσότερο 

«pure-play» μοντέλο καινοτομίας, εστιάζοντας σε υψηλού περιθωρίου θεραπείες και 

προϊόντα υψηλής τεχνολογίας, ιδίως στην ογκολογία και στις νεότερες θεραπευτικές 

κατηγορίες (π.χ. θεραπεία πολλαπλής σκλήρυνσης, καρδιαγγειακές θεραπείες). Η 

απόσχιση ολοκληρώθηκε τον Οκτώβριο του 2023, με την Sandoz να διαπραγματεύεται 

πλέον ως ανεξάρτητη εταιρεία και εισηγμένη στο Ελβετικό Χρηματιστήριο. 

Η απόσχιση της Sandoz είχε άμεση επίδραση στα οικονομικά αποτελέσματα του 

ομίλου: 

 Με βάση τις οικονομικές καταστάσεις της Novartis για το 2024, η Sandoz 

παρουσιαζόταν ως διακοπείσα δραστηριότητα (discontinued operations), με τη 

μητρική να μην εμφανίζει πλέον τις πωλήσεις από τη θυγατρική στα 

συνεχιζόμενα αποτελέσματα, γεγονός που επηρέασε τις συνολικές πωλήσεις 

και κέρδη εστιάζοντας τα οικονομικά μόνο στη βασική δραστηριότητα 

καινοτόμων φαρμάκων. 
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 Πριν την απόσχιση, τα διακοπείσα λειτουργικά αποτελέσματα της Sandoz για 

το 2023 αντιστοιχούσαν σε περίπου 7.4 δισ. USD σε καθαρές πωλήσεις και 

περίπου 6.3 δισ. USD σε καθαρά έσοδα, στοιχεία που δεν εμφανίστηκαν πλέον 

στο ενοποιημένο αποτέλεσμα του 2024 λόγω της απόσχισης.  

 Η μεταφορά των περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων που σχετίζονταν 

με τη Sandoz εκτός των λογαριασμών του ομίλου επέφερε επίσης μείωση των 

υποχρεώσεων και αύξηση των ιδίων κεφαλαίων του ομίλου, ενισχύοντας την 

κεφαλαιακή ευρωστία και ευχερή κατανομή πόρων προς επενδύσεις σε R&D 

και προϊόντα υψηλής αξίας. 

Η στρατηγική αυτή καταδεικνύει ότι η διαφοροποίηση μέσω θυγατρικών δεν ήταν 

αυτοσκοπός, αλλά μέσο για ευελιξία σε ένα εξαιρετικά ανταγωνιστικό και 

μεταβαλλόμενο επιχειρηματικό περιβάλλον. Επιπλέον, η στρατηγική διαφοροποίησης 

και στη συνέχεια η απόσχιση της Sandoz αποκτούν περαιτέρω σημασία όταν 

εξεταστούν υπό το πρίσμα των πολιτικών ανταγωνισμού της ΕΕ στον φαρμακευτικό 

τομέα, ειδικά όσον αφορά: 

 Εποπτεία συγχωνεύσεων και εξαγορών 

Η ΕΕ διαθέτει ένα εκτεταμένο πλαίσιο ελέγχου συγκεντρώσεων που αποσκοπεί στην 

αποτροπή στρέβλωσης της αγοράς μέσω υπερβολικής συγκέντρωσης ισχύος, ειδικά σε 

τομείς όπου η καινοτομία και η πρόσβαση σε φάρμακα είναι ζωτικής σημασίας. Οι 

ρυθμίσεις αυτές θεσπίζονται κυρίως μέσω του Κανονισμού Συγχωνεύσεων της ΕΕ και 

της αρμόδιας Διεύθυνσης-Γενικής Ανταγωνισμού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η οποία 

αξιολογεί εάν μια συναλλαγή ενδέχεται να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό 

στην αγορά φαρμάκων.  

Η στρατηγική απόσχιση της Sandoz μειώνει πιθανές αντιρρήσεις σε επίπεδο 

ανταγωνισμού, δεδομένου ότι ο όμιλος αποκόπτει δραστηριότητες που απαιτούν 

εκτεταμένη ανάλυση κατά την έγκριση συγχωνεύσεων από την ΕΕ - ειδικά όταν 

επρόκειτο για συνδυασμό δραστηριοτήτων υψηλού ανταγωνισμού, όπως γενόσημα και 

βιοομοειδή. 

 Παρακολούθηση αντι-ανταγωνιστικών πρακτικών  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή παρακολουθεί ενεργά τη συμμόρφωση των φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων με τον ανταγωνισμό, ερευνώντας υποθέσεις που αφορούν συμφωνίες 
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καθυστέρησης εισόδου γενόσημων («pay-for-delay») ή άλλες ενδεχομένως 

καταχρηστικές πρακτικές. Σε πρόσφατες υποθέσεις, η ΕΕ επέβαλε σημαντικά πρόστιμα 

για πρακτικές που περιόριζαν τον ανταγωνισμό και καθυστερούσαν την είσοδο πιο 

φθηνών φαρμάκων στην αγορά.  

Ένα παράδειγμα σχετικής πολιτικής ανταγωνισμού είναι η υπόθεση Teva, όπου η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή επέβαλε πρόστιμο €462,6 εκατ. για πρακτικές που 

καθυστέρησαν τη διάθεση γενόσημου προϊόντος επ’ ωφελεία της πρωτότυπης.  

Η στρατηγική μετασχηματισμού της Novartis, και ειδικότερα η απόσχιση της Sandoz 

και η εστίαση σε καινοτόμα φαρμακευτικά προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας, δεν 

μπορεί να αποτιμηθεί αποκλειστικά σε διεθνές ή ευρωπαϊκό επίπεδο. Η λειτουργία των 

πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων διαμορφώνεται σε μεγάλο βαθμό και από 

τα εθνικά συστήματα ρύθμισης, ιδίως σε χώρες όπως η Ελλάδα, όπου το θεσμικό 

πλαίσιο φαρμακευτικής πολιτικής χαρακτηρίζεται από έντονη δημοσιονομική 

παρέμβαση. 

Στην ελληνική αγορά, η τιμολόγηση των φαρμάκων, η διαδικασία αποζημίωσης, καθώς 

και οι μηχανισμοί αυτόματης επιστροφής δαπανών (clawback και rebate), έχουν 

διαμορφώσει ένα περιβάλλον υψηλής ρυθμιστικής πίεσης για τις φαρμακευτικές 

επιχειρήσεις. Το μοντέλο αυτό μετακυλίει σημαντικό μέρος της δημοσιονομικής 

υπέρβασης στις ίδιες τις εταιρείες, επηρεάζοντας άμεσα τη στρατηγική τιμολόγησης, 

την εμπορική πολιτική και την απόφαση εισαγωγής νέων προϊόντων στην ελληνική 

αγορά. 

Υπό το πρίσμα αυτό, η επιλογή της Novartis να λειτουργεί πλέον ως «pure innovative 

medicines company», αποχωρίζοντας τον τομέα των γενοσήμων (Sandoz), αποκτά 

πρόσθετη στρατηγική σημασία. Σε αγορές όπως η ελληνική, όπου τα γενόσημα 

υπόκεινται σε έντονη πίεση τιμών και συστηματικές μειώσεις μέσω δελτίων τιμών, η 

διατήρηση δραστηριοτήτων χαμηλού περιθωρίου κέρδους σε συνδυασμό με υψηλές 

υποχρεωτικές επιστροφές μπορεί να συμπιέσει σημαντικά τη συνολική κερδοφορία 

ενός ομίλου. 

Αντιθέτως, η εστίαση σε καινοτόμα, πατενταρισμένα φάρμακα επιτρέπει μεγαλύτερη 

διαπραγματευτική ισχύ στο πλαίσιο διαδικασιών αξιολόγησης τεχνολογιών υγείας 

(HTA) και επιτροπών διαπραγμάτευσης, αν και συνοδεύεται επίσης από σημαντικές 

επιβαρύνσεις επιστροφών. Έτσι, η στρατηγική αναδιάρθρωση δεν αποτελεί μόνο 
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εταιρική επιλογή χαρτοφυλακίου, αλλά και προσαρμογή σε ένα πολυεπίπεδο 

ρυθμιστικό περιβάλλον, όπου η εθνική φαρμακευτική πολιτική επηρεάζει ουσιαστικά 

τη διάρθρωση των πολυεθνικών. 

Η εκτενής και συστηματική ανάλυση του ελληνικού ρυθμιστικού πλαισίου 

φαρμακευτικής πολιτικής, καθώς και η λειτουργία των μηχανισμών clawback και 

rebate, θα παρουσιαστεί στη συνέχεια των κεφαλαίων. Εκεί θα εξεταστεί διεξοδικά πώς 

οι δημοσιονομικοί περιορισμοί, οι θεσμοί ελέγχου δαπάνης και η πολιτική 

αποζημίωσης διαμορφώνουν τα κίνητρα, τη στρατηγική τιμολόγησης και τη δομή 

παρουσίας των πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων στην ελληνική αγορά. 

2.4 Καινοτομία, Έρευνα & Ανάπτυξη και σύγχρονες στρατηγικές 
ανταγωνισμού  

Στο σύγχρονο διεθνές επιχειρηματικό περιβάλλον, η καινοτομία και η επένδυση στην 

έρευνα και ανάπτυξη (R&D) αποτελούν βασικούς μηχανισμούς μέσω των οποίων οι 

επιχειρήσεις επιτυγχάνουν διατηρήσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Η ταχύτητα των 

τεχνολογικών εξελίξεων, η παγκοσμιοποίηση των αγορών και η αυξανόμενη ένταση 

του ανταγωνισμού οδηγούν τις επιχειρήσεις στην υιοθέτηση στρατηγικών που 

βασίζονται στην παραγωγή νέας γνώσης, στην ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και 

στην αξιοποίηση προηγμένων τεχνολογιών. 

Ιδιαίτερα στον φαρμακευτικό κλάδο, η καινοτομία δεν αποτελεί απλώς έναν παράγοντα 

επιχειρηματικής διαφοροποίησης, αλλά την κύρια κινητήρια δύναμη της ανάπτυξης. Η 

δημιουργία νέων θεραπευτικών λύσεων προϋποθέτει σημαντικές επενδύσεις σε 

ερευνητικές δραστηριότητες, συνεργασίες με πανεπιστημιακά ιδρύματα και 

βιοτεχνολογικές εταιρείες, καθώς και τη χρήση προηγμένων τεχνολογικών εργαλείων, 

όπως η τεχνητή νοημοσύνη και η ανάλυση μεγάλων δεδομένων (big data). 

Η διαμόρφωση σύγχρονων στρατηγικών ανταγωνισμού συνδέεται άμεσα με την 

ικανότητα των επιχειρήσεων να αξιοποιούν αποτελεσματικά την καινοτομία, 

μετατρέποντας την επιστημονική γνώση σε εμπορικά αξιοποιήσιμα προϊόντα και 

υπηρεσίες. Η διαδικασία αυτή δημιουργεί σημαντικά εμπόδια εισόδου για νέους 

ανταγωνιστές και ενισχύει τη θέση των επιχειρήσεων που διαθέτουν ισχυρές 

ερευνητικές υποδομές. 

Στο πλαίσιο αυτό, η επόμενη ενότητα εξετάζει την καινοτομία ως βασικό παράγοντα 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, ενώ στη συνέχεια αναλύονται οι σύγχρονες τάσεις 
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στην έρευνα και ανάπτυξη, καθώς και οι στρατηγικές διαφοροποίησης που υιοθετούν 

οι πολυεθνικές επιχειρήσεις. 

2.4.1 Η καινοτομία ως βασικός παράγοντας ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος 

Η έννοια της καινοτομίας έχει αποτελέσει αντικείμενο εκτεταμένης μελέτης στη 

θεωρία της στρατηγικής διοίκησης. Σύμφωνα με την οικονομική θεωρία του Joseph 

Schumpeter, η οικονομική ανάπτυξη και ο ανταγωνισμός στις αγορές προκύπτουν μέσα 

από διαδικασίες «δημιουργικής καταστροφής», κατά τις οποίες νέες τεχνολογίες και 

επιχειρηματικά μοντέλα αντικαθιστούν παλαιότερες μορφές παραγωγής. Στο πλαίσιο 

αυτό, οι επιχειρήσεις που επενδύουν συστηματικά στην καινοτομία αποκτούν τη 

δυνατότητα να δημιουργούν νέα προϊόντα και υπηρεσίες που διαφοροποιούνται 

σημαντικά από αυτά των ανταγωνιστών τους. 

Στη σύγχρονη βιβλιογραφία της στρατηγικής διοίκησης, η καινοτομία θεωρείται στενά 

συνδεδεμένη με τη θεωρία των πόρων και ικανοτήτων της επιχείρησης (Resource-

Based View – RBV). Σύμφωνα με την προσέγγιση αυτή, οι επιχειρήσεις αποκτούν 

βιώσιμο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα όταν διαθέτουν μοναδικούς πόρους και 

ικανότητες που είναι δύσκολο να αντιγραφούν από τους ανταγωνιστές. Η ερευνητική 

γνώση, οι επιστημονικές δεξιότητες και τα πατενταρισμένα τεχνολογικά επιτεύγματα 

αποτελούν χαρακτηριστικά παραδείγματα τέτοιων στρατηγικών πόρων. 

Στον φαρμακευτικό κλάδο, η καινοτομία εκφράζεται κυρίως μέσα από την ανάπτυξη 

νέων φαρμάκων, βιοτεχνολογικών θεραπειών και εξατομικευμένων θεραπευτικών 

προσεγγίσεων. Οι εταιρείες που καταφέρνουν να αναπτύξουν επιτυχημένα καινοτόμα 

φαρμακευτικά προϊόντα αποκτούν σημαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, καθώς 

τα προϊόντα αυτά προστατεύονται από καθεστώτα πνευματικής ιδιοκτησίας και 

πατέντες για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα. Η προστασία αυτή επιτρέπει στις 

επιχειρήσεις να ανακτήσουν τις υψηλές επενδύσεις που απαιτούνται για την έρευνα και 

ανάπτυξη. 

Επιπλέον, η καινοτομία συμβάλλει στη δημιουργία ισχυρής εταιρικής φήμης και 

εμπιστοσύνης από την πλευρά των επαγγελματιών υγείας, των ασθενών και των 

ρυθμιστικών αρχών. Οι επιχειρήσεις που διακρίνονται για την επιστημονική τους 
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συνεισφορά αποκτούν σημαντικό κύρος στον κλάδο, γεγονός που διευκολύνει την 

πρόσβαση σε διεθνείς αγορές και τη δημιουργία στρατηγικών συνεργασιών. 

2.4.2 Σύγχρονες τάσεις στην R&D και τεχνολογικές ανακαλύψεις 

Τα τελευταία χρόνια, η έρευνα και ανάπτυξη στον φαρμακευτικό τομέα έχει επηρεαστεί 

σημαντικά από την πρόοδο της βιοτεχνολογίας, της γενετικής και της ψηφιακής 

τεχνολογίας. Οι νέες αυτές τεχνολογικές εξελίξεις μετασχηματίζουν τον τρόπο με τον 

οποίο αναπτύσσονται τα φάρμακα, επιταχύνοντας τις διαδικασίες ανακάλυψης νέων 

δραστικών ουσιών και αυξάνοντας την πιθανότητα επιτυχίας των κλινικών δοκιμών. 

Μία από τις σημαντικότερες σύγχρονες τάσεις είναι η ανάπτυξη εξατομικευμένης 

ιατρικής (personalized medicine), η οποία βασίζεται στη γενετική ανάλυση των 

ασθενών και επιτρέπει τη δημιουργία θεραπειών προσαρμοσμένων στα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά κάθε οργανισμού. Η προσέγγιση αυτή οδηγεί σε μεγαλύτερη 

αποτελεσματικότητα των θεραπειών και μειωμένες παρενέργειες, γεγονός που ενισχύει 

την αξία των καινοτόμων φαρμάκων. 

Παράλληλα, η αξιοποίηση τεχνολογιών τεχνητής νοημοσύνης και μηχανικής μάθησης 

συμβάλλει σημαντικά στη διαδικασία ανακάλυψης φαρμάκων. Οι αλγόριθμοι τεχνητής 

νοημοσύνης μπορούν να αναλύουν μεγάλους όγκους βιοϊατρικών δεδομένων και να 

εντοπίζουν πιθανούς στόχους για νέα φαρμακευτικά μόρια, μειώνοντας το χρόνο και 

το κόστος των ερευνητικών διαδικασιών. 

Επιπλέον, παρατηρείται αυξανόμενη τάση συνεργασίας μεταξύ φαρμακευτικών 

εταιρειών, πανεπιστημίων και νεοφυών επιχειρήσεων βιοτεχνολογίας. Οι συνεργασίες 

αυτές επιτρέπουν τη συνδυασμένη αξιοποίηση επιστημονικής γνώσης και 

επιχειρηματικών πόρων, δημιουργώντας ένα οικοσύστημα καινοτομίας που επιταχύνει 

την ανάπτυξη νέων θεραπευτικών λύσεων. 

2.4.3 Στρατηγική διαφοροποίηση μέσω καινοτομίας 

Η στρατηγική διαφοροποίηση αποτελεί μία από τις βασικές στρατηγικές ανταγωνισμού 

που έχουν αναλυθεί στη θεωρία της διοίκησης επιχειρήσεων. Σύμφωνα με τον Michael 

Porter, οι επιχειρήσεις μπορούν να επιτύχουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα είτε μέσω 

της ηγεσίας κόστους είτε μέσω της διαφοροποίησης των προϊόντων και υπηρεσιών 

τους. Στην περίπτωση της διαφοροποίησης, οι επιχειρήσεις επιδιώκουν να προσφέρουν 
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προϊόντα που διαθέτουν μοναδικά χαρακτηριστικά και υψηλή αντιλαμβανόμενη αξία 

για τους καταναλωτές. 

Η καινοτομία αποτελεί τον σημαντικότερο μηχανισμό μέσω του οποίου επιτυγχάνεται 

η διαφοροποίηση αυτή. Μέσω της ανάπτυξης νέων τεχνολογιών και πρωτοποριακών 

προϊόντων, οι επιχειρήσεις μπορούν να δημιουργήσουν ισχυρή θέση στην αγορά και 

να απομακρυνθούν από τον ανταγωνισμό που βασίζεται αποκλειστικά στην τιμή. 

Στον φαρμακευτικό κλάδο, η στρατηγική διαφοροποίηση μέσω καινοτομίας 

εκδηλώνεται κυρίως μέσα από την ανάπτυξη νέων θεραπευτικών κατηγοριών, την 

αξιοποίηση βιοτεχνολογικών πλατφορμών και τη δημιουργία εξειδικευμένων 

θεραπειών για σπάνιες ή δύσκολες ασθένειες. Οι εταιρείες που επενδύουν σε τέτοιου 

είδους καινοτόμες προσεγγίσεις μπορούν να αποκτήσουν σημαντικά ανταγωνιστικά 

πλεονεκτήματα, καθώς οι θεραπείες αυτές συχνά καλύπτουν ανεκπλήρωτες ιατρικές 

ανάγκες και προστατεύονται από ισχυρά καθεστώτα πνευματικής ιδιοκτησίας. 

Η στρατηγική αυτή είναι ιδιαίτερα εμφανής στην περίπτωση της Novartis, η οποία τα 

τελευταία χρόνια έχει προχωρήσει σε σημαντικό μετασχηματισμό του επιχειρηματικού 

της μοντέλου, δίνοντας έμφαση στην ανάπτυξη καινοτόμων θεραπειών και 

προηγμένων τεχνολογικών πλατφορμών στον φαρμακευτικό τομέα. Σύμφωνα με 

διεθνείς αναλύσεις της φαρμακευτικής βιομηχανίας, η εταιρεία συγκαταλέγεται μεταξύ 

των οργανισμών με τις υψηλότερες επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη παγκοσμίως, 

επενδύοντας σημαντικούς πόρους σε τομείς όπως η γονιδιακή θεραπεία, η ανοσολογία 

και οι τεχνολογίες κυτταρικής θεραπείας. 

Ωστόσο, η δυνατότητα αξιοποίησης των αποτελεσμάτων της καινοτομίας εξαρτάται σε 

μεγάλο βαθμό από την ύπαρξη αποτελεσματικών μηχανισμών προστασίας της 

πνευματικής ιδιοκτησίας. Στον φαρμακευτικό κλάδο, οι πατέντες και τα πνευματικά 

δικαιώματα αποτελούν θεμελιώδη εργαλεία που επιτρέπουν στις επιχειρήσεις να 

προστατεύουν τις επιστημονικές τους ανακαλύψεις και να εξασφαλίζουν την εμπορική 

αξιοποίηση των επενδύσεων σε έρευνα και ανάπτυξη. Μέσα από τα συστήματα 

πατεντών, οι φαρμακευτικές εταιρείες μπορούν να διατηρούν αποκλειστικά 

δικαιώματα εκμετάλλευσης για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα, γεγονός που ενισχύει 

τα κίνητρα για συνεχή επένδυση στην καινοτομία. 

Για τον λόγο αυτό, η κατανόηση της σχέσης μεταξύ καινοτομίας, στρατηγικής 

διαφοροποίησης και προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας είναι καθοριστικής 
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σημασίας για την ανάλυση της στρατηγικής των πολυεθνικών φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων. Στο επόμενο κεφάλαιο θα εξεταστεί αναλυτικά ο ρόλος των 

πνευματικών δικαιωμάτων και των πατεντών στη διαμόρφωση της στρατηγικής των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων, με ιδιαίτερη έμφαση στον τρόπο με τον οποίο τα 

συστήματα αυτά επηρέασαν την ανάπτυξη και τη διεθνή επέκταση της φαρμακευτικής 

βιομηχανίας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΩΝ ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΩΝ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

ΚΑΙ ΤΩΝ ΠΑΤΕΝΤΩΝ ΣΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΩΝ 

ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΩΝ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  

3.1 Εξέλιξη του θεσμικού πλαισίου προστασίας της πνευματικής 
ιδιοκτησίας 

Η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας αποτελεί θεμελιώδη παράγοντα για τη 

λειτουργία και την ανάπτυξη των σύγχρονων οικονομιών της γνώσης, καθώς 

διασφαλίζει τα δικαιώματα των δημιουργών και των επιχειρήσεων επί των καινοτομιών 

τους. Ιδιαίτερα στον φαρμακευτικό κλάδο, όπου η διαδικασία έρευνας και ανάπτυξης 

χαρακτηρίζεται από υψηλό κόστος, μεγάλη χρονική διάρκεια και σημαντικό βαθμό 

αβεβαιότητας, η ύπαρξη ενός σταθερού και αποτελεσματικού θεσμικού πλαισίου 

προστασίας των πατεντών καθίσταται κρίσιμη για την ενθάρρυνση της καινοτομίας και 

των επενδύσεων. 

Η ιστορική εξέλιξη των συστημάτων προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας ξεκινά 

ήδη από τον 19ο αιώνα, με τη σταδιακή αναγνώριση της ανάγκης για διεθνή 

εναρμόνιση των κανόνων που διέπουν την κατοχύρωση εφευρέσεων. Σε αυτό το 

πλαίσιο, καθοριστική υπήρξε η δημιουργία διεθνών μηχανισμών συνεργασίας, οι 

οποίοι στόχευαν στη διασφάλιση της προστασίας των δικαιωμάτων των εφευρετών 

πέρα από τα εθνικά σύνορα. Η ανάγκη αυτή έγινε ακόμη πιο έντονη με την ανάπτυξη 

των πολυεθνικών επιχειρήσεων και τη διεθνοποίηση της παραγωγής και της 

τεχνολογίας. 

Σημαντικό ορόσημο στη διαμόρφωση του σύγχρονου θεσμικού πλαισίου αποτέλεσε η 

ίδρυση του World Intellectual Property Organization (WIPO), ο οποίος λειτουργεί ως 

εξειδικευμένος οργανισμός του ΟΗΕ με αποστολή την προώθηση της προστασίας της 

πνευματικής ιδιοκτησίας σε παγκόσμιο επίπεδο. Ο οργανισμός αυτός συνέβαλε 

ουσιαστικά στην ανάπτυξη ενός πιο συνεκτικού και εναρμονισμένου διεθνούς 

συστήματος, παρέχοντας πλατφόρμες συνεργασίας μεταξύ κρατών και διευκολύνοντας 

τη διασυνοριακή κατοχύρωση δικαιωμάτων. 
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Η περαιτέρω εμβάθυνση της διεθνούς ρύθμισης επήλθε με τη θέσπιση της συμφωνίας 

TRIPS Agreement (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights), στο πλαίσιο 

του Παγκόσμιου Οργανισμού Εμπορίου. Η συμφωνία αυτή αποτέλεσε σημείο καμπής, 

καθώς για πρώτη φορά εισήγαγε δεσμευτικά ελάχιστα πρότυπα προστασίας της 

πνευματικής ιδιοκτησίας για όλα τα κράτη-μέλη, συμπεριλαμβανομένων των 

φαρμακευτικών πατεντών. Μέσω της TRIPS, ενισχύθηκε η νομική ασφάλεια για τις 

επιχειρήσεις, ενώ παράλληλα δημιουργήθηκαν οι προϋποθέσεις για την παγκόσμια 

επέκταση των φαρμακευτικών εταιρειών. 

Ιδιαίτερα για τη φαρμακευτική βιομηχανία, η ενίσχυση της προστασίας των πατεντών 

είχε καθοριστική σημασία, καθώς επέτρεψε στις επιχειρήσεις να διασφαλίσουν την 

αποκλειστική εκμετάλλευση των καινοτόμων φαρμάκων για συγκεκριμένο χρονικό 

διάστημα. Το γεγονός αυτό λειτουργεί ως βασικό κίνητρο για την πραγματοποίηση 

επενδύσεων στην έρευνα και ανάπτυξη, δεδομένου ότι οι εταιρείες μπορούν να 

ανακτήσουν το υψηλό κόστος που απαιτείται για την ανάπτυξη νέων θεραπειών. 

Σε αυτό το πλαίσιο, οι πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις διαμορφώνουν τις 

στρατηγικές τους λαμβάνοντας υπόψη το διεθνές κανονιστικό περιβάλλον. Η ύπαρξη 

ισχυρών μηχανισμών προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας επιτρέπει την ανάπτυξη 

παγκόσμιων στρατηγικών εκμετάλλευσης της καινοτομίας, ενώ παράλληλα επηρεάζει 

τις αποφάσεις σχετικά με την τοποθέτηση επενδύσεων, τη γεωγραφική επέκταση και 

τη διαχείριση των χαρτοφυλακίων πατεντών. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί η Novartis, η οποία δραστηριοποιείται σε 

πολλαπλές αγορές και βασίζει σημαντικό μέρος της ανταγωνιστικής της στρατηγικής 

στην κατοχύρωση και διαχείριση πατεντών σε διεθνές επίπεδο. Η εταιρεία αξιοποιεί το 

θεσμικό πλαίσιο προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας προκειμένου να διασφαλίσει 

την εμπορική αξιοποίηση των καινοτόμων θεραπειών της, ενώ ταυτόχρονα 

προσαρμόζει τη στρατηγική της στις ιδιαιτερότητες των επιμέρους εθνικών και 

περιφερειακών αγορών. 

Συνολικά, η εξέλιξη του θεσμικού πλαισίου προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας 

δεν αποτελεί απλώς μια νομική ή κανονιστική διαδικασία, αλλά έναν κρίσιμο 

παράγοντα που διαμορφώνει τις στρατηγικές επιλογές των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 

Στον φαρμακευτικό κλάδο, ειδικότερα, η σύνδεση μεταξύ πατεντών, καινοτομίας και 
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ανταγωνιστικότητας είναι άμεση, γεγονός που καθιστά την κατανόηση του θεσμικού 

πλαισίου απαραίτητη για την ανάλυση της στρατηγικής των επιχειρήσεων. 

3.2 Η ανάπτυξη του συστήματος πατεντών στη φαρμακευτική 
βιομηχανία 

Η ανάπτυξη του συστήματος πατεντών στη φαρμακευτική βιομηχανία συνιστά μια 

μακροχρόνια θεσμική διαδικασία, η οποία αντανακλά τη σταδιακή αναγνώριση της 

σημασίας της καινοτομίας για την οικονομική και κοινωνική πρόοδο. Σε αντίθεση με 

άλλους βιομηχανικούς κλάδους, η εφαρμογή της προστασίας μέσω πατεντών στον 

φαρμακευτικό τομέα υπήρξε αρχικά περιορισμένη και διαφοροποιημένη μεταξύ των 

χωρών, γεγονός που αντικατοπτρίζει τη σύνδεση των φαρμάκων με τη δημόσια υγεία 

και το κοινωνικό συμφέρον. 

Κατά την πρώιμη περίοδο ανάπτυξης της φαρμακευτικής βιομηχανίας, πολλά κράτη 

είτε δεν αναγνώριζαν πατέντες για φαρμακευτικά προϊόντα είτε περιόριζαν το πεδίο 

εφαρμογής τους αποκλειστικά στις διαδικασίες παραγωγής. Η προσέγγιση αυτή 

στηριζόταν στην ανάγκη διασφάλισης της ευρείας διάθεσης φαρμάκων, αλλά 

ταυτόχρονα διαμόρφωνε ένα περιβάλλον περιορισμένης θεσμικής προστασίας της 

φαρμακευτικής καινοτομίας. 

Η σταδιακή μεταβολή αυτού του πλαισίου συνδέθηκε με την ενίσχυση της 

επιστημονικής έρευνας και την αύξηση της πολυπλοκότητας της φαρμακευτικής 

ανάπτυξης. Η ανάγκη για θεσμική κατοχύρωση των εφευρέσεων οδήγησε στην 

επέκταση της προστασίας των πατεντών, με την καθιέρωση της προστασίας προϊόντος 

να αποτελεί καθοριστικό σημείο καμπής για τον κλάδο. Η εξέλιξη αυτή ενίσχυσε τη 

συνοχή και την προβλεψιμότητα του συστήματος, χωρίς ωστόσο να εξαλείψει τις 

διαφοροποιήσεις μεταξύ εθνικών πλαισίων. 

Η περαιτέρω ενοποίηση του συστήματος πατεντών πραγματοποιήθηκε μέσω διεθνών 

συμφωνιών και θεσμικών παρεμβάσεων, οι οποίες στόχευαν στην εναρμόνιση των 

κανόνων προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας. Η καθιέρωση ελάχιστων προτύπων 

προστασίας σε παγκόσμιο επίπεδο συνέβαλε στη διαμόρφωση ενός πιο συνεκτικού 

διεθνούς περιβάλλοντος, εντός του οποίου οι φαρμακευτικές καινοτομίες μπορούσαν 

να προστατεύονται συστηματικά. 

Στο ευρωπαϊκό επίπεδο, η ανάπτυξη κοινών μηχανισμών κατοχύρωσης πατεντών και η 

ενίσχυση της θεσμικής συνεργασίας μεταξύ των κρατών-μελών συνέβαλαν στην 
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περαιτέρω σταθεροποίηση του πλαισίου προστασίας. Η εξέλιξη αυτή διευκόλυνε τη 

διασυνοριακή δραστηριότητα και δημιούργησε τις βάσεις για τη λειτουργία μιας 

περισσότερο ολοκληρωμένης φαρμακευτικής αγοράς. 

Συνολικά, η ανάπτυξη του συστήματος πατεντών στη φαρμακευτική βιομηχανία 

αποτυπώνει τη μετάβαση από κατακερματισμένα και περιορισμένα καθεστώτα 

προστασίας σε ένα περισσότερο ενοποιημένο και θεσμικά κατοχυρωμένο πλαίσιο. Η 

ιστορική αυτή εξέλιξη αποτελεί το υπόβαθρο πάνω στο οποίο διαμορφώθηκε η 

μεταγενέστερη αξιοποίηση των πατεντών από τις φαρμακευτικές επιχειρήσεις. 

3.2.1 Οι πρώτες πατέντες στον φαρμακευτικό κλάδο 

Η καθιέρωση των πατεντών στον φαρμακευτικό κλάδο δεν υπήρξε ούτε άμεση ούτε 

ομοιόμορφη σε διεθνές επίπεδο, αλλά αποτέλεσε προϊόν σταδιακής εξέλιξης που 

συνδέεται στενά με την ανάπτυξη της χημικής βιομηχανίας και την πρόοδο της 

επιστημονικής γνώσης. Κατά τον 19ο και τις αρχές του 20ού αιώνα, οι περισσότερες 

χώρες δεν παρείχαν πλήρη προστασία πατεντών για φαρμακευτικά προϊόντα, κυρίως 

λόγω ανησυχιών σχετικά με τη δημόσια υγεία και την ανάγκη διασφάλισης της 

πρόσβασης σε βασικά φάρμακα. 

Στα πρώτα στάδια ανάπτυξης της φαρμακευτικής βιομηχανίας, η έννοια της πατέντας 

περιοριζόταν κυρίως σε μεθόδους παραγωγής και όχι στα ίδια τα φαρμακευτικά 

προϊόντα. Αυτό σήμαινε ότι μια εταιρεία μπορούσε να κατοχυρώσει τον τρόπο 

παρασκευής ενός φαρμάκου, αλλά όχι την ίδια τη δραστική ουσία, επιτρέποντας έτσι 

σε ανταγωνιστές να παράγουν παρόμοια προϊόντα μέσω εναλλακτικών διαδικασιών. 

Το συγκεκριμένο καθεστώς ενίσχυε τον ανταγωνισμό, αλλά ταυτόχρονα περιόριζε τα 

κίνητρα για επενδύσεις σε μακροχρόνια και δαπανηρή έρευνα. 

Η σημαντική μεταβολή στο καθεστώς προστασίας των φαρμακευτικών καινοτομιών 

ξεκίνησε σταδιακά μετά τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο, όταν η ανάπτυξη της οργανικής 

χημείας και της βιοϊατρικής έρευνας οδήγησε στην παραγωγή πιο σύνθετων και 

καινοτόμων φαρμάκων. Καθώς το κόστος έρευνας και ανάπτυξης αυξανόταν, οι 

φαρμακευτικές επιχειρήσεις άρχισαν να πιέζουν για την ενίσχυση της νομικής 

προστασίας των προϊόντων τους. Ως αποτέλεσμα, πολλές ανεπτυγμένες οικονομίες 

εισήγαγαν σταδιακά την προστασία πατεντών προϊόντος, παρέχοντας αποκλειστικά 

δικαιώματα εκμετάλλευσης για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα. 
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Η μετάβαση αυτή αποτέλεσε καθοριστικό σημείο καμπής για τον κλάδο, καθώς άλλαξε 

ριζικά τη δομή του ανταγωνισμού. Οι επιχειρήσεις που επένδυαν στην καινοτομία 

μπορούσαν πλέον να απολαμβάνουν μονοπωλιακά κέρδη για την περίοδο ισχύος της 

πατέντας, γεγονός που ενίσχυσε σημαντικά τα κίνητρα για έρευνα και ανάπτυξη. 

Παράλληλα, διαμορφώθηκε ένα νέο επιχειρηματικό μοντέλο, στο οποίο η αξία μιας 

φαρμακευτικής εταιρείας συνδέεται άμεσα με το χαρτοφυλάκιο πατεντών της. 

Ωστόσο, η εφαρμογή των πατεντών στον φαρμακευτικό τομέα δεν υπήρξε ομοιογενής 

διεθνώς. Χώρες όπως η Ινδία και η Βραζιλία διατήρησαν για μεγάλο χρονικό διάστημα 

καθεστώτα που επέτρεπαν την παραγωγή γενόσημων φαρμάκων χωρίς πλήρη 

προστασία πατεντών προϊόντος, επιδιώκοντας την ενίσχυση της εγχώριας 

φαρμακοβιομηχανίας και τη διασφάλιση της πρόσβασης σε φθηνά φάρμακα. Η 

κατάσταση αυτή άλλαξε σε σημαντικό βαθμό με την εφαρμογή της συμφωνίας TRIPS 

Agreement, η οποία επέβαλε την υιοθέτηση ελάχιστων προτύπων προστασίας 

πατεντών σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Στο σύγχρονο περιβάλλον, οι πατέντες αποτελούν πλέον βασικό μηχανισμό οργάνωσης 

της φαρμακευτικής αγοράς, επηρεάζοντας όχι μόνο την καινοτομία αλλά και την 

πρόσβαση στα φάρμακα, τις τιμολογιακές πολιτικές και τη στρατηγική των 

επιχειρήσεων. Οι μεγάλες πολυεθνικές εταιρείες διαχειρίζονται εκτεταμένα 

χαρτοφυλάκια πατεντών, τα οποία καλύπτουν όχι μόνο τα τελικά προϊόντα αλλά και 

ενδιάμεσες τεχνολογίες, διαδικασίες παραγωγής και νέες ενδείξεις χρήσης. 

Συνοψίζοντας, οι πρώτες πατέντες στον φαρμακευτικό κλάδο αποτέλεσαν το σημείο 

εκκίνησης για τη διαμόρφωση ενός συστήματος όπου η καινοτομία, η νομική 

προστασία και η επιχειρηματική στρατηγική είναι άρρηκτα συνδεδεμένες. Η ιστορική 

αυτή εξέλιξη εξηγεί σε μεγάλο βαθμό τη σημερινή δομή της φαρμακευτικής 

βιομηχανίας και αναδεικνύει τον καθοριστικό ρόλο των πατεντών ως εργαλείου 

ανταγωνισμού. 

3.2.2 Οι πατέντες ως στρατηγικό εργαλείο ανταγωνισμού 

Στη σύγχρονη φαρμακευτική βιομηχανία, οι πατέντες δεν αποτελούν απλώς ένα νομικό 

μέσο προστασίας της καινοτομίας, αλλά έναν από τους σημαντικότερους στρατηγικούς 

πόρους των επιχειρήσεων. Η κατοχύρωση και η διαχείριση της πνευματικής 

ιδιοκτησίας εντάσσονται στον πυρήνα της ανταγωνιστικής στρατηγικής των 



26 
 

πολυεθνικών φαρμακευτικών εταιρειών, καθώς επηρεάζουν άμεσα τη δυνατότητα 

δημιουργίας εσόδων, τη θέση στην αγορά και τη μακροχρόνια βιωσιμότητα τους. 

Η βασική λειτουργία μιας πατέντας είναι η παροχή αποκλειστικών δικαιωμάτων 

εκμετάλλευσης μιας καινοτομίας για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα, συνήθως 20 έτη. 

Στο διάστημα αυτό, η επιχείρηση αποκτά ουσιαστικά μονοπωλιακή θέση για το 

συγκεκριμένο προϊόν, γεγονός που της επιτρέπει να καθορίζει τις τιμές και να ανακτά 

το υψηλό κόστος επένδυσης σε έρευνα και ανάπτυξη. Δεδομένου ότι η ανάπτυξη ενός 

νέου φαρμάκου μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από μία δεκαετία και να απαιτήσει 

επενδύσεις δισεκατομμυρίων, η ύπαρξη αυτής της περιόδου αποκλειστικότητας είναι 

κρίσιμη για τη λειτουργία του επιχειρηματικού μοντέλου του κλάδου. 

Πέραν της βασικής προστασίας, οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις έχουν αναπτύξει πιο 

σύνθετες στρατηγικές αξιοποίησης των πατεντών, μετατρέποντάς τες σε εργαλείο 

διαχείρισης του ανταγωνισμού. Μία από τις πιο χαρακτηριστικές πρακτικές είναι η 

δημιουργία εκτεταμένων «χαρτοφυλακίων πατεντών», τα οποία δεν περιορίζονται στην 

κύρια δραστική ουσία, αλλά περιλαμβάνουν δευτερογενείς πατέντες που σχετίζονται 

με νέες μορφές χορήγησης, συνδυασμούς φαρμάκων, δοσολογικά σχήματα ή νέες 

θεραπευτικές ενδείξεις. Μέσω αυτής της στρατηγικής, οι επιχειρήσεις επιδιώκουν να 

επεκτείνουν εμμέσως την περίοδο εμπορικής εκμετάλλευσης των προϊόντων τους, 

ακόμη και μετά τη λήξη της βασικής πατέντας. 

Η πρακτική αυτή, γνωστή στη διεθνή βιβλιογραφία ως “evergreening”, αποτελεί 

αντικείμενο έντονης συζήτησης τόσο σε επίπεδο πολιτικής ανταγωνισμού όσο και 

δημόσιας υγείας, καθώς αφενός ενισχύει τα κίνητρα για συνεχή καινοτομία, αφετέρου 

μπορεί να περιορίσει την είσοδο γενόσημων φαρμάκων στην αγορά και να διατηρήσει 

υψηλές τιμές για μεγαλύτερο χρονικό διάστημα. Στο πλαίσιο αυτό, οι πατέντες 

λειτουργούν όχι μόνο ως μέσο προστασίας, αλλά και ως εργαλείο στρατηγικής 

τοποθέτησης έναντι των ανταγωνιστών. 

Παράλληλα, οι πατέντες χρησιμοποιούνται και ως διαπραγματευτικό εργαλείο μεταξύ 

επιχειρήσεων. Μέσω συμφωνιών αδειοδότησης (licensing), στρατηγικών συμμαχιών 

και εξαγορών, οι φαρμακευτικές εταιρείες αξιοποιούν τα χαρτοφυλάκια πνευματικής 

ιδιοκτησίας για να αποκτήσουν πρόσβαση σε νέες τεχνολογίες ή αγορές. Η αξία μιας 

επιχείρησης στον κλάδο συχνά αποτιμάται σε μεγάλο βαθμό με βάση την ποιότητα και 
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την έκταση των πατεντών της, γεγονός που καθιστά την πνευματική ιδιοκτησία βασικό 

άυλο περιουσιακό στοιχείο. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα στρατηγικής αξιοποίησης πατεντών αποτελεί η Novartis, 

η οποία έχει αναπτύξει ένα ιδιαίτερα εκτεταμένο και διαφοροποιημένο χαρτοφυλάκιο 

πνευματικής ιδιοκτησίας. Η εταιρεία επενδύει συστηματικά στην κατοχύρωση 

πολλαπλών επιπέδων πατεντών γύρω από τις βασικές της καινοτομίες, επιδιώκοντας 

όχι μόνο την προστασία των προϊόντων της αλλά και τη διατήρηση της ανταγωνιστικής 

της θέσης σε παγκόσμιο επίπεδο. Παράλληλα, αξιοποιεί στρατηγικές συνεργασίες και 

συμφωνίες αδειοδότησης, ενισχύοντας την παρουσία της σε νέες θεραπευτικές 

κατηγορίες και αγορές. 

Επιπλέον, η στρατηγική διαχείριση των πατεντών συνδέεται άμεσα με το ρυθμιστικό 

περιβάλλον και τις πολιτικές ανταγωνισμού, ιδιαίτερα στην Ευρωπαϊκή Ένωση, όπου 

οι αρχές εξετάζουν συστηματικά πρακτικές που ενδέχεται να περιορίζουν τον 

ανταγωνισμό. Η ισορροπία μεταξύ προστασίας της καινοτομίας και διασφάλισης της 

πρόσβασης στα φάρμακα αποτελεί βασικό ζητούμενο για τους ρυθμιστικούς φορείς, 

επηρεάζοντας τις στρατηγικές επιλογές των επιχειρήσεων. 

Συνολικά, οι πατέντες έχουν εξελιχθεί σε ένα πολυδιάστατο στρατηγικό εργαλείο που 

επηρεάζει το σύνολο της λειτουργίας των φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Από την 

ενίσχυση της καινοτομίας έως τη διαχείριση του ανταγωνισμού και τη διαμόρφωση 

διεθνών συνεργασιών, η πνευματική ιδιοκτησία αποτελεί βασικό πυλώνα της 

στρατηγικής των πολυεθνικών εταιρειών, καθορίζοντας σε μεγάλο βαθμό τη δομή και 

τη δυναμική του κλάδου. 

3.3 Ο ρόλος των πνευματικών δικαιωμάτων στη διεθνοποίηση των 
πολυεθνικών επιχειρήσεων 

Η διεθνοποίηση των πολυεθνικών επιχειρήσεων στον φαρμακευτικό κλάδο συνδέεται 

άμεσα με την ανάπτυξη και την ενίσχυση των συστημάτων προστασίας της 

πνευματικής ιδιοκτησίας. Η δυνατότητα μιας επιχείρησης να επεκτείνει τη 

δραστηριότητά της σε πολλαπλές εθνικές αγορές προϋποθέτει την ύπαρξη ενός 

θεσμικού περιβάλλοντος που να διασφαλίζει την προστασία της τεχνογνωσίας, των 

ερευνητικών αποτελεσμάτων και των καινοτόμων προϊόντων της. Στο πλαίσιο αυτό, τα 

πνευματικά δικαιώματα και ιδιαίτερα οι πατέντες λειτούργησαν ως βασικοί μηχανισμοί 
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ενίσχυσης της διεθνούς επιχειρηματικής δραστηριότητας των φαρμακευτικών 

πολυεθνικών. 

Η σημασία των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας έγινε ιδιαίτερα εμφανής κατά 

τη μεταπολεμική περίοδο, όταν οι μεγάλες φαρμακευτικές επιχειρήσεις επιδίωξαν την 

επέκτασή τους πέρα από τις εθνικές τους αγορές. Η ανάπτυξη διεθνών δικτύων 

παραγωγής, διανομής και εμπορίας φαρμάκων αύξησε σημαντικά την ανάγκη για 

νομική προστασία των καινοτόμων προϊόντων σε διαφορετικά κράτη. Χωρίς την 

ύπαρξη διεθνώς αναγνωρισμένων κανόνων προστασίας, οι επιχειρήσεις θα 

αντιμετώπιζαν αυξημένο κίνδυνο αντιγραφής της τεχνολογίας τους, γεγονός που θα 

περιόριζε τα κίνητρα για επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη. 

Η καθιέρωση διεθνών συμφωνιών για την προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας 

συνέβαλε καθοριστικά στη διαμόρφωση ενός πιο σταθερού και προβλέψιμου 

περιβάλλοντος για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις. Μέσα από τη σταδιακή εναρμόνιση 

των κανόνων προστασίας μεταξύ των κρατών, οι φαρμακευτικές εταιρείες απέκτησαν 

μεγαλύτερη ασφάλεια ως προς τη διαχείριση και εμπορική αξιοποίηση των 

καινοτομιών τους σε διεθνές επίπεδο. Η εξέλιξη αυτή διευκόλυνε την παγκόσμια 

επέκταση των επιχειρήσεων, ενίσχυσε τη μεταφορά τεχνολογίας και επέτρεψε τη 

δημιουργία διεθνών επιχειρηματικών συνεργασιών. 

Παράλληλα, τα πνευματικά δικαιώματα λειτούργησαν ως εργαλείο ενίσχυσης της 

διαπραγματευτικής ισχύος των πολυεθνικών στις διεθνείς αγορές. Η κατοχή ισχυρού 

χαρτοφυλακίου πατεντών παρείχε στις επιχειρήσεις σημαντικό ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα, καθώς τους επέτρεπε να ελέγχουν την παραγωγή και διάθεση 

συγκεκριμένων φαρμακευτικών προϊόντων για μεγάλο χρονικό διάστημα. Με τον 

τρόπο αυτό, οι πατέντες δεν αποτέλεσαν μόνο μηχανισμό προστασίας της καινοτομίας, 

αλλά και μέσο στρατηγικής εδραίωσης της παρουσίας των επιχειρήσεων σε παγκόσμιο 

επίπεδο. 

Στον φαρμακευτικό κλάδο, η διεθνοποίηση συνδέθηκε επίσης με τη δυνατότητα 

αξιοποίησης διαφορών μεταξύ εθνικών αγορών ως προς τη νομοθεσία, την τιμολόγηση 

και τις πολιτικές αποζημίωσης. Οι πολυεθνικές επιχειρήσεις διαμόρφωσαν στρατηγικές 

επέκτασης λαμβάνοντας υπόψη το επίπεδο προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας 

και τη συνολική ρυθμιστική σταθερότητα κάθε αγοράς. Ως αποτέλεσμα, οι χώρες με 
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ισχυρότερο θεσμικό πλαίσιο προστασίας πατεντών προσέλκυσαν συχνότερα 

επενδύσεις σε έρευνα, παραγωγή και ανάπτυξη νέων φαρμάκων. 

Η περίπτωση της Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα του τρόπου με τον 

οποίο τα πνευματικά δικαιώματα συνδέονται με τη διεθνή στρατηγική των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων. Η εταιρεία αξιοποίησε διαχρονικά το εκτεταμένο 

χαρτοφυλάκιο πατεντών της για να ενισχύσει την παγκόσμια παρουσία της, να 

επεκταθεί σε νέες αγορές και να διατηρήσει ισχυρή θέση σε τομείς υψηλής 

καινοτομίας, όπως οι βιοτεχνολογικές θεραπείες και η προηγμένη φαρμακευτική 

έρευνα. Η στρατηγική αυτή επιβεβαιώνει ότι, στη σύγχρονη φαρμακευτική βιομηχανία, 

η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας αποτελεί αναπόσπαστο στοιχείο της 

διεθνούς επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

Συνολικά, τα πνευματικά δικαιώματα διαδραμάτισαν καθοριστικό ρόλο στη διαδικασία 

διεθνοποίησης των φαρμακευτικών πολυεθνικών, καθώς συνέβαλαν στη διασφάλιση 

των επενδύσεων, στη σταθεροποίηση των διεθνών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 

και στην ενίσχυση της ανταγωνιστικής θέσης των επιχειρήσεων σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Η σημασία τους υπερβαίνει πλέον τη στενή νομική διάσταση της προστασίας της 

καινοτομίας και εντάσσεται στον ευρύτερο στρατηγικό σχεδιασμό των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων. 

3.3.1 Η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας στις διεθνείς αγορές 

Η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας σε διεθνές επίπεδο αποτελεί έναν από τους 

πιο κρίσιμους παράγοντες για τη λειτουργία και την ανάπτυξη των πολυεθνικών 

φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Σε ένα παγκοσμιοποιημένο οικονομικό περιβάλλον, 

όπου η έρευνα, η παραγωγή και η εμπορική εκμετάλλευση των φαρμάκων εκτείνονται 

πέρα από τα εθνικά σύνορα, η ύπαρξη ενός συνεκτικού και αποτελεσματικού 

συστήματος διεθνούς προστασίας των πατεντών καθίσταται απαραίτητη για τη 

διασφάλιση της καινοτομίας. 

Η διεθνοποίηση της φαρμακευτικής αγοράς συνοδεύτηκε από την ανάγκη εναρμόνισης 

των κανόνων που διέπουν την πνευματική ιδιοκτησία, προκειμένου να μειωθούν οι 

αβεβαιότητες και οι ασυμμετρίες μεταξύ των εθνικών συστημάτων. Σε αυτό το πλαίσιο, 

η καθιέρωση διεθνών συμφωνιών και μηχανισμών συνεργασίας επέτρεψε τη 
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δημιουργία ενός πιο σταθερού και προβλέψιμου περιβάλλοντος για τις επιχειρήσεις, 

ενισχύοντας τη δυνατότητα ανάπτυξης παγκόσμιων στρατηγικών. 

Ιδιαίτερα στον φαρμακευτικό κλάδο, η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας 

συνδέεται άμεσα με την ικανότητα των επιχειρήσεων να επενδύουν σε καινοτόμες 

θεραπείες. Η ανάπτυξη ενός φαρμάκου περιλαμβάνει πολλαπλά στάδια έρευνας, 

δοκιμών και ρυθμιστικών εγκρίσεων, κατά τα οποία δημιουργούνται διαφορετικά 

στοιχεία γνώσης και τεχνολογίας που μπορούν να κατοχυρωθούν με πατέντες. Όπως 

επισημαίνεται και στη σχετική βιβλιογραφία, ένα μόνο φαρμακευτικό προϊόν μπορεί 

να συνδέεται με πολλαπλές πατέντες που καλύπτουν διαφορετικές πτυχές της 

ανάπτυξής του. 

Η ύπαρξη αυτού του πολυεπίπεδου συστήματος προστασίας δημιουργεί ένα σύνθετο 

διεθνές περιβάλλον, στο οποίο οι επιχειρήσεις καλούνται να διαχειριστούν όχι μόνο τις 

πατέντες τους, αλλά και τις διαφοροποιήσεις των νομικών καθεστώτων μεταξύ χωρών. 

Παρά το γεγονός ότι διεθνείς συμφωνίες έχουν συμβάλει στην εναρμόνιση βασικών 

αρχών, εξακολουθούν να υπάρχουν σημαντικές αποκλίσεις ως προς: 

 τη διάρκεια και την έκταση της προστασίας  

 τις διαδικασίες έγκρισης και κατοχύρωσης  

 τις εξαιρέσεις για λόγους δημόσιας υγείας 

Οι διαφοροποιήσεις αυτές επηρεάζουν άμεσα τη στρατηγική των πολυεθνικών 

επιχειρήσεων, οι οποίες προσαρμόζουν τη γεωγραφική κατανομή των επενδύσεών 

τους, τις στρατηγικές τιμολόγησης και την εμπορική διάθεση των προϊόντων τους 

ανάλογα με το επίπεδο προστασίας που παρέχει κάθε αγορά. 

Παράλληλα, η διεθνής προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας βρίσκεται στο 

επίκεντρο μιας διαρκούς ισορροπίας μεταξύ δύο αντικρουόμενων στόχων: αφενός της 

ενίσχυσης της καινοτομίας και αφετέρου της διασφάλισης της πρόσβασης στα 

φάρμακα. Όπως αναδεικνύεται από σχετικές αναλύσεις, οι πολιτικές δημόσιας υγείας, 

το εμπόριο και η πνευματική ιδιοκτησία συνδέονται στενά, δημιουργώντας ένα 

πολύπλοκο πλέγμα αλληλεξαρτήσεων που επηρεάζει τη λειτουργία της φαρμακευτικής 

αγοράς. 

Στο πλαίσιο αυτό, έχουν αναπτυχθεί και μηχανισμοί που επιχειρούν να γεφυρώσουν το 

χάσμα μεταξύ προστασίας της καινοτομίας και πρόσβασης στα φάρμακα, όπως οι 
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συμφωνίες αδειοδότησης και οι διεθνείς πρωτοβουλίες διαμοιρασμού πατεντών. Οι 

μηχανισμοί αυτοί επιτρέπουν, υπό συγκεκριμένες προϋποθέσεις, την αξιοποίηση των 

πατεντών από τρίτους, ιδιαίτερα σε αναπτυσσόμενες χώρες, συμβάλλοντας στη 

διάδοση της φαρμακευτικής τεχνολογίας χωρίς να αναιρείται πλήρως το δικαίωμα των 

κατόχων της πατέντας. 

Σε αυτό το σύνθετο διεθνές περιβάλλον, οι πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις 

αναπτύσσουν ολοκληρωμένες στρατηγικές διαχείρισης της πνευματικής ιδιοκτησίας, 

οι οποίες λαμβάνουν υπόψη τόσο το κανονιστικό πλαίσιο όσο και τις συνθήκες της 

αγοράς. Η Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα εταιρείας που 

δραστηριοποιείται σε πολλαπλές γεωγραφικές αγορές και προσαρμόζει τη στρατηγική 

της ανάλογα με τις ιδιαιτερότητες κάθε συστήματος προστασίας πατεντών. Μέσω της 

διεθνούς κατοχύρωσης των καινοτομιών της και της ενεργούς συμμετοχής σε 

μηχανισμούς διαχείρισης πατεντών, επιδιώκει να διατηρήσει την ανταγωνιστική της 

θέση, ενώ ταυτόχρονα ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις των ρυθμιστικών αρχών και των 

πολιτικών δημόσιας υγείας. 

Συνολικά, η προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας στις διεθνείς αγορές δεν αποτελεί 

απλώς ένα νομικό ζήτημα, αλλά έναν κρίσιμο παράγοντα στρατηγικής σημασίας, που 

επηρεάζει τη δομή του ανταγωνισμού, τη διάχυση της καινοτομίας και την πρόσβαση 

στα φαρμακευτικά προϊόντα σε παγκόσμιο επίπεδο. 

3.3.2 Η συμβολή των πατεντών στη διεθνή επέκταση των 

φαρμακευτικών πολυεθνικών 

Η διεθνής επέκταση των φαρμακευτικών πολυεθνικών επιχειρήσεων είναι άρρηκτα 

συνδεδεμένη με την ικανότητά τους να προστατεύουν και να εκμεταλλεύονται τις 

καινοτομίες τους σε πολλαπλές γεωγραφικές αγορές. Στο πλαίσιο αυτό, οι πατέντες 

λειτουργούν ως θεμελιώδες εργαλείο που επιτρέπει στις επιχειρήσεις να μετατρέπουν 

την επιστημονική γνώση σε εμπορικό πλεονέκτημα σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Η κατοχύρωση πατεντών σε διεθνές επίπεδο παρέχει στις φαρμακευτικές εταιρείες τη 

δυνατότητα να διασφαλίζουν αποκλειστικά δικαιώματα εκμετάλλευσης σε 

διαφορετικές χώρες, μειώνοντας τον κίνδυνο αντιγραφής και ενισχύοντας τη 

βιωσιμότητα των επενδύσεων τους. Η στρατηγική αυτή δεν περιορίζεται μόνο στις 

ανεπτυγμένες αγορές, αλλά επεκτείνεται και σε αναδυόμενες οικονομίες, όπου η 
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αυξανόμενη ζήτηση για φαρμακευτικά προϊόντα δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες 

ανάπτυξης. 

Η διεθνής κατοχύρωση πατεντών αποτελεί, ωστόσο, μια σύνθετη και πολυδιάστατη 

διαδικασία, καθώς κάθε χώρα διαθέτει το δικό της νομικό και ρυθμιστικό πλαίσιο. Οι 

επιχειρήσεις καλούνται να επιλέξουν στρατηγικά σε ποιες αγορές θα επιδιώξουν 

προστασία, λαμβάνοντας υπόψη παράγοντες όπως το μέγεθος της αγοράς, το επίπεδο 

προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας, το ρυθμιστικό περιβάλλον και τις προοπτικές 

εμπορικής εκμετάλλευσης. Η διαδικασία αυτή εντάσσεται σε μια ευρύτερη στρατηγική 

διεθνοποίησης, όπου οι πατέντες λειτουργούν ως βασικός μηχανισμός μείωσης του 

επιχειρηματικού κινδύνου. 

Παράλληλα, οι πατέντες επιτρέπουν στις φαρμακευτικές επιχειρήσεις να υιοθετούν 

διαφορετικά μοντέλα διεθνούς επέκτασης. Ένα από τα πιο διαδεδομένα είναι η 

στρατηγική των συμφωνιών αδειοδότησης (licensing), μέσω της οποίας μια εταιρεία 

παραχωρεί σε τρίτους το δικαίωμα παραγωγής ή εμπορίας ενός φαρμάκου σε 

συγκεκριμένες αγορές. Με τον τρόπο αυτό, επιτυγχάνεται ταχύτερη διείσδυση σε νέες 

αγορές, χωρίς την ανάγκη άμεσων επενδύσεων σε υποδομές, ενώ παράλληλα 

διασφαλίζεται η αξιοποίηση της πατέντας. 

Επιπλέον, οι πατέντες διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στις στρατηγικές 

συγχωνεύσεων και εξαγορών, οι οποίες αποτελούν βασικό μέσο διεθνούς ανάπτυξης 

στον φαρμακευτικό κλάδο. Οι επιχειρήσεις συχνά αποκτούν μικρότερες εταιρείες ή 

καινοτόμες βιοτεχνολογικές startups, κυρίως λόγω της αξίας των πατεντών που 

διαθέτουν. Η πρακτική αυτή επιτρέπει την ταχεία ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών και 

την ενίσχυση του χαρτοφυλακίου προϊόντων σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Η στρατηγική σημασία των πατεντών για τη διεθνή επέκταση αποτυπώνεται με 

σαφήνεια στην περίπτωση της Novartis. Η εταιρεία δραστηριοποιείται σε περισσότερες 

από 100 χώρες και βασίζει τη διεθνή της παρουσία στη συστηματική κατοχύρωση 

πατεντών σε βασικές αγορές, όπως η Ευρώπη, οι Ηνωμένες Πολιτείες και οι 

αναδυόμενες οικονομίες. Μέσω της στρατηγικής αυτής, διασφαλίζει την αποκλειστική 

εκμετάλλευση των καινοτόμων θεραπειών της, ενώ παράλληλα αξιοποιεί συνεργασίες 

και συμφωνίες αδειοδότησης για την ενίσχυση της παγκόσμιας παρουσίας της. 

Παράλληλα, η διεθνής στρατηγική των φαρμακευτικών επιχειρήσεων επηρεάζεται και 

από τις πολιτικές ανταγωνισμού και τις ρυθμιστικές παρεμβάσεις σε περιφερειακό 
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επίπεδο, ιδιαίτερα στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Οι αρχές ανταγωνισμού εξετάζουν τη 

χρήση των πατεντών προκειμένου να αποτρέψουν πρακτικές που ενδέχεται να 

περιορίζουν την είσοδο νέων παικτών στην αγορά. Ως εκ τούτου, οι επιχειρήσεις 

καλούνται να ισορροπήσουν μεταξύ της μεγιστοποίησης της αξίας των πατεντών τους 

και της συμμόρφωσης με το ρυθμιστικό πλαίσιο. 

Τέλος, αξίζει να σημειωθεί ότι η συμβολή των πατεντών στη διεθνή επέκταση δεν 

περιορίζεται μόνο στην οικονομική διάσταση, αλλά επεκτείνεται και στη διάχυση της 

καινοτομίας. Μέσω της προστασίας της πνευματικής ιδιοκτησίας, οι φαρμακευτικές 

εταιρείες μπορούν να επεκτείνουν την πρόσβαση σε νέες θεραπείες σε διαφορετικές 

αγορές, συμβάλλοντας στη βελτίωση της δημόσιας υγείας σε παγκόσμιο επίπεδο, υπό 

την προϋπόθεση ότι διασφαλίζεται η ισορροπία μεταξύ προστασίας και 

προσβασιμότητας. 

Συνολικά, οι πατέντες αποτελούν βασικό πυλώνα της στρατηγικής διεθνοποίησης των 

φαρμακευτικών πολυεθνικών επιχειρήσεων, επηρεάζοντας καθοριστικά τον τρόπο με 

τον οποίο οι εταιρείες επεκτείνονται, ανταγωνίζονται και δημιουργούν αξία σε ένα 

παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον. 

3.4 Στρατηγική σημασία των πατεντών στη σύγχρονη φαρμακευτική 
βιομηχανία 

Η ανάλυση που προηγήθηκε ανέδειξε ότι οι πατέντες, καθώς και η προστασία της 

πνευματικής ιδιοκτησίας, δεν αποτελούν απλώς ένα θεσμικό ή νομικό εργαλείο, αλλά 

έναν κεντρικό πυλώνα διαμόρφωσης της στρατηγικής των πολυεθνικών 

φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Από την ιστορική εξέλιξη του θεσμικού πλαισίου έως 

τη σύγχρονη λειτουργία των διεθνών αγορών, καθίσταται σαφές ότι η πνευματική 

ιδιοκτησία συνδέεται άμεσα με τη δημιουργία, την προστασία και την αξιοποίηση της 

καινοτομίας. 

Στο επίπεδο της επιχείρησης, οι πατέντες λειτουργούν ως μηχανισμός μετατροπής της 

επιστημονικής γνώσης σε οικονομική αξία. Η δυνατότητα αποκλειστικής 

εκμετάλλευσης των καινοτόμων φαρμακευτικών προϊόντων επιτρέπει στις 

επιχειρήσεις να ανακτούν τις επενδύσεις τους στην έρευνα και ανάπτυξη, ενώ 

παράλληλα ενισχύει τη θέση τους στον διεθνή ανταγωνισμό. Ωστόσο, η σημασία των 

πατεντών δεν περιορίζεται στη διασφάλιση εσόδων, αλλά επεκτείνεται στη συνολική 
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αρχιτεκτονική της στρατηγικής τους, επηρεάζοντας αποφάσεις που αφορούν την 

καινοτομία, τη διεθνοποίηση, τις συνεργασίες και τη διαχείριση του ανταγωνισμού. 

Παράλληλα, όπως προκύπτει από την ανάλυση των προηγούμενων κεφαλαίων, οι 

πατέντες έχουν εξελιχθεί σε ένα πολυδιάστατο στρατηγικό εργαλείο. Οι επιχειρήσεις 

δεν περιορίζονται στην κατοχύρωση μεμονωμένων εφευρέσεων, αλλά αναπτύσσουν 

ολοκληρωμένα χαρτοφυλάκια πνευματικής ιδιοκτησίας, τα οποία χρησιμοποιούνται 

για την ενίσχυση της διαπραγματευτικής τους ισχύος, την αποτροπή ανταγωνιστών και 

τη διευκόλυνση της διεθνούς επέκτασης. Η στρατηγική αυτή διάσταση της 

πνευματικής ιδιοκτησίας καθιστά τις πατέντες αναπόσπαστο μέρος του 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος των φαρμακευτικών πολυεθνικών. 

Εντούτοις, η αυξανόμενη σημασία των πατεντών συνοδεύεται και από την ενίσχυση 

των ρυθμιστικών παρεμβάσεων. Η φαρμακευτική αγορά αποτελεί έναν από τους πιο 

αυστηρά ρυθμιζόμενους κλάδους, καθώς συνδέεται άμεσα με τη δημόσια υγεία και την 

κοινωνική ευημερία. Ως εκ τούτου, οι κυβερνήσεις και οι διεθνείς οργανισμοί 

παρεμβαίνουν προκειμένου να διασφαλίσουν ότι η προστασία της καινοτομίας δεν 

οδηγεί σε υπερβολικό περιορισμό του ανταγωνισμού ή σε μειωμένη πρόσβαση των 

ασθενών σε φάρμακα. 

Στο πλαίσιο αυτό, αναδεικνύεται μια κρίσιμη ένταση που διατρέχει το σύνολο του 

φαρμακευτικού κλάδου: από τη μία πλευρά, η ανάγκη προστασίας της καινοτομίας 

μέσω ισχυρών πατεντών, και από την άλλη η ανάγκη διασφάλισης της 

προσβασιμότητας και της βιωσιμότητας των συστημάτων υγείας. Η ένταση αυτή 

αποτελεί βασικό αντικείμενο των πολιτικών ανταγωνισμού, οι οποίες επιχειρούν να 

εξισορροπήσουν τα αντικρουόμενα αυτά συμφέροντα μέσω ρυθμιστικών 

παρεμβάσεων. Σε αυτό το περιβάλλον, οι πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις 

καλούνται να προσαρμόσουν τις στρατηγικές τους όχι μόνο με βάση τις τεχνολογικές 

και αγοραίες εξελίξεις, αλλά και λαμβάνοντας υπόψη το διαρκώς μεταβαλλόμενο 

κανονιστικό πλαίσιο.  

Η κατανόηση συνεπώς της στρατηγικής σημασίας των πατεντών δεν μπορεί να είναι 

πλήρης χωρίς την ανάλυση του ρόλου των πολιτικών ανταγωνισμού και των 

ρυθμιστικών μηχανισμών που επηρεάζουν τη λειτουργία της φαρμακευτικής αγοράς. 

Οι πατέντες δεν λειτουργούν σε θεσμικό κενό, αλλά εντάσσονται σε ένα ευρύτερο 
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πλαίσιο κανόνων και παρεμβάσεων που καθορίζουν τα όρια και τις δυνατότητες 

αξιοποίησής τους. 

Με βάση τα παραπάνω, το επόμενο κεφάλαιο της εργασίας εστιάζει στην ανάλυση της 

επίδρασης των πολιτικών ανταγωνισμού στη στρατηγική των πολυεθνικών 

φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Ειδικότερα, θα εξεταστούν οι μηχανισμοί μέσω των 

οποίων οι ρυθμιστικές αρχές επηρεάζουν τη λειτουργία της αγοράς, η προσαρμογή των 

επιχειρήσεων στις παρεμβάσεις αυτές, καθώς και η εφαρμογή των πολιτικών αυτών σε 

εθνικό επίπεδο, με ιδιαίτερη έμφαση στο ελληνικό ρυθμιστικό πλαίσιο. Στο πλαίσιο 

αυτό, θα αναλυθούν και ζητήματα όπως οι μηχανισμοί clawback και rebate. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

Η ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΩΝ ΠΟΛΥΕΘΝΙΚΩΝ 

Το κεφάλαιο αυτό επικεντρώνεται στην επίδραση των πολιτικών ανταγωνισμού και 

των ρυθμιστικών παρεμβάσεων στη στρατηγική των πολυεθνικών φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων, με στόχο να αποτυπωθεί η αμφίδρομη σχέση μεταξύ επιχειρηματικών 

επιλογών και θεσμικού πλαισίου. Αρχικά, αναλύονται οι βασικές αρχές των πολιτικών 

ανταγωνισμού σε διεθνές επίπεδο, η λειτουργία των υπερεθνικών οργανισμών και οι 

ιδιαιτερότητες της φαρμακευτικής αγοράς, οι οποίες διαφοροποιούν τη στρατηγική των 

επιχειρήσεων σε σχέση με άλλους κλάδους. Στη συνέχεια, εξετάζεται η προσαρμογή 

των πολυεθνικών σε αυτά τα πλαίσια, μέσα από στρατηγικές διαφοροποίησης, 

συνεργασίες και επιλογή αγορών, καθώς και η αναδιάρθρωση χαρτοφυλακίου 

προϊόντων υπό το πρίσμα των κανονιστικών απαιτήσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη 

συγκεκριμένη περίπτωση της ελληνικής αγοράς, με ανάλυση του θεσμικού πλαισίου, 

των μηχανισμών clawback και rebate και των στρατηγικών προσαρμογής των 

επιχειρήσεων, οι οποίες αντικατοπτρίζουν τόσο τη δυναμική της αγοράς όσο και τα 

όρια του ανταγωνισμού.  

4.1 Πολιτικές ανταγωνισμού και ρύθμιση της φαρμακευτικής αγοράς 

Οι πολιτικές ανταγωνισμού αποτελούν έναν από τους βασικούς πυλώνες διαμόρφωσης 

της λειτουργίας των σύγχρονων αγορών, με ιδιαίτερη σημασία στον φαρμακευτικό 

κλάδο, όπου η οικονομική δραστηριότητα συνδέεται άμεσα με τη δημόσια υγεία. Σε 

αντίθεση με άλλους κλάδους, η φαρμακευτική αγορά δεν λειτουργεί αποκλειστικά με 

βάση τους μηχανισμούς της προσφοράς και της ζήτησης, αλλά υπόκειται σε έντονη 

ρυθμιστική παρέμβαση, η οποία αποσκοπεί στην εξισορρόπηση μεταξύ καινοτομίας, 

ανταγωνισμού και κοινωνικής ευημερίας.  

Σε διεθνές επίπεδο, οι πολιτικές ανταγωνισμού διαμορφώνονται και εφαρμόζονται 

μέσα από ένα πλέγμα θεσμών και οργανισμών, όπως η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο ΟΟΣΑ 

(Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης), οι οποίοι θέτουν το πλαίσιο 

κανόνων για τη διασφάλιση του υγιούς ανταγωνισμού. Στην περίπτωση της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, η πολιτική ανταγωνισμού επικεντρώνεται κυρίως στην 

αποτροπή της κατάχρησης δεσπόζουσας θέσης, στον έλεγχο των συγχωνεύσεων και 
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εξαγορών και στην αποφυγή αντι-ανταγωνιστικών συμφωνιών. Παράλληλα, 

οργανισμοί όπως ο ΟΟΣΑ συμβάλλουν στην ανάπτυξη κατευθυντήριων γραμμών και 

βέλτιστων πρακτικών, ενισχύοντας τη σύγκλιση των πολιτικών σε διεθνές επίπεδο. 

Οι στόχοι των πολιτικών ανταγωνισμού στον φαρμακευτικό κλάδο είναι πολυδιάστατοι 

και συχνά αντικρουόμενοι. Από τη μία πλευρά, επιδιώκεται η αποτροπή της 

δημιουργίας μονοπωλιακών συνθηκών και η διασφάλιση της λειτουργίας του 

ανταγωνισμού, ιδίως μετά τη λήξη της περιόδου προστασίας των πατεντών. Από την 

άλλη, οι κυβερνήσεις στοχεύουν στη συγκράτηση της φαρμακευτικής δαπάνης, η οποία 

αποτελεί σημαντικό μέρος των δημόσιων προϋπολογισμών υγείας. Ταυτόχρονα, 

βασική προτεραιότητα αποτελεί η διασφάλιση της πρόσβασης των ασθενών σε 

ασφαλή, αποτελεσματικά και οικονομικά προσιτά φάρμακα. 

Η επίτευξη των παραπάνω στόχων καθίσταται ιδιαίτερα σύνθετη λόγω των 

ιδιαιτεροτήτων του φαρμακευτικού κλάδου. Πρώτον, η ζήτηση για φαρμακευτικά 

προϊόντα είναι σε μεγάλο βαθμό ανελαστική, καθώς συνδέεται με βασικές ανάγκες 

υγείας και όχι με καταναλωτικές προτιμήσεις. Δεύτερον, παρατηρείται έντονη 

ασύμμετρη πληροφόρηση μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών (ασθενείς, ιατροί, 

φαρμακευτικές εταιρείες), γεγονός που περιορίζει τη λειτουργία του ανταγωνισμού με 

όρους πλήρους αγοράς. Τρίτον, ο φαρμακευτικός τομέας χαρακτηρίζεται από υψηλό 

βαθμό ρυθμιστικής εξάρτησης, καθώς η είσοδος, η τιμολόγηση και η αποζημίωση των 

φαρμάκων καθορίζονται σε μεγάλο βαθμό από κρατικούς φορείς. 

Οι ιδιαιτερότητες αυτές οδηγούν σε καταστάσεις αποτυχίας της αγοράς (market 

failure), οι οποίες δικαιολογούν την έντονη κρατική παρέμβαση. Η αποτυχία αυτή 

εκδηλώνεται κυρίως μέσω της αδυναμίας της αγοράς να εξασφαλίσει αφενός την 

επαρκή επένδυση σε καινοτομία και αφετέρου την καθολική πρόσβαση σε 

φαρμακευτικές θεραπείες. Ως εκ τούτου, οι πολιτικές ανταγωνισμού στον 

φαρμακευτικό κλάδο δεν περιορίζονται στην απλή διασφάλιση του ανταγωνισμού, 

αλλά επεκτείνονται στη ρύθμιση των τιμών, στον έλεγχο της αποζημίωσης και στην 

εφαρμογή μηχανισμών συγκράτησης της δαπάνης. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι κυβερνήσεις υιοθετούν ένα ευρύ φάσμα εργαλείων, όπως η 

διαπραγμάτευση τιμών, οι λίστες αποζημίωσης, τα συστήματα αναφοράς τιμών 

(reference pricing) και οι μηχανισμοί αυτόματης επιστροφής δαπανών. Τα εργαλεία 

αυτά επηρεάζουν άμεσα τη λειτουργία της αγοράς και κατ’ επέκταση τις στρατηγικές 
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επιλογές των φαρμακευτικών επιχειρήσεων, οι οποίες καλούνται να προσαρμοστούν 

σε ένα περιβάλλον όπου η κερδοφορία εξαρτάται όχι μόνο από την καινοτομία, αλλά 

και από τη συμμόρφωση με τις ρυθμιστικές απαιτήσεις. 

Συνολικά, οι πολιτικές ανταγωνισμού στον φαρμακευτικό κλάδο διαμορφώνουν ένα 

ιδιαίτερα σύνθετο και δυναμικό περιβάλλον, στο οποίο οι επιχειρήσεις δεν 

ανταγωνίζονται μόνο μεταξύ τους αλλά και εντός ενός αυστηρού θεσμικού πλαισίου.  

4.2 Προσαρμογή των πολυεθνικών στις ρυθμιστικές παρεμβάσεις 

Η ενίσχυση των ρυθμιστικών παρεμβάσεων στη φαρμακευτική αγορά έχει οδηγήσει 

τις πολυεθνικές επιχειρήσεις στην ανάπτυξη σύνθετων και πολυδιάστατων 

στρατηγικών προσαρμογής. Σε ένα περιβάλλον όπου η τιμολόγηση, η αποζημίωση και 

η πρόσβαση στις αγορές καθορίζονται σε μεγάλο βαθμό από κρατικούς και 

υπερεθνικούς φορείς, οι επιχειρήσεις δεν ανταγωνίζονται μόνο με βάση την 

καινοτομία, αλλά και με βάση την ικανότητά τους να διαχειρίζονται αποτελεσματικά 

το ρυθμιστικό πλαίσιο. 

Μία από τις βασικές στρατηγικές προσαρμογής είναι η ενίσχυση της διαφοροποίησης 

μέσω της καινοτομίας. Οι φαρμακευτικές πολυεθνικές επενδύουν σε φάρμακα υψηλής 

προστιθέμενης αξίας, όπως οι καινοτόμες θεραπείες και τα orphan drugs, τα οποία 

απευθύνονται σε σπάνιες ασθένειες και συχνά απολαμβάνουν ευνοϊκότερη ρυθμιστική 

μεταχείριση. Η στρατηγική αυτή επιτρέπει στις επιχειρήσεις να περιορίζουν την έκθεσή 

τους σε πιέσεις τιμολόγησης, καθώς τα προϊόντα αυτά χαρακτηρίζονται από 

χαμηλότερο επίπεδο άμεσου ανταγωνισμού και υψηλότερη διαπραγματευτική ισχύ. 

Παράλληλα, οι επιχειρήσεις αναπτύσσουν νέες μορφές συνεργασίας με τα συστήματα 

υγείας, όπως οι συμφωνίες επιμερισμού κινδύνου (risk-sharing agreements) και οι 

συμφωνίες ελεγχόμενης εισόδου (managed entry agreements). Μέσω αυτών των 

μηχανισμών, η αποζημίωση ενός φαρμάκου συνδέεται με την πραγματική του 

αποτελεσματικότητα ή με προκαθορισμένα επίπεδα δαπάνης, επιτρέποντας τη 

διαχείριση της αβεβαιότητας τόσο για το κράτος όσο και για την επιχείρηση. Οι 

πρακτικές αυτές αντανακλούν μια μετατόπιση από το παραδοσιακό μοντέλο 

τιμολόγησης προς πιο ευέλικτα και συνεργατικά σχήματα. 

Επιπλέον, οι πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις προχωρούν σε αναδιάρθρωση 

του χαρτοφυλακίου προϊόντων τους, δίνοντας έμφαση σε θεραπευτικές κατηγορίες με 
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υψηλότερα περιθώρια κέρδους και μεγαλύτερη στρατηγική σημασία. Η επιλογή αυτή 

συνδέεται άμεσα με τις ρυθμιστικές πιέσεις, καθώς προϊόντα με χαμηλή κερδοφορία ή 

υψηλή έκθεση σε περιορισμούς τιμών ενδέχεται να αποσυρθούν από συγκεκριμένες 

αγορές. Παράλληλα, ενισχύεται η επένδυση σε τομείς όπως η βιοτεχνολογία και οι 

εξατομικευμένες θεραπείες, οι οποίες προσφέρουν μεγαλύτερη διαφοροποίηση και 

προστασία από τον ανταγωνισμό. 

Η γεωγραφική διάσταση της στρατηγικής αποτελεί επίσης κρίσιμο παράγοντα 

προσαρμογής. Οι επιχειρήσεις αξιολογούν τις αγορές όχι μόνο με βάση το μέγεθος και 

τη ζήτηση, αλλά και με βάση τη ρυθμιστική αυστηρότητα, την ταχύτητα έγκρισης και 

αποζημίωσης των φαρμάκων, καθώς και τη σταθερότητα του θεσμικού πλαισίου. Ως 

αποτέλεσμα, παρατηρείται συχνά η στρατηγική επιλογή καθυστέρησης εισόδου σε 

αγορές με υψηλό επίπεδο ρυθμιστικής πίεσης ή η προτεραιοποίηση αγορών που 

προσφέρουν ευνοϊκότερο περιβάλλον. 

Η σημασία της προσαρμογής στις ρυθμιστικές παρεμβάσεις αποτυπώνεται 

χαρακτηριστικά στη στρατηγική της Novartis, η οποία έχει υιοθετήσει ένα πολυεπίπεδο 

μοντέλο λειτουργίας. Η εταιρεία επενδύει συστηματικά σε καινοτόμες θεραπείες 

υψηλής αξίας, ενώ παράλληλα συμμετέχει ενεργά σε συμφωνίες με εθνικά συστήματα 

υγείας για τη διασφάλιση της πρόσβασης των ασθενών στα προϊόντα της. Ταυτόχρονα, 

προσαρμόζει τη γεωγραφική της στρατηγική και το χαρτοφυλάκιό της, λαμβάνοντας 

υπόψη τις ιδιαιτερότητες κάθε αγοράς και τις αντίστοιχες ρυθμιστικές απαιτήσεις. 

Συνολικά, η προσαρμογή των πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων στις 

ρυθμιστικές παρεμβάσεις δεν αποτελεί απλώς μια διαδικασία συμμόρφωσης, αλλά 

έναν δυναμικό μηχανισμό στρατηγικής διαφοροποίησης. Οι επιχειρήσεις που 

καταφέρνουν να ενσωματώσουν αποτελεσματικά το ρυθμιστικό περιβάλλον στη 

στρατηγική τους αποκτούν σημαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, καθώς μπορούν να 

προβλέπουν και να αξιοποιούν τις εξελίξεις της αγοράς προς όφελός τους. 

Η ανάλυση αυτή οδηγεί φυσικά στην εξέταση των εθνικών ιδιαιτεροτήτων των 

ρυθμιστικών πλαισίων, με ιδιαίτερη έμφαση στην ελληνική περίπτωση, η οποία 

παρουσιάζει σημαντικές ιδιαιτερότητες και αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα 

έντονης ρυθμιστικής παρέμβασης. 
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4.3 Το ελληνικό ρυθμιστικό πλαίσιο φαρμακευτικής πολιτικής 

Η φαρμακευτική πολιτική στην Ελλάδα διαμορφώνεται στο πλαίσιο ενός σύνθετου και 

δυναμικού θεσμικού περιβάλλοντος, το οποίο έχει επηρεαστεί σε σημαντικό βαθμό από 

τις δημοσιονομικές πιέσεις της τελευταίας δεκαετίας και τις ευρύτερες ευρωπαϊκές 

κατευθυντήριες γραμμές για τη συγκράτηση της δημόσιας φαρμακευτικής δαπάνης. Σε 

αντίθεση με άλλες ευρωπαϊκές αγορές, το ελληνικό σύστημα χαρακτηρίζεται από 

έντονο βαθμό κρατικής παρέμβασης, ιδίως ως προς τον καθορισμό των τιμών και των 

μηχανισμών αποζημίωσης των φαρμακευτικών προϊόντων. 

Η διαμόρφωση του σύγχρονου ρυθμιστικού πλαισίου συνδέεται άμεσα με την περίοδο 

της οικονομικής κρίσης, κατά την οποία η ανάγκη περιορισμού των δημοσίων δαπανών 

οδήγησε στην υιοθέτηση εκτεταμένων μεταρρυθμίσεων στον τομέα της υγείας. Οι 

παρεμβάσεις αυτές στόχευαν κυρίως στον έλεγχο της φαρμακευτικής δαπάνης, η οποία 

είχε αυξηθεί σημαντικά κατά τα προηγούμενα έτη, και στην ευθυγράμμιση της 

Ελλάδας με τις πρακτικές δημοσιονομικής πειθαρχίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Στο πλαίσιο αυτό, εισήχθη ένα σύνολο εργαλείων και μηχανισμών που επηρεάζουν 

άμεσα τη λειτουργία της φαρμακευτικής αγοράς και τη στρατηγική των επιχειρήσεων. 

Οι μηχανισμοί αυτοί δεν περιορίζονται στην παραδοσιακή ρύθμιση των τιμών, αλλά 

επεκτείνονται στη διαμόρφωση ενός συστήματος ελέγχου της συνολικής δαπάνης, 

μεταφέροντας μέρος του οικονομικού κινδύνου στις φαρμακευτικές επιχειρήσεις. Ως 

αποτέλεσμα, η ελληνική αγορά αποτελεί ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα έντονης 

ρυθμιστικής πίεσης, στο οποίο οι πολυεθνικές καλούνται να προσαρμόσουν τις 

στρατηγικές τους σε ένα περιβάλλον περιορισμένης προβλεψιμότητας. 

Η κατανόηση του ελληνικού ρυθμιστικού πλαισίου είναι ιδιαίτερα σημαντική για την 

ανάλυση της στρατηγικής συμπεριφοράς των φαρμακευτικών επιχειρήσεων, καθώς 

αναδεικνύει τον τρόπο με τον οποίο οι εθνικές πολιτικές μπορούν να διαφοροποιούν 

τις συνθήκες ανταγωνισμού σε σχέση με το ευρωπαϊκό ή διεθνές επίπεδο. Παρακάτω 

θα εξετάσουμε αναλυτικά τους βασικούς θεσμούς και μηχανισμούς που συνθέτουν το 

ελληνικό σύστημα φαρμακευτικής πολιτικής. 

4.3.1 Θεσμικό πλαίσιο στην Ελλάδα 

Το θεσμικό πλαίσιο της φαρμακευτικής πολιτικής στην Ελλάδα βασίζεται σε έναν 

συνδυασμό εθνικών ρυθμίσεων και ευρωπαϊκών κατευθύνσεων, με βασικούς φορείς το 
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Υπουργείο Υγείας και τον Εθνικό Οργανισμό Παροχής Υπηρεσιών Υγείας (ΕΟΠΥΥ). 

Το Υπουργείο Υγείας είναι αρμόδιο για τον σχεδιασμό και την εφαρμογή της 

φαρμακευτικής πολιτικής, ενώ ο ΕΟΠΥΥ λειτουργεί ως ο κύριος οργανισμός 

αποζημίωσης φαρμακευτικών δαπανών, διαδραματίζοντας καθοριστικό ρόλο στη 

διαμόρφωση της αγοράς. 

Η ίδρυση του ΕΟΠΥΥ το 2011 αποτέλεσε σημαντική τομή για το ελληνικό σύστημα 

υγείας, καθώς συγκέντρωσε τις λειτουργίες αποζημίωσης και αγοραστή υπηρεσιών 

υγείας σε έναν ενιαίο φορέα. Μέσω του ΕΟΠΥΥ, το κράτος απέκτησε μεγαλύτερη 

διαπραγματευτική ισχύ έναντι των φαρμακευτικών εταιρειών, γεγονός που συνέβαλε 

στον περιορισμό της δαπάνης αλλά και στην ενίσχυση της ρυθμιστικής παρέμβασης. 

Μετά την οικονομική κρίση, το ελληνικό κράτος προχώρησε σε σειρά μεταρρυθμίσεων 

που στόχευαν στον έλεγχο της φαρμακευτικής δαπάνης. Οι μεταρρυθμίσεις αυτές 

περιλάμβαναν την εισαγωγή συστημάτων τιμολόγησης βάσει διεθνών αναφορών 

(external reference pricing), τη δημιουργία θετικών και αρνητικών λιστών 

αποζημίωσης, καθώς και την ενίσχυση των μηχανισμών αξιολόγησης τεχνολογιών 

υγείας (HTA) -  η αξιολόγηση τεχνολογιών υγείας (HTA) είναι μια διεπιστημονική 

διαδικασία, που εξετάζει πληροφορίες σχετικά με ιατρικά, οικονομικά, κοινωνικά και 

ηθικά ζητήματα που σχετίζονται με τη χρήση των τεχνολογιών υγείας (πχ. φάρμακα, 

ιατροτεχνολογικά μηχανήματα, ψηφιακά εργαλεία). Οι παρεμβάσεις αυτές είχαν ως 

στόχο τη βελτίωση της αποδοτικότητας του συστήματος και τη διασφάλιση της 

βιωσιμότητάς του. 

Παράλληλα, θεσπίστηκαν επιτροπές διαπραγμάτευσης τιμών και αποζημίωσης, οι 

οποίες διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη διαδικασία εισαγωγής νέων φαρμάκων στην 

αγορά. Οι επιτροπές αυτές αξιολογούν την κλινική και οικονομική αξία των 

φαρμακευτικών προϊόντων, διαμορφώνοντας τις συνθήκες πρόσβασης και 

αποζημίωσης. 

Συνολικά, το ελληνικό θεσμικό πλαίσιο χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό 

συγκεντρωτισμού και κρατικού ελέγχου, γεγονός που επηρεάζει άμεσα τη λειτουργία 

της αγοράς και περιορίζει την αυτονομία των φαρμακευτικών επιχειρήσεων στη 

διαμόρφωση της στρατηγικής τους. 
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4.3.2 Ο μηχανισμός clawback και rebate 

Στο πλαίσιο της προσπάθειας ελέγχου της δημόσιας φαρμακευτικής δαπάνης, η 

Ελλάδα έχει υιοθετήσει μια σειρά μηχανισμών αυτόματης δημοσιονομικής 

προσαρμογής, με σημαντικότερους το clawback και το rebate. Οι μηχανισμοί αυτοί 

αποτελούν βασικά εργαλεία της φαρμακευτικής πολιτικής, καθώς μεταφέρουν μέρος 

του οικονομικού βάρους της υπέρβασης της δαπάνης από το κράτος προς τις 

φαρμακευτικές επιχειρήσεις. 

Ο μηχανισμός του clawback εισήχθη το 2012 ως μέτρο έκτακτης ανάγκης, με στόχο 

την αυτόματη επιστροφή της υπέρβασης της φαρμακευτικής δαπάνης πέραν ενός 

προκαθορισμένου προϋπολογισμού. Συγκεκριμένα, όταν η συνολική δημόσια 

φαρμακευτική δαπάνη υπερβαίνει το ανώτατο όριο που έχει τεθεί από το κράτος, η 

διαφορά κατανέμεται αναλογικά στις φαρμακευτικές εταιρείες, οι οποίες υποχρεούνται 

να επιστρέψουν τα αντίστοιχα ποσά. Ο μηχανισμός αυτός λειτουργεί ανεξάρτητα από 

την εμπορική στρατηγική ή την τιμολόγηση των εταιρειών, γεγονός που τον καθιστά 

ένα ιδιαίτερα αυστηρό και μη προβλέψιμο εργαλείο. 

Αντίστοιχα, το rebate αποτελεί έναν μηχανισμό υποχρεωτικών εκπτώσεων επί της τιμής 

των φαρμάκων, ο οποίος εφαρμόζεται κατά τη διαδικασία αποζημίωσης από τον 

ΕΟΠΥΥ. Σε αντίθεση με το clawback, το rebate συνδέεται περισσότερο με τον όγκο 

πωλήσεων και τη διείσδυση των προϊόντων στην αγορά, λειτουργώντας ως ένα 

εργαλείο άμεσης μείωσης της δαπάνης. Οι εκπτώσεις αυτές μπορεί να 

διαφοροποιούνται ανάλογα με την κατηγορία του φαρμάκου, τον όγκο κατανάλωσης ή 

ειδικές συμφωνίες με το κράτος. 

Η βασική διαφορά μεταξύ των δύο μηχανισμών έγκειται στον τρόπο ενεργοποίησής 

τους και στη λογική λειτουργίας τους. Το clawback αποτελεί έναν μηχανισμό εκ των 

υστέρων προσαρμογής, ο οποίος ενεργοποιείται όταν διαπιστωθεί υπέρβαση του 

προϋπολογισμού, ενώ το rebate λειτουργεί εκ των προτέρων, μειώνοντας την τιμή 

αποζημίωσης των φαρμάκων ήδη από τη στιγμή της διάθεσής τους. Ως εκ τούτου, το 

clawback εισάγει υψηλό βαθμό αβεβαιότητας για τις επιχειρήσεις, ενώ το rebate 

θεωρείται περισσότερο προβλέψιμο, αν και εξίσου επιβαρυντικό. 

Από οικονομικής άποψης, οι μηχανισμοί αυτοί μπορούν να θεωρηθούν ως μορφές 

έμμεσης πολιτικής ανταγωνισμού. Αν και δεν στοχεύουν άμεσα στη ρύθμιση της δομής 

της αγοράς ή στην αποτροπή αντιανταγωνιστικών πρακτικών, επηρεάζουν σημαντικά 
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τις συνθήκες λειτουργίας της αγοράς, καθώς μεταβάλλουν τα κίνητρα των 

επιχειρήσεων και επηρεάζουν τις στρατηγικές αποφάσεις τους. Η επιβολή υψηλών 

επιπέδων clawback και rebate μπορεί να οδηγήσει σε περιορισμό της κερδοφορίας, 

επηρεάζοντας την απόφαση των επιχειρήσεων να εισάγουν νέα φάρμακα ή να 

διατηρήσουν την παρουσία τους σε συγκεκριμένες αγορές. 

Ιδιαίτερα στην ελληνική περίπτωση, το ύψος των επιστροφών έχει αποτελέσει 

αντικείμενο έντονης κριτικής από τη φαρμακευτική βιομηχανία, καθώς σε ορισμένες 

περιπτώσεις υπερβαίνει σημαντικά τα επίπεδα άλλων ευρωπαϊκών χωρών. Το γεγονός 

αυτό δημιουργεί συνθήκες αυξημένης ρυθμιστικής πίεσης και ενισχύει την 

αβεβαιότητα, επηρεάζοντας αρνητικά το επενδυτικό περιβάλλον και τη δυναμική της 

αγοράς. 

Παράλληλα, έχει επισημανθεί ότι οι μηχανισμοί αυτοί ενδέχεται να δημιουργούν 

στρεβλώσεις στον ανταγωνισμό, καθώς δεν διαφοροποιούν επαρκώς μεταξύ 

καινοτόμων και μη φαρμάκων, ούτε λαμβάνουν υπόψη την προστιθέμενη θεραπευτική 

αξία των προϊόντων. Ως αποτέλεσμα, ενδέχεται να αποδυναμώνεται το κίνητρο για 

επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη, ιδίως σε αγορές με υψηλό επίπεδο επιβαρύνσεων. 

Συνολικά, το σύστημα clawback και rebate αποτελεί βασικό στοιχείο της ελληνικής 

φαρμακευτικής πολιτικής, το οποίο συμβάλλει στον έλεγχο της δημόσιας δαπάνης, 

αλλά ταυτόχρονα δημιουργεί σημαντικές προκλήσεις για τη λειτουργία της αγοράς και 

τη στρατηγική των φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Η κατανόηση των επιπτώσεων 

αυτών είναι απαραίτητη για την ανάλυση της στρατηγικής συμπεριφοράς των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων, την οποία θα σχολιάσουμε παρακάτω. 

Έχει ενδιαφέρον να αναφέρουμε πως η εφαρμογή των μηχανισμών clawback και rebate 

στην Ελλάδα έχει λάβει διαστάσεις που υπερβαίνουν τον αρχικό τους χαρακτήρα ως 

προσωρινών δημοσιονομικών εργαλείων. Αν και θεσπίστηκαν στο πλαίσιο της 

οικονομικής κρίσης ως έκτακτα μέτρα για τον άμεσο περιορισμό της φαρμακευτικής 

δαπάνης, στην πράξη εξελίχθηκαν σε μόνιμους μηχανισμούς χρηματοδότησης του 

συστήματος υγείας, μεταφέροντας διαχρονικά σημαντικό μέρος του κόστους στις 

φαρμακευτικές επιχειρήσεις. Η ελληνική αγορά συχνά χρησιμοποιείται στη διεθνή 

βιβλιογραφία ως παράδειγμα έντονης εφαρμογής μηχανισμών επιστροφών, γεγονός 

που την καθιστά ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα ως μελέτη περίπτωσης. 
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Σύμφωνα με στοιχεία και αναλύσεις του Σύνδεσμος Φαρμακευτικών Επιχειρήσεων 

Ελλάδας (ΣΦΕΕ), το συνολικό ύψος των υποχρεωτικών επιστροφών (clawback και 

rebate) έχει αυξηθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια, φτάνοντας σε επίπεδα που 

αντιστοιχούν σε ιδιαίτερα υψηλό ποσοστό του κύκλου εργασιών των εταιρειών. Το 

γεγονός αυτό διαφοροποιεί την ελληνική αγορά σε σχέση με άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 

όπου οι αντίστοιχοι μηχανισμοί εφαρμόζονται σε πιο περιορισμένη κλίμακα ή με 

διαφορετική δομή. 

Η ένταση των επιβαρύνσεων έχει οδηγήσει στη διαμόρφωση ενός περιβάλλοντος 

μειωμένης προβλεψιμότητας για τις επιχειρήσεις. Ειδικότερα, ο μηχανισμός clawback, 

λόγω του αυτόματου και εκ των υστέρων χαρακτήρα του, καθιστά δύσκολη την εκ των 

προτέρων εκτίμηση του πραγματικού επιπέδου εσόδων, επηρεάζοντας τον 

χρηματοοικονομικό προγραμματισμό και τις επενδυτικές αποφάσεις των 

φαρμακευτικών εταιρειών. 

Παράλληλα, η δομή των μηχανισμών αυτών έχει αποτελέσει αντικείμενο έντονης 

κριτικής από τη φαρμακευτική βιομηχανία, η οποία υποστηρίζει ότι η οριζόντια 

επιβολή των επιστροφών δεν λαμβάνει υπόψη κρίσιμους παράγοντες, όπως η 

θεραπευτική αξία των φαρμάκων, ο βαθμός καινοτομίας ή η συμβολή τους στη μείωση 

άλλων δαπανών υγείας. Ως εκ τούτου, υποστηρίζεται ότι το ισχύον σύστημα ενδέχεται 

να δημιουργεί αντικίνητρα για την εισαγωγή καινοτόμων θεραπειών στην ελληνική 

αγορά. 

Επιπλέον, έχει επισημανθεί ότι η υπέρμετρη εξάρτηση από τους μηχανισμούς clawback 

και rebate ενδέχεται να υποκαθιστά την ανάγκη για διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις στον 

τομέα της φαρμακευτικής πολιτικής, όπως η ενίσχυση των μηχανισμών αξιολόγησης 

τεχνολογιών υγείας (HTA), η βελτίωση της συνταγογραφικής συμπεριφοράς και η 

προώθηση της χρήσης γενοσήμων φαρμάκων. Στο πλαίσιο αυτό, ο Σύνδεσμος 

Φαρμακευτικών Επιχειρήσεων Ελλάδας έχει επανειλημμένα προτείνει την υιοθέτηση 

ενός πιο βιώσιμου και ισορροπημένου μοντέλου, το οποίο θα συνδυάζει τον έλεγχο της 

δαπάνης με την ενίσχυση της καινοτομίας και της πρόσβασης των ασθενών σε 

σύγχρονες θεραπείες. 

Συνολικά, η ελληνική εμπειρία αναδεικνύει τόσο την αποτελεσματικότητα των 

μηχανισμών αυτών ως εργαλείων άμεσου δημοσιονομικού ελέγχου όσο και τα όρια της 

εφαρμογής τους σε μακροπρόθεσμο επίπεδο. Η διατήρηση υψηλών επιπέδων 
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επιστροφών ενδέχεται να επηρεάσει τη βιωσιμότητα της αγοράς και να διαμορφώσει 

ένα περιβάλλον στο οποίο οι στρατηγικές επιλογές των πολυεθνικών επιχειρήσεων 

καθορίζονται σε μεγάλο βαθμό από τη ρυθμιστική πίεση. 

4.4 Στρατηγική συμπεριφορά των πολυεθνικών υπό καθεστώς 
ρυθμιστικής πίεσης 

Η ενίσχυση των ρυθμιστικών παρεμβάσεων στη φαρμακευτική αγορά, και ιδιαίτερα η 

εφαρμογή μηχανισμών όπως το clawback και το rebate στην Ελλάδα, έχει οδηγήσει τις 

πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις σε αναπροσαρμογή της στρατηγικής τους 

συμπεριφοράς. Σε ένα περιβάλλον όπου η κερδοφορία επηρεάζεται άμεσα από 

εξωγενείς θεσμικούς παράγοντες, οι επιχειρήσεις καλούνται να επαναπροσδιορίσουν 

τις προτεραιότητές τους, υιοθετώντας στρατηγικές που αποσκοπούν στη διαχείριση της 

ρυθμιστικής αβεβαιότητας και του οικονομικού κινδύνου. 

Μία από τις βασικότερες εκφάνσεις αυτής της προσαρμογής είναι ο περιορισμός ή η 

επιλεκτική εισαγωγή νέων φαρμακευτικών προϊόντων σε αγορές με υψηλό επίπεδο 

ρυθμιστικής επιβάρυνσης. Στην ελληνική περίπτωση, έχει παρατηρηθεί ότι η επιβολή 

υψηλών επιστροφών μέσω clawback και rebate λειτουργεί αποτρεπτικά για την άμεση 

κυκλοφορία καινοτόμων φαρμάκων. Οι επιχειρήσεις τείνουν να υιοθετούν στρατηγικές 

καθυστέρησης εισόδου (launch delay), προκειμένου να αξιολογήσουν το επίπεδο 

επιβάρυνσης και τη βιωσιμότητα της επένδυσης σε μια συγκεκριμένη αγορά. Το 

φαινόμενο αυτό έχει καταγραφεί σε ευρωπαϊκές αγορές με αυξημένο επίπεδο 

ρυθμιστικής παρέμβασης, όπως προκύπτει από αναλύσεις του European Federation of 

Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA) / Ευρωπαϊκή Ομοσπονδία 

Φαρμακευτικών Βιομηχανιών και Ενώσεων. 

Παράλληλα, ενισχύεται η πρακτική της «αλληλουχίας λανσαρίσματος» (launch 

sequencing), σύμφωνα με την οποία οι πολυεθνικές επιλέγουν να εισάγουν πρώτα τα 

νέα φάρμακα σε αγορές με ευνοϊκότερο ρυθμιστικό και τιμολογιακό περιβάλλον, πριν 

επεκταθούν σε χώρες με αυστηρότερους περιορισμούς. Η στρατηγική αυτή σχετίζεται 

άμεσα με τα συστήματα διεθνούς αναφοράς τιμών (external reference pricing), καθώς 

η τιμή που διαμορφώνεται σε μία χώρα μπορεί να επηρεάσει τις τιμές σε άλλες αγορές. 

Επιπλέον, οι επιχειρήσεις προσαρμόζουν το χαρτοφυλάκιο προϊόντων τους, δίνοντας 

προτεραιότητα σε φαρμακευτικά προϊόντα με υψηλότερα περιθώρια κέρδους ή 

μεγαλύτερη διαφοροποίηση, τα οποία μπορούν να αντέξουν καλύτερα τις επιβαρύνσεις 



46 
 

των μηχανισμών επιστροφών. Αντίθετα, προϊόντα με χαμηλή κερδοφορία ή υψηλή 

ευαισθησία σε ρυθμιστικές παρεμβάσεις ενδέχεται να αποσυρθούν από την αγορά ή να 

μην εισαχθούν καθόλου. 

Ιδιαίτερη σημασία αποκτούν επίσης οι διαπραγματεύσεις με το κράτος και τους φορείς 

αποζημίωσης. Οι πολυεθνικές φαρμακευτικές επιχειρήσεις συμμετέχουν ενεργά σε 

διαδικασίες διαπραγμάτευσης τιμών και όρων αποζημίωσης, επιδιώκοντας τη σύναψη 

συμφωνιών που μειώνουν την αβεβαιότητα και κατανέμουν τον κίνδυνο. Στο πλαίσιο 

αυτό, εργαλεία όπως οι συμφωνίες επιμερισμού κινδύνου αποκτούν αυξανόμενη 

σημασία, καθώς επιτρέπουν τη σύνδεση της αποζημίωσης με την πραγματική 

αποτελεσματικότητα των φαρμάκων. 

Η Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα πολυεθνικής που προσαρμόζει τη 

στρατηγική της σε περιβάλλοντα αυξημένης ρυθμιστικής πίεσης. Η εταιρεία δίνει 

έμφαση στην ανάπτυξη και προώθηση καινοτόμων θεραπειών υψηλής αξίας, ενώ 

παράλληλα συμμετέχει σε διαπραγματεύσεις με εθνικά συστήματα υγείας και 

προσαρμόζει την παρουσία της σε αγορές με βάση τη ρυθμιστική τους ιδιαιτερότητα. 

Η στρατηγική αυτή αντανακλά μια ευρύτερη τάση στον κλάδο, όπου η επιτυχία δεν 

εξαρτάται μόνο από την επιστημονική καινοτομία, αλλά και από την ικανότητα 

διαχείρισης του θεσμικού περιβάλλοντος. 

Οι επιπτώσεις των ρυθμιστικών παρεμβάσεων επεκτείνονται και στο επίπεδο των 

επενδύσεων σε έρευνα και ανάπτυξη (R&D). Η αβεβαιότητα που δημιουργείται από 

μηχανισμούς όπως το clawback μπορεί να επηρεάσει την κατανομή των επενδυτικών 

πόρων, οδηγώντας τις επιχειρήσεις να κατευθύνουν τις επενδύσεις τους σε αγορές με 

μεγαλύτερη σταθερότητα και προβλεψιμότητα. Με τον τρόπο αυτό, το ρυθμιστικό 

περιβάλλον επηρεάζει όχι μόνο τη βραχυπρόθεσμη στρατηγική των επιχειρήσεων, 

αλλά και τη μακροπρόθεσμη καινοτομική τους δραστηριότητα. 

Συνολικά, η στρατηγική συμπεριφορά των πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων 

υπό καθεστώς ρυθμιστικής πίεσης χαρακτηρίζεται από αυξημένη επιλεκτικότητα, 

ευελιξία και προσαρμοστικότητα. Οι επιχειρήσεις δεν λειτουργούν πλέον σε ένα 

περιβάλλον ελεύθερης αγοράς, αλλά σε ένα πλαίσιο όπου οι θεσμικοί περιορισμοί 

αποτελούν καθοριστικό παράγοντα στρατηγικού σχεδιασμού. Συνεπώς, αναδεικνύεται 

ότι οι πολιτικές ανταγωνισμού και οι ρυθμιστικές παρεμβάσεις δεν αποτελούν απλώς 

εξωτερικούς περιορισμούς, αλλά βασικούς προσδιοριστικούς παράγοντες της 
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στρατηγικής των πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Η αλληλεπίδραση 

μεταξύ κράτους και φαρμακευτικών επιχειρήσεων, όπως διαμορφώνεται υπό το πρίσμα 

των παραπάνω στρατηγικών επιλογών, μπορεί να ερμηνευθεί αποτελεσματικότερα 

μέσω αναλυτικών εργαλείων όπως η θεωρία παιγνίων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

ΘΕΩΡΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΗΣ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΗΣ 

ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΗΣ - ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΘΕΩΡΙΑΣ 

ΠΑΙΓΝΙΩΝ 

5.1 Θεωρία παιγνίων και φαρμακευτική αγορά 

Η θεωρία παιγνίων αποτελεί ένα από τα βασικά αναλυτικά εργαλεία της 

μικροοικονομικής θεωρίας για τη μελέτη της στρατηγικής αλληλεπίδρασης μεταξύ 

οικονομικών δρώντων. Στο πλαίσιο της φαρμακευτικής αγοράς, η εφαρμογή της 

αποκτά ιδιαίτερη σημασία, καθώς οι αποφάσεις των επιχειρήσεων δεν λαμβάνονται 

απομονωμένα, αλλά επηρεάζονται άμεσα από τις ενέργειες άλλων επιχειρήσεων, 

καθώς και από τις παρεμβάσεις του κράτους και των ρυθμιστικών αρχών. 

Η φαρμακευτική αγορά χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθμό συγκέντρωσης, έντονη 

ρυθμιστική παρέμβαση και σημαντικά εμπόδια εισόδου, στοιχεία που καθιστούν τη 

στρατηγική συμπεριφορά των επιχειρήσεων ιδιαίτερα σύνθετη. Οι πολυεθνικές 

φαρμακευτικές επιχειρήσεις καλούνται να λάβουν αποφάσεις σχετικά με την 

τιμολόγηση, την εισαγωγή νέων προϊόντων, τις επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη και 

τη γεωγραφική επέκταση, λαμβάνοντας υπόψη όχι μόνο το κόστος και τη ζήτηση, αλλά 

και τις πιθανές αντιδράσεις των ανταγωνιστών και των ρυθμιστικών αρχών. 

Στο πλαίσιο αυτό, η θεωρία παιγνίων επιτρέπει την ανάλυση των στρατηγικών 

επιλογών των επιχειρήσεων ως μέρος ενός «παιχνιδιού», στο οποίο κάθε παίκτης 

επιδιώκει να μεγιστοποιήσει το όφελός του, λαμβάνοντας υπόψη τις επιλογές των 

υπολοίπων. Στη φαρμακευτική αγορά, οι βασικοί «παίκτες» δεν περιορίζονται στις 

επιχειρήσεις, αλλά περιλαμβάνουν και το κράτος, τους οργανισμούς αποζημίωσης και, 

σε ορισμένες περιπτώσεις, τους ασθενείς. 

Ιδιαίτερη σημασία έχει η διάκριση μεταξύ συνεργατικών και μη συνεργατικών 

παιγνίων. Στα μη συνεργατικά παίγνια, οι επιχειρήσεις λαμβάνουν αποφάσεις 

ανεξάρτητα, χωρίς τη δυνατότητα δεσμευτικών συμφωνιών, κάτι που αντανακλά σε 

μεγάλο βαθμό τη λειτουργία του ανταγωνισμού στη φαρμακευτική αγορά. Αντίθετα, 

στα συνεργατικά παίγνια, οι παίκτες μπορούν να συνάψουν συμφωνίες που βελτιώνουν 
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τη συνολική τους θέση, όπως συμβαίνει σε περιπτώσεις συμφωνιών επιμερισμού 

κινδύνου μεταξύ φαρμακευτικών εταιρειών και κρατικών φορέων. 

Ένα από τα βασικά εννοιολογικά εργαλεία της θεωρίας παιγνίων είναι η έννοια της 

ισορροπίας Nash, όπως διατυπώθηκε από τον John Nash. Η ισορροπία αυτή περιγράφει 

μια κατάσταση στην οποία κανένας παίκτης δεν έχει κίνητρο να μεταβάλει μονομερώς 

τη στρατηγική του, δεδομένων των επιλογών των υπολοίπων. Στο πλαίσιο της 

φαρμακευτικής αγοράς, η έννοια αυτή μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την κατανόηση 

της σταθεροποίησης συγκεκριμένων στρατηγικών, όπως οι τιμολογιακές πολιτικές ή η 

καθυστέρηση εισόδου σε μια αγορά. 

Επιπλέον, η θεωρία παιγνίων επιτρέπει την ανάλυση καταστάσεων σύγκρουσης και 

συνεργασίας μεταξύ κράτους και φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Για παράδειγμα, η 

επιβολή μηχανισμών όπως το clawback μπορεί να ερμηνευθεί ως στρατηγική επιλογή 

του κράτους για τη μεγιστοποίηση της κοινωνικής ευημερίας μέσω του ελέγχου της 

δαπάνης, ενώ οι επιχειρήσεις αντιδρούν προσαρμόζοντας τις στρατηγικές τους, όπως 

αναλύθηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο. Η αλληλεπίδραση αυτή δημιουργεί ένα 

δυναμικό «παιχνίδι», στο οποίο οι αποφάσεις της μιας πλευράς επηρεάζουν άμεσα τις 

επιλογές της άλλης. 

Τέλος, η εφαρμογή της θεωρίας παιγνίων στη φαρμακευτική αγορά δεν περιορίζεται 

στη θεωρητική κατανόηση των στρατηγικών επιλογών, αλλά μπορεί να συμβάλει και 

στη διαμόρφωση αποτελεσματικότερων πολιτικών. Μέσω της ανάλυσης των κινήτρων 

και των πιθανών αντιδράσεων των εμπλεκόμενων μερών, οι ρυθμιστικές αρχές 

μπορούν να σχεδιάσουν παρεμβάσεις που επιτυγχάνουν καλύτερη ισορροπία μεταξύ 

ελέγχου της δαπάνης και ενίσχυσης της καινοτομίας. 

Συνολικά, η θεωρία παιγνίων προσφέρει ένα χρήσιμο εννοιολογικό πλαίσιο για την 

κατανόηση της στρατηγικής συμπεριφοράς στη φαρμακευτική αγορά, αναδεικνύοντας 

την αλληλεξάρτηση των αποφάσεων και τη σημασία του θεσμικού περιβάλλοντος. Η 

ανάλυση αυτή αποτελεί τη βάση για την περαιτέρω εξειδίκευση της αλληλεπίδρασης 

μεταξύ κράτους και φαρμακευτικών επιχειρήσεων. 

5.2 Το κράτος και οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις ως στρατηγικοί 
παίκτες 

Η εφαρμογή της θεωρίας παιγνίων στη φαρμακευτική αγορά καθίσταται ιδιαίτερα 

διαφωτιστική όταν η ανάλυση επικεντρώνεται στη σχέση μεταξύ κράτους και 
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φαρμακευτικών επιχειρήσεων. Στο πλαίσιο αυτό, οι δύο πλευρές μπορούν να 

θεωρηθούν ως βασικοί στρατηγικοί παίκτες, των οποίων οι αποφάσεις αλληλεπιδρούν 

δυναμικά και καθορίζουν τη διαμόρφωση της αγοράς. 

Το κράτος, μέσω των πολιτικών φαρμακευτικής δαπάνης, επιδιώκει τη μεγιστοποίηση 

της κοινωνικής ευημερίας, διασφαλίζοντας την πρόσβαση των ασθενών σε φάρμακα 

και τη βιωσιμότητα του συστήματος υγείας. Από την άλλη πλευρά, οι φαρμακευτικές 

επιχειρήσεις επιδιώκουν τη μεγιστοποίηση της κερδοφορίας τους, επενδύοντας στην 

καινοτομία και επιλέγοντας στρατηγικά τις αγορές στις οποίες δραστηριοποιούνται. Η 

σύγκρουση αυτών των στόχων δημιουργεί ένα πεδίο στρατηγικής αλληλεπίδρασης που 

μπορεί να αναλυθεί ως παίγνιο. 

Οι μηχανισμοί clawback και rebate αποτελούν χαρακτηριστικό παράδειγμα τέτοιας 

αλληλεπίδρασης. Το κράτος, επιβάλλοντας τους μηχανισμούς αυτούς, μεταφέρει μέρος 

του δημοσιονομικού κινδύνου στις επιχειρήσεις, επιδιώκοντας τον έλεγχο της δαπάνης. 

Οι επιχειρήσεις, αντιδρώντας σε αυτή την πολιτική, προσαρμόζουν τη στρατηγική 

τους, όπως αναλύθηκε παραπάνω, μέσω επιλογών όπως η καθυστέρηση εισόδου νέων 

φαρμάκων ή η αναδιάρθρωση του χαρτοφυλακίου τους. 

Η κατάσταση αυτή μπορεί να προσεγγιστεί ως ένα μη συνεργατικό παίγνιο δύο 

παικτών, στο οποίο κάθε πλευρά λαμβάνει αποφάσεις με βάση τις αναμενόμενες 

αντιδράσεις της άλλης. Το κράτος μπορεί να επιλέξει μεταξύ αυστηρής ή πιο ευέλικτης 

ρυθμιστικής πολιτικής, ενώ οι επιχειρήσεις μπορούν να επιλέξουν μεταξύ πλήρους 

συμμετοχής στην αγορά ή περιορισμού της δραστηριότητάς τους. 

Σε ένα τέτοιο πλαίσιο, η ισορροπία Nash, όπως έχει διατυπωθεί από τον John Nash, 

μπορεί να ερμηνευθεί ως μια κατάσταση στην οποία το κράτος διατηρεί ένα επίπεδο 

ρυθμιστικής πίεσης που θεωρεί δημοσιονομικά αποδεκτό, ενώ οι επιχειρήσεις 

παραμένουν στην αγορά, παρά τη μειωμένη κερδοφορία, καθώς η πλήρης αποχώρηση 

θα οδηγούσε σε ακόμη μεγαλύτερες απώλειες. Η ισορροπία αυτή, αν και σταθερή, δεν 

είναι απαραίτητα κοινωνικά βέλτιστη, καθώς μπορεί να περιορίζει την εισαγωγή 

καινοτόμων φαρμάκων. 

Παράλληλα, η αλληλεπίδραση αυτή μπορεί να αποκτήσει χαρακτηριστικά 

επαναλαμβανόμενου παιγνίου, δεδομένου ότι οι αποφάσεις κράτους και επιχειρήσεων 

δεν είναι μεμονωμένες αλλά λαμβάνονται διαχρονικά. Σε ένα επαναλαμβανόμενο 

πλαίσιο, δημιουργούνται δυνατότητες συνεργασίας, όπως η σύναψη συμφωνιών 
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επιμερισμού κινδύνου, οι οποίες μπορούν να οδηγήσουν σε πιο αποδοτικές εκβάσεις 

για όλα τα εμπλεκόμενα μέρη. 

Η ανάλυση των μηχανισμών clawback και rebate ως στρατηγικού παιγνίου αναδεικνύει 

ότι οι ρυθμιστικές παρεμβάσεις δεν αποτελούν απλώς εξωτερικούς περιορισμούς, αλλά 

ενσωματώνονται στη στρατηγική λογική των επιχειρήσεων. Οι πολυεθνικές δεν 

αντιδρούν παθητικά, αλλά προσαρμόζουν ενεργά τη συμπεριφορά τους, 

διαμορφώνοντας ένα δυναμικό περιβάλλον αλληλεπίδρασης. 

Συνολικά, η προσέγγιση αυτή επιτρέπει μια πιο ολοκληρωμένη κατανόηση της 

φαρμακευτικής αγοράς, καθώς συνδυάζει τη θεσμική ανάλυση με τη στρατηγική 

συμπεριφορά των επιχειρήσεων. Η κατανόηση αυτή είναι κρίσιμη για τη διαμόρφωση 

πολιτικών που επιτυγχάνουν ισορροπία μεταξύ δημοσιονομικής βιωσιμότητας και 

ενίσχυσης της καινοτομίας. 

5.3 Στρατηγικές αλληλεπιδράσεις, συγκρούσεις και ισορροπία Nash 

Η αλληλεπίδραση μεταξύ κράτους και φαρμακευτικών επιχειρήσεων, όπως αναλύθηκε 

στην προηγούμενη ενότητα, μπορεί να ερμηνευθεί περαιτέρω μέσω της συστηματικής 

αποτύπωσης των στρατηγικών επιλογών και των αντίστοιχων αποτελεσμάτων τους. Η 

θεωρία παιγνίων παρέχει το κατάλληλο πλαίσιο για την ανάλυση αυτών των 

αλληλεπιδράσεων, επιτρέποντας την κατανόηση τόσο των συγκρούσεων όσο και των 

δυνατοτήτων συνεργασίας μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών. 

Στην απλούστερη μορφή της, η σχέση μεταξύ κράτους και φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων μπορεί να αποτυπωθεί ως ένα παίγνιο δύο παικτών, στο οποίο κάθε 

πλευρά διαθέτει ένα περιορισμένο σύνολο στρατηγικών επιλογών. Το κράτος μπορεί 

να επιλέξει μεταξύ αυστηρής ρυθμιστικής πολιτικής (υψηλό επίπεδο clawback και 

rebate) και πιο ευέλικτης πολιτικής (μείωση επιβαρύνσεων και ενίσχυση κινήτρων). 

Αντίστοιχα, οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις μπορούν να επιλέξουν μεταξύ ενεργής 

συμμετοχής στην αγορά (εισαγωγή καινοτόμων φαρμάκων, επενδύσεις) και 

περιορισμένης παρουσίας (καθυστερήσεις εισόδου, αποεπένδυση). 

Η στρατηγική αυτή αλληλεπίδραση μπορεί να απεικονιστεί μέσω ενός πίνακα 

αποδόσεων (payoff matrix), ο οποίος παρουσιάζει τα πιθανά αποτελέσματα για κάθε 

συνδυασμό επιλογών: 
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*Οι τιμές εκφράζουν σχετική ωφέλεια: πρώτη τιμή = κράτος, δεύτερη = επιχειρήσεις. 

Οι αποδόσεις στον πίνακα εκφράζουν σχετικές προτιμήσεις (ordinal utilities) και δεν 

αντιστοιχούν σε ποσοτικά μεγέθη. Η αποτίμηση βασίζεται στην οικονομική λογική των 

κινήτρων των εμπλεκόμενων μερών. 

Η ανάλυση του πίνακα αποκαλύπτει ότι η βέλτιστη κοινωνικά έκβαση προκύπτει όταν 

το κράτος εφαρμόζει πιο ευέλικτη πολιτική και οι επιχειρήσεις διατηρούν ενεργή 

παρουσία στην αγορά (3,3), καθώς συνδυάζεται ο έλεγχος της δαπάνης με την 

πρόσβαση σε καινοτόμες θεραπείες. 

Ωστόσο, η συγκεκριμένη έκβαση δεν αποτελεί απαραίτητα ισορροπία Nash. Στην 

πράξη, κάθε παίκτης λαμβάνει υπόψη τον κίνδυνο της απόκλισης της άλλης πλευράς. 

Το κράτος ενδέχεται να επιλέξει αυστηρή πολιτική για να διασφαλίσει τον έλεγχο της 

δαπάνης, ενώ οι επιχειρήσεις, προβλέποντας υψηλές επιβαρύνσεις, μπορεί να 

περιορίσουν τη δραστηριότητά τους. Η κατάσταση αυτή οδηγεί σε ένα λιγότερο 

αποδοτικό αποτέλεσμα (2,1) ή ακόμη και (1,0), το οποίο χαρακτηρίζεται από μειωμένη 

πρόσβαση σε φάρμακα και περιορισμένη επενδυτική δραστηριότητα. 

Η ισορροπία Nash σε αυτό το παίγνιο τείνει να εντοπίζεται σε μια ενδιάμεση 

κατάσταση, όπου το κράτος διατηρεί σχετικά αυστηρή πολιτική και οι επιχειρήσεις 

παραμένουν στην αγορά με περιορισμένη όμως δραστηριότητα. Η ισορροπία αυτή 

είναι σταθερή, καθώς κανένα μέρος δεν έχει άμεσο κίνητρο να μεταβάλει μονομερώς 

τη στρατηγική του, αλλά δεν είναι κοινωνικά βέλτιστη. 

Η ανάλυση αυτή αναδεικνύει ένα βασικό χαρακτηριστικό της φαρμακευτικής αγοράς: 

τη συχνή απόκλιση μεταξύ ατομικής ορθολογικότητας και συλλογικά βέλτιστου 

αποτελέσματος. Το φαινόμενο αυτό προσεγγίζει τη λογική του «διλήμματος του 

φυλακισμένου», όπου οι παίκτες οδηγούνται σε μια υποδεέστερη ισορροπία λόγω 

έλλειψης εμπιστοσύνης και συντονισμού. 

Σε ένα δυναμικό, επαναλαμβανόμενο πλαίσιο, ωστόσο, δημιουργούνται προϋποθέσεις 

υπέρβασης αυτής της κατάστασης. Μέσω επαναλαμβανόμενων αλληλεπιδράσεων, το 

κράτος και οι επιχειρήσεις μπορούν να αναπτύξουν στρατηγικές συνεργασίας, όπως 

Ενεργή παρουσία  Περιορισμένη παρουσία
Αυστηρή πολιτική (2 , 1) (1 , 0)
 Ευέλικτη πολιτική (3 , 3) (0 , 2)

Κράτος

Επιχειρήσεις
Payoff Matrix
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συμφωνίες επιμερισμού κινδύνου ή διαπραγματεύσεις τιμών που λαμβάνουν υπόψη 

την πραγματική αξία των φαρμάκων. Οι μηχανισμοί αυτοί συμβάλλουν στη 

μετατόπιση της ισορροπίας προς πιο αποδοτικές εκβάσεις. 

Συνολικά, η εφαρμογή της θεωρίας παιγνίων στη φαρμακευτική αγορά επιτρέπει την 

κατανόηση των στρατηγικών συγκρούσεων μεταξύ κράτους και επιχειρήσεων, 

αναδεικνύοντας ταυτόχρονα τις δυνατότητες συνεργασίας. Η ανάλυση αυτή 

υπογραμμίζει την ανάγκη σχεδιασμού πολιτικών που δεν περιορίζονται στον 

βραχυπρόθεσμο έλεγχο της δαπάνης, αλλά ενσωματώνουν κίνητρα που ευνοούν τη 

διατήρηση της καινοτομίας και της επενδυτικής δραστηριότητας. 

  



54 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  

6.1 Στρατηγική εξέλιξη των πολυεθνικών επιχειρήσεων 

Η ανάλυση που προηγήθηκε στα προηγούμενα κεφάλαια ανέδειξε ότι η στρατηγική 

εξέλιξη των πολυεθνικών επιχειρήσεων στη φαρμακευτική βιομηχανία δεν αποτελεί 

μια γραμμική διαδικασία, αλλά ένα δυναμικό και πολυπαραγοντικό φαινόμενο, το 

οποίο διαμορφώνεται από την αλληλεπίδραση τεχνολογικών, οικονομικών και 

θεσμικών παραγόντων. Η πορεία των επιχειρήσεων αυτών χαρακτηρίζεται από 

διακριτές φάσεις ανάπτυξης, οι οποίες αντανακλούν τόσο την εξέλιξη της ίδιας της 

φαρμακευτικής αγοράς όσο και τις μεταβαλλόμενες συνθήκες του διεθνούς 

ανταγωνιστικού περιβάλλοντος. 

Στο αρχικό στάδιο διεθνούς ανάπτυξης, οι φαρμακευτικές πολυεθνικές επιδίωξαν την 

επέκτασή τους σε νέες αγορές, αξιοποιώντας στρατηγικές διαφοροποίησης προϊόντων 

και γεωγραφικής διασποράς. Η φάση αυτή συνδέθηκε με την προσπάθεια ενίσχυσης 

της παρουσίας τους σε παγκόσμιο επίπεδο, σε ένα περιβάλλον όπου η ζήτηση για 

φαρμακευτικά προϊόντα αυξανόταν και οι δυνατότητες διεθνούς εμπορίου 

διευρύνονταν. Η στρατηγική αυτή αποτέλεσε τη βάση για τη μετέπειτα εδραίωση των 

επιχειρήσεων ως κυρίαρχων παικτών στη διεθνή αγορά. 

Στη συνέχεια, η φαρμακευτική βιομηχανία εισήλθε σε μια φάση σταδιακής ωρίμανσης, 

κατά την οποία κυριάρχησαν φαινόμενα συγκέντρωσης και ενίσχυσης των οικονομιών 

κλίμακας. Οι συγχωνεύσεις και εξαγορές αποτέλεσαν βασικό εργαλείο στρατηγικής 

ανάπτυξης, επιτρέποντας στις επιχειρήσεις να ενισχύσουν τη διαπραγματευτική τους 

δύναμη, να μειώσουν το κόστος και να διευρύνουν το χαρτοφυλάκιο προϊόντων τους. 

Η συγκέντρωση αυτή δεν οδήγησε μόνο σε μεγαλύτερα εταιρικά σχήματα, αλλά και σε 

πιο σύνθετες στρατηγικές δομές, όπου η διαχείριση της καινοτομίας και των πόρων 

απέκτησε κεντρικό ρόλο. 

Στο σύγχρονο στάδιο εξέλιξης, η καινοτομία και η έρευνα και ανάπτυξη (R&D) 

αναδεικνύονται ως οι βασικοί πυλώνες ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Οι 

φαρμακευτικές πολυεθνικές δεν ανταγωνίζονται πλέον αποκλειστικά μέσω της 

γεωγραφικής επέκτασης ή της παραγωγικής δυναμικότητας, αλλά κυρίως μέσω της 
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ικανότητάς τους να αναπτύσσουν καινοτόμες θεραπείες υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

Η μετατόπιση αυτή καθιστά τη γνώση, την τεχνολογία και την επιστημονική έρευνα 

βασικούς συντελεστές της στρατηγικής τους. 

Στο πλαίσιο αυτό, η Novartis αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα πολυεθνικής 

επιχείρησης που αντανακλά τη συνολική εξέλιξη του κλάδου. Η στρατηγική της 

εταιρείας συνδυάζει την έντονη επένδυση στην καινοτομία με την αναδιάρθρωση του 

χαρτοφυλακίου της και την προσαρμογή της σε διαφορετικά ρυθμιστικά περιβάλλοντα. 

Η μετάβαση σε ένα μοντέλο που δίνει έμφαση στις καινοτόμες θεραπείες και στην 

υψηλή προστιθέμενη αξία καταδεικνύει τη γενικότερη κατεύθυνση της φαρμακευτικής 

βιομηχανίας. 

Παράλληλα, η στρατηγική εξέλιξη των πολυεθνικών δεν μπορεί να εξεταστεί 

ανεξάρτητα από τον ρόλο των θεσμικών και ρυθμιστικών παραγόντων. Όπως 

αναδείχθηκε στα προηγούμενα κεφάλαια, το ρυθμιστικό πλαίσιο και οι πολιτικές 

ανταγωνισμού επηρεάζουν καθοριστικά τις στρατηγικές επιλογές των επιχειρήσεων, 

διαμορφώνοντας τα κίνητρα και τους περιορισμούς εντός των οποίων αυτές 

δραστηριοποιούνται. Κατά συνέπεια, η στρατηγική των πολυεθνικών αποτελεί το 

αποτέλεσμα μιας συνεχούς προσαρμογής μεταξύ επιχειρηματικών στόχων και 

θεσμικών περιορισμών. 

Συνοψίζοντας, η στρατηγική εξέλιξη των πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων 

χαρακτηρίζεται από τη μετάβαση, από την απλή διεθνοποίηση σε πιο σύνθετα μοντέλα 

ανταγωνισμού, όπου η καινοτομία, η διαχείριση της γνώσης και η προσαρμογή στο 

ρυθμιστικό περιβάλλον διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο. Η κατανόηση της εξέλιξης 

αυτής αποτελεί βασική προϋπόθεση για την ερμηνεία των σύγχρονων προκλήσεων του 

κλάδου, καθώς και για τη διαμόρφωση αποτελεσματικών πολιτικών που επιτυγχάνουν 

ισορροπία μεταξύ οικονομικής αποδοτικότητας και κοινωνικής ευημερίας. 

6.2 Πατέντες και ρυθμιστικό πλαίσιο 

Οι πατέντες και ευρύτερα το σύστημα πνευματικών δικαιωμάτων συνιστούν θεμελιώδη 

πυλώνα της λειτουργίας της φαρμακευτικής βιομηχανίας, επηρεάζοντας σε 

καθοριστικό βαθμό τη διαμόρφωση της στρατηγικής των πολυεθνικών επιχειρήσεων. 

Η σημασία τους δεν περιορίζεται στην απλή νομική προστασία της καινοτομίας, αλλά 

εκτείνεται στη διαμόρφωση των κινήτρων για επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη, 
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καθώς και στη συγκρότηση βιώσιμων ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων σε διεθνές 

επίπεδο. 

Η καθιέρωση και η εξέλιξη του συστήματος πατεντών στη φαρμακευτική βιομηχανία 

συνέβαλαν στη δημιουργία ενός πλαισίου εντός του οποίου οι επιχειρήσεις μπορούν να 

ανακτήσουν το υψηλό κόστος της καινοτομίας. Δεδομένου ότι η ανάπτυξη νέων 

φαρμάκων συνεπάγεται με σημαντικές επενδύσεις και υψηλό βαθμό αβεβαιότητας, η 

ύπαρξη αποκλειστικών δικαιωμάτων εκμετάλλευσης λειτουργεί ως βασικό κίνητρο για 

την ενίσχυση της ερευνητικής δραστηριότητας. Κατά συνέπεια, οι πατέντες αποτελούν 

θεμελιώδες εργαλείο στρατηγικού σχεδιασμού, επιτρέποντας στις επιχειρήσεις να 

εξασφαλίζουν προσωρινή μονοπωλιακή θέση στην αγορά. 

Ωστόσο, η στρατηγική αξιοποίηση των πατεντών από τις πολυεθνικές επιχειρήσεις 

υπερβαίνει τη βασική τους λειτουργία ως μηχανισμού προστασίας. Στην πράξη, οι 

πατέντες χρησιμοποιούνται ως μέσο διαμόρφωσης της δομής του ανταγωνισμού, 

επηρεάζοντας την είσοδο νέων επιχειρήσεων και τη διάρκεια του κύκλου ζωής των 

προϊόντων. Πρακτικές όπως η επέκταση της διάρκειας προστασίας μέσω 

δευτερευουσών πατεντών ή η δημιουργία εκτεταμένων «χαρτοφυλακίων πατεντών» 

αναδεικνύουν τον στρατηγικό χαρακτήρα του θεσμού αυτού, ενισχύοντας τη θέση των 

καθιερωμένων επιχειρήσεων στην αγορά. 

Παράλληλα, το ρυθμιστικό πλαίσιο που διέπει τη φαρμακευτική αγορά λειτουργεί ως 

κρίσιμος παράγοντας εξισορρόπησης μεταξύ της προστασίας της καινοτομίας και της 

διασφάλισης της πρόσβασης των ασθενών σε φαρμακευτικά προϊόντα. Οι πολιτικές 

ανταγωνισμού και οι παρεμβάσεις των ρυθμιστικών αρχών επιδιώκουν να περιορίσουν 

τις στρεβλώσεις που ενδέχεται να προκύψουν από την υπερβολική συγκέντρωση 

ισχύος, διασφαλίζοντας παράλληλα τη βιωσιμότητα των συστημάτων υγείας. Η ένταση 

μεταξύ των δύο αυτών στόχων, καινοτομία και πρόσβαση, αποτελεί βασικό 

χαρακτηριστικό της φαρμακευτικής αγοράς. 

Στο διεθνές επίπεδο, θεσμικά πλαίσια όπως η συμφωνία TRIPS του World Trade 

Organization και οι κανονισμοί της European Commission έχουν διαμορφώσει ένα 

ενιαίο περιβάλλον προστασίας των πνευματικών δικαιωμάτων, το οποίο επηρεάζει 

άμεσα τις στρατηγικές επιλογές των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Η εναρμόνιση των 

κανόνων αυτών έχει διευκολύνει τη διεθνή επέκταση των φαρμακευτικών εταιρειών, 
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ενώ παράλληλα έχει ενισχύσει τη σημασία της διαχείρισης των δικαιωμάτων 

διανοητικής ιδιοκτησίας ως κρίσιμου παράγοντα ανταγωνιστικότητας. 

Συνολικά, η ανάλυση καταδεικνύει ότι οι πατέντες και το ρυθμιστικό πλαίσιο δεν 

λειτουργούν ως ανεξάρτητοι παράγοντες, αλλά ως αλληλοσυνδεόμενα στοιχεία που 

διαμορφώνουν το στρατηγικό περιβάλλον των πολυεθνικών φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων. Η αλληλεπίδραση μεταξύ πατεντών και ρυθμιστικού πλαισίου 

διαμορφώνει ένα σύνθετο περιβάλλον εντός του οποίου οι πολυεθνικές φαρμακευτικές 

επιχειρήσεις καλούνται να ισορροπήσουν μεταξύ της προστασίας της καινοτομίας και 

των περιορισμών που θέτουν οι πολιτικές ανταγωνισμού. 

6.3 Πολιτικές ανταγωνισμού και επιπτώσεις 

Οι πολιτικές ανταγωνισμού στον φαρμακευτικό κλάδο αποτελούν καθοριστικό 

παράγοντα διαμόρφωσης της λειτουργίας της αγοράς, καθώς επηρεάζουν άμεσα τόσο 

τη συμπεριφορά των επιχειρήσεων όσο και τα αποτελέσματα σε όρους πρόσβασης, 

τιμολόγησης και καινοτομίας. Σε αντίθεση με άλλους κλάδους, η παρέμβαση του 

κράτους στη φαρμακευτική αγορά δεν περιορίζεται στην εποπτεία του ανταγωνισμού, 

αλλά επεκτείνεται στη ρύθμιση της ζήτησης, μέσω των μηχανισμών αποζημίωσης, και 

της προσφοράς, μέσω της τιμολόγησης και των κανόνων εισόδου στην αγορά. 

Οι παρεμβάσεις αυτές επιδιώκουν πρωτίστως τη συγκράτηση της φαρμακευτικής 

δαπάνης και τη διασφάλιση της καθολικής πρόσβασης των ασθενών σε αναγκαίες 

θεραπείες. Η εφαρμογή μηχανισμών ελέγχου, όπως η διαπραγμάτευση τιμών, τα 

συστήματα αναφοράς τιμών και οι αυτόματες επιστροφές, εντάσσεται σε μια ευρύτερη 

στρατηγική δημοσιονομικής πειθαρχίας. Υπό αυτή την έννοια, οι πολιτικές 

ανταγωνισμού λειτουργούν ως εργαλείο εξισορρόπησης μεταξύ των περιορισμένων 

πόρων των συστημάτων υγείας και της αυξανόμενης ζήτησης για καινοτόμα 

φαρμακευτικά προϊόντα. 

Ωστόσο, οι ίδιες αυτές παρεμβάσεις ενδέχεται να δημιουργούν αντικίνητρα για την 

ανάπτυξη και διάθεση νέων φαρμάκων. Η αυξημένη ρυθμιστική επιβάρυνση, ιδίως σε 

αγορές όπου εφαρμόζονται εκτεταμένοι μηχανισμοί επιστροφών, επηρεάζει τη 

διαμόρφωση των στρατηγικών επιλογών των πολυεθνικών επιχειρήσεων. Όπως 

αναδείχθηκε στην περίπτωση της ελληνικής αγοράς, οι επιχειρήσεις προσαρμόζουν τη 

συμπεριφορά τους μέσω καθυστερήσεων εισόδου, επιλεκτικής διάθεσης προϊόντων και 

ανακατανομής επενδυτικών πόρων. 
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Η διττή αυτή επίδραση των πολιτικών ανταγωνισμού αναδεικνύει ένα βασικό δίλημμα: 

αφενός, η ανάγκη ελέγχου της δημόσιας δαπάνης και προστασίας της κοινωνικής 

ευημερίας, και αφετέρου, η ανάγκη διατήρησης ενός περιβάλλοντος που ευνοεί την 

καινοτομία και την επενδυτική δραστηριότητα. Η επίτευξη ισορροπίας μεταξύ των δύο 

αυτών στόχων αποτελεί για τους φορείς μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις 

χάραξης πολιτικής. 

Στο πλαίσιο αυτό, η εμπειρία χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, υπό την εποπτεία της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής, καταδεικνύει την τάση προς πιο σύνθετες μορφές ρύθμισης, 

οι οποίες συνδυάζουν μηχανισμούς ελέγχου με εργαλεία ενίσχυσης της 

αποδοτικότητας, όπως οι συμφωνίες επιμερισμού κινδύνου και η αξιολόγηση 

τεχνολογιών υγείας. Οι προσεγγίσεις αυτές επιδιώκουν να περιορίσουν τις αρνητικές 

επιπτώσεις των αυστηρών ρυθμιστικών παρεμβάσεων, διατηρώντας παράλληλα τη 

βιωσιμότητα των συστημάτων υγείας. Συνεπώς, οι πολιτικές ανταγωνισμού δεν 

λειτουργούν μονοδιάστατα, αλλά παράγουν ένα σύνολο αλληλεπιδρώντων επιπτώσεων 

που επηρεάζουν τόσο τη δομή της αγοράς όσο και τη στρατηγική συμπεριφορά των 

επιχειρήσεων. 

6.4 Στρατηγική αλληλεπίδραση κράτους – επιχειρήσεων 

Η σχέση μεταξύ κράτους και πολυεθνικών φαρμακευτικών επιχειρήσεων 

χαρακτηρίζεται από αμοιβαία εξάρτηση και διαρκή στρατηγική αλληλεπίδραση. Από 

τη μία πλευρά, το κράτος επιδιώκει τη διασφάλιση της βιωσιμότητας του συστήματος 

υγείας και της πρόσβασης των ασθενών σε αποτελεσματικές θεραπείες. Από την άλλη 

πλευρά, οι φαρμακευτικές επιχειρήσεις επιδιώκουν τη διατήρηση της κερδοφορίας 

τους και την προστασία των επενδύσεών τους σε έρευνα και ανάπτυξη. Η συνύπαρξη 

αυτών των στόχων δημιουργεί ένα περιβάλλον στο οποίο οι αποφάσεις κάθε πλευράς 

επηρεάζουν άμεσα τη στρατηγική συμπεριφορά της άλλης. 

Η αλληλεπίδραση αυτή καθίσταται ιδιαίτερα εμφανής σε περιόδους αυξημένης 

δημοσιονομικής πίεσης, όπου τα κράτη ενισχύουν τις ρυθμιστικές παρεμβάσεις με 

στόχο τον περιορισμό της φαρμακευτικής δαπάνης. Στην ελληνική περίπτωση, η 

εφαρμογή μηχανισμών όπως το clawback και το rebate οδήγησε στη μεταφορά 

σημαντικού μέρους του οικονομικού βάρους προς τις φαρμακευτικές επιχειρήσεις. Ως 

αποτέλεσμα, οι πολυεθνικές εταιρείες αναγκάστηκαν να επανεξετάσουν τις 
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στρατηγικές τους επιλογές ως προς την εισαγωγή νέων φαρμάκων, την κατανομή 

επενδύσεων και τη συνολική παρουσία τους στην αγορά. 

Η στρατηγική προσαρμογή των επιχειρήσεων δεν εκδηλώνεται αποκλειστικά μέσω 

περιοριστικών πρακτικών, αλλά και μέσω της ανάπτυξης νέων μορφών συνεργασίας 

με το κράτος. Η αυξανόμενη χρήση συμφωνιών επιμερισμού κινδύνου, 

διαπραγματεύσεων αποζημίωσης και μηχανισμών αξιολόγησης τεχνολογιών υγείας 

αντανακλά τη σταδιακή μετάβαση από ένα μοντέλο μονομερούς ρύθμισης σε ένα πιο 

διαπραγματευτικό και πολυπαραγοντικό πλαίσιο διακυβέρνησης της φαρμακευτικής 

αγοράς. 

Η προσέγγιση αυτή αναδεικνύει ότι η στρατηγική συμπεριφορά των επιχειρήσεων δεν 

καθορίζεται αποκλειστικά από τις συνθήκες ανταγωνισμού της αγοράς, αλλά και από 

τον βαθμό προβλεψιμότητας και σταθερότητας του θεσμικού περιβάλλοντος. Η 

ύπαρξη σαφών κανόνων και σταθερών μηχανισμών ρύθμισης λειτουργεί ως κρίσιμος 

παράγοντας για τη διατήρηση της επενδυτικής δραστηριότητας και της καινοτομίας, 

ιδιαίτερα σε έναν κλάδο υψηλού κόστους και υψηλού ρίσκου όπως η φαρμακευτική 

βιομηχανία. 

Παράλληλα, η θεωρία παιγνίων κατέδειξε ότι η σχέση κράτους και φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων δεν οδηγεί πάντοτε σε κοινωνικά βέλτιστα αποτελέσματα. Η επιδίωξη 

βραχυπρόθεσμων στόχων από κάθε πλευρά μπορεί να οδηγήσει σε ισορροπίες που 

περιορίζουν την καινοτομία και μειώνουν τη διαθεσιμότητα νέων θεραπειών. Για τον 

λόγο αυτό, η αποτελεσματικότητα των πολιτικών φαρμάκου εξαρτάται σε μεγάλο 

βαθμό από την ικανότητα εξισορρόπησης μεταξύ δημοσιονομικού ελέγχου και 

παροχής κατάλληλων κινήτρων προς τις επιχειρήσεις. 

Συνολικά, η στρατηγική αλληλεπίδραση μεταξύ κράτους και πολυεθνικών 

φαρμακευτικών επιχειρήσεων αποτελεί βασικό χαρακτηριστικό της σύγχρονης 

φαρμακευτικής αγοράς. Η σχέση αυτή δεν μπορεί να ερμηνευθεί αποκλειστικά ως 

σύγκρουση συμφερόντων, αλλά ως μια συνεχής διαδικασία διαπραγμάτευσης και 

προσαρμογής, η οποία επηρεάζει καθοριστικά τόσο τη λειτουργία της αγοράς όσο και 

τη διαμόρφωση της φαρμακευτικής πολιτικής. 
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6.5 Κατευθύνσεις πολιτικής 

Η πολυπλοκότητα της σύγχρονης φαρμακευτικής αγοράς καθιστά αναγκαία τη 

διαμόρφωση πολιτικών που να μπορούν να εξισορροπούν αποτελεσματικά τη 

δημοσιονομική βιωσιμότητα των συστημάτων υγείας με τη διατήρηση κινήτρων για 

καινοτομία και επενδύσεις. Η εμπειρία των τελευταίων ετών κατέδειξε ότι οι οριζόντιες 

και αποκλειστικά περιοριστικές παρεμβάσεις, αν και συμβάλλουν βραχυπρόθεσμα 

στον έλεγχο της φαρμακευτικής δαπάνης, ενδέχεται να δημιουργούν μακροπρόθεσμες 

στρεβλώσεις στη λειτουργία της αγοράς και στην πρόσβαση των ασθενών σε νέες 

θεραπείες. 

Στο πλαίσιο αυτό, κρίνεται αναγκαία η μετάβαση προς πιο στοχευμένες μορφές 

ρύθμισης, οι οποίες θα λαμβάνουν υπόψη όχι μόνο το δημοσιονομικό κόστος των 

φαρμάκων, αλλά και τη συνολική θεραπευτική και κοινωνική τους αξία. Η ενίσχυση 

μηχανισμών αξιολόγησης τεχνολογιών υγείας και η συστηματικότερη χρήση 

συμφωνιών επιμερισμού κινδύνου μπορούν να συμβάλουν στη δημιουργία ενός πιο 

αποδοτικού συστήματος αποζημίωσης, περιορίζοντας παράλληλα την αβεβαιότητα 

τόσο για το κράτος όσο και για τις φαρμακευτικές επιχειρήσεις. 

Ιδιαίτερη σημασία αποκτά, επίσης, η ανάγκη σταδιακής αναθεώρησης των μηχανισμών 

clawback και rebate στην ελληνική αγορά. Η μακροχρόνια εφαρμογή υψηλών 

υποχρεωτικών επιστροφών έχει επιβαρύνει σημαντικά τις επιχειρήσεις του κλάδου, 

δημιουργώντας συνθήκες μειωμένης προβλεψιμότητας και επηρεάζοντας τις 

στρατηγικές αποφάσεις που σχετίζονται με την εισαγωγή νέων φαρμάκων και την 

πραγματοποίηση επενδύσεων. Υπό το πρίσμα αυτό, η διαμόρφωση ενός πιο σταθερού 

και προβλέψιμου ρυθμιστικού περιβάλλοντος θα μπορούσε να ενισχύσει την ισορροπία 

μεταξύ ελέγχου της δαπάνης και διατήρησης της ελκυστικότητας της αγοράς. 

Παράλληλα, η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ κράτους, ρυθμιστικών αρχών και 

φαρμακευτικών επιχειρήσεων δύναται να συμβάλει στη διαμόρφωση πιο βιώσιμων 

πολιτικών φαρμάκου. Η ανάπτυξη διαφανών διαδικασιών διαπραγμάτευσης και η 

υιοθέτηση μακροπρόθεσμου σχεδιασμού μπορούν να περιορίσουν τις συγκρούσεις που 

προκαλούνται από τη βραχυπρόθεσμη δημοσιονομική διαχείριση και να ενισχύσουν 

την αποτελεσματικότητα της φαρμακευτικής πολιτικής. 

Συμπερασματικά, η διαμόρφωση αποτελεσματικών πολιτικών στον φαρμακευτικό 

κλάδο προϋποθέτει τη συνδυαστική αντιμετώπιση οικονομικών, κοινωνικών και 
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τεχνολογικών παραμέτρων. Η επίτευξη βιώσιμης ισορροπίας μεταξύ δημόσιου 

συμφέροντος και επιχειρηματικής καινοτομίας αποτελεί κρίσιμο ζητούμενο για τη 

μελλοντική εξέλιξη της φαρμακευτικής αγοράς, ιδιαίτερα σε περιβάλλοντα αυξημένης 

ρυθμιστικής πίεσης, όπως αυτό της Ελλάδας. 

Παρά τους περιορισμούς της παρούσας ανάλυσης, η οποία βασίστηκε κυρίως σε 

θεωρητική προσέγγιση και δευτερογενείς πηγές, τα συμπεράσματα της εργασίας 

αναδεικνύουν τη σύνθετη σχέση μεταξύ πολιτικών ανταγωνισμού, ρυθμιστικών 

παρεμβάσεων και στρατηγικής συμπεριφοράς των πολυεθνικών φαρμακευτικών 

επιχειρήσεων, επιβεβαιώνοντας τη σημασία ενός σταθερού και ισορροπημένου 

πλαισίου φαρμακευτικής πολιτικής. 
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