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AfNhoon AvBevTikOTnNTOS

«To dropo 10 omoio ekmovel v Authopatikny Epyoacio @épet ohdxAnpn v evBivn
TPOGIOPIGHOY NG diKkang xpNong Tov VAoV, 1| onoia opiletar ot Pdon TV e€Ng
TOPAYOVIWOV: TOV GKOTOV KO YOPOKTPA TNG XPNoNS (UN-eUmopikds, Un-KepOOTKOTIKOG,
EKTTALOEVTIKOG, EPEVVNTIKAC), TNG GVGNG TOL VAIKOV, TOV YPNGLUOTOLEL (TUALLO TOV KEWWEVOD,
TIVAKEG, OYNUATA, EKOVEG 1 YEPTES), TOL 5 TOCOGTOV KO TG GNUAVTIKOTNTOG TOV TUNLOTOG
OV YPNOUOTOLEL G GYEOT e TO OLO Kelpevo vid copyright, kot TV TOAVOV GUVETEIDV TNG

YPNONG QLTINS GTNV ayopd 1 TN YeEVIKOTEPT 0&io Tov VIO copyright kKelEvouy.
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Tpwperovg EEetaotikng Emrpomig

H mapovoa Aumhopatiky Epyacia eykpiOnke opdpwva and v Tpueln EEetaotikn
Emitponn mwov opicOnke and ™ I'E tov Tunpartog Navtiiiakodv Xrovdov [avemiotnpiov
[Tepardg cdppmva pe Tov Kavovioud Asttovpyiag tov Ipoypdppoatog Metantuylokov

Yrovd®mv otn Nowtidoa.

To uéAn g Emtponnc:

-MAPIA MIIOIAE — EITIBAEITIOYXA KA@HI'HTPIA
- AN. XPIXTOAOYAOY — EIIIK. KAGHI'HTPIA

- AIK. TAAANH - EITIK. KAOHT'HTPIA

H éyxpion mg Aummlopatikng Epyasioc and 1o Tunpa Novtimokdv Zmovdmv Tov

[Movemotuiov [epaudg dev VTOIMADVEL 0TOO0YN TOV OTOYEWDY TOL GLYYPUPLC.
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Evyaprotieg

Apyucd o Beda va ekppaocom Tig evyaptotieg pov ota péEAN AEIT tov tpmMpatog Novtihokdv
2rovdav Tov [Mavemotuiov Iepatd yio v apiotn cvvepyasio Kot 1o £apeTid £pyo mov

enédesoy.

Emunpdobeta va exppdom Eva peydio guyoplotd oy enrénovca kadnyntpla pov Mapia
Mmothe Y10 TNV 0GTEIPELTN VTOGTAPLEN KOl VITOUOVY| TG, TV YVAOOT| TG Kot TNV Kabodynon

NG KOTA TN SLAPKELL TOV LETAMTUYLOKOV.

KAetvovtog 08Am va gvyaptotiom Evay mpog Evav OAOVG EKEIVOLG TTOL LoV GTAONKAY
TPOKEILEVOL VO PTAC® €1C TEPOG ALTO TO TOAD OLopPo Ta&idl. Avtol efvar ot yoveig pov, o
AdEPPAC L0V, O TATTOVS OV & 1) Y1oyld OV , 1 KOTEAQ [LOV KOl O1 KOVTLVOL LoV GLYYEVELG

Kot @ilot.
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Kepaiaro 1° - Elcayoyn

1.1 Iotopikd ‘Epevvag

To onpavtikd givor vo unv oTapatds vo KAVELS EpMTNOEIS) Vol Lo atd TL TO YVAOGTEG
pnoeig mov éxel mel o Albert Einstein Kot £T61 pe 1 SITA®UATIKY LoV Kot €YD Oa
TPOCTOONG® Vo, AVG® Eva EPAOTNLLA. 0O TN LEPO TTOL APYLoa. Vo, LEAET® Yia T Navtida. To
e€Ng epdOTNUO APOPA GTO TOCO GNUAVTIKO pOAO Ttailet TeEAK 1 TOToBEGI TOV ALOVIOL GE

ox£0M HE TN TOA KOl TG AVOTTOGGETOL 1] GYECT) OVT .

H oyéon avépecso omnv AN Kot T AMPAVL AmOTELEL AVTIKEIPLEVO HEAETNG LE WaiTEPT
onuacio yo TNV Katovonon TS OIKOVOUIKTG, TNG OOTIKNG OVATTUENS KOl TNG KOWVAOVIKO-
TOMTIGUIKNG OLUOPP®ONG TV Tapaforacsimv TeEPoY®V. ATO TNV apyodTnTa £mG Kol
ONUEPX, TA AMUAVIO AEITOVPYOVV MG LEGO EMKOVOVIOG ,EUTOPIOL KOl TOMTIGUIKNG
AVTOAAQYNG , TPOGIIOOVTOS OTIG TOAELS OLVOUIGHO, gvKopia Yo avATTLEN ALY Kot
AAPOPES TPOKANGELS OTTMOC 1| XOPOTAEIKT] GUVOTTAPEN KOl OL AELTOVPYIKEG AAANAETIOPAGELG
HETOED TOANG KOl ALaviov . 210 mAaicto avtd , Bo Tomofetnom T TOAN Kol TO ALAVL TOV
Potepvrap otnv OAlavoio OTov avadetkvieTal ®G Eva 1d1oiTePa EVOLAPEPOV TAPADELYLLOL YO
TNV ovVAALGN TNG GYEGNS QTG , KABMG LUAGLE Yo Evav o TOVG LEYOADTEPOLS KO
kafoprotikovg AMpéveg otnv Evpdnn , o omoiog Eeywpilel kabmg dev epamnteTon amAmg pe TV
TOAN aAAE avomTOGGETAL KO EVTOS TOV ACTIKOD 16TOV, ATOTEADMVTOS OVOTOGTOGTO TUNLO TNG

TOANG Kot TG KoONUEPVOTNTOG TOV TOMTMV.

To Potepvrap elvar 1 6e0tepn peyardtepn woAN g OAhavdiog pe TAnBuoud mov vrepPaivet
T0vg 650.000 KdTOKOLG, KOl £ivar d1EBVDS YVOOTN TOCO Y10 TOV EKTETAUEVO ALAVL TOV OGO
KoL yo TNV 10teitepn apyttektovikn tov tavtdtnta. Kateotpappévo oxeddv oAocyepds omd
T0v6 Boppapdiopovg tov B’ Tlaykoopiov IToAépov, to Potepvrap avakatooKeLAGTNKE TOV
20°oumdva. ¢ po TOAN HE ERPAOT) TN CLYYPOVI APYLTEKTOVIKN, TIG VITOOOUES LETAPOPDV Kot
) Olaxeipron g Bardooiag otkovopiog. O Mpévag tov, to AeyduevoPort of Rotterdam, givon
0 peyaAvtepog otnv Eupdnn kot £vag amd Toug HeyaADTEPOVS TAYKOGHIMG, AEITOVPYADVTOG
WG KEVTIPIKOG KOUPOG LETAPOPAS EUTOpELUAT®V avapesd oty Bopeia Evpdnn, ) Meodyeio

KoL TEPA OO CTY).

Av16 mov KabioTd TV TEpinTon Tov Potepvtap ioutépwg evolapépovoa yio T LEAETN TNG

ox€ong TOANG Kol ALOVIoD €ivor 1 Y®PTKT KO AELTOVPYIKY| TOV EVOOUATMOON KOl 1|
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EVAPLOVIGUEVN AetTOoVvPYia LE TNV TOTIKN Kowmvia 6Tov aoTikd 16td. H 1dtaitepdtnta ovtod
TOV TTOPOOEIYLOTOG GE GYEON LE TIG LIOAOITEG TOAELS Kot AMAvia. ivon OTL eV GALD AUdvVio
eite Bpiorkovror ektdc TOANG eite Ppiokovial oe EmaET Le T Opla TG TOANG QALY
AELTOVPYIKE OTOGVVIESEUEVOG LLE TOV OGTIKO YMPO, 6T0 POTEPVTON TOpOTpEiTOL piat
OTNUOVTIKN IGTOPIKT KOl GVYYPOVN TAoN Yo GuYKAIvovsa avamtuén. To Apudvt Kou  TOAN
&xovv avamtuyBel 1o Eva pésa 6To AALO LE Kovi Ttopeia, oAANAoempealOpEVa OE ETITEOO

OLKOVOLIOG , VTOSOUMY , TOAEOOOLKE KOl KOIVOVIKAL.

H eppdbovon avtg g oxéong amoterel Tov KOHpLo aova g TopoHGag SUTAMUATIKAG OV
epyaoiag . X10xog eivotl va peketndel g to Potepvtap KaTapepe Vo EVEOUATMOGEL TO AUAVL
TOV GTOV OGTIKO 10TO Kol TOEG EIVOL O1 EMTTMOGELS ALTOV TOV LOVTEAOL GTN dOUT TNG TOANG ,
o o1 TOV KaToiK®V NG, GTNV 0KOVOpia TG 0AAL Kol GTIG TPOKANGELS TOV OVOKVTTOLV
amd pa 1660 otevi) cuvimapsén. Méowm g avdivong atrg , Oa extyelpncovpE Vo
AVOADGOLUE TNV AVAOEIEN EVOG OLAPOPETIKOD LOVTEAOD ALAVIOD KO LI OLOPOPETIKY| GYEOT)
TOANG KOl AMLOVIOV GE OVTIOGTOAT HE AALES TEPUTTAOGELS OOV TO MUAVL AglTovpyel ®g

Eexyoprot N tep@wplomompévn Cov.

H ov{nton yio to tpdmo pe tov 0moio to AdvL EVIOCGETOL 1] OTOKOTTETOL OTO T TOAN
etvan emikapn Kot ToAvdidotarr. Ot TayKOGUIES TACELS OTIC LETAPOPES , 1] AVATTVEN TV
logistics, n ovérykn yio PLOGULES LETAPOPES KO 1] KALOTIKT aAlayT) ennpedlovv kabopioTikd
N PLGOYVO LN TV AUOVIOV KoL T GYECT) TOVS LE TOV a6TIKO Ydpo. Idaitepa otnyv
Evpdnn, mapatnpeitan pio 6todiokn ETaVEKTIiUNoN TG MUEVIKNG TOMTIKNG, LE TACELS
aval®oydvnong ToAUIDOV AUEVIKOV {OVOV, ONUIOVPYING YOP®V LEIKTOV YPNOEDV Kol
evioyvong g 0106VVOESTG e TOV 0oTIKO 16Td. L& avTtd T0 TAric10, T0 Potepvtap umopet va
TPOCOEPEL TOADTILO LOOTLLALTO Y10 TOV TPOTO LE TOV OTO10 UTOPOVV VO GLVLTTAPEOLY Kot VoL

avamTLYOoLV amd Kool o1 HVO YMPIKES KO AEITOVPYIKES OVTOTNTEG.

A&iler va onueimBet 0TL N oyéon petald mOANG Kot Apaviov dev ivail GTATIKY OVTE
opotoyevig. AvtiBétmc, petafdAleTon 6Tov povo, emnpealOevn amd TeXVOLOYIKES eEEMEELG,
KOWMVIKEG 1] OIKOVOLIKESG LETOPOAEG Ko TOMTIKESG AmOPAcELS. To TapeABOV, apkeTd AMpdvia
dNuovpynnkay 6to KEVIPO TS TOANG 1] TOAD KOVTA G€ avTO, 010TL EELANPETOVGAV KPS
KMPoKOG vouoimAoio Kot EUTOPIKES avTOAAAYES. 26TOGO LE TNV EAgVuom TG
BlopnyoviKNGETOVAGTAGNG 1 AVAYKT) Y10 LEYUAVTEPES EYKOTACTAGELS Kol 1 parydaio avénon

TOV OYKOL TOV HETAPOPDOV, APKETA MUAVIC 0ONYNONKAV GTNV EMEKTOCT TPOG TNV TEPLPEPELDL
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N OTOGTAGTNKAV TANP®S Omd TN TOAN. AVTO TO PUIVOLEVO 00N YNCE OE YWPIKY| O1doTOoN,

AoTIKOVG BOAOKEG eyKaTAAEWYMG 1) TEPIO®PLOTOINGT TOAEWV.

AvrtiBeta, oto Potepvrop paivetal tmg £xel dtatnpnOet £vag Suvakog deGOC e TO Mudvt
Vo Vo TOGGETOL GTUOL0KA KATO UNKOG TOL ToTopov NieuweMaas Kot vo Topopévet
ovvoedepévo e TV aotikn {on Kot va oamotedel avoTdoTAGTO KOUUATL QVTNG Kot
avTioTpOPS. [Tapd TV avayKaoTIKN ETEKTOCT) TPOG TO. SOLTIKA EQUTIOG TNG OVOYKOLOTNTOG
Yo peyolvtepo PAB0G Kot OYKOL GOPTION, CTIUOVTIKA TUAIATO TOV TOAALIOTEPOV AUEVOL
JTNPOVVTOL EVIOC TOL 16TOPIKOD KEVIPOU 1) TOAD KOVTA € aVTO, EVIETAUEVO CNLEPX OE
Ldveg TOMTIGHOV, TOVPIGHOV 1} AGTIKNG avoyvyns. Etot, 1 iotopia Kot 1) ToutdTTO TOV
AMUavV1oD TOPAUEVOLY TOPOVGES TNV KOOMUEPIVOTNTO TOV KATOIK®V, LEGH OO TOVG XDPOLG,

T1G VTOOOUES KOt TIG AELTOLPYIEG TNG TOANG.

H epyacio avt, Aowmodv, emyeipet va poticel autn ) oOvOeTn Ko Waitepn oyéon péoa and
po dlemotnUoviky) Tpoceyyion. H avdivon Ba cuvdvdoetl ototyeia moleodopiog, acTikng
YEWYPAPIOG, AMUEVIKOD GYEOIGLOV KOl KOWVOVIOAOYiag TOL Ydpov. Oa e£eTacTOVV TOGO
1GTOPIKA dEOOUEVA OGO KOl GCVYYPOVES TOATIKEG GYESLOGLOD, IE GTOYO VO ATOTVTTMOEL 1)
dadkacio EVOmOUAT®MONG TOV AUOVIOD GTOV AGTIKO 16TO, TO OPEAT GAAG KO Ol TTPOKANCELG
nov avt evéyet. [TapdAinia, Ba yivel ovapopd o€ GUYKPLTIKA TOPAdELYHOTO GAA®DY
EVPOTATKMV 1 O1EBVAOV TOAE®V OTOV 0 AMPEVAS Etval ATOKOUUEVOS amd TNV TOAT, OGTE VA
avadeyBovV o1 EVOALOKTIKOL TPOTOL 0PYAVMONG KOl VAL 0TOGUPNVIGTEL TO Tt KAGTA TV

nepintwon tov Potepvrop povadik).

H emhoyn tov Potepvrap dev elvar tuoyaio, adid Baciletor 1660 61N onuacio Tov ®g Apéva
debvoic onuaciog 660 Kot TN LaKpOYPovN EUTEPiO TOV TNV vl TNOT VEOV LOVTEA®Y
daevvoEoN S TOANG Kot Mpaviov. Tlpdketton yior pior TOAN-£pyacTHPLO, OOV 1) OPYLITEKTOVIKY
KOl 1] TOAEOSOUI £XOVV GLVEIONTA AEITOVPYNGEL MG EPYOAELD YLOL TV OVAGVYKPATNOT| TNG
oxéong 1e o Apdvi ko ) Bdhacca. Eropévog, n pedétn avt erhodoéel va amotedécet pio
GUUPBOAN GTNV KATAVONGY| TNG OLVALLKTG VTG GYECTG KOt VO EUTAOVTIGEL T cu{nTNon

YOP® amd TIG GTPATNYIKES PUOCIUNG KOl AELITOVPYIKTG GUVOTTOPENS TOANG KOl ALOVIOD.
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1.2 Epgvovnrikd Epdtnua

To Tp®TO £PEVYNTIKG EPOTNLLO TNG TOPOVGAG EPYAGiag pmopel va datvrnwbel wg e&ng: Tmg
SLHOPPOVETOL 1) oYEoN HETAED TOV AaVIoD Kot TG TOANG 6T0 Tapadetypa tov Potepvap
KOl [LE TO10VE TPOTOVG 1] YMPIKT KO AEITOVPYIKT EVEOUATOGCT TOV AUEVO GTOV OTIKO 10TO
emnpealel TNV OIKOVOUIKT), KOWV®OVIKT KOt TOAEOJOMIKT avaTTLEN TG TOANG; To epdtnua
avtd elvar Wwaitepa onpovtiko, kabmg to Potepvrop dev amotedel amimg pio TOAN Tov
SlBETEL AUAVL, OAAG LI YOPOKTNPIOTIKY TEPITTMOOT OOV 1 MUEVIKT dpacTNPLOTNTA £XEL
oLVOEDEL 16TOPIKE, OTKOVOUIKE Kot YoPiKd pe TNy 1ot TV TovtdTnTa TG TOANC. H pedét
TOV GUYKEKPUEVOD TOPAdELYHOTOC EMTPETEL VO dlepeuvN Ol av Kot o€ Tolov Pabpd o Apdvi
Aertovpyel ¢ LoYAOS avamTLENG, O GTOLXEID ACTIKNG 0PYAVAOGNG KOl MG TOPAYOVTOS
dtpodpemong ¢ kadnueptvig Long Tov katoikmv. [TapdAAnia, To0 epAOTUA AVAOEIKVVEL
TNV OVAYKN Vo €EETOGTOVY Ol LOVO T OTKOVOUIKA OPEAT] TTOL TPOKVTOVY amd T AELTOVPYia
evOg Leydlov evpomaikon AMpéva, oAAd Kot 01 TPOKANGELS Tov oyetilovton pe T cuviTapén
MUEVIKAOV KOl AOTIKOV ¥PNOEDV, OTMG 1| YOPIKN TTieon, 1 TepParlovikn exiapuven, 1
KUKAOQOPLOKT) GOVOEST], 1] KOWVMVIKT] ArrodoyT] Kot 1 avaykn Pidcipon oyedtocov.
Enopévac, péoa amd 1o epeuvnTikd avtd paTNLA, 1 Epyacio emtyelpel va ovaADGEL TO
Potepvrap og éva duvopikd povtéAo TOANG-ALovion, 6To 0moio 1 avamTuEn ToL AMUEVA KOt 1|
e&EMEN g mOANG dev e€etalovtatl mg dVo aveEapTnTeg S1001KOGIES, OALL WG AAANAEVIETEG

HOPQEG ALOTIKNG, OIKOVOUIKTG KOl KOIVWVIKNG LETAPBOANG.

1.3 Z16y0¢ g Epyaciag

210)0G TG Tapovcag epyaciog eival n diepevvnon Ko n €1¢ BdBog avaivon g oyéong
HETOED TOL AavioD Kot TG TOANG pésa omd tn pedétn tov Potepvrop wg evog amod o mo
YOPOKTNPLOTIKA Kot ETLTUYNUEVO TOPAOELYLOTA GUYYPOVNG TOANG-Alaviod oty Evpom.
Ewwotepa, n epyacia amockonel 6o va e€etdoet pe molov Tpodmo to Mpdvt tov Potepvrop
avamTOYOnKe 16TOPIKA GE GIEST] GLVAPTNON UE TNV TOAT, TOG EVOOUATOONKE GTOV AGTIKO
10TO KOl TAOS AVTN 1] OXE0T EMNPEACE SLOYPOVIKA TNV OIKOVOLUKT OVATTTUED, TNV TOAEOOOUKT

e€EMEN, TNV KOW®VIKT SOUN Kot TN AELTOVPYIKT| 0PYAVOGT TNG TOANG.

Kevtpikog otdyoc eivar va avaderydei o TpoOTog e ToV 0010 TO AVt 0V Ae1Tovpyel amidg

MG VITOSOUN LETAPOPDV 1) EUTOPIKOS KOUPOC, AALG 10C KOBOPIOTIKOS UNYOVIGLOG
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SLUOPPMONG TNG ACTIKNG TALTOTNTOG, TNE TOPAYOYIKNG Bdong Kot tng 01efvoig BEong tov
Potepvrap. [TapdrAinia, n epyocio eMOIOKEL VO KOTAYPAYEL TIG EMOPAGELS TNG AUEVIKNG
dpPaCTNPLOTNTOG GTNV TOTIKT OlKOVOpia, 6TV avamtuén diktvwv logistics, otnv anacydAnon,
oTN SWUOPPMOT] TOV OGTIKOV TOTIOV KOl OTIG OAOIKAGIEG AVATANONG TWV TOALDY
Mpevikov Lovov, dlvovtog 101aitepT EULEAcT) OTIS GUYYPOVES TPOKANGELS TOV GYETILOVTOL UE
™ Broouodmta, TV TEPPaArovTiKn dtayeipton Kot T cLVITAPEN MUEVIKOV KO OCTIKOV
Aertovpyuwv. Emmdéov, otdyog ¢ epyasiog elvar va avadeilet To Potepvtap g éva povtédo
oTPATNYIKNG 01060VIECTG TOANG KOl AUAVIOD, TO 0010 UTOPEL VO AEITOVPYNGEL WG XPNOLULO
ONUELD aVOPOPAS YL TV KATAVONON OVTICTOL(®MV TEPIMTMOENMY GE AALEG EVPOTATKES KO
debveig morerc-AMpuavia. Méoa amd avt TV TpocEyyion, 1 epyacia rhodoéel va cupfdaict
TNV KOTOVONGT TOV GUYXPOVOV SUVOUIK®OV TOV OVATTOGGOVTOL LETOED OLGTIKOD Kot
MUEVIKOD YDPOL Kot Vo avadei&el T onpacio evog OAOKANP®UEVOL Kot PLOGILOV

OYEOLOGLLOV Y10l TNV CPLOVIKT) GUVOTTAPEN KOl T GLVOLACUEVN OVATTTVLEN TOANG KOl ALAVIOD.

1.4 Zvppoin g Epyaciog

H ovpPoin e mapovoag epyaciag eviomiletanr mpoticTOS 6TNV TPOCTAOEI GLGTNUATIKNG
KATOvONGoNG TG OYXE0NG LETAED TOANG Kot AMpaviod péca amd va GOYYPOVo, TOAVIIGTUTO
Kot Waitepa avTimpocsonenTikd mapddetypa, avtd tov Potepvrap. [lapott n diebvnig
BipAoypapia £xel aoyoAnBel exTeVAS Pe TN ONUAGTN TOV AUEVOV GTNV OIKOVOULKT OVATTUEN
K0l 0T1 SLUUOPPMOT) TV OGTIKAOV KEVIP®YV, 1] TAPOVCH EPYACTO EMYEIPEL VO GLVOEGEL TIg
OLKOVOLKES, YMPIKES, KOWMOVIKES Kot TEPPAALOVTIKEG SLOUGTAGELS OLTNG TNG GYECNG OE €val
eVioio epUNVELTIKO TAAIG10, OVAOEIKVOOVTAG TO AdvL Oyt Lovo ¢ kOUPo epmopiov Kot

LETOPOPDV, OAALNL OC OPYAVIKO GTOLYEIO TNG 101016 TG ALOTIKNG TAVTOTNTOG.

H avéivon g nepintmong tov Potepvtap copufdirel ovclactikd otn Bewpntiky| culnmon
YOP® amd TO HOVTELOD TG TOANG-ALAVIO, KAODS OVOOEIKVIEL OTL | GYXECT HETAED AMUEVIKOD
KOl 00TIKOD YMPOL OEV EIVOL GTATIKT OVTE LOVOOIACTATT, OALL EEEAMGGETAL SLVALUKA LECOL
oToV YpOVOo, emnpealopevn amd LeTaPOAEG TNV TEXVOLOYIN, OTIC LETAPOPES, GTNV OLKOVOLLia
KOl GTIG OTPATNYIKES AGTIKOD GYedGHOV. Méoa and avth T Bedpnon, N epyacio
SLUPBAAAEL BTNV EVIOYLON TNG EMGTNOVIKNG KOTAVONOTG EVOS POIVOUEVOD TTOL OTOKTAL
oAoéva peyorbtepn onuocio ot cOyypovn culTnon yio T PLOGIUN OGTIKN OVATTVEY, TN

MUPEVIKN TOALTIKN Kol T Sloyelplomn TV TopdKTIoV UNTPOTOMTIKOV Teploydv. [Tapdiinia,
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TPOGPEPEL U0, TTLO GVVOETN OVAYVMOT) TOL TPOTOV LE TOV 0010 01 MUEVIKEG OPOCTNPLOTNTES
UTOPOVV VO AELITOVPYNGOVV TOGO MG OVOTTLELNKO TAEOVEKTILOL OGO KOl (G TNy
TPOKANGEMV Y10l TOV OGTIKO YDPO, AVAIEIKVOOVTOG TNV OVAYKT] Y10l .GOPPOTio LETAED

OLKOVOLKTG OITOO0TIKOTNTAS, KOWVWOVIKNG GLUVOYNS Kot TEPPAAAOVTIKNG PLocdtnTag.

Yg TPOKTIKO eminedo, 1 GuUPOAN TG epyaciog £yKeltal 6To OTL avadelkvOEL To POTepvTap mg
&va EpOPUOGILO TPOHTLTTO GTPATNYIKNG GLVOTOPENG TOANG Kol ALOVIOV, TO 0010 UTopel va,
a&lomomBei mg onueio avaPopAas Yol TOV GYESOGO Kol TV avadlopyavmon GAA®Y TOAE®V-
Mpoviev, 101og oe evpomaikd Tiaicto. H pedétn tov tpomov pe tov omoio 1o Potepvrap
KatOPOMGE Vo S1ATNPNHGEL TN AELITOVPYIKY] 1GYL TOV AUEVA TOV, EVD TAVTOYPOVOL
EMOVATPOGOIOPLOE T GYECT) TOV UE TOV AOTIKO 16TO HEGH OVOTAAGEWDYV, EMEVOVCEWV GE
VTOJOUES, TEPPUALOVTIKMOV GTPOTNYIKAOV KOl TOAEOOOMUKDOV TAPEUPAGEDV, TAPEYEL
TOADTILO GUUTEPAGLOTO Y10, POPELS YEPOAENG TOMTIKNG, TOAEOIOLOVG, AUEVIKES OPYES Kot
gpevvntéc. H epyoaoia, emopévac, dev meplopiletar LOVO GTNV TEPLYPOPIKT OTOTOTMGN EVOG
EMTUYNUEVOL TOPASEIYUATOG, OALL TPOGPEPEL EVOL AVAALTIKO VITOBadpo Yo TNV e&aywyn
YPNOUOV CUUTEPAGUATOV GYETIKA LLE TOV TPOTO TOV 01 GUYYPOVEG TOAELS UTOPOVV VO,
EMOVATPOGOI0PICOVV TN GYXECGT TOLG pE To Mpdvia Tovs. [dwitepa o€ pa emoyn émov
ntuata OTmg 1 PuOcIUN KvNTIKOTNTA, 1] KALOTIKN TPOCHPLOYY], | EVEPYELKN LETAPoN
Kol 1 avaPadon tov tapafordcciov HETOTOV BPicKOoVIoL 6TO EXTKEVTIPO TOV ACTIKOV
OYESOGLOV, 1] TAPOVGA £PYACIH CLUPAAAEL OVGLOGTIKA GTNV TOPAYOYN YVMOONG TOV UTOPEL
va a&lomoinfel 1660 6g BewpnTikd OGO Kot 6 EPaPUOGUEVO emtinedo. Me avtdv Tov Tpdmo,
QUA000&ET Vo Aettovpynoet Oyl LOVO G aKadNUOTKY] GUUPOAN 0N LEAETN TV TOAE®V-
MUOVIOV, 0AAG Kot ®G epYOreio TPOPANUATIOHOD Kol GTPATNYIKOD GYESIOGOV Y10 TO HEAAOV

TOV GUYYPOVOV TOPAKTIOV OCTIKOV KEVIPOV.

Ke@pdraro 2° - Ocopnrtucod [Thaiclo

2.1 H Zvvoeon Meta&d tov Atopopov Apevik®dv Apastnplotitov Kot Te OKovoknig

Avémtvéng wog Ieproyng

H oyéon peta&d tov MPEVIK®OV dpacTnploTiT®V Kot TNG OIKOVOUIKNG 0VATTUENG GE Hia

nePLoyN, Umopet va TpoceyyloTel amd 600 d1apopeTikég KaTELOHVSEIS. APEVAC, TOAVGPIOLES
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HEAETES KO EUTEIPIKEG EPEVVEG OETYVOLV OTL 1] GUVOALKT] OTKOVOULKY] OPUGTNPLOTITO LLOG
TEPLOYNG N YDPaG EXNPEGLEL EVTOVO TV ATOO0CT) TOV AUEVOV TNG. APETEPOV, OPKETOL
HeAETNTEG LTOGTNPILOVVY OTL O1 101G O AMUEVIKES OPACTNPLOTNTEG EYOVV LETPNGLUN ETLPPON
OTIG TOTIKEG Kot €0viKég oukovopieg. Kot ot 500 mpoonticég pmopet etopévmg vo, 1o0ovV.
Onwg onpeivvel o Jung (2011), vdpyet o cuveyng cvlnon HETaED TOV LEAETNTOV: Ot
TOPAOOGLOKESG OmOYELS TOVILOLY OTL TOL ALAVIOL YPICIUELOVY O KIVITIPLEC OVVALELS TNG
OLKOVOUIKNG avATTTUENG, VM GAAEG LITOooTNPilovV OTL TaL Apdvia Tpocapudloviot Kupimg

GTNV VILAPYOLGA OIKOVOLLKY| {Tnom.

Me Vv mpodo Tov ¥povov, 0 POAOG TOV AUEVAOV TN SIAUOPPMCT| TOV TOTIKDV OUKOVOULDV
éxel eEeMyBel. Iotopikd, ta Apdvio Aertovpyovoay Kupiwg ¢ onueion LETOPOPAS Yo TN
QOPTMOGT KOl EKQOPTOGCT EUTOPELUATOV PeTAED ENpag kKot BAAaccag. Xnuepa, ®GTOGO,
&xovv eEeAyBel oe KOUPOLG Yo TNV EPOJACTIKY] KoL TIS dpacTnpLodtTTeg mpootiféevng a&iog
nov Bpiokovrotl evtog 1 yOp® amd TV TEPLoYN TOL Mpéva. Avtég ol Tpocheteg Asttovpyieg
£XOUV EVIGYDGEL TNV ETPPOT TOV AMUEVOV TOGO GTIC TEPLPEPELNKES OGO Kol OTIS EOVIKES

OlKOVOEG.

Tavtdypova, ot e€erilelg oty te)voroyia petagopmv £xovv eufabivel v aAinie&dptnon
HETOED OIKOVOULMVY KOl AMUEVIKOV AEITOVPYI®DV. 20TOGO0, QVTEG O TEXVOAOYIKEG KOLVOTOWIES
£YOVV EMIONG KATOGTNGEL TOV TOUEN TLO OTOLTNTIKO GE KEPAAOLO, LEUDVOVTOG £TGL T GYETIKN
onpacio Tov Apévev otn onpovpyio dueong amacyoAnons. H avénon tov peyéboug tov
mAolmVv &gl avénoel TepoTEP® TNV avaykn Yo Babid KavaAlo Kot 1010iTeEPO OVETTVYUEVES
VTOOOUES, TIC OTOLEC TTOAAG TOAOLATEPOL ALOTIKA ALAVIO OEV UITOPOVV VO TOPEYOLV,
OTOJOVVAUAOVOVTAG T GVUVOEST TOVG LE TIG YOp® owkovopies. Xtoryeio amd v Kopéa petatd
1990 w1 2008 KOTOdEKVOOLV QLTI TNV TAON: 1) ATAGYOANGT OV OMHtoVPYEiTaL OO TIC
MUEVIKEG OpaCTNPLOTNTEG LELDONKE AOY® TOV TEXVOAOYIKAOV EXEVOVGEDV TOV EEO0IKOVOLLOVY
epyaocia, Kot amd TN dekaetio Tov 1980 to Aypdvia £(ovv TTo TEPLOPICUEVO OVTIKTVLTO GTIG
TEPLPEPELNKES OUKOVOTES Kot TIG TOAEIG-AMpavia (Jung, 2011). TTap' 6Aa awTd, N €TPPON TNG
€VPVTEPNG OIKOVOULKNG OLVOUIKNG OTIG AMUEVIKES OPACTNPLOTNTEG TAPEUELVE GNUOVTIKT, YU
aLTO Kot 1) TOPOoVGa Epyacio dev O EETACEL AETTOUEPMG TNV AVTIGTPOPT oUTIDON GYEON,

ONAadTN TOV AVTIKTLTTO TOV AUEVEOV GTNV OKOVOLaL.
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2.2 O1 Emntooceig tov Ayevikdv Apacstnplot)tov otnv Owovopukn Avartoén pog

[Teproync

H enidpaom tov AUEVIKOV dpacTNPlOTHTOV GTNV OIKOVOUKT avATTUEN LOG XDOPOG N
TEPLOYNG UTOPEL EMIOTNG VAL YIVEL KOTOVONTY] KO AVTIGTPOPO, KOOMDS VITApYEL ApUPIOpOUN
oxéon PETaED TNG amOO00NS TV AMUEVOV KOl TOV HLOKPOOIKOVOUK®OV cuvOnkadv. Ta Apdvia,
®¢ KeEVTPIKOL KOUPOL Y10 TO £YYDPLO KOl TO J1EOVEG EUTOPLO, AGKOVY GOPN EMIdpacT) TOGO
oTNV TOTIKN 0G0 Kat otV €Bvikn owovopukn avantuén (Jung, 2011). O poAog Tovg pumopei va
avtikotonTpiletor Oyl LOVO 6€ LaKPOOIKOVOUIKOVG OeikTeg Ommg To AEIL, ahld Ko 6€ Opovg

onpovpyiag Bécewv epyociog.

Eivon evpémg amodektd Ott ta Aptdvia GOUBAAAOVY GNUOVTIKG GTV OIKOVOULKT avAmTTLEN G
TOTIKO, TEPLPEPELOKD Kot €0viKO eminedo (Li-zhuo, 2012; Deng, Lu, &Xiao, 2013). Zopemva
ue tov Li-zhuo (2012), ) enéktacn g AUEVIKNG EPOSIAGTIKNG LELDVEL TO KOGTOG TOPAYWOYNG
KoL EVIOYDEL TNV ATOJOTIKOTNTO, EVA Ol ENEVOVOELS GE VITOJOUES £YOVV EVEPYETIKN EMIOPAOT
OTNV OWKOVOUIKN 0mddooT. H o amote esLOTIKY £QOSOGTIKY EMITPETEL YUUNAOTEPO KOGTOG

LLETAPOPAS KOt OVEAVEL TNV TOPUY®YIKOTNTO, ETLTOYVVOVTOS £TGL TNV OIKOVOLUKT] OVATTTUE).

O Li-zhuo (2012) 10 &&nyel mepartépm HEG® TOV TOAAATAAGLOGTIKOD QOLVOUEVOL: OL
EMEVOVCELS GE MUEVIKES VTTOJOUES dteyeipovv T {NTNON Y1 E16POEG, DAKE KOl VEES
TEYVOLOYIES, O1 OTTOLES LLE TN GEPE TOVG 001 YOUV GE adENOT ToV €BVIKOD €160dMNUATOS. AVTO
10 EMXEPNUO SOKIPUACTNKE HEGM LIOG EUTEPIKNG LEAETNG Yo TO vt Qinhuangdao otnv
Kiva petagt 1995 ko 2010. To AEIT ypnoipomomOnke o¢ HETPO TNG OIKOVOUIKNG OVATTTUENG,
EVD 1 EPOJIOCTIKT TOV AMUEVOV OVTITPOSOTEVLTNKE amd T Otakiviorn eoptiov. H pedém
ATOKAAVYE OTL 1] aDENOT TG dtakivnong Tov Apéva elxe onpoavtiko avtiktomo oto AEIL evd
N enidpaoct tov AEIT 6tnv £podlacTiKy TV MUEVAOV 1TOV LUKPT] KO GTOTIGTIKA OGTLOVTY
(Li-zhuo, 2012). Avtd ta evprpota eniefordvovy 6T N avamtuén TG EPOSINGTIKNG Kot TNG
dtokivnong tov Mpuévav odnyel GTNV TOTIKT OIKOVOLIKT aVATTUED, 0V KOl TO AVTIGTPOPO

amotélecpa stvor apeintéo.

Ao avtr| Vv droymn, o Mpdvia prropovv emiong va BewpnBodv g Propnyavikd clusters,
GLYKEVIPOUEVO SIKTVA ETLYEPTCEMY TOL TPOGPEPOVV VINPEGIEG CYETIKES UE TO AUAVL, OTMG
amodnkevon, eneEepyocio Kol LETAPOPE, EKUETAAAEVOUEVA TNV TOTOOEGTM, TIG VTOSOUES Kot
TO OIKOGVOTNLO VIINPESIOV TOL Mpéva. Telkd, tétota clusters petatpémovv to Mpdvi og €va
ONUOVTIKO O1KOVOUIKO KOO TTov vtootnpilel eBVIKEG, TEPLPEPEIOKES KO TOTIKES OIKOVOUIES

(Langen, 2004; Li-zhuo, 2012). Bacilopevot g avtr v mpoontikn, ot Deng, Lu kot Xiao
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(2013) avélvoav ) oxéon pHetacy e (Tnong Tov MUEVOV, TNG TPOSPOPAS TOV AUEVOV Kot

TOV OpOacTNPOTATOV TPOSTIOEUEVNC a&ilog o8 TEVTE TaPAKTIES OpAdes AMuEvav oty Kiva.

H £pevvd Toug £0€1EE OTL M TPOGPOPA TOV MUEVOV ElYE ONUOVTIKY ETidpaoT otn {RTnon TV
Mpévav, evad 1 (mnon ennpéace Evtova Tic OpacTnpLotnTeg TpooTiénevnc aéiag. Me
o€1Ppd TOVG, 01 OPaCSTNPLOTNTEG TPOSTIOEUEVNG a&iog KATESEIENV GILEST KOl GTUOVTIKY|
EMIOPALOT OTNV TEPUPEPELNKT] OIKOVOULKT avamTLEY. AvtiBeTa, 1 Tpospopd kot 1 {tnon Tov
MUEVOV OgV AIOKN OV GLLECT ETLPPOT| GTNV OIKOVOUIM, OALL AEITOVPYNOAY EUUEGO LEGD TNG
oY£0MG TOVG LE TIG dpacTNPLOTNTEG TPOoTIOEUEVG a&inG. AVTO KATOSEIKVVEL OTL O
TEPLPEPELOKOC OIKOVOUIKOS OVTIKTUTTOG TV MUEVAOV deV Paciletal LOVO GTIG VTOJOUES KoL TN
{on, aAAd Kot otov Babpd 6Tov 0moio aVTEC GUVOEOVTOL LLE TTOPAYMYIKEG dPAGTNPLOTNTES

7oV dNpoVPYoHV asia.

Agdopévov 0TL N amacyoAnon anoterel Pacikod ototyeio TG otkovouiag, elval onUAVTIKO Vo
INeBel vTOYN 1 GYEom HETAED TOV AMUEVIKAOV dPUCTNPLOTHTOV Kot TG dnpovpyiag 0écemv
epyaoiag. Ta Aypdvia £govv 16TopIKd ONUOVPYNGEL GNUAVTIKY] OTAGYOANOT), EVIGYVOVTOS TIG
TOTIKES OIKOVOUES. Q26TOG0, 01 TEXVOLOYIKES £EEAIEELS, cvumeptlapPavopévng g
EUTOPELLATOKIPOTIONOINONG KOl TOV GLUGTNUAT®V dtoryelplong popTiov Evtaong KeQaAaiov,

£XOVV LELDGEL TIG ATULTNGELS GUECTG EPYOTING.

Ot Bottasso, Conti, Ferrari, Merk ko Tei (2013) diepedhvnoav ) oyéon petad g
dtakivnong Twv MUEVOV Kol TNG TOTIKNG OmacyOANoNS, Ppickovtag po onuovtikn 0Tk
ovoyétion. Métpnoav 1060 T cLVoAIKN dtakivinon (cvpmeptlapupavorévon Tov vYpPov YHONV
@optiov) 660 kot v kabapn dtukivnon (e€apovpévou Tov VYPOH YHOMV PopTiov),
avayvopilovtag 01t To VYpO YOIV Poptio amattel Aydtepn elopon epyacioc. H avdivon
TOVG OTOKAAVYE OTL Ko TaL 000 UETPOL EMNPEACAV TNV ATAGYOANGT, AV Kot 1) Kabapn
dwakivnon elye dOumAdolo avtiktumo omd T cvuvolkn dwukivnon. EmumAdéov, Katd ) didkpion
peTall Plopnyavikng Kot Topoyns VINPESIOV ATACYOANCNG, 1) EXIOPUCT] TOV AUEVIKOV
OPACTNPLOTHTOV NTAV UEYOAVTEPT OTIS Propnyovikes 0éoelc epyaciog and 6,11 o€ ekelveg TOL
Bacilovtol og vanpecieg, kaBmG oplopéveg vINPEGiec mov GyeTilovVToL LE TO AAVL
Bpiokovtol cuyvd ektdc TG Aueong meployns tov Mpéva (Bottassoetal., 2013). Avtd ta
EVPNLLATO VTTOONADVOVV OTL O TUTOG TOL POPTIOL KAL) PV TNG ATAGYKOANGNG LEGOAAPOVV
o€ peydro Baduo otn oyéon petald g dtakivnong Tov AMUEVE KoL TOV OMOTEAEGUATOV TNG

ayopdc epyaciag.
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O1 d1opopég OTIC APEVIKES KOl LETOPOPTKES VITOSOES LETOED OVETTUYUEVMV KOl
OVOTTUGCOUEVOV OIKOVOLLADV TTPETEL £miong va AneBovv voyn (Hilling, 2003). Xe peydro
HUEPOG TOV AVATTUGGOUEVOL KOGLLOV, T0L GUGTHLOTA LETAPOPAV EIVOL VTOVATTVKTO,
avaglomiota, damovnpd Kot eEaptovtal o€ peyaho Babud amd v epyacia, EVM 1 GLVTHPNON
TOV VTOOOUMVY EIVOL KOKT| KO 1] TEXVIKY| EUTELPOYVOUOGUVN omtdvia. AvtifeTa, ol Tponyuéveg
O1KOVOESG £XOVV VTOGTEL AVTO TOL EYEL TEPLYPOAPEL WG EXAVAGTACT] GTIG LETAPOPES, TOV
yapoktnpiletor amd epmopevuaToKIPdTIO, LENUEVE 0EPOTOPIKE TOEIDN, EKTETAUEVT)

1310KTNG10 CLTOKIVATOV Kol avadtopyavopéva Kavaia dtovoung (Hilling, 2003).

Ot avendpkeleg 6TIG VTOSOUES EUTOPIOV Kol EPOSIOCTIKNG OTIS OVOTTUGCOUEVEG TEPLOYES
ONUIOVPYOVV GNUAVTIKE EUTOSI0 GTN GUUUETOYN GTNV TOYKOGLO OIKOVOLLIOL KOl
amobappivouy Tig Eeveg enevovoelc. Onmg vrootnpilovv ot Devlin kot Yee (2005), ot ympeg
™™g Méong Avatoang H Avatoikr kot Bopeta Agppikn pénet va mpofodv 6 0VG1ooTIKEG
LeTappLOUGELS Kat VO ETEVOVGOVY GTOV EKGVYYPOVIGUO TOV GUGTNUATOV EPOOUGTIKNG, GV
0€hovv va BEATIOCOLY TNV VTAYOVIGTIKOTTO KOl VO TPOGEAKVGOVV Queces EEveg

ENEVOVGELS.

SVVOMKA, av Kol pueydlo puépog g PipAoypagiag vrodeikvoet pia etk oyéon HETOEDL TG
AVATTLENG TOV AMUEVOV KOl TG OIKOVOUIKNG OVATTUENG, VTG dev eivat £vag KaBoAMKOS
Kovovag. Mmopovv va evtomietovy Tpelg mhovol TOmot oyEong: BTk, EMTPEMTIKT Kol
apvnTikn. Mo Betikn oyéon vdpyet 6tav ot TpOOd0L GTIC LETAPOPES OEYEIPOVV ALEGH TV
OIKOVOLUIKT EMEKTOOT. Mol EMTPENTIKY| GYEGT oNUOiVEL OTL 01 BEATUDCELS GTOL GUGTILLOTOL
LETOPOPDOV OVTE EVIGYDOLY CTUAVTIKE 0VTE EUTOOILOVV TNV OIKOVOUIKY] Opactnpiotnta. Mo
apVNTIKY OYECN eRPavileTon OTAV Ol ATOSOCELS TV ENEVOVCEWMV OTIS LETAPOPES Etvat
YAUNMAOTEPES OO EKEIVES TV EVOALUKTIKAOV TOPOYOYIKMOV EXEVOVCEWMY, KATL TOV UTOPEL VoL
TPOKVYEL O VYNAO KEPAAALOVYIKO KOGTOG, SamavnpO SaVEIGUO 1| TEPLOPICUEVT TAPOYWYT
elooonpatoc. Tétowo apvntikd amoteAéspata eivon Wiaitepa cuvnoicuéva oTig
OVOTTUGCOEVEG OIKOVOUIES, EVM Ol AVETTVYUEVES YDPES PLdVOLV GUYVOTEPQ TN OETIKT
ovvoeon HeTa&h TG AVATTTLENG TOV MUEVOV KoL TG EVPVTEPTG OIKOVOLIKNG OVATTUENG

(Hilling, 2003).
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2.3 Kpitikn a&ioddynon — H emppon tov mapandve ototyeiov ot oyéon TOANG Kot

Mpoaviov

H oyéon peta&d moing Kot Mpoviod amotelel Eva omd Ta. o CUOVTIKG TopadElyLoTaL
OAANAEEAPTNONG OIKOVOLUK®V, YOPIKMOV KOl KOWVOVIKOV cLGTNUATOV. Ta Apdvia
Aertovpyodv og Pactkol kOOt d1eBvovg epmopiov Kot LETAPOPDOV, YEYOVOS TOV Ta. KA1GTA
KoBOPLOTIKOVG TOPEYOVTES Y10l TNV OIKOVOULKY] OVATTTUEN TV TOAEWV GTIG OToleS PpiokovTat.
H Biproypagio vroypappilet 6t n avamtuén Tov AMPEVIKOV dpacTNPLOTHTOV UTOPEL Vo
EMNPEACEL AUEGO 1] EULEGA TNV TOTIKT OIKOVOUI HEGM TNG AENCNC TNG EUTOPTKNG
dpacTNPLOTNTAS, TNG ONpovpYiag 0Ecewv epyaciag Kot TNG avATTLENG LTOSOUMY HETOPOPDOV
kot logistics (Jung, 2011; Li-zhuo, 2012). Xvvenmg, ) mepintmon pog TOANG-ALavion dev
npénet vo, eEeTAlETAL LOVO MG YOPIKT GLVOTOPEN, CAAL MG EVOL SUVOKO OLKOVOULKO
GUGTNLO GTO OO0 01 AUEVIKEG OPAGTNPLOTNTES EXNPEALOLV T OOUT KO TNV AVATTLEN TG

TOANG.

‘Eva and ta onpovtikdtepa otoryeio mov TpokOTTOuV amd TN HEAETN TG OXEONS TOANG Ko
AMpoaviod glvar 0 poOLOg TV APEVOV OG LOYADV OIKOVOULKNG avamTuéng. opewva pe tov Li-
zhuo (2012), n avamTuén TV AUEVIKGV DITOSOUMV Kol TNG EPOSIAGTIKNG 0AVGISNG UTopel va
LELDGEL TO KOGTOG HETOAPOPES KO TOPOYM®YNG, EVICYVOVTAG TNV OTOIOTIKOTNTO TOV
EMYEPNCEDV KO ALEAVOVTOG TNV AVTAYOVIGTIKOTTO TV TOTIK®OV otkovopadv. H Bedtioon
TOV VTOSOUMV HETAPOPAS OMNLOVPYEL £Vl TOAAATAAGIOCTIKO ATOTELEGLO. GTV OIKOVOaL,
KaBmG TPOGEAKVEL VEEG ETEVOVGELS, EVIGYVEL TN PLOUNYOVIKT OpacTNPIOTNTO Kol ONUIovpYel

VEEC OIKOVOUIKEG EVKALPIES Y10 TNV TTOAN.

[MopdAinia, n Aettovpyio evog peydAov Apoviod cuvoseTat dpeca pe T dnpovpyio
EKTETOUEVOV OIKOVOUIKADV OTKOGUGTNUATOV YOP® amtd TIG MUEVIKEG dpaoTtnprotntes. Ta
Mpédvia cuyva Aettovpyodv mg Propmyovikd clusters, 6mov GLYKEVIPOVOVTOL ETLYEIPNCELG
petapopmv, arodnkevong, petamoinong kot logistics. H cvykévrpmon avtov tov
OPACTNPLOTHTOV ONULOVPYEL OIKOVOLIKEG GUVEPYELEG KOL EVIGYVEL TNV TEPUPEPELNKT] AVATTVEN
(Langen, 2004; Li-zhuo, 2012). Méca and avtn 1 oladtkacio, 1 TOAN HETATPENETAL GE

KEVTPO EUTOPIOL KO SLOVOUNG, EVOD TAPAAANA evicyveTon 1 d1EBVNG owovopukn g B€o.

H oyéon peta&d Mpoviod kot moAng ennpedleton eniong and v avamtuén dpacTnploTHTOV
wpootifénevnc a&iog. Zopepova pe tovg Deng, Lu kot Xiao (2013), n otkovopkn enidpoaon
TOV MPEVOV dgv eEaptdtal povo omd T dlaKivnon eoptiov 1 TIg LIOJOUES, AALE KVPimG omd

Tov BaBpd 6Tov 0moio 01 MUEVIKEG OpAGTNPLOTNTEG GLVOEOVTOL LE TOPUYMYIKES KO
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eUmopIkég Aettovpyieg. Otav Ta Mpdvia cuvogovtal pe Plopnyovikéc OpacTnpLoTnTEG,
eneEepyacia mpoidvtwv kal vanpecieg logistics, dnUOVPYOLV GNUAVTIKY TPOcTIOEUEVT aéin

Y10l TNV TOTIKT] OIKOVOU{0 Kot EVIGYDOLV T PLOGIHOTNTO TG TOANC.

"Eva axoun onuavtikd ototyeio otn oxéon mOANG Kot AULaviov agopd TV anacyoAnon. Ta
Muavio aroTeLoHV TPOdOGLOKE GNUOVTIKOVS EPYOSOTEG, ONUIOVPYDVTAG TOCO AUECES OGO
Ko éupeces 0éoeic epyasiog o d1dpopoug topeic g otkovopiag. H épguva tov Bottasso et
al. (2013) oelyvel 6t 1 adENON TG O1KIVNONG POPTION GTOL AUAVIO GUVOEETAL LE TNV OOEN O
NG OMOGYOANONG OTIS TOTIKES OIKOVOUIES, 1dtaitepa oTov Bropunyavikd topéa. [Tapdio mov n
OLTOLOTOTTOIN GO KOl Ol TEYVOAOYIKEG EEEMEEIC £YOVV LEUDGEL TNV AVAYKT] Y10 YEPDVOKTIKN
epyaoia, To AMpavio Eakolovfovv Vo amoTeEAOVV GNUOVTIKOVS TAPAYOVTES ONUIOVPYIOG

Béocmv gpyaciag.

Qo1660, 1 TEXVOAOYIKN €EEMEN TOV MUEVIKOV dPOCTNPLOTHTOV £XEL LETAPALEL OTLLOVTIKA TN
@OoMN TG oxéomng LeTa&v TOANg Ko Mpaviov. H avdmtuén g epnopevpatokiBotionoinong
KO TOV GVTOUATOTOUEVOV GUGTIUATOV JaXEIPIoNG POPTION EYEL KOTAGTNGEL TA ALAVLOL
TEPICCOTEPO EVTATIKA GE KEPAAOLO Kot AlyOTEPO GE gpyacio. AVTO onuaivel 4Tl Evod To
AMUAVIOL TOPAUEVOVY GNUAVTIKA Y10, TV OIKOVOUia, 1) Auecn amacydAnon Tov dnpovpyodv
elvat ovyva pkpdtepn oe oxéon pe 1o maperbov (Jung, 2011). H addayn avt ennpealel tov
TPOTO LE TOV 0010 01 TOAELS avTILAUPAVOVTOL TOV POAO TMV ALAVIOV GTH GOYYPOV

owovouia.

H yopwm d1dotaon g oxéong moANG kot Apoviod amotelel eniong évav kpicio tapdyovro.
[otopkd, Ta Mpdvia avanthHceovoy Kovid oto KEVIPO TV TOAE®V, kabhg eEumnpetovoay
pkpdTepa TAoio Kot LIKPOTEPEG EUTOPIKEG dPASTNPLOTNTES. Q6THG0, 1 AHENGT TOL peyEBoLG
TOV TAOI®V KO 1) 0VAYKT Y10 LEYOADTEPES AUEVIKES EYKATAGTACELS 001 YNOE TOAANL ALAvVIO
va enektafohVv TPOg TIC TEPLPEPELNKES TEPLOYEG | TTPOG TN OdAacca. Avth 1 dadkacio
oLYVA dNUIOVPYEL Ha YOPIKN ATOCTOCT LETAED TOANG Kot ALoviov, ennpealovTog TV

aAnienidpaon petacy tov 6vo (Hilling, 2003).

H petatomon tov MpEVIK®V 0pacTNPlOTHTOV TPOS O OO LOKPVOUEVES TEPLOYES
onpovpyel emiong véeg mPOKANOELS Y10 TOV AGTIKO oXed1aGHO. ATd T pia mhevpd, 1
AToUAKPLVOT TV BopLdV BLOUNYOVIKOV SpUGTNPIOTHTMOV UTOPEL VO LELDGEL TIG
TEPPOALOVTIKEG TIEGELG OTO AOTIKO TEPPAALOV. ATO TNV GAAN TAEVPE, pmopel vo

OTOOLVOLLMGEL TNV IGTOPIKY] KOl AELITOVPYIKT GUVOEST LETAED TNG TOANG Kot TOL Apaviov. H
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16oppomia HeTa&h aVTOV TV 0VO TacemV amoteAel facikd Tnua yio tov chyypovo

OYEOOGLO TV TOAEMV-ALOVIDV.

"Eva dAAo onuoavtikd {tnua agopd v TepBaAlovTikn S1deTaoT TN 6YXEONS TOANG Kot
Mpaviov. Ta Apdvia cuvogovtal cuyva e TpoPAnpota povravengs, BopvPov Kot
KUKAOQOPLOKNG CULPOPNONG, YEYOVOS TTOL UTOPEL VoL SNUIOVPYNGEL EVTAGELS LETAED TMV
MUEVIKOV dpOaCTNPOTHTOV Kol THG TotoTnTos (NG TV katoikmv. H avéykn yo fiooun
avATTUEN £YEL 0ONYNOEL GE VEEG GTPAUTNYIKES GYEOACUOD TTOV EMOIOKOVY VO, LELWCOLVV TIG

TEPPOAOVTIKEG ETIMTMOGELS TOV AUOVIDV, YOPIg va TEPLopilovy TOV OIKOVOUIKO TOVS POLO.

H évvoun ¢ Prodoung avamtuéng €xet avadetyfel og Pacikdg mapdyoviag ot cOyxpovn
dwayeipion TV TOLe@V-APOVIOV. Ot GUYYPOVEG TOATIKES AUEVIKNG OVATTVENG TTPOGTaHOVV
VO GLVOLAGOLV TNV OIKOVOULKT] avATTTLEN LE TNV TEPPOAAOVTIKN TPOSTOGIN Kot TNV
KOW®VIKT gunuepio. Avtd onpaivel 6Tt ot MUEVIKES EmevOVoelg TPEmeL va Aapfdvouy voym

Ot LOVO TOL OIKOVOULKA OQEAT], OAAA Kot TIG TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWVOVIKEG ETUTTMOGELS TOVG,.

[MopdAinia, n ovATTLEN TOV AUAVIOV GUVOEETOL LLE TV OVALYKT Y10 LOYVPES VITOOOWES
petapopmv kat logistics. H amotelecpatiky] OVOEST €VOG AUAVIOD LE TNV EVOOYDPO. LEGH
G1ONPOSPOUKADV, OOIKMV KoL TOTAHMOV HETAPOP®V Eival kaBoptoTikn yia tnVv emttuyio tov. H
VIapEN TETOLMV LTOSOUMV EVIGYVEL TOV POAO TNG TOANG MG KEVIPOL EUTOPIOV KOt SLOVOUNG

Kot gvioybetl ) B€om g oy Taykdopa owkovopia (Hilling, 2003).

Emniéov, n oxéon peta&d moAng ko Apaviov ennpealetor amd T 01edvi) aviayovieTikoOTnTo
TV Mpévav. Ta Apdvia Aettovpyovv o€ €va TaykOG Lo d1KTVLO EUTOPIOV Kol LETAPOPDV,
omov avtoywvifovtat LETOED TOVG Yo TNV TPOGEAKLGT PopTiV Kot emevovcemy. H
AVTOYOVIGTIKOTNTO EVOG AUOVIOD £EapTaTol amd Tapayovteg OmmG 1) TOLOTNTA TOV
VTOOOUAV, 1) OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV S1O0IKACIMOV Kol 1) oOvoeon pe Tig debveig ayopéc. H
oxéon TOANG Kol Apaviov pmopel emiong va avoAlvBel péso amd To TPIGHA TNG TEPUPEPELOKNG
avdntuéng. Ta Mpdvia cuyva Aertovpyodv ®¢ TOAEG ELGOJ0V Y10 EUTOPEVLLOTO. KOl
enevovoelg, ennpedloviag Oyt Lovo v TOAN oty omoia Bpickovral, aAAd Kol OAOKANPN TNV
neprpépeto. Méow avtng g Asttovpyiag, Ta Mpdvia GupPaAAoVY 6T SAUOPPOGT

EVPUTEPOV OIKOVOUIKAOV SIKTHMV Kol GTNV OVATTUEY TOV TEPIPEPELNKMY OIKOVOLLDV.

[Tapd T oNUAVTIKEG OTKOVOULIKES KO AVOTTUEIOKES OLVATOTNTEG TOV TPOCPEPOVY TOL
Mpdvia, n 6x€om ToVG HE TIC TOAELS 0eV ivan ThvTa appovikn. Onwg emonuaiverl o Hilling
(2003), o1 emevdOVOELG OTIG LETAPOPIKES VTTOSOLEG OEV 0O YOV TAVTOTE GE BETIKA OUKOVOUIKA

OTOTEAEGLLOTO. ZE OPIGUEVES TEPIMTMGELS, TO VYNAO KOGTOG TV £NEVOVGEDV UTOPEL VaL
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TEPLOPIOEL TNV OIKOVOLUKT OTOO0GT TOV AMUEVIK®OV EPYOV, 1O10ATEPA OTAV OEV GLVOIEVETAL

and emapkn {non N and KATAAANAES OTKOVOUIKEG TOMTIKEG.

BéBata, n oxéon petald mOANG kot Apoviod amotelel Eva chHvOETO KOt TOALOLAGTOTO
QOVOLEVO TTOV EMNPEALETOL OO OTKOVOULKOVG, YOPIKOVS, TEYVOAOYIKOVG Ko
nepParloviikovg mapdyovies. H avdivon g Piproypapiog deiyvel 0Tt Ta AMpdvio pmopovv
VO AELTOVPYNOOVV MG GNUOVTIKOL LOYAOT OVATTTUENG YO TIG TTOAELS, GALL TOVTOYPOVAL
OMUOVLPYOVV TTPOKANGELS TTOV OTOLTOVV TPOCEKTIKO GYESIOGLO KO TOATIKES Otayeiptone. H
KOTOVONOT QTG TNG AUPIOpoUNG oyéong etvat amapaitnTn Yo T SIUOPPMOT CTPATNYIKOV
7ov Ba EMTPEYOLV TNV OPLOVIKT GUVOTTOPEN TOV AUAVIOV UE TIG TOAELS OTIG OTOLES

Bpiokovral.

"Eva emimAéov ototyeio mov avadekvoetal péca amod t Piprloypoaeio etvar 0Tt To0 Apdviar ogv
Aertovpyohv HOvo ¢ KOUPOL HETOPOPES EUTOPELHATOV, OAAL OC Kpioua onpeia Evtadng
TOV TOLEWV 6T TAYKOGHLO dIKTVO EUTOPIOV. MEGH TV MUEVIKOV dPOGTNPLOTHTMV, Ol
TOAELS AmOKTOVV QecT) TPOGPaom o€ d1efvelg ayopéc, YeYovOg TOL EVIGYVEL TV OIKOVOLLLKN
TOVG £EMOTPEPELD Kot VEAVEL TIC duVTOTNTES TPOGEAKLONG EMeVOVoEMV. OTtmg emonpaivet
o Jung (2011), Ta Apévia amoteAoOVv Bactkovg UnNxovicovs HEGH TMV OTOIMV 01 TOTIKES
OLKOVOUIEG EVOMUATMVOVTOL GTNV TOYKOGLO OIKOVOUia, dNUIovPYDVToS £va TEPPAALOV GTO
omoi0 01 EUTOPIKES POES, O EMEVOVGELG KOl OL EMLYELPNUOTIKEG OPAGTIPLOTITES

GLYKEVTIPAOVOVTOL YOP® OO TIG AMUEVIKES EYKATAGTACELS.

H Aerrovpyio tov Mpovidv copfaiiel emiong otnv avOTTLEN EKTETAUEVOV OIKTOOV
EPOOIUGTIKNG OAVGISNGC, TO OTTOl0L GLVOEOVV TNV TTOAN LE TNV EVOOXDPO Kot T1G Otebveig
ayopés. H avdmtuén 1€101mv SIKTOmV PETOTPETEL TNV TOAN GE GTPOTNYIKO KOUPO S10VOUNG
TPOIOVIMV, YEYOVOG TOV EVICYVEL TOV POAO TNG GTNV TEPIPEPELNKT] KO EVPMOTAIKT] OIKOVOUICL.
H amoteleopatikn dayeipion 1@V EQOSIOCTIKOV 0AVGIO®V OTOTEAEL KPIGIHO TAPAYOVTO Y10
™ Agrtovpyio T@V GUYXPOVOV AMUEVOV, KOOMG EMTPETEL TN YPNYOPT] KOL OLKOVOLLKA

OTOJOTIKY| LETAPOPE TPOTOVTOV LETAED OlopopeTK®DVY aryop®V (Li-zhuo, 2012).

[MapdAinia, n avantoén v MUEVOV ONUOVPYEL CNUAVTIKEG ETTTMOGELS OTN YOPIKY|
opybvoon tov toAemv. H vmapén pHeydAmv AMUEVIKOV EYKOTAGTACE®MV OMOLTEL EKTETAUEVESG
TEPLOYES Y10 PLOUNYOVIKEG OPAGTNPLOTNTES, ATOONKEVOT KOl LETAPOPE POPTIMV, YEYOVOG TOV
emnpedlel TOV TOAE0OOMKO GYEONAGUO TOV TOAEWV-MUAVIDOV. ZVYVA TapoTnpEiTtan OTL O
TEPLOYES YOP® AT TO AMUAVIO LETATPETOVTOL GE PLOUNYOVIKEG 1) EUTOPIKES (DVEC, 01 0TOoiEg

Aertovpyohv MG OIKOVOLIKOT TUPTVES avaTTLENG. 26TOGO, aVTNA 1 dladtKaGio UTopEl va
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OMUOVPYNGEL Ko YOPIKEG GVYKPOVGELS LETAED BLOUNYOVIKDV KOl ACTIK®V YPNCEDV YNG

(Hilling, 2003).

H yopin avt aAAnienidpoon odnyel cuyva oe o d1ad1Kacio LETACYNUATIGIOD TOV
oAUV MUEVIKOV TTEPLOYDV. OTav 01 MUEVIKEG OpOUGTNPLOTNTEG LETAKIVOVUVTOL TTPOG TTLO
OLYYPOVES EYKOTAGTAGELS EKTOG TOV OGTIKOV KEVIPOV, Ol TOAMEG AUEVIKEG (DVEG GLYVA
avamAGOOVTOL Ko ETOVOYPTGLULOTOLOVVTOL Y10l VEES OOTIKESG Asttovpyieg. Ot meployEg avtég
LETOTPETOVTOL GE YMPOVG KATOKING, TOAMTIGLOV, OVONVYTG KO TOVPIoUOV, EVICYVOVTOG TV

OoTIKN avAamTuEn Ko BeATidvVovTag TNV ToldtnTo {MNG TOV KOTOTK®V.

"Eva axdpun onpoavtikd otoryeio tng oxéong mOANG Kot Apoviod eivot 11 Kovovikn d1doTtoon
TOV MUEVIKOV dpacTnplottev. Ta AMpdvio amoteAobv 1GTOPIKA CTULAVTIKO UEPOS TNG
TOVTOTNTOG TV TOAE®V OTIS omtoieg Ppiokovtat. H iotopikn| avémtuén molddv nohemv
OULVOEETAL GUEGO LE TN AEITOVPYIO TOV AUAVIDV TOVG, YEYOVOG TOV ONovPYEL pia 1oyvpn
TOMTIGUIKY] KO KOWVAOVIKT] GUVOEST] HETOED TNG TOANG Kot TG Oaddociog owovopioag. H
Muevikr| dpaoctnprotra ennpedlel oyt pdvo v okovopio, AL Kot TV KOW®VIKY dopun Kot

TNV TOATIGUIKY] TOVTOTNTA TOV AGTIKOV TEPLOYDV.

Tavtdypova, n Aettovpyio TOV AAVIOV ONOVPYEL TPOKANOELS TTOL GYeTICOVTOL E TN
Blrooipdtra kot v motdtnta (ong otig Torec. H avénpévn kukhogopio poptnydv, ot
EKTOUTEG POTTOV KOl 1 BLOUNYOVIKT OPAGTNPIOTNTA LTOPOVY VO EXNPEAGOVV TO AGTIKO
TEPPAALOV KOl VO SNULOVPYNIGOVY GUYKPOVGELS LETOED TMV OIKOVOUIKDOV GUUPEPOVIMV KO
TOV KOWOVIKOV avayKov. ' Tov Adyo avtd, o1 cOyypoveg TOMTIKEG AMUEVIKNG AVATTUENG
dtvouv Wwaitepn EREacn otV VIBETNON PUOCIUMOV TPAKTIKOV KoL TEYVOAOYIDV TOV

LELOVOVV TIC TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOGELS TOV AUEVIKOV dPAGTNPLOTHTOV.

H avéyxn yio iooppomio peta&d otkovoukng avantuEng kot TepBaALOVTIKNG TPOSTOGIOG
£XEL OOMNYNGEL GTNV AVATTVEN VE®V LOVTEA®V dlayeipiong Tov TOAE®V-Apavidy. Ot
GUYYPOVES GTPUTNYIKES GYEOLAGLOD EMOIDKOVV VO EVGOUATMOGOVV TIG AMUEVIKEG
dPACTNPLOTNTEG GTOV OGTIKO 10TO HE TPOTO TOL VO LLEYIGTOMOLEL TOL OLKOVOLULKA OPEAT Ko VOl
nepropilel 1 apvnTikég emmtacelc. H ouvepyasio petald dnUociov apydv, ETLYEPCEDV
KOl EPELYNTIKOV WPLUATOV amotehel Pacikd Tapdyovta yio TNV ENLTLYIO AVTOV TOV

GTPOUTIYIKOV.

Yvvoyilovtag, n oxéon petalh mOANG Kol AUoviod aoTeAel £val SLVAUIKO GOGTIHOL
aAnAemidpdoemv mov ennpedlel TV OKOVOUIKT OVATTLEY, TOV YWPIKO GYEOAGHO, TV

Kowovikn (on kot to mepPdAiov TV mOrewv. Ta Apdvia Lropobv vo AEITOVPYGOLY MG
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1oyVPoi poyAol avamTuENG Kot KatvoTopiog, OAAN TOVTOYPOVA ONUOVPYOVV TPOKANCELS TOV
OTOLTOVV GTPATNYIKO GYESUGHO Kot GUVTOVIGHEVT OlakvBépvnon. H katavonomn avtig g
TOALSLAGTATNG OYEONG £lval Kpiotun Yo T SAUOPE®ST| PIOGIL®Y TOMTIKOV OVATTUENG Yo

T1G TOAEIC-AMULAVIO GTO HEAAOV.

2.4 TIpoxAnoelg Ko TEPLOPIGHOL GTN GYECT TOANG Kol ALOVIOV - TEPPAAAOVTIKEG, YWPIKES

KOl KOWVOVIKOOTKOVOUKEG O10.GTAGELS

H oyéon peta&d moANng Kot Apovioy, mopdtt GUVOEETAL GUYVE [LE CTLLOVTIKG OUKOVOULKA
0NN, dev elval amoAlaylévn amd TPOoKANGCELS Kot Teploptopovs. H avdmtuén peydiov
MUEVIKOV DTTOSOU®V dnpovpyel Eva cuvOETO TAEY LA CAANAEMOPAGEWDV LE TOV AGTIKO XDPO,
10 omoio emnpedlel TOG0 TO PLGIKO TEPIPAAAOV OGO KoL TNV KOWVMVIKT KOl YMPIKT 0PYAvVmGN
g moANG. H BiAtoypaeio emonpaivel 6Tt To AMpAvio Hropovv va AEITOVPYNGOLY MG IGYVPOL
poyAot avamTuENG, AALL TOVTOYPOVA EVOEXETAL VO SNULOVPYNGOVY TEPIPAALOVTIKEG TEGELG,
GLYKPOVGELS YPNOEMV YNG Kol KOWMVIKEG AVIGOTNTES, YEYOVOS TOL KaO1oTd amapaitntn (o
TLO 1COPPOTNEVT TPOGEYYIOT OTI SlaYEIPLoT TNG OXEGNC LETAED AUEVIKADV KOl AGTIKOV

Aertovpywwv (Hilling, 2003; Jung, 2011) .

"Eva and ta onpovtikdtepa {TiaTe Tov avaKOITTOVY 6T GYXEGT TOANG Kol ALLAVIOD apOopd
T1G TEPPOUAAOVTIKEG EMTTAOGELS TOV AUEVIKOV OpacTnplot)TeVv. Ta Apdvia amroteAovv
KEVTPO EVTOVNG PLOUNYOVIKNG KOl LETOPOPTKIG OPACTNPLOTNTAS, YEYOVOS TOV GLYVE
GUVETAYETOL ALENUEVEG EKTOUTES ATULOGPOLPIKAOV pUTT®V, 80pvPo kot emPdpvveon tov
Bordooimv otkoocvotnudtwyv. Ot ekmounés and mioia, eopTnYA Kot Blopnyovikég
EYKOTACTAGELS LWTOPEL VO EXNPEACOVV TNV TOLOTNTA TOL 0EPQ GTIG YUP® ACTIKEG TEPLOYEG,
OMUoLPYDOVTOG TPOPANUATO dNUOCIOS VYELNS Y10 TOVG KATOIKOVG T®MV TOAE®V-Aovidv. T
TOV AOY0 00TO, 1| TEPPUAAOVTIKN SLACTAGT TNG MUEVIKNG AVATTUENG £XEL AMOTELEGEL

OVTIKEIILEVO OEAVOLEVIC ETIGTNILOVIKNG KOl TOMTIKNG Gu{NTNOoTNG.

[MapdAinia, n avaTTLEN MUEVIKOV DTOSOUADV ONUOVPYEL GLYVE EVTOVES TEGEIS GTO PLGTKO
nepPdArov. H enéktoon tov Mpoviov anottel peydleg eKTAGELS YNG, YEYOVOS TOL 0dnYel
OLYVA OE £PY0 AVAKOTACKELTG OKTAOV 1) dnpovpyiog texvng yne. Tétoteg mapepPdoeic
UTOPOVV VoL ETNPEAGOVY CUAVTIKA TO TOPAKTIO OIKOGVGTHILATO, LETOPAAAOVTOC TN QUOTKY|
Hop@PoAOYia TV aKT®V Ko ennpedlovtag ) Promotkilotnta tov Boldcciov teproydv. H

avdykn e£l6oppoOTNONG TNG OIKOVOUIKNG AVATTUENG LE TV TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOC
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amotelel emopévag va omd ta factkd (nTuata oTn cVYXPOoVY dloyEiplon TV TOAE®MV-

MUOVIOV.

"Eva dAAo kpiotpo Otnuo mTov avakOTTEL apopd TIC YOPIKEG GVYKPOVGELS LETAED TV
MUEVIK®V 0pOaGTNPLOTHTOV KL TOV OCTIKOV ¥pNoe®mv YNnG. Ta Apdvia amottovv HeydAeg
EKTAGELS Y10 EYKATOOTAGELS OMOONKEVONG, LETAPOPTMOOTNG KOl PLOUNYOVIKNG EMEEEPYATTOG
QopTimV, YEYOVOS TOL GLYVA SNUIOVPYEL AVTAYOVICUO e GALES ¥PNOELS YNG, OT®G M
KATOlKia, 1 avonyvy 1 01 EUTOPIKES OPASTNPLOTNTES. XE TOAAEG TOAEIS-AMUAVLOL, 1) GLVOTTOPEN
QLTOV TOV OOPOPETIKMV AELTOVPYIDV 00NYEL GE GVYKPOVGELS CLUPEPOVTOV LETAED TV

TOTIK®V KOWMVIOV, TOV ETYEPNCEDV KoLl TOV ONUOGIOV 0pYDV.

H e&éM&n g texvoroyiog TOV HETAPOPOV £XEL EMIONG EXNPEAGEL CTLLOVTIKA TN YOPIKN
oxéon peta&y TOANG Kot Apoviov. H avénon tov peyéboug tov mhoimv kot 1 avdykn yo
Babvtepa Mpdvio Kot LeEYOADTEPOVG TEPUATIKOVS GTAOUOVE £X0VV 00N YHGEL TOAAG Advia Vo
petokivnBobv poakpild amd to 16Toptkd KEVIPO TV TOAE®V. AV N peTatdmion dnpovpyet
GLYVA L0 PLGIKT] KO AEITOVPYIKY AOGTOOT LETAED TNG TOANG KO TOL ALOVIoD, YEYOVOGS
OV UTOPEL VAL ATOOVVOUADGEL TV IGTOPIKT] TOVG GUVOEST KOt VO, LETARAAEL TOV YOPOKTIPOL

™G TOANG ®¢ Apevikov kévtpov (Hilling, 2003) .

Extog amod tig yopucés Kot meptPaAloVIIKEG EMMTMOGELS, 1) AVATTVEY TOV AMUAVIOV UTOpEL va
ONUIOVPYNGEL KO KOWVOVIKES TPOKATCELS Y10 TIG TOAELS 6TIG omoieg Ppiokovtat. H eméktaon
TOV MUEVIK®OV OPOCTNPLOTHTOV UTOPEL Vo 00N YNGEL 0 PETAPOAEG GTN YPNOT YNG KO GE
avENoN TOV TIUOV TOV OKIVITOV GE OPICUEVES TEPLOYES, YEYOVOS TTOL UTOPEL VO EMNPEACEL
TG TOTKEG KOWVOVIEG. ZE& OPIGUEVES TEPIMTMGELS, Ol OLUOIKAGIES AOTIKNG AVATANCTG TOV
TAAOLDV AUEVIKDOV TEPLOYDV EYOVV 0ONYNCEL GE PUVOLEVO KOVOVIKOD OTTOKAEIGHLOV 1)
petakivnong TAnbuoumv, kabmg o1 véeg avantvlelg angvBuvovror cuyvd oe vynAoTepa

E1000MNUATIKG GTPOLOTOL.

Emumiéov, n owovopikn eEaptnon pog mOANG amd To Advt g Wtopel va Onovpynoet
ONUOVTIKODG KIvOUVOULG Yo TN Procttdtnta g Tomikng owovopiag. Otav pa moAn PacileTon
o€ PEYAAO PaBLd 0TIG MUEVIKEG OPOCTNPLOTNTES Y10 TNV OLKOVOULKY] TNG OVATTTUE, EVOEYXETOL
va yivel evdAmT o€ PeTABoAEC TG 01EBVOVG otkovopiag 1 TV TayKOGHL®OY EUTOPIKMY PODOV.
Ot aAlayég otn vawTIAia, OTIG TEYVOLOYIES LETAPOPAOV 1) OTIC SEBVEIC EUTOPIKEG TOMTIKES
UTOpOoVV Vo ETNPEAGOVY CIUAVTIKA TN AEITOVPYIO TOV AUOVIOV KoL, KOT  ETEKTOCT), TNV

OIKOVOLUKT eunuepio TV TOAE®VY TOL £EAPTOVTOL OO QLTA.
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H teyvohoywn e€EMEN amotedel emiong Evav mapdyovia mov exnpedlel T oyéon peta&o
TOANG Kot Apoviov. H awtopatonoinon tov MUEVIKGOV OpacTNPLOTHTOV KoL 1) ¥P1oN
TPONYUEV®V TEYVOLOYIDV JLOXEIPIONG POPTIWV £XOVV LEIMGEL TNV AVAYKT) Y10 EPYOTIKO
SUVapIKS 6€ TOAAES AMPEVIKEG EYKATACTACELS. AV Kot 01 TEXVOAOYIKES aTEG EEAiEELg
ALEAVOLV TNV ATOJOTIKOTNTA TV ALLAVIDV, UTOPEL TOVTOYPOVA VO TEPLOPICOLV T1 GLUPOAN

TOVG 0T dNpovpYio BEcewv epyaciag oTig Tomikég owovopieg (Jung, 2011).

"Eva axoun immua mov avokOTTEL 6T 6XE6T TOANG Kol ALOVIOD apopd TN dtakvPEpvnon
KOl TOV GUVTOVICUO HETAED TMV OUPOPETIKAOV POPEMY TOV EUTAEKOVTOL GTY| OLAXEIPION TOV
MUEVIKOV KOl 0GTIKOV TEPLOYDV. Ta Apdvia, suyve S101KoVVTOL atd 0VTOVOLOVG
OPYOAVIGHOVG N AUEVIKEG aPYEG, EVM 01 TOAELS S10IKOVVTOL 0O SNUOTIKEG N TEPLPEPELOKES
apyés. H éMdetym cvvtoviopon petald autdv Tov Qopémv Umopel va 0dNYNoEL G

ACLUPATOTNTES GTOV GYEOAGLO TMV VITOGOUMV KOt GTN SLOYEIPION TOL AGTIKOD YMDPOV.

Ot oVYYpoveEG TPOKANGELS TOL GyeTilovTal Le TNV KAMUATIKY o0Aloyn TpochETouy Eva axdun
eninedo ToAvmAokOTNTOG 6TN GYEoN TOANG Ko Apaviov. To Apdvie, Ady® TG YEWYPOPIKNG
TOVG BE0MG 0TI MOPAKTIES TEPLOYES, Elvar WOOUTEPA EVAAMTA OTIG EMITTAOCELS TG AVOOOL TNG
0160ung g BGAacoas Kol TOV aKpaimV KapK®v eotvouévav. Tavtdypova, ot AUEVIKES
dpacTNPLOTNTEG CLUPAALOLY GTIC EKTOUTEG OEPiV TOL Beppoknmiov, yeyovdg mov kabiotd
amopaitnTn TNV VWBETNON PLOCIUOV TPAKTIKMOV KOl TEXVOAOYIDV Y10, TN LEIMOT TOV

TEPPAALOVTIKOD TOVS OMOTLTTADLOTOG.

H «hapotikr addoyn arotedel Evav amd Toug OTUAVTIKOTEPOLS GVYYPOVOLS TEPLOPLGLOVS Y10,
™ Agrtovpyio T@V TOAe@V-Apovidv. Ta Apdvia fpiokovtol KoTd Kovova G TapAaKTIEG
TEPLOYES, YEYOVOG TTOL Ta KaO1oTA 1d1aiTEpA EVAAMTO GTNV vodo TG 6TdOUNGg TS BGAacaac,
oTIG KaToyides Kot ot akpoio kapikd eovopeva. O1 vmodopés TV MUEVOY — OTWG
amoPadpeg, amobnKeLTIKOL YMOPOL KO LETAPOPIKE dTKTLA — UTOPEL VO EMNPEAGTOVV AUECOL
om0 aVTEG TIG HETOPOAES, SNUIOVPYDVTOS CNUOVTIKOVG KIVOUVOLG Y TN AELTOVPYio TOLG Kot
K0T’ €MEKTOON Y10 TV OlKovopia TV TOAewv Tov e&aptdvtat and avtéc. H avdykn y
TPOGAUPUOYY| OTIC VEES KMUOTIKEG cLVONKES KOO1oTA amapaitnTn TV VOBETNON GTPATNYIKAOV
avOeKTIKOTNTOG, O1 0TtOiEC Oa EMTPEYOLV GTO AUAVIOL VO, GUVEYIGOVY VO, AEITTOVPYOVV

OTOTEAEGUOTIKG HECO GE Eva LETAPAALOLEVO TTEPIPAAAOV.

[TapdAAnia, ot MPEVIKES OpAGTNPLOTNTEG GLVOLOVTOL GTEVE e TO (TN TOV EKTOUTOV
aepimv Tov Beppoknmiov. H Aettovpyio tov mAoiwv, ToV BLOUNYOVIKOV EYKOTACTACE®Y KOl

TOV PLETAPOPIKAOV SIKTV®V YOP® oo T ALAVIO GUUPAAAEL GNUOVTIKE GTIG CUVOAMKES
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exmoumég pOTv. I'ia Tov Adyo avtd, 1 S1EBVNC VOLTIAMOKT KO AUEVIKT] TOMTIKT GTPEPETOL
0AOEVH KOl TEPICGOTEPO TTPOG TNV OTAVOPAKOTOINGT TOV UETAPOPDV KoL TNV VI0BETNON
KaBapoTEP®V Hopedv evépyetac. H petdfaon avtr, av kot amopaitntn yio v Tpoctacio
1OV TEPPAAAOVTOC, SNUIOVPYEL ONUAVTIKES TPOKANGELS Y10 TIG TOAEIG-AMULAVIOL, KaODS amattel

HEYAAEG ETEVOVGELS GE VEEG TEYVOAOYIES KOl VTTOJOUES.

"Eva axdpn o ov ovakVITel 6T 6Y£0T TOANG Kot Aovioh apopd TNV avaykn
EVEPYELNKNG LETAPOAONG TOV AMUEVIKOV GuoTHdTomv. To Apdvia Aettovpyodv g peydiot
evepyelaxol kOpPot, waitepa 6€ TEPLOYES OOV GVYKEVTIPOVOVTOL PLOUNYOVIKES
JpPaCTNPLOTNTES, SIWAGTIPLO KOl EYKATACTAGELS amobnkevong Kawoipwv. H petdfaocn mpog
70 PLUOCILO EVEPYELOKO CLGTNLOTO GUVETAYETOL CTULOVTIKEG OAAAYEG GTOV TPOTO AELTOLPYIOG
aVTOV TV gyKatactdoemv. [TapdAinia, n dwdwocio avtn dnpovpyel véeg gukaipieg Yo Tig
TOAEG-ALLAVIO, KOODG HTOPOVV Vo avadeyBovV € KEVTPO KOAVOTOUING Yo TV aviamTuén

TPAGIVOV TEYVOLOYIDV KOl EVOALIKTIKOV LOPODV EVEPYELOGS.

H petatpont) tov TaAaidv AMUEVIKOV TEPLOYDV GE AGTIKOVG YDPOLS OVOYLYNG, KATOWKIOG 1)
TOMTIGHOV aOTEAEL Pl OO TIG O YOPAKTNPLOTIKEG TACELS GTOV GUYYPOVO OGTIKO
oxedlacpd. Qot1000, AT 1 JSIKAGIN ACTIKNG avamAaong dgv glval TAVTOTE YWPIg
TPOPANaTA. XE TOAAEG TEPITTAOGELS, O1 VEEG aVOTTTUEELS 00N YOVV G aENGN TV TIUDV TOV
KV TOV KOl 68 LETOPOAEG GTN KOWVOVIKN cUVBEST TV TTEPLOYDV aLTAOV. To Povopevo
avtd, Yvootd o¢ gentrification, umopei va 0dNYNGEL GE KOWMOVIKES EVIAGELS KO GE

OTTOLLAKPLVON TOV TAANLDY KOTOIK®V 0Td TIS TEPLOYES TOL OVOTTOGGOVTOL.

O1 51001K0GIEG AOTIKNG AVATANGNG TOV AUEVIKOV TEPLOYDV ONOVPYODV EMIGNG TPOKANGELS
nov oyetilovtal [e TN STNPNON TNG TOATIGTIKNG KOl IGTOPIKNG TOVTOTNTOS TOV TOAEDV-
Mpovidv. [ToAAEG amd avTég TIg TEPLOYES £XOVV 1GTOPIKT CNUOGIO KOl GUVOEOVTOL GTEVEL LE
v e£EMEN ™G TOANG Ko TG vawTidioc. H mAnpng petatpony) Toug 6e GOYYPOVES EUTOPIKES
1N owoTikég Ldveg pmopel vor 0dNYNGEL GE AMMAELN TNG IGTOPIKNG LVIAING KO TNG

TOMTIGTIKNG TOVTOTNTOG TOL GLVOEETOL LLE TT) ALEVIKT] OPAGTNPLOTNTA.

EmnAéov, n avdmtuEn tov Apovidv cuyva dnpovpyel TpokAncelg mov oyetilovtol pe v
KIVNTIKOTNTO KoL TIG LETOPOPES HEaa oty TOAN. H avénuévn kukhopopia poptnydv Kot
GALOV PLETAPOPIKAOV LEGMV YOP® od T MUAVIO UTOPEL VOL TPOKAAECEL KUKAOPOPLOKT|
oLUEOPT O Kol va. ETnpeacel TNV kadnuepivn (on tov katoikov. H amotelecpatikn

dwayeipion ¢ KukAoPopiag Kot 1 avamTuérn PUOCIU®V HETAPOPIKMY GLUGTNUATMOV ATOTEAOVV
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EMOUEVOG PaoiKég TPoDTOOEGELS Vi TN SLOTPNON TNG 1I00PPOTING LETAED AUEVIKDV

dPACTNPOTATOV Kol ASTIKNG {ONG.

H moAvmhokodtnta TG oxéong mOANG kol Apoviod kabiotd exiong amopoitntn TV avamtuén
OMOTEAECUATIKOV LOVTEA®V OlakvBEpvnonge. H diayeipion Tov MUEVIKOV TEPLOYDOV EUTAEKEL
oLYVA TOAAOVS SLOPOPETIKOVS POPELS, OO MUEVIKES OpYES, TOTIKES KLPEPVNOELS,
EMYEPNCELG KU KOWOVIKEG 0pYavAOGELS. O GUVTOVIGUOS HETAED VTV TV POPE®V gival
OTOPOLTNTOG Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY] OVTILETMTIOT TWV TPOKANGEMY TOV TPOKVITTOLV OO
TN GLVOTTAPEN TOV MUEVIKOV Kol AoTIKOV Agttovpytov. Eva akoun onuovtikod {jtnuo apopd
TOV AVTOYOVIGHO HeTald Mpavidv og d1ebvég eninedo. H maykooponoinon tov gpmopiov
£xel ONUIOVPYNGEL £V IOLOHTEPO OVTAYMVIGTIKO TEPIPAAAOV, GTO OO0 TOL APUAVIOL
TPOSTaHOVV VO TPOGEAKVGOVY UEYOADTEPO OYKO QOPTIMV Kt ETEVOVCEMV. AVTHG O
AVTOYOVIGHLOG UTOPEL VoL 00N YNOEL GE AVENUEVES EMEVOVGELS GE VTTOOOUES, AAAG TOLTOY POV
Onpovpyel KvdHVouS VILEPTPOGPOPEG AUEVIKMV EYKOTACTAGEMV KOl OIKOVOLIKNG 00TAOEL0G

Yo TIG TOAELS TOL EEQPTAOVTOL OTO OVTEG,

[TopdAinia, n OUKOVOUIKY] EEAPTNGOT A0 TIC MUEVIKEG OpacTNPLOTNTEG UTOPEL VoL TEPLOPICEL
™ SVVATOTNTA dLOPOPOTOINGNG TNG TOTIKNG owkovopiag. Otav o woAn Pacileton o peydro
Babuod oe Evav HOVO 01KOVOUIKO TOUEN, OT™G 1) VOVTIALD 1] 1] EPOOIACTIKT), UTOPEL Vo yivel
wuitepa eVAAOT 6€ peTaforég TG mayKOGHLOG otkovopiag. [ Tov Adyo avtd, ToAAES
TOAEIG-ALLAVIOL ETOIDKOVV VO, OVOTTOEOLY VEOVS OTKOVOUKOVG TOLELS, OTT™G 1) TEXVOAOYiaL, 1)
KOvOTOpia KOt 01 ONUIOVPYIKES Propnyavies. Zuvolkd, 1 6y€on HETAED TOANG Kot ALovion
yopoxtnpiletor amd po cuveyr O1dKacio SITPUYUATEVONG LETAED OTKOVOUIKAOV EVKAIPLOV
KOl KOWOVIKOV 1] TEPPAALOVTIKOV Teplopiou®v. Ta Apdvia propoldv va amoteAécouy
16YVPOVG HOYAOVS avaTTLENG Kol O1EBVOVG GUVOESTG Y10l TIG TOAELS, AALA TOLTOY POV
ONUIOVPYOVV TPOKANGELS TOV ATOLTOVY TPOGEKTIKO GYESUGUO KOl OAOKANPMUEVES TOMTIKES
dwyeipiong. H 1ooppomia petald avantuEng, PLocitdtntog Kol KOVOVIKNG GUVOYNG OTOTEAET

EMOUEVMG TOV BAGIKO GTOYO Y10 TIG GVUYYPOVES TOAEIC-ALLULAVIOL.

2.5 Kowovikég emmTOoELg TV 0oTIKOV avanAdcemv — [lepiBmpronoinon 1 eveoudtmon;

H 61e0vng epumepio amd aotiKég avamdidoels, Kot 10im¢ and mopeUPAcels 6 TpONV
Bropmyavikd kot AMUEVIKE LETOTO, KOTASEIKVOEL EVa O1TTO, GUYVEA AVTLPATIKO, OTTOTOTTMLLOL:
ard ) pio TAevpd, Bertioon vrodoumv, avafddcn onudclov ydpov, evicyvon

TOMTIGTIKOV TPOCPOPMY Kol 0paTHTNTAG TNG TOANG: OO TNV GAAT, 0VOSIOVOUT] EVKALPLDV
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pe TaSikd eidtpa, avEnom TIH®VY YNG Kot EVOIKI®MV, Kol GTAOI0KY] EKTOTICT VOIKOKVPIOV Kol
dpacTnPoTNTOV YounAoTEPOL elcodnuatoc (Harvey, 1989; Marshall, 2001; Evans, 2005). To
EPOTNUO «TEPO®PLOTOINGN 1) EVOOUATOOT;» OEV ATAVTATOL YEVIKA Kot adploTa: 1 EKPoon
e€optdTol amd To piypo TOMTIK®V (KOTOIKING, TOAMTIGHOV, GUUUETOYNG, EPYACIOG) TOV
GLVOOEVEL TOV PUGIKO ETOVAGYEONAGUO, OO TN OECUIKT) OEGUEVTIKOTNTO TOV LETPMOV KO OO

™ ¥POVIKY| KAMpako a&loddynong tov anotelecudtov (Fainstein, 2010; Healey, 1997).

H xlaoikn kprtikn 6T «entyelpnuoatikn TOAN» vrootnpilel 6Tt o1 avamAdGELS OPYOVMVOVTOL
YOpw amd avaliTnor VTEPUSLOY YNNG/ OKIVITOV Kot GUUPOATKOV KEQaAaiov, petotomiloviog
10 BAPOg amd KOWMVIKA STKOUMUOTH TPOS TNV avTaymvicTikdtta tomov (Harvey, 1989). 1o
TAIG10 0VTO, 1] YKEQUPOTOUNUEVT «OVASEIEN» TAAUIDY PETMOTMV GLYVA GUVOEETAL LLE
onpovpyia evdg «rentgap» mov TPoPodotel kKuKAOLG e€gvyevioov (gentrification) ko
TOVPLGTIKOTOINONG, 101G OTAV 0 TOMTIGUOG XPNCLOTOLEITOL EPYUAELNKA MG «GKOVOGATY

Mmong (Smith, 1996; Zukin, 2010; Garcia, 2004).

H eunepwcn Biproypaeio tekunpidvel TOAATAES LOPPEG EKTOMIONG: dueoT (LEC®
avénoev evotkiov/poporoyiog Kot EEDoemV), EUIEST 1] «OTOKAEIGHOV» (T VEOL
KOVOVEG/TIUES AOKAEIOVY LEALOVTIKEG EYKATUOTAGELG YOUNAOD EIGOONUATOG), KOt
TOMTIGUIKT (OTOV OAAGLOVV Ol «KOVOVEG TOV OVIKELVY KOl TOL TTOATICUIKE onpeio avapopdg
pag yertovidg) (Marcuse, 1985; Atkinson, 2000; Davidson&Lees, 2005). Ewdwd ota
Boddooto pétwma, 1 oTaVIOTNTA TG BE0MG KOl | VYNAT EAKVGTIKOTNTO Y10, ELEVOVTIKES
YPNOELS KOOIGTOVV TNV KOWVOVIKT EVGOUATOOT Waitepa 00pavotn ympig 1oyvpd

avtiotofuotikd epyoieio (Marshall, 2001; Hoyle, 1989).

ATEVOVTL GE QLT TNV TPOYLEL, £V EVOAAAKTIKO TOPAdELY L. O1VEL TPOTEPOLOTNTO 5T «diKoun
TOAN», OTOV Ol AVOTAAGELS KpivovTat Oyl oo TNV aOENCT EMGKEYILOTNTAS 1) TIG IOIWTIKES
amoddGELS, OALA amd T dlkoun TPOGPacT) GE VTOOOUES, TN SLOVEUNTIKT SIKALOGUVY Kot TN
dnpokpatikn Aoyodocia (Fainstein, 2010; Lefebvre, 1968/1996). Otoav ot moMTioTiKég
napepPacels cuvosovtat e mpocsPaotun katowkio (inclusionaryzoning, 6£GEVLTIKA TOGOGTA
TPOGITOV Hovadwv, communitylandtrusts), pe pvBuiceig ayopdg Bpayvypdviag picBmong, pe
OTOYEVUEVT] VTTOGTNPIEY LUKPADV ETLYEIPNCEDV KOl LE OVCIACTIKOVS UNYOVIGLOVG GUV-
dtakvPépvnong (m.y. cvuPdacelg kovotikov opélovc—CommunityBenefitsAgreements), 10t
KOTAYPAPOVTOL TTLO 1COPPOTNUEVES EKPACELS: d1ATIPNON KOWVOVIKTG TOIKIAOLOPOTaG,
avénuévn xpnom Tov SMMUOGIOL YOPOL UTO VITO-EKTPOCOTOVUEVES OUASES Kol EVIGYLON

AdVVAU®V OEGUAOV PETAED «TTOAIDOVY» KOl «VEOV» xpnotav (Saito&Truong, 2014;
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Innes&Booher, 2004; Healey, 1997). Avtif£tmc, 01 TOMTIKEG «UEIKTNG KOWVMVIKNG cUVOESTO»
OTOV VAOTTOL0VVTOL MG AMAY] LeIln tenure yopic yyVNOELS TPOGITNG KATOIKING, VITNPECLOV Kot
GLALOYIKNG POVNG, CLYVA AEITOLPYOVV O OAYOPIOOG KEVTTPEMIGLOVY TOV OTAMG AALALEL TN
onpoypapikn cuvheon yopic va petwvetl avicotnteg (Lees, Slater, &Wyly, 2008; Bridge,
Butler, &Lees, 2012).

271G MUEVIKESG OVOTTAACELS, 0 TOMTIGUOG epeaviletar Sumpdommog. Amd ) pia, povaceia,
QeOTIPAA Ko OIKTLO TOMTICTIKGOV KOUP®V UTOPOHV VO YOUNADGOVY «KOTOPAL0 TPOGRAcTC»,
VoL OOV PYNCOVV ACPOAEIC YDPOLG CLVAVTIONG KOl VAL EVIGYDOGOVV TIC «TTPMOTES POPECH
GUULETOYNG OULAS®V IOV 1oTOpiKd amelyov amd Oecpovg (Gareia, 2004; Richards&Palmer,
2010). Amd v dAAn, 6Tav o ToMTiopOG Asttovpyel ¢ Prrpiva real-estate 1 ¢ PLOYAOG
TOVPLGTIKOTOINONG, 1 KOVOYEVVN O LETAPPALETOL GE EMTAYVVOT EEEVYEVIGLLOD KOl
TOMTIGUIKY] EKTOMIOT TV KOWOTNT®V oL otnpiéav tov Apevikd yopo (Evans, 2005; Zukin,
2010). To amopaciotikd ctoryeio eivar 1 Beopikn déopevon: eveoudtwon pnTpov
KOW®VIKNG TPOGRUGIUOTNTOC GE TPOYPUUUOATIKES GUUPACELS, OECUEVTIKOL GCUUUETOYIKOT
npobmoAoyIGpol, Sikadpota BETo Yoo suUPBOVALN YEITOVIAG G OAAAYEG XPNOEMVY Kal SNUOGLL

cvotpata ropakolovdnong dewtav évratng (Marshall, 2001; Healey, 1997).

MebBodoroyikd, 1 amotipnor «rteplfmplomoinon 1 EVOMUATOCT OToLTEl VO EEMEPACTEL M)
gupovn og delkteg opaTOTNTOS (EMOKEYIUOTNTA, 0EWOAOYNON events, TYEG AKIVITOV) Kol Vo
SLAAMNEOEL M| SLAVEUNTIKT] S1ACTOCT): TOLO0L GUUUETEYOVV, TOL0L ®PEAOVVTAL, TOLOL
extomilovtal, molotl cliwnovv. H BipAoypagia mpoteivel puktég mpoceyyicelg e cuvovacd
TOGOTIKAOV KO TOLOTIKAOV 0£00UEVDV: puOpol petaforng evolkimv/1010kTNoiag Kot GUGYETION
TOVG LLE EICOONLLOTAL KOl ONLOYPOUPIKAL: LETPTOELS «TPMOTNG POPES) GUUUETOYNG GE
TOMTIGTIKEG OPAGELS OVA KOVIOVIKO-OIKOVOLIKT/EBVOTOMTIGUKT opdda:
emipovn/emavaiapPoavopevn xpnon ONUOGLOV YOP®V EKTOS TEPLOd®V EKONADCEDV: OEIKTES
avOeKTIKOTNTOG CLVEPYASI®V (O18PKEL, TUKVOTNTO SIKTO®V, 1IG0PPOTia 10(VOGC)" Kot

TEKUN PO TOMTIGHIKNG OGPAAELOG (AiTOMUO «AVAKEIVY», ATOQLYT CTIYLATIGLOV)
(Crossick&Kaszynska, 2016; Innes&Booher, 2004). Kpicun givor n pnr kotoypoen
APVNTIKOV EEMTEPIKOTNTMOV Kol | TPOPAEYT S10pHOTIKOV KIVIIGEDV—OUPOPETIKEL, O1
avaTAAGELS YKAMPBILOVTOL 08 «OPNYNUOATIKEG EMLTLYIECY) TOL OTOGIOTOVV TIG YOUUEVES POVES

(Peck, 2005; Slater, 2006).

To dakvPevpa g TepBwpromoinong dev apopd LOvVo TV Katolkio: exekTeiveTol otV

CTOMTIGUIKT] OIKOVOUTIO TNG KOOMUEPIVOTNTAG: TTOLEG UIKPES EMLYEPNOELS EMPLOVOLV, TO101
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EMOYYEALOTIKOT KOKAOL ATOKTOVV TPOGPaoT 6€ VEEG OEELOTNTEG KOl YDPOLG EPYOCIOGC, TOLOL
YA®WGGIKA/TOMTICUIKA «KOOEGTMOTOY KupLapyoHv. Ot avOTAAGELS TOL OLUUOPPHOVOLV
OLKOGUGTNHOTO EPYACIOG LE EAEYYOUEVA EVOIKLO, YDPOVS TAPOUYWYNS Y10 TOTIKEG
ONUIOVPYIKEG KO KOWVOVIKEG EMYEPTOELS, KOl TPOYPELLOTH KATAPTIONG CLUVOEOEUEVA. LUE TIG
VEEG TOMTIGTIKEC/TEYVOLOYIKEG VITOJOUES, XYoLV peyoldTepn mhavoTnTa VO TOpAcouv
EVOOUATOON «UE OPOVG OELOTPEMELNG» Kt O)L AMADG «EvTaln g kowd» (Pratt, 2011; Mould,
2015). AvtiBétwg, ot apuymg Kotavorlotikég Aoyikég (lifestyle mpoopiopiol, Tovpiotikomoinon
EUTEPLOG) PTOYOTOLOVV T AEITOVPYIKT TOIKIAOLOPPia Kot KaBIGTOVV TNV TOPOVGia TV

CTOAOLDOV» YPNOTOV OVEKTN LOVO ¢ POAKAOp (Zukin, 2010; Peck, 2005).

H ovppetoyn ocvviotd avaykaio aAld Oyt kovy cuvOnkn eveopdtoonc. Otav mopopével e
eminedo «evnuépmong/dafovievoncy, Aettovpyel o¢ TeAeTovpyia vopporoinong
TposAnupEVeV anopdcemv (Arnstein, 1969). H petatdnion mpog cuv-cyedocd Kot Guv-
dwakvBépvnon anortel Oeopukn Bwpdxion: cageig pOAOL, OEGUEVTIKOL TOPOL, LETPTGLLOVE
oTOY0VG EvTagng, dlapdvela Kot SuvatoOTNTES avafedPMoNg TOAMTIKGV OTAV 01 GTOYOL
arotvyyavouv (Healey, 1997; Innes&Booher, 2004). X¢ éva této10 TAGic10, O TPONV
MUEVIKEG TEPLOYEG LITOPOVV VOL AELTOVPYTIGOVY MG KEPYOASTNPLO. STKALOGVVIS» Kot OYL G

Brtpives aviaymvioTiKOTNTOG.

2.6 H Aettovpyia Tov AMpéva dev tantiletol anTOpAT®S LE Ho IGOPPOTT KOl KOVMVIKA dikou

OOTIKN AVATTTUEN

H v60eom 611 «n avéimAaon tov B0AGCG100 HETOTOV apKEL Yo VoL PEPEL KOIVOVIKT] GLVOYY
Kot TOMTIGUKT] (OTIKOTNTOY ivat EAKVLOTIKT, 0ALG atekunpiwtn av oev tebel VIO avaTNPY|
Kkprtikn. To vt ogv givon amdAmg vrodoun logistics: givat 1o0topiko inuo pvnung, epyaciog
KO TOVTOTNTOG TOL SUTAEKETOL LLE TOV AGTIKO YMDPO Kot TIG KOWOTNTEG TOV TOV Katowkovv. H
KAootkn cvultnon yw to port—cityinterface dgiyvel 6t o1 oxécelc TOANG—ALAVIOD VI PEQY
KUKMKO GUVEKTIKEG KOl AMTOGVVOEOEUEVES, e onpeia pnéENg kot emavacvvoeons (Hoyle,
1989). H petamolepikn ekBropunydvion, 1 LETOPOPE SPAGTNPLOTHTOV EKTOG KEVTPOL KOl Ol
ovvenayopeveg acpdietec/teprppasels (ISPS) evioyvoav puoikoig kot cupBoAtkong
QPAYLOVG £TGL, KAOE OMOTEPU KEMGTPOPTG GTO VEPOH» 0eihel va Aoyodotel oyt Lovo

oo TIKA OALG KOl KOWVOVIKAL.

10 0AAOVOIKO TapAdEY LA, 1) Ye®Ypapio Tov interface kot ot 1coppomieg 1oxHog peta&hd

MUEVIKNG apyNG, ONUOTIKOD GYESIAGLOV Kot YpNoT®dV £x0uV HeTaPANOEL amd T dekaeTio Tov
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1970, pe amotéAecpo TO TPOYPAUUATO AVATAOGTC VO OTOTELOVY TTESIO SLOTPOAYLLATEVONG
a&lov, poévov ko puiumv (Daamen&Louw, 2016). H kpitikn avdyvoon ovtov tov
LETAROADV omoKAADTTEL OTL 1 «EMTVYI OEV HETPLETOL LOVO LE VEEG EMEVOVGELS N
EMOKEYILOTNTO, OALG LLE TNV IKOVOTNTO TOV TAPEUPAGEDV VO ETOVADVOVY TNV OGTIKN—

Mpevikn prén yopig va vrokadleToHV TNV EPYATIKN KOl VOUTIKT KOVATOVPO LE [

eEWPATOUEVT «TTPOPLOUNYOVIKT OLPTYNOT).

H o0yypovn Biproypagia yia tic Oaddooiec poég Kot ta diktva vrevBouilel 6T n
TOYKOGUOTOMUEVT] VO TIMOKT OIKOVOULD TEIVEL VO «EEMTEPIKEDEL OPEAT GE EVPVTEPEG
KMUOKES, EVE «ECMTEPIKEVEL TIG TEPPAALOVTIKEG KO KOWVOVIKESG ETPAPOVOELS GE TOTIKEG
yverroviEg (Ducruet, 2020- OECD, 2013). Enopévmg, n kotvoviko-toMticukn agio tov
AMpoaviod dev etvar KaBohukd OeTikn|: dtay€etan Gvica Kot VITOKEITOL GE YMPIKES/ KOVOVIKES
acvpperpieg mpodsPaong. H moAitikn mpdkAnom £yKertol 6TV OMOTPONTN TOV «U-TOTIKOVY
AMUovioh TOV AELITOVPYEL O POV LETAPOPDY OTTOKOUUEVT OO TV TOAT, KOl GTNV EVEPYN
EMEVOVOT| GE PUNYOVICUOVE KOWVMVIKNG vTATOS00G (TTOATIGTIKA TPOYPAUUATO, EKTOIOELON,
dopEG LEGOAAPNONG), DOTE T dIKTVLA TG TOYKOG OGS OlKOVOUToG Vo petappaloviol o€

TOTIKO TOMTIGUKO KEPAALO.

Kevtpwod {mnpa etvan to modg opileton n «Apevikr] kovAtovpoy. Ot mpodcpateg mapepPacelg
g epevvnTikng Kowvotntag PortCityFutures avadeikvbovv 0Tt o1 «maritimemindsets» givat
TAEypata a&ldV, TPUKTIKAOV KOl LVAKUNG TTOL OEV XOPOLV GTNV OTTAT LOVGEOTOINoT:
amoLTOvV O0GTOVPMOT) TOMTIKNG, OlKovopiag, avBpamoyewypapiag kKot kAnpovopudg (Hein,
2021). H gvvoloAdynom avtr] vmootnpileTon EUTEPIKE 00 TOV EVIOTIGUO KOl TV TVTOAOYiO
xopav Haykdopoag KAnpovopdg pe Apevikd yapaKtipa, Tov TEKUNPUDBVOLY TV ToKIAMa
TOV TOMTIGHKOV a&ldv ToV Tohemv-Apaviov (Dai, 2021+ 2023). To dwaxvPevpia, Aomdv,
dev gtvar av Ba «eoptaoTted» N MUEVIKT TOVTOTNTA, OALG LLE TTOLOVG OPOVGS, TOLOV AOYO KOl

TPOG OPEAOG TOUDY VITOKEUEVDV.

Mua 0e0TEPT], GLYVA ATOGIOTNUEVT, EVTACT] APOPE TN «PECTIPALOTOINOT TOV UETOTMOV: 1|
LETOTPOTY| TOVG GE GKNVIKO VO LYNG UTOPEL VoL ETQEPEL ATOKAEIGUOVS (TIUES VNG,
TOVPLOTIKOTOINOT)), VO «EEQPAVICED TNV €PYACTO TOV AUOVIOD KOl VO OVOTTOPOGTGEL TNV
KAnpovod wg ovdétepo BEapa. To mapdderypa Tov South Street Seaport otn Néa Yopkn
GLYVA XPNOLOTOLELTAL Y1 VO, EToLovOOUV TETO1EG LETAPOAES SNUOCIOV YDP®V OTd GYETIKA
npocPaciovg oe epmopikd emrtnosvuéva tepipdriovta (Tipora, 2012). H kpitikn €60 dev

elval avti-avamAloon: etval amoitnon Yo TPOyPAUUATIGHO TOL GUVOEEL TNV KadnuepvoTnTo
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TOV «portcitizensy Pe LAIKOVS/AVAOLG TOPOVS (EKTOIOEVOT), EPYACTNPLN, QPN YNOELS LVIUNG),

OVTL H0G ATOTGTOPTIKOTOUEVIG KOTAVAAMGTG TOTTIOV.

Q¢ avtiotdfcpa oe avtd o pioka, 600 BecUIKA TAOIGLO TPOGPEPOVY YPNGULOVG, GAAL O
avtapkeic, odnyovs. [lpmdtov, n Zuotaon g UNESCO yu 10
HistoricUrbanLandscape(2011) gionysiton evoouUdT®ON TG TPOCSTAGIOG KANPOVOULAG GTOVG
eVPHTEPOVS GTOYOVG PLOCIUNG AGTIKNG OVATTVENG, avTieTOTIOVTAG TNV TOAN MG SOLVUUIKO
oVOTNUO Kot Ol OG OKNVIKO Ttpog dtatnpnon. H Aoyikn avtr| euvoet ovvheteg
«OTPUYLOTEVGEID) OVAUESO GE OLUTNPTOT), EVEPYELUKT)/KALOTIKT OVOEKTIKOTNTA KO
KOW®VIKT S1KOOGUVT), 0ALY ammontel tkovOTnTES S10KLPEPVNONG KOl GCUUUETOYIKES LeBddOVG
mov ovyvd vrogktipmvtat oty Tpaén (UNESCO, 2011- 2023). Aedtepov, n AIVPAgenda
2030, kot e01KOTEPA 0 XTOY0G 6 (Portculture&identity) kot o Xtdyog 8 (Port—cityinterface),
petappalet tovg XBA tov OHE 6710 181aitepo mAaiclo méAnc—Apavion, BEtovtag kpirnpio
Yol SLKLBEPYNOT, GUUUETOYT KO TOALTIGIIKY AVTOATOSOTIKOTNTA: OUMC, 1| EXTKANGT TG
YOPIc LeTPNOIUOVG deikTeg Umopel va KaTaANEel G€ «TTPACTVO» 1) «TTOMTIGUIKO» AEVKO

0opvpo.

>10 emimedo amotipunong, n évvola twv Cultural Ecosystem Services (CES) mapéyst £va
VTOGYOUEVO —OAANL ATTOUTNTIKO— OTTAOGTAGLO LETPIKAOV Y10, VO TOGOTIKOTOMOEL TO «duhoy»
6PEA0G TOV BOAAGGLOV LETMOTOL: OIGONTIKY ATOAAVGT), TOVTOHTNTO TOTOL, KOWVOVIKT] GLVOYN,
evkapieg pdnong, yoyum eveia. [lpdopateg epmelpikég epyacieg e AoTIKA PETOMOL
delyvouv 0TL N yopiKn dtoppvOon, N TPocsPacIUOTNTO Kol Ol KOWVMVIKO-0TKOVOULKES
petaPAnTég dtopopemvovy dvica v tpdcfacmn ota CES, dpa ko v dvion Kotvoviko-
noMticpky| a&la Tov vodtvov petonov (Kim et al., 2021+ Mao et al., 2020- Rahman et al.,
2025). Ewwd otic morets-Mpdvia, 1 adomortn anotipnon CES ogeiiel va cupmeptlafet
«OOPUTOVG» POPELG KOLATOVPOG (AMUEVEPYATES, VOLTIAMOKES KOWVOTNTES, LETAVOCTEVTIKES

Stadpopég) Kot va eEETAGEL TN GYECT TOLG LE TO VEX ONUOGLOL LETWOTOL.

H kprrcn 0éon mov tekunpidvetor €00 eivat SUTAN: TPOTOV, 1| KOWMOVIKO-TOMTIGHKT a&io
TOV AMUOVIOV O€V EIvaL QVTOVOT TN 0VTE EYYUNUEVT] OTO TNV OPYLTEKTOVIKY| TOLOTNTA 1) TNV
«EWOVOY NG avamAaonc. Avadvetal (1] 0ToVEKPAOVETAL) OO TO MG 1) TOAN KoLl TO AUAVL
SroyelpilovTot TG EVIAGELS OVALEGN GE TOPUYMYN KO OVOWLYT, VLN Kot
EUTOPEVLLLOTOTTOINGT, AGPAAELD Kot TPOGPOOT, TAYKOGLLO POT| KOl TOTIKY SIKALOGUVT
(OECD, 2013 Tommarchi, 2025). Agdtepov, 1 ovoyvdPLon TG AMUEVIKNG TOVTOTNTOS OG

dNuoctov ayabov amartel doecpevTIKéG puBuicelg daxvPépvnong: Beocpobemnuéva PortCenters
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Kot TPOYpAppaTe Lddnong, cupufoiaia TOMTICUIKNG AvTamTOO00TG, GTOYOLS TPOGPacNS Vi
TG €YY0TEPES YELTOVIES, Kol dtapaveic CES-dgikteg mov onpociomolovvton tnoing. Xmpig
avTd, 0 kivduvog «Brrpivikomoinongy elvat VLOPKTOG KL, TEAIKA, OVTITOPAYWOYIKOS Y10, TV

Ot TV avBeKTIKOTNTA TNG TOANC-ALOVIOD.

H kprtikn amotipnon g oxéong mOANG Kot Apoviod 6to Potepvtap Katadeikvoet Ot 1
EVTLTIMOGLOKT KAMpoKo Agttovpyiog Tov Apéva dev TovTileTon VTOUATOC LE L0 LIGOPPOTT) KOl
KOWOVIKA olkoun aotikn avartuén. To Apdvi tov Potepvtap, to omoio 1o 2022
dwyepiomke mepimov 467 ekatoupvpia 1dvovg eoptiov kot 14,4 exatoppvplo TEU,
arotelel avapeifoia tov peyoarvtepo Apéva g Evpdnng kot évav amd tovg
ONUOVTIKOTEPOVS TOYKOGUIMG, ®GTOCO 1 AELTOVPYiR QLT OVTAVAKAG KVpiwg TOV pOAO TOV
¢ 01e0vT| SopeTaKOUIGTIKG KOUPO Kot Oyt ™G PNYOVICUO EVIoYLONG TNG TOTIKNG
napoywyng faong (Port of Rotterdam, 2025). H cuykévtpmon avtig g 0pactnptotnTog
Onpovpyel TAOVTO GE LAKPOOIKOVOLKS ETITEDO, Y0Pig OLme 1 TpooTféuevn aio va

Olo€ETOL IGOUEPDG GTOV OGTIKO 16TO.

2.7 Ewcaymyn ot yopotasiky| oxEon TOANG-AMUavion

H yopota&ikn oxéon peta&h moOANg kot Apoviod amotedet Evay amd TOVG o KPIGHOLS Kot
TOVTOYPOVE OUPIoTLOVG AEOVEG GTO TEGTO TOV AGTIKOD KOt TEPIPEPELNKOV GYEOAGOV. ATTO
™ o TAEVPA, TO AAVL AEITOVPYEL G YEVVITOPAG OIKOVOULKNG OpasTNPLOTNTOG, (O TUAN
G VVOEGNG KOl G ONUELD TAPAYMYNG AOTIKNG TOVTOTNTAG. ATO TNV GAAT, 1 AELTOLPYIKY|
ToV €EE10TKEVOT), Ol OMALTNGELS GE YDPO KOl VITOSOUES, AAAG KoL 1) EVTELVOUEVN
TAYKOGUOTOIN O™ THG AUEVIKNG OIKOVOUTOG £X0VV 1GTOPIKA 00N Y GEL OTN YWPIKN
amocLVOEST TOL Mpéva amd tov aoTikd 16td (Hoyle, 1989; Merk, 2013). H oyéon avtn, Kotd
OLVETELD, OV £lval GTOTIKT OAAL SVVOLKY, OVTOVOKADVTOG EVPVTEPES LETAPOAES TNV

OLKOVOLUKT YE@YPOPi0, GTNV OGTIKY] TOATIKY KOl GTIS GTPATNYIKEG TOV GYESIOGLOV.

2ty mepintmon tov Potepvrap, n oxéon avt npocrapfavet wdaitepn onpacio, Kabdg
TPOKELTOL Y10 TO UEYAADTEPO AMpdvt TG Evpdrng ko pior amd 11g mOAELG TOV EMNPEAGTNKOV
Babid amod Tig TaykdoEeg peTaPOAEG TOV VALTIAMOKOD Kot Epodtactikov Topéa (Hein, 2020).
Kartd tic tedevtaieg dekaetieg, ) amoflounydvion, n LETEYKOTAGTACT TOV KUPLOL AUEVIKOD
@optiov Tpog T BGAacoa Kol 1 EYKATAAELYT TOPAAUEVIOV TEPLOYDV dNUIOVPYNGOV EVa
oVVOETO AOTIKO TOTO HE EVTOVEG KOVMVIKO-YWPIKES EVTACELS, OAAG KO LE VEES EVKOLPIES YU

TOAE0OOIKN emavavonuatoddtnon (Daamen& Vries, 2013; Aartsetal., 2012).
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H o0yypovn ywpota&ikn mpocéyyion 0ev avTeTOmilel TAEOV TO AUAVL OG AVTOVOUO
TEYVOOIKOVOULKO GUGTNLOL OTOKOUUEVO O TNV TOAN, GAAL ©OC OLVOLIKO GTOLXELO TOV
0GTIKOV 16TOV, TO 0Toio pmopel va emovevtoyBel pHEcm mOAE0SOUIKDVY TopeUPAcemy, LIKTMV
YPNOEDV YNG, CUUUETOYIKOD GYESAGHOV KOl AVOSEIEEWMS TNG TOALTIGTIKTG TOV KATPOVOULAG
(VandenBergheetal., 2018; Hein&Hall, 2017). Ot mtaA1€g £vvoleg TG « MUEVIKNG
amod1dpOpmone» avikadiotavion omd mo cHVOETEC LOPPES KETOVAGVVOEGTCH, Ol OTTOTEG
oLyva TEPLOUPEVOLY TOGO YMPIKEG GTPATNYIKEG (OTWS Ol AVATAAGELS OTIG TEPLOYES
KopvanZuid kot Rijnhaven), 660 Kot TOMTIKEG EVOOUATOOTNG TOATIGTIKOV KO KOWVOVIKOV

Aertovpyiov (Schubert, 2011; PortofRotterdamAuthority, 2019).

[Mopdiinia, n £vvola Tov port-cityinterface AelTOVPYEL MG EVVOIOAOYIKO EpYOLEiD
KOTavOnong TV HETARTIKOV YOPpOV HETAED Apoviol Kot TOANG — dNAadN TEPLOYDV TOV OEV
OVT]KOVV OITOKAELGTIKA GE KAVEVAV OO TOLG 0V0 TOAOLS, ALY amoTeEAOVV TEdin LPPLOKNC
SLOMAOKNG, GLYKPOLGLUKADV CUUPEPOVTOV OAAL Kot SLVATOTNTMOV KOVOoTOpi0g
(VanHooydonk, 2007; Wiegmans&Louw, 2011). Ot meproyég avtég Bpickovtar cuyvd 6to
EMIKEVTPO TOL GVYYPOVOL TOAEOSOUIKOD GYESAGLOV, KAODES GUYKEVIPMOVOLV TNV TPOCGOYN

TG0 TV INUOTIKAOV apYdV, GO KOl IOIOTIKOV ETEVOVTAOV KOl POPEMV TOMTIGLOV.

H eicaywyn oto cuykekpipuévo modmva emyelpet vo oproBetroet to Oempntikd Ko pmelpkd
nedlo avALoNG TNG XOPOTUEIKTG GXEGNS TOANG KO AUOVIOD, Ue EUPAOT] GTO TAPAIELYLLOL TOV
Potepvrap, avayvopilovrag 1060 Tig duvapkég GLYKAMGOELS Kot TIG LOPOES GLVEPYAGING, OGO
KoL TO, QOUIKE Op1aL KOl TIG YWPIKES avTIpAcelg Tov e&okolovBovv va yopaxtnpilovv v

TOAEOOOLIKT OLOYEIPIOT TOL ALUEVIKOD HETDOTOV.

2.8 H évvoia tov «portcityinterface» ot ympikn oAOKANpmoN

H évvoia tov «portcityinterface» coviotd Oepeliddn évvola yio v KoTtovonon tov
SVVOUIKADV GYECEDV TOV OVOTTOCCOVTOL GTY| LETAUIOKT {OVN HETOED TOANG KOl ALOVIOD.
[Tpoxertan yia £vov Evvo10A0YIKO KOl pUGIKO YOPO OAANAETIOPACTS, GTOV 0010
GUVLTLAPYOVY —KOL GLYVA GLYKPOVOVTOL— SLOPOPETIKES AOYIKES YOPIKNG XPNOMG,
AVOTTUELOK®VY TPOTEPALOTITOV KOl TOMTICUIKAOV onpaciov. To interface dev ivor amhag o
yYe@Ypapkn peBOP1og aALd £voc HeTABATIKOC YMPOS e SUKLVPEVOUEVO YOPOUKTIPA, TTOV
kaBopileTon amd TV eKAGTOTE PACT TNG AOTIKNG Ko Alpevikng e&éaéng (Hoyle, 1989;

VanHooydonk, 2007).
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210 mAaiclo TG ToAE0doKNG Bewpiag, 0 Opog «interface» mpoteiveTtan wg péco vépPaong
TOV SVICHOV HETAED AMpéva Kot TOANG, Emonpaivovtog 0Tt ot LeTaPaTikéG (OVEG OMOKTOVV
Wuaitepn a&io oyt LOVOV AOY® NG YEOYPAPIKNG TOVS BEoMG 0AAE AdY® TNG IKAVOTNTAG TOVG
VO EVEPYOTIOLOVV VEEC LOPPES YPNOEMVY YNG, TOAITIKAOV TPAKTIKMV Kol AGTIKNG TAVTOTNTAS
(Merk, 2013). Ze avt6 10 Tpicua, To interface amotedel medio £00PIKNG dLoTPayLATELONG,
OOV aVadHOVTOL VEPLOKES LOPPES OVATTUENG: LEIKTEG PN OELS, CLUPOMKES YwpobeTnoELC,
YOPIKES KOl KOWVOVIKEG EVTACELS, OAAG KOl €V duVApEL GuvepPYacieg HeTa&y Becukdv,

WOIOTIKOV KoL KOWOVIKOV Ttapayoviov (Wiegmans&Louw, 2011; VandenBergheetal., 2018).

H yopwn ohokAnpwon, cuvendg, dev Tantiletat pe TNV amAn AEITovpyIk cuvomapén
MUEVIKOV KOl 00TIKOV xpnoewv. Avtifeta, tpodmodétel Tov enavakabopiopnd tov interface
®G OOAEKTIKOD YDPOL, OOV GLVTIOEVTOL TOAEOOOUIKE, TOMTIGUIKA KOl KOWV@VIKE GTotyEla,
pe okomd T dnpovpyio Hog vEaS, KOWNG OGTIKO-ALLEVIKNG TOVTOTNTOS. TV TEPITTMOOCT) TOV
Potepvrap, n évvola avt amoktd wiaitepn Papvnta, 000UEVOV OTL 1 IGTOPIKN ATOGVVOEST
Muéva Ko TOANG GUVOOEVTNKE A0 TNV EYKATAAELYT) 1] LOVOAELTOVPYIKY] YPTON EKTETAUEVOV
neploywv interface, 6nwc to Rijnhaven kot to Merwe-Vierhavens (M4H) (Hein&Hall, 2017;

Daamen& Vries, 2013).

Ta mpdopata oyédio avamhaong mov e£eTdloviot 6T TPOTNYOVUEVO VITOKEPAAOLO ETLYELPOVV
aKpPOg va avaonLactodoticovy to interface, evtdocovtag e avtd YPNoES KATOWKIOG,
TOMTIGHLOV, ETLYEPNUATIKOTNTOS Kol ONHdGov ydpov. Xto KopvanZuid, yio mopddstypa, n
dNuovpyio GLUPBOMK®V APYLITEKTOVIK®V TOTOcU®V (0ntwg 1) Erasmusbrug kot to
LuxorTheater), kaOd¢ kot n tpodOnon TOMTICUIKNG OpacTNPIOTNTOS, LETATPETOVY TOV
TaA0LO MUEVIKO YDPOo o€ evepyd 0oTikd Tedio, cuUPdArlovTag oty enavéVTaén TOL 6To
oLALOYIKO Qavtactakd g TOANG (Schubert, 2011; PortofRotterdamAuthority, 2019).
Avtiototya, oto M4H emyyeipeiton n melpapotiky cuvuTapEn POpNyaviKNG Kot TOAITIGTIKNG
YPNOMNG, LE GTOYO TN OLALTNPNOT TNS TOPAYWOYIKNG TOVTATNTOS TOL MUAVIOD GE GLVONKES

petafopnyovikov petacynproticpov (Daamen&Louw, 2016; Hein, 2020).

Qo1660, 1 NUOLPYIN EVOG TPOYUOTIKE AELITOVPYIKOD Kol KOIVOVIKA PLOGILOV
portcityinterface dev amotelel ALTOLATI CLVETELD TOV GYEOACTIKOV TopeUPacemv. Ommg
emonpaivovv ot Vormann kot Florian (2015), o1 petapopedcei tov interface cuyva
VTOTAGGOVTOL GE AOYIKEG EUTOPEVIOTONOINGONG KOt GLUPOAIKNG Vtepaiag, e AmOTELECHA TN
LEPIKT 1] EMAEKTIKT £VTOEN KOWMOVIKOV OPdo®V Kot T dnuovpyia vEmv amokAeioumy. Ot

Y®po1 Tov interface evoyetal va petatpomovv og "vnold katvotopiog" 1 Oedpata
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KOTOVOAWDGONG, OTOKOUUEVA OO TIC TPOYLOTIKEG OVAYKES TNG EVPVTEPNC TOANG. ZVVETMG, 1
EMLTUYNG ETOVOVONLOTOOOTN O TOV interface amattel Oyt LOVO TOAEOSOUIKO GYEOAGUO OALA
KOl KOWV®VIKT GUUUETOYY], Oeopikn eveMéio Kot S1opKT OVOTPOCSAPHOYT] TWV TOMTIKOV

(Hein&Hall, 2017; Vries, 2014).

2.9 X0piKég EMATOCELS TOV OVOTAAGEDV GTNV AOTIKT SVVOLIKY

Ot 00TIKES aVOTAGGELS TOV TOPOUAUEVIOV TEPLOYDV 6TO POTEPVTAU ETEPEPAV TOAVETITEDEG
EMOPAGELS OTN YWPIKY| O18pOP®OT, TIC KOWWOVIKEG Y¥PNOELS KOt TI AEITOVPYIKT TOVTOTNTO TNG
OANG. Ot mapepPAcelc Tov e£ETAGTNKAY GTA TPONYOVUEVO VITOKEPAANLO —LLE
YapoKTNPLoTIKa Topadetypata ta KopvanZuid, Rijnhaven kot Merwe-Vierhavens (M4H)—
dev amoTtéLecav amAMG GYEOUGTIKES OCKNOELS OVAKTNOTG TOL ACTIKOV YMDPOL, AAAAL
EVOAPKMOOV VEEG CTPATNYIKES OVATTUENG, LLE EVTOVES GUVETELEG GTO AGTIKO TOT{O0, GTIG
KOWOVIKEG lepapyies Kot 6T YOPIKN VONUOTOSOTNGT TOV AUEVIKOD LETMTOV

(Daamen&Louw, 2016; Hein, 2020).

Kat’ apyds, oe eninedo Lop@OAOYIKNG OOUNG, Ol AVOTAACELS OVTES 0O YNNGV GE Lo oeOnT
avadl0pYEvmOoT) TOV AGTIKOD YMPOV HEGM TNG EIGAYMYNG VE®V YPNOEDV YNG, TNG
avaBaOUonc TV VTOSOUMY Kot TG EMAVEVTAENG TV amoftopnyavomomuévev (ovav 6Tov
evepyd moheodopko 16td. H Aettovpyikn aut ETOVEVOOUATMOOT OEKOYE TOV IGTOPLKO
YOPIKO OLoY®PIoUO HETAED TOANG Kot Apéva, Wiaitepa ot votia 0x0n Tov ToTopon
NieuweMaas. [Topeppacelg 6nwg 1 Erasmusbrug kot o1 me{odpounpéveg ToMTIOTIKESG
dwdpouég oto KopvanZuid petéforav pilikd tn ocvuvoecstudt o, Tpombmdvtog T UOTKY Kol
cupuporikn yephpwon Tov aoTikdv Tunuatev (PortofRotterdamAuthority, 2019; Schubert,
2011).

Qo1000, 1 ETAVAAEITOLPYIO TOL YDPOL dev NTav ovdEtepn. H avdmtuén vyning mukvottog
KOTOIKIMV KOl 1] EYKATACTOGT APYLTEKTOVIK®Y TOTOCT|LLOV GLVOSEVTIKAY Od o VEQ
OIKIGTIKT] TUTOAOYI0L, TPOCAVATOMGHEVT] KUPIMG GE LECAINL KOl OVADTEPO ELGOONLOTIKE
OTPMOUATO, LUE OTOTEAEGLLOL TY) GTOOLOKT) LETATOMIGN TANBLGLOVY KoL TV evicoyvon
eowvopévov gentrification (Daamen& Vries, 2013; Boquet, 2013). O apyikd¢ 6TtOYX0G TG
KOW®VIKNG £VTAENG TOPAUEANUEVOV TEPLOYDV OVTIKATOCTAONKE amd T dnpovpyio
"0oTIKOV PLTpvadV", OTOL KLPLLPYOVV EUTOPIKA KivNTpa Kot oieOnTKd tpdTuma, €16 Pépog

NG KOWMVIKNG TOIKIAOLOPPLOC.
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H véa aotikn duvapikr| wov onpovpyndnke otig meployég avamiaong yopaktnpileton amod
Lo LEPTKT HLETEEEMEN TOV YOPIKOV YOPOKTNPO TOV TPONV ALUEVIKDOV TEPLOYDV GE YMDPOLG
"poopiopon"” (destinations) —OMAadN TEPLOYEG LE EVTOVI EUTOPIKT], YLYOYOYIKT Ko
TOAMTIGTIKY] OPAGTNPLOTNTA, OALL LELWUEVT KOO UEPIV] YPNOTIKOTNTO Y10 TOVG TOANOVS
katoikovg (Vries, 2014; Vormann&Florian, 2015). H armoxotdotocn TG aoTIKNG GUVEXELNG
vInpe GLYVE ETAEKTIKN: G€ TOAEC TEPUTTAOGELS, | PUGIKT) TPOSPAGIUOTNTO dEV
GLVOOELTNKE OO KOWMVIKY TPOGRACIUOTNTO, LE ATOTEAEGLO Ol TAPAYOUEVOL SNUOGIOL
YDOPOL VO, ameLOVHVOVTOL GE GUYKEKPIUEVO KOVOVIKG GTPMUATO KO KOTOVOADTIKE TPOPIA

(Hein&Hall, 2017).

Emumiéov, n otpatnyikn £100ymYNG KOWVOTOMK®V ¥pioewv, Ommwg 6to M4H, cuvéPaie ot
onpovpyia "TPOYPAUUATIGUEV®V KOWOTHTOV Kovotopiag", evtog Tmv onoiwv Tpowbeiton n
£YKOTAGTOON start-ups, TE(VOAOYIKADV ETALPEIDV KO TOAITIGTIKMOV OPYOVICUDV, XOPIg OLmg
va dStac@aAileTat 1 dtaryeveaxn 1 dlokovmvikn eveoudtoon. H tpocavatolouévn o
"creativeclasses" avay£vvnon Tov yOPOL EVOEYETOL VO SIEVPVVEL TIC KOWVMVIKEG OTOCTAGELS,
Wwitepa o€ TEPLOYEG OOV AMOLGLALEL 1] EMOPKNG TPOPAEYN Y10 KOWVMVIKY KOTOKId,

KOWOYPNOTEG VTOJOWES 1 GLUUETOYIKO oyedlacd (Daamen&Louw, 2016; Hein, 2020).

Ao TV GAAN TAELPA, dev TPETEL VO, TOPAYVOPIOTEL OTL Ol AVATAGGELS VTEG TOPT YOOV KOt
Betkd aoticd aroteléopata. H gvepyomoinon kevav ydpmv, 1 avaPinon TG TOATIGTIKNG
TOVTOTNTOG TOL ALoviol Kot 1 opatdtnta G Barhdooiag tavtdtntag Tov Potepvrop
evioyvoav 11 cvALoYIKT aicOnon Tov ToTov (placeidentity) Kol EVOOUATOGOV VEEG EPUNVELES
NG MUEVIKNG KANpovodg otnv kadnuepvr {on g toing (VanHooydonk, 2007;
Hein&Hall, 2017). H moAitiotikn avayévvnor, £0T® Kol 0TOGTOCUATIKA, KatdpBmae va,
EMOVOCLVOEGEL TOV TANOBLGUO e TN VAVTIKY 16TOPI0 KOl TO VOATIVO TOTHO, SIULOPPDOVOVTOG
pia o GVVOETN EIKGVA TOL OGTIKOD YMPOL, OOV 1| VLN, 1 KovoTopLiao Kot 1| ToAgodopio

OAANAETIOPOVV.

2.10 Kpitikn) a&ordynon — H xotvoviko-roAtrtiopikn| a&io Tov Apoviov yia tn oOyypovn

TOAN

H xprrikn amotipmon ogiyvetl 0Tt kapion AMUEVIKY oTpaTnyIKn 0ev umopel va OewpnOel
0VOETEPN 1 KOOOAMKA OPEAUN, KOODG EVOOUOTDOVEL CLYKEKPULEVES IEPAPYNOELS
ovpeepoviov.H eumepia tov Potepvrap mpoceépet 010aypata kupimg HEGA amd TIG

avVTIPACELS TNG Ko Oyt povo péca amd Tig emtuyieg ™e.H adia g pekétng mepintoong
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EYKELTAL GTNV OTOKAALYT) T®V 0pi®V TOL HOVTEAOV KOl GTNV aVAYKN TPOGOPUOYNS TOV GE
SLLPOPETIKG Ao TIKA TTEPIBAALOVTOL. ZVVOAIKE, 1| TPOGONKN ALTNG TNG KPLTIKNG EVOTNTOG
eVIoYVEL TN Be@PNTIKY KOl EUTEPIKN PopdTnTa TG £pYAciag, KAMGTOVTOG GaPES OTL 1] oXEon
TOANG Kot Apaviov oto Potepvrop amotelel éva ouvleto, avorytd kot StoupKmg eEEMGGOUEVO

nedio avaivong (Port of Rotterdam, 2016; ErasmusUPT, 2023).

H mocotikn| amotipunon g 01kovopukng onpaciog tov Apéva tov Poétepviop Katadetkvoet
™V eEaPETIKA PEYOAN TOV KAILOKO, OAAN TOVTOYPOVO OVOOEIKVVEL KO TIG ECOTEPIKEG TOV
AVTIPACELS. VU@V [e Ta dtaféotipa ototyeia, To Apdvi dtayelpiomke to 2022 mepimov 467
ekaToppdpLa TOVOLG POPTION, EK TV OTOIMV CTLLOVTIKO TOGOGTO Apopd LYPO YOOV POPTIO,
TETPEAOLOELON KOl YNUIKA TPOTOVTAL, YEYOVOS TTOL EMPEPALMVEL TOV POLO TOL WG KOPLPAIOV
evepyetokob koppov g Evpdnng (Port of Rotterdam, 2025). [TapdAinia, n dwaxivnon 14,4
exatoppvpiov TEU 1o 1810 £106 10 Kotatdooet HeTaEd TV OEKO HEYAADTEPOV AUEVOV
EUTOPELLATOKIPOTIOV TAYKOGU®G. Q6T0G0, 1 GHVOEST TOL POPTIOL LITOONADVEL LYNAN
e&aptnon amd cuyKeKPLUEVOLG KAGOOVC, TeplopilovTag TN dlopopoToincT TG AMUEVIKNG
OKOVOLaG Kot 0EAVOVTAG TNV EVAAMTOTNTA GE OLOKVUAVOELS TNG TAYKOGULOG 0YOPAS

EVEPYELNG.

Yg eMimEd0 OMAGYOANONG, TA TOGOTIKA OEGOUEVE, ATOKOAVTTOVY EVOL AKOUN KPIGILO oneio
kprtiknc. To Apdvi Tov Potepvrop vrootnpilet dekdodeg yhdodeg Béceig epyaciog aueca ko
éupeca, wotdco N avaroyio epyalopévev Tpog 0yKo dtakivnong epneaviCeTot younin ce
ovYKplon pe moiaidtepa povieha Apevikng Asttovpyiag (Port of Rotterdam Authority, 2025).
H avénpévn avtopotonoinom tov teppatikav otadumv, wing oto Maasvlakte 11, £xet
LLELOGEL GNUAVTIKA TG VAYKES GE avOpAOTIVO duvapko, ETPBERALOVOVTOG TO EVPTLATO TNG
Biproypapiog mov detyvouv 6t abénom g dtakivnong dev GUVETAYETAL AVTIGTOLYN
avEnomn g anacyoAnong oe Muéveg évraong kepaiaiov (Bottasso et al., 2013). To yeyovdg
avTO eVIGYVEL TNV ATTOYT| OTL 1] OIKOVOULKT peYEBuVeN Tov Apoviod ogv petappdleTon

OLTOUATO GE KOWVOVIKA 0OPEAT evpeiag KALOKOG.

[Swaitepo evolapEpov mapovstalovy Kot To TOGOTIKE GTOLXELD TOL APOPOVV T YOPIKN
dtaotaomn tov Apéva. To Apave tov Potepvtap ekteiveton o€ unkog mepimov 40 ytAopétpawv
Kot KAAOTTEL GLVOMKT| €KTaoT v TV 10.500 extapiov, COUTEPIAAUPOVOUEVOV MUEVIKOV
AeKOVOV, BOpMyaviK®V YKoTacTAcE®V Kot amodnkeutikdv yopwv (Port of Rotterdam,
2016). H avartuén tov Maasvlakte I kot I mpdcOece neprocdtepa and 2.000 ektdpio

AVOKTNUEVIG YNG, EXTPETOVTAG TN AELITOLPYIO VIEPCVYYPOVAOV TEPUOTIKMOV GTAOUDV, ALY
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TAVTOYPOVA EVIGYLGE TNV TEPIPAALOVTIKN Kot y®PIKN Tieon oty mopdktio {ovn. H kiipoxa
oTH LIOYPOUILEL OTL ] MUEVIKT avarTLEN 6T0 POTEpvTap dev amotedel amAn enéktaoon

VTOdoUdV, aALA Babltatn petafoin g Yewypagiog kot Tng Aettovpyiag TG TOANG.

Télog, Ta mocoTikd dedopéva mov oyetilovrol pe TNV TEPPUALOVTIKY S1AGTACT) TOL AMUEVA
AVAOEIKVDOVV TO EVPOG TNG TPOKANONG TG Procudtntog. To Aypdve Tov Potepvtap grioevet
TO LEYOADTEPO TTETPOYN LUK cvpmheypo TG Evpdnng kot cuykatadéyetot Heta&d Tmv
ONUOVTIKOTEP®OV Bropnyavik®dv tnyov ekropun®v CO2 otnv OAlavoia, yeyovog mov kabiotd
Kpioun ™ cvpPoin tov oy €6vikn otpatnyikn amavlpakonoinong (Port of
RotterdamAuthority, 2025). ITapd Tig ETeVOVOELS GE OVAVEDGIUESG TNYEG EVEPYELNG, TPAGIVO
VOPOYOVO KOl KUKAKES TPOKTIKEG, TO Olaf€otpla oToyeia deiyvouv OTL Ol EKTTOUTES
TAPOUEVOLY DYNAEG, LITOYPAUUILOVTOG TO YACLA LETAED GTPATYIKAOV GTOY®V Kot
peTpNo®v amoteAespatov. H mocotikn autn ewova emPefoardvel nv avdykn yio cuveyn

KOl GUGTNUATIKY] 0EOAOYNON TG TEPPAALOVTIKNG EMLOOGNS TOV ALUEVA.
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Kegpaiaro 3° - MeBodoroyia 'Epevvag

3.1 Epeuvntikog oyedlac g Ko yevikd mAoiclo tng LEAETNG

H mapovoa simhopatikn epyacio Baciletol o TO0TIKG £pELVNTIKO GYESIACUO, LE KOPLO
o160 TN o€ Pabog kaTavonon g oxEong TOANG Kot AUavioh HEGO ad TO TOPASELYLLOL TOV
Potepvtap. H emloyn g ovykexkpuévng Hebodoroyikng TpocsEyyions vrayopedTnKe amd
Q00T TOV EPEVVNTIKOV OVTIKEWEVOV, TO 0T0i0 dev Teplopiletan o petpnoa pneyéon, oAid
aQOpd cVHVOETEG YMPIKES, OIKOVOLUKEG, KOWVOVIKES Kol TOMTICHKEG aAAnAemidpacels. H
£pevVva eV OMOGKOTEL TN GTATIGTIKY YEVIKELGOT), AAAG GTNV OVOAVTIKT epUNVeia EVOC

GUVOETOV AGTIKOV Kol AMUEVIKOD QALVOUEVOU.

O oyedlaoog g HeAETNG opyavddnKe YOp® amd v KeVIPIKN Wéa 0Tl 1 oxéomn TOANG Ko
AMpaviod dev etvan povodiaotatr, oAAd molveninedn kot eEglktiky|. ['la Tov Adyo avtd, 1
peBodoroyio SounOnKe e TPOTO TOV VoL EMTPENEL TN SLOGVVOEGT OIKOVOULKADV OEOOUEVDV,
YOPIKAOV TOAITIKOV KOl KOWVOVIKO-TOMTIGIUK®OV Topapétpov. H avdivorn akoiovBel Aoywn
«OTro TO YEVIKO GTO €10KO», EEKIVOVTOG 0td OE@pMTIKE KOl EVVOI0A0YIKA TAOIGIOL KO

KOTOANYOVTOG GTN GLYKEKPLUEVN eumelpia Tov Pdtepvrapt.

[Swaitepn Epupaon d00nke o ¥povikn ddctacn g oxéong TOANG—Apoaviov. H perétn dev
avtipetonilel 1o Potepvtap og éva 6tatikod mopaderypo, aAld o¢ £va SOLVOUIKO GOGTN L0 TTOV
eEellooetan 1otopikd, ennpealOUevo amd TeXVOLOYIKES LETAPOAES, OAAAYES OTIC TAYKOGLES
EUTOPEVHOTIKESG POEG, TEPPAALOVTIKES TEGEIS KOl VEEG TOMTIKEG PLOGIUNG avATTUENG. AL
1 Sy POVIKY| TPOGEYYIoN evompat®dnke otn pebodoroyia, ®ote vo avaderyBovv 1060 ot

LETAPOLEG OGO KOl 01 GUVEYELEG OTO LOVTEAO AVATTTLENC.

TéNoc, 0 epeuvNTIKOG GYEOAGIOG VI0OETEL OIEMGTNHOVIKT OTTIKT], AVTADVTAG EPYOAELD KO
£VVOlEG a0 TN MUEVIKT] OIKOVOUIW, TNV OOTIKT YEOYPOPin, TOV Y0POTAEIKO GYESIOGHO KOl TN
peAétn g Prooung avantuéng. H emloyn avth enétpeye v OMGTIKN TPOGEYYIGT TOV
(QOVOLEVOL KOl Tr GUVOEST] OLOLPOPETIKMDV EPUNVEVTIKDOV TAULGIOV G€ £va V{0 OVOAVLTIKO

OXTHOL.
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3.2 BipAoypagpikn avaokdmnon Kot deutepoyevi dedopéval

Kevtpiko pebodoroyikd epyaieio g epyociog amotéhese 1) GOTNUATIKY BBAOYpaQIKT
OVOOKOTN O™ O1EBVOV KOl ELPOTUTKDOV TNYDOV TOL OPOPOVV T 6YEGT TOANG Kot Atpoviov. H
avVOoKOTN O™ TEPLEAAPE EMOTNHOVIKE ApOpa, axadnuaikd PipAia, epevvntikég ekBEcEIC Kot
Oeopikd Keipeva, pe Eppaon o peAéteg mov e£etdlovy AMpPEVIKEG TOAEIS PHEYAANG KATLOKOG
KOl GTPOTNYIKNG onpacioc. Idaitepn Bapvtnta d00nKe ot d1ebvn PipAtoypapio Tov avaivel
T povTéda “port—cityinterface” kot T GOYYPOVEG TAGEIS AOTIKNG ETAVUGVVOEGTC TV

MUEVIKOV HETOT®V.

H emhoyn tov Inydv éywve pe kprripia T OERatikn CUVAPELD, TNV ETGTNHOVIKT EYKVPOTNTO
KOLL TN YPOVIKY] ETKOPITNTO, DOTE VO ATOTVTAOVOVTOL Ol GUYYPOVES EEEAIEELG GTOV TOUEN TNG
Muevikng ko aotikng avantuéng. [lapdAinia, a&lomomOnkay enionua otoryeio Kot

ToGOTIKG dedopéva amd opeig Onmc  Ayevikn Apyn tov Potepvtap, epeuvntikd vetitouta

KO TTOVETIGTNOKA KEVTPOL, TPOKELLEVOD va, eVioyLOEel 1 Tekunpiwon g avdAivong.

H Biphoypapikn avackdmnon dev ¥pnoLonomdnke anids Teptypoeikd, 0ALL ATOTEAECE
epyoreio kprtikng ovvheong. Ta dtopopeTikd BE@PNTIKA GYNILOTO KOL EUTELPIKE EVPTLOTOL
ovykpidnkay petagd Tovg, OVASEIKVIOVTAG CLYKAMGEIS OAAL Kot omOKAGELS WG TTPOG TOV POAO
TOV AMUOVIDOV GTNV OIKOVOULKT OVATTLEY, TN Y®OPIKT 0pYAvmoT Kot TN PLocioTnTo TV
noAe®v. Mg tov tpdmo avtd, 1 Biproypapio Aettobpynce wg mhaicto epunveiog Tov

EVPNUATOV TNG LEAETNG TEPIMTOONG.

Ta mocotikd dedopéva Tov evompoT@dnkay oty epyacia (6mmg dykot dtakivnong poptimv,
amoGYOANGN, OIKOVOULKT GUUBOAT TOL ALovioD) a&loToONKOY VITOGTNPIKTIKE Kol Oyt
OVTOTEAMC. XTOYOG OEV NTAV 1| GTOTICTIKY AVAALGT), AALA 1) EVIOYLON TNG TOLOTIKNG

epunveiog ko n oHvoeot Bewpiog Kot EUTELPIKNG TPOYLATIKOTNTOC.

3.3 MeAétn mepintmong tov Potepvtap kot avoAvTiKY TpocEyyion

H Baown epmepicn péBodog tng epyaciog eivar n pedétn mepintmwong tov Potepvrap, 1
omoio emA&yOnke Adym ™G Waitepng B€omg Tov Mpaviov Tov ot dtebvr| vavTidio Kot g
pokpdypovng epumepiog g TOANG ot dlayeipion g oxéong mOANG—Aaviov. H peiémn

TEPIMTOONG EMTPEMEL T AEMTOUEPT] AVAAVGT) EVOC GUVOETOL PUVOLEVOL GE TTPOYLLOTIKES
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ovvOnkeg Ko Bempeitar 1Waitepa KATAAANAN Yia £pevveg TOL £0TIALOVY GE YWPIKES Kol
Oeoukég dSvvopkés. H avdlvon e mepintwong tov Potepvtap opyavdbnke oe tpelg
KPITONG AEOVES: OIKOVOULIKO, YOPOTAEIKS Kol KOWV®VIKO-TOMTICUIKO. Kdbe dEovag
e€etdotnKe aVTOTEAMG, 0ALL Kol G€ GLVOVAGUO LE TOVS VITOAOITOVS, MGTE VO AvadELyDel
aAANAeEGPTION TOV EMUEPOLVG dlaoTdoemy. [dtaitepn Eppacn d0ONKE GTIC TOAMTIKES KO TIG
OTPOTNYIKEC TOL VI0BETNONKOV OO TOVE TOTIKOVE Kol AUEVIKOVG POPELS, KaODS Kol 6TOV

TPOTO LE TOV 0010 aTEG emnpéacay TV kadnuepvi {on ™G TOANG.

H mpocéyyion g perég mepintmong etvar avaAvTiky ko Kprtikn. Aev meplopiletal oty
avadelEn TV emTLYIOV TOL HOVTELOL TOL PotepvTap, ahdd e&eTalet Kot TIG AVTIQAGELS, TIG
GLYKPOVGELS YPNOEMV YNG Kot TIG TEPIPAALOVTIKES KOl KOWVMOVIKEC TPOKANGELS TTOL
TPOKVTTOLV ATd TN 6TEV] GLVOTTAPEN TOANG Kot Apaviod. Me tov 1pomo avtd, amo@edyeTan

N e€0avikevon 1oL TAPUSETYLLATOG KOl EVIGYVETOL 1] ETLGTNLOVIKT £€YKLPOTNTA TG EPEVLVOC.

Télog, 1 perétn mepintwong a&lomoteitan Kot GLYKPLTIKA, KAODS T GOUTEPAGLATO TOV
TPOKOTTOLV GLGYETICOVTOL e BALES EVPOTATKEG MUEVIKES TOAELS. AVTY| 1] CLYKPLTIKN
dudotaon emTpénel TNV e€oywyn evpouTEPOV ddayUdTmV Kot B€teL TIg PAcels Yo T cvlnmon
OYETIKA ILE TO KOTA TOGO Kol e TOLO0VG Opovg 1 epumelpio Tov Potepvrop pnopel va

a&lomomBel amd dAreg TOAEIG-AMpAVLOL.

Kegpaiaro 4° — Kprtikn Avdivon g oyéong moAnc-Apaviod oto Potepvrap

4.1 Xapaxtnpiotikd kot [otopikr) Avadpoun oto Ayéva tov Potepvrap

Amotehel yeyovog mmg to Apdvt Tov Potepvrap £yt unkog 40 yAp., mAdtog 10 yAp. ot
euo&evel 30.000 tovtondpa mhoia kar 130.000 wotdpua mtroia eoimg. Arabéter 2.000
extaplo Aekovmv, pe cuvolkd 10.500 ektdpio, GLUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV ATOONKEVLTIKAOV
kot Brounyavikov teproyov (PortofRotterdam, 2016). To 2022, to Mpdvi dwxelpiotnke 467
ekatoppvpla TOvoug eoptiov, cvurepiiapPavouévev 14,4 exatoppvpiov TEU petapopdg
eumopevpatoKIPoTiov. Avtd Ta ototyeia kafioTobv T0 POTEpVTAN TO TEUTTO ONUAVTIKOTEPO
Mpévt xhomv @optiov 6tov KOGHO, KOOGS kot To 100 peyaAdtepo Apdavi
eunopevpotokipotiov. To Potepvrap mapéyetl Eva kadd Tapdderypo TG LOPPOAOYIKNG
AVATTUENG TOV SPUGTNPLOTHTOV TOV AUEVIKOV TEPLOATIKOV GTAOUADV, LE Lo Gopr EEMEN

™G enéktaong tov Apéva (PortofRotterdam, 2025).
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To Apévt Egxivnoe va Aettovpyet, dimha 6To TaAMd KEVTPO TNG TOANG. ATO TOTE OV Eekivnoe
®¢ aAMELTIKO Mpdvt Tov 150 awmdva, to Potepvtap £yive €va onUavTIKO EUITOPIKO AUAVL TOV
190 aumva, droyelptlOUEVO TO EUTOPLO TNG OALAVIIKNG OTOIKIOKN G avToKpaTopias. Eyive éva
Ao TO TPATO TAYKOGHULO AULAVLO, L0 TOPAO0GT TOV TOPAUEVEL LEYPL CNUEPT, KABDG TO
Potepvtap eivon 1 Baddooio TOAN Tpog v Nrelpotikn Avtiky Evponn (PortofRotterdam,

2016).

Me v avénon ¢ Brounyovikng 0pactnpldTnTag TNV EVOOYMPO TOL, E101KA 610 Povp
(I'eppavia) Tov 06K0TO £VOTO LDV, TO MUAVL APYLOE VO, EMEKTEIVETOL TTPOG TOL KAT® LLE L0l
petaxivnomn mpog ta SLTIKA Kot PnKog Tov Prjvov kot mpog ) Bopela Odracoa.
Eykataotdoeig petapdptwong yodnv poptiov tpootédnkay m dekaetioo Tov 1920 ko
aKOAOVON GOV EYKATOCTAGELS TETPOYNUIK®V T dgkaetio Tov 1930. To Apdvt £yve pa amd
TIG KOPLES EYKATAGTAGELS LETAPOPTMOTG Ko emeepyaciog metperaiov otnv Evpdnn. ‘Evag
porog mov g€axorovBel va avorappdvetar onpepa, Kabmg To Potepvtap elvar to peyardrepo
TETPOYNUKO GLYKPOTNHA 6ToV KOoHo. H onuacio tov AMpoaviov gixe og amotélecua tnv

KOTAGTPOPY| TOV Katd TN dtdpkela tov B' Iaykoopiov [ToAéuov (PortofRotterdam, 2016).

Qot600, petd to 1945, vanpée Kdmoo AvaKUTAGKEDT TOV LEYOADTEP®Y TOAOTEP®V
anoPdBpwv otn votio 6xOn ToL TOTAROV, AALA 1| KOpLa EppacT 00OnKe 6T dnpovpyio vEwv
EYKATOOGTAGEWV GTN TO KAT® TePloyn 610 Mmothek. QotdG0, péypt T dekoetioo Tov 1950, 1
MUEVIKY] 0pyN] CLVEWONTOTOINGE OTL AVTEC NTAV AVETOPKELG Y10l VO KAADWYOLV TIG OTOLTIOEL
TOV 0A0EVA KOl LEYOADTEPMOV TETPEAALOPOPMV KUl OPYIKA TPOSTAONGE VO KATAGKEVACEL
VEOLG TEPUATIKOVS oTafovg ot Bopeta 0xOn Tov motapov. (PortofRotterdam, 2016).01
TPOTEWVOUEVEG TOTOOEGTEG NNTOV dIMAO OE OOTIKEG TTEPLOYES, LE EVTOVN TOmKN avtifeon. T
OULVEYELD, 1) AUEVIKT apyn TPOTEWVE TNV AVATTUEN GE OVAKTNLLEVT V1| VOTLOL TOL TOTOALLOV, TO
ovykpotuo Europoort. Avtd ytiotnke tn dekaetio tov 1960 ko Eytve 1 kopdid TG peyding
EVPOTAIKNG Propnyaviag dSAong meTperaiov kat tetpoynuikav. To 1962, to Apdvi

Eemépaoe ) Néa Yopkn kot £ytve to peyardtepo otov koopo (PortofRotterdam, 2016).

BéBata, o1 petapopéc TV epmopeuaToKIPOTIOV, 001YNGOV GTN LETOTPOTY OPKETMV TOMODV
EYKOTACTAGE®V OTIC TEPLoyES Tov Waalhaven kou Botlek o teppoticotg otabpong
eumopevpatokiPotiov ) dekaetio tov 1970. H avénon avt g kukhoeopiog
eumopevpotokiPotiov, poll pe ™ cvveyllopevn emEKTACT NG KVKAOPopiag yHONV poptiov,
®Onoe to Apdvi va e€etdioet To evogyouevo enéktaong ot Bopeia Odlacca. Avtd odnynoe

OTNV KOTOOKELY] HOG VENG EYKOTAGTOONG G€ ovoKkTNUEVN YN oto Maasvlatke 1 dekoetio Tov
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1980. Me 1t oe1pd tC, ovTn 1 dredikacio EVioYOONKE LE TNV OVATTVEN EYKOTAGTAGEDV

davoune, kabiotdvtag to Potepvtap kot v OAlavoio TV €0Tio TG EVPOTAIKNC OLOVOUNG

eumopevpdatov (PortofRotterdam, 2016).

Qo1600, 1 emakdAoVON avEnomn ¢ kKukAogopiag ) dekaetia Tov 1990 eiye wg amotéleoua

N AMUEVIKN apyn vV TPOTEIVEL Ll VEQ €YKaTAGTOOT Mo pokpld ot Bopeto Odlacoa, to

Maasvlatkell. Metd amd ypovia aviumoritevong amd Toug TepBaAlovIoAdYoVs, To £pyo

Eexivnoe v kotaokevt) Tov to 2008 kot 1€0nke o Aertovpyia to 2013. O mpdTog

TEPUOTIKOG 6TaOUOG epmopevpatokiPotiov avoiée 1o 2015. Méypt to 2030, avti 1 edon

OVOUEVETOL VO, OLOKANP®BOEL, aprvovtag To Apdvt Tov Potepvtap pe Ayeg dALeC emA0YEC

avATTLENG EKTOG TNG AVAKATAGKELTG TOV VPIOTAUEVOV EYKATOCTAGEMY. XTI GNUEPIVI

LLOPON TOV, EMOUEVMG, TO AUAVL £XEL GUUTIESTEL GV £val LEPOG LETAED OVTAYOVIGTIKOV

YPNOE®V YNG, 0T0 POpELO. KUPIMG O AGTIKEG MECELS KOl 6T VOTLOL OO YEMPYIKT| YN

(PortofRotterdam, 2016).
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4.2 H Apogidpoun Zyéon tov Ayéva tov Potepvrap pe v [oAn ko Bivoiun Owovopuxn
Avdmtoén

H oyéon peta&y e moing tov Potepvap kot Tov Apaviod g, eival To60 0VG106TIKN 65O
Kot TOAVTAOKN. To AUAVL TPOCOEPEL ONULAVTIKT] OIKOVOLLKT KOl KOW®OVIKT a&io HEG® TG
TPOCPAGIHLOTNTOS, TNG ATACYOANCNGC, TNG EVEPYELNS KOL TV E000MV, 0ALL QEPVEL EMIONC
TPOKANGELS OTMG 1) PUTOVOT), 0 BOpLPOC Kot 1 cLHEOpNEN. Avth 1 apoBaio e&bptnon €xet
SLPOPETIKEG OmOYELS AALG KoL EVOL ONUOVTIKO STANupa Yia TV TOAN Tov Potepvtap, og mpog
NV AEITOVPYIN TNG GAAG KO TOL TAEOVEKTHLATO TOL UTOPEL VO, AmoKOUiGEL amd TN Agttovpyio

tov Apéva (PortofRotterdamAuthority, 2025).

AOY® ™G emékToong Kot TG avaPdaduiong, onwg n eméktaon tov Maasvlakte, to Apdvt €xet
QLOIKA amopaKpLVOEL TEPIOTOTEPO QMO TNV TOAY|, YEYOVOG TTOL £XEL VENGEL TNV YLYOAOYIKN
andotaot. EmmAéov, n khpatikn kpion €xel B€cel vtd micon v Gdgla Aettovpyiog Tov
Mpaviov. Xto mAaicto avtd Aowmdv, 1 facikn TpOKANoT Yid TNV TOAN KOl TO AMUAEVL TOVL
Potepvrap, ivar n ebpeon wooppomiog peta&h oKoVOUIKNG avanTuéng Kot floctudtntog -

kdtt oto onoto to ErasmusUPT yuwo mapddstypa, epydletor kabnuepva.

To cuykekpEVO KEVIPO O1EPEVVE TOV OIKOVOIKO OVTIKTUTO TNG TEYVOAOYIKNG KOULVOTOUIOG
KOl TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 UTOPOLV VO EMLTAYLVOOHV 01 PIOGILES TPUKTIKES GTOL ALLAVIQL,
0ALG pe eW0WKOTEPT TEPIMTMOT TNV EMLOPAGT TOL Apéva Tov Potepvtap pe v moAn. Ot
€101K0t 6T0 KEVTPO O TH, LITOGTNPILOVY TNV KAADTEPN AYT ATOPAGE®V GE MUEVIKA £PYOl KO
£PYQ KIVITIKOTNTOG, VATTUGOOVTOS GTPATNYIKES YVADGELS KO AVOADOVTOS TOGO TIG
OLKOVOUIKES 0G0 KOl TIG KOWVOVIKEG EMTTMOGELS. AVTO GUUPAALEL GE Lo VPVTEPT KaTAVONON
™G eVNUEPTOG - [0l KOTOVONOT TOV TEPIAAUPAVEL TOV KOWVmVIKO Kot TEPPAALOVTIKO

avtiktvomo (ErasmusUPT, 2023).

"Eva mopddetrypa gtvar To €pyo tov Kévrpov ya v evepysiaxn petdfoacn kot m Procipodtnto
010 Apdvit tov Potepvtap. To Kévipo diepeuvd emiong v epappoyr| PLdcomv texvoroyidv
- O®G M TOPOYN EVEPYELOS ad TNV ENPA Yol ToL TAOTN - KO TAG TO AUAVL Lopel val
vrootnpietl v KukAikn owovopia. Me avtdv tov tpdmo, To Apdv dev yiveTon povo mnyn
EKTOUTTMV, 0AAL Kot £VOG OTULOVTIKOG KPTIKOG 61N PLddoin acTikh otkovopkt| ovamtoén. To
Kévtpo ErasmusUPT cuvepydletor otevd e KoPepVOELS, ETLXEPNOELS KOl AALD EPEVLVITIKA

wpouata yro vo, to tetdyel ovto (PortofRotterdam, 2016).

Emiong, n xawvotopia givor amapaitntn yo va kotactel 1o Aypndvie tov Potepvtap £too yo

10 péAdov. To Kévtpo ErasmusUPT cuvepydaleton pe to TUDelft ko to [avemiompio
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Wageningen o€ avtiv v amoctoin. To [Havemoto tov TUDelft cuvelcpépet texvoroyieg
OY(UNG — OIS 1| TEXVNTN VONLOGUVI] — Y10l VO GUUPAAEL 0TI PLOGILITNTO TOV AUEVIKOV
Aertovpyumv. Apket vo oKeQTEL Kavelg TNV NAEKTPOSOTNON TOV AUEVIKOV S1001KACIOV KOt TN

BeAtioTomoinom g xpNong EVEPYELNS HECH TNG TEXVNTNG VONUOGVUVIC.

To [Mavemot o Tov Baykevivykev, ev 1o PETOED, EMKEVIPAOVETOL GTNV KUKAIKN OKovouid,
O6mov 10 MUdvi mailer poLo oty enelepyacio amoPANT®V Kot 6TV Tapoyn PLdcIUNg
EVEPYELNG — OTMOC 1 VITOAEUPATIKY Oeppotnra Yia aotiky] 0éppaven. To Kévtpo
ErasmusUPT mpoc0étel TNV 01KovopIKY Kol OpYOVOTIKY TPOOTTIKN Y10 VO, SICPAAIGEL OTL
OVTEG Ol KovoTopieg epapuolovtot TpaylaTikd 6Tto Apdvi. AVTi 1 cuvepyacio eTLToyOVEL TN

Blooipdtnra Kot EVIGYVEL TN LEAAOVTIKY avOEKTIKOTNTO TOL AUEVOL.

H mopeia mpog éva mio Prodoipo Apdvi Aowmdv, givar ToAAd VTOGYOUEVT, AAAG OeV glvar ywpic
eumodta. Ot vyniot erevovTikoi otkovopkol kivovvor eumodilovv ToALEG eTanpeieg va
EPapLOcoVV PLooipeg TpOTOPovAieg oe peydn kiipoka. H mapdktio evépyeia yio to mhoio
etvar éva 0pB6 Tapadetypa — Ppicketor akdun ota apykd oTéoe EPaPULOYNS. XT0 TAIG10
avtd, n KvBépynon g OAhavodiog kpicipo poro, oyt pdévo evBappivovtog Tig etapeieg va
V100THGOVY PUOGIUES TPOUKTIKES, OAAG Kot divovTag TOLg TN duvatdtnTa va To Tpdéovy. Mia
oyVPN cvvepyasio PeTAED EMYEPNOEDY, KOBEPYNONG Kol OKAOTLLOTKOD YMDPOL €lval
amopoiTnT GV BEAOLLE VO PEPOVILE OVTES TIG OIKOVOULKES KOVOTOUIEG 0 KAILOKOL

(PortofRotterdam, 2025).

4.3 H Owovopikn Zyéon mg [16Ang tov Potepvtap pe 1o Apdve kon Zyetikd Owovopkd

Ytoryeia

To Potepvrop, Onme avapépOnie Kol TOpaTive, AVOEEPETOL OC 0L A0 TIC TTLO SVVOUIKES
Kot TPOodEVTIKEG TOAELS TNG OALvOiaGg, £vag TayKOGHI0G KOUPOG Umopiov, avTaAAoyNS
ayafov ko Kovotopiag. Me ) otpatnykn Tov 8éon w¢ moAn tpog v Evponn, o
TAOVG10 16TOPia Bropunyovikng avamtuéng Kot P TPOOSELTIKY] TPOGEYYIOT GTIC GUYYPOVES
EMYEPNOELS, TO PotepvTap amotedel Eva onpavTikd Topadelypo Tov Tmg po TOAN propel va
TPOWONGEL TNV OIKOVOULIKT EVNUEPTID, VO TPOCPEPEL TOIKIAEG EMUYELPNUATIKEG EVKOPIES KoL

va mopéyel otkovopuikn otafepdtnta otovg moriteg g (ErasmusUPT, 2023).

H owovopikn copfoln g moAng exteivetor ToAd mépa amd To. cHVOPA NG, LE Lo

EVIVTTOGLOKT] VKOO BLOUNYOVIOV KO ETLXEPTUOTIKOV TOUEDV VO TPOPOOOTEL TNV aVATTLEY
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™G. ¢ €K TOVTOL AOUTOV, TO AUAVL TOV POTEPVTALL, AVAPEPETOL WG TO LEYOADTEPO AUAVL TNG
Evpdnng, mov d1evkoAhveL T0 TayKOGHI0 EUTOPLO, LE OTPATNYIKY| TomoBesio Tov AapfaveTon
®¢ TOAN Tpog v Evpdmnn, mov cuvdéet Tig d1ebveig ayopéc e mponyuéves VITOSOUES Yo TV
VITOGTAPIEN LOG OTOTEAEGLOTIKNG EPOSIACTIKNG KOl EUTOPIOV KOl PUGIKA UE o TOAN GE
OKOVOLIKT (vodo, e&attiag g Aettovpyiag Tov (PortofRotterdamAuthority, 2025). O
OLYKEKPIUEVOC AEVAG AooV, €xel BonBNoEL TNV TOAN VOl EMLTVYEL GE OIKOVOLUKT Bdom ta
e€ng

Anuovpyia Bécewv epyaciag: H moukiAdpopen otkovopia tov Potepvtap, mapéyet

ONUOVTIKES EVKALPIES OTOGYOANOTG GE SLAPOPOVG TOUELS, cLUTEPIAOUPOVOUEVOV TNG
€POJLUGTIKNG, TNG UETATOINGNG, TV YPTLATOOIKOVOLK®VY Kol TNG TEYVOLOoYioc. Movo to

Muavt amoacyoAel dekdoeg YIALAOES avOpMOTOVS, ALEGH KOt ELLIECA.

Xpnuatootkovouikn otabepdtnta: Mia 16yvp1| Kot TOIKIAGLOPPN otKovopia. AvTti 1 TOAN

etvat avOEKTIKN OTIG OIKOVOULKES dtakvpaveels. H atpatnywkn g 0€om kot ot Tponypéveg
VIOJOUEG TNG TNV £XOVV KATAGTNGEL TOAO EAENG Yo TIg O1EBVELg emyelpnoels, cuUPaAlovTog

OTN (PNLOTOOKOVOLLKY| TNG 6TafEPITNTAL.

[eprpeperaxn kot [Maykdoua emppon: Q¢ onUAVTIKOS Tapdyovtag 6To d1ebvEg epumoplo, To

Potepvrap £xet onuovTikd ovTikTumo TNV TEPLPEPELNKT] Kot TarykOGa otkovopia. To Apdvi

yepiletan évav 1epdotio Oyko ayabdv, cuvoéovtag v Evpdnn pe ayopés og 6o tov kKOG LO.

Koawvotopia kot AvémtoEn: Avt n moéAn eivon £vog kOpPog katvotopiog kot avamtoéng, pe

éupaon og Prootpeg Aoelg kKot texvoroyieg ayyunc. Ta mavemoTio Kot To EpguvNTIKd
Wpvurata TG TOANG GuVEPYALloVTaL LLE EMYEPTOELS Y10 VO TPO®BN GOV TNV KatvoTopio Kot

Vo ONOVPYNGOVY VEEG EVKALPIEC.
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Ewova No.2 — To Ayévi tov Potepvrap pe v oA oty Ave [Tigvupd tov

Emiong, oty moAn tov Potepvtap, Exovv avamtuybel Pacikol emygipnotikol TOUEIG TOV

Aertovpyohv TPOog GPEAOG TNG OIKOVOLIKNG OVATTLUENG 0TS AAA Kol TOL AEva, ¢ EENG.

Awdvi kon Logistics: To Apdvi tov Potepvtap amotehel avapgioprtnto ) poyokokaAld tng

owovouiag e wOANG. Q¢ onpavtikog kouPog logistics, To Aydvi Tov Potepvtap yepiletan
gkaToppHpLeL TOVOLG POPTION £TNGIMG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TPOTOV VADV OTMG TETPEAALO,
ANUIKA Kot dvBpaka, kaBmg Kot KaTavoloTikd ayadd Kot tpoidvta vynAng teyvoroyioc. To
Mpavt vrootnpilet €vo TEPAGTIO SIKTVO PLOUNYAVIDV KOl ETLYEPNCEWDY, TOL KLLOIVOVTOL OO

VOOTIAMOKEG ETOpEiEg Ko Tapeieg amodnkevong émg etatpeieg petapopmv kat logistics.

Teyvoroyia xon Koawvotopia: Ta televtaio ypdvia, 1 wOAN €xet emiong avaderydei oe Pacikcd

mopdyovta 6Tov KAAdo g teyvoroyiag. H méAn grholevel diapopeg veooHotateg
TEXVOAOYIKEG ETTLYEPNOELS, OEpOKOLTIOES Kot KOUPOVG KOVOTOUIOG TTOV SIOUOPPDOVOVY TO
péEALOV Bropmyavidv Ommg 1 teXVNTY vonroovvn, 1 fintech kot o1 é&umveg moAers. H eotioon
oV Pétepvtap ot Procipdtnto Kot Ty Tpdotvn TeXVOAoYio (€L 00N YOEL GE OTLLOVTIKES

eMEVOVGELS OE OVOVEDGIUEG TTNYES evEPYELOG Kot TepBaiiovtikn kovotopio. H moin €xel
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YIVEL TPOTOTOPOC GTOV TOUEN TNG KUKAKNG OIKOVOUIOG, LLE EMLYEIPTOELS TOV EMIKEVIPDOVOVTOL

TNV AVOKVKA®GON, TN HElmon TV amofANTov Kot T ftdoiun dtoyeipion twv mopmv.

Avavenoweg [nyéc Evépyetog: KabBdg o kdopoc petafaivel oe kabBapotepeg Tnyég evépyelag,

10 Potepvtap tomobeteiton 6Ty Tp®TN YPUUUN TOV TOUEN TOV OVOVEDCIU®Y TNYOV
evépyerog. H mOAN éxel emevovGEL GNUOVTIKA GTNV VIEPAKTLO ALOALKT) EVEPYELX, TNV NALOKY|
EVEPYELD KOL TNV TOPAYOYT TPAGIVOL VIPOYOVOL, KaO1oT®VTAG TNV £va {MTIKO KEVTPO Yo TNV
evepyelaxn katvotopia. To Aypdvi tov Potepvtap piroéevel o peyordtepo Propnyavikod
GLYKPOTNLO GTOV KOGLO Y10, TNV TApAy®YN PloKavGipov Kot £yl Yivel nyEtng ot Prootiun

EVEPYELQL.

Metomoinon kon Bropunyavia: Iotopikd, to Potepvrap vampée kévipo petamoinong o

Brounyavikadv dpactnprotitov. Eve moAléc napadociakés Propnyavies £xovv eelyBei 1
avTIKaTaoTodEl o Mo PUOCIUES TPOKTIKESG, O LETATOTIKOG TOpEnG cuveyilel va mailet
oNUaVTIKO pOAO otV otkovopia g toAng. To Potepviap giroéevel mponypéveg
LETATOMNTIKES Bropmyavieg OT®S N YNUIKN TOPAYOYY], TO TETPOYT LKA KO 1) KATOGKELY|

UNYXOVILATOV.

Xpnuatootkovoukes kot Emysipnuotucéc Yanpeoiec: O topéag Tov ¥pnUaTOmIGTOTIKOV

VINPECLAOV gtvar Evag GALog axpoymviaiog AbBog g owovopiag Tov Potepvrap. H mwoin
drabétel éva Lovtavo YpMUOTOOTKOVOUIKO OIKOGVGTNIO e TOAAEG TPATELES, OCPUMOTIKES
eToupeieg Ko emevouTikég etapeiec. O poLog tov Potepvtap mg deBvoig epmoptkov Kot
emyepnuaTkod KopPov onuaivel 6t {HTNon Yol YP1LUOTOOIKOVOIKESG VIINPEGIEC,
CUUTEPTAOUPAVOUEVOV TOV ETAPIKAOV TPATEQKDV EPYAGLDV, TNG OALXEIPLOTG EMEVOVGEMV Kot

™G aVAAVGOTG KIVOHVOL, TOPAUEVEL VYMAN.

Anuovpywcég Blopnyoavieg kot Zyedwaopoc: To Potepvtap kepdilet emiong avayvopion wg

ONpovpyds kot ToMTIoTIKOG KOpPoc. H moAn dwobétel évav axpalovia dnpovpykd topéa,
OV TEPIAAUPAVEL KAAOOVG OIS M APYLTEKTOVIKY], TO design, N LOda Kol To. LEGOL
evnuépmonge. H tpmtonopiaxn tpocséyyion tov Potepvtap oty actikn avdmtuén kot 1o
10104TEPO APYLITEKTOVIKO TOV GTUA TO £YOVV KATOGTNGEL TOAO EAENG Y10 ONULOVPYIKOVS

emoyyehpoties.

H dvvopkn owovopia tng méAng tov Potepvrap emiong, e€attiog Tov Apaviod g,
TPOPOOOTEITON AT Eva TOIKIAO PElY O TOAVEDVIKDOV ETOPEIDV KOl LIKPDOV KO LECAIWDV
enyeipnoewv (MME). Avtd 10 duvopkd otkocHoTNO ONOVPYEL Hia 1oLPT oyopd

epyaoiag pe gukaipieg o d1dpopovg topeic. H déopevon g moOANG otV Kovotopia, T
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Bloootra Kot TIG avadVOUEVES TEXVOLOYIEG TPOGEAKDEL Bropmyavieg atyung,
eEaoparilovtag LoKpomTpOOEGUT OIKOVOUIKT) aVATTLEN Kol GTOOEPT] ATUGYOANGN Y10 TOVG
katoikovg ¢.H moAn tov Potepvrap, amodidel emiong pio peyddn ELeacr oty eKmaidgvuon
KoL TV ovamtuén tov epyatikol duvapkov. H woAn dabétet Eva diktvo mavemotypioy,
TPOYPUUUATOV ETAYYEALOTIKNG KOTAPTIONG KOl GUVEPYOCIEG LE TOTIKES EMYELPNOELS Y10 VO
eEaopalioet Eva eeldikevpévo epyatikd duvoutkd. Avtd mepthapfavel TpwTofoviieg Ommg
HoOnTeleg, TPAKTIKY AGKNOT| KoL TPOYPAULOTO EXOYYEAUATIKNG OVATTUENG, TO OTTOln
eEomAilovv Tovg VEOLG e TIC amapaitnTeg 0e&10TNTES Y1 va. el6EABOVY 6TV ayopd epyaciog

(ErasmusUPT, 2023).

Eattiog g avantuéng amd ™ Asttovpyia Tov MUEVA TNG, 1) TOAN TPOGPEPEL EVA PIAMKO TPOG
TG EMYELPNOELG TEPPAAAOV LLE 1GYVPES VTTOOOUES, EVLVOIKE POPOAOYIKE KivnTpo Kot
VIOGTNPIKTIKES TOALTIKEG TOGO Y10 TOVG EMYEPNLOTIEG OGO Kot Y10 TG KaEpOUEVES
etapeieg. AvtO eVIoYDEL TNV EMYEPNUATIKY AVATTUEY, 00NYDOVTOS GE i 6TafepT) pon|
EVKOALPLOV EPYOCTOG KO OIKOVOUIKNG 6TafepOTNTAG Y100 TNV KOWOTNTO. ME TIC
OVOTTUGGOUEVES PLOUNYOVIES TOV, TV EKTOIOEVLTIKY EGTIOGT) KO TO GIAKO TPOG TI
emyelpnoels KAipa, to Potepvrap ivor étoyto va d1atnprioet LokpompOOeGUn OUKOVOLLKTY|

otafepdTNTA KO VO TPOCGOEPEL EVAL AGPOAEG LEALOV GTOVS KATOIKOVG TOV.

To AMpdvt ko TOAN Tov Potepvtap Aowmodv, £xetl avaderyBel oe owovopkn dvvaun, xépn ot
OTPATNYIKN TOL TOmoBEeGia, TIG VITOGOUEG TAYKOG NG KAKONG KOl TO TOKIAO QAGLLOL
emyEepNUATIKOV Topémv. Ot Bropmyavieg Mpovion, TexvoAoYing, AvVAVEDGILOV TNYOV
EVEPYELNG KO HETATOINONG TG TOANG £ivol KABOPIGTIKES Y1 TNV OIKOVOLUIKT TNG EMLTLYI,
napéxoviog o otabepr| faon yuo avdmtuén kot kovotopio. Me éva akpdlov emyelpnuatiKd
OKOGUGTN L0, VTN 1) TOAN TPOGPEPEL GTOVG TOMTEG TNG Lol TANODPA ELKALPUDV
amacyOANONG G€ dLAPOPOLS KAAOOVG, eEacPUAloVTag OtKovoLKT oTtafepdTnTa Kot eunuepia
v to péEAAov. Kabag to Potepvrap cuveyilel va eEeAiooeTon Kot vo amodE eTon VEEG
gvkapieg, 0 POAOG TOL MG TAYKOGUIOL EMLYEPNHOTIKOD KOUPoL Ba avEdvetal cuveymg,
TAPEXOVTOG GTNV TOAN KOl GTOVG TOAITES TNG £VOL AAUTPO KO 0GQPAAEG OLKOVOLLKO UEAAOV

(ErasmusUPT, 2023).

Q061660, 01 CNUAVTIKEG ETEVOVOELS GE VTTOJOUES Kol TEXVOAOYIOL, Ol OTOTES
npaypatoromOnkav petd to £€tog 2013 otn meproyn, onpaivel 6t 1o Apdvi Tov Potepvrap
Bpioketar oty oy g maykocsog Propnyoviog logistics. Exktoc amd to va mpoc@épovy ot

€101ko1 OAa 6ca Ba TEPILEVAY O1 VOVTIMOKESG EMLYEPNOELS 0md £vav KopuPaio gpopéa
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eKpeTdAlevonc Apéveov, Tpomdnoay avdloyao Ty Katvotopia pe tn onpovpyio evog
TPONYUEVOL TEPLOTIKOV GTOOLOV EUTOPELUATOKIPOTIOV 6T0 POTEpVTOL, e €101KE
KOTOGKELOGHUEVO TEPLOTIKG Vi Bropdla kot xaAvPa Kot amobfKevon TOAAGY POPTI®V Y10, Vo

Topldlovv oTIg S1popeTIKEG avdykeg Tov melatav (Langshaw, 2017).

270 TOPOTAVEO TAAIGLO KOl GTNV OVAVEMGT] TOV LANPESIOV TOV Apéva amd To étog 2013 kot
émerta, 1o Potepvtap mapéyet v toyvtepn Ko eOnvoTepn S108pour| TPog TiG LEYAAES 0yOPES
Kol €von 0 KOADTEPOG GLVOEIEUEVOC TEPLATIKOG OTOOLOG EUTOPEVUATOKIPOTIOV GTN YDPA,
HE 0€K0 aLTOKIVINTOOPOLLOVG TTOV Ppickoviol o€ amdotact 0éko LMoy, EmAéyovtog pia
vouTiAloky etatpeia to Potepvrop o AMpdvt, pmopet vo emw@eAndel and t oTpatnyIKy Tov
0éom, TN GLVIESIUOTNTA GTNV EVOOYDPA KOL TNV TTLO KOVTIV] ATOCTUCT LE TIG AYOPES
El0yOYOV Kot eEaymy®v g OALavdiog, HELOVOVTOS TO KOGTOG, TOV GvOpaKa Kot T

ovpeopnon (PortofRotterdam, 2025).

Me tov tepuatikd otabpd epumopevpatokifotiov fabénv védtwv TOAOV eKaToppLPi®Y, TO
Mpévt tov Potepvrap Bpioketon o€ 10avikn BEom yio va TpOGPEPEL (al EVOALOKTIKY AOom
OTIG TOPAOOGIOKES O1adpopég eEumnpétnong kot Bpioketon o koAl B€om yia 0
VIEPATAOVTIKO EUTOPLO KoL Elvar po Pudctn KANGoT Yo TNV DIONTEPO, TIG VINPECIES TNG
An® Avatolg kot Tig Ypoupés Babémv vddtmv. H cuvepyacia pe to Apdvi tov Potepvtap,
TPOcOEPEL TPOGPACT 68 24mPEG VN PEGIES YPNOYLOTOIDOVTOS TO KOADTEPO GTNV KAt yopia,
Aertovpykd cvotpota teppotikov. H kevpikn tonofesio tov Apoviov onpaivet 6t ot
TOAVTPOTIKEG VIINPECIEG CUVOECTG HECH 0OIKTNG KOl GLONPOOPOUIKNG LETAPOPAS LETAPEPOVY

T0 POPTiO €KEL TOL YPEIGLETON HEG® TNG TTO OTOTEAEGLOTIKTG dVVOTNG SLOOPOUNG.

Q¢ TPOG TOV TEPUATIKO GTAOUS TV TAOI®V HETAPOPAS S0POP®V POPTIMV GTO APUEVA, OVTOG
&xelt vmoPAnOel oe onuavTIKEG EMEVOVOELS T TEAELTALN YPOVID, CLUTEPIAAUPOVOLLEVIG TNG
SEVPVVONG TNG EIGOJ0VL JEAELONG TV TAOIMV, KOOMOS Kol TNG TPOoSHNKNG TPLOV VEOV
vepavov and mholo o axt (STS) pe avénpévo vyog kot epféreta, mpocbétovag
XOPNTIKOTNTO GTOV ATOKAEIGTIKO YMPO amodnKeELONG OYNUATOV. XEPIOTEL TIG AEAVOLEVES
amoutnoelg poptiov. O teppatikdg otabuog oto Potepvtap emiong, £xel QUEGES GLVOEGELG
Babémv Kot JUKPOV OTOGTAGE®V LE L0l GEWPE YOPDOV, CLUTEPIAOUPAVOUEVNS Mg amevBeiog
VIEPATAAVTIKNG VTINpeGiac, Tov Kavadd, v loravia, tv Itaiio, tnv [Toptoyoiia, v
Kompo kar v Tovpxia, KabBdOG Kot pia oepd amd VINPEies TPOPod0Ging Tov GLVIEOLV TO
AiBepmovd Ivoioc. Appkn ko Notia Apepikn, kabag ko po e€e1dtkevuévn vanpecio Ao
Avoatoiig (PortofRotterdamAuthority, 2025).
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MuAdvTog Kavelg e101KOTEP Y10, TO TEPUATIKO oTafld Tov Potepvtap, o Aéyape mmg ovtog
évag vEog TepUaTIKOG 0TafUog epmopevpatokiBotiov fabémv vodrov agiag 300
EKATOUULPIOV MPOV, TOL VTTOJEXETAL LEPIKE OO T LEYAADTEPO TAOTIOL LLETAPOPAC
eumopevpatokIPotiov otov kdopo. H avdntuén cuvictatal o€ évav vEo TepUATIKO GTOOUO
eumopevpotokiBotiov fabémv VOATOV, KATUPYDVTAS TOVE TEPLOPICUOVS TV TAOIMV TOV

emMPAALovTon amd ToV TPEYOVTO TEPLATIKO oTabud epmopevpatokifotiov (Langshaw, 2017).

H xatackevaotikn dpactnprotra Eexivnoe tov Mo tov 2013 ko oAokAnpdOnKe 10 £10¢
2015. To mpoypoppa KaTaokeLNG TEPAAUPOvVE TN dnovpyia vOg VEOL Kpnmdmuatog 854
HETP®V, TNV OTOUAKPLVOT TNG veodnpiovpynbeicac yepoaiog palag, v ekpfdbuvon evidg
véou B0Aaka eEAAMpeviopol Babovg 16,5 pétpav dimha oto teiyog ¢ anoPddpag, Tnv
EYKATAGTOGT YEPAVAOV A0 TAOIO GTNV OKTN KOl GUYYPOVO ayKupofoAito, tomofetnévoug
vepovovs okeretmdv (CrMGs) padi pe ) oyetikn vrodoun vrootpiEng (PortofRotterdam,
2025).

Otav oAoxAnpddnke o 6OYxpovog TepLoTKdg oTafog Tov Apéva Tov Potepvtap, enétpeve
o€ 000 mhoia €mg ko 13.500 teU va ehdipevictodv Tontdxpova — aparpmdvtag Ty eEaptnon
amd TN HETAPOPTMOT| EUTOPEVUATOV GE LKPOTEPA TAOTO TPOPOSOGTNG OO PEYAADTEPQ
Mpévia g Evpadnng. Avtd mpocépepe (o mepattépm obnon oty amodnkn toAlov
XPNOTAOV 6T0 AMpéva ov Aettovpyet og tpelg tomobeciec. Avti 1 eykatdotaomn 200.000
TETPOYOVIKOV TOOUDV TPOCOEPEL OAOL TOL TAEOVEKTILLOLTA TNG EPOOINGTIKNG LLE EMIKEVTPO TO

Mpévi yopig v €kBeomn Tov POPoL KOGTOLG,.

Téhog, To Potepvtap, pe v KEVIPIKY| TOV Ye@YpAPIKY| 0€om otnv Kapdtd tng OAAavdiag,
TPOCPOEPEL EEAPETIKEG 0OIKES KOl GLONPOOPOLIKEG GUVOEGELS LE PACIKE 0OTIKE KEVTPO GTY|
Bopeia Evpaonn, v Kevipikn Zxotio ko v IpAavoia. Avtd onpaivel 0t ta ayadd
pumopovv va petapépoviot amevdeiog oty kapold tov Hvouévov Bacideiov and 6Lo tov
KOopo, supmeptiapfovouévng g Notiag Apepikng, g Ivoiag kot g Méong AvatoAng, tng
Ano AvatoAng kot e Bopetag Apepiknge.

Enyepdvtog oxetikd pua épevva oty cGUPoAT Tov TEpHATIKOV oTalfpov Tov Potepvrap
YEVIKOTEPO GTNV OKOVOULKY] OVATTTUEN TNG TOANG, Ol AEYOLE TOG COUPOVOL LLE L0 GYETIKN
peAétn tng FisherAssociates (2018), avt avélvce T GupoAn Tov vouTilako Topéo 6TV
owovopia g mepLpépetag g TOANG tov Potepvrop. H pedét Erafe évav eupd opiopd tov

dpacTnpoTNTOV oL oYeTIlovVToN pe To Apdvt kon otipiée ) pebodoroyia g o€
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EPMTNUATOAOYLO KOl GUVEVTEVEELS LE ENXEPNGELS TOL PPIOKOVTIOL GTNV TEPIPEPELD TNG TOANG

tov Potepvtap mov eumiékovion o€ Bardooieg dpactnpromreg (ErasmusUPT, 2023).

Oocov apopd ToV GLVOAKSO OTKOVOULKO GVTIKTLTTO, VTN 1) LEAETN KATEANEE GTO GUUTEPOGLLOL
011 0 vavTiMokdg Topéag mapnyoye mepimov 913 ekat. Evpd yio v otkovopio g
[Teprpépetag g moANg tov Potepvtap to 2017-2018. Ta 710 ekat. Evpd givon dpecog
TOPOG— TAOVTOG TOV SNUIOVPYEITOL AOY® ETAPEIDV TOV EUTAEKOVTOL AUEST GE QLTOV TOV
topéa — ko 203 exat. Eupd eivan Eppecog 1 emayopevog — mAOVTOG TOL ONovpyeitonl AOym

OPYIKNG EL6QOPAS eMEVIVONG 6TOV VOUTIAMoKO Topéa (ErasmusUPT, 2023).

Me Bdomn v dapdpewon avtov tov AEIL 1 pelét vmolodyice 6Tl 0 VOLTIMOKOS TOUENS
avTmpoownevel mepimov to 5%-5,5% tov AEII g [eprpéperog [16AnG, yeyovdc mov kabiotd
Tov Topéa eElcov onpavtkd e T1g katackevés. Ocov apopd tig Bécels epyaciag, o

VOO TIAOKOG KAAS0G dnpovpyet cuvorkd 26.440 Béoeig epyaciag, 20.540 amod Ti¢ omoieg
oyetifovrot dpeca pe to Apave ko 5.900 Boelg epyaciog EUUECE/TPOKAALOVUEVES LE TN
vouTidlokn epyacio. H pelétn mopéyetl o Topeaks) avaiuot auT®v TV GUVOMKOV BEcemv
EPYOGLOG KOL O1 TEPIGGOTEPES EIVOL GTOV TOUEN TOV LETAPOPDOV KOL TOV ETLKOIVOVIOV LLE
ToAD Ayeg Boelg epyaciag og dAlovg topeig (Langshaw, 2017).0 ITivakag 1.1 deiyvel 611 to
85% tv cuvolkav BécemVv epyaciog apopd TIG LETAPOPES KoL TIG EMKOVOVIES. ATO TOVG
dAhovg Topeig, 2.130 Béoeig epyaciag apopodv T ¥PNUOTOTICTOTIKY dtopecoAidfnon, 1.130
0éoeig epyaciag ot petamoinon Kot ot GAAOL Topels avTiotoyobv 6e Aydtepeg amd 200

0éoe1c o0 kKabévag.
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Jobs %
Agriculture o1 0%
Mining and quarrying 73 0%
Manufacturing 1,125 4%
Electricity, gas and water supply 163 1%
Construction 166 1%
Wholesale & retail trade 417 1%
Transport and communications 25,023 | 85%
Financial intermediation 2,129 7%
Public administration 24 0%
Education, health and social work 95 0%
Other services 114 0%
Total Jobs 29,379 | 100%

ITivakac No.1.1 — Ap1Opog Oéocwv kot [locoostd Epyalopévev otn I16An Tov Potepvrap

™ Iepiodo 2019-2022. IInyn - PortofRotterdam, 2025

O IMTivaxag 1.2 deiyver 6Tt o1 vowtilokég 0Ecelg amartovv pyalopévVoug e TOKIAO PAGHA
deElomtov, KoM o1 gukapies amacyOANoNg etvat LETOED TOV S10POP®Y OUAd®V

enayyeAudtov. Alyo AMydtepo amd 10 NUIGL TOL GLVOLOL TV BEGEMV EPYOTING AVIIKOVY GTIG

KOTNYOPLES YOUUNANG EOTKEVONG TOV YEPIOTAV JEPYACIDV, EYKATACTAGEMVY KOl

UNYOVNULATOV Kot GTOLEImO®V emayyeludtov. H endpevn peyaldtepn katnyopio

emoyyeApdtv eivar o1 S1eVBVVTEC Kot ToL VOTEPA GTEAEYT], TOV OVTITPOGHOTEVOVY GYEGOV TO

éva mEUTTO OA®V TV BécemVv gpyaciog.
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Jobs %

Managers and Senior Officials 5,046 17%
Professional Occupations 1,164 4%
Associate Prof & Tech Occupations 2,650 9%
Administrative and Secretarial Occupations 3,833 13%
Skilled Trades Occupations 1,280 4%
Personal Service Occupations 1,048 4%
Sales and Customer Service Occupations 1,945 7%
Process, Plant and Machine Operatives 5,872 20%
Elementary occupations 6,542 22%
Totals 29,379 | 100%

Iivaxog No.1.2 — Ap1Opog Oéoemwv ko [locootd Epyalopévav otn I1oin Tov Pétepvrop

oto Novtimoeko Topéa 2019-2022. IInyn — PortofRotterdam, 2025

2Opeova pe To Toparave Aoudv, 1 oA Tov Potepvtap givar n dgvtepn peyakvtepn mOAN
omv OAMavdia kot yopiletal oe dvo pépn amod to kavdir NieuweMaas. T dexaetio Tov
1970 yio mapdoetypa, o TANOBLGHOG TG TOANG cLPPIKVAOONKE, KOOMDC 01 Bropmyavieg Kot To
Mpdvt g petwdnkoyv. Qotdc0o, Ta TEAELTAIN XPOVIA, 1) TOAN EYEL AVOKALLYEL KOL GTILEPQ TO
Potepvrap tvon pia and 11g vedtepeg morelg onv Evpdnn (6mwg avtikatontpiletot oto
KaAd movemota), pe 1o 30% tov TAnbuvcpov va givar kdto tov 25 etov (ErasmusUPT,

2023).

H oA amoterel pépog g emapyiog g Notiag OAhavdiog kot Tov Randstad, to omoio givan
€va 0oTIKO KEVIPO OOTIKMOV TEPLOYMV, cvumeptAapfavopévng e Xayns. Oleg ot morelg g
TEPLOYNG GLVOEOVTOL EKTEVAS LLE CLYKOWVMVIES - Kot 01 AALEG TOAELS £YOVV EMPPON| GE O,TL
ovupaivetl oto Potepvrap. Tovtov AeyBévtog, to 1610 o Potepvtap amoterel pépog g
Aot [eprpépetag Tov Potepvrap, n omoia wepthapPdvet 15 dnpovg kot £xet GLVOAIKO

mAnBvoud dvo twv 1.200.000 katoikwv (ErasmusUPT, 2023).

To Potepvrap sivor olyovpa pio onUovTikn mOAN Kot £XEL LEYAAT ETPPON OTIG AALEG TOAELS
YOpw amd ovTo - kot oty OALavoia yevikotepa. H otkovopia tov Potepvtap totopikd

Kuplopyeitor amd 1o Mpdvi Tov, 1o 0moio Tapapével To peyarvtepo oty Evponn kot éva

[55]



amd o onpavtikdtepa 6ToV KOoUo. Tig TeEdevTaies dekaeTiec, ol BEcEIC epyaciag 6To Apdvi
Exovv pelwbel - avtd olyovpa dev ivar povadiko yio to Potepvtap, aAld opeiletor oe
aALayEC 6TOV TPOTO AtTovpyiag vOg MUEVA.AGY® 0TOD TOL YEYOVOTOG, 1| TOATN YPELACTNKE
va dtpopomomaet v owkovopia tg. Evad dwatnpet 1oyvpn eotiaon ot Propnyavia wov
Baocileton 6T0 Apdvi, TEPAaUPAVEL ETiONG TOUEIC YOP® amd TNV VYEid, TN dlVOuT|, TIG
VANPEGIEC KOTAVOAWTOV, TN YVOOT Kot TV ekmaidgvor. H meployn tov Apoviov, pall pe to
TPIKO/EKTAOEVTIKO GOUTAEY O YOPp® omtd To [lavemomuo Erasmus, Osmpodvtan kAedi yio

N HEAAOVTIKY okovoutkt| avamtuén tov Potepvrop (ErasmusUPT, 2023).

Onwg moAAég peydheg morels, to Potepvtap avtipetonilel onpavtiKéc TPOKANGELS, e TNV
avepyla va avépyetol oto 7,6% (to kKaAokaipt Tov 2021), tepiocdtepo and 10 SIMAUGLO TOV
eBvikov pécsov 6pov tov 3,6%. Z10 amokopvemua g tavonuiog Covid-19, 10 Tocootd 0wTO
£€pTacEe 6T0 LYNAO TOL 9%, e ONUOVTIKEG SIOKVUAVOELS GTO TOGOGTE AVEPYING GTOV
TOWKIAOLOPPO TANOLGO Tov Potepvtap. And Toug epyalOUEVOLS, QVTO KOTAVELETOL GE OKTMD
Bacucovg Topeic: Bropmyavia (5,8%), Ataviko gpmopio (13,7%), Metagopég koar Amodnkevon
(9,5%). Emyeipnuotikég Yanpeoieg (10,7%)- Anpodoiog topéag (8,3%)- Exnaidevon (7,7%)-
Yyetovopukn Hepi@aiym (15,5%)- ko Aot Topeic (28,9%) (ErasmusUPT, 2023).

Téhog, mOALEG TOAELS EVEXOLV SO MPIGUO OVOTOANG/dVoNG, aAAd To Pdtepvtop drapeiton
TEPLOCOTEPO KOTA UNKOG TOV Boppd/votov - e tov Boppd va telvet va gtvor mo gunuepodvta
ano tov peovektovvra Noto. To Potepvtap avayvopileton eniong og n etoyotepn omd Tig
peyoAvtepeg mOAeg TG OALavoiag, pe 1 ota 4 Toudd vo HeyahdVoLY GE GUVONKEG PTMYELNG

(PortofRotterdamAuthority, 2025).

4.4 H XOvoeon tov Ayéva tov Potepvrap pe v I[1oAN kot np Avdntuén tov [TAoiciov

Maasvlaktel&I1

Amotelel yeyovag mmg N petdfaocm oty Aeyouevn Exouevy Otkovouio.
(NextFinancialSituation) wpoxaAei pio peydAn cOyyvon oYeTIKd LLE TO TO101 TOUELS TPEMEL VAL
EVIGYVOOVV TEPATEPW®, TIG TPOTEPAUOTNTES, TO VEO OLKOVOULKO TTPOPIA TNG TOANG TOL
Potepvrap kot g meployng kot g Pacikng Propnyaviog tovg oto péArov. Iap' dAa avtd,
OPIOHEVOL aTtd OV TOVG TOLG TOUEIG OVORALoVTOL GTPATIYIKOL - KOl (G EK TOVTOV OITOPPOPOVYV

OAN TNV TPOGOYN TV OPLUATO®V (1O10UTEPA TOV AOVIOV OGOV APOPE T1 VOV TIAOKT)
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Bropmyavia) kot TV enevovTdV, OTMG Kabapr| TeEXVoAoYia, VOUTIAlaKT Bropnyavia, vysio Kot

aypodlatpon (PortofRotterdamAuthority, 2025).

H evxaupia yio tn moAn tov Potepvtap, £ykettar oty katovonomn g évvolog g Emopevng
Owovopiog, 660V aPopa TNV aVaVEMSCT OAMV TOV TOPLYOYIKOV KOKAMV, TNV KO1VOTOWI
OTIG OLUOIKOGIEG TOPAYWOYNG, TO TPOIOVTA, TNV EPOSIAGTIKY Kot Tr HETaPOPE yvmdons. H
woyvpn Beopikn vrootpiEn yia v atlévia g Emousvns Oixovouiog, To GYETIKE 1OPOLLOTOL
HETASOONC TNG YVMOTG Kot 1 S100EGIUOTNTO YDPOL GE TEPLOYEG OE PETAPOON
(netafropmyovikd mepiPdArovta dnwg To Apdve tov Potepvrap, To RotterdamZuid 1| oe
avadldpOpwon piag teployng cvpmeptiapfovopévng ekeivng g Westland) onpaivovv 61t
VILAPYOVV Ol TPOVTOOEGELG Y1 TV OVAIVOT| EVOG TOIKIAOLOPPOV KOl BLOGLOV TOTIOV

napoywyng (ErasmusUPT, 2023)

10 mAaicto avtd, T0 Advi tov Potepvtap 1otopkd, Ko péEypt onpepa, Exel kabopicet to
OKOVOLUKO TTPOPIA TNG TOANG Kol TNG TEPLOYNG KL TNV TEPLOPICUEVT] EGTIOGCT] TOL GE AYOug
KAAOOLG OIS 1) EPOOLNGTIKN Kot To 0pLKTd Kadoa. Extog and v anacydAnon, veapyet
TEPLOPIGUEVT] TOTIKN TPOSTIOENEVT a&io GTNV TPAYLOTIKOTNTO Otd OAM TOL VAIKE Kot TaL
ayafd wov drakvovvtal otny meployn. EmimAéov, 6to mAaiclo Twv otkovouk®mv petapfdoemv
KO [0S EVPOTOTKNG OMOUAKPLVONG At TO OPLKTA KOVGIHA, 1) €EAPTNON TNG TEPLOYNG OATd
NV OmaGyOANGT| amtd AVTOV TOV LEYAAO LOVOOIKO TOPAYOVTa, TAPOUUEVEL Lo coPapn

advvapio (PortofRotterdamAuthority, 2025).

H Awevicn Apyn ot moAn tov Potepvtap ciyovpa mpocapprdlel 1o Tpoeid e Kot
AVaTTOGGEL TPAONY AMUEVIKEG TEPLOYES Y10, VOL EICAYAYEL VEEG, KAVOTOWES EVKOPIES
KOTAGKELNG TOL VILOGTNPILOVY AUECH Kot EUUEGO TIG dPASTNPLOTNTES TNG TPOG TN UETAPOO
otV Enduevy Owovouio yo. t TOAN oL Pdtepvrap. Qot1660, 1 €otinom oe opiouéva,
eEeldtkevéval €101 KOTOOKELTG, ONANOT GE OVTA TOV GLVOEOVTOL LE TT) VOV TIAMOKN
Brounyavio, pumopel va mepropicel v avanTvén Hog TOKIAOLOPPNG GKNVIG KATOAGKELNG

(PortofRotterdam, 2025).

Qo1600, B Tpémel va, onpelmbel TG 01 VEEG AOTIKES OTKOVOUIEG KATOGKEVNG Y10l TN TTOAT TOV
Potepvrap, Oa propodoay va etmeeAnbodv and v tonobesio Tovg Kovtd 6To
onuavtikotepo Apdvi e Evponng, aglonoumvtag Toug d1aféciong topoug Kot 0e£10tnreg,
eV TapAAANAa Oa GTPEPOLV TNV TPOCOYT| TOVE GTO CNUAVTIKOTEPO YEMPYIKO GOUTAEYLA TNG
Evpdnrng. H vrodoun| kot 1 texvoyveocio epodlacTIKNG LIOG TOYKOGULOG KAAONS, EKTOC 0o

£Vo OVOTTUGGOUEVO SIKTVO Y10 TNV 0&lOToINoT TV GTATAAOVUEVOV TOPOV OTTO AUEVIKEG
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dpaoctnpromes (0nwg to CO2 N 1 Beppdtra), Oa propovcav vo £xovv TEPEGTIO SVVAULIKO.
Emmiéov, kaBmg 10 Mpdvt ekouyypovileton Kot Kiveitol Tpog ta SLTIKE, opn Vel KEVEG, TAEOV
TO KEVIPIKEG TTEPLOYEG TTOV Bl piropovoay va Yivouv dladpacTikol xdpot yio £va E0PETIKA

AVTOYOVIGTIKO 0IKOGVOTNLLO 01KOAOYi0G aoTiKNG kataokevg (ErasmusUPT, 2023).

H Apevien apym etvar €vag 1oyvpdg mapayoviog, tKavog VoL «KAVEL Ta TPOYUOTO VO, GOUBODV»
OGOV aPOoPd TNV TOVAOGT TNG OCTIKNG Kot Blopmyavikng avamtuéng oty meproyn. Eva
OeeEMMOEC EPADTNLO AOUTOV TOPOUUEVEL, OTWG TO TMOG UTOPEL TO GLYKEKPIUEVO ALAVL VO
CUUUETAGYEL OE Lo GLENTNOT TTOL APOPA Lo EVPVTEPT KATAVONOT| TG OGTIKNG KATUTKEVNG
Yo TN TOAN ToL POTEpVTOU KO PLE GKOTO VO, TPOGPEPEL GNULOVTIKE OTKOVOLLLKE,

TAEOVEKTNLOTO GTY) TEPLOYN TNG CLYKEKPIUEVNG TOANG.

210 mhaicto avtd Aowmodv, Epyetar va avoaeepbel N Eravdotaon twv Europevpoatokifatiov
xa1 n Averroén twv Maasvlaktel &I1. Iotopikd, n dekaetio Tov 1960 avapépetal g pdptupog
H0G GNUOVTIKNG LETOCYNUOTIOTIKNG OAAOYNC OTNV TayKOGULN VOVTIALQ, e TNV EAEVOT TG
petapopds epmopevpatokiBotiov. Avti n véa péBodog xepiopov goptiov, 1 onoia
TUTOTOLOVGE TO EUTOPEVLOTO GE UEYOAO LETOAMKE KOVTLA, VTOGYOTOV TPWTOPOVN
OMOTEAECLOTIKOTNTO OT HETOPOPE KoL TN HETAPOpT®ON. To mpdto mhoio petapopdg
eumopevpatokipotiov Eptace oto Potepvrap to 1966, aykvpoBoimvtog otn meploxn

PrincessBeatrixhaven oto Europoort.

210 TAOIC10 OWTO, 01 AIUEVIKES OPYEG OVOLYVMDPLOOV TO ETAVACTATIKO SUVOUIKO QLTS TNG
KOLVOTOWIOG KO TTPOYMPNGAV GTNV TPOCUPLOYT. APYIKE, 0pKETEG TaANOTEPEG TOTOOETTEG
evtoc TV veroTapevov teploydv Waalhaven kot Botlek, petatpannkav ce e1ducong
TEPUATIKOVG 6ToOL0VG epmopevpatokiPotiov Katd 1 dekaetio tov 1970. Qotdco, 1
EKPNKTIKT aOENGN TNG KVKAOQOPTaG EUTOPELHATOKIBOTIOV, GE GLVOVAGUO LLE TN GUVEXT|
EMEKTOON TOV GYKOL YVONV POPTIOL, GOVIOUN OTOITNGE TOAD TO EKTETAUEVES KOl ELOTKA

KOTOOKEVOGUEVES EYKATACTAGELS EKTOC AL KO £VTOC TG TOANG.

H Mon Bprokodtav yror GAAN [o opd o1V 6TPOoT TPog Ta OLTIKA, TPog T Bopeia
Odracca. Avtd odnynoe ot PIAAd0EN avamtuén tov Maasvlaktel, mov kotackevdoke o
TEPLOYN YNG TTOL avoKTHONKe amevbeiog and ) OdAacoa katd ) dekaetioo Tov 1970 ko
1é0nKe og TANPN Aettovpyia 1 dekaetio Tov 1980. To mhaicto Maasvlaktel mapeiye tig
TEPACTIEG EKTAGELS TOV ATOUTOVVTAY Y10 GUYYPOVOVS TEPLATIKOVG GTAOUOVG
EUTOPEVHATOKIPOTIOV, LE TOVG EKTETAUEVOLS YDPOVG 0modnKeVoNG Kot TIG O1E0VIG

ovvdéoelc. Avtn 1 e&€MEN edpaimoe mepartépw T BEoM Tov POTEpVTAN O)L LOVO G ALdvt,
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OAAG KO G OAOKANP®UEVO EVPOTAIKO KOUPO d1avOUNG POPTI®MY Kot EUmopiov, EVIOC Kol

extog mOANG (PortofRotterdam, 2016).

BéBata, axopa kot n yopnrikétnta tov Maasvlaktel telkd mepropiotnke amd tnv ad1dKon
avénon g Kukhopopiog katd T ddpkela e dekoetiog Tov 1990. Avtd dbnoe v
Ayevikn Apym vo TPOTEIVEL ol akOUN TTLO TOAUNPY| EXEKTOOT €VTOG TOANG, To Maasvlaktell,
pio ETEKTOOT TOL Apoviod mo Pabid ot «Bopeia @dhacca» (PortofRotterdam, 2016). Avtd
10 £pY0, MOV TEPLEAAPaveE TNV amokatdotaot) mepitov 2.000 extapimv yng Kot tnv Tpochnkn
1.000 ektoapiov vEag AUEVIKNG TEPLOYNG, OVTILETDOTICE CNLULAVTIKY avtifeon amd
TEPPAALOVTIKEG OLAOESG TTOV OVIGLYOVGAV Y10l TOV OVTIKTUTTO TOV GTA TOPAKTLOL
OIKOGLGTNOTO KOl GTNV TPOGTATEVOLUEVT TTEPLOYN LT PNONS TG PVONG, LE TNV OVouacio
Voordelta. Metd and pio pokpd mepiodo oxed10GUOV, EKTIUNGE®V TEPIPAALOVTIKADV
EMITTOCEMVY KOl VOUIKAOV TPOKANCEWDV, 1 Kataokevn ekivnoe telkd 1o 2008. H mepintmon
NG VOKTNUEVNG VNG, £Ytve d1aBéoiun To 2013 Kot 0 TPMTOG VILEPGVYYPOVOGC, EEAPETIKA

OV TOLOTOTOMUEVOS TEPUATIKOC oTafuog epmopevpatokipotiov oto Maasvlaktell, Eexivnoe

va Agttovpyel 1o €tog 2015 (PortofRotterdam, 2016).

SOpeova e o Toparave Aowmdv, Ta Epyo Tov Maasvlakte aviirpoocwmehovv o cuveyn
OTPATNYIKN «Kivyons atn Baiacooy Yo TNV OTOKTNGT TOL TOPUITTOL YDPOL Y0 ETEKTAOT),
po akpoio EKONAMGN TNG OAAAVOIKNG VOPOVAIKTG UNYAVIKNG tkavOTN TG Yo TV VITEPPaon
TOV YEQYPUPIKAOV TEPLOPIGUAOV KOl TNV TPOGUPLOYT GTNV GLVEXDS ov&avopevn KAipoka Tov
TOyKOGUIO0L gpmopiov kot TV peyebov tov tioiwv. H mepipariovrikn avtiBeon oto
Maasvlaktell, o160, onuatodomoe Eva onUavTiKd oNUeio KOUTNS Yo TV TOAN TOV
Potepvrap. Enpatoddmoe Ot ot KabBopd 01kovoKEG 1) TEXVIKEG dIKOLOAOYIES Yo TV

avamtuEn Mpévav peyding kAipokog, osv nrov tAéov enapkeic (ErasmusUPT, 2023).

To pérpa mepPaArlovtiknig PlocOTNTOG Kot EAEYYOV, OTTMC 1 ONUOVPYIN VE®V QLGIK®V Kot
YOYUYOYIKOV TEPLOYDV MG OVTIGTADULGT, EYIVOV AVOTOGTOCTO GTOYELD TNG d1aOIKAGTOG
oXEOOGLLOV Kot £YKPIONG. AVTO TO YEYOVOG OLVTOVOKAOVGE [al EDPVTEPT] KOWVMVIKY GTPOPY|
TPOG peyaAvtepn TEPPAALOVTIKY] evaicOnTomoinom Kot Aoyodooia yio peyaia £pya.
vrodopuns. EmumAéov, n avarntuén tov Maasvlaktel kot IT 6ev apopovce povo v mpocsdnkn
pnkovg amoBdfpag kot ydpov Teppatik®y otabudv. Hepihapupave eniong tn dnpovpyio
OAOKANPOUEVOV TAPKMY EQPOSLOGTIKNG KOt TN GNUOVTIKT EVIGYLON TOV GLUVOEGEWMV LE TNV
EVOOYDPOL, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV GLONPOdPOUIKOV Ypaupav (Betuweroute), tov

AYWYDOV, TOV ECOTEPIKMOV TAMTMOV 000DV KoL TOV 03IKOV VTOOOU®V, EVIGYDOVTOS £TCL TOV
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poAo TG OAavOiag wg «eatiag ThS evpwmaikns olavouns uropevuctwv» (PortofRotterdam,
2016).

4.5 Ewwotepa Okovoutkd Xtoryeio yio tv Zoppoin tov Aéva tov Potepvrop oty

Owovopia g [ToAng

1) Awkivnon ®oprtiov

H dwaxivnon eoptiov givar 0 Bacikodg deiktng g AMUeVIKNG dpaotnprotntag oto Potepvrapl.
To Potepvrap katéypaye dwaxivion 467,4 ekatoppvpiov tovov 1o £tog 2022, 438,8
exatoppvpiov tovav 1o 2023 kot 435,8 ekatoppvpiov tovov to 2024 (deltia TOTTOL TOL
Mpéva tov Potepvrap 2023-2025). H dwakivnon gumopevpotokifotiov to 2024 fitav
nepinov 13,8 exatoppdpia (PortofRotterdam, 2025).

"Etog Oykog ®oprtiov ce Exatoppopra
Toévovg

2022 467.4

2023 438.8

2024 435.8

I[Inyn: Aypéve tov Potepvrap, doehtia Tomov: 23 @efpovapiov 2023 (2022 = 467,4 Mt), 20
deppovapiov 2024 (2023 = 438,8 Mt), 21 Depfpovapiov 2025 (2024 = 435,8 Mt).
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Port of Rotterdam: Total Cargo Throughput (2012-2024 sample)
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Avdypoppa No.1 - Avokivien ®@optiov oto Aypdvi Tov Potepvrap. npeioon: Avoxivion
gumopevpatokipotiov 1o 2024 = 13,8 ekatoppdvpra TEU (Apéve Tov Pétepvrap, doertio

Tomov 21 Mefpovapiov 2025).
2) Epyoalopevor 6to Apdvi

H dpeon aracydinon oto Apdve tov Potepvrap, mapépeve otabepn kot avEndnke eAappag,
nopd Tov avTopaTicpo. Xtotyeio and to Havenmonitor (ErasmusUPT, 2023) deiyvouv
nepimov 133.784 epyalopevoug to 2018 won 140.001 to 2022.H dpeon anacydAnon cto
Mpévi tov Pétepvrap avéndnke ehappog ard 1o 2018 émg 1o 2022. Avtd vroroyilet ta
dropo mov gpyalovion oe etaupeieg mov e€optdvron omd To Apdvi Ko Bpickovrot oty 101
NV TEPLOYN TOL Apéva. Agv mepthapfavetl OAes Tig Tpobecakés cuvoeselg (m.y.,
amofnkevon oty evooympa). Ta Tapakdto ctoryeio mpospyoval amd To e6vikd

SeaportMonitor (Havenmonitor).
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Direct Employment in Rotterdam Seaport (2018-2022)
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Awaypappa No.2 - IInyn: Erasmus UPT, Havenmonitor 2023 (nivaxkecPotepvrap- 2018—
2022).

3) IpootBépevn A&ia

H mpootiBépevn a&ia eivor 1o 1603 Ha Tov Tapapével otny owovouia (Loboi, k€pon,
arocPécelg). To 2022, to 1610 T0 Pétepvtap mapnyaye mepimov 19,9 dicekatoppvpio evpod o
dpeon mpootBépevn a&ia. o v evpdtepn meproyn tov Apéva Rijn-Maasmond, 1
TAPOKATO GEWPE OElyVEL TNV SOKVUAVOT) KATA TNV KOPUO®GN TOV TIL®V vEPYELag to 2022

(ErasmusUPT, Havenmonitor 2023).

[Tivaxag No.3. Apeon mpootifépevn alio — meproyn Rijn-Maasmond (tpéyovoeg Tipéq)

"Etog Amnev0sgiog IIpooTiBépevn Aéia (Rijn—
Maasmond, € Awg)

2018.0 €18.18 Awc.

2019.0 €18.94 Awc.
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2020.0

€15.25 A,
2021.0

€20.12 Aw.
2022.0

€26.66 Awc.

IInyn: Erasmus UPT, Havenmonitor 2023

Direct Value Added - Rijn-Maasmond (2018-2022)

261

24+

N
N
T

€ billion

N
(=]

18t

16

2018.0 2018.5 2019.0 2019.5 2020.0 2020.5 2021.0 2021.5 2022.0
Year

Awdypappa No.3 - Apgon npoostif&pevn alio — weproyn Rijn-Maasmond (tpéyovoeg
Tpég). Iinyn: ErasmusUPT, Havenmonitor 2023

4) Owovopkd Xtoryeio Tng Ayevikng Apyns

H Awevici Apyn tov Potepvtap elompdrttetl £500a amd Apevikd AN Kot (ueBmaoelg yng Ko
enavenevdvel o VToOoUES. To 2024 avépepe £c0da 882 ekat. evp®, kabapd kEpon 274 exar.

evpd Ko axaBapioteg emevovoelg 321 exat. evpd (Apevikn Apyn tov Potepvrap, 2025).

[63]



MeyénMétpnong 2024 (€m)

"Ecoda 882.0
KaBopdKépom 273.7
AxaBdproteg Enevovoeig 320.6

5) X0ykpion tov Potepvrap pe Apdvi Appépcac (Béryo) kar Appovpyov (I'eppavier)

To Potepvrap, n Aupépoa-Mnpil kot to Appodpyo sivar ta kopra Mpdvia the Bopetog
nepoyns g Evpdnng. To Pétepvrap dwoyepiomre 13,82 exatoppvpro TEU 10 2024, 1
Aupépoa-Mmpil 13,5 exatoppdpra TEU to 2024 ko to ApuPovpyo mepimov 7,7 ekatoppdpio
TEU 1o 2023 (PortofRotterdamAuthority, 2025).

Ayavt "Etog OyxogPoprticv
(m TEU)
Potepvrap 2024 13.82
ApBépca 2024 13.5
ApBodvpyo 2023 7.7

IInyn - Agktio Tomov Apéva tov Potepvrap @ePpovdaprog 2025, Aghtio TOmov Mpéva
ApPépoas-Mnpril 2025, Awpevikn Apynq Appovpyov / Welt.de 2024.
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Container Throughput (million TEU)

Million TEU

Rotterdam (2024)Antwerp-Bruges (2024) Hamburg (2023)

Awdypappa No.4 - Zoykpion tov Potepvrap pe Awpdvi Appépoag (BéEryro) ko
Appovpyov (I'eppavia)

2Opeova pe To Topanave ototyeia, To Potepvtap giloievel 1o peyoldtepo Apdvt g
Evponng. H xhMpoka kot to diktvo logistics tov Apaviod to kafiotohv onuavTikd epyoddtn
kot Bacikn myn tpootiféuevng agiog otn Propumyavia, v logistics kot Tig VINPEGie o€
OAOKAN P TNV UNTpoTOMTIKY TEPLoyT. [Ipdopateg peAéteg eKTILOVY T GLUBOAN TOL AMpéva
og mepimov 3,3% g 0ALAVIIKNG OKovVoinG 6TO GUVOLD TNG

(PortofRotterdam&ErasmusUPT, 2025).

To Mpavt amaoyorel auesa mepimov 140.000 dropa (2022). IToAlol meprocodTepOL £pydlovTon
oe oyeTkég logistics ko Bropunyavies. Iepimov 20 dicekatoppdpla evpd G AUEST
npootfépuevn a&ia 1o 2022 gvtdg G AMUEVIKNG TepLoymg Tov Potepvtap. Avtd Bonba tovg
TOTIKOVG H6000¢, TIG SamAveS TV TPOUNOELTOV Kot To OPoroYIKd £50da. To Apdvt
emevovet (Yo mapadetypa, petopopd kot amobnkevon CO2 Porthos) kot ynerokn acedieio, n
omoia vrootnpilel peAlovtikég BEGEIS Epyaciog Kot TPOGTATEVEL T Propumyavikn

dpacTNPLOTNTO KAT TN d1dpKeELn TNG evePYELakNG HeTdPaong (Aydavt Tov Potepvrap, 2024—
2025).

To Mpdvi tov Potepvtap iotopikd Agttovpyel ¢ 1 Pacikr kivniplo Svvapn avartuéng yo
Vv TOAN. A6 tov 190 audva, 1 ekPropnydvion g AUEVIKNG TEPLOYNGS £QEPE TOGO PEYAANG

KMpokog petamoinon 660 Kot LETAVAGTEVLTIKO £pyatikd duvapkd. H onuacio tov Apéva dev
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nepropiletan otig Béoelg epyaciog amegvbeiog otic amofabpec. X1Adoeg eToupeieg
amoOKELONG, SLOVOUNG, YPNLOTOSOTNONG KO VINPECIOV EEUPTAOVTOL OO T AUEVIKT

dpacTNPLOTNTO.

Ta dedopéva amd To Havenmonitor, delyvouv 0Tt 1] amacyOANoN Tov oYeTICETON LE TO MpLAvViaL
etvat oyeTikd otabept), AVTAVOKADVTOS TV EVOOUATMOOT] TOV AUEVO TNV 0yopd pyaciog
tov Pétepvtap. To evepystokd cOumieypo amotehet pio evivnwoiokn nepintwon. To
Potepvtap prhoevel dtwlotnpila eTperaiov, yNUkd EpyYosTAGIO Kot OAOEVO, KO TTLO
AVOVEDGILO £PY0 OTOS TO VOPOYOVO KoL 1] VITEPAKTLOL ALOAIKY] EVEPYELNL

(PortofRotterdamAuthority, 2025).

H otéyaon kot ta dOnpoypaeikd ototyeio cuvosovtat eniong pe to Apdvi. H petavéotevon
0V 2000 awwva amd ™ Note Evponn, v Tovpkia kot to Mapodko cuvdédnke pe ) {ftnon
EPYOTIKOL OLVOIKOD 6T Alpdvia. Ze 0vikn) khipaxa, To Apdvt otnpiler v
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV OAAAVIIK®OV e&aymydv. TToAAEG yeppavikég Kot Bedyikég etapeieg
Basifovtar oto Potepvtap g ™ Bordosio 016€006 tovug. Otkovopukd, n Alpevikn Apym
EMOVETEVOVEL TO LEYOADTEPO LEPOG TV KEPODOV TNG. 'Epya 0nwg 1 amodnkevon CO:2 oo
Maasvlaktell 1 6to Porthos dtacparilovv ) poakporpodeoun yopntikdémto. H actikn
avamtoén ennpealeton eniong. Ot meployég KOVIQ oty Tpokvpaio £xovv avadlapoppwet o

Loves KNS xpNoNS Le Ypapeio Kot ToMTIGUO.

Emiong, n avBektikdtnta g owovopiag tov Potepvrap, doxipaletor amd moyKOGUIES
voéoels. Katd ) dbpxeta g mepidoov 2008-2009 ko g kpiong COVID-19, ot 6ykot
petmdnkay, oArd 1 avakopym nrav ypnyopn. Ev oAlyolg, to AMpdvi Topapéverl 1 0UKOVOLLKY|
Kapdd Tov Potepvrap, suvdvdlovtag Tic mapadootakés Asttovpyieg @optiov pe vEOLg pOAOVG

oTNV YNOKY €POO1aoTIKN Kot TV evepyetakn petdfaot (ErasmusUPT, 2023).

To Potepvrop dpmg mapapéverl o peyaldtepo, 1o Aupépsa-Mnpil ot devtepn Béon, to
ApPobvpyo pkpdtepo. I'a to Potepvrap avtd onpaivel 0Tt amaitodvor cuveyeis emevodoelg
v va dratnpn et to mpoPadicua. H onuacio tov Mpéva dev mepropiletan otig Oéoelg
epyaciog angvbeiog otic amoPfabpec. X1Adoeg etaupeieg amodrkevong, dlovoung,
YPNLOTOOTKOVOLKADV KOl ETOYYEALATIKMOY DINPECLOV €EAPTAOVTOL AT TN SPAGTNPLOTNTO TOV
Mpéva. Otav o 6ykog popTiov avEaveTtal, ol GYETIKES ETOPEiES 6TO POPTNYE TAOTA, TIG
G1ONPOSPOLIKES LETAPOPES KOL TNV ECOTEPIKN VOV TIALN, ETEKTEIVOVTOL ETIONG, EVIGYDOVTOG

10 ToAamAaclaoTIKO anotédespa (PortofRotterdamAuthority, 2025).
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Agdopéva amd To Havenmonitor, delyvouv 0TL 1] amacyOANGT TOov GYETILETOL LE TO AYLAVL
elval oyxetikd otadepn), akoOUN Kol GE YpOVIA. e YoUNAdTEPT dtokiviomn. AVTO avTovVaKAX
1660 Pabid elvar evoopotopévn n ayopd epyaciag tov Potepvrap. Opiopéveg Béoeig
epyaciag xavovtol A0Y® aVTOUOTIGHOV, 0AAG amattovvTol véeg 0e&l0TNTES 08 £pyal

TANPOPOPIKNG, UNYAVIKNG KO EVEPYEINKNG LETAPAOTC.

To evepyelakd cluster (diktvo) eivar po evrvnwotoky| nepintmon. To Potepvrap grlo&evet
HEYAAQ STOAGTIPLO TETPEAAIOV, YNUIKE EPYOSTACIO KOt OAOEVE, KO TTLO OVOVEDGLLL, EPYOL.
Kafmg 10 maykoouo epumdplo amopakpiveTon amd tov avipako Kot to apyd meTPEAILO, Ol
EMEVOVGELS GTPEPOVTOL GTO VOPOYHVO, Ta PLOKAOGILN KO TNV VIEPAKTLO ALOAKTY
EPOOIAGTIKN. AVTO EMTPEMEL GTO AUAVL VO TOPAUEIVEL ETTKOPO KO VO, OTILIOVPYNGEL VEES
popoéc mpootBépevng aéiag. H otéyoom kot to ONpoypaeikd oTotyElo GUVOEOVTOL EMIONG LUE
10 Mpavit. Tov 206 oudval, ot LETOVAGTELTIKES poéc omd TN voTia Evpdnn kot apyodtepa amd
v Tovpkia kot 10 Mapdko cuvoéovtav e ) {tnomn epyatikod dSuvapkod ot AUAvia.
Ifuepa, 1o 01ebvég Tadévto eEakolovbel va TpoceikdeTan 6To POTEpvTap amd gukaipieg mov
oLVOEOVTOL LE T AUAVIO, CUUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG TEYVOLOYIOG EPOSINGTIKNG KoL TNG

vouTidlokng ypnuotodotnong (ErasmusUPT, 2023).

e eBvu Khpaka, To Apdvi otnpilel TNV avioyovVIGTIKOTNTA TOV OAOVOIK®OV eE0y@y®V.
[ToAAég yeppavikég kot Belywkég etarpeieg Pacilovtor oto Potepviap wg ) Baddooia 616£000
TOVG, YEYOVOS TOV KOOIGTA TO Apdvt Oyt LOVO 0AAVOKS 0AAG Kot evpomaikd kKOpUPo. Avti N
Aertovpyio dropeTaxdong eEnyet yrori to Apdvi aviummpocwnedel otabepd mepimov 1o 3-4%
oV 0AAavOKoV AETT. Ao owkovopkng dmoyng, n Apyn tov Ayéva tov Potepvrap
EMAVETEVOVEL TO PUEYAADTEPO UEPOS TV KEPODV TNG. Epyn dnwg to Maasvlaktell | n
petagopd CO2 amontodv S1GEKATOUUDPLN GE KEPAAMO, AALL dtocpariilovy emiong ™
pokpompdBecun xopNTIKOTNTO. AVTOC 0 KOKAOG ETavenEvovong dtac@arilel 0Tt To Apdvt
TOPAUEVEL AVTAYOVIGTIKO GE [0 ETOYN TAYKOC UMV UEYUTAOI®MV KO YN OLOTOUEVOV

aAvcidmv epodtacpov (PortofRotterdam, 2025).

H aotuc avantuén enmnpedleton e€icov. O meployéc Kovtd otV TPOoKLUAia £Y0VV
avadtopopemel o (OVEC LUKTAG xpNoNg HE Ypopeia, Katowkieg kot moMTiopd. H moAn €xet
eMOIOEEL VO LedoEL TNV €EAPTNOT TG amtd T Paptd Propnyovic, Ve TapdAinia
enmmeeleitor amd v gyyvnTo pe to Apdvi. H avBektikdmra tng owovopiog tov Potepvrop
dokipdleton ouyva and TaykOouieg VeEcelc. Katd tn d1dpkela g 0tkovoutkng Kpiong tov

2008-2009 kot Eava 010 ok g COVID-19, 0 6yKog dtaxivnong peiddnke andtopa. AAAE N
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avaKopym nTav toyeia, oetyvovrog tnv eveMEio Tov AUOVIOD Kol TNV KAVOTITO TOV

Potepvtap va mpocaplocel Ty epyatiky] kot enyelpnuatikn tov faon (ErasmusUPT, 2023).

Me Aya Adyia, TO MUAVE TOPOUEVEL ) OIKOVOLUKT TAELPA TOV POTepvTap. Zvvovalet Tig
TOPAOOGLOKEG AEITOVPYIEG GTO POPTIO Kol T SOAGN UE AVAOVOUEVOLG POAOVE BTNV YNPLOKN
EPOOINOTIKY KoL TNV EVEPYELOKT HeTdPacT. Avtdg o cuvdvacudg eEnyetl yati To Apdvi
e&okolovOel va SLapope®VEL OYL LOVO TNV OTOGYOANOT Kot TO E1I6OOM A TNG TTOANG, AAAGL Kot

TNV TOVTOTNTO KoL TNV TOYKOG UL PN TNG.

4.6 XOovoyn Evpnudtov Xyxetikd pe v Zopoin tov Ayéva tov Potepvrap oty Okovopio

g [16Ang ko ta [TAeovektnpata wov [Ipoceépovtan

2opeova pe 6ca avaAvOnKay Topamive, aroterel Yeyovog mmg To Advi tov Potepvtap
amoteAel ONUOVTIKO GTOLXELO TNG OAANVOIKIG OIKOVOUTNG Kol KUPIMG TNG OIKOVOUTAG TNG €V
AOy® TOANG, svuPdirovrag onuavtikd oto AEI kot v anacydinon tov epyalopévov. O
OLKOVOLKOG TOV avTIKTUTTOG UTopel VoL avaAvdet pécm d1apopmv d106TdcemV,
CLUTEPTAAUPAVOLEVOD TOV OYKOL GUVOALOYDV, TG dNUovpYyiag Bécemv epyaciog Kat Tng

neprpepetokng avantuéng (PortofRotterdamAuthority, 2025).

Oocov apopd ToV 0YKO GUVIALAYDV, apyKd, TO Apdvt xepiletal tepiocotepovs amd 470
EKOTOULOPLO TOVOLG QOPTION ETNGIMG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV EUTOPEVUATOKIPOTIOV, YOOV
EUTOPEVUATOV KOl YEVIKOD (opTiov. AvT N 1dtaitepa peydAn dtakivnon yopaktnpilet To
Apévt Tov Potepvrap og kevipikd gpmopikd koppo yua v Evpann, dievkoAvvovtog tnv
eloaywyn Kot eEaymyn ayadav oe OAN v Nrepo kot tépa omd avtv. H tomobecio Tov
Mpoviov emiong, mapéyel EOKOAN TPOGPacn 6 HeyYIAeS EVPOTATKES AYOpES, KAMGTOVTOS TO
EAKLOTIKO onpeio Yo Aettovpyieg epodiaoTtikng kot oAvcidas epodtociov (ErasmusUPT,
2023).

Emiong, n dnpiovpyia Bécemv epyaciog yia Toug epyalOpevovg g v Adym mOANG, etvar o
AN Kpioyn TTUYN TS OIKOVOLIKNG GLUVELGQOPEG Tov Potepvtap. To Apdvi amacyoiet
aueoca mave amd 70.000 dropa og 0169popovg TOUEIS, 0rd T VALTIMO Kol TNV EPOSLUCTIKY|
€m¢ TN petomoinon kot Tig vanpecieg. EmmAéov, ot dpactnplotnTeg TOU AOVIOD,
ONUIOVPYOVV EUUEGES EVKALPIES OMAGYOANGNG GE OAN TNV TTEPLOYN, LITooTnpilovtag Tepimov

300.000 Béoeig epyaciog oe cuvapeig Prounyaviec. Avtn n dnpovpyia Bécewv epyaciaog stvat
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COTIKNG ONUACTIOG Y10 TNV TOMIKT OIKOVOULQ, TAPEYOVTOS TO TPOS TO LNV Y10l (IMAdES

01KOYEVELEG KO EVOapPHVOVTAG VO TOIKIAOLOPPO EPYATIKO OLVOLIKO.

[Tépa amd To epmdplo kat TV amacydAnon, to Advi tov Potepvrop dtadpapotilet
ONUOVTIKO POAO GTNV TEPIPEPELOKT aVATTLET. O1 dpacTnPLoTNTEG TOV AMpéva vBapphHvouy
eMioNng TIG EMEVOVGELS GE VTOOOUES, JIKTVLO LETAPOPDOV KOl EyKaTaoTAcElS logistics,
TPOWODVTOC TV OIKOVOLIKT avATTUEN Oyt Ldvo Gt TOAN Tov Pdtepvtap aAld Kot otnv
evputepn meproyn g OAhavdioc. H idpvon g Apevikig Apyng tov Potepvrap emiong,
EMETPEYE TOV GTPUTIYIKO GYEOOCUO KO TIG ENEVOVGELS GTO UEALOV TOV ALLOVIOV,

SoPoMEOVTOG TN CLVEYN AVTOYOVIGTIKOTNTA TOV GTHV TOYKOCLLN GKNVT).

To Mpdvt €xet emiong evioyboet TNV Katvotopio Kot T cuvepyasio LeTall emLyEPCEQV,
EKTALOEVTIKMOV WOPLUATOV KOl EPELVNTIK®V opyavicl®v. [IpotoBoviieg 6mwg o Kévtpo
Kowotopiog Logistics Tov Potepvtap, 6GToxg0ouy 6Ty £vioyvon g EXLXEPNOOKNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG Kol BLOCTHOTNTAS TOV AUOVIOD HEG® TPONYUEVOV TEYVOLOYIDV KOl
épeuvac. Avtég ol Tpoomddeteg Oyl LOVO MPEAODV TO Advi, 0ALG GLUBAALOVY Kot 6T

GUVOAKT] OVTAYOVICTIKOTNTO TG OAAOVOIKNIG OUKOVOUTNG.

Youmepacpatikd, To Apdvi tov Potepvrap amotedel amddeEn g 16Topkng £EMENG TOL
gUmopiov Kot TOL SLPKOVG AVTIKTLTOV TOL GTNV otkovopia tng OAlavding. And To Tamevo
10V Eekivnua péypt TV TPEXOVGO KATAGTOGT TOL MG TOYKOGULO VOUTIALNKT OUVALLY, TO
Mpbvt TpocaprdleTol GLVEXDGS Y10l VO OVTOTOKPIVETOL GTIC TPOKANGELS EVOG GLUVENMG
petafaridpevon otkovopkot tomiov. H onpovtikn cupfoirn tov 6tov YKo tov gumopiov,
dnpovpyia Bécemv epyaciog Kot TNV TEPLPEPEIOKN avamTLEN LTOYpappilet T onuocio Tov
oTN SWUOPPMOT] TOV OKOVOULKOL pEAAOVTOG TG OAhavdiag. Emiong, To Apdvi tov
Potepvrap dev eivan povo évag kpioyog kopPog yio to 0aAdcoscto epumdpilo, aAAd Kot Eva
oVuvBeTo oKosVoTNHA dpacTnploTiTeV logistics mTov emnpedlel CNUAVTIKA TV OlKOVOUia TNG
eV MOY® TOANG KoL Ol Lovo. Qg éva and To IO TOAVGLYVACTA ALUAVIO GTOV KOG,
dwyepiletan ekatoppvpla TOVous poptiov kdbe ypdvo, cuvdéovtag v Evpdnn pe tig
mayKooeg ayopés. H otpatnykn 6€omn tov Apoviod, ot vepsOyypoveg LITOOOUES Kot Ot

wponyuéveg Aoelg logistics 1o kabiotovv nyétn otig eumopikég Ko logistics dpactnploTnTES.

AvTicTol 0 GNUEIDOVETOL TTMG O1 EICAYMYIKES Ko EEAYOYIKES OPACTNPLOTNTEG GTO AUAVL TOV
Potepvrap, amotehovv ) payokokaild TOL 01KOVOUIKOD Tov avtiktumov. To Apdvi

YPNOUEVEL OGS KVPL0 GNUEID €GOS0V Y10 TOL EUTOPEVUATA TTOV EIGEPYOVTOL 6TV Evpdnn Ko
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WG CNUAVTIKO KEVTPO e€ay@Y®V Y10 ToL OAAOVOIKA TTPoiovTa. AtayelpileTan Eva evpv GAGHA
QOPTI®V, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV EUTOPEVUOTOKIBOTIOV, YVONV EUTOPEVLATOV Kol YEVIKOD
@option.To 2022 yia mwapdadetypa, To Mpavt eneEepydotnke mepinov 14,5 ekatoppdpio TEU
(Lovadeg 10000VapEG He IKOGL TOdLN), VITOYPAUUILOVTOG TOV POAO TOV O CNUAVTIKOTATOV
Mpéva gpmopevpatokifotiov. Ot kipieg e160ymYEG TEPIAAUPAVOVY TPDOTEG VAEC OTTMOC apYO
TETPELOLO, AVOPOKO KO GLONPOUETAAAEV LA, TO, OTTOT0 ETvol OTaPOUTTO Y10l SLAPOPES
Brounyavieg oty OAlavdio. AvtiBeta, T0 MUAVL KaTEYEL ETIONG OTUOVTIKO POLO GTNV
e€aymyn OALOVOIKOV TPOTOVTOV, OTWS YEMPYIKA TPOIdVTa, unyovipoto Kot ynuikd. Ot
ampOcKONTEG ArTOoVpYieg 6To POTEpvTOp dtac@arilovv OTL avTd T aryadd petaKkivovvTon
OMOTEAECUOTIKA OTO TOVG TOPOY®YOVS OTIG TOYKOGLLES AYOPEG, EVICYVOVTAG TV OAAOVOIKN

owovopio aALd Kot TG eV AOY® TOANG.

H 6¢om tov Potepvtap mg kopfov petapdptmong goptiov, ivar eniong agoonueio. To
Mudavt ypnoevel og Pactkoc 6tabpdg yio Tig VOUTIAKEG ETOPEIEG TOV HETAPEPOVY ayadd
amd Kot Tpog GAAa evpoTaikd Apdvia. H amoteespatikdtn o Tov AEITOVpYIdV GTO
Potepvtap emtpémetl ypnyopoug ¥povous mapddoons, KATL Tov ivot 1d1aitepa TAEOVEKTIKO
v o el ayafd. Avt 1 duvatdTNTA AVEAVEL TV OVTAYOVIGTIKOTNTA TV OAAAVIDV

e€aymyémv otV TayKOG L oyopd.

Eniong, n amotehecpatikn dtoyeipion g epodacTIKNG 0AVGIO0S Kot TG S1odtKaGiog Kot
dwxeiprong tov logistics oto Apdvi tov Potepvrap, amoterel kKpioo napdyovta yio v
EMYEPNOOKT] TOL emTvyia. To Apdvi ypnoiponolel Tponyréveg TexvorLoYies Kot
pebodoroyieg yio tnv PerticTonoinon twv Asttovpyldv logistics. Avtég o1 KovoTopies
TEPIAAUPEVOVY OVTOUATOTOUEVO, GUGTILOTO YEPLGLOV EUTOPEVUATOKIBOTIOV,
TAPOKOAOVON O OMOGTOADY GE TPAYUATIKO ¥POVO KOl 0VAALGT) SEQOUEVMV Y10, T1)
BeAtioTomoinomn twv dwdikacidv logistics. H evoopdtmon ynelakdv Avcemv enétpeye
emiong 610 Mpdvt tov Potepvtop va BEATIOGEL GNUOVTIKA TNV ETLYEPNGLOKT TOV
amodoTikoTNTo. [0 Tapadetypa, 1 xpNon KOG KEVIPIKNG TAATOOPLOS TAPOPOPLOV,
EMTPENEL GE OAOL TOL EVOLAPEPOLEVA LEPT], CUUTEPIAAUPAVOUEVAOV TOV VO TIAMOK®OV
ETALPEIDV, TOV UETAPOPEMY KOL TOV TEAMVEINK®V apyYdV, va £xovv tpdcfaot o€
TANPOPOPIEg GE TPAYUATIKO YPOVO GYETIKA UE TIG KIVIGELS POPpTiov. AVTi 1 dtopaveln
HELDOVEL TIG KABLGTEPNGELS KOl ALEAVEL T GLVOMKT OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG EPOOAUCTIKNG

arvcidog (ErasmusUPT, 2023).
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EmmAéov, to Apdvi Tov Potepvtap £xetl emevovoel 6 VTOOOUES Yol TV VITOGTHPIEN TWV
dpacTNPOTNTOV EQOSLOSTIKNG. H avamTtuén ecmTEPIKOV TEPUATIKOV GTOOUOV Kol ETAOYDV
GLVOLOCUEVAOV LETAPOPDV OLEVKOAVVEL TN HETOKIVIION ayafdV atd T0 AUAVL GE EGOTEPIKOVS
npooptopovc. H eyydmnta tov Apéva o pHeydAovg auToKvnTddpOLOVS Kol GLOTPOSPOLLKE
SIKTLOL EVIOYVEL TEPAUTEP® TIC VAMKOTEYVIKEG TOV dVVATOTNTEG, KAIGTOVTAG TO U EAKVOTIKT

EMIAOYT] Y10 ETLYEPNGELS TOL EMOVIOVY VO BEATIGTOTOINGOVV TIC AAVGIOEG EPOSIOGLLOV TOVG,.

Emmiéov, n Ayevikn Apyn tov Potepviap cuvepydleton e dapopo EVOLOPEPOUEVA LLEPT)
Yo TV avanTuén OGOV TPOKTIKOV EPOJICTIKNG. AvTd TeptapPdvel TpwTofovAies Yo
N HEIDMOT TOV EKTOUTMV AVOPOKO OO TIG LETAPOPES KOL TNV TPODON G TG ¥PNOoNG
EVOAAOKTIKOV Kavoipwv. Tétoleg mpoondBeieg Oxt Lovo wperodv to mepfailov, aArd Kot
tonofetovv 1o Potepvtap wg nyétn o PidcIUN £QOSOCTIKT, TPOGEAKHOVTOGC

neptParloviikd evoucOnTomonuéveg entyelpnoetls Kot katavaimwtég (ErasmusUPT, 2023).

EmnAéov, o avtiktumog tov Apéva tov Potepvtap 610 mepioepelaod g moOANG Kot 1o
TAYKOGLO EUTOPLO, ivarl onuovTikos. Q¢ Pacikn ToAn tpog v Evpdnn, To Apdvi
OLEVKOAVVEL TO EUTOPLO OYL LOVo €vidc g Evponaikng Eveoong aAld Kot e xdpes o€ OAO
TOV KOGHO. AVTN 1] GUVIECIUOTNTO EYEL EKTETAUEVEG EMMTMGELS GTIV OIKOVOUIO TNG
OMavdiag Kot Tov epmoptkav etaipov g (PortofRotterdamAuthority, 2025).Z¢
TEPLPEPELNKO EMITEDO, TO AUAVL XPNOLUEVEL OG KATAADTNG Y10 TV OIKOVOUIKT] OVATTUEN OTIC
YOP® TEPLOYES amO £KEIVO ALY Kot TNV TOAN. H g16pon ayabdv kou 1 Tapovsio eTonpeidv
logistics onpovpyoldv BEGEIS pyaciog Kol TOVAOVOLV TIG TOTIKEG otkovopies. Ot Aettovpyieg
TOV MUEVA VTTOGTNPILOVV £val TEPACTIO SIKTLO EMYEPTCEMV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV
VOUTIALIK®OV ETOPEUDV, LETOPOPIKMYV ETAPELDY KOl ETAPELDV ATOONKEVOTG, Ol OTTOlE]

SLUUPBAALOVY GTI GLVOAIKY] OIKOVOLIKT avarTuEN g Tteployng (ErasmusUPT, 2023).

e 01e0vn KAipoka, N otpatnyikn tomofecio Kot 1 AEITOVPYIKY] ATOTEAEGLATIKOTITO TOV
Potepvrap tov emttpémovv vo dradpapatiCel Lotikd porho 010 d1ebvég epmdpro. To Apdvi
etvat péELOG TOAAGDV TOYKOGHL®OV VO TIMOK®OV GUUUOYUDV, ETTPETOVTAS TOL Vo, a&loTolEl TIg
olKovopieg KAMpokaG Kol va TopEYEL OIKOVOUIKE Amod0TIKES AVGELS VOLTIMOG. AvTti 1
OUVOECILOTNTA EVIGYVEL TNV OVTAYOVICTIKOTTO TOV OAAAVIIKOV TPOIOVTWV GTIC TOYKOGLES
ayopés, KaoTOVTOS T O TPOGLTd 6TOVG dlebvelg ayopaotés. EmmAéov, 1 ikavdtnta tov
Mpoviov va dtoxelpiletot OmoTEAEGLATIKG LEYAAOVG GYKOVS POPTIOL TO KOOIoTA

TPOTIUDUEVO CNUEID HETAUPOPTOONG Y10 TIC VOVTIAOKESG ETOPEIES. AVTO Ol LOVO OPELEL TO
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Mpévi, aALG gvioyvet kot T 0éon g OALavOiag 6TO TAYKOGULO EUTOPIKO TOTi0, KaBmG

kaBiotatTol 0VG10GTIKOG KPIKog OTIG AAVGIdES EPOOAGIOD TOAAMY TOAVERVIKMOV ETAPEIDV.

4.7 Kprtikny Amoym yia 11 MeAlovtikég [poontikég ko [IpokAnoelg yio to Aydvi Tov
Potepvrap kot v Zopfoin tov oty Owovopio g [TOANG

KoataAnyovtog ota mapoandve, 0o Aéyape Twg 1o Apdavt tov Potepvtap, £va amod ta
UEYOADTEPOKOL TTLO TTOAVGVYVACTO AUAVIO. GTOV KOGHO, d1adpapotilel kaBopioTikd poro
otoowkovokd tomio g OAlavdiog kot oyt povo. Kabmg 6Aot mpoympovv o po emoyn
novyapoktnpiletarl amd paydaieg TexVOLOYIKES eEEAEELS KO
petaforropevecmeptBaAlovTIKEG TOATIKES, TO LEAAOV TOV Apéva Tov Potepvtap
TaPoLGLALEL U0 GEPAOTO TPOOTTIKES KOl TPOKANGELS TOL B0l SIAUOPPMGOVY TO AELTOVPYIKO
TOV TAOIG10 KOLTIS OIKOVOUIKEG TOV cLvEIsPOopEC. H Katavonomn avtdv tov mapayoviov
avtaV, stvaudtaitepa Oyl LOVO Y1 TIG MUEVIKES 0PYES KOl TOL EVOLUPEPOLEVO LLEPT), OAAGL KoL

Y10 T0EVPVTEPO TAAIGLO TOV TOYKOGUIOV EUTOPTOV KOt TNG EQPOSOGTIKTG.

"o 10 Adyo avtd, 1 EVEOUATOOT TG TEXVOAOYING OTIC APEVIKEG AElTovpYieg Oev glval TAEOV
TOALTEAELD, OAAG avaykaidtnTa. To Advi tov Potepvtap eniong, Ppicketor oty mpd
YPOUU TNG LVIOBETNONG TEYVOAOYLDVY QLYUNG Y10 TNV EVIGYVOT] TNG OTOSOTIKOTNTAG KOl TNG
Topay®yKotTTos. Mio amd Tic o onpavtikég eEEMEEIS elval 1 EQOPUOYT YNELIK®OV
CLOTNUATOV EPOOLOGTIKNG TOV BEATIGTOTOLOVV TIG Agltovpyiec. Ot Mpevikéc apyég £xovv
EMEVOVGEL GTN dNUIOLPYIN HIOG YNOLOKNG TAATQOPLLOS YVOGTNG 0¢ Portbase, 1 omoia
OLEVKOAVVEL TNV AVTOAACYT OEQOUEVMV GE TPAYLATIKO YPOVO HETAED TOV EVIUPEPOUEVOV
HEPDV, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV VOVTIMOKOV ETAPEIDV, TOV TEAMVEIDV KoL TOV TOPOYDV
€QOJGTIKNG. AvTi 1 TAATEOPLO ALEAVEL TN OLAPAVELD, LELOVEL TOVG YPOVOLG OVOLLLOVTG KO

BeAtioTomotel ) dtayeipion poptiov.

EmnAéov, 0 auTOpOTIGHOG OVOSLOUHOPPDVEL TO TOTHO TOV AMUEVIKMOV AETOVPYLOV. AVTONATOL
YEPAVOL KOl GUTOVOLLOL O LLOTOL YPTCLLOTOIOVVTOL Y10 TOV XEPIGUO EUTOPEVHATOKIPOTIOV [E
LEeYOADTEPT] TaYVTNTO Kot akpifeta. AvTég o1 KoavoTopieg Oyt LOVO EAOYIGTOTOLOVV TO
avOpdmivo AaBoc, oAl Kot PHELGVOLY oNUAVTIKE TO KOGTOG epyacioc. [a mapddetypa,
YPNOT OQVTOHATOTOMUEVOV OYNUdTeV Kabodnynong (AGV) ywo t petagopa

EUTOPELLATOKIBOTIOV EVTOG TOL AUEVE, EYEL EMPEPEL CNUAVTIKT PEPEL EMOVACTACT| GTNV
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KukAopopia Tov europevpdtov. H déopevon tov Mpéva oty Koavotopia givot ELeoavng oTig
eNeVOVGELS TOL GE CLVEPYAGIEG £PEVVOC KO AVATTUENG LLE TTOVETIGTI L0 KOl ETOPELES
TeXVOLOYiag YioL TNV dtepedvnon mepattépm eEeliewv oty Te)vNTH vonuooHvn (Al) kot ™

UNYOVIKY] pabnon.

Extog amd Vv enyelpnoloky amoTeAEoUATIKOTNTA, Ol TEXVOAOYIKEG e£MEEIC GLUPAAAOVY
eniong otnv acedaiewn. H ypnon texvoroyiag drone yia emitipnon Kot mtapakorovonon,
yivetatl 6Ao kot o dadedopévn. Ta drone pmopovv va d1edyovy emBempGELS LTOSOUDV,
va TopaKoAoVBoVV TIC AElTovPYIEC POPTION KOt VO EVIGYVOVY TO LETPO OCPAAELNG,
dtopoarilovtog £T61 TNV CPAAELD TOGO TOV TPOCOTIKOV OGO KOl TV TEPIOVCIUKMDV

otolyEimv.

Emumhéov, n dvodog tng teyvoroyiog blockchain mpoxoel pia onpovtikn e£€MEn o
VOUTIALOKY Bropunyoavia Kot to Apdave Tov Potepvrop embopet va aglomomoet Tig SuvatotnTég
¢. To Blockchain umopet va feATiddoel TNV (yvnAaGILOTNTA, VO LELDGEL TNV OTATY KO VO
amAomomoet Tig dladikacieg tekunpioonc. Emrpénovtag acealeis kot dtapaveic
ouvailayés, To blockchain éyet ™ duvatdtta va pépet enavactacn ot dtoyeipton g
EPOOIAGTIKNG 0ALGIONG, KADIGTOVTOS TV TTO OMOTEAEGLOTIKT KOl AYOTEPO EMPPENY| GE
o@aipata. Eved Aowmdv 1o péAdov tov Apéva tov Potepvtap eivar oAl vrocyopevo, dev
pmopel va avaeEpETaL ymPIg ONUOVTIKEG OIKOVOUIKES TTPOKANGELS MG TPOS TNV AgLTovpyio TNG
noANG. H maykoopia vavtidoakn fropmyovio avtipetonilel Slokupaveelg Aoym dtapopmy
TOPAYOVIWOV, OTMG EUTOPIKOL TOAEUOL, YEMTOMTIKEG EVIAGELS KOl LETOPAAAOUEVES
KOTOVOAWDTIKES OTOLTHGELS. AVTEG 01 SIOKVLAVGELS LITOPOVV VO, EMNPEAGOVY TOV GYKO TOL
@optiov Tov dtakiveitarl 6To AV, ETNPEALOVTOS TIC POEC EGOOMV KOl TN GUVOAMKN
owovoKY| Tov cuvelc@opd. H mavonuic COVID-19, ywa mapdderypa, diatdpade onuovtiKd
TIG TAYKOGUES OAVGIOEG EPOOIAGLLOV, 0OYDVTOS GE LELOUEVO GYKO VOLTIAMOK®OV LETAPOPDV

Kol 0VENUEVO AEITOVPYIKO KOGTOC.

Emumiéov, to Mpdvt ovtipetonilel £viovo avtayoviopd omd dALo eVpOTAiKd AUAvia, OT®MG ™
AuBépoa kot 1o Appodvpyo, ta omoia emiong olekdkovV Eva pepidto g ayopdg logistics. I'a
Vo 010 TN PN OEL TO OVTOYMVICTIKO TOL TAEOVEKTN A, TO AV Tov Potepvtap mpémetl va
KOWVOTOUEL GUVEXDG Ko VoL TPOGaPUOLETOL GTO £EEMGGOUEVO TOTO TOV TOYKOGLOV
eumopiov. Avtd neprhapPdvel emevovcelg 6 PEATIOGELS VTTOJOUDV, EVIGYLON TNG
GUVOECIHOTNTAG LE TO SIKTVO ECOTEPIKDOV LETOPOPDOV KO EVIGYVOT 10YLPDOV GUVEPYACIDOV LLE

vauTiMoakég etoupeieg Ko mapdyovg logistics.
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[Tapd avTég TIg TPOKANCELS, LITAPYOVY EMIONG CNUAVTIKEG gvkoupieg Yo avdmtuén. H
aLEaVOLEVT] TAGT TOV NAEKTPOVIKOV EUTOPIOV, £YEL 00N YN GEL 6€ avénuévn {ntnon v
amotelecpatikég Aoelg logistics. To Apdvi tov Potepvrap Ppioketar o€ 1daitepa
TAeoVEKTIKT B€om Yo va a§l0ToMGEL AVTAV TNV TAGT, EVIGYVOVTAS TIG SOLVOTOTNTEG TOV OTN
dlayeiplon eumopeLULATOKIPOTIOV Kot 6TNV AVATTUEN ATOTEAEGUATIKOV ADGE®V TOPAO0oTG
terevtaiov wdov. H otpatnykn 6€on tov Apoviod og moAn mpog v Evpdnn, mapéyet Eva

TAEOVEKTN LA GTNV €ELTNPETNON TNG AVOTTUGGOUEVNG AYOPAS NAEKTPOVIKOD EUTOPIO.

EmnAéov, 1 dvodog TV TpmToPOVMOV TOV EMKEVIPOVOVTAL 6T PLOGILOTNTO TNG €V AOY®
TOANG, TOPOLGLALEL {110 OKOVOLLKY] Evkaipia yia To Apdvi tov Potepvtap. Kabdg ot
etapeieg dtvouv odoéva Kot peyarhtepn TpotepatdtnTa 6T PLOGILOTNTA OTIC AAVGIOEG
EPOOIAGLLOV TOVG, TO AAVIO TTOV VI0OETOVV TPAGIVES TPUKTIKES OaL YiVOLV 0 EAKVLGTIKA Yol
TIG VALTIMOKES eTonpeieg Kot Tig etapeieg logistics. Avti 1 petatonion unopet va odnynoet
0€ VEEG EMYEPNUOTIKEG EVKOPTES, QVENUEVES ETEVOVOELS KOl BEATIOUEVT] OIKOVOLLKN

avOekTikOTNTO.

Eniong, n déopevon tov Apoviod otnyv emitevén g TeXVOAOYIKTG KotvoTopiag, umopel vo
INUoVPYNGEL TOPTEG GE VEES OYOPES Ko LIINPesies. AStomolmvtag Tig eeMEelg otnv Teyvnm
Nonpoovvn, ta peydio dedopéva kot To Atadiktvo tov [paypdtov, To Apdvi Tov
Potepvrap pmopel va mpocpépet vanpecieg mpootiBépevng a&iog, OTMG TPOYVMOGTIKY|
avdAvon yio n dlayeiplon g aALGidag EPodlaG oD Kot BeATiopéveS AOGELG
TapakorlovOnong eoptiov. Avtég o1 VINPEGIES Oyl LOVO PEATIOVOLY TNV EMLYEPTCIOKY|

OMOTEAECLOTIKOTNTA, OALL ONUIOVPYOVV KOl VEEG POEC EGOIMV Y10 TO ALUAVL.

Kotalyovtog ota mapoamdve, ot LEALOVTIKEG TPOOTTIKES Yol TO Advt Tov POtepvtap ko
TNV OIKOVOLUKT] GUUPBOAY] GTNV TTOAY|, O1AUOPPAOVOVTOL OO ot GUVOETT aAANAETIOpOGT
TEYVOLOYIK®OV eEeMEE®V, TPOTOPOVAL®V TEPIPAALOVTIKNG PLOGILOTNTAG KOl OIKOVOLK®V
TPOKANCEMV Kol evkopldv. Kabdg 1o Apdvi Aettovpyel o€ avtd 10 £eMocoLEVO TOTHO, N
KavoTTd Tov Va Tpocapudletar kot va Kovotopel Oa gtvon kpiotun yuo ™ dtetpnon g

1010TNTOG TOL MG TAYKOGUIOL NYETN 6T0 BaAAGG10 eumdplo Ko TNV dtayeipion Tov logistics.

[74]



Kepaiaro 5° - H Aotk kot Xwpota&ikn Atdotaor g Xxéong [ToAng kot Ayoaviov 6to

Potepvrap

5.1 To 16T0p1Kd VIOPAOPO TNG AMUEVIKNG Kot TOAEOIOUIKNG avamTuéng Tov Potepvtap

H 1ot0opcn e£€MEN ¢ oxéong mOANG Kot Apovioh 6to POTEpVTOp GUVIGTA YOPaKTNPLIOTIKO
TAPAdELY IO TNG LETAPOONG O v OAOKANPOUEVO OCTIKO-AUEVIKO cOGTNA TOL 190V
LOVO G€ VO ATOGVVOESEUEVO, AEITOVPYIKA KATOKEPLATIOUEVO LOVTEAD GTN OLAPKELN TOV
2000 awdvo. Ao to péca Tov 1900 audvae E0¢ Kol To TPMOTO LETOUTOAEUIKE £T1), 1] ACTIKN
avamtuén Tov Potepvtap tav appnkto cuVOEdEUEVT] LLE TNV EMEKTACT TOV ALEVA, KOOMG TO
Mpavt arotehovoe Bacikd TVAGVE TG PLOUNYOVIKAG KO EUTOPIKAG TOVTOTNTOG THG TOANG. H
nepoyn Tov NieuweWaterweg, 1 exBropnydvion g (dvng Katd punkog tov Prjvov kot ot
poadég petapopés ayabov péocw tmv docks kat v o1dNpodpdL®V, SLUUOPPOGAY EVaV
VPPOKS ACTIKO YDPO OOV 01 MUEVIKES KoL Ol AGTIKES Agttovpyieg cupPimvay dvvapkd

(Hoyle, 1989; Schubert, 2011).

Qo61660, VTN N £YYOTNTA APYLoE VO dLOPPNYVOETOL GTAOLOKE [LE TNV EAELOT TNG
TEYVOLOYIKNG KO YOPIKNG avadtdpOpmong ¢ Mpevikng Propunyovios. H avarntuén g
eumopevpatokifmtionoinong (containerization), noN amwod tn dekaetio Tov 1960,
GLVOOELOLEVT] OO TN LETATOTLON TMOV KUPU®V AMUEVIKDOV OPUGTNPLOTHTMV TPOG T, SLTIKA
(Maasvlaktel&II), 001 ynce o€ pio 6TASIOKN ATOUAKPLVGT] TOL AMUEVE OO TOV TUPTVEL TG
noAng (Merk, 2013; Hein, 2020). Ot mponyv evepyég Muevikég teployég tov Rijnhaven, tov
Katendrecht ka1 oo Merwe-Vierhavens (M4H) eykatoaieipOnkav 1| vmoAieitovpyovoay,

ONUIOVPYDOVTOS £va TOTO AGTIKNG 0modapOpmong Kot KOWVIKTG teptdmplomoinong.

H xatactpoer| tov 16topikov kévipov tov Potepvtap katd tov B” Tlaykoouio T1oAepo
eMOElvce TNV TOAEOSOMIKT acLVEXELN LETAED TOANG Kot Apéva. Ot HETATOAEKES
TOAMTIKEG 0VOIKOOOUNONG EMKEVIPOONKOAY 5T AELTOVPYIKT] OTOSOTIKOTNTO KO TOV
LLOVTEPVICTIKO GYEOIAGUO, TAPAUEADVTOG T OLOTHPNGT TG OOTIKIG CUVEYELNS KO TNG
ToMTIOTIKN G KAnpovodg (Boquet, 2013). Ztadiokd, 1 Apevikn {ovn Eraye vao amoTeAet
KaONuePIVO PLOHATIKO YDPO Y10l TOVS TOATES, LETATPETOUEVT] GE EVOV VYNAAL TEYVOAOYIKO
OALG OmOEEVOUEVO TOUEN, ATTOKOUUEVO OTO TOV KOWVMVIKO Kol TOATIOTIKO 16TO TNG TOANG

(VanHooydonk, 2007).
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Ao ™) dekaetia Tov 1990 ko €€ng,  TOAN Tov POTEPVTAN, OE GLVEPYATIia LE TO
PortofRotterdamAuthority, vioB€tnoe pio celpd omd aVUTTLEINKEG CTPOTIYIKES
eMOvVaoHVOESNC TOANG Kot Apavioy, akolovBdvtag To Tpdtumo g “waterfrontregeneration”
7oV &lye NOM €QUPROGTEL 68 ApEVIKEG TTOAEIS O™ TO ApPovpyo kat  Bapkedaovn (Schubert,
2011; Desfor&Laidley, 2011). Epya 6nw¢ to KopvanZuid anotéiecay epufAnuotikd
TOPAOETYLLOTO AGTIKNG OVATANCTG LE GTOYO TNV TOKATACTOON TNG OOTIKNG CLUVEYELNG KOl
™G onTIKNG TpOGPaong otov motapud NieuweMaas (GemeenteRotterdam, 2021). H
OTPATNYIKN LTI, ®GTOGO, OEV NTAV YPOUUKT' GLUVOSEVTNKE OO OVTLPAGELS, OTTMG 1)
EUTOPEVLOTOTOINCT) TOL OGTIKOV TOMIOV, 1 AvAdVoT Gatvouévev gentrification, kot n

AVOTOPOY®YT VE®V KOWVOVIK®OV avicot)tov (Daamen&Louw, 2016; Hein&Hall, 2017).

H 1ot0opwcn d1adpoun tov Potepvtap anotvndver ) petdfoocn and o cuppfrotiKng toin-
MUAVL G€ Lol AELTOVPYIKA SLo(OPLIGLULEVT KOl €K VEOU oyedalOpeVN LETAPLOUNYOVIKT) TTOAN,
otV omoia 1 Apevikn tavtotnTa £ite voPaduiletan gite avaonuoclodoteiTol HEGM
TOMTIOTIKOV KOl OPYLITEKTOVIK®OV apnynoewv. H Katavonorn autg g 16Topikng OUVOLIKNG
OmOTEAEL ATOPAITNTO TPOUTALTOVLEVO YO TV OVAALGT TV GUYXPOVOV GTPATNYIKDOV OGTIKTG

O0AOKANPOGONG, OTWS AVOADOVTOL GTIG ETOUEVES EVOTNTEG TOV TAPOVTOS TUADVOL.

5.2 Xopkég moMTikég Kot TOAE0SOMKOS GYESUGLOG TOV AMUEVIKOD LETMOTOV

H otpatyikn mpocéyyion tov Potepvrap amévavtt 6to {Tnpa e emavacuvoeong TOANG Kot
Mpaviot vmpée amd ™ dekaetia Tov 1990 ko e€ng éva ohHvOeTO TEIpALLA AGTIKNG TOATIKNG,
70 01010 GLVOVAGE aPYEG TNG VEOPILEAELOEPTG AOTIKNG OVATTTUENG LLE GTOYOVS KOVMVIKNG
GLVOYNG KOl TOMTIOTIKNG EVeoUdtmons. Ot mapepdoelg mov viomomdnkay oTig
TOPOALLEVIEG TTEPLOYES TNG VOTING 0XONG Tov NieuweMaas, kaO®O¢ kot oTIg TaAuEg (DVeES
amoBopnyaviong ToV SLTIKOV HETMTOV, OTOTLITMVOVY U0 LETAPACT) OO TNV EVIATIKN
Bropmyavikn xpron o€ HEKTEG AGTIKEG Agttovpyies, E0TIALOVTOC GE KATOKIO, VINPECIES,
noMTiopo kot kavotopio (Daamen&Louw, 2016). Ot otpatnykég avtég dev vmp&ov
OGO LOTIKES, OALL EVIAGGOVTOL GE £VOL TAAIG10 TOAVETITESOV GYEOOGLOV, LE TN
ovppeToyn Tov Anpov Potepvtap, g Aevikng Apyng Kot 1d10TIKOV ETEVOVTIKMOV

oynuatov (Aartsetal., 2012; VandenBergheetal., 2018).
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5.2.1 To project Kop van Zuid

To KopvanZuid vimp&e 10 mpmdTto kot TALoV eUPANUATIKO gyyeipnpo eTavacHVOEST TOV
Mpaviov pe v moAn. [Ipoxetton yio pio EKTEVI] TOAEOOOUIKT TapERPacT ot vOTio TAELPA
tov Potepvtap, oty mponv Mpevikny {ovn Wilhelminapier, n onoio pilo&evovoe maiaidtepa
To. terminal VIEPUTAAVTIKAOV LETOVAGTMV Kot Eumopevpdtomv. O oxedlacpndg Eekivnoe )
dekoetion Tov 1990, pe otdY0 TV EMAVEVTAEN TNG TOPAUEANUEVTG TTEPLOYNG OTOV OLGTIKO 16TO
HEC® TNG AVATTLENG VYNANG TLKVOTNTAG KOTOIKIOG, YPUPEI®DV, TOMTIGTIKOV LITOJOUMV Kol

ovpPolxng apyrtektovikng (Schubert, 2011; Boquet, 2013).

To épyo KopvanZuid dev mepropiotnke oe aioOnTikég 1) eumopikéc mapepfPacetls. Avtifétmg,
TEPIAAUPAVE TN SLUUOPPMOOT) AGTIKNG GUVIECIUOTNTAG, KUPIMG LE TNV KATAGKELT] TG
vépvpag Erasmusbrug, n onoio amokatéotnoe T QUOIKN GLUVEXELD LETAED TOV dVO TAELPDV
TOV TOTOUOV KOl GLUVEPBOAE OTN YwPIKN evomoinon ¢ woOANg (PortofRotterdamAuthority,
2019). H mapovcia ktipiov énwg to LuxorTheater kot to NederlandsFotomuseum, ka0d¢ ko
1 EYKATAGTOOT ETALPEIDV TEYVOLOYIOG KO ONUIOVPYIKAOV Propnyovidv, ovESEIEa TNV TePLoyn
o€ oNUELD OVaPOPAS OCTIKNG avayévvnong. 61060, 1) Emttuyio TOL project GLVOSEVHTNKE Kot
Ao KPITIKEG avOopPOpIKA e @avopeva gentrification Kot HEPIKT ATOKAEIGTIKOTNTO GTNV

TpOcPaon, Tov auELePITNoaY T PNTOPIKY TS Kovmvikng évtaéng (Daamen& Vries, 2013).

5.2.2 H avariaon tg meproyng Rijnhaven

H avanlaon g meproyng Rijnhaven, queca dutikd tov KopvanZuid, amotelel T devtepn
@AaoM NG EVPVLTEPNG GTPATNYIKNG a&lomoinong g votiag 0xOng tov motapov. [podxerton Yo
po Teployr| porydaiog amoBlopnyavions, e TaANLEG AUEVIKESG VTOOOLLES TOV
gyKaToAeipOnKoY GTOdIOKA, SNUIOVPYDOVTOS £V XOPO VYNAOD AoTIKOV dLVOLLKOD OAAG Kot
EVIOVOV KOWVOVIKOYOPIKOV aviipdoewv. H moleodopkn otpatnykn yio to Rijnhaven
TEPIAOUPAVEL TN LETATPOTN TOV YDPOV GE TPOOPICUO KATOIKING, AVOYLYTG KOl TOATIGHOD,
dtnp®OVTOG TopIAANAa emAEYUEVA GTOTXELD TNG PLOUNYOVIKNG TOV TOVTOTNTOG

(GemeenteRotterdam, 2021).

INUAVTIKO YOPOKTNPLOTIKO TNG AVATANCTC £IVOL 1] KAVOTOUOG OPYITEKTOVIKT TPOCEYYION, LE
™ dnuovpyio TAotodv katackev®v (floatingarchitecture), apeiBedtpov, ydpwv yo start-ups
Kot SMUOCIOV TAATELDV, O OTTOIEG GTOXEVOVV VOl ETAVOGVVOEGOVV TOVG KOTOIKOVG LE TOV

voativo opilovta tov Potepvrapn (MVRDYV, 2018). H coppetoyn moATdv Kot TOTIKOV
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0PYOVMDOEMV VINPEE TEPLOPICUEVT] OE GVYKPLOT| LE AAAEG TEPUTTOCELS, TPOKOUADVTOG
TPOPANUATICUOVG OG TTPOG TNV TPALYLOTIKT] GUUUETOYXIKOTNTO TOV GXESOC OV KoL TNV

KOW®Vikn Tov Plooctpdtnrta (Vries, 2014).

5.2.3 To otpatnykd oyxédo Merwe-Vierhavens (M4H)

To Merwe-Vierhavens (M4H) amotelel 10 To TpdGaTo Ko PIAOGS0E0 TapAdELYLOL
OTPATNYIKNG TOAEOOOUIKNG LETABAOTG OTOV AGTIKO AUEVIKO Ydpo Tov Pdtepvrap. H
nepoyN, TpONV evepyd Propnyovikd cluster Sutikd Tov KEVTpoL, petocynuatiletot o€
"InnovationDistrict" pe 6TOY0 TNV TPOGEAKVOT EMYEIPTCEMV TEYVOAOYIOG, KUKAIKNG
owovopiag Kot dnpovpyikdv kKAddwv (VandenBergheetal., 2018; Hein, 2020). X¢ avtifeon
pe ta Tpornyovpeva gyyepnpata, 1o M4AH axolovBel pia mpoodevtikd eEeAocopevn
OTPATNYIKN, HUE TAOTIKEG TOPEUPACELS, TPOCOPIVEG YPNOELG KOl EVEAIKTT) TOAEOOOLIKY|

pOOon, o Paon g Bewpiag Tov “planningbydoing”.

To M4H cvvietd pa andmepo dnpuovpyiog HEIKTOV Kot TPosopUolOUEV®Y ¥PNGE®Y Y1G,
AATNPOVTOG OPICUEVEG VPLOTAUEVES PLOUNYOVIKEG OPOCTNPLOTNTES, EVA TOVTOYPOVA
avanmTOGGOVTOL KOTOIKIES, TOMTIGTIKES VITOJOWES Kat peuvnTiKA kévTpa. H Awevikny Apym
Kot 0 Afpog Potepvtap Asttovpyohv amd Kovod MG GLUV-ETEVOVTES Kot OLOYEIPLOTES,
avayvopilovtag T onuacio Tov dNUociov pOAOL GTOV GYESUGLO TOV HEAAOVTOG TNG
neproyns (Daamen&Louw, 2016). [Tap’ 6ha avtd, 1 Kovovikny ddotacn g avamTuéng
TAPOUEVEL GE OEVTEPO TAGVO, KAOMG 01 apykég eVOEiEelg deiyvouv meploptopévn TpdcPaon
Y10l EVAAMTEG KOWVAOVIKES OLAOES KO KIVOLUVO HETATPOTNG TG TEPLOYNG GE YDPO LYNAOV

€1000MNUATIKOD PPAYLOTOG,

5.3 Oeopkd mhaicto Ko wolveninedn drokvPEpvnon tov interface

H molveninedn ko dwatopeakn dtakvPépvnon amoterel kaboploTikd Tapdyovio 6TV
opyavmon ko dwayeipion tov interface petacd mOANG kot Apaviov. Xto Potepvrap, n meploym
a1 Oev AVTHETOMIETAL LOVO MG PUOIKN 1) OIKOVOLIKY EVOTNTA, OAAE G cHVOETO BecIKO
nedio OOV TEUVOVTOL APUOSIOTNTEG, CLUPEPOVTA Kot oTPATNYIKES. To Becpikd mhaicto mov
1 OEMEL AMOKAAVTTEL TN LETAPAOT OO TNV TAPAOOGLOKT) LOVICTIKT SloKLBEPYNOMN TPOG Eval

HOVTELO TOAVKEVTIPIKOV, GLVEPYATIKOV oyedlacpol (Daamen& Vries, 2013), avtavakAdvtog
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TNV OVAYKT Y10l GUVEPYELD AVAUEGH GTOV Ao, TN ALEVIKT) ApyY|, TIC TEPLPEPELEG KO TOV

1010TIKO TOEN.

O Afquog Potepvtop dtotnpel TV TOAE0SOUIKN Kol pUOUGTIKT OPLOSIOTNTO OTIC OLOTIKEG
TEPLOYES, OAAG OEV KOTEYEL OTOPACIGTIKO AOYO GTI SLOYEIPIOT TWV EUTOPIKAOV Kol AUEVIKOV
VITOdoUdV, TOL VITAyovTal otV PortofRotterdamAuthority. H tehevtaio, AetToupymVTOG 0
avVAOVLUN ETOPEID LLE GUUUETOYN TOL KPATOLG KOl TOL SN0V, EXEL TNV EVOVVN Yo TN
Aertovpyio Kot TOV LoKpOompOOEGO YOGS TOV AOVIOD, OAAA OYL Y10 TOV OGTIKO
OYEOOGLO 1 TNV KOWVMVIKT TOATIKN. AVT 1] OKOTIU®G EMUePIopEVT e€ovaia £xel 00NN oEL
o SpUOPe®o evOg Becpikod TALypatog aovelaptnong, OTov N TPoOodog Kabe oyediov
e€aptdral and v KavoTnTa TV 0GUdV va Asttovpyodv 6€ cuvepyacio

(VandenBergheetal., 2018).

INUovTikd pOAO GTN YEPUP®GN AVTHG TS d1YOoTOUN OGNS TAilEL 1| AVATTVEN KOWVMV
OTPATNYIK®OV £YYPAPOV Kot dL0dIKAGIOV jointplanning, 6nmg 1 «StadsvisieRotterdam 2030»
Kot 01 d1ad0ykol oxedlacpol yio v avamiaot tov KopvanZuid kol tov M4H. Ot
TAPEUPAGELS OVTEG, OV KL EK TPMTNG OYEMG EVTAGGOVTOL GE TOAEOOOUIKE 1] OIKOVOLLLKAL
TPOYPAUUOTO, OTOTELODY TNV 0VGi0 BEGUIKA TEPALOTO GLVEPYATIKNG dlakLBEPYNONG, GTO
010l GUUUETEXOLV OYL LOVO dNUOGLOL POPEIC OAAL Kol OPYOVIGHOT KOVOTOUIOG, TOATIGTIKG
wWpvpata kot enevovtés (Daamen& Vries, 2013). H molveninedn dwakvPépvnon emruyydveron
péoa and adhoc oynuata (taskforces, projectbureaus, gpatikd consortia), 6oL
empepifovtor poOAOL Kot ¥pNUATOOTIKA EpYareia, VD TopdAinAia evBappOveTol 0 ONUOGLOG

SLAAOYOG LLE TOVS KATOTKOVG KoL TIC ETLYEPNCELS.

Evtovtoig, n cuvepyacia dev givar avtovonrn. Onwg tovilet o OOXA (OECD, 2010), ta
Mpdvia ko ot TOAES GLYVA SETOVTOL OO SUPOPETIKES AOYIKES: TO AUAVL TPOGOVOTOAILETOL
o1 01EOVI] AVTOY®VICTIKOTNTA KoL TNV KEPOOPopia, EVA 1 TOAN 6T PLOCILOTNT KOL TV
Kowovikn évtaén. Ot atodyotl avtoi dev givor Tavta cupPatol Kot HLTopovV vo TPOKAAEGOLV
oLYKPOVGELS N KaBvoTeproelc. Avto KoBoTd avaykaio TV dapén evEMKTOV BECUIKOV
UNYOVIGUAV, TOV VO, EMTPETOVY TNV ETIAVOT S1OPOPADV Kol TNV EVOVYPAUUIGT) CTPUTYIK®OV

o€ paxponmpoecpo opilovra.

H nepintwon tov Merwe-Vierhavens (M4H), 6mov avortucoetat o Kovotopkn (ovn pe
TPOCMPIVEG XPNOELS, KPEG EMYEIPNOELS KOl KOWVOVIKEG TPMTOPOVALES, amoTeEAET
YOPOKTNPLOTIKO TAPASELY L EUTAOVTIGHOV TOL Bk TANGIOV e VEEG LOPPEG

oxeO0G OV, OT®G T0 planningbydoing. H Apevikn Apyn kot o Afpog cuvepydlovtat og co-
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developers, epapudlovtog £vo SUVOUIKO LOVTELO TTOV EMITPEMEL TNV TELPALOTIKT OOKIUT KOl
Vv mpocappoyn Tov tapepPdcemv (VandenBergheetal., 2018). To otoiyeio awtd
KOTAOEIKVVEL OTL TO interface dev elvar povo medio dtompoydTevons opLOSOTHTOV, AAAY Kot

€PYOOTNPLO BECUIKNG KALVOTOUIOG.

[Mopd 115 empépoug emiTuyieg, N AToOLGio LOVIL®OV OEGUKOV UNYOVIGLMY GUVTOVIGUOD
e&akolovBel va onpovpyel aotdbetec. Or Daamen kot Vries (2013) emonuoaivovv v avdykn
dnuovpylog port-citygovernanceplatforms, ta. omoia 0o OecpoBeTovV T SLOTOUENKT)
ocvvepyosio Kot o AEITOVPYOVV G YMPOS GTPATNYIKNG CUYKAONG OA®V TV OpadvImv. Tétoln
oynuata, He pOAO Oyt LOVO GLVTOVIGTIKO OAAG KOl 0pauaTIKO, KPIVOVTOL OTTOPOiTTO Y10, T
uetdPoon mpog éva collaborativegovernanceregime (Hein&Hall, 2017), 6to omoio 10

interface avtipetoniletor g eviaio Ae1tovpykd oKOGHGTNLLO.

5.4 Kowvotopia, KukAikn owovopio kot ftoctudtra oTig ovarAdcelg

H otpatyikn evomoinon méAng kot Apaviov oto Potepvtap dev mepropiletar 6t QLGIKN
avad1oUOPP®GT TOL OGTIKOD YMPOL 1| GTNV TOAEOSOUIKT] ETAVAYPNON AMUEVIKOV VTOSOUDV,
OALG EVOOUOTMOVEL OAOEVA KOl TEPIGCOTEPO OPYES KALVOTOUTOG, PLOGILOTNTOS Kol KUKAIKTG
owovouiag, e 6Komd TV TPpodinon Vo avOEKTIKOV Kot LEAAOVTIKA TPOGOVATOMGUEVOL
aoTKoO HOVTEAOV. Ot MUEVIKEG aVATAACELG AEITOVPYOVV O)L LOVO MG XDPOL YOPTKTG
petapaong, aAAd Kol g EPYACTPLO VEOV LOPPDV TOPAYOYNG, KATOVAADGNG KOl KOWVMVIKNG

ovppetoyng (VanTuijl& VandenBerghe, 2020).

H nepintwon tov Merwe-Vierhavensgebied (M4H), icw¢ to mo epuPAnpatikd mapaderypo
QTG TNG TPOGEYYIONG, OMOTVTAVEL TNV TPOOJEVTIKY HETAPACT amrd TOV Propumyaviko Apéva
o€ £va TOAAELTOVPYIKO oKocVo TN Kavotopiag. H meproyr avtn a&lomomdnke wg
TIAOTIKOG YMDPOG Y1 TNV EPOPLOYTN TNG KVKAIKNG otkovopiag (circulareconomy), 6mov
VAOTO0VVTOL TPOYPAUUOTA TTOV Baciloviol 6TV avaKOKAMGT|, TNV EMOVAYPTOT) DAIK®OV Kol
v tomkn mapoywyr. H avantuoén tov BlueCityLab cto mponyv ké€vipo avayovyng Tropicana
amoTeAEl TOPAOELY L LETOTYNLOTICLOD TOAOLMY VTOSOUMV GE EMLXEPTLLATIKA hub mpdoivng

kowvotopiog (Heggeretal., 2020).

2TOV TUPNVA TOV CTPATNYIKOV AVT®OV TapepPdcemv Ppioketal 1 10€a 6Tt 01 MUEVIKES
TEPLOYES UTOPOVV VO AEITOVPYNGOLV MG KOUPIKAE oMLeia EVEPYELOKTG KOl DVAIKNG HETAPAONG,

LE GTOYO TOV OPOCTIKO TEPLOPIGHO TMOV EKTOUTMV KoL TN HEImO™ Tov TEPPAAAOVTIKOD
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arotvnopatoc. H cuvepyasio tov PortofRotterdam pe tnv InnovationQuarter kon to
CleanTechDelta £yel 00N yNoEL 6N dNUOLPYIN TPOYPAUUATOV OT®S TO SmartPort Kol TO
CircularPort, To. 0moio 0VOOEIKVOOVY TOV AUEVO MG TPOTOTOPLUKO TEGTO EPAUPLOYNAG Y10l
TevoloYieg kabapng evépyetag, logistics UNOEVIKOV EKTOUTAOV KOt Blopunyoviky] cupPimon

(VandenBergheetal., 2018).

H yopota&ikn dayeipion tov teploydv avamioons akolovdel TAEOV Lo GLGTNOTIKA
TPOGEYYION OOTIKNG PLOCIUOTNTAS, HE ELPACT) GTNV TOAVAEITOLPYIKOTNTO, TNV
TPOGPaCILOTNTA, TNV TPAGIVY] VITOOOUN KO TI) GUULUETOYIKOTNTO TOV KATOIK®OV. Xe avtifeon
LLE TTPOTYOVUEVEG PAGELS avamTLENG oV Paciloviav Kuplwg o€ peydlo-emevOLTIKA project, ot
véeg mapepPaoelg akolovfolv apyEg oTad0KoD, EVEMKTOV GYESACHOD
(incrementalurbanism) xou avantuElokng TpocsappoctikdtTtas. Ot évvoleg Ttov slowplanning
Kot TG adaptivereuse kafictavtor TALOV KEVIPIKEG OTIG OGTIKES GTPATNYIKES TOL PoTepvTap

(Hein, 2021).

Qo61660, 1| eveoudtmon Kawvotoping Kot flociudtntog dev etvor omAn vedbeo.
[IpovmobBétet v VapEn BecUIKNG GLVOYNG, GLVTOVIGUEVMV KIVIITPOV KOl EVEMKTMOV
YPNLOTOSOTIKAV epyoleiwv. H Tomkn avTtodtoiknomn KaAEITOL VoL AEITOVPYNGEL TOLTOY POV
®G PLOOTNG, EMTAYVVING KOL EV UEPEL EMYEPNOLOKOS ETALPOG, KATL TOV KOO15TA
amopaitnTn ™ dtopkn pnabnon ko aEoddynon tev paktikdv. E&icov kpioyo gival to
EPOTNILO TOLOVG £EVLTNPETEL TEAMKA 1) KOVOTOUIO: TPOKELTOL Y10 KOWVOVIKO EVTOYUEVES
TPOKTIKES N Y10l EEEOTKEVUEVOL TTEWPAUATO TTOV AVATAPAYOLV OVIGOTNTEG TPOSPOoNS Kol
ovppetoyns; To epotua avtd tibeton OA0 Kot o cvyvd ard T oxeTikn PiAoypaeio

(Daamen, 2010; Jansenetal., 2022).

Enopévaog, 1o Potepvtap mpoceépet £vo SuvaUIKO TopadEry ol AUEVIKNS OVATANGTG TTOV
oLVOLALEL TEYVOAOYIKT KOVOTOMIO LE TEPIBAAAOVTIKY] KOl KOVOVIKT GTOYEVOT], EMYEPDVTOG
pa Bafotepn emovavonpuatodoTnoT Tov acTikoL interface Oyt LOVO ®¢ TOTOL OAAG Kot Mg
uetaforirng évvorog oe mepifaiiovta peto-Bropnyavikng toAng. H ev eelilel mpoomdbeia,
v éva “circular, inclusive, andresilientwaterfront” mopapével avouktr), TEPAUATIKH KO —
Katd tepintoon— avtipatiky). H epunveia g og epyastnpiov Tov «vEov aoTikoh MULAviov

kaf1otd 10 PotepvTap aviikeipevo perétng debvoic onuocio.

[81]



5.5 Aotikég [apeppdoeig — To mpdypappa Stadshavens

To mpoypappa StadshavensRotterdam (2007-2020) amotédece Eva amd ta TAEOV EIAOS0EN
TOPOOETYLLOTO AGTIKNG OVATANCTG KOl GTPOTIYIKNG OVOCVUVOESTG TOANG Kol AUEVO, GTNV
Evponn. Zroyxevovtag oty aglonoinomn nepimov 1.600 ektapimy VTOAEITOLPYIKOV 1)
Bropunyovikd vroPadcpévey Apevikdv {oveov Kovtd 6Tov KEVIPIKO aoTKO 16Td, T0
TPOYPOLLLLO ETLYEIPTOE VO YEQUPMOGEL TO SOUIKO YAGLLO TOL £lye Onpovpynoel avdpesa 6to
Mpévt Ko v oA Ady® g omofropunydviong Kot TG LETEYKATAGTAONS TOV KOPLOL

eumopkov Apévo oto Maasvlakte (Daamen, 2010).

To Stadshavens dev amotélece amAmg Eva 6YE010 TOAEOOOKNG avamiaons. Avtibeta,
evtiyOnKe 610 TAAIG10 EVOG OLOKANPOUEVOL GTPATNYIKOD GYEOIAGLOV, LLE 1GYXLPT| OeGIKT
ocvvepyosio peta&d Tov Anpov Potepvtap kot tov Opyaviopov Awyévog Potepvtap
(PortofRotterdamAuthority). H dtaxoB€pynon Tov TpoypauoToc YepoKTNPIcTKE oo
LLOPPES GLUTOAPAYMYNG TOALTIKNG, LLE TN GLGTACT] KOWNG dtevhuvong Epyov
(JointProjectManagementOffice), | omoia avérafe T dwoxeipion TV dSadOYIKOV PACEDV

tov oyediov (Daamen&Louw, 2016).

O oyedaopog tov Stadshavens dapOpmOnke yopw amd téocepic kOpieg meployéc: Rijnhaven,
Maashaven, Merwe-Vierhavens (M4H) kot RDMCampus, kafepia pe diokpiti Aettovpyikn
Kot TOAE0JOUIKN 0TO)EVoT. XTtov Rijnhaven, yio mapddetypa, Tpowbnbnke n petatponn g
mododg Propnyavikng (ovng og mePLoyN UIKTNG XPNONGS LE ELPOOT OTN GTEYAOT, T
ONpovpyic SNUOGLOV YOP®V Kot TV aVATTLEN TOATIGTIKGV VITodopdv. Xtov M4H, 060nke
ELLPAOT) OTNV TPOGEAKVGT ONULOVPYIKADV KOl KAVOTOU®MV EMYEPNCEDYV, EVGMOUATOVOVTOGS

otoyyeio TG AEYOUEVNG «KAVOTOLOV O0TIKNG petaroinone» (Hein, 2013).

A&roonueiot givor n yopikn erAocoeio mov evompdtooe to Stadshavens: 1)
EMOVOVOTLOTOOOTNOT TOV AYEVIKOD HETMTOV MG OGTIKOV YMPOL Kot Oyt ¢ "vekpns {ovng" 7
amAmg vrodoyng logistics. O YMPOS avavonUATOdOTEITOL WG TOTTO dNuUIovPYIOG, EPYATIAS,
KQTOIKIOG, KOl TOALTIOTIKNG EKPPaons. AVt 1 dALoyN] TAUGIOV GLVOOEVTNKE OO TNV
TPOMONON YOPIKAOV EPYOULEI®V OTMG 1) LUKTN XPNON, N TPOCWPIVY| OGTIKOTOINGN
(temporaryurbanism) kot 1) Aertovpytkn eveMéia, TpakTikég mov evappoviovral pe

petovewtepikn toieodopio (Portas, 2000).

Qo1660, dev ELetyav 01 dOKEG EVTAGELS Kot Ta Beopikd epumodta. [Tapd v npdbeom tov
AoV VO SOHOPPDOCEL EVOL TPOOIEVTIKO LOVTEAO OIGTIKNG EVEOUATOGCNS TOL AMULOVIOD, O

Opyaviopog Apévog cuyva TpoEPaAle avTIPPNOELS, BETOVTOC MG TPOTEPOULOTNTO TN
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SLGPAAION TNG AVTAYOVICTIKOTNTAG TOV AUEVA Evavtt AAAwV 01eBvav hubs, dmmwg g
AuBépoag i tov AuPovpyov (VandenBergetal., 2012). Avti | 6Tpatnyiky aGLUUETPin
odnynoe teMka og dtakomn ¢ Oeskng cvvepyasiog to 2014 kKot og empuépovg,

OTOCTIOGLOTIKEG TOPEUPACELS ad TAEVPAS TOV ATLLOV.

[Mopd 11 avtiEoodtTeg, T0 Stadshavens Oewpeiton onpepa TPOTLO MG TPOG TNV TOAVETITEN
JtaKvPEPVNoT, TNV TEWPAUATIKY TOAEOdOUI Kot TV €MOIMEN EMOVAVONUATOIOTNONG TOL
aoTIKOD YOPOL Mueviking kAnpovopds. H meproyr tov RDMCampus, cuykekpiuéva,
Aertovpyel o¢ {ovTavd EpyacTiPlo KAVOTOWING Kol GUVOTTAPENG EKTALOEVLTIKAYV,
EMYEPNUOTIKAOV KOl KOWOVIKOV QOpE®V. AV Kot dev emTedynke TANPMG 1) OPOLOTIKY
enaveévtadn Tov MPEVO GTO OGTIKO OIKOGVGTILLO, TO TPOYPOLL AVOIEE TOV dPOLO Y10
LEALOVTIKEG GTPATNYIKEG ETOVACUVOESNG LLE LEYOADTEPT KOWVOVIKT] VOULLLOTOINGN Kot

KaAOTEP EpYOarEia ywpukol oyxedlacpov (Daamen, 2016).

5.6 Avaovopeveg meployEg avATAOONG KOl AEITOVPYIKT ETAVOCUVOEST

H dwdikacio avémiaong tov TaAaidv AMUEVIKOV TepLoy®dv oto Potepvtap dev eavtAndnke
010 mAaicto Tov Stadshavens, aALd Tapryaye £va duvapkd tedio véwv tapeppdoemv,
EVIAYUEVOV GE EVPUTEPEG CTPUTNYIKES «YWPIKTG EXAVEVTAENG» TOV ALOVIOD GTOV OGTIKO
1670. Ot avadvopeves meployég avamiaong, onwg ot Merwe-Vierhavens (M4H), Rijnhaven,
Katendrecht ka1 RDM, amoteAovv yopakmplotikd mopadeiyLato e 6Tadlokng LETaaong
amd 11 LOVOAELTOVPYIKT PLOUNYXOVIKT XP1ION GE UIKTEC, EVEAIKTEG KOl KOVOTOUIKEG OO TIKEG

SLLOPPDOCELS.

H meproym tov M4H, yio mapdodstypa, £xel oTadl0KA LETOTPATEL GE £VOV TEPALOTIKO YDPO
VTTOOOYNG ONUIOVPYIKAOV PLopmyovidV, startups Ko TaVETIGTNUIOK®OV CUVEPYACIDV,
Aertovpymvtog ™G evolapesn KAipoka avapesa oto Papd logistics Tov mapadoctakod Apéva
KOl GTNV VYNANG TUKvOTNTaG aoTIKY| Katowkio. H eykatdotaom kavotdpmy gopémv, Onms to
BlueCity —éva kévtpo kukkmng owkovopiog mov erlo&eveital 6To TaAoLd TPOTIKO KEVIPO
Tropicana— amoTLTMOVEL TN HLETATOTIOT OO TNV KAUGIKY £VVOL0 TNG «OVATAACTG» TPOS TNV

10€0 TNG AVATOPOY®YNG XPNOE®V LE KuKMKN Aoyikn (regenerativeurbanism) (Hein, 2021).

Avrtictotya, otov Rijnhaven, vAomolovvtat TapepPdoelg mov cuvovALovy OIKIGTIKY
avamTuEn, avadelén Tov VOATIVOL PETMOTOL Kol Evioyvon g dnuoctog tposPfaciuotrag. To

TOAEOOOLKO QLPTYNLLOL TNG TEPLOYNGS EOTIALEL TNV EMOVOIIOTPAYUATELST| TNG GYECGNG LLE TO
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vepo, e €pya Ommg to TAwTd ontitia (floatinghomes) kot n dnovpyio {ovVoOV TPOGAPHOYNIG
oTNV KMUOTIKY 0AL0YT. ALTOD TOV €100V¢ 01 TapeUPAcelg eKAaUPAvovVTaL OC YOPIKEG
oTpaTNYIKES avOekTikdTNTag (resiliencestrategies), 6Tic 0moieg 1) 6YE0M TOANG—ALOVIOD

petappaletol oe CLUPOTIKN SVVOLIKT.

H mepintwon tov Katendrecht eivan emiong evosiktikn g petdfoaong omd o
TEPOMPLOTONEVT YELTOVLA GE OGTIKO TPOOPIoUO VYNNG Tpootifépevng a&iag. [Tapdti n
TEPLOYN OEV AMOTEAEL TUTIKO AIUEVIKO XDPO, 1| CTPATNYIKN EVTOEN TNG OTO TAEYUO TOV
avamlocewv g teproyng tov Wilhelminapier enétpeye v avadlopydvwon Twv poov
KOTOWKIOG, KOTOVAA®OONG KOl OVOWLYNG, EVIGYDOVTOG TN AELTOVPYIKY] O10GVVIEST] LLE TOV
VTOAOITO AOTIKO 10TO KOl LELDVOVTOS TOV YUXOAOYIKO GPOYLO TOV 1GTOPIKA TEPLEPALE TIC

Muevikég ovvoikieg (Boelens, 2017).

[Swaitepn onuacio £xet kot o RDMCampus, 6mov cuvtedeiton pio omd Tig To KavoTOpES
LOPOEC AELTOVPYIKNG emavacyvdeons. [Ipokettat Yo pra vPpdkn meptoy 6ToLv
GUVLTLAPYOVY OVATOTO EKTALOEVTIKE LOPVLATO, EPEVVITIKA KEVTPO KO UKPOUEGOLES
EMYEPNGELS VYNANG TeXvoroyiag. H ympoBétnon tov RDM gvtog mpomv vovmnykng {dvng
Kot 1 dtacHvoeon Tov e TovemtoTa 6mtmg 1o HogeschoolRotterdam emavagépet tov
Mpéva og Tapaymyiko KOpBo yvmong HECO GTOV AoTIKO 16TO, TOPAKAUTTOVTAS TOV
Tapad0c1okd SVICUO HETAED «TOANG TV VINPESUOV» KOl «AEVA TNG Propmyavicey

(Daamen, 2010).

Y& OAEG TIC TOPATAVE® TEPITTMCELS, 1) AEITOVPYIKT EMOVOGVVIEST] OEV TPOKVTTEL MG
OLTOVONTO OMOTEAEGLLO TG OVATAOOG, OALL MG TOMTIKE dlapecoAafnuUévn eTtloyn, N
0TOo10L EVOMUOTAOVEL TOTIKA YOPAKTNPIGTIKA, OVOTTUEIKEG CTPATNYIKES Kot OEGKEG
dvvapkés. Tapd tig ehodoEeg e€ayyeliec, N TANPNG EVIOEN TOV TEPLOYDOV AVTOV GTOV
OGUVEKTIKO AOTIKO 16TO TPOSKPOVEL GLYVE 6 (ot dStokvPEPYNONG, 1O10KTNGLUKOD
KoOEGTATOC, Kot 0pimV KOWMVIKNG EVOOUATMOOTG, KAOMS TaPAUEVOVV 1GYVPES OL TAGELS

YOLOTPOGOA0L Kot KOV@VIKOV amokAelspot (Moulaertetal., 2003).

5.7 Zuykpirikn avéloon pe GALEG AMUEVIKES TOAELS

H perém mg aotikng Kot yopota&ikng oxéong moAng Kot Apoviod oto Potepvap
kafioctotot To deeTIeTIKN 6Tav eviaydel o€ éva cuykpiTikod mAaictlo avdivong. Ot

OTPOUTNYIKES avaTAGGE®Y, S1oKLPBEPYNONG Kot EVemUAT®mong Tov interface wov
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napoatnpovvion 6to Potepvtap £xovv mapalAnAeovg aAAd Kol CUAVTIKES OTOKAICELS OE
oyxéomn He AALeC evpmTaikég Kot O1eBveic Apevikég mOAels, Onwg o Appovpyo, 1 Bapkeiwwn,
N Maocoria kot 1 Néa Yopkn. Kowvog mapovopastig 6Tig TEPIocOTEPEG TEPUTTDOCELG
AmOTEAEL 1) AVAYKT Y10, AVOTTPOGOLOPIGHO TNG TOVTOTNTOG TOV TAAULDV AUEVIK®OV (OVAHV, OE
oVUEOVIO PE TIC LETAROAAOUEVES KOIVMVIKOOIKOVOLUKES Kol TEPPAALOVTIKES ATOLTIGELS TOV

21ov awdva (Schubert, 2011).

2V mepintoon tov AuPovpyov, to tpodtumo g HafenCity avadetkvoeTol cuyva mg
VIOOELY O LEYAANG KATLOKOG OLGTIKNG OVATANGTG TTPMNV ALUEVIKMV DITOSOUMDV. X avTifeon
ne 1o Potepvtap, 6mov 1 mpocEyylon ival o GTadloKN Kot EMYUEPIGUEVT] GE ENUEPOVG
project (KopvanZuid, M4H, Rijnhaven), to Appodpyo enévdvoe cg évav eviaio,
Becpobetnuévo punyaviopd avantoéng péow g HafenCityGmbH, n onola avédaPe tov poLO
EVOLAUEGOV POPEN AVAUESO GE KPATOS Kot 1O1OTIKOVG enevoLTéS. [lapd Tic dapopég oto
BeoKO HOVTELD, KOl O1 HVO TEPMTMGELS EMOIDKOLV TNV TAPOYWYT AGTIKAOV YOP®V DYNANG
TO10TNTOG, L€ GLVIVACUO KATOIKIOG, TOAITIGLOV, EPYACING KOl TOVPICUOV, EVOMUATMOUEVAOV

o€ éva gupuTepo apnynua Buwoung avarntuéng (Meyer, 2003).

Avtictorya, n Bapkehaovn péoa and 1o npodypappa PortVell kot apyodtepa 1o
BarcelonaWaterfront vioBétnoe po TpoGEyyion TOVPIGTIKNG KOl TOALTIGTIKNG EXAVAYPNONG,
eotialovtag 6TV ooONTIKY Kot AEITOVPYIKY avadlapOpO®GT TOV TOPUAOKOD LUETOTOL Y10l
v eEumnpémon peyarhov debvav yeyovotwv (Olvpumokol Aydves 1992). Av ko vipée
Oeapotikn Bertiooon g TpooPactdTNTOG Kot TG EIKOVAG TNG TOANG, AoKNONKE KPITIKY| Yo
KOW®VIKO EKTOTIGUO KO EAAITTT) GUUUETOYN TOV TOTIKAOV KOWWOTNTOV, GTOLYEl0 TOV TO
Potepvrap mpoomdOnoe va petpldcet pésa amd LopeES TPOSWPIVIG KATOTKNGONG Kot Yp1ong

(Balibrea, 2001; Daamen, 2010).

H Moaoccalia, pésm tov Euroméditerranée, vioB€tnoe pua vBpLokn oTpoatnyikn Heyoang
KMPoKoG ONUOCIHG-OIOTIKNG OVATTTUENG Le EULPACT] GTNV OVASELET TNG TOANG ®G d1eBvolC
Koppov Mecoyegakol petacynuaticpov. Evo 1o épyo evioyvoe T Ye®OKOVOUIKT onpacia
NG TEPLOYNG, ATETLYE EV UEPEL VO, GCLVOECEL AEITOVPYIKE TO AUEVIKO LETMTO LE TOVG
KATOTKOLG TV YEITOVIKAOV TEPLOYADV, 1O10HTEPO GE GLVONKES KOWVWOVIKNG EVOA®TOTNTAS. TO
Potepvrap dapépet oto 0Tt dev TovTapet o€ EUPANUOTIKEG TAPEUPACELS, QALY ETAEYEL Lol

AOYIKY GTAOI0KNG TOAVKEVTPIKNG avanTTLENG Ko telpapatiopov (Debout&Lévéque, 2015).

Téloc, N Néa YOpKn TpocpEpEL TO TaPASELY O LIOG AMEVIKNG TTOANG TTOL OTOUAKPLVE TNV

EUTOPIKT AUEVIKT OpacTnptotnTo amd to Manhattan kot Tpoy®dpnoe 6€ EKTETAUEVT] OOTIKN
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avamloon pe Epya 6nwg 10 HudsonRiverPark kot 1o BrooklynBridgePark. Ze avtiBeon e 10
Potepvrap, 0mov n Mpevikr| dpactnplotnto Topapével evepyn, N Néa Yopkn entyelpel mAnpm
LETAGYNUOTIGLO T®V TUPOAOKADV TEPLOYDV GE YDPOVS OVOYLYNG, TPOUGTVOL KOl VYNANG

KOTOWKIOG, e ONUAVTIKEG EMOPAGEIS 6TOV EEEVYEVIGUO TV TTepoy®V (gentrification) (Zukin,

2010).

H ovykpirikn avédivon katadekvoet 0TL ) mepintmon tov Potepvrap yapaktnpiletor and
OeoLKn TOALTAOKATNTO, TPOCUPLOGTIKOTNTO KOl GTASIOKY] EPOPLOYTN, Y®PIG TNV vIoBETnoN
evOg opotoyevovg «masterplan». H épugoon otov mepapatiopno, otn Plociuotna Kot ot
Oeopikn cuvepyacio amodidel otV TOAN Evav 1O10UTEPO YAPOKTIPO LETAPLOUNYOVIKNAG
Mpevikng kovotoptoc. Avtifeta pe ta mapadstypora tov Apfovpyov 1 e Bapkerovng, Tov
Baciomray cg gukovikég oOVeg Kat kKpatikn kKaBodnynon, to Potepvrap mapovcidlet o
mo eEEMKTIKY, bottom-up oTpaTnyIKN, TOL AVTEYEL KAAVTEPQ OTIC LETAPAAAOEVEG GLVOTKESG

NG TOYKOG LG AUEVIKNG otkovopiog Kot TG KAMpatikng afepfatdtnroc.

5.8 Kpitikn arotipnom — To Potepvrop wg mpdTLmO £VvOomoinong

H pedém mg aotikng Kot yowpota&ikng oxéong moAng Kot Apoviod oto Potepvap
AVAOEIKVVEL 1o GOVOETN, TOADTOPAYOVTIKT] OOOIKAGT0 EVOTTOINGNG, 1) OToio OEV AmOpPPEEL
amd £va eviaio oy€d10 1N pio KPATIKY TOMTIKT), 0AAG oTd TN GTUOL0KT) CUYKAIGT] TOMTIKAV,
OeodV Kot TPOKTIK®V, 6€ £va 1taitepo Suvaptkod Bespukd kot owovopkd mepifairov. To
Potepvrap amotelel onjuepa éva amd Ta TAEOV YOUPOKTNPLOTIKA TOPAOETYLOTA AGTUKOD
Muevikov interface mov £xetl kataeépet, Oyt xopig SuGKOAlES, va petafel amd o TpdTLTTO TOV
AELITOLPYIKOV Sa(WPIoUOD GE AVTO TNG YWPIKNG KOl AEITOVPYIKTG CUVEPYELNG

(Daamen& Vries, 2013+ VandenBergheetal., 2018).

H emruyio g mOANG dev £yKEITOL AMOKAEIGTIKA GTNV OPYLTEKTOVIKT 1| TOAEOJOIKY TOLOTNTO
TV TapepPdocwv —av kot Epyo dmwg 1o KopvanZuid 1 1o Merwe-Vierhavensgebied
Aertovpyohv g epuPAnuatikd onpeia avapopdc— aAAd Kupiog otn Becpiky| kavoTnTo
TOAVETITEONG SLOKVPEPYNONG KOl GTO TELPOUATIKO TVEVLLA GYEIOCLOV TOV EMTPENEL TNV
TPOCAPLOYY| OTIG ACTIKES Kol AUEVIKEG duVaKEG. O yoptkog oyedtacuds epeaviletan
TEPLGGOTEPO G GLVEYNG O10OTKAGT LAONOMG Kot SaTPoryLATEVONC TOPE G TEXVIKO

epyareio emPoing perrovtikng ewovag (Hein, 2021).
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H vmapén dopwv 6nwg to ProjectorganisatieStadshavens, 1 eveM&ia Tov
PortofRotterdamAuthority kol n évtaén Kavotopmv etoipwv o€ enimedo circulareconomy kot
KowVikng Kowvotopiag (m.y. BlueCity, SmartPort) mpoc@épouvv evdeilelg evog wpipov
GULGTNLOTOG GLV-OLOKVBEPVNOTG, TO OTOT0 EMTPEMEL TV EEEMKTIKT] OIKOOOUNGT] TOVL
interface, pe 10oppomion LETAED OIKOVOLUK®V EMOIDOEEWV, ACTIKMV TPOTEPOLOTITMV KO

neporiroviikov decpevoewv (VanTuijl& VandenBerghe, 2020).

Qo1000, 1 avddelEn Tov Potepvtap wg «mpdtomo» ypnlel Tpocektikng omotiunong. [pmrtov,
N KAMpoka Kot Agttovpyio Tov Apéva eivat LOVOSIKT GTOV EDPOTOIKO YDPO, YEYOVHS TOL
dnpovpyel cuvOnKeg dSVGKOAN HETAPIPACILES O LKPATEPES 1 AMYOTEPO BECLIKA 0TOOEPES
TOAEIG-MpEVES. AeDTEPOV, TOPAUEVOVV TPOKANGELS KOWVOVIKNG EVTOENG KOl GUULUETOYNG,
10img o11g mePLoyég petdfaong 6mov T avamTLEIKA project SOHVaVTaL VoL 001YIGOVV GE
eevyeviopo (gentrification) 1| o Kowwviky aroctactonoinon (Jansenetal., 2022). To
EPMTNLOL TOLOL GLUUETEYOVV KOl EXWOPEAOVVTOL AO TNV avamAaot tov interface cuveyilet va

OmOTEAEL AVOIKTY] TOALTIKY] KOl KOWVOVIKT TPOKANG.

Emumiéov, mapd m pnropikn mepi Plociptdtntog Kot KUKAIKNG OIKOVOULNG, 1) OIKOAOYIKY|
€Mi000T TOL AMpaVIo TifeTan GLYVA VIO AUEIGPTNON AOY® TNG TOVTOYPOVNG EVICYLOTG
pomv Papémc eumopiov kol VOPOYOVAVOPAK®YV, KATL TOV ATOTVITMVEL TIG SOMKEG AVTIQPAGELS
TOV TOYKOGULOV EUTOPLKOD pOAoL Tov Pdtepvtap Kot v avdykn 16oppomtiog LeTa&d TOmKAOV

ot1oYoV Kot debvav mésewv (OECD, 2010).

Telwd, o Potepvtap mpoopépetl Evav TOATILO «KaBpEPTI YO0 TNV KATAVONGN TNG
petdfoong amd To LOVTEAN AUEVIKOD SLXOPIGHOD GE LOPPEG CLUVEKTIKNG YOPIKNG
dtakvPépvnong, 0mov n AN dev avtitifetal 6To AMpdvt, GAAL TO EVEOUATMOVEL GTASOKE MG
EVEPYO, KOVOTOMO KOl TEPPAAAOVTIKG peTacyNUaTIGHEVO TUHa TS H Tpdkinon v dAieg
TOAELG Oev glvor N avTiypa®n, GAAL 1| TPOGAPUOCTIKY LETAPPUCT] TOV OPYDV KO TPOKTIKAOV

nov KaBetovy T0 PotepvTap mapddstypa Oyt teheldtNTOg, 0AAG d10lpKOVG peTappHOoNG.

5.9 Xvumepdopata

H yopwn kot aotikn dtdotacn g oxéong TOANc—Aaviod 6to Potepvtap avadetkvieTol og
e€opeticd cHvOeTN Kot 16TOPIKA LETAPAAALOUEVT, EYYPAPOVTAG TIG TOTIKEG LETAUOPPDCELS
EVTOC EVPUTEP®V TOYKOGULMV KO TEPLPEPEIAKAOV avaKatataSemv. O [Tvdavog 1 tekunpince

011 10 Potepvrap, og évag omd Toug oNUOVTIKOTEPOLG AMUEVES GTOV KOGHO, £XEL AVTILETOTIGEL

[87]



S POVIKA TO STANUUA TNG AEITOVPYIKNG OITOCGVVOIESTG TOV AUEVE OO TOV AOTIKO 16TO, MG
OTOTEALEC O TNG EKPLOUMYAVIONG, TNG TEXVOAOYIKNG EEEIOIKEVLOTG KO TNG GTPAUTIYIKNG

YOPIKNG EMEKTOONG TTPOG Ta duTikd (Maasvlakte).

H oamofrounydvion kot n eyKatdAenyn MUEVIKOV EYKATACTAGE®Y £YYDE TOVL 1GTOPIKOV
KEVTPOL dNuovpyncav £va mopaymykd Kot GUUPOAKS KEVO 6TV aoTiKn Yemypapio. H
avddvon mpoypappdtov 6ntmg To StadshavensRotterdam emyeipet va vepPet avtn v
OCLVEYELD LECH HLOG VENS TTPOCEYYIOTG OTOV OIGTIKO OYXEOCUO, 1 oTtoio dev TepropileTon
otV avoaducT e VAIKNG VTOOOUNG, OALA ETOIDOKEL TNV ENTAVEVTAEN TOL AUEVO GTOV
KOW®VIKO Kot TOMTICUIKO 1676 TG TOANG. H ypnon epyadeinv 6mwg ot LIKTEG XPIOELS YNG, Ot
TPoocwpvég mopepuPdoelg (pop-upurbanism), kabdg kot | TPO®ONGN TN KAVOTOUING Kot TNG
KUKAIKT|G owkovopiag g Tpdnv Propunyavikés {mVES, DTOSNADVOLY L0 GNULOVTIKY|

gMOVOVONLOTOd0TN oM TOL aoTikoVy tomiov (Hein, 2013; Daamen, 2016).

Ot avadvopeveg meployés, onmg o M4H, o RDMCampus kot to Katendrecht, arokaivmtovv
™V Kavomta tov PotepvTap vo petatpéyel MUEVIKA KOTAAOUTO GE YDPOVG dNovpyiog Kot
KOW®VIKNG TOPAYWOYNG, EVOMUATOVOVTOS TPUKTIKEG AEITOVPYIKNG EXOVAGVVIEST|G TTOV
ouvovalovv TV Kovotouia, Ty ekmaidgvon Kot ) Procotnta. [apddinia,  tepintoon
tov Stadshavens avédel&e TOVG TEPLOPIGLOVG TETOLMV TPOSTUOELDV, EIOIKA OTAV
GLYKPOVOVTOL GTPATNYIKE opapato peta&d Tov Afpov kot tov Opyoviopod Apévog — o
£VTaoT oL TTOPApEVEL daypovikd {itnua oe moAAEg Apevikég molelg (VandenBergetal.,

2012).

Emumiéov, ta mapadeiypato avamiaons ovadeikviouy KpioLo EPOTALOTO MG TPOG TN YOPIKN
JKoooLVN, TNV TPOGRAGCT] KOl T CLUUETOYIKOTNTO GTOV YOG HO. Ot 6TPaTNYIKES
avATAooN S 0QEIAOLV VO amo@OYoLV TNV TTayido Tov «gentrificationbydesigny, Onioadn
dNuovpyio EAKLGTIKAOV OAAN ATOKAEIGTIKAOV ACTIKMOV YOP®V, TOV EVIEIVOVV KOWVMOVIKES

avicotteg avti va Tig Oepamebovv (Moulaertetal., 2003).
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Kegpaiaro 6 - H Kowvoviko-TToAtiopikn Zyéon [16Ang ko Apoviod oto Potepvrap

6.1 H moAitiotikn tovtdtnTa Tov POTEpVTOp ¢ AeVIKNG TOANG

H moMtiotikn tavtotta Tov Potepvtap dtopopembnke oe dueon edptnon pe tov Apuéva
10V, 6€ Babpd Tov Ba propovoe va vwooTnpyOel OTL 1) TOAN amoterel Eva TVTIKG TAPASETY L
CAPEVIKNG ToVTOTNTOCH o€ petdpaot. H cuvimapén tov Potepvtap pe tov Apéva tov
vanpée doyPoviKA GUUPIOTIKN GAAG KOt OVTIQOTIKT: oo T pio TAELpd, 0 MUEVAS
OMOTEAECE TINYN OIKOVOLUKNG 16Y00C Kol TOYKOGLLOG OVAYVOPICILOTNTAG otd TNV GAAN, o1
YOPIKES KOl AEITOVPYIKESG OMOLTNGELS TOV 0ONYNGAV GTNV OTOEEVOGT] TOL AOVIOD Ot TOV

kaOnuepwvéd Pilo e moAng (VanHooydonk, 2007).

H xovAtovpa tov Potepvtap £xel eVOOUATMOGEL d10YPOVIKA TO YOLPOKTIPLOTIKA TOV AUEVIKOD
YDOPOV — TNV €PYATIKN NOIKY, TNV TOATOMTIGHUKOTNTA, OAAL KoL [ SLopKT OKANPOTNTO Kot
avOeKTIKOTNTO OEVAVTL 6TIC avVTIE0OTNTES. AgV glvat TVYOL0 OTL TO HOTO TNG TOANG
«Nietlullenmaarpoetsen» (0y1 Adyio, S0VAEL) evoopaT®vel akpldg To ethos tov
Mpevepydam Kot Tov Bropnyavikob epydn. H mapovsio g epyatikng tééng, aAld Ko
oLVOTTOPEN SUPOPETIKADV EOVOTIKMV KOIVOTHTMV TTOL GUVOEOVTOL LE TIC MUEVIKEG POEC,
KaBOPIoaV TNV TOMTIGUIKT GUYKPOTNOT| TG TOANG, ONUIOVPYAOVTOS £V TEPIPAAAOV
TOVTOYPOVE GKANPO Kot SLVALIKO, OTOHOVOUEVO 0AAG Kot ovolkTd oTov kOcpo (Mayer,

2013).

[Swaitepn onpacio £xel to yeyovog Ot 1 TOLTOTNTA O TY| OEV EIVOL GTATIKY" LETOALAGGETAL
SPKOS VIO TNV EMIOPACT) IGTOPIKAOV YEYOVOT®OV, 0TS 0 PopPapdioidg tov 1940, o omoiog
KOTEGTPEYE OLOKANPOTIKA TO 10TOPIKO KEVTPO KoL eyKaviace Evav vEo KOKAO
OPYLTEKTOVIKOV KOl TOAEOOOUIKOV TTEWPOpaTIcHov. H avolkoddunon tov Potepvap,
amoAAQYHEVN otd TO PAPOG TV IGTOPIKMY 1GTMV, 0ONYNCE GTNV 0VAOLGT HOG TOANG TTOV
EMAEYEL GUVELOINTA VO LNV AVOTTAPAYEL TOV EAVTO TNG, OAAL VO ETOVEPELPICKETAL GLVEYDG,
AELTOVPYDOVTOG ®G £PYASTNPLO VYYpovng Tavtotntos (Hein, 2021). Ze avtd 10 mAaicto, 1
MpEVIKN TNG S1AoTACT] AEITOVPYNGE WG BEUEAO AL Kol EQAATPLO TOAITIGLUKNG

avavEOONC.

Ta televtaia ypdvia, N TOMTIGTIKY TOAMTIKY TOL POTEpVTAN £XE1 VIOOETNGEL IOl GTPATIYIKT
AVASEIENC TNG MUEVIKNG KANPOVOLLAG LESH OO TNV TEYXVN, TN ONUOCLO VAU Kot T

povoceokt Tpaxtik. [Hapadeiypota aroterovv 1o Navtikd Movaceio tov Potepvrap
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(MaritiemMuseum), 10 omoio emovoamTpPocsdlopilel T VOUTIKN TAPASOCT] LE SLOOPAUCTIKO
TPOTO, OAAG KO EIKAOTIKEG TOPEUPACELS TOV EMOVOPEPOLV TOV ALUEVA GTT) GLAAOYIKN

eovTacio g koo ayadd Kat Oyt amimg Aettovpykn vrrodoun (Schubert, 2017).

Q61060, 1] TOMTIOTIKY] TOLTOTNTA TOL POTEPVTON OC AeviKng TOANG dev ekppaletal LovVo
HEGQ Ao EMICNIEG TOMTIGUIKEG TTPAKTIKES” EYYPAPETOL ENIONG GTOV KOO UEPVO AdY0, GTOV
aoTIKO LHO0 Kot 6TIG APNYNOELS TOV KOTOIK®V, TOL avakaAoHV TO AUAVL O GTOLYELD
uvnung, Tpoélevong kot tavtione. H «vootoalyia yio to AMpdviy mov ekppdleton amd
TOAOTEPESG YEVIEG avTikaTOTTPiLel Tov Babuiaio amoympiopd g TOANG omd TV LAKN
TPUYUOTIKOTNTA TOV APUEVA, KOODS 0VTOG LETATOTILETAL YWOPIKA KOt AELITOVPYIKE TPOS TNV

eEmaotikn {ovn.

H nolrtiopicn tavtomta tov Potepvrap, eviédet, dopeitan péca og o topadosdtnta: evo
T0 MUAVL cLVIeT ToV Bepeldon Adyo vTapéng g TOANG, N KabnUePIV EUmEpia TOV
KOToikov givot OA0 Kat AMydtepo cuvdedepévn pe avtd. H mpdxinon yia t coyypovn
TOMTIGUIKY] TOMTIKY| dgV elvar amAdg 1 dtotpnom g Lviung tov Apéva, aAAG M
EMOVEVTOEN TOV AMUEVE GTO POVTAGLOKO TNG TOANG, LE TPOTO TTOL VoL brtepPaivel T vootalyio

Ko Vo apOpmdVEL VEEC GYEGELS YDPOL, TAVTOTITOG KO EUTELPLOC.

6.2 H xovovikn 0140T0o TG ETAVOCVUVOESNG ALLOVIOD Kot TOANG

H xowovikn 61dotaon g oyéong moAng kot Apaviov oto Potepvrap dev amotelel amimg
TPOEKTOGT] TOL PLGIKOV YDPOV, OALY Kpioio Tedio dmpaydTELGNS TOVTOTHTOV,
TPOGOOKI®V Kot dukowpdtov. Kabng to Apdvt petasynpatictnke and ydpo epyoaciog Kot
TOPUYMOYNG GE ATOUOVOUEVT] TEYVOAOYIKT] DTOJOUT| EKTOC TOV ACTIKOD TLPT VO, 01 KATOTKOL
™G TOANG Bpedniav oe oxéon amo&évaons and Evav 16ToPIKd TPoGdoploTIKd TOTO, TOGO GE

opovg gumepiag 660 kot tpdsPaong (Daamen, 2010).

H otpatnyikn| g enavachvoeong MUavioV—TOANG 0eV UTOPEL va €lvol LOVO apyITEKTOVIKT 1|
TOAE0OOIKN. AVTIOETMG, Tpémel va Te0el MG KOW®MVIKO (NTOVUEVO: TO101 £XOVV OKOIMLO VO
Covv, va gpyalovtat, va dnovpyohv Kot vo, vijKouV G€ QUTEG TIC TPONV Apevikég (oveg; H
eunepio Tov Potepvrap deiyvel 6TL 1 avamiaor meproy®dv onwg to Katendrecht 1) o
RDMCampus cuvodehtnke amd SlopopomoUEVES ETIMTMOGELS GTOV TOTIKO TANBLoUO —
GAAOTE TPOCPEPOVTOS EVKOLPIES EvTaENS, AALOTE evieivovTag pavoueva gentrification Ko

amokAgispov (Schubert, 2017).
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H avoiktomnta TV emavocyedooLEVOV AUEVIKOV YOPOV OTOTEAEL BACTKN TAPAUETPO TNG
KOW®VIKNG dtdotacnc. [16co cupmepianmrikd sivon ta véa tomdonpa; [loteg Kotvwvikég
OLLAdES €YoV AOYO GTOV GYESOGHO Kol TOlEG amokAeiovtal, clommAd 1 pntd; Ta oyédia
EMOVAYPNONG TOV AUEVIKOV TEPLOYDV GUYVE EELTNPETOVY TO OPNYNUOL TG «ONULOVPYIKNG
TOANG» Kot TNG «PLdcung Katvotopiogy, HaKpay ORMS amd TIG KOOMUEPIVEG OVAYKES TV

ELAAOTOV 1| TapadoclokdV kKowvottwv (Moulaertetal., 2003).

To mapddetypa tov StadshavensRotterdam avadetkvdet T GLGKOAIN SIOUOPPDOCNG LIOG
KOW®VIKG GUVEKTIKNG EXAVAGHVOESNS. AV Kol GTOYEVEL GTY| LETATPONN TAANLDY AUEVIKOV
TEPLOYDV 0€ UIKTEG (DVEG KATOIKING, EPYACIOG KOl TOALTIGHOV, TO £PYO0 £XEL GUVAVTIOEL
OVGKOAIEG OTN GLUUETOYN TOV KOTOIK®OV GTOV GYeS0GHO Kot TNV e£lG0ppOTNOT TOV
OLKOVOLLLK®V GUUOEPOVIOV UE TIG KOWOVIKES avaykes (Daamen, 2016). Evo emdidketon n
«EMAVOTOO0GT] TOL AMUOVIOD GTNV TOAN, 1 EAAEWYT] CAPDV UNYOVIGLOV KOWVMOVIKNG

drafovrevong dnuovpyet EVTACELS Kol avamapdyel acvppetpies eovoiog.

H xowvovikr| enavacivdeot mpodmobEtel, ETOUEVOC, TNV EPOPLOYT EPYUAEIDV KOWVOVIKNG
KOl TOALTIKT|G GUUUETOYNG OTOV GYEIOCUO, OTMG ONUOGLES GUVEAEVGELS, O10OVAEVCELS
Baong kot cuppetoykd urbanplanning. Ot KATOWKOL TPETEL VO VONLOTOSOTHGOVV EK VEOU TIC
Mpevikég meproyéc, oyt o¢ "avantu&iako vroPadpo”, aALd MG KOO TOMTICUIKO Kot
Kowovikd ayafd. Movo £€tot umopet va mpokdyeL Evag ydpog avoryTos, CLUTEPIANTTIKOS Kot

Budo1og — 1060 KOW®VIKE 060 Kot TEPPUALOVTIKAL.

Katainktikd, n kotvovikn d1detacn g EmavacOVOEsS TOANG Kol ALoviod Ogv givart
avtdvoun amd T YOPIKN 1 THY TOMTIGHKT avTBETMG, amotelel Tupnvikd d&ova Prdoyng
Muevikng actikotntog. To Potepvtap, g pyastiplo TETOUmV HETAGYNUATICL®V, TPOCPEPEL
ONUOVTIKA S1OAYLOTO OAAG KO TPOEWOOTOMGELS: YMPIG KOWVMVIKNY £VTaEN, 1 ETOVAGUVOECT
KIVOLVELEL VO TAPAUEIVEL pPNTOPIKT] AoKNON 1| —OKOLLO XEPOTEPO— VO LETATPATEL OE EpYOLEiO

OGTIKOV OTOKAEIGLLOD.

6.3 TToMtioTiKn KANPOVOUL Kot 0vAOEIEN TTOANLDY AUEVIKADV YDPOV

H molrtiotikn kAnpovopid towv Mpévav dev teplopileTal o€ 16TOPIKA KTHPL 1 fLopmnyovikd
KATOAOUTO! GUVICTA ot GOVOETT VT TOV TOTTOV, EVOOUATOUEVT] GE OOUES, QPN YNOELS,
TPOKTIKES KOl KOWVOVIKEG EUTEPIES. NV TTEpimTwon Tov Potepvtap, n dtatpnon Ko n
avAadeEn TG TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAG TMV TAAULDV AUEVIKMY TEPLOYDV OEV OMOTEAECE

e€opyns mpotepardtTar avtifeta, puéypt Tig apyés tov 21ov adva, 1 ERpacn dvotay oIV
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OmOOOTIKY EXAVAYPNCLOTOINGT TNG YNS N 0TV KoTeddpion maloimy vrodoudv (Hein,
2013). Q6106060, 01 GUYYPOVEG GTPAUTNYIKES ETAVACVVOESTC AMUAVIOD Kot TOANG peTatomilovv
10 Bapog amd TN Staypagn Tov TaPeABOVTOC TNV ETAVEPUNVEID TOV, LE GTOYO TN dnpovpyia

€VOG EVIOLOV KOl GUVEKTIKOV QLGTIKOV OLPT YT LOTOG.

Ot mtoMég Mpevikég (dveg Aettovpyoldv TAEOV ®¢ TOTOL GLUPOAKOL KePaAaiov: amodnkec,
YEPOVOL, VoI YEil Kot G1ONPOSPOLUKES YPOUUEG LETATPETOVTOL GE LOVGEIDL, TOAMTIGTIKOVG
KOUPBovg 1 xdpovg dnuoctag ypnone. To mapdoetypa tov MaritimeMuseumRotterdam, to
01010 OVOAOEIKVVEL TNV 10TOPI0 TNG VALTIAMOG KO TOV AUEVO LEGH SLOdOPUCTIKMOV KOEGEMV
Kot S1otpnUEVEOV TAOTOV LEC®V, OTOTEAEL YOPOUKTNPLOTIKN TEPIMTTOOT GHVIESNG TNG

TOMTIGTIKNG KA|POVOLULAS LLE TOV TOVPIGUO, TNV EKTOIOEVOT| Kot TV TAVTOHTNTA TG TOANG,.

[Mopdiinia, ot tapepfaocelg o meproyég Onwg 1o RDMCampus kot to Fenixloodsen
KOTAOEIKVOOVVY TTMG 1) S10THPNOT) TG PLOUNXOVIKAG OloONTIKAG UTOPEL VOL GUVOTTAPYEL LE TN
cLYYPOVN XPNOTN: TO TPAOTO PIAOEEVEL TEXVOLOYIKES Start-up Kot EKTAOEVTIKG 1OPVUATO GE
EVOL TPOMV VOLTNYELD, EVD TO SEVTEPO UETATPATNKE GE TOAMTIGTIKO YDPO LE ELPOACT] OTN
LETAVOGTEVTIKT] LWV KO TNV KOAATEYVIKT] £KOPAGT). AVTEG O TEPIMTMOGELS LOPTVPOVV LLLdL
TPOYPOUUOTIKY LETAGTPOPN: 1 AUEVIKT TOMTIGTIKY KANpOVOLLd dev eKAapPaveTal TAEOV G
EUTOS10 Y10 TNV AGTIKT OVATTTUEN, AALL MG TOAVTILOG TTOPOG Y10 KOWVMVIKT GLUVOYT Kol

tomikn tawtotnta (VanTroiijjen&Daamen, 2018).

H dwayeipion g Apevikng kKAnpovoudg amortet Opmg Aentéc icoppomies. H
VIEPEUTOPEVLATOTOINGCT TNG IOTOPIKNG TOVTOTNTAG EVOEYETAUL VOL OO YNOEL GE
«UOVGELOTOINCT» TOL ACTIKOV YMPOV, dALoIdVOVTOS TN {mvTov Kot ftopatikn oxéon e To
napel8ov. Emmiéov, n avamioon péow «heritagebranding» evdéyeton va amoxAeiet Tig
Mybtepo opatéc, un Becpobetnuéveg TTuyég TG AMUEVIKTG 1oTopiag — OTmG M epyacial, 1
LETOVAGTEVGT, 1] Ol AYDVEG TV AUEVEPYUTDV — KOL VO TPOAYEL £VOL LOVOOTIAGTOTO OLPT)YTLLLL,

TPOCUPLOGUEVO GTOVG GTOHYOVS TOV TOVPIGLOV N T®V enevovTav (Gonzéalez, 2006).

YVVETMG, 1 AVAOEIEN TNG TOAITIGTIKNG KANPOVOULAS GTOVG TTOANLOVS ALEVIKOVS YDPOVG
TPEMEL Vo, E0PALETOL OE GLUUETOYIKES OUOTKOGIES, VO AITOPEVYEL TOV EEMPAIGHO KOl VOL
OTOYEVEL GTNV KPLTIKY| ovamopdotacT thg Lvnung. Movo €16t pnopet vo StacpoAloTtel 0Tt ot
LETALOPPOUEVOL YDPOL Ba Aettovpyohv ®g evepyd media dSNUOGLOL S10AdYOL Kot
TOMTICUIKNG ETEPOTNTOC, KO Ol ®OG ATOVEKPMUEVOL GKNVIKOT YDPOL EVOC TapeABOVTOG Ympig

GLYKPOVGELC.
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6.4 ApaoEIC KOWMOVIKNG EVOOUATMONG OTIG TPMNV AUEVIKEG TEPLOYES

H o0vBeon tov peletdv deiyvel 6Tt o1 mopepPAcels TOMTIOHOD Kol GUUUETOYNG OTIC TPONV
MUEVIKEC TEPLOYES UTOPOVV VAL AEITOVPYNGOLY MG LOYAOT KOVMVIKNG EVOOUATOONG, OALL TO
OTOTEAEGLOTO EIVOL ELPOVADG ETEPOYEVT] KOl GUYVE VITOKEIVTAL GE VIEPEKTIUNOT AGY®
EMIKOIVMOVIOKNG ONYNoNG Kot LEPOANWIDV emloyg. H petpnoiun £viaén mpokvmtel 6tov ot
dpdioelg cuvdcovtal Le otalepéc, TOAVETELG TOMTIKEG TPOCPAOTG, TPOOITY|

TILOAOYN O/ UETOKIVNOT), GTOXEVUEVO TPOYPALUATO Y10, VTTO-EEVTNPETOVUEVEG OUAOES KO
HUNYOVICHOVS GUV-010KLBEPVNONG TTOV EMPLOVOVY TEPA OO TOV KUKAO EVOG YEYOVOTOG 1 LLOG

emévdvong «vavapyioac» (Evans, 2005; Healey, 1997; Richards&Palmer, 2010).

Avtifeta, 6mov KUPLOPYOLV LELOVOUEVA KEIKOVIKA» Epya 1] BpaybPieg dtopyovdcels ywpig
SiKTLO TOTTIKNG CLUUETOYNG, T 0PEAN TTEpLopilovTarl Kupiwg ot GLUPOAIKN avoTAaiGimon
TOV TOTOL 1)/KOL OE EMOKENTEG, Le affEPain didyvon TPOg TG YELTOVIEG TNG EPYATIKNG TAENG
Kot Tov petavactav (Gareia, 2004; Smith, 2012). Zto Apevikd pétoma, 1 Y0Pk
avadldraln kot n advénon agldv yng AEITovpyovV MG dopKOG avTimaAog TG Evtatng: ekel
OTOL deV LEIoTAVTOL AVTICTAOOTIKEG TOAMTIKEG GTEYOONG KO KOWVMVIKTG TOAITIKNG,
TOPOTNPOVVTOL POLVOLEVO KEEEVYEVIGLOV LE BE TO VEPO» TOV ATOSVVOLLMVOLY TV OPYLKN

vrdoyeon ocvunepiAnyng (Hoyle, 1989; Marshall, 2001).

6.4.1 Movoeia, festivals kot ToAtioTikd yeyovota

To povoeio Kot 01 TOMTIGTIKEG SIOPYUVMOCELS GTOV OLYIOIAD TOV TPAONY AUEVIKOV TEPLOYDV
amodelyOnKov amoTEAECUATIKA GTNV EVIGYLON TOL «GLUPOAIKOD KEPAAAIOV» TG TOANG, OTNV
TPOGEAKVOT] EMCKENTMOV KOl GTN ONUOVPYIN VEDV ETAYYEALUATIKOV OIKOGLGTNUATOV GTOV
noMTIopo kot ) erho&evia (Plaza, 2006; Richards&Palmer, 2010). & 6povg KovwVikng
EVOOUATOONGS, OLMG, TO OTOTEAEGLOTO OTTOOEIKVOOVTOL VTG OPOVG: OOV TO. WOPVLLOTOL
V100ETOVV TPOYPAULOATO CUV-ETUEAELOG LE KOWVOTNTEG AUEVEPYATDV,
TPOCPVYIKMOV/LETAVACTEVTIKAOV OULAS®OV 1 VEWV, KOOMG Kot TOMTIKES dpedv/LeEtmpévng
€160000V Kot outreach 6€ GYOAMKEG LOVADES YEITOVIKAOV GLUVOIKIADV, KATOYPAPETAL aENoN
GUUUETOYNG «TPDOTNG POPAC» KO YEPVPEG KOVMVIKOD OEGLOV HETOED TOAOMDV KOl VEDV
xpPNoT®V 1oL petdmov (Garcia, 2004; Quinn, 2005). Avtifeta, 6mov o1 dpdoelg eotidlovy g
«TOVPLGTIKOTOUUEVI KOTOVIAMGT| TOATIGHOD YMOPIg TOTIKT EVOOUATWOOT|, TApaTNPEiTIL

pev Beticd amoTHTOLO GTI PRLUT KoL TNV OIKOVOUO EMCKENTAV, 0ALL acBevig mg
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OUEIoNHOG aVTIKTUTTOG OTNV £VTAET LOVIL®V KATOIK®V Kot 101M¢ TOV EDAAMTOV OUAd®V

(Evans, 2005; Smith, 2012).

H «peotifaromoinon» e aoTikig TOMTIKNG £xEL 15YLPO PpayvmpdOecuo ixvoc opatdOTNTG
KO TPOCMPIVIG KOWOTIKNG GLUVAVTIONG GTOV ONIOGLO YDPO TOL LETOTOV, OUMG YWPIG
Beopobétnon emavolapfavOoprevon, KOWOTIKG GUUTAEYIEVOL TPOYPOUUATIGHOD Kot
EMOVOKOTOVOUNG TOPOV, TO OMOTEAEGLA EEOVTAEITOL GE KUKAMKES EEAPTELG TOATIGTIKOV
evorpépovtoc (Richards&Palmer, 2010; Quinn, 2005). E1dwd ot1g Mpuevikég ovomAdcelc,
OVOIKTOTNTO TOV TAPUBOAAGGIOL ONUOGIOV YMPOL eivat ovaryKoio oAl Oyt tKovhy cuvOnkn
v évtaln: kpiowa etvol Ta «evolapeoay epyoireio Evtaing (TOAVYA®OOIKY HEGOAGPN O,
KIVNTEG OPAGELC OTIG YELTOVIES OEVTEPNC YPAUUNG, cuvepyacies pe Tomkéc MKO kot oyoiein)
OV LEUDVOLV TO «KOTOPAL £16000V» € Becpovg kot yeyovota (Garcia, 2004; Evans, 2005).
Otav avtd GuVIpEYOLV, 01 TPMONV MUEVIKEG TTEPLOYES OEV £Vl ATAMG CKNVIKO TOMTIGLLOV
aALG yivovtal dlkTva EVTOENG e LETPNOLUN AVENGT CUUUETOYNG OO OLADES TOV 1GTOPIKA
amovctalovy and ToOMTIGTIKOVS YOPpovs. Otav amovsidlovy, 0 ToMTIcHOG Asttovpyel

TEPLGGOTEPO G LOAAKT TPOGOWYIGT] OIKOVOULKOD OVOGYEIOGLOV TTapd ¢ LOYAOS EVTOENC.

6.4.2 Zoppetoykds oxedlacog Kot TOMTIGTIKOS TPOYPULLOTIGHLOG

To aroteAéopata and S1001K0GIEG CUUUETOYIKOD GYESUGLOV KOl GLV-TTPOYPOUULATIO OV
TOMTIGHOV KATadEKVOOLVY 0Tl T0 fAO0G Kot 1) TOOTNTE TOLG —KOL O)L ATADG 1 VTTAPEN TOVG—
kaBopilovv v Evtaln. AladIKaGiEG TOV TOPAUEVOVY GTO YOUUNAL CKOAOTATIO TNG
«KAipaxog Zoppetoynoy (evnuépon/dtaffovievon) mapdyovy Kupimg amodoyr oyedimv non
MeBEVTOV, YOpic 0VCIUCTIKN HETOTOTION £E0VGI0G 1 AVOKOTAVOUN TOP®Y TPOG TIG
Kowotnteg (Arnstein, 1969). Avtifeta, GUVEKTIKEG TPOKTIKES GLV-GYESIOGLOV LE OLVATOTNTA
CLV-MYNG OTOPAGEDV, GUV-EMUELELOG TTPOYPOUUUATMV Kot OEGUEVUEVOVS TPOVTOAOYIGLLOVG
—T.). CUUUETOYIKOT TPOVTOLOYIGLOL Y10l OPAGELS OTIS amoPABpeS, GLUPBOVALN YEITOVIAG LLE
Béto o€ BepaTIKEG YPNOELS, EPYOCTIPLO GYEIOGLOD TOV KATAAYOUV GE OECUELTIKA «briefsy—
oLVOEOVTOL LE TLO diKaLN YOPIKT KATOVOUT] DVTOSOUDV, LEYAADTEPT PN O™ OO VIOTIONS KOl

avOeKTIKOTNTA TOV GLVEPYATI®V 6ToV Ypovo (Healey, 1997; Innes&Booher, 2004).

2TIC POV MUEVIKES TEPLOYEG, OOV TO EMEVIVTIKO EVOLAPEPOV KO O1 TEGELS YOLOTPOGOOOV
elval EVTOVEG, Ol GUUUETOYIKES aPYLTEKTOVIKEG YpetdlovTon Oecpukn Bwpdxion: pnTpeg
KOW®VIKNG TPOGRAGILOTNTOS GE TPOYPAUUATIKES GVUPAGELS, TOGOTIKOT 6TOYOL EvTaéng 6To

TOMTIGTIKO NUEPOAOY10, OEIKTES YPNONG OO «EKTOG TLPNVOY OUASES, Kot dlopaveig

[94]



unyovicpoi avabempnong 6tav ot 6toyot dev emtrvyyavovtor (Healey, 1997). Ot peiéreg
VTOOEIKVOOLV OTL, OTTOV 1 GUUUETOYN UETAPPALETOL GE VEN GYNLOATO SLOKLBEPYNONG TOV
LETAOTOV (7). KOWOTIKA GUUBOVALN TPOYPOUUATIGHOD UE IGOTIUN CUUUETOYT OECU®V Kot
Katoikwv, poévipa «labsy cuv-dnuovpyiag), Ta kEPIN Evtadng ivot dtaTnproia Kot
EMEKTEIVOVTOL QIO TOV TOMTIGUO GTNV KABNUEPIVT XPTOT TOV ONUOGIOV YDPOV, GTN
oLVOTOPEN OLUPOPETIKADV KOVMVIKO-TOMTIGUK®OV OUAd®MY KOl GTY) LEIMOT GLYKPOVGEWYV Y10l
tov Yopo (Innes&Booher, 2004; Smith, 2012). Onov, avtibeta, n cuppeToy Tapapévet
EMITEAIKT] KOl ATOCTOGLOTIKT), 1] VTOGYOLEVT KOWVOVIKT EVOOUATOGCT] DITOY®PEL EVOVTL TOV
AOYIKOV 0&10ToINoNGg AKIVATOV KOl TG KOTOVAAMGNG EUTELPIOG, OVOTAPAYOVTOS OVIGOTNTES

npdsPaonc otov moltiopo kot o vepo (Hoyle, 1989; Marshall, 2001).

H epyaoia avédeiEe 0tL, mapd ) onpovtikn cvpPoAir tov Apéva oto AEIT ko ot o1ebv)
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG TOANG, 1 OKOVOULKY] GYE0T TOANG Kot Apoviod yopaktnpileton amd
acvppetpio. Onmg deiyvovv oyetTikég HeAETeg, N adENON TG AUEVIKTS dtakiviong propel va
&xel OeTIKN €MIOPOAOTN GTNV OIKOVOUIKT] OVATTTVUEN, AALG vt 1) Emidpaot e€acbevel dtav ot
dpaocTnpOTNTEG Elvan £vraong kepaiaiov Kot Oyt Evtaong epyaciag (Jung, 2011). Znyv
nepintmon tov Potepvrop, 1 EKTETAUEV AVTOUOTOTTOINGT TOV TEPUATIKOV CTOOUDV,
Wwitepa oto Maasvlakte 11, evioyvoe v amodotikdtnta Kot peiwoe T0 Agltovpykd KOGTOC,

nepropilovtog OLmG TIg SuVATOTNTEG OTOPPOPTONS TOTIKOV EPYUTIKOD OLVOLLKOD.

H dudotaon g amacydinong amotelel kpioio onpeio KPTikng, kKabmg, mopd Tov TEpAGTIO
OYKo dlaKivnong, ol 0€celg epyasiog TovV GLVOEOVTOL AUEGO LE TO AUAVL OEV OLEAVOVTOL
avaroyikd. Xopeova pe toug Bottasso et al. (2013), n Btk cuoyétion petald daxivnong
eoptinv Kot aracyoAnong egacbevel 660 avédvetat o fabIog vTORATOTOINGNG Kot
e€edikevong tov Mpevikov Agttovpyudv. To Potepvrap emPefordvel avty v tdom, kabng
1 TE(VOAOYIKT TPOTOTOPIRL GLVOOEVETAL OO VAV O KKAEIGTO» Kot EEEWOKEVUEVO KOKAO

ATOGYOANONG, TOL OEV EVLVOEL ELPVTEPX KOWVOVIKA GTPDLOTOL.

g yopd eMimedo, 1| CTPATNYIKN UETATOTIONG TOV BopEDV AUEVIKMOV dPACTNPLOTHTOV TPOG
™ Bopewo Odracca pécsm twv Maasvlakte I kon T amotédece pua texvikad emruynuévn Abon
Y10 TNV OVTILETOTION TV TEPLOPIGLAOV YDpov Kot BdBovs. H avdktnon nepiocdtepmv and
2.000 extapimv yng enéTpeye TV VOO VIEPUEYEDDY TAOI®V Kat TN S10THPNGN TNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV Apéva, ORLmG 1 ADon vt evioyvoe v mepfoiiovtikn emPdpovon

Kol aOENGE TN PLGIKT Kot GUUPOAIKT| amdoTao HETAED TOANG Ko Apaviov (Port of
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Rotterdam, 2016). H amopdkpoven avti) onpUiovpyel pa véo LopeT amocUVOESTC, TAPA TN

ST PNON AELITOVPYIKOV SEGUMV.

H mepioriroviikn kprtikn amoktd iaitepn Papvnta, kabmg 1o Mpdvi tov Potepvtap
TOPOUEVEL EVOL OTTO TOL LEYAAVTEPO EVEPYELOKE KOl TETPOYNUIKE cLUTAEY ot TS Evponng.
[Mopd 11 oTpaTnYIKEG OmavOpaKOTOiNoNg Kot TIG ETEVOVGELS 68 KaBupEg TeEXVOLOYiES, TO
TEPPOALOVTIKG ATOTOTMMIA TOV AUEVO TAPAUEVEL VYMAD, YEYOVOS TOV KAOIGTA TN
Bloocotra teplocoOTEPO PETAPATIKO GTOYO Tapd EMTELYIEVN TpaypatikotTo (Port of
Rotterdam Authority, 2025). H évtovn avtidopaor mepiBaAloVTIKOV OpyOvVOGE®Y KOTH TNV
vAomoinon tov Maasvlakte I avédei&e ta Opia TG KOWOVIKNG 0VOYNG AmEVAVTL GE UEYOANG

KMpokog AMPEVIKA €pya.

H evoopdtoon aviiotadpiotikdv neptPailoviikdv pétpmv oto Maasvlakte 11
oNUaTOdHTNGE UIo KOUT GTOV TPOTO GYEIUCUOD, KAOMG KATEGTN CAPES OTL 1) OIKOVOLUKN
avayKowotnto 0ev enapKel TAEOV MG LOVAOTKO emyeipnpa vopporoinong. Qotdéco, dmmg
emonpaivetatl and to ErasmusUPT (2023), ta pétpa avtd Aelitovpyodv Kupimg o
pnyovic ot Helmong avTdpacemv Kot Ayotepo g pLikés TopeUPACELS LETAGYNLOTIGLOV

TOV TTOPOY®YIKOD LOVTEAOD TOV AUEVOL.

H o1poon mpog v KuKAIKT OtKovopia Kot TV EVEPYELNKT LeTABaoT TapovctdleTal g
OTPATNYIKN OTAVINON GTIG TOPATAVE® TPOKANGELS, OAAL 1] EPAPLLOYT TNG TAPAUEVEL AVION.
[Tpwrtofovriec 6nwe n a&lomoinon VIOAEHATIKNG BEpoOTNTOG, N AVATTVEN TPAGTVOL
VOPOYOHVOL KO 1) TAPOYY| EVEPYELOG OO TNV ENPE oTo TAola PpicKovTal aKOUN GE TPOLO
OTAOL0 KO OEV £YOVV OKOUN EMUPEPEL LETPNOLUT LEIDMGT) TOL GLVOAMKOV TEPPAALOVTLKOD

eoptiov (Port of Rotterdam Authority, 2025).

Y& Kowavikd eninedo, n epyocio avédelEe 0Tl | TOMTIOTIKY Kot GUUPBOAIKT ETAVAGHVOEDT)
™G TOANG [e TO Apdivi dev GUVETAYETAL OV TOHATO KOWVMVIKT] EVEOUATOOT. Ol 0oTIKEG
AVATAGGELS TPAONV AUEVIKOV TEPLOYADV, oV Kot BeATiooay TV ekdva TG TOANG Kot
TPOGEAKVOAY EMEVOVGELS, GCUVERAANY TAPAAANAL GE POIVOLEVA DENCTC TOV OEUDY YNG Kot
KOW®OVIKOU OITOKAEIGHOV, 1010¢ Yo yapunAotepa eilcoonuatikd otpopota (ErasmusUPT,
2023).H évvoia tov port—cityinterface oto Potepvrap mapovsidletol cuyva og emTuynuUéEVO
TPOTLTO, WGTOCO 1) KPLTIKY avAAvoT deiyvel 6Tt TpoKeELTaL Yo EVay YOPO GuVEXODS
SlmpayrdTeLong Kot GOYKPOLGNS CLUPEPOVTOV. O ywp1KOc oyedlacudg oev eCodeipet TIg
EVTAGELS, OALA TIG dtoyepileTon TPOGWPIVE, ATOITOVTAG SLOPKN TOALTIKN Kot OEGUIKT

TPOGOPLOYY.
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Y eninmedo drakvPEpvnong, N woyvpn Béon g Aevikng Apyng amoteAel TavtdYpovo
TAEOVEKTN IO, KOl advvapio. Ao T pio TAELPE, ETITPENEL TOV GLUVTOVIGUO LEYOA®V EPYmV
KOL TN S10TPNOT GTPATNYIKNG GUVEYELNG: amd TNV GAAT, EvOExeTal va teplopilel
CUULETOYN TNG TOTIKNG KOWVMVING OTN AYN OTOQAGE®V, 101MG OTOV 1) OIKOVOLLKN
OVTOYOVIGTIKOTNTO TPOTAGGETOL EVOVTL KOVOVIK®OV Kot TEPPUAALOVTIIKDOV TPOTEPULOTTOV
(Port of Rotterdam Authority, 2025).H owovopuxn eEaptnon tg TOANG omd 1o AMpdvi
OULVIOTA (o SOUIKT EVOAMTOTNTA, KOOMG ekBETEL TO POTEPVTAN GE TOYKOGUIEG SIOKVUAVOELG
TOV EUTOPIOV, TNG EVEPYELNG KOL TOV YEMTOAMTIKOV cuvOnkdv. Ontmg emonpaivet o
Hilling(2003), o1 moAeic-Apdvio Tov Pacilovtol VIEPUETPA GTIC AUEVIKES OPOCTIPLOTNTES

avTtipetonilovy avénuévo kivouvo aotadelog o mePLOO0VE Kpiomg.

H obykpion pe dhreg Mpevikéc moAelg detyvet 6Tt o poviédho tov Potepvrap dev pmopel va
epappootel avtovsto adriov. H kiipaxa, n yeoypaeio kot 1o Oeopikd mhoiclo amotelodv
LLOVOSIKOVG TTapdryovtes mov teplopilovy T LETAPEPSYLOTNTA TOV TPAKTIKGOV Tov.H
TEYVOLOYIKT TPOTOTOPIQ, OV KO TOPOATTN Y10 T O10THPNOT) TG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG,
EVIGYVEL TOV LETOCYNUATICUO TOV AUAVIOD GE Evay YOPO VYNANG e€E1dikeEVoNG KOt YOUUNANG
KOW®OVIKNG dOmepaTOTNTOS, EMPEPatdvovTag TIC Tapatnpnoels g PpAoypapiog yio
petdfoon amd Apéves Evraong epyociog oe Apéves Eviaong kepaaiov (Jung, 2011).H
Blrocyotmra oto Potepvrap epeavileton TEPIGGOTEPO MG GTPATNYIKT QLPTYNOT TOPA OG
olokAnpouévo armotédespa. H eEdptnon omd ta opuktd KoOGILO TOPAUEVEL GNLOVTIKTY),

nepropifovtog v tayvtnra g petdPfaong (Port of Rotterdam, 2025).

[Tapd tavta, n epmepia Tov Potepvtap mpocepépel moAOTILO SOAYHATA (O TPOG TN CNUAGIN
TOL LaKPOTTPOOEG OV GYedAGHOD Kot TG Becpukng pabnong.H kprtikn anotipnon
AVOadELKVUEL OTL TO AMPAvVL Agttovpyel ToTdpova Mg LOYAOS VATTVUENG KOl ™G TTNYY|
evtaoemv, emPePordvovtag ) dTTn OO TV cOYYpovev TOAewV-Apavidv.To Potepvrap
dev amoteArel Eva 10aVIKO TPOTLTTO, OAAG Eva GUVOETO Kol eEEMOCOUEVO TAPASELY LD LE CAPN
opua ko avtipdoes. H mpaypotikn a&io g nepintmong tov Potepvrop yxertoan otnyv
AVAdELEN AVTAOV TOV 0PLOV Kot 6T SLVOTOTNTO KPLTIKNG aS10moinomg g and GALEG

TOAELS. ZUVOMKAL, 1) €PYACTio KATASEIKVVEL OTL 1] BLOCIUN GUVOTTAPEN TOANG Kot AovioD dev
amotelel TEMKO TS0, OALG Lo S10PKT) O1UOTKAGTO SLATPOLYLATEVGNC, TPOGAPUOYNG KoL

KOWMOVIKOU EAEYYOV.

H mepartépm kprtikn avdivon g nepintwong tov Potepvrap avadeikviel 6t n d1ebvng

AVTOYOVICTIKOTNTA TOL Apéva Bociletor o éva Hovtédo Evtovng eEMoTPEPELNG, TO 0010 OeV
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TanTileTon KOT™ avAayKn LE TIG aVAYKEG TNG TOTIKNG Kovmvias. H dtakivinon exoatovtdadmv
EKOTOUULPI®V TOVOV POPTION ETNGIMG Kot 1) AELTOVPYIC TOL MUOVIOD G TOANG TPOG TN
Avtikr] Evponn evieyvovy T Ye®wolkovouky onpocio tg ToAng, oAAd mopdiinio
nepropilouv tov Pabpd eAEyyov mov pUmopel va 0GKNGEL 1) TOTIKY 0LTOS10IKNOT| OTIG
otpoatnyKé emroyég tov Mpéva (Port of Rotterdam, 2025). H maykooutorompévn oon g
MUEVIKNG 0paoTnpLOTNTOG ONUIOVPYEL Lo GV UUETPIO LETAED TOTIKOV EXIMTMOGEMY KO

OEBVOV mPELEIDV.

Ke@draro 7 - Zvvoiikd Zoumepdopoto Kot LEAAOVTIKG EPOTILOTOL

H nepintwon tov Potepvrap anotelel €va amd to TAEOV YOPOKTNPIOTIKE TapadElyLaTO
Mpéva Tov Katdeepe va cuvdvacel og PABog xpOVOL TNV OIKOVOUIKT, YOPIKT] Kot
KOW®VIKOTOATIGUIKY] TOV Agttovpyia pe v avantuén g moAng. To yeyovog ot to Apdvi
OEV TOPEUEIVE ATOKOUUEVO OO TOV OGTIKO 16TO, 0AAG eEeMyONKe opyavikd pall pe avtov,
Ka016TA TO TOPAdELY LA 1O1AHTEPA YPNGUYLO Y10 TNV KATAVONGT TV SLVATOTHTOV AL KOl TOV
TPOKANGEMY OV TPOKLITOVY OTAV 01 VO 0 TO1 KOGLLOL GLVVTTAPYOLY GTEVA. ZINV TAPOVGaL
arotipnon Ba emyelpnOel va avarvBel av n eunepio tov Potepvrop unopel va Oewpndel
OeTikn N apvnTIKn, av puropel va AEITOVPYNoEL MG TPOTLTO Yol GAA Advia S1EBVAS Ko

€101K0TEPA AV £fvor pealoTikd vo v1oBeOel WG LOVTELO KO GTNV EAANVIKN TPOYUATIKOTNTAL.

Apyikd, 6to otkovoukd medio, to Potepvrap anoteiel avappiopnmera éva Oetikd
napadetypa. O Mpévag Aettovpyet og Bactkdc TLAGOVAG OYL LOVO TNG TOMIKTG AL KOl TNG
eBvikng kot evpomaikng okovopiog. H dtakivnon exotoviddov ekatoppvpiov tovov
QOpTioL £TNGIWG, N oTPATNYIKY TOV BE0N 6T0 diKTLO TV BUALCCIWV EUTOPIKDOV SLOOPOUDY
Kot M gvooympa mov e&umnpetel HEG® Tov Pivou kot TV o1dnpodpok®dV GLVOEGEMY, TOV
kafiotovv Pacwkd kopPo logistics kKot dtovopng. To otkovopkd amothnwpe eivot
EVILTIOGL0KO: YIAMAdeS BEaELg epyaciag, VYNAN TapPAy®YIKOTNTO, TOVAOOCT BLOUNYOVIKOV
KAAOWV OTTMG T TETPOYNIUIKA, 1| EVEPYELD KOL 1] LETATOINGT. ZNUOVTIKO glval emiong Ot 0
MUPEVOG EVOOUATOCE KOVOTOUIES TTOV 0POPOVY TOGO TNV TEXVOAOYIKN £EEMEN (TT.). TANPOC
avTopoToTomUEVOL TEppaTIKOl oTtafpol) 660 Kot TV evepyelakn petdpaon (tpomdbnon
AVOVEDGIL®V TNYOV, KUKAIKN owovopia). H cupfoin avtn evieyvetl v droym 6Tt 10
Potepvtap pmopet va amotelécel BeTikd vTOSEY A Y10 TO TOG EVa AAVL UTopel va

AEITOVPYNOEL OC ATUOUNYOVT OVATTTUENG Yol Lol TOAT] KOl TNV EDPVTEPT] TEPLPEPELA TNG.
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Q610G0, 1 OIKOVOLUKY EMLTVYI0 0V Uopel va 100l amokoppévn and Tic TpokAnocels. To
Potepvrtap £yl avipetoniost Katd Kopovg TNV KPITik 0Tt 1 vepPoAtk| €EGpTnom TG
TOANG amd TOV MUEVO Kol TIG OYETILOMEVEG e auToV Bropmyavieg kabiotd TV otkovopuio TG
evdAmt. H otadiokn moyKoouio amopdkpuver) omd To 0puKTa KaOGLOL, Y10 TOPAOELY L,
dNUovPYel TOV KivOuvo amodLVAUMOGONS EVOS TAPUOOGIOKOD TUADVO TG OIKOVOLIKNG
dpaoctnprotag. EmumAéov, n cuveyne eméktaon tov Apéva mpog m Bopela @dracoa
(Maasvlakte I kot IT) emépepe vYNnAO 01KOVOUIKO KOGTOG KOl TPOKAAESE KOWVMVIKEG Kot
nepParloviikég evtdoeis. [apd tavta, 1 woppomio teivel va mapapével BeTikn, Kabdg N
dtoiknom tov Mpéva kat ot tomkoi Oespot deiyvouv 1Koavol va TPoGapLOGTOVV GTIG VEEG

OLVONKEG UE OTPATNYIKEG TTOV EVICYLOVY TNV KOVOTOUI0 Kol TN S1opopoToinem.

210 €MIMEDO TNG TOAEOOOUIKNG KO YOPOTAEIKT|G dtboTOoonG, T0 Podtepvtap Eexmpilel og
TPOTOTOPO. Evd o6& TOAAEG AALEG TOAEIS TO ALAVL ATOKOTNKE OO TOV OLGTIKO 16TO,
ONUIOVPYDOVTOS EYKOTAAEAEIUUEVEG LDVES 1) CLYKPOVGELS YPNCE®V YNG, 6T0 PoTEpvTOap
vioBeTONKe pia TOATIKY Agttovpyikng enovacvvoeonc. [odaég MUEVIKES TEPLOYES TOV dEV
Nrav TAE0V KaTAAANAES Yio Baplég Plopnyavikég xpNoELS AVATAGGTIKAY KOl LETATPAT KOV
oe {HVEG TOMTIGHOV, TOVPIGHOY, AvayVyNG N VEag entyelpnuotikodtntos. To TpoypoLpo
Stadshavens, yio mtapdderypa, anédele mmg ot TpaNV Propunyavikot ydPot HTopovv vo
EMOVOPNGLOTONBO0VV SNUIOVPYIKE, TPOCPEPOVTOS VEES TOVTOTNTES GTNV TOAN).
[MopdAinia, 0 x0poTa&kdc oyedtaouog EAaPe LITOYN TN CLVEYN AVAYKT Yo X®POoLg logistics
Kot Baprag Propnyaviag, yopic va Bucidlel tny modtta (ong Tov katoikmv. Etot, 10
Potepvrap katdaeepe vo dtatnpioet T SUTAY TOL UOT: 0PEVOS TAYKOGLLO AUAVL Ko
Bropmyavikd KEvtpo, apeTtépov TOAN avorytr), LoVTav Kot EAKVGTIKT Y10 KOTOIKOUS Kol

EMIOKENTEC,.

H emruyio avt dev Mpbe yopig mpoxincels. H chykpovon avapesa 6Tl amattiGELS TOV
Mpéva (o€ Y1, VTOOOUES Kol KUKAOPOPLOKN TKAVOTNTO) KO GTIS OVAYKES TNG TOANG (Yo
KatolKia, TPaoivo, KOWmVIKEG LITOJdOUES) Tapapével Evtovn. H otadiokr petotdmion tov
Muéva Tpog oL SLTIKA ATOUAKPLVE LEPOG TMV OPACTNPLOTATAOV A0 TO KEVTIPO, GALA
TOVTOYPOVA APNGE TCW Eva TEPITAOKO HOGAUIKO oo (DVEG TOV YPELACTNKAY LLOKPOYPOVIO
OYEJOGLO Y10 Vo amoKTNooLV véa Tavutdtnta. [lap’ 0o avtd, n Beouikn opydvwon tov
Potepvrap, pe 1oyvpr Apevikn apyr|, ToAVETITEIN dlaKvPEPVNon Katl cuvepyacio

TAVETICTN IOV, EMYEPNCEDV KOl TOTIKNG 0LTOO0IKNONG, GUVEROAE GTO VO OVTILETOTLIGTOVV

01 TPOKANGELS OQVTEC TTLO AMOTEAEGLOTIKG OO 0,TL 6 AAAEG TOAELG.
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AvtioToryo onuovTiKy ivat 11 KovovikotoMTicukn dtdotaot. To Potepvtap, o€ avtifeon
HE GALQ MULAVio TOL avorTOYOnKay He TPOTO TOKAEIGTIKA PLOpMYOVIKO, KOAMEPYNOE Hid
TOVTOTNTO TOV GLVOEEL TO AUAVL [LE TNV KOWVOVIKT Kot TOMTIGTIKY (0N ™ TOANG. [TaAaiég
MUEVIKEG OO KEG LETOTPATN KAV GE TOMTIGTIKOVS YMPOLS, LOVCELD Kot KEVTPQ
oNuovpykdv Bropunyaviov. H BGAacca kot 0 ToTapog Topapévouy oTotyeio g
KaONUEPIVOTNTOG TOV KOTOIK®V, O)l LOVO HECH TNG EPYOCTag dAAY Kol LECH TNG AVAWLYNG.
H mpoondbeio Kovovikng EVOmMUATOONG TAAULDV TEPLOYADV, 1 OVAOEIEN TG AUEVIKNG
KANPOVOLLAG Kal 1 SNUOLPYIa VEDV YDPOV GLUVAVINGCNS KATAOEIKVOOVY OTL TO Advt dev
Aertovpyel o¢ EEVO o aAAG OC 0pYOVIKO HEPOG TNG TAVTOTNTOG TNG TOANG. [TapdAinia, 1
EUQOON € OPACELS EVOMUATMOONG KOl TOAITIGTIKNG OVOYEVVIIONG LETPLOGE TOV KIVOLVO

KOW®VIKOD OTOKAEIGHOD TOV GUYVE GUVOJEVEL TIG LEYAAES OVOTAUCELS.

H cvvolkn a&rordynon tov mapadeiypatog tov Potepvrap stvor capog Oetikn. Av kot
VIPEAV APVNTIKEG TTVYES —OTTMG 1) TEPPAALOVTIKT] EXPAPLVGT), Ol KOWVOVIKEG EVTAGEIS N M
e&aptnon and Propnyavieg vynAng pHTavenc— 1o 16olvylo Kiivel vép tv Betikdv. To
Potepvrap anédeile 6Tt éva Mpdvi umopet va eelyBel oe cuvepyacia pe tnv TOAY, YopPIic vo
aKVPOVEL TN dvvapkn ™. Mropel va anotedécel mpdtumo yroti delyvetl 0Tt elvar QKTO va
GLVOLOGTOVV 1] OIKOVOULKT OTOSOTIKOTNTA, 1] TOAE0OOKT] PLdctudtnTa Kot 1
KOWOVIKOTOMTIGUIKY] {ovTdvia. Aev mpokeLTal yio TEAEI0 LOVTELD, OALA Yo Eva (ovTavo

TOPASELY L0 TPOCAPLOYNG, TTOV UTOPEL VO EUTVEVGEL AALEG YDPEC.

H mpoontikn epappoyng evog avtiotorov poviédov oty EALGSa givon wdwaitepa
evopépovca. Ta eAAnvikd Apdvia, Ko 10w o Iepaidg ko n Oescarovikn, dtebétovy
oTPATNYIKN BE0T KO ONUAVTIKO OIKOVOUKO pOAO, OALA 1) GYECT) TOVGS LE TNV TOAN TOPAUEVEL
TPoPANUATIKY. Zuyvd Aettovpyobv mg KAEIGTEG (DVEG, ATOKOUUEVEG A TNV KoONUeEPVOTNTA
TOV KOTOIK®OV, [LE TEPLOPICUEVT TOMTIGTIKT 1 KOWWOVIKY 01d6Taot. Ot aoTIKEG aVOTAACELS
o€ MEPLOYES OTMG TO TOPAAOKO HETOTO TNG Oeccarovikng deiyvouy 0Tl VITAPYEL EVOLUPEPOV
Yo LeyoADTEPT cHVOEST TG TOANG LE TN BAAaooa, 0ALL AEimEL 1] OAOKANPOUEVT GTPOATNYIKY
nov Ba cuVOEEL TOV Mpéva, TV otkovopio Kot TV Kovevia og €va eviaio opapa. To
Potepvtap mpos@épet moAvTIO SIOAYHOTO: TV OVAYKN Yo IoYVPOLS BEGOVG, GuvEpYaTial
KPATOVC—TOTIKNG VTOOIOTKTOTG—EMYEPNCEOV—TAVETIGTNIWV, TV 0&lomoinon Tolomy
MUEVIK®V (OVOV Y10 TOMTICTIKES KOl TOVPLOTIKES XPNOELS, KaBMG Kot TNV TpodOnom g

KOvoTopiog Kot g dciung avantuéng o¢ KEVIPIKOV aEOVOV TOMTIKNG.
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Agv umopel BEPara va ayvonBet 6T1 o 0AAvOIKO Tapdoetypa BacileTon 6€ CLYKEKPIEVA
1OTOPIKE, OECUIKA Kol YE@YPOPIKA dEOOUEVO TTOV OEV EIval EDKOAO VO LETOPEPOHOVY avTovGLN
oV eAMVIKY Tpaypotikdtnto. H olhavowm tapddoon ot Bokdocio owkovopia, 1
KOVATOVPO GLVEPYUGIOG, 1) TEXVOYVWGio 0T dtaxelpton LOATIVOV EpywV Kot 1 oTadepn
Oeoukn opydvmon dev cuvavtdvtol otov 1010 Babud oty EALGSa. Eviovtolg, to mvedpa g
eunepioc tov Potepvtap —omAaodn 1 oOvoeon tov MpéEva Pe TV TOAN o€ OAQ Ta EMITED A,
OLKOVOUIKO, YOPIKO KOl KOWVOVIKO— Umopel va amotedécel mnyn unvevong. H a&lomoinon tov
TAPOAOKOD HETMTOL ToL [Telpatd Yo TOMTIGTIKES ¥POELS, 1| GUVOEST] TOV MUEVODV UUE
TOVETIGTNUIOKE KOl EPELVNTIKA KEVTPA, 1) AVATTLEN TPACIVOV TEXVOAOYLOV KOt 1) EVICYLON

TOV TOTIKOV KOWOVIOV ivar LepKES katevhuveelg mov Ba pmopovcay va viofetnovv.

Yvvoyilovtag, o Potepvtap cuviotd éva koteEoyny OeTikd mapdostypio AUEVIKNG avamTuéng
TOV GLVOVAGTNKE LE TNV AGTIKY KOl KOWVOVIKY] Tpd0do. Mmopet va OewpnBei mpodTuTo dyt
emeldn Avce OAa Ta TPoPAN LT, OAAL TN OmEdEEE OTL 1] oYEom TOANG KOl ALLOVIOD
umopet va givort dnpovpyikn, apoaio ETEEAS Kot TposovaToAMouévn oto péAlov. H
eEMNVIKN TtepinTon dopépel, 0AAE Ta S1OAYHOTA EIVOL GOQT|: XOPIG OAOKANP®OUEVO
oXeO10G O KOl cvvepyasia, To Apdvia Oa Tapaptévouy amokoppéve Kot ot ToAEg Ba ydvoouv
ToAVTIHES gukatpiec. AvtiBeta, pe pa otpatnykn tov Ba eumvéeton amd to Potepvrop, n
EAAGSa O pmopovoe vo PeETATPEWEL TO AMUAVIO TG GE KATOAVTES OVATTUENC, TOMTIGHOD KOt
KOW®VIKNG cuvoyns, avapaduifovtoc tn 0éon g otn 51e6vi| VOLTIAMOKY] Kol OTKOVOLUKT

oKNVY.

H avéivon g nepintmong tov Potepvrop emtpénet v eEoymyn onUOVTIKOV
GUUTEPOUCUATMV GYETIKA [LE TN GVOT| KoL Tr) OLVOULIKN TNG GYECNG LETOED TOANG KO ALavioD.
H cvykexpipévn mepintwon avadetkviet 6Tt 1 6x€om auTh 08V €ivarl AmAmG L0 YEWYPOOIKN
oLVOTaPEN, OAAG £vo TOAVOAGTOTO CUGTNUA OAANAETIOPAGE®Y OV emnpedlel TNV
OKOVOUa, TN YWPIKT OpYAvV®OT), TNV Kovovikn {on kot 1o teptPdiiov pog moAng. To
Potepvtap amotehel Eva xapaknpiotikod Tapdderypo TOANG OTOL TO AdvVL deV Aettovpyel g
amopovorévn owovoutkn {ovn, aAld g Bactkdc TapdyovTag SIUOPPMONG TS OGTIKNG

avAmTLENG Kot TG 01EBVOVE OIKOVOUKTG TOVTOTNTOG TG TOANG.

"‘Eva and ta facikOTEpU GLUTEPAGLOTO TOV TPOKVTTOLV Eival OTL TOL AMUAVIO. LTOPOVV VL
AELTOVPYNOOLVV MG 1GYVPOT LOYAOT OIKOVOIKNG OVATTTUENG YO TIG TTOAELG OTIG OTOLES
Bpiokovrtatl. H mepintmon tov Potepvtap oeiyvetl 0Tt  ovAmTLEN AMUEVIKDOV VTTOOOUMY KOl

OpACTNPOTATOV UTOPEL VO ONUIOVPYNOEL EKTETAUEVA OIKOVOULKE dTKTLA, VO EVIGYVOEL TN

[101]



OBV UTOPIKT OPAGTNPLOTITO KOl VO TPOGEAKVGEL EMEVOVGELS GE TOUEIS OTTMG M
€QOOLOTIKN, M Propnyavia Ko ot vanpecieg. H owovopkn emttuyio g TOANG GUVOEETOL GE
peydro Pabud pe tn Agttovpyio ToL AMPOVIoH @G TOANG EUTOPIOV TPOG TNV EVPMOTAIKT

EVOOYDPOL.

[Mopdiinia, n mepintmon Tov Potepvrap deiyvel 6Ti 1 emituyio evog Apaviov dev eEaptdTon
pévo amd T dtakivnon eoptimv, oAAG Kot armd TV avATTLEN SPACTNPLOTATOV TPOSTIOEUEVTG
a&lag yopw and avtd. H onpovpyia fropnyovik®y Kot EpOSI0GTIKOV 0IKOGVOTNULATOV YOP®
amd 10 Mpdvi GUUPAAAEL GTN SLOLPOPOTOINGT TNG OIKOVOULNG KO EVICYVEL TN PLOCIUOTNTA TNG
TOANG. Méoa and avtn TN d10d1Kacio, To AMUAVL LETATPETETOL GE £VOV EVPVTEPO OIKOVOULKO

KOUPO TOV GUVOEEL TAPOUYWYIKEG OPAGTNPLOTNTEG, LETAPOPES KOl VIINPECTEC.

"‘Eva axdpn onpovtikd cuumépacuo apopd m xopikn e£EMEN Tov morewv-Apavidv. H
16TopIKN avamtuén Tov Potepvtap deiyvel 6t 1 oyéon HeTaED TOANG Kot Apovion
HETAPAAAETOL GLVEXDG GTOV XPOVO. ApYLKA, Ol AMUEVIKES SPACTNPLOTNTESG OLVOTTOCCOVTAY
KOVTAQ GTO KEVIPO TNG TOANG, OAAL 1 ahENoT ToL peYEBOLG TV TAOIWV Kol TV OYK®V
EUTOPIOL 00NYNGE GE GTAOINKT] EMEKTACT] TOV AUEVIKOV EYKOTAGTAGEMV TPOG T BdAacsa.
H dwdikacio avtr anotelel £va YEVIKOTEPO TPOTLITO TOL TAPATNPEITOL GE TOANEG TOAELG-

Mpévia ToyKoGpimc.

H eméktaomn tov MUEVIKOV dpacTnplotTmV TPog VEEG TEPLOYES dNUovpYel emiong evkoupieg
Y0 TNV OVOOTOUOPPOCT TOV TAAU®V AMUEVIKOV {ovav. XtnVv tepintmon tov Potepvrayp,
OPKETES TPONV AUEVIKES TEPLOYES EMAVACYEOIACTIKOY Ko EVTAYOINKAY GTOV A0TIKO 16TO
LES® TPOYPOAUUATOV avATAASNC. Ot TEPLOYEG AVTEG LETATPATNKAY GE YDPOVS KATOIKING,
TOMTIGHLOD KOl AVOYVYNG, EVIGYVOVTAS T cUVOEST TG TOANG LE TO BOAAGG10 HETOTO. AL
N ddiKkacio deiyvel OTL 01 TOAEG MpeVIKEG (OVEG LTOPOVV VO OTOTELEGOVV GTLOVTIKO

TOPO Y TN PLOGIUN OCTIKN OVATTUED.

Qo1660, 1| Tepintwon Tov Potepvtap avadeikviet eniong Tig TPOKANGELS TOL TPOKVTTOVY
and 1N otevn cvviTapén TOANG ko Apaviov. H Aettovpyia evog peydiov Apoviov
dNuovpyel TePPAALOVTIKEG TEGELS, OTMOC EKTOUTEG pOTTWV, BOpLPOo Kot ovEnpévn
KUKAOQOpia LETAPOPIKAOV HEG®V. Ot TPOKANGELS 0VTEG KaB1oTOOV amapaitntn v viobénon
BUOCIUOV TPAKTIKOV Kol TEXVOAOYIDV TOV UEUDVOLV TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTAOGEL TOV

MUEVIK®V 0pOcTNPLOTHTOV.

"Eva axdpn onpovtikd pdonpo mov tpokvmTel amd TNV avaAvot ivot 1 avaykn 1coppomiog

petalh owovoutkng avamtuéng kot rotdtntag {ong twv Katoikwv. H enéktaon tov
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MUEVIK®V 0paGTNPLOTHTOV UTOPEL V. ONUIOVPYNCEL GLYKPOVGELS YPNCEMV YNG KoL VOl
emmpedoet v Kadnpepvn (o1 Tov aoTikdv TANBveudv. ['a Tov Adyo avtd, o1 TOMTIKEG
oXeOOGLOV TPETEL VOL AOUBEVOLY VTEOYT TOGO TIG OVAYKES TG OIKOVOULKNG avATTLéENG 660

KOl T1G KOWOVIKES Kol TEPPUAAOVTIKESG OVAYKEG TNG TTOANG.

H eunepia tov Potepvrop delyvel emiong 0ti 1) emituyng dtayeiplon g oxEong mOANG Kot
Mpovioh omottel OmoTEAEGHOTIKY cLVEPYOGio LeTAED dlopopeTIK®V Beskdy opéwv. Ot
MUEVIKEC apYEG, O TOTIKEG KUPEPVNOELS, O1 ETYEIPNOELS KOL TOL EPEVVITIKA 1WOPVLLOTO TPETEL
va 6uVEPYALOVTOL Y10 TOV GYESIOGO KOt TV DAOTOINGT] TOAMTIKOV TOV EVIGYVOLV TN Pldciun
avantuén. H moAverinedn avtn dtakvPépvnon amoteAel facikd otoryeio yio v emiTuyic TV

OTPOTNYIK®OV AVATTUENG TOV TOAEOV-ALOVIOV.

Emumiéov, n mepintwon tov Potepvrap vroypapupilet t onpacio tng Kotvotopiog yio 1o
péALOV TV Mpaviav. H avémtoén véov teyvorloyidv, OTmg 1 auTopetonoino, n
YNE1omoinom Kot ol TPACIVES EVEPYEINKEG AVGELS, umopel va cuuPdiel otn Pertioon g
OTOJOTIKOTNTOG TMV MUEVIKOV AEITOVPYIDOV Kot TN LEIWOT) TV TEPPAALOVTIIKAOV
emmtOcemv. Ta Apdvia Tov erevolovy 6TV KOVOTOUio LTopodV Vo, Sl TpGovV TV

AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG GE £V OLOEVA TTLO OTOLTNTIKO J1EOVEG TEPIBAAAOV.

"Eva onpovtikdtepo 16mG GUUTEPAGLLO TTOL TPOKVTTEL £fval OTL 1] oXEoM TOANG KoL ALLAVIOD
TPEMEL VoL AvTIPETOTIETON OC [tar duvapukn) kot eEeMacopevn dadikacio. Ot aAlayés 6To
TOYKOGULIO EUTOPLO, GTNV TEXVOAOYia Kol 0TIG TEPPAALOVTIKEG TOMTIKEG ennpedlovv
CLVEYMDG TOV TPOTO LE TOV OO0 AELTOVPYOVV TOL ALAVIO KOl OAANAETIOPOVV LE TIG TOAELG.
"o Tov Adyo avtd, o1 oTPaTNYIKES avATTUENG TTPEMEL VaL Elval EVEMKTES KoL VoL

npocaprolovtal 6T VEEG GLVONKEG.

H epmepio tov Potepvrap mposeépet emiong ypriioya dddypata yroo GAAEG TOAEIG-MuUAvia
TOV EMIUDKOVV VO EVIGYVUGOLV TN GYE0T TOVG He To Mpdavt. H avantuén olokAnpopuévov
VIOSOUADV LETAPOPDV, 1| TPOMON O™ TG PLOGIUNG AVATTVENG KAl T) EVOOUATOGCT] TOV
MUEVIK®OV TEPLOYDV GTOV ACTIKO GYEONAGUO OTOTELOVV PAGIKES GTPOTNYIKEG TTOV UTOPOVV VL

oupPdAovy 6T dnpovVPYiL IGYLPOV Kol AVOEKTIKMOV TOLED®V-ALAVIDV.

H epyaoia avédeiEe emiong 0T 1 okovopikn HeyEBVVOT TOL GLVOEETAL e TO AUAVL dEV
GUVETAYETOL KOT  avVAYKN KOWOVIKY) eunuepio € OAEG TIG TEPLOYES TG TOANG. TTapd ™
GUVOAIKY] AOENCT TG OIKOVOUIKNG OpOCSTNPLOTNTAC, OPIGLEVES YELTOVIEG TTOPAUEVOVY

OTTOKOUUEVES OO TO AUEGO OPEAT], YEYOVOG TTOV EVIEIVEL TIC EVOOOOTIKES avicOTNTeC. H

debvng PipAtoypapio vroopilet 6Tt 01 Mpéveg PeyaAng KAHOKOG GUYVE AEITOVPYOVV MG
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«VNGIOEG OVATTTVENCY, XWPIG OVGLUGTIKT EVEOUATMOOT) OTO KOWVMVIKO GO TNG TOANG

(Hilling, 2003).

H oyéon peta&d AMuevikng enéktaong Kot ONUdGlov CLUPEPOVTOG GLVIGTA EMIoNG KPIGLO
nedio kprtikne. Ta Epya peyding kiipaxog, 6nwg to Maasvlakte 11, amotrtovv tepdotieg
ONUOGLES Kot WOIMTIKEG EMEVOVGELS, EVA TO OPEAT] TOVS KOTAVELOVTOL AVIGH GTOV YPOVO Kol
otov Ympo. H poakpoypovia andsfeon tov Epywv avtdv dnpiovpyel 0EGUEVOT] TOP®V KoL

neplopilet T SLVATOHTNTA EVOAAOKTIKOV ovortTUEIOKOV emAoYdV (Port of Rotterdam, 2016).

H avtopotonoinon tov MUEVIKOV AEITOVPYIDV, 0V KoL TEYVOAOYIKA avaykaic, ETITEIVEL TN
PMEN petald Aypoviod Kot Tomikng ayopds epyaciag. Ot vrepohyypovol teppotikoi otadpol
tov Maasvlakte II Aettovpyovv pe edyioto avOpdmTvo SLUVOULKO, YEYOVOGS Tov emPePatdvel
Ot 1 Mpevikn avamtoén dev amoterel mAéov a&idomioto unyavicpd polikng oamacyoAnong
(Bottasso et al., 2013). H petafoir avt aALo1dVEL TOV TAPOd0GIaKO POAO TOV ALLAVIOD MG

KOW®OVIKOU TUADVO, TNG TOANG,.

H epyoaoia xatédeiEe 0TL N petatdmion Tov AMpoaviod Tpog ) BGAacasa, oV Kot Yopikd
OMOTEAECUOTIKY, EMPEPEL VEQ €101 amo&évmonc. H puokn aropdkpuven cuvodedeton amod
SLUPBOAIKN ATOUAKPLVGT, KOOMG 01 KATOIKOL OVTIAAUPAVOVTOL TO AUAVL TEPIGCOTEPO MG
TEYVIKT] VITOJOUN TaPA ©G oToryeio g Kadnuepvng (ong. H moMtiotikn avaropdotact tov
AMpovioh HEGM LOVGELNKADY KOl WYOYAYOYIK®OV TapeUPAcemy 0V apKel Yo v YEQUPMGEL

avtn ™ pNéN (ErasmusUPT, 2023).

H mepiParilovrikn| didotacn g Apevikng avantuéng anoteAet Evay akdun kpioio aéova
Kkprtikng epPadovvonc. [opott 1o Potepvtap mpoPdAreton wg Tp@TOTOPOG GTNV EVEPYELNKT
petafaoct, N TpaypatikotnTo delyvel 6Tt 1o Apavt eakolovdel va eaptdtot o€ peydio
Babuod amd dpacTnPldTNTES GYETIKES LE TOL OPLKTE Koo, To yeyovog avtd mepropilel nv
ToyVTNTO Kot To €0pog TG TepPariovtikng petdpfaong (Port of Rotterdam Authority,
2025).H évtaén mepiparroviikav 6pav otov oxedocid tov Maasvlakte II arotélece
OTOTEALEC O KOWVOVIKNG TIEONC Kol OYL TPOTOYEVOVS GTPATNYIKNG EMAOYNG. AVTO
VTOONAMVEL OTL 1 PLOGIUATNTO EVODOUATDVETAL GLYVA EK TOV VOTEP®V Kol Ol OG PACTKT

apyn oxXeOOGHOV, YEYOVOG TOL HELDVEL TNV amoteAecpatikoOtnTd TG (ErasmusUPT, 2023).

H epyacio avédeiée eniong O6tL o1 oTpatNyIKéG «mpdotvng LeTdRacncy Tov Apéva
oVVOOEVOVTOL OTO VYNAD ETEVOLTIKO PicKo, TO 0Toi0 avalapuPdveTar Kupimg amd peydlovg
Bropunyavikovg popeic. Avtd meplopiletl T GLUUETOYN KPOTEPMV EMYEPTCEMV KOl TOTIKDV

TPOTOPOVAIDYV, EVIGYVOVTOG T1 GLYKEVTPMGN 0KOVOUKNG 1oxv0og (Port of Rotterdam
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Authority, 2025).Z¢ eninedo aoTiKoV oYed1AGUOD, 01 AVATAGGELS TPOTV AUEVIKOV TEPLOYDV
Aertovpyohv g unyavicpol avafadong g eiovag g TOANG, 0AAL Ol ATOPAiTNTA OC
epyoreia kowvmvikng elcoppdnnons. H advénon tov a&uodv yng Kot Tov evotkiov mteplopilet
TNV KOW®VIKT TOIKIAOLOPPIaL, LETOTPETOVTOS OPIGUEVEG TEPLOYES G€ LDVEG LYNANG

katovaloons (ErasmusUPT, 2023).

H évvolo ¢ «emavachvoeong» moAng kot Apoviod oto Potepvtap epepaviletan £tot
TEPLGGOTEPO G YMPIKO Kol aucONTIKO eyyeipnpa Topd ¢ KOWOVIKN TOAMTIKY. Ot
TopEUPACELS ETIKEVTPOVOVTOL GTY| BEATIOOTN TOL dNUOGIOL YDOPOL, YWPIC VO AVTIHETOTILOVY
dopkd ntpato Kowvovikng avicotntag.H dtakvfépynon e oyéong ToANc—Apoviod
yopoaxtnpileron amd Eviovn Beopkn moAvmiokdtnta. H 1oyvpn napovsio tg Apevikng
ApyMg emTpémel T GTPATNYIKY GLVEXEL, AAAA TEPLopilet TN dSVVATOTITO OVGLOCTIKNG

KOWVIKNG dtafovrevong oe Kpioeg amopdoetg (Port of Rotterdam Authority, 2025).

H epyaoia avédei&e 0TL 1 0O1KOVOUIKT avOEKTIKOTNTO TNG TOANG TOPAUEVEL APPNKTA
oLvoedeEV Ue TIG O1eBvelg poég eumopiov. e meprOdovs kpiong, N e&dptnon avtr propel va
petatpanel oe cofopd pelovEKTNLA, OT®S LITOdEKVHETAL Kot amd T debvn Pipioypapia
(Hilling, 2003).H oVykpion pe dAlec Mpevikég moAeLg delyvel 6Tt To Potepvtap Asttovpyel
TEPLOCOTEPO MG «OKPOIO» TTAPA O «UEGON» mapaderypa. H kKhipoko tov enevdhcewv Kot Tov
vrodoudV dev pmopel va avarapaydel e0KOAN GE TOAELS [LE SLAPOPETIKE KOVMVIKE KOl
OKOVO LKA yopaKkTnprotikd.H texvoloykn kawvotopio, av Kot eVicyDeL TNV AmodoTIKOTNTA,
GLUPEALEL GTN) LETATPOTT] TOV AUOVIOD GE EVAV OAOEVA Kot O EEEOTKEVUEVO YDPO,

ATOLOKPHVOVTAS TO atd TOV KOWmVIKO 16T TG TOANG (Jung, 2011).

H Buoopoétta oto Potepvrap mpénet emopévmg va a&roroyndet wg duvapkn dtadikacio ko
oYL ©G 0€00UEVO amoTEAEGHA. O1 VPICTAUEVES TOMTIKES OTOTEAOVY BHILLOTO TPOCAPLOYNG KOl
OyL TAN PN pETaoYNUOTIONO TOL povtéAov avantuEng (Port of Rotterdam, 2025).H gpyacia
KOTAOEWKVVEL OTL 1 emiTvyia Tov Potepvtap Baciletor ot dopkr kavodtnTd TOL Vo
TPOcapUOCETAL, AAAL QLT 1] TPOGOAPLOYT GLVOSEVETOL OO AVEAVOUEVES KOIVOVIKES KoL
nepPoriroviikég evtdoeis. To Apdvi Asttovpyel £161 oG Tedio chyKpovong LETAED
OUKOVOLUKNG OITOTEAEGLATIKOTNTOS KOl KOWVOVIKNG Plociuotrag, emPePaidvovag n ot

@VOT TV GLYYPOVOV TOLEDOV-ALOVIDV.

H napovoa epyacio emdinse, kot apyds, vo amavtioel 6T0 PaciKO EPELVNTIKO EPMTNLO TOV
apopd Tov TPOTO LE TOV OTTO10 SLUHOPPOVETOL Kot EEEMTTGETAL 1] GYEGN HETAED TOANG Ko

Mpoviod o€ éva cOyypovo, debvag avTay®vioTiKo aoTtikd meptBdiiov. Méca amd tn pehén
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¢ mepintong tov Potepviap, Katéomn coapég 6T 1 oxEomn avTn OeV OmoTEAEL Lol OTA
YOPIKN YETVIAOT), 0ALA £vo oOVOETO cVGTNUO AAANAEEQPTHGEMY TTOV EMNPEALEL TNV
OLKOVOULKT AVATTTLEN, TOV YOPIKO GYESOGHO KOl TNV KOWVOVIKY Guvoyn TS TOANG. To Apdvi
dev Aettovpyel wg amokoppévn Bropnyavikn {ovn, aAld g evepydc TapdyovTag Tov

GUVOLOLOPPDVEL TNV TOVTOTNTA KOl T1 AELTOLPYIO TOV OGTIKOD YDPOV.

"Eva 8e01ep0 peuvnTiKd EpAOTNIO 0POPOVCE TO KATH TOGO 1) OIKOVOLUIKT 16Y0E TOV AéEval
tov Potepvtap petappdletorl 6€ 0VGLOGTIKA OQEAT Yo TNV TOAN Kol TOLG Katoikovg tne. H
OVOIAVOT) TV OIKOVOUIK®V 0E00UEVMV £0€1EE OTL TO AUAVL GVUPAALEL onuovTikd oto AETT
™G MEPLOYNG, OTN dNpovpyio BEcemv epyaciag kat ot datinpnon Tov Potepvrap g
d1ebvoic epmopikod kopPov. Qotdco, N epyacio avESEIEE Kt TOV TEPLOPICUO TNG TOTIKNG
npooTfEuEVNG aglag, kabmg peydro pépog g dokivnong poptiov apopd otebveic poég mov
OEV EVOMUATOVOVTOL TANP®G GTNV 0GTIKN okovopio. Avtd T0 E0pNUO KATAOEKVVEL OTL 1|

OLKOVOUKN 160G €EVOS MULOVIOD OEV GUVETAYETOL AVTOUATMOG IGOPPOTY| UGTIKT OVATTVE).

210 mAaicto avTo, £va Kpiolo epdTa TG épevvag NTav av To Potepvrap &xet KoTapépet va
OVTILETOTIGEL TIC YWPIKES EVIAGELG TOV Tapadoctakd yapaktnpilovv tig mtoAec-Apdvia. H
16TOPIKN avdAvon £6ei&e OTL 1 6TAdI0KT HETATOMION TOL Apoviod Tpog T Bopeia @drhacaoa,
péow Epymv 6mmg ta Maasvlakte I ko I, amotédlece otpatnykn emAoyn yio v
AmOcLUEOPNOT TOV a6TIKOV 16ToV. [Tapdiinia, ot taloég Mpevikég (Dveg evtdydnkoay og
VEEC YPNOELS, ONUIOVPYDVTOS YDPOVS TOMTIGLLOV, OVOYLYNG Kot KAVOTOUiaG, YEYOVOS OV

oLVEBAAE GTN AEITOVPYIKT ETAVOGVVOEST TOANG KOt ALLLAVIOD.

"Eva axdpn Pacikd epeuvntikd epaTNHA 0popoVsE TOV POAO TOV Y®OPOTAEIKOD Kot
TOAEOOOUIKOD GYEOIOGLOV GTY| OLUUOPPMOGT TG GYECTG TOANG Kot Apoviod. Ao v
epyacio Tpoékvye 0TL 610 POtEpVTAp O GYESOGOC OV TEPLOPICTNKE GE TEXVIKES
nopeUPAcELS, OAAG EVTOYONKE GE £vo LOKPOTTPOBEGLO OPOLLOL ACTIKNG OVATTLENG.
[Ipoypdupata 6mmg To Stadshavens kot 1 évvola Tov port—cityinterface Agttovpyncov g
gpyoreio GLVTOVIGHOD HETAED AMUEVIKMVY Kot ONUOTIKOV QOPEMV, LELDVOVTOG TIG GUYKPOVGELS

YPNOEWMV YNG Kol EVIGYDOVTOG T1 GUVOYY| TOV ACTIKOD YMDPOV.

[dwaitepn onpacia elye kot to epOTNUA KATA TOGO 1 PLOGILOTNTO ATOTEALEL OVCIACTIKO
TUADVO, TNG AMUEVIKNG avATTTLENG 1] amAmg pnTopkd otdyo. H avdivon £deiée 6Tt 6T0
Potepvrap n mepifailoviikn didotaon £xel evoopatmbel mAéov BecpuKd oTovV MUEVIKO
OYESOGLO, 1010{TEPO LETA TNV £VTOVN KOWMVIKT KOl TEPIPAAAOVTIKT avTIOPOGT GTO

Maasvlakte II. Métpa avtiotdfuiong, enevovcelg oe KabBapég TexVoAOYIEG Kot 1) GTPOPY| TPOG
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TNV KUKAIKY] O1KOVO IO DITOONADVOLY L0 LETATOTIOT OO TO LOVTELO TNG LOVOOLAGTATNG

avATTLENG TPOG £Val TTO GUVOETO Kol IGOPPOTNUEVO TANIG10.

H epyacio andvince eniong 610 EpOTNO GYETIKA LE TIG KOWMOVIKES ETMTMCELS TNG AMUEVIKNG
avamtuéEng. Alamotdinke 0TL, TaPOTL TO AUAVL amoTeAEl BacIKO GTOXELD TG TAVTOTNTOC TG
TOANG, N KOWOVIKT 0mOGTACT HETOED TOATMV KOl AUEVIKOV dPAGTNPLOTATOV EXEl avENDel
AOY® TG YOPIKNG AmOUAKPLVONG TOV Bapémv Aettovpyldv. Ot TOMTIGTIKEG TaPEUPACELS Kot
N ovAdEEN TG AMUEVIKNG KANPOVOLLAG AELTTOVPYOVV (OC UNYOVIGLOL YEQUPMONG OVTNG TNG
andoTaoNG, YOPIC OU®S va. eEAAEIPOVY TANPOC TIC KOWVWOVIKEG OVIGOTNTEG TOV EVOEXETOL VO,

TPOKVTTOVV OO TIC AGTIKEG AVATAAGELC.

ATavt@OvTag 610 epAOTNHA «Tt pdbape TeAMKE amd TV £pyacion, TPoKOTTEL OTL TO LOVIELO
tov Potepvtap dev tvar ovte TANpmg petafiBdoipo ovte amdlvTo ETTUYNUEVO GE OAEG TOVL
TG EKQAVOELS. AvtifeTa, amotelel Eva duvapkd Kot EEAMGCOUEVO TAPADELYILOL, GTO OO0 Ol
eMLTLYIEG CLVVTIAPYOVVY LE VEEC TPoKANGELS. To Paoctko didaypa givar 0Tt 1 oxéon TOANG Kot
AMpoviodh omottel GuVEYN EMOVAOIUTPAYLLATEVOT) Kol 0V pmopel va Paciotel o€ otoTikd

YOPUKA 1] OIKOVOLKE LOVTELQL.

"Eva and ta onpovtikdtepa S100ypota yior GAAES TOAEIG-AMUAVIO ApOpd T onuocio Tng
Beopikng ovvepyaoiag. Zto Potepvap, n otevi cuvepyacio HETAED AUEVIKNG apYNG,
ONUOTIKNG 010iKNONG, TAVETIGTI UMV KOl 1O1OTIKOD TOUEN ATOTEAEGE KPIGIUO TapdyovTa
emruyiag. Avtd delyvel 6T M dtakvPEpvnon g oxEons TOANC—ALLAVIOD dev pmopel va eivorn

LOVOKEVTPIKTY], OALA Omontel TOAVETITEST KOl GUUUETOYIKT TPOGEYYION).

"Eva devtepo didaypa agopd v avdykn otpatnyuol xpovikov opilovta. Ta peydio,
Mpevika épya oto Potepvtap oyedidomnkay Kot vioromnkav ce BaOog deKaeTiddV, YEYOVOCS
OV EMETPEYE TNV TPOGAPUOYY OTIG TEXVOAOYIKES KOl OUKOVOLUKES LETAPOAES. AAAEG TOAELG-
AMUAavio. LTopovy Vo avTANGouV o avTd TNV avEayKn Yio LoKPOoTpOOEGLO GYEOOGLO TOV
vrepPaivel Tovg moALTIKOLg KOKAOLG. EmmAéov, 1 eunelpio tov Potepvrap deiyvel 6t
OTOLAKPLVON TOV BapE®V AMUEVIKOV dPACTNPLOTATOV OTO TOV OGTIKO TUPN VO OEV
GUVETAYETOL OTOKOTT TNG TOANG At TO AMpavi. AvTifET™S, UTopel va ONIIOVPYTGEL VEEG
evKopieg AGTIKNG AVATTVENG, EPOGOV GUVOOEVETAL OO ETAVOYPNCELS TOV EVGMOUATMOVOLV

TNV IGTOPIKN LVAUN KOL TH) GOYXPOV AELITOVPYIKOTNTO.
‘Eva axoun didaypa apopd ™ PLoacitdtnto wg GTPOTNYIK EMTA0YT Kol OYL OG VITOYPEMTIKN

CLUUUOPP®ST. 1o Potepvtap, 1 wieomn g Kowwviag Kot TV TEPPUALOVTIKMOV 0pYovVOGEDV

001 YNGE G€ Mo VIEVLOVVEG AMUEVIKES TPOUKTIKES. AVTO VITOSEIKVVEL OTL O1 TOAEIG-AUAVIOL
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0PEIAOVY VO EVGOUOTOVOLV £YKopol TEPPALAOVTIKOVS GTOYOVGS, DOTE VO O1UGPAAICOVV TN
HOKPOTPODES T KOVOVIKN 0000y TOV MUEVIK®V TOVG dpactnplotnteov.H a&lomoinon g
eunepiog tov Potepviap amd dArec TOAELG OV £YKELTOL GTNV OVTILYPAPT) CUYKEKPIUEVDV
Epywv, aALd otV V100ETNON TG PLLocOoPiag TOL OAoKANPWHEVOD oyedlacpoD. Kabe moAn
OL0OETEL O1UPOPETIKD YEDYPAPIKO, KOVMVIKO KO 01KOVOUIKO vtoBabpo, yeyovoc mov kabiotd

avayKoio TV TPOGAPLOYTH TOV CTPOUTNYIKMV GTO TOTIKA OE00UEVA.

[TapdAinia, n epyacio avédelEe 0TL | 0IKOVOULKY| e€dpTnomn piag TOANG omd To AMpdvt pmopet
Vo amoTEAEGEL TOGO TAEOVEKTN L 0G0 Ko advvapio. H dtapopomoinon e o1kovoukng
Baong, Lécm ™G KovoTopiag, TG TEXVOLOYIG Kol TG TPAGIVIG HETAPAONS, TPOPAALEL (OC
Kpioo {nroduevo yia T HEALOVTIKY] avVOEKTIKOTNTO TOV TOAEMV-ALOVIOV. ZVVOAKAE, 1|
napovoa epyacio katédelEe 0TL 10 Potepviap Asttovpyel oG «EpYaoTPLO» ACTIKNG KOt
Muevikng cvvomapéng, omov dokipdlovtot véa poviéha avamtuéne. Ta svpnpata delyvouv
OTL 1| EMTLYNG OYECT TOANG Kot ALovioD dev Eivat AmOTEAEGLO EVOS LELOVMOUEVOL £PYOV,

aAAG oG S1opkovg S1081KaG10G GLVTOVIGHOD, TPOGUPIOYNG KOl KOVMVIKOD JaAOYOU.

Téhog, n epyacio cuppdirerl otn cv{fon YOP® Amd TG TOAEIG-ALAVLIOL, OVODEIKVOOVTAG OTL
10 Mpévt pmopet va amoterel Oyt LOVO OUKOVOIKO HOYAD, OAAG Kot EPYOAEID OGTIKTG
avavEmong Kot Kowvmvikng covoyns. H eumepio tov Potepvrap mpocseépet moAdTipa

dwaypata, vd ™V Tpodmodheon 0T Ba TpoceyyoTEL KprTikd Kot Oyt g kKaBoAKo TpdTLTO

TPOG AKPLTN EQUPLLOYT).
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