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Περιλήψη 

  Στην παρούσα εργασία θα παρουσιασθεί ο τρόπος ενσωμάτωσης του τρίπτυχου 

βιωσιμότητα / ESG (Environmental / περιβαλλοντική, Social / κοινωνική και 

Governance / κυβερνητική), κυρίως η κοινωνική πτυχή του, στη λειτουργία των 

ναυτιλιακών επιχειρήσεων / ΝΕ. Αυτό αποτελεί απαίτηση για τις ΝΕ, ολοένα 

αυξανόμενης σημασίας, λόγω αντίστοιχης απαίτησης της κοινωνίας ή των 

ενδιαφερομένων όπως ονομάζονται και θα αναλυθούν στην παρούσα. Στο πρώτο 

κεφάλαιο θα περιγραφεί η εξέλιξή του έως σήμερα και τα βασικά στοιχεία του. Στο 

δεύτερο, θα περιγραφούν τα κυριότερα στοιχεία διαδικασίας κατάρτισης – περιεχόμενό 

τους, το θεσμικό πλαίσιό τους (νόμοι – κανονισμοί – οδηγίες κρατικών και διεθνών 

κυβερνητικών και μη οργανισμών - φορέων) και οι σχετικοί σημαντικότεροι δείκτες, 

μετρήσεις, κανονισμοί και πρότυπα. Στο τρίτο κεφάλαιο, θα αναλυθούν - 

αξιολογηθούν, έναντι προτύπου αριθμού δεκατριών κριτηρίων, τα οποία 

καταρτίσθηκαν κατόπιν σχετικής επισταμένης μελέτης του αντικειμένου, έξι αναφορές 

βιωσιμότητας, ανά 3 ελληνικών – αλλοδαπών ΝΕ. Επίσης, θα αναγραφούν τα μερικά 

συμπεράσματα ανά εταιρεία σε σχετικούς πίνακες και συνοπτικότερα σε κείμενο. 

Τέλος, στο τέταρτο κεφάλαιο, θα αναγραφούν τα σχετικά συνολικά εξαχθέντα 

συμπεράσματα, αμιγώς για την κοινωνική πτυχή και σε σχέση με τις άλλες πτυχές του 

τρίπτυχου βιωσιμότητας ESG, τόσο για την τωρινή κατάσταση, όσο και για την 

μελλοντική πορεία / εξέλιξή της. 

Λέξεις – Κλειδιά 

Αναφορές βιωσιμότητας, κοινωνική πτυχή, πλαίσια, μελέτη περιπτώσεων. 
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Summary 

  In the current thesis it will be presented the way οf incorporation of triptych 

sustainability / ESG (Environmental, Social, Governance), mainly its social aspect, in 

the operation of merchant shipping companies / MSC. This, constitutes requirement for 

Maritime Shipping Companies / MSCs, of ever-growing importance, due to a 

corresponding need of society or the so called stakeholders. In the first chapter, it will 

be described the evolution of sustainability up to present time and its basic elements. In 

the second chapter, it will be described the basic elements of this reporting procedure, 

its content, the regulatory framework, and the relevant most important metrics, 

measurements, regulations and standards. In the third chapter, it will be analyzed and 

evaluated, and against designated by this thesis thirteen criteria, defined upon intensive 

study of the subject, of a total of six sustainability reports, three of Greek and three of 

not Greek MSC. The partial conclusions of each company will be noted down in boards, 

and in context. In the forth chapter, the total of derived conclusions will be contained, 

solely for the social aspect and in relation to the rest of the triptych, for the current as 

well as for the developing future situation - evolution. 

Key Words 

ESG / sustainability reports, social aspect / dimention, framework, case study. 
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1. Γενικά / εισαγωγή 

1.1. Ιστορικό 

  Αρχικά θα περιγραφεί πως προέκυψε η απαίτηση γενικά για ESG και ειδικά για την 

κοινωνική πτυχή. Οι απαρχές ανάδειξης της κοινωνικής πτυχής του τρίπτυχου 

βιωσιμότητας, μέσω της σύνδεσης μεταξύ των εταιρειών και της κοινωνίας / των 

πολιτών, εντοπίζονται στα μέσα του 20ου αιώνα, μέσω της επίδρασης του βιβλίου του 

Howard R. Bowden’s “Social Responsibilities of the Businessman”, το οποίο εκδόθηκε 

το 1953 (Stott, 2023). 

  Τις δεκαετίες 1960 και 1970 κοινωνικά κινήματα έφεραν στο προσκήνιο κοινωνικά 

ζητήματα όπως ανθρώπινα δικαιώματα και εργασιακές συνθήκες. Επίσης, για πρώτη 

φορά παρουσιάσθηκαν οι θεωρούμενες ως υπεύθυνες χρηματοδοτήσεις, οι οποίες δεν 

περιλάμβαναν, δηλαδή απόρριπταν εμπλεκόμενους με αμφιλεγόμενες δραστηριότητες 

όπως θεωρούνταν ο καπνός και η πολεμική βιομηχανία. Σε εναρμόνιση με τα 

προηγούμενα, το 1971 η επιτροπή Committee for Economic Development (CED), 

εταιρικών ηγετών – οικονομολόγων εξέδωσε μελέτη με τίτλο “Social Responsibilities 

of Business Corporations”. Επίσης, τη δεκαετία του 1970 εμφανίστηκε το κίνημα 

κοινωνικά υπεύθυνες επενδύσεις socially responsible investing (SRI), με σκοπό την 

συμμόρφωση των επενδυτών με κοινωνικές αξίες – ευαισθησίες (Krantz, 2022).  

  Τη δεκαετία του 1980, το κίνημα SRI είχε έντονη απήχηση μέσω εκστρατειών κατά 

συνεργασιών με εταιρείες της Νοτίου Αφρικής με ιδεολογία – πρακτικές απαρτχάιντ. 

Επίσης αργότερα, εξελίχθηκε με θεματολογία, η οποία περιέλαβε εστίαση σε κοινωνικά 

ζητήματα όπως τα ανθρώπινα δικαιώματα και η ηθική της αλυσίδας τροφοδοσίας 

(Krantz, 2022). 

  Το 1997, ιδρύθηκε η πρωτοβουλία Global Reporting Initiative (GRI) (GRI, 2026) 

με στόχο αρχικά την αντιμετώπιση περιβαλλοντικών ανησυχιών και σύντομα αργότερα 

και ζητημάτων κοινωνικών και κυβερνητικών. Το 1998, ο John Elkington 

δημοσιοποίησε άρθρο με τίτλο “Cannibals with Forks, the Triple Bottom Line of 21st 

Century Business”, στο οποίο εισήγαγε την βιώσιμη ιδέα / πλαίσιο της τριπλής 

κατώτατης γραμμής, η οποία περιστρέφεται πέριξ των τριών p, άνθρωποι / people, 

πλανήτης / planet και κέρδος / profit. Σκοπός αποτελούσε η ανάδειξη του διαρκώς 

αυξανόμενου ενδιαφέροντος του κόσμου για ένα επίσης διαρκώς αυξανόμενο αριθμό 

μη οικονομικών παραγόντων – κριτηρίων αξιολόγησης εταιρειών / επιχειρήσεων, με 

https://www.ibm.com/think/topics/global-reporting-initiative
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απώτερο στόχο να πεισθούν οι τελευταίες να λειτουργούν με περισσότερο ενδιαφέρον 

- συνεκτίμηση για τους ανθρώπους και τον πλανήτη (Krantz, 2022). 

  Τη δεκαετία του 2000, σηματοδοτήθηκε σημαντική αλλαγή στις εταιρικές 

αποφάσεις επένδυσης, οι οποίες λαβάνονταν πλέον στις περισσότερες περιπτώσεις με 

συνεκτίμηση των ζητημάτων βιωσιμότητας / ESG. Σημαντικό μερίδιο ευθύνης γι αυτό 

ανήκει στον ΟΗΕ, καθόσον στην παγκόσμια διάσκεψη ηγετών στη Νέα Υόρκη το 2000, 

υπογράφηκαν οι κατευθυντήριες αρχές επί ζητημάτων όπως ανθρώπινα δικαιώματα, 

εργασιακές συνθήκες, περιβάλλον και όχι διαφθορά με τη μορφή επίτευξης οκτώ (8) 

στόχων Millennium Development Goals (MDGs) (United Nations Summit, 2000) έως 

το 2015. Το 2004, ακολούθησε η δημοσίευση αναφοράς ομάδας οργανισμών για 

λογαριασμό του ΟΗΕ με τίτλο “όποιος ενδιαφέρεται κερδίζει” (Financial Industry, 

2004) (United Nations Global Compact Summit 2004, 2024), η οποία αποτέλεσε την 

πρώτη επίσημη μεγάλη δημοσιοποίηση της βιωσιμότητας. Επίσης, αυτή περιγράφει τον 

τρόπο εισαγωγής των 3 βασικών παραγόντων / τρίπτυχο ESG (περιβαλλοντικός – 

κοινωνικός – διακυβέρνησης) στη λειτουργία των επιχειρήσεων. Επιπλέον, η υπογραφή 

των αρχών ΟΗΕ για τις υπεύθυνες επενδύσεις / UN Principles for Responsible 

Investment (PRI) το 2006, σηματοδότησε την ομοφωνία των επενδυτών επί της 

σημαντικότητας της βιωσιμότητας (Metamorph, 2024). Επιπρόσθετα, αυτή την περίοδο 

παρατηρήθηκε αυξημένη μετοχική βιώσιμη δραστηριότητα και εισαγωγή αριθμού 

σχετικών δεικτών σε σχετικές διαδικασίες - αναφορές. 

  Τη δεκαετία του 2010, δημιουργήθηκαν περισσότερα ρυθμιστικά - κανονιστικά 

πλαίσια, καθώς και αρχές και δείκτες βιωσιμότητας, όπως οι “Principles for 

Responsible Investment / PRI”, “Climate Disclosure Standards Board / CDSB” και 

“Sustainability Accounting Standards Board  / SASB” που θα αναλυθούν σε 

μεταγενέστερο στάδιο της παρούσας. Μέσω αυτών υπήρξε διευκόλυνση των εταιρειών 

ενσωμάτωσης της βιωσιμότητας στις στρατηγικές, στον τρόπο λειτουργίας τους και 

στην κοινοποίησή τους μέσω αναφορών. Επίσης, έλαβε χώρα η συμφωνία για την 

κλιματική αλλαγή του Παρισίου / “The Paris Agreement on climate change” το 2015 

και η εγκαθίδρυση / υπογραφή των νέων στόχων του ΟΗΕ “UN Sustainable 

Development Goals” (United Nations, 2015) (SDGs, αντικατάσταση των στόχων ΟΗΕ 

UN MDGs με 17 στόχους παρακολούθησης υλοποίησης) με συνακόλουθες αυτών νέες  

παγκόσμιες προσδοκίες / απαιτήσεις ενσωμάτωσης βιωσιμότητας και βελτίωσης της 

ανθρώπινης ζωής (Metamorph, 2024). Κατ’ επέκταση οι εταιρείες συνέχισαν με ολοένα 

https://www.ibm.com/topics/sasb


  

 

  3 

αυξανόμενο ρυθμό να αναγνωρίζουν την κρισιμότητα της επίδρασης της βιωσιμότητας 

σε λειτουργία, ρίσκο και ανταγωνιστικότητά τους, ενώ ο βαθμός μετρησιμότητας της 

βιωσιμότητας αυξήθηκε σημαντικά. Μελέτες όπως αυτή του Boston Consulting Group 

του 2017 (Voigt, et al, 2023) σύμφωνα με την οποία εταιρείες με διαφορετικότητα 

μεγαλύτερη του μέσου όρου έλαβαν 19% περισσότερα έσοδα (45% έναντι  26% average 

innovation revenue reported by companies), επιβεβαίωσαν τη σημαντικότητα ιδιαίτερα 

της κοινωνικής πτυχής της βιωσιμότητας. Επιπλέον επιβεβαίωση της σημαντικότητας 

της κοινωνικής πτυχής έλαβε χώρα και μέσω της μελέτης του Google Cloud 

(Silberstein, 2022) όπου το 82% των ερωτηθέντων συμφώνησαν ότι είναι σημαντικό οι 

εταιρείες να μοιράζονται τις αξίες τους και το 75% δήλωσαν ότι εγκατάλειψαν εταιρείες 

που υπολείπονταν κοινοποιημένης σχετικής ενημέρωσης προοπτικής. 

  Από το 2020, παρατηρήθηκε περίοδος πιο εντατικών μεγάλων αλλαγών, εμφανώς 

προς περισσότερη εταιρική βιωσιμότητα σε λειτουργία και αναφορές, το οποίο 

διαπιστώνεται / επιβεβαιώνεται και από τα ποσοστά των εταιρειών που προβαίνουν σε 

αναφορές βιωσιμότητας, ανεξάρτητα της υποχρεωτικότητάς τους, όπως στην 

περίπτωση του άνω του 90% των S&P μεγαλυτέρων 500 εταιρειών, οι οποίες 

κοινοποιούν τις αναφορές βιωσιμότητάς τους / ESG (Stott, 2023). Εν τούτοις, στη Β. 

Αμερική, η επιτροπή Securities and Exchange Commission (SEC) εξετάζει την 

υποχρεωτικότητα των αναφορών ESG για τις δημόσιες εταιρείες, όπως εξετάζεται και 

για τις χώρες Καναδάς, Βραζιλία, Ινδία, Αυστραλία και Ιαπωνία (Krantz, 2022). 

Επίσης, για την ΕΕ, υπό το θεσμικό πλαίσο CSRD, η βιωσιμότητα έχει αρχίσει να 

γίνεται και τυπικά πλέον υποχρεωτική και ολοένα πιο αυστηρή περιλαμβανομένων των 

προβλεπομένων ετησίων αναφορών (για την ΕΕ από το 2024 με τη σταδιακή κατά 

περίπτωση υποχρεωτική ισχύ του CSRD). 

  Σήμερα είναι παγκόσμια κατανοητό - αποδεκτό απο τις εταιρείες ότι η βιωσιμότητα 

είναι μονόδρομος, συνεπώς και κύριος εταιρικός σκοπός, η οποία περιλαμβάνεται στα 

σημαντικότερα εταιρικά στάδια - στοιχεία όπως στρατηγική, επενδύσεις, αφήγημα / 

αξίες / κουλτούρα και καθορίζει σε σημαντικό βαθμό την επιβίωση και την 

ανταγωνιστικότητά τους. Επίσης, όπως διαφαίνεται η κοινωνική πτυχή, με την πάροδο 

του χρόνου και ιδίως στην εποχή μας, παρότι όχι η σημαντικότερη διάσταση του 

τρίπτυχου βιωσιμότητας ESG, είναι αυτή με τα πραγματικά και δυνητικά, τώρα και ατο 

μέλλον, μεγαλύτερα περιθώριο - ρυθμό διαρκούς βελτίωσης. Συνακόλουθα, τόσο 

γενικά η βιωσιμότητα όσο και ειδικά η κοινωνική πτυχή της διαφαίνεται / αναμένεται 
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μελλοντικά να διαδραματίσουν ολοένα και αυξανόμενης σημασίας ρόλο στις 

ναυτιλιακές επιχειρήσεις. 

1.2. Στοιχεία γενικού πλαισίου 

  Θα ακολουθήσει περιγραφή στοιχείων βιωσιμότητας  στην εμπορική ναυτιλία με 

έμφαση στην κοινωνική πτυχή. 

  Οι πτυχές / αρχές βιωσιμότητας είναι τρεις (3) όπως σαφώς υποδηλώνει και το 

όνομα / συντομογραφία της ESG: περιβαλλοντική / Environmental, κοινωνική / Social 

και διακυβέρνησης / Governance. 

  Η περιβαλλοντική πτυχή αφορά στην εταιρκή επίδραση (επίπτωση / αρνητική: 

προσπάθεια μείωσης) στη φύση. Πιο αναλυτικά περιλαμβάνει όχι ρυπογόνες εκπομπές 

ή μείωση αποτυπώματος, όχι απόβλητα ή μείωση - ανακύκλωση, βέλτιστη χρήση 

ενέργειας – όχι σπατάλες για επάρκεια, μείωση απώλειας βιοποικιλότητας, αποτροπή ή 

καθυστέρηση κλιματικής αλλαγής με κατάλληλη στρατηγική, και αποτροπή ή μείωση 

ρύπανσης νερού με βέλτιστη Χρήση (Elite Asia Marketing, 2026). 

  Η πτυχή της διακυβέρνησης αφορά στον εταιρικό τρόπο (ισχυρό, δίκαιο, διαφανή, 

υπεύθυνο) διοίκησης. Πιο αναλυτικά περιλαμβάνει την ανεξάρτητη και 

συμπεριληπτική δομή του συμβουλίου διοίκησης, πολιτικές / πρακτικές και κώδικες 

ηθικής και διαφανούς διοίκησης κατά της διαφθοράς και με δυνατότητα παραπόνων, 

εσωτερικούς σχετικούς ελέγχους - διαχείριση ρίσκου, κυβερνοασφάλεια – προστασία 

δεδομένων και οικονομική συμμόρφωση / διαφάνεια (Elite Asia Marketing, 2026). 

 Η κοινωνική πτυχή, η οποία είναι και αυτή που αφορά η συγκεκριμένη διπλωματική 

εργασία, αφορά γενικά τον τρόπο εταιρικής συμπεριφοράς στους ανθρώπους. 

Αναλυτικότερα περιλαμβάνει προστασία και στήριξη των εργαζομένων, πελατών, 

προμηθευτών και των δικαιωμάτων τους, καθώς και διάδραση / στήριξη της κοινωνίας 

με την οποία έρχεται σε επαφή η εταιρική δραστηριότητα. Ακόμη λεπτομερέστερα 

περιλαμβάνει τομείς όπως.μισθοί, επιδόματα και διαφορές τους λόγω φύλου εταιρικής 

θέσης, ρυθμούς - αριθμούς αποδεσμεύσεων, εργασιακή – προσωπική εκπαίδευση, 

ανάπτυξη και βελτίωση ικανοτήτων, εργασιακά ωράρια – προγραμματισμός, δομή 

(επιπέδων, φύλων, ηλικίας, φυλής / εθνικότητας, διαφορετικότητα – 

συμπεριληπτικότητα) εργασιακό δυναμικό, εργασιακά ατυχήματα – θάνατοι (στόχος ο 

εκμηδενισμός), συμμόρφωση με εργασιακά προγράμματα – συστήματα ασφαλείας, 

συμμάρφωση προμηθευτών και συνεργατών με ανθρώπινα δικαιώματα – αρχές, 
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βιώσιμες προμήθειες υλικά, συμμόρφωση με πρότυπα / κανόνες / πολτικές / κουλτούρα 

προσωπικά – ασφαλείας, δυνατότητα αναφοράς παραπόνων σχετικά με ασφάλεια – 

ποιότητα προϊόντων και κοινοτική διάδραση – υποστήριξη με τρόπους όπως 

εθελοντισμός, φιλανθρωπίες, υποτροφίες και χρηματοδοτήσεις (Pratt, 2025). 

  Σε κάθε περίπτωση, τα επιμέρους περιεχόμενα, κανονισμοί, πολιτικές, κώδικες, 

ενέργειες, μετρήσεις, δείκτες και διοαδικασίες των πτυχών είναι δυναμικά 

μεταβαλλόμενα σε ένα περιβάλλον που ολοένα και ταχύτερα εξελίσσεται / 

τροποποιείται, όπως θα διαπιστώσουμε και παρακάτω. 

  Η κοινωνική πτυχή, συνδέεται με τις υπόλοιπες, τμηματικά επικαλυπτόμενη με 

αυτές όπως και αυτές μεταξύ τους (Zina, 2024). Η σύνδεση πτυχών περιβάλλοντικής – 

κοινωνικής δύναται να λαμβάνει χώρα μέσω εργασιακής ασφάλειας εντός λειτουργίας 

με περιβαλλοντικό ρίσκο, ενώ η σύνδεση κυβερνητικής – κοινωνικής δύναται να 

επισυμβαίνει μέσω ηθικών πολιτικών εξεύρεσης πόρων με αποφυγή παιδικής ή 

καταναγκαστικής ή υποχρεωτικής εργασίας. Όμως, και οι τρεις πτυχές συμβάλλουν από 

κοινού στη βιωσιμότητα εξισορροπώντας τη φύση και τις πηγές της, τους ανθρώπους 

και τις εργασιακές πρακτικές / ηθική. Κατά συνέπεια, η κοινωνική πτυχή είναι 

αναπόσπαστο τμήμα του τρίπτυχου με κοινό σκοπό και πρέπει να ευρίσκεται στον 

πυρήνα της εταιρικής στρατηγικής και λήψης αποφάσεων και διότι επιδρά τομείς όπως 

εργασιακές πρακτικές διαφορετικότητα υγεία οι οποίοι δύναται να επιφέρουν απευθείας 

σοβαρές επιπτώσεις σε εταιρική φήμη κύρος οικονομικές απολαβές. 

  Το μεγαλύτερο κίνητρο – οδηγός υλοποίησης της κοινωνικής πτυχής αποτελούν οι 

απαιτήσεις των ενδιαφερομένων οι οποίοι εμφανίζουν ολοένα μεγαλύτερο ενδιαφέρον 

για τομείς όπως ανθρώπινο κεφάλαιο / προσέλκυση, διατήρηση ικανών εργαζομένων, 

υπεύθυνη εξεύρεση πόρων / ηθικές πρακτικές στην αλυσίδα αξίας, διαφορετικότητα – 

συμπεριληπτικότητα / εργασιακά περιβάλλοντα ισότητας φύλων και εργασιακών 

ευκαιριών, καθώς και δραστήρια κοινοτική συμμετοχικότητα στην περιβάλλουσα 

τοπική κοινωνία. Η εναρμόνιση με τα προηγούμενα αποφέρει εταιρική εργασιακή 

ικανοποίηση, ισχυρότερο κύρος και μεγαλύτερη επιτυχία σε σχέση με άλλες εταιρείες 

μη βιώσιμων πρακτικών. 

  Συνεπώς, για λόγους κάλυψης των απαιτήσεων των ενδιαφερομένων, σε 

εναρμόνιση με το ευρέως διαδεδομένο ρητό του Peter Drucker: "If you don't measure 

it, you can't manage it." (Hammoud, 2025), δημιουργήθηκαν θεσμικά – κανονιστικά 

πλαίσια ετήσιων αναφορών βιωσιμότητας και δείκτες (GRI, SASB, UN SDG, ESRS, 
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CSRD, ISSB/IFRS - θα παρουσιασθούν πιο αναλυτικά στο επόμενο κεφάλαιο) (Elite 

Asia Marketing, 2026) στα οποία η κοινωνική πτυχή αποτελεί ένα μεγάλο, ολοένα 

μεγαλύτερο τμήμα. Το τελευταίο φαίνεται και από σχετική πρόσφατη εξέλιξη της 

επιχειρηματικής ομάδας ΗΠΑ Business Roundtable, σύμφωνα με την οποία, 181 CEOs 

εταιρειών ΗΠΑ υιοθέτησαν νέο / επανακαθόρισαν τον ορισμό του εταιρικού σκοπού 

(Business Roundtable, 2019): οι ηγέτες με καθήκον διεύθυνσης εταιρειών επενδύοντας 

προς όφελος των πελατών, εργαζομένων, προμηθευτών, κοινωνιών, περιβάλλοντος και 

μετόχων, δηλαδή βιώσιμα με μεγάλο τμήμα του αποτελούμενο από την κοινωνική 

πτυχή (εκπαίδευση – μόρφωση, διαφορετικότυητα – συμπεριληπτικότητα, σεβασμός, 

αξιοπρέπεια, ηθική, διαφάνεια). Προς αυτή την κατεύθυνση της διαρκούς στη μονάδα 

του χρόνου δυναμικής μεταβολής και κυρίως αύξησης του αριθμού και της ποιότητας 

συλλογής στοιχείων – στοχοθεσίας της κοινωνικής πτυχής τόσο αμιγώς όσο και σε 

σχέση με τις υπόλοιπες πτυχές κινούνται, όπως θα δούμε στα επόμενα κεφάλαια και τα 

σχετικά πλαίσια αναφορών, όπως θα διαπιστωθεί – επιβεβαιωθεί και από τη μελέτη των 

εξεταζόμενων στην παρούσα περιπτώσεων αναφορών ΝΕ. 

 Σχετικά με αυτά, όπως καταδεικνύεται και από τα στατιστικά στοιχεία της μελέτης 

“KPMG Survey of Sustainability Reporting 2024” (Mc Calla-Leacy, et al, 2025), η 

οποία αφορά τις G250 και Ν100 μεγαλύτερες εταιρείες παγκόσμια (κατά εισόδημα / 

έσοδα κατάταξη 2023 Global Fortune 500 ranking) και ανά χώρα, περιοχή ή 

δικαιοδοσία (σύμφωνα με καθορισμό από τα 58 παραρτήματα της KPMG) αντίστοιχα, 

ισχύουν τα παρακάτω: 

  - Σήμερα υφίστανται περισσότερα πλαίσια βιωσιμότητας από ποτέ με κύρια 

ώθηση από στόχους ΟΗΕ.  

  - Οι ετήσιες αναφορές βιωσιμότητας παρουσιάζουν συνεχώς αυξητική τάση: 

πλέον στις G250, καθώς και στις Ν100 εταιρείες οι ετήσιες αναφορές βιωσιμότητας 

είναι δεδομένες στις περισσότερες εταιρείες με σχεδόν 96% τώρα από μόλις 35% το 

1999 στις G250 και με 79% στις Ν100.  

  - Η κεντρική διαχείριση στο ανώτατο επίπεδο θεμάτων ESG ευρίσκεται στο 56% 

των G250 και στο 46% των N100, γεγονός που επίσης καταδεικνύει την εταιρική 

ολοένα αυξανόμενη σημαντικότητα της βιωσιμότητας.  

  - Σχετικά με τη δημοτικότητα των πλαισίων – δεικτών, το GRI παραμένει το πιο 

δημοφιλές με 71% το 2024 στις G250 και περίπου ίδιο και στις N100, ενώ στις ΗΠΑ 

τα 2/3 χρησιμοποιούν SASB (παγκόσμια 56% το 2024 με συνεχώς αυξητική τάση). 
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  - Η χρήση στόχων UN SDGs (σε αρκετές περιπτώσεις παράλληλα με άλλα / τα 

προηγούμενα πλαίσια) το 2024 ήταν στο 74% για τις G250 και στο 75% για τις N100. 

  Τέλος, όλα αυτά συμβαίνουν παράλληλα και παρά το πρωτόκολλο – 

κατηγοριοποίηση CSRD της EE, το οποίο εκκινεί την ισχύ του όπως θα παρουσιασθεί 

στο επόμενο κεφάλαιο από το 2024 έως το 2029 ανάλογα με το είδος, τη σημαία, τον 

κύκλο εργασιών της κάθε εταιρείας γενικά – ειδικά στην ΕΕ και θα είναι υποχρεωτικό 

(Kassani, 2025) για περισσότερες από 50.000 εταιρείες (Vanhala, 2024) 

περιλαμβανομένων αυτών με έδρα εκτός ΕΕ αλλά με ισχυρή δραστηριοποίηση σε αυτή, 

με συνδυασμό χρήσης δεικτών ESRS. 

  Σημαντικό τμήμα των εν λόγω πλαισίων ετησίων αναφορών βιωσιμότητας 

αποτελούν και τα δύο ζητήματα της αξιολόγησης της σημαντικότητας / 

ουσιαστικότητας / materiality (ή διπλή σημαντικότητα κατά το πρότυπο CSRD), καθώς 

και της εξωτερικής υπηρεσίας διασφάλισης. Μια πρώτη αδρή προσέγγιση / ορισμός και 

για τα δύο, θα παρατεθεί εδώ, αναλυτική επεξήγηση θα ακολουθήσει στο επόμενο 

κεφάλαιο.  

  Η αξιολόγηση σημαντικότητας λαμβάνει χώρα από την ίδια την εταιρεία και εξάγει 

τα πιο σημαντικά ζητήματα βιωσιμότητας σε σχέση τόσο με την απαίτηση των 

ενδιαφερομένων όσο και με την οικονομική επίπτωση στην εταιρεία. Επίσης, δύναται 

να περιλαμβάνει και το βαθμό σημαντικότητάς και σε σχέση με άλλα της ίδιας πτυχής 

όπως η κοινωνική ή και με τα άλλα των υπολοίπων πτυχών.  

  Η υπηρεσία εξωτερικής διασφάλισης αποτελεί αξιολόγηση των περιλαμβανομένων 

στην ετήσια αναφορά βιωσιμότητας στοιχείων από τρίτη εταιρεία κατάλληλη και 

πιστοποιημένη για το σκοπό αυτό.  

  Και τα δύο αυτά αποτελούν ισχυρό ενδείκτη εταιρικής σε βάθος εναρμόνισης με 

πρότυπα βιωσιμότητας και ακριβούς αναφοράς αυτών. Με αυτό σχετίζονται και τα 

στατιστικά στοιχεία της ίδιας ανωτέρω μελέτης “KPMG Survey of Sustainability 

Reporting 2024” (Mc Calla-Leacy, et al, 2025). Σύμφωνα με αυτά, το 2024 η 

σημαντικότητα ακολουθείται από το 78% των G250 και από το 79% των N100, ενώ η 

διπλή σημαντικότητα (πρόσφατος ορισμός / τρόπος αξιολόγησης σημαντικότητας εντός 

πλαισίου CSRD) τηρείται από το 50% των G250 και από το 42% των N100 με μεγάλη 

αυξητική τάση. Επίσης για την υπηρεσία εξωτερικής διασφάλισης το 2024 ήταν 

δημοφιλής με αυξητική τάση η οποία έγινε μεγαλύτερη με την υποχρεωτικότητα της 

CSRD σε επίπεδα 69% G250 και 54% N100. 
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  Συνακόλουθα και άρρηκτα συνδεδεμένες με τα προηγούμενα περιεχόμενα των 

αναφορών βιωσιμότητας υφίστανται και οι προκλήσεις υλοποίησης της κοινωνικής 

πτυχής. Οι κυριότερες (Pratt, 2025) είναι η πληθώρα – ποικιλία προτύπων, η οποία 

απαιτεί αξιολόγηση - σύγκριση διαφορετικών μετρήσεων διαφορετικών αναφορών, 

καθώς και οι πόροι κατάρτισης, τήρησης και επαναξιολόγησής τους. Επίσης, ο ορθός / 

ακριβής καθορισμός των ζητημάτων - απαιτήσεων βιωσιμότητας των ενδιαφερομένων 

και του βαθμού σημαντικότητάς τους. Επιπλέον, η δύσκολη, επίπονη, δαπανηρή, ορθή 

και αποτελεσματική συγκέντρωση – ανάλυση - διαχείριση μεγάλης ποικιλίας – αριθμού 

στοιχείων. Οι τελευταίες  περιλαμβάνουν και τις απαιτήσεις ενσωμάτωσης λογισμικού 

βιωσιμότητας με πλεονέκτημα την αυτοματοποίηση αλλά και με μειονέκτημα τη 

δυσκολία (χρόνος, πόροι, δαπάνη) ενσωμάτωσης σε μηχανισμούς. Επιπρόσθετη 

πρόκληση υλοποίησης της κοινωνικής πτυχής αποτελεί, η αβεβαιότητα λήψης και 

μάλιστα αξιόπιστων δεδομένων / πληροφοριών εξωτερικών πηγών επιπλέον της 

δυσκολίας υλοποίησής της (χρόνος, πόροι). Πέραν των προηγουμένων, ειδικά η 

μετρησιμότητα, δηλαδή η μετατροπή ποιοτικών στοιχείων όπως δικαιώματα - αρχές – 

ισότητα – ηθική - σεβασμός – κοινωνική ευαισθησία / στήριξη σε ποστικοποιημένα με 

όρους συνέπειας, συνέχειας, διαφάνειας / ορατότητας και συγκρισιμότητας κοινωνικών 

παραγόντων αποτελεί μεγάλου βαθμού δυσκολίας εγχείρημα (Deloitte, 2023). Κι αυτό 

λόγω αφενός δυσκολίας ή αδυναμίας μέτρησής τους με μηχανήματα όπως πχ με τους 

ρύπους, αφετέρου δυσκολίας συγκρισιμότητας τόσο εντός της εταιρείας προϊόντος του 

χρόνου όσο και μεταξύ διαφορετικών εταιρειών εντός ίδιου τομέα δραστηριοποίησης 

και για λόγους πολυπαραγοντικότητας και πολυπλοκότητας. Συνακόλουθα απαιτεί 

μέτρα, δείκτες, κριτήρια, ενέργειες και διαδικασίες εντός και εκτός - μεταξύ των 

εταιρειών, τα οποία θα μετατρέπουν κατάλληλα αρχές και αξίες σε βιώσιμες ενέργειες 

και μετρήσιμα αποτελέσματα με παράλληλη εξασφάλιση εταιρικού κέρδους - 

ανταγωνιστικότητας. Κατ΄επέκταση, διαφαίνεται υψηλή η κρισιμότητα απαίτησης 

εξωτερικής υπηρεσίας διασφάλισης και σωστής και αποτελεσματικής εταιρικής 

αξιολόγησης σημαντικών ζητημάτων ιδίως στην κοινωνική πτυχή. 

  Τέλος, κρίνεται σκόπιμο να επισημανθεί ότι και οι τρεις πτυχές μαζί στοχεύουν 

παράλληλα με την εισαγωγή στη λειτουργία τους του (περιβαλλοντικά, κοινωνικά, 

διακυβερνητικά) βιώσιμα ορθού, τη διαχείριση του σχετικού ρίσκου, την εναρμόνιση 

με κανονισμούς, την διατήρηση της εταιρικής ελκυστικότητάς τους και την επιβίωσή 

τους έως απόκτηση - διατήρηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος (Emerick, 2025). 
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  Στο επόμενο κεφάλαιο θα ακολουθήσει η περιγραφή – εξέταση του πλαισίου όπως 

νόμοι – διατάξειος - οδηγίες, κανονισμοί, δείκτες, κατάρτιση και περιεχόμενα των 

ξεχωριστών ετήσιων αναφορών ESG από τις ΝΕ, με έμφαση στον κοινωνικό 

παράγοντα. 
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2.   Στοιχεία και παραγόντες διαδικασίας - αναφορών 

2.1  Εταιρική διαδικασία κατάρτισης αναφορών 

2.1.1  Βήματα - στάδια κατάρτισης αναφορών 

  Τα κύρια εταιρικά βήματα - στάδια κατάρτισης αναφορών βιωσιμότητας / ESG, με 

έμφαση στην κοινωνική πτυχή, είναι τα παρακάτω κατόπιν συνεκτίμησης πληθώρας 

πηγών (HELLENIC CHAMBER OF SHIPPING MOORE GREECE, 2024) (MOORE, 

2018) (Quantitative Now WorkBoard, 2026)  (Boeker, 2025) (Prophix, 2024)  (Basil-

Jones, 2023) (Gassett, 2026): 

  1. Καθορισμός ομάδας αποκλειστικής ενασχόλησης με το αντικείμενο. 

  2. Εκπαίδευση σε κατανόηση – απόκτηση υψηλής αντίληψης ESG / βιωσιμότητας. 

  3. Καθορισμός σκοπού, πλαισίου και προτύπων αναφοράς για επίτευξη 

διαφάνειας – ανταγωνιστικότητας με συνεκτίμηση παραγόντων όπως κυρίως οι 

ενδιαφερόμενοι και οι εταιρική στρατηγική,  αξίες και κουλτούρα. 

  4. Διάδραση (συζητήσεις, έρευνες, forum) με τους ενδιαφερόμενους (όπως 

εργαζόμενοι - διοίκηση εταιρείας, πελάτες, προμηθευτές, μέτοχοι, επενδυτές, τοπική 

κοινωνία). 

  5. Αναγνώριση και αξιολόγηση θεμάτων ουσιαστικότητας / σημαντικότητας 

κατόπιν εκτεταμένης διάδρασης με σύνολο ενδιαφερομένων. 

  6. Αναγνώριση - διαχείριση ρίσκου / κινδύνων – ευκαιριών. 

  7. Θέσπιση - εφαρμογή – αξιολόγηση πολιτικών, διαδικασιών, ελέγχων και 

μετρήσεων - δεικτών. 

  8. Κατάρτιση οδικού χάρτη βραχυ-μεσο-μακροπρόθεσμων μελλοντικών στόχων. 

  9. Διαρκή παρακολούθηση, έλεγχο, αξιολόγηση και αναφορά απόδοσης / 

επίτευξης στόχων, καθώς και διορθωτικών ενεργειών συνεχούς βελτίωσης ή 

αντιμετώπισης μη επίτευξης στόχων ή επανακαθορισμό στόχων. Ανάπτυξη συναφούς 

εταιρικής κουλτούρας βιωσιμότητας. 

  10. Εξασφάλιση αξιόπιστης υπηρεσίας διασφάλισης για λόγους αξιολόγησης 

(πλήρους ή περιορισμένης) ή υποβοήθησης στην κατάρτιση της αναφοράς. 
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2.1.2 Τρόπος - κριτήρια επιλογής προτύπων, πλαισίου, οργανισμού αναφοράς 

  Ο τρόπος αναφοράς της βιωσιμότητας διαφέρει ανάλογα με την εταιρεία, με βασικά 

κριτήρια επιλογής προτύπων, πλαισίου και οργανισμού αναφοράς τα παρακάτω 

κατόπιν συνεκτίμησης πηγών (Oren, 2025) (Quantative Now WorkBoard, 2025): 

  1. Στρατηγική - σκοποί. 

2. Απαιτήσεις ενδιαφερομένων - ουσιαστικότητα / σημαντικότητα (materiality). 

  3. Νομικό – κανονιστικό πλαίσιο ανάλογα με την περιοχή δραστηριοποίησης. 

  4. Τομέας δραστηριοποίησης. 

  5. Μεθοδολογία συμβατή με τα προσβάσιμα εταιρικά στοιχεία και το βαθμό 

εταιρικής συμμόρφωσης με ESG. 

  6. Συνδυασμός προτύπων για βέλτιοτη κάλυψη, αξιοπιστία και ακρίβεια. 

  7. Πόροι και ευκολία υλοποίησης. 

  Η κατάρτιση αυτών των αναφορών απαιτεί δομές, οργάνωση και διαδικασίες σε 

όλο το φάσμα της εταιρικής λειτουργίας. Επίσης, διαρκή παρακολούθηση, έλεγχο και 

αξιολόγηση για τροποποίηση ή επανακαθορισμό εταιρικού τρόπου λειτουργίας 

πολτικών, πρακτικών, ενεργειών με διατήρηση τροποποίηση των υφιστάμενων ή 

εισαγωγή νέων προς επίτευξη των επιδιωκόμενων σκοπών εντός δυναμικά 

μεταβαλλόμενου πεδίου. 

2.1.3  Θέματα ουσιαστικότητας / σημαντικότητας 

 Η εταιρική ουσιαστικότητα / σημαντικότητα (materiality) αποτελεί το μέσο / τρόπο 

αναγνώρισης και αξιολόγησης ζητημάτων προτεραιότητας ρίσκου / κινδύνου και 

ευκαιριών ανά πτυχή βιωσιμότητας. Διακρίνεται σε 2 είδη: την απλή και την διπλή 

(Energy Advice Hub, 2024) (Manifest Climate, 2024).  

 Η απλή αξιολόγηση ουσιαστικότητας αφορά στην αναγνώριση και κατάλληλη 

διαχείριση ως άνω σημαντικών ζητημάτων ως προς την οικονομική τους επίδραση στην 

εταιρεία (κέρδη, απόδοση). 

 Η πιο πρόσφατη διπλή αξιολόγηση ουσιαστικότητας (εμφάνιση και υποχρεωτική 

εφαρμογή σε πλαίσια ΕΕ CSRD ESRS) (KarbonWise, 2026) (PWC, n.d.) (Vanhala, 

2024) (EFRAG, 2025) αφορά στην αναγνώριση και κατάλληλη διαχείριση ως άνω 

ζητημάτων σημαντικής ως προς τόσο την οικονομική τους επίδραση στην εταιρεία, όσο 
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και την εταιρική επίδραση σε περιβάλλον – κοινωνία. Πιο συγκεκριμένα, αφορά 

συνδυαστική θεώρηση των παρακάτω αξόνων / συνιστωσών: 

  1. Εξωτερικής εταιρικής (ο ενεργών: λειτουργία, προϊόντα, υπηρεσίες) επίδρασης 

σε κάποιο ζήτημα ανθρώπινο – περιβαλλοντικό, ενδεχόμενης ή με βεβαιότητα 

σημαντικής θετικής (με κλίμακα και εύρος) ή αρνητικής (με κλίμακα, εύρος αλλά και 

αναστρεψιμότητα) βραχυ-μεσο-μακροπρόθεσμα. Η εκτίμηση σοβαρότητας των 

μελλοντικών ενδεχόμενων αρνητικών επιδράσεων λαμβάνει υπόψη μόνο ήδη 

εκπληρωμένες πολιτικές – ενέργειες άμβλυνσης / θετικές, ενώ οι θετικές επιδράσεις 

αξιολογούνται / υπολογίζονται αμιγώς, χωρίς συνεκτίμηση των αρνητικών επιδράσεων. 

  2. Εσωτερικής οικονομικής επίδρασης, ενδεχόμενης ή με βεβαιότητα σημαντικής 

θετικής ή αρνητικής σε εταιρικούς (ο ενεργών) τομείς όπως ανάπτυξη, χρηματικές ροές, 

οικονομική κατάσταση – απόδοση. Τα σχετικά ρίσκα – ευκαιρίες δύναται να 

προκύπτουν από παρελθοντικά ή μελλοντικά γεγονότα, όπως σημαντικές επιδράσεις οι 

οποίες αναγνωρίσθηκαν κατά την αξιολόγηση ουσιαστικότητας, εξαρτήσεις σε φυσικές 

– ανθρώπινες – κοινωνικές πηγές και συστημικά ρίσκα όπως η αλλαγή κανονιστικού 

πλαισίου. 

  Σε πολλές περιπτώσεις, όπως θα παρουσιασθεί και παρακάτω στην παρούσα 

εργασία στην μελέτη περιπτώσεων (case study) το σύνολο των θεμάτων αυτών 

σημαντικότητας / ουσιαστικότητας απεικονίζεται σε σχεδιάγραμμα 2 διαστάσεων με 

κλίμακα. Αυτό συμβαίνει προκειμένου να γίνεται αντιληπτό το πόσο ψηλά / σε ποια 

θέση σημαντικότητας / ουσιαστικότητας ευρίσκεται το κάθε αντικείμενο στους 2 

ανωτέρω άξονες αλλά και η σχετική / συγκριτική μεταξύ τους θέση τόσο ανάμεσα σε 

αυτά της κοινωνικής πτυχής, όσο και ανάμεσα σε αυτά και εκείνα των έτερων πτυχών 

περιβαλλοντική – διακυβέρνησης. Τέλος, η εν λόγω αξιολόγηση / άποψη της εταιρείας 

προκύπτει κατόπιν διαρκούς (συνεχή επαναξιολόγηση) διάδρασης με τους 

ενδιαφερόμενους. Κι αυτό, καθόσον επηρεάζουν τη διαφάνεια αλλά και τον καθορισμό 

στρατηγικής και στόχων βιωσιμότητας ή την ανάληψη σχετικών ενεργειών και 

συνακόλουθα και το γενικότερο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των εταιρειών. 

2.2  Κανονιστικά / θεσμικά πλαίσια αναφορών 

2.2.1  Συμβούλιο CDSB 

  Το Συμβούλιο προτύπων κλιματικής αποκάλυψης Climate Disclosure Standards 

Board / CDSB (CDSB, n.d.) ιδρύθηκε το 2007 ως κοινοπραξία εταιρειών και 
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περιβαλλοντικών - κοινωνικών ΜΚΟ με σκοπό τη βελτίωση – τυποποίηση των 

αναφορών παγκόσμια, με εξίσου αναφορά σε πτυχές περιβάλλον – κοινωνία – 

διακυβέρνηση. Αυτή, αρχικά υποστήριξε την ομάδα συστάσεων για τις κλιματικές 

οικονομικές αποκαλύψεις / TCFD Task Force for Climate-Related Financial 

disclosures, η οποία αποτελέσε τη βάση αρχικής προσέγγισης κοινοποίησης 

περιβαλλοντικών -  κοινωνικών στοιχείων των εταιρειών μέσω επίσημων αναφορών. 

Το πλάισιο εταιρικών αναφορών CDSB (IFRS, 2022), αποτελείται από 3 κεφάλαια 

όπως παρακάτω: 

  - 1ο: Εισαγωγή στο πλαίσιο: σκοπός δημιουργίας – στόχοι, ανάπτυξη, 

επιδιωκόμενοι χρήστες – ακροατήριο στόχος πληροφόρησης, περιεχόμενα, τρόπος 

παράθεσης στοιχείων, ορολογία, καθοδήγηση και πόροι, επιδράσεις πλαισίου. 

  -  2ο: επτά (7) καθοδηγητικές αρχές: P1/σχετικότητα και ουσιαστικότητα, 

 Ρ2/παρουσίαση με καλή πίστη, Ρ3/απαίτηση συνδέσεων μεταξύ περιβαλλοντικής - 

κοινωνικής πτυχής και άλλης πληροφόρησης στην κυρίως αναφορά, Ρ4/τα περιεχόμενα 

θα είναι συνεπή και συγκρίσιμα, Ρ5/καθαρά και κατανοητά, Ρ6/επιβεβαιώσιμα και 

 Ρ7/με οπτική στο μέλλον. 

  - 3ο: δώδεκα (12) απαιτήσεις αναφοράς σχετικές με: 

   1. Διακυβέρνηση: διοικητικές περιβαλλοντικές και κοινωνικές πολιτικές, 

στρατηγικές και πληροφορίες 

   2. Περιβαλλοντικές και κοινωνικές πολιτικές, στρατηγικές και στόχοι της 

διοίκησης μαζί με ενδείκτες, σχέδια και προθεσμίες αξιολόγησης απόδοσης. 

   3. Εταιρικά ρίσκα και ευκαιρίες: εξήγηση της επίδρασης σε οργάνωση και 

διαδικασίες αναγνώρισης, αξιολόγησης και προτεραιοποίησης ρίσκου – ευκαιριών.  

   4. Πηγές περιβαλλοντικών και κοινωνικών επιδράσεων: ποσοτικά και 

ποιοτικά στοιχεία, καθώς και μεθοδολογίες προετοιμασίας τους. 

   5. Ανάλυση απόδοσης των προηγούμενων 4 πληροφοριών και σύγκριση με 

τυχόν στόχους απόδοσης και με αποτελέσματα προηγούμενων περιόδων. 

   6. Προβλέψεις: σύνοψη αποτελεσμάτων περιβαλλοντικών – κοινωνικών 

επιδράσεων, ρίσκων και ευκαιριών σε μελλοντική εταιρική απόδοση - θέση.  

   7. Οργανωσιακά όρια: προετοιμασία περιβαλλοντικών – κοινωνικών 

πληροφοριών για τις οντότητες που προορίζονται (εντός – εκτός) εταιρείας. 

   8. Πολιτικές αναφοράς: επιβεβαίωση συνέχειας στο χρόνο των αναφορικών 

προβλέψεων προετοιμασίας περιβαλλοντικών - κοινωνικών στοιχείων. 
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   9. Περίοδος αναφοράς: σε ετήσια βάση. 

   10. Αναδιατυπώσεις: επεξήγηση τυχόν επαναλήψεων προηγούμενων ετών. 

   11. Συμμόρφωση: δήλωση συμμόρφωσης με το πλαίσιο CDSB. 

   12. Διασφάλιση: αν έχει παρασχεθεί, η διασφάλιση εναρμόνισης με πλαίσιο 

CSDB των περιβαλλοντικών - κοινωνικών πληροφοριών της αναφοράς να 

περιλαμβάνεται ή να διασταυρώνεται στη δήλωση συμμόρφωσης της παραγράφου 11.  

  Το 2021 το ίδρυμα IFRS (IFRS, n.d.) ανακοίνωσε την ίδρυση του συμβουλίου 

διεθνών σταθερών προτύπων ISSB / International Stability Standards Board, την 

ανανέωση ισχύος των συμβουλίου CDSB πλέον ως (ενσωμάτωση – μετονομασία) ISSB 

(με πρόσβαση στο δικτυακό τόπο IFRS) και του ιδρύματος αναφορών αξίας VRF / 

Value Reporting Foundation. Κατά συνέπεια, από το 2023, (IFRS, n.d.), τα αντικείμενα 

και οι σκοποί του CDSB όπως και του TCFD θα καλύπτονται από το ίδρυμα IFRS. Τα 

θέματα του TCFD, το οποίο δεν αφορά κοινωνική πτυχή, θα καλύπτονται από το IFRS 

2 [πρόσβαση στο (IFRS, n.d.)], του οποίου η θεματολογία δεν διαφέρει ουσιαστικά από 

τα έως τώρα / πρότινος ισχύοντα του TCFD (TCFD, n.d.) (TCFD, n.d.).  

2.2.2 Συμβούλιο SASB 

  Το Συμβούλιο προτύπων λογιστικών βιωσιμότητας Sustainability Accounting 

Standards Board / SASB (SASB, n.d.), ιδρύθηκε το 2011 ως ΜΚΟ με σκοπό την 

υποβοήθηση μεταξύ εταιρειών - επενδυτών ανάπτυξης κοινής γλώσσας αναφοράς στην 

οικονομική επίδραση της βιωσιμότητας. Οι μελλοντικές απαιτήσεις απλοποίησης – 

σαφήνειας και η εταιρική πολυπλοκότητα τυποποίησης βιωσιμότητας οδήγησαν το 

2020 σε συγχώνευση του International Integrated Reporting Council (IIRC) και του 

SASB υπό την ονομασία VRF αλλά με το SASB να διατηρεί την ανεξαρτησία 

υποστήριξης προτύπων SASB. To 2021, το ίδρυμα IFRS ανακοίνωσε συγχώνευση / 

απορρόφηση των VRF από τον Αυγ 2022 και CSDB από το Νοε 2023 και ανέλαβε την 

ευθύνη των SASB. Στοιχεία δεικτών SASB ως κατωτέρω σχετική παράγραφο. 

2.2.3 Διεθνές ίδρυμα IFRS  

  Το διεθνές ίδρυμα προτύπων αναφοράς International Foundation Reporting 

Standards / IFRS αποτελεί ΜΚΟ - ΔΣΟ με σκοπό την ανάπτυξη υψηλής ποιότητας, 

κατανοητών, υιοθετήσιμων και παγκόσμια αποδεκτών προτύπων λογιστικών και 

βιώσιμων αποκαλύψεων, μέσω δύο συμβουλίων, του διεθνούς συμβουλίου λογιστικών 

προτύπων / International Accounting Standards Board / IASB και του διεθνούς  
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συμβουλίου προτύπων βιωσιμότητας / International Sustainability Standards Board / 

ISSB. Τα IASB και ISSB αποτελούν ανεξάρτητα σώματα κατάρτισης προτύπων εντός 

του ιδρύματος IFRS και υποστηρίζονται από αριθμό τεχνικών και συμβουλευτικών 

ομάδων. Από το 2023 το IFRS εξυπηρετεί στους σκοπούς του SASB ( (SASB, 2023))  

(SASB STANDARDS now part of IFRS Foundation, Marine Trasportation 

Sustainability Accounting Standard). To ISSB μέσω του IFRS περιλαμβάνει πλέον στην 

αποστολή του και τα πρότυπα SASB, τις συστάσεις TCFD, καθώς και το πλαίσιο 

αναφοράς CDSB. 

2.2.4 Οδηγία / πλαίσιο CSRD 

 Η οδηγία / πλαίσιο εταιρικής αναφοράς βιωσιμότητας CSRD / Corporate 

Sustainability reporting Directive (Kassani, 2025), αποτελεί δέσμη απαιτήσεων της ΕΕ 

για τις εταιρείες οι οποίες έχουν σκοπό την κοινοποίηση εύρους πληροφοριών 

βιωσιμότητας / ESG. Από τον Δεκ 2024, μέσω του Ν.5164/2024 είναι υποχρεωτική και 

για τις ΕΝΕ (όχι ακόμη για σημαίες ευκαιρίας), ενώ η προθεσμία συμμόρφωσης 

ανάλογα με το είδος της εταιρείας, απεικονίζεται στον παρακάτω πίνακα: 

 

Πίνακας 1: προθεσμίες συμμόρφωσης ανάλογα με το είδος της εταιρείας (Kassani, 

2025) 

  Σύμφωνα με αυτή υφίσταται υποχρέωση προετοιμασίας των αναφορών αυτών μαζί 

με τις οικονομικές, καθώς και αναφορά παρελθοντικών στοιχείων και μελλοντικών 

βραχυ μεσο και μακρο-πρόθεσμων στόχων περιλαμβάνοντας στοιχεία ποιοτικά και 

ποσοτικά στους τομείς: 

  - Στρατηγικής, πολιτικών και στόχων ανά πτυχή ESG και πρόοδο επίτευξης.  

  - Επιδράσεις σε περιβάλλον - εργαζόμενους (κοινωνική πτυχή) και συναφή με 

αυτές ρίσκα – ευκαιρίες. 
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  - Δομές διακυβέρνησης, ιδίως όταν συνεκτιμάται το ESG στη λήψη απόφασης. 

  - Πολιτικές διακυβέρνησης, ιδίως οι σχετικές με την ηθική εργασιακή λειτουργία. 

  - Εταιρικές επιδράσεις στην αλυσίδα αξίας και στις τοπικές κοινότητες. 

  - Αξιολόγηση σημαντικότητας / ουσιαστικότητας (υποχρεωτική, διπλή). 

  - Αναφορά εξωτερικής διασφάλισης (υποχρεωτική). 

  Η μη ή η λανθασμένη κατάρτιση αναφορών επισύρει σοβαρές ποινικές/νομικές 

κυρώσεις για τις εταιρείες των κρατών που την έχουν επικυρώσει με νόμο (Ελλάδα). 

  Η χρήση άλλων προτύπων (GRI,SASB,UN SDGs κλπ) σε αναφορά πλαισίου CSRD 

/ ESRS επιτρέπεται, ιδίως σε τομείς επικάλυψης ή έλλειψης προτύπου. 

2.3  Πρότυπα / standards – δείκτες – αρχές βιωσιμότητας κοινωνικής 

πτυχής 

2.3.1 Πρωτοβουλία GRI  

  Η παγκόσμια πρωτοβουλία Global reporting Initiative / GRI [ (GRI, n.d.) (GRI, 

n.d.)], αποτελεί ΜΚΟ ΔΣΟ με έδρα την Ολλανδία. Αυτή καθοδηγεί διαδικασία σχετική 

με την ανάπτυξη και συνεχή βελτίωση κοινών εύκολων στη χρήση προτύπων ακριβείας 

για χρήση στις εταιρικές αναφορές βιωσιμότητας / ESG (και για τις 3 πτυχές) 

σημαντικών θεμάτων με εξυπηρέτηση ευρύ φάσματος ενδιαφερομένων. 

  Γενικά, διακρίνονται σε τρεις (3) κατηγορίες επιπέδων: 

  - Γενικά πρότυπα / universal standards, τα οποία είναι τα 3 παρακάτω: 

   - GRI 1 / Foundation 2021: καθορίζει σκοπό, διευκρινίζει βασικές έννοιες, 

εξηγεί χρήση, απαιτήσεις συμμόρφωσης για τους οργανισμούς χρήσης τους και τις 

βασικές αρχές καλής ποιότητας αναφορών (ακρίβεια, ισορροπία επιβεβαιωσιμότητα. 

   - GRI 2 / General disclosures 2021: περιέχει λεπτομέρειες δομών 

οργανισμών, πρακτικών αναφορών δραστηριοτήτων εργαζομένων διακυβέρνησης  και 

πρακτικών πολιτικών και διάδρασης με ενδιαφερόμενους. 

   - GRI 3 / Material topics 2021: βοηθά στην επιλογή – παρουσίαση των 

συγκεκριμένων ουσιαστικών μέτρων – δεικτών. 

  - Sector Standards / κατηγορίες / τομείς προτύπων: περιέχουν οδηγίες αναφοράς 

ανά συγκεκριμένη κατηγορία και είναι επί του παρόντος 4 (11/Oil and Gas Sector, 

12/Coal Sector, 13/Agriculture Aquaculture and Fishing και 14/Mining Sector), ενώ 

ευρίσκεται υπό εξέλιξη η ανάπτυξη συνολικά 40. 
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  - Topic Standards: περιέχουν οδηγίες αναφοράς για πιο συγκεκριμένα από 

κατηγορία αντικείμενα.  

 Η σημαντικότητα της κοινωνικής πτυχής / S προκύπτει και από τη χρήση 16 

κατηγοριών και 36 υποκατηγοριών / διατάξεων του παρακάτω πίνακα, καθώς και από 

τα ποσοστά της κοινωνικής πτυχής σε σχέση με το σύνολο, 1/3 στα γενικά/universal, 

0/4 στους τομείς/sector,  και 16/30 στις υποκατηγορίες/ topic / material. 
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2.3.2 Μετρήσεις - Δείκτες SASB 

  Οι μετρήσεις - δείκτες προτύπων βιωσιμότητας SASB (ομώνυμου συμβουλίου) [( 

(SASB, 2023)) αποτελούν πρότυπα βιωσιμότητας και για τις treiw (3) πτυχές, για την 

επικοινωνία εταιρειών – επενδυτών επί σημαντικών θεμάτων οικονομικών, λήψης 

απόφασης βραχυ – μεσο - μακροπρόθεσμα, με καλύτερη συνέπεια – συγκρισιμότητα. 

Είνσαι δυνατή η χρήση μαζί με άλλα πρότυπα και υπάρχουν σε 77 βιομηχανίες, εκ των 

οποίων στη μεταφορική, περιλαμβάνουν τις παρακάτω 5 κατηγορίες στοιχείων: 

  1. Βιομηχανικές περιγραφές: υποβοήθηση των εταιρειών εξεύρεσης 

κατευθύνσεων κατόπιν περιγραφής των επιχειρηματικών μοντέλων, των σχετικών 

δραστηριοτήτων και άλλων κοινών στοιχείων μεταξύ αυτών της ίδιας βιομηχανίας. 

  2. Αποκαλυπτόμενα θέματα: περιγραφή συγκεκριμένων ρίσκων – ευκαιριών 

βιωσιμότητας σχετιζόμενων με δραστηριότητες εταιρειών εντός ίδιας βιομηχανίας 

  3. Μετρήσεις: μεμονωμένα ή ως τμήμα μιας ομάδας / συνόλου παρέχουν χρήσιμες 

πληροφορίες για την απόδοση μιας οντότητας συνοδεύοντας τα αποκαλυπτόμενα 

θέματα. Συνολικά είναι 6 κατηγορίες, 3 περιβαλλοντικής πτυχής (8 υποκατηγορίες: 4 / 

εκπομπές αερίων θερμοκηπίου, 1 / ποιότητα αέρα και 3 /  οικολογικές επιδράσεις,), 1 
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κυβερνητικής (2 υποκατηγορίες / εταιρική ηθική) και 2 κοινωνικής πτυχής (4 

υποκατηγορίες: 1 / εργασιακή υγεία – ασφάλεια, 3 / διαχείριση ατυχημάτων και 

ασφάλειας) με περαιτέρω λεπτομέρειες κοινωνικής πτυχής όπως ο παρακάτω πίνακας: 

 

Πίνακας 3: αποκαλυπτόμενα θέματα / μετρήσεις  SASB (κοινωνική – σύνολο πτυχών) 

[( (SASB, 2023)) 

  Σε όλες τις περιπτώσεις, υφίσταται κώδικας περιγραφής του τρόπου υλοποίησης 

των υποκατηγοριών. Για παράδειγμα, η υποκατηγορία εργασιακής ασφάλειας LTIR / 

Lost Time Incident Rate / ρυθμός απώλειας χρόνου λόγω ατυχήματος συνοδεύεται από 

τον κωδικό TR-MT-320a, των οδηγιών για τα εργασία ατυχήματα και τις ασθένειες, 

καθώς και για την απουσία από την εργασία πέραν της ημερομηνίας που συνέβη με τον 

ρυθμό να υπολογίζεται ως χαμένος χρόνος ανά / διά 1.000.000 εργασιακών ωρών. 

  4. Τεχνικά πρωτόκολλα: παροχή κατευθύνσεων για ορισμούς, σκοπό, εκπλήρωση 

και παρουσίαση των σχετικών μετρήσεων. 

  5. Μετρήσεις δραστηριότητας (ως παρακάτω πίνακας): ποσοτικοποίηση του 

εύρυος των συγκεκριμένων δραστηριοτήτων ή λειτουργιών μιας οντότητας με 

προορισμό τη χρήση σε συνδυασμό με τις ως άνω μετρήσεις για κανονικοποίηση – 

διευκόλυνση σύγκρισης. Δεν αποτελούν στοιχεία συγκεκριμένης αμιγώς πτυχής αλλά 

γενικά στοιχεία εταιρείας τα οποία λαμβάνονται υπόψη στη συνολική αξιολόγηση 

βιωσιμότητάς της. Επίσης, όπως και αποκαλυπτόμενα θέματα – μετρήσεις 

συνοδεύονται από κώδικες περιγραφής του τρόπου υλοποίησής τους.  
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Πίνακας 4: αποκαλυπτόμενοι δείκτες μέτρησης δραστηριότητας SASB [( (SASB, 

2023)) 

2.3.3 Αρχές – Στόχοι ΟΗΕ 

   Οι δέκα (10) βιώσιμες (τρίπτυχο ESG) αρχές ΟΗΕ / UNGC Principles, 

υπογράφηκαν το 2000 από 167 χώρες μέσω του παγκόσμιου σύμφωνου ΟΗΕ UNGC/ 

United Nations Global compact (UNITED NATIONS, n.d.), είναι μη υποχρεωτική 

πρωτοβουλία / πλαίσιο τήρησης αρχών λειτουργίας – κοινοποίησης προόδου τους από 

τις εταιρείες μέσω ετήσιων αναφορών και συνίστανται στο ότι οι εταιρείες πρέπει να 

τηρούν τα παρακάτω ανά αρχή (UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT, n.d.): 

   Αρχή 1: ... να υποστηρίζουν και να σέβονται την προστασία των διεθνώς 

ανακυρηγμένων ανθρωπίνων δικαιωμάτων 

   Αρχή 2: ... να εξασφαλίζουν ότι δεν έιναι συνένοχοι σε παραβιάσεις 

ανθρωπίνων δικαιωμάτων. 

   Αρχή 3: ... να υποστηρίζουν την ελευθερία συναναστροφής και την 

αποτελεσματική αναγνώριση δικαιώματος συλλογικής διαπραγμάτευσης. 

   Αρχή 4: ... να εκμηδενίσουν την εξαναγκαστική ή υποχρεωτική εργασία.  

   Αρχή 5:  ... να καταργήσουν αποτελεσματικά την παιδική εργασία. 

   Αρχή 6: ... να εκμηδενίσουν τις διακρίσεις σε εργασία και απασχόληση. 

   Αρχή 7: ... να υποστηρίζουν προληπτικά τις περιβαλλοντικές προκλήσεις. 

   Αρχή 8: ... να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες προώθησης μεγαλύτερης 

περιβαλλοντικής υπευθυνότητας. 

   Αρχή 9: ... να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη - διάχυση περιβαλλοντικά φιλικών 

τεχνολογιών. 
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   Αρχή 10: ... να εργάζονται κατά της διαφθοράς σε όλες της τις μορφές, 

περιλαμβανομένων εκβιασμού και δωροδοκίας. 

   Οι αρχές αυτές είναι δύο (1-2) για τα ανθρώπινα δικαιώματα, τέσσερεις για τα 

εργασιακά πρότυπα (3-6), τρεις για το περιβάλλον / Ε και μία για την ακαταπολέμηση 

της διαφθοράς / G. Συνεπώς, οι περισσότερες 6/10, ανήκουν στην κοινωνική / S πτυχή. 

   Οι 17 βιώσιμοι στόχοι ΟΗΕ UN SDGs / Sustainable Development Goals 

(UNITED NATIONS, n.d.)  και οι 167 υπο-στόχοι, υπογράφηκαν το 2015 από 193 

χώρες, με στόχο επίτευξης έως το 2030. Επίσης, όπως και το UNGC, του οποίου 

αποτελούν συνέχεια, είναι μη δεσμευτικοί και αφορούν το τρίπτυχο ESG αρχών, το 

οποίο καλούνται οι εταιρείες να τηρούν στη λειτουργία τους και να κοινοποιούν κάθε 

έτος την πρόοδό του δημόσια (αναφορές). Οι στόχοι αυτοί συνοπτικά είναι: 

   Στόχος 1: Τερματισμός φτώχειας σε όλες της τις μορφές παντού. 

   Στόχος 2: Όχι πείνα, επίτευξη τροφικής ασφάλειας, βελτιωμένης διατροφής 

και προώθηση βιώσιμης γεωργίας. 

   Στόχος 3: Υγιής διαβίωση, ευημερία για όλους σε όλες τις ηλικίες. 

   Στόχος 4: Συμπεριληπτική και δίκαια ποιοτικής μόρφωσης και προώθηση 

ευκαιριών δια βίου μάθησης για όλους. 

   Στόχος 5: Ισότητα φύλων, ενδυνάμωση συνόλου γυναικών-κοριτσιών.  

   Στόχος 6: Διαθεσιμότητα και βιώσιμη διαχείριση νερού - υγιεινής για όλους. 

   Στόχος 7: Προσιτή, αξιόπιστη, βιώσιμη και σύγχρονη ενέργεια για όλους. 

   Στόχος 8: Διαρκή συμπεριληπτική βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη, πλήρη και 

παραγωγική εργασιακή απασχόληση και αξιοπρεπή εργασία για όλους. 

   Στόχος 9: Κατασκευή ανθεκτικών δομών, προώθηση συμπεριληπτικής και 

βιώσιμης βιομηχανοποίησης και καλλιέργεια καινοτομίας. 

   Στόχος 10: Μείωση ανισορροπίας εντός και μεταξύ των χωρών. 

   Στόχος 11: Κατασκευή πόλεων και ανθρωπίνων οικισμών συμπεριληπτικών, 

ασφαλών, ανθεκτικών και βιώσιμων. 

   Στόχος 12: Εξασφάλιση βιώσιμης κατανάλωσης και σχεδίων παραγωγής. 

   Στόχος 13: Επείγουσα καταπολέμηση κλιματικής αλλαγής και επιπτώσεών της. 

   Στόχος 14: Διατήρηση και βιώσιμη χρήση των ωκεανών, θαλασσών και 

θαλάσσιων πόρων για βιώσιμη ανάπτυξη. 
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   Στόχος 15: Προστασία, αποκατάσταση και προώθηση βιώσιμης χρήσης 

χερσαίων οικοσυστημάτων, δασών, καταπολέμηση ερημοποίησης, απαγόρευση και 

αντιστροφή χερσαίας υποβάθμισης και απαγόρευση απώλειας βιοποικιλότητας. 

   Στόχος 16: Προώθηση ειρηνικών και συμπεριληπτικών κοινωνιών για βιώσιμη 

ανάπτυξη, παροχή πρόσβασης στη δικαιοσύνη για όλους και κατασκευή 

αποτελεσματικών, υπεύθυνων και συμπεριληπτικών ιδρυμάτων σε όλα τα επίπεδα.  

   Στόχος 17: Ενδυνάμωση των μέσων υλοποίησης και αναζωογόνηση της 

παγκόσμιας συνεργασίας για βιώσιμη ανάπτυξη. 

   Από αυτούς τους στόχους, οι περισσότεροι, 13/17 (υπογραμμισμένοι), αφορούν 

την κοινωνική πτυχή της βιωσιμότητας, σε σημαντικό βαθμό έως αμιγώς / πλήρως. 

2.3.4 Δείκτες ESRS 

  Τα αναφορικά πρότυπα (δείκτες) βιωσιμότητας ESRS / European Sustainability 

Reporting Standards (EFRAG, n.d.), έχουν αναπτυχθεί από το EFRAG European 

Financial reporting Advisory Group / Ευρωπαϊκό συμβουλευτικό Συμβούλιο 

οικονομικών αναφορών και είναι άμεσα συνδεδεμένα με το πλαίσιο αναφορών CSRD. 

  Τα ESRS αποτελούνται από 4 τομείς κοινωνικής πτυχής, τους S1 (ημέτερο 

εργασιακό δυναμικό), S2 (εργαζόμενοι στην αλυσίδα αξίας), S3 (επηρεαζόμενες 

κοινότητες) και S4 (καταναλωτές και τελικοί χρήστες), καθώς και από 5 και 1 τομείς 

σε περιβάλλον και διακυβέρνηση αντίστοιχα.  

 

Πίνακας 5: κατηγορίες – υποκατηγορίες βιωσιμότητας ESRS ανά πτυχή [ (EFRAG, 

n.d.)] 
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  Η σημαντικότητα της κοινωνικής πτυχής προκύπτει και από το ποσοσστό της στις 

κατηγορίες 4/10, και στις υποκατηγορίες 16/52 έναντι του συνόλου αυτών και στις 3 

πτυχές της βιωσιμότητας / ESG. Για την κοινωνική πτυχή, οι υποκατηγορίες αυτές είναι 

οι παρακάτω [ (EFRAG, 2025) (EFRAG, 2025) (EFRAG, 2025) (EFRAG, 2025)]:  

 
Πίνακας 6: κατηγορίες  – υποκατηγορίες κοινωνικής πτυχής ESRS [ (EFRAG, n.d.)] 
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  Οπότε το σύνολο των υποκατηγοριών της κοινωνικής πτυχής είναι 28. 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι το σύνολο αυτών στις υπόλοιπες δύο πτυχές περιβάλλον - 

διακυβέρνηση είναι 30 και 6 αντίστοιχα διαπιστώνετραι ότι η κοινωνική αποτελεί 28/64 

υποκατηγορίες, γεγονός που επιβεβαιώνει για μία ακόμη φορά τη σημαντικότητά της. 

  Επίσης τα ESRS περιλαμβάνουν και διακρίνονται και στα δύο παρακάτω: 

  1. ESRS 1 / general requirements / γενικές απαιτήσεις (EFRAG, 2025): γενικό 

πλαίσιο περιγραφής του τρόπου (κανόνες) κατάρτισης των αναφορών. Περιέχουν 

στοιχεία όπως παρουσίαση, δομή, περίοδος, περιεχόμενα- εξαιρέσεις, διπλή 

ουσιαστικότητα (ίσως το πιο σημαντικό), διασυνδεδεμένες πληροφορίες/σύνδεσμοι, 

μεταβατικές διατάξεις, αναφορά σε αλυσίδα αξίας και μέριμνα για αρνητικές 

επιδράσεις, αξιόπιστη παρουσίαση, συγκρισιμότητα, επιβεβαιωσιμότητα και 

κατανόηση. Διακρίνονται σε 3 θεματικές ενότητες / πτυχές, την περιβαλλοντική / Ε με 

5 κατηγορίες και 16 υποκατηγορίες, την διακυβέρνησης / G με 3 υποκατηγορίες και την 

κοινωνική / S με 4 κατηγορίες/οι 2 μαζί και 12 υποκατηγορίες. Από την έκταση της 

κοινωνικής σε σχέση με το σύνολο 12/31 διαφαίνεται και η σημαντικότητα της 

κοινωνικής πτυχής. 

 

Πίνακας 7: κατηγορίες  – υποκατηγορίες κοινωνικής πτυχής ESRS 1 (EFRAG, 2025) 

(1 από 2) 
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Πίνακας 7: κατηγορίες  – υποκατηγορίες κοινωνικής πτυχής ESRS 1 (EFRAG, 2025) 

(2 από 2) 

  2. ESRS 2 / general disclosures (EFRAG, 2025): γενικές διατάξεις και για τις 3 

πτυχές βιωσιμότητας, οι οποίες διακρίνονται σε 5 κοινές κατηγορίες / διατάξεις με 

σύνολο 15 κοινές υποκατηγορίες και για τις 3 πτυχές της βιωσιμότητας, με συνοπτικά 

προβλεπόμενα περιεχόμενα αναφορών βιωσιμότητας όπως παρακάτω: 

   α. Προετοιμασία αναφοράς (2 οδηγίες BP 1 -2 / Basis for Preparation),  

   β. Ρόλος διακυβέρνησης στη βιωσιμότητα (4 οδηγίες GOV 1-4),  

   γ. Στρατηγική - επιχειρηματικό μοντέλο (3 οδηγίες SBM 1-3),  

   δ. Επιδράσεις, ρίσκα και ευκαιρίες (2 οδηγίες IRO 1-2) και  

   ε. Πολιτικές ενέργειες, πηγές, δείκτες και στόχους (4 οδηγίες GDR-P/A/M/T). 

   Επίσης περιλαμβάνουν και λίστα συγκεκριμένων δεδομένων που προκύπτουν 

από διασταύρωση των διατάξεων / οδηγιών του ESRS με το υπόλοιπο σχετικό θεσμικό 

πλαίσιο / νομοθεσία της ΕΕ διαφορετικά από το ESRS / CSRD (όπως ο κανονισμός 
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Regulation (EU) 2019/2088 of the European Parliament and of the Council of 27 

November 2019 on sustainability-related disclosures in the financial services sector 

SFDR / Sustainable Finance Disclosures Regulation), τα οποία είναι και για τις 3 πτυχές 

ESG τα παρακάτω: 

   α. ESRS 2 γενικά GOV-1(1), ESRS GOV-4(1), ESRS 2 SBM-1(4), σύνολο 6. 

   β. Climate related ESRS E1-1/6/7(2)/8/9/11(4)/E2-4/E3-1(2)/E3-4/E4-2/5/E5-

5, σύνολο 17. 

   γ. Social related ESRS2 IRO-2/GDP-R/S1-1(2)/2/13(2)/15(2)/16(2)/2-

1(2)/3/2-3/3/4-2/4-3, σύνολο 18. 

   δ. Governance related ESRS G1-1(2)/4(2), σύνολο 4. 

   Συνεπώς, 18/39 κοινωνικής πτυχής, γεγονός που επιβεβαιώνει τη 

σημαντικότητα της κοινωνικής πτυχής. 

2.4. Οδηγίες ναυτιλιακών οργανισμών – χωρών 

2.4.1 Οδηγός ΝΕΕ / HCS 

  Το Ναυτικό Επιμελητήριο Ελλάδας / ΝΕΕ ή Hellenic Chamber of Shipping / HCS, 

έχοντας λάβει υπόψη εξελίξεις όπως υποχρεωτικές διατάξεις ESRS/CSRD ΕΕ, μέσω 

ανάθεσης στην εταιρεία MOORE GREECE εξέδωσε το 2024 οδηγίες (HELLENIC 

CHAMBER OF SHIPPING MOORE GREECE, 2024), μη υποχρεωτικές, αλλά πολύ 

αναλυτικές, με σκοπό την έγκαιρη προτροπή – διευκόλυνση των ΕΝΕ για υιοθέτησή 

τους προς ανταπόκριση σε μελλοντικές εξελίξεις. Αυτές αφορούν στην εφαρμογή 

βιώσιμων (τρίπτυχο ESG) πρακτικών στις αναφορές των εταιρειών και περιλαμβάνουν 

συνοπτικά τα παρακάτω: 

  - Λόγους και σταδιακή διαδικασία κατάρτισης αναφορών. Ξεχωριστή εκτενή 

αναφορά σε εκπαίδευση, διάδραση με ενδιαφερόμενους, αναγνώριση σημαντικών 

θεμάτων, ρίσκου – ευκαιριών, επιλογή κατάλληλων ενδεικτών – μετρήσεων, κατάρτιση 

σχεδίου – στοχοθεσίας ανά πτυχή, παρακολούθηση αναφορά και ανατροφοδότηση, 

καθώς και εξωτερική υπηρεσία διασφάλισης. Επίσης σε διεθνή πρότυπα βιωσιμότητας 

(όπως το νεότερο  ESRS) και  σε οικονομικές κατευθυντήριες γραμμές – αξιολογήσεις. 

2.4.2 Οδηγός ΔΝΕ / ICS 

  Το Διεθνές Ναυτικό (Εμπορικό) Επιμελητήριο / ΔΝΕ ή International Chamber of 

Shipping / ICS έχει εκδόσει οδηγίες (ICS Reporting Frameworks and Standards), τις 
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οποίες έχει αναρτήσει στο διαδίκτυο (INTERNATIONAL CHAMBER OF 

SHIPPING). Αυτές, παρότι μη υποχρεωτικές, είναι αρκετά αναλυτικές και σύγχρονες / 

πρόσφατες αφού περιλαμβάνουν IFRS/ISSB αλλά όχι τα πρότυπα ESRS. Επίσης, όπως 

και αυτές του ΝΕΕ, έχουν σκοπό την έγκαιρη προτροπή – διευκόλυνση των ΝΕ 

υιοθέτησής τους προς ανταπόκριση σε μελλοντικές εξελίξεις. Αποτελούνται από τρεις 

(3) ενότητες οι οποίες περιλαμβάνουν κυρίως τα παρακάτω: 

  1. Διεθνή πρότυπα SASB, GRΙ - πλαίσια αναφοράς IFRS/ISSB, TNFD / Task 

Force Related Financial Disclosures, στόχους ΟΗΕ UN SDGs, στρατηγική / στοχοθεσία 

ΙΜΟ 2023 και προτεινόμενα κριτήρια επιλογής πλαισίου αναφοράς. 

  2. Απεικόνιση της συμμόρφωσης με τη βιωσιμότητα και αναφορά στο εύρος κάθε 

πτυχής και των υποχρεωτικών εργαλείων χρήσης με παραδείγματα (κοινωνική πτυχή: 

SOLAS, ILO). Επίσης, παρότρυνση χρήσης βέλτιστων πρακτικών με προτεινόμενες 

κάποιες εκδόσεις ICS ανά πτυχή βιωσιμότητας. 

  3. Οδηγός τρόπου θεμελίωσης διαδικασίας και κατάρτισης αναφορών. 

2.4.3 Οδηγοί ΝΝΕΕ / NSA 

  To Νορβηγικό Ναυτικό Εμπορικό επιμελητήριο / NNEE ή Norwegian Shipowners 

Association / NSA εξέδωσε αρχικά το 2021 τον οδηγό “ESG reporting in the shipping 

and offshore industries” (NORWEGIAN SHIPOWNERS' ASSOCIATION, 2021). 

Αυτός περιλαμβάνει οδηγίες κατάρτισης αναφορών, περιγράφει πρότυπα GRI, SASB 

και στόχους ΟΗΕ UN SDG και προτείνει συγκεκριμένες δέσμες ελάχιστων δεικτών ανά 

πτυχή βιωσιμότητας (συνδυασμός SASB – GRI). Ακολούθως, το 2025, εξέδωσε το 

εγχειρίδιο “Material Sustainability Topics in the Shipping and Offshore Industries” 

(NORWEGIAN SHIPOWNERS' ASSOCIATION, 2025). Αυτό περιλάμβανε 

συγκεντρωτική αξιολόγηση (με διπλή σημαντικότητα) δεικτών σημαντικών και μη 

θεμάτων βιωσιμότητας αριθμού Νορβηγικών εταιρειών έναντι καταλληλότητας χρήσης 

δεικτών ESRS. 

  Στο επόμενο κεφάλαιο θα ακολουθήσει η παράθεση, περιγραφή και ανάλυση του 

κοινωνικού παράγοντα επιλεγμένων αναφορών βιωσιμότητας / ESG Ελληνικών - 

αλλοδαπών ΝΕ.  
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3.  Περιγραφή – ανάλυση κοινωνικών στοιχείων 

αναφορών επιλεγμένων ΝΕ 

3.1. Πρότυπα κριτήρια αξιολόγησης κοινωνικής πτυχής 

  Οι ιχνηλατηθείσες, εντοπισθείσες και επιλεχθείσες αναφορές βιωσιμότητας, τρεις 

ανά Ελληνικές – αλλοδαπές ΝΕ, μεταφράσθηκαν, αναλύθηκαν, και επανασυντάχθηκαν 

συνοπτικά ανά / κατά τα παρακάτω 13 κριτήρια αξιολόγησης της κοινωνικής πτυχής. 

Τα εν λόγω κριτήρια, μετά επεξηγήσεων σχετικά με τα δυνάμενα να εξαχθούν από αυτά 

συμπεράσματα, είναι τα παρακάτω: 

  1. Αριθμός αναφορών: εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με εμπειρία, συνέχεια, 

συνέπεια κατάρτισης αναφορών βιωσιμότητας, και ειδικά στην κοινωνική πτυχή. 

  2. Μέγεθος και γραφεία:  εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με καλύτερη 

ενδεχομένως συγκεντρωτική διαχείριση αναφορών – δυνατότητα αποδέσμευσης 

δαπανών, και ειδικά για την κοινωνική πτυχή.  

  3. Σημαία / εθνικότητα ενδεχομένως και σε συνδυασμό με περιοχές 

δραστηριοποίησης:  εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με χρονικά περιθώρια 

συμμόρφωσης, τήρησης ή μη υποχρεωτικών η μη κανονισμών, και ειδικά για την 

κοινωνική πτυχή.  

  4. Διοίκηση – οργάνωση ESG:  ζητήματα όπως ανεξάρτητη κεντρική δομή – 

διαχείριση βιωσιμότητας υπαγόμενη απευθείας στη διοίκηση οδηγούν σε εξαγωγή 

συμπερασμάτων σχετικά με εταιρικό μεγάλο ενδιαφέρον, προτεραιοποίηση, 

αποδέσμευση δαπανών και αποτελεσματικότητα και ειδικά για την κοινωνική πτυχή.  

  5. Στρατηγική: εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα κοινωνικής 

πτυχής σε συνδυασμό με ποσοστό ένθεσής της στην εταιρική στρατηγική, κουλτούρα 

και αξίες.  

  6. Αποστολή:   εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα κοινωνικής 

πτυχής σε συνδυασμό με το βαθμό εισαγωγής της σε αυτή.  

  7. Αξιολόγηση σημαντικότητας: με κριτήρια όπως αν εκτελείται και με ποιο τρόπο 

(απλή, διπλή, διάγραμμα σχετικής σημαντικότητας εντός – εκτός κοινωνικής πτυχής), 

εξαγωγή συμπερασμάτων για σημαντικότητα κοινωνικής πτυχής και σημαντικότερων 

αξόνων - ζητημάτων υλοποίησής της.  
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  8. Δείκτες UN SDG ΟΗΕ: εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα 

κοινωνικής πτυχής σε συνδυασμό με τα ποσοστά εκ των 13 (1-8,10-12,16-17) 

κοινωνικών εκ του συνόλου των 17 στόχων ΟΗΕ και εκ του συνόλου των εταιρικών 

στόχων ΟΗΕ και για τις 3 πτυχές (βαθμός / αριθμός / ποσοστό στήριξης: μέγεθος 

κοινωνικής πτυχής).  

  9. Δείκτες GRI:  εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα κοινωνικής 

πτυχής σε συνδυασμό με τα ποσοστά εκ των 16 (2.202,401-411,413-414,416) στόχων 

κοινωνικής πτυχής και εκ του συνόλου των εταιρικών στόχων GRI  και για τις 3 πτυχές 

(βαθμός / αριθμός / ποσοστό στήριξης: μέγεθος κοινωνικής πτυχής).  

  10. Δείκτες ESRS:  εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα 

κοινωνικής πτυχής σε συνδυασμό με τα ποσοστά εκ των 28 υποκατηγοριών στόχων 

κοινωνικής πτυχής της υποχρεωτικής νομοθεσίας CSRD ή / και εκ των 18 

υποκατηγοριών στόχων λοιπής υποχρεωτικής νομοθεσίας ΕΕ και εκ του συνόλου των 

στόχων ESRS και για τις 3 πτυχές (βαθμός / αριθμός / ποσοστό στήριξης: μέγεθος 

κοινωνικής πτυχής), καθώς και με συνεκτίμηση υποχρεωτικότητας νομοθεσίας CSRD.  

  11. Αριθμός αποκαλυπτόμενων θεμάτων + μετρήσεων, δεικτών SASB:  εξαγωγή 

συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα κοινωνικής πτυχής σε συνδυασμό με το 

ποσοστό εκ των 11 συνολικά μετρήσεων – δεικτών (βαθμός / αριθμός / ποσοστό 

στήριξης: μέγεθος κοινωνικής πτυχής), οι οποίοι απεικονίζονται παρακάτω και είναι 

ουσιαστικά απεικόνιση των ανωτέρω ποινάκων 3 και 4 σε ένα πίνακα.  

 

Πίνακας 8: μετρήσεις – δείκτες SASB 
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  12. Κοινωνική πρόοδος / συγκρισιμότητα – στοχοθεσία – ΚΡΙ:  εξαγωγή 

συμπερασμάτων σχετικά με σημαντικότητα κοινωνικής πτυχής σε συνδυασμό με βαθμό 

κάλυψής της σε σχέση με σύνολο κατηγοριών, καθώς και με τον τρόπο και το μέγεθος 

(αριθμός δεικτών) απεικόνισης, τους κύριους τομείς και τη σημαντικότητά της πτυχής. 

  13. Υπηρεσία εξωτερικής διασφάλισης:  εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με 

σημαντικότητα κοινωνικής πτυχής, για την οποία είναι κρίσιμη λόγω ποιοτικών 

χαρακτηριστικών της και μάλιστα η πλήρης υπηρεσία διασφάλισης. 

  Συνακόλουθα, διεκολύνθηκε αφενός η εξαγωγή σχετικών συνοπτικών 

συμπερασμάτων ανά εταιρεία (σύνολο 6, ανά 3 ελληνικές – αλλοδαπές), υπό μορφή 

πίνακα και η αναγραφή τους αμέσως μετά από το καθένα εκ των 13 επιλεγέντων - 

θεσπισθέντων κριτηρίων στον εν λόγω πίνακα, αφετέρου η συνοπτικότερη αναγραφή 

των συμπερασμάτων αυτών ανά εταιρεία πριν απο την παράθεση των πινάκων αυτών, 

τα οποία θα περιγραφούν στην αμέσως επόμενη ενότητα.  
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3.2. Εταιρικές αναφορές αξιολογημένες έναντι των προτύπων 

κριτηρίων 

3.2.1. DANAOS SHIPPING CO LTD  (DANAOS SHPPING CO LTD, 2024) 

(DANAOS SHIPPING CO LTD, 2023) 

  Με μεγάλη εμπειρία, συνέπεια και συνέχεια στη σύνταξη αναφορών βιωσιμότητας, 

η οποία αντικατοπτρίζεται και στην ολοένα καλύτερη αξιολόγηση / στοχοθεσία της. 

ΕΝΕ, μεσαίου μεγέθους, η οποία υποχρεούται πιθανότατα από το 2026 (/ESRS/CSRD 

- κατηγορίας μικρή μεσαία μη ΔΣΟ / PIE) να αλλάξει αρκετά το περιεχόμενο της εν 

λόγω αναφοράς. Παρότι δεν έχει χρησιμοποιήσει ακόμη δείκτες ESRS, έχει σταδιακά 

προσεγγίσει τις επαιτήσεις πλαισίου CSRD, λόγω αρκετού χρονικού περιθωρίου, αλλά 

ίσως και λόγω επιμερισμού κόστους (οργάνωση – δαπάνη) ως μεσαία εταιρεία, όπως 

φαίνεται στα ζητήματα αξιολόγησης διπλής σημαντικότητας - υπηρεσιών πλήρους 

διασφάλισης. Οι τελευταίες είναι ιδιαίτερα σημαντικές στην κοινωνικής πτυχής, της 

οποίας τα ζητήματα φαίνονται πολύ σημαντικά για την εταιρεία.  

  Αυτό συμπεραίνεται γενικά από τη συγκεντρωτική διαχείριση στο ανώτερο επίπεδο 

της βιωσιμότητας, αλλά και ειδικά από την ένθεση της κοινωνικής πτυχής στο 

μεγαλύτερο τμήμα της αποστολής της. Επίσης, από την μέσω αξιολόγησης διπλής 

σημαντικότητας διαπίστωση της υψηλής – πολύ υψηλής σχετικής σημαντικότητας των 

ζητημάτων κοινωνικής πτυχής (14/31) και σε σχέση με των άλλων πτυχών (12/14) και 

αμιγώς. Επιπλέον, από την εταιρική υποστήριξη 4 εκ των 13 κοινωνικών στόχων ΟΗΕ 

και 4 εκ του συνόλου (3 πτυχές) των 11 των υποστηριζόμενων εταιρικών στόχων ΟΗΕ. 

Πέραν αυτών, από το ποσοστό υποστήριξης των 8 εκ του συνόλου των 16 κοινωνικών 

στόχων GRI καθώς και από την αντιστοίχιση GRI – στόχων ΟΗΕ. Επιπρόσθετα, 

διαπίστωση εστίασης σε κοινωνική πτυχή και από την υποστήριξη του συνόλου των 11 

μετρήσεων – δεικτών SASB και με επιπλέον στοιχεία κοινωνικά KPI (14/61), αλλά και 

με απεικόνιση – δυνατότητα σύγκρισης και αξιολόγησης προόδου με το προηγούμενο 

έτος 2023 σε θέματα όπως αριθμοί γυναικών, διατήρηση, ώρες εκπαίδευσης 

εργαζομένων σε ξηρά-πλοία, προμηθευτές (που ελέγχθησαν και ευρέθησαν εκτός 

προδιαγραφών), ατυχήματα, LTI και παραλίγο ατυχήματα. Τέλος, μέσω εισαγωγής 

στοχοθεσίας KPI ολοένα αυστηρότερης σε κοινωνική πτυχή, όχι μαζί με τα SASB αλλά 

με συνέχεια, συνέπεια 5ετές πλαίσιο έως και το 2026 και υψηλή επίτευξη μεγάλου 

αριθμού στόχων έως τώρα 17/19, εκκρεμούν 2/19 για τα 2 επόμενα έτη. 
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Πίνακας 9: DANAOS (1 από 3)  
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Πίνακας 9: DANAOS (2 από 3) 
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Πίνακας 9: DANAOS (3 από 3) 
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3.2.2. ALBERTA (ALBERTA, 2023) 

  Εξαιρετική πρώτη προσέγγιση ετήσιας αναφοράς βιωσιμότητας με βοήθεια (αλλά 

όχι ακόμη αξιολόγηση) στην κατάρτιση από εταιρεία εξωτερικής διασφάλισης. Επίσης, 

με αρκετή πρόοδο και συνεπώς και μελλοντική διευκόλυνση (πόροι, διαδικασίες, 

χρόνος) σε ζητήματα όπως η διπλή σημαντικότητα, που απαιτεί το υποχρεωτικό γι αυτή 

την μικρο-μεσαία εταιρεία από το 2026 πλαίσιο CSRD - ESRS. Η σταδιακή 

προσέγγιση, πέραν του ερκετού χρονικού περιθωρίου, ενδεχομένως συνάδει και με το 

εταιρικό μικρο-μεσαίο μέγεθος της Ελληνικής αυτής εταιρείας και τις συνακόλουθες 

περιορισμένες δυνατότητές της διάθεσης πόρων.  

  Η εταιρική σημαντικότητα της κοινωνικής πτυχής διαπιστώνεται από τη 

στρατηγική βιωσιμότητας, η οποία είναι συνεχώς βελτιούμενη με εμπλοκή 

ενδιαφερομένων - βελτίωση εσωτερικών διαδικασιών, και με 8 από το σύνολο των 13 

εταιρκών στόχων βιωσιμότητας αμιγώς κοινωνικής πτυχής. Επίσης, από την υψηλή 

προτεραιότητα των κοινωνικών στόχων της διατήρησης του συνόλου των εργαζομένων, 

των μηδενικών ατυχήματων και των παραπόνων πελατών και της άριστης λειτουργίας. 

  Εκτιμάται, ότι γενικά, λόγω μεγέθους η πολιτική βιωσιμότητας καθοδηγείται και 

ελέγχεται hands on από την οικογενειακή ηγεσία, και γι αυτό διαφαίνεται πολύ 

αποτελεσματική. Ειδικά η κοινωνική πτυχή διαπιστώνεται πολύ σημαντική για την 

εταιρεία αυτή, καθόσον τα 12 από τα 13 έργα της εταιρικής αποστολής, ανήκουν σε 

αυτή, ενώ 7 από τα 22 σημαντικά ζητήματα της διπλής αξιολόγησης σημαντικότητας 

ανήκουν στο πεδίο της κοινωνικής πτυχής, σχεδόν όλα με βαθμό σημαντικότητας 

υψηλό – πολύ υψηλό. Επίσης, με συνολική υποστήριξη 4 εκ των 13 στόχων ΟΗΕ 

κοινωνικής πτυχής και 4 κοινωνικής πτυχής εκ του συνόλου των 10 εταιρικών στόχων 

ΟΗΕ και για τις 3 πτυχές. Επιπρόσθετα, με υποστήριξη 6 εκ των 16 κοινωνικών στόχων 

GRI και 6 εκ του συνόλου των 14 στόχων GRI και για τις 3 εταιρικές πτυχές.  

  Πέραν των προηγουμένων, διαπιστώνεται μεγάλη εστίαση σε κοινωνική πτυχή με 

σχεδόν πλήρης στήριξη με 9 εκ του συνόλου των 11 μετρήσεων – δεικτών, καθώς και 

με στοχοθεσία KPI επιπλέον 19 μετρήσεων – δεικτών, όπως ποσοστά διατήρησης 

εργαζομένων, ημέρες παραβίασης συμβολαίων, αριθμός δοκίμων ανά πλοίο, 

παραβιάσεις – εκπαιδεύσεις επί δικαιωμάτων, παράπονα, πυρκαγιές εκρήξεις, παραλίγο 

ατυχήματα, και βέλτιστες πρακτικές ασφαλείας. Τέλος, αρχική προσέγγιση 

στοχοθεσίας KPI με 26 εκ του συνόλου των 69 και για τις 3 πτυχές, αρκετοί εκ των 

οποίων με άριστα αποτελέσματα.  
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Πίνακας 10: ALBERTA (1 από 3) 
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Πίνακας 10: ALBERTA (2 από 3) 
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Πίνακας 10: ALBERTA (3 από 3) 
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3.2.3. NEPTUNE LINES (NEPTUNE LINES, 2022-2023) 

  Με μεγάλη εμπειρία, συνέπεια και συνέχεια στη σύνταξη αναφορών βιωσιμότητας, 

με διετές περιεχόμενο που επιτρέπει να φαίνεται και η πρόοδος εξέλιξης. Παρότι δεν 

έχει εισάγει ακόμη δείκτες ESRS, η Ελληνική αυτή ναυτιλιακή εταιρεία, αναλαμβάνει 

σταδιακά την εναρμόνιση με το υποχρεωτικό γι αυτήν (κατηγορίας μικρή μεσαία μη 

ΔΣΟ / PIE) από το 2026 πλαίσιο ΕΕ CSRD / ESRS, λόγω του αρκετού διατιθέμενου 

χρονικού περιθωρίου αλλά ενδεχομένως και των περιορισμένων εταιρικών πόρων.  

  Η σταδιακή εναρμόνιση διαφαίνεται στα ζητήματα αξιολόγησης διπλής 

σημαντικότητας και υπηρεσιών διασφάλισης, με τα τελευταία πολύ περιορισμένα στην 

κοινωνική πτυχή (3/14), για την οποία είναι πολύ σημαντικές. Ωστόσο, αυτά τα 

ζητήματα κοινωνικής πτυχής, διαφαίνονται αρκετά σημαντικά για την εταιρεία. 

Σχετικά, παρατηρείται μερική άμβλυνση / ενίσχυση της εταιρικής αξιοπιστίας μέσω 

βραβείων (αν και έτους 2022) ecovadis (2/4 πυλώνες κοινωνικοί) με χρυσή αξιολόγηση 

72/10 (μόνο 4% εταιρείες με ίση ή καλύτερη απόδοση) και συμπεριληπτικότητας best 

intiative/practice–gender (σχετικός στόχος ΟΗΕ ισότητας φύλων. 

  Γενικά η βιωσιμότητα, ειδικά η κοινωνική πτυχή προωθούνται αποτελεσματικά 

μέσω κεντρικής διαχείρισης με επιτροπή - αρμόδιο στέλεχος απ’ευθείας επικοινωνίας 

στο ανώτερο επίπεδο (Διευθυντικό συμβούλιο, CEO) με στοχοθεσία συνεχούς 

βελτίωσης.  

  Πρωταρχική εταιρική αξία αποτελούν οι άνθρωποι και προτεραιότητα το ασφαλές, 

φιλικό στη διαφορετικότητα συμπεριληπτικό εργασιακό περιβάλλον, οι πολλές 

γυναίκες ξηράς, η διατήρηση πληρωμάτων, οι σημαντικές επενδύσεις σε ασφάλεια – 

ευημερία εργαζομένων, τα μηδενικά περιστατικά παραβίασης ανθρώπινων 

δικαιωμάτων, τα χαμηλά ατυχήματα, οι επενδύσεις σε τοπική κοινωνία (μεγάλο τμήμα 

εταιρικού πυρήνα – στρατηγικής). Μεγάλη υποστήριξη τόσο των κοινωνικών στόχων 

του OHE (9 εκ των 17, 6 σημαντικά), όσο και των εταιρκών στόχων (9 εκ του συνόλου 

των 15). Επίσης, υποστήριξη 14 εκ του συνόλου των 18 στόχων κοινωνικής πτυχής 

GRI. Πέραν των προηγουμένων, υφίσταται πλήρη υποστήριξη του συνόλου των 11 

μετρήσεων – δεικτών SASB και επιπλέον πολλών – λεπτομερών κοινωνικών ΚΡΙ και 

σχετικής δραστηριότητας με 17 κοινωνικά ΚPI εκ του εταιρικού συνόλου των 54 και 

για τις 3 πτυχές με απεικόνιση και του προηγούμενου έτους ώστε να φαίνεται ξεκάθαρα 

η μεταβολή / εξέλιξη / πρόοδος, αν και άνευ συγκεκριμένης ξεκάθαρης στοχοθεσίας.  
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Πίνακας 11: NEPTUNE LINES (1 από 3) 
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Πίνακας 11: NEPTUNE LINES (2 από 3) 
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Πίνακας 11: NEPTUNE LINES (3 από 3) 
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3.2.4. SYNERGY MARINE GROUP (SYNERGY MARINE GROUP, 2024) 

(SYNERGY MARINE GROUP, 2023) 

  Σιγκαπουριανή μεγάλη εταιρεία, με μεγάλη εμπειρία, συνέπεια και συνέχεια σε 

αναφορές ESG. Για πρώτη φορά εισαγωγή GRI, SASB, και ESRS λόγω υποχρεωτικής 

εφαρμογής CSRD, παρότι με χρονικό περιθώριο έως το 2028, ίσως και λόγω μεγέθους 

εταιρείας - απαίτησης άμεσης διάθεσης πόρων και για λόγους ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος. Επίσης, πρώτη φορά αξιολόγηση διπλής σημαντικότητας με 5 εκ των 

13 εταιρικών σημαντικών ζητημάτων βιωσιμότητας κοινωνικών, όλων σημαντικών - 

πολύ σημαντικών, με απεικόνιση σε διάγραμμα και σε σχέση με στόχους ΟΗΕ 

(υποστήριξη 4/17). Επιπλέον πρώτη φορά εξωτερική διασφάλιση αλλά περιορισμένη 

ειδικά στα κοινωνικά ζητήματα διαφορετικότητας, ισότητας, συμπεριληπτικότητας. Εν 

τούτοις, ενίσχυση κοινωνικής πτυχής μέσω βραβείων όπως “Outstanding Foreign 

Employer of Indian seafarers – NDMC” και “Samudra Manthan Awards 2024:crewing 

company of the year”, καθώς και ως μέλος του International Maritime Employers' 

Council (IMEC) για την προστασία των δικαιωμάτων των ναυτικών. 

  Εταιρική υποστήριξη προτεραιότητας βιωσιμότητας μέγιστη μέσω κεντρικής 

διαχείρισης της ομάδας βιωσιμότητας (CEO - συμβούλιο διοίκησης). Η στρατηγική και 

η αποστολή, καταδεικνύουν εταιρικό προσανατολισμό στην κοινωνική πτυχή λόγω και 

φιλοσοφίας του ιδιοκτήτη της. Το ίδιο και μεγάλο τμήμα (1/2) της εταιρικής 

στρατηγικής και των βιώσιμων στόχων της (3/4), καθώς και οι 4 εκ των 5 έργων της 

αποστολής κοινωνικής πτυχής, με τη μία εξ’ αυτών, τη διατήρηση αξιών, να εκφράζει 

την κουλτούρα και τον πυρήνα της εταιρείας που είναι κατά τα 5/6 επίσης κοινωνική 

πτυχή. 

  Επίσης, οι 5 σημαντικοί εταιρικοί κοινωνικοί στόχοι υποστηρίζουν 4 εκ των 17 

στόχων ΟΗΕ, όλοι οι κοινωνικοί στόχοι υποστηρίζουν 11 εκ των 17 στόχων του ΟΗΕ, 

ενώ οι 9 δείκτες GRI εκ του συνόλου των 16 εταιρικών δεικτών βιωσιμότητας είναι 

κοινωνικοί. Επιπλέον, οι στόχοι ESRS κοινωνικής πτυχής εμφανίζονται με ποσοστά 

σχετικά υψηλά, γεγονός που καταδεικνύει την εταιρική εστίαση στην κοινωνική πτυχή. 

Επιπρόσθετα, η μερική καταγραφή κοινωνικών SASB 6/11, υπερκαλύπτεται από τους 

ESRS και την πληθώρα των λεπτομερών ΚΡΙ κοινωνικής πτυχής και με απεικόνιση και 

κατά περίπτωση έως και τρία έτη πριν, οπότε ένδειξη μεταβολής. Εν τούτοις δεν 

υφίσταται συγκεκριμένη ξεκάθαρη στοχοθεσία και δείκτες με χρονικό περιθώριο αλλά 

γενικά βελτίωση και αντιστοίχιση με στόχους ΟΗΕ και δείκτες GRI.  
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Πίνακας 12: SYNERGY MARINE GROUP (1 από 3)  
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Πίνακας 12: SYNERGY MARINE GROUP (2 από 3)  
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Πίνακας 12: SYNERGY MARINE GROUP (3 από 3)  
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3.2.5. MSC / MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY (Mediterranean 

Shipping Company / MSC, 2024) 

  Ελβετική μεγάλη εταιρεία, με μεγάλη εμπειρία, συνέπεια και συνέχεια στις 

αναφορές βιωσιμότητας. Για πρώτη φορά μετάπτωση / μετακύλιση από μετρήσεις – 

δείκτες GRI (δεν τα περιλαμβάνει πλέον) σε ESRS, λόγω υποχρεωτικής εφαρμογής 

CSRD, παρότι πιθανότατα με χρονικό περιθώριο ενός έτους (έως το 2025), 

ενδεχομένως και λόγω μεγέθους εταιρείας και απαίτησης άμεσης διάθεσης πόρων και 

για λόγους ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Επίσης, για πρώτη φορά αξιολόγηση 

διπλής σημαντικότητας με 3 μεν κοινωνικούς τομείς από τους συνολικούς 11 

σημαντικούς, αλλά οι οποίοι στηρίζουν το σύνολο των κοινωνικών εταιρικών 

προκλήσεων, συνεπώς η εταιρική κοινωνική πτυχή διαφαίνεται σημαντική. Στο ίδιο 

συμπέρασμα συντείνει και η περιορισμένη υπηρεσία εξωτερικής διασφάλισης γενικά 

αλλά ειδικά για την κοινωνική πτυχή ουσιαστικά σχεδόν πλήρης με κάλυψη των 34 εκ 

των 37 ζητημάτων της, η απευθείας διαχείριση βιωσιμότητας με 2 εκ των 4 πυλώνων 

κοινωνικής πτυχής σε ανώτατο εταιρικό επίπεδο, καθώς και η σαφής εταιρική 

προτεραιότητα ικανοποίησης των απαιτήσεων των ενδιαφερομένων (εργαζόμενοι, 

πελάτες, προμηθευτές, οικονομική κοινότητα, ρυθμιστές πολιτικής, κοινότητες – 

πολιτική κοινωνία), ως οικογενειακή επιχείρηση, με βαθιά αξία στον ανθρώπινο 

παράγοντα / κοινωνική πτυχή, τα οποία αποτελούν τον ένα εκ των δύο αξόνων 

εταιρικής δραστηριοποποίησης. 

  Η σημαντικότητα / μέγεθος στήριξης της κοινωνικής πτυχής συνάγεται και από το 

ότι οι άνω γενικοί εταιρικοί στόχοι υποστηρίζουν 7 εκ των 17 στόχων ΟΗΕ, 16 εκ του 

συνόλου των 28 στόχων κοινωνικής πτυχής του πλαισίου ESRS αλλά και των 18 

κοινωνικών στόχων εκ του συνόλου των 45 εταιρικών στόχων και για τις τρεις πτυχές 

βιωσιμότητας.  

  Επιπλέον, απλή σύγκριση προτύπου SASB και ανωτέρω ενδεικτικών / μιας 

περίπτωσης δεικτών KPI αντιστοιχισμένων με ESRS καταδεικνύει ότι το πιο πρόσφατα 

καταρτισμένο πλαίσιο CSRD είναι αυστηρότερο / πληρέστερο από οιοδήποτε 

προηγούμενο (οι διαφορές είναι εξαιρετικά εμφανείς και επισημαίνονται στον 

παρακάτω πίνακα με υπογράμμιση, πάχυνση γραμματοσειράς και σκίαση). Οι ενδείκτες 

KPI με αντιστοιχία προτύπου ESRS δείχνουν να καλύπτουν πολύ ικανοποιητικά τις 

μετρήσεις της κοινωνικής πτυχής βιωσιμότητας, αλλά άνευ στοχοθεσίας, ίσως όχι 

ακόμα λόγω μεταβατικής περιόδου.  
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Πίνακας 13: MSC (1 από 3)  
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Πίνακας 13: MSC (2 από 3)  
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Πίνακας 13: MSC (3 από 3)  
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3.2.6. MAERSK (MAERSK, 2024) 

  Νορβηγική μεγάλη εταιρεία, με μεγάλη συνέπεια - συνέχεια σε αναφορές 

βιωσιμότητας, ανθρωποκεντρική με δυνατότητα περαιτέρω επένδυσης και λόγω 

μεγέθους της. Η αναφορά περιλαμβάνει αξιολόγηση διπλής σημαντικότητας, θέση 

κοινωνικής πτυχής και για πρώτη φορά μαζί και την οικονομική αναφορά, για την 

πλήρη εναρμόνιση με προβλέψεις νέου υποχρεωτικού πλαισίου ΕΕ CSRD / ESRS. 

Συνεκτιμώντας το χρονικό περιθώριο έως το 2025 πλήρους εναρμόνισης, και την 

περιορισμένη εξωτερική υπηρεσία διασφάλισης η οποία επηρεάζει ιδιαίτερα την 

αξιοπιστία της κοινωνικής πτυχής, κρίσιμο στοιχείο εταιρικής ανταγωνιστικότητας, 

εκτιμάται ότι η εταιρεία σταδιακά αλλά έγκαιρα θα εναρμονισθεί. 

  Η βιωσιμότητα διαχειρίζεται με μέγιστη αποτελεσματικότητα στο ανώτατο 

εταιρικό επίπεδο (απ’ευθείας επικοινωνία ηγετικής ομάδας - Διοικητικού συμβουλίου). 

Ειδικά η κοινωνική πτυχή υποστηρίζεται σημαντικά καθόσον αποτελείται από 5 

κατηγορίες, όλων  ουσιαστικές / σημαντικές (αξιολόγηση σημαντικότητας). Επιπλέον, 

στο ανώτατο επίπεδο υφίσταται κατάλληλη οργάνωση - ειδική ομάδα ανάλυσης ρίσκου 

σε 5 τομείς, ένας εκ των οποίων είναι και ο κοινωνικός. Επίσης, οι αξίες, η κουλτούρα, 

οι προτεραιότητες, η λήψη σημαντικότερων αποφάσεων με τον άνθρωπο στον πυρήνα, 

καθώς και η διαρκή εταιρική έκφραση ευγνωμοσύνης / εκτίμησης για την ανθρώπινη 

προσφορά, τα οποία βρίσκονται στον πυρήνα της εταιρικής στρατηγικής - ταυτότητας, 

αποτελούν σαφή εστίαση στην κοινωνική πτυχή. Το ίδιο συμπεραίνεται και από τις 20 

εταιρικές κοινωνικές εκ του συνόλου των 28 κοινωνικών διατάξεων ESRS, καθώς και 

εκ του συνόλου των 49 εταιρικών διατάξεων / υποκατηγοριών και για τις τρεις πτυχές, 

καθώς και από τις 21 διατάξεις / υποκατηγορίες εταιρικής κοινωνικής πτυχής ESRS 

λοιπών κανονισμών ΕΕ εκ του συνόλου των 45 και για τις τρεις πτυχές. Παρομοίως 

συνάγεται και από τη σαφή στοχοθεσία σε μεγάλο αριθμό - ποικιλία θεμάτων όλων 

κοινωνικής πτυχής και όλων αξιολογημένων σημαντικών, των οποίων η εξέλιξη είναι 

ορατή στους δείκτες KPIs ESRS. 

  Τέλος, όπως και στην προηγούμενη αναφορά, μέσω σύγκρισης προτύπου SASB - 

δεικτών KPI αντιστοιχισμένων με ESRS καταδεικνύεται ότι το πρόσφατα 

καταρτισμένο πλαίσιο CSRD είναι αυστηρότερο / πληρέστερο από οιοδήποτε 

προηγούμενο (διαφορές στον παρακάτω πίνακα με υπογράμμιση, πάχυνση 

γραμματοσειράς και σκίαση) γενικά και ειδικά στις μετρήσεις της κοινωνικής πτυχής, 

αν και επίσης άνευ στοχοθεσίας, ίσως όχι ακόμα λόγω μεταβατικής περιόδου.  



  

 

  52 

 

  
Πίνακας 14: MAERSK (1 από 3)  



  

 

  53 

  
Πίνακας 14: MAERSK (2 από 3)  
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Πίνακας 14: MAERSK (3 από 3) 

Στο επόμενο κεφάλαιο θα ακολουθήσουν τα συμπεράσματα / διαπιστώσεις και οι 

σχετικές με αυτά προτάσεις.  
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4. Συμπεράσματα / Διαπιστώσεις - Προτάσεις 

4.1 . Συμπεράσματα / Διαπιστώσεις  

  Κατόπιν συνεκτίμησης, τόσο της θεωρητικής ανάπτυξης του ζητήματος της 

κοινωνικής πτυχής των αναφορών βιωσιμότητας, όσο και της κριτικής θεώρησης των 6 

αναφορών του δείγματος του προηγούμενου κεφαλαίου της παρούσας διπλωματικής, 

εξήχθησαν τα παρακάτω συμπεράσματα - διαπιστώσεις: 

  1. Εξακολουθεί, παρά τα τόσα χρόνια από την εμφάνιση των πλαισίων αναφορών 

βιωσιμότητας να υφίσταται ακόμη ποικιλία – πληθώρα αυτών. Αυτό, σε ορισμένες 

περιπτώσεις δύναται να αποτελεί και πλεονέκτημα όταν επικαλύπτονται. Επίσης, 

οφείλεται κατά κύριο λόγο στη σημαντικότητα αλλά και στη μη εισέτι κοινή συμφωνία 

- υποχρέωση τήρησης ενός συγκεκριμένου προτύπου παγκόσμια. Ωστόσο, στην πάροδο 

του χρόνου, υφίστανται συνεχείς προσπάθειες συγχώνευσης οργανισμών προς την 

κατεύθυνση του περιορισμού της ποικιλίας, όπως στην πρόσφατη περίπτωση ανάληψης 

πλαισίου SASB από IFRS/ISSB, με ταυτόχρονη αύξηση της πληρότητας των 

κανονισμών, δεικτών. Ένας άλλος λόγος διαφοροποίησης των αναφορών 

βιωσιμότητας, είναι και η επιλογή διαφορετικών παραγόντων – δεικτών κοινωνικής 

πτυχής εντός των ίδιων συστημάτων ESRS – GRI – SASB για διαφορετικές εταιρείες. 

Κι αυτό εκτιμάται λόγω επίσης ποικιλίας διαφορετικών εταιρικών παραγόντων όπως 

κουλτούρα, στρατηγική, περιοχή και τομέας δραστηριοποίησης.  

  2. Η ύπαρξη μεγάλου αριθμού – ποικιλίας πλαισίων και προτύπων αναφορών 

βιωσιμότητας δυσκολεύει τη συγκρισιμότητά τους, ιδίως στην περίπτωση της 

κοινωνικής πτυχής, η οποία κατά τεκμήριο είναι δυσκολότερη στην απεικόνιση - 

παρακολούθησή της. Στην περίπτωση των εταιρικών δεικτών KPI αναγράφονται 

μαζεμένοι σε πίνακα ή διεσπαρμένοι σε παράγραφο κοινωνικής πτυχής, ξεχωριστά ή 

από κοινού με τα KPI των υπολοίπων πτυχών. Επίσης η στοχοθεσία, όταν υπάρχει 

(συχνά αλλά όχι πάντα) προσδιορίζεται άλλοτε αδρά ως γενικής φύσης ποσοτική και 

άλλοτε συγκεκριμένα με ορισμένους αριθμούς, ποσοστά ή και χρονικά περιθώρια.  

  3. Έως τώρα το GRI αποτελούσε το πιο δημοφιλές πλαίσιο αναφορών 

βιωσιμότητας, με το SASB να ακολουθεί, στις περισσότερες εκ των περιπτώσεων 

συνοδευόμενα και τα δύο από τις αρχές – στόχους του ΟΗΕ που στην μεγάλη τους 

πλειοψηφία αφορούν την κοινωνική πτυχή / άνθρωπο. Εν τούτοις, το πρόσφατα 

εμφανισθέν νεότερο εξ’αυτών Ευρωπαϊκό πλαίσιο αναφορών βιωσιμότητας CSRD 
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είναι υποχρεωτικής τήρησης. Οπότε, ήδη συμβαίνει έως τώρα αλλά αναμένεται και στο 

μέλλον να ακολουθηθεί παράλληλα με άλλα ή αμιγώς από δεκάδες χιλιάδες εταιρείες, 

τουλάχιστον από όσες είναι αυτές που δραστηριοποιούνται αρκετά στην ΕΕ. Σχετικά 

με αυτό, παρατηρείται σε μεγαλύτερο βαθμό η σταδιακή υιοθέτησή του, παρά η άμεση 

πλήρη υιοθέτησή του, όπως φαίνεται και από το περιορισμένο εξετασθέν στατιστικό 

δείγμα ετησίων αναφορών βιωσιμότητας ελληνικών και διεθνών (ευρωπαϊκό – 

παγκόσμιο επίπεδο) ναυτιλιακών εταιρειών. Επίσης, το προηγούμενο διαφαίνεται να 

αποτελεί πρώτη έμπρακτη σηματοδότηση μελλοντικής τάσης στην πάροδο του χρόνου 

αύξησης της υποχρεωτικής τήρησης των σχετικών πλαισίων.  

  4. Το πλαίσιο CSRD συνδυάζεται με διατάξεις, μετρήσεις και δείκτες ESRS. 

Αυτά, κατόπιν σχετικής σύγκρισης με τα GRI – SASB τόσο απευθείας από το πλαίσιο 

του δευτέρου κεφαλαίου, όσο και από την περιπτωσεολογία του τρίτου, ιδίως για την 

κοινωνική πτυχή η οποία είναι και πιο δύσκολη στην μετατροπή της σε κανόνες / 

δείκτες / μετρήσεις, διαπιστώνονται πιο λεπτομερή, συγκεκριμένα, περισσότερα και 

πληρέστερα, δηλαδή δεν απαιτούν συμπλήρωση από άλλα, όπως συνέβαινε με τα GRI 

- SASB. Κατά συνέπεια, για αυτό διαφαίνεται ότι και οι ναυτιλιακές εταιρείες του 

δείγματός μας MSC – MAERSK χρησιμοποίησαν ESRS άνευ GRI, SASB, παρά μόνο 

η πρώτη παράλληλα και τους στόχους ΟΗΕ UN SDGs. 

  5. Σε κάθε περίπτωση, τόσο από θεωρητικής πλευράς (1ο-2ο κεφάλαιο) όσο και 

από μελέτη περιπτωσεολογίας με χρήση κριτηρίων/ μεθοδολογίας (3ο κεφάλαιο) 

παρατηρείται – διαπιστώνεται, στην πάροδο του χρόνου, σημαντική αύξηση του 

βαθμού σημαντικότητας των ζητημάτων της κοινωνικής πτυχής μέσω της μεγαλύτερης 

σε αριθμό και ποιότητα εισαγωγής της αμιγώς αλλά και ως ποσοστό του σύνολου των 

θεμάτων και των τριών πτυχών σε: 

   α. εταιρική αποστολή, κουλτούρα και αξίες. 

   β. ευρύτερη αλλά και βιώσιμη εταιρική στρατηγική – στοχοθεσία 

(αποτελεσματικότερη η κεντρική διαχείριση). Ιδιαίτερα επισημαίνονται τα κοινωνικά / 

ανθρώπινα αντικείμενα  / στόχοι: όχι ατυχήματα, περισσότερες γυναίκες, ευημερία και 

σεβασμός ανθρώπου εργαζομένου. 

   γ. σύνολο σημαντικών (εταιρικές διερεύνηση απαιτήσεων ενδιαφερομένων – 

αξιολόγηση σημαντικότητας) θεμάτων.  

   δ. πλαίσια (αριθμό διατάξεων - μετρήσεις – δείκτες) ESRS, SASB, GRI, UN 

SDG KPIs. 
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   ε. νέες / διαρκή ανανέωση / επικαιροποίηση κοινωνικών πολιτικών, κωδίκων, 

οργάνωσης, δομών, κουλτούρα. 

   Κατά συνέπεια, το μακροχρόνιο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα επιδιώκεται από 

τις εταιρείες ολοένα περισσότερο στην κοινωνική πτυχή λόγω μεγαλύτερου περιθωρίου 

επέμβασης / βελτίωσης σε σχέση με τις άλλες πτυχές. 

  6. Η τάση κατάρτισης αναφορών βιωσιμότητας των ΝΕ βαίνει συνεχώς αυξητική 

ανεξάρτητα από την υποχρεωτικότητα του πιο πρόσφατου πλαισίου της ΕΕ CSRD. 

Αυτό, εκφράζει περισσότερο την ευνόητη εξέλιξη που ακολουθεί παρά το αίτιο. 

Ωστόσο, διαφαίνεται ότι λόγω πιο εξελιγμένων χαρακτηριστικών, το CSRD, παρότι με 

μικρό χρόνο ζωής, σύντομα θα υπερκεράσει τα άλλα, πιο δημοφιλή έως τώρα πλαίσια 

σε χρήση, γεγονός που θα συμβάλει και στην επαύξηση της ομοιοτυπίας – καλύτερης 

συγκρισιμότητας αυτών. 

  7. Η κοινωνική πτυχή του τρίπτυχου βιωσιμόιτητας ESG, παρότι δεν είναι η 

μεγαλύτερη – σημαντικότερη και με το μεγαλύτερο κύκλο εργασιών / δαπάνη εκ των 

τριών πτυχών (αυτή θα είναι πάντα το περιβάλλον), αποτελεί αυτή που ενέχει το 

μεγαλύτερο περιθώριο βελτίωσης και η ταχύτερα εξελισσόμενη / διευρυνόμενη αμιγώς 

εντός του κοινωνικού τομέα, αλλά και σε σχέση με τους υπόλοιπους δύο τομείς 

(περιβάλλον – διακυβέρνηση).  

  8. Επί του παρόντος αλλά και ακόμη περισσότερο μελλοντικά, η κοινωνική πτυχή 

βιωσιμότητας, θα αποτελέσει το πεδίο διαφοροποίησης – συναγωνισμού για την 

επιβίωση και την ανταγωνιστικότητα - ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των εταιρειών. Κι 

αυτό διότι παρατηρείται ολοένα διευρυνόμενη συμμετοχή της αμιγώς και σε σχέση με 

άλλες σε εταιρικές: αποστολή, Διοίκηση, στρατηγική, ζητήματα αξιολόγησης 

σημαντικότητας (double materiality), κουλτούρα, καταγραφή παραμέτρων / μετρήσεων 

/ δεικτών και στοχοθεσία. 

  9. Το περιεχόμενο των αναφορών, γίνεται συνεχώς αυστηρότερο, προς 

ανταπόκριση στις προσδοκίες της κοινωνίας / ενδιαφερομένων  (ευρύ φάσμα όπως 

εργαζόμενοι, πελάτες, προμηθευτές, επενδυτές, μέτοχοι, τοπική κοινωνία). Γι αυτό και 

εμφανίζονται ολοένα σημαντικότερα τα παρακάτω περιεχόμενα των αναφορών: 

   α. Η αξιολόγηση σημαντικότητας με καλύτερη τη διπλή και μάλιστα 

συνοδευόμενη από σχετικό διάγραμμα. Κι αυτό για να απεικονίζει το σύνολο, και στις 

τρεις πτυχές, των σημαντικών / ουσιαστικών ζητημάτων – απαιτήσεων ενδιαφερομένων 

της εταιρείας, καθώς και το που βρίσκεται το καθένα σε κλίμακα σπουδαιότητας αμιγώς 
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αλλά και έναντι των υπολοίπων της ιδίας πτυχής αλλά και των υπολοίπων πτυχών. Με 

αυτό τον ποσοτικό και ποιοτικό τρόπο διαπιστώνεται με τον καλύτερο τρόπο, και σε 

αυτή την εργασία, η συνεχή αναβάθμιση της κοινωνικής πτυχής. 

   β. Η εξωτερική υπηρεσία διασφάλισης, η οποία πιστοποιεί / επιβεβαιώνει την 

ορθότητα – ακρίβεια των αναφερομένων. Πέραν των ευνόητων λόγων διαφάνειας, οι 

οποίοι ενισχύουν τη χρήση της γενικά, ειδικά στον ανθρώπινο / κοινωνικό τομέα είναι 

κρίσιμο ζήτημα και αδήρητη απαίτηση για δύο λόγους. Πρώτον διότι η σημασία των 

κοινωνικών θεμάτων συνεχώς διογκώνεται και δεύτερον διότι από τη φύση τους τα 

κοινωνικά ζητήματα παρουσιάζουν δυσκολία μετατροπής αξιών σε επιδιωκόμενα 

μετρήσιμα στοιχεία, καθώς και δυσκολία και συνακόλουθη αμφιβολία δυνατότητας 

μέτρησης, συλλογής, συγκέντρωσης και παρουσίασης / κοινοποίησης των στοιχείων 

αυτών ορθά, με ακρίβεια. 

  10. Η βελτίωση της απόδοσης της εταιρικής βιωσιμότητας η οποία αντικειμενικά 

βελτιώνει και την εταιρική ανταγωνιστικότητα διέρχεται μέσα από ενέργειες όπως τις 

ακόλουθες στην περίπτωση της κοινωνικής πτυχής: ανάθεση σε προσωπικό 

αποκλειστικής ενασχόλησης (πχ διαρκή παρακολούθηση και αξιολόγηση έναντι 

καθορισθέντων στόχων και επανακαθορισμό αυτών, κατάρτιση αναφορών), δημιουργία 

νέων δομών – διαδικασιών – πολιτικών - κωδίκων, εκπαιδεύσεις σε κάθε είδους θέματα 

(εργασιακές, τεχνικές, σε ανθρώπινα δικαιώματα – ισότητα – συμπεριληπτικότητα, 

αναβάθμιση ικανοτήτων / μόρφωσης κλπ), ανάληψη κοινωνικών πρωτοβουλιών – 

χρηματοδοτήσεων – φιλανθρωπιών, καθώς και ανάθεση επιβεβαίωσης περιεχομενών 

αναφοράς σε τρίτους (πχ εξωτερική διασφάλιση). Αυτό με τη σειρά του προφανώς 

απαιτεί όγκο δαπανών / πόρων για πιστή εφαρμογή – πλήρη εναρμόνιση. Γι αυτό 

μεγαλύτερες εταιρείες όπως η DANAOS έχουν και διαθέτουν τους πόρους για ταχύτερη 

έως άμεση εναρμόνιση και με εξωτερική υπηρεσία διασφάλισης αξιοπιστίας, ενώ οι πιο 

μικρές εταιρείες δυσκολεύονται περισσότερο να ανταποκριθούν, οπότε προβαίνουν σε 

σταδιακή εναρμόνιση μέσω επιλογών περιορισμένης εξωτερικής διασφάλισης ή 

προώθησης στις αναφορές τους τυχόν συμμετοχής σε οργανισμούς εργασιακών 

δικαιωμάτων όπως ILO MLC ή λήψη βραβείων σχετικών με το ανθρώπινο δυναμικό ή 

την προσφορά στην κοινωνία ή αναζήτηση βοήθειας κατάρτισης των αναφορών τους 

από έμπειρες εταιρείες όπως κατάλληλοι νοηγνώμονες ως μέτρα άμβλυνσης της 

απουσίας εξωτερικής διασφάλισης. Σε κάθε περίπτωση η δαπάνη συμμόρφωσης πρέπει 
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να συνεκτιμάται από τις ΝΕ με το εκτιμώμενο κόστος ενδεχόμενου περιορισμού της 

δεξαμενής εταιρικών πελατών / έλεγχος βιωσιμότητας. 

  11. H εξέλιξη με συνεχώς διευρυνόμενες απαιτήσεις επιβάλλει από πλευράς 

εταιρειών τη συνεχή προσπάθεια βελτίωσης και μέσω υιοθέτησης ολοένα 

αυστηρότερων στόχων – προτύπων – πλαισίων αναφορών, ενώ από πλευράς 

κανονιστών / ρυθμιστών την θέσπιση / υιοθέτηση κατά το δυνατόν κοινών προτύπων. 

4.2 . Προτάσεις 

  Συνακόλουθα των προηγουμένων, προτείνονται τα παρακάτω: 

  α. Να επιδιωχθεί από το σύνολο των κανονιστών / ρυθμιστών η θέσπιση / 

υιοθέτηση κατά το δυνατόν κοινών προτύπων. 

  β. Να επιδιωχθεί από το σύνολο των ναυτιλιακών εταιρειών η μεγιστοποίηση 

εναρμόνισης με το πλαίσιο και τις αναφορές βιωσιμότητας υπό τα πρότυπα CSRD/ 

ESRS τα οποία είναι πολύ πιο εξελιγμένα – διευρυμένα – συμπεριληπτικά- 

λεπτομερειακά από τα υπόλοιπα. Εξοικονόμιση πόρων μέσω διττών ρόλων στελεχών. 

  γ. Να υιοθετηθεί – θεσμοθετηθεί κεντρική διαχείριση της βιωσιμότητας στο 

ανώτατο επίπεδο, ιδεατά (πόροι) με ανεξάρτητο όργανο εντός της εταιρείας, 

εναλλακτικά (εξοικονόμιση πόρων) με στελέχη σε διττό ρόλο, με στοχοθεσία συνεχώς 

βελτιούμενη / αυστηρότερη και στρατηγική εναρμονισμένη με εταιρική κουλτούρα – 

αξίες. 

    δ. Να διευρυνθεί / επαυξηθεί στο μέγιστο η σημαντικότητα της κοινωνικής πτυχής 

(αριθμός και σημαντικότητα ζητημάτων αμιγώς – συγκριτικά με τις άλλες πτυχές) και 

να εντεθεί στο μέγιστο δυνατό βαθμό σε εταιρική στρατηγική, αποστολή, έργα, έως και 

εταιρικές δομές - κουλτούρα. 

  ε. Κατ’ επέκταση να θεσμοθετηθούν – υιοθετηθούν ενδο-εταιρκά τα παρακάτω με 

επίκεντρο τον άνθρωπο με συγκεκριμένη στοχοθεσία και διαρκή προσπάθεια 

βελτίωσης: 

   - Δείκτες / ποσοστά και τρόποι διατήρησης προσωπικού (στόχος η πλήρη 

εργασιακή ικανοποίηση – διατήρηση όλων των εργαζομένων). 

   - Σχετικοί κώδικες, κανονισμοί, διατάξεις (πχ μηδενικής ανοχής σε 

σεξουαλική παρενόχληση, ναρκωτικά – οινοπνευματώδη, παραβατικότητα αλλά και 

καλύτερων πρακτικών όπως περηφάνεια εργασίας στην συγκεκριμένη εταιρεία). 
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   - Έμπρακτη εκδήλωση ενδιαφέροντος για τον άνθρωπο – εργαζόμενο με 

επαύξηση δικαιωμάτων – προνομίων όπως συνεχή εν πλω δυνατότητα επικοινωνίας με 

οικογένεια, λήψη γονικής αδείας, μέριμνα για εργασιακά και ανθρώπινα δικαιώματα 

όπως ωράριο, μέγιστο χρόνο εν πλω, τροφοδοσία, αποζημίωση για τους μήνες ξηράς / 

ανεργίας, συνταξιοδοτικό, ασφάλιση υγείας ιδίων – οικογενειών τους, εν πλω μέριμνα 

για την υγεία (σωματική – ψυχική) τους / ιατροφαρμακευτικές δυνατότητες πλοίων. 

Επίσης, με ενδιαφέρον βελτίωσης ισοζυγίου – εκπροσώπησης εργαζομένων φύλων 

προς όφελος της γυναίκας ιδίως στη θάλλασα αλλά και στα ανώτερα επίπεδα διοίκησης 

ιδίως ξηράς. 

   - Εκπαίδευση επί των κανονισμών όπως ασφαλείας αλλά και επί της 

εταιρικής κουλτούρας για συνολική ενδυνάμωση του πνεύματος ισότητας - ενότητας – 

αλληλεγύης – ενδιαφέροντος, αλλά και περισσότερες ευκαιρίες εκπαίδευσης – 

αναβάθμισης προσωπικών ικανοτήτων και εργασικών προοπτικών. 

   - Εξασφάλιση κουλτούρας ασφαλείας, συνεχείς έλεγχοι – επικαιροποίησηη 

ικανοτήτων εργαζομένων. 

   - Επίτευξη – διατήρηση κουλτούρας διαφορετικότητας, ισότητας, 

πολτισμικότητας και συμπεριληπτικότητας (κώδικες, κανονισμοί, έλεγχοι, πρόληψη, 

σύστημα – παρότρυνση αναφορών – ουσιαστικό ενδιαφέρον επίλυσης προβλημάτων). 

   - Συνεκτίμηση της συμβατότητας (προέλευση, πολιτισμικό υπόβαθρο, ήθη, 

έθιμα, αντιλήψεις) των υπό πρόσληψη εργαζομένων στην εταιρεία. 

   - Συνεκτίμηση της γνώμης / άποψης των εργαζομένων στη διαμόρφωση 

εταιρικής στρατηγικής, πολιτικής και γενικότερα λήψη απόφασης – δρομολόγηηση 

ενεργειών σε υπόψη κοινωνικά ζητήματα. 

   - Επιδίωξη μηδενικών ατυχημάτων, τραυματισμών, ασθενειών, ζητημάτων 

υγείας με προληπτικά μέτρα (κανονισμοί εκπαίδευση) αλλά και βελτιωτικά 

(παρακολούθηση περιστατικών έως και παραλίγο ατυχημάτων – περιστατικών και 

λήψη άμεσων αποτελεσματικών διορθωτικών μέτρων για το μέλλον). 

  στ. Να επιδιωχθεί η μεγιστοποίηση της αποτελεσματικότητας απεικόνισης – 

ελέγχου (συστήματα) κοινωνικών ζητημάτων περιεχομένων στις αναφορές 

βιωσιμότητας καθώς και η αξιοπιστία των αναφερομένων αποτελεσμάτων τους 

(υπηρεσίες εξωτερικής διασφάλισης), η οποία στα κοινωνικά ζητήματα επηρεάζει 

σημαντικά την εταιρική αποτελεσματικότητα - ανταγωνιστικότητα. 
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  ζ. Να χρησιμοποιούνται, με συνεκρίμηση διατιθέμενων πόρων, κατά 

προτεραιότητα πλαίσια / μετρήσεις / δείκτες βιωσιμότητας CSRD/ESRS,GRI, SASB, 

όλα με αντιστοίχιση σε στόχους – αρχές ΟΗΕ. 

  η. Να δοθεί μέγιστη προσοχή – προτεραιότητα στην ορθή – βελτιστοποιημένη 

(διπλή) αξιολόγηση ζητημάτων σημαντικότητας με έμφαση - προτεραιοποίηση σε αυτά 

της κοινωνικής πτυχής, ώστε να ικανοποιούνται κατά τον καλύτερο δυνατό τρόπο οι 

απαιτήσεις του συνόλου των ενδιαφερομένων και με συνεκτίμηση εταιρικών στόχων, 

οικονομικών δεδομένων, αξιών και κουλτούρας. 
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efrag.org: https://www.efrag.org/sites/default/files/media/document/2025-

12/November_2025_ESRS_2.pdf 

EFRAG. (2025, NOVEMBER). ESRS GENERAL REQUIREMENTS. Ανάκτηση από 
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AND STANDARDS. Ανάκτηση από ics-shipping.org: https://www.ics-

shipping.org/esg-reporting-frameworks-and-standards/ 

KarbonWise. (2026, FEBRUARY 5). WHAT IS ESRS? Ανάκτηση από karbonwise.com: 
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and Social. Ανάκτηση από https://rewiredz.com: 

https://rewiredz.com/sustainability/3-pillars-of-the-esg-framework-environmental-

social-and-governance/ 

 

… 


