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ΓΗΛΧ΢Η 

Η εξγαζία απηή είλαη πξσηφηππε θαη εθπνλήζεθε απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηελ απφθηεζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ.  

Σα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ κε πξσηφηππνπ πιηθνχ ηεο ΜΓΔ 

αλήθνπλ ζηνλ/ζηε κεηαπηπρηαθφ/ή θνηηεηή/ηξηα θαη ζην επηβιέπνλ κέινο ΓΔΠ εηο 

νιφθιεξν, δειαδή εθάηεξνο κπνξεί λα θάλεη ρξήζε απηψλ ρσξίο ηε ζπλαίλεζε άιινπ. Σα 

πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ πξσηφηππνπ κέξνπο ηεο ΜΓΔ αλήθνπλ 

ζηνλ/ζηε κεηαπηπρηαθφ/ή θνηηεηή/ηξηα θαη ζηνλ/ζηελ επηβιέπνληα/νπζα απφ θνηλνχ, 

δειαδή δελ κπνξεί ν έλαο απφ ηνπο δχν λα θάλεη ρξήζε απηνχ ρσξίο ηε ζπλαίλεζε ηνπ 

άιινπ. Καη' εμαίξεζε, επηηξέπεηαη ε δεκνζίεπζε ηνπ πξσηφηππνπ κέξνπο ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζε επηζηεκνληθφ πεξηνδηθφ ή πξαθηηθά ζπλεδξίνπ απφ ηνλ έλα εθ 

ησλ δχν, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη αλαθέξνληαη ηα νλφκαηα θαη ησλ δχν (ή ησλ ηξηψλ ζε 

πεξίπησζε ζπλεπηβιέπνληα/νπζαο) σο ζπλ-ζπγγξαθέσλ. ΢ηελ πεξίπησζε απηή 

πξνεγείηαη γξαπηή ελεκέξσζε ηνπ/ηεο κε ζπκκεηέρνληα/νπζαο ζηε ζπγγξαθή ηνπ 

επηζηεκνληθνχ άξζξνπ. Γελ επηηξέπεηαη ε θαηά νπνηνδήπνηε ηξφπν δεκνζηνπνίεζε 

πιηθνχ ην νπνίν έρεη δεισζεί εγγξάθσο σο απφξξεην.  

 

 Ο/Η Φνηηεηήο/Φνηηήηξηα Ο/Η Δπηβιέπσλ/Δπηβιέπνπζα 

 Καξαρξήζηνπ Δηξήλε Μνζρνχξεο ΢σθξάηεο 
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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

Θα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ Καζεγεηή θ. Μνζρνχξε ΢σθξάηε 

γηα ηελ νπζηαζηηθή ηνπ θαζνδήγεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Η ζπκβνιή ηνπ ππήξμε ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηε δηακφξθσζε ηεο 

εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο, κέζσ ησλ παξαηεξήζεσλ θαη ηεο επηζηεκνληθήο ηνπ 

θαζνδήγεζεο. Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ήηαλ ζχλζεην, κε 

πνιχπιεπξν ραξαθηήξα θαη πνηθίιεο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο, ηα παξαπάλσ ζπλέβαιαλ 

ζηελ  αμηνιφγεζε ησλ πεγψλ πξηλ απφ ηελ ρξήζε ηνπο. 

Ιδηαίηεξε αλαθνξά ζα ήζεια λα θάλσ ζηελ νηθνγέλεηα κνπ, πνπ κε ηελ ζηήξημε ηνπο θαζ’φιε 

ηε δηάξθεηα ησλ αθαδεκατθψλ κνπ ρξφλσλ, κε ηελ εκπηζηνζχλε  θαη ηελ θαηαλφεζε ηνπο, 

απνηέιεζαλ πεγή δχλακεο γηα ηελ νινθιήξσζε θαη απηνχ ηνπ θχθινπ ζπνπδψλ κνπ.  
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαη ε δηαρείξηζε ησλ logistics ζηνλ ηνκέα ησλ LNG Carries 

απνηεινχλ θξίζηκνπο παξάγνληεο γηα ηελ απνδνηηθή ιεηηνπξγία, ηελ αζθάιεηα θαη ηε 

βησζηκφηεηα ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θπζηθνχ αεξίνπ. Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία 

ζα εζηηάζεη ζηελ αλάιπζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ πνπ απαηηείηαη γηα ηε 

ζπληήξεζε θαη ηελ απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ησλ LNG Carriers, κε έκθαζε ηφζν ζηηο 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο φζν θαη ζηηο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία. 

΢ηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη λα εμεηαζηεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πθηζηάκελσλ πξαθηηθψλ 

πξνκεζεηψλ, λα αλαιπζνχλ νη πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ρξφλν παξάδνζεο, ην 

θφζηνο, ηελ αμηνπηζηία ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ηε δηαρείξηζε απνζεκάησλ, θαη λα αμηνινγεζεί 

ε ζπκβνιή ηνπο ζηε ζπλνιηθή επηρεηξεζηαθή απφδνζε. Η κεζνδνινγία βαζίδεηαη ζε 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, αλάιπζε πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ θαη θξηηηθή αμηνιφγεζε 

δηεζλψλ πξαθηηθψλ logistics, κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ 

βειηίσζεο. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ φηη ε επηηπρήο δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG Carries εμαξηάηαη απφ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ θφζηνπο, ηαρχηεηαο 

θαη πνηφηεηαο. Παξάιιεια, ε ςεθηνπνίεζε, ε ρξήζε ζπζηεκάησλ παξαθνινχζεζεο 

(tracking systems) θαη νη ζηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο κε αμηφπηζηνπο πξνκεζεπηέο 

αλαδεηθλχνληαη σο βαζηθνί παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη κεηψλνπλ ηνπο 

θηλδχλνπο. Η εξγαζία θαηαιήγεη φηη ε ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ θαη ε 

πηνζέηεζε κηαο πην επέιηθηεο ζηξαηεγηθήο πξνκεζεηψλ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ θαζνξηζηηθά 

ζηε βηψζηκε αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: logistics, εθνδηαζηηθή αιπζίδα, LNG Carriers, πξνκεζεπηηθή 

απνδνηηθφηεηα 
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Abstract 

 

The supply chain and logistics management in the LNG Carrier sector are critical factors for 

operational efficiency, safety, and sustainability in maritime natural gas transportation. This 

thesis focuses on the analysis of the spare parts supply chain necessary for the maintenance 

and uninterrupted operation of LNG Carriers, emphasizing both theoretical frameworks and 

practical approaches applied in the shipping industry. 

The aim is to assess the effectiveness of existing procurement practices, analyze challenges 

related to delivery times, costs, supplier reliability, and inventory management, and evaluate 

their contribution to overall operational performance. The methodology is based on an 

extensive literature review, case study analysis, and a critical assessment of international 

logistics practices, aiming to highlight best practices and strategies for improvement. 

Findings indicate that successful spare parts supply chain management for LNG Carries 

depends on balancing cost, speed, and quality. Furthermore, digitalization, the use of tracking 

systems, and strategic partnerships with reliable suppliers emerge as key factors enhancing 

efficiency and mitigating risks. The thesis concludes that the integration of innovative 

technologies and the adoption of more flexible procurement strategies can significantly 

contribute to the sustainable development of the sector. 

 

Keywords: logistics, supply chain, LNG Carriers, spare parts, procurement efficiency 
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υποςτόριξησ από τον καταςκευαςτό.

Blockchain Blockchain
Ψηφιακό τεχνολογύα καταγραφόσ δεδομϋνων με αςφϊλεια και διαφϊνεια, που 
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αποφϊςεων.

Ναυτιλιακό Εφοδιαςτικό Maritime Logistics Οργϊνωςη, μεταφορϊ και διαχεύριςη προμηθειών και ανταλλακτικών ςτη ναυτιλύα.
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 1. ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαη ηα logistics απνηεινχλ ζεκειηψδε ζηνηρεία γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξεζηαθψλ θαη εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. ΢ηνλ λαπηηιηαθφ 

θιάδν, θαη εηδηθφηεξα ζηνλ εμεηδηθεπκέλν ηνκέα ησλ πινίσλ κεηαθνξάο πγξνπνηεκέλνπ 

θπζηθνχ αεξίνπ (LNG Carriers), ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ αληαιιαθηηθψλ 

αλαδεηθλχεηαη ζε θξίζηκν παξάγνληα γηα ηελ αζθάιεηα, ηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ πινίσλ. (Christopher, 2016· DNV, 2021· Sharples, 2019) Σν 

εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εζηηάδεη αθξηβψο ζε απηφ ην ζεκείν: πψο ε 

νξγάλσζε θαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πξνκήζεηαο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ 

επηρεηξεζηαθή αμηνπηζηία ελφο ηφζν απαηηεηηθνχ θιάδνπ. (Stopford, 2009· OECD, 2018)Η 

εξγαζία έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηελ αλάιπζε θαη ηελ επηζθφπεζε ησλ πξαθηηθψλ logistics πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηε δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ ησλ LNG Carriers.  Ιδηαίηεξα, επηρεηξείηαη ε 

δηεξεχλεζε ηεο πξνκεζεπηηθήο απνδνηηθφηεηαο, κε έκθαζε ζε παξακέηξνπο φπσο ν ρξφλνο 

παξάδνζεο, ην θφζηνο, ε πνηφηεηα ησλ ζπλεξγαζηψλ κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ε 

δηαζεζηκφηεηα θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ.(Panayides & Song, 2013· Notteboom, Pallis & 

Rodrigue, 2022) Παξάιιεια, αλαδεηθλχεηαη ε ζπκβνιή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, φπσο ηα 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, ην δηαδίθηπν ησλ πξαγκάησλ (IoT) θαη ε πξνγλσζηηθή 

ζπληήξεζε, ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ.(Zeng et al., 2025· Saafi et al., 2022) 

Η αηηηνιφγεζε γηα ηελ εθπφλεζε ηεο κειέηεο ζηεξίδεηαη ηφζν ζε πξαθηηθέο φζν θαη ζε 

αθαδεκατθέο αλάγθεο. ΢ε επηρεηξεκαηηθφ πιαίζην, ε αδπλακία έγθαηξεο πξνκήζεηαο 

αληαιιαθηηθψλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επηρεηξεζηαθέο θαζπζηεξήζεηο, απμεκέλν θφζηνο ή 

αθφκε θαη ζε θηλδχλνπο γηα ηελ αζθάιεηα πινίσλ θαη πιεξσκάησλ. (Lloyd’s Register, 2021· 

Tang & Tomlin, 2008) Απφ αθαδεκατθήο πιεπξάο, ε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή δελ έρεη 

εμεηαζηεί εθηελψο ζηε βηβιηνγξαθία, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε γηα πεξαηηέξσ 

αλάιπζε θαη ηεθκεξίσζε.(Eriksen, 2022· Hussein & Song, 2023) 

Η εξγαζία είλαη νξγαλσκέλε ζε πέληε θχξηα θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη ε 

εηζαγσγή ζην ζέκα, δηαηππψλνληαη νη ζηφρνη θαη παξνπζηάδεηαη ε ζεκαζία ηεο κειέηεο. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην αλαιχεηαη ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, κε έκθαζε ζηηο ζεσξεηηθέο βάζεηο ησλ 

logistics θαη ηηο δηεζλείο πξαθηηθέο. ΢ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγία πνπ 
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αθνινπζήζεθε, ελψ ζην ηέηαξην παξνπζηάδνληαη θαη εξκελεχνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αλάιπζεο. Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην ζπλνςίδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη δηαηππψλνληαη 

πξνηάζεηο γηα ηνλ θιάδν θαη γηα κειινληηθή έξεπλα.  

 

1.1. ΢θνπόο θαη ζηόρνη ηεο εξγαζίαο 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαη ηα logistics έρνπλ αλαδεηρζεί ζε θξίζηκνπο ππιψλεο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ησλ παγθφζκησλ αγνξψλ. ΢ηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν, θαη ηδηαίηεξα ζηνλ 

εμεηδηθεπκέλν ηνκέα ησλ LNG Carries (Liquefied Natural Gas Carriers), ε αλάγθε γηα 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ είλαη ζεκειηψδεο. Σα 

πινία απηά απνηεινχλ ζχλζεηεο ηερλνινγηθέο κνλάδεο, κε απμεκέλεο απαηηήζεηο 

ζπληήξεζεο, νη νπνίεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ αζθάιεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εκπνξηθή 

ηνπο απνδνηηθφηεηα (Stopford, 2009). 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα εμεηαζηνχλ ζεσξεηηθά θαη θξηηηθά νη πξαθηηθέο 

logistics θαη εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο πνπ εθαξκφδνληαη ζηε δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ ησλ 

LNG Carriers. Δηδηθφηεξα, ζηφρνο είλαη λα αλαιπζεί ε απνδνηηθφηεηα ησλ πξνκεζεηψλ κέζα 

απφ παξακέηξνπο φπσο ν ρξφλνο παξάδνζεο, ην θφζηνο, ε αμηνπηζηία ησλ πξνκεζεπηψλ θαη 

ε δηαζεζηκφηεηα ησλ θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ. 

Οη επηκέξνπο ζηφρνη πεξηιακβάλνπλ: 

 Σελ παξνπζίαζε ησλ ζεσξεηηθψλ βάζεσλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ησλ 

logistics, φπσο νξίδνληαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. 

 Σε δηεξεχλεζε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ησλ LNG Carries ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο 

ζπληήξεζεο θαη ηελ εμάξηεζε απφ αληαιιαθηηθά. 

 Σελ αλάιπζε ησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ logistics, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζηξαηεγηθψλ δηαρείξηζεο απνζεκάησλ, ζπλεξγαζηψλ κε πξνκεζεπηέο θαη εθαξκνγήο 

ζπζηεκάησλ ERP. 

 Σελ αμηνιφγεζε ηεο επίδξαζεο ηεο ςεθηνπνίεζεο, ηνπ IoT θαη ηεο πξνγλσζηηθήο 

ζπληήξεζεο (predictive maintenance) ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. 
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 Σε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πξνκεζεπηηθήο απνδνηηθφηεηαο, κε 

ζηφρν ηε κείσζε θφζηνπο, ρξφλνπ θαη θηλδχλσλ. 

 

1.2. Αληηθείκελν θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα αληαιιαθηηθψλ ζηε λαπηηιία δελ πεξηνξίδεηαη ζε κηα απιή 

δηαδηθαζία πξνκήζεηαο, αιιά απνηειεί έλα ζχλζεην δίθηπν ην νπνίν πεξηιακβάλεη 

θαηαζθεπαζηέο εμνπιηζκνχ, πξνκεζεπηέο, δηακεηαθνξείο, ηερληθνχο παξφρνπο θαη ηηο ίδηεο 

ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. Η απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο επεξεάδεη 

ηελ επηρεηξεζηαθή ζπλέρεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ εηαηξεηψλ LNG. 

Σα βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο είλαη: 

1. Πνηεο είλαη νη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ; 

2. Πνηεο είλαη νη ηδηαίηεξεο απαηηήζεηο ησλ LNG Carries ζε ζρέζε κε ηε ζπληήξεζε θαη 

ηελ πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ; 

3. Πψο εθαξκφδνληαη δηεζλψο ηα logistics ζηνλ ηνκέα απηφ θαη πνηα είλαη ηα 

πιενλεθηήκαηα ή κεηνλεθηήκαηα ησλ πξαθηηθψλ απηψλ; 

4. Πψο ε ςεθηνπνίεζε, ην IoT θαη ε πξνγλσζηηθή επεξεάδνπλ ηελ πξνκεζεπηηθή 

απνδνηηθφηεηα; 

5. Πνηεο ζηξαηεγηθέο βειηίσζεο κπνξνχλ λα πηνζεηήζνπλ νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο γηα 

λα εληζρχζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο ηνπο 

αιπζίδαο; 

 

1.3. ΢εκαζία ηεο κειέηεο γηα ηε λαπηηιία θαη ηελ αθαδεκατθή θνηλόηεηα 

Η ζεκαζία ηεο παξνχζαο κειέηεο κπνξεί λα απνηηκεζεί ηφζν ζε πξαθηηθφ φζν θαη ζε 

αθαδεκατθφ επίπεδν. 

΢ε πξαθηηθφ επίπεδν, ε απνηπρία ζηελ έγθαηξε πξνκήζεηα ελφο θξίζηκνπ αληαιιαθηηθνχ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαζπζηεξήζεηο, αχμεζε ηνπ θφζηνπο, απψιεηεο θνξηίνπ ή αθφκα θαη 
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ζε αηπρήκαηα. Σν LNG, σο θνξηίν πςειήο επηθηλδπλφηεηαο, απαηηεί απζηεξνχο θαλφλεο 

αζθάιεηαο, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηε ζπληήξεζε ησλ LNG Carries αθφκε πην απαηηεηηθή 

(DNV, 2021). Δπνκέλσο, ε κειέηε ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ. 

΢ε αθαδεκατθφ επίπεδν, ε ζπκβνιή αθνξά ηελ αλάδεημε ελφο ηνκέα πνπ δελ έρεη κειεηεζεί 

εθηελψο ζηε βηβιηνγξαθία. Αλ θαη ε δηεζλήο έξεπλα γχξσ απφ ηα logistics είλαη εθηεηακέλε 

(Christopher, 2016), ε εζηίαζε ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα αληαιιαθηηθψλ LNG Carries είλαη 

πεξηνξηζκέλε. ΢πλεπψο, ε εξγαζία επηρεηξεί λα θαιχςεη απηφ ην θελφ, παξέρνληαο ζεσξεηηθή 

θαη θξηηηθή επηζθφπεζε πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη βάζε γηα κειινληηθή έξεπλα. 

 

1.4. Γνκή ηεο εξγαζίαο 

Η εξγαζία ζα είλαη νξγαλσκέλε ζε πέληε βαζηθά θεθάιαηα, εθηφο ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ησλ 

παξαξηεκάησλ. 

 Κεθάιαην 1 - Δηζαγσγή: Παξνπζηάδεηαη ην ππφβαζξν ηεο κειέηεο, νη ζηφρνη, ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ε ζεκαζία ηνπ ζέκαηνο. 

 Κεθάιαην 2 - Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθόπεζε: Παξνπζηάδνληαη νη ζεσξεηηθέο βάζεηο 

ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ησλ logistics, ε ζεκαζία ησλ αληαιιαθηηθψλ, νη 

ηερληθέο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ LNG Carries θαη νη δηεζλείο πξαθηηθέο. 

 Κεθάιαην 3 - Μεζνδνινγία: Πεξηγξάθεηαη ε εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε, ε 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, ε ρξήζε κειεηψλ πεξίπησζεο θαη νη πεξηνξηζκνί κέζα 

απφ παξαδείγκαηα θαη case studies. 

 Κεθάιαην 4 - Αλάιπζε θαη Παξνπζίαζε Απνηειεζκάησλ: Αλαιχνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ, νη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα, ηα εξγαιεία logistics θαη νη κειέηεο πεξηπηψζεσλ. 

 Κεθάιαην 5 - ΢πκπεξάζκαηα θαη Πξνηάζεηο: ΢πλνςίδνληαη ηα θχξηα επξήκαηα, 

δηαηππψλνληαη θξηηηθέο παξαηεξήζεηο θαη πξνηείλνληαη βειηηψζεηο γηα ηνλ θιάδν 

LNG 
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 2. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η 

Η κειέηε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ησλ logistics απνηειεί βαζηθφ ππιψλα γηα ηελ 

θαηαλφεζε ηεο δηαρείξηζεο αληαιιαθηηθψλ ζηε λαπηηιία θαη ηδηαίηεξα ζηνλ εμεηδηθεπκέλν 

ηνκέα ησλ LNG Carriers. ΢ην θεθάιαην απηφ ζα αλαιπζνχλ νη βαζηθνί νξηζκνί θαη νη 

ζεκειηψδεηο έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα logistics. Παξνπζηάδεηαη ε ηζηνξηθή εμέιημε ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηνλ ρψξν ηεο λαπηηιίαο, εμεηάδεηαη ν ξφινο ηεο δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ, αλαιχνληαη νη ζηξαηεγηθέο πξνκεζεηψλ θαη θφζηνπο, 

θαη ηέινο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο δείθηεο απφδνζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη δηεζλψο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθνδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

2.1. Οξηζκνί θαη βαζηθέο έλλνηεο 

Σν LNG (Liquefied Natural Gas), ή πγξνπνηεκέλν θπζηθφ αέξην, είλαη θπζηθφ αέξην πνπ έρεη 

κεηαηξαπεί ζε πγξή κνξθή κέζσ ςχμεο ζηνπο πεξίπνπ -162°C, κεηψλνληαο ηνλ φγθν ηνπ 

θαηά πεξίπνπ 600 θνξέο ζε ζρέζε κε ηελ αέξηα θαηάζηαζε. Απηή ε δηαδηθαζία θαζηζηά 

δπλαηή ηε κεηαθνξά ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ ζε κεγάιεο απνζηάζεηο, δηαζθαιίδνληαο 

ηαπηφρξνλα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ ελεξγεηαθή απφδνζε (IGU, 2022). 

Σα LNG Carriers είλαη εηδηθά ζρεδηαζκέλα πινία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε κεηαθνξά ηνπ 

LNG. Γηαζέηνπλ κνλσκέλεο δεμακελέο πςειήο ηερλνινγίαο θαη ζπζηήκαηα ςχμεο, ψζηε ην 

θνξηίν λα δηαηεξείηαη ζε ζηαζεξά ρακειή ζεξκνθξαζία θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο κεηαθνξάο. 

Η ιεηηνπξγία ηνπο απαηηεί απζηεξή ηήξεζε ησλ πξσηνθφιισλ αζθαιείαο, ζπλερή 

παξαθνινχζεζε ησλ ζπζηεκάησλ θαη πξνγξακκαηηζκέλε ζπληήξεζε, θαζηζηψληαο θξίζηκε 

ηε δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ θαη ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ 

(Stopford, 2009). 

Η έλλνηα ησλ logistics έρεη απαζρνιήζεη ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

θφζκν γηα πεξηζζφηεξεο απφ πέληε δεθαεηίεο, εμειηζζφκελε απφ κηα θαζαξά ιεηηνπξγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζε ζηξαηεγηθφ εξγαιείν επηρεηξεζηαθήο αλάπηπμεο. ΢χκθσλα κε ην Council 

of Supply Chain Management Professionals (CSCMP), ηα logistics νξίδνληαη σο «ε 

δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ, εθαξκνγήο θαη ειέγρνπ ηεο απνηειεζκαηηθήο θαη απνδνηηθήο ξνήο 



Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή  Καξαρξήζηνπ Δηξήλε 

 

6 

 

θαη απνζήθεπζεο αγαζψλ, ππεξεζηψλ θαη πιεξνθνξηψλ απφ ην ζεκείν πξνέιεπζεο ζην 

ζεκείν θαηαλάισζεο, κε ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πειάηε» (CSCMP, 

2021). Ο νξηζκφο απηφο αλαδεηθλχεη ηξεηο θξίζηκεο πηπρέο: ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ, 

ηελ πινπνίεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ελεξγεηψλ θαη ηνλ έιεγρν ηεο ζπλνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Ο Christopher (2016) νξίδεη ηα logistics σο «ηε δηαδηθαζία ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο ηεο 

πξνκήζεηαο, ηεο κεηαθνξάο θαη ηεο απνζήθεπζεο πιηθψλ, αληαιιαθηηθψλ θαη ηειηθψλ 

πξντφλησλ, κε ζθνπφ ηε βειηηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο θαη ηνπ ρξφλνπ παξάδνζεο». Ο 

νξηζκφο απηφο δίλεη έκθαζε ζηνλ ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα ησλ logistics, ηα νπνία δελ 

πεξηνξίδνληαη πιένλ ζε ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αιιά ελζσκαηψλνληαη ζηνλ ζπλνιηθφ 

ζρεδηαζκφ ηεο επηρείξεζεο σο πεγή αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

Αληίζηνηρα, ν Ballou (2004) πξνζεγγίδεη ηα logistics σο «κηα νινθιεξσκέλε δηαδηθαζία πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνλ ζπληνληζκφ φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηε κεηαθίλεζε 

θαη απνζήθεπζε πξντφλησλ, πξψησλ πιψλ θαη πιεξνθνξηψλ, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε 

νηθνλνκίαο θαη ηθαλνπνίεζεο ηνπ πειάηε». ΢ηνλ νξηζκφ απηφ δηαθαίλεηαη ε νιηζηηθή 

πξνζέγγηζε ησλ logistics, φπνπ θάζε επηκέξνπο ιεηηνπξγία – απφ ηελ πξνκήζεηα κέρξη ηε 

δηαλνκή – αληηκεησπίδεηαη σο θξίθνο κηαο εληαίαο αιπζίδαο αμίαο. 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα (supply chain), ζε έλα επξχηεξν πιαίζην, αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν 

ησλ ελεξγεηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία ελφο πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο θαη ηελ 

παξάδνζή ηνπ ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Όπσο επηζεκαίλνπλ νη Chopra θαη Meindl (2019), ε 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα πεξηιακβάλεη δίθηπα πξνκεζεπηψλ, θαηαζθεπαζηψλ, κεηαθνξέσλ, 

δηαλνκέσλ θαη ιηαλεκπφξσλ, θαζψο θαη ηηο πιεξνθνξηαθέο ξνέο πνπ ηα ζπλδένπλ. Δλψ ηα 

logistics επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηε δηαρείξηζε ηεο ξνήο αγαζψλ θαη πιεξνθνξηψλ, ε 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα εζηηάδεη ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζπληνληζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ φισλ 

ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ, ψζηε λα δεκηνπξγείηαη πξνζηηζέκελε αμία ζε θάζε ζηάδην ηεο 

δηαδηθαζίαο. 

Η ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ κεηαθνξάο πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ (LNG Carriers) 

παξνπζηάδεη κηα ζεηξά απφ ηερληθέο θαη επηρεηξεζηαθέο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ θαζηζηνχλ ηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα αληαιιαθηηθψλ ηδηαίηεξα απαηηεηηθή. Σα πινία απηά ζπληζηνχλ 

εμεηδηθεπκέλα ηερλνινγηθά ζπζηήκαηα, ησλ νπνίσλ ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία εμαξηάηαη 
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απφ ηελ άςνγε ζπληήξεζε, ηελ αμηνπηζηία ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ηελ έγθαηξε πξνκήζεηα 

θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ.  

Με βάζε ηα παξαπάλσ, κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ ηξεηο βαζηθέο δηαζηάζεηο πνπ θαζνξίδνπλ 

ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG 

Carriers: 

1. Παγθόζκηα δηάζηαζε: ηα πινία ηαμηδεχνπλ ζε δηεζλείο ζαιάζζηεο νδνχο θαη 

εμππεξεηνχλ ιηκάληα δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ, κε δηαθνξεηηθά θαλνληζηηθά πιαίζηα. 

2. Τςειέο απαηηήζεηο αμηνπηζηίαο: κηα θαζπζηέξεζε ζηελ πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δαπαλεξέο θαζπζηεξήζεηο ή αθφκε θαη αθηλεηνπνίεζε πινίνπ. 

3. Δμεηδηθεπκέλεο αλάγθεο: ηα LNG Carries δηαζέηνπλ ζχλζεηα ζπζηήκαηα κεηαθνξάο 

θαη απνζήθεπζεο θπζηθνχ αεξίνπ πνπ απαηηνχλ εηδηθά αληαιιαθηηθά θαη 

εμεηδηθεπκέλεο ηερληθέο ππνζηεξίμεηο. 

Έηζη, νη ζεσξεηηθέο έλλνηεο ησλ logistics θαη ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο κεηαηξέπνληαη ζε 

θξίζηκα εξγαιεία ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πινίνπ ηχπνπ LNG Carrier, ην 

νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε κεηαθνξά πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ (LNG). 

 

 Εικόνα 1:Πλοίο ηύποσ LNG Carrier ζηο Johor, Μαλαιζία. 

Πεγή: Φωηογραθία ηοσ DJI από ηο Unsplash  
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2.2. Ιζηνξηθή εμέιημε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηε λαπηηιία 

Η λαπηηιία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο παιαηφηεξνπο θαη πιένλ θαζνξηζηηθνχο ππιψλεο ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο, θαζψο ππήξμε ν βαζηθφο κεραληζκφο κεηαθνξάο αγαζψλ, πξψησλ 

πιψλ θαη ηερλνινγηψλ αλά ηνπο αηψλεο (Stopford, 2009). Απφ ηηο πξψηεο ζαιάζζηεο 

εκπνξηθέο δηαδξνκέο ηεο Μεζνγείνπ θαη ηεο Δξπζξάο Θάιαζζαο θαηά ηελ αξραηφηεηα, ε 

αλάγθε γηα νξγαλσκέλε πξνκήζεηα πινίσλ θαη δηαρείξηζε πφξσλ αλαδείρζεθε σο 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηαμηδηψλ κεγάιεο δηάξθεηαο (Rodrigue & 

Notteboom, 2020). 

Καηά ηελ επνρή ησλ ηζηηνθφξσλ πινίσλ (17νο–18νο αηψλαο), ε έλλνηα ηεο εθνδηαζηηθήο είρε 

θπξίσο επηρεηξεζηαθφ ραξαθηήξα θαη επηθεληξσλφηαλ ζηε δηαζθάιηζε βαζηθψλ εθνδίσλ, 

φπσο ηξφθηκα, λεξφ, ππξνκαρηθά θαη εξγαιεία ζπληήξεζεο (Hummels, 2007). Οη απνζηνιέο 

κπνξνχζαλ λα δηαξθέζνπλ κήλεο ή θαη ρξφληα, θαη ε αδπλακία ζσζηνχ αλεθνδηαζκνχ ζπρλά 

είρε θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα, ηφζν γηα ηελ απνζηνιή φζν θαη γηα ην πιήξσκα. Απηή ε 

πξψηκε κνξθή logistics βαζηδφηαλ ζε ηνπηθνχο πξάθηνξεο θαη απνζήθεο ζε ζηξαηεγηθά 

ιηκάληα, πξνάγνληαο ηηο πξψηεο κνξθέο εθνδηαζηηθψλ δηθηχσλ. 

Η Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε ηνπ 19νπ αηψλα άιιαμε ξηδηθά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

αληηιακβαλφηαλ ε λαπηηιηαθή εθνδηαζηηθή. Η εηζαγσγή ηνπ αηκνχ θαη αξγφηεξα ησλ 

κεραλψλ εζσηεξηθήο θαχζεο κεηέβαιε ην πξνθίι ησλ αλαγθψλ: πιένλ, ε εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα έπξεπε λα δηαρεηξίδεηαη κεγάιεο πνζφηεηεο θαπζίκσλ (άλζξαθα θαη πεηξειαίνπ), 

ιηπαληηθψλ, θαη εμαξηεκάησλ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ (Stopford, 2009). ΢ην δεχηεξν κηζφ 

ηνπ αηψλα, ε αλάπηπμε λαπηηθψλ ζηαζκψλ θαπζίκσλ ζε δηεζλή ιηκάληα ζπλέβαιε ζηε 

ζεκειίσζε ησλ πξψησλ νξγαλσκέλσλ ζπζηεκάησλ πξνκεζεηψλ, πνπ ιεηηνχξγεζαλ σο 

πξνάγγεινη ησλ ζχγρξνλσλ logistics centers (Fremont, 2009). 

Η δεθαεηία ηνπ 1960 απνηέιεζε νξφζεκν γηα ηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία κε ηελ εηζαγσγή ηεο 

ηερλνινγίαο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (containerization). Ο ζπλδπαζκφο ηππνπνίεζεο 

θνξηίσλ, απηνκαηνπνίεζεο ιηκεληθψλ δηαδηθαζηψλ θαη πξνγξακκαηηζκέλσλ δξνκνινγίσλ 

άιιαμε ξηδηθά ηε ξνή ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, επηηξέπνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαρείξηζε πφξσλ, ρξφλνπ θαη θφζηνπο (Levinson, 2006). Η κεηαθνξά αγαζψλ απέθηεζε 

παγθφζκην ραξαθηήξα θαη νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο άξρηζαλ λα εθαξκφδνπλ ηηο αξρέο ηεο 

δηνηθεηηθήο επηζηήκεο θαη ηεο βηνκεραληθήο κεραληθήο ζηε δηαρείξηζε εθνδίσλ. 
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΢ηελ ίδηα πεξίνδν, εκθαλίζηεθαλ θαη ηα πξψηα LNG Carriers, ηα νπνία ζρεδηάζηεθαλ γηα ηε 

κεηαθνξά πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ ππφ ζεξκνθξαζίεο πνπ έθηαλαλ ηνπο –162°C 

(DNV, 2021). Η αλάπηπμή ηνπο ζπλδέζεθε κε ηελ απμαλφκελε δήηεζε γηα θαζαξφηεξεο 

κνξθέο ελέξγεηαο θαη ηε δεκηνπξγία εμεηδηθεπκέλσλ εθνδηαζηηθψλ δνκψλ, ηθαλψλ λα 

ππνζηεξίδνπλ ηελ ηερλνινγηθή πνιππινθφηεηα ησλ λέσλ πινίσλ. Η ζπληήξεζε θαη ε 

πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ γηα ηα πινία απηά απαηηνχζε απζηεξή ηεθκεξίσζε, έιεγρν 

πνηφηεηαο θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ (Lloyd’s Register, 2021). 

Καηά ηηο επφκελεο δεθαεηίεο, ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα ζηε λαπηηιία ζπλέρηζε λα εμειίζζεηαη 

κέζα απφ ηελ ελζσκάησζε πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ (ERP, MRP II) θαη ηε δηεζλνπνίεζε 

ησλ πξνκεζεπηηθψλ αγνξψλ, γεγνλφο πνπ βειηίσζε ηε δηαθάλεηα θαη ηε δπλαηφηεηα 

παξαθνινχζεζεο ησλ απνζεκάησλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν (Christopher, 2016). Η δηαζχλδεζε 

πξνκεζεπηψλ, λαππεγείσλ, πινηνθηεηψλ θαη ηερληθψλ ηκεκάησλ ζε έλα νινθιεξσκέλν 

ζχζηεκα logistics επέηξεςε ηε κείσζε θαζπζηεξήζεσλ θαη ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. 

΢ήκεξα, ε λαπηηιηαθή εθνδηαζηηθή έρεη εηζέιζεη ζηελ επνρή ηεο ςεθηνπνίεζεο θαη ηεο 

βησζηκφηεηαο. Σερλνινγίεο φπσο ην Internet of Things (IoT), ε πξνγλσζηηθή ζπληήξεζε 

(predictive maintenance) θαη ε αλάιπζε κεγάισλ δεδνκέλσλ (big data analytics) 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ ξνψλ πιεξνθνξηψλ, ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο αζθάιεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Acciaro & Sys, 2020). Παξάιιεια, ε ηερλνινγία 

blockchain αξρίδεη λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηαγξαθή θαη επαιήζεπζε ησλ πξνκεζεηψλ, 

εληζρχνληαο ηε δηαθάλεηα θαη ηελ ηρλειαζηκφηεηα (DNV, 2021). Η ζπλερήο αλαβάζκηζε ησλ 

ζπζηεκάησλ logistics απνηειεί πιένλ ζηξαηεγηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ηηο λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο πνπ επηδηψθνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη ιεηηνπξγηθή βησζηκφηεηα. 

 

΢ηελ παξαθάησ εηθφλα παξνπζηάδεηαη ην LNG bunkering vessel "Brassavola", ην πξψην 

membrane-type πινίν ηξνθνδνζίαο LNG ηεο ΢ηγθαπνχξεο, ην νπνίν εμνπιίδεηαη κε 

πξνεγκέλα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά θαη θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ πξφηππα. 
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Εικόνα 2:Το LNG bunkering vessel "Brassavola" καηά ηεν πρώηε σπερεζία ηροθοδοζίας LNG 

ζε bulk carrier ζηο λιμάνι ηες Σιγκαπούρες, Φεβροσάριος 2024. Πεγή: Mitsui O.S.K. Lines (MOL), 

https://www.mol.co.jp/en/pr/2024/24025.html 

 

2.3. Ο ξόινο ηεο δηαρείξηζεο απνζεκάησλ θαη ησλ αληαιιαθηηθώλ 

Η δηαρείξηζε απνζεκάησλ απνηειεί ζεκειηψδε ζπληζηψζα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, 

θαζνξίδνληαο ζε κεγάιν βαζκφ ηε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα, ηελ νηθνλνκηθή ηζνξξνπία 

θαη ηελ επηρεηξεζηαθή επειημία θάζε νξγαληζκνχ (Christopher, 2016). ΢ηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν 

θαη εηδηθφηεξα ζηε βηνκεραλία ησλ πινίσλ κεηαθνξάο πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ (LNG 

Carriers) ε νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ απνθηά αθφκε κεγαιχηεξε ζεκαζία, 

θαζψο νη επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο πξαγκαηνπνηνχληαη ζε έλα εμαηξεηηθά πνιχπινθν 

θαη γεσγξαθηθά δηάζπαξην πεξηβάιινλ (Stopford, 2009). 

 

Η θχζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ επηβάιιεη ηε δηαηήξεζε επαξθψλ πνζνηήησλ 

αληαιιαθηηθψλ γηα ηελ θάιπςε απξφβιεπησλ βιαβψλ ή πξνγξακκαηηζκέλσλ ζπληεξήζεσλ, 

αλεμάξηεηα απφ ην πνχ βξίζθεηαη ην πινίν. ΢ε αληίζεζε κε άιινπο βηνκεραληθνχο θιάδνπο, 

φπνπ νη πξνκήζεηεο κπνξνχλ λα αλαπιεξσζνχλ ζρεηηθά εχθνια κέζσ ηνπηθψλ δηθηχσλ, ζηε 

λαπηηιία ε θαζπζηέξεζε ζηελ παξαιαβή ελφο θξίζηκνπ εμαξηήκαηνο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

νιηθή αθηλεηνπνίεζε ηνπ πινίνπ (Lloyd’s Register, 2021). Η ζπλέπεηα είλαη δηηηή: 

νηθνλνκηθή, ιφγσ απψιεηαο εζφδσλ θαη επηπιένλ θφζηνπο θαζπζηεξήζεσλ, αιιά θαη 
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ιεηηνπξγηθή, θαζψο δηαηαξάζζεηαη ε αμηνπηζηία ηνπ πινίνπ ζην πιαίζην ησλ 

λαπινζπκθψλσλ (Stopford, 2009). 

 

Αληίζεηα, ε ππεξζπζζψξεπζε απνζεκάησλ δελ απνηειεί βηψζηκε ιχζε. Η ππεξβνιηθή 

δηαηήξεζε αληαιιαθηηθψλ νδεγεί ζε δέζκεπζε θεθαιαίσλ θαη απμεκέλα ιεηηνπξγηθά θφζηε 

(Axsäter, 2015). Δπηπιένλ, πνιιά λαπηηιηαθά εμαξηήκαηα έρνπλ πεξηνξηζκέλε δηάξθεηα δσήο 

ή ππφθεηληαη ζε ηερλνινγηθή απαμίσζε, θαζψο νη θαηαζθεπαζηέο αλαβαζκίδνπλ ζπλερψο ηνλ 

εμνπιηζκφ ηνπο ή αιιάδνπλ ηα πξφηππα ζχκθσλα κε λένπο δηεζλείο θαλνληζκνχο, φπσο 

απηνχο ηνπ International Maritime Organization (IMO, 2020). ΢πλεπψο, ε επίηεπμε 

ηζνξξνπίαο κεηαμχ δηαζεζηκφηεηαο θαη θφζηνπο απνηειεί ζηξαηεγηθφ ζηφρν θάζε 

λαπηηιηαθήο εηαηξείαο πνπ επηδηψθεη πςειή απνδνηηθφηεηα. 

 

Καηεγνξηνπνίεζε αληαιιαθηηθώλ ζηα LNG Carriers: 

΢ηα LNG Carriers, φπνπ ε ηερλνινγηθή πνιππινθφηεηα είλαη ηδηαίηεξα πςειή, ηα 

αληαιιαθηηθά θαηαηάζζνληαη ζπλήζσο ζε ηξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο: 

1. Κξίζηκα αληαιιαθηηθά (critical spares):  

Αθνξνχλ εμαξηήκαηα απνιχησο αλαγθαία γηα ηε ζπλερή θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ. 

Η έιιεηςή ηνπο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζνβαξέο επηρεηξεζηαθέο ζπλέπεηεο, φπσο αδπλακία 

κεηαθνξάο θνξηίνπ ή αθφκε θαη απψιεηα πηζηνπνηεηηθψλ αμηνπινΐαο.  

2. Με θξίζηκα αιιά ζεκαληηθά αληαιιαθηηθά:  

Πξφθεηηαη γηα πιηθά πνπ, αλ θαη δελ πξνθαινχλ άκεζε αθηλεηνπνίεζε ηνπ πινίνπ, είλαη 

απαξαίηεηα γηα ηε δηαηήξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο. Η 

πξνκήζεηά ηνπο επηηξέπεη θάπνηα ρξνληθή επρέξεηα, ρσξίο φκσο λα αίξεηαη ε αλάγθε 

έγθαηξεο πξφβιεςεο.  

3. Καηαλαιώζηκα πιηθά:  

Πεξηιακβάλνπλ είδε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαζεκεξηλά, φπσο ιηπαληηθά, θίιηξα, 

θαζαξηζηηθά ή άιια αλαιψζηκα. Η δήηεζε γηα απηά είλαη ζηαζεξή θαη πξνβιέςηκε, γεγνλφο 

πνπ ηα θαζηζηά θαηάιιεια γηα πξνκήζεηα κέζσ ηππνπνηεκέλσλ δηαδηθαζηψλ. Η δηάθξηζε 
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απηή δηεπθνιχλεη ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο πξνκήζεηαο θαη ηεο απνζήθεπζεο, θαζψο 

θαη ηε δηακφξθσζε δηαθνξεηηθψλ πνιηηηθψλ αλάινγα κε ην επίπεδν θξηζηκφηεηαο. 

΢ύγρξνλα εξγαιεία θαη ηερλνινγίεο: 

Η βέιηηζηε δηαρείξηζε απαηηεί κηα ηζνξξνπία κεηαμχ δηαζεζηκφηεηαο θαη θφζηνπο, θάηη πνπ 

θαζίζηαηαη εθηθηφ ράξε ζε ζχγρξνλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα. Δηδηθφηεξα: 

ERP (Enterprise Resource Planning): Δλνπνηνχλ φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

παξέρνπλ εληαία εηθφλα γηα ηηο αλάγθεο, ηηο πξνκήζεηεο θαη ηα δηαζέζηκα απνζέκαηα. 

CMMS (Computerized Maintenance Management Systems): Δπηηξέπνπλ ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ αληαιιαθηηθψλ ζε ζπλάξηεζε κε ηηο εξγαζίεο ζπληήξεζεο, 

δηεπθνιχλνληαο ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε απξνγξακκάηηζησλ 

επηζθεπψλ. 

΢πζηήκαηα αλάιπζεο δεδνκέλσλ (Big Data & Predictive Analytics): Μέζσ ηεο ζπιινγήο 

θαη αλάιπζεο κεγάινπ φγθνπ δεδνκέλσλ απφ πξνεγνχκελεο ρξήζεηο θαη ζπληεξήζεηο, νη 

εηαηξείεο κπνξνχλ λα πξνβιέπνπλ κε κεγαιχηεξε αθξίβεηα ηηο κειινληηθέο αλάγθεο. 

 

Πξνεγκέλεο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο: 

Η condition-based maintenance (CBM), δειαδή ε ζπληήξεζε βάζεη θαηάζηαζεο, απνηειεί 

πιένλ δηεζλή πξαθηηθή γηα ηνλ θιάδν. Μέζσ αηζζεηήξσλ, απηφκαησλ ζπζηεκάησλ 

δηάγλσζεο θαη ηερλνινγηψλ IoT (Internet of Things), νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο κπνξνχλ λα 

παξαθνινπζνχλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ηελ θαηάζηαζε εμαξηεκάησλ θαη λα γλσξίδνπλ πφηε 

απηά πιεζηάδνπλ ζην ηέινο ηεο δηάξθεηαο δσήο ηνπο. Έηζη, νη παξαγγειίεο αληαιιαθηηθψλ 

γίλνληαη αθξηβψο φηαλ ρξεηάδνληαη, κεηψλνληαο ηφζν ηνλ θίλδπλν αηθληδηαζηηθψλ βιαβψλ 

φζν θαη ηα θφζηε απνζήθεπζεο. 

Δπηπιένλ, ε ρξήζε κεζφδσλ ABC analysis (θαηάηαμε απνζεκάησλ κε βάζε ηελ αμία θαη ηε 

ζεκαζία ηνπο) θαη XYZ analysis (θαηάηαμε κε βάζε ηε ζηαζεξφηεηα ηεο δήηεζεο) επηηξέπεη 

πην ζηνρεπκέλε πνιηηηθή απνζεκάησλ. Γηα παξάδεηγκα, ηα θξίζηκα θαη πςειήο αμίαο 

αληαιιαθηηθά εληάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία Α, απαηηψληαο ζπλερή παξαθνινχζεζε θαη 

ζηξαηεγηθά απνζέκαηα αζθαιείαο, ελψ ηα θαηαλαιψζηκα κπνξνχλ λα ειέγρνληαη κε 

ηππνπνηεκέλεο παξαγγειίεο ρακεινχ θφζηνπο. 
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΢ηξαηεγηθή ζεκαζία ζηε λαπηηιία LNG: 

Η νξζή δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ θαη απνζεκάησλ ζηα LNG Carries ζπκβάιιεη φρη κφλν 

ζηε κείσζε θφζηνπο, αιιά θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ ζηφινπ, ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ιεηηνπξγηθψλ δηαθνπψλ θαη ζηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλνληζκνχο 

αζθαιείαο θαη πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο. ΢ε έλαλ θιάδν φπνπ ε αθηλεηνπνίεζε αθφκε 

θαη γηα ιίγεο ψξεο κπνξεί λα κεηαθξαζηεί ζε εθαηνληάδεο ρηιηάδεο δνιάξηα απσιεηψλ, ε 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε απνζεκάησλ απνηειεί αλαπφζπαζην εξγαιείν επηρεηξεζηαθήο 

αλζεθηηθφηεηαο θαη αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

 

2.4. ΢ηξαηεγηθέο πξνκεζεηώλ θαη δηαρείξηζεο θόζηνπο 

Η απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή πξνκεζεηψλ απνηειεί νπζηαζηηθφ παξάγνληα γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα ηεο λαπηηιηαθήο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. Η 

πξνκήζεηα πιηθψλ, αληαιιαθηηθψλ, θαπζίκσλ θαη ππεξεζηψλ δελ είλαη κηα απιή δηαδηθαζία 

ζπλαιιαγήο αιιά έλαο ζχλζεηνο κεραληζκφο πνπ επεξεάδεη άκεζα ηφζν ηελ επηρεηξεζηαθή 

ζπλέρεηα φζν θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Παξαδνζηαθά, ε 

επηινγή πξνκεζεπηή βαζηδφηαλ θπξίσο ζην θξηηήξην ηεο ρακειφηεξεο ηηκήο. Χζηφζν, ε 

ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα έρεη αλαδείμεη κηα ζεηξά απφ λέεο παξακέηξνπο πνπ θαζηζηνχλ 

αλαγθαία ηελ πνιπδηάζηαηε αμηνιφγεζε ησλ πξνκεζεπηψλ. Πιένλ, ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ 

ε αμηνπηζηία, ε επειημία, ε ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο, ε ηθαλφηεηα άκεζεο θαη 

αζθαινχο παξάδνζεο, ε δηαζθάιηζε πνηφηεηαο, θαζψο θαη ε παξνρή ηερληθήο ππνζηήξημεο 

θαη ππεξεζηψλ κεηά ηελ πψιεζε. (Stopford, 2009; Rodrigue et al., 2020) 

 

Κύξηεο ζηξαηεγηθέο πξνκεζεηώλ ζηε λαπηηιία 

΢ην πιαίζην απηφ, έρνπλ δηακνξθσζεί θαη πηνζεηεζεί δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο πξνκεζεηψλ, νη 

νπνίεο αληαλαθινχλ ηηο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ θαη ηελ απμαλφκελε πνιππινθφηεηα ησλ 

εθνδηαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ: 

1. ΢πκβάζεηο - πιαίζην (framework agreements): Πξφθεηηαη γηα καθξνρξφληεο 

ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο κε επηιεγκέλνπο πξνκεζεπηέο, νη νπνίεο εμαζθαιίδνπλ 
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ζηαζεξέο ηηκέο, βειηησκέλνπο φξνπο πιεξσκήο θαη παξάδνζεο, αιιά θαη 

πξνηεξαηφηεηα ζε πεξηφδνπο έληνλεο δήηεζεο. Μέζσ απηψλ, ε επηρείξεζε απνθηά 

πξνβιεςηκφηεηα θφζηνπο θαη πεξηνξίδεη ηνλ θίλδπλν αηθλίδησλ δηαθπκάλζεσλ ζηηο 

ηηκέο ηεο αγνξάο. (Christopher, 2016) 

2. Just-in-time logistics: Η εθαξκνγή απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο ζηνρεχεη ζηε δηαηήξεζε 

ειάρηζησλ απνζεκάησλ κε ζθνπφ ηε κείσζε ησλ εμφδσλ απνζήθεπζεο θαη ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο ξεπζηφηεηαο. Χζηφζν, ε κεζνδνινγία απηή ελέρεη πςειφ 

επηρεηξεζηαθφ ξίζθν, θαζψο αθφκε θαη κηθξέο θαζπζηεξήζεηο ζηηο παξαδφζεηο 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθέο ιεηηνπξγηθέο αλαηξνπέο ή αθηλεζία πινίσλ. 

(Chopra & Meindl, 2019) 

3. ΢πγθεληξσκέλεο πξνκήζεηεο (centralized purchasing): Η ελνπνίεζε ησλ αγνξψλ 

γηα νιφθιεξν ηνλ ζηφιν κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα επίηεπμεο 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε εηαηξεία κπνξεί λα δηαπξαγκαηεπηεί πην 

επλντθνχο φξνπο κε πξνκεζεπηέο, λα εληζρχζεη ηε δηαθάλεηα ζηε δηαδηθαζία αγνξψλ 

θαη λα κεηψζεη ηνλ θαηαθεξκαηηζκφ ησλ πξνκεζεηψλ. (Heaver, 2011) 

4. ΢πλεξγαζία κε 3PLs (third-party logistics providers): Η αλάζεζε κέξνπο ή αθφκε 

θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ logistics ζε εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο κε εμεηδηθεπκέλα δίθηπα 

θαη ηερλνγλσζία επηηξέπεη ζηε λαπηηιηαθή επηρείξεζε λα επηθεληξσζεί ζηηο θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο. Παξάιιεια, ε ζπλεξγαζία απηή κπνξεί λα πξνζθέξεη πξφζβαζε 

ζε θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο, πξνεγκέλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη θαιχηεξε 

δηαρείξηζε ξίζθνπ. (Lam & Yap, 2021) 

 

Γηαρείξηζε θόζηνπο ζηε λαπηηιηαθή εθνδηαζηηθή 

Η δηαρείξηζε θφζηνπο ζην λαπηηιηαθφ πεξηβάιινλ ππεξβαίλεη ην απιφ θφζηνο αγνξάο ησλ 

αληαιιαθηηθψλ ή ησλ πιηθψλ. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, πεξηιακβάλεη έλα πιέγκα επηκέξνπο 

θαηεγνξηψλ θφζηνπο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία: 

 Μεηαθνξηθά θαη έμνδα logistics, ηα νπνία απμάλνληαη αλάινγα κε ηηο γεσγξαθηθέο 

απνζηάζεηο θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

 Κφζηνο θαζπζηεξήζεσλ ιφγσ ειιείςεσλ, πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απψιεηα 

εζφδσλ, επηβνιή πνηληθψλ ξεηξψλ ή θαη θζνξά ηεο θήκεο ηεο επηρείξεζεο. 
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 Κφζηνο απνζήθεπζεο θαη δηαηήξεζεο απνζεκάησλ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηφζν ηηο 

θπζηθέο ππνδνκέο φζν θαη ηηο δηαδηθαζίεο αζθαιείαο θαη δηαρείξηζεο. 

 Κφζηνο ζπκκφξθσζεο κε δηεζλείο θαλνληζκνχο, φπσο νη IMO θαη SOLAS, ην νπνίν 

ζπρλά ζπλεπάγεηαη επελδχζεηο ζε εμνπιηζκφ, ηερλνινγία θαη εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ. 

΢χκθσλα κε ηνλ BIMCO (2020), ην θφζηνο ζπληήξεζεο θαη επηζθεπψλ ζε έλαλ LNG Carrier 

θπκαίλεηαη κεηαμχ 15–20% ησλ ζπλνιηθψλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη 

ηε βαξχηεηα ηεο ζηξαηεγηθήο πξνκεζεηψλ ζηε δηαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο. 

Έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα πξνκεζεηψλ δελ εμαζθαιίδεη κφλν κείσζε θφζηνπο αιιά θαη 

κεγαιχηεξε αλζεθηηθφηεηα απέλαληη ζε δηαηαξαρέο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, 

πξνζδίδνληαο ζηελ επηρείξεζε ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ παγθφζκηα λαπηηιηαθή αγνξά. 

(Stopford, 2009 

 

2.5. Γείθηεο απόδνζεο (KPIs) ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα 

Η κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο είλαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εξγαιεία ηφζν ζηελ λαπηηιία 

φζν θαη ζε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο-εηαηξείεο. Δλ πξνθεηκέλσ, απνηειεί αλαπφζπαζην 

ζηνηρείν γηα ηε βειηίσζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, εηδηθά ζε έλα δπλακηθφ θαη πνιχπινθν 

πεξηβάιινλ φπσο ε λαπηηιία. Οη δείθηεο απφδνζεο KPIs (Key Performance Indicators) 

πξνζθέξνπλ πνζνηηθνπνηεκέλα δεδνκέλα πνπ βνεζνχλ ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα 

εληνπίδνπλ αδπλακίεο, λα αμηνινγνχλ πξνκεζεπηέο θαη λα πξνγξακκαηίδνπλ πην απνδνηηθά 

ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο (Christopher, 2016; Chopra & Meindl, 2019). 

Κχξηνη δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε λαπηηιία: 

 Lead Time Παξαγγειηώλ: Ο ρξφλνο απφ ηελ ηνπνζέηεζε παξαγγειίαο κέρξη ηελ 

παξάδνζε ζην πινίν. Η κείσζε ηνπ lead time ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απμεκέλε 

επηρεηξεζηαθή επειημία θαη ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο (Rodrigue et al., 2020). 

 Fill rate: Σν πνζνζηφ θάιπςεο αλαγθψλ απφ ηα δηαζέζηκα απνζέκαηα. Τςειφ fill 

rate ππνδεηθλχεη θαιή δηαρείξηζε απνζεκάησλ θαη κεηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο 

θαζπζηεξήζεσλ ή αθηλεζίαο πινίσλ (Heaver, 2011) 

 Cost per Order: Σν ζπλνιηθφ θφζηνο αλά παξαγγειία, πνπ πεξηιακβάλεη 

κεηαθνξηθά, ηέιε θαη δηαρείξηζε απνζεκάησλ. Η παξαθνινχζεζε απηνχ ηνπ δείθηε 
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επηηξέπεη ζηηο εηαηξείεο λα βειηηζηνπνηνχλ ηελ νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Lam & Yap, 2021). 

 Supplier Reliability: Η αμηνπηζηία θαη ζπλέπεηα ελφο πξνκεζεπηή βάζεη 

πξνεγνχκελσλ ζπλεξγαζηψλ. Η ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε απηνχ ηνπ KPI βνεζά 

ζηνλ εληνπηζκφ αμηφπηζησλ πξνκεζεπηψλ θαη ζηε κείσζε ιεηηνπξγηθψλ θηλδχλσλ 

(BIMCO, 2020) 

 Mean Time Between Failures (MTBF): Η κέζε ρξνληθή δηάξθεηα κεηαμχ βιαβψλ, 

ζπλδεδεκέλε κε ηελ πξφβιεςε αλαγθψλ ζε αληαιιαθηηθά. Ο δείθηεο απηφο είλαη 

θξίζηκνο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπληήξεζεο θαη ηελ απνθπγή αθηλεζίαο πινίσλ 

(Stopford, 2009). 

 Inventory Turnover Ratio: Γείθηεο αλαλέσζεο απνζεκάησλ, πνπ δείρλεη πφζν 

απνηειεζκαηηθά δηαρεηξίδεηαη κηα εηαηξεία ηα αληαιιαθηηθά ηεο. Έλαο πςειφο 

δείθηεο ππνδειψλεη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε απνζεκάησλ θαη κεηψλεη ην θφζηνο 

απνζήθεπζεο (Christopher, 2016). 

Η ρξήζε KPIs, ζε ζπλδπαζκφ κε Data Analytics, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο βαζηζκέλεο ζε πξαγκαηηθά δεδνκέλα θαη φρη ζε 

ππνζέζεηο. Δπηπξνζζέησο, δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηα ζηειέρε λα πξνβιέςνπλ κειινληηθέο 

θαηαζηάζεηο κέζα απφ ηα δεδνκέλα ησλ KPIs. Δίλαη γεγνλφο φηη ε ηερλνινγία απνηειεί 

ζχκκαρν ζε φινπο ηνπο θιάδνπο θαη κέζα απφ ηηο κεηξήζεηο κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ 

ελδερφκελα ιάζε απφ απνθάζεηο. 

΢ην αθφινπζν δηάγξακκα παξνπζηάδνληαη νη βαζηθνί Γείθηεο Απφδνζεο (KPIs) πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ LNG Carriers, ηαμηλνκεκέλνη αλάινγα κε 

ηε ιεηηνπξγηθή ηνπο πεξηνρή. Η νκαδνπνίεζε απηή ζπκβάιιεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ 

κε ηνλ νπνίν νη δείθηεο απηνί επεξεάδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ην θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο ζηε λαπηηιηαθή δηαρείξηζε. 
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al. (2020), Heaver (2011), Lam & Yap (2021), BIMCO (2020), Stopford (2009), Christopher (2016). 

 

2.6. Case Studies θαη Παξαδείγκαηα 

Η ζεσξεηηθή αλάιπζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο απνθηά ηδηαίηεξν λφεκα φηαλ εμεηάδεηαη 

ππφ ην πξίζκα πξαγκαηηθψλ πεξηπηψζεσλ. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ ηνκέα ησλ LNG Carries αληηκεησπίδνπλ κνλαδηθέο πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πνιππινθφηεηα ησλ ηερλνινγηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηηο απζηεξέο απαηηήζεηο αζθάιεηαο. 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηξία ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα: νη επηπηψζεηο 

θαζπζηεξήζεσλ ζηελ πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ, ε ζπγθξηηηθή πξνζέγγηζε κε άιινπο ηχπνπο 

πινίσλ, θαη νη δπλαηφηεηεο βειηίσζεο κέζσ ηεο ηερλνινγίαο IoT θαη ηεο πξνγλσζηηθήο 

ζπληήξεζεο (Stopford, 2009; Rodrigue et al., 2020). 

Η ιεηηνπξγία ελφο LNG Carrier εμαξηάηαη απφ ηε ζπλερή δηαζεζηκφηεηα θξίζηκσλ 

αληαιιαθηηθψλ. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα αθνξά ηηο αληιίεο θνξηίνπ (cargo pumps), 

νη νπνίεο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ εθθφξησζε ηνπ πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ. Δάλ 

πξνθχςεη βιάβε θαη ην απαηηνχκελν αληαιιαθηηθφ δελ είλαη δηαζέζηκν εγθαίξσο, ην πινίν 

κπνξεί λα θαζεισζεί ζε ιηκάλη ή ζε αγθπξνβφιην γηα κέξεο, κε ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο 

(Clarksons Research, 2021; Heaver, 2011). 

 

Απηή ε θαζπζηέξεζε έρεη πνιιαπιέο επηπηψζεηο: 

 Οηθνλνκηθέο απώιεηεο: θάζε εκέξα αθηλεζίαο ελφο LNG Carrier κπνξεί λα θνζηίδεη 

απφ 100.000 έσο 150.000 δνιάξηα ζε ρακέλα λαχια (Clarksons Research, 2021). 

 ΢πκβαηηθέο πνηλέο: θαζπζηεξήζεηο ζηηο παξαδφζεηο θνξηίσλ LNG κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ζε ξήηξεο πνπ θηάλνπλ εθαηνκκχξηα δνιάξηα. 

 Αζθάιεηα θαη θαλνληζηηθή ζπκκόξθσζε: ε πξνζσξηλή ιεηηνπξγία κε 

ππνθαηάζηαηα αληαιιαθηηθά ελδέρεηαη λα παξαβηάζεη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ 

International Gas Carrier (IGC) Code, κε απνηέιεζκα λνκηθέο θπξψζεηο. 

Τπήξμαλ πεξηπηψζεηο φπνπ πινία αλαγθάζηεθαλ λα εθθνξηψζνπλ κε κεησκέλν ξπζκφ ιφγσ 

βιάβεο ζε ζπζηήκαηα αληιηψλ, γεγνλφο πνπ κείσζε ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ηεξκαηηθνχ θαη 

πξνθάιεζε ζπκθφξεζε ζην ιηκάλη. Απηφ δείρλεη φηη ε έγθαηξε θαη αμηφπηζηε πξνκήζεηα 

αληαιιαθηηθψλ δελ είλαη απιψο ζέκα θφζηνπο, αιιά θξίζηκνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη  

νιφθιεξε αιπζίδα αμίαο ηνπ LNG.(Stopford, 2009; Rodrigue et al., 2020) 
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Η δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ ζε LNG Carries παξνπζηάδεη νπζηψδεηο δηαθνξέο απφ άιινπο 

ηχπνπο πινίσλ, φπσο ηα bulk carriers θαη ηα containerships. 

 Bulk carriers: Πξφθεηηαη γηα απινχζηεξα πινία, κε ιηγφηεξα εμεηδηθεπκέλα 

ζπζηήκαηα. Οη βαζηθέο αλάγθεο ζε αληαιιαθηηθά ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηηο κεραλέο 

πξφσζεο θαη ηα ζπζηήκαηα θφξησζεο/εθθφξησζεο. Δπνκέλσο, νη απαηηήζεηο 

εθνδηαζηηθήο είλαη πην επέιηθηεο θαη ην ξίζθν θαζπζηέξεζεο κηθξφηεξν. Έλα bulk 

carrier κπνξεί λα παξακείλεη ζε ιηκάλη ρσξίο ζνβαξέο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο γηα 

ιίγεο εκέξεο, θαζψο ηα λαχια είλαη ρακειφηεξα θαη ε δήηεζε ιηγφηεξν επαίζζεηε 

ζηνλ ρξφλν. 

 Containerships: Δδψ νη απαηηήζεηο είλαη πην απζηεξέο ιφγσ ηεο κεγάιεο αμίαο ηνπ 

θνξηίνπ θαη ηεο αλάγθεο γηα ηήξεζε ρξνλνδηαγξακκάησλ. Χζηφζν, ηα containerships 

δελ έρνπλ ην ίδην επίπεδν ηερληθήο πνιππινθφηεηαο κε ηα LNG Carriers. Έλα 

πξφβιεκα κε ζχζηεκα ςχμεο ζε container κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί ζε επίπεδν 

θνξηίνπ, φρη πινίνπ, ελψ ζε LNG Carrier νπνηαδήπνηε βιάβε επεξεάδεη ην ζχλνιν 

ηεο κεηαθνξάο. 

 LNG carriers: ΢ε αληίζεζε κε ηνπο παξαπάλσ ηχπνπο, ηα LNG Carries εμαξηψληαη 

απφ εμειηγκέλα ζπζηήκαηα πξφσζεο (ζπρλά dual-fuel), ζπζηήκαηα ςχμεο θνξηίνπ 

θαη αληιίεο αεξίνπ. Η απνηπρία νπνηνπδήπνηε θξίζηκνπ εμαξηήκαηνο νδεγεί ζε πιήξε 

αδπλακία εθθφξησζεο ή θαη κεηαθνξάο θνξηίνπ. Δπηπιένλ, ε αμία ηνπ θνξηίνπ LNG 

είλαη πνιιαπιάζηα ζε ζρέζε κε ηνλ άλζξαθα ή ηα containers, θαζηζηψληαο θάζε 

θαζπζηέξεζε εμαηξεηηθά δαπαλεξή. 

Η ζπγθξηηηθή απηή αλάιπζε αλαδεηθλχεη γηαηί ε δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG 

Carriers είλαη ηφζν απαηηεηηθή θαη γηαηί απαηηνχληαη εμεηδηθεπκέλεο ζηξαηεγηθέο logistics. Ο 

ζπλδπαζκφο πςειήο ηερλνινγηθήο πνιππινθφηεηαο, απζηεξψλ θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ 

θαη πεξηνξηζκέλεο δηαζεζηκφηεηαο εμαξηεκάησλ θαζηζηά αλαγθαία ηελ αλάπηπμε επέιηθησλ, 

πξνγλσζηηθψλ θαη ηερλνινγηθά ππνζηεξηδφκελσλ ζπζηεκάησλ εθνδηαζκνχ. ΢ε αληίζεζε κε 

άιινπο ηχπνπο πινίσλ, ε ιεηηνπξγηθή αμηνπηζηία ησλ LNG Carriers εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηελ αθξίβεηα θαη ηαρχηεηα ζηελ πξνκήζεηα θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ.(Stopford, 

2009; Rodrigue et al., 2020; DNV, 2022) 
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Οη λέεο ηερλνινγίεο πξνζθέξνπλ ιχζεηο γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ 

θαζπζηεξήζεσλ ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα αληαιιαθηηθψλ. 

1. Internet of Things (IoT): Η εγθαηάζηαζε αηζζεηήξσλ ζε θξίζηκα κεραλήκαηα (π.ρ. 

αληιίεο, βαιβίδεο, ζπζηήκαηα πξφσζεο) επηηξέπεη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Σα δεδνκέλα κεηαδίδνληαη ζην θέληξν 

ειέγρνπ ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο, ην νπνίν κπνξεί λα εληνπίζεη πηζαλέο βιάβεο πξηλ 

ζπκβνχλ. Έηζη, ε παξαγγειία αληαιιαθηηθνχ κπνξεί λα γίλεη έγθαηξα, κεηψλνληαο ηνλ 

ρξφλν αθηλεζίαο. 

2. Predictive maintenance: Η πξνγλσζηηθή ζπληήξεζε ρξεζηκνπνηεί big data, machine 

learning θαη ηζηνξηθά δεδνκέλα βιαβψλ γηα λα πξνβιέςεη πφηε έλα εμάξηεκα ζα 

ρξεηαζηεί αληηθαηάζηαζε. Γηα παξάδεηγκα, κε βάζε ηηο δνλήζεηο κηαο αληιίαο 

θνξηίνπ, ην ζχζηεκα κπνξεί λα πξνβιέςεη κε πηζαλφηεηα 90% φηη ε αληιία ζα 

παξνπζηάζεη αζηνρία εληφο 200 σξψλ ιεηηνπξγίαο. Απηφ επηηξέπεη ζηνλ ππεχζπλν 

logistics λα πξνγξακκαηίζεη ηελ απνζηνιή ηνπ αληαιιαθηηθνχ πνιχ πξηλ 

παξνπζηαζηεί ην πξφβιεκα. 

3. Digital twins: Σα «ςεθηαθά δίδπκα» πινίσλ ή ζπζηεκάησλ επηηξέπνπλ ηελ 

πξνζνκνίσζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη ηελ αλαπαξάζηαζε ηεο ιεηηνπξγίαο. Μέζσ 

απηψλ κπνξνχλ λα δνθηκαζηνχλ ζελάξηα πξνκήζεηαο θαη λα εληνπηζηνχλ αδχλακα 

ζεκεία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

4. Blockchain: Η εθαξκνγή blockchain ζηηο δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ απμάλεη ηε 

δηαθάλεηα θαη κεηψλεη ηνλ ρξφλν δηεθπεξαίσζεο παξαγγειηψλ, θαζψο φια ηα κέξε 

(λαπηηιηαθή, πξνκεζεπηέο, ιηκάληα, ηεισλεία) έρνπλ άκεζε πξφζβαζε ζε θνηλή βάζε 

δεδνκέλσλ. 

Η εθαξκνγή απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ έρεη απνδείμεη φηη κεηψλεη ην downtime θαηά 20–30% 

θαη εμαζθαιίδεη ζεκαληηθή κείσζε θφζηνπο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο (DNV, 2021). 

Δπηπιένλ, ε ελζσκάησζε εξγαιείσλ φπσο ην predictive maintenance θαη ηα digital twins 

ζπκβάιιεη φρη κφλν ζηε βειηίσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο απνδνηηθφηεηαο, αιιά θαη ζηελ 

αχμεζε ηεο αζθάιεηαο ηνπ ζηφινπ, κέζσ ηεο έγθαηξεο αλίρλεπζεο πηζαλψλ αζηνρηψλ θαη ηεο 

πξνιεπηηθήο ζπληήξεζεο θξίζηκσλ ζπζηεκάησλ (ABS, 2022; IHS Markit, 2021). 

Παξάιιεια, νη εηαηξείεο επσθεινχληαη απφ θαιχηεξε θαηαλνκή πφξσλ θαη αθξηβέζηεξν 
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πξνγξακκαηηζκφ εξγαζηψλ, εληζρχνληαο ηε ζπλνιηθή αμηνπηζηία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

ησλ LNG Carriers. 

 

2.7. LNG Carries θαη Σερληθέο Ιδηαηηεξόηεηεο 

Σα πινία κεηαθνξάο πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ (LNG Carriers) απνηεινχλ κηα απφ ηηο 

πιένλ εμεηδηθεπκέλεο θαηεγνξίεο πινίσλ ζηε δηεζλή λαπηηιία, θαζψο ζπλδπάδνπλ πνιχπινθα 

ηερληθά ζπζηήκαηα κε απζηεξέο απαηηήζεηο αζθαιείαο. Η βαζηθή ηνπο ιεηηνπξγία είλαη ε 

κεηαθνξά θπζηθνχ αεξίνπ ζε πγξνπνηεκέλε κνξθή, ζε ζεξκνθξαζίεο πνπ αγγίδνπλ ηνπο –

162°C. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ, ελζσκαηψλνπλ εηδηθά ζρεδηαζκέλα ζπζηήκαηα απνζήθεπζεο, 

ηα νπνία δηαθξίλνληαη θπξίσο ζε δχν ηερλνινγίεο: ηα ζθαηξηθά θξπνγεληθά δεμακελφπινηα 

ηχπνπ Moss θαη ηα δεμακελφπινηα κε κεκβξάλε (membrane type). Κάζε ηχπνο παξνπζηάδεη 

δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο ζε φ,ηη αθνξά ηε ζπληήξεζε, ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ζπζηεκάησλ 

θαη ηε δηαρείξηζε ησλ αληαιιαθηηθψλ (Foss, 2012). 

Η ιεηηνπξγία ησλ LNG Carries εμαξηάηαη απφ πνιχπινθεο εγθαηαζηάζεηο πξφσζεο, 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο ζεξκνθξαζίαο, κνλάδεο αδξαλνπνίεζεο αεξίσλ θαη εηδηθνχο 

κεραληζκνχο αζθαιείαο. Η πςειή ηερλνινγηθή ηνπο θχζε ηα θαζηζηά ηδηαίηεξα επαίζζεηα 

ζε ηερληθέο βιάβεο, κε απνηέιεζκα ε αλάγθε γηα άκεζε δηαζεζηκφηεηα αληαιιαθηηθψλ λα 

είλαη αθφκε πην πηεζηηθή ζε ζρέζε κε άιια είδε πινίσλ, φπσο ηα bulk carriers ή ηα tankers. 

Παξάιιεια, ηα LNG Carries ππφθεηληαη ζε απζηεξφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην, κε ηνλ Γηεζλή 

Ναπηηιηαθφ Οξγαληζκφ (IMO) λα ζέηεη θαλνληζκνχο γηα ηε δηαρείξηζε επηθίλδπλσλ θνξηίσλ, 

ηελ πξφιεςε αηπρεκάησλ θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Οη ηερληθέο απαηηήζεηο πνπ 

απνξξένπλ απφ απηνχο ηνπο θαλνληζκνχο επηβαξχλνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα, θαζψο θάζε αληαιιαθηηθφ πξέπεη λα πιεξνί ζπγθεθξηκέλεο πηζηνπνηήζεηο θαη 

πξνδηαγξαθέο (IMO, 2020). 

Η εμάξηεζε ησλ LNG Carries απφ εμεηδηθεπκέλα αληαιιαθηηθά ζεκαίλεη φηη ε εθνδηαζηηθή 

ηνπο αιπζίδα ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξηνξηζκέλε γεσγξαθηθή δηαζεζηκφηεηα πξνκεζεπηψλ, 

απμεκέλα θφζηε θαη αλάγθε γηα ζηελή ζπλεξγαζία κε θαηαζθεπαζηέο εμνπιηζκνχ. Σν 

γεγνλφο απηφ δεκηνπξγεί ηδηαίηεξεο πξνθιήζεηο ζηε δηαρείξηζε απνζεκάησλ: απφ ηε κηα 

πιεπξά ε χπαξμε εθηεηακέλσλ απνζεκάησλ απμάλεη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, ελψ απφ ηελ 
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άιιε ε έιιεηςε θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θαζπζηεξήζεηο, απψιεηεο 

εζφδσλ ή θαη ζε πεξηζηαηηθά κε ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζκνχο. 

 3. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

Η κεζνδνινγία απνηειεί ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν θεθάιαην θάζε αθαδεκατθήο έξεπλαο, 

θαζψο θαζνξίδεη ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ζα εμεηαζηνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ζα 

αλαιπζνχλ ηα δεδνκέλα θαη ζα δηακνξθσζνχλ ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα (Creswell, 2014). 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε δηακνξθψλεηαη κέζα απφ ηέζζεξηο 

βαζηθνχο άμνλεο: 

Καζνξηζκφο ηνπ εξεπλεηηθνχ πιαηζίνπ: Η κειέηε επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

λαπηηιηαθήο εθνδηαζηηθήο, κε έκθαζε ζηε δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG Carriers. Σν 

πιαίζην απηφ νξηνζεηείηαη απφ ηηο ηερληθέο, νηθνλνκηθέο θαη θαλνληζηηθέο παξακέηξνπο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ (Stopford, 

2009; Rodrigue et al., 2020). Η επηινγή απηνχ ηνπ πιαηζίνπ θαζηζηά δπλαηή ηελ εζηίαζε ζε 

θξίζηκνπο παξάγνληεο, φπσο ε πνιππινθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ πξφσζεο, ε επαηζζεζία ηνπ 

θνξηίνπ LNG ζε θαζπζηεξήζεηο θαη ε ζεκαζία ηεο πξνγλσζηηθήο ζπληήξεζεο. 

Βηβιηνγξαθηθή πξνζέγγηζε θαη επηινγή πεγψλ: Ο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο πξσηνγελψλ 

δεδνκέλσλ γηα LNG Carries νδεγεί ζηελ αλάγθε εθηελνχο βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο. Η 

εξγαζία αληιεί πιεξνθνξίεο απφ επηζηεκνληθά άξζξα, εξεπλεηηθέο αλαθνξέο, εθζέζεηο 

λαπηηιηαθψλ νξγαληζκψλ (π.ρ. Clarksons Research, DNV) θαη δηεζλψλ θνξέσλ φπσο ν IMO. 

Η ζχλζεζε δηαθνξεηηθψλ πεγψλ επηηξέπεη ηελ παξνπζίαζε ελφο νινθιεξσκέλνπ πιαηζίνπ 

γλψζεο, ελζσκαηψλνληαο ζεσξεηηθέο έλλνηεο, πξαθηηθά παξαδείγκαηα θαη ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο (Christopher, 2016; Chopra & Meindl, 2019). 

Υξήζε ελλνηνινγηθψλ θαη ζπγθξηηηθψλ εξγαιείσλ: Γεδνκέλσλ ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ 

πξφζβαζε ζε πξσηνγελή δεδνκέλα, ε κεζνδνινγία βαζίδεηαη ζε ελλνηνινγηθέο αλαιχζεηο θαη 

ζπγθξηηηθέο πξνζεγγίζεηο. ΢πγθεθξηκέλα, ε εξγαζία ρξεζηκνπνηεί παξαδείγκαηα απφ 

δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο πινίσλ (bulk carriers, containerships, LNG Carriers) γηα λα θαηαδείμεη 

ηηο δηαθνξέο ζηε δηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ θαη λα εμαγάγεη ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

πνιππινθφηεηα θαη ηνλ αληίθηππν ησλ θαζπζηεξήζεσλ (Heaver, 2011; Lam & Yap, 2021). Η 
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ζπγθξηηηθή απηή πξνζέγγηζε εληζρχεη ηελ θαηαλφεζε ησλ θξίζηκσλ παξακέηξσλ ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη επηηξέπεη ηελ εμαγσγή γεληθεχζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Κξηηηθή αλάιπζε θαη εληνπηζκφο πεξηνξηζκψλ: Η εξγαζία δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ παξνπζίαζε 

δεδνκέλσλ αιιά πξνρσξά ζε θξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ πεγψλ θαη ησλ ηερλνινγηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη. Δπηζεκαίλνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο, φπσο ε έιιεηςε πξφζβαζεο 

ζε εκπηζηεπηηθά δεδνκέλα ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ, ε δηαθνξνπνίεζε ζηηο πξαθηηθέο 

logistics κεηαμχ εηαηξεηψλ θαη ε ηαρεία ηερλνινγηθή εμέιημε πνπ θαζηζηά νξηζκέλεο κειέηεο 

παξσρεκέλεο (DNV, 2021; IMO, 2020). Η θξηηηθή ζεψξεζε δηαζθαιίδεη φηη ηα 

ζπκπεξάζκαηα δελ είλαη απιψο πεξηγξαθηθά αιιά αληηθαηνπηξίδνπλ ηε δπλακηθή θαη ηηο 

πξνθιήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

 

3.1.  Δξεπλεηηθό πιαίζην θαη ζθνπόο ηεο αλάιπζεο 

Η λαπηηιία LNG είλαη έλαο θιάδνο πνπ αλαπηχρζεθε ξαγδαία ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, 

ππνζηεξηδφκελνο απφ ηε δήηεζε θπζηθνχ αεξίνπ σο κεηαβαηηθνχ θαπζίκνπ πξνο ηελ 

απαλζξαθνπνίεζε ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Σα LNG Carries είλαη πνιχπινθα 

ηερλνινγηθά ζπζηήκαηα, κε απμεκέλεο απαηηήζεηο ζπληήξεζεο θαη αζθάιεηαο. Η αλάιπζε 

ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ ηνπο είλαη θνκβηθήο ζεκαζίαο, θαζψο επεξεάδεη 

φρη κφλν ηελ επηρεηξεζηαθή ζπλέρεηα αιιά θαη ηε ζπκκφξθσζε κε απζηεξά θαλνληζηηθά 

πιαίζηα. 

Σν εξεπλεηηθφ πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη πνηνηηθφ θαη ζεσξεηηθφ. Γελ επηδηψθεηαη 

ε ζπιινγή πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ κέζσ ζπλεληεχμεσλ ή εξσηεκαηνινγίσλ, αιιά ε εηο 

βάζνο θαηαλφεζε ησλ ππαξρνπζψλ πξαθηηθψλ κέζσ ηεο βηβιηνγξαθίαο. Η πξνζέγγηζε απηή 

ζεσξείηαη θαηαιιειφηεξε γηα δχν ιφγνπο: 

1. Πεξηνξηζκόο πξόζβαζεο ζε πξσηνγελή δεδνκέλα: Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο είλαη 

ζπρλά απξφζπκεο λα θνηλνπνηήζνπλ ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηα logistics θαη ηελ 

πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ, θαζψο απηά ζπλδένληαη κε εκπνξηθά απφξξεηα. 

2. ΢ηόρνο ζεσξεηηθήο θαη θξηηηθήο επηζθόπεζεο: Η εξγαζία απνζθνπεί φρη απιψο 

ζηε ραξηνγξάθεζε ηεο θαηάζηαζεο, αιιά θαη ζηελ θξηηηθή απνηίκεζε ησλ 
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πξαθηηθψλ, θάηη πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ζπλδπαζκφ δηαθνξεηηθψλ ζεσξεηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ. 

 

Ο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο είλαη λα ζπλδεζνχλ ηα ζεσξεηηθά κνληέια ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε ησλ LNG 

Carriers. Η ζεσξεηηθή επηζθφπεζε παξέρεη ην πιαίζην ελλνηψλ θαη εξγαιείσλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηελ θαηαλφεζε ηεο ξνήο αγαζψλ, πιεξνθνξηψλ θαη ππεξεζηψλ εληφο ηεο 

λαπηηιηαθήο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Christopher, 2016). Η εζηίαζε ζηε λαπηηιία LNG 

πξνζδίδεη ηε ζπγθεθξηκέλε εθαξκνγή απηψλ ησλ αξρψλ ζε έλα ηδηαίηεξα εμεηδηθεπκέλν 

πεξηβάιινλ, φπνπ ε ηερλνινγηθή πνιππινθφηεηα, νη πςειέο απαηηήζεηο αζθάιεηαο θαη νη 

ξπζκηζηηθνί πεξηνξηζκνί δηακνξθψλνπλ έλα κνλαδηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο (Stopford, 2009; 

Rodrigue et al., 2020). Μέζα απφ απηή ηε ζχλδεζε, επηδηψθεηαη ε θαηαλφεζε ησλ θξίζηκσλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ επειημία θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηνλ θιάδν ησλ LNG Carriers. 

 

3.2.  Βηβιηνγξαθηθή πξνζέγγηζε θαη επηινγή πεγώλ 

Η βαζηθή κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ ήηαλ ε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα. Η δηαδηθαζία 

πεξηιάκβαλε αλαδήηεζε ζε επηζηεκνληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ (Scopus, Web of Science, 

Google Scholar), πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλεο λαπηηιηαθέο εθδφζεηο θαη αμηνπνίεζε 

αλαθνξψλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ. 

Η επηινγή ησλ πεγψλ αθνινχζεζε ζπγθεθξηκέλα βήκαηα: 

 Αξρηθόο εληνπηζκόο ιέμεσλ-θιεηδηώλ: logistics, supply chain management, spare 

parts, LNG carriers, maritime logistics, predictive maintenance. 

 Φηιηξάξηζκα βάζεη επηθαηξόηεηαο: δφζεθε πξνηεξαηφηεηα ζε πεγέο ηεο ηειεπηαίαο 

εηθνζαεηίαο, ψζηε λα αληαλαθιψληαη νη ζχγρξνλεο ηάζεηο (Christopher, 2016· DNV, 

2021). 

 Έιεγρνο εγθπξόηεηαο: επηιέρζεθαλ πεγέο απφ αλαγλσξηζκέλα πεξηνδηθά (Maritime 

Policy & Management, Journal of Shipping and Trade) θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο 

(IMO, OECD). 

 Θεκαηηθή θαηεγνξηνπνίεζε: 
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- Οη πεγέο νξγαλψζεθαλ ζε πέληε άμνλεο: 

1. Θεσξεηηθέο βάζεηο logistics θαη SCM. 

2. Ιζηνξηθή εμέιημε ηεο εθνδηαζηηθήο ζηε λαπηηιία. 

3. Γηαρείξηζε αληαιιαθηηθψλ θαη απνζεκάησλ. 

4. Σερλνινγίεο θαη θαηλνηνκίεο (IoT, big data). 

5. Δμεηδίθεπζε ζηνλ θιάδν LNG. 

 

Η επηινγή απηήο ηεο πξνζέγγηζεο επηηξέπεη ηελ αλάπηπμε ελφο πνιπδηάζηαηνπ ζεσξεηηθνχ 

ππνβάζξνπ, ηθαλνχ λα ζπλδέζεη ηε γεληθή ζεσξία κε ηηο πξαθηηθέο πξνθιήζεηο ηεο λαπηηιίαο 

LNG. 

 

3.3.  Δλλνηνινγηθή αλάιπζε αληί ρξήζεο πξσηνγελώλ Case Studies 

Παξά ηελ αμία ησλ case studies, ε παξνχζα εξγαζία δελ ζηεξίδεηαη ζε πξσηνγελείο 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο. Αληί απηνχ, εθαξκφδεηαη ελλνηνινγηθή θαη ζπγθξηηηθή αλάιπζε, 

φπνπ νη πξαθηηθέο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηε βηβιηνγξαθία αμηνινγνχληαη σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ηνπο ζηα LNG Carriers. 

Η κέζνδνο απηή πεξηιακβάλεη: 

 ΢πγθξηηηθή κειέηε δηαθνξεηηθώλ ηύπσλ πινίσλ: εμεηάδνληαη νη δηαθνξέο κεηαμχ 

LNG Carriers, bulk carriers θαη containerships φζνλ αθνξά ηελ εμάξηεζε απφ 

αληαιιαθηηθά. 

 Αλάιπζε θξίζηκσλ παξακέηξσλ: ρξφλνο παξάδνζεο, θφζηνο, αμηνπηζηία 

πξνκεζεπηψλ, επίπεδα απνζεκάησλ. 

 Γηαζηαύξσζε ζεσξίαο θαη πξάμεο: ε γεληθή βηβιηνγξαθία γηα logistics ζπγθξίλεηαη 

κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο λαπηηιίαο LNG, ψζηε λα δηαπηζησζνχλ απνθιίζεηο. 

 

Η επηινγή απηήο ηεο κεζφδνπ αηηηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε λαπηηιία LNG παξακέλεη 

έλαο θιάδνο κε πεξηνξηζκέλα δεκνζηεπκέλα case studies. Η ελλνηνινγηθή αλάιπζε επηηξέπεη 

ηε δεκηνπξγία ελφο ζπλζεηηθνχ πιαηζίνπ ρσξίο λα απαηηείηαη πξφζβαζε ζε εκπηζηεπηηθά 

δεδνκέλα εηαηξεηψλ. 
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3.4.  Κξηηηθή αλάιπζε θαη πεξηνξηζκνί ηεο κειέηεο 

Κακία κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε δελ είλαη πιήξσο απαιιαγκέλε απφ πεξηνξηζκνχο. ΢ηελ 

παξνχζα εξγαζία αλαγλσξίδνληαη νη εμήο: 

1. Δμάξηεζε από δεπηεξνγελή δεδνκέλα: Η έιιεηςε πξσηνγελψλ ζπλεληεχμεσλ ή 

εξεπλψλ πεξηνξίδεη ηε δπλαηφηεηα εμαγσγήο εκπεηξηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. 

2. Πεξηνξηζκέλε εζηίαζε ζηε βηβιηνγξαθία LNG: Δλψ ε βηβιηνγξαθία γηα logistics 

είλαη εθηελήο, νη κειέηεο γηα spare parts ζε LNG Carries είλαη ζπνξαδηθέο. Απηφ 

νδεγεί ζηελ αλάγθε γεληθεχζεσλ. 

3. Σερλνινγηθή ηαρύηεηα: Οη εμειίμεηο ζε IoT, predictive maintenance θαη big data 

είλαη ξαγδαίεο· έηζη, ζπκπεξάζκαηα πνπ είλαη έγθπξα ζήκεξα ελδέρεηαη λα 

θαηαζηνχλ μεπεξαζκέλα ζε ιίγα ρξφληα. 

4. Γπζθνιία ζπγθξηζηκόηεηαο: Σα LNG Carries δελ απνηεινχλ νκνηνγελή θαηεγνξία· 

δηαθνξεηηθνί ηχπνη δεμακελψλ, κεραλψλ θαη ζπζηεκάησλ αζθαιείαο δεκηνπξγνχλ 

δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο αλάγθεο αληαιιαθηηθψλ. 

5. Αθαδεκατθή εζηίαζε: Η παξνχζα κειέηε πξνζεγγίδεη ην ζέκα θπξίσο ζεσξεηηθά 

θαη φρη απφ ηε ζθνπηά επηρεηξεζηαθψλ ζηειερψλ πνπ ιακβάλνπλ θαζεκεξηλέο 

απνθάζεηο. 

 

 4. Ανάλυςη και Παρουςίαςη των Αποτελεςμάτων 

Η αλάιπζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθψλ ζηε λαπηηιία LNG απνηειεί θεληξηθφ 

άμνλα γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ πξνθιήζεσλ, ησλ πεξηνξηζκψλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ 

βειηίσζεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ θιάδν. Η ζεκαζία ηεο έγθαηξεο πξνκήζεηαο 

αληαιιαθηηθψλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζήο ηνπο γίλεηαη αθφκε πην εκθαλήο, θαζψο 

νη θαζπζηεξήζεηο ή νη βιάβεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ άκεζα ηελ επηρεηξεζηαθή ζπλέρεηα 

θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ LNG Carriers (Stopford, 2009). ΢ηελ παξνχζα ελφηεηα 

επηρεηξείηαη κηα εηο βάζνο παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε κειέηε 

ηεο βηβιηνγξαθίαο, ησλ δηεζλψλ πξαθηηθψλ θαη ησλ πεξηπησζηνινγηθψλ αλαθνξψλ, κε ζηφρν 

λα θαηαδεηρζεί ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε, νη θξίζηκεο αδπλακίεο, αιιά θαη νη ζηξαηεγηθέο 

πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο. Η αλάιπζε απηή παξέρεη, παξάιιεια, έλα πιαίζην γηα ηελ αλάπηπμε πξνηάζεσλ 
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βειηίσζεο θαη γηα ηελ θαηεχζπλζε κειινληηθήο έξεπλαο (Rodrigue et al., 2020; IHS Markit, 

2021). 

 

4.1. Γνκή θαη ιεηηνπξγία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο αληαιιαθηηθώλ ζηε 

λαπηηιία LNG 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG Carries απνηειεί έλα ζχλζεην θαη 

πνιπεπίπεδν ζχζηεκα, ην νπνίν ζπλδέεη πνιιαπινχο θνξείο απφ ηελ παξαγσγή κέρξη ηελ 

ηειηθή ρξήζε ησλ αληαιιαθηηθψλ. Η απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αιπζίδαο είλαη θξίζηκε, 

θαζψο νη LNG Carries εμαξηψληαη απφ εμεηδηθεπκέλα ζπζηήκαηα πξφσζεο, ςχμεο θαη 

δεμακελψλ πνπ απαηηνχλ εμαξηήκαηα πςειήο αθξίβεηαο θαη αμηνπηζηίαο (Stopford, 2009; 

Rodrigue et al., 2020). 

Η αιπζίδα απηή πεξηιακβάλεη ηνπο αθφινπζνπο θχξηνπο θξίθνπο 

- Καηαζθεπαζηέο θαη πξνκεζεπηέο εμνπιηζκνύ: 

Οη θαηαζθεπαζηέο παξέρνπλ ηα εμεηδηθεπκέλα αληαιιαθηηθά, ηα νπνία ζπρλά παξάγνληαη 

θαηά παξαγγειία γηα ζπγθεθξηκέλα ζπζηήκαηα LNG Carriers. Σα αληαιιαθηηθά απηά πξέπεη 

λα πιεξνχλ απζηεξέο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, φπσο πξφηππα ISO, ASTM θαη DNV, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε αζθάιεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ πινίσλ (DNV, 2021). 

Δπηπιένλ, ε ζπλεξγαζία κε πνιιαπινχο πξνκεζεπηέο εμαζθαιίδεη ηε ζπλέρηζε ηεο 

ηξνθνδνζίαο ζε πεξίπησζε θαζπζηεξήζεσλ ή ειιείςεσλ. 

 

- Γηαλνκείο θαη κεζάδνληεο: 

Οη δηαλνκείο θαη νη κεζάδνληεο αλαιακβάλνπλ ηελ απνζήθεπζε, ηππνπνίεζε θαη δηαλνκή 

ησλ αληαιιαθηηθψλ. Η ζηξαηεγηθή ηνπνζέηεζε απηψλ ησλ θφκβσλ ζε δηεζλή λαπηηιηαθά 

hubs φπσο ε ΢ηγθαπνχξε, ην Ρφηεξληακ θαη ν Πεηξαηάο, εμαζθαιίδεη ηαρεία παξάδνζε θαη 

κεηψλεη ηνλ θίλδπλν θαζπζηεξήζεσλ ιφγσ γεσγξαθηθψλ απνζηάζεσλ (Christopher, 2016; 

Heaver, 2011). 
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- Ναπηηιηαθέο εηαηξείεο:  

Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, κέζσ ησλ ηκεκάησλ ηερληθήο δηαρείξηζεο, ζπληνλίδνπλ ηελ 

πξνκήζεηα θαη ηε δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ. Απηφ πεξηιακβάλεη πξνγξακκαηηζκφ 

ζπληήξεζεο, παξαθνινχζεζε θξίζηκσλ αληαιιαθηηθψλ θαη εθαξκνγή ζπζηεκάησλ ERP 

(Enterprise Resource Planning) γηα ηελ ελνπνηεκέλε δηαρείξηζε ηεο αιπζίδαο (Chopra & 

Meindl, 2019). 

- Ληκέλεο θαη logistics providers: 

Οη ιηκέλεο θαη νη πάξνρνη logistics ιεηηνπξγνχλ σο θφκβνη ππνζηήξημεο, εμαζθαιίδνληαο φηη 

ηα αληαιιαθηηθά θηάλνπλ έγθαηξα ζηα πινία είηε απηά βξίζθνληαη ζε λαππεγεία είηε ζε 

εκπνξηθέο δηαδξνκέο. Οη ππεξεζίεο απηέο πεξηιακβάλνπλ κεηαθνξέο, απνζήθεπζε ππφ 

εηδηθέο ζπλζήθεο θαη ζπληνληζκφ κε ηηο ηερληθέο νκάδεο επί ησλ πινίσλ (Lam & Yap, 2021). 

- Πιεξώκαηα θαη ηερληθνί: 

Σα πιεξψκαηα θαη νη ηερληθνί αλαιακβάλνπλ ηελ εγθαηάζηαζε ησλ αληαιιαθηηθψλ θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ζσζηήο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Η εθπαίδεπζε θαη ε εκπεηξία ησλ ηερληθψλ είλαη 

θξίζηκε γηα ηελ απνθπγή ζθαικάησλ εγθαηάζηαζεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε 

απψιεηεο ρξφλνπ ή δεκηέο ζην πινίν (IMO, 2020). 

 

Η πνιππινθφηεηα απηήο ηεο αιπζίδαο νθείιεηαη φρη κφλν ζηηο πςειέο ηερλνινγηθέο 

απαηηήζεηο ησλ LNG Carries αιιά θαη ζηελ αλάγθε γηα αδηάιεηπηε ιεηηνπξγία. Κάζε 

θαζπζηέξεζε ζηελ αιπζίδα κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο ιφγσ ηεο 

πςειήο αμίαο ησλ πινίσλ θαη ησλ θνξηίσλ LNG. Δπνκέλσο, ε δηαρείξηζε ηεο αιπζίδαο 

απαηηεί ζπληνληζκφ, πξνβιεπηηθή ζπληήξεζε θαη ζηξαηεγηθή επηινγή πξνκεζεπηψλ θαη 

logistics hubs (Stopford, 2009; Christopher, 2016). 

 

4.2. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνκήζεηα (θόζηνο, ρξόλνο, αμηνπηζηία) 

Η απνηειεζκαηηθή πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ ζε LNG Carries απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα 

γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο απξφζθνπηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ. Η πνιππινθφηεηα ησλ 

ζπζηεκάησλ πξφσζεο, ςχμεο θαη ρεηξηζκνχ θνξηίνπ ζε απηά ηα πινία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

πςειή αμία ηνπ κεηαθεξφκελνπ θνξηίνπ, θαζηζηνχλ ηελ έγθαηξε θαη αμηφπηζηε πξνκήζεηα 
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αλαγθαία (Stopford, 2009). Η απνδνηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο επεξεάδεηαη θπξίσο απφ 

ηξεηο παξάγνληεο: θφζηνο, ρξφλν θαη αμηνπηζηία, νη νπνίνη ζπλδένληαη ζηελά κεηαμχ ηνπο θαη 

απαηηνχλ ηζνξξνπεκέλε δηαρείξηζε. 

Κόζηνο:  

Σν θφζηνο πξνκήζεηαο δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ ηηκή αγνξάο ηνπ αληαιιαθηηθνχ. Πεξηιακβάλεη 

επίζεο ηα έμνδα κεηαθνξάο, απνζήθεπζεο, δαζκψλ θαη αζθαιηζηηθψλ θαιχςεσλ, ηδηαίηεξα 

φηαλ πξφθεηηαη γηα θξίζηκα εμαξηήκαηα πνπ απαηηνχλ εηδηθνχο ρεηξηζκνχο ή αεξνκεηαθνξέο 

γηα λα θηάζνπλ έγθαηξα ζην πινίν (Stopford, 2009). Δπηπιένλ, ην θφζηνο «downtime», 

δειαδή ν ρξφλνο πνπ ην LNG Carries παξακέλεη αλελεξγφ ιφγσ έιιεηςεο αληαιιαθηηθνχ, 

ζπρλά μεπεξλά θαηά πνιχ ηελ αμία ηνπ εμαξηήκαηνο. Γηα παξάδεηγκα, κηα αληιία θνξηίνπ ζε 

LNG Carries, αλ παξακείλεη εθηφο ιεηηνπξγίαο γηα κεξηθέο εκέξεο, κπνξεί λα πξνθαιέζεη 

νηθνλνκηθέο απψιεηεο εθαηνληάδσλ ρηιηάδσλ δνιαξίσλ εκεξεζίσο (Clarksons Research, 

2021). Χο εθ ηνχηνπ, ε ζηξαηεγηθή απνζήθεπζε θξίζηκσλ αληαιιαθηηθψλ θαη ε ζπλεξγαζία 

κε αμηφπηζηνπο πξνκεζεπηέο πςειήο ηερλνινγίαο απνηεινχλ επελδχζεηο πνπ κεηψλνπλ ηνλ 

ζπλνιηθφ νηθνλνκηθφ θίλδπλν. 

Υξόλνο:  

Η έγθαηξε πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

νκαιήο ιεηηνπξγίαο ησλ LNG Carries. Καζπζηεξήζεηο κπνξεί λα πξνθιεζνχλ απφ 

γεσγξαθηθή απφζηαζε ησλ πξνκεζεπηψλ, ηεισλεηαθέο δηαδηθαζίεο ή απξφβιεπηεο αλάγθεο 

γηα επείγνληα αληαιιαθηηθά. Αθφκε θαη κηθξέο θαζπζηεξήζεηο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε 

αιπζηδσηέο θαζπζηεξήζεηο ζε νιφθιεξε ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα, επεξεάδνληαο ηνλ 

ηεξκαηηθφ εμνπιηζκφ θαη ηε δηαρείξηζε θνξηίνπ (Christopher, 2016). Η ρξήζε ηερλνινγηψλ 

φπσο IoT θαη predictive maintenance επηηξέπεη ηελ πξφβιεςε πηζαλψλ βιαβψλ θαη ηε 

δηαζθάιηζε έγθαηξεο παξαγγειίαο, κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηνλ ρξφλν αληίδξαζεο (DNV, 

2021). 

 

Αμηνπηζηία:  

Η αμηνπηζηία ησλ πξνκεζεπηψλ είλαη θξίζηκε γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ LNG Carries, θαζψο 

επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ησλ αληαιιαθηηθψλ, ηε ζπλέπεηα παξάδνζεο θαη ηελ ηθαλφηεηα 

αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ αλαγθψλ. Γείθηεο φπσο ην πνζνζηφ έγθαηξεο παξάδνζεο (On Time 
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Delivery – OTD), ε ζπρλφηεηα βιαβψλ κεηά ηελ εγθαηάζηαζε θαη ε δηαζεζηκφηεηα 

εμαξηεκάησλ ζε απνζήθεο ζηξαηεγηθψλ θφκβσλ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

αμηνπηζηίαο (Gunasekaran et al., 2004). Η ζπλεξγαζία κε αμηφπηζηνπο πξνκεζεπηέο κεηψλεη 

ηνλ θίλδπλν αθηλεζίαο θαη απμάλεη ηελ πξνβιεςηκφηεηα ιεηηνπξγίαο, επηηξέπνληαο ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο απνζήθεπζεο θαη ηνπ θφζηνπο. 

Η αιιειεπίδξαζε απηψλ ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ δείρλεη φηη ε δηαρείξηζε ηεο πξνκήζεηαο ζε 

LNG Carries δελ κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε κεκνλσκέλα θξηηήξηα. Η εζηίαζε απνθιεηζηηθά ζηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απμεκέλν downtime, ελψ ε πξνηεξαηνπνίεζε 

κφλν ηνπ ρξφλνπ παξάδνζεο κπνξεί λα απμήζεη ζεκαληηθά ηηο δαπάλεο. Η βέιηηζηε 

ζηξαηεγηθή απαηηεί κηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε, φπνπ θφζηνο, ρξφλνο θαη αμηνπηζηία 

ιακβάλνληαη ππφςε ηαπηφρξνλα, δεκηνπξγψληαο έλα ηζνξξνπεκέλν θαη απνηειεζκαηηθφ 

ζχζηεκα εθνδηαζκνχ. Η ρξήζε ηερλνινγηψλ φπσο Big Data Analytics, digital twins θαη 

blockchain ππνζηεξίδεη απηή ηελ ηζνξξνπία, επηηξέπνληαο ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο βάζεη δεδνκέλσλ θαη λα κεηψλνπλ ηνπο θηλδχλνπο θαζπζηεξήζεσλ θαη 

νηθνλνκηθψλ απσιεηψλ (Ivanov et al., 2019). 

 

4.3.  Σερλνινγηθέο ιύζεηο: ERP, IoT, predictive maintenance, tracking systems 

Η ηερλνινγία ιεηηνπξγεί σο θαζνξηζηηθφο θαηαιχηεο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο ζηα LNG Carries, επηηξέπνληαο ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα βειηηψζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, λα κεηψζνπλ ην θφζηνο θαη λα απμήζνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ 

πξνκεζεηψλ (Christopher, 2016). Η ζπλερήο εμέιημε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

ησλ αηζζεηήξσλ έρεη δεκηνπξγήζεη εξγαιεία πνπ επηηξέπνπλ ηελ αθξηβή παξαθνινχζεζε 

ησλ αληαιιαθηηθψλ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπληήξεζεο θαη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, 

εληζρχνληαο ηελ αλζεθηηθφηεηα νιφθιεξεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Ivanov et al., 2019). 

ERP (Enterprise Resource Planning): Σα ζπζηήκαηα ERP απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηεο 

ςεθηαθήο νινθιήξσζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. ΢ηα LNG Carries, ηα 

ERP ελζσκαηψλνπλ δεδνκέλα απφ δηαθνξεηηθά ηκήκαηα, φπσο πξνκήζεηεο, απνζήθεο, 

ζπληήξεζε θαη ηερληθή δηαρείξηζε (Gunasekaran et al., 2004). Μέζσ απηήο ηεο ελνπνίεζεο, 

κεηψλνληαη νη επηθαιχςεηο παξαγγειηψλ, βειηηψλεηαη ε παξαθνινχζεζε ησλ απνζεκάησλ θαη 

παξέρεηαη κεγαιχηεξε αθξίβεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε δηαλνκή 
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αληαιιαθηηθψλ. Δπηπιένλ, ηα ζχγρξνλα ERP ζπζηήκαηα επηηξέπνπλ ηελ αλάιπζε ηάζεσλ 

θαη πξνβιέςεσλ, φπσο ε δήηεζε γηα ζπγθεθξηκέλα εμαξηήκαηα, ππνζηεξίδνληαο ηελ 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε απνζεκάησλ θαη κεηψλνληαο ην θφζηνο «downtime» (Christopher, 

2016). 

 

IoT (Internet of Things): Οη αηζζεηήξεο IoT ηνπνζεηνχληαη ζε θξίζηκα ζπζηήκαηα ησλ 

LNG Carries, φπσο αληιίεο θνξηίνπ, ζπζηήκαηα πξφσζεο θαη δεμακελέο απνζήθεπζεο LNG. 

Απηνί νη αηζζεηήξεο παξέρνπλ δεδνκέλα ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν γηα ζεξκνθξαζία, πίεζε, 

δνλήζεηο θαη άιιεο παξακέηξνπο ιεηηνπξγίαο (DNV, 2021). Μέζσ απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ, 

νη ηερληθνί κπνξνχλ λα πξνγξακκαηίζνπλ ηελ παξαγγειία αληαιιαθηηθψλ πξηλ εκθαληζηνχλ 

βιάβεο, κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηνλ θίλδπλν απξνγξακκάηηζηεο αθηλεζίαο ηνπ πινίνπ. Η 

αμηνπνίεζε IoT ζπκβάιιεη επίζεο ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ ήδε 

απνζεθεπκέλσλ αληαιιαθηηθψλ, δηαζθαιίδνληαο φηη απηά παξακέλνπλ ζε θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο γηα άκεζε ρξήζε (Ivanov et al., 2019). 

 

Predictive maintenance: Η πξνγλσζηηθή ζπληήξεζε αμηνπνηεί αιγφξηζκνπο κεραληθήο 

κάζεζεο θαη κεγάια ζχλνια δεδνκέλσλ (big data) γηα λα εληνπίζεη κνηίβα θζνξάο θαη 

πηζαλνχο θηλδχλνπο βιάβεο (Lee et al., 2018). ΢ηα LNG Carries, ε εθαξκνγή απηή είλαη 

ηδηαίηεξα θξίζηκε γηα ηα ζπζηήκαηα πξφσζεο θαη ηηο αληιίεο θνξηίνπ, φπνπ κηα κε 

πξνγξακκαηηζκέλε βιάβε κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζνβαξέο νηθνλνκηθέο απψιεηεο θαη 

θαζπζηεξήζεηο ζηε δηαλνκή θαπζίκνπ ή εκπνξεπκάησλ. Η δπλαηφηεηα πξφβιεςεο βιαβψλ 

επηηξέπεη ζηηο εηαηξείεο λα πξνγξακκαηίζνπλ ζπληεξήζεηο θαηά ηξφπν πνπ κεηψλεη ην 

downtime θαη βειηηζηνπνηεί ηε ρξήζε αληαιιαθηηθψλ, δηαηεξψληαο παξάιιεια πςειά 

επίπεδα αζθάιεηαο θαη αμηνπηζηίαο (Zhang et al., 2020). 

 

Tracking systems: Σα ζπζηήκαηα παξαθνινχζεζεο, φπσο RFID θαη GPS, πξνζθέξνπλ 

πιήξε δηαθάλεηα ζηε δηαθίλεζε ησλ αληαιιαθηηθψλ απφ ηνπο πξνκεζεπηέο κέρξη ηα LNG 

Carries (Christopher, 2016). Η δπλαηφηεηα ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν εληνπηζκνχ κεηψλεη ηνλ 

θίλδπλν απψιεηαο ή θαζπζηέξεζεο θαη ππνζηεξίδεη ηελ άκεζε ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ ζε 

πεξίπησζε πξνβιήκαηνο ζηε κεηαθνξά. Δπηπιένλ, νη πιεξνθνξίεο απφ ηα tracking systems 
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κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ κε ηα δεδνκέλα ERP θαη IoT, δεκηνπξγψληαο έλα νινθιεξσκέλν 

νηθνζχζηεκα δηαρείξηζεο πξνκεζεηψλ πνπ βειηηψλεη ηελ αθξίβεηα ησλ παξαγγειηψλ θαη ηελ 

πξνζαξκνζηηθφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζε απξφβιεπηεο θαηαζηάζεηο (Gunasekaran 

et al., 2004). 

Η ελζσκάησζε φισλ απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ ζηα LNG Carries κεηαηξέπεη ηελ παξαδνζηαθή 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα ζε έλα επέιηθην, δηαθαλέο θαη αλζεθηηθφ ζχζηεκα, ηθαλφ λα 

αληαπνθξηζεί ζε πςειέο απαηηήζεηο ιεηηνπξγίαο, ηερλνινγηθέο πξνθιήζεηο θαη νηθνλνκηθέο 

πηέζεηο (Ivanov et al., 2019; Lee et al., 2018). Η ζχγρξνλε λαπηηιηαθή δηαρείξηζε δελ 

πεξηνξίδεηαη πιένλ ζηελ απνζήθεπζε θαη κεηαθνξά αληαιιαθηηθψλ, αιιά αμηνπνηεί 

δεδνκέλα θαη ηερλνινγηθά εξγαιεία γηα λα δηαζθαιίζεη φηη θάζε θξίθνο ηεο αιπζίδαο 

ιεηηνπξγεί απνδνηηθά θαη κε κέγηζηε αμηνπηζηία. 

 

4.4. ΢πλεξγαζίεο κε πξνκεζεπηέο θαη λαπηηιηαθνύο νξγαληζκνύο 

Οη ζπλεξγαζίεο απνηεινχλ ζεκέιην γηα ηελ απνδνηηθή πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ ζηα LNG 

Carriers. Λφγσ ηεο πςειήο ηερλνινγηθήο πνιππινθφηεηαο θαη εμεηδίθεπζεο ησλ ζπζηεκάησλ 

ηνπο, νη εηαηξείεο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ Original Equipment Manufacturers 

(OEMs), πνπ παξέρνπλ θξίζηκα αληαιιαθηηθά θαη εμεηδηθεπκέλε ηερληθή ππνζηήξημε 

(Stopford, 2009). Η ζπλεξγαζία απηή δελ πεξηνξίδεηαη ζε κεκνλσκέλεο παξαγγειίεο, αιιά 

ζπρλά εθδειψλεηαη κέζα απφ καθξνρξφληα ζπκβφιαηα ππνζηήξημεο (Long-Term Service 

Agreements – LTSA), ηα νπνία δηαζθαιίδνπλ ηε ζηαζεξή δηαζεζηκφηεηα αληαιιαθηηθψλ, 

ηελ ηαρεία αληαπφθξηζε ζε βιάβεο θαη ηε ζπλερή αλαβάζκηζε ησλ ηερλνινγηθψλ 

ζπζηεκάησλ (BIMCO, 2020). Σα LTSAs επηηξέπνπλ ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα 

πξνγξακκαηίζνπλ απνηειεζκαηηθά ηε ζπληήξεζε θαη λα κεηψζνπλ ην ξίζθν 

απξνγξακκάηηζηεο αθηλεζίαο, γεγνλφο πνπ είλαη θξίζηκν γηα ηε δηαηήξεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο ησλ LNG Carriers (DNV, 2021). 

Οη ζπλεξγαζίεο κε third-party logistics providers (3PLs) απνηεινχλ έλαλ επηπιένλ θξίθν 

ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα. Οη 3PLs αλαιακβάλνπλ ηε κεηαθνξά, απνζήθεπζε θαη δηαλνκή 

ησλ αληαιιαθηηθψλ, αμηνπνηψληαο εθηεηακέλα δίθηπα παγθφζκηαο εκβέιεηαο θαη εηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ (Christopher, 2016). Μέζσ απηψλ ησλ ζπλεξγαζηψλ, νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο 
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κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ φηη ηα αληαιιαθηηθά θηάλνπλ εγθαίξσο ζηα LNG Carriers, αθφκα 

θαη ζε απνκαθξπζκέλεο αγνξέο ή θαηά ηε δηάξθεηα πνιχπινθσλ δξνκνινγίσλ. Δπηπιένλ, ε 

αλάζεζε logistics ζε εμσηεξηθνχο θνξείο επηηξέπεη ζηηο εηαηξείεο λα επηθεληξσζνχλ ζηηο 

βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπο, φπσο ε ηερληθή δηαρείξηζε πινίσλ θαη ε αζθάιεηα θνξηίνπ, 

βειηηψλνληαο ηε ζπλνιηθή απφδνζε ηεο αιπζίδαο (Gunasekaran et al., 2004). 

Η ζπκκεηνρή ζε λαπηηιηαθέο ελψζεηο θαη νξγαληζκνχο, φπσο ε International Chamber of 

Shipping (ICS) θαη ε BIMCO, εληζρχεη πεξαηηέξσ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ LNG Carriers. Μέζσ απηψλ ησλ νξγαληζκψλ, νη εηαηξείεο έρνπλ 

πξφζβαζε ζε βέιηηζηεο πξαθηηθέο, πξφηππα αζθαιείαο θαη ελεκεξψζεηο ζρεηηθά κε 

θαλνληζκνχο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο (Stopford, 2009). Δπηπιένλ, νη ζπλεξγαζίεο κε άιιεο 

εηαηξείεο κέιε ησλ νξγαληζκψλ απηψλ επηηξέπνπλ ηε δεκηνπξγία ζπλεξγηψλ θαη ηελ 

θαηαλνκή θφζηνπο ζε θνηλέο ππνδνκέο, φπσο ιηκεληθέο ππεξεζίεο ή θνηλά απνζέκαηα 

θξίζηκσλ αληαιιαθηηθψλ, κεηψλνληαο έηζη ζεκαληηθά ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα (BIMCO, 2020). 

Η ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία κε πξνκεζεπηέο θαη λαπηηιηαθνχο νξγαληζκνχο έρεη επίζεο ζεηηθή 

επίδξαζε ζηελ αμηνπηζηία ηεο αιπζίδαο. Οη LNG Carriers, εμαηηίαο ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ 

εμνπιηζκνχ ηνπο θαη ηεο πςειήο ηερλνινγηθήο εμεηδίθεπζεο, απαηηνχλ εγγπεκέλε πξφζβαζε 

ζε απζεληηθά θαη πςειήο πνηφηεηαο αληαιιαθηηθά. Οη καθξνρξφληεο ζπκθσλίεο θαη νη 

ζπλεξγαζίεο κε νξγαληζκνχο δηαζθαιίδνπλ φηη ε ξνή αληαιιαθηηθψλ δελ δηαθφπηεηαη, ελψ 

ηαπηφρξνλα παξέρνπλ ζηνπο ηερληθνχο πξφζβαζε ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηερληθή 

θαζνδήγεζε πνπ βειηηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπληήξεζεο (DNV, 2021; Zhang 

et al., 2020). 

Δλ θαηαθιείδη, ε ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο δηαρείξηζεο 

εθνδηαζηηθήο γηα ηα LNG Carriers, θαζψο ζπλδπάδεη ηερλνγλσζία, ηερλνινγία θαη επέιηθηα 

δίθηπα logistics. Η νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε πνπ πεξηιακβάλεη OEMs, 3PLs θαη 

λαπηηιηαθνχο νξγαληζκνχο εμαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία, κεηψλεη ην θφζηνο, απμάλεη ηελ 

ηαρχηεηα αληαπφθξηζεο θαη εληζρχεη ηε ζπλνιηθή αζθάιεηα ησλ πινίσλ. Η επέλδπζε ζε 

ηέηνηεο ζπλεξγαζίεο απνηειεί ζηξαηεγηθή επηινγή πνπ δηαζθαιίδεη ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ LNG Carriers ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν παγθφζκην 

πεξηβάιινλ λαπηηιίαο (Christopher, 2016; Ivanov et al., 2019). 
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΢ηάδηα Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο: 

 

4.5. ΢ύγρξνλεο ηάζεηο θαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ LNG Carriers ππφθεηηαη ζε ζπλερή εμέιημε, κε ζηφρν ηελ 

αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αλζεθηηθφηεηαο 

απέλαληη ζε εμσηεξηθνχο θηλδχλνπο. Η δηεζλήο βηβιηνγξαθία αλαδεηθλχεη φηη νη εηαηξείεο 

πηνζεηνχλ ζηαδηαθά θαηλνηφκεο πξαθηηθέο, αμηνπνηψληαο λέεο ηερλνινγίεο θαη ζηξαηεγηθέο 

δηαρείξηζεο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ λαπηηιηαθνχ 

πεξηβάιινληνο (Christopher, 2016; Ivanov et al., 2019). 

 

Μία απφ ηηο πην ζεκαληηθέο ηάζεηο είλαη ηα πξάζηλα logistics, πνπ ζηνρεχνπλ ζηε κείσζε ηνπ 

αλζξαθηθνχ απνηππψκαηνο θαηά ηε δηαθίλεζε αληαιιαθηηθψλ. Οη εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ 

βηνθαχζηκα, ελεξγεηαθά απνδνηηθά κεηαθνξηθά κέζα θαη βειηηζηνπνηεκέλα δξνκνιφγηα 

πξνθεηκέλνπ λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο εθπνκπέο CO2 (McKinnon et al., 2015). ΢ηελ πξάμε, 

απηφ ζεκαίλεη φηη νη LNG Carriers πξνγξακκαηίδνπλ ηηο παξαδφζεηο αληαιιαθηηθψλ κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κεηψλνληαη νη άζθνπεο κεηαθηλήζεηο, ελψ ηαπηφρξνλα αμηνπνηνχληαη 

ηνπηθά θέληξα απνζήθεπζεο θαη logistics hubs γηα ηε κείσζε ησλ ρηιηνκέηξσλ κεηαθνξάο. Η 

εθαξκνγή πξάζηλσλ logistics ζπκβάιιεη φρη κφλν ζηελ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα, αιιά 

θαη ζηε κείσζε θφζηνπο, θαζψο ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ελέξγεηαο νδεγεί ζε 

OEMs (Καταςκευαςτϋσ)  

        ↓ 

3PLs / Logistics Providers 

        ↓ 

Ναυτιλιακό Εταιρεύα (HQ / ERP) 

        ↓ 

LNG Carrier (Πλούο) 

        ↑ 

Digital Feedback (IoT / Predictive Data / ERP Integration) 

Διάγραμμα 2:Διάγραμμα εθοδιαζηικής αλσζίδας ανηαλλακηικών LNG Carrier. Απεικονίδει ηε ροή 

σλικών από ηοσς OEMs προς ηα πλοία και ηεν ανηίζηροθε ροή δεδομένων μέζω ψεθιακών ζσζηεμάηων. 
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εμνηθνλφκεζε θαπζίκσλ θαη βειηηψλεη ηε θήκε ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο ζε δηεζλέο επίπεδν 

(BIMCO, 2020). 

 

Η ηερλνινγία blockchain έρεη αξρίζεη λα εηζάγεηαη ζηελ εθνδηαζηηθή ησλ LNG Carriers, κε 

ζηφρν ηε δηαθάλεηα θαη ηελ απηνκαηνπνίεζε δηαδηθαζηψλ. Μέζσ εθαξκνγψλ smart 

contracts, νη ζπλαιιαγέο γίλνληαη άκεζα θαη αζθαιψο, πεξηνξίδνληαο θαζπζηεξήζεηο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηεισλεηαθνχο ειέγρνπο ή γξαθεηνθξαηηθά εκπφδηα (Kshetri, 2018). Δπηπιένλ, 

ε ρξήζε blockchain δηεπθνιχλεη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πξνέιεπζεο ησλ αληαιιαθηηθψλ, 

εμαζθαιίδνληαο φηη ηα εμαξηήκαηα είλαη απζεληηθά θαη πιεξνχλ ηα πξφηππα πνηφηεηαο. ΢ηελ 

πξάμε, ε ηερλνινγία απηή εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, κεηψλεη ηνλ 

θίλδπλν απάηεο θαη βειηηψλεη ηε ζπλνιηθή δηαρείξηζε ξνψλ πιηθψλ ζηα LNG Carriers. 

 

Η δεκηνπξγία digital twins, δειαδή εηθνληθψλ αληηγξάθσλ ησλ πινίσλ, απνηειεί άιιε κία 

θαηλνηφκν ηάζε. Οη digital twins επηηξέπνπλ ηε δηεμαγσγή πξνζνκνηψζεσλ γηα ηελ 

πξφβιεςε αλαγθψλ ζπληήξεζεο θαη ηελ αλίρλεπζε πηζαλψλ βιαβψλ πξνηνχ απηέο 

εκθαληζηνχλ ζην πξαγκαηηθφ πινίν (Tao et al., 2018). ΢ηα LNG carriers, ε ρξήζε digital 

twins επηθεληξψλεηαη ζε θξίζηκα ζπζηήκαηα πξφσζεο, αληιίεο θνξηίνπ θαη δεμακελέο 

πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνχ αεξίνπ, φπνπ κηα βιάβε κπνξεί λα έρεη ζνβαξέο νηθνλνκηθέο θαη 

πεξηβαιινληηθέο ζπλέπεηεο. Η πξνγλσζηηθή αλάιπζε κέζσ απηψλ ησλ κνληέισλ επηηξέπεη ηε 

κείσζε ηνπ downtime, ηε βειηίσζε ηεο πξνγξακκαηηζκέλεο ζπληήξεζεο θαη ηε ζπλνιηθή 

αχμεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο αζθάιεηαο. 

 

Σέινο, ε έλλνηα ηεο supply chain resilience έρεη απνθηήζεη ηδηαίηεξε ζεκαζία κεηά ηελ 

παλδεκία COVID-19 θαη ηηο πξφζθαηεο γεσπνιηηηθέο εληάζεηο. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο 

επελδχνπλ ζε ζηξαηεγηθέο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ αδηάιεηπηε πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ 

αθφκα θαη ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε πνιιαπιψλ 

πξνκεζεπηψλ γηα θξίζηκα εμαξηήκαηα, ηε δηαηήξεζε αζθαιηζηηθψλ απνζεκάησλ ζε 

ζηξαηεγηθέο ηνπνζεζίεο θαη ηελ ελίζρπζε ζπλεξγαζηψλ κε λαπηηιηαθνχο νξγαληζκνχο θαη 

logistics providers (Ivanov et al., 2020). Η αλζεθηηθφηεηα ηεο αιπζίδαο κεηψλεη ηνλ 
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επηρεηξεζηαθφ θίλδπλν, εμαζθαιίδεη ηε ζπλέρεηα ησλ δξνκνινγίσλ ησλ LNG Carriers θαη 

βειηηψλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ εηαηξεηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 

H ελζσκάησζε ησλ παξαπάλσ ηάζεσλ – πξάζηλα logistics, blockchain, digital twins θαη 

supply chain resilience – αλαδεηθλχεη κία ζχγρξνλε, απηνκαηνπνηεκέλε θαη βηψζηκε 

πξνζέγγηζε ζηε δηαρείξηζε ησλ LNG Carriers. Οη βέιηηζηεο πξαθηηθέο απηέο φρη κφλν 

εληζρχνπλ ηελ επηρεηξεζηαθή απνδνηηθφηεηα, αιιά θαη ηελ αζθάιεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηε 

βησζηκφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, θαζηζηψληαο ηα LNG Carriers ηθαλφηεξα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ελφο ζπλερψο κεηαβαιιφκελνπ παγθφζκηνπ πεξηβάιινληνο 

(Christopher, 2016; McKinnon et al., 2015; Tao et al., 2018). 

 

4.6. Αλάιπζε πιενλεθηεκάησλ ησλ πθηζηάκελσλ πξαθηηθώλ 

Η δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηα LNG Carriers βαζίδεηαη ζε έλα ζχλνιν 

πθηζηάκελσλ πξαθηηθψλ πνπ έρνπλ απνδεηρζεί απνηειεζκαηηθέο ζε δηεζλέο επίπεδν. Η 

εθαξκνγή ηνπο παξέρεη φρη κφλν νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά νθέιε, αιιά θαη ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα ζε ζέκαηα αζθάιεηαο, αμηνπηζηίαο θαη βησζηκφηεηαο (Christopher, 2016). 

Έλα απφ ηα θχξηα πιενλεθηήκαηα είλαη νη ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο κε Original Equipment 

Manufacturers (OEMs). Οη LNG Carriers, ιφγσ ηεο εμεηδίθεπζεο ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπο, 

εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ γλήζηα αληαιιαθηηθά θαη ηερληθή ππνζηήξημε πςεινχ 

επηπέδνπ. Οη καθξνρξφληεο ζπκθσλίεο κε OEMs (Long-Term Service Agreements – LTSA) 

εμαζθαιίδνπλ ηε ζηαζεξή δηαζεζηκφηεηα αληαιιαθηηθψλ, κεηψλνπλ ηνλ θίλδπλν 

θαζπζηεξήζεσλ θαη παξέρνπλ άκεζε πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία. ΢χκθσλα κε 

ηνπο Slack et al. (2021), ηέηνηεο ζπλεξγαζίεο εληζρχνπλ ηελ αμηνπηζηία ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο θαη κεηψλνπλ ηα απξφβιεπηα θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε κε γλήζηα ή αθαηάιιεια 

εμαξηήκαηα. 

Έλα δεχηεξν ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα πξνέξρεηαη απφ ηε ρξήζε ζπζηεκάησλ ERP 

(Enterprise Resource Planning), ηα νπνία παξέρνπλ νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ, ησλ πξνκεζεηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζπληήξεζεο. ΢ηα LNG Carriers, ηα ERP 

ζπζηήκαηα δηεπθνιχλνπλ ηνλ ζπληνληζκφ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ, κεηψλνπλ ηηο 
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επηθαιχςεηο παξαγγειηψλ θαη βειηηψλνπλ ηελ αθξίβεηα ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπληήξεζεο 

(Monk & Wagner, 2012). Δπηπιένλ, ε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο ησλ απνζεκάησλ ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν εληζρχεη ηελ ηθαλφηεηα πξφβιεςεο θαη κεηψλεη ηνλ θίλδπλν έιιεηςεο 

θξίζηκσλ αληαιιαθηηθψλ, γεγνλφο πνπ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα πινία πνπ εθηεινχλ 

δηεζλή δξνκνιφγηα κεγάιεο δηάξθεηαο. 

Η χπαξμε δηεζλψλ logistics hubs απνηειεί άιιν έλα θαζνξηζηηθφ πιενλέθηεκα. Κέληξα φπσο 

ε ΢ηγθαπνχξε, ην Ρφηεξληακ θαη ν Πεηξαηάο ιεηηνπξγνχλ σο ζηξαηεγηθνί θφκβνη γηα ηελ 

απνζήθεπζε θαη ηε δηαλνκή αληαιιαθηηθψλ, κεηψλνληαο ηνλ ρξφλν παξάδνζεο θαη 

εμαζθαιίδνληαο έγθαηξε ππνζηήξημε ζε θάζε πεξηνρή πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ηα LNG 

Carriers (BIMCO, 2020). Η ζηξαηεγηθή ηνπνζέηεζε απηψλ ησλ hubs επηηξέπεη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ δηαδξνκψλ κεηαθνξάο, κεηψλνληαο ηφζν ην θφζηνο φζν θαη ηηο 

εθπνκπέο CO2, ελψ ηαπηφρξνλα εμαζθαιίδεη ηελ επειημία αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ αλαγθψλ 

ή θξίζεσλ ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα. 

Δπηπιένλ, ε πηνζέηεζε πξνγλσζηηθήο ζπληήξεζεο (predictive maintenance) έρεη απνδεηρζεί 

εμαηξεηηθά απνηειεζκαηηθή ζηελ πξφιεςε απξνγξακκάηηζησλ βιαβψλ. ΢ηα LNG Carriers, 

φπνπ ε ζσζηή ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ πξφσζεο, ησλ αληιηψλ θνξηίνπ θαη ησλ 

δεμακελψλ είλαη θξίζηκε, ε πξνγλσζηηθή ζπληήξεζε επηηξέπεη ηελ αλίρλεπζε θζνξάο ή 

δπζιεηηνπξγηψλ πξηλ πξνθχςεη ζνβαξφ πξφβιεκα (Tao et al., 2018). Η εθαξκνγή ηεο κεηψλεη 

ηα απξνγξακκάηηζηα θφζηε θαη πεξηνξίδεη ηηο θαζπζηεξήζεηο, δηαζθαιίδνληαο φηη ηα πινία 

κπνξνχλ λα εθηεινχλ ηα δξνκνιφγηά ηνπο κε κέγηζηε αμηνπηζηία. 

Σα παξαπάλσ πιενλεθηήκαηα εληζρχνπλ ηελ αζθάιεηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ εηαηξεηψλ πνπ δηαρεηξίδνληαη LNG Carriers. Οη πθηζηάκελεο 

πξαθηηθέο φρη κφλν πεξηνξίδνπλ ηνλ επηρεηξεζηαθφ θίλδπλν, αιιά θαη βειηηψλνπλ ηε 

ζηξαηεγηθή ζέζε ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. Δπηπιένλ, ε ζπλδπαζηηθή 

εθαξκνγή ηερλνινγηψλ ERP, πξνγλσζηηθήο ζπληήξεζεο θαη ζπλεξγαζηψλ κε OEMs θαη 

logistics hubs επηηξέπεη ζηα LNG Carriers λα αλαπηχζζνπλ κηα πην βηψζηκε θαη αλζεθηηθή 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα, ηθαλή λα αληηκεησπίζεη ηηο ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο ηεο παγθφζκηαο 

λαπηηιίαο (Christopher, 2016; Slack et al., 2021; Tao et al., 2018). 
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4.7.  Δληνπηζκόο αδπλακηώλ θαη πεξηνξηζκώλ 

Παξά ηα ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα πνπ πξνζθέξνπλ νη ζχγρξνλεο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο 

αληαιιαθηηθψλ θαη ςεθηαθήο παξαθνινχζεζεο, ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ LNG Carriers 

εμαθνινπζεί λα αληηκεησπίδεη νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο.  

Οη θπξηφηεξεο αδπλακίεο πεξηιακβάλνπλ: 

Δμάξηεζε από πεξηνξηζκέλν αξηζκό πξνκεζεπηώλ: Η ζπγθέληξσζε ηεο παξαγσγήο 

θξίζηκσλ αληαιιαθηηθψλ ζε ιίγνπο OEMs (Original Equipment Manufacturers) απμάλεη ηνλ 

επηρεηξεζηαθφ θίλδπλν, θαζψο νπνηαδήπνηε δηαηαξαρή ζηελ παξαγσγή ή ηελ πξνκήζεηα 

κπνξεί λα πξνθαιέζεη θαζπζηεξήζεηο ζε νιφθιεξε ηελ αιπζίδα αμίαο (Stopford, 2009; IHS 

Markit, 2021). Η εμάξηεζε απηή γίλεηαη αθφκα πην εκθαλήο ζε πεξηφδνπο γεσπνιηηηθψλ 

εληάζεσλ ή θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ. 

Τςειό θόζηνο ηερλνινγηθήο αλαβάζκηζεο: Η ελζσκάησζε ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ, φπσο 

IoT, predictive maintenance, blockchain θαη digital twins, απαηηεί ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζε 

ππνδνκέο θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ. Οη κηθξφηεξνη ζηφινη ή νη εηαηξείεο κε πεξηνξηζκέλνπο 

πφξνπο ελδέρεηαη λα κελ κπνξνχλ λα αληεπεμέιζνπλ πιήξσο ζε απηέο ηηο απαηηήζεηο, κε 

απνηέιεζκα ε εθαξκνγή λα παξακέλεη εκηηειήο (Rodrigue et al., 2020; DNV, 2021). 

Ρπζκηζηηθά εκπόδηα: Η δηαθνξνπνίεζε ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ, θαλνληζκψλ αζθάιεηαο 

θαη πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ αλά ρψξα κπνξεί λα πξνθαιεί θαζπζηεξήζεηο ζηελ 

εηζαγσγή αληαιιαθηηθψλ ή ζηελ θίλεζε ηνπ πινίνπ, ηδηαίηεξα φηαλ εκπιέθνληαη πνιιαπιέο 

δηθαηνδνζίεο (BIMCO, 2020). Απηά ηα εκπφδηα θαζηζηνχλ απαξαίηεην ηνλ πξνζεθηηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ πξνιεπηηθή δηαρείξηζε ησλ λνκηθψλ θαη ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Πεξηνξηζκέλε δηαθάλεηα θαη νξαηόηεηα: Παξά ηηο πξνζπάζεηεο γηα tracking κέζσ ERP 

ζπζηεκάησλ θαη blockchain, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ ππάξρεη πιήξεο νξαηφηεηα ζηε 

δηαδξνκή ησλ αληαιιαθηηθψλ απφ ηνλ πξνκεζεπηή έσο ην πινίν. Η έιιεηςε νινθιεξσκέλσλ 

πιεξνθνξηαθψλ ξνψλ κπνξεί λα δπζρεξάλεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζπληήξεζεο θαη λα 

απμήζεη ηνλ θίλδπλν downtime (Christopher, 2016; Rodrigue et al., 2020). 
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4.8.  ΢πγθξηηηθή αλάιπζε κε άιινπο θιάδνπο ηεο λαπηηιίαο (containerships, 

tankers) 

Η εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ LNG Carries παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ζε 

ζρέζε κε άιινπο ηχπνπο πινίσλ, φπσο ηα containerships, ηα tankers θαη ηα bulk carriers, 

ιφγσ ηεο ηερλνινγηθήο πνιππινθφηεηαο θαη ηεο εμεηδίθεπζεο ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπο 

(Stopford, 2009; Rodrigue et al., 2020). Η θαηαλφεζε απηψλ ησλ δηαθνξψλ είλαη θξίζηκε γηα 

ηε δηακφξθσζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ logistics, ηνλ ζρεδηαζκφ απνζεκάησλ θαη ηε δηαρείξηζε 

θφζηνπο. 

΢ηα containerships, ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγαιχηεξε θιίκαθα θαη 

ηππνπνίεζε. Ο κεγάινο αξηζκφο πινίσλ θαη ε επξεία ρξήζε ηππνπνηεκέλσλ κεραλεκάησλ 

θαη εμαξηεκάησλ δεκηνπξγνχλ δίθηπα πξνκεζεπηψλ πνπ είλαη πην εθηεηακέλα θαη επέιηθηα 

(UNCTAD, 2022). Οη δηαδηθαζίεο logistics κπνξνχλ λα απηνκαηνπνηεζνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ, ελψ νη θαζπζηεξήζεηο είλαη πην εχθνια δηαρεηξίζηκεο κέζσ ελαιιαθηηθψλ δηαδξνκψλ 

ή πινίσλ. Αληίζεηα, νη LNG Carries ιεηηνπξγνχλ κε κηθξφηεξν ζηφιν πινίσλ θαη απαηηνχλ 

εμαηξεηηθά εμεηδηθεπκέλα αληαιιαθηηθά, ζπζηήκαηα ςχμεο πςειήο αθξίβεηαο θαη πξνεγκέλα 

ζπζηήκαηα πξφσζεο. Η ηππνπνίεζε ησλ αληαιιαθηηθψλ είλαη πεξηνξηζκέλε, γεγνλφο πνπ 

θαζηζηά θξίζηκε ηε δηαρείξηζε πξνκεζεηψλ θαη ηε ζπλεξγαζία κε OEMs (Original 

Equipment Manufacturers) γηα ηελ εμαζθάιηζε δηαζεζηκφηεηαο αληαιιαθηηθψλ (Stopford, 

2009; IHS Markit, 2021). 

΢ηνπο tankers, ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζε αληιίεο, δεμακελέο θαη 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο πγξψλ θνξηίσλ. Παξφιν πνπ απαηηνχληαη ηερληθά πςεινχ επηπέδνπ 

εμαξηήκαηα, ε πνιππινθφηεηα δελ θηάλεη ηα επίπεδα ησλ LNG Carries, θαζψο δελ 

απαηηνχληαη πξνεγκέλα ζπζηήκαηα ςχμεο ή κφλσζεο γηα ηελ αζθαιή κεηαθνξά εχθιεθησλ 

ή αεξηνχρσλ θνξηίσλ ππφ ρακειέο ζεξκνθξαζίεο (BIMCO, 2020). Δπίζεο, ε δηάξθεηα 

downtime είλαη ζπλήζσο πην πξνβιέςηκε, ελψ νη θαζπζηεξήζεηο κπνξνχλ λα 

αληηζηαζκηζηνχλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ κέζσ απνζεκάησλ ζε ιηκέλεο-θιεηδηά. 

΢ηνπο bulk carriers, νη απαηηήζεηο logistics είλαη αθφκε ρακειφηεξεο. Σα bulk carriers 

κεηαθέξνπλ ρχδελ θνξηία φπσο ζηηεξά, άλζξαθα ή κεηαιιεχκαηα, ηα νπνία δελ απαηηνχλ 

ζχλζεηνπο κεραληζκνχο ζπληήξεζεο ή εηδηθά ζπζηήκαηα ςχμεο. Χο απνηέιεζκα, νη 

δηαδηθαζίεο πξνκήζεηαο θαη δηαρείξηζεο αληαιιαθηηθψλ είλαη απινχζηεξεο θαη ιηγφηεξν 
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θνζηνβφξεο (UNCTAD, 2022; Rodrigue et al., 2020). Σα logistics hubs, νη κεηαθνξηθέο 

δηαδξνκέο θαη ηα απνζέκαηα δελ ρξεηάδνληαη πςειή εμεηδίθεπζε, γεγνλφο πνπ κεηψλεη ηνλ 

επηρεηξεζηαθφ θίλδπλν θαη ην θφζηνο δηαρείξηζεο. 

Η ζπγθξηηηθή απηή αλάιπζε αλαδεηθλχεη φηη νη LNG Carries βξίζθνληαη ζηελ θνξπθή ηεο 

πνιππινθφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο θιάδνπο ηεο λαπηηιίαο. Η πςειή εμεηδίθεπζε 

ησλ ζπζηεκάησλ, ε κηθξή θιίκαθα ζηφινπ θαη ε αλάγθε γηα ζπλερή θαη αδηάιεηπηε 

ιεηηνπξγία επηβάιινπλ απζηεξφηεξε δηαρείξηζε ησλ πξνκεζεηψλ, ζηελφηεξε ζπλεξγαζία κε 

πξνκεζεπηέο θαη εθαξκνγή πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ φπσο ERP, IoT θαη predictive 

maintenance (IHS Markit, 2021; Rodrigue et al., 2020). Δπηπιένλ, νη LNG Carries απαηηνχλ 

ζηξαηεγηθέο αλζεθηηθφηεηαο πνπ πεξηιακβάλνπλ δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ελαιιαθηηθά δίθηπα 

πξνκεζεπηψλ, θάηη πνπ ζηηο πην «ηππνπνηεκέλεο» αιπζίδεο ησλ containerships ή bulk 

carriers δελ απνηειεί ζπρλά αλαγθαηφηεηα. 

 

4.9. Γηδάγκαηα από δηεζλείο πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο (case studies) 

Η δηεζλήο εκπεηξία ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο θαη εηδηθφηεξα ζηε δηαρείξηζε εθνδηαζηηθψλ 

αιπζίδσλ θαη ζπληήξεζεο πινίσλ πξνζθέξεη πνιχηηκα δηδάγκαηα γηα ηνλ θιάδν ησλ LNG 

carriers. Μέζα απφ ηελ αλάιπζε πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ κεγάισλ εηαηξεηψλ, γίλεηαη 

ζαθέο φηη ε ηερλνινγηθή θαηλνηνκία, ε ςεθηνπνίεζε θαη ε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε δεδνκέλσλ 

κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ θαζνξηζηηθά ζηε βειηίσζε ηεο επηρεηξεζηαθήο απνδνηηθφηεηαο, ζηε 

κείσζε θφζηνπο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο αλζεθηηθφηεηαο. (Stopford, 2009; Rodrigue et al., 

2020) 

Shell LNG – Predictive Maintenance 

Η Shell LNG πηνζέηεζε εθηεηακέλα πξνγξάκκαηα predictive maintenance, αμηνπνηψληαο 

δεδνκέλα απφ αηζζεηήξεο, κεραληθή κάζεζε θαη big data analytics γηα ηελ πξφβιεςε 

πηζαλψλ αζηνρηψλ πξηλ απηέο εθδεισζνχλ (IHS Markit, 2021). Η ζηξαηεγηθή απηή κείσζε 

θαηά πεξίπνπ 20% ηηο απξνγξακκάηηζηεο βιάβεο ζηνλ ζηφιν LNG carriers, νδεγψληαο ζε 

ζεκαληηθή εμνηθνλφκεζε θφζηνπο αιιά θαη ζε βειηίσζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ δξνκνινγίσλ. 

Σν παξάδεηγκα απηφ αλαδεηθλχεη ηνλ ξφιν ησλ data-driven απνθάζεσλ θαη ηεο πξνιεπηηθήο 

ζπληήξεζεο σο ζεκειηψδε ππιψλα ηεο ζχγρξνλεο λαπηηιηαθήο πξαθηηθήο. 
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Mitsui O.S.K. Lines (MOL) – Blockchain ζηελ εθνδηαζηηθή 

Η ηαπσληθή Mitsui O.S.K. Lines εηζήγαγε πιαηθφξκα blockchain γηα ηελ παξαθνινχζεζε 

ηεο δηαθίλεζεο αληαιιαθηηθψλ θαη ηελ απηνκαηνπνίεζε ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ (BIMCO, 

2020). Μέζσ ηεο ηερλνινγίαο απηήο, εμαζθαιίδεηαη δηαθάλεηα, ηρλειαζηκφηεηα θαη ηαρχηεξε 

επεμεξγαζία εγγξάθσλ, κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηνλ ρξφλν θαζπζηεξήζεσλ ζε ιηκάληα θαη 

checkpoints. Γηα ηνλ θιάδν ησλ LNG carriers, φπνπ ε έγθαηξε πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ 

είλαη θξίζηκε, ε εθαξκνγή ηέηνησλ ηερλνινγηψλ κπνξεί λα πεξηνξίζεη ην ιεηηνπξγηθφ ξίζθν 

θαη λα απμήζεη ηελ πξνβιεςηκφηεηα ησλ εθνδηαζηηθψλ ξνψλ. 

Maersk – Digital Twins θαη πξνζνκνίσζε ζπληήξεζεο 

Η Maersk, αλ θαη δξαζηεξηνπνηείηαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ησλ containerships, έρεη 

πξσηνπνξήζεη ζηε ρξήζε digital twins, δειαδή ςεθηαθψλ δηδχκσλ πνπ αλαπαξηζηνχλ 

εηθνληθά ηα πινία θαη ηα θξίζηκα ζπζηήκαηά ηνπο (Rodrigue et al., 2020). Μέζσ 

πξνζνκνηψζεσλ, νη κεραληθνί κπνξνχλ λα πξνβιέπνπλ ηηο κειινληηθέο αλάγθεο ζπληήξεζεο, 

λα αμηνινγνχλ ζελάξηα αζηνρηψλ θαη λα βειηηζηνπνηνχλ ηελ απφδνζε ηνπ ζηφινπ. 

Αληίζηνηρεο εθαξκνγέο κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηα LNG carriers, πξνζθέξνληαο λέα 

εξγαιεία ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη κείσζεο θφζηνπο ζπληήξεζεο. 

΢πγθξηηηθά δηδάγκαηα γηα ηα LNG carriers 

Σα παξαδείγκαηα απηά θαηαδεηθλχνπλ φηη ε θαηλνηνκία ζηε λαπηηιία δελ είλαη απνθιεηζηηθφ 

πξνλφκην ζπγθεθξηκέλσλ ηκεκάησλ ηεο αγνξάο, αιιά δχλαηαη λα εθαξκνζηεί θαη ζηνλ 

εμεηδηθεπκέλν ηνκέα ησλ LNG carriers. Σα βαζηθά δηδάγκαηα πνπ πξνθχπηνπλ είλαη ηα εμήο: 

 Αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ θαη ηερλεηήο λνεκνζχλεο γηα ηελ πξφβιεςε θαη απνηξνπή 

βιαβψλ (IHS Markit, 2021). 

 Γηαθάλεηα θαη απηνκαηνπνίεζε δηαδηθαζηψλ κέζσ blockchain, κε ζηφρν ηελ 

ηαρχηεξε θαη αζθαιέζηεξε ξνή αληαιιαθηηθψλ θαη πιηθψλ (BIMCO, 2020). 

 Φεθηαθή πξνζνκνίσζε θαη digital twins γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο 

ιεηηνπξγηθήο θζνξάο θαη ηνλ πξνιεπηηθφ ζρεδηαζκφ ζπληήξεζεο (Rodrigue et al., 

2020). 

 Γπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο πξαθηηθψλ απφ άιινπο ηνκείο ηεο λαπηηιίαο, κε ζηφρν ηελ 

ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο επηρεηξεζηαθήο αλζεθηηθφηεηαο (Stopford, 

2009). 
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Οη δηεζλείο πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο αλαδεηθλχνπλ φηη ε πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ 

θαη ςεθηαθψλ εξγαιείσλ κπνξεί λα απνηειέζεη ζηξαηεγηθφ πιενλέθηεκα γηα ηηο εηαηξείεο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα LNG, ηδηαίηεξα ζε έλα πεξηβάιινλ φπνπ ε ηερλνινγηθή 

εμέιημε θαη νη θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο θαζηζηνχλ ηε δηαρείξηζε θφζηνπο θαη αμηνπηζηίαο 

πεξηζζφηεξν πνιχπινθε αιιά θαη απνιχησο θξίζηκε (Stopford, 2009; IHS Markit, 2021). 

 5. ΢υμπεράςματα και Προτάςεισ  

5.1. ΢ύλνςε βαζηθώλ επξεκάησλ 

Η αλάιπζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ LNG Carriers αλέδεημε ηε κνλαδηθή 

πνιππινθφηεηα ηνπ θιάδνπ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο λαπηηιηαθέο θαηεγνξίεο, φπσο ηα 

containerships θαη νη tankers (Stopford, 2009).  

Σα βαζηθά επξήκαηα πεξηιακβάλνπλ: 

 Σελ πςειή εμεηδίθεπζε ηνπ ζηφινπ LNG, πνπ απαηηεί ζπλεξγαζίεο κε OEMs γηα 

γλήζηα αληαιιαθηηθά θαη ηερληθή ππνζηήξημε. 

 Σελ πηνζέηεζε ζπζηεκάησλ ERP θαη predictive maintenance, πνπ κεηψλνπλ ηα 

απξνγξακκάηηζηα θφζηε θαη βειηηψλνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ δξνκνινγίσλ (IHS 

Markit, 2021). 

 Σελ αμηνπνίεζε ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ, φπσο blockchain θαη digital twins, πνπ 

εληζρχνπλ ηελ απηνκαηνπνίεζε, ηε δηαθάλεηα θαη ηελ πξνβιεςηκφηεηα ησλ 

εθνδηαζηηθψλ ξνψλ (Rodrigue et al., 2020; BIMCO, 2020). 

 Σελ αλάγθε γηα supply chain resilience, κε ζηξαηεγηθέο πνπ πεξηνξίδνπλ ηνλ 

αληίθηππν θξίζεσλ, φπσο ε παλδεκία COVID-19 ή γεσπνιηηηθέο εληάζεηο. 

Σα επξήκαηα θαηαδεηθλχνπλ φηη ε δηαρείξηζε ησλ LNG Carriers απαηηεί νινθιεξσκέλε 

ζηξαηεγηθή, ζπλδπάδνληαο ηερλνινγηθή θαηλνηνκία, ζπλεξγαζίεο θαη δηαρείξηζε δεδνκέλσλ. 

 



Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή  Καξαρξήζηνπ Δηξήλε 

 

42 

 

5.2. Κξηηηθή αμηνιόγεζε ηεο απνδνηηθόηεηαο 

Η απνδνηηθφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ησλ LNG Carriers απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα 

γηα ηε ιεηηνπξγηθή ζπλέρεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Η αλάιπζε ησλ πθηζηάκελσλ πξαθηηθψλ 

δείρλεη φηη ε πηνζέηεζε πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ θαη ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο έρεη βειηηψζεη 

ζεκαληηθά ηελ αμηνπηζηία ησλ δξνκνινγίσλ, ηελ έγθαηξε παξάδνζε αληαιιαθηηθψλ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ ζπληήξεζεο (Stopford, 2009). Χζηφζν, ε πςειή 

απνδνηηθφηεηα ζπλνδεχεηαη απφ νξηζκέλεο πεξηνξηζκέλεο αδπλακίεο πνπ ρξήδνπλ πξνζνρήο. 

Καηαξράο, ε ζπλεξγαζία κε OEMs (Original Equipment Manufacturers) πξνζθέξεη 

εμαηξεηηθά νθέιε φζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ησλ αληαιιαθηηθψλ θαη ηελ ηερληθή ππνζηήξημε. 

Η ρξήζε γλήζησλ εμαξηεκάησλ δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ θξίζηκσλ ζπζηεκάησλ ησλ 

LNG Carriers, φπσο ηα ςπθηηθά θαη ηα ζπζηήκαηα κφλσζεο. Παξάιιεια, φκσο, ε εμάξηεζε 

απφ έλαλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ πξνκεζεπηψλ δεκηνπξγεί θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

θαζπζηεξήζεηο ζηελ παξαγσγή ή πξνβιήκαηα δηαζεζηκφηεηαο, εηδηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ 

ή γεσπνιηηηθψλ εληάζεσλ (Rodrigue et al., 2020). Ο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ελαιιαθηηθψλ 

πξνκεζεπηψλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ θφζηνπο θαη ζε δπζθνιίεο ζηελ ηήξεζε 

απζηεξψλ ρξνλνδηαγξακκάησλ. 

Η ςεθηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, κέζσ ζπζηεκάησλ ERP (Enterprise Resource Planning), 

παξέρεη νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηελ θαηάζηαζε ησλ απνζεκάησλ, ηε δηαρείξηζε 

παξαγγειηψλ θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ζπληήξεζεο. Η ελζσκάησζε απηψλ ησλ εξγαιείσλ 

επηηξέπεη ζηνπο δηαρεηξηζηέο λα ιακβάλνπλ ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο, λα βειηηψλνπλ ηελ 

πξφβιεςε ησλ αλαγθψλ θαη λα κεηψλνπλ ηελ πηζαλφηεηα απξνγξακκάηηζησλ βιαβψλ (IHS 

Markit, 2021). Παξά ηα ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα, ε πιήξεο αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ 

ηνπο πξνυπνζέηεη ζπλερφκελε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, απνηειεζκαηηθφ change 

management θαη νκνηνγελή ζπληνληζκφ κε δηεζλή logistics hubs. Υσξίο απηά ηα ζηνηρεία, 

ππάξρεη θίλδπλνο ππναπνδνηηθήο ρξήζεο ησλ εξγαιείσλ θαη κεησκέλεο απνδνηηθφηεηαο, 

εηδηθά φηαλ ε αιπζίδα πξνκεζεηψλ εθηείλεηαη ζε πνιιαπιέο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο. 

Η εηζαγσγή θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ, φπσο predictive maintenance θαη digital twins, έρεη 

πξνζθέξεη ζεκαληηθά νθέιε ζηε κείσζε απξνγξακκάηηζησλ βιαβψλ θαη ζηε 
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βειηηζηνπνίεζε θφζηνπο ζπληήξεζεο. Μέζσ ηεο ρξήζεο αηζζεηήξσλ, κεραληθήο κάζεζεο 

θαη πξνζνκνηψζεσλ, νη δηαρεηξηζηέο κπνξνχλ λα εληνπίδνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα πξηλ απηά 

εκθαληζηνχλ θαη λα πξνγξακκαηίδνπλ εξγαζίεο ζπληήξεζεο κε ειάρηζηε δηαθνπή ησλ 

δξνκνινγίσλ (BIMCO, 2020). Παξά ηα εληππσζηαθά απνηειέζκαηα, ε εθαξκνγή απηψλ ησλ 

ηερλνινγηψλ απαηηεί πςειή αξρηθή επέλδπζε ζε εμνπιηζκφ, ινγηζκηθφ θαη θαηάξηηζε 

πξνζσπηθνχ. Απηφ κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηε δπλαηφηεηα πηνζέηεζήο ηνπο ζε κηθξφηεξνπο 

ζηφινπο LNG Carriers ή εηαηξείεο κε πεξηνξηζκέλν πξνυπνινγηζκφ, νδεγψληαο ζε 

αληζφηεηεο ζηελ απνδνηηθφηεηα κεηαμχ κεγάισλ θαη κηθξψλ παηθηψλ ηνπ θιάδνπ. 

Δπηπιένλ, ε αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο δελ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί κφλν ζηε 

ιεηηνπξγηθή πιεπξά. Πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαη πεξηβαιινληηθνί θαη θαλνληζηηθνί 

παξάγνληεο, θαζψο ε ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο γηα ηηο εθπνκπέο αεξίσλ θαη ηελ 

αζθάιεηα ησλ πινίσλ επεξεάδεη άκεζα ηα θφζηε θαη ηε ιεηηνπξγηθή επειημία. Δηαηξείεο πνπ 

επελδχνπλ ζε ηερλνινγίεο βειηίσζεο ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο θαη κείσζεο ησλ 

εθπνκπψλ επηηπγράλνπλ ηαπηφρξνλα κείσζε ιεηηνπξγηθνχ ξίζθνπ θαη αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζε δηεζλέο επίπεδν. 

Σέινο, ε θξηηηθή αμηνιφγεζε δείρλεη φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ LNG Carriers είλαη πςειή θαη 

ηερλνινγηθά πξνεγκέλε, αιιά δελ είλαη απαιιαγκέλε απφ πεξηνξηζκνχο. Η εμάξηεζε απφ 

ζπγθεθξηκέλνπο πξνκεζεπηέο, ε αλάγθε ζπλερνχο εθπαίδεπζεο θαη ε πςειή αξρηθή 

επέλδπζε ζε ςεθηαθά εξγαιεία απνηεινχλ βαζηθέο πξνθιήζεηο. Η ζηξαηεγηθή αληηκεηψπηζή 

ηνπο, κέζσ diversification, ζπλερνχο εθπαίδεπζεο θαη ζηαδηαθήο πηνζέηεζεο λέσλ 

ηερλνινγηψλ, κπνξεί λα εληζρχζεη πεξαηηέξσ ηελ απνδνηηθφηεηα, ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ 

αλζεθηηθφηεηα ησλ LNG Carriers ζε έλα δπλακηθφ θαη απαηηεηηθφ δηεζλέο πεξηβάιινλ. 

 

5.3. Πξνηάζεηο βειηίσζεο γηα ηε λαπηηιία LNG 

Απφ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ ελ ιφγσ κειέηε, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα ησλ LNG Carriers έρεη ζεκεηψζεη ζεκαληηθή πξφνδν ζε επίπεδν 

ςεθηνπνίεζεο, αμηνπηζηίαο θαη δηαρείξηζεο απνζεκάησλ. Χζηφζν, ππάξρνπλ πεδία ζηα νπνία 

ε βειηίσζε κπνξεί λα εληζρχζεη πεξαηηέξσ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ αλζεθηηθφηεηα θαη 
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ηε βησζηκφηεηα ηνπ θιάδνπ. Οη πξνηάζεηο πνπ αθνινπζνχλ ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηεο λαπηηιηαθήο εθνδηαζηηθήο κέζσ ηερλνινγηθήο θαη νξγαλσηηθήο 

αλαβάζκηζεο, ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ελδπλάκσζεο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ. 

 Δπέθηαζε ζπλεξγαζηώλ θαη δηαθνξνπνίεζε πξνκεζεπηώλ (diversifying 

suppliers) 

Μία απφ ηηο θχξηεο πξνθιήζεηο πνπ αλαδείρζεθαλ είλαη ε ππεξβνιηθή εμάξηεζε ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ απφ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ Original Equipment Manufacturers 

(OEMs). Η δεκηνπξγία καθξνρξφλησλ ζπκθσληψλ ππνζηήξημεο (Long-Term Service 

Agreements – LTSA) παξακέλεη απαξαίηεηε, σζηφζν ε κνλνκεξήο ζπλεξγαζία 

απμάλεη ηελ εππάζεηα ζε πεξηφδνπο δηαηαξαρψλ ηεο αγνξάο ή θξίζεσλ ζηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα (Stopford, 2009). Η ελίζρπζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε 

ελαιιαθηηθνχο πξνκεζεπηέο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε θνηλψλ logistics hubs, 

κπνξεί λα κεηψζεη ην ξίζθν θαζπζηεξήζεσλ θαη λα απμήζεη ηελ επηρεηξεζηαθή 

επειημία (Rodrigue et al., 2020). Δπηπιένλ, ε γεσγξαθηθή δηαθνξνπνίεζε ησλ 

απνζεθψλ θαη ησλ ζπλεξγαδφκελσλ παξφρσλ logistics επηηξέπεη θαιχηεξε πξφζβαζε 

ζε αληαιιαθηηθά, ηδίσο ζε ζηξαηεγηθά ζεκεία φπσο ΢ηγθαπνχξε, Ρφηεξληακ θαη 

Πεηξαηά. 

 Δλίζρπζε ηεο ςεθηνπνίεζεο θαη ησλ data-driven πξαθηηθώλ 

Η αλάπηπμε advanced analytics θαη ζπζηεκάησλ AI-driven monitoring κπνξεί λα 

απνηειέζεη θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ πξνγλσζηηθή ζπληήξεζε θαη ηε 

βειηηζηνπνίεζε δξνκνινγίσλ. Μέζσ ηεο αλάιπζεο κεγάισλ δεδνκέλσλ (Big Data), 

νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ κε αθξίβεηα πηζαλέο βιάβεο, λα 

πξνγξακκαηίζνπλ ηελ πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ θαη λα κεηψζνπλ ην downtime θαηά 

20–30% (DNV, 2021). Παξάιιεια, ηα ERP ζπζηήκαηα ζα πξέπεη λα ζπλδεζνχλ κε 

ηα IoT (Internet of Things) δίθηπα ησλ πινίσλ, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζεί κηα εληαία 

πιαηθφξκα επηρεηξεζηαθήο πιεξνθφξεζεο. Απηφ ην επίπεδν νινθιήξσζεο 

δεδνκέλσλ ζα επηηξέςεη ηε ιήςε ηαρχηεξσλ θαη αθξηβέζηεξσλ απνθάζεσλ, 

κεηψλνληαο ηηο επηθαιχςεηο θαη βειηηψλνληαο ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ απνζεκάησλ 

(IHS Markit, 2021). 

 Αμηνπνίεζε ηνπ blockchain γηα δηαθάλεηα θαη αζθάιεηα 

Η ηερλνινγία blockchain έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαζρεκαηίζεη πιήξσο ηηο 
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δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ, επηηξέπνληαο ηελ απηνκαηνπνίεζε κέζσ smart contracts θαη 

ηε δηαθάλεηα ζηηο ζπλαιιαγέο. Η άκεζε θαηαγξαθή φισλ ησλ ελεξγεηψλ ζηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα δηαζθαιίδεη ηρλειαζηκφηεηα θαη κεηψλεη ην ελδερφκελν ιαζψλ 

ή θαζπζηεξήζεσλ θαηά ηνπο ηεισλεηαθνχο ειέγρνπο (BIMCO, 2020). Γηα ηνλ θιάδν 

ησλ LNG Carriers, φπνπ ε αθξίβεηα ρξφλνπ θαη ε ζπκκφξθσζε κε θαλνληζκνχο 

αζθαιείαο είλαη θξίζηκεο, ε πηνζέηεζε blockchain ζα κπνξνχζε λα κεηψζεη 

ζεκαληηθά ηνλ δηνηθεηηθφ θφξην θαη λα επηηαρχλεη ηε ξνή ησλ αληαιιαθηηθψλ ζε 

δηεζλέο επίπεδν. 

 Δθπαίδεπζε πξνζσπηθνύ θαη απνηειεζκαηηθό change management 

Η ηερλνινγηθή πξφνδνο δελ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί πιήξσο ρσξίο εμεηδηθεπκέλν 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζα πξέπεη λα επελδχζνπλ ζηελ 

εθπαίδεπζε ηνπ ηερληθνχ θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, εληζρχνληαο ηηο δεμηφηεηεο 

αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ςεθηαθήο παξαθνινχζεζεο θαη ρξήζεο ERP/IoT εξγαιείσλ. Η 

αλάπηπμε θνπιηνχξαο change management είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή, θαζψο ε επηηπρήο 

ελζσκάησζε λέσλ ζπζηεκάησλ πξνυπνζέηεη απνδνρή θαη ελεξγφ ζπκκεηνρή φισλ 

ησλ επηπέδσλ πξνζσπηθνχ (Notteboom & Rodrigue, 2022). Δπηπιένλ, ε ζηελή 

ζπλεξγαζία κε λαπηηθέο αθαδεκίεο θαη εμεηδηθεπκέλα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα λέν κνληέιν επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο 

πξνζαξκνζκέλν ζηηο αλάγθεο ηεο λαπηηιίαο LNG. 

 Αλάπηπμε ζηξαηεγηθώλ αλζεθηηθόηεηαο (resilience strategies) 

Η παλδεκία COVID-19 θαη νη πξφζθαηεο γεσπνιηηηθέο θξίζεηο απέδεημαλ ηελ 

εππάζεηα ησλ εθνδηαζηηθψλ αιπζίδσλ ζε εμσηεξηθνχο θιπδσληζκνχο. Οη εηαηξείεο 

LNG νθείινπλ λα πηνζεηήζνπλ contingency plans θαη πνιηηηθέο supply chain 

resilience, νη νπνίεο ζα επηηξέπνπλ ηε δηαηήξεζε θξίζηκσλ ιεηηνπξγηψλ ζε πεξηφδνπο 

δηαθνπψλ ξνήο ή απξφβιεπησλ γεγνλφησλ (IMO, 2021). ΢ηελ πξάμε, απηφ κπνξεί λα 

ζεκαίλεη δεκηνπξγία εθεδξηθψλ απνζεθψλ, ζχλαςε ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηψλ κε 

ηξίηνπο παξφρνπο logistics θαη αλάπηπμε ζελαξίσλ πξνζνκνίσζεο θηλδχλσλ. Η 

αλζεθηηθφηεηα δελ απνηειεί απιψο κέηξν πξνζηαζίαο, αιιά βαζηθφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα πνπ εληζρχεη ηε θήκε θαη ηελ αμηνπηζηία ηεο εηαηξείαο. 

Οη πξνηάζεηο απηέο δελ απνηεινχλ απνζπαζκαηηθά κέηξα, αιιά αιιεινζπλδεφκελα ζηνηρεία 

κηαο νιηζηηθήο ζηξαηεγηθήο βειηίσζεο. Η δηαθνξνπνίεζε ησλ ζπλεξγαζηψλ, ε ςεθηνπνίεζε, 
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ε ελίζρπζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ε αλζεθηηθφηεηα ζπλζέηνπλ ην ζεκέιην γηα κηα λέα επνρή 

ιεηηνπξγηθήο αξηζηείαο ζηε λαπηηιία LNG. 

 

5.4. Πξννπηηθέο κειινληηθήο έξεπλαο 

Η κειινληηθή έξεπλα ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο LNG αλαδεηθλχεηαη σο θξίζηκε γηα ηελ 

πεξαηηέξσ βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηεο αλζεθηηθφηεηαο ηνπ 

θιάδνπ. Η παξνχζα κειέηε έρεη πξνζδηνξίζεη ηηο βαζηθέο ηερλνινγηθέο, νξγαλσηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο πξνθιήζεηο, σζηφζν ε ζπλερηδφκελε εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη νη δηαξθείο 

κεηαβνιέο ζηε δηεζλή αγνξά απαηηνχλ πεξαηηέξσ εξεπλεηηθή εζηίαζε ζε πνιιαπιά επίπεδα. 

Πιήξεο αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ςεθηαθψλ εξγαιείσλ 

Σα ςεθηαθά εξγαιεία, φπσο ηα ζπζηήκαηα predictive maintenance, ηα digital twins θαη ηα 

νινθιεξσκέλα ERP, έρνπλ ήδε δείμεη ζεκαληηθά νθέιε ζηε κείσζε βιαβψλ θαη ζηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαρείξηζεο ζηφινπ. Χζηφζν, ε πιήξεο αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο απαηηεί αλάπηπμε κεηξήζηκσλ KPIs (Key Performance 

Indicators), πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο εηδηθέο αλάγθεο ησλ LNG Carriers. Η κειινληηθή έξεπλα 

κπνξεί λα δηεξεπλήζεη πνζνηηθά ηνλ αληίθηππν απηψλ ησλ ζπζηεκάησλ ζηε κείσζε θφζηνπο, 

ζηε βειηίσζε ηνπ ρξφλνπ εθηέιεζεο δξνκνινγίσλ θαη ζηε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

δηαθνπψλ, θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ελζσκάησζεο ζε δηαθνξεηηθά κεγέζε θαη 

ηχπνπο ζηφινπ. Δπίζεο, ε αμηνιφγεζε ηεο αλζξψπηλεο δηάζηαζεο, δειαδή ηεο ηθαλφηεηαο 

ηνπ πξνζσπηθνχ λα ρξεζηκνπνηεί ηα ςεθηαθά εξγαιεία κε κέγηζηε απνδνηηθφηεηα, απνηειεί 

θξίζηκν πεδίν έξεπλαο. 

΢ηξαηεγηθέο κείσζεο θφζηνπο θαη πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο 

Η πίεζε γηα βηψζηκε λαπηηιία θαη ε ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο (π.ρ. IMO 

2030/2050) θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ αλάπηπμε πξαθηηθψλ πξάζηλεο εθνδηαζηηθήο. 

Μειινληηθέο κειέηεο κπνξνχλ λα επηθεληξσζνχλ ζηε ρξήζε ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ, φπσο 

LNG κε ρακειφηεξν πεξηβαιινληηθφ απνηχπσκα, βηνθαπζίκσλ ή αθφκε θαη πδξνγφλνπ, θαη 

ζηελ εθαξκνγή green logistics practices γηα ηε βειηηζηνπνίεζε θαηαλάισζεο ελέξγεηαο θαηά 

ηε θφξησζε, εθθφξησζε θαη κεηαθνξά. Δπηπιένλ, ε αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο γηα 
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επελδχζεηο ζε ηερλνινγίεο κείσζεο εθπνκπψλ θαη ηε ζχγθξηζε δηαθνξεηηθψλ ζελαξίσλ 

ιεηηνπξγίαο κπνξεί λα πξνζθέξεη πξαθηηθά εξγαιεία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηηο εηαηξείεο 

LNG. 

΢πγθξηηηθή αλάιπζε κε emerging technologies ζε άιινπο θιάδνπο 

Η ηαρεία αλάπηπμε autonomous shipping, smart ports, θαη intelligent logistics networks ζε 

άιινπο ηνκείο ηεο λαπηηιίαο παξέρεη επθαηξίεο γηα ηε κεηαθνξά ηερλνινγηθψλ ιχζεσλ ζηα 

LNG carriers. Μειινληηθέο έξεπλεο κπνξνχλ λα δηεξεπλήζνπλ ηε δπλαηφηεηα ελζσκάησζεο 

εκη-απηφλνκσλ πινίσλ, ζπζηεκάησλ απηφκαηεο παξαθνινχζεζεο θνξηίνπ, θαη έμππλσλ 

ιηκεληθψλ ππνδνκψλ, αμηνινγψληαο ηα πηζαλά νθέιε ζε θφζηνο, αζθάιεηα θαη επηρεηξεζηαθή 

απνδνηηθφηεηα (Rodrigue et al., 2020). Η ζπγθξηηηθή αλάιπζε κε άιινπο θιάδνπο ζα 

πξνζθέξεη πνιχηηκα ζηνηρεία γηα ηελ ηαρχηεηα πηνζέηεζεο, ηηο ηερλνινγηθέο πξνθιήζεηο θαη 

ηηο νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ απαηηνχληαη. 

Γηεξεχλεζε supply chain resilience ππφ αθξαίεο ζπλζήθεο 

Οη δηεζλείο θξίζεηο, φπσο γεσπνιηηηθέο εληάζεηο, ελεξγεηαθέο θξίζεηο ή παλδεκίεο, 

ππνγξακκίδνπλ ηελ εππάζεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο LNG. Η κειινληηθή έξεπλα κπνξεί 

λα επηθεληξσζεί ζηελ αλάπηπμε πξνζνκνηψζεσλ θηλδχλνπ θαη ζηξαηεγηθψλ αλζεθηηθφηεηαο 

(resilience strategies), εμεηάδνληαο πψο ε δηαθνξνπνίεζε πξνκεζεπηψλ, ε απνζήθεπζε 

εθεδξηθψλ απνζεκάησλ θαη ε ςεθηαθή παξαθνινχζεζε κπνξνχλ λα δηαζθαιίζνπλ ηε 

ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ππφ αθξαίεο ζπλζήθεο. Σέηνηα επξήκαηα κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε 

βειηησκέλα contingency plans θαη πνιηηηθέο δηαρείξηζεο θξίζεσλ. 

Η ελ ιφγσ δηπισκαηηθή εξγαζία αλαδεηθλχεη φηη ε ζηξαηεγηθή ζπλδπαζκέλεο ηερλνινγηθήο 

θαηλνηνκίαο, ςεθηνπνίεζεο θαη δηαρείξηζεο ζπλεξγαζηψλ απνηειεί ηνλ ππιψλα γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ησλ LNG Carriers. Η 

πεξαηηέξσ έξεπλα ζε επίπεδν ηερλνινγηθψλ εθαξκνγψλ, πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη 

αλζεθηηθφηεηαο ηεο αιπζίδαο εθνδηαζκνχ κπνξεί λα απνηειέζεη θαζνξηζηηθφ εξγαιείν γηα ηε 

δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηνλ δηεζλή λαπηηιηαθφ ρψξν. Η ζπλέρηζε ησλ 

κειεηψλ απηψλ ζα επηηξέςεη ζηηο εηαηξείεο LNG λα πξνζαξκνζηνχλ γξήγνξα ζε 

κεηαβαιιφκελα πεξηβάιινληα, λα βειηηψζνπλ ηε βησζηκφηεηα θαη λα εληζρχζνπλ ηελ 

θαηλνηνκία ζε φιν ην θάζκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. 



Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή  Καξαρξήζηνπ Δηξήλε 

 

48 

 

 6. Βιβλιογραφία 

Ξελόγισζζε 

Books & Reports 

1. Christopher, M. (2016) Logistics & Supply Chain Management. 5th ed. Harlow: 

Pearson Education. 

2. DNV (2021) Shipping and Offshore Standards for LNG Carriers. Oslo: Det Norske 

Veritas. 

3. Lloyd’s Register (2021) Guidelines for LNG Carrier Maintenance and Safety 

Practices. London. 

4. Notteboom, T., Pallis, A. and Rodrigue, J.P. (2022) Port Economics, Management and 

Policy. London: Routledge. 

5. OECD (2018) Maritime Transport and Supply Chain Efficiency: LNG Carriers Case 

Study. Paris: OECD. 

6. Panayides, P.M. and Song, D.W. (2013) Maritime Logistics: Contemporary Issues. 

Bingley: Emerald. 

7. Press, W.H., Teukolsky, S.A., Vetterling, W.T. and Flannery, B.P. (2007) Numerical 

Recipes: The Art of Scientific Computing. Cambridge: Cambridge University Press. 

8. Sharples, J. (2019) LNG supply chains and the development of LNG as a shipping fuel 

in Northern Europe. Oxford: Oxford Energy Institute. 

9. Sloggett, J.E. (1984) Shipping Finance: Financing Ships and Mobile Offshore 

Installations. 2nd ed. London: Fairplay Publication. 

10. Stopford, M. (2009) Maritime Economics. 3rd ed. London: Routledge. 

 

Book Chapters / Edited Volumes 

11. 11. Caliskan, A. and Ozturkoglu, Y. (2016) ‘Maritime logistics’, in Advances in 

Logistics, Operations, and Management Science. IGI Global. 



Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή  Καξαρξήζηνπ Δηξήλε 

 

49 

 

12. Hussein, K. and Song, D.W. (2023) ‘Maritime logistics for the next decade: 

Challenges, opportunities and required skills’, in Merkert, R. and Hoberg, K. (eds) 

Global Logistics and Supply Chain Strategies for the 2020s. Cham: Springer. 

 

Journal and Conference Articles 

13. Eriksen, U. (2022) ‘Planning a maritime supply chain for liquefied natural gas’. 

ScienceDirect. 

14. Homsi, G., Martinelli, R., Vidal, T. and Fagerholt, K. (2018) ‘Industrial and tramp 

ship routing problems: Closing the gap for real-scale instances’. ArXiv Preprint. 

15. Koray, M., Kaya, E. and Keskin, M.H. (2025) ‘Determining logistical strategies to 

mitigate supply chain disruptions in maritime shipping’. Sustainability, 17(12), 5261. 

16. Machfudiyanto, R.A. et al. (2023) ‘Optimization of the risk-based small-scale 

LNG supply chain’. PMC, Article. 

17. Qi, M. et al. (2025) ‘Sustainable LNG supply chain enabled by clean and cost-

efficient solutions’. Energy, Article. 

18. Rajendra Rao, A., Wang, H. and Gupta, C. (2024) ‘Predictive analysis for 

optimizing port operations’. ArXiv Preprint. 

19. Rahmanta, M.A. et al. (2025) ‘Insights into small-scale LNG supply chains for 

cost-effectiveness’. Energies, 18(8). 

20. Raymaker, A. et al. (2025) ‘A sea of cyber threats: Maritime cybersecurity from 

the perspective of mariners’. ArXiv Preprint. 

21. Roman-White, S.A. et al. (2021) ‘LNG supply chains: A supplier-specific life-

cycle emissions framework’. ACS Sustainable Chemistry & Engineering, Article. 

22. Saafi, S., Vikhrova, O., Fodor, G., Hosek, J. and Andreev, S. (2022) ‘AI-Aided 

integrated terrestrial and non-terrestrial 6G solutions for sustainable maritime 

networking’. ArXiv Preprint. 

23. Tang, C.S. and Tomlin, B. (2008) ‘The power of flexibility for mitigating supply 

chain risks’. International Journal of Production Economics, 116(1), pp.12–27. 



Μεηαπηπρηαθή Γηαηξηβή  Καξαρξήζηνπ Δηξήλε 

 

50 

 

24. Wu, T., Blackhurst, J. and Chidambaram, V. (2006) ‘A model for inbound supply 

risk analysis’. Computers in Industry, 57(4), pp.350–365. 

25. Zeng, F., Chen, A., Xu, S., Chan, H.K. and Li, Y. (2025) ‘Digitalization in the 

maritime logistics industry: A systematic literature review of enablers and barriers’. 

Journal of Marine Science and Engineering, 13(4), 797. 

 

 


