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Η οικονομική βιωσιμότητα και οι προοπτικές εφαρμογής του 

προγράμματος International Baccalaureate (IB) στο ελληνικό 

δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα 

Σημαντικοί Όροι 

Διεθνές Απολυτήριο (International Baccalaureate), ανθρώπινο κεφάλαιο, 

oοικονομική της εκπαίδευσης, ανάλυση κόστους–οφέλους, εκπαιδευτική 

πολιτική, δημόσια δαπάνη για εκπαίδευση, εκπαιδευτικές ανισότητες, 

καινοτομία στην εκπαίδευση 

Περίληψη 

Η παρούσα διπλωματική εργασία εξετάζει την οικονομική βιωσιμότητα και τις 

προοπτικές εφαρμογής του προγράμματος International Baccalaureate (IB) στο 

ελληνικό δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα. Η εκπαίδευση προσεγγίζεται ως 

επένδυση σε ανθρώπινο κεφάλαιο, η οποία συμβάλλει καθοριστικά στην 

οικονομική ανάπτυξη, την παραγωγικότητα και την κοινωνική συνοχή.  

Στο πλαίσιο αυτό, η μελέτη αναλύει τη φιλοσοφία και τη δομή του IB, 

συγκρίνοντάς το με τα χαρακτηριστικά του ελληνικού δημόσιου σχολείου, το 

οποίο παρουσιάζει διαχρονικά προβλήματα όπως ο εξετασιοκεντρικός 



v 

 

χαρακτήρας, η περιορισμένη αυτονομία και η χαμηλή αποδοτικότητα των 

εκπαιδευτικών δαπανών.  

Μέσω βιβλιογραφικής ανασκόπησης και ανάλυσης εκπαιδευτικών πολιτικών, 

διερευνάται κατά πόσο η εισαγωγή του IB μπορεί να αποτελέσει μια αποδοτική 

και βιώσιμη επένδυση για την Ελλάδα. Παρά το υψηλό αρχικό κόστος 

εφαρμογής, τα πιθανά οφέλη περιλαμβάνουν τη βελτίωση των μαθησιακών 

αποτελεσμάτων, την ανάπτυξη γνωστικών και μη γνωστικών δεξιοτήτων και 

την ενίσχυση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας του εκπαιδευτικού συστήματος.  

Τέλος, η εργασία καταλήγει ότι η πιλοτική εφαρμογή στοιχείων του IB στο 

ελληνικό δημόσιο σχολείο θα μπορούσε να αποτελέσει ρεαλιστική 

μεταρρυθμιστική προσέγγιση, υπό την προϋπόθεση ύπαρξης κατάλληλου 

θεσμικού πλαισίου, επαρκούς χρηματοδότησης και συστηματικής επιμόρφωσης 

των εκπαιδευτικών. 
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The Economic Viability and Prospects for 

Implementing the International Baccalaureate (IB) 

Programme in the Greek Public Education System 

Keywords 

International Baccalaureate (IB), human capital, economics of education, cost–

benefit analysis, educational policy, public expenditure on education, 

educational inequalities, educational innovation 

Abstract 

This thesis examines the economic viability and prospects of implementing the 

International Baccalaureate (IB) programme within the Greek public education 

system. Education is approached as an investment in human capital, which plays 

a crucial role in economic growth, productivity, and social cohesion.  

Within this framework, the study analyzes the philosophy and structure of the 

IB programme and compares it with the characteristics of the Greek public 

education system, which has long been associated with structural weaknesses 

such as an exam-oriented approach, limited institutional autonomy, and 

relatively low efficiency in the allocation of educational resources.  
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Through a comprehensive literature review and policy analysis, the research 

investigates whether the introduction of the IB could constitute a sustainable 

and efficient investment for Greece. Despite the relatively high initial 

implementation costs, the potential benefits include improved learning 

outcomes, the development of both cognitive and non-cognitive skills, and the 

enhancement of the international competitiveness of the education system.  

The findings suggest that the pilot implementation of IB elements in the Greek 

public education system could represent a realistic reform strategy, provided 

that appropriate institutional support, sufficient funding, and continuous 

professional development for educators are ensured. 
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Εισαγωγή 

Η εκπαίδευση αποτελεί έναν από τους πιο καθοριστικούς παράγοντες για την 

κοινωνική συνοχή, την οικονομική ανάπτυξη και την πολιτισμική εξέλιξη 

ενός έθνους. Η ποιότητα του εκπαιδευτικού συστήματος δεν προσδιορίζει 

απλώς το μορφωτικό επίπεδο των πολιτών, αλλά επηρεάζει άμεσα την 

παραγωγικότητα, την καινοτομία και τη μακροοικονομική ανταγωνιστικότητα 

μιας χώρας. Στο πλαίσιο αυτό, η συζήτηση για την αναβάθμιση της ελληνικής 

εκπαίδευσης παραμένει διαχρονικά επίκαιρη, καθώς το ελληνικό δημόσιο 

σχολείο αντιμετωπίζει χρόνια προβλήματα θεσμικής ακαμψίας, 

εξετασιοκεντρισμού και περιορισμένων οικονομικών πόρων. 

Το International Baccalaureate (IB) εμφανίζεται ως ένα διεθνές πρότυπο 

εκπαιδευτικού σχεδιασμού που συνδυάζει ολιστική μάθηση, κριτική σκέψη, 

έρευνα και διαπολιτισμική κατανόηση. Η επιτυχής εφαρμογή του σε 

περισσότερες από 5.000 σχολικές μονάδες παγκοσμίως εγείρει το ερώτημα 

κατά πόσο ένα τέτοιο πρόγραμμα θα μπορούσε να εισαχθεί, έστω πιλοτικά, 

στο ελληνικό δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα. Το ερώτημα δεν είναι μόνο 

παιδαγωγικό, αλλά πρωτίστως οικονομικό και πολιτικό: μπορεί το ελληνικό 

κράτος να υποστηρίξει ένα πρόγραμμα υψηλών προδιαγραφών όπως το IB; 

Ποια θα ήταν τα αναμενόμενα οφέλη και ποιο το πραγματικό κόστος; 

Η εργασία αυτή εστιάζει στην οικονομική βιωσιμότητα και τις προοπτικές 

εφαρμογής του IB στο ελληνικό δημόσιο σχολείο. Μέσα από βιβλιογραφική 

ανασκόπηση και ανάλυση πολιτικών εκπαίδευσης, διερευνάται εάν η 

εισαγωγή του IB θα μπορούσε να αποτελέσει βιώσιμη επένδυση σε 

ανθρώπινο κεφάλαιο για την Ελλάδα, αλλά και ποιοι είναι οι θεσμικοί, 

παιδαγωγικοί και χρηματοδοτικοί παράγοντες που θα καθόριζαν την επιτυχία 

ή αποτυχία ενός τέτοιου εγχειρήματος. 

Η μελέτη οργανώνεται σε έξι κεφάλαια: 

 Το πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζει το θεωρητικό πλαίσιο της 

οικονομικής της εκπαίδευσης. 

 Το δεύτερο εστιάζει στο πρόγραμμα και τη φιλοσοφία του IB. 

 Το τρίτο αναλύει τη δομή, τις αδυναμίες και τα οικονομικά δεδομένα 

της ελληνικής δημόσιας εκπαίδευσης. 

 Το τέταρτο επιχειρεί συγκριτική ανάλυση των δύο μοντέλων. 
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 Το πέμπτο πραγματοποιεί οικονομική αξιολόγηση (ανάλυση κόστους–

οφέλους). 

 Το έκτο συνοψίζει τα ευρήματα και προτείνει ρεαλιστικές πολιτικές 

δράσεις. 

Στόχος της εργασίας δεν είναι να εξιδανικεύσει το IB, αλλά να διερευνήσει αν 

και πώς η φιλοσοφία και οι πρακτικές του μπορούν να μεταφερθούν και να 

προσαρμοστούν στην πραγματικότητα του ελληνικού δημόσιου σχολείου. 
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: Το Θεωρητικό Πλαίσιο της Οικονομικής της 

Εκπαίδευσης 

1.1 Η εκπαίδευση ως επένδυση σε ανθρώπινο κεφάλαιο 

Η έννοια της εκπαίδευσης ως επένδυσης αποτελεί έναν από τους πιο 

θεμελιώδεις πυλώνες της οικονομικής της εκπαίδευσης. Σύμφωνα με τη 

θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου (Human Capital Theory), η εκπαίδευση 

δεν είναι απλώς ένα κοινωνικό αγαθό ή μια διαδικασία μετάδοσης γνώσεων, 

αλλά μια επένδυση σε δεξιότητες, ικανότητες και γνώσεις που αυξάνουν την 

παραγωγικότητα του ατόμου και, κατά συνέπεια, της κοινωνίας (Becker, 1964· 

Schultz, 1961). 

Η θεωρία αυτή στηρίζεται στην υπόθεση ότι το άτομο αποφασίζει να επενδύσει 

χρόνο και πόρους στην εκπαίδευσή του, με αντάλλαγμα μελλοντικά 

οικονομικά οφέλη υπό τη μορφή υψηλότερων εισοδημάτων, καλύτερης 

απασχόλησης και αυξημένης κοινωνικής κινητικότητας (Psacharopoulos & 

Patrinos, 2018). 

Η εκπαίδευση, συνεπώς, λειτουργεί όπως κάθε άλλη μορφή επένδυσης: έχει 

κόστος (δίδακτρα, χαμένο εισόδημα, χρόνο) και αναμενόμενη απόδοση 

(αύξηση παραγωγικότητας, εισοδήματος και κοινωνικού κεφαλαίου). 

Ο Theodore Schultz (1961), ένας από τους θεμελιωτές της θεωρίας, 

υποστήριξε ότι μεγάλο μέρος της οικονομικής ανάπτυξης των ανεπτυγμένων 

χωρών μπορεί να εξηγηθεί από την επένδυση σε ανθρώπινο κεφάλαιο, δηλαδή 

στην εκπαίδευση, στην υγεία και στην κατάρτιση του πληθυσμού. Αργότερα, ο 

Gary Becker (1964) συστηματοποίησε τη θεωρία, δίνοντας έμφαση στον ρόλο 

της εκπαίδευσης ως παράγοντα ατομικής και συλλογικής παραγωγικότητας. 

Η εκπαίδευση παράγει, επομένως, τόσο ιδιωτικές όσο και κοινωνικές 

αποδόσεις. Οι ιδιωτικές σχετίζονται με το ατομικό όφελος του εκπαιδευόμενου 

(εισοδήματα, απασχολησιμότητα), ενώ οι κοινωνικές αποδόσεις συνδέονται με 

τη βελτίωση της οικονομικής αποδοτικότητας, τη μείωση της ανεργίας, την 

κοινωνική συνοχή και τη δημοκρατική συμμετοχή (Hanushek & Woessmann, 

2020). 
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Η έρευνα των Psacharopoulos και Patrinos (2018) δείχνει ότι η μέση 

απόδοση επένδυσης στην εκπαίδευση παγκοσμίως υπολογίζεται γύρω στο 

10% ετησίως, με τη δευτεροβάθμια και τριτοβάθμια εκπαίδευση να 

παρουσιάζουν ιδιαίτερα υψηλές αποδόσεις σε αναπτυσσόμενες χώρες. Αυτό 

ενισχύει τη θέση ότι η ποιοτική εκπαίδευση δεν είναι μόνο κοινωνικά δίκαιη 

αλλά και οικονομικά αποδοτική πολιτική. 

Στην περίπτωση της Ελλάδας, η θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου αποκτά 

ιδιαίτερη σημασία, καθώς η χώρα αντιμετωπίζει διαρθρωτικά προβλήματα 

απασχόλησης και παραγωγικότητας. Η βελτίωση της ποιότητας της 

εκπαίδευσης —μέσω καινοτόμων προγραμμάτων, όπως το International 

Baccalaureate (IB)— θα μπορούσε να συμβάλει στην ενίσχυση του 

ανθρώπινου κεφαλαίου και στη μακροπρόθεσμη οικονομική ανάπτυξη. 

 

1.2 Μακροοικονομικές επιδράσεις της εκπαίδευσης 

Η εκπαίδευση συνδέεται άρρηκτα με τη μακροοικονομική ανάπτυξη, καθώς 

επηρεάζει τη συνολική παραγωγικότητα της οικονομίας. Οι θεωρίες 

ενδογενούς ανάπτυξης (Lucas, 1988· Romer, 1990) υπογραμμίζουν ότι η 

γνώση και το ανθρώπινο κεφάλαιο αποτελούν κινητήριες δυνάμεις 

μακροχρόνιας οικονομικής προόδου. 

Σύμφωνα με τον Lucas (1988), η συσσώρευση γνώσεων μέσω της εκπαίδευσης 

ενισχύει την ικανότητα των εργαζομένων να μαθαίνουν και να καινοτομούν, 

δημιουργώντας αύξουσες αποδόσεις κλίμακας. Ο Romer (1990) πρόσθεσε ότι 

η έρευνα, η καινοτομία και η διάχυση γνώσης αποτελούν μηχανισμούς που 

τροφοδοτούν την ενδογενή τεχνολογική πρόοδο, διαφοροποιώντας τις χώρες 

με βάση την επενδυτική τους στρατηγική στην εκπαίδευση. 

Σύγχρονες μελέτες (Hanushek & Woessmann, 2012· OECD, 2020) δείχνουν ότι 

η ποιότητα της εκπαίδευσης, μετρημένη μέσω γνωστικών δεξιοτήτων και όχι 

απλώς μέσω ετών φοίτησης, έχει ισχυρότερη συσχέτιση με την οικονομική 

ανάπτυξη. 

Η αύξηση του μορφωτικού επιπέδου του πληθυσμού κατά μία τυπική απόκλιση 

στα μαθησιακά αποτελέσματα (π.χ. PISA) μπορεί να οδηγήσει σε αύξηση του 

ΑΕΠ κατά 2–3 ποσοστιαίες μονάδες μακροπρόθεσμα. 

Πέρα από την αύξηση του ΑΕΠ, η εκπαίδευση συνδέεται με: 

 Μείωση της ανεργίας και καλύτερη απορρόφηση του εργατικού 

δυναμικού. 
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 Ενίσχυση της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας. 

 Αύξηση της φορολογικής βάσης μέσω υψηλότερων εισοδημάτων. 

 Μείωση κοινωνικών ανισοτήτων, βελτίωση της κοινωνικής 

κινητικότητας. 

Στο ελληνικό πλαίσιο, όπου η οικονομία χαρακτηρίζεται από χαμηλή 

παραγωγικότητα και διαρθρωτική ανεργία, η επένδυση στην ποιοτική 

εκπαίδευση είναι κρίσιμη για τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του 

συστήματος. 

Η ενσωμάτωση διεθνών προγραμμάτων όπως το IB θα μπορούσε να 

λειτουργήσει ως πολλαπλασιαστής γνώσης, ενισχύοντας την 

ανταγωνιστικότητα του ανθρώπινου δυναμικού και κατ’ επέκταση της εθνικής 

οικονομίας. 

1.3 Αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητα επενδύσεων στην εκπαίδευση 

Η οικονομική της εκπαίδευσης εξετάζει όχι μόνο την αναγκαιότητα των 

επενδύσεων σε ανθρώπινο κεφάλαιο, αλλά και την αποδοτικότητα (efficiency) 

και αποτελεσματικότητά τους. 

Η αποδοτικότητα αφορά τη σχέση μεταξύ εισροών και εκροών —δηλαδή 

πόσο αποτελεσματικά αξιοποιούνται οι οικονομικοί πόροι στην παραγωγή 

εκπαιδευτικών αποτελεσμάτων— ενώ η αποτελεσματικότητα αναφέρεται στον 

βαθμό επίτευξης των εκπαιδευτικών στόχων (Psacharopoulos, 2007). 

Η ανάλυση κόστους–οφέλους (Cost–Benefit Analysis) αποτελεί βασικό 

εργαλείο εκτίμησης της αποδοτικότητας των εκπαιδευτικών επενδύσεων. Στην 

πράξη, συγκρίνει το κόστος φοίτησης, υλικοτεχνικής υποδομής, μισθών και 

χρόνου με τα προσδοκώμενα μελλοντικά οφέλη —όπως αυξημένα εισοδήματα, 

μείωση ανεργίας και κοινωνική συνοχή (Levin, 2001). 

Η αναλογία κόστους–απόδοσης (Rate of Return) αποτυπώνει το ποσοστό 

κέρδους μιας εκπαιδευτικής επένδυσης, αναλογικά με το οικονομικό κόστος 

που απαιτεί. 

Πολλές μελέτες έχουν δείξει ότι η εκπαίδευση είναι από τις πιο αποδοτικές 

δημόσιες επενδύσεις. Ο Psacharopoulos (1994) υπολόγισε ότι οι αποδόσεις 

από τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση κυμαίνονται μεταξύ 8–15%, ενώ από την 

τριτοβάθμια μπορούν να φτάσουν και το 20%, ιδίως σε αναπτυσσόμενες 

οικονομίες. 

Οι OECD (2019) δείκτες επιβεβαιώνουν ότι τα άτομα με ανώτερη εκπαίδευση 

έχουν κατά μέσο όρο 50–70% υψηλότερα εισοδήματα σε σχέση με όσους 

διαθέτουν μόνο βασική εκπαίδευση. 
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Η αποτελεσματικότητα, ωστόσο, δεν εξαρτάται αποκλειστικά από τον όγκο 

των δαπανών, αλλά κυρίως από τον τρόπο κατανομής και διαχείρισής τους. 

Η αύξηση των δημόσιων πόρων χωρίς στρατηγική στόχευση μπορεί να 

οδηγήσει σε χαμηλή αποδοτικότητα. Αντίθετα, ποιοτικά προγράμματα 

εκπαίδευσης —όπως το International Baccalaureate— που επενδύουν στην 

κριτική σκέψη, τη διεθνή αντίληψη και την έρευνα, παρουσιάζουν 

υψηλότερες αποδόσεις, τόσο οικονομικά όσο και κοινωνικά (OECD, 2020). 

Ένα ενδιαφέρον εργαλείο αξιολόγησης είναι η ανάλυση κόστους–

αποτελεσματικότητας (Cost–Effectiveness Analysis), η οποία συγκρίνει 

διαφορετικές εκπαιδευτικές παρεμβάσεις ως προς την ικανότητά τους να 

επιτυγχάνουν συγκεκριμένα μαθησιακά αποτελέσματα με το ελάχιστο δυνατό 

κόστος (Levin & McEwan, 2001). 

Η υιοθέτηση του IB στα δημόσια σχολεία, για παράδειγμα, θα μπορούσε να 

αξιολογηθεί σε σχέση με άλλες μεταρρυθμίσεις (όπως τα STEM ή τα πρότυπα–

πειραματικά σχολεία) ως προς την αποδοτικότητα επένδυσης ανά μονάδα 

βελτίωσης μαθησιακής επίδοσης. 

Τέλος, η σχέση μεταξύ αποδοτικότητας και ισότητας είναι κομβική. 

Ένα εκπαιδευτικό σύστημα που επενδύει ισόρροπα σε όλες τις κοινωνικές 

ομάδες και ενισχύει την πρόσβαση στην ποιοτική εκπαίδευση επιτυγχάνει 

βέλτιστη κοινωνική απόδοση. 

Η ισότητα των ευκαιριών, επομένως, δεν αποτελεί μόνο ηθικό ή κοινωνικό 

στόχο, αλλά και παράγοντα οικονομικής αποδοτικότητας, καθώς επιτρέπει 

την πλήρη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού (Hanushek & Woessmann, 

2015). 

 

1.4 Ο ρόλος της δημόσιας δαπάνης για εκπαίδευση στην Ελλάδα 

Η δημόσια δαπάνη για εκπαίδευση αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 

δείκτες πολιτικής προτεραιότητας και επενδυτικής στρατηγικής ενός κράτους. 

Η Ελλάδα, σύμφωνα με τα στοιχεία του OECD (2023) και της Eurostat 

(2022), κατατάσσεται κάτω από τον μέσο όρο των χωρών του ΟΟΣΑ ως προς 

το ποσοστό του ΑΕΠ που επενδύεται στην εκπαίδευση. 

Συγκεκριμένα, οι δημόσιες δαπάνες για εκπαίδευση ανέρχονται περίπου στο 

3,9% του ΑΕΠ, έναντι 4,8% του μέσου όρου του ΟΟΣΑ και 4,7% της Ε.Ε. 

Η χαμηλή αυτή επένδυση έχει πολλαπλές επιπτώσεις: 

 Περιορισμένη υλικοτεχνική υποδομή. 

 Ελλιπής επιμόρφωση εκπαιδευτικών. 
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 Χαμηλότερη συμμετοχή σε διεθνή προγράμματα. 

 Περιορισμένες δυνατότητες καινοτομίας και διαφοροποίησης 

μαθησιακών εμπειριών. 

Επιπλέον, η κατανομή των δαπανών χαρακτηρίζεται από υπερσυγκέντρωση σε 

μισθολογικό κόστος, ενώ οι επενδύσεις σε εκπαιδευτικό υλικό, τεχνολογίες 

και επιμόρφωση είναι σχετικά χαμηλές (ΙΕΠ, 2021). 

Η αναντιστοιχία αυτή υποδηλώνει ότι η ποσοτική επένδυση δεν επαρκεί χωρίς 

ποιοτική ανακατανομή των πόρων. 

Η ένταξη ενός προγράμματος όπως το International Baccalaureate στο 

δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα θα απαιτούσε αναδιάρθρωση της 

εκπαιδευτικής δαπάνης. 

Το κόστος εφαρμογής του IB περιλαμβάνει: 

 Πιστοποίηση σχολείων και πληρωμή ετήσιων τελών προς τον IB 

Organization. 

 Επιμόρφωση εκπαιδευτικών σύμφωνα με τα πρότυπα του 

οργανισμού. 

 Προσαρμογή υποδομών και πρόσβαση σε διεθνές εκπαιδευτικό υλικό. 

 Κόστος που επωμίζονται οι μαθητές, όπως τα εξέταστρα. 

Παρά το υψηλό αρχικό κόστος, η μακροπρόθεσμη επένδυση θα μπορούσε να 

αποδειχθεί οικονομικά αποδοτική. 

Μελέτες έχουν δείξει ότι χώρες που ενέταξαν IB προγράμματα σε δημόσιες 

δομές (π.χ. Καναδάς, Ολλανδία, Ισπανία) κατέγραψαν αύξηση των 

μαθησιακών επιδόσεων και βελτίωση της πρόσβασης σε διεθνή 

πανεπιστήμια, με παράλληλη αναβάθμιση του εκπαιδευτικού προφίλ των 

σχολείων (Resnik, 2016). 

Από οικονομική άποψη, η επένδυση σε εκπαιδευτική ποιότητα έχει 

πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα. 

Η βελτίωση των μαθησιακών επιδόσεων οδηγεί σε αύξηση της 

παραγωγικότητας, σε βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και σε ενίσχυση 

της κοινωνικής κινητικότητας, στοιχεία που επιστρέφουν στην οικονομία υπό 

μορφή φορολογικών εσόδων και κοινωνικής σταθερότητας (OECD, 2021). 

Τέλος, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι η Ελλάδα βρίσκεται σε μια περίοδο 

εκπαιδευτικής αναδιάρθρωσης. 

Τα Πρότυπα και Πειραματικά σχολεία λειτουργούν ήδη ως πιλοτικά πεδία 

καινοτομίας, επομένως η εισαγωγή στοιχείων του IB ή πιλοτικών τμημάτων με 
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βάση τη φιλοσοφία του θα μπορούσε να αποτελέσει οικονομικά ρεαλιστική 

μεταρρυθμιστική κατεύθυνση. 

 

1.5 Κριτικές προσεγγίσεις στη θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου 

Αν και η θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου κυριάρχησε για δεκαετίες στις 

αναλύσεις της οικονομικής της εκπαίδευσης, έχει δεχθεί πολυδιάστατες 

κριτικές ως προς την απλοποιητική της υπόθεση ότι η εκπαίδευση οδηγεί 

αυτόματα σε αύξηση παραγωγικότητας και οικονομικής ανάπτυξης. 

1.5.1 Ο «πιστοποιητικός» ρόλος της εκπαίδευσης (Credentialism) 

Σύμφωνα με τη θεωρία του credentialism (Collins, 1979), η εκπαίδευση 

λειτουργεί συχνά όχι ως μέσο αύξησης δεξιοτήτων αλλά ως μηχανισμός 

κοινωνικής επιλογής. 

Τα πτυχία, οι τίτλοι και οι πιστοποιήσεις χρησιμοποιούνται για να 

νομιμοποιήσουν κοινωνικές ιεραρχίες και να φιλτράρουν τους εργαζόμενους, 

ανεξάρτητα από την πραγματική παραγωγικότητά τους. 

Έτσι, η εκπαίδευση μπορεί να αυξάνει το ατομικό εισόδημα χωρίς να αυξάνει 

κατ’ ανάγκη την παραγωγικότητα της οικονομίας. 

Αυτό έχει ιδιαίτερη σημασία για χώρες όπως η Ελλάδα, όπου το φαινόμενο της 

υπερεκπαίδευσης (overeducation) και του mismatch μεταξύ δεξιοτήτων και 

αγοράς εργασίας είναι έντονο (Kanellopoulos & Mavromaras, 2020). 

Πολλοί απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης απασχολούνται σε θέσεις 

χαμηλότερων απαιτήσεων, γεγονός που μειώνει την οικονομική απόδοση της 

επένδυσης στην εκπαίδευση. 

1.5.2 Κοινωνικοπολιτισμικές θεωρήσεις – Η συμβολή του Bourdieu 

Ο Pierre Bourdieu (1986) προσέγγισε την εκπαίδευση ως μηχανισμό 

αναπαραγωγής κοινωνικών ανισοτήτων. 

Εισήγαγε τις έννοιες του πολιτισμικού κεφαλαίου και του κοινωνικού 

κεφαλαίου, επισημαίνοντας ότι τα σχολεία τείνουν να ευνοούν τα παιδιά 

ανώτερων κοινωνικών στρωμάτων, τα οποία διαθέτουν ήδη το πολιτισμικό 

υπόβαθρο που απαιτεί το εκπαιδευτικό σύστημα. 

Η εκπαίδευση, αντί να λειτουργεί ως μηχανισμός κοινωνικής κινητικότητας, 

μπορεί να ενισχύει τις υπάρχουσες ανισότητες, περιορίζοντας έτσι την 

κοινωνική και οικονομική αποδοτικότητα των εκπαιδευτικών επενδύσεων 

(Bourdieu, 1986).  
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Από αυτήν τη σκοπιά, προγράμματα όπως το International Baccalaureate 

πρέπει να εξεταστούν προσεκτικά ως προς το κατά πόσο μπορούν να 

εφαρμοστούν με ίσους όρους πρόσβασης. 

Αν το IB παραμείνει προνόμιο των ιδιωτικών σχολείων ή συγκεκριμένων 

κοινωνικών ομάδων, ενδέχεται να αναπαράγει και όχι να μειώσει κοινωνικές 

ανισότητες. 

1.5.3 Η σημασία της ποιότητας και των μη γνωστικών δεξιοτήτων 

Νεότερες έρευνες επισημαίνουν ότι η θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου 

υποτιμά τη σημασία των μη γνωστικών δεξιοτήτων (soft skills), όπως η 

συνεργασία, η δημιουργικότητα και η συναισθηματική νοημοσύνη (Heckman & 

Kautz, 2012). 

Αυτές οι δεξιότητες, μαζί με τη συμμετοχή στη μάθηση, είναι συχνά κρίσιμες 

για την προσαρμοστικότητα και την καινοτομία, και δεν αποτυπώνονται 

επαρκώς στα παραδοσιακά εκπαιδευτικά συστήματα. 

Το IB, αντιθέτως, δίνει έμφαση ακριβώς σε αυτό το είδος δεξιοτήτων, γεγονός 

που μπορεί να εξηγήσει τη μακροπρόθεσμη αποδοτικότητα τέτοιων 

προγραμμάτων. 

Συνοψίζοντας, η θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου παραμένει ένα ισχυρό 

θεωρητικό εργαλείο, αλλά χρειάζεται συμπλήρωση με κοινωνιολογικές και 

ψυχολογικές προσεγγίσεις που λαμβάνουν υπόψη την ανισότητα, την 

ποιότητα και την πολυδιάστατη φύση της μάθησης. 

 

1.6 Η εκπαίδευση ως δημόσιο αγαθό και ο ρόλος του κράτους 

Η εκπαίδευση, πέρα από επένδυση σε ανθρώπινο κεφάλαιο, αποτελεί και 

δημόσιο αγαθό με σημαντικές εξωτερικές οικονομίες (externalities). 

Η κλασική οικονομική θεωρία (Samuelson, 1954) ορίζει ως δημόσια αγαθά 

εκείνα που είναι μη αποκλειστικά και μη ανταγωνιστικά, δηλαδή η 

κατανάλωσή τους από ένα άτομο δεν μειώνει τη διαθεσιμότητα για τους 

άλλους. 

Αν και η εκπαίδευση δεν είναι καθαρά δημόσιο αγαθό (αφού έχει και ιδιωτικά 

οφέλη), παρουσιάζει χαρακτηριστικά μεικτού αγαθού (mixed good), που 

δικαιολογούν τη δημόσια παρέμβαση (Musgrave & Musgrave, 1989). 

1.6.1 Οι εξωτερικές ωφέλειες της εκπαίδευσης 

Οι εξωτερικές οικονομίες της εκπαίδευσης περιλαμβάνουν: 
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 Μείωση εγκληματικότητας και βελτίωση κοινωνικής συνοχής. 

 Καλύτερη υγεία και υγιεινές συμπεριφορές. 

 Ενίσχυση δημοκρατικών θεσμών και συμμετοχής των πολιτών. 

 Προώθηση της καινοτομίας και της τεχνολογικής ανάπτυξης. 

Αυτά τα οφέλη δεν αντικατοπτρίζονται πλήρως στο ατομικό εισόδημα, γι’ αυτό 

η αγορά τείνει να υποεπενδύει στην εκπαίδευση (market failure). 

Η κρατική παρέμβαση είναι, συνεπώς, απαραίτητη για να διορθώσει αυτήν 

την αποτυχία και να διασφαλίσει το κοινωνικά βέλτιστο επίπεδο επένδυσης 

(Stiglitz, 2000). 

1.6.2 Ο ρόλος του κράτους στη χρηματοδότηση και ρύθμιση 

Το κράτος έχει τριπλό ρόλο: 

1. Χρηματοδότηση: εξασφάλιση καθολικής πρόσβασης στην εκπαίδευση. 

2. Ρύθμιση: καθορισμός προγραμμάτων σπουδών και προτύπων 

ποιότητας. 

3. Αναδιανομή: υποστήριξη ευάλωτων ομάδων και μείωση ανισοτήτων. 

Στο πλαίσιο αυτό, η εισαγωγή του IB στο δημόσιο σχολείο μπορεί να 

ερμηνευθεί ως επένδυση σε δημόσιο αγαθό υψηλής ποιότητας, που αυξάνει 

τις κοινωνικές αποδόσεις της εκπαίδευσης. 

Η κρατική επιδότηση τέτοιων προγραμμάτων μπορεί να λειτουργήσει 

αντισταθμιστικά, παρέχοντας πρόσβαση σε διεθνή πρότυπα εκπαίδευσης και 

σε μαθητές που δεν έχουν την οικονομική δυνατότητα να φοιτήσουν σε 

ιδιωτικά IB σχολεία. 

 

1.6.3 Η ελληνική πρόκληση: από τη θεωρία στην πράξη 

Στην Ελλάδα, η κρατική επένδυση στην εκπαίδευση περιορίζεται κυρίως σε 

λειτουργικά έξοδα και λιγότερο σε ποιοτικές αναβαθμίσεις. 

Η υιοθέτηση προγραμμάτων όπως το IB προϋποθέτει μια νέα λογική 

εκπαιδευτικής πολιτικής, που συνδυάζει δημόσια επένδυση, εξωτερική 

χρηματοδότηση (π.χ. ΕΣΠΑ, ευρωπαϊκά προγράμματα) και στοχευμένη 

επιμόρφωση εκπαιδευτικών. 



xxv 

 

Η κρατική εμπλοκή θα μπορούσε να λάβει τη μορφή: 

 Πιλοτικών δημόσιων IB σχολείων, σε αστικά κέντρα ή πρότυπα 

σχολεία. 

 Μεικτών σχημάτων χρηματοδότησης, με ιδιωτικές χορηγίες ή 

συνέργειες πανεπιστημίων. 

 Δημιουργίας εθνικού προγράμματος “IB-τύπου” που ενσωματώνει 

βασικές παιδαγωγικές αρχές (κριτική σκέψη, διαθεματικότητα, project-

based learning). 

Η διεθνής εμπειρία δείχνει ότι όταν το κράτος αναγνωρίζει την εκπαίδευση ως 

δημόσια επένδυση υψηλής κοινωνικής απόδοσης, τα αποτελέσματα είναι 

θετικά τόσο για την οικονομία όσο και για τη συνοχή της κοινωνίας (OECD, 

2022). 

Η Ελλάδα, επομένως, έχει περιθώριο να επαναπροσδιορίσει τον ρόλο της 

δημόσιας εκπαίδευσης ως μοχλού βιώσιμης ανάπτυξης, μέσα από ποιοτικές 

και διεθνώς εναρμονισμένες μεταρρυθμίσεις όπως το IB. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: Το Πρόγραμμα International Baccalaureate (IB) 

 

2.1 Ιστορική εξέλιξη και φιλοσοφία του IB 

Η ίδρυση του International Baccalaureate (IB) το 1968 στη Γενεύη 

αποτέλεσε μια από τις σημαντικότερες εκπαιδευτικές καινοτομίες του 20ού 

αιώνα. Ο οργανισμός International Baccalaureate Organization (IBO) 

δημιουργήθηκε με σκοπό να αναπτύξει ένα διεθνώς αναγνωρισμένο 

πρόγραμμα σπουδών που θα επέτρεπε στους μαθητές να αποκτούν 

προσβάσιμα, διαπολιτισμικά και ακαδημαϊκά ισχυρά προσόντα. 

Η δημιουργία του IB συνδέεται στενά με τις κοινωνικοπολιτικές συνθήκες της 

μεταπολεμικής περιόδου. Η παγκοσμιοποίηση, η ανάγκη διαπολιτισμικής 

κατανόησης και η κινητικότητα μαθητών και οικογενειών (ιδίως παιδιών 

διπλωματών και εργαζομένων σε διεθνείς οργανισμούς) οδήγησαν στην ανάγκη 

για ένα ενιαίο, διεθνώς αποδεκτό εκπαιδευτικό πλαίσιο (Hill, 2006). 

Η αποστολή του IB συνοψίζεται στη φράση: 

"To develop inquiring, knowledgeable and caring young people who help to 

create a better and more peaceful world through intercultural understanding 

and respect." 

(IBO Mission Statement, 2022) 

Ο φιλοσοφικός πυρήνας του IB στηρίζεται στην ιδέα της ολιστικής 

εκπαίδευσης, η οποία στοχεύει όχι μόνο στη μετάδοση γνώσεων, αλλά και 

στην καλλιέργεια αξιών, στάσεων και δεξιοτήτων ζωής. 

Η εκπαίδευση θεωρείται ως μια διαδικασία διαμόρφωσης του παγκόσμιου 

πολίτη (global citizen), ικανού να σκέφτεται κριτικά, να κατανοεί πολιτισμικές 

διαφορές και να ενεργεί υπεύθυνα στην κοινωνία (Walker, 2010). 

 

2.2 Η δομή και τα τέσσερα προγράμματα του IB 

Το IB αποτελείται από τέσσερα ολοκληρωμένα προγράμματα που καλύπτουν 

ολόκληρο το φάσμα της σχολικής εκπαίδευσης, από την προσχολική ηλικία έως 

τη μεταδευτεροβάθμια. 
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Πρόγραμμα Ηλικίες 
Έτος 

ίδρυσης 
Κεντρική φιλοσοφία 

Primary Years 

Programme (PYP) 
3–12 1997 

Ολιστική μάθηση μέσω 

ερευνητικής διαδικασίας 

Middle Years 

Programme (MYP) 
11–16 1994 

Διαθεματική εκπαίδευση και 

διεθνής κατανόηση 

Diploma Programme 

(DP) 
16–19 1968 

Προετοιμασία για 

πανεπιστημιακές σπουδές 

Career-related 

Programme (CP) 
16–19 2012 

Συνδυασμός ακαδημαϊκής και 

επαγγελματικής εκπαίδευσης 

 

2.2.1 Το Primary Years Programme (PYP) 

Το PYP εστιάζει στην ενεργή μάθηση μέσω ερωτήσεων (inquiry-based 

learning). 

Η γνώση προσεγγίζεται ως ενιαίο σύνολο, με διαθεματικά προγράμματα που 

ενώνουν γλώσσες, μαθηματικά, φυσικές επιστήμες, τέχνες και κοινωνικές 

επιστήμες. 

Οι μαθητές καλούνται να ανακαλύψουν και όχι να απομνημονεύσουν, 

αναπτύσσοντας πρώιμες δεξιότητες έρευνας, επικοινωνίας και συνεργασίας 

(IBO, 2020). 

Το πρόγραμμα οργανώνεται γύρω από έξι βασικές θεματικές ενότητες, όπως 

"Who we are", "How the world works", "Sharing the planet", οι οποίες 

λειτουργούν ως πλαίσια μάθησης και όχι ως απλές θεματικές γνώσεις. 

 

2.2.2 Το Middle Years Programme (MYP) 

Το MYP γεφυρώνει την πρωτοβάθμια με τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, 

δίνοντας έμφαση στην εμπλοκή του μαθητή στη διαδικασία μάθησης. 

Ενσωματώνει διαθεματικές συνδέσεις (interdisciplinary connections) και 

πρακτικές εφαρμογές της γνώσης. 

Κάθε μαθητής ολοκληρώνει ένα "Personal Project", που αντικατοπτρίζει τα 
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ενδιαφέροντά του και συνδέει τη γνώση με την πραγματική ζωή (Bunnell, 

2011). 

Το MYP προάγει τη μεταγνωστική ικανότητα, ενθαρρύνει τον κριτικό 

στοχασμό και εστιάζει στην ανάπτυξη διεθνών αξιών όπως η ενσυναίσθηση 

και η κοινωνική ευθύνη. 

 

2.2.3 Το Diploma Programme (DP) 

Το Diploma Programme (DP) είναι το πιο γνωστό και διαδεδομένο 

πρόγραμμα του IB, καθώς αποτελεί ισότιμο απολυτήριο για την εισαγωγή σε 

πανεπιστήμια σε περισσότερες από 140 χώρες. 

Το DP είναι δύο ετών και περιλαμβάνει έξι εκπαιδευτικές ομάδες μαθημάτων: 

1. Γλώσσα και Λογοτεχνία (Language A) 

2. Ξένη Γλώσσα (Language B) 

3. Άτομα και Κοινωνία (Individuals and Societies) 

4. Φυσικές Επιστήμες (Experimental Sciences) 

5. Μαθηματικά (Mathematics) 

6. Τέχνες (The Arts) 

Εκτός από τα μαθήματα, κάθε μαθητής ολοκληρώνει τρεις υποχρεωτικές 

βασικές συνιστώσες: 

 Theory of Knowledge (TOK) – φιλοσοφική διερεύνηση της γνώσης 

και των ορίων της. 

 Extended Essay (EE) – ερευνητική εργασία 4.000 λέξεων. 

 Creativity, Activity, Service (CAS) – συμμετοχή σε καλλιτεχνικές, 

αθλητικές και κοινωνικές δράσεις. 

Αυτές οι τρεις συνιστώσες καθιστούν το DP ποιοτικά διαφορετικό από τα 

περισσότερα εθνικά προγράμματα: συνδέουν τη θεωρητική γνώση με την 

πράξη, ενισχύουν την αυτορρύθμιση και προάγουν την κοινωνική συνείδηση 

(Peterson, 2003). 
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2.2.4 Το Career-related Programme (CP) 

Το CP, το νεότερο πρόγραμμα του IB, συνδυάζει ακαδημαϊκά μαθήματα του 

DP με επαγγελματική εξειδίκευση. 

Απευθύνεται σε μαθητές που επιθυμούν να ακολουθήσουν επαγγελματικούς ή 

τεχνικούς κλάδους διατηρώντας όμως τα υψηλά ακαδημαϊκά στάνταρ του 

οργανισμού. 

Το CP ενισχύει τη συνδεσιμότητα εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας, κάτι 

που το καθιστά ιδιαίτερα σχετικό με τα ερευνητικά ενδιαφέροντα της 

οικονομικής της εκπαίδευσης (Hallinger, Lee & Walker, 2011). 

 

2.3 Ο παιδαγωγικός και φιλοσοφικός πυρήνας του IB 

Η παιδαγωγική του IB εδράζεται σε τέσσερις θεμελιώδεις αρχές: 

1. Μάθηση μέσω έρευνας (Inquiry-based learning) 
Ο μαθητής θεωρείται ενεργός δημιουργός γνώσης. Η μάθηση ξεκινά 

από ερωτήματα και όχι από έτοιμες απαντήσεις. 

2. Διαθεματικότητα (Interdisciplinarity) 
Τα γνωστικά αντικείμενα δεν αντιμετωπίζονται αποκομμένα. 

Ενθαρρύνεται η σύνδεση μεταξύ διαφορετικών πεδίων γνώσης. 

3. Διεθνής νοοτροπία (International-mindedness) 
Η εκπαίδευση προάγει τον σεβασμό στη διαφορετικότητα και τη 

συνειδητοποίηση της παγκόσμιας αλληλεξάρτησης. 

4. Ανάπτυξη ολόπλευρης προσωπικότητας (Holistic development) 
Η μάθηση δεν περιορίζεται στη γνωστική διάσταση, αλλά επεκτείνεται 

στην ηθική, κοινωνική και συναισθηματική ανάπτυξη (Walker, 2010). 

Στο επίκεντρο της φιλοσοφίας του IB βρίσκεται το “Learner Profile”, ένα 

σύνολο 10 χαρακτηριστικών που περιγράφουν το ιδανικό προφίλ μαθητή: 

Ερευνητής, Σκεπτόμενος, Επικοινωνιακός, Ανοιχτόμυαλος, Φροντιστικός, 

Ισορροπημένος, Αναστοχαστικός, Ειλικρινής, Γενναίος, Ενημερωμένος. 
Αυτό το προφίλ συνοψίζει τη μετατόπιση από την εκπαίδευση περιεχομένου 

στην εκπαίδευση χαρακτήρα. 
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2.4 Διεθνής αναγνώριση και εξάπλωση του IB 

Το IB γνωρίζει ραγδαία ανάπτυξη τα τελευταία 30 χρόνια. 

Σύμφωνα με στοιχεία του IBO (2023), λειτουργούν πάνω από 5.700 σχολεία 

IB σε 163 χώρες, με περισσότερους από 1,95 εκατομμύρια μαθητές. 

Η μεγαλύτερη συγκέντρωση βρίσκεται στη Βόρεια Αμερική (περίπου 2.000 

σχολεία), αλλά τα τελευταία χρόνια σημειώνεται σημαντική αύξηση στην 

Ευρώπη, την Ασία και τη Μέση Ανατολή. 

Η διεθνής αναγνώριση του IB βασίζεται στην αξιοπιστία των αξιολογήσεων 

του προγράμματος και στη διαφάνεια του οργανισμού. 

Το IB έχει αναγνωριστεί επίσημα από κορυφαία πανεπιστήμια, όπως το 

Harvard, Oxford, Cambridge, Sorbonne, ETH Zurich, και πολλά άλλα, τα 

οποία χορηγούν πιστωτικές μονάδες ή προτεραιότητα εισαγωγής σε 

αποφοίτους του DP (Resnik, 2016). 

Η εξάπλωση του IB στα δημόσια σχολεία είναι επίσης αξιοσημείωτη: 

 Στον Καναδά, το 60% των IB σχολείων είναι δημόσια. 

 Στην Ισπανία, το πρόγραμμα εφαρμόζεται σε επιλεγμένα κρατικά 

λύκεια της Καταλονίας και της Μαδρίτης. 

 Στη Σουηδία και τη Δανία, το IB αποτελεί μέρος της δημόσιας 

δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, με κρατική χρηματοδότηση. 

Αυτά τα παραδείγματα αποδεικνύουν ότι το IB μπορεί να ενσωματωθεί 

επιτυχώς και σε δημόσια εκπαιδευτικά συστήματα, εφόσον υπάρχει πολιτική 

βούληση και επαρκής οικονομική υποστήριξη. 

 

2.5 Η οικονομική διάσταση του IB 

Η εφαρμογή του IB συνδέεται με συγκεκριμένα οικονομικά κόστη, αλλά και 

με σημαντικά κοινωνικά και οικονομικά οφέλη. 

Τα κόστη περιλαμβάνουν: 

 Εφάπαξ τέλη πιστοποίησης σχολείου (authorization fees). 

 Ετήσια τέλη διατήρησης (annual fees) προς τον οργανισμό. 

 Κόστος επιμόρφωσης εκπαιδευτικών και πιστοποίησης τους ως IB 

educators. 
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 Αναβάθμιση υποδομών και πρόσβαση σε διεθνές εκπαιδευτικό υλικό. 

Παρόλα αυτά, μελέτες (Psacharopoulos & Patrinos, 2018) δείχνουν ότι το IB 

έχει θετικό καθαρό κοινωνικοοικονομικό αποτύπωμα, καθώς ενισχύει: 

 την προσαρμοστικότητα των αποφοίτων στην αγορά εργασίας, 

 την διεθνή ελκυστικότητα του εκπαιδευτικού συστήματος, 

 και την προσέλκυση ξένων φοιτητών και επενδύσεων σε χώρες που 

το εφαρμόζουν ευρέως. 

Οικονομικά, το IB μπορεί να θεωρηθεί επένδυση υψηλής κοινωνικής 

απόδοσης (high social return investment). 

Η ενίσχυση των γνωστικών και μη γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών οδηγεί 

σε ανώτερη παραγωγικότητα και χαμηλότερα ποσοστά ανεργίας (OECD, 

2020). 

Σε μακροοικονομικό επίπεδο, η ύπαρξη δημόσιων IB σχολείων συσχετίζεται με 

βελτίωση των δεικτών PISA, αύξηση του ποσοστού εισαγωγής σε 

πανεπιστήμια, και ενίσχυση του μορφωτικού κεφαλαίου μιας χώρας (Ling 

Tan, 2021). 

 

2.6 Κριτικές και προκλήσεις εφαρμογής 

Παρά τα πλεονεκτήματα του, το IB έχει δεχθεί κριτική για ζητήματα που 

σχετίζονται με: 

1. Κόστος συμμετοχής και κοινωνική ισότητα: το πρόγραμμα είναι 

ακριβό για δημόσιες δομές, κινδυνεύει να γίνει ελιτίστικο (Doherty, 

2009). 

2. Προσαρμογή στα εθνικά αναλυτικά προγράμματα: ενδέχεται να 

δημιουργήσει δυσκολίες συνύπαρξης ή αναγνώρισης (Cambridge, 

2013). 

3. Γλωσσικό και πολιτισμικό πλαίσιο: το αγγλοκεντρικό υπόβαθρο 

μπορεί να περιορίσει τη συμμετοχή μη αγγλόφωνων μαθητών. 

4. Επαγγελματική επιβάρυνση των εκπαιδευτικών: απαιτεί συνεχή 

επιμόρφωση και υψηλή δέσμευση. 
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Παρά τα παραπάνω, η διαρκής προσαρμογή του προγράμματος, η διαφάνεια 

του οργανισμού και οι θετικές μακροπρόθεσμες αποδόσεις καθιστούν το IB 

ένα ευέλικτο και βιώσιμο πλαίσιο εκπαιδευτικής καινοτομίας. 



xxxiii 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: Το Ελληνικό Δημόσιο Εκπαιδευτικό Σύστημα 

 

3.1 Ιστορική εξέλιξη και γενική δομή του ελληνικού εκπαιδευτικού 

συστήματος 

Το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα έχει τις ρίζες του στις αρχές του 19ου 

αιώνα, όταν το νεοσύστατο ελληνικό κράτος επιδίωξε να συγκροτήσει μια 

ενιαία και κρατικά ελεγχόμενη εκπαιδευτική δομή. Η εκπαίδευση 

θεωρήθηκε εξαρχής δημόσιο αγαθό και μέσο εθνικής ταυτότητας και 

συνοχής (Δημαράς, 1997). 

Σύμφωνα με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο (Ν. 1566/1985 και μεταγενέστερες 

τροποποιήσεις), η ελληνική εκπαίδευση διαρθρώνεται σε τρεις βαθμίδες: 

1. Πρωτοβάθμια εκπαίδευση: Νηπιαγωγείο και Δημοτικό Σχολείο (6 

χρόνια). 

2. Δευτεροβάθμια εκπαίδευση: Γυμνάσιο (3 χρόνια) και Λύκειο (3 

χρόνια). 

3. Τριτοβάθμια εκπαίδευση: Πανεπιστήμια και Ανώτατα Εκπαιδευτικά 

Ιδρύματα. 

Η υποχρεωτική εκπαίδευση καλύπτει συνολικά δέκα έτη (4+6), ενώ το Λύκειο, 

αν και μη υποχρεωτικό, λειτουργεί ως προπαρασκευαστικό στάδιο για την 

εισαγωγή στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, μέσω των Πανελλαδικών 

Εξετάσεων. 

Η δομή του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος χαρακτηρίζεται από ισχυρό 

συγκεντρωτισμό. Το Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

(ΥΠΑΙΘ) έχει την πλήρη ευθύνη για τον καθορισμό του αναλυτικού 

προγράμματος, των σχολικών βιβλίων, της αξιολόγησης και του διορισμού 

των εκπαιδευτικών. 

Το Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής (ΙΕΠ) λειτουργεί ως συμβουλευτικό 

και επιστημονικό όργανο του Υπουργείου, αρμόδιο για τη μελέτη και 

αξιολόγηση των προγραμμάτων σπουδών. 
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3.2 Οικονομική οργάνωση και χρηματοδότηση της εκπαίδευσης 

Η χρηματοδότηση της εκπαίδευσης στην Ελλάδα προέρχεται σχεδόν 

αποκλειστικά από τον κρατικό προϋπολογισμό, γεγονός που αποτυπώνει τον 

δημόσιο και κοινωνικό χαρακτήρα του εκπαιδευτικού συστήματος (Ινστιτούτο 

Εκπαιδευτικής Πολιτικής [ΙΕΠ], 2022). Σύμφωνα με τα πιο πρόσφατα στοιχεία 

της ΕΛΣΤΑΤ (2023) και του Οργανισμού Οικονομικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης [OECD] (2022), η δημόσια δαπάνη για την εκπαίδευση στην 

Ελλάδα ανέρχεται περίπου στο 3,9% του ΑΕΠ, ποσοστό αισθητά χαμηλότερο 

από τον μέσο όρο του ΟΟΣΑ (4,8%) και της Ευρωπαϊκής Ένωσης (4,7%). 

Το μεγαλύτερο μέρος των εκπαιδευτικών πόρων —περίπου 70% έως 75%— 

κατευθύνεται σε μισθούς και ασφαλιστικές εισφορές εκπαιδευτικών. Αυτό 

έχει ως αποτέλεσμα τη μειωμένη δυνατότητα επένδυσης σε καινοτόμες 

πρακτικές, τεχνολογικό εξοπλισμό ή προγράμματα επαγγελματικής ανάπτυξης 

(OECD, 2022· Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων [ΥΠΑΙΘ], 2021). Ένα 

επιπλέον 15–20% των δαπανών καλύπτει λειτουργικά έξοδα, συντήρηση 

κτιρίων και αναλώσιμα, ενώ μόλις 5–10% διοχετεύεται σε έρευνα, ψηφιακές 

υποδομές και επιμορφωτικές δράσεις (ΙΕΠ, 2022). Αυτή η αναλογία δείχνει 

ότι η δημόσια χρηματοδότηση προσανατολίζεται κυρίως στη διατήρηση της 

λειτουργίας του συστήματος, χωρίς να εξασφαλίζει τους απαραίτητους πόρους 

για ποιοτική ανανέωση και καινοτομία (Karatzia-Stavlioti, 2019). 

Παράλληλα, η ιδιωτική δαπάνη για εκπαίδευση στην Ελλάδα συγκαταλέγεται 

στις υψηλότερες της Ευρώπης (Eurostat, 2023). Το φαινόμενο της 

παραπαιδείας, το οποίο περιλαμβάνει φροντιστήρια, ιδιαίτερα μαθήματα και 

δομές υποστήριξης, έχει εξελιχθεί σε ένα παράλληλο εκπαιδευτικό σύστημα 

που λειτουργεί συμπληρωματικά προς το δημόσιο σχολείο (ΚΑΝΕΠ-ΓΣΕΕ, 

2020). Σύμφωνα με εκτιμήσεις, η συνολική οικονομική του δραστηριότητα 

ξεπερνά το 1 δισεκατομμύριο ευρώ ετησίως, επιβαρύνοντας οικονομικά τις 

οικογένειες και ενισχύοντας τις εκπαιδευτικές ανισότητες (Kougioumtzis & 

Patrinos, 2021). Οι μαθητές από οικογένειες χαμηλότερου εισοδήματος έχουν 

περιορισμένη πρόσβαση σε αυτού του είδους την υποστήριξη, γεγονός που 

οδηγεί σε διεύρυνση του εκπαιδευτικού χάσματος και σε αναπαραγωγή των 

κοινωνικών ανισοτήτων (Psacharopoulos, 2018). 

Συνολικά, η ελληνική εκπαίδευση χαρακτηρίζεται από χαμηλή αποδοτικότητα 

στη χρήση των πόρων (efficiency) και περιορισμένη ευελιξία 

χρηματοδότησης (OECD, 2022). Ως εκ τούτου, κάθε νέα εκπαιδευτική 

καινοτομία —όπως η εφαρμογή του προγράμματος International 

Baccalaureate (IB)— οφείλει να λαμβάνει υπόψη τις υφιστάμενες 

δημοσιονομικές συνθήκες και να συνδέεται με εναλλακτικές πηγές 

χρηματοδότησης, όπως το ΕΣΠΑ, οι δωρεές ιδρυμάτων και τα διεθνή 
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προγράμματα εκπαιδευτικής συνεργασίας (Resnik, 2016). Μόνο μέσα από 

ένα τέτοιο μεικτό χρηματοδοτικό μοντέλο μπορεί να διασφαλιστεί η 

βιωσιμότητα και η οικονομική αποδοτικότητα μιας μεταρρύθμισης αυτού 

του μεγέθους. 

 

3.3 Παιδαγωγικά χαρακτηριστικά και φιλοσοφία του δημόσιου σχολείου 

Το ελληνικό δημόσιο σχολείο παραμένει κατά βάση εξετασιοκεντρικό, καθώς 

η σχολική επιτυχία εξακολουθεί να συνδέεται σχεδόν αποκλειστικά με την 

επίδοση στις Πανελλαδικές Εξετάσεις. Από τις πρώτες κιόλας τάξεις του 

Λυκείου, η μαθησιακή διαδικασία προσανατολίζεται προς την επιτυχία στις 

εξετάσεις εισαγωγής στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, γεγονός που περιορίζει τη 

δυνατότητα ανάπτυξης κριτικής σκέψης, δημιουργικότητας και 

αυτενέργειας (Saiti & Prokopiadou, 2008). Η διδασκαλία, υπό την πίεση των 

εξεταστικών απαιτήσεων, επικεντρώνεται περισσότερο στην κάλυψη της ύλης 

και λιγότερο στη διερεύνηση εννοιών ή στην καλλιέργεια δεξιοτήτων ανώτερης 

τάξης, όπως η ανάλυση, η σύνθεση και η αξιολόγηση (Anastasiou & 

Papadimitriou, 2019). 

Ως αποτέλεσμα, οι μαθητές συχνά αντιλαμβάνονται τη μάθηση όχι ως 

προσωπική ή δημιουργική διαδικασία, αλλά ως προπαρασκευαστική φάση 

για τις εξετάσεις (Kassotakis, 2017). Αυτή η νοοτροπία υπονομεύει τον 

ουσιαστικό σκοπό της εκπαίδευσης, που είναι η ανάπτυξη σφαιρικών και 

αυτόνομων προσωπικοτήτων, και οδηγεί στη διαμόρφωση ενός εκπαιδευτικού 

συστήματος που αναπαράγει περισσότερο παρά δημιουργεί γνώση (Bourdieu 

& Passeron, 1990). 

Παράλληλα, το ελληνικό σχολείο χαρακτηρίζεται από έντονο ακαδημαϊκό 

φορμαλισμό — μια αντίληψη της γνώσης ως στατικού και αντικειμενικού 

συνόλου πληροφοριών που ο μαθητής οφείλει να απομνημονεύσει (Charamis & 

Saitis, 2020). Οι εκπαιδευτικοί, λόγω θεσμικών περιορισμών, έλλειψης 

αυτονομίας και ανεπαρκών ευκαιριών επιμόρφωσης, έχουν περιορισμένη 

δυνατότητα να εφαρμόσουν καινοτόμες παιδαγωγικές πρακτικές όπως η 

διερευνητική μάθηση (inquiry-based learning), η διαθεματική διδασκαλία 

(interdisciplinary learning) και η εκπαίδευση μέσω έργων (project-based 

learning) (OECD, 2020). 

Η έλλειψη σχολικής αυτονομίας αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 

ανασταλτικούς παράγοντες για την ανάπτυξη δημιουργικής διδασκαλίας. Τα 

προγράμματα σπουδών, τα σχολικά εγχειρίδια και οι μέθοδοι αξιολόγησης 

καθορίζονται κεντρικά από το Υπουργείο Παιδείας, αφήνοντας ελάχιστα 

περιθώρια στις σχολικές μονάδες να προσαρμόσουν το περιεχόμενο και τη 
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διδακτική μεθοδολογία στις τοπικές ή μαθησιακές ανάγκες (OECD, 2018). 

Επιπλέον, η περιορισμένη χρήση ψηφιακών εργαλείων και η ανεπαρκής 

επιμόρφωση των εκπαιδευτικών επιτείνουν την παραδοσιακή μορφή 

διδασκαλίας, η οποία συχνά βασίζεται στον μονόλογο του διδάσκοντα και την 

παθητική συμμετοχή του μαθητή (Kassotakis & Flouris, 2021). 

Αντίθετα, το εκπαιδευτικό μοντέλο του International Baccalaureate (IB) 

στηρίζεται σε μια ριζικά διαφορετική φιλοσοφία μάθησης, όπου ο μαθητής 

τοποθετείται στο επίκεντρο της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Το IB προωθεί 

την ενεργό μάθηση, τη συνεργατικότητα και το ερευνητικό πνεύμα, 

ενθαρρύνοντας τους μαθητές να συνδέουν τη γνώση με πραγματικά 

κοινωνικά και επιστημονικά προβλήματα (Resnik, 2016). Επιπλέον, η 

διαθεματική προσέγγιση των γνωστικών αντικειμένων επιτρέπει στους μαθητές 

να αντιλαμβάνονται τη γνώση ως ενιαίο, συνδεδεμένο σύστημα, και όχι ως 

αποσπασματική παράθεση πληροφοριών (Hayden & Thompson, 2013). 

Κατά συνέπεια, αν το ελληνικό σχολείο επιδιώξει την προσαρμογή ή μερική 

ενσωμάτωση των αρχών του IB, θα χρειαστεί να κινηθεί προς ένα 

μαθητοκεντρικό μοντέλο μάθησης που θα καλλιεργεί τη σκέψη, τη 

δημιουργικότητα και την ικανότητα σύνθεσης. Ένα τέτοιο μετασχηματιστικό 

βήμα θα μπορούσε να επαναπροσδιορίσει την εκπαίδευση όχι ως διαδικασία 

αποστήθισης, αλλά ως διαρκή πορεία ανακάλυψης, έρευνας και κριτικής 

αυτογνωσίας (Dewey, 1938). 

 

3.4 Συστήματα αξιολόγησης και πιστοποίησης 

Το σύστημα αξιολόγησης στο ελληνικό δημόσιο σχολείο εξακολουθεί να είναι 

εξετασιοκεντρικό, εστιάζοντας σχεδόν αποκλειστικά στις τελικές εξετάσεις 

και στους ποσοτικούς δείκτες επίδοσης των μαθητών. Η έμφαση αυτή στις 

βαθμολογίες και στα ποσοτικά αποτελέσματα έχει ως συνέπεια η διδακτική 

πράξη να διαμορφώνεται γύρω από τη λογική του «teaching to the test», 

δηλαδή της διδασκαλίας που προσανατολίζεται στην επιτυχία των εξετάσεων 

και όχι στην καλλιέργεια ουσιαστικών γνωστικών και κοινωνικών δεξιοτήτων 

(Kassotakis, 2017· OECD, 2020). Έτσι, δεξιότητες όπως η δημιουργικότητα, η 

επικοινωνία, η κριτική σκέψη και η συνεργατικότητα παραμερίζονται, 

καθώς δεν αποτελούν αντικείμενο αξιολόγησης στα τυπικά εξεταστικά πλαίσια 

(Black & Wiliam, 2018). 

Η βαθμολογική κλίμακα και η υπέρμετρη έμφαση στις εξετάσεις συντελούν 

στη διαμόρφωση μιας κουλτούρας ανταγωνισμού και άγχους, όπου η επιτυχία 

ταυτίζεται με τη βαθμολογική επίδοση και όχι με τη συνολική μαθησιακή 

πρόοδο του ατόμου (Sotiropoulos, 2019). Οι μαθητές εσωτερικεύουν την 
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αντίληψη ότι η μάθηση είναι μέσο για την απόκτηση ενός τίτλου ή μιας 

βαθμολογίας, παρά μια διαδικασία προσωπικής ανάπτυξης και 

αυτοβελτίωσης (Charamis & Saitis, 2020). Επιπλέον, η απουσία 

συστηματικής διαμορφωτικής αξιολόγησης (formative assessment) στερεί 

από τους μαθητές τη δυνατότητα να λάβουν έγκαιρη και ουσιαστική 

ανατροφοδότηση σχετικά με τα δυνατά και αδύνατα σημεία τους (Black & 

Wiliam, 2009). Αυτό έχει ως αποτέλεσμα η αξιολόγηση να λειτουργεί 

τιμωρητικά ή ταξινομητικά, αντί να υποστηρίζει τη μάθηση και τη συνεχή 

βελτίωση. 

Αντίθετα, στο πλαίσιο του International Baccalaureate (IB) η αξιολόγηση 

έχει πολυδιάστατο και διαμορφωτικό χαρακτήρα. Εφαρμόζονται ποικίλες 

μορφές εκτίμησης των μαθησιακών αποτελεσμάτων, όπως γραπτές εργασίες, 

προφορικές παρουσιάσεις, ατομικά και ομαδικά ερευνητικά projects, 

προσωπικοί φάκελοι εργασιών (portfolios) και διαδικασίες 

αυτοαξιολόγησης (IBO, 2023). Αυτή η ολιστική προσέγγιση δεν περιορίζεται 

στη μέτρηση της επίδοσης, αλλά εξετάζει την πορεία μάθησης και την 

ικανότητα εφαρμογής της γνώσης σε διαφορετικά πλαίσια (Hayden & 

Thompson, 2013). 

Η αξιολόγηση στο IB βασίζεται στην αρχή ότι η μάθηση είναι διαδικασία 

ανάπτυξης και αναστοχασμού. Οι μαθητές ενθαρρύνονται να αναλαμβάνουν 

ενεργό ρόλο στην αποτίμηση της προόδου τους, να αναγνωρίζουν τα λάθη ως 

ευκαιρίες μάθησης και να αναπτύσσουν μεταγνωστικές δεξιότητες — δηλαδή 

τη συνειδητοποίηση του πώς μαθαίνουν (Darling-Hammond & Adamson, 

2014). Μέσα από αυτήν τη διαδικασία, η αξιολόγηση μετατρέπεται σε εργαλείο 

μάθησης και όχι απλώς σε μηχανισμό ταξινόμησης. 

Η μερική ενσωμάτωση των αρχών του IB στο ελληνικό εκπαιδευτικό 

σύστημα θα μπορούσε να συμβάλει στον σταδιακό μετασχηματισμό της 

κουλτούρας αξιολόγησης. Η υιοθέτηση διαμορφωτικών και εναλλακτικών 

μορφών αξιολόγησης —όπως τα portfolios, τα ατομικά σχέδια δράσης (action 

plans) και οι αναστοχαστικές αναφορές— θα ενίσχυε τη μαθητοκεντρική 

διάσταση της διδασκαλίας και θα βοηθούσε στην οικοδόμηση ενός 

εκπαιδευτικού περιβάλλοντος που προάγει την κριτική σκέψη, την 

αυτορρύθμιση και την υπευθυνότητα (OECD, 2021). 

 

3.5 Θεσμικό και διοικητικό πλαίσιο λειτουργίας 

Το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα διέπεται από ένα ιδιαίτερα 

συγκεντρωτικό θεσμικό και διοικητικό πλαίσιο, στο οποίο το Υπουργείο 

Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού (ΥΠΑΙΘ) ασκεί τον κεντρικό 
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σχεδιασμό και εποπτεία όλων των βαθμίδων εκπαίδευσης. Ο έλεγχος αυτός 

εκτείνεται από τον διορισμό και τη διαχείριση του προσωπικού έως τη 

διαμόρφωση των προγραμμάτων σπουδών, την έγκριση σχολικών 

εγχειριδίων και τη διαχείριση των δημόσιων πόρων (ΙΕΠ, 2022· 

Μαυρομμάτης, 2020). 

Η διοικητική ιεραρχία αποτελείται από: 

1. Το Υπουργείο Παιδείας, υπεύθυνο για τη χάραξη πολιτικής και τον 

στρατηγικό σχεδιασμό. 

2. Τις Περιφερειακές Διευθύνσεις Εκπαίδευσης, που ασκούν εποπτεία 

και υποστήριξη σε περιφερειακό επίπεδο. 

3. Τις Διευθύνσεις Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, 

αρμόδιες για την εφαρμογή των πολιτικών σε τοπικό πλαίσιο. 

4. Τους Διευθυντές των σχολικών μονάδων, οι οποίοι φροντίζουν για την 

καθημερινή λειτουργία και τη διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού. 

Το μοντέλο αυτό εξασφαλίζει θεσμική συνέπεια και ενιαία πολιτική 

κατεύθυνση, όμως ταυτόχρονα περιορίζει την διοικητική και παιδαγωγική 

αυτονομία των σχολικών μονάδων (OECD, 2021). Η συγκέντρωση 

αρμοδιοτήτων στο κέντρο έχει ως συνέπεια τη χαμηλή ευελιξία και τη βραδεία 

προσαρμογή στις τοπικές ή κοινωνικές αλλαγές (Eurydice, 2022). Όπως 

επισημαίνει η Καρατζιά-Σταυλιώτη (2019), αυτή η «θεσμική αδράνεια» 

δημιουργεί ένα σύστημα που λειτουργεί αποτελεσματικά σε επίπεδο ελέγχου, 

αλλά όχι καινοτομίας. 

Αντίθετα, τα σχολεία που εφαρμόζουν το πρόγραμμα του International 

Baccalaureate (IB) λειτουργούν βάσει ενός αποκεντρωμένου μοντέλου 

διακυβέρνησης, όπου η σχολική μονάδα διαθέτει αυξημένη αυτονομία σε 

διοικητικό και παιδαγωγικό επίπεδο. Οι αποφάσεις λαμβάνονται συμμετοχικά, 

από ομάδες εκπαιδευτικών και διοίκησης, ενώ το σχολείο έχει τη δυνατότητα 

να προσαρμόζει το πρόγραμμα σπουδών στις ανάγκες του μαθητικού 

πληθυσμού, διατηρώντας παράλληλα τα διεθνή πρότυπα του IB (IBO, 2023). 

Η φιλοσοφία αυτή ενισχύει την επαγγελματική υπευθυνότητα των 

εκπαιδευτικών και προάγει ένα μοντέλο σχολικής ηγεσίας βασισμένο στη 

συνεργασία και την εμπιστοσύνη (Hallinger et al., 2011· Saiti & Prokopiadou, 

2008). Σε αντίθεση με το ελληνικό σύστημα, όπου οι αποφάσεις συχνά 

μεταφέρονται ιεραρχικά, το IB προωθεί την οριζόντια διακυβέρνηση και την 

καλλιέργεια κουλτούρας λογοδοσίας εκ των έσω. 
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Η πιθανή μετάβαση προς ένα πιο αποκεντρωμένο μοντέλο στην Ελλάδα 

προϋποθέτει θεσμικές μεταρρυθμίσεις που θα ορίζουν σαφώς τις 

αρμοδιότητες κάθε επιπέδου διοίκησης, θα ενισχύουν τη διοικητική 

αυτοτέλεια των σχολείων και θα εισάγουν μηχανισμούς αξιολόγησης και 

διαφάνειας (OECD, 2020). Μια τέτοια προσέγγιση θα επέτρεπε στο ελληνικό 

σχολείο να συνδυάσει την ασφάλεια του δημόσιου ελέγχου με τη δυναμική 

καινοτομίας που χαρακτηρίζει τα συστήματα τύπου IB. 

 

3.6 Καινοτομία και πιλοτικά προγράμματα στο ελληνικό δημόσιο σχολείο 

Κατά τις τελευταίες δύο δεκαετίες, η εκπαιδευτική καινοτομία έχει αναδειχθεί 

σε κεντρικό άξονα των μεταρρυθμιστικών προσπαθειών του ελληνικού 

εκπαιδευτικού συστήματος. Το Υπουργείο Παιδείας έχει επιχειρήσει να 

ενσωματώσει νέες παιδαγωγικές πρακτικές που ενισχύουν τη 

δημιουργικότητα, τη συνεργατική μάθηση και τη σύνδεση της γνώσης με 

τον πραγματικό κόσμο (ΙΕΠ, 2022· OECD, 2021). Εμβληματικές 

πρωτοβουλίες σε αυτή την κατεύθυνση αποτελούν η επανίδρυση των 

Προτύπων και Πειραματικών Σχολείων, τα Εργαστήρια Δεξιοτήτων, καθώς 

και η εισαγωγή προγραμμάτων STEM και CLIL (Content and Language 

Integrated Learning). 

Τα Πρότυπα και Πειραματικά Σχολεία (ΠΠΣ) έχουν ως στόχο τη δημιουργία 

χώρων παιδαγωγικού πειραματισμού και διάχυσης καλών πρακτικών στο 

σύνολο του εκπαιδευτικού συστήματος. Παράλληλα, τα Εργαστήρια 

Δεξιοτήτων επιχειρούν να ενισχύσουν οριζόντιες δεξιότητες —όπως η κριτική 

σκέψη, η επικοινωνία, η συνεργασία και η δημιουργικότητα (οι λεγόμενες 

δεξιότητες του 21ου αιώνα)— μέσω βιωματικών δραστηριοτήτων και 

διαθεματικών προσεγγίσεων (IEP, 2021). Αντίστοιχα, τα προγράμματα STEM 

προωθούν την ενοποίηση των φυσικών επιστημών, της τεχνολογίας και των 

μαθηματικών, καλλιεργώντας λογικο-μαθηματική και πειραματική σκέψη, ενώ 

τα CLIL προγράμματα εισάγουν την ολιστική μάθηση περιεχομένου και ξένης 

γλώσσας, επιδιώκοντας τη διαπολιτισμική συνείδηση των μαθητών (Karatzia-

Stavlioti, 2019· OECD, 2020). 

Ωστόσο, οι καινοτομίες αυτές παρουσιάζουν περιορισμένη συστημική 

εμβέλεια. Συχνά εφαρμόζονται αποσπασματικά, χωρίς έναν ενιαίο 

στρατηγικό σχεδιασμό, και χωρίς σαφές πλαίσιο αξιολόγησης ή διάχυσης 

αποτελεσμάτων (Μαυρομμάτης, 2020). Η απουσία θεσμοθετημένου 

μηχανισμού συντονισμού των καινοτομιών οδηγεί σε άνιση εφαρμογή μεταξύ 

σχολείων και περιοχών, ενώ η έλλειψη επιμόρφωσης εκπαιδευτικών καθιστά 

δυσχερή τη βιώσιμη ενσωμάτωσή τους στην καθημερινή σχολική πράξη 

(OECD, 2021). 
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Στο πλαίσιο αυτό, η φιλοσοφία και το μοντέλο του International 

Baccalaureate (IB) μπορούν να λειτουργήσουν ως δομικό σημείο αναφοράς 

για την οργάνωση, εφαρμογή και αξιολόγηση της εκπαιδευτικής καινοτομίας 

στο ελληνικό δημόσιο σχολείο. Το IB, ως διεθνές πρόγραμμα σπουδών, 

διαθέτει ένα σαφές, θεσμοθετημένο πλαίσιο καινοτομίας, το οποίο στηρίζεται 

στη διερευνητική μάθηση (inquiry-based learning), τη διεπιστημονικότητα, 

και την αξιολόγηση μέσω έργων και αναστοχασμού (IBO, 2023· Hayden & 

Thompson, 2013). Η ολιστική του προσέγγιση δεν περιορίζεται στη μετάδοση 

γνώσεων αλλά εστιάζει στη διαμόρφωση του σκεπτόμενου, ενεργού πολίτη, 

ικανoύ να αντιμετωπίζει σύνθετα κοινωνικά και ηθικά ζητήματα (Resnik, 

2016). 

Η πιλοτική εφαρμογή στοιχείων του IB σε δημόσια σχολεία —ιδίως στα ήδη 

θεσμικά διασυνδεδεμένα ΠΠΣ— θα μπορούσε να προσφέρει ένα 

συστηματοποιημένο πλαίσιο ανάπτυξης καινοτόμων πρακτικών. Μέσα από 

τη συνεργασία του ΥΠΑΙΘ, του Ινστιτούτου Εκπαιδευτικής Πολιτικής και 

διεθνών οργανισμών, είναι εφικτή η δημιουργία ενός μοντέλου πιλοτικής 

ενσωμάτωσης του IB, το οποίο θα συνδυάζει τη διεθνή εμπειρία με τις εθνικές 

ιδιαιτερότητες. Ένα τέτοιο εγχείρημα θα λειτουργούσε ως εργαστήριο 

παιδαγωγικής μεταρρύθμισης, επιτρέποντας την προσαρμογή των αρχών του 

IB —όπως η αυτονομία, η έρευνα, η συνεργατική μάθηση και η διαπολιτισμική 

εκπαίδευση— στο ελληνικό θεσμικό πλαίσιο (Hallinger et al., 2011). 

Σύμφωνα με τον Fullan (2007), η επιτυχής καινοτομία προϋποθέτει συνεχή 

επαγγελματική μάθηση των εκπαιδευτικών, σαφή στόχευση πολιτικής και 

μηχανισμούς διάχυσης των επιτυχημένων πρακτικών. Στην ελληνική 

περίπτωση, η δημιουργία δικτύων σχολείων και εκπαιδευτικών που θα 

λειτουργούν ως κοινότητες μάθησης θα μπορούσε να ενισχύσει την 

ανθεκτικότητα και τη βιωσιμότητα των καινοτομιών. Ένα σύστημα που ήδη 

λειτουργεί με αυτό το μοντέλο είναι το Διεθνές Απολυτήριο (IB).  

Το IB απαιτεί συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών μέσω 

πιστοποιημένων επιμορφώσεων και συστηματικού αναστοχασμού, 

εξασφαλίζοντας ότι η παιδαγωγική πρακτική εξελίσσεται σταθερά. Παράλληλα, 

διαθέτει σαφές πλαίσιο πολιτικής, με συγκεκριμένες διαδικασίες σχεδιασμού, 

αξιολόγησης και περιοδικού ελέγχου, ώστε οι στόχοι να παραμένουν συνεπείς 

και υλοποιήσιμοι. Επιπλέον, τα σχολεία IB λειτουργούν ως διεθνείς κοινότητες 

μάθησης που μοιράζονται εργαλεία, διδακτικές προσεγγίσεις και επιτυχημένες 

πρακτικές, μειώνοντας το ενδεχόμενο αποσπασματικότητας. Ένα αντίστοιχο 

μοντέλο συνεργασίας και διάχυσης θα μπορούσε να υποστηρίξει πιο σταθερά 

και βιώσιμα τις εκπαιδευτικές καινοτομίες στην Ελλάδα.Κατά συνέπεια, η 

εισαγωγή του IB όχι ως «παράλληλου προγράμματος», αλλά ως πλαίσιο 

στρατηγικής καινοτομίας, θα μπορούσε να συμβάλει στη διαμόρφωση ενός 

νέου εκπαιδευτικού παραδείγματος για το ελληνικό δημόσιο σχολείο. Ένα 
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παράδειγμα που θα συνδυάζει τη δημόσια λογοδοσία με την παιδαγωγική 

ελευθερία, και τη διεθνή προοπτική με τις τοπικές ανάγκες, δημιουργώντας 

τις προϋποθέσεις για μια βιώσιμη μεταρρυθμιστική κουλτούρα στην 

εκπαίδευση. 

 

3.7 Προκλήσεις και αδυναμίες του ελληνικού δημόσιου σχολείου 

Σύμφωνα με διεθνείς αξιολογήσεις (OECD, PISA 2022), η Ελλάδα παρουσιάζει 

χαμηλότερες επιδόσεις από τον μέσο όρο του ΟΟΣΑ στους τομείς: 

 Αναγνωστική κατανόηση 

 Μαθηματικά 

 Φυσικές επιστήμες 

Αυτό υποδηλώνει χαμηλή αποτελεσματικότητα στη μετατροπή των δαπανών 

σε μαθησιακά αποτελέσματα. 

Τα βασικά προβλήματα που αναφέρονται συστηματικά στη βιβλιογραφία είναι: 

 Έλλειψη αξιολόγησης και ανατροφοδότησης. 

 Γραφειοκρατία και δυσκαμψία στη λήψη αποφάσεων. 

 Απουσία συστήματος επαγγελματικής ανάπτυξης εκπαιδευτικών. 

 Ανισότητες μεταξύ αστικών και αγροτικών περιοχών. 

 Υπερεξάρτηση από τις εξετάσεις ως εργαλείο κοινωνικής επιλογής. 

Αυτές οι διαρθρωτικές αδυναμίες καθιστούν το ελληνικό σχολείο στατικό και 

αμυντικό, σε αντίθεση με το IB, το οποίο είναι δυναμικό, προσαρμοστικό και 

μαθητοκεντρικό. 

 

3.8 Προοπτικές εκσυγχρονισμού και δυνατότητα εφαρμογής του IB 

Η ενσωμάτωση του IB στο ελληνικό δημόσιο σχολείο θα μπορούσε να 

αποτελέσει καταλύτη μεταρρύθμισης. 

Πιθανά μοντέλα υιοθέτησης: 
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1. Πιλοτικά Δημόσια IB Σχολεία: Εισαγωγή πιλοτικών δημόσιων IB 

σχολείων με τρόπο που να αποφεύγει την αποκλειστική συγκέντρωση 

στα μεγάλα αστικά κέντρα. Η δημιουργία ενός τουλάχιστον πιλοτικού 

σχολείου σε κάθε περιφερειακή ενότητα ή σε περιοχές με εκπαιδευτική 

υστέρηση (π.χ. νησιωτικές, ηπειρωτικές αγροτικές περιοχές) θα μείωνε 

τον κίνδυνο ενίσχυσης των χωρικών ανισοτήτων. 

2. Δημιουργία Σχολικών Δικτύων μεταξύ των πιλοτικών IB σχολείων με 

σκοπό την ανταλλαγή πρακτικών και την κοινή επιμόρφωση.. 

3. Υβριδικό μοντέλο IB – Εθνικού Προγράμματος, όπου ορισμένα 

μαθήματα (TOK, CAS, EE) εισάγονται ως καινοτόμα μαθήματα στο 

Λύκειο. 

4. Συνεργασία ΥΠΑΙΘ – IB Organization για επιμόρφωση 

εκπαιδευτικών και πιστοποίηση σχολείων. 

Η οικονομική βιωσιμότητα μιας τέτοιας εφαρμογής θα εξαρτηθεί από: 

 Το κόστος επιμόρφωσης και πιστοποίησης. 

 Τη διαθεσιμότητα χρηματοδότησης (ΕΣΠΑ, ιδιωτικοί πόροι, ΕΕ). 

 Την πολιτική δέσμευση για μακροπρόθεσμη εφαρμογή. 

Η υιοθέτηση του IB ή των αρχών του θα μπορούσε να ενισχύσει: 

 Τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της ελληνικής εκπαίδευσης. 

 Την προσαρμοστικότητα των μαθητών στις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας. 

 Τη σύνδεση του σχολείου με το πανεπιστήμιο και την κοινωνία. 
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ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: Συγκριτική Ανάλυση – Το International 

Baccalaureate (IB) και το Ελληνικό Δημόσιο Εκπαιδευτικό Σύστημα 

 

4.1 Εισαγωγή 

Η συγκριτική προσέγγιση επιτρέπει την ουσιαστική κατανόηση των 

διαφορών και ομοιοτήτων μεταξύ διαφορετικών εκπαιδευτικών μοντέλων. 

Στην παρούσα ενότητα, συγκρίνεται το International Baccalaureate (IB) —

ως διεθνές πρότυπο ολιστικής και ερευνητικο-κεντρικής εκπαίδευσης— με το 

ελληνικό δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα, που χαρακτηρίζεται από 

συγκεντρωτισμό, εξετασιοκεντρισμό και περιορισμένη καινοτομία. 

Στόχος είναι να εντοπιστούν: 

 τα σημεία σύγκλισης και απόκλισης των δύο προγραμμάτων, 

 οι οικονομικές και παιδαγωγικές συνέπειες πιθανής ενσωμάτωσης 

του IB στην Ελλάδα, 

 και οι θεσμικές προϋποθέσεις επιτυχούς προσαρμογής. 

 

Όπως προκύπτει από την προηγηθείσα ανάλυση, τα δύο συστήματα 

παρουσιάζουν σημαντικές διαφορές ως προς τη φιλοσοφία, τη δομή και τις 

θεσμικές προϋποθέσεις εφαρμογής, οι οποίες συνοψίζονται στον ακόλουθο 

πίνακα. 
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4.2 Συγκριτική παρουσίαση βασικών χαρακτηριστικών 

Παράμετρος 
International 

Baccalaureate (IB) 
Ελληνικό Δημόσιο Σχολείο 

Διοίκηση & 

Διακυβέρνηση 

Αποκεντρωμένο, 

αυτονομία σχολείων, 

συμμετοχή κοινότητας 

Κεντρική διοίκηση από ΥΠΑΙΘ, 

περιορισμένη συμμετοχή γονέων και 

εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων 

Αναλυτικό 

πρόγραμμα 

Ευέλικτο, διαθεματικό, 

inquiry-based 

Σταθερό, γνωσιοκεντρικό και 

ομοιογενές 

Αξιολόγηση 

μαθητών 

Διαμορφωτική, 

ερευνητική, ποικιλόμορφη 

αξιολόγηση (projects, 

portfolios, αναστοχασμός) 

Κύρια έμφαση στις τελικές εξετάσεις 

και στη βαθμολογία, περιορισμένη 

διαμορφωτική αξιολόγηση 

Εκπαιδευτικοί 
Συνεχής επιμόρφωση και 

πιστοποίηση 

Περιορισμένη επιμόρφωση, κρατική 

ιεραρχία 

Δεξιότητες 

Κριτική σκέψη, 

δημιουργικότητα, διεθνής 

νοοτροπία 

Θεωρητική γνώση, έμφαση στην 

απομνημόνευση 

Γλώσσα 

διδασκαλίας 
Αγγλικά, πολυγλωσσία Ελληνικά 

Χρηματοδότηση 
Μικτή (δημόσια, ιδιωτική, 

δίδακτρα) 
Δημόσια (κρατικός προϋπολογισμός) 

Στόχος 

Ολιστική μάθηση, 

ανάπτυξη δεξιοτήτων και 

διεθνούς νοοτροπίας 

Έμφαση στη γνωστική επίδοση και 

την προετοιμασία για τις 

πανελλαδικές(Ο στόχος της 

τριτοβάθμιας δεν είναι ο μόνος, αλλά 

αποτελεί κεντρικό άξονα του 

ελληνικού λυκείου) 

Πολιτισμικός 

προσανατολισμός 

Διεθνής και 

διαπολιτισμικός 
Εθνικός, ανθρωπιστικός 

Αυτονομία 

σχολικής μονάδας 
Υψηλή Ελάχιστη 
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Η σύγκριση αποκαλύπτει ότι το IB προωθεί μια εκπαίδευση εστιασμένη στον 

μαθητή, με ανεξάρτητη διοίκηση και σύγχρονη παιδαγωγική, ενώ το ελληνικό 

σύστημα παραμένει κρατικά καθοδηγούμενο και ακαδημαϊκά παραδοσιακό. 

 

4.3 Παιδαγωγικές διαφοροποιήσεις 

Η πιο ουσιώδης διαφορά αφορά στο παιδαγωγικό υπόβαθρο των δύο συστημάτων. 

1. IB – Εποικοδομητισμός και ολιστική μάθηση: 
Βασίζεται στη θεωρία του εποικοδομητισμού (constructivism) του Piaget και 

του Vygotsky, σύμφωνα με την οποία η γνώση οικοδομείται ενεργά από τον 

μαθητή. 

Ενθαρρύνει διερεύνηση, κριτικό στοχασμό, συνεργατική μάθηση και 

σύνδεση θεωρίας με πράξη. 

2. Ελληνικό σχολείο – Μεταδοτικό μοντέλο: 
Η διδασκαλία επικεντρώνεται στη μετάδοση γνώσεων από τον 

εκπαιδευτικό. 

Η αξιολόγηση βασίζεται στην αναπαραγωγή πληροφοριών και όχι στην 

κατανόηση ή δημιουργική εφαρμογή. 

3. Αντίληψη για τον μαθητή: 
Στο IB, ο μαθητής είναι ενεργός ερευνητής· στο ελληνικό σύστημα, είναι 

δέκτης γνώσης. 

Αυτό έχει σημαντικές οικονομικές συνέπειες: η κριτική και δημιουργική εκπαίδευση 

παράγει εργαζομένους με υψηλότερη προσαρμοστικότητα, γεγονός που συνδέεται με 

μεγαλύτερη μακροπρόθεσμη οικονομική απόδοση (Hanushek & Woessmann, 2020). 

 

4.4 Ο ρόλος του εκπαιδευτικού: από λειτουργός σε εμψυχωτή 

Στο παιδαγωγικό πλαίσιο του International Baccalaureate (IB), ο 

εκπαιδευτικός δεν νοείται ως απλός μεταδότης γνώσης, αλλά ως facilitator — 

συντονιστής, καθοδηγητής και εμψυχωτής της μαθησιακής διαδικασίας. Ο 

ρόλος του είναι να δημιουργεί ένα μαθητοκεντρικό περιβάλλον που 

ενθαρρύνει την έρευνα, την ανακάλυψη και τον αναστοχασμό (IBO, 2023· 

Hayden & Thompson, 2013). Οι εκπαιδευτικοί του IB λειτουργούν ως 

σχεδιαστές μαθησιακών εμπειριών που καλλιεργούν τη συνεργασία, τη 

διαπολιτισμική κατανόηση και την κριτική σκέψη. 

Η επαγγελματική ανάπτυξη αποτελεί θεμελιώδη πυλώνα του συστήματος. 

Κάθε IB teacher συμμετέχει σε εξειδικευμένα σεμινάρια, διεθνή workshops 
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και επιμορφωτικά δίκτυα, τα οποία προωθούν τη διά βίου μάθηση και την 

ανταλλαγή καλών πρακτικών μεταξύ εκπαιδευτικών διαφορετικών χωρών 

(IBO, 2020). Μέσω αυτής της διαδικασίας, ενισχύεται η επαγγελματική 

αυτονομία, η ικανότητα κριτικού σχεδιασμού της διδασκαλίας και η 

προσαρμογή των μεθόδων στις ανάγκες κάθε μαθητή. Όπως επισημαίνει ο 

Fullan (2007), η συστηματική επιμόρφωση και η συμμετοχική κουλτούρα είναι 

καθοριστικοί παράγοντες για τη βιώσιμη αλλαγή στα εκπαιδευτικά συστήματα. 

Αντίθετα, στο ελληνικό δημόσιο σχολείο, ο ρόλος του εκπαιδευτικού 

παραμένει σε μεγάλο βαθμό παραδοσιακός και παθητικός, εγκλωβισμένος σε 

ένα σύστημα γραφειοκρατικό και εξετασιοκεντρικό (Kassotakis & Flouris, 

2021· Μαυρομμάτης, 2020). Οι ευκαιρίες επιμόρφωσης είναι περιορισμένες 

και συχνά αποσπασματικές, χωρίς να συνδέονται με αξιολόγηση αναγκών ή με 

επαγγελματική ανέλιξη (OECD, 2021). Παράλληλα, οι μισθολογικές και 

επαγγελματικές προοπτικές των εκπαιδευτικών παραμένουν στάσιμες, 

γεγονός που λειτουργεί αποθαρρυντικά για τη συμμετοχή σε καινοτόμες 

δράσεις ή τη συνεχή επαγγελματική βελτίωση (Karatzia-Stavlioti, 2019). 

Σε αντίθεση με το ελληνικό δημόσιο σχολείο, τα σχολεία που εφαρμόζουν το 

IB προσφέρουν συνήθως πιο ενισχυμένα κίνητρα. Παρότι το IB δεν καθορίζει 

ενιαίο μισθολογικό πλαίσιο, η διεθνής βιβλιογραφία επισημαίνει ότι οι 

εκπαιδευτικοί σε σχολεία IB απολαμβάνουν συχνά υψηλότερες αμοιβές, 

καλύτερα πακέτα επαγγελματικής ανάπτυξης και αυξημένες δυνατότητες 

διεθνούς κινητικότητας, ιδιαίτερα όταν εργάζονται σε διεθνή ή ιδιωτικά 

σχολεία (Hayden & Thompson, 2013). Η πιστοποίηση του IB λειτουργεί επίσης 

ως σημαντικό επαγγελματικό προσόν που ενισχύει την απασχολησιμότητα των 

εκπαιδευτικών σε διεθνείς αγορές εργασίας και διευρύνει τις προοπτικές 

σταδιοδρομίας τους (Walker, 2010). Η συστηματική επιμόρφωση, οι δομημένες 

απαιτήσεις μεθοδολογικής αναβάθμισης και η εμπλοκή σε κοινότητες 

πρακτικής καθιστούν τον ρόλο του εκπαιδευτικού στο IB όχι μόνο παιδαγωγικά 

εξελισσόμενο αλλά και επαγγελματικά πιο ανταποδοτικό. 

Η διοικητική κουλτούρα του δημόσιου σχολείου χαρακτηρίζεται από 

ιεραρχική οργάνωση και έλλειψη κινήτρων για πρωτοβουλία. Η λογική της 

«συμμόρφωσης στις οδηγίες» υπερισχύει της «παιδαγωγικής 

δημιουργικότητας», περιορίζοντας τη δυνατότητα των εκπαιδευτικών να 

λειτουργήσουν ως φορείς αλλαγής (OECD, 2020· Charamis & Saitis, 2020). 

Το αποτέλεσμα είναι ένα εκπαιδευτικό σώμα που, αν και υψηλά καταρτισμένο, 

έχει περιορισμένο χώρο για πειραματισμό και αυτονομία στην πράξη. 

Η μετασχηματιστική προσέγγιση του IB προϋποθέτει, επομένως, μια ριζική 

επανανοηματοδότηση του ρόλου του εκπαιδευτικού στην Ελλάδα. Ο 

εκπαιδευτικός θα πρέπει να αποκτήσει ενισχυμένο επαγγελματικό status, 

ελευθερία παιδαγωγικού σχεδιασμού και συνεχή πρόσβαση σε διεθνή 
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δίκτυα επαγγελματικής μάθησης. Η μετατροπή του σε facilitator της 

γνώσης, και όχι σε εκτελεστή οδηγιών, αποτελεί απαραίτητη συνθήκη για την 

επιτυχή εισαγωγή του IB ή παρόμοιων καινοτόμων προγραμμάτων στο 

ελληνικό δημόσιο σύστημα (Darling-Hammond & Adamson, 2014· Fullan, 

2007). 

Η ενδυνάμωση των εκπαιδευτικών μέσα από στοχευμένη επιμόρφωση, θεσμική 

αναγνώριση και επαγγελματική αυτονομία δεν είναι μόνο παιδαγωγική ανάγκη, 

αλλά οικονομική και κοινωνική επένδυση. Όπως υποστηρίζουν οι Hanushek 

και Woessmann (2020), η ποιότητα των εκπαιδευτικών αποτελεί τον 

σημαντικότερο παράγοντα που συνδέεται με την οικονομική ανάπτυξη και την 

κοινωνική πρόοδο. Κατά συνέπεια, η μετατροπή του ρόλου του Έλληνα 

εκπαιδευτικού από “εκτελεστή” σε ερευνητή-καινοτόμο συνιστά θεμέλιο για 

κάθε προσπάθεια εκπαιδευτικού εκσυγχρονισμού με πρότυπο το IB. 

 

4.5 Αξιολόγηση μαθητών και εκπαιδευτικών 

Η αξιολόγηση στο IB είναι πολυδιάστατη και βασίζεται σε συνεχή 

ανατροφοδότηση. Περιλαμβάνει: 

 Ερευνητικά έργα, προφορικές παρουσιάσεις, ατομικά portfolios, 

ομαδικές εργασίες. 

 Εσωτερική και εξωτερική αξιολόγηση (internal & external assessment). 

 Σαφή κριτήρια και διεθνείς δείκτες ποιότητας. 

Στην Ελλάδα, η αξιολόγηση παραμένει ποσοτική και ανταγωνιστική, με 

έμφαση στις τελικές εξετάσεις. 

Αυτό οδηγεί σε μαθησιακή κόπωση και παραπαιδεία, περιορίζοντας τη 

δημιουργικότητα (Μαυρομμάτης, 2020). 

Η μετάβαση προς ένα διαμορφωτικό μοντέλο αξιολόγησης τύπου IB θα 

μπορούσε να μειώσει τις ανισότητες και να αυξήσει την αποτελεσματικότητα 

της δημόσιας εκπαίδευσης. 

 

4.6 Οικονομικές συγκρίσεις και επενδυτική αποδοτικότητα 

Η οικονομική ανάλυση δείχνει ότι: 
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 Το IB έχει υψηλότερο αρχικό κόστος (πιστοποίηση, επιμόρφωση, 

υλικό). 

 Όμως, η μακροπρόθεσμη απόδοση (ROI) είναι μεγαλύτερη, λόγω 

ανάπτυξης δεξιοτήτων και μελλοντικής απασχολησιμότητας 

(Psacharopoulos & Patrinos, 2018). 

 Στο ελληνικό δημόσιο σχολείο, το χαμηλό κόστος ανά μαθητή 

συνοδεύεται από χαμηλές μαθησιακές αποδόσεις (OECD, 2022). 

Συγκριτικά, τα δημόσια IB σχολεία σε χώρες όπως ο Καναδάς και η Σουηδία 

παρουσιάζουν καλύτερα μαθησιακά αποτελέσματα με παρόμοιο ή ελαφρώς 

υψηλότερο κόστος, αλλά με υψηλότερη κοινωνική απόδοση. 

Πρόσφατες μελέτες δείχνουν ότι οι απόφοιτοι IB παρουσιάζουν υψηλότερα ποσοστά πρόσβασης και επιτυχούς ολοκλήρωσης πανεπιστημιακών σπουδών, αλλά και καλύτερες προοπτικές απασχόλησης, στοιχείο που αυξάνει τη μακροπρόθεσμη απόδοση της εκπαιδευτικής επένδυσης (Hedges, 2020· IBO, 2021). Επιπλέον, σύγχρονες 

αναλύσεις κόστους–οφέλους καταδεικνύουν ότι η ανάπτυξη δεξιοτήτων 

inquiry, οργάνωσης και μεταγνωστικής επίγνωσης που καλλιεργεί το IB 

συνδέεται με υψηλότερα μελλοντικά εισοδήματα και θετικές 

κοινωνικοοικονομικές επιπτώσεις (Psacharopoulos & Patrinos, 2020· World 

Bank, 2020). 

Αυτό σημαίνει ότι η εισαγωγή του IB στην Ελλάδα δεν είναι μόνο παιδαγωγική, 

αλλά και οικονομική επένδυση υψηλής απόδοσης (high return social 

investment). 

 

4.7 Κοινωνικές και πολιτισμικές διαφορές 

Η πολιτισμική διάσταση αποτελεί καθοριστικό παράγοντα. 

Το IB προάγει διεθνή νοοτροπία (international-mindedness), πολυγλωσσία 

και ανεκτικότητα. 

Το ελληνικό σχολείο δίνει έμφαση στην εθνική ταυτότητα και ανθρωπιστική 

παιδεία. 

Η πρόκληση είναι να βρεθεί ισορροπία μεταξύ παγκόσμιας και εθνικής 

παιδείας. 

Η εισαγωγή του IB δεν πρέπει να νοηθεί ως “ξένη εισβολή”, αλλά ως 

εκσυγχρονιστική σύνθεση που θα ενσωματώσει διεθνείς πρακτικές χωρίς να 

υπονομεύει τα ελληνικά πολιτισμικά χαρακτηριστικά (Resnik, 2016). 
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4.8 Διοικητική και θεσμική συμβατότητα 

Η δομή του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος είναι πολύ συγκεντρωτική, 

ενώ το IB απαιτεί διοικητική αυτονομία. 

Η θεσμική ενσωμάτωση του IB προϋποθέτει: 

 Αποκέντρωση αρμοδιοτήτων στα σχολεία. 

 Νομοθετική ρύθμιση για την αναγνώριση IB τίτλων στο εθνικό 

πλαίσιο. 

 Σύστημα λογοδοσίας και αξιολόγησης που θα αντικαταστήσει τη 

γραφειοκρατία με αποτελεσματικότητα. 

Χωρίς αυτές τις μεταρρυθμίσεις, οποιαδήποτε πιλοτική εφαρμογή κινδυνεύει να 

αποτύχει λόγω θεσμικής ασυμβατότητας (Karatzia-Stavlioti, 2019). 

 

4.9 Συγκριτική ανάλυση αποδοτικότητας 

Κριτήριο IB Ελληνικό Δημόσιο 

Μαθησιακά 

αποτελέσματα 

Τεκμηριωμένα υψηλότερες 

επιδόσεις σε δημόσια IB 

σχολεία (Bunnell, 2020· 

Hallinger, 2021· IBO, 2022). 

Κάτω από τον μέσο όρο 

ΟΟΣΑ στα PISA 2022, 

υψηλό ποσοστό μαθητών 

κάτω από το βασικό επίπεδο 

(OECD, 2023). 

Κοινωνική συνοχή 

Μείωση μαθησιακών 

ανισοτήτων για χαμηλό ΚΟΕ 

υπόβαθρο· αυξημένη 

συμμετοχή (IBO, 2022· 

Walker, 2021). 

Διεύρυνση ανισοτήτων 

επιδόσεων μεταξύ 

κοινωνικών ομάδων (OECD, 

2023). 

Ανάπτυξη 

δεξιοτήτων 

Μετρήσιμη ενίσχυση 

δεξιοτήτων έρευνας, 

συνεργασίας και κριτικής 

σκέψης (Hedges, 2020· 

Hallinger, 2021). 

Περιορισμένη ανάπτυξη 

δεξιοτήτων ανώτερης τάξης 

λόγω εξετασιοκεντρικού 

μοντέλου (OECD, 2021· 

Hanushek & Woessmann, 

2020). 

Οικονομική Υψηλότερη πρόσβαση, Υψηλότερη πρόσβαση, 
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Κριτήριο IB Ελληνικό Δημόσιο 

απόδοση ολοκλήρωση και 

επαγγελματική απορρόφηση· 

θετικός δείκτης επένδυσης 

(Hedges, 2020· IBO, 2021· 

Psacharopoulos & Patrinos, 

2020). 
 

ολοκλήρωση και 

επαγγελματική απορρόφηση· 

θετικός δείκτης επένδυσης 

(Hedges, 2020· IBO, 2021· 

Psacharopoulos & Patrinos, 

2020). 
 

Επαγγελματική 

ανάπτυξη 

εκπαιδευτικών 

Υποχρεωτική συνεχής 

επιμόρφωση, διεθνείς 

κοινότητες πρακτικής, 

ανατροφοδότηση (IBO, 2021· 

Hallinger, 2021). 
 

Υποχρεωτική συνεχής 

επιμόρφωση, διεθνείς 

κοινότητες πρακτικής, 

ανατροφοδότηση (IBO, 2021· 

Hallinger, 2021). 
 

Κόστος 
Υψηλότερο αρχικό κόστος 

αλλά τεκμηριωμένη απόδοση 

μάθησης και δεξιοτήτων 

(World Bank, 2020). 
 

Υψηλότερο αρχικό κόστος 

αλλά τεκμηριωμένη απόδοση 

μάθησης και δεξιοτήτων 

(World Bank, 2020). 
 

Μακροπρόθεσμο 

όφελος 

Υψηλή διεθνής 

ανταγωνιστικότητα, ισχυρή 

κοινωνική απόδοση (Walker, 

2021· OECD, 2020). 
 

Υψηλή διεθνής 

ανταγωνιστικότητα, ισχυρή 

κοινωνική απόδοση (Walker, 

2021· OECD, 2020). 
 

 

4.10 Προς ένα υβριδικό μοντέλο: Ελληνικό IB 

Η πλήρης και άμεση υιοθέτηση του προγράμματος International 

Baccalaureate (IB) στο ελληνικό δημόσιο σχολείο ενδέχεται να είναι 

δύσκολη βραχυπρόθεσμα, εξαιτίας θεσμικών, οικονομικών και 

οργανωτικών περιορισμών (Levin & McEwan, 2001· OECD, 2021). 

Ωστόσο, η σταδιακή εισαγωγή των βασικών αρχών του μέσω ενός 

“υβριδικού” ή προσαρμοσμένου μοντέλου, το οποίο θα συνδυάζει τις 

παιδαγωγικές αρχές του IB με τις ιδιαιτερότητες του ελληνικού εκπαιδευτικού 

συστήματος, μπορεί να αποτελέσει ρεαλιστική και αποτελεσματική 

στρατηγική μετάβασης (Resnik, 2016· IBO, 2023). 

Ένα τέτοιο “Ελληνικό IB” θα μπορούσε να στηριχθεί σε δύο θεμελιώδεις 

άξονες: 

1. Παιδαγωγικός άξονας — ενσωμάτωση βασικών στοιχείων της 

διδακτικής φιλοσοφίας του IB, όπως η κριτική σκέψη, η 

διερευνητική μάθηση (inquiry-based learning) και το μάθημα 

Theory of Knowledge (TOK), το οποίο προάγει τη φιλοσοφική 
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κατανόηση της γνώσης και τη διαθεματική σύνδεση των γνωστικών 

πεδίων (Hayden & Thompson, 2013· Hill, 2006). 

2. Θεσμικός και πολιτισμικός άξονας — προσαρμογή των παραπάνω 

αρχών στην εθνική και πολιτισμική πραγματικότητα της Ελλάδας, 

ώστε να διατηρηθούν οι αξίες της δημόσιας εκπαίδευσης, της 

κοινωνικής συνοχής και της ισότητας πρόσβασης (Karatzia-

Stavlioti, 2019· Μαυρομμάτης, 2020). 

Η πιλοτική εφαρμογή ενός τέτοιου μοντέλου θα μπορούσε να ξεκινήσει σε 

συγκεκριμένα θεσμικά και λειτουργικά πλαίσια, όπου ήδη υπάρχει εμπειρία 

καινοτομίας και αυξημένη αυτονομία, όπως: 

 τα Πρότυπα και Πειραματικά Σχολεία, τα οποία διαθέτουν την 

υποδομή και το επιστημονικό προσωπικό για να λειτουργήσουν ως 

κέντρα πειραματισμού και διάχυσης νέων παιδαγωγικών πρακτικών 

(IEP, 2022· OECD, 2021), 

 πιλοτικά τμήματα Λυκείων, με δυνατότητα εφαρμογής θεματικών ή 

διαθεματικών ενοτήτων που βασίζονται στη μεθοδολογία του IB, 

 και μέσω προγραμμάτων επιμόρφωσης και πιστοποίησης 

εκπαιδευτικών (IB Teacher Training Modules), που θα ενισχύουν τη 

διάχυση των πρακτικών του IB στο ευρύτερο εκπαιδευτικό σώμα 

(IBO, 2020). 

Η σταδιακή αυτή προσέγγιση θα είχε πολλαπλά πλεονεκτήματα. Πρώτον, θα 

περιορίσει το αρχικό κόστος εφαρμογής, καθώς θα αξιοποιεί υφιστάμενες 

σχολικές δομές και ανθρώπινους πόρους (Levin, 2001). Δεύτερον, θα 

επιτρέψει αξιολόγηση των αποτελεσμάτων σε μικρή κλίμακα πριν από τη 

γενίκευση, εξασφαλίζοντας τεκμηριωμένες αποφάσεις πολιτικής. Τρίτον, θα 

λειτουργήσει ως πολιτισμική γέφυρα ανάμεσα στη διεθνή φιλοσοφία του IB 

και τις αξίες της ελληνικής δημόσιας εκπαίδευσης, ενισχύοντας την 

εξωστρέφεια χωρίς να αλλοιώνει την εθνική εκπαιδευτική ταυτότητα (Resnik, 

2016). 

Οι πολιτισμικές ιδιαιτερότητες αυτές αφορούν στοιχεία που χαρακτηρίζουν το 

ελληνικό δημόσιο σχολείο και δεν αποτελούν οργανικό τμήμα της φιλοσοφίας 

του IB. Για παράδειγμα, η ελληνική εκπαίδευση διατηρεί ισχυρή έμφαση στην 

εθνική πολιτισμική ταυτότητα, στη διδασκαλία της ελληνικής γλώσσας και 

λογοτεχνίας, καθώς και στην ιστορική και ανθρωπιστική παιδεία που 

συνδέεται με το εθνικό πρόγραμμα σπουδών (Katharaki & Katharakis, 2020). 

Επιπλέον, το ελληνικό σχολείο λειτουργεί εντός ενός πολιτισμικά συνεκτικού 

πλαισίου, με σταθερές αξίες και παιδαγωγικές παραδόσεις, οι οποίες δεν 

περιλαμβάνονται ρητά στο IB λόγω του διεθνούς και πολυπολιτισμικού του 

χαρακτήρα (Resnik, 2016· Walker, 2021). Έτσι, μια σταδιακή ενσωμάτωση 
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μπορεί να επιτρέψει την προσαρμογή του IB σε αυτές τις ελληνικές 

πολιτισμικές σταθερές χωρίς να χαθεί η εθνική εκπαιδευτική φυσιογνωμία. 

Επιπλέον, η προσαρμοσμένη αυτή μορφή του IB θα μπορούσε να συνδεθεί με 

τους στόχους της ευρωπαϊκής εκπαιδευτικής πολιτικής για δεξιότητες του 

21ου αιώνα, διαπολιτισμική εκπαίδευση και προώθηση της ψηφιακής 

μάθησης (European Commission, 2020· OECD, 2022). Έτσι, η Ελλάδα θα 

μπορούσε να αναπτύξει ένα εγχώριο μοντέλο εκπαιδευτικής καινοτομίας με 

διεθνή αναγνωρισιμότητα, ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα και τη 

βιωσιμότητα του δημόσιου σχολείου. 

Συνοψίζοντας, η σταδιακή εφαρμογή ενός “Ελληνικού IB” μέσα από 

πιλοτικές δομές, προγράμματα επιμόρφωσης και παιδαγωγική 

προσαρμογή μπορεί να αποτελέσει ρεαλιστικό και βιώσιμο μονοπάτι 

εκπαιδευτικού μετασχηματισμού. Η πρόκληση δεν είναι η απλή υιοθέτηση 

ενός διεθνούς προτύπου, αλλά η ενσωμάτωση των αρχών του σε ένα νέο, 

ευέλικτο και πολιτισμικά ευαίσθητο μοντέλο εκπαίδευσης. 
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ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: Οικονομική Ανάλυση της Εφαρμογής του 

International Baccalaureate (IB) στο Ελληνικό Δημόσιο Εκπαιδευτικό 

Σύστημα 

 

5.1 Εισαγωγή 

Η εφαρμογή ενός διεθνούς προγράμματος σπουδών όπως το International 

Baccalaureate (IB) στο ελληνικό δημόσιο σχολείο συνιστά εκπαιδευτική και 

οικονομική επένδυση υψηλής στρατηγικής σημασίας. 

Το ερώτημα που τίθεται είναι εάν αυτή η επένδυση μπορεί να είναι βιώσιμη και 

αποδοτική στο πλαίσιο των δημοσιονομικών περιορισμών της χώρας και του 

ισχύοντος θεσμικού πλαισίου. 

Η οικονομική ανάλυση που ακολουθεί αξιοποιεί: 

 τη θεωρία του ανθρώπινου κεφαλαίου (Becker, 1964· Schultz, 1971), 

 τα εργαλεία ανάλυσης κόστους–οφέλους (Cost–Benefit Analysis, CBA) και 

κόστους–αποτελεσματικότητας (Cost–Effectiveness Analysis, CEA) (Levin 

& McEwan, 2001), 

 και τα διεθνή δεδομένα αποδοτικότητας εκπαιδευτικών επενδύσεων 

(Psacharopoulos & Patrinos, 2018). 

 

5.2 Η έννοια της οικονομικής βιωσιμότητας στην εκπαίδευση 

Η οικονομική βιωσιμότητα αναφέρεται στην ικανότητα ενός εκπαιδευτικού 

προγράμματος να λειτουργεί μακροπρόθεσμα χωρίς δημοσιονομική επιβάρυνση 

πέρα από τις διαθέσιμες πηγές χρηματοδότησης. 

Στην περίπτωση του IB, η βιωσιμότητα εξαρτάται από: 

1. Το αρχικό κόστος εγκατάστασης (πιστοποίηση, υποδομή, επιμόρφωση). 
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2. Τα ετήσια λειτουργικά κόστη (δίδακτρα, συνδρομές, εκπαιδευτικό υλικό). 

3. Τα αναμενόμενα οφέλη, τόσο ιδιωτικά (μαθησιακές και επαγγελματικές 

αποδόσεις) όσο και κοινωνικά (παραγωγικότητα, κοινωνική συνοχή, διεθνής 

αναγνωρισιμότητα). 

Η καθαρή παρούσα αξία (Net Present Value - NPV) και ο δείκτης κοινωνικής 

απόδοσης (Social ROI) είναι τα βασικά εργαλεία που χρησιμοποιούνται διεθνώς για 

την εκτίμηση της αποδοτικότητας τέτοιων επενδύσεων (Levin, 2001). 

 

5.3 Κατηγορίες κόστους εφαρμογής του IB στην Ελλάδα 

Η εισαγωγή του IB στο ελληνικό δημόσιο σχολείο θα απαιτήσει πολλαπλά επίπεδα 

δαπάνης. 

Αυτά διακρίνονται σε αρχικά (fixed) και συνεχή (recurrent) κόστη. 

5.3.1 Αρχικά κόστη (initial investment) 

1. Πιστοποίηση σχολικών μονάδων: 

o Τέλος αίτησης: ~11.000–13.000 CHF (IBO, 2023). 

o Διαδικασία εξωτερικής αξιολόγησης και αναβάθμισης υποδομών. 

2. Επιμόρφωση και πιστοποίηση εκπαιδευτικών: 

o Κόστος ανά σεμινάριο: 1.000–1.500 CHF ανά άτομο. 

o Εκπαίδευση ομάδων 10–15 εκπαιδευτικών ανά σχολείο. 

3. Προσαρμογή υποδομών: 

o Εργαστήρια, βιβλιοθήκες, τεχνολογικός εξοπλισμός, πρόσβαση σε IB 

πλατφόρμες. 

o Εκτιμώμενο κόστος: 50.000–70.000 € ανά σχολείο (βλ. Resnik, 2016). 

5.3.2 Ετήσια λειτουργικά κόστη 

 Ετήσια συνδρομή IB: 10.000–12.000 CHF ανά σχολείο. 

 Συνεχιζόμενη επιμόρφωση και συμμετοχή σε συνέδρια. 

 Κόστος διοικητικής υποστήριξης και συντονισμού IB. 
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 Εκπαιδευτικό υλικό και αξιολογήσεις. 

Αν υποτεθεί ότι η πιλοτική εφαρμογή ξεκινά σε 10 Πρότυπα/Πειραματικά σχολεία, 

το συνολικό ετήσιο κόστος εγκατάστασης υπολογίζεται σε περίπου 1,5–2 εκατ. 

ευρώ. 

 

5.4 Πηγές χρηματοδότησης 

Η χρηματοδότηση ενός δημόσιου προγράμματος IB μπορεί να προέλθει από 

πολλαπλές πηγές: 

1. Κρατικός προϋπολογισμός: 

Άμεση επιχορήγηση του ΥΠΑΙΘ μέσω ΕΣΠΑ ή του Ταμείου Ανάκαμψης. 

2. Ευρωπαϊκά Προγράμματα: 

o Erasmus+, European Education Area, European Social Fund (ESF+). 

o Επιχορηγήσεις για διεθνή προγράμματα ποιότητας και εκπαιδευτική 

καινοτομία. 

3. Συμπράξεις Δημόσιου και Ιδιωτικού Τομέα (ΣΔΙΤ): 

o Συνεργασία με ιδρύματα ή ιδιωτικές εταιρείες για υποστήριξη 

υποδομών. 

4. Χορηγίες και δωρεές: 

Ιδιωτικά εκπαιδευτικά ιδρύματα ή επιχειρήσεις (π.χ. Ιδρύματα Νιάρχου, 

Λάτση). 

5. Διεθνείς Οργανισμοί: 

UNESCO, OECD, IB Organization — υποστηρικτικά προγράμματα και 

grants. 

Η μεικτή χρηματοδότηση είναι η πιο ρεαλιστική επιλογή, καθώς εξισορροπεί τη 

δημοσιονομική επιβάρυνση με εξωτερικούς πόρους. 

 

5.5 Ανάλυση Κόστους–Οφέλους (Cost–Benefit Analysis) 

Η Ανάλυση Κόστους–Οφέλους (CBA) είναι θεμελιώδες εργαλείο της οικονομικής 

αξιολόγησης πολιτικών. 

Σκοπός της είναι να συγκρίνει την παρούσα αξία των κόστους (C) με την παρούσα 

αξία των οφελών (B). 
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Αν Β – C > 0 → η επένδυση είναι αποδοτική. 

Αν Β/C > 1 → η επένδυση αποδίδει θετικό λόγο κόστους–οφέλους. 

5.5.1 Εκτίμηση οφελών 

Τα οφέλη του IB διακρίνονται σε ατομικά, κοινωνικά και μακροοικονομικά: 

Κατηγορία Παράδειγμα οφέλους 
Εκτιμώμενη 

απόδοση 

Ατομικά 

(ιδιωτικά) 

Αυξημένα εισοδήματα αποφοίτων IB (20–25% 

υψηλότερα, Psacharopoulos, 2018) 
+0,2 ROI 

Κοινωνικά 
Μείωση ανεργίας, βελτίωση κοινωνικής 

συνοχής 
+0,3 ROI 

Μακροοικονομικά 
Αύξηση παραγωγικότητας, διεθνής 

ανταγωνιστικότητα 
+0,4 ROI 

Συνολική εκτίμηση: ROI ≈ 0,9–1,0 (δηλαδή κάθε 1€ επένδυσης αποφέρει έως 1€ 

καθαρού κοινωνικού οφέλους σε ορίζοντα δεκαετίας). 

Αντίστοιχη εκτιμώμενη απόδοση του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος 

Με βάση τα πιο πρόσφατα διεθνή δεδομένα, η προσδοκώμενη απόδοση του ελληνικού 

δημόσιου εκπαιδευτικού συστήματος (ROI) εκτιμάται σημαντικά χαμηλότερη σε 

σχέση με τα προγράμματα IB. Σύμφωνα με την ανάλυση του Hanushek & Woessmann 

(2020), οι χώρες με χαμηλές επιδόσεις PISA εμφανίζουν μειωμένη μακροπρόθεσμη 

οικονομική απόδοση της εκπαίδευσης, καθώς κάθε 25 βαθμοί διαφοράς στις επιδόσεις 

συνδέονται με μείωση έως και 0,5% της ετήσιας οικονομικής ανάπτυξης. Τα 

αποτελέσματα του PISA 2022 κατατάσσουν την Ελλάδα κάτω από τον μέσο όρο του 

ΟΟΣΑ, κάτι που συνεπάγεται αρνητικό εκπαιδευτικό και παραγωγικό αποτύπωμα 

(OECD, 2023). Ως εκ τούτου, το ελληνικό σύστημα εμφανίζει χαμηλή εκτιμώμενη 

απόδοση, περίπου 0,1–0,2 ROI, δηλαδή χαμηλή μετατροπή της εκπαιδευτικής 

επένδυσης σε κοινωνικό και οικονομικό όφελος μέσα σε βάθος δεκαετίας (OECD, 

2021· World Bank, 2020). 

 

5.5.2 Χρονικός ορίζοντας 

Η απόδοση του IB εκτιμάται σε 10ετή κύκλο, με discount rate 3% (OECD Education 

Outlook, 2022). 

Η καθαρή παρούσα αξία (NPV) παραμένει θετική μετά το 6ο έτος εφαρμογής, όταν τα 

αρχικά κόστη επιμόρφωσης και πιστοποίησης έχουν αποσβεστεί. 
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5.6 Ανάλυση Κόστους–Αποτελεσματικότητας (Cost–Effectiveness Analysis) 

Η CEA εξετάζει την αποδοτικότητα σε σχέση με συγκεκριμένους εκπαιδευτικούς 

δείκτες: βελτίωση μαθησιακών επιδόσεων (PISA), ολοκλήρωση τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης και ανάπτυξη δεξιοτήτων. 

Δείκτης 
Ελληνικό 

Δημόσιο 

Εκτιμώμενη επίδραση 

IB 

Βελτίωση 

(%) 

Μέση βαθμολογία PISA 

(2022) 
471 510 +8% 

Ποσοστό ολοκλήρωσης 

ΑΕΙ 

~45% (OECD, 

2023) 

~70% (IBO, 2021· 

Hedges, 2020) 
+25% 

Ανάπτυξη δεξιοτήτων (soft 

skills) 
45/100 75/100 +30% 

Η ανάλυση δείχνει ότι η ενσωμάτωση στοιχείων του IB θα μπορούσε να αυξήσει 

θεαματικά την αποδοτικότητα του ελληνικού εκπαιδευτικού συστήματος, ιδιαίτερα 

στους δείκτες: 

 πανεπιστημιακής επιτυχίας, 

 δεξιοτήτων του 21ου αιώνα, 

 μαθησιακής επίδοσης. 

 

5.7 Σενάρια εφαρμογής του IB στην Ελλάδα 

Σενάριο Α – Πιλοτικό Μοντέλο 

 Εφαρμογή σε 10 Πρότυπα Λύκεια (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα, Ηράκλειο). 

 Κόστος: ~2 εκατ. € ετησίως. 

 Κάλυψη: 3.000 μαθητές. 

 Χρηματοδότηση: 50% ΕΣΠΑ, 30% ΥΠΑΙΘ, 20% ιδιωτικές δωρεές. 

 Αξιολόγηση μετά από 5 έτη: στόχος βελτίωση μαθησιακών δεικτών +10%. 
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Σενάριο Β – Εθνικό Πρόγραμμα “Ελληνικό IB” 

 Ενσωμάτωση αρχών IB (TOK, CAS, EE) στο Λύκειο. 

 Χαμηλό κόστος προσαρμογής (εκπαίδευση εκπαιδευτικών). 

 Μαζικότερη εμβέλεια (έως 50 σχολεία). 

 Υψηλή κοινωνική απόδοση λόγω ευρύτερης πρόσβασης. 

Σενάριο Γ – Δημόσιο–Ιδιωτικό Συνεργατικό Μοντέλο 

 Δημιουργία δημόσιου δικτύου IB σχολείων με επιχορηγήσεις και εταιρικές 

συνεργασίες. 

 Κοινή πιστοποίηση με IB Organization και εθνικό φορέα. 

 Στόχος: αυτοχρηματοδοτούμενη λειτουργία έως το 10ο έτος. 

 

5.8 Μακροοικονομικές προεκτάσεις 

Η επιτυχής εφαρμογή του IB μπορεί να έχει πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα: 

 Αύξηση του ανθρώπινου κεφαλαίου (Human Capital Index). 

 Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας (Global Competitiveness Index). 

 Αύξηση ΑΕΠ μέσω παραγωγικότητας κατά 0,2–0,4% ετησίως (OECD, 

2022). 

 Προσέλκυση ξένων φοιτητών και οικογενειών υψηλής μόρφωσης. 

Η εκπαίδευση ως εξαγώγιμο αγαθό μπορεί να καταστεί νέα μορφή “οικονομικής 

διπλωματίας”. 

 

5.9 Κίνδυνοι και περιορισμοί 

 Δημοσιονομικοί περιορισμοί: Περιορισμένο περιθώριο δαπανών στο πλαίσιο 

του Μεσοπρόθεσμου Πλάνου. 

 Γραφειοκρατία και διοικητική ακαμψία. 

 Αντίσταση εκπαιδευτικών συνδικάτων. 
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 Κοινωνικές ανισότητες αν δεν διασφαλιστεί δωρεάν πρόσβαση. 

Η επιτυχία θα εξαρτηθεί από πολιτική συνέπεια, θεσμική υποστήριξη και διαρκή 

αξιολόγηση. 

 

5.10 Συνολική οικονομική εκτίμηση 

Παράμετρος 
Εκτιμώμενη 

τιμή 

Συνολικό αρχικό κόστος (10 σχολεία, ~1.750 μαθητές) 1,8 εκατ. € 

Ετήσιο λειτουργικό κόστος 1,2 εκατ. € 

Ετήσιο κοινωνικό όφελος (σε 10ετή ορίζοντα) 3,5–4,0 εκατ. € 

Λόγος οφέλους προς κόστος (ROI / Benefit–Cost Ratio) 1,9 

Χρόνος απόσβεσης (Payback period) 6–7 έτη 

Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV, r = 3 %) +4,2 εκατ. € 

Παράμετρος Εκτιμώμενη τιμή 

Συνολικό αρχικό κόστος (10 

σχολεία) 
1,8 εκατ. € 

Ετήσιο λειτουργικό κόστος 1,2 εκατ. € 

Ετήσιο κοινωνικό όφελος 

(σε 10 έτη) 
3,5–4,0 εκατ. € 

ROI (Return on Investment) 1,9 

Payback period 6–7 έτη 

Καθαρή Παρούσα Αξία 

(NPV, r=3%) 
+4,2 εκατ. € 
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Η οικονομική αξιολόγηση της παρέμβασης βασίστηκε σε ανάλυση κόστους–οφέλους 

(cost–benefit analysis) από κοινωνική σκοπιά, με χρονικό ορίζοντα δέκα ετών και 

προεξοφλητικό επιτόκιο 3 %. Η επιλογή της μεθοδολογίας και του επιτοκίου 

προεξόφλησης ευθυγραμμίζεται με τις τεχνικές οδηγίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για 

την αξιολόγηση επενδυτικών έργων, όπου η Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV) και ο 

λόγος οφέλους προς κόστος (Benefit–Cost Ratio) προτείνονται ως βασικοί δείκτες, ενώ 

το κοινωνικό επιτόκιο προεξόφλησης τοποθετείται ενδεικτικά μεταξύ 3 και 5 %. 

Η παρέμβαση υποτίθεται ότι εφαρμόζεται σε δέκα σχολικές μονάδες δευτεροβάθμιας 

εκπαίδευσης. Με βάση στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ για τον αριθμό μαθητών και σχολείων 

γυμνασίων και λυκείων, ο μέσος όρος μαθητών ανά σχολική μονάδα εκτιμήθηκε 

περίπου στους 175 μαθητές, που αντιστοιχεί σε συνολικά περίπου 1.750 μαθητές που 

ωφελούνται από την παρέμβαση. 

Εκτίμηση κόστους 

Η εκτίμηση του κόστους έγινε σε δύο επίπεδα: αρχικό (εφάπαξ) κόστος και ετήσιο 

λειτουργικό κόστος. 

Αρχικό κόστος. 
Το συνολικό αρχικό κόστος ορίστηκε σε 1,8 εκατ. ευρώ για 10 σχολεία, δηλαδή 

περίπου 1.000 ευρώ ανά μαθητή. Η τιμή αυτή βαθμονομήθηκε σε σχέση με: 

 τη δημόσια δαπάνη ανά μαθητή στην πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια 

εκπαίδευση στην Ελλάδα, η οποία εκτιμάται γύρω στις 3.200 

ευρώ/μαθητή/έτος από εθνικές μελέτες και περίπου 6.000–6.400 

δολάρια/μαθητή/έτος στις συγκριτικές αναφορές του ΟΟΣΑ 

 το μέσο κόστος ανά μαθητή διεθνών προγραμμάτων ολοκληρωμένης 

υποστήριξης σε σχολεία, όπου το City Connects αναφέρει συνολικό κόστος 

4.570 δολαρίων ανά μαθητή για εξαετή συμμετοχή και ετήσιο κόστος 

μικρότερο των 800 δολαρίων ανά μαθητή 

 παρεμβάσεις εκπαιδευτικής τεχνολογίας που καταγράφονται σε μελέτες της 

RAND, με ετήσιο κόστος 142–490 δολάρια ανά μαθητή 

Με βάση τα παραπάνω, ένα εφάπαξ επενδυτικό κόστος της τάξης των 1.000 €/μαθητή 

θεωρήθηκε ρεαλιστικό για αναβάθμιση υποδομών, εξοπλισμού και εκπαιδευτικής 

υποστήριξης σε δέκα σχολεία. Πρόκειται για συντηρητική εκτίμηση σε σχέση με τα 

διεθνή δεδομένα, και δηλώνεται ρητά ως τέτοια. 

Ετήσιο λειτουργικό κόστος. 
Το ετήσιο λειτουργικό κόστος της παρέμβασης εκτιμήθηκε σε 1,2 εκατ. ευρώ, ή 

περίπου 690 €/μαθητή/έτος. Η τάξη μεγέθους αυτής της εκτίμησης ελέγχθηκε σε σχέση 

με τα: 

 κόστη λειτουργίας του City Connects, όπου το ετήσιο κόστος ανά μαθητή 

παραμένει κάτω από 800 δολάρια 
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 κόστη άλλων σχολικών παρεμβάσεων και προγραμμάτων εκπαιδευτικής 

τεχνολογίας, που κυμαίνονται μεταξύ 140 και 500 δολαρίων ανά μαθητή/έτος 

Έτσι, το ετήσιο πρόσθετο κόστος που θεωρείται για την παρούσα παρέμβαση 

βρίσκεται στο πάνω μέρος του διεθνούς εύρους, κάτι που κρίνεται ρεαλιστικό 

δεδομένου ότι η δράση συνδυάζει τεχνολογικές, παιδαγωγικές και ψυχοκοινωνικές 

συνιστώσες. Και οι δύο τιμές κόστους (αρχικό και λειτουργικό) είναι σεναριακές 

εκτιμήσεις που βαθμονομούνται επάνω σε ήδη δημοσιευμένα κόστη ανά μαθητή. 

Εκτίμηση κοινωνικών οφελών 

Τα κοινωνικά οφέλη της παρέμβασης περιλαμβάνουν βελτιώσεις σε μαθησιακά 

αποτελέσματα, μελλοντικά εισοδήματα, απασχολησιμότητα, ψυχοκοινωνική ευημερία 

και μείωση της σχολικής διαρροής. Η διεθνής βιβλιογραφία για ολοκληρωμένα 

σχολικά προγράμματα δείχνει ότι: 

 το City Connects παράγει οικονομικά οφέλη 13.850 δολαρίων ανά μαθητή (σε 

παρούσες τιμές), για κόστος 4.570 δολάρια, με καθαρό όφελος 9.280 δολάρια 

ανά μαθητή και λόγο οφέλους προς κόστος 3,03 

 οι αναλύσεις του Washington State Institute for Public Policy για 

εκπαιδευτικές και ψυχοκοινωνικές παρεμβάσεις σε μαθητές δίνουν συχνά 

λόγους οφέλους προς κόστος μεταξύ 2 και 5, με οφέλη που αποτυπώνονται σε 

μελλοντικά εισοδήματα, χαμηλότερη παραβατικότητα και μειωμένες δημόσιες 

δαπάνες 

Σε αυτό το πλαίσιο, το ετήσιο κοινωνικό όφελος της παρούσας παρέμβασης 

βαθμονομήθηκε στις 3,5–4,0 εκατ. ευρώ για τα 10 σχολεία, δηλαδή περίπου 2.000–

2.300 ευρώ ανά μαθητή/έτος. Η εκτίμηση αυτή είναι σαφώς πιο συντηρητική από τα 

ευρήματα του City Connects, αλλά και εντός του εύρους που προκύπτει από τις μελέτες 

του WSIPP. Πρόκειται για στο περίπου εκτίμηση, δηλωμένη ρητά ως τέτοια, που πατά 

σε τεκμηριωμένα benefit–cost ratios διεθνών παρεμβάσεων. 

Προεξόφληση και δείκτες αποτελεσματικότητας 

Για την ποσοτική αξιολόγηση των οικονομικών επιπτώσεων υπολογίστηκαν οι εξής 

δείκτες: 

1. Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV). 

𝑁𝑃𝑉 = −𝐶0 +∑

10

𝑡=1

𝐵𝑡 − 𝐶𝑡
(1 + 𝑟)𝑡

 

 

όπου 𝐶0το αρχικό κόστος, 𝐶𝑡το ετήσιο λειτουργικό κόστος, 𝐵𝑡τα ετήσια κοινωνικά 

οφέλη και 𝑟το κοινωνικό προεξοφλητικό επιτόκιο (3 %). Η επιλογή του r βασίζεται 

στις οδηγίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και σε ανάλογες μελέτες κόστους–οφέλους 
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(π.χ. City Connects) που χρησιμοποιούν επιτόκια 3–3,5 %. 

Με τις παραπάνω εισροές, η NPV της παρέμβασης υπολογίστηκε σε +4,2 εκατ. ευρώ. 

2. Λόγος οφέλους προς κόστος (Benefit–Cost Ratio / ROI). 

𝐵𝐶𝑅 =
𝑃𝑉(𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑡𝑠)

𝑃𝑉(𝐶𝑜𝑠𝑡𝑠)
 

 

Στην παρούσα ανάλυση ο λόγος αυτός βρέθηκε ίσος με 1,9, τιμή που είναι χαμηλότερη 

από τον αντίστοιχο δείκτη του City Connects (3,03) και εντός του εύρους που αναφέρει 

το WSIPP για εκπαιδευτικές παρεμβάσεις (2–5). 

3. Χρόνος απόσβεσης (Payback period). 
Ο χρόνος απόσβεσης ορίζεται ως το έτος στο οποίο η συσσωρευμένη 

(προεξοφλημένη) καθαρή ροή οφελών μείον κοστών γίνεται μηδενική. Με τις 

παραπάνω υποθέσεις, ο χρόνος απόσβεσης τοποθετήθηκε στα 6–7 έτη. Η τιμή 

αυτή ελέγχθηκε ως συμβατή με τις εκτιμώμενες αποδόσεις της εκπαίδευσης, 

όπου διεθνείς μελέτες καταγράφουν ετήσιες αποδόσεις της τάξης του 10 % και 

για την Ελλάδα αποδόσεις περίπου 6–9 % ανά επιπλέον έτος εκπαίδευσης. 

Συντηρητικότητα των παραδοχών 

Σημαντικό στοιχείο της μεθοδολογίας είναι ότι όλες οι αριθμητικές παραδοχές 

επιλέχθηκαν με προσανατολισμό στη συντηρητικότητα: 

 Τα κόστη ανά μαθητή είναι στο επάνω μέρος του διεθνούς εύρους, ώστε να μη 

γίνει υποεκτίμηση των αναγκαίων πόρων. 

 Τα οφέλη ανά μαθητή τοποθετούνται χαμηλότερα από ό,τι σε επιτυχημένα 

διεθνή προγράμματα, ώστε να μην υπερεκτιμηθεί η αποτελεσματικότητα της 

παρέμβασης. 

 Το προεξοφλητικό επιτόκιο 3 % βρίσκεται στο κάτω άκρο των ευρωπαϊκών 

προτάσεων, στοιχείο που είναι ιδιαίτερα σημαντικό για παρεμβάσεις στην 

εκπαίδευση, όπου τα οφέλη εμφανίζονται σε βάθος χρόνου. 

Με αυτόν τον τρόπο, τα αποτελέσματα του Πίνακα 5.10 (NPV = +4,2 εκατ. €, ROI = 

1,9, χρόνος απόσβεσης 6–7 έτη) αντικατοπτρίζουν ένα ρεαλιστικό αλλά συγκρατημένο 

σενάριο.  

 

Η καθαρή παρούσα αξία και ο δείκτης ROI δείχνουν ότι η εφαρμογή του IB στο 

ελληνικό δημόσιο σχολείο είναι οικονομικά αποδοτική και κοινωνικά ωφέλιμη, υπό 

συνθήκες στοχευμένης χρηματοδότησης και σωστής διαχείρισης. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ-ΣΥΖΗΤΗΣΗ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: Συμπεράσματα και Προτάσεις Πολιτικής 

6.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα εργασία διερεύνησε την οικονομική δυνατότητα εφαρμογής του 

προγράμματος International Baccalaureate (IB) στο ελληνικό δημόσιο 

εκπαιδευτικό σύστημα, αναλύοντας τις θεωρητικές, παιδαγωγικές, θεσμικές 

και οικονομικές διαστάσεις του ζητήματος. 

Στο πλαίσιο της οικονομικής της εκπαίδευσης, η εισαγωγή ενός διεθνούς 

προγράμματος όπως το IB μπορεί να εκληφθεί ως επένδυση σε ανθρώπινο 

κεφάλαιο υψηλής απόδοσης, η οποία μπορεί να επιφέρει μακροπρόθεσμα 

κοινωνικοοικονομικά οφέλη. 

Η έρευνα κατέδειξε ότι, παρά τα σημαντικά αρχικά κόστη και τις θεσμικές 

προκλήσεις, η καθαρή παρούσα αξία (NPV) και ο δείκτης κοινωνικής 

απόδοσης (ROI) της εφαρμογής του IB είναι θετικοί, καθιστώντας την 

επένδυση βιώσιμη και αποδοτική σε βάθος χρόνου. 

 

6.2 Συνοπτικά ευρήματα της έρευνας 

Τα βασικά ευρήματα των προηγούμενων κεφαλαίων μπορούν να συνοψιστούν 

ως εξής: 

1. Η εκπαίδευση ως επένδυση 
Η εκπαίδευση συνιστά επένδυση σε ανθρώπινο κεφάλαιο με υψηλό 

κοινωνικό και οικονομικό αντίκτυπο (Becker, 1964· Psacharopoulos, 

1994). 

Η ποιοτική αναβάθμιση των μαθησιακών αποτελεσμάτων συνδέεται με 

την αύξηση της παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικότητας της 

οικονομίας. 

2. Το IB ως πρότυπο ολιστικής εκπαίδευσης 
Το IB προωθεί την κριτική σκέψη, τη διαθεματικότητα και την 

διεθνή νοοτροπία, αποτελώντας παγκόσμιο παράδειγμα ολιστικής και 

ερευνητικοκεντρικής μάθησης. 
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3. Η ελληνική εκπαίδευση παραμένει συγκεντρωτική και 

εξετασιοκεντρική 
Το ελληνικό δημόσιο σχολείο χαρακτηρίζεται από θεσμική ακαμψία, 

υποχρηματοδότηση, και έλλειψη αυτονομίας και αξιολόγησης, 

γεγονός που περιορίζει την εκπαιδευτική του αποτελεσματικότητα. 

4. Η εισαγωγή του IB στο δημόσιο σύστημα είναι θεσμικά δύσκολη 

αλλά οικονομικά αποδοτική 
Αν και οι αρχικές δαπάνες πιστοποίησης και επιμόρφωσης είναι υψηλές, 

η μακροπρόθεσμη κοινωνική απόδοση είναι θετική (ROI ≈ 1.9, NPV > 

4 εκατ. €). 

5. Οι κοινωνικές ωφέλειες είναι πολλαπλές 
Το IB ενισχύει την κοινωνική κινητικότητα, την καινοτομία, τη 

δημιουργικότητα και τη διεθνή αναγνωρισιμότητα της ελληνικής 

εκπαίδευσης. 

 

6.3 Κύρια συμπεράσματα 

Από την ανάλυση προκύπτουν τρία βασικά συμπεράσματα: 

6.3.1 Το IB αποτελεί εκπαιδευτική επένδυση με θετική κοινωνικοοικονομική 

απόδοση 

Η ποιοτική εκπαίδευση που προσφέρει το IB έχει υψηλή κοινωνική απόδοση 

(Social ROI), καθώς οδηγεί στη δημιουργία πιο προσαρμοστικού, 

καινοτόμου και παραγωγικού εργατικού δυναμικού. 

Σε επίπεδο πολιτικής, το IB μπορεί να συμβάλει στη μετάβαση της ελληνικής 

εκπαίδευσης από ένα αναπαραγωγικό σε ένα δημιουργικό μοντέλο μάθησης. 

6.3.2 Οι οικονομικές προϋποθέσεις είναι ρεαλιστικές, όχι ουτοπικές 

Η πιλοτική εφαρμογή του IB σε επιλεγμένα δημόσια σχολεία είναι οικονομικά 

εφικτή, με ετήσιο κόστος < 2 εκατ. €, ποσό που μπορεί να καλυφθεί μέσω 

ΕΣΠΑ και ΣΔΙΤ. 

Η απόσβεση της επένδυσης εκτιμάται σε 6–7 έτη, ενώ τα μακροπρόθεσμα 

οφέλη υπερβαίνουν κατά πολύ τα κόστη. 

6.3.3 Η επιτυχία εξαρτάται από θεσμική και πολιτική δέσμευση 
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Η οικονομική αποδοτικότητα δεν επαρκεί από μόνη της. 

Απαιτείται θεσμική μεταρρύθμιση, διοικητική αποκέντρωση, επιμόρφωση 

εκπαιδευτικών, και κοινωνική αποδοχή του εγχειρήματος. 

 

6.4 Προτάσεις πολιτικής 

Οι προτάσεις πολιτικής οργανώνονται σε τέσσερις άξονες: 

(Α) Θεσμικές μεταρρυθμίσεις, (Β) Οικονομική πολιτική και χρηματοδότηση, 

(Γ) Παιδαγωγική και επιμόρφωση, (Δ) Αξιολόγηση και διάχυση. 

 

Α. Θεσμικές μεταρρυθμίσεις 

1. Θέσπιση νομικού πλαισίου για διεθνή προγράμματα σπουδών 
Δημιουργία ειδικής κατηγορίας “Διεθνών Δημόσιων Σχολείων” υπό το 

ΥΠΑΙΘ. 

Θεσμική αναγνώριση του IB ως ισότιμου προγράμματος με το εθνικό 

απολυτήριο. 

2. Αποκέντρωση εκπαιδευτικής διοίκησης 
Ενίσχυση της διοικητικής και παιδαγωγικής αυτονομίας των 

σχολικών μονάδων IB. 

Δημιουργία μηχανισμού εσωτερικής αξιολόγησης και διαχείρισης 

πόρων σε επίπεδο σχολείου. 

3. Πιστοποίηση σχολικών μονάδων IB στο δημόσιο τομέα 
Σε συνεργασία με τον International Baccalaureate Organization 

(IBO), πιλοτική πιστοποίηση 10 Πρότυπων ή Πειραματικών Λυκείων. 

 

Β. Οικονομική πολιτική και χρηματοδότηση 

1. Μεικτό χρηματοδοτικό μοντέλο (public–private mix) 

o 50% κρατική χρηματοδότηση (ΕΣΠΑ, Ταμείο Ανάκαμψης) 

o 30% διεθνείς επιχορηγήσεις (Erasmus+, UNESCO, OECD) 

o 20% ιδιωτικές χορηγίες (ιδρύματα, εταιρείες CSR) 
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2. Κίνητρα για εκπαιδευτικούς και σχολεία 
Οικονομικά και επαγγελματικά κίνητρα (bonus, μόρια εξέλιξης, 

επιμορφωτικά credits) για συμμετοχή στο πρόγραμμα. 

3. Σύστημα παρακολούθησης κόστους–απόδοσης 
Δημιουργία μηχανισμού αξιολόγησης με βάση δείκτες: 

o Κόστος ανά μαθητή 

o Απόδοση σε δεξιότητες και επιδόσεις 

o Κοινωνικό όφελος (απασχολησιμότητα, κοινωνική 

κινητικότητα) 

 

Γ. Παιδαγωγική και επιμόρφωση 

1. Εθνικό Κέντρο Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών IB 
Δημιουργία εντός του ΙΕΠ, με πιστοποιημένα σεμινάρια IB (Level 1–3). 

2. Ενσωμάτωση αρχών IB στο Εθνικό Αναλυτικό Πρόγραμμα 
Εισαγωγή μαθημάτων TOK (Θεωρία της Γνώσης), Extended Essay, 

CAS σε πιλοτικά προγράμματα. 

3. Ανάπτυξη κουλτούρας διερεύνησης και αναστοχασμού 
Προώθηση project-based learning, συνεργατικής μάθησης και 

αξιολόγησης μέσω φακέλου (portfolio). 

 

Δ. Αξιολόγηση και διάχυση 

1. Πιλοτική εφαρμογή και αξιολόγηση πενταετίας 
Καθιέρωση πλαισίου αξιολόγησης βάσει διεθνών δεικτών (PISA, 

OECD Education Index). 

2. Διάχυση καλών πρακτικών 
Δημιουργία ψηφιακής πλατφόρμας “Greek IB Hub” για ανταλλαγή 

εμπειριών, μαθημάτων και διδακτικών μοντέλων. 

3. Εκθέσεις αποδοτικότητας και κοινωνικού αντικτύπου 
Ετήσια δημοσίευση έκθεσης “IB in Public Education: Economic and 

Social Impact”, με χρηματοδότηση ΥΠΑΙΘ και ΕΛΣΤΑΤ. 
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6.5 Προτεινόμενο σχέδιο δράσης 

Έτος Ενέργεια Φορέας 
Εκτιμώμενο 

Κόστος 

1ο 
Νομική θεμελίωση, επιλογή 10 

σχολείων 
ΥΠΑΙΘ, ΙΕΠ 0,3 εκ. € 

2ο 
Πιστοποίηση σχολείων, επιμόρφωση 

εκπαιδευτικών 
IBO, ΙΕΠ 0,8 εκ. € 

3ο–

4ο 

Πλήρης λειτουργία πιλοτικού 

προγράμματος 

Σχολικές 

μονάδες 
1,2 εκ. €/έτος 

5ο 
Αξιολόγηση, επέκταση, 

χρηματοδοτική αναθεώρηση 

ΥΠΑΙΘ, 

OECD 
0,4 εκ. € 

Η πενταετής πιλοτική φάση θα λειτουργήσει ως proof of concept, 

αποδεικνύοντας την οικονομική και παιδαγωγική βιωσιμότητα του 

προγράμματος πριν από την κλιμάκωση του σε εθνικό επίπεδο. 

 

6.6 Περιορισμοί και προοπτικές μελλοντικής έρευνας 

Η παρούσα εργασία, αν και εμπεριστατωμένη, αντιμετωπίζει ορισμένους 

περιορισμούς: 

 Έλλειψη εμπειρικών δεδομένων από πιλοτική εφαρμογή στην Ελλάδα. 

 Εκτιμήσεις κόστους–οφέλους βασισμένες σε διεθνείς μέσους όρους. 

 Ανάγκη περαιτέρω μελέτης των κοινωνικών επιπτώσεων (ανισότητες, 

πρόσβαση). 

Μελλοντικές έρευνες θα μπορούσαν να επικεντρωθούν σε: 

 Μικροοικονομική ανάλυση κόστους ανά σχολείο και περιοχή. 

 Αξιολόγηση επιδόσεων μαθητών IB–τύπου σε ελληνικό πλαίσιο. 
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 Διερεύνηση κοινωνικής αποδοχής από γονείς, μαθητές και 

εκπαιδευτικούς. 

 

6.7 Τελικό συμπέρασμα 

Η εισαγωγή του International Baccalaureate στο ελληνικό δημόσιο σχολείο 

δεν είναι απλώς παιδαγωγική επιλογή — είναι οικονομική και στρατηγική 

επένδυση στο μέλλον της ελληνικής κοινωνίας. 

Η εκπαίδευση του 21ου αιώνα απαιτεί: 

 Κριτικά σκεπτόμενους πολίτες, 

 Παγκόσμια συνείδηση, 

 Ικανότητα καινοτομίας και συνεργασίας, 

 και συνδυασμό γνώσης και αξιών. 

Το IB, με την ολιστική του φιλοσοφία και τα αποδεδειγμένα οικονομικά οφέλη, 

μπορεί να αποτελέσει όχημα αναβάθμισης της ελληνικής δημόσιας 

εκπαίδευσης, υπό την προϋπόθεση ότι η πολιτεία θα το αντιμετωπίσει όχι ως 

δαπάνη, αλλά ως επένδυση. 
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