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Hepiiqyn

H napovoa dotpin mpoayatomotet pio OAOKANP®UEVT aVAALGON TV SEIKTMV PLOGILOTNTOS GTOV KAAOO
™G ovokevaoiog, €£etaloviag TV EVOOUAT®OON ToV PIOCIUOV TPOKTIKOV OTIS ETYEPNHUOTIKESG
dpaompotreg. H perét mepihopfdver Bepeldoeg €vvoleg NG EMYEPMUOTIKNG PLociotTog,
JEPELVMVTAG TOV OPICUO NG, TNV EVVOWOAOYNOTN TNG KOt TO. OPEAT OO TNV EVOOUATMOON TNG OTLG
etanpikég mpaxtikés. Baowlopevn og kabepopéva mhaiota, 6mwg to Global Reporting Initiative (GRI)
kot to ISO 26000, n épevvo TapEYEL Lo EPUTEPIOTATMOUEVT] ETCKOTNGN TOV S0pOp®V HeBddmv puétpnong
KOl QEIKTAOV OV YPNOLULOTOOVVTOL Yo, TNV a&loAdynon g etoupikng Puwoyomtoc. Exmiéov, 1
SwtpPn e€etalel 1o KOOGS YPNOLOTOOVUEVE TAAIGIO KO TPOTVTOL TOV SLOUOPPDVOVV TIG TPOUKTIKEG
Brwoyotntog oe d1dpopouvs kKAGSovs. Atepeuvdtar o porog tng Etaupikng Kowwviknig Evbovng (EKE)
®¢ poyAod mpowbnong g Puwwoyotnrog, divovrog Eueacn otov avtiktumd g otig Mouég
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG Kol oty kKowovikn evnuepia. E&etdlovtar emiong m déopevon twv
EVOLUPEPOLEVOV LEPDV, 1) EVOOHATMOON TOV 0TOYXOV Pdciung avartuéng (XBA) kot o1 TpokAN el Tov

oLVOEOVTOL [LE TN LETPNOT TNG ETAUPIKNG PLOCIUOTNTOG.

H diepevvnon enekteivetoar 6Tov KAAGO NG GLOKELOGING, SlEVKPVILOVTOG TIG TPOKANGELS, TIG
gukopieg Kot Tig HeBddovg HETpPNong e PLOGILOTNTOS TOL APopPoBV E0KA 0vTOV TOV Topén. H dratpin
OAOKANPMVETOL LLE GLGTACELS TTPOG TG ETOLPEIES GLOKEVAGIOG YloL TNV gvioyvon TS PrwodTnTog,
TPOTACELS Y10, LEAAOVTIKY] €PELVA Kol TPOPANUATICUOVS CYETIKG HE TIS EVPVTEPES EMMTMOCELS TOV

ELPNUATOV.

Aééeic — Kierdig: emyeipnpatiky frocipdmra, frounyavia cuokevaciog, 0eiktes BPlwodtnTog,

pébodotl pérpnong, Iaykdouo Ipotofoviia yio v vrmoPoAn exBécewv (GRI), Xtdyor Buboyng
Avantoéne (EBA), Etapucn Kowvovikn Evfovn (EKE), epmioxn tov evoapepopevav pepav, Plootueg

TPOAKTIKEG



Abstract

This thesis conducts a comprehensive analysis of sustainability indicators within the packaging industry,
examining the integration of sustainable practices in business operations. The study encompasses
foundational concepts of business sustainability, exploring its definition, conceptualization, and the
benefits of its integration into corporate practices. Drawing on established frameworks such as the Global
Reporting Initiative (GRI) and ISO 26000, the research provides an in-depth overview of various
measurement methods and indicators used to assess corporate sustainability. Additionally, the thesis
discusses commonly used frameworks and standards that shape sustainability practices in diverse
industries. The role of Corporate Social Responsibility (CSR) as a driver of sustainability is explored,
emphasizing its impact on ethical business practices and societal well-being. Stakeholder engagement,
the integration of Sustainable Development Goals (SDGs), and the challenges associated with measuring

corporate sustainability are also examined.

The exploration extends to the packaging industry, elucidating sustainability challenges,
opportunities, and measurement methods specific to this sector. The thesis concludes with
recommendations for packaging companies to enhance sustainability, suggestions for future research,

and reflections on the broader implications of the findings.

Keywords: business sustainability, packaging industry, sustainability indicators, measurement
methods, Global Reporting Initiative (GRI), Sustainable Development Goals (SDGs), Corporate Social
Responsibility (CSR), stakeholder engagement, sustainable practices.
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Ewayoy

To marykdoo enyelpnpatikd tomio veiotatat Babid petapdpPmon, n onoio opeidetar oTNV aLEAVOUET
ovvewdnTonoinon g Kpiowng onuociog g PLocIudmTac. e (o emoy mov yopoaktnpiletonr omd
TEPPOAAOVTIKEG TPOKANGELS, KOWMOVIKEG OVIGOTNTEG Kol OWKOVOUIKES afefordtnreg, ol etoupeieg
avTipetOmilovy owcavOpevn TEST Y10 TNV EVOOUATOON PIOGILOV TPOKTIKOV GTIG OPUCTNPLOTNTES TOVG,.
H mapovca dwtpiffn Eexvd por oAoKANp®UEVT depeHVNOT TOV SEIKTOV PUOGILOTNTOS GTO TAOUGLO TNG
Brounyaviag cvokevaciog, YPNCLOTOUOVTAG £V SOUNUEVO TANIGLO Yo TNV ovaAvon Kot a&loldoynon
TOV TOATALLPOV dooTdoev TG etonptkng Prooodmros. Boaoildopevn oe éva mlovoo copo
Biproypapiog, avty n swoaymynq Béter tig Pdoeic ywoo pa €1g Pdbog eEétaon TV VOV TNG
Brwootntog, Tov pefddmv pETpnong, TV TANGIOV Kot TNG TPAKTIKNG EQUPLOYNG TOVG, HE WoiTepn

EULPOOT) OTOV TOUEN TG GLGKELAGTOG.

H emtoxtikn avaykn yu tig enyelpnoelg va v1ofetnoovy PLOGIHES TPOKTIKES ExEL TIG pileg TG
oOTNV aLENVOUEVT avVayvVOPLoT] TOV POAOL TOVG G PACIKAOV GUVIEAESTAOV KOl TAPAYOVIOV TOL
emnpedlovv 11 maykoopes mpokinoes. O Kolk (2016) vroypoappiler v eeMocdpevn QOGN NG
etanptkng evbovvng, tovilovtag ™ petdfacn amd TV OMOKAEICTIKY €0TIGT GT OE0VIOAOYiM KOl TO
TEPPAAAOV GE pioL VPUTEPT OEGUELON Yo TNV €TOPIKT Kowmvikn gvBvvn (EKE) kot ™ Pidoun

avantuén. Avty 1 oAAoyn TOPodElYHOTOS Eivor WOwiTEPO CNUAVTIKY Y10 KAAOOLG HE OMUOVTIKO



TEPPOAAOVTIKO OTOTOTTOWUO, OTWS O TOUENS TNG GLOKELOGING, OOV Ol OIKOAOYIKEG EMMTMCELS TMOV

VAK®OV ko g dxeipiong tov amofAntov Bpickovior vwd avéavopevo Ereyyo (Kumar & Kent, 2009).

To okentkd ywo v guPdbovvon oty oewpopio 6Tov KAAOO TG cvokevaciog vrootnpiletal
TEPALTEP® OO T LOVAdIKT OEGM TOV KAAOOL GTO OMUEID TOUNG TV OIKOVOUIK®V, TEPPUALOVTIIKAOV Kol
KOWOVIKOV EKTIUNCEMV. QG KPIOHO GVOTATIKO TV 0AVGIOMV £POSIAGHOD GE d18.POoPovS KAASOLS, O
TOMENG TNG GLOKELOGING VAL OVATOCTOCTO UEPOG THG TAPAGOOTG TPOIOVTMOV, TNG EKTPOCSOTNCNG TNG
HapKog Kot e 0EoHELONS TOV Katovolotodv. Katd cuvéneia, n aviipetdnion me fwoyodtntag o€
aVTOV TOV KAAOO €XEl EKTETAUEVEG EMITTMOES OTIC EVPVTEPES TPOCTAOEIES YIOL TOV UETPLCUO TNG

nepBoriovTikng vrofadiong Kot v evioyvon g kowmvikng evnuepiag (Lipinski et al., 2013).

[Mpotopykds o10Y0c ™G TOPoVGHS OwTPPNG &ivor 1 awoTnpn avAAVoT TOV JEIKTOV
Brooodtntog 6Tov KAASO TG GLCKEVAGING, LLE EUPACT) OTNV KOTAVOTON, TN LETPNOT) KOl TNV £VicyLon
TOV ETOPIKOV TPOKTIKOV Proootnrog. [a vy enitevén owtov tov yevikoh 61o)0L, ot akdAovdot

eldwoi otdyot B kabodnynoovv ™ depebvnon:

1. Opiopdg Kot Evvolordynon g ETEPNUOTIKNAG PLocoTnTag, e LOAcN 6T onpacio
KO TNV EQAPHOYT| TNG OTO GVYYPOVO emyelpnpatikod tepdirov (Kolk, 2016).

2. E&toon g onuoociog Kot Tov 0PeEAdV NG eVoOUAT®ong g Plootudmrag oTig
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKES, AapPavovtag vaodyn TG OIKOVOMIKEG, KOWMVIKEG Kol
nepBoriovtikég dootdoelg g etapikng anddoong (Dyllick & Hockerts, 2002).

3. TMopoyn pog emokOTNoNg TV Seopov uedddov HETPNoNG Kol OEIKTMV OV
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 TNV 0ELOAGYNON TG ETAPIKNG Proxcdttag, Aapufdavoviag vroyn
Kabiepopéva Thaicto ko Tpotuma, onwg to Global Reporting Initiative (GRI) (Global
Reporting Initiative, 2016).

4. ZolAton Tov KOOV YPNCILOTOIOVUEVEOV TAAGIOV KOl TPOTLT®V, JEPELVMOVTAS TN
duvatdTTA EPOPUOYNIS TOVG KOl TOV OVTIKTUTO TOVG OTN OUOPPOCT) TPOKTIKMV
Brwoyottog o ddpopovs kKAASovg (Aebvig Opyaviopnog Tvronoinong, 2010).

5. Na oiepgvvnoovv 10 poro ¢ Etapwirg Kowwvikng EvBovng (EKE) g poyiov
avanTuEng g PLOoOTNTOC, dIVOVTAG EUPACT) GTNV EMPPON TG OTN SUOPP®CN TNG
ETOLPIKNG CLUTEPIPOPAS KOl OTNV TPoddnon MooV EMYEPNUATIKOV TPAKTIKOV

(Dahlsrud, 2008).



6. Noa diepguviicovv ) onpacio TG SECUEVONG TV EVOIUPEPOUEVOV UEPDOV GTO TAAIGLO
™m¢ aewpopiog, avoyvopiloviag TG SPOPETIKEG TPOOTTIKES KOl TO. CLUPEPOVTO TOV
ouppdArovv otn Spopemon Pudciumy entelpnuatikov otpatnykov (Mitchell et al.,
1997).

7. AvGivon G evoopdtoons tov  Xtoyov Buwowng Avamtoéng (EBA) otig
EMYEPNUATIKEG TPAKTIKEG, e€eTdlovTag TIg dSuvaTOTNTEG EVOVYPARIONG TOV ETAPIKDV
pooTadeldv Plociuo o pe eupitepeg maykoouieg mpotepordtnteg (United Nations,
2015).

8. EpPabvvon otig mpokinoelg kou Tig emikpicels mov oyetiCovror pe m pETpNon g
ETOPIKNG Procipdmrag, avoyvopiloviag TV TOAVTAOKITNTO Kol TIG OTOYPMCELS TOL

evumapyovv oty a&loddynon g Procodémrag (Bansal & Song, 2017).

H mapovoa dwrpin €xel onpacio 1660 6ToV oKOONUAIKO OGO KOl GTOV TPOKTIKO TOUEN. XE
akadONULaikd TAAIG10, 1 S1EPELYNON TOV OEIKTOV PLOCIUITNTAS GTOV KAAJO TNG CLOKEVAGIOG GUUPBAAAEL
010 ££EMOGOUEVO CAOUO YVOGEMV CYETIKA UE TNV €TAPIKN Proodtnto. Xuvhétovtog yvaoel amd
Kabiepopéva Tiaicto, BempNTIKEG TPOOTTIKEG KO EUTEIPIKEG LEAETES, 1] TOPOVCA SATPPT EMOIDOKEL VaL
TOPACKEL 0L OAOKANPOUEVT KATOVONGT TOL TPOTOL HE TOV Oomoio M Plooipudtro evvololoyeital,

petpdron Ko epapudletor o€ Evav Topéa e mepimhokes TePIPOALOVTIKES EKTIUNOELS.

[poakTikd, To EVPAUATO KOL Ol GUGTAGELS OV TPOEKLYOV OO TNV OVOALGT TV TPOUKTIKMOV
BroodtnTog 61OV KAASO TNG CLGKELOGING TPOCPEPOLV OELOTOMOILES YVAGCELS Y10, TIG EMLXEIPNCELS TTOVL
dpaoctplomoovvior otov gv Aoy topéa. Kabdhg ot etapeieg mpoomabodv va gvbuypappicovv Tig
dPaoTNPLOTNTEG TOVG LLE TOVS TOYKOGHIOVG GTOYOVG PLOcLdTNTOG Kot TIG TPOGOOKIES TOV KOTAVIADTMYV,
N dTpPn] €xel ®G 6TOYO Vo KaBodNyNGEL T ANym GTPATNYIKOV amo@dcemv eotilovtag Tig PEATIoTES

TPOKTIKES, TIG TPOKANGELS KoL TIG EVKAPIES TOV APOPOVV EO1KE TOV KAAOO TG GUOKELOGINS.

H dwtpin givon dopmpévn €t dGTE Vo SIEVKOADVEL TN AOYIKY Kot OAOKANPOUEVT dlepebivon
TOV JEIKTOV Prooyotntog ot Propnyovia cvokevaciog. Metd amd avt v elcaywyn, To Kepdiato 1
mapéxel T BepeAdoelg €vvoleg, opilovtag Kot EVVOIOAOYMVTOG TNV EMYEPNUATIKY Prooyotno,
dlepevuvmvTag TN onpocio Kot To opEAN g kot e&etdlovtag o1apopes nefddovg PETPNONG Kot SEIKTEG.
To Kepdiao 2 eotialetl ot Puwoyodtnto ot Propnyovie cvokevaciog, eEeTaloviag oLYKEKPEVES
TPOKANGCELS, gukaipieg kol pefddovg pétpnong mov givar LOVOSIKES Yo TOV GLYKEKPIEVO Topéa. To
EMOUEVO KEPALOLO EESUTADVEL (il LEAETT TTEPIMTMONG OV EMKEVTIPOVETUL 6TV Adapa , TpocPEPOVTIGC

0L TPOKTIKY €QOPUOYH TOV OeKTOV Procipomroas. Ta tedevtaio kKe@dAowo mapEyovyv GLOTAGCELS,



TPOTEIVOUV PEALOVTIKEG EPELVNTIKEG KATEVOVVGEIG KOl KAEIVOUV e TPOPANUATIGHODS GYETIKA LE TIG

EVPUTEPES EMITTMGELS TOV EVPNUATOV TNG SaTpP1S.

Ke@dioro 1°:BitopdtnTo Kot OEIKTES OTIS EMYEIPNCELS

1.1. Opwopdg Kot £vvoro TG ERLYEIPNROTIKIGS frooipudtnTog

H emyeipnuotikn frociudtra, mov cuxva avopépetol g Topiky Plooudtra, teptiapfavel v
EVOOUATOOT OWKOVOUIK®V, TEPIPOAAOVTIKAOV KOl KOWOVIKOV EKTYUNCEOV OTIS O0OKOGIEG ANYNG
OTPATNYIKADV OTOQAGEDY EVOG OPYAVIGLOD. XTOV TUPTVA TNG, 1] PUOGLOTNTO GTO ENXLYEPNUATIKO TAAIGLO
EMOUDKEL Vo €E100PPOTNGEL TNV EMOIMEN TOL KEPSOLG e TN OECHELON YO EANYLOTONOINOT TV
APVNTIKAOV TEPIPAAAOVTIKOV EMTTOCEMV, TV TPO®ONGN TNG KOWWM®VIKNG £0OHVNG KO TN S1GPAAION TNG
pakporpdOeoung owovopkng Proodémras. H évvola avayvopilel tn 51060VOECT TOV OIKOVOUIK®YV,
TEPIPUALOVTIKOV Kol KOWOVIK®OV TapoydvTmVv, Tovilovtag Tn onpocio Tov bredfuveov eTyeipnuoTikdv

TPOKTIKOV TPOS OPELOG TV CNUEPIVAV KOl TOV HEAAOVTIKMDV YEVEDV.

O op1opdg ™G emtyelpnpatikng Procudtrag teptiapufdvel Ty eEETaom dPOP®V SOCTACEDV.
To Begpelmdes £pyo tov Elkington giofyaye v €vvola g Tpumthng katmtatng ypouuns (Triple Bottom
Line - TBL), tovifovtag v avaykn ot exyelpnoelg va Aapfévouy vmodyn Tous Tpels Pactkeés S1ooTAoELS:

TNV OWOVOUIKY, TNV Kowvmvikn kot v mweptPoriiovtik). O Elkington vmootipi&ée 0TL 11 0WOVOUIKY



emruylo amd povn g Ogv emapkel yuo TV aS0AOYNON TNG GUVOAIKNG OOd00NG MG Emyeipnong.
Avtifeta, pio ohokAnpopévn agloddynon Ba mpénetl vo mepAapPavel ToV avTiKTumo 6TOVS AVOPAOTOLG
KOl TOV TAQVATY, €KTOG amd To owovoukd anoteréopato (Elkington, 1997). Avtd to mhaicio €xet

KotaoTtel OeeMDOES Yo TNV KATAVONOT KOl TV EQAPLOYT| TNG OEPOPIOG OTOV EMYEPTLOTIKO TOUEA.

Mo o mpoOcEOTIN TPOOTTIKN NG EMYEPNUATIKNG Prootpdmrag tovilelt v avlykn tov
opYaVIGL®V Vo dnpovpyncovy kown aélo. Ov Porter kow Kramer (2011) mpotewvav v évvola g
"Anpovpyiag Kowng A&iag", vrootnpilovtog 0Tt o1 emtyelpfoelg TPEMEL va. VIOTILOVY guKapieg TOL
ONUOVPYOVV TOVTOXPOVA OIKOVOLIKT) a&ia Kol avTETOTILOVVY TIG KOWOVIKES TpokAncels. H mpocéyyion
ovT] HeTOTOTCEL TO E€MIKEVIPO OMO TNV ETOPIKT] KOWMVIKY €vBvvVn ©¢ omh] @uavOpomikn
dpaoTNPLOTNTA GTIV EVOMUATMOOT KOWOVIKOV Kot TEPIPAALOVIIKAOV EKTIUNCE®OV amevbeing otn Pactkn
EMYEPNUOTIKY oTpaTnYIKn. Me ™ dnuovpyio kowng a&iag, ot etarpeieg pmopoHv va cupPfdrovv oty

KOWVOVIKN EUNUEPTD, EVIOYDOVTOG TAPAAANAL TO AVTOYMVIGTIKO TOVG TAEOVEKTILLAL.

Y10 mhaico NG EMYEPNUATIKNG Plooudtrag, 0 Ooplopdg emekteivetal mEPA amd TNV
nepiPoriovtikn Olayeipion kot mepropPaver gupvtepeg kowwvikég evbvves. To Ioaykodopo
Emyeipnuatikd Zvpfovito yuo ™ Biovon Avartuén (WBCSD) opilet ) Buwoyotto mg "t cuveyn
OEOUEVOT| TOV EMYEPTCEMV VO GUUTEPUPEPOVTOL SEOVTOAOYIKA Kot VO GUUPAALOVY GTNV OUKOVOUIKN
avantuén, Bertidvovtog TapdAAnAia TV ToldTnTo {ONG TOL EPYATIKOD SVVALKOD KOl TOV OIKOYEVEUDV
TOVG, KOBMG Kot TNG TOMKNG KOWOTNTOG Kot TG kowvaviog yevikotepa" (WBCSD, 1999). O opiopdg
avTdg divel Eppaon otig NOkég dlaotdoelg s Proctudtrog, Toviloviag TV ovayKn ot ETLYEPNCELS VO
eetalovv TOV avTiKTUMO TOVG OTO OAPOPE EVOPEPOUEVO UEPT), GUUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV

epyalopévaV, TOV TOTIKOV KOWOTHTOV KOl TG KOWVOVING 6T0 GOVOAD TNG.

Emumiéov, to Owovpevikd Zoppovo tov Hvopéveov EBvav mopéyet éva mloiclo yu Tig
EMYEPNOES VO EVOVYPOUUIGOVV TIS OTPUTNYIKES KOl TIG OPOCTNPOTNTES TOVG HE OEKO TOYKOOUIMG
OTOOEKTES OPYES OTOVG TOUELS TV avVOPOTIVEOV SIKOOUATOV, TNG EPYAGINS, TOL TEPPAAAOVTOG Kot TNG
KatamoAéunong g Swebopds. To ITlaykdouio XZvpupmvo mpowbel v 10éa 61t o1 vmevBuveg
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG GLUUPBAALOVY oty emitevén evpitepov Kovovikav otoymv (UN Global

Compact, n.d.).



1.2. O@éhn evoeopdTtOoNg TG GELPOPLOS GTIS ETLYEIPNNRATIKES TPUKTIKES

H gvoopdtwon g PLocitdTnTog OTIG EMYEPNUOTIKES TPOKTIKES £XEL KOATACTEL EMTAKTIKNY AVAYKN GTO
oUyypovo eToupkd Tomio, AOY® TNG OVayVOPIoNG TOV TOADTAELPOV OPEADV TOV EMPEPEL GTOVG
opYaVIGHOVGS, TNV Kowvavia kot To meptPdArov. H mapodoa evotta diepevva T onuacio Kot To. OpEAN
™G LVWOETONG PLOCIUOV ETYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV, AVIAOVTOG TANPoQopieg and afldomotes Tnysg

TOV TOUEQ.

"Evag and toug kevipkong AGYous yio va LI0OETHGOVY o1 EMYEPNCELS TN Poctudra Eykettal
ooV avTiKTLTO TG 6TN HoKpompdBeoun owovoky Prwootnta. Onmg tovileton and tovg Porter ot
van der Linde (1995), 1 evoopdtwon nepioAloviiKOV EKTIUNCEMY GTIG EXTYEPNUATIKEG CTPUTYIKES
pmopel va 0dNyNoel og €E0IKOVOUNGON KOGTOVG Kol AEITOVPYIKN omoteAeopatikotnto. H évvola g
OIKOAOYIKNG OTOSOTIKOTNTAG VTOONADVEL OTL Ol EMYEPNCELS UTOPOHV VO, LELDCOVY TAVTOYPOVA TNV
KOTOVAA®OT TOPOV Kol TIG TEPPUALOVTIKEG EMMTAOCELS, EVED TOPAAANAL VO EVIGYVGOVV TIG OIKOVOUIKES
emdooels (Porter & van der Linde, 1995). Beltiotonoidvtag tig 61001KaG1eg Kot EAAYIGTOTOIDVTOG TO
amOPANTA, Ol 0PYOVIGHOL UTTOPOVV VO EXITVYOVV ATTO OIKOVOULIKA OQEAN, BEATIOVOVTOS TO TEMKO TOVG

amotélecpa Kot eEac@orilovtog avOeKTIKOTNTO ATEVOVTL GTOVE TEPLOPIGUOVS TOV TOPMV.

Emumiéov, n onpacio g Prooipdmrag vroypappiletal and tov poOAo TG TNV EVIoYLON TNG
ETOLPIKNG ONUNG Kot TG a&iog Tov eumopikov opatog. Ot KOToVOAMTEG Kot 01 ETEVOVTEG EAEYXOLV OAO
KO TEPICCOTEPO TIG EMYEPNOELS Y10 TNV TEPPOALOVTIKY] KO KOWVMVIKY] TOVG VIELOLVOTNTA. Mo pLeAétn
¢ Nielsen (2015) danictwoe 6t 6€ TOyKOGU10 €Minedo, T0 66% TV KATAVOAOTOV gival TpdBupot va
TANPOGOVV TEPLGGOTEPO. Y10 TPOIOVTO KOl VINPECiEG Oamd etanpeieg mov deopedovior Yo OeTikd
KOWOVIKO kot TepBoAAOVTIKG avTikTumo. AvTO 1O aicOnuo TOV KOTOVOAMTOV oVOOEKVOEL TNV
EMYEPNUOTIKY VITOBEON TG PLOGOTNTOC, VTOGEIKVOOVTAS OTL Ol OPYOVIGUOL UE LOYVPEG TPUKTIKEG

Brwoyottog Ppickovior o kKaAOTEPT BE0M Y0 VO TPOGEAKVGOVV Kol VOl S1TPNCOVV TEAATEC.

[Tépo amd TIC OKOVOMKEG EKTYWNOELS, N onpoacic ™G PlooudTTog ENEKTEIVETAL KOl GTOV
petpocpd tov kwvovvev. H ékBeon Global Risks Report tov IMaykoéopiov Owovopkov Ddpovp
npoodtopilel otabepd TOVG TEPPAAAOVTIKOVS KOl KOVMVIKOVG KIVOHVOLS MG KPIGILOVS TOPEYOVTEG TTOL
pmopovv va emnpedoovy onuavtikd Tig entyepnoes (World Economic Forum, 2022). H evoopdtoon
™S PLOCIHOTNTOG OTIC EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG Pondd TOLG OPYUVICUOVS VO OVIWETOTIGOVV
TPOANTTUKG 0V TOVG TOLS KIVOVVOUE, EVIoDoVTAG TV avlekTikdtnTa Evavtt mbavav dtatopoydv. Me v
EUMAOKN ©€ PLOCUEG TPOKTIKES, Ol EMYEPNOEL UTOPOLV VO, UETPAGOLV TOVG PLOUIGTIKOVG,

ENUIOTIKOVS KOl AELTOVPYIKOVS KIVOUVOUG, e£00PaMIOVTUG £VOL TTLO 16YVPO KoL ACOAAES LEALAOV.



Ta 0p€AN g Proocipdmrag enekteivovton ETiong otV TPOGEAKLGN Kot dtotrpnon torévimv. Ot
epyalopevol, 10l0¢ amd TG vedTEPEG YEVIEG, OovalnTovV OAOEVO KOl TEPIOGOTEPO EPYOOATES TOL
evBuypappilovrar pe T1g afieg TOVg Kol EMOEKVOOLY JECUEVOT Y10l KOWMOVIKY KOl TEPPUALOVTIKT
vrevBuvotnta. H £peguva g Deloitte yia tovg Millennials (2020) dwomictwoe 6t 10 76% twv millennials
ko ¢ Gen Z exppalovv v memoifnon Ot o1 enyepnoels TPENEL Vo GUUPAALOVY GE KOWOVIKA Kol
nepPoriovtikd (ntpata. H vioBétnon Prdcipov mpoktikdv oyt HOVO avTamoKpiveTol 6T TPOGIOKIES
TOV €PYOTIKOD SVVOIKOV, 0AAG KOl EVIGYVEL TO NOKO, TN OEGUELON KOl THV TOPAYOYIKOTNTU TOV

epyolopéEvav.

Emumiéov, n maykdopa @bnon yo frociun avantuén evioyvetor ond debveic cuppmvieg Omwg
N Zvpeovia tov [opieov kot ot Xtdyor Buboying Avantvuéng tov Hvopéveov Evav (EBA). Oetapeieg
ov gvBLYPopUIlovY TIC OTPATNYIKES TOVG HE OVTA TO TOYKOGHIO TAaiola Oyt Lovo GLUPAiAovy ot
OLAAOYIKY] TPOGTADED YOl TNV OVIWETOMTIOT TOV MECTIKOV TAYKOGHWOV TPOKANCEWV, OAAL Kot
tonofeTovvTon g vrevBuvor Taykdouiol ToAiteg. H evBuypdppion avt avoiyel mopteg o€ véeg vkanpieg
ayopas, CLUTPAEELS Kol GLVEPYAGIES, TPO®ODVTOS TNV KovoTopio Kot e£ac@aAilovTag avTay®mvieTKd
TAEOVEKTNHO OE oL Tay€ws petaforropevn maykocuo otkovopio (United Nations, 2015- The Paris

Agreement, 2015).

H onpocio g evoopdtmong g aeupopiog oTig EMYEPNUATIKEG TPUKTIKES Eivar TOATAELPT,
TEPLOUPAVOVTOAG TIV OIKOVOUIKT] ATOOOTIKOTITAL, TOV LETPLUCUO TOV KIVOUV®V, TNV EVIGYLON TNG PNUNG,
TNV TPOGEAKVGT] TOAEVTOV KOl TNV TAYKOGHLO E0OVYPAUIIOT LE TOVG GTOXOVS TNG OELPOPOV AVATTLENG.
Ta avapepopeva Epya Tmv Porter kot van der Linde, g Nielsen, tov [Taykocpiov Owovopkov @opovp
Ko TG épevvag tng Deloitte yia tovg Millennials vroypappilovv cuALoYIKd T anTd 0OPEAT TOL PITOPOVV
vo omokopicouv ot opyovicpol amd v viobétmon mmg Prwcdtrag og Poctkod SOYHOTOS TV

EMYEPTLATIKOV GTPOTNYIK®V TOVG.

1.3. M£0odor Kon deikTEG pETPNONG TS ETUPIKI S frovoipudTnTog

H a&oldynon g etonpikng Plocipndmtog amotel AETT KOTAVON o TOV TOKIA®V TapayOovImv Tov
oLUPdALOVY OTOV OVTIKTUTO MG ETOUPEING OTIS OWOVOUIKES, TEPPUALOVTIKEG KOl KOWMOVIKEG

dwotdoelc. H mapovoa evotta mapéyel Lo ETGKOTNON TV S10pOpmv HeBOS®V HETPNONG Kot SEIKTOV



OV YPNOOTOOVVTOL Vit TNV a&loAdYNoN TG £TAPIKNG PlootudtrTag, avIA®VTIOS TANPOPopies amd

a&lOMmoTEG TNYES TOV TOUEQ.

Mo gvp€mg avayVOPIGUEVT]) TPOGEYYION Yl TN UETPNOTN TNG ETAPIKNG PlocipudmTog eivor 1
xPNON SEKTAOV TEPPAAAOVTIKNG, KOV@VIKTG Kot dtakvBépvnong (ESG). Ot deikteg ESG mapéyovv éva
OAOKANPOUEVO TAOICI0 Yot TNV 0ELOAGYNON TV €MOOCEMV LG eToupeiog o€ Pactkods TopElG Tov
oxetilovtar pe ™ Puwowomto. To Global Reporting Initiative (GRI) éxer avaderyBel oe kopvpoaio
TPOTLTO 1o TNV VIOoPoAn ekbécemv ESG, mapéyovtas éva GOVOAO KATELBUVTHPIOV YPUUU®OV KOl SEKTOV
YW TIG ETOPEIEG TPOKEWWEVOL VO YVEOOGTOTOOVV TG OIKOVOUIKES, TEPIPUAAOVTIKEG KOl KOWMVIKEG
emntdoelg toug (Global Reporting Initiative, 2020). To miaicio GRI kaAdmtel o oepd dektdv,
SLUTEPAAUPOVOUEVOV TOV EKTOUTMV d10&edion Tov dvOpaka, TG evnpepiog TV epyalopévey Kot TG
O€0EVOTG OTNV KOWVOTNTO, TPOSPEPOVTOG EVOALV TUTOTOUUEVO TPOTO Y10 TIS ETOLPEIES VOl EMKOVOVOLV

T1g Tpoomdfees PLooidTTdg TOUG.

Mo AN a&loonpeiot péBodog yio v a&loldynon g ETapikng PuocydtnTog ivae 1 xpnon
Bacwov dewktodv emdodcewv (KPIs) evbuypoppicpévov pe toug otoxovg Puwoyotnrac. Ot deikteg
amOO00NG TPOGPEPOVY VOV TTOCOTIKO KO UETPNOWO TPOTO TapaKoAoVONoNG TS TPoddov o€
ovykekpyévoug topels g agwpopiog. o mopdderypa, to ZvpPoviio Aoyotikev Ilpotomwv
Buwowomrtog (SASB) éyet avamtdéel g oepd omd €01kovg Yo Tov KAGS0 deikTes amddoons mov
EMTPEMOVY OTIG ETOUPEIEG VO AVAPEPOVY OIKOVOUIKG CNUAVTIIKEG TANPOoPopies Yo T Proodtmra
(Sustainability Accounting Standards Board, 2021). Me v gvBuypappion tov KPIs pe 1o mpdtuna tov
KAGOOV, Ol eTonpeleg PMOPOLV v EVIGYOCOVV T GLYKPIGILOTNTO KOl TN SWPAVELDL GTNV VTOROAN

ekBéoenv frwoydTTog.

H a&oldynon tov kdxkiov {ong (AKZ) givar pior GLGTNUHOTIKY TPOGEYYIOT) TOV YPNCLLOTOLEITOL
vy TV a&lodoynon tov TePPOALOVIIKOV EMATOGE®MV VOGS TPOIOVTOG N Hog dwdtkaciog ko' OAn
dubpketo Tov kuKAov {ong Tov. H AKZ e€etdlet mruyéc 0nmg n e£0puén TpATOV LVADV, 1) KATOCKELN, 1
dtavopn, n xpnon Ko 1 d1éeon oto Téhog Tov Kukiov Lowng. O Aebvig Opyavioudg Tvroroinong (ISO)
napéyet mpdétuma (ISO 14040 kon ISO 14044) mov kaBodnyovv v epappoyn g AKZ, e&acparilovrag
™ ovvénel Ko v aéomotio oty agoAdynon tev mepiPaiioviikev emntdoewv (International
Organization for Standardization, 2006). H AKZ &yet yiver éva moAdTIHO epyoleio Yo TG eTapeieg mov

EMOUDKOVV VO KOTAVOT|GOLV KO VO EAOYLGTOTOU|GOVV TO OIKOAOYIKO TOVS OTOTUTTMLLAL.

Ot pébodot a&loAdynong TV KOWOVIKOV ETNTOoE®V ddpopatilovv kpiowo poro oty

agloAdynon g KOWoVIKNG dwdotacng g etoupikng Puwodmros. To mAaico ™G KOW®OVIKNAG



amddoons ¢ enévovong (SROI) etvan pa térola péBodog mov mocotikomotel TV Kowwvikn a&io Tov
TapayeToL o TIg OpaoTnPLOTNTES £vOS 0pyavicpov. To miaicio SROI, mov avortdybnke amd v Social
Value International, mepthappavel tnv aE0AGYNON TOV E1IGPOADV, TV SPAGTNPLOTHTAOV, TOV EKPODV, TOV
OTOTEAEGLLATOV KOl TOV ETMTOCEMV Y10 TNV OTA00N XPNUATIKNG a&log GTO KOWOVIKA OTOTEAEGHOTO
(Social Value International, 2015). Mg 1 VOHGHOTOTOINGN TOV KOW®OVIKOD OVTIKTUTOV, Ol ETOUPEIEG

UITOPOVV VL EVEOUOTMOGOLV [0 TOGOTIKY TPOGEYYIoT 6TNV a&loAOYN O TG KOWOVIKNG Ploxctudtnad.

INa mv agidynon g etapikng dwkvPépvnong, ot dgikteg mov oyetiCovror pe TIg
OEOVTOAOYIKEG TPUKTIKES, TN obVOeon Tov dlotkNTIKOV cLpPoVAioL Kot TN dayeipon KvduvVeV etvar
amapaitntot. OrtApyég Etapikng Ataxvpépvnong v g Tpdmelec, mov avartdydnkav and v Emrponn
¢ Baowieiog yio v Tpanelikn Enonteio, mapéyovv Eva cuvoro apy®v Kot KOTeLOLVTIPLOV YPOUUOV
v v a&loAdynon g dlakvBEpvnong Twv xpNUATOTIoTOTIK®V Wpopdtov (Emporm e Bacileiog
vy v TpaneQxn Emomnteia, 2015). O apyés avtég cvufdiiovy og pio oMoTIKY] a&loAdYNoT TOV
TPOKTIKOV ETOPIKNG dlakvEpvnong, daceaiilovtag 0Tt ot etoupeieg dtatnpovv Nokd mpdTLIaL Kol

10YLPEG OOUES dLoKLPEPYNONG.

H o&oldoynon g etapwng Pooipdmmrog meptlapfdvel po TOAOTAELPN TPOCEYYION,
Aoppavovtog voymn T TEPIPAAAOVTIKEG, KOWVOVIKES Kot S1okNTIKES dlaotdoels. To miaicio GRI, ot
edwol v tov KAddo deikteg KPI g SASB, ta npoétura ISO yuo v AKZ, 10 mhaicio SROI kot ot
apyég eTapikng dtakvPépvnong g Emrponrg g Baotleiog mapéyovv cuihoyikd pa ioxvpr| fdon yio
TOVG OPYOVIGLLOVG V1oL T LETPNOT) KOl TV EMKOVMVIN TOV EMOOGEDY TOLG GTOV TOUEN TS PLOGIUOTNTOG.
Me v v100étnon avTdv TV HeBOd®V HETPNONG Kot OEIKTMV, Ol ETOUPEIEG LITOPOVV VO EVIGYOGOLV TN
dwpdvela, ™ Aoyodocio kot TNV wavoTTd ToVG Vo TpowBncovy Betikd avtikTumo GTOV TOpEn TNG

Brwoyotntoc.

1.4. Zv{jmnon oyetika pe to ovvi0m¢ PNOCLHOTOLOVUEVA TAAIGLO KOL TPOTVTTO,

Y10V Topén NG €TAUPIKNG PocdtnToc, 1N LWBETNON TVTOTOMUEVEOV TAIGI®V Kol TPOTLTMV Y10
OLYKEKPYWEVO KAGDO dadpopatilel KabBoploTikd poro oty KoHodNyNomn TOV OPYOVIGU®V TPOG
vevBuveg ko dpavelg tpaktikés. H mapovoa evotnta eppadivel o cv{nmon opiopévev and to
EVPEWS YPNOYLOTOOVUEVE TAAIGLO KO TPOTVTA, PLYVOVTOS QMG GTY| ONHOGIO TOLG Yo TN SpOPP®ON

BLOC®V ETYELPNUATIKOV TPOKTIKAOV.



1. Hoyxoouio pwrofoviio yia v vrofoln ekbéoewv (GRI):

H Maykooa [TpwtoPoviia yio v vroPfoin ekBécemv (GRI) amoteiel mpoTondpo 6Ovaun ctov
Topéa TG vVoPong ekBécewv yia ) Prwoyotnta. And v idpvon Tov o 1997, 10 GRI €xet e€ehybet
oe £€va €VPEMG OMOOEKTO TAOIG10, TTOPEYOVTAG KOTELOLVTNPIEG YPOLUUES YLOL TOVG OPYOVIGUOVS VO
VIOPAAAOVY eKBECEIS OYETIKA LE TIG OKOVOMIKES, TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWMVIKEG EMMTAOCELS TOLG
(Global Reporting Initiative, 2020). To tpéTuma. GRI mpoc@Epovv o OAOKANP®UEVT KOl GUGTNLOTIKY|
TPOcEYYIon Yo TV LIoPoAn ekBécemv PrwodtnTog, KOAOTTOVTOS TTVYXEG OMWG 1 dtakvPEpvnon, 1
OE0UEVOT TOV EVOPEPOUEVOV pHePOV Kot ol meplBarloviikés emoddoels. H emppon tov GRI
emexteiveTol 6€ TaykOoUo eminedo, Kabhg molvdpBues etarpeieg emiéyovv va gvbuypappicovy Tig
TPOKTIKES ovapopdg Tovg pe ta Tpdtuma GRI, evioydovtag €161 T SopAaveLn Kot T GUYKPIGIUOTNTA G

Jpopovg KAASOVLE.

2. 2vufovrio Aoyiotikawy [potorwy Acipopioc (SASB):

Avayvopilovtag v avaykn 8€omiong TpotHinwv PuwcdTnTos Y10 GLYKEKPIUEVOLG KAASOLS, TO
YvpPoviio Aoyiotikdv Ipotonwv Biowodmrag (SASB) €xet avadeybel oe onpavtkd mapdyovta. To
SASB emwevipmvetor 6TV ovATTLEN EWIKAOV Y10 TOV KAGSO Pacikodv dektdv anddoong (KPIs) mov
EMTPEMOVY OTIG ETAUPEIEG VO AVAPEPOVY OWKOVOUIKG CNUAVTIKEG TANPOPopileg Yo T PrwoywdTnTo
(Sustainability Accounting Standards Board, 2021). IIpocapuodlovtoag to mpOTuTO 6€ GUYKEKPIUEVOLG
KAGoovg, 10 SASB divel 1 dvvatdmrta 6tovg opyovicpovg vo BETovv mpotepodTNTEG Kol Vo
voariovy ekBécelg oxeTikd pe Ta OEpaTO PIOCIHOTNTOS TOV EIVOL TO GULOVTIKA Y10l TOV KAGSO TOVG,.
To mlaicio SASB cupfdiietl o pia o S1LPOPOTOMUEVT KOl GTOYEVUEVT TPOGEYYIOT TG VITOPOANG
ekBéoenv PloodmTog, avIeTOTIovTog TV TOKIAOHOPPIo TOV TPOKANGEDY TOL AVTILETOTILOVV 01

dapopot KAAdOL.

3. Ouado._epyooiac yia TIC YPHUOTOOIKOVOUIKES YVWOTOTOWGEIC OV oyeTilovion us 10 KAiuo.

(TCED):

Kabbg n khpartikn) ahiayn Ppioketol oto enikevipo tov maykodswyv cu{nmoewv, n Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) £xet amoktioet e€éyovoa 0éon. H TCFD mopéyet Eva
TAOIG10 Y10 TIG ETAPELES VO YVOOTOTOOVV TOVG KIVOUVOUG KoL TIG EvKapieg mov oyetilovion pe 1o kAo
oTig owkovopukés Toug katabéoeis (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, 2017). Mg tnv
EVOOUATOOT TOV TANPOPOPLOV TOL GYETILOVTOL PE TO KAILO OTIG YPTHLOTOOIKOVOUIKES YVMGTOTOM|GEL,
10 TCFD otoygbel va egvioyhoel tn dlapaveln Kot vo SDOCEL T SLVOTOTNTO GTOVS EMEVOLTES KOl TO.

evolapepopeva LEPN va Aappdvovy tekunplopéves amopdoels. Ot ovotdoelg g TCFD Bsmpovvoat 6lo



KO TEPIOGOTEPO MG OTAPULTNTEG YOl TIG ETALPETIES OV EMSUDKOVY Vo TAonynBodv ot petdfoon o po

OIKOVOLLOL YOUNA®V EKTOUTAOV AVOPOKO KOl VL LETPLAGOVY TOVG KIVOUVOLS OV GYETILOVTOL PE TO KA.

4. ISO 14001 : 2vomuoza wepifailoviiknc diayeipiong:

O Aebvrg Opyaviopog Tvmomoinong (ISO) €xet avantvéel Sidpopa tpdTuma Yio v Kabodnynoet
TOVG OpYaVIGHOUG otV emdimén ¢ aswpopiag. To ISO 14001, cvykekpyéva, ETIKEVIPOVETOL GTO.
ovotipata teptPailovtikng dwxeipiong (XI1A). To TpodTLTO AVTO TAPEYEL O GLGTNHLOTIKY] TPOGEYYLOT
Y10 TOVG OPYOVICHOVG MOTE Vo evTomilovy kot va dwyelpilovton Tig TePPAAAOVIIKEG TOVG EMMTOCELS
(Aebvng Opyaviopdg Tvmomoinong, 2015). Me v epappoyn tov ISO 14001, ot etaupeieg pmopodv va
ONUIOVPYNCOVY Eva TAAIGTO Yol cuveyn PEATioN TV TEPPAAAOVTIK®OV ETOOCEDYV, ATOSEIKVVOVTOG TN

O£0UEVOT| TOVG GTNV EAUYICTOTOINGT TOL OIKOAOYIKOV TOVG OTOTVITMLOTOG.

5. AiBvnc Opyaviouoc Kowvwviknc Ev@ovne (SAIL) xoi SA8000:

Y10V Topén TNG KOWOVIKNG Plocipudmroag, to tpdtumo SA8000, mov avartiydnke and ™ Aebvi
Opydavoon Kowwvikng Aoyodociag (SAI), amotehel éva olokAnpopévo mAAIcO Yoo TV Tpoddnon
Nowov epyaciokdv mpoktik®v. To SA8000 avtipetoniler (ntypata 6nwg n wodikn epyocic, m
KOTOVOYKOOTIKY £PYOCi0 Kol Ol O10KPIGEL OTOV YMOPO €PYAGING, TAPEXOVTAS VOV 001KO XAPTN Y TIG
etonpeieg ®ote va dc@aAilovv dikaeg kon dikaeg ovvOfkeg epyaciog (Social Accountability
International, 2014). H vioBétmon tov SA8000 avtovakAd tn SEGUEVOT Y10, KOWV®VIKY €00VVI KoL TNV

eunpepia tov epyalopévav, evfuypapilOIeVn e TOVG ELPVTEPOVS GTOXOVS TNG PUOGIUNG OVATTVENG.

6. Hoyrxoouio Zoupwvo twv Hvouévawv EOvaoy (UNGC):

To Maykoéo o Zopewvo tov Hvopéveov EBvav (UNGC) etvor pua eBedovtikn tpotooviio mov
evBappivel Tig emyepnoelg va vobetnoovy Prdoyleg kot kovmvikd vrevbuveg moltikés. To UNGC
TEPLYPAPEL OEKAL OPYES GTOLG TOUEIG TV avBpOTiveV dtkaumpdtwoy, g epyaciog, Tov TepPdAlovtog
KO TNG KOTATOAEUNOTG TG dpBopac, mapéyovtag £vo OepeAddes TAOIG1O Yo TIG ETOLPEIES MOTE V.
EVOOUATAOCOLV TN PLOCILOTNTA GTIS OTPATNYIKES Kot TIS dpactnprotntég Tous (United Nations Global
Compact, n.d.). Zoppetéyovtog oto UNGC, ot etanpeieg onpatodotovv t 0EGUEVGT] TOVG Yo VITELOVVES
EMYEPTLOTIKEG TPAKTIKEG KO GUUPAAAOVY otV gVupOTEPT 0TléVTa TNG EMTELENG TV GTOYWOV PLOGUNG

avanTuéng.



1.5. H Etmpwn Kowoviky Evddvn (EKE) ®g¢ xwvnmiprog poyAidc ¢
proowpotnrag

H Etopw Kowovin EvBovn (EKE) éxst efelybel oe axpoyoviaio AiBo tov Prodoipmv
EMYEPNULOTIKOV TPOKTIKOV, TPO®O®VTAG o 0AA0Yn TOpadElylaTog 6TovV TPOTO [E TOV OTOi0 Ot
etonpeieg ovTAappdvovtor Kot eKTANP@VOLY T1G gvBVVES Tovg mEPO and TV Topaywyn Képdove. H
napovoa evotnrta diepeuvd tov poro g EKE wg poyhod g aewpopiog, aviAmviog TAnpopopies amod

Booucovg LELETNTES Kot TPAKTIKEG TOV KAAJOV.

1. Opiouoc ¢ eToupiknc Kolvovikne evdovng:

Ytov mopnva g, N EKE avaeépeton otig eBehovtikég dpdoes mov avarapfdvouy ot etapeieg
YO TV OVTILETMOMIOT KOWOVIK®V, TEPPAAAOVTIKOV Kol NOKOV (NTUAToOV 6TIG dpacTNPOTNTES TOVG
Kot 0TI QAANAETdpAcels Toug pe ta evoapepopevo uépn. H mopapida e EKE tov Carroll, mov
napovodotnke 10 1979, cvunvkvodvel v TOAOTAELPY PVGT TNG £ToUPKNG €vBOVNC. H mupopion
TEPLOUPAVEL OIKOVOUIKEG, VOUIKES, NOWEG kot prlavOpomikég gvbivee, katadeikvoovtag 0Tt 1 EKE
exTelveTal TEPU OO TIG OIKOVOUIKES VITOYPEMCELS KOt TEPLOUPAVEL NOKT] GLUTEPLPOPE KOl KOVMVIKY|

ovvelspopd (Carroll, 1979).

2. H EKFE w¢ otpoatnyixn emzoyn.

H otpomyun evoopdtoon ™ EKE otig emysipnuotikég dpaoctnpotteg €xel Kotootel
EMTOKTIKN OVAYKT Yo TIG €Toupeieg mov emdunkovy dapkn emtvyio. H Bewpla tov evdiapepopévav
pepdv tov Freeman vmootnpilel 0Tl Ol EMYEPNOES AEITOLPYOVV HECH GE £vaL HIKTVO GYEGEWV TOL
TepLopPAveL S1APOPO EVOLOPEPOUEVO LLEPT), CLUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV TEAATOV, TOV PYULOUEVOV,
TOV KOWOTHTOV Kot Tov TtepiBdArovtog (Freeman, 1984). H vio8éton e EKE gubuypappiCeton pe tig
apyés TG Bempiog TV EVOLLPEPOUEVMV HEPDV, OvayVOPILOVTOG OTL 1 AVTILETMOMICT TMV GCUUEEPOVI®V

SPOP®V EVIAPEPOUEVMV LEPMV Elvar amapaitntn yio T pokporpdOecun onpovpyio a&iog.

3. Evioyvon tnc eToupiknc @Nunc Kol TS oclog T00 SUTOPIKOD OHUATOC:

[MoAvapBueg peiéteg vroypappifovv ™ Oetikn cvoyétion petay EKE xot etopcng enung.
Mo peiét tov Sen kot Bhattacharya (2001) dwmictwoe 01t 01 tpwtofovrieg EKE cuppdirovv oty



O1KOOOUNON UG EVVOTKNG ETOLPIKNG GN|UNG, 1] OTOT0L, LLE TN GEPA TNG, EVICYVEL TNV 0l TG LApKOS Kot
mv agocimon towv tedat®dv. H pedém toviler 6tin EKE dev givan amhdg pua grravOpomikn tpootddeio

OALQ L0 GTPOTYIKT EMEVOLON LE 0T EMYEPLOTIKE OTOTEAEGLOTO.

4. [Ipocéixvon kKol d10THpnon Toléviwy:

O paxtikég EKE emnpedlovv onpovtikd v wovotrta Vg 0pyovIGHOD VO TPOCEAKVEL KO VL
drotnpel kopveaio Tarévta. Ot Millennials kot 1) Gen Z, €1d1kdtepa, Sivovuv TpoTepaIdTNTA GTNV EPYAGia
Yoo Kowwovikd vrevbuves etaupeieg. H maykooma €pguva g Deloitte yio tovg millennials (2020)
avaeépetl 6tL 10 76% TV millennials kot g Gen Z motedovv 0TL Ol EMYEPNCELG TPETEL VO GLUPAALOVV
o€ KOwviKa Kot teptBarrovrikd {ntiparta. Ot etanpeies pe woyvpd poypappato EKE givotl mo mbavo
VO TPOGEAKDGOLV OTEG TIG VEOTEPES YEVIEC, TPo®ODVTOG o OETIKN €TOPIK KOLATOVPO KOt TN

déopevon tav epyalopévoy.

5. H EKE w¢ otpornyikn uelwaons twy KIvodvwy:

H EKE Aertovpyel ©¢ otpomnyikn HETPWICHOL TOV KWOLVOV, KOOMOG avTipetonilel Toug
TEPIPOAAOVTIKOVS,  KOWVOVIKOOS kot dtokvPepvntikovg  kwwddvovg (ESG). Ouv  etoupeieg  mov
avtipetonilovv mpoinmtikd TS avnovyies ESG givon koAdtepa TPOoETOYACUEVES Y10 TIG KOVOVIOTIKES
aAlayég kot TIc Kowavikég Tpocdokies. H €ékBeon Global Risks Report tov ITaykéouiov Owkovopkov
dopovp (2022) evromilet otabepd mepPAAAOVTIKOVS KOt KOWV®MVIKOVG KIvduVoug, Tovilovtog T onpacio

™m¢ evoopdatoong g EKE yo v emituyn] ovTHETOTION 0LTOV TOV TPOKANGEWDV.

6. O poloc twv mpotdrwy avapopac otny EKE:

¥10 nedio g EKE, ta mpodTuma vroPoing ekbécemv mapéyovv éva dopmuEVO TAGIGLO Yo TIG
ETOLPEIEC DOTE VAL EMKOWVOVOUV UE dopavela TG Tpoomadeleg Puooipndtntog mov KatafdAiovy. H
Haykoéopo TlpwtoPoviics yur v vmoPorn exbécewv (GRI) €xsr avamtoéer olokAnpopéveg
KatevBuvmpleg ypoappés ywoo v vmoPoin exbécewv EKE, divovtag éugacn ot onupocio g
YV®OGTOTOINGCNG TOV OKOVOUIK®V, TEPPAALOVIIKOV Kot kowwvikdv emmtocewv (Global Reporting

Initiative, 2020). H guBvuypdppion pe ta ev Ady® mpdTumo ovapopds evioyDeL TNV a&lomoTioo Kot T



ovykpowdmta TV  yvootomomoewv EKE, koaAlepydviag v eumictoohvn  HETOED TV

EVOLLPEPOLEVDV LEPDV.

7. EKE kou atoyor frwooiunc avartoing (2BA):

O1 Ztoyor Buivoyng Avantuéng (XBA) tov Hvopéveov EBvav éovv kataotel £va kaboAud
mhaiclo Tov Kabodnyet T tpoomdbeiec EKE. O1 ZBA mapéyovv évav 0d1kd xaptn yio TV oVIYLETMION
TOV TOYKOGH®V TPOKANGE®V Kot 01 Tanpeieg mov evBuypappifovv tigc tpwtoPovrieg EKE pe toug XZBA
ovppdArovv otnv gupdtepn atlévra g Prodoung avdntuéng (United Nations, 2015). H evBuypappiion
avt evioyvel tov avtiktomo tg EKE, tovilovtag tov poAo Tng oTnv OVTIUETOMICN KOWMOVIKMOV

Mmpdrtov o ToyKOGULO KAMLOKOL.

8. Kpitikéc kou mporinoeic e EKE:

Evéd n EKE éyxet ovykevipmdoel gvpeia avayvdpion, oev eivorl amaAlaypévn omd emKpiceis.
Opwopévor vrootpilovv 611 ot mpwtoPfoviieg EKE pmopei va elvan emoavewokés, odnymvtag og
"tphovo TAoyo" N "ovufoiond”, dmov ot etapeieg mpoPaivovy oe GUUPOAIKES YEPOVOpIES XMPIG
ovotlaotikd avtikturo (Babiak & Trendafilova, 2011). H e&icoppdémnon g yvinolog 0€GUEVGTG OTHY

EKE pe v avaykn yio ontd, LETPHCILO ATOTEAEGLOTO TAPAUEVEL LI0 TPOKANOT).

9. MeAlovuikéc kazevOovoeig yio tny EKE:

To e&ghocodpevo tomio g EKE dgiyvel mpog v karevhuvon g avénpévng evempatmong e
TG Paocikég emryepnuoatikés otpotykés. H évvola tov Porter kon Kramer "Anpiovpyio kowng aiog"
(2011) vrootpilet 6T 01 emyelPNoElg TPEMEL VO EVTOTILOVY EVKAUIPIES TOL ONULOVPYOLV TAVTOYPOVA
owovopukn a&la kot avtyetonilovy kowvmvikég tpokAnoeic. H mposéyyion avt) tomobetet v EKE o¢
aVOTOOTAGTO UEPOG TNG EMYEPNUATIKNG OTPOINYIKNG, OIvoviag £Ueoct oTn OlcLVOEST TV

KOWVOVIKOV KOl OIKOVOUIK®V GTOYMV.



1.6. Aéopegvon TOV EVOLLPEPOREVOV HEPAOV KOl 0 POAOS TS 6TN] frocipotyTa

H eumloxn tov evowpepopevov pepdv omotedel kpiown wtoyn g etapikng Prooiudmmrog,
Srdpoapatiloviog KeVIpKd poOAO o011 SUOPP®ON LIEVOVVAOV ETYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV Kol GTNV
mpo®bnon g poxporpdBeoung emttuyiog. [eprhappdver v evepyd cuppetoyn Kol cuvepyacio e
dtbpopa dtopa ko opddes Tov evolapépovtal 1) ennpealovrot and T dpacTnproTTEG Mg etoupeiog. H
Tapovoa EVOTNTO SEPEVVE TN ONUOGIO TNG OEGUELONG TOV EVOIPEPOUEVOV LEP®V 0T Proxcotnra,

AVTA®VTOG TANPOPOpPieg amd PacIkoVg LEAETNTEG KOl TPUKTIKES TOV KAASOV.

H 6éopevon tov evdapepopévov pepmv £xetl Tig pileg g ot Bewpio tov evdlopepopévov
pepav, m omoio vmootpilel 0Tl 01 opyaviopol TPEMEL Vo AAUPAVOVY VIOYN TO GLUPEPOVTO EVOG
EVPVTEPOV PACLLATOG EVOLUPEPOUEVAOV LEPDV TEPOY TV UETOYWV Ko povo (Freeman, 1984). Zto mAaicio
™m¢ Proopdmrag, Ta evolapepdpeva pépn teplopfavoovy, HeTald GAA®V, Tovg epyalOIEVOVS, TOVG
TEAATES, TIG TOTKEG KOWOTNTES, TOVG EMEVOVTES, TOLG TPOUNDEVTES Kot TIG U1 KUPEPYNTIKEG OPYAVAOCELG
(MKO). H gvepydg epmAokn] autdv TV SL0QOPETIKOV EVOLNPEPOLEVOV HEP®V givor (OTIKNG onuaciog

Y10 TIG ETOPEIEG TTOL GTOYEVOVV VO EVOOUATHOGOLV TN PLOGIHOTNTA OTIS PACIKEG GTPATIYIKEG TOVG,.

Mo perémn tov Clarkson (1995) vmoypdppuce T onpocio TG Katavonong Kot g dtayeipiong
TOV GYECEDV LE TO EVOLUPEPOUEVO LEPT] ®G PACIKOV TAPAYOVTO Y10 TV ETONPIKN amddoon. H pedétn
TPOTEWE OTL 1] OMOTELECUOTIKY] OEGUEVON TMOV EVOWLPEPOUEVMV UEPDV GLUUPAALEL GTNV OPYOVOTIKY|
vopotta, 1 omoia, e T oEpd TG, emnpedlel OeTikd T1g okovopkég emddoels. H mpoomtikn avt
avadEKVOEL TN S1oVVIEST) LETAED TOV GYECEMV E T EVOLOPEPOUEVO LEPT] KO TG GUVOAKNG ETAPIKNG
emruylog, Tovifovtag Tov OvVOTOOTOoTO POAO TNG OEGHELONG TMV EVOLNQEPOLEVOV HEPDV OTN

Brocipdtra.

‘Eva amd ta kOploe 0QEAN TG EUTAOKNG TMV EVOLNQEPOLEVOV LEPDV 0T Plrooudmra gival 1
SUVaATOHTNTA EVIOTIGUOV KO OVTILETOTIONG OVCLOOTIKOV (NTNUdTteV Tov ennpedlovv TG0 Vv etanpeia
660 kot To evolopepopeva pHEpN e Ot aloAoyNGELS TG OVCLUCTIKOTNTAS, OTMG GLUVIGTATOL OO TNV
ayxkoopa ITpwtofoviio yio v vroPfoir) ekBécewv (GRI), meprrapfdavovv tov mpocsdoptopnd g
ONUOGIOG TOV OIKOVOMKAV, TEPPAALOVTIKMOV KOl KOWVMVIKOV TTuY®dV e Bdon tov mbavd avtiktumd
TOVG OTO EVOLLPEPOUEVO HEPT KOl TN duvaTOTNTO TNG £Tanpeiag va to emmpedoetl (Global Reporting
Initiative, 2020). Mg ™ cuvepyacia [LE TO EVOLPEPOUEVO LEPT, OL ETALPEIES ATOKTOVV TOAVTIUES YVADOELG
OoXETIKG pe To (NTARATE TOL £XOVV HEYOADTEPT] ONUOGIO Y10l TO TOKIAO KOO TOVS, EMTPEMOVTAS TOVG
va 0E60VV TPOTEPULOTNTESG KOl VAL EMKEVIPWOOVV GTIS TTLYEG TOV £YOVV TOV LEYOAVTEPO GVTIKTLTTO GTN

Brocipdtro.



Emumiéov, n eumhokn) v evOl0pepOUEVOV LEP®V EVIGYVEL TN dopaveln kot tn Aoyodocio. H
JPaVNG EMKOV@OVIO LE T evOpepOUEVa PEPT dnpovpyet eumictoovvn kot a&lomotio. H dwapdvela
deV aPOPA LOVO TNV KOWVOTOIN oM TV OETIKOV EMTEVYUATOV, GALL KOL TNV AVOYVAOPICT) TOV TPOKATGEDV
Kot Tov topénv mpog Peitioon. To mpdétvmo AA1000 Stakeholder Engagement Standard mapéyet
KOTELOLVTNPIEG YPOUUES Y10 TOVG OPYOAVIGHOVS MOTE VO EUTAEKOVTOL GUGTNHOTIKG LLE TO EVOIOLPEPOUEVAL
HEPT], TPOWOMVTAG TN SLPAVELD KOl SoPAAILOVTaG OTL Hict TOKIALG TPOOTTIKAOV AauPaveTat vIOYN
oT1g ddkacieg AMNyng anopdoewv (AccountAbility, 2018). To mpdtvmO CWTO TOVILEL TN ONUOGiC TG
CUUUETOYIKOTNTOG KO TNG OVTATOKPLONG, Soo@ailovtag 0Tt 1| GUUPOAY TOV EVOUPEPOUEV®V LEPDV
Oy LOVO emMAIOKETAL OAAG Kol AOUPAVETOL TPOYUATIKE VTOYN KATA TN SLUOPPOCT) TOV GTPATNYIKMOV

Brwoyotntoc.

H ovvepyaoia pe ta evotapepopeva pépn dradpapatilet emiong kabopiotikd poAo ot dwoyeipion
kwdbvov. H €kbeon tov Ilaykoécpiov Owovoprkod Popovp yo TOVG TOYKOGHIOVS KIVOHVOLGS
vroypoppilel otabepd tn S1cHVOEST TV KIVOOVOV KOL TV OVAYKT Y10, Ol GUVEPYOTIKT TPOGEYYLoN
ywoo v ovipetonion tovg (World Economic Forum, 2022). Me v evepyd cvvepyacio pe To
EVOLLPEPOLLEVO, LEPT, Ol €TOUPElEG UmOpovV va evtomifovv Kot va HETPLAlovV TOLG KIVOUVOULG TTLO
amotelecpatikd. o mapddetypa, n KOTOVONoN TOV AVNGLYUOV TOV TOTIKOV KOWOTHTOV UTOPEL va
Bonbnoet 115 etatpeieg va mepmynBodv 6e mBAVOLG KOVOVIKOHS KIVODVOUGS, EVA 1) GLUVEPYOCIOL LLE TOVG
mpoun0evtég umopel va eVioyOoel TV avOEKTIKOTNTO TG OALGIONS EPOSIOGHOD, LUEUDVOVTIOS TOLG

AETOLPYIKOVG KIVOHVOLC,

H déopevon tov evdwpepdpevoy pepodv etvar witepo Kpioiun 610 TAAIGIO TOV GTOX®V
Brooyng avantuéng (XBA) mov €xovv neptypagel and to Hvopéva EOvn (OHE). Or ZBA napéyovv éva
KOBOAKO TAOIGLO Y10 TNV AVTIHETMOTION TOV TOYKOGULOV TPOKATCEMVY KOl 1 OTOTEAEGLOTIKT SEGUEVOT)
TOV EVOLNQEPOUEVOV UEPOV EIVOL amapaitnTn Yoo TNV €MTVY €PappoY] Tovg. Ot XBA kaAovv o€
CLUTPAEELS TOALDV EVOIPEPOUEVOV LEPDV, OTIG OMOIEG GLUUETEYOVV KLPEPVNOELS, EMYEPNOEL, N
KOWOVI0 TOV TOAT®OV KOl TO KOO, MOTE VO EPYACTOVV GLALOYIKA Yo TNV €MITELEN TV OTOYWOV
(Hvopéva 'Efvn, 2015). Avti n cuvepyartiki TpocEyyion vaoypappilel Ty avaykn vo GUVEICOEPOLY Ol
SLPOPOL EVOLOPEPOUEVOL QOPEIG TNV EUTEPOYVMOUOCHVY], TOVG TOPOLG KOl TIC TPOOTTIKES TOVG Y0l TN

ONUIOVPYiK OVGLICTIKAOV KOl BUOCIL®V 0AALYDV.

[Mopd Ta TpoPav 0OPEAN, 1) ATOTELEGLOTIKY EUTAOKN TOV EVOUPEPOUEVMV LEPDV GLVOIEVETAL
oo TPOKANGELS. O eVTOMIOUOS KoL 1) IEPAPYNOT TOV GYETIKOV EVOLLPEPOUEVOV LEPOV, 1 dwXEIpLON TOV

OVTIKPOVOUEVOV GUUPEPOVTIOV KOl 1 SCPAAICT) TG GLVEXOVG EMIKOWVMVING OTOTEAOVV TOAOTAOKA



kaffkovta. H évvowr tng "omovdodtntog Tmv eVOPEPOUEVMDV UEPOV" OV TPOTAONKE amd TOLG
Mitchell, Agle kot Wood (1997) vrodnAdver 6t ta evolapepOpeva LEPN UE HEYOADTEPT GTOVINOTNTA
(exetva mwov €yovv peyaldtepo Pabuod 1oyxbog, vopupotntog Kot ensiyovtog) Ba mpémel va Aappdvouv
peyolvtepn tpocoyn]. H e£1c0ppodmnon 1oV cuppepdvVImy TV S1opOpmV EVOLNPEPOUEVOV LEPOV OToLTEL

Ho S1opoPOTOMUEVT KOL GTPOUTNYIKT TPOGEYYIoN.

1.7. Evoopdarmon tov Xtoyov Biooiung Avantvéng (XBA) 6TIS eTEPNUOTIKES

TPOKTIKES

H evoopdtoon tov Z1oyov Buvoyng Avantuéng (EBA) oTig enyelpnUoTIKES TPOKTIKES AmoTelel i
LETOCYNUOTIOTIKY] TPOGEYYIOT TOov €uOuypoppilel TIC ETOPIKEG OTPATNYIKES HE TOVS TOYKOGUIOVG
o10Y0vs Prooipdmrag. Ot ZBA, mov viofetinkav and dda ta kpdt péAn tov Hvopévov Edvav to
2015, moapéyovv éva kafoAkd TANIGLO YO TNV OVTIUETOMICT TOV TECTIKOV TOYKOGUL®OV TPOKANGEDV
Ko TV emitevén evoc mo Prdoov kot dikowov péAdovtog. H mapodoa evotnta diepeuvd ) onpocio
™G EVOOUATOONG TOV LBA OTIg ETYEPNUOTIKEG TPAKTIKES, OVIADVTOS TANPOQopies amd Pactkovg

UEAETNTEG KO TPOAKTIKES TOL KAAOOV.

O1 emyepnoelg dadpopatifouv Kaipto poro omv mTpomdnon tov EBA, onwg tovileton amd
apKeTOVG pedentés Ko mAaiote. H évvola g "Anpovpyiag Kowng A&lag", mov giofyayav ot Porter ko
Kramer (2011), tovifer 0Tt 1 avTPHETOMON TOV KOWOVIKOV (tnuatov dgv glvol amimdg pio
eavOpomiK) Tpoomabeld, CALG oL OTPATNYIKN emTtayn yw TG emyepnoels. Ot ovyypaeelg
vooTPilovy OTL 1 VOVYPAUUIOT] TOV ETYEIPNUOTIKOV CTOYMV UE TIG KOWOVIKEG avAyKeg UTopel va
00NYNOEL OE AVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTN IO KOl Pudotun okovopukn enttuyio. H évvoln avt vroypappilet
™V 1Wéa OTL 01 EMYEPNOELG UTOPOVV va. dntovpynoovy adia yio Tig 101eg Kot TV Kowvmvio Tavtdypova,

ovppdArovtag evepyd oty emitevén Tov ZBA.

O1ZBA meptaapfévovy £va evpd @ac o tAANAEVIETOV (NTUATOV, amd T TOYEW KoL TV TEiva
£mG TN 0paom Yo TO KAIpa kol TNV 166t Ta TV eUA®V. Mia pekétn tov Eccles, loannou kot Serafeim
(2014) vmoypoppiler ™ onuocio P0G GTPOTNYIKNG TPOGEYYIONG YOl TNV OVTIHETOMION TV XBA,
TpoTeivovTag OTL 01 EMYEPNOGELS Ba TPEMEL VO EMKEVIPOOOVV GTOVS GTOYOVS TTOL £ivorl TO GNUAVTIKOT
Y10, TOV KAGOO TOLG KOl GTOVG OTTOI0VG UITOPOVV VOl EXOVV TOV LEYOAVTEPO OVTIKTUTTO. AVTY 1) GTOYELHEVN

TPocéyylon ScParilel 0Tl o1 emyelPnoELS OTvouy TPOTEPAOTNTA OE OPACELS TOL evBVYpaupilovton pe



TG PaciKEG TOVG OPUOSIOTNTEG KoL TO EMYEPNOOKO TOLG TANIGLO, 0ONYDVIONS GE TO OLGLUCTIKY|

ovppoin ot Prdcun avamTuén.

"Evag and tovg OepeMddes TpOTOVG e TOVG OTOI0VG Ol EMYELPTOELS EVOOUATMOVOLV TOVG LBA
etvar m vmoPoln exBécewv Prwopodmrag. IMiaicie vmoPoing exbBéoecwv, omwg n [Hoykodcpa
[Ipwtofoviia yia tnv vrofon exBécewv (GRI) kat 1o Zuppfoviio Aoyiotikmv [Ipotinmv Biwopotntog
(SASB), mapéyovv KaTeLOLVTAPIES YPUUUES VIO TIS EMYEIPTOES MOTE VO, YVOGTOTOLOVV TLG OIKOVOUIKES,
TEPPAALOVTIKEG KO KOWVOVIKES EMMTOCELS TOVG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV CLVEIGPOPDV TOVG GTOVGS
YBA (Global Reporting Initiative, 2020- Sustainability Accounting Standards Board, 2021). Mg
dlpavy KOwomoinon g Tpooddov Tovg TPog Tovg LBA, o1 emyelpnoelg evioybouvv T Aoyodocio Kot

OITOOEIKVDOLV T1| OEGUEVCT] TOVG Y10 VIELOLVEG KOt PIOGYLEG TPOKTIKES.

Emumiéov, n evoopdtoon tov XBA vrepPaivel v vroPfoin ekBécewv kot mepthappdvel v
EVEPYO EVOOUATOOT PIOCOV TPOKTIKMOV OTIG BOCIKEG EMYEPNUATIKES dpaoTnPOTNTeS. Mo pehétn
tov Kiron et al. (2016) vroypappiler 611 o1 KopvPaieg eToupeieg EVOOUATOVOLV TN PocoTnTa 6T,
EMYEPTLOTIKG TOVG LOVTEAQ, TO TPOTOVTA Kol TIG VANPEGIEG TOVS, BewpdvTag T PrwciudTa Ol ™G
o Eexmprotm mpoTofovAo 0AAL ®G OVOTOOTOCTO HEPOG TNg Tpotaong aflag Tovs. Avthi 1
OAOKANPOUEVT] TTPOGEYYION EMITPEMEL OTIG EMYEPNOELS VAL ONUIOVPYOVV BETIKO OVTIKTUTO GE KApLoKaL

Kot vo, GUUBAALOVY ToVTOYPOVE GE TOAAATAODG ZBA.

H dwayeipion g odlvcidag epodiacpon eivat £vag Kpioog TOHENS OOV O ETLYEPNOELS LTOPOVV
va ovpfdrovv onuaviikd otovg XBA. H molvmloxdtnta tov cOyypovev oAvcidov £podlacion
Tapovo1dlel T0G0 TPOKANGEL 0G0 Kot gukaipieg Yo Pudoyleg TpokTikés. O 0dNydS aewpopiag g
aAvcidog epodiacpov tov [Haykocuov Zvpemvov tov Hvouéveov Ebvov (UNGC) tapéyet éva Tiaiclo
Y10 TIG EMYEIPNOELS DOTE VAL EVOVYPAUUITOVV TIG TPUKTIKES TNG AAVGIO0G EPOSOGUOD TOVG e TOVG XBA
(United Nations Global Compact, n.d.). O 0dnyog avtdg toviCet T onpacio g vaevdouvng mpoundetac,
TOV NOKOV £PYOCIOK®OV TPOKTIKAOV Kol TG MEPPAALOVTIKNG Oayeipiong o OAn v aAvcida

€0odlaooV, avtikatontpilovtag ™ dtuovvdedepuévn eoon tov BA.

O porog g Kowvotopiog oty mpominon PLOCIUOV ETYEPUATIKOV TPOKTIKOV KOl OTN
ovppoin} otovg ZBA dev umopei va vrepektiunfel. H évvola g "kovotopiog yio ™ Prwosotnta
nepopfavel ™MV avamtuén VEV TPOIOVIOV, VANPECIDOV KOl ETYEPNUOTIKOV HOVIEA®V TOV
AVTIHETOTILOVV TIG KOWMVIKEG TPOKANGELS, ONUIOVPYOVTOS TapdAinia owovoukn a&io (Schiederig,
Tietze, & Herstatt, 2012). H kowotopio, ®g Kwwntiplog HOYAOS TV PUOCILOV ETYEPNUATIKOV

TPOKTIK®OV, EMTPENEL OTIC eToupeieg va  Ppiokovv véeg ADoelg o€ TOATAOKO TPOPAnpata,



vrootpilovtog v enitevén tov ZBA, 6nmg 1 kabapn evépyeta, n vaedBuvn KatavAaAwmon Kot 1) opdon)

Yo To KALpOL.

Emumiéov, ot cuoumpd&elg ko o1 cuvepyooieg gival amopaitnteg yuo TG ETYEPNOES DOTE VO
LLEYIOTOTOGOLVV TOV aVTIKTLTTO TOVG 6ToVg XBA. O1ZBA avayvmpilovy 1 1060 VIECT TOV TOYKOGUIOV
TPOKANGE®V Kot ToviCouv TV avaykn v cuAloyikr dpdon. To mhaicio "Emyeipnuotikn Zopmpoén yuo
™ Buooyn Avartuén", mov mpotddnke and toug Mendoza kot Prado (2017), tovilel tn onpocio tov
CLUTPAEEMV TOALOTADY EVOLUPEPOUEVOV LEPDY OTIC OTOIEG CUUUETEXOVV EMXELPNOELS, KVPEPVIOELG, 1
KOWOVIOL TOV TOMTOV KOl 0 OKOONUOTKOG KOGUOG Yol TNV OVTILETOTION TV XBA. Ot cuvepyotikég
TPOTOPOVAIEG EVIGYDOVV TNV OMOTEAECUATIKOTITO TOV LELOVOUEVOV TPOCTAOEIDV Kot GUUPAALOVY GTN

GLGTNUIKY] OAAOYT).

Evd n evoopdtoon tov ZBA oOTIC ETYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG £XEL OMOKTNOEL OLUVOUIKY, Ol
npokAnoelg e€akorovfolv va vpiotavtat. H avéykn yio cvveneig pebodoroyieg pétpnong kot vrooAng
ekBéoemv, N €£l00ppOTNON OVTAYOVICTIKOV TPOTEPOLOTHTMOV KOl 1) OOITNOT Yol TOAITIGUIKEG Kol
OPYOVOTIKEG OAAAYEC OMOTEAOLV EUTOOL OTNV OMOTEAEGUOTIKY evompdtwon (Bertels, Howard-
Grenville, & Pek, 2016). H avtyetdnion avtdv 1oV TpOoKANGE®V ATOLTEL 110 OMGTIKT TPOGEYYIOT), TOL
nepLopPavel 0EcELON G EMIMESO NYESTOG, TN OEGUELON TV EPYALOUEVEOV KO 0L VOOTPOTIOL GUVEYOVG

Bertimonc.

1.8. [IpoxAoeig Ko KPLTIKEG 0TI HETP G TS ETAPLIKTG ProcipotnTog

H pétpnon mg etopikng Prwocommrog eivar éva moAvmAoko eyyeipnuo mov meptAapfdver v
a&loAOYNoN TOV OKOVOMK®V, TEPPOAAOVTIKOV Kol KOWmVIKGOV emddcewv. Eved n onpocio g
pétpnong g Proctndmtos avayvopiletor evpéms, TOAAEG TPOKANGCELS Kot ETIKPICELG TEPPAALOVV TG
pebodoloyieg Kot TIG HETPNOEIS TOL YPNCUYLOTOIOVVTOL G€ avTh T dwdikacioc. H moapovca evotmta
eupabddvel oTic TEPMAOKES TG UETPNONG NG ETAPIKNG PLOCUOTNTAG, AVIAMVTOG TANpoQopieg amd

Baoucovg LELETNTES Kot TPAKTIKEG TOV KAAJOV.

M e&€yovca mpoéxAnon otn pérpnon g eTtapikng Prooodtrag etvor M EAAewym
TUTOTOMUEVOV HETPIKOV Kot TAoGiov avapopds. H amovoio evog kaBolwd amodektoh cuvOoAov
peTpNoe®mV Kablotd SHGKOAO Y1 TIG ETALPEIES VL LETPOVV KOl VO AVOPEPOVY LE GUVETELN TIG EMOOGELG
tovg 6tov Topéa g Prwcipdtmtas. H Haykooua Ipwtofoviia yio tv vroPoin exbécewv (GRI) éxet

KAVEL ONUAVTIKA Prpata Tpog Ty Kotevduvon g mapoyfg evOg OAOKANP®UEVOL TAUGIOV Yol TNV



voPoln ekbécewv ProoipudToag, aAAG 1 TOKIAOHOPPIo TOV KAAS®V KOl TV OPYOVOTIKOV SOUDV
Kafotd 60oKkoAn T dmuovpyion pog mpoodyyiong mov vo toupldlel o dhovg (Global Reporting
Initiative, 2020). H anovcia tuvmomoinong pmopel va odnynoet oe acvvéneleg oty vofoin ekBécewv

KO Vo, EUTOSIGEL TN GLYKPIGIUOTNTO HETOED TOV ETOPEIDV.

Emumiéov, o1 etanpeieg ovyva avipetonilovy SVGKOAEG GTOV TPOGIOPIGUO TNG OVGLUGTIKOTNTOG
tov Oepdtov Proodmras. Ot a&lodoynoelg TG OVGLIGTIKOTNTOG, OTMS GLUVICTAOVTOL OO TPOTLTO,
avagopds 6nwg to GRI, mepthappdvovy tov TPOGOHIOPIGHO TMV OIKOVOUIK®V, TEPIPUAAOVTIKMOV Kot
KOWOVIKOV TTUYMV OV £IVOL CTLOVTIKES Y10t TO EVOLOPEPOLEVO HEPT KoL TN dSVVATOTNTO TNG ETOLPELOG
va tig emmpedoet (Global Reporting Initiative, 2020). Q61660, 0 TPOGIOPIGHOG TV (NTNUATOV TOL Eivon
TPOYUATIKG OVCIDON KOl GUVOQPY] HE TO GLYKEKPWEVO TAOIGLO MIOG €Toupeiog omontel pio AEmTN

Katavonon 1660 TV EGOTEPIKAOV OGO Kol TOV EMTEPIKMV TAPAYOVI®OV.

H mpoéxinon ¢ omotdnmmong Temv HoKPOTPOBECU®OY EMMTOCEDV TOV TPOTOROLVAOV
Brwowotrtog eivar éva dAro kpioyo Rmuo. [oArég mpwtoPoviieg Prwodmrag xpetdlovion xpovo
Y10 VO OTOSMGOVY LETPNOLLLO OMOTEAECLOTO, KOL 1] EKTIUNGT TOV LAKPOTPODEGHMOV EMATOCEDY TOVG
amottel €vo 1oyxvpo mAaicto a&ohdynons. H ypovikn votépnon petald g epappoyns Piooiumv
TPOKTIKOV KOl TNG TOPATIPNONG OMTAOV ATOTEAECULATMOV UTOPEL VO, 001 YNGEL GE OVGKOMEG GTNV amrdI00M
o1tiov Ko amoteAéSOTOg, enmnpealovtag v aSlomiotio Towv petpioewv Prwcotnrag (Eccles et al.,

2014).

Emumiéov, N evooUAT®ON TOOTIKGOV KOl TOGOTIKAOV JEGOUEVOV SNUIOVPYEL TPOKANGELS GTNV
OAOKANPOUEVT HETPNOT TNG ETAPIKNG PLOxctdTNTOS. EVD 01 T0GOTIKES LETPNGELS TAPEXOVV OPLOUNTIKES
TANPOPOPIES Y10 GUYKEKPIUEVEG TTVYES TNG PLOGIUOTNTOG, Ol TOWOTIKEG TANPOPOPiES eltval amapaitnTeg
Y10, TNV KOTOYPAPT) TOV EVPVTEPOV TAOLGIOV KOl TOV ATOYPDCGEDY TOV Ptdoumv mpoktik®dv. H enitevén
™G CMOTNG 100PPOTLOG LETAED TOCOTIKMV KOl TOLOTIKAOV dESOUEVMV Eival amapaitnTn Yo TNV Topoyn

Lo oMo TIKN G dmoyng tov emdocemv Prootpdtnrag (Schaltegger & Burritt, 2018).

H npdxinon g axpifelag ko g a&omotiog tov dedopévov eivar €vo emavalapfovopsvo
mpa ot pétpnon g aepopiag. Ot etapeieg cvyva Paciloviar o dedopéva ToOL INADOVOLY Ot 1O1EG
Kot M okpifet TV TANPoPopldY avt®V pmopet va mowkiddet. H EXhenym tomomompévov sadikacidv
emaAnevong Kot eEAEYy@V omd TpiToug Umopel va 00NYNGEL G OVGLYIEG OXETIKE Le TNV aEl0ToTIO TOV
avaeepOeEvVeV dedopévav Puwoyottog (Cetindamar, Husoy, & Nielsen, 2011). H xafiépwon woyvpodv
UNYOVIGLOV dtakvBEpvnong kot emainfsvong dedopuévav ivar (OTIKNG ONIaGIag Yo TNV EVIoYLoT TG

a&lomotiog TV HETPNOEDV PLOCIUOTNTOGC.



O1 emucpitég vrootnpilovy OTL 1| E0TINGT GE GUYKEKPIUEVEG LETPNOELS KOl KATOTAEELS UTOPEL VoL
odnynoet oe "mpdowo mAOoyo", 6mov ot eraipeieg divovv TPOTEPAUOTNTO TNV EUEAVIOT) TNG
Brwoyottog vavtt tov ovoloTikav opdcemv (Delmas & Burbano, 2011). To "npdowo mivoyio"
VTOVOUELEL TNV A&OToTiO TOV TPOSTAHEIDOV HETPNONG TNS PUOCLOTNTOG KOl EYEIPEL EPOTILOTO GYETIKA
He TN YvNoldTo TG 0EGUEVONG TOV ETAPEIDV Yo Prdoipeg tpaktikés. H emitevén wooppomiog peta&y
drapdvelog Kot Aoyodociog ivatl amapoaitnTn Yo TNV QVTILETOTICT TOV OVICLYIDOV oV GYeTILoVTOL Le

to greenwashing.

H xpuiwkn emekteivetor oTn GLUVOMKY] TPOGEYYION TOV ETAPEIOV KaTd TNV emdloén g
aswpopioc. Optopévol perettég vrootnpilovv OTL 01 gTaupeieg evoEyeTal vo VIOOBETHGOLY L0 GTEVT
TPOOTTIKY], £0TIALOVTIOG GE GUYKEKPILEVOLS, EVKOAN UETPNOUOVG OEIKTEG, TOPAUEADVTOS EVPVTEPOL
ocvotuikd {nmipoata (Gray, 2010). H kpuwn ovt) vmoypoppiler v avdykn ot etoipeieg va
TPOYOPNOOVY TEPAL OO TNV OMAN GLUUOPP®OT Kot VO ovTHET®RcoVY T Pabvtepa aitia TV

TPOKANCEDV PLOCIUOTNTOGC.

Emumiéov, n mpodKAnon tov kafopiopod ouGoTIKOV GTOX®V Kot oNUEiV avapopds sival Eva
emavarappavopevo 0épa. Evd ov etarpeieg ovyxvd B€tovv @rlodofovg otdyovg Prociuotntag, 1
dwdtkocio. KaBopopoy PEOMOTIKAV, ETICTNUOVIKA TEKUNPIOUEVOV oTOY®V gival moldmlokm. H
npotofoviia "Etdyor Paciopévor oy emothun" mopéxel Eva TAAICIO Yo TIC €TOPElES DOTE VO
evBuypoppicovy Tovg 6TOYOVS TOVG Yo TN PLOCIUOTNTA [E TO EMMESO OmMAAANYNG 0 TOV AvOpaKa Tov
amoteiton Yo TV enitevén Tov KMpotikav otoymv (Science Based Targets, n.d.). Qotoc0, 1 emitevén
OLVOIVEONG OYETIKA LLE TO TL GLVIGTA £VOV EMGTNUOVIKG TEKUNPLOUEVO 6TOYO Kot 1) e€looppdmnon g

QUL0J0EL0G LE TN CKOMUOTNTA TALPOUUEVEL TPOKANO).

Kotd v avtipetdmnion avtdv Tov TPOKANCE®V Kol ETIKPICE®V, Ol ETUPEIEG UTOPOLV V.
enw@einBovv amd v eEeMaocdpevn Kotavonon tng pétpnong g Prwootrag. O moivdidotarog
YOPOKTPOG TNG AEWPOPIOG ATOLTEL Lol OMOTIKN TPOGEYYIoT TOL VIEPPOIVEL TIG TOCOTIKES LETPNOELS. TO
maiclo ™¢ "tputAng KotdTtotng ypouung', mov ewonyoaye o Elkington (1997), vmoompiler v
TOVTOYPOVT] €EETAIOTN OKOVOUIK®V, TEPIPOAAOVIIKOV Kol KOW®OVIKOV TOPUYOVIOV OTN HETPNOTN TOV
ETOLPIKOV EMBOGEMV. AVTN N OMOTIKY] TPOGEYYIoN ovayvepilel T S10GVUVIEST TOV SOCTACEMV TNG

Broootntog Kot evhoppuvel TIg ETapeieg v LIBETHGOLV d TIO OAOKANPMUEVT ATOWYT| OTIC TPAKTIKES

pHétrpnong.

Emmiéov, ov efeliCelg oty teyvoroyia, Omwg to blockchain kot m teyvnT) vonpoouvvn,

TPOCPEPOVV KAVOTOPES AVGELS Yo T Pedtioon g akpifelag Kot ™G d10QAvelng TV dE00UEVOV



Brwowottog (Bonaccorsi et al., 2019). H aAvcidoa pmiok, yio mapdderypo, pmopel va mopéyxel va
AGPOAEG Ko S1pavéG Aoytotikd PiAio yio Tnv mopakolovOnon Kot TNV eTOANBELGN TV TANPOPOPIDY
Brwowotntog, aviyetoniloviag Tig avnovyies mov oyetiovron pe v akpifela kot v aflomotio Tov

OEdOUEV@V.

Ke@dahiaro 2: Aswpopia o1 fropnyovia 6VGKELOGLOS

2.1. Evocayoynq otn fropnyovio cvokevociog Kol 0 poAog TS 6T1) frocipotyta

O KAddog ™G ovokevaciog ddpapatifel KaBopoTIKO POAO GTNV TAYKOGLO OIKOVOULN, TOPEXOVTOG
Baocucég ADGELS Yo TV TPOGTAGIN TOV TPOTOVTMOV, T HETAPOPA KOL TNV EEVTNPETNOT TOV KATOVOADTOV.
H mapovoa evotnta mapovcialet ) fropnyavio cuokevaciog, O1epeuvd T onpacio TG Kot TEPypAaPEL
™V ToAOTAOKN oxéon ¢ pe ™ Prwoyodmta. Aviddvtog TAnpogopieg omd Pacikong HEAETNTEG Kol
ekBéoelg Tov KAAOOV, N GLTNON QLT OMOCKOTEL GTNV TTOPOYN MG OAOKANPOUEVIG EMCKOTNONG TOV

aVTIKTUTOV TOL KAASOV TNG GLOKELAGTING OTIS TEPPAAAOVTIKES, KOWVOVIKES KOl OUKOVOUIKES OL0OTACELS.

O «Midog TG OLOKEVLOGING OMOTEAEL OVOTOOTOGTO OTOWEID TNg GVYYXPOVNG AALGIdOG
€POOLOCHOD, AETOLPYOVTIOS MG YEQLPO HETAED TOPAY®Y®V KOl KOTOVOA®TOV. Ol TPpOTOPYIKES
Aerrovpyieg g meprhapavouy ) Statpnon g aKePOULOTNTAS Kol THG TOLOTNTOS TV TPOIOVI®V, TNV
napdraon g odpkewg (oNg 010 pAPL Kol TN SCPAAST] TG ASPAAOVG Tapddoons. 26100, 1

ekBeTIKT| avanTLEN TOV KOTAVOAMTIGHOD Kot 1) avéovopevn {fTnon Yo GUCKELOCUEVA TPOTOVTA EXOVV



TPOKOAECEL AVNOVYIES OYETIKA [LE TIG TEPIPUALOVTIKES KOl KOWVMVIKEG EMTTMGELS TNG TOPAYWYNG KOL TNG

difeong TV GLOKELACIOV.

O epParAovTiKOS OVTIKTUTTOS TMV VAK®OV cuokevaciog amoterel kpioyo {mua. To mAactikd,
£va LAMKO oV YPpNOLIOTTOlEiTaL EVPEMG G cvokevacia, govv Bpedel oto emikevipo TV cuinTHCE®V
v v weptParrovtikny Puwopdmta. Mo pedétn tov Geyer et al. (2017) extipnd 6t1, péypt to 2015,
elyav mapaybel maykoouing mepinov 8,3 dioekatoppvpla PETPKOl TOVOL TAACTIKOD, evd Hoévo 10 9%
avakvkAmOnke. H extetapévn ypnon pun PlodiocndUevov TAACTIKGOV £(EL 00MYNOEL GE POTOVOT),

Boldooio crovmidwa Kot avnovyies Yo TIG LaKPOTPOBeSES TEPPAAALOVTIKEG GUVETELEC.

Emumiéov, N mapaymyn vAK®OV cuoKevaciog UUPAALEL OTIC EKTOUTEG aepiV TOv BeppoknTiov
Ko otV e&avtinon tov nopwv. Ot agloloynoelg tov kKoKAov ong, 6mwe avtég mov deEnyayav ot
Sonneveld et al. (2018), vroypappilovy v avdykn Yo po. OMOTIKY] TPOGEYYIoT Yo TNV aE0AdYNoN
TOV TEPPAALOVTIKOV ETMTOCE®V TOV cLOKEVACLOV. Ot gv Adym a&loloynoeig eetdlovv 0AOKAN PO TOV
KOKAo (ong TV VAIKOV cvokevaciog, amd v €£0puén Kol TV Topaymyn TPOT®V LAOV £0C TN

LETOPOPA, TN YPNOT KO TOL GEVAPLYL Y10 TO TEAOG TOVL KOKAOL {onc.

O1 KOW®VIKEG O100TAGELS TG PLOGILOTNTAG TOV GLOKEVOCIOV TEPIAAUPAVOLY EKTIUNCELS Y10l TOL
avOpOTIVOL STKOLDUATO, TIG EPYOCLOKES TPOKTIKES KOL TIS EMATMGES otV kKowotnta. H e&dptnon g
Brounyaviag cvokevasiog amd Tig TPMTEG VAES, GUUTEPIAOUPAVOUEVOL TOV YOPTIOV KOl TOV TAAGTIKMV,
eYEIPEL EPOTALOTA CYETIKA LE TIG KOWVOVIKES ETMTMOGELS TNG EEOPLENG TOPWV. XE OPIGUEVEG TEPUTTAOCELS,
N €£0pLEN aVTOV TOV VAK®OV €xel ouvdebel pe v amoyilwon Tov d0cdv, TNV KATAGTPOPN TV
OIKOTOT®V KOl TOV EKTOMICHO T®V TOMK®V Kowotntev (Baerenklau, 2019). H dwcediion nbwov
TPOKTIKOV TPopN 010G Ko 1 TpodOnom dikamv epyaclokdY cuVONK®OV og OAN TNV AAVGIdA EPOSLOGHOV
amoteAoVV  PaCIKEG TTLYEG TNG OVTIHETOMIONG NG KOWoVIKNG Proodmrag ¢ Propnyaviog

GLGKELOGLOG.

EmumAéov, ot ouovopikég S1a0TAcELS TG PLOGILOTNTOS TG CUCKELUGING EIVOL GUVVPAUCUEVEG e
TNV TPOCUPUOCTIKOTNTO TOV KAGOOVL OTIC UETOPOAAOUEVES TPOTIUNGELS TMOV KOTOVOAMTOV KOl TO.
puOuoTikd Tomio. Ol KATOVOAMTES GULVEONTOMOOVV OAO KOl TEPIOGOTEPO TIG MEPPAALOVIIKES
EMMTAOCELS TNG GLOKELAGING, EMNPEALOVTOS TIS OYOPACTIKES TOVG OmoPAcels. Mo £kBeon tng Nielsen
(2018) amokdrvye 011 10 81% TOV TAYKOCHLOV KATOVIAD®TOV 0ucOaveTon £vtova 0Tt o1 eTapeieg mpEmet
va cupfaiiovy otn Bertioon Tov teptPariiovtog. Avti 1 aAAayn 6TO aicONUA TOV KATAVIADTOV EXEL
wbnoel TG etaipeieg Tov KAAOOL TNG CLOKELOGING VO EMAVEEETAOOVY TIG TPOKTIKEG TOLG Kol VO

EMEVOVGOLV G€ Pldoipeg AVGELS.



O1 xvPepvntikoi kavovicpol kot ot TpwTofovAieg dadpapatifovv eniong KabopioTikd poro o1
SUOPP®GCT TOV OIKOVOIKOV TOTIOL TOV KAGOOV TG cLoKeEVAGiag. Ot KaVOVIGHOL Yio TV EKTETAUEVT
gvBvvn Tov mapaywyov (EPR), ya mapddetrypa, kabiotodv Toug mapaywyods vwdA0YOVS Yo OAOKANPO
TOV KUKAO {mNG TV VAIKOV GLOKEVAGIOG TOVS, divovTag KivnTpa yia Ty v10BEtnon Pido®V TPoKTIKOV
(Koester, 2017). H coppopemon pe tovg v Ady® Kovoviopovg oyt povo gvbuypappiletor pe tovg
TEPPAAAOVTIKOVS GTOYOVGS, OAAG KOt TOTOOETEL TIG ETOUPEIEG DOTE VAL EVOOKIUNGOVY GE EVa EEEMGGOUEVO

pLOGTIKO TTEPIPAALOV.

H évvowa g kukMkmng owovopiag €xel amoktoet eE€yovoa 001 oTIC GLINTIOES GYETIKA LIE TN
Brwowotta tov cvokevacidv. To Topvpa Ellen MacArthur opilet v kukAikr] owovopio ®g éva
OIKOVOIKO GUOTNUO OV GTOYEVEL 0TV edAetym TV amofANTOV Kol 6TV TPo®Onom Tng cuve oL
YPNONG TOV TOPOV HECH TNG OVOKOKA®ONG, NG emavoypnowonoinong kot tng peiwong (Ellen
MacArthur Foundation, n.d.). Xto mAaicto g Propmyaviog cuokevaciog, 1 LETAPOCT TPOG ol KUKAIKY|
owovopia meplapPavel T0 oYeSI0CUO CLOKEVAGIOV Y10 OVOUKVKAMGILOTNTA, TN PEATIGTONOINGT] T®V
VTTOJOUMV OAVOKVKAMONG KOl TNV €VOAPPLUVON NG CLUUETOYXNG TOV KATOVOAOTOV GE TPOYPAULOTO

OVOKOKAMOTNG.

Ov ovvepyatikéc mpoomdbeles o€ oAOKANpM TV oAvcido a&log g ocvokevaciog eivol
amOPOiTNTEG YO TNV EMITEVEN OVOIOOTIKNG TPOOdOVL otV acipopia. O Xvvoomiopnog yo ™ Bidhowun
Yvokevaoio (Sustainable Packaging Coalition - SPC) otig Hvouéveg Ilohteieg, yio mapdadetypa,
OLYKEVTPMVEL eTONPEiES, KuPepvnTikég vanpecies kot MKO ywo v mpodbnon tov apydv g Prdong
ovokevaociog (Sustainable Packaging Coalition, n.d.). Ot cuvepyatikég mpmtofovArieg emtpénovy v
OVTOALOYT YVOGE®V, TNV £PELVOL KOl TNV OVATTUEN TPOTUTT®V G OAGKANPN T Propnyovia yoo v

TPoOONoN PUOCILOV TPUKTIKMV.

2.2. IIpoxkjoels Kot evKopieg 6TOV TOPEA TI|S GVOKEVOGLUG

O topéag g cLoKeLOGIOG AVTILETOTILEL Eva GVVOETO TOTO TPOKANGEWMV KO EVKOUPLOV PUOCOTNTOG,
OV OVTOVOKAG TN SOOKOAN 100ppOTTial LETAED TNG IKOVOTOIN GG TV OTOLTICEMY TOV KOTAVOADTMV, TNG
SWCPAMONG NG TPOCTOCIOG TOV TPOIOVIOV Kol TG €AoyloTomoinons Tov TePPUALOVIIKGV
emntdoewv. H mopovoa evotnra e£eTdlel GUYKEKPIUEVEG TPOKANGELG Kot EvKoupies PuwoytdtnTas 6tov

TOMEN TNG CLOKEVAGIOG, AVTAMVTOG TANPOPOpPieg and Pacikég HeAETe Kot EKOEGELG TOL KAGOOV.



Mia oo TI¢ TPOTAPYIKES TPOKANGELS PLOGIULOTNTOG GTOV TOUEN TNG CVCKEVAGIOG TEPIOTPEPETOL
YOP® amd TIS EMAOYES VAKOV, 101G TNV EKTETAUEVT YPNOT TAACTIK®OV pog xpnons. Ta mhaotikd g
xPNoNG ovpuparrovv onuavtikd oty mepParroviikn povmaven, Bétoviag oe kivovvo ta OaAdoocio
OlKooLoTNHHATO, TNV Aypro Con Kou v avBpaomvn vyeio. To Tdpvpa Ellen MacArthur (2016) avéeepe
ot1, £0¢ 10 2050, gvdéyeTon va VITAPYOLV TEPLGGOTEPN TAUGTIKE Omd O,TL YAPLO GTOVG WKEAVOVS, EAV
OLVEYIGTOVV Ol TPEYOVGES TAGELG. AVTN 1| AvnovVYNTIKN TPOPAeyN vrtoypoppilel v emnetyovoa avéykn
ywo T Bropnyavio. GLCKELAGING VO AVTILETOTIGEL TNV £EAPTNOT TNG OO TO TAAGTIKA P0G ¥PNONG KoL VoL

petaPet o mo Prodoipeg eVOAAKTIKEG ADGELG.

O1 gukoupieg v kovotopio 0TI EMAOYEG VKOV givol TOAAES, pe av&avopevn eotioon oty
avantuén Proroyik®dv kot PlodlocTdUEVOV VAIK®V cuokevooiog. Ta mlaotikd Proloykng faong, mov
TPOEPYOVTOL OO OVAVEDGYLEG TNYES OTWS TOL PLTEL, TPOSPEPOLV L0 TTLO PLUOGIUN EVOAAAKTIKY AVON 6T
TOPOSOCLOKA TAACTIKA [e Pdon To meTpéhato. Qotdco, eivar onpoavtikd va e€etaotel 0AOKANPOg o
KOKAog Long Tov VAMKOV Blroloyikng Pdong yio va d1e@aAlcTel OTL TNPOVV TIS VTOGYEGELS TOVS Yo
Brwowotta (Geyer et al., 2016). Ta frodocndpeva VAIKA, To. omoio £X0VV oYeSOCTEL Y10 VO S10.6TOVTOL
gVKOAOTEPO. 0TO TEPPEALOV, Tapovotdlovv pwr GAAN 000 Yy ™ pelwon TV TEPPUALOVIIKOV
EMMTAOCEDV TNG GLOKELOGTING. Q0TOCO, TPEMEL VO OVTILETOMICTOVV TPOCEKTIKA Ol TPOKANGELS TOL
oyetilovTtal e TV AmoTEAEG LOTIKOTNTA TG PLOOTOKOSOUNGN G G d1popa TEPPAALOVTA Kot TV oV

onuovpyia pikporAactikdv (Jambeck et al., 2020).

O1 apy€g ™G KUKAMKNG OIKOVORIOG TTapEXOVV VO OMOKANPOUEVO TAOIGLO Y10l TNV OVTILETMOTION
TOV TPOKANGE®V PoctdtnTog 6ToV Topén TG cvokevaoiog. H petdfoaon and éva ypappukd poviédo
TOPOYOYNG KoL KOTAVIAMONG 6€ £VO KUKAMKO LOVTELO TEPIAOUPAVEL TO GYESIOOUO TMV GVGKELAGLOV Y10l
duvatdHTTA OVOKOKA®GNG, TN PEATIOTOTOINGT T®V GLUGTNUAT®V AVOKOKA®GONG Kot TV evBdppuven g
GUUUETOYNS TOV KOTOVOA®MTAOV og Tpoypdupata avakikiwons (Bocken et al., 2016). H évvola g
dtevpupévng evbvvng tov mapaywyov (EPR) evbuypappiletor pe tig apyés e KuKAKNG owkovopiog,
KaB16TAOVTOG TOVG TOpay®YoLS VIEHBVVOVG Y1aL TN S1OYEIPIOT TOV VAIK®Y GLUOKELOGIOG TOVG GTO TEAOG
tov kOKkAov Cwng toug. H EPR evBappdvel tov oxedl061H0 GLOKELOGUDY TTOV EAOYIGTOTOOVV TIG

TePPOAAOVTIKEG EMTTOGEL Kot TpowBohv v avakvkiwon (Linder, Rada, & Popa, 2018).

Evd n avaxdxioon amotelel faciky GuVIGTMOGO TNG KUKAIKNG OIKOVOUIAG, 1) ATOSOTIKOTNTO Ko
N OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GUCTNUATOV OVOKOKA®ONG TOPOLGLALOVV TPOKANGELS Y10 TOV TOUEN TNG
ovokevacioc. H poivvon tov peopdtov ovoakOKA®oNGS, 1 OVETOPKNG VITOSOUN KOl 1) TEPLOPICUEVT

gvaicnronoinon TV KoTovol®TdOV cuUPdArlovy oe un PérTiota mocootd avakvkAwong (Hopewell,



Dvorak, & Kosior, 2009). H BeAtimon 1oV vmodopdv avakOKA®ONG, 1 EVIoYLoN TG EKTaidELoNS TOV
KOTOVOAMTMV KO 1 TUTOTOINGT] TG EMCTULOVONG TNG OVAKVKAMONG AmoTeEA0VV Bactkd Brtota yo Tnv

OVTILETOTION AVTAOV TV TpokAncewv (Geyer et al., 2016).

O1 teyvoloYIKEG KOVOTOUIEG TPOGPEPOVY TOALN VITOGYOUEVES EVKOLPIES VIOl TNV OVTILETMOTION
TOV TPOKANGE®MV PLOcIHOTNTOS 6T cvokevacio. Ot TPoNyUEVEG TEXVOAOYIES OVAKVKAMONG, OTMS M
YNWIKT OVOKVKAMGN KoL 1) TUPOAVGT, £XOVV T SLVOTOTNTO VO LETATPEYOVV TO TAAGTIKA amdPAnTO GE
TOADTYLEG TPOTEG VAES, petdvovTag TV e&dptnon and mapBéveg mpdteg VAeg (Jambeck et al., 2020). Ot
¢€umveg ocvokevaoiec, Tov evompatovovy teyvoroyieg dnmwg 1 RFID (Radio-Frequency Identification)
Kot ot kwdwoi QR, emupémovv v koAOTEPN YVNAOCIWOTNTA GE OAN TNV 0ALGIdO £POSLOCHOV,
vrootpilovtog T Tpoomdfeieg yio T PEATIGTOTOINGCN TOV GYESIGHOD TMV GLGKEVAGLOV, TN HEIWOT

TV arofAntov Kot ) Bedtioon g avakvkiwodmrag (Bakker et al., 2018).

H cvumepipopd 1oV katavorontdv dtad papotilel KaBopiotikd poro 6t SIUdpP®GCT TOV TOTIOL
™m¢ Prooudtrag otov Topéa g cuokevaciog. Evd ot katavolmtég ekppalovv OAo Kot TeEPIGoOTEPO
™V avnovylo Tovg Yo TG TEPLPAAAOVTIKEG EMNTMCELS TNG CLOKEVLAGING, 1| UETOTPOM OLTHG TNG
evaicOnronoinong o Prdoieg TPAKTIKEG TAPAUEVEL TPOKANON. MeAéteg detyvouv OTL 1 EVKOAiL Kot 1
T e€akolovBobv va emnpedlovv TG EMAOYES TOV KOTAVOAMTMV, UEPIKES POPEG VIEPTEPOVV TV
ekt oe®V yuo TV meptPorrovtikn Prwoyomto (Brouwer et al., 2017). O ekotpateieg ekmaidgvong, 1
SPAVAG EMONLAVOT KoL ToL KivTpal Yo PLdCIHES EMAOYEG UmopoldV va GUUPAAOVY GTI HETOCTPOPN

™G KOTOVOAMTIKNG CUUTEPLPOPAS TPOG TO PLMKES TTPOG TO TEPPAALOV ETAOYEC.

O pOLhoG TG TOMTIKNG KOL TOV KOVOVIGU®OV €ivol KaBoploTiKOg Y10 TOV TPOGAVATOAIGUO TOV
Topén TG cLOoKEVAGTNG TPog T PrwodtnTa. Ot KVPEPVIOELS G OAO TOV KOGHO £PapLOlovy LETPA Yo
TNV OVIYETONION TOV TEPPUALOVIIKOV ENMTOCEMY TOV GLUOKEVOGLDY, CUUTEPILOUPBAVOUEVOV TOV
OTOYOPEVCEMY TOV TAAGTIKMV LG YPNoNGS, TV Kavoviopudv EPR kat tov otdyov yio tnv avakdikiwon
Ko ™ peiowon tov anofAntev (Geyer et al., 2016- Evporaikd KowvoBoviio, 2019). H evappovion tov
KOVOVIOTIKOV TAOLGIOV Kol 1| TPodONo™ TG S0TOUENKNG CLVEPYOTING ival OVCIHOOVG CNUACTIOG Yo
™ onpovpyic evog guvoikod mepPdAlovtog mov Tpodyel TG PLOCYES TPOKTIKES 0T Prounyovio

GLGKELOGLOG.

O1 eKTIUNOELS Y100 TNV KOWVOVIKY] BIOCUYLOTNTO GTOV TOUEN TNG GCVOKELOGING EMEKTEIVOVTOL TEPAL
amo TiG TEPPOUALOVTIKES EMATMOCELS Kot TEPAAUPAVOLV TNV MK TPOUNOELD, TIC EPYUCIUKES TPOUKTIKEG
Ko TN déopevon g kowotntas. H nbwn mpoundeio mpdtmv vVADYV, OT®S TO YapTi KOl 0 YOPTOTOATOGS,

TePLOUPAVEL TN S1CPAAGT OTL O1 TPOKTIKEG TOPAYWYNG OV GUUPAALOVLY GTNV OTOYIAMGT T®V SUCMV,



OTNV KOTOGTPOPT] TOV OIKOTOT®V 1) otV Ttapaficon tov aviporivov dwoiwpdtov (Baerenklau, 2019).
H dwopdiion dikaiwv epyaclokdv TPOKTIKOV 6 OAN TV 0AVG1O0 £Pod1acoD etvat {TiKNG onpaciog

YO TV OVTILETMOTION TOV TPOKANCE®MY KOWMVIKNG PIocotnTos Kot TV Tpoddnon pog o dikong

Bropnyaviog.

2.3. Avaivon pgbodomv pETPNONS Kol EIKTOV

H avdivon tov pebddwv pétpnong Kot tev dEIKTdv mov oyetilovion pe m Piocipdtnta ot Popnyavio
ovokevaociog amoteel kpiown oy ™ agoddynong kot g Peitioong towv mEPPUAAOVTIK®V,
KOWOVIK®OV K0l OIKOVOHIK®AV ET006E®V Tov Topéa. H mapovoa evotnta diepeuva Tig didpopeg peBoddovg
HETPNOTG KOl TOVG SEIKTES TOL YPNGLOTOOVVTAL V1ot TV a&loAdyNon TG Plociudtntog ot Popnyovio

OLOKEVAGLOG, OVTADVTOG TANPOPOpieg amd Pacikés peréteg kot ekBEGEIS TOV KAASOV.

H a&oldynon tov xoxkrov ong (AKZ) Eexmpiler wg Bepedong pébodog yio v a&oAdynon
TOV TEPPAALOVIIKAOV EMMTOCEMV TG GLoKELOGTNG Kob' OAN ™ didpkela Tov kKOHKAov Lwng ™me. H AKZ
e€etalel TOAOTAOVG TOPAYOVTES, GLUTEPIAOUBOVOUEVIC TG EOPLENG TPDT®Y VADV, TNG TOPAYMOYNG,
™G SVOpUNG, TNG YPNONG KL TOL TEAOVG TOL KUKAOL (NG, TapEXOVTOS Lot OAOKANPOUEVT EIKOVO TOV
TEPIPUAAOVTIKOD OTOTLIIMUATOS EVOG VAIKOD cuokevaciog (Sonnemann et al., 2011). Ot peréteg mov
ypnoonoovv v AKZ Bonbovv ctov evtomiopd tov onueiov eotioons otov kukio {ong, Omov ot
TapeUPACES LTOPOLV VL 00N yNooVY o€ onuavTikég tepifarlovikég Pertiwoelg (Boulay et al., 2018).
H AKZ éyet yivel éva gupémg anodektd gpyareio otmn Propnyovic cuokevaciog yia T cOYKpIon NG

BrocdTToS S10POPETIKMOV VAIK®V Kot TV KofodNynon TV S1odkacidv AYNG OTopacEDV.

To avBpaxikd amotdmope eivor éva €0wd vrocvvoro ™G AKZ mov emikevipdveTonr otnv
TOGOTIKOTOINGY] TV EKTOUT®OV oaepiwv Tov Ogppoknmiov mov oyetiovrar pe éva mpoidov 1N pia
dwdkacio. Xt Pounyovio cvokevaciog, mn avoilvon avBpoakikoy oamotvndpatog Pondd oty
a&loAoYNoN TOV KAPOTIKOV ETMTOCE®V TOV d1pOp®mV LAKOV Kot pebddwv moapaymyne. H pébodog
vt fondd otV aVATTLEN GTPATNYIK®V Y1 TN LElMON TOV EKTOUT®V, Voot pilovtag Tig Tpoonddeieg
™g Propmyoviog vo supPaiel oTov HETPLOcuO TG KAMpoTikng adlayng (Dobers et al., 2017). H avdivon
avOpOuKIKOD  OTOTLTOUATOS €ival  1WOWHTEPA ONUOVTIKA KoODG o1  etonpele  emMOUOKOVY Vo
evBLYpOPIGTOVV LE TIG TaYKOO UIES TP®TOPOVAIES Yol TN pelmon TV ekmoun®mV dto&ediov Tov avOpaka

KOL TNV OVIYETMOTIOT TOV TPOKANGE®MV OV GYeTI{OVTAL [LE TO KA.



H avéAivon vddativov anotvndpatog ivor po GAAN pébodog pétpnong mov kepdilel £dapog ot
Bropunyavia cvokevociog. H agoldynon tov vepold mov ypnowpomoteitar kaf' OAN tn S1GpKe TOV
KOKAOL (NG EVOG VMKOV GLGKEVAGIOG TAPEYEL TANPOPOPIEG TYETIKA UUE TIC TEPPAALOVTIIKES EMMTMOCEL
nov oyetiovrat pe to vepd. Avtd givan {mtikng onuociog og meployés mov avipetonilovy Asnyvdpia,
KOG M Kotovonomn Kol O HETPLUCUOS TOL VIOTIKOD OTOTUTOUATOS TMV LVMKAOV GLCKELAGIOG
ocuppdArovv oe Puboipes mpaktikég dwayeipiong tov vepov (Ridoutt et al., 2017). H evoopdtoon tov
a&loAOYNCEDV TOL VOATIVOL OTMOTLVRTOUATOS Mali pe AAAoVg TEPPAALOVTIKODG deikTeG vioyhEL TNV

oMoTiKn a&loddynon ¢ PLOCIHITNTOS TOV GUOGKELOCIDV.

[Tépa oo 116 TEPPOAAOVTIKEG EKTIUNGELS, 01 KOW®VIKOL deikTeS dadpapatilovv (oTikd porho 6N
pétpnon g Puwopottog otn Propnyavio cvokevacioc. H kowvovikn agloldynon kdkiov {ong
(SLCA) dtevptverl to medio epappoyns g mapoadoctokng AKZ dote vo coumepthdfetl T KOoviKeg
EMMTAOCELS, OTMOG Ol GLVONKEG epyaciag, Ta avOPOTIVO STKOMUOTO KOl 1| EuNUEPio. TNG KOWVOTNTOG
(Jorgensen et al., 2010). H evoopdtowon g SLCA emtpénet pia mo olokAnpopévn a&loddynon g
KOWOVIKNG PUoctotnToS TV VAKOV cvokevaciog, olaceaiifovtag 6tt n nown mpounbeio ko ot

SlKEG EPYACLOKES TPOKTIKES OTOTEAOVV OVOTOCTOCTA GTOLKEIN TV 0EOAOYNCEMVY PLOGIHOTNTOC.

H ypnon okoroyikdv onpdtov Kot TIGTOTOW|GEMV OMOTEAEL L0t TPOKTIKY) TPOGEYYIOT Yol TV
EMKOVOVIDL TOV YOPOKTNPIOTIKOV POCOTNTOS TOV VAKOV GLOKELOGING 6TOVG KoTovoilmtés. Ta
OKOAOYIKG onpata, OT®S To ofjpa Tov XupfovAiov Awyeipiong Aacwv (Forest Stewardship Council -
FSC) yia yopti Ko yaptdvi TOL TPoEpyovTal amd Pidciun myn, TapEYovy £va avayvmpicipno copfoiro
OV VWOJEIKVOEL TNV THPNON GCLYKEKPUEVOV TEPIPOALOVTIKGOV KOl KOWOVIK®V mpotOnmv (Forest
Stewardship Council, n.d.). Ot miotomo|oelg cuUPEALOVY GTN SPAVELD GTNV OAVGION EPOSIAGLOD KO
BonBovv 1oV KATAVOAMTES VO KAVOUV EVINUEPOUEVES EMAOYEG EVOVYPUUMIGUEVES LUE TIG TPOTIUNCELG

TOVG Yo TN ProcodTnra.

H avéivon pong vakav (APY) eivar o pé6odog mov mTocoTKomolel T pon TV VAIKGV eVTOg
€VOG GLOTILOTOC, TOPEYOVTOG TANPOPOPIES GYETIKA LE TNV OTOSOTIKOTNTO TOV TOPOV Kot TNV Thavn
napayoyn ormoPAtov. H MFA eivor moAdtiun yioo Tqv KoTovonon g KUKAMKOTNTAG TV VAKAOV
oLOKEVAGING, BoNODOVTOG GTOV EVIOTIGUO EVKAIPIDV Yo AVOKOKA®GON Kol BeATioToTONoN TG XPNONG
vAkov (Bringezu et al., 2018). Me v avdivon tov podv VAK®OV, 1 fopnyavia cuokevaciog propet
va evtoTicel mePloy€g Yo feATimon otr dteiplon TV TOp®V Ko VoL 6XEOAGEL GUGTLOTO GUCKEVOLGTOG

mov gvBuypappilovror pe Tig apyég TG KUKAIKNG OIKOVOULOG.



Ov perpwcég Design for Sustainability (DfS) tov Sustainable Packaging Coalition (SPC)
TPOCPEPOLV £VOL TPOKTIKO TAAIGLO Yo TV a&0AOYNON TOV EMOOGEDV PIOCILOTNTOG TG GLGKELOGIOGS.
O petpicég DES meprhapBavouv o 6elpd SEIKTOV, OTMG 1 VYEIX TOV VAIKOV, 1) XPOT OVOVEDGYNG
EVEPYELNG, N OVAKTNON VAMKOV Kol ot ekmoumés aepiov tov Beppoknmiov (Sustainable Packaging
Coalition, 2021). To mlaicio ovtd wabodnyel TG etaupeieG OTO GYESWGUO GULOKELOGIDV TOL
EAUYIOTOTOOVV TIC TEPIPOAAOVTIKEG EMMTAOGCELS, VTOGTNPILOLY TV KLUKAIKOTNTO Kol OvTETORILOVV

Baoucég Tpokinoelg Puwotpudtnrog.

Ot avTIAMYELS KOl Ol TPOTIUNACELS TOV KATAVOADTMV OTOTEAOVV OVOTOCTOGTEG TTUXEG TNG
pétpnong g Proopdmrag ot Popnyavio cvokevaciog. H katavomon tov tpdmov pe tov omoio ot
KOTOVOAMTEG OVTIAAUPBAVOVTOL KO EKTILOVV T, XOPOKTNPIOTIKA TNG PLOGIUNG GUCKEVAGTIOG EVILEPDVEL
NV oVATTUEN VAIKOV Guokevaciog mov svduypappilovton pe Tic arotnoelg g ayopds (Bos-Brouwers,
2010). Ot peréteg OYETIKA LE TN CUUTEPIPOPH TOV KOTOVOAMTMOV GUVEICOEPOLY TOADTIUES YVAOGELS
OYETIKA LLE TNV OTMOTEAECLATIKOTITO TOV TPOTOPOLVA®V PLOGIUNG GLOKEVAGING, fonddVToS TIC ETOPEies
VO TPOGUPUOGOLV TIG GTPATNYIKEG TOVG MOTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG TPOGOOKIES TOV KOTAVOAMTAOV

Kot vo, TpomBovv Brdoyleg emAOYEC.

O1 mepporroviikég dnimoeg mpoioviwv (ITAID) mapéyovv TvmOTOMUEVEG KOl OLOPOVEIS
TANPOPOPIEG GYETIKA HE TIC TEPPUAAOVTIKEG EMOOCELS TOV TPOIOVIWV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
vAkov cvokevaciog. OtTTIAIL Baciloviat og pebodoroyieg AKZ ko Tpoos@Epouvy pio GLVETT LOPEN Yo
™mv avaeopd TEPPOALOVTIKOV Oedopévav, vrootnpilovtag TIC €Toupeieg oTNV EMKOW®VIN TOV
EMTEVYUATOV TOVG GTOV TOUEN TNG AEWPOPiag Le Ta evolapepopeva pépn (Aebvég Zootmua ITAIL, 2021).
H vwobémon tov TIAIT evioyoer mv aflomotic Tov woyuplopdv Ploctudmrag Kot KoAepyel
HeYOADTEPT) EUMIOTOCHVI] LETAED TOV KATAVOAMTOV, TOV PLOUICTIKOV 0pY®V Kol TOV ETLYEPTHOTIKOV

eTaipmV.

2.4. Kawotopieg oto frodcipa YAIKG 6VGKELAGLOS

O1 Kovotopieg ota PLdSIL VAIKA GVOKELOGING PpicKOVTIOL 6TV TPAOTN VPO TOV TPOSTAOELDV Yo
™ pelmon Tev TEPPUALOVTIKOV EMMTOCE®V TG Blopnyaviag cuokevacioc. Avth 1 evotTnTa dlepevVva
TG Paoikég e€eMEelg ota PG VAIKA GUOKELOGING, OVTADVTOS TANPOPOPIES amd EPEVVITIKEG LEAETEG,

ekBéoelg Tov KAASOL Kot TEYVOLOYIKESG eEEMIEELC.



Mo a&oonueiot kowvotopio 6to Pudoyio VAIKE cuokevaciog gival 1 ovamTuén TAACTIK®OV
BroAoyknig mpoéhevong. Avtd T VAIKG, TOL TPOEPYOVIOL OO OVOVEDGCIUEG TNYEG OTMG TO GULAO
KOAOUTOKIOV, TO CoY0pOoKAAQUO 1 1 KLTTOPIVY, TPOGEOEPOVY M0 O OIAKY TPOS TO TEPPAALOV
EVOAAOKTIKY] ADOT G€ OXE0N e TO ToPadoctkd TAacTIKG e Baomn to metpéhaio (Bastioli, 2018). Ta
TAOTIKA  Proloyikng mpoérevong &xovv Tn duvatdnTo Vo LEIOOOVV TNV &EApTnon omd Tovg
TMEMEPOUCUEVOLG OPLKTOVG TOPOLG KOl VO LELDCOVY TO OMOTVTMUN AvOPOKO TOL GUVOEETOL LE TNV
TOPAY®OYT] CLOKEVAGLOV. Q0T000, givarl onuavtikd va altoloynbel TpocekTikd OAOKANPOG 0 KOKAOG
Long TV TAASTIKGOV BOA0YIKNG TPOEAEVONG, DGTE VO, SIUGPOAIGTEL OTL THPOVV TIC VTOCYEGELS TOVG Yol
Brwoywotnta kot 6Tt dgv 0dNYOUV G€ OKOVGIEG GUVEMELES, OMMC 1 amoyilwon Tov dacmdV 1 o

avTayOVIopOg pe TNV Topaymyn tpoeipnmy (Geyer et al., 2016).

To BrodacmdpeEVE TAAGTIKG AVTITPOGSMOTEHOVV [0 AT KOVOTOUO TPOGEYYIOT Yol TN Prdoiun
ovokevacia. Ta VAKG avtd €povv oxedootel Yoo Vo SOTMOVTOL EVKOAOTEPO OTO TEPPAAAOV,
LEWOVOVTOS SVVNTIKA TNV TOPOLOVH] TOV TAACTIKOV amofAnteov (Jambeck et al., 2020). Qotdc0, 1
amotelecpotikétTnte TG Proamowkodounong  efoptdtor  amd  O14QOpovg  TOPAyOVTEG,
ovopmepiapfovopéveov TV TEPIPOALOVIIKOV — CLUVONKAOV Kol  TOL  GUYKEKPWEVOL — TOTOL
Broamowodopnolpov vAwkov. Ot TpokANcelS mov oyetilovtor HE TN OULVEMN KOl EAEYYOHEVN
BroamokodoUnon TV TAACTIK®OV G€ SOPOPETIKA TEPPAALOVTO TPETEL VO AVTILETMOTIGTOVV TPOGEKTIKA
Yo TNV OTOQLYN GVETOOUNTOV GUVETEL®V, OT®G M ameAevBépmon emPrafodv vIoTpoidvTeov M N

onpovpyia pikporAactik®dv (Muthu, 2020).

To. avakVKA®GLO, KOt oVOKVKA®UEVE VAIKA elvarl Ogpeldoovg onpaciog yuo Tig apyxég e
KUKAIKNG otkovopiog mov vwobetel 1 Propnyavia cvokevaciog. Ot Kovotopieg oty avamtuén Kot
YPNON OVOKVKADGCIU®V VAKOV GUOKELOCING GUUPBOAAOLY oTn OMovpyiot GLOTNUATOV KAEGTOV
KOKAOV, OOV TO VAIKG ETOVOYPTGLULOTOIOVVTOL KOl OVOKVKADVOVTOL cuvexdc. 1o mapddetypa, ot
egeliéelg omv avaxvkAwon tov PET (tepe@baiicd moivaibuAiévio) éxovv emrpéyel v mopaymyn
avakvkiopévov PET (rPET) vy epapuoyéc ovokevaciog (Malinauskaite, 2019). H ypnon
OVOKVKAOUEVOV DMKADV OTIS 0LOKELAoieg Oyt Hovo pewwvel ™ {non yu maphEévoug mépovg, oAd
ehaytotonolel emiong Tig mePPAALOVTIKEG EMTTMOGEIS TOV GLVIEOVTUL Le TNV EOPLEN Kol TV Tapay®YN

VEOV DAIKOV.

Ot e€eliéelg oV EMOTNUN TOV VAKOV £XOVV 00MYNOEL 0TV €EEPEVVIOT VEOV VMKV LE
HOVOSTKES WO10TNTES KATAAANAEG Yo Pdoipeg cvokevaoies. H Bpdoun cvokevacio, yio mopadetypa,

TepLapPaver Tn gpNon VMKAOV mov givor oyt Lovo Prodtacmdpeva aAAd Kot ac@oAr Yo katavdiwnon. H



Bpdoun cvokevacio Umopel vo LEWOGEL To. amOPANTO KOl VO TPOGPEPEL Lol OMHOVPYIKT) AVOT| OTIG
TPOKANGELG TNG cuokevaoiog pog ypnong (Burgos, 2018). Ot kawvotopieg 6TV EMGTAUN TOV DVMKOV
nepapfavouy emiong v avantuén LVAKGOV cLoKEVOGTog He PEATIOUEVES 110TNTEG PPOYOD Yol TNV
napdraon g dapkelag (ONg TV TPOIOVIWV, LEWOVOVTOS £TGL TN OTOTAAN Tpoeitmy (Siracusa et al.,

2008).

H vavoteyvoloyia €xel avaderyfel o évag mOAAE VTOGYOUEVOS TOUENS YL KOVOTOpi0L GToL
Buvowa vAkd cvokevaciog. H evoopdtoon vavodAkov, 6mwg vavoompotidln Kot vavooihviera,
Uopel va VIoYOGEL TIG NYOVIKES, TIG WOLOTNTEG PPOYLOD KoL TIG OVTYKPOPLOKES WO10TNTEG TOV VMK®V
ovokevaociog (Bumbudsanpharoke & Ko, 2015). Ta vAkd cuckevaciog pe T xp1on VAVOOAK®V £xouv
™ dvvaTOHTNTO VO BEATIOCOVY TNV OMOTEAECUATIKOTNTO THG GLUOKELAGIOG OGOV QLPOPE TN JLUTHPNOT TNG
TOLOTNTOG TOV TPOIOVTWOV, TN UEION TNG AVAYKNG Y10 GLUVTNPNTIKA Kol TV Tapdtaocn tng dtapketag {mng
oto paet (Duncan, 2011). Qotd6c0, 01 TEPPAALOVTIKES KO VYEIOVOMIKEG EMMTMOCELS TOV VOVOUAIKMV
npémel va depevuvnBoiv kat vo katavonobv og Babog, doTE Vo S106(QAMGTEL 1) ACPOANG EQAPLOYN TOVG

OTI] GLOKEVAGIO.

Q¢ andvtnon otV Kpion TV TAACTIKOV AmofANTV, £Xouv eEETOCTEL KOVOTOUIEG LE TN HLOPOT
"¢Eumvov ThaoTikdV". Ta vAKd ovtd eveopaTdVoLY TPAGHETO TOV TOVG EMTPETOVY VO SIUCTOVTOL VIO
ovykekpyéveg ovvinkee, omwc n €kbeon oto MAakd oG 1 ot Bepuotnta, StevkoAdvovtag TNV
OmOIKOOOUNGT] TOL VAKOV o€ un 1o&kd ovotatikd (Andrady, 2015). Evo ta éEuvmva mhaotikd
TPOCPEPOLV Ha THOVE AVOT| Yol T pLelmon Tng pOTOVONG amd TAAGTIKA, TPETEL VoL ANOOOVV TPOGEKTIKA

VITOYT 01 OKOVGLEG GUVETELES Ko 01 THAVEG ETUTTMGELS GTO OIKOGVGTILOTO.

H ovokevacio povitapidv, yvooTt Kot og cLOKELOGTo LUKNAioy, amotelel o BlodtacTdEVT
KOl KOUTOGTOTOWGIUN EVOALOKTIKY] AVGT OTO TOPOS0CL0KE VAKE GLOKELAGING. AVTN 1 KOIVOTOUOG
TPOGEYYIOT YPNOOTOEL TO PVUKNAL0, TN dopun TS pilag TOV HUKNATOV, Yo VO GUVOEGEL TO YEOPYIKA
amoPAnta o€ £va avOekTikd Ko popeonoumotpo viko (Elbanna et al., 2020). H cvokevacio pavitapuov
Oyt povo mapéyet o PLdcIUN EVOAAIKTIKE ADCT GTIS TOPOSOCLOKESG GUCKEVOGIEG, OAAG Kot o AVon

OTIC TPOKANGELG ATOPPIYNG OV GYETILOVTOL LE OPIGUEVO DAIKE GUGKELOGTOGS.

H évvoln g "avakdxiwong" meptlapPfavel T HETOTPOTN TOV OTOPPUUATOV GE TPOIdVTO
OLOKEVAGIOG VYNANG To0TNTaS. Ta avaKLKA®UEVO DAKA Guyva datnpohv 1 BEATIOVOLV TIG apyIkEG
TOVG WOOTNTEG, TOPEYOVTOS L0 KOVOTOUO ADON Yia TN HEiwoT TV amoPATev Kot T dnpovpyia adiog

amo to amoppirtopeva VAKA (Arslan, 2019). H avakdxkimwon gvBuypappiletan pe Tig apyég TG KUKAIKNG



owovopiog mapateivovtag ) ddpkele (ONG TOV VAIKOV Kot EANYLOTOTOIOVTAS TS TEPPOAAOVTUKES

EMMTAOCELS TTOL GLVOEOVTAL LE TNV TOPAYMYN VEOV VMKOV CLCKEVAGTOG.

Emumiéov, ta puTiKd Kot To MTOGLOTOTTOM G L0 VAIKG GLOKEVAGTOG £X0VV KEPSITEL SNUOTIKOTN T
¢ Prooipeg eVOALAKTIKEG AVGELS. AVTA TO LVAIKE, TOL GLY VA TPOEPYOVTOL OO PVTA OGS TO KAAUTOKL
N to Coyapoxdropo, €xovv oyedlaotel Yoo vo OloTAOVIOL 6€ TEPPAAAOVIO KOUTOGTOMOINGNG,
TPOCPEPOVTOG [t AVOT| OTIG TPOKANGELS Yo TO TEAOG TOV KUKAOL {mN¢ mov oyetilovtol 1e opiopéva
vAKa ovokevaoiog (Abdelwahab et al., 2019). Qotdéc0, 1 dwhecipudTTA Kot 1] TPOSPACIUOTNTA TOV
Bropunyavik@v eykotaotdoemv Kopumootonoinong ddpopatitovv kpicyo poro otnv a&lomoinon Tov

TAPOVG SLVOLIKOD TMV VAIK®V GUGKELOGING TOL UTOPOLV VO KOUTOGTOTOMOOoUV.

2.5. A& ohdynon tov kvkriov (s (AKZ) oty 0£190pio TOV GVOCKEVUCLAOV

H a&oldynon tov kdxkrov Long (AKZ) anoterel akpoywviaio AiBo otnv aloldoynon mg Plocodtntog
TV GLOKELOGIDV, TAPEYOVTOS L0l OLOKANPOUEVT KOl GUGTNLOTIKY TPOGEYYIoN Yo TV aloAdyNnon TV
TEPIPUALOVTIKOV EMMTOCEMV TOV VAIKOV cuokevaciog Kad' OAn tn didpkela Tov khkiov {mng tovg. H
Tapovoa eVOTNTO S1EPEVVA TIS PACTKES apyES Kot epapproyég s A&toAdynong Kokhov Zong 6to mhaictlo
™G PLOCIUOTNTOG TOV GLCKEVOGLOV, AVIADVTAG TANPOPOPIEG amd Kabiepmouéves peAéteg Kot ekBEGELG

TOV KAQOOV.

H AKZ gtvon pio omotikn pebodoroyio mov eEetdlet T meptParAovTiKég TTuyEg Kot TIG ThavES
EMMTAOCELS VOGS TPOIOVTOG, U0 OOdIKOGIOG 1] EVOG CLGTHOTOG OO TV KOLVIOL LEYPL TOV TAPO. XTO
mlaiclo G ovokevaciog, ovtd cuvvendyetalr v a&loAdynon oAdkAnpov Ttov kvkilov (ong,
ovpumeprapfovopévng g e£6puéng TPATOV VAGVY, TNG TAPAYMOYNS, TNG SWVOUNG, TNG XPNONG Kot TNG
dtfeong 1 avaKOKA®ONG 6To TEAOG TOV KOKAOL (NG, LTOY0G £Ival 1) TOGOTIKOTOINGT] Kot 1 KOTavONon
TV TEPPAALOVIIKOV EMPapOVOEDY TOV GLVIELOVTOL LE KAOE 6TAS10 TOL KOKAOL {M1G KOl O EVIOTIGHOG

gvkauplov Bertimong (ISO, 2006).

To mpdto 0Tdd10 Mg AKZ, mov cuyvd avagépetor g otado "omd v Kodvia otnv THAN",
nepopfavel Ty a&loAdynon tov TEPPOALOVIIKOV ENMTOCE®V TOL oyetilovtal pe v e£0pvén Kot
TNV TOPAYOYN TOV TPAOTOV VAOV péYpL 10 onueio e£660v and v eykatdotoorn mopaywyns. Avtd

TEPLOUPAVEL EKTIUNOELS CGYETIKA [LE TNV KOTAVIAMON EVEPYELNG, TN YPNON TOPM®V, TIS EKTOUTEG GTOV



aépa Kot 1o vepOd Kol GAAOVG oyeTkovg mepPaArlovticovs deikteg. [ToAvdpOues peréteg €xouvv
epapuocel v AKZ yio va cuykpivouv tig mepiBailovtikég emdOcelg S10pOpmv VAIKOV GLGKEVAGIOG,
TPOCPEPOVTOG TOAVTUYLEG TANPOPOPIEG VIO TN OYETIKN TEPPUAAOVTIKY EMPAPVVOT VAIK®OV OT®G TO

TAOTIKA, TO YVOAL, TO yopti kot tar pétadha (Sonesson et al., 2005- Sonnemann et al., 2011).

[Mpoywpmdvtog katd pnkog tov KVkAov (NG, TO oTAd "omd v TOAN otnv TOAR"
EMKEVIPAOVETAUL OTIG TEPPOUALOVTIKES EMMTMOGES TOV GLUPAIVOVY EVTOS OG CUYKEKPILEVNG LovadLaiog
dwdtkaciog 1 evog otadiov tov kKOKAov (ong. [Na mapddetypa, ovtd Bo propovce vo meplapfavel tnv
a&loAOYNoN NG EVEPYELNS KOL TOV EKTOUTMV TOL GYETILOVTOL LE TNV TOPAY®YN VAIK®OV GLCKELOGTIOG N
TNV KOTOoKELN EEUPTNUATOV CLCKEVAGING. AVTO TO EMIMEDO AETTOUEPELNS EMTPEMEL IO O AETTOUEPT)
Kotavonon tov TepPoALOVIIK®OV EGTIOV GE (ol GVYKEKPLUEVT dladikacia, fondmdvtag oe oToyxeLUEVES

napepPaceis yo m Pertioon g tepParlovrikig amoddoong (Curran, 1996).

H @dom g "ypnong" tov kokAov {omng e&etdlet Tic TepIPUALOVTIKEG ETUTTOCELS TOV GLVOEOVTOL
LE TN XPNOT TOV GLGKELOCUEVOL TPOIOVTOG amd Tov Kotavoimth. [a mapdderypa, n AKZ pmopel va
a&lOAOYNGEL TNV EVEPYELN KO TOVS TOPOVG OV KATOVOADMVOVTOL KOTA TN XPNOT TOV TPOidvVTOg Kot Vol
EKTIUNOCEL TO SVVAUIKO TEPIPOAAOVTIKOV OQPEADY TOL TPOKVTTOVY OO TNV OMOTEAECUATIKN YPNON TOV
nopwv. Emmhiéov, mapdyoviec 6mwg 10 Pépog Kot 0 OYKOG TV VAIK®V GLUOKELAGING UTOPOVV V.
EMNPEACOVY TIG ENMTMOCELS TOL GYETICOVTOL LE TN HETAPOPE Katd T davopn ko tn xpron (Beylot et

al., 2013).

O1 ektiunoelg v to 1€hog Tov kukAov {mng elvar vyiotng onpaciog otv AKZ, pe 10 otdoio
"téhog Tov KOHKAov {omng" va a&oloyel T TEPIPAALOVTIKEG EMNTMGELS TOL oyeTilovTon pe T 01d0gom,
TNV aVOKVKA®ON 1 TNV €ne€epyacio TOV VAIKGOV GUOKELOGTNG. AVTO TEPAOUPAVEL EKTIUNGES CYETIKA
LE TIC TPOKTIKEG Ol0EIPIONG AMOPANTOV, OTMG 1] VYEIOVOIKT TOPY], 1] ATOTEPPMOOT 1| 1 AVOKOKA®ON.
Meréteg mov epappolovv v AKZ yuo v avdAvon SlopopeTIKOV GEVAPIMV Yol TO TEAOS TOL KVKAOL
{ong TV VAMKOV GLOKEVLAGIOG TAPEXOVV TOADTUYEG TANPOPOPIEG OXETIKA HE TIS TEPPAALOVTIKES

EMMTAOCELS TOV EMAOYDV dwyeipiong amoPfAntwv (Eriksson et al., 2007).

‘Eva. am6d 1o Pacwd mieovekmpoto g AKZ éykertanr oty kavotntd g va e€etdletl Tig
avtiotofpicelg kon va evromilet evkoipieg fertimong oe oAdKANpo ToV KOKAO Long. [o mapdderypa, v
Ol TAOOTIKEG CLOKEVAGIES UTOpeEl v £ovv HIKPOTEPEG TEPIPOALOVTIKES EMMTMGELS OGOV APOP TN
HETOPOPE AOY® TOV EAOPPOV TOLG YOPUKTNPO, UTOPEL VO ONUIOVPYHCOVV TPOKANGES GTO TEAOG TOV
KOKAOL (NG Tovg, €Gv dev Yivel GO dlayeipton, odnymdvTag duvntikd o nmuota 6mws 1 Bordooio

poravon (Geyer et al., 2016). H AKZ mopéyet éva mocotikd mAaicto yio v a&loAdynon kot m cOyKplon



avTOV TV cVpPiPacudv, Bondmvtag Tovg LIEVHVLVOLS AYNG ATOPAGEDY VO KAVOUY TEKUNPLOUEVESG

eMAOYEC VOVYPOUIGUEVES LE TOVG GTOYOVG PUOCILOTNTOC.

H AKZ éyet emiong e&elyfel dOTE VO EVOOUATMOVEL KOWMVIKEG TTUYEG, EMEKTEWVOUEVT TEPOL ALTO
NV TOPOSOCLOKY| E0TIOCT TNG 0TS TEPPOALOVTIKES emmToels. H kovavikh a&oAdynon kokiov {mng
(SLCA) cvpuminpovet v AKZ alohoydvTog Tig KOWOVIKES ETMTAOGELS Ko e0OVVESG TOL GLVOEOVTAL LE
ToV KOKAO {mNG VOGS TPOTOVTOG 1) GUGTNHATOS. XTO TAOIG10 TNG PLwcdTnToS TV cvokevacst®dv, 1 SLCA
egetalel mapdyoviec Ommg ot cuVONKES €Pyaciog, To OVOPOTIVO SIKOUMUOTO Kol 1) gunuepio g
Kowotrag Kaf' 6An 1 didpkeln Tov KoKAoL {ong Tov LVAK®V cuokevaciog (Jergensen et al., 2010). H
evoopdtoon g SLCA evioyber v oMotk afoldynon g Proodtnrog e cuokevaciog,
evBuypopilopevn e TOVG EVPVTEPOVS GTOYOVG PLOGIUOTNTOG TOV TTEPIAAUPAVOVY TEPPBAALOVTIKEG,

KOWOVIKESG KOl OIKOVOUIKES O0UGTAGEL,.

Emumiéov, ot e€gligerg otig pebodoroyiec AKZ odnymoav oty avantoén g enakéiovdng AKZ,
N omoia e&etdlel T MOVEG GUVERELES GLYKEKPIUEV®VY amopdoewv 1| Tapeppdoewv. H cuveraxdiovdn
AKZ mopéyxer po mo duvopky kot gunpocsBofapr] TpoonTikn, emrpémoviag v aloldynon twv
EVPUTEPMV EMMTOCEMY TOV GLGTHLOTOS TOV TPOKVTTOVV O OAAAYEG OTO VAIKA GLOKEVLAGIOG, TO
oxedlaopo M T1c TpakTikég dwyxeipiong amofAntwv (Cucurachi et al., 2016). H mpocéyyion avtn giva
W0W{TEPO CNUOVTIKT] OTO TAOLGLO TV EEEMOGOUEVOV GTPATNYIKMOV GUCKELOAGING Kot TNG EXWOINENG TOV

POV TNG KUKAIKNG OIKOVOLLOG.

O1 Baoeig dedopévav AKZ, 6mwg n Evporaikr Bdon Agdopévov Kokiov Zong (ELCD) kou 1
Apepwavikr] Baon Aegdopévov Aroypaeng Kokiov Zong (LCI), swdpapatilovv kabopiotikd poro
OTNV TOPOYN TVTOTOMUEVOV Kot aEOTIGTOV 0edopéveV Yo T devépyeta aloloyncemv kokilov {ong.
AVTég 01 BAoelg 030 UEVOV GLUYKEVTPMOVOLV dESOUEVA OTOYPAPNS TOL KOKAOV {m1g 0md d1dpopeg TnyEg,
eCacparifovtag ) cuvémeln Kol T cLYKPIoWoTnTo otig pehéteg AKZ. H dwbeoyomto ioyvupodv Kot
evnuepopévov Paccov dedopévov AKZ devkodovel v akpiPn aloldoynon mg Puwoydtntog tomv

OLOKEVAGLOV Kol VTooTNPilel T AMyn amopdoewv Pdoet otoyeiwv (Hischier et al., 2010).

[opd o mAeovektpotd e, N AKZ avtipetonilel mpokinoeis kot afefoatdtreg, 10iwg dcov
apopd TN dfecLOTNTO SESOUEV®V, TOL OPOL TOL CLOTHLOTOS KOL TV epunveia TV arotelecudtov. H
HETAPANTOTNTO TOV TNYDV SEG0UEVOV KOl TOV TOPASOYDV UTOPEL VL EMNPEACEL TO, ATOTEAEGLOTO TG
AKZ, tovilovtag 1 onuoacio g dopdaveg Kot g avdivong evoiodnoiog ot peiéteg AKZ
(Finnveden et al., 2009). Ot cuveyildpeveg mpoonddeieg yio ™ PeAtioon g TodTNTAG TOV EG0UEVMV,

™ Pertioon tov pebodoroyudv ko v avtipetdmon g ofefadmmrag copPfdAiovv otn cuvexn



Bertimon g AKZ m¢ evac 1oyvpov epyaireion yuo v a&loddynon kot v Tpodbnomn g Prociudtnrog

TV GLOKELAUCIDV.

2.6. IIpoogyyioglg TS KUKAMKN G 0IKOVORLOS GT] GUGKELUGI

Ot mpoceyyloelg ™G KUKAKNG OKOVORHOG OTN CLOKELOGIO £(0VV KEPOIGEL GNUOAVTIKY TPOGOYN O
OTPATNYIKO TOPASEYHO YOl TV OVTIUETOMTION TOV TEPPUALOVIIKOV TpoPfAnudtov, T peiowon twv
amofAnTov kol v Tpom®dnon g Prooiung dayeipiong Tov ndépwv. H mapovoa evotnto depevvd
Baoucég €vvoleg Kol EQAPUOYEG TV APYDV TNG KVKAKNG OIKOVOUIOS OTO TAOUGIO TNG GLOKELOGIOG,
AVTAMVTOG TANPOPOPieS amd TV emotnUovikn PipAoypaeia, Tig ekBEGES TOL KAAOOL Kot TIG LEAETEG

TEPUTMOCEWV.

H woklk owovopio glvar éva €VOALOKTIKO OIKOVOUIKO HOVIEAO TOV OTOYEVEL GOTNV
EAOYLOTOTONOT TOV OTOPATOV KOl 6TV KOADTEPN duvary] aSloToinon TOV TOPMV SUTNPAOVIIG TOVG
oe ypnon yw 660 TO SvvatdV UEYOADTEPO YPOVIKO OWOTNUO HECE® TNG OVOKVKAMONG, TNG
EMAVOLYPTGLLOTOINONG KAl TNG AVOYEVVIOTG. ZTO TAAIG1O0 TG GVOKELOGING, Ol TPOCEYYIGELS TNG KUKAIKNG
OIKOVOLIOG EMIKEVIPMVOVTOL GTO GCYEOGHO Kol TN O)EIPION TOV LAIKOV CLCKELAGIOG Yo TN
dNuovpyic CLOTNUATOV KAEIGTOL KUKAOL OV GUUPBGAAOLY GTNV ATOSOTIKOTNTO TOV TOPMOV Kol TNV

TEPPOALOVTIKY PLocoTnTO.

Mo Bgpelddng évvola oto mAAIC0 TG KLKAMKNG owkovopiog givar o "oyxedlaopog yio
KokAkotta". H mpocéyyion avt mepthapPével To oxedloopo VAIKGV Kot TPOIOVI®MV GLCKELOGIONG LLE
YVOUOVO T0 TEA0G TOL KOKAOoV {oNg Tovg, Aapfavovtag vmoyn Tapdyovies OTMG 1) OVOKVKAMGIULOTNTA,
N dvvatodmta enavaypnoyoroinons kot 1 frodwcracipuotnta (Bocken et al., 2016). O oyedroopds yo
TNV KUKMKOTNTO OTOCKOTEL GTNV EAAYLOTOTOINGT) TV TEPPOALOVTIKMV EMMTOCEMV TG GUGKELOGINGS,
doorilovtog OTL Ta VAIKG UTOpovV v, avakTnOobv amoTeleGHaTIKG Kot Vo exavevTayfodv ot
dwdtkacio Topaywyns. Meréteg Exovv TOVIGEL TN ONULAGIO TOV 0PYOV TOL OIKOAOYIKOD GYEOOGHLOD Yo
™V KaBodnynon tev oxedlaeTdV GUGKELAGING TPOG VAIKA Kot LoppES mov evbuypappilovron pe tovg

oTOY0VG NG KuKAMKNG owkovopiog (Froemke et al., 2018).

Hv100£émon g avakdkAmong oG factikod GTotElov 0TI GTPATNYIKEG KUKAIKNG OlKovVouiog £xel
KEVIPIKY onuocio yio ) peloorn Tov TEPPUALOVIIKOV EMMTOCEMV TOV LAMK®OV cvokevaciog. Tao
CLCTHUOTO OVOKOKA®ONG KAEWGTOD KUKAOVL, OOV Ta VLAIKG GULAAEyovton, emeepydlovton kot

EMAVEIGAYOVTOL GTOV KUKAO TOPOy®YNS, CVUPAALOLY 6Tn Stotrpnon Tov TOPOV Kol 6T UEIOTN TV



amofAntov. ['a mapdderypa, 1 avoKOKA®GCT TOV TAUCTIKOV, TOL YOPTION KOl TOV UETAAA®V ad To VAKA
OLOKEVAGIOG VITOGTNPILEL TNV KLUKAIKY OIKOVOia LE TNV EKTPOTN OVTMV TMV VAIKOV 0O TOVG YMDPOVG

VYEWOVOUIKNG TaPNG Ko TN peimon e mong yia tpmtoyeveig mopovg (Geyer et al., 2016).

H dwevpopévn evBdvn tov mapayoyod (EPR) eivor o mpocéyyion moMTiKNG mov
evBuypappileron pe T1g apyés ™G KUKAMKNG owovopiog Oétovtag v vfvvn otovg mapaywyovs yio
OAOKANPO TOV KOKAO (NG T®V TPOIOVI®MV TOVG, GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TNG dloElpIoNg 6TO TELOG TOL
KOKAov {omng tovg. to mAaicto tng cvokevaciag, 1 EPR evBappiver toug mapaymyovg va oyedilovv
TIG GUGKEVOGIES LE YVAOUOVO TNV OVOKVKAOGILOTNTA KOL VO, ETEVOVOVV GE GUOGTNUATO GLAAOYNG Kol
avakOKA®moNG Tov armoPAtov cvokevaciog. Ta mpoypaupato EPR coppdiiovv oty avdamtuén
CLOTNUATOV KAEIGTOD KUKAOL SNUIOVPYDVTOG KIVITPO Y10 TOVG TOPOYmYOUS VL GUUUETEXOVY EVEPYA

otV KukAkn otkovopia (Farmer et al., 2017).

H gpappoyn cvomudtov emotpoens katabécewv (DRS) avtimpocmnedetl po mpocéyyion g
KUKAIKNG okovopiag mov evBapphVveL TNV ETGTPOEN KoL TNV AVAKLKAMON TOV VAMK®OV cvokevaciog. To
DRS mepthapfaver mv katafoAr] and Toug KaTtovolmTéG VOGS OGOV £yyONONG Yo To. d0YEl TOTMV, TO
omoilo EMOTPEPETAL OTAV TO OOYEID EMOTPEPETAL Yol OVOKVUKA®GOT. AVTd amotelel kivnTpo Yo ™
GUULETOYT] TOV KATOVOADT®OV GT1 O1001KAGT10 avakOKA®ONG Kot TpomBel T GLAAOYT TOAVTIL®V VAK®V
OLOKEVLOGIOG YO EMOVOYPNOLOTTOINon 1N avakOikAwon. Meléteg mepinmtmong o€ mePOYES e
kabiepopévo DRS éxovv deier Betikd amoteléopata 6cov apopd v adENon TOV TOGOGTOV

aVOKOKA®ONG Kot T pHelwon tov aroppiupdtov (Schuyler et al., 2019).

To. cLOTAHOTO ETOVOYPNOYOTOMOY®Y GLOKELOCLOV ddpapatilovv kpioyo porlo oTIg
TPOCEYYIOELS TNG KUKAIKNG owovopiog, Kadng mopateivouy Tov KOKAO (oNG TV VMKAOV GUCKELUGIOG.
O1 emavoypNOYLOTOLOVEVEG CLOKEVAGIES, OTMG T YVAAIVO LTOVKAALL, Ta eTovayelopeva doyeio kot
01 AVOEKTIKEG CLOKEVAGTIES LETAPOPAGS, LEWDVOLV TNV avAyKT Yo €101 piog yp1iong Kot vrootnpilovv o
mo Puwown ypion tov mopwv. Meléteg €yovv avadeifel To mEPPAAAOVTIIKA OQEAN TV
EMAVOAYPTCYLOTOIOVUEVOV GUCKEVOGIDV, CUUTEPIAAUPOVOUEVIG TG HEWOUEVIG KATAVIAMONG VAIK®V,
TOV YOUNAOTEPOV EVEPYEIOKMV OTOITICEMV KOl TNG HELWUEVNS Tapaymyns amofAntov (Narayan et al.,

2019).

O1 Kovotopieg 6Ta VAKG CUGKEVAGIOG TOL SIELKOADVOVY TNV KUKAMKOTNTO TEPLOUPAvVOLY TV
avATTLEN KOUTOGTOMOW GOV Kol BlodtacT®UEVOV VAKOV. Ta YVAIKA autd £xouv Tn duvatotnTe Vo
SCTOVTOL L PUOIKO TPOTO, GLUPAALOVTAG OE £V KUKAKO GUGTN IO OOV PUTOPOVV va emavevTayfovv

010 TEPPAALOV Y®PIg VO TPOKAAOVVY pokpompdBeoun PAAPN. Qotdoo, ivarl onpavtikd vo dS1ucpaiotel



OT1 70 KOUTOGTOTOM GO VAWK dtoryerpilovtat ota KatdAAnAa pevpato anofAnTov, dote va adtorom el

TANP®G TO SOLVOUIKO TOVG OTO, GLCTHUATO KVKAKTG otkovopiog (Mohanty et al., 2018).

H ovvepyasio oe odoKAnpn Vv aivcida afiog anotedel Pacikd mapdyovio OV EMTPEMEL TIC
TPOCEYYIGELS TNG KUKAIKTG OIKOVOLIOG GTI GUOKELAGIO. AVTO GUVETAYETOL GLUVIOVIGUO KOl GUVEPYUGiaL
HETAED TV EVOLUPEPOUEVOV POPEDV, CUUTEPIAALUPAVOUEVOV TOV TUPAYDYDV, TOV ALOVOTOANTOV, TOV
KOTOVOAMTOV KOl TOV opémV dwxeipiong amofintov. Ot tpmtofoviieg yio TV KUKAKN otkovopio
EMOPELOVVTOL OO L0 OALGTLKT] KOl GUVEPYATIKN TPOGEYYIOT) TOV OVTIUETMTILEL TIG TPOKANGELG GE KADE
oTad10 TOL KUKAOL {1Ng TG cvoKeVAGiag. MeLETEG £xovV TOVIGEL TN oNUAGIO THG dNUOVPYIOG ETAPIKMOV
OXECEMV KOl TNG EUTAOKNG TOV EVOLOPEPOUEVOV UEPDV Yo Tr ONUIOLPYID OTTOTEAEGUOTIKMV

OTPATNYIKOV KUKAIKNG okovouiag otn Propunyavio cvokevaciog (Braun et al., 2020).

Ot ymowkég teyvoroyiec, 6mwg to blockchain kot n é&vmvn cvokevacio, £xovv avadeyBel wg
gpyaAEia Yo TNV &vioyvuom NG YVNACCWOTNTOG Kol TG OWPAVENS OTO. GUGTHUOTO KLKAKNG
owovopiac. H teyvoroyia blockchain pmopel va ypnoyoromOet yo tn dnpovpyio Sopavadv aAvcidmv
€POOL0GLOD, EMTPENOVTOG GTOVG EVOLPEPOUEVOVG POPElS va evtomilovy TV Tpoéhevon Kot 10 Ta&idt
TV VAMK®OV cvokevaciog. Ot éEumveg cvokevaoieg, efomicpéveg pe ooOnmpeg ko etikéteg RFID,
SEVKOAVVOLY TNV TOPAKOAOVONGN Kot TOV EAEYYO TNG GLOKEVOAGIOG O TPAYLATIKO XpOvo kaf' OAN T
dtbpKelo TOL KOKAOL LN NG, EMTPETOVTAG TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] OVOKOKAWMOT) KOt d1aXElplon TV

amofAntov (Ivanova et al., 2020).

H evoopdtmon g otkovopiog S1apopacod 6T GVGKELOGIN OTOTEAEL o VEQ TPOGEYYIoN TNG
KukAkoTToG. Tor PLOoVTEAN KOWVIG YPTONG CLCKEVAGLDY, OTTOL Ol KATAVOAMTEG LTopovV va daveilovtal
N va. voiKlialovv GUGKELOGIEG Y10 GUYKEKPIUEVEG AVAYKES, GLUBAAAOVY GTNV ATOSOTIKOTNTA TV TOPWOV
Kot ot petmon tov amofAntov. H mpocéyyion avtn evbuypappileron pe Tic apyég s npdcsPaons Evavtt
™G 1010KTNo10G, TPOWOMVTAG TNV KON ¥PNON T®V VAIKM®V GLOKELOGING KOl LELDMVOVTOS T GUVOAKT)|

{qmon yw véeg ouokevaoieg (Linder et al., 2020).

[Mopd ™ Betikn SuVOIKY], VIEPYOVY TPOKANGELS Y10 TV EPOPLOYY| TPOCGEYYIGEMV KUKAIKNG
owovopiog otn Pounyavia cvokevaciog. Ot TpokANcelg avtég meptlapPfdvovy v avaykn vl
TUTOTOMUEVES VITOSOUES OVOKUKAMGONG, TNV OvATTLEN KOWVOTOU®V VAMKOV Tov €E1G0pPOTOvV TIg
EMOOCES KOl TNV OVOKVKA®GWOTNTO Kol TV EKTOIOELON TOV KOTOVOAMTOV € 0pOEG TPAKTIKEG
avakOvkAmone. H aviyletodnion autdv Tov TpokAce®mV amotel GUVTOVIGUEVEG TPOOTADEIES OTd TIg
KUBEPVNOELS, TIC EMYEPNOES KOl TNV KOWOVIOL TOV TOMIOV Yo T Onpovpyic evog €uvoikov

TEPPAAAOVTOG Y10 TIG TPOKTIKES KUKAIKNG OIKOVOUIOG GTOV TOUEN TNG CLCKEVAGING.



2.7. PuOpiotiko 1omio Kol GOPROpP®G1) 6T PLOGIHOTNTO TOV GVGKELUGLAOV

To pvOuotikd tomio Sadpapatifer kaBopioTikd porlo 6T SPOPP®SN Kol TNV EMPOAN TPOKTIK®OV
aswpopiag otov KAAdo ¢ ovokevooiog. H mapodoo evotnta epfabivel ot Pacikég nTuyxés TOL
PLOUIOTIKOL TOTOV KOt TNG CLUUOPP®ONG 6TN PLOGIUATNTA TG CLOKEVAGING, AVTAMVTOS TANPOPOPIES

amd TOVG GYETIKOVS VOLOVG, KOVOVIGHOVS Kot TNV EMGTNUOVIKY] BifAtoypapia.

‘Evag and tovg mpotopyikods LOYAoVS Tng PLOcIHdTnTaS 0T cvokevacio givor 1 0éomion
KOVOVICUAV 7OV OTOGKOTOVV TN Uelmon TV TEPPOALOVIIKOV EMATOCEOV KOl OTNV TPOodOnom
VELOLVEV TPOKTIK®V. O KLPEPVIGEIG TAYKOOUIWS £Y0VV OVAYVOPIGEL TNV AVAYKT VO OVTLETOTIGOVV
nmpata Tov oyetiovtol pe T GLOKELOGI, OTMG 1) PUTOVOT) Ad TAUCTIKA, To VIEPPOAKE amOPANT
Ko 1 e&avtinon tov mopwv. ['o mapddetypa, 1 odnyio ™ Evponaikhg Evoong ywo ta mAaotikd piog
xpnong, M omoia epoppoleton to 2019, oToXEVEL GE CLYKEKPYWEVO TAACTIKG €101 piog xprong Kot
emParrel péTpa yio ) peiwon g katovéiwong tovg. Iapopoleg mtpotofoviics xovv vioBetnOel and
SLPOPES YMPEG OE MAYKOGUIO EMIMESO, OVIOVOKAMVTAG TNV KO OEGUEVOT Y10 TOV UETPLOUCUO TMV

TEPIPUALOVTIKOV TPOKANGcE®V oV oyetilovion pe Tig ovokevacies (Evpomaikn Emponr, 2019).

O1 kavovicpoi dtevpopévng evBovng tov mopaywyov (EPR) amotelodv avamdctacto pépog g
BlocdTTOS TOV GUCKELAGIAV, dIVOVTAS ELPOOT] GTI A0Y0S0GI0 TMV TOPAYMY®V Yo TOV KUKAO (ong
TV Tpoidvtov Tovs. Ta mpoypappate EPR amottovv omd toug mapaywyods va avaidpfovy tnv ufovn
Yo TN GLAAOYN, TNV avokOKA®on 1 TN dwbeon tev VAIK®OV cvokevaciog. Ot kavovicpoi avtoi
ONUIOVPYOVV  OKOVOUIKE  KIvInTpa. Yoo TOVG TOPAY®YOVG Vo oxedlalovV  GLOKEVLAGIES  TOL
OVOKVKAMVOVTOL EVKOAOTEPO KO VO ETEVOVOVV GE GUGTHUATO TOV SEVKOADVOLV TN GMGTH Sl eipion
TV anofAnTev cvokevaciog. Xmopeg omws 1 eppovia ko 1 loarovia €govv epappoocest pe emrvyio
apoypappate EPR, emodsikvooviag Oetikd amotedéopato 6Gov apopd tnv adENCT T®V TOCOGTAOV

avakOKAmong kat ) peiwon tov tepPorloviikdv emntooenv (Tolaymat et al., 2009).

Y1ig Hvopéveg IoMteieg, 0 0oomovVO10KOS VOLLOG Y10l TOL TPOPLULL, TO PAPLLOKOL KoL TOL KOAAVVTUKEL
Kot 0 VOLOG Yo T 1Ko GLGKELOGIO KO TV EMCTLAVOT] OTOTEAOVV PACIKG KOVOVIGTIKG TAOIG1OL TTOV
SKmovv T cvokevOsio TPOPIL®Y. AVTEG 01 TPAEES S PaAilovy OTL Ta VAIKA cuokevaciog eival
OGQOAN YO TOVG KOTOVOAMTEG Ko emonuoaivovtor pe axpifeln. Av kot ot Kovoviopol owtoi

EMKEVIPOVOVTOL KVpiwg oe Bépata vyeiog ko acdrelog, emmpealovv éupesa ) PwoodTnTo TNG



ovokevaociog, avtipetoniloviag (nmuata mov oyetiCovtor pe ™ ocvvbheon kot TN YVOGTOTONoN TOV

viwav (U.S. Food and Drug Administration, 2021).

Emumiéov, To mpoypapato motoroinong Kot Emenavens o BEAAOVY 610 puOUICTIKO TAIGLO
vy ™ Puwoyn cvokevooio. o mopdaderypa, n motomoinon tov Forest Stewardship Council (FSC)
drac@oAilet 0TL Ta VAKE cLGKELOGIOG TOV TPOEPYOVTOL AtO dGoT Tpoipyovtar pe vrevhuvo Tpdmo. To
npoypappa Cradle to Cradle Certified™ a&oloyel ta mpoidvrta pe Bdon kpiripia mov oyetiCovton e v
VYElO TOV VAIKOV, TNV ETOVOYPNCLOTOINGCT TOV VAIKOV, TN XPNON OVOVEDGILOV TNYOV EVEPYELNG, T
dwxeipion ToL vePOD Kot TNV KOW®VIKN Owkoocvvn. Ot KATOGKELOOTEG TOL TNPOVV TETOLEG
TGTOTOGELG ATOSEIKVDOLV T1| OEGUEVGT] TOVG Y10t PIOGIUES TPOKTIKEG, TOPEYOVTOS GTOVG KOTOVOAMTES
mnpopopieg Y va kévouv emioyég pe mepiPoariovtikn ocvveionon (FSC, 2021- Cradle to Cradle

Products Innovation Institute, 2021).

To Hvopéva 'EOvn éxovv dadpapatiost onuaviikd poho oty mpomOnon tov maykdsHmy
oTOY®V Brooyomrag, cvpneptlapPoavopévev eketvov mov oyetiCovtar e ™ cvokevacio. Ot X1dyot
Buwoyng Avantoéng (XBA), 18iwg o 610)0¢ 12 (YrevBuvn katavaAmon kot mopaywyr]), vroypappilovv
N ONHocio TOV BIOCIHOV TPOKTIKOV GTNV TOPAY®YY| KOl TNV KATAvAA®oT ayaddv, n onoia emekteiveTol
Kot oto medio g ovokevaciog. H evoopdtoon tov SDGs ot eBvikég ko debveig moltikég
vroypappilel T 6106VVIEST TOV TEPIPUAAOVTIKOV, KOWVOVIKMOV Kol OIKOVOUIK®V OlUGTAGEDY Y10l TNV

emitevén evog mo Pudoipov péAovtog (United Nations, 2015).

Q¢ ambvinon oV TaykoOGHo Kpion TG TAACTIKNG pvmavong, to Tlepioariovikd TIpdypappa
tov Hvopévov EOvav (UNEP) éxer mpotoototinoel o€ mp@ToPOVAlES Yol TNV OVIYETOMTION TOV
TACTIKOV amofAntov, copneptlapfoavopsévng g avantuéng mg Iaykocpog [TAatedppos yio to
[MAootikd. H mAateoppo outh eTOIOKEL VO EVOGEL KUPEPVIOELS, EMYEPNOELS KOl THV KOWVOVIO TV
TOMTAV Y10L VO GUVEPYOOSTOVV G€ ADGELS Yo TN peiwon tng mhaotikng pomavons. To UNEP tdoceton
emiong VIEP TG OE0mIONG JECUELTIKOV SEBVOV CLUUEOVIOV Yo TNV CVIETOMIOT TNG TAUCTIKNG
pOTOVONG, VITOYPAUUILOVTOG TNV OVAYKT Y10L GUVTOVIGUEVEG TPooTtabeieg og Taykoouo kKAMpako (United

Nations Environment Programme, 2021).

To oyédro dpaong ¢ Evponaikig Evmong yio v KukAikn owovopia etvar piot oOAoKANpouéVN
OTPATNYIKY] OV TEPIAOUPAVEL CLYKEKPIUEVA UETPOL YO TNV OVILETOMON NG POcotnTosg TOV
ovokevacldv. Tleptypdpel 61d)0VG Yoo T peiwoN TOV amoPANTOV GLOKEVAGING, TNV TPODONoN TV
EMAVOAYPTCYLOTOUCIU®MY GLOKEVACIOV Kot T PeAtioon tov dwdikacudv avakdkiwong. To oyédio

toviler emiong ™ onuocioc TOV POV TOV OIKOAOYIKOD GOYESWIGHOL Yo TNV €vioyuon g



OVOKVKA®GILOTNTOG KOt TNG PLOGILOTNTOG TOV VAMKOV cLOKEVAGTNG. BETovtag rlodoEous 6TOYOVG Kot
TpowbmdVTOG TV TPOCEYYIoN TG KUKAMKNG owovopiag, M Evpomaikny 'Evoon emdubker va
TPOTOCTATGEL GTN LETATPOTN TG Propmyavicg cuokevaciog Tpog mo Piooipes mpaktikég (Evpwmaixn

Enuponn), 2020).

H X0ppaon g Baotlelog yio tov Edeyyo g 1060 voplakng dlakivnong enkivouvev amofAntov
Kot TG 01dfeonc Tovg givan pia debviig ocvvOnkn mov pvBuilet ) dakivnon emikivovvev anofAnTov,
CLUTEPLOUPOVOUEVOV OPICUEVOV TOTTOV TAACTIK®V omofAtwv. H tpomomoinon g ovpPaong,
YVOOT ©OC TPOTOTOINGN Yol TO TAACTIKA OTOPANTE, OMOCKOTEL GTOV EAEYXO NG OLGVVOPLOKNG
dwaxivnong opiopéveoy TANCTIKOV amoPANTOV Kot otn Olc@dAion ™G mepPailovtikd opOng
dtaxeiplong Tovg. AVTO AVTOVOKAG L0 TOYKOGHLO TPOCTAOELD Y10 TNV OVTILETAOTION TOV TPOKANGEDV
oV cuvdéovtat pe Vv eaymyn Kol TV Kokn dtoyelpion Tov TAAcTIKOV omofAntov (ZOupacn g

Baoileiag, 2019).

H ocoppopemon pe avtong Toug Kavoviopovg Kot Tig dtebvelg cuppmvies sivatl {otikng onuaciog
Y0 TOVG KOTAUOKELOOTEG GUOKELAGIMV, KAODS 1 U1 GLUUOPP®OT UTOPEL VO 0ONYOEL GE VOMIKES
OULVETELEG, TPOSTYLO Kol BAGPN TG etapknig erung. H mpnon tov KavovieTik@v ormoatioemy oyt Lovo
e€ac@ailel T Vopkn cvppdpe®on, aAld kot evBuypappilel TIg EMYEPNOES HE TOVS EVPVTEPOVG
oTOYOVG PLOCIUOTNTOG, KAAALEPYDVTOG Lo BETIKN ETOPIKY] EIKOVO KO EVIGYVOVTOS TIV EUTIGTOGVVI TOV

evolapepopevav pepmv (Potoski & Prakash, 2005).

Q61660, £0Kk0A0VOOVY VO, VITAPYOVY TPOKANGELS Y10l TNV EMUTEVEN AMOTEAECLATIKOD PLOUIGTIKOD
eréyyov ko emiPoing. Ta mowkida pvOUICTIKA TAQICIL GE SIAPOPES TEPLOYES KOL 1) TOAVTAOKOTNTO TV
TayKOCOV 0AVGIdmV £podlocpoy BETovy TPOKANGEIS TOCO Yo TIG EMXEPNOELS OGO Kol Yo TIG
puOuotikég apyés. H evapudvion tov xavoviopdv kot m wpodbnon tng oiebvodg cuvepyaciog
amoteAOVV Pactkd Prpata yio T dNUovpyio eVOS GUVEKTIKOD KOl ATOTEAEGUOTIKOD PLOUIGTIKOD TOTiOVL

v ) oot ta Twv cvokevaoidv (Leire & Mont, 2014).



Kepdahiao 3: Merhétn mepinTtoong e Adapa

3.1. Emokénnon g otpatnykis frwoipdtnrog e Adapa

H otpomywn Puwoywotrag g Adapa axoAovfel pio oMoTikn TPocéyyion mov cuvovdalet
TEPIPOAAOVTIKEG, KOWMVIKEG KOl OIKOVOMIKEG Ol00TACEL, GUUPIALOVTOS GtV Tpo®BOnoT vrevBuvov
TPOKTIKOV KOl GTNV LTOSTHPLEN €VOG KUKAKOL OKovoutkoh povtéhov. EvbBuypappopévn pe tovg
Y16yovg Buivoung Avantuéng tov Hvopévov EBvov (UN SDGs), n Adapa emikevipovetat otn frdoiun
mapayoyn kot kKotavaloon (United Nations, 2015). H otpatnywn e meprappdvel tpmtofoviies yio
TN UEION TOL OIKOAOYIKOV TNG OMOTVITMUATOS LECH TNG XPNONG OVAKVKAMUEV®V Kol BlOSI00TOUEVOV
VAK®OV 0TI MOGELG GLOKELAGING, GTOYXEID TOL AVTAVOKANL TIG AVAYKES TOV TEAATAOV TNG YO TLO IAIKEL

1pog 10 TepPdAlov mpoidvta (Smith, 2020).

H Adapa evoopat®vel 10 Hovtélo Tng KUKAKNG OKOVOUING LE GTPATNYIKEG TOL APOPOVV TOV
PN KoKkho {oNg TV TPOidVT®YV, amd TNV ETAOYN TOV VAKOV £0G TN 01001Kaciol Tapoy®yng Kot T
dwxeipion Tov amofAtov. Avtd mephapPavel KOVOTORIEG TOL TPOAYOLV TNV OVOKVKAMOT Kot TN

peiwon tov anofAtev, O0TmMg avoldetour oe mpocpateg peréteg (Jones & Martin, 2021). Mg v



EVOOUATOOT QVTOV TOV apx®Vv, 1 Adapa coppetéyetl 6Tig Tpoondheleg Tov KAAGOL TNG CLOKELOGING VO
HEWDOEL TO TEPIPAAAOVTIKO AMOTUT®L, oKOAOVOMVTAS TIg KatevBuvinpleg ypapupés ™g Evpomaikng

Emutpomng yo ) Prodoun avantuén (Evponaikny Enuponi, 2020).

H evepyelaxn amddoon amoterel facikd muAdva TG oTpatnyikng g Adapa, pe otdyo ) peimon
NG KOTOVAAMONG EVEPYELNS KO, KATO CUVETELL, TOV EKTOUTOV aepiov Beppoknmiov. Xy tpoondOeid
MG VO HEUDCEL TNV KATOVOIAWDGCT EVEPYENS OTIS TOPAYWYIKES dwadkocies, n Adapa emevovel og
OVOVEDOULEG TINYEG EVEPYELOG KO EVEPYELNKA ATTOS0TIKEG TEXVOAOYiES. Ot TpTOPOLAIES OWTEG GUVASOLV
LE TOVG MAYKOGUIOVG GTOXOVG Yol T UEIMOT TOV EKTOUTDOV, OTMG TEPLYPAPOVTAL GTI ZVUE®VIO TOVL

[Tapioiov (UNFCCC, 2015).

H Adapa katavoet 6t 1 Btocipdnta teptAapfavel Kot Ty Kowoviky evdivn, EVomUITOVOVTOG
TPOKTIKEG OV LVTooTpilovy dikaieg GLVONKEG EPYOCIOG KOl GUUUETOYN OE KOWOTIKEG TPWTOPOVAIES.
Y10 mAaiclo avtd, M etopeion mpowBel MOwE mpdTLVIOL TOL CvVTIKATOTTPILOVY TIG TPOGOOKiES TNG
oVyypovng emyelpnpatikng nowmg (Taylor, 2019). H xowvwvikn uBHvn g Adapa evicyvet T GUVOAKY
™G OTPOTNYIKN KOl OVOOEIKVOEL TOV PO TOV KOWMOVIK®V 05DV GTO TAAICIO TMV EMYEPTCEDV

(Schwartz, 2017).

H owovopkn Puwowomra mg Adapa cvvdéeton pe ™ pokpompdfecun Puocidotnta Tov
EMYEPNUATIKOD NG HOVTEAOL, KaODG e&iooppomtel TIC TePPAALOVTIIKEG TG TPOTOPOLALES pe Tig
OIKOVOLIKEG OMOUTNOELS TNG ayopds. Ot eTeVOVOELS GE TEYVOLOYIEG TOV PEATIOVOLY TNV ATOSOTIKOTN T,
LEWOVOLV TOL KOOGTY KOl EVIGYDOLV TNV TAPOYOYIKOTNTO TNG £Toupeiog CUUPAALOVY GTNV OWKOVOUIKTY
otafepoTnTo, eV TOPAAANAL Tpowbovv TN Pirdoun avamtuén (Brown, 2021). H mpdxkinon g
eMTELENG OWKOVOMIKNG  emTVYioG YOPilg TEPPOAAOVTIKEG EMMTMOGELS €ivol YOPOKTNPIOTIKY NG
Bropnyaviog cuokevLOGing, OTOL 01 EMYEPNOES KAAOVVTOL VO EEIGOPPOTHGOVY TNV OTOSOTIKOTNTO LE

™ Prwopdmra (Hansen & Schaltegger, 2016).

H Adapa d¢eilyvetr déopevon oty kawvotopic, avalntoviog VEES TEYVOAOYIKESG AVGES Yol TV
avénon g PLoctdTag TOV TPOIOVIMV Kol TOV AETOLPYIOV TNS. MEc® cuveXDV £nevdVcE®Y GTNV
épevva Kot avantuén, n etoupeios EMOIOKEL TNV OVATTUEN GIMK®OV TPOG TO TEPPAAAOV VAIK®OV Kot
JOKOGIDV, YEYOVOS TOL TNV KOOIGTA tkovn Vo avtamokpliet oTig HETOPAAAOUEVEG AVAYKES TG OLYOPAS
(Adapa Sustainability Report, 2022). Zopeova pe ™ Biroypaeio, n kawvotopio givor kpiowun yuo tnv
Tpo®ONon ¢ ProcipudTrag Kot TNV avartuén Prdcipov mpoidvtwv kot vanpeoidv (Robinson & Green,

2022).



2V €papuoyn TOV BIOGILOV TPOKTIKOV TNG, 1| Adapa divel ELQaoT 6N YP1oT AVOKVKAOUEVEOV
Kot Blodl00TOUEVOV DAKOV, ETOIOKOVTIONG VO LEWMCEL TIG EMUTTMOCELS TG OTO TEPPAALOV. AVT 1
otpatnywk evBuypappileton pe TG YeVIKOTEPES TAGES TOV KAAOOL Yo PidOGIUN ¥PNOT VAIKOV Ko
OVTOTOKPIVETOL OTIC ATOLTNOEL TV KATOVOAWTAOV Y10, 01KoAoywKd mpoidvto (Smith & Thomas, 2019).
H ypnon avtdv tov vAKo®v oyt poévo peidvel v meptBaiiovtikny emPapouvon, oAl Kot BEATIOVEL T

eNUN TG £Tapeiag oG LIEVBVVOL TAPOYOL AVCEMV GLCKEVLUGIOLG.

H Adapa emdewviet 1duaitepn Tpocoyn 6TV 0TOS0TIKOTN T TOV TOPUYOYIKOV TG O10OIKAGLDV,
pHe otOYo TNV €AOYIOTOTOINON TOV OmOPANTOV Kol T Pektioon g evepyelokng e amddoomG.
Ywletovtag apyés g ANgG mapoyoyng, mn etoupeion meplopilel ) omatdAn kot mpowbel v
amodotikotnta (Adams, 2018). [TapdAinia, epapudlel GuoTHHATA AVAKVKAMGNG Yo TN dyeipion Twv
amofAntov kol mpowbel v KuKAK) owovopio, gvBvypoplopevn pe TIC TOYKOOMES TAGELS Yo

vrevBouvn dayeipion Tov arnofAntewv (Taylor & Johnson, 2022).

H otpatnywn yo v e€okovounon evépyelag eVIoYDETOL LUE TN (PNOT AVOVEDCIL®V TNYOV Kol
EVEPYELOKE OTOSOTIKAOV TEYVOLOYUDV, LELDVOVTOG TIG EKTOUTEG aEpimVv Beppoknmiov Kot vrootnpilovtog
ToVG 0TOYoLS TS Zuppaviag Tov IHapiood (UNFCCC, 2015). H déopevon g Adapa yio evepysioxn
OOS0TIKOTNTA KOTAOEIKVOEL T1] GUUPBOAN TNG OTNV OVTIETOTION TNG KAUOTIKNG OAAOYNG KOl TNV

emitevén TV TEPIPOALOVTIKOV GTOY®OV TNG ETOPEING.

H ovvepyaocio pe Ta evdapepopeva pépn eivar exiong Kaiplo yuo TV eXituyio TG STPATNYIKNAG
Brwowottag e Adapa. H gtarpeia cuvepyaleton pe mpounBevtéc, mehdteg kot puOuiotikods Qopeis,
npowbmvtag PEATIOTEG TPAKTIKEG PLOCIHOTNTOS 68 OAOKANPN TV ahvoida epodiocuov (Johnson &
Smith, 2019). Avt 1 cuvvepyacio EMTPEREL TNV AVTOAAAYT] YVAOONG KOl THV EQOPUOYT KOVOTOU®V
TPOKTIKOV Y10, TNV EMITEVEN CLOTNIKAOV CAAAY®V 6TOV KAAdO0 TN cvokevaciog (Hansen & Schaltegger,

2016).

H 6éopevon g Adapa yuo cvveyn Bertioon avtikatontpileton 0TI EMEVOVCEIS TG OE EPELVA
Kot avamTuén. Ot cvveyeic kavoTopieg oTic SLOOKAGIES KOl TOL VAMKE TNG EMTPETOVY VO OVTOTOKPIVETOLL
oTIG VEEG TEPPAAAOVTIKEG TPOKATOELS, EVM TAVTOYPOVA EVICYVEL TN €01 TG 6TV ayopd ™G NYETNG 01N
Brwowotnta (Robinson & Green, 2022). IMapdriinia pe T1c mepBarloviikés mpoToPovAies, n eToupeio
EVOOUATAOVEL TIG apYEG TNG KOWMVIKNG €vBUVNG oTIc dpaoTnplotNTéG TG, OoPaAilovtag dikaieg
ovvOnkeg epyaciog Kot vrootnpilovtag KowoTkd £pya. AVTEG Ol TPOKTIKEG EVIGYDOLV TNV KOWVMOVIKN

™¢ eNUN Kot GVUPEALovY 6T pakpompoBecun Prooipdmra g etaupeiog (Schwartz, 2017).



H Adapa avadeikviel pio GUVOAIKN TPocéyyion ot Plocttdmro, ETTLYYOVOVTAS 1GOPPOTIia
OVALESOH OTI OWOVOUIKEG TNG EMOOCES Kot TNV VRgvhuvn TePPaAlOVTIIK] Kol KOWMOVIKY TNg

GLUTEPLPOPA.

H mtiotn koun déopevon tov otedey®dv piog eTopeiog eivor KpIoYog Tap AyovTog Yo TNV enitevén
Brdomv Kot oTpatykdv otoyxwv, kKabds o1 yeTikég opddeg kabodnyovv Tt cuvolkn Katevhuven g
ETOLPELOG, EVIGYVOVTAG TNV APOGIMST) TV pYAlOHEVOV Kol TPOMODVTOS TNV ETAPIKT KOLATOVPA. AVTEC
oL dVo apetég — mioTn ko déopevon — etvar To BgUEMO TNG OPYOVMGLOKNG EMTLYIOG KOL TNG
pakporpdOeoung Prooipdmrag. ITo cvykekpyéva, n ToTH AEOPE TNV TOVTION TOV GTEAEYDV UE TIG
aiec Kot To Opapa TNG ETAPELNG, VD 1 d€cHEVOT TTEPIAaUPAVEL TN GLVEYT TpooTdOELn Yo TNV EmiteEVEN
TOV OTOY®V NG etonpeiag, mapd TS Omoleg OSLOKOAEG. AKOAOLOOLV OPICUEVO YOOKTNPIGTIKA

napadetypota yo kdbe mepintwon.

3.1.1 Emoy YMk@v

H Adapa, avtihappavopevn m onpoacio g eTA0yNG PUOCIH®V DAKOV, ETEVOVEL GUVEXDS GTNV EVPECT)
KO (PN TPOTOV VADOV OV £X0VV HIKPOTEPO TEPPaAAovTiKd amotdinmpa. ‘Eva mapddetypo avtig g
otpatnywng eivar n petdfaocn e amd mapadoclokd LVAIKG o€ TO QUMKE TPog TO TEPPAAAOV
EVOAOKTIKG, OT¢ Proamodounoia Kot avakvkAd®oyo VAKA. Eva yopoxtmpiotikd mopddetypo tng
otpatnywng ¢ Adapa yw tn yprion Prdciev vAKodv givol 1 peTdfacn g omd To TopadosIKA
TAOTIKA oL Pacilovial o TETPOYNUIKA, GE PLOOTOdOUNGIIES KOl OVOKVKAMDGIUES ETAOYEG, OTMG Ol
ovokevaoie and moAvyaroktikd o&y (PLA) xor moiveBviévio youning mokvomntog (LDPE) amd
OVOKUKA®UEVE DAKE. AVTA To VAIKA TPoEpyovTol and GLOIKES TNYES (OTmg To KaAopmokt yio o PLA)
KO TPOGOEPOLY dVVATOTNTESG PLOSIACTACNG 1] AVOKVKAMGNG, LEUDVOVTOS TO TEPPAALOVTIIKO OTOTOTM LLOL

TOV TPOTOVIMV.

Emumdéov, n emhoyn vAK®V Tov givorl Atydtepo evepyoBopa KATA TV TOPAY®YT TOVG OMOTEAEL
kpioo onueio yio v Adapa. H gtaupeio katavoel 60TL | peimon g EVEPYELOKNG KOTAVAAMOTNG KOTA
TNV TOPOYOYT VAKOV Uropel vo GOUPAALEL 0T PEI®ON T®V GUVOAK®V EKTOUTAOV dvBpaka. Mécm tng
ovvepyaoiag TG pe TpoundevTég Kot 101K0VE GTOV TOUEN TV VAK®OV, 1| Adapa emA£yel TPATES VAES
OV £YOVV YAUNAOTEPO EVEPYEIKO KOGTOG TOPUYMYNG Kot LETAPOPES. Eva mapddety o TG OTPOTyIKNnG
¢ Adapa yio ™V €mA0YN TPAOTOV VADV [LE YOUNAOTEPO EVEPYELOKO KOGTOG TAPAYMYTG KO LETAPOPES

gtvar 1 ouvepyacio g pe TpoundevTéC PLOSOCTOUEVOV TAACTIKOV KOl OVOKVKAMUEVOL XOPTIOV, TOL



OToi0L ATTOLTOVV ALYOTEPT EVEPYELD KOTA TNV TOPAY®YT] TOVG GE GYECT UE TO TOPAOOGIOKA VAIKG TOL
Baoilovtar oto meTpéhano. Mécw avtdv TV cuvepyacumdv, 1 Adapa eEac@aiilel VAKE oV Topdyovton
KOVTO OTIS €YKATOGTAGES TNG, UEUDVOVTOG TIG OMOGTAGELS UETOPOPAS KOl, GUVERMG, TO EVEPYELNKO
K00T0G Kot TiG eKmopnég CO2. AVt M GTPUTNYIKN EMA0YN O)L LOVO HEUDVEL TO GUVOAKO TEPPBAAAOVTIKO
OTOTOTTOLOL TNG ETOUPELNG AAAG KO EVIGYVEL TNV OVTAYMVIGTIKOTNTA TNG LECH TNG Helmwong TV e£00mV
napayoyns (Adapa Sustainability Report, 2022). Avt| n otparmywn Pondd 1 peiwon tov
AmOTLMONOTOG vOpaka TG etanpeiog, cupPdAlovtag Tavtdypova ot peiwon g e&dpnong g omd

U1 OVOVEMGLUESG TINYEG EVEPYELQG.

Téhog, N Adapa emKevTpOVETAL ETIONG OTIV EVOOUATMOOT OVOKVKA®UEVOV DVAIKOV GTNV 0AVGIo0
Tapay®YNS TS, SVUPEALOVTOG £T01 TNV KUKAKN owkovopia. Eva mapddetypa g déopevong g Adapa
Y10 EVEOUATOOT OVOKVKAM®UEVOV VAIKOV TNV 0ADGIO0 Tapaymyns g ivat 1 xpNion avakukA®UEVOD
nmolvarbvAeviov (r-PE) otig Mogig ebkapntne cvokevaciog mov ntpoceépet. Avti va Pacileton o€ véa,
TPOTOYEVT] LVMKE, M etonpeiol eMAEYEL OVOKVKAOUEVO TOAVOOVAEVIO, TO OMOI0 TPOEPYETUL OO
LETOYEPIOUEVES TAUCTIKEG CLOKELOGIES. AVTH N EMAOYN HELOVEL TNV OVAYKN Y10 VEES TPATES VAES Ko
ovpPdAlel 6N peiwoN TOV ATOPANTOV TOV KATOAYOLV GE YMPOVLS VYELOVOLIKNG TAPNS. MEGm avTng
™G oTPOTNYIKNG, M Adapa evioyvel Tov KOKAO avOKOKA®GONG TV VMKGOV Kot btootpilel TV KUKAIKN
owovopia, peidvovtog mopdiinia to mepiorroviikd g anotdnope (Adapa Sustainability Report,
2022). H xpnon avokukAOUEVEOV DAK®OV HeEidVEL T {TNomn Yo TpeTOYEVELG TOPOLS Kot TpowBel v
10€a Tov "KAEI0TOD KOKAOL" 0TV Topay®yn. AVTN 1) TPOKTIKY EMTPENEL GTNV ETOUPEIDL VO LELOCEL TO
TePPOAAOVTIKO KOOTOG TNG €£OpuéNg kon tng emelepyaciog VEOV VAIK®V, eVIoYVOVTHS £TGL 1M

Brwoyotnta TV TPOTdVTOV NG Kot TG 0AVGidag a&iog GUVOAKA.

3.1.2 Koawvotopio ko Teyvoroyia

H xowvotopia kot 1 teyvoroyia Bpickovtor 6to emikevipo tng otpatnyikig Proodmrag e Adapa. H
etonpeia £yl emevOVOEL G VEES TEYVOAOYIEG TOV Ol LOVO BEATIOVOLY TNV TOPAYWYIKY O10OIKOGTI0L, OAAG
TOVTOYPOVA LEDVOLV TO EVEPYELNKO ATOTOTOO TV TPOIOVT®V TG 'Eva mapddetrypa g Te)VOAOYIKNG
mpoddov ¢ Adapa péow ¢ voBétnong g teyxvoroyiog "Eco Design" eivar o oyediocpog
OLGKEVAGLOV 7OV YPNGYLOTOOVV EAYIOT TOGOTNTO LAKGV, yopic va Bvucidleton m avtoyn M 1M
mowuTNTO TNG ovokevacioc. Me v gpapuoyn g "Eco Design" teyvoloyiog, n Adapa avontdicoet

TPOTOVTA [LE PEATIOTOTOMUEVO GYEOAGLO, OOV KAOE GTPAOLLA TOV VAKOVD EMAEYETOL TPOCEKTIKA Y10l VO,



e&umnpetel ToALOTALG Aettovpyieg, OTMS TPOGTUGIN, GTEYOVOTOINGT) Kot ELPAVIOT, LEIDVOVTOG ETCL TNV
avayKn yo emmA£oV LAKE Ko T omatdAn. o mapddetypa, po cvokevacio mov oyedialeton pe "Eco
Design" pmopet va peiwoet €wg ko 20% 10 Bapog Twv TpdTOV VAGV, GUUPBAALOVTAG GTN HEIDOT TOVL
KOOTOUG UETAPOPAS KOl TOL EVEPYEIONKOV OMOTUTOMOTOS. ALTN M TEXVOAOylo emTpémer 1
BeAtioTonoinom ™G YPNONG VAIKGV KOTA TNV TOPAY®YN, LEWOVOVTOS TIC CTOTAAES KOl THV OVAYKT Yo
EMMAEOV PLGIKOVG TOPOVG. MEcw avTNg ™G TPocEyyons, n Adapa HEIDVEL TNV KOTAVIA®GT TPOTOV
VADV, EVO TAVTOYPOVA TOPAYEL TPOTOVTA LE UEYOADTEPN OVOEKTIKOTNTA Kol LIKPOTEPO TEPPAAAOVTIKO

OTOTOTTMLLO.

H Adapa &ye1 vioBetioet kovotdpeg pefdd0ve Tapaywyng, EVOMOUATOVOVTIS OVOVEDGYLEG TNYES
EVEPYELNG KO GUOTNHATO EVEPYEIKTG OTOSOTIKOTNTOG OTIC EYKATAGTAGELS TNG. LVYKEKPLUEVA, 1) ETOLPELN
EYEL EYKOTAGTNOEL POTOPBOATUIKA GLGTNOTA GTO EPYOCTACLE TNG, AEIOTOUDVTAG TNV NALNKT EVEPYELN
Yoo TV KAALYN PEPOVG TV EVEPYEWK®MV TNng ovaykov. H mapaydpevn mAektpikn evépyesia
YPNOOTOLEITOL KVPIWS Yot TN AETOVPYID TOV YPOUUDV TOPAY®YNS, Heudvovtag TV e&dptnon amnd
OpPLKTA Koo Kot cVUPBAALOVTAG 6TN pelwoT TV ekmopnmv dto&ewiov tov dvBpaka. H cuvolum
100G TOV EYKATECTNUEVOV POTOROATOIKOV CLGTNUATOV avEépyeTal 6€ 2 MW, KaAOTTOVTOG TEPITOV TO
30% TtV eVEPYEIOK®V OVOYK®OV TV gpyoctaciov g Adapa. [Tapdiinia, n Adapa €xet avamtHéet Kot
EQPAPUOCEL GUOTNUOTO, EVEPYELOKNG ATOJOTIKOTNTOG GE O1APOPa GTASIO TNG TAPAYOYIKNG SLodIKAGTOC.
Avtd meprhopBavouy TV €yKATACTOCT TPONYUEVOV GUOTNUATOV CUTOUATICHOD Kol EAEYYXOV, OV
EMTPETOVV TNV TOPAKOAOLOIN OGN Kot BEATIOTOTOINGT TNG KATAVAAWDGNG EVEPYELNG OE TPOLYLUATIKO YPOVO.
Emumiéov, €ovv vioBetnOel texvoroyieg avaktnong Oeppomrog amd TG Topay®yKes d10dKocies, ot
onoieg a&lomolovy v mapayouevn Beppotnta yuo tn BEpraveon TV eyKaTacTAcE®V 1 GALES OVAYKEC,
LEWOVOVTOG £TGL TNV KATAVAA®GT TPOTOYEVODS EVEPYEWNG. MECH aVTOV TOV TPOTOROLAI®VY, 1| Adapa
EYel emTOYEL PEl®MON NG GLVOMKNG EVEPYEIOKNG KATAVOA®ONG katd 25%, cuppdAiloviag 1000 ot

Hel®won TOL KOGTOVG TaPAY®YNG OGO KOl GTNV EVIoYVOT TG PLOGILOTNTOS TOV dPAGTNPLOTATOV TNC.

‘Eva. mapddetypo g epappoyng mg texvoroyiog "Smart Packaging" amd tv Adapa eivan n
avATTLEN GLOKELACIOV OV EVOMUATOVOLV OgiKTEG PpecKddag yw ta TpOQa. Avtol ot dgikteg
aALAlovV YpdHO OVOAOYO LE TNV KOTAGTOGT TOV TPOIOVIOC, TOPEYOVTOS GTOVG KUTUVOAMTEG GLECT
TANPOPOPNOT YO TN PPECKASO Kot TNV mowdtnto Tov mepleyopévov. H ovykekpyévn teyvoroyio
ovpPdArel 6N pelmon ¢ oratdAng TPoPitwy, KabdS 01 KOTAVOAMTEG LTopodv va avoyvopilovy av To
TPOPULO TOPAUEVEL OCPUAES YOl KATAVAAWMGT, OKOMO Kot av €xel TapéAbel n nuepounvioe ANEnG.

Emumiéov,  "éEumvn" avt ovokevacio cupfariel ot peimon tov mEPPaALOVTIKOD ATOTLTMUOTOG,



LLEWDVOVTOG TO, OTOPPTLLLOLTOL TTOV KATAAYOLV GE YOUATEPES Kol VTOGTNPILoVTOG TN PLOCIUN KATOVIA®ON

(Adapa Sustainability Report, 2022).

3.1.3 Xvvepyooio pe Evoragepopeva Mépn

H Adapa avtilappdvetal tn onpocio Tg cuvepyaciog Le To EVOIPEPOUEVO LEPT] VIO TV TPODONGN TG
Brwowottoc. Eva amd ta kopla evorapepdpueva pépm g etaupeiog ivat ot mpoundevtéc mg. H etoupeio
dttnpel oTPATNYIKES GLVEPYATIES e TOVG TPOUNOEVTEG TNG, e€acPorilovTag 0Tt OAOL TOLG akoAoLOOVY
Buooweg mpaktikéc. H Adapa €xet Osomicet évav avotnpd Kodika AgovtoAroyiag yio Toug mpounfevtég
™G, S1oPOALOVTOS TN GLUUOPPOGCT] TOVG LE VYNAAL TEPPBOAAOVTIKA Kol KOWOVIKA TPpATLTA. O KMOKOG
VTG omotel Ao TOVG TPOUNOELTES VAL TNPOVV GLYKEKPEVA TPATVTO, OTTMOG 1) VIOOETNGN CLGTNHATOV
nepPoariovtikng dayeiptone, o6mmg to ISO 14001, mov amookonel ot pelwon TV TEPPUALOVIIKOV
emmntdoewv. Eniong, ot mpounbevtég opeilovv va cuppopemvovior pe Tic apyés Tov Oovpevikoh
Svpemvov tov OHE, mov agopodv ta avOpdmve dSikondpata, TiG Olkones EpYAcLokEG OYECELS Kol TNV

KOTATOAEUN O™ TG S1pBopac.

INa va eEooporioetl ) cuvénewn pe avtd ta tpotuma, 1 Adapa epoppoletl o oelpd S10d1KAcLOV
agorAoynong tov mpounbevtdv ™G Apyikd, ot mpoundevtég vroPdAlovv avToaElOAOYNCELS HECH
ekB€0E®V TOL TEPLYPAPOLV TIG TPAKTIKEG TOVG G TEPIPUAAOVTIKA KOl KOWVOVIKA BEpHaTa, EMTPETOVTOC
étol oty Adapa va mopakolovBel T GUUHOPPMOON TOVG HE TOV KMOKO OEOVTOLOYIONG. XTN GUVEXELQ,
TPOLYULOTOTOLOVVTOL EMLTOTIOL EAEYYOL OTIG EYKATAGTAGELS TV Tpoundevtdv, 6mov emPefordverat av ot
SOIKOGIEG KO Ol TPAKTIKEG TOLG OavTamoKpivovTol ot omottovpeva tpotuma. EmmAéov, n Adapa
a&loroyel Tov TEPIPAALOVTIKG AVTIKTLTTO TV TPOTOVTWV TOL TPOUNOEVETAL, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TMV
VAKOV kol Tov pefddmv mapaywyng mov xpnoomoovv ot mpoundevtéc g Méow avtdv Tov
dwdkacwwdv, 1 Adapa dtwoeoriler 6tL or TpounBevtég g gvBuypappifovror pe T aieg Kol TOLG
oTOY0VG Prootudmrag g eToupeiog, TpowbdvTag TV VIELOLVY EMYEPNUATIKOTNTO KOl TN SEGUEVON

v frooun avantuén oe OAN TV aAVGida £QOSLOGHLOD.

Emumiéov, n Adapa cuvepydaletar 6teva pe Toug TEAATEG TNG Y10 VO KATOVOTGEL TIS OVAYKES TOVG
Kot vo, ovomttHEEL ADOELS OV OVTOTOKPIVOVTOL OTIC OMOUTNOELS TOLG Yo Prwoidtntoa. Méow g
ovvepyooiag ovtng, mn etaipein mpocapudlel TG ADCES TNG HE YVOUOVO TNV TPOCTAGIO TOL

TEPPAAAOVTOG, TPOGPEPOVTAG GULOKEVOGIEG 7OV  HEWDVOLV TO OTOPANTO Kol EVOOUATDOVOLV



OVOKVKADOGILO, VAKE. Avti 1 Tpocéyyion evioyvel tn déopevon g Adapa yo fiooiun avémtuén,

TAPEXOVTOS GTOVG TEAATES TNG TPOTOVTA TOV CVTOTOKPIVOVTUL GTIC TPOGOOKIES TOVS Yol PLOSOTNTA.

"Eva mapdoerypo tov cuvepyacudy g Adapa e KoPepvioelg Kot EpguvnTikoVs Gopeig sivat m
ovpperoy”] g oto mpoypoppa «Circular Economy for Packagingy (Kvikhkn Owovopio yun
YV0KeLOGIN), TOV VAOTOLEITAL GE GLVEPYAGIN LE TNV TOMKN KVPEPVNOT Kol EPEVVNTIKA VOTITOVTAL.
Méom owtov Tov Tpoypappatos, 1 Adapa epydleton poli pe e Propnyavieg Kot EpELVNTIKOVG POPEL
Yoo v avantuén Avcemv mov TPomBovv TNV OVOKLKAMGY] KOl TNV ETAVOYPNOLLOTOINCT VAK®OV
ovokevaciac. Avt 1 TP®TOPoLAMA €xel GTOXO TN HEI®ON TOV OTOPPIUUATOV GLOKELAGING TOL
KOTOAYOUV GE YMPOLS VYELOVOUIKNG TOPNG Kot VTOoTNPifel TNV V10BETNON KUKAMKOV TPOKTIKOV GE
eminedo Prounyoviog. Eniong, péoa and tn ocvvepyooio avtn, n Adapa coppetéyst ot SopdpPon
TOMTIK®V Yo T cvokevacio tov gvfuypappilovror pe ta meptPariioviikd tpdtuna g Evpomaikng
‘Evoong, Kafiotdvog v TpmTtomdpo ot PlocttdtnTo Kot EVIGYVOVTOS T ONUN TS ©G NYETO0S GTOV

TOUEN TNG.

3.2. lIpoxMjosgig kot emtedypata oto tasiol frooipotnrog tng Adapa
H gpappoyn pog ohokAnpopévng oTpatnyikng Ploctndttog eivot Yepudtn TpokANcels, aAAd TpoceEpEL
Kot onuovtikd emrevypora. To tagidt g Adapa ot Puwowotnto dev omotekel e&aipeon,

yopaxtnpileTot de amdTa To TAPAKATO EUTOILN KOt OPOGTLLAL.

1. TIpounBe VAKGV Kol eMTTOGES 6T0 KOGTOG Mio amd TS TPOTAPYIKEG TPOKANGELS V1oL TNV
Adapa Nntav n mpounfein A’ mov TANPOVV TO WOOTIKE TPOTLTA, OV OETEL Kol SOPKADG
mapokorovBel aALG TavTOXpOVA givor owovopkd amodotikd (Johnson, 2021). H coppomia
peTa&y PuooHOTTOC KOl KOOTOLS €ivorl €va Kowvd {mmuo otov KAAS0 NG EVKOUTTNG
ovokevaociog (Smith & Jones, 2019).

2. Tegvoloywn| mpooappoyn: H otpoen mpog PLdcIUes mPOoKTIKES amontel GLYVE CMUOVTIKEG
teyvoloykég emevdvoels. o v Adapa, n eVOOUATOON VE®V TEXVOAOYIDV YloL PIAIKNY TPOG TO
nepPArAoV Tapaywyn, £€0ece TOGO OKOVOMKEG OGO Kot LVAKOTEXVIKEG TpokANoel; (Brown,
2020).

3. Kavoviotikn ovppdppwon ot mpdétvma: H  mhonynon oto moAdmAoko Tomio TV
TEPIPUALOVTIKMV KOAVOVICUAOV KoL TPOTOTOV AMOTEAEGE TPOKAN oM Yo TV Adapa. H dtacpdiion
NG CUUUOPPMONG LE TOVTOYPOVT] EMIIMEN TOV GTOX®V PLOSOTNTOS OTOTEAEL ol AemT OAAL

amapaitt wopponia (Taylor & Johnson, 2022).



4. Meiowon tov TepPOALOVIIKOV ETMTOCEOV: ATAVIOVTOS GTIS TPOKANGES avTéS, 1 Adapa €yet
pewwoetl pe emrvyio T TEPPAALOVTIKES TNG EMMTOCELS LECH GTPATNYIKMV OMOTEAEGHLOTIKNG
YPNONG TOV TOP®V Kot dwrxeipiong tov arofintov (Evpomaiky Extpony), 2020).

5. Kawvotopio ko nyetikn 0éon oty ayopd: H déopevon g Adapa yio korvotopio 6Tov Topéd Tng
Brwootntog v £xel TomofeTnoel G NYETN 6TOV KAAOO NG cvokevaciog. Ot tpoomdfelés g
Yoo TV ovortuén OIAK®OV Tpog 1o TEPIPAALOV AVcE®MV EOKOUTTNG GLOKELOGING £YOLV
avayvoplotel otov kKAado (Robinson & Green, 2022).

6. Aéopevon Ko cuvepyacio e Ta evdtapepopeva pépn: Ot mpoondbeieg cuvepyaciog g Adapa
LLE TOVG EVOLOPEPOUEVOLG POPEIS EYOVV EVIGYVGEL TOV AVTIKTLUTO TG Prwootntds e Me v
EUTAOKT TOV TPOUNOELTOV, TOV TEAATAOV KOl TOV PLOUGTIKOV POPE®V, X0V TPOMONGEL L

KOvATOVUpa Proctpdtrag otov kKAado (Hansen & Schaltegger, 2016).

To 10&idr g Adapa otov Topén ™G PUOCOTNTOC, OV KOl OTOLTNTIKO, CNUAOEVTNKE Omd
onuavtikd emrevypota. H gumepio toug aviikatontpilel Tig evpuTEPEG TPOKANGELS KOl EVKAIPIES GTN

oTpoPN TG Prounyaviag cvokevaciog TPoPipmy mTpog T Prociudmra.

AkolovBoVV TPELG AVOADTIKEG TOPAYPOPOL OTIC OTOIES OVOPEPOVTIOL Ol TPOKANGCELS Kol TO

emrevypota e Adapa oto tagidl g mpog ™ PrwcipdTnTa

3.2.1 lIpoxijoeig otnv E@appoyn Biooipov Mpoktik®v

H epoppoyn Puocipumv tpaxtikdv and tnv Adapa dev ftav yopic tpokinces. Mio and Tig kuplotepeg
OUOKOAIEG TOL OVTIHETOMIGE M €Topeiot NTOV 1 GVAYKN Yot 1GOPPOTIO. HETOED TNG OIKOVOWUIKNG
Brwowyottog kot ¢ mpootaciog Tov mepiPdAlovtog. [Moporo mov 1 vioBéton PUMKOV TTPog TO
TEPPAAAOV DAMKADV KOt TEYVOLOYDV amoTeAEl PACIKN TPOTEPALOTNTA, GUYVE ALTA GLVOSELOVTUL OO
avENUEVO KO6TOG Tapaymyns. H etapeia énpene va emevodoel oNUAVTIKA KEPAAOLL Y10 TNV avATTLEN
VE®V TEYVOLOYLOV KOl VMKADV, KATL TOV 00ENGE TO KOGTOG TOPpAy®YNS PpayvumpdOesiio, SLGKOAELOVTOG
™V andcsPeon TV EMEVOVGEDV OLTAOV GE GUVTOUO ¥POoviKO dtdotnua. H mpokinon nrav va meicel tovg
HETOYOVG Kot TOVG TEAATEG TNG OTL 1 HoKPOompdBeoun otkovopkY] kot mepBaAAovTiKn amodoon O
vrepéPoarve 0 apykd KOGTOC, KATL TOL OMOLTOVGE OAANYT) VOOTPOTIOG TOGO E0MTEPIKE OCO Kol

eEmTeEPIKA.

Emumiéov, n Adapa avtipetdnice SUGKOAIES GTNV TPOGOPLOYY| TOV SOSIKOGIDV TOPUYWYNG TNG
oe véo vAkd ko teyvoroyies. H Adapa ocvppetéyel evepyd oe ocvvepyooieg pe kKvPepvnoeig, un
KuPepvnricég opyavaocelg (MKO) kat gpguvntikong @opeis yio v mpomddnon g Prociudtrag otov

TOpED TNG OLOKELACING. MEo® aVTOV TV cLVEPYAOIOV, N eTopeicn cVUPAALEL otV avamTLEN



TPOYPOUUATOV KOl TOMTIK®OV 0V €VOoppOVOLV TN OGN TOPOY®OYT Kol KATOVAAMGT], EVIGYVOVTOS TN
Brwowyotnta og eninedo Propnyaviag kot kowwviag. ‘Eva yapaktnpiotikd mopadery o eivot  Guppuetoyn
¢ Adapa o610 gvponaikd mpdypoppe ECOFACT, to onoio 6toyevel 6Ty avantuén [og TAat@OpLLog
Yo THY KOTOYpoen, SWEipLon Kot TEPLOPIGUO TOV EVEPYELONKOD OMOTLTMUATOS TOV ETAPEIDV. XTO
TPOYPOULLLO OVTO, TEPOV OO ETALPEIES TTOV SPAGTNPLOTOLOVVTUL GTOV PLOUNYAVIKO KAGOO, GUUUETEYOVY
eMiomNg EPELVNTIKA KEVTPO, KBNS Ko eTapeieg Tevoroyiag Kot avantuéng Aoyiopukov. Baciopévol ota
dedopéva mov Ba TposPEPoVY ot gTapeieg Tov KAASOL TG Propmyaviog Kot TV PEAETOV moL Ol
TPOLYLLOLTOTOGOVV T GUUUETEXOVTO EPEVVNTIKA KEVTPOL, OL ETAUPEIEG TEYVOLOYING O TPOYWPNHGOLV GTNV
avanTLEN NG CLYKEKPIUEVNG TAATOOPUHOS. MeTd TV OAOKANP®OOT NG SLOIKAGING, TOV OVOLLEVETOL
Katd 1o TéAog Tov 2022, T0 gpyaieio mov Ba dnpovpynBei Ba yivel dSwbéoipo mpog yprion and 1o cHVOLO
TV evdlpepopevay etapswwv.  EmmAéov, n Adapa cvvepydleton pe tomikéc kvPepvioes Kot
EPELVVNTIKA VOTITOVTO. GE TPOYPOAUUATO OV TPO®HOHV TNV KLKAKY OIKOVOUID GTOV TOMEN TNG
ovokevaciac. Méow avtdv tov Tpomtofovidv, N etapeia epydleTor Yoo TV avATTLEN AGEWV TOL
EVIOYVOLV TNV OVOKUKAMGN Kol TNV EMOVOYPNGYOTOINCT VAK®OV CLCKELOGCING, HEUDVOVTIOS TO

amoppippate Kot vrootnpilovtog TV VI0BETNoN KUKMKAOV TPOKTIKGOV G€ EMImedO Propunyoviag.

Méoa amd avtég TG ovvepyacieg, n Adapa cvpfdiier otn SOUOPP®OOCT TOAITIKMOV TOV
evBuypoppilovtor pe ta mepiPariovtikd mpdétuvma g Evpomaikng Eveoong, xobwotdviog v
TPOTOTOPO GTNV TPOMHINGN TPAKTIKMV TOV TPOSTATEVOVY TO TEPPAALOV KL EVIGYVOVV THV KOWMVIKY|

gonuepio.

H etoupeio Enpene vo avTILETOTIGEL TOV OVTAYOVIGUO and GALEG ETYEPNCELS TOV KAASGOL TOL
dev glyav kdvel TG 101eg €mevOVCES 0T PUOCOTNTO Kol UTOPOVGOV VO TPOSHEPOLY PONVITEPQL
npoiovta. H Adapa BpéOnke aviyétmmnn pe o StAnupa vo St pioet T 0EGUEVON TG 01T PlocdTnTo
EVO TOPAAANAO TOPEUEVE AVTOYOVIOTIKY OTIG TIHEG TNG. [ va Eemepdoet avtd to eunddio, 1 etaupeio
EMPENE VAL AVAMTOEEL P10 OTPOTNYIKH TOL va vroypoapupilel v mpootifépuevn alla tov Pooipuov
TPOTOVTMOV TNG, EVILEPDVOVTAG TOVG TEAATES TNG Y10 TO. LOKPOTPOOES O 0QEAT TOGO GE TEPPAALOVTIKO

0G0 KOl GE OIKOVOIKO ETImEDO.

3.2.2 Emurevypata ot Meiwon tov Hegpifariovtikod AToTum®potog

[opd 1 mpoxinoelg, 1 Adapa €xetl emroyetl onpovtkd Prpoato ot peimon Tov TEPPUALOVIIKOD NG
amotunopotos. ‘Eva amd ta mo afoonueioto emtevypoto tng etoipeiog etvor m - peimon tng
KOTOVAA®MONG eVEPYElDS WHEC® Tng vwoBétnomng avovedouov mmymv evépyswg. H Adapa éyxet

EYKATOOTNOEL NAMOKE TAVEL OTI EYKATOOTACELS TOPAYMYNG TNG, EMTPEMOVIAS TNG VO TaPAyEL Eva



OTUOVTIKO TOGOGTO TNG AOLTOVUEVNG EVEPYELNG amd KaBopEéc, avavedoieg Tyés. Avti n kivnon dgv
HewveL HOVo TIG ekmounés 010&ediov tov dvBpaka, oAld Ponba emiong tn peiwon tov Agrtovpykon

KOOTOVG, KaOIoTOVTOG TNV £TAPEIN TLO EVEPYELNKA OTTOSOTIKTY].

‘Eva. axépa enitevypo g Adapa eivon n peiowon tov amofANtov mov mpoépyovial ond Tnv
napayoyikn dwdwacio. H etapeio vioBétnoe ) otpatnyn g "undevikng andppiyng" (zero waste),
H0L TPOKTIKN OV GTOYEVEL 01N Helwon TV omoPAtov 6To gldyloto duvatd emimedo. Méow g
OVOKUKAMONG KOl TNG EMOVOYPNOLULOTOINGNG TPOT®V VA®V, 1n Adapa kotdeepe vo HEDCEL T
Bropnyavikd amdfAnTO TOL TPOKVLATOLY OO TIG SWOKAGIESG TOPAYWYNG TNS. AVTO TO emitevypo ivart
ONUOVTIKO YL LOVO Yo TN HEIOT) TOV OOPANTOV, AAAL KOl Y10 TNV EVIOYVOT TNG OMOTEAECUATIKOTTOG

NG TAPAYMOYNS, POV T VAIKE PN OGLOTOIOVVTOL LUE LEYUADTEPT OTTOSOTIKOTITA KOl ALYOTEPES OTMAELES.

H Adapa éyet deopevtel yoo ) peimon g gpons TAACTIKOV VAKOV GTIS GUCKEVAGIEG TNG,
EMEVOVOVTOG GE KOWVOTOUES TEXVOAOYIEG KO VEEG TEYVIKES TAPAYMYNG TTOV TNG EMTPENTOVLY VO TPOCPEPEL
Buooeg Moelg xmpic va Bucidlel Ty mowdvmra tov mpoidviov g. H otpatnykn auty] emkevipmdveToL
otV ovantuén EUMKOV TTpog T0 TEPPAALOV VAMKAOV Kol GTNV €POPUOYT] PEATIOUEVOV TEXVIKOV
TOPAYOYNS TOV HEIOVOVV TO TAUCTIKO oamotdimope, cvppdilovtoag ot Piooipudmra oe eminedo

Brounyaviog kot Kovmviog.

"Evag amd toug facikong Tpomoug e Toug omoiovg 11 Adapa peudvel T (pron TAACTIKOD Eval M
e€EMEN Kol EQAPULOYN O AEMTAOV PIALL OTIG CLOKELOGIEG TNG. AVTA TOL AETTOTEPA PIALL SLOTNPOVV TNV
aVTOYN KOl TPOCTOGIO TOL OTOTEITOL YOl TY] GCUVINPNGCN TOV TEPLEXOUEVOL, OAAG YPNOYLOTO0VV
ONUOVTIKG UIKPOTEPT TOGOTNTO TAACTIKOD. Me TV €Qoppoyn avtg g texvoroyiag, m Adapa
KatopOdveL va S10TnproEL TV TOOTNTO KoL TV 0VOEKTIKOTNTO TOV GLGKELOCIOV TNG, £ENCOAAMIOVTOG
TapdAANAo OTL ypnoyLomolel Atyotepa VAIKA Yo KaOe povada mpoidovtog. Avti 1 mpocéyyion fonbd o
Helwon TOV OmOPPIUUATOV TAACTIKOD, HEIMVOVTOS £TCL TN POTAVON OV TPOKOAEiTOL OO TANGTIKEG
OLOKEVOGIES, eV EVIoYVEL TNV aicOnon vrevBuvoTnTOG GTOVG TEAATEG KO TOVG KOTOVOAMTEG TNG.
HopdAinia pe TiG TEQVIKEG TOV EMTPETOVY TN AETTOTEPN YPNON GUAU, 1| Adapa emevoel 6TV avamTvén
VE®V, QIMKOV TTPoG TO TEPPAALOV VAIK®V ToL £YouV YapnAdTtepo mepBaiiovtikd amotvmmpo. H
etonpeiot SlEPELVA TN YPNON EVOAAOKTIKOV LAMK®OV, OT®G To PlOSWCTOUEVE Kol OVOKVKAMDGLULO
TOAVUEPT], TO. OTOT0L EIVOL GYESAGHUEVE VO ATTOSOLOVVTOL PLGIKA KOl VO EMGTPEPOVYV GTO TEPPAALOV
Y0pig va Tpokalovv BAAPN. Avtd T vAKE e€ac@aiilovy 6TL ) cuokevacio dev GLUPAALEL oV avENOT
TV U1 frodloctdpevev omofAnTov, Kadmg umopel va avakukAmOel 1 va arodopnel pe puoikd tpomo,

LEWOVOVTOS TNV EMPAPLVGT GTOVS YDPOVS VYELOVOUIKNG TOPTG KOl TO OOPPILUOTE TOV LOAVVOLV TO



nepifarrov. Emmiéov, 1 pelowon g mocdmTog TAACTIKOD ova HovAda Tpoidvtog £xel Kot Oetikég
OIKOVOUIKEG EMUTTMGELS, EVIGYVOVTOS TNV OKOVOUIKY| Ptwcipudtnta g etoupeioc. H peiwon tov dykov
VAK®V OV aoToHVToL Y10 TV TOpoyyn KAOe Tpoidovtog £XEL G AMOTEAEG O TN LEIMON TOL KOGTOVG
TOV TPAOTOV VAD®V, dEGOUEVOD OTL YPNOYLOTOIOVVTOL AYOTEPQ TAACTIKA avd cuckevacio. Me ovtdv Tov
pomo, 1 Adapa dev povo mpootatedel o mepPdAlov, aArd eacpariler kKot ™ PrwodTnTa TOV
Aswovpyldv g HEc® NG €EowovOunong KOGTOLG, KATL TOL UMOPeEl Vo UETOPPACTEL KOl OF
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO. OTNV  ayopd. Avt] m 1ooppomio avdépeco oty  mepPoAlovTikn
vevfuvoTNTa Kot TNV okovoptKn Prooudmra eivar Eva and to Pactkd otoryeio TG GTPATNYIKNG TNG

Adapa, gvioyvovtog T euN TS MG NYETIO0S GTOV TOREN TS PLOCIUNG CLCKEVOGIOG.

3.2.3 Emrroympévn Eveoparmon g Etaipikig Kowvovikig EvOvvng

H etopwcr kowoviky gvBdvn (EKE) amotedel évav omd tovg Pactkohs TUAMVEG TNG GTPUTNYIKNG
Brwowottag g Adapa. H gtarpeia €xer avortdlel mpoypdupoto mov otoxevovy otn Peitioon g
eunpeplog Tov epyalopévav TG Kot TNG TOMIKNG Kowvdtntag otnVv onoia dpactnplonoteital. ‘Eva arnd ta
EMTEVYHOTA TNG G€ ALTOV TOV TOPEN Elval 1 LIOBETNON AVGTNPDOV TPOTOKOAA®MV VYEING KOl G PAAELG
OTIG EYKATACTAGELS TOPOYWYNS TNG. MEG® cLVEXOVG EKTTOidEVONG T®V EPYALOUEVAOV Kot BEATIOCEW®Y OTIG
vodopés, N Adapa £yel HEUDOEL TO ATVYLOTA Kot TIG AoOEVEIEG GTOV XMDPO epyaciag, PEATIdVOVTOG TIG

oLVONKeg EPYOCIOG KoL EVIGYVOVTOS TNV TPy WYIKOTNTO.

H Adapa &ye1 evoopoatdoetl Toug Z1o)0vg Bivong Avantvuéng (XBA) tov Hvopévov E6vov
OTI GTPATNYIKN TNG Y10 TNV ETOPIKT KovwVvik evBOvn. H etapeia £xet avayvopicet 6t n enitevén tov
YBA givor kpioyn yio ™ pokporpofecun emtuyio TG Kot €L TPOCSUPUOGEL TIG EMYEPNUOTIKES TNG
TPOKTIKES Y10 VOL GUUPAAAEL EvEPYE G€ 0 TOVC. ATO TNV KOTOTOAEUNGT] TNG KAUATIKNG 0AAOYNG £0G TNV
TPOOONGN NG 1I60TNTAS TOV PUA®V GTOV £PYUCIKO Ydpo, N Adapa €xetl emtdyel Tpoodo 6 TOAAOVG
amd TOLG TOUELS TOL KOAOTTOLY 01 XBA, gvicyvovtag T 0EoHELOT TNG Yo PLOcdTNTA KOl KOVOVIKY|

evovvN.



3.3. ZoyKpLTIKI] 0vAAvoT HE TO TPOTLTO TOV KAGOOV KOl TOVS OVTUYMVIOTEG

3.3.1 Xvykpion pe to TPOTLVTA TOL KAAO0V
Amoloyiopdc ko dwpavelr g Puwowottoc: H vmoPforn ekbBéocewv Prooipodmrag g Adapa
evBuypappileron pe maykoéspo tpotuma, 6nmg to Global Reporting Initiative (GRI). Avto to eminedo

drapdavelag yiveror 0Ao Kot TEPLEGOTEPO KAVOVOS 6TOV KAAd0 (Jones & Smith, 2021).

Meiwon tov zmepifarroviikov esmmtocemv: Ot mpoomdbeiec tg Adapa yuw ™ peloon oV
TEPIPUALOVTIKOV EMATOCEMV, WOIMG OGOV aPOopd TO amOTVTOUHN GvOpaka kol Tn Jdlayeipon TV
amofANTOV, GUYKPIVOvTOL LE TO TPOTLTTA OVAPOPES TOL KAAOOL TTOV £Y0VV KaOOPIGTEL OO 0PYUVIGHOVGS
onwg o Opyaviopog Ipootaciog [epiPdrrovtog (EPA) kot o Aebvig Opyaviopog Tvrmonoinong (ISO)
(Brown & Johnson, 2019).

3.3.2 ZUYKPLo1 NE TOVS OVTAYOVIOTES

Kowotopog yprion vAwkov: H ypion kowvotdpmv, Puociumv viAkov and v Adapa cvykpivetor pe
KOPLOOioug ovIay®vioTés 6tov KAASo ¢ cvokevaociog. (Taylor & Hansen, 2020). H ctOykpion avtn
avadewvoel ) 0éon g Adapa 6cov agopd TNV KovOTOUio TOV VAMK®OV Kol TN HeElmon Tov

nepforrovtikov emmtooswv (Taylor & Hansen, 2020).

Evepyelokm amddoon kat viofétnon avavedoipumv mydv evépyelog: H viofétnon avave®oipnov mnydv
EVEPYELNG KOl EVEPYELOKA OmOd0TIKOV dlodkacidv and v Adapa cuykpivetal e TOVG KOPLPOIOVGS
TOUKTEG TOL KAAOOV, OEOAOYMVTOG TMOG GTEKOVTOL OGOV QPOPA TN HEIDOT TNG KATAVAAMONG EVEPYELNG

Kol TV eKToun®mv oepivv Tov Beppoknmiov (Robinson & Green, 2022).

Etopwn xowevikn evbovn (EKE) kot déopevon oty kowotnta: Ot npwtoPovrieg EKE g Adapa
OLYKPIVOVTOL LLE OVTEG TV OVTOYMOVIGTAOV TNG, 0VOADOVTOS TMG 1) SEGUEVOT) TNV KOWVOTNTA KO 01 OUKEG

TPOKTIKES TNG evBuypappilovion pe ta TpOTLTTA TOL KAASOL (Schwartz, 2018).

3.3.3 Xvykprtikn Avaivon pe to [Ipotvma tov Kiadov

H Adapa éyer 0écer ynhd tov mym o€ 0,Tt apopd Tr GLUUOPP®GCN TG He To debvn mpoTLTO
Brwowotrac, 6ntmg 1o Global Reporting Initiative (GRI) kot ta wpoétuma tov ISO 14001 yw v
nepPoriovtiky Swyeipion. Avtd ta mhaic TopEyovy KatevBuvtipleg YPoUUES Yo T PEATIO
dweipion mdpwv, ™ pel®omn Tov TEPPAALOVTIKOD ATOTLIMUOTOS KoL TH SUPAVELD OTIS TPOKTIKESG TNG
etanpeioac. H Adapa, ovykpivovtog Tig €mdOCeEl TG HE TO TOPOTAVEO TPOTLTO, KOTAPEPE VO

avtoamokplel oTIG aVOTNPEG OMOUTOE TOL KAGOOL KOt Vo LIODETNOEL TMPOKTIKEG TOL  &ival



EVOPUOVICUEVEG UE TIG KOAVTEPEG TPUKTIKES PlxcdTTOG TAyKOoUine. AvTd Oyt povo PBedtiooe v
ETOLPIKN TNG EKOVO, OARG TNG EMETPEYE VAL £dpamBel g pict 0md TIG KOPLPAIES ETAPEIES GTOV TOUEN TNG

OLOKEVAGTOG, KEPSILOVTOG TNV EUTIGTOGVV TV TELUTMV KOL TV EVOLUPEPOUEVMV LEPDV.

‘Eva éALo onpavtikd onpeio eivot 1 GOPPOpPmo TG etoupeiog pe toug Xtoyovs Biovoung Avantuéng
(ZBA) tov Hvopéveov EBvov, kdtt mov tng emtpémet vo evbuypoppiletonr pe Tic moykOGUIEG
TPOTEPULOTNTEG KOl VO OVAIEIKVOETOL G TPOTOTOPOG ot Propnyavio ™g. H ovykpion pe diebvn
POtV O ovtd Ponbd v Adapa vo evoOUOTOCEL PUOCYEG TPOKTIKEG TOL TPOAYOLV TN
HoKpOTPOOEGUN OWKOVOULIKY], KOWOVIKY Kot TeptBaiiovtikny anddoon. H déopevon tng etarpeiog va
TOPOPEVEL EVIILEPT] Y10 TIC OALOYEG OTO TPOTLTTOL KO VO TPOCAPHOLEL TIG TPOKTIKES TNG AVTIGTOLYOL,

amotelel Pacikd oTorKEl0 TG GTPATNYIKNG TNG Yo cuveyT PeATimon Kot Katvotopia.

AVTOG 0 EVOPUOVIGUOG pE TO TPOTLTTA TOL KAASOoL BonBd tnv Adapa va Tapapével avTay®vIeTIKY, 0ALY
KO VO TPOAYEL TN Spdveln 0TS dpactnpdttég e. H dnpocionoinon tov mpaxtikdv g péca and
etnoteg avoeopés Proopdmrag, mov evbuypappitovrar pe ta GRI, mapéyer otovg petdyovg G

EUTIGTOGVV] KOl GOPTVELD GYETIKA LLE TIG EVEPYELES KO TIG EMTTMOCELS TNG GTOV TOUEN TNG PLOGIHOTNTOC.

3.3.4 XOykpion pne Tovg AVTaymvieTES oty Ayopd

2T0V AKp®G avToy®VIoTIKO KAGO0 TG ovokevacioc, N Adapa katapépvel va Eexwpilel, Oyt povo pe
KOWVOTOWES TEYVOAOYIEG, OAAG kon pe o otpatyikn Pobid mpocsavatoAicpévn ot Procotnra.
Avtifeta pe ToAEG ETOUPEIEG TOV EMKEVTPMOVOVTOL ATOKAEICTIKA GTN LEIDOT KOGTOVG KoL 6TV ovénon
tov tepliopiov képdovg, n Adapa divel mpotepatdTTO 0TN pHaKpoTpoOBecun vevBuvotnTo Kot oIV
avanTuén TEPPOAAOVTIKG PIMK®OV TPOIdVTOV. AVt 1| PLAocoPia TNV KOBIGTE EAKVOTIKY] Y10 TEAATES
Kot 0yopég mov emntovv Pidoyleg eMA0YES GUOKELOGING Kot delyvouv eUmoTOcOVN OE €ToUpEieg L

NOd TposavaTOMGUO.

‘Eva a6 to kOplo TAEOVEKTNUATA TNG GE GYECT LE TOVG AVTIOYOVICTEG TNG Eival Ol EKTEVEIG £MEVOVOELS
g o€ Epguva kot Avantoén, pe 6tdxo ™ dnpovpyios UMKOV Tpog T0 mEPPAAAOV VAIKOV, OT®G T
OVOKVKAMGLO Kot BlOSI0CTOUEVO GLGTATIKA, TOV OKOUO OEV ATOTEAOVV EVPEID TPAKTIKY GTOV KAASO.
Evoopoatdvovtog kokAkd povtéda mopaymyns, 1 Adapa dwoyelpiletor amodoTikOTEPU TIC TPATES VAES

Kot T 0mOPANTO, PELDOVOVTOG TOV TEPIPAAAOVTIKO OVTIKTULTO Kol VIGYHOVTOS TNV oAvcida a&iag tng.

H mpooniwon g ot dapdvewa kot T A0Yod0Gio. GYETIKA HE TOVG GTOYOVS PLOGIHOTNTOS TPOCIIdEL
omVv Adapa av&nuévn a&lomotio kot v tomobetel o€ 1woyvVPOTEPN BEoM amd gTopeieg Tov draTnpoHV
O TOPAOOGIOKA ETLYEPNUATIKA TPOTLTAL. ALTI | oTpaTYIKT £l fondnoet v Adapa va kabiepwbei

®¢ 0510TOTN EMAOYT Y10 TEAATEG TOV GTOYEVLOLV OTY LEI®OT TOL TEPPAALOVTIKOD TOVG OMOTVTTMUATOC,



EVD NG TPOGIIOEL SUVOUIKT TALPOVGIO G AYOPEG TOV £EMTEPIKOV, OOV TO. PO TPoidvTa ivarl OA0

Kot o mepinTnTO.

3.3.5 lIpoxioseig kon Evkapieg Avapecsa og [Ipotuma kor AvtaymvieTtég

H mpocappoyn ota d1e6vi mpodTLIOL Ko 1 S10TNPNCT AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG £VAVTL GAA®V
eTaLpel®V dgv gtvar ympig mpoxkAnoels yio v Adapa. H mpoondbeia va viofetnoet kot vo Eemepdost Ta
TayKOG oL TPOTLTTOL PUOCLOTNTOG GUVETAYETOL GUVEYN EMEVOVGELS GE EPELVO KOl AVATTLEY, KabdS Kot
OALOYEG OTIG TOPAYMYIKES O10LOIKOGIES, KATL TOL Umopel va awENoet To kKOGTOG Kot va, BEaet TV etaupeia
o€ HEOVEKTIKN B€om amévavtl e GALOVG, AyOTEPO PIOGILOVS OVTAYOVIGTES. AVTH 1) TPOKANGN £lvat
wWwitepo évtovn o€ ayopég OMOV Ol KOTaVOAMTEG umopel vo unv eival mpdhvpotl va mAnpOGovLV
TePIGoOTEPO Yo Prdoia TPoidvTa, KATL TOV UTOPEL VO LELMCEL TO OVTAYMVIOTIKO TAEOVEKTNLO TNG

etoupeiog.

Qot6c0, n Adapa PAEmel oWTEG TIG MPOKANGES MG VKAIPIEG YOl TEPATEP® AVATTLEN KoL
dwapopomoinomn. Ot avotnpég mepiPorioviikég pubuicelc mov epappolovior e OA0 TOV KOGLO, EW1KE G
OVETTUYHLEVEG OYOPES, ELVOOVV TIG ETALPEIES TOV vl 1101 GUUUOPPOUEVES [LE TOL O1EOV TPOTVLTIAL, OTTWG
n Adapa. Avt] n evvoikn vopoBeoio evioyvet ) B€on ™G otV ayopd Kol TPOGPEPEL EVKUIPIES Yol
EMEKTOOT OE VEES YEOYPOUPIKES TTEPLOYES, Omov 1 {itnon yw Pudcipa tpoidvta avéaveratl. Emiong, 1
JLPKNG GLVEPYOTTL TNG ETOUPELNG [LE U1 KLPEPYNTIKOVG POPELS Kol 0pyavIoHOVG TPomBEel TV avamTuén
BEATIOTOV TPUKTIKAOV, KATL TOV TNG EMTPEMEL VO TOPAUEVEL GTNV TPOTOTOPIOL TNG TEXVOAOYING Kot TNG

KOLVOTOPIOG.

H ovveyng mapakorovdnon tov Tdoemv Kot T@V 0AAAY®V GTOV KAASO TNG GLOKELOGING divel
omv Adapa 1t dvvardotto vo Tpocapudleton dueca otig EgAiEelg kol va avtinetomilel TIC vEeg
TPOKANGEG. Me TV TPOGHAMGT TNG GTNV KowoTtopio Kot T PlociuotnTa, 1 €Toupeion KaTapEpveL va
JTNPEl TV OVTOYOVIGTIKOTNTA TNG KO VO TAPOUEVEL £var Pl LTPOGTE OO TOVG OVTAY®OVIGTEG TNG,

KoO1oTOVTOG TNV £vay 16YVPO TAKTN 6TOV KAAOO TNG GLOKELOGIOG.



Ke@dloro 4: Xvotacelc Kol peAAOVTIKES KaTeLOUOvoelg

4.1. IlpoKTIKEG OLOTAGEIS YO TIS ETOLPEIES OLOKEVLOGIOG YL TNV EVIGYLoN TNG
Proocpétnrog

Ot TpaKTIKEG GLOTAGEIS TPOS TIG £TAPEIEG GLOKELOGIOG YL TNV &vioyvon g PlwoiudTTag elvon
{oTiKNG oNUOGiOg Yol TNV OVTIHETOTION TOV TEPPAALOVIIKOV TPOKANGEMY OV GYeTIlOVTOL e TOV
KAGoo. Baoilopevn oe minpopopies amd a&lomoteg mnyés Kot ekBE0EIS TOV KAAOO0V, 1) Tapovsa EVOTNTA
TAPEYEL TPOKTIKEG GLOTAGELS Y10 TIC ETAPEIEG CLOKEVAGING MOTE VO PEATIOCOVV TIG TPOKTIKES TOVGS Y10

™ Proocpdmro.

O1 etanpeieg cvokevaoiog Ba mpémel v SOGOVY TPOTEPALOTNTO GTNV VIOOBETNOT TOV APYDV TNG
KUKAMKNG otkovopiog, divovtog EUQaoT O6TO GYESWCHO TPOIOVIMY KOl GUCKEVAGIOV UE EUPAOCT] TNV
OVOKVKA®MGULOTNTO, TNV EMAVOYPTCYLOTOINGCT Kot TI HEWWUEVES TEPIPAAAOVTIKEG emmTM®GES. Me TV
V1000£TNON TPAKTIKOV KUKAKNG O1KOVOpiag, ot etaipeieg cuuBdAiovy otn dnpovpyic VG CLGTHHATOG
KAE1GTOU KUKAOL TTOL EAOYIOTOTTOLEL TOL ATOPANTO Kot LEYIGTOTOEL TNV amodotikotnTa TV topwv (Ellen

MacArthur Foundation, 2019).

H otpogn mpog Prodoipa viud amoterel facikr] cvotaon yuo Tig etoupeieg cvokevaciog. H ypnon
VAMKOV pe YounAotepo mePPaALOVIIKO ATOTUTOUA, OTMG TO TANCTIKE PlOAOYIKNG TPOEAELONG, TO
OVOKUKA®OUEVO TEPLEYOLUEVO KOL Ol KOIVOTOUES EVOAAUKTIKEG AVCELS, GLUUPGAAEL otn pelmomn g
e€ApTNONG OO TOVG MEMEPUACUEVOVG TOPOVG KO EAAYLOTOTOLEL TIG EMMTMOELS GTO. OKooLoTHaTe. H
EMEVOLON OTNV €PELVA KOL TV avATTLEN Yo TN cvvey dlepedvioT PLOCIL®Y VAK®V givonl {oTIKNG
onuaciog Yo vo TOPAPEIVOVUE OTNV TPATN YPOUU| TOV QIMK®V Tpog to TePPdAlov Avcemv

ovokevaociog (Geyer et al., 2017).



O1 etaupeieg ovokevaoiog Bo mpémel va evoopatdcovy Tig aloloynoelg kKokiov ong (AKZ)
oTig Odkacieg avantuéng tov mpoidoviov tovc. H dwevépysin AKZ esmutpémer ot etoupeieg va
a&loAoyovv TIG TEPIPAALOVTIKEG EMATMOCELS TV GLCKEVOGUDY TOVG G€ OAOKANPO ToV KVKAO {mNg, amd
™mv e£Opuén TpdTOV VA®V €0 T dtdfeon oto TtéAog Tng (NG Tovc. ALTH M OMGOTIKN TPOCEYYIoN
EMTPEMEL TN ANYN TEKUNPLOUEVOV OTOPACEDV, KOBOINYDOVTOG TIG £ToupEieg v EMALYOLV VAIKA Kot
oxE0L oL  EAOYLOTOTMOWVV TN GOLVOAKN meptPoriovtiky emiPdpuvon  (Awebvig Opyoviopdc

Tvronoinong, 2006).

O etapeieg ovokevaciog HTOpovV Vo eVIGYVGOLV TN PlOcIUdTNTo PEATIOTOTOIOVTING TO
oGO ULO TNG GLOKELAGING Y10l ATOSOTIKOTNTA. AVTO TEPLOUPAVEL TNV EAAPPVTEPN XPNOT VAIKOV, TNV
EAOYLOTOTOINOT NG TEPIOOELNG GUOKEVOGIOG KOl TNV TPOTEPUOTNTA TN PEATIGTOTOINGCT TOL YDOPOL
Katd ™ pETapopd. O amodoTIKOG GYESOGILOG TG CLCKEVAGING Ol LOVO LELOVEL TN YPNOT VAIKOV 0AAL
KOl TG EKMOUTEG TOL OYeTilovion HE TN HETOPOPA, CLVUPAALOVTIOG oe o To Pdoiun oAvcido

epodtaouov (Smith et al., 2019).

H vwo0étnon kovotopmv texvoroyidyv, Onmg n £Eumvn GLOKELOGIO Kol 1 CAVGId0 UTAOK
(blockchain), pmopet va evioyvoet 11 Tpoonabeieg Prwoipndttag. Ot teyvoroyieg EETvng cvokeLUGTOG
EMTPETOVY TNV KAATEPT TOPAKOAOVONGN TV TPOIOVTI®MV G OAN TV AAVGIdN EPOOLAGHOD, LEUDBVOVTOG
oV Kivouvo omoatding koi Peltidvovtag ) dwyeipion tov amobepdtov. H texyvoloyia blockchain
EVIOYVEL TN S10LPAVELD KL TNV YVNAQGILOTNTO, TAPEXOVTOS GTOVG KATAVOANMTES TANPOPOPIES CYETIKA LE

™V TpoéAevon kot T PloctudTTa TV VAKGOV cuokevaciog (Zhang et al., 2019).

H ovvepyoacio pe ta evduopepdpeva pépn, copmepiiappfavopévav tov mtpoundevtov, tov
KOTOVOAMTOV Kol TOV pLOHSTIKGOV POpE®mV, €lval OmopoitnTn Yo TIG £TAPEIES GLOKELOGING YO TNV
evioyvon g Procpoémrag. H coppetoyn oe avorytd S1GA0Y0 e To EVOIUPEPOLEVA LEPT] EMTPEMEL OTIC
ETOLPEIEC VO GUYKEVIPMGOLV OLPOPETIKEG OMOYELS, VO OVIHETOTICOVV T OVNOLYiEG Kol Vo
OIKOOOUNGOLV U1l KOWVT| SEGUEVGN Y10 TOVG 6TOY0LS Proocipdtnrag. H cvvepyacio dievkoidvel emiong
™V avtoAloy BEATIOTOV TPOKTIKOV Kot Tpombel mpdtuma o€ emimedo KAGOovL (Sustainable Packaging

Coalition, 2021).

Ot etaipeieg ovokevaciog Ba mpéner va viobetcovy mpwtoPoviieg devpopévng gvhHvng
napayoyov (EPR), avolopfdavovtag tv evfovn yio oAOKANpo ToV KOKAO (0NG TOV TPOIOVIOV Kot TOV
ocvokevacl®V tovg. H epappoyn mpoypappdtov EPR mepiiapfdvel 1o oxedlacpd GUOKELOGUDV Yo
€0KOAN OVOKVKAMOT], TNV ETEVOLOT GE VTOOOUES GUAAOYNG KO OVOKVKAMONG Kot TV EKTOIOELON TV

Kotavolotov og opBéc mpoktikég andppwyng. H EPR Swoceoariler 611 o1 gtaupeieg dadpapatitovv



evepyod poOLo otV EAAYLOTOTTOINOT TOV TEPIPUALOVIIKAOV EMMTOCEDY TOV CLGKEVAGIOV TOVS TEPOAV TOV

onueiov ToAnong (Evponaixn Emtpony, 2018).

H petdfoon oe avave®olueg TyEg eVEPYELNG OTIS OOIKAGIES TOPUYWYNG EIVOL 0L TPOKTIKY
oboTtaon Yo TS eTopeieg cvokevaciog. Ot avave®oyleg TNYEG EVEPYELNS, OTMG 1 NALOKT 1| 1 OLOAKN
EVEPYELL, LEUDVOLV TO OTOTLTMO AVOpaK TOL GLVOEETOL Pe TNV Topaywyn. Ot etoupeieg pmopovv va
JEPEVVINIOOVV GUVEPYOGIEG LE TAPOYOLS OVAVEDCILMV TNYDV EVEPYELNS, VO ETEVOVGOLV GTNV EMITOTLN
TOPOYOYT] AVAVEDGUUNG EVEPYELNS Kol VoL BEGOVV GTOYOLG Y10 TNV AENGT TOV HEPLIIOL TNG AVOVEDGIUNG
EVEPYELNG OTY] GUVOAIKN TOLG Katavaiwor evépyelag (Awbvrg Opyoviouds Avavedoipov [nyov

Evépyerag, 2020).

Ot etanpeiec ovokevaciog dStadpoapatilovv kabopioTikd pOAO GTNV EKTAIGELGT TOV KOTAVOADTMOV
oxXeTIKG pe TS Pdoipeg TpakTikes. Tlapéyoviog coen EMONUOVOT CYETIKA LE TNV OVOKVKA®GIUOTNTA,
TPOCPEPOVTOG KOHOONYNON GYETIKA LE TN CMOCTH AmOPPLYN Kol EVLOGHNTOTOLOVTOS TOVG KOTAVOAMTEG
OXETIKG pHE TIG TEPPUANOVIIKEG EMMTMOES TOV EMAOYOV GLOKELOGING, EVOULVOUDVOLY TOVG
KOTOVOA®MTEG Vo Aapfdvouv evnuepopéves kot Puooiues amo@doels. Ot eKmOdEVTIKES EKOTPATEIES

ouppdArovv og o o mePPaALOVTIKG GLVEONTOTOMUEVT] KaTovadlmTikh Baon (WRAP, 2021).

H otpoen mpog povtéAa GUGKELOGING G VINPEGIO OMOTEAEL L0l TPOOSEVTIKY] GVOTACT] YOl TIG
etanpeieg Tov KAGoov. H mpocéyyion avt mepilapfavel Ty mopoyn AVGEDV GLCKEVAGING MG VN PEGICL,
™mv TPo®ONGCT TG ETAVOYPNCLOTOINONG Kot TN SGPAAIGT TG AVAKTNONG KOl OVOKATOUCKELNG TOV
VAMK®V ovokevaciog. Tétowo poviéda divouv kivntpa otig etapeieg va oxedlalovv avOekTikés Kot
EMAVOYPT|CYLOTOU|CLUES GLOKEVAGIES, EVOVYPAUIILOUEVES LE TIS apYEG TNG KVKAKTG owkovoptiag (Erbetta

et al., 2019).

H oloxkAnpopévn evooUIT®OON OUTOV TOV GLUCTACEMV UTOPEL VO EVIGYVGEL ONUOVTIKG TN
Broootnta TV ETOPEIDV GLOKELAGTNG. Y100£TOVTAG TIC 0pYES TNG KUKAIKNG OIKOVOUING, ETEVOVOVTOG
og Pudoipo VAKE Kot TeEXVOAoYies, PEATIOTOTOUDVTOG TO GYEOIAGUO TNG GLOKELAGING, cLVEPYALOUEVES
LE T EVOLOQEPOUEVO LEPT KoLl TVOVTOG TPOTEPALOTNTA OTIG OVOVEMDGIUES TNYES EVEPYELNS, Ol ETOLPEIEG
UopovV Vo SNUIOVPYNCOVY 0. OMOTIKY Tpocéyylon ¢ Puwoywomras. H mpooéyyion avt) dev
avTipetOmilel povo TePPOALOVTIKEG avnovyies, 0AAG CLUPBAALEL ETIOTG GTIV OIKOVOLUKTY] AVOEKTIKOTN TOL

KO TV KOWOVIKT gunpepioa.

H onpaocio tng cuveyovg BeAtioong, g TPOGAPUOCTIKOTNTOS Kot TNG dpavelas o mpémet va
SETOLV TNV EPUPLOYT AVTAOV TOV GLOTACEMV. Ot TaKTIKEG aloA0YNOELS, Ol BpdYOot avaTPOPOSITNONG

Kot ot dwpovels pnyavicpol vmoPoing exBécewv dwocporilovv OTL 01 eTOupeie cvoKELAGTIOG



TOPAPEVOVV GTO GMOGTO OPOUO, EEEMTGOVTOG GUVEXDG TIG TPOKTIKES TOVG Y1 T PlocttdmTa, OOTE Vo

OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OVOOVOUEVEG TPOKATOELS KOl EVKALPIES.

4.2. lIpotaoeis Yo Behtiomon Métpnong ko Hlpoktikov Agi@opiog

O1 TpotdoEelg Yo TEPATEP® EPEVVA KOl Ol TOUEIS GTOVS OTOIOVG UITOPOVV VoL Yivouv BEATIOCES 6N
LETPNOT KO TIG TPOKTIKEG Proctdtntog ivon {oTikng onpociog Yo v Tpo®dnon e Katovonong Kot
™G €QapUOYNS PLOCIUOV ETYEPNUOTIKOV oTpatnyikev. H peddovrikny épsvva Bo mpémer va
emKeVIpWOEL 0TV TEAEIOMOINON KoL TNV EMEKTOCT TOV PETPNCEMV KO TV OEIKTOV Plooctudtnrag yio
TNV TOPOYN KOG O OAOKANPOUEVIS KOt SOLPOPOTOMUEVTG KATOVONONG TG ETOPIKNG PLcIHdT TS,
Ot peretntég kou ot emayyehpoties Umopohv va S1EPELVICOVY VEOLS OEIKTEC TOV OMOTLTAOVOVV E
peyoAvTep akpifeta T1g Kowmvikég Kot TepParloviikég emmtaoels. Emumiéov, ot mpoonddeieg yuo tnv
Tononoinor TV TAuciov vroPfoAng ekbécemv Prooudtntag Kot TNV LOLYPAUIIOT) TOV HETPIKAOV GE
O6Aovg TOoVG KAGOOoVG Ba cupPdrovv ot PBeltimon ™G cvykprowodmTag Kot g dapdavewng (Global
Reporting Initiative, 2016).

YTapyet avaykn yio TEPOLTEP® EPELVA TPOKEWEVOL VoL EVIGYLOEL 1] EVOOUATMOT TV KOWVOVIKOV
Kot TEPPUALOVTIKOV petpnoemv otig a&oroynoels Proootrag. H diepgdvnon tng adAnAeniopaong
HETAED KOWOVIKOV Kot TEPPOALOVTIKMV TTUYMV KOl 1 AVATTUEN OAOKANP®UEVOV TAUGI®OV HETPNONG
Bo Tapelyov po OMOTIKY EIKOVO TOV AVTIKTUTTOL piag Topeing kot oto 000 pétmmna. H tpocéyyion avt
evBuypoppileton pe v avoyvopion 6Tl N KOWOVIKA Kot 1 TePBoAAovTiK Puooipotnto ivot

aAAnAévoeteg ko Bo pémet va e&etalovron pali (Kolk, 2016).

O1 gpevvntikég mpoomdbeteg Oa mpémel va emkevipmBodv oty Tpodbnon v pebodoroyudv
a&oroynong tov kokhov Long (AKZ) yio v kaAdtepn a&loAdynon Tov TepUAlOVIIKOV ENMTOCE®V
TOV TPoioVI®OV kot TV dwdikacwdv. H Beitimon tng mowdmrag tov dedopévov, n avénon g
AETMTOUEPEOG TOV KATNYOPLOV EMMTMOCEDV Kot 1 avimtuén tvmomompévey Bacewv dedopévmv Oa
evioyvoovy v akpifeta kou v a&lomotio tov anoteheopudtov s AKZ. H cuvepyasio peta&d tov
EPELVNTOV, TOV EVOLPEPOUEVOV HEP®V TNG Propnyoviag Kot Tov Qopémv YapaEng TOMTIKNG £lval
fotikng onuaciog yw v apodbnon ™mg AKZ wg evdg 1oyvpov gpyodeiov yo v agloddynon tng
acwpopiog (Heijungs et al., 2013).

H pelovikn épevva Ba mpémel va epuPfobovel otov avtiktumo Tov PUOCIL®OV TPOUKTIKOV TNG
0AVGId0G €POOIOGHOD OTN GUVOMKN €TOPIKY Prootudmra. Avtd meptiapfdver v agoidynon g

OMOTEAEGLOTIKOTNTAG TNG OEGUELONG TOV TPOUNOELTAOY, TNV LWOBETNON TOV aPYDOV TNG KLKAIKNG



OIKOVOLIOG 0TI AAVGIOES EPOSAGHOD Kot TNV eMdpacn TG Prdoung mpoundetag otig mepParloviikég
Kot Kowmvikég emddoelg pog etanpeioc. H katavonon mg duvaptkng g Puvoyng dtayeipiong g
aAVGidoG £podlacpol pmopel va KabBodnynoet Tig etaipeieg otn Pedtiotomoinon tov oAvcidwv agiog

TOVG Y10 evioyvpévn Proocipdtnta (Carter & Rogers, 2008).

YTapyet avaykn eUTEPIOTATOUEVNG EPELVOGS Y10l TNV AEOAOYNOT TG OMOTEAEGLOTIKOTNTOS TOV
npoTofovidv etoupikng kowvoviknig vbovng (EKE) omyv enitevén tov otdymv mg acipopiag. Ot
peAeTnTég Popohv va diepguvicovy T oxéon petasd tov tpaktikdv EKE kot tov antdv Kovovikov
Kot TEPPOALOVIIKOV  omoTeAecUdTOV, AapPdvoviag vroyn moapdyovieg OMMG 1 OECUELOT TMV
EVOLLPEPOLEVOV LEPAOV, M dlapdvewn Kot 1 evBuypdppon tov otpatnyikedv EKE pe toug gupvtepovg
o10Y0Vs Prwcpottoc. H épevva avt pmopei va mapdoyel TOATILES YVDOGELS GYETIKA LLE TOV GTPATNYIKO

poro g EKE ya v enitevén ovowaotikod avtiktumov (Dahlsrud, 2008).

O polog ™G TEYVOAOYIG OTNV EVIOYLON TOV TMPOKTIKAOV PLOCIHLOTNTOS OTOUTEL TEPUTEP®
depevvnon. H épevva Ba mpémet va diepeuvioel Tov TpOTO LE TOV 0TTOT0 01 AVAOVOUEVEG TEXVOAOYIES,
Ommwg M TEYVNTY vonuoovvn, M oAvcida PmAoK kot To AldiKTLO TV TPAYUAT®V, UTOPOVV Vi
a&tomomBovv yia ™ BeAtioon g pETpnong s PLOSLOTNTOC, THG SLPAVELNG TNG OAVGIONG EPOSAGHLOD
Kot TG a&loAdynong tov TepBorloviikdv enmtodcewv. H katavonon tov suvatotitov Tov AVGE®mV
mov Pocifovtal oty te)voAoyio pmopel va kKabodnynoet 11§ etapeieg otnv voBETNON KOVOTOU®V

npooeyyicewv yio ™ Procpdmta (Schultmann et al., 2019).

H depgvvnon 1ov TOATIGUIKGV Kol GUUTEPLPOPIKMOV TTLUYADV TNG V10BETONG TG ProctpudtnTog
EVTOG TMV OPYOVICUAOV ATOTEAEL ONUAVTIKO dpOLO Yo pehdovtiky Epevva. H katavonon tov tpoémov pe
TOV 07010 1) OPYAVAOTIKT KOLATOVPO, TO GTUA NYECIOG Kol 01 GUUTEPLPOPES TV EPYALOUEVOV mnpedlovV
NV V10OETNON KoL TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TOV TPOKTIKOV OEWPOpiag UTOpel va TapAoyeEl TOADTILES
TANPOPOPIEG YL TNV TPo®ONON UG ETAPIKNG KOVATOVPOS TPOCAVATOAGUEVNG OTN Plocudtnta

(Kraus et al., 2020).

O1 dwypovikég HEAETES TOL TAPOKOAOVOOVV TOV OVTIKTUTO TOV TPUKTIKOV PLOCIUOTNTOS Yo
TOPOTETOUEVES  TEPLOOOVS  efvan  amapaitnteg  ywo Vv aodoynon ™G  HoaKpompodecung
OMOTEAEGLOTIKOTNTOG KOl TOV TPOKANCE®DY TOL GLUVOEOVTOL e TIG TpwToPoviieg Puwopotntac. Ot
EPELVNTEG UTOPOVV VoL SIEPELVICOVY TOV TPOTO LE TOV OMOI0 Ol TPAKTIKEG aglpoping e&gliocoovtal,
npocapuodlovrot kot ennpedlovy Tig ETOPIKES EMOOCELS KO TO KOWVMOVIKG OTOTEAEGLATO LLE TNV TAPOSO
oV ypdvov. Ot daypovikég peréteg cuppdarovv ot Pabotepn katavonon g SLVOUIKNG PVONG TOV

npoonabeidv Prwoipudmtos (Hahn et al., 2014).



H épevva Bo mpémet va S1epevvioeL TIC SLVATOTNTES SWTOUENKNG CLVEPYOGTNG Yo TNV TPpodOnon
OCLOTNWIKNG aAlayg mpog v KatevBuvon ¢ Puwowotrog. H  depegdvmon  emrvymuéveov
TOPASEYLATMOV GUVEPYOTIKMOV TPOTOPOVAIDV HETOED EMYEPNCEDV, KUPEPVNCEMV Kol TNG KOWVMOVING
TOV TOAMTMV UTOPEL VO TOPACYKEL TANPOPOPIES OYETIKA HE OMOTEAECUATIKA HOVTEAQ 7YoL TNV
avtipetdmon ocvvletwv mpokAnceny Prwootntog. H katavonon g SuVOUIKNG TV J0TOUENKDV
ovvepyoaoldv eivor {oTikng onpaciog yo ) dnpovpyio GLAAOYIKOD AVTIKTUTOV GTOVG TAYKOGHIOVS

o1OY0Vs TG acwpopiag (Grayson & Hodges, 2017).

H avtipetdmion g KOW®VIKNAG avIcOTNTOS GTO TAAICIO TOV TPUKTIKOV PUOCIOTNTOS AToTeE
eoTopEVN €peuva. Ot HEAETNTEG UTOPOUV VO JIEPEVLVIICOVV TIG OLOVEUNTIKES EMMTOCELS TOV
TPOTOPOLVAMDV POcOTNTOS OTIG S1APOPES OUAOES EVOLUPEPOUEVOV, SAGPAAILOVTAG OTL TOL OPEAN Kol
to. Bapn katavépovion dlkato. H épevva avtr| eivor {oTikng onpociog yio Tov 6YESGUO GTPOTNYIK®OV
Brooottog Ypic amoKAEIGHOVS KOl KOWMOVIKA vrevfuveg oTpatnyikés mov cuufdiiovy otnv

gvpvTEPN Kowvoviky eunpepia (Bansal & Song, 2017).

4.3. Xovepyaoio Kol GOUTPAEELS Y10, GVALOYIKO OVTIKTUTO

H ovvepyasio kot ot copmpdéelg swdpapotilovv kaipto poOA0 otV €MiTEVEN GLAAOYIKOD AVTIKTLTOL
otov topéa g Prwoipwommras. H ocvvepyoaosio eivor Ogpeddng yio v avtipetdmon ovvOstwv
TPOKANGEDV PLoctdTnTog 1oL VIEPPAVOLVY TIG SUVATOTNTES LELOVOUEVOVY 0pYavicudV. Ottmg tovilovv
ot Grayson kot Hodges (2017), n Buooyn avamtuén amoitel GUVTOVIGUEVES TPOCTADEIEG GTIG OTOIEG
GUUUETEXOVV ETMYEPNOELS, KUPEPVNGELS, 1 KOWVOVIO TOV TOMTAOV Kot GAAOL evolapepOpevol popeic. Ot
OLVEPYOTIKEG TPMOTOPOLAIEG 0E0TOOVV  TOWKIAY  EUTEPOYVOLOGVVT, TOPOLS Kol TPOOTTIKES,

TPOWOMVTAG L0 OAMGTIKT Kol Y®PIG AmOKAEIGUOVG TPOGEYYIOT] TG PLdcOTNTOG.

O1 ovvepyatikés ovumpdéelg ot Procidmra eivar SLVOUIKEG Kot TOATAELPES. Mmopovv va
AaBovv d18popeg LOPPES, GUUTEPTAAUPBAVOUEVOV TV GUUTPAEE®V ONIOGION KO IO1OTIKOD TOUEN, TMV
OLITOUENKMDY GLUVEPYOSIOV Kol TV Propunyavikdv cvppoyiodv. To Aiktvo Okovpevikoh Zvpeavov
(2015) toviler ) onpocio TV CLUTPAEEMY TOL VIEPPATVOVY TO TAPASOGLOKAE OPLOl, PEPVOVTOS GE EMAPY|
QOPEIG O S10POPETIKOVS TOLELG YL TN dNHIOVPYIL GUVEPYEUDV Kot TNV Tpo®Bnomn BTIKdV KOvOVIK®OV

Kot TEPPUALOVTIKOV OTOTELECUATOV.

O1 ovumpdéers dnpoctov Kot Wiwtikov topéa (ZAIT) etvon kabopiotikés yio v TpodOnomn twv
oTOY®V NG aglpopiag. Méow twv ZAIT, o1 KBEPVNOELS Kot 01 EXYEPTCELS LTOPOVV VL GLVOIVAGOVV TIG

SUVAELG TOVG Y10l TNV AVTILETOTION TOV KOWOVIKOV TpokAncemv. [ mapddetypa, 610 TA0iG10 G



Buvong avamtuéng Tov vrodopu®v, ot ZAIT uropodv va S1euKOAIVOLV TIG ETEVOVGELS GE AVOVEMDGULEG
TNYEG EVEPYELNG, TIG TPACIVES LETOPOPES Kol TOV avhekTikd aoTikd oxedacpd (United Nations, 2019).
O ovvepyatikdg yapakmpag tov ZAIT dwceaiiler 6t ta €pya gvbuvypappifovior 1060 HE TOLG

OlKOVOLIKOVG GTOYOVG OGO KO LLE TOVG OTOYOVS PLoxcdTnTOS.

Ot Pounyavikég ovppoyieg cvuPdAlovv ©TOV GLAAOYIKO OVTIKTUTO WE TN GLVEVOOT
AVTOYOVIOT®V, TPOUNOELTOV KOl GAAOV  EVOLOPEPOUEVOV HEPMV YOP® MO KOWOUG OGTOYOVG
Buwowottac. H Sustainable Apparel Coalition (SAC) eivar éva a&oonueioto mopdderypa, mov
GLYKEVIPMVEL SAPOPOVS QOpeic ™G Propnyoviog TG HOJ0G Yo TN GLAAOYIKY] OVIWETMOMICT TOV
TEPIPUALOVTIKOV Kot KOwovikev emmtocenv. O deiktng Higg tov SAC ypnoyedel og koo TAaiclo
vy ™ p€Tpnon kot ) PeAtioon Tov emdocenv PlociudnTag oe oOAOKANPo Tov KAAd0o (Sustainable

Apparel Coalition, 2021).

O1 dwatopeakés ovvepyaoieg lvan amapaitnTeg yioo v Tpo®dnon g cvoTnkng aiiayns. Ot
Grayson kot Hodges (2017) vmootnpifovv 0Tt M OVIILETOTION TAYKOGU®V TPOKANGEWDYV, OTMG M
KMPoTiK) oAloyn M 1 andie g PomokiAdtntog, arotel ) cvvepyacio petald kvPepvioemv,
EMYEPNOE®V Kol NG Kowaviag Ttov moMtdv. O oAANAEVOETOC YOPOKTNPOS TOV TPOKANGEMV
Brwoyottog amartel GLALOYIKES TPOooTadeeg oV VIEPPAiVOLY TAL TOLENKE OPLOL KOL ETTPETOVY [L0L

OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT VIO TNV EMTAVON TPOPANUAT®V.

O 7topéag ™G ypnuoatodotnong Swdpapatilel emiong Kpiowo poOAO GTIS CLVEPYUTIKEG
npoonddeieg Proopudmrag. Ot enevdoES AVTIKTUTOV Kot 01 Kowmvikd vrevbuveg emevovoelg (SRI)
neplapfavouy ) d100e0m KeEPUAI®MV GE EMYEPNOELS Kot EPYO TOL TOPAYOLV BETIKES KOWVMVIKES Kot
TEPIPOAAOVTIKEG EMMTMOOES TOUPOAANAQ HE TIC OWKOVOUKEG amoddoels. Tétoleg ouvvepyoTikég
YPMNHOTOOIKOVOIKES OTPATNYIKEG divouv KivTpa GTIG eToupeieg va v100eTNooVY PLOCILEG TPOKTIKES,
ovppdArovtag oe éva o vrevbuvo kot NOuwod enevdvTikd tomio (Global Impact Investing Network,

2021).

Evd n ovvepyacia elvar amapaitntn, cuvodevetar and 11 mpokAncels mg. H dtacpdiion tng
evBuypapIoNS TV GTOX®V, 1 SYEIPLON SWPOPETIKOV CUUPEPOVTOV KO 1] O10TPNoN TNG A0Y0S0GT0G
amoTEAOVV KO eUmdd oTig mpoondbeeg ocvvepyotikng Prwootnrag (Selsky & Parker, 2005).
Q61060, 01 ATOTEAECUATIKES SOUEG O10KLBEPYNOTG, 1] SLPAVIG ETKOVMVIO KOl 01 KOWVEG LETPTGELS V1oL
TN LETPNOT) TOL AVTIKTLTOV UTOPOVV VO LETPLAGOVV OVTEG TIC TPOKANGELS, OTmS Tovilovv ot Grayson Kot

Hodges (2017).



O1 moykOopes mpOTOPOLALES KOl CUUTPAEELS, TOL dlevkoAHVoVTaL amd debvelg opyaviorovg,
dwdpapatilouv onuoviikd poro otnv mpomOnon tov cvAroywov avtiktvmov. Ot X1dyolr Bidoyng
Avantoéne tov Hvopévov EBvav (XBA) amotelolv £va yopaKkTnploTiko Topadstylo, TopEyovtag £vo
KOWO TAOIG10 Y10 TIG YDPES, TIS EMYEPNOELS KOl TNV KOWOVIO TOV TOMTIOV VO GUVEPYOGTOVV Y0l TIG
naykoopeg mpokinoels. Ot ZBA divouv €upacn ot S10c0vOEsT TG KOWMVIKNG, OKOVOMIKNG Kot
nepBoriovtikng Pioodmrag, tovilovtag v avaykn Yo cuvepyatikés, opiiovtieg Avoeg (United

Nations, 2015).

O1 ocvvepyatikég mpoondbeleg oe Tomikd eminedo eivon e&icov Kpioweg yoo v emitevén TtV
otOY®v G aglpopiag. Ot TOMKEG CUUTPAEELS OTIS OMOIEC GULUUETEXOLV EMYEPNOELS, KOWOTIKEG
OPYOVMOELS KOl TOTIKEG KVPEPVNOELG UTOPOVV VO OVIWETOTICOVY GUYKEKPIUEVES TPOKANGELS TOL
avtipetonilovv ot kowotntec. Ot apyég g kowng a&lag (Porter & Kramer, 2011) vroypoppiCovv
JuVaTOTNTA TOV ETYEPNCEDV Vo ONUIOVPYOHV OIKOVOIKY] a&lor Kot TOVTOXPOVA VO OVTILETOTILOVV

KOW®MVIKES OVAYKEG LECH GLUVEPYACLAV LLE EMIKEVTPO TNV KOWOTNTO.

Ov e€elierg oty texvoroyio mapéyovv epyodeio Kot TAATOEOPUES TOV SEVKOALVOLV TN
ovvepyooio. H odvcida pmlox, yioo mapddetypo, eVioyOeL T SQAVED KOl TV TYVNAUGILOTTO OTIG
0AVGIOEG EPOJAGLOV, TPOMODVTOS TNV EUTIETOGVVT HETOEL TV etaipwv (lansiti & Lakhani, 2017). Ot
YNOOKEG TAOTQOPUEG EMTPEMOVY EMIONG TNV OVIOAAMYN] YVAOOE®V Kol TOPMOV, EVICYLOVIONG TOV

oVVEPYOTIKO aVTIKTLUTO TV TP@TOBoVAIDV Yia T Prwcotnta (Schultmann et al., 2019).

4.4. A&womoinon g tevoroyiag Yo ovveyn Pertioon

H a&omoinon tng teyvoroyiag yio cuveyn PeAtioon eivat pio LETAGYTLOTIOTIKN TPOGEYYLOT TOV UTopel
VO EVIGYVGEL ONUOVTIKGE TG Tpoomddeieg Prooiudtrag oe didpopovg kAadovs. H ynoeromoinon twv
EMYEPTLATIKOV S0OIKACLOV KoL 1] EVpEia xpnomn TG oviAvong dedopéEvmv £xovv avaderydel wg 1oyvpd
gpyareia Yo T ovveyn Pedtioon g acwpopioc. Orwg toviletar and tovg Schultmann x.d. (2019), n
a&lomoinon g avaAvong 0ed0UEVOV EMTPETEL OTIS ETAPEIEG VO TOPAKOAOVOOVV Kot Vo avoADOVV TIg
nepPorrovTiKég emOOGELS, va evtomilovv Topelg mpog Pedtioon kot va Aapfdavovv amopdoels Pacet
dedopévav. Ot yneukeég TAATPOPUES SIEVKOADVOLV T GLAAOYN OdOUEVOV GE TPAYUATIKO YpOVO,
EMTPEMOVTAG OTOLG OPYUVICUOVS Vo TopoakoAovBovv Poaocikés HeTpioelg Ploocipudmrog kot vo

OVTOTOKPIVOVTOL AUEGH GTIS OVOOVOUEVES TTPOKATCELG.

To Awdiktvo tov mpaypdtov (IoT) dwdpapartiler kpicyo poéio ot Prooipudmra g

€POOL0OTIKNG aALGidac. Me TV eveOUATOoN aoONTpOV 6€ TPOIOVTA Kol CLCKEVAGIES, Ol ETOPEIES



UopovV va TopakoAovhovv OAOKANPT TV 0ALGId0 EPOSOGHOD GE TPAYHOTIKO XpOVO. AVTO TO eMinedo
0pPATOTNTOG EMTPETEL TV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] YPTOT TOV TOP®V, HEIDVEL TAL ATOPANTO KOL EVIGYVEL TN
ouvolkn avBexTikdTra TG alvoidag epodacuov (Zhang et al., 2019). Etapeieg 6mwg n IBM ko n
Walmart &yovv ypnowonomoet to IoT yio va BeAtidcovv v tyvnAacoTnTa Kot T SQavelo oTig

0AVGIOEG EPOJAGHOV TOVG, GVUPAAAOVTOG o Prdoyeg Tpoktikég (Li & Wu, 2018).

H teyvoroyia blockchain éxet kepdicet v pooin yio TNV KavOTTA TG VoL TOPEYEL SOPAVELDL
Kot yvnAastudtta ot aAvcides epodiacov. Kataypdeoviag Tig cuvarliayés oe éva acQOAEG Kot
apetapinto Prio, n 0AVGISO UTAOK EVIGYVEL TV EUTIGTOGUV HETOED TOV EVOLUPEPOUEVOV KOl LELDVEL
tov kivduvo andng. H teyvoroyia avt givar daitepo moADTIUN Yo TNV ETOANOgV0ON TG YVNoLOTNTOG
TOV OYVPIOUOV TEPt agpopiag, dtuc@arilovtag Ott Ta TPoidvTa Tov Yopaktpilovtor g EAKE TPOog

10 epIPaAdov povv ta kabepopéva mpotuna (lansiti & Lakhani, 2017).

H teyvnm vonuootivn (Al) d1evkoAdVEL TNV TPOYVOOCTIKY OVIALGT), EMTPETOVTOAG OTIS ETALPEIES
va TpoPAémovv Kot va petptdlovv toug duvnTikovg meptPaiiovtikons kvdvvovs. Ot adyopiBuot TN
pmopovv vo enelepyaloviol TepACTIEG TOCOTNTEG OEGOUEVMV Y10L TOV EVTOTIGUO HOTIP®V Kol TACE®V,
BonBdvTog TOLvg OPYOVIGUOVG VO OVTIUETOTIGOVV TPOANTTIKA (ntipata mov oyetiovtor pe v
KOTOVAA®MGT TOPWV, TNV TOPOYOYT AmoPANT®V Kot TNV evepyelakn anddoon. H epappoyn g texvnmg
VONUOGUVNG 6TN ProcytdtnTo Ol HOVO PEATIOVEL T AETOVPYIKNY amodoTkdTNTo, OAAL GUUPBAAAEL KO

ot poakporpofeoun tepParroviikn Prowoudétra (Schultmann et al., 2019).

H 1podibotarn ektdmmon, yvoot kKol ©F TPOGHETIK KOTOOKELY], TPOCOEPEL PUDCUUES
EVOAMOKTIKEG AVoES oTlg dwdikacieg mapaymyns. H teyvoloyla avt) emtpémer 1n Onpovpyia
TPOTIOVIOV GTPAOUO TPOG CTPAOUO, EANYIOTOTOLOVING TN OTOTOAN VAIK®OV KOl ETITPEMOVIOG TNV
amodotTikoTEPT YpNon Tov topwv. H gveM&ia g tpodidotatg extinmong vrootnpilel emiong v
TOTTIKTY] TTOPAYOYY, LEUDVOVTOS TIG TEPPAALOVTIKES EMMTOGELS TOV GLVOEOVTUL LLE TN HETOPOPA ayoldmdV

o peydieg amootdoelg (Birtchnell et al., 2019).

H emovénuévn npaypatikotnta (AR) €xel epappoyéc om Proopdmra, 0ing oy ekmaidsvon
Kot TN Pektioromoinomn. Ot teyvoroyieg AR mapéyovv KabnAmTIKES eKTOUOEVTIKEG EUmELPiES YOl TOVG
epYalOIEVOVG, EVIGYVOVTOG TNV KOTAVOTON TV PLOGIU®V TPOKTIKMOV KOl TOV TPOTOKOAA®Y 0CQOAELNS.
Emmiéov, 1 AR pmopei va a&omombel yio tn Pertiotonoinon g KoToavAA®MONG EVEPYENS OTIC
EYKATOOTACES LE TNV EMKAALYT O£S0UEVOV GE TPAYUATIKO YPOVO GYETIKA LE TN XPNOTN EVEPYELNG,
EMTPEMOVTAG TN ANYN TEKUNPIOUEVOV OTOPACEDV Y10 TNV EAOYIOTOTONON TV TEPPOAAOVTIK®OV

emmtooemVv (Schultmann et al., 2019).



Ta cvompato doyeipong evépyetag Kot to £Eumvar diktvo cpPBdaAlovy ot cuveyn Peitioon
™¢ evepyelokng amoddoons. Ot teyvoloyieg avTég EMTPETOVY TNV TAPAKOAOVONOT TG KOTAVAAMONG
EVEPYELDG OE TPAYHOTIKO YPOVO, ETMTPEMOVING OTOVS OPYOVIGLOVG Vo evtomilovv  gvkapieg
BeAtiotonoinong kot va epapuolovv pétpo eotkovounong evépyelos. H evoopdtoon avavedoiov
YOV evEPYELNG 6TA EEVTTVOL OTKTLOL EVIGYDEL TTEPULTEPM T PLOCIUOTNTO TOV TPAKTIKAOV SOEIPLONG TNG

evépyelag (Aebvng Opyaviopog Avavenoipov Inyov Evépyeuog, 2020).

Ot mhotedpreg KUKAIKNG Oovopiog a&lomolovy Ty TeXVOLOYio Yot VO SIEVKOADVOLV TNV
avVTOALOYN KoL TNV emavoypnoyomoinon tov mopmv. Ot SdIKTLOKES TAATPOPUES EMTPEMOVY OTIG
emyyelpnoels vo popdlovion mAeovalovta vVAIKA, €EopTRHATE 1| TPOIOVTO, TPOWODVTIOS [0 KUKAIKY|
TPOGEYYIOT OTY ¥pNoN TV TOp®v. Ot gv AOy® TAATQOPUES GVUPIALOVY 0T pelmon TV amofAnTov
Kot 6TV Tpo®Onon e amodoTikng ¥pNong Tov Topmv evtog kot petald tov kAadwv (Kirchherr et al.,

2017).

H epoppoynq cvomudtov minpogopidv yio mv agwpopio (SIS) mapéyel otovg opyavicpovg
e epyoieio yo ™ Owyeipton kot v vwoPoir| ekBécewv oyeTiKA pe TIG emdOoelg aswpopiog. Ta
GLGTILLOTO QVTA EVOOUATMOVOLV OEG0UEVA OO SAPOPES TNYEG, CUUTEPTLOUPAVOUEV®V TOV AEITOVPYLOV
™G aAVGIdNG EPOSIOGHOV, TNG KATAVAAMONG EVEPYELNS KO TOV EKTOUTMOV, GE U0 KEVIPIKT TAATQOPLLAL.
H yprion twv SIS evioyvel ) dapdveia, T Aoyodoasio Kot T SuvaTdTNTO TP OKOA0VONoNG TG TPOOIOV

Pog TV enitevén tov otoywv Prwcpottos (Mendoza & Arce, 2013).

H moyvidomoinon, n epoppoyn otoyeiov moyvidiov ce mAaicwo U Toryvioudv, Umopel vo
a&tomomBel v ™ déopevon tov epyalopévav og TpwTofoviies Prooiudmrag. Me v evompdtmon
YOPOKTNPIOTIKAOV TOV HOLALOVV LLE T VIO 6€ TPOYPAUUATO Ploctudmrag, ol etonpeieg evlappivouy
ToVG £pYalOUEVOLS VAL VIOBETHGOLV PIMKES TTPOG TO TEPPAALOV CLUTEPIPOPES KOl VoL GLUPBAAOVY oY
emitevén mepPorloviikdv otoywv. H moyvidonoinon evicyvel v gvaicOntonoinomn kot tpowbei po

KOLATOVUpO GuveYoVg PedTinong TV PLOCIUOV TPAKTIKOV £VTOG TOL opyavicpoby (Hamari et al., 2014).



YVurEPAoNOTO

SVUTEPAGHOTIKA, 1 AVAALOT TOV SEIKTAOV PLOCIUOTNTOS GTOV KAASO TNG GUOKEVAGING, CUUTANPOUEVT
amd o HEAETN TEPINTOONG, TOPEYEL TOAVTIUES TANPOPOPIEG Y10 TO TOAVTAOKO TOTIO TNG ETOUPIKNG
Brwowotroc. Kab' O6An  ddpkewr g mapovoag datpPrg, emyelpndnke pio oAOKANpoUEVN
depehivnomn Tov evvoldv ¢ Pocipudmntog, Tov pedddmv HETpnons, TmV TAMGIOV Kot TNG EPOPUOYNG
TOVG OTOV TOUEN TNG GLOKELOGING. AVTAMVTAG oTorxeio and a&lOmoTEG TNYEG KOl TNV EMGTIIOVIKN

BipAoypagio, TpokvTtovy Ta akdAOLON GLUTEPACILATOL:

H xoatavonon kot n evoopdtoon g PuocdtTog OTIG EMYEPNUATIKEG TPOKTIKES Eival
BepleMMO0VE ONHOGING YioL TOVG OPYOVIGHOVS TOL GTOYXELOVY VO, TEPUYNOOVV 6TO £EEAIGGOEVO TOTO
™¢ etanpikng evhvvne. Onwg avaepépbnke otn depedvnon g etanpikng Prwocyomrag (1.1) ko om
onuacio. g evoOUdTOoNS ™G Pwoodttag oTlg emyepnuotikés mpaktikés (1.2), ot peletntég
vroypappilovv tov avamdonacto poro g Prooudmrag otny Tpodbnon g Hokpompdheoung

Brwoyotrtog tov enyepnoswv (Kolk, 2016).

H gmoromnon tov dpopwv pedddwv kon deiktov pétpnong (1.3) avadekviet Tig S1pOpPETIKES
npooeyyioelg vy v afoddynon ¢ etapikng Puwowomrtoc. To mpotvma g Ilaykoouiog
[Ipwtofoviiog yio v vroPoin ekbBécewv (GRI) ypnopedovy wg éva gupémg avayvopiopévo mAaicto,
TAPEXOVTOGS LI IGYLPT SO Y10 TOVG OPYAVIGHOVS VO, VTTOPBAAAOVLY EKOEGEIC TYETIKAL [LE TIC OIKOVOUIKEG,

TePPOAAOVTIKEG Kot KOWVOVIKES emmtmaoels Tovg (Global Reporting Initiative, 2016).

H ocv{imon oyetikd pe ta cuvnbmg ypnolporotovpevo mhaicto kot tpotuma (1.4) evioydetl
onuacio tov kadepopévov katevbovinpuov ypouudv. H viofémon npotinov, énwg 1o miaicio GRI
kot 70 TAaicto ISO 26000, d1evkoADVEL T GLUVERELD, TH GLYKPIGYLOTITO KO TH OLPAVELD GTIV VITOBOAN

ekBéoeov Bwoywodmtag (Aebvig Opyaviopdg Tvroroinong, 2010).

H Etapuc) Kowaovikny EvBovn (EKE) avadewvdetor o€ 1oyvpd poyhod mpodOnong mg asipopiog
(1.5), divovtag éueacn oty gubdHvn TV eMYEPNoE®Y Vo GUUPEALOVY BETIKA GTNV KOW®OVIKY Kot
nepPoriovtikn sonuepio. Extetapéveg épevves oxetikd pe tmv EKE vrodnAdvovv ) duvatdmrd g
Vo EVICYDGEL T QMU LOG ETOPEING, VO OIKOOOUNGEL TV EUTIGTOCVUV TOV EVOLUPEPOLEVOV LEPDOV KO

va Tpowdnoet Betikég Kowvmvikég kot tepiforroviikég emmntooelg (Dahlsrud, 2008).

H déopevon tov evoiopepdpevav pepdv (1.6) evioydel TepaTEP® T GNUOCIO TNG GUUUETOYNS

SPOP®V EVOLAPEPOUEVDV LEPAOV OTIG dladkacieg Ayng amopdoemv. H eumhokn| tov evolapepopevov



pepadv evbuypoppileTor pe TG apyES TNG CLUUETONIKOTNTOS KOl TNG OVTATOKPIONGS, GVUBAAAOVTOG OTNV

amotelecpaTIKOTNTA TV TPp®TOofovAdV Prociudtrag (Mitchell et al., 1997).

H evoopdtoon tov otdyov Prociuns avarntuéng (XBA) otig emyyeipnpotikég npaktikés (1.7)
TPoodlopileTol MG GTPOTNYIKY TPOGEYYION YL TNV €LOLYPAUUIOT TOV ETOPIKMOV TPOCTAOELDV
Brwowotrtog pe tig maykocspeg mpotepatdtnteg. Ot TBA mapéyovv €va 0OIKOVUEVIKO TAGIGLO TOL
evBappivel Tig emyepnoelg vo. GUUPBAAAOVY GE €VPHTEPOVS KOWVMVIKOVG GTOYOVS, KUAMEPYDVTAG TO

aicOnua g xowvng evBovng (Hvouéva 'Ebvn, 2015).

Qo61060, N AVOALON TOV TPOKANCEMV KOl TOV EMKPICEOV OTN UETPNON NG ETOUPIKNG
Brwowotmrog (1.8) vroypoupiler TG TOATAOKOTNTEG TOL GLVOEOVTOL WPE TNV OEOAOYNON TNG
Brwowotroc. H avIyletdmion autdv Tov IpokAcE®V amoitel pio S1opopomomuevn Katavonor Tov

TEPLOPICUAOV KOl TG eEEMTTOUEVNC POONG TNG HETPNONG TS Prwcudtntag (Bansal & Song, 2017).

Mertafaivovtag oto €101k mAaiclo g Popnyavicg cvuokevaciog, 1 eEETAON TOV TPOKANCE®DY
KO TOV EVKAPIOV Pocinotntog (2.2) piyvel 9o 6Tov Hovadtkd pOA0 ToL KAAGOL GTOV TEPPBOAAOVTIKO
avtiktomo. Ot kawotopieg ota Pidoa vAkd ovokevooiog (2.4) mapovstdlovv antéc AVGEL,
evBuypoplOEVES [LE TOVG EVPVTEPOVG GTOYOVG TOV TPOCEYYIGEWMV TNG KUKAIKNG OKovopiog (2.6) Kot

™ agoAdynong tov kvkiov Long (2.5) (Kirchherr et al., 2017).

To pvBuiotikd Tomio kot 1 cLUUOPE®oN (2.7) avaderviovtol MG KaHoploTikol TapAyoVTES TOL
SUOPPDVOLV TIC TPOKTIKESG 0ELPOPiag 6TOV KAGOO TG cuokevacioc. H katavonon kot n mAonynon otig
KOVOVIOTIKES OMTOLTIOELS VOl OVCIDOEIS YO TIS €TONPEIES TPOKEEVOL VO €VOVYPOUUIGTOOY LE TOL
nePPoAAoVTIKG TPOTLTTO Ko va. dtatnpricovy nowég emyeipnuatikég mpaktikeés (Rugman & Verbeke,

2004).

H perém mepintowong ywoo v Adapa (3.1) mopéyet o TPOKTIKY €PAPUOY TOV OEIKTOV
Brwowotroac. H déopevon g Adapa oty acwpopio, n omoio aviwatontpiletoar 6TOVG OeikTEG
aswpopiog kot otic pefddovg pétpnong (3.2), avadekviel TNV VOO UAT®OGCN TNG OEPOPIOG GTO ETUPLKO
DNA. H 0&loAdynon g amoTeEAECUATIKOTNTOS TV TPAKTIKOV Prooyotmrag (3.3) tovilel ™ onuoocio

™G ovveXoLs Bertimong kot tng agoddynong tov emmtocewv (Eccles & Krzus, 2010).

H a&oidynon tov KoveviIKOV Kol OIKOVOUIKOV EMMTOCEOV TOV BIOCIUOV TPUKTIKOV GTNV
Adapa (3.4) vmoypoppifer T dacvvdedepévn @von TV omotedecudtov ™G Proopoémras. Ta

dwdypata mov aviAndnkav kot 1 dvvatotnTo PETOPOPAS ot dAAeg etaupeieg (3.5) mapéyouvv



a&lOTOMCILES TANPOPOPIES Y10 OPYOVIGHOVS TOL EMWOUOKOVY Vo, ppunBodv emruymuéva HovTEAD

acwpopiog (Austin & Seitanidi, 2012).

O1 TpaKTIKEG GLOTAGELS Y10 TIC ETOUPEiEG GLOKELOGING Yo TNV gvioyvon TG Prwopodtntag (4.1)
TEPLOUPAVOLY [10L OAGTIKN TPOGEYYIOT), EVOOUATOVOVTOS WOEEC amd TN HEAETN MEPIMTOONG KoL TNV
evpvtepn PiAoypaeia yio ™ Proocipdmro. Ot TPOTACELS Yo TEPAITEP® £PEVVA KOl Ol TOUEIG GTOVG
omoiovg Uropovv va yivouv Bedtidoels (4.2) vroypappilovyv mv e£EMOGOUEVT] GUOT TOV TPOKANCEWV

Brwootntog Kot v avaykn yio cuveyn emotnpovikn épevva (Grayson & Hodges, 2017).

H ovvepyasio kot o1 coumpders yio suAroyd avtiktomo (4.3) avadeikvoovtor og Pacikd BEpa
Yo, TV TPo®ONoN TS GLOTNUIKNG oAAayNc. H cuppetoyn| o€ dtatopeakés cuvepyacieg Kot ToyKOGUIES
npwtoPfovArieg evBuypappiletor pe T SloVVIEdEUEV VOT TV TPoKANcewv G aswpopiog (United

Nations, 2019).

H a&romoinon g texvoroyiag yuo cvveyn Pertioon (4.4) onpartodotel po dSuvopikn 0d0 yio tnv
evioyvon Tov TpakTiK®OV Procudmrag Tov opyavicpdv. H evoopdtoon g ynelonoinong, tov loT,
™G 0AVGIOOG UTAOK KO TNG TEXVNTNIG VONUOOUVIG TOPEYEL Lo EUTPOGOOPapY] GTPATNYIKN Yo TNV

emitevén paxporpofespmv otoywv Proctpudtrag (Schultmann et al., 2019).

Ymv mapovoa datpiPn], To TaEidl 6TO TOAVTAEVPO TEGTO TV SEKTMOV PLOcLdTNTAS GTOV KAASO
NG GLOKELOCING OMOKAAVYE TIG TOAVTAOKOTNTEG KOl TIG EVKOIPIEG TOV EVLTAPYOLV OTIG PLOGIUEG
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKES. O1 YVAOOES TOL amoKTHONKOYV 0md TOV aKadNUATKO S16A0Y0, 68 GULVILAGUO
LLE TNV TPOKTIKY EPAPLOYN 0T HeAETN mepintwong g Adapa, mapéyovv po olokAnpopévn Baon ya
TOVG OPYOVIGHOVS TOL GTOXEVOLV VO TEPUYNOOVY GTO SLVOUIKO TOTIO TNG ETOPIKNG PLOCIUOTNTOS.
Kabohg o1 emyeipnoelg cvveyiCouv va e€eliooovtal, 1 viofémon ¢ PuwodtnTog ™G GTPATIYIKY
emroyn 0ev omoteAel povo €vBHVN OAAG Kot Eva LETAGYNUOTIOTIKO TOEIOL TPOG €val MO OVOEKTIKO,

vevuvvo kot Prdcio pHEALOV.
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