IHANEIIIXTHMIO
IHEIPAIQX

TMHMA OIKONOMIKHX
ENIXTHMHX

IHPOTI'PAMMA METAIITYXIAKQN XITIOYAQN
«OIKONOMIKA kot AIOIKHXH ¢ YI'EIAX»

XYNAIZXOHMATIKH NOHMOXYNH KAI HT'EXIA XTH
AIOIKHXH NOXOKOMEIQN

Honma, EAcvOepia

Amiopotikn Epyacio vropfinfeica oto Tunpa Owovopkng Emotiung
tov [Hovemomnuiov Iepowg yo tnv amdktnon

Mertantuylakod Amddpotog Ewdikevong ota Owovopkd kot Aroiknon g Yyelog.

[Mepardg, 2024






IHANEIIIXTHMIO
IHEIPAIQX

TMHMA OIKONOMIKHX
ENIXTHMHX

INPOT'PAMMA METAIITYXIAKQN XITIOYAQN
«OIKONOMIKA kot AIOIKHXH ¢ YI'EIAX)»

XYNAIZXOHMATIKH NOHMOXYNH KAI HT'EXIA XTH
AIOIKHXH NOXOKOMEIQN

Horwa ElevOepia, A.M.: OAY2221

EmBrénov: lodvvng [ToAAdAng /xabnynmc/mavemotwo [epaiwg
Awmhopatikn Epyoacio vropfinfeica oto Tunpo Owovopukng Emotiunc
tov [Hovemomnuiov Iepomg yo tnv amdktnon

Mertantuylakod AmAdpotog Ewdikevong ota Owovopkd kot Awoiknon g Yyelog.

[Mepardg, 2024






¢® DEPARTMENT of
UNIVERSITY of PIRAEUS llﬁ
g ECONOMICS

M.Sc. in Health Economics and Management

EMOTIONAL INTELLIGENCE AND LEADERSHIP IN
HOSPITAL MANAGEMENT

Pappa, Eleftheria

Master Thesis submitted to the Department of Economics
of the University of Piraeus in partial fulfillment of the requirements
for the degree of M.Sc. in Health Economics and Management

Piraeus, Greece, 2024






BEBAIQXH EKITIONHXHX AIITAQMATIKHE EPTAXIAX

«Anlove vrevBova Ot To €pyo mov exkmovhOnke Kol TOpPOLGLAlETOL  OTNV
VTOPUALOUEVT OMAMUOTIKY €pyocic, E£xel ypaQTel amd gUEVO OTOKAEIOTIKO GTO
ocVUVOAO NG. Aev €xel vmoPAnbel ovte €xel eykpdel 010 MAOiGO KATOWOVL GAAOL
LETOTTUYIOKOV TPOYPAUUOTOS 1) TPOTTVUYIKOD TITAOL GTovd®V, 00TE givan gpyocio N
TUNHO EPYOCTOG KOO UOTKOD 1) ETOYYEALOTIKOD YOPOKTIPOL.

AnAove emiong 0Tl avagEPovTal KATUAAA®G GTO GUVOAO TOVG Ol TNYEG OTIG OTOTEC
avétpe€a yio TNV ekmoOvNnon ¢ ovykekpuévng epyacioag. apdapaon g avotépw
KOO UATKN G oL €VOVVNG amoTterel OLGLUDON ADYO Y10 TV AVAKATGT) TOV TTTLYIOL LOLY.

Ovopoaten®voupo

Ymoypaoen Metantuyakov dortnt

—






YYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH KAI HI'EXIA XTH
AIOIKHXH NOXOKOMEIQN

Xnpavtikoi Opor: ZvvoicOnuatiky Nonpooovvn, Hyeolo, Nocoxopeio, Yyeia

Iepiinyn

H mopovoa durthopatikn epyocio €xel okomd v €EETAGEL TNV cLVOUGONUATIKN
VOMUOGUVY Ko TV Myesion otn dtoiknom tov voookoueimv. Avtég ol 000 EVVoleg
ocvvdéovtar oe peydro Paduo. H covasOnuatiky) vonpocovny dadpapatiCer kpiopo
POAO OTNV OMOTEAEGUATIKY NYECIO, TPOCPEPOVTOS £V TAAICIO GTOVS MYETEG YO VO
TPOGEYYIGOLV TIG OOMPOCHOTIKES OYECELS KOl VOL AGBOVV amopAacElS 0€ TOKIAo TAN{GLL.
H ovvaeOnuatikny vonpochvny, avoeépetor oty IKOvOTNTO  OvVOyvoOPLong,
KOTOVONONG, Ol(EIPIoNG Kol aTloAoyiog TV cLVUGONUATOV OTOTEAECUOTIKO GTOV
€avTd TV Kol 6Tovg dAlove. H myeoia eival éva moAvdidoTato KOTAGKEDOGLLO TOV
yopaktpileTon amd TV wKavoTnTa Vo ETNpedlel, vo TapaKivel Kot Vo EMITPETEL GTOVG
GAAOLG Vo GUUPBEAAAOVY GTNV OTOTEAEGLATIKOTNTO KOL TV EMLTLYIN TOV OPYAVICUDV
otovg omoiovg etvanr péAn. ‘Eva amd 1o Poacikd mpoympniuoate mov £xel KAVEL M
YvvarsOnuatikn Nonpooovvn etvar va pmopei va £xel epappoyn o d1dpopa nedia. 'Etot,
peretatan n papuroyn g XN o€ d101kNTIKEG BE0EIg 6€ 0pYaVIGHOVE, G KVPBEPVNOELS
KO TOTIKT VTOd0{kN oM, 68 KPaATIKES dopés, oty owdeia, v vyeia k.o H nyecio
oTOV TOpén TV vocokouelmv eivor kpioun Oyt HOVO Yoo TNV OTOTEAEGLATIKN
JuXElPIoT TOV VINPEGLOV VYEWOVOMKNG TEPIBaAYNg aAdd Kot Yo T Bertimon g
norag g mepiBoiyme, ¢ Kavomoinong tov achevov, G 0EGUELONG TOV
TPOCMOTIKOV KOl TNG GUVOMKNG OPYOVOTIKNG OmMOO00NS HE OTOYO TIS TOOTIKEG
VANPEGiEC. XKOMOG NG TOPOVCHG TPOGEYYong &ivar va pelemoer 1t XN o€
J1lELBLVTIKG GTEAEYT OTIC VOGOKOUELNKES LOVASES TNG YDpog pag. To amotedéopoto
goe1av OTL 10 dgtypo divel peyddn épeacn ot cuvueONUOTIKY entyvoon, OG0 Yo
TOVG {10VG OGO KOl TOVG VPIGTAUEVOVG TOVS. XPNGYLOTOIOVV SLUPOPES TEYVIKES Y10 VO,
JXEPIOTOVY T GLVALGOLATE TOVG Kot avayvopilovy T onpacio g evaicinciog

0TI cvvalsOnuatikég KoTaoTdoels Tov dAlmv. H avtoaloddynon kot 1 Guveyng
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Beltioon Bewmpovvtar {OTIKNG ONUOGIOS Y. TNV TPOCHOTIKY KOl ETOYYEALOTIKN
avAmTLEN, EVO 1) OMOTEAEGUOTIKN MYEGia eivol oTEVA GLVOESEUEV LE TV KOVOTNTO
eAEyov Ko Koatavonong tev ocuvalcOnuatov. XvvoAkd, mn  evovvaicOnom, m
cuvalcOnUOTIK) VOMUoohVN Kot 1 TPOANTTIKY LTooTNPEn mpocdopilovior g
Kpiowo otoyelo pog emtuymuévng myeciog oe  mePPAAAOVTO  VYEWOVOUIKNG

nepiBaiymg.
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EMOTIONAL INTELLIGENCE AND LEADERSHIP IN
HOSPITAL MANAGEMENT

Keywords: Emotional Intelligence, Leadership, Healthcare, Hospital

Abstract

This master thesis aims to examine emotional intelligence and leadership in hospital
management. These two concepts are highly related. Emotional intelligence plays a
critical role in effective leadership, providing a framework for leaders to approach
interpersonal relationships and make decisions in a variety of contexts. Emotional
intelligence refers to the ability to identify, understand, manage and reason about
emotions effectively in oneself and others. Leadership is a multidimensional construct
characterized by the ability to influence, motivate, and enable others to contribute to
the effectiveness and success of the organizations of which they are members. One of
the key advances that Emotional Intelligence has made is that it can be applied in
various fields. Thus, the application of El in administrative positions in organizations,
in governments and local self-government, in state structures, in education, health, etc.
is being studied. Leadership in the hospital sector is critical not only for effective
management of healthcare services but also for improving quality of care, patient
satisfaction, staff engagement and overall organizational performance aimed at quality
services. The purpose of the present approach is to study HF in managers in the hospital
units of our country. The results showed that the sample places great emphasis on
emotional awareness, both for themselves and their subordinates. They use various
techniques to manage their emotions and recognize the importance of being sensitive
to the emotional states of others. Self-assessment and continuous improvement are
considered vital for personal and professional development, while effective leadership
is closely linked to the ability to control and understand emotions. Overall, empathy,
emotional intelligence, and proactive support are identified as critical elements of

successful leadership in healthcare settings.
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KE®AAAIO 1 : Ewcayoy

H nmopovoa duthopotikn epyacia £xel oxond va e£€Tdoel TNV GLVOIGONUATIKNY
vonuoohvn Kot TV nyecia ot doiknon twv vocokopeiov. Ot 000 avtég Evvoleg
EVOEYOUEVOS  QaivovTon apketd Olagopetikés. H  ovvaicOnupatikry vonpoovvn
(Emotional Intelligence) pumopei va op1oTel mG N IKAVOTNTO VO XOPOKTNPIGEL KATO10G
To. GLVOLGONHATA TOL 1 TO. cGVVUIGOTHATO GAADY OTOU®Y TO GUVAIGON AT, VO KAVEL
olakpion HETOED OPOPETIKAOV CLVAICONUATOV, Vo T OVOUACEL KATOAANAO Kot
YPNOYOTOMGEL TH GLVOLCONUATIKT TANPOEOPia WS 001 YO GKEYNG KOl GUUTEPIPOPEC.
H nyscia etvar éva yapakmmpiotikd tov avOponwv mov Ppiockovtor oe B€oelg va
emmpedlovv dAAove avOpdmove. AmoTEAEl OVCCTIKE Lol TOAVTAELPT £VVOld TOV
TEPAAUPAVEL TNV KOVOTNTO TOV ATOHOL Vo, kaBodnyel, va emnpedlet kol va Katevfvvel

1 GUUTEPLPOPA TOV AAAWDV TPOG TNV EMITELEN EVOG KOVOU GTOYOV.

Avtéc o1 dvo €vvoleg ovvoéovtor oe peydrlo Pabud. H ocvvaicOnuotikn
VONHOGUVY 0100 paplaTilel KPIGIHO PpOAO GTNV OMOTEAEGLLATIKY] NYECTO, TPOCPEPOVTOG
éva, TAOIO10 GTOVC NYETEG Y10 VO TPOGEYYIGOVV TIC OLOMPOCHOTIKES OYECELS Kol VoL
AaPovv amopdoelg o mokida TAaicwa. H avtoyvmaoia, 1 ikavotnta va avayvopilet Kot
Vo, Kotavoet Ta 01Kd Tov cuvaustnuata, to dvvatd onpeia, Tig advvapies, Tig adieg Kot
TOVG 00MY0VC, elval BepeMdoNg Yoo TV amoteAespatikn nyecio. Ot ny€teg pe vynin
ocuvalcONUOTIK VOonUoouvn &tvarl KoAOTEPO EEOMAMGUEVOL Y10 VO OVOAOYIGTOUV TIG
TPAEELS KO TIG ATOPAGELS TOVG, VO KOTOVOT)GOVV TOV OVTIKTUTO TOLG GTOVG GAAOLG Kol
Vo TPOCAPUOGOLY TN GULUTEPLPOPA TOVS GVAAOYO YOl VO TOPUKIVIICOLV KOl VO

deopevoovy Tig opadeg tovg (Goleman, 2000).

Eniong, N cvvarsOnpatikny vonuoovvn (XN) meptiapfdvel v avtoppoduion,
N omoia givor N wavoTNTO EAEYYOL M avaKATEHOVVONG SOCTACTIKAOV GLVUICONUATOV
Kot mopopuncewv. Ot nyéteg mov SAMPEMOVY GTNV AVTOPPLOUICT EMBEKVHOLY
VTOHOVY], O TNPOVV TOV EAEYYO VIO Tieon kot yepilovtar KaAd v afefardtnta. Avty
N wovoOTNTO KoAAEpYel i aicBnomn eumotocivng Kot ac@dAElog HECH GTIG OUAOES,
onuovpydvTog €va otabepd kol mopaywywkd mepiBdAlov  epyociag (Goleman,

Boyatzis, & McKee, 2002). Akoun, ot nyéteg pe vynin N egivarl wkovoi va divovv
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KIVNTpO GTOV EXVTO TOLG KO VOL ETUEVOVV UTPOGTA 6TaL EUTOA e OTIKN 6TdoN. AVTO
T0 €yyevég KivnTpo Oloy€etal OTIG OUAOES TOVG, EUMVEOVTOG TIS MECH  €VOG
CLUVOAPTOGTIKOV OPAUATOC, TNG OVOYVMOPLIONG TV EMITEVYUATOV KOl TNG KOAMEPYELOGS
pog Oetikng kovAtovpag epyaciog. Ot opdadeg pe kivntpa givol mo mhovo va etvor

APOCIMUEVES, TAPAYMYIKES Kot KavoTtopes (Goleman, 1998).

H evouvaicOnon, éva kpioyo cvotatikd g cuvalsONUOTIKNG VONUOoUVNG,
elvar amopaitnn yio v omotelecpotikn nyecio. Eivatl n ikavotra va Kotavoeig Ko
va popdlecot ta cvvousOnuato tov dAiov. Ov myéteg pe evovvaioOnon eivon
KOAVTEPOL 6TO VL YTILoVV Kot voL S10TPovV IGYVPES OYEGELS LEGA OTIG OULAOES TOVG, VO
KOTOVOOUV TN SLVOUIKY] TNG OpAdag kol va dwxelpilovior OlpopeETIKE epyaTikd
dvvopkd. Avtd odnyel oe Peitiopévn emkowwvio, ocvvepyacio Kol emiivon
ovYKpoLoe®V evtdg tov ouddwv (Goleman, 1998). Télog, ot myéteg pe vynAn
cuvaloOnUoTIK vonuooL v O0BEToVY 1oYVPEG KOWVMOVIKEG OEEIOTNTEG, OV TOLG
EMTPETOVV VO, S1oyEPILOVTOAL AMOTEAECUATIKA TIG GYECELS KO TO, SIKTLA, VO EMNPEALOVV
KO VoL EUTVEOVY TOVG GAAOVC KOl VOL ETIKOTVMVOVV ETITAKTIKA TO OPOLA TOVG. AVTEG Ol
de&loreg eivon CoTIKNG onuaciog yioo TV Nyecio TG oAAAYNG, TNV TAONYNON OTNV
0PYOVMOTIKY TOMTIKY Kol T ONUI0VPYio GUVEKTIKMOV OpAdmV oL evbuypoppilovron pe

TOVG 6TOYXOVS TOL opyavicpov (Goleman, 1998).

Etvar yeyovog 6t1 m oyxetkn Piproypagio vmoompiler m oyxéon petald
CLVALCONUOTIKNG VONUOGUVNG KOl OTOTEAEGLATIKNG NYESTOG. Aldpopeg peAéTeg Exovv
deiéel 0TL o1 Nyéteg pe VYNAA emineda GLVAGONUATIKNG VonoGHVNG BempovvTon TTo
OOTEAEGLOTIKOL OTTO TOVG GLVOUNATKOVS, TOVG VPIGTAUEVOVS KO TOVS AVAOTEPOVG TOVG
Kol Ol OUAOEG TOLG GLYVA TOPOLCLALOVLY VYNAOTEPE EMIMESN KOVOTOINGNG Kot
arodoong (Barling, Slater, & Kelloway, 2000; Palmer , Walls, Burgess, & Stough,
2001).

O oKOTOG TG TPOTEWVOLEVNG £PELVAG Y1 TN CLVOLGONUOTIKY] VONUOCHVY Kot
™V myecio ot Ooiknon vocokopeiov  givar va BEATIOCEL TV Kotavonon g
cuvosOnuoTikng vonuoohvng Kot g Nyeciag otn dwiknon vocokopeimv Kot vo
TPO®ONGEL TNV OMOTEAEGHLOTIKY TPAKTIKY 6€ aVTOV ToV Topéa. O okomdg umopei vo

e€edkevtel oT1g ££NG KaTELOVVGELG:
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Katavénon g onuaciog g ouvoisOnUaTikng vonpoovvng oty rnyeoio: H
épevva pog Bo emikevipwbel oty KatovOnon Tov POAOL TNG GLVALCHNUATIKNG
VONUOOUVNG OTNV OMOTEAEGUOTIKY] MYEGio €VTOG TOoL TEPPAALOVTOG €VOG
VOGOKOUEIOV.

AvATTLEN GTPATNYIKAOV Y10, TNV EVIGYLON TNG CLVALGHNUOTIKNG VONLOGUVIG GTOVG
nyéteg tov vocokoueiov: H €pegvva Oa efetdoet mdG pumopodv ot myéteg va
avomTOEOVY KOl VO EVIGYVCOLV TN GLVOICONUATIKY] TOVG VONHOGUVT Yo Vo, Yivouv
TO OTOTEAEGUATIKOL GTT) O101KN oM.

E&étaon tov emmt®cemv ™G cuvousOUATIKIG VONUOGUVNG 6TV omddoo TV
vocokoueiov: H épguva pog Ba epevvnoel mmg N cuvoicOnuatiky vonuochivn tomv
NYETOV emnpedalel v amdO00T TOV VOGOKOUEIOV, CLUTEPIAUUPOVOUEVING TNG
KOVOToiNoNG TV achevVmV, TG OMOTEAEGLATIKOTNTAS TNG TOPOYNS PPOVTIONG Kol

NG OPYOUVMOTIKNG OITOSOTIKOTNTOG,
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KE®AAAIO 2 : H XvovaroOnpatikn Nonpoovvn (XN)

2.1 Opopdg ko TEPLEYOUEVO

H ocvvaioOnuotiky vonuocsivn, ovoa@EépeTonr otny KOVOTNTO OVOYVAOPLIoNG,
Katavonong, dlayeipone Kot ortiohoyiog Twv cLVaIGONUATOV OTOTELECUATIKA GTOV
€avTd TOL Kot 6ToVG AAAOLG. [TepthapPavel TOAAEG Pacicéc deE10TNTEG OLOOOTOMUEVES

og mévte KOpieg kotnyopieg (Goleman, 1995):

e Avtoyvocio - Avoyvdpion TV GUVOICONUATOV TOV ATOUOL KoL TOV EMMTOCEDV
tovg. Ta dropa pe woyvpn avtoyvooio eivor cuvnBmg EekdBapa oyeTikd pe T
dvvatd kol to adbvota onueion TOLG KOl EKONAMVOLV 1oYLVpPY  oicOnon
avtomemoifnong.

e AvtoppuBuon - Awyeipion tov cuovaicOnudtov ToOLv ATOHOL HE VYIEWO Kol
EMOKOOOUNTIKO TPOTO. AVTO TeptlapPdvel v kovoTnTo, KOBLGTEPNONS NG
KavoToinomg, dloyeiplong mTaPOPUNCEDV KOl TPOCAUPUOYNS OTIG UETAPAAAOEVES
oLVONKeG.

e Kivntpo - A&lomoinon cuvaicOnuatov yio v emdioén otdymv He EVEPYELD Kot
empovn. Ta vynAd enineda KvTPOV EKONAGVOVTOL LE 1GYLPT OPUN Yo ETTiTEVED,
0101000&i0L aKOUT KOl G€ TTEPITTOON OTOTVYI0G KOl OPYOVOTIKY OEGLEVOT).

e EvouvaicOnon - Katavonon g ovvaisOnuotikng ovvleong twv  GAA®V
avOporov. Ikavotto ovIWETOMIONG TV  ovOpOTOV  oOUPOVE HE  TI
cuvosONUaTIKEG TOVG AVTIOPACELS.

o  Kowwvikég 0e€10treg - Aloyelpion GYEGEDV Y10 VO LETAKIVIGETE TOVS AVOPMOTOVGS
po¢ TG embountég katevdvvoels, eite oty Nyecio, T OTPAYUATELON 1) TV
gpyacio og HEPOS oG OpAd0S. AvTd TEPIAAUPAVEL OMOTEAEGLOTIKTY] ETKOWVOVIL,

e, dayeiplon GLYKPOVGEWDY Kot ONUIOVPYIN SEGUDV.

H évvola g N képdice 10 evOloQépov LEG® NG €PYACIOG EPELYNTAOV OTOS O
Salovey ka1 0 Mayer otig apyég tng dekaetiog Tov 1990, adid tav o Daniel Goleman
nov NV ékave dNUoPIAn pe 1o Bifiio Tov Emotional Intelligence (1995). O Goleman
vrootpiEe 6T N pmopei va gtvat e&icov onuavtikd, 1 oKOUN TEPICGOTEPO, OTO THV

Topadoctoky Tvevpatikyy vonpuoovvn (1Q) otov kabopiopud g emtuyiog otn o1 Kot
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mv gpyacio. H €psguva €yel cvvdéoel v vyniny cvvaicOnuatiky vonuooivn pe
dpopa Betikd amoteéopata, OTMG N KOADTEPT YOYIKY LYElD, 1) VTOOEIYUATIKN
EPYOOLOKT 0amOO00T Kol Ol 1oyvpdtepeg Myetikég deEdtntes. 'Eyovv avamtuybei
dpopa povtéda kat alohoynoelg v ™ pétpnon g XN, To 0moio SPEPOVY MG

TPOC TIG WOOUTEPOTNTESG TOVS, OAAA YEVIKA CULPOVOVV GE OVTA TO BOGIKA GTOLYETD.

2.2 TIpaxTiKn £Qoppoym

H ocvvoaisOnpatikr) vonuooivn €xel TpokTIkEG EQOPUOYES GE SLAPOPOVS TOELS,
emnpedlovtag TNV TPOGMTIKT EMTVYIO, TNV ETAYYEALATIKN OVATTTUEY, TO EKTOLOEVTIKA
OTOTEAECLOTOL KO TNV OPYOVOTIKY) OTOTEAECUOTIKOTNTO. TO KEPAANO OWTO OlEPELVA
KATO10Vg amd Tovg factkoig Topelg oTovg omoiovg epapudletoar n EN, Baclopevn ot
BipMoypapio 6T0 OYETIKO OVTIKEIUEVO

H épevva deilyverl 6t 01 nyéteg e VYNAN GLVOIGONUATIKY VONIOGUVY HTOPOVV V.
SLEPLOTOVY KOADTEPO TO AYYOG, VO OO YIOOLV TO OMOTEAECHATIKEG OUAOES KOl VOl
dNuovpynceovy £va BeTikd epyactokd mePPAAAOV, TO OTOI0 EVIGYVEL TNV OITO0CT] TOV
opyoaviopov. Mia Bepeldong perétn and tovg Goleman, Boyatzis ka1t McKee (2002)
vroonAmvel 0Tt N XN &ivan €vog Kpioog mopdyovtog yioo TV Nyecio enedn ot
ocuvaloOnuotikd £Eumvol NYETeC UmopohV Vo €YOVV AmMYNON ME TIC OUAOEC TOVC,
KOAMEPYDOVTOS EVOOLGLUGHO, CERBAGHO Kol EUTIGTOCHVN.

EmnpocOétwg, o1 Druskat kot Wolff (2001) mpotetvouv 011 1 cuvousOnpatikn
KovOTNTA TNG OMAdOG Eivol KPIoIUN YlOL TNV OTOTEAEGUATIKY] OGS0 TNG OUAdIG.
Yroompilovv 0tL o1 opadeg pe vynin EN evBapphvouy KAMHOTO TOV EVIGYVOVV TN
ouvepyacio,  HEWWVOLV TS  OLYKPOUGES Kot OovEAvVOuV TN GLVOAIKT|
OTOTEAEGLOTIKOTITO TNG OUASOG.

Ye ekmodevtikd mepifaiiovta, 1 XN cvvdéetar pe kaAvtepn aAAnAeniopaon e
TOUG PaONTEG, YOUNAOTEPA KPOLGHOTO EKQOPIOHOD Kol PeATiOUEVN oK UOTKN
amodoor. Ot Brackett, Rivers kot Salovey (2011) culntovv v €pappoyn tov apymv
™m¢ XN péow mpoypappdtov 6nmg to RULER, 10 onoio evompatdvel v ekmaidosvon
™mg XN o010 GYOMKGE TPOYPAUUOTE YL VO EVIGYVOEL TIG KOWMVIKEG Kol
cuvasOnpotikég 6e&10TES TV polnTdV. ToviCouy ToVg POAOLS TOVGS, dlayelpilovTan

OTOTEAEGLOTIKA TIG GYECELS TV 0GHEVOV Kol ETKOVOVODV LE evouvaicOnon.
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M kprtikny mpocéyylon omd tovg Arora et al. (2010) dwmictwoe OTL 1
oLVOLCOMUOTIKY] VOMHOGUVY GUUBAAAEL CNUOVTIKO GTNV TOOTNTO TOV CYECEDV
ywtpov-achevodg, ot ANYN WITPIKOV  OmoEACE®Y Kol oTn  dwyeipon  tov
npoownikov. H XN éyet amoderybel evepyetikn 6€ pOAOVG TOV OTALTOVV GNUAVTIKY
JMPOCHOTIKY AANAETIOpaCT, OT®G 1 eEuANPETNON TEANTOV Kol o1 TwANcels. Ot
Lopes et al., (2004) anédei&av 0Tt 01 avTImPOc®TOL TO®ANGEDV pe VYNAOTEPO XN elyov
KOADTEPT  €PYOCLOKT OOS00T Kol VYNAGTEPO TPOCHOTIKG KOL  OPYOVOTIKA
AmOTEAECLLATAL.

Ol mopamave TepTOGELS OElYVOLV TIG TOIKIAEC EPaPLOYES TG ZN OE SIUPOPOLS
ToUELS, vroypappilovtag T onuacio g Oyl LOVO GTNV TPOCHOTIKN avamTuén aAAd Kot

OTNV EVIGYLON TNG EMOYYEALATIKNG KOl OPYOVAOTIKNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG,

2.3 O@pén

H ZvvoioOnuoatiky Nonpoodvn mpoc@épet Eva upv @AGHA TAEOVEKTNUATOV CE
dlapopovg Topelg, Omwg myecio Kot dwyeipiom, omdO0oT OUAONS, EKTAIOELOT),
vyelovopukny  mepiBodlyn kol gummpétnon  mEAAT®OV.  Xe  OTL  aQopA TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTO, GTNV NYEGIO KO TN O10TKN 0N, OVOPEPETOL GLYVA OTL O NYETEG UE
vynAn EN elval koAvtepa eE0MMGUEVOL Vo, AAUPAVOVY 1GOPPOTNUEVES ATOPACELS
KOTOVOMVTOG Kol AAUBAVOVTAG LITOYT TIG CLVOLGONUATIKEG EMMTMOELS TOV ETAOYDOV
tovg (Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002). Eniong, n N divel ) duvatdtnTo 6Toug
Nyéteg va xepiloviol ETOIKOOOUNTIKA TIG GLYKPOVCELS KOTAVOMVTOS OPOPETIKES
OTTIKEG YOVieg Kot doyepilovTog OmOTEAEGUATIKG TIG GLVALGONUATIKES OVTIOPAGELS
(Goleman et al., 2002). TéAoc, o1 cuvoucONUATIKG EVPLEIG NYETEG dNLIOVPYOVV Eval
VIOGTNPIKTIKO £pYactokd mepBdAlov, avsdvovtag TV Kavoroinotn amd v epyacio
Kol LEWOVOVTOG T T0606Td evarlriayns (Goleman et al., 2002).

2mv amddoorn G opddas, vdpyovv cageic PEATIOGES OTNV EMKOW®Vid,
oV ovvepyooio eveMéla g opddac. H PBproypaeia deiyver 6Tl 6TIG Opddeg Tov
epappoletar pe vynAn XN, emKOVOVOOV O OMOTEAEGLATIKA, dtoc@aiilovTag OTL ot
TANpoeopieg popdlovror avorytd kot eAayiotomolovvtal ot tapeEnynoelg (Druskat &
Wolff, 2001). Eniong n XN mpom0ei éva o cuvepyatikod opadikd nepipdiiov 6Tov o
péEAN aoBavovion 6t Exovv a&ia kol evBappivovtar va cvvelseépovv (Druskat &

Wolff, 2001). Axoun, ot ouddeg mov eivor ewdikevpéveg ot N umopodv va
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TPOCAPUOCTOVV TO €OKOAN OTIC OAAAYES Kot ivol KoADTEPO £EOTMGUEVEG Y10 VO
SAYEPLETOVV TO Gryy0G GLALOYIKG cOuemva pe Tovg Druskat & Wolff (2001).

Xmv ekmaidevon, ot padntég pe vynidtepn El teivovv va égovv kodvtepn
€0TIOOT, MO OMOTEAECUOTIKEG oLVNOEEG HEAETNG KOl VYNAOTEPEG OKOOMNUOTKES
emdooelg (Brackett, Rivers, & Salovey, 2011). Axoun, n exnaidevon e XN Pondd
Tov¢ pontég vo avamtuéovy KPIGYES KOWMVIKEG OeE0TNTEG, WELOVOVTOS TOV
exk@ofiond kot fertidvovtog To cuvorlkd oyoiko kiipo (Brackett et al., 2011). Télog,
N dwaockaAio ¢ EN ota oyoieio eEomAilel Tovg panTéc pe deE10TNTEG dlaXEipIong
TOV ocLvosONUATOV TOVS, 0OMYDVTAS GE PEATIOUEVT] CLUTEPLPOPA OTNV TAEN Kot
YopnAdtepa enimeda dyyovg kot katabAwyng (Brackett et al., 2011).

Xe O6tL apopd 1t @povtida vysiog, n EN Ponbdel ommv evovvaicOnom pe tovg
acBeveic, ooMydVTag 68 PEATIOUEVT] KAVOTOINOT Kol OTOTEAECUATO TOV AGHEVDV
(Aroraet al., 2010). Axoun, 1 XN pmopei va fondnoet toug epyalduevove 6tov Topéa
NG VYEWOVOUIKNG TTEPIBaAYNG Vo S1oYEPIOTOVY TIC GLVOLSONUATIKEG SVOKOMES TNG
OOVAEG TOVG, HEWMVOVTOG TO. cvvolcOnuata e£ovBévaong kot PeATidVOvVTOS T
OLUVOAIKY| epyactakn wkavoroinon (Arora et al., 2010). Télog, o€ TEPMTOGELS TOV
VILAPYEL LYNAO €pYACIOKO AyY0G OTTWG 1 LYEWVOMIKN TepiBaiymn mov amotehel TV
nepintoon ™G €peuvig pag, N XN O1eVKOAVVEL TNV KOADTEPT OUAOIKY EPYOCIO Kot
emkowvovia petad Tov TPOCHOTIKOV, (OTIKNAG ONUACiNG Yoo TNV OCQAAED TOV
acBevov (Arora et al., 2010).

Téloc, otnv e&uanp€non TEAATOV Kot TIC TOANGELS, 01 TOANTEG e bymAN N etvan
o€ B€om va Katavoov KOADTEPO KOl VO, OVTATOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES TMV TEANTMV,
odNy®VTOS 6€ aENIEVES TOANGELS Kot TNV agoocinon tov telatdv (Lopes et al.,
2004). Axoun, ot de&otreg mov oyetiCovtar pe t IN éyovv T dvvaTdTNTO VO
BonBohv ToVg AVTIMIPOCOTOVS TOV VANPESIOV Va. d1oyEPILoVTOL IO ATOTELECUATIKA
T1G OVOKOAEG OAANAETIOpAGELS, PEATIDVOVTAG TNV KovoToinon TV tehatdv (Lopes et
al., 2004). Télog, Ba mpémet va avoeepbel 6T N kavoTnTa draygipiong Kot didyvong
cuvasOnuoTik®Vv Kataotdoewv Bonda otn datnpnon pog BETIKNG oxEoNs e TOV

neAdTn axopa kot g duokoleg Kataotdoelg (Lopes et al., 2004).
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2.4 Movtéha péTpnong

H oyetcn BipAoypaeio mepiéyet didpopa kabiepmpévo Hovtéla Tov EKTIHoVV
NV ovATTLEN TNG GLVOICONUATIKNG VONUOGHVNG Tov TephapPdvovy eniong pebddovg
a&loAdynong. Avtd ta HovTéELD EUTITTOVY YEVIKA GE 000 HEYOAEG KOTIYOPIES: LOVTEAQ
wavoTnTag kot pktd povtéda. Kabe povtélo mpooeyyilel v gvvoloAdynon kot
pétpnon g EN om0 SWPOPETIKEG OMTIKEG YOVIEC KOl YPNOUOTOWOVY IAUPOPES
pueBOdoLg Y vou 0EOAOYCOLYV KOl VO TOCOTIKOTOM|GOVY OUTO TO KOTOGKEVDOGLLOL.

Kémota and ta Bacucd povtéda etvar to €€1g:

Q¢ mpog T TPAOTA, £VOL 1O10ITEPA YVAOOTO Kol EVPEMG (PN CLOTOIOVUEVO LOVTELO
Ikavoémtag, avartoydnke and Tovg Salovey kot Mayer, ovto 10 povtédo opilel 1o EN
®¢ £va GOVOAO TEGGAP®V OAANAEVOETMV IKAVOTITOV:

e Avtilnyn ZvvaicOnudtov: H wovotmta aviyvevong Kot amokpumtoypaenong
ocuvaloOnuatov o TPOGOTA, EKOVES, QMVEG KOl TOMTIOTIKG OVTIKEIUEVO—
ocvumepLoUPavoUEVG TG TKOVOTNTOS OVOYVAOPIoNS TOV CLUVOIGONUATOV TOV
aTOUOV.

e Xpnon tov cvvocOnuatwv vy ™ OevkdAvvon g okéyng: H wavotta
a&lomoinone Tov ocvvalsOnudtov Yo T SlELKOALVOT SPOP®Y YVOOTIK®OV
SLOIKAGLDV, OTMG 1) GKEYT Kot 1] ETIAVLGT TPOPANUATOV.

e Koatavonon ZvvoaoOnudatov: H wavétto kotavonong mg yA®ooog Twv
oLVOLCOMUATOV Kol EKTIUNONG TEPITAOKW®V GYEGEDV HETAED TV GLVAIGONUATOV.

e Awyeipon XvvacOnuatov: H wavétra va pvBuilovpe to cuvousOfuata 1660

GTOV €0VTO L0 OGO Kol GTOVS GAAAOVG.

AxOun éva tétoo povtélo eivar 1o gpyolelo €peuvag TEGT CLVOICOMUOTIKNG
vonuoovvng Mayer-Salovey-Caruso (MSCEIT) ypnowonotgitotl yio tnv a&loAdynon
avTOV TV Kavotntev. Eivorl éva tect mov Baciletor oty anddoon démov o dropa
OVTOTTOKPIVOVTOL GE EPYUGIEG TOV £XOVV GYXEOIAGTEL Y10 VAL AELOAOYGOLVV TV IKOVOTNTA
TOVG VO avTIAapPdvovTol, va xpnotomoody, vo Katavoodv kat va dwyepilovral to

ovvoicOnpoto (Mayer et al., 2004).
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Ta ikt poviého cvvdvdlovv ototyeio cvvaicOnuatikov delottov ue
YOPOKTNPLOTIKE TPOGSOMIKOTNTASG KOl KOWMOVIKEG cLUTEPLPopES. 'Eva 1€t010 povéro
etvar to povtédo tov Goleman. O Daniel Goleman, évag 1oyvpdg gpevvnig g ZN,
EMEKTEVE TO HOVTEAO KAVOTNTOG EVOOUATMOVOVTOS YOPOKTNPICTIKA TPOGHOTIKOTITOG
KoL GALEC TTVYEG CLUTEPIPOPAC. XKlaypagel TéEvte Pacikd ototyeio XN, to omoia eivan
N ovToyvecio, avutoppOlon, €0MTEPIKO Kivntpo, evovvaicOnorn kol Kowwvikég
de&roreg. To povtédo tov Goleman cuvifwg a&loAoyeitonl HECH ALTOOVAPOPAS Kol
pécv avatpo@oddTnong 360 popav, to omoio TepAapPavouy d1dpopeg aSlOAOYNGELS
KAVOTNTAOV TTOV £Y0VV GYESOGTEL Y10, VO LETPTICOVV TOV TPOTO LLE TOV OTOT0 KATO10G

dwayepileTon Tov €0VTO TOL Kot AAANAOETIOPE e TOVG BALOVG.

‘Eva axoun puktd poviédo sivar to Bar-On. O Reuven Bar-On avéntuée éva
HovTéLO TTov avtihapPBavetor T EN ®¢ pio GEPE AAANAEVOET®V CLVOLGONUATIKOV Ko
KOWMOVIK®V 1KAVOTNTOV, 0e510TNTOV Kot SlEvKoAvvtav mov  Kabopilovv modGO
OMOTEAECUOTIKO KATOVOOUUE Kol €KQOPALOUAOTE, KATOVOOUUE TOVS GAAOVG Kol
oxetilopaote pali Tovg Kot avTipetomilovpe Tig kadnuepvég amatnoelc. Qg mpog ™
uétpnon tov povtédov, to Emotional Quotient Inventory (EQ-i), to omoio ivan éva
HETPO aVTO-0VOPOPEG, YpNoIomoteital yia v a&loAdynon tov povtédov Bar-On.
A&oloyel pa oelpd cLVOUGOMUATIKOV KOl KOVOVIKOV TKOVOTHT®V TOL GUUBAALOVY

TNV amOS00T, TNV YUYOAOYIKT EVEEIN KO TIG NYETIKEG SVVOTOTNTEC.

‘Eva puktd povtého, 1o HOVTEAO YOPAKTNPIGTIKOV avoarthyOnke otnv EALGOa
tov Kovotavtivo B. Iletpion. To poviého yopakmnpiotikdv Béter ™ XN og évav
OGTEPIGUO CLUVOUGONUOTIKOV OVTIAMYE®Y TOL €0VTOV TOVG TOL Ppickovial GTo
KOTOTEPO EMMEdA TOV 1EPAPYIDV TNG TPOCOTIKOTNTAS. Emkevipdveral oTig
AVTUMMWELG LLOgG Y1 TIG OKEG pag cuvarsOnpatikés wovotntes. ['a v a&loAdynon tov,
10 povtédo aflodoyeital pécw pETp®V avtoavaeopds, O0nwg to Epotmuoatododyo
YvvoaioOnpatikrg Nonpoosvvng Xapakmnpiotik®v (TEIQue), to omoio a&oroyel éva

gVPL PAGLO CLVUIGOMNUATOV KO CLVOP®OV YOPOKTNPIOTIKAOV.
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KéBe povtéro amod ta mapondve (eite piktd gite ikavotntog) oA Kot omd GAA
ov €yovv avamtuyBel 010 avTikeipevo g épevvag, £xel T dkd TOL dLVOTA Ko
advvata onpeio Kot givatl KaTaAANA0 yio dtapopetikd meptPailovia. o mapddetypa,
TO. HOVTEAD, IKOVOTNT®V GLYVA ETOUVOVVTIOL Y10, TNV OVTIKEWEVIKOTNTA TOLG KOl
EMKEVTPMOVOVTOL GTNV ApeST 0E0AGYNOT TOV SEI0THNTMV, EVM TO LOVTELN LEIKTMV KO
YOPOKTNPIOTIKAOV TOPEYOVY Lo EVPVTEPT], TIO OAOKANPWOUEVY] TPOGEYYIOT] OV
TEPLOUPAVEL TTVYES TPOGOTIKOTNTOS KOl CUUTEPIPOPAS, KODIGTOVTOS TO, XPNCIUA OE
nepPdArovia OTMG 1 OPYOVAOTIKY) CLUTEPLPOPA N M KabodNyNon TPOCMTIKNG
avamtuéng. Avtég ol OlPOPETIKEG Tpooeyyiocelg yw T pétpnon g XN
AVTIKOTOTTPILOVY TNV TOAVTAOKOTNTA KOl TNV TOAVTAELPT] UOT] TNG CLVOLGONUATIKNG

VONUOGUVNG MG KOTAGKELT).
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KE®AAAIO 3 : H Hysgola

e ot 10 KEQAAN0 TOPOoLSLALETOL 1) EVVvola TG NYecsiag. Apyikd mapoatiBevton
opopol Kot S1popes OYEIS TG EVVOLOG. TN GLUVEXELN TOPOLGIALOVTOL TO. LOVTEAN
extiunong Tov Ny£tn Kat ot TOTOL NYEGIaG. XT0 TEAOG TOV KEPAANIOL TOPOLGLALETOL 1|

£vvola ToL NYETN EVTOG TMV VOGOKOUEI®V.

3.1 Opopoi Kot IGTOPIKN avadpopn)

H nyeoia eivor g molvmievpn évvola mov wephapPavel tnv KavotnTo Vo
kaBodnyel, vo emnpedlel kol va KatevBHvel T GLUTEPLPOPA TOV AAA®V TPOG TNV
emitevén evog kotvov atoyov. [epthappdverl T onpovpyia vog capoHs opdpatog, Tnv
TOPOYN TANPOPOPLDV, YVAOCEWDV Kol LeBOSMV Yol TV VAOTOINGCT 0VTOV TOV OPAUOTOS
KOl TOV GLVTOVIGUO Kol TNV €£lG0PPOTTNOT TMV GLYKPOVOUEVOV GUUPEPOVIMOV OA®V
TOV HEA®V Kot TV gvolapepouévav. 'Evag nyétng avePaivel og meptodovg kpiong kot
elval og Béom va okEPTETAL Kol VoL EVEPYEL ONUIOVPYIKA GE OVOKOAEG KATOOTAGELS. X
avtifeon pe tn dwoiknom, 1 omoio EMKEVIPAOVETOL GTNV EMIPAEYN KOl TNV EKTEAEOT)
OLYKEKPIUEVMOV AELTOVPYLDV, | NYEGTO amoutel £Vvo GUVIVOCUO GTPATNYIKOD OPALOTOG,

TPOGMOTIKOV YOPICULOTOS KO IKAVOTNTAG VO, EUTVEEL KL VO TAPUKIVEL AALOVC.

Alpopot opopol ywo v myeocia €govv oavoeepBel amd epguvnTég Ko
axadnpaikovs. H nyecia eivon éva moAvd140T0TO KOTACKEDACUO TOV YopokTnpileTon
amod TNV KavoTnTe Vo EMNPEAlELl, Vo TOPOKIVEL KOl Vo EMTPEMEL GTOVG GAAOLG Vo
OLVUPBAAAOVY GTNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOL TNV EMLTUYI0 TOV OPYOVICUDV GTOVG
onoiovg &ivor péAn (House et al., 2004). Avtd mepilappavel ) dnpovpyio evog
OPALLATOG, TNV EMPPOT AAL®V TPOG TNV EMITEVEN AVTOV TOL OPALOTOS, TV TPODON N
evOg TEPIPAAAOVTOG EUTIGTOGVVIG KOl GLVEPYOGIOG KOt TNV TPOdONGN NG oAAoyNS Kot
¢ Kovotopiog yo v emitevén cvAhoyikav otoywv (Northouse, 2018). H nyeoia
vrepPaivel v amAn mpdln g dweipong Kot meplapPavel cuvousOnuoTkd,
KOW®VIKA KOl GTPATNYIKG oTol el IOV EUMVEOLV TOVG AvOPAOTOVG Vo akoAoVOOVV

npoBvua (Bass & Bass, 2008).
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O Northouse (2018) dwatvmmver 6tL 1 Nyecio givar po dadikacio Katd v
omoia éva dtopo emnpedlet o opddo ATOUMV Yo TNV EMTEVEN EVOG KOWVOU GTOYOV.
Avtog 0 opopdg vroypoppilel TV TPOoGOVATOAMOUEVT] 6T dadikacio eOoN NG
nyeoiog, divovtag Eueoot oTig SLVOUIKEG Kot dadpacTikéc mTuyég tc. Ot Bass and
Bass (2008) enekteivouv avti) v dmoyn 6TL0VTOS OTIS LETAGYNUOTIOTIKEG TTUYEG
™g Nyeoiog, 6mov ot Nyéteg Oyl uovo kabodnyovv 1 KatevhBivouy Toug omTadovg oA
KOl TOLG EUMVEOLV KOl TOVG UETOHOPPOVOLY Yo VO €MTOXOVV  eEQPETIKA

amoTeEAEoHOTO TEPQ O TIC ATAES CLUVOALAYES.

H évvoia g nyeoiac-vmnpét (servant leadership), 6mwc npotddnke omd tov
Greenleaf (1977), dievpbvel mepatép® TOV OPIGHO TNG NYECIOG Y10l VO, GLUTEPIAGPEL
mv eELIMPETNON TOV GAAOV OC TPOTAPYIKO ETIKEVTIPO TNG MNYECING. XE OVTO TO
HOVTELO, O KUPLOG OTOYOG TOL MYETn €ivor M eunuepio T@v ovOpOTOV Kol TOV
KOWOTITMV GTIG OTOIEG OVIKOLV, EMOEIKVOOVTAG OEGEVCT) Y10l TV OVATTTLEN KoL TV

avamTuEn TV GAAOV.

Me v mhpodo tov YpOVov, O1dpopeg Bewpieg Exovv eEeArydel vy va
TEPLYPAYOLV  OOPOPETIKA OTLVA KOl TPOCEYYIGES oTNV myecia, toviloviag tnv
TOAVTAOKOTNTO KOl TNV TOTKIAOLOPPOT] GUOT TNG NYETIKNG TpokTikne. Kdmoieg amd tig

mo ocvvndiopéveg Bempieg yio v nyecia eivon (Greenleaf, 2002):

e  Oewpieg yopaxtnprotikadv: H Oewpio avtn mpoteivel 0Tt opiopéva dropo dStabétovv
EUOUTEG 1O10TNTEG N YOPOUKTNPLOTIKA OV TO KAHIGTOVV KAADTEPU KOTAAANAQ YO
v Nyecio. Xapakmmpiotikd Onmg 1 avtonemoifnon, n dnuovpywdTTo Kol ot
KOWOVIKEG  Oe&10TNTEG  OLYVA  EMONUAIVOVTOL  ®OC  YOPOKTINPIOTIKA — TOV
OTOTEAEGLOTIKAV 1YETAOV.

o  Bcopieg coumeprpopds: H Bempieg avtég eoTidlovv 61N GLUTEPLPOPE TV NYETOV
Kot Ol 6TO YOYIKA, COUOTIKA 1] KOWOVIKE YOpOKTNPLETIKA TOVG. AVTEG 01 Bewpieg
npoteivouy OTL 01 peyddotl NyEteg yivovial, dev YeEVVIOUVTOL, Kol OTL Ol NYETIKES
KovOTNTEG UITOPOoLV Vo pdbovv Kot va avartuyBodv pe v mhpodo Tov ypovou.

o [Ilepotacioxn mnyecio - Situational Leadership: Ilpoteiver 6t 10 MO
OTOTEAEGUOTIKO OTUA MYeciag Sl0PEPEL Omd KOTACTAON G€ Kotdotaon. [Ipoteivel
OTOVG MNYETES VO TPOCAPHOCOVY TIC TPOGEYYIGELS TOVS e PACT) TNV ETOUATNTA KO

TS KOVOTNTEG TOV €PYALOUEVOV TOVG KOl TIS WNTEPOTNTEG TOVL £PYOV TOL
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extedovv. Avt M Bewpia wpoépyeton amd tovg Hersey & Blanchard (1969) ot
omoiot d1akpivovy T€ooEPa JPOPETIKG €101 — TPOCAVATOMGHOVG, AvAAOY TNV
TEPIMTMOOTN: 1M OMOKOALTTIKY] MYEGIQ, 1 TPOCAVATOAMGUEVY] OTIC TOANGELS, N
GUULETOYIKN KO 1] OVTITPOGMTEVTIKT MNYEGTaL.

e AvBevtikn myecio: Emkevipodveror oty avbeviikdmnta tov MyeT®dV Kol TNG
nyeciog Tovg, divovtag EUeact oTny EMKPIVELN, TNV OKEPOLOTNTA KoL TN SlopAveLo.
Ot avBevtikoi nyéteg €yovv avtoyvecio Kot givol motol oTic dikég Tovg aieg Kot

TEMOONGELS, EUTVEOVTOS EUMIGTOGVVI] KO GLyouptd LETAED TV 0TOOMOV TOVG.

AveEdpmnta and to €idoc 1 ™ Bewpia g, N Nyecia dwdpapatilel kpicipo poro o€
OAOVG TOVG TOUEIS TNG KOWMVING, CLUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV ETLYEPNCEDV, TOV
KUBEPVNOCEMY, TOV UN KEPOOGKOTIKMOV OPYOVIGUAOV Kol TOV KOWOTIKOV opadwv. H
OMOTEAECUOTIKT MYESTIO UTOPEL VAL 0ONYNOEL TNV KOVOTOWIM, VO EUTVEDGEL TIC OUAOES
va Eemepdoovy Ta Opld TOvg, vo TePmyNOovV otV aAAayr] Kot Vo ETTOYOLV
amoutnTikovg otdyovs. Elvon emiong amoapaitmtn yuoo v KoAAMEPYEWD LG 1OYLPNG
0PYOVOTIKNG KOVATOVPAG, TNV OIKOGOUNGT GLVOIVESTC HETOED SLOPOPETIKMV OUAO®V

Kol TNV KaBodNynon Twv opyavIGL®OV HEGH KPIGEWV.

3.2 Movtéha ekTipnong

Ta povtéla agloAdynong nyeciog eivor mhaicio oyedlacpéva yoo Ty aSloAdynon
NG OMOTEAECUATIKOTNTOS TV GTLUA MYEGIOG, TOV GULUTEPIPOPDOV KOl TOV
OTOTEAEGUATOV EVTOG TV OPYOVICUMV. ALTE Ta HOVTEAN TTApEXOLV o dounpévn
TPOGEYYION Yol TV £EETAICT] TOL TPOTOV LLE TOV OTOI0 01 TPUKTIKES NYEGLOG EMNPEALOVV
TV andd0GT TOL OPYAVIGLOV, TNV KAVOTOINoN TV epYalopévev Kol TNV avamnTuén
nyeoiag. [Hapaxdro mapatiBevtor kdmola onpavikd poviéda a&loldynong nyeoiog, o

KaBéva omd o omoio. TPOGPEPEL HOVOAIIKEG YVAOOELS Y10 SPOPETIKES TTVYES TNG

a&loAdynong nyeciog.

To Epomuatordyo Toivmapayovtikng Hysosiog (MLQ) eivor éva amd to mo
EVPEMG YPNOOTOIOVEVA EPYOAEID OE OKAOMUOIKEG EpEVVEG Yo TNV OE0AdYNON
LETOCYNUOTICTIKOV, GUVOALOKTIKOV Kot laissez-faire tomovg nyeciog. Avomtdydnke

a6 tovg Bass kot Avolio (1995), to MLQ a&oloyel mdg o1 GuUTEPLPOPES NYESTOG
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empedlovy T KivnTpa, TV Kavoroinon Kot v anddoon Tov onaddv. Avtd To
epyoreio Pacileton otn Bewpio TG LETAGYNUATIOTIKNG NYESIOG, 1 0ol divel Eppaon

OTNV EUTVEVOT) KOL TNV TOPOKIVIOT) TOV OTAOMV VoL EXLTHYOVV TEPQ OTd TIG TPOGOOKIEC.

Ot Kouzes and Posner (2002) avértuéav 1o Leadership Practices Inventory (LPI),
éva gpyodeio a&loAdynong nyeciog mov Paciletar ot cvpmeprpopd tov nyétr. To LPI
Baciletal og TEVTE TPAKTIKEG LTOSELYHOTIKNG NYESIOG: MOVTELD TOV TPOTOV, EUTVEVLCT)
KOOV OpAUOTOS, GUEIGPNTNON T OdIKAGING, Tapoy®PNoN TPOTOPOLVAIDV GE
dAAovg ko evBappuvorn tovc. Avtd 10 poviédo eivor Wwitepo YPNOILO Yoo TNV
TPOCOTIKN avATTLEN Kol TNV KATOVONGT TOV TG GULYKEKPLUEVEG EVEPYELEG KOl

CLUTEPIPOPEG EMNPEALOVY TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG NYECTOG.

To TIAéypo Hyeolag, eivor axoun €va povtélo ektipunomng tng nyeciog mov
avortoyOnke and tovg Blake ko Mouton (1964). To Leadership Grid (to omoio ftav
npotepa yvootd ¢ Managerial Grid) aflodoyel 1o otvd myeciog pe Pdon dvo
Ol0OTACELS: TO EVOLOPEPOV Y10 TOVG OVOPDTOVG KOIL TO EVOLAPEPOV Y10 TV TAPOULYMYY].
To m\éypa mpoacodlopilel mévte kupiapya otvA nyeoiag (w.y., Team Leader, Country
Club, Produce 7} Perish) kot mpocpépel mAnpopopieg yioo T0 TOS 1 160ppOTio LETOED
TOL EVOLPEPOVTOG Y10l TOLG AVOPOTOVS Kol TNG TOPOYMOYNG WITOPEL VO EXNPEAGEL TOL

OPYOVOTIKO OTOTEAEGLOTOL.

H avatpopoddnon 360 popodv etvar pia ohokAnpouévn pébodog aloAdynong mov
OVAAEYEL OYOMOL OYETIKA HE TNV oamddoon &vog Myétn omd €vo evpy  Qdoua
EVOLIPEPOUEVAV, CUUTEPIAMAUPAVOUEVOV  TMV  ETOMTAOV, TOV  OUOTIHL®V, TOV
VOIOTAUEVOV KOt LEPIKEG POPES TMOV TEAATAOV. AVTY| 1] TPOGEYYIOT| TOPEYEL LKL OAGTIKY|
dmoyn TG OMOTEAECULOTIKOTNTOS NG Myesiog, toviloviag topeic Ovvaung Kot

EVKALPIOV Y10, AVATTVEN).

H Balanced Scorecard, mov avantoynke and toug Kaplan kot Norton (1992), stvon
éva gpyalelo oTpatnyIKng dwaxeipiong mov pmopei vo epaproctel otny a&toddynon g
nyeoiag. A&wloyel v amddoon TOoL OpYOVIGHOV Oomd TEGGEPLS TPOOTTIKES:
OIKOVOUIKY], TEANTEIOKT), ECMTEPIKEG EMYEPNUATIKES dladKocieg Kot padnon Kot

avdmtuén. Ot nyéteg pumopovv va ypnoonmomasovyv v Balanced Scorecard ywo va
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eVOVYPAUIICOVV TOVE GTOYOVG TNG NYECTOG LLE TN GLVOAIKY] OPYOVAOTIKY GTPOTNYIKY| KOt

TIG LETPNOELG OO0,

Avtd TO. HOVTEAD TPOCOEPOVV TOIKIAEG TPOOMTIKEG Kot epyoreio yur TNV
a&loAOYNoN TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS TG MNYEGING, LIOYpappilovtag T onuacio ™
LOLYPAUUIONG TOV TPOKTIKOV NYEGIOG LLE TOVG OPYAVAOTIKOVS GTOYOVG, TIG TPOGOOKIES

TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV KOl TOVG GTOYOVS TPOCMOTIKNG AVATTLENG.

3.3 Tomow nyétn

‘Evag nyétmg M éva otéheyxoc o emiyeipnong yopokmnpiletar amd ™
CLUTEPIPOPE TOL MG AVATEPOG GE pia emtyeipnon 1 doun. Etot, n nyeoia pmopel va
YOPOKTNPLOTEL OO S1APOPOVE THTOVE KOl GTVA, LePKE amd To omoia mapatiBevtarl 6t
ovvéyewa. [Ipdxerton yuo T HETAGYNUATIGTIKY, T GUVOAAOKTIKT), TNV VANPECIOKN, TNV

OQLTOPYIKY, TN ONUOKPATIKT] KO TV OVTUTPOCMOTEVTIKT 1YECIAL.

1. Metaoynuatiotikny Hyeoia

O1 HETaoYNUATIOTIKOL NYETEC EUTVEOVV KO TTOPAKIVOVY TOVS £PYALOUEVOVS TTOV
EYOLV VIO TNV EMOMTEINL TOLG VA EMTOHYOLV EEAPETIKA OMOTEAEGLOTO KOl OTN
dadkasio, Tovg Bondovv va avarTTOEOLV TIG OIKES TOVG NYETIKEG SVVATOTNTEG. XE OVTO
T0 OTVA Myeciog ot nyéteg mpoonaboHv va aflomomcovy 610 péyeto Pabud tovg
VELOTAREVODS TOVG. AVTO TO GTLA YapaKTNPILETOL OO TEGGEPLS PACIKEG GUUTEPLPOPES:
e€lOaVIKELUEVT]  €MPPON, EUMVELOUEVO  KIVINTPO, TVELHOTIKY — OlEyepomn Kot

eCatopwcevpévn okéyn (Bass & Riggio, 2006).

2. Zvvoriaxtikn Hysola

H ovvolhaktikn nyecio Paciletor o€ £va cOGTNUO AVTALOPBOV Kol TIHOPIDV.
O nyémg Bewpel 011 dev Ba pmopéoet va a&lomomoet Ta LEAT TG OUAS0S TOV OAALDG
eKTOG amd TNV TAPOY] KWWTPOV MOCTE VO, EYEIPEL TNV TPOCMOTIKY TOVS PLA0d0ETN.
Emwevipdvetar e dpactnpotTeg poutivag, TPOYPOUUOTIGUEVEG Kol gival cuyvd

amotehecpotikd o otabepéc ovvOnkeg 1 Omov o1 gpyacieg sivor omAég Ko
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emovolopPoavopeves. Ot cuvarlokTikol NyETec epydlovTol GTo VITAPYOVTH GUGTILLOTO

Kot dtadkacieg yio v enitevén otodywv (Bass, 1985).

3. Ymmpeowaxn Hyeola

H vmmpeoiaxn nyeoia avtioTpEépel 10 KOVOVIOTIKO HOVTEAO MYEGING. O KUPLOG
o016Y0¢ ToV NYET lvan va vanpetel Tovg dAAoVS. Avtdg 0 TOTOC NYETN eoTIalEL GTNV
avamtuén Kot v eunuepio TV avlpOTOV Kol T®V KOWVOTNTMOV GTIC OTOIEG OVIKOLV.
Bdlovv toug vtaAAAovg TOVG TPAOTO, KATAVOOUV TIG TPOCOMIKES TOVS OVAYKES KOl TV

avantuén tovg kot ytilovv tig kowvotnTég Toug (Greenleaf, 1977).

4. Avtopywn Hyeolo

Ot avtapywoi nyéteg AapPavovy amo@AGES HOVOUEPMS, YWPIC tloitepn
ovpPoAn amd ta uéAN ™¢ opdoas. Avtd 10 GTLA UTOpEl va Eival OTOTELEGUOTIKO GE
KOTOOTAGELS OTTOV 1 YPNYopN Ayn amopdcemv gival Kpioyun, oAld uropel emiong va
EUTOOIoEL TN ONUIOVPYIKOTNTO Kol VO KAVEL TOLG £pYyalOuevove vo. oucBdvoviot
vrotyunuévol (Lewin, Lippitt, & White, 1939).0 avtapyikdg nyEme amopacilel povog
TOV Y10 TIG AMOPAGELS KO TIG O100TKOGIES TOL £)XEL UTPOGTA TOV AL Kot Yol TOV TPOTO
mov aTéC Bo ekteEleoTOVV. Agv amolntdel T yvoun g opdooc tov Kot ewpel 6Tt

elval meptty], apov povdaya o i010¢ eivan og B€on va Kpivel yio avTég.

5. Anpoxkpatikn N Zvppetoykn Hysoia

Ot onpoxpatikoi 1 ovppetoykol Nyéreg Aapupdvovv anopdoels pe Pacn
ocvpPoin kdBe perovs g opddac. O dnpoxpatikds NYETNS GLUPOVAEVETUL TAVTOTE TV
oo TOL KOl OKOVEL TPOGEKTIKA TV YVOUN TOVG. AVTO TO GTUA TPOAYEL THV LYNAN
TOPAYOYIKOTNTA KO TNV TOW0TIKY| £pYcio LEG® TNG GLALOYIKNG cvppeToyns. Mropel
Vo 0ONYNOEL GE VYNAOTEPT EPYOCIOKY KAVOTOINGT Kot PEATIOUEVN OLVOUIKT TNG
opddag (Lewin et al., 1939). Xvyvd to oTtud avtd Bewpeital g ovtd pe T peyodlvtepn
amotehespoTikdTNTO. O1 1101 01 VEIGTAEVOL TOL NYETN VIMOOVV OTL TPOCPEPOLY GTNV

opdda Kot ovTd Umopel va amoTeEAEGEL KivTPO Yol amddooT).
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6. Avtimpoownevtikr| Hyeoia 1 Laissez-Faire Hyeoia

H nyeoia Laissez-faire yopoaktnpiletot and pio TpoGEYYIoT TOL EMTPENEL GTO
WEAN TG opddag vo AapBavouy ToAAES oo TIG AmoPAcES. AVTO YIVETOL Y1OTT TO ATOLO
dgV UIopoHV Vo AEITOVPYHCOVY MG OUAO0 KOL VO GUVEPYOGTOVY OMOTEAECUATIKA. AVTO
70 AOvel 0 Ny€mG. Avtdg o TOmog Nyeciag pumopel va 0dnyNncel 6e LYNAY Kovotopia
Kot ONHovpykoOTTa, oAAd pmopel emiong va odnynoel oe EAlelyn katehbBvvong Kot
YoumAn  mapayoyikdétte  amovoioc  capovg kobodnynong (Skogstad, Einarsen,
Torsheim, Aasland, & Hetland, 2007). Apa 10 6TVUA QVTO OTOTIUATAL OC TO ALYOTEPO

TOPUYOYIKO.

3.4 O Topéag TOV VOGOKOUELMV

H nyecia otov topéa twv vocokopeiov egivor kpioyun oyt povo ywo tnv
OOTEAECUOTIKY OL0YEIPIOT) TOV VINPECIDOV VYEWOVOUIKNG TEPIOAAYNC AALL KO Y10l T
Bektiomon ¢ mowdtmTog g mepiBaiyng, TG wovomoinong twv acbevdv, g
OEGLEVOTNG TOV TPOGMTIKOD KOl TNG CUVOAIKNG OPYOVMOTIKNG OTOI00NG LE GTOYO TIG
To10TIKEG vrnpecies. H molvmiokdtnta TG mOpoyns LYEWVOMKNG mepifaiyng, o€
oLVOVACUO UE TO YPNYOPO KoL VYNAOD picKoLv TEPIPAALOV T®MV VOCGOKOUEI®Y, amalTel
g 01opopomomuéVn mpocéyyion oty nyeoia. Ov nyéteg oto vocokoueio (m.y.
dikntég Kot devbuvtég), dwdpapatiCouv kpioyo poro otov kaBOPIGHO NG
otpatNyKng katevbvvong g doung. Katd tic appoddvmrég tovg Oa mpémel va
€€lGOPPOTGOVY TN OWKOVOWIKY POCOTNTO HE TNV TOPOYN LYNANG TOOTNTOG
QpovTidas 0oBeEV®V, TOVG KAVOVIGHOVS TAOTYNONG, TIS LETAPPLOLICELS GTOV TOPEN TNG
vyglovouIkng mepiBaiyng Ko ™ petafoaridpevn dvvapkn g ayopds. H mopamdvo
dwdwkacio amartel Eva dpapa Tov evBuypappiletat pe v aproteio Kot TNV Katvotopia
NG VYEWOVOMKNG TEPIBaAYNG, TPOOOBMOVTAG GTPATNYIKEG TOV EVIGYVLOVLY TNV TOPOYN|

epovtidag otovg acbeveig (Kotter, 1996).

Ot ywtpoi, ot voonievtég kot GAlol emayyelpotieg vyelag emiong cvyvad

avaAapPAvVOLY NYETIKOVS POAOVG GTOVS CLYKEKPLUEVOLS TOUEIG TOVS, OTTMG EMKEPAANG
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TUNUATOV M EMKEQPOANG OUAO®V GE HOVAOES @povTidag acbevov, N akdun kot
drevbuvtikég Béoeig oe dtbpopes KhMvikég. Ot nyéteg Tov 1aTpkoh KAASOL Kot T®V
KAVIKOV €lval onpovTiKol yio Ty tpo®mOnon tov BEATICT®V TPAKTIKGOV GTI @POVTIOn
TV aclevav, TNV VTOGTNPIEN TG AGPAAENS TOV acHEVOV Kot TV Tpo®Onon pog
KOVATOVPOG GuVEXOVS Bedtimong. I'epupdvouv 1o ydopa petald g dtoiknomng Kot Tov
KAVIKOV TPOGOTKOV, S100PaAilovTas OTL 01 opyavmTiKol 6TdY01 evbuypappilovton pe

TOVG 6TOYOVG TTepiBaiyng acbevav (Swensen et al., 2016).

‘Eva axdéun Oetikd otoyeio eivor OTL poo OmOTEAECUOTIKY MYeECia oTO
vocokopeio pmopel va TpomBel KaADTEPO TN OIETIGTNHOVIKY] GUVEPYOUGIN UETOED TWV
enayyeApatiov vysiog. Ot nyéteg 01ELKOAVVOVY TNV OUOOIKT £PYACio. GE OLAPOPES
E0IKOTNTEG KO TUNHOLTAL, OTTWS M WOTPIKT), 1] VOCT|AELTIKY], 1] POPUOKEVTIKT] KOl GUVOQN
enayyéApato vyelog. Avt n oVAAOYIKN TPocEyylon eivol amapoitnn Yoo TV
oAOKANpOUEV TTOpOYT @povTidns, ilaitepa Yoo acBeveic pe mepimAlokeg avaykeg
vyelag, OwoaAilovtag OtL M @povtida eival GLVTOVIGUEVT, Kol OAOKANPOUEVN

(Mitchell et al., 2012).

Ta vocokopeia eEgdicocovion cuveYdS AOY®m NG TEYVOAOYIKNG TPOOSOL, TG
HETOPOANG TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUIKNG KOTAGTOONS NG YMPOS OAAG Kol TOL
TANBvopov mov yperdleTon 10 vocokopeio. Ot nyéteg mpémel vo etvan EUmEPoOL 61N
dwyeipion tov aAhaydv mov cvuPaivovv ywpic vo avVTIOTEKOVIOL GE OVTEC, Vo
K00 YOVV TOLG OPYOVIGLOVG TOVE OTIC LETAPAGELS OUOAN KOl VO, EAYIGTOTOI0VV TIG
dlkoméG ot epovtida Tov acBevav. Ta mapardve meptlopupdvouv TV €Qaproyn
VE®V TEYVOAOYLDV VYEWOVOUIKNG TepiBalyng, TNV TPOGAPUOYN GE VEEG TOMTIKES
VYEOVOUIKNG TePiBoAYNG Kot TNV TPo®ONoN OGS OPYUVOTIKAG KOVATOVPOS TOV

aykoialer v adiayn (Kotter, 1996).

Ao, N nyeoia elvar avamdoTAGTO GTOXELD Yo TV TPpodONnon g Pertioong
NG MOOTNTAG KOl TOV TPMOTOPOVAIDV Y10 TNV OCQUIAEW TOV 0GOEVOV €VTOG TV
vocokopeiov. O1nyéteg BETovV TOV TOVO Yo [0 KOLATOVPO ACPAAELOGS, EVOappHVOVTOG
TNV 0vVaQOPA GOAALAT®V Kol Tap' OATYOV atuynUAT®mV Kot EpaprolovTag TPocEYYIGELS
nov Pacifovior og cvotuata Yoo TV TPOANYN nuov. Méoom g déopevong g
nyeoiag, To vosokoueio umopohv vo GUUUETACYOVY 6€ cuveyn Pedtimon ¢ moldtnTag,

ypnowonowwvtog peboddovg mov Pacilovror oe dedopéva Yoo tn Pertimorn TV
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ATOTEAECUATOV TV ac0eVAOV Kot TN Helmon Tov KOGTOLG LYEIWOVOUIKNG TtepiBaiyng

(Frankel et al., 2017).

Téhog, ot nyéteg TV vosokoueiov givar veevBouvol yioo ™ dnpovpyio. evog
TePPAAAOVTOC OV LTOGTNPILEL TNV EMAYYEAUOTIKY OVOATTUEN KOl OEGUEVEL TO
TPOCWOTIKO 6€ OAa Ta enimeda, Tapéyetl evkarpieg nabnong kot avamtuéng, emPpoPevet
TN GLVEICEOPE Kol TPowbel Eva VITOGTNPIKTIKO KM GTOV EPYOCIOKO YMDPO TMOV
VOGOKOUEI®V TOV EKTIUE TIS OPOPETIKEG Tpooeyyicelg Kor v wotnta. To
O(POCIOUEVO KOl TOPOKIVNUEVO TPOooOMKO elvar mo whoavod vo mopExel VYNNG

mo10TNTOG EPOVTION achevdv Kot va cOUPAAAEL o€ o OETIKY OpYOVOTIKY) KOVATOVPO
(Buchbinder & Shanks, 2017).
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KE®AAAIO 4 : H XN kot 1| nysoio,

Onog avaeépOnke oty eloaywyn g epyaciag, n oxéon g XN kot g
Hyeolog eivar o oxéon mov ot Piproypapio avapépetar apketd oyvpn. Ot 600
aVTEG EVvoleg etvan aAANAEVOETEG oE peydAo Pabud. Atdpopeg Epevveg eotidlovv otV
arotomwon ™G XN ot ddeopa povtéda mysciog. Xe avtd To Ke@AAowo Oa
TOPOVCIACTOVY T OMOTEAEGUOTO TOV HEAETOVV TN OYECT OVTY Kol 6T cvvEyela Oa
eetaotel ) oxéon ot GTOV TOUEN TV VOGOKOUEI®Y TTOV OTOTEAEL TO AVTIKEIHEVO TNG

TOPOVCOS EPYACINS.

H épevva tov Raza and Kashif (2011) avaivet g1 pdbog v évvolag g IN
Tpokeévoy va.  avaivBel 1 amotelecpoTikOTTO TG oty myecio. 'Etot,
Tpaypatortomonke oAokANpouévn neAétn g Piproypapiog oyeTikd pe ta Lovtélo
XN ko g oyetikng ovlnmong petald tov akadnuoikov oe oebvéc emimedo.
XpnoworombOnke emiong mocotikny peBodoroyion pHES® epOTNUATOAOYIOL GE OVO
QAGES. XVYKEKPYEVO, YPNOYOTOINGOV TO HOVTIEAO KOl TO €pMOTNUaTOAdYlo 360
popmv «Emotional and Social Competence inventory version 3 (ESCI 3.0)» mov
avoAvOnke mponyovpévms. H €pevva mpaypatomombnke e VO PAGELS, TPDOTN GTNV
apyN TG EVOTNTOGC Kot SEVTEPT] OTA UECH TNG EVOTNTOG Y10 VO AVAADGOLV TNV aVATTLEN
g EN kot Beltioon oe owapopetikd ALS. Ta evpniupota omd dwpopetikd ALS
delyvouv 0Tl o amoTeEAEGHOTO EYvay O OETIKE e TV TAPOSO TOL YPOVOL MG TPOG

™V évvola Tov enutédov XN.

H oyéon peta&y XN kot Hyeotog etvat wdwitepa onpavtiky Kot ioyvpdtepn and
dAAec petafAntés Ommg To SMUOYPOUPIKE YOPOKTINPIOTIKA, TO YOPOUKTNPIOTIKE TNG
npocwmkomTog, K.0. H perétm tov Rosete xar Ciarrochi (2005) édei&e ot ot
petafintég EN ko nyecio elyov onUOVTIKY KOt VYNAN GLOYETION, o€ avtiBeon ue
dAdec petaPAntéc mov efetdotnkoav ®g mpPog TNV emidopacn ommv XN 0TS TO

YOPOKTNPLOTIKA TG TPocmkOTNTOS 1] T 1Q TV oTEAEYDV.

Ta amoteréopata g Epevvag tov Felix (2015) £dei&av 6t 1 cuvoicONuUATIKA
vonuoovHvn emnpedletl og peydlo Pabuod t ANy amroeacE®Y TOV Y10 TOVG NYETES TTOL
epapprolovv 1o GLVOALAKTIKO GTUA NYEGTOG 6€ oYE0N e TOVG NYETES TOV EPAPUOLOVV

TO LETACYNUOTIOTIKO GTVA Nyeciag. H d1dotaon g cuppetoyns ot Aqyn amopdocemv

36



emnpealetl € peydAo Pabuo t ANy omoQAcE®Y TOL UETACYNUATICTIKOD NYETN Kot 1
aicOnon ¢ Aoyodociog ennpedlel T ANy ATOQAGEDY TOL NYETN TOV GUVOALXYDV.
To6co 0 TOmOg TV MYETAV, N ANYN OTOPACE®V EMNPEALETOL TEPIGGOTEPO OO TN
dwaotaon G evovvaicnong ¢  ovvocOnuatikig vonpoovtvne.  Avrtifeta
amoteréopoto e&dyovv ot Bass kar Avolio (1994) mov deiyvouv OtTL o1 Nyéteg mov
OKOAOVOOVV TO UETOGYNUOTIOTIKO GTUA NYECiOG vl MO OMOTEAECUOTIKOL OO TOVG
Nyéteg mov axkoAovBovv 10 GLVOAAAKTIKO GTLA Nyeoiag. Kdmoleg amd Tig peréteg oto
avtikeipevo g gpyociog oelyvouv 0Tt 1 XvvousOnpatiky Nonpoodvn oyetileton
TEPLGGOTEPO LE TO  UETOCYNUOTIOTIKO GTUA TMYECIOC. ZUYKEKPIUEVO 1) UEAETN TOV
Barling et al. (2000) deiyver 6tin EN oyetiletan pe TPEIG TTUYXES TNG UETAGYNULUTIOTIKAG
nyeciog, oMAadn TV EOAVIKELUEVT ETPPOT, TO EUTVELCUEVO KIVIITPO KOl TNV
eCatopkevpuévn okéym. O1 nyETeg TOV AvVOPEPOVY OTL EGEIENV AVTES TIC GLUTEPLPOPES

QOIvVETAL OTL NTOV TTO OMOTEAEGHLATIKOL GTO YMPO EPYACING TOVG,.

Aupopeg Epevveg eE€tacay emiong T oxéon XN Kot OTOTEAEGUOTIKNG MNYEGIOG
HEC® TOV EPOTNHATOAOYIOV NYETinG TOALATA®Y TTapaydvieov (MLQ) mov avagpépOnke
nponyovuévag (Gardner and Stough, 2002; Palmer et al., 2003). Ta aroteAéopotd tov
ToPUTAvVD EpELVMV £0€1EaY OTL 1] N, €101KA 1) IKOVOTNTO AVTIANYNG Kot Katavonong
TOV cvvosOnudtev e AAAovg, e£Eppace KaADTEPQ TV TAELOYNPiL TN SIKVUOVONG
OT1 LETACYNLOTIOTIKN NYEGIQ G€ GVYKPLIOT LE GAAL LETPOU TPOCOTIKOTNTOS TOL NYETN.
Ot Hur et al. (2011) omv épevva tovg édeiEav 0Tl N cvvVaIGONUOTIKY VOTHocHVY
ennpealel Gueoa TNV LETOCKNUATIOTIKN Nyecia Kal éupeca v omotelecpatikOTnTa,

TOV NYETN Kot T KMpo eEumnpEnong , OTWS GTO TOPOKAT®D OLOLYPOLLLLOL.

Maypouua 1 - Hur et al. (2011)

o Leader
Effectiveness
. . ATEE - . .
Emotional I'ransformational
Intelligence Leadership

Service

10 Climate

37



2y épevva tov Weinberger (2009) paivetotl 0Tt 1) GLVOGONUOTIKT VOI|LOGUVT
EXEL ONUOVTIKY EMOPACT GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV NYETN — O)l OU®G Kol GTNV

wavomnoinon. Ta amotedéopata eoivovtol 6to 2° S1dypoppa.

Maypoyua 2 - Weinberger (2009)

Extra Effort Outcome

Satisfaction Outcome

Y

Emotional Intelligence

Leadership Effectiveness
Outcome

Téhoc , omv £épevva tov Lee et al. (2022) mapovoialoviar evdereyms ot
TOAOTAOKEG OYE0ELG LETAEH GLVOLGONUATIKNG VOTLOGVUVNG, NYEGTOG Kot BALDY EVVOLDY

omw¢ mapakdtm. Ot petafintég g épevvdg pag: XN kot Hyeoio cuvoéovrat Betikd.

Agypouua 3 - Lee et al. (2022)

Leader emotional | 0.830%** 0.297*** | QOrganizational

Trust in the team

intelligence commitment
B 0.351%%=
0.873%**
Transformational 0.390%%+

leadership style

Trust in
supervisors

Transactional
leadership style |f=======dr=se=mmemcemmmmaeme e oo
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4.1 H XN ko1 1 nye6i0 6T0 VOGOKONELD

‘Evo omd 1o Pacwkd mpoyopnuoto mov €xel KAvel 1 ZuvousOnpotikn
Nomnpoovvn eivatl va pmopel va éxel epapuoyn oe odpopa media. ‘Etol, peietdron n
epapuoyn g XN oe doikntikég BEcelg o€ 0pyaviopos, o€ KUPEPVIGELS KO TOTTIKN
avtodoiknon, o€ KpoTikéS dopég, otnv modeia, v vyeia k.o Mo and T TAELPEG
OV HEAETA M épevva avTn eivarl  aAAnAeniopaom g ZN pe v nyecio e 014popeg
OOUEC. ZKOTOG TETOUMY EPEVVMV EIVOIL VOl EKTIUNCEL TOC UTOPEL VoL mtevyOel axoun mo
TO10TIKY] HOpeN mMyecioc. Xe avt) v mpoomdBeln aviyvedel ddpopa mpdTLTO
dwyeipiong kot Pacikd Kprripla mov aloAoyovviol oTig VaNpecieg avtés. ASloAoyel
eMioNg ™V VTOPEN OTOUTIOTIKG ONUAVIIKGOV OlPOpdV OVAUECSH € ONAOES e
OLPOPETIKA  ONUOYPAPIKE  YapaKTNPOTIKA. Aniadn &Eetalovv Katd mOGO o1
onuoypapikol mapdyovieg Om®G TO QUAO, M MAMKiO, TO HOPEOTIKO €mImEdO, K.O.
dwdpapatiCovv onuavtiko mopdyovta ot oyéon petasd XN Kot nyeciog o€ 016popovg

KAAdOVLC,.

Ta €& otvuh nyeoiog ovpupova pe tovg Goleman, Boyatzis & McGee (2002)

etvar ta €€Ng:

To opapatikd otod nyétn: Ot OpoUOTIGTEG NYETEG 0ONYOVV TOVS avOPOTOLS
TPOS KOWA OVELPO. ALUTLTAOVOLV TTOV TTNYOiVEL o OpAda, 0ALG 0L g Bo pThoet exel
— aPVOVTaG TOVG avBp®OTOVS EAELOEPOVS VO KAVOTOUTGOVV, VO TEPOUATIGTOVV Kot
va avordpovv vroloywopuéva picka. Avtd TO GTUA €ivol MO ATOTEAECUATIKO OTOV

ypewletar po véa KatehBuveon 1 capés OpaLo.

To IIpomovntikd otvA - Coaching Style: Ot nyéteg mpomdvnong cuvodovy Tig
emBopieg e TOVg 0pYAVOTIKOVS 6TOYXOVG. EMikevipdvovtal 6Ty Tpocomiky avantuén
napd og QUECES epyacieg mov oyetilovtal pe v epyacio. Avtd 10 GTLA Asrtovpyel
KaAvTepa OTav Pondd €vov vVIAAANAO va BeATidoEL TV 0mdd00N N VoL aVOTTOEEL

pokpompodecpa duvatd onueia.
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To Xvyyevéc otvA - Affiliative Style: Ot nyéteg Quyoatpikdv onpiovpyodv
cuvasOnuotikotvg decpote kol appovio. ITiotevovv 6Tl WTO MOV £XEL PEYOADTEPN
onuacio etvoar va eivor 6Aot gvuyaprotnuévol. Avtd 10 oTVA glvarl Wlaitepa
AmOTEAECUOTIKO OE TEPLOSOVS Ayyovg N Oty To WEAN TNG OUGdag TPEmEL Vo

OepamevoovV PYYLLATO 1) VO TAPAKIVIICOVV TOVG OVOPOTOVG GE GTPEGOYOVEG GLVONKEG.

To Anpoxpatikd Xtvod: Ot dnpokpatikoi nyéteg yrilovv cuvaiveon péom tng
ovppetoyns. Extipotv tig yvaoelg kKo tig 0510t TeC TG OpAdag Ko itvan TpdOupot va
aKovoovV TN GVUPOAN NG opddoc Kot va mdpovv TOo buy-in Tovg TPV AdPovv
amoPAcElS. AVTO TO GTUA fvat TO OTOTEAEGUATIKO OTAV 0 NYETNG XPEWGLETAL | OLAdOL

Vo yopdaoel 1 val £XEL TNV KVPLOTNTO LOG OTOPOoNS, 6YEO10V 1) GTOYOV.

To owA Pnuoatoddtnong — Pacesetting style: Ouv mnyéteg puBuicewv
Bnuratoddnong B€Tovy vYNMAG TPOTLTTA ATOAOCNG KOl T TOPASEYUATILOVY O1 10101,
"Exovuv gppovn vo Kavouv T TpAyHoTo KOAVTEPO Kot TTo Yp1yopa Kot {nTovv to id10
amd OAOVE TOVG YUP® TOVG. AVTO TO GTLA EIVOL ATOTEAEGUATIKO OE KATAOTAGELS OOV
N opdda €£xet MOM kivimTpa kol 0eS10TNTEG KOU O MYETNG ypelaleTon ypryopa

OmOTEAECLLATAL.

To Empintikd otvd - Commanding Style: Ot emPAntikol nyéteg amortovv
apeomn soppodpewon. OdNyoHv divoviag EVIOAES, TEPIUEVOVTAS OO TOVG OVOPOTOVE VoL
aKoAovOGovY Ywpic aueioPntnon. Avtd eival 10 KAOGIKO HOVTEAO OTPOTIOTIKNG
nyeoioc. Av kot avtd 10 oTLA umopel vo Bewpnbel Eemepaocuévo, pmopel vo givor

AmOTEAEGUOTIKO GE o Kpion 1 pe TpoPAnHatikos VITOAANAOLG,.

Ot Goleman et al. vmootnpilovv 6TL 01 MO amoTeLecpaTIKOl NYETEG EIvan eKetvol
OV UTOPOVV Vo avarTOEOVY EMOEELN TOAAATAL GTUA OTMG OMOLTEL 1) KATAGTOOT, LLE
Babud katovomon g OWKNAG TOLG GUVAUGOMUOTIKAG VONUOGUVNG KOl  TOV
cuvasOnuotikod KAlpatog towv opyavicpudv tovs. ToviCouv 0Tt 1 gvelMéion kot M
TPOCAPUOCTIKOTNTO €ival Pacikd YOpOKTNPIGTIKO TOV ETTUYNUEVOV  TYETOV,
EMTPEMOVTAS TOVG va €0palovtal 6 MOADTAOKES OPYOVOTIKEG OUVOLIKEG Kol VoL

EMTVYYXAVOLV BEATIOTO AMOTEAECLLATOL.
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H cvvaisOnpotikn vonuocvn kot n nyecio eivol 600 kpicipot Ttapdyovteg ot
droiknon voocoxopeimv. Ot nyéteg pe vymAn cvvarsOnpatiky vonuoohvny €xovv v
wKavoTnTa vo avoayvopilovy kot va dtoyepilovrol Ta cuvoisOnuato Tov GAA®V, KaOdC
Kol To, 01K Tovg cuvatsOnuata. Avtd umopet vo fondnoel otnv adEnomn e opadIKng
amOd00MNG, TV EVIGYLOT TG OPYOVOTIKNG OEGHEVONG KoL TNV EMTELEN TOV GTOYWV TOL
voookoueiov. Qotdco, mopd TN onuacio TG GLVAICONUATIKNAG VONUOGUVTG, TOAAOT
NY£ETEG Umopel vau umv €YouV TNV avOiAoyn EnaPKY| ekmaidgvuon 1N v evoicOntomoinon
o€ avtd 1o 0pa. Emopévmg, vmdpyet avaykn yio mepoutépm EPELVA Kol EKTAIOEVLOT| GE
avtoV Tov Topéa. To TPOPANUA TOV TPETEL AVTIUETOTICOVUE GTNV EPEVLVA GUG TPETEL
vo epapPaver v oplofémon Tov evvoldv, TN HETPNOT TNG GLUVOICOMNUATIKNG
VONUOOUVNG KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG TNG MNYECIOG, TNV OVIUETOMION TOV
TPOKOTOANYEMV KOl TNG VITOKEWUEVIKOTNTOS, TNV OVTILETMOMION TNG TOAVTAOKOTNTOG
Tov mediov, ko T dwyeipon towv dedopévav. Eivoar onuovtikd vo avamtoovpe
OTPOTNYIKEG Y100 TV OVTIETOTION TOLS. AVTO pmopet va cupfPdiet oty emtvyio TG

€PEVVAG oG,
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KE®AAAIO 5 : H perétn nepintoong

5.1 lIpocéyyion pedodoroyiog

H perém mepintoong Bo eotidoel 6 mOOTIKY €pevva PE OTEAEYM TNG
vyelovolkng  mepiBaiyne.  Xvykekpyévo, mpooceyyiotnkav €61 d1evBuvtég
VOGOKOUEWNKDOV HOVAI®MV KOl KAIVIKOV 01 070101 ol amavT)CouV EpMOTNGELS GYETIKA LE
TV GLVOIGONUATIKY] VONUOGUVI] KOl TNV MYECI GTOV VOGOKOUEWKO KAGd0. Ot
OUUUETEYOVTEG  KMOOIKOTOWVVTIOL GTNV  TOPOVCINCT) TOV  OTOTEAECUATOV O
ovppetéyovtog (Zopp.) 1 og 6. Ze avtr| TV TPOGEYYIoT YPNOLOTOWONKAY TOPOUOLEG
EPMTNOELS omd epeLVNTIKA epyadeia oL gite £yovv ypnoiponombel oto Tapelddv oe
ovYyevelg €pevveg elte eivan eumepiotatopévo oe oebvn PBipioypaeio. H €pgvuva
Tpaypatorominke pHEG® cLVEVTEDEEWV oL LOPET OV O gpevvnTig Habaivel Tig
AmOYELS TOV KAOE CUUUETEXOVTO TOV OETYLOTOC KO TIG GLYKPIVEL LE TOVE VITOAOITOVG
oA Ko pe dAAeG Epevvec. H ouvévtenén mepielye epmoelc OTtmg antég g MmakoAa

(2017) yw v nyeoio :

1. Ti onuaivovy kata ) yvoun oog 0 0pog Nyeaio. - NYETNS GTOV YWPO TOD
VOGOKOUELOD ;

2. Ilwg¢ Oo yoapoxtypilote 10 poio oas ws oevfoVTIKO OTEAEYOS GTO VOGOKOUEIO TOG;

3. Hoiog givai yia eadg o amoteieauotikog orevbovng, Ilowa yopoxtnpiotika
TLOTEVETE OTI TPETEL VAL EYEL EVOG O1EVHVVTIS VI VoL EIVOL OTOTELETUOTIKOG,

4. Iov yperaletou vo eotialel TEPIGGOTEPO TNV TPOTOYN TOL EVOG O1ELOVVTHG pIoG
VOGOKOUELOKNG LOVAOOS TOV EXEL OTOXO TNV avofdbuion s To10THToS TV
TOPEYOUEVOV DITNPETIOV

5. Hoia n aroyn oag yio v owt00l10A0YNGH THS LOVAIAS TOD TPOEPYETOL OTTO TOVS
EPYOLOUEVODS GTO VOTOKOUELD |
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Eniong, mepieiye epmtoelg yia m depedivinon g cuvausOnUaTiKng vonuooHving tmv

Wong kot Law (2002), Mayer kot Salovey (1997). Zvuykekpéva,

Mo v pértpnon g avtiinyng tov cvvaicOnudtov — vrokiipoaka Self Emotion

Appraisal (WLSEA):

6. Ileprypayre v avtiAnyn twv eovoucOnudtwv cog. Katalofaivete yati
aiolaveote avtd mov aclaveote |

7. Mmopeite mavrote vo. avayvwpioete otay giote Aonnuévogs ; Tt axpifag viabete ;

[Ma v pérpnon g avtiinyng tov cuvasOnudtov tov AoV — vrokAipaka Others’

Emotion Appraisal (WLOAE):

8. A&ioloydvtag tn COUTEPLPOPO. TWV GALMYV , UTOPELTE VO, KATOAGPETE TS
argavovral ;

9. [looo evaichnrog eiote ota cvvouchnuata Kot Ty GOYKIVHOIOKY KOTATTOOH TWV

aAlwv avOporwy ;

TéNoc, Yo T pOOUIGN GLVAICHNLOTOG TOV AVAPEPETAL GTNV IKAVOTNTA TOV ATOLOV VO,
pvOuilet Ta cuvosOpatd Tov — vroxkAipako Regulation of Emotion (WLROE)

10. 2e moi0 fabuo vimbete tkovomoinuévog vo. eAéyéete ta ovvoiohnuata oog ;

5.2 Amoteréopata

Epotnon 1. Tv onpaivovv katd T yvoun 6og 0 6pog 1yecia - yETNG 6TOV JOPO

TOV VOGOKONEIOV

Sopp. 1: "Qg devbuvtig, PAET® TV Myecio GTOV VOGOKOUELONKO TOREN MG TNV
KOvOTNTO VoL EUTVEEL Kot VoL KalBoOMYEL [ S10LpOPETIKT OIS0 ETOYYEALATIOV VYELOG
TPOG £VOV KOWO GTOYO: TNV Tapoyn epoviidag aclevdv vyning mowwmtoc. Evog
NY€mG 6€ aTo T0 TANIG10 TPEMEL VoL O1BETEL Oyt LOvo Khvikn epmerpia, aAdd Emiong,
WOYLPEG OPYOVOTIKES 0eELOTNTEG, CLVOICHNUATIKY] VONUOGHVI] KOt KOVATNTO Yo TV

npomONnoN evog cuvepyatTikoy TepPAlovToc.
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Sopp.2: "Amo T GKOMIA LoV, N NYECTIO GTOV VOGOKOUELNKO TOUEN TEPIAAUPAVEL TO VO
eloal opopaTIoTAS OV Pmopel va TPOPAEYEL OAAAYEG OTNV TOPOYN VYEOVOLUKNG
nepiBoiyng kol vo €QOPUOCEL TPOANTTIKA OTPATNYIKEG Yo TN Peitioon twv
AmoTEAEGUATOV TV acBevmv. ‘Evag nyétng mpénet va lvar tkavog ot dtayeipion 1660
TOV avOpOT®V 0G0 KOl TOV JOIKAGLOV, do@oAlovtag 6Tl N KAWVIKY Agttovpyet
opoard ko amotelespotikd [pénel va e£l60ppomovv Ta S10IKNTIKA KobKovTa LE TV
geunuepio. TOV TPOCHOTIKOD KOl TOV 0GOEVAV, INUOVPYOVTOS £V VTOGTNPIKTIKO

nepPdAiov mov evBappuvel T cuveyn pabnon kot ™ PeAtioony.

Yopp.3: "H nyecia oto vocokopeokd neptBdArov onpaivel va gical dayeptotig 1060
g mepifoiymg twv achevdv 060 Kol TV TOPWV ToL vocokopeiov. Aroutel Padud
KATOVONGT TOV GUGTNUATOV KOl TOMTIKOV VYEWOVOMIKNG TepiBaiyng, kabng Kot v
KavOTNTA ANYNG CKANPAOV 0moPAcE®V OV €E1GOPPOTOVY TNV TOI0TIKY] PPOVTION UE
v owovoukn Prwowwdmta. ‘Evag mpaypatikdg nyétmg ommv avtdg o TORENg
EVOLVOUMVEL TNV OLAdO TOVG, TPOMOET Lol KOLATOVPA AGPAAELNG Kol A0Y0d0GT0G Kot
avalntd ovveywg TPOmovg Peitioong g eumepiog Tov aocBevodg pEow  TNG

KOVOTOUIOG KOl TOV PEATIGTOV TPAKTIKMOVY.

Sopp.4: "Thotedm 6TL n Nyeoia eival va eicon vanpéc NyEe mov BEtel Tig avayKeg
TV acevadv Kol Tov Tpocomikod wpota. [lepriaufdver evepyn axpdaon, mapoyn
VTOGTNPIENG KOl TOP®V Kol KAAMEPYELD KOVATOV PO GEPAGHOD KOl OUASIKNG EPYACTOG.
O nyéteg mpémel va elval TPOCAPHOGTIKOL, Kavol va. aviomokpOel 6T YpNyopes
OAAOLYEG GTNV VYELOVOUIKT) TEPTOOAYT Kol EIOTKEVUEVOS GTNV EMIAVGT GLYKPOVCEWDV Y10

va O10TnPNoEL £VOL APUOVIKO KO TOPOy®YIKO TEPPAALOV KAVIKNOY.

Sopp.5: "H nmyecia givar cuovovoun pe To oTpatnyikd Opopo KOl Tr AETOVPYIKN
apwoteio. 'Evag nyémg npénet va etvan g B€om va B€1e1 capeig 6Tdy0ve, va emKovmvel
OTOTEAEGLOTIKE KO VO TOPOKIVEL TNV OUAO0 TOL VO ETTVYEL OVTOVG TOVG GTOYOLC.
[Ipéner va eivar mpovontikods, ovvexywg H ofoddynon ko n PeAtioon tov
VOGOKOUELOK®MV TPOKTIKOV Yol VO TAPOUEIVOUV UTPOGTAE GE £Vl OVTAYOVIGTIKO KOl
oLVEYMG UETABAAAOLEVO TOTIO VYEWOVOIKT|G TEPIBaAYNG onuaivel emiong vIepAcTIoN
TOV 000eVOV Kol JGOAAGT) OTL 1] G®VY] TOVG OKOVYETOL OTIS OdKOGIEG AyYnG

OTOPAGEWMV.
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Soup.6: "H nysoio oe éva kKAvikd mepidAlov €xel va KAVEL PE TV OKOOOUNON
EUMIGTOGVVNG KOl TNV TPOMON o1 LG KOVATOVPOS aploTeiag. Amottel dtopavela, nokn
Mym amoQAcE®V Kol OEGUELON Y10 EMAYYEALOTIKY avATTUEN. Q¢ NYETNG, TPEMEL Vo
do@oMom OTL 1 Opdada LoV EYEL T epYOAEin KoL TV EKTaidELON OV YpeLdleTaL Yia
™V mapoyn e€apetikng epovtidag Avtd meptloppdaver 6yt udvo t dSoyeipon twv
KOONUEPIVAV AEITOLPYIDV, OAAG KOl TNV TOPOYN TOPAOELYHOTOC, EMOEIKVOOVTOGC

OEGLELOT GTNV OMOGTOAN Ko TiG 0&leg TNG KAVIKTG.

Epotmon 2. llag 0o yopoxtnpilote To porio 60g ®G 01EVOVVTIKO OTEAEXOG GTO

VOGOKONELD 60G;

Sopp.1: "O pdiog pov mepthapPavel Ty eTIPAEYN TOV GUVOMK®OV AEITOVPYUDV KOL TN
dwoedion 6Tt 6Aa T Tunpota vBuypoppilovol pe tovg 6TdYoVG. Tvvepyalopon
OTEVA UE TOVG EMIKEPUANG TUNUATOV Y0l TNV €POPHOYY] TOMTIKOV, T Oloxeipion
TPOVTOAOYIGUAOV Kot TN PeAtioon twv vanpecudv @povtidag acBevov. H kdpua
eotioon etvar va dnuovpyncovpe Eva mepPAAiov OOV ot emayyeEALaTiES VYENG LG
UTOpOoHV VO EDOOKIUTCOVV KOl VO TTOPEYOVY TNV LYNAOTEPT] TOLOTNTA PPOVTIONS GTOVG
acBeveic pog. Emumiéov, eipan vmehOuvog yia n 10tpnomn TS GLUUOPPMONG LLE TOVG

KOVOVIGHOVS KOt T TPOTLITOL VYEIOVO UIKTG TEPTIBalymG.

Sopp.2: "O poiog pov etvar va dlc@oricm 6Tl 1) KMVIKT HoG AEITovpyel opadld Kot
aroteleopotikd. EmPBAET® T1g KaOnuepwvég Aettovpyieg, dtayepilopon TpoypappoTo
TPOCOTIKOV kol yewpilopor TG oyxéoelg pe tovg acbBeveic. Or guBiveg pov
TEPILOUPAVOVY  GUVTOVIGHO HE  TOPOYOVS VYEWVOMKNG mepiBoiyme vy tov
e€opBoroyiopd g epovtidog Tov acevav, tn dwyelpion TOPOV Kol TNV EPAPLOYN
BEATIOCEDV TOV JOOIKACUDY. X€ YEVIKEG YPAUUES, TPooTafd v dNUovpynom Eva
BeTikd epyaciokd TEPPAAAOV TOV v LIOGTNPILEL TNV OUAd LG KOl VO, EVIGYVEL TNV

wKavomoinon v achevov.

Sopp.3: "Eipor vmedBovvog vy Tov oxedlocpd Kol TNV OpYOVOTIKY  ovAmTLEn.
Epyalopot yio va evBuypappicem v omocToAn Kot To OpOLLo. TOV VOCOKOouEiov pe
EPIKTOVG GTOYOVS, 0dNYDOVTAG TPMOTOPOVAIEG TOV PEATIOVOVY T ATOTEAECUATO TV

acfevdv kot tn Aettovpyikn amoteiespotikotnTa. O pdAog pov meptiapfavel v
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TpomONoN cLVEPYACIOV HE GALEC VINPEGIES VYELOG OPYAVIGUAVY, EMPAETOVTIOS TIC
OIKOVOLIKEG MOOGELS Kot doo@oAMIOoVTOS OTL TOPOUEVOVUE TNV TPMTY YPOLUUN TNG
OTPIKNG KOVOTOMIOGC, divem EMIONE TPOTEPUOTNTA GTNV AVATTVEY Kot TN OEGUEVOT) TOV

TPOCMOTIKOV Y10, TN SNUIOVPYIO UG 1oYLVPNG OLAdOG e KiviTpa.

Sopp.d: "O poéioc pov givar TOAOTAEVPOG Kot TEPIAAUPAVEL SIOIKNTIKY Kol KAWVIKN
emifreym. Awyepilopor Tig kobnuepvég Asrtovpyieg, cvUTEPIAOUPOVOUEVOL TOV
TPOYPOUUOTIGHOD AGHEVDV, TOV GLVTOVIGHOD TOL TPOCMOTIKOL Kol TNG dayeiptong
anoypaens. Awdpopotilom emiong onuavtikd poilo ot epoviida TV achevodv
dtc@arilovtag 6TL 1 KAMVIKT pog TNPel YAl TPOTLTTA LINPESIOV Kol acPaAiElng Ot
evBbveg pov emekteivovTol 0TV EKTAIOEVON KOl LITOGTNPIEN TOV TPOCHOTIKOV LOGC,
OTNV OVTIHETOMION TOV TPOPANUATOV TV 0cOEVOV KOl OTNV E€QAPUOYN VE®V

TEYVOAOYLOV VYEWOVOUIKNG TtepiBaiyng yia ) BeATioN TOV VINPESIOV HOC.

Sopp.5: "O porog pov mg devBuvig vocokopeiov ivat vo 00MyNo® to dpupd pog
TPOG TNV 0ploTEin GTNV TOPOYT VYEWOVO KNG TEpiBaiymc. EmiPAénm tv ektédleon tov
OTPOTNYIK®OV HOG oxediwV, So@AAloVTag OTL EKTANPOVOVUE TOVG KAIVIKOVG KOt
OIKOVOUIKOUG HOG OTOYOVE. XULUUETEX® OTn YOpaln MTOMTIKNG, TN Olc@iAion
nmoldttog Ko tov Kivouvo H eotioon pov eivar ot onuovpyio evdg Procipov
nepPAAAOVTOC  vyslovolIknG mepiBoAyng mov mpowbel v kovotopio, TNV

OTOTEAECUOTIKOTNTO, KO TV EEQPETIKT PPOVTION TV 0GOEVOV.

Sopup.6: "Elpotl apociopévog ot PEATIOTONOMGON TV AEITOVPYLUDV TNG KAWVIKNG Kol
o Pertioon g epunepiog tov acbevov. EmPAéno o opdda emayyehpatidv vyeiog,
dwyepifopor tovg TPOHMOAOYIGHOVG Kot O0GPAAIL® TN CLUUOPE®OT WE TOVG
KOVOVIGHOVUS vyswovokng mepiBoiyme. O pdAog pov mepthapfdvel T ovveym
afloAdynon kot ™ Peitioon TV KAMVIKOV SOOKOCUDV HOS Yol TNV TOPOyN
OMOTEAEGOTIKAOV KOl GUUTOVETIKY @OpovTion, €oTidl®m emiong oty avantuén tov
TPOCMOTIKOV, EVIGYVOVTOG L0l CUVEPYOTIKT KO VITOGTNPIKTIKY EPYACLOKT) KOVATOVPO
Me Vv aVIYETOMION TOV AETOVPYIKMOV TPOKANGE®V Kol TNV €Qapuoyn PEATIOTOV
TPOKTIKOV, GTOYEV® VO SIcOUAMG® TNV gmrtuyior TG KAMVIKNG Kol TNV 1KOVOTO{No)

TV acOevav.
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Epoton 3. Ilowg civor yio €04g 0 amoteieopatikdg oevbuvrg; Ilown
AOPOKTNPLOTIKG ToTEVETE OTL TPEmeL va &gl évag devBuvrig Yo va givan

OTOTELEGPOTIKOGCS

Soup. 1: "Evag amotehespotikdg d1ievbuvtng, Katd Ty dmoyn Hov, gival KOmolog Tov
umopel vo eEiooppomnoel v evovvaicOnon pe v efovoia. Ilpémer va sivon
ATOPUGIOTIKOG OAAG TPOGEKTIKOG, d0cPOAMIOVTOC OTL IKOVOTTOI0VVTOL Ol OVAYKES TOGO
TOV TPOCHOTIKOV 000 Kot TV acBevav. Baowd yopoxtnpiotikd mepihapfavovv
OYVPES EMKOWMOVIOKES 0EEIOTNTEC, TKOVOTNTO EUTVELCOTG KOL VO, TOPOKIVIIGEL L0l
opdda, ol po otpotnywkn vootpomia ‘Evac dwevBuving mpémer emiong vo eivan
TPOGAPUOCILOG, IKOVOS VO AVTOTOKPIvETOL OTIG pHeTABailopeveg cuvOnkeg pe eveMéia

Kol 010paTIKOTNTA.

Sopp. 2: "Tw péva, €vag amoteAesHOTIKOG O1evBuvtig eivar awTtdg mov Oivel To
Tapaderypo kol mpowbel Eva mepifaiiov cuvepyaciag. Oo mpémetl va eivon Tpocitdg,
VO KOVEL EVEPYEL TIG OVIGLYIEG TOV TPOCOMIKOD KOl TV acfevdv kot vo AapPavet
TPOANTTIKA  HETPOL YOO TNV OVTIUETOMON Tovc. To Pacikd yopokTnploTiKa
TePAaPAvouy cuvousOnpatikn vonuooHvn, 0e£10tnteg entAvong TpofAnUaTOV , Kot
TNV 1KOVOTNTO OMOTEAECUOTIKNG avdbeong epyociwv. Oa mpémel emiong vo
opyavmwBovv, 610cpaMlovtag 0Tt 01 AEIToVPYIES TG KAVIKNG EKTEAOVVTOL OUOANL Kot

OTOTEAEC LOTIKCL.

Sopp. 3: "Evog amotelecpuatikog d1evbuving ivorl kGmo1og mov cuvOLALEL TO OPOLLOL LE
mv ektéheon. [lpénel va Bétouv cagelg 6TOYOVE KO Vo €(O0VV TNV KOVOTNTA VO
epappolovv oxedn vy v emitevén Tovg. To  oNUAVTIIKE  YOPOKTNPICTIKA
TEPLOUPAVOVY  MYETIKEG  KOVOTNTEG, OWKOVOLIKT  O&LOEPKEIL KO  IKOVOTNTO
dwxeipiong mopwv pe ovveon. 'Evag kaidg dievbuvtng mpémet eivan emiong pévropac,
EMEVOVOVTOAG OTNV EMAYYEALOATIKY AVATTLEN TNG OUAOOG TOVS Kol KAAAMEPYDVTOS Lol

KOVATOUpO GLVEYOVS PeATimong».

Sopp. 4: "And v dmoyn pov, £vog omoTeEAESHOTIKOG d1evBuVTNG gival KATO10G TOV
pmopet va dnpovpynoet éva Betikd kot Topaymyikd tepBaiiov epyociog. Oa npémet
Vo gval VTOGTNPIKTIKOS, Vo avayvopilel Tig mpoomdbeleg ¢ opados Tov Kot vo

TOPEXEL EMOKOOOUNTIKY avaTPOPOdOTNoN. Booikd yopaknpiotikd meptiapfavouv
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WoyLPEG damPocOMIKES 0e€l0TNTEG, avOeKTIKOTNTO Kot kovoTnTo dtoyeipiong Oa
TPEMEL EMIONG VO EIVOL TPOCAVATOMOUEVES GTI) AETTOUEPELD, SLACPOALOVTOG OTL OAES

01 TTTLYEG TOV EPYOCIDV TNG KAMVIKNG OVTILETOTILOVTOL e TPOGOYN Kot OKPiPELo.

Sopup. 5: "Evog amotelecpatikog d1evbuving yio péva eivar KGmolog mov umopet va
nepmynbel otV TOALTAOKOTNTA TNG SlayEipIoNG TG VYEWVOUKNG TTepiBoiyme pe
de&otta kot axepodtnTo. TIpémet va givor opopaTioTig, KavOog va. deL T HeYOAN
EIKOVO Kot va, KateLBVVEL TO VOGOKOUELD TPOG TN poKportpdBeoun emttuyia. Tao kpiocya
YOPOKTNPLOTIKE TEPAapuPdvouy ™ oTpotnyikn okéym, v ndwm kpion, kot v

KAVOTNTO VO OIKOOO U GOVUE IGYVPEG OYECELS LE TO EVOLUPEPOUEVO, LLEPT).

Sopp. 6: "Kotd ™ yvoun pov, évag omotelecpotikog pdvatiep ivor autodg mov etvan
TaLTOYPOVO MYETNG Kol OHOOIKOS maiktne. o mpémel va €xel evouvvaicOnon, va
KOTOVOEL TIG TPOKANCELS TOV OVTILETOTILEL TO TPOCOMIKO TOV KOl VO TOPEYEL TNV
armopoitmtn  vrootpiEn. Baowd  yopokmmplotikd  avtov,  mwepAapPavovv
TPOGAPUOCTIKOTNTA, APLOTES 0eE10TNTEG EMKOVDVING Kot TpovonTtikd [Ipocéyyion yia
v enilvon tpoPAnuatwv o mpémel emiong va elval Katvoto o, avalnT®dvTog TavTo.
TPOTOVG PEATIOONG TOV AEITOVPYIDOV TNG KAMVIKNG KOl BEATIOONG TOV EUTEPLOV TOV

acOsvavy.

Epotmon 4. Ilowg civor yio €04g 0 amoteleopatikég oevOovrig; Ilown
YOPOKTNPLOTIKG TOTEVETE OTL TPEmel va €yel évag Ooevduvtig Yoo vo givan

OTTOTELEGPOTIKOGS

Sopp. 1: "Evog devBuving mov otoyever omv avafabuion g modtntog Tov
VINPECLOV B TPEMEL VO EMKEVIPAOVETOL KLPIOG O©TO OMOTEAEGUOTO KOU TNV
wKavonoinon tov achevav. Avtd mepthapPavel TNV TPOGEKTIKN TopakolovOnon TV
JEIKTAOV KAWVIKNG amdd0oNS, TV avaTpoPoddTNoT TV achevdy Kot TNV £popUoyn
TpokTIKOV mov Pacilovron ce tekunpla. Ilpémer emiong va 600el mpocoyn otmv
ekmaidevon Kot ovamTtuEn Tov  TPOSOMKOV, dceaiiloviag ott Ot mhpoyot
VYELOVOLIKNG TEPIBOAYMS O100ETOVV TIG O TPOGPATES YVAOCELS KOt OEEIOTNTESG YL TNV
Tapoy” EPovTidag VYNANG modtntoc. EmmAéov, n emévdvon o mponyuévn texvoroyio

KoL VTOSO U UTOoPEel Vo PEATUDGEL CNUAVTIKA TV TOWOTNTO TV VITNPECIDOVY.
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Sopp. 2: Thotevw 6t n Pacikn eotioon mpénel va givar otov eEopBoroyiopd tov
JOIKAGIOV KOl 0T UEIMON NG OvaTOTEAECUATIKOTNTOG. ALTO TEpAapPdvel )
BeAltioTomoinomn g pong TV aclevdv, TV EAOYIGTOTOINGT TOV XPOVOL AVALOVTG KOl
™ S1GPAAIoT OTL OAEG Ol SOIKNTIKEG €pYaoieg avVTILETOTICOVTOL OTOTEAEGUATIKAL.
Bektidvovtag Tic Aettovpyikég poég epyaciog, HTopovuE Vo BEATIOCOVLLE TN GUVOAIKTY
H eunepio tov acBevov kot n mo1dtnta v vInpecLdY, EMTALOV, Eivol amapoitnTn M
KOAMEPYELD P0G KOVATOVPOS GLuVEXOVS BedTivong Kot 1 evOApPLVGT TOL TPOCHOTIKOV

VO GUVEIGPEPEL LE WOEES Y10l KAAVTEPES TPOUKTIKESY.

Yopp. 3: H mpocoyn mpémel vo EMKEVIPMOVETOL GTNV KAAMEPYELD HOG KOVATOVPOG
AoQAAEIDG Kol TOWOTNTOC. ALTO ONUAIVEL EQPAPUOYT] 1OYLPOV  TPOYPOUUUATOV
SloPAAoNg  moOTNTAG, JlEEAYWYN TOKTIK®OV EAEYYOV Kol OWCQAAICT)  TNG
CLUUOPPMOONG HE TO TPOTLTO. KOL TOVLG KOVOVICLOUG VYEOVOUIKNG TepiBaiymg.
[Tpo®Onom evog dapavovg mepPAAAOVTOC OTTOV TO TPOSOTIKO alcHaveTan Gveta va
avaeépel Ta AdOn kot o1 Tapaiiyo actoyies ympic @oPo aviamddoong eivar COTIKNG
onpaciog yo ) cvveyn Pertioon e modttog. EmmAéov, n coppetoyn tov aclevov
KO TOV OIKOYEVELDV TOVG OTIC AMOPACELS TEPIBOAYN G LITOPEL VAL 001 YNOEL GE KOADTEPOL

OTOTEAECLOTO KO LEYOADTEPT] IKOVOTTOINGT).

Soup. 4: "And T 6KOTA OV, 1) EGTIOCT) GTNV PPOVTION [LE EMIKEVTPO TOV aieBeVT] givarn
Lotikng onuocioc. Avtd meptAapfavel v Kotavonorn Kol TV OVIUETOTION TOV
HOVOOTKAOV OvVOYKOV Kol TpoTiunoewv kdbe acbevoig. Ot devbuvtég Bo mpémel va
Otvouv TTPOTEPALOTNTOL OTNV OMOTEAEGUATIKY] EMKOWMOVIN UETAED TPOCOMTIKOV Kot
aclevav, dwoealMloviag OTL 1 @povTidd €ivol GCUVTOVIGUEV KOl OAIGTIKY.
Exnaidevon tov mpoconikod pe evovvaicOnon Ot aAAniemdpdoelg tov achevav kot
N Beitioon tov PLGKOD TEPPAALOVTOS TG KAVIKNG OGTE Vo eivan To eAdEevo Kot

dveto glvan emiong onuavtikd Prjpata yo tn PEATIOON TG TOWOTNTOS TOV LINPECIDOVY.

Sopp. 5: "Evog drevBouviig Oa mpémet va emkevipwBel otn pdyievon dedopévov kot
AVOALTIKOV otolelmv yoo vo Beitidoel v modtnta. Avtd meptlopfdaver v
TopaKoAoVONon PACIKOV HETPNCEDY OTOO0CNG, TOV EVIOTIGUO TAGEMV Kot TN YP1oN
dedopévev yuoo TN ANYN TEKUNPIOUEVOV amoedcewv. EmmAéov, n mpodbnon g
JIEMGTNUOVIKNG cuvepyasiog HeTabh TV TapdY®V VYEOVOKNG Ttepifaiyng pmopet

VoL 00N YNGEL GE O OAOKANP®UEVT KO ATOTEAECUATIKT GPOVTION TV acHeEVOV.
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Sopp. 6: "Kotd tn yvoun pov, n éueacn mpénet vo, dobel otn déopevon Kot v
EVOLVAL®MGN TOV TPocOTIKOV. Mia opdda pe KivTpa Kot kKaAd vrootnplopevn givat
LoTikng onuaciog yo v wopoyn vanpesdv VYNNG mowtntag. Ot dievbuviég Oa
TPETEL VO, EMEVOVOVV GE GUVEYEIC EVKAPIEG EKTAIOEVLONG Kot ETOYYEAUATIKNG eEEMENC,
va avayvopifovv kot vo exipafedovy tnv vynAn anddoon Kot vo dnpovpyodv Eva
VTOGTNPIKTIKO TEPPdALov epyacioc H gvBappuvorn g opadikng epyaciog Kot g
AVOLYTNG EMKOWVOVING UTOPEl Vo 0ONYNOEL O KOVOTOUES ADGELS Kot BEATIDGES oTNV

TO10TNTO TOV VINPECIOVY.

Epoton 5. Ilow n dmoyn cog Yo tTnv ovtoaSloAdynon Tng HOVASOS 7OV

TIPOEPYETUL OTTO TOVG EPYALONEVOVS GTO VOGOKONELD

Sopp. 1: "Thotedo 6T avtoa&loAdynon and Tovg epyalOUEVOVS 6T VOGOKOLEin Efvart
éva. avektiunto epyoieio yio ocvveyn Peitioorn. Emitpéner o1t0 mpocomikd va
avoAOyloTel TNV omdO0cN TOL, VO EVIOTMIGEL TOUElS avdmTtuéng kot vo mpoTeivel
TPOKTIKEG AVGELS Yo TN PEATIOON TG QPOVTIONS TV acHEVOV KOl TNG AEITOVPYIKNG
anoteleopotikoOTrTag. H evBdppuvon e avtoa&loldynong npombel Eva KovAtovpa
Aoyodociog kot evouvapmone, 6mov ot gpyalopevol aucBdvoviol enTEVOVCEL GTNV

EMTLYIO TNG LOVADOG TOVG KO TOV VOGOKOUEIOV GUVOAKAY.

Sopp. 2: "Katd v dmoyn pov, n avtooasoroynon eivol (oTikng onpaciog yio
JT)PNON LYNADV TPOTOLTT®V GTNV KAVIKT LoG. AVEL GTO TPOGHOTIKO TNV EvKopio va
alohoynoel TIC €mOOCES KOU TIG GUVEIWGQPOPES TOVL, €VIoYLOVIOS TO aicOnua
wokmoiag Kot evBvvne. Ot avtoatloroynoelg pmopodv va avadeifovv ta dvvatd
onueio kol vo amokaAdyovv topeig mov yperdloviar Bertimon ,  omola pmopet va
AVTETOMOTEL LECH GTOYEVUEVNG EKTAIOELONG Kol avATTLENG AVTH 1 drdtKacio Oyt
Lovo BEATUDVEL TNV ATOMIKT OOd00T) ALY MioNg EVIGYVEL TIG CLVOMKEG AgrTovpYieg

™G KAVIKNG.

Sopp. 30 "H ovtoagordynon amd tovg epyaldpevovg ota vocokopeio  gival
amopoitnTn Yo v mpodbnon mpwtofoviidv PeAtioong tng mowwtntoc. ITapéyet
TOADTIHEG YVAOELS amd OG0VG PBpicKovTal oTNV TPATN YPOUU TG PPOVTIONG T®V

acBevdv, o1 0moiot umopoHv va TPOSPEPOLY TPOUKTIKES TPOOTTIKEG Y10 TO TL AEITOVPYEL
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KoAd kor L ypelaletar mpocsappoyn. Evoouatdvoviag Tic avtoafloAoyncES GTo
JOIKAGLOV EAEYYOV AOO0GNG, UTOPOVLE VO ONUIOVPYNGOVE £VaL TO SVVOLIKO Kot
AVTOTOKPIVOUEVO TTEPPAALOV VYEIOVOUIKNG TTePiBalyng OV TPOGUPUOLETOL GVVEXDG

Y10 VO OVTOTOKPIVETOL OTIG AVAYKES TV 0GHEVAV KO TOL TPOGOTIKOVY.

Sopp. 4: "And v amoyn pov, n owtoaloAdynon sivar éva oyvpd epyaieio yuo
TPOGMOTIKT KO EXOYYEALATIKT avATTTUEN VIO NG KAWVIKTS. EvBappuvel 1o mpocmmikd
va avoAdPel evepyd poro otV avamtuér Tov Kot GUUPAALEL GE £val TO APOCIOUEVO
KOl TOPOKIVIUEVO €pYaTKO duvaptkd. Ot avtoa&loAOYNGES UTOPOVV €mioNG Vo
Bonbnoovv ctov evtomicpd cvotnuk®dv (nthuoata mov pmopel va unv givol dpeca
EUQOVN OTN O101KNOT), EMTPEMOVTAS OGS VO TO OVTILETOTIGOVUE TPOANTTIKA KOl VOl

Beltiwoovpe TV modtnTa TG TEPIBAAYNG TOVL TAPEYXOVULEN.

Sopp. 5: "BAémw v avtoagloAdynon g Tov aKpoymviaio Ao TG oTpaTnyIkng Hog
vt Bertioon g modvtag. Otav o1 epyaldUevol 6To VOGOKOUEID GUUUETEYOVV GE
avtoaloAdyNoT, TPEYOLY Amd TPMTO YEPL TANPOPOPIES Yo TS KOOMUEPIVES
Aertovpyieg Ko T1g 01001K0G1ES PPOVTIONS TV acfevdv. AVTH I avaTpoPoddTN o Eivat
{oTiKNng onuaciog Yo Tov eVIOTIGHO ONUEI®V CLUPOPNONG, OVOTOTEAEGUOTIKOTITOG
KOl VKOOV Yoo Kowvotopic Me tnv mpomOnom g KovAtovpag Omov 1
avtoaloAdyNo” eXTLdTOL Kot Yivetol Tpdlr, UTopovUE Vo BEATIOVOVE GUVEYMS TIG
vanpeciec pog kol vo dwo@aiilovpe 6Tl mANpovue Ta VYNAOTEPO. TPOHTLTA

nepiBaiynoy.

Sopp. 6: "Katd m yvoun pov, n avtoaSloAdynon and to Tpocomikd TG KAVIKNG elvat
Baoikd cLGTATIKO TNG EMYEPNCLOKNG pag emttvyiog. Emtpénet otovg vraAiniovg va
a&lohoyodv Kprtikd v amddoon Tovg Kol Vo Tpocdlopilovv 1060 Ta dSuvaTd TOVG
onpeio 660 kot Tovg Topeic mpog Pedtioon. Avt N TpakTiKy Oyt pdvo mpodyel v
TPOCOTIKN VOOV aALd evBapplvel eniong o tpoinmtiky] H mpocéyyion yw v
emilvon mpoPAnpdtev pmopel vo amoKaAOWEL TOADTIUEG YVADGCELS TOV UTOPEL VoL umv
ELPAVIOTOVV HOVO LEGH AElOAOYNOEMY OO TAV® TPOG T KAT®, 0ONYDOVTAG GE O

OTOTEALEGLOTIKES KOl OAMOKANPOUEVES BEATIOGELS OTIG AELTOVPYIEG TNG KAVIKTG.
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Epoton 6. lleprypayte Tnv avtiknyn tov covarsOnpuatov coc. Katohopaivere

ywoti mo0aveote 0vTd TOL M6OGVESTE §

Sopp. 1: "H avtiinynq pov yw ta cvvousOnuporto eivor 0tt givon po ToAVTAOKN
OAANAETIO PO YLYOAOYIKMY Kol PUGIOAOYIKMV avTIOpAcemV o€ dtdpopa epedicparta.
Q¢ Oevbouvtig vocokopegiov, kotoAafaived 0Tl To. cuvaicHNuoTo UTOpPOVV Vol
EMNPEACOVY CNUAVTIKA TN AYN ATOPACEDY KOL TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG NYEGTOC.
[Motedm 6Tt eivon onuavtikd va yvopilovpe kot Koatoiafaiveo ta cuvaicOnuotd pov,
KaB®OG Kot ovTd NG OHAd0S LoV, Yol Vo, SNUIOVPYNo® Eva BETIKO Kol Topay®ykod
nepPdriov gpyacioc Avayvopilovtag ta epebiocpata Kot TIC VTOKEINEVES aTieg TV
oLVAICHONUATOV LoV, UTOPD VO TO OILXEPIOTA KOADTEPQ Ko VO TAP® 10 0pOoA0YIKEG

OTOPACELS.

Sopp. 2: "AvtidapBdavopon To cuvalcHMUOTO MG Lo OVGLUGTIKT TTVYN TG AvOpOTIVING
eumepiag mov emnpedlel TIg AAMAETIOPACELS Kal TNV arddoon pag oty epyacio. H
Katovonon tov ywri vidbo ovtd mov viobm pe Ponbd va dwnpnow 1
ocuvaloOnuaTIKn 1oppomicn Kot TNV avOekTIKOTNTA GE £val TEPPAALOV VYNAOD GTPES
OT®OC o KAMVIKN. AvoAoyilOHeEVOS To. cLVOGOUATA OV Kot TTPocdlopilovTag Tig
TYEG TOVG, €ite TPOEPYOVIOL OO TPOCMOMIKEG EUTEPIEG €lTE AMO TPOKANGELS TOL
oyxetiloviol pe TV €pyacio, UTOP® VO TIG OVIETOTIO® ETOIKOSOUNTIKG KOl VO

mapapeive pe eveuvaictnon kot vooTHPIEN TPOS TV OLASN KOl TOVG OCOEVEIC LLOVY.

Sopp. 3: "Ta ocvvaicOnuoto eivar éva (otikd puépoc Tov TPOTOL LE TOV OTOi0
GLVOEOLOOTE LLE TOVG BALOLG Kot oG KaBodnyov oty Kabnuepvi pog Cmn. Zto poro
pov, avayvopilm 6t ta GuvorsOpato pTopovv vo ennpedcovy Oyt Lovo v gunuepio
pov, oAAd kol TNV KavOTNTA LoV va myovuor omoteAecpotikd. Ilpoomabd va
KOTOVONG® TOVG AOYOLG oW amd cuvarsOnuata, £ite TPOKHTTOLV AMO GLYKEKPUEVES
KOTOOTOOEL, OWMPOCMOMIKY OLVOUIKY] 1 €uphtepa opyaveTikd {ntiuato Avti n
aVTOYVOGio LoV emtpémet vo dtaxelpilopol KaAdTEPO TO AYXOG, VO EMKOWMOVA O

OTOTEAEGLOTIKA KoL Vo YTiC® 16YVPpOTEPES GYEGELS LLE TOVG GLVOIEAPOVG LLOV.

Sopp. 4: "BAET® o GLVOIGOMUOTO G GNLOTO TTOV TOPEYOVYV TOAVTILEG TAPOPOPIES
YO TIG OVOYKES KO TIG EUTEIPIES HaG. XT0 TEPPAALOV TNG KAWVIKNG, TO cuvousOfuata

umopet va gtvar wiaitepa Evrova AOY® TG eUONG TG EpYUGiOG GTOV TOUEN TG LYEING.
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Kévo ovveldnt) mpoondbeia vo Katavonom to cuvailsHniuatd pov, avoyvopilovtog
1660 To OeTikd 600 Ko Ta apvnTikd cvvosOnuato Kdvovidg to, pmop®d va
avTIHETONio® TUYXOV VTokeipeva (nTuato mwov pmopel va mpokaAovV Ayxog 1

OTOYONTEVOT) KO VAL BP® TPOTOVG VO TO AVTIUETOTIG® OTOTELECLATIKA.

Yopp. 5: «H avtiAnym pov v ta cuvoisOnpata etvar 4t ivol avamdoTAGTO KOUUATL
NG TMPOCMOMIKNG KO EMAYYEAUOTIKNG pog Cong, emmpedloviag TG OKEWYELS, TIG
CLUTEPIPOPEG KOt TIG OYEELS Hag. [Ipoomafd va Katavonow toug AOyous Ticw amd ta
ocuvalcOuotd pov, AapBdvovtog vToYN T0G0 EGMTEPIKOVS TOPBEYOVTES, OTMS Ot a&ieg
KOl TO TOTEV® KOV, 0G0 KOl EEMTEPIKOT TAPAYOVTEG, OMMOC EPYUCLOKES TECELS M|
oVYKPOVGELS AT 1 Tpocéyyion pe Ponbd vo SlayEPloTd TO. GLVOIGONUATA LoV
EMOIKOOOUNTIKA, VO S1otpro® £va BeTIKO epyactakd mePPAAAOV Kol VO 0dNYNo® UE

evouvaiocOnon kot cagnvela.

Sopp. 6: "Ta ocvvoioOnuota eivor €éva Bepelmdeg pépog avtod mov EINACTE,
SO PPAOVOVTOG TIG EUTELPIEG KO TIC EVEPYEIEG LOG. XTO POAO LOV, 1] KOTOVONON T®V
ocuvaloOnuatov pov eival {OTIKNG oNUOCIOG Yol TNV OTOTEAECUOTIKY NYECTO Kol TN
epovtida TV acbevav. Avaroyilopot To GuVOIcOUATd LoV Yo Vo TPOGO10picm TV
TPoEAEVOT TOVG, eite oyetifovtal pe 10 €PYOCIOKO AYYOG , TPOSMOMTIKA (nTHUATA 1
OAANAETIOPACELS e AAAOVG ATOKTMOVTOS EKOVA Y10 TO V10Tl VIdO® ovtd mov vidmbo,
UTOP® VO JLYEPIOTH KAAVTEPO TIG OVTIOPAGELS LOV, VO TAPEY® VITOCTHPIEN OTNV
ouddo Hov Kot vo. SlGPOAG® OTL Ol amoPAcElS Hov Kabodnyobvior TG0 amod

opBoroyioud 660 kot amd evouvaicOnon.

Epotnon 7. Mnopeite navrote vo avayvopicete 6tav giote Avanpévog ; T

akpfac imbeTe ;

Sopp. 1: "To va avayvopilo mote ipon Avmnpévog pmopel pepikés eopéc va givan
dVoKOAO, €WKE 6TO TTEPPAAAOV LYNANG Tieomg evog vosokopeiov. Qotdco, Le Tov
Kapd €Y GLUVTOVIGTEL TEPIGGOTEPO [LE T cuvalsOuatd pov. Otav gipon Avnuévog,
aicOdvopot cuyva pa aicBnomn Pépovg 1 n EALeYT KIVATPOV popel va ekOMAmOeL ¢

COUOTIKT KOVPOAOT] KO Lol TAGT AOGLPOTG OO TIG KOWOVIKES OAANAETIOPACELS.
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Sopp. 2: «Zovhbog pmop® va avoyvopico mote giplon ATnUEvoS, ov Kot UTopel va
YPEWOTEL KATOW €VOOOKOTNON Y0 VO, TO OVOYVOPIoH TANP®S. NG Amoudvmong,
akoun kor Otav mepurpryvpilopon amd oavOpomovg H ermiyvoon avtav tov
ocuvoeONUATOV HoL emTPEnel va AAPm HETPA Yo Vo avTomeEEADm, OTMG VO LUANGM pE

Evav EUTIGTO GUVASEAPO 1 VO AGYOANOD pe dpacTNPLOTNTEG AVTOEELTNPETNONGY.

Sopp. 3: "H avayvopion g AOmng ivon kAt mov €y pdbel vo kdvo pESH NG
eunepiag pov. Otav gipon Avmnuévog, aichavopat cuvnBmg po Pabid amoyontevon M
anoAslo. Mmopet va etnpedoet T CLYKEVTPMOT] LOV KOt VoL SUCKOAEVTEL VOL TP AUETVE®
OLYKEVTPOUEVOG OTIC €VOVVEC pov. Mmopel emiong va Prdcm GOUATIKEG GUUTTOUOTOL
omwg éva oeifyo oto otlog N éva yeviko aicOnua kémwong H avayvopion avtodv
TOV cUVUISONUATOV Elval TO TPMOTO Prol Yo TV OVTILETMOTIGT TOVG KO TNV EVPECT

TPOTWV Y10l VO TPOYDPTCDH.

Sopp. 4: "Xovnbog pmopd vo KatoAdPo mote ipon AvTnpévogs, av Kot To cuvaictnua
umopel pepkég opés va kKaAveOel amd tnv moAvdoyoAin dovied. H Admn yio péva etvon
oov o Jduyvtn oaicOnon perayyoMoag M o wTT®ON oTov €vBOLGCIOGUO Yo
dpaoctnproTeg Mov cvvibwe omoAauPdve. Mmopeil emiong va odonynoetr oe To
aioOnua 6t kaTtakAvlopon akoun kol omd piKkpéc epyacieg H avayvodpion avtdv tov
onuadwy pe Ponbdel va kGve TPOANTTIKA PApato Yoo vo  OyEPIoTO TN
ocuvaloOnUoTIKy pov vyeio, OTMC VO  APEPOO® ¥POVO Yo EEKOVPOOT Ko

TpoAnuatiopd.

Sopp. 5: "H OMym elvan éva cuvaicOnuo mov pmop®d cuyvé vo avayvopicm, ov Kot
pmopet va givor 0OGKOAO va T0 TaPAdETA GTOV €0VTO OV GE £vaV AmoTNTIKO POAO.
Otav gipon Avmmuévog, acBdavopor e Babid aichnon PBapovg kor pio peimon ota
ocvvnbicpéva enineda evépyelag pov. Mmopet eniong va exdnAwbei wg gvepebiotoTTA
N (o Tdon vo otafd o€ apvnTikéG OKEYEIS AIvOvVTOog TPOGOoYN| O OUTEG TIG
cuvasOnuotikég evoeifel, umop®d va avtipetonicon T Pabvtepec attieg Kot vo

avalnto® TV KATdAANAN VTOGTNPENY.

Sopp. 6: "Tevikd eipon og Béom va avayvopicm moTe glpon AVTNUEVOC, OV KoL LEPTKES
Qopég umopet va givar po Aemty ovvewdntonoinon. H Admn v péva etvon cav pio

TOPATETAUEVT KATAPELR 1] pio aicOnor amochvoeons amd Toug AAAOVS. Zuyva odnyel
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0 UEWOUEVO eVOLOQEPOV Y10 OpaoTNPOTNTEG OV cVVBLG Pépvouv yopd Kot n
aicOnomn ¢ cvvausOnuotikng e£aviAnong eivarl LOTIKNG onuociog Yo Léva v Kavem
fiuoata mpog T GLVOICOMUATIKY OVAKOPYT), OTOC VO WANCO HE KATOOV 7OV

EUMIGTEVOLLOL ) VO 00YOANOD pe Spaoctnpiotnteg mov avePalovv  d1dbeon| pov.

Epoton 8. ASorhoyavtag T copmeproopd TV AAA®V , pTopEeiTe Vo KOTOAGPETE

g modavovron ;

Sopp. 1 "H a&oddynon g ovumeppopds twv GAAOV UTOPEL Vo TPOCEOEPEL
ONUOVTIKES YVAOOELS Y10 T GLVOICONUOATIKY TOVE KATACTOON. XT0 pOAO OV, TOPOTP®
Un AEKTIKEG EVOEIEEIG OTMOC M YADGGO TOV CAONNTOC, 01 EKPPAGELS TOV TPOCSHTOV KO O
TOVOG TNG PMVNG Y10 VO LETPNO® TOG otsBdvovTol To Tpocsmmikd Kot ot acOeveig pov.
IMa mapdderypa, por voocokopo mov givor cuvnBmg evepyntikny oAl Eapvika gaiveTot
arotpafnyuévn pmopei va Provet dyyog | tpocwmikd (ntuata. H katavonon avtodv
TOV ONUATOV MOV EMUIPEMEL VA TPOCOEP® LIWOCSTAPIEN KOl VO OVTIUETOTIL®

TPOANTTIKA TUYOV VITOKEIEVA TPOPANLOLTOL.

Sopp. 2: "Qg devbuving KAvikng, Bewpd OTL N TOPATPNCT CLUTEPLPOPDOV Eivor
amopaiTnTn Yo TNV KOTavOonon TS GLVOICONUATIKNG ELNUEPING TG OUANG LoV Kot
TV actevdv. Ot ahlayég 6TV amdd0GT, T CUUUETOYXN N TIG CAANAETIOPACELS Hmopet
va givon dgikteg Tov TG aucBdveron kKamoog. o mapdderypo, €av givor Koavovika
akpng To pérog Tov Tpocwmikov apyilel va Epyetatl apyd 1 QOivETOL ATOGTACUEVO,

Ba pumopovce va onpatodotiost 0Tt avtipetomilel dyyoc N dAra BEparoa.

Sopp. 3: "I[hotedbo 011 M ovumeppopd avtikatomtpilel cuyvd vmokeipeva
cuvausOnuoTo Kot 1 TPocoyn o€ avtés TG evoei&elg etvan Lotikng onuacioc. Yayveo
YU ONUAdIO OGS OAAOYEG GTNV TOOTNTO EPYOAGING, TIG KOWMOVIKEG OAANAETIOPAGELS
Kol TN YeVIKN ovumepipopd. o mapddetypa, €qv évag yurpodg apyiocet vo kévet
acvvnoota AdOn N eaiveror vepPorikd teTapévn, LTopel va VTOINAMVEL EEAVTANGN
N anoyontevon Me 10 va gijlol GUVTOVIGUEVOG LE OVTEG TIC AANYEG GUUTEPLPOPA,
UTOP® Vo TOPEUP® KATAAANAC KOL VO TOVG TOPEX® TOVG OIOPOITHTOVG TTOPOLS YidL VOl

T0V¢ Bondno® va avteneEEABouy.
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Sopp. 4: "H xotovonon tov cuvastnudtov Tov GAAOV HEGH TG COUTEPLPOPES TOVG
etvar Paocwkd pépog tov poérov pov. IMoapatnpd ndg ta pHEAN TOL TPOCHOTIKOD
OAANAETIOpOVV pETOED TOVGS Ko pe TOvg acbBeveig, avalntaviag onudda dyyovg,
amodéopevong N dvoapéokewc. Edv €vag tumikd cuvepydoipnog vrdAAniog yivet
EPLOTIKOG 1 OMOGTAGIOMOMUEVOS , Umopel va  vmodniwver Ot oucBdvoviot
ovykloviopuévor 1 duotuyicpévol H avTipetdmion ouTtodv TOV GUUTEPLPOPDV UE
evouvaicOnon katl avoytn enkowovia Bondd otn dwtipnon evog VITOCTNPIKTIKOD

gpyactokol mepPAAiovToc.

Sopp. 5: "H a&oddynon g ocvumepipopds eivar éva kpioo epyoaieio yur v
KOTOVONGN T®V GLUVAICONUOTIKOV KOTOoTACEWV NG ouddag pov. Ta dwukprrikd
onNuad 0TS 01 AAAOYEG GTN GTAGT] TOV GMUATOG, 1] OTTIKY| ETOPY| KOL Ol EPYACIOKES
ovvnBeleg umopovv va amoKOAVWYOLV TOAAL Yio Ta cuvoicOnuata kdmowov. Mo
TOPAOELY O, EGV £Va. LEAOG TNG OLASOS OPYICEL VO ITOPEVYEL TIG GLVOVTNOELG 1 VL YIVEL
acvvnBiota clwnnloi, propel va onpaivel 6t oioBavovton LIOTIUNUEVOL 1] AyYOUEVOL
Avayvopilovtag Kot OvTIHETOMILOVIOS OVTEC TIG GLUTEPIPOPES, WITOPD VO

KOAMEPYNO® £VOV TTO VIOGTNPIKTIKO KOl AVTOTOKPIVOUEVO YMDPO EPYOUGIOC.

Sopp. 6: "H a&loddynomn g cupmepipopds Tmv GAA®V LoV EMLTPEMEL VO KOTAVONOM
KaAVTEPA Kol Vo, vrootnpiEm ™V ouddo pov. Atve mpocoyn oe deikteg OMMC O
evhovolacuog, 1 cuvepyasia Kot 1 cuvERELn oTa kKabnkovtd toug. Edv éva pélog tov
TPOGMOTIKOV OV €ival cuvnOme evBoLG1HONG apyicel va deiyvel onuadio omdbelag 1
amodéopevone, Go pmopovoe vo gival onuddl vrokeipevov {nmnuatov Ommg 1
e€avtinon 1N 10 mpocwmikd Ayxos H emtyvoon avtdv tov oAlaydv pov divel
duvatdHTNTO Vo TOPEX® £YKoupT| LITOSTNPEN Kot va dtnpd £va BeTikd mepifdiiov

KAMVIKNG.

Epoton 9. IlIoco gvaicOntog €iote 6to GUVELIGONHATO KOL TNV GUYKIVI|GLOKT

KOTAGTOON TOV GALOV aVOpOTOV §

Sopp. 1: "®Oewpd tOV g00td pov TOAV evaicOnTto oTo cvvacHNUATO Kol TIC
CLUVOCONUOTIKEG  KOTAOTAGES TV OGAOV  avOpOmomv. X& £€vo VOCOKOUELKO

nePPAALOV, OOV TO dyy0G Kol To VYNAG cuvaicHpata lvatl Kowd, ivatl onUovVTIKO
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VoL L0 GUVTOVIGUEVOG LE TIG GLVOLGOMUOTIKES AVAYKEG TOGO TOV TPOCOTIKOV OGO KOl
TV ac0evov. Kdvo po cuvtoviopévn Tpoctddeio vo mopatnpd | AEKTIKES EVOEIEELS
KOl VO 0KOV® EVEPYA KATA TN O1pKELD TV GuvouMdV AvTt 1 evousOnoia pe Bonbaet
vo. avTLeTOmICm £yKopa TIS avNnoLYIES HOV, VO KOAAEPY® £&VO LTOGTNPIKTIKO
TEPIPAALOV Kol VOL OTKOSO UMD 1OYVPES OYEGEIS EUTIGTOCVVNG UE TV OLADOL L0V KO TOVG

aceveioy.

Sopp. 2: "Qg oevbuvtig KAVIKNG, mpoomafd va gipor moAv evaicOntog ota
cuvalcHnuoTa Kot TIg cLVAICHONUOTIKES KOTAGTACELS TV YOp® pov. H katavonon tov
cuvaloOnuoTKov KAMPOTog TG KMVIKNG elval amapaitntn yio T 610t pnom Tov n0uov
KOl TN O1GQAAICT] VYNNG TO10TNTAS PPOVTIONS TV acBevav. Atve peydin tpocsoyn
OTIG aAAOYEC GLUTTEPLPOPA, d1aBeoN Kot 6TVA emkovaviag To va ipon evovvaicOntog
HOVL EMTPENMEL VO TPOCGPEP® TNV  KOTAAANAN vmootnpiln, &ite mapéy®m ovTi,
TPOGPEPOVTAG TOPOVE N KAVK TIS OMOPOATNTEG TPOCHPUOYEC OTO  EPYOCLOKO

nepPaArov.

Sopp. 3: "Thotevm 6T T0 va gipat evaicntog ota cuvastuaTe TOV AAA®V givor po
Baoikn mruyn TG amoteAecUaTiknG Nyeciag. Ilpoomadm va mapapéve eviuepog yio ta
oLVOLCHNUOTIKA PEVUATO GTO VOGOKOUEID KAvovTag ToKTikd check-in e T0 TpocmMTKO
pov Ko gipan dbéoog yoo avolytéc ovintnoels. Avty 1 enlyvoon pe Bonba va
TPOGOI0PIc® TOTE KOMOOC UTOPEL VO QUGKOAEVETAL, EMITPETOVIAS OV VO TOPEYD
gyxapn vrootpiEn kat mapepuPdoetg [powbei emiong pio kKovAtovpa evovvaicOnong
Kol epovtidag, n omoia givon (TkNG onuaciog o€ éva TEPPAALOV VYEIOVO LIKNG

nepiBaiymg.

Zoup. 4: "O poérog pov mg dtevhuvtng KAvikng amortel vyYNAO enimedo gvocinciog
OTIS GLVOICONULATIKES KOTAGTAGELS TOGO TOL TPOSMOMIKOV OG0 Kol TV achevdv. Eipat
TPOCEKTIKOG OTOL AEKTIKA KOU PN AEKTIKO ONUOTO 7TOL OEiyvOLV TMG UTOpel va
awcBdvetar kdmolog. o mopdderypo, €bv éva ocuoviBog yopolduevo HEAOS TOL
npoconikoy Daivetal GuykpaTNIEVOS, aPlepO®VE ¥povo Yo vo kéve check-in poli
T0VG. Avti 1 gvacncia S1GPEAAILEL OTL UTOP® VO AVTILETOTIGM TVYOV TPOPANHOT
amd vopis, fondovtag otn datnpnon pog OeTKNG Kol TapUy®YIKNIG ATUOCPALPOC

KAMVIKNG.
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Sopp. 5: "Tvopilo moAd KaAd ) onpacio tov va gipot evaicintog oto cuvosOnuoTe
TV GAA®V 610 poAo pov. ITpoomabd va KoAAiepynow Eva VTOGTNPIKTIKO TEPIPUAAOV
OmovV 10 TPOcOTIKO aoBavetanr dveto va ekppdlel to cvvorcOuatd tov. Avtd
nepllopPavel  evepyd akpoaon Kol €kONAmon  evovvaicOnong oe OAeg  TIC
OAANAETIOPAGELS. TIC CLVOLGONUATIKEG TOVS KOTOOTACELS, UTOP® VO KOTOVONCM®
KOADTEPO TIC OVAYKEC KOU TIG TPOKANGES TOVG, KATL mov Ponbd otnv mapoyn
OTOTEAEGUOTIKNG NYECIOG Kot GTNV €EAGPAAIGT VYNAOD EMTESOL PPOVTIONS Y10 TOVG

acBeveic pLogy.

Sopp. 6: "Alvo mpotepardtnTo 6tO0 Vo gipon gvaicOnTtog oTig cuvalcONUOTIKES
KaTaoTdoelg 0cmv cuvepydlopat. Avti 1 evaioOncia eivon (otikng onpociog yo v
OTOTEAECUOTIKY] Oloyelpton Kot Tn O1aTNPNoY HOG VTOGTNPIKTIKNG EPYOGLOKNG
KoVATOVPOC. EoTidlm oty mapatinpnon aAloy®dv GUUTEPLPOPAS KoL 6TV evOdppuvon
g avorytg emkovmviag. Otav acBdvouat 6t kdmolog acOdvetatl KataBefAnuévog
N 6TEVOXOPNUEVOCS , OEA® Va TpoceyYiom Kal va TpospEépw vroot PN H katavonon
KOl 1 OVIWETOTION CLVOICONUOTIKOV avayk®v PBonbd otn onuovpyio piog mo

OUVEKTIKNG Ko 0vOEKTIKNG OHLAdaG.

Ep®ton 10. X oo fapod vim0ete tkavomonpuévog vo, EAEYEETE TO GUVALGONpOTA

60g ;

Sopp. 2: "Efpor opkeTd KOVOTOMUEVOS HE TNV 1KOVOTNTA HOL VO EAEYY® TO
ocuvalcOnuotd pov, €K O0edopEVOL TOL TEPIPAAAOVTOG VYNAOD OTPEC €VOG
voookoueiov. Me ta ypdvia, £x® avamTHEEL GTPATNYIKEG Y1 T SLoEIPIOT TOV AyYOVG
LoV Kot TN dtTnpnon g yoypapiog pov, katt wov givor (otikng onpaciog yo v
OMOTEAEGUOTIKY] ANYT amoedcewv Kot TV nyscio Eved vmépyovv otiypés mov ta
cuvasOnpoto propet va tvat GUVIPITTIKA, SOMGTOVE OTL T EEAGKNON TNG EMLYVOONG
Kot 1 avalnmon vrootpiEng otav ypetdletat e fondd va mapapéve 160ppoTNUEVOS

KoL VoL €Y TOV EAEYYO».

Sopp. 2: "Ae0Avo ol GYETIKG IKOVOTIOUEVOG LE TOV GLVUGOMUOTIKO LoV EAEYYO, OV
Kot etvat pio cuveyng dwdtkacio. Xto teptBAALOV TG KAVIKNG LLE YPIYOPOLS puOLOVG,
glval amopaitnto vo TOpAUEVE TPEROS KOL GLYKEVIPOUEVOS Yol va yepilopon
OMOTEAECUOTIKA TIC KOOMUEPIVES TPOKANGELS. XPTNGLOTOUD TEYVIKES Omws Podid
avamvon kot dayeipion ypovov yia tn dwyeipon Ta cuvasbnuotd pov, ©oTOCO,
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avayvopilo 0Tt VITAPYOVY GTIYHES TTOV TO GLVOICONUATO LITOPOVV VO LE ETNPEACOVV

Kot wévto epydlopat yio T BEATIOON TOV UNYOVIGUMV HOLY.

Sopp. 3: "O éleyyxog TV cuvalsOnuaTOV pov gival KATL TOL dive TPOTEPUOTNTA Kot
elpat yevikd wKavomompévog pe v Kavottd pov vo to Kaveo. H woavotmra va
TOPAUEV® NPEROS VIO Ttieon ivan {MTIKNG onpaciog o€ £vo VOGOKOUEINKO TEPPAALOV.
Booilopot 6g ToOKTIKO 0VTOGTOYOGUO KOl TPAKTIKEG OVOKOVPIONG Otd TO (YOG OTTMG
N doknon kot AloAoyiopog Yo vo St pno® tov cuvorsOnuatikd Ereyyo Ymapyovv
nwévta Topel Yo fertiooon, aAld aicBdvopat ctyovpog Yo Tic TpEYovses Lebddovg ov

KO TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA TOVGY.

Sopp. 4: "Efpor opketd KOVOTOMUEVOS HE TNV KAVOTNTA HOL vo. EAEYY® TO
cuvaloOnuotd pov, av Ko avayvopilo 0Tt etvar piar 4ot To Tov amottel cvuveyn
mpocoyn. H dwyeipion pog KAwikhg meptlopuPavel v avIYETOTION O0PpOP®V
oTPECOYOVAOV TOPAYOVI®OV Kol €0 OWMOTOoEL OTL 1 dtnpnon HwG OeTikng
TPOOTTIKNG Kot 1 Goknorn cvvaicOhnuotikng ovlektikomrog Evad Puove otiypég
OTOYONTEVONG N AYYOVLS, TPOCTOOD Vo TIC AVIWETOMIL® EMTOKOOOUNTIKA KOl Vo

pafoive amd Kabe spmetpion.

Sopp. 5: "Eilpon mepn@ovog yio tny IKovoTnTd Hov Vo EAEYYM T0L GLVOLGONUATA LoV Kot
ToTeEV® OTL €lvarl éva amd To dvvatd Hov onueid ®¢ NYETNG. € VOGOKOUELNKO
nepPdAiov, N cuvarcsOnuatiky otabepotnra eivor (OTIKNG onuaciog yio T dlTnpnon
1oV NO1KOV TG opAdag Kot T Aym opOBdV amoPdcemv. XpNGIUOTOID TEYVIKEG OTMG M
EMIYVOON, N TOKTIKY GGKNOT| Kol STPNON LG 160pPOTiog HETAED MOy YEALOTIKNG

Kol TPOCOMIKNG CmNG Yo voL S1atnp® o GLVALGONUATE LoV VIO EAEYYO.

Sopp. 6: "Eipor opkeTd Kovomompévog e ToV cuVoeONUaTIKO Hov EAEYYO, £10KE
dedopévne g ampoPrentng eoong g dwyeipiong e kKAwvikng. To va umopd va
dwyepifopor amotelecpatikd o cuvorcOnuatd pov pe Ponda va vroopilem v
Opdda LoV KOl VO TOPEY® POVTION LYNANG TOOTNTOS 6Tovg acbeveic pog. AcK®D
EVEPYNTIKN 0KPOAOT|, EVGLUVOIGONGN Kot Qyy0g TEXVIKES dlayeiplong Yo va dotnpiow
oV €AeYX0 AV Kot VILAPYOLVV TTAVTE OVOKOAES LEPES, VIOOB® OTL 1 KOVOTNTA LoV Vo

pLOUilo T cuvacHUATa pov £xet BETIKO avTIKTLTO 6T SOVAELY KOl GTIV TPOCOTIKN

pov Lon.
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KE®AAAIO 6 : Xoungpaocpata

6.1 Zvintnon ko Baocwkd Xopnepdaopara

Ta amoteléopoto €0€1E0V OMNUAVTIIKG ELPNUATO YOl TV EMLYVAOON KOl TN
dwyeipion Tov cuvaioOnuatwv. Apyikd edvnke 0t ot d1levhuvtéC VoGoKopUEi®mVY Kot ot
dtevBuvtég KMvik®V avayvopilovy T onupacio g cuvalsONUATIKNG ETTYV®OONG GTOVG
poAovg Toue. Emiong og yevikéc ypappés ek@palovv vymid eminedo kavomoinong e
TNV KOVOTNTA TOVG VO, EAEYYOVV T GLVALCONUATE TOVG, av Kol To avayvopilovy g
p cvveyn owdkacio wov amoutel cvveyn Peitioon kot TpoPfAnpatiopd. Méoa amod
TEYVIKES OTMC 1] EXYVOG, O TUKTIKOG 0LTOGTOYACHOG, 1 doknon, 1 Padid avoarvon kot
01 TPOKTIKES SLOYEIPIONG TOV GTPES YPNOUOTO0VVTAL GLVIO®G Yo TN STHPNON TG

CLVAICONUOTIKNG 150pPOTTIOC.

e oyxéon pe v evaucnoio ota cuvarsHuaTa TOV GAL®VY, Kot 01 000 OUAOEG
tovilouv ™ onuacic ™ evachnciog oTIC GLVUCONUATIKEG KATOOTAGES TOV
TPOCOTIKOV Kol TV acOevodv toue. [lapatnpodv un Aektikéc evoei&els, alhayég ot
CLUTEPIPOPE KOl GTLA ETKOIVMOVIOG Y10l VO LETPIGOVV TG olcOdvovtotl ot Alot. Avt
N evacOnoia Bewpeitar kpioun yio v Topoy £yKopng vrosTPENe, TV TPo®ONon
evog Betikol epyaciokoy TEPPAALOVTOS KOl TN OCQAAIST) VYNANG TOLOTNTOGC

QPpOVTIOaG TV 0G0EVOV.

Q¢ mpog v katovomon Kot afloAdynon Temv cuvasHNUITeOV, VLTAPYEL
ovvaiveon OTL M KOTOVONGT TV CLVOICONUATOV TOL OTOUOV, KOODSG Kol T®V
ocuvasnuatov tev dAlov, etvor amopaitntn yo TV OmoTEAECUATIKY] nyecio. H
AVAYVAOPLoT TOV TOPAYOVIMV KOl TOV VTOKEILEVOV auTidV TV cuvaicOnudtov fondd

oTNV KaAOTEPN Ol eiplon TOVg Kot 6T Ayn o 0pBoLOYIK®OV ATOPACEMV.

Ot dvBpwmol mov Ppiokovion o€ nyetikég 0€ce1g ypMnoILOTOOVV ENiONG QLT TV
KATAvONGoN Y10 VO O1KOSO GOV 1GYVPOTEPES GYEGELS, VO, AVTILETOTIGOVY TPOANTTIKA
TIG AVNOLYIEG KOt VO S10TNPGOLV [0 VITOGTNPIKTIKY aTUOGPALPO. XE GYECT| e TNV
avtoa&ordynon kot Pertioon, N avtoaSloAdynon ektipdrol Wioitepa ©g epyoreio

ouveyolg PeATimonc 1060 o€ TPOCSHOTIKO OGO KOl G€ EMAYYEALOTIKO TAAIG10. Ot nyETeg
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motebovy Ot M avtoasordynon Pondd ctov evtomioud TopE®V avamTLENG, CTNV
KOTAvON o TOV TPOCHOTIKMV SLVATMV Kol 0OVVOLL®OV Kol 6T PEATIOON TG GUVOAIKNG
amodoons. Térog, n avtoa&loAdynon mpowbel emiong por KoOvAtoHpa Aoyodoaciog Kot

EVOLVALMONG EVTOC TV OUAS®V TOVC.

Q¢ mpog N oxéomn Nyeciog Kol EAEYXOV T®V GLVOICONUATWV, 1] OTOTEAEGLLOTIKT
nyecio etvar oteva cvvoedepévn pe Tov cuvaustnuatikd Eleyyo. Ornyéteg PAEmovy v
wKavOTNTAL Vo TOpapEivouy NpepRotl Kot yoypopor vd mieon ¢ Kpioyn yw ™
dtatnpnon tov NBkov TG opddag Kot T ANy opldv amopdcewv. O cuvousOnuoatikdg
ELEYY0G CLUVOELETOL EMIONG LLE TNV IKOVOTNTO, VO EUTVEEL KOL VO TOPOKIVEL ol opada, vo

evBappivel T cuvepyacia kot va 00Myel 6TpaTNYIKEG TP®TOPOVALECS.

H enidpaon tov cuovasOnudrov oty nyecia eivor eniong onuovtikoi. To
delypo avayvopioe 0Tl To GLVOICONUATE TOL PUTOPOVV VO ETNPEAGOVY GNUOVTIKE TN
MY amoPAGE®V KOl TIG OAANAETIOPACELS TOVS LE TO TPOCMOTIKO Kol TOvG acOeveis.
Awyeplopevol to. cLVOUGHNUATA TOVG OTOTEAEGUATIKE, QoiveTon Vo Umopodv vo
dNuovpyncovy €va mo BeTikd Kot Tapoymyko mepifairov epyocioc. H evouvaicOnon
Kol 1 ocuvalcOnuoTikny vonuoolvvn emionuaivovior oG POciKd CLOTOTIKG  HOG
OMOTEAECUOTIKNG Myeoiag, Ponbdvtog oty  0KodOUNoN  EUTIGTOCUVNG Ko

VTOGTNPIENG EVTOG TG OUASOC.

€ YEVIKEC YPOUUES, TO OlyUa TOV Elval O MYETIKEG BEGEIC 6€ VoookouElo Kot
KAMVIKEG Otvel HeyaAn EUeoon ot cuValcONUOTIKN ETiyvmoT, TOGO Yo TOoVG 1010Vg 0G0
KOl Y10, TIG OHAOES TOVE. XPNGIUOTO0VV OAPOPES TEYVIKES Y10 VO SLOYEPLOTOVY T
ocovawcOnuotd tovg kor ovayvopioov T onupoacioc ™S evoucOnciog oTig
ocuvasOnuotikég Kotaotdoels tov dAlmv. H avtoaglohdynon kot 1 cuveyng Pertioon
Bewpovviat LOTIKNG oNUOGING Y10 TNV TPOCMOTIKT KOl EXOYYEALOTIKY AVATTUEN, EVO 1|
OmOTEAEGUOTIKY] Myecio eivar otevd cvvdedepévn pHe TNV kavoTnTo. EAEYYOL Kot
Katavonong Tov cuvosOnudtov. Zuvolkd, 1 evovvoaicOnon, mn cuvosOnuotikn
vonuooHvn Kot 1 TPOANTTIKY vrootNPEn pocdlopiloviorl wg kpioyla ototyeio pog

EMTVYNUEVNG NYETTOG o€ TEPPAALOVTA VYEIOVOUIKT|G TTEPIBAAYTS.
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6.2 Ilepropropoi

H ypnon pag mototikng pebodoroyiog yio v €pguva g oxéong MeTaSd
oLVOLCONUOTIKNG VONUOGUVTG Kot NYEGTiag otV vyslovoukn tepiBaiym mapovcidlet
OPKETOVS TEPLOPIGUOVE OV TPETEL VoL ANeHoHV vTdym. ‘Evag onuavtikdg teploptopog
elval n vrokepevikOTTA Ko 1 Tpokatainyn. H mowotikn épevva Paciletat oe peydio
Babud oe cvuvevtevEels, opadeg £0TINONG Kol TAPOTNPNGELS, Ol OTOIEG UmOpovV Vo
EMNPEACTOVV OO TIG TPOCOMIKES TPOKOTAANYELS KOl TPOOTTIKES TOL gpgvvnTh. Ot
epunveiec TV 0£0OUEVOV  EIVOL  DTTOKEWEVIKEG, OONYOVTOG EVOEYOUEVMOS GOE
peponmtikd ocvumepdopota. EmmAéov, otr ocvppetéyoviec pmopel vo mapéyovv
KOWMOVIKO €MOLUNTEG AMOVTIOELS 1| VO, OAAAEOLY TN GLUTEPLPOPA TOVG. AvTN 1
CLUTEPIPOPE UTOPETL VO TAPALOPPDCEL TOL OEOOUEVO Kol Vo, ETNPedoel TNV a&lomioTia

TOV ELPNUATOV.

"Evag dAlog meproptopog ivar to {ntnua g yevikevonc. Ot moloTikég HEAETES
ovvnBwg TeptlapPdvouv pikpoTEPO HeYEDN derypdTov, To omoio umopel va unv etvon
OAVTUTPOCHOTEVTIKA TOV EVPVTEPOV TANOVGLOV TOV NYETOV GTOV TOPEN TNG LYElNS. AvTd
nepropilel tn yevikevon tov evpnudtov o aAlec puOuicelc 1 opddec. EmmAéov, ta
OTOTEAEGLOTOL TNG TTOIOTIKNG £PEVVAG EIVaL GLYVEA AVAAOYO LE TO TANIG1O, KOOIGTMOVTOG
OVOKOAN TNV EQPAPLOYN TOV EVPNUATOV GE OOPOPETIKA TEPIPAAAOVTO VYEIOVOKNG

epiBaAync N TOMTIGUIKA TAOUGLO YOPIG TEPUTEP® ETKVPWOON.

Yrdpyet eniong n tpoKANomn g e€lcoppdnnong tov Pdbovg g Epguvag Evavtt
Mg mAatvutnTog TS Evd ot molotikég pébodor mapéyovv e1g Pabog yvooelg yio
LELOVOUEVEG EUTTEIPIES KL AVTIAMWELG, EVOEYETOL VO UMV KATAYPAPOVV TIG EVPVTEPES
1doelc N mpdtuvma e €vav peyaALTeEpo TANBvoud, meplopiloviag To €0POG TV
CLUTEPOUCUAT®OV TOV TpokLATOLY amd T peAétn. H a&omotio kot n eyxvupodTTQ
napovctalovy emiong mepopicpuovs. H dwuoedion g a&lomotiog 6ty moloTikn
épevva umopel vo etvar TpOKANoM, KaOBDS SpopeTikol epevvnTég pmopel va
epunvedovy doeopetikd To 0w dedopéva, emnpedlovtag TN CULVEREW KOl TNV
avoamopayoyotnta tov anoteAecpdtov. H dwmictoon g eykvpdTTOg T™V
TOLOTIKMV EVPNUATOV UTopel emiong va etvat 0VGKOAT, KaBmG Ta dedopéva eivorl cuyvd

TO TEPLYPUPIKE KO AYOTEPO dOUNUEVE OO TOL TOGOTIKE OE00 LLEVOL.
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H molvmAokdtnta g avédivong dedopévev oTnV TOI0TIKY £pguva Etval o
A avnovyio. H avélvorn mowtikdv dedopévov mephappdvel kodikomoinon Kot
avayvopon Bepdtov, to omoia pmopel vo givonl moAdmAOko Kot vrokeyevikd. H
dwdwkaocio amartel 5e&10TNTEC Ko gumelpion yioo vo. dlo@oiotel 6Tt M avélvon
avtikatontpilel pe okpifelo TG OMOYES TOV GUUUETEXOVI®V. YTOPYEL EMIONG O
kivovuvog vrepPoikng epunveiog Twv dedopévav 1 edpeoNg HoTiBmV Tov umopet va umv

etvat oNUAVTIKA, 00NYDOVTOG GE TOPATAAVITIKG GUUTEPACUATO.

O nowoi mpoPAnuaticpol TpocBétovv Eva GALo eminedo moAvmiokodtnTag. H
dTPNoN NG EUTICTEVTIKOTNTAG KO TNG ovevopiog prmopel va givot SOGKOAT, £101KA
0€ WKPEG EYKATACTAGELS VYEIOVO KNG TTEPIBOAYNG OOV 01 GLUUETEXOVTES UTOPEL VOl
elvar edkola avayvopicipot pe faon tovg poAovg Kot Tig epmelpieg tove. H ocvlntmon
Oepatov mov oyetiCovtal pe T GLVAICHNUOTIKT VOUOGUVT] KoL TNV NYECIO UTOpEl va
elvar evaioOntm, TPOKOADVTAG SLVNTIKO OYOVIL GTOVG GULUUETEYOVTEG KOOMG

010X ALOVTOL GE TPOCMOMIKES KO EXAYYEAUATIKEG EUTEIPIEC.

[Tapd avtovg ToVg TEPIOPIGUOVS, 1 TOWOTIKY] £PELVA UTOPEL VAL TPOGPEPEL
TAOVCIEG, AEMTOUEPEIC YVMOELS OYETIKA HE TN OPOPOTOMUEVT) GYEON UETOEL
CLVALCONUOTIKNG VONHOGUVTG KOl NYEGTOG G€ TEPPAAAOVTO VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNC.
Emupéner ™ Pabitepn katovonon TV aTOUIKOV EUTEPIOV Kol AVTIAYE®V, YEYOVOS
mov umopel va ocvpPdier oty avamtuén otoyxsvuévev  mapeuPdoewy Kot
TPOYPOUUATOV KOTAPTIoNG. 201060, €ivol oNUavTIKO va, Yvopilovpie oTovg TOLG
TEPLOPICUOVS Kol VO AAUBEVOVUE HETPOL Y10l TOV LETPLUGLO TOV EXMTMOGEDY TOVGS, OTMG
N YPNON TPIYOVIGHODV, 1 SCPAAICT] TNG OVAGTOYUCTIKOTNTOS TOL EPELVNTI KOl O
GLVOLUGHOG TOLOTIKMOV EVPNUATOV LE TOGOTIKA OEOOUEVA Y10l LI TTLO OAOKANP®UEVT

avaivon.

6.3 Ilpotaocserg

H pedlovtikn épevva yuo To GCLVOIGONUOTO KO TNV NYEGIOL GTNV VYEWOVOUIKT
nepiBodym pmopel va  depevvioel TOAAEG vmooyoupeves katevBivoels. 'Evog
ONUOVTIKOG TOHENG EVOLOPEPOVTOG Efval 1 EMIOPAICT) TNG CLVUICONUATIKYG VONUOCHVNG
OT0 OMOTEAEGHOTO TNG Vyeovopkng mepiBoiyng. Ot gpevvntéc pumopovv va

JEPELVIIGOVY TTMDG TAL JALPOPETIKA EMIMESA GLVOICONUATIKNG VONLOGVUVNG HETAED TMV
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J1eLBLVTAOV VOGOKOUEIMV Kol TOV S1ELOVVTOV KAWVIK®V ennpedlovy To OmOTEAEGHOTO
™G PpovTidag Twv achevdv, TNV 1KAVOTOINGN TOL TPOGMOTIKOD KOl TN GLVOAIKN
Aertovpyikn amoteleopatikdtnTa. Avt 1 e€epedivinon Ba pumopovce va mephapPdvet
Vv €EETOCT GUYKEKPIUEVAOV GLGTATIKOV TNG CLVOLGONUATIKNG VONUOGUVNG, OTT(G 1
evouvaicOnomn, 1 ovtoppHOoN Kol 01 KOWOVIKEG deEIOTNTES, Y10 VO TPOGO10PIGTOVV

01 OTOIKES KOl GUVOVOCTIKEG EMOPAGELS TOVG OTNV ATOTEAEGUOTIKOTNTO TNG NYECIAS.

Mw dAAn onuovtik kotebBvvon etvar mn avamtuén kot a&loAdynon
TPOYPOUUATOV  eKToidevonNG  ocuvalcOnuotikng  ovOektikotnrog mov  glval
TPOGOPUOCUEVA GTOVG MYETEG TNG VYEOVOKNG epiBaiymc. Me v a&loAdynon tov
HOKPOTPODEG UMV EMIATOCEDV AVTOV TOV TPOYPOLUUAT®V, 01 EPELVNTEG UTOPOVV VO
KOTOVON|GOLV TTAG 1) EVIGYVUEVT] GUVOICONUOTIKT avOeKTIKOTNTA pmopel va PeATIDGEL
v KoavotTo TOV Nyet®dv vo  dwyepilovtor To  dyyog, vo  oTnpovv  Tov
ocuvaloOnuotikd €leyyo kot vo PeAtidvouv Tig 0e£10TNTEC ANYNG OTOPAGE®V Kol
nyeoioc. EmumAéov, m Otgpedvnon 1ov poOAoL TOV  OSOUNUEVOV  SLOOIKOGUDV
avtoaloAdYNoNG Yo TV TPpomOnon g cuvexovs Pertiwong HeTaEd TV dlevBuvTOV
voookoueiov kot KAWiKav elval (otikng onuacioc. O kabBopiopdg g PEATIOTNG
ovyvoTNTOG, LEBOSMV KOl UNYAVICU®V avVOTPOPOdOTNONG Y10 VTOAEI0AOYN oY UTopel

V0. LEYIGTOTOMGEL TO OQEAT Y10l TIV TPOCMOTIKT KOl OPYOVMTIKY] avATTLED.

Meréteg mapotpnone umopodv va Pondncovv otov €viomcud TOV O
aEOTOTOV CUUTEPIPOPIKMDY OEIKTMV GLVOICONUATIKOV KOTOGTACE®V UETOED TOL
TPOGMOTIKOV VYEWOVOMKNG TePiBadlymc. Z1n oLVEYELD, UTOPOVV Vo avortuyBovv
TUTOTOMNUEVO, EPYOAEIN KOl TPOTOKOAAD, Y10 VO TO. YPNGLLOTOU|GOVYV Ol MYETES
vyelovopikng  mepiBoiyng ywo v afoAdynon Kot TV ovTomdkKplon  GTIS
cuvasOnuotikég avaykeg tov opuddwov tovg. H ypnom tng teyvoloyiag, Ommg ot
EPOPLOYEG VIOl KIVITA KOl Ol (OPNTEG GLOKEVEG, YO TNV TAPOKOAOVONOT Kot N
Jwxelpon  cLVOIGONUOTIKOV KOTACTAGE®Y TPOCOEPEL O GAAN  EVIPEPOLGQ
gpeuvnTikn Aew@opo. H alohdynomn g amoTeAECLATIKOTNTOS OVTAV TWV TEXVOAOYUDV
oTN cvvalsOUATIKN) PUOUICT| GE TPAYLATIKO YPOVO KOL O OVTIKTUTTOS TOVS GTNV NYETIKN

atOd00T) KOl T1 SQUVOLLKT] TNG OLAS0S UTOPEL VO TPOGPEPEL TOADTUYLEG YVAGELS.

Ot SmOMTIGUIKEG GVYKPIGELS TPAKTIKMOV GLVOICONUATIKNG daeiplong oTov
TOUED TNG VYEWOVOUIKNG TTEPIBOAYNG UITOpOLV VA AOKOADYOLYV TMOS Ol TOMTIGHIKOL

napdyovteg ennpedlovv T GuVoGONUATIKY £KOPOOT KOl TOV EAeyY0. AvTh 1| €pguva
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pumopet va ovuPdiel oty ovAmTtuEn TOMTIOTIKG €LaicONTOV  TPOYPUUUATOV
KOTAPTIONG KoL VIOOTNPIENG YL TOVG TMYETEG TNG VYEWOVOUIKNG mepiBaiymg.
Awypovikég peAéTec mOv TOPOKOAOVOOVV TN cLVAICONUATIKY] avAmTLEN TOV NYETOV
VYELOVO KNG TTEPIBAAYNG e TNV TAPOSO TOL YPOVOV, ATO TO TPATH GTAL KUPLEPOS
€m¢ TIG TpoNYUEVEG NYETIKEG BEGEIC, UTOPOVV va piEoVV PG G6TO TAG 01 EUTELPIES, O1
TPOKANGELS Kol 1 EKTaidevon Sopopedvovy TiG 0e&10TNTeG GLUVALGHMLOTIKNG

dloyelplong Kot T GLVOALKY] NYETIKY TOVS OTOTEAEGLOTIKOTITO.

H owpedbvnon 100 polov TV emionuOv Kot  GTLUTOV  GLGTNUATOV
ocuvalcOnuoTiKng vrootpiEng, Om®g ot Oopddeg vmOoTNPENG CLVOUNAIK®OV, 1
KkaBodMynon Kot 1 GLUPOVAELTIKY|, GTNV EVIGYLON TS CLVALCONUATIKNG EVTUEPTNG TOV
NyeTOV gtvan Evag dAAOG kpiotog topéag. Ot epeuvnTég LITopovV Vo AEI0A0YGOVY MG
oUTO TO. GLOTNUATO VTOGTNPIENG HEWWVOLV TNV  emayyeApoTikny  e&ovBévmon,
BeATidVOLV TNV €PYOCIOKY KAVOTOINGN KOl S10T)POvV VYNAGL TPOTLTO PPOVTIONG
acBevov. H cuvaioOnpotikn duvopukn tov nyetdv vyE0voKng mepifaiync Katd
OlapKEWL KATOOTAGEMY KPIoNG, OMMG TOVONUES, QLOIKEG KATUOTPOPES 1 UEYOAES
0PYOVOTIKEG aAAayES, amattel emiong 1 faBog perétn. O evIomIoUOG GTPATNYIKAOV Kot
BEATIOTOV TPOKTIKOV Yo TN OOXEIPION TOV GLVUICONUATOV VIO axpaio dyxog Kot
afepardora pmopet va fondnoet tovg Ny£ETES va O10TNPGOVY AMOTEAEGATIKT 1YEGIN

KaTd TN O1dpKeLn KPIoEMV.

TéNoc, N eVvOOUATOON TNG EKTAiOELONG GLVOICONUATIKNG OloyEiploNG Ko
CLVOLCONUOTIKNG VONHUOGVUVIG GTO. TPOYPAULOTO CTOVOMY MYEGIOG GTOV TOUEN TNG
VYElOG G€ AKOOMUATKA Kol EmOyYEALOTIKA Wpvuata givor évag (oTikdg Topéas yo
e€epevvnon. H  afwordynon tov  omoTEAECUATOV  TETOWV  OAOKANPOUEVOV
TPOYPOUULATOV CTOVODV GYETIKA LLE TNV ETOUOTNTO KOL THV OTOTEAECUATIKOTITO TV
AVAOVOUEVAOV MYETAV VYEWOVOUIKNG mepiBaiyng pmopel vo dwacporicer OtL ot
peAlovtikol nyéteg eivar koA €EOMMGUEVOL Y10 VO XEPICTOVV TIC CLVOICONUATIKES

TOAVTAOKOTNTEG TV POAWDY TOVG,.

AKOAOVODOVTOG AVTEG TIG EPEVVTIKES KOTEVOVVGELS, UITOPOVILE VO ATOKTHCOVLLE
po fabvtepn kaTovONoT TOL POAOL TOV CLVOICONUATMV GTNV NYEGIN THG VYEWOVOLUKNG
nepiBodlyng kot vo avamtdovpe otpatnyikés Paciopéveg o otoryeio Yo va
EVIGYVCOVLE TNV EVNUEPTIO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV NYETOV GTOV TOUEN TNG

vyelog Ko TV OpUdd®V TOLG,.
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Hopaptnpo
EPQTHMATOAOI'IO

1. Ti onuaivovy katd ) yvaun cog o 0pog NYeaio. - NYETHS OTOV YWPO TOD VOGOKOUELOD,

2. Ilwg Oo yapoxtypilote 10 poio oas ws o1evfoVTIKO OTEAEYOS GTO VOGOKOUELD TGOS,

3. oo givai yio. eoas 0 amoteleauatikog oievfoveng; Tloio yoparxtnpioTika moTtedeTe
OTL TPETEL VoL EYEL EVAS O1EVHVVTHS Y10, VO, EIVAL ATOTEAEGUOTIKOG;,

4. Ilov ypeialeton va €0TIOLEl TEPIGTOTEPO TNV TPOGOYH TOL EVOS OIEVOVVTHG [iaG
VOGOKOUEIOKNG UOVAOAS TOL &xel atoyo v ovefaluion e ToloTHTaS TV

TOPEYOUEVWV DITNPETIOV

5. Tlow n amoyn oog yio. TV owTO0LI0AOYNON THS UOVEOOS TOD TPOEPYETOL OTTO TOVS
ePYaloOUEVODS GTO VOGOKOUELO ;

6. Ileprypayte v avtiinyn twv cvvaicOnudtwy cag. Katalafoivete yati aioOoveote
ovta Tov oucbaveote ;

7. Mmopeite mavrote vo. avayvwpioete otay giote Avmnuévog ; Ti axpifag viwbete ;

8. A&oloywvrag ™ oVLUTEPIPOPS TV GV , uTopEite va Katalafete wwS
oucBavovrai;

9. Ilooo evaioOnrog ciote o0, GLVAIGONUOTO. KoL THYV GUYKIVHGIOKY KOTAOTOON TWV
aAlwv avOporwy ;

10. 2 mo1o Pobud viwbete ikavomoinuévog vo, eAéyéete ta avvouoOnuota. oog ;
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