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ITEPIAHYH

H moapovoa epyacia eotidlel 610 medio Tov Xtpoatnykov Mdavatluevt, pe otdyo v
avAALOT TG GTPATNYIKNG Kot TV TpokAncewv mov avipetonilel n Elpedison S.A.,
[o eToupeion GTOV TOREN TNG TOPAYMOYNG Kol TPOUNOEING NAEKTPIKNG EVEPYELNG GTNV
EMGda. Méow g d1epebvnomng TG SVYKEKPIUEVNG TEPITTMONG, 1) EpYacia emtyelpel
v avodEiEel TIC oTpaTNYIKEG EMAOYEG TOV KOAEITOL VO EQOPUOGEL Lo EVEPYELOKN
etoupeia og éva dlapkmg eEeMocouevo mepIPaiiov, Tov yapaktnpileTar amd Eviovo
AVTOYOVIGHO, VYNAEG TEPIPUAAOVTIKES OALTIOELS KOl parydaio TEYVOAOYIKT TPHOJO.

INa ™ pedétn, ypnoomomOnkay ta epyalreio otpatnykng avéivong s SWOT kot
tov [lévte Avvapewv tov Porter, ko kot n avaivon PEST. H avdivon tov
e€mtepcon TEPPAALOVTOG KOTEOEIEE TNV EMPPON TOV TOATIKADV, OIKOVOUIK®V,
KOW®OVIKOV KOl TEXVOAOYIK®V TOPAYOVTIOV GTOV TOUEN TNG EVEPYELNG, EVA HE TN
BonBela tov vrodelypatog Porter, avoivdnke n duvapukn 1oL OvVTAYOVIGHOD GTNV
ayopd. H SWOT avaivon, amd tv GAAN mAevpd, Tapeiye o ECOTEPIKT] EKOVO TMV
duvartotTev Kot TV advvapidv g Elpedison, kabmg kot tov evkapldv Kot anetlov
OV OVTIUETOTILEL.

Ta evpipata deiyvoovv 6t Elpedison dta0étet onpoavtikéc SuvatdTNTEG Yo TEPULTEP®
avAmTLEN, KUPIOG HECH EMEVOVGEMV GE OVOVEDGILEG TNYEG EVEPYELOS KO KOULVOTOUES
TEXVOAOYIKEG AVGELS. 20TOGO, 01 VOTNPEG PLOGTIKES OTATGELS KOl 01 SLOKVUAVOELG
OTIS TWEG EVEPYELNS OMOTEAOVV TAPAYOVTEG TOL EVOEYETOL VO EMNPEACOVY TNV
avTayovioTiky g 0éon. Xto mlaicto avtd, m epyacia mpoteivel pio oelpd omod
oTPATNYIKES KatevBovoelg, mov meptlopfdvouv ) dlapopomroinon mpoidviwv, Ty
TEXVOAOYIKN avaBdOon, kot tnv evBuypdppion pe Tic TEPPAALOVTIKES TOMTIKEC.

H ovpporn mg epyaciag cvuviotatar otn 01€E001KN TOPOVLGINOT] TOV GTPUTNYIKOV
npoceyyicewv mov pmopel va viobBetnoel o eToipeion Tov KAAGOL EVEPYELOS Yol VoL
eCacparicel ™ Prwopdmro kot ™ pokporpoddeoun avantvén . Méoa amd ™
peAétn g Elpedison, avadeikvietor n onpacio g eveMéiog Kot g KavoTopiog o
SWHOPP®OT] GTPATNYIKAOV TTOV OVTATOKPIVOVTOL GTIS GUYYPOVES TPOKANGELS TOV TOUEN

NG EVEPYELNG.
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EIZAT'QI'H

To Ztpatnywd Mdavatluevt amotedel éva amd to Oepelmon medion g oOyypovng
dtotknong emyelpnoenv kot Kabopilel 10 cuvoro TV HEBOS®V Kol TPAKTIKAOV TOL
€PapHOlovV 01 OPYOVIGHOT TPOKEUEVOL VO TAPAUEIVOVY AVTOY®VIGTIKOL Kot Pldotpot
o€ dvvopkd kKo aoctadr] mepiBdAlovta. Ov emyeipnoels, dwitepo o€ KAAOOVS HE
VYNAO Babud pHbuong, Onwg M evépyela, avTipetOmilovy ™V avayKn OlpKovg
avVAAVONG TOV GLVONK®OV Kol TPOGAPUOYNSG OTIC OAAAYEG TTOV EMPAALEL TO EEMTEPIKO
toug mepPdrriov. H koatavonon kot a&lomoinon twv oTpatnyik®dv epyoreinv, Onme 1
SWOT avaivon, 1o vrodetrypo tov [1évte Avvauewv tov Porter ko n aloAdynon tov
ECMOTEPIKOV SVVOTOTNTOV, ATOTELOVV KOOOPIOTIKA oTOlXElo Yoo TNV emTuyic. oG
emyeipnong, 6lvovtdg g TN SuvaTOTNTA VO AVTIOPACEL £YKOPO OTIC TAGELS KO TIG
ATELES TOV KAAOOL TG,

H ovykekpyiévn epyacio eotialel 6to otpatnyikd pdvatlpevt péca amd T PeAET
nepintowong g etopeiog Elpedison S.A., pog omd 11¢ Poacikég emiyelpnoelg
Tapoy®yng Kot mpopnfelng mAektpikng evépyelag oty EAAGda, m  omoia
dpaoctnpromoleiton o €vo eEMPETIKE avTay®VIoTIKO mepiBdAlov. O kAAOOg NG
EVEPYELONG OMOTEAEL GNUAVTIKO TOUEN Y10L TNV OKOVOUiD TNG XDPOS, KaODS GuvoseTan
dueca pe NV evepyEwokn ac@dAele, ™V mepailoviiky ProopdtTo Kol TV
OlKOVOUIKT oTafepOHTNTOL.

Yxomog G epyaciag ival va avadeiEetl tov Tpdmo e tov onoio 1 Elpedison mpoomabel
Vo SLOHOPPMCEL KOl VO VAOTIOWCEL TIC CTPOTIYIKES TNG OTOPAGELS Y10l VO OL0TPT|OEL
T0 OVTOY®OVIOTIKO NG mAgovéktnuo. H etaipeio éxer va avtipetonicer oepd
TPOKANGEMY, HETAED TOV OTOlMV cUUTEPIAQUPAVOVTOL Ol PLOUICTIKES OAAAYES TNG
EVPOTOIKNG Kot EAANVIKNG VOLOBEGTnG, Ol TEGELS Y10 LEIMOT] TV EKTOUTOV 0EPimV
Bepuoxnmiov kot o1 AVEAVOUEVEG OMOLTNOELS Yol KotvoTopio kot Budotun avamtoén.
[MopdAinia, to epyadeio otpatnykng avdivong mov aflomoobvial G€ AT TNV
gpyacsia PBonbodv oty yoptoypdonomn Tov emyepnuoTkod mePPAAAOVTOS NG
Elpedison, avaAlvovtog Tig SLVALELS KOt adLVOUIES TNG, TIS EVKOALPIES KOl TIG OMEIAES
OV OVTIUETOTILEL.

H peBodoroyioa mov axoAovBeitor emMKEVIPOVETOL GTNV OVOALOT TOV €EMTEPIKOV
nepparrovtog g Elpedison pe t yprion tov vrodeiypatog PEST, mov enttpénet v
aVaYVOPIGT] TOV TOATIK®V, OIKOVOUK®V, KOW®OVIKOV KOl TEYVOLOYIKAOV TopayOVI®V
nov emnpealovv v emyeipnon. EmmAéov, n epapuoyn g avédivong tov Ilévte
Avvéapewv tov Porter avadewkvdet ) doun tov KAGov evépyelag oty EALGOSa,
e€etdlovtag 10 eminedo avToy®VIGHoD, TNV ATE 0md VEOUG EIGEPYOLEVOVG, TNV 1oYD
TOV TPOoUNHELTOV Kol TOV ayopacT®OV, KaBMG KOl TNV TOPOVGI0 VITOKOTACTOTMV.
Tavtoypova, N avaivon tov ecwtepkov tepiPariovtog g etaupeioc, péow SWOT,
OMOCKOTEL OTOV  EVIOMICUO TMV ECMOTEPIKAV TOAPAYOVIOV TOV EVICYLOLV 1)
arodvvapmvouy t 08éon g Elpedison.

YvvoMikd, 1 avdAvon ovth etvan wiaitepa onuavtiky, kabng 1 Elpedison kaAeitat va
viwoBeoet véeg otpatnykég mpooeyyioelg mov Oa g emtpéyouy va avéNoel 1o
pepido ayopdg tg kot vo avamtvybel, ev péow pog ovgovopevng tdong v
Blrooyomra kot peimon Tov meptPariovtikov amoturdpatoc. H emituyio 1 n amotuyio
g etopeiog eaptdror omd TV KavOTNTE TS Vo TPOSapUOLETOL GTA VEQ dEOOUEVO,
VO OVOTTTOGGEL KOVOTOUES AVGELG KOt VO, A&L0TTOEL TANPMG TIG SLVATOTNTEG TNG GE EVOV
e€opeTid avtayovioTikd KAASO.



Kepdrawo 1

OePNTIKN TPOGEYYIOT TNG ZTPOTNYIKNG KOl TOV ZTportryikod Management

1.1  Opopog Xrpatnykig

O 6pog “otpatnyikn” OTMS ypnoponoteitor chyva otnv Kanuepvn Con avagépetal
oe éva ox€010 N o oepd dpdoewmv mov ovaropBdver éva dtopo, opyoviopog M
KuBEpvnon yo va emttHyEL TOVG LaKPOTPODes OV oKOTTOVG (objective) mov €xel Béaet.
[Ipdkertar oniadn Yy tov tpdémo okéyng mov kabodnyel 10 mAOSG Aappdvovrtol
OmMOPACELS KOl TAOC KOTOVEUOVTOL TOPOL Kol EVEPYEWL HE OKOMO TNV emitevén
CLYKEKPIUEVOV OTOY®V, HEGO amd TO GLVOLOCUO TV OlBECIUOY TOPOV Kot
wavotntov. (Porter, 1980)

O moapambve optopdc, OV ATEYEL OVGLOCTIKA OO TOV OPIGUO TNG GTPATNYIKNG OV £XEL
d00el 66OV aPOpPd TIC EMYEPNGELS. LT GLVEXELL AKOAOVOOVY OpPIoUEVOL OPICHOT Kol
TPOCEYYIGEIS YO TN GTPATNYIKY OV TOVI{OLV TN OMUAGIN TNG TPOGUPLOYNS OTIS
oAAaYEG TOL TEPIPAAAOVTOC Kol NG 0ElOTOINONG TV ECMTEPIKAOV TOPOV KoL
KOVOTATOV Y10 TNV ENITELEN TOV GKOTTMV.

Zrparnyyixy eival n katedBovon Kol 10 EDPOS KOl EIOOS OPOCTHPLOTHTWVULOS ETLYEIPNONS
Hoxpompobeoua, n omoio e eloopolilel avIay@VIGTIKO TASOVEKTHUO OE Eva
HETOPOALOUEVO TEPIPOIAOY, UECOH THG EVOPUOVIONS TWV TOPDV KOL LKOVOTHTWV, KOI UE
aTOY0 VO, OVTATOKPLOEl OTIS TPOTOOKIES TV ouUddwV evilapepouévav. (Gerry Johnson,

2011)

[MopdAinia, copemva pe tov (Iewpyodnovrog, 2013) n atpatnyikn omotelel pa ooveyn
01001KA0I0, TOV OTOITEL TH OVOTHUOTIKY OVOADGH TOU ECMTEPIKOD KOL ECWTEPIKOD
wepifaiioviog pag emyeipnons, kalwg kai ™ Ayn aropdoewy mov Ho. dracpoiicovy
™ Prociuotyto kot ™y avartoln Te.

Katavoovue Aowmdv, mmg £xovv d0Bel moALEG epunveieg yia TNV £vvola TG GTPATNYIKNG
®otd60 0 Opog mapopével oto medio Epgvvag. (ITamaddakng, 2023) H otpatnywkn dev
elval o ototikny £vvola, oAAG Hior SUVOULKY] O1001KaGio 1| OTTolo TPETEL GLVEYDS VL.
TpocapproleTat oTIc aAlayEG TOL eEmTEPIKOV TTEPIPAALOVTOG. Ot opyavicpol ypetaletal
va TapakoAovBovv Tig eEEAIEEIG TNV ayopd, TIG OTKOVOULKESG TAGELS, TIG AAAAYEG GTOV
AVTOYOVIGHO KOl TIG TEYVOLOYIKES KOVOTOMIES. AVTY 1| GLVEXNG TPOCAPUOYT KAIGTA
TN OTPOTNYIKY AVOTOGTOGTO KOULATL TNG AEITOVPYING TOL OPYOVIGLOVD.

"Eva Baocikd otoyyeio g otpatnykng, 6mov Ba avodvbel kot ota endpeva Ke@dAoo
elval n Katovonon TV Topayoviov Tov eEmTEPKoD TEPPAAAOVTOC (TOALTIKOL,
OLKOVOULKOl, KOWOVIKOL Kol TeYVOAOywkol) mov emmpedlovv v emiyeipnon, o€
oLuvOLOGCHO pE TNV 0EOADYNON TOV ECMTEPIKMY OLVOTOTHTMOV KOl OOLVOLLOV TNG
emyeipnong (Fewpydmovrog, 2013). Avti n avdivon, yvoot kot og SWOT avaivon,
elvai kpioyn ywo Tov KaBopioHd TOV GTPUTNYIKOV ATOQACEMV.

Emuiéov, ocbppova pe tov (F'ewpydmovrog, 2013), n otpatnykn npénet va £yl Evav
naxponpofeopo opilovra, AapPavovtag vroyn TOG0 TOVE TAPOVIEG OGO KOl TOVG
HEALOVTIKOVG GKOTOVG TG eMyeipnong. Avtdg o pakpompdOecog oxedlacog amattel
OLOTNUOTIKY TOPOKOAOVONGN KOl TPOGAPLOYT, LE GTOYO TN dtoTpnon e eveMéiog
KOL TNV IKOVOTNTO VO OVTOTOKPIVETOL OTIC LEAALOVTIKEG TpOoKANoels. H dapdpowon kot
1N VAOTOINGM TNG OTPUTNYIKNG TG EMyeipnong divel onv entyeipnon Vv ekdéva TG
Béong TG o€ GYEOT LLE TOV OVTAYOVICUO KOl ETITAEOV TNG divel TIG KOTELOVLVGELS TOV
npénel va, KivnOel oto péArov (Ewova 1)
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Eiwcovo 1: Zpornyixny Emiyeipnong (I'ewpyoroviog, 2013)

H oamoteleopatiky] extéheon g oTtpatnyikng &ivar e&iocov onuovtikny pe tov
oxedopnd e. EmmAéov, toviletl 011 n otpotnyikn npénet va evemouatmdel otn doun,
T1G Sradikacieg Kot TV KOVATOOpa NG emyeipnong. H wavdtra piag emyeipnong va
dwyepiletan Tic aAAayEg Ko va TpocaproleTat o€ véa dedopéva etvar kpiotun yio tnv

gMLTLYi0L TNG GTPATNYIKNG TNG
1.2 Xrpornywké Management

£0MTEPIKOD KOl EEMTEPIKOV TEPIPAALOVTOG, TOV KABOPIoUO LAKPOTPODESU®V CKOTMV,
kaBmg kol Vv avamtuén, €pappoyn Kol mopokolovdnomn otpatnyikav mov Oa
EMTPEYOLV TNV eMTEVEN AVTOV TV okomt®V. Ot debveic pehetntéc Exovv cupPaiiet
OTNV KOTOVONGOT QLTS TNG £VVOL0S HESH Al d1apopeg BewpnTIKES TPOGEYYICELS Kot
LLOVTEAQL.

Yoppova pe 1 Beswpio tov (Porter, 1980), n Kiaown Xyoin Xrpatnyikig
vroopilel OTL 1 OTPATNYIKN TPEMEL VO EMKEVIPAOVETAL GTN Onpovpyior €vog
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG, TO omoio umopel va mpoéAbel amd Tpelg Pacikég
TNYES: YOUNAO KOGTOG, d10LPOPOTOiNoT 1| E0TIOGT) GE GUYKEKPIUEVES OlYOPES. ZOUOOVAL
pe tov (Porter, 1980), ot etanpeieg mpémetl va a&loloyodv Tig SuVALELS TNG ayopdc HECH
Tov  mévie Ovvapewv (mpounBevtég, meAdteg, oviayovioTtés, Vvéd  €16000G,
VTOKATAGTOTO TPOIOVTAL) .

e ouvéyewn, 1 Bempia TOV TOPpOV, 0TS Sutvndbnke and tov (Barney, 1991) kot
GAAOVG HEAETNTES, E0TIALEL OTI ONUACIO TOV ECOTEPIKMOV TOPMV UIOG ETLYEIPNONG Yo
™ OMUoVPYiol OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS. Bdon avthg g mpocéyyiong, ot
TOPOL OV €ivol omAVIol, TOADTIHOL, LN VTOKATOGTATOL KOt SUOKOAMS OVTLYPAWILOL
(VRIO Analysis) amotehobv ) Bdomn yo tnv nttvyic TG GTPOTNYIKNC.

M akdun Bewpia, 1 Oewpio TOV SUVOHIKAOV IKEVOTHTOV, TOV TPOTAONKE OO TOVG
Teece, Pisano kot Shuen, (David J. Teece, 1998) vmootnpilet 0Tt 01 entyepnOELS TPEMTEL
va wpocsapuolovior ypryopa Kol vo avadlopOpmdvouy Tovg mOPOLG TOLG Yo VO
avtomokpivovtor  oTlg aAlayég tov mepiBdAloviog. H ovykekpyévn Bewpia
vrootnpilel T GLVEXN AVOYVAOPLIOT Kol 0EOTOINGT EVKOUPI®OV, TNV avadlopyavoon
TOPOV Kot TN AYN CTPATNYIK®OV ATOPAGEMV.
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Téhog, ewvar ko 1 Zyor] Tov MaOnpotik@v Movréhov kot tov IMayviov pe
€oTioiom 01N cLVEPYACTTa LETAED OVTAYOVIGTMOV KOl TN GTPATNYIKT TOVS CUUTEPIPOPE
o1 otoiknon. H Bewpia avt Baciletar otnv avdivon tov oanopdcemv tov Aoppdvovv
Ol EMYEPNOELS GE Eva TEPIPAALOV OTOV 01 OPAGELS TOL €vOg emmpedlovv Tov GAAO.
(Nash, 1950)

To koo otoyeio OA® TV TopATAvEOV Be®pldV gival 0Tl TOPEXOVY OLOPOPETIKES
TPOOTTIKEG Yot TO TG pmopel va dnovpyndel ko va dtatnpnbel 10 avtayovieTkd
mheovékTnuo oe pia emyeipnon. KoatoiaPaivovpe Aouwdv, ot 10 oTPOTNYIKO
management cuvOLALEL TV AVOAVCT| KOl TOV GYEOOGHO LAKPOTPODESUOV GKOTTADV LIE
TNV IKOVOTNTA TPOGUPUOYNG OTIS 0AAYEG TOL TtepBdAiovtoc. o va avartuyfel o
EMTUYNUEV OTPATNYIKNG Tpémel va. peketBel ko Kotavonbel to eEmtepucd
ePPAALoV, aALG Kol Vo, EKUETAAELOOVV 01 EGMTEPIKES OLVALELS TNG EMLYEIPNONG.

To otpatnywd pdvatluevt mepriapfdaver por celpd eAcemv mOL 0dNYyolV o1N
SWHOPPM®OT, VAOTOINGN Kot AEOAOYNOT TOV OTPOTNYIK®OV 7oL viofetel pua
emyyeipnon, onwg eaiveror oty ewkova 1.2. Or pdoeig avtég sivonr kpioyleg yo tnv
emruyia g oTpaTNYIKNG Kabmg cupPailovy otV enitevén pokpompdiecuwV oTOY®V
(Bpettov, 2013).

Doon 1: Avalvon Ilepifailovioc: To mpdTO Prpo apopd TN OlEPELYNON TOV
napoyévtov mov ennpedlovv v emyeipnon. H avédlvon mepihapfaver m ypnon
epyoreiov 6mwg n S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), mov
BonBdé omnv kaTavonon g B€omg Tov opyaVIGHOD GTNV 0yopd.

Daoon 2: Kabopiopog Zrpatnyixne: Xe avtd 10 6TAd10, OLULOPPOVOVTOL Ol KUPLOL GTOYOL
Kot M amootodn g emyeipnong. Ot otpatnywésg mov 6o akorovdnbodv yuo v
eMiteLén aVTOV TOV oTOYWV oyeotdlovtol pe Paomn To ATOTEAECUATO TNG OVAALGNG
nepPdArovtoc.

Daon 3: Yiomoinon Zrpotnyikns: Avtd 10 otdd0 TEPLAUPAVEL TNV EKTEAECT] TOV
OTPOTNYIK®OV HEGA OO CLYKEKPIUEVA TPOYPALpaTa Kot dpdoets. [Tepihapfaverl emiong
™ dnovpyio. TPOVTOAOYICUOV Kot TNV avarTLEN UETPOV TTov B vTooTnPiEovy TIg
EMAEYUEVEG OTPOTNYIKEC.

Daon 2: Kabopiopog Zrpatnyixis: e antd T0 6TAO10, SLOUOPPOVOVTHL 0L KUPLOL GTOYOL
Kol M 0mooToA] ™G emyeipnong. Ot otpatnyikég mov Ba akolovdnbovv yia v
emitevén avTOV TOV oTOY®V oxeddlovtarl pe Paon to OMOTEAEGHOTO TG AVAALONG
ePPAALOVTOC.

Daon 3: Yiomoinon Zrpotnyikns: Avtd 10 otdd0 TEPLAUPAVEL TNV EKTEAECT] TOV
OTPOTNYIK®OV HEGA OO CLYKEKPIUEVA TPOYPALpaTa Kot dpdoets. [Teprhapfaverl emiong
™ dnovpyio TPOVTOAOYICUOV Kot TV avarTLEN UETPOV TToL B vTooTPiEovV TIg
EMAEYUEVEG OTPOTNYIKEC.

Daon 4: Acroloynon kar Eleyyos Ztpatnyikng

To teMKd 6TAd10 APopd TNV TOPOKOAOVONGN TNG LAOTOINGCNC TWV GTPATNYIKAOV Kot

™V 0E0AOYNON TG OMOTEAEGLOTIKOTNTAS TOVG. ['iveTan avackomnon towv
OTOTEAECUATOV Yo va S1moTmBel av o1 6TtdY01 Exovv emtevyBel | av yperalovton

10



tpononomoelg otig otpatnykés. (Teplidng, 2018)
YIIOAEITMA ZTPATHI'TKOY
MANAGEMENT

Aviyveuon . o . . . AE10h0
HepiPidiaovio; Auaydpgoon Trpunyikig Yhonotnen Erpuriyiwiig & i
ATOCTOAN |
Ecotepxo L
Xxomoi —

I'evikevpévo 5 .
Iep1Bddhov —Apsco TPUTTYIKES 1

Tepipaitov TohTikéc 1

Ecwotepikd Tpoyp/ta | = 1 _

povm/opol [~
Aopn / lu5u{&o‘\"3c_ i

Kovitovpa / TIopot Enidoon

t ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¥ ¥ 3

Avatpopodotnon

Ewcovo. 2: Yroderyua Zrparnyikod Mavorluéve
IInyn: Wheelen Thomas. L., Hunger David J.,” Strategic Management and Business
Policy”, Toward global systainability,13TH edition, Pearson Prentice Hall, 2012

1.3 Aviyvevon [epipdriovrog

nepPdAloviog, KabBdG Ponbd TOVG OPYAVICLOVG VO SOUOPOMOGOVLY KOl VL
TPOGOPUOCOVV TIG GTPATNYIKEG TOVG LE PAOT TIC EEMTEPIKES KOl ECMTEPIKES GLVONKEG.
Eivor pia diadikacio cuveyohs mopakoAovdnong kol avaAvcong mov EMTPETEL GTOVS
OPYOVIGLOUG VO KOTOVONGOLV TIG OAAQYEC OTNV oyopd Kot vo oavtomokpliovv
KatdAnio. Xt0 KepdAaio avtd, Bo eferdoovpe T QUGN NG AVixvVELOMG
nmepParlovtog, Tig nefddovg Katl ta epyaAeion mov ypMoipomolovvTal, Kabmg Kot ™)
oNnuacio TG Yo TIG EMLYEPNOELS.

H dwdwacio avty mepirappdvel v avdivorn 1060 tov £E®TEPIKOD OGO KOl TOV
ecmtepol mepPdriovtoc. To eEmtepicd mepiPdArov meptAapfavel mapdyovteg EKTOC
TOL GUEGOV EAEYYOVL TOL OPYOVIGHOV, EVAD TO E0MTEPIKO TEPPAAAOV 0QOPE TIG
ECMTEPIKES AEITOVPYIES, TOPOVG KO IKAVOTNTES TOL OpyavicHoV . (Johnson, 2017)

[T ovykekppéva, to eEmtepikd mepPdiiov TephapuPavel 1060 T0 pHakpomePPAALoV
(societal environment), To omoio amoteleitor amd mopPdyovieg OTMS 1 owovopia, ot
TOMTIKEG GLVONKES KO Ol TEYVOAOYIKEG e&elilelc, 660 Kol To pkpomeptPailov (task
environment), to omoio TePLAUPAVEL TOV OVTAYOVIGUO, TOVG TEAGTEG KOl TOVG
npounBevtés, K.q. (Grant, 2010). Avtol ot eEwtepkol TOPAYOVTIEC UTOPOVV VO
EMNPEAGOVV TNV OVTAY®VIGTIKOTNTO TOV OPYOVICLOV Kol VO SIUOPPDCOVY TIG
OTPOTNYIKEG EMAOYEC TOV.

Ao TV dAAN pepLd, 1 avAALGT TOL EGMOTEPTIKOV TEPBAALOVTOG alpopd TV a0 OYNoN
TOV TOPOV KOl TOV IKOVOTHTO®V TOV OpYOVICHOV. AVTH 1 J1001KOGI0 EMTPENEL GTOV
OPYOVIGLO VO KATOVOTOEL TIC SVVAUELS KOt TIG AOVVOLIES TOV KOl VO TPOGUPUOCEL TN
oTpaTNYKN ToL avaioya (Barney, 1991). H katavonon tov e0OTEPIKOV SLVOTOTHTOV
elval kpioyn yoo v VAOTOINGN HOG EMTLUYNUEVIS GTPATNYIKTG.

Yrdpyovv S1dpopeg LEBOSOL Kot TEYVIKEG TOV YPTGLULOTOLOVVTOL Y10 TV AVIXVEVOT) TOV
eEotepkov  mepIPaAroviog oto otpatnyikd updvatluev. Ot mo ocvvnOiopéveg
nepthappdvouv v PEST kot v avdivon tov mévie Suvapemy aviayoviopoD Tov
Porter ot onoiec Oa avarvBoOv ota eTOUEVA KEQAAULL OVOAVTIKA
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Y10 onueio avtd kpivovpe TOAD oMUAVTIKO Vo, ovapepBel, Tmg Ta TeElevTaio Xpovia o
pOAOG NG TEYVOAOYinGg €xel emmpedost omnv aviyvevon mepiailovioc. Kabaog n
GUUUETOYN NG TEXVOAOYig £xel aALAEEL pLdkd TN dladiKacio KaoTdVTOS TNV TLo
axpipn kot amotereopatikry. H avamtuén tov peydrov dedopévav (big data) kot g
TeXvNTNG vonpoouvng (Al) €xel avénoet tig duvatdtnteg avaAvong Tov TePPAALOVTOG,
EMTPEMOVTOG GTOVG OPYOUVIGHOVS VO, AVOADOVY TEPAGTIONS OYKOVS TAT|POPOPLAOV KOIL VOL
npoPfAémovv peAlovikég tacels. (Wamba, 2017)

Ot opyavicpoi Tov enevovlovy TNV aviyvevon mePIPAALOVTOG £XOVV TN SLVATOTNTA VO
npocappolovtal ypNnyopoTeEpPa oTIS AAAAYES TG ayopds, evtomilovtog evkoupieg ko
AmENEG Vopitepa amd Toug avtaymviotes Tovs. (Porter, 1980) EmutAéov, n dadikacio
aLTY HEWOVEL TNV ofePatdOTNTO Kot EMTPEREL TV VAOTOINGT GTPATNYIKAOV pe Pdomn Ta
o evnuepopéva kot aglomota dedopéva. (Daft, 1988)

Ev xotaxieidy, elvar évo amoapaitnto epyodelo oto otpatnywkd pdvatlpeve,
EMTPEMOVIOG OTOVG OPYOVICUOVS Vo TPOocappoloviol oTig oAAAYEG Kol v
avanmtiGeoVV  OVIOYOVIOTIKEG oTtpotnywkés. H  ovveyng mapokorovOnon 1ov
eEMTEPIKOV KOl E0MTEPIKOD TEPIPAALOVTOG, GE GLVOVACUO UE TN YPNOT CLYYXPOV®V
gpyoreiov avaivong, eival omapaitnt vy v emtoyio Kot ™ PlocoT)Io TOV
OPYOVIGUAOV GTO GNUEPIVO TayOTATO LETAROAAOUEVO ETLYELPNUOTIKO TEPPAALOV.

1.3.1 Avdivon e&mtepikov mepPdAiovtog

To emtepcd mepPairov pag entyeipnong meprapfdvel OAEC TIG EEMTEPIKES OLVAUELS
oV eMNPEALOVV TIC AMOPACELS Kot TNV €midoomn ne. Awapeitan g 600 KOpLo HéEPN: 0
Makpo-nepiBdAiov N Tevikevpévo mepifailov, kot to Mikpo-mepifdiiov | Apeco
nePPAALOV.

o  Maxkpo-nepifpdriov (I'evikevpévo mepifdriov): Avtd emnpedlel OAec TIg
EMYEPNOELG KO OTOTEAEITAL ATTO TTOPAYOVTES OTMGC:
v TToMTiKEG Ko VOUIKEG GAAOLYEG
V' Owovouikég cuvOfKkeg
v Kowovikég tdoeig
v Teyvoloyikég eelitelg
Avtol o1 mapdyovteg etvar VPEMG OOESOUEVOL KOl £XOVV EMATMOCEL GE OAOVG TOVG
KAAOOLG NG owkovopiag.

o Mikpo-nepipariov (Apeco mepifdrirov): To pikpo-mepipdAiov apopd
OLYKEKPIUEVO TOV KAGOO o©TOV omoio dpactnplomoteital po emyeipnon.
[Teprrappaver Tapdyovieg Onwg:

v Ayopoaostéc: H coumepipopd kot o1 amontioels tov tekatdv ennpedlovy
GUECH TIC OTPATNYIKEG TNG EMLYEIPTOMG.

v Avtayovietéc: H mapovoio kot ot KIVAGES TOV OVIAYOVIGTOV GTOV
KAAOO aokovv mieon Yo PeAtioTomoinon TV TPOoIdVI®MV Kol TOV
VANPEGLDOV.

v TpopnOsvtéc: H g&dptnon and tovg mpounbevtég emnpedlel tnv
VG100 EPOJAGLOV KOl TO KOGTOG TV TPMTMV VAMDV.

V' Tomukf Kowmvia: H kotvoviky Kot ToOAMTIGTIKY SOU TG TEPLOYNG OTNV
omoia Agttovpyel n emyeipnon propet va eTNPedoEL TIG ATOPAGELS TNG.
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v Kvuepvnrikég pvOpiceis: H coppdppmon e Toug Kavoviopong Kat ot
evogyouevee mapafdoelg emnpedlovv Tov TPOTMO AgttovpYing NG
emyeipnong.

v Opadsg £181kod evoro@épovroc: Mn  kuPepvnTikés 0pyovVAOGCELS,
TEPPOALOVTIIKEG OUAOES M EVAOCEIS KATOVOAMTOV UTopoldv  vo
ennpedoovy v entyeipnon pEca amd TEGELS 1] GLVEPYOGIES.

YuvoMKd, T0o £MTEPIKO TEPIPAALOV ATOTEAEITOL ATO QVLVALELS KO TTOPAYOVTES TTOV OEV
pmopet va ehéyéel aueca m emyeipnon, oAAd ogeidel va Tovg AapPavel vTOYT G
OTPOTNYIKN TNG, TPOKEEVOL VO TPOGAPUOLETOL KOl VO TOPOUEVEL OVTAYOVIGTIKT] GTNV
ayopd. (I'ewpydmovrog, 2013)

1.3.1.1 Moaxpo — Ilepifailov n 'evikevuévo

H avdtepn doiknon g emyeipnong Ba mpénet va divel onuacia oTig TAGES TOV
eEmtepkov TEPPAAAOVTOC, KaBMG KAl GTA YEYOVOTO TOL EVOEYETAL VO, ETNPEACOLY TN
OTPATNYIKN TNG. AVTA T YEYOVOTA UOPEl va £x0uV GUEST] 1} UUEST] EMOPACT GTNV
mopeiol Kol TN ANYN OTOPACEDV TNG EMYEIPNONG. ZVVERMDC, 1 Ol0IKNOMN TPEMEL VL
avayvopilel Tig aAlayéc 6to guphTePO TEPIPAALOV, OTMOG TIG TOATIKES, OIKOVOULKECS,
KOWOVIKEG Kol TEXVOAOYIKEG eEeMilelg, Kabmg kol TOLg TAPAYOVTEG TOL GUEGOV
nePPAALOVTOG, OM®G Ol OYOPAOTES, Ol OVIAY®OVIOTEG Kol Ol TTPOUNOevtés, KA.
(ITamaoddxng, 2023)

To Méxpo-Ilepipdrrov (| I'evikevpévo TlepiBdArov) avapépetar 6Tovg e£MTEPLUOVGS
mopdyovteg mov ennpealovy Ty enyeipnon, aArd Bpickovrol TEpa amd Tov EAEYYO TNG.
Avtol o1 Tapdyovteg eivar yevikoi kat 1oyvovV Yo OAGKAN PO ToV KAADO, Ol LOVO Yio
po cvykekpluévn emyeipnon. To Mdxpo-TlepiBdAiov dapopeavel 1o TAaiclo péca
070 0omoio Asrtovpyel M emyeipnon kot pumopel vor ENPeGSEL T AYN GTPOATIYIKOV
anopdoewv. (Brinkman, 2010). Ot xdplot mapdyovieg tov Mdakpo-Ilepifaiiovtog
ocvvnbwg avaivovtor pe ) péBodo PEST, n onoia mepilapfavet:

1. Ioatwkoi (Political): Kpatikn moAitikn, @oporoyia, vopoBecia, mTOMTIKN
otabepodTnTO.

2. Owovopkoi (Economic): Ztd0un g owovopiog, ninbwpiopnog, avepyia,
EMITOKLAL.

3. Kowovikoi (Sociocultural): Anpoypopikéc oAAayés, KOwmVIKEG TAGELS,
TOMTIGTIKEG AVIIAMYELC.

4. Teyvoroywkoi (Technological): EEeAiEelg oty teyvoroyia, katvotopieg, R&D.

1.3.1.2 Mikpo - llepifailov 1 Aucoo mepifioriov

To pikpo-mepipddiov, N AGueco mePPAAAOV, EMIKEVIPMOVETOL GTOVG EEMTEPIKOVS
TOPAYOVTEG TTOL ENNPEALOVV AUEGO TIG OPACTNPLOTNTES KOl TIG CTPATNYIKES UTOPAGELS
pog emyeipnong. Xe avtifeon pe 10 pakpo-mepPdArov, 10 omoio meprAapPdvet
eVPVTEPES KOLL TTLO YEVIKEG QUVALELS, TO HiKPO-TEPPAAAOV APOPA TIC GYECELS TTOV EYEL M
eMElpNON HE CLYKEKPUEVOLS TTAPAYOVTEG TNG AYOPAS, OMMG Ol OVTOYMVICTES, Ol
npounBevtéc, o1 MEAATEG Kol GAAOL GUUUETEXOVTES GTNV OyOpd. ZOUP®VO LE TOVG
(Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2018) n avéivon tov pikpo-nepipdiiovtog
EMTPEMEL OTIG EMYELPTOELS VO KATOVOT|GOVV TOLG TTAPAYOVTEG OV NNPedlovy dpeca
TNV AVTOY®VICTIKOTNTE TOVG,.
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AvTay®vieTég

‘Evag amd tovg mio onpaviikodg moapdyovieg tov  pikpo-mepipdAiovtog eivar o
avTay®VIGHOG. Ot avtaymviotés emnpedlovy T amo@doels mov oyetilovior pe v
TIHOAOYNOT, TNV TPodOnom, TV avATTLEN VE®V TPOTOVI®MV Kol TNV KOVOTOuia.
2opupova pe toug (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2018), ot emygipnoeig
TPEMEL VO, AVOADOVV TOV OVTOYOVIGUO GE €MMEd0 KAAOOL KOl VO KATOVOOUV TIG
OTPATNYIKES TOV OVTUYMOVIGTAV Y10l VO SLOTNPOVV TO OVTAYWOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTLLOL.
H avédivon avtr yivetal cuyvad HEow epyoreimVv OTMS TO LOVTEAO TOV TEVTE OLVAUEMV
tov (Porter, 1980), to omoio e€etdlel TV €VTO.ON TOL OVTAYMOVIGHOV KO TIG OLVATOTNTES
€10000V VEOV TTAKTMOV GTNV ayopd.

IIpounOevtéic

O tpounBevtéc amoteAovv Evay axoun Kpicio tapdyovia Tov pikpo-repiBdAiovtog,
KoOADG TOPEYOVV OTIG EMYEPNGELS TOVG ATAPOITNTOVS TOPOLS YOl TNV TOPAYMYN TOV
TPOIOVTOV KOl TNV TTOPOYN T®V LANPESIOV Tovs. H ddvaun tov mpounbevtov va
dmporyLatehovTol KAADTEPOVG OPOLS, OTMG VYNAITEPES TYES 1| TEPLOPICUOVG GTNV
TPOGPOPA, UTOPEl Vo €MNPedcel onUavtikd v emidoon g emyeipnons. Ommg
onuewwvovv ot (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2018) , n emtruymg dwoyeipion
TOV oYE0EV HE TOLG TpounBevtég eivor kpioyn yw ™ dTpnon g aALGidag
€POOIAGLOV Kol TN Uel®ON TV KVOOVOV SIOKOTDV GTNV TOPAYOYT|.

IeldTeg

Ot mehdteg elvan iowg o mo Aupecog Kot kaBoploTikdg TAPAYOVIOS TOL UiKpO-
nmepParrovtoc. H emyeipnon mpémetl va Katovoel Tig avayKeg Kot TIG TPOTIUNCELS TOV
TEAATOV NG, DGTE VO TPOGAPUOLEL To TPOIOVIA KOL TIC LINPECIEG TNG OVAAOYOL.
Youpova pe toug (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2018), ot aAlayég ot
CUUTEPLPOPE TOV KATAVOAOTAOV, OT®G ot HeTafoAéc otn {itnon 1 1 mpotiunon oe
EVOALOKTIKEG ADGELS, LITOPOVV VO ETNPEACOVY dPACTIKA TIG CTPATNYIKES TOANCEMV Ko
papretTvyk g entyeipnons. Ot emyElpnoES MOV OTOTVYYAVOLY VO avVOyvVOPiGouV
EYKOIPOL TIC OVAYKEG TV TEAATMOV TOLG evdEyeTal va Ppeboldv oe pelovektikny 0éom
EVOVTL TOV OVTOYOVIGTOV.

Evowanecor

v Koatnyopio avT oviKOLV Y10 TOPAdELYLOL Ol OlavOopElg Kot ot Eumopot. Avtol ot
QOPEic GLVOEOLY TNV EMYEIPNON LE TNV AYOPA KOl SIELVKOADVOLV TNV TPOGROCT) TMV
TPOIOVTOV KOl VANPECIOV OTOVG TEAMKOVG katavoiwtés. Ot (Wheelen, Hunger,
Hoffman, & Bamford, 2018)smionpaivouv 6t 1 0MOTEAEGHOTIKY] GUVEPYAGIO LE TOVG
EVOLOUECOVG Uopel v aENGEL TNV OMOOOTIKOTNTO TG EMLYEIPNONG KO VO, ETITPEYEL
™V €ELINPETNON TOV TEAATOV LLE TOYVTNTO Kot oKpipeta.

Onaocsc Ewdikov Evowaoépovrtog

Téhog, ot opddeg €10KOD evOlPEPOVTOG, OMMG Ol KLPEPYNTIKES OpyES, Ol
TEPPUAALOVTIKES OPYAVAGELS KO Ol GUVOTKOAIOTIKES EVDOELS, UTOPOVV VO OIGKT|GOLV
Tleon OTIG EMYEPNOELS, EMNPEALOVTIOS TOV TPOTO TOV AEITOLPYOVV. AVTEG Ol OPAdES
evoéyetor vo emPAAAOVY KAVOVIGUOUC 1 VO OmoutobV omd TIG EMXEPNOES VO
TPOCUPUOCOVY TIG TPUKTIKEG TOLG YL VO GUUUOPP®OOVV LE TO KOW®OVIKG Kot
neparroviikd tpotuma (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2018). H enidpaon
AVTAOV TOV OPAd®V uropet va givar gite OeTIKY, EVIoYLOVTOG TN ENUN TNG EMLYEIPNONG
HEGO ad TNV KOWMVIKT €000V, gite apvnTiKy, ONUIOLPYOVTAG TPOGHETA KOGTN Kot
TEPLOPIGUOVC.
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To pikpo-mepipdArov amoterel €vov amd TOVG MO KPIGUOLG TOPAYOVIEG TOL
ennpedlovv TV Kadnpepvny Aertovpyia Kot TIG OTPOTNYIKES EMAOYESG LLOG ETTLYEIPNONG.
"o Tov KaAvtepo €leyyo Tov ypnoponoteitol To vodetypa Porter (Euwova 1.3). To ev
AMOy® epyodeio ypnowwomoteital yio vo amo@evyfovv HeEALOVTIKA TpoPANUaTe Kot
ekmAn&etg kabmg emiong Kot yo va Eac@ariotel 1 pokponpépevon g Emyeipnonc.

5 AYNAMEIZ TOY PORTER

PO\ ANEIAH NEQN
r W EISEPXOMENOQN

/ ) AIATTPATMATEYTIKH
63 / i) AYNAMH MPOMHOEYTQN
ATAMPATMATEYTIKH
- AYNAMH AFOPASTON
P g \ e AMEIAH YNOKATASTATQN

MPOIONTQN
ANTATONIZMOZ
EMIXEIPHZEQN

Ewova 3: 5 Avvapelg tov Porter(IInyn: (I'ewpyomoviog, 2013)

O (T'ewpydmovrog, 2013), ota TAAiGLA THG VAAVGOTG TOV GTPATNYIKOD LAVOTCUEVT, £XEL
avapepBel EKTEVMOG 6TO LIOJEYUO TOV TEVTE SLVALE®Y Tov Porter, to omolo amoteAel
éva amd ta factkd epyoieio Yo TNV AVAALGCT TG OVTOY®VIGTIKOTNTAG G £VOV KAGOO.
To vrdderypo avtd efetdler Tic méEVTe KOPLEG OLVAUES TOV OLOUOPPAOVOLV TO
nepPdAlov pog emyeipnong:

ATELM] VEOV ELGEPYONEVOV:

H gukoAia 1 duckoAio pe v omoia VEEG EMYEIPNHOEIS UTOPOLV va. E16EADOVY GE Evav
KAAd0. O1 apdyovteg mov ennpedlovv avtr T dvvoun eivat ot pporypol 16030V, OTmg
N ovAyKN Yoo CUAVTIKG KEPAAOLO, Ol VOUOBETIKOl TEPLOPICHOL, KOl Ol OKOVOuiEg
KMpokoG.

AwmpaypaTeLTIKY dvvaun TpopndcvT@v:

O mpounBevtég pmopet va £xovv dHvaun va av&avouv Tig TIHES | va teplopilovy v
TOWOTNTO TOV TPOIOVTOV TOVG, €MNPEALOVTOS TIG EMYEPNOES OV e&opTOVTAL OO
avtovg. H dvvaun avt e€aptdror amd Tov aptfpd Tmv Tpounfevtdy Kot TNy ikavoTnTa
TOV ETLYEPNCEDV VA fPOVV EVOAAAKTIKESG TNYEC TPOUNOELOS.

AWTPAYRATEVTIKI] OVVAUT OYOPOOTOV:
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O1 Kotavolotég £xovv T dvvatodTNTa Vo ETNPEALOVV TIG TIES KOL TNV TOLOTNTO TOV
TPOIOVTOV oL TPOGPEPovIOL otnv ayopd. Ot ayopactés umopodv va emiPdiovv
LEUDGELS TYLMV 1] VO OTOLTICOVY VYNAOTEPT TOLOTNTA, EWOIKA av ivol opyavopévor 1
EXOVV TOAAEG EMAOYEG TNV AYOPd.

ATELVM] VTOKOTAGTATOV TPOIOVTMYV 1| VT PECLOV:

To vrokatdotaTo Propovv vo TeEPLopicovy TV Kepdopopia pog emyeipnons. Avtn n
duvaun eivar oyvpdtepn Otav vrdpyovv SBECIUE EVOAALAKTIKA TPOIOVTE. TOL
KAVOTO10UV TIG 101¢ OVAYKES TV KATAVOADTOV.

"Evtaon avtoyoviopov HETUSD VPLETANEVMV ETLYEPNOCEDV:

H vrdpyovca aviayovietikny wicon petald tov emyepnoewv evog KAAdov sivat Eva
Kevrpkd ototyeio Tov vrrodetypotoc. H évraom avtr) kabopiletar and mapdyovies dmwg
N S10fecIUOTNTO TPOIOVTMV, 1) SLOPOPOTOINGCT Kot 1) SO KOGTOUG.

H ovélvon ovtov tov mévie Suvlpemv mopéyel M. OAGTIKY] €KOVO TOV
AVTOYOVIGTIKOO TEPIPAALOVTOG Kot Bondd Tig emyelpNGELS Vo eVTOTILOVY GTPATYIKES
evkapieg kot kvdvvove. (I'ewpyomoviog, 2013). To vrdderypa Porter mapapévet va
and To TO oYLVPA EPYOAEiD OTPATNYIKNG avdAvomg, KabmG EVOOUATMOVEL TOAAOVG
TAPAYOVTEG TTOL SLUUOPPADOVOLV T1) SUVOLUIKT] TOV AVIOYOVIGHOD GE £vaV KAGOO.

1.3.2  Avdivon eocmtepikol TepPAALOVTOC

H avédivon tov eowtepikod mepiPdAlovtog amotedel Kpiowun oadikacioo yio v
Katovonomn g 0€ong Log enyeipnong Kot tn Sopdpemon NG 6TPATNYIKNG TS Mécw
™G AVAAVOTG AVTAG, 1] EMLYEIPNON WITOPEL Vo EVTOTIGEL T dSuVaTA Kol adVvVaLLe onueio
™G, VO ovOomTOEEL TIG KAVOTNTEG TNG KOl Vo EKUETOAAELTEL TIG €vukoupieg mov
napovstafovtol oty ayopd. Ot KavOTNTEG, 1| OPYAVAOGIOKT OUN, O TOMTIGUO TNG
EMYEIPNONG AMOTEAOVV KATOIOLG OO TOVG TOPOVS TOL ECGMTEPIKOV TEPIAAAOV TNG
emyyeipnone. (F'ewpyomoviog, 2013). Eved n avdivon tov ecmteptkov meptBaAlovTog
elval Pacikd otoryeio yia ) dnuovpyio PIOGIUOV AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG.
(Barney, 1991) (Grant R. M., 2010)

[Topor Ty Emyeipnong

Ot mopot pog entyeipnong amotelohv TV TPOTN Kol IGMOG MO CNLUOVTIKY Kot yopio
Tov eowTePKOV mepPdAiovtog. Ot mdpol dakpivovior G VAKOVS, GLAOLS Kot
avBpaomvovs. (I'ewpydmovrog, 2013). Ot vAkoi TOPOL TEPIAAUPAVOVY EYKOTACTAGELS,
UNYOVILLOLTOL KO TEYVOAOYIKO EEOTAGHO, EVA 01 AVAOL TOPOL TEPIAAUPAVOLY TN O|UT,
TIG TATEVTES KO TOL SIKOULMUATO, TVEVUATIKNG 010Kt oiag. TéLog, ot avBpdmivol mopot
mepAapPdvouy Toug £pyalopévous, TNV eUTELpio TOVG Kot TIS 0eE10TNTEC TOVC.

Ot Tdpot 0V TOl PITOPOVV VO ATOTEAEGOVV TINYN AVTOYMVIOTIKOD TAEOVEKTNLOTOS LOVO
otav eivan Egympilotol, Exovv atio KoL vo UV €val EDKOAO VO AVTLYPOPOVV OtO TOVG
avtoyoviotés. Tavtoypova, 1 entyeipnon npénel va gival o B€om va Tovg a&L0TooEL
TIPS Yo va dnpiovpynoet aéia. (Barney, 1991)

IxavotnTeg

O wovotnteg (capabilities) pog emyeipnong TpokOTTOLY amd TO0 GLVOVACUO Kol TV
oAokAnpwon og opddag moépwv. Ot mwopol g emyeipnong dev yopilovv mavia
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNIA. Mia emyeipnon dev apkel va £xel TOpovs. Oa Tpémet va
TOVG GLVOVALEL TPOKEUEVOL VO TPOYUATOTOLEL TOVG GTOYOVG TNG. (APiepdrog)

Avéivon SWOT
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H avéivon SWOT eivar éva gvpeémg xpnotonotodevo epyarelo yio Ty eKTiunomn tov
eowtepkoy  mepPdAiovtog. Xty avdivon ovth, n  emyyeipnon agloroyel TIg
Avvatotnteg (Strengths), tig Advvapieg (Weaknesses), tig Evkaipieg (Opportunities)
kot T Ameinég (Threats) mov avryetonilet. H avélvon tov duvatotitov kot
AOLVOLULDY TPEMEL VO EMKEVIPAOVETOL GTNV EC0MTEPIKN SOUN KO TOLS TOPOVG TNG
emyeipnong, evd o1 evkapieg Kol 01 AMEIEG TPOEPYOVTAL OO TO EEMTEPIKO TTEPIPAAAOV
g enyeipnongs. (F'empydmoviog, 2013)

Opyoavooloxny Aopn

H opyavocioxnm dour| pog enyeipnong omoteAovv Kpicipo GTotyele Tov E6MTEPIKOV
™ mepPairovtoc. H dopn xabopilel mhg Katavépovtol ol appoddTNTEG Kol TMG
Aappdvovtal ot amo@doelg evidg g emyeipnong. M kevipikomompévn doun pumopel
VO EMTPETEL TOV OVGTNPO EAEYYO TOV OLOOIKAGLOV, OALL eVOEXETOL VA TEPLopilel TNV
gveMéla Ko v TavTNTO AqYNG anoedcewv. (Iewpydmovrog, 2013)And v GAAn
TAEVPE, o OmOKEVIPOUEVT doun umopel va evBappOvel v Katvotopio. Kot TN
ouvvepyasio peta&d TV TUNUATOV, TPOOOMOVTOS TV EMYEIPNLATIKY eveEMET.

Kovitovpa

H xovAtovpa pog emyeipnong meptropfaver tig aiec, T1g TemoONGELS Kol TIC OTAGELS
oL EMKPATOVV oTNV emyeipnon. Etvor moAd onuavtikn kabdog emnpedlet tnv amddoon
Kot TV aeocinon tov epyalopévov. Emmiéov, 1 KovAktoOpa mov emikpatel o€ eva
epyactokd TEPPAAAOV SOUOPPDOVEL TV IKOVOTNTA TNG EMLYEIPNONG VL OVTILETOTILEL
aALOYEG Ko TPOKANGELS OV pmopet va Tpokvyouv. (Schein, 2010)

1.4 Awpopomon rpotnykig

H devtepn @don tov Ztpoatnywkod Mdvatluevt mepiiapfavel mm Alapopeoon g
XTpatnykne. Avt 1 O00Kacio avaQEPETOL OTIC ATOPAcELS Tov AauBdvouvv Tta
avVATOTA GTEAEYN TNG SLOTKNONG CYETIKA LE Ta EMOUEVA PriaTta Tov Ba akoAovBnBovv.
Ot amopdoelg avtés Pacilovtal e pia Aemtopepn aEl0AdGYNON TV ECOTEPIKMV TOP®V
™G eTanpeiog, kabmg Kol TV eEMTEPIKOV EVKAUPIDOV KOl KIVOOVEOV, 0KOAOLODVTAG o
Aoy Ko opyavopévn dtadikacio oyedtacpov. Katd ) didpketo avtg g edong,
VOTTTOOoOVTOL HOKPOTTpOBespa oyédia, Pacilopeva kot oty avaivon SWOT. Zmv
ovcia, 1 SIUOPE®ON TNG GTPATNYIKNG amoTeAel T Bdon Yo TV €pgvva, TV oviAvon
Kol TN AN omopAacewV oXeTIKE pe 10 pEAAOV NG entyeipnong. IapdAinia, Bétet Ta
KPLTPLoL Y10, TV EMTELEN OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG. MEsm avtng, eviomilovrtal
EMIONG Ol AOLVANIEG TTOV EVOEYETOL VO EMNPEAGOLY TNV OVOTTLEWNKT TOPEid NG

emyeipnong.
210 TAOUG10 NG GTPATNYIKNG SOUOPP®ONS, kabopiletal 1 AmOGTOAN TG €TOPEing
(mission), dtatvdvovtol ot emOOEELS (objectives), oyeddlovTol Ol GTPATNYIKES Kot

opilovtat ot katevBuvtipieg Ypaupés (policies) mov Oa kaBodnynoovy v enyeipnon.
(Fewpydmovrog, 2013)

1.4.1 AmoctoAn

H omoctol pwog emyyeipnong amotehel tov mupfiva TG QOLA0cOoPIog Kol TNg
oTpaTNYIKNG TGS. Eivar n d0nAlmon mov meptypdpet Tov Adyo Vapéng g, TNV Tpocpopd
™G TPOS TV Kowwvio Kot To Tdg avt) oyedtdlel va to metvyetl (Kotler, 2020). H
amOCTOAY NG emyeipnong cvvdéetor appnkta pe T Pacikés g atleg Ko Tig
HEALOVTIKEG TNG EMOIMEELS. Zvyvd avaeépetor oG 0 "odnyog" mov kaboonyel Tig
OTOQAGELG KOl TIG EVEPYELEG TOV CTEAEYDV KOl TOL TPOCMOTIKOV, dtacpaAilovtag OTL 1
oTpatnyKn avamtuéne cvpPadilet pe Tig apyég e emyeipnong. (Drucker, 2012)
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O1 kOp1ot 6ToOY01 OV EuINpeTel Lot SNAMON ETGTOANG TEPLOUPAvoLV:

o KabBoonynon koi evBoypopuon: No, fondd to 6TeA&YN Kot TOLS VTOAANAOVG VL
KOTOVOT|OOLV TN YEVIKOTEPT KaTteh®OLVON KOl TOVS GTOYOVS TNG EMYEIpNONG
(Barney J. B., 2019).

o Anyn omopdoewv: [Ipoceépet éva mAAIGLO Yo T ANy 0moeAcE®V, KaBmg ot
otoyol kou ot a&leg ¢ emyeipnong amoteAovv TNV apetnpia KaOe
emyepnotokng emioyng (Kotler, 2020)

o Evigyvon ¢ to0totyTos Kot s enuns: H amootol) enkovmvel Ty tantdtta
™G EmMyElpNONG OTOVG TEANTES, OTOVG EMEVOVTEC, OAAL Kol otV €upvTeEPN
kowotnta. H ko equn g emyyeipnong eival otevd cuvdedepévn pe mmyv
KavOTNTA NG Vo mopapeivel mot) otig atieg g amootoAng ¢ . (Collins,
2004)

Emmiéov, pia co@ng kol omoTeEAECUOTIKT ONAMOT OTOGTOANG UTOPEL VoL TPOGPEPEL
TOALOTTAG OQEAN Yl TNV EMLYEIPNOT OTTMOG:

A) Zagpnvera oto opoua kar otovs aroyovg: Tlapéyel o coaen ewova yuoo T0 woH
KatevBoveral n emyyeipnon ko Tt BéAeL va emrvyel pokpompdOespa (Collins,
2004)

B) Kivyromoinon kou sumlokn twv epyalopévarv: Ot epyalOUEVOL TOL KOTOVOOVV Kot
popdloviol TNV omooToA NG emyyeipnong teivouv va glval mePIocOTEPO
apoctmpévol kot mopaywywkol. (Peter, 2006)

') Zparnyikn ovorroén: Otav 1 amootol elvatl KaAd Spop@UEVT, cuUBAALeL
oV avantuén otpatnyikdv mov gvbuypappifovtal pe to Pacwkd Opapo g
emyeipnong kot Tig poaxkponpodecpeg emorwéelg e (Barney J. B., 2019)

A) Ipocélxvon welatwv kor avvepyorwv: Ol TEAITES Kol 01 GLVEPYATEG TEIVOLV VL
TPOTILOVV EMYELPNOELS TOL TPOPAAAOLV Evay GapT| Kot 0ELOTIGTO AdY0 VIapéng,
SOTL AVTO dNUOLPYEL EUMIGTOGVVN KOl GUVETELL

[Noa vo eivor kolooyedoopévn poe ONA®MON amOCTOMG TPEMEL Vo, TEPIAAUPAvEL
OLYKEKPLUEVO OTOLYEID DOTE VOl £IvVOL OMOTEAEGOTIKY KOl KOTOVONTY atd OAOVG TOVG
EVOLOPEPOLEVOVC:

- 2agpnvero: H amootohr| mpémel va givon amAn ko EexdBoapr, amoeevyovtog
TEPIMAOKEG EKQPPACELS KO ALPTPNUEVES 10EEC.

- Eortiaon oto ko1vo: Mo emtuynUEVI OTOGTOAN EXIKEVTPOVETOL GTOVG TEANTES
Ko TG avaykeg Tovg. (Kotler, 2020)

- dioypovikotyzo: Tlapodio Tov 1 oTpatnyiky uropel va aAralet pe v mipodo
oV ¥pOVOL, N 0ocTOAN Ba TPEMEL VoL efvan apKeTd gvpeia MoTE va droTtnpel ™
onuocio gy peydio ypovicd didotnua (Collins, 2004)

- EvOvypayuon ue tic alieg: H amootoln mpémet va, avtavakAd Tig OepeMddelg
a&leg g emyelpnong Kot vo Elvot GUVETNG LE OVTEG

- EvBovoiacudc kat éumvevon: Mo KaAooyedooévn amocstoAr| Oa mpémetl va
EUTVEEL TOVG €PYALOIEVOLS KO TOVG TEAATES, dlvovTag KiviTpa Yoo avamTuén
kot gemruyia (Ries, 2001)

H oMAwon amootoAng piog emyeipnong sivar €vo ovouddeg epyaieio yio
SAPOPPMOT] TNG GTPATNYIKNG TNG KOl TNG EMLYEPTCLOKNG TNG TOPELOC.
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.42 Zrpatnykég

Ot otpotnyKéc pog emyeipnong Uropovdv va, Stoywplotovy o€ Tpia Pactkd emimedo:
EMUYEPNOIOKES, EMYEPNUATIKEG Kol AETOLPYIKES oTpatnyikés. H avdivon tov
TPOAVAPEPHEVTMV GTPATNYIKOV TPOGPEPEL 0L OMOTIKT KOTOVONOT NG O10iknong
EMYEPNCEDYV, EMTPEMOVTAG TNV KOADTEPN TPOGOPUOYN OTIS TPOKANCELS KOl TIG
evkaipieg mov avakvrrovy. (I'ewpyodmoviog, 2013)

H gmysipnowoxi orpernyu] xobopilet tn yevikdtepn katehBvuvon kol TOLG
paxporpofecovg otdYovs TG emyeipnong. [ephapfavel ™ xdpoaén ToMTIKNG Yid TO
OGS Ba avTayovieTel otV ayopd Kot TS Bo eKUETOAAEVTEL TIC SUVATOTNTES TNG YOl VO
OMOKTNOEL  avTayoVvioTikd mheovéktnuo. Ot tpelg Pacikég  Katnyopieg TtV
emyelpnuoTikdv otpatnykov stvor (Iamaddkng, 2023):

o Xtpatnykés otabepdTnTog
o ZTpatnyKés avamTuEnG
o ZTpatnyIKéS S1dcmONG/AVAGTPOPNS

To eninedo avTO EMKEVTIPOVETOL GE ATOPAGELS TOL APOPOVY OAOKANPN TNV EMLYEIpPNON
KOl KOAOTTTEL GTPATIYIKEG OTWG 1] £16000G G€ VEEG ayOpEC, 1) AVATTTLEN VEWOV TPOIOVI®MV
K011 TPOGOUPUOYN OTIS AAAAYEG TOV EEmTEPIKOD TEPIPAALovTOG. (I"ewpyodTOLAOG, 2013)

YuvonTiKd TeptAapPavovol:

N vevikn otdon g Emyeipnong amévovtt otig emioyég avantuéng e,

1N d10lKN oM TOV S1POPOV dPACTNPLOTATAOV KOl TOV YPULUU®OV TOPAYOYS,

10 €100¢ TV SpacTNPLOTATOV TOV Ba TPEMEL VoL EMAEEEL

1N POT TOV YPNUATOV Kol T®V GAADV TOP®V TPOG TIG SLOUPOPETIKES ETLYELPTLLO-
TIKEG OPACTNPLOTNTEG,

01 6Y£€0€1g pe GAAES KOWVMVIKESG OpLdadEeS Ka TO TePPEAlov,

® 01 TpOTOL LE TOVG OTOI0VG M eMmyeipnon pmopel va avénoet v anddocn TmV

EMEVOVGEMV.
H gmygipnpotiki) oTpeInyiki] a@opl To ETUEPOVG EMLYEPNUOTIKG TUNHATO 1)

povadeg (Strategic Business Units - SBUs). Kafe enyyeipnuotikny povadoa pmopet va
avanmtOeoEL TN OIKN TNG OTPUTNYIKY, OVOAOYO LE TN CLYKEKPLUEV] OyOpd KOl TO
mePPAALOV 0TO 0TOl0 dpacTNPlOTOLEiTAL.

H Emyepnuotikn Zrpoamnyiky| dtoukpivetot e:
o Xtpartnywkn Hysoiog Kootovg (Cost Leadership)

Y& QUTNV TN OTPOTINYIKN, N EMYElpNON EMOUDKEL Vo YIVEL 1| YOUUNAOTEPOL KOGTOLG
TOPAYOYOS GTNV Ayopd TNS. AVTO EMITLYYAVETOL LLE TN LELMOT) TOL KOGTOVS TOPOUYMYTG
Kol AELITOVPYING, MOTE VO UTOPEL VAL TPOCPEPEL TPOTOVTIA 1 VIINPECIES O YAUNAOTEPES
TIWES amd Tovg avtoywviotés. Elval avikn oTpoamnyky] o EMYEPNOES TOL
OTOYELOVVY O€ TEAATEG evaicOnTovg otnv Tun (Porter, 1980).

o rpoatnywkn Awagpopomoinong (Differentiation Strategy)

H otpamywn Sagopomoinong eotidlel otV mPoseOpE LOVASIKOV TPOIOVI®OV 1
VN PESI®VY TOV EgY@pPilovy amd avTd TOV aVTAYOVIGTOV. AVTO pumopel va tepthapPavet
Kovotopio, vymAn ToldTnTa, LoVaSIKO GYESUGHO 1) ENPETIKN EEVTNPETNON TEAUTOV.
210x0¢ €ivor vor onuovpyndel por d1pOoPOTOINUEVY] EIKOVOL TOV EMITPENEL GTNV
emyeipnon va ypedvel vynaotepeg TéG (Porter, 1980) (Barney J. B., 2019).
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o Xtpartnywn Eotiaong (Focus Strategy)

H otpamywn eotioong emduvkel vo eEummpetnoet €va €EEOIKELUEVO TUNUA TNG
ayopdc. H emyeipnon umopet eite va emdumwéet eotiaomn k6oTovg (eSunnpetdvtag To
TUqHo ovTd e YOUNAES TIHEG) elte eoTinoT O10pOPOTOINGoNG (TPOCPEPOVTAS LOVOIIKE
mpoidvTa 1 LANPEcieg Yy MV KAAvyTM TV €EEWOIKELUEVOV OvOYKAOV). Avty M
oTpATNYIKN €lval amotelecpatiky 0tav 1 emyeipnomn avayvopilel Eva cuyKekpyéEVo
TUNUO TNG 0yOpdg Tov 0V eELINPETEITOL ETAPKDG OO UEYOADTEPOVG OVTOYWVIOTEG
(Porter, 1980)

AvTég oL oTpatnykég emTpEmovy TV gueMEla TNG emyElpnoNg Vo OVTATOKPIvETOL
HEHOVOUEVA OTIG aVAYKES TOL KA TUNUATOG, vd Tapdiinia evBuypappilovron pe
TOVG YEVIKOTEPOLG GTOYOVG NG emyeipnong. o mapdadetypa, ol ETLYEPUOTIKN
povado pmopel va emALEEL L0 GTPATNYIKY OlLPOPOTOINCNG, VO Mo GAAN Vo
akoAovOnoel o oTpaTnykn KOGTOLG, OvAAOYo pHE TN QOO NG AYopds
(Fewpydmovirog, 2013)

Televtaio, 1 ASLTOLPYVIKY] OTIPOTNYIKI] CQOPE TNV EQAPUOYT OCLYKEKPUEVOV
TOMTIKOV KOl TPUKTIK®OV Y10 T PBEATICTONOINGT] TOV ECOTEPIKMOV SUOIKACIOV TNG
emyeipnone. [poxertar yia otpatnyikéc mov £6T1dloVV 6€ GUYKEKPIUEVEG AELTOVPYIES,
OM®G M TOPAY®YN, N EPOSIACTIKY] AAVGIdN, TO HAPKETIVYK Kol Ol ovOpdTLvOL TOPOL.
Avtég ol otpatnyikég €yovv ¢ otdyo TN Pertioon ™G amddoong Kol NG
OTOJOTIKOTNTAG TNG EMXEIPNONG, TPOKELUEVOL VO EMTELYOOLV Ol EMLYELPTLOTIKOL
o1dyo1 oL £yovv 1e0el oe vYNAOTEPO emtinedo (['ewpydmovrog, 2013)

YUVOMKA, Ol EMYEPNCLOKES, EMYEPNUATIKEG KOl  AEITOVPYIKEG  CTPOTNYIKES
OAANAETIOPOVY GTEVA LETAED TOVG, SNULOVPYDVTOS VO GUVEKTIKO GTPOTIYIKO TANIGL0
TOV EMITPEMEL TNV EMYEIPNON VO AELTOVPYEL ATOSOTIKA KO VO OVTOYMVILETO EMTUYDS
oTNV ayopd

1.4.3 TloAtikéc

Eivor o1 xoatevBouviipieg ypopupés yioo t) ANyn poG omd@acnS Tov GLVOLOLV T
JUOPPMOOT| TNG GTPUTNYIKNG LE TNV EPapUOYN TNG. Ot EMYEPNGELS XPTCYLOTOLOVV TIC
TOMTIKEG TOVG Y10 VAL vl GTyovpeS TS 01 LITAAANAOL TG AdPEVOVY aToPAGELS Kot
npoPaivouv ce evépyeleg mov VIOoTNPIlovY TNV ATOGTOAY|, TOLG GKOTOVS KOl TIG

OTPOTNYIKES TG EMLXEIPNONG.
1.5 Ylomoinon Zrpatnyikng

H vAomoinon otpatnyikng eivor éva kpioio otdoto TG O1001KaGI0G GTPATYIKOV
oXEO10GLLOV, TO 0010 TEPIAAUPAVEL TNV EQOPLOYT KOL TNV EKTEAEST] TOV GTPATNYIKMV
anopdoev Tov &yovv Anedel katd ™ @dorn tov oyedcpov. Eved 1 dtopdpemon
OTPATNYIKNG ACYOAEITOL LLE TOV TPOGOLOPIGUO TOV GTOY®V KOL TOV GTPOTNYIKADV Y10, TNV
emitevén TOvg, M VLAOTWOINGCT APOPA TNV EPUPLOYY CLTOV TOV GTPUTNYIKOV CE
KOO UEPIVEG EMYEPNUATIKEG AEITOVPYIES.

H emrtoyng vAomoinon oamortel omoteAeoUOTIKN O10TKNOY, OPYOVOTIKY) OOUN Kot
KOVATOUpO, kabBdg kol katdAAniovg moépovg. H viomoinom g otpatnyikng
TEPILOUPAVEL TV EVOOUATMOT TOV GTOY®V TNG EMXEIPNONG KOl TWV GTPATNYIKOV
oxedlov oe Aettovpywd Kot Kabnuepwvd kadnkovta. H cvppetoyn oAdkAnpov tov
OPYOVIGLOV, Ot TO VAOTEPA GTEAEYT UEXPL TOLG VITOAANAOVG, 1| SLoYEIPIOT TOV TOP®V,
N Kwnromoinomn tov epyalopévav Kol 1 XpNon TEYVOALOYIKMOV KOl TANPOPOPLUKDV
CLCTNUATOV YL TV TOPAKOAOVONGT TG TPOOOOV AToUTOVVTOL Y0 TNV EMTUYNUET
vAomoinon g otpatnyikng. (Mnvég, 2010)
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1.6 A&wioynon kar Ereyyog

To televtaio 01Ad10 TOV GTPOTNYWKOD PAVOTCHEVT €ivan 1 alOAdYNoN Kot 0 EAEYYOG
g enidoong g Emyeipnong.H enidoon pog emyeipnong avaeépetot 6to eninedo 6to
omoio EMTLYYXAVOVTOL 01 GTOYOL TNG, LE EUPACT] TOGO GTNV ATOJOTIKOTNTO OGO KOl TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA. ATOSOTIKOTNTA oMpaivel n a&lohdynon g oyéong petald tov
EICPOMYV KOl T®V EKPODV TOL GLOTNHUATOG, ONnAadn, o Pabudg otov omoio
xpNoonoovvTal ot Tdpot yuo vo. mapayBodv ta embountd amoteléopata pE TOV
eEMIYIGTO OLVOTO KOTO KOl KOGTOG. Avtifeta, 1 amoTEAEGUATIKOTNTO OpPOPA TO TOCO
emtuyydvovtat ot TpokafopioUévol GTOYOL TNG EMLXEIPNOTG.

Katd ™ owdikacio mg a&oddynong, m oOwoiknon &Eetalel av ol EQUPUOCUEVES
oTpATNYIKEG odnynoav ota emBountd oamoteAéopata €vidg €vOG GLYKEKPLULEVOL
YpoviKoy mAoisiov. Av to amoteAéopato ival OeTikd, M OTPATNYIKY WTOPEL va
ovveylotel. Xe avtiBetn mepintmon, m dwoiknon umopel vo ypewootel va AdPet
dopfoTikd pHETpO N VO TPOY®PNGEL GE EMAVUCYEIAGHUO TNG CTPATNYIKNG, LE GTOYO TN
BeAtiwon g emidoomng kot TV KaAvTepT enitevén tov otoymv. (I'ewpyodmoviog, 2013)
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Kepdrato 2
KAdoog [Mapaywyng Hiektpikng Evépyetag kar duoucoév Agpiov

O «KAadog g mapaywyng evépyelag oty EALGSa €yl vmootel onpavtikés petaforég
TIC TEAeVTOiEG deKaeTieS, Kupimg Adym g aw&avouevng mnong yio Kabapdtepes Kot
MO OMOOOTIKEG TNYES EVEPYEWNG, OAAG Kot TNG vpvTEPNG GTPOPNS TG Evpomaikng
‘Evoong (EE) mpoc v emitevén twv otd)mV Yo TNV €vepyelokn HeTAPoon Kot tnv
KMpatikn ovdetepotta (Evporakr Exitponn, 2020).

H EALGOa ta tedevtaia ypdvia £xel oTad10KA TEPACEL OO TNV TOPASOGIOKT) YPNOT) TOV
Ayvitn ©¢ KOpLoG TYNG EVEPYELNS, OTNV EVOOUATMGN OVOVEDGIL®V TNYADV EVEPYELNS
(AIIE) kot otn gpnomn euotkov agpiov otnv gvepyelokn e otpatnyiky] (Pvbuotikn
Apyn Evépyelag (PAE), 2021).

H evepyeroxn moltikn g EALGS0 kaBodnyeitoan 1660 and e0mTEPIKES OVAYKES Y1l
ACQAAELD EVEPYELOKOV EPOOIAGLOV OGO KOl OO TNV OTOLTNON TS CLUHOPPOCNG LUE TIC
deopevoelg mov  amoppéovy  amd TN ovuperoyn g otv EE ko debveig
nepParloviikég cvupemvieg (Kvpépynon g EALadac, 2020).

2.1 Ioyvov NopoOetiko IMhaicto Tov Kiadoov [Mapaymyng Hiektpikig Evépyelag

H vopun Baon yio v mapoywyn nAEKTpIKNG evépyetag otnv EALGSa £xet dtapoppmBel
pe Pdon 1660 €Bvikn vopobesia 6co kot 0onyieg g Evpomnaikng Evoong, pe okond
™ OGPAAIOT] €vOG PLOGILOD KOl OVIOY®VIGTIKOD evepyelokoy topéa. To Beopuxod
TAOiG10 TOL evepyelokoD KAGOoL mepAapPdvel pvBuicelg mov  agopovv TNV
ameAeLBEPOON TG AYOPAS EVEPYELNS, TNV TMPOCTAGIO TOL TEPPAALOVTOS Kot TNV
evioyvon tev avavedoluwv tnyov evépyelag (N. 4001/2011, PEK A’ 179, 2011)

e N. 4001/2011: O ovyKeKPYEVOS VOUOSC EVEOUATMOGE TIG EVPMTOIKEG 00MYieg
OYETIKA LLE TNV ECMTEPIKT] OLYOPA EVEPYELNG KOl TNV ATELELOEPWON TNG ayopdiG
nAextpikng evépyetag (Evpomaikny Oonyia 2009/72/EK, 2009).

o Yyédo o 1o EBvikd Xyéo1o yia v Evépyela ko 1o Khipa (EXEK): To €Bviko
oxé010 ™ EALGSag v v evépyeto kol To KApo mpoPAémer raddoEovg
otoovg Yoo v avénon tov AIIE kot m otadioxn amovOpokomoinorn g
napaywyng evépyelog (Ynovpyeio Iepipdrrovtoc ko Evépyetag, 2019)

To vopoBetikd mhaicio dSwdpopotiCer onuaviikd poéAo 61N OOUOPEMOT TOV
EMEVOVTIKOV OTPATNYIKOV TMOV ETAPEIDMV TOV KAGOOVL KOl GTNV EVOOUATOON VEWV
TEYVOAOYLDV GTNV TOPAYWYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

2.2  Emyaipnpotiko cwepipairov kor emdpacn tov otov Krddo g mapaywyng
H\extpuciig Evépyerag

To emyeipnuatikd tepBAAlov 6ToV KAAOO TG TOPAYWOYNS NAEKTPIKNG EVEPYELNS OTNV
EXMAGSa glvarl eonpetikd duvapd, Kabog dwopopedvetal and éva cvuvleto pelypo
TOPAYOVTOV OTMG Ol TEXVOAOYIKES KOLVOTOMIES, Ol KOVOVIOTIKEG OAAAYEC, KOl Ol
SlKLUAVOELS otV T TV TpOTeV VA®V (IENE, 2020)

Qo1000, N amerevBépmon ™G ayopds evépyelag OMNOVPYNCE gukoupieg Yoo VEEG
etapeieg va e16EA00VV 6TV ayopd, EVO TAPAAANAL EVIGYVGE TOV AVIOYOVIGHO, EOIKA
o€ oyéon e v mopaywyn and AIIE kot puowkd aépro. (PuBuetiky Apyn Evépysiog
(PAE), 2021)
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[MopdAAnio, ot Gdeleg moPoy®YNG YL VEEG EVEPYEWONKES HOVAOEG LTOKEWVTIOL OF
PLOLOTIKEG OTTAITNGELS KOl LAKPOYPOVIES O10OTKAGIEG EYKPLOTNG, YEYOVOS TOV OOTEAEL
pio amo Tig KOpLeg mpokAnoelg yo véeg emevovaels. (PuBuotucy Apyn Evépyeiag (PAE),
2021)

[Tpaxdrm mapovctdlovtal GUVTONN Ot TPELS PACIKOL TUAMVES TOPAYOYMYNG EVEPYELNS
OTN-YOPO Lo KOl O pOAOG TOVG GTOV KAGOO TNG TOPAYMYNG EVEPYELNG:

A.Avaveoowee IInyéc Evépysioc (AILE)

Ot Avavemnowueg IInyég Evépyewng (AIIE) amotehovv tov axpoyoviaio AiBo ng
evepyelakng moMTikng g EAAGOag yio v emitevén tov otdY®mv TG KAUOTIKNG
0VOETEPOTNTOG.

V' Aol evépyeto: H eykatdotacn aloMkdv Tapkmv el ovéndei evivnmotoxd,
pe v EAAGO0 va ekpetoAdeveTon To. TAOVCO OMOAMKG TNG omoBEpoTa
(EAETAEN, 2020)

v' HhMokn evépyewo: H ypfion @otofoltaik®v cuotnudtmv avédvetar cuveymc,
eV To Tehevtaio xpovie mpombeitol Kot 1 ALTOTAPAYW®YT EVEPYEWS O
wWuwtes. (SolarPower Europe, 2021)

H avantoén tov AIIE dievkoddvetar and to Oecpuxd mhaicto, aArd kot omd v
moltikr] TG EE, mov emPdiier cuykekpipuévoug otdyovg yioo TNV EVOMUATMOT TNG
TPAGLVNG EVEPYELNG GTO EVEPYELOKO LETYLLOL.

B.®Dvowkd Aépro

To @uowod 0épro dradpapatilel OA0 Kot HEYAAVTEPO POLO GTOV EVEPYELOKO TOUEN TNG
EAAGOaG, Kupiog oG peTafaTikO KOUGLUO TPOS L0 OIKOVOUIO YOUNADV EKTOUTMOV
avBpaxa [IENE, 2020].

H dnovpyia tov Teppatikov Xtabpod LNG ot Pefuvbodoa anoterel Bacikd otoryeio
NG EVEPYELONKNG AoPAAELNG TNG Y0pag (AEZDA, 2020)

L. Awvit

O Myvitng amotéhece et dekaetieg TV KOpLa Ty evépyetag g EAAGSaG, ydpn ota
extevn amoBépata mov drabétel n yopa (IENE, 2020). Qotdc0, Ta terevtaia ypdvia, n
Myvitikny  opoywyn €xeL LVITOYWPNOEL ONUAVTIIKE AOY® TV TEPPOAAOVTIKOV
EMMTOCE®V Kol TG 0éopevons g EALAdag va cvoppopembel pe T1g svpomaikég
TOMTIKEG Yo TN peiwon tov exkmopndv CO:2 (European Green Deal , 2020).

2.3  omtun ¢ EE ywe v Evépyera

H moAtikn ¢ Evponaikng Evoong yio v evépyela anoteiel Bacikd kabodnyntikd
mopdyovta yio TV evepyelaxkn otpatnyikn g EALGSas . (Evpomaik Emttponn, 2020).
Ytoyol OMMG M HelwoN TV EKTOUT®V oepimv Tov Bgpuoknmiov, mn evioyvon g
EVEPYELNKNG OTO0OTIKOTNTOG Kot 1 avénon tov pepdiov tov AIIE oty telkn
KOTAVAAW®GN EVEPYELNG OLALLOPPDOVOLV TO TAAIGLO £VTOG TOL omoiov Kiveiton 1 EAAGSO
(Odnyia vy v KaBapn Evépyela , 2019)
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2.4 AmoppvOpion 1 Anehev0ipoon g Evporaikig Ayopag Evépyerag

Etvor modd onuavtikd va avaeepBet kabaog émaiée kaipto Adyo otnv avdmtuén tov
KAadov n AnerevBépmon ™ Evpomaikng Ayopac Evépyelag, n ondw Eexivnoe ocav
dwdwacio ™ dekaetio tov 1990 pe v Tpo®Onon evdg eviaiov Kot OVTAYOVIGTIKOV
EVEPYELKOD TOUEN, COUPMVA UE TIG APYES TNG ECMTEPIKNG ayopds TG Evpomaikng
‘Evoong (EE). O otdyog ftav va onpiovpynet pia eviaia oayopd nAEKTpIKNG EVEPYELNG
KOl (QUGIKOV 0gPiov, OTOL Ol EMXEPNOELS evépyelag Bo Aettovpyodv pe OPoOLS
erevlepov avTay®VIGHOV, S100QAAILOVTOG TaPEAANAL TV ACPAAELL TOV EPOSLUGLLOV
Kot T OfecoTNTA TNG EVEPYELNG O€ TPOotTeS TipéS. H amehevBépmon g ayopdc
evépyelag Paciotnke otig €N apyéc:

o Awyopiopds dpastnprotitov (Unbundling): Ov emyeprioelg mov
dwyepiCovron Ta dikTLO HETOPOPES KOl SLOVOUNG EVEPYEIONG TTPETEL VO Elvail
avellptnTeG Omd TIG EMYEPNOELS TAPOYWYNS Kol TPoundelag evépyelag, ue
otOY0 Vo OmoTpOamEl 1 GUYKPOLON GCLUPEPOVIOV Kol vo mpowdndel o
avtoyoviepog . (N. 4001/2011, ®EK A’ 179, 2011)

o Elev0epn npécsPaon ota diktva (Third-party access): Ot wépoyot evépysrog
&yovv dikaimpa TpdcPacng ot SikTLa LETAPOPAS KOt SIOVOUNG VT daPaVELg
Kol U1 OlokpLTikovg Opovgs, YEYOVOS OV SIEVKOADVEL TV 16050 VEOV TOKTOV
GTNV ayopd .

o Avelaptnreg PoOmotikéc Apyés: H EE vmoypedver ta xpdtn pén va
Wpvoovv avelhptnteg puOUICTIKEG apyég oV eMPAETOLY TN Agttovpyio NG
ayopdc, Owc@oMlovy TN OPAVEID TOV TIUOV KOl TPOGTOUTEVOLV TO
dkouopate Tov katavalotdv. H PAE omv EAAGda omotehel mopdderypo
avt¢ ™G mohtikng . (N. 4001/2011, PEK A’ 179, 2011)

e Anuuwovpyioc ypnpotiomypiov evépyswog: H amelevbépoon g ayopdg
EVEPYELNG 001 YNOE TNV 1dpLOT YpNHOTIoTNPi®V EVEPYELOS, OOV KabBopilovton
Ol TYEG TOL NAEKTPIGHOD KoL TOV QUOIKOD aepiov e Bdon v Tpoceopd Kot
™ (Amon. Xmv EALdda, to Xpnuatiotyplo Evépyelag Eexivnoe tn Aettovpyia
tov to 2020.

2.5 Avaivon eEotepkov Ieprpairovrog

Onwg avaeépOnke kot 6to ke@drato 1.3.1 1o eEmtepikd mepPArriov T®V EXLXEPN-CEDV
amoteleiton amd GAOVS TOVG EMTEPTIKOVG TOPAYOVTES, TOV ENNPEALOVV TIG ATOPAGELS
™G emyeipnong Ko v enidoon tmg. O kAadog T evépyetag otnv EALada Ppioketon
oe pla mepiodo oNUOVTIKOV oAAoy®v, ennpeoalopevog amd Oebvelg ko eBvikég
TOMTIKEG, KOOGS kor omd texyvohoyikég eEeiilerg. H avdilvon tov emtepikov
mePPAALOVTOG lval Kpioiun Yo TNV KOTavonon TV SVVAUEDV OV ETNPEALOVY TIG
OTPATNYIKES AMOPAGELS TOV ETAPELUDYV TOV KAAOOL.

2.5.1 TloMtiko — vopoBetid mepiBairov

Ta tedevtaio ypovia omv EALGSa vdpyel oxetikd avénpuévn moltikny otabepdnra,
yeYovog Tov dnpovpyel va mo euvoikd kKMpa yio emevdvoels. To euvotkd avto KA
EVIGYVEL Kot 1 TOMTIKY OV akoAovBel n Tapovoa kufépvnon 1 omoia meptlapPdvet
™V avamtuén e W1OTIKNG TpmToBovAiog.
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Qo61660, 1 0OIKOVOUIKN KPioT) TNG TPONYOOUEVTG deKAETIOG EXEL ALPTOEL GULALNL, KoL OL
moMTiKEG petappuluioelg ypetdloviat xpovo Yo Vo amod®GOVY TANPWOS OTOTE QVTO
KaO1oTA TNV ayopd TG YOPOS o aoTtadn ayopd.

Oocov apopd Vv evépyela ot eBvikég moMTikEg evappovilovtal e TIG EVPOTAIKES
noMtikéS. H mpodBnon g mpaotvig evEPYELNG KOt 1] ATOALYVITOTOIN O™ £lvol KEVIPIKES
TOMTIKEG TOL KaB0dNYOLV TOV KAGOO KO TIG PACIKES EVEPYELES TTOL YIVOVTAL GE AVTOV.

Ta televtaio ypdvia Exovv 600el peydheg KPATIKES ETIOOTNOELS Y10 TIG AVOVEDGULES
I[Inyéc Evépyeiag (AIIE) mov amotehovv emiong omupoviikd mopdyovto yuo Tnv
avantuén véwv enevdvcemv. Ot moMtikés g Evponaikng Evoong kot ot otdyot v
™ pelowon Tov ekmoundv aepiov Tov Beppoknmiov €og to 2050 £xovv SOUOPPDOGEL
éva mhaicto mov vmootnpilel ™ PLOCIUN AvATTLEN Ko TV €VEPYEWONKN UETAPON
(European Commission, 2023)t6c0 otnv Evpdnn 660 Kot 6tnyv ydpa pog.

Emumiéov, n évtaén e EALGS0G oTa evp@maiKd mpoyplupata ¥pnuatodotnong, 6nws
to Topeio Avakapyng Kot AVOEKTIKOTNTOG, £XEL TPOCPEPEL GNUOVTIKA KEQAANLO Y10, T
ompEn g evepyelokng petdfaong (Bank of Greece, 2024)

H moMrtikr| otaBepotnrta oty EAAGSa givor emiong onuavtikn yuo TNV TpocEAKLOoN
eMeVOLGEMV 6TOV KAAOO NG evépyeloc. H cuvepyaoia pe diebveic opyaviopovg, 6nwg o
Aebvng Opyaviopnog Evépyelag (IEA, 2023), kot n coppetoyn| oe diebveic coppomvieg,
omwg 1 Zopeavia Tov [Hopiolov, £xouv evieyvoet T OEGLELGN TNG XDPOS Yo PLOGLUN
avantoén (UNFCCC, 2023). EmimAéov, n anedevBépmon g ayopds evépyslog Kat ot
TPMOTOPOVAIES Y100 TNV EVIGYLOT TOV AVTOYOVIGHOV, OTT®S 1| Wiwtikoroinot ¢ AEH,
£xouv 0ALAEEL TO TOTTIO TOL KAADOL, ONLOVPYDVTOS VEES EVKOPIES KOl TTPOKANGELS Y1idL
TIG EMYEPNOELS.

2.5.2 Owovopkd mepfairov

To owovopwd mepiBdrrov g EALGdag to 2024 yoapaxtmpiletor amd avamtvén,
BeATIOUEVT] OIKOVOUIKY] GTOOEPOTNTO KO ONUOVTIKEG TPOONTIKEG GTOV EVEPYELNKD
topéa. To 2024 n EAAGSa avapéveral va £xet puBud avamtoéng g taéng tov 2,5-3%,
Bactopévo otV avaKapyn Tov erevovoewv Kot Ty avénon tov eaymyov (Bank of
Greece, 2024). To AEIT ¢ ydpoag av&avetar otabdepd AOY® TG ELGPONG EVPOTAIKMY
Kovovdiov oamd 10 Topeio Avaxapyng xor AvOektikdmnrag, mov vmootnpilovv
ONUOVTIKEG ETEVOVCELS OTIG VITOJOUEG KOl GTNV EVEPYELL.

Tavtdypova, n Evpaldvn avapévetor va mapovsidost péco puiud avdmtuéng nepinov
1,8% 10 2024, pe ) Pertiooon g oKovopknS dpactnplotntag va ennpedletot Beticd
Ao TNV OVOKOUYT TOV ETEVOLGEMV Kot TNV avénon tov eaymyav. To AEIT ¢ EE
ovveyilel va avédverat, vrootnpllopevo amd ta kovovAla Tov Tapeiov Avakapyng kot
AvBektikdTT0C TOV TPOMOOVV CNUAVTIKES EMEVOVCELS GE LTOOOUEG KOl WYNOLOKO
petaoynuotiopd (European Commission , 2024)

Ot owkovopukég ovuvOnkeg oy EALGda, cvuneptlopfovopéveoy tov enttokinv, g
(POPOAOYIKNG TOALTIKNG KO TNG O1BecUOTNTAG KEPaAimV, EXNpedlovy TIG ETEVOVTELQ
otov KAGdo. H avéxopyn g owovopiog HETA TNV OKOVOUIKT KPIoT Kot 1| €16pon
kepoloiov amd to Topeio Avakopyng €xovv ONUIOLPYNOEL VEEC EVKAIPIES Y10
emevovoelg o evepysloka pya (Bank of Greece, 2024).

[MapdAinia, 1 avEnomn g O TNoNG Yo EVEPYELD KOl 1) OVAYKT) Y10 EVEPYELOKT] OLGPAAELDL
etvar Pacikd owovoukd Kivntpa mov kafopilovv T GTPUTNYIKT TOV ETUPEUDV.

Evo 1o televtaion ypovia, mn  owovopkn oavdmtuén kot n Peitioon  Tov
LLOKPOOTKOVOUKADV OEIKTMV £XOVV EVIGYVGEL TNV EUMIGTOGVUVT TV £nevovT®V (Bank of
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Greece, 2024). Ou enevovoelg otig AIIE amotehobv mAéov mpotepardtnra, Kabdg
vrnootnpilovior  amd  EVPOTATKE  TPOYPAUUOTE — XPNUOTOSOTNONG, OM®S TO
NextGenerationEU, kot a6 1 peiwon tov k6ctoug tev teyvoroyidv AITE (European
Commission, 2023).

Emmiéov, n @oporoyikr] moMtikn moiler kpioyo porlo ot Sopdpe®on Tov
enevouTiKoL mepIParrovioc. H peimon g @oporoyiag yio emevoOoEl GE TPAGIVT
EVEPYELDL KOL 1] TTOPOYN POPOAOYIKMV KIVATP®V Y10 £PY0L EVEPYELNKTG OTTOOOTIKOTTOG
&xouv evioyvoetl Vv avdmtuén tov kAadov (Hellenic Energy Regulation Authority,
2024). To emdkia kol n TPOcPacn og YPNUATOdOTNON oo Tpdmelec kot Oebveig
opyovicpovg, ommwg N Evpomaikn Tpdanelo Enevovcewv (EIB), amotelovv emiong
Kpioovg mapdyovteg mov ennpedlovy Tig EnevoVoELg 6TOV KAASO.

Télog, etvar ToAD onpovtiko va avaeepBet ott 1 EALGda Exetl avaderyBel g kopuPikdg
noapdyovtag otov evepyslakd ybpt g NA Evpanmnc. Ot enevdvoelg 6e aymyovg
euokoy oaepiov, O6mwg o TAP (Trans Adriatic Pipeline), a1 oe otabuovg
vypomompévov puotkol aepiov (LNG) £yovv evioyhoet T Ye@GTPATNYIKY OMHOGic THG
yopoc. Emumiéov, n EALGda dmmg avapépnke ko mtapandveo, tpowdet t ypnon AllE,
Wwitepa 6TOV TOPEN TNG MAOKNG KOl OOMKNG EVEPYEWGS, KAOIGTOVTOG TV Evav
aidhoyo mapoyo mpdowng evépyswog oty mepoyn (Hellenic Energy Regulation
Authority, 2024).

2.5.3 Kowwviko mepipdiiov

H avéavopevn gvaisOntomoinon tov moMtodv yio 10 TepiBaiiov €xel 0ONYNGEL GE
peyordtepn (ammon v kabopr) evépyeta. Ot 'EAnvec katavolotég divovv mAéov
LEYOAVTEPT TTPOGOYN T YPNON OVOVEDGIL®V TNYDV KOl GTNV EVEPYEINKN ATOS00N,
yeYovog mov emnpedlel T OTPOTNYIKN TOV ETOPEIDOV TOV KAAoov. (Statista, 2024).
Emumiéov, n av&avopevn mieon and MKO kot dArec meptParlhoviikég opyavmaoels Exet
evioyvoel T {inon v dtpdvetla Kot Pudoteg TPoKTIKES, EnNPeAlovTag TG ETapEieg
VoL EPOPUOGOVV T10 LTEVOVVEG TOALTUKEC.

Ao ™V GAAN TAELPE, AOY® TOV TEAEVTOUMV TOMTIKOV KATACTACEWV GTNV AVOTOAIKN
Evponn kot v Méon Avatoln, 10 KOOTOG TG evépyelog €xel avéndel Kotakdpvea
otV Evpdnn ko cvykexkpyéva oty EALGSa, pe v kuPépvnon va mpoorabel va
TPOCTOTEVCEL TO. EVAAMTO KOl EVEPYEINKA OTMYA VOIKOKVLPLE amd T0 LYNAO KOGTOG
EVEPYELNG, KO VO EVIGYVOEL TOPAAANAQ TO POAO TOV KATAVAAMTY.

Téhog, m amoAryvitomoinon kot 1 evioyvon g xpnons tov Avavemotipov [Inyov
Evépyewog (AITE) yioo v mapoaymyn evépyslog oavoapévetor vo cvuBdiovv otnv
avafaduon Tov puoikov tepiBdirovtog. (IENE, 2020)

2.5.4 Teyvoroywd nepiPdArov

H teyvoroyia dwadpapatifer kaBopiotikd poA0 o1 SOUOPE®CY] TOV EVEPYELNKOD
topéa. H avamtuén teyvoloyidv amobnkevong evépyelng, OTMG Ol UTOTAPIES, KOl Ol
eelMlelg otig é€umveg teyvoloyieg diktvov (smart grids) emitpémovy TV KOADTEPN
dwayeipion g evépyetog Kot av&dvouv v anotedespatikotnro twv AITE (IEA, 2023).
H ovveyng mpdodog otnv 1e)vor0Yio TOV POTOROATAIKOV KOl TOV OVELOYEVVITPLUOV
EXEL UEWWOEL TO KOGTOG Tapaywyng Kol &xel kavel Tic AIIE mo mpooitég vy Tig
EMYEPNGELG KO TOVG KOTOVOAMTEG.

Emiong, n teyvnt) vonuoouvn kot 1 avdivon dedopévev mailovv onuovtiko poAo 6t
BeAtiwon g evepyelakng amddoong kot TS TpoPieyng {itnong.
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2.6 Avaivon Porter

To dpeco mepiBdAiov mepthapfavel Ta oToryeia 1 TIG OHAdES, TOV EnNPedlovV GECH
o emyeipnon, onmg avoivdnke kot oto kKeedioto 1.3.1.1. T v aviyvevon tov
apecov mepiBdAiovtog ypnoipomoteiton to vroderypo Porter. Zvykekpipuéva, 6cov
aQopd to dupeco meplPdArov, mov emnpedlel Tov KAAOO TNG TOPOY®YNG NAEKTPIKNG
EVEPYELNG OVTO TOPOLGLALETON OKOAOVOMC, emmALOV GLVOTTIKG Topatifevior Ta
aroteAéopato otnv Ewova 4: Yrndosrypo Porter otov xAddo ¢ mapoywyng
NAEKTPIKNG EVEPYELOG

2.6.1 Amei\) Ewo6d0ov Néwv Emyeipricewmv

H anei\n 166600 vEov aviayovieTtdv 6tov KAEOo mopaywyns evépyslog otnv EAAGSa
elvarl oYeTIKd TEPLOPIOUEV AOYD TOV LYNADV PPAYU®V €16000V. X10 TapeABoV, o
KAAOOG mapaymyng evépyelag oty EAAGSa Mty oxeddv TANP®G EAEYXOUEVOG OO T
AEH (Anpodcia Emyeipnon Hiextpiopov), n omoia giye o HOVOTOAO GTNV TOPAY®OYT
Kot Otavopn NAeKTpikng evépyelag. H amedevBépmon tng ayopdg evépyetlag Eekivnoe
dexkaetio tov 2000, pe otdYo TN dNUOLPYIL AVTOYOVIGHOD KOl TNV TPOGEAKLGT VEDV
EMEVOVGEMV.

H mapaywyn niektpikng evépyetag £xel T SuvaToOTN T ETITELENG OUKOVOULDV KAMULOKAG,
kaBng efaptdton amd ™ {non tov kotovoilotov. A&ilet vo onuewwBel 011 M
EYKATESTNUEVT] 1OYVG TOV VIOPYOVCAV LOVAd®V givor vymAdTepT amtd TV TPEYOLGQ
ToPAYOYN, Yo va dlac@oaAiletal n evepyelokn acedaiela. Emopévac, n elcodog otov
KAAOO0 o€ PIKPT KAILOKO GUVETAYETAL LELOVEKTNLLOTO O TPOG TO KOGTOG, EVA 1) £16000G
o€ PeydAn khipaxo eveéyel Tov Kivouvo évtovng avtidpaong amd Tic 10N EYKATECTNUEVES
EMLYELPTGELS

Emniéov, ov véor maikteg otov KAAdOO NG mapaymyng evépyewng otnv EAAGda
AVTILETOTILOVV OTUOVTIKES TPOKANGEIS AOYM TOV TEPACTIOV OPYIKDOV ETEVOVGEDV TOL
ATOLTOVVTOL YlOL TNV E€YKOTACTOOT TOPUYOYIKOV HOVAI®V Kol TN So@IAIoN TNG
amottovpevng vrodouns. To kdoTOg eyKatdotaong Oepuikdv, VOPONAEKTPIKOV,
QOTOROATAIKMOV KOl AOMKOV HovAdwv gival Wwaitepa LYNAO, Yeyovog mov kabiotd
dVoKOAN TNV €16000 VEwV avtaywviotov. (Sadorsky, P., 2021)

Mo akdpun SVGKOALL EVOL OTL 1] AyOPpd TaPAY®YNG evépyelog oty EAAGda puBpileton
avoTNPd amd KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG Kot VOUOBEGIEC, TOV GLYVA dVOKOAEDOLYV TNV
elcodo véwv avtayoviot®v. H PuBuictikn Apyn Evépyelog (PAE) givor vrevbovn ya
NV enONTEID TNG OYOpas, VM Ol TEPPAALOVTIKEG OMOLTNOES KOl Ol KOVOVIGHOL
acpaieiog amotehovy eniong onuoavtikd epumodoln (PAE, 2022).

TéNog, n avaykn TpdoPoonc ota dikTLO SLUVOUNG KO LETAPOPES NAEKTPIKNG EVEPYELOG
Kol G€ TEYVOAOYieG ayung amotedel dAlo Evav onuaviikd epaypd. Xtmv EAAGoa, ta
dikTvo dtavounc NAEKTPIKNG evépyelag eA&yyovtal kKupiwg amd tov AEAAHE kot tov
AAMHE, yeyovog mov meplopilet v evelMéion TV VEOEIGEPYOUEVOV TOLKTMV.
EminAéov, n mpocPaom o avtég TIc vwodopég pumopet va arottel cupPacelg pe vynio
KOGTOG KOl LOKPOYPOVIEG OEGLEVGELS, YEYOVOG TTOL 0moBappOvel Tig vEeg eTanpeieg amd
70 va. emevdvoovy otov topéa (Gavriilidis, 2003). T'a Tapddetypa, o1 veoeloepyOUevol
npénel va eEacporicovv 6t Ba Exovv TpdcPacn ota dikTva SLVOUNG, KATL TOV oontel
ONUOVTIKES OATPOYLOTEVGELS KOl OIKOVOUKEG OEGUEVCELG.

Ev xatakeidl, otov KAAd0 TG Tapay®yng NAEKTPIKNG evEPYELOG Bewpeital SVGKOAN 1
€10000G VEOV avVTOy®OVIGTOV, KUPImg AOYm:

®  T®V OIKOVOUL®DV KATLOKOG.
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®  TOL VYNAOV KOGTOLG EMEVOVGNG GE VITOOOUES KOl TEXVOAOYIKO EEOTAGLO.
®  TOV TOATAOK®V KO OPYDV 0OEL0O0TIKMV O1OOIKACIDV.
® NG dvokoAiog TPOGPUCNG GTO SIKTVO OLVOUNG

Abdy® ™G EMAEIYNG O10(POPOTOINOTG TOL TEMKOV TPOIOVTOG, TNG VITAPYOVCAG VITOOOUNG
SLVOUNG KOl TNG TPOTOTOINGNG TOL VOUOOETIKOD TANIGIOL Y10 TNV OEAEVOEPMOT TNG
ayopac MAEKTPIKNG EVEPYELNG, Ol EMLXEIPNOELS £XOVV TAEOV UEYOADTEPT EVKOAIN Vo
€16€A00VV GTOV GLYKEKPIUEVO KAADO.

2.6.2  Awmpaypotevtikr) Abvoun IpounBevtov

Xy oyopd NG MOPOY®YNG MAEKTPIKNG EVEPYELNS ONUAVTIIKO poOAO  €xel 1
SLTPOAYUATEVTIKY SVVOUN TOV TPOUNOELTOV TPOT®V VAG®V Kol KLPIWG KOVGiHmV,
10img 6tav mpdkettal yio Pacikong TOPovs OTMG TO PLGIKO AEPLO N TO TETPEAALO.

H EALGSa eoptdtor o peydAo Babud amd ecayopeves mnyéc evépyelag, OT®G TO
QLOIKO 0EPLO KOl TO TETPEAOLO, To omoia mpounBevetal and meploptopévo apliuod
YOPOV. AVTO TPOCIIOEL GNUAVTIKY SOTPOYUATELTIKN 16Y0 6TOVG TPOoUNBevTég, Ot
omoiol UTopovV Vo EXNPEAGOLV TIC TIUES Kot TN dtobecipudtto TpdTev VA®V (PAE,
2022). o mopdderypo, n £ptnon amd 10 pOCIKd PUGIKO AEPLO KaOIoTA TV EAANVIKY
ayopd ELAAMTY GTIC OIKVUAVGELS TOV TIUMV KOl OTIS YEOTOAMTIKEG EVIAGELS.

Emniéov, n EALGOa €xel ouvayel otpatnyikég cvvepyaoieg e yopeg 6mwg 1 Pooioa,
10 Alepumaitldv kot n Adyepia yio v mpoundeid @uokov aegpiov. Avtéc ot
OLVEPYOCIEC KOl TO HOKpOypOVie, cuuPoAdio e MEYAAOVG TOIKTEC NG OyOpag
K0016T0HV SVGKOAN TNV TPOGPOCT VEWV TOKTMV 6TOVG 1d10V¢ TOpovg (PAE, 2022). T
mopdoelyua, To  pakpoxpovie  cvpPforoa  mpounBewag pe 1o Alepumaitiav
dtoparilovv v TpodcPacmn 6e PLGIKO 0€pLo, aALd Tteplopilovy TV eveM&ia Yo vEOUG
nmpounOevtéc.

Ev kataxAeidl, otov kKAAd0 TG Tapay®yng NAEKTPIKNG 0l TPOUNOEVTES TPDOTOV VADV
£XOUV LYMAN SATPOLYLOTEVTIKTY SOVOUT, KUPIwg AOY®:

®  TOL OAYOTTWALOKOD YOPOKTIPO TNG AYOPAS KOVGIUWV.
® NG UN VTOPENG VTOKATAGTOTOV TYDV EPOSLUGLOV.

2.6.3 Awmpaypatevtikn Avvoun Ayopactov

Onwg yvopilovpe otov KAAOO TOPAY®YNS NAEKTPIKNG EVEPYEWNS TO TEMKO TPOTOV
arotelel ayoBo kowng weéiewng kot givor pn owgopomomuévo. H oydc tov
AYOPOOSTAOV GTOV KAAOO TTapaymyng evépyelag otnv EALGOa moikiddel avaroya pe to
€100¢ Tov meAdn Ko Tov TOHmo TG evépyetag. Ot peydrot Propnyavikol Kotavolmtés,
ommg 1 Propnyovio TGEVTOL Kol AAOVUIVIOL, EXOVV LEYAAVTEPT] SLOTPOYLLOTEVTIKY
dvvaun AdYy® NG LYNANG TOLG KOTOVOAMONG Kol TNG OuvatdtTdg TOuS Vo
dlmpaypatevovtal KaATepeg TIHEG Ko Opovg. Ot peyddec Propnyavieg £xovv emiong
™ OLVVATOTNTA VO GTPAPOVV GE EVOAAAKTIKEG LOPPES EVEPYELOS, AVEAVOVTOS TNV 1GYV
tovg (Bunn, 2019).

[No mapdoetypa, n etapeio Adovpiviov g EALGdOG €xel emevddoel oty mapaywyn
EVEPYELNG OO OVOVEDGLUEG TNYEG, LELOVOVTOS TV €EAPTNOT| TNG OO TIG TOPASOCIOKES
TnYES.
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Ot owwokol xat pikpol gumopikol KaTOVOA®TEG €xovv Arydtepn oy, KoOMG M
KATOVOAWGN TOLG €lvol GYETIKA LUKPN Kol Ol €MA0YEC TOVG meplopilovionl amd
dwbeopotto Tapdywv. BéPara mAéov peta amo kpatikn mopépPoacn HUmTopovv va
aAAGlovv Tapoyo ko kabe puva pe oYedOV UNOEVIKO KOGTOG KOOMS amayopedTENL VO
VILAPYEL PATPO GTO. GLUPOANLO TOVS, KATL TOV 00NYElL G TPOGTADELD OO TNV TAELPA
TOV TOPOHY®V VO TOLG ODGOVY KivnTpa va unv otadepoi 6Tov Tapoyo Tovg.

Eniong, n amelevBépwon g ayopds kot 1 €ic0d0g vEmV mpoundevtdv, OTMG M
Elpedison kot 1 Protergia, £xovv evioyOoel T SuvaTOTNTO ETAOYNG TOV KOTOVOADTOV.
(PAE, 2022)

2.6.4 Ameiy and Yrokataotata [Ipoidvra

H niektpikn evépyeia wg ayofd kowvig oeélelog dogv omelheital and GAAEG HLOPPES
evépyelag. Elval mpoidv opotoyevég (101a tdomn, 1ot cuyvdtnta) aveEdptnta tov £100vg
™G LOVASOS TAPOy®yNS amd TNV omoia TponAbe.

Avapépetal 0Tt 1 Topoy®YT| amd CUUPOTIKA KOG KVPLOP)EL 6TO EvEPYELOKO LETY O
™G YDOPOS, WGTOGO TPOMBEITAL 1| EVEPYELNKT TOAITIKY] TNG OTOALYVITOTOINGONG KOl TNG
vrokaTactaon TG and v moapaywyn and AIIE/ZYOHA, oe evapuovion kot Le 1o
AteBvég vopobeticd miaicto.

Ondte N HOVN AMEIAN LITOKATACTATOV TPOIOVT®V TOV UTOPEL VoL EEETUGTEL, VOl KUPImG
AOY® NG OTPOPNG TPOG AVAVEMGIUES TTNYES evépyetag otnv EAAGda. H nlwoxkn kot n
OLOAIKY], OTOTEAOVV VTOKATAGTATO TMV TOPAOOGIOK®Y TNydv evépyeloc. H EALGOa
£XEL TAOVG10 NALOKO KO ALOAKO SLVOALLKO, KOL 1] AVATTUEN QLTAV TOV TNYDV EVEPYELOG
ovveyileton pe ypryopo pvlud, avEGvovtag TNV ameln Yo TI§ TopadOGLOKES TNYES
(IRENA, 2021). ' mapadetypa, 1 avantoén eotofoltaikdv tapkmv oty Kpntn kot
N nAokn evépyela otic KukAddee mpoo@Eépovv eVOALOKTIKEG ADGELS Y10, TV TOTIKT

tRnon.

Sopuminpopotikd, ot e€eAiEelg oty amobnkevon evépyelng, OTMC Ol UTOTOPIES,
J1evKOADVOVY TNV aveEapTnoio TOV KOTOVOAOTOV oo TO TaPUd0sLokd dIKTVO.

2.6.5 ’'Evtaom avtayoviopol HETOED VOIOTAUEV®V EMLYEIPTCEDV

O egomtepcds avioyoVioOs 6Tov KAAd0 mapoaywyng evépyelog otnv EALGSa eivar
oitepa £VIOVog, e TOALOVG 1GYVPOVG TTaTKTEG Vo orymvilovTol Yoo HePidto ayopds.
(PAE, 2022)

H ¢don tov «Addov amortet vyniod otobepd KOGTOG Yo TNV €YKATACTOOT KOl
GULVTNPNOT] TOV VTOOOUMV, YEYOVOS TOV OLEAVEL TNV £VTOCT] TOV OVTOY®VIGHOV, KAOMDGS
ol gtoipeieg mpoomaBodv va emtvyovy TV LYNAOTEPN Ovvart) OmdOooN TOV
emevoVoe®V TOoVG. Ot peydreg emevOVOELS GE VITOJOWES, OGS OL HOVADES TOPOYMYNG
Kol To OIKTLOL HETAPOPES, OTOTEAOVV GNUOVTIKY] TPOKANGN Yo OAEG TIC €TOUPELES
(Sioshansi, 2019). T'a mopdaderypa, n AEH €xer emevovoet onpoavikd kepdioto otnv
avafBdaduion Tov Bepuk®v HovadmV NG, MOTE va. avtaywVvioTel Tig véeg povadec ATTE.

Ot etaupeieg otov KAGOO mpocmadov va drapopomomBodv pésa amd v vioBEtnon
VEOV TEYVOAOYIDV KOl Tr OTPOQY] TPOC TIO TPAGIVEG AVGELS, TPOKEWUEVOL VO
avTamokplovV GTIG AMOLTNGELS TV KATAVOAMTOV Kot tng vopobesiog. Ot etarpeieg
omwg n AEH, n Elpedison, kot ) Mytilineos emrevobouv 6Ty avave®oin EVEPYELOL Kot
oe épya Prooung avantvéng (Gkonis, N.,Psarras, J., 2023)
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INo Tapdoderypo, n Mytilineos £xet avamtiéet £va YOpTOPLAGKLIO AOAMKAOV KOt NAOK®V
TOPK®V TOV GUUPAAAEL GTNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TNG.

Ot xvBepvnrikéc moapepPdoels, Onmg emdoToelg Kot kavoviouol, mailovv emiong
ONUOVTIKO POLO GTOV OVIOYOVIGUO, KOONDS HTOPOLV VO EXNPEAGOLV TN PloctudTnTe
OpPIOUEVOV eMyElpNUOTIKOV povtédmv. H edinvikn xuBépynon, péom tov Tapeiov
Avéxopymg, Tpoc@EpPeL KivnTpa Yo ETEVOVGELS GE TPAGIVES TEXVOAOYIES, EMNPeAlovTaG
m otpamyik tov etopsiwv (PvBwotiky Apyn Evépyswag (PAE), 2021). To
TOPAOELY LA, O EMOOTIGELS Y10l TV EYKATACTOCT] ALOAIK®OV Kol MOTOPOATOIK®V TAPKOV
EVIGYVOVV TNV AVIOYOVIGTIKOTNTA TOV OVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNS EVOVTL TOV
TOPASOCIUKDV.

Ansuin) Ewoédov Awnpayparsotiky Avvaun
AyopacTt@v

* Owovopie Kiipokag
¢ VYNAO KOGTOS EMEVOLONG G& LIOSOUES KoL + Adwgopomon)to mpordv

TEYVOLOYIKG EEOTMGHO. + Xopnad £0G avOTTEPKTO «kdGTOg
* moADTAOKES Kol opyEC  0OE1080TIKEG petaxiviiongy

S1udIKUCIOV - . APKETES TAEOV ETAOYES TTpOUOEVTOV
* Suokoile mpodoPuong oto dikTvo Savourg Avteyeviopés Merald w prees T

Enysaipijosov Yorotapsvev

"EvTovog aviayovicpuog
Yynid otabepd k60T
ABopopomomTo Tpotdv

N . ae AvayKn 71 SlepOoponToNGT| [1E GAAOVS TPOTOVS . ;
Yymij Avan a‘rcm'.l Avve * ‘Evrovn KopPepynrikiy nopéppacn Xapnhij Avverémra
Hpopndzvi vrosTpiCovrag Tig ATIE. Ynrokatrdotacyg
* Ohyondhio gTlv ayopd Kevsijwv * Adbvotn) 7 LAOKATAOTHGN  TOV  TehkoD

« Mnv e pen VTOKATHGTOV YOV

i TPOIOVTOG.
UVEQOAIUCLOD

» IlpowBeitar 1 arhay] Tov peiypotog Tapoyoyc.

Eixovo, 4: Yrooeryua Porter 6tov kKAGOO THS TOPOYWYNG NAEKTPIKNG EVEPYELAS
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Kepdrao 3

Melém Iepintwong Elpedison S.A

3.1 H Me0Bodoroyio Merétng IepinTtoong

H pebodoroyia mov emdéyOnke yio v mapovoa Epguva ivar n uéBodog g HEAETNG
mepintwong. Xtov topéa tov Emomuov g Aoiknong Emyeipnoewv, ov peiéteg
nePITTOONG  amoTeEAOVV  €vol  OvVOYVOPICUEVO  gpYoAieio, KOOMG TPOCOEPOLV
€EE10TIKEVUEVT KATOVOTOT) GYETIKA LLE TIG GTPUTNYIKES OMOPACELG KO TIC EMLYEIPTOLOKES
Aertovpyieg Ol0QPOPETIKAOV €TOpEW®Y. Méco omd Tn Aemtopepr] avaivon evog
OVYKEKPIUEVOL OPYOVIGHOV, OIVETOL OTOVG €PELYNTEG 1 evkalpio va €EETAGOLV
TPOYUOTIKEG KOTOGTACEL, VO TOPOKOAOLONGOVY amd KOVTOL TNV EQOPUOYH TOV
Oewpludv Kol vo amoKOpicovv ypnotue cvumepdopoto. Avtq 1n - peBodoroyIKn
TPocsyylon kpivetor eEapeTikd ypNon ywo T Olepebhivnon NG TEPITAOKNG Kol
TOAOIICTATNG GUONG TOV  GTPUTNYIKOL HAVATCUEVT KOl TOV  OVTOY®OVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV.

3.2  Awdkacio 6vALOYNG OEO0UEVOV
[No ™ dwmpnon g akpifelag oV mopovca Epevva, vVwoBeTONKaY daPopes
TPOGEYYIGELS Y10 T GLALOYT SEGOUEVAV:
o Melém tov emowwv ekbécewv g ELPEDISON S.A. kot GAlov d1aBécipov
ONUOGIEVUEVOV VAIKOD.
e Xpnomn mnpoeopldv amd tnv emionun totocerida g ELPEDISON S.A,
KaB®G Ko amd GYETIKEG TNYEC GE EPNUEPIOES KOl TEPLOOTKA.

Me Bdon ta yevikd otoyeio omd v enionun worooeAdida g ELPEDISON S.A, 6a
TOPOVGLOGTOVV O GKOTOG KOl 1] OTOGTOAN TNG ETOLPELNG, 1] TPEYOVCO KATAGTOOT TMV
TOANCEDV TNG, Ol EMYEPNCLOKOL GTOYOL, KaODG Kot KATOl KPIGIO EPOTAILATO TOV
OLVOEOVTAL LLE TN OTPUTNYIKT TNG KatevBuvon).

3.3  Aopn T Avdrvong

Mo mv kaAdtepn avaivon tov Bgpdtov Tov TaPOLSIAlOVIOL GTOVG EPELYNTIKOVS

oTOYOVG, 1| LEAETN ALTH OPYAVAOVETOL G £E1 PACTKA KEPAAOLA, TTEPA OTTO TNV ELCAYMYT:

o O:zopntiké IMraiocwo Yo T0 Zrpatnyiké Mavatlpevt: e avtd 170 KEQPAANLO

avaAdovtol ot BempnTikég PAcels Tov oTpatnyIKod PAvatipevT, TPOGPEPOVTOG

H OLOKANPOUEVT] EKOVO TOV OPYDOV KOl TNG ONUAGING TOL OTIS GUYYPOVES
EMLYELPTCELC.

e ’'Epegova 1tov Khddov: To xepdholo avtd TPOGEEPEL IOl EMOKOTNGN TMOV
TAGE®V KOl TOV PEPLIIOV AyOPAS GTOV TOUEN TOAPAYMYNG EVEPYELNGS, TOGO GTNV
EMGda 600 ol debvig, mpoceépoviag onuaviikd dedopéva Yo T
otpatnykn avédivon g Elpedison

e MeOodoroyia: Edd mapovoibletor n néBodog tng HeAETng mepimTmong, LE
EUQaon 6Tovg AOYOUG TTOL TNV KAOIGTOOV GNUOVTIKY Yo TNV €PELVA GTO
papKeTvyK Ko T dtoiknon.

e Avaivon g ELPEDISON: To k0pto kepdroto tng perétng, o onoto e&etalet
d1e€0d1Ka TIC Aettovpyies, TIg oTpaTNYIKEG emMA0YEG Kat T 0éon ¢ Elpedison
$.a. GTOV OVTAY®OVIGUO.
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Avt 1 doun dac@arilel TNV opaAn Kot TANPN TPAYUATELSN OAOV TOV BEHATOV TNG
épeuvag.

3.4 TIapovoiaon Elpedison S.A.

H ELPEDISON ITAPATQI'H HAEKTPIKHX ENEPT'EIAX MONOITPOXQITH
ANQNYMH ETAIPEIA (gpe&nc «Elpedison») pe £dpa v EALGSa etvon o etapeio
7ov dpactnplonoteitan atov KAGSo ¢ evépyetag. H Elpedison elvat o amotéhespo tng
ovvepyaciog peta&d tov Opidowv HELLENiIQ ENERGY Holdings s.a. kot g
EDISON S.p.A. Ot tehkoi Bacucoi péroyot tng ELPEDISON eivat ot Helleniq Energy
Holdings S.A. kot Edison S.p.A. pe nocootd 50% ekdot.

Yvvdvdlovtag ) dHvaun Kot v te)voyvecia toug, o0 Ophog HELLENiIQ ENERGY,
évag amd Tovug PeyaATEPOLS Plopnyavikovs kot gumopkovs opihovg Evépyelag ot
Noto-Avatolkry Evpdnn kot n Edison, m poxpofiotepn etoupeio mopaywmyng
NAekTpikng evépyelag otnv Evpdnn, pio and tig peyardtepeg omv Itorio ko pérog
tov opihov Electricité de France, tg peyaldtepng tatpeiog NAEKTPOTOPOy®mYHS GTOV
Kocpo, onpovpynoav mv ELPEDISON, 6nwg eaiveton otnv (Ewova 4.1)

HELLENIC
PETROLEUM

ELPEDISON B.V.

Ewova 5: H Aoy tov Ouidov

IInyn: hitps://www.elpedison.gr/el/o-omilos/domi-omilou/i-domi-tou-omilou/

H etaipeia givar évag avelaptnto mapaymydg niektpikng evépyelag otnv EALGSa, kot
akoun eivor €vog amd Tovg HEYOADTEPOLG KOl TAEOV OEIOTIGTOVG TPOUNOeVLTEG
NAEKTPIKNG EVEPYELNS KO PLGIKOV aepiov, KaOMDS Kot £vag OLVOUIKOS TOiKTNG OTNV
ayopdl TPOGMTOTOMUEVMV EVEPYELNKMV VINPECIAOV KOl AVCEWMV, KATEXOVTAG GUVOAKE
NYeTKY 0€om oTNV EAANVIKY| 0yOpd EVEPYELOG.

Me ocvvénela oty Kalnpepvi g 0EGUEVOT VA TOPAYEL Kot VoL TPOUNOEVEL NAEKTPIKN
EVEPYEWD LE ACQPAAELD, OAAGL KOU LE TIS EGOYWYEG VYPOTOUEVOL (PLGIKOL 0EPIOVL
(LNG) mov mpaypotomotei, 1 ELPEDISON S.A. cvveicpépel onuavtikd, eni cepd
ETMV, OTNV EVEPYELNKT EMAPKELN Kol AGPAAELN TNG YOpoc. EmmAéov, tpotaywviotet

36


https://www.elpedison.gr/el/o-omilos/domi-omilou/i-domi-tou-omilou/

OTOV TOWEN TNG YOVOPIKNG EUTOPIOG NAEKTPIKNG EVEPYELOS KOl PLGIKOV OEPiOV, GTNV
gvputepN ayopd g NA Evpanng.

H ELPEDISON S.A. éyovtoag kKANpovouncel v eumepic, v Te(Voyveacio Kot Tnv
teyvoroyia amd tig unrpikeg etonpeieg, HELLENIQ ENERGY kou Edison, givot pua
etapeio gvépyelag mov katovoel v ayopd ce Paboc, mpocsdiopilovtag GAOLG TOVG
KPIGIHOVS TOPEYOVTEG TOL oG ETNPEALOVY KO TPATTOVTOS TAVTA LE GTOYO TO OPEAOG
TOV TEMKOV TTEAATT).

Me 115 600 1310KTNTEG LOVAIEG NAEKTPOTAPAYMYNG GLVOIVACUEVOL KUKAOV, GUVOAIKNG
gykateoTnUEVIGS oyvog 838 MW e kovoio guotkod aéplo, mapéyxel pia amd TG mo
QUIKEG TPog TO TEPIPAALOV dladKacieg mopaywyns evépyeloc. dtuc@arilovtag v
TAEOV OMOTEAEGLOTIKT] YPNOT| TOV KOVGIH®V, EMTLYYAVOVTAS Kol vepPaivovtag v
andooon g thENG tov 56%. (ELPEDISON: O mp®d10o¢ 10TOpPIKA 0veEdpTnTog
TaPoyWyOs NAEKTPIKNG evépyetog oty EAAGSa, 2020)

[Ipoteivel oTovg TEAdTES TPOTOVTA TTOL TAPLALEL KAADTEPO GTIC SLOUPOPOTOINUEVEG TOVG
avlykeg evm, TOLTOHYPOVO, GLUPOLAEVEL Y VO HEIDCOVY TO KOGTOG TOVG Yo
KATOVOAWGON MNAEKTPIKNG EVEPYELDS KOl QUOIKOL oagpiov. EmmAéov, mpoceépet
VINPEGLEG EVEPYELOKTNG OTOO0GTG KO ATOTAUIELGN G, VYNADV TPOSLAYPAPADV, GE OAOVG
TOVG TUMOLG EMYEPNCEMY, TOL OTAVIOVV OTIS EEEOIKEVUEVES TOVG OVAYKEG,
EMUPEPOVTAG EMTALOV UEIMON TOV EVEPYELNKOD TOVG KOGTOVG KOl GNUOVTIKY LEI®MOT
OV TEPPAAAOVTIKOD TOVG ATOTLTTMLOTOG.

Ynuepa, n ELPEDISON S.A. anotekel kopvgaio etaipeio evépyesag, tOG0 otV
TOPAYOYN Kot TPOUNOEl NAEKTPIKOD PELUATOG, OCO KOl 6TV TPoundeio puckon
aepiov. P1Lodosel va eivor Tavta £vog omd TOVG OTUAVTIKOTEPOLS TAIKTEG GTOV KAGOO
™G, TPOCPEPOVTOG EVEPYELOKA TPOTOVTO KOl VANPEGIEC VYNADV TPOSOYPAPDOV, GE
OVTOYOVIGTIKES TIES, e OTAOEPOTNTO KOl GUVETELX.

3.5 Iotopia Elpedison SA

H 1otopia tng ELPEDISON omv EAAGda avtikatortpilel tnv e£EMEN Kot 1 SLVOUIKN
TOV €VEPYELNKOD TOUEN OTY YOPA. AKOAOVOEL o ¥POVOAOYIKY OVOCKOTNGN TMV
ONUOVTIKOTEP®V YEYOVOTMV:

- 2003:I5pvon e ENEPTEIAKHE @ESSAAONIKHS AE (ENGOEY)

O ©Opiroc EAAHNIKA TIETPEAAIA wpver v ENGEZ,
ONUOTOO0TAOVTAS TNV €600 TOV GTNV TAPAYM®YN NAEKTPIKNG EVEPYELQG.

- 2005: Kataokevn tov Tp®TOL £pYOGTAGIOV

H ENGEX olokAnpdvel TV KOTOOKELN] TOL TPAOTOV EPYOSTOGIOL
TOPOYWYNS NAEKTPIKNG EVEPYELNG 0TI BEGCAAOVIKT, HE KODGLLO PUGIKO
a€P10 KO GUVOAIKT] €YKATESTNIEVT 1oy 0 400 MW,

- 2006: 'Evapén Aettovpyiog g povadag otn ®sscaiovikn

H povéada mapoywyng niektpikng evépyetlag otn Osccarovikn tibeton og
Aettovpyia. [MapdAinia, n EDISON EI0EPYETOL otV
HAEKTPOITAPAI'QI'H OIXBHX AE.

- 2007:"Evopén kotackevng devtepng povadag ot Oiopn

HeKIVA M KOTOOKELT NG OELTEPNG LOVAOOS NAEKTPOTOPOYMYNG OTN
®iopn Bowwrtiog pe 1oyd 420 MW. H povéda avtr avantdcoetol amd v
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HAEKTPOITAPATI'QI'H OIXBHX AE, pw xowompo&io toov EDISON,
EAAAKTQP ka1t XAAKOP.

2009: Zvyyovevon kot Metovopacio e ELPEDISON

H ENG®EX oamoppopd t™v HAEKTPOITAPATQI'H ®IZBHX AE kot
petovopdleton o ELPEDISON ITAPATQI'H HAEKTPIKHZ
ENEPI'EIAY AE, pe 10 01eBvéc 6vopo ELPEDISON Power SA. H
petoyikn ovvBeon mephapuPdver 1. EAAHNIKA TIETPEAAIA,
EDISON, EAAAKTQP kot XAAKOP, pe v ELPEDISON BV va
eréyyer 1o 75,78% TV HETOYDV.

2010: OhoxkArpwon tng devTepPNG povddag ot Oicfn
H dgvtepm povada mapoymyng evépyelag otn Oiofn oAokAnpdveTon Kot
apyiler v eumopikn g Asttovpyia.

2012: Metovopacia g ELPEDISON Trading e ELPEDISON Energy

H ELPEDISON Trading petovopdleton oe ELPEDISON Energy,
onpotodotdvTag TNV EEMEN TG ™G eTonpeia Tpoundetag kot epmopiog
EVEPYELOG.

2015: Anpovpyio kaBetomompévng etonpeiog

H ELPEDISON Power amoppoed v ELPEDISON Energy wo
petovopaletor o ELPEDISON. Me avtiv v kivnon, 1 etatpeia yiveron
kafeTomompévn, He dpacTNPOTNTEG CTNV TOPAYWOYN Kol mpounfeia
NAEKTPIKNG EVEPYELQG.

2016: Hyétng o¢ evaAlakTikOg Tpoun0eung
H ELPEDISON avadeikvbetor ®¢ 0 KOPLOOIOG EVOAAOKTIKOG
npounBevtrg evépyetag otnv EALGS, pe mavo and 50.000 meddtec.

2017: Eicodog otV ayopd pucikov aepiov
H ELPEDISON enekteiveron oty ayopd mpoundeiag uoikov agpiov,
OLlELPHVOVTOG TIG EVEPYELNKEG TNG LINPECIES.

2019: Allayn| ot HETOYIKT cVuVOEDT
O etapeieg EAAAKTQP ko XAAKOP anoywpodv amd 0 HETOYIKN

ovvBeon, xor 1 ELPEDISON BV oamoktd tov mAnpm €ieyxo g
ELPEDISON.

Yvvolkd, katd v mepiodo 2005-2019, n ELPEDISON npaypatomoince enevovcelg
vyoug €541 ekatoppvpiov amd o KepdAoio, yopiG KPOTIKN YPNUOTOdOTNON,
€0pALOVOVTOG TN BE0M TG WG ONUAVTIKOG TOUKTNG OTNV EAANVIKT EVEPYELOKT OYOPd.

H ELPEDISON, uHéc® OTpOTNYIK®OV GLVEPYOCLAV, GLUYXOVEDGEMV KOl GLVEXDOV
emevovoemv, £xel eEelybel oe pa amd TIg TO SLVOIKEG €TAPEIEG EVEPYELNG OTNV
EAM\Gda, pe 1oyvpn Tapovsio 1060 6Ty Tapaymyr 0G0 Kol 6TV TPoun0eto NAEKTPIKNG
EVEPYELNG KOl PLGIKOV agPiov.

3.6 Opyavéypoppa kot dopn

H dopn ko to opyavdypappa g ELPEDISON avtikatontpilovv tn cbvBeon kot Tig
Aertovpyieg ¢ etapeiog og kabetomonpévov mapdyov evépyetag oty EALGSa. Av kot
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T0 aKPPEG OPYOVOYPOLLLO LTOPEL VOL DVTOKELITOL GE AALAYEG LE TNV TTAPOOO TOL YPOVOL
KOl TIG OTPOTNYIKES AVAYKES TNG ETAPELNG, YEVIKA TeplAapPaverl ta. akoAovBo KOplo
tunpata kot 0¢cerg (ESR, 2022):

Arorkn Tk Aopn:

>

Arountkd XvpPoviio (Board of Directors): To Awowkntikd Zvppovito sivor
VeEVBLVO Yo TN XAPOEN TG CTPOTNYIKNG TNG eTapeiog Kl TV enifreyn twv
Bacwkadv Aettovpyidv mc. Ta péAn tov Awotkntikod ZvpovAiov cvviBmg
TEPILOUPEAVOVY EKTPOGMOTOVG TOV KUPL®V HETOY®V, dnAadn twv EAAHNIKA
ITETPEAAIA xor EDISON, kafog kot aveEaptnta LEAN He EWOIKEG YVOGELS
OTOV TOUEN TNG EVEPYELQG.

AevBovov Zoppovrog (Chief Executive Officer - CEO): O Awevfivov
XOpupoviog etvar vtevBvVOg Yo TNV KaBNUEPV dloiknon NG etaipeiog Kot TNV
vAomoiNoM TS oTPATNYIKNG oL opileTat amd to Atokntikd Zvppfovio. O CEO
avapEpeTol dpeca oto Atotkntikd XvppfovAto.

Emyeipnoroxég Movadeg kot Tunpata

>

Tuqpa Hopayoyne Hiektpukic Evépyearog (Power Generation Division):
YnrevBuvo yia 1 dwayeipion Kot Aettovpyio TV LOVAS®V TOPAYWYNG EVEPYELOGS
¢ ELPEDISON. Ilepihapfdvel tn cuvimpnon, tnv texviKn vroostipién Kot
BeAtiowon ¢ omodoTKOTNTOS TOV GTUOUMV TUPAYDYNG.

Tpqpo Epmopiog wor IlpopnOeiog (Trading and Supply Division):
Awyerpiletan Tnv gumopio NAEKTPIKNG EVEPYELNS KO QLGIKOV aePion, KOOGS Kot
mv mpounfeld oVTOV 6TOLG TEANTEG. AVTO TO TUNUO TEPAaUPAvEL TO
oXEOAGUO TV TTPOIOVTOV, TIC TOANGCELS, TN Oloyelplon TG oYEoNG LUE TOVG
TELATEG KO TNV avAALGT| TG 0yOpPAg.

Tupe Avéartoéng ko Zrpatnyknig (Strategy and Development Division):
YnevBuvo yio T pakpompdBeoun oTpotnyikn ovamtuén g etaipeiog, Tig
enevovoel o véeg teyvoloyieg kol v e€epedhivmon  VEmV  ayopmv.
[TepthapPaver emiong v a&loldynon evkapidV Yo eEayopég | CLYYWVEVGELS.
Owovopixi] ArevBvven (Finance Division): Awaysipiletor to otkovopikd g
etapeiog, OCLUUTEPIAOUPAVOUEVOV  TOV  AOYIOTIKOV  JlOOIKACLOV,  TNG
YPNUATOOIKOVOLIKNG OVAALGNG, TNG OLOYEIPLONG KIVOUVOUL KOl TMV ETEVIVCEMV.
Av10 1O T £V KPIGHO Y10 T S1GOAALGT) THG OIKOVOULIKNG PLOdSOTNTOG
™G eToupeiog.

Tpqpo Nopk@v Yanpeowdv kol Kavovietikig Zvppopeomong (Legal and
Regulatory Compliance Division): Efocealiler 61t n ELPEDISON
CUUUOPPAOVETOL HE TOLG VOUOVLS KOl TOVG KOVOVIGHOUG 7OV SETOLV TOV
evepyelako topéa oty EALGSa kou v Evponaikn ‘Evmon. Eniong, mapéyet
VOUIKY] VTOGTNPLEN G€ OAEG TIC EMLYEIPNCLOKEG LOVADEC.

Tpqpa AvOporivov IIépov (Human Resources Division): Yrev0vvo yua
Jwelpton TOL MPOCOMIKOL TNG €TOUPElNG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TV
SLOIKOCLDV TPOCANYEWMV, TNG EKTOIOELONG, TNG AVATTVENG TOAEVT®V KOl TNG
Jlayelpong TG ETUPIKNAG KOVATOVPOC.

Tpqpa ITIinpogopwkiisc (IT Division): Awyepileton v vwodoun
TANPOPOPIKNG TNG ETAPELNG, EEATPAAILOVTAG TNV ACPAAELN TV SESOUEVMV KOt
TNV VTOCTNPIEN TOV EMYEIPTCLUKDV AVAYKDV LE TEXVOAOYIKES AVGELC.
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Eéotepun] kot Ecotepikn Emkowvovia:

» Taqpo Erapwi)g Emkowovieg kov Anpocsiov Xyécswv (Corporate
Communications and Public Relations Division): Awyepiletor v
EMKOLVAOVIO TNG ETOUPELNG LLE TOL LEGO EVIULEPOONG, TOVG LETOYOVG, KOl TO KOWVO.
[TpowBel v ekdva g etapeiog Kot dtayepiletar TNV eTapikn vOHVY.

» Twjpo Ecotepukov Eréyyov (Internal Audit Division): EAéyyer Tig
€0MTEPKEG Oradkacieg Yo va e€acparicel OTL Aettovpyohv GOUP®VA UE TIG
TOMTIKEG TNG £TOUPEING KOl TIG PUOLUOTIKEG OMOLTIGELC.

To opyavoypappa g etonpeiog mov eppaviCetor onv Ewova 6: H Opyavotikn Aopn,
mpocPépel o yeviky ewova g doung e ELPEDISON. Ot Aettovpyieg avtég
EVOOLATMOVOVTOL Y10 VAL ETLTPEYOVY GTNV ETOPEIN VO AvTATOKPIOEL GTIC AMONTNGEL TNG
aYOpAG EVEPYELOS KOL VO SLOTPNGEL TNV MNYETIKN TNG 0E0M OTNV EAANVIKT EVEPYELOKN
ayopd.

Board of Directors
Chairman

Internal Audit

C.E.O.

Regulatory & B G et Finance & Control Digital Information
Development Support

Ewova 6: H Opyavawtikny Aoun

IInyn:https://www.elpedison.gr/el/o-omilos/domi-omilou/i-organotiki-domi/

3.7 Opapa

To opapa g ELPEDISON S.A. exepdlet v emdiwén g etaipeiog va kabepmbei
O NYETNG otV ayopd evépyetag otV EALASA, TpospEPOVTAG KAVOTOUES KOl BIOCULES
MOGELC TOV KOADTTOLV TIG AVAYKES TOV TEAATMOV TNG Kol TPo®mBoHV TNV TEPPUALOVTIKT
vrevBovomra. [Hopakdto Ttapovsialoviol ot KHPLoL GTOYOL TNG COUP®VA LE TO OPOULYL
¢ (ELPEDISON S.A, 2017)

1. Na &gl nyetikn mapoveio 6ty evepyelakn ayopd: No yivel n kopvpaio ETA0YN
Y10 KOTOVOAMTEG KOl EXLYEIPNOEIS OTNV OYOPA TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS KO PLGIKOD
aepiov otnv EAAGOa. Méca amd v mapoyr TOWTIKAOV TPOIOVI®MV VINPESLOV, TNV
OAVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TYLMOV KOl TV KOVOTOWIM, 1) ETOPEIN ETIOUDKEL VO EOPOLDCEL

NV TAPoLvGio TNG Kot vo amoTeAel Tov Pacikd eVOALOKTIKO Ttpounbevty evépyelag,
(ELPEDISON S.A, 2017)

2. Ipo®Odnon Buwoypotnrog km Ileprfarirovrikiic EvOovng: H ELPEDISON
Aertovpyel pe yvopova v peimon Ttov mepPaAlovtikov amotvndpatos. I
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OLYKEKPIUEVO €0TIALEL OTN  OLVEWCEOPA ot Prooiun avantvén  eeappoleTo
Kafnuepwvd ot Swyeipion OA®V TOV  ETYEPNUATIKOV HOS OPOGTNPLOTHTOV,
GULVEICQEPOVTAG TOPAAANAL otV emitevén tov X1dyov Budoyng Avdmtuéng tov
O.HE. y1a 10 2030, 6mwg «@tnvn Ko kalbopn evépyelon, «umevBuvn Katovaiwmon Kot
TopaymyNn», «dpdon yio to kKAMpoy kot «lon ot otepray. (ELPEDISON CSR, 2020)

3. Kaworopia ko Teyvoroyia: Eival otoyoc g etanpeiog va nyndet tov eelMemv
oTOV TOUEN TNG evépyelag HEocw NG Kowvotopiog kot g texvoroyiog. H etapeia
EMEVOVEL GE TPONYUEVEG TEYVOLOYIEG KOl AVGELS OV emTPEMOLY TN PeArtioon g
EVEPYEWOKNG OMOJOTIKOTNTAG Kol TNV Tapoy] EEVTVEOV ADGEMV GTOVS TEAUTES TNC.
210%0¢ €lval Vo TPOGPEPEL KOVOTOUO, TPOIOVTA Kol VANPEGIEG TOV PEATIOVOLY TNV
EUTELPIO TOL KATAVAAMTY), EE0IKOVOLLOVV KOl LELOVOLV TO KOGTOG EVEPYELUG.

4. Ilehatokevrpikn [Ipocéyyron: Na npocepipet e€opetikn eEumNPETNON TEAATAOV Kol
va owkodouncet paxkpoypovies oxéoelg epmiotoovvne. H ELPEDISON S.A. eotidlet
o1 ONUoLPYio. TPOTOVIMY KOl LANPECIAOV TOV OVTOUTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKES TMV
TEAATOV TNG.

5. AvOpomivo Avvopiké ko Etaipikn Kovktovpa: No mpocelkvoel, vo avorToEet
Kol v SloTnprioel TaAaVToO 0 GTEAEYT, TTPOdyovTag o, kovAtovpa aptoteioc. H
ELPEDISON S.A. gmnevdvel 6Toug avOpdmous g, TopEXOVTOS £V VITOGTIPIKTIKO Kol
evBappuvTtiKo epyactakod teptailov. [Ipodyest v Kawvotopia, Tnv ekmaidgvon kot v
EMAYYEALOATIKY] AVATTTUEY, EMTPENMOVTAS GTO TPOCOMIKO TNG VO CLUPAALEL OLGLOGTIKA
oV EMITEVEN TOV GTOYWOV TNG ETOPELNG.

6. Etampwn Kowovikip Ev@bvn: No eivor vrevbovog etonpikdg  moAitng,
cupupdriovtag otnv Kowvmvia kot otn Bertioon g mototntog {ong. [ va to metvyet
avtd M etopeia emdudkel va cuuPdrel BeTikd oy Kowvwvio PEGH TPO®TOROVAI®DV
ETAPIKNG KOWOVIKNG 00OVNG oV £6TIALOVY GTNV VIOCTNPIEN TNG EKTAIOELONG, TOVL
TOMTIoHOV, TNG LYelag Kot NG Tpootaciog Tov mepiPdAlovioc. Oélel va elvar évag
evepyog etaipog otnv kowdtnTa, evicyvovtag tn cvvolikn eonuepio. (ELPEDISON ,
2024)

7. Xoppopemon kor Aww@avewr: No Asttovpyel pe amOAvTn dSpdvelo Kot
AKEPOLOTNTO, TNPOVTAG ALGTNPA TPOTLTTO NOKNG KOl KOVOVIGTIKNG GUUUOPP®ONC.
AgopedeTal 6TV THPNON TOV VOU®OV KOl TOV KOVOVIGUAOV, KaOMG KoL 6TV EQOPLOYN
BérTioT®OV TPpOKTIKGOV dtokvBépvnong. EmmAéov, emdubrel cuveymg T S0QAVELD GE
OAEC TIC GLVOAAOYEG TNG KO TNV €POPUOYNT VYNAD®V TPOTOTTOV MOIKNG o€ OAEG TIG
EMYEPNCLOKES OPOTTNPLOTNTEG.

Yvvovyilovtag, opapa g ELPEDISON S.A. gotidletl o éva p€AAOV OOV 1 EVEPYELDL
etvar a&OmoTN, TPOoITH Kot PG, EVIGYVOVTOS TOVTOXPOVA TNV KOWMVIKN Kol
nmepPailovikn vOVVN TG eToupEiag.

3.8 Amooctol eTanpeiog

H amoctoAn piag etonpeiog dtatvndvel tov factkd okomd g emyeipnong, oroiog eivat
OTNV GLYKEKPIUEVT TEPITTMOON 1 OEGUEDON THS ETALPELOS VO TOPAYEL KO VO, TPOUNBOEDEL
NAEKTPIKY EVEPYELQ UE OQOPOAELD, GUVEIGPEPOVTIOS OTHV EVEPYELOKY ETGPKELR KOOI TH
Proooiun avarrtoln, pe yvauovo. my IKavomwoiney twv TEAATMOV Kol TNV TPOOYOYN THG
TEPIPOALOVTIKNG Kol KOWVVIKHG €0OOVHG, OGS Exel ONUOTIEVTEL oo TNV 1010, aTHY
emionun owooiktioxy aerioo e etaipeioc (ELPEDISON S.A, 2017).
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H Boowm ayopd tg ELPEDISON S.A. givon kota mieioyneioc to EAAnvucd
vowkokvptd, n EAAnvikn Bropnyavia kot ov pikpopecaiég emyepnoets. Aivel Euepoon
OTNV TOPOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl PUGIKOD 0EPIOL GTOVG TOPATAVED. ZTNPilel T
Aertovpyla TNG G€ KOVOTOUES TEYVOAOYIES KO KOWOIUO PIMKE TPOS TO TEPPAALOV,
onwc to puowkd aépro. (IN SCIENCE, 2022). Mg 11g dVo povadeg mov dwobétetl og
Oeoocarovikn kot OioPn StovEUEL TNV EVEPYELD TTOL TOPAYETOL, GTO EAANVIKO NAEKTPIKO
diktvo.

H Elpedison, mg aveEdptnrog mapaymyds evépyelag, KAOADTTEL £V, CIIUAVTIKO TOCOGTO
Tov gvepyelok®v ovaykov g EAlddag (ELPEDISON: O mp®tog 1otopukd
aveEAPTNTOG TOPAYYOG NAEKTPIKNG evépyelag otnv EALGda, 2020). [TapdAinia, £xet
avanTOEEL TPAGIVEG EVEPYELNKES VIINPEGIEG OV EMIKEVIOVETOL GE OIKEWKOVG TEAATES
aAAG ko pkpég kon peydreg emyepnoeic. (ELPEDISON, 2024)

H etapeia cuvelspépel onpavtikd oty gvepyelaxn endpkeia g EALAdaC, xapig Tig
Vo povaodeg mov dwbétel. EmmAéov, copfaiier ot peiowon tov mepPaAlovTikov
ATOTVITOUATOG KAOMG 01 000 HOVAdES MAEKTPOTAPAYMYNG AETOVPYOVV UHE QUGIKO
aéplo. Méow TV evepyel®dV NG Kol TNG TEXVOAOYIKNG avafabuong, n Elpedison
npowbel v €okovVOUIoT EVEPYEWNG GTOVG TEAATEG TNG, LE GTOYXO TN HEIWON TOL
KOGTOVG KoL TNV gvioyvon g nepiParrovtikng evorsOnoiag. (IN SCIENCE, 2022)

H Elpedison Eeywpiler og nyetikn dvvaun otov topéa g evépysag oty EALGda, Le
ONUOVTIKES ETEVOVGELS GTNV KavoTopia Katl TV Tpacivn evépyela. O poOLog g otV
emitevén tov otdyov g [lpdoivng ocvppwviag (6mwg N kabapn evépyela Kot M
vevBouvn Katavoioon) eivor kopPukdg. Atakpivetor yio Tn 0écpELON TNG OTNV
VIEVOVVN EMYEPN LATIKT TPOKTIKN KOL TY) cLveN PEATimON TG EVEPYELOKNG OO0
. (IN SCIENCE, 2022)

[Mopaxdto tapovsialovtal ot facikol AEOVES TNG ATOGTOANG TNG ETAPELNG:

o IMopoyn A&émotov km AvrayovieTik®v Evepyewokov Avcsov: H
ELPEDISON S.A decpevetonr vo TPpOoOEPEL GTOVG MEAATEG TNG NAEKTPIKO
pevpa Kot QUoIKO aéplo pe cuvémela Kot aglomiotio, eEacparilovrag OtL ot
VANPEGIEC TNG EIVOL TPOGITEG KOl AVIOYOVIGTIKEG OC TPOS TNV TIUN KOL TNV
ToldTNTa.

e IIpo®dnon ¢ Biwowpiétnrag ko g [pacivng Evépyerac: Metafaon
TPOG oL OtKovouio. YaUnA®v ekmounav Aavlpaxo, mpombBmvrog tm yxpnon
OVOVEDGIU®OV TNYDV EVEPYELNG KOl EPUPUOLOVTOG TPUKTIKEG TOV LEUDBVOLV TO
TEPPAALOVTIKO OTTOTOTTOLOL.

o Ilporepamotnra n Ikavomoinon tov Ilehatov: H dpiot e&uanpétmon tov
TEAATOV ELVOL TPOTEPOLOTNTA TNG, EMOIDKOVTOG VO KAADTTEL KO VO EEMEPVAL TIG
TPOGOOKIEC TOVG HECM TNG TOPOYNG LYNANG TOLOTNTAG LINPECLOV KOl TNG
ovveyovg Pertimong TV TPoidVTOV NG,

e Evioyvon tc Kawotopiog: Avantdiccel kot vo TPOCEOEPEL KOVOTOLLO
TPOTOVIO KOl LANPEGIEG OV OVTOTOKPIVOVIOL GTIC GUYYXPOVEG EVEPYELNKES
avAYKEG KOl TIG UEAAOVTIKEG TPOKANOELS, LECH TNG GLVEXOVG EMEVOLONG GE
TEYVOAOYia KO EpEVVOL.

o Aéopevon otnv Etopuki) Kowvovikiy EvOovn: Asopevetol va Asttovpyet pe
KOW®VIKT vevbuvotnta, ompiloviag Ty TomiKy Kowmvio Kol TpowdmvTog
npwtofovAieg mov Peitidvouv v mowdtnTa (NG KOl TPOGTATELOVV TO
nePPAALOV.
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e  Yynia Ilpoétvma AwoxvBépvnong kot HOwrjg: H ELPEDISON Aettovpyet pe
JSPAVELYL, OKEPALOTNTO KOL CUUUOPPMOOT UHE TIG KOVOVICTIKEG OIOLTNOELS,
EVIOYVOVTOG TNV EUTIGTOGHVI] TOV TEAUTAOV KO TV GLVEPYUTMOV TNC.

Téhog, va mapéyet evepyelaxéc AGES Tov GLVILALOVY TNV TOWOTNTA, TNV KOLVOTOUiN
Kot v mepariloviikny evaucOncio, cvpPdiloviag ot Procyun ovamTTvEn ™G
KOW®OVIOG Kol 6TV KAALYN TV ovVayK®OV TOV TEAATOV TG LE TOV KOADTEPO duVATO
TpOTO.

3.9 AvroyovieTiko mepifdiiov Ko dSra@opomoinon

H ELPEDISON S.A. dpactnpronoleiton 6€ Eva ovTtayovioTikd teptBdAlov 6Tov Topéa
™ evépyelag oty EALGSa, 6mov 1 ayopd NAEKTPIKNG EVEPYELNS KOl GUGIKOD aepiov
yopoktnpileton amd TNV Topovcios TOAADV ETAPELDY, TOGO KPATIKOV OGO Kol
WOTIKOV, 7OV TPOGPEPOVY  TOIKIAMO  VANPESIOV  OTOLG  KOTovoAmTés. H
dwpoponoinon g ELPEDISON S.A. péca e avtd to mepiBdArov emtuyyavetal
HEC® OTPUTNYIKOV EMAOYDOV Kol Tpooeyyicewv mov tnv Eeywpilovv amd tOV
OVTAY®OVIGUO.

21N oKkAnpd avTay®vicTIKn ayopd TG evépyelag otnv EAAGda, 1 ELPEDISON S.A.
Eexopilel og o aitepa VTOAOYIGIUN SVVOUN VIOOETMOVTOG L0 IGYVPT GTPATNYIKN
dpopomoinong mov cuvOLALEL TN JECUEVOT) GTNV TOWOTNTO UE TNV OTOAGVTELTN
vrooTNPEN Yo TNV EAANVIKT owkovopia. To amotélespa TG cvvepyaciog HETAED TV
Opidwv HELLENiIQ ENERGY kot EDISON, 6nmg £xet avagepbel kKo mapamdvem,
amoTteLEl TOV TPOTO aveEAPTNTO TOPAYWDYO NAEKTPIKNG EVEPYELOG TNV EALGS O Kou Evav
a7t0 TOVG PEYAADTEPOVGS KO TTLO 0ELOTLGTOVG TPOUNOEVLTEG PEVUATOG KOl PUGIKOD 0EPIOV
o1 XOPO.

To pepidio ayopdg tg ELPEDISON S.A. otov topéa TG NAEKTPIKNG EVEPYELOG KOt
TOL PLGIKOV agpiov Exetl e&elybel onuovTiKA To TEAgvTaio YPOVIC. ZTNV ayopd TNG
niektpikng evépyetag, 1 ELPEDISON S.A. givat évog amd Toug KOPLovg EVOALIKTIKOVG
nmpounBevtés, petd v AEH (Anuodoia Enyeipnon HAiextpiopov), mov mopadociokd
Kuplapyel omv ayopd. ZOpeova To teElevtaio otoryeio, To HEPISIO ayopds NG
ELPEDISON S.A. omv nAektpikn] evépyewn  kopaivetar  oto  4,75%.
(XPYZANGOIIOYAOQY, 2024)

Xmv ayopd tov @uokov agpiov, 1 ELPEDISON S.A. éyer emiong xatoypayet
onpoavtikny avénon peptdiov omd to 2017, dtav kot EeKivnoe vo dpacTnPLOTOIEITOL GTOV
topéa avtd. H ayopd tov puoikod agpiov oty EALGS elval AydTepo avTory®VIGTIKT
amo eketvn ¢ niektpkng evépyeog, aAld 1 ELPEDISON £yet katagépetl va Kepdioet
HEPIO0  UECH  AVIOYOVIOTIKOV TIHOAOYI®V KOl OAOKANPOUEVOV AVGEMV OV
oLVOLALOLY NAEKTPIKT EVEPYELDL KOl PUGIKO AEPLO UETPAOVTIONG OTO TEAATOAOYLO TNG
wéve ond 30.000 mapoyic. (XPYZANGOIIOYAOY, 2024)

"Eva oAb onpavtikd ototyeio mov Eeywpilet nv ELPEDISON egivon 61t amotehet Evay
and TOVG KLPLOTEPOVG EICAYWOYEIS VYPOTOMUEVOD QLOIKOD OEPIOL GTN YOPO KoL
ONUOVTIKO TOAKTN GTO Ol0GLVOPLOKO EUTOPLO EVEPYELNS KOOMG Kot Evav omd TOvg
peyarvtepovg Popeic wpevtikng Exnpoconnong AIIE omv EAlGda. TTapdiinia,
a£10ToLMVTOS TNV o TPONYUEVT TEYVOAOYia £xovTag TNV Kowvotopio oto DNA g, n
ELPEDISON S.A. Eeympiler yapic g avamtuéng kot mTpooc@opds KovoTtOpmv
EVEPYELOKAOV TPOIOVIMV Kol VINPECLOV, OTMG TO. TPOYPELLLOATA Y10 GTOOEPA TILOAOYICL,
¢Evmvo.  ovoThuato  dlayelplong  evépyelog Kol €MAOYEC oL  mpowBovv TNV
€€OIKOVOUNOT EVEPYELNG GTOVG KATOVOAMTEG.
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H ELPEDISON S.A. dwaf¢tet d00 povadeg mapoywyng ommg Exovpe mpoovagépet. H
pio povada g ot Oeocolovikng Ppioketon oe Agttovpyio amd 1o 2006 Ko pe
gykateompévn oy 400 MW, katéyel po tpummdn mpoTid: omotelel TV mpOT™
kT povddo niektporapoywyns s ELPEDISON S.A., v npatr, peyding
KMPoKoG, 101 TIKY EMEVOLOTN GTNV EAANVIKY] EVEPYELOKT] OYOPE KOt TNV TPMTT WOLOTIKT
pHovada mopoymyNg MAEKTPIKNG €vEPYEWS HE QUOIKO o0éplo otnv EAddda. To
€PYOCTACIO TANPOL TOVG O AVGTNPOVS d1EBVEIS KOVOVIGLOVG, VD amd TEXVOAOYIKN
Kol TePPAAAOVTIKY dmoym, evoapuoviCetonl amdivto pe TV avtioTolyn EAANVIKY Kot
evponaixn vopobeoia. (Energy, 2023)

EmnAéov, and 1o xarokaipt tov 2010, dwayepiletar kot tn Lovada NAEKTPOTOPUYMYTS
ot OioPn, cvvolkng eykateotnuévng woyvog 420 MW. H ovykekpyévn povédo
oLVOLALEL TN PEYIOTN 0TOO0CT e TNV EAAYLOTN TTEPIBAALOVTIKY| ETPApLVOT, Y®PIg va
emnpealetl To PIKPO-KAILLOL TG TEPLOYNG. ZVYKEKPLUEVA, TO EEVTTVO GUGTN A dtoryEiptong
™G evépyelog epmodilet v avénon g Beppokpaciog Kot EAYICTOTOLEL TV EKTOUTN
pvmoyovev aepimv.

H ELPEDISON Jdiver peydiAn éueacrm oty vynin mototnto eSuanpétnons tov
nedatov . Hapéyet dpeon kot ik eEunnpEnon, TPOcPEPOVTIS EEATOUKEVUEVES
MOGEIC Kol YPYOPT aVTOTOKPIOT] OTIS AVAYKES TOV KOTAVAAMTOV, EVA TO TEAELTAIN
rpovia Exel drakpdet ko Ppafevtel yio v eEumnpénon . (Energy, 2023)

Tavtoypova, 1 déopevon g o Procpdmra kot v mepParlovtiky] gvfovn
amotelel €va amd To onuavTikd ototyeia dtapopomoinomng g kabmg Tpowbet T yprion
TPACIVOV EVEPYELOKDV TTNYDOV KOl ETEVOVEL GE TEXVOAOYIEG TOV UELDVOLV TIG EKTOUTEG
dro&ediov tov dvBpaka.

Télog M etoupeia @povtilel v Aettovpyel pe omdOALTN SPAVELL, TPOCPEPOVTOG
EexdBopa TIHOAGYLO YOPIG KPLPEG YPEDMGELS KOl OEGUEVOUEVT] GTNV THPNOT LYNADV
TPOTLTIMV ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG.

3.10 Mdapxketivyk - 4 Ps

To petypo papxetvyk etvor n mo BepeAddng évvola Tov HAPKETIVYK oL gival éva
OUVOAO EAEYYOUEVOV EPYOAEIDV UAPKETIVYK TOL YPNOCLUOTOLEL (o EMLYEpNON Yol VO
ONUIOVPYNGEL TNV EMBLUNTH AVTATOKPION OG0T 6ToXeVOUEVT ayopd. (ISoraite, 2016).
To piypa pdpxetivyk givor yvootd kol o¢ 4p and 1o apykd tov Aéewv Product
(ITpoidv), Price (Twn), Place (Awvour), Promotion (IIpomOnom). To peiypa
ndpkeTvyk givar 1o Paciko epyareio yia v Kuplapyio

H ELPEDISON S.A. an6 115 apyég tov 2010, Asttovpyel ¢ mpopun0eutig nAEKTPIKNG
EVEPYELNG O EMYEPNOKOVG TTeAdTES Kot omd to 2011 Ko 6€ 0OKIKOVG TEAATES-
VOIKOKVP1E. XTO TEAATOAOYLO0 TNG £XEL KATAPEPEL VO, EYEL Pl GEPA OO LEYAAES KOl LLE
VYNAN QNN ETOLPEIES, TNV EUTIGTEVOVTOL Y10 TNV TPOUNOELD TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG,
Omwg omd Tov Topéa TG Propnyaviag ydAvpa, Tov T1EVTOV, amd Tov Tpamelikod KAAJO,
™V EEVOOOYELOKT ayopd KO TOV KAAOO TOV AOVIKOU EUITOPion

I'o tqv ELPEDISON S.A., 1 apociwon otov meAdtn kot 1 onpovpyio doecuav poll
oL eivan AppnKTO GLVOEdEUEVN HE TN PLAOGOPIo TNG. XTOY0C TNG OgV givan amAd
KAALYT TOV aVOYKOV G NAEKTPIKN EVEPYELD TOL TEANTY, CAAL 1 SWCOAAIGT TNG
onuovpyiog poakpoypoviov oyécemv pali tov, aveEdptmro and 1o péyeBog g
EMLYEIPNONS TOV Kol TOV OYKO TNG KOTAVAAWDGTNG TOV.
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‘Eva a6 to mhéov duvatd émia tg ELPEDISON S.A. eivon n mehoto-KevIpikn g
euocooio. Me €éva apTio eKTOdELUEVO avBpOTIVO SLVOUIKO KO [E TNV TPOCOOPE
EVEPYELOKAOV TPOIOVIMV Kot VINPeSIdV vyniov emmédov, 1 ELPEDISON S.A. kévet
ot ™ erocopio Tpaén oe kabnuepvn Pdon.

AvOoADEL TPOGEKTIKA TO TPOPIA KATAVAA®MGNG KAOE TEAATN KOl TOV TPOGPEPEL CVTO TOV
TPAYUATIKE XPEALETOL 0L EVEAIKTT] KO OVTOY®VIGTIKT] TILOAOYLOKT] TOALTIKT] KO [0
VYNNG To1dTNTaG EEVTINPETN O, GE GLVOVAGLO LLE TNV TAPOYT VINPECLOV EVEPYELOKNG
anddoons. Xtoxoc eivar va ocvopPdidrel, omd T Ok TG TNV TAELPE, OTNV
OTOTEAEGUATIKY TOV ELTNPETNOT, OTN HeEYIGTOTOINGN TG PLoctudttds Tov Kot ™
HaKpOYpOVIOL EEOTKOVOUNOT EVEPYELAS Y10 TNV ENLXEIPNGN TOV

Product — Ilpoidv: Ta xvplo Tpoidvia mov amoeEépovy T £60da 0TV gtarpeia glvat
NAEKTPIKNY EVEPYELDL KO PLGIKO OEPLO Y10l VOIKOKVPLE Ko emyepoels. Ta mpoidvta
avtd givol adPOPOTOINTO Kol OVI)KOLV GTNV KOTnyopio 100V TPMTNG OVAYKES. X
KATOEC TMEPIMTMOCELS KOUADTTOVV TIC OLPOPETIKEG OVAYKEG OTOVG  TEAATEG,
TPOCPEPOVTOS TPOYPALLATO GTOOEPNG KoL KULOVOUEVIG TIUNG, KOOMG KO TOKETO TOV
ovvoLdlovv nAekTpikn evépyeta pe euokd aéplo pali. Emiong, ta televtaio ypovia
TPOCPEPEL GVYYPOVEG VAN PEGIES YOl TV NAEKTPOKIVIOT), POTOBOATOLKE GLGTHLLOTAL Y10l
owtakovg merateg kKo emyepnoels. (ELPEDISON, 2023)

Price — Twin: H tiporoyoxn moltikr| tng ELPEDISON S.A. axoAiovBet to puBpictikd

TA0iG10 Kot vopoBesio Tov apopolv to TPoidvTa EVEPYELNG KOl Eval oYESIACUEVT] VO
TPOCPEPEL AVTUYOVICTIKEG TYLES TPOCUPUOGUEVEG OTIS OVAYKES TOV TEAATOV. To
TeEAELTOO O1AOTNHA TPOCTAOMVTOG VO LELWGEL TOV KIVOLVO SOKVUAVCEDY GTNV 0yopa
EVEPYELONG TPOCPEPEL TPOTOVTO GTOOEPNG TIUNG Y10 KATOLO YPOVIKO SLAGTNHO , KAOMDS
KOl EKTTMOOELS 1] TPOCPOPES Y10, CLYKEKPIUEVA TTpoypdupata. EmmAéov, npocpépet
TPOYPALLOTO TOV GLVOLALOVV TNV KATAVAAWDGT) EVEPYELNS LLE VIINPEGTES OGS 1 TOPOYN
TEYVIKNG VITOCTNPIENG DOTE VO TAL KAVEL TAL TPOIOVTO MO EAKVOTIKA GTOVS TEAATEG.
(ELPEDISON, 2023)

Place — Awevoun: H ELPEDISON S.A. mapéyet t1g vanpecieg g 6 oAOKANp TV
EMada. Atotnpet 30 puoikd Kotaotipota eELINPETNONG TEAUTAOV GE PACIKA AOTIKA
KEVTPA, SLOBETEL TNAEPOVIKO KEVTPO Yol TNV €ELMNPETNON TOV TEAATAOV KoL TOPEYEL
éva. GHVOLO YNELOK®OV KOVOAMOV OTov BEATIOVEL TNV TPOGPACT) TOV TEAATMOV OTIG
VINPEGIES TG ETOIPEING. XVVETMG, O OMOLOGONTOTE OTOLONTOTE GTNV EMKPATELN
umopel va mpopunBevtel 0mo10dMmoTe TPOIOV 1 VAN PEGIaL.

Promotion — IIpo®O@non: Xpnoiponotei moAlomAd Kovailo yioo TV TpomOnorn tomv
VANPECIOV TNG, OTMS SOPNLUCELS TNV THAEOPAOT, TO dtadikTvo, Ta social media kot
tov Tomo. Atvel éupaocn otig a&leg TS TPAGIVIG EVEPYELNG KOl TG KOVOTOUING, VD
TPOGEAKVEL TEMATEG HE TPO®ONTIKEG EVEPYEIEG, OMMG EKMTMOGEIS 1 TPOSPOPEC GE
oLVOLOCUO e GALEG LIINPEGIEG.

Ot evépyeteg avtég PonBodv 6TV 01KOSOUNOT) TS EIKOVOG TS MG 0EIOTIGTOL TAPHYOL
EVEPYELOG.

3.11 Erapun Kowoviki Ev0dvn ko oyéon pe tnv kowvétnra

H ELPEDISON S.A., 6mwg kot k40s kepdo@odpa emyeitnon npoonabel vo emtediet
TOVG YPMULOTOOIKOVOLKOVG GTOYOLG TG eTanpeiag. H drapopd eivar ot ) cuykekpyuévn
etoupeia mpoomabel va to TMETVYXEL TAPAAANAOQ HE TN OTOOWOKY UHEIOON TOV
TEPPAALOVIIKADV EMOPACEMV, 0KOAOLODVTOG EVa PLOCILO HOVTELD avATTTVENG.
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H etapeia vmoompilel 10 dpapa o omoio mapovoidotnke otn déoun «IIpocappoyn
otov 6to)0 tov 55%» (Fit for 55), og pépog g Evponaikng Ilpacivng Zvpewviag, 1
omoio oTOYXEVEL TNV avabe®dpnon Kot emtkopomoinon g verotdpevne Kowotikng
vopoBesiag coppmva pe tov KApatikd otoyo e E.E. yio 1o 2030 kot e1cdyst véa
LETPOL TOATIKNG TOV B GVUPAAOVY GTNV OtKovopia, TNV Kowvavia Kot T Bropnyavia,
wote va emtevyBel  KApatikn ovdetepotnta g 1o 2050. (ELPEDISON , 2024)

INa va cvpParet otovg otdyovg g Ilpdovng cvpewviog n ELPEDISON S.A. éyet
APer to terevtaion ypoévia por onuoavtik] mpwtofovAia Etopikrg Kowwvikng
EvBbvne, pe ™ onuovpyia tov eviaiov mpoypdupotos «Evepyomoid». 160G TOUL
OMGTIKOD OVTOV TPOYPAUUATOS EIVOL VO TPOCPEPEL TOAAEG KOl OLAPOPETIKEG EVEPYELES
Etapucnig Kowvovikng EvBovng, emPefaidvovrog tny mtayo déopevon g etanpeiag,
va Pploketon kobnueptvd kKou pe ovvemEld, OimAo oTNV EAANVIKY] KOwv®Vid, TO
nepPdAlov kot Tic evmafeic opdadec.

H otpatyum Etoupikng Kowvaovikng EvBovng mov axkoiovBei 1 ELPEDISON S.A.
EMKEVIPMOVETAL GTY] GUVEYN KOl OVGLUGTIKY VTOGTNPIEN TNG EAANVIKNG KOWV®VIOG Kot
tov mepiPdArovtos. H mo mpdopatn dpdon g Etoupeiag yio v vrootpiEn tov
nepPdAlovtog ftav n omuovpyia piog mpwtdtunng digital epappoyne, pécm g
omoioc m ELPEDISON S.A. xolovog 10 KO0, povo pe Atyo KAk, va viofetnoet 6ca
TEPLOCOTEPO «yYMELakd» dévipa umopovce. I'a kdbe «ymoeraxd» dévtpo, n Etarpeio
avélafe oe cvvepyacia pe v MKO WedAll ™ devdpo@itevon evog TporyUaTiKoy
dévtpov, o meproyé oe OAN v EALGSa. (ELPEDISON CSR, 2020)

H ELPEDISON npocmaf&i vo TparyLolTOTOOEL GTOXEVUEVEG EVEPYELEG, TTOV OTTOVTOVV
0€ TPOYUOATIKES OVAYKEG TNG KOWMVIAG, TPOGOOKMVTAG GTNV EVIGYVOT TOV TOTIKMV
KOWOTNTOV KOl E0TA®OV OpAd®V, LE ELPACT] GTO TALOLY KO TOVS VEOLG.

AmdoeiEn tov tapondve eivar 1 Ppdfevon g etarpelag Yo TIG TPOUKTIKES TNG OF
oyxéon pe ™ Buooyn Avantuén kot v Etapwn Kowvovik)y EvBovn, pe 1o Bpafeio
CRI Silver kot émouvo otnv xoatnyopio Ilepifailov, xabag v efamimon g
navonuiog Kwvnromomdnke dpeco pe otdxo va KoAOWeL kdmoleg amd TG Pocikég
avAYKeS VOGOKOUEIMV TNG ATTIKNG Kot TG OEGGaA0VIKNG, TPOYOPDVTIOG GTNV OWPEX
TEYVOLOYIKOD €EOMTMGLOD KO OVOAMDGLLOV DAIKOV.

Tnv 10 otiyun, o€ avt) T OVGKOAN cuvykvpia Yo T Yopa, 1 Etapeia, ompiée tig
TOTIKEG KOWMVIES GTI OTTOIES dPACTIPLOTOLEITAL, EMIKEVIPMOVOVTOG TIG TPMTOPOLALES
NG OTIG EVTOELG OHADES, e OLAPOPES TOPOYES KO EVIOYVOELS.

A&iler va avapepBel 011, 6T0 TAOiG10 TNG OTPOATNYIKNG TG Yia TV Etapikn Kowvwvikn
EvBovn, n ELPEDISON S.A. vroompilel otabepd ta terevtaio ypodvia Tig vmadeig
KOW®OVIKEG OHASES HECH TOIKIA®VY OPACEMY KOl CUVEPYUCLDV LE QOPEIC, WOPVLLOTO Kot
MKO. TTapdrinia, divel EQLEOOCT GTNV EKTOIOEVOT UIKPDOV KO LEYAAMV CYETIKA LE TN
ONUOGI0 TNG EVEPYELNKNG EEO0IKOVOUNONG KO TG PLOGIUNG 0VATTTLEN S, KOBMG KOt GTOVG
tpomovg enitevéng tovg (ELPEDISON Society, 2020)
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Kepdrawo 4

Zrpatnywog Zyedaopoc ELPEDISON S.A

4.1 Avéivon SWOT

H ELPEDISON S.A. givon pia amd 11 Kopupoieg etapeieg 6Tov TOUEN TNG EVEPYELNG
otV EALGO0, dpacTnplomolodevn TGO GTIV Topaym®Y NAEKTPIKNG EVEPYELNS OGO Kot
otV mpounBeia NAEKTPIGHOD Kot PLGIKOD agpiov. O oTPATNYIKOG GYESAGUOC TNG
etapeiog etvar kaiprog, kaBmgn ayopd evépyelag PpickeTol 6€ PAON LETAGYNLOTIGLOV
AOY® TOV TOYKOGUIOV TEPIPAALOVTIKOV OTOLTIGEDV, TOV TEXVOAOYIKOV eEeMEEMV Ko
TOV YEOTOMTIKOV LETAROADV.

21 ovvéyela akoAovBel avdAvon Tov EcOTEPIKOD Kot TOL £EMTEPIKOL TEPPALAOVTOS
¢ ELPEDISON S.A. pe 1t yprion g avaivong SWOT. Zvykexpyéva, Oa
avaAvBovV o1 gv-kapies Kot o1 amellég Tov eEMTEPIKOD TEPPAAAOVTOG KOl Ol SUVAELS
K0l 01 AOLVOUES TOL Ec0mTEPKOD TTEPPAAAOVTOC TG emtyeipnong. H ev Adyw avdivon
amoterel T Pdaon yww ™V Katavoénon Tov mEPPAAAOVTOS €VTOG TOL  OTOioL
dpactnpronoleiton n entyeipnon.

H avdivon tov gvkaipiov ko tov anetdov tov avtipetonilet 1 ELPEDISON eivat
avaykaio yw T oTpatnyky g mopeio. Baocilopevol otic apyég Tov oTpaTnyikon
pévatluevt, Oo avoADGOVUE TMG Ol EVKALPIES KOL Ol AMEIAEG GTOV EVEPYELNKO TOUEN
LITOPOVV VO SIUUOPPMOGOVY TH UEAAOVTIKY| ovamTuén g etonpeiog.

4.1.1 Avdivon evKoupidV Kot OmELDY

Ot evkaipieg (Opportunities) 6to eEwtepkd TEPPAAALOV TPOKVTTOVV GE TEPIMTMON
EMEKTAOTG TOV OPUCTNPLOTHTMV TNG ETOPELNS. AKOAOVOEL TOPOVGINoT) TV EVKALPLUDY
oV ewTteptkov epiPdArovtog yia ) ELPEDISON S.A. (T'ewpydmoviog, 2013):

- Meraoympotiopnds tng ayopdc evépyerog péom Avaveooipmv [inyov Evépyelog
(AIIE): H otpogn mpog TIG OVOVEDGCIUEG TNYES EVEPYELNG OMOTEAEL ONUOVTIKY
evkaipio ywoo tnv ELPEDISON. H Evponaikn ‘Evoon npowfel moltucéc yio
ueiwon v ekmoundv dvlpoaka katd 55% Ewg to 2030, e an®dTEPO GTOXO TNV
mnpn anavlpaxoroinon €wg 1o 2050 (Evporown Emitponn, 2020). Avty n
oTpatNYIKY Tpoceépel peydieg evkapies otnv ELPEDISON Yo enevdvoelg oe
épya AIIE, 6mwg to aoAikd kKo mAtakd mapka, Kabdg n etoipeio pmopel va
EVIGYVGEL TO YOPTOPLAAKLO TNG Kol Vo Emm@PeANBel amd emdotoels kot kivrtpa. H
evepyelakn petdfaon £xet yivel mpotepatdtnTa Yo ToAAES yopeg TG Evpomaikng
‘Evoong, kar 1 ELPEDISON, enevovovtag oe kabapég mnyég evépyeloc, pmopel va
SLLPOPOTONGEL TIG EVEPYELOKES TNG TTNYES KO VO, LELDGEL TNV €EAPTNOT| TNG 0d TaL
opuktd Koavowo. EmmAéov, m petdPaon otg AIIE pmopel va peudost 1o
Aertovpyikd kdotog g etapeiog, kabang ot AIIE €yovv otabepdtepo kdoTOg GE
oUYKPLON LE TOL OPLKTA KOG, TOV OTO1mMV 01 TIEG Kupaivovtot éviova (Atebvnig
Opyaviopog Evépyetog, 2023)

- Eméktoon oty ayopd @uowov aegpiov: Iapd ™ petdPfoaon mpog tic AIIE, to
QLoKO aépro cuveyiletl va mailel onuavtikd poOAo MG HETAPATIKN TNYN EVEPYELOGS.
H {mon o puoikd aépro oty EAAGSa avEdveTatl cuveyme, Kot 1 xdpo AErTovpyel
¢ kOpPog ywo v Tpoundeta pvoikov aepiov otnv Evponn péow Epywv 6mwg o
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Aywydc TAP (Trans Adriatic Pipeline) ka1 1o Evepysiokd Kévipo AheEavopodmoing
(TAP AG. , 2022). Avtd ta épyo BEATI®OVOLY TN OLVATOTNTO SLVOUNG PVGIKOD
aepiov kot dnpovpyovv gukarpieg yio tnv ELPEDISON va avénoet t coppetoxn
™G o€ avtv Vv ayopd. H EALGS0 @rAodolel va avamtiEel Tepantép® VITOOOUES
v to Yypomompévo dvowd Aépro (LNG), kou n ELPEDISON pmopetl va
enmeeinfel amd avtég Tig eeMEelg Yo va emeKTEIVEL TN OpacTNPOTTA NG,
EVIGYVOVTOG TN 6TpATN YK TG B€0m o€ O1e0vEg emimedo. (ELPEDISON S.A., 2022)

- YNowkog peTaoynuaTIcnog Kou vEeg vnpecies: O ynelokog HETAGKNUATIGULOG
TPOGPEPEL CNUOVTIKEG EVKOLPIEG Yo PEATIOOT TOV ECOTEPIKDOV OOSIKACIDV KO
avantuén vEwv Tpoidvtmv Kot vnpestdv. Ot teyvoroyieg dnwg Ta £Eumva dikTva
(smart grids) emtpémovy v KaAOTEPN dtoyEiplon TG evépyelas, PEATIOVOVTAS TNV
arodoon kot T dapdveln. H ELPEDISON pmopei va ypnoiponomoet dedopéva
amd TIG KOTAVAAMDOELG EVEPYELAG Y10 VO TPOGPEPEL EEATOMKEVIEVES AVGEIS GTOVG
TEAATEG TNG KOl VO, HEWOGEL TO AETOVPYIKO TG KO0T1oC (AeBviig Opyoviopog
Evépyerag, 2023). H tdon mpog v ymelomoinon pmopet emiong vo PeATidoel ™
oxéomn G etapeiog e TOVG TEAAUTES TNG, TOPEXOVTOS KAADTEPEG VINPEGIES LEGM
YNOLUKOV TAUTPOPLADV, TOV ETITPETOVY TNV TOPOKOAOVON OGN TS KATAVAAM®OTG Kol
™V KaAOTEPT dlayeipion tv evepyslok®dv avaykadv. (ELPEDISON S.A., 2022)

- Evpomnaikéc emootnoeig kor vopoBetika kivintpa: H Evpomaikn Evoon
ompilel TIg TPAGIVEG EMEVOVOELS Kot TN HETAPOON OTIG KaBapES LOPPEG EVEPYELOG
pécw tov Tapeiov Avakapyng kot AvOekTiKOTNTAG Kol GAA®DV YPNUATOSOTIKMOV
epyareiov(Evporowkny Emponn, 2020). H ELPEDISON pmopet vo eno@eindet
amd OVTEG TIG YPNUOTOSOTNGELS Yol VO ETEVOVGEL GE £PYO. OVOVEDCIU®V TNYDOV
evépyelog kot vo avofaduicet T1g vmapyovoes vmodoués g EmimAéov, ot
EVPOTOTKEG TOMTIKES ELVOOVV TNV £PELVA KOL TNV OVATTLEN VE®V TEXVOAOYLDV,
Ommg M amodnKevon EVEPYELNS Kot TO LPPLOKA GUGTHUOTA, TO OTTOT0 UTOPOVV VL
oLUPAAOLY GTNV €vEPYELOKT €LOTAOEID KOL TNV OMOOOTIKOTNTO TNG ETALPEING
(Evporown Emitponn, 2020)

- Awebvig eméktaon: H yeoypagikn 8éon g EALGSaG kot o1 diebvelg evepyetanéc
OLVOECELG NG, €0KE otV AvotolMkn Meodyeo katl ta Baikdvia, Tposeépovv
oTpatNyIKeS evkaipieg yia diebvn eméktaon g ELPEDISON. H etaipeio pmopel
va €EETAGEL oLvePYAoieg pe debvelg eTaipovg Kol EMEVOVCELS OE EVEPYELOKA Epyal
extdc EALGSag, a&lomoidvtag T oebvi {non yia evépyswo (ELPEDISON S.A.,
2022). H avantoén dtacuvoésemy yio v eEoymyn NAEKTPIKNG EVEPYELNG 1] PLGTKOV
aepiov umopel va amoteAEGEL GNUAVTIKY] TNYY| €000V GTO UEAAOV.

Ot anetréc (Threats) mpokdntovv and 10 eEmtepucd nepPdrrov kat OETovv g Kivouvo
TIC OpACTNPLOTNTEG TNG £TapEiag. AkoAovOel Tapovsiaom TV anel®V Tov EEMTEPLKOD
nepparrovrog g etanpeiog ELPEDISON S.A. (I'ewpyomovrog, 2013):

- Avénpévog avrayoviopog atov topéa Tov AIIE: H ayopd evépysiog otnv EALGSQ
YiveTal OO KOl IO OVTAYWOVIOTIKY), €101kE otov Topéa twv AITE. Me ) otadiokn
anelevfépmaon ¢ ayopdg evEpyelag Kot TNV elopon vémv toukt®dv, 1 ELPEDISON
avTILETOTICEL VTOVO avTOY®VICUO amd €TOUPEIEG TOL £YOLV TPOCAVATOMOTEL
OTOKAEIOTIKA OTIS KoBapég popeéc evépyewag (Aebvng Opyaviopog Evépyetag,
2023). ' va d1atnpfoet 1o aviayovioTiko g mieovéktnua, 1 ELPEDISON 6a
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TPEMEL VO GLVEYICEL VAL ETEVOVEL GE KOVOTOUIES KO VOL S10POPOTOGEL TO TPOTOVTOL
™mg.

- Aotd0s10 0TI TIHES TOV KOVGIN®V Kol TPOTOV VAOV: H actdbeia oTic TYég Tou
QLOIKOD 0EPIOL KOl TOL TETPEAAIOV UTOPEL VO £YEL ONUOVTIKES EMMTMOGELS OTNV
kepoopopia g ELPEDISON. Ot yewmoAtukéc e£eMEELS Kat 01 SIOKVLAVGELS OTIG
OlEBVElG TIWES TOV TPAOTOV VA®V UTOPOLV VO 0WENGOLV TO KOGTOS TOPUYMYNG
evépyelag, emnpedlovroc apvntikd to tepdmpia képdovg g etaipeiog (TAP AG. ,
2022). H &&hptnon and 10 QUokd 0€plo, €OIKE O TEPLOOOVS YEWMTOAITIKNG
&vtaong, amotelel Kivouvo Yo TNV OKOVOLIKN TNG oTafepoTnTa.

- Avotnpotepeg KavovioTIKEG amantiogls: Ot teptBarlloviikes anonthoelg yivovtot
OMO KOl 7O OVOTNPES, UE OMOTEAEGUO Ol ETOUPEIEG EVEPYEING VO TPEMEL VA
EMEVOVGOVV GE TEXVOAOYIEG LElMONG TOV EKTOUTAOV Kol BEATIOONG TNG EVEPYELNKNG
andooong (Evpomakr Emtponr, 2020). Eav 1 ELPEDISON 6gv mpocappooctel
£YKAIPMG GTIG VEES KOVOVIOTIKESG AOLTNOELS, Ba avTipetonicel GoPapés KVpOOELS,
KaBmg Kot avénuéva k6ot GVUUOPPOSNS. Ot avetnpPdTEPOL KOVOVIGHOT ITopet val
EMNPEACOLYV apPVNTIKE TNV Kepdoopia NG eTorpeiog kot vo emiPpadvvovy ta
EMEVOLTIKA TNG GYEdL.

- TeomoMtikég £8ehierg kol OwWTOPayéS o6TOV £QOOLOoHO: Ot YEOMOMTIKEG
evthoelg otnv AvatoAkny Mecsdyeglo, ot cuykpovoelg ot Méon AvatoAn kot ot
dwpopéc petald Evpomaikng ‘Evoone kot Pooilag otov topéa g evépyestog
EVOEYETOL VO, TPOKAAECOVV JATOPAYES GTOV EPOSIAGHO QLOIKOD aepiov Kol v
avénoovy Tig TrEg TV kavoipov (TAP AG. |, 2022). Avtéc ot eEglilelg pmopel va
emnpedoovv coPapd v ELPEDISON, €1dikd av ot Ogpuoniektpikoi otabpol g
Bacilovtol 610 PLGIKO AEPLO YO TV TOPAYWOYT NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

- Teyvohoyikéc e€ehilerg kar avaykn ovveyovg tpocsappoyns: H taydtorn mpododog
OTOV TOMED. TNG EVEPYEWKNG TEYVOAOYiog omattel ocvveyelg emevovoel; oeg
kawvotopia. E4v n ELPEDISON dev npocappooctel ypriyopa 6Tig vEes Te(VOAOYiES,
ommwg n amodnkevon evépyelag ko to EEumva diktvoa, pmopel vo Ppebel oe
petovekTikn Béon og oxéon e Tovg avTaymviotég te. H éddetyn enevdvoemv oty
KOvoTOpio UTOPEL VoL LELDGEL TNV OVTOYOVIGTIKOTTA TNG KoL VO, TNV 0LPTCEL TG®
og évav KAGOo mov aAlalel paydaia (Aebvng Opyavioudg Evépyetag, 2023).

4.1.2  AvaAvon SuVALE®V Kot 0OVVOLLOV

Ot dvvapuelg (Strengths) oto ecwtepkd mepiPdArov sivarl ol EcmOTEPIKEG TIEGELS OO
TOVG GTOYOVG, TIC AELTOVPYELES, TIC IKAVATNTES KOL TO avOpOTIVO SUVOUKO EVTOG NG
emyeipnone. AkorovBel mapovsioon TV SLVALE®Y TOL ECMOTEPIKOV TEPPAAALOVTOG
¢ etaupeiog ELPEDISON S.A. (T'ewpydmoviog, 2013)

- KafOeromrompévo povrého Aertovpyioc: H ELPEDISON éyet éva oyvpd
KafeTomomuévo povtélo Aettovpyiog, To omoio mepAapuPavel v moapaywyn,
dvoun kot mpopnfelor MAEKTPIKNG EVEPYEWNG KOl QLGIKOV agpiov. Avti 1
kaBeTomoinom ¢ emMTpENEL VoL EAEYYEL OAES TIG PAGELS TNG EVEPYELNKNG OAVGIONG,
amd TNV TOpay®YY] WHEXPL TNV  TOPAOOCT GTOVG TEMKOUS KOTOVOAMTES
(ELPEDISON S.A., 2022). To kafgtomompévo avtd poviého divel otnv etopeio
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™ SLVATOTNTO VO LELMCEL TA AELITOVPYIKE TG KOOTN, v eEac@aiicel otabepd
EPOJLOGLO KO VO TTPOGPEPEL AVTUYOVIGTIKA TAKETA GTOVG KOATAVOUAMTES.

- Toyvpn mapovoia oty ayopd @uowov agpiov: H ELPEDISON &ivan évog omd
TOVG ONUOVTIKOTEPOLS TTPOUNBEVTES PLGIKOD agpiov otV EALGDA, YeEYOVOg OV TNg
dtvel €vo oTpaTNYIKO TAEOVEKTNIA O OYE0M UE GALEG eTonpeieg Tov eEopTOVTOL
TEPLOCOTEPO OO AALEC LOPQES evépyelonc. To puokd aéplo mailel kevipikd poro
otV evepyewkn otpoatnyikn g EAMGdag kar tg Evpomaikhig Evoong, og
petafotikd kavoo mpog Vv TANpN omavOpakoroinon (Awebvig Opyavioudg
Evépyetag, 2023). H otpatnyikn g 0éon oy ayopd puotkov agpiov TG EMTPEMEL
vo enoeeinbel omd v ovlavopevn JTomn Kot Vo SlOpOPOTOUCEL TO
YOPTOPVAAKLO TNG.

- Xapatnyikég ovvepyaosiec: H ELPEDISON 6wbéter 1oyvpés oTpotnyikes
ocvvepyociec pe GAAovLG evepyelakovg koAoooovs, Omwg ta EAIIE (EAAnvikd
[Metpérona) ko n Edison, evioydovrag t 0éon g otnv ayopd (ELPEDISON S.A.,
2022). Avtéc o1 ovvepyaoieg mpocspépovy otnv ELPEDISON v npocPaocm ce
ONUOVTIKEG VITOOOUES KOl TEYVOYVOGIN, EMITPEMOVTOG TNG VO EMEKTEIVEL TIG
dpacnproTTéG TS 1060 otnv EAAGSa 660 kot deBvmg. Ot cuvepyacieg avtég
napéxovv emiong mpocPacn e KePAAMo Kol TEXYVOAOYIEG, €VIGYVLOVTIOG TN
duvaTdTNTO TNG ETAPELNG VAL VTOTOKPIOEL OTIG TEYVOLOYIKEG TPOKANGELC.

- Teyvoyvooio ko gprepio: H ELPEDISON dw6étet ektetapévn teyvoyvmaoio Kot
eumelpio. 6TOV TOUEN TNG TOPAYWOYNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG Kol TNG Olayeipiong
épyov AIIE. H eumepio avtn g divel ) duvatdtrta va dtoyepileton pe emrvyio
HEYOAQ EVEPYELOKE EPYOQL, VO OVTOTTOKPIVETAL GTIC OVAYKES TMV TEAUTAOV TNG KOl VL
Stc@arilel v vynAn moovtTa TV VANPecdV TG H e€edikevon avtn elval
W01iTeEPE GNUOVTIKY GTOV £VIOVA OVTOY®MVICTIKO TOUEN TNG EVEPYELNS, KAODS TNg
EMTPEMEL VO ovOoryvopilel Kol vo, aE0TOIEL TIG TEXVOAOYIKES KOVOTOUIES, OTWG M
amodnkevon evépyslog kot ta EEumva diktva (Aebvig Opyaviopodg Evépyetag,
2023)

- Ioyvpé brand km gpmotocvvn kataverot@v: H ELPEDISON odwféter éva
oyvpd brand oty eEAAnViK) ayopd, To 0moio cuvdEeTan pe a&lomioTia, KatvoTopio
Kot Brocipotnto. Avtd 1o brand €yt kepdiGEL TNV EUTIGTOGVLVN TOV KATOVOADTOV,
veYovog ov evicyveL T B€om g eTaupeiog oy ayopd kot tng divel tn dvvotdtnTa
Vo TPOGEAKVGEL VEOUG TEAATEG, TPOCPEPOVTIOS OVTAYOVIOTIKEG AVCELS OF
emyepnoelg kot vorkokvpld (ELPEDISON S.A., 2022). H xaAn enun g etaipeiog
elvar éva amd ta peyoAdTEPA TAEOVEKTNUATO TNG, mov pmopel vo evioyvbel
TEPOUTEPM HEGH TNG GLUVEXIONG TNG OEGUEVONG TNG O€ PLOGIUES KOl TPACIVEG
TPOKTIKES.

O advvapieg (Weaknesses) 010 ecwtepikd TepBAALoV TPOKVTTOVV OO TIC AOVVOUIES

™G TPEYOVGOS Asttovpyiag. AkolovBel TapoLGIooT TOV AOVVOLLOY TOL ECMTEPIKOV
nmeparrovrog g etanpeioc ELPEDISON S.A. (T'ewpyomoviog, 2013):

- Ilepropropévn mapovoio og dwebveig ayopéc: Ilapd v emtvyia g oty
edMnvicn ayopd, 1 ELPEDISON éyet mepropiopévn tapovcio og diebveig ayopés,
EOIKA GE OLYKPION UE OAAEG EVPOTAIKEG EVEPYEIOKEG ETAPEIES MOV €YOLV
enektafel onuoavtikd. Avt n advvapio propel va meplopioet ) pokpompddeoun
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avamTuEn g eTopeiag, KoBMG ot SLVATOTNTES OVATTLENG NG EYYDPLOG OYOPAS
elvanl mepropiopéves. H pn a&lomoinon svkoupuodv debBvoig eméktaong pmopet va
gumodioel v avénomn TV £600MV Kot TN SPOPOTOINGT TOV EMLYELPTLOTIKOD
yaptopurakiov (TAP AG. , 2022).

E&aptnon amé 10 uoikd aépro: Av Kot 10 QLOIKO aéplo amoterel Eva amd ta
onuovtikotepa otpatnyikd micovektiuata s ELPEDISON, n vynAn eEdpton
amd avTd PTopEl v, moTELEGEL adVVALLiN, EO1KA G€ TEPLOOOVE AOTADELNG OTIC TUYES
TOV KOVGIH®V Kot YEOTOMTIKOV Kpicemv. H eEdptnon and 10 puoikd aépio pmopel
va 0LENGEL TOL AEITOVPYIKE KOGTT TNG ETAPELNG GE TEPLOOOVE VOO0V TV TILDV TOV
TPOTOV VADV, YEYOVOG MOV UTOPEL VO EMNPEACEL TNV OVIOYMOVIGTIKOTNTA TNG
etoupeiag (Aebvmg Opyaviouog Evépyewog, 2023). H advvapio peiowong g
e&ApTNOMG VTNG KOt 1 U ETEVOVOT) G€ EVOAAOKTIKEG EVEPYELKES ADGELS UTOPEL VL
neplopicovv 1 PlocdTnTa TG ENLXEIPNONG HLoKpoTpOBeT L.

Ilepropropévn dww@opomoinon oe avavedowpes nnyéc evépyeawog: Ilapd v
avénon tov enevovoewv og AIIE ta tehevtaia xpovia, n ELPEDISON e&arxolovBel
Vo €YEL OYETIKA TEPLOPIGUEVT] SLOPOPOTOINGT GTOV TOREN OVTOV, GUYKPLTIKA LLE
AVTOYOVIGTEG TOL £XOVV EMIKEVTPOEL TEPIGGOTEPO OTIG KOBAPES LOPPES EVEPYELOG
(Evporawr Emtponny, 2020). H pun mAnpng eKUETAALELGT TV SLVOATOTHTOV TMOV
OVOVEDCIL®V  TNY®V  eVEPYEWS Umopel  va  emnpedost  apvnTikd v
VTOYOVIGTIKOTNTA NG, KOOGS 1 TayKOGHO Kol EVPOTAIKT ayopd petatomileton
npog mo Prooipeg Aoelg. H mepropiopévn dapopomoinon onpaivetl 4t 1 etapeia
e&okolovBel va eEaptaton o peydio Pabud amd tig copPatikég mnyEg evépyelag,
yeYovOg TOL UMOPEl VO EMNPEAGEL TN OTPATNYIKY] TNG TOopeia, €OIKA o€ €va
nePPEALOV OOV Ol AMALTNGELS Yol TPAGIVN EVEPYELD ovEAvoVTaL cuveXDS (AteBvig
Opyavionog Evépyetog, 2023)

Avaykn yw emmAéov emevovoels o kowvotopio: H paydoio e£éMEn tov
TEYVOLOYLDV GTOV TOUEN TNG EVEPYELNS, OTMG 01 AVCELS amoBNKELONG EVEPYELNG KO
Ta. €Eumva diktoa, amortel cuveyeig emevovoelg o kowvotopioa. H ELPEDISON,
TAPA TNV TEYVOYVAOGTO TNG, TPEMEL VO EVIGYVGEL TIG EXEVOVOELS TNG OE QVTA TOL VEQ
TEXVOAOYIKA Tedia Yo vor Topapeivel avtaywvioTikn. O Topéag g eVEPYELNG
aAlalel ypyopa, Kol 1 Un ETOPKNG EGTIOCT] GTNV EPELVO KO OVATTUEN UTOPET vaL
TEPLOPICEL TNV IKOVOTNTO TNG ETOPELNG VO TPOGAPUOCTEL OTIC VEES AT OELS TNG
ayopds (Evporowm Emirponn, 2020)

Iepropiopévy esvemlio ot Typoroywokés momtikée: H ELPEDISON
AVTILETOTICEL TEPLOPICLOVG OTIC TIHOAOYLOKES TNG TOMTIKEG, Wiaitepa eEattiog Tov
AVTOYOVIGHOL 0TV ayopd evEPYELOG Kot TG puBpiotikng eronteioc. H av&avopevn
TEST OO TOLG KATUVOAWMTES Y1oL POMVOTEPEG KO TTO TPAGIVEG EVEPYELNKES AVCELG
dnpovpyel TpokAnoelg oty eveMéia g etopeiog va Tpocapolet Ta TILOAGYL
™G avdloyo pe T Oebvelg TWES TOV KOVoiH®mV Kol TG avayKeg TG ayopdc
(ELPEDISON S.A., 2022). H é\kewym avtig g eveM&lag umopet vo emnpedoet
OPVNTIKE TNV IKOVOTNTA TNG VO, SIOTNPNCGEL TEAATEC 1] VO TPOCEAKVGEL VEOLG,

4.2 Emyaipnouokéc ZTpatnyiké

H ELPEDISON S.A. elvan pia a6 t1g kopvaies etaipeieg evépyetag otnv EAAGS, TO
OPOCTNPIOTOLEITOL GTNV TOPAY®OY KOl TNV TPOUNOEl0r NAEKTPIKNG EVEPYELNG Kol
euokol aepiov kot o Pacikdg okomdg Asttovpyiog g ELPEDISON S.A. eivat
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GoKNON EUTOPIKNG Kot PLOUNYOVIKNG OpasTNPLOTNTOS GTOV TOUEN TNG EVEPYELNG GTNV
EMéda. Zmnv mpoomdBeid ¢ vo Sotnpnoel v aviayovioTikny g 0éon oe o
paydaio petaparlopevn ayopd, m ELPEDISON e@appolet éva evupyd  @dopa
EMYEPNOOKAOV GTPATNYIKOV TOV GTOXEVOLV GTNV EVIGYLOTN TNG AMOOOTIKOTNTAS NG,
TNV E€MEKTOCT TOV OPACTNPLOTHTOV TNG KOl TNV TPOCOPUOYN OTIG VEEG TAGELS Kol
OTTOLTGELS TOV EVEPYELAKOD KAAOOV.

H wowotopio amotedel Poackd otoyeio g emyelpnolokng OTPATNYIKNG NG
ELPEDISON, e&dwé otov topéo NG Yneuomoinong tov OlodlKacldv Kot TNg
TPOcPopAs véwv vanpecudv. H gtaipeio £xel emevodoel onuoviikd otnv avantuén
EEumvov dIKTH®V oL emTpEMOLY TN PEATIOT Olayeiplon TG TapAY®YNG KOl TNG
KatavdAwong evépyelag. Me avtdv tov Tpdmo, pmopel va LELOCEL TO KOGTOG Kol VL
TPOGPEPEL KaAOTEPES LIINPEGieg atovg mehdteg TG (ELPEDISON S.A., 2022).

Emumiéov, m vwobBémon véwv teyvoroyidv eivor kpiown y v emitevén
OVIOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV ©€ &vav Ttaxémc petafoiiopevo topéa. H
ELPEDISON é£xet evoopotmoet véeg texvoloyies, Ommg to €5umva  PETPNTIKE
CLCTNHOTA, TOV EMTPETOVY GTOVG KATAVOAMTES VO TOPOKOAOVOOVLY GE TparyUATIKO
xPOVO TN YpNoM evEPYEG Kol Vo Tposapudlovy v KoTavaioon tovg (Atebvnig
Opyaviopog Evépyetag, 2023). Avti 1 6TpatnyIkn EVICYVEL TNV OAANAETIOPOOT LLE TOVG
TEAATEG KO PEATIOVEL TH GLVOAIKN eUmelpior TEAAT, ONUIOVPYDOVTOS TPOCTIOEUEVT)
a&la.

Qotdéco, mn  oTpaNyKy] Kowvotopiag dOgv  mepropiletar pOVO  GTOV  YNOoKoO
HETOCYNUOTIGUO, OALG TEPIAAUPAVEL KL TNV OVATTUEN VEWV LOPPDV EVEPYELAG, OTTMG
N 0mOONKELON EVEPYELONS KOl 1] XPNOT LPPLOIK®OV GUGTNUATOV. AVTEG O TEXVOAOYiES
EMTPEMOVV TNV KOADTEPT 0ELOTOINGT TOV AVAVEDGULMOV TNYDV EVEPYELNG Kl VEAVOLY
TNV EVEPYELNKT avTovopio ¢ eTonpeiog, Kabiotdvtag v Ayotepo eaptnuévn amd
TIC OLOKVUAVOELS TOV TILOV TV Kavcipwv (Evpomoikn Exttpony, 2020).

Ta tehevtaia ypovia, 1 ELPEDISON &yet vioBemoet po pokpompdesun otpatnyikn
Buwopdmrag, n onoio Paciletar omn peiwon TV TEPIPUALOVIIKOV EMMTOCEMV TNG
TOPAYWOYNG EVEPYELOS KOl OTNV TPOMONGN TPAGIVEOV AVCEMV. AVTH 1] GTPATNYIKN Eivon
amolvta evBvypapopévn e Tovg otdyovg g Evponaikng Ipdowvng Zvpewviag,
OV GTOYEVEL OTN Uelmon TV ekmoun®v dro&ewdiov Tov dvBpaka katd 55% péxpt To
2030 (European Green Deal , 2020).

H etoupeio éxer emevddoel o€ €pyo avOVEDGSIL®OV TNYOV EVEPYELNG, UELDOVOVTOG
oTadLoKA TNV EEAPTNOTN TNG OO TOPASOGLUKEG LOPPES EVEPYELAG, OTIMG TO PVGIKO ALEPLO
ka1 10 meTpéroro. EmumAiéov, n ELPEDISON mpowBei ) ypnon kabapdv teyvoroyumv
OTIG SLOOIKOGIES TOPAYOYNG TNG, EVO TaPAAANA eVvOappHVEL TNV VoGO TOTOIN O TOV
melatdv TG o€ Bépata Prooiung katavaroong evépystoc (ELPEDISON S.A., 2022).

H otpoatykn og mpog m PLoxcitdtnTo propel v amoTeAEGEL GTLOVTIKO OVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTILO. GE OLYOPEG OTTOV 01 KOTOVOAMTEG KOl 01 pLOOTIKES apyEG amotovv OAO
Kot TePlocdTEPO TNV VIoBETNOM TTEPIParlovTikd prhkdv Ttpaxktik®v. H ELPEDISON
EXEL EVOOUATMOOEL AVTEG TIG OPYEG OTNV EMYEPNCLOKN TNG OTPUTNYIKY], TPOMODOVTOG
KOWVOTOUEG AVGELS KOl TPACIVEL TPOIOVIO TOV OVTATOKPIVOVTOL OTIS OVENVOUEVES
OTTOLTY|OELS TG OLYOPAS.

2tV 10w katevBuvon vat Kot o1 EMEVOVGELS OTIC avave®aotpes TNyEG evépyetag (AITE)
KaBmG eivor KEVIPIKNG ONUAGTIOG Yo TN HEALOVTIKY] TNG avaATTLEN. Me TIg emevovoelg
™G € NALOKE, OOAMKE KOl VOPONAEKTPIKE EPYaL, 1 ETOLPELN EMIIDKEL VAL EVIGYVOEL TO
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xopToLAAKLO TG otig AITE kot va evBuypopiotel pe T e0pOmTATKES TOMTIKES Y10, TN
pelwon TV ekToun®v dto&eldiov Tov dvBpaxa.

Méow g enéktaong tov enevovoemv oe AIIE, n ELPEDISON cupBdiier otnv
evioyvon g evepyslokng aveCopmnoiog g EALGOAG, evd Ttavtdypova HEWDVEL TV
e&hptnomn g omd 10 LK 0éplo kot AAreg cvpPaticég mnyég evépyetag (TAP AG. ,
2022). H petdPaon mpog tig AIIE oamotelel emiong otpotnykn amavinon otnv
avéavopevn {mnmon yuo Tpdoivn eVEPYELN OO KOTAVOAMTES Kol EMLYEPNOELS, KOOGS
KOl GTNV TEGN OV ACKOLV Ol KOVOVIGTIKES apyES Yo TV viofétnon mo Prociumy
TPOKTIKOV.

H otpatmyum avm entpénel otnv ELPEDISON vo enoeeAn0et and T1g evpomaikég
EMOOTNGELS KO YPNUATOOOTIKA TPOYPAULATO TTOV TPO®mBOVV TIG TPACIVEG EMEVOVGELS,
eV TapAAANAC GUUPBAAAEL OTN HEI®OT TOL AEITOLPYIKOV KOGTOVG HEG® TNG XPNONG
YOV eVEPYELOS [ younAdtepo kOotog mapaymyns (ELPEDISON S.A., 2022).

YUVOMK(, UTOPOVUE VO TOLUE TG M eToupeion £xel emAééel va avamtuyBel pécm
OTPATNYIKOV GUVEPYACIDOV KOl ETEVOVGEMV, KUPIOE GE VTOOOUES KO VEES TEYVOLOYIEC.
H ovvepyasio g pe oebveig etonpeieg, 0nwg n Edison kot oo EAAnvucd Tetpéhona,
¢ dtvel mpocPacn o€ KPIGYOLE TOPOVG Kol TEXVOYVMGio. AVLTN M GTPATNYIKY
avVATTUENG LEGM GLVEPYACIDOV EXEL EMTPEYEL GTNV ETAUPELN VO EVICYVGEL TNV TAPOLGINL
™G 6TV ayopd kot va emekteivet Tig Opactnprottég g (ELPEDISON S.A., 2022).

Me Bdon 115 emyelpnoloKeg oTpoTyIKES TS, M €Toupeion umopel va. cuveyicel v
avamtuEloKn TG mopeia, evicyvovag T 0éom g 6TV ayopd kot dtuc@oiilovtag
Blroocyotra kot v eunpepia g LoKpompodesia.

4.3 Emyaipnpotikég Zrpotnyikés

Ymv moapovcoa ypovikn otiyun m ELPEDISON S.A. oakolovBel cav wdpua
EMYEPNUOTIKT] CTPOTNYIKN TNV GTPATNYIKY TS NYEGING TOV KOGTOLG TOL £PAUPUOLETAL
TOGO GTNV TOPAYWYN NAEKTPIKNG EVEPYELONS OGO KOl 6TV PO OELd pLGTKOD aEPiov.

H etoupeia éyel emevdioet o KOOETOTOMUEVES DVTTOOOUES TTOL TG EMTPETOVY VAL EAEYYEL
o€ peydro Badbud to k6GTOC TapaymYNG Ko Tpounfetag evépyetag. Ot Bepuoniextpucol
otafpoi g ELPEDISON, 6g cuvovacud pe v avEavOlevT €0TI0GT GE OVOVEDGULES
mmyég evépyeag (AIIE), peiwvouv mv e€qpmon g and 115 actobeig THES TV
OPLKTAOV KOLGIHOV Kot TV €E00QAAILOUV  OVIOY®VIGTIKO KOGTOG TOPOUY®YNG
(ELPEDISON S.A., 2022). Avto divel omnv gtoupeion T duvatdTTo VO, TPOCPEPEL
AVTOYOVIGTIKES TYLEG GTOVG KOTAVOAMTES, 101MG G ol oyopd TTov eivat evaicOnn oTig
SLIKVUAVOELS TILDV, OTMG 1) EAANVIKT ayopdl EVEPYELXG.

[MopdAnia, m otpatywkn myeoiag ko6ctovg TG ELPEDISON mepilappdver
BeAtioTomoinon TG QOSIUCTIKNG OAVGIONG KO TNV EQPUPUOYT] TEYVOLOYIDV YNPLOKNG
dwyeipong, Ommwg ta EEumva OiKTLO, MOV EMTPEMOLV TNV TOPAKOAOVONGN Kot
BeAtiotomoinon g katavaiwong evépyelag (Aebvig Opyaviopog Evépyesac, 2023).
AVt €xel oG amotédecpa T HEI®OT TOV AELITOVPYIKOV KOGTOVG Kot TN Pertion g
OTOO0TIKOTNTOC.
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Kepdrawo 5

Yvumepdoparta ko [Ipotdoelg

5.1 ZXvprmepaocporta

To televtaio ddotnua o TopEag TG evEpPYELng PpiokeTol o PAOT LETACYTULATIGLOV
AOY® ™G TPOTOTOINGNG TOL PLOUIGTIKOD TANIGIOL TOL GTOYEVEL GTNV ATEAELOEPOOT
™G ayopds Kol otn pelwon Tov TEPPAAAOVTIKOD OTOTVTAOUOTOS TNG TAPUYMYNS.
2KOmOG AVTAV TOV 0ALAYDV €lval 1 SLOUOPP®GCT VOGS AEITOVPYIKOD KOl OTOOTIKOV
mhoiciov yio v mpounBeta nAekTpikng evépystag. O kAGd0G mapovstdlel vynid
pLOUO aVATTLENG, KABIGTOVTOG TOV WO0UTEPA EAKVOTIKO Y10 VEEG EMEVOVGELS.

YNUEPO, OTOV EVEPYELOKO TOUEN OPOUOAOYOVVTAL EPYOL GTPATNYIKNG SNHOGTag, OTwg N
KOTOOKELT] Oy®OY®V KOLGIH®V KOl VEOV YPOUU®OV OcHVOESNC Ylo. TN UETAPOPE
NAEKTPIKNG EVEPYELAG OVALEGO GE YEITOVIKES YDPES, LE KOPLO GTOYO TNV EVIGYLON TNG
EVEPYELOKNG AGPAAELOG KOl TOV EPOSIAGLLOV.

Emniéov, otmv EALGO0 o topéag tg evépyewog yapoaktnpiletonr amd pioo cepd
TPOKANGE®MY, OT®MG M avENVOUEVN TECN Y. UEIMOT TOV EKTOUT®OV POT®V, Ol
OWKVUAVOELS OTIS TWWEG TOV TPOTOV VA®V, KOl 1 OVAYKN TPOGOPUOYNG OTIS
EVPOTATKEG Kol EBVIKEG TOMTIKES Y10, TNV KALLATIKY] OVOETEPATNTA. ZE OVTO TO TAAIG10,
n Elpedison koeitot va avamtdEel E0EMKTEG GTPOTNYIKEG TOV VO AVTOTOKPIVOVTOL GTO.
VoL 0€0OUEVAL TNG AYOPAg Kol TG GULENUEVES OMOLTNOCELS TOV KOTOVOAOTOV Yo
KaBopOTEPES KOl TTLO TTPOGITEG TNYEG EVEPYELQG,.

H peré g otpatnywng kot g 6¢ong g Elpedison 6tov kAado g evépyetag, dmwg
TOPOVCIALETOL GE QLT TNV  €PYOcio, KOTOOEIKVOEL TN ONUOVTIKOTNTO TNG
OAOKANPOUEVNG CTPATNYIKNG AVAALGNC Y10 T SLOCPAALGT] TNG OVTUYMVIGTIKOTNTOG KOt
Blooywomrag pog emyeipnong o€ €va amoutnTkd Kol ToxEs UETAROAAOUEVO
neppariov. Me ) xprion tov otpatnywov pavatlpevt kot epyoreiov omwc n SWOT
avdAivon kot ot [Tévte Avvapelg tov Porter, 1) epyacio emtuyydvel vo o0moca@nVvicet Tig
evkapies, TIc TPOoKANGELS Kat ta. onpeia dtupopomoinong g Elpedison oe oyéon pe
TOVG OVTUYOVIGTES TNC.

Ov evkapiec v v Elpedison mepthapfdavouv tv avéavopevn mmon yia
AVOVEDGLES TNYEG EVEPYEWNG KOl TIG OLVATOTNTEG SLOPOPOTOINGNG TPOIOVIMV Kot
VANPECIDY, €V UECH TNG EVEPYELOKNG MeTAPaong mov mpowbeitar oty Evpom.
Ewwotepa, 1 etanpeia £xet tn duvatdHTNTO Vo ETEVOVCEL TEPALTEP® OTIG AVAVEMDCLUES
mmyéG, KATL mov Ba PUmOpoVsE VA TNG TPOCEPEPEL AVIAYMVICTIKO TAEOVEKTNLLO
LOKPOTTPODESLAL.

Méow g SWOT avdivong, EVIomicTnKaY T0 ECMTEPIKA SLVOTE Kot adVVTO GNUEiN
¢ Elpedison. Ta kbpia duvatd onpeio g etapeiog apopovv Ty gunelpio e 6Tov
KAAOO, TNV 1oyvpn TG Béon oty ayopd, kal v TpdSPacn g 6€ TOPOLS TOV TNG
EMTPEMOVY VAL OVTOTOKPIVETOL QUECOH OTIG OVAYKES TOL KAAdov. H koavotnta g
Elpedison va dwatnpei £évo vynAo eninedo emtyeipnolokng emidoong Ko 1 e€etdikevon
NG OTIG EVEPYELNKES ADGELG TOV TPOGPEPOVY OIKOVOUIKA Kot TEPPAAAOVTIKG OPEAN
AmOTEAOVV ONUOVTIKGE GTOLXELD Y10l TV OVTOYOVICTIKOTNTA TNG.

Qo1660, evTomilovTol Kol OPIGUEVEG OOVVOUIEG, OTMG Ol TEPLOPIGUEVOL TTOPOL YL0. TV
avATTLEN KOVOTOL®Y AVce®mV Kot 1 €aptnon amd eE®TEPIKOVE TAPBEYOVTES, KUPIMG
™V T TOV TPOTOV LAOV Kot Tn puluiotikn mieon. H dwyeipion avtov tov
adLVVALLOV Oa oot GEL EVOEYOUEVMG ETEVOVTELS GE VEEG TEYVOAOYIEC Kal avafaduion
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NG ECMTEPIKNG KOLATOVPAS, OCTE va. evioyvbel n eveléio TG eTapeiag amévavtt oTig
aAAaYEG TOV TEPIPAALOVTOC.

H otpamyim avédivon vrodewvoet 6Tt 1 Elpedison Oa propovoe va evbuypappticet
TIC OTPOTNYIKEG TNG LE OPIGUEVOVS PACTKOVG AEOVES IOV TTEPLAaUPEVOLV:

o Enevovoeis og Avaveooipeg [Inyég Evépyerog (AIIE): H avéavopevn tnon
Yo TPAGIVI EVEPYELD KOl Ol OYeTkéG emdotoels kabiotovv tig AIIE évav
woaviko Topéa ywo enévovon. H etapeia o propovoe va emektabel meportépm
OTOV TOUEN OVTOV, LELOVOVTAG GTAOLOKE TNV EEAPTNGT TNG OO TLO PLTOYOVEG
Tny£c.

e Kawotopio ko Bertioon Teyvoroyug Ymodopns: H wovotopio eivon
Kpiown yw ™ Jdwthpnon g aviayoviotwkomntas. H etopeia mpémer va
ovveyioel vo €mevoLEL OTNV avATTLEN VEOV TPOIOVI®OV KOl TEXVOAOYIDV,
TPOGAPUOLOVTAG TIC VIINPEGIES TNG OTIG LETAPAAAOUEVES OVAYKES TV TEAUTAOV
KO TIG ALEAVOUEVES AALTNGELS Yo TEPPAALOVTIKT] PLdctpudnra.

o  Aw@oponoinon Ilpoceopdc kar Ectiaon otnv E€uvanpétnon lerhatov: H
dwpopomoinomn propet va evioyboet Ty adia g etaipeiog otnv ayopd. Me v
TPOGONKN VEOV EVEPYEIOKADOV TPOIOVTOV Kol TNV evioyvorn g eEumnpétnong
nedatov, 1 Elpedison propet va kepdicetl tnv TpoTipnon Tov KoTovoAOT®V Kot
va avadelyel oe nyétida dvvaun.

H Elpedison Bpioketar o€ po oTpotnykn Kopm, 6mov ot TA0YEG TG UTopPovV va
emnpedoovv ce peyaro Pabud v mopela kot T PLOCOTNTE TG OTNV Oyopd
evépyewoc. Ta evprpata avTg TG €PYACIOg VTOJEKVOOLY OTL 1 €Tapeior EXEL TIG
dvvatotreg va e€eArydel kot va edpormoel T B€on g, apkel vo emevovoEl 6T
OTPATNYIKN TNG SLPOPOTOINGT), TNV TEXVOAOYIKY] KALVOTOUIO KO TV TPOGOPLOYN TNG
o€ TEPIPAALOVTIKA TPATLTIO.

H epoppoyn 1ov KatdAAAov otpatnyikov, onwog mpoteivetal, Bo emtpéyel oty
Elpedison va dtatnpfoel Kot vo EXEKTEIVEL TO OVTAYWOVIOTIKO TNG TAEOVEKTN LA, VO
avamTOEEL VED EMLYEIPTUOTIKO LOVTEAD, KO VO OVTILETMOMIGEL OMOTEAEGUATIKO TIC
TPOKANGELS TOL KAAOOV.

5.2 Ipotaoceis yro mepartépm Epevva,

H mapovca perétn avédeice v avaykoldtnto g oTPATNYIKNG OVAALGNG Yo TNV
emtuyio pog eToipeiog otov KAAOo TG evépyelag, oTdlovTag 6TV TEPITTMOT NG
Elpedison. Qot6c0, 10 Svvouikd Kot €&eMocOuevo TEPPAALOV TG EVEPYELONG
TPOCPEPEL  CNUAVTIKO TEPODPRL Vi TEPALTEP®  £pguva. AKolovBovv Kdamoteg
KatevhVuVoELG TOL B LITOPOVGOY VO EUTAOVTIGOVV TN YVADGT GYETIKA LLE T GTPATNYIKT
oTOV KAGOO avuTdv Kot vo Bonbncovv Tovg opyavicoDs Vo TPOGOUPLOGTOVY GTIG
paydaieg eEeriéerc:

o Meiétn ™g Emidpaong g [Ipdoivng Metdfaong otic Emyeipnoloxéc
Yrpotnywkés: H  avavopevn tdom vy peimon tov  mepBaiioviikod
OTOTLTIMUOTOG KOL 1) OVAYKT) Y10l EVEPYELOKT LETAPAOT) GE OVOVEDCIUEG TNYES
EVEPYEWNG OMOTEAOVV  KEVIPIKOVG TOPAYOVIEG GTOV  EVEPYEWNKO KAADO.
Melhovtikn €pegvva. Bo pUmopovoe vo. ECTIACEL OTIS OTPUTNYIKEG TOV
AKOAOVOOVV O1 EMYELPNCELS Y10, TNV EVOOUATMOON TPAGIVOV TEYVOLOYIDV KOl VO,
SLEPEVVIGEL TOVG TOPAYOVTES EMTVYIOG KO TIG TPOKANGELS TOV AVTIUETOTILOVY
Katd T Jowdikacioa ovty. H ovykpitikny pehétn petald etapeidv mov
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Bpiokovior e OPOPETIKA GTAdIOL TNG EVEPYEWNKNG UeTAPaoNG pmopel va
avadelEEL KOAEG TPOKTIKEG KOl VAL EVIGYVGEL TNV KAVOTOLA.

o E&étaon g Enidpaong g NopoOeosiog ko tov PuOpistikov [Miasiov
ot Xrpatnykn tov Etapeiov Evépyswog: Agdopévon 6t 0 kAAd0G g
evépyelag emnpedletal dueco amd T VOUoOETIKG TAIGIO KOl TI EVPOTAIKES
KaTeLBHVOELS Yo TN PudSUN avamTLED, o £pEVVa TAVM GTNV EMLOPOCT] TOV
pPLOOTIKOV TANGIOV OTN OTPATNYIKY TV €Toupe®V Ba umopovcoe va
napdoyel evolapépovta svprpata. H perétn Ba uropovce va emkevipmbel 6to
TOG o1 eToupeieg mPosapuoOlovy TIC OTPATNYIKEG TOVG O  OLPOPETIKEG
VOUOBETIKES AMOTNOELS Kol TOLEG €IvOl 01 GTPATNYIKEG OVTIOPAGELS TOVG OTIG
OAAOYEG TOMTIKTG.

o XYvuykprtikny Avdiven Xrpotnyikov petalv Evepyswokav Etopaiov
AwgopeTikav Kpatdv: Mo cOyKpion HETAED EVEPYEIOKADV ETAIPEIDV CE
OLLPOPETIKEG  YEWYPAPIKEG TEPLOYEG, HE EUPACT OTIS OTPATNYIKEG TOV
AKOAOVOOVV Y10l TNV OVTILETOTIOT TOV KOW®V TPOKANGE®V TOL KAddov, Ba
umopovce va evicyvoet ) BipAoypagio YOp® amd TG PEATIOTEG CTPATNYIKES
npoktikés. H avaivon avt 8o pmopodoe vo avadeibel g dtapépovy ot
OTPOTNYIKES AOY® YE@YPOUPIKMV, OIKOVOUIKAOV Kol pLOUIGTIKOV TopaydvTmv
Kot vo evBappHvel TNV L10BETN O O1EBVAOV TPOUKTIKAOV GTNV TOTIKT 0yopd.

H mepartépm perétn oe avtovg toug Topeic Oa pmopovoe vo TPOSEEPEL TOADTIES
YVOCES KOl Vo GUUPAALEL OTNV KOADTEPYT KATOVONGT TOV TPOKANGE®V KOl TOV
OTPOTNYIK®V TOL EVIGYDOLV 1] PLOGIULATNTO KOL TNV OVTOYOVICTIKOTITO TOV ETALPEUDY
evépyelog, W0 og éva mepiBdArov mov yapaxtnpiletal and paydoieg aAloyég Ko
av&ovopevn avaykn yo TepBAAAoOVTIKY LTELOLVOTNTO KOl KALVOTOLLI.
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