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MepiAnyn

2KOTTOC TNG €pyaciag €ival n XPNMOTOOIKOVOUIKA avaAucn Kal n armmoTiynon Twv 600
EIONYMEVWY  ETAIPEIY OTOV KAAOO Twv TUXEPWV TTaIXVIOIWV OTO XPnUaTIOTAPIO
ABnvwyv, Tng etaipeiag OMNAI AE kai Tng etaipeioag Intralot AE. O1 dUo eTaipeieg éxouv
IoXuUpr TTapoucia atov KAGdo otnv EAAGDQ, PE onuUAvTIKA CUVEIGPOPA TNV OIKOVOUIQ,
EVW MEOW Twv Buyatpikwy Toug €xouv Kai 81eBvry TTapoucia oe TTOAAEG XWPESG Tou
eEwTepikoU. H  ypnuatooikovoulky avdAuon TIpaydaTotroiilnke oOTa  10TOPIKA
Oolkovouiké Oedopéva Twv OUO ETAIPEILY TIOU  KUpiwg avtAfdnkav amo  TIg
ONUOCIEUUEVEG OIKOVOMIKEG €kBEéoelic Twv eTwv 2019-2023. Kopia epyaleia Tng
XPNUATOOIKOVOUIKAG avaAuong ATav ol apliBUodEiKTEG, O KATAOTACEIG KOIVOU JeYEBOUG
Kl Ol KATaoTAoEIG TAOEWS. ETTiong, XpACINES TTANPOPOpPIEG avTANBNKav Kal atrd AAAEg
EYKUPEG TINYEG, OTTWG To XpnMUaTIoTPIO ABNvwy, KAASIKEG PEAETEC KOl OIKOVOMIKEG
I0TO0€AiI®eG. H armoTipnon Twv OU0 eTaIpEiwyV €yIve WeE TNV XpAon TG peBOdou
TTPOEEOOANCNG TWV UTTOAEIMHATIKWY TOUEIOKWY POWV TTPOG TOUG WETOXOUG Kal Thv
XPAON TTOAAGTTAQCIOOTWY TNG XPNMATIOTNPEIOKAS ayopds. H mrpoegdpAnon Twv
UTTOAEIJUATIKWV TAPEIAKWY POWYV EYIVE JE TO KOOTOG 16iwv KeQaAaiwv KABe eTaipeiag, To
oTT0i0 UTTOAOYIOTNKE PE TO JovTéEAO CAPM.

ATTO TNV XPNUATOOIKOVOUIKN avAAuan TTPoéKuWe OTI UTTAPXOUV PACIKES DIAPOPEG GTNV
AeiToupyia Twv dUO eTAIPEIWY, OTTWG YIa TTAPAdEIYUA 0TNV KE@aAalakr didpBpwaon, TV
Kepdoopia Kal TV dlaxeipion Twv TTEPIOUCIaKWY oToixeiwv. QoTtdéoo, Kal ol dUo
gTaIPEiEG  yIO  DIAPOPETIKOUG  AdGyoug, €xouv 1oxupry Béon otnv  ayopd, oOev
QVTIMETWTTICOUV TTPORANAMATA BIWCIYOTNTAG KAl TTAPOUCIAJOUV TTPOOTITIKEG AVATITUENG.
ATTO Tnv amoTiuynon TPoéKuYe OTI Kal ol OUO EeTaIpEieg gival UTTOTIMNUEVEG OTNV
XPNUOTIOTNPIOK: ayopd Kal uTtdpyxouv TrBavotnTeG n TIUR TOoug va augnbei oTo
TTPOOEXEG MEANOV. Ze KABE TTEPITITWON, TA EUPAMATA TNG CUYKEKPIYEVNG £peuvag Ba
TTPETTEl va aglohoyoUuvTal TTEPAITEPW, KABWS N atroTiunon BacifeTal 0 CUYKEKPIUEVES
TTapadox£g TTou evOEXETal va unv eTaANBeUTOUV OTO PEAAOV, TTOU OUTWG 1 GAAWG eival
apépaio. ZkOTIPO Ba ATAV yIa TNV ATTOTIMNON TWV ETAIPEIWV VA XPNOIUOTToINBoUyV Kal
AAAeg p€BodOI. TENOG, N aTtToTiunon Ba TTPETTEI va ETTIKAIPOTTOIEITAI KOBWG Ta dedouEva
KAl KAT ETTEKTOON Ol TIPOOTITIKEG METARGAAOVTAL.
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KepdAaio 1: Eicaywyn

1.1 ZKo1rdg KOl onuacia epyaciag

ATTO €peuva TTou d1EEAXON 10 2021 amd Tnv Kapa Research diamoTtwOnke 611 10 75%
Twv epwTnBévTwy (3.014 dtopa) CUPPETEXOUV OE TUXEPG TTaIXVidIa, €K TWV OTTOIWV Ol
TTEPIOTOTEPOI AVIKOUV TNV NAIKIOKY opdda 18-34 eTwv Kal £TTovTal Ta atoua nAIKiog
35-54 etwv (Kapa Research, 2021). Ztnv EAAGSa 1o didotnua 2013-2024 n ayopd Twv
TUXEPWV TTAIXVIOIWV ONnpeiwoe augnon katd 55%, pe Ta kaBapd £€00da TTPO EI0POPWV
va auéavouv amé 1,6 dig oe 2,59 OI¢ gupw Kal aBpoioTiKG KaBapd écoda TTpo
eiopopwyv 13,1 dig eupw. Tnv TeAeutaia TrevraeTia o PECOG PuUBUOG auénong Tng

d1adIKTUOKAG ayopdg gival 20% (Xpuaikdtroulog, 2024).

To 2023 10 dnuéoIo cioétpage dueoa £€00da (atmd Ta dikalwpaTa) 900 ek. EUpW XWPIG
0¢ autd va cupTTepIAaUBAavovTal @Opol EIC0dNAUATOG, £€000a aTTd XOPNYAOEIS adEIwvY,
Kupwoelg, KATT. (Xpuoikdtmoulog, 2024). O 1Cipog amd Ta VOPIUA TUXEPA TTaixvidia
ekTIpdTal ota 16 di1g eupw (9% Tou AEIT), vy oUUPWVA PE EKTIMAOEIS O TCiPOG yia Ta
TTapdvopa TTaixvidia TTpooceyyilel epitou Ta 15 dig eupw (Kapa Research, 2021). Auo
MEYAAEG KATNYOPIEG OTAV AYyopPd TWV TUXEPWV TTalyviwyv TTou dlakpivovtal he BAon 1o
KavaAl dlavoung sival Ta emmiyela Kal Ta S1adIKTUAKA TTaiyvia. Ta Traixvidia Tng TpwTng
KaTnyopiag diegayovTal atmd €TAIPEIEG TTOU KATEXOUV OIKAIWPO ATTOKAEIOTIKOTATAG TTOU
éxel TapaxwpnBei amd tnv MoAireia. H dieCaywyn Twv mmaixvidiwv Tng deUTEPNG
KaTnyopiag yivetal o€ ouvOnkeg e€AelBepou avrtaywviopou. [lepitmou 10 90% TWwv
€060wWV TOu Onuociou TTPoEPXETal atrd Tn dIEEaywyn TUXEPWY TTAIXVIOIWV aTTd TOV
OnMATI (30,82%) kai TIg eTaipeieg dladikTuakoU oToixnuaTog (57,97%) (EEEN, 2024).

210 XpnuaTioTApio ABnvwyv oTov KAGDO TwV TUXEPWYV TTAIXVIOIWV Eival €1I0NYUEVES Ol
etaipeieg OMAIM AE kai Intralot AE (Capital.gr, 2024). H agia kepaAaiotroinong tou
KAGdou eival TepitTrou 6,5 dIg eupw PE TTOoOOTO 6,58% TNG OUVOAIKNG KEQaAQIOTTOINONG
NG ayopds agiwv. H OrlIAM dpacTtnpioTroicital otV opydvwor, Asitoupyia Kai
dleCaywyn TuxXepwyv TraIxVIOIWY Kal n Intralot otroteAei TTpopnBeuTr) AUCEWV Kal
dlopyavwTh Tuxepwv TTaixvidiwy oe 39 kpdTn. H aia kepaAaiotroinong tng Intralot givai
654,9 ek. eupw evw NG OTAI 5,8 dig eupw (Athex Group, 2024).



H atotipnon piag emmxeipnong avagEépeTal oTov TTPocdIopIoud ThG TpEXouoag agiag
TNG. O TTPoodIopIoudS TNG EYYEVOUG Qgiag avagEPETal 0TV AVTIANTTTH agia pe Baon Ta
MEANOVTIKA KEPDON 1 GAAA XaPOKTNPIOTIKA Trépa aTrd Tnv ayopaia agia, woTte va
dlaTmIoTWOEI av pia eTTéEvOUON 1 ETAIPEIa ival UTTOTIUNMEVN ) UTTEPTIMNKEVN OTNV ayopd.
Aldgopol Adyol PTTopei va KIvATOTTOIRCOUV TV dladikacia Tng armoTiunong, O1wg
moavég €EayopEéC 1 OUYXWVEUCEIG, O OTPATNYIKOG OXeSIAOWOG, N AviAnon
XPNUATodoTNONG, Ol ETTEVOUCEIG 0€ PETOXES (Schmidt, 2024). H yvwon Tng a&iag piag
eMXeipnong dev agopd POvo Toug TBavoUg eTTevOuUTEG AAAG aTTOTEAE éva onuUAVTIKO
MECO yIO TOV €EVTOTTIONO E€UKaIpIwy, TNV AAWN OTPATNYIKWY aTmoQACEWY Kal TNV

onuioupyia pakpotmpdBeoung aciag (NBG, 2024).

O okomd¢ Tng Tapoucag epyaciag cival OITTOC kKal aAAnAoouvdeduevog. ApxXIKd,
ETTIOIWKETAI N XPNMATOOIKOVOMIK) avaAuon Twv OUO EICNYMEVWY  ETAIPEIWV OTO
Xpnuatiotrpio Agiwv ABnvwv oTtov KAGdo Tuxepwy Traixvidiwy, Tng etaipeiag ONMAIM
Kal Tng etaipeiag Intralot. H Bepehindng avaAuon Ba atmoteAéoel ev pépel n Bdon yia
TNV €TTITEUEN TOU BEUTEPOU OKOTTOU TNG £peuvag dnAadn Tnv aTroTiNNon TNG METOXNG
TWV OUO0 eTaIPEIWV. H AETTTOPEPNS avAAUCH TWV ICTOPIKWY ATTOTEAECHATWY BIACPAAICEl
MIa KOAUTEPN EKTINNON TWV OVOUEVOUEVWY TAMEIOKWY POWY Kal O€ OuvOuaoud PE TNV
EKTIMNON TwV KIVOUVWY (EVOOYEVWV KOl EEWYEVWIV) Kal TNG €TMAOYAS Tou KaTAAAnAou
TTPOEEOPANTIKOU ETTITOKIOU, JTTOPET va 0dNyroel o€ Pia agloTToTn EKTIMNON TNG £yyevoug
agiog Twv emyxeipnoswy (Reilly & Brown, 2012). AT Ta attoTEAEOPOTA TNG €PEUVAG
QVAMEVETAI VO TTPOKUWOUV CUUTTEPAOUATA YIa TNV OIKOVOMIKN BE0n Kal TNV amodoon

TWV OUO ETAIPEIWV KAl TNV €YYEVH aia TWV PJETOXWYV TOUG.

H XpnuaTOOIKOVOMIK av&Auon Kal n amoTiynon Twv OUO0 CUYKEKPIMEVWV ETAIPEILV
AVOUEVETAI VO OTTOKOAUWEI CUPTTEPAOHUATA XPNOIYA TTPWTIOTWG OTOUG ETTEVOUTEG Kal
TNV XpnuatioTnpiokh ayopd. H dpaoctnplotroinon Twv dUO0 ETAIPEILY OE £va KAGDO TTou
Ta TEAEUTaia Xpovia TTapoucidlel paydaioug pubuoug avaTiTugng Kal Pe TTOAU peyAaAn
OUMBOAN oTtnv €BVIKA OIkovopia, eyeipel To evila@EéPOoV Kal GAAWY Opddwyv OTTWG TO
KPATOG, TOUG epyalOpEVOUG Kal pUBUIOTIKOUG QOopEiG. To evOIapEPOV auTO OXETICETAI UE
TNV Aqwn amo@dacewyv Kal Ogv TTEPIOPICETal 0TV agIoAGynon Twv TTapeABoucwv
€MOOCEWV KAl TOV EVTOTTIONO TWV OUVATWYV Kal adUVANWY OnUEiwv TNG AsiToupyiag

TOUG aAA& TNV EKTIUNON TWV TTPOOTITIKWY TOUG.



1.2 MeBodoAoyia

To €idog TNG €peuvag Trou dlEvepyEiTal OTNV TTapouca gpyacia eival kartd Bdon
TTOOOTIKG. 2TOXOG TNG TTOOOTIKNAG €peuvag eival ouvABwe N akpIBAG PETPNON Kal ol
peBodOAOYiEG TTOU XPNOIYOTTOIOUVTAlI O€ AUTH KAAOUVTOI va OTTAVTACOUV £PpWTHUOTA
OXETIKA PE TO TTOCO, TO TTOCO OUXVA, TO TTOTE Kal yia TToIdV. H XprAon Tng TTOOOTIKAG
épeuvag yiveralr auxva yia tTnv OOKIUA Bewplwv Kal amaitei amd Tov epeuvnTh va
ammo@Uyel TNV TIPOKATAANWN KAl TOV  ETTNPEACHO  TWV  ATTOTEAEOUATWYV
(Cooper&Schindler, 2014). MapdAa auTtd, evw PIa agIOTTIOTN avAAUCT) TWV OIKOVOUIKWY
KataoTdoewyv atrod atmoywn oxediacpou eival TTAvTa TTOCOTIKHA, ATTAITEl TOV cuvOuaoud
TG00 TTOCOTIKWY OCO0 KOl TTOIOTIKWY XOPAKTNPICTIKWY WOTE VA TTPOKUWEI HIa agIOTTIOTN

TTPORAewn yia 1o HEAAoV (Schmidlin, 2014).

21NV TTPAyMaTIKOTNTA, dev gival duvatd va diepeuvnBei n €mmidoon yiag eraipeiag PHoévo
MEOW TNG aATTOKAEIOTIKAG avAAuong Tou ETTIXEIPNUATIKOU TNG MOVTEAOU XWpPIic va
AN@BoUV uTTOWn Ol EMTITWOEIS TWV OTPATNYIKWY ETTIAOYWY OTNV OIKOVOMIKI KOl
XPNUATOOIKOVOUIKE UVAMIKK, dAAG Kal 01 €TTIOPACEIG aTTO TO £§WTEPIKG TNG TTEPIBAAAOV.
H yvwon twv odnywv tng dnuioupyiag agiag yia pia eTaipeia KabBwg Kal n cwoTh
TTpooéyyion oTn METPNON Tng atraitei dUo Pacikég OegIdTNTEG: a) TNV avAaAuon Kai
agloAdynon Twv BepeNIwdWV PEYEBWV TNG ETAIPEIAG O OXEON HE TO ETIXEIPNHUATIKO TNG
HovTEAO Kai TIG €MOACEIG TNG KE TNV TTAPOSO TOU XPOVOU Kal B) Tn yvwon OXETIKA YE TN
dlagopoTroinon Tou KIVOUVOU aTmtd TOUG E€TTEVOUTEG KAl TR HEYIOTOTTOINON Twv
amodOCEWY ATTO TNV OTToia TTPOKUTITEI TO KOOTOG KEPOAdiou yia Tnv etmixeipnon (De
Luca, 2018).

MNa v digpelivnon evog BEPATOG UTTAPYXOUV BIAPOPES TTYEG AVTANONG TTANPOPOPIWV.
O1 TpwToyeveiG TTNYEG gival TTPWTOTUTTA £pya €PEUvVAG 1 akaTépyaoTa Oedopéva Ta
otroia dev £xouv eppnveuTei atrd GAAoug. O1 deuTepoyeveig TTNYEG ATTOTEAOUV EPUNVEIEG
TTpwToyevwy dedopévwy. MNa pia avaAuon atrd Ta GTopa €VTOG MIOG ETTIXEIPNONG, Ol
TTEPINAYEIG avAAUONG TTWAACEWV Kal OI €THOIEG €KOECEIC TwV ETTEVOUTWV Eival
TTapadEiyuaTa  OEUTEPOYEVWV  TTNYWYV, ETTEID OUVTACOOVTAl OTTO  MIA  TTOIKIAO
TTPWTOYEVWV TTNYWV. QOTOCO, yia TOV avaoAuTh €KTOG TNG ETTIXEIPNONG N €THOIA €KOEON

BewpeiTal wg KUPIa TTNYN ETTEION AVTITTPOCOWTTEUEI TNV ETTIONKN B€0N TNG £TAIPEIAG KAl O



EPEUVNTAG KOAEITAI VO ETTEEEPYAOTEN KAl Ta £pPnveUoel Ta dedopéva TToU TTEPIEXOVTAI

OTIG OIKOVOUIKEG ekBEaelg (Cooper & Schindler, 2014).

Ta dedopéva yia TNV UAOTTOINGN TG XPNHUATOOIKOVOWIKAG avaAuong avtAouvtal atrd TIg
€TNOIEG €KBEOEIC Twv OUO ETAIPEIWV TIOU €ival AVOPTNMEVEG OTOUG  ETTICNUOUG
IOTOTOTTOUG TOUG. H peAéTn Twv 10TOpIKWY €mMOOCEWY PacifeTal OTA OIKOVOUIKA
Oedopéva Twv AOYIOTIKWY KATaOTAOEWY Twv €Twv 2019-2023 (OlMAIl1, 2024; Intralot,
2024). MNMAnpo@opieg Kal ICTOPIKG dEDOPEVA YIA TIG TIMEG TWV PETOXWY TWV dUO ETAIPEIV
Kal TNV XPNUATiIoTnPIakn ayopd avtAouvTtal atrd €TionNUES 1I0TOOEAIDEG OIKOVOUIKOU
TTepiEXopévou OTTwG yahoo finance, capital.gr kair athex group. ZToixeia yia Tnv
OIKOVOia, TIG aTTodO0EIC KAl TIG JAKPOOIKOVOUIKEG TTPORAEWEIC €TTIONG avTAoUvTal aTTo
ETTIONUEG OIKOVOUIKEG 10TOOEAIDES. [TANpoopiec yia Tov KAGdO avtAouvTal atro
apBpoypagia TTou gival avapTnuévn o€ EyKUPES I0TOOEAIDES. TEAOG, OTATIOTIKA OTOIXEIO
Tou KAGdou avtAouvtal atrd Tnv 10TooeAida TG EmiTpoti¢ ETTomTeiag kai EAEyxou
Maiyviwv (EEET, 2024).

Ta Oedopéva  KaTaxwpouvtal o UTTOAOYIOTIKA @UAAa excel otrou yivetalr Kal n
ETEEEPYATia TOUG, WOTE VA TTPOKUYWOUV TA ATTOTEAECUATA, TO OTTOIA TTAPOUCIALOVTAl [E
TNV MOP®N TTIIVAKWY Kal ypaenudtwy. ZTOX0¢ TNG TTOPOUCIiacng Twv TTOCOTIKWY
Oedopévwy gival yia va Bonbricouv Tov avayvwaoTn va KaTavonoel Thv KAatdaTtaon JeE
ammAd Kkai Tekunpiwpévo TPOTTo. MNa autd Ta dedopéva Ba TTPETTel va TTapouaciddovral
atmAd kal gévo 6oa XpeiddovTal WOTE va utrtooTnpixBoulv Ta suprjuaTa TnG épeuvag. Ol
TTivaKeG OIEUKOAUVOUV TIG TTOOOTIKEG OCUYKPIOEIG KOl TTAPEXOUV vV  OUVOTITIKO,
QATTOTEAEOUATIKO TPOTTO TTapouciaong apiBuNnTIKWV dedoPEVWY. ATTO TNV AAAN PEPIA TO
ypagruata deixvouv AyOTEPEG TTANPOPOPIEG 0E OUYKPION HE TOUG TTIVAKEG KAl OUXVA
MOvOo Katd TTpooéyyion TIuES. QoToo0, dlapddovTal Kal AaTTOPVNOVEUOVTal TTIO EUKOAQ
atmrd TOuG TTiVOKEG. To MEYANO TOUG TTAEOVEKTNMHO Egival OTI PETAPEPOUV TTOCOTIKEG

TTANPOYOPIEG KAl TUYKPITEIG TTI0 EUKOAQ atTd Toug TTivakeg (Cooper & Schindler, 2014).

H xpnuatooikovouikry avaAluon Bacifetal  oTnv  avAAucon TwV  OIKOVOUIKWY
KOTAOTAOEWV. Ol OIKOVOUIKEG KATAOTACEIS ATTOOKOTTOUV OTNV TTAPOXH TTANPOQOPIWY
OXETIKA PE TOUG SlaBéaipoug TTOpoug oTn dIoiknan, Tov TPOTTO XPNUATOdOTNONG QUTWYV
TWV TOPWV Kal To T TETUXE N Emxeipnon Me autols. O1 €TACIEG €kBETEIQ
TTEPINAPPBAVOUV TPEIG ATTAITOUUEVES OIKOVOUIKEG KATAOTAOEIG: O) TOV I00AOYIOHO, B) TV
KatdoTaon AOyopIaouoUu ammoTeAEOUATWY Kal y) TNV KATAoTAON TAPEIGKWY powyv. Ol

TTANPOPOpPieG aTTd TIG PACIKEG OIKOVOUIKEG KATOOTACEIG UTTOPOUV va XPNOIKoTToInBouv
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yia TOV UTTOAOYIOUO XPNUATOOIKOVOUIKWY OEIKTWYV Kal yia TNV avaAuon Twv €PYACIWV
TNG ETTIXEIPNONG WOTE va TTPOCOIOPIOTE TTOI0I TTAPAYOVTEG ETTNPEACOUV TA KEPDN, TIG
TAPEIOKEG POEG KAl TA XOAPAKTNPIOTIKA KIVOUvou Hiag emmixeipnong (Reilly & Brown,
2012).

H atmoTtipynon twv petoxwy Twyv U0 eTaipeiwy Baciletal otnv BepeAiwdn avdiuon. H
oucia otnv Bepehiwdn avaiuon eival 6T N TTPAYUATIKA agia PIag €TTIXEIPNONG UTTOPEI va
OUCYXETIOTEI JE TA OIKOVOMIKA TNG XAPOKTNPIOTIKA (TTPOOTITIKEG AVATITUENG, TO TTPOQIA
KIvOUVOU Kal TIG TAPEIOKES POEG). OTTOINOATTOTE ATTOKAION TTPOKUTITEI ATTO TNV TIUA TTOU
TTPOKUTITEI aTTO TN BeueAION avAAuCN WE TNV XPNHATIOTNEIOKA TIMA €ival onuadl 6T n
METOXN €ival uTToTIuNPEVN 1 UTTEPTIUNMEVN. AUO PBOCIKEG TTPOCEYYIOEIS YIO TNV
atmoTiynon Me TV xpron Tng BegpeMiwdoug avaAuong civar n xprAon HOvTéEAwv
TTPoEEOPANCNG TAMEIOKWY powv Kal XPNMATIOTAPIAKOUG apIBUOBEIKTESG
(TroAaTTAaciaoTéG) (Damodaran, 2012). MNepioodTtepeg TTANPOPOPIES yia TNV €vvoia, TIG
TEXVIKEG Kal TOV TPOTTO £QAPPOYAS TNG avAAuong XPNHOTOOIKOVOUIKWY KATAOTACEWY

Kl TNG ATToTiNONG TTapoucidfovTal oTa Ke@aAaia 2 Kai 3.

1.3 AiapBpwon gpyaciag

H avamrtuén tng epyaciag yia Tnv XpnUATOOIKOVOUIKF) avadAuon Kal TNV aTToTiNNon Twv
OUOo eTaIpEIV Tou KAGdou Tuxepwv Traixvidiwy, OMAI kai Intralot, yivetal og emTd
KEQAAQIQ. 270 TTAPOV E1I0AYWYIKO KEQAAAIO £YIVE N avapopd OTOV OKOTTO, TNV onuacia
Kal TNV peBodoAoyia TnNG epyaaciag. 210 SUTEPO KEPAAQIO AVOAUETAI N XPNOINOTNTA KOl
Ol EQAPUOCOUEVEG TEXVIKEG TNG XPNUATOOIKOVOUIKNG avaAuong, E0TIACOVTAG GTNV XPron
TWV apIBUOBEIKTWY yIa TNV avaAucon Tng PeuoToTnTag, TNG OpacTnpidTnTag, TNG
O1GpOpwaong kKeaAaiwv Kal TNG KEPDOOPOPIAG. 2TO TPITO KEPAAQIO TTapouaialovTal n
€vvoIa KAl N onuacia TNG atmoTipnong Kabwg kai N pebodoAoyia uAOTTOINCNAG TNG, WE TO
MOVTEAO TTPOECOPANCNG UTTOAEIUMOTIKWY TOUEIOKWY POWV KAl  XPNHATIOTNPIAKWY
OEIKTWV. ZTO TETAPTO KEPAAAIO TTAPOUCIALOVTAI OIKOVOUIKA OTOIXEIQ KOl TTPOBAEWEIS yia
TOV KAGDO Kal Tnv olkovopia, aAAd kal Baoikd oToixeia yia TIG ETAIPEIEG OXETIKA YE TNV
IoTOpia TOUG, TIG OPACTNPIOTNTEG TOUG, Tn METOXIKN OUVOEON Kal TIGC TPEXOUOEG
OIKOVOMIKEG €EeAiCelc. 210 TTEUTITO KEQPAAQIO CexwploTd yia TIC OUO  eTaIpEieg
TTapPoUcIAfovTal Ta ATTOTEAETHUATA TNG XPNHATOOIKOVOUIKAS avAAUONG KAl CUYKEKPIMEVQ
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n avAdAuon pPeucToTNTAG, KEPAAQIAKAG OIGPBpWONG Kal n AmmodoTIKOTNTA. 2TO EKTO
KEPAAQIO TTOPOUCIAZOVTaI AVA ETAIPEIA O UTTOAOYIOHOG TOU KOOTOUG 18IV KEQAAQiwy, Ol
TTapadoxéG Tou AauBdvovtal yia TV TTEORAEWN Kal n atmotiynon Pe Tnv uéBodo
TTPOEEOPANCNG UTTOAEIMUATIKWV TOUEIAKWY powv. ETTiong, yivetal n atroTiunon Twv duo
METOXWV HE TNV Xpron TToAAaTTAacIooTwY TNG ayopds. TéAog, oto £Bdouo ke@dAaio

TTapouaialovTal Ta BaciK& CUUTTEPACHATA TNG £PEUVAG.



KepdaAaio 2: XpnuaTtoolkovouikr) AvaAuon

2.1 H xpnoIgéTNTA TWV OIKOVOUIKWY KATAOTACEWV

O1 OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG TTAPEXOUV IOTOPIKA KAl TPEXOVTA OIKOVOMIKA OTOIXEia Kal
TautoxXpova TTPoaavaTtoAi(ouv TTPOG To PEAAOV. Evw ETTIKEVTPWVOVTAI GE TTPONYOUNEVEG
eMOOOEIG, TTAPEXOUV Kal €VOEIEEIC yIa TIG MEAAOVTIKEG €mdOCEIC TNG eTalpeiag. Ol
AOYIOTEC OUAAEYOUV OIKOVOUIKEG TTANPOPOPIEC KAl OTN OUVEXEIQ TIG KOIVOTTOIOUV O€
OIGPOPOUG  eVOIAPEPOUEVOUG, OTTWG  ETTEVOUTEG, dloiknon, epyalOpeEvVOUG  Kal
avTaywvioTéG.  AUTEC Ol TTANPOQOPIEG  KOIVOTTOIOUVTAl HECW TWV  OIKOVOMIKWY
KATAOTAOEWV,  CUMTIEPIAGUBAvVOUEVWY  TOU  I00AOYIOMOU, TnG  KatdoTaong
ATTOTEAEOPATWY  XPAONG Kal TNG Katdotaong TAEloKwY powv. Ol  OIKOVOUIKEG
KATAOTAOEIG OEIXVOUV TN VOUIOUATIKA a&ia TWV OIKOVOMIKWY TTépwV TToU PBpiokovTal
OTNV KATOXN TNG €TAIPEIOG KAl TOV TPOTTO HE TOV OTTOI0 aUuTOi OI TTOpoI £XOUV
xpnoigotroinBei  yia T dnuioupyia aiag. ETTONG, 01 OIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG
TTEPINAPPBAVOUV ONUEIWCEIG TTOU TTEPIYPAPOUV TIG ETTIAEYHEVEG AOYIOTIKEG HEBODOUG,
ONMAVTIKEG AOYIOTIKEG TTONITIKEG Kal AAAEG TTANPOPOPIEG KPIOIKES VIO TNV EPPNVEIQ TwV
ATTOTEAEOPATWY WIAG €TAIPEING. AUTEG O ONUEIWOEIG ATTOTEAOUV ONUAVTIKO OTOIXEIO TNG

agloAdynong (Buckle et al., 2016).

H kdBe pia amd TIG OIKOVOMIKEG KATAOTACEIS TTPOCPEPEI OIAPOPETIKEG OIKOVOUIKEG
TTANpo@opieg, aANG TapoAa autd ouvdéovtar  peTagy  Toug. O  1I00AOYIOUOG
QVTIKATOTITPICEI TIG OIKOVOMIKEG OUVONKEG OE PIA OUYKEKPIPMEVN XPOVIKA OTIYUN], EVW Ol
KOTOOTAOEIG €000WV KAl TAPEIAKWY POWV €ENYOUV TI OUVERN METALU SUO XPOVIKWV
OTIYMWYV, O0Ta €000a Kal Ta €000 KaI TIG TAUEIAKES EI0POEG KAl EKPOES avTioTolxa. 'ETOl,
TTOPOAO TTOU Ol TPEIG OIKOVOUIKEG KOTAOTACEIG €U@AVICOUV  DIOPOPETIKA  €idN
TTANPOPOPIWV KAl £XOUV DIAPOPETIKOUG OKOTTOUG, OAEG OXETICovTal NETAEU TOUG Kal OV
TpéTrel va diapdadovTal pepovwpéva (Buckle et al., 2016).EmimTAéov, 181aiTepa onuavTiKA
gival n evappovion Twv AOYIOTIKWV Kal EAEYKTIKWV TTPOKTIKWY TTOU OIEUKOAUVEI Th
AOYIOTIKA - XPNMATOOIKOVOUIKK ETTIKOIVWVIO PETOEU TWV OIKOVOMIKWYV QOPEWV OE OAO
TOV KOOMO, YEQUPWVOVTAG JE AUTOV TOV TPOTTO TA AOYICTIKA €UTTOdIA GTO OPOUO YIia TNV
emiTEUEN VWNAOTEPOU PaBuou eAeubepiag oTnv KUKAOQOpIa ayaBwyv, UTTNPECIWY Kal
Ke@aAaiwv. MpwTapxikd KABAKOV TNG XPNMUATOOIKOVOMIKNAG TTANPo@opnong cival n

OnuIoupyia OIKOVOUIKWY ava@opwyv UWPNARG TTOIGTNTAG TTOU EVIOXUOUV TNV EUTTIOTOCUVN
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TWV ETTEVOUTWY, TWV TTIOTWTWV KAl GAAWV €VOIAQEPOUEVWY, DNUIOUPYWVTAS £TOI €vVa
EUVOIKO KAIPJO yia  €TTEVOUTIKEG dPACTNPIOTNTEG KAl OIKOVOUIKEG OpacTnpIOTNTEG
YEVIKOTEPA. H TTapOXr OIKOVOUIKWY KATAOTACEWV uWnAng toidétntag, ekTdG atmmod 1O
oeBacud TOu ETTAYYEAMATIKOU Kal VOMIKOU TTAQICiOU, GUVETTAYETAI TNV THPNON Twv
Kavovwy deovTtoloyiag, dnAadr pia nBIKA cupTtrepIPopd atrd autous TTOU OUVTACOOUV
OIKOVOMIKEG €kBEoelg. H Aeiroupyikr] aia Twv OIKOVOUIKWY €KBECEwWV yiveTal TTOAU
uwnAoTEPN €AV EKTOG OTTO TIG OIKOVOMIKEG KOl I0TOPIKEG TTANPOYOPIEG, €TTiIoNG
TTepINAPBAvVOUV  Un XPNMOTOOIKOVOMIKEG — TTANpogopieg, O&nAadry  TTAnpo@opicg
OTPAMMEVES TTPOG TO HEAAOV (1) TTANPOYOpIES yia To péANoV) (Lekovic&Arsenovic, 2013).

MNa dIaQoPETIKOUG XPNOTEG N EKTAON £QApPPOYNG OAAG Kal 0 TTPOCAVATOAMIOUOS TNG
avaAuonG TWV OIKOVOMIKWYV KOTAOTACEWY ££apTATAl OTTO TOV EKAOTOTE ETMIOIWKONEVO
0T16X0. 'ETOI Ol OIKOVOUIKEG KATAOTACEIS WTTOPEI va €ival XPHOIYES VI OIOQOPETIKA
evolapepopeva pépn. O1 XPriOTEC TWV OIKOVOUIKWY KOTAOTACEWV WTTOpEi va eival
QUOIKA A VOUIKG TTpOoWTTa Kal dlaxwpifovTal o€ U0 KUPIEG OUADEG, TOUG E0WTEPIKOUG
KAl TOUG €EWTEPIKOUG XPAOTEG. O1 eowTeEPIKOi XPpNoTeg €ival BIEUBUVTIKA OTEAEXN
OIOQOPETIKWY BaBuidwyv TToU XpeiddovTal TNV TTANPoQOpnon amd TIC OIKOVOUIKEG
KOTOOTAOEIG WOTE va AdBouv dIoIKNTIKEG ATTOPACEIG. AUTEG O ATTOPACEIG TTOIKIAOUV KOl
MTTOPEI Va a@opolv Tnv TBavOTATA YIOG CUYXWVEUCNG, TNV HEPICUATIKA TTOAITIKY, TNV
Auwn daveiopou, aAA& kal douIKEG aAAayEG OTIG BIAPOPES AEITOUPYIKEG HOVADES TNG
emyeipnong. To €UpOg TWV EEWTEPIKWYV XPNOTWV €ival PeyAAo Kal O auTd

TrepiAapBavovtal (Osadchy et al., 2018):

e O1ugioTdpuevol kal TTIBavoi JETOXOI TNG ETAIPEIAG, OI IBPUTEG KAl ETTEVOUTEG.
e O ugioTtdpevol Kal HEAAOVTIKOI DAVEIOTEG.

o NopoBetik& dpyava.

o [lpounBeutég kKal TTEAATEG TNG €TTIXEIPNONG.

e  XpnuaTioTnpIoKOi POPEIG.

o EpTtTOopIKOi KOI TTAPAYWYIKOI CUVOETHOI KOl OPYAVIOUOI.

o Epyarikd cuvdikdra.

e O guTTOPIKOG Kal OIKOVOUIKOG TUTTOG.

e To kpdTOg

O1 OIKOVOUIKEG KATOOTACEIG TTEPIEXOUV TTANPOPOPIEG OXETIKA HE TNV OIKOVOUIKA B€on
TNG €TaIPEiag, CUMTTEPIAGUBAVOUEVWY Twy KEPOWYV, TWV TOAMUEIOKWY POWV, TOU
EVEPYNTIKOU, TWV 18IV KEQAAQIWY Kal TWV UTTOXPEWOEWY. Eival TTOAU onuavTIKo yia To

EVOIOPEPOPEVO PEPOG VA gival a€ BEON va evTOTTIOEl TIG OQUVANEIG KOl TIG adUVAUIESG TWV
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OIKOVOMIKWY TNG ETAIPEIOG TTOU UTTOPEI va OXETICOVTAl PE TIG dUVATOTNTEG VA OWOEl
MEPIOUA Kal VO ATTOTTANPWOEI TIG UTTOXPEWOEIG. H TTANPOPOPNON YIA TA OIKOVOUIKA HIOG
ETAIPEING €ival TTOAU onuAvTIKA yIaTi YTTopei va eTnpedoel TN Awn amo@acewy aTréd T1a

evdlapepopeva uépn (Jaafar et al., 2023).

H yvwon tng Tponyouuevng atrdédoong Kal TG TpExouaag BE€ong PIOG ETAIPEIOG WTTOPEI
va €ival onUAvTIKA yIa TNV EKTIUNOT TWV JEAAOVTIKWY TNG OUVOTOTATWY KAl TOU OXETIKOU
Kivduvou. O kivduvog TTou OUVETTAyeTal n Trpayuarotroinon piag emévéuons N
xopnynong evog daveiou efaptdral amd 10 TTOCO €UKOAO €ival va TTpoBAe@Bei n
MEAAOVTIKR) KEPDOYOPIO 1l PEUCTOTNTA. Z€ AVTAAAAyUA yIa TV avaAnyn PEYAAUTEPOU
KIvOUVOU, ol €TTEVOUTEG Ouxva avalntolv uywnAotepn avauevouevn amédoon. Ol
TMOTWTES TTOU avaAauBdvouv PeyaAUTePO KivOUVO WTTOPEI va aTTaiTioouv uwnAoTEPO
EMTOKIO KaI YEYAAUTEPN BeBaidTnTa amOTTANPWUNAS (yia TTapddeiyua e¢acpalioelg). To
UWPnASGTEPO €TTITOKIO TOUG QTTOCNMIWVEL yia TRV avAAnyn Tou uywnAdTEPOU KIvOUvVOU
(Needles & Powers, 2011).

H avdAuon Twv OIKOVOUIKWY KATAOTACEWV £TTIBIWKEI va agloAoynoel Tnv atrdédoon TG
dloiknong o€ TToAAOUG onuavTIKoUG TopEig, cupTrepIAauBavouévng NG Kepdoopiag,
TNG QTTOTEAECUATIKOTNTAG KAl TOU KIVOUVOU. Av Kal avayKAOTIKA avoAUovTal I0TOPIKG
Oedopéva, 0 aTTwTEPOG OTOXOG AUTAG TNG avAAuong gival va TTapéXEl TTANPOPOPIES TTOU
Ba  BonBricouv  oTnv  TTPORAEWN MeEAovVTIKWV  emdooewyv  dlaxeipiong,
OUUTTEPIANAMPBAVOUEVWY TWV ICOAOYIOUWY, TWV KOTOOTACEWV OTTOTEAEOUATWY, TWV
TAPEIOKWY POWV KOl EVAANGKTIKWY METPWV KIVOUVOU. H avapevopevn HEANOVTIKNA
atmdédoon NG ETIXEipNoNg gival auTh TTou kKabopilel edv o€ pia eTixeipnon Ba TTPETTEl va
emevdubouv 1 va daveioTouv xpruarta (Reilly & Brown, 2012). MNa va aTTOKTACEI
KGTTOIOG MIa €IKOVA YIO TNV OIKOVOMIKA atrodoon HIog eTaipeiag Ba TTPETTEl va KOITAEE!
TTEPA OTTO TOUG PEMOVWUEVOUG apiBuolg, OTn OoXEon METAU Twv apIBuwV Kal Twv
aMaywv atmmdé T Mo TEPiodo oTnv AAAn. Ta epyaAsia TNG XPNUATOOIKOVOMIKNAG
avdAuong opigovria avaAluon, KABeTn avaAluon Kal  avAdAuon  apliBUOBEIKTWV
TTpoopidovTal va dei¢ouv auTég TIG oxéoelg Kal TIG aAAayég (Needles & Powers, 2011).
Me tnv avdAuon xpovooeipwy €EETACETOI N OXETIKA ammoédoon pe Tnv TTApodo Tou
XPOVOU, OTOIXEIO 1B1AITEPA XPAOIKO yia TNV eKTiNoN TNG PEAAOVTIKNG atrddoong (Reilly
& Brown, 2012).



2.2 TeXVIKEG Kal EpyaAgia avaAAuong OIKOVOUIKWY KATOOTACEWYV

2.2.1 Ka@etn avdAuon

H kaBetn avaAuon oeixvel Twg Ta did@opa OToIXEia HIOG OIKOVOUIKAG KaTdoTaong
oxeTiCovTal e €va oUVOAIKO TT000 TNG idIag KaTdoTaong To id1o €10G. To oUVOAIKO TT0CO
opietal wg 10 100% Kkai utroAoyiCeTal To TTOO0OTO KABE OTOIXEIOU £TTi TOU GUVOAOU. H
OIKOVOMIKA KOTAOTAON TTOU TTPOKUTITEI aTTd TNV KABETN avaAuon kKol ekQpadeTal €
OAOKAAPOU O¢ TTOOOOTA, OVOPALZETal KATAOTAON KolvoUu peyéBoug. H KABeTn avaAuon
KAl Ol KATaOTAOEIG KOIVOU MeyEBOUG gival XPAOIYEG yIa TN OUYKPION TNG onuaciog
OUYKEKPIMEVWV OTOIXEIWV OTN A€IToupyia HIaG ETTIXEIPNONG KAl YIA TOV EVTOTTIONO
ONMAvTIKWV aAAaywv oTa oToixeia atmd 1o éva €10¢ 010 GANo. O1 KATaoTACEIS KOIVOU
HEYEBOUG XPNOIYOTTOIOUVTAl OUXVA VIO OUYKPIOEIG JETAEU eTaIpEIY. ETTITpEéTTOUV OTOV
avaAUTA VO OUYKPIVEI Ta AEITOUPYIKA KAl XPNMOTOOIKOVOMIKA XOPAKTNPIOTIKA OUOo
ETAIPEILV DIAPOPETIKOU peyEBoug oTov idlIo KAGdo. TEAOG, oI KATAOTACEIG KOIVOU
MeyEBoug MTTOpPOUV €TTIONG va XpnoidotroinBouv yia Tn oUyKpIon ETAIPEIWLYV TTOU
OUVTAOOOUV TIG OIKOVOUIKEG KATOOTAOEIG Ot OloQopeTIKA vopiopata (Needles &
Powers, 2011).

ZT01X€Ei0 KOIVOU peyEBoug = Moo aToixeiou T0 €106 X / MNood auvoAou 1o €106 X100

2.2.2 Opi1g6vTia avaAuon

MNa v Aqn TTANPOQOPIWY OXETIKA ME TIC AAAAYEG ATTO €TOG O £T0G, Ol AVOAUTEG
XPNOIMOTIoIoUV TNV opICOvTIa avaAucn, oTnv oTroia ol aAAayEG atrd £T0G O€ £TOG
uttoAoyi¢ovTtal T000 0€ TTood 600 Kal 0 TToo00TA. H TTocooTiaia YeTOBOAr OXETICETOI
1600 pE TO PéyeBog TNG aAAaynG 600 Kal PE TO OXETIKO PéyeBog Twv TToowv. ‘ETol, pia
MeYAAn TTooooTiaia YETABOAN O€ £va OTOIXEIO PTTOPED va pnv €TTnNEEAdel onPAvTIKA TNV
AeIToupyia TNG €mXEipnONG, YIOTI N ONUOCIO TOU CUYKEKPIUEVOU OTOIXEIOU UTTOPEI va
gival pikpn. AvtiBeta, pia pIKpdTEPN TTOCOOTIOO PETABOAR O€ éva OTOIXEIO PTTOPED VO

EXEl ONUAVTIKEG ETITITWOEIG OTNV AgiIToupyia Tng emixeipnong, otav 10 péyebog Tou
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OUYKEKPIPEVOU OTolxEiou gival geydho. H avadAuon tdoswv eival pia Tapallayrn tng
op1gévTiag avaAuong. Me autd 1o gpyaleio, 0 avaAuTAg UTTOAOYICEl TIG TTOCOOTIAIEG
METABOAEG yIa apKeTd dladoxIKA €Tn avTi yia pévo duo £1n. AOyw TnG HAKPOTTPOBEoNG
OTITIKAG TNG, N AVAAUCT TACEWV PTTOPEN Va ETTICNPAVEI BACIKEG AAAAYEG OTN GUON PIAG
emyeipnong. H avdAuon tdoswv XpnolpoTroigi éva £€1o¢ Baong kair ol ahayég oTa
EMPEPOUG OToIXEIO eu@avifovTal wg OeikTeg pe TNV TTapodo Tou xpovou (Needles &
Powers, 2011).

AgikTng oToixeiou = MNoacd oToixeiou 10 €106 X / Mood oTOIXEIiOU TO £TOC BAONG*100

2.2.3 Ap1OpodeikTEG

H xpnuatooikovouik avaAuon mepIAauBAvel Tn xpron TTANPOQOPIWY TTOU TTapEXOVTal
ammd TIG OIKOVOMIKEG KOTAOTACEIS KABWS Kal atrd AAAEG TTNYEG yia TOV EVTOTTIONO
KPIOIJWY OXE0ewV. AUTEG OI OXECEIG MTTOPEI VO PNV €ival TTAPATNPACIYNEG JOVO PE TNV
avayvwaorn TwVY OIKOVOMPIKWY KATAOTAoEWV. H XprAon apiBuodeIKTWV ETTITPETTEI GTOUG
AVOAUTEG VA TUTTOTTOIOUV TIG XPNUATOOIKOVOUIKEG TTANPOQOPIEG Kal TTAPEXEl Eva TTAQICIO
ylo TNV TTPOYUATOTTOINON OUCIOOTIKWY OUYKPIOEWV. ZUYKEKPIYEVA, Ol ETTEVOUTEQ
MTTOPOUV VO CUYKPIVOUV £TAIPEIEG DIAPOPETIKWY PEYEBWY KaBWGS Kal TV ammdédoon TG

idlog eTaipeiag o€ dDaPopeTIKES XPOVIKEG OTIYUES (Buckle et al., 2016).

H avaAuon apiBuodeikTwy gival pia TeXVIK agloAdynong 1Tou TTpoodiopidel PaoIKEG
OX€0€EIG PETAEU TWV OTOIXEIWV TWV OIKOVOUIKWY KaTaoTdoewv. O1 apiBuodeikTeg eivai
Xproiga epyaAeia yia tTnv agloAdynon Tng OIKOVOUIKAG B£0NG KAl Twy AEITOUPYIWY HIAG
ETMIXEIPNONG KOl WPTTOPEi va  ATTOKOAUWOUV TOMEIG TTou  XpeiddovTal  TTEPAITEPW
digpevvnon. MNa v opbr epunveia Twv apIBPOdEIKTWY, O AVAAUTAG TTPETTEI va €XEI PIO
YEVIKA KATAvONON TNG €TAIPEIOG Kal TOU TTEPIBAANOVTOG TNG, OIKOVOMIKA dedopéva yia
OPKETA XPOVIO 1 ylo TIOANEG €TAIPEiEG KAl KOTAVONON Twv OeOOPEVWY  TTOU
XPNOIKOTToIoUvVTal yia Tov UTToAoyIouO Twv apiBpodeiktwy (Needles & Powers, 2011).
E1re1dr) o1 KUPIEG OIKOVOUIKEG KATOOTACEIG ava@EéPouv TTOAAG OIKOVOUIKA OTOoIXEia, gival
ouvatd va TTapaxdei Evag TePACTIOq apIBPOS apIBPOdEIKTWY, TTOAAOI TTO TOUG OTTOIOUG
mBlava Ba €xouv pikprh aia. Qg €k ToUTOU, N avaAucn Ba TTPETTEI VA ETTIKEVTPWVETAI
OTOUG TTIO OXETIKOUG apiBuodeikteg TTou opadoTtrolouvTal O KATNYOpieg WOTE va
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TTAPEXOUV TTANPOPOPIEG YIA CNUAVTIKA OIKOVOMIKA XOPAKTNPIOTIKA TNG ETTIXEIPNONG
(Reilly & Brown, 2012).

H avdAuon apiOUodEIKTWY, AVTAWVTAG CTOIXEIO ATTO TIG OIKOVOUIKEG KATAOTACEIG UTTOPET
va KaTodEiCel TA OUYKPITIKA TTAEOVEKTAUATA Kal TIG aduvapies uiag emyeipnong. Ol
OIOQOPETIKOI  apPIBUOBEIKTEG  TTAPEXOUV  DIAQOPETIKA  TTAnpoedpnon Kal  oTnv
XPNUATOOIKOVOUIKA avAAucn Trapéxouv Mo ypriyopn £€voeiEn Tng amodoong MIOG
emyeipnong (Zdravkoski, 2013). H xpAon Twv apiBuodeikTwy €ival gupeia Kal n
TTPOYVWOTIKN TOug agia €xel eTiIoNUavOei amd apKeTEG £peuveg, €I0IKA OO0V a@opd Tov
EVTOTTIOMO OIKOVOUIKWY duokoAlwv. Or apiBuodeikTeg dev xpnaigoTroiouvTal Hévo oTnv
XPNMOTOOIKOVOMIKI) avAAuon, aAAG atroTeEAOUV XPrOINa EPYOAEIQ KAl OTNV OIKOVOMIKN
KAl ETMIOTNMOVIKA avAaAucn. ZTnV  XPNUATOOIKOVOMIKN) avadAucn o1 aplOuodEikTeS
XPNOIYOTTOIOUVTAI VIO TNV avacuykpotnon Twv dedopuévwy. H gpunveia Toug cival pia
TTOAUTTAEUPN BIadIKaCia Kal ATTAITEl TNV KAAR KATAvONon Tou TPOTTOU Kal Twv Kavovwy

TTPOETOINACIOG TWV OIKOVOUIKWY KaTaoTdoswyv (Suthar, 2018).

2.3 AvaAuon pe TNV XpRon apiOodEIKTWY

2.3.1 AvaAuon peuoToTnTaGg

O1 apiBpodeikteg peuoTdTNTOG €ival PETPA yIO TNV OgIOAOYNON TNG IKAvOTNTAG MIAG
ETMIXEiPNONG va avTaTrokpIOei OTIG TpEXouoeg uttoxpewaoelg Tng. H dilatipnon piag
BpaxuttpdBeoung IKavOTNTaG TTANPWWAG €ival Kpioiun yia kKaBe opyavioud Kabuwg
aKOPN Kal pia Kepdo@odpa eTaipeia PTTOPEr va XPEOKOTTACEI €Av dev Tnpnbouv ol
BpaxutrpdBeopeg uttoxpewoelg TG Katd Tnv avdAuon TG BpaxuttpdBeoung
IKavOTNTAG TTANPWHWY, UTTAPXEl MIa OTevR OXEON METAEU TwV KUKAOQOPOUVTWVY
TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV KAl TWV TPEXOUCWYV UTTOXPEWOEWY TTOU TIPETTEI VA Yivel
katavonTh. evikd, ol BpaxutrpdBecuES UTTOXPEWOEIG Ba TTANPWVOVTAl HE NETPNTE TTOU
dnuIoupyouvTal aTTd KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIOKA oToixeia (Quesada, 2019). >tnv
oucia oI  OpIBUOOEIKTEG  PEUCTOTNTOG  OUYKPIVOUuV  TIG  BPaxutTpOBeouEg
XPNUATOOIKOVOUIKEG — UTTOXPEWOEIG, OTTWG  TTANPWTEOUG  Aoyaplaououg e Ta
KUKAOQOPOUVTQ TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO i TIG TAUEIOKESG POEG TTOU Ba gival dIABETIUES yia
TNV KAAUWN autwv Twv uttoxpewoewv (Reilly & Brown, 2012). [Mapakdtw
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TTapouciafovTtal oI TTI0 CNUAVTIKOI apIBpodeikTeg peuoTtdTNTAG TTOU BonBouv oTnv

avaAuaon TnG PpaxutrpéBecung IKAVOTNTAG TTANPWHNAG MIOG ETTIXEIPNONG.

. ApIBu0dEiKTNG YEVIKNAG peuoTOTNTAG = KUKAOQOPOUV £vEPYNTIKO /

BpaxutrpbBeCouEG UTTOXPEWOTEIG

O apiBuodeikTNG YeVIKAG PeucTOTNTOG €EETACEI TN OXEON METAEU KUKAOQOPOUVTWYV
TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV Kal BpaxuttpdBeopwy uttoxpewoswyv. Evag uwnAdétepog
O&ikTNG UTTOdNAWVEI UWPNAOGTEPO ETTITTEDO PEUCTOTNTAG KABWG UTTAPXEl MEYAAUTEPN
0100e0IuOTNTA APECO PEUCTOTTOINCIMWY TIOPWYV Yia TV KAAUWn BpaxuttpoBeauwyv
UTTOXPEWOEWV. Edv 0 apiBuodeiktng yevikng peucTdTNTAG Eival HEYAAUTEPOG aTTO 1, TO
KUKAOQOPOUV evepYNTIKO gival HEYaAUTEPO aTTO TIG BPaXUTTPOBECUES UTTOXPEWOTEIG KAl N
eTaIPEIQ PaiveTal va PTTOPE va KaAUwel Ta BpaxuttpdBeopa xpén TnG. Etreidn duwg dev
gival KGBe aToIXEIOU TOU KUKAOQPOPOUVTOG eVEPYNTIKOU €UKOAQ A yPryopa WETATPEWIMO
o€ METPNTA, N TIUM TOU apIBPOBEIKTN TTOU XPNCIUOTTOIEITAI CUXVA WG EAAXIOTO ETTIOUUNTO

TrpdTUTIO €ival TO 2 (Buckle et al., 2016).

o ApiBuodeikTng dueong peuoTtdTNTaG = (KUKAOQOPOUV evepynTiKO — ATToBEpaTa) /
BpaxutrpbéBeopueg uttoxpewaoeig * 100

O apiBuodEiKTNG AUEONG PEUCTOTNTAG Eival TTAPOMOIOG PE TOV OPIBUODEIKTN YEVIKAG
pPeUOTOTNTOG, aAAG Ta atroBéuata agaipouvtal. O Adyog eival OTl, O OPIOCPEVEG
TTEPITITWOEIG, TO amdbepa Oa ptmopouce va kivnBei 1600 apyd TTou Kivouvelel va
KoTaoTEl atmapyxaiwpévo (Quesada, 2019). Autdg o apiBuodeikTng gival KAAUTEPOG aTTd
TOV TTPONYyoUUEVO yia va dlamoTwBel To TI Ba cuvéBaive €Av n eTaIpEia ETTPETTE VA
dlakavovioTei ge OAOUG TOUG TTIOTWTEG TNG O OUVTOPO XPOovIKO didoTnua. Mia tiu 1 1
MEYOAUTEPN OTOV apPIBUOBEIKTN BewpeiTal ouxva wg €mBuunth. QOTO00, UWPNAEG TIMEG
Kal oToug dUo TTpoavapepBévteg apiBuodeikTeg dev gival amapaitnTa eVOEIKTIKO MIAG
eTaipeiag xwpig TpoPAnuata. EmimAéov, Ba ptropouoe va uttodnAwvel 6Tl N eTaipEia
dlatnpei TmApa TTOANG peTpNTd Kol &gv €mmevOUel o€ AAAOUG TTOPOUG TToU E€ival

aTrapaiTnTol YIa Tn dnuioupyia TepIcooTepwY KEPdWV (Buckle et al., 2016).

e ApIBuodeiktng TapEIakng peuaToTNTaG = (Tapelaka diabéaiya + BpaxutrpoBeoueg

eTeVOUOEIQ) / BpaxuTrpdBeoUES UTTOXPEWOEIG

O o auoTtnpdg apiBuodeikTng yia TNV HETPNON TNG PEUCTOTNTAG Eival 0 apIBPodEiKTNG

TAPEIOKNAG PEUOTOTNTAG O OTT0IOG aTTd Ta KUKAOQOPOUVTO TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO
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AauBdver  utéywn MOvo Ta  TOUEIOKE  dIaBEciga Kal  TouG  BpaxuttpdBeououg

gutTopevoIpoug TiTAoug (Reilly & Brown, 2012).

2.3.2 AvaAuon dpaoTnpioTNTAg

Méon mrepiodog eiotrpaéng atraithocwy = (Méoog 6pog amaitioswy * 365) / NMwANoeIg

EkT6¢ a1rd TNV €€ETOON TWV PEUCTOTTOINCIKMWY TTEPIOUCIAKWYV OTOIXEIWY, Eival XPAoIUo
va avaAuBei n ToIdTNTA (PEUCTOTNTA) TWV EICTTIPOKTEWY AOYAPIOCPWY UTTOAOYi{ovTag
TG00 CUXVA Ol aTTAITAOEIG TNG ETTIXEIPNONG PeTaBdANovTal, dnAadr va UTTOAOYIOTEN N
péon TTepiodog ciorpagns. Ooo 1o ypriyopa TTANPWVOVTaAl AuToi oI Aoyapiaouoi, TOo0
MO YPHYOPa N ETIXEipnon Taipvel Ta KEQAAAIA yia va €COPANCEl TIG TPEXOUOEG

uttoxpewoelg TN (Reilly & Brown, 2012).

e Méon mepiodog avakUkAwong atroBeudTwy = (Méoog 6pog atmobeudTwy * 365) /

KooTtog TTwARoEwy

O apIBpodeikTnNG TNG HEONG TTEPIGOOU OVAKUKAWONG TWV OTTOBEPATWY PETPA TIG NUEPES
TToU Katé pECO Opo evidg evOG £€TOUG XPEIAZETal N ETTIXEIPNON YIO va TTWANCE Ta
amoBépatd TnG. Ommwg Kal pe Tov apiBUodeikTn péong TTEPIOdOU €ioTTpagng Twv
amaIToEWV £T01 KAl JE TOV apIBuodeikTn péong TTEPIOdOU  avaKUKAWONG Twv
amoBepdTWyY pia emmixeipnon dev €mOupei autdé 10 didotnua va eivar peydho. Ocgo
MeYaAUTEPO €ival TO dIGOTANAO ATTO TNV OTTOKTNON TWV ATTOBEUATWY £WG TNV TTWANCH
TOUG TOOO TIEPIOCTOTEPO KAIPO TTOPAMUEVEI DECUEUPEVO TO KEPAAQIO TTOU €XEl OTA
amobéuara. Oco TepPIcodTEPO KABUOTEPEI N AVAKUKAWON Twv atToBepdTwy TG00
TTEPIOOOTEPO augavel Kal o Kivduvog armagiwong Toug. ATO Tnv GAAn pepId, pIa
aouvnBIoTa Taxeia avaKUKAWGON TwV ATTOBEUATWY UTTOPEI VA CUVETTAYETAI QVETTAPKEIQ
oe amobéuara, TTou Ba ptmopouce va odnyrioel e OIOKOTTEG A&IToupyiag Kal apyn
TTAPAdO0T OTOUG TTEAATEG, KATI TTOU TEAIKG Ba €iXE apVNTIKEG ETTITITWOEIG OTIG TTWANOEIG
(Reilly & Brown, 2012).

o Méon tepiodog TTANPWHNAG TTpoPNBeuTwyY = (MECOG OPOG UTTOXPEWOEWY OF

TTPouNOeuTEG * 365) / KOoTOG TTWARCEWV
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2¢ avtiBeon pe TNV déopeuon KeQaAdiou Kivnong o€ ammAITAOEIS Kal ATToBéuaTa, MHIa
emxeipnon deopevel KEPAAAIO (ATTOKTA EUPeca KeE@AAAIO Kivnong) atrd Toug dIkoUug TNG
TTPOUNBEUTEG, PE TRV TTOTWON TToU AauBdavel ammdé autous yia Tnv €¢OAnon Twv

uttoxpewoewv (Reilly & Brown, 2012).

o ApIBu0dEiKTNG KUKAOPOPIAKNAG TaxuTnTag evepynTikoU = MNwAnRoeig / Méoog 6pog

EVEPYNTIKOU

O apIBPodEIKTNG KUKAOPOPIOKAG TAXUTATAG EVEPYNTIKOU PETPA TNV OTTOTEAECHUATIKOTNTA
XPAONG TWV CUVOANIKWYV TTEPIOUCIOKWY OToIXEiwV (KaBapr agia) yia Tnv dnuioupyia
TTwAAoewyv. Emixeiprioeic o€  dIAQOPETIKOUG KAAdOUG  TTOPOUCIAlOUV  ONUAVTIKEG

atrokAioglg 6oov agopd TIG TIMEG TOU OUYKEKPIKMEVOU apPIBUOBEIKTN.

ApIBu0odeiKTNG KUKAOPOPIAKKG TaxUuTnTag 18iwy kKepalaiwv = NMwAnoeig / Méoog 6pog

1I0iwv KEQaAdiwv

2€ OUVOUAO UG E TOUG TTPONYOUNEVOUG APIBUOBEIKTEG, XPHOIUO Eival va eEETALETAI KAl O
ApIBUOBEIKTNG KUKAOQPOPIAKAG TaXUTNTAG TWV 18iwv KEQAAaiwy. Katd tnv agloAdynon
TOU OUYKEKPIYEVOU apIBPOdEIKTN €ival onuavTikO va AaupdavovTalr uttéwn ol OeiKTEG
Ke@aAaiakng diIdpOpwaong Tng TTIxXEipnoNgG, €TTEIdA N €TTIXEIPNON PTTOPET va €xel augnon
(4 peiwon)oTov apIBPodEIKTN augdvovTag (i PEIWVOVTAG) TO TTOCOOTO TNG OTO XPEOG TNG
(Reilly & Brown, 2012).

2.3.3 AvdaAuon d1apBpwong Ke@aAdaiwv Kal BIWOINOTNTAG

O1 apiBuodeikteg dIAPOPWONG KePaAaiwv armmoTeAolv PETPA yia TV agioAdynon Tng
MOKPOTTPOBecUNG PBIWOIUOTNTAG MIOG ETTIXEIPNONG Kal Tou BaBuol TrpooTaciag Twv
daveioTwv TNG. H afloAdynon 1ng Tou Babuol daveiopou Ba TTPETTEl va yiveTal o€
oUyKpION ME TO OUVOAIKO HEyEBOG TNG ETTIXEIPNONG 1 0€ oxéon WeE TO UYWOog Twv 16iwv
Ke@aAaiwv. ‘Eva peydAo pépog Tou Xpéoug oTn didpBpwaon Tou KepaAaiou augdvel Tov
KivOUVO [N EKTTANPWONG TNG UTTOXPEWO NG TTANPWHNAG KEQAAQiou 1] TwV TOKwWYV, €TTEION N
ETAIPEIO EVOEXETAI VA PNV TTAPAYEI APKETA PETPNTA VIO VO EKTTANPWOEI TIG UTTOXPEWOEIG
NG (Quesada, 2019).Emropévwg, uwnAdTEPO TTOOOOTA OTOUG APIBUOSEIKTEG XPEOUG
uTTOdNAWVOUV PEYaAUTEPO XpNHaTOOIKOVOUIKS Kivduvo (Reilly & Brown, 2012).
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o ApiIBuodeikTng XpEoug TTpog idia kepdAaia = Xpéog / 161a KepdAaia

AUTOG 0 apIBUOdEIKTNG UETPA TTOOO XPEOG £XEI N eTaIPEia O ox€an WE Ta idla Ke@AAala.
2uvnBwg, 1o €€eTalduEVO XPEOG gival JOVO TO TOKOPOPO XPEOG, CUUTTEPIAGUBAVOUEVOU
Tou BpaxutrpdBecpuou daveiouou, TOU TUAMATOG TOU HOKPOTTPOBECUOU XPEOUG TTOU
oQeileTal €VTOG TNG TTEPIOdOU avaPopds Kal TOU MAKPOTTPOBeouou Xpéoug. Aegv
TepIAapBavel TANpwTEOUG Aoyapiaououg Kal dedouleupéva €€o00a TTou eV ATTAITOUV

TTANpwN Tokwv (Buckle et al., 2016).

ApIBUOBEIKTNG HOKPOTTPOBEGHOU XPEOUG TTPOG GUVOAIKA KeE@AAaia = MakpoTrpdBeoo

Xp€og / (MakpoTtTpdBeao Xpéog + 1d1a Ke@dAaia)

O apiBuodEiKTNG TOU PHAKPOTTPOBETUOU XPEOUG TTPOG TO OUVOAO TOU Ke@aAaiou Ociyvel
TO TTO00GCTO TOU PJOAKPOTTPOBECOU KEPOAQIOU TTOU TTPOEPXETAI ATTO TO JAKPOTTPOBECO
XP£0G. Kai TGNl oTov UTTOAOYIOPO TOU XpEoug AauBdavovtal uttown Ol TOKOYOPES
HOKPOTTPOOECHEG UTTOXPEWOEIG CUUTTEPIAAUBAVOPEVWY KAl TWV UTTOXPEWOEWY OF

pioBwoeig (Reilly & Brown, 2012).

ApIBPOBEIKTNG XPNMATOOIKOVOUIKAG HOXAEUONG ] MoAAaTTAQCIO0TAG 18wV KEQAAQiwy =
EvepynTikd /1810 Ke@dAaia

O 1OAAGTTAQCIOOTAG 10iWV KEQAAQIWY PETPA TO TTOCO TWV CUVONKWY TTEPIOUCIAKWYV
OTOIXEiWV TTOU UTTooTNEiIfovVTal aTTd Wia vouiouaTikr Povada 16iwv kepaAaiwv. Ooo
MeyaAUTepn €ival n aia Twv TTEPIOUCIAKWY OTOIXEiwV 0 oxéon ueE Ta idla KepAAaia,
T600 TTEPIOTOTEPO XPEOG XPNOIMOTTOIEITAI VIO TNV XPNUATOdATNOT Toug. Mia eTaipeia Ue
XOMNAN OIKOVOMIKA MOXAcuon A TToAAatTAaciacTr 18iwv Ke@aAaiwy gival yia eTaipeia
TTOU XpnHaTodoTeiTal Kupiwg atrd idia kepdaAaia (Buckle et al., 2016).

EkTé¢ amd Toug apiBuodeikteg TToU UTTOdEIKVUOUV Tnv avaAoyia Tou Xpéoug aTov
ICOAOYIONO, Ba TTPETTEl va €CETACOVTAI KOl O APIBUOBEIKTEG TTOU OXETICOVTAI PE TIG POEG
TwWV KEPOWV 1N TIG TOUEIGKEG POEG TTOU eival dlaBEoiyeg yia TRV KAAUWn Twv
ATTAITOUMEVWY  TTANPWHWY  TOKWV  Kal  JIoBwpaTtwy. ‘Evag  uwnAdtepog  Adyog
OI1a0£0IHWY KEPOWV 1 TOUEIOKWY POWV OE OXEON ME TIG TTAYIEG XPNMATOOIKOVOUIKEG
EMPBAPUVOEIG UTTOONAWVEI XAPNAOTEPO XPNMOTOOIKOVOUIKG Kivduvo (Reilly & Brown,
2012).

e ApIBuodeiktng KAAUWNG TOKWV = AeiItoupyikda kEpdn / ‘E¢oda TOKwv

16



O apIBuodeiktnNG autog dcixvel TTOOEC QopEG KepdiovTal ol eTMRAPUVOEIS aTTG TOUG
TOKOUG ATTO TA AEITOUPYIKA KEPDN TTOU TTAPAYEl N €TTIXEIPNON KAl gival dlaBéoipa yia Thv

TTANPWHI QUTWV TWV TOKWV.

Ap1Bu0deikTNG KAAUWNG TOKWY OTTO TIG TAMEIOKES POEC = KaBapég TaUEIOKES POEG ATTO

AeiIToupyikég dpacTnpIdTnTEG / 'EE0dA TOKWV

O apiBuodeikTnGg autdg €ival o idIog PE TOV TTPONYOUUEVO WE TNV dla@opd OTI dev
AapBdavovTtal uttown Ta AEIToupyIKd KEPON OAAG O KOBAPEG TAUEIOKEG POEG ATTO TIG
AeITOUpYIKEG dDPACTNPIOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG, OTTO TNV KATACTAON TAPEIOKWY POWV
(Reilly & Brown, 2012).

2.3.4 AvaAuon atrodoTIKOTNTAG Kol KEpdopopiag

MNa tv avaAuon tng KeEPdOPOPIag UTTApXouv dUO TTPOCEYYIOEIG: a) N €EETAon Twv
TTOO00TWV KEPOOUG ETTI TWV TTWANCEWV Kal B) n amdédoon Twv XPNOIUOTTOIOUUEVWV
Kepahaiwv. H avdAuon Tng Kepdoopiag Twv TIWANCEWY OUVETTAYETAI OTNV
TTPAYMATIKOTNTA dl1agopa  TrepiBwpia  KEPOoug TTou Aaufdvouv uttéyn OId@opeg
KaTnyopieg €€00wvV. AuTd Ta TTEPIBWPIA TTAPEXOUV CNUAVTIKEG TTANPOPOPIEG OXETIKA UE
TO TEAIKO TTEPIBWpPIO KaBapou kEpdoug. 'ETol, €dv TTpoadlopicoupe OTI PIa €TTIXEIpNON
EXEl TTAPOUCIACEl GNUAVTIKN augnaon r yeiwan oto KabBapd TepIBwpIo kKEPSOUS TNG, N
avaiuon Twv TTEPIBwpiwv KEPDOUG Twv cuviIoTwowy Ba Bondroel oTov TTPOCdIoPICHO

OUYKEKPIPEVWV QITILOV TTOU TTPoKAAecav auTtr) Tnv aAAayn (Reilly & Brown, 2012).

ApiBuodeikTng TTEPIBWpiou KaBapou kEpdoug = KaBapd kEpdn (e¢aipwvTtag acuvron
KEPON/CNUIES) / MwARoeIg

O apiBuodeiktng autdg Ba TTPETTEI va UTTOAOYIZETaI XPNOIUOTTOIWVTAG TIG TTWANCEIS Kal
Ta KEPON atrd cuvexICoueveG dpaoTnPIGTNTEG, €TTEION N avAAucon €mMOIKEN va avTARCEI
TTANPOPOPIEG OXETIKA HE TIG PEAAOVTIKEG TTpoodokKieg. ETTouévwg, dev Ba TTpéTTel va
AapBavovtal uttéywn kéPdN R CnuIEG atro TIG SIOKOTTEIoEG OpaAcTNPIOTNTEG | EKTOKTO

yeyovorta (Reilly & Brown, 2012).

o  ApiBuodeikTng TTEPIBWpiou Asitoupyikou kEpdoug = Acitoupyikd Képdn / NMwAAoEIg
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H petaBAnNTOTNTA TOU TTEPIBWPIOU AEITOUPYIKOU KEPDOUG HE TRV TTAPOdO TOU XPOVou
gival évag O€ikTNG Tou ETTIXEIPNHATIKOU KIVOUVOU yia pia €TTIXEipnon. ETTiong o otroia
aoTaBela oTov apIBUOdEIKTN Ba TTPETTEl va CUYKPIVETAI UYE TN METARANTOTNTA TOU

apIBUOdEIKTN YIO TOUG AvTaywVIOTEG Kal TOV KAGSO.

o ApiBuodeikTng TEPIBwpiou PIKTOU KEPdoug = MIKTA kéEpdN / MwAACEIG

O ouykekpIPévog apIBPodEikTNG UTTODEIKVUEI TN Bacikh SOU KOOTOUG TNG ETTIXEIPNONG
Kal atrd TNV SIaXPOVIKN TOU avAAUCH ATTOKAAUTITOVTAI HETABOAEG OTN OXEOTN KOOTOUG —
TIUAG. Ta TepIBwpIa PIKTOU KEPOOoUG Ba TTPETTEl va agloAoyouvTal PE TA AVTIOTOIXO

avTaywvioTwy kal kKAadou (Reilly & Brown, 2012).

Amédoon emevouuévwy Ke@aAaiwy = (KaBapd képdn + XpnuaToolkovouikd ££oda) /

(Méoog 6p0g OUVOMIKA ETTEVOUUEVWV KEQAAQiWY)

O apiBuodeikTng atrdédOONG TOU CUVOAIKOU ETTEVOUNEVOU KEQAAQIOU CUCXETICEI Ta KEPDON
TNG ETMIXEIPNONG ME OANO TO €TTEVOUPEVO KEQAAQIO O€ QUTH (XPEOG, TTPOVOMIOUXES
METOXEG KAl KOIVEG METOXEG). QG €K TOUTOU, TO TTOOO KEPOWV TTOU XPNOIUOTTOIEITaI €ival
TO KOBaPO €100dNua aTTd ouveXICOuEVEG dpaaTNPIOTNTES (TTPIV aTTO TUXOV UEPICUOTA)
OUV TOUG TOKOUG TTou KaTaAnRBnkav 1T Tou xpéoug. Evwy utTopei va utrdpxel yia 1éon
e€iowong Tou cuVOAIKOU KEPAAQiIOU PE TO OUVOAO TOU €VEPYNTIKOU, KATTOIOI AVAAUTEG
diagopoTtrolouvTal Adyw Tou Opou eTTEVOUUEVO KEPAAQIO, O OTToiog dev TTEPIAaUBAveEl
ATOKEG UTTOXPEWOEIG OTTWG EUTTOPIKOUG TTANPWTEOUG Aoyaplaopoug, OedOUAEUNEVA
€€00a, TANPWTEOUG QOPOUG €1I000AUATOG KAl avaBAaAAOUEVO @OpPO €I00OANATOG.
AvTiBeTa, TO BPaxutrpdBeapo XPEOG OTTWG O TPATTECIKOG BAVEIOUOG KAl Ol TTANPWUEG
KEQaAaiou TTou o@eilovTal 0€ PNAKPOTTPOBECUO XPEOG €ival TOKOPOPA Kal BewpouvTal

wg emrevoupévo kepdAaio (Reilly & Brown, 2012).

e Amd6doon 18iwv ke@alaiwv = KaBapd kEpdn / Méoog 6pog 18iwv KeQaAaiwv

O apiBuodeikTng amoédoons 10iwv KeQOAaiwy €ival €CAIPETIKA ONUAVTIKOG YyIa TOUG
IBIOKTATEG TNG ETTIXEIPNONG (TOUG KOIVOUG PETOXOUG) €TTEION UTTOOEIKVUEI TO TTOCOOTO
atmrodoong TTou €xel KEPDiIoel n dIoiKNon £TTi TOU KEQAAQIOU TTOU TTAPEXETAI ATTO TOUG
METOXOUG, META TNV a@aipeon OAwV TwV TTANPWUWY TTOU €XOUV Yivel 0TOUuG GAAOUG

TTpouNnBeuTéG KEQaAaiwy (Reilly & Brown, 2012).
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KepdaAaio 3: AtroTiginon

3.1 H évvoia Kal n onpaocia Tng atroTiunong

Mia uyiig emmévduon ouvettayeTal OTI évag €mmevoutAg Oev TTANpwvel yia éva
TTEPIOUCIAKO OTOIXEIO TTEPICOOTEPA aTTO 000 ailel. Ev autr n dnAwaon @aiveral Aoyikn
oTnv MPA¢n dev 1oxUel TTAvTA. Ta XPNUATOOIKOVOUIKA TTEPIOUCIAKA OTOIXEIO OTTOKTWVTAI
yIa TIC TAMIAKEG POEC TTOU avaAPEVOVTAl YI' auTd. Katd ouvéTtTela, o avTIAYEIS YIa TNV
agia TpéTTel va uttoaTnpifovral atmd TNV TTPAYUATIKOTNTA, N OTroia CUVETTAyETal OTI N
TIMA TTOU KATABAGAAETAI yIa OTTOIOOATTOTE TTEPIOUCIAKO OTOIXEIO TTPETTEI VA AVTAVAKAG TIG

TAPEIOKEG POEG TTOU avapéveTal va dnuioupyroel (Damodaran, 2012).

AkSua Kal TTEITA ATTO IO TTPOCEKTIKY KAl AETTTOMEPN] ATTOTIUNON UTTApXEl aBefaidtnTa
yIO TO TEAIKO ATTOTEAECUA, KABWGS auTod gival aTTOPPOIA CUYKEKPIMEVWY UTTOBECEWY TTOU
AauBdvovTal yia Tnv ETTIXEIPNON KAl TNV OIKOVOMIa. ZUVETTWG Oev gival peaNIoTIKO va
armraiteital  amméAuTn  akpifela  otnv  amoTtignon. [MBavég atrokAioelg pTTopei  va
TTpoKUWouv atmd OIAPopouG TTaPAYovVTEG, OTTWG TO €UAOYO TTEPIBWPIO AdBoug Twv
AvOAUTWYV, TNV UON Kal TNV NAIKIA TWV ATTOTINWUEVWY ETAIPEIWY, TOV BaBud aoTdBeiag
oTov KAGSO Kal Tnv olkovopia. MNa TTapddelypa, Ol WPEIMESG ETTIXEIPACEIS TEIVOUV va

QTTOTIHWVTOI EUKOAOTEPQ aTTO TIG AVATITUOOOUEVEG eTalpeieg (Damodaran, 2012).

H amroTtiynon eival xproiun o€ éva eupl @acpa epyaciwv. O poAog TnG waoTdoo eival
OIOQOPETIKOG O€ dIAPOPETIKOUG ToUEiG. H arroTipnon €ival onuavTtikG KOPudT oTn
BepeAilOdn avAAuon Kai PEPIKOI avAAUTEG XPNOIMOTTOIOUV POVTEAD TTPOECOPANUEVWIV
TAPEIOKWY POWV YId TNV ATTOTINNON TWV ETTIXEIPNOEWY, €V GAAOI XPNOIPOTTOIOUV
TTOAAATTAQCIAO0TEG OTTWG OI APIBUOBEIKTES TIUNG/KEPBOUG Kal TINAG/AOYIOTIKAG agiag Twv
peToxwv. Otav o oTOXOG €ival n peyIoTOTToINON TNG ETAIPIKAG a&iag Ba TTpéTrel va
AapBaverar uttOwn n Ox€on METOEU TWV OIKOVOUIKWY QATTOQACEWY, TNG ETAIPIKAG
OTPOTNYIKAG Kol TNG €TaIpIKAG agiag. H afia piag emyeipnong pmmopei va oxetigeTal
dueoa pe TIG atroPAacelg TTou AauBAavel OXETIKA PE Ta épya TTou avaAauBdvel, Tov TpOTTO
ME TOV OTTOiI0 Ta XPNMATODOTEN Kl TN MEPICUATIKA TTOAITIKA TNG. H KaTtavénon autig Tng
oxéong eival To KAEIBI yia TN AAYn ammo@AcEwy TTOU augavouy TNV agia Kal yia Tn AoyIKr)

xpnuartooikovouik avadidpBpwon (Damodaran, 2012).
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3.2 H onpacia Tou KOOTOUG KEPAAQiou OTNV ATTOTIiUNON

270 XPNHUATOOIKOVOUIKG O KivOuvog ava@épetal oTnv Tmlavotnta n amodoon MIag
eTévduong va eival dIOQOoPETIKA atrd TV avapevouevn. ‘ETol, o Kivduvog TrepIAapBavel
OXI MOVO TIG KAKEG eKBAOEIG (ATTODOOEIG TTOU €ival XOUNAOTEPES ATTO TIG AVAPEVOUEVEG),
aAAG Kal TIG KAAEG eKBAOEIC (ATTODOOEIG TTOU €ival UPNASTEPES ATTO TIG OVANEVOUEVEG).
Autoé TToU Kavel Tn PETPNON TOu KIvOUVOU Kal TNG avapevouevng amodoong 1600
TTPOKANTIKN €ival 0TI uTTopei va TToIKiAAEl avadAoya Pe Tnv OTITIKA TTou uloBeteital. O
METOXOI MIOG ETTIXEIPNONG WTTOPE va avTIAapBdavovtal Tov Kivduvo aTnv €TTiXEipnon
TTOAU S10QOpPETIKA a1Td TOoug dIEUBUVTEG TNG ETTIXEIPNONG. ZTNV OTTOTIUNON O KivOuvog
TTPETTEl va yiveTal avTIANTITOG PECA aTTO TA PATIO TWwV ETTEVOUTWYVY OTNV ETTIXEIPNON
(Damodaran, 2012).

To KOOTOG KEPAAQiou gival TO AVAUEVOUEVO TTOCOOTO ATTOdOCNG TTOU ATTAITEI N ayopd
yia va TTPOCEAKUCEl KEQAAQIO OE IO OUYKEKPIUEVN €TTEVOUCN. EVOAAOGKTIKA TO KOOTOG
Ke@aAaiou gival éva KOOTOG €UKAIPIOG Kal €ival P attd TIG TTIO ONUAVTIKEG €VVOIEG OTN
XPNUaTodoTnon. To KOOTOG euKalpiag Tou Ke@aAaiou gival ico pe Tnv amdédoon 1Tou Ba
MTTOpoUce va gixe Kepdioel atmmd eVOAAOKTIKEG €TTeVOUOEIC O TTApOUOoIa ETTITTESO
KIVOUVOU Kal peucTéTNTOG. TO KOOTOG KEQOAQIOU WTTOPEI va TTEPIYPAPEi e aTTAOUG
Opoug WG n avapevouevn ammédoon KAtdAANAN yia 1o avapevouevo emmimedo Kivouvou.
TéNOG, TO KOOTOG TOU Ke@aAQiou ovoudleTal €TTiong TTPOEEOPANTIKO ETTITOKIO, N

avapevopevn atmédoon A n ammairolpevn amoédoon (Harringtonetal., 2021).

H avdAuon Ttwv duvartotTwyv avamTugng MIag eTmxEipnong ival onuavtiki 1600 yia
TOUG daveIoTEG 60O KAl YIa TOUG IBIOKTATEG. Ma Toug IBIOKTATEG N agia TnG eTTIXEipnong
eCaptdral amd TN MEAAOVTIKN) TNG avATITUEN oTa KEPDON, TIG TAUEIOKEG POEG Kal Ta
pepiopata. Emiong 10 evdiagépov yia Tnv duvapik avdmTtuéng Tng ETTIXEipnong eivai
MEYAAO Kal yIA TOUG TTIOTWTEG, ETTEION N HEAAOVTIKA ETTITUXIA TNG ETAIPEIOG €ival O KUPIOG
KaBopIOoTIKOG TTAPAYOVTAG TNG IKAVOTNTAG TNG VA TTANPWVEI TIG UTTOXPEWOEIS TNG KOl N
MEANOVTIKR €TTITUXIO TNG ETTIXEIPNONG €TTNEEAETAI OTTO TNV AvaTITUgr TNG. H avamTuén
TWV  EMXEIPACEWY, OTTWG Kal N avamTuén o€ KABe OIKOVOMPIKAG ovTOTNTaG,
oupTrEpIAaUBavopévnNG TNG OUVOAIKNAG OIKovouiag, €¢apTtdral amod: a) T0 1000 Twv
TOépwV TTOU dlaTnpouvTal Kal eTTaverTevouovTal Kal B) To TTOo00TO aTTOdoong TTou

atrokTenke. OTav oTNV ATTOTIUNGN XPNOIKMOTTOIOUVTAl Ol AVANEVOUEVES TAUEIAKEG POEG
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OUO oNnPavTiKEG TTAPAPETPOI €ival 0 puBPOG Kal N dIGPKEID AVATITUEAG TOUG KAl TO
TT0o00TO TTPoEEOPANONG (KOoTOG KeQaAaiou) (Reilly & Brown, 2012).

Ytrépyxouv did@opa POVTEAA yia TNV PETPNON Tou KIvOUvou. e OAa Ta HOVTEAQ, T
METPO KIVOUVOU XPNOIMOTTOIOUVTAl YIO TNV EKTIUNOTN TNG AVAUEVOPEVNG aTTOdOONG TWV
1I0iwv KeaAaiwyv. AuTh N avauevopevn ammddoon PTropei va BswpnBei To KOOTOG TwV
1I0iwv KePaAaiwv yia pia eTaipeia. ZTIG TEVOUCEIS PE Kivouvo aBEtnong, o Kivouvog
METPATQI ME TNV TTIBAVOTNTA VA PNV IKAVOTTOINOOUV Ol OQEIAOPEVEG TAUEIOKEG POEC. Ol
eTEVOUOEIC e UYWPNAOTEPO KivOuvo aBETnong Ba TTpéTTel va £xouv uwnAdTEPa ETTITOKIA
Kal TO ac@AMIOTpO TTou aTmraIteiTal £vavTl €vOog €TMITOKIOU Ywpig KivOouvo eival To
TEPIBWPIO aBETNoNG. AKOPN Kal av dgv UTTApXouv afloAoynoe€ic yia Tov KivOuvo atro
OpYQVIOHOUG agloAdynong, Ta emTokia TrepIAapBAvouv éva TTepIBWpPIo aBéTnong TTou
QVTIKATOTITPICEl TIC EKTIUACEISC Twv OAVEICTWY Yia Tov Kivduvo abétnong. Autd Ta
TTPOCAPUOCUEVA WG TIPOG TOV KivOuvo aBEéTNoNg EMTOKIA QVTITTIPOCWTTEUOUV TO KOOTOG

daveiopou f Xpéoug yia pia etmixeipnon (Damodaran, 2012).

3.3 MovTtéAo TpoegOPANONG UTTOAEIMHATIKWY TOMEIOKWY POWV

‘Evag 1po1To6 yia TNV agloAdynon uiog eTaipeiag ival va eEETAOTOUV O TTPONYOUMEVEG
emdOoeIg TNG. Baoikr ocuvown Twv TTPONYOUUEVWY ETTIOOCEWY TTPOKUTITEI ATTO TIG
OIKOVOMIKEG KATAOTAOEIG TNG ETAIPEIAG, Ol OTTOIEG UTTOBEIKVUOUV, PETAEU GAAWYV, TTOOO
ETMTUXNMEVN NTAV N ETAIPEIQ OTN dnuIoupyia KEPDOOUG YIA TNV ATTOTTANPWUI dAVEICTWV )
TNV emPBpdapeuon Twv emevouTwy. O eTaipeieg AauBdavouv KeQAAaia aTro ETTEVOUTEG EiTE
atrd TNV TTWANCN XPEoypd®wy (OJoAoYIWY) €iTe atTd TNV TTWANCN PETOXIKWVY TiTAwv. H
agia Tou XpEOUG Kal TWV PETOXIKWY TITAWV eEaPTATAI OTTO TN MEAAOVTIKN €TTITUXiO Jadi pE
TNV IKOVOTATA ATTOTTANPWHAG TOU XPEOUG Kal TNV dnuioupyia atmodO0ewy Yid TOUug
METOXOUG WATE Va avTIoTaBuIoTOUV 01 Kivduvol TTou avaAaupdavouv (Buckleetal., 2016).

Na Tov UTTOAOYICHO TWV PETPNTWYV TTOU PTTOPEI VO AVTECEI JIA ETTIXEIPNON VA ETTIOTPEWYEI
OTOUG PETOXOUG TNG, N avdAuon Eekivd pe To KaBapd €1008NPaA, TO AoyIOTIKO KEPOOG TwV
METOXwWV Katd Tn OIdpkeia TNG TEPIOdOU, TO OTTOIO METATPETTETAI O€ TAMEIAKNA PON
aQaIPWVTAG TIG QAVAYKEG ETTAVETTEVOUONG MIag emmixeipnong. Ta PrAPaTa yia Tov

UTTOAOYIOUO TWV UTTOAEIPPATIKWY TAPEIOKWY powv gival (Damodaran, 2012):
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Mpwtov amd 1o KABapd £000a a@aIPOUVTAl TUXOV KEQAAQIOUXIKEG datrdveg. Ol
ATTOORBECEIG KAl Ol ATTOMEIOEIG, aTTd TNV AAAN TTAEUPd, TTPOCTIBeVTal EavA €TTEIdN €ival
AoyioTIKG aAAG Oy Tapelokd £60da. H dla@opd PETALU KEPAAIOUXIKWY dATTAVWY KAl
ammoofBéocwv (kaBapéc kepalalouxikég Oatmdveg) eival ouvrBwg ouvdptnon Twv
XOAPAKTNPIOTIKWY avATTTUENG Tng etmixeipnong. O1 eTaipeieg uwnAng avaTmtuéng Teivouv
va €xouv UWNAEG KaBapég Ke@alalouxikéG dattdveg o€ oxéon ME Ta KEPDMN, €vw Ol
ETAIPEIEG XAUNANG avaTITUENG UTTOPEI va £XOUV XAWNAEG, KAl HEPIKEG POPES akOun Kal
aApVNTIKEG, KABAPEG KEPAAAIOUXIKEG DATTAVEG.

AelTepov, oI auénoeigc oTo KePAAQIO Kivnong HEIWVOUV TIC TAMEIOKEG POEC MIOG
ETTIXEIPNONG, EVW Ol PEIWCEIG OTO KEPAAQIO Kivnong augdvouv TIG TAPEIOKEG POEG TTOU
givar d1aBéoipeg oToug peToxous. Or emXEIPACEIC TTOU avaTITUcoovTal Ypryopa, O€
KAGOOUG e UWNAEG aTTaITAOEIG o€ KEQAAAIO Kivnong (yIa TTapdadeiyud, Aiavikd eTTopIo),
éxouv ouvnBwg MeyaAeg augnioeig oTo KePAAalo kivnong. Aedopévou OTI TO
evOIO@EépouV €OTIACEl OTIG ETITITWOEIS TWV TAPEIOKWY pPowv, eEeTdlovTal Pévo ol
aAAayég oTo KEQAAQIO Kivnong.

TéNog, Ba TTpéTTel eTTiong va eEeTAdeTal N €TidpACN TwV PETABOAWY OTa €TTITTEdA TOU
XPEOUG OTIG TAMEIOKEG POEG TNG ETIXEipnong. H atmmotrAnpwpr Tou Ke@aAlaiou Tou
UQIOTAUEVOU XPEOUG AVTITTPOOWTTEUEl HIA TOUEIAKN €KPOH, aAAG n aTToTTAnpwUA Tou
XPEOUG PTTOPEI va XpnUaTodoTnBel TTANPWG 1 v PEPEI aTTO TNV €KOOON VEOU XPEOUG,
TTOU €ival pia Tapelokh elopor]. Kar TTaAl, o cupywn@iopdg TnG aTTOTTANPWUNRG Tou
TTOAAIOU XPEOUG PE TIG VEEG EKDOOEIG XPEOUG ATTOTEAEI Eva PETPO TWV ETTITITWOEWY TWV
aAAaywWV OTO XPEOG OTIG TAPEIOKEG POEG.

ZuvoyifovTag n ammoTiunon TwV HETOXWV ME TNV HEBODO TNG TTPOELOPANCNG TwV

TAPEIOKWY POWVY TTPOG TOUG HETOXOUG YiveETal WG EENG:

YTTOAEIPUATIKEG TOUEIAKEG POEG 10iWV KEPAAQiWY =

KaBapd kEpdn — (Kepalalouxikég datraveg — ATTOORETEIG)

(-) MeTaBoAr oTo KeQAAaIO Kivnong

(+) MeTaBoAn peTagu vEO-eKBOBEVTOG XPEOUG KAl ATTOTTANPWHAG TTOAAIOU XPEOUG

O1 UTTOAEINUOTIKEG TOUEIOKEG POEG TTPOG Ta idIa KEQPAAAIQ, OTTWG Ta pepiouara, eival

TAPEIOKEG POEG TTPOG TOUG PETOXOUG Kal PTTOPEl va xpnaiyotroinBei n idia Tpooéyyion

yla Tov uttoAoyiopd Tou puBpol aug¢nong. Otav aAAddouv Ta XAPOKTNPIOTIKA Kal Ol

TIPOOTITIKEG AVATITUENG MIOG ETTIXEIPNONG AAAGJOUV KAl TO XAPAKTNPIOTIKA TOU KIvOUVOU

™G. MNa mapddeiyua €xer empBeRaiwdei eutTeIpik@ OTI KOBWG PEIWVETAI O PUBPOG

avaTTuéng JIag emixeipnong (Yo WPIPEG Kal TTI0 SIaQOPOTIOINUEVES ETTIXEIPATEIG)

METABAAAETQI KAl O OUVTEAEOTAG BATA TNG ETTIXEIPNONG O OTTOIOG HAKPOTTPOBET O TEIVE
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va TTANo1adel To éva, dnAadn Tov Kivduvo TnG ayopdg (Damodaran, 2012). Me Bdon Ta
TTOPATTAVW N OTTOTIUNON WA HETOXNG YiveTal wg €¢n¢ (Reilly & Brown, 2012):

_yn _CR
=1 (1+K0)t

Vi

Ortr0uU:

Vi= n agia TG YETOXAG |
CF; = o1 UTTOAEINPATIKEG TOUEIOKEG POEG TTPOG TOUG ETOXOUG TO £€TOG t
k = 1O TTPOECOPANTIKO ETTITOKIO TTOU 1I00UTAI JE TO KOOTOG 1IQiWV KEQPAAQiWY Kal eKPPALE!

TNV aTTaITOUEVN atTdédo0n (METPOUUEVN HE TO UTTOdEIYa CAPM)

3.4 Atrotipnon pe BAaon XpNUATIOTNPIOKOUG OEIKTEG — ZXETIKN

aTroTiynon

Me Ta pgovTéAa atroTinong TTPOEEOPANPEVWV TAUEIOKWY POowV éva TBavo TTpoRAnua
givar 61 gival duvaTto va e¢axBouv eyyeveic agieg TTou gival anPavTIKA TTavw A KATW aTTd
TIG EMKPATOUOEG TIMEG avAAOYyQ WE TOV TPOTIO HPE TOV OTIOiI0 TTpocapudlovTal Ol
EKTIMWUEVEG €I0POEG OTO €KAOTOTE TTEPIBAANOV. ‘Eva TTALOVEKTAHA TWV TEXVIKWV
OXETIKAG QTTOTIUNONG €ival OTI TTAPEXOUV TTANPOPOPIEG OXETIKA PE TOV TPOTTO HE TOV
OTT0i0 N ayopd oTToTING pia dedouévn oTiyun TG peToxés (Reilly & Brown, 2012) kai
gival TTOANU €UkoAeg oTnv xprion (Damodaran, 2012). To TTpoBANPQa YE TNV CUYKPITIKN
arroTignon €ivalr o1l TTapEXEl TTANPOQPOPIEG yia TNV TpEXOUOA OTTOTiUNON, XWPIG Va
e€eTaletal av 1 dedopévn OTIYHN Ol TIHEG OTNV ayopd eival o KATAAANAeg (dnAadnh av
gival TTOAU UWNAEG i TTOAU XapnAEG). O1 TEXVIKEG OXETIKAG QTTOTIMNONG €ival OKOTTIO va

AapBavovtal uttéwn utrd duo TTpouTToBéoeig (Reilly & Brown, 2012):

1. Otav utrdpyel éva KaAd oUVOAO CUYKPICIYWY OVTOTATWY, dnAadr oI CUYKPICIUES
eTQIPEiEG va gival TTAPOUOIEG WG TTPOG ToV KAAdOo, TO PéyeBog Kal KaTd TO duvaTtd W
TTPOG TOV Kivduvo.

2. H ouvoAikn ayopd kal o KAGdOoG TnG eTaipeiag dev PpiokovTal 0€ akpaia aTToTiunon,

onAadn dev gival gite coBapd UTTOTIUNUEVOI €iTE OOBaPd UTTEPTIMNUEVOL.
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2TN OXETIKA ammoTiynon n aia evog TTEPIOUCIAKOU OTOIXEIOU UTTOAOYICeETal £GETACOVTOG
TTWG TIMOAOYOUVTal TTAPOUOIA TTEPIOUCIAKA OToIXEia. Ma va yivel auTtr) Tn oUykpion, ol
TINEG PeTATPETTOVTAI O€  TTOANATTAQCIOOTEG KAl ETTEITA AuTd Ta  TTOAAATTAdOIO
epapudélovTal o€ eTaIpEieg TTOU BewpolvTal OUYKPIoIPES. O1 TTOAATTAACIAOTEG PTTOPET
va oxeTiovral pe Ta KEPDN, Ta £00da 1} TNV AoyIOTIKA aia Kol CUVETTWG Eival
ouvdptnon Twv idlwv Tpiwv HeTABANTWY: TOU KIvVOUVOU, TNnG avAaTTTugng Kal Tng
ouvaToTnTag dnuioupyiag Tauelakwy powv. AlaioOntikd, Aoimmdv, ol €Taipeieg Pe
uwnAOTEPOUG PUBUOUG avaTITUENG, MIKPOTEPO KivOUVO Kal PEYAAUTEPEG OUVATOTNTEG
onuioupyiag TaUEIOKWY powv Ba TIPETmel va ouvaAAdooovTal oTnv  ayopd JeE
uwnAOTEPOUG ETTEVOUTIKOUC OPIBUOBEIKTEG ATTO TIG ETAIPEIEG JE XAUNAOTEPN QVATITUEN,
upnASGTEPO  KivOuvo  Kal  AiyOTepeg  duvaTtoTNTEG  ONMIOUPYIOG  TAMEIOKWY  POWV
(Damodaran, 2012).

o ApiIBuodeikTng TINAG TTPOG KEPDN = XpnuaTioTnplakh TIuA heToxAs / KaBapd képdn

avda petoxn

Edv o apiBuodeiktng TIuAG TTPog KEPON cival uwnASTEPOC yIa Hia €TalpEia o€ auyKpIon
ME MIa AAAN oTov idl0 KAGDO, UTTOPEi va onuaivel OTI OI €TTEVOUTEG TTIOTEUOUV OTI N
ETOIPEIO ME TOV UWNAOTEPO OPIBPODEIKTN £xel 10XUPOTEPO OUVAMIKO avATITUENG.
EvaAAakKTIKA, n eTaipgia Ye TN XaunAGTEPN TIUA OTOV APIBUOBEIKTN WTTOPEl va gival

utToTINUEVN atrd Tnv ayopd (Buckle et al., 2016).

o ApIBuodEiKTNG TIMAG TTPOG AoYIOTIKA agia = XpNUaTIOTIKA TIUA METOXAS / AOYIOTIKA

agia peToxng (idia kepaAaia TTPOG APIBUO PETOXWV O€ KUKAOPOPIa)

H AoyIioTIKr agia Twv 18iwv KePaAaiwy avTIKATOTITPICEI KUPIWG TO I0TOPIKO KOOTOG KOl
METPA TO TTOOO TTOU £X0UV ETTEVOUCEI OI JETOXOI OTNV £TAIPEIa KATA TN dIdpKeia TNG CwNig
TNG. 'Evag Adyog peyaAuTtepog atmd 1 deixvel 0TI o1 €TeVOUTEG TTIOTEUOUV OTI N ETAIPEIT
agifel JaKpoTTPOBeTua TTEPICCOTEPO ATTO TO TTOOO TTOU £XOUV E€TTEVOUCElI O€ QUTAV Ol
péToxol. Me GAAa Adyia, n dloiknon Tng etaipeiag éxel dnuioupynoel aia yia Toug
METOXOUG HEYaAUTEPN attd TNV apXIKA €mévduar] Toug. 'Evag Adyog PiIkpoTEPOG atrd 1
gival €voeign o1l o1 d1EUBUVTEG TNG eTaIpEiag Exouv peiwael auTv Tnv agia (Buckle et al.,
2016).
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KegpdAaio 4: NMapouoiaon KAGOou Kal ETAIPEIWYV

4.1 O KAAadog

Ta Tuxepd maiyvia opiovral Ta TTaIXvidla Twv OTToIWV TO ATTOTEAEOHUA GUVOAIKA 1 €v
Méper e€apTdTal atmd TNV TUXN Kal atTodidouv OTOV TTAIKTN OIKOVOUIKG 6pelog. Ta Tuxepd
Traiyvia otnpiovTal oTIg BavOTNTEG Kal TO ATTOTEAECUa o€ peydAo Babud kabBopileTal
atrd TNV TUXN. ATTO TO deUTEPO MICO Tou 20% aiwva Kal €WG Kal CHPEPA N ayopd Twv
TUXEPWV TTAIYVIWV avatrTuooETal paydaia TTayKoouiwg. Baoikh didkpion otnv ayopd
UTTApxel JeTagu Twv TTaixvidliwy TTou die€dyovTal ekTog diadikTuou (offline), 6TTwg oTa
kadivo, TTpakTopeia, KATT kal Ta Traixvidia 1Tou die€dyovTar diadikTtuakd (online). Ta
TEAEUTAIO XPOVIO Wi aKOUA KATNyopia TTou avaTrTuooETal paydaia (UTToKATNyopia Twv
OIadIKTUOKWY TTaIXVIBIWYV) gival Ta social games, Ta oTroia die¢dyovTal pEow Twv portals
KOIVWVIKNG dIkTUwong (EEEN, 2024). Xtnv EAAGSa Ta etmiyela Traiyvia diEtrovral atrd
OIKAIWUATA ATTOKAEIOTIKOTNTOG TTOU €Xouv TrapaxwpnBei atrd Tnv TToNITeia, evw Ta

d1adIKTUOKG TEAOUV O€ KOBEOTWG eAeUBEpOU avTaywviopou (EEET, 2024).

Maykoopiwg, Ta £é00da PO clIoPopwv ekTiHWVTal o 300 &I eUpw €TNOIWG, €K TWV
OTTOIWYV TTEPITTOU TO 95% TTPOoépXETAl ATTO £TTIVEIQ TTaIXVIdIA (EKTOG dladikTuou). QoT600,
n avdamruén Twyv OIadIKTUOKWY HECWY OTnv ayopd cival Taxeia (EEEM, 2024). Tnv
Trepiodo 2020-2027 ekmiydran 6T n péon €TA0Ia Avénon oTnv TTayKOoUIa ayopd Twv
TUXepwv Traiyviwv Ba eivar 10,7%, pe peyaAutepn auvgnon (11,3%) ota S1adIKTUAKG
Traiyvidia (Eser, 2024).

H TtoikIAia Twv Tuxepwv Tralyviwv egival hgeydAn o€ OAo Tov KOOPO  Kal OTIG
TTEPIOOOTEPEG XWPEG N TTPOCPOPA TOUG YIVETAI PE TNV €UBUVN Kal TV €TTOTITEIO TOU
KpaToug. Ze emimedo Eupwtraikig ‘Evwong €éwg oAuepa dev UTTApXEl eviaia vouoBeaia
Kal TO TTAQiOI0 pUBMIONG TWV TUXEPWV TTaIYVIWV YiveTal o€ €BvIkO etTiredo atmd 1O
KPATN-pEAN. Mapdha autd €xouv ekdoBei odnyieg yia Tnv pubuion Bgpdtwv TTOU
a@opouv TNV TIOPOXA TwV UTTNPECIWY, TNV TIPOOTACIO TWwV KATAVAAWTWY, TNV
QTTOTPOTIN TWV avnAikwyv, KAT. ZTnv EAAGSQ, n puBuifduevn ayopd TwV TUXEPWV
TTalyviwv €iXe onUavTikr avamTuén Kupiwg tnv Trepiodo 1990-1997, étou eiorxOnkav
véa Traixvidla ammd tov OlAT kai Tnv idpuon vEwv 1IBIWTIKWY Kadivo. H avdmTuén véwv

TTaIXVISIWV Kal Ol BETIKOI puBuoi avAaTITUENG OTNV EyXWPIa ayopd cuvexXioTnKav £wWG TO
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2010 tmou AGYyw TNG Kpiong UTTAPEE onuavTikr peiwon ota akabdpiota écoda. Tnv
Tepiodo 2010-2013 o1 puBpoi PeTaBOANG oTnv ayopd ATav apvntikoi, evw 10 2014
uTTAPEE oplakh augnon. O1 QopEic yia TNV dIECaYWYA TUXEPWVY TTAIXVIOILWY OTnV EAAGDa
eivar (EEE, 2024):

o OINAMN AE

o Aéka kadivo

o H etaipeia EAANVIKG Aayxeia AE
o H etaipeia Irrodpopieg AE

o AekatrévTe eTAIPEiEG PE GdEIa BlEEAYWYAS TUXEPWY TTAIYVIWY HETW OIadIKTUOU

Aiaypappa 1: ‘Ecoda amrd maiyvia (GGR) EAAGda 2019-2023

E&€AEn e068wv amd maiyvia (GGR) (2)

E£¢MEN GGR avi £tog Kat katnyopia

400.0¢
300.000.000
200.000.000
100.000.000
2019 2020 2021 2022 2023
mEogriua Ao Naiyaa W Eivoko

Mnyn: EEE, 2023, Kpioipya Alaxpovikd Meyéon Aladiktuakwyv Mapdxwv Maryviwv

Tnv Tmevraetia 2019-2023 T OUVOAIKA €000a QTTO  TUXEPA Traiyvia oOXedOV
dimAaoidotnkav pe péon ethola auénon 20%. H ouvoAikf auénon Twv €cddwv ato
OTOIXNMATO TNV OUYKEKPIPEVN TTEPIOdO NATaV 22%. H algnon opwg Twv €00dwv atrd Ta
Aoird Traiyvia €pBace oto 328%. A6 Ta €0000 TIPO EICPOPWV APAIPOUVTAl Ol
€l0Qopég  (Okaiwpata  dnuociou), oI  OTToiEG TNV TEAEUTAiO  TTEVTOETIA
utrepdimmAacidornkav @Bavovtag 1o 2023 1a 311 ek. eupw. O1 cuvoAikoi popol aTTd Ta
TUXEPA TTaiyvia gixav auénon kata 225% tnv revractia, kKabBwg atrd 167 ek. auéAdnkav
o€ 541 ek. eupw (NT¢avartog, 2023). To 2023 Ta cuvoAikd €00da Tou dnuoaciou atod TNV
diegaywyn Twv TUXEpwv TTaixvIdiwv avAABe oe 905,3 ek. eupw. To 30,82% Twv
OUVOAIKWV €00dwv Tou Onuoaiou TTponABe atmd tov OrlIAl, 10 5,87% ammd TIg
emmxeIpnoelg kadivo, 10 5,12% atmod ta EAANvIKA Aaxeia, 1o 0,22% atrd Tig ITTrTodpopieg
Kal 10 57,97% atrd TIg eTaipeieg diadikTuakou oToixAuatog (EEEN, 2024).
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Ao épeuva Tng Kappa Research diamotwOnke 611 10 12% ToU TTANBUOPOU TTaiCEl
TTOPAVOPQ TUXEPA TTAiyVIA, €K Twv OTToiwV TO 42% Traifel Kal vOUINa OIadIKTUOKG
Traiyvia. O BaoikOTEPOG AGYOG TToU Ol TTAIKTEG wBoUuvTal OTA TTAPAvoud TUXEPA TTaiyVIO
gival N uwnAn @opoAdynon n otroia Bdvel oto 70% yia Ta emmiyela Kol 010 44% yia 10
oladiktuakéd (Ntlavdrtog, 2023). O T1lipog Twv VOPIHWY Traixvidlwyv oTnv EAAGSa
avépyetal TrepiTTou o€ 16 eupw eTnCiWG (9% Tou AEI) evy o TTapdvouog o€ 15 dig
eupw (Banking News, 2021). Mg Bdon 1a oToixeia Tou 2023 atrd Tov ouvoAikd 1ipo, To
52,64% vyivetal péow Twv TTaixvidiwv Tou ONAMN kar 10 33,46% atd Sl1adIKTUAKG
Traixvidia. Opwg pe Bdon 1a kabapd €o0oda (TTpo el0@opwyv) 10 18,63% TTPOEPXETAI
atrd Tov OMAIT kai 1o 74,91% a1o 10 diadiktuo (EEEI, 2024).

Aidypappa 2: Mepidia €1ri Tou Tipou Kal Twv KaBapwv £€063wv avd oudda Talyviwv Kail dikTtuo
Siavopung 2023

Mepidua enitwv TGR - GGR ava opdada nawviwv kat diktvo dtavourig (2023)

80% 74.91%
70%
60%
52.64%
50%
40% 33.46%
30%
o 18.63%
20% 8.90%
10% l 5.42% o ?4;-65% 0.10%
R o o,
0% [ - — I 0.35%
Maiywvia OMAM KaZive (Land Aaycia (Land Innodpoplaxé Avadiktuo (remote
(Land based) based) based) Iroiynpa (Land gambling)

Based)

B Megpidio eni tou cuvohkold TGR M Mepidio eni Tou cuvohikod GGR
Mnyn: EEE, 2024, 'EkBeon Metrpayuévwy €toug 2023
To 2024 otnv ayopd Twv TUXEPWYV TTalyviwv uttdpxel avénon otov 1¢ipo Tou ONMAT,

TwV OI0BIKTUOKWY ETAIPEIWV Kal Twv Kadivo. AvTtiBeta, TITwon uttdpxel otov TCipo Twv

Aaxeiwv kai Tou Imrmmodpoéuou (MatraddtToulog, 2024).
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4.2 OMNAnN

4.2.1 Z0vTtopo 10TOPIKO Kal TTAnpOPOpiEg

H etaipeia OTAIT AE 10puBnke To0 1958 w¢ VOUIKO TTPOCWTTO 181WTIKOU dIKaiou Kal PE
TNV TTapoUuca VOMIKA pop®r Asitoupyei ammd 10 1999. 2mnv EAAGda kai Tnv KUTtrpo n
eTaipeia givar kopuaia oTov KAGS0 Twv TUXEPWV TTAIXVIOIWV KAl BEwpEiTal wg pia ato
TIG TTIO KATOEIWPEVEG TTAYKOOMiwG. H eTaipeia katéxel mepiocdtepo atrd 10 70% TG
eANVIKNG ayopds. 210 TENOg Tou 2023 oTnv eTaipeia amaoxoAouvTav 1.249 aroua Kai
oTov OpiIho OTATI 1.865 aTtopa, oxedov ammokAEIOTIKA OAol gival TTARPOUG atraoXdAnong
pe oupBdocig aopioTou Xpovou. ZTov OuIA0 OTAM ekTdg amd TV PNTPIKN ETAIPEIA

OUMUETEXOUV BéKa eTaipeieg o€ EANGDa, KUTtTpo kai MaATa (OMMAIM, 2024).

A6 10 2000 £wg Kal T0 2023 n eTaIpeia €xel TO ATTOKAEIOTIKO SiKaiwpa dleEaywyng,
dlaxeipIong, opyavwong Kal AEITOUPYIAG CUYKEKPIMEVWY OPIBPOAAXEIWY Kal ETTIVEIWV
TTaIXVISIWVY TTPOYVWONG aBANTIKWV yeyovoTwy (GUVOAIKA 13 €1Ti TOU TTAPOVTOG) Kal TwvV
iImrrrodpopiwv otnv EAAGSa (OTAIMM, 2024). H etaipgia dpaoTnploTroigiTal €1Tiong oTnv
ayopd Tou OIadIKTUOKOU aBANTIKOU OTOoIXNUATIONOU Kal  Traixvidlwy  Kalivo evw
AeiIToupyei atmokAeIoTIKA Ta Aaxeia, Ta oKpatg Kal pnyxavAiuara trayviwv (VLTS). To
OikTuo TTwAnoewv TG OTMAI gival To peyaAuTepo otnv EAAGDQ, pe TTEpIcodTEPA ATTO
3.150 mpakTopeia TTOU A€ITOUPYOUV Kal WG EPTTOPIKOI avTITTPOOWTTOI AapBdavovTag
TTpounBeia amoédoong. Emiong, otnv EAAGda Asitoupyouv TrepiocdTepa ammd 350
kKataotiuaTta VLTs kal n 1a0eon Twv Aaxeiwv Kol OKPATS YIivETAl HEOW TTEPITITEPWY,
TTAQVOBIWY TTWANTWY, OUVOAIKG o€ TTepioodTepa atrd 8.000 onueia wAnong (OMATrT,
2024).

4.2.2 MeToxég kai MeToxik ouvleon

O1 petoxég 1ng etaipeiag OMAIM eioAxBnkav oto Xpnuatiotpio ABnvwy 10 2001 Kai
ato 1o 2011 diapaypaTtelovTal oTnV KUpIa ayopd Tou Xpnuatiotnpeiou. H etaipeia £xel

oe KukAogopia 370.062.741 petoxég (ovouaoTikng agiag 0,30€) Twv oToiwv n
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xpnuatiotnplok agia 2 lavouapiou 2024 Atav 15,42€ ékaotn. H ouvoAikh agia
kepahaiotroinong tng OMAIM avépxetal oe 5,6 dig eupw (Capital.gr, 2024). OTwg
@aiveral amrd 10 dIAypaPPa 3, N XPNUATIOTNPIAKA TTopEia TNG TIMAG TNG peToxhg ONMAT
ato TG apxég Tou 2020 £wg Kal TIG apxEG Tou 2024 cixe oxedoOv avodikr) Tropeia. Toug
TeAeuTaioug pAveg Tou 2023 n TIUA TG METOXAG TTAPOUCIAZEl hIa OXETIKA oTaBEPOTNTA.
Tnv mepiodo 2/1/2019 éwg 2/1/2024 n mipn TG PETOXAG €ixe augnon katd 115,01%
(Cevikog Aciktng 116,02%) pe etnolommoinuévn amédoon 26,02% (Mevikdg Aegiktng
26,20%)

Aiaypappa 3: Tipég petoxng OMAIM kan I'.A. 2019-2023

18,00 1.600,00
16,00 1.400,00
14,00 1.200,00
12,00 1.000,00
10,00 -

800,00

8,00
6.00 - 600,00
4,00 - 400,00
2,00 - 200,00
0,00 T T T T 0,00
~ P K %@? v Ka
N\ N\ \ \ \ \
\> \> \'\, ’1/\'» \'\, \'\,

e QAN === A, (6£€10¢ G€ovag)

Mnyn: Nauteutropikn, 1810 eTegepyaaia

210 TEAOG TOU 2023 TO PETOXIKO KEPAAaIo TnNG OMAIT katéxetal atrd QUOIKG KAl VOUIKA
TTPoowTTa. To 49,82% Twv PETOXWYV TNG eTaIpgiag diatrpaydaTelovTal eAeUBepa oTnV
XPNUATIOTNPIOKA ayopd. ZnUAvTIKA £TTIppor] oTnv eTaipeia éxouv ol Allwyn Greece &
Cyprus Holdings LTD, trou katéxel 10 33,55% Twv petoxwv kai n Allwyn International
A.S. Tou katéxel 1o 16,63%. 'ETol 10 50,18% Kkatéxetal, dueca Kal €UPeca, amo TNV
Allwyn International A.S.(Trpwnv 6uihog Sazka) (OlAIl, 2024).

4.2.3 Tpéxouoeg OIKOVOMIKEG EEAigEIG Kal atToTEAEOpATA

Ta kabapd £coda TG etaipeiog 10 2020 TTOpouciacav pia onuavtiky Kautr]. Ol
TTWAACEIG TTapéueivav o€ xaunAoTepa etmitreda kal 1o 2021. Katd tn SidpKeia TNG

TTavonuiag, apxXIKa ME TO KAEIOIJO TwWv KATOOTNUATWY KAl OTNV CUVEXEID HE TNV
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AEITOUpYia TOUG HE TTEPIOPIOTIKA PETPA O TTWANCEIG TNG ETAIPEIAG ETTNPEAOTNKAV O€
MeyaAo BaBud. ZnuavTiko Brua yia Tnv avakauywn Twv 060wy Kal Tnv dlaThpnon Twv
ATTOTEAEOPATWY TTPOAABE ammd Tnv evioxuon Twv diadikTuakwy Traryviwv (ONMATIM,
2022). Ertriong, n dpaotnpidtnTa TNG £TAIPEING ETTNPEACETAI oNPAVTIKA aTTd TO UYOG TOoU
O10Bé01oU €I00BNAPATOG KAl TNG KATAVAAWONG, TTOU gival AppNnKTa ouvdedEUEVa UE TIG
MOKPOOIKOVOUIKEG €EENIEEIC Kal ouykekpipgéva Tnv €€EAIEN Tou AEN, Tng avepyiag, Tou
TTANBwpIoPoU, TNG @opoAdynong. ApvnTikéG e€eliCelic oTta TTapatrdvw odnyouv o€
MEiwoN TNG TTAIKTIKAG dpaaTnEIoTNTAG KAl OTO UWOS TNG TEAIKAG KaTtavaAwong Twv
reAatwy (OMNATI, 2024). Qoté0o0, 6TTwG @aiveral atmo 1o didypapua 4 Ta kabapd £00da
NG eTaipeiag 1o 2022 avékauwav o€ PeyaAo Babud kai To 2023 Eemépaocav Ta ETTITTESO
Tou 2019.

Aidypappa 4: KaBapd écoda mrpo siopopwyv (GGR) OMAIM 2018-2023
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Aidypappa 5: KaBapd kEpdn peTd @opwv (o€ XIA. €) OMNATIM 2018-2023
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36,

26,

B Képdn peta ¢popwv (og YA, evpw)

MeTd TNV KauTr Twy KaBapwv kepdwv 1o 2020, n avakauywn Twv KaBapwyv KePOWV
Qaivetal va eival 1oxupdtepn atmmd auth Twv €o6dwyv yia Tnv OMAI. Atd 10 2021 Kai
META uTTApXEl oTOBEPr] aUgnon Twv KaBapwyv Kepdwv Kal uynAdTepn TwWv Kabapwv
Kepdwv Tou 2019. To 2023 1o kaBapd képdn Tng ctaipeiag avhABav ce 537.104
XINGdEG eupw.

2UPQWVa JE TNV YEPICUATIKI TTOANITIKF) TTOU €XEI UIOBETHOEI N €TAIPEIQ UTTAPXEI OETUEUAN
yia Tnv dlavoun €AdxIoTou pepiopaTtog 1€ ava petoxn etnoiwg (OMAM, 2024). H

O1GBeon Twv KaBapwv KePOWV TwV TeAeuTaiwv eTwv yia Tnv OMATI ivar:

Mivakag 1: Mépiopa ava petoxn OMAM 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mpouépiopa 0,0000 0,0000 0,0000 0,1000 0,3000 1,0018
TeAiko pépiopa 0,7000 0,3000 0,5500 0,5000 0,7000 0,6000
2UVOAIKO pépiopa 0,7000 0,3000 0,5500 0,6000 1,0000 1,6018

EmmpooBeTa, n eTaipeia diavéuel OTOUG HETOXOUG EIBIKO PEPIOUA PECW TNG ETTIOTPOPNG
kepaAaiou (OrAIlM, 2024).

Kevtpikdg TTUAWVAG yia TNV avatrTuén Bewpouvtal o1 dIadIKTUaKEG dpacTnPIGTNTEG Kal
yid QUuTO n €TaIpEia €TTEVOUEI OUVEXWG YIA TOV EUTTAOUTIONO Kal TNV evioxuon Tng
AVaYVWOIPOTNTAG TWYV TTPOIOVTWY TNG OAAG Kai TNV BEATIWON TNG EUTTEIPIOG TOU TTEAATN.
Mepairépw  eukaipieg  aAvATITUENG  UTTAPXOUV  HECW  TwV  TTAIXVIOIWY  KOIVWVIKAG
OIKTUWONG, TNG EIKOVIKAG TTPAYHATIKOTNTAG Kal TNG €€aTodikeuong Twv guteipiwy. MNa
auTtd n eTaipeia eTTEVOUEI ONUAVTIKA O€ TeXVoAoyia Kal ouvepydleTal Ye TIG apuodIEg
apxég yia tnv dlac@dAion icwv ouvlnkwv otnv ayopd. Tautdxpova, oTdXOG TNG
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eTaIPEiag ival n dIAoPANION TNG IOXUPHG TNG BEon OTnNV ayopd TwWV ETTIVEIWV TTAIYViWV
OIEPEUVIVTAG TIG EUKAIPIEG QVATITUENG Kal avaBdBuIong Twv Wn@IOKWY EUTTEIPIWV
yuxaywyiag. 'ETol, yivovtal €1mevdloelg yia TNV avaTituén Tou AOYIOMIKOU, Tnv
avaveéwaon Twv KATaoTnUATwy Kal TV aglotroinon Tng Texvntg vonuoouvng (ONTATIM,
2024).

O1 etrevdUoeIg o€ KEQAAAIOUXIKEG DATTAVEG TTOU TTPAYHATOTIOIEI N ETAIPEIA ApopoUV TIG
TIPOCONAKEG O€ ACWWMATEG OKIVNTOTTOINCEIS (AOYIOMIKO, OIKalwuaTa TTaiXvISIWwV Kal
AKIVNTOTTOINCEIG Un OIaB£0IuEG TTPOG XPron), EVOWMATEG aKIvNTOTTOIRCEIS (YATTEDQ,
KTipIa, €yKATAOTACEIG, WNXavAuata, oxAuata kal Aoimmog €€oTTAIoNSG), diKalwuaTa
XprRong (o€ KTipia, oxnuaTa kal AoIro e€E0TTAICHO) Kal eTTevOUOEIC o€ akivnTa (akivnTa Ta
oTroia dev XpnaolgotrolouvTal atmd Tnv eTaipeia aAAd katéxovral yia Tnv €iotrpagn
evoikiwv) (OlMAIT, 2024). O1 TpooBnRKeg O KEPAAAIOUXIKA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIa TO
2019 nArtav 10aitepa auénuéveg o€ oxéon MeE Ta umOAoImTa €Tn, Kupiwg yiaTi
atmmoppoeriBnke n OMAM Mapoxng Ymmnpeowwv AE kair TepinABav otnv Katoxh Tng
eTaIpEiag 0 AoITTOg €EOTTAICHOG Kal Ta OXNAPATA TG aTToppo@nBeicas staipeiag. Ao To
2020 kai YeTd TTAPATNEEITAI OTABEPA AUENON TWV VEWV ETTEVOUCEWV OE KEQAAAIOUXIKO

€EOTTAIONO, KUPIWG AdYWw TWV AUEACEWY 0€ ACWHATEG OKIVNTOTTOINCEIG.

Mivakag 2: Erevdioeig oe kepaAaiouyikég damrdveg (o€ xIA. €) OMAM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
YmoAoitro évapgng  1.093.138 1.062.557 984.882 892.566 812.120
MpooBnkeg 74.071 17578 19.671 23.308 35.220
Meiwoeig 34.869 2.989 1.305 2.909 5.630
AtrooBéocig 69.783 92.482 110.684 100.845 100.371

YmréAortro téAoug  1.062.557 984.664 892.564 812.120 741.339

4.3 INTRALOT

4.3.1 ZUvTopo 10TOPIKO Kal TTAnpOPOpiEg

H etaipeia Intralot AE 16puBnke 10 1992 kau eivai €ionypévn otov XpnuaTioTAPIO

ABnvwyv atrd 1o 1999. H etaipeia eival dlopyavwTtAg Tuxepwy TTaIXVISIWV ag 39 KPATN
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KAl aTToTeAEl NyETIdA duvapn Tou KAGdou (Athex Group, 2024). Mo ocuykekpiuéva, n
eTaIPEia TTAPEXEI OAOKANPWHEVA CUCTAPOTA TUXEPWYV TTAIXVIOIWV Kal dlaxeipiong
OUVOAAQYWV, HPE TRV TTAPOXN VEWV TTAIXVIDIWY, UTTNPECIWV Opyavwong aBAnTIKou
OTOIXAUATOG Kal DIABIKTUAKWY TUXEPWYV TTAIXVIOIWY O KPATIKOUG OPYAVIOHOUG TUXEPWV
TTAIXVIOIWV  TTaYKOOHiwG. H eTaipeia mTapéxel éva eupu @QACPA  TTPOIOVTWY  Kal
UTTNPECIWY, £XOVTAG AVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTAMA ATTO TNV TEXVOYVWOIa TTOU £XEI KAl TNV
TTponyuévn TexvoAoyia Trou diaBétel oTnv  dlaxeipion Traixvidiwwy  OTOIXNHATWY,

apiBuoAaxeiwyv, racing kai video lottery (Intralot, 2024).

EoTmidlel otnv avamtuén TTpoiovIwy ETTOPEVNG YEVIAGS, ETMIBILKOVTAG TNV BEATIOTOTTOINCN
TNG EMTTEIPIAG TOU TTAIKTN, TNV TTAPOXH OTOUG TTPAKTOPEG VEWV OUVATOTATWY Kal ThV
EVOWUATWON TwV TTAayKOOMIWY Taoswv. H eTaipeia AeIToupyei wg I0IWTIKA €TAIPOG TOU
dnuoaIou Topéa oTNPICOVTAG TIC AOTAPIEG KAl TOUG OPYAVIOUOUG TUXEPWV TTAIXVIOIWY VO
dlapopewaoouy éva uttelBuvo TTEPIBAAAOV TUXEPWV TTAIXVIOIWV KOl VO GUPBAAOUV GTn
dnuioupyia agiag yia TIG TOTIKEG TOUG KovoTnTEG. 210 TEAOG Tou 2023 n Intralot €ixe
TPEIG evePYEG oUMPBAoelg oTnv EANGDa kal oTnv eTaipegia atmmaoxoAouvtav 384 dtopa
(1692 oTtov OuIA0) (Intralot, 2024). EtrevdUel OuveXwG O€ £Peuva KAl QVATITUEN
KaIvOToliag éxovtag dlaxpovikd avatTugel TreploocoTepeg atrd 186 martévreg (iefimerida,
2024).

4.3.2 MeToxég ka1 MeToxik ouvlson

O1 petoxég TG etaipeiag gival eionyuéveg oto XpnuaTtiotripio ABnvwy oT1ov KAGdo Twv
TUXEPWV TTAIXVIOIV Kal dlatTpaydaTelovTal oTnV KUpla ayopd, ue 10 oUupfoAlo INAOT
(Athex Group, 2024). Tnv 31" Aekepppiou 2023 0 apIBPOS TWV PETOXWV TNG ETAIPEIAG
Atav 604.095.621 ovopaoTikig agiag 0,30€ ékaotn (Intralot, 2024), evw n
xpnuaTiotnpiakn TR Tng ATav 1,08€ (Capital.gr, 2024). O apiBUoG TwV KOIVWV
METOXWV O KUKAOQOPIO TNG ETAIPEIAG KAl KAT ETTEKTOCN TO METOXIKO KEQAAQIO TNG
etaipeiag augénBnkav 10 2022 kai 2023 £merra amd TNV €kdoon 222,8 K. KOIVWV
METOXWV Kal 232,8 ek. peToXwv ovopaoTikAg agiag 0,30€ avrioToixa. H miur didBsong
Twv peToXwv Atav 0,58€ pe Tnv KATABOAN WETPNTWV KAl SIKAIWUA TTPOTIUNONG TWV

UPIOTANEVWY PETOXWV TNG eTalpeiag (Intralot, 2024).
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Aiaypappa 6: Tipég petoxng Intralot kai IN.A. 2019-2023
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Mnyn: Nauteutropikh, 1810 eTTegepyaaia

O1rwg @aiveralr atmd 1o didypapua 6 Tov Mdptio Tou 2020 n TiA TG METOXNG €iXe Pia
ONMAVTIKN TITWON KAl TTOPEUEIVE O XAUNAQ eTTiTTeda €wg Kal TO KaAokaipl Tou 2021.
Toug uiveg TTou akoAouBnoav n TIUA TG PETOXNG QUENBNKE ONPAVTIKA KAl KOPUPWONKE
oT10 TéAog Tou 2021. To €TOPEVO BIACTNUA TO €UPOG TWV TIHWV TNG ATAV PIKPOTEPO EVW
amdé Tov OkTwRpio Tou 2023 Kal €wg TO TEAOG TOU £TOUG ONUEIWVEI ONUAVTIKEG
augnoelg. To idlo didoTnua, o Mevikdg A€iKTNG O€ YEVIKEG YPAUMES TTAPOUCIAZEl HIa
OXETIKN oTaBepdtnTa. levikd, av eCaipebei o MdapTtiog tou 2020, @aivetalr o1 ol
METABOAEG TNG TIWNAG TNG METOXNG TNG Intralot gival eviovoTepeg atrd TIG HETAROAEG TOU
evikou Agiktn. To didotnua 2019-2023 e BAon TIG NUEPNOIEG TIUEG, N €TNCIOTTOINUEVN
atmédoon TnG PeToxng Tng Intralot Atav 33,73% evw Tou MevikoU Agiktn 26,20%.

210 TéA0G Tou 2023 10 49,73% TOU PETOXIKOU KEPAAQIOU TNG ETAIPEIOG KATEXETAI
dueca 1 €UuEca aTTO eKTEAEOTIKG HMEAN Tou OIOIKNTIKOU CGUUPBOUAIou Kai Ol1EUBUVTIKG
oTeAEXN TNG €TaIPEiag. ZUYKEKPIPEVA, TO 26,86% KaTéEXeTal ammd Tov KUpIo Soohyung
Kim ka1 10 20,502% atrd Tov KUpIo KokkaAn ZwkpdTtn (Intralot, 2024).
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4.3.3 Tpéxouoeg OIKOVOUIKEG €EEAIEEIC Kal atTOTEAEOUATA

Tnv 1repiodo 2018-2022 1a £écoda Tng Intralot eixav otaBepd kabodikn TTopeia Kal ammo
61.781 XINGdEG peiwdnkav o€ 36.697 xINIAdEG, ammoTeAwvTag 10 59,4% Twv £06OWV TOU
¢tToug PBaong. To 2023 utmpée peydAn augnon Twv €06dwv, TIOU OXEDOV
diImAaaiaoTnkav o€ oxéon pe 1o 2022, eBdvovTtag Ta 67.957 xIA. eupw kai 10 110% TOU

€TOoug Bdong.

Aiaypappa 7: Intralot éoo0da (o€ XIA. €) 2018-2023 kau SeikTng E003wWV (£€Tog Bdong 2018)
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mm KUkAog Epyaotwv (o€ XA, €) == AciKTnG €006wV (£T0g Baong 2018)

Me e€aipeon 10 2021 kai 2023 10 KaBapd armrotéAeopa yia Tnv Intralot ATav ¢nuiég.
Eidikd 10 2020 tmou uttApgav CnuIEG atTd TNV aTtropeiwon TTayiwv Kal Ta €é00da atrd
OUMMETOXEG NTAV PEIWPEVA, TO UWog Twv nuiwy €@Bace ota 40,6 ex. eupw. To 2021 10
KaBapod atrotéAeopa TNG eTaipeiag NTav BeTIKO Kupiwg Adyw TNG PEYAANg auénong Twv
€000WV ATTO CUUUETOXEG (65 €. eupw). To 2023 Ta atroTEAETUATA yIa TNV ETAIPEIA ATAV
o€ KaAUTEPN KATAOTOON KABWG TN CUYKEKPIPEVN XPOVIA EKTOG aTTO KaBapd KEPON ATav
N MOVadIKA XPOovIA TToU €ixe Kal AEITOUPYIKA KEPON (O€ avTiBeon pe Ta TTponyouuEva

ATav TTOU O€ AEITOUPYIKO ETTITTEDO TTPOEKUTITAV CNUIEG).
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Aidypappa 8: Intralot kaBapd képdn/fnuiég (o€ XIA. €) 2018-2023
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Tnv Ttrepiodo 2018-2021 n  ertaipeia  €ixe aunuéveg KEPAAAIOUXIKEG OATTAVEG
emMOIWKOVTAG TNV TTapdTacn Tng OIGPKEIAG TWV UQPICTAUEVWY CUNBOAdiwv Kal Tnv
eMEKTAON TNG. Tnv TeAeutaia OieTia aKOAOUBEITAI pIA TTIO OUVETTH] OIKOVOUIKI KOl
eTMEVOUTIKA  TTONITIKA  avdamTtuéng pE OTOXO Tnv  PBeATiwon Twv  ASITOUPYIKWYV
QATTOTEAEOUATWY KaI TNV evioxuon TG peuoToTtnTag. ‘ETol, n avdAnyn véwv eTTEVOUTIKWV

épywv Ba TpéTTel va TTANPEi ouykekpipgéva Kpitpia amdédoong (Intralot, 2024).
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KepdAhaio 5: ATtroteAéopata  XPNHATOOIKOVOUIKAG

avaAuong

5.1 ONArn

5.1.1 AvaAuon peuoToTNTAG

2710 OIAYpAUUa 6 TTOPOUCIAZETAI N DIAXPOVIKA TTOPEIa TWV APIBUODEIKTWV PEUCTOTNTAG
(YEVIKNG peuoTOTNTAG, APECNG PEUCTOTNTAG KOl TAMEIOKNG PEUCTOTNTOG) TNG ETAIPEIAG
OIMAM. Meta&u aplBuodeiKTn YEVIKAG PEUCTOTNTAG KAl AUECNG PEUCTOTNTAG UTTAPXOUV
TTOAU HIKPEG BIAQOPES, KABWGS To UWOS TWV OTTOBEUATWY TTOU KATEXEI N ETAIPEIa gival
TTOAU HIKPS. Ta atroBéuaTa oXETiCOVTAl JE TNV KATOOKEUN TWV KATAOTNUATWY gaming
halls Ta otoia TwAoUvTal Pe TNV oAokAfRpwon Toug. ETriong, ota ammoBéuara
epIAapBavovtal kai avaAwaoiua UAIKa (OlMAIT, 2024). Mapatnpeital 0TI TNV TTopEia Twv
APIBUOBEIKTWYV PEUCTOTNTAG TNV KabBopilouv TO UWOG Twv TOMEIOKWY OlaBeaiywy,
KaBwg n eEENIEN Twv aPIBUOBEIKTWYV YEVIKAG KAl GUEONG PEUCTOTNTAG €ival N idla Ye TNV

e€ENIEN TOU apIBUOBEIKTN YEVIKAG PEUCTOTATAG.

Aidypappa 9: ApiBpodeikteg peuotoTnTag OMAIM 2019-2023
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EidIkOTEPQ, dIATTIOTWVETAI OTI N PEUCTOTATA TNG eTaIpEiag £wg To 2021 BpiokeTal o€
TTOAU uWnAd etTiTreda, TTapd TNV PIKPA peiwon Tou uttipge 1o 2020. Suykekpiyéva, Ta
KUKAO@OPOUVTQ TTEPIOUCIAKA OTOIXEIO KAl EI0IKA TA TAMEIOKA BIABECIUA UTTEPKAAUTITOUV
TIC PBPOXUTTPOBEONEG UTTOXPEWOEIS.  Tnv  TeAeutaia  dleTia N KAAUWNR  Twv
BpaxutTpOBeoUWY UTTOXPEWOEWY ATTO TA KUKAOPOPOUVTA TTEPIOUCIaKA oToIXEia gival

APKETA XaunASGTEPN Kal Ba uTTOpoUcE VA CUVETTAYETAI TTPOBANUATA OTAV PEUCTOTNTA.

Mivakag 3: KatdoTaon kKoivou peyéBoug kukAogpopouvtwyv oToixeiwv OMAM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Tauelakd dlabéoipa Kal Icoduvaua 80,2% 80,1% 88,0% 72,0 60,7%
AtToBépara 0,5% 1,2% 0,4% 0,8% 1,0%
EuTTOPIKEG ATTAITACEIG 12,6% 7,7% 7,1% 16,8% 20,5%
ATTAITACEIG aTTO POPO EIGOOAATOG 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NoITTd KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUCIAKA 59% 11,0% 45% 10,4% 17,8%
aToixeia

Z0VOAO KUKAOQOpPOUVTWYV 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

TEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV
AgikTng Ta0€WG (ET0G Baong 2018) 329,5% 204,6% 406,0% 202,0% 144,9%

To PeyaAUTEPO PEPOG TOU KUKAOQPOPOUVTOG £VEPYNTIKOU KOAUTITETOI ATTO T TAMEIAKA
dloBéoiya TN etaipeiag, Tou Tnv TpiETia 2019-2021 &emepvouv 10 80% TWV
KUKAOQOPOUVTWY oToIxeiwv. Tnv dietia 2022-2023 n avaloyia Twv TOUEIAKWY
O100eoipwy pelwveTal oTadiakd o€ 61%, evwy aug¢non uttdpxel oTnv avoloyia Twv
EUTTOPIKWY ATTAITHOEWY KAl TwV AOITTWY KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV.
Opwg, n avg¢non TnG avaAoyiog TwV EUTTOPIKWY OTTAITACEWY Oev o@eileTal o€ augnon

TOU TT000U ToUG T0 2023 aAAG OTNnV PEIWON TV TAPEIOKWY BI0BETipwWV.

Mivakag 4: KardoTaon koivou peyéBoug Bpaxutrpo0eopwy utroxpewoewv OMAIM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

AaveIakEG UTTOXPEWOTEIG 9,9% 325% 32,3% 56,1% 20,7%
YTTOXPEWOEIG MICOWOoEWV 2,5% 3,1% 2,1% 1,0% 1,9%
MpoypdupaTa TTAPOXWY TTPOCWITTIKOU 1,8% 0,0% 0,0% 0,6% 0,5%
EUTTOPIKEG UTTOXPEWTEIG 38,0% 32,4% 244% 152% 29,3%
MpoBAEwelg 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 4,1%
YTTOXPEWOEIG ATTO POPO EIGODNUATOG 0,0% 8,1% 19,2% 14,0% 20,1%
NoITTéQ BpaxuTTpéBeoeg 47,8% 23,9% 22,0% 11,1% 23,4%
UTTOXPEWOEIG

ZUvolo BpaxutrpoBeouwyv 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
UTTOXPEWOCEWV

AgikTng Ta@oewg (€106 Bdong 2018) 109,9% 88,0% 139,2% 301,6% 162,4%
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2nUavTiKG oToIxEid Twv  BPaxuTTpOBeCPwWY  UTTOXPEWOEWY  €ival Ol DAVEIOKEG
UTTOXPEWOEIG, Ol EUTTOPIKEG UTTOXPEWOEIG, Ol UTTOXPEWOEIG aTTO TOV POPO EI00DMUATOG
(a1ré 10 2021 Kal PETA) Kal o1 AOITTEG BPaxuTTpOBeCUES UTTOXPEWOEIG. To 2022 uTtdpXEl
onuavTik auénon Tng avahoyiag (aAAG kal Tou TTooO0U) Twv PBPaxutTpoBeouwyv
OAVEIOKWY UTTOXPEWOEWY, KOBWG PHEYAAO UEPOG TWV HOKPOTTPOBECUWY UTTOXPEWOEWY

KATéoTn TTANpwTEO.

5.1.2 AvaAuon dpacTtnpidTnTag

H ciomrpagn Twv €UTTOPIKWY ATTAITAOEWYV YiveTal o€ TTepiTtou 15 nuépeg KaTd uéao 6po.
ZUVETTWG, N augnan Twv EUTTOPIKWY ATTAITHCEWY Oev o@eiAeTal o€ TTPORANUA OTnv
dlaxeipion Twv UTTOACITTWY Twv TTEAATWY OAAG oTnv avaloyn HeE TIG TTWAACEIS auénon
TWV EUTTOPIKWY aTTaiTAcewv. O1 EUTTOPIKEG ATTAITACEIC TNG ETAIPEIAG TTPOEPXOVTAl ATTO

ATTAITACEIS ATTO TTPAKTOPEG.

O1rwg Tpoava@EépBnke, To UWPOS TwV aTTOBEUATWY Eival OXETIKA WIKPO (O oxéon WE TO
OUVOAIKO KUKAOQOPOUV €vePYNTIKO KAl TO OUVOAIKO evepynTIKO) HE ATTOTEAECMA N

AVOKUKAWONA Toug va yivetal dueoa, dnAadni oc didotnua TTou dev gemmepvd TIG dUO

NHEPES.

H péon 1mepiodog eE6PANCNG TWV EUTTOPIKWY UTTOXPEWOEWYV Kavéva £T0G dev EeTTeEpVA
TIG 41 nuépeg Kal ouvABwG yivetal Aiyo TTepIccdTEPO atrd Tov éva phva. MapdAo TTou n
€EOQANCN Twv TTpoPNBeuTWY gival Taxeia, EeTepvd 10 SIACTANO PEUCTOTTOINONG TWV
ammoBePATWY Kal TNG €i0TTPAgNG Twv ATTAITHOEWY, YEYOVOG TTou BonBd Tnv eTaipeia va

evioxUoel TNV peucToTNTA TNG.

Mivakag 5: Ap1OpodeikTeg SpaotnpidoTnTag OMAIM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Méon tepiodog gioTTpagng aTTaITACEWY 15 19 14 15 14
Méon trepiodog avakUkAwoNg atmoBeudTwy 1 2 2 1 1
Méon 1repiodog TTANPWHNAG TTPOPNBEUTWV 31 41 35 33 37
KukAogopiakr TaxUutnTa evepynTikou 0,77 048 050 0,69 0,85

KukAo@opiakr) TaxutnTa 18iwv Ke@aiaiwv 186 1,33 1,36 1,74 2721
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H etaipeia €xel eTevoUuoel onuUaAvTIK& TTOOA O€ TTEPIOUCIAKA OTOIXEIO Kal EI0IKA OE [N
KUKAO@OPOUVTO TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO PE ATTOTEAECUA N KUKAo@Qoplakh TaxutnTa va
gival oxeTikd XapnAnR os oxéon Pe TIG TTWANOCEIG TTOU TTpaydaToTTolouvTal. ‘ETTeima amo
TNV MEIWON Tou apIBPOdEIKTN KUKAOQOPIAKNG Taxutntag evepyntikoUu 10 2020, TO
emopeva  £€Tn  Trapartnpesitar  otadlok auénon. H  KukAogoplaky Taxutnta  Tou

evepynTikoU 10 2023 gival n uwnAdTePN TNG TrevTacTiag pe TiuA 0,85.

TaxuTtepn €ival N KUKAOQOpPIOKH TaxUTNTa Twv 18iwv KEQAAQiWY atTd TNV KUKAOPOPIAKT)
TaxutnTa evepynTikou. Etriong, atmmd 10 2020 kal HeTA UTTAPXEl agloonueiwTn BeATiwon,
N otroia agpevog oQeiAeTal TNV aAugnon Twv £00dwWV Kal AQPETEPOU OTNV HEIWON Twv
1I0iwv KepaAaiwv atmmd 10 2021 Kai PETA AOYyW TNG ETTIOTPOPAG KEPAAQiou TTou
TTPAYMUATOTTOIEITAI ATTO TNV ETAIPEIA JE TNV €KOOOT VEWV UETOXWV KAl ETTIOTPOPI HEPOUG

TWV ATTOBEPATIKWYV UTTEP TO APTIO.

5.1.3 AvaAuon kepaAalakig d1apOpwong

ATTO TOUG apIBUOdEiKTEG KEPAAQIAKAS OIdpBpwaong dIOTTIOTWVETAI [IO TTPOCTTABEIN
Meiwong TNG €¢dptnong Tng etaipgiag amd Tov daveiopd tn Trepiodo 2020-2022. To
2023 opwg auénbnke n avaloyia Tou davelopou TTPog Ta idla Ke@AAaia aAAd kKal Ta
OUVOAIK& KEQAAQIQ, YEYOVOG TTOU ATTOTUTTWVETAI OTOV apIBuodeikTn TTOANATTAQCIOOTH
1I0iwv ke@aAaiwyv. Map’ 6Aa autd, n oxéon TOU HOKPOTTPOBECHOU XPEOUG TTPOG TA

OUVOAIKG kKepdAaia dev Bewpeital TTOAU uywnAr kKai To 2023 diapoppwveTal 010 52,5%.

Mivakag 6: Ap1OpodeikTeg Kealalakig SidpBpwon kai Biwoipétntag OMNMAIM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Xpéog pog 1810 KepdAaia 138,5% 162,5% 128,4% 111,0% 123,0%
MakpoTTpGBecO XPEOG TTPOG 575% 60,5% 54,0% 40,1% 52,5%
OUVOAIKA Ke@AAala

MoAAatTAaciao TG 16wV KEQaAdiwv 2,67 2,85 2,56 2,50 2,74
Kd&Auwn 1é6kwv (a1moé k€Epdn) 11,07 3,86 9,38 13,60 18,98

KaAuyn 1é6kwv (atrd TAPEIOKES POEC) 10,52 3,69 10,56 14,29 18,49

H kavotnta Tng etaipeiog va KAAUTITEl Ta XPNMOTOOIKOVOMIKG €¢oda, TO0O amd Ta

AoyioTiké KEPON 600 Kal atrd TIG TAUEIAKEG POEC BEATIWONKE onuavTika atmo 1o 2020 Kkai
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META. AuTO o@eileTal agevdg oTNV AUENON TWV ASITOUPYIKWY KEPOWV Kal TwV KaBapwyv
TAPEIOKWY POWV atrd AITOUpYIKEG dPacTNPIOTNTEG £wg TO 2022 Kal aQETEPOU OTNV

MEIWOoN TWV XPNUATOOIKOVOUIKWY £660WV attd 1o 2021 kal YETA.

5.1.4 AvaAuon amrodoTIKOTNTAG

To mepiBwpio KaBapou kEPOOUG TNG eTAIPEIOG PETA TNV TITWoN TTou uTmpée 10 2020,
otadlokd BeAniwveTtalr kal amd 1o 2021 kal YeTA Bewpeital OTI BpioKeTal CE€ APKETA
uwnAa emmieda. Zuykekpipéva, 1o 2023 10 TTEPIBWPIO KaBapoUu képdoug £pBace aTo
38,5%. H onpavtik auénon tou Trapatmdvw apiBuodeiktn 10 2023 ogeileTal oTnv
MEYAAN au&naon Twv XpNUOTOOIKOVOUIKWY £000wV TNG eTaipeiag (Adyw Tng alénong Twv
TOKWYV KOATABEOEWV Kal TNG EMAVOUETPNONG Twv TOKWV TTPOEEOPANONG  Twv
ATTaITAoEWYV), KaBwg TTapd TNV HIKPR BeATiwon otov apiBuodeikTn PIKTOU KEPOOUG, TO
TTEPIBWIPIO AEITOUPYIKOU KEPOOUG HEIWBNKE, ONAadK UTPEE alénon Twv AEITOUPYIKWY

€€OOWV peyaAuTepn atmd TNV augnon Twy €00dwWV.

Mivakag 7: Ap1BpodeikTeg kepSoopiag kai arrodoTikoTnTag OMAIM 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Mep1Bwplo kabBapou KEPDBOUG 15,0% 10,9% 26,9% 27,3% 38,5%
Mep1Bwplo AsiToupyikoU KEPOOUG 20,8% 16,6% 37,4% 37,1% 34,1%
MepIBWPIO PIKTOU KEPOOUG 61,8% 61,8% 60,5% 60,1% 61,0%
ATTOd00N eTTeEVOUUEVWY KEQaAaiwy 12,8% 8,4% 16,3% 26,4% 46,2%
Atrédoon 16iwv Kepahaiwyv 279% 145% 36,5% 47,4% 85,0%

Tooo n amédoon 16iwv KEPaAaiwv 600 Kal n ammédoon TwWV ETTEVOUUEVWV KEQOAdiwV
BpiokeTal og TTOAU uwnAd emmimreda, pe oTadlakég augioelg amd 1o 2020 kal petd. H
atmdédoon Twv eTeVOUPEVWY KEQOAaiwv To 2023 diapoppwbnke o€ 46,2%, v Twv

1I0iwv KeQaAaiwv gival 85%.
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5.2 INTRALOT

5.2.1 AvaAuon peuoToTNTOG

O1 apIBPOBEIKTEG YEVIKAG KAl AUECNG PEUCTOTNTAG TTAPOUCIAZOUV TTOAU HIKPES BIAPOPES
ava £10¢ yeyovog TTou KaTtadelkvuel 0TI TO aTTOBEUATO TNG ETAIPEIAG €ival TTOAU PIKPA O€
OX€0n ME TO OUVOAIKO KUKAOQopoUvV evepynTikd. ETmiong, OTTwg @aivetar amd 1o
dlaypapua 10, éwg 10 2022 n YeEVIKA PEUCTOTNTA TNG ETAIPEIOG ATAV O TTOAU UWNAQ
ETTITTEDA, PE TO KUKAOPOPOUV eVEPYNTIKO (ME 1 XWPIG Ta atToBEuaTa) va UTTEPKAAUTITOUV
TIG UTTOXPEWOEIG. ZUYKEKPIYEVA, TO 2022 0 apIBPODBEIKTNG YEVIKAG PEUCTOTNTAG NTAV
2,34 kai o aplBuodeiktng dueong peucToTnTag 2,26. To 2023 01 GUYKEKPIYEVOI

apIBuodeikTeG pelwBnKav TTépa TTOAU Kal ol TINEG Toug ATav 0,72 kai 0,71 avTioToixa.

Aiaypappa 10: ApiBuodeikteg peuoTéTnTOog Intralot 2019-2023
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TapelaKkAG pevoTOTNTAS

O apiBPodeikTNG TAPEIOKNG PEUOTOTNTAG BPIOKETAI 0€ TTOAU XaunAdTEPa eTiTreda Ao
TOUG GAAOUG BUO apIBuodEiKTEG PEUOTOTNTAG Kal OlaXPOVIK& TTapouciddel oTadlakn
peiwon. Zuykekpiyéva, 10 2019 Atav 0,36 kai 10 2023 peiwbnke oe 0,09. OTrwg
@aivetal amd Tov Tivaka 8, n avaloyia Twv TAPEIoKWY dl0BeTiywy TNG €TAIPEIOG TO
2023 dITTAACIAOTNKE WG TTPOG TO CUVOAIKO KUKAOQPOPOUV EVEPYNTIKO OE OXEON WE TO
TTponyouuevo €1o¢ @Bavovtag oto 12,2%. Exktég amd 10 TOpelakd diabéaiya g
ETAIPEIAG Kal Ta aTTOBEUOTA, TO PEYOAUTEPO WEPOG TOU KUKAOQOPOUVTOG EVEPYNTIKOU
QTTOTEAEITAI ATTO TIG EUTTOPIKEG ATTAITAOEIG, TTOU KupaivovTal petagu 80% kai 90% Tou
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KUKAOQOPOUVTOG evepynTIKOU. AIaXPOVIKA, TO KUKAOQOPOUV evepynTiKO HEIWONKE,
@Bavovtag 10 2022 010 64% TOU €TOUG PBAong, evw TOo 2023 £rreita ammd augnon,
dlapoppwbnke 0T1o 86%, dnAadr cEakoAouBouoe va BPIioKETAI 0€ XAPNNAOTEPA ETTITTED
Tou 2018.

Mivakag 8: KardoTtaon koivoU peyéfoug KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OToIXEiwv Intralot 2019-
2023

2019 2020 2021 2022 2023

AtmoBéuarta 8,4% 5,4% 3,1% 3,2% 1,9%
EpTTOPIKES KOl AOITTEG

BpaxutrpdBecuESG ATTAITATEIC 79,0% 855% 89,8% 90,8% 86,0%
Tapueio Kal TAPEIOKA 1I00dUVaa 12,6% 5,4% 7,1% 6,1% 12,2%
Mepiouoiakd oToIXEIO KATEXOUEVQ

TTPOG TTWANCN 0,0% 3,8% 0,0% 0,0% 0,0%
20VOAO KUKAOQPOPOUVTWYV

TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

AcgikTng Tdoewg (éTog Bdong 2018) 80,8% 92,8% 74,0% 64,0% 86,0%

H peiwon Twv apiBuodeikTtwy peuoTtdTnTag To 2023 TTPoNABEe a1rd TNV PeyAAn augnon
Twv BpaxuTrpOBECHWVY UTTOXPEWOEWY KOl OCUYKEKPIMEVA Twv BpaxutTpéBeouwy
OAVEIOKWY UTTOXPEWOEWY (evOOOMIAIKA Odvela) TToU  a@opd TNV  ATTOTTANPWHN
MOKPOTTPOOECUWY  UTTOXPEWOEWY. 2ZUYKEKpIEva, TO 2023 o1 Bpaxutrpdbeopeg
uttoxpewaoelg atmmoteAovoav 10 415,9% Tou €TOoUg BAong evw €wg 10 2022 ATav
Melwpéveg oe oxéon Me To 2018. E€aipwvtag 10 2023 61mou uttApEe authi n peEYaAn
auénon Twv BpaxutrpdBeopwy OAVEIOKWY UTTOXPEWOEWY, TO PEYOAUTEPO HEPOG TWV
BpaxuTTpbBeOUwWY UTTOXPEWOEWY, HME TTOOOOTA AGvw Tou 90%, €ixav ol EUTTOPIKEG

UTTOXPEWOEIG TNG ETAIPEING.

Mivakag 9: KatrdoTaon koivou peyéBoug Bpaxutrpofeouwy utroxpewoewy Intralot 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Eptropikég Kal AoImTég

BPaxXuTTPOBETPEG UTTOXPEWOEIG 96,4% 98,3% 90,0% 955% 15,9%
BpaxutrpdBeopa ddaveia kal

UTTOXPEWOEIG MICOWOoEWV 1,8% 1,2% 5,7% 3,9% 84,1%
dbpol €1000MPATOG TTANPWTEOI 1,1% 0,0% 4,2% 0,5% 0,0%
BpaxutrpdBeoueg TTpoBAEYEIS 0,8% 0,4% 0,1% 0,1% 0,0%
20voAo Bpaxutrpo0souwyv

UTTOXPEWOEWV 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

AcgikTng Tdoewg (€T0g Bdong 2018) 97,8% 79,9% 972% 953% 415,9%
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5.2.2 AvaAuon dpacTtnpidTnTag

To U0Wog Twv EUTTOPIKWY ATTAITAOEWY ATTOTEAEI TO HEYOAUTEPO MEPOG  TOU
KUKAOQOpPOUVTOG evepynTikoU. H eiotrpagn Ttoug OTmwg @aivetar atmd Tov Tmrivaka 10
yivetal émeira amd peyaAn kabuotépnon. To péoo didotnua siotrpagng 1o 2019 Atav
688 nuépeg kal oTadiakd auéndnke otig 980 nuépeg 1o 2022. ZnuavTikr BeATiwon
uttipge 10 2023 KaBw¢ TOo PEoO dldoTnuUa €ioTrpagng Melwlnke oTig 561 nuépeg,
TTOPAPEVOVTAG WOTO0O0 O UuYnAd emmieda. TO HEYAAUTEPO HEPOG TWV ATTAITAOEWYV
TTPOEPXETAI KUPIWG aTTd BUYaTPIKEG eTaIpEiEg KAl deUTEPEUOVTWGS aTTd TTEAATEG (TPITO
pépN) (Intralot, 2024).

Me Tnv TMapodo Tou XPOvou HEIWVETAI O XPOVOG aVAKUKAWONG Twv amoBeudtwy. H
péon Trepiodog ammoBepdtwy 10 2019 ATAV TTEPITTOU TPEIG PAVES Kal TO 2023 peiwbnke
oTov éva uiva. Téoo n yeiwon Tou Péoou BIaOTHAPATOC EioTTpatng Twv aTmaITioewy 600
KAl N MEIwoN TNG PEUCTOTTOINONG TWV ATTOBEUATWY Bonbouv Tnv eTaipeia va evioxUoel
TNV PEUCTOTNTA TNG. A TNV €vioxXuon TNG PEUCTOTNTOG N ETAIPEID EVOEXOMUEVWG EXEI
auénoel kal 1o péoo didotnua €§O6PAnoNng Twv TTpounBeutwy. To didoTnua autd Ta
TTEPIOOOTEPA £TN LeTTEPVA TO €va £10G Kal To 2023 diapoppwvetal oTIG 416 nUEPEG.
Emriong, 10 PEYOAUTEPO HEPOG TWV EUTTOPIKWY UTTOXPEWOEWV APOPA UTTOXPEWTEIG

TTpog ouvoedepéva pépn (Intralot, 2024).

Mivakag 10: ApiOpodeikTeg SpaoTnpidTnTag Intralot 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Méon trepiodog eioTTpagng aTTaITHoEWY 688 867 961 980 561
Méon 1repiodog avakUkAwoNg atmoBeudTwy 92 105 55 42 33
Méon 1repiodog TTANPWNG TTPOUNBEUTWV 316 445 361 496 416
KukAo@opiakr TaxutnTa evepynTikou 0,14 0,12 0,22 0,09 0,14
KukAogopiakr TaxutnTa 18iwv KEQaAaiwv 106 169 192 0,39 0,31

H kukAo@opiakr] Taxutnta Tou evepynTikoU £wg To 2022 cixe oTadiakr peiwon. H
peiwon authi ogeileTal oTn peiwon Twv €o0ddwv. To 2023 tmapd 10 yeyovog OTI TO
OUVOAIKO €vepynTIKO auéABnke atrd TO TTPONYOUUEVO £TOG N AUgnon Twv €00dwWvV ATAV
TETOIQ TTOU 00rynoe oTnv BeAtiwon Tou apiBuodeiktn. QoTO00, N KUKAOQOPIOKA

TaxUTNTO TOU EVEPYNTIKOU TNG ETAIPEIOG €ival OXETIKA XAUNAR.
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H kKukAogopiakn Taxutnta Twv 18iwv KepaAaiwv tnv Tepiodo 2019-2021 eixe BeAtiwon,
KaBw¢ TTapdAANAa pe TNV peiwon Twy €00dwWv, O PeYAAN ATAv N Peiwon Twv 1I0iwv
Ke@ahaiwv. To 2022 kal 10 2023 41TOU UTTHPEE AUENON TOU PETOXIKOU KEQOAQiou Kal
oNUavTIK avénon Twv 18iwv KEQaAdiwy, N KUKAOQOPIOKN TaxutTnTa 10iwv KEQAAdiwv

MeiwBnke. To 2023 n TiuA Tou apiBuodeiktn Atav 0,31 ammd 1,92 mrou fTav 10 2021.

5.2.3 AvdaAuon kepaAalakig diapOpwong

H kartdoTtaon 1ng di1dpbpwong Twv kKepaAaiwy Tng Intralot pyeTaBAnOnke TTapa TTOAU
evTOG TNG TrevracTiag 2019-2023. 'Ewg 10 2021 1O UWOGS TwV OAVEIOKWY UTTOXPEWTEWV,
KUPIWG HOKPOTTPOBETUWY ATAV UTTEPUETPA UWNAO O€ oxéon We Ta idia KepaAaia. Eidikda
10 2020 TT0U Ta G0 KEPAAQIO PEIWONKAY TTOAU Adyw TNG augnong Twyv {NUIWV N oxEon
Tou xpéoug TIpPog Ta idla kepdAaia diapoppwbnke oto 3.978,7% (3.972,9%
MOKPOTTPOOECHO XpEog TTPOG idla Ke@AAala). ATTo To 2022 Kol PETA apevog Adyw Tng
MEIWONG TWV XPNHOTOOIKOVOUIKWY UTTOXPEWOEWY KAl AQPETEPOU AOYW TNG algnong Twv
10wV Ke@aAaiwy, 0 BABPOS Ke@AAAIOKAG POXAEUONG PeIWBNKE onuavTikd. MaAioTa 10
2023 n etaipeia dev  €xel KaBOAou pOKPOTTPOBeCouo daveiopud TTapd  POvo
HOKPOTTPOOECHESG UTTOXPEWOEIG ATTO PICOWOEIG, TWV OTTOIWV TO PEYEBOG €ival OXETIKA
MIKPO. Opoia Kal o TTOANATTAACIOO TG 18IV KEQAAQiWY TNV TTPWTN TPIETIA ATAV O€ TTOAU

uwnAG etTitreda, evw PETA peiwBbnke, @BdavovTag oto 1,68 10 2023.

Mivakag 11: ApiBpodeikTeg SidpBpwong kepaAaiwv Kai BiwaoipoTntag Intralot 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Xpéog pog 1810 KepdAaia 579,0% 3978,7% 670,7% 181,8% 53,6%
Makpo1TpdBeapo XpEog TTPOg

OUVOAIKG Ke@AaAaia 577,3% 3972,9% 664,0% 180,7% 0,1%
MoAAaTTAQCI00TAG 16iWV KEPOAdiwV 8,10 47,67 9,12 3,17 1,68
KaAuywn 1Okwv (a1mé KEPDN) -1,31 -0,68 -0,65 -0,60 1,11
KaAuywn TOKwv (116 TAPEIAKEG POEG) -0,10 -1,39 0,37 -0,25 0,29

O1rwg Tpoavapépbnke n etaipeia Ewg 10 2022 gixe {NUIEG TTPO TOKWV Kal @opwyv. ETol

0 apIBPodEiKTNG KAAUWNG TOKWV €wg To 2022 Atav apvnrikdg, dnAadr n etaipeia dev

gixe Asitoupyik@ KEPON va  KaAUWel TO KOOTOG TwV  XPNMOTOOIKOVOUIKWY  TNG
45



utToXpewoewv. To 2023 Trou utpéav KEPON TTPO TOKWV KAl @Opwv n TIPA Tou
aplBuodeiktn Atav 1,11, dnAadn Ta KEPON KAAUTITAV TOUG XPEWOTIKOUG TOKOUG KATA

TTEPITTOU MIa POPJ.

Opwg kal ol KaBaPES TAPEIOKESG POEG ATTO AEITOUPYIKEG BPACTNPIOTNTEG NTAV APVNTIKEG
yia Tnv €Taipeia, Ta £€1n 2019, 2020 kai 2022. Ta dA\a duo £1n (2021 kai 2023 610U OI
AEITOUPYIKEG TAPEIAKEG POEG NTAV BETIKEG, Oev ATAV APKETEG yIa va KOAUWouv Ta £€0da

TWV TOKWV, KaBwg o1 apiBuodeikTeg eixav TinéS 0,37 kai 0,29 avricToixa.

5.2.4 AvaAuon atmodoTIKOTNTAg

To T1eAkd TTEPIBWPIO aTTOTEAEOUATOG TG €Talpeiag Tnv  Trevraegria 2019-2023
evaAAdooeTal o apvnTIKEG Kal BeTIKES TIUES. EvOlapépov TTapouaidlel To yeyovog Ot
€iTe TTpOKEITal yia BETIKO TTOCOOTO E€iTE yIa apvnTIKO TO ATTOAUTO UYOG TOU apIBUOdEIKTN
BpiokeTal o€ upnAd emritreda. 'ETol To 2021 10U UTTIHPXAV KEPDN TO TTEPIBWPIO KABapoU
KEpOoug NTav 63,4% (Kupiwg Adyw TnNG peiwong Twv €00dwv). QoTéoo Kal To 2023 10
TEPIBWPIO KaBapoU KEPDOUG cival apkeTd KaAd kaBwg ATav 27,1%. O apiBuodeiktng
Tou TTEPIBWpPIoU AcIToupyikoU képdoug £wg To 2022 dAa Ta £Tn ATAV apvNTIKOG, EVW TO
2023 Atav 28,5%. Ta apvntikd TTepIBwpia AsitoupyikoU Kal KaBapou KEPDOUG nTav
oxedbv avapevoueva Kabwg €wg 10 2022 n etaipeia Asitoupyouoe pe TTOAU XaunAd
TEPIBWPIO PIKTOU KEPOOUG. EV TO KOOTOG TWV TTWANCEWY TTEPIOPIOTNKE ONUAVTIKG
Katd tnv OIAPKEIa TwV £TWV, N HEiwon Twv €06dwv ATA PEYOAUTEPN Kal £TO1 €WG TO
2022 (ue €€aipeon 10 2020) TO TTEQIBWPIO TOU WIKTOU KEPDOUG Oev EetTépace 10 19%
TWV €000WV. ZNPavTikh BeATiwon uttdpxel To 2023 é1TOoU TO TTEPIBWPIO MIKTOU KEPDOUG,
ETTEITA OO TNV AUgNOon Twv €000WV Kal TNV OUYKPATNON TOU KOOTOUG TTWANCEWV,
auénonke o€ 53,9%.

Mivakag 12: ApiOpodeikTeg aToS0TIKOTNTAG KAl KEpSo@opiag Intralot 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Mepi1Bwpio kaBapou képdoug -17,4% -851% 63,4% -50,8% 27,1%
Mepi1Bwplo AeIToupyIikoU KEPOOUG -46,9% -29,3% -35,3% -29,0% 28,5%
MepIBWPIO PIKTOU KEPOOUG 9,3% 325% 13,1% 18,8% 53,9%

ATT6000N ETTEVOUUEVWY KEQAAQiwV 3,1% -6,2% 17,0% -0,2% 8,2%
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Atmédoon 16iwv Kepahaiwv -18,5% -144,0% 122,0% -20,0% 8,3%

H ammédoon Twv eTTEVOUPEVWY KEQAAQIWY TNV TTEVTAETIA DEV TTAPOUCIOTE TOOO EVTOVEG
METaBOAEG 600 N ammddoon 1IBiwv  Ke@oAdiwv. Ouwg kal o apiBpodeiktng atrdédoong
eTeVOUNEVWVY Ke@aAaiwv To 2020 kai To 2022 Atav apvnTikdg. To 2023 n ammédoon Twv

ETTEVOUPEVWYV KEPaAaiwy ATav 8,2% kai n armddoon 18iwv kKe@aAiaiwv nrav 8,3%.
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KepdaAaio 6: AtroTipnon

6.1 Atrotipnon peE TNV pEBODO TTPOEEOPANCNG UTTOAEIMMATIKWYV

TAMEIOKWY powyv - OMNAT

6.1.1 YroAoyIiopnOG KOOTOUG 18iwV KEPaAdQiwv

To umddeiyua CAPM (Capital Asset Pricing Model) eivalr €va oAoKANpwHEVO HOVTEAO
UTTOAOYIOUOU TOU KOOTOUG Twv 10iwv KeQaAaiwy, kabwg Aaupdavelr umtéyn Tov
ouoTNUATIKG KivOuvo TNG ayopds Kal GUOXETICEI TTapAYOVTEG, OTTWG N attddoon Xwpig
Kivouvo, n amdédoaon TnG ayopdc kai o beta. O beta cival n cuvdiakipyavon NG METOXNAS
HE TO XAPTOPUAAKIO TNG ayopds Kal JETPA TOV TTPOCBETO KivOUVO TNG PETOXAG O€ ox€on
pe TNV ayopd. MpakTikd o beta gival n KAion NG TTAAIVOPOUNONG TWV ATTOBOCEWY TNG
METOXNG O€ OX€on HE TIG atroddoeIg TNG ayopds (Damodaran, 2012). XpnoIuoTTolwvTag
TIG NUEPNOIES TIMEG TNG PeTOoXAG Tou ONMAT kai Tou MevikoU Agiktn Tou XpnuaTtioTnpiou
ABnvwyv Tnv Trepiodo 2/1/2019 €wg 2/1/2024 utroloyioTnkav ol atrodd0EIg KaBwG Kal 0
beta Tng OIATl, o otroiog eivan 0,047 (TTapdptnua A). H Ty auth civalr Kovid oTo
HNdév katadeikviovTag o1 amodooelg NG PetoxAg Tou OTNAI kail o1 atroddoeig TG

ayopdg Kivouvtal avegdptnta (Futures and Options, 2015).

H amdédoon xwpig Kivduvo avTirpoowTTelel TNV EAGXIOTN ammédoon TTou Ba amaiTouoe
évag eTTEVOUTAG PIa dedoPEVN XPOVIKA OTIYUA atTd pia €TTEVOUON XWpPig Kivouvo. ZTnv
TPaéN n amddoon Xwpig Kivouvo gival pia évvoia BewpnTiKr, KABwWS OAEG o1 ETTEVOUCEIG
evExouv Kivouvo £€0Tw kal o€ eAdxioTo Babuod (Statista, 2023). ‘ETal o1 yévol TiTAol TTou
EXOUV TTEPIOOOTEPEG TTIBAVOTNTEG va eival attaAAayuévol atmd Tov Kivduvo eival Ta
Kpatikd opdAoya (Damodaran, 2012). Etreidr) n a1mmotipynon Twv UTTOAEIYPATIKWY
TAPEIOKWY POWV YIVETAI yIa PHEYAAO Xpovikd dIAoTnua, yia TNV £MAOYA TNG ammddoong
Xwpig Kivduvo AauBdvovtal ol atrod00€Ig Tou deKaeTOUG opoAdyou otnv EAAGSa. Tov
AekéuBpio 2023 n amdédoon Xwpig kKivduvo atnv EAAGSa fTav 2%, cUupwva PE TO
(Market Risk Premia, 2024), n arédoon Tou dekaeToUg opoAdyou 3,081% cupgwva pe
10 (World Government Bonds, 2024) kai n yéon amédoon xwpig Kivduvo yia 1o 2023
4,1% (Statista, 2023). MNa 1OV UTTOAOYIOUO TOU KOOTOUG 18IV KEQOAQiWY, WG TTIO
eVOEIKTIKO yIa TNV ammédoon Xwpeig Kivouvo, AauBdveral n ammdédoon Tou OeKAETOUG

opoAdyou TnG EAAGBOG dnAadn 3,081%.
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H amédoon 1Tng ayopdg Tnv idla Xpovikn 1epiodo Atav 12,36 kal To aceANOTPO TNG
ayopdg (ammédoon ayopdg peiov ammodoon xwpic kivduvo) Atav 10,36% (Market Risk
Premia, 2024). To yéoo aoc@AMoTpo KIvduvou TnG ayopdg 1o 2023 otnv EAAGDA ATav
10,9% (Statista, 2023). ZUupgewva pe Tov Damodaran Tov lavoudpio tou 2024 T0
ao@AANIoTpo TNG ayopdg ATav 8,26% (Damodaran, 2024). MNa TOv utTOAOYIONO TOU
KOOTOUG 10iwV KeEQaAaiwv AauBaveTal o péoog 6pog Twv TTapatmavw, dnAadn 9,84%.

‘ET01 TO K6OTOG 18iwVv KeaAaiwv Tng OMAI ivai:

re = 3,081% + 0,047*9,84% = 3,544%

6.1.2 Napadoxég

MNa tnv TPORAewn Twv KaBapwv KEPOWV KOl TwV AOITTWV OIKOVOUIKWY HEYEBWV TNG
etaipeiag ONMATI yia TNV €TTOUEVN TTEVTOETIA KAI TOV UTTOAOYIOUO TWV UTTOAEIYUATIKWV
TAPEIOKWY POWV YivovTal KATTolEG UTToBE0elg (BACEI Twv I0TOPIKWY OTOIXEIWV) Kal
AauBévovtal Kdtroleg TTapadoxég yia Tnv €EENIER Toug. O1 puBuoi avaTTuéng Twv
€060WV YIa TIG ETAIPEIEG DIECAYWYNG TUXEPWV TTAIXVIDIWV TA ETTOPEVA £TN QVAPEVETAI VA
dlatnpenBouv oe uwnAd etrimeda, €IOIKA yia TIG €TAIPEiEG DIABIKTUAKWY TTalyviwv. H
etaipeia OMAIM digCdyel TTauyvidia Kupiwg PE TTapaxXwEnon ATTOKAEIOTIKOTNTAG ATTO TO
onuéaoio kai yia autd Bewpeital OTI TNV ETTOPEVN TTEVTAETIA O PUBPOSG augnong Twv
€06dwv Ba civail 0 idIog e auTdv TNG TTPONYOUNEVNG TTevTacTiag, dnAadn 1,5% £Tnoiwg.
Ta utrdéAoira oToixeia €a0ddwv Kal dATTavVWY TNG KATAoTAoNS ATTOTEAECUATWY XPriong
(TTANV Twv TOKWV, TWV aTTOORE0EWY Kal Tou @Opou €iI0odAaTog) Ba diapgoppwbouv
avaAloya pe Ta KaBapd £€o0oda TTPo POpwV KABE £TOUG. ZUYKEKPIYEVA TO UYOG Toug Ba

EXEI TNV PEOTN avoAoyia wg TTpog Ta £éo0da NG Trepiodou 2018-2023.

Tnv Trepiodo 2018/2023 o1 TTPOOOAKEG O€ KEPAAQIOUXIKA TTEPIOUCIAKA  OTOIXEIO
(aowpaTeg Kal EVOWMATEG OKIVNTOTTOINCEIG) €ixav WECO €TACIO PUBPO PETOBOAAG -
4,27%, puBuodg tou Ba diatnpnBei Kal yia Ta emopeva TTEVTE £€1n. Opola Kal yia Tig
MEIWOEIG, ONAAdNA N PEIWON TWV KEQAAQIOUXIKWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV Ba yivel pe
TOV €TACI0 PUBUG PeTaBOARG Toug TNV TTepiodo 2018-2023 (-10,4%). O utroAoyiouog
TWV ETACIWY ATTOORECEWYV YIVETAI € OUVTEAEDTH TNV avoAoyia Twv atrooBEcewy Tou
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2023 wg mpog TNV adia TwV KEPAAQIOUXIKWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV (UTTOAOITTO

évapéng ouv TTPOCBNKEG YEIOV UEIWOTEIG).

MNa Tov uttoAoyioud TNG PETABOAAG Ot Ke@AAaIO Kivnong uttoAoyifovtal TO UYog TwV
KUKAOQOPOUVTWY TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV Kal TwV PPAXUTTPOBECHUWY UTTOXPEWOEWYV
(mAnv  Tou O&aveiopou). Tnv Trepiodo 2018-2023 1O KUKAOQOPOUV  €VEPYNTIKO
METABARBNKE P €THO10 TTOCOOTO 7,7% Kal Ol BPAXUTTPOBECUEG UTTOXPEWOEIG HE PUBUO
7,13%. Ta v TTPORAewn Twv eTTOPEVWY €TWV Bewpeital 611 Ba diatnpnBei o idlog
puUBPOG peTaBOANG. ATO Tnv dia@opd Tou KUKAOQOPOUVTOG evePYNTIKOU Kal Twv
BpaxuttpdBeouwy utToXpewoewv UTToAoyieTal To SIaB£aIUO KEPAAQIO Kivnaong Kal oTnv

OUVEXEIQ N eTACIA METABOAA TOU 0€ XIAIAOESG EUPW.

H petaBoAf otov daveioud uttoAoyiCetal ammd TIG €l0TTPAgeic amd v ékdoon véou
davelguou [eiov TO UYWOC TNG ATTOTTANPWNG TOU UQIoTAUEVOU daveiouou. To Uyog Tou
véou davelopou yia 1o 2024 Bswpceital o1 Ba gival 0 péoog 6pog véou davelouoU ThG
TepIodou 2018-2023. Evw yia Ta eTépeva £Tn 0 davelopds Ba éxel pubud PeTaBOANG
Tov €TACI0 puBUS PETAPBOANG TNG TTponyoupevng TTepIddou (-1,53%). Ocoov agopd TIg
e€opAnocig daveiwv Bewpeital 6TI TO UYPOS Toug Ba TTapapeivel oTabepd Kal i0O Pe Tov
HETO Opo atmmoTTANPWHNG TNG TTEPIddou 2018-2023. O1 TTANPWHESG Twy JIoBwoewyv Ba
dlatnpricouv Tov id10 pubpd PETABOAAG TNG e€TNOIOG PETAROANG TNG TTEPIOdOU 2018-
2023.

To péoo emtdkio daveiopou NG etaipeiag OMAN 31 Aegkeuppiou 2023 Atav 2,54%
(OMMAI, 2024). Me Baon tTnv avoloyia Twv XPNUATOOIKOVOUIKWY €E6OWV TTPOG TOV
davelopd Kal TIG pIoBwoelg (HakpoTTpdBeopeg Kal BpaxutrpdBeoueg) Tou 2023 1O
KOoTOG davelopou uttohoyiletal o€ 3,74%, TTOOOOTO TTOU ATTOTEAEI KAl TOV HEGO OPO TNG
ePIodou 2018-2023. MNa autd Ta XPNUATOOIKOVOUIKA £6000 TNG ETTOPEVNG TTEVTAETIOG
uttoAoyi¢ovTal pe €mTOKIO 3,74%, €TTi TOU UYOUG dAVEIOPOU OTNV apxr Tou KABe £TOuG.
O @b6p0og €1008APATOG TWV ETTOPEVWY ETWV YIVETAI HE OUVTEAEDTH QopoAoyiag 22%. MNa
TOV UTTOAOYIOUO TOU PpUBUOU HETAROANG TWV UTTOAEIMUOTIKWY TAPEIOKWY POWV TTPOG
TOUG pETOXOUG aTTé TO 2028 Kai peTd AappdaveTal o PEoOg €TACIOG PUBUOG PETARBOANG
TOoug TNV TrePiodo 2024-2028, dnAadn 0,26%. TEéAog Bewpeital 0TI 0 APIBPOS TWV
METOXWV O€ KUKAOQopia TnG eTaipeiag Ba Trapaueivel apeTdBANTOC Kal oTa emiTreda
31/12/2023, dnAadn 370.062.741 petoxég (OMATI, 2024).
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6.1.3 NpoBA&weig KAl ATTOTIMNON METOXNAG

Z0gowva pe TIG Trapattdvw  TTapadoxEéc n TTPORAEwn  vyia

aTroTeEAEOPATWY XPARong TnNG etaipeiag OMAIM Tnv trepiodo 2024-2028 civai:

Mivakag 13: Mpo6BAeywn kardoTaon amoteAeoudTwy Xpriong OMAIM 2024-2028

(Mood o xINGdeg
Eupw)

KaBapd é00da mpo
eicpopwyv (GGR) (o€
XIA. €)

Eicpopd e1Ti TWV
KaBapwyv 060wV Kal
AOITTEG €1I0QOPES
KaBapd é00da armrd
mraiyvidia (NGR)
Mpounbeleg TTPAKTOPWV
NoITTéG TTpounRBeIeg
OXETIKEG pe Ta KaBapd
€00da atrd TTaIyvidia
(NGR)

NoITTa AeIToupyika €000a
NoITTa AeIToupyika €000a
OXETI(OPEVA E TNV
ETTEKTACN TOU
QTTOKAEIOTIKOU
dikaiwpaTtog 2020- 2030
NoItrd Asitoupyikd K6oTn
Zuvolo

A&iToupyika £oda
KoéoTog pnicbodoaiag
‘E¢oda TpoBoAng Kkai
SlapApIong

AMa AsiToupyikd £€0da
Znuieg atmd arropeiwon
XPNHATOOIKOVOUIKWV
TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV
Képdn rpo @opwv,
TOKWYV, aTTOORECEWV
KOl ATTOMEIWTEWV
(EBITDA)

AtrooBéoeig Kal
OTTOMEIWOEIG
AeiToupyikoé
ATTOTEAEC A
XPNHOTOOIKOVOUIKG
¢000a

XPNHOTOOIKOVOUIKG

2024

1.414.895

-454.649

960.246
-335.830

-74.864
62.578

142.841
-2.124
752.847
-255.929
-78.451

-55.348
-119.378

-2.752

496.917

-104.253

392.664

5.880
-25.058

2025

1.436.097

-461.462

974.635
-340.863

-75.986
63.516

144.982
-2.156
764.128
-259.764
-79.627

-56.177
-121.167

-2.793

504.363

-93.895

410.468

5.968
-24.990
51

2026

1.457.617

-468.377

989.239
-345.970

-77.124
64.468

147.154
-2.188
775.578
-263.657
-80.820

-57.019
-122.983

-2.835

511.921

-84.817

427.104

6.057
-24.737

2027

1.479.459

-475.396

1.004.063
-351.155

-78.280
65.434

149.359
-2.221
787.200
-267.608
-82.031

-57.874
-124.826

-2.877

519.592

-76.847

442.745

6.148
-24.302

TNV KaTdoTaon

2028

1.501.628

-482.520

1.019.109
-356.417

-79.453
66.414

151.597
-2.255
798.996
-271.618
-83.260

-58.741
-126.696

-2.920

527.378

-69.835

457.543

6.240
-23.687



£€00a

‘Ecoda atmod yepioparta 36.634 37.183 37.741 38.306 38.880
Képdn Tpo @épwv 410.121  428.630 446.165  462.898 478.976
db6pog €1000MPATOG

(22%) -90.227 -94.299 -98.156 -101.838 -105.375
Képdn petd @opwyv (o€

XIA. eupw) 319.894  334.331  348.009 361.061  373.601

O1rwg pokUTITEl a1Td TOV TTapaTTdvw TTivaka Ta KaBapd kEpdn Tng etaipeiag ONATI,
TNV ETTOUEVN TTEVTAETIO AVOUEVETAI VO £XOUV €TAOIO AUgnon aAAd pe @BivovTta puBuo.
210 TEAOG TOU 2028 exTiydtal 611 Ba avéNBouv oe 373,3 €K. eupw. ZUVOAIKA, Tnv
TTEVTAETIO O HEOOG ETHO10G PUBUOG AUENONG Twv KaBapwv KeEPBWV ekTIdTal 0¢ 3,96%.
ETtiong, atmd TG HETABOAEG OTIG KEQAAQIOUXIKEG OATTAVEG, OTO KEQPAAQIO Kivhong, OTOV
daveioud KaBw¢ Kal O0TO0 UWoG Twv aTmooBEcEwy, OTOV  TTAPAKATW  TTiVAKO
TTAPOUCIAZOVTal Ol UTTOAEIUMOTIKEG TAPEIOKEG POEC TTPOG TOUG WETOXOUG TNV TTEPiIOdO
2024-2028, ol UTTOAEIMUATIKEG TOUEIOKES POEC aTTd To 2028 kan JETA Kal n TTapouca agia

AUTWV e eITOKIO TTPOEEOPANCNG TO KOOTOG 18IV KePaAaiwy 3,54%.

Mivakag 14: NMapouoa agia UTTOAEIMUATIKWY TAPEIAKWY powv (2024-2028)

2024 2025 2026 2027 2028
KaBapd kEpdN 319.894 334.331 348.009 361.061 373.601
(-) KepaAaiouyikég datraveg -33.715 -32.275 -30.895 -29.575 -28.312
(+) AtTooBéoeig 104.253 93.895 84.817 76.847 69.835
(-) MeTaBoAn oTo kKepaAaio
Kivnong -2.531 -2.820 -3.139 -3.489 -3.875
(+) MetaBoAnR daveiopou -1.826 -6.772 -11.643 -16.440 -21.165
YTTOAEIMPATIKEG TAPEIAKEG
poég 2024-2028 386.075 386.360 387.149 388.402 390.085
YTTOAEINPATIKEG TAPEIAKEG
POEG yia TTavTa 11.904.675
20VOAO UTTOAEINUATIKWV
TAPEIOKWY POWV 386.075 386.360 387.149 388.402 12.294.760
MpoedpAnon 0,966 0,933 0,901 0,870 0,840

Mapovuoa agia

UTTOAEIJPATIKWV TOUEIAKWY

pPOwWV 372.861 360.365 348.742 337.896 10.329.936
M.A. UTTOAEIMHATIKWV

TAUEIOKWY POWV TTPOG

Toug peToxoug (o€ xIA. €)  11.749.801

H mTapoloa agia Twv UTTOAEINPATIKWY Tapelakwy powv TnG ONMAT ekmipdral o€ 11,7 dig
EUPW Kal Pe apiBud petoxwv 370 €K., n €UAoyn adia TG METOXAG TNG ETAIPEIAg
uttoloyietan oe 31,75€ avda petoxi. H xpnuatmiotnpiakn adia tng petoxng 2/1/2024
nrav 15,42€, dnAadn Bewpeital Tl €ival UTTOTIMNPEVN OTNV XPNUATIOTNPIOKHA ayopd.
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Emeidr) o utroloyiopdg ¢ elhoyng adiag tng petoxig tng OIMAIM Baoiotnke o€
O1d@popeg UTTOBECEIG, OKOTTIMO €ival va PeAETNOEl n €miTTWON O0¢ AQUTH, ATTO TIG
MeTaBOAEG PBaoikwyv TTapapétpwy. ‘ETol oTOV TTOPOAKATW TTivaKa TTAPOUCIAgeTal N
evAoyn agia g petoxnig amd tnv PeTaBoAr katd £0,5% oT1o KOOTOG 18iWV KEQAAdiwv

Kal Ta €000a.

Mivakag 15: AvaAuon guaioBnoiag edAoyng agiag peroxng OMAI amd +0,5% petaBoAr] oTo KOGTOG
1I5iwv Ke@aAaiwv Kal E003wv

KoéoT1og 16iwv Ke@aAaiwv
2,54% 3,04% 3,54% 4,04% 4,54%
0,50% 30,10 26,27 23,30 20,94 19,01
1,000 36,37 30,95 26,93 2383 21,38
150% 45,76 37,53 31,75 27,60 24,37
2,00 61,39 47,49 38,72 32,69 28,28
2,50% 92,56 64,32 49,29 39,95 33,58

MeTafoAn
£0060WYV

O1rwg mTpoKUTITEl ATTO TOV TTAPATTAVW TTivaka n euAoyn agia tng petoxAg Tng ONAT
BpiokeTal 0TO XauNAGTEPO €TTITTEDD TNG YIa KOOTOG 1I8iWV KeQaAaiwv 4,54% kal augnon
€000wv Katd 0,5% etnoiwg. AvtiBeta, n adia Tng @Bavel Ta 92,56€ yia peiwon Tou
KOOTOUG 18iwv KePaAaiwy o€ 2,54% kal augnon TG METAROANG Twv 060wV o€ 2,5%.

Zuvexiovtag €€eTdleTan n eualoBnaia TNG PETOXNG YIO METABOAEG €TTIONG OTO KOOTOG
1I0iwv Ke@aAaiwv aAAG Tov puBud PETOBOAAG TWV UTTOAEIMPOTIKWY TAUEIAKWY POWV

Katd +0,5%.

Mivakag 16: AvaAuon guaioOnaiag e0Aoyng agiag peroxng OMAIM amd +0,5% peTtafoAn) oTo KOGTOG
1I5iwV KEQAAQiWV KAl UTTOAEIMUATIKWV TAUEIOKWY POWV

KéoTog 15iwv KepaAaiwv
2,54% 3,04% 3,54% 4,04% 4,54%
-0,74% 33,00 28,62 2527 22,61 20,46
-0,24% 38,23 32,39 28,10 24,81 22,21
0,26% 45,75 37,52 31,75 27,59 24,37
0,76% 57,50 44,90 36,83 31,22 27,10
1,26% 78,42 56,42 44,06 36,15 30,66

MeTafoAn
YTP

Av 10 KO6OTOG 1I0iWV KEPOAaiwv aufnBei katd 1% kol 0 pubBudg HETABOAAG Twv
UTTOAEIJUATIKWY TOUEIOKWY POWV HEIWOEI KaTd 1%, TOTE N €UAoyn TIPA TNG METOXNAG
peiwvetal oe 20,46€. Evw, av oupBei 1o avtiBeto, dnAadn 10 KOOTOG 18iWV KEQAAaiwy
MEIWOBEl Katd 1% kal 0 puBPOG PETABOAAG UTTOAEIMPOTIKWV TAPEIOKWY POWV augnOei

Katd 1%, n TIuA TG JETOXNG augaveTal o€ 78,42€.
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6.2 AtroTtipnon e TNV pEBOBO TTPOoEEOPANONG UTTOAEIMHATIKWY
TOMEIOKWYV powyV - INTRALOT

6.2.1 YIroAoyiopog KOOTOUG 18iwV KEQaAaiwv

H etaipeia Intralot dpactnpiotroicitar otnv idia ayopd pe tnv OIAI. Etmiong n
aTroTiNNoA TNG yiveTal yia Tnv idla xpovikA Tepiodo. ‘ETol N amddoon Xwpig Kivouvo Kal
TO ac@AAIOTPO KIVOUVOU TnNG ayopdg AauBdvetal oTi gival 1o idlo yia Tnv Intralot 61Twg
kai yia Tnv OMATIT, dnAadn 3,081% kai 9,84% avtioToixa. INa Tov uttoAoyiIoud Tou beta
NG Intralot etTiong A@BNKav ol NUEPAOIES XPNHATICTNPIAKES TIMEG TNG METOXAS TNG VIO
TAV TrEPiodo lavoudpiog 2019 €wg 2 lavouapiou 2024 kai uttoAoyioTnkav ol atroddCEIG.
O beta uttoAoyioTnke o€ oxéon ue TIG amoddoelg Tou [evikoU AeikTn yia TO idI0 XpOVIKO
didotnua kar Atav 1,163 (TTapdaptnua A). MNa v Intralot To K6GTOG 1IBIWV KEQAAQiWV

givar:

re=3,081% + 1,163 * 9,84% = 14,52%

6.2.2 MNapadoxég

MNa TV aroTiynon TNG METOXNG TNG eTaipeiag Intralot pye Tnv p€Bodo TNG TTPOECOPANCNG
TWV UTTOAEIJUOTIKWYV TOPEIOKWY POWV YivovTal KATTOIEG UTTOBECEIS OXETIKA HE TNV
eCENEN BaoIKwy peyeBwV. =eKIvwvTag amod Tnv PEANOVTIKA TTopeia Twv €06dwv, N
TTPWTN TTapadoxr agopd Tnv eEEAIEN Twv eaddwv. Tnv Tepiodo 2018-2023 n Intralot
gixe péoo €tolo pubuod petaBoAng Twv €06dwv 1,92%, evw 10 2023 n auvgnon Twv
€000wv amd 1o TTponyoupevo €1og Arav 85,18%. Qotdéoo kavéva amod Ta dUo autd
TTO000TA Oev BEWPEITAI WG EVOEIKTIKO YIO TNV TTopEia Twv €00dwv TG Intralot yia Tnv
emméuevn TrevraeTia. H etaipeia €xel eTTeKTEIVEI XPOVIKA UPIOTAPEVA CUUBOAaIa £wg Kal
10 2027, evwy ouveyiCel va ouvarTel véa oupfBoAaia. ‘ETol yia TO €TTOUEVO XPOVIKO
dldoTnua Bewpeital 6T n eTaipeia Ba ekPeTAAAEUTED TIG BIEBVEIC TTPOOTITIKEG AVATITUENG

Kal Ba €xel péoo €Tro10 puBPoG augnong Twv €06dwv 10,7%.
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ASyw Tng TTavonuiag 10 KOOTOG TTWAACEWY ATAV IDICITEPA AUENUEVO O OXEON PE TA
€oo0da. Ta emmoueva £€Tn €yive Pia opBoAoyIKn dlaxeipion Tou KOOTOUG TTWANONG KAl e
TNV augnon Twv €00dwWV TO0 KOOTOG TTWARCEWVY To 2023 diapoppwbnke o€ 46,1% Twv
€000wv. To TTooooTO auTO Bewpeital 6T Ba dlatnpnBei Ta eTToueva £tn. Ooov agopd Ta
emoéueva Aeiroupyikd £€oda Bewpeital 6T To 2023 cival IBIQITEPA PEIWPEVA OE OXEDN ME
Ta uTtOAOITTA £€TN KAl yIOd QUTA TO UWog Toug kaBopiletal amd Tov PECO Opo TG
avaloyiag TOoug TIPOG TIC TWANCelG. EIdikd yia ta £Eoda  avadidpBpwong Trou
TTpaydatotroiénkav 1o 2021 dev Bewpeital 611 Ba eTavaAneBolv kal dsv AapBavovTal
KaBdAou oTnv TTPORAEWn TNG KaTAoTaoNS amoTeAeoudTwy. Ta Aomrd KEPON Kai CnUIEG
oTo TTapeABOV ATav 18iaiTepa eUPETARANTA Kal yia autd eTTiong AapBaverar o PEGoOg

0pO¢ TNG avaAoyiag TOUG WG TTPOG TIG TTWAAOCEIG.

Tnv trepiodo 2018-2023 n péon PeTABOAR O€ KEPAAQIOUXIKEG dATTAVES ATaV -25,26%.
QoT1oé00 n etaipeia BAocel TNG OTPATNYIKAG TNG €ixe €TMIAECEl va MPEIWOEl TIG UYNAEG
Oatraveg o€ KEPAAAIOUXIKO €COTTAIONSG yia Tov €EOPBOAOYIOUO TWwV  AEITOUPYIKWV
atmroteAeopdTwy (Intralot, 2024). 'ETo1 wg TTI0 €VOEIKTIKO dIAOTNUA TNG METABOAAG Twv
Ke@aAalouxikwy datravwy Aaupavetal n mepiodog 2021-2023, émou utTiApge augnon
TWV KEPAAQIOUXIKWY datTavwy KaTtd 6,7%. BAocel autwv Twv TTPooOnKwy Kal Thv
avatréoBeoTn agia TwWV UPICTAUEVWY EVOWHATWY KAl GOWHATWY OKIVNTOTTOINCEWY
uttoAoyifovTal Kal Ol €TAOIEG ATTOOPRECEIC HE OUVTEAEOTH] TOV MPECO AOGYO TwV

ammooBEécewy TTPOG TNV agia Twv TTayiwv yia Tnv Tepiodo 2018-2023 (16,7%).

MNa tnv 1TPoRAewn TOU Ke@aAaiou kivnong Aaufdvetrar o péoog €TAOCIOG Pubudg
METABOANG TwWV KUKAOQOPOUVTWV TTEPIOUCIOKWY OToIXEiwv (-2,96%) kai  Twv
BpaxutrpdBeopwy utToXpewoewV (TTANV Twv davelokwy) (-7,91%) tnv TTepiodo 2018-
2023. Ocov agopd Tnv HeTOBOAA OTOV dAVEIOUO TO TTPOYEVEOTEPO OIAOTNUA OEV
Bewpeital evOEIKTIKO yia TNV MEANOVTIKR TTOpEia Tou. Apxikd n eTaipeia gixe 10aiTepa
uynAG daveEIoUO yIa VA XPNUATOdOTHOEI HEPOG TWV KEQAAAIOUXIKWY ETTEVOUCEWV TNG.
woTéo0 BAoel TNG OTPATNYIKAG TNG Ta TeEAeuTaia Xpovia €xel ATTOQACIOTEN  Kal
EQPapUOOTNKE N OTAdIAKN aTTOKAIHAKWON TNG Ke@ahalakns poxAsuong. To 2023 o
0€ikTNG Xpéoug TTpog idia ke@dAaia nTav 53,6%. Auth Tnv avaloyia Bewpeital 6T Ba
d1aTNPACEI KAl OTO ETTOUEVO XPOVIKO dIdoTnua. To Uwog Twv 18iwv KEQaAaiwv Bewpeital
o1l Ba augdvel Pe Bdon Ta ATTOTEAEOUATA €16 VEOV, TWV OTToIWV N auénon Ba TTPoEABEI

atrd TNV OUuvOAIKA TTPOOBAKN TWV KaBapwv KEPdWV KABe éToug. MNa Tov uTTOAOYIOUO
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TOU KOOTOUG XPNHATOdATNONG AauBdveTal o pEoog Opog TNG TTEPIddou 2018-2023 Twv

XPNUATOOIKOVOUIKWYV £E0OWV TTPOG ToV daveloud (7,8%).

O puBudg PETABOAAG TWV UTTOAEIMUATIKWY TAREIOKWY POWYV TWV ETTOPEVWV TTEVTE ETWV
utrohoyioTnke o€ 8,31%. To TmooooTd avdaTtiTuéng Toug Bewpeital 611 Ba diatnpnBei yia
avta. OAokAnpwvovTag Tov KaBopiopo Twyv uttoBEécewy yia TRV TTPORAswn Bewpeital
etmiong 6Tl 0 POPOAOYIKOG GUVTEAECTAG TNG ETAIPEIAG, TO KOOTOG I0iWV KEQAAQiwY Kal 0
apIBuéG Twv PETOXWY o€ KUKAo@opia Ba diatnpnBolv apetafAnta Ta eTOUEva £Tn O€
22%, 14,52% ka1 604.095.621 peTox€g avTioToIxA.

6.2.3 NpoBA&yeig KAl ATTOTIMNON METOXAS

ZUPQWVa PE TIG UTTOBECEIS TTOU EyIvav VIO TNV €TTOMEVN TTEVTAETIA N TTPOPRAEWn NG

KATAoTAONG OTTOTEAEGUATWY KAl Ta AvaPevOueva KaBapd kEpDN civai:

Mivakag 17: NpoBAsywn kardoTaon amoTeAeoudTwy XpRong (o€ xIA. €) Intralot 2024-2028

(Mood og x1INGdeG Eupw) 2024 2025 2026 2027 2028

KuUkAog Epyaciwy (o€ XIA. €) 75.228 83.278 92.189 102.053 112.972
Meiov: KéoTtog NMwAAcewv -34.656 -38.364 -42.469 -47.013 -52.043
Miktd k€PN / ({nMIEQ) 40.573 44914 49.720 55.040 60.929
AMa ‘Ecoda EkpeTaAEUOEWG 6.446 7.136 7.899 8.744 9.680
‘E¢oda Aidbeong -11.235 -12.437 -13.768 -15.241 -16.872
‘E¢oda Aloiknong -20.236 -22.401 -24.798 -27.452 -30.389
‘E€¢oda ‘Epeuvag kai AVATTTUgng -3.593 -3.978 -4.403 -4.874 -5.396
AN 'E¢oda EKpeTaAAEUOEWG -2.022 -2.239 -2478 -2.743  -3.037

Képdn / ({nuigg) Tpo @opwy,

XPNHATOSOTIKWYV Kal

ETTEVOUTIKWYV ATTOTEAECUATWYV 9.932 10.995 12.171 13.473 14.915
Képdn / ({nUIES) TTPO OpWY,

XPNHUATOBOTIKWY, ETTEVOUTIKWYV

OTTOTEAEOPATWY KaI ATTOOBECEWV 20.276 20.168 20.406 20.967 21.834
‘Ecoda / (£€00a) CUMETOXWV Kal

XPEOYPAPWV 32.088 35.522 39.323 43.530 48.188
Képdn / (Cnui€g) atmd TTwAnon

TTayiwv, ¢nUIEG ATTOPEIWONG Kal

dlaypa@ng Trayiwyv -5.431 -6.012 -6.656 -7.368 -8.156
XpewaTIKOI TOKOI KOl ouva@r| €£0da
(ueTG POPWV) -10.683 -11.818 -13.068 -14.442 -15.954
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MoTwTiKoi TOKOI KaI guvaer] ¢éo0da 7.254 8.030 8.889 9.840 10.893

2UuvaAAayuaoTIKEG AlapopEég 321 356 394 436 482
Képdn / ({nui£g) TTpo pOpwv 44,164 48.890 54.121 59.912 66.322
dépol -9.716 -10.756 -11.907 -13.181 -14.591
Képdn / ({nui€g) peta amréd

@opoug (oe XIA. €) 34.448 38.134 42.214 46.731 51.731

‘Exovtag utroAoyioel Ta avapevoueva KaBapd KEPON OTov  TTAPAKATW Trivaka
TTapoucialovTal oI TTPORAEWEIS TwV PEYEBWV yIa TOV UTTOAOYIOUO TWV UTTOAEIMMATIKWY
TAPEIAKWY PpOowV TnG TTePIodou 2024-2028, TwV UTTOAEIUUATIKWY TAPEIAKWY POWV YIO
TTavTa KaBwg kal N TTapoloa agia Toug PE GUVTEAEDTH) TTPOEEOPANONG TO KOOTOG 18IV
Ke@aAaiwv (14,52%).

Mivakag 18: NMpoBAewn UTTOAEIMPATIKWV TAUEIOKWY POWV TTPOG TOUG HETOXOUG (o€ XIA. €) Intralot

2024 2025 2026 2027 2028
KaBapda kEpdN 34.448 38.134 42.214 46.731 51.731
(-) KepoaAaiouxikég dATTAVEG -3.132 -3.341 -3.565 -3.804 -4.059
(+) AtrooBéoeig 10.344 9.173 8.235 7.494 6.919
(-) MetaBoAn oTo kepaAaio
Kivnong -1.657 -1.726 -1.783 -1.830 -1.868
(+) MeTaBoAn daveiopou 18.477 20.454 22.643 25.066 27.748
YTTOAEIMPATIKEG TAUEIAKESG POEG
2024-2028 58.481 62.694 67.744 73.656 80.471
YTTOAEIPPATIKEG TAOUEIAKESG POEG
yla TTavTa 1.402.441
2 UVOAO UTTOAEIYHATIKWV
TAPEIOKWY POWV 58.481 62.694 67.744 73.656 1.482.912
MpoedpAnon 0,873 0,762 0,666 0,581 0,508
Mapouoa agia UTTOAEIMPATIKWY
TOMEIOKWY POWV 51.065 47.802 45.103 42.821 752.794
M.A. UTTOAEIJPATIKWYV
TOMEIOKWYV POWV TTPOG TOUG
METOXOUG (O€ XIA. €) 939.586
ApIBUOG PeETOXWV 604.095.621
ATToTignon METOXNAS 1,56
XpnuaTioTnpiakr agia 1,08
NoyioTikA agia 0,49

Me Bdon Tov apiBud Twv PETOXWV O€ KUKAO@Opia n eUAoyn agia Tng petoxng Tng Intralot
uttoloyiCetan o€ 1,56€, dnAadr) uwnAdTEPa aTmd TNV XPNMATIOTNPIOKA TnG agia
(2/1/2024) ka1 apkeTd uWnASTEPQ ATTO TNV AOYIOTIKA TNG agia.
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2TNV OUVEXEID €CETACETAI O BaBudg euaioBnaiag TNG elAoyng agiag yia £1% oTo KOOTOG

I0iWV KEQAAQiWY Kal TNG UETABOAAG TWV £00dWV TNG ETAIPEIAG.

Mivakag 19: AvdAuon guaioBnoiag e0Aoyng agiag peroxng Intralot améd *1% perafoAn oTo K60TOG
1I5iwv Ke@aAaiwv Kal E003wv

KoéoT1og 16iwv Ke@aAaiwv
12,52% 13,52% 14,52% 15,52% 16,52%
8,70% 1,54 1,32 1,16 1,03 0,93
9,70% 1,84 1,55 1,33 1,17 1,04
10,70% 2,30 1,85 1,56 1,34 1,18
11,70% 3,02 2,31 1,87 1,57 1,35
12,70% 4,39 3,04 2,32 1,88 1,57

MeTafoAn
£000WV

Av TO KOOTOG 18IV KEQAAQiWY TNG eTaIpEiag PEIWBEl Katd 1 1 2 TTO000TIAIEG HOVADES
Kal avTioToIxa augnBei To TToo00TO PETARBOARG TWV £00dwWV N eUAoyn TIUA TG METOXAS
peyloToTrolgiTal @BavovTag Kal ota 4,39€ (k6oToG 18iwv Ke@aiaiwy 12,52% kal augnon
€000wV 12,7%). AvTiBeTa av uttdpgel augnon Tou KOOTOUG 16iwv KEPaAaiwv Katd 2%
Kal heiwon Tou puBpolu avamTuéng Twv eo0ddwv Katd €tmiong 2% n €UAoyn TIUA TNG

MeTOXNG peiwveTal o€ 0,93€, dnAadr XaunAdTEPa TNG XPNHATIOTNPIOKAS agiag.

Mivakag 20: AvdAuon guaioBnoiag e0Aoyng agiag peroxng Intralot amwéd *1% peraBoAn oTo KOGTOG
15iwV KEQAAQiWV KOl TWV UTTOAEIJPATIKWY TAUEIOKWY POWV

KéoT1og 16iwv Ke@aAaiwv
12,52% 13,52% 14,52% 15,52% 16,52%
6,31% 1,62 1,43 1,25 1,11 1,00
7,31% 1,86 1,61 1,38 1,21 1,08
8,31% 2,22 1,86 1,56 1,34 1,18
9,31% 2,77 2,14 1,80 1,51 1,30
10,31% 3,80 2,68 2,15 1,74 1,46

MeTafoAn
YTP

AvTioToIxa €EeTAOTNKE N euaicbnoia TNG €UAoyng a&iog oTig PETABOAEG KaTA £1% o€
KOOTOG 10iwVv KEQAAQiwV Kal PJETOBOAR TWV UTTOAEIUPATIKWY TOMEIOKWY powv. OTTwg
@aivetal amé Tov Tivaka 20, n euaiocBnoia TG TIWAG OTnV  UETOBOAR  Twv
UTTOAEIJUATIKWY TAPEIOKWY POWV gival HIKPOTEPN ATTO OTI OTNV METABOAR TWV £00dWV.
Qotéo0o yia k6oToG 18iwV KePaAaiwy 12,52% kal HETABOAR UTTOAEIMUATIKWYV TAPEIOKWY

powv 10,31%, n eVAoyn agia Tng petoxng eival 3,8%. Evw yia k6oToG 18iwv KEQaAaiwv
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16,52% Kkal PETABOAA UTTOAEIMPATIKWY TAPEIOKWY polwv 6,31% n elAoyn agia tng

METOXNG cival 1€.

6.3 ATToTignon e TNV XpRon TTOAAATTAACINOTWY TNG Ayopdg

O eTaipeieg ONMATIT AE kai Intralot AE ival o1 800 povadikéG €IonyUEVES ETAIPEIEG OTOV
KAGOO TWwV Tuxepwv TraixviIdiwy oTnv EAAGOa. T TNV CUYKPEITIK OTTOTiNNoN
AauBavovtal dedopéva atrd eTaipeieg Tou KAGOoU TTou AsiToupyoUv avTaywvioTIKA Twv
OMiIAWV 0€ AAAEG ayOPEG. ZUYKEKPIYEVA OI ETAIPEIEG auTEG gival N Gambling.com Group
Ltd kai n La Francaise Des Jeux SA, ol o1Toie¢ €dpeUouv otnVv IpAavdia kai Tnv MaAAia
avrioToixa (Morningstar, 2024).

Mivakag 21: Agikteg P/E ka1 P/BV graipeiwv OMAI, Intralot kol avraywvioTwyv Toug 31/12/2023

P/E P/BV
OnATrn 10,47 10,46
INTRALOT 24,39 2,19
Gambling.com Group Ltd 51,32 3,58
La Francaise Des Jeux SA 19,07 7,49
Méoog 6pog 26,31 5,93
Méoog 6pog TAnv ONMATI 31,59 4,42

Méoog 6pog TTAnv INTRALOT 26,95 7,18

O uéoog 6pog Tou d¢ikTn P/E Twv TEOOApWYV eTAIPEIWV gival 26,31. Ze oxéon PE TV
TIUA aut) o avrtioToixog O¢iktng Tng Intralot kai 16iwg TG ONAI Bpiokovtal o€
XaunAoTepa emmiTreda. AtroTidwvTag TN petoxr TG ONMAIM pe Tov deiktn P/E Aauaverai
0 HE€00G OPOG TOU BEIKTN TWV UTTOAOITTWY TPIWV ETAIPEIWV O OTToio¢ eival 31,59 kal Baoel
auToU n aTroTinNon TNG METOXNG TG €ival:

P =231,59 * 1,47€ = 46,53€

AvTioToIxa yia Tnv geToxn Tng Intralot n Tipn ivau:

P =26.95*0.04 =1,19€

H péon T Twv Te0odpwyv eTaipelwy Tou dgiktn P/BV gival 5,93. Bdoel auTtig NG TIUAG

o O¢tiktng Tng OIAIN Bpioketal o uwnAdTepa eTTimeda evw TnG Intralot eival
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XOUNAOTEPA. ATTOTIHWVTOG TNG METOXEG Twv OUO ETAIPEILV WE Tov Otiktn P/BV
TTPOKUTITEI OTI:

OMAmM: P=4,42* 1,47 = 6,52€
INTRALOT: P =7,18 * 0,49 = 3,53€
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KepdaAaio 7 : Zuptrepdaoparta - Npotdoeig

O kAGdo¢ Twv TUXEPWV TTAIXVIOIWY Ta TeAeuTaia €Tn TTapoucidlel paydaia avaTmTuén
1600 otnv EAAGSa 600 kai dieBvwg. EIdIkG yia 1a diadiktuakd traixvidia or puBuoi
avaTTuéng ATav Kal avapEéVETAl va TTapauEivouv o€ uwnAdTepa eTTiTEda aTTd TA ETTIVEIR
Traiyvia. ZTnv EAAGSa oTov KAGSO Twv Tuxepwy TTaIXVIOIWV €ival €ilonyuéveg dUo
etaipeieg n OMAIM AE kai n Intralot AE. H cupfoAr} Tou kKA&Gdou aAAd kai Twv dUo
ETAIPEIWV OUYKEKPIYEVA gival ueydAn oTtnv oikovouia. [Mepitrou 10 90% Twv £06dwV TOU
onuoaiou TTpoépxeTal atmo T dieEaywyn Tuxepwv TTaixvidiwy atrd Tov ONMAIM (30,82%)
Kal TIG €Taipeieg OIadIKTUOKOU OToIXAUATOS (57,97%). ZKOTTOG TNG €pyaciag ATav n
XPNUATOOIKOVOUIKA avAAuCT TwV dUO ETAIPEIWV KAl O TTPOCDIOPICHOG TNG EUAOYNG agiag

TWV PETOXWYV TOUG.

ATTO TNV XPNMUOTOOIKOVOMIKN avAAuan TTPOEKUWAV XPHOIUA CUPTTEPACHATA VIO TNV
AeiToupyia Twv OUO eTaIPEIWV. APXIKA, Ol BUO eTaIpEieg gival dIaPOPETIKOU UEYEBOUG,
1600 Bdon Twv €06dwv 600 Kal Bdoel TG agiag kepaAlaiotroinong. Ta é0oda Twv dUO
ETAIPEIV AAAG Kal Ta KaBapd atroTeAéouaTa ETTNPEGCTNKAYV ATTO TNV TTavonuia. O1 duo
ETAIPEIEG TA TEAEUTAIA £va — BUO £TN TTAPOUCIACOUV ONUAVTIKI PEIWON TG PEVOTOTNTAG
KOBWG MEYAAO MEPOG TWV HAKPOTTIPOBECUWY BAVEIOKWY UTTOXPEWOEWY KabioTaTtal
TTANpwTén. QOTOCO, N PEUCTOTNTA Ta AAAG €Tn BpiokeTal o€ kKaAd emmimeda. MNa Tnv
OrlMAIN oeg autd PonBda n Taxeia cioTrpacn Twv ATTAITACEWV KAl N avokKUKAwon Twv
atmoBepdTwy, TToU oUTWG A AAAWG BpiokovTal o€ xaunAda emimeda. AvtiBeTa, yia Tnv
Intralot o1 euTTOPIKEG ATTAITACEIG (KUPIWG EVOOOUIAIKEG QTTQAITHOEIG) EIOTTPATTOVTAI UE
onuavtikl kabuoTtépnon. Tnv Tepiodo 2019-2023 n etaipeia OMAI @aivetar va
OlaxeIpiCeTal TTI0 ATTOTEAECUATIKA TA TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO TNG Kal Ta idIa KEQAAAIA yia

TNV TTapaywyn €06dwv atro Tnv eTaipeia Intralot.

MeTag0 Twv OUO E€TAIPEIWV UTTAPXEI ONUAVTIK aTtOkKAiIon oTtnv didpBpwaon Twv
kKe@ahaiwv. H etaipeia ONMAIT tTnv TeAeuTaia tTevracTia dlatnpei Eva oxeTIKA oTaBepd
BaBud kepahaiakng péxAsuong kai Oev QaiveTal va QvTIHETWTTICEl TTPORAAUATA OTNV
KGAUYN TwV XPNUATOOIKOVOUIKWY €§Odwv. AvTiBeTa, n etaipeia Intralot otnpixdnke
onuavTika og davelakd ke@aAaia (Kupiwg atmod eTaipeieg Tou opiAou) yia Tnv avaTtTuén
NG £€XovTag oTnv apxn TnNG €¢etafouevng TePIOdoU TTOAU peyAAn eEapTtnon atmd &éva

Ke@aAaia. H TTONITIKA TNG eTaipEiag wg TTpog auTd To BEPa Ta TeAeuTaia €T eETABARBNKE
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Kal a1rd 10 2020 kal PeTd peiwvel oTadlokd Twv davelopod Tng, eBdvovTtag 1o 2023 va

EXEl apKETA UYWNAOG BaBud Ke@AAAIOKAG AUTOVOUIOG.

2NUaVTIKEG BIOQOPEG UTTAPXOUV KAl oTnv KEPDOPOPIa Kal TRV a1rddoon KeQAAdiwv
MeTAgU Twv dUo eTaipeiwv. H ONAT gixe oTaBepd avodikr) TTopeia KaBapwv KepPOWV (UE
eaipeon 10 2020), evwo n Intralot éwg 1o 2022 ATav {nuioyéva. QoTéco, Kal oI dUo
eTaipeieg dev @aivetal va avTigeTwtifouv TTpoBAfuaTa Biwoiuétnrag kabwg n OrATm
oTnpifeTal oTnv I0XUpA B€0n TG oTnV ayopd, TNV oTabepr] augnon Twv 660wV Kal Twv
kaBapwyv Kepdwv, evw n Intralot oTig peyAAeg TTPOOTITIKEG aAVATITUENG AOyw TG
KalvoTopiag trou d1aBéTel, TNV onPavTik BeATiwon Twv ammoTeAeoudTwy 10 2023 Kai TNV

MEYAAN evioyxuon Twv 18iwv KepaAaiwyv TnG attd 170 2022 KAl PETA.

Etriong, oTnv xpnuatoTnpiaki ayopd UTTAPXOUV ATTOKAICEIG HETAEU Twv U0 PETOXWV
T600 WG TTPOG TIG ATTOOOCEIC TOUG OO0 Kal WG TTPOG ToV Kivduvo. Tnv trepiodo 2019-
2023 n eTaipeia ONMAIT gixe xaunAoTEPES TNOIOTTOINUEVES aTTODOOEIS (26,02%) aTrd TNV
etaipeia Intralot (33,73%) kai Tov Neviko Aciktn (26,2%). Qo1dco0, 0 beta TnG eTaIpEiag
gival kovtad oto pndév deixvovtag OTI oI atmodooelg Tou Oev OUOCXETICOVTAl ME TIG
atmodooelg TNG ayopds. AuTd €xel WG CUVETTEIA TOV XOUNAG KOOTOG 18iwv KEQOAdiwy.
ATTO TNV AGAAn pepid n Intralot €xel beta 1,163, dnAadr] ol ammodOoeIg gival TTIO
EUPETARBANTEG aTTO TIG ATTOBOCEIS TNG Ayopdg, ME QATTOTEAEOHA TO KOOTOG 16wV

KeQaAaiwv TG eTaipeiag va gival 14,52%.

Me Bdon Ta 1I0TOPIKA OTOoIXEIO TWV BUO ETAIPEIWV KAl TWV TTPOOTTITIKWY AVATITUENG £YIVE
N OTTOTIMNON TWV PETOXWYV TOUG PE TNV HEBODBO TNG TTPOEEOPANCNG TWV UTTOAEIMPOATIKWY
TAMEIOKWY POWV TIPOG TOUG METOXOUG. ATTO Ta ATTOTEAEOPATA TNG ATTOTIMNONG
TIPOEKUYE OTI KAl O OUO HETOXEG €ival UTTOTIMNUEVEG OTNV XPNUATIOTNPIOK ayopd.
ZUyKekpiyéva, n xpnuarmiotnpiokn TR tng ONMAT Ata 15,42€ kai n €lAoyn agia Tng
eivar 31,75€. Evw yia Tnv Intralot n xpnuatiotnpiakr Tiun €ivar 1,08€ kai n e0Aoyn agia
1,56€. Zuvertwg, Bewpeital 6T 010 PEAOV Ba uTmdpgel augnon Twv TIHWV Twv dUOo
METOXWV OTNV XPNHOTIOTAPIOKY ayopd. ZxedOvV avaloya ATav Ta EUPHPATA Kal aTTd TNV
OUYKPITIKA] aTtroTignon Twv OUo0 eTaIpsiwv Pe Toug Oeikteg P/E kar P/BV dnAadn
TTPOKUTITEI OTI Ol HETOXEG €ival uTTOTIUNPEVEG (€aupeital n ONMATIT Bdon Tou &giktn P/BV).
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Mivakag 22: Zuvown atroTeAeopdTwy atrotipnong petoxwv OMAIN kai Intralot

OMAII INTPAAOT

OvopaoTikn agia 0,30 0,30
NAoyIoTIKA agia 1,47 0,49
Xpnpatiotnpiakn Tip - 15,42 1,08
EUAoyn agia 31,75 1,56
P/E 46,53 1,19
P/BV 6,52 3,53

Ta eupApaTa TNG €peuvag eival onuavtikA yia Toug €TTevouTeG. lMapdAa autd eival
aTmrapaiTNTo va UTTAPXEl MIa ETTIQUACKTIKOTATA €10IKA 00OV a@opd TNV OUYKPITIKA
atrotipnon. H ouykpITikA atrotiynon 8a Tpétrel va BacileTal O€ ETAIPEIEG UE TTAPEUPEPT
XOPAKTNPIOTIKA Kal  Kivouvo. QoT1doo, oTnv TTapouca £peuva eAAEiYel aToIxEiwy aTnv
EMNVIKN XPNMATIOCTNPIAKN ayopd yia AAAEC eTaipeieg Tou kAGdou, Aaupdavovrar wg
OMOTIMEG ETAIPEIEG TTOU OVTWG dPACTNPIOTTOIOUVTAI GTOV KAGDO aAAG O GAAEC ayopég,
OlaQOPETIKOU HEYEBOUG Kal PE OIAQOPETIKOUG KIvOUVOUG. AKOUa Kal YETACU Twv OUo
ETAIPEILV TOU KAGOOU OTnV €AANVIKA XPENUATIOTNPIAOKAR ayopd UTTAPYXOUV ONUAVTIKEG
aTToKAIO€IG, TTOU gyeipouv aU@IBOAIEG yIa TNV €yKUPOTNTA TNG CUYKPITIKAG ATTOTiNNoNG.
Opwg kal n amoTiynon Ye TNV TTPOEEOPANCN TWV UTTOAEIMUATIKWY TAUEIOKWY POWV
MTTOPEN va 00nNyAoEl o€ TTapATTAAVNTIKA CUUTTEPACHATA agoU N TTPORAswn BaoileTtal o€
Hia oglpd atTd TTapadoxEG Twv oTToiwy N ékBaon gival aBépain. ZnuavTiké Borénua o€
autd cival n avdAuon euaioBnoiag TTOU TTPAYHOTOTTOINBNKE Kol o€ éva Pabuod
ATTOKAAUTITEl TO €UPOG TWV TIMWV TTOU PTTOPET va TTPoKUWEl atrd UETAROAEG o€ BAOIKEG
TTapadoxég TG TTPORAEWNG. ZKOTIMO Ba ATav yia TNV TMIKUPWON TWV EUPNPATWY TNG

aTroTiNNONG va XPenoiuoTToinBouv Kal AAAeG HEBODOI aTTOTIiUNONG.
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0,468
0,4555
0,38
0,41
0,4
0,387
0,39
0,3715
0,3605
0,3675
0,355
0,365
0,373
0,37
0,381
0,394
0,3865
0,419
0,4565
0,434

828,3
829,74
832,72
845,22

831,7
828,95
831,64
843,42
858,46

868,1
860,51
853,89
854,48
874,65
869,38

858,8
849,81

857,3
850,55
856,99
867,94
861,91
872,58
873,93
876,17
862,59
868,01
862,09
866,18
870,35
868,42

861,5
835,55

822,8
824,29
829,52
824,06
831,72
839,22
855,95
855,89
858,16
858,37
859,32
862,58
867,16

873,5
873,13

-0,0155
-0,0251
0,0328
-0,0052
-0,0057
-0,0063
-0,0085
-0,0128
-0,0054
0,0109
0,0280
0,0031
0,0010
-0,0219
0,0074
0,0359
0,0061
0,0015
-0,0076
-0,0061
-0,0056
0,0098
0,0174
-0,0050
0,0000
-0,0096
-0,0056
-0,0154
-0,0021
0,0026
0,0036
-0,0145
-0,0068
-0,0159
-0,0038
-0,0054
0,0060
0,0276
-0,0105
-0,0064
0,0016
0,0197
-0,0052
0,0042
0,0204
0,0170
-0,0020
0,0020
70

0,0449
0,0000
-0,0060
0,0161
-0,0297
-0,0184
-0,0187
0,0201
-0,0280
0,0043
-0,0053
0,0160
0,0084
0,0188
-0,0174
-0,0198
-0,0149
-0,0043
0,0141
0,0310
0,0031
-0,0279
0,0319
-0,0021
-0,0041
-0,0041
-0,0042
-0,0167
-0,0043
-0,0267
-0,1658
0,0789
-0,0244
-0,0325
0,0078
-0,0474
-0,0296
0,0194
-0,0340
0,0282
0,0219
-0,0080
0,0297
0,0341
-0,0190
0,0841
0,0895
-0,0493

0,0458
0,0017
0,0036
0,0150
-0,0160
-0,0033
0,0032
0,0142
0,0178
0,0112
-0,0087
-0,0077
0,0007
0,0236
-0,0060
-0,0122
-0,0105
0,0088
-0,0079
0,0076
0,0128
-0,0069
0,0124
0,0015
0,0026
-0,0155
0,0063
-0,0068
0,0047
0,0048
-0,0022
-0,0080
-0,0301
-0,0153
0,0018
0,0063
-0,0066
0,0093
0,0090
0,0199
-0,0001
0,0027
0,0002
0,0011
0,0038
0,0053
0,0073
-0,0004



24/10/2019
25/10/2019
29/10/2019
30/10/2019
31/10/2019
1/11/2019
4/11/2019
5/11/2019
6/11/2019
7/11/2019
8/11/2019
11/11/2019
12/11/2019
13/11/2019
14/11/2019
15/11/2019
18/11/2019
19/11/2019
20/11/2019
21/11/2019
22/11/2019
25/11/2019
26/11/2019
27/11/2019
28/11/2019
29/11/2019
2/12/2019
3/12/2019
4/12/2019
5/12/2019
6/12/2019
9/12/2019
10/12/2019
11/12/2019
12/12/2019
13/12/2019
16/12/2019
17/12/2019
18/12/2019
19/12/2019
20/12/2019
23/12/2019
27/12/2019
30/12/2019
31/12/2019
2/1/2020
3/1/2020
7/1/2020

9,1073
9,0279
9,126
9,1167
9,1167
9,1634
9,1167
9,285
8,9764
8,9296
8,9296
9,0559
9,0699
9,0418
9,0699
8,9437
9,0045
9,0465
9,1493
9,1775
9,257
9,2102
9,3504
9,4253
9,5094
9,7244
10,2481
10,4351
10,3509
10,192
10,2855
10,3042
10,2855
10,22
10,3323
10,7343
10,968
11,1831
10,7997
11,2953
11,2018
11,0802
10,5847
10,968
10,8933
10,968
10,8372
11,0335

0,423
0,453
0,441
0,4395
0,442
0,445
0,448
0,4305
0,408
0,41
0,401
0,386
0,4075
0,3925
0,409
0,4

0,4
0,3965
0,405
0,405
0,406
0,397
0,3885
0,394
0,3885
0,387
0,378
0,373
0,372
0,37
0,3665
0,3575
0,358
0,3745
0,376
0,38
0,365
0,363
0,373
0,3665
0,368
0,3895
0,379
0,3705
0,368
0,3905
0,388
0,393

873,98
872,3
873,4

875,73

882,57

880,36

879,25

873,34

859,81

869,47

864,69

855,92

866,48

870,93

889,84

885,24

888,29

893,37

890,37

883,39
891,3

898,23

891,86

895,03

899,75

901,58

892,97

881,28

888,68

878,57

873,21

863,77

861,67

883,96

885,21

891,08

880,76

894,49

905,64

902,78

892,06

912,52

920,54

917,79

916,67

930,71

920,09

924,69

71

-0,0162
-0,0087
0,0109
-0,0010
0,0000
0,0051
-0,0051
0,0185
-0,0332
-0,0052
0,0000
0,0141
0,0015
-0,0031
0,0031
-0,0139
0,0068
0,0047
0,0114
0,0031
0,0087
-0,0051
0,0152
0,0080
0,0089
0,0226
0,0539
0,0182
-0,0081
-0,0154
0,0092
0,0018
-0,0018
-0,0064
0,0110
0,0389
0,0218
0,0196
-0,0343
0,0459
-0,0083
-0,0109
-0,0447
0,0362
-0,0068
0,0069
-0,0119
0,0181

-0,0253
0,0709
-0,0265
-0,0034
0,0057
0,0068
0,0067
-0,0391
-0,0523
0,0049
-0,0220
-0,0374
0,0557
-0,0368
0,0420
-0,0220
0,0000
-0,0088
0,0214
0,0000
0,0025
-0,0222
-0,0214
0,0142
-0,0140
-0,0039
-0,0233
-0,0132
-0,0027
-0,0054
-0,0095
-0,0246
0,0014
0,0461
0,0040
0,0106
-0,0395
-0,0055
0,0275
-0,0174
0,0041
0,0584
-0,0270
-0,0224
-0,0067
0,0611
-0,0064
0,0129

0,0010
-0,0019
0,0013
0,0027
0,0078
-0,0025
-0,0013
-0,0067
-0,0155
0,0112
-0,0055
-0,0101
0,0123
0,0051
0,0217
-0,0052
0,0034
0,0057
-0,0034
-0,0078
0,0090
0,0078
-0,0071
0,0036
0,0053
0,0020
-0,0095
-0,0131
0,0084
-0,0114
-0,0061
-0,0108
-0,0024
0,0259
0,0014
0,0066
-0,0116
0,0156
0,0125
-0,0032
-0,0119
0,0229
0,0088
-0,0030
-0,0012
0,0153
-0,0114
0,0050



8/1/2020

9/1/2020
10/1/2020
13/1/2020
14/1/2020
15/1/2020
16/1/2020
17/1/2020
20/1/2020
21/1/2020
22/1/2020
23/1/2020
24/1/2020
27/1/2020
28/1/2020
29/1/2020
30/1/2020
31/1/2020

3/2/2020

4/2/2020

5/2/2020

6/2/2020

7/2/2020
10/2/2020
11/2/2020
12/2/2020
13/2/2020
14/2/2020
17/2/2020
18/2/2020
19/2/2020
20/2/2020
21/2/2020
24/2/2020
25/2/2020
26/2/2020
271212020
28/2/2020

3/3/2020

4/3/2020

5/3/2020

6/3/2020

9/3/2020
10/3/2020
11/3/2020
12/3/2020
13/3/2020
16/3/2020

10,8745
11,0709
10,9961
11,4543
11,5198
11,2766
11,2953
11,314
10,6034
10,6969
10,7063
10,7904
11,0148
10,9401
10,9587
10,8464
10,5753
10,5006
10,5193
10,5193
10,5285
10,6128
10,7811
10,7343
10,7904
10,6781
10,7249
11,1367
11,1367
11,2116
11,2302
11,146
11,3145
11,3332
11,1834
10,2569
10,5471
10,4067
9,8452
9,0778
9,424
9,6393
9,5363
8,9889
8,0483
8,1747
8,1606
7,2435

0,384
0,384
0,384
0,3805
0,3835
0,3855
0,386
0,38
0,3995
0,3985
0,3945
0,3885
0,395
0,387
0,381
0,386
0,3765
0,367
0,369
0,376
0,372
0,3705
0,36
0,372
0,37
0,371
0,368
0,366
0,3605
0,3595
0,3625
0,362
0,349
0,28
0,24
0,245
0,216
0,209
0,215
0,21
0,17
0,17
0,138
0,1402
0,1322
0,1166
0,11
0,0892

914,17
926,06
923,63
919,39
923,69
928,66
932,13
934,22
940,2
942,27
942,92
939,17
948,64
936,25
933,43
931,21
921,21
910,9
903,47
916,75
920,99
921,45
910,91
902,98
917
917,56
920,24
922,3
919,77
911,82
916,8
913,08
893,03
818,35
833,81
811,34
768,83
720,35
766,32
770,54
728,17
684,74
593,07
628,25
602,48
538,55
551,97
484.4

72

-0,0144
0,0181
-0,0068
0,0417
0,0057
-0,0211
0,0017
0,0017
-0,0628
0,0088
0,0009
0,0079
0,0208
-0,0068
0,0017
-0,0102
-0,0250
-0,0071
0,0018
0,0000
0,0009
0,0080
0,0159
-0,0043
0,0052
-0,0104
0,0044
0,0384
0,0000
0,0067
0,0017
-0,0075
0,0151
0,0017
-0,0132
-0,0828
0,0283
-0,0133
-0,0540
-0,0779
0,0381
0,0228
-0,0107
-0,0574
-0,1046
0,0157
-0,0017
-0,1124

-0,0229
0,0000
0,0000

-0,0091
0,0079
0,0052
0,0013

-0,0155
0,0513

-0,0025

-0,0100

-0,0152
0,0167

-0,0203

-0,0155
0,0131

-0,0246

-0,0252
0,0054
0,0190

-0,0106

-0,0040

-0,0283
0,0333

-0,0054
0,0027

-0,0081

-0,0054

-0,0150

-0,0028
0,0083

-0,0014

-0,0359

-0,1977

-0,1429
0,0208

-0,1184

-0,0324
0,0287

-0,0233

-0,1905
0,0000

-0,1882
0,0159

-0,0571

-0,1180

-0,0566

-0,1891

-0,0114
0,0130
-0,0026
-0,0046
0,0047
0,0054
0,0037
0,0022
0,0064
0,0022
0,0007
-0,0040
0,0101
-0,0131
-0,0030
-0,0024
-0,0107
-0,0112
-0,0082
0,0147
0,0046
0,0005
-0,0114
-0,0087
0,0155
0,0006
0,0029
0,0022
-0,0027
-0,0086
0,0055
-0,0041
-0,0220
-0,0836
0,0189
-0,0269
-0,0524
-0,0631
0,0638
0,0055
-0,0550
-0,0596
-0,1339
0,0593
-0,0410
-0,1061
0,0249
-0,1224



17/3/2020
18/3/2020
19/3/2020
20/3/2020
23/3/2020
24/3/2020
26/3/2020
271312020
30/3/2020
31/3/2020

1/4/2020

2/4/2020

3/4/2020

6/4/2020

7/4/2020

8/4/2020

9/4/2020
14/4/2020
15/4/2020
16/4/2020
21/4/2020
22/4/2020
23/4/2020
24/412020
271412020
28/4/2020
29/4/2020
30/4/2020

4/5/2020

5/5/2020

6/5/2020

7/5/2020

8/5/2020
11/5/2020
12/5/2020
13/5/2020
14/5/2020
15/5/2020
18/5/2020
19/5/2020
20/5/2020
21/5/2020
22/5/2020
25/5/2020
26/5/2020
27/5/2020
28/5/2020
29/5/2020

7,0891
5,4841
5,6619
5,5075
5,821
6,1579
5,7087
6,1533
6,6211
6,4855
6,6446
6,4855
5,9895
5,8959
6,083
6,3638
6,7334
6,6446
6,7381
6,7849
6,6072
6,3919
6,7334
6,6913
7,309
7,4354
7,4494
7,5243
7,6272
7,674
7,5664
7,543
7,3885
7,3793
7,44
7,3464
7,3464
7,3464
7,2997
7,412
7,5617
7,44
7,3932
7,4634
7,4775
7,4961
7,4869
8,2355

0,095
0,096
0,1096
0,1346
0,122
0,144
0,1464
0,1354
0,137
0,138
0,134
0,1306
0,133
0,145
0,16
0,173
0,1662
0,1648
0,16
0,16
0,154
0,16
0,152
0,15
0,1454
0,1498
0,148
0,142
0,1352
0,131
0,1258
0,1246
0,124
0,14
0,136
0,1208
0,119
0,12
0,121
0,122
0,1298
0,1256
0,1248
0,1246
0,1262
0,1372
0,13
0,127

491,94
487,35
525,29
555,13
513,07
552,45
573,35
550,85

558,7

558,3
536,45
541,44
540,74
586,46
607,73
609,09
607,29
628,19
607,57
606,75
591,02
595,41
610,48
606,41
626,16
634,96
641,94
628,25
602,36
610,39
600,67
602,47
604,05
596,34
596,65
590,84
588,12
593,26
609,52
601,16
610,52
608,34

609,2
624,32
635,47

660,3
665,04
652,58

73

-0,0213
-0,2264
0,0324
-0,0273
0,0569
0,0579
-0,0729
0,0779
0,0760
-0,0205
0,0245
-0,0239
-0,0765
-0,0156
0,0317
0,0462
0,0581
-0,0132
0,0141
0,0069
-0,0262
-0,0326
0,0534
-0,0063
0,0923
0,0173
0,0019
0,0101
0,0137
0,0061
-0,0140
-0,0031
-0,0205
-0,0012
0,0082
-0,0126
0,0000
0,0000
-0,0064
0,0154
0,0202
-0,0161
-0,0063
0,0095
0,0019
0,0025
-0,0012
0,1000

0,0650
0,0105
0,1417
0,2281
-0,0936
0,1803
0,0167
-0,0751
0,0118
0,0073
-0,0290
-0,0254
0,0184
0,0902
0,1034
0,0812
-0,0393
-0,0084
-0,0291
0,0000
-0,0375
0,0390
-0,0500
-0,0132
-0,0307
0,0303
-0,0120
-0,0405
-0,0479
-0,0311
-0,0397
-0,0095
-0,0048
0,1290
-0,0286
-0,1118
-0,0149
0,0084
0,0083
0,0083
0,0639
-0,0324
-0,0064
-0,0016
0,0128
0,0872
-0,0525
-0,0231

0,0156
-0,0093
0,0778
0,0568
-0,0758
0,0768
0,0378
-0,0392
0,0143
-0,0007
-0,0391
0,0093
-0,0013
0,0846
0,0363
0,0022
-0,0030
0,0344
-0,0328
-0,0013
-0,0259
0,0074
0,0253
-0,0067
0,0326
0,0141
0,0110
-0,0213
-0,0412
0,0133
-0,0159
0,0030
0,0026
-0,0128
0,0005
-0,0097
-0,0046
0,0087
0,0274
-0,0137
0,0156
-0,0036
0,0014
0,0248
0,0179
0,0391
0,0072
-0,0187



1/6/2020
2/6/2020
3/6/2020
4/6/2020
5/6/2020
9/6/2020
10/6/2020
11/6/2020
12/6/2020
15/6/2020
16/6/2020
17/6/2020
18/6/2020
19/6/2020
22/6/2020
23/6/2020
24/6/2020
25/6/2020
26/6/2020
29/6/2020
30/6/2020
1/7/2020
2/7/2020
3/7/2020
6/7/2020
7712020
8/7/2020
9/7/2020
10/7/2020
13/7/2020
14/7/2020
15/7/2020
16/7/2020
17/7/2020
20/7/2020
21/7/2020
22/7/2020
23/7/2020
24/7/2020
271712020
28/7/2020
29/7/2020
30/7/2020
31/7/2020
3/8/2020
4/8/2020
5/8/2020
6/8/2020

8,301
7,8612
7,8845
8,2355
8,2355

8,142
8,3759
8,7362
8,2355

8,17
8,1653
8,0764

8,301
8,3666
8,2355
8,3385
8,2496
8,3291
8,3525
8,0297
8,0297
7,9735
7,9033
7,8565
8,3759
8,3291
8,1232

7,922
7,9454
8,0858
8,1326
7,9829
8,0717
8,2355

8,418
8,3291
8,4508
8,0483
7,9829

7,936
7,5055
7,4307
7,5055
7,5992
7,3231
7,1406
7,3558
7,4307

0,13
0,13
0,135
0,1346
0,1292
0,13
0,1278
0,1242
0,125
0,1242
0,131
0,1298
0,126
0,135
0,137
0,142
0,142
0,14
0,1476
0,142
0,1428
0,1466
0,1452
0,143
0,143
0,137
0,136
0,109
0,0875
0,092
0,0815
0,082
0,096
0,09
0,0975
0,095
0,099
0,095
0,0995
0,0985
0,094
0,101
0,11
0,119
0,115
0,113
0,135
0,141

658,35
670,97
674,07
669,79
683,46
678,68
662,67
644,9
646,8
647,98
676,91
672,5
662,39
668,34
670,36
676,04
665,01
650,6
641,95
635,86
638,9
641,43
662
658,55
655,79
644,12
641,07
636,84
632,97
630,72
629,24
637,29
637,55
641,48
653,15
638,27
647,76
640,35
634,32
626,08
633,62
632,37
618,86
617,61
615,07
628,5
637,75
640,6
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0,0080
-0,0530
0,0030
0,0445
0,0000
-0,0114
0,0287
0,0430
-0,0573
-0,0080
-0,0006
-0,0109
0,0278
0,0079
-0,0157
0,0125
-0,0107
0,0096
0,0028
-0,0386
0,0000
-0,0070
-0,0088
-0,0059
0,0661
-0,0056
-0,0247
-0,0248
0,0030
0,0177
0,0058
-0,0184
0,0111
0,0203
0,0222
-0,0106
0,0146
-0,0476
-0,0081
-0,0059
-0,0542
-0,0100
0,0101
0,0125
-0,0363
-0,0249
0,0301
0,0102

0,0236
0,0000
0,0385

-0,0030

-0,0401
0,0062

-0,0169

-0,0282
0,0064

-0,0064
0,0548

-0,0092

-0,0293
0,0714
0,0148
0,0365
0,0000

-0,0141
0,0543

-0,0379
0,0056
0,0266

-0,0095

-0,0152
0,0000

-0,0420

-0,0073

-0,1985

-0,1972
0,0514

-0,1141
0,0061
0,1707

-0,0625
0,0833

-0,0256
0,0421

-0,0404
0,0474

-0,0101

-0,0457
0,0745
0,0891
0,0818

-0,0336

-0,0174
0,1947
0,0444

0,0088
0,0192
0,0046
-0,0063
0,0204
-0,0070
-0,0236
-0,0268
0,0029
0,0018
0,0446
-0,0065
-0,0150
0,0090
0,0030
0,0085
-0,0163
-0,0217
-0,0133
-0,0095
0,0048
0,0040
0,0321
-0,0052
-0,0042
-0,0178
-0,0047
-0,0066
-0,0061
-0,0036
-0,0023
0,0128
0,0004
0,0062
0,0182
-0,0228
0,0149
-0,0114
-0,0094
-0,0130
0,0120
-0,0020
-0,0214
-0,0020
-0,0041
0,0218
0,0147
0,0045



7/8/2020
10/8/2020
11/8/2020
12/8/2020
13/8/2020
14/8/2020
17/8/2020
18/8/2020
19/8/2020
20/8/2020
21/8/2020
24/8/2020
25/8/2020
26/8/2020
271812020
28/8/2020
31/8/2020

1/9/2020

2/9/2020

3/9/2020

4/9/2020

7/9/2020

8/9/2020

9/9/2020
10/9/2020
11/9/2020
14/9/2020
15/9/2020
16/9/2020
17/9/2020
18/9/2020
21/9/2020
22/9/2020
23/9/2020
24/9/2020
25/9/2020
28/9/2020
29/9/2020
30/9/2020
1/10/2020
2/10/2020
5/10/2020
6/10/2020
7/10/2020
8/10/2020
9/10/2020

12/10/2020
13/10/2020

7,5055
7,5243
7,4869
7,2576
7,3464
7,4681
7,5804
7,3652
7,4073
7,4073

7,309
7,2669
7,2856
7,2061

7,426
7,4587
7,2997
7,2014
7,1874
7,4541
7,4494
7,6413
7,5149

7,543
7,5055
7,5851

7,688
7,8144
8,0483
7,9548
7,9594
7,9407
7,8612
7,4916
7,2529
7,2201
7,2014
7,3932
7,4775
7,5898
7,5804
7,6319
7,4961
7,6553
7,8237
7,7583

8,039
8,0203

0,135
0,113
0,119
0,119
0,113
0,134
0,132
0,129
0,134
0,134
0,129
0,129
0,128
0,132

0,13
0,133
0,137
0,146

0,14
0,141
0,135
0,135
0,128
0,127
0,134
0,134
0,132

0,14
0,134
0,126
0,129
0,124
0,125
0,122
0,115
0,112
0,114
0,115
0,113
0,112

0,11
0,107
0,113
0,115
0,123
0,139
0,129
0,124

632,63
617,33
626,39
634,97
637,27
634,37
637,12
643,98
646,27
636,92
633,27
632,56
629,34
635,84
633,09
634,47
633,98

639,6

644,2
646,08
639,29
641,33
627,56
631,74
637,95
636,03
661,13
663,61
661,19
663,25
658,54
630,32
624,62
622,34
619,96

617,9

625,2
623,36
624,75
631,51
625,67
633,43
644,35
641,99
648,56
651,47
637,39
636,32

75

0,0101
0,0025
-0,0050
-0,0306
0,0122
0,0166
0,0150
-0,0284
0,0057
0,0000
-0,0133
-0,0058
0,0026
-0,0109
0,0305
0,0044
-0,0213
-0,0135
-0,0019
0,0371
-0,0006
0,0258
-0,0165
0,0037
-0,0050
0,0106
0,0136
0,0164
0,0299
-0,0116
0,0006
-0,0023
-0,0100
-0,0470
-0,0319
-0,0045
-0,0026
0,0266
0,0114
0,0150
-0,0012
0,0068
-0,0178
0,0212
0,0220
-0,0084
0,0362
-0,0023

-0,0426
-0,1630
0,0531
0,0000
-0,0504
0,1858
-0,0149
-0,0227
0,0388
0,0000
-0,0373
0,0000
-0,0078
0,0313
-0,0152
0,0231
0,0301
0,0657
-0,0411
0,0071
-0,0426
0,0000
-0,0519
-0,0078
0,0551
0,0000
-0,0149
0,0606
-0,0429
-0,0597
0,0238
-0,0388
0,0081
-0,0240
-0,0574
-0,0261
0,0179
0,0088
-0,0174
-0,0088
-0,0179
-0,0273
0,0561
0,0177
0,0696
0,1301
-0,0719
-0,0388

-0,0124
-0,0242
0,0147
0,0137
0,0036
-0,0046
0,0043
0,0108
0,0036
-0,0145
-0,0057
-0,0011
-0,0051
0,0103
-0,0043
0,0022
-0,0008
0,0089
0,0072
0,0029
-0,0105
0,0032
-0,0215
0,0067
0,0098
-0,0030
0,0395
0,0038
-0,0036
0,0031
-0,0071
-0,0429
-0,0090
-0,0037
-0,0038
-0,0033
0,0118
-0,0029
0,0022
0,0108
-0,0092
0,0124
0,0172
-0,0037
0,0102
0,0045
-0,0216
-0,0017



14/10/2020
15/10/2020
16/10/2020
19/10/2020
20/10/2020
21/10/2020
22/10/2020
23/10/2020
26/10/2020
27/10/2020
29/10/2020
30/10/2020

2/11/2020

3/11/2020

4/11/2020

5/11/2020

6/11/2020

9/11/2020
10/11/2020
11/11/2020
12/11/2020
13/11/2020
16/11/2020
17/11/2020
18/11/2020
19/11/2020
20/11/2020
23/11/2020
24/11/2020
25/11/2020
26/11/2020
27/11/2020
30/11/2020

1/12/2020

2/12/2020

3/12/2020

4/12/2020

7/12/2020

8/12/2020

9/12/2020
10/12/2020
11/12/2020
14/12/2020
15/12/2020
16/12/2020
17/12/2020
18/12/2020
21/12/2020

7,8144

7,908
7,8612
7,7021
7,6553
7,6272
7,6553
7,5804
7,4869
7,5804
7,2997
7,0002

6,551
6,4808

6,551
6,8411
7,0189
6,9909
6,8318
7,5196
7,9454
8,0297
7,9548
7,9454
8,2729
8,0109

8,142
7,9829
8,0483
7,8612
8,0483
8,0343
8,4601

9,031
8,8438
9,0591
8,9749
9,4989
9,8826
9,6486
9,5457
9,5551
9,6861
9,6861
9,8265
9,7235
9,9762
9,7891

0,122
0,116

0,13
0,141
0,138
0,135

0,13
0,133

0,13
0,129

0,12

0,12
0,118
0,119
0,117
0,115
0,116
0,125
0,123
0,123

0,12
0,127

0,15
0,144

0,15

0,15
0,153
0,153
0,148
0,145
0,145
0,156

0,16
0,164
0,158
0,152
0,169

0,18
0,167
0,174
0,165
0,165
0,164
0,161
0,165
0,165
0,156
0,143

632,81
619,26
620,18
618,13
623,27
619,98

608,9
612,32
595,97
595,16
564,93

569,5
572,88
584,48
588,24
590,16

588,1

655,5
651,77
658,42
657,01
655,68
691,36
690,99
708,16

699,2
699,45
700,43
702,85
705,21
726,92

736,6
736,92
758,22
759,47
766,82
784,95
786,85
791,17
796,01
774,32
779,04
788,02
787,32
792,31
790,77
800,06
769,62

76

-0,0257
0,0120
-0,0059
-0,0202
-0,0061
-0,0037
0,0037
-0,0098
-0,0123
0,0125
-0,0370
-0,0410
-0,0642
-0,0107
0,0108
0,0443
0,0260
-0,0040
-0,0228
0,1007
0,0566
0,0106
-0,0093
-0,0012
0,0412
-0,0317
0,0164
-0,0195
0,0082
-0,0232
0,0238
-0,0017
0,0530
0,0675
-0,0207
0,0243
-0,0093
0,0584
0,0404
-0,0237
-0,0107
0,0010
0,0137
0,0000
0,0145
-0,0105
0,0260
-0,0188

-0,0161
-0,0492
0,1207
0,0846
-0,0213
-0,0217
-0,0370
0,0231
-0,0226
-0,0077
-0,0698
0,0000
-0,0167
0,0085
-0,0168
-0,0171
0,0087
0,0776
-0,0160
0,0000
-0,0244
0,0583
0,1811
-0,0400
0,0417
0,0000
0,0200
0,0000
-0,0327
-0,0203
0,0000
0,0759
0,0256
0,0250
-0,0366
-0,0380
0,1118
0,0651
-0,0722
0,0419
-0,0517
0,0000
-0,0061
-0,0183
0,0248
0,0000
-0,0545
-0,0833

-0,0055
-0,0214
0,0015
-0,0033
0,0083
-0,0053
-0,0179
0,0056
-0,0267
-0,0014
-0,0508
0,0081
0,0059
0,0202
0,0064
0,0033
-0,0035
0,1146
-0,0057
0,0102
-0,0021
-0,0020
0,0544
-0,0005
0,0248
-0,0127
0,0004
0,0014
0,0035
0,0034
0,0308
0,0133
0,0004
0,0289
0,0016
0,0097
0,0236
0,0024
0,0055
0,0061
-0,0272
0,0061
0,0115
-0,0009
0,0063
-0,0019
0,0117
-0,0380



22/12/2020
23/12/2020
28/12/2020
29/12/2020
30/12/2020
31/12/2020
4/1/2021
5/1/2021
7/1/2021
8/1/2021
11/1/2021
12/1/2021
13/1/2021
14/1/2021
15/1/2021
18/1/2021
19/1/2021
20/1/2021
21/1/2021
22/1/2021
25/1/2021
26/1/2021
27/1/2021
28/1/2021
29/1/2021
1/2/2021
2/2/2021
3/2/2021
4/2/2021
5/2/2021
8/2/2021
9/2/2021
10/2/2021
11/2/2021
12/2/2021
15/2/2021
16/2/2021
17/2/2021
18/2/2021
19/2/2021
22/2/2021
23/2/2021
24/2/2021
25/2/2021
26/2/2021
1/3/2021
2/3/2021
3/3/2021

9,9856
9,5925
9,8077
9,8265
10,1914
10,2476
10,2476
10,2476
10,2195
10,2008
10,2851
10,3505
10,3225
10,4442
10,4535
10,4442
10,2008
10,2944
10,3225
10,3693
10,2383
9,8265
9,7329
9,8171
9,4054
9,3305
9,4708
9,3586
9,7142
9,8265
9,8265
9,92
10,1072
9,7423
9,9668
10,1072
9,9762
10,0698
10,0417
9,9107
9,7984
9,7797
9,7516
9,6768
9,8545
10,126
10,4254
10,4254

0,151
0,15
0,15

0,145

0,149

0,155
0,16

0,154

0,165

0,166

0,166

0,167
0,16

0,192

0,2

0,216

0,212

0,204

0,193

0,189

0,183
0,18

0,174

0,174
0,18

0,189

0,189

0,178

0,174

0,189
0,19

0,2

0,194

0,198

0,193

0,191

0,184

0,183

0,174

0,178

0,172

0,176

0,171
0,17

0,166

0,178

0,178

0,175

780,21
787,48
810,44
809,22
809,08
808,99
822,22
813,62
820,03
819,27
800,56
796,73
802,19
794,03
790,14
787,76
799,97
800,76
796,77
778,98
762,13

764,7
743,49
754,25
749,46
749,73
760,59
764,33
760,78

764,6
778,01
756,88
762,83
774,38
776,09
796,38
795,91
788,75
782,23
781,42
781,99
773,52

774,8
787,43
792,38

802,6
817,03

815,1

77

0,0201
-0,0394
0,0224
0,0019
0,0371
0,0055
0,0000
0,0000
-0,0027
-0,0018
0,0083
0,0064
-0,0027
0,0118
0,0009
-0,0009
-0,0233
0,0092
0,0027
0,0045
-0,0126
-0,0402
-0,0095
0,0087
-0,0419
-0,0080
0,0150
-0,0118
0,0380
0,0116
0,0000
0,0095
0,0189
-0,0361
0,0230
0,0141
-0,0130
0,0094
-0,0028
-0,0130
-0,0113
-0,0019
-0,0029
-0,0077
0,0184
0,0276
0,0296
0,0000

0,0559
-0,0066
0,0000
-0,0333
0,0276
0,0403
0,0323
-0,0375
0,0714
0,0061
0,0000
0,0060
-0,0419
0,2000
0,0417
0,0800
-0,0185
-0,0377
-0,0539
-0,0207
-0,0317
-0,0164
-0,0333
0,0000
0,0345
0,0500
0,0000
-0,0582
-0,0225
0,0862
0,0053
0,0526
-0,0300
0,0206
-0,0253
-0,0104
-0,0366
-0,0054
-0,0492
0,0230
-0,0337
0,0233
-0,0284
-0,0058
-0,0235
0,0723
0,0000
-0,0169

0,0138
0,0093
0,0292
-0,0015
-0,0002
-0,0001
0,0164
-0,0105
0,0079
-0,0009
-0,0228
-0,0048
0,0069
-0,0102
-0,0049
-0,0030
0,0155
0,0010
-0,0050
-0,0223
-0,0216
0,0034
-0,0277
0,0145
-0,0064
0,0004
0,0145
0,0049
-0,0046
0,0050
0,0175
-0,0272
0,0079
0,0151
0,0022
0,0261
-0,0006
-0,0090
-0,0083
-0,0010
0,0007
-0,0108
0,0017
0,0163
0,0063
0,0129
0,0180
-0,0024



4/3/2021

5/3/2021

8/3/2021

9/3/2021
10/3/2021
11/3/2021
12/3/2021
16/3/2021
17/3/2021
18/3/2021
19/3/2021
22/3/2021
23/3/2021
24/3/2021
26/3/2021
29/3/2021
30/3/2021
31/3/2021

1/4/2021

6/4/2021

7/4/2021

8/4/2021

9/4/2021
12/4/2021
13/4/2021
14/4/2021
15/4/2021
16/4/2021
19/4/2021
20/4/2021
21/4/2021
22/4/2021
23/4/2021
26/4/2021
271412021
28/4/2021
29/4/2021

5/5/2021

6/5/2021

7/5/2021
10/5/2021
11/5/2021
12/5/2021
13/5/2021
14/5/2021
17/5/2021
18/5/2021
19/5/2021

10,8185
10,7904
10,5751
10,6874
10,4909
10,4816
10,7904
10,7997
10,6594
10,3786
10,3786
10,7342
10,6874
10,5377
10,5003
10,5097
10,6594
10,8372
10,7249
10,7904
11,1648
11,1834
11,2302
11,2771
11,2771
11,3239
11,2583
11,3239
11,6982
11,5671
11,2771
11,1648
10,9214

11,146
11,4174
11,6982
11,7076

11,876
11,9322
11,8854
11,6327
11,5859
11,6888
11,4362
11,3706
11,4268
11,6514
11,3987

0,184

0,18
0,184
0,188
0,188
0,194
0,187

0,18

0,17

0,17
0,168

0,17
0,167
0,168
0,171

0,17
0,171
0,168
0,168
0,168
0,174
0,179
0,174
0,172

0,17
0,173
0,174

0,17

0,17
0,169
0,162
0,169

0,17
0,173
0,172

0,17
0,167

0,16
0,149
0,153
0,162
0,158
0,152

0,15
0,149
0,145

0,15
0,148

817,24
825,02
827,06
837,61
841,12
850,07
849,81
860,26
857,19
844,56
833,07
832,06
831,86
837,09
851,82
862,83
873,62
865,05
875,22
877,04
881,49
884,77
891,69
897,55

899,9
902,04
905,31
898,63
875,76
876,76
875,44
893,76
899,58
913,12
903,44
910,37
910,37
911,42
910,21
897,01
906,07
896,04

894,7
899,42
907,08
903,48
900,65
881,04

78

0,0377
-0,0026
-0,0200

0,0106
-0,0184
-0,0009

0,0295

0,0009
-0,0130
-0,0263

0,0000

0,0343
-0,0044
-0,0140
-0,0035

0,0009

0,0142

0,0167
-0,0104

0,0061

0,0347

0,0017

0,0042

0,0042

0,0000

0,0042
-0,0058

0,0058

0,0331
-0,0112
-0,0251
-0,0100
-0,0218

0,0206

0,0243

0,0246

0,0008

0,0144

0,0047
-0,0039
-0,0213
-0,0040

0,0089
-0,0216
-0,0057

0,0049

0,0197
-0,0217

0,0514
-0,0217
0,0222
0,0217
0,0000
0,0319
-0,0361
-0,0374
-0,0556
0,0000
-0,0118
0,0119
-0,0176
0,0060
0,0179
-0,0058
0,0059
-0,0175
0,0000
0,0000
0,0357
0,0287
-0,0279
-0,0115
-0,0116
0,0176
0,0058
-0,0230
0,0000
-0,0059
-0,0414
0,0432
0,0059
0,0176
-0,0058
-0,0116
-0,0176
-0,0419
-0,0688
0,0268
0,0588
-0,0247
-0,0380
-0,0132
-0,0067
-0,0268
0,0345
-0,0133

0,0026
0,0095
0,0025
0,0128
0,0042
0,0106
-0,0003
0,0123
-0,0036
-0,0147
-0,0136
-0,0012
-0,0002
0,0063
0,0176
0,0129
0,0125
-0,0098
0,0118
0,0021
0,0051
0,0037
0,0078
0,0066
0,0026
0,0024
0,0036
-0,0074
-0,0254
0,0011
-0,0015
0,0209
0,0065
0,0151
-0,0106
0,0077
0,0000
0,0012
-0,0013
-0,0145
0,0101
-0,0111
-0,0015
0,0053
0,0085
-0,0040
-0,0031
-0,0218



20/5/2021
21/5/2021
24/5/2021
25/5/2021
26/5/2021
27/5/2021
28/5/2021
31/5/2021

1/6/2021

2/6/2021

3/6/2021

4/6/2021

7/6/2021

8/6/2021

9/6/2021
10/6/2021
11/6/2021
14/6/2021
15/6/2021
16/6/2021
17/6/2021
18/6/2021
22/6/2021
23/6/2021
24/6/2021
25/6/2021
28/6/2021
29/6/2021
30/6/2021

1/7/2021

2/7/2021

5/7/2021

6/7/2021

7/7/12021

8/7/2021

9/7/2021
12/7/2021
13/7/2021
14/7/2021
15/7/2021
16/7/2021
19/7/2021
20/7/2021
21/7/2021
22/7/2021
23/7/2021
26/7/2021
271712021

11,2864
11,2864

11,511
11,4362
11,5391
11,3706
11,5204
12,1193
12,0725
12,0725
12,2036
12,5779

12,634
12,6528
12,6059
12,7931
12,5591
12,8212
12,7838
12,6996
12,4468
12,2316
12,1661
12,1474

11,979
12,0538
12,0913
12,1568
12,2316
12,1568
11,8947
12,0257
11,9322
11,7731
11,5578
11,6701
11,6046
11,6608
11,8666
11,1367
11,1554
10,7811
10,7811

10,388
10,5565
10,8279
10,8653
10,7623

0,143
0,144
0,148
0,15
0,142
0,146
0,148
0,15
0,146
0,158
0,168
0,178
0,198
0,167
0,175
0,17
0,19
0,206
0,21
0,2
0,198
0,193
0,198
0,206
0,24
0,268
0,23
0,258
0,244
0,23
0,228
0,22
0,224
0,264
0,244
0,26
0,268
0,264
0,26
0,268
0,268
0,242
0,256
0,256
0,256
0,256
0,26
0,264

888,41
867,56
880,26
868,11
873,61
883,39

887,6
894,85
894,13
900,49
894,94

901,6
902,02
913,48
913,34

924,3
925,83
927,29
920,03

911,6
914,77
905,55

908,1
910,34
909,84
907,76
903,34

893,6
884,89
888,13
886,66
876,96
878,55
877,22
859,46
874,25
873,87
869,72
871,07
863,78
866,81
833,16
838,83
854,22
858,13
864,44

869,9
876,35

79

-0,0099
0,0000
0,0199

-0,0065
0,0090

-0,0146
0,0132
0,0520

-0,0039
0,0000
0,0109
0,0307
0,0045
0,0015

-0,0037
0,0149

-0,0183
0,0209

-0,0029

-0,0066

-0,0199

-0,0173

-0,0054

-0,0015

-0,0139
0,0062
0,0031
0,0054
0,0062

-0,0061

-0,0216
0,0110

-0,0078

-0,0133

-0,0183
0,0097

-0,0056
0,0048
0,0176

-0,0615
0,0017

-0,0336
0,0000

-0,0365
0,0162
0,0257
0,0035

-0,0095

-0,0338
0,0070
0,0278
0,0135

-0,0533
0,0282
0,0137
0,0135

-0,0267
0,0822
0,0633
0,0595
0,1124

-0,1566
0,0479

-0,0286
0,1176
0,0842
0,0194

-0,0476

-0,0100

-0,0253
0,0259
0,0404
0,1650
0,1167

-0,1418
0,1217

-0,0543

-0,0574

-0,0087

-0,0351
0,0182
0,1786

-0,0758
0,0656
0,0308

-0,0149

-0,0152
0,0308
0,0000

-0,0970
0,0579
0,0000
0,0000
0,0000
0,0156
0,0154

0,0084
-0,0235
0,0146
-0,0138
0,0063
0,0112
0,0048
0,0082
-0,0008
0,0071
-0,0062
0,0074
0,0005
0,0127
-0,0002
0,0120
0,0017
0,0016
-0,0078
-0,0092
0,0035
-0,0101
0,0028
0,0025
-0,0005
-0,0023
-0,0049
-0,0108
-0,0097
0,0037
-0,0017
-0,0109
0,0018
-0,0015
-0,0202
0,0172
-0,0004
-0,0047
0,0016
-0,0084
0,0035
-0,0388
0,0068
0,0183
0,0046
0,0074
0,0063
0,0074



28/7/2021
29/7/2021
30/7/2021

2/8/2021

3/8/2021

4/8/2021

5/8/2021

6/8/2021

9/8/2021
10/8/2021
11/8/2021
12/8/2021
13/8/2021
16/8/2021
17/8/2021
18/8/2021
19/8/2021
20/8/2021
23/8/2021
24/8/2021
25/8/2021
26/8/2021
27/8/2021
30/8/2021
31/8/2021

1/9/2021

2/9/2021

3/9/2021

6/9/2021

7/9/2021

8/9/2021

9/9/2021
10/9/2021
13/9/2021
14/9/2021
15/9/2021
16/9/2021
17/9/2021
20/9/2021
21/9/2021
22/9/2021
23/9/2021
24/9/2021
27/9/2021
28/9/2021
29/9/2021
30/9/2021
1/10/2021

10,8934
11,1179
11,1741
11,2583
11,3987
11,5016
11,4454

11,511
11,3515
11,3515

11,239
11,2953
11,5016
11,3422
11,3797
11,5392
11,6799
11,5392
11,3515
11,4078
11,5767

11,708
12,1302
12,1959
12,1959
12,3741
12,4586
12,4679
12,2803
12,3929
12,3835
12,1021
12,3085
12,2334
12,1959
12,3178
12,5336
12,4961
12,8526

12,937
12,7306
12,6649
12,5899
12,7588
12,5242
12,3085
12,2053
12,1959

0,29
0,312
0,304
0,318
0,38
0,364
0,39
0,4
0,43
0,49
0,51
0,474
0,426
0,498
0,468
0,456
0,428
0,478
0,49
0,47
05
0,48
0,478
0,466
0,45
0,45
0,42
0,448
0,444
0,45
0,46
0,505
0,585
0,57
0,55
0,55
0,585
0,555
0,52
0,535
0,535
0,53
0,535
0,55
0,54
0,54
0,486
0,494

877,99
882,74
888,26
897,45
895,19
895,71
903,33
893,47
893,07
897,15

900,1
893,98
895,29

898,9
899,88
898,58
881,95
883,11
897,44
907,56
914,43
915,75
914,39
929,26
923,15
918,06
917,06
915,05
915,62
909,29
905,48
899,22
901,13
905,37
906,81

904,1
909,16
912,81
892,13
894,33

894,3
886,72

873,1
875,43
860,03
866,35
865,34
871,06

80

0,0122
0,0206
0,0051
0,0075
0,0125
0,0090
-0,0049
0,0057
-0,0139
0,0000
-0,0099
0,0050
0,0183
-0,0139
0,0033
0,0140
0,0122
-0,0120
-0,0163
0,0050
0,0148
0,0113
0,0361
0,0054
0,0000
0,0146
0,0068
0,0007
-0,0150
0,0092
-0,0008
-0,0227
0,0171
-0,0061
-0,0031
0,0100
0,0175
-0,0030
0,0285
0,0066
-0,0160
-0,0052
-0,0059
0,0134
-0,0184
-0,0172
-0,0084
-0,0008

0,0985
0,0759
-0,0256
0,0461
0,1950
-0,0421
0,0714
0,0256
0,0750
0,1395
0,0408
-0,0706
-0,1013
0,1690
-0,0602
-0,0256
-0,0614
0,1168
0,0251
-0,0408
0,0638
-0,0400
-0,0042
-0,0251
-0,0343
0,0000
-0,0667
0,0667
-0,0089
0,0135
0,0222
0,0978
0,1584
-0,0256
-0,0351
0,0000
0,0636
-0,0513
-0,0631
0,0288
0,0000
-0,0093
0,0094
0,0280
-0,0182
0,0000
-0,1000
0,0165

0,0019
0,0054
0,0063
0,0103
-0,0025
0,0006
0,0085
-0,0109
-0,0004
0,0046
0,0033
-0,0068
0,0015
0,0040
0,0011
-0,0014
-0,0185
0,0013
0,0162
0,0113
0,0076
0,0014
-0,0015
0,0163
-0,0066
-0,0055
-0,0011
-0,0022
0,0006
-0,0069
-0,0042
-0,0069
0,0021
0,0047
0,0016
-0,0030
0,0056
0,0040
-0,0227
0,0025
0,0000
-0,0085
-0,0154
0,0027
-0,0176
0,0073
-0,0012
0,0066



4/10/2021
5/10/2021
6/10/2021
7/10/2021
8/10/2021
11/10/2021
12/10/2021
13/10/2021
14/10/2021
15/10/2021
18/10/2021
19/10/2021
20/10/2021
21/10/2021
22/10/2021
25/10/2021
26/10/2021
27/10/2021
29/10/2021
1/11/2021
2/11/2021
3/11/2021
4/11/2021
5/11/2021
8/11/2021
9/11/2021
10/11/2021
11/11/2021
12/11/2021
15/11/2021
16/11/2021
17/11/2021
18/11/2021
19/11/2021
22/11/2021
23/11/2021
24/11/2021
25/11/2021
26/11/2021
29/11/2021
30/11/2021
1/12/2021
2/12/2021
3/12/2021
6/12/2021
7/12/2021
8/12/2021
9/12/2021

12,5524
12,618
12,7306
12,6649
12,6368
12,6649
12,6649
12,5711
12,5711
12,5242
12,5711
12,6649
12,5524
12,74
12,8713
12,8151
12,9933
12,5993
12,7119
12,9276
12,618
12,5711
12,3929
12,5711
12,5055
12,3647
12,3647
12,2897
12,5055
12,6649
12,4773
12,3835
12,149
12,3178
12,2053
12,1771
12,0082
11,8769
11,7643
12,0082
11,4923
11,5673
11,511
11,4923
11,4829
11,7268
11,6893
11,8019

0,525
0,53
0,52

0,535
0,52
0,51
0,51

0,5
0,49

0,496
0,51

0,545

0,565
0,56
0,56
0,56

0,585
0,57
0,57

0,6

0,585

0,595
0,64
0,72

0,745
0,76
0,83
0,84

0,865
0,82

0,805

0,825

0,8

0,795

0,755

0,765
0,79
0,81

0,735

0,795
0,79
0,82
0,83

0,805
0,79
0,77
0,76
0,77

871,88

882,1
876,37
889,09

892,6
884,05
890,61
884,11
888,59
894,74

891,3
898,96
908,13
905,53
905,04
901,15
902,09
906,57
898,06
905,16
904,47
908,12
908,62
906,85
921,26
920,52
918,06

917,8
913,94
910,63
909,99
917,87
923,07
915,02
911,43
894,94
889,58
898,97
858,93
871,34
867,71
877,24
876,89
879,23
878,34
891,84
892,92
898,29

81

0,0292
0,0052
0,0089
-0,0052
-0,0022
0,0022
0,0000
-0,0074
0,0000
-0,0037
0,0037
0,0075
-0,0089
0,0149
0,0103
-0,0044
0,0139
-0,0303
0,0089
0,0170
-0,0239
-0,0037
-0,0142
0,0144
-0,0052
-0,0113
0,0000
-0,0061
0,0176
0,0127
-0,0148
-0,0075
-0,0189
0,0139
-0,0091
-0,0023
-0,0139
-0,0109
-0,0095
0,0207
-0,0430
0,0065
-0,0049
-0,0016
-0,0008
0,0212
-0,0032
0,0096

0,0628
0,0095
-0,0189
0,0288
-0,0280
-0,0192
0,0000
-0,0196
-0,0200
0,0122
0,0282
0,0686
0,0367
-0,0088
0,0000
0,0000
0,0446
-0,0256
0,0000
0,0526
-0,0250
0,0171
0,0756
0,1250
0,0347
0,0201
0,0921
0,0120
0,0298
-0,0520
-0,0183
0,0248
-0,0303
-0,0062
-0,0503
0,0132
0,0327
0,0253
-0,0926
0,0816
-0,0063
0,0380
0,0122
-0,0301
-0,0186
-0,0253
-0,0130
0,0132

0,0009
0,0117
-0,0065
0,0145
0,0039
-0,0096
0,0074
-0,0073
0,0051
0,0069
-0,0038
0,0086
0,0102
-0,0029
-0,0005
-0,0043
0,0010
0,0050
-0,0094
0,0079
-0,0008
0,0040
0,0006
-0,0019
0,0159
-0,0008
-0,0027
-0,0003
-0,0042
-0,0036
-0,0007
0,0087
0,0057
-0,0087
-0,0039
-0,0181
-0,0060
0,0106
-0,0445
0,0144
-0,0042
0,0110
-0,0004
0,0027
-0,0010
0,0154
0,0012
0,0060



10/12/2021
13/12/2021
14/12/2021
15/12/2021
16/12/2021
17/12/2021
20/12/2021
21/12/2021
22/12/2021
23/12/2021
27/12/2021
28/12/2021
29/12/2021
30/12/2021
31/12/2021
3/1/2022
4/1/2022
5/1/2022
7/1/2022
10/1/2022
11/1/2022
12/1/2022
13/1/2022
14/1/2022
17/1/2022
18/1/2022
19/1/2022
20/1/2022
21/1/2022
24/1/2022
25/1/2022
26/1/2022
271112022
28/1/2022
31/1/2022
1/2/2022
2/2/2022
3/2/2022
4/2/2022
7/2/2022
8/2/2022
9/2/2022
10/2/2022
11/2/2022
14/2/2022
15/2/2022
16/2/2022
17/2/2022

11,7174
11,8675
11,7925
11,5579
11,4078
11,4266
11,4923
11,3515
11,3515
11,4454
11,6893
11,83
11,7268
11,83
11,8112
11,7268
11,6987
11,8957
12,0176
12,0082
11,9144
11,8019
12,149
12,4586
12,4398
12,3085
12,543
12,2897
12,2897
12,3085
12,0552
11,7456
11,7268
12,3554
12,3741
12,1396
12,3647
12,6837
12,5055
12,3835
12,1959
12,1677
12,5899
12,8244
12,862
12,7494
12,618
12,8526

0,76
0,75
0,745
0,735
0,77
0,73
0,715
0,77
0,73
0,735
0,695
0,68
0,62
0,66
0,705
0,72
0,72
0,715
0,715
0,71
0,695
0,725
0,7
0,705
0,71
0,69
0,68
0,67
0,65
0,6
0,62
0,64
0,64
0,62
0,58
0,59
0,615
0,59
0,605
0,585
0,57
0,57
0,595
0,595
0,565
0,585
0,59
0,585

898,63
887,96
885,4
883,36
892,83
887,5
876,93
881,19
884,03
890,73
885,91
889,29
893,61
890,76
893,34
898,84
908,08
905,7
906,48
918,41
934,61
950,38
955,76
949,39
956,28
944,64
951,65
957,6
942,46
914,84
913,36
932,96
934,58
924,42
936,77
947,88
954,72
946,13
945
938,09
942,06
960,32
964,05
971,09
950,7
961,85
963,6
955,37

82

-0,0072
0,0128
-0,0063
-0,0199
-0,0130
0,0016
0,0057
-0,0123
0,0000
0,0083
0,0213
0,0120
-0,0087
0,0088
-0,0016
-0,0071
-0,0024
0,0168
0,0102
-0,0008
-0,0078
-0,0094
0,0294
0,0255
-0,0015
-0,0106
0,0191
-0,0202
0,0000
0,0015
-0,0206
-0,0257
-0,0016
0,0536
0,0015
-0,0190
0,0185
0,0258
-0,0140
-0,0098
-0,0151
-0,0023
0,0347
0,0186
0,0029
-0,0088
-0,0103
0,0186

-0,0130
-0,0132
-0,0067
-0,0134
0,0476
-0,0519
-0,0205
0,0769
-0,0519
0,0068
-0,0544
-0,0216
-0,0882
0,0645
0,0682
0,0213
0,0000
-0,0069
0,0000
-0,0070
-0,0211
0,0432
-0,0345
0,0071
0,0071
-0,0282
-0,0145
-0,0147
-0,0299
-0,0769
0,0333
0,0323
0,0000
-0,0313
-0,0645
0,0172
0,0424
-0,0407
0,0254
-0,0331
-0,0256
0,0000
0,0439
0,0000
-0,0504
0,0354
0,0085
-0,0085

0,0004
-0,0119
-0,0029
-0,0023

0,0107
-0,0060
-0,0119

0,0049

0,0032

0,0076
-0,0054

0,0038

0,0049
-0,0032

0,0029

0,0062

0,0103
-0,0026

0,0009

0,0132

0,0176

0,0169

0,0057
-0,0067

0,0073
-0,0122

0,0074

0,0063
-0,0158
-0,0293
-0,0016

0,0215

0,0017
-0,0109

0,0134

0,0119

0,0072
-0,0090
-0,0012
-0,0073

0,0042

0,0194

0,0039

0,0073
-0,0210

0,0117

0,0018
-0,0085



18/2/2022
21/2/2022
22/2/2022
23/2/2022
24/2/2022
25/2/2022
28/2/2022
1/3/2022
2/3/2022
3/3/2022
4/3/2022
8/3/2022
9/3/2022
10/3/2022
11/3/2022
14/3/2022
15/3/2022
16/3/2022
17/3/2022
18/3/2022
21/3/2022
22/3/2022
23/3/2022
24/3/2022
28/3/2022
29/3/2022
30/3/2022
31/3/2022
1/4/2022
4/4/2022
5/4/2022
6/4/2022
7/4/2022
8/4/2022
11/4/2022
12/4/2022
13/4/2022
14/4/2022
19/4/2022
20/4/2022
21/4/2022
26/4/2022
271412022
28/4/2022
29/4/2022
3/5/2022
4/5/2022
5/5/2022

12,7775
12,74
12,8901
12,6931
12,618
12,4773
11,7737
12,0833
12,149
12,346
12,4398
12,1865
11,7925
11,2296
11,3515
11,0795
11,6142
11,4547
11,2484
11,8863
11,7643
11,6799
11,633
11,7643
12,1677
12,1114
12,3366
12,4679
12,3647
12,3835
12,5242
12,5618
12,6837
12,7775
12,8713
13,3123
13,3592
13,3029
13,4624
13,4624
13,2466
13,4718
13,6688
13,4436
13,1528
13,331
13,3029
13,0402

0,57
0,555
0,55
0,54
0,478
0,53
0,5
0,482
0,48
0,488
0,496
0,53
0,57
0,535
0,54
0,55
0,54
0,56
0,54
0,53
0,53
0,51
0,53
0,53
0,53
0,55
0,53
0,525
0,53
0,59
0,615
0,61
0,615
0,625
0,59
0,56
0,55
0,56
0,55
0,555
0,55
0,55
0,51
0,53
0,525
0,5
0,52
0,505

955,93
949,26
944,18
949,22
888,31
927,25
891,58
866,48

852,1
854,62
821,74
789,66
822,97
803,47
827,96
830,02
825,16
871,99
862,09
862,86
859,32
867,54
854,88
843,11
861,98
889,97

884,7
879,45

890,7
893,47
892,68

884,2
890,85
906,26
917,52
921,37

924,2
918,96
926,41
940,69
949,68
938,93
918,56
925,07
922,43
900,45
900,35
888,47

83

-0,0058
-0,0029
0,0118
-0,0153
-0,0059
-0,0112
-0,0564
0,0263
0,0054
0,0162
0,0076
-0,0204
-0,0323
-0,0477
0,0109
-0,0240
0,0483
-0,0137
-0,0180
0,0567
-0,0103
-0,0072
-0,0040
0,0113
0,0343
-0,0046
0,0186
0,0106
-0,0083
0,0015
0,0114
0,0030
0,0097
0,0074
0,0073
0,0343
0,0035
-0,0042
0,0120
0,0000
-0,0160
0,0170
0,0146
-0,0165
-0,0216
0,0135
-0,0021
-0,0197

-0,0256
-0,0263
-0,0090
-0,0182
-0,1148
0,1088
-0,0566
-0,0360
-0,0041
0,0167
0,0164
0,0685
0,0755
-0,0614
0,0093
0,0185
-0,0182
0,0370
-0,0357
-0,0185
0,0000
-0,0377
0,0392
0,0000
0,0000
0,0377
-0,0364
-0,0094
0,0095
0,1132
0,0424
-0,0081
0,0082
0,0163
-0,0560
-0,0508
-0,0179
0,0182
-0,0179
0,0091
-0,0090
0,0000
-0,0727
0,0392
-0,0094
-0,0476
0,0400
-0,0288

0,0006
-0,0070
-0,0054

0,0053
-0,0642

0,0438
-0,0385
-0,0282
-0,0166

0,0030
-0,0385
-0,0390

0,0422
-0,0237

0,0305

0,0025
-0,0059

0,0568
-0,0114

0,0009
-0,0041

0,0096
-0,0146
-0,0138

0,0224

0,0325
-0,0059
-0,0059

0,0128

0,0031
-0,0009
-0,0095

0,0075

0,0173

0,0124

0,0042

0,0031
-0,0057

0,0081

0,0154

0,0096
-0,0113
-0,0217

0,0071
-0,0029
-0,0238
-0,0001
-0,0132



6/5/2022
9/5/2022
10/5/2022
11/5/2022
12/5/2022
13/5/2022
16/5/2022
17/5/2022
18/5/2022
19/5/2022
20/5/2022
23/5/2022
24/5/2022
25/5/2022
26/5/2022
271512022
30/5/2022
31/5/2022
1/6/2022
2/6/2022
3/6/2022
6/6/2022
7/6/2022
8/6/2022
9/6/2022
10/6/2022
14/6/2022
15/6/2022
16/6/2022
17/6/2022
20/6/2022
21/6/2022
22/6/2022
23/6/2022
24/6/2022
271612022
28/6/2022
29/6/2022
30/6/2022
1/7/2022
41712022
5/7/2022
6/7/2022
7/7/12022
8/7/2022
11/7/2022
12/7/2022
13/7/2022

13,0777
13,0402
12,7025
12,4304

12,618
12,4961

12,346
12,1959
12,2522
12,5618
12,5711
12,6274
12,3366
12,2522
12,1959
12,3834

12,524
12,6552
12,6083
13,0208
13,4614
13,2083
13,4989
13,2645
13,1801
13,3864
13,2552
13,1239
12,9364
13,2552
12,9645
13,0302
13,1239
13,0864
13,2083
13,0958
13,0583
13,1427
13,3864
12,9927
12,7958
12,8427
13,0676
12,7021
12,9739
13,1239
12,9833
13,1145

0,492
0,472
0,47
0,47
0,44
0,486
0,525
0,54
0,54
0,535
0,545
0,53
0,54
0,54
0,535
0,525
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,51
0,52
0,52
0,51
0,5
0,47
0,47
0,464
0,5
0,494
0,5
0,565
0,55
0,545
0,54
0,54
0,55
0,545
0,54
0,54
0,52
0,54
0,575
0,56
0,545
0,55
0,56

866,75
859,18
860,85
862,66
846,46
867,03
859,38

867,8
866,73

851,2
860,06
859,79
863,41
873,37
887,32
891,41

891,8

890,7
899,97
890,28
896,89
900,28
891,81
893,82
886,64
862,55
822,84
838,94
815,27
825,41
831,81
840,69
836,48
836,23
834,83
823,18
823,92
822,15
810,42
805,79
805,55
779,68

779,2
795,24
802,16
789,58

794,6
803,28

84

0,0029
-0,0029
-0,0259
-0,0214

0,0151
-0,0097
-0,0120
-0,0122

0,0046

0,0253

0,0007

0,0045
-0,0230
-0,0068
-0,0046

0,0154

0,0114

0,0105
-0,0037

0,0327

0,0338
-0,0188

0,0220
-0,0174
-0,0064

0,0157
-0,0098
-0,0099
-0,0143

0,0246
-0,0219

0,0051

0,0072
-0,0029

0,0093
-0,0085
-0,0029

0,0065

0,0185
-0,0294
-0,0152

0,0037

0,0175
-0,0280

0,0214

0,0116
-0,0107

0,0101

-0,0257
-0,0407
-0,0042
0,0000
-0,0638
0,1045
0,0802
0,0286
0,0000
-0,0093
0,0187
-0,0275
0,0189
0,0000
-0,0093
-0,0187
-0,0476
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0200
0,0196
0,0000
-0,0192
-0,0196
-0,0600
0,0000
-0,0128
0,0776
-0,0120
0,0121
0,1300
-0,0265
-0,0091
-0,0092
0,0000
0,0185
-0,0091
-0,0092
0,0000
-0,0370
0,0385
0,0648
-0,0261
-0,0268
0,0092
0,0182

-0,0244
-0,0087
0,0019
0,0021
-0,0188
0,0243
-0,0088
0,0098
-0,0012
-0,0179
0,0104
-0,0003
0,0042
0,0115
0,0160
0,0046
0,0004
-0,0012
0,0104
-0,0108
0,0074
0,0038
-0,0094
0,0023
-0,0080
-0,0272
-0,0460
0,0196
-0,0282
0,0124
0,0078
0,0107
-0,0050
-0,0003
-0,0017
-0,0140
0,0009
-0,0021
-0,0143
-0,0057
-0,0003
-0,0321
-0,0006
0,0206
0,0087
-0,0157
0,0064
0,0109



14/7/2022
15/7/2022
18/7/2022
19/7/2022
20/7/2022
21/712022
22/712022
25/7/2022
26/7/2022
271712022
28/7/2022
29/7/2022

1/8/2022

2/8/2022

3/8/2022

4/8/2022

5/8/2022

8/8/2022

9/8/2022
10/8/2022
11/8/2022
12/8/2022
16/8/2022
17/8/2022
18/8/2022
19/8/2022
22/8/2022
23/8/2022
24/8/2022
25/8/2022
26/8/2022
29/8/2022
30/8/2022
31/8/2022

1/9/2022

2/9/2022

5/9/2022

6/9/2022

7/9/2022

8/9/2022

9/9/2022
12/9/2022
13/9/2022
14/9/2022
15/9/2022
16/9/2022
19/9/2022
20/9/2022

13,0302
13,1708
13,4895
13,2833
12,9645
12,8896
13,0021
13,1801
13,4052
13,5083
13,4801
13,5832
13,6395
13,5296
13,6895
13,8593
13,8793
13,7694
13,2698
13,5995
13,2998
13,3397
13,5096
13,2298
13,64
13,6
13,76
13,74
13,42
13,5
13,6
13,8
13,84
13,67
13,3
13,15
13,32
13,2

13
13,09
13,07
12,98
13,1
13,45
13,3
13,26
13,33
13,12

0,56
0,565
0,565

0,58

0,58

0,57

0,58

0,65
0,655

0,69

0,69
0,675

0,69

0,68

0,65

0,64

0,63

0,63

0,62
0,635

0,61

0,6
0,62
0,6
0,6
0,595
0,585
0,6
0,63
0,6
0,615
0,6
0,645
0,625

0,61

0,61

0,61

0,62
0,605

0,6

0,63
0,635
0,625
0,625

0,62

0,61

0,6

0,61

796,41
794,62
804,24
806,11
815,32
826,11
829,97
828,89
829,26
834,85
839,52
851,05
863,81
869,82
870,24
867,51
849,23
860,32
859,52
875,47
882,77
878,76
893,23
894,37
897,63
899,16
896,41
891,46
892,37
896,12
893,74
868,25

855,7
856,36
843,17
844,78
829,34
834,91
822,51
825,96
841,91
849,89
840,81
836,63
839,23
836,17
833,36
833,86

85

-0,0064
0,0108
0,0242

-0,0153

-0,0240

-0,0058
0,0087
0,0137
0,0171
0,0077

-0,0021
0,0076
0,0041

-0,0081
0,0118
0,0124
0,0014

-0,0079

-0,0363
0,0248

-0,0220
0,0030
0,0127

-0,0207
0,0310

-0,0029
0,0118

-0,0015

-0,0233
0,0060
0,0074
0,0147
0,0029

-0,0123

-0,0271

-0,0113
0,0129

-0,0090

-0,0152
0,0069

-0,0015

-0,0069
0,0092
0,0267

-0,0112

-0,0030
0,0053

-0,0158

0,0000
0,0089
0,0000
0,0265
0,0000
-0,0172
0,0175
0,1207
0,0077
0,0534
0,0000
-0,0217
0,0222
-0,0145
-0,0441
-0,0154
-0,0156
0,0000
-0,0159
0,0242
-0,0394
-0,0164
0,0333
-0,0323
0,0000
-0,0083
-0,0168
0,0256
0,0500
-0,0476
0,0250
-0,0244
0,0750
-0,0310
-0,0240
0,0000
0,0000
0,0164
-0,0242
-0,0083
0,0500
0,0079
-0,0157
0,0000
-0,0080
-0,0161
-0,0164
0,0167

-0,0086
-0,0022
0,0121
0,0023
0,0114
0,0132
0,0047
-0,0013
0,0004
0,0067
0,0056
0,0137
0,0150
0,0070
0,0005
-0,0031
-0,0211
0,0131
-0,0009
0,0186
0,0083
-0,0045
0,0165
0,0013
0,0036
0,0017
-0,0031
-0,0055
0,0010
0,0042
-0,0027
-0,0285
-0,0145
0,0008
-0,0154
0,0019
-0,0183
0,0067
-0,0149
0,0042
0,0193
0,0095
-0,0107
-0,0050
0,0031
-0,0036
-0,0034
0,0006



21/9/2022
22/9/2022
23/9/2022
26/9/2022
27/9/2022
28/9/2022
29/9/2022
30/9/2022
3/10/2022
4/10/2022
5/10/2022
6/10/2022
7/10/2022
10/10/2022
11/10/2022
12/10/2022
13/10/2022
14/10/2022
17/10/2022
18/10/2022
19/10/2022
20/10/2022
21/10/2022
24/10/2022
25/10/2022
26/10/2022
27/10/2022
31/10/2022
1/11/2022
2/11/2022
3/11/2022
4/11/2022
7/11/2022
8/11/2022
9/11/2022
10/11/2022
11/11/2022
14/11/2022
15/11/2022
16/11/2022
17/11/2022
18/11/2022
21/11/2022
22/11/2022
23/11/2022
24/11/2022
25/11/2022
28/11/2022

13,03
13,19
13,05
12,81
12,39
12,15
12,13
12,14
12,01
12,28
12,48
12,75
12,59
12,19
12,15
12,06
12,16
12,38
12,28
12,43
12,7
12,74
12,41
12,58
12,47
12,45
12,67
12,59
12,59
12,4
12,43
12,61
12,69
12,95
13,09
12,98
12,68
12,85
12,8
12,86
12,7
12,37
12,45
12,73
13

13
12,94
13,14

0,6
0,6
0,59
0,59
0,59
0,595
0,6
0,6
0,615
0,62
0,6
0,595
0,6
0,6
0,595
0,595
0,585
0,59
0,59
0,595
0,59
0,61
0,61
0,615
0,6
0,6
0,61
0,605
0,61
0,61
0,6
0,6
0,61
0,605
0,6
0,595
0,6
0,63
0,625
0,6
0,6
0,605
0,61
0,605
0,58
0,59
0,58
0,575

826,32
817,61
798,11
792,73
798,41
791,42
788,46

792,9
804,19
823,09
819,14
816,68
814,06
814,61
808,98
817,55
816,02
832,32
842,64
851,04
848,17

854,8
854,99
866,25
863,35
862,76
860,76
874,27
868,25
874,04
861,76
861,76

885,3
887,54

891,8
898,94
897,78

900,3
903,87
887,09
883,28

889,9
891,81
900,07

906,4
919,78
917,64
907,06

86

-0,0069
0,0123
-0,0106
-0,0184
-0,0328
-0,0194
-0,0016
0,0008
-0,0107
0,0225
0,0163
0,0216
-0,0125
-0,0318
-0,0033
-0,0074
0,0083
0,0181
-0,0081
0,0122
0,0217
0,0031
-0,0259
0,0137
-0,0087
-0,0016
0,0177
-0,0063
0,0000
-0,0151
0,0024
0,0145
0,0063
0,0205
0,0108
-0,0084
-0,0231
0,0134
-0,0039
0,0047
-0,0124
-0,0260
0,0065
0,0225
0,0212
0,0000
-0,0046
0,0155

-0,0164
0,0000
-0,0167
0,0000
0,0000
0,0085
0,0084
0,0000
0,0250
0,0081
-0,0323
-0,0083
0,0084
0,0000
-0,0083
0,0000
-0,0168
0,0085
0,0000
0,0085
-0,0084
0,0339
0,0000
0,0082
-0,0244
0,0000
0,0167
-0,0082
0,0083
0,0000
-0,0164
0,0000
0,0167
-0,0082
-0,0083
-0,0083
0,0084
0,0500
-0,0079
-0,0400
0,0000
0,0083
0,0083
-0,0082
-0,0413
0,0172
-0,0169
-0,0086

-0,0090
-0,0105
-0,0239
-0,0067
0,0072
-0,0088
-0,0037
0,0056
0,0142
0,0235
-0,0048
-0,0030
-0,0032
0,0007
-0,0069
0,0106
-0,0019
0,0200
0,0124
0,0100
-0,0034
0,0078
0,0002
0,0132
-0,0033
-0,0007
-0,0023
0,0157
-0,0069
0,0067
-0,0140
0,0000
0,0273
0,0025
0,0048
0,0080
-0,0013
0,0028
0,0040
-0,0186
-0,0043
0,0075
0,0021
0,0093
0,0070
0,0148
-0,0023
-0,0115



29/11/2022
30/11/2022
1/12/2022
2/12/2022
5/12/2022
6/12/2022
7/12/2022
8/12/2022
9/12/2022
12/12/2022
13/12/2022
14/12/2022
15/12/2022
16/12/2022
19/12/2022
20/12/2022
21/12/2022
22/12/2022
23/12/2022
271122022
28/12/2022
29/12/2022
30/12/2022
2/1/2023
3/1/2023
4/1/2023
5/1/2023
9/1/2023
10/1/2023
11/1/2023
12/1/2023
13/1/2023
16/1/2023
17/1/2023
18/1/2023
19/1/2023
20/1/2023
23/1/2023
24/1/2023
25/1/2023
26/1/2023
27/1/2023
30/1/2023
31/1/2023
1/2/2023
2/2/2023
3/2/2023
6/2/2023

12,9
13
13,16
13,23
13,24
13,1
13,04
13,1
13,09
13,23
13,29
13,26
13,3
13,32
13,4
13,25
13,2
13,15
13,15
12,94
12,96
12,95
13,3
13,18
13,23
13,19
13,48
13,31
13,45
13,47
13,26
13,27
13,2
13,2
13,31
13,22
13,2
13,1
13,19
13,24
13,35
13,22
13,46
13,6
13,96
13,78
13,82
13,9

0,585
0,53
0,515
0,494
0,5
0,505
0,505
0,5
0,5
0,53
0,55
0,56
0,565
0,555
0,56
0,54
0,56
0,56
0,545
0,56
0,56
0,55
0,57
0,58
0,58
0,575
0,58
0,6
0,6
0,595
0,6
0,645
0,655
0,645
0,65
0,61
0,62
0,64
0,61
0,62
0,65
0,64
0,64
0,635
0,635
0,635
0,635
0,64

911,91
912,33
922,42
903,97
903,25
904,09
910,29
915,4
915,99
912,94
920,53
923,63
917,1
911,85
916,48
915,51
923,86
924,2
921,25
923,26
923,79
920,82
929,79
936,15
943,82
946,1
951,45
962,84
962,22
963,7
964,26
968,38
981,26
987,01
989,58
967,76
979,06
997,81
993,91
993,86
1.004,00
1.015,48
1.024,75
1.022,82
1.027,25
1.029,68
1.033,44
1.033,02

87

-0,0183
0,0078
0,0123
0,0053
0,0008

-0,0106

-0,0046
0,0046

-0,0008
0,0107
0,0045

-0,0023
0,0030
0,0015
0,0060

-0,0112

-0,0038

-0,0038
0,0000

-0,0160
0,0015

-0,0008
0,0270

-0,0090
0,0038

-0,0030
0,0220

-0,0126
0,0105
0,0015

-0,0156
0,0008

-0,0053
0,0000
0,0083

-0,0068

-0,0015

-0,0076
0,0069
0,0038
0,0083

-0,0097
0,0182
0,0104
0,0265

-0,0129
0,0029
0,0058

0,0174
-0,0940
-0,0283
-0,0408

0,0121

0,0100

0,0000
-0,0099

0,0000

0,0600

0,0377

0,0182

0,0089
-0,0177

0,0090
-0,0357

0,0370

0,0000
-0,0268

0,0275

0,0000
-0,0179

0,0364

0,0175

0,0000
-0,0086

0,0087

0,0345

0,0000
-0,0083

0,0084

0,0750

0,0155
-0,0153

0,0078
-0,0615

0,0164

0,0323
-0,0469

0,0164

0,0484
-0,0154

0,0000
-0,0078

0,0000

0,0000

0,0000

0,0079

0,0053
0,0005
0,0111
-0,0200
-0,0008
0,0009
0,0069
0,0056
0,0006
-0,0033
0,0083
0,0034
-0,0071
-0,0057
0,0051
-0,0011
0,0091
0,0004
-0,0032
0,0022
0,0006
-0,0032
0,0097
0,0068
0,0082
0,0024
0,0057
0,0120
-0,0006
0,0015
0,0006
0,0043
0,0133
0,0059
0,0026
-0,0220
0,0117
0,0192
-0,0039
-0,0001
0,0102
0,0114
0,0091
-0,0019
0,0043
0,0024
0,0037
-0,0004



7/2/2023

8/2/2023

9/2/2023
10/2/2023
13/2/2023
14/2/2023
15/2/2023
16/2/2023
17/2/2023
20/2/2023
21/2/2023
22/2/2023
23/2/2023
24/2/2023
28/2/2023

1/3/2023

2/3/2023

3/3/2023

6/3/2023

7/3/2023

8/3/2023

9/3/2023
10/3/2023
13/3/2023
14/3/2023
15/3/2023
16/3/2023
17/3/2023
20/3/2023
21/3/2023
22/3/2023
23/3/2023
24/3/2023
27/3/2023
28/3/2023
29/3/2023
30/3/2023
31/3/2023

3/4/2023

4/4/2023
12/4/2023
13/4/2023
18/4/2023
19/4/2023
21/4/2023
24/4/2023
25/4/2023
26/4/2023

14,46
14,22
14,42
14,5
14,52
15,18
15,18
14,88
14,9
15,06
15
15,06
14,78
14,55
14,95
14,75
14,68
15,18
15,1
14,88
14,63
14,56
14,67
14,51
14,73
14,42
15,09
14,8
14,57
14,82
14,55
14,9
14,7
15,15
14,6
14,8
14,88
15
15,01
14,79
14,87
14,95
15,4
15,23
15,48
15,43
15,3
15,36

0,645
0,66
0,645
0,66
0,72
0,72
0,73
0,755
0,76
0,74
0,695
0,68
0,68
0,68
0,68
0,67
0,67
0,68
0,67
0,67
0,67
0,69
0,68
0,65
0,69
0,64
0,65
0,63
0,635
0,65
0,66
0,65
0,63
0,635
0,63
0,635
0,64
0,65
0,65
0,66
0,65
0,64
0,645
0,635
0,63
0,63
0,62
0,63

1.041,51
1.064,43
1.074,87
1.068,12
1.092,91
1.093,97
1.093,15
1.091,62
1.102,76
1.123,23
1.121,74
1.101,30
1.119,25
1.113,36
1.129,25
1.133,11
1.118,79
1.114,68
1.082,10
1.078,69
1.076,36
1.083,22
1.056,26
1.049,55
1.074,07
1.025,22
1.031,91
1.020,19
1.027,47
1.049,70
1.044,96
1.052,43
1.021,16
1.035,72
1.023,44
1.030,65
1.045,84
1.054,59
1.068,24
1.069,32
1.095,91
1.102,79
1.120,29
1.111,11
1.111,33
1.105,42
1.090,53
1.096,42

0,0403
-0,0166
0,0141
0,0055
0,0014
0,0455
0,0000
-0,0198
0,0013
0,0107
-0,0040
0,0040
-0,0186
-0,0156
0,0275
-0,0134
-0,0047
0,0341
-0,0053
-0,0146
-0,0168
-0,0048
0,0076
-0,0109
0,0152
-0,0210
0,0465
-0,0192
-0,0155
0,0172
-0,0182
0,0241
-0,0134
0,0306
-0,0363
0,0137
0,0054
0,0081
0,0007
-0,0147
0,0054
0,0054
0,0301
-0,0110
0,0164
-0,0032
-0,0084
0,0039
88

0,0078
0,0233
-0,0227
0,0233
0,0909
0,0000
0,0139
0,0342
0,0066
-0,0263
-0,0608
-0,0216
0,0000
0,0000
0,0000
-0,0147
0,0000
0,0149
-0,0147
0,0000
0,0000
0,0299
-0,0145
-0,0441
0,0615
-0,0725
0,0156
-0,0308
0,0079
0,0236
0,0154
-0,0152
-0,0308
0,0079
-0,0079
0,0079
0,0079
0,0156
0,0000
0,0154
-0,0152
-0,0154
0,0078
-0,0155
-0,0079
0,0000
-0,0159
0,0161

0,0082
0,0220
0,0098
-0,0063
0,0232
0,0010
-0,0007
-0,0014
0,0102
0,0186
-0,0013
-0,0182
0,0163
-0,0053
0,0143
0,0034
-0,0126
-0,0037
-0,0292
-0,0032
-0,0022
0,0064
-0,0249
-0,0064
0,0234
-0,0455
0,0065
-0,0114
0,0071
0,0216
-0,0045
0,0071
-0,0297
0,0143
-0,0119
0,0070
0,0147
0,0084
0,0129
0,0010
0,0249
0,0063
0,0159
-0,0082
0,0002
-0,0053
-0,0135
0,0054



28/4/2023
2/5/2023
4/5/2023
5/5/2023
8/5/2023

10/5/2023

12/5/2023

15/5/2023

16/5/2023

17/5/2023

22/5/2023

24/5/2023

26/5/2023

31/5/2023
8/6/2023
9/6/2023

12/6/2023

14/6/2023

16/6/2023

19/6/2023

20/6/2023

21/6/2023

22/6/2023

271612023

28/6/2023

29/6/2023
3/7/2023
4/7/2023
5/7/2023
6/7/2023

10/7/2023

11/7/2023

12/7/2023

13/7/2023

14/7/2023

17/7/2023

18/7/2023

19/7/2023

20/7/2023

24/7/2023

25/7/2023

26/7/2023

271712023

28/7/2023
1/8/2023
2/8/2023
3/8/2023
4/8/2023

15,29
15,22
15,46
15,65
15,8
15,96
16,18
16,44
15,83
15,91
16
15,7
16,28
16,23
16,1
15,98
16
16,08
16,25
16,58
16,84
16

16
16,05
15,9
15,59
15,59
15,85
16,21
16,11
16,1
15,75
15,78
16,19
16,14
16,16
16,26
16,1
15,94
16,28
16,5
16,22
16,39
16,36
16,18
16,07
15,95
15,65

0,62
0,615
0,59
0,595
0,6
0,6
0,59
0,6
0,6
0,595
0,6
0,58
0,6
0,64
0,595
0,63
0,645
0,67
0,625
0,61
0,6
0,59
0,58
0,595
0,595
0,6
0,6
0,6
0,595
0,59
0,595
0,605
0,62
0,65
0,66
0,67
0,69
0,68
0,665
0,66
0,66
0,65
0,65
0,64
0,65
0,65
0,65
0,665

1.085,11
1.087,49
1.098,57
1.111,24
1.121,90
1.131,21
1.122,75
1.121,65
1.136,44
1.134,36
1.201,32
1.191,83
1.220,89
1.218,65
1.258,17
1.261,67
1.263,38
1.274,54
1.277,56
1.268,52
1.264,96
1.272,49
1.263,03
1.235,27
1.247,20
1.275,26
1.292,72
1.299,78
1.295,30
1.279,40
1.290,90
1.317,35
1.323,61
1.321,15
1.325,61
1.303,79
1.315,89
1.331,62
1.338,03
1.337,42
1.345,95
1.344,55
1.345,63
1.333,86
1.324,28
1.305,85
1.314,31
1.319,52

89

-0,0046
-0,0046
0,0158
0,0123
0,0096
0,0101
0,0138
0,0161
-0,0371
0,0051
0,0057
-0,0188
0,0369
-0,0031
-0,0080
-0,0075
0,0013
0,0050
0,0106
0,0203
0,0157
-0,0499
0,0000
0,0031
-0,0093
-0,0195
0,0000
0,0167
0,0227
-0,0062
-0,0006
-0,0217
0,0019
0,0260
-0,0031
0,0012
0,0062
-0,0098
-0,0099
0,0213
0,0135
-0,0170
0,0105
-0,0018
-0,0110
-0,0068
-0,0075
-0,0188

-0,0159
-0,0081
-0,0407
0,0085
0,0084
0,0000
-0,0167
0,0169
0,0000
-0,0083
0,0084
-0,0333
0,0345
0,0667
-0,0703
0,0588
0,0238
0,0388
-0,0672
-0,0240
-0,0164
-0,0167
-0,0169
0,0259
0,0000
0,0084
0,0000
0,0000
-0,0083
-0,0084
0,0085
0,0168
0,0248
0,0484
0,0154
0,0152
0,0299
-0,0145
-0,0221
-0,0075
0,0000
-0,0152
0,0000
-0,0154
0,0156
0,0000
0,0000
0,0231

-0,0103
0,0022
0,0102
0,0115
0,0096
0,0083

-0,0075

-0,0010
0,0132

-0,0018
0,0590

-0,0079
0,0244

-0,0018
0,0324
0,0028
0,0014
0,0088
0,0024

-0,0071

-0,0028
0,0060

-0,0074

-0,0220
0,0097
0,0225
0,0137
0,0055

-0,0034

-0,0123
0,0090
0,0205
0,0048

-0,0019
0,0034

-0,0165
0,0093
0,0120
0,0048

-0,0005
0,0064

-0,0010
0,0008

-0,0087

-0,0072

-0,0139
0,0065
0,0040



7/8/2023
9/8/2023
10/8/2023
11/8/2023
14/8/2023
16/8/2023
17/8/2023
18/8/2023
21/8/2023
22/8/2023
24/8/2023
25/8/2023
28/8/2023
29/8/2023
30/8/2023
31/8/2023
4/9/2023
5/9/2023
6/9/2023
7/9/2023
8/9/2023
11/9/2023
12/9/2023
13/9/2023
14/9/2023
18/9/2023
19/9/2023
20/9/2023
21/9/2023
271912023
28/9/2023
29/9/2023
2/10/2023
3/10/2023
4/10/2023
5/10/2023
9/10/2023
10/10/2023
11/10/2023
12/10/2023
13/10/2023
16/10/2023
17/10/2023
18/10/2023
19/10/2023
20/10/2023
23/10/2023
24/10/2023

15,48
15,62
15,68
15,73
15,45
15,36
15,48
15,33
15,21
15,07
15,24
15,32
15,1
15,15
15,49
15,7
15,9
15,58
15,62
16,4
16,31
16,09
16,31
16,51
16,33
16,16
16
16,3
16,15
15,77
15,61
15,8
15,51
15,86
15,6
15,45
15,27
15,26
14,92
15,15
15,28
15,46
15,4
15,23
15,3
15,34
15,16
15,05

0,68
0,64
0,63
0,62
0,63
0,63
0,63
0,63
0,63
0,64
0,635
0,63
0,635
0,635
0,64
0,7
0,685
0,7
0,72
0,675
0,65
0,65
0,65
0,65
0,65
0,67
0,65
0,65
0,64
0,65
0,64
0,625
0,645
0,62
0,63
0,645
0,615
0,62
0,61
0,63
0,63
0,65
0,715
0,685
0,67
0,665
0,67
0,68

1.320,65
1.317,18
1.313,20
1.286,86
1.278,87
1.279,96
1.283,43
1.263,34
1.285,27
1.300,47
1.295,91
1.299,76
1.316,27
1.318,34
1.316,94
1.312,49
1.267,33
1.276,52
1.273,48
1.247,51
1.259,50
1.250,59
1.246,88
1.225,25
1.233,81
1.251,66
1.227,78
1.200,31
1.200,04
1.204,11
1.193,32
1.209,34
1.191,77
1.168,45
1.170,13
1.154,02
1.111,29
1.157,85
1.175,78
1.182,31
1.169,66
1.173,76
1.169,79
1.178,88
1.178,59
1.174,91
1.173,70
1.196,56

90

-0,0109
0,0090
0,0038
0,0032

-0,0178

-0,0058
0,0078

-0,0097

-0,0078

-0,0092
0,0113
0,0052

-0,0144
0,0033
0,0224
0,0136
0,0127

-0,0201
0,0026
0,0499

-0,0055

-0,0135
0,0137
0,0123

-0,0109

-0,0104

-0,0099
0,0188

-0,0092

-0,0235

-0,0101
0,0122

-0,0184
0,0226

-0,0164

-0,0096

-0,0117

-0,0007

-0,0223
0,0154
0,0086
0,0118

-0,0039

-0,0110
0,0046
0,0026

-0,0117

-0,0073

0,0226
-0,0588
-0,0156
-0,0159

0,0161

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0159
-0,0078
-0,0079

0,0079

0,0000

0,0079

0,0938
-0,0214

0,0219

0,0286
-0,0625
-0,0370

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0308
-0,0299

0,0000
-0,0154

0,0156
-0,0154
-0,0234

0,0320
-0,0388

0,0161

0,0238
-0,0465

0,0081
-0,0161

0,0328

0,0000

0,0317

0,1000
-0,0420
-0,0219
-0,0075

0,0075

0,0149

0,0009
-0,0026
-0,0030
-0,0201
-0,0062

0,0009

0,0027
-0,0157

0,0174

0,0118
-0,0035

0,0030

0,0127

0,0016
-0,0011
-0,0034
-0,0344

0,0073
-0,0024
-0,0204

0,0096
-0,0071
-0,0030
-0,0173

0,0070

0,0145
-0,0191
-0,0224
-0,0002

0,0034
-0,0090

0,0134
-0,0145
-0,0196

0,0014
-0,0138
-0,0370

0,0419

0,0155

0,0056
-0,0107

0,0035
-0,0034

0,0078
-0,0002
-0,0031
-0,0010

0,0195



25/10/2023
26/10/2023
27/10/2023
30/10/2023
31/10/2023
1/11/2023
2/11/2023
3/11/2023
6/11/2023
7/11/2023
8/11/2023
9/11/2023
10/11/2023
13/11/2023
14/11/2023
15/11/2023
16/11/2023
17/11/2023
20/11/2023
21/11/2023
22/11/2023
23/11/2023
24/11/2023
27/11/2023
28/11/2023
29/11/2023
30/11/2023
1/12/2023
4/12/2023
5/12/2023
6/12/2023
7/12/2023
8/12/2023
11/12/2023
12/12/2023
13/12/2023
14/12/2023
15/12/2023
18/12/2023
19/12/2023
20/12/2023
21/12/2023
22/12/2023
27/12/2023
29/12/2023
2/1/2024

2UVOAIKA aTT6d0o0n

15,07
15,4
15,32
15,37
15,2
15,42
16
16,08
15,51
15,45
15,5
15,3
15,45
15,45
15,39
14,9
14,9
15,06
15,07
14,75
14,62
14,51
14,6
14,58
14,5
14,81
14,69
14,78
14,7
14,85
14,76
14,97
14,57
14,57
14,86
14,6
14,61
14,9
15,02
15,12
15,06
15,25
15,46
15,45
15,28
15,42

0,68
0,715
0,76
0,7
0,72
0,715
0,72
0,73
0,74
0,72
0,795
0,793
0,865
0,945
0,928
0,9
0,9
0,915
0,931
0,926
0,925
0,99
0,975
0,975
0,938
0,955
0,941
0,963
0,963
0,96
1,03
1,03
1,054
1,032
1,02
1,016
1,014
1,022
1,022
1,022
1,06
1,03
1,04
1,05
1,056
1,078

1.185,24
1.177,39
1.178,79
1.186,38
1.193,10
1.196,48
1.219,99
1.219,77
1.237,37
1.228,87
1.227,27
1.218,07
1.203,08
1.205,55
1.235,27
1.238,76
1.239,39
1.250,44
1.248,63
1.242,20
1.258,74
1.260,52
1.258,73
1.265,36
1.264,69
1.271,20
1.275,13
1.280,11
1.275,34
1.270,35
1.273,48
1.273,33
1.275,09
1.275,50
1.283,12
1.292,35
1.295,37
1.290,79
1.287,22
1.298,48
1.301,81
1.298,56
1.290,89
1.293,19
1.293,14
1.307,63

0,0013
0,0219
-0,0052
0,0033
-0,0111
0,0145
0,0376
0,0050
-0,0354
-0,0039
0,0032
-0,0129
0,0098
0,0000
-0,0039
-0,0318
0,0000
0,0107
0,0007
-0,0212
-0,0088
-0,0075
0,0062
-0,0014
-0,0055
0,0214
-0,0081
0,0061
-0,0054
0,0102
-0,0061
0,0142
-0,0267
0,0000
0,0199
-0,0175
0,0007
0,0198
0,0081
0,0067
-0,0040
0,0126
0,0138
-0,0006
-0,0110
0,0092

115,01%
91

0,0000
0,0515
0,0629
-0,0789
0,0286
-0,0069
0,0070
0,0139
0,0137
-0,0270
0,1042
-0,0025
0,0908
0,0925
-0,0180
-0,0302
0,0000
0,0167
0,0175
-0,0054
-0,0011
0,0703
-0,0152
0,0000
-0,0379
0,0181
-0,0147
0,0234
0,0000
-0,0031
0,0729
0,0000
0,0233
-0,0209
-0,0116
-0,0039
-0,0020
0,0079
0,0000
0,0000
0,0372
-0,0283
0,0097
0,0096
0,0057
0,0208

161,65%

-0,0095
-0,0066
0,0012
0,0064
0,0057
0,0028
0,0196
-0,0002
0,0144
-0,0069
-0,0013
-0,0075
-0,0123
0,0021
0,0247
0,0028
0,0005
0,0089
-0,0014
-0,0051
0,0133
0,0014
-0,0014
0,0053
-0,0005
0,0051
0,0031
0,0039
-0,0037
-0,0039
0,0025
-0,0001
0,0014
0,0003
0,0060
0,0072
0,0023
-0,0035
-0,0028
0,0087
0,0026
-0,0025
-0,0059
0,0018
0,0000
0,0112

116,02%



EtAoia ammédoon
Méoeg nueproieg atrodooEelg

Beta

Mapdaptnua B: Oikovouikég KaTtaoTaoelg etaipeiag OMATI

2023

(Mood og xIMiGdeg Eupw)

ENEPIHTIKO
Mn kukAo@opoUvTa
TTEPIOUCIOKA OTOIXEIO

ACWPOTEG AKIVNTOTTOINOEIG
Evowparteg
QKIVNTOTTOINOEIG

Aikaiwpa xpriong

Emevduoeig o€ akivnra
JUPMETOXEG OE BUYATPIKES
ETAIPEIEG
MakpoTTpdBeoueg
EUTTOPIKEG OTTAUTAOEIG
Norrd pn KukAogopouvTa
TTEPIOUCIOKA OTOIXEID
Zuvolo pn
KUKAOQOPOUVTWYV
TEPIOUCIAKWYV OTOIXEIWV
KukAog@opoUvTa
TMEPIOUCIAKA OTOIXEIO
Tapelakd diabéoipa kai
100dUvapa

ATtroBéparta
EpTtropikég atTauTAOEIG

ATraitioeig atmod eopo

2018

972.679

88.421
0
903

270.725

2

44.709

1.377.439

101.563
1.053
45.405
0

2019

933.089

95.138
32.627
1.703

362.987

0

29.290

1.454.834

450.297
2.745
70.905
4.429

26,02% 33,73%
0,180% 0,182%
0,047 1,163

2020

874.308

82.813
26.155
1.606

425.412
7.249

55.334

1.472.877

279.491
4.011
26.846

0
92

2021

801.942

68.101
21.002
1521

425.412

2.078

72.822

1.392.878

609.088
2.689
49.216
0

2022

736.190

54.581
18.342
3.007

575.412

748

66.016

1.454.296

247.796
2.879
57.924
0

26,20%
0,08%
1,000

2023

674.583

44.183
21.218
1.356

446.412
3.093

57.776

1.248.621

149.953
2.496
50.668
0

2018-

CAGR

-7,06%

-12,96%
#AIAIP/O!
8,47%

10,52%
334,38%

5,26%

-1,94%

8,10%
18,84%
2,22%
#AIAIP/0!



€1000MMATOG

AoITrd KukAogpopouvTa
TTEPIOUCIOKA OTOIXEIQ
Zuvolo
KUKAO@QOpPOUVTWV
TTEPIOUCIAKWY CTOIXEIWV

ZUuvoAo EvepynTikouU

IAIA KEQAAAIA &
YNOXPEQZEIZ

1810 KeAAaia

MeToxIKO KEQAAQIO
ATT0BepATIKO UTTEP TO
aptio

ATtroBepaTikG
181€G pETOXEG
Képdn €i1g véo

Zuvolo I5iwv KepaAaiwv
MakpotrpoBeopeg
UTTOXPEWOTEIG

AQVEIOKEG UTTOXPEWOEIG

YTTOXPEWOEIG MICOWOEWY
AvaBaAopevn popoloyikn
UTTOXPEWON

Mpoypdupata TTapoxwy
TTPOCWTTIKOU

MpoPAéwelg

NoITTIEG HOKPOTTPOBEGHEG
UTTOXPEWOEIG

Zuvolo
HAKPOTTPO0eT WYV
UTTOXPEWOEWV
BpaxutrpoBeopeg
UTTOXPEWOEIG

AQVEIAKEG UTTOXPEWOEIG

YTroxpewoelg pIobwoswyv
Mpoypdappara TTapoxwyv
TTPOCWTTIKOU

EpTtropikég utroxpewaoeig

MpoPAéweig
YTToxpewaoelg ammd ¢opo
€1000PATOG

NoITTég BpayxutrpdBeoueg
UTTOXPEWOEIG

Zuvolo
BpaxutrpéBecuwv
UTTOXPEWTEWV

ZUVOAO UTTOXPEWOTEWV
Zuvolo I5iwv KepaAaiwv
Kal YITOXPEWTEWV

Kardotaon
AtroteAeopdTwv
KaBapd é008a mrpo
e10popwV (GGR) (o€ XIA.
€)

Eiopopd e1mi Twv kKaBapwv
€000WV Kal AoITég
EI0POPES

KaBapd é00da amd
maixvidia (NGR)

MpounBeieg TTpakTépwv
NoITTég TTpopnBeieg
oxeTIKEG pE Ta KaBapd

22.413

170.434
1.547.873

95.700

0
30.955
-14.497
605.071
717.229

601.351
0

12.701

4.409
26.893

1.271

646.625

20.011

65.168
0

9.571

89.270

184.020
830.645

1.547.874

1.294.097

-442.800

851.297
-312.796

-44.141

33.259

561.635
2.016.469

96.487

24.294
30.266
-14.497
620.030
756.580

995.301
27.663

21.015

2.570
8.515

2.524

1.057.588

20.004
5.157

3.578
76.867
0

0

96.697

202.303
1.259.891

2.016.471

1.369.923

-464.716

905.207
-319.878

-61.641

38.370

348.718
1.821.595

102.428

218.826

32.075
-14.497
299.436
638.268

957.440
22.011

24.833

4.194
10.212

2.748

1.021.438

52.692
5.068

52.400
0

13.119

38.611

161.890
1.183.328

1.821.596

930.219

-311.640

618.579
-212.529

-50.463

93

31.049

692.042
2.084.920

105.857

346.228
34.174
-14.497
343.260
815.022

941.517
16.989

40.317

3.955
9.517

1.453

1.013.748

82.677
5.365

0
62.560
0

49.079

56.470

256.151
1.269.899

2.084.921

985.327

-298.148

687.179
-228.891

-69.137

35.757

344.356
1.798.652

109.003

165.148
36.334
-12.851
420.891
718.525

466.565
13.959

41.916

2.670
0

0

525.110

311.533
5.604

3.464
84.329
10.820

77.648

61.617

555.015
1.080.125

1.798.650

1.333.210

-405.277

927.933
-322.236

-73.522

43.864

246.981
1.495.602

111.019

105.482

37.006
-43.145
335.070
545.432

586.454
16.762

44.724

3.374
0

0

651.314

61.804
5.658

1.501
87.695
12.244

59.984

69.971

298.857
950.171

1.495.603

1.394.006

-425.167

968.839
-343.538

-81.968

14,37%

7,70%
-0,68%

3,01%

#AIAIP/O!
3,64%
24,37%
-11,15%
-5,33%

-0,50%
#AIAIP/0!

28,63%

-5,21%
-100,00%

-100,00%

0,14%

25,30%
#AIAIP/0!

#AIAIP/O!
6,12%
#AIAIP/O!

44,35%

-4,75%

10,18%
2,73%

-0,68%

1,50%

-0,81%

2,62%
1,89%

13,18%



€00da aTrd TraIxvidia
(NGR)

NoITréd AsiToupyikd €500a 41.768
NoITtd Aeitoupyikd é0oda

OXETICOPEVA PE TNV

€TTEKTACN TOU

QATTOKAEIOTIKOU

SikaiwpaTtog 2020- 2030 0
NoITTé A&ITOUpYIKA KOOTN 0
536.128
AeiToupyikd £é€0da -247.187
KoéoT10g piobodoaiag -63.471
‘E€oda TpoBoAig Kal
dlagnuIong -46.507
AAAa AeiToupyikd £€oda -135.458

Znpieg o116 atrougiwon
XPNHOATOOIKOVOUIKWY

TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV -1.751
Képdn mpo @poépwyv,

TOKWYV, ATTOCRECEWY Kal

atmousiwoewyv (EBITDA) 288.941
AtmrooBéaeig kal

QATTOPEITEIG -71.149
AeiToupyiké atmroTéAeopa 217.792
XpnuaToolkovouika €0oda 1.091
XpPNHaTOOIKOVOUIKG £E00a -23.711
‘Ecoda atd pepiopara 4.836
Képdn mpo @opwv 200.008
Dbpog £1000MAPATOG -64.818
Képdn perd @oépwv (o€

XIA. EUpw) 135.190

Baoikd kal atropgiwpéva

KEPDON ava PeToxn o€ € 0,4256
Méoog oTaBuiopévog

apIBPOG HETOXWV 317.677
Mpopépiopa 0,0000
TeAIKO pépiopa 0,7000
2UVOAIKS pépiopa 0,7000

KaTaoTao€1g TOPEIOKWY

powv

Képdn mpo edpwv 200.008
Mpooapuoyn yia

AtrooBéaeig 71.149
XpnUaATOOIKOVOUIKG

atroTeAéopara 17.772
Mpoypduuara Tapoxwy

TTPOCWTTIKOU 1.501
MpoBAéwelg yia eTTIoPaAEig

ATTQITACEIG 1.751
Alaypagn EUTTOPIKWYV

ATTAITAOEWV 0
AAAeG TTPOBAEWEIG -1.789
MpoBAewn ataiwong

amoBepdTwy 0
Atropegiwon agiag

ACWHATWY

AKIVNTOTTOINOEWV &

utrepagiog 0

64.754

0

-8.049
580.393
-215.363
-67.974

-46.350
-96.770

-4.269

365.030

-79.717
285.313

1.276
-25.776

7.500
268.313
-62.702

205.611

0,6457

318.414

0,0000
0,3000
0,3000

268.315

79.717
16.987
1.594
2.024

1.068
-16.082

1.160

58.545

42.465
-1.559
455.038
-208.342
-64.676

-39.677
-89.460

-14.529

246.696

-92.356
154.340

9.527
-39.983

5.500
129.384
-28.218

101.166

0,3026

334.290

0,0000
0,5500
0,5500

129.384

91.896
30.450
766
2.044

628
5.359

0

460
94

50.610

217.373
-1.016
656.118
-176.158
-62.263

-46.691
-76.347

9.143

479.960

-110.961
368.999
1.629
-39.339
4.000
335.289
-70.327

264.962

0,7705

343.864

0,1000
0,5000
0,6000

335.288

110.961
37.711
2.130
-906

1.764
-616

195

48.113

230.153
-183
810.258
-211.904
-67.930

-50.133
-92.850

-991

598.354

-103.317
495.037
474
-36.399
7.000
466.112
-102.468

363.644

1,0259

354.458

0,3000
0,7000
1,0000

466.112

103.317
35.925
2.286
-16.418

17.409
1.303

0

49.398

232.577
-402
824.906
-244.480
-70.181

-51.988
-122.148

-163

580.426

-104.741
475.685
15.208
-25.058
182.500
648.335
-111.231

537.104

1,4728

364.691

1,0018
0,6000
1,6018

648.334

104.741
9.850
1.807

128

36
1.261

3,41%

#AIAIP/0!
#AIAIP/0!
9,00%
-0,22%
2,03%

2,25%
-2,05%

-37,80%

14,97%

8,04%
16,91%
69,38%

1,11%

106,71%
26,52%
11,41%

31,77%

28,18%

2,80%

18,01%

26,52%

8,04%
-11,13%
3,78%
-40,74%

#AIAIP/O!
-193,24%

#AIAIP/0!

#AIAIP/0!



2uvaAAayuaTIKEG BIOPOPES

‘Ecoda atré pepiopara
Znuia atropgiwang
QUUMETOXNG Ot BuyaTpikn
eTaIpEia

ATtrouciwaon Aoimwy
KUKAOQOPOUVTWYV
TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV
Képdog atréd mwAnon
BuyaTpIkng eTaipeiag
Képdn atd ouyyeveig
ETAIPEIEG

(Képdn)/gnpieg amré
ETTEVOUTIKEG
OpaoTNEIOTNTEG

Képdn atrd piodwTikég
TTAPAXWPAOTEIG

AAAG PN TOPEIOKG OTOIXEI

Zuvolo

MeTaBoAég oTo KEQAAaIO
Kivhong

(Augnon) / peiwon
amoBepdTwy
(AUgnon) / peiwon
ATTQITAOEWY

Augnon / (ueiwon)
UTTOXPEWTEWV (TTANV
TpaATTECWV)

Augnon eopwv
€1000AUATOG

ZUuvoAo

Tokol £€€00a TTANPWOEVTA
dbpol e100dAPATOg
TTANPWOEVTEG

KaBapég Tapeiakég
€10POEG ATTO
A&ITOUPYIKEG
dpacTNPIOTNTEG
ENENAYTIKEZ
APAXTHPIOTHTEZX
Eiompagn amd mwAnon
EVOWNATWY Kal A0WHATWY
AKIVNTOTTOINOEWY
Eiompdgeig ammd daveia o
TpiTOUG

Eiompdgeig atmd daveia o
BuyaTpikég eTaIPEiES
AUGEnon petoxikou
KePaAaiou BuyaTpikwv
ETAIPEIWV

EmoTpoen petoxikou
Ke@aAaiou atré BuyaTpikég
ETAIPEIEG

Adveia xopnynbévra o€
TpiTOUG

Adveia xopnynBévta oe
eTaipeieg Tou Opilou
AUGENoN TapEIOKWY
S100eaipwy Adyw
atoppognong Tng OMAT
MNAPOXHZ YMHPEZIQN
AE.

Ayopd acwuaTwv
QAKIVNTOTTOINOEWY

Ayopd evowpoTwy
QAKIVNTOTTOINOEWY

Mepiopara eioTrpaybévra

ToKol €10TTPayOEVTES
KaBapn petafoAn oe
BpaxutrpoBeopueg &
MOKPOTTPOBETES

13

27.202

2.755
320.328

875

4.039

-37.281

15.648
303.609
-23.813

-43.724

236.072

53

3.382

700

-15.982

-750

0

-28.263

-15.551
4.836
740

12

8.336

2.245

2.755
368.129

8.199

-18.412

2.677

2.261
362.854
-21.754

-69.966

271.134

41

651

6.000

-123.000

-6.100

3.268

-18.206

-8.144
1.500
1.026

-5.500

5.500

-8.336

11.857

-995
0
263.515

-1.266

1.367

-76.987

0
186.629
-32.500

-6.720

147.409

1.135

9.500

-70.000

-2.317

-24.500

-6.782

-8.221
7.500
1.225

95

-4.000

-10.000

-18

-2.761
0
469.748

1.128

-35.211

27.942

0
463.607
-28.441

-19.785

415.381

18

2.436

31.250

-1.553

-16.000

-14.720

-3.368
1.000
784

-7.000

45

-10
0
602.969

-190

-11.577

26.390

0
617.592
-24.670

-72.640

520.282

38

1.433

7.700

-150.000

717

-11.900

-16.384

-3.785
9.000
199

0
-182.500

583.927

383

16.813

9.363

0
610.486
-21.780

-125.295

463.411

1.506

1.983

8.420

129.000

-636

-8.000

0

-23.050

-3.918
177.500
4.721

-100,00%
#AIAIP/O!

-100,00%

#AIAIP/O!
#AIAIP/0!

#AIAIP/0!

-254,16%

#AIAIP/O!
-100,00%
12,76%

-15,23%

33,01%

-175,86%

-100,00%
14,99%
-1,77%

23,44%

14,44%

95,30%
-10,13%

64,45%

-100,00%

#AIAIP/0!
#AIAIP/O!

60,55%

#AIAIP/0!
-4,00%

-24,10%
105,56%
44,86%

#AIAIP/0!



€TTEVOUOEIG

KoaBapég Tapeiakég

EKPOEG ATTO ETTEVOUTIKEG
5paoTNPIOTNTEG -50.835
XPHMATOAOTIKEZ
APAZTHPIOTHTEZ

Eiomrpdgeig amd

XOPNYOUpEVa Kal

ekdobévta daveia 270.000
MAnpwuég daveiwv -290.661
‘E€oda ékdoong daveiwv -1.425
Ayopd 16iwv PETOXWV -5.458
‘E€oda augnong METOXIKOU

Ke@aAaiou 0

EmoTpoen petoxikou
KePaAaiou BuyaTpikwv

ETAIPEIWV 0
MANPWUEG UTTOXPEWOEWV

MIoBWwoEwv 0
ETmoTpogr) peToxikou

KEPAAQIOU OTOUG PETOXOUG 0
Mepiopata TTAnpwoEvTa -127.099
DOPOG PEPITUATWV

TTPONYOUUEVWYV XPAOEWV -23.300

KoaBapég Tapeiakég

€10p0EG/(eKPOEG) Ao
XPNHATOBOTIKEG

dpaoTNPIOTNTEG -177.943
KaBapn augnon/(ueiwon)

OTa TOMEIOKA S1aBéoipa

Kal 1008Uvapa Tep16dou 7.294
Tapeiakd diabéoipa kai

100dUvaua oTnv apxn Tng

TEPIGOOU 94.270
Taueiakd Sia0égipa Kai

1003Uvapa oTo TEAog TNG

mepI6Sou 101.564

-142.964

450.000
-56.048
-1.765
0

-9

-6.478

0
-165.136

0

220.564

348.734

101.564

450.298

-92.453 -153
500.000 410.000
-500.002 -400.002
-5.485 -1.200

0 0

-65 -38

0 0

-5.476 -3.354

0 0
-214.735 -91.035
0 0
-225.763 -85.629
-170.807 329.599
450.298 279.491
279.491 609.090

-164.416

0
-250.001
0
0

-1.924

0

-6.236

-317.571
-141.427

0

-717.159

-361.293

609.090

247.797

287.526

250.001
-380.000
-1.500
-31.118

-993

0

-6.588

-163.374
-515.207

0

-848.779

-97.842

247.797

149.955

-241,42%

-1,53%
5,51%
1,03%

41,64%

#AIAIP/0!

#AIAIP/0!
#AIAIP/O!

#AIAIP/0!
32,30%

-100,00%

36,68%

-268,08%

21,32%

8,10%

Napdaptnua I': Karaotdoeig koivou peyéBoug ONMAI 2018-2023

ENEPIrHTIKO
Mn KukAo@opoUVTa TTEPIOUCIOKA
oTolxEia

ACWPOTEG AKIVNTOTTOINOEIG
Evowparteg akivnToTroInoeig
Aikaiwpa xpriong
Emevduoeig o€ akivnra

JUPMETOXEG O€ BUYATPIKEG ETAIPEIEG
MoKpOoTTPOBETUEG EUTTOPIKEG
ATTAITAOEIG

AOITTA PN KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUTIAKA
gToIxeia

ZUVOAO pn KUKAOQOPOUVTWV
TTEPIOUCIAKWYV OTOIXEIWV
KukAo@opoUvTa TEPIOUTIaKd
oToIXEia

Tapelakd diabéoiya kai Icoduvapa
ATtroBéuarta
Eptropikég aTTaITACEIG

ATraITAoeIg atrd eOpo EI00dAUATOG

2018

62,8%
57%
0,0%
0,1%

17,5%

0,0%
2,9%

89,0%

6,6%
0,1%
2,9%
0,0%

2019

46,3%
4,7%
1,6%
0,1%

18,0%

0,0%
1,5%

72,1%

22,3%
0,1%
3,5%
0,2%

96

2020

48,0%
4,5%
1,4%
0,1%

23,4%

0,4%
3,0%

80,9%

15,3%
0,2%
1,5%
0,0%

2021

38,5%
3,3%
1,0%
0,1%

20,4%

0,1%
3,5%

66,8%

29,2%
0,1%
2,4%
0,0%

2022

40,9%
3,0%
1,0%
0,2%

32,0%

0,0%
3,7%

80,9%

13,8%
0,2%
3,2%
0,0%

2023

45,1%
3,0%
1,4%
0,1%

29,8%

0,2%
3,9%

83,5%

10,0%
0,2%
3,4%
0,0%

Méoog
6pog
2018-2023

46,9%
4,0%
1,1%
0,1%

23,5%

0,1%
3,1%

78,9%

16,2%
0,1%
2,8%
0,0%



NAOITT& KUKAOQOPOUVTA TTEPIOUTIOKA
aToIxeia

ZUVOAO KUKAOQPOPOUVTWYV
TTEPIOUCIAKWY CTOIXEIWV

ZuvoAo EvepynTikouU

IAIA KEQAAAIA & YIOXPEQZEIZ
1810 KeAAaia

MeToxIKO KEPAAQIO

ATToBepaTIKO UTTEP TO APTIO
ATtroBepaTikG

‘181€G pETOXEG

Képodn €i1g véo

ZUvoAo I8iwv KepaAaiwv
MoKpPOTTPOBETUES UTTOXPEWOTEIG
AQVEIOKEG UTTOXPEWOEIG

YTTOXPEWOEIG MICOWOEWY
AvaBaAAOuEVn @OPOAOYIKN
UTTOXPEWON

Mpoypdupara Tapoxwy TTPOCWITIKOU
MpoPAéwelg

NOITTEG HOKPOTTPOOECHES UTTOXPEWTEIG
ZUVOAO HAKPOTTPOBET WYV
UTTOXPEWOTEWV

BpaxuTrpOBeoHEG UTTOXPEWOTEIG
AQVEIAKEG UTTOXPEWOEIG
YTroxpewoelg pIobwoswyv
Mpoypdapparta TTapoxwyv TTPOCWTTIKOU
EpTtTopIkég UTTOXPEWOEIG

MpoBAéweig

YTTOXPEWOEIG OTTO POPO EICOBIPATOG

NoITTéG BpaxuTTpOBETUEG UTTOXPEWTEIG
ZUvoAo Bpaxumpoéfscuwv
UTTOXPEWOTEWV

ZUVOAO UTTOXPEWTEWV
ZUvoAo I5iwv KepaAdaiwv Kail
YTroxXpeWoEwv

KardoTaon ATToTeAEOHATWV
KaBapd é00da po e10popwv
(GGR)

Eiopopd e1mi Twv KaBapwv £0édwv Kal
AOITTEG EICPOPES

KaBapd éooda amré maiyvidia (NGR)

MpounBeleg TTPAKTOPWY
NOITTEG TIPOUNBEIEG TXETIKEG UE TO
KaBapd ¢é0oda amrd taiyvidia (NGR)

NoItrd AsiToupyikd €000a

Noitd Aeitoupyikd €00da OXETICOUEVO
ME TNV ETTEKTACT TOU ATTOKAEIGTIKOU
dikaiwpartog 2020- 2030

NoITTd A&ITOUPYIKG KOOTN
ZuvoAo
AeiToupyikd £é€oda

KoéoT1og piobodoaiag

1,4%

11,0%
100,0%

6,2%
0,0%
2,0%
-0,9%
39,1%
46,3%

38,9%
0,0%

0,8%
0,3%
1,7%
0,1%

41,8%

1,3%
0,0%
0,0%
4,2%
0,0%
0,6%
5,8%

11,9%
53,7%

100,0%

100,0%

-34,2%
65,8%
-24,2%

-3,4%
3,2%

0,0%
0,0%
41,4%
-19,1%
-4,9%

1,6%

27,9%
100,0%

4,8%
1,2%
1,5%
-0,7%
30,7%
37,5%

49,4%
1,4%

1,0%
0,1%
0,4%
0,1%

52,4%

1,0%
0,3%
0,2%
3,8%
0,0%
0,0%
4,8%
10,0%
62,5%

100,0%

100,0%

-33,9%
66,1%
-23,4%

-4,5%
4,7%

0,0%
-0,6%
42,4%
-15,7%
-5,0%

97

2,1%

19,1%
100,0%

5,6%
12,0%
1,8%
-0,8%
16,4%
35,0%

52,6%
1,2%

1,4%
0,2%
0,6%
0,2%

56,1%

2,9%
0,3%
0,0%
2,9%
0,0%
0,7%
2,1%

8,9%
65,0%

100,0%

100,0%

-33,5%
66,5%
-22,8%

-5,4%
6,3%

4,6%
-0,2%
48,9%
-22,4%
-7,0%

1,5%

33,2%
100,0%

5,1%
16,6%
1,6%
-0,7%
16,5%
39,1%

45,2%
0,8%

1,9%
0,2%
0,5%
0,1%

48,6%

4,0%
0,3%
0,0%
3,0%
0,0%
2,4%
2,7%

12,3%
60,9%

100,0%

100,0%

-30,3%
69,7%
-23,2%

-7,0%
5,1%

22,1%
-0,1%
66,6%
-17,9%
-6,3%

2,0%

19,1%
100,0%

6,1%
9,2%
2,0%
-0,7%
23,4%
39,9%

25,9%
0,8%

2,3%
0,1%
0,0%
0,0%

29,2%

17,3%
0,3%
0,2%
4,7%
0,6%
4,3%
3,4%

30,9%
60,1%

100,0%

100,0%

-30,4%
69,6%
-24,2%

-5,5%
3,6%

17,3%
0,0%
60,8%
-15,9%
-5,1%

2,9%

16,5%
100,0%

7,4%
7,1%
2,5%
-2,9%
22,4%
36,5%

39,2%
1,1%

3,0%
0,2%
0,0%
0,0%

43,5%

4,1%
0,4%
0,1%
5,9%
0,8%
4,0%
4,7%

20,0%
63,5%

100,0%

100,0%

-30,5%
69,5%
-24,6%

-5,9%
3,5%

16,7%
0,0%
59,2%
-17,5%
-5,0%

1,9%

21,1%
100,0%

5,9%
7,7%
1,9%
-1,1%
24,8%
39,1%

41,8%
0,9%

1,7%
0,2%
0,5%
0,1%

45,3%

5,1%
0,2%
0,1%
4,1%
0,2%
2,0%
3,9%

15,7%
60,9%

100,0%

100,0%

-32,1%
67,9%
-23,7%

-5,3%
4,4%

10,1%
-0,2%
53,2%
-18,1%
-5,5%



‘E¢oda mpoBoAng Kail dlapruiong

AAAa AeiToupyikd £€oda

Znuieg a1mod aTTopEiwon
XPNHOTOOIKOVOUIKWY TTEPIOUTIAKWY
OTOIXEIWV

Képdn mpo @opwv, TOKWYV,
ATTOCRECEWYV KAl ATTOHEIWTEWV
(EBITDA)

ATTO00BETEIG KAl ATTOPEILCEIG
AciToupyiko atroTéAeopa
XPNUOTOOIKOVOUIKG €000
XpNUOTOOIKOVOUIKG £§08a
‘Ecoda atré pepiopara
Képdn mpo popwv

DOpog £1000MPATOG

Képdn perd @opwv

Mapdaptnua A: OiIkovouikéG KaTaoTaoelg Intralot 2018-2023

(Mood o€ xIMGdeg Eupwy)
KUkhog Epyaciwv (o€ xIA. €)
Meiov: KboTog MNwAnogwv
MikTd képdN / ({nMIEG)

AN\ ‘Ecoda EkpeTaAAeUoEWG
‘E€oda AidBeong

‘E€oda Aloiknang

‘E€oda ‘Epeuvag kal AvATITUgNnG
‘E€oda Avadiopydvwong

AAAa ‘E€oda EkpeTaAAelioewg
Képdn / (Cnpigg) po @6pwv,
XPNHATOBOTIKWYV Kal ETTEVEUTIKWV
ATTOTEAETUATWV

Képdn / ({nuigg) Tpo @6pwy,
XPNHUATOBOTIKWV, ETTEVOUTIKWV
ATTOTEAEOPATWY Kal ATTOORECEWV
‘Ecoda / (€§0da) CUPPETOXWV Kal
XPEOYPAPUV

Képdn / (Cnuig) atrd TrwAnon
TTayiwv, ¢nuIEG aTTopEiwong Kai
dlaypa@ng Trayiwv

XpewaTikoi TOKOI Kal ouvaen £5oda
MoTwTikoi TéKOI KOl ouvaEr £€00da

ZuvaAAaypaTikég AlagopEg

-3,6%
-10,5%

-0,1%

22,3%
-5,5%
16,8%
0,1%
-1,8%
0,4%
15,5%
-5,0%
10,4%

2018
61.781
-49.016
12.765
11.288
-8.954
-14.073
-3.717

-3.229

-5.920

7.445

6.147

-16.895
4.666
213

-3,4%
-7,1%

-0,3%

26,6%
-5,8%
20,8%
0,1%
-1,9%
0,5%
19,6%
-4,6%
15,0%

2019
56.094
-50.850
5.244
1.502
-8.977
-16.088
-3.845
0
-4.137

-26.301

-7.162

35.683

-7
-20.087
4.588

5

98

-4,3%
-9,6%

-1,6%

26,5%
-9,9%
16,6%
1,0%
-4,3%
0,6%
13,9%
-3,0%
10,9%

2020
47.672
-32.191
15.481
249
-9.333
-16.929
-2.865
0
-593

-13.990

2.839

1.939

-12.116
-20.570
4.938
-860

-4,7%
-7,7%

0,9%

48,7%
-11,3%
37,4%
0,2%
-4,0%
0,4%
34,0%
-7,1%
26,9%

2021
43.819
-38.098
5.721
11.630
-6.410
-13.084
-1.542
-11.190
-605

-15.480

-464

65.089

-8.097
-23.913
5.765
677

-3,8%
-7,0%

-0,1%

44,9%
-7,7%
37,1%
0,0%
-2,7%
0,5%
35,0%
-7,7%
27,3%

2022
36.697
-29.815
6.882
741
-5.899
-10.812
-1.509
0
-61

-10.658

2.636

1.909

652
-17.742
3.726
1.184

-3,7%
-8,8%

0,0%

41,6%
-7,5%
34,1%
1,1%
-1,8%
13,1%
46,5%
-8,0%
38,5%

2023
67.957
-31.306
36.651
937
-6.001
-10.265
-1.458
0
-500

19.364

30.514

16.687

-807
-17.415
5.745
-516

-3,9%
-8,4%

-0,2%

35,1%
-8,0%
27,2%
0,4%
-2,8%
2,6%
27,4%
-5,9%
21,5%

CAGR

1,92%
-8,58%
23,48%
-39,21%
-7,69%
-6,12%
-17,07%
#AIAIP/0!
-31,14%

-226,75%

32,59%

22,11%

#AIAIP/O!
0,61%
4,25%

-219,36%



Képdn / ({nui€g) TTpO pOpwV

Ddopol
Képdn / ({nuiEg) peTd amrd @oépoug
(o€ XIA. €)

Képdn / (Cnuieg) perd amméd poépoug
ava petoxn (€)

Méoog ZTaBuIKOG apIBUOG JETOXWV

ENEPIrHTIKO
Evowuata mayia atoixeia
EmevduTikd akivnTa

AuAa TTEPIOUTIOKA OTOIXEIO
JUPMETOXEG OE BUYOTPIKEG, OUYYEVEIG
ETAIPIEG KAI KOIVOTTPASiES

AOITIG XPNUOTOOIKOVOUIKG OTOIXEID
AvaBaAAOuEVEG POPONOYIKES
ATTAITACEIG

NOITTEG HOKPOTTPOOECHES ATTAITATEIG
ZUVOAO HN KUKAOQPOPOUVTWYV
TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV

ATtroBéparta
EpTtropikég Kal AOITTEG
BpaxutrpdBeoueg ammaITHOEIg

Tapeio Kal TAPEIOKA IGOdUVaPQ
Meplouoiakd oToixeia KaTEXOUEVA
TTPOG TTWANCN

ZUVOAO KUKAO(POPOUVTWYV
TTEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV

ZYNOAO ENEPIHTIKOY

IAIA KEQGAAAIA KAI YNOXPEQZEIZ
MeToxIKO KEQAAQIO

YTép 10 dpTIio

'181€G pETOXEG

Noird atroBepaTiké

Képdn ei1g véov

ZUvoAo I8iwv KepaAaiwv
Makpotrpo8eopa ddveia

MakpoTtrpdBeopa daveia

MpdBAewn yia amrolnuiwon
TTPOCWTTIKOU

NOITTEG HAKPOTTPOBETHES TTPORAEWEIG
AvaBaAAOuEVEG POPONOYIKES
UTTOXPEWOTEIG

NOITTéG HaKPOTTPOBECHES
UTTOXPEWOEIG
MokpoTIpOBETPEG UTTOXPEWTEIG
MIoBWwoEwv

ZUVOAO HAKPOTTPOBECUWV
UTTOXPEWCEWV

EpTropikég kar Aoitrég
BpaxuTTpOBETUES UTTOXPEWOEIG
BpayutrpdBeopa ddvela kai
UTTOXPEWOTEIG HICBWOEWV

Dbpoi e100d3APATOG TIANPWTEOI

BpaxutrpdBeoueg TTpoBAEWEIg
ZUvoAo BpaxutrpoBécuwv
UTTOXPEWOEWV

ZYNOAO YNOXPEQZEQN

-11.789
-4.336

-16.125

-0,1059
157.318

18.890
0
90.810

135.908
1.213

0
146

246.967
14.831

110.370
33.146

0

158.347
405.314

47.089
0
-8.528
53.125
-34.804
56.882

286.380

3.249
7.446

5.657
273

0
303.005
45.276

0
0
151

45.427
348.432

-6.119
-3.615

-9.734

-0,0659
147.762

28.430
0
82.729

154.101
39

0
133

265.432
10.733

100.999
16.172

0

127.904
393.336

47.089
0
-8.528
55.283
-45.261
48.583

278.908

3.358
11.000

5.320
167
1.580
300.333
42.812

785
472
351

44.420
344.753

99

-40.659
76

-40.583

-1,0659
147.762

25.332
0
70.778

128.239
39

0
112

224.500
7.875

125,516
7.959

5.528

146.878
371.378

47.089
0
-8.528
55.074
-85.844
7.791

308.338

3.823
10.465

3.407
51
1.193
327.277
35.702

450
0
158

36.310
363.587

24.041
3.754

27.795

0,1874
148.289

22.820
0
57.791

143.833
80

2.998
45

227.567
3.593

105.177
8.338

0

117.108
344.675

45.679
0
-3.018
54.518
-59.388
37.791

250.425

1.176
10.577

0

36

519
262.733
39.734

2.522
1.856
40

44,152
306.885

-20.929
2.303

-18.626

-0,0763
244.023

13.457
2.556
51.954

268.948
84

5.383
26.481

368.863
3.199

91.923
6.141

0

101.263
470.126

111.401
62.081
0
56.897
-82.214
148.165

267.309

1.154
9.735

0

36

423
278.657
41.357

1.690
218
40

43.305
321.962

23.058
-4.665

18.393

0,0442
416.040

10.821
2.497
45.385

275.857
159

2.383
24.311

361.413
2.534

117.098
16.602

0

136.234
497.647

181.229
122.364
0
56.976
-63.824
296.745

1.258
10.376

0

18

318
11.970
30.020

158.850
25
40

188.935
200.905

-214,36%
1,47%

-202,67%

-183,97%
21,47%

-10,54%
#AIAIP/0!
-12,95%

15,21%
-33,39%

#AIAIP/0!
178,16%

7,91%
-29,77%

1,19%
-12,91%

#AIAIP/0!

-2,96%
4,19%

30,94%
#AIAIP/0!
-100,00%

1,41%

12,89%

39,15%

-100,00%

-17,28%
6,86%

-100,00%
-41,95%
#AIAIP/O!
-47,60%
-7,89%

#AIAIP/O!
#AIAIP/O!
-23,33%

32,98%
-10,43%



ZYNOAO IAIQN KEDAAAIQN KAI
YNOXPEQZEQN

AeiToupyikég SpaoTnpPIOTNTES
Képdn / (GnuIEG) TTpo @opwv
MAéov / peiov TTpOCOPUOYEG YIa:
AtrooBéoeig

MpoBAéywelg

AmroteAéopaTa (E00da, £600a, KEPDON
Kl {NMIEG) ETTEVOUTIKAG
OpaaTNEIOTNTAG

XpewaTIKoi TOKOI Kal guvaQr £€€0da
MoTwTIKOI TOKOI KAl cuvaEr £¢00da

‘E€oda avadiopydvwaong

MAéov/ peiov TTPoCaPPOYEG VIO METABOAEG Aoyaplaouwy KEQaAaiou Kivnong:

Meiwon / (at€&non) amoBeudTwy

Meiwon / (at€non) amaiItioswy
(Meiwon) / al&non uTTOXPEWTEWV
(TTANV TpaTTeCWV)
(KataBeBAnpévol)/EicTrpaxBévreg
@OpOI £1000MPaATOG

Zuvolo giIcpowyv / (EKpowv) aTrod
A&ITOupYIKéG SpaocTNPEIOTNTES (O)

ETrevouTikég BpaoTnNPIOTNTES
(Atréktnon) / NMwAnon BuyaTtpikwy,
TUYYEVWV, KOIVOTTPAEIWV Kal AOITTWV
eTTEVOUOEWV

Ayopd evowuaTwy Kal QUAWV TTayiwv
OTOIXEIWV

Eiompdgeig amd wAnoeig
EVOWMATWY Kal GUAwV Trayiwyv
OTOIXEIWV

Tékol el0TTpaxBévTeg

Mepiopara gioTrpaxBévra
Zuvolo giIopowyv / (EKpowv) atrd
€meVvOUTIKEG SpacTnp1dTnTES (B)

XpnuaTodoTIKEG SpacTNPIOTNTES
Eiompdgeig atmd ékdoon Kovwv
OVOUOOTIKWY PETOXWV

Etravayopd 18iwv petoxwv

MwAnon 18iwv peTOXWV
Eiompdgeig amod ekdobévTa /
avaAngBévTa daveia

E&opAnoeig daveiwv

ECo@AnoeIg uTTOXpEWTEWY ATTO
MIoBWOoeIg (XpeoAUaIa)

XpewaTIKoi TOKOI Kal guvaQr| £€€0da
KataBepANuéva

‘E€oda avadiopydvwang TTAnpwoévTa
Zuvolo giIopowyv / (EKpowv) aTro
XPNHOATOBOTIKEG SPAOTNPIOTNTEG
(v)

KaBapn augnon / (ueiwon) oTa
TapEIOKA S100€o1pa Kal I0080vVapa
mepI6S0U () + (B) + (v)

Tapelakd diabéoiya kai Icoduvapa
évapéng epiddou

Emidpaon cuvaAAaypaTikwy
Slagopwyv

Tapelokd diaBégiya Kal IcodUvapa
AR&ng TeP16S0U atrd CUVOAIKEG
dpaoTNPIOTNTEG

405314 393.336 371.378 344.676
-11.789  -6.119 -40.659  24.041
13.365 10139  14.643  13.850
-6.545  3.384 12901  10.235
-6.361 -35.681  -1.094 -65.777
16.895 20.087 20570  23.913
-4.666  -4.588  -4.938  -5.765
0 0 0 11190
1421 3921 1482 556
4583 1260 -17.839  -7.342
-11.878 614  -4.245  -1.336
1586  -2.853  -9.468 5241
-15.397  -2.064 -28.647  8.806
0 2496 15667  10.424
12581  -9.735  -7.822  -2.578
0 61 6 15

906  3.185 1688  4.131
10811 15925 3203 5511
-864 11932 12742  17.503

0 0 0 0
-8.588 0 0
0 126
37.000 0 12000  6.003
0 -19500 -1.789 -17.810

0 -230 797 -361

614  -6.876  -1.535  -6.015

0 0 0 -7.984
20.026 -26.606  7.879 -26.041
12.765 -16.738  -8.026 268
20434 33146 16172  7.959
-53 -236 -187 11
33146 16172  7.959  8.338

100

470.127

-20.930

13.295
-873

-3.145
17.742
-3.726

336
-9.290

3.445

-1.330

-4.476

-125.872

-2.817

26
1.533
1.705

-125.425

128.921
0
0

1.297
-1.959

-310

-262

127.687

-2.214

8.338

17

6.141

497.650

23.056

11.151
559

-16.252
17.415
-5.745

315
-26.222

1.087

-240

5.124

-212

-2.935

446
3.472

776

130.110
0
0

3.830
-98.219

-272

-30.653

4.796

10.696

6.141

-234

16.603

4,19%

-214,36%

-3,56%
-161,14%

20,64%
0,61%
4,25%

#AIAIP/0!

-173,98%
41,74%

-161,99%
-168,55%

-180,25%

#AIAIP/0!

-25,26%

#AIAIP/0!
-13,22%
-20,32%

-197,87%

#AIAIP/0!
-100,00%
#AIAIP/0!

-36,47%
#AIAIP/O!

#AIAIP/O!

-318,61%
#AIAIP/0!

-30,24%

-3,47%
-21,37%

34,58%

-12,91%



Mapdaptnua E: Karaotdoeig Koivou peyéBoug Intralot 2018-2023

KukAog Epyaciwv

Meiov: KboTog MNwAnogwv
MikTd képdn / ({nMIES)

AM\a ‘Ecoda ExpeTarAeUoEwg
‘E€oda AidBeong

‘E€oda Aioiknong

‘E¢oda Epeuvag kai AvATITUgNng
‘E€oda Avadiopydvwaong

AMa ‘E¢oda EkpeTaAAeloewg
Képdn / (Cnpigg) mpo gépwy,
XPNHATOBOTIKWYV KaI ETTEVOUTIKWV
ATTOTEAECTHATWV

Kepdn / (GnHIES) TIPO POPwWY,
XPNHUATOBOTIKWYV, ETTEVOUTIKWV
ATTOTEAEOUATWY Kal ATTOORETEWYV
‘Ecoda / (€£08a) CUPPETOXWV Kal
XPEOYPAPUWV

Képdn / (Cnui€g) atrd TTwAnan Trayiwv,
¢nuIEG aTTopEiwaong Kal diaypagng
Tayiwv

XpewaTIKoi TOKOI Kal guvaQr| £€€0da
MoTwTikoi TéKOI Kal cuvaer £€00da
ZuvaAhaypaTikég Ala@opEg

Képdn / (npiég) Tpo @épwv
dépol

2018
100,0%
-79,3%
20,7%
18,3%
-14,5%
-22,8%
-6,0%
0,0%
-5,2%

-9,6%

12,1%

9,9%

0,0%
-27,3%
7,6%
0,3%
-19,1%
-7,0%

2019
100,0%
-90,7%
9,3%
2,7%
-16,0%
-28,7%
-6,9%
0,0%
-7,4%

-46,9%

-12,8%

63,6%

0,0%
-35,8%
8,2%
0,0%
-10,9%
-6,4%

101

2020
100,0%
-67,5%
32,5%
0,5%
-19,6%
-35,5%
-6,0%
0,0%
-1,2%

-29,3%

6,0%

4,1%

-25,4%
-43,1%
10,4%
-1,8%
-85,3%
0,2%

2021
100,0%
-86,9%
13,1%
26,5%
-14,6%
-29,9%
-3,5%
-25,5%
-1,4%

-35,3%

-1,1%

148,5%

-18,5%
-54,6%
13,2%
1,5%
54,9%
8,6%

2022
100,0%
-81,2%
18,8%
2,0%
-16,1%
-29,5%
-4,1%
0,0%
-0,2%

-29,0%

7,2%

5,2%

1,8%
-48,3%
10,2%
3,2%
-57,0%
6,3%

Méoog

6pog 2018-

2023 2023
100,0% 100,0%
-46,1% -75,3%
53,9% 24,7%
1,4% 8,6%
-8,8% -14,9%
-15,1% -26,9%
-2,1% -4,8%
0,0% -4,3%
-0,7% -2,7%
28,5% -20,3%
44,9% 9,4%
24,6% 42,7%
-1,2% -7,2%
-25,6% -39,1%
8,5% 9,6%
-0,8% 0,4%
33,9% -13,9%
-6,9% -0,9%



Képdn / ({nuiEg) peTd atrd poépoug

-26,1%

Képdn / (Cnuieg) perd amméd pdpoug ava petoxn (€)

Méoog Z1aBuIKOG apIiBudG YETOXWV

ENEPIHTIKO
Evowpara mayia aToixeia
EmevduTika akivnta

Aula TTEPIOUCIOKG OTOIXEID
JUPMETOXEG OE BUYOTPIKEG, OUYYEVEIG
ETAIPIEG KAI KOIVOTTPAEiEG

AOITT& XPNUOTOOIKOVOUIKG& OTOIXEIO
AvaBaAAOuEVEG POPOAOYIKEG
ATTAITACEIG

NOITTEG HOKPOTTPOOECHES ATTAITATEIG
ZUVOAO MNn KUKAOQOPOUVTWYV
TEPIOUCIAKWV OTOIXEIWV

ATtroBéparta
EpTtropikég Kal AOITTEG
BpaxutTpdOeoUES ATTAITATEIG

Taueio kal Tapeiokd 1I0000vaua
Meplouoiakd oTOIXEIO KATEXOPEVA
TTPOG TTWANCN

ZUvoAo KUKAOQOPOUVTWYV
TEPIOUCIAKWV OTOIXEIWV

ZYNOAO ENEPIHTIKOY

1AIA KEQAAAIA KAI YIIOXPEQZEIX
MeToxIKO Ke@AAaio

YTép 10 dpTIO

'181€G pETOXEG

NoITTé atroBeuaTIKG

Képdn €1 véov

Zuvolo I5iwv KepaAaiwv
Makpotrpo8eopa daveia

MakpoTrpdBeoua ddveia

MpdBAewn yia amrolnuiwon
TTPOCWTTIKOU

NoITTéG HaKPOTTPOBeCUES TIPORAEWEIG
AvaBaAAOEVEG POPOAOYIKEG
UTTOXPEWOEIG

NOITTEG HOKPOTTPOOETUEG UTTOXPEWTEIG
MokpoTIpOBETPEG UTTOXPEWOTEIG
MIoBWwoEwv

ZUvoAo HaKPOTIPOBEC WV
UTTOXPEWCEWV

EpTropikég kar Aoitrég
BpaxuTrpOBETPES UTTOXPEWOTEIG
BpayutrpdBeopa ddvela kai
UTTOXPEWOTEIG HICBWOEWV
Dépol e100dPaTog TTANPWTEOI
BpaxutrpdBeoueg TTpoBAEWEIg
ZUvoAo BpaxutrpoBécuwyv
UTTOXPEWCEWV

ZYNOAO YNOXPEQZEQN

ZYNOAO IAIQN KEDAAAIQN KAI
YNOXPEQZEQN

4,7%
0,0%
22,4%
33,5%
0,3%
0,0%
0,0%
60,9%
3,7%
27,2%
8,2%
0,0%
39,1%
100,0%

11,6%

0,0%
-2,1%
13,1%
-8,6%
14,0%

70,7%

0,8%
1,8%

1,4%
0,1%

0,0%
74,8%
11,2%

0,0%
0,0%
0,0%
11,2%
86,0%

100,0%

-17,4%

7,2%
0,0%
21,0%

39,2%
0,0%

0,0%
0,0%

67,5%
2,7%

25,7%
4,1%

0,0%

32,5%
100,0%

12,0%
0,0%
-2,2%
14,1%
-11,5%
12,4%

70,9%

0,9%
2,8%

1,4%
0,0%

0,4%
76,4%
10,9%

0,2%
0,1%
0,1%

11,3%
87,6%

100,0%

102

-85,1%

6,8%
0,0%
19,1%
34,5%
0,0%
0,0%
0,0%
60,5%
2,1%
33,8%
2,1%
1,5%
39,5%
100,0%

12,7%
0,0%
-2,3%
14,8%
-23,1%
2,1%

83,0%

1,0%
2,8%

0,9%
0,0%

0,3%
88,1%
9,6%

0,1%
0,0%
0,0%
9,8%
97,9%

100,0%

63,4%

6,6%
0,0%
16,8%
41,7%
0,0%
0,9%
0,0%
66,0%
1,0%
30,5%
2,4%
0,0%
34,0%
100,0%

13,3%
0,0%
-0,9%
15,8%
-17,2%
11,0%

72,7%

0,3%
3,1%

0,0%
0,0%

0,2%
76,2%
11,5%

0,7%
0,5%
0,0%
12,8%
89,0%

100,0%

-50,8%

2,9%
0,5%
11,1%
57,2%
0,0%
1,1%
5,6%
78,5%
0,7%
19,6%
1,3%
0,0%
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