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Iepiinyn

O oxomdg g TapoHoag SUTAOUATIKNG epyaciog ival va Tpdta amd OAa vo 000l 6ToV avayvodom)
o caen évvola T0GO TV GKANP®OV 0G0 Kol T®V NIV OeEI0TNTOV TOV EKTOUOEVTIKAOV, KOl 0
OUYKEKPEVO TOV KaOnyntov oty Tprtofdduio ekmaidoevor. Ymdpyel olevkpivion GyeTikd pe v
tprtofdOuio exkmaidoevon oe oyxéon pe Tig 0e€10Teg Tov Ba Empene va dtaBETovy 01 KaBNYNTES OTIG
ovykekplpéveg Béoelg epyaciog. Akopa, Kpidnke onpaviikd vo ava@ephovv KATo1ol TPOTOL TOV Ol
nmieg 0e&1omteg epapuoloviar oty tprtofdduia exkmaidevon. EmumAéov, Oewpnbnke anapaitnto va
KOtaypagel 1 yvoun Tov @outnt®v 6cov agopd tovg kafnyntég kot mme ot 10101 Kpivovv v

CLUTEPLPOPA TOV KOONYNTAOV OTEVAVTL TOVG TV DOPO. TOV LB LLOTOG.

I'a avtd 0V 0KOTO, TEOMKAY TPELG EPMTNOELS MG EPELVNTIKOL GTOYOL Kot dtepeuvnnkay péoo amd
TPMTOYEVT] £PELVO LE EPELVNTIKO €pYyaAeio €va epmTNUATOAdYI0 oL avaptninke oto « Google
Forms» xou omoviifnke amd ekatd Oéko €51 dtopa. Ot amavtioelg Kotaypaenkay Kot To
ATOTEAECUOTO EOEIEAV TIG OMOYELS TOV HLOONTOV GYETIKA e TNV GLUTEPLPOPE TV KOONYNTOV 6TV
tprtoPfaba exmaidevon. Eniong, ta ototyeio mapovcidloviot 6e Hope| TiTOG Kot 0VOADOVTOL OPKETH
otV mopeio TG O TPIPNG. £T0 TEAOG TNG EPYACING KOTAYPAPOVTOL KATOL0 CUUTEPACUOTO GYETIKA LLE

TO, MO TEAECUOTOL TG EPELVOG KO YIVOVTAL KATOEG TPOTAGELS Y10 TEPETOUPW EPELVOL.



Abstract

The purpose of this thesis is to first give the reader a clear understanding of both the hard and soft
skills of educators in higher education. Then there is clarification about higher education concerning
the skills teachers should have in the specific jobs. Also, it was considered important to mention some
ways that soft skills are applied in higher education. In addition, it was considered necessary to record
the opinion of the students regarding the professors and how they themselves judge the behavior of the

professors towards them during the lesson.

For this purpose, three questions were set as research objectives and they were investigated through
primary research with a research tool, a questionnaire which was posted on "Google Forms" and
answered by one hundred and sixteen people. The answers were recorded, and the results showed
student’s opinions regarding the behavior of the teachers in higher education. Also, the data is
presented in pie charts and analyzed quite a bit during the thesis. At the end of the paper, some
conclusions are recorded regarding the results of the research, and some suggestions are made for

further research.
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1. Ewoayoyn

H dumhopatikn epyoacio apopd oTig 0£510TNTEG TOV EKTAWEVTIKOV TNG TprtoPdduiag eknaidevong.
YKOTOG TNG EPELVOG EIVAL VO ATOTLITAGEL TIG ATOWYELS TOV POLTNTOV CYETIKA LE TIC NTIEG 0eE10TNTEG
TOL KATA TNV Kpion tovg B mpémel va £youv ot kanyntés. Oa SlevkpvVIGTOUV 01 deELOTNTEG TOV
yperaletal vo S1aBétovy o1 KafnyNTEG Kol 01 EKTOUOEVTIKOL GTOV KAAOO TNG EKTidEVoNG, KAt Bdion
otV Tprtofaduia ekmaidgvon. Axdua, 0o emeEnynbovv 6pot, 01 00101 oY ETILOVTAL LLE TO GUYKEKPLUEVO

Opa, OTMG Yo TAPASELY O O OPOG «NTIEG OEEIOTNTES) KO KTEYVIKES) T AAMMDC «KOKANPES OE1OTNTES.

Meztd, yivetar eotioon omv gpappoyn tov deSlomrov oty tprtofdduo ekmaidevon Kot otnv
amdO00T AVTOV TOV SEEI0TNTOV OTNV EKTOOEVTIKT SLdIKOGIO. AVOEEPOVTOL O1 HTTLEG KOl GKANPES
0e€10tNTEG TOL GUYYPOVOL AVOPOTOL KAOMG emiong Kot o1 facikéc Nmies de&10tnTeg TOL YperdleTon va
£YOLV 01 EKTOOELTIKOT Kot 01 kKol yNnTég TPITofAbog eKTaidenong Yo TV EKTOOELTIKT Sladikacia,

O emiong Kot Tpdmot Pertimong avtdv.

AteEQyetar TPOTOYEVIG €PEVVA Y1O0. TNV GLAAOYYT TANPOPOPLOV CYETIKO HE TIC OeE10TNTEG TOV
EKTTOOELTIKAOV TPrtofddpiog ekmaidevong. v cuvEyelo GLAAEYOVTOL To GTOLYElD TG £pevvag amd
TO €POTNUATOAOYI0, avaivovtol Kot mopovoidlovrol. Osmpndnke onuaviikd vo deCoybel n
TPOTOYEVIC EPELVA Y1 TN GLAAOYY] T®V dedOUEVAOV KOOMOS Kpidnke 6Tt B eEumnpetovce KaAvTEPQ
TOVG GKOTOUG TNG épeuvag. Méoa amd TV €peuva. EVIOTIGTNKAY 01 NTLES 0eE10TNTEG TOL YpeldleTan
va 01B€tovy 01 ekTadevTIKol otV TPITofAbe Kortd KOplo Ad Yo eKTaidEVoT), KAOMDS TEPLOPIGUEVESG
gpevveg €ovv mpoypatomomBel, €161 MOTE VA KOTAYPOPOVV 01 SEEIOTNTEG TOV EKTALOEVTIKADV, TOL

yperdlovtal yia TV PEATi®OON TNG EKTOOELTIKNG S100IKAGTIOG.

H épevva mpaypatorombnke oe popen epotnpatoroyiov mov avaptidnke oto « Google Forms™. To
EPOTNUOTOAOYI0 amavtnOnKe amd exatd déka £E1 (116) poltnTéc kot amd avtd TPoskvyov GToyEin
OYETIKA e TIG 0eE10TNTEG TV EKTTALOEVTIKOV. O1 EpOTNCELS TOL SLUOPPOONKAY Elyav G 6TOYO VA
OTTOVTIIOOVV OTO. EPELVNTIKO EPMTNUOTA KOl £TGL VO OLEVKOAUVOLV OpKETO TNV €pguva. To
epOTNUOTOAOYI0 avaptiinke oto «Google Forms» o610 t€hog ZemtepPpiov 2023 kot 1 épgvva
dmpknoe émg 10 1é€hog Tov DePpovapiov 2024. Ot TPOTEG EPOTAGEIS QLPOPOVGOV T OMLOYPOOIKA
oTolyEla TOV epOTNOEVTOV OTOC Y10 TAPAdELY LA TO VA0 KOl TNV NAIKI0 TOVS OTMG EMiong Kol TO eV
epydlovtaroTov ONpPdG1o 1 6ToV IOTIKO Topén. O1eMOUEVES 25 EpOTNGELS APOPOVCAV TIG IKAVOTNTEG
KoOnyntdv 6mmg yio mapdostypa edv Tpénel va efvot ovOEKTIKOG, VIO LOVETIKOG Kol VO, PEPEL E1G TEPUG

OTIONTOTE OECUEVETAL VO, KAVEL GYETIKA LE TO Pdbnua Tov.

Ol CUUUETEXOVTEG OPYIKA EVNUEPOONKAY Y10 TOVG GKOTOVS NG epyaciag. AQod oAokAnpdOnKke N

GLAAOYN TOV OTOVINGE®V, TO ATOTEAEGLOTO TEPACTNKAY GE LOPPN TTOS KAl YPUPNUATOV KOl LETH



TPOYHOTOTOMONKE N avAALOT TOVG He TNV YpNor Tov gpyaieiov SPSS yia v dieloyoyn tov
anoteAecdToV. To AmOTEAEGLATA GE LOPPT TVAK®OV oVOADONKaY Kot €5 QLTOV TPy LoToTO|ONnKe
EAeyY0¢ 0&l0MoTIOG Kol EYKVPOTNTAG TNG EPELVAS, OVAALGOT TAPUYOVIMV, TEPLYPOPIKT CTOTIGTIKN

kaBag kot avaivon EAévyou T (T-Test) ko dakdpovong (Anova).

H ocvykexpipévn épeuva giye KAmo10vg TEPLOPIGLOVG TOV IGMG eV EMETPEYAV TNV GLAAOYT COCTMOV
anoteEAeGATOV oL o amaviovcav ota gpELVNTIKA  gpothipata. Ot meplopiopol apopovsav
TEPLGGOTEPO TOV OPOUO TOV ATOU®MY TOV ATAVINGE Y10 VO OAOKANpwOel 1 épevva. Towg To detypa
AOY® tov peyéBoug Tov dev fvan apKETE AVTUTPOCOTELTIKO TOL YeVIKOD TANBuopov. EmmpocHitme,
Ol OMOVTNOELS TNG £PEVVOG NTAV KAEGTOV TOMOL KATL TOo omoio Bewpeitor eumdolo kabdg ot

ouvevtevElalopevol dev glyav v gveMia va S1evkpvicouy 1 va 0ITIOA0YGOVV TIC ATOVTIGELS TOVG.
O 616106 670 TEAOG NG IMAMUOTIKNG EPYOCiag etval va amavtnBodv o1 aKOAOVOES EPOTNHCELC:

» Tloteg Mmieg 0e&10TNTEG TV O1000KOVTIOV Oe®POVV Ol QOITNTEC MG MO GNUAVTIKEG OGN
padnoclokn oladtkacia;

» Ymdpyel dlopopomoinon TV avIIMYE®Y Y10 TV avayKOIOTNTA TOV NTIOV deEI0THTOV Ue
Bdon ta ONUOYPAPIKE YOPUKTNPLOTIKG TV GortnT®dV (MAkia, eOAO0);

» Ymapyetl dapopomToincn TOV AVIIMYEDV TOV QOLTNTOV Y10 TNV aVAYKOIOTNTO TOV N0V
deEloTToV pe BAom ToV TOTO TOV TPOYPAUUATOS GTOVOMV (010 {MONG 1| €5 AMTOGTAGENMS) TOL

TOPOKOAOVOOVV;

Téhog, mapatiBevtal Ta anoteAéopato g £pevva Kabdg emiong Kot TPOTAGELS Y10 TEPETAIP® EPELVAL

OYETIKY e TO B€ua Tov TpaypatedeTon 1 EpyacioL.



1. Aop1| gpeuvnTIKIG Epyaciog

Apyié vhpyEL 0vaPOPA GYETIKE e TOV GKOTO NG Epeuvag kaOdG emiong Kot oty pebodoroyia mov
aKoAoVONONKe amd ToV gpeuvNTNG £T61 OGTE VO TPayUaTomoindel n £pgvva. XT0 OeVLTEPO KEPAAIO
yivetou o Aoy papikn avacKOTNOT TOL AVOPEPETAL GTOVG O POV TOL GYETILOVT oL LE TIG 0eE10TNTES
TOV EKTOOEVTIKAOV. APOV YIVEL TEPLY PAPT) TOV OPOL OELOTNTES, AKOAOVOEL AVAALOT TOV TEXVIKAOV Kol
TOV NTIOV 0eS10TNTOV Kol otV GLVEXEWL €ENYOVVTIOL Ol GTOLANOTEPES MMLeS OELOTNTES TOV
obyypovov avOpomov. Ev cuveyeia avaeépovtor ot Nrieg de£10tnTeg oV YpetdleTor va £ouvv ot
EKTTOOELTIKOL GUUO®VO HE TNV YVOUN TOV QOLTNTOV KOl GTNV GUVEXELL €0TIALOVUE OTIG NTIES
de€101eg TV KON YNTOV NG TPLTofdOpInG ekTaidevonc, OTmS eniong Kot GTOVS TPOTOVS PeEATiONC

TOV NTIOV 0eE10TNTOV TOV EKTOOEVTIKOV. AKOAOVOOVV gpeuvnTikéG VTOBEELC.

Axolovbel To Tpito KeQAAMIO 6TO O6TTO10 avapépeTal 1 pebodoroyia. [Tota péBodog ypnopomombnke
oNAadn vy va Anedel to detypa g épevvac. EEnyeitar dniadn o Adyog mov dteEdyeton TpmTOYEVIG
épevva. Atvovtor Aemtopépeleg Kol oTO(ElR Yoo TO €POTNUATOAOYI0 mov 06OnKe oTO detypa.

Avaivovton ta 0w (ntipata e £pevvag OT®S Kot 1 a&lomioTion Kot 1 €yKupOTNTO OUTHC.

210 Té€tOpTo KeQAAOOo @aivovtol To amoteAéopota TG épevvac. Daivovtal kot eEnyovvion Ta
onuoypaeikd ototyeio, yivetoar avAaivon mopayoOviov Kot pe v Pondeid g mEPypaOIKNng
OTOTIOTIKNG KOl TNG avdAvong tov anotedecpudtov tov T-Test kot tng avédivong g dtakvpoveng

(Anova) eneényovtol Ta amoTEAEGHATA TTOV ANEONKAY amd TO EPOTNUATOAIYIO.

310 TEUMTO KEPAANLO TPOYLATOTOIEITE piot GLLHTNOT TOV OTOTEAECUATOV KOl 6TO €KTO KEQPAANIO

AVOPEPOVTAL KATO0, GUUTEPAGLOTO. AKOUA, YIVOVTOL KATO1EG TPOTACELS Y10 TEPETAIP® EPEVLVAL.



2. Avaokoénnon pipiroypagiog

2.1 Ilegprypogn derotTOV
O &vvo10A0Y1KOG 0pPIGHAG TNG 0eE10TNTAG TTOKIAEL AvAAOYQ e TNV moy| oV €xel opicbel. H évvolr
™G SeE10TNTOG OPYIKE CLVOEDTAV LUE TIC TEXVIKES OEEIOTNTES TOV ATOUTOVVTOY Y10, TNV OTOTEAEGUOTIKT
KOADYN Kol EKTEAEOT LMOG EPYACIAG, VO apYOTEPH OMEKTNOE EVPUTEPO VONUO, TEPIAAUPAVOVTOS
OTO10OMTOTE YOPAKTNPLOTIKO EYEL Evag AvOp®TOG, T0 0moio TPocdidel oty gpyaciog tov agia Kot 10
omoio dvvatar va PBektiwbdel (Green, 2016). O opiopds, dume, g de&dtrog cuveyilel va aAralet
HEYPL TNV ONUEPLVT ETOYT], OOV, TAEOV, OLVAPEPETOL GTNV OLVATOTNTA TOL EPYULOUEVOL VO EKTEAEEL
pia epyaciao, epapuolovrag texvikég Tov &xel APl LEGM TNG EUTELPILOG TOV KOt TNG EKTAIOELG NG TOV.
‘Etol n a&loAdynon tov vroymeiov yuo pa 8éon epyaciog Paciletol kupimg otic 6e510TNTEG TOVG, OL
omoliec meptypdpovtatl Aemtopepmg otV TEPLypaet| g 0¢ong epyaciag (Oizi, 2020). Orepyaldpevol
emdekviovy (Ao Ko emevovovy 6TV ardKTNoN 0EI0TTOV EQOGOV QVTEG EIVAL TPOATAITOVUEVES

and Vv ayopd epyaciag (Balcar et al., 2011).

O de&16Teg pmopovv va daxkpiBodv e dapopeg Katnyopie avaroyo pe v PBipioypapio.
Yopeova pe 1o Evponaikd [Thaicio [Tpocdvtwv ot 0e&1dtnteg dtokpivovtal 68 TPAKTIKESG, 01 OTOleg
QPO POVV YEPMVOKTIKT ETOEEIOTNTA, KOl GE YVMOOTIKEC, 01 OTTOIEC AVOPEPOVTAL GTT) Y PNOT TNG AOYIKTG,
¢ dwicOnomng kot g dnuovpykng oxkéyng (Ymovpyikn Anopaon 26412/2017). Xe pedétn g
TOYKOGUOG TPATELOC, Ol 0eE10TNTEG SLOKPIVOVTOL GE YVIOOTIKEG, KOIVOVIKO-GUVOLCONUOTIKES Kot
teyvikég (World Bank, 2018). EmutAéov tov avapepfévtov Katnyopltdv tov de&lotitev, entyelpeiton
dlakplon HeTaED €0IKMV Kot yevikov deStottov (Asai et al., 2020). Ot Baocwkéc deEl0tNTEg, Ol
YNOKEG OEELOTNTES, 01 TOMTIGKEG, 01 SLUTOMTIGUKES, O1TTAYKOGULES, 01 TPAGIVESG KOl 010EELOTNTEG
BroodTog etval Kdmoteg axdun 0e£10TNTEG TOV ATOKTOVVTOL 6TV Topeia TG CoNg TV avOpdTOV
(ITodooAdyov kot Kapavikora, 2023; XZvuBovio g Evponaikng Evoong, 2020). Mo A
SlaKpLo” TOV 0EL0TNTOV PO PE TIG TEYVIKES, 1] 0AMMG, okANnpég deErotnteg (hard skills) kot Tig fmiec,

N oAog, porokég degiotnteg (soft skills) (Laker and Powell, 2011; European Commission, 2011).



2.1.1 Teyvikéc oot Teg

Me tov 6po kaBetec M okAnNpég 6eE10TNTEG OVTIMOUPBAVOUACTE TIG EEEOIKEVUEVES, TIG TEXVIKES KOl
OXETIKEG e TNV gpyoacia yvaoels. Ot okAnpég 0eglotnteg pe dAda Adylo amotelohv 10 Pacikd kot
ATTOPOITNTO TPOGOV Y10, TNV EKTEAECT TV EPYACIAK®V dPOGTNPLOTHTOV OO TOV EPYALOLEVO, Y10 TV

0éon epyaciog, Tov £xet yiver ) tpdoinyn tov (Tripathy, 2020).

Ot tegvikég 6e£10TNTEG AMOKTOVVTAL, TOGO HEGH OO TIC GTOVOES, OGO KOl OO TNV TPAKTIKY EEATKNON
0TO aVTIKEIPEVO amacydAnong Katd v gpyactokn (on. Ot okAnpég de€10teg evOG ATOLOL, TOV
dtvouv 1oV emayyeALaTiko TiTAO, TOV 000 PEpel Ko cuvnBm¢ ackel ®¢ emdyyeluo. Eivot mpocdvia
OV ATOKTA KOl TIGTOTOIEL TO ATOUO OKOOMUATKA, KOl GUVOEOVTOL LE TV YVAOGCT TOV, GYETIKA LE TO
g Ba diekmepaidoel pia emayyelpotikn opactnprotta (Cimatti, 2016). Ot de&10tnTEG ALTES €ivar

petpriowes (Hannon, 2015).

AvTég 01 0e£10TNTEG TEPLY PAPOVTAL GTO PLOYPaPIKO TOV LTOYNPIOL Y10 o BEom epyaciog Kot TUTTIKG
TMOGTOTOIOVVTOL UE TNV Kotoyn €vOg mTuyiov. H katoyn tov wtuyiov amodeikviel Tme vmapyovy ot
TEYVIKEG YVGELS Y10 TNV EKTELECT] E£PYOCIOV TOL GYETILOVTIOL UE TO OVTIKEIUEVO EMAYYEAUATIKNG

anacyoinong (Clarke, 2017).

H omovdaidtta tov okAnpdv de£lomtov eivatl adtapueioBfinmen yio v enitevén drtod oTtdYov.
A@evdg Yoo v opoAn Asttovpyio TG EMLKEPNONG, QPETEPOV YO TNV EMAYYEAUATIKY] TPOOOO TOL
epyalopévov. Io v enitevén tov V0 AVTOV GTOYWV, OEV APKOVY MGTOGO HOVO Ol GKANPEG
de&iomteg, sivanl amapaitteg kot ot Amieg de&otnreg (Cimatti, 2016). To kAewdl g emttvyiag,
ocbpeovo pe Tov Bora (2015), gival ouslaoTikd 1 apploviKn cuvoimopén 1060 TV GKANPAOV, 0G0 Kot

TOV NTIOV 0eS10TNTOV, KOOMG £TG1 EXLTLYYAVETOL 1] VYIOTH OdO00T GTNV EPYAGia.

Mo o piloomactikn Bedpnon, 0é et Tic kdBeteg/ oKANPEG OeE1OTNTES VoL Elval AYOTEPO ONUAVTIKES
amo Tig Nrieg 0e&10TeC. AVTO GLUPaivel ETEdN LEPOVOUEVO 01 GKANPEG deE10TNTEG dev paitveTon val
nailovv KotolvTikd poAo oty emthoy tpdoinymg tov epyalopévov (Clarke, 2017). Ovtoc 1 GAAMG
&yel amodeyBel g 0mo10¢ drabétel Nieg 0e€10TNTEG, Elval IKAVATEPOG GTO VO PEATIOGEL 1] Vo LbBet

teyvikég deElotnteg (Poon, 2012).

H e180mo10¢ d1apopd, dote va TpocAnebel oe piot SOVAELL TNG EOIKOTITOG TOV EMOUEVMG O EKAGTOTE
HEALOVTIKOG £pyalOpevog eivar 1 ouvimopén Tov TV pe Tov podakodv deSlottov. H éMewyn oe
Nmieg 0e&10TNTEG, EIVOL IKOVY VO KATOTPOTAGEL L0 VITOGYOLEVT EMOYYEALLOTIKTY €EEMEN KATO10V e

HUOVO TPOGHV TIG TEYVIKEG YVMGELS 6TO aVTIKEIIEVO amacyoinong tov (Robles, 2012), evd ta dtopa pe

10



OVEMTUYUEVEG TIC Mmieg O0eE10TNTEG €mMTLYYAVOVY otV (®N TOLC TMPOCHOTIKY evnuepion Kot

enayyepotikn tpododo kot e&EMEn (Cimatti, 2016)

[T ovykekpyéva, o Klaus (2010) avaeépet 0tin pakporpdBecun exayyelatiky enttuyio sEoptdot
o€ T0600TO 75% amod Tig Nrieg 0eE10TNTES, Kal Katd 25% amd 11 okAnpéc/teyvikes de£10TNTES, EVOD
o GAAN opadoyn 0érel to 20% tng emoryyeAHLOTIKNG emttuyiog KAmolov epyalopuévon va opeiieTat

oTIC GKANPES 0eE10TNTES, EVD TO LITOAOTO 80% va opeiretan otig mieg de&rottes (Mdapkov, 2019).

ExtOc amd v enmayyeAlaTIKY Kol TPOCOTIKY TPO0JO0 Kot gvnpepia, &va {fTnHa TOL ATAGYOAEl TOVG
pHeALOVTIKOVG epyalOpevoug ivat ot tayvppubues e€eMEelg TG teyvorloyiag, 01 0TOiEG OV EMTPETOVV
v akpiPr] a&loAdynon Tov TexVIKOV 0e&10TNTOV ToL Ba givar onuavtikég oe peAlovTiKo ypdvo. ['a
aVTO TOV AOYO0 1) ETEVOLOT GTNV AVATTLEN TOV LV O£E0TTOV ATtd TOLS £pYalOHEVOVS TOV TAPOVTOG

Kot Tov péAAovTog givat povodpopog (Mdapkov, 2018).
2.1.2 'Hmeg okrotnTeg

Extoc and 1ig teyvikés 0eg1dtnteg, ot 61evbuvtég avOpdTVoL SUVOUIKOD Kot Ol £pY0d0TES TOL
deEayovv ) JSwdkacios wpdoANYNG evola@épovion emione yw TG Mmieg 0eE10TNTEC Kol TIG
CUUTEPUPOPEG TAOV VITOYNPIOV. ZTNV ayopd epyasiog, VITAPYEL N avTIANYN OTL 01 TEYVIKES deE10TNTEG
Lo POV VO 001 YOOV GE GLUVEVTEVEELS, OAAA otvToyNPlotypetdlovtal Nrieg 0eS10TNTES Yo VoL Bpouv

Kot va dtutnpricovy pia Béon epyaciog (Mdapkov, 2018).

[Tpd N VOEN 6TOV HpOo MIieg deE10TNTES YiveTal Yo Tpdtn popd mepimov oto 1970, amd Tov otpatd
twv HITA, o omoiog égel mapatnpnoel OTL TOAAEG ONUAVTIKES OpAsTNPLOTNTES, OTMC 1| NYESIA TOV
ouddmv kol n vikn og moAépovg, copmepthapfdvouv de£10nTEG OV OV ErovV akdun epevvnOel
kaBoAwd (Flack, 2016). Ztig apyéc g dekaetiog Tov 1990 €ytve o mo cuoTtnHaTIKY TPOSTADELD VoL
000¢l oplopdG Yo TIC NTTIEg 0eE10TNTES, YWPIG MOTOGO LEYPL CIUEPT VO EYEL GLUPMVN Ol Evag KaBoAkd
amodekTOg opopds (Cimatti, 2016; Stapleton, 2017). O1nmieg 6e&10tnTeC 0pilovTot ¢ 01 KOVOTNTESG
KOL TO YOPOKTNPIGTIKG TOV OPOPOVY TNV TPOCOTIKOTNTA, T1] GTACT KOl TI] GUUTEPLPOPE TOPA TIG
tomwkég N teqvikés yvaoelg (Pandey, 2020). To Collins English Dictionary mapatifetor tov €€ng
opopd: «O1 podakéc 0e£10TNTEG Elvort O10TPOCOMTIKES SEEIOTNTES, OTMC 1) TKOVOTITO VO ETIKOTVMVEIS
KoAd pe dAAovg avOpdmovg Kot va gpyalecon og por opdoa. Eivon embountd npocdvia mov dgv
eaptovior amd TG emikmmreg yvooels. Ilepthappdvouvv v kowr AOYiKY, TNV KavOTNTO VO

CLUVOVACTPEPESAL LE TOVS aVOpOTOVG Kot ol BTkt evéhktn otdony (Collins, 2024).

Ot fmeg de&ottec ocvvaviovior ot Piploypaeio emiong HE TOPATANGIOVS OPOVS, OTMG

dmpoownikég deg1dtteg (interpersonal skills), de&roteg {ong (life skills), kowmvikég de&16TnTES
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(social skills), 6e&l0tnteg amaocyoinoywotag (employability skills) 1 kot kowvovikég de&idtnTeg
(people skills). Kowd onueio kaBe dpov givar n eotiocn oty cuvaicOUATIKn TAEVPE TOV ATOLOV

(Rao, 2014, p. 43).

Soppova pe tov Cimatti (2016) ot fmieg 0e€10NTEG €IV YOPAKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOS EVOC
ATOLOV, TOV TOL ENLTPENTOVY VO AAANAOETIOPA LLE OTOTEAECUATIKO TPOTO UE TO, VITOAO A dTopa. Efvon
01 EVOOTPOCMOTIKES KOl 01 SLATPOCHOTIKEG OeE10TNTES TOV TO YopakTnpilovv. H avatpoen tov atdpov
opilet v otdon {ong Kot Tov TPOTO dlaEPIoNC KAONUEPIVOV TPOKANCEMV, OTMS KOL TNV 0LVTIOPAoT

TOoL aTtOHOL G€ Kabnuepves kat Kpioyeg ouvOnkeg (Robles, 2012).

Ot Nmieg de€10TNTEG Elval TEPIGGOTEPO TO TL EIPOCTE GOV ATOoua, TAPA TO TL Yvopilovue. Exovv va
KAVOUV LE TO MG EMKOWVMVEL TO ATOUO LE TOVG AAAOVG, €iT€ GE JAMPOCHOTIKO eMinedo, €ite o€
emayyehpotid eninedo. Axdun, oxetiCovior pe v eepeyyvoTTa Kot v a&lomoetios Tov aTopov, N
omoio amodelkvieTal LEGO OO TPAEELS KOl OTTOPAGELS TOV TOUPVEL Y10 KAOMUEPIVA TPAYUATO, OTTMG
Yoo TOPAdELY O TO VO Elval CLVETNG 6TO0 ®PAPLd Tov €yxel cLUEvNOel pe v emyeipnon mov
gpydletar, vo eivor epyatikdg kot mpdBupog, va avordfel kabnkovio 1 va eivor guyevikdg,
VIOUOVETIKOG Kol OUVOLUKOG €KEL TOL OOUTEITONL, VO €YEL EUMIGTOGVUVY GTOV €0LTO TOV KOl VO

avaloapBdaver tpotoPfoviies (Robles, 2012).

2y ayopd gpyacioc, vapyel 1 ovtiinym 6Tt o1 teyvikég 0e£10TNTEG UITOPOVV VO 0O YNIGOVY OE
ouvevTeDEELS, aAAG o1 vtoymerot ypetdlovtal soft skills yia va Bpouv kot va dtatnpricovv pia Béom
epyaciag (Mdapkov, 2018). Zvvenmg, n avdntuén tovnruev deEottov pall pe Tic okAnpég 0e£10tnTteg
etval Pacikn, €4v To Atopo eMBVUEL APEVOC EMAYYEAUATIKT TPOOSO KOl QPETEPOV EVOL KOADTEPO

HEALOV TOGO GTNV TPOCWOTIKY, OGO Kol GTNV EMAYYEALATIKY TOL oTadtodpopio (Agarwal, 2015).
2.1.3 Ov omovomotepes NmLeg 0eE10TNTEG TOV GVYYPOVOV UVOpOTOV

H Robles (2012) mapadétel tig 6o Gmoudatdtepes NIIEG OEELOTNTES Y10, TOV CUEPIVO AVOp®TO. AVTEG
etva 1 emkowvmvia, 1 AKEPAULOTNTA, 1) EVYEVELX, 1] VTELOVVOTNTO, O1 KOWVOVIKEG OeE10TNTES, 1 BeTIKN

OTAGT, O EMOYYEALOTIGUAG, 1 gveEMETa, 1) IKAVOTNTO OLOOIKNG GUVEPYAGTOG Kol 1 EpYOGIOKT MOKY).

Emkowaovia

‘Exet amoderyfel mmwg dtopa pe 1dwoitepo KOAES ETIKOVOVIOKESG 0e510TNTES TEIVOLV VO ovEAIGGOVTOL
emayyehpatikd (Joubert, 2019) H emikowvwvia, ennpedler v kabnuepivn {on tov atdpov, v {on
TOV OTOV EPYOCLOKO YDPO Kol TNV €MiALOT GLYKPOVGEWV Kol TPoPAnudtwv. Xapn otnv cmoTh
emKovovio o1 AvOpwmot dnpovpyohv 16YVPOVS dEGHOVE, cuvepydlovtal Kot cuvuttdpyovv. Me tnv

ekpanon avtg g oeElotnTog Kot TV €€A0KNON TG, UTOPEl Vo EMITAYVVEL TNV TPOCMTIKY Kol
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EMOyYEALOTIKY TOV avanTtuén. H emkovovia vositot g Aektikn aAld Kot pn AekTikn. To emtkotvemvav
dropo mpémel va givor evepydg aKpPOOTAS, VO £XEL OTTIKT ETOPT) LLE TOV GUVOLUANTT] TOV, VO, OVOTTOGGEL
OY£0€1G, VO TIC Olatnpel kol va €€l 6OOTO TOVO POVNG Y10 VO EMIKOWV®VEL amoterespatikd (Bora,

2015; Abdullah et al., 2019).

H enwowovia omv kabnuepvi {on apopd 610 TMOG LWAGLE GTNV OKOYEVELD KOl TOVG GIAOVG HOG.
Axéun, and tov TpOTo AAMAENIOPAOTG Kol Amd TOV TPOTO OV EMIKOWVOVOVUE PE OyVAGTOVG Kol
YVOGTOVG Hog, kabopiletaln oyéon mov Oa yTicovpe Kot 1 ekdva Tov Bo OGOV LE Y10 EULAS G TPITOVG.
[No va xT16To0V 0Vo1CTIKES OYEGEIS 0€ KOOE eMimedo, EMAYYEAUATIKO KoL TPOCOTIKO, OITOLTOVVTOL T
GULUUETOYTN 0€ GLINTNGELS KOt 1) £VOEIEN EVOLOPEPOVTOG Y10 TOVG AALOVG KOL TIG OTTOYELS TOVG LEGH TNG
évta&ng otnv oulnTon, TG EVEPYNS AKPOOGTS Kol TNG cUVOESNG LE ovoryTd Ko eAKpivh dtdhoyo. H
EexdBopn OmOGOPNVIOT TOV 0PIV HOG, TMOV OVOYKOV KOl TOV eXBUMUOV HaG 6Tovg GAAOVG
dwdpapatilel kaBoprotikd poAo oty oyxéon mov Oa yTioTel pe ta LTOAOUTA KOvOVIKA Ovta. Eivot
OTULOVTIKO Y10 T GTO oL VO AVTIAN YO0V TG MG KOWV®VIKA 0Vt 01 dvOpwmot faciloviat 6Tovg dAlovg
TOC0 Y10 TIC OVAYKeG 0G0 Kal Yo TIG emtBopieg Tovg. XTt0 TAMICIO TNG AEITOVPYIKNG EMKOWVOVING,
ONUOVTIKOG TOUENG €lval 1 SOTPAYUATELOT) YioL TNV €VPECT) ADCEMV TOV KOAVTTOLV OUPOTEPES
nievpés. H emowodopuntikn culftnon, n tel® Kot 1 TPOGNVELL TOV AAANAOETIOPOVI®OV 00N Vel TaL
dTopo Vo EUTVEOVV TOVS GUVOANTEG TOLS Kot va. ivat cuumadeis. Xto mAaiclo g aAAnAenidopoong
pe Ta vrdéAoma dtopa, Eival oltyovpo mmwg Oa vdpEovy oTiyés, ot omoieg To dtopo o kKAnOel va
EMAVCEL KATO10 TapeENyNnom, 660 TPOoceKTIKO ko av givat. H mpocsappoyn tov tpémTov opdiag, n
OMGTH XPNOT TNG YADCGCAG, 1] CAPNVELL, 1| TPOGEKTIKT) 0KPOOCT) TV AEYOUEVOV TNG AVTIOETNG TAELPAS
HE OKOTO TNV KOTOVONGT TOV OTOYENDV KOl TOV EUTEPLOV TOL AAAOV ATOUOV Kol 01 KOTAAANAES
epotoelg Ba Bondncovy va kaAveBody ta kevd kot va emtivBovv ot dapopés (EnrichMyCareer,

2023).

H emikowvwvia 6tov gpyasiokd y®po, 11 0Toio SpEPEL GE GXECT LE TNV ENKOIVOVIO GTNV TPOCOTIKY
pog Con. Xtov gpyactokd ydpo 1 yxpNon s YAOooag TPEmeEL Vo ivat TOAD MO EMPUANKTIKY] Kot
petpnuévn. H coot enkotvavia pe Toug GuvadEAPovS, DPIGTAUEVOLS KOt TPOIGTAUEVOVS, TPETEL VO,
TEPLEYEL GOPNG OVADEST] EPYOCIOV KOL TALPOYT ETOPKDOV TATPOPOPIDV Y10 TNV OTOPLYT OTOL0ONTOTE
oUYYVoNG. AKOUT, OL TPOIGTAUEVOL TPETEL VOL EXTIKOLVAOVOVY KoLl VO LOPALOVTOL LLE TOVS VPIGTAUEVOVG
TOVG TOVG GTOYOVS TOL £PYOV TOVG KOL TO Tl AVOUEVOLY Ot oVTOVG. o akdun pio @opd 1 evepyn
aKPOAOT| TOV SLLPOPETIKMV 0DV UTOPEL VO 00N YNGEL TOVG VYNAOPaBLOVE G €DPeST] KOVOTO LWV
Mcewv. Xty gpyactokn (o1 o TpOTOG EMKOVMVING e TOVS VITOAOTOVG 6 OEHATO SOVAELAG TTPEMEL
VO, EUTEPLEYEL EVPPAOELDL, CUVOTTTIKO KOl GOLPN TPOTO TAPOVGIOOTG TV IOEDV LE TNV (PNOT| TEGTIKNG

YADGGOG KOl EXLYEPNUATOV KOl OPTYNON QVTAOV HE TPOTO OV VO TPOKOAEL kol v dtatnpel 10
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evolapépov. H cwot emkovovia oty gpyactokn {on tepthapPavel emmpodcoHETO TV TPOKTIKT Ko
EVYEVIKT OVATPOPOOOTNGT TOV GUVAIEAP®V LE EPMTNGELS KOl GLVOYELS TOV eMPERALOVOVY GTOV
OUIAN T, TOG 01 LITOAOUTOL avTIAaPdvovTtal Kot KataAapfaivouv ta Aeyopevd tov. H de€iotra g
emotvoviog eropévag eival o KAl yio Tig oyéoelg mov Ba XTicel T0 EKAGTOTE GITOUO WE TOVG
avOpdmovg, e Toug omoiovg B kANnOel va cuvavactpagel oty Topeia g Long tov. H emkowvwvia
ypewaletar ovveyn edoknon kot Peitioon ywoo TV oOVOYTN  TPAYUOTIKOV OYECEMV, TNV
OTOTEAECUOTIKT) GLUVEPYOGIO HE TOLG GVOPOTOVLE KOl TNV EMIALOT SLLPOPDOV KOl OTOLTNTIKOV
Kotaotdoemv. Téhog, n de€1dTa TG emkovmviag lval n dvvaun Tov kKabe atdpov Yo vo OTAcEL
ekel mov embupel otnv {1 10V 08 TPOCOTIKO Kot enayyedpatiko enimedo (EnrichMyCareer, 2023;

Deligiannis, 2023).

AkegpardoTnTa

v (o1 Tov avOpdrov, pyactokn Kol Tpooc®mikn Toilovv eEopeTikd oNUOVTIKO pOAO TOGO M
EMKOVOVio, 660 KoM akepatdtnTo. MdAota Bempohvior 01500 m1o oNUavTIKEG deE10TNTEG OO OAES
oogg yperleton va eéookel kot va katéyel to atopo (Robles, 2012). H de&idtta g axepatdTNTog
amotel empuépoug 0e&10tnTEC Ko a&iec, OTw N eMKpiveLd, 1 GLUVETELD, 1) AS10TIoTIO, 1) OIKALOGUVN, O
oefacpds, n dedvela, 1 Aoyodoacia, n tiotn, n anyoio nOikoOTTO 0o TG 0.&iec TOV KABE ATOLOV KO
n oeovtoloyia tov (Career Insights, 2022). Okeg ot emipépovg 4e£10TNTEG 0ONYOVV TOV KATEYOVTQ

OVTAOV VO TPATTEL TO GOCTO Kot Vo Topevetal facet avtov (Robles, 2012).
Xefaopog 1) svyévara

O cefaocpodg meprhapPfavel TV CUUTEPIPOPA TPOS TOVG AAAOVG ovBpdTovs. O guyevikdg AvOpwTog
ovumeprpépetal pe aSlompénela 6tovg dAlovg. Agv mpooPaiel Tovg avOPOTOVE PE TOVG OTTOToVG
GUVOVOCTPEPETOL Y10 TIC OTOYELS TOVG 1 TIC avnovyieg Toug. Agv elval TPOKATEMUUEVOS LE TOVG
oLVVOVOPOTOVS TOV, EITE OTIS TPOCOMIKEG EITE OTIG EMAYYEAUATIKEG TOV GUVOVOOTPOPES KOl Eivarl
avotytdg onv ariayn (Career Insights, 2022). O cegfaocudg kot 1 guyéveln amotehovv EgymPLoT
OeE10TNTO TOV TTPEMEL VAL AVATTTOGGEL 0 AvOpwmog cvpewva pe v Robles (2012), mapdtt amotelel
EMUEPOVG OeE10TNTA TNG akEPOLOTNTOS. O oefacpocytiCetar kad’ 6An v (o1 Tov avOpdmov, ®GTOGO
amtd TV TOUOIKT| Kot TV €PN PN NAKio TOL 0 TO OV €IVOIL TOAD CTLLOVTIKO 1 OKOYEVELX KO 1] KOV VK
Vo, TOL gUQLONoEL TNV guyéveln. Evog amd toug mo KAUCGIKOUS TPOTOVS OVATTLENG VTG TG
de€10TTOG, 0AAG KOl TG OTOKTNGONG TPOCHOTIK®V a&ldV, Elval 1 EVAcYOANCT LE TOV aOANTIoUO Kot

LAAIGTO ) GUULLETOYY] G€ OUAdIKG afAnpaTa, OTwg T0 Toddcpapo (Sulistiyono, 2021).
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YnrevOovvotnta

H woavotra tov avOpdmov va avTiAapfavetor Ty uBuvn Tov QEPEL Yo TI EVEPYELES TOV EMIALYEL
KOl T1G 0o pAcel; Tov AapPdvet, pali e To amoTEAEGHOTA TOV SNUOVPYOVVTOL KO TIG EXTTMGELS TOV
£Youv 01 EMA0YEG TOV 6TOVG ALV avBpmmovg (Deveci, 2018). H vrevbuvotnta etvar pio axdpm
de€1omTa Tov pémel vo Kalhepyeitor 1O and v wodikn nAikio otov avOpwmo. H vrevbuvotta
otov avBpwmo gival dwa fiov amapaitnTn Yoo TV AN UATKY], TNV EXAYYEALATIKY KOL TV TPOCOTIKN
Tov oavantuén. O vrevbuvog GvBpwmog Eemepvd TIC TPOKANGCELS, €ivol OEKTIKOC GE OVGLUOTIKEG
gukopieg pabnong Kot £yl emttuynuévn mopeio pe v mdpodo tov ypdvov. To aicOnua g evBHvNg
oToV AvOp®TO GLUPAAEL BETIKA GTNV EKOVO TOL OTOLOV Y10 TOV E0VTO TOV, GTNV ELTLEPIOL TOV KoL TNV
YuyoAoywkn tov vyeio. Nidbet oryovupld yio Tov €00Td TOV, TIG GUUTEPPOPES Kol TIG TP Eelg Tov.
[Tpotm6Oeon v v avamtuén kot v dwthpnon g vaevbuvotntog, eivor M avamtuén g
wovoTnTag TS owtoppvbons. Aegv apkel povo vo avoyvopilel To ATORO TNV OTOUIKT TOL vOVVN,
TPEMEL VAL TPATTEL KOl LUE TPOTO TOV ATOOEIKVVEL TG £XEL TOV EAEYXO TOV EXVTOV TOV KO UTOPEL VoL

etvatl vevBuvo oe dAeg Tig TTVYES TG Long Tov (Ayish, 2019).
Kowovikég de£10tnteg

Baowkoc mopivoc tov Kotveovikov deSloTtov ivol 1 KovOTNTo TOL OTOUOV VO ETIKOIWVOVEL, Vol
aAAnAoemdpd pe dAiovg avBpmmove, va xTilel oyxéoelg Kot va Tig dwatnpel. AkOun 6to TAoG10 TOV
KOWOVIKOV OeE10TNTOV TO GTopo pmopel vo akoAovBel Beopobetnuévong, tumikovs kot dTumovg
KOVOVeG, va €€l To aicOnua g evBivng, va etvar dekTikd Kot vo £xel avtoekTipnor. Ot KovmViKes
0eE10TNTEG €YOVV AUEON OCLVAEPELD HE TNV YOYOKOIWWMOVIKN EMAPKEINL KOl EWOIKOTEPO HE TNV
ouvolsOnuaTiKn vonuoouvn (Avactacomovrov, 2014). Ot kotv ovikég deE10TNTEC AVATTOGGOVTOL 0TO
Vv ook nAkia Tov avBpmmov Kot cuveyilovv va avarnticcovtot kot va e&elicoovtot kad’ OAn v
duapketo TG oG Tov, apPYIKA 0 TNV OTKOYEVEL, TO GYOAEI0 Kol Al TIG KOIVOVIKEG GUVAVOGTPOPES
oV &el. Méoa amd TIG CLVAVAGTPOPES LE TOVS AAALOVS avBpdTOLS XTilel GTAdIOKE TNV EKOVO TOV
&yerylo tov €0vto ToL. Ot ev Adyo de€16TEG amotehovV de&10tnTEG (NG, APOPOVY TOAAES TTVYEC TV
avOponivov oyécewv Kot ennpedlovv v peAhovtikn e£EMEN Tov avBpdmov, kabdg T dTopo pe
OVETLTUY LEVEG TIG KOWVOVIKES TOV 0eE10TNTEG Tpooapuoletal e emttuyio oto mepBarlov oto omoio et
Kot Opactnpromoteitot. Ta dropa pe Ay Kowwvikn 0e£10TNTa KIVOLVELOVV LE ATOLOVMOT), 1) OTTOolNL
pumopel vo 00MYNoEL 0ALCWOOTE o GAA0 cuvousHuata apvnTiIKAg EVoE®MG AdY® EAAeymg
EUMIOTOGUVNG, OVTOEKTIUNONG, avtoemiBePainong kot dAka. To dtopo pe Kowvmvikég de£10TnTES
AmTOKTA TOGO TA TOPATAVED CLVOUGON AT, OGO KoL TNV IKAVOTNTO EEMTEPIKELONG TOV cLVUGONUATOV

TOV, BEATIDOVEL TIC EMKOVOVIKES TOV 0eE10TNTEG KOt £ivat o€ BEom Vo aAANAOETOPE EMTVYDG LLE TOVG
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vroAowmovs. Avtd Pedtiover v eEEMEN Tov Kot OtevkoAvver v (0N Tov KoONuEepVA of

EMOYYEALOTIKG KOl TPOCOTIKO eMinedo (Avactacomovrov, 2014).
O¢eTikn otdon

Q¢ otdon opiletar o Pabudg cvundbetog N avtimddelog vog avBpomov yo éva tpdowmo, HEPOG,
npdyuo 1 yeyovoc. H copmdfela 1 n aviuwadewa givor cuvdptnon g epmepiog 0eTikne 1 apvnTiknG.
Ot avBpwmot pe Betikn otdon teivouv va gival ast0d0E0L, EATIS0POPOL Kol Bewpovv Twg OeTikd
yeyovota Ba €pBovv otnv mopeia ™ Cong tovg. O dvBpomog pe Betikn otdon Long tetvel va
OO LOVMVEL TOL OPVNTIKE TPAYLATO TOV TOV GUUPOIVOLV MG LEPOVMUEVD YEYOVOTO, OC TOPAKOLYT
oTOV OpO O TOV, Kol Ogv Bempel TG eival vid ToV EAeyy0 TOVG, SLATNPAOVTOS TV OKEYT TOG TO LEAAOV,
oL KpLPel OBetikég eknAnéels. O avBpwmog pe Betikn otdon {ong sival TBavoTEPO Vo emtthyel 6TV
Co1| Tov 6g oY€on e KATO10V oL akoAoLOEL pa apvnTikn otdon. H Betikn otdon givar pio de&idotta
OV YPNOUEVEL TOGO GTNV TPOCSOTIKY (®1 060 Kot otV enayyeApatikn. O Betikdg dvOpomog Oa
emyeivel kot Bo mpoomabnoel va det éva TpofAnpo 1 o Suokodio amd GAAN TAELPA LE GKOTO VO TNV
MGEL, VD 0 apvnTIKOS AvOp®TOC Ba EMIKEVTIPMOGEL TNV GKEYT TOL GTNV oVt kad’ vt dmapén Tov
npoPApotog. H Betikn otdon mpokvntel amd 10 BeTikd TpOTO oKEYNC, 0 0T010¢ TPEMEL Vo, EnoKEITOL
o Biov yia va datnpnBel. H Betikn oxéyn odnyel og Oetikd anotedéopata kot 1 (o1 evog Oetikd
OKENTOUEVOL 0VOPDOTOV KVAAEL O LOAOTEPO. KOl EVKOAOTEPD, EXOVTOG EMLTVYEL TNV EVTVYIO TOV. AKOUN,
Ta dropa pe Betikn otdon Ppickovy mepiocoTepa KivnTpa Yo To omoia a&ilel va mpocmabicovy otnv
Comn tovg (Kabir, 2013). H Betikn otdon eivor pia 0e€16ta mov kaAhepyeiton amd tnv veapn naio
Tov avOpodmov. Mdaiota, pantés mov £yovv KoAMEPYNOEL TNV OE1OTNTA OUTH QPOiveTal va
EMOEIKVOOLY LEYAAVTEPO (NAO YO TIG OGYOAMES TOVG KO TIC VITOYPEDGELS TOVG G TPOCMTIKO Ko
KOO ULOiKO enimedo, etval TBavOTEPO Vo avaAdfovy Kdmo1o picko Kot Ol Tnpovy TV memoibnon mwg

1N emtvyio Tovg gival anotéieoua tpocomikov poybov (Chopra, 2014).
Enrayyehpotiopog

210V 0p0 EMOYYEAUATIGHOG OV £xel amodobel KaBoAKd amodekTdg 0pIoprds. 26T0G0 0 OPOg Paiveral
va wpoceyyiletatl meplooOTEPO amd TNV NOIKN oKOMLd. Zuvdéeton dNAadn pe TIc NOkég apyés evog
aTOLOL VO koA VOEL TOVG KavdVeS TOL £xovv dnpovpyn et dtoypovikd, amd v apyn TS ELEAVIONG
evog emayyéAatog. Eival 0Ac autd to YOpaKTNPIOTIKA OV TPEMEL Vo OEPEL O pYalOUeEVOC KAOE
EMOYYEMLOTOGC, £T0L MOTE va Bempeital cwotdg Kot Tipog enayyedpotiog oto gidog tov. To dtopo pe
OVETTUYUEVT] TNV 0E10TNTO. TOV EMOYYEALOTIGUOD (EmayyeAlaTiog) £xEL TNV KOVOTNTO VO, KAVEL
EMAOYEG KOl Vo ovoAapfPdvel €uBdveg TOv Vo HEYIGTOTOOVV TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOL

OVTIKEWWEVOL pe 10 omoio aoyoAeitar. O emayyedpotiog oavipetomilel 60T OAOVS TOLG
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e&ummpetodpevovg amd avtdv. Ot vINPESIES TOV TOPEXOVTAL Y10 TO KOO KOAD Kol 01 TPOUKTIKEG TOV
axolovbel elval tekunpuopéveg. AKOUT, TO ATOUO ATOKTH ETOYYEALATIONO HEGA OO EMICTNHOVIKA
KOWE amodeKTEG AOKNOELS Ko Ol Tuyoda, pe Kivouvo va BAdyel Toug eEuanpetobUeVoLs amd avtdv.
O erayyehpatiog &xel NOKES apyés, EMKOVOVEL Ko TOUPVEL AVATPOPOOOTNGN Atd TOVG YPNOTES TOV
VIINPECLAOV TOL TPOSPEPEL 1) TWV TPOTOVT®V OV gUmopeveTal. [ va OewpnBel kdmoroc emayyelpatiog
0Q&iAel va €€l OAOKANPOGCEL TV ATAITOVUEVT EKTOIOEVOT), Vo dtoféTel ToL 0prlOpeEVa amd TOV VOUO
TPOCGOVTO Kol Vo, EYEl O1006GEL TOVG AMATOVUEVOVG TOPOVG Y10 TNV AICKT O™ TOL EMAYYEAMUATOC TOV
empokelto vo aoknoet. O enayyehpotiog sivol emiong VOUKA KOADUUEVOG, EYEL IGYVPEG GLVEPYOGIES

Kot poyOel yio ovveyn enitevén otdoywv (Aovka, 2010).
Eveniia

Me 1ov 6po eveléio voeitor 1 wovotnte vOg 0TOHOV Vo TPocapuoleTol oTIS UETAPOAEC OV
ocvppaivovv otnv {on Tov. H gveMia eivon yproun 0e£10to. 6TV TPOCMTTIKT KOl EXAYYEALATIKT
Lo tov avBpmdTov. To dTopo KaTaKTd TV 0e£10TNTO VTN 0O TO TUIIKA Y POVIK £0C KoL GTNV EVIALKN
Co1 tov, pabaivovtog vo emOEIKVOEL TIG KATAAANAES GUUTEPIPOPIKES OVTIOPACELS GE SLOPOPETIKES
Kataotdoels. To evéMkto dtopo gival tkovo va AdPel aropdoelg mov Oa kabopicovv v HeEAOVTIKN
0V Topeia pOAG emélbel kamowa aArayn. H de&idta avtr] fonbd ta dtopa mov v Katéyouvv va
EMAEYOOVV A OPKETEG EMYEPNOELS TOL EMHLUOVY VO ALENCOLV 1] VO JlATNPNIGOVY TO EMimedo
TPOGOPUOCTIKOTNTAS TOVG GE OAANYEG 1 €XOVV TNV GLYKEKPEVT) KOLATOVUpaA. Q¢ €K TOVTOL M
egedikevon oto avtikeipevo gpyaciog amd €vav avBpomo mBavoév va unv amoteAécel Kivntpo
npdoANYNG and TV entyeipnon, bv dev BewpnBel gvéikto amd Tovg cuvevtevElootés. H mpocinyn
atopmV pe eveléio dnpiovpyel aéio o o extyeipnon Kabdc 0 opyaviorog dev enmuileton kdmoto
K0oto¢ €dv vmdplovv petafaridpeves kataotdoels. Ta TPOCAPUOCTIKG ATOUO. UTOPOVV VO
akoAovOncovv v emyeipnon 6tav Ba aviyeTtorilel toAdTAOKEG 1] KavoTOLES KaTaoTdcels. ' ETol ot
TOOVEG ATOAELES TPOCOTIKOV AOY® TOV OAALYDV QUTAOV EANYIGTOTOOVVTOL KOL O OPYOVIGLOG OV
ypetdletor va TposAafel vEous epyalotEVous e VEQ YOPAKTPICTIKE TOL VO AVTOTOKPIVOVTAL OTIG
aAhayég. Ot emyelpnoelg MG €K TOVTOV £YOVV TTEPIOCOTEPES MOAVOTNTEG EMTLYING KAOMS aPeEVOS
¥TilovV 1o VPEG GYECELS e TOVG EPYALOLEVOVS TOVGS, APETEPOL SIEVKOADVETAL 1) ENLXEIPNON GTOV TPOTO
AVTILETOMIONG SVGKOMADV £QapUOLOVTOG KOVOTOUES OEEC YWPIG VO avTIHETOMILEL EUTHOIN EK TV E6M
(Bhattacharya et al., 2005).
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Opadki) cvvepyaoia

Amd Vv Mota pe 11§ anapaitnteg Nrieg de§10treg dev Oa umopovoe va Agimel n opodiky cuvepyocio
Kot Kot’ eméktaon 1 epyacia og opddes (Wyant, Manzoni & McDonald, 2018; Bora, 2015, Robinson,
2009). Kabnuepvd, koAoOUoote 01 AvOpOTOL €0M KOl OMOVES VO, GUVLTAPEOVUE OPLOVIKO GTNV
kowovia. H opadikn cuvepyacia, gite oe tpocmmikd, eite o€ enaryyeApotikd eninedo, eivat Bacikn yuo
70 {010 TO ATOWHO, OAAG Kol Yo TNV TOPAy®YKOTNTA TG emyeipnons. H opadikn cuvvepyoosio
neplhapPaverol o emoryyEALATO e PACIKO YOPOKTNPIOTIKO TO GLVTOVIGHO, TNV Topoyn fondelag kot
v enilvon TpofANUdTOV amd Kotvov. Ao TV Tadikn EmG kol TV eviiAMKn (®1] TOL T0 dTOpo umopel
VO OVOTTUGGEL Ko VoL BEATIDVEL TNV 0e§10TNTaL VTN e TolKiAoLG TpOTTOVS. 'Evag and avtoig eivat 1
GUULLETOYT) TOV ATOUOV GE OLLOOKE 0O LLATO, OTTOV 1] GUVEPYOGIN KO 1 OLLOAT CLVOTTOPEN TOV LEADV
™m¢ opddog kabopiler oe peydro Pabud to teMkod amotélecpa (Sulistiyono, 2021). H opadwkn
ocvvepyaoia €yl amodelybel mwg cvpPdiel Oetikd amd 0IKOVOUIKNG ATOYEDS OTIC EXLYEPNGELS, AOY®
NG HEYOAVTEPNG TPOGOUPLOGTIKOTITOS, TAPAYDYIKOTNTOG KO ONLLLOVPYIKOTNTAG TG OLAd0S OE GYEo
pHe to drtopo pepovopéva. ITAéov n opadikn epyacios TPOTIUATOL KOl TPOAYETOL GTIC HOVIEPVES
EMLYEPNOELS, LE TNV S0POPE OTL GE KATO0 EMAYYEAUATO, OTMOC Y10 TOPAOELY Lol OTOL ETOYYEALATO
vyetag 1 opadikn cuvepyasio mailel omovdaldTePo POAO GTO TEMKO OTOTELEGLO GE GYEOT| LE KATOW
Ao, X1ig Hvopéveg IToMteleg tg Apepikng, to Ivotitovro Iatpikng (IOM 2000, 2001) vrootpite
g 10 70-80% tov ceaiudtov ctov KAGdo cvpfaivovv amd eAMmNG OpadKY) cuvepyacic TOv
TpocmTKov. Akoun, N Apepikaviky] Evaon Noonievtov @povridag (2005) vrootpilel mog ndvod

and o pod AGn TpoKaAovVTOL amd KOKY| OUTPOCHOTIKY EMKOVMVia Kot cuvepyacio (Xyrichis et
al., 2008).

Epyoowoxi 10w

O 6pogepyaciokn O avaydyete oty mepiodo PeETd TV petappvduion. O d1voOVIEVOLTNG ETOYNG
emvonoay Tov 6po avtd Voot Pilovtag Tme KAOe avOpdTIVO OV, aVEENPTNTOG TNG OIKOVO KNG TAENS
oV omoia PpiokeTat épel TV TANPN evBOVN ™S TOXNG, ™S (NS Kot TOL PlOTIKOV EMMTESOV GTO
omoio Bploketon 1 emBopel va Bpebel. O TpdTOC Yo TV emituyia glval 1) GKANPY dovAeld, 1 omoia Ba
ouvovaletl yopaktnpotikd Nokng evone. To 1904 o I'eppovdg peretnmg Max Weber, éypaye éva
dokipo pe titho "H mpoteotaviikn ndukr kot to mvedpa tov komtoMopov". £to dokipo avtd
Qatveton Tmg NOKd YopaKINPLoTIKG TG epyaciog amotehovv 1 welapyio, 1 GYOAACTIKY (PO TOV
YPOVOL KOl 1] VTATAPVNON TNG TOAVTEAELNG, TNG KOGUIKNG EVYOPIOTNONG KOl TNG EVKOAMOG, LMADVTOG
emiong ylo TV onuocio g miotng oto kdAeoua Tov g0, amd NOkNg TALLPAS 6TO TANIGLO TNG TipLOG

KO EMUELOVS EPYOGING, LLE GKOTO TNV ATOKTN G TAOVTOL Kol TNV BEATi®mON TG KOWVIKNG BEomg Tov
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atopov. O avBpwmog mov gpyaldtav pe nOwN kot amoAdpupave aviopon HEG® TG EMOYYEALOTIKNG
tov emtuyiog Bewpovtav exAektoOg amd Tov Ogd yo va AdPet v cotnpio Tov. H owovopuwm
dpacTnPOTNTO Kol EXLTuyio NTav 0 OpodUog TS st piag Tov avBporov oty vn. [Tapouoing kot ot
GdAAec mpoteoTavTikEG Opnokeieg N epyacia Enaile Pacikd poro yia Tov AvOpmmo Kot tnv {®1) Tov. Agv
VIAPYEL OTIG MEPEC UG GUEGOG GUOYETICUOG TNG €PYACIOKNG MOKNG pe v Opnokeio, ®oTdG0 N
gpyactokn Nown Bo umopovce emtuydg va meptypagel g ". . 1 ardKIoN OA0 Kol TEPLGGOTEPWOV
YPNUATOV, GE GUVOLOCUO HE TNV QVGTNPY OToELYN TG KABE avBopung andiavong g Lmng"
(Weber, 1930:18; Mamun, 2012).

Y10 mpoéopato apBpo tov DeAngelis (2021), otig omovdandtepeg Nmieg SeE10TNTEC TOV GVYYPOVOL
avOpOTOL GLVOVTE KOVEIG TNV EMKOV®ViM, TNV LITELOLVOTNTA , TNV KAVOTI T O LUOIKNG CLVEPY OGNS
Kot TV gveMéia, o1 omoiec ovumintovy pe avtég g Robles (2012). Xvvaviaue wotdoo kot véeg
deElotnteg. Avtég eivor M awtomapakivnon, N wavoétnta nyecioc, M emilvon mpoPAnudtev, M
ATOPUGICTIKOTNTO, 1) OWLXEIPION TOL ¥POVOL Kol 1 WKAVOTNTO JmPay LATELONG Kot Otayeliptong

OUYKPOVGEDV.
Avtomapakivion

To dtopo mov drabétel vynAN avtomapakivnon etvar Betikd yio v (o1, Elval EMTLYNUEVOS GE QVTO
OV KAVEL EMOYYEAUATIKG, OALG KOl LE OTIONTOTE aoyoAeiTaL. Agv ypeldleTon GTEVH EMITNPNOT KATA
Vv SudpkeLa Tov epyaletot Kot focIKO TOL YOPUKTNPLOTIKO EIVOL TM G GUVEXDG TPOSTADEL, akduN Kot
6tav cvvavtd dvokoAies. To kivntpo pmopel va tnydlel ecwtepikd, OmmG Yo Tapddeypo omd v
avaykn mov €xel 0 avOpwmog yia avtoPertimon, gite va mnydlel and eEmtepkods mapdyovtes, Adyou

Yapwv To yprinota N M emPpdPfevon and pio enyeipnon (Bora, 2015).
IxavotnTo nyeoiog

Mo akoun 6e&0tnTo Tov atOUoL €ivor 1 SVVATOTNTO TOV GYETIKO HE TNV myecio &ite otnv
emoyyeEALOTIKN €T 0TV TpocmmiKT Tov {on. H nyeoia dev oyetiletal amapaitnto povo pe tov Ipdmo
nov umopet kaveilg va kaBodnynoet dAha dropo dAla kot Tov idto tov tov govtd. To amotéheoua
®oTO60 € Kabe Katevbuvon Bo pmopovoe va eitval TOG0 apvNnTiKd 060 Kot BeTikd, woTdCO pE TNV

ocwotn kKabodnynon, n katdotactn o eEelyOel BeTikd.

H nyeoia araitel v wkavotnta va pmopel Eva ATopHo VoL ETIKOIVOVIGEL LE GOPNVELD LLE GALN ATO O,
aE10A0YOVTOS TNV OVAYKES KAl TIG SUVOTOTNTEG TOV ATOU®V TOV Kalovvtot va kaboonyncovv. ['a va
Bewpn el éva dtopo coTdGNYETNG Bo TPEMEL VoL EUTTVEEL EUTIGTOCVVT KOl VO, ONLLLOVPYNGEL EVOL KATLOL

EUTIOTOGUVNG OVOUESH 6€ OAOVG TOVS cuvePYdTeS NG opddag Tov. H nyeoia amoutel eniyvoon tov
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TEPPAALOVTOC KOl TV TPOKANGEDV TOV avTLeTOTILovV 01 dAAOo1, €161 B umopécel o NyEng va
avTILETOTIoEL TUYOV TTpokAncels. H nyesio amotelel évav tpoémo droiknong 1 kot kabodnynong pe
OepéMa TNV EUTVELOT KOl EUTIGTOGUVT] Atd TV TAELPA TOL MNYETH £TGL MGTE Vo UTOPEL 0 NyETng va

KatakToel Tov 61ox0 Tov (Crosbie, 2005).

H de&1omta avtn eivon yprioun katd Bacel oty emayyeipoatiky (oM (Wyant, 2018). H nyecia etvar
Boaown kot KaBoploTiky Yo TV Topeict TOL ATOLOV, £TGL MOTE VA aveAyOel 6ToV Topén TOV Kot va
BeAtiwoet TV enayyeApatikn Tov otadtodpopio. To dropo pe nyetikég de&lotntec umopel va Aapfdvel
OWOTEG AMOPACELS, UTOPEL VO AVTILETOMILEL TIC OVOKOMES TOV TPOKVITTOVV OTTOTEAEGUOTIKG KOl [LE
oT00epOTNTA, YPNOLUOTOUDVTOG TIG SVOKOALES OVTES Y vor Labet kot va e&glyOel o 1010 kot 1 opdda
10V, &Y€ Opapa, OTikn otdon (oNg, emkovmviakés 0510t TES Kot KaAn dwayeipion tov xpovov (Bora,

2015).

O amoTeleGHATIKOG NYETNG EMioNC £YEL TNV SLVATOTNTA VO, vy VOPILEl TOGO TIG advvapies 660 Kot To
duvatd onpeio TG opddAG TOV, OVOTTOGGOVTOS GLUVEXDS CTPUTNYIKES Y10 TNV ALTOPEATI®MOT] TOL OAAG
Kot TG opadag tov. H 8e&1otreg Tou meptlapBévouv T 6mGTH Kol ATOTEAEGLATIKY| OOXELPION TOV
YPOVOL TOV Kol TOVTOYPOVO TNV AVAAN YN TPMTOPOVAIDV GE OVGKOAIEG GUVONKES, TPOGTATELOVTOC TA
dtopa yopo tov. Akopa, o nyétng Oa Empene va €xel TV IKOVOTNTO Vo avoryvepilet kot va a&loAoyel
TG avAyKes MOV TPOKVATOUV GE KAOE TEPIMTOON KOl VO TIS OVTIUETOTICEL OMOTEAECUATIKA.
EminpocBétmc, n nyecsio tepirapfdaver v wkavotnta va dnpovpyn et Eva meptpdArlov eumicTocuvng
Ko BETIKN G oLVEPYGIOG OOV LITOPOVV T ALTO L VAL VDGOV TV EAeuBepia Vo ekppacToV eEAevBEPQL.
Téloc, n Nyecia amattel ATOPAGIGTIKOTITO Y10 TV OVTILETMTIOT) TOV TPOKANCEMV KOl TNV ENITELEN
Tov otoyev. O nyémc mpénel emione vo eivor enipovog ko avOEKTIKOG OTIC OUOKOAIEG KOl TIG
OO TUYIEG, VO EUTVEEL EATTION Kol 011000100 GTOVG AAAOVG Kot VoL Statnpel To Tvedpa YynAd ok Lol Ko

oe avtifoeg ouvinkeg (Aldulaimi, 2018).
Enilvon npofinpdarov

H 6e&16mta anodideton o¢ 1 wkavot T Tov atd oL va evtomilel, vo avaAdel, va avTidapupaveTot to
TpOPANUa Kot Vo Tpoomadel va To Avoel pe evarlokTikovg Tpdmovg. Katd v ntpoondbeia enilvong,
gqv 10 dropo oprobetel v okéym tov pe NOwég alleg ko epaypovs, TOTE TPOKELTAL Yo ETIAVON
npofAnudtov pécwm adlov. Aappdavovioag vroOY 10 TPOEIA Tov atduov pe TIG 0e&10TNTEC TTOL
ypetdleTol va avantiooel 6TV Tapodo ¢ (ong Tov, 1 enilvon mpofinudtov pécm a&umv eivat o
nA0iclo 010 omoio mpénel va Kveitor o epyaldpevog ) To ATOHO e OVETTUYUEVT TV de10TNTA TNG
emiAvong TpoPANUATOV, TOGO GE EMAYYEAUATIKO, OGO Ko TPoowmikd eninedo. H dadikacio emiivong

TPOPANUATOV OTAITE] TOV GUVIVOGIO GUVEKTIKHC Kot dnpiovpykig okéymg (Skériené, 2020). Ao,
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OTTOLTOVVTOL TEYVIKES KOl TE(VOAOYIKEG OEELOTNTEG, CLOTNUIKT GKEYN, KOl YVOOTIKES IKAVOTNTEG EML
0V mopovToc TpofAnpatog (Barber, 2018). Ot pedovikoi emayyehpatieg Oa mpénet va katéxovv v
deE10TNTO TG EMIAVONC TOAVTAOK®V TPOPANUATOV, Vo LTTO POV VO GLV EPYALOVTAL LE TOVG AALOVG Yi0!

v gbpeomn ™G KataAnAdtepng Abong (OECD, 2018) kot va givar avotytopvaiot (Bora, 2015)
AT0QUCLETIKOTTO

H ano@aociotikdotra ogNmia de&iotta sivor (oTiknig onpaciog yio toug avOpmdmovs. Tovg ypetdletan
o€ TOALOVS dtopopeTikovs Topelg ™ oG Tovg Kot amd aut Kpivetotl HdAIoTo TOAAES POPES TO
pHovodti Tov B akoAoVOGOVY G emayyEAUATIKNY Kot Tpoowmikn (on. Elvatl n ikavotnta va kével
Kavelg pe otyovupld v KatdAAnAn ywo Tic ouvOnkeg Kot tov 1010 emhoyn. o tovg kabnyntég
YEVIKOTEPOL OAAG KOt Y10 TOVG dOACKOVTEG 6TV TPLToPdduia ekmaidevon sivor e£iG0v ONUOVTIKY.
Evioyvet v wavomtd 1006 Vo AapBavouy ypryopeS Kot O TEAECUATIKEG ATOPAGELS, VAL KalBoOnyotv
Kol VoL Voot pilovy Tovg EO1TNTEG TOVG Kot VoL St EpilovTal AMOTEAEGLATIKA TO YPOVO KOl TOVG
TOPOVS TOVG. MECH NG ATOPAGIGTIKOTNTOS, O1 KON YNTES LITOPOVV VO, SNUIOVPYNGOVV EVOL SUVALLKO
Kot OeTikd eKTONdEVTIKO TEPPAALOV TOV TPOAYEL TV OKOONUOIKT OPIGTEI KOl TNV TPOCOTIKN

avantuén tov eottntaov (Huhtala, 2017)
Awayeipron Tov (povov

H de&totta dwoyeipiong tov xpovou kat 1 tkavotnta vo epyaletot 1o dropo vrd wieon, amottel AN
ovykévtpmon katl apocinon (Robinson, 2007). H yoypoio, n opydveoon Kot 1 0mo@acioTikOTNI
etvat Ta KAEWO14 TG emttuyiog Yo To dtopo mov emtbupet vo katoktostl Tig 0e&16tteg awtés. Toco
OTNV TPOCMOTIKY 0G0 Kol otV enayyelpatikny {on 1 deEomta avt) amofaivel cotpla, Kabmdg o
dtopo Kot m emyeipnon amodidel Ta péyiota evidg tov ypdvov amacydinong (Bora, 2015). H
dwyeipion tov xpovov Ponbdel to dropo va koAdyel eykaipwg Tig mpobecieg mov £xel Kot va
EMKEVIPMOVETAL GTIG TPOTEPALOTNTES OV Ba TOV 0dMynoovy ekel. Mabaivovtag va dwayepileton Tov
YPOVO TOV, Eva ATOWO YIVETOL TEPIGGOTEPO OPYOVAOTIKO KO OTTOPEVYEL TNV OVETAPKT KOTAVOLLT] TOV
YPOVOL TOV. ZVVENMG UTopel KaVEG v TEL OTL TO ATOUO OTOKTA TV SVVATOTITO VO, TPOYPAUUATICEL
yeyovota, vo 0£TEL 68 GEPA TPOTEPALOTNTAG AVTA TOL BEAEL VAL KOADYEL KOl VOL TETVYEL TOV GTOYO TOL
xopic ayyog kot avaBorés. H avoPoln evoeyopévmg va. 00MYNoEL GE OMMAEW YPOVOL Kol Vo
npokarécel apeiBoiia amd 1o 1610 To dTopo oTov eavtd Tov. H 6motr dayeipion tov ¥pdvo mpodyet
po 1oppomnpévn (on EMTPEMOVTOS TV COGTN KOl ATOTEAECUATIKOTEPT KOTOVOUN TOL XPOVOL Kol

peiwon tov dyyovg (Dean, 2017).
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IxavotnTo drompaypdrevong Ko LayEIPicELS GLYKPOVGEDV

Avtég 010e£10tNTEG GLUPAALOVY GTNV EmiAvoN doPopdV, TN ST PN on evOS BeTIKOD EKTOdELTIKOD
TEPPAALOVTOC KOl TNV TPOOY®YT TNG cLvEPYaTiag LeTaD QorTOV Kol TPOSOTIKOV. Me avtdv Tov
TPOTO Umopel €vog kaBnNyNTG vo avartHEEL KOADTEPEG KOl TO 1OYVPEC OXECELS LLE TOVGC (POITNTEG
evioybovTog He avtdv Tov TpOTO ToV TPOTOo ddackarias. I'vopiloviag tov cwotd TpdmTo emilvong
npoPANUATOV, TOTE UTopel KOVEIG VO TAGEL GTOV GTOYO TOV UE PEYaADTEPN amoteAecpaTikdTnTo. H
woavomnta va dwayepilovror cvykpovoelg fondd tovg kabnyntés va aviyetorilovv tpofinuata
GUESO, OTOTPEMOVTOG TNV KAUAK®OGT KOl Sl TnpavTos £va OETiKO Kol VTOGTNPIKTIKO TEPIPAAAOV
pnanong. Aot emitevybel avtdg 0 o61dY0G, TOTE OO pmopécel o kaBNyNTG va kepdicel TV
EUTIGTOGUVY] TOV QOUTNTOV Kot vo €xel €va meptpaAlov cvvepyaciog Kot gunuepiag. Axdupa, m
deCloTTo. avT NG Jwyelplong oVYKpoUcE®V EMITPEMEL GTOV KaBnyntn va onupovpysl €va

EMOKOJOUNTIKO TTEPIPAAAOV Y100 OAOVG (ZdETtom, 2019).

Avt 1 de€ota givar yproun €tol ®oTE Vo UTopESEL 0 AvBpmmog va. avtoneéAbel oe d1apopeg
KOTOGTAGELS TOGO GE EMOYYEALATIKO OGO Kot 6€ TPOSOTIKO eninedo. Avt 1 de€dtnta apopd v
KovOTNTA VoL EYEL TOV GMOTO Kol OTOTEAECUATIKO TPOTO EMKOVOVIOG Yo va Bpebel n kadlvtepn Avon
og TVYOV Bépata Tov pumopel va tpokvyouy. Eva dtopo mov €xel ot v de&totnta Kot yvopilet Tov
oM®GTO TPOTO VAL TNV OLOYEIPIOTEL KATOVOEL TIG AVAYKES TMV KOTAGTACEMV, TIG OVAADEL TPOGEKTIKA KOl

epapuolel v KataAAnAotepn Avon katd v kpion tov (TooAakidov, 2015).

H ovoia pe avti v 0e&ldtra gival n avayvapion Tov cuvaisiNUATOV ToV aToLmV ToL Bpickovtal
yOPO TOVL Y10 VOl BPEL TPAKTIKES AVGEIS. AKOLO, TO ATOLO TOV SLABETEL VTNV TNV 0eE10TNTA OQEIAEL VO
KOADTTEL Ko TIG O1KEG TOL VALY KeG Ko emtBupieg GAA TAVTO EYOVTOC LTOWLV TO KOAD TNG OLASAG TOV.
To dtopo ®oT060 TPémel emiong va eival etAKpvig Kot vo dtatnpetl KApo eumietocivng kot GeBacud
avopESH og ekeltvov ko Ta dtopa mov Ppiokovtor yopo tov. Tlpémel va emkovovel pe cagég Kot
avoyTo TPOTO KATL TO OTO{0 TEPLAAUPAVEL TNV KOVOTNTA VO SOTPOYLLOTEVETOL LE TO (TOLO LE TO
omoia cvvepydletat. Opeilel va TPOoTATEVEL TOGO TOV ENVTO TOL OGO KOl TO GUVOAO TNG OUAd0S TOV
£YovTag LITOYLV TO GLUPEPOV OA®V TV aTOp®V. TEAOG, 1 cuyKekpévn de&loTnTa TePAapPavel v
KOVOTNTO TOL ATOUOV VoL S1oyEPILETOL TO YYOG KOl VO EAEYYEL TOL TPOCMOTIKA TOV GLVOLGON AT KATA
™V OGPKELN OLOTTPAYLOTEVGEMY. AEV TPEMEL VAL EIVOIL TPOKATEIAUUEVO KOt YPELALETAL VO GKEPTETOL
Kot va. avidpd pe ovtikepevikdmta. Ot dwmpaypoatevtikés de€l0tnteg elvatl ovGtmOElg Yo TNV
OTOTEAEOUOTIKY] EMKOWVOVIOL Kot TN Oaxeipion tov aviponiveov coyécenv. O SampoyLaTELTNS
vroPonfda va Bpebel amd kowvod pio kaboAwd cvpeépovca Avor, yowpig vo ekdidEl mOPAGELS, TIG

omoieg €yl AdPet poévog tov (Ayradd, 2022)
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Axéun, ot Nusrat, M. and Sultana, N. (2019) mopabétovv Tig Pacukcés de€idTteg mov ypetdletal o
avOpomog otnv emayyelpatiky) tov {on. Ot de£1dtTeg mov Exouvy avaeepbel TaAL Kot M évvola TOLG
&xel oM amodobei eivar | emkowvwvia, 1 exilvon TpoAnudtov, 1 dvvatdotnTa epyaciog vd Tieon, n
opadkn epyacia, n dayeipion tov xpovov kot deStotnrta g Nyesioc. O Bora (2015) avapéper wg
Baotkég OeE10TNTES TOV CNUEPIVOD OVOPMTOL TNV OWTOTOPAKIVIGT, TNV IKAVOTNTA ANYNG ATOQACEDY,
TNV IKAVOTNTO S0 EIPLON G TOV ¥POVOL KO TNV IKAVOTNTO EXTTAVONG TTPO BANUATOV KO GE TTO TPOCPATN
onpooievon (Career Insights, 2022) o1 de£161eC TOL Ypetdletar va kaAlepynbodv ctov ciyypovo
dvBpomo sivar 1 etukpivela, n cvvénela, N aSlomiotio, To aicOnua g dtkaocvvne, o cefacpoc, N

dwpavela, 1 Aoyodoaoia, 1 TioT.
Xvuvénao

To cvvenéc dtopo empével otig agieg Tov, kabodnyeitor amd TIg TEMOBNGELS TOV KOt ELVOL VoY TO KoL
EIMKPIVES LLE TOV EAVTO TOL Kot TOLG GAAOVG. O AOY0G TOV amoKTA BapVTnTa Kol auTd TOL VITOGYETAL
&yel KHpog 6Tovg AAAOVG. Ot amoPdcelg Tov AapUPBAaveL 0 akEPALOG AVOPOTOS TPOKVITOVV £XOVTOG MG
YVOUOVO, TO 6OGTO Kot Oyl ovtd mov géumnpetel kdBe @opd kdmolov dvBpwmo 1 katdotoom,

aveEaptNTog evkodiog ANymg ¢ andgaong (Career Insights, 2022).

EnmpocOétmg, éva cuvenés GToplo OECUEVETE VO EKTANPADGEL TIG VITOYPEMOELS Kol VO OLOTPEL TIC
otabepéc aéiec tov. To dTopO OV €lvol GUVETEG AVOTTUGGETOL GUVEXDG KOl EVICYVEL LE QLTOV TOV
TPOTO TNV OVTOEKTIUNGT KOl TNV QLTOTENOIONON TOV. LUVENMG, VIMOEL 0PK ET EUTIGTOGUVT GTOV
€0VTO TOL KOt €YEL TNV QLVOTOTNTO VO OAOKANPAOVEL TIG LIOYXPEDCELS TOv pe emituyia. E&icov
ONUOVTIKO Vo avopepBel glvar OTL 1) CLUVETELN EIVOIL OTTOPOLTIITO GTOLYEIO OTIC OUTPOCOTIKEG GYECELS
TOV ATOp®V og pia kowovio. Otav 10 dtopo delyvel 0TL pmopel va glval cuveneig onpovpyel KAipa
EUTIGTOGVHVTG Kot 6P AGOD amd Kot Tpog Ta dto e Tov Bpickovtol yopo tov. H cuvéneia 6tig oyéoels
BonBdel oV €dpaimorn Tovg Kot 6T ONpovpyio pog BETIKNG Kol VYI0VG ATHOGPOIPOS. ZYETIKA UE
TOV €PYOCLOKO YMPO, 1 GLVEMEW €VOL OTOPOITNTN Y. TNV OWOOTH KOU OHOAN EKTEAECT TOV
KoONKOVTOV TV epyalopévay yio TV opoin avélén kot avantuén. H cuvénela sivar OepeAcddng yu

™V eunuepior 1660 ToV ATOUOL OGO Kot TNG Kotvwviag 6to cuVoAd g (Heckman and Kautz, 2012).
Evakpivealra

Otav 10 dtopo £xet toyvpés Noucés apy€g Kot eivart EMKPIVEG OIVETOLTOC OEGUEVETAL VO AKOAOVONGEL
TOV OPOLO TOV GOGTOV OVEENPTNTMS OV Etval EDkoA0¢ 1 dvoKkoAog. [MiveTan éumiotog Kot 6efactdg amd
TOVG AAAOLG, KOOMC YiveTal avTNTTd, TS 01 GLVEPYATEG KOl YEVIKA 01 GUVAVOPM®TOL [LE TOVG OTTOI0VG
aAANAoEmOpd, dev omataAohV TOAOTIHO XPOVO 1 TOpovg otov aképato avBpwmo (Career Insights,

2022). H etuxpivelo otov avOpmmo givol omopoitnTo yopoKTNPIoTIKO £T61 MOTE VO LWTOPEGOVY T
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dTopo VO LTTOPEGOVY VO EKPPAGOVV TO, GLVOIGON LT TOVS YWPIG TEPLOPIGLOVS. Me avTdV TOV TPOTO

VIAPYEL KOADTEPT KaTavOMom HeTa&D Tov aviporov pog kovoviag (ITaiaioidyov koar Kapavikdra,

2023).

EnmAéov, n etuikpivelo Bempeitoan apketd onUovTiké 6e GAOVG TOVG EPYOGIOKOVE KAAOOLE Ko givat
ATOPAITNTO VO, VITAPYEL TOGO OVAUESH GE GUVAOEAPOVS OGO avapest oTov epyalOEVo Kol TOV
gPY00OTN. Xg vtV TNV mepintmon puropet va evvonbdel 6L Bo vapéel fertioon oty anddoon Kot
EVIOYVEL TNV OUOAN CLUVEPYOCIK. ZVVETMC, eV £VOL ATOLO EVaL ELMKPIVIG LLE TOV E0VTO TOV Kol EYEL
avtoyvooio, PeAtidvel v wpocwmikny Tov ovantuén. To dtopo oe ovtyv Vv TEPinTOON
avayvopilovtag Tig duvatdTNTES Kot TIG advvapies Tov 0dgvel Tpog v avtorpayudtmor (Khanna,

2015).
A&romoTia

Eilvat onpovtikn og 0Aeg g mTuyés Kot ta €idn TV oxécemv petaéd tov aviponmv. Otav 1o dtopo
etval a&l0moTo T pel TIG OEGUEVGELS TOV, KAVEL ALTO TOV LITOGYETAL, Oely Vel LITELOLVOTNTA Kol O1AALOL
UIopovV va Tov gumiotevfodv onuavtikd konkovra. O a&dmioTog AvOpOTog Eival GUVETNG OTIG
VIOYPEDMGELS TOV KoL UTOPOVV 01 AAAOL va faciotodv mhve tov (Career Insights, 2022). EmitAéov, o
avOpwmog mov €xel alomioTio £xEl WG OTOYO VA EKTANPMOEL  TIG OEGUEVCELS TOV £T0L MOTE Vo
gUmvevnoel gumiotoovvn YOop® tov. Eival éva ototyeio mov amotehel Bepého v T dnpiovpyio ko
dltpnon aAAnioeldpmtov Kot VYoV oxécewv. Ocov deopa To EXayYEAUATIKO TEPPAAAOV Evag
€PY0OOTNG TAVTA EKTIUA TOV VITAAANAO oL givar a&ldmioTog, kabdg delyvel akpifela kot apocinon
otV dovAield. 1o 1o dtopo 1o 1610, N a&lomotioo Tov fonbdel va avamtuybel Ko vo etval apketd
AmOd0TIKOG 0TV 00VAELd ToV. Otav KAmo10g eivatl a&ldmoTtog, delyvel 6Tovg GALOVG OTL uTopoHv va
Baoiotovv o awtdv g kdOe Katdotaomn. Otav ot dvBpomot eivar a&idmictot, dnpovpyodvtal Beticég
OAANAETOPAGELS Ko TTPOo®BEITOL 1] KOV®VIKT GLUVOYN. AVTIOETMC, N EAAELYN QTNG PO PEl VoL 0O YN oEL
OE OITOYOTTELCT], AMTMAELN EUTIGTOGVUVNG KOl AKOLOL KOl GE S10AVOT| oxEcemV. Q6TOC0, LE OEGLEVOT,
aQocimon Kot GuveldN T Tpoomdbdeia, 1 a&lomiotio propel va dtotnpndet kot va evioyvbet, fondovtog

£tol otV enitevén emtrvyiog Ko eunuepiag 1060 6€ TPOSOMIKO OGO Kol 6 KOWWVIKO eninedo (Zhang,
2012).

AlKa1oovvY.

To dikono dropo Aettovpyel pe yvopovo 1o dikao yio OAeg tic mievpés. Eite avtd agpopd otnv
TPOCMOTIKN EITE GTNV EMAYYEALATIKY] (®N TO koo ATOWO givol avoryTd GTNV avaTpoPOdHTNON, Elval
TPOBuLo va akoVoel OAEG TIG amOWeLS Kot B€oelg kat eivat TpOBVHO va aAAGEEL Yvd U GV avTIAnQOel

TG M Kpion tov dgv Ntav €& apyng dikow). Agv Kavel eE0pECELS Y10 KATOIOVS CUYKEKPLUEVOVG
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avOp®OTOVG, 0VTE Y10 TOV 1510 TOL TOV gavTd. H Skaiocivn ToAAEG popég eivar SUGKOAO va amodobel
Kot va Tpocdoptotel. To dikoto dtopo Opms, Kotavoet Tt eivan dikoto kot Tt Ot £ovTag Tov diowAo

EMKOVOVIOG e TOVG evolapepoevovg avoiktd (Career Insights, 2022).
O ocfaopdg

Avtm n de€oTrTo glval apketd onuoavtikn kobhdg Ponbdel omv evioyvon &veg TOPOYYLKOV
nepifarrov pabnonc. Koiepyel eumiotocivn Kot amoTeAEOUATIKY cuvepyacio kot Bonbdel Toug
QOLTNTEG VO GUUUETEYOVY OKOUO TEPIOGOTEPA GTO pHABnuo. AKOpa, ®@elel TOvg QOo1TNTEG KaBMDG
HEWOVEL TO AYY0G TOLG Kol OVEAVEL TNV GLYKEVIPMOOT ONUIOVPYDOVTING €V O VITOCTNPIKTIKO
ekmondeuTikd mepifarrov. O oegfacudg evBappivel v KoA cvvepyoacio HETAED QOITNTOV Kot
KoONyNTOV, S1EVKOAHVOVTOG TNV ATOTEAECLATIKT EPYACIO GE OUAOES KOl TNV VAOTO INGT EPEVVNTIKMV
épyov. Emumiéov, 0tav ot kabnyntég osiyvouv cefacpd otovg gortntég tote gival PEPard 6t Ba
avénbel N eUTIGTOCHVN TOV POILTNTAOV GTO TPOCMOTO TOV KAONYNTOV. AElYVOVTAG EUTIGTOGHVY] OTIG
KOVOTNTEG TOV QOITNTAOV Vo, LABOVV Kol v, ovarTuyBovv, ol KafnynTég evioyvouy TNV avtonenoifnon

Kot v avtovopia tovg (Career Insights, 2022).
Awa@avelo Ko vTopovi)

To dtopo pe dwedveln eivor MKPIVEG Kot avOoryTO GYETIKA WE TIG OKEWYELS, TIG TPOKTIKEG KOl TIG
ATOPAGELS TOL AdpPavel. Zrov emoryyehpotikd topéa, o tétotn de€dtta etvor Wwitepo apeotn,
KaBdg 10 dTopo delyvel Tmg eivat kavo, vTelBuvo, dev TPATTEL e LILOYOGVIOVS TPOTOVG, EIVOL EUTIGTO
Kot akoAovBel Tovug Kavoves. ‘Evag cuvdvacudg mov vpaivel Ty wrocvykposcio tov atdopov (Career

Insights, 2022).

H vropovn eivan cvoyetiopévn pe v wwoovykpacio Tov atopov. O vropovetkds dvOpwmog
TOPAUEVEL GUYKEVTPMUEVOG KO NPEROG GE aYYOTIKES KaTaotdoels. Eival og Béom va okeptel kabapd
Kot va. AMpPAavel amo@acels e mpocoyn, xopig avtimepionacuovs. H vropovn eivatl eéaipetikd
YPNON OeE1OTNTA TOGO GTOV E€PYOACLUKO OGO KOl GTOV TPOOSOTIKO Topén. O LITOPOVETIKOG AVOPOTOG
B emdeiEet empovn 6tav Ba ypelaotel yia mapddetypo ypdvog N apket okéyn yio TV entivon evog

ovvOetov pofAnuatog (Career Insights, 2022).
Aoyodooia

H wavoémta va mapadeytel kaveic ta AdOn tov, va avordfet v evBovn yuo avtd kot va gival
VIEVLOLVVOGS Y10 TIC TPAEELS TOV, £iTE AOYOSOTMOVTOC Y10 VT G TEPITTMON AdBoVG, eite vVepacTilovTag

v 0éom tov dikaloAoYdVTAG TIG TPALelS Tov pe akepodtnta. To vidAoyo dropo givar dpyo Kot
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étopo va avardfer nyetikd poéro. H Aoyodocia eitvar Bepeldong yia m dwpdvela, tn dtakvPépvnon

KoL TNV eumiotocivn ota Beopd cvotipata. (Career Insights, 2022).
Miot

H miotn cvvdéetan 610 dTopo HE TNV 0pOoGImoT TOV 68 £vay 6KOTO, GE £VOL 1) TEPLGGOTEP TPOGMTA 1)
évav opyaviopod/ etonpeio. O apooiopévos Kot Tiotdg avOpmmog elval TpoBvpog va epyactel yia va
TETUYEL 0VTO TOV 6KOTO. Eivan BeTikd yapaktnplotikd Kot ekTidtor, Kabdg delyvel Tog o motoc
dvBpmmog epyalovTal Y10 TO KOO GUUPEPOV KOl SEV AELTOVPYEL LOVO LLE YVOLOVO TOV EXVTO TOV Ko

70 Ok ToV cvuPEpov (Career Insights, 2022).

Axbpa, n wiot amotelel (o and TIC wyvpdTEPES KOOMG EMiong Kot oNUAVTIKOTEPES dEIOTNTES TOV
ovyypovov avOpdmov. H miom uropel va ekppaletar o€ moAhovg Topelg TS Lmng, amd TIC TPOCMTIKES
mENOONGEIS UEXPL TIG OpnokevTikég TEMOONOES KOl TIS EUTIOGTOOLVNG TPOS TOVG GAAOVG. Xe
TPOCOTIKS eNiMESO N TIGTN AVAPEPETAL TNV TEMOION O Kot EUMIGTOGHVI] TOV ATOOV, dIVOVTOG TOV
™V OONoN va avTIHETORIoEL akdpa Kot TIG To1o avtifoeg cuvOnkec. 'Eyxovtag miotn, éva dtopo pmopel
va Eemepdoel opkeTEG OLOKOAEG Kol vo dnulovpynost KAlpo eumictoovvne. Emiong, m miom
onpovpyet Pabiéc kar drapkeic oyéoelc, kabdg N eumiotochvn Kot 1 apoaio otipiEn anroteAov Ta
Oepého Tov vyiov cvovoécewv. H miotn amoteel o amd Tig Mmieg 0eE10TNTEG TOV GUYYPOVOL

avOpdmov Tov TPocdidel vonua, dvvaun kKot EArida otn {on tov (Bora, 2015).

Axopa a&oroyo vo avopepBolv givarl 600 de€10TNTEG TOL avaPEpovTal cOUE®VA pe To Multilevel
Intervention Model. Ot cuykekpipéveg de€16tTeg awtég eivan n nOwn Paon dEiwv kot n deovtoAroyio

(Celik & Razi, 2023).
HOu Baon a&rov

To w6 dropo evepyel cdupmva pe T1g agieg TOL GYETIKA LE TO Tl Eivat Yo 0VTOV 0OGTO Kot 1OKO.
O mpdéeig tov pmopet va oyetilovtal €lT€ LE TNV TPOCMOTIKT EITE LE TNV EPYACIOKT TOL (N (MdapKov,
2018). Xtic amo@acelg AapPaveTor VTOYIY 0 TPOSHOTIKOG KOIKOG CLUTEPIPOPAS Kol 01 TEXOIONGEL
tov atdépov. H Opnokeia, o1 mpocomikés eunelpiec, o moMtiopdg ennpedlovv v noikn tov Kabe

avOpomov (Career Insights, 2022).

Axdpa, to 16 dropo wg eni 10 Theiotwv Asttovpyel Bdom TV aldv TOL BePOHVTOL ONUAVTIKES
kot Bacifovtar oe otabepd Bepédta. Avtd Ta YOPAKTNPICTIKE €lval CNUAVTIKA KOOMG GE TOAAEG
KOWOTNTEG KOl KOVATOUpES, N (o1 Bewpeitan dxpwg a&lidroyn Kot avekTipuntr, kot £To1 1 a&io ovTn
kaBopiler moArég NOkég amopdoels. To kabe dropo Egywplotd €xel to OKaiwpo vo Aappavet

OTOPAGELS TOV OPOPOVV TO ATOUO TOL PAGEL NOIKNS TOL EKPPALOVY TIC OTOUKES TPOTYUNGELS TOV.
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Avtég o1 a&ieg eivar moAD TBAVOV SlopopeTIKES Yia KaBe ATONO Kot 0ELOAOYOVVTOL SLOPOPETIKY OO
dtpopa dropa ¢ kowvmviag. EmmAéov, n ehevbepia g ékppaong, n ekevBepio g oxéyng Kot N
erevbepia TG ovveidnong Bewpovvtor Bepehmdelg agies. Ot a&leg wotdC0 dPEpovy e OAPopeg
Kowmvieg kot a&loAoYoUVTOL JPOPETIK avdAloya TV Kotaotdoswmv. Mmopel vo vrépyovv
OUYKPOVGELS GE OPIGLEVEG KATAOTAGELS Yo Topddely o Oépato mov oyetilovtal pe TV SkoocHv
umopel va elvort amodekTd o€ pio KOmvia eve Oyt e pia GAAN. Qotdco, 1 Nkt Bdon agldv Tapéyet
&va oNUOVTIKO TAAIG10 Y10 TV aVATTUEN Kol T1 SO PE®GCT TNG CLUTEPIPOPAS KOl TOV ATOPAGEMV.
Méow tov a&ldv Toug, 01 avOpmmot kot 01 Koo TNTES Ko dNyouvTal 6T dPAcn Tov avTiKatonTpilel

TIC TEMOONGELS, TO TIOTEV® Kol TIG TPOoTEPOTNTEG TOVG (Barnowe and King, 2003).
Agovtoroyia

H deovtoroyia Tov ekdotote avOpdTOL £lval T0 GUVOAO TOV 0&LDY TOV TOV KaBOOT YOV GTNV ETAON
CUUTEPLPOPAS KOl ATOPACE®Y 0TV Kadnuepvn kot gpyactakn (on tov (Career Insights, 2022).
Axdpa, amotelel o wopeio nOKNG oL cuVdEETaL e TO KaBNKOV Tov kaBe atOpoL aveldptnta amd
T0 AMOTEAESHO TOV TPAEEMV ToV. AkOpa, 1 dgovToAoyia vrootnpilel 0Tt N NOwN agio pog Tpdéng
vroloyiletar pe Paon to yopakmpa Tov kdBe atopov. Eivar onupoaviikd va onueiwbel 611
deovioroyio TponAhe and v erlocoeia Kot exnpedlel TOALA dTopo 6€ TOALOVG Topelc TG Cmng
tovG. 'Eva Pacwd otoryeio g deovroroyioag eivar 1 avtovopio tov kdbe atdpov divoviag tov
dkodpata vo Taipvel amo@doelg o BEpota mov deopa ToV 0VTO TOV £YOVTNG MGTOGO GERUGUO
TPOG To. dtopa Tov Ppiokovtol yopm tov. H évvola g deovtoloyiag vrootnpilel 6TL o1 AvBpomol o€
pa kowvovio petayepilovior Toug GAAOVS LE 16OTNTO YWPIG SOKPIGEIS OGOV APopd To GVAO, TNV
evikoTnTa N aKOpo TNV KOowwViKn Ttovg 0éom. Ilepetaipm, €vo axOUO YOPAKTNPIOTIKO 1TNG
deovtoroyiog etvarl 1 ethkpivela petald atdopmv pe oxéoels PacilOUEVEG OTNV EUTIGTOCVVY KOl TNV
dwpaveln. Qot6c0, dev pumopel va Tapainedet To yeyovag 6t 1 deovtoroyia £xel TPOKANGELS OTOV
VO M TOPATAV® YOLPAKTNPIOTIKE OV CLUEMOVOLV HETOED TOVS. 'Eva mapddetyo oty cuykekpuévn
nepintoon etvor OTaV To GTOLYEID TNG OKOLOGUVTG GUYKPOVETAL LUE TNV ELNUEPIO TOV ATOUOV HLOG

Kowamviag, Tpokaimvtag dvcapéoketn (Krishnamurthy, 2011).

2.2. 'Hmeg 0€E10TNTEG EKMALOEVTIKOV

INo mv ovTieTdnion ToAA®V Kol Sl0POp®Y KOTAGTACEMY GTNV OOVAEWS TOVC, Ol EKTOLOEVTEG
tprrofaduog ekmaidosvong yperaletar vo dtbétovv Nieg d0egrdottes. Me avtég Tig 08510t TEg EY0VV
KoAOTEPN Stoyeiplon TPOPANUATOV TOV EVOEYOUEVOSG VO TPOKVITTOVY €V PO OOVAEING. ZVUQOVO e
tov Qizi (2020) ot de&lotTeg avTtég YopaKTPIloVTOL OVGLOGTIKES Y10 TV KoAvTepn udOnon kot

AVATTLEN TOV POLTNTOV Kol VILAPYEL TAVTA YDPOG Yo Bedtioon. Mo amd Tig oNUOVTIKOTEPES NTTLES
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de€dmteg etvanr avt g emkovoviag. Eivor amapaitmto vo pmopel €vag ekmoidevtikog vo
EMIKOVOVEL LLE TOVS POLTNTES TOV UE GOPT] TPOTO £TGL MOTE VO LETOPEPEL TIG YVAOGELS TOV. AKO[LAL, E
TNV OMOTH ENKOWMOVIN, Ol EKTOIOELTIKOL  HmopohV Vo 0KOVUV, Vo avTIAauBavovTol Kol vo
AVTILETOTILOVV EMTUYDG TIG ovnovyieg TV gortnTav. Ocov agopd v enkotvovia, eival o Poacikdg
TPOTOC OV oyetTileTon pe TV aAANAenidpaot pHeta&y 600 1 TEPIEGOTEP®V ATOUMV. Ol EKTOOEVTIKOL
TPETEL VO, OLOYEPIOTOVV APKETA KOAG avtr) TNV de€10nTa, Kobdg Tl B evOappivovy TOVE PO 1TNTE
VO GUUUETEXOVV 6TO UaBnua Tovg kot vo avoartuyBovv. H emikotvavia apopd 1060 ToV ypartd 660
KOl TOV TPOPOPIKO Ady0. Ot kafnyntég emkovmvolyv akduN Kot OTIS TEPMTMGELS OTOL O10pHdVoLV
YPOTTA 1) EPYOGIES, OHIVOVTAG ONUAVTIKT AVOTPOPOSOTNOT GTOVG POITNTES, OTOTE TPEMEL VO, EIVOIL TTOAD
COPES OVTO TTOV UETAPEPETOL OTO YPOTTO. ATTOpoitnTn €lvo Ko 1) TPOPOPIKT| GLVEVVONGT, 1| OTTOidL
eMPAAAETOL VO YIVETOL LE CAPNVELN KO KATAVOT 0N, YOPIG EVTOON Kol TOYVTNTO Y10 VoL VoL KOTAVOTTO
aLTO OV Afyetat. MeTd, vIapyEL N UN-AEKTIKT ETKOWVMOVIO, 1 OTO10 AVAQEPETAL OTNV EPUNVEIDN TV
KIWVAGE®V TOV aTOU®V TOL cuvavacTpépovtal. 'Eva mapddetypo eival o TpdTOg TOV GTEKETAL KAVELG
KOTd TV S1dpKeEln P0G GUVAVINONG, N XEWPOYio TOV AVTUALAGGEL KOl Ol EKPPAGELS TOV TPOCHTOV
T0V. [ToAAEG Popéc o1 KaBNYNTES EEPOVV VO EPUNVEVOVV OUTES TIG EKPPAGELS KoL VO OVTILETOTILOUV
™V gpunveio ToVg PE TOV 6MOTO TPOTO. [0 TNV emttuynUéVn cuvepyacio HETAED EKTOLOEVTIKOV KoL

QOTNTAOV &lvon amoapaitnTa vo VITap)EL AvoryTi Kot EIMKPIVIG ETKOVOVIaL.

EmumAéov, or Hora, Benbow and Smolarek (2018) tovifovv mwg eivor onuovtikd va vépyouvv ot
IOOKTIKEG OeE10TNTEC. AVOPEPOLAOTE GTOV TPOTO dNANSY| LLE TOV 0010 TapovsLaleTal £va. Labnua
and tov kanynt). Eivoar amopoitmro xatd tv Odpkewn TV Tapovsiocng Tov pobnuoatog o
KoaONyNTG va TPOGEAKVoEL TO &VOlPEPOV TV @oltntav. Eyxoviag tov katdAAnio tpodmo,
aKoAOVOMVTOG O1APOPeEG TEXVIKEG OMTMG Yol TOPAOEIYHO, EKTAOEVTIKG Pivieo o€ SOdIKTLOKES
TAOTOOPLLES, OLLOPACTIKO TIVOKO 1) TEWPALATOL, UTOPEL Evag KaBNyNTAS VO KAVEL TO LB O TOV pKETE
evoraeépov. Edv to kavel autd e 1oV owotd TpOTOo, o UTOPEGEL VO TPOKAAEGEL OLVTIOPAGT) OTO TOVG

QO1TNTESG, TPOKAADVTOS TNV GLUUETOYN TOLS GTO HAONLLO TOV/TNC.

EmnumAéov, o1 Ferndndez-Arias et al., (2021) ava@épouv 0Tt €vag EKTOOEVTIKOC TPETEL VAL £XEL TNV
deCivmta va dayepiletal o téén. Qotdco, mpénel va Anedel vroyly OTL aVTOd €ivar apKeETA
JUOKOADTEPO OE MEPIMTOOT TAVETIGTNIOV, OTT®G Ba Pavel 6e endUEVO KEPAALO, KABDG LVILAPYOLV
apkeTa dropa avd aifovoa. Ot ekmondevtikol Tpémel va yvmpilovy Tme var O10EPLOTOVV GUYKPOVGELS
OV EVOEYOUEVOC VA 0QOPOVY JPOPETIKEG amOYeL; oltNTdV. O ekmodeLTIKOG TPEMEL Vo
dnpovpynoet Eva KAipa npepiog Kot 1coppomiag, Yo vo Lropet o 10106 vo KAVEL TV SOVAELD TOL L
TOV KOADTEPO SLUVATO TPOTO, MOTE VO UTOPEL Kot 0 PorTNnTNG va udbel evkoAdtepa. Emmpooitmg,

TPEMEL VO VILAPYEL 1 0E10TNTO TG KPITIKNG OKEYNG, KATL TO OToio ival amapaitnto £161 OOTE Vo
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aE10A0YOVV TOVG PO1TNTEG Le ek pivela kot avTikelevikdtnto (ITadatoAdyov ko Kapavikdra, 2023).
Kdavovtog avtd, otportntég Ba Exouv avatpo@oddTnon oYeTIKA e TNV TPOOS0 TOVG KO LLE TIG EPYACTIES
OV evOgOIEVMC Va ypetaletol va tapadmoovy. Eniong, pe mv avamtuén g teyvoroyiag dev Ha
UTOPOVGE KOVEIG VO AUPIGPNTICEL TNV AVAYKT TOV EKTOOELTMV VO XEPILOVTOL TEYVOAOYIKA EpyarEia
o010 pabnua tovg. Kotd v didpkela g mavonuiog toco ot portntég 660 Kol 01 EKTOOELTIKOT
ypeWoTNKE va eEotkelmbotv axkdpa meptocdTePo pe TNV TEYVOAOYia. ATd 10 2020 TOAAG pabnpota
yYivovtoy S1001KTVOKA Kol TOAAES epyacieg mapadidoviay pe tov 1010 TPOTO OTOTE 01 EKTALOEVTIKOL,

YPEWOTNKE VO EE0IKELMOOVV.

oueova pe tov Lee (2018) vmdpyet o 6e&10Tta, Yvoot o¢ dtumoAticukn svoirstncio. O 6pog
OUTOG AVAPEPETOAL GE LU0 OPKETA CUAVTIKT IKOVOTNTO TOL 0pOPE TNV KATAVOTOT|, TOV GERAGUO Kot
TNV VTOUOVN TV EKTOLOEVTIKOV VO, OUXEPIOTEL O1APOPES TOMTIGUIKEG SIAPOPEG AVAUESH GTOVG
@O1TNTEG TOL. AT M 08§10t TO EMioNG TEPAOUPAVEL TV dVVATOTNTA TOV KOONYNTOV Vo Aappdvouy
VIOYV TG TEMO1ONOELS Kal TIG 0ElEG TOV QOLTNTOV Kol TIC GUVIHOEES TOV ATOUMV TOL KOAOVVTOL VO,
dwacovv. Eivar a&idroyn oe&idmta kat oev wpémel vo ayvondel kabag oev mpémel o kabnyntg va
evavtiobel otic a&ieg Tov atopmv Al 00TE Kol VA TIC 0YVONGEL, £TGL MGTE VO LNV TOVG TPOSPadet
ne Kovéva tpomo. Edd akopo, 01 EkmatdeuTikol mpénet va elval avekTikol 6 TOAAEG KATAGTAGELS Kot
Vo, QEPOVTOL GE OAOVG LE TOV 1010 TPOTO, EMOIMKOVTOS LU0 KOAT] GUVEPYOGIO LE TOVG POLTNTEG. XTO
EKTOOEVTIKO TTEPIPAAAOV, LITApYEL ToAVTOMTIGHKOTNTA. 'ETol 01 emayyeApatiec mpémel va glvol og

0éom va Vv ogfacTOVV £TGL MOTE VA EYOVV EVOL TAPOYM®YIKO TEPPAAAOV.

2.3 'Hmeg 010186 KOO YN TOV TPLToPfddprog ekmaidocvong

Mo v omotehesOTIKY OOXEIPIOT TOV POLTNTOV ElVOL AmOPAITNTO VO VITAPYEL EVOG GLVOVACUOG
deClotTtov. Xopeova pe toug Appoakdrac, loakepidoov kot @paykoving (2023) avtég eivor 1M
OLLOOTKO TN TOL KOIL 1] GUVEPYOGIN, O1EMIKOIVAOVINKEG OEELOTNTES, 1) 0EELOTNTA TNG OVOAVTIKNG KO KPLTIKNG
oKEYNG, 1 KAVOTOUIO, 1| TPOGOPUOGTIKOTNTA, | AYN OTOQAGE®V, 1 dlayeipton cuvaloOnudTomy Kot
N wovotta enilvong mpoPfAinudatov. Kébe pio and avtég tig 0e€10tnTeg €ivan ovovTIKATAGTOTT Kot
oLUPaAEl KaBOPIGTIKG GTNV TOAVTAELPY] AVATTUEN TOV POITNTAV, TOGO GE YVIOGOTIKO ENITESO OGO Kol

o€ enimedo avAmTTLENG TNG TPOCOTIKOTNTAG TOVG.

‘Exovtag oot cuvevvonon Bonbdet va onpovpynet éva Betikd kAipo koADTTOVTOG TIG AVAYKES TV
QOUTNTO®V pe peyoAdtepn amotelespotikdtnta. EmmAéov, o kabnynmg tprrofaduog ekmaidevong
yperaletar vo &rel v 0e&10mTa Vo SloyEPloTel GLYKPOVOoELS HETOED TV QOITNTAOV 1| Kol TOL
npoconko¥. [a va o meTdyel avtd eival amapaitnto va avaAidoel v attia Tov TpofAnudtov, tnv

OLYKEVTIPMOT| OTOTEAECLOATIKMOV AVGEDV KOL TV EQOPLOYN TNG KATAAANAOTEPNG £TGL MOTE VO LILAPYEL
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opaAn e£EMEN. H cmot opydvmon kat dtayeipion tov ypdvov GUUPAAEL 6TV ETITELEN TOV GTOYWV.

(Gage and MacSuga-Gage, 2019).

Axdpo o onpovTikn 08510 TN To Yo TNV OleXElpLon otttV etvat 1 0e£10TnTo VAT TUEN G KOVOTNTOL,
Me avt6 gvvoegitat 1 onpovpyio Suvatig KovoTnTog LETAED TOV POUTNT®V, TOL TPOCOTIKOD KoL TNG
drotknong. Ot kabnyntéc mpénetl va eivon oe Béon va cuvepyalovtar pe GAAo LEAN TOV TPOGMOTIKO,
TOLG HaONTELOUEVOVG, Kot GAAD EVOLOPEPOLEVA LEPT Y10 TNV EMITEVEN TOV KOWDV EKTOOEVTIKOV
otOy®Vv. O1KenyNTég Tpémel va etvan o Béomn va TpomBNGovV T cuvepyacia, TNV AAANAOKOTAVOT|ON
Kot TNV vooTPEN HeTald TV HEADV TG KOWVOTNTOG. AAAN (o amapaitnTn Yoo avtovs deS1otnTo
etvar m evancnoio oyetikd pe v oPEn Kot TV TPOANYN KOTAGTACE®Y TOV TPOKAAOVY KPICELS.
Téhog, n yvodon kot 1 eEokelmon He TN ¥PNoN TEYVOAOYIKOV €PYOAEi®V Kol TAATPOPUOV ivor
OVGLMAONG Y10 TN OLAXEIPIOT] TOV POLTNTMOV GTO GVYYPOVO TtePIPdArov ekmaidevonc. H dwayeipion tov
QOITNTOV ATATEL TOV GOGTO GLVIVACUO TOAADV 0EEI0TNTAOV £TGL MOTE VO AVTYLETOTIOTEL 1 KAOE

nepintoon eymplotd Kot pe to kaAvtepo anotérespo (Baker, Lang and Lawson, 2002).

O Yogyakarta (2021) mopabéter 11c otoryeimdelg Nmieg de€dtTeg TOL KAONMYNTR Yo TNV
OO TEAECUOTIKT EKTTOOEVOT). AVTEC efvan 1) OpOdIKN Epyasio, N emkovevia, 1| exilvor TpoBAnudtwy,
N KPUTIKN okéyn, 1 €pevva Kot 1 SlEPELVNON, 1 ONUIOVPYIKOTNTA, 1| TEPLEPYELN, 1 TAT|POPOPLOKN
OOl 1 OVTIKEWEVIKOTNTO KOU 1) oKEPOLOTNTA. AKOUN, OTIG OMOLTOVUEVEG OeELOTNTEG TV
EKTTOOEVTIKAOV GUYKATOAEYOVTOL O1IOUKTIKES dPAGTNPLOTNTES, 1 OlALXEIPION TOV LoONTOV, 1] TOIOTKY)|

SaoKaAlol Ko 1 IKAVOTNTO VO ATOTEAOVV TPOTLTO Y10 TOVG Lo TEG

Ytouc kaOnyntéc tprtoPdduog elvar amapaitntn axodun n 010t TG NYESIOG, 1 IKAVOTHTU VO
onpovpyel KMo TOMTICUIKNG GUVEIONONG KOl KOVATOVpAG otV TAEN, 1M de&10TNTo KOWOVIKAG
cuvalsOnpatikng pdnong kot téhog N cvveyng avdmtuén kot avtoPertimon (National University,
2024). H ovykekpyévn 010N Ta lval 0pKETE ONUAVTIKT TV KOO UEPIVT OL0XEIPLOT] TOV POTTNTMV
KaBdg emiong 0tav 01 KaBNYNTEG KATAPEPOLV VA VOl ETTKEPOANG TUNUATOV e peyaAvTeEPES EVOVVEC.
Ot koNyNTEG TAVETIGTLOV OVTITPOCOTEVOLVY £VOL TEHTO TNG KOO LA TKNG KOVOTNTOG Kol KOAOUVTOL
VoL VTOOEIKVVOVV TOV 6MOGTO TPOTO oL B 00N YNGEL TOVG POITNTEG € €val kKaAvtepo péAAoV. Evag
KaOnynNTg KaAeital va etvatl ny&tng oyt HOvVo va EUTVEVGEL TOVG POITNTEG AAAA VO OVOOEIEEL KoL TIG
OkéG TOVG OeE10TNTEG. AKOpO, WG NYETES, 01 KalONnyNTES BonBovv oty dnovpyia evog meptpaAAovVTOg
ouvvepyaciag Kot apofaiog emkovmviog LETAED TOV GOITNTAOV Kol LLE TOVS 1010VG. ZOUP®VA LLE TOVG
Mortris and Laipple (2015) o kaBnyntgmov katéyel v de510TNTO TNG NYEGTOG TPEMEL VO TPOGTOONGEL
Vo, €lvoil KOVOTOHOG, KAAVTTOVTOG TIG AUECES KOl GUYYPOVES AVAYKES TV QOITNTAOV. AKOUN, TPETEL VO

etva kavo G va SLOTKEL KL VOL O pYOVAVEL ATTOTEAEGLLOTIKG TIG OKOOM LOTKEG SPASTNPLOTNTES, TIC EPEVVES
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Kot Ti¢ dwdkaoieg dwwaockariog. [Mapdpota pe o mapamdve, avty 1 deE0TTo eMTPENEL 6 Evav
KoOnynt vo avtoAAAcoEL 106G KOl YVAOOES LE TOVG POITNTES, GLUPBGALOVTAG otV SaKTIKY /

EKTTOOEVTIKT] TOVG EUTELPIQL.

Xoupova pe toug Schoenfeld-Tacher & Persichitte, (2000) n emttuynuévn mopeion €vOC ATOLOL
oyetiletol pe mOAVTAOKES IKAVOTNTES, EIOIKOTEPO, GTOV EKTAOEVTIKO TOUEN, OTTMG Y10 TAPASELYLOL O

OEOL0GLOG OLULOTKTVOKOD TEPLEYOLEVOD OAAGL KOl TTPAKTIKNG AGKNOMG GTNV d10dtKacio TG Labnong

O xaBnynmg npénet va givar og Béon va cuvovdlel d1dpopeg HeBOdOVg Kol EPEVVES, £TGL MOTE VL
Vdpyel peyolvtepn Katovonon e YANG 1 evog mpoPANHatoc amd v TAELPA TOV HoNT®OV TOL.
Xpewaletar axoun e£EOKEVUEVT] YVDOOT), EUTEPIO KOl KOTAPTION, Y10 VO, EIVOL OTOTEAEGLATIKOG OE
dtpopa meptPdAlovta pnadnong kot o€ OlPOPETIKG pobnclokd enimedo omovdact®v. Akdua,
OTUOVTIKOG Y10, TV EVNUEPIO. TOV KOl OTOSOTIKOTNTA TOL VAL O TPOTTOG LLE TOV OO0 O EKTTOOEVTIKOG
Sty elpileTal To TUNUO TOV QOITNTAOV TOV. L& TOAAEG TEPUTTMGELS VITAPYOLYV SLAPOPES GLUTEPLPOPES
TOL KOAEITOL VO EKTOLOEVTIKOG VO OVTILETOTICEL LE GTOYO TNV €0pLOUN Agitovpyia TG TAENS TOV.
‘Etol  ouvomapén okAnpov/ texvikeov (swova 2.1) kot Nmov 6e£10t)tov and v TAELPA TOV

KaOnynt eivot TpoomattoHUEVO Yoo THV gVpLOUN Agttovpyia TG TAENG Ko TV OlEKTTEPOIMOT TOV

pafnpotog.

afnon Pacer epyaciog

ZOVERYOTIKY) LEONoT Kol

Emotnuovikog ypouLoTtio uog)

e T'viomn mepleyopevoy)
< Ka

/

TEKUNpimon Padnong
OLOLPOPHV LLECEHV EPYOCIEC OVIOVAKAUCTC

Ewova 2.1: Zxinpéc 6eE10reg Tov ekmadevtikov (Mays, 2015: 158)

Youpovo pe tov Ngang (2015), ov de€idmtec g emkovoviag, TS ONUIOVPYIKOTNTOS, TNG

ouvepyaoiag o€ OpAdec Kol Tng olyeiptong tov dyyove, n Oetikny otdon Long, mn mpobuuia
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TPOGAPUOYNG OE OAAAYEC, 1) Sl ElPLoT TOL YPOHVOL, 1] OPYAV®OGT), O EXAYYEALATIGHOG Kot 1) 0K glvat

01 CNUOVTIKOTEPEG NTIEG OEEIOTNTES, TOL YPEIBLETOL VO KATEYOLV O1 EKTTOOELTIKOT KAOe BaBpuidog

2.4. Behtioon TOV OV 10T TOV TOV EKTULOEVTIKAOV

H ovveyng exkmaidevon 1oV ekmodevtikodv gival dkpmg onUOVTIKY €161 MoTE va amokKTndouv
e€eldkevpéveg Kol Kot Kapove emikaipeg yvooelg kot 0e&idmteg, mov 6o tovg fonbncouvv va
eKTELECOVV TNV JOVAELL TOVG He emttuyio. Zuppwva pe tovg Janssen et al., (2019) évog tpdéTog TOL
umopel va, cupPel kATt TETO10 GTOVG EKTOOEVTIKOVG TPMTORAOLING Kol deLTEPOPAOLIOG EKTOIOEVOTG
etval pécm mapaKoAoVONGNG KATO10V HETATTUYIKOV TPOYPAUUATOS HEGA 0o TO omoio Oa pmropovv
Vo amoKTNOOUV E€0IKEC Kol 7O EEEIOIKEVUEVEG YVAOOELS. YTAPYOLV OkOUN CEUVAPLL  EOIKA
SUOPOOUEVO VAL EVIGYDCOVV TOVG EKTTALOEVTIKOVG KOl TOVG KAONYNTES Le @O Kot 0eE10TNTEG Y10
VO UTOPEGOVY VO OVTIETOTICOVY dVOKOAES Kotaotdoels. Ta oepvapila eniong eotidlovv 6€ GAAOVG
TPOTOVG O100CKAAING OTMOC Yo TOPAOEYHo OPOPETIKES IOUKTIKEG HeBOOOVE 1 O10LPOPETIKOVG
TPOTOVG TPOGEYYIoNG KAmolwv {ntnudtmv. AKOpa, LITAPYovy  JOIKTVOKE TPOYPAUUATE TOV
KoAOmTouy  Béuata mwov mpoPAnuatiCovy TO EKTOUOEVTIKO TPOCHOTIKO OO  EKTOLOEVUEVOVG
ovpfodrovg. Zto 1010 TAAICI0 EKTAOEVTIKOT Kot KON yNTEG EYO0VV TNV SVVATOTNTA VO, GLUUUETACTYOVV
0E EPELVNTIKA TPOYPAUUOTO OVOTTOCOOVTIOG TIG 0510TNTEG TOVG, Hobaivovtag mopdAAnia va
ovvepydlovtatl Kodvtepa pe dALoVS kat fonBmvTag Toug HaBNTES TOVG VO KAAAMEPYIGOVY TNV KPLTIKN

TOVG oKEYM, N omoia givol POCIKO YOPAKTNPLOTIKO G€ KAOE GKETTOUEVO OV.

Avagopukd pe tnv tomoroyia tov States (2018), ot de&1otnteg mov yperdlovtal evpémg amd KaOe pLEAOC
NG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTAG, OA®V TV Babuidmv, Yo va eival omoTEAEGHATIKO GTO £pY0 TOVG, Elval
N 0e10TO TG EMKOWVOVING, 1| AyAm Yo T UAONoM, M ETUOVN Kl 1) VIOUOVH, N KOVOTNTO
TPOCAPUOYNG OE VEEG KATOOTACELS, 1 TOMTIGHIKY gvocOnoia, n enilvon mpoPAnuatwv, n Kol
ouvepyaoia pe AAAOLS Kol 1) ATOTEAECUATIKNY Sty elpton Tov ¥pdvov, 1 evepyn| axpdaot kot 1 BTk
extipumon yia toug padntés. Ola avtd pumopel 0 EKTOOEVTIKOG LECH OO TV GUVEYT EKTOIOEVOT VO TO.
amokopicel Kot Giyovpa vo BEATIOVETOL LE TV TAPodo ToL Xpovov. EE’ dAAov 0 ekmadevtikdc mailet
onNUavTIKO poéAo omnv emidoon twv podntevopévev Tov, Kot ennpedlel to KAlpo oty TN,
ovpfdArovtag oe éva Pabud oty e£eMKTIKN Topeia TOV HABNTOV 1] TOV OUTNTAOV TOL. )G €K TOVTOV
Evag KavOg KON yNTNG LE OVETTUYUEVEG TIG YVOOTIKEG Kot NTIEG 0eE10TNTEG O emnpediost pe BeTiKd

TPOTO KATO1 At TO ATOO TOV TOV TAPAKOAOVOOVV OTIG SIHAEEELS TOV.

Xoppova pe tov Apodco (2013) vrdpyovv tpdémotl €161 ®ote vo PeEATiwBoly ot 0e&l0tnTEC TV
EKTOOEVTIKOV TPITofaduiag exmaidosvong, yio v Betikn e€éMEN g nddnonc. ‘Evog and tovg mo

OTOTEAEGOTIKOVG EIVOL 1] GUUUETOYN TOV EKTAOEVTIKMV Kol KON ynTmdv o€ S1oAEEELg 1| Nuepides amd

32



eWwWwoVg otV ekmaidevon £tol ®ote vo emtevyfel KaAVTEPN KOTAVONOY TOV EKTOUOEVLTIKOV
nmudtov. Me avtdv Tov 1pdmo o pmopovv ot kabnynTég va KoTovoGouy Kol v EpoproGouV

KOVOTOLEG 10E€C Y10 VO, BEATIOCOVV TO OTOTEAEGLO TNV OOVAELL TOVG,

Mo axopo pébodog etvan n opydvwon gpyaoctnpiov, ota omoia Bo umopécovy TGO 01 POITNTEG VoL
AQOLOUDGOVY TIC YVMGES TOLG KOOMG HEoH TG emavainyme Oo AvBovv evkoAdTEPE TLYXOV
TPOPANUOTA KOl OTOPIES, EVM TOVTOYPOVO GTOVG KAOMYNTEG Kol TOVS EKTTOOELTIKOVG Ba dwbel N

EVKOPIOL Y10l OPLAOTKT) GUVEPYACTO KO 1 EXIKOWV@OVia e Tovg @otltnTtég Toug (Owovopidov, 2016).

H Meletidov (2015) koun N'ewpyrtcomodrov (2015) tovilouv mwg 1 a&loAdynon Kot ovatpoeoddmon
TOV EKTOOEVLTIKOV KOl KOONYNTOV 0vA TOKTIKG YPOVIKE SOGTAUATO EITE OO AAAOVS GLUVOOEAPOVG
gite and tovg portntég Bo Tovg fondnoel vo uTopécovy vo PEATIOGOVV TIG adVVAIES TOVG Kol Vo
BeAtidoouv Tig 6eE10TNTEG TOL AN €Y0vv. EmumAfov, ot kanyntég Oa eivar og B¢om va cuvepyalovton
LE TOVG POITNTEG KO VO EIVOIL DITOGTNPIKTIKOT OTaV €KEIVOL TOVG YpeldlovTol Katd TV OdpKeLD TNG

@oitnong Toug.

EmumAéov, ot ITadaoAdyov kot Kapoavikdia (2023) avapépouv Tt 01 EVOOTPOCHOTIKEG, HL0TPOCMTTIKES
KOl KOWOVIKOGUVOLSONUOTIKES 0eE10TNTeg €lval 1dwaitepa YPNOLUES OTOVG EKTOLOEVTIKOVS TNG
TprtofdOuiog exmaidevonc. Avtég ot deE10TNTEG ava@EPOVTOL OTNV TPOSTAdel Tov KabnynTy va
KataAdBel kot va Bpel Tov 6oTd TPOTO VO X EPIGTEL TOV 1OM VITAPYOV TPOTO AEITOVPYEIONS COLPOVA
ne g petafariopeves kataotdoels. o vo cuppel avtd pe emtuyio 0 EKTOUOELTIKOG TPEMEL TPADTA
amd 6l v avayveploel To GuVOIGOLOTA TOV EUTAEKOVTOL OE KOTAGTACES. MeTd, eivol onpavtikd
va avayvopilet o 1dto¢ 1 1 1010 TO60 TIg aduvapieg Tov 660 Ko To SuVaTh GTELN TOV YOPOKTPO TOV.
Otav cvpPet avtd, tote Oa pmopet va eEAéyyel KaAdTepa TIG OTO1EG GLVONKES KOAEITOL VOL OV TILETOTIGEL.
A@ovovufoiv 0ha ta Tapandve, TOTE Bo Uopel VO AEITOVPYNGEL LLE ETOKOSO LUNTIKO KOl ONLLLOVPYIKO
TpOTO Ko va dryepiletar cvykpovoelg Aappavovtog nouwéc mapapétpovs. Emopévog n tpocommikn
npoondBela Kot Epevva TOV 0VTOV Elval vag akdun, Kot LAAMGTO OYL AYOTEPO ONUAVTIKOS ATO TOVG

TopoTdve, TpOTog BelTimong g SdacKaAag.

Me avto¢ Tovg TPOTOVS Ot LTOPEGOVV 01 EKTOOEVTIKOL VO BEATIOGOVV TIG Oe510TNTES TOVS KO VL
dpovpyncovy éva Kohotepo mepPaAiov ekmaidevong mov gunvéel eumiotooivn kot oefacud. O
KAOE TPOTOC Lo pel va, AEITOVPYNGEL OTO LKA GAADL LTTO POV VAL Y PNCIUOTON 00UV GUVOLAGTIKA HETAED
toug. Eivar onpovtikd va Anedel vmoyy 01t kabdg vrdpyovy apketés pobnolokés SuokoAieg Kot
SPOPETIKES AVAYKEG TTOV TTPEMEL VO OVTILETOTIGTOVV, Ol EKTAOEVTIKOL oPeilovv va vioBetcovv
oto el omd SAPopovg TPOTOVS, VO OlEPELVOVY, Vo cvumeptlapupfavovy Kkdbe pabnTevodpeEVO

OMNUOVPY®OVTOS KIivTpa Yo TV ovATTLEY| TV KévovTtag O,TL KAADTEPO UTOPOVV LE EVvauvaicOnon kat
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Betikn otdon. H enévdvon oty enpudpemon Kot Ty vrosTpién tov kadnyntov g tprtofaduog
exkmaidevong amoterel {oTKd oTolyElo Yo TN OWCPAAOT NG AKAONUAIKNG OPIOTEING KOl TNV
Tpoaymy”n evog tepidArovtoc mov otnpiletal otic agieg tng NN g ko ¢ axepoardtntag. Me avtég
T1g 0e£10TNTEC, 01 KOONYNTEG UTOPOVV Vo KaBOONYCOVV TOVG POITNTEG TPOG TNV EMLTVY L0, EUTVEOVTOG

Ko VIOYVOVTAG TIG LEAMOVTIKEG YEVIEG EMOTNUOV®V.

2.5. EpgovnTika gpotipota
‘Exovv mpoypatomombel didpopeg €pgvuveg mov €0TAlOLV OTNV ONUAVTIKOTNTO VO KATEYOLYV Ol
EKTOOEVTIKOT NT1EC SEEIOTNTEG Y1 TV TOOTNTO GTNV OOOKTIKY dtadkacior aAAd Kol TNV cLVOTTAPEN

TOVG L€ TOVS GUVAOEAPOVS TOVC.

Ye pedémn mov oenydn amd Ilavemotiuo g Molowsiog (University Sains Malaysia) pe
ovvevtevlalopevoug 28 apydploug EKTOOELTIKOVG Kol 6€ Eeywplotn UEAETN oL deényOn omd 1o
I'pageio [ToMtikng AmacydAnong yio v Avarnpia gv £t 2010, ENyOn 10 AmoTELES Lo, TOG APKETES
de€161eg vrootpifovy €vtova TNV S10ACKAAIN TOVC. XT1G KOWOVIKEG SeE10TNTES KATATAGGOVTOL 1|
EMKOVOVIOKT] IKAVOTNTA, 1 ONUIOVPYIKY oKEYT, 1 €XiAvon mpofAnudtev kot n opodkn epyacia.
Amodeiynke akOUN, TOG EKTOOEVLTIKOT [LE OVERTLYUEVEG TIG MTLEG 0e10TNTEG £XOVV UEYOAVTEP
avtomemoifnomn Kotd v Acknon tov emayyéAotdg tovg kot eivonr mpdBupotr kot £Topotl va

AVTILETOTIGOVV TPOKANGEIS TOV TBavOV va mpokdyovv (Ngang, 2015).

Yy O €pevva QaiveTol ot eKTOdELTIKOL Vo UV vootnpilovtal TAPOS amd TO EKTOUOELTIKO
GUGTNUO Y10 VO, BEATIOCOLVV Kol VO avamTOEoUV TIC Nrieg 0e&10tTég Tovg. QQo1dG60, 6601 dtabEToVY
KAmoleg Nmieg 0e&10TNTEG, £YOVV U0 APUOVIKT KaBnuepvOTTO 0TV €pyacia Tovs. Avtd cupupaivet
EMELON Ol TEYVIKEG KOl Ol OTPATNYIKEG TOV 0koAoVBOUY KaTd TNV dldpKel TG SOUKTIKNG TPAENG,
AEITOVPYOVV BETIKA GTNV AVTILETOTION TPOKANCEMVY KOl GTO TEAMKO OTOTELEGILOL TNG O1OUCKAALNG TOVG,
apOV ETITVYYAVOLV VO BEATIGTOTOU|GOVV TNV LETAO0CT TOV YVAOGEDY GTOVS LOONTEG TOVG. XT0 TEAOG
VTG NG €peuva TPOKLITEL OTL 1 EMKOWMVIOKN 0e&10TnTa, M KPUTIKY OKEYTN, 1M EmiAvon
TPoPANUATOV, 1| OpadKn epyacia, 1 o Biov pddnorn kot TANPoEOHPNON, N ETYEPNUATIKOTNTA, 1|
emoyyeALoTiky NOn ko n de€oTa TG Nyeoiag eival ot onuUovTIKOTEPES NTES SeE1OTNTES TOL

ypewdletor va Egovv ot ekmaidevtikoi (Ngang, 2015).

Xe GAAN €pevva, OTNV OO0l GUUUETEYOY QOITNTES Kl EKTAOELTIKOT, pOTNONKAY Ol ATOYELS TOVG
oxeTIKG pe TIg Mmieg 0e&lotTTeg mov Bempolv ®G oMNUOVTIKEG KATA TNV pabnolokn dwdikacio
(ITaAaoAdyov ko Kapavikora, 2023). Ze avtiv v €pguva cuppeteiyay ekotd mevnvia evvéa (150)
dtopa ek TV omoimv ekatov mévte (105) fTav Qo1tnNTéC 68 TPOTTVYIOKA TPOoYpaupota og Tpia (3)

TOVETIOTA IO KOl TEVVTA TECOEPELS (54) EKTOOEVTIKOVG TOV NTAV GE UETATTUY KO TTpdypoppo. O
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oKOTOG NG £PELVA NTAV VO KOTOYPAPOVV Ol OMOYELS TOV ATOU®V CXETIKA UE TIG 0eE10TNTES TTOV
Bewpovv onuavtikég kKotd v pdonon. Ta anotedéopata TG CUYKEKPLLEVNS Epeuvag £0E1E0V OTL OL
ONUOVTIKOTEPES 0eE10TNTEG OTOVC EKTMOUOEVTIKOVG TNG TPIToPAdog ekmaidevone KaTd TOovg

epOTOEVTEC NNTAV 01 EVOOTTPOCHOTIKEG, OLOTPOCOTIKES KOl KOWVMOVIKO -GUVAICON LOTIKES.

Ot Mukmimnin et al., (2017) wpaypoatotomcay okOpHo o £pEVVO TOV OYeTIleTanl e TIG NTESG
de€lo e TV ekmadeLTIKOV. O 6KOTOS AVTNG TG épevvag Ntav va eEetaotel kot va Kataypagel
ONUOVTIKOTNTO EXTA NIV deEtoTToVv. Ot entd (7) 0e16nTeg mov e€eTdoTNKAY NTAV EXKOWVOV 0,
TANPOQOPIKTY, aplOuUNTIKY|, EKPAON o, eniivon mpoPAnudtwv, cuvepyacia pe GALOVG Kot OEELOTNTEG
v ovykekpiuévo Bépa. H épsuva mpaypotomombnke o mevivia téocepa (54) dropa ta omoio nTav
QOLTNTEG TOL EWVIKEVON KAV GTNV EKUAONOT TS Oy YALKNS YADGGOG Kot EKOVOV TNV TPOKTIKY] TOVG GE
éva ONUOGC10 TOVETIGTN 0. AkOpa, 1| épevva mpaypotorodnke oto TCouni g Ivoovnoiag. [a va
nmpaypotoroinfel n €pevva, oe avtd ta dropo d0ONKe va EPOTNUOTOAOYIO KOl ECTIOGE GTIC NTTIES
de€101eg mov débetTav ot ekmadevtikoil. Ta amotedéopata g Epevvag £0e1Eav 0Tl 01 deE10TNTES TTOL
oyetilovtav pe v oplunTIKn, TV EKUAON O, TV TANPOPOPIKT, TNV EXIAVON TPOPANUATOV Kol GTNV
€0TiOON CLYKEKPIUEVDV BepdTmv dev givol TOCO ONUOVTIKEG 0G0 GALEG OTTMG M EMKOWVOVIO KO 1)
vrootpiEn.  Axoua, ot de£10NTEC Kot OpadIKY cvvepyacio Ehafov vyniovg Pabuovs otav
a&oroyndnkav. Télog, ta evpnuata £deiav Twg ot Nmieg 0e&ldtnteg dgv taipralov To 1010 otV
dwdwkacio tNg pabnong kot g ddackoroag kobdg o1 EKTadeLTIKOT EVOEYOUEV MG Vo Bempricovy

UPOPETIKES OEEIOTNTES ONUAVTIKOTEPES ATO OTL O1 POITNTEG TOVG,

2y €pevva Tovg, otMaren, Salleh kot Zulnaidi(2021) 6éAncav va avaidcovy tdoeg Nieg 0e510TNTEG
avorTOy OnKa amd TOVG EKTOOEVTIKOVE TOV GUUUETELYAY otV €pevva. AKOUA, 0 GKOTOCNTAV VO YIVEL
Katavontd OtL ot Mmieg 0e&1dtteg mov avamtoyOnkav eiyav Oetikd omotéhecpo. To delyua
OTOTEAOVVIOV GUVOMKE OO (OUINTEG TPOTTVYXIOKNG EKTOIOEVONG TMEVTE TOAVETICTNUOV GTNV
Bopeloxevtpikn Nuynpia ta étn 2018 kot 2019. Znv épsvuva cvppeteiyov oktakdota (800) dropa
aAAd dev ypnotpomombnkay eikoot okTd (28) and avtd. Ta amoteléopota g Epevva £detav OTL ot
Nmieg 0e&10TNTEC NTOV OPKETO CNUAVTIKEG KOl 01 TEPLOTOTEPOL £pY000TEG avalnNTOVV SAGKAAOVG TOV
KOTEYOLV AVTEG TIG OEEIOTNTES. ZOUP®VA UE TNV £PELVA, 01 EKTALOEVTIKOT KAAOVVTOL VO lval EEumvor,
Vo €0V KOWVOTOUEG 106eC Kol Vo EEPOVV TS Vo fonBNcovV TOVG QOITNTEG VO KATOKTIGOUV TOVG
OTOYOVG TOVG. ZVUTEPACUATIKA, O1 Mmieg 0e10TNTEG, TOGO YVMOOTIKEG OGO KOl [N -YVOOTIKES

kaBopilovv v anddoon g dSdacKaAiag.

Mo axdpa épeuva Kataypdenke amd toug Naibaho et al., (2021) kot amockomel va deytel TIg

O0e10TNTEG KO TOL EMITEVYUOTO TOV EKTOWEVTIKOV ©G amoTtéAecpo mpovmmpesiog. H épesvva
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npoypotorombnke oto «Universitas Kristen Indonesia» oty Ivdovncia kot 6e autiv coppeteiyov
evevvta téocepa (94) dropa. H épeuva £0e1&e 0TL v pye LYNAO eminedo MmOV deE10TATOV Kot OTL
avTtég 01 010 TEG CLVEPAAY OTNV apioTn O1d0cKaAlN. AKOpA, To gvprHoTa £GEENV OTL 1] OLLOOTKN
ocuvvepyaoia cuvéBare oto Oetikd amotélecpa. Téhog, cOpE®Va pe TV €pguva, ot Mmieg 0eS10TNTEG
SLUPBAAOVY GTO VO LITAPYEL OPAAD KAIHO TNV S1daoKOAM. AKOLO, EIVOL OPKETA OTUAVTIKO VOL DITAPYEL
oLVEPYOOIN AVAUESH GTOVG KOONYNTES KOl TOVG POITNTES KOl OTL EIVAL OTTOPALTTO Y10 TOVG KOO YNTES

Vo ToUpVoLV TP®TOPOVAIES.

H mapovoa épevva aoyoieiton pe Tig Nrieg 0e510TNTEG TOV YPEALOVTOL O1 EKTAOEVTIKOL, LE EO0TIOGM

oTovg KaBnNyNTéS Tprtofabog ekmaidevone. H cuykekpiuévn €pevva dlepeuval TPELS TOPUUETPOVG:

Toieg nmieg 0e&i0mTes TV 01000KOVTWV BePOoDV 01 POITHTEG WG TIS O GHUOVTIKES OTHV Uadnaiokn

O1001KA010,;

Yrapyer diapopomoinon twv avuipyewv twv QOITHTOV OVOPOPIKS, UE TH CHUOVTIKOTHTO. TMV HTIWV

0ECLOTHTWV UE PAon TO. ONUOYPAPLKG. YOPOKTHPLOTIKG. TOVS (HAiKia Kal pvA0);

Yrdpyer owapoporoinon twv avtuinyewy TV QoITHTOV AVOPOPIKG UE TH CHUAVTIKOTHTO. TWV HTLWOV

0e&10TTWV TOV TOTO TPOYPOLUATOS GTLOVIDV TOV TOPaKolovbodv (1o (wong n & arootaoews),

3. MeBoooroyia

3.1 Agiypa épeovag
' tovg 6KOTOVE NG épevvac, mpaypatorodnke Tpmtoyevig épevva. H mapovoa perétn amockomel
omv a&loAdynon towv MmooV 0eglot)Tov Tov Kodnyntdv mov gpydloviar ommv tprtoPddua
ekmaidevon. O gpevvntig avaptnoe o epoTNHTOAOY10 6To “Google Forms” €161 dote va cuAAEEEL
T0. amopaitnTo oTowyEio Yoo vo. UTOPECEL VO ODCEL OMOVINGES OTO EPELVNTIKA epwThuata. O
EPELVNTNG AVAPTNOE TO EPOTNUATOAOY10 6TO tviepvet apyés Xemtepfpiov 2023 . To epoTUATOAdY10

oLUTANPOONKE amd ekotd déka-£61 (116) drTopa.

v apyn S £PEVLVOC, O EPELVNTIG EVNUEPOGE TOVS GUUUETEYOVTES Y10 TOVG GKOTTOVG TNG EPEVVOG
Kot 0Tt o1 TANpoopieg Bo Tapérevay EUMIOTEVTIKES KOOMG dgv (NTovvTal KATOL To GTOLYElD TV
CUUUETEYOVTI®V. XNV apyn TNG £PELvaC, avagEpOnKe 6Tovg GLUUUETEYOVTEG OTL ol umopovcay va
{ntoovv dlevKpIVNoELS OTNV MAEKTPOVIKT otevbuven tov gpevvnti. Epdoov cvpewvodoav ota
TOPOTAVE® dESOEVQ, ElYOV TNV SLVATOTNTO VO GLUVEXIGOVY TNV £pEVuva. APov 0OAOKANPOONKEN Epevva,
T0. oTolyeld. MOV GULAAEYONKAY, KOTOYPAONKOV KOl TOPOVGLICTNKOV GE HOPPN TIVAK®OV Kol

YPOEMUATOV.
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3.2 Epotnpatoroyro

310 epOTNUOTOAGYI0 vIMpyav eikoot evvéa egpomtnoels. Ot mpoteg téocepelg (4) apopovoav
ONUOYPOPIKE GTOTYEID TOV GUUUETEYOVT®OV ONANOT €YV VO KAVOULV [LE TO TPOYPULLUO GTOVODY, TO
@OAO, TNV NAKia Tovg Ko TN B€om epyacioc Tovg. XTIC ETOUEVES EIKOCL TEVTE EPOTNOELS Ol POITNTES
OV GLUUETElYOVY otV épeuva Babpordynoav TOGo onuovtiky Bempovsav v vmoapén Kdmolwv
de€lom TV £vOg KaBNyNT Tovg 6€ ol KApaka peta&d 1 kot 5, and to kabdrov onpovtiky £og 10

AP TOAD.

['o v ovykekpyévn €pevvar axoun, ypnoporomdnke n kAipoka Sostra. H cuykekpiuévn kiipoxa
onuovpyndnke oto TAaicto vAomoinong tov Sostra Project «Soft Skills Training and Recruitment in
Adult Educators» (Erasmus+ 2018 KA24). Xt6y0¢ TG cuykekplévne KAMpoKog ntav 1 dlepevvnon
TOV NIV 0egloTtov Tov ypeldletal Omolog acyoAieitor pe v ekmaidevon evniikov. Ot
OLULETEYOVOEG YDPeS NTav 1| DvAavdia, N Itaiia, n [Todwvia, n Povpavia kot n lowavia. Ta eion tov
NV 3e€16TNTEG TOL TEPAAUPAVOVTOL OTNV KAIHOKA EIVOL OEKATEVTE, TOL OTTO10 KOTNYOPLOTOLOVVTOL
vl TEVTAOEG MG ) EVOOTPOCMOMIKEG KAVOTNTES, OMANOY TABOS Kol aVTOKIVITPO, ALTOYVOGId,
oNuovpykdTTa, NOKN, P) STPOCOTIKEG IKAVOTNTES, ONANOY EVEPYN OKPOOGM, GLUTEPIANYM,
Kivntpa Yo avantuén, cefacpoc, téxvn g OlepeElvnong Kol TEAOG Y) KOWVMVIKO-GUVAICONLOTIKES
KOVOTNTEG, OMANOY aKeEPULOTNTA, DETIKN OTAGY, KPLTIKY OKEYTN, evouvaicOnon kot avolytodTnto

(ITaAaoAdyov kot Kapavikodra, 2023).

3.3 HOwké Cnmipota épeuvag
Mo TpmToyevn épeuva €xel Thvta NOd (NTANATO TOL TPETEL VO EYEL O EPEVVITNG VITOYLV £TGL DGTE
va e&elyBel opord M €pevva. H dieloymyn pio mpmtoyevng épeuvag mpokaet tavto Bépata mov
a@opoy ta NOd {nTUATo Kot 0 €PELVNTAG TTPEMEL TAVTO VO £l HEYOAO GERAGUO TPOG TOVG
ouupeTEYovTeG. Ao 0t Ypagouv ot Robers and Allen (2015) to kvupidtepo (Rt KOl GUVERTHG O
QOPOG TV GUUUETEYOVTOV, QPOPA TNV TPOGTAGIN TV TPOCOTIKOV 0ed0uévev Tovg. Emopévac o
EPELVNTIG OPEIAEL VO TPOCTATEWYEL TOVG GUUUETEYOVTES KOL VO UNV EMITPEYEL TNV ONUOGIELOT| TOV
otoeimv tovg. E&lcov onuavtikn eivar m dapdvelo g €pevva Kot 1 VORI dlodtkosion g
dteEayyng te. O epeuvnTNG TPETEL VOL TOVG EVIUEPADGEL Y1 TV dtadtkacio tov Ba akolovdnbel. £tot
MOTE VO VTAPYEL EUTICTOCLVY] OVAUESOH OTO GUUPOAROpEVE péAN. Ot GuUUETEYOVTEG £YOLV TO
SKOimUO VoL EVIILEPOVOVTOLOTL UTOPOVY VAL ATOGLPOOVV amd TNV Epeuva OTTo1e 6Ty U] vimbouv dfoia

N 0TL ekTiBevTal e 0MO10VINTTOTE TPOTO.
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Ye éva aAAo apBpo, ot Saunders, Kitzinger kot Kitzinger (2014) ypdoouvv 41t pio mpotoyevn épguva
aQOpPa apKETOVG KOV®VIKOVG Kot TEPIBAALOVTIKOVS TOPAYOVTES. LVYKEKPLUEVA, Elval amapaitnTto va
TPOCTUTEVOVTOL O1 EVAAMTES KOWVOVIKEG OUAOEG OTMC KATO101 0G0eVEIC 1 ATOWO e EOKEG OVAYKES

€Qv KpiveTon avaykoio 1 GUUUETOYY| TOVG.

O Cilliers and Viljoen (2021) yp&@ovv 0Tt T0. ATOO TOV KOAOVVTOL VO GUUUETAGKOVV GE TPWTOYEVN
épeuva etvarl dtopopeTikol ko 0 gpguvnTig Oev TPEmel va kavel dakpioels. O andyelg OAwV TV
aTOH®V 0prolel va elval amodekTég Kol Vo CUUTEPIANPOOVY ot amoTEAEoUATO TNG £PELVAG, ElTE
vrootnpilovv gite Oyt Ta EPELYNTIKA EPOTHATO TOV TEIMKAV TNV apyN. AKOLO, O1 GUUUETEYOVTES OEV
npEneL vo, kaBodnyohvtat pe KavEvay TpOTo v dMGOVV ATAVINGELS TOV OgV Elval ELMKPIVES ENEWON TO

Béhet o epeuvng. [lpémet va Tovg emttpomel va amavticovy avTofoVAMS Kot ywpig mtieon.

' Tovg 6KOTOVE TG cLYKEKPLUEVIS Epguvag TP ONKaY OAa Ta nokd nTpata og OAN TV SLdpKELl
™me €peuvag. XInv apyn e eopuag mov avoaptiinke oto “Google Forms”, gvnuepobnkov ot
VIOYNPLO1 GUUUETEYOVTES Y10 TOVG GKOTOVG TNG £PELVAG KAl OTL O OTOVTIGELS TOVG Bol TapEpeEvay
eumoTeLTIKES. Agv kaBodnynnkav oe kopion otryp g dwdikaciog Kot yvopllav 0T giyov v

SVVATOTNTO VO KAVOLUV EPMTNOELS Y10 TUYOV SLEVKPIVICELS €AV TO EKPLVaAY OVOLyKaio.

3.4 AfomoTia Kol eyKupoTNTO £pELVOG
H a&omiotio ko n eykupdnta pog Epeuvag etval onuavtikoi kot Kpiciot Tapdyovteg 1060 and v
TAELPA TOL pELVNTH OGO Kol OO TNV TAELPE TV GLUUETEXOVTOV. Mia épeuva Bempeital agldomiom
OTOV TO. ATOTEAEGLLATO TG LTOPOVV VO, ETAAEIPHOVV amd dALOVG epevvnTEC, ONAadn €dv Eavayivel va,
etvatl woapdpota eav Oyt 0o ta amoteréopota. Ocov apopd TV €yKVPOHTNTA LG EPELVAS, Y10 VO
BewpnBovv ta amoteréopato yKupo TPETEL TO oTOLYElD Vo Elvat akpiBEc kat va avapepBel o akpiPég

TpdTOg GLALOYNG oTotyelwv N amotelespdtov (Leung, 2015).

Ao Vv apyf TV dadkaciog TV egayyNG TG EPELVOG TPETEL VO VITAPYOVV GOPES EPOTNOELS TOL
O0gv UTEPOEVOVY TOVC GULUUETEYOVTEG KOl VO VITAPYXEL KATAAANAN GLAAOYN Oedouévev amd TovV
gPELYNTN. Z€ AVTO TO ONUELO 1] GLVAALOYN TOV OTOTEAECUATOV ETPAALETAL VO YIVEL LE LEYAAN TPOGOYN
£T01L OOTE Vo UV 0AA01000VV To. amoTeEAEoHATH. AKOUO, Yol VO DITAPYOVV £YKALPO KOl OVGLOING
amoteléopata Bo o kKaAvtepa va cGVAAEYBOVV oToyEin amd Eva apKETA LEYAAO JETY O ATOU®Y £TGL

MOOTE VO EIVAL AVTUTPOCOTEVTIKO TOV TATOLCHOV.

E&icov onuavtikd oyetikd pe v eyKupoTnTo Log £pEvvag ivol Ta epyaleio TOV XPNGILOTO10VVTOL
Yo TV OleEay@yn TG EPELVOG. XTNV GLUYKEKPIUEVN TTEPITTMON TOV EPMTNUATOAOYIOV, Ol EPOTNOELS
NTAV OTAES KOl KATOVONTES KOl CUVETMG OEV UTEPIEYAY TOVG CUUUETEYOVTEG GE Kapio mepimTmon).
Emindéov, éva {nmpoTo OYETIKO HE TNV €YKLPOTNTO TNG £PELVAG €lval va YIVEL 1 OVTIKELEVIKY
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avOiAVLoT TV 0ES0UEVOV KOl VoL UTopel va yivel emainBevor amd dAAOVG aveEAPTNTOVS EPELVNTEC.
Téhog, elvar onuavTikd va vapyel dedveln oxetikd pe v pébodo mov axolovbnbnke yuo va
VILAPYEL EUTIOTOGUVT] OO TOVG CLUUETEYOVTEG TTPOG TO TPOCMONTO ToL gpevvnTi. H cuvvdvacuévn
EPOPLOYTN QLTAOV TOV OPYDOV KOL 1] TPOGOYN OTN AETTOUEPELD KATA TN OladtKaGio TG épevvag elval

OVGLMOELS Y10 TN SLGPAAOT TG ASI0TIOTIOG KO TNE EYKVPOTNTOS TV OTOTEAECUATOV.

INa tov éeyyo g a&lomotiog t@v dedopévev mOv GLAAEYOMKOV amd T0 €POTNUOTOAOYIO
ypnopomomdnke o cuviedeotg astomotiog dApa tov Cronbach (Cronbach's Alpha). O cuvtedeotng
avtdg maipver Tpég petaly 0 kol 1. Ta va Beopnbel 10 gpotnuratordylo a&dmorto, o mpénel o

ouvteleotng 610 gpyaieio SPSS va eivar >0,70 (Houser J. ,2008).

Y1ov mivaka 3. 1 woapovoialetar o deiktng dApa tov Cronbach yio kdbe Eva amd ToVg TOPAyOVTES

KaOMG Kot 0 cuvoAkdg delktng dApa Tov Cronbach Y 10 epotnpatordyo pe tun 0,910.

IMivakag 3. 1: A&omiotio épguvag

Katnyopromoinon mov derotitov
Cronbach's Alpha Ap1Buodg
petafintov
Yoyoroykn 0.885 7
avOeEKTIKOTNTA
Kputikp  okéyn o | 0.828 6
OlopK”G EKTTaidgvon
[Mpoocwmwkr  avémtoén | 0.702 4
Ko KOWMVIKES
oe16TeC
‘Eheyyog  eyxvpoétag | 0,910 17
Y10 OAEC TIG LETOPANTES

4. Anotedéopara 'Epgvvog

4.1. Anpoypagika otovyeia

Apywkd depevvinke moool cvppetéyovie  mopakolovBovoav pobnuato  e£oAlokAnpov €€
anootdoemg N Ota {dong, dNAadN og KATO10 AUEOENTPO TS GYOANG TOVS. L€ VTNV TNV EPATNON
andvincav 115 dropa cuvolkd. Amd 1o cbvoro, 10 55.7% dMAwoe twg to ndbnpa oto TPOYpoLLUO

omovdMV Tovg NTav Kupimg 1 e€orokAnpov ol {wone. Ta vmoérouwra dropa, dniadn to 44.3%
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ATAVINGOY TOSTO TPOY PO CTOVIDV TOVG TV eE0AoKkANpoL €€ amootdcens (I'paenua4.l). Xmyv
EMOLLEVT] EPMTNON Ol GLUUETEXOVTEG KANONKOV Vo ONADGOLV TO GUAO TOVG OVAUESH GE TEGGEPELS
EMAOYEG. ZE OUTNHV TNV €pOTNON amavinooy 116 dtopa ek TV 0ToimV 01 TEPIGGATEPOL NTAV YUVOLIKES
OOV 10 T06006TO €0 NTAV GYeEdOV 70%. Ot dvipec mov andvincav Ntav oxedov 30%. To vmorowmmo
1.8% oambvince oe avtn TV epdTNON &lte pe Vv emAoyn GALo gite dgv BEANCE Vo amavtioe
(Tpbonua 4.2). Zmv oyetkn pe mv nlkio gpomon amdvimoav 115 dtopa. To 27% tov
CLUUETEYOVTI®V KATOTAGGETOL 6TV NAKIKT opdda amd 26 émg 30 etmv. Ano 31 w40 etdv fTav ot
ovppetéyovteg katd 20%, evd 21% tov coppeteydviov frav oty nlkio tov 51 éog 60 etdv. Ot
ovppetéyovieg €mg 25 etdv kdivyav 10 17.4% t0v cvvdrov kou mepimov to 14% tov Guvoriov
KaAOeON ke and coppetéyovieg nikiog 41 €wg 50 etdv. Amd ToVg GvupeTEovTEG LOMG To 1% dvnke
oV nlkwokn opdda > 61 etov (Ipaenua 4.3). H tedevtaio dnpoypagikn epdtnor oyetildtav pe
mv gpyocio tov ocvppeteydviov. Ot tedevtaiolt KANONKaY va SNAOCOVY TNV EXAYYEAUATIKY] TOVG
KOTAGTOOY OVALESO OE TEGOEPEIS EMAOYEC. L€ QTN TNV pOTNON amavinoav 116 drtopo ek TV
omoimV 01 TEPIocOTEPOL EPYALOVTIAV GTOV OIMTIKO TOUEN GE TOGOGTO 6Yed0V 45%. To 25.9% diwoe
ot epyaletan otov onuodcto topéa. To 19% dev epyalotav kot to 10.3% dMAwcav twg epydloviot og

erevbepot emayyehpatieg (I'pdonua 4.4).

@ Ta pabnpard aTo TPAYPANHA OTIOUBLV
Hou eival kupiwg / EoAokAripou £§
aTTooTACEWS

@ Ta pabripard oTo TIPGYPaNa OTIOUBWV
Hou gival kupiwg / e§oAokAripou dia
{wong (og apgiBéaTpo)

I'paenpa 4.1: Avapopd 6To TPOYPUULO GTOVOIDV.
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@ Appev

@ Onh

©® Ahho

@ Aev BéAw va amaviiow

I'paonpa 4.2: ®HLo cuppeteydvioy.

@ tuc 25

® 26-30

® 31-40

@ 41-50

@ 51-60

® 61 kol avw

I'paonpa 4.3: Huxieg cvppereydviov

@ Anpdoio Topta
@ 151wTIKS Topéa
© Qg eAe(Bepog eTTayyeApaTiag
@ Acv epyalopan

I'pdonpa 4.4: Topéog epyaciog

4.2 Avaivon mapayovtov

Me 1 xp1omn 1oV 6TaTIeTIKOD £pyaAreiov avaivong dedopévav SPSS mpaypatoromOnke mapoyovik
OVAALOT TV OEO0UEVAOV OV GLYKEVIPOOMKAY Omd TIG AMAVINCES TOV gpoTnuatoroyiov. H
TOPOYOVTIKT) AVOAVGT] OTOTEAEL L0l GTOTIGTIKY] TE(VIKT TOL ENXLTPENEL TI) CHVOYT] TOV GYEGEDV UETAED
TOAMDOV HETOPANTOV HECH TNG HElOONG TOVG GE AyOTEPES, TTo drayelpiotes petafintés. Méow avtng
™G nebodov emtvyydveTol N Lel®oN TOV dACTACE®Y €vOG Tapdyovia, KAOMG 01 CUVIGTOGCES TOV
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avtwkodiotavtot amd Ayotepes. ¢ amoTéAesia, 1| TEPAITEP® ovaAivon KabioToTon EvkoAdTEPT, KOONDC

amoLteital 1 xpnom AyoTepwV 030 UEVOV.

Ao ™V TOPAYOVTIKT) AVOAVGT) 6T SO0 UEVO TTOV TPOKVITOVV At TIG EPOTIGELS CYETIKA LLE TIG NTIES
OeE10TNTEG TOV EKTOOELTIKMV TPLToPabuiag ekmaidevone, Tpokvmtel o deiktng Kaiser—Meyer—Olkin
(KMO), o omoiog avépyetar oto 0,878. Me tov deiktn KMO e€etaletan o Pabudg kataAAnlotog
TV 0ed0LEVAOV oV Aapfdvoupe yia va deEoy Ol avaivon mapayovtov. H tyun 0,878 givor amodexkt),

kaBdg vrepPaivel To 6plo T0v 0,55. Emopévarg ta dedopéva etvor KaTdAANAQ Y10 TOPayOVTIKT avaAvon

Axoéun, o éleyyoc opapikotntog tov Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity) emiBeBaidver v
KOTAAANAOTNTO TV dedOUEVODV Hag, kKabdg amoppintel T undevikn vdeon 0Tt o1 petaffAnTég oev

elval CLGYETIGUEVEG LETOED TOVG

H teyvikn e€aywyng mov ypnotpomombnke ntov 1 avdivon oe kvpleg ovviotwoeg (Principal
Component Analysis) pe pébodo mepiotpoeng tnv Varimax (Varimax Rotation Method). Zopewva pe
to kprrnpro tov Kaiser mpoékvyav 3 mapdayovies (nivakag4.1), otomoiot «eEnyodvy 10 59,282% g
oLvoAKNg dtakdpavonc. Eva mocooto nhve and 50% Bewpeitat tkavomom ko yio toug e€orydevous

TOPAYOVTEG.

MMivoxog 4.1: Topayoviikn avaAivon yuo Tig Nrieg 0e&10tnTeg
TOV EKTOUOEVTIKOV TPITOPABIOG eKTaidgvoNg
Mapdyovreg

Poyoroykn Kputikny | TIpocomum
avOekTIKOTNTA  oKéYN Kot | avAmTTUEN

OLopKNG Ko
EKTTOIOEVOT  KOWVOVIKEG
0eg10n e
EAaoTikéTRTA 0,794
Ymopovn ,788
Aéopeuon 778
Auté améoTaon , 765
Empovi , 753
Automremroionon ,589
AVTIKEINEVIKT OKEWYN ,575
KpITik okéyn , 748
KivnTpo mmpog avdrrudn ,655
MepiekTIKOTNTA ,613
Mepiépyeia ,605
Evouvaiocnon ,544
AnpioupyikéTnTa 461
Avoxn , 756
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Kdvovrag epwrioelg ,667
AVTIKEIPHEVIK) OKEWYN ,570
Evepyn akpéaon ,540

4.3 Ileprypo@iki] 6TOTIOTLKY

Amd Vv £€pguva TOV TPAYUOTOTOMONKE TPOKVITOUV Ol GNUOVTIKOTEPEG Mmieg 0e&10TNTEG TOV
ABUCKOVTOV, OTMS BemPohY 01 POITNTES MG O GNUOVTIKES 0T poabncilakn dadikacio. Ta dedopéva
T0V mivaka 4.2 ta&vopntnkay Katd eOivovca celpd MG TPOG TNV LECT TN Kot VEOVCA (G TPOG TV
TUTIKNY ATOKAON. AVOADOVTAL TEVTE TIO ONUAVTIKES NTEG 0eE10TNTES, OTMOC TOPOLGLALOVTOL GTOV

mivaxa 4.2.
Mivoxag 4.2: rieg 6e510TNTEC EKTOOELTIKGOV TPITOPAOUI0C ekTTaidELONG

"Hmieg de&rotnreg/ soft skills Méen T/ Tomuah omdrhon

Mean / Std. Deviation
[eprexticdmto/ copmepiinyn 4,8142 0,43209
Kpitikn oxéyn 4,7788 0,49304
Kivntpo mpog avamtuén 4,7345 0,51556
Kéavovtog epotmoelg 4,6964 0,52947
Evovuvaictnon 4 5877 0,63541
AVTIKELEVIKT] OKEYN 45702 0,8089
Evepyn akpdaon 45487 0,69117
[Mepiépyera 45221 0,72986
Anprovpykd o 4,4386 0,74114
Avoyn 44107 0,78203
Avtonenoifinon 4,3805 0,72036
Emipovn 42018 0,87421
Aéopevon 41228 0,92306
AVTIKELPEVIKT] OKEYN 4,1053 0,86596
Yropovn 3,9211 1,06551
Avtd amdoTaon 3,8684 1,02632
Elootikémto 3,8421 1,08554
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SoumepiAnym

H Bacwdtepn Ao 6eE10TTa TV KaONYNTOV €ivat 1 kovoTnta vo. SOUTEPIAAUPAVEL OAOVG TOVGS
LoONTELOLEVOVG TOV KO VO, TOVG GEPETAL diKkala KvovTag Tovg va vidBouy eumpdcdektot. To 83,5%
TOV QOLTNTAOV amAvINce Twg Bewpel v 016t ALT TAPA TOAD oNUAVTIKY BabpoioydvTag TV
ue 5.'Eva 14.8% tv a&loldynoe pe moAd onuoavtikn fadporoydvtag v pe 4 kot poig 1o 1.7% v
éxpwve pecaiog onuociog (Ipaenua 4.5).

8. 0 KaBnNynNTAG TPETEL Va CUHPTIEPLAAUBAVEL OAOUG TOUC PHABNTEVOPEVOUS TOU OTNV HABNGLAKN
duadikaocia, va Toug PepPeTAL dikala Kal va Toug KAVEL va VIwBouv eunpocdeEKTOL.

115 responses

100
96 (83.5%)

75

50

25

0 (0%) 0 (0%) 2(1.7%) 17 (14.8%)

1 2 3 4 5

I'paonpa 4.5: Zopnepidnym podnrevdpevov and kabnyntm
Kptikn oxéym

H apéomc endpevn fma de&dtta mov ypetdletor oOpue®vae He TOvg GOUTNTéS vo dabfétovy ot
KaOnyntég tprtofaduag exkmaidevong etvar 1 kovoTnTa Vo SafETEL KPLTiKn oKEYN Kot VoL Lo pel va
avoAvel TANpopopiec, Yo va. oomyndel oe éva capés kal a&ldmioto anotédeoua. To 80.9% tov
eoutnT®V Badporoynoe v de&lotnTa ovt e S (Tépa oAV onpavtikn), o 14.8% v Pabuoidynoce
pe 4, dNAadn moAD onpavtikn kot oA 1o 4.3% v Pabuordynce pe 3, dniadn g pETPLOG
onuoavtikottog (I'pbenua 4.6).
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7. 0 KaBnyntrg Xpelaletal va SLaBETEL KPLTIKA OKEYN Kal va €XEL TNV LKAVOTNTA va avaAlel

nAnpowopleg, yia va odnynBel og éva anotéleopa.
115 responses

100

93 (80.9%)

75

50

25
0 (0%) 0 (0%)

1 2

Ipaonpa 4.6: Kprtikn oxéyn kabnynt

Kivntpo mpog avamtuin

To 75.7% tov cuvoriov TV eortnt@v Baduordyncov Todd vynAd, oniadn pe 5 v de&dtta TV
Kanyntov va evBappivouv Tovg HaONTELOUEVOUS TOVS, TPOTPEMOVTAC TOVG VO TETVYOIVOLV TOVG
LN clakoVg TOVG 6TOYOVG OTMG ETIGNC KoL VO OVOTTOGGOVV TIG YVMGELG KOl TO TOAEVTA TOvG. Me 4
(moAb onpavtikd) Babuordynoe v de€idta avtn to 21.7% Tov GUVOAOL TV POITNTAOV Kot < 2%

0L cLVVOLOV Babpordynce v deEonta avt) pe 3 (uétplag onuavikdtntog) (Ipaonua 4.7)

9. 0 KaBNyNTAC MPEMEL Va £VBAPPUVEL TNV aVATTUEN TWY JABNTEVOHPEVWY TOU, TTPOTPETIOVTAC

TOUG va TIETUXOUV TOUG PaBnolakoug TOUG OTOXOUG... TUGTOLY TIG YVWOELS TOUG KAl T TAAEVTA TOUG,
115 responses

100

87 (75.7%)

75

50

= 25 (21.7%)

0 (0%) 1(0.9%) 21 .l?%)

1 2 3 4 5
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Ipaonpa 4.7: EvBéppovon yio avantuén Tov padnteud Levdy Tov
Kévovtag epmmoeic

Mia and tig omovdadtepeg Nmieg 0e&10TNTEG TOV KAONYNTOV GOUP®VO UE TO, OTOTEAEGLOTH TOV
EPOTNUOTOAOYIOVNTAV 0 KOO YNTAS VoL lvat o AN TIKOG. Na ivat ETKOvmVIAKOGS, VO KAVEL EPOTICELS
KOl VO GUUUETEYEL GE O1BAOYO LE TOVG POITNTEG TOL GAAA KOl TOVG GLUVAOEAPOVS TOV. O1 PO1ITNTES
Babporoynoav katd 72.6% v de&idtta avt) ©¢ mApa TOAD onuaviikn, 0 23.9% g moAd

onuavtikn Kot 1o 3.5% tov portntov og pétplag onpavtikotrag (I'pdonua 4.8).

24. 0 KaBnynTng TPETEL va ival opIANTIKOC Kal IKavog va CUPPETEXEL O dldAoyo PE TOUg

(POLTNTEC TOL AAAA KAL E TOUE CUVABEAPOUC TOU.
113 responses

100

75 82 (72.6%)

50

25 27 (23.9%)

0 (0%) 0 (0%) 4 (3,5%)

1 2 3 4 5

I'paonpa 4.8: Ikavoétnto kobnynt vo KAVEL EPOTACELS KoL VO ETIKOVAOVEL

EvovuvaicOnon

Téhog, o akdun ypnopn N deEdvta Tov Kabnynty eivar n eveuvaicnon. Na &yet oniadn v
wovoTnTa 0 kabnyntng va umel oty B€omn tov dAlov Kot vo avtilapupavetonl Tmg vimbel og Kabe
Kotdotaor. And 10 GUVOAO TV GUUUETEYOVT®V, T0 65.5% OBempel v 0e&totTnTa avt Tapa TOoAD
onuavtikn (5). To 27.6% v Bewpel moAd onuovtiky (4) kot éva 6% v Beswpel pecaiog
omovdaOTN TG fadoroy®VTOS He 3 TNV oNUOVTIKOTNTA VTTapENG VTS GTO EKTAOEVTIKG TPOCHOTIKY

TOV TAVEMIOTNIOKOV povadwv (I'paenua 4.9).
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11. O KaBnynTAG TPEMEL Va EXEL EVOLVAITBNON Kal UTIOPEL va PTel 0T B£or Tou AAAOU Kal va
avTIANgBel we viwdeL og KABE Kataotaon.

116 responses

80
76 (65.5%)

60

40

32 (27.6%)

20

0 (0%) 1(0.9%)
7 (6%)

1 2

I'paonpa 4.9: EvovvaicOnon kabnyntm
4.4 Avaivon T-Test kor Anova

[Tpoxeyévou va S1epeELVIICOVHE €AV VITAPYEL OLPOPOTOINGT) TV AVTIANYEDY Y10 TNV OVOLYKOOTITO
TOV YOV 0e510TNTOV He BAom Ta SNUOYPUPTKA YOLPAKTNPICTIKE TV @O1TNT®OV, ONAadn TV nikio

KOl TO @UAO, paypatoromcape avdivon T-Test kot avaivon dwakvpoavons (Anova).

[Tpaypatomolovpe avdivon dakvpaveonsg (Anova) enedn Oo egtdcovpe TV dPOPOTOINGT TOV
péowv, pe aveldpmrn petafinm v nlkia, o meprocdTePeg amd 600 opddeg. Ot opddeg avTég
aQOPOVV T1G 5 NAKIKES OUAOES TV GUUUETEXOVTWV otV épevva. H avdivon avtr Oa yivelr og Tpog

T0VG 3 TaPAyoVvTES TOV £X0VV OPIGTEL TNV avdAvon Tapayoviov (evotnta 4.2).

MMivoxag 4.3 : Avdivon dakduaveong

ANOVA
ABpolicua Méoa
TETPAY WVWV BaBudg TETPAYWVA
(Sum of eheuBepiag (mean F niun MéavéT T
Squares) (df) square) (F) (Sig.)
4 M Y
Puyohoyikn eragy 5,080 4 1,270 2,529 045
. opad wv
avOEKTIKOTNTAL Eurg
VTOG
opEB WV 54,231 108 ,502
ZUvoho 59,311 112
7 /4 M Y
Kpuikn) oxcéym ot o S;%gwuv 1,773 4 443 2,381 056
OloPKNG eKTTaLidEVON Eurg
VTOG
opEB WV 20,106 108 ,186
Zuvoho 21,879 112
MeTagu
OpEB WV ,287 4 ,072 ,259 ,903
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, , Ev1og
[Tpocomikn avaTTLEN KAl o paswy 29,854 108 276

KOWOVIKEG 0eE10TNTEG SUVOAO 30,141 112

Ytov Ilivaka 4.3 n tedevtoio omAn diver v mBavotrta (p) tov F-test. o tov mapdyovia 1
(Pouyoroyun avlektikdta) n T F 1oovton pe 2,529 , o Babudg erevbepiog (df) icovton pe 4 kou n
nBovotra (p) wovtar pe 0,045 < 0,05. Gaiveton 6TL TO p €lval GTATIGTIKE GNUAVTIKY. ZUVETADG 1|
nikio ennpedlel ™MV avTidnyn Yoo TV avoyKodTTo, TOV IOV 0eE10THTOV Kol GUYKEKPLUEVA TIG
de€10TNTEG TOV APOPOVV TNV YuYoAoYIKN avBekTikdtnTa. 110 GUYKEKPYEVE GTATIOTIKA OYLLOVTIKY
gtvar 1 dapopd otV AvTiAnYn TOV ATOU®V TOL AVIKOLV GTIG NAKLKES opdades 2 (nlkieg 26 — 30)

Kot 5 (mAkieg 51 — 60), 6mov o cuvtereotng &yet tiun 0,571 warp <0,05.

I'a tov mapdyovta 2 (Kprtikn oxéym kot dtapkng exkmaidevon) | tiun F ioovton pe 2,381, 0o Babpdg
erevbepiag (df) woovton pe 4 kot n wlavoéTa (p) toovton pe 0,056 >0,05. Gaiveror dtiTo p dev elvan
OTOTIOTIKG GNUOVTIKG. ZOVETMOC 1 nAKia dgv emnpedlet TG deS10TNTEGTOV APOPOVY TV K PLTIKT OKEYT

Kot Stopkn ekmaidevon).

I'a tov mapdyovta 3 (TIpocomiky avantuén Kot Kotvwvikég deE1otnteg) 1 Tyun F 1oovton pe 0,259 , o
Babuoc erevbepiag (df) wwovton pe 4 ko wBavoTTa (p) 1oovTon pe 0,903 > 0,05. aiverar 6TLTO P
OV €lval OTATIOTIKA OMUOVTIKO. XUVETMOC 1 NAKio dev emnpedlel Tig 0e€10TNTEG TOV APOPOVV TNV

TPOCOMIKY OVATTUEY Kol TIG KOWOVIKES 0eE10TNTEG.

[Tpaypatomolovpe avaivon T-test emewdn Bo eEetdoovpe TV dPOPOTOiNcn TV  UEC®VY, UE
aveEapTNTN HETaPANT TO PUAO, o€ aKpPB®dS 000 opddec. Ot opddes VTEG 01 AVOPES Kol O1 YUVOUKES

QO1TNTEG.

Mivaxag 4.4: T-test yia aveEaptnta petald tovg detypata oe oyéon pe to eOAo - Group Statistics

TutiknA
ammékAnon | Tumikd AdBog

. Méoog (Std. péoou (Std.

dvro (gender) N (Mean) | Deviation) | Error Mean)
Poyoroyikn avOekTikOTTo  APPEV 33 4,1126 ,66120 111510
OnAu 79 4,0350 75605 ,08506
Kpttikn oxéyn kot dwopkng  Aepev 33 4,5152 /41534 ,07230

ekmaidevon

oAU 79 4,7022 44464 ,05003
[Mpocomikn avimtuén kor  Appev 33 4,3212 ,61890 10774
KOW®VIKEG 56510t Teg oA 79 46467 | 44173 04970
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YyETIKA LLE TOV TOPAYOVTO YUYOAOYIKT) AVOEKTIKOTNTA OO TOV Tivaka 4.4, TopatnpovUE OTL O LEGOC
dev mOPoVGLAlEL EPPAVT dOPOPA OTIG HECES TIES LeTAEL apévav Kot INémv. Amd tov mtivaka 4.5
TopaTNPOvUE TNV Un onuaviikdérto tov Levene’s test (p = 0,237 > 0,05), emouévag TpoKONTEL TO
CLUTEPOGHOL OTL O1 OLKVUAVGELS glvol opotoyeveic kal to T-test umopel va ypnoomombei. Ano ta
amotedéopata Tov T-test coumepaivovpe OTLN AVTIANYM Y10 TNV OVOYKAIOTNTO TOV NTOV 0510 THTOV
®G TPOG TO VA0 TOV GLUUETEYOVTOV, TOV KATNYOPLOTOIOVVTOL GTNV YVXOAOYIKT 0VOEKTIKOTNTA, OEV
etvan otatiotikd onpovtikn (20,512, df=110, p =0,609>0,05). To arotérecpo avtd emPefoarmveron
Kot and 10 95% Owdotpa eumiotochivig ¢ dapopds petald tov péoov (-0,222 éwog 0,377). To

dwotnua avtd teprapBavel To 0 (uécog g HO) ko n unodevikn vmdOeom dev amoppinteTat.

ZyETIKA LE TOV TTOPAYOVTO KPLTIKT OKEYN KOt SL0pKNG eKTaidguon and tov mivaka 4.4, TopotnpovLE
OTL 0 HEGOC OV TOPOVGLALEL ELPOVT] SLOPOPA OTIG MESES TIUEG UETAED apévav kot InAémv. ATd Tov
mwivaxka 4.5 mopatnpodue TV un onpovtikotta tov Levene’s test (p = 0,521 > 0,05), emopévag
TPOKVNTEL TO GLUTEPAGHO OTL Ol OlKVLUAVoES eivor opotoyevelg kot 1o T-test umopel va
ypnopornomBel. Anod 1o amotedéopata tov T-test cvumepaivovpe OTL M aviinym yoo TV
AVOYKOLOTNTA TOV NTIOV SEEL0THTOV O TPOG TO PVAO TOV GUUUETEXO VI®V, TOV KATNYOPLOTOIOVVTOL
OTNV KPLTIKT 6KEYN Ko Olopkn g ekmaidevon, eivat otatiotikd onpovtikn (t=-2,068, df=110, p=0,041
< 0,05). To amotérecpa avtd emPefoardveron kot amd 10 95% ddotnpa eumotochvng g Stopopdc
petaly tov pécmv (-0,366 £wg -0,007). To dtdotnpa avtd oev meptapfdvel To 0 (uéocog g HO) kot

N undevikt| vrdBeom amoppinteTOl.

Yyetkd pe tov moapdyovrta Ipocomikn avantuén kot Kowvmvikég 0e£10reg amd Tov mivaxao 4.4,
TOPOTNPOVUE OTL O HECOG OV TAPOLGIALEL ELPAVY] OLLPOPA OTIC HECES TIES PeTalh apévav Kot
OnAéwv. And tov wivaxa 4.5 Tapatnpovpe v onuaviikdtnta tov Levene’s test (p = 0,042 <0,05),
EMOUEVOC TPOKVTTEL TO GUUMEPOUCUE OTL 1 OLOLOYEVELN TOV SOUKVUAVOE®DY £l O0GTOOTEL KoL
ovuven®c 1o T-test dev kpivetoaw katdiinAio. Emopévmg vmépyer peydin dwpopomoinon tov
OVTIMYEDV GYETIKA LE TNV ovaykoldTnTo TOV NTeVv 0eoTtev He BAon To VA0 Yo TIG NTLEG
0eE10TNTEG MOV GLUTEPIAAUPAVOVTOL GTOV TAPAYOVTIO TPOCMOTIKY OVATTLEN KOl KOWMOVIKE

degromec.
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IMivoxag 4.5: T-test yia ave&dptnta peta&d Toug deiypota og oyéon He 10 eOAO

Levene's Test
for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
Std 95% Confidence
Sig Mean Erro.r Interval of the
(2- Differe | Differenc Difference
F Sig. T Df tailed) | nce e Lower | Upper
Poyoroykn Yroubépevey _
avlextomTe 0% 1415 | 237 | 512| 110 | 609 | 07751 | 15125 | 0,0, | 37725
dakvpbvoetg ,
Mn
vroTOépEveg _
ioeg 542 | 68158 | 590 | 07751 | 14312 | .00 36309
dakvpavoeLg
Kptikr oxéyn — Yroubéueves _ - -
Ko O10pK1G loeg Ald | B2L |, eg 110 | 041 | jone| 09044 | o 0| 00784
TS SLOKVULAVOELG
e n Mn
vrnotOépeveg ) _ _
iogg 2128 63,960 ,037 18706 ,08792 36271 -,01142
SLOKVUAVOELG
[Tpocwmikn Yrotbéueves _ _ -
AVOITTUEN Kot foeg 4240 | 042 | 5,0 110 | 002 | goee | 10389 | ganeq | -12029
: SKVUAVGELG
KOWOVIKES My
de&lotNTES .
VOTIOENEVES . ) )
ioec 2744 | 46209 | 009 | gooeo | 11865 | oo | 08679
SKLUAVGEIS

[Tpoxeyévou va dlepevviiGoVHE €AV VITAPYEL O1POPOTOINGT TOV AVTIANYEDY Y10 TNV OVOYKOOTITO

TOV NIV 0e&loTtev He Baon tov THTO TOVv TPOYPAUUATOS 6TOVdMY, dnAadY dwa (dong 1 €&’

anootdoemsg, mpaypatoromoapne ovaioon T Test. Ilpaypatomolovpe ovaivon T-test emedn] Oa

eeTdoovE TV JPOPOTOiINoN TOV  péowv, pe oveEaptntn HeTafAnT) Tpdypoppe 6Tovdav, o

aKpPdg 600 opadeg, TV OUdda TV POITNTAOV TOL TTapaKoloVONGe St {MoNG KATO10 TPOY PO

OTOLOMV KOL TNV OUAdS TOV (OITNTAOV TOV TOPAKOAOVONGE € AMOGTAGEMS KATO0 TPOY PO

OTOVOMDV GTO TOVETIGTILIO TOVG,.
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IMivokag 4.6: T-test yio aveEhptmra peta&d toug delypato oe oxéon He ToV TUmo Gmovdadv - Group

Statistics

Méoocg Tumikn TuTko

(Mean) | amékAnon | AdBog

(Std. HECOU

Deviation) (Std.

Error
Tomog 6movdmv N Mean)

Poyorloykn avOekTIKOTNTA Aia dwong 64 3,9286 72352 ,09044
E¢ amooTdoewg 49 4,2198 ,69969 ,09996

Kprtikn oxéyn kot dtepkng Aia gwong 64 4,5828 49929 ,06241
ekmaidevon E¢’ amooTdoewg 49 4,7213 34601 04943
[Ipoocwmkn| avdmTuEn Ko Ala dwong 64 4,4676 51392 ,06424
KOWOVIKEG 0eE10TNTEG E€ omooTaoEwg 49 46636 50576 07225

YAETIKA LE TOV TOPAYOVTO YUXOAOYIKT avOekTIKOTNTO atd TOV Ttivaka 4.6, TopaTnPOVUE OTL O HEGOG
dev mapovctalel epeovn Opopd otTic HESES TIUEG HETOED TV TUT®V oTovd®V St {mong kot €5’
OTOGTACEMG. € GLVOVAGUO HE TNV Un onpavtikdtnta Tov Levene’stest (p = 0,940>0,05), tpokvmtel
TO GLUTEPAGHO OTL 01 dlaKVUAVOELS eivat opotoyeveig kot To T-test pmopet va ypnoyomoindet. And ta
anoteAéopata Tov T-test cupmepaivovpe OTLN AVTIANYM Y10 THY OVOYKOLOTNTO TOV LV SEE10THTOV
®C TPOG TOV TOMO OMOVOMV TOV GULUUETEYOVIOV, TOVL KOTNYOPLOTOOVVIOL GTNV YUYOAOYIKN
avOekTiKOTNTO, Elvon oTaTioTkd onuavtikn (t=-2,151,df=111,p=0,034<0,05). To arotérecpa ovtd
emPePardverar kot amd o 95% SoTne EUTIGTOGUVNG TG dtapopds Letald Tav pécmv (-,559 émcg

-,022). To dtbotnpo avtod dev meprroppdvel o 0 (Lécogtng HO) kot ) undevikn vmodOeom amoppinterol

YAETIKA LE TOV TOPAYOVTO K PITIKT OKEYT KOl SL0PKTG EKTAIOELOT amd ToV Tivaka 4.6, TOPATPOVLE
OTL0 PEGOG OeV TOPOLGIALEL ELPOVT] SO PA OTIG LEGES TILEG HETAED TV THT®V 6TOVOMV dtol {hong
Kot €5’ amOoTACEMG. XuVOVAGTIKA Le TNV un onuovtikdOta tov Levene’s test (p = 0,058 > 0,05),
TPOKVNTEL TO GLUTEPACHO OTL Ol OlKVLUAVOES €ivar opotoyevelg kot 1o T-test umopel va
ypnopomomOel. Anod 1o amotedéopata tov T-test cvumepaivovpe OTL M avTiAnym yoo Vv
avoykaldTTo TOV ATV 0e£l0TTOV ®C TPOG TOV TOUMO GTOLOMV TMOV GUUUETEXOVI®V, TOL
KOTIYOPLOTTO100VTOL GTIV KPLTIKT] OKEYN Kot S10pK1| EKTTAiOEVOT|, OEV ElVaL GTOTIOTIKG OMUOVTIKY (=

-1,661, df=111, p = 0,100 > 0,05). To arotérecpo avtd emPefordveral kot and 10 95% ddotnua
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EUTIGTOGVHVNG TNG O10popdg peta&d Tov pécwv (-0,303 émg 0,026). To dtoTnua avtd meptlapfdvet

10 0 (uécog g HO) kot n undevikn vmdBeon dev amoppintetal.

YyETIKGL LE TOV TOPAYOVTO TPOCOMIKY AVATTLEN KOl KOW®VIKEG 0eE10TNnTeg amd Tov mivaka 4.6,
TopATNPOVUE OTL O HECOC OEV TOPOLGIALEL EUPAVT] JOPOPA OTIS HECES TIUES HETOED TV TOTW®V
omoLd®V dta. {mong Kot €€’ Am0GTACEMG. ZVVOLACTIKA LLE TNV U1 oNUovTikOTNTA TOV Levene’s test (p
=0,496 >0,05), tpoximtel TO0 GLUTEPACLLA OTL O1 SLAKVUAVOELS Efvat opotoyevelg kot To T-test pmopel
va, ypnowwomonfel. And ta amotehéopato tov T-test ovumepaivoope OtL M avtidnym vy v
avoykaldmTo TOV TV 0e£l0TNTOV ®C TPOG TOV TOUMO GTOLOMV TMOV GUUUETEXOVI®V, TOL
KOTNYOPLOTO0UVTIOL OTNV TPOCMOTIKY OVATTUEN Kol KOWOVIKEG Oe510TNTeS, €ivol OTATIOTIKG
onpavtiky (t= -2,023,df=111,p=0,045<0,05). To arotérecpa avtd emPefoardverarkot omd to 95%
SLACTNO, EUTIGTOGVVNG TNG O10popdc petald tov péocwv (- 0,388 ¢wg 0,004). To dtotnua avtd dev

nepthapPavel to 0 (péoog g HO) ko n undevikn vmdBeon anoppintetal.
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5. Zvinmon ko copmepdopata

H exmaidevon kot 0 pOAOC TOV EKTALOEVTIKOV GTNV KOW®Via aAAALOVV HE TNV TAPOSO TOL XPOVOU.
Kdanoot amd tovg facikoig Adyovg mov cupfaivel  oAhoyn o, givat ot SNUOYPAPIKES aAlYES, M
TOYKOGUIOTTOIN G, O1 LETAVOOTEVTIKEG EIGPOES KOl 1] EAELOT TNG TETAPTNG PLOUNYAVIKNC EXAVACTOONG
(ITaAaoAdyov ko Kapavikora, 2023). H didackario @oT060, TOpapEVeL pia cOVOETN Kot TepimAokm
TPAEN OTO TEPAGUA TV XPOVMV, TNG Oomoing 1 KoAn moldtnta Kobictator ovoykoio £pdGov 10
{ntovpevo givor 1) OO TEAEGUOTIKT) EKTAIOELOT TV LOONTOV 1] TOV QOITNTOV OTOLUGONTOTE NAIKIOKNG

opddag (Ngang, 2015; Flores & Day, 2006).

Mo va emtevyBel n koA modta oV SdacKOAMO KOl TNV €KTOidEVOT] 0TolconToTE Paduidog
YPEWGLETOL O EKTTOUOEVTIKOG VO £XEL AVETTLYUEVES TOGO TIG OKANPEG OEEIOTNTEG, OTO OVTIKEILEVO TTOV
dddokel Ko edkeveTOl 0G0 Ko Nmieg de€10tTeg, TG omoieg O avantiooel, Ba Pertudver katl Oa
epapurolel katd v odpkela TG O0aKTIKNG dtadikaciag. H dadikacio g dwdackariog etval cov
évag Lovtavog opyoviopoc, avamtuocetal Kot aALAlel. 'ETotl kot 0 eKTadenTikOg dgv TPEMEL VoL TODEL

0T va. Bektidvel ko va gpumiovtilet Tig 0egdtnteg Tov (Ngang, 2015).

o va pmopodv ot eKTOOEVTIKOL VO OVTIUETOTICOVY OMOTEAEGUOTIKA TO  OLOUPOPOTOLLEVOL
nepldAiovia udbnong, vo cvumePMAPovy oIV EKTOLOEVTIKY TOLG OladKacio. OAOVG TOV
HaBnTeELOHEVOVG aVEENPTHTMG GVAOL, O1KOVOUIKOKOIV®VIKOV Vofdadpov kot eBvikng mpoéhevong
AVTOV, KOAOUVTOL Vo d1a0ETouy avENpEVeS tkavatnteg. MAMOTO 0 EKTOOEVTIKOC Bo TPEmeL va eivarn
oe Béon avt akpPdg TNV TOKIAOHOPPIn VO TV EKUETAAAEVTEL, TPOCPEPOVTAG KATL BETIKG GTNV

EKTOOEVTIKY eumelpia Tov pontov tov (ITaiatordyov ko Kapovikora, 2023).

Xoppova pe v BipAoypaeio, kot cuykekpiévo amd toug Appoakorac, Ioakepioov kot paykoving
(2023) vaapyovv peptkéc Nmieg SeE10TNTEC TOL BEMPOVVTAL OLPKETA GNUOVTIKES Kal Ba ) TOV GMOTO Vo
xpPNowomotovy ot kafnyntég tprrtoPdduiag ekmaidevong otnv dovield tovg. O koAdg TPOTOG
emkovoviog Bempeiton po deE10TNTO TOV EKTIUATOL OO TOVS POITNTEG KAOMDS TOVG KAVEL Kol VimBouv
EVYOPLOTNUEVOL KO IKOAVOTTOUNUEVOTE TO LLAON L TOV TTaLpaKOAOVOOVV 6TO TOVETIGTI 0. O1 pOo1TNTEG
0éAovv va amavtnBov o1 amopieg Tovg Kot va fpickovy AVcES GTOVS TPOPANUATIGHOVG TOVG. AKO U,
n evBdppovon cav de&lotnto Bempeital avaykaio amd Tovg EOINTES KAOOS €161 VidBovy opkeTd
SVVAUIKOT VL TPOYWPNCOLV ETELDN £YOVV TNV 6MGTH KaBodnynorn. AAAN (o onuavTiky] 0510 To T
YPEWGCETOL VO KATEYOLV 01 KABNYNTES TPOG TOVG POITNTES TOVS EIvaL 1 KOTAVONGN GE GUVOLOCUO LE
mv evatctnocia, kaAdmTovtag €Tot TIC avdykeg tov @ormrtav. Elvatl 6e&10mteg mov ekTyuovvol

OPKETA OO TOVG POLTNTEG.
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Emindéov, cbppmva pe tov @pdyko (2018)n kabodnynon kot n eneEnynon HESH Tapadery LAT®v eivor
aKO L 500 0eE10TNTEG TOL BE®POoHVTOL OITOPOITNTES KO EKTILMVTOL Amtd TOVG Portntés. Elvat avaykaio
va, €YouV aVTEC TIC 0e&10TNTEG O1 EKTTOUOEVTIKOL £TCL (DOTE VO EKTEAEGOUV OKOUO KOADTEPL TO.
KoOKOVTO TOVG KOl VO KOTOKTIIGOVV TOVG GTOYOLS ToVG. EmimpocBétme, eivatl apketd onpavtiko yio
&vay eKToOEVTIKO Vo etval dtabéoipog/dabéoyun yioo 6Tt toug yperalovat ot ortntéc. 'Etol, 6tav
£YOULV TNV OWOTH OVTATOKPLON OTWS Y10 TOPAOEY O ATOVINGELS LEGM UNVOUATOV GYETIKA [LE KATO1ES
gpyaociec, TOTE VivBouV kaADTEP Kl EYOVV TEPIGCOTEPT AVTOTENOIONON 6TO PabNua Tovg. Télog, ot
EKTTOOELTIKOL TPEMEL VO S1oBETOVV Kot var Oelyvouv apKeTd evdlopépouv Katl Tabog Yo ta kadnKovia
TOVG Kot Oyl amAd vo dovAevouvv pnyovikd. ‘Etotl, ekméumovy vymAd emimedd evolapEPOVTOS Kot

evBoVGLOGHOYD, EUTVEOVTOG TOVG (POTNTES.

Ewdwodtepa, petd v avaivon tov 0£00UEVOV KOTOANYOLUE OTNV TOPOVGO £PELVO, TMG Ol
onuovtikotepes Nmieg 0e1dteg TV Kodnyntav Tprtofdaduiog exkmoidevong mov  EKTIUAOVTOL
WTEPMG Ad TOVG POITNTEG EIVAL 1] IKAVOTNTA Y10 GUUTEPIAN YT TOV QOLTNTOV, 1) KPLTIKN GKEYT, TO
KIvNTpo TPog avamTLET, 1 IKOVOTNTO VO KAVOUV TIC GOGTEG EPMTNCELS, EXOVTOC Y10 TOPAOELY Ol L1l
EMOKOSOUNTIKN cL{NTNON, N EVOLVAIGONGY, 1 OVIIKEWWEVIKY OKEWYT, M EVEPYN OKPOOCT Kot M
nepLEPyeln Yo Ldonon. Avtég eivol OuGlIOTIKA 01 OKTMD TPMTEG LUE GEPA TPOTEPAOTNTAS OTNV AloTO

TV 0eSl0TNTOV.

g OTL AQPOPA OTIG EMOUEVES EPMTNOELS, GYETIKA LE TIG NTLES 0eEL0TNTEG TTOV XPELALETAL, GOUPOVO LUE
TNV YVOUT TOV QOITNTOV, Va. £X0VV 01 KafnNyNTég onuavtiky Kpidnke n de£1omra tov oefacpov. Avtd
onuaivel 6t o oeBacrdg TPOG TOVG POITNTEG OVTITPOCMTEVEL TV OVOLYVOPLOT] KOL TNV EKTIUNGT TOVG
®¢ avOpOTOVG Kal ¢ oveEdptnTa. Atopo Le OkéES Tovg a&iec ko riodosiec. Avtd onuaivel 6T o
KON YNTIG TPEMEL VO AVTILETOTILEL TOVG POITNTEG LE EVYEVELN, VO OKOVEL TIC OTOWELS TOVG KOl VOl
AopPaverl vTOYN TOL TIC AVAYKEG TOVG KT TN O1dpKeELd TNG S00CKAAOG Kl TNG EXIKOWVOVING HE
avtovs. EmimAéov, n avagopd otic dvvdpels, Tig advvapies, ta evolapépovia, T agieg kot Tig
Q000&E1EC TOV OITNTMOV VITOJEIKVVEL TNV OVAYKT) TOVG Y10 OTOLUKT TPOGEYYIGT KOl TPOGOPLOYN TNG
dwaokariog. O kabnyntig mpénel vo eivor oo TOTOMUEVOSC OTIS SLOPOPETIKES AVAYKES KOl
KOVOTNTEG TOV POLTNTAOV TOL Kol VO TPOGAPUOLEL TNV TPOoGEYYIon Tov avdioya. Avtd pmopet va
CLUTTEPIAOUPAVEL TNV TPOCPOPA €EATO UKEVUEVOV GUUPBOVAMY KOl VIOGTAPIENGS, KOl TNV TopOYN

EVKOIPLOV Y10l TV OVATTUEN TOV SEEI0THTOV TOV EMBLUOVV VO EVIGYVGOLV.

Ot o1 Tég eKTILOVV 10104TEPO OPIoUEVES 0ELOTNTES GTOVG KoONYNTEG, O1 0moiec cuufdAlovy otn
dNovpyia evOg EUTAOVTICUEVOL KOl LTTOGTNPIKTIKOV TEPPaArovTog pddnonc. H nbur| copreprpopd

Kot 1 avOpomioTikny tpocéyyion eivar kaboplotikés, kKabmg divouv éugacn oto cefacud Kot T
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QpovTida yia Toug eo1tnTEG. O1KaONYNTEC TOV VO1ALoVTaL TPOY LOTIKA Y10 TV EVNUEPIL TOV POITNTOV
TOLG KOU TTPOGYyOLV TNV OVOLYTH EMKOW®Vio, ONUovpyodv o oTpuosealpe. OTov Ol POITNTES

a1eOAVOVTOL AVETA VO EKPPAGOVV TIC ALVI|GLYIES KOl TIG OKEWYELS TOVG,.

H avtoyvooio sivor éva akdpo onuovtikd otoyyeio. Ot kanyntéc mov yvopilovv Tig S1KéEC TOVG
JUVALELG Ko advvapies, eivar og Béon va eEelMocovTtal cuvey®s. Avayvmpilovv TiAttovpyel kaAdTep
01N 01acKaAin TOVG Kot TPOSaPLOLovV Tig LeBOS0VE TOVG Y10 VO TPOG PEPOLVV LU0 TTLO ATOTEAEC LLOTIKN

KOl E0TOUIKEVUEVT] EKTTOOEVTIKT] EUTTELPLOL.

EnmAéov, n wavotnto doyeiptong g topopeTikdtntag eivar kevipikn. Ot kabnyntég mov eivar
VoY TO1 G€ OLOPOPETIKES ATOYELS KOl KOVATOVPES evBapphvouy Tnv KptTikn okéym kot fonbotv toug
(QOLTNTEG VO SOLV TOL TTPAYLOTO OO SLOPOPETIKES OTLTIKEG. AVTO eVIGYVEL OYL LOVO TIG YVMGELG TOVG

OAAG KoL TNV IKVOTNTA TOLS VO GEBOVTOL KO VO KOTOVOOUY TOVG GAAOVG.

"Evag mabioopévog kabnyntg, mov S1004Tel KLtk 6KEYN, TPOGPEPEL GTOVG POITNTES T1 dUVATOTN T
va, ovaAvovv o€ Babog Tic TANpoPopieg, va KaTavoovv KaAvtepa ta Bépata kot vo fpiokovv AGELS e
Baon ™ dwkn toug okéyn. H apepdinmtn mpocéyyion kot n evOAppuven NG aveEapTnING OKEYNG

KOAAMEPYOUV T ONUIOVPYIKOTNTO KOL TNV AVTOTETO BN o).

Axbéun, 1 evovvaicOnon eivar e§icov onpovtikn. 'Evog kaddg kabnyntig oyt poévo delyvel katavonon
TPOG TIG OVCKOALES TV PoUNTAV, OAAL TOLS Kavel va vidBovy Ot gival PéPOg oG evpitepNg
KOwoTNTaG, OTOL 1 YVOUN TOVG HETPAEL Kol 1| TPOOTADELd TOVG eKTIHdTol. AVt 1M TPOoLyyion
dnuovpyel éva KMPO 0GQAAEING KOl EUTIGTOGUVNG OV evOappvvel ) pdbnon Kot TV TPocOMIKN

avamTu.

Xoppovo pe v PPproypaeio vdpyet apkeTd peydAn So@opomoinon TV aVIIMYE®Y Yo TNV
avoyKaldTNTo TOV NIV 0eE10THTOV He BAorn Ta ONUOYpaPIKd oTot eia Twv eottnTtdv. O o1dpopeg
NAIKIES KOl TOL QUAL TOV POITNTOV d10(POPOTOIOVVTOL GE OTL OLPOPA GTNV AVTIANYN TOVG Yol TIG NTTLES

deClomtov Tov Kaetnyntov (Ioiaordyov kot Kapavikora, 2023).

Ao Vv €pevva mov mpaypatomoOnke eaiveral Tmg n nAkio Tailel onpavTiKd pOA0 GTNV avTiAnym
Yoo TNV ovoyKaldTNTo KATO1V AoV 0e5l0THTOV 6TOVG Konyntés, Kupiong ot de£16TnTeC mOL
OVIIKOLV GTNV KA TNYopio YuyoAoyik avOeKTIKOTNTA, OTMG Y10 TAPAELY L0 1 AVTIKEYLEVIKT GKEYT), 1|
avtormemoifnomn kot 1 vropovr. A&ilel vo onuelwfel TOC N oNUOVTIKOTEPN SOPOPOTOINGN OTIG
OAVTIMYELS GYETIKA LE TIG T ONUAVTIKEG 0e€10TNTEG TOV KAONYNTY Yoo TV paBnolakt| dadkacio
mopatnpeital peta&d Tov NMAMKIKOV opdowmy 26 £mg 30 kot 51 éoc 60, 6mov N nAkiokn opdda 51 -60

Bpioketl mo onpovTiKEG TIC 0eE10TNTEG TOV AVIIKOLV GTNV KATNYOPio WuyoAoyikn avlexktikdtnta. Amd
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™V GAAN, N nlkia eaivetal Tog dev ennpedlel Tic de£10TNTEC TOL APOPOVV TIC AAAES dVO opddes/
Katnyopleg 010t T®V, dONAOON KPLTIKT OKEYT KOl SLOPKNG EKTAIOEVON KOl TPOSMTIKT avATTUEN Ko

KOWOVIKEG 0eE10TNTECS.

e 0Tl apopd 6TO PVAO, VOTEPO OO TNV £pevva, Kal TNV avdivon T-test S1mIcTOVETOL TMS KAl OTA
@O o TBAVOV dev VITAPYEL OL0LPOPA 1} 1] OLALPOPA OEV EIVAL CTATIGTIKA ONUAVTIKY e Bdon Ta dedopéva
OV €(OVUE GYETIKA LE TIG OVIIMYELS TOVG Yol TNV OVOYKOOTNTO TOV NIV OeE10THTOV Tov 1P
mopdyovta (oavOEKTIKOTNTA, LTOUOVN, OEGUELGT, OCVLTO-OTOGTACT|, EMLOVY], CLTOTETOIONON Kot
OVTIKEYEVIKT] OKEYN), EVA OOMICTOVETOL TMG OEV GLUPOVOVY Ol AVTIAYELS TOVG CYETIKA LE TNV
AVOYKOLOTNTA TOV NTIOV SEE0TATOV TOV 2°° TapayovTo KPLTIKT OKEYT Kot SL0PKNG EKTOIOEVoN Kot
T0V 3% TOopPdyovia, TPOCMMIKN OVATTUEN KOl KOWOVIKES 0e5l0tnTeg (Kprtikn okéym, Kivntpo
AVATTUENG, EVOOUATMOT), TEPEPYELN, EVOLVAIGONGN, ONUIOVPYIKOTNTO KOl V0T, COOTEG EPWTICELS,
OVTIKEEVIKT] OKEYT Kol evepyr| akon)). Ot yvvaikeg OnAadn Bewpohv To oNUOVTIKES TIG OEELOTNTEG
TOL VKOV GTOVG TaPAyovTe «Kprtikn okéyn Kot O1opKnG EKTOIOELGTY KOl «TTPOCMOTIKT OVATTUEN

KOl KOWVOVIKEG OE10TNTESY.

Epsovinke axoun katd m16co vrdpyel S10@popomoinot TOV OVTIAYE®DY Y10 TV aVOyKalOTNTO TOV
NV 3e€10THTOV OVAAOYQ LLE TOV TOTO TOVL TPOYPAUUATOS GTOVIDV TOV TAPAKOAOVOOVV 01 POITNTES,
Ot paydaieg Texvoroykég oAAayéc 0AAG Kot Ot oOyypoveg cuvOnkes Long emidAlovyv adlayég ota
EKTTOOELTIKA LOVTEAD KOl GTO TPOYpappate orovddv. [Tadadtepa dev voovtav cmovdn ympic v
(QULOIKN TOPOVGIN TOV GOITNTI 1| TOV UadNTA oToV Ywpo Owackorag. [TAéov n €’ amootdcewg
ekmaidevon tvan évag 16000vVapo¢ TPOTOG Lanong pe Tov topadoctako. To epdTnua Tov TPOKVTTEL
amd TG oAAOYEC aUTEG elval @UOIKE, Toleg 0eS10TNTeC OoPeilel va €xel KOAMEPYNUEVEG Evag
EKTTOOEVTIKOG TPOKEUEVOL VA efvat tkavOg va d10a&et £yovtag ta emtBountd anoteAéopato oty €5’
amootdoemg ddackaAia. Ot Nieg 0eE10TNTEG TOL AMALTOVVTAL GE EVOV EKTOLOEVTIKO TETOL0V TUTOV
OTOLOMV Elval M eMKOW®VIO, 1 EUTIGTOGUVN, N a&lomioTia, | MO deovioroyia, ceBduevos Ta
SKALOUATA TOV HLOONTEVOUEVOV TOV, 1 CLVEPYUGia, 1) SNUIOVPYIKOTNTO, 1 TPOGUPUOGTIKOTNTO, 1|
a&lomotia, 1 KPUTIKY okéym kot 1 eveMéio. Extog tov dAmv ot ymerokég deE10tnteg, n emidvon
TpoPANUATOV Ko Stayeipton g yvoong eival e£i6ov onUovTIKG otV €5’ 0M0CTAGEMS EKTAIOEVON).
Ot 0e&10tn1eg OV YpetdleTarl EvVog EKTOOEVLTIKOG GTNV TTEPITTOON TG &5 *OMOCTACEMG EKTOIOEVLONG
dwkpivovtal oe téocepig Pacikég Katnyopies. Tig opyavaTiKés, TIG TOdOyWYIKES, TIG KOWVMOVIKES Kol
TIg ynoakés Eivor apketd onpovtikd vo pmopet £vag eKTotdeLTIKOG VoL 1oL TPEL TO EVOLOPEPOV TV
LoONTEVOUEVMV TOV KO VO TOVG EVEPYOTOLEL DGTE VO GUUUETEXOVV KATA TNV S1dpKELD. TOV PO LLOTOG,
H pdbnon pmopel va amoxtnel povo edv €xel vonua yio tov poabntevopevo. H ooppetoyn tov Kot n

oLVEPYOOTO EKTAIOELTIKOD Kol pabntevdpevon givarl Bacikdg TpOTOC ATOTEAECUATIKNG O100CKOAING
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(ZvumovAdkn et. al., 2021). AkOun éva yapaKTNPOTIKO TOL YPEALETOL VO £(EL O EKTOOELTIKOG
aveapmtog Tov TOHMOL TPOYPAUUNTOS CTOVOMV GTO OTmoio Odokel &ivor o duvapkdg Kot
evBovo1mdng yopakmpag tov. Eivar n xivnmpla dbvoun yio tov 1010 kot Toug pobntevdpevoug

(Ntovokag, 2007).

Xoppova pe v Hopactpn (2021) vrdpyovv akodun kamoteg 60e£10TNTEC TOL €lval amapaitnTeg Yo
™V ekpanon €€ amootdoems. O eKTUOEVTIKOC TPEMEL VOL £XEL OPKETN KOTAVON OGN TPOG TOVS POITNTES
oL {6mg dvokoiedovTal vo moapakorovBncovy ta pabnuato €€ amootdcemc. AKOp, TPETEL VAL
evBapphHVOUV TOVG POITNTEG TOVE VO, GUUUETEYOVY GTO PdOn o Toug Ko va ntoovy fonbeta dmov to
Kpivouv amapaitnTo xopic eOfo, ONovpydVTAG LE TOV TPOTO AVTO KATA TEPUTTMCELS EEUTOUIKEVILEVN
dwaokorio. EmumAéov, o kabnyntng mpénet va £xel v 6£510TNTA VoL TPOGOPUOGTEL O 1310 GE aVTOV
TOV TPOTO S1O0CKOALNG OE TEPUTTMOGELG TOL YPEBLETAL. ZE AVTNV TNV TEPITTMON O KAONYNTNG TPEmeL
EMioONG VoL £XEL TNV TKOVOTNTO VO OVTILETOTICEL Ko Vo Aboel ampdomta Opota mov mpokvmtovv. H
avATTLEN VTGOV TOV 3e&10TNTOV UTopel Vo GUUPBAAEL CNUOVTIKE GTNV OTOTEAECUATIKOTNTA TG €5
ATOGTACEMG O1006KAAING KOt 6TN PeEATion TG LOBNGLOKNG EUTEPING TV QOLTNTOV KATAPPITTOVTOG
KAOe eumdO10 6 GYEON LE TOV XPOVO KOl TOV TOTO.

Xoppova pe tov Xottnkovotavtivov (2023), ot Kupldtepeg 0e510tnTeS Yo To. podnpato o {Oomng
etvat Kotapydc n evOAppLVeT TV GOUTNTAV Y10 TNV EVEPYT CLUUETOYY] TOLG 6TO HAnua. AkOpa, o
EKTTOOEVTIKOG TPEMEL VoL EYEL TNV OeE1OTNTO TNG TPOGAPUOGTIKOTNTOG GE SUPOPETIKEG KATAGTAGELS
Kot podnotakég avaykes tov gortntov. Exiong, n 6e&l0tnta e opydvmong eival apKeTd GNUOVTIKI
£T01L AOTE VO VIOGOUV 01 QOITNTEG OTL KOADTTOVTAL Ol OVAYKES TOVG Kot 1 VAN TV Honudtov.
Yrovdaio poro €xet M de€OTTA TG AVOYTNG EMKOWMOVIOG HETOED TMOV QOUTNTAOV KOl TOV
EKTTOUOEVTIKAOV KOl 01 avoyTéG culnTthoelg yia 0t tpokvntel. H avantuén kot fedtioon avtdv tov
0e€10TNTOV pmopel vor GVUPAAEL oNUOVTIKA otV TToldTNTa TG o {Oong dd0oKOAMAG Kol 6TV
EMITEVEN TOV EKTOLOEVTIKOV GTOY®V.

Ao TV €peuva. TOV TPAYLOTOTOWONKE 01 POITNTES KAt TV 000 THTWV 6Tovd®V, dta. {dong N €&’
OTOCTACEMG, POIvETAl VO BE®POVV TIC NTTIEG OEELOTNTES GTOVG EKTALOEVTIKOVS CNUOVTIKEG, 10101TEPMG
T1G 5eE10TNTEC AVTEG TOL KOTATAGCOVTOL GTNV OEVTEPN KATNYOpPio, ONAadT KPLTIKN GKEYN Kot S1oPKNG
ekmaidevon. Avtég etval KpuTikn okéym, Kivitpo Yo ovamtulr), GUUUETOYIKOTNTO, TEPLEPYELD,
gvouvaicOnon, OMUIoVPYIKOTNTO. XYETIKA UE TIG OVO GAAEC KatNnyopieg NTwV de&lotntwv, OnAadn
Yuyikn ovOektikdtto (mopdyovtag 1) Kot TPOCOMIKY avATTUEN KOl KOW®VIKES OeE10TNTES
(Tapdyovtog 3) vdpyEL Lo AGVUP®VIN OTIS AVTIAMYELS TOV POITNTAOV TOV TOPAKOA0VOOVV d1a LMo
KATO10 TPOYPOLULLLOL KO QVTMV TTOV TAPOKOAOVOOVV £’ TOGTAGEWMG GYETIKA LLE TV OVOLYKOLOTITA TOVG,
Oocov apopd ™V Katnyopio YoyoAoyky] avOekTikOTNTO, Ol QO1INTEG OV Topakolovbovv €
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ATOGTACEMG EKTAIOELOT TNV BE®POVV GNUOVTIKOTEPT EVOVTL QLTMV TOV TOPAKOAOVOOVV St {DoNG,
Ocov agopd v xatnyoplo TPOCOTIKN GVATTLEN KOl KOWOVIKEG OeELOTNTES, Ol POUTNTEG TOL
mopakoAovBovv €€ amooTdceme ekmaidevon TV Bewpolv  oNUAVTIKOTEPN EVAVIL OUTOV T OV
noapakorovBovv owa (wong. Toco amd v Piproypapia, 660 kot and v Epeuva eoiveTon T®MS Ot
0eE10TNTEG ONUOVPYIKOTNTO, KPLTIKT OKEYN KOl CUUTEPIANYN &lvol AP TOAD GNUOVTIKEG 0 KAOE

TOTO GTOVOMV.

Toéco and tic TANpoeopieg Tov amoktinKay amd TV PPAOYPAEIKT aVacKOTN OGN 0G0 Kol amd TV
TPOTOYEVY €pgvva, Bynkay kamola copnepdopota. H évvola tov "mov deSlottov" otov Topéa g
EKTTOUOEVOTG OVAPEPETOL OTIC IKAVOTNTEG KOl TIG OEELOTITES TOL OEV OITOUTOVVTOL OTTOPALTHTMS Y10 TNV
andktnon Pabuod 1 Truyiov, aAld eivol GNUAVTIKEG Y100 TV EXLITVYT TPOGOPUOYT] KOl OVATTUEN TWV
QOLTNTM®V GTOV KOGLO TNG EPYOCING Kot TNG Kowmviag Yevikotepa. Ot ekmadevtikoi otnyv tprrofada
EKTOLOEVOT EYOVV £vaV GNUAVTIKO pOAO GTNV OVATTUEN AVTOV TOV OEEI0TITMOV GTOVS POLTNTES TOVG,
EMOUEVOG elval TOAD xpNoIHo va Tig dtabétovv kat ot idtot. Xtnv mapovoa epyacio e£eTdoTKAY Ol
KUPLEG €VVOlEG TV NV OeSI0TNTOV OTNV EKTTAidEVoN, avalvinke n onpacio Tovg kot d6nkav
CUUTTEPAGLOTA YIO. TOV POAO TOV EKTOOEVTIKOV GTNV TPOAY®YN] OUTOV T®V 0E10THTOV GTOVG

@o1TNTEG NG TPLIToPAduIaG eKTaidELOTC.

H ovyxkekpyiévn épevva 01e€nyOn otar mAoiclo TOV UETATTUYIOKOD TTPOYPAUUOTOS GTOVODV TOL
[Maverotuiov Tepaiwg pe titho Aroiknon olkng mowdttog. Htav o épeuva mov ypetdotnke
apKeTO Y POVO, OOTOGO GUUPAALEL APKETE OTNV YEVIKOTEPY] £EPELVA. TOV TPAY LOTOTOIEITOL TTOY KOG LIMG
o éva enikopo BEua yopm amd v ekmaidevon, Kol cuyKeKpEva TNV Tprtofada ekmaidsvon.

Ot kanyntég g tprtoPfaduog exmaidevone pumopovv va maiovy TOAD onuavtikd porlo otV
SUOPPMOT) TNG GUVOAIKNG TPOCHOTIKOTNTAS TOV POITNTAOV TOVG £p0d1AlovTag Tovg Le To epyareio

oL YpeldlovTal Yo Vo EXLTHOVY GTOV EPYOGLOKO Kl KOVMOVIKO TOUEN.
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6. Ilpotdosaig o mepeTaipm Epgvva

Yrapyovv apketol Tpdmotl mov pumopet va diepeuvn et 1o Bépa axdun tepiocdtepo. Katapydg o tav
EYKLPOTEPO TO EPMTNUATOAOYI0 Vo amavinbel and meplocoTepa ATOUO, £T6L OGTE Vo ANeHovv
amoteAéopata amd £vo Oety o Tov O 1) TaV OVTITPOGMOTEVTIKO TOV GLVOMKOD TANOLGLOV. AKOpA, Lo
KaAvtepn épevva Bo umopovoe vo copmepAaPel kabnynTtéc omd GAla mavemoTpe, and OAoV Tov
KOGHO. Mo TOGOTIKT £peuva, 1 0010 0o ELETPENE GTOVG GUUUETENOVTES VO KATOY PAYOLV TIG OTTOWYELS
TOVG Kol Ot v, eMAEEOVV amd KAEGTOD TUTOV OOV TNGELS oL EMETPENE VAL VITAPYOVV OTAVINGELG UE

TMEPLOGOTEPES AETTOUEPELEG KO OLEVKPLVIGELG.

Mo axopa mpoétaon Ba frav va cuykplBovv de€1dtteg 6 dAAOVC TOELG TNG ekmaidevong Y
TOPASELY Lo GE ONUOTIKG GYOAEID Kot 6€ Yopvacia. Me avtdv tov Tpdmo Ba pmopovsay v EVIOTIGTOW
KOWEG OELOTNTEG KOl ALTEG TTOL OEV LITAPYOLV otV Tprtofddia exmaidevon. o uropovse aKOpH Vol
depevvnBel pe molov Tpdmo emnpedletal 1 aKAdNUATKY] TPOOSOG TV PortnTdV Pdor eEetdoswv N
CLCTNUATOV aEOAOYNoNG. Oa pTopovoay va cuyKpBovV 01 deE10TNTES Pe Phiom TNV EKTOdEVGT] TTOV

TPAYUOTOTO1EITE 0100 {MOELS KOl LEG® O10OTKTVOV.
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7. Hopaptnpa

EPQTHMATOAOTTO: OI 110 EHMANTIKEX 'HITIEX AEEI'OTHTEX ENOX KAOHI'HT'H

H épesuva mpaypatomoleital ota mAaiown SMAwUATIKNG epyaoiag tou Tunpatog Total Quality
Management International, Tov [Tavemiotnuiov [Mewpatwg, pe OERa TIG IO ONUAVTIKEG NTILEG SEELOTNTES
oL YpeLadetal va Stabétouv ol kaBNnyntég evnAikwv otnv Evpomm.

H ovppetoxr oag otnv €pevva Ba pag Bondrioel otnv e§aywyr] XpriolLwV Kol EMOTNHOVIKA 0pOwv
OUUTIEPACUATWV. ZaG BERBALWVOU LE OTLOL ATIAVT CELG 0UG B TAPAUEIVOUV ATIOAVTA EUTILOTEVTIKEG. LG

EUXUPLOTOUUE EK TWV TIPOTEPWV YLA TN CLUVEPYATIaL.

['a omowadnmote Slevkpivnon PNV SIOTACETE VA EMKOWVWVIOETE Pall pov oTo Tapakatw E-mail:
makmary95@gmail.com

1. Towx pdTaom TMEPLYPAPEL KAAVTEPX TO TIPOYPAULAX OTIOVSWV OAG;
a) To LOBHaTA 0TO TIPAYPUARUA OTIOVSWV Hov glval Kuplwg / eE0A0KAT|pov €§ ATIOOTACEWS
B) Ta paBuaTd oTo MPOYPAUUN GTIOVSWV HoU eival Kupiws / eEoAokAnpov Sia {wong (o€
ap@Béatpo/ Tatn)

2. EmAégte o VAo oag,
a) Appev
B) ©1Av
Y) AAAo
§) Aev B€Aw va amavtriow

3. Xe& molx NAKLOKY OPASa AV KETE;
a) €Ewg 25
B) 26-30
y) 31-40
§) 41-50
€) 51-60
() 61 koL TAVW

4. Epyaleote oto(v)
a) Anpdoto Topéa
B) [8lwTIKO TopER
Y) Q¢ eAevBepog emayyeApatiog
8) Aev epydlopal
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Mapakaim BaBOporoy1)oTe KAOE pia ATIO TIG TTAPAKATO LKAVOTITEG EVOG KAONYN TG AVAAoYQ e
T0 BaBno Tov TIG OewpeiTE ALyOTEPO (TTILO KOVTA 6T0 1) 1) MEPLGGOTEPO ONUAVTIKEG (TTLO KOVTA
610 5).

1. O xa®nynTrig MPETEL VA GUUTIEPLPEPETAL LE GEPAGLO GTOVGS POLTNTEG TOV, AauBdvovtaguTod
TOU TG SUVANELS, TIG ASVVAULES, TA EVOLAQEPOVTA, TIG ASLEG KL TIS PLA0S0EIES TOV.

1 2 3 4 5

2. 0 xabnyntig Tpénel va yapaktnpiletal amd MOk, SnAady va €yel pa avlpwTioTky
TPOGEYYLoT, OTaV AaUBAVEL ATIOPACEL.

1 2 3 4 5

3. 0 xabnyntri¢ mpémeL va yapaktnpiletal and avroyvwola, va yvwpilel Tov €avtd TOv, TIS
SUVAELS KaL TIG aduvapieg Tov.

1 2 3 4 5

4. 0 xaBnynTrgmpEmeLva VL AVOLYTOG 6T SLA@POPETIKATNTA KL VA ATIOSEXETAL SLAPOPETIKES
aTOYELG, AVEEAPTI TWS ATIO TO SIKO TOU TIPOCWTILKO, KOWVWVIKO, B pnokeuTikd utdab po.

1 2 3 4 5
5. 0 xabnynTig MPETmeL va XapakTnpiletat amd SNUIovpyLlkoOTTA, KXvoTopia Kat @avtaoia.
1 2 3 4 5

6. O xabnyntiigxpeidletal maBog yla ™ SovAeid tou. Na pmopei va Statnpeitnv evépyela kat Tov
€VOOLOLAOO TOU YL VO TIETUXEL TOUG EKTIALSEVTIKOUG TOU GTOXOUG.

1 2 3 4 5

7. 0 ka®Onynti¢ xpetdletal va StaBétel KPLTtikn okEPM Kot va €XeL TNV IKAVOTNTA VO aAVOAUEL
AN po@opleg, Yl va odnynBel o éva amotédeopa.

1 2 3 4 5

8. 0 kabnynt¢ mpémel va ocupumepAapuBavel GAoVG TOUG HABNTEVOUEVOUG TOV 0TV Habnaolax)
Swadikaoia, va Toug @épetal Sikaa Kot va Toug KAVEL va VK Bouv evTipdoSeKToL.

1 2 3 4 5

9. 0 kaONyNTIG TPEMEL V& EVOAPPUVVEL TNV AVATITUEN TWV PHAON TEVOUEVWYV TOV, TIPOTPETOVTAS
TOUG VA TEETUXOUV TOUG LaBNOLAKOUG TOUG GTOXOUG KAl Vo TouG BonBd va avamticoouy TiG
YVWOELS TOUG KL TA TOAEVTA TOUG.

1 2 3 4 5

61



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

0 xaBnynTrig TPEMeL va elval AKEPALOG, Elval EKPLVIIG KAL LE XPXES.
1 2 3 4 5

0 kaBnynTrg pEmeL va £xel eveuvaioOnon kat pmopel va pmel otn B€omn tov dAAov Kat va
avTIAN@Oel Tws Vi BeL o€ kABe kKatdoTao.

1 2 3 4 5

0 xaONyN TG TPEMEL Vo ExEL MEPLEPYELA, avOLXTO HLAAS Kat BéANon Y pdOnom.
1 2 3 4 5

0 kaBnynTIg TPEMEL va elval TPOGAPUOGTIKOG, SnAadt va eivat eVEAKTOG KAl SEKTIKOG OTIS
aAlayEg.

1 2 3 4 5

O KaONYNTIiG TPETEL VA Elval UTIOPEL VO CUYKEVTPOVETAL TANPWS O0TA AEYOUEVA TOU GAAOL,
Slvovtag HeydAn Tpocoxr) 6ToV OfAN T TOU.

1 2 3 4 5

0 kaBnynTIic TMPEMEL va €XEL AVTOMEMOLON OGN Kol va ToTeVEL OTL PTOpel vl TeTUXEL TA
emMOLUNTA paBNoLaKd aToTEAETHATA.

1 2 3 4 5

0 xaBnynTrig mpémeva eivat SLAAAXKTIKOG G€ YV IES KAL GV UTIEPLPYOPES/ GTATELS, JUE TLG OTIOIES
Slapwvel 1) §gv Tov apécouv.

1 2 3 4 5

0 xa®nynTrig Tpémel va apapével BETIKOG Kat va evOappyveL TOUG yUpw TOv.
1 2 3 4 5

0 xa®nynTrig MPEMEL vat elvatl AVOEKTLKOGC, VA TIAPAUEVEL XOPOUIEVOS KL BETIKAG, aveEapTiTwg
TOU TL BLWVEL

1 2 3 4 5

0 KaON YN TG TPETEL VX Elval VTOROVETLKOG, SnAadt va eptével, 1 va ouveyilet va Kavel kATt
XWPIS va TAPATIOVIETAL

1 2 3 4 5

0 kaBnynTi¢ pémel va Seopevetal oe otidrimote amo@aciosl va @eépet €1 mépag. Na Sivet

SNAadn To XpAvo TOU KaL TNV EVEPYELX TOV, OE KATL TIOU ATIOPACIOEL VX KAVEL
1 2 3 4 5
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21.

22.

23.

24.

25.

0 KaBNyN TG TMPETEL VA UTIOPEL VA ATIOOTAGLOTIOLEITAL ATIO TA {NTHUATA TIOU TOV ATIAGYOAOLVV,
BLWOVOVTAS TA WG TPITOG, LE AVTIKELUEVIKOTNTA.

1 2 3 4 5

0 xa®nyntricxpetdletat empovi). Na Eekivael SnAadi kTt amd TV apxrj Kot va oL QTAVEL HéXpL
TO TEAOG, AKOUT Kal av eivat SUGKOAO.

1 2 3 4 5

0 kaONyNTIiG TPEMEL VA SIABETEL AVTIKELEVLKT) OKEYM KoL Vo unv et pedletat amd anmoyelg
GAAWV, CYETIKA [LE TO EKACTOTE {1 TN

1 2 3 4 5

0 xa®nynTri¢ mPémeL va eivatl OANTIKOG KAL LKOVOG VOt CUUUETEXEL OE SLAAOYO UE TOUG (POLTNTES
TOU 0AAA KAL TOUG GUVASEAPOLG TOV.

1 2 3 4 5

0 kadnynti¢ xpeldletal va elvat TapaTnpnTiKOC Kol VX eVTOTIEL TIG ATOULKES AVAYKES KAOE
HabnTI TOL WOTE VA TIPOCAPUALEL TOV puO PO StbackaAiag Tov.
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