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INEPIAHYH

H napovca simhopatikn epyacio e€etdlet Kol avaAVEL TIC TOPAUETPOVS KOl TOLG TPOTOVG
dtotknong ot yVonv eoptnyo vavtidio. EEetaleton 1 cuvtoviopévn epyacio Tov TANPOUATOG, M
Jlayelplomn Tov GTOAOV, 1) SLYEIPIOT) TOL TPOGMOTIKOV, 1) AGPUANG TAONYNON KOL 1] ATOTEAEGLATIKY)
EKTEAEDT] TV POPTI®V.

Apyikd, TopovstaleTal 1 oNUacio TG ATOTEAEGHOTIKNG 0101k oNG Yio T PLOSLOTNTO TOV
KAAO0V, aVOADOVTAL 01 TPOKATGELS TOV AVTIIULETOTILOVTAL, OTMC GLUUOPPOCT GTOVS KOVOVIGUOD,
01 TEPIPAALOVTIKES TTPOKANGELS, 1) AGPAAELN, EVE EMOTUOIVETOL Kot 0 pOAOG TNG TEYVOLOYING 0T
Beitiowon avtg.

YKOTOG NG SMAMUOTIKNG epyaciog gival va e£eTacTobV Kal vo avoivBovv ot TpdmoL
drotknong, n Aettovpyikn dwayeipion, Ta TPoPANHATO, 01 KivOLVOL KOl 01 TPOKANGELS GTOV KAADO
¢ Navtidog yevikdtepa, Kot VOTEPA OTIC ETALPEIES YOOV POPTNYOD VALTIAMOG EOIKOTEP ALY
Kot 01 S1popES HeTa&y Tovg. EmmAéov, avalheTal 1 KOLATOVPA TOV ETAIPELOY OGOV apPOpd GTNV
AELTOVPYIKY] OMOTEAEGLOTIKOTNTO, TV TPOCAPUOYT OTNV GAANYN KOt TNV TEPPAALOVTIKY 0OVVNY.
Téhog, avalvovror TapaueTpol Tov Aapfavovior VoYM Yo T0 HEALOV OTOV KAGDO OAAL Kol
avnovyieg v T aAlayéc mov  OBa mpoxvyouvv omd TV TEYVOAOYIKY| €EEMEN KOl TIg

TePPOALOVTIKEG VN GLYIES.

AEZEIX KAEIAIA

Hyeoio, KovAtovpa, X0omv goptnyd (bulk carrier), Nowtirhia, IMO.



ABSTRACT

This thesis examines and analyzes the parameters and methods of management in bulk
cargo shipping. It explores the coordinated work of the crew, fleet management, personnel
management, safe navigation, and the effective execution of cargo operations.

Initially, the importance of effective management for the sustainability of the industry is
presented, and the challenges faced are analyzed, such as regulatory compliance, environmental
challenges, safety, while the role of technology in improving these aspects is highlighted.

The purpose of the thesis is to examine and analyze management methods, operational
management, problems, risks, and challenges in the shipping industry in general, and specifically
in bulk cargo shipping companies, as well as the differences between them. Additionally, the
culture of the companies is analyzed regarding operational efficiency, adaptability to change, and
environmental responsibility.

Finally, the parameters taken into account for the future of the industry are analyzed, along
with concerns about the changes that will arise from technological advancement and

environmental issues.

KEY WORDS

Leadership, Culture, Bulk Carrier, Shipping, IMO.



EIXATQI'H

H vovtiiokn Propnyovio amotelel axpoywviaio AiBo tov maykOGHoL gumopiov,
SlevKoADVOVTaG TN OloKivnon ayafdv HETOED TV NREPOV Kol YEQUPMOVOVTOS TIG OUKOVOUIES.
Méoa oe avtd to mepimioko diktvo Bardcciov eumopiov, ot petagopeic YOONV @optiov
AVaOEIKVOOVTOL OC PacIKOg TAiKTNG, EMLPOPTIGUEVOL UE TN UETAPOPE TEPACTIOV TOCOTHTMV
EUTOPELHATOV OMwG O GvBpakag, TO onpopetdAlevpa, To outmpd kol to opuktd. H
OTOTEAECUOTIKY Oloyeiplon TV TAOI®V UETOPOPAES yOdNV @opTiov Ol LOVO S1acQaAilel TV
AmTPOCKOTTY pon TV ayabmv, aArld dtadpapotilel emiong oNUOVTIKO pOLO GTN SAUOPP®OT TNG
OPYOVOTIKNG KOVATOVPAG GTIC VOLTIAMOKES €TOpeies. AV 1 TePImAOKT OAANAETIOpaoT HETAED
™G otayeipiong YOOMV HETAPOPEMY KOl TNG KOVATOVPOS OMOTEAEL TOV TLPNVOL TNG AELTOVPYIKNG
OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG GLVOMKNG EMTLYIOG TOV VOVTIAOK®OV entyelpnoewv (Stopford,
2009).

Ta eoptnyd x0oNV Poptiov, Tov YopakTNPifovTol amd TV IKAVOTNTO LETAPOPES POPTiOov,
etvar o1 Kivntpieg duvdpelg g voutilakng Propnyoaviac. Avtd ta mloia Exovv eEeiyBel pe v
TAPOO0 TOL YPOVOV, EVOMUATMOVOVTOG TPONYUEVES TEXVOAOYIEC KOl KOVOTOUO GYESL Yo TN
LEYIGTOTOINGN TOL YDPOL POPTIO, SLGPAAILOVTOC TAPAAANAQ T 6TABEPOTNTA KL TV ACPAAELN
ot 0dAacca. H amoteleouatiky dtayeipion Tov mTAOI®V UETAPOPAS YOOV GUVETAYETOL L0
TOAOTAOKY] GULVEV®MOT TEYVIKAOV, EMYEPNCLOKAOV KOl VAIKOTEYVIKOV TOPAyOVI®mV. And TOoV
oYeOIOUO Oladpoune Kot T otolfacic optiov €mg TN Oloyeiplon TANPOUATOS KOl TN
CLUUOPEMON He TOVG OlebBvelc KavovVIoHoDs, o1 eVBHVEC TG dayeipiong POPTNY®OY YVOMV glval
TOAOTAELPEG.

[MopdAinia, M opyoveTIK] KOLATOUPO OTIS VOLTIMOKES eTolpeieg aokel Pabid emppon
oTNV AmOd00T TV TAOIOV LETAPOPAS YOOV GOPTIOV KOl GTNV EuNUEPID TOV TANPOUAT®OV TOVG.
H opyavooiokr] kovAtovpa meprtiappdverl Tic Kowvég a&iec, memolBNoelg, KOvVOVES Kol TPOKTIKEG
7OV SLOLUOPPDVOLV TN CUUTEPLPOPE TOV ATOU®Y HECH GE Lo ETOpEio. XTO VAVTIKO TAAIG10, M
OPYOVOTIKY] KOVATOVPO OgV avTavakAd Uoévo to MBoG piag etanpeiag, oAAG Kol [ Kivntiplo
dvvaun mow omd TIC TPAKTIKEG ACPAAELNG, TN OlOTHPNCN TOL TANPOUOATOS KOl TN GUVOAIKN
emyepnookn avlextikdtnTo. Mio BTk KOLATOVPA TPOGAVATOAGUEVT] GTNV OCQAAELN UTOPET
Vo 0ONYNGEL GE EVIGYVUEVT] OUAOIKY €pyacio, PEATIOUEV ANYN OTOPACE®V KOl UELOUEVT
mhovotnta aTvynudtev, cvufdiloviog otn pokpolmio Kot TNV KePOOPOPio, TOV VOLTIAMOK®OV

emyepnoewv (Branch, 2013).



H oyéon petoéd dwoysipionc paltkne LETOQOPEc Kol TOALTIGULOV

H o0vOetn aAinAeniopaon avapecso ot dayeipion evog bulk carrier Kot v opyovmTiki
KOVATOUPO. TTPOKVMTEL OO TIG KAOMUEPIVEG OPACTNPLOTNTEG TOV VOLTIAMOKOV gtalpeidv. Ot
AmoOPACEL; TOL AouPdvovior amd T OloikNon GYETIKG LE TN GLVINPNGN TOL CKAPOVG, TNV
EKTOIOEVOT TOV TANPDOUATOG, TIS OLOOTKOGIES YEPICUOD POPTIOL KO TN CLUUOPPMOT LE TOVG
debveig VOUTIAOKOVG KOVOVIGHOVG £XOVV GUECO OVTIKTLUTTO GTIV OCQAAELN TOV AEITOVPYLOV KO
™V euNueEPia TOV HEADV TOL TANPOUATOG. OTov 1 d10iknoT SIVEL TPOTEPAOTNTA GTNV OCPAAELD,
EMEVOVEL GTNV EKTAIOELGT TOV TANPAOUATOG KOl TPOWOEL TN drapovi entkovavia, B€tel Ta Oepédia
YO0 L0l OPYOVOTIKT KOVATOVPO [Le cLVEIdNomn ¢ acpdietog (Notteboom, 2001).

AvtiBeta, o etorpeion mov Tomobetel 10 K€EPOOG MAV® OO TNV ACPAAELN, OYVOEL TIg
avAayKeg GLUVTIPNONG Kol ayVOEL TNV eunuePio TOL TANPAONUOTOS UTopel AOEAE TG VoL KAAAEPYNOEL
L0 KODATOOPO EPNOLYAGHOV KoLl 0VAANYNG KIvOUV@V. Mia TETO10 KOVATOV PO UITOPEL VoL 031 YNOEL
o€ avénuéva atvynuato, (nUiEg optiov, akoun Kot teptParioviikés kataotpoPés. Etot, n oyéon
HETOED TNG dtaxeiptong yOdNV HETa@OpEN Kot TG KOVATOVpaG dgv glval povokatevbuvTikn — ot
TPOKTIKEG Olayeipiong emmpedlovv TV KOLATOVPO, OAAG T KOVATOUPO, HE TN OEPA TNG,
SOUOPPDVEL TOV TPOTO [LE TOV OTOT0 AUUPAVOVTOL OL ATOPAGELS dloryeiptonc.

H acodieo oc 0 akpoymviaioc AMboc

H acedieia amotehel kevipikd 0dypa 1660 01N dlaeipton eopTny®mv YoMV 0G0 Kot 6TV
opyaveTikn kKovAtovpa. H emikivouvn pHon tov BaAdcciov SpactnplotiteV, 6€ GUVOVAGHO LE
10 anpOPAENTO TNG OVOLYTNG BAAAGGOG, OmOLTEL 1o AKAOVITI OEGLEVGT Y10 TV OCOAAELN GE OAOL
Ta. eminmeda pog vouTiAlokng etanpeioc. H dlayeipion tov mhoimv y0dnv ntpénet va meptiapPavet
aVoTNPEG eMBemPNoES TAOI®Y, GLUUOPP®ON HE To. O1EBV TPOTLTA AGPAAEIOG, OTMG TOVG
kavoviopoOg SOLAS (Acedieia Long ot 0dAacca) tov AteBvovg Noavtidiakod Opyovicpon
(IMO) kot TV €QUPUOYN GYVPOV TPOTOKOAA®V OVTILETOTIONG EKTaKTNG avaykng (Psaraftis,
2019).

Mo 0pYaveTIKT] KOLATOVPO TPOCAVATOAMGUEVT] GTNV OACGQOAAELD CUUTANPAOVEL QVTES TIG
TPoonabeleg evoTahdocovtog £va aicOnua vBHvng kot vrevBuvotTnTag HETAED TV PEADY TOV
TAnpouatog. Otav po KovAtovpo acedielog ival Babdid prlopévn, ta PéAN ToLv TANPOUATOG
elvai o mhovo va avagEpovy Thovovg Kivohvoug, va akolovBodv Kablepmuéveg d1adtkacieg Kot

VO GUUUETEYOLV EVEPYA OE OOKNOELS OGPOAEING. AVIN 1 TPOANTTIKY] TPOGEYYION HEUDVEL



ONUOVTIKA TNV mOavOTNTO aTVYNUATOV Kol Olo@oaAilel OTL To. @OpTNYE YVLONV @opTiov
Aertovpyohv evidg amodekTt®v opiwv Kivdvvov (Goulielmos, 2009).

SOUTEPACLOTIKA, 1] OTOTEAEGILOTIKN O10YEIPLON TV TAOI®MV HETAPOPAS YOOV GOPTION Kot
N KoAMEpyela (oG BETIKNG OPYOVOTIKAG KOVATOVPOS GLVOEOVTAL £YYEVAGS, EMNPEAlovTag TNV
OCQAAELDL, TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO KOL TN HOKPOTPOOeoun PLociuomto TV VOUTIALOK®OV
emyepnoewv. Ot TpaKTiKEG dwyelplong eopTnydv YNV @optiov divovv Tov TOHVO Yio TNV
ACQAAELD, TNV EVTUEPTD TOL TANPOUATOG KO TV TEPPAALOVTIKY €VOVVT, SIOUOPPAOVOVTOS TV
KOVATOVpO NG TOupEiog e Pabl tpoémo. Avtifeta, o 1oyvp1 0PYOVOTIKY KOUATOVPO UTOPEL VOl
00MNYNOEL TIG AMOPACELS TNG O101KNONE TPOG TNV TPOTEPALOTITA GTNV AGPAAELD, TV ELEVOVOT GTNV
exkmaidevon tov TANpOUATOS Kot TV agwpopia. Kabbc n vavtihakn Brounyavia cvveyilet va
eelMooetat, 11 cVUPLOTIKY oYéomn HeTadd TG Stayeiplong YOOV HETAPOPEMY KOl TG KOVATOVPOS
Bo mopapeivel KaBoPloTIKOG TOPAYOVTOS Yo TNV EMTUYIO H0G VOUTIAMOKNG  ETOPEiag.
Avayvopilovtag TV aAAAETIOpAoT HETOED AVTOV TV OVO GTOXEIMV Kol KAVOVTOG OKOTIESG
TPOGTAOELES Y10 TNV EVOVYPAULLGT] TOVG, O1 VOTIMOKEG ETLYEIPTCELS LWITOPOVV VO AVIILETOTICOVV
TG TWPOKANGCELS NG avoytig 0dAaccag, Tnpovtag mopdAANAa To LYNAGTEPO TPOTLTO

EMYEPNCIOKNG OPLOTEING Kot NOIKNG CLUTEPLPOPAC.
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1.HI'EXIA KAI AIOIKHXH XTH NAYTIAIA

Ymv mepimlokn tometcopic. Tov OeBvovg eumopiov, M OHOAN KOl OTTOTEAEGUOTIKY|
dwakivnon ayabov ce 1epdoTieg amooTdoelg eival £évag Kpioiog tapdyovtag mov kabopilel v
emtuyio. Xto emikevipo avtig ¢ dwdikaciog Ppioketar 1 dayeipion g vavTiAiog, o
TOAOTAELPN TEWDPYia TOV EVOPYNOTPOVEL TV ATPOGKOTTN POT| Ayalf®dV amd TOVG KOTOUGKEVOGTEG
OTOVG KATOVOAMTES, VIEPPOIVOVTAG T YEOYPAPIKE Op1a KOl TIC pPLOUIGTIKES TPOKANGELS. AVTOC O
OAOKANPOUEVOS TOUENS TEPIAAUPAVEL EVO EDPV PACLLAL AEITOVPYIDV, GO TNV EQPOJIOCTIKT KOl TN
BeAtioTomoinom g aAvcidng eodlacod €mG T CLUUOPP®OT LE TOLS KOVOVIGHOVG KOl TOV
HETPLACUO TOV KIVOUVOL. e OUTNV TNV ££€pedvVoN TNG dlayeipiong g vavTtidiag, epfadvvovpe
ota Pacikd g ototyEia, TIC TPOKANGELS, TIG TEXVOLOYIKES eEEAEELS KO TOV KEVTIPIKO pOAO TTOV

dwdpapatifel ot dapdpemon g cOyypovng Taykosag otkovopiog (Kumar, 2002).

1.1 H ovoia g dwayeipriong g vavTidiog

H dwyeipion g amooToAng TeptoTpEPeTol YOP® OO TOV TPOYPUUUATIGHO, TV EKTEAECT|
Kol TOV EAEYY0 OAOKANPNG NG dadkaciog amootoine. [lepthapfdavel Tov GuvIovVIGHS d10pOpmV
EVOLOQEPOUEVOV, CUUTEPIAOUPAVOUEVOY  TOV  KOTOOKEVOOTAOV, TMOV  UETOPOPEDV, TOV
OLOUETAPOPEWV, TV TEAMVELNKADV VITUAAA®V KOl TOV TEAMKAOV TOPOANTTAOV, Y10, VO S10CQOMOTEL
N £yKoupr Kot OIKOVOLIKA amodoTIKT dtakivnon tov europevpdtov. H dtadwacia Eexvd pe v
enefepyacio g moapayyeiiog, émov Kabopiletar 0 TOTOC Kol 1] TOGOTNTO TOV EUTOPEVUATOV,
aKOAOVOOVUEVT] QIO TPOCEKTIKY] EMAOYN TPOTWV HETAPOPAS - BaAdoo1a, AEPOTOPIKE, 0OIKA 1)
olONPOdPOKE - avéAoyd peE TapAyovieg OT®MG M amOGTOOT, T EMEIYOLOO OVAYKN KOl Ol
nePOPIoHOl KOoTOLG. MOMG AneBodv avtég ot amopdcelc, n opdda dwyeiptong e vavTiiiog
0oYOAEITOL e TO OYESWOUO Opoporoyiwv, Tn PeATIOTONOINGON TOV OOPOUDYV TAOI®V 1)

HETOPOPAG Y10 VO, EAAYIGTOTTONGEL TOVG YPOVOVGS Kol TO KOoTOog diéAevong (Weng, 2009).

1.2 Kupuo Xtoyyeio ko Agttovpyieg
o Yyeowopdg Logistics: H dwyeipion oamootoAng amortel mepimioko  oyedoopod

EPOOINGTIKNG Y10l TOV TPOGOIOPICUO TNG TO OMOTEAEGUOTIKNG OLOPOUNG, TOL TPOTOV

HETAPOPAS Kot TNG PEATIOTNG GuoKevasiog eoptiov. Avtd To Prina meptAapPavel emxiong
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NV EKTIUNoN TOV XPOVOV SEAEVONG, TOV GUVIOVIGUO HE TOVS TPOUNDELTEG KOl TOVG
UETOPOPELS Kot TN S10CPAAIGT TNG SLOOEGILOTNTOS TWV OTAPUITTOV TOPWV.

e Beltiwotomoinoen E@odwwotikiig Alveidag: H emtuynuévn dayeipton oamooToAng
e€aptatot o€ peyaio Pabuo amd Tov anpOGKONTO GLVTOVICUO TNG EPOSIOGTIKNG AAVGIONC.
Avtd mepthappdavel Tn STAPNON OTEVAOV OECUMV UE TPOUNOEVTEC, KOTAOKEVAOTEC,
OlovopElS Kot EUTOPOVS AOVIKNG YL VO OGPOAGTOVV KPP emimeda amoBENaTog,
£YKOPN TOPAYOYT KOl OTOTELECUATIKY] TALPAAOOT).

o Emloyn peragopéa: H emroyn tov cwotdv petapopiéwv givor {oTkng onuaciog yio
OKOVOUIKE 0mod0TIKEG Kot £yKoupeg amooToAEG. Ot d1ayelploTég 0mosToAnG a&loloyovv
TOVG HETAPOPEIG He Plon mapdyovteg OT®G 1 0EOTIGTIOL O TIWES OTOGTOANG, Ol XPOVOL
O1EAeVONC KO TO 1GTOPIKO.

o Texpnpioon ko coppopeocn: H debvic amootodn sivar yepdtn pe mepimlokovg
KOVOVIGLOVG KOl omontnoelg tekpnpioons. Ot dayelptotéc vavTidiag givatl vehBvvorl yio
TNV TPOETOLOGIO KOl TNV ETOANOEVOT aKPIPOV EYYPAPOV OTOGTOANG, OTMG POPTOTIKEGS,
TGTOMONTIKA TPOEAEVLONG KO TEAWVELNKEG OLOGAPTOELS, Y10 VO, SIEVKOADVOLV TOV OLOAD
EKTEAOVICUO.

e Awoyeipion Kivovvemv: H mhonynon ot1o moykOGUI0 EUTOPLO EVEXEL EYYEVAOS KIVOVVOLG
OTMC KOKES KAPIKES GLVONKES, YEOMTOMTIKEG OVATAPOYES KO OLUTAPAYES TNG EPOOLUCTIKNG
alvoidag. Ot doyelplotéc VouTIAioG €ivol ETQPOPTIGUEVOL UE TOV EVIOTICUO TOOVAOV
KWOUVOV Kot TN SpOpO®GT GTPATNYIK®Y Y10, TOV UETPLOGHO TOVG, dlac@aiilovtag tnv
AGPAAELN TOV EUTOPEVUATOV KOL TNV THPNON TOV YPOVOILUYPOUUATOV TOPES0GTC.

o ’'Eleyyoc kdéotovg: H diatrpnon tov KOGTOLG amoGTOANG vad €heyyo &ival (oTIKNG
onuaciog ywo ™ oatnpnon g kepdopopiag. Ot dwyelptotés vavTidiog mpémel vo
e€160ppoTovY TaPAyoVTEG OTMG TO ££000 LETAPOPAS, TO KOGTOG d10THPNoNG 0mobepdTmv
Ko T1g mavEG KaBvoTeEPNGELS Yo Vo BEATIOTOTOMGOVY T GUVOALKT] SO TOV KOGTOVC.

o Elvmmpétnon nehotodv: H S1acpdiion g ikavomoinons Tov TeAaT®V ivol TPMOTOPYIKNAG
onpaciog ot  dyeipion g omootoAng. H  mapoyn axpifov  wAnpoeopidv
TOPAKOAOVONGNG, M GUECT OVIWETOTION EPOTNUATOV Kot 1 dwyeipion mbavov

nmudtov copParrovy oe o Betikn eumelpio meadn (Mitroussi, 2003).
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1.3 IIpokAioelg 61| oo Eipion TG VOUTIALOG

H dwyeipion g voutiMag dev eivan ywpic To HEPIO0 TV TPOKANGE®V, E101KA GTO TAOIG10

HL0,G OAOEVA KOl TTLO S10GVVOESEUEVIC TAYKOGULOG O1KOoVOUiag. MepIKES amd auTEG TIC TPOKANGELS

nepthappdvovv: (Pomeroy 2011)

Kavovietiki] coppopemon: H mhonynon 6to cuveydg eEeMocopevo tomio tov oedvov
EUTOPIKAOV KAVOVIGUAOV, TOV OUCHOV Kol TOV TEAMVEINK®OV Jd1KocIidV amottel Padid
KOTOVONOT TOV VOLUK®V TAOIGI®V KoL TV IKOVOTNTO TOYEIS TPOGAPUOYNG OTIG OAANYES.
Awrapayés ™S E@odwootikiig Aleidag: Alatapoayéc mov TPoKaAoHVTAL Omd PLOTKES
KOTOOTPOPES, OMEPYIEC EPYACING, TOMTIKEG CLYKPOVUCELS 1| TOYKOGLIES KPIoELS vYeing
UTopel Vo £YOVV KUUOTIOTIKEG EMMTMOOEL 0€ OAOKANPTM TNV 0Avcida €@odlacuov. Ot
JLYEPIOTES VOLTIAIOG TTPETEL VO EIvVaL 1KOVOTL TNV KOTAPTION GYedlmMV EKTOKTNG OVAYKNG
Y0l TNV EAQYLGTOTOINGN TV SLUTOPAYDV.

Iepropropoi yopntikdTnTeg: Ot d10KVUAVGELS GTIC avicoppomieg {NTNOTG Kot TPOGPOPEG
UIopel Vo 0dNYNOOVY GE TTEPLOPICUOVS YOPNTIKOTNTOS, €MNpedloviag T dfecipudtta
AmOoTOANG Kol avEdvovtag 1o k6otog. H ucovotnta eEac@diions y®pov poptiov Katd TIg
TEPLOOOVE OLYUNG fvar Lol KPIGTUN IKOVOTNTO Y10l TOVS OOXEPLOTEG VOLTIMOG.
Teyvoroyun ohokApmon: H evomoinon yneuokdv teXvVoAOyI®V, OTMG Ol CLOKEVEG
blockchain, Internet of Things (IoT) kot Tponyuéva avaAvTIKG GTOLXELN, LETALOPPDVEL TN
vavTtilmokn Bropnyavia. Ot S1elplotég VauTIMag TPETEL VO TPOCUPLOGTOVV GE OTES TIG
eCeliéelc v va  efopbBoloyicovv T Owdkacieg kot va  PBeATiIOGOLV TNV
OTOTEAEGUOTIKOTNTOL.

Mepparioviikn Aswgopia: Me v avlavopevn gvoicOnromroinon yio mepiBailoviikd
{nmuato, ot PuOCIUES TPOKTIKEG VOVTIAING amokTouy eE€yovca Béomn. Ot drayelplotég
vavTtiMog Bpiokovior vwo ov&avopevn mieon va LWOOETHGOVY UETPO PIAMKA TPOG TO
neplPdAlov, omwc 1 Peltictomoinon TV SdpoU®V Yo T HElON NG KOTOVAA®OONG

KOWGILOV KOl TOV EKTOUTAOV.

1.4 Teyvohroykég e€elierg otn Sraygipion TG VOUTIALGG
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O e€ehi&elc oy TeXVOAOYiOL £XOVV OVOAOLOUOPPAOCEL TO TOTIO JloYEIPIONG TNG VALTIMOG,

TPOGPEPOVTAG KOVOTOUEG AVGELS OTIG Tapadoctlokég TpokAncels: (Shinohara, 2010)

Teyvoloyia Blockchain: To Blockchain dwac@oiiler dwopavy texpumpimorn mov oev
mopaPraletol Kol EVIGYOEL TNV 0POTOTNTA TNG EPOSINGTIKNG OAVGIONG, EMTPEMOVTING GTOVG
EVOLOPEPOLEVOVG VO TALPOKOAOVOOVV Tl 0yaBd o€ KAOE 6TAd10 TOL TAELOV.

Internet of Things (I0T): Ot cvokevég loT emtpénovy v TapakoAoHON o™ e TPOYUOTIKO
YPOVO TV GVVOINKOV PopTiov, dOTmG 1 Beppokpacia, n VYpAGia Kot TO GOK, dStacParilovTag
™V aKePAOTNTA TOV ELTAODOV 1 EVAICONTOV EUTOPEVUATOV.

Predictive Analytics: Toa mponyuéva epyoiein avdAvong OedopéEVEOV  TOPEYOLV
TANPOPOPIES Y1 TIC TACELS TNG EPOSINOTIKNG AAVGIONG, EMTPEMOVTOG GTOVS OUXELPIOTES
vavTtiMog va TpoPAEmovy Tig dtakvpdvoelg g (nmong, va PeATIoTomoloby To emimeda
amoBépaTog Kot va BEATIOVOVY TN ANYT moQacE®V.

Avtopatiopos kot Popmotuki): Ot avtopoatomompéveg omobnKeg, TO POUTOTIKA
CLGTNLOTO GLAAOYNG KO TO, CVTOVOLLOL OYNLOLTOL ALTAOTOLOUV TIG S1odIKOcie amodnkevong
KOl PETAPOPAC, UEWOVOVTOS TO. avOpdmivar Aabn kot emtayhvovtog TNV EKTANPOOT TOV
TOPOYYEALDV.

Teyvmtq Nonmpoovvn (AD): Ot adyopiBupotr mov Poacilovior o€ TEYVNTH VONUOGHVN
BeAtioTOomo00V TIC SL0OPOUES OTOGTOANG, AAUPAVOVTOC LTTOYN UETAPANTEC OO KOPIKES
ouvOnkeg, potifa KukAoeopiog kol KOGTOG UETOQOPAS, Yo vo. e£ac@aAiicovy 10 To

AmoTEAEGUOTIKO TAEId1.

1.5 Xapoxtnprotikd €vog koo manager

H Swyeipion ™¢ vavtidiag Aettovpyel ®G T0 KUKAOQOPIKO GUCTNUO. TNG TOYKOGLLOG

owovopiag, dtacearifovtag 6tL Ta ayadd pEovv anpdoKonTa 0md ToVG KOUPOLS TAPAYMYNS OTIS

KATOVOAWOTIKES ayopés. H emppon tng exteiveton mépa amd TV amAn €QodacTIKN, Ennpedlovtag

TIC EUTOPIKEG GYEGELS, TNV OIKOVOUIKT OVATTUEN Kol TV 1KAVOToinom TV Katavalntov. Kabng

10 NAeKTPOVIKO gumdpilo cvveyilel va avEdvetar, n {\TNoT Yo amOTEAEGHATIKY dloyeipton TG

vouTidlag avéavetal, TECovTag To Opla TG KAVOTOMIOG Kot w0dVTaS Tov KAAS0 TPOog T EUTPOG,.

e évav KOGUO OOV 1 amOCTOON OEV AMOTEAEL TALOV EUNOOI0 GTO EUMOPLO, M dloyElpLon NG

VOLTIMOG OVOOEIKVOETOL (G KPIGIHOG TOPAYOVTOS OUKOVOULKNG TPoddov, cuvdéoviag £0vn,
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Blopnyovieg kot avOpdTOVG 68 OA0 TOV KOoUO. DLGIKA, 6TO0 TAMICIO aVTO, M| APTIOL ETIAOYN
oTeEAEYDV Kol dtoiknomg omotelel Pdon v v evnuepia, v €€EMEN Kot ™ ProcipudtnTo TG

exdotote grapeiog (Kim, 2018).

Ylyovpa, évag KaAdg dtevbuving owabétel o oepd omd de&l0tTTeg Kot 1010TNTEG TOV TOL
EMTPETOLV VO, NYEITOL OTOTEAEGLLATIKA Kol Vo kaBodnyel tTnv opdda Tov mtpog v emttvyio. ESd
etvan pepkd Pacikd yopoaktnplotikd evog kalob dtevbuvn: (Kim, 2018)

Ioyvpéc Emkowmviakég Ae€rotnteg: H anoteleopotikn emkovovio PpiockeTon oto emikevipo
™G kaAng oayeiptong. Ot d1evBLVTEG TTPEMEL Vo LETAPEPOVY 0OMNYIEG LUE COAPNVELX, VO OKOVV
evepya To. LEAN TNG OLASOG TOLG KO VO TOPEYOVV ETOIKOOOUNTIKY OvVATPOPOddTNoN. B0 mpémet
emiong va givat og B€om va Tpocsaprdlovy T0 GTUA ETIKOVOVINS TOVS GE SLUPOPETIKES KOTUGTAGELS
KoL GTOLOL.

Hyegoia: Ot xodol pavatlep divovv 1o mapdostypa. Epmvéovy v opdda toug pé€cw tmv Tpacedv
TOVG, TNG EPYOACLOKNG NOKNG Kol TNG 6TAONS TOVG. Atvouv BETIKO TOVO KOt TOPAKIVOUY T LEAT TNG
OUAO0G TOVG VO AMTOOMGOVYV GTO LEYLOTO.

EvovvaicOnon ko XvvareOnpotikny Nonpooovn: H xotavomon kot m evappovion pe to
cuvasOnuota TV pHeA®v ™G opddag gival Cotikng onpaciog. 'Evag kaddg dievbuving deiyvel
evouvaicOnon, vrootnpilel TV opdda ToL 6€ TEPLOGOLG GYYOVG 1| TPOKANONG Kol ONLIOVPYEL Eval
BeTKd Ko Ympig amoKAEIGLOVS EPYUCIOKO TEPPAAAOV.

Enidvon wpofinuarmv: Ot dievbuviéc avipetonilovv cvyvd tpokAncelg ko tpofAnuoto. To
VO UTTOPELG VO OVOADELS KOTAOTAGELS, VO GKEPTEGOL KPLTIKG Kot Vo Bpiokelg Onpovpytkés ADGELS
etvar pa Baoikn oe&iotta. ‘Evag kalog 61ev0uvtig mapapéver fpeRog vio mieon Kot mpoceyyilet
TO, TPOPANUATO LE TPOANTTIKY GTAGT.

AvdOBeon: H omoteleopotikn avdbeon meptlopuPdver v avabeon kabnkoéviov pe Paon ta
duvaTd onpeia TV HEADV TS OUAOAGS, TNV TOPOYN CAP®Y TPOGOOKIMV Kol TV EUTIGTOCVVY| GE
avtd v Vv ektéheon. ‘Evog kaidg dievbuving Eépel g va e€icoppomel v avabeon pe v
emifreyn, dtwoparilovtag 6Tt o1 Epyacieg OAOKANPOVOVTOL ATOTEAEGUOTIKG KOl OTOTEAEGLOTIKAL.
Awyeipron ypovov: Ot devbuviéc mpémel va avalappdvoov molloamAéc evBivec. Tlpénel va
dMOOVV TPOTEPALOTITO OTIG EPYOCIES, VO SLUYEIPIOTOVY ATOTEAEGLATIKA TOV XPOVO TOLG KOl VO
BonOnoovv ta péAn g opdoag tovg va kdvouvv 1o i610. H kakn dayeipion ypdvov dacearilet

OTL TOL ONUOVTIKA EPYO. OAOKAPOVOVTOL EVTOS TOV YPOVOILOYPAUIATOC.

15



Afqyn amo@doe®v: Ot dievbuvtég Aapfdvovy amopdcelg mov ennpedlovy v oudon Kot Tov
opyaviopd Tovg. Oa tpénet va givor og BEom va GLAAEYOVV GYETIKEG TANpOPOpiES, va otabuilovy
eMAOYEG Kol vo. AapuPdvouv kadd evnuepopéves amo@doels mov evbuvypapupiloviol pe Tovg
oTOY0LG Ko TG a&leg TG eTonpeiag.

MpocappoctikotTnta: To emyeipnuotikd tomio eégliooetar ovvey®ms. 'Evag kalog dievbuving
etvar evéMktog kol ovoytodg oe ahdayés. Elvar mpobupot vo mpocoppocovy oTpatnyikes,
OLOOIKOGIEC KOl TPOGEYYIGELS Y10 VO OVTILETMOTIGOVV VEEC TPOKANGELS KOl VO EKUETAAAEVLTOVV
gvukapiec.

Enilvon cuykpovoemv: Ot cuykpovoelg eivat avamopevkTeg o€ kKabe ydpo epyaciag. Evog kaidg
dtevbuving elval Kavog vo ovVTILETOTILEL TIG GLYKPOVCELS HE ETOIKOOOUNTIKO TPOTO, Vo
OlEVKOADVEL TNV emKOWVOVIOL HETAED TOV AVIILOYOUEVOV ULEPDV Kol Vo Ppiokel AVCES Tov
JTNPOVV TN GLVOYN TNG OUASOG.

Anpwvpyia opddag: H evioyvon g aicOnong evotrog Kot cuvepyasiog LEGO oTnV opdada eival
Cotunc onpaociog. ‘Evag kaddg dievbuving fondd otn onpiovpyio 16yupadv EpyacIOKOV GYECEDV
petalld tov pehdv g opdodag, evBoppuvel po BeTikr] KovAtovpa opddag kot yoptalel Ta
GLAAOYIKG EMITEVYLLOLTAL.

Avantoén kot kaBodynon: Evoc kadog pavatlep emevodetor 6Ty ovAmTuén TV HEADV NG
oudoag tov. Iapéyovv kabodynon, vrootnpilovy TV avdmTLEn SE0TNTOV KOl TPOSPEPOVY
evkaipieg yio pabnon kot Tpoodo.

YrevOovotnra: Ot devBuvtég mpémel va Bewpodv Toug €0VTOVC TOLG KOL TV OUAdN TOVG
vevBuvvoug Yoo TIG gVBVLVEG Kal TIG OECUEVCELS TOVG. AVTO 0étel éva TPOTLTO APIOTEING Ko
npowbei pia kovAtovpa eVOVHVIG.

Yrpoatnywkn okéyn: Ot devbuviéc mpémer va €xovv gvpeiol KOTAVONON TOV CTOY®V TOL
OPYOVIGLOV KOl TOV TPOTOV LE TOV OTO10 M €pyacio TNG OLAdNS TOVS GUUPAALEL GE AVTOVS TOVG
oTOXOVG. AVLTH 1 GTPUTNYIKN TPOONTIKY TOLS Pondd va gvbvypappicovy Tig Tpoomdbeleg g
OLLAdOG TOVG LLE TNV EVPVTEPT EIKOVAL.

HOwm Zopmeprgopd: Ot kool d1evbuviéc mpovv vymid mbwd mpoétvma. Odnyodv e
AKEPULOTNTA, AAUPAVOLY NOIKES ATOPAGELS KOl SLUHOPPDOVOLV T1) GUUTEPLPOPE TOV TEPUEVOLV

Ao TNV OHAd0 TOVG.
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1.6 Xapoktnprotikd evog nyET

"Evoc mpaypatikog nyEtng otabétet £va Lovadtkd GOVOLO YOpOKINPIOTIKMOV Tov ToV Eexmpilet
KOl TOL EMTPEMEL VO eUmVEEL, va koboomyel kor va emmpedlel tovg AGAAlovs. Avtd Tto
YOPOKTNPLOTIKA EEMEPVOVV o B€om 1 TiTAO. avtavakiobv o Babid Katavonon g avlpdmvng
CUUTEPLPOPAS, L0 SEGUEVOT] Y10 OVATTVET KOt Lol AKAOVITI apOCimon 6T PEATioN TG OpLadag
N Tov opyavicpov Tovc. Ed® eivan pepkd Pactkd yopakmpiotikd evog Tpaypatikod ny£Em:
(Hackius, 2017)

Opapatietg: 'Evoc aindivog nyémg €xetl €vo cagég Kol GUVAPTAGTIKO OPOUa Yio TO UEALOV.
Mmnopovv va dovv Tépa omd TIg TaPoVoEG TPOKANGELS Kal va apBpdoovy pia Kotevbuven Tov
gumvéel GALOVG va. akoAovOnocovy. Avtd 10 dpapa TapEyEl o oicOnon okomob Kot Evav 0d1KO
YXOPTN Yo TNV EMiTELEN HOKPOTPHOEGU®OV GTOY®V.

Axeparotnro: H okepordomta eival 1o Bgpéio g nyeciog. O nyéteg pe 1oyvpéc nokéc Ko
NnOwcég apyég kepdilovv TV EUMIOTOGVUVN Kol TO oEPacpd ™G opddac Tovg. Ymootpilovv pe
ovvémela 11§ aieg Tovg Ko Bempovv Tov eanTd TOVE VITEVOVVO Y1 TIG TPAEELS TOVG,.
EvovvaicOnon: Evog mpoaypotikdg ny€tng Katovoel Kot GUUTAoyEL Pe o cuvoustnuata, Tig
aVAYKES Kol TIG TWPOONTIKEG T®V GAA®V. AKOOVE evepyd, Oegiyvouv yviolo ovnovyio Kol
YPNOLUOTOLOVV T1) GLVULGONULATIKT) TOLG VONLOGVVT Y10 VO GUVOEDOVV GE TPOGHOTIKS EMIMEDO.
Emxowmvia: H amotelecpatiky emkowvovio givor (otikng onuaciog yuo v nyecia. ‘Evag
aAn0vog NyETNG emKOVOVEL pe caervela, dtapdvela kot avfeviikotnta. Metapépovy 10 OpaLa,
TIC TPOGOOKIES KOl TOL TYOALA TOVG LLE TPOTO TOV EVIGYVEL TNV KATOVON O™ KOt TNV 0OVYPAUUOT).
Epmotoodvn: H ovtonemoinon eunvéel eumotoocvvn. 'Evog mpayuatikog ny£ne amomveet
AVTOTETOION O OTIS AMOPACELS KOl TIC IKOVOTNTEG TOV, TOV EVOTOAALEL TNV EUTIGTOCVVY GTNV
opdoa Tov Kol Tovg eVBaPPUVEL Vo AVTILETOTILOVV TIC TPOKANGELS pe Bdppog.
I[pocappootikdtTnTa: Ze £vay KOGUO TOV OAAALEL TOYEWMS, 1) TPOCAPUOCTIKOTNTO £1val TO KAEWL.
"Evag nyétng mpémet va givor mpoBupog vo aykaAldoeL Ty oAAayN, Vo LABEL oo TIG AmOTVYIEG Kot
VO TPOGOUPUOGEL TNV TPOGEYYIOT) TOV 0w ypetdleTat. Avti 1 eveMéia dnuovpyel po KOvAtovpa
KOVOTOWI0G Kot avamTuéng.

AvOekTikdotnTo: Ot Nyéteg avtipeTomilovy avamoolég Kot eumddta, aArd 1 avOekTIKOTNTA TOVG
TOVG EMTPEMEL VO AVATNONCGOVV KOl VO GUVEXIGOVV Vo TPpoY®pohV. Atatnpodv BeTikn otdon Kot

evBoppOVOLV TNV OLLAON TOVG VO ETUEIVEL OTIC OVTIEOOTNTEC.
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YrevOovotnra: Ot mpaypotucol nyéteg avorappdvouv v €vbivn yia Tic Tpaelg kon Tig
aropdoelg Tovg. [lapadéyoviar ta AaOn tovg, pabaivovv amd avtd kot gpyaloviol yuo vo
emovopbmdoovy. Avti 1 GLUTEPIPOPA amOoTEAEL Tapddetypo Aoyodociog o€ OAOKANPO TOV
0pYOVIGUO.

Evovvapmon: Avti yio pikpodiayeipion, £vag aAndivog nyétng e£ovctodotel ta HEAN TG opdoog
TOV va avaAdfouv v evBHvI TOV KadnkoévTev kol Tov Epymv Tove. [Tapéyovv kabodnynon kot
TOPOVG, EVAD EUTIGTEVOVTAL TIC OLVOATOTNTES TG OUASNG TOVG,.

BOdppog: H nyecia ocvyvd meplrapPdver ™ Afyn okAnpdv omo@dcemv Kot Tn ANym
VIoAOYIoUEVOV KIVOUVmV. 'Evag mpaypaticog ny€mg deiyvel 0appog avtipetoniloviog SVGKOAEG
KOTOOTACELG KATO LETMTO, aKOUN Kot OTAV TO amotédespa eival af€Pato.

Xoppetokotnto: ‘Evog nyEmg yxopic amokAelooOs XTI TN S1APOPETIKOTNTA KO ONUIOVPYET
éva mepidAiov Omov KABe @mvi akovyeTon kol yivetor cefacth. Avayvopilovv Ot o1
SLLPOPETIKEG TPOOTTIKEG CLUPAAALOVY GE TTO KOVOTOUEG KOl OMOKANPOUEVES AVGELS.
Yanpeowkn nyeoio: Evag mpaypoticog nyéng PAETEL ToV €00TO TOL MG LANPETN THG OUADAG KO
TOV OPYOAVIGLOV TOV. AfVOVV TPOTEPALITNTA OTIC AVAYKEG TV GAL®V, vIToGTNPIlovy TV AVATTLEN
TOVG Kot €pYALOVTOL Y10 VO OTOUOKPUVOLV Ta EUTTASL0 TOV gUmodifovv TV emttuyio TOVC.
"Epnveven: Méoa and 11g mpdéelg, to Adylo Kot Tr GUUTEPLPOPA TOV, £vag aAnBvOg MnyEng
EUMVEEL TOVS YOP® TOL VO YivOuV KaADTEPEG EKOOYEG TOL €0VTOV TOVG. ATvOLuV TO TAPASELY LD KOl

TOPOKIVOLV TOVG GALOVG VAL 0EIOTOGOVY TANPOGS TIG OLVATOTNTEG TOVG.

Yvvoyilovtog, €vog TPAYUATIKOG MYETNG EVOMUOTOVEL £VOV GLVOLOGHO 1OOTATWV TOL
TEPIOTPEPOVTOAL YOP® OO TO OPAO, TNV OKEPOLOTNTO, THV EVOLVAICONGN KoL TNV KAvOTNTA VOl
eumvéel. Avtd To YOPAKTNPIOTIKG TOVS EMITPENOLY v Kafodnyohv v opddo tovg Héca amod
TPOKANGELS, VA OLEVKOADVOLV TNV OVATTTLEN KOt VoL dNUOVPYNGOLV €val BETIKO Kot Tapoy®YKo
nepiBarlov epyocioc. H myscia elvar éva ocvveyés ta&idt avtoPfeitimong ko pabnong, mov
kaBodnyeitor amd po yviota emboupio va ovadei&el 1o KOADTEPO TOGO GTOV €0VTO TOV OGO Kol

0TOVG GALOLG.
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1.7 Avo@opéc manager Kot YT

Ot d1evBVVTEC Ko 01 My€Teg ivat Ko 01 000 0VGLACTIKOT POAOL EVTOG TV OPYUVIGLAOV, OALL £XOVV
EEXYOPLOTA YOPAKTNPIOTIKG Kot Agttovpyiec. AxoAovBobv ot Pacukésg dpopés petah evog
dtevBouvty| kan evog nyét: (Kopena, 2020)

e Eotioon kot [Ipocavatolopog:

- AtevBuvtéc: O101evBVVTEG ETIKEVTPOVOVTOL KUPIWOG GE EpYaGies, dtadikacieg Kot kadnueptvég
Aertovpyieg. Awac@orilovv 6tL M epyocio. OAOKANPAOVETOL OTOTEAECUATIKA, CUUPOVO WHE TIG
Kabiepopéveg dradkacies Kot 00nyies.

- Hyéteg: Ot nyéteg eotidlovv 610 vo UmvEDNGOLV KOl VO TAPUKIVIIGOLV TNV OLAdO TOVG Vo,
emtiyel €va Kowod Opopa N otdyo. Aivovv Eueacmn otn PeYoADTEPT E€KOVO, KOl GTOLG

LOKPOTTPOBEGLLOVG GTOYOVG Kot O)L TNV oA EMIPAEYT TOV KOOMUEPIVAOV AEITOVPYIDV.

® AvOevtio Kou emppon:

- AevBovtég: Ot devbuvtéc avtiovv v eovoia Tovg amd ™ B€om TOLG EVIOG TNG
opYOvVOTIKNG tepapyiag. 'Exovv emionun eéovcia va AapBdvovv amo@doelg kot vo avodEétovv
KaonKovta.

- Hyéteg: O nyéteg pumopet va unv €yovv amapoaitto exionpo titho 1 0éon, oAAd amoktodv
EMPPON UECH TMOV TPOCOTIKMV TOLG O0THTOV, TNG TEXVOYVMOGING KoL TNG IKAVOTNTAS TOLS Vo
eumvéovy dalovg. H e€ovaia Toug cuyvd kepdiletan mapd exywpeitat.

e [Ipocéyyion mpog ToVg avOp®OTOVG:

- AtevBovtéc: Ot devBuvtég Teivouy va £xovv pio o KotevhuvTikn TpocEyyion ot dloyeipion
tov aviporov. Eotidlovv otn Oacpdiion O0tL ot gpyalopevol akohovBovv koblepoUEVES
SLdIKAGIES KOl TATPOVV TOVG GTOYOVG ATAOOOGNC.

- Hyéteg: Ounyéreg vio0etolv o TO GLVEPYOTIKT Kot GUUUETOYIKT TPocéyyion. [lpoonabovv
VO YTIGOVV 1GYVPES OYECELS LE T LEAN TNG OLASOS TOVG, VO, KOTOVOGOLV T, SLVOTE TOVG G UEln
Kol Vo e00VYPOUHIGOVY TOVG OTOUIKOVE TOVG GTOYOVS LE TNV OITOGTOAT] TOL OPYUVIGHLOV.

e Kowotopio kot oAAayn:
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- ArevBuvtég: Ot devBuvtég etvan mo mlavod va dlatnprcovy To status quo Kol Vo TPcovV
TIc Kabepmuéveg dadikacies. Mmopet va eivot TpoceEKTIKOL GYETIKA LLE TNV E1G0YMYT ONUOVTIKOV
aAlay®v ov Bo propovoay va S1aTapaEovy TIC AEITOVPYIES.

- Hyéteg: Ovnyéreg ancBdvovton mo dveta pe v aAdoyn Kot tnv Kovotopio. Zoyva Eekitvovv kot
vrepaomilovtal véeg 10éeg, vOappHvovTag TNV OUAdN TOVG VO TPOCHPLOCTEL Kol Vo VI0BETNOEL
VEEC TPOGEYYIGELS Y10 TNV EMIAVGT TPOKANGE®V.

Tpdmog Emukowvaviag:

- AtevBovtég: Ot 01evBVVTEG CLYVA EMKOIVOVOUV HE TPOTO OMd TAVM TPOG TO KATW,
TOPEXOVTAG 001 Yieg Kot oyOAL oTol EAT TG opddog Toug. H eotioon tovg sivan va dtacparicovv
0T 01 epyacieg OAOKANPOVOVTAL OGO TO dVVATOV TO OMOTEAEGLOTIKA.

- Hyéteg: O nyéteg divouv EUeaon oty avorytn Kot SlaQavh EmKovmvia. Akodv evepyd to
HEAN TNG OpAdaG TOVG, EVOappHVOLV TIG GLENTNGELS Kot dNUIoVPYoHV Eva TEPBAALOV OOV O1 10€E¢
K0l 01 0vIoVYieg avTaALAcGovVTaL EAeV0EpQL.

Avainyn pickov:

- AtevBovtég: Ot dtevBuvtég teivouv va givar Teptocdtepo ameydaevol, Kabhg mpomTapykod
TOVG HEAN A etvon 1) StoT)pnon TG oTabepOTNTAS Kot 1 EMLTELEN TOV GTOYWV OTOOOONG,.

- Hyéteg: Ovnyéreg elvan mo mpodhupot va ovaldfouy vmoAoyIoHEVOLS KIvODVOUS ETOMKOVTOG
KovoTopeg AOoelS 1) véeg evkarpieg. Katavoouv 0Tt kdmoto eninedo Kivdvvov gival amapaitnTo yio

™V avdmrtoén kot v 1pdodo.

Kivntpo ka1 'Epunvevon:
- Aevbovtég: Ot d1evBuviéc ouyvd TOPAKIVOUY HEGH OVIOUOBAOV, avayvOpIone Kol
a&loroynoemv anddoonc. H eotioon tovg elval oty enitevén Kabopiopévav 6TOYmV Kot GTOYMV.
- Hyéteg: Ot nyéteg gpumvéovv v opddo Tovg cuvodovtag Tig adieg kot Tig Prhodosiec Tovg.
Anpiovpyovv pia 0icOnon 6komol Kot VONUAToS, ®OMVTIG To ATOLO VOL VITEPEYOVV TEPO, OO OTAEG
gpyacieg. v wpdsn, ot porot Tov d1evBuvTy Kot Tov NYETN dev aAdnAoomokAieiovtal. TToAAd
OTOTEAECUATIKO GTOWO GE OPYOVIGLOVG TPETEL VO, EEIGOPPOTOVV KOl TOVG dVO POAOVE, aviAoya

pe v xatdotaon (Kopena, 2020).
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2. XYAHN ®OPTHI'O NAYTIAIA: O POAOX THX
KOYATOYPAX XTH AIAXEIPIXH KAI THN AITIOAOXH

2.1 Ov TegpumhokEG Ka 1) 6NHocia TG VOUTIALOKN S KovAtovpag: IThsvon otig
0dAlaccec TOV Eumopiov KoL TG TAPAO0OTNS

Yy dwdpoun g avOpodTvng 1otopiag, Alyo ototyeio NTov 1060 KOBOPIoTIKE GTN
SWHOPPMCT] TOV KOWMOVIOV KOl TOV OWKOVOdV 660 t0 BoAdooto eumdpro. H téyvm ko n
EMOTNUN TS VOUTIATAG Ol LOVO £Y0LV SLEVKOADVEL TNV avToAAayn ayadmv, aAld €xovv emiong
TAEEEL TTEPIMAOKO, TOAITIOTIKG VILLOTOL TOV €KTEIVOVTOL 0 MTeipovg Ko emoyéc. H vavtihokn
KOVATOUPO, £va TOAOTAELPO POVOUEVO, TEPIAAUPAVEL TPOKTIKES, TEMOONGEIS KOl TOPASOCELS
OV GLVOELOVTOL [E TIG BOAGoTIEG dPAGTNPLOTNTES, ACKOVTAS Pabid EmPpon OTIC KOWVWOVIES, TIC

OIKOVOLIES, AKOUN KO TIG OTOUIKEG TOVTOTNTEC.

2.2 TlomtioTik avtairayr] 6Ty avolyti) 0Gdracoa

H vavtiliokn kovAtovpa ekteivetal ToAD TEPA amd TIG PEOMOTIKEG TTTLYES TOV EUTOPIOV
KOl TG VOUGITAOTG. TEPIAAUPAVEL TV AvTOAAOYN 10EDOV, TETOONGEMV KOl TPAKTIKOV UETAED TV
noAMtwop®v. To Apdvioe kot ot gumopikoi  otabuol  &ywvov  yOVELTAPLL  TOMTICTIKNG
aAANAemidpaocng, OMOL GLYKEVIPOVOVIAV AvOpwmol amd Jdopopetikd vmwoPabpa. Avty n
OLTOALTIOUIKY] OVTOAAQYT] OONYNOGE GTN GLYXDOVELCOT TOPUSOCEWV, YAMGCOV Kol KOLlvav,
SUOPOOVOVTOG 0T TOL GHUEPO avayvopilovpe wg maykooutomoinon (Stahl, 2019).

Mo mopdderypo oto Apopo tov Meta&lov, PAémovpe va diKTLO EUTOPIKMOV dPOU®Y TOV
ouvdéovv TV Avatodn kot ) Avon. Eved ntav kupiog yepoaio, tepthapupave Boldooio tunpata,
anewoviCovtag ™ d1oVLVIEST TOV TOMTIGU®OV. Ta TAoia Tov £mAcay KATO KOG OLTOV TMOV
SLOPOUDV HETEPEPAV OYL LOVO aryalBd aAld Ko TEY VT, Opnokeia kot prhocoeia. H eEdmiwon tov
Bovdiopov, yio mapddetypo, opelotoy onuavtikd otic 0oddooieg aAAnAemdpdoelg peta&d g

Ivdiag, g Notwoavatoikng Aciog kat tng Avatolkng Aciag.
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2.3 Owovopkég Mnyavég kon Epropika Aiktoo,

ATO TV apyondtnTo £mG TN GVYYPOVN ETOYN, N VOVTIALOKY KOUATOVPO NTOV 1| KIVI|THPLOL
duvaun wiocw and Tig TayKOoEg otkovopiec. H eukolia kot 1 amotelecpatikdtnta tov OoAdcciov
eumopiov 0dNyNoE GTNV AVATTLEN TOV TOAEMV-ALLOVIOV, 0L OTTOIES GUYVE £Yvay KEVTPA EUTOPIOV,
KOVOTOUiaG Kot TOMTIGTIKOV avtaAloydv. H Bevetia, yio mopdderypo, dkpoce og Borldcoio
dvvaun AOY® NG oTPATNYIKNG TNG BE0MG KATA UNKOG TV EUTOPIKOV 00MV, EVD TOAEIS OTMG 1M
Zrykoamovpn kot To Ntovumdr cvveyilovv va gvdokiovy og Pacikol koppor tov Bordosiov
eumopiov (Gudimella, 2017).

H évvow tov maykdopiov aAvcidmv podtaciov, 1 omoia otnpilel 1o cLYYPOVO EUTOPLO,
opeilel TOAAG oTN vauTIMOKT KOvATOVpa. Ta ayabd mov mapdyovtol 6 P YOVIA TOV KOGLOV
UTOpOovV Vo, LeTAPEPHOHV HECH TOV OKEAVAOV Y10 VO PTACOLV GE YOPES GTNV AAAN TAELPA. AvTi
N oAANAeEAPTNON KATEGTNOE avayKaio T CLUVEPYONGIO Kol TOV GUVIOVIGHO UETAED TV €0vmv,
odNy®VTOG 6NV AvVATTLEN SEBVOV KAVOVIGUMV Kol GUVONK®OV TTOL SIETOVV T1) VOUTIALW.

H vovtihiok?] kovAtodpo, &éva TOAVTAELPO QAVOUEVO, GUVOLALEL TIS 10TOPIKEG,
TOMTIOTIKEC, OWKOVOMIKES Kol TEPPAAAOVTIKEG TTLYES TOv BoAdociov eumopiov. AmO TOVG
apYoiovg VOVTIKOVG TOMTICHOVG £ TIG CLYYPOVES TOYKOOUIEG OAVGIdES €POdOGHOD, O
OVTIKTUTOG TNG VOVTIANKAG KOLATOUPOG OTIG KOWMVIEG KOl TIG OtKovopieg dgv pmopel va
vrepekTunOei. O pOAOG TOV OTIC TOMTIGTIKES AVIOAAOYEC, M EMPPOT) TOV GE TEAETOLPYIES Ko
OEIGIOOLOVIES KO 1) GUUPBOAT, TOL GTNV OIKOVOLUKT OVATTTUEN £X0VV aPNGEL OVEEITNAO TO ONEdot
T0V otV avOpomivn wrtopia (Frederick, 2021).

Kobng miéovpe mpog to péddov, n e&glocodpevn @OoN TG VOUTIAMOKNG KOVATOVPOG
ocvveyilel va dStopopPdveL ToV KOGHO HaG. Ot TPokANGELS TG PLOCIUOTNTOC KOl I OVAYKT Y10
vrevBvveC TPOKTIKEG VITOYpapUilovV T oNUHOGIN TNE TPOCAPLOYNE TOV TAANDY TAPUOOGEDY OTN
ovyypovn mpaypatikdémra. H mepimlokn oAAnienidpaon petald g TPOyUOTIOTIKNG KO TNG
GUUPBOAIKNG TTTUYNG TNG VOLTIAOKNG KOLATOVPAG pag vevBuuiletl 6T evd ot BdAacoeg umopet vo
elvarl anépavteg Ko ampoPrenteg, n avBpomvny embopio va e&gpevvicel, va cuvoedel Kot va

ELNUEPNOEL OEV €YEL OplOL.
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2.4 NovTidio X00NV peTa@opa

H vavtida y0dnv petapopdc eivar €vag Tomog 0oAdoo1og LETOPOPAS TOL TEPIAAUPAVEL TN
HETOKIVNOT HEYAA®V TOGOTNTMV YVONV EUTOPELUATOV, OT®S AvOpOKaS, GlONPOUETAAAELLO,
o1 pd, 0pLKTE Kot GALEG TPAOTES VAEC. AVTA T EUTOPEVLOTO POPTMOVOVTOL GE EIOIKE GYESAGUEVQL
Aol YyVOoTd ®g TAolo HETAPOPAS YVLONV @opTiov, TO. omoio. £YOVV GYEOINGTEL Yo TNV
OTTOTEAEGUOTIKT) LETOPOPE KOl YEPIGUO TEPACTIOV TOGOTHTMY YOAUPOD POPTIOV.

Ta Bactkd xapakTPIoTIKA TG ATOGTOANG YOOV HeTaPopas meptiaupdvouv: (Berglund, 2020)
Yyeowaopog mhoiov: Ta poptnyd x0dnv eoptiov £xovv oyedlaotel pe peydAa, ovorytd doyeio
@opTiov Yo va PrAo&evohv Ta YHONV EUTOPEVILOT TTOV HETAPEPOVY. AVTA T apumdpla yopilovtan
oLYVE GE TUNUOTO Yol VO OlOY®PIOTOVV SLOPOPETIKOL TUTTOL POopTiov Kot vo amopevyfel M
avapelln. O oyedaopndc e£oc@arilel amoTEAEGHATIKT POPTOGCT, LETAPOPE KO EKPOPTOGCT TOV
eoptiov.

Tomor poptiov: Ot petapopeic 0NV Poptiov HETAPEPOLY KVPIOS ENpd epmopedata YOOV, T
omoia eival ayafd mov dev givor 00TE CLGKEVAGLEVO OVTE GE EUTOPEVUATOKIPAOTIOL Zuvniouéva
nopodelypata TepAapudvouy GldNpoUETAAAELI, AVOpAKa, INUNTPLOKE, TCUUEVTO, AUTACUATO
KOl OPUKTE. AVTA TO EUTOPEVILOTO YOVOVTOL 1) LETAPEPOVTOL AmELOEiNG oTa AUTAPLO POPTIOV.
DopToon Kol gkPopTtmon: H ¢optwon kot ek@Opt®on @optnydv YOIV @optiov cuyvd
neplthopPdver e€edkevpévo eEOMTAMGHO OTTMC UAVTEG LETAPOPAC, YEPAVOVS Kol GOPT®TEG. Ta
AMpdvio kot ot teppatikot otabpol ypetdlovrol TV KATIAANAT VTOSOUN Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY
dlayelplomn Tov OYKOL KoL TG pUCTE TOV YVONV GOPTIOV.

Owovopio Kiipokag: H vovtidio y0dnv petapopds enmeeieitor amd owovopieg kiipoakag. Ta
HeyoADTEPQ TAOLO LITOPOVV VO LETAPEPOLV LEYOADTEPOVG OYKOVG POPTIOV, YEYOVOS TOV UTOPEL VaL
00N YNoEL 6€ YOUNAOTEPO KOGTOG LETAPOPAS avEL Lovada optiov. AvTtd eivat 1d101TEPO GNUOVTIKO
Y1t KAAOOVG OOV TOL TEPOMPLAL KEPOOVS GVVOEOVTOL GTEVA LLE TOL ££000L LETOPOPAG.

Awdpopés amootois: Ot petapopeig y0dnv eoptiov dracyilovv didpopeg Bardooieg S10dpoUEg
o€ OAO TOV KOGLO Yl0L VO GUVOEGOLV TIC TTEPLOYEG TOPAYMYNG ME T KEVIPA Katavdiwong. Ot
dwadpouég kabopilovior amd Tapdyovieg OTMG 1| TPOEAEVOT Kol O TPOOPIGUOG TOV POPTIOv, Ol
KAPKEG GLVONKEG Kot 01 APIOES OMOGTOANC.

Yopfpacers @optiov: H dwkivinon eumopevpdtov yoonv ocovyva meptlapupdvel couforaia,

oouTePLaUPOVOUEVOV LAKPOTPODECU®Y GUUEOVIOV HETAED TPOUNBELT®OV KOl AyOpacTOV,
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KaBmg Kol GLVOAAAYDV oTNV ayopd spot. Avtég ot ouupdoelg cuuPdAlovy 6T SGPEAAION oG
GLVETOVG PONG POPTIOV Ko TAPEYOLY GTAOEPOHTNTA TILDV KOl Y10 TO, VO UEPT.

Meppariovrikég avnovyies: H vavtidia yhomv petapopdc, 0nme Kot dAAES LOPPEG LETAPOPAG,
&xel mepiParrovtikég emmtdoelc. H atpoceaipikn pdmoven, n amdppiyn vepov EPLOTOS KOl M
mOavoTTO TETPEAOKNAMOWV Elval Leptkég amod TiG TEPIPAALOVTIKEG TPOKANCELS TOL GYeTIovVTOoL
pe ™ Pounyavia. Katafdilovot tpoomdeieg yio TNV avantuén Kot EQOPLOYT TEXVOAOYIDV TOV
LELOVOLV OVTEG TIG ETMTMCELS.

Ac@direra: H dtaocpdion g ac@dielog Tov HEADY TOV TANPOUOTOS, TOV GOPTIOL KOl TOV
mlolov amotelel kopvgaic mpotepardnTa. Ta  @optnyd YOOV @optiov mpémer va
CUULOPPAOVOVTOL [E TOVG O1eBvelg Kavoviopovs Kot Ta TpOTLTTa TOL 0pifovtatl amd opyavicHoHS
omm¢ o Aebvic Novtihiaxkog Opyaviopog (IMO) yio tnv TpdANY™M 0TLYNUATOV KOL TV TPOGTAUGIO
oV BoAdootov TePPAALOVTOG.

Tomor oka@®@V: Yapyovv d1dpopotl THTol TAOI®MV HETAPOPAS YVONV POPTiov, OTMG Ta. TAOiN
Capesize, Panamax, Handymax ko1 Supramax. Avtég ot Katnyopiec avapépovtol 6to pnéyebog kot
™ YOPNTIKOTNTO TOLV OKAPOVS, To omoia kKabopilovv TOVE TOHMOVE TOV AUOVIOV GTO Omoid

UITOPOLV VoL £X0VV TPAGPaoT Kot TNV TOGOTNTU TOV POPTIOL TOV UTOPOLV VO, LETAPEPOLV.

H petagopd yvonv oeoptiov odwdpapatilel (otikd poOlo 010 TAYKOGUIO EUTOPLO
SLELKOADVOVTAG TN HETOPOPE PACIKAOV TPOTOV VADV 0O TOLG TOPUYMOYOVS GTOVG KOTOUVUAMTES.
Eivat évog kAad0¢ mov amattel TpooeKTIKO GUVIOVICUO, OMOTEAEGHLOTIKY EPOOIOCTIKN Kot VIOV

gotioom otV aceaAelo Kot T Plootudtnta.

2.4.1 Tomot oxopwmv
e (Capesize: Avtd ivar To peyaAdTEPO TAOIOL LETAPOPAS VOV POPTIOL KO £XOVV TTAPEL TO

ovopd toug amd 1o Cape of Good Hope. Eivar moAd peydra v va mepdoovv omd
Awwpvyo tov [ovopud 1t Atwpuya Tov Lovél Kot cuVHBOE PETAPEPOLY EUTOPEVLOTO
OT®G GLONPOUETAAAEV LA KOt AvOpaKO 6 S10OPOUES LEYIA®Y OMOCTAGEMV.

e Panamax: Ovoudomkov amd TIG UEYIOTEC OUGTAGELS TOL UTOPOLV VO YOPECOLV GTN
Awwpvoya tov [Tavapd, avtd to oKaeT eivol To ELEAMKTO Kot UTOpovV Vo £V TPOcPaon
o€ &va gupiTEPO PACHO AUOVIDV. ZVYVA YPTCILOTOOVVTL Yo TN HETAPOPE CLTNpaYV,

OPLKTAOV KOt GAL®V YOIV QopTimV.
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e Handymax kou Supramax: [Ipdkeitar yio pecaiov peyébovg okdoen pe peyordtepnm
eveMéia 6oV 0popd TV TPOSRacT 6TO Apdvi. XpNnoorotovvTotl GuviOmE Yo lkpdTeEPES
Stadpopég Kot etvar KatdAnia v Mpdvia pe meplopiopong peyébovg (World Economic

Forum 2018).

2.4.2 Dioprwon kot ekpopTwon

o AVTOQOPTMON KUl EKPOPTMG1: Opiouéva eoptnyd yuonv eoptiov givor eEomMouéva pe
GUGTNUOTA OVTOPOPTMOCNG Kol EKQOOPTMOONG, TO. OTOI0L UTOPOVV VA EMLTOYLVOLV TN
ddkacio dtakivnong eoptiov. Ta GuOTALATO LETAPOPAS KOl O1 YEPAVOL ETL TOV GKAPOVE
YPNCLOTOLOVVTOL Y10, T1 LETAPOPE TOL POPTIOV Ad OKTH 6 TAOI0 Kol OVTIGTPOQa.

e Awuevikn vroooun: To Advia Tov dtakvovy Yoy eoptio ypetdalovtor eEEIOIKELIEVN
VTOOOUY], GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV  UETOPOPIKAOV TAWVIDV, TOV EYKATOCTAGEMV
amofrkevong Kot Tov eE0TMGHOV POPTOONC/EKPOPTOONG. Ol OMOTEAECUATIKEG MUEVIKES
Aertovpyieg elvar (OTIKNG onuaciog yioo TV EA0YIOTOTOINOT TV YPOVOV dlekTEPAinoNg

Kot T Stac@dAion TG opaAng pong Tov eoptiov (Bardi, 2019).

2.4.3 Awaxiviyen poptiov

o Ilgpwkomi kot otaBepétnTa: H cwot enévdvon (1coppomia petald epumpdc Kot Tiom) Kot
n otabepdmra (dtatnpnon o6pbag Béong) eivar {oTikng onupaciog ywoo TV acEOAN
TAONYNON KOl TOV OMOTEAECUOTIKO YEPIGUO TOV popTiov. To poptio mpémel va KatavEreTal
OLLOLOLLOPPO. LEGOL GTOL CLUTAPTAL Y10 VO 0toPeLy el n aoTdOEL TOL GKAPOVG.

e Metatémon kot vypomoinon @optiov: Opicuéva poptia YOOV, OTOS OPICUEVOL TUTTOL
OPLVKTMV UETAALEVUATOV, UTOPEL VO VTTOGTOVV LYpomoinon Otav ektebodv oe vypacia.
AvTtd umopel va 0dNyNoEL O UETATOMION QOPTIOV Ko 7OV ovaTpomy| Tov TAoiov.

Amaitohvtol omoTég SOKIUES Kol TPOPVAGEELS YLl TNV OTOPLYN OVTOD TOL (UIVOUEVOL

(UNCTAD 2020).
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2.4.4 Avvapixn ayopadg

o Twyéc epmopevparmv: H Bropnyavia petapopds xHomv goptiov givarl otevd cuvoedepnévn
LE TIG TOYKOGLUES TIUES TV EUTOPELUAT®V. O 0ALaYEC 6T {TNOT Y10 EUTOPEVLOTA OTTMC
TO GLONPOUETAAAEL LA, O AVOPAKOG KOL TO GLTNPA UTOPEL VO EXNPEAGOLY TOV OYKO KOl TOLG
VOUTIALKOUS VOOAOLG.

e Naviot: Ot vavrot ylo LeTAQOPELS YOOV uopet va givorl aotabeic kKo emnpedlovion and
TOPAYOVTEG OTMOC N TPOGPOPA TAOI®Y, N {\Tnom Yo pHeTapopd @optiov, ot TIHES TV
KOVGIL®V Kol TO YEOTOMTIKE YEYOVOTO.

o Twyég spot évavrt ovpuPoraiov: Ot etaupeieg PETAPOPAC YVONV POPTIOL UTOPOVV VO
Aertovpyohv 1060 pe TIHEG dpeong ayopds (Bpayvrpdbeopa, copforaia evog talidton) 66o
Kot pe paxponpdfeopa cvopPorota. Ta emtoxia spot eivar To EMPPETT GTIG SIUKVUAVOELG

™G ayopdc, Vo o pakpompdbeso cuporata mapéyovv otabepotta (Bardi, 2019).

2.4.5 Teyvoloyikég eéelileig

o Ileprparrovrikég Pertidosig: H Propnyovio petagopdsg yvdnv @optiov, OT®G Kol 1M
VouTIAle YEVIKA, BplokeTon Lo wieon Vo LEMGEL TIC TEPIPAALOVTIKES TG EMNTMGELS. NEEG
TEYVOAOYIEG AVOTTUGCOVTOL Yo TN PEATIOON TG OTOS00NG TV KOWGIU®Y, TN LEI®OT TV
EKTOUTAOV Kot TN Pedtimon g dayeiplong TV amoppupdTmy.

o  ¥noeromoinon: H fropnyavia vioBetel ynoeakég teyvoroyieg yio BeATionEVN eEmKovovia,
TAONYNON KOl AETOVPYIKN  OMOTEAECUOTIKOTNTA. AVLTO mepthapfdvel T  ypnon
JOPLPOPIKNG  EMKOWVOVING, 0avAAvLoNG Oedopuévev Kol Aoylopkod PeAtioTomoinong

St dpopnG.

H petagopd yOonv @optiov mopapével £vo ovclaoTiKO HEPOG TNG TAYKOOULNG OALGIOOG
EPOJLOGLOV, SLELKOADVOVTOG TN OlKivon TPAOTOV LVADV mov eival {oTiKng onuociog yo
dupopovg KAGdovg. Kabdg ta eumopikd mpotumo eehicoovior kot ot mepPoriovrtikol
KOvOVIo Lol yivovtal avatnpdtepot, 0 KAAdog cuveyilel va TpocaproleTol o€ VEEG TPOKANGELG KOt

evkapieg (Bardi, 2019).
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3. ATAAIKAXIEX NAYTIAIAKQN ENIXEIPHXEQN XYAHN

OOPTHI'OY NAYTIAIAX

Ta mhoia petapopdg yOoNv eoptiov givor e&gdkevpéva TAoia Tov Exovv GYedNOTEL Yo

™ HETapopd YOoNV @optiov OIS AvOpaka, GldNPoUeETaALeLIO Ko ortnpd. H amoteleopotikn

Jlyelplon aVTAOV TOV GKAE®OV TEPIAAUPAVEL TNV OVTILETOTION SOEOPOV TTVYDV Yo TNV

e€aoPAMOT AGPAADY, ATOSOTIKMV KoL KEPOOPOPWOV AEITOLPYIDV.

1.

Yxedlaopdg kol Katookevn: To  @optnyd yodnv  @optiov koatockevalovior e
OLYKEKPILEVOVG GYESLOGLLOVG Y10l VO, PIAOEEVODV SLOPOPETIKOVS TOTTOVS PopTiov yvonv. O
oxed0GHOC TEPLOUPAVEL TOPEYOVTEG OTTMG M AVTOYN TOL KOTOVG, 1 SIATAEN GLYKPATNONG
eoptiov kot o €£omAlopdg EOPTOONC/eKkPOpTOOoNG. Ol TOKTIKES €MOE®PNOES Kot 1
ocvvinpnon sivar {oTIKNAG onuaciog yu T O1o@AMOT TS OOMKNG OKEPULOTNTAG TOV
okdpovg (Stopford, 2020).
Yvotipota xeptopod eoptiov: Ta amotedespotikd cvuoTipata dtakivinong eoptiov givat
Wuaitepng onUaciog yio T Yp1yopn OPTMOOT Kot EKPOPT®OT. AVTA TO GUGTHILOTO, LTOPEL
va TEPIAAUPAVOVY HETAPOPIKOVG TUAVTES, YEPAVOVS Kal AaPéc. H cwat) cuvtipnon kot
EKTOIOEVOT TOV HEADV TOV TANPOUOTOS GTOV €EOTAICUO dtakivinong @optiov eival
amopoitnTeg Yoo TV amouyn Kabvotepioemv Kal T do@AAlon NG acedietnc. Ot
YEPLOTEG YOOV UETAPOPAS SIvOUV TPOTEPALOTNTO GTNV OCPAAELD LEG® TNG GLVEYOLG
EKTTAIOEVONG, TOV OCKNCEMV Kol TNG THPNONG TV O1ebvav mpotimmv acealeing. Ta
oY£010L AVTILETOMIONG EKTAKTNG OVAYKNG, O TUPOGPRECTIKOC EO0TAMGUOC KOl 01 COOTIKEG
OLOKEVEG eMBE®POVVTL KOl GLVTNPOVVTOL TOKTIKE (Stopford, 2020).
Métpa acpaieiog kot dradikacio avtipetdniong éktaktng ovaykne: (Lloyd's 2021)

> AleEdyovTol TOKTIKEG AOKNOELS AOPUAEING Kol EKTOIOEVOT) Y10, TO TANP ML GYETIKA

LE TIC O100TKOAGIES AVTILETDOTIONG KATACTACEWDV EKTOKTNG OVAYKNG.

> BePowwveral 01t 0 mupoosPectikog eE0MMOUOG, 01 COOTIKEG GLUOKELES Kol GALN
CLOTNHOTA ACPAAEIONG ETOE®POVVTOL KO GUVTIPOVVTOL TOKTIKA.

> Avantoén kot evnuépmon oxediov amoKplong £KTAKTNG OVAYKNG Yo TNV

AVTILETOMION OAPOP®V GEVAPIMV.

3. Asgwrrovpyieg poptwong kot ekpoptwons: H @optmon kot 1 ekpopTon @optiov amontet

TPOGEKTIKO OYedOcUd Yo TN PeAtiotomoinon ¢ otabepdtnrac Tov TAoiov Kot TNV
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aroevyn {nudv. To mAnpopa Tov TAoiov, cLUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV OEIOULOTIKOV
KOTAGTPOUATOG KOl TOV YEPLOTOV QOpTiov, akoAoVBOVV CLYKEKPIUEVES JOOIKAGIES Yol
va eEao@aiicovy opotOpopET Katavoun BApovg Kot ac@oAn XEPLGHO YOOV QopTiov.
Awdikooieg poptwong kot ekpoptoong: (Wang, 2020)
> Axolovbeitan €va Aemtopepéc ox€do @optiov Yoo va eEac@aAiletal oo
Katavopn Bapovg kot 6tafepodTnTo Kotd T OPTMON Kot TNV EKPOPTMOOT).
> XpnotipomotoHvtal yepavol mAoiov, HETAPOPIKEG Tauvieg | AaPEC avaioya e TOV
TUTO TOL POPTIOV.
> TlopaxorovBovvtor o1 Aertovpyieg dlaxivnong yuo va amotpémovion {nuég Ko vo
dltnpeiton N oKEPOLOTNTA TOL POPTIOL.
. Ztabepdtra kon €ppo: H Swumpnon g otabepdtntog tov mAoiov eivar kpiotun.
Amatteitor katdAinAo €ppa yio vo oviiotafuiotel n petofailopevn katavoun Pépovg
KOODS POPTOVETOL KOl EKQPOPTMOVETOL TO PopTio. To Aoyiopikd gvotdbelog Tov TAoiov
Bonba o PertioTonoinomn TV cuVONK®OV EPLOTOS, AAUBAVOVTOS VTTOYN TOPAYOVTES OTWG
0l KOPIKES GLVONKES KOl T YOPAKTNPLOTIKE TOL QopTiov. H datipnon ¢ woppomiag
Kot 1 otafepomta sivor {oTikng onuaciag y Ta eoptnyd }Ovonv eoptiov. To vepd
EPUOTOC EIVOL OTPOUTNYIKE TPOCAPUOGLEVO Y1a Vo, ovTioTaOpilel Tig aAlayég 6To fAPOS TOv
@opTiov Ko v OoPaAilel OTL T0 OKAPOG Tapapével otabepd KaTA TN SLAPKEWL TOV
TaE10100.
Awdikacio dwyeiptong otabepotnroc: (UNCTAD. 2020)
> Eopoappolovtor dodikacieg EpROTOg Kol apaipeons EPLOTOG Yo TN OTHPN O TNG
KATOAANANG emévovong otabepdtntog o OAN TN didpkela Tov Ta&1o100.
>  XPNOUOTOIEITOL TO EVOOUATMOUEVO AOYIGHIKO EVOTAOELNG Yo va vToAoYilovTal ot
amoutovpeves pvbuicelg Eppatog pe Paon Tig aAAayEG @optiov Kot eEMTEPIKOVG
TOPAYOVTEG.
. Acopdlea kot coppdpewon: H dwyeipion yOdonv petapopds meptlopPdaver avotnpn
pNon Tov Jebvdv TPOTHT®OV Kol KOVOVICU®V oc@aAeiag. Ol TOKTIKEG OOKNOELS
acQoAEiag, ol emBempNoelg Kot 01 EAEYYOL O1ACPAAILOVV OTL TO GKAPOC GLULOPPDOVETOL
pe 1o SOLAS (aocedieln g (Mg ot Bdracca) ko dAheg oyetikég ocvupdoelg. H
CUUUOPPMGT LLE TOVG S1EBVNC VOLTIAOKOVG KOVOVIGIOVG, GUUTEPIAAUPOVOUEV®VY EKEIVOV

Tov oyeTilovtal Pe TNV AGPAAELL, TNV TPOCTAGIN TOL TEPIPAAAOVTOG Kot TNV EVNIEPTID TOV
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TANPOUATOG, Elval BELEMMOONG TTVYN TOV EMYEPNCEDV UETOPOPAS YVONV @optiov. Ot
TOKTIKOL EAeYYO0l Ko EMOBE®PNOELG EXAANOEVOVY TN GUUUOPPOGCT LE OVTA T, TPOTVLTAL.

Awdikacio KavovioTikng cuppdpewons: (IMO. 2018)

> Evnuépmon vy toug d1ebvng voutiMakohg KavoviGHOoUE Kol Slo@AAIoT NG

ovppopemong e tig SOLAS, MARPOL ot dAdeg cupfacelc.

> YOUUETOYN OE TOKTIKOUG EAEYYOLG KOl €MOEMPNOES Yoo TNV emaANBevon NG
THNPNONG TOV TPOTUTMOV ACPUAELNG, TEPIBAALOVTOG Kot AgtTovpYiog.
. I[Thonynon kot oyedtaopog dtdpopdv: Ot Truyég TAoNyNonG COUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV
oXEO10GLOV SLOSPOUNG KOl TNG THPNONS TOV XOPTMOV TAONYNONG givat ToAL onpavtikés. H
OMOTH EMKOWVMVIO LE TIG VAVTIKEG apyYEG KOL 1] THPTOT] TOV GLGTNHATOV S0 ®PIGHOD TNG
KukAo@opiog cuUBAALOVY GTNV OTOPLYY] GLYKPOVLGEMY KOl SlGPAAIlovV TNV acEUAN
mionynon. O amotelecuaTikog oyedlacpidg Taéldoov eival kpiocyoc. Avtd meprapPdvet
tov kafoplopd g PEATIOTNG Sradpouns, Aapfdavoviog vwoyn mopdyovies OmwG ot
KOpKEG ouvOnKee, 1 kivnon Kot 1 KatavaAmon kovcipov. Ot yapteg TAONynoNg Kot to
NAEKTPOVIKE cuoTuaTa TAoONYNonS fonbodv otn xapain aceaidv Hobnudtoy.
Awdwkosio Tpoypappaticpov ta&dov: (Psaraftis, 2019)
> Tlpaypatomoleiton  gvdeheyns avdivon ¢  mpoPAemoOuevng  SladpPoUnG,
AapBavovtog voyn TG Kuptkég TPoPAEYELS, TOVG KIVOUVOLS TAONYNONG KO TIG
ovvOnkeg KukAopopiag.
> XpNolomoovvtol MAEKTPOVIKA epyaleion mAoNynong kot xapteg 7y vo
kaBopileTon | MO OMOTELEGUOTIKN TOPETQL.
> E&etalovtar Swodpopéc pe owovopios KOLGipHov Kot mOavES EVOALUKTIKEG
Sradpopég pe Baon tig petafariopeves cuvinkeg Katd tn didpketo Tov Ta&ld1ov.
H ypnion vanpecidv dpopordynong kapod cupfdairel otn fedtiotomoinon e amdd0omg
KOUGIOV KOl OTN GmO@LYT] OLGUEVAOV KOPIKOV cLVONK®OV. AvOADovVTog To Kolpikd
potifo, ot YEPIOTEG UTOPOVV Vo TPOGOPUOGOVV TN Oadpopny Tov TAOIOL Yo vo
EAAYIOTOTOGOVY THV KOTOVAAMGT| KAVGILOL KOl VO, EVIGYVGOVV TNV OGQAAELL.
Awdwkocio dpopordynong kopov: (Branch, 2013)
> Eyypaon otig vanpecieg SpopoAdynong Kopov yio T AT TANPOPOPLAV Y10 TOV

Kopd G€ TPAYLATIKO XPOVO Kol TPOTAGELS BEATIGTONTOINGNG SL0dPOUNG.
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> Avalvon Koupikdv HoTimv Kot Tpocaproy g ddpouns tov mioiov yuo v
EAOYIGTOTONON KOTOVAAMGNG KOWGILOV Kol amo@uyn avtiEomv cuvOnKov.

7. Amoddoon kavoipov kot meptBailoviikn coppdpewon: H dwyeipion g katavaioong
KOLGILOVL &lvar ONUAVTIKY] Yoo TN AEITOLPYIKY] Omdd0oom KOl TN OYEoN KOGTOLG-
arotelecpatikotnrac. H epaproyn evepyelaxkd omodoTik®dv HETP®V, 1 XPTYOT VINPECIDOV
OPOUOAOYNONG KOPOL KOl 1) GUUUOPPMOT| HE TOVG TEPPAALOVTIKOVG KOVOVIGHLOVG
ocvppdArovy oe Prdotpes Kot vrevBuveg vautTilokég TpakTikés. Ot eTopeieg HeTopopdg
YOOV @optiov €oTdlOVV OTNV AmOO0CT KAVGIHOL Yo ToV EAEYXO TOL AELTOVPYIKOV
KOoTOVG Kol TN pelwon tov mepParloviikdv emntdcewv. H epappoyn teyvoroyudv
OlKOVOIOG KOWGiov, M TopakoAovOnon g katavaAmong Kovoipov kot 1 eEétaon
EVOALOKTIKOV KOVGIL®OV GUUBAAAOVY GTNV OTOTEAEGUATIKY OLOYEIPIOT VTAOV.
Awdikacio dwyeipiong kavoipov: (Goulielmos, 2009)

> TlapaxolovBeital N KOTOVIA®ON KOVGILOL Kol BEATICTOTOIEITOL 1) ATOSOGT TOV
KIVNTHpa Yo Ty andd06n KouGipov.

> Eoappolovior mpaKTKEG 0pyoy OTHOV OTOV YPEldleTor Yoo Vo HEWDVETOL M
KOTOVOAMGT KOWGIHLOV.

> E&epevvavtor véeg texvoroyieg N eVOALOKTIKE KOOGIHa Yoo TV Peitioon g
Bliooipdmrag.

8. Exmaidevon minpodpotog kot evnpepio: Ta KoAd ekmodevpévo Kot pe kivnpa PEAT Tov
TANPOLOTOG gival amopaitnTa Yo TNV opain Aettovpyia. Ta mpoypdppate eKToidevoNg
Bo mpémel va KOAOTTOUV TNV OmOKPIoN EKTOKTNG OVAYKNG, TS Sodkacieg YEPLGLOD
eoptiov kal TN ¥pNomn Tponyrévav cuotnudtmv tAonynons. H eEacpdion katdAiniov
ovwvOnKov SaPimong kot evnuepiog yio To TANpopa eivar Bactkn Yo T pokpompdhecun
amddooT).

Awdikacio dwyeipiong mAnpopatog: (Schinas, 2020)
> Eo@apuoynq mpoypauplotos EKmoideuons TANPOUATOS TOV KOAVTTEL TPOTOKOAA
acQUAEING, XEPIOUO POPTIOV KOt S1OOIKAGIES EKTAKTNG AVAYKNG.
>  AGQAAoN TG CLUUOPP®ONG LLE TIC MPEG AVATAVONG Kot TIG TEPLOSOVG EPYOCING

Yo TNV amoTpont) Oepdtov Tov oyetilovtal e TNV KOTMOT).
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10.

> Alvetal TpoTEPOUOTNTO GTNV EVNUEPID TOV TANPAOUATOS, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV
TOV KOTOADHATOV, TNG TOWOTNTOS TOV TPOPIH®V KOl TOV EYKATUCTAGE®V
VO VYNG.
Awyeipion Kivouvev Ko ac@daiion: O eviomioudg kol 1 dtoyeipion Tov Kivodvemv Tov
oyxetilovtol e TIG €PYOCieg UETOQOPAES YOOV QOPTIOL &lvarl TOAD onuavtiky. Avto
nepthapPdvel v a&loldynon movav Kvouvev, TV EQApPLOYT HETPOV 0CQAAELNG KoL TN
dlnpNon EMAPKOVS OGPUAGTIKNG KOADYNG YOl TOV UETPLOCHO TOV OIKOVOLK®V
Kwwoovev. Ot etarpeleg petapopds yodnv @optiov dtoyepiloviol TPOCEKTIKA TOVG
Kwwdovovg mov oyetilovror pe tov KAGdo. Avtd meprthapfdver ™ eEAc@AAIoN TNG
KOTAAANANG 0CQOMOTIKNG KAALYNG Y10 TO GKAPOGS, TO POPTIO Ol TO TANPOLM, KOOMG Kot
TNV EQOPUOYN CTPATNYIKAOV UETPLAGHOD TOV KIvODVOL Y10 TNV EANYIOTOTOINGT TOUV®V
OKOVOUIK®OV {NUdv.
Awdikoocio ac@AAIonS Kol dtoeiplong Kivovvav:
> Awmpeitol ETOPKNG ACEOAIGTIKT KEALY™N Yo TO OKAPOS, TO QOPTIO KOl TO
TANPO UL
» Tlpocdiopifovion mBavoi kivdvvor Tov oyetiCoviat e GLYKEKPIULEVES dLOOPOUEG,
KOPIKES GuVONKeES Kot TOHTOVS POPTIOV.
»  Avantdocovtal Kot Epaprolovtal oTPATNYIKEG LETPLACHOD TOV KIvODVOL Yio TNV
€AOY10TOTOINGT OIKOVOLUK®V {NULdV.
Yuvtipnon Kot emoKeLECS: Ta TOKTIKA TPOYPALLOTO GUVINPNONG Eival arapaitnTa Yo TNV
AVTILETOTION ™S PB0pdag Tov OKAPOVG. Ol AMOTEAEGUOTIKEG TPOKTIKEG GLVTNPNONG,
CLUTEPILOUPOVOLEVOV TOV £YKOUPOV ETCKEVMV KOl OVTIKATAGTAGE®Y GUUPAAAOLY GTNV
aropvyn PBAapodv kot Swwcearilovv 61t to mAolo mapapéver a&idmrioo. H tokTikn
ocuvtnpnong &ival arapaitnm yw v adlomiotio Tov TAoiov. Ot TPOYPUUUATICUEVES
eMOEWPNOELS, O1 EPYACIES TAKTIKNG GLVTIPNONG Kot 01 EYKUPES EMOKEVES AVTILETOTILOVY
™ 9Bopd, amotpémovtag Tic PAAPES Kat S1acParilovTag Tl TO GKAPOG TOPAUEVEL OE KOAN
KOTAGTAOT).

Emokonmnon dwdikasiog tov factkdv ttuymv mov epumiékovtat: (Knapp, 2009)

[Ipoypappa TaKTIKNG CLVTHPNONG:
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>  Avonrtdooetat Vo OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLO TOKTIKTG GLUVINPNONG TOL KOAVTTEL
Oh0L TOL KPIGIHOL CLOTAMOTO, TO UNXOVAHOTE Kot TOV €EOMMGHO G6TO TAO{O
LETAPOPAS YOOV PopTiOv.
> TlpoypoppatiCovtatl ToKTIKEG EMBE®PNOELS, MITAvon Kot KPEG EMGKEVES Yo VoL
amoTpamnel 1 suocdpevon EHoPEG.
Al0d1KOGIEC TPOANTTIKNG CLVTNPNONG:
> Aoyoyn TOKTIKOV EMOE®PNOE®Y TOL KLTOVG, TOV  UNYOVNUATOV, TOV
NAEKTPIKOV GLOTNUATOV KOl TOL €EOMAMGUOD TAONYNONG YO VO, EVIOTIGTOLV
mOava {nmuata TpoTod KAMpoKmOoHv.
> E@aployf TpoAnTTiK®V LETP®V GUVTIPNONG, OTTMG OVTIOIPPOTIKN TPOGTAGIN KOl
emioTpmaon, Yo va topateivetal ) dtapkela (NG Tov GKAPOLG.
[TaparxorovOnon g katdotaong: (Psaraftis, 2019)
> XpNoHomolovvToL TEXVIKEG TapaKoA0VONOoNS TG KATACTAONS Yid TV aSloAdyNon
¢ vyeiag facikav eEaptnudtov, OT®G 01 KIWNTHPEG KoL TOL GLGTHLATA TPOMONG,.
> Eoappolovtor otpatnykés mpofieync cvvrnpnong mov Pacilovtal oe dedopéva
TOPOKOAOVONONG Y10 TNV TPOANTTIKY] OVTILETOTICT TPOPANUATOV.
Dry Docking kot €101kég €pevveg:
> Zyeddleton wor mpoypappoatiCetonr to dry docking vy mo exteTOpEVEG
EMBEMPNOELS, EMOKELES Kot HpacTNPLOTNTEG GLVTIPNONG
> ZOUUOPO®ON WE TG OOLTHOEL TOV VNOYVAOUOVE KOl TPUYUOTOTOINOT E0IKAOV
EPELVAV Yl TN OOPAAIOTN TNG CLUUOPPOONG TOV GKAPOVLS LE TO. TPATLTO
acPaAEing Kot T0 KOVOVIGTIKE TPOTLTOL.
Embempnon kot kabapiopds kbtovg:
> Tlpoaypatomoteital emBecdpnon yio onuddio Cnpids, dtepwonc 1 Proppvmveng
> Kobapiletor kot epaprolovtal avTippuTavVTIKES ETKAAVYELS Y10 TN O TPTOT) TOV
KOLGiLov.
2uvINPNoN KvnTipo Kol GUGTHUATOS TPOMONG:
> Extelovvior TokTIKEC eMOe®PNOEIS KOl GUVINPNOT KWNTHPpOV, eMK®OV Kot
Bondntikdv unyoavnudtov.

> Emokevdlovrot Kot avTikabioTavTol To eEapTLLOTE TOV KIVITHPO OTTMG OToLTEITOL.
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2uvTpNoN NAEKTPIKOV GUGTNUAT®V KOl GUGTNUATOV CVTOUATIGLOV:

> EmBeswpoidvial ot GuvInpovvIol To NAEKTPIKE CLGTLAT, GUUTEPIAAUPAVOUEVOY

TOV YEVVITPLOV, TOV TIVAKOV O10VOUNG KO TOV CUGTNUATOV OVTOUATIGHLOV.
> AvapaBpuiovior M oviwkoBictovtor TOAOG CLGTAUOTO OVTOUATIGHOD Yl
Bedtiwon g AEITOVPYIKNG ATOTELECUATIKOTNTOG.
Juvtpnon e£0mAIGLoD yeplopnol eoptiov: (Psaraftis, 2019)
> Embeopeitor ko cuvimpeital Toktikd o e£omAoudg dtakiviniong @optiov, OTmg ot
YEPAVOL KOl O LETAPOPIKOT LHAVTEC.
> Awmotdvetor 6Tt ol amofnkeg @optiov &ival 6€ KOAN KOTAGTOOT KO
avtpetonilovral Tuyov (NTUATO TOL UTOPEL VO EMNPEAGOVY TNV AKEPALOTNTA TOV
eoptiov.
"EAeyyoc voauayosmoTtikov Kot TupocPesTikov eE0TAMGHOV:
> AwCoyoyn taktikoh eAéyyov o€ oWOIPlEG GLOKEVEC, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV
AEpPav.
> Embeopeitor aAld Kot dokipaletar o mupooPeotikods eE0mAGUOG, dtacarilovtag
otL PBpiloketor o KOA KOTAGTAGY AETOVPYIOG KOL GUUUOPPAOVETOL HE TOVG
KOVOVIGUOVS 0GQOAELNG.
[TepParrovtikn coppopewon: (Schinas, 2020)
> Eoappoynq HETpOV ylo. TN GLUUOPE®ON HE TOVG TEPIPAAAOVTIKOVS KOVOVIGLOVG,
ocvpmeprappavopévov Tov orortnoemv MARPOL ya tn dwoyeipion amofArtov
KOl TIG EKTOUTTEG,.
> Emévdvon oe QUAKEC Tpog T TEPPAALOV TEYVOLOYIEG KOl TPOUKTIKES YO TNV
eAa1oTOTOINoN TOV TEPPUALOVTIKMV EMMTOGEDY TOV GKAPOVG.
Thpnon apyeiov kot texkunpioon:
> Awtpovvtal Aemtopepn opyeion OAwv TOV  OpOCTNPIOTATOV GLVTIPNONG,
EMOKEVOV KoL EMOEMPNCEDV.
> ZUUUOPO®OT EYYPAPOV LLE TIS OTOLTIGELS OV VIOYVAOLOVO KOl TOVG KOVOVIGUOUG
TOV KPATOLG G HoioG

Exnaidevon kot avdmtuén de&lomtav: (Schinas, 2020)
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11.

> Tlapoyn ocvveyobs ekmaidevong 6To TANPOU Yio Vo PEATIOVEL TIC 0e&1OTNTES TOV
0TI OLUOIKOGIEG GLVTIPNONG KOl GTT YPNON TPONYUEV®V TEXVOLOYIDV
> Al0TnpeiTol To TANPOUO EVIUEPMUEVO Y10L T TTLO TPOSPATO, PLOUNYOVIKA TTPOTLTTOL
KoL T1G PEATIOTEG TPOUKTIKEG GTI GLVTIPTON TOV GKAPOLG,.
Emokevég éktoktng avaykng:
> Avantuén oyedimv EKToKTNG avAyKNG Y10 ETElYyOVGES EMOKEVES 6T BdAaGGa.

> E&omAiletal 10 OKAQOC PE TO OMOPOITNTO OVTOAAOKTIKG Kot gpyoieio yioo Tnv
OVTILETOTION KOOV TPoPANUATOV Yopic TNV avdykn eEwtepikng forfeiagc.
Emkowovio kot teyvoloyio: To OmOTEAECUOTIKO GLOTHUOTO ETIKOWVOVIOG €ivol
OTULOVTIKA Y10 TOV GUVTOVICUO peta&d dwyeiptong mhoiov kot Enpdg. H yprion mponyuéveov
TEYVOLOYLDV, OTMG 1] SOPLPOPIKN EMKOWVMOVIK, 1) TPOPAEYT TOV KOpov Kot Ta fononpota
TAoNyNoNG, PEATIOVEL TN GLVOAIKN AETOVPYIKN OTOTEAECUATIKOTNTO KOl ac@daieto. H
OTOTEAECUOTIKY EMKOVOVIOL LETOED TOV TAOIOV Kol TG YEPSOing dlayeipiong eivat dKkpwg
onuovtikng. H taxtikn) avaeopd yio v KaTdoTosn ToL TA0I0, TIG KOPIKEG GLUVONKES Kot
TOYOV  Agttovpywkd mpoPAnuota  StuceaAiler v €ykoipn vmootnPEn Kol ARYM
ATOPACEWV.
Awdwkoocio emkotvoviag Kot avagopds: (Schinas, 2020)
> Kafiepdvovtor TaKTikd TPOTOKOAAN EMKOWV®VIOG HETOED TOL TAOIOL KOl TNG
yepoaiag dtoyeiptonge.
> Tlopéyxovtatl avapopic KoTdoToonS pouTivag

>  XpNOOTOI0VVTOL TUTOTOMUEVEG HOPQES EMIKOVOVING Yo vo. eEac@aiileTor
GOPNVELD KOl GUVETELQL.

> Evoopatovovtor mponyuéveg texvoloyieg O6mwg mAonynon GPS, dopvpopikn
EMKOWVAOVIO KO CUTOUOTOTOINUEVO, GLGTLLOTOL.

> Eoappoyn cvotpdtov topakorloddnong oe mpayuatikd xpovo yio v andooon
TOV KIVITHPO, TNV KOTAVAA®MGT KOVGILOV KOl TV KOTAGTACT TOV £E0TAIGHS .

> Exnaidevorn pHeAdV TOL TANPOUOTOS GTH XPNOTN TEXVOAOYIOG KOl EVNLEPDOVOVTOL

TOKTIKG TO, GUGTHHOTA Y10, BEATIOTN ATOJO0N.
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3.1 Asset management
AmOKTIN O™ GKAPOLG:

Emioyn tov 6motol tomov mhoiov : Ot SloyelploTég TEPIOVGIOKAOV GTOLYEIDV TPETEL VL
ATOPOGICOVV Y10 TOV TOTTO TOV PETAPOPEN YUV TOL TAPLALEl KOADTEPA GTIC OVAIYKEG
TOVG, AAUPAVOVTOG LTOYT TAPAYOVTES OTMG O TVTOC POPTIOV, Ol EUTOPIKES SLOOPOLES KO
n {ntnon g ayopds.

Newbuild (Néeg katackevéc): Avagépetol 6 TAOLN TOL KOTAGKELALOVTOL OO TNV
apyn o€ voomnyeia kot dgv Egovv ypnoiponombei Tpv. Lovnbmg eival eEomMopéva pe v
Mo oVYyYpovn TEYVOAOYiD KOl TANPOLV T TEAELTOUO TPOTLTO. OCQAAENG KO

TEPPAALOVTIKNG CLULOPPMOTG.

Second-hand (Metayeipiopéva): Avagépetol o€ TAoia mov £govv oM ypNoonom el
Kol TOAOOVTOL OO €vav TPONYOLUEVO 1010KTNTN. Avtd To. WAolo pmopel vo givon
OIKOVOUIKOTEPO, OAAG UTOPEL VO ATOTOVV TEPICCOTEPT] GLVTIPTON Kol EVOEYOUEVMOS VO

UV TANPOVV Ta TO TPACPOTA TPOTVTA.

Retrofit (Avokaivion): Avoaeépetar e mhoio mov €yovv vrootel avafabuicelg 1
HETOTPOTES Yo VO, PEATIOCOLV TIC EMOOCEIS TOVLS, TNV  OMOOOTIKOTNTO 1 TNV
TEPPAALOVTIKN TOVG CLUUOPE®OT). AVTO UTopel va TEPIAAUPAVEL TNV EYKATAGTAGT] VEOL

eComlopov 1 v avoBaduion vrdpyovtog.

AETOVPYIKN OMOTELEGLOTIKOTNTOL:

2xed10o16G Ta&10100 : O1 0moTELECUOTIKES OLUOPOLLES KOt XPOVOSIOy AT Eivot COTIKNG
ONUOGIOG YO TN HEYIOTONMOINGN TV JSVVATOTHTOV KEPOMV €VOC OKAPOLS. Avtd
TeEPAOUPAVEL TNV KATAVAA®GT KOVGILOV, TIG KOPIKEG CLUVONKEG KOt TN GLULEOPNOT TOV
Mupoaviov.

Xelplopodg eoptiov : ACQAAIOT TOL KATAAANAOL €E0MTMGUOD KOl SLOOIKOGLDY Yol TN

QOPTMOGCT KUl EKQOPTWST YVONV POPTIOV LE ACPAAELD KO ATOTEAEGUATIKOTITO.

2VVTIPNON KOl EMGKEVES:
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o Toaktikéc embBewpnoelg : Ipoypappaticpéveg embewpnoelg yio vo 0106QoMoTel OTL Ta
TAOl0L TANPOVV TO KAVOVICTIKA TPOTLTA KOt Elval o€ BEATIOTN KOTAGTOOT).

e Ilpofrentikn Zuvtipnon : Xpnon 0e00UEVOV KOl AVOIAVTIKOV GTOLYEI®V Y10 TNV TPOPAEYT
T0V TOTE YPEALETAL GLVINPNON, HEWOVOVIOG TO YPOVO OlKOTNG Asttovpyiog Kot
amoTpETOVTOS damavnpég PAAPEG.

Kavoviotikn Zoppopewon:

o Ilepparrovtikd IIpodtoma : Zvppudpemon pe debveic kKavoviopovg émwc 1 MARPOL (1)
Atebvig ZopPoon v v IIpdAnyn g Pomovong and ITAoia) ywo Tig ekmoumés,
dlayeipion TV vOATOV £PUATOC KoL GALCL.

e Koavoviopoi Acpdietlog : Trpnomn tov TpoToKOAL®Y ac@aieiag mov opilovion amd Tov
Aebvi Navtidiako Opyoviopd (IMO) kot dAhovg puBoetikods gopeis.

Avdivon ayopdc:

e Tdaoeig g ayopds vavriwv : TlapakorohOnomn tov vadAwv Kat tng {nTnomng g oyopag yio
™ MY TEKUNPLOUEVOV OTOPACEDY GYETIKA Le To TOTE Bl vawAwBov mAoia 1 ToTe Oa
Ka0oploTovV € pakpompodecpa cupforata.

o Auwyeipon Kwwdovav : Extiumon kot HETPOcHo TV KIvOUVeV TTov oyetiloviol pe tnv
aoTA0E0l TNG OYOPdS, TO YEOTOALTIKG YEYOVOTO KOl GAAOVE TAPAYOVTES TOL UTOPOVV V.
enNpedoovy TV KeEPOOPOpPIaL.

XPNUOTOOIKOVOLIKY dlaxEiplon:

e 'Eleyyoc k66TOVG : Alayeipion AEITOLPYIK®OV SOTAVAOY OTMG KAVGLU, pichol TANp®dUaTog,
GLVTINPNOT KOl OCPAALCT Y10, T SLOTHPNON TG KEPOOPOPTaG.

e Xpnuotoddtnon :  Toktomoinom ypnuoatodotnong vy  e€ayopéc  mAolwv Kol
AVOYPNUATOSOTNOT VPIGTAUEVDV SUVEIWDV.

Evomoinon teyvoroyiog: (World Economic Forum 2018)

e Ynowomoinon : Egoppoyn ymeloxkov epyoreiov yuo tn dwyegipion tov otdAov, TV
TOPAKOAOVONGT TNG TOSO0NG KOl TNV EMKOIVOVIO TOV TANPOUOTOG,

e Avdlvon dedopévov : Xpnom ovoAuTikdv otoyeiov Yo T Peitictomoinon Tov
AELTOVPYUDOV, OO TNV ATOS00N KOVGIHOV MG TOV GYESUGUO S100POUNS.

Awyeipion tov TANPOUOTOG:
e Exnaidevon kot aviamtuén : Awc@diion OTL To. PEAN TOL TANPOUATOC €lvol KOAA

EKTTOLOEVUEVO GE TPOTOKOAAN OLGPOAELNG KO ATOTELECUATIKY dloKivnon goptiov.
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e Eunuepia minpodpartog : Atatmpnon KoAmv cuvinkav dwofimong oto mAoio yio Bertioon

NG doTNPNoNG Kot NG amddoong.
[TeprBarrovtikn EvOovn:

e IlpwtoPovrieg Green Shipping : Enévdvon oe @ilikég mpog 1o mepPdArlov TeVOAOYiES
omw¢ scrubbers, LNG tpowon 1 atoAkn tpoéwon.

e Meiwon Exnounov : E@appoyn otpatnyik®v yio T HEI®OT TOV EKTOUTOV 0EPI®V TOL
Beppoknmiov Kot v enitevén TV 6TdYOV PLOcIUOTNTOG.

Awyeipron kwvdovvov: (Stopford, 2020)

e AcpdMon : AlevBétnomn oOAOKANPOUEVNG ACPAMOTIKNG KAAVYN S Y00 TAoTa Kol popTia.

o XyeOlOUOG EKTOKTNG OVAYKNG : AVATTUEN GYESI®MV Y10 KOTAOTACELS EKTAKTNG OVAYKNG
OTMG OTLYNOTOL, TELPATELD 1] PLGIKESG KATOGTPOPES.

Aotdfelo g aryopdc:

o XTpotNYKES OVTIOTAOUIONG KvdOVoL : Xphon YPTUOTOOIKOVOLK®Y HEGHOV Yo TOV
HETPLOCUO TOV KIVOOVOV 0md TIC SLOKVUAVOELS TOV VODA®Y KOl TOV GUVOAAOYUOTIK®OV
GOTYILAV.

e Awg@oponoinomn : Awwonopd enevdOcE®V GE SAPOPETIKOVS TOTOVS TAOI®V 1 TUALOTO
ayopdc yu T peimon g €kBeong o€ Evav pdvo Kivouvo.

SVVOTTIKG, 1) OTOTEAEGUOTIKY] OlOXEIPION TEPLOVCIOKADV GTOWEI®V GTN VOUTIALL YOOV PopTiov
amortel (o TOAOTAELPY, WPOGEYYIoN ToL  mepPlouPdvel  emAoyn TAOl®V, AEITOLPYIKY
OTOTEAEGUATIKOTNTO, KOVOVIGTIKT CUUHOPP®OGT), OIKOVOLUIKT dlayeipion, evomoinom texvoroyiag,
dwyeipion mTANPOUATOC, TEPIPAALOVTIKT €0vOVVT, Olayeiplon KIVOLVOL Kol TPOCAPUOYN OTIG

thoelg g ayopds (Wang, 2020).
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4. AIAOOPEX MANGEMENT XTHN NAYTIAIA KAI XTH
XYAHN NAYTIAIA KAI KINAYNOI

4.1 X0ykpion StoyEipiong voUTIAMOS KOl QOPTNYAOV 0OV

H dwayeipion g vavtidag Kou 1 dlayeipton eoptnydv xvomyv ivar kot ot 300 KPIGIUES
TTUYEG TNG VOUTIMOKNG Propnyaviag, aAld dta@épovy G TPog To €0VPOC, TNV €0TINCT KoL TIG
OULYKEKPLUEVEG apodLOTNTEG TOVG. Ag epPabivoupie otig factkés dtapopés peta&h ant®dv TV 600
topémv: (IMO. 2018)

1. I1edio epappoync:

o Awyeipion Navtidiag: H dwayeipion g vavtidiog meptlapupdvel T cuvolkn dlayeipion
KOl TOV GLVTOVICUO dopdpov TOMOV TAOI®V, cvumeptlapfavopéveoy tov TAoiwnv
HETOQOPES YOOV  @opTiov, TV TAOIOV HETAPOPAS EUTOPELUATOKIPOTIOV, TOV
deEapevomholov, TV Kpovallepomlolwv kot GAwov. Tlepihapfdaver por gvpvtepn
TPOOTTIKT Y10 TIG AEITOVPYIEG TOV GKAPOVC, TIC EUTOPIKEG OPASTNPLOTNTEG, T dloyEiptlon
TOV TANPAOUATOG, T CUUUOPPMOOT) LLE TNV ACPAAELN KOL TNV THPNOT TOV KAVOVIGHDV.

e Awycipion mhoiowv peta@opdg yvonv: H diayeipion poptmydv xOdnv gival Eva vTocHVoAo
g Slayeiptong voutidiog Tov acyoAeiTol GUYKEKPEVA LE TN AgtTovpyio, Tr GLVTHPNON
Kot TV empenteio Tov TAolov petaeopds xvonv eoptiov. Ta mhoio petapopds yHonv
eoptiov givor TAoia opTiov TOV £Y0VV GYESIOGTEL Y10, TN LETOPOPA UEYAA®V TOGOTHTMV
Enpav ayobov, OTmM¢ oumpd, OpPvLKTH, UETOAAELUATO, AvOpoakag kot GAAa YOOV

EUTOPEVLOITOL.

2. Tomog oka@ovg:

1. Awyeipion amootoc: H Odwyeipion amootodng amotedel xpioyo otoreio ot
vouTidlokn Popunyovia, Kabdg mepthapPdvel v €nOnTEIN. KOL TOV GLUVIOVIGUO €VOG
nowkilov oTolov TAoimv. Ot dtayelplotég vauTidiag ivol vrevBuvorl yio v e£ac@aiion
NG OMOOOTIKNG KOl ACQOAOVS AEITOLPYIOG OLOPOPETIKMOV TUT®OV TAOI®V, OTwg TAoin
HETOPOPES YOONV POPTIOL, TAOIN LETAPOPAS EUTOPEVUATOKIPOTIOV, deEapuevOTAOLO KoL

AoV edkov katnyoptwv. o vo 1o emthyovv avtd, TPEMEL VO KOTOVONGOLV TIG
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HOVOOIKES OOLTIOELS KOl YOpOUKTNPIOTIKA KaOe Katnyopiog okdgove. Kdabe tomog mhoiov
EXEL OVLYKEKPIEVEC OVOYKEG KOL TPOKANCELS MOV TPEMEL VO AVIUETOTIGTOVV
aroteleopatikd. Ot Soyelplotég vovtiMag mpénet va yvopilovv TG TEYVIKEG Kot
AELTOVPYIKEG 1O10UTEPOTNTEG KAOE GKAPOLG Y10l VO EEAGPOAAICOVY TNV OUOAT KOl OTOSOTIKT)
Aertovpyia Tov otOA0L (Wang, 2020).

Bulk Carrier Management: H Odwycipion mhoiowv yvonv o@optiov (Bulk Carrier
Management) eivor pio ToAOTAOKN Kot amortntikny dtadikacioo Tov mepthapuPdver v
emontein Kot TN PEATIOTONOINGN SPOP®V TTVYADV TNG AELITOVPYING OLTAOV TOV CKAPDYV.
Ta mhoio y0dnv @optiov eivan e€e1dikevuéva TAOT0 GYESIAGUEVA Y10 TN LETOPOPH LEYOAMDV
TOCOTNTMV OUOLOYEVDV (OopTimV, Omwg dvOpokag, cdnpopetdrievpo kot oumpd. H
ATOTEAEGUATIKT OlayEiplon avTdV TV TAoioV eivar {OTIKNG onuaciog Yo TNV ac@dAELd,
TNV OTOS0TIKOTNTO Kot TNV KEPSopopia Tovg. O oyedlacpog Kot 1) KOTAGKELT TOV TAOI®MV
YOONV OPTIoL TEPLAUPAVEL EEEIOIKEVIEVES TTPOSIAYPOPES YLOL TV OLVTOYY] TOL KVTOLG, TN
SaTaln TOV YOPOV POPTO®ONG Kol ToV eE0TMGUO pOPT®ONG/EKPOpT®ONS. O oYed1AoUOG
TPENEL VO O10oPAALEL TN SOLIKT aKEPAOTNTA Kot T 6TafePOTNTA TOL TAOIOV. O1 TOKTIKES
EMOEPNOELG KL 1] GLVTIPTON EIVOL ATOPOLTNTEG Y10 TN STHPNON TNG ACPAAELOG KOL TNG

Aertovpykdtntog tov TAoiov (Schinas, 2020).

3. Awekivnon @optiov:

3.

Shipping Management: Ot enayyshpotieg ot dayeipion g vavtidiog acyorlobvtat pe
Jpopovg TOMOVG EOpTiov Kot TIC €EEWOIKEVUEVES OMALTNOELS dloKivnong Tovg.
YvvtoviCovuv T S10KivNoT SIPOPETIKOV EUTOPEVUATOV Kot TPETEL VO AapBavouy vtoym
T0, E01KA YOPOKTNPIOTIKA KO TOVG KOVOVIGLOVG TTOV GYeTILovVTaL e 10pOPETIKOVS TOTOVG
eoptiov.

Awyeipion @optny@v yoonv goptiov: H dwayeipion poptiov givorl po KeVTIpikn wTuym
™m¢ dwyeiptong eoptyov xvonv ooptiov. Ot devbuviéc e avtév TOovV TOpEN
EMIKEVIPMOVOVTOL GTNV ATOTEAECUATIKY oTOPaGio TOV YVONV POPTIOn, dtacPaAilovTag )
oTo0epdTNTA KOTA TN HETOPOPE Kol EAOYIGTOTOLOVTOG TN (NG 1 TN HETOTOTIOT POPTIOL

KaTd TN S1dpKeELn TOV TAEOIDV.

4. Asrtovpykd {ntipota:
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Awyeipron Navtidiog: Ot St elploTéC VOLTIMOG 0GYOAOVVTOL LE LU0 GELPE AEITOVPYIKAOV
TTLUYOV, OM®G O TPOYPOUUOTIOUOS TAOI®V, O OYESGUOC OdpPOUNG, 1M Olaeipion
KOVGIL®V KoL 1] GUUHOPPOOT e TOLG dlebvelg vavTihakos kavoviopobvs. Awoyetpilovtan
emiong cvpPorota, CLUPOVIES VOVA®MGONG Kol S0Py UOTEDCELS LE TELATEG.

Awyeipron @optiov y0oNv: O emayyelpatiec ot Oloyeipion opTnydV YOOV £6TIALOVV
0€ AEITOVPYIKEG TTVYEG TTOV €IvOl LOVASTKES Y1 TIG ETOUPEIEG UETOPOPAS YVONV POPTiOV,
Omwg M PedtioTonoinomn TG E10AYOYNG POPTIOV, TO £PUO KOl 1) OPOIPEST EPUOTOG Yol
otofepdTTAL KoL 1 OVTIUETOMIOY TPOKANCEOV 7oV oxeTiloviol HE TEPLOPIGHOVGS

Bvbicuartog o dapopa Apdvia.

5. Teyviki EPAEPOYVOUOGIVY):

7.

Awyeipion Navtidiag: H dwayeipion vavtidiog etvor €vag TOpEag TOV amontel pio EKTEVN
KATAVONGT) TOV YEVIKOV 0pYDV KoL AELITOVPYLOV TV TAOI®V, KABOS Kol TOV VOLTIAMOK®OV
dadkactmv. Ot dayeploTég vauTidMag Exovy v €vBHVN va S EaAilovy TNV ATO0d0TIKN
KOl A0QOAT] AEITOVPYIO TOL GTOAOL, YWPIG OUME VO ATOLTEITOL TO 1010 ETIMEDO TEYVIKNG
e€edikevong mov amotteiton amd eKEIVOVG OV EOIKEVOVTOL GE GUYKEKPLUEVOVG TOTTOVG
OKOPOV 1| G TEYVIKA BEpaTa.

Awyeipron @optny®@V yoonv @optiov: Ot dayeplotég mAoimv yuonyv ypetdlovtal o
Babd Katavomon TV  TEYVIKGOV oTolyEiwv mov oyetilovion pHE TO  OKAQPOG,
CLUTEPIAOUPAVOUEVIG TNG GVTIOYXNG TOV KVUTOVLG, TOL GYEOOGHOL TOL (POPTIOL, TMV

CLOTNUATOV EEQEPIGLOV KOl TOV TEYVIKOV AGOAAIONS POPTIOV.

SVVOTTIKG, M olarxeipion TG vauTidiog eivatl £vag oAOKANPpOUEVOG TOUENS TOL TTEPIAAUPAVEL TNV

eMiPAEYN SLOQOPOV TOHTTOV TAOI®V KO TOV AEITOVPYIDV TOVG, EVOD 1| SLOYEIPLOT POPTNYDV YOOV

eoptiov eivar poe mo eoTiacpévn meldapyion OV  EMKEVIPOVETOL OTIS TEPITAOKEG 1TNG

OTOTEAEGUATIKNG AELTOVPYinG TAOIWV YOOV KOl TOL YEPIGHOL ¥VONV Poptiov. Evd kot ot 6Ho

poiotl popdlovtal KAmolw KOwN VOUTIAOKY YVOON, 1 OoxEIplon optny®dv YVonyv omottel

eedtkevpévn TeYVOyvVOGion AOY® TV HOVAOIKOV TPOKANGE®wvV mov Ttifevion oamd avtd to

e€edkevpéva poptnyd mhoio.
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4.2 Kivovvol

Ta optnyd YOOV Poptiov eivar eEgdikevpéva TAOTO TOV £XOVV GYESIOGTEL Y0 TN LETOPOPEL

LEYOA®MY TOGOTNTMOV U1 CLGKEVACUEVOL POPTIOV, OTMG OPLKTA, GLTNPA, AvOpaKaS Kot GAAL ENpa

eumopevpoto. Evd dwdpapatiCouv kpicylo polo 6To mayKOCUIO0 EUTOPLO, 1 AELTOVPYiO. TOLG

OLVOOEVETOL OO APKETOVG EYYEVELG KIVODVOLS KOl TPOKANGELS TOV TPEMEL VO AVTIUETOTICTOVV

TPOGEKTIKA. AkoA0LOOVV 0pIGHEVOL amd TOLG KIVOUVOLG Tov oyeTilovtor pHe TN ooyeipion

QopTNY®OV YOdNV poptiov: (Knapp, 2009)

9.

10.

11.

12.

Meratémon Kat pguotomoinon goptiov: 'Evoc amd Toug mo onuavTikoug Kivdvvoug 6T
dwyeipion @optnydv YOOV HETOPOPAS €ivol 1 UETATOTION QOPTIOV, EWOIKE GTNV
TEPIMTOON KOKK®OODV (POPTIOV OTMC GLONPOUETAAAELIA Ko peTdAAevUa ViKeAiov. To
Qoptio umopel v PETOTOMIOTEL KATA TN S1dpKELD OVOGKOAWMY KAUPIKOV cuvONK®OV 1 Ady®
OKOTAAANA®V TPOKTIKOV QOPTOONG, UE OTOTEAECUN TO OKAPOG va Yivel aotafég Kot
evogyopévamg vo avatponel. H vypomoinon npokaiet wdwaiteprn avnovyio, Kabmdg optopéva
QopTio. UTOPEL VO CLUTEPIPEPOVTAL GOV VYPA LITO OPIGUEVES GLVONKEC, UEIDOVOVTOS TN
otafepOTNTa Kot LEAVOVTOG TOV KIVOUVO aVATPOTNG,.

Oépata otabdepétntog: H cwot otabepodmnta eivar kpicun yo tnv ac@ain Aettovpyio
OTOLOVONTOTE CKAPOVG KOl To POpPTNYd YOIV @optiov dev amotelovv efaipeon. H
AavBoaoUEV POPT®ON, 1 AVETAPKNG OloyElplon EpHatog 1 ol EAPVIKEG LETOTOTTICELS GTO
@optio pmopovv va Bécovv cg Kivouvo ™ oTafepdTnTa £VOC LETAPOPEN YHOTV POPTIOV.
Av16 pmopet va odnynoet oe mtoon (kiion mpog ™ pio TAevpd), avaTponn 1| SLGKOAI
OTOV EAYLO TOL GKAPOVC.

Aopikn] oxkepardtnToe: Ta @optnyd yOdnv @optiov VIOKEWTOL O©E GNUOVTIKEG
KOTOTOVIGELS AOY® TOV PAPOLE Kot TNG KATOVOUNG TV (opTimv Tovg. H mapateTapuévn
KOTATOVNOY Umopel vo 00NYNOEL G SOUIKY] KOTWON, POYUES, OKOUN KOl 0GTOYlo TNG
YaoTpaG. Ot TOKTIKEG EMBE®PNOELS, 1] CLVTHPNON KoL 1] THPNGCT TOV 00OV POPTMOONG
elval amopaitnTeg Yo TNV amo@Luyr| SOUK®V TPORANUAT®Y.

AdBpmon kot @Oopa: Malikn

41



13.

14.

15.

16.

17.
18.

Kivovvor mhonynong: Ta poptnyd yoonv @optiov, 0nwg OAa ta mAoid, OvVTIHETORILOVY
KIvdOVOLG TAONYNONG 0TS GVYKPOVGELS, TPOGApAEN Kol Tpocdpaén. Avtol ot kivovvol
UIopoLV va avENBoHV Gg TEPLOPIUEVEG TAMTEG 0000C, AMUEVES e GLILPEOPTON 1] SVGUEVELG
Kapikég ovvOnkes. H cwot mhonynon, ot evuepmuévol YapTes Kot 1) AmOTELECUATIKY
emKOVOVia pe AAAN TAOTO Kot MUEVIKEG apyEC EIVOIL OTOPOATITO Y10, TOV LETPLUGHO OVTAOV
TOV KVOOHVOV.

AvOpodmmve cpdipa: Ot avOpomvol mapdyovteg dadpapatilovy onuoviikd poro oto
ATUYNLOTO LETAPOPAS YoMV @opTiov. Ta AdOn ot mhovynon, v emkowvwvio, TO
YEWPIOUO GOPTIOL KOl TN ANYT OTOPACE®Y UTOPEL Vo 0ONYNooLY og KotaoTpo®és. H
OMOTN EKTOIOEVOT), 01 GOPEIC O1UOKAGIES, 1] AMOTEAECUOTIKTY ETUKOIVOVIR KOL L0 IGYLPN
KOVATOUPO. ACQPAAENG Evol OmopaiTnTO Y100 TNV EAMYIGTOMOINGN TOV EMATOCEDV TOV
avBpomvov AdOovg.

Kapikég cuvOnkeg kan Ooracoireg ovuvOnkes: Ta mhloio petapopdg yvdnv goptiov cuyva
Aertovpyohv 6e avorytd vepd, KahoTdOVTOS T EVAAWTO GE AVTIE0EC KOUPIKEG GUVONKEG
Omwg Katayideg, kv BdAacoa Kot 1oyvpovs avEROLS. AvTég ol cuvOTKeg pmopel va
B€TouV KIvohvoug TOGO Yo TN 6TafEPATNTA TOV GKAPOLS OGO KOl Y10l TNV OCOAAELD TOV
mnpoupatog. H emdé€io mhonynon kot 1 COPUOPP®on He TIG CLUPOVAES dPOLOAdYNONG
KapoL eivon {OTIKNG onUaciog Yoo TNV 0oLy EXKIVOLVOV KOTAGTACEWMV.

Epyacieg @opTtmong kot ek@optmong: H odptwon kot ek@dptwon yOvonv @optiov
arortel TPooekTikd oyxedlacpd kot ektédeon. O akatdAAnAog yepiopog umopel va
00MNYNOEL GE J1OPPOTN POPTION, doptkeEg {nuiég kat TpoPAnuota evotdbetag. Ta avemapkmn
HETPOL QCQAAEIOG KATA TN QOPTOON Kol TNV eKEOPTOON Umopovv emiong va B€tovv
KIVOUVOLG Y10 TOL LEAT] TOV TANPOUATOG KOl TOVG 6TAOUOVS TOL EUTAEKOVTOL OTIG EPYOCIES.
Kavovietiki] coppépeowen: Mol

ATOKpION EKTOKTNG OVAYKNG: X& TEPIMTMOTN OTLYNUOTOS N EKTOKTNG OVAYKNG, M
KAVOTNTOL TOL TANPOUATOS VO OVTOTOKPIVETOL YPIYOPO KOl OTOTEAECUOTIKA Eivorl
kpioyn. H éldenyn kotdAANAnG exmaidevong, To averapkn oxEoto EKTAKTNG OVAYKNG 1 OL
BAGPec omv emikowvwvio pmopel vo eumodicovy TG TPOCTADEIEG aVTIOPOONS Kol Vol

EMOEVAOGOLV TOLG Ktvovvoug (Knapp, 2009).
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[Ma tov PETPLOcUO OVTOV TOV KIVOUVOV, Ol POPELS EKUETAAAELONG YOOV QOPTIOL TTPETEL VOl
dMOOVV TPOTEPUATNTO, OTNV OGPAAELD, VO TNPOVV TIG PEATIOTEG TPAKTIKEG, VO ETEVOVOVV GOTN
OMOTH EKTMAIOELON KOL GLUVTHPNOTN KOl VO SoTPovV OTOTEAEGUATIKY EMKOWVOVIOL 68 O O TOL
emineda Tov opyaviopov. H cuveyng Peitioon tov PHETPOV aoQUAEING KOl 1] EVOOUATOCN VE®V
TEYVOAOYLDV UTOPOVV €MioNG VO GLUUPBAAOVLY GTNV ACQAAECTEPT OloyEIPIoN POPTNYDV YOOV

@opTtiov.

5. Novtimoxn Hopadoon ota IThoia Xvonv ®optiov

H mopddoon ot vovtido yOonv peTapopdc avagépetol ot Kowvég adiec, Kavoveg,
TEMOIONCELS, TPAKTIKEG KOl CUUTEPLPOPEG OV KaBopilovv To epyaciakd TEPPAAAOV KOl TIg
OAANAETIOPAOELS EVTOG TOV KAAOOV. AVTOG 0 EEEIBIKEVUEVOG VO TIAMAKOS TOUENS TEPIAAUPEVEL TN
HETOPOPE LEYAAWDV TOGOTIT®V 1] GUOCKEVOCUEVOV ayoddV, Ommg dvOpaKag, oldnpopreTtdAievpa,
ounpd Kol GALEG TPMTEG VAESG, GE TAOIOL HETAPOPAS YOONV - mAoio e01KA oYESIGUEVA YO TNV
OTTOTEAEGUOTIKY] LETOPOPE aVT®V TV eumopevpdtov. H povadikn ebon g petagopds youomv
eoptiov dnuovpyel o EexwploTi KOLATOVPO OV EMNPEALEL TOV TPOTO AEITOVPYING, EMKOWVMVING

KOl TAOYNONG TV TANPOUATOV OTIS TPOKANCELG.

5.1 Nvootponia n ac@drero TpoTO

Mio amd T1g o £E£€Y0VGEC TTLYES TNG KOVATOVPAS GT) LETOPOPE YOV (OPTIOL €lvar 1 peydn
Eupaon otV aceaielo. Agdopévov Tov mhavov KvoOvmV TOv GLUVOEOVTOL PE TN UETOPOPH
TEPACTIOV TOGOTNT®V POPTIOV, TO LEAN TOL TANP®OUATOG givol prlopéva e o vOoTpomio. Tov
aQopd TNV ac@dAielo. Avti 1 KOLATOOpA eKTelvetal TEPO, OO TN CLUUOPPMOGCT HE TOLG
KOVOVIGHOUGE, KOOMOC To LEAT TOV TANPOUOTOG EKTAIOELOVTAL VO, EVTOTILOVV THavoHE KIvouVOUE,
va aKOAOVOOVV TIG KOTAAANAES O100TKAGIES KOl VOL GUUUETEXOVY EVEPYA GE OLOKNOELS ACPOAELNG.

Ta mpwtoéxoAla aceareiog okolovBodvior avompd Yy TNV TPOANYN OTLYNUATOV, TNV
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EAYIGTOTOINOT TOV KIVOLVAOV Kot TN SlePdAon TG gunpepiog 1060 Tov TANPOUOTOS 0G0 Kol
Tov epPdrrovtog (Abeyratne, 2017).

H vootporia «mpdta 1 acedreion eivar pia BepeAidong TTuyr g KOVATOLPOS GTOV KAADO TNG
vouTidiag xOomv petapopds. [lepiotpépetal YOpw amd 10 v KOTAGTHGEL TNV 0COAAELN KOPLPALX
TPOTEPAOTNTO. OE OAEG TIG MTLYES TMOV AELTOVPYLOV TOV TTAOTOVL, OO TIC OPACTNPIOTNTES TOL
TANPOUATOG PEXPL TN dtyeipiomn poptiov kot T vavsutioio. Avti 1 vootporio kabodnyeiton amd
TNV KATovOnon OTL 1] VO™ TNG HETAPOPAS YOOV PopTiov eUTEPLEYEL £YYEVELS KIvOHVOLS KOt M)
MyM TPOMTTIKOV HETP®V Y10, TOV HETPLICUO QLTOV TOV KvOOvev glval amapoitntn yuo T
SLGPAAION TNG EVNUEPLOG TV LEADY TOV TANPDUATOG, TNV TPOCTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC Kol TN
SPOAAEN TOL TOADTIHOL POPTIOV oL peTaPEpeTal. AkolovBohv opiopéva Pactkd onueio
OYETIKA LLE TNV TPAOTN VOOTPOTIO Y10l TNV ACPAAELD GT LETAPOPE x0dNV poptiov: (Branch, 2007)
1. Eaiyvoon ko a&ohdynen kivovvov: To péAn tov TANpOUATOG EKTOOEVOVTOL Yo VO
evtomiCovv mBavovg Kivovvoug Kot Kivduvoug mov oyetifovion pe dapopeg Asttovpyieg ent Tov
oKAPOVG. AvTO TEPAaUPAveL ToL TAVTO, OO TN OPTMOT KOl TNV EKQOPTMOT POPTION £MC TIG
gpyaoieg povtivag cuvinpnone. Avayvopilovtag mbavovg Kivodvous, o LEAN TOL TANPMUOTOG
UITOPOLV v, AABOVV TPOANTTIKA HETPO Y10 VO EACYIGTOTOGOVY TV TOAVOTNTA OTUYNUATOV 1|
ocuuPavtov.

2. Avotnpn] EKOIdEVON KOl OOKNOELS: AEEAYOVTOL TOKTIKEG EKTOOEVTIKEC GLVESPIEG Ko
OOKNOELS OCQAAEWG YLO. VO OOCQOAMOTEL OTL OA0 Ta HEAN TOVL TANPOUOTOS &ivol KoAd
TPOETOLAGUEVE Y10 VO AVTOTOKPIOOVV OTOTELECLATIKA GE KOTOOTAGELS EKTOKTNG OVAYKNG. AVTEG
Ol OOKNOELS KOAVTTOULV €va. guplh QACHO GeEVOPiwV, OTMG KATUOTACELS EKTAKTNG OVOYKNG
TUPKOYIAG, KOTAoTAGES ovOpdTov oty BdAacoa Kol dladtkacieg amopuyne cvykpovons. H
e€AOKNON OLTAOV TOV GEVOPIOV EVIGYVEL TNV IKOVOTNTO TOV TANPAOUATOS VO OVTIOPE NPEU KoL
OTOPAGIOTIKA VIO TEDT.

3. Zoppépooon pe Kavoviepovg: H vavtidiokn Brounyavia vroxkertor 6e ovotnpovs o1ebveic
KOVOVIGHOVG KOl TPOTLTLO, TOV GYETILOVTAL IE TNV AOPAAELD, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV EKEIVOV TOV
&yovv Beomiotel and tov Atebviy Navtihakd Opyavioud (IMO). H vootpomia mpdtng ac@dieiog
vrepPaivel ™V amAn SLUUOPE®OT Kot TEPAapPAvel déopevon vmEPPAcNg OVTOV TGV
KAVOVIGUAOV OToTE £lvar duvatdv. Ta HEAN TOV TANPOUATOG GTOYELOVY VO VITEPPOVV TIC EAAYIOTES

amoutnoels yuo vo eEacaiicovv Ta vyniotepa enineda acpaielag (Branch, 2007).
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4. Avagopda kor MaOnon ané Xopfavra: Eav cvppel éva mepiotatico 1 mopaiiyo va xdoete, 1
KOVATOVpO. ac@aAeiag evBapplhvel v avoytn avoaeopd ywpic eofo Twwpiag. H avaivon
CLUUPBAVTOV EMTPETEL GTO TANPOUO KO TN O10iKNnon vo Katavoncovv Tig Pabdtepeg artieg Kot vo
EPAPLOCOVY SOPOMTIKEG EVEPYELES YO VAL OTOTPEYOVY TOPOUOL0 TEPIOTATIKE oTo péAAov. H
puéOnon omd to AGOn Kot n avioAloyn owayudTov ivol ovordoTasTo HEPOG TNG VOOTPOTIOG Y10
TNV AGQAAELOL.

5. Zovec Pertioon: H acpdieia sivar éva tagiot, oyt évag mpoopiopds. H vootpomia mpdtng
AcPAAELNG GLVETAYETOL OéGELOT Yo cuveyn Beltioon. Ta péAn Tov TANPOUATOG KoL 1 dtoiknom
ovvepyalovtal Yoo Vo EVIOTICOLV TOWELS GTOVG OMOIOVG UmopovV va. PeAtiowBovv Tt pétpa
acQOAElaG, €lte HEC® EVNUEPOUEVOV OlOOIKACIOV, KOADTEPOL €EOMAMGHOL 1 TPOGHETNG
eKmaidgvonG.

6. Emkowovia kot Xvvepyocio: H amoteleopotikn emkowvovio petald tov HEADV TOV
TANPOUATOG Eivorn (OTIKNG onuaciog yio tn dtotpnomn g acedieiac. Olot ol emPaivovieg mpémet
va yvopilovv o TpOTOKOAAN AcPOAEiNS, TIC OIKACIEG EKTOKTNG OVAYKNG Kot TOVS TOavovg
Kvovuvoug. Emimiéov, 1 koAMEPYELO LG KOVATOVPOG GUVEPYAGTNG Oac@aAilel OTL Ta LEAT TOV
TANPOUATOG PPovTilovy TO €va To GAA0 Kot mapEyovv vrootnpiEn otav ypetdleton (Stopford,
2009).

7. Hyeoia kor Movtehomoinon Polov: H acedieina Cexivd amd v xopven. H myecia
Jdwdpapatifel kevipikd poho otnv kabiEpmon Kol TV TPodinon TG TPATNG VOOTPOTING
ac@dreng. Otav ta avaTepa oTEAEYN KOl 1) 101KN o1 dIVOLV TPOTEPOLOTNTA GTNV ACPUAELN OTIG
ATOPACELS KO TIG EVEPYEIEC TOVG, ATOTEAEL £va 1GYVPO TAPAELYLOL Y10 OAOKANPO TO TANPDLLOL TOV
TPEMEL VO, AKOAOVONGEL.

8. Ilpoocowmkn gvBVVY: Kdbe péhog tov mAnpdpotog avalapufavel Tpocmmiky vdvvn yio TNV
ACGOAUAELL TOV KOL TNV OACOAAELN TOV CLUVOIEAP®V TOV. AVTO TEPAAUPAvEL T ¥p1ON KATAAANAOVL
ATOUIKOV TTPOoTATELTIKOV ££omAlGoD (MAII), v tpnon Tov Kablep®pEvoy S10d1KOcIOV Kol
TNV OJUALLL EGV TOPOTIPCOVY TUYOV OVNGLYIES Y1l TV ACPAAELOL.

21 voutida YOV petaopdc, 6mov ta TANpopate epyaloviol cuyva 6e SVGKOAEG GLVONKES Kot
OTTOLLOKPVGUEVEG TOTOOEGIEG, 1| VOOTPOTiL YloL TNV OGPAAELN eV Elval amAMG Lo, GLVONUOTIKY
epaon — eivor o Paocikny aéio mov kaBodnyel TIC CLUTEPIPOPES KOl TIG ATOPACES OA®V TOV

EUTAEKOUEVDV. BETOVTOG TNV OGQAAELD GTNV TPAOTN YPOUUUN, O KAAOOG GTOYEVEL VO S10CPAAICEL
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ot kéOe Ta&idl dreEdyeTon pe T HEYIOTN TPOSOYN Kol LILELOHVVOTNTA, LEIBVOVTOG TOVS KIVODVOLG

OV GLVOELOVTOL E AVTO TO aalTNTIKO endyyeipa (Stopford, 2009).

5.2 IIoAVTOMTIGUIKA TANPONOTO,

Ta mlolo petagopdg yvONV @optiov cvyva TEPIAOUPAVOLY TANPOUATO OTO SLUPOPETIKA
moMTIoTIKA LoPabpa. Ta HEAN TOL TANPOUATOC TPOEPYOVTAL OO OLOPOPETIKES YMPEC,
eépvovtag pali Toug po TAovoLo TaEToApPio. YAMGCHOV, TOPadOCEDV Kol TPOOTTIKMY. AVTN 1
TOAVTOAMTIGUIKY] QUVOLKT] OTOTEL OTOTEAEGLLOTIKT ETKOVOVIO, KO SIUTOALTIGIKY KATOVONGOT).
Ta pén tov TAnpodpatog pabaivovv va cuvepydlovial e d1AQopeg YADGGES Kol TOPASOCELS,
KaAMEPY®OVTOG €vo TEPIPAALOV TOMTIGTIKNG evaicOnociog kot apolfaiov cefacpov. Avti n
SMOMTICUIKY OVTOAAQYT] Ol LOVO eUTAOLTICEL TIG TPOSMMIKEG epmelpieg oAAG cuuPaAdet Kot
o1 GLALOYIKT YVAOOT ToV TANP®Opatog (Alderton, 2004).

Ta TOATOMTICUIKE TANPOUATO  OTOTEAOVV  YOPOKTINPIOTIKO YVOPIGUO TNG  GOYYPOvVNg
vauTiMokng  Brounyoviog, SLUTEPIAAUPOVOUEVIC TG VOLTIMOG YVONV @optiov. Avtd ta
TANPOUATO OTOTELOVLVTOL OO ATOHO. SLOPOPETIKOD TOAITIGUKOD, YAWMGGIKOD Kot €0viKoy
vdPabdpov, mov epydlovtar amd kool Yy T Asrtovpyion Kot T Olayeipion mAoiwv OV
petapEpovy ayafd otovg wkeavols Tov kKOGHov. H mapovsio moAVTOMTIGHIK®OY TANPOUATOV
yivetal oAoéva Kot o cuvnOGHEVN AOY® TNG TYKOGULOG VoG TNG VOLTIMOG Kol TNG d1ebvong
OTPATOAOYNONG VOLTIK®V. AKOAOVOOVV OPIGUEVEC OMUOVTIKEG TTTUYEG OV TPEMEL Vo, AAPeTe
voyn O0tav ov{NTATE Y TOAVTOATICHIKG TANPOUOTO GTO TAGIGIO TNG HETAPOPAS YOINV
eoptiov: (Talley, 2012)

1. HomtoTiki wowthopop@ia: To TOAVTOMTIGHIKGE TANPOUATE ATOTEAOVVTOL CLYVE Ao
VOUTIKOUG OO €vo. €VPU PAGLO XOPDOV KOl TOAMTICU®V. AVTH 1 TOKIAOHOPPIL PEPVEL KOVTA
avOpOTOVG e SUPOPETIKES YADGTES, 010, TOPaddcELS Kol TPOTOVG okéEYne. Anuovpyet Eva
SuvaptKd TEPPAAALOV TOL AVTAVAKAG TNV TAYKOGHO OO TNG VOLTIMAKNG Brounyaviog.

2. Nowoowéc Ipoxkinoseis: Ta YAwooikd eunddio UTopel va eivar o GNUOVTIKY TPOKAN O G€
TOAVTOMTIGHIKE cvvepyeio. H amotedeopatikn emkowovia sivor {oTiKng onpaciog yo v
ACQOAAELD, TN AELTOVPYIKY] OMOTEAECUATIKOTNTA KOt TO MOwO Tov mAnpdpotoc. To péAn tov

TANPOUATOG TPETEL VO, BPOVV TPOTOVG VO YEPUPAOCOLV TO, YAMOOIKE KEVA, TOL OTOi0 HUTopEel va
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neptlopupdvoov v ekuddnon Poacik®dv @pacemv o€ OAAEC YAMOOES, TN YpNoTN KABOAKNG
VOLTIMOKNG OpOAOYIOG KOU TN YPNOYN TEYVOALOYIDV EMIKOWMOVIOG Yol TN OlEVKOALVOT NG
KOTOVOTOTC.

3. AwmomTiopky] Xovepyacsio: H otevny ovvepyacio pe dtopa amd Sidpopo TOAITIOTIKA
voBabpa amortel VYNAO eMimedo NATOMTIGUIKNAG KavOTNTaS. To HEAN TOL TANPOUOTOC TPETEL
VO KOTAVOOUV Kot VoL GEPOVTOL TIG O10POPES GTOL GTLA ETIKOIVOVING, TNV 1EpAPYIaL, TIG SOLOOIKOGIES
MYMG amo@dcemV Kol TOLG KOW®VIKOUG kavoves. H oukoddunon moMtioTikng cuveidnong kot
evaoOnociog copfariel otn dpovpyia EVOS APUOVIKOD EPYAGLOKOD TEPPBAAAOVTOG,.

4. Kowvnil padnon: To moAvmoMTicikd cuvepyeia TapEyovv po eE0PETIKN VKALPIo YO0 KON
pudbnon xor moMTIOTIKEG avioAlayéc. Ta péAN Tov TANPOUOTOS HTOpoVV va pabovv yio
SpopeTIKEG KOLLIvES, TopaddGELS Kot SLOKOTEG OO TOVG GUVASEAPOLS TOVS. AVTH 1 AVTOAAAYY|
YVOGE®V GUUPBAAAEL GTNV TPOCOTIKY] OVATTLEN KOt GUUPBAALEL TN dNUIOVPYIC P0G ATHOGOOLPOG
Y®pig amokAeloovg Kot oePacpot oto mhoio (Cullinane, 2006).

5. Anuovpyia opadag: H owodounon oG CLVEKTIKNG OUAdNS GE £VOl TOAVTOMTIGUIKO
neplPdAlov pmopel va etvar TpoKAnom, aAld eival amapaitnTn Yo aGOAAELG Kot ATOTELECUATIKES
Aertovpyieg Tov mhoiov. Ta péAn Tov TANPOUOTOC TPEMEL Vo LABovv va cuvepyalovtal Tapd Tig
TOMTICUIKEG O10popéc Kot va yTilovv oy€celc PaCIGUEVES OTNV EUMIGTOGUVN Kol TOV apotPaio
oefacpd. Ot dpacTNPOTNTEG GLYKPOTNONG OUAONG KOl 1 OVOLYTH EMKOWVAOVIN UTOPOvV v,
BonOnoovv ot onpovpyia pog woyvpng aicbnong evotntoc.

6. Agfiotreg emihvong mpoPfinuatov: To TOAVTOMTICUIKA GUVEPYEID OVOTTUGGOLY GULYVA
oyVpEg 0e&10tNTEG EMihvonc TpoPANUATOV KOODOS avTipet®nilovy TPOKANGELS TOL oyeTilovTon e
TNV EMKOWVOVIW, TIG TOATICUIKEG TAPEENYNOELS KOL TIC SLOPOPETIKEG EPYACIUKES TPUKTIKES. AVTEG
ot 0e&loTnTeg gival TOAVTIHEG Ol LOVO YO TIS VOUTIAOKEG EMYEPNOES OAAG KOl yloo TNV
npoocwnikn avdmtuén kot e&€MEn (Cullinane, 2009).

7. Awelveic Kavoviopoi kor Ipotvma: H mapovcic mOAVTOAMTIGHIKGOV TANPOUATOV EXEL
00MNYNOEL GTNV OVATTLEN SEBVAOV KOVOVICU®VY KOl KOTELOLVTIPLOV YPOUUDY TOL GTOYELOVY GTNV
npomdOnon tng dikang petayeipong, g uUn ddKpPIong Kol TOV {6mV EVKUPLOV Yo OAa To LEAN
TOV TANPAOUATOG, AveEAPTNTO OO TNV €6VIKOTNTO 1) TO TOAITIGTIKO TOLS VTTOPaOPO.

8. IIpocappoostikotnto: Ta moAvToMTiGHIKA cuvepyeia Exovv cuvnBicel va Tpocapuoloviol o

véa TEPPAAAOVTO Kol OLLPOPETIKES KOTAOTACEIS. AVTN 1] TPOCAPLOCTIKOTN T ival 1dtoitepa
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ONUOVTIKT] OTN VOUTIAOKY PBrounyavio, OTov To TANPOUATO CUVAVIOUV Oldpopa ALUAVLO,
KOVOVIGHOUE KOl TOAMTIOTIKA TAOIG10 KOTA T O10PKELD TOV TOEOIDV TOVG.

9. H dwopopetikotnTo epmhovtiler TV exidvon tpofinparov: Ta tolvmoAMTIGHKE cuvepyeio
oLYVA PEPVOLY 6TO TPOTEQL [ ToKIAMa Ao eumelpieg Kot TPOONMTIKEG. AVTI 1) TOIKIAOLOP@iaL
UTOpEl Vo EVIGYVOEL TIC O0OKAGIEG EMIALONG TPOPANUATOV Kot AMYNG AmOPAcE®Y, KOOMOC
SLLPOPETIKEG OTOYELG UTOPOVV VO, 00N YIGOVV GE O OAOKANPMUEVEG AVCELG.

10. Hoykéomo ovvoeoydéTnTe: To TOAVTOAMTICHIKA cuvepyeio dNUIOVPYOLV dIKTLO KoL
OLVOEGELC TOV KOADTTOLV TOV KOGLO. AVTN 1) dtacvvdeon Bondd otnv 01kodounon pHiag aicnong
EVOTNTOG LEGO OTN VOLTIKT KOWVOTNTO Kot TPOMOEL TNV TOMTIGTIKY OVTOALXYT aKOUN Kol TEPQL
ond LEULOVAOUEVO GKAPT).

2 voutiMoa yOdnv petagopds, OmTmM¢ Kot o€ GAAOLG VOLTIMOKOVUG TOpEls, 1 Tapovcio
TOAVTOAMTIGUIKAOV TANPOUATOV OVTOVOKAG TN S10GVVOEST TG TOYKOGHULOG OWKOVOUTOG Kot T
onuacio g d1eBvovg cuvepyasiag. Evd vmapyovv mpokAncels, 1 TOIKIAOHOPOIo OVTOV TV
TANPOUATOV EUTAOVTICEL TO VOUTIKO ETAYYEALO Kol GUUPBAAAEL TNV EVPVTEPT KATAVONON TOV

TOMTIGU®V 6€ 6Ao Tov kOcpo (Cullinane, 2009).

5.3 AertovpyiKn 0TOTEAEGRATIKOTI|TO

H amodotikdétnta eivar o axpoywviaiog AIB0g TG KOLATOVPOS TOV VOVTIAUK®OV ETOIPELDV YOONV
HETAPOPAG. AESOUEVIG TG AVTAYOVIGTIKNG PVONS TOV KAAOOV, Ta TAOT0 TPETEL VO POPTOVOVTOL,
VO LETOPEPOVTOL KOL VO EKQOPTMOVOVTOL Ypnyopa kot pe axpifeto. To péAn tov mAnpdpotog
epyalovtol EMPEADG Yo Vo, PEATIOCTOTOMGOVY TIG AEITOVPYIEC (QOPTIOL, YPNCULOTOIDVIOG
TPONYUEVEC TEYVOAOYIEG Kol TLTOMOMUEVEG OlodKaoieg Yoo TV €£acPdMon  EyKopwv
TapadOGE®MV. AVTH 1 EUPOCT] GTNV ATOTEAECUATIKOTITO OTOLTEL CAPT ETKOVOVIKL, GUVTOVIGHO
KO TPOCAPHOCTIKOTNTA HeTAED TV peA®mV tov mAnpopotos (Knudsen, 2011).

H Aewtovpyikr| omotelecpotikKOTNTO OTN VOLTIAIL YOOMV  UETOPOPAS OVOPEPETAL GTNV
OATAOTOMNUEVT] KO OTTOTEAEGLLOTIKY] OlaXEIPIoN O10POP®V SLOSIKAGLDY KOl OPUCTNPLOTITMV TOV
EUMAEKOVTOL OTN UETOQOPE @opTiov HEGm TAOloV peTapopds YOonv @optiov. O oTdY0G NG
AELTOVPYIKNG OMOTELECUATIKOTNTOG Eival v BEATIGTOTOMGEL T ¥PNON TV TOP®V, VO, LEUDGEL TO
KOGTOG Kol Vo, BEATIOCEL TN GLVOMKTY amdooon YWPig va BETeL e Kivouvo Ta TPAHTLTTO ACPAAELOG

N meparrovtog. H emitevén Ae1tovpyikng amoteAecuaTIKOTNTOG VOl £VOG KPIGILOS GTOYO0G Yol
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TIC VOLTIMOKEG ETOIPEIEC VO TOPOUEIVOLV  OVTAYOVIOTIKEG OTNV TAYKOOULO VOUTIALOKY
Bopnyovia. AkoAovBoOv opiouéveg Pactkég TTuyég mov Tpémet va AdPete vtoym Otav cvlntdrte
TN AELTOVPYIKY| OMOTEAEGLOTIKOTNTO OTN LETAPOPA YOV poptiov: (Lun,2010)

1. ®épToon kor €kPOpT®on: H amotelespotikny @OPTOOTN KOl EKQEOPT®ON (OPTiOL &ival
amoPOiTNTN Y10 TNV EAAYIOTOTTOINGT] TOV YPOVOL MUEVA KOl TN HEYIGTOTOINGT T®V TaEOIDV TO
onuovpyovv €coda. Ta cOyypova @optnyd yvonv @optiov eivor eEomAiopuéva pe Tponyuéva
CLGTHHOTA QOPTMOONG KOl EKQOPTOONG OV EMTPEMOVY TOV OKPPN EAEYX0 NG UETAPOPAS
eoptiov. O amoteAecHATIKOG GYedOOUOG amobdnKkevons eEac@aAilel OHOOHOPPN KOTOVOUN
Bapovg, otabepdTNTO KOl AGPAAELN KATA TN LETAPOPA.

2. Xyeowopos tolowv: O mpooekTikOg oxedlacuds tasdon meptlapupdvel v e&étaon
TAPOyOVTOV OTMG 01 KAPIKEG GLUVONKES, 1) KATOVIAMGT| KAVGIOV, 01 S100pOUES VOVCITAOTOG Kot
T0 OPOHOAOYLO TV AMpovidv. H yprion eelypévov teyvoloyidv mhonynong Kot BeAtiotonoinong
dwdpoung Ponbd to mhoia va akolovbohv 660 T0 dLVATOV TEPIGTOTEPO YPOVO KO OTKOVOULKEL
HOVOTTATLO, ATOPEVYOVTOG TIG OVGUEVEIG KOPIKES GLVONKES KOl TOVG TOAVOLG KIVOLVOUC.

3. AT0d0TIKOTNTA KOVGipov: To KOGTOG TOV KAVGIH®V amoTeEAel CNUAVTIKO HEPOS TV £EOOWMV
arootoAc. H vioBémon mpaxtikdv eEowovounong Kovcipov, o0ntmg 1 Pertictomoinon g
amdO0oNG TOV KIVNTHPO, 1 OTNPNOTN TNG CMOOTNG EMEVOVONG TOLV OKAPOLS KOl 1) THPTN O TOV
TEPLOPICUDV TAYOTNTOS, GVUPBAALEL 6T HEI®ON TNG KATAVAAMONG KOVGILOL Kol TV EKTOUTOV
avBpaxa.

4. Evomoinon Tteyvoroyiog: H svoopdtwon mponypévev teyvoroyiwv omwg to GPS, n
JOPLPOPIKT EMKOWVMOVIO, Ol NMAEKTPOVIKOL YAPTES TAONYNONG KOL TOL GLOTNHLATO TPOYVOONS
KOPOV EVICYVEL TN ANYT OTOPACEDV GE TPAYUATIKO YPOVO Kot GUUPAAAEL GE OCPAAECTEPES KO
anotelecpatikotepeg Asrtovpyieg (Knudsen, 2011).

5. E€omhopog yepiopov @optiov: O amotedecpatikdg e£omiiopds dtakivnong eoptiov, OTmg
YEPAVOL KOl GUGTNUOTO UETOPOPAS, EMITPENEL TNV TOYVLTEPT POPTMOY| Kol EKPOPTOCT YOONV
eoptiov. H taxtik cvvimpnon kat n Bértiotn yprion avtod tov e£omAopov eivor {OTIKNG
ONUOGLOG Yo TNV EAQYLGTOTOINGT TOV YPOVOL S10KOTTNG AELTOVPYING Kot TOV KOBVOTEPNGEWV.

6. Ynoromoinon kor avdivon dgdopévov: H vavtihokn Prounyovia aykoaiidlel oAoéva kot
MEPIGCOTEPO TNV YNElomoinon Kol Ty ovaivon oedopéveov Yo T PeAtictomoinon twv

Aertovpyiwv. H cvAdoyn kot 1 avaAveT 0e00UEVOV GYETIKA UE TNV KOTAVAAMOT KOLGiov, TNV
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amdO0oN TOV UNYOVNUATOV, T KOPIKEG GUVONKEG Kol TIG KIVIOELS QOPTIOV EMITPEMEL OTIG
etoupeieg va evromilovv topeig mpog Pertion Kot vo Aapfavouy amopdcels fAcEL SEGOUEVOV.

7. Xpoévog dekmepainons Mpéva: H ehayiotomoinon tov ypovouv Tov aplep®dvel £V GKAPOS GTO
AMpavt gtvat puo Bacikn Tty TS ETLXEPTGLOKNG ATOTEAESUATIKOTNTOC. O1 YpNYOPES OVATPOTTES
HELDOVOLV TO KOGTOG IOV GYETILETON PE TO AUEVIKA TEAT, TNV £pyacia kat T xpron eEonMopov. H
OTOTEAECUOTIKT ETIKOWVOViO LETAED TOL TAOTOV KOl TOV AUEVIKDV apy®V givot {OTIKNG onpaciog
Yo TNV EMICTEVOT TOV SLOOKAGLOV EKKOOAPIONG.

8. Exnaidogvon kol wovotTnte AANpOpatog: To KoAd ekmoidevpévo Kot tkovd HEAN Tov
TANPOUATOG ivon amoapaitnto Yoo TV opoAn Aettovpyio. H mapoyn cvveyode exmaidsvong oe
TOUELS OTWG Ol SLUOIKAGIEC ACPAAEING, 1| OTOKPIOT EKTOKTNG AVAYKNG KOl 1) YPNOT TEXVOAOYING
eni Tov oKAPOVG evioyVel TG OeE1OTNTEG TV HEA®V TOV TANPOUOTOS Kot CLUUPGAAEL ©E
OTOTELECUATIKEG AEITOVPYIEC.

9. Evoopdaroon E@odwnotikig Alvoidac: H ocvvepyooio pe amootolels, mopoaAnmteg Kot
GAAOVG EVOLOPEPOUEVOVS POPEIC BTNV 0ALGTO0 EPOO1ACHOD EACPAMIEL AmPOCKOTTN PETAKIVIION
eoptiov. O OMOTEAEGUOTIKOG GUVTOVIGUOC KOL 1 OVTOAAQYY] TANPOPOPI®Y GLUPBAALOLY oTnV
amoPLYY oNUelV CLUEOPNONG Kat 6T PEATIGTOTOINGN TG PONG POPTIOL.

10. Lean Management: Ot apyéc MtNG Oloyeipong, Ol OMOlEC EMKEVIPMOVOVTOL GTNV
eloylotomoinomn tov anofANT®V, ™ PEATIoTOMOiNoN TOV O1UdIKACIOV Kol T cuveyn Pedtioon,
LITOPOVV VO EPOPUOGTOVV GE SLAPOPES TTTLYES TV EPYOCIDOV UETAPOPAS YVOONV POPTIOL Yo TN
Beitiwon ¢ amodotikdTnTog Kot TG amotereosuatikdtrag (Lagoudis, 2006).

11. Zoppépoowon pe Kavoviopovg: H Acttovpyio cOppova pe tovg 01ebveic vouTiAlaKovg
KOVOVIGHOUG Kol TO TEPIPAALOVTIKA TPOTLTA £IVOL ATOPAITNTN Y10 TNV OTOPLYT] KUPMDOEMV KO
dwtapay®v. O TPOANTTIKOG GYESACUOS CUUUOPPOONG EAAYIGTOTOLEL TIC AEITOVPYIKES SIOKOTES
TOV UIOPEL VoL TPOKOHYOLV atd ampocdOKNTES KAVOVIOTIKEG OAAAYEC.

H Aettovpyikn) amotedecpotikdtnto o1n HeTaQopd yOonv @optiov amoutel Hio. OAIGTIKN
TPOGEYYIoN oL TEPAaUPAavel Tnv vioBEétnon teyvoroyiog, T PeAtiotomoinon g dtadikaciog,
TNV OOTELECUATIKY EMKOWVMVIO Kot T dEGHELON Yo cvveyn Pedtioon. Y100eTdvTog avtég Tig
apy€G, Ol VOLTIMOKES ETAPEIES LTOPOVV Vo EMTHYOVV €E0IKOVOUN G KOGTOVG, VO LELDCOVV TIG
TEPPAALOVTIKES EMITTAOCELS KO VO TOPAIDGOVY TO POPTIO EYKOLPO Kol AEIOTIOTO, OUTNPDOVTG

TOPAAANAC VYMAL TPOTLTTO AGPAAELOLG.
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5.4 Ilpocappoyn otV arlayi

H vavtiiiokn Bopnyavia goonv eoptiov emmpedletol amd moapdyovteg OT®G T0. TPOTLO, TOV
TOYKOGUIOV  EUTOPIOL, Ol OIKOVOUIKES OLOKLUAVOELS KOl Ol TeEXVOAOYKES e&ediéels. g
OTOTEAEC O, 1) TPOGOPUOCTIKOTNTO KO 1] vEAETD EIvVOL KPIGIULO GLGTOTIKA TG KOVATOVPOS TNG.
Ta péAn 100 TANPOUATOG TPEMEL VO TAONYOUVIOL OTIC HETAPOAAOUEVEG GLVONKES, €lte
CUUHOPPOVOVTOL pe €EEMOGOUEVOVS KOVOVIGHOVG €ite vioBeToOv véeg TEYVOAOYiES Yo TN
Bedtiowon Towv Asttovpyidv Tov okdeove. H wavotnta ypiyopng Tpocaproyns oty alioyn eivot
amopoitnTn Yy T STnPNon €vOg avVTOY®VIGTIKOD TAEoveKTUOTOG otov kAdoo (Lagoudis,
2006).

H mpocappoyn oty adhayn eivar pio kpiciun mtoyn e HETAPOPAS X0V @optiov Ady® Tng
duvapkng kot e&eMacdpevng evong g vautimakng Bopnyavias. H wavdtta mpocapproyng
elval amopaitntn Yo TV avIomoOKpIion 6€ Uol TOKIAI TPOKANGE®Y, GUUTEPIAUUBAVOUEVOVY TOV
TEYVOAOYIK®V TPOOO®V, TOV PLOUICTIKOV OALAYDV, TOV OKOVOUK®YV OIOKVLAVGEMY KOl TOV
TePPOALOVTIIKOV avnovyidv. AkolovBovv Bacikd onpeio mov mpénel vo AdPete voyn OTOV
ov{Ntdte TNV TPOCAPUOY GTNV GAAOYT OTN LETAPOPA YOOV poptiov: (Ding, 2019)

1. Teyvohoykég e€ehiEers: H vavtihiokn Bropnyavia yvopilel paydaieg teyvoroyikés eEeMEelg,
amd TNV YNEomoinon Kot TV GVTOUATOTOINGCT £®G TN YPTOT AVAVEDGIU®V TNYOV evépyelog. Ot
eTapeieg LETAPOPAS YOOV POPTION TPEMEL VO EVILLEPDVOVTOL Y10l TIG AVOOVOUEVES TEXVOLOYIES
Kot va gtvol Tpdbupeg va ErevONCOVY Kot Vo EpapUOGOLV EKEIVES TTOL BEATIOVOLY TNV amOI00N,
™V acPAAEL0 Kol TIG TEPPAALOVTIKEG EMOOGELC.

2. PvOmotikég arrayéc: To puBuiotikd tomio yio ™ vowtiMao eEeMooeTon GUVEXDGS, LE VEOLG
debveig Ko TEPLPEPEINKOVG KAVOVIGHOVS TOL GTOYEVOVV GTN BEATIOON TNG ACPAAELNG KO OTN
peimon Tov TepPUALOVIIKOV EMTTOCEMY TOV KAAd0L. Ot eToupeieg TPEMEL VoL EVILEPDVOVTOAL Y10
OVTOVG TOLG KOVOVIGHOVG, VO TPOSAPUOLOVV TIG TPOKTIKEG TOVG OVAAOYE KOl VO O10GQaAilovV 1
GUUUOPPMOGT TOVG Y10 TNV ATOPLYT KUPDOGEWMV.

3. Ileprparrovtikég avnovyies: H avEavopevn meptBailovtiky] cvveidnon kot 1 €kKAnon yu
Budoipeg vouTIMOKES TPAKTIKEG ®@OOVV TIG £TOPEiES VoL VI0BETHGOVY O TPAGIVES TEYVOAOYIES KOt
Vo LEIMGOLV TIG eKToUnéG. H Tpocapoyn 6€ auTég TIC amaitnoelg GUVETAYETOL TV ETEVOVOT) O
QUMKEG TTPOG TO TEPIPAALOV ADGELS Kot TNV TPOSTADELN Yio AEITOVPYIEG OVOETEPES OO EKTOUTES

avOpaxa.
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4. Owovopikéc mpokinoels: Ot oovopkol Topdyovieg Ommg ot aAAAYEC GTOL TPOTLTO TOL
TOYKOGLOV EUTOPION, O1 SIUKVLAVGELS OTIG TILEG TMV EUTOPEVHATOV Kol 01 dAlayEg otn {RTnon
Yl OPIGUEVE Oy0Bd UTOPOVV VO, EXNPEAGOVY TIG OpacTNPLOTNTEG HETAPOPAS YOOV poptiov. Ot
etapeieg mpémet va eival EDEMKTES GTNV TPOGOUPLOYH TOV S0OPOUDV, TOV TOTOV POPTIOV KoL TOV
OTPOTNYIK®V OCTE VO TUPUUEIVOVY KEPOOPOPES OTIG LETAPAALOUEVEC GUVONKES TNG AYOPAC.

5. ¥Ynowkoc Metaoympatiopds: O KAGS0G Kiveital TPOG TOV YNOoKO HETACYNUATIGUO [E TNV
vioBétnon teyvorloyidv 6nw¢ To Atadiktvo tv [paypdtwov (IoT), n avdivon peydiwv dedopévav
kot to blockchain. H viofétnon avtov tov ynookov epyoieiov pmopel vo PeAtidoel )
AEITOVPYIKY] OTTOTELEGLATIKOTNTO, T1) SLOPAVELN KO TNV ETKOIVMVICL.

6. Exmaidogvon ko owrtipnon ainpoperos: Koboc to okden yivovior mo TeXVOAOyIKA
TPONYUEVO, TO, LEAT] TOV TTANPDOUOTOS TPETEL VO EVILEPDVOVV GLVEXMDS TIS OEIOTNTES TOVG Y10 TN
Aertovpyio véov eEomhopov. H mpocapuoyn oe avtég Tig aAlayég meptiapfavel v mopoyn
TOKTIKOV EVKOPIOV EKTOIOELONG KOl TN OCPAALOT OTL To LEAN TOV TANPAOUOTOS ocBivovTon
dveta pe Tig véeg teyvoroyieg (Ding, 2019).

7. Kopepvoaoparera: Me v avavopevn e£dptnon omd o ynelokd GUGTALOTA, 1) ATEA TOV
KuPepvoemiBécewv eivor po avgavopevn avnovyio. Ot gtaipeieg mpémel vo TPOGAPUOGTOVV
eQopUOLOVTOG 1oYVPA HETPO KLPEPVOUGPALELOS Y10 TV TPOGTAGIO TOV TAOI®V, TOL POPTIOL Ko
TOV gvaicOnTOV TANpOPOPLOV.

8. AMhayéc Epmopiov kot EQodrwactikiig Alveidag: Ot aAlayég oTIC TAyKOGHLES EUTOPIKES
OXEGEIC KO 1] QUVOLUIKT TNG EPOSIOCTIKNG 0AVGIONG UTOPOVV VAL EXNPEAGOVY TO SPOLOADYLNL, TOV
OYKO POPTIOL KOl TOVG TPOOPIGLOVG TOV ETUPELDV LETAPOPAS YOOV poptiov. H mpocappoyn oe
avTég TIC aAhayég pmopel vo mepAapuPdvel T SpOPOTOINCT TOV EUTOPIKMOV 00DV KOl TNV
KOAMEPYELDL VEOV ETAUPIKDV GYECEWDV.

9. Oépato Yo TV vyeio Ko TNV ao@aiero: 'eyovota onwg n movonuio COVID-19 €yovv
VROYPOUUIGEL TN oNpacio TG VYEIOG Kol TG ACPAAELNG OTIC VOVTIAAKES dpactnptotntes. Ot
eTopeieg mPEMEL VoL TPOGAPUOCTOVV E€QAPUOLOVTAG TPMTOKOAAD Yo VO SOCQAAIGOVV TNV
eunuepio TOV HEADY TOV TANPOOTOS KO VO EAAYLGTOTOGOVV TIG SLOKOTES,

10. Zyeoroopdg aviekTikéTnTOS: Ot vOUTIAMOKEG ETOPEIES YOIMV HEeTaPOpPEMY VI0OETOVY OLO KoL
TEPIGCOTEPO TYEOACUO OVOEKTIKOTNTAC Y10 VO, TTPOETOLLOGTOVV Y10l ATPOCIOKNTA YEYOVOTO OTIMG

aKpoio Kopikd QOVOUEVA, (PLGIKEC KOTAOTPOPEG Kol YEMTOMTIKEG aAAaYES. Avtd Tor oxédln
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nePAoUPavouy TPoANTTIKY aloAdYNoN KIvoHvoL Kol avATTUEN CTPOUTNYIK®VY Y10 TOV HETPLOGHO
TOV TOAVAOV EMNTOCEDV.

11. Kawotopio ko dnpovpyikétnra: H mpocoppoyn oty aliayr amoitel cuyvd dSnpovpytkn
oKEYN Kol KAVOTOUEG AVoelg. Ot vauTIMaKkEG etalpeieg 0oV petapopdg mov evhapphvouv pia
KOVATOVPO. KouvoTopiog eivarl o mhavd vo Bpouv vEOUG TPOTOVG Y10 VO, OVTILETOTICOVV TIg
TPOKANGELS KO VO AEIOTOIGOVV VEEC EVKOUPTEG.

Evoyel ¢ ouveyohc aAdayng, 1 TPOGOPLOGTIKOTNTO €ivol O aKkpoymviaiog Abog g emttuyiog
oTov KAAOO NG vouTidoag yvuonv petapopds. O etaipeieg mov aykaAidlovv v aAiayn,
EVNUEPOVOVTOL YO TIS TACES TG Prounyavioc, emevovovy o€ GOYYPOVES TEXVOLOYIEC Kol
KOAMEPYOLV oL KOVATOUpO ovveyols Peitiomong elvor kohdtepo efomMopéveg yu va

EVOOKIUNGOLVV GE £va cLVEXDG eEeAlocdevo BaAdoato Tomio.

5.5 eprfarrovrikn EvOovn

Me T1¢ aEAVOLEVEG OVI|CLYIES YOl TNV KAUOTIKY oAAOYT] KO TIG TEPIPAALOVTIKEG EMTTMGELS, M
KOVATOOPO. OTN VOLTIAIOL Y00V  UETOPOPEWV  OTASWOKG peTotomileton mPog peyaAdTEPN
nepParrovtikn evBovn. Ot avopOTEPOL KOVOVIGHOT Kol 1) avENUEVT] ELOGONTOTOINGT GYETIKA
LE TO OWKOAOYIKO OTOTOTMOUN TNG VOUTIANLG dBNCOV TOVG EVOAPEPOUEVOVLS TOL KAGOOV Vo
V100TNCOVY TO PUOCIUES TPOUKTIKES. AVTO TEPIAAUPAVEL TV €QOPUOYN HETPOV Yo TN HEiwON
TOV EKTOUTMV, TNV EAOYIOTONOINGN TOV OMOPANTOV Kol TNV Tpootacio Tov BoAdcciov
owoocvotnuatov (Ding, 2019).

H mepifariovrikry €uBOvn ot voutiMo yuony HETOQOPES ava@EPETOL OTN OEGUEVCT] TG
VOOTIALOKNG Bropmyoviog Vo EL0YIGTOTOCEL TIC EMTTMOGELS TG 6TO TEPPAALOV Kot Vo TPomONGeL
Buooweg mpaktikés. Kabmdg ot avnovyieg yi v kKMpoatiky aAiayr, t pOTOVON KOl TNV
vrofAadion Tov 0WKOCLOTHHOTOG avéavovtal, 1 vovtiMoakn Prounyavie eotialer 6A0 Kot
TEPLOCOTEPO OTN UeI®ON TOL AMOTLAMOUATOS GvOpaka, TN STHPNCT TOV TOP®V KOl GTNV
vioBétnon KaBopdTEPOV TEXVOAOYIDYV. AKOAOVOOVV OPIGUEVEG ONUOVTIKEG TTVYEG TOV TPEMEL VAL
AaPete vmoym otav ovintdte v mepPariloviikny €vBOVN ot petopopd YOOV @oprtiov:
(Abeyratne, 2017)

1. Meioon ekmopn@dv: Mio and Tig TpoOTOpYIKEG TEPIPAALOVTIKEG AVGLYIEG GTN VOVTIALL givat
01 EKTOUTES aepimVv Tov Beppoknmiov, Wtaitepa To d10&eidto Tov dvBpaxa (CO2). Ot vavTIAMoKES

ETOPELEG YVONV HETAPOPAS OLEPELVOVY TPOTOVS HEIMONG TOV EKTOUTMOV HECH HETPOV OTTMOC M
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BeAtiotomoinon twv dpoporoyimv, N xpNoN KOLGIH®V YOUNANG TeplekTIKOTTOS o€ Oglo Ko 1
EMEVOVON GE MO EVEPYEINKA OTTOOOTIKA GYEXLN TAOIWV.

2. Awyeipion vodtov éppatog: O etapeieg HLETOPOPAS YOIV GOPTIOV GLYVA AvaAAUPEvVOLY
vepd €pUaTOg Yo Vo dlaTnprioovy T otafepodtnTa Kot TV tooppomio. Qotdc0, avTtd T0 vepPd
EPLOTOG UTTOPEL VO LETOPEPEL YOPOKOTAKTNTIKA €101 TOV PAATTOVV TO TOTIKA OlKOoGvoTata. H
EPOPUOYN KOTAAANA®V TPOKTIKOV Olayeiptong Tov vepov épuotog Pondd omv mpdAnyn g
eEanimong emPAAPOV OPYOVIGHDV.

3. Awayeipron amopitov: H cwot dayeipion tov amofAntov oto mloia petagopds yHonv
@optiov givor amapaitntn yio v TPOANYN TG PUTAVONS TV Badlaccmv. Avtd TepthapPavel Tov
KATOAANAO Oy @PIopo Kal TN S1d0eon TV amofANT®V, T GUUUOPP®OT| LE TOVG KOVOVIGHLOVS TOV
napoptipatog V g MARPOL kot TV ehaylotonoinomn g mopoymyns ETKivOuveoy amofAToy.
4. AT600061 Kaveipov: Ta evepyelokd amodoTiKd GVCTHHATO GYEIOONS Kol TPOMONG CKAPDV,
KaBmg Kot 1 ¥poN EVOAAAKTIKOV KOVGIU®OV Kol TEYVOAOYLOV, OTwg 1 vtofonboduevn amd tov
aépa TPOWGON, CLUPAALOVY GTN LELWUEVT] KOTAVAAMOT) KOWGILOV Kol OTIC YOUNAOTEPESG EKTOUTES
pOTT@OV.

5. Yw0étnon teyvoroyiog: H vioBétmon xoboapdtepwv te)voroyl®dV, OT®OG CLGTAHUATO
kabopiopot kavcsaepiov (kavcaépia), Tpoéwon LNG kot vBpidikd cvuetipota 16006, cupPailet
OTNV EAOYIGTOTTOINOT TOV TEPPUAALOVTIKDV ETUTTOCE®V TOV EPYACIOV LETAPOPAS YOIV PopTiov.
6. Duakég pog 1o mEPIfdriov emoTpacels: Ot PAKEG TPog TO TEPPUALOV OVTIPPLTOVTIKEG
EMKOADYELS KOl TO OY€010. TOL KOTOVG HUmopoVvV vo, HeEwoovy v ovdmtuén Ooridcciov
OPYOVICLAOV GTO KVTOC TOV TAOIWV, YEYOVOS TTOV WE TN GEWPE TOV HLELDVEL TNV OVTIOTAOY Kol
EVIOYVEL TNV amOd0oT Kawoipov (Abeyratne, 2017).

7. AmoteheopoTikég Mpevikég Asrtovpyies: Ot OmMOTEAEGUOTIKEG AUEVIKEG AELTOVPYIEC,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOD  TOV  PEATICTOTOMUEVOL TPOYPOLUATICUOD  EAALUEVIGHOD KOl TMV
BeAltioTomomMUEVEOV S100IKAGIOV O10KIVIONG POPTION, LELOVOLY TOV XPOVO TOV TEPVOVLV T, TAOTM
OTO ALUAVIO, KO EAOYLOTOTOI0UV TIG EKTOUTEG TTOV GYETILOVTAL IE TO peEAaVTI.

8. Apyég owkoroykov oyedloopov: H evoopdtoon tov apydv otkoloyikoh cyedlaciod ot
vournykn Bropnyovia mepthapfavel ny eEEtacm oAGKANPOL TOL KVKAOL {ONG EVOG GKAPOVE, amd
™V KOTaokeL] £0¢ TV amdppyn. O oxeOOCUOS Yo EDKOAN ATOGUVAPUOAHYNGT, AVOKVKA®GN

KOl ETOVOLYPNCLLOTOINCT UTOPEL VO LEMGEL T AOPANTA Kot TIC TEPPUAAALOVTIKEG EMMTMOCEL,.
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9. Xvotipata [eprfparrovriknig Awayeiprong: Ot vavtiMokég etopeieg epaprolovy GLGTHUATO
nepBarrovtikng olayeipiong (EMS) yio v mapakorohOnon kot tov EAeyyo ¢ TepBOALOVTIKNG
toug anddoonc. To EMS Bonbd otov evtomiopud mepoy®v mpog Peitioon kot dtac@aAiletl )
CUUUOPPMOOT LE TOVG TEPPUAAOVTIKOVS KOVOVIGHOVG,.

10. IIpoTofoviicg Xvvepyaosiog ko Bropnyaviag: H voavtidokr| Brounyavio coppetéyet oe
OVALOYIKEG TPOOoTADeleg Kol TPMOTOPOVAIEG YL TNV OVIHETOTION TOV TEPPUALOVIIKOV
TPOKANGE®V GLALOYIKA. Opyavicpol 0nwg o Aebvig Navtimakodg Opyaviepdc (IMO) Bétovv
TPOTLTOL KO KOTEVOVVINPLES YPAUUES Y10l VO LELDGOLV TIG EMMTMOGELS TOV KAAGOL 6TO TEPPAAAOV.
11. ’Epgvve kor koavotopio: H cuveyng £pevva kot 11 KOVOTOUIOL GTI VOUTIALOKY TEYVOLOYia
Sdpopatiovv Kpioio poro otV avAaTTLEN VE®V ADGE®V Y10, TIG TEPPAALOVTIKES TPOKATGELC.
H épevva emkevipodveral oe KabopoOTEPO CLOTHUATO TPOWONG, TEYVOAOYieg peimong TV
EKTOUTTMV Kot PLOGIUEG TPAKTUKEG.

12. Kavovietiki] ooppépeoon: H ocoppopemon pe 01ebveic Kavoviopovg, onwg o Aeiktng
Evepyslaxng Andooong Y protapevov [Thoiwv (EEXT) kot o Agiktng 'Evtaong AvBpaxa (CII) tov
IMO, dSwc@aliCer 0t or etopeieg peta@opds YoMV @optiov cLUPIALOLY €vEPYA GTOVG
TOYKOGLLOVG TEPPUAAOVTIKOVG GTOYOVG.

H mepiBoriroviikny €vBbvn oTIC HETAPOPIKEG HETAPOPEC YOOMV Oev kabopiletan pévo amd
KOVOVIGHOUG AL Kot armd TV avEavOUEVT] GUVELINTOTTOINGT TNG ONUACING TG TPOCTUGING TOV
WKEAVOV KOl TOV 0IKOGLOTNUATOV Tov KOouov. Kabmg ot katavaloTéc, ot amooToleic Kol ot
KuPepvioelg amaitobv ohoéva Kot TEPIOCOTEPO PIOCIUEG TPAKTIKEG, 1 VOLTIALOKY Propnyoavio
ovveyilel va eEgMoceTal KOl VoL KOVOTOUEL Y10l VoL EACLYIOTOTOMGEL TO OIKOAOYIKO TNG OITOTUTTMLLOL

Kol va cuuPdiret o éva o Puootpo pérlov (Talley, 2012).

SOUTEPACHUATIKA, ) KOLATOVPO GTY| VOUTIAMO YOOV HETOPOPES Eival [io. TOADTAOKT GUVEVEOON
OLVEIONONG ACPAAELNG, VOVTIKOV TOPASOCENDY, TOAVTOATIGUIKOTNTOC, OTOTEAECUOTIKOTNTAG,
TPOGOPUOCTIKOTNTAG Kot TEPPAALOVTIKNG GUVEIONONG. AVTN 1] KOLATOVPO EIVOL ATOTEAEGILA TWV
LOVOSIKAV OTOLTHCEMVY Kol TPOKANGEDV TOL KAAG0V, KOOMG KOl TOV KOWMV EUTEIPLOV TOV HEADV
TOV TANPOUATOG TOV £PYALOVTOL OKOVPOGTO Y10 VO LETOPEPOLY PBacikd ayadd 6TOVG OKENVOVGS
Tov KOopov. Kabmg 1 Propnyavia cuveyilel va e&ehicoetat, To 1610 Oa eivat Kot T0 TOMTIGTIKO TG
TOT{0, TOL SOUOPPAOVETAL OO TIG VEEG TEYVOLOYIES, TIC AAANYEG GTOVG KAVOVICUOVE KOl TY] GUVEXT|

O£CLEVOT) TV VOUTIKMY GTO EXAYYEAUA TOVC.
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6. IAPAAEII'MATA ETAIPEIQN XYAHN ®OPTHI'OY

6.1 DryShips Inc.

H DryShips elvat pia pey@in eAAnvikn vOTIAMoK ETOLPEID TOV EMIKEVIPOVETAL KUPIG o6& TAOin
petamopds Enpov yvuony optiov kot vrePAKTiEG yewtpnoels. Eival éva amd to mo yvootd
ovopato TG EAANVIKNG voutidakng Bopnyaviag. H DryShips eivar pio vavtidloxn etotpeio mov
dpaoctnpromoleitan o€ 6V0 Pacikovg Topeis: mAoia LeETaPOPAS ENPOV PopTiov YOV Kot VITEPAKTIO
yvewtpnon. H etaipeio 10pHOnke 1o 2004 and tov [dpyo Orkovopov. Apyikd emkevipmbnke ctov
Topéa ENPOV VOV OYKOL AALA apyOTEPQ EMEKTAONKE KOl 6€ VITepdKTieg YewTpnoels. H DryShips
KOTEYEL KO EKPETOAAEVETAL £vOL GTOAO TAOIWV HETAPOPAS ENPOV POPTION YLV KOl VITEPAKTIOV
veotpnoewv (Alderton, 2011). H etanpeia £xel eumhokel oe S1APOPES VOLTIAMOKES OpAGTNPLOTNTEG,
ovumepLaUPOvVOUEVIG TG HETAPOPAS EUTOPEVUATOV OT®G GLONPOUETAAAELLA, AVOPOKOG Kol
oumpd. H DryShips éyet mepdoet amd didpopec paoelg ovamtuéng Kot avadidpdpmong Ao avtd
T YPOVIOL. ZYETIKA LE TNV KOVATOVPO TNG £XEL VTOGTEL S1dpopeg OAAAYES KOl avadlapOpDGELS e
T ypovia. ‘Eyxel cuvoebel pe por dSuvopukn Kot Tpocaprdcsiiun KovAtodpo AOY® NG GUUUETOYNG
™G TOG0 OTN VOLTIATL ENPov YVOMV OGO KOl OTIC LVIEPAKTIEG YEMTPNOES. H KovAtovpa ¢
etapeiog pmopel vo avtovokAd otoryeion avOekTIKOTNTOG, OTPUTNYIKEG aAAaYEG Kot Tpobupio

TPOCAPLOYNS OTIS OAAAYEC TOV KAGSOL (Stokes, 2018).

6.2 Diana Shipping Inc.

H Diana Shipping eidikevetar otn petapopd Enpov eoptinv xvonv. H etapeio d1a0étel 6160
TAOL®V LETOPOPAS YVONV POPTIOV Kol EIVOL YVOOTY| Yo TNV EUPACT] TOL SIVEL GTO GVYYPOVA KOl
amodotikd mioio. H Diana Shipping eivar onpovtikdg moiking otov kAdoo e Enpdg vavtidag
xoonv. H etarpeio dpvonke 1o 1999 and tov Zovpemv [Mold kon eivat yvoot yio Tov cOyypovo
Kot koAl cvuvinpnuévo otdéro mhoiov e H Diana Shipping eidikedetor ot petopopd Enpov
QOPTi®V YOOV OM®G GONPOUETAAAELLA, AvOpaKag, outnpd Kol dAAla YOOV eumopevpata. H
eTOPElDl GLYVA GUVATTEL CLUPOVIEG YPOVOVOVLAMONG UE OLPOPOVS VOVAMTESG, TOPEXOVTOG
a&omoteg Avoelg amootong (Thanopoulou, 2016). H gtarpeia £xet onun yo v EUeocn mov
divel otV mo1dTNTa TOV GKAPOVG KOl TNV EMLYEPNOIOKN aptoteia. Eival, emmAéov, yvoot yia
OULVETN Kal oLVINPNTIKN Tpocsyylon dwyeipiong. H etapeion eotialer ot dwamnpnon evog
oLYYPOVOL Kol VYNANG Tol0TNTOS GTOAOL TAOIOV peTapopdg Enpov yuonv goptiov. H dtoiknon
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&xel dMoeEL ERPaoT OTIC HoKPOoTTpOBeaeg ouuPdoelg ypovovadAwongs, ducariloviag otabepég
POEC €600MV Kol LETPLOCUO TOL Kvovvov. H éupaon mov divel | etoupeio otn dtotipnon evog
OTOLOL VYNANG TOLOTNTOAG KOl GTN] GUVAYT] CULEOVIAV VOVA®MGNG GTOOEPOL XPOVOL VITOINAMVEL
L0 TPOGEKTIKN Kol LVTOAOYIGUEVT] TPOGEYYIoT OTIG emyelpnuatikés dpaoctnpotres (Fusillo,

2010).

6.3 Star Bulk Carriers Corp.

H Star Bulk Carriers eivat pio maykoo o vootidlokn etaipeio pe £dpa v EALGSa mov eotidlet
o UETOQOPA ENpdv eumopevpdtov y0onyv. Awbétel peydho oTOAO Kol OPOCTNPLOTOLEITAL
debvag. H Star Bulk Carriers givot pio moykOG o vtk topeio mov €6TIALEL 0T LETAPOPE
Enpav gumopevpdtov yoonyv. H etapeia, mov 10pvdnke to 2006 amd tov Ilétpo IMammd, €yxet
avénoet paydaio Tov 6TOAO Ko TV Tapovsia g otov kAdoo (Glen, 2012). H Star Bulk Carriers
dtvel éppaon ota cUYYpova Kot otkovoptkd mhoio otov 6todo t¢. H etapeio dpactnpromoteitan
deBvarg ko eEumnpetel £va eupv PACHA TELUTOV Kot oyopdv. AvoyvopileTot yio T GTPOTNYIKN
dwyeipiong mov mposavotoriletal onv avantuén. H otpatnyikn g etonpeiog yio emEKToon Kot
e€ayopég OTOAOL VTOOMAMDVEL 0L TPOANTTIKY] TPOGEYYION TOV EVKUPLOV TS ayopds. H
KOVATOUPO UIopel Vo avTavakAd v eotioor oty aSlomoinon TV TPOOTTIKAOV avATTLENG Kot

oV enitevén wyvpoTEPNS Tapovaciag oty ayopd (Rodrigue, 2013).

6.4 Goldenport Holdings Inc

H Goldenport diayeipiletat éva 6tOA0 TAOIOV ENpovd @optiov ¥OdNV kot europevpatokiBotiov. H
etapeio Exel mowcidn ykapa mAoiov Kot maykdoua mopovsio. H etapeio dpvonke 1o 1997 amd
tov John Dragnis. O ot6A0g g Goldenport mepirappdvel mhoia petagopdg yvonv Handysize ko
Supramax, kobmd¢ xor mAoia petapopds eumopevpatokiPotiov. H etopela €xel maykodouio
eupérera kar e&ummpetel ddpopes ayopég otov KAAdo tng vautidag. H idwa éxel dtatnpnost pia
JPOPOTOMUEVT] TTPOGEYYIOT| OTN OloYEIPION, EKUETAALEVOUEVT] TOCO TTAOTO HETAPOPAS ENPOV
@opTiov YVONV 000 Kol TAolo petapopds epumopevuatokifotiov (Karayannis, 2016). H etapeia
Exel emkevipwbel ommv mopoyn afdmoTOv ADGE®V OTOGTOANG GTOVG TMEAATEC NG WECH

CULPOVIOV VOOAMONG Y1 TOV TOKiA0 6TOA0 TG. O TotkiAog 6TOAOG TG ETOPELNG KO 1] IKAVOTNTA
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™G va. TPOGUPUOLETOL GE OUPOPETIKA TULOTO TNG AYOPAS LITOSNADVOLY U0 EVEAKTN Ko

TOAOTAELPN TTPOCEYYiom TV entyelpnocwy (Talley, 2012).

6.5 Safe Bulkers, Inc.

H Safe Bulkers eivor pio ehAnvikn etoupeio mov eotialel Kupiog omn petagopd Enpaov goptiov
xOOMV. Abétel GUOYYpovo 6TOAO Kot givol YvOGT Yo T OECUEVCN TNG OTNV ACPAAELN KoL T1)
Aertovpyik] amotehecpatikdtta. H Oloiknon divel éupacn otn ypnon OUK®OV TPog TO
TEPPAALOV TPOKTIKOV KOl CUYYPOVOV TEYVOAOYIDV Yo TN HeEImon TV TePPAAAOVIIKOV
EMATOCEMV TOV AE1ToLpYLdV TG H gtanpeia £xet vioBetioel pio TPOANTTIKY TPOGEYYIoN Yo TN
CUUUOPPMOT L€ TIG KOVOVIOTIKES amotthoelc.. H éugaon mov divel | etaupeio 6T QUAKEG TPOG
70 TTEPPAAAOV TPOUKTIKEG KOL T GUUUOPPOOT] LE TO PLOGTIKG TPOTLTO VTOONADVEL OECUELON

v frooipeg vavtimokég dpaoctprotnteg (Giziakis, 2011).

6.6 Seanergy Maritime Holdings Corp.

H Seanergy Maritime €101ke0€TAL GTY HETAPOPE ENPOV gpmopeLIdT®VY Y0oNV. H etatpeio katéyet
Ko drayepiletarl Eva oTOA0 TAOIWV TOV £X0VV CYESIOGTEL Y10, ATOTEAEGLLATIKY] LETAPOPA GOPTIOV.
H Seanergy Maritime &ivor pio voutiAloky €toupeion Tov €0KEVETOL OTN UETOPOPE ENPOV
eumopevpdatv yuonv. H etaupeia 10pvdnke 1o 2008 amd tov Dale Ploughman. H Seanergy kotéyet
kot Owayepileton éva otolo mAoiwv Capesize kot Panamax mov €yovv oyedaotel yio v
OMOTEAECUOTIKY]  UETOPOPA YVONV  QOPTI®OV, GCUUTEPILAUPOVOUEVEOV  GLOTPOUETAAAEDLOTOG,
avBpaxa ko crtnpov (Thanopoulou, 2014). H kovAtovpa g Seanergy Maritime pumopel vo ddoeL
ELLPOAOT OTIG OTPATNYIKES e€ayopég mAoimV Katl ot PeAtTiotomoinon Tov otdrov. H mpocéyyion
™G €TOPElNG yloL TNV TAONYNOT OTNV KUKAIKY QUGN NG 0yopdG TAOI®V HETAPOPAS YOonV

VTOONAMVEL Ll TPOGOPUOGTIKT VooTpoTmia wov Paciletar otig evkanpiec (Thanopoulou, 2014).

6.7 To lHapaoerypa T Maran Dry Management Inc

H Maran Dry Management Inc givol pio etoipeio mov mopéyel vanpecieg dtayeipiong

mAolwv yio TAoia petapopdg Enpov x0dnv eoptiov kot deapevomioto. H etatpeio Exet v €6pa
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™m¢ oty ABnva, EALGOa ko €xel maykdoua mapovsio pe ypageioo otn Zrykoamovpn Kot TV
Kompo. H Maran Dry Management Inc mpoc@épet pio 6elpd amd VAnpeciec 6TOVG TAOIOKTITEG,
CLUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG TEXVIKNG Olayeipiong, TG Olayelptong TANPOUATOS, TG EUTOPIKNG
dwxeipiong kar g enifreynmc véwv vavmnyeiov. H etaipeio deopevetal va mopéyel VYnAng
TO1OTNTOG KOl OIKOVOULKA OTOS0TIKES VANPESIEG GTOVE TEAATES TNG, SLOCPAAILOVTOC TapPAAANAQ
ACQAAELD, TPOCTOGIO TOV TEPPAAAOVTOG KOl CUUUOPP®OT e TOVS Kavovicpovg (Papadopoulos

2013).

H opdoa dwayeipiong tng etapeiog amotedeital omd EUTEPOVS EXAYYEAUOTIEG TOL EXOVV
Babud kaTavonon e vouTiAokg Bropnyaviag kot eivat apocioUEVoL GTNV TapoyY| APLoTEINS oTN
daxeipion mhoimwv. H Maran Dry Management Inc eivar pépog tov opidov Angelicoussis Shipping
Group, (g omd T HEYOAVTEPES OIMTIKES VOVTIMOKEG ETAUPEIEG GTOV KOO0, LE GTOAO AVD TMV
140 mhoiwv. H Maran Dry Management Inc eivar po kabiepopévn etaipeia dwoyeipiong mhoimv
pe mave omd 40 ypdvia epmepiog otov vauTilakd kKAGdo. H etaipeia e1dikeveTon otn dwayeipion
mAolov HETOPOPAS Enpol yOOMV @opTiov kot JeEUUEVOTAOL®Y KOl Ol LANPECIEG NG £YOLV
oyedlaoTel Yia va fon0covy Toug TAOIOKTHTEG VO BEATICTOTOCOVV TG OPAGTNPLOTNTEG TOVS Kot

VO LEYIOTOTOo0LV Ta KEPOT Tovg (Alexandridis, 2013).

‘Evag amd tovg Poaocikovg topeig eoticong g Maran Dry Management Inc sivor 1
acearelo. H etapeia d1abétet Eva 1oyvpd choTH dlayeiptong ac@AAElnG OV £xEl GYEONOTEL
v va, 010 QoA CeL OTL TOL GKAPT TNG AEITOVPYOLV LLE AGPAAELD KO ATOTEAECUATIKOTNTO OVAL TTAG QL
otiyp). Avtd mepthopPdvel ToKTIKEG eMBE®PNOELS, EAEYYOVS Kol EKTOIOELON TOV UEADV TOV
TANPOUATOG Y10 TN STNPNON VYNAGV TPOTOT®V acPalreiag. Extdc and v acedieia, n Maran
Dry Management Inc diver peydin éueoaocn omv mpootacio tov mepidirovtog. H etaipeia
OEOUEVETAL VAL EAAYIOTOTOLEL TO TEPPOAALOVTIKO TNG OITOTVTMOLOL KO VO GUUUOPPDVETAL LLE OAOVG
TOVG OYETIKOVS KOVOVIGHOVG Kot TTPOTLMO. AVTO TEPAAUPAvEL TNV EQOPUOYY EVEPYELOKA
ATOJOTIKAOV TEYVOALOYLOV KO TPAKTIKMV GTO TAOT TNG KO TN GTEVH GLVEPYOTia Le Bropnyovikong

OPYOAVIGLOVG Yia TNV Tpo®Onon Prdciuwy vavtilokodv tpaktik®v (Panayides, 2012).

H Maran Dry Management Inc éyet moykdouia mapovsio pe ypaesioo oty Adnva,
Zwykamovpn kot v Kompo. H etaipeio dayepileton éva otolo pe mepiocdtepa ond 40 mhoia,

ocvumepthapfovouévov TAolov Hetapopds YOOV @optiov Kol deapuevomAolwy, Kot StabETel po
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Oldo0 EUTEIP®V EMAYYEAUOTIOV TOL EIVOL OPOGIOUEVOL GTNV TOPOYN LYNANG TOLOTNTOG

VINPESLOV dlayeiptong mhoiwv otovg merdteg ¢ (Alexandridis, 2013).

H Maran Dry Management Inc eivonl pépog tov Angelicoussis Shipping Group, pog and
TIC KOPLPOIES VOUTIAMOKES eTaupeieg otov KOGpHo. O outhog 1pvbnke ) dekaetio Tov 1940 and
tov agipvnoto John Angelicoussis kot éktote £xel e&elybel og Evav dapopomomUEVO VOLTIAOKO
OWWAO €TEPOYEVAOV OpaoTNPOTATOV HE TaykOsa mapovsio. H Maran Dry Management Inc
€101KEVETAL 0T Olyeiplon Tholwv peTaPOopds Enpov yVoNV @optiov kol deEapevomiolmy. Ot
VANpeciec ¢ etopeiog TEPAAUPAvVOVY TEXVIKY Olayeipton, dlayeiplon TANPOUATOS, EUTOPIKY|
dwxeipion kot emifreyn véov katackevdv. H teyxvikn dwayeipion mepthopfavel v emifieyn g
CULVTNPNONG KOl ETGKELNS TOV GKAPOVS, TN SUCPAAGT TNG CLUUOPPOOTNG LE TOVS KAVOVIGHOVS
Kol To TPOTLTTOL AoPaAEinG Kot Tn dwoyeipion g amddoons tov okapovc. H dwyeipion tov
TANPOUATOG TEPIAAUPAVEL TN GTPATOAOYNON, TNV EKTAIOEVOT) KOl T SLOYEIPLOT TOV TANPDOUATOC,
EVO 1M eUTOPIKN Olaryeipion TepLapPAver Tn SLOYEIPION TOV EUTOPIKDV AEITOVPYIDV TOL TAOIOV,
CUUTEPILOUPAVOUEVOV  TOV  VOLADOCE®MY, TOV EPYOCIOV QOPTION KOl TOV EUTOPIKOV

dwmpaypatevoewv (Papadopoulos 2013).

H Maran Dry Management Inc decpevetal vo mopéyel VYNANG moldTnTog LANPECIES
dwxeipiong mAoimv otovg meddteg e H etapeio dabétel pio opddo EUMEIPOV ETOYYELLOTIOV
oL €VOl APOCIOUEVOL OTN SUGPAAION TNG ACPAAELNG, TG TPOGTAGIOG TOV TEPPAALOVTOG Ko
NG KOVOVIGTIKNG GUUUOPP®ONG TV okoemv t™e. H etoupeio £xel emiong Evrovn gotiaom oty
TEYVOAOYIOL KoL TNV KOWOTOio Kot OlEpeELVE GLVEXDS VEOLS TPOTOLG Yo TN PeAtimorn Tng
AmOdOTIKOTNTAG KOl TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV AETOVPYIdV TG O o010l0g TG eTOnpeiog
amoteAeiton amd Eva pelypa TAOI®mV HETAPOPAS YOONV Kot SEEAUEVOTAOL®Y, TOL KLUOIVOVTOL GE
péyebog amd 35.000 £wg 319.000 tovovg vekpov Papovs. Ta mAoia Aettovpyohv ToyKooUimG,
HETOQEPOVTOS TOIKIAL EUTOpPELIATO, OT®MG AVOpaKa, GLONPOUETAAAEV LN, CLTNPA KOl TETPEANLO

(Panayides, 2012).

Yvvolxka, n Maran Dry Management Inc eivot évag 6eBaotoc kot a&lOmeTog GUVEPYATNG
YL, TOLG TAOLOKTNTEG TOV BEAOVV VO LEYIGTOMOMGOLV TNV AmOS0GN Kot TNV KePSoPopia TV
okapaVv toug. H déopevon g etaipeiog otnv ac@AAELd, TV TPOSTACIK TOV TEPPAAALOVTOG Kol

TNV KOVOTOMIO TNG £XEL KEPOIOEL O IGYLPT PN OTN VOLTIALOKN Bropnyavia.
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H Maran Dry Management Inc decpevetal vo mopéyel VYNANG moldTnTog LANPECIES
dwyeipiong mhoiwv otovg meEAATeG TG AVLTO OmOITEL o ORAdN EMOYYEALOTIOV OV Elval
Q(POCIMUEVOL OTI SOVAELE TOVG Kol APOCI®UEVOL 6T cuveyn Peitioon. H etapeio exktipd tov
EMOYYEALLATIOUO, TPAYLLOL TOV ONUOIVEL OTL O1 VITAAANAOL TNG AVOUEVETOL VO GUUTEPLPEPOVTOL LE

AKEPULOTNTA Kot VoL TNPOVV LYNAAQ TpoTuma ndikng (Alexandridis, 2013).

H etanpeia diver emiong peydin Epeaon oty opadikn epyacia. H diayeipion evog mioiov
amoltel GLVTOVIGUO Kol GUVEPYACIO HETAED OPOP®V TUNUATOV, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV
TEYVIKADV, EUTOPIK®V Ko dtayeipiong tinpopatog. H Maran Dry Management Inc avayvopilet
onuacios TG OMOTEAEGUOTIKNG OMAOIKNG €pyaciog kot evOappOVEL TOVG VTOAANAOVLS TNG Vo

OCLVEPYOGTOVV Yia. TNV emitevén kowvav otdymv (Panayides, 2012).

H xowotopio eivor por GAAN onpavtiky] mtoyn TG KovAtovpag g Maran Dry
Management Inc. H etaipeio diepeuvd cuveydg véeg texvoroYieg Kol TPAKTIKES Yo T Perticoon
G OMOJOTIKOTNTOG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TOV AEITOLPYI®V TNG. AVTO omoutel o
KOVATOUPO SL0pAVELNG KOl TEPOUATIGHOV, 0oV ot gpyaldpevol evBappivovTal va, oKEPTOVTOL
dNpovpykd kot vo apugiopntodv to status quo. H kovAtovpa tg Maran Dry Management Inc
etvarl mBovo va dtapopemBet amd TN dECUELST| TNS Y10 ACPAAELN, TPOGTAGIO TOV TEPIPAAAOVTOG
KOl GUUUOPO®OY UE TOVG KOVOVIGHOVG. Avtég ot aieg eivor kplolleg yioo v emtuyio Tng

etapeiog Kot eivar mBovo va avtikatontpilovtar oty kovitovpa g (Papadopoulos 2013).

H acopdireln amotelel kopveaio mpotepardtnta Yo T Maran Dry Management Inc ko n
etoupeia decpeveTon va O1o@aAilel OTL Ta TAOI0 TG AEITOVPYOVV LE AGPALELD OVEL TAGO GTUYUN.
Av16 amottel o KOvAtovpa ETOYPOTVNONG KOL TPOGOYNG GTN AETTOUEPELD, OTTOV Ol EpYalOUEVOL
TOPOKOAOLOOVV GUVEXDG TNV ATOJ0CT] TOL GKAPOVS Kot avaAAUBAvVouV dpdon Yio TOV LETPLOGHO
TUYOV KIvOOVEV Yia TV acedieto. H mpootacio tov mepiBdAiovtog eivar emiong onuovtiky a&io
v T Maran Dry Management Inc. H gtoipeia avayvopilel T onuacio tov POGIUOV TPOKTIKOV
VOUTIALOG KO OEGUEVETAL VO EACLYIGTOTOGEL TO TEPPOAAOVTIKO TNG ATOTOTOMA. AVTO omontel

Ho. KOLATOVPpOo. LITELBVVOTNTAG KOl LTELVOBVVOTNTOG, OOV Ol €PYAlOUEVOL EYOVV EMIYVMOON T®V
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TEPPUAALOVTIKOV EMMTOGEMY TOV TPAEE®V TOVS Kol AdpPavouy péTpa yio Tn UEI®MOY] TOVG

(Alexandridis, 2013).

H ocoppdpemon pe toug kovoviopobvg eivat pior GAAN KpIGuun Tty TG KOLATOVPOS TNG
Maran Dry Management Inc. O vavtilMokog kKAAO00g vrokertal 6e avotnpés pubuicelg kot n
CUUUOPPMOT LE TOVG KOVOVIGHOVG KOl TO TPOTLTO €val OmapaitnTy Yo TN SGOIAoT TNG
acOAAENG Kal TNG Pootdmrag Tov KAGOoV. Avtd amattel o, KOLATOVPO GLUUOPP®ONS, OTTOV
ot epyalOUEVOL KOTAVOOUV TN GNUOGIO TG TNPNONS TOV KOVOVICUMOV KOl OECUELOVTAL VO, TO
Kkévovv. Extog amo avtég tic agieg, n Maran Dry Management Inc eivot miBovo vo ddoet peydin
EULQOOT] OTOV EMAYYEAUOTIOUO, TNV OMHOOIKY €pyacio kol TNV Kowotopia, Om®G ovéPepo
nponyovpévms. H déopevon g etatpeiog yio apioteio kot cvveyn Peitioon sivor mbovo vo
avTikotonTpileton oV KOvATOOpO. TG, ME TOuG epyoaldpevoug va  evBappivovionr vo
OIKEIOTOLOVVTOL TN OOVAELD TOVG Kol va aywviCovtal yu apioteion o 0,T1 kKavovv (Panayides,

2012).

Alapopot Tapdyovteg umopel va Kavouv T dtapopd yio Ty Maran Dry Management Inc g

oVLYKploN pe AAAEG eTapeieg dlayeiplong TAoimv 6Tov KAGJO.

‘Evog mapdyovtog eivor m évtovn €otioon TG €TOPEiNG OTNV OCQAAELN, TNV TPOCTUGIN TOL
nePPAALOVTOG KO T GUUUOPP®OT Le TOVS Kavoviopovg. H Maran Dry Management Inc dia0€tet
éva 1oyupd cvotnuo dtoyeiptong aceiarelng, To omoio mePAAUPAVEL TOKTIKES EMBEMPNOELS,
eAEYYoLG Kot Tpoypappata exmaidgvons. H etapeio €yl emiong (o ioyvpr) 0€oUELOT Yo TNV
TPOGTOGi0 TOL TEPPAALOVTOG, e EUPACT] OTIC PIOGILES VOTIMOAKES TPOKTIKES Kol 6T HEimon
TOV TEPPAALOVTIKOD TNG OMOTLIMUATOS. AVTH 1 OECUEVOT YO AGPAAELD KOl TPOCTOGIO TOV
nepPdAlovtog umopet va dtapopomomoast Vv etarpeia omd dAdeg etaupeieg dwayeipiong mhoiwv

oL €VOEYETOL VO UV divouv tnv idwa Epepacn o€ avtég Tig aieg (Papadopoulos 2013).

"Evag GAL0G mapdyovtag Tov Umopel va KAVEL TN dlapopd ivol 1 xpnom g texvoroyiog
Kot TG kawvotopiog amd v etopeion yoo ™ Pertioon tov Asttovpyidv . H Maran Dry
Management Inc eotidler éviovo ot poyAevon g teyvoloyiog yw TN Peitioon g

OTOOOTIKOTNTOG KOl TG OMTOTEAEGLATIKOTNTOG TOV AEITOVPYLOV TNG. [0 mapdoetypa, n etoupeio
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YPNOUOTOIEL AVOADGELS OEOOUEVAOV KO UNYOVIKT EKLAONGN Yol Vo, BEATIGTOTOMGEL TV AOd00
TOL GKAPOVS KOl VO LELDGEL TNV KOTAVAAMOT KALGIHoV. AVT 1] €6TIOOT GTNV KOIVOTOIO KOt TNV
TEYVOLOYiO UTTOPEl VO SADGEL GTNV ETALPELD AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNILA EVOVTL GAADV ETOLPELDOV
dwxeiptong mAoiwv mov umopet vo unv givan toco Tponyuéveg texvoroyikd (Alexandridis, 2013).

H déopevon g etopeiog oTov ETayyeAUATIGUO KOl TNV OUAOIKT Epyacio umopel emiong
va kéver T dwpopd. H Maran Dry Management Inc divel peydin éugocn ot onpiovpyio puog
OUAdOG EUTEIP®V KO OPOCIOUEVOV ETAYYEALOTIOV OV OEGUELOVIOL VO TTAPEXOVY VLYNANG
TowdTNTOG VINpecies dwxeiptong mAoiwv. H etoupeio avayvopiler emiong m onuocio tng
OTOTEAECUOTIKNG OUOOIKNG EPYACIOG KOl TNG CLVEPYUSING HETAED OLOPOPETIKAOV TUNUATOV, M

omoio UTopel vo 00MYNOEL GE TLO OTOOOTIKES Ko amoTeEAEoUaTIKEG Aettovpyieg (Panayides, 2012).
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7. TO MEAAON THX XYAHN NAYTIAIAX

H vavtidia yvomv petagopdg ivor amd kopd 1 poyokoKoAld ToV ToyKOGUION eUmopiov,
LETAPEPOVTOG TEPAOTIEG TOGOTNTES TPADTMOV VADV, EUTOPEVUATOV Kol ayolfdV GTOVG OKENVOVG
tov kOGpov. Kobmg xortdpe pumpootd oto péAlov, o KAGSog avtipetomilel pio cepd amd
ONUOVTIKEC TPOKANGELS KOl EVKALPIES TOL Bl SLUUOPPDOGOVY TOV TPOTO AEITOLPYING TNG VALTIAMOG
YOOV UETOPOPAC. Avtd meptlaupdvouv texvoroykéc eEelilels, mepiPailovtiKég avnovyiec,
KOVOVIOTIKEG OAAQYEC KOl UETOPOAAOUEVES TOYKOOUIEG EUTOPIKEG CLVNOEEG. Xe vtV TNV
eepedivnon Tov HEAAOVTOG NG UETAPOPAS YOOV @optiov, Ba gupabvvovpe ce avtohs TOLG
Baocwovg mapdyoviec kor Oo efetdoovue TG TPOOMTIKEG TOL KAAOOL Yoo Plwootnra,
OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl KOVOTOLOL.

7.1 Teyvoroyikég eEeMEerg

o AvtopoTicpog kKot avtévopa wrhoia: Mio amd Tig To onUOVTIKES 0AAAYEG oToV opilovta
etvar m avénuévn xpnom aVTOUATIGHOD Kol AVTOVOUNG TEXVOAOYING GTa GopTNYd YOOV
eoptiov. Avtég ot e&gligelg Ba evioyvoovy TV acedieta, Bo PHEIWCOVV TO AELTOVPYIKO
KOGTOG Kol EVOEYOUEVMG Ba emTpEYoLV TN AE1TOVPYiot OAO TO EIKOGITETPAMPO YOPIG LEAN
TOoL TANPOLOTOG €Ml TOV okapovs (Haralambides, 2019).

o Ynowmoinon kat IoT: O kKAAOOG OVAUEVETOL VO OYKAALAGEL TEPOUTEPM TNV YNPLOTOIN O,
pe v epapuoyn ocnmpwv IoT (Internet of Things) kot avélvong dedopuévmv yo TNV
mapokolovdnon g anddoong Tov TAOIOV, TOV GLVONKOV POPTIOL KOl TWV OVOYK®OV
GULVTIPNONG GE TPAYLATIKO ¥pOvo. AVTO Bl EMLTPEYEL TNV TPOANTTIKY GLUVTHPNGT Kot Oa
LELOOEL TO YPOVO S10KOTTNG AEITOVPYIOG.

o Evepyeroka amodotikoi kKivntipeg: H avdmtuén mo evepyelakd omodoTik@V KvnTtnpov
Kol GLOTNHATOV TPpoéong Ba sivarl {oTikNg onuaciog ywo T peimon g Katovilmong
KOVGIHOV Kot TV ekmoundv aepiov tov Beppoknmiov. To LNG (vypomompévo @uoikod
0€plo) Kol TO EVOAAOKTIKO KOOI EVOEXETAL VO OoKTHooVV eE€yovsa Béon yia va
OVTIKOTOGTIICOLV TO, TOPad0c1oKd koot kovoipmy (Haralambides, 2019).

7.2 lleprforirovTikég avnovyieg

e Mecinon Exmopnov: Ot acvostnpol Kavovicpol Tov 6Toxebovy 61N LEIMON TOV EKTOUTMOV

aepiowv Tov Beppoknmiov Ba cuveyicovv va dwpopedvovy to PEALOV Tov KAGSov. Ta

mhola Oo mpémet vo vioBeTooVY KaBUPHTEPES TEYVOAOYIES, OTIMG GLGTILLOTO VITOCTNPIENG
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avépov, Almovon aépo Kot oyl yAoTpag €EOWKOVOUNOMG  EVEPYEWS, YL VOl
avtamokpBovv oe avtég Tic amortroelg (International Maritime Organization 2020).

o Aoygipion vOATOV EPROTOS: AVGTNPATEPOL KOVOVIGUOT O1aXEIPLONG VOATOV EPLLOTOG Yo
™V TpOANYM TG €EAMAMONG YOPOKATAKTNTIKOV €00V 00 amoutioovv tnv viwobETnon
QPUMK®OV TPOG TO TEPIPAALOV CLGTNUATOV KoL TPAKTIKAOV EMEEEPYATIOG GE POPTIYE YOINV
@opTiov.

o IIpotopovirieg Ilpdoivng Navtihiog: O kAddog Oa aykaiibdoer A0 Kol TEPIGGOTEPO
TPWTOPOVAIEG TPAGIVNG VOVTIAMG, 0T N VIOBETNON CTPATNYIKOV AVTIGTAOUIoNG TOV
avBpaka Kot n Olepehvnon NG GKOTUOTNTOG EVOALAKTIKAOV HEBOS®V TPO®ONGS, OT®G 1
atoAkn| Ko 1 nAtokn evépyeta (International Maritime Organization 2020).

7.3 PvOmotikég arhayég

e Y1601 Tov IMO 2030 xor 2050: O AeBvig Navtihokdg Opyoaviopog (IMO) éxer Béoet
QUO00E0VC 6TOYOVG Yo pelmon tov ekmoun®mv dvBpaka katd 50% émg to 2050 og
ovykpion pe ta eninedo Tov 2008. Ot gToupeieg peTOQopag x0dNv eoptiov Ba wpénet va
GUULOPP®OOVV LE AV TOVS TOVG GTOYOVS, 0O YDOVTOS TNV KOVOTOUI0 GTOV GYEIOCUO TV
TAOL®MV KO GTNV EVEPYELOKT] ATOS0GCN.

o Ilgproyég Eréyyov Exmopnov (ECA): H enéktaon tov ECA ywo va cvpnepildfovv
TEPLOCOTEPEG TEPLOYES B0l PmopoVoE vo. 0OMYNGEL GE AVGTNPOTEPO OPLOL EKTOUTMOV,
odnymvtag otV vobétmon KabopodTteEp®V KALGIH®V Kol GLOTNUATOV KaBaplopoh
kavcaepiov (Kumar, 2021).

7.4 lloykoopma TpoOTLTTO EPTOPIOV

o Alhayn oTig gpumopikéc owdpopsés: H oddayn g YEOTOMTIKNG SUVOIKNG KOl TV
owoVoKAV e&eMEemv pmopel v odNyNnoel e aALaYEC GTOVG TAYKOGHIOVS EUTOPIKONG
dpdpovg, emnpealovtag tn {RTnom yoo @optnyd x0onv eoptiov. Ot avadvOpEVES ayopEc,
OT®C aVTEC otV Aepikn kot T NOTio APEPIKT, EVOEYXETAL VO YIVOUV TTlO EUQAVEIS, EVD Ol
TOPOO0G1OKEG O100POUES pmopel var eEeAtyBoDV.

o MeTo@opd epmopeVROTOKIPOTIOV £vavtl amocTols yvonv @optiov: Kabnbg n
onuacio TG HeTAPOPAg eumopevpatokiPotiov cvveyilel vo avEdvetol, ot eToupeieg
HETOQOPEG YOOV POPTIOV EVOEYETOL VO OVIYETOTICOVV OVTOYWVIGUO Y10 OPIOCUEVOLS
TOmovg eoptiov. QotdG0, M YOOIV VOUTIAD TOPAUEVEL AmapaitnTn YioL TPOIOVTH OTWG

ounpd, petodievparta kot opuktd (Cullinane, 2014).
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7.5 lIpotofoviicg Asrwpopiag

o Awavia @uaka wpog to mepipairov: Ta Apdvia Ba dwdpapaticovv {wtikd poAo 6TO
UEALOV TG HETaPOpdg yuony eoptiov. H Pidoiun Apevikr] vrodopr|, 0TS 1 TopaKTio
NAEKTPIKN EVEPYELX Y10 TIC AELTOVPYieg mAOimV Kol 1 PeATIOUEVT] amdOd0oT dloyeiplong
@optiov, Oa pelwoet T TEPPAALOVTIKEG EMMTMOCELS.

o Kvukiki Owovopia: O khddog umopel va vioBetel ohoéva Kot TEPIGGATEPO TIC APYES TNG
KUKMKNG OlKovouiog, HE OTOYO TNV EANYLOTOTOINGCT T®V OTOPPIUUATOV KoL TN
LEYIOTOTOINGN TNG EMOVAYPTOLLOTOINONG KOl OVOUKVKAMGONG VAIK®OV, YEYOVOS mov Ba

LITOPOVGE VO ETNPEAGEL TOLG TOTOVG POPTIOV KO TIG TPAKTIKES YXEPIGLOV (Schoyen, 2015).

7.6 Acpaielo KoL TPOGTAGLO,
o Ewvioyvpéva pétpo acpareioc: Ot e&elifelc 0T0 CLOTHLATO TAOYNONG, OTIC TEXVOLOYIES

EMKOWVMVIONG KO GTNV AGPAUAELD GTOV KVPEPVOYDPO Bal EVIGYOCOVV TNV OCPAAELD KOL TNV
ACPAAELN TOV TAOIMV LETAPOPAS YVOINV POPTIOV, LELOVOVTOS TOV KIVOLVO aTuYNUAT®V Kot
eEMTEPIKOV OTENDV.

o Metproopdg s mewpateiog: Ot cuveyelc TPOSTADEIES Y10 TOV LETPLAGHO TNG TEPATEING

o€ eVAAMTEG TEPLOYEG O TOPAUEIVOVV TTPOTEPALATNTO, OO YDVTOS OLVNTIKA GE BEATIOUEVOL
HETPO OGPAAEING KOl GUGTAATO GLVOOEI®MVY Yo TN HeETAPOPA VOV poptiov (Rodrigue,
2017).

SOUTEPACHUATIKA, TO LEAAOV TNG VALTIALOG YOONV POPTIOL davOEL Lol LETAHOPPOTIKT TEPTOO0
mov kobodmyeitor amd TNV TEYVOAOYIKY Kavotopio, TIG TEPPOUAAOVIIKEG Ovnovyies, TIC
pPLOUIOTIKEG aALOYES Kot TOL e£EMOOOUEVO TOYKOG IO TPOTVTO EUOopiov. ['a va eDOOKIUNGEL GE
avtd 10 petafariopevo tomio, M Propnyavio Oa wpéner va aykaAdost ™ Piocpudmro, vo
BeATidoel TV AmOJOTIKOTNTA KOL VO, TPOGOPLOCTEL OTIG ovadvoueveg texvoloyies. Evad ot
TPOKANGELS PploKovTal UTPOGTd, O TOUENS TNG VOVTIALNG VOV UETAPOPAS £XEL O LOVOAOTKY|
evkapio va dwdpapaticet kaBoplotikd poAo ot Spdpemon evOg o PuDCIUOVL Kol

OTTOTEAEGUATIKOD TOYKOGULIOV SIKTVOV HETAPOPDV.
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XYZHTHXH

H vavtimoxn Brounyavio x0onv eoptnyod vavtidog amotedel Evay omd TOVG o KPIGILOVS TOpELS
Y10 TNV TOYKOG L0, OKOVOLLIQL, EMTPETOVTOS T1 LETOPOPA LEYAA®Y TOGOTHTWV [11] GUGKEVUGUEVOV
ayafov, OTmg outnpd, opuvktd kot dvBpaxag, oe O6Ao tov koopo. H emruyioa avtdv tov
emyepnoewyv eSaptdror oe peydho PBabud amd TNV AmOTEAECUATIKY] NYECIO Kol TNV 10)(LPN
ETOIPTKT] KOLATOVPO TOV TPOAYEL TNV OITOJOTIKOTNTA, TNV ACPAAELN KOl TV TPOGUPUOCTIKOTITOL.
H nyeoio oTig voutilokég enyelpnoelg y0onv @optnyol vauTidiag amottel o povadikn cdvieon
de€lottv kot Yvacoewv. Ot NyETEG G AVTOV TOV TOUEN TPETEL VoL EIVOIL KATAPTIGUEVOL OYL LOVO
OTIG EMYEPNUOATIKEG TTUYEG TNG VOVTIANG OAAGL KO OTIG TEXVIKES KOl EXLYELPNOLOKES OTTOLTI|OELS
TOV TAOI®V Kol TV TANpopdtev Tovg. H otpatyikn nyecia sivat kpiciun yio tv avamton Ko
TNV EKTEAECT] OTPATNYIKOV GYediv mov eacpoiilovv T PlOGOTNTA KOl TV AVATTUEN TNG
etapeiag. Ot nyéteg mpénet va dwyelpilovtar toug TOpovg TG eTanpeiag e Gopia, vo aE0molonV
TIC evkopieg TG ayopdc Kot vo mpocappoloviol oTic UETOPOAAOUEVEG OIKOVOMIKEG KO
pLOIoTIKEG GLVONKEC.

EmuAéov, n dtountikn tkavotnta gival e&icov onuavtikr. Ot nyéteg npénet va dacarilovv 6Tt
T TAola TOVg givat g GPLoTn Katdotoot, TANPOVV Tig dedvelg mpodiaypapég Kot AEITOVPYOVV LUE
amodotikdtnTa. H dtayeipion e ocuvinpnong, TG as@AAELNS Kol TOL TATPOUOTOS OTOLTEL GUVEYT
eMPAEYN KOl TPOCAPLOYN OTIS avaykeg NG emyeipnons. H nyecio pe mpocavatoAopd otov
dvBpomo sivar emiong LoTikng onpaciog, KaBOS 1 dayelplon TV TANPOUATOV KoL 1] S10cPAALoT
™¢ eunpepiog Toug umopet va PEATIOGEL TNV 0OO0GT TOVS KOl VO LEIMCEL TIG OLOKVILAVGELG TOV
TPOCOTIKOV.

H xorvotopia kot 1 teyvoroyio mailovv kaBopiotikd poro ot cOyypovn vavtidio. Ot nyéteg mov
elval avorytol 6TV VI0BETNON VE®V TEYVOLOYI®DV UITOPOVV VO, BEATUOGOVY TNV OTOO0TIKOTI T KOl
Vo LEI®ooLvV To k66T0G. H avtopatonoinon, n ynelonoinomn Kot 1 ¥pnon avaAvTIKOV epyoareinv
Yo TN BEATIGTOTOINGT TV EXYEPNCLOKDV SLOOKOCIOV EIVOL LEPIKA TOPAIELYLLOTO TEYVOLOYIDV

OV UITOPOVV VO EVIGYVCOLV T AEITOVPYIO TOV VOV TIAMAK®V ETOUPELDV.

H etoupikn kovAtovpa oTIC VOUTIAMOKEG ETLXEPNOES YOIV @opTNyoD voavtidiag Kabopilel Tov

TPOTO AEITOVPYIOG KOl TN GLUVOALKT] 0tdO0o TV eTatpel®v. Mia and Tig mo e&€yovoeg mTuyég
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QLTINS TG KOVATOVPOG Eivorl 1 vooTpomia «ac@dieia TpdToy. H acedieia eivor n kupiapyn aio
Kol 1 dlayeipon Twv Kvouvev eivan Tpotapyikng onpociog. Ot vauTiAlokeg eTopeieg Tpémet va
dto@oAlovv OTL To. TANPOUATE TOLG €lvol KOAG EKTOOELUEVE, CLUUETEXOVV OE TOKTIKES
0GKNOELG AGPAAEING KOl KOAOLOOVV 0VGTNPE TO TPOTOKOAAM Y10 TNV TPOANYT OTUYNLATOV.
EminAéov, N ToALTOMTIoUIKY] GLVEPYOGia VOl ATOPOITNTI OTIS VOLTIMOKES ETLYEIPNOELS, KAOMG
TO. TANPOUATO TOV TAOIOV givanl ovyvd moilvmoMTiciukd. H etoipikn kovAtovpo mpémel va
evBappivel Tov oefacpd Kot TV Katavonon Heta&d Tov HEADY TOL TANPOUATOS, KOAMEPYDVTOS
éva mepPdArov cuvepyaciog kot apoaiov oefacpon. Avtd pmopel va VIGYOGEL T GLVOYN Kot
TNV AMOTEAEGUATIKOTNTO TNG OMASOC, SVUPBAALOVTAG GTNV OLOAY AElTOVPYio TOV TAOIWV.

H Aertovpyikr| amodotikdétnta ival évag GALOG KPICIHOG TTAPAYOVTOS Yo TNV EMTLYIN TOV
VouTIAlok®Vv etalpeimv. Ot etapeieg Tpénet va epappolovy dadikacieg mov PEATIGTONTO0VV TIG
Aertovpyieg @OPTOONG, HETAPOPAS Kot ekQOpT®mOoNg tov @optiov. H ypnon mponyuévov
TEYVOAOYLDV, OTMOC TOL GUGTHHATO OLOLYEIPIGNC POPTIOL KO O AVTOUATOTOINUEVEG ADOGELS, UTOopel
va GUUPBAAEL GTNV ADENGCT TNG ATOJOTIKOTNTOG KOl GTI LEIOT TOV KOGTOVG.

H mpocappootikdomnta kot n evedéio eivor emiong kpioweg yo v emPioon kot v avamtuén
TOV VOLTIMOK®OV etatpeldv. H vavtihoxn Popnyavio ennpedletor omd 115 TOYKOGUIEG
OIKOVOUIKES Kol pLOUIOTIKES aAAAYES, Kol 01 eTanpeieg Tpémet va eivan o€ B€om va mpocappolovtol
ypnyopa otig véeg ouvinkec. H kavdtnta va avtamokpivovion 6Tig oAAayEG TG ayopdc Kot va
TOPOUEVOVV OVTOYMVIOTIKES eivor amapaitntn yio T pakporpdbeoun Puocipudmra.

H ovvdeon peta&d myeciog kot KovAtovpog eivar aAANAEVIET) Ko oAAnioennpealopevn. Ot
NYETES OLOUOPPMVOVY TNV KOVATOVPO TNG £TOpEiag Kot Kabodnyovv v kotevbovven e, evod n
ETOPIKT] KOVATOVpa emnpedlel ToV TPOTO PE TOV OTOi0 Ol NyETeg O10kovV TV emyeipnon. Ot
NY£TEG TOL TPOAYOLV L0 KOVATOVPO, OCPAAELOGS, ATOJOTIKOTNTAS, TOAVTOATIG KNG GUVEPYOCIOG
KO TTPOGOPUOGTIKOTNTOG UTOPOVV Vo, €E0GPAAIcOVY TV gunuepio Kot TV OVTAY®OVICTIKOTNTO

TOV ETOPELDV TOVG.

H evioyvon tov aldv Kot Tov opapatog g ETopEiag amd Toug NYETeS eivat (OTIKNG onuaciog
Yo T dMUovpyio Hog oyvpns ETUPIKNG KOLATOVPAS. Ot NyETeg TPEMEL VO EVEMOUATAOVOLV TIG
a&leg ¢ etoupeiag otV KaOnuepviy Aettovpyion Ko vo. dao@oAilovv 0Tt OAo Tor HEAN TNG

etoupeiag popdlovron Tig idteg a&ieg ko 6tOYoVS. Ymootpilovtag tnv avantuén Kot tnv eonuepio
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TOVL TANPOUOATOG, 01 NYETEG UTOPOVV VO SLOUOPPAOCOLV [0 OETIKT KOt VTOGTPIKTIKY] KOLATOVPOL
OV EVIGYVEL TNV ATAO0GT KOl TNV OPOGImCT TOV TPOCMOIKOV.

H mpodBnon ¢ kavotopiog and v nyecio propel exiong vo S1OpPOGEL Lot KOLATOVPO TOV
etvar avoryt oty aAlayn kot ) Bertioon. H vioBétnon véwov teyvoloyudv kot 1 evBdppuvon
™G ONUOVPYIKOTNTOG KO TOV TEWPAUATIGLOD UITOPOVV Vo, 00NYNoovV o€ cuveyn Pertioon tov
AELTOLPYIDOV KOl GTNV EVIGYVOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TNG ETALPEING.

Téhog, N wavdTTa TOV NYETOV Vo dtayelpilovTat Kpioelg kot vo AapBavouy aro@acels vid mieon
emnpealel v KoLATOVpa TG eTOpEiag. Ot NYETEC TOV TAPAUEVOLV YOYPOLLOL KOL ATTOPUGIGTIKOL
KATO TN OLPKEL KPICEWV UTOPOVV VO EVIGYVCOLV TNV EUTIGTOGVUVY] KOl TNV 0POCI®CN TOL
TANPOUATOG, S1c@aAilovTog T 6TafepOTNTA KOL TNV ACPAAELD TOV EMYEIPTCEMV.
Yvvoyilovtog, n nyecio Kot 1 KOLATOVPA gival Oepelmon ototyeia TG EMTLYING OTIS VOV TIMOKES
EMYEPNOELG YOOV PopTNYOD vavTiAiog. Ot nyéteg mov TPOodyovy Lo KOLATOVPO AGOAAELNG,
OTOO0TIKOTNTOS, TOAVTOMTIGUIKNG GUVEPYOCIOG KOl  TPOGUPUOCTIKOTNTOS UTOpOvV  vol
eEao@aAicovy TNV gunuepion KoL TNV OVTAYOVIGTIKOTITO TOV ETUPEIDOV TOVG. H cvuvdeon petald
nyeoiag kot KOLAToOpag Kabopilel T0 MAiclo pECH GTO OMOI0 Ol VOUTIMOKEG EMYEPNOELS

LITOPOLV VoL avamTuy0ohv Kot voL ETTOYO0VV GTOV OmALTNTIKO Kol SUVOUIKO KOGUO TG VAV TIALG.
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