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ΠΡΟΛΟΓΟ 

Ζ παξαθάησ δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειεί ην ηειηθό βήκα γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

κεηαπηπρηαθνύ πξνγξάκκαηνο ζηε λαπηηιία. Ο ηίηινο απηήο είλαη «Παξνπζίαζε θαη 

αλάιπζε ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ ζε Ναπηηιηαθέο εηαηξείεο». Σν 

ζέκα ηεο, αθνξά αξρηθά ηελ γεληθόηεξε ζεσξεία γύξσ από ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη ηηο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ ηηο δηέπνπλ, όπσο αθόκα θαη ηα δηάθνξα 

κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη γηα ηελ αλάιπζε ηνπο. ηε ζπλέρεηα ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο,  παξνπζηάδνληαη θαη αλαιύνληαη κε ηε ρξήζε αξηζκνδεηθηώλ ηξεηο 

πξαγκαηηθέο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. Απηέο είλαη: ε «Costamare» ε «Γαλαόο Shipping» 

θαη ε «Tsakos Energy Navigation». 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά, ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ θύξην Βαζίιεην – 

Υξήζην Νανύκ, ν νπνίνο κε βνήζεζε λα επηιέμσ έλα ηόζν ζεκαληηθό θαη ελδηαθέξνλ 

ζέκα, όπσο επίζεο θαη ζηελ αλαιπηηθή δηεθπεξαίσζε ηνπ. Μέζα από ηε 

ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία, κπόξεζα λα θαηαλνήζσ πεξηζζόηεξν δηάθνξα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη δεδνκέλα ηα νπνία είλαη ηόζν θξίζηκα ζε έλα ηόζν 

αληαγσληζηηθό πεξηβάιινλ. 

Σέινο, αθηεξώλσ ηελ δηπισκαηηθή εξγαζία ζηελ νηθνγέλεηα κνπ πνπ ήηαλ πάληνηε 

εθεί κε ηε ζηήξημε ηνπο αιιά θαη ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζε ηνπο, κνπ έδηλαλ 

θίλεηξν θαη θνπξάγην λα ζπλερίζσ.  
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Γηαρξνληθά, έλα θαηλόκελν πνπ καζηίδεη ηελ θνηλσλία καο θαη πξνθαιεί αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο είλαη ε παγθόζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. Γπζηπρώο ε Διιάδα, είλαη κία από 

ηηο ρώξεο πνπ πιήηηνληαη ζε κεγάιν βαζκό από απηήλ ηελ θαηάζηαζε, κε 

απνηέιεζκα λα ππνβαζκίδεηαη ν ηξόπνο θαη ε πνηόηεηα δσήο. Όκσο, παξόιν πνπ νη 

πεγέο εζόδσλ ζηελ ρώξα δελ είλαη πνιιέο, ν θιάδνο ηεο λαπηηιίαο απνηεινύζε 

αλέθαζελ έλα ηνκέα ζηνλ νπνίν ε Διιάδα δηέπξεπε. Υαξαθηεξίδεηαη δειαδή κηα 

θηλεηήξηα δύλακε θαη ηζρπξή πξνέιεπζε εζόδσλ, θαζώο πνιινί άλζξσπνη εξγάδνληαη 

γύξσ από απηή. Δίηε ζε θαξάβηα ηαμηδεύνληαο ζηε ζάιαζζα, είηε ζε δηάθνξεο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, ζηειερώλνληαο ην αλζξώπηλν δπλακηθό ζηα γξαθεία. Ζ 

παξαθάησ εξγαζία, πξαγκαηεύεηαη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ λαπηηιηαθώλ 

επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξνληαη σο δείγκα θαη αλαιύνληαη ηξεηο 

κεγάιεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ηεο εκπνξηθήο λαπηηιίαο. Απηέο είλαη ε «C» , ε «D» 

θαη ε «Tsakos Navigation Energy». Αξρηθά εμεηάδεηαη ζε γεληθόηεξν πιαίζην ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, ελώ ζηελ ζπλέρεηα γίλνληαη γλσζηά νξηζκέλα 

ζηνηρεία θαη ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ησλ παξαπάλσ εηαηξεηώλ. Σέινο, ε έξεπλα 

νινθιεξώλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ησλ 

εηαηξεηώλ ηνπ δείγκαηνο. ηελ παξαπάλσ αλάιπζε, θαηαιπηηθό ξόιν έρεη  ε ρξήζε 

αξηζκνδεηθηώλ ε νπνία καο βνεζάεη λα θηάζνπκε ζε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηηο 

παξαπάλσ λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. 

 

Λέμεηο – θιεηδηά: Ναπηηιηαθέο Δπηρεηξήζεηο, Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο, 

Αξηζκνδείθηεο  
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Abstract 

Over time, one of the phenomena that plague our society and cause negative 

consequences is the global economic crisis. Unfortunately, Greece is one of the 

countries that are heavily affected by this situation, resulting in a deterioration of the 

way and quality of life. However, there are not a lot of sources of income in our 

country. Shipping industry has always been a sector in which Greece has always 

excelled. In other words, it is a driving force and a strong source of income, as many 

people work around it. Either in ships sailing at sea, or in various shipping companies, 

staffing the human resources in the offices. The following paper, deals with the 

financial statements of shipping companies. More specifically, three major shipping 

companies in the merchant shipping industry are mentioned as a sample and analyzed. 

These are "C", "Danaos Shipping" and "Tsakos Navigation Energy". At first, financial 

accounting is examined in a general context, and then some elements and 

characteristics of the above companies are introduced. Finally, the research is 

concluded with the presentation and analysis of the financial statements of the 

sampled companies. In the above analysis, a catalytic role is played by the use of 

numerical indicators which helps us to reach useful conclusions about the above 

shipping companies 

 

Keywords: Shipping Companies, Financial Statements, Number Indicators   



[9] 
 

ΔΗΑΓΧΓΖ 

Δίλαη θνηλά παξαδεθηό, πσο δνύκε πιένλ ζε έλαλ θόζκν αθαζόξηζην, επκεηάβιεην, 

θαη ηίπνηα δελ κέλεη αθιόλεην. ήκεξα έρεη πηα αιιάμεη ζε ζεκαληηθό βαζκό ν 

ηξόπνο πνπ δνύκε, θαζώο ηα αλαξίζκεηα γεγνλόηα ησλ ηειεπηαίσλ εηώλ, έρνπλ 

δηακνξθώζεη έλα λέν πιαίζην γηα ην πώο αθνπγθξαδόκαζηε ηα πξάγκαηα γύξσ καο. 

Γηάθνξνη δηαζπλνξηαθνί πόιεκνη πνπ ιακβάλνπλ ρώξα θαη απξόζκελεο αιιαγέο ζηνλ 

πγεηνλνκηθό ηνκέα, είλαη ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ηεο θαηάζηαζεο απηήο. 

Δπίζεο, ε παγθόζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, είλαη δηαρξνληθά έλα θπξίαξρν αλαπάληεην 

εξώηεκα ην νπνίν ηαιαλίδεη πνιιέο ρώξεο ζηελ νηθνπκέλε. Απηά θαη πνιιά άιια 

ζέκαηα, είλαη εθείλα πνπ θάλνπλ ηνπο αλζξώπνπο λα ζθέθηνληαη ζήκεξα αξθεηά 

δηαθνξεηηθά.  

Αξρηθά, ηδηαίηεξν ξόιν ζε όιεο απηέο ηηο εμειίμεηο έρεη απνηειέζεη ε ξαγδαία 

αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, ε νπνία ζήκεξα καο πξνζθέξεη απεξηόξηζηεο δπλαηόηεηεο 

ηηο νπνίεο δελ είρακε αμηνπνηήζεη ή δελ είρακε θαλ ζθεθηεί όηη κπνξεί λα πθίζηαληαη. 

ε κία ζύγρξνλε επνρή πνπ ηα πάληα γύξσ καο δηαδξακαηίδνληαη ηόζν γξήγνξα, 

επηθξαηεί ε αλάγθε γηα ζηαζεξόηεηα, γηα κηα νκαιή πνξεία. Οη πεξηζζόηεξνη 

άλζξσπνη πξνζπαζνύλ λα βειηηώλνληαη θαη λα εμειίζζνληαη δηεπξύλνληαο όιν θαη 

πεξηζζόηεξν ηνπο νξίδνληεο ηνπο. Απηό ζεκαίλεη όηη κπνξνύλ λα απνθηήζνπλ λέεο 

δεμηόηεηεο θαη ηθαλόηεηεο νη νπνίεο ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα αλειηρζνύλ θαη λα γίλνπλ 

πεξηζζόηεξν αληαγσληζηηθνί ζε έλα εξγαζηαθό πεξηβάιινλ 

ηε ζπλέρεηα,  ζύκθσλα κε ηα πξναλαθεξόκελα, όπσο νη άλζξσπνη παιεύνπλ ζπρλά 

λα βειηηώζνπλ ηελ θαζεκεξηλόηεηα ηνπο θαη λα γίλνπλ πην αλζεθηηθνί, επηβηώλνληαο 

από ηηο παξαπάλσ δπζθνιίεο, έηζη αθξηβώο γίλεηαη θαη κε όινπο ηνπο νηθνλνκηθνύο 

νξγαληζκνύο. Πην ζπγθεθξηκέλα, όιεο νη νηθνλνκηθέο νληόηεηεο πνπ θπξηαξρνύλ ζην 

ρώξν θαη εηδηθόηεξα νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, είλαη θαη απηέο νηθνλνκηθνί 

νξγαληζκνί πνπ επεξεάδνληαη ζε πνιύ κεγάιν βαζκό από ηα ηεθηαηλόκελα πνπ 

επηθξαηνύλ γύξσ καο. Υαξαθηεξηζηηθό παξάδεηγκα, ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ζπλερώο 

καζηίδεη όιν θαη πεξηζζόηεξεο πεξηνρέο. Έλα απνηέιεζκα ηεο, είλαη απόηνκε αύμεζε 

ζηηο ηηκέο θάπνησλ πξντόλησλ. Καηά ζπλέπεηα, κε ηε ζεηξά ηνπο νη λαπηηιηαθέο θαη 

όρη κόλν επηρεηξήζεηο είλαη αλαγθαζκέλεο λα απμήζνπλ ηελ ηηκή ζηηο παξερόκελεο 

ππεξεζίεο ηνπο. Λόγνπ ράξηλ, κία λαπηηιηαθή εηαηξεία πηζαλόλ λα απμήζεη ην θόζηνο 

ζηα λαύια ηεο ώζηε λα κεγαιώζεη ην πεξηζώξην θέξδνπο ηεο γηα ηηο παξερόκελεο 

ππεξεζίεο ηεο.  



[10] 
 

Γελ ηίζεηαη ακθηβνιία, πσο κία πγηήο νηθνλνκηθή κνλάδα ζέιεη λα επδνθηκεί θαη λα 

παξακέλεη δηαξθώο ζε αλνδηθή πνξεία, λα εδξαησζεί ζηνλ θιάδν ηεο θαη λα 

δεκηνπξγήζεη έλαλ θαηάιιειν θαη ειθπζηηθό πξννξηζκό ηόζν γηα εξγαδόκελνπο, όζν 

θαη γηα ηνπο πειάηεο ηεο ζηελ παξνρή ππεξεζηώλ ηεο. ίγνπξα απηό δελ είλαη 

θαζόινπ εύθνιν θαη δελ κπνξεί λα ρηηζηεί από ηε κηα ζηηγκή ζηελ άιιε, εηδηθά αλ 

αλαινγηζηεί θαλείο όια ηα δεδνκέλα πνπ έρνπλ αλαθεξζεί. Μηα επηρείξεζε πνπ 

ζθνπεύεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο αθεξαηόηεηα, ζα πξέπεη πξώηα απ’ όια λα ηεξεί ηηο 

αξρέο θαη ηνπο θαλόλεο πνπ ηε δηέπνπλ. Να έρεη ζπγθεθξηκέλν πιάλν, θηινζνθία, 

θξηηήξηα θαη πξνηεξαηόηεηεο ώζηε λα πνξεύεηαη βάζε απηώλ. Γηα απηό ην ιόγν, έλα 

από ηα ζεκαληηθόηεξα πξάγκαηα πνπ πξέπεη λα θάλεη κηα επηρείξεζε, είλαη λα δίλεη 

κεγάιε βαξύηεηα ζηα ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθώλ ηεο θαηαζηάζεσλ. 

ηελ πξαγκαηηθόηεηα, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ πιήξε 

εηθόλα γηα κία επηρείξεζε. Με άιια ιόγηα θαλεξώλνπλ ηα θέξδε, ηηο δεκηέο θαη 

γεληθόηεξα ην αλ θαη πώο έλαο νξγαληζκόο κπνξεί λα θηλεζεί γηα λα κεγηζηνπνηήζεη 

ηνλ πινύην ηνπ. Γηα λα επηηεπρζεί θάηη ηέηνην, ζα πξέπεη ζίγνπξα ε επηρείξεζε λα 

ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά, απνδνηηθά θάλνληαο όκσο ηα ιηγόηεξν δπλαηά έμνδα. 

Καη απηό είλαη ίζσο ην πην βαζηθό, ε αθξηβήο έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο. Μία 

έλλνηα πνπ πξνθύπηεη θαη κεηαθξάδεηαη κέζα από ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

θάζε εηαηξείαο γηα ηελ ίδηα ηελ εηαηξεία.  

πλνςίδνληαο,  νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη νη εμήο: Ο ηζνινγηζκόο, ε θαηάζηαζε 

απνηειέζκαηνο ρξήζεο, ε θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ θαη ε θαηάζηαζε κεηαβνιήο 

θαζαξήο ζέζεο θαη παξνπζηάδνπλ κεγάιν ελδηαθέξσλ ζηελ αλάγλσζε ησλ 

δπλαηνηήησλ κηαο εηαηξείαο. Δίλαη ηθαλέο, λα καο δώζνπλ κηα εηθόλα γηα ηνλ δξόκν 

πνπ βαδίδεη θαη αλ θηλείηαη ζσζηά κία επηρείξεζε. Αθόκα κάιηζηα, γηα ην πόζν πνιύ 

νη εμσηεξηθέο κεηαβνιέο κπνξνύλ λα επεξεάζνπλ ηελ ίδηα θαη ηη αιιαγέο κπνξνύλ λα 

θέξνπλ ζηελ θαζεκεξηλόηεηα κηαο επηρείξεζεο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ινηπόλ ιόγνπο, ε 

εξκελεία ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ε παξνπζία ηνπο ζε λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο αιιά θαη θάπνηα δεδνκέλα ζπγθεθξηκέλσλ αξηζκνδεηθηώλ, πξόθεηηαη λα 

αλαιπζνύλ ελδειερώο ζηελ εθπόλεζε ηεο παξαθάησ εξγαζίαο.  
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4.1. ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΛΟΓΗΣΗΚΖ 

Μπνξεί λα γίλεη εύθνια αληηιεπηό πσο ε παξαπάλσ ελόηεηα είλαη αξθεηά γεληθή, 

ελζαξθώλνληαο πνιινύο όξνπο θαη πηπρέο ηηο ινγηζηηθήο, ηόζν από ηε ζθνπηά κίαο 

επηρείξεζεο δηνηθεηηθά, όζν θαη από ηε ζθνπηά εθηόο ηεο επηρείξεζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθά. Πξώηα απ’ όια ε ινγηζηηθή, είλαη έλα ηδηαηηέξσο ρξήζηκν 

εξγαιείν πνπ παξέρεη πνιππνίθηιεο πιεξνθνξίεο γηα κηα νηθνλνκηθή κνλάδα, 

ζύκθσλα κε ηηο νπνίεο κπνξεί λα αληιήζεη δεδνκέλα γηα ην πώο λα θηλεζεί όζν πην 

αλώδπλα θαη ζσζηά, απμάλνληαο ελ ηέιεη ηα θέξδε ηεο. Ωζηόζν, γηα λα ζπκβεί απηό 

ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά. Γειαδή λα παξάγεη θέξδνο,  

δεκηνπξγώληαο όζν ησ δπλαηό πεξηζζόηεξα έζνδα, πεξηνξίδνληαο ζην ειάρηζην ηα 

έμνδα ηεο. Απηό ζπλεπάγεηαη κε ηελ αύμεζε ησλ θεξδώλ θαη ηελ παξάιιειε κείσζε 

ησλ δεκηώλ ηεο.  

Αο πάξνπκε ηα πξάγκαηα κε ηε ζεηξά, δίλνληαο ηνλ νξηζκό ηεο ινγηζηηθήο έλλνηαο. 

Ωο ινγηζηηθή, νξίδεηαη ε επηζηήκε πνπ εληνπίδεη, θαηαρσξεί, επεμεξγάδεηαη θαη 

παξνπζηάδεη ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα κηαο επηρείξεζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζπληάζζεη 

ζρεηηθέο εηδηθέο εθζέζεηο, ώζηε ηα ελδηαθεξόκελα κέξε όπσο νη κέηνρνη, λα είλαη ζε 

ζέζε λα ιακβάλνπλ θαηά ην δπλαηόλ νξζνινγηθέο, νηθνλνκηθέο απνθάζεηο. 

Δληνύηνηο, απηή είλαη κία καθξνζθειήο δηαδηθαζία πνπ απαηηεί ρξόλν θαη κεζνδηθή 

δηεθπεξαίσζε θάπνησλ ελδηάκεζσλ ζηαδίσλ. Απηό ζεκαίλεη, πσο γηα λα παξζεί ε 

ηειηθή απόθαζε, ρξεηάδεηαη ην εθάζηνηε δεδνκέλν λα πεξάζεη από εθηελή 

επεμεξγαζία, κέρξη απηό λα γίλεη νπζηαζηηθή πιεξνθνξία θαη ζην ηέινο ε 

πιεξνθνξία απηή λα ζπλδξάκεη ζηε ιήςε κηαο νινθιεξσκέλεο απόθαζεο. Με κηα 

δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε, ζα κπνξνύζακε λα πνύκε όηη ηα δεδνκέλα πνπ έρνπκε γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο απαξηίδνπλ ηηο εηζξνέο ηεο, ελώ ηα ηηο εθξνέο ηηο όιεο εθείλεο νη 

απνθάζεηο πνπ πξνθύπηνπλ κέζα από ηελ επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο. 

Καηαιαβαίλνπκε ινηπόλ, πσο ε ιήςε κηαο νπνηαδήπνηε απόθαζεο, πεξλάεη από κηα 

νιόθιεξε δηαδηθαζία, θάησ από δηάθνξεο επεμεξγαζίεο δεδνκέλσλ, πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ηερληθέο αμηνιόγεζεο θαη θξίζεο ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ.  

ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ νη ζθνπνί ηεο ινγηζηηθήο, ζύκθσλα κε ηνπο 

νπνίνπο ζα πξέπεη λα ζπλάδεη θάζε νηθνλνκηθόο νξγαληζκόο. Πξώηα πξώηα, ίζσο ν 

πην βαζηθόο ζθνπόο ηεο ινγηζηηθήο είλαη ηόζν ε παξνπζίαζε όζν θαη ε θαηαγξαθή 

ησλ νηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ κίαο επηρείξεζεο ζρεηηθά κε ηα έζνδα, ηα έμνδα, ηα 
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θέξδε ή ηηο δεκηέο πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζε απηή γηα έλα νξηζκέλν ρξνληθό δηάζηεκα. 

Σα απνηειέζκαηα απηά έρνπλ θνκβηθό ραξαθηήξα γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο 

ζην παξαπάλσ ρξνληθό πιαίζην, θαζώο επίζεο θαη γηα ηηο απνθάζεηο πνπ πξόθεηηαη λα 

ιεθζνύλ. Ωο εθ ηνύηνπ, κε ηελ αλάιπζε ηνπ θάζε πεξηνπζηαθνύ ζηνηρείνπ κπνξνύκε 

λα δηαπηζηώζνπκε αξθεηά γηα ην από πνύ πξνέξρνληαη θαη ην ηη αληίθηππν έρνπλ ζηελ 

εηαηξεία. Έπεηηα, αθόκα έλαο ζεκαληηθόο ππιώλαο ηεο ινγηζηηθήο είλαη πσο κπνξεί 

λα παξνπζηάδεη ηα νηθνλνκηθά γεγνλόηα πνπ ζπκβαίλνπλ ζε θαζεκεξηλή βάζε ηα 

νπνία ηξνπνπνηνύλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαζεκεξηλά. Γηα παξάδεηγκα, 

ηέηνηνπ είδνπο γεγνλόηα πηζαλόλ λα είλαη εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο. ηε ζπλέρεηα, 

ζηόρνο ηεο ινγηζηηθήο είλαη θαη ε παξνρή ζσζηήο πιεξνθνξίαο ζηελ εθάζηνηε 

δηνηθεηηθή ζέζε. Ωο απνηέιεζκα, κπνξνύλ λα αμηνινγεζνύλ παιηόηεξεο θηλήζεηο θαη 

επηινγέο ηεο εηαηξείαο αλ θαη θαηά πόζν ήηαλ απνδνηηθέο, πόζν πνιύ βνήζεζαλ ζηελ 

πξόνδν ηεο ή αλ επηηεύρζεθαλ νη ζηόρνη πνπ είραλ ηεζεί. Δπίζεο ζπλδξάκεη ζηε 

ζσζηή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθώλ δηαζεζίκσλ θαη ηελ δεκηνπξγία θαιύηεξσλ 

επηινγώλ θαη ιήςε κειινληηθώλ απνθάζεσλ. Όια απηά είλαη γεγνλόηα κπνξνύλ λα 

είλαη απνηειεζκαηηθά κόλν κε ζσζηό πξνγξακκαηηζκό θαη νξγάλσζε. Σειεπηαίνο 

αιιά εμίζνπ ζεκαληηθόο ζθνπόο ηνπ θιάδνπ έλλνηαο είλαη ε παξνρή πιεξνθνξηώλ ζε 

αλζξώπνπο έμσ από ηελ επηρείξεζε. Σέηνηνπ είδνπο άηνκα είλαη πειάηεο θαη 

επελδπηέο νη νπνίνη κπνξνύλ λα σθειήζνπλ ζε κεγάιν βαζκό ηελ εηαηξεία κε ηνπο 

αθόινπζνπο ηξόπνπο. Μπνξνύλ λα αγνξάδνληαο θαη επελδύνληαο ζηελ εηαηξεία λα 

θέξνπλ αξρηθά κεγάιεο εηζξνέο ρξεκάησλ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη όηη ζα απμεζνύλ ηα 

έζνδα ηεο. ηε ζπλέρεηα, κπνξνύλ λα δεκηνπξγεζνύλ θαιέο ζρέζεηο ησλ δύν πιεπξώλ 

κε απνηέιεζκα ε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία λα δηθηπσζεί, λα γίλεη αθόκα πην γλσζηή θαη 

λα εδξαησζεί ζην ρώξν πξνζειθύνληαο όιν θαη πεξηζζόηεξνπο πειάηεο κε 

απνηέιεζκα λα ηελ πεξαηηέξσ αύμεζε ησλ θεξδώλ ηεο. Κάλνληαο όια ηα παξαπάλσ, 

είλαη πνιύ πην εύθνιν κηα νηθνλνκηθή νληόηεηα λα παγηώζεη ηε ζέζε ηεο ζην ρώξν, 

λα γίλεη πην έκπηζηε απνθηώληαο θεξεγγπόηεηα απέλαληη ζε ηξάπεδεο, πξνκεζεπηέο 

θαη θξαηηθνύο θνξείο απνπιεξώλνληαο θόξνπο ή νηηδήπνηε άιιν ηεο αλαινγεί. 

Γεδνκέλνπ όισλ ησλ παξαπάλσ, είκαζηε ζε ζέζε λα θαηαιάβνπκε ηε δσηηθή 

ζεκαζία ησλ ινγηζηηθώλ αξρώλ θαη ην πώο νη ζθνπνί ηεο ινγηζηηθήο ζπκβάιινπλ 

πξαθηηθά ζηελ θαζεκεξηλή νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία.  

Γεληθόηεξα ζα ιέγακε πσο ε ινγηζηηθή δελ είλαη εληαία θαη αδηαίξεηε, αιιά 

δηαθξίλεηαη ζε δύν πνιύ βαζηθέο θαηεγνξίεο. Ζ πξώηε θαηεγνξία είλαη κε  βάζε ην 
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πεξηερόκελν ηεο. Απηή δηαθξίλεηαη ζε α) Γεληθή Λνγηζηηθή θαη β) Δηδηθή Λνγηζηηθή 

(Παπαδέαο, 2013) . Ζ Γεληθή Λνγηζηηθή, πεξηιακβάλεη όινπο εθείλνπο ηνπο θαλόλεο, 

ηνπο λόκνπο θαη ηα ζεκέιηα, ζηα νπνία ζηεξίδεηαη ε εθάζηνηε νηθνλνκηθή νληόηεηα. 

Δίλαη δειαδή νη ινγηζηηθέο αξρέο ηηο νπνίεο ρξεηάδεηαη λα ηεξνύληαη. Απ’ ηελ άιιε 

κεξηά, ε Δηδηθή Λνγηζηηθή έρεη πην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηήξα θαζώο πξαγκαηεύεηαη 

ηελ θνζηνιόγεζε ησλ πξντόλησλ πνπ παξάγεη ε θάζε επηρείξεζε αλάινγα πάληα ζε 

πνηνλ θιάδν αλήθεη. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, αλ κηιάκε γηα θάπνηα λαπηηιηαθή 

επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ κεηαθνξά θνξηίνπ, ε θνζηνιόγεζε ζα αθνξά 

ηελ ηηκή ηνπ λαύινπ, δειαδή ηελ ηηκή ηεο ππεξεζίαο πνπ πξνζθέξεη ε εηαηξεία γηα 

δηαθίλεζε θνξηίνπ. 

ηε ζπλέρεηα, ε δεύηεξε θαηεγνξία ζηελ νπνία δηαθξίλεηαη ε ινγηζηηθή, έρεη λα θάλεη  

κε βάζε ηελ νκάδα αλζξώπωλ πνπ εμππεξεηεί θαη ππνδηαηξείηαη ζηελ α)  

Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή θαη β) Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή (Παπαδέαο, 2013). Από 

ηελ κία πιεπξά, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα 

ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ζε αξκόδηνπο θνξείο, εθηόο εηαηξείαο. Σέηνηνπ είδνπο 

θνξείο είλαη κπνξεί λα είλαη πξνκεζεπηέο πνπ δηελεξγνύλ εκπόξην, ηξάπεδεο, νη άιινη 

θξαηηθνί θνξείο. Όινη νη παξαπάλσ ρξήζηεο κπνξνύλ λα δνπλ ηελ νηθνλνκηθή ζέζε 

κηαο εηαηξείαο θαη αληιώληαο ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδνληαη, λα πξνβνύλ 

ζηηο απαξαίηεηεο θηλήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηή, αλάινγα κε ηνλ ηνκέα 

ελδηαθέξνληνο ηνπο. Από ηελ άιιε πιεπξά, ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή έρεη ζα ιέγακε 

αληίζεην ραξαθηήξα ζε ζρέζε κε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, θαζώο απηή 

δίλεη πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνύο ρξήζηεο ηεο εηαηξείεο, όπσο ηνπο κεηόρνπο ή 

άιια ζηειέρε, νη νπνίνη ζέινπλ λα δνπλ πώο λα θηλεζνύλ γηα λα θάλνπλ επελδύζεηο ή 

όρη. Λόγνπ ράξηλ, ζηελ πξνεγνύκελε εηαηξεία πνπ αλαθέξακε ε νπνία  

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε κεηαθνξά θνξηίνπ, ζα ήζειε ζίγνπξα λα έρεη έλαλ  πίλαθα 

εζόδσλ πνπ πξνέξρεηαη από λαύινπο γηα θάπνηα ζπγθεθξηκέλα αγαζά ώζηε λα 

δηαπηζησζεί ε απνδεδεηγκέλα ε πνξεία ηνπ αγαζνύ ζην ρξόλν θαη ην ηη έζνδα έρεη 

θέξεη. 
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4.2. ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΔ ΚΑΣΑΣΑΔΗ 

Έρνληαο απνζαθελίζεη νξηζκέλα δεηήκαηα γύξσ από ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ινγηζηηθή, ζηελ παξνύζα ελόηεηα ζα αζρνιεζνύκε κε ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, ηηο νπνίεο ζπλζέηνπλ ηα ινγηζηηθά δεδνκέλα. Όπσο έρνπκε αλαθέξεη εθ 

λένπ, ηα δεδνκέλα, είλαη θαιά επεμεξγαζκέλα ζηνηρεία ηα νπνία ζπλερώο κειεηάηαη ε 

ζθνπηκόηεηα ηνπο θαη ε εξκελεία ηνπο κέρξη ηειηθώο λα απνηειέζνπλ αμηόινγε 

πιεξνθνξία γηα ηελ θάζε εηαηξεία. Έηζη ινηπόλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κεηξνύλ 

ηελ απνδνηηθόηεηα θαη γλσζηνπνηνύλ ηελ θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθνύο όξνπο, κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξνύλ λα παξζνύλ δηάθνξεο 

απνθάζεηο ηόζν από ηα δηνηθεηηθά κέιε θαη ζηειέρε γηα ηελ επεκεξία ηεο 

επηρείξεζεο, όζν θαη από εμσηεξηθνύο ρξήζηεο όπσο πηζησηέο θαη θξαηηθνί θνξείο. 

ε κία παξεκθεξή εξκελεία, ζα ιέγακε πσο ε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ 

ζρεηίδεηαη άκεζα θαη κε ηνπο ζηόρνπο πνπ ζέηεη ε εηαηξεία. Πην ζπγθεθξηκέλα απηέο 

είλαη: O Ιζνινγηζκόο, ε Καηάζηαζε Απνηειέζκαηνο Υξήζεο, ε Καηάζηαζε Σακεηαθώλ 

Ρνώλ θαη ε Καηάζηαζε Μεηαβνιήο Θέζεο (άξζξα 42α θαη 43β ηνπ θσδ. Ν. 

2190/1920). Όιεο ιεηηνπξγνύλ εληαία θαη κία κεηαβνιή ζε έλα δεδνκέλν θάπνηαο, 

κπνξεί λα επεξεάζεη θαη ηηο ππόινηπεο. Θα πξέπεη αθόκα λα ζεκεησζεί πσο νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα πξέπεη ζην ηέινο ηνπ ρξόλνπ λα αλαξηώληαη θαη 

λα ππόθεηληαη ζε έιεγρν από ηνπο αξκόδηνπο νξθσηνύο ειεγθηέο γηα ηελ αθξίβεηα ησλ 

δεκνζηνπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ.   

Αλαιπηηθόηεξα ζα ιέγακε πσο ε παξνπζίαζε ησλ  ρξεκαηννηθνλνκηθώλ  

θαηαζηάζεσλ εζσθιείνπλ θάπνηνπο ζηόρνπο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηα δηεζλή 

ινγηζηηθά πξόηππα (Γ.Λ.Π.) . Πξώην απ’ όια,  νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ζηνηρεηνζεηνύληαη κε γλώκνλα ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξόηππα, γεγνλόο πνπ δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα ζηα ζώκαηα νξθσηώλ ινγηζηώλ λα ηξνπνπνηήζνπλ θαη λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ηνπο πεξηνξηζκνύο θαη ηνπο θαλόλεο πνπ απηά ζέηνπλ όζνλ αθνξά 

ηε ινγηζηηθή ρξήζε. Δπηπξνζζέησο, νη πθηζηάκελνη θαλόλεο πνπ επηθξαηνύλ 

ζύκθσλα κε ηα Γ.Λ.Π. βνεζάλε ηνπο αξκόδηνπο ζηελ πεξεηαίξσ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. ηε ζπλέρεηα, ν πεξηνξηζηηθόο ραξαθηήξαο πνπ 

θαίλεηαη λα έρνπλ ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξόηππα ζπλδξάκεη ζε θαζνξηζηηθό βαζκό ηα 

ζώκαηα νξθσηώλ ινγηζηώλ λα ειέγμνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Απηό ζεκαίλεη, 

πσο νξίδνπλ θάπνηα δεδνκέλα από ηα νπνία δελ κπνξνύλ λα παξεθθιίλνπλ νη 

νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο. Δμίζνπ ζεκαληηθό είλαη πσο ίζσο πιένλ, ζα κπνξνύλ λα 
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δεκηνπξγεζνύλ κε κεγαιύηεξε επθνιία εζληθά ινγηζηηθά πξόηππα. Απόηνθν όισλ 

ησλ παξαπάλσ θαη  ησλ δηεζλώλ ινγηζηηθώλ πξνηύπσλ είλαη όηη νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ζεκειηώλνληαη πεξηζζόηεξν νξζνινγηθά, είλαη ζαθώο πην αμηόπηζηα ηα 

δεδνκέλα ηνπο θαη ε κειέηε ηνπο γίλεηαη ζε ζσζηόηεξε βάζε (Αιεθαληήο, 2008).  

Ωζηόζν, αμίδεη λα ζεκεηώζνπκε ηηο αξρέο κε ηηο νπνίεο θαηαξηίδνληαη νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ζύκθσλα κε ηα Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξόηππα (Δ.Λ.Π.). Καη’ αξράο νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζα πξέπεη λα είλαη ζαθήο, απινπνηεκέλεο αθνινπζώληαο 

πάληα ηελ αξρή ηνπ δεδνπιεπκέλνπ. Γειαδή ηελ αλαγλώξηζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

ζπλαιιαγώλ θαη γεγνλόησλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζπκπεξίιεςε ηνπο ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηε ζηηγκή πνπ πξνθύπηνπλ θαη όρη όηαλ δηαθαλνλίδνληαη 

ηακεηαθά. Λόγνπ ράξηλ, αλ έλαο κεραληθόο ζπληήξεζεο ησλ πξνπειώλ ελόο πινίνπ 

αλαιάβεη ηελ επίβιεςε ησλ πξνπειώλ ηνπ ζθάθνπο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

θαινθαηξηλήο πεξηόδνπ όληαο ε πεξίνδνο κε ηελ πεξηζζόηεξε θίλεζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θαξαβηνύ. Σόηε, ε αμία ηεο ακνηβήο ηνπ κεραληθνύ, ζα θαηαρσξεζεί 

ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο εηαηξείαο ηελ ζηηγκή πνπ θόβεηαη ην ηηκνιόγην, δειαδή ηνλ 

Μάην ή ηνλ Ηνύλην θαη όρη όηαλ ν κεραληθόο νινθιεξώζεη ηελ επίβιεςε ηνπ κεηά ην 

πέξαο ηνπ θαινθαηξηνύ. Μία άιιε ινγηζηηθή αξρή ζύκθσλα κε ηα ειιεληθά 

ινγηζηηθά πξόηππα είλαη πσο θάζε ζηνηρείν ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

ρξεηάδεηαη λα θαηαγξάθεηαη καδί κε ην αληίζηνηρν πνζό ηεο πεξαζκέλεο πεξηόδνπ. 

ύκθσλα κε ην άξζξν 16 δπλεηηθά ζηνηρεία όπσο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ή 

ππνρξεώζεηο δελ αλαγλσξίδνληαη από ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Όκσο, απηό 

κπνξεί λα αλαηξεζεί κόλν αλ νη  επηπηώζεηο ηεο κε πξνζάξηεζεο ηνπο ζε απηέο δελ 

θξίλνληαη ηδηαίηεξα ζνβαξέο.  Μία αθόκε αξρή ησλ ΔΛΠ αλαθέξεη ηελ παξνπζίαζε 

ησλ νηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ζε άκεζε ζπλνρή κε ηελ νηθνλνκηθή νπζία ησλ 

γεγνλόησλ. Δπίζεο, ηα ειιεληθά ινγηζηηθά πξόηππα ππόθεηλην ζηελ αξρή ηεο 

θιεηόκελεο πεξηόδνπ. Έηζη αλαθέξεηαη ε πεξίνδνο εθείλε, θαηά ηελ νπνία έγηλαλ 

εκθαλή ηα ινγηζηηθά δεδνκέλα αθόηνπ είρε παξέιζεη ε εκεξνκελία αλαθνξάο αιιά 

θαη πξηλ ηελ εκεξνκελία αλάξηεζεο ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. Σειεπηαίν αιιά 

εμίζνπ ζεκαληηθό ραξαθηεξηζηηθό ησλ ειιεληθώλ ινγηζηηθώλ πξνηύπσλ έρεη λα θάλεη 

μαλά κε ην άξζξν 16, γηα ην αλ θαη θαηά πόζν νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

θαηαξηίδνληαη κε βάζε ηε ζεκειηώδε παξαδνρή ηεο ζπλέρηζεο ηεο δξαζηεξηόηεηαο 

ηεο παξαγξάθνπ 1. Αλ απηό ηζρύεη  ηόηε ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ επηκεηξνύληαη ζύκθσλα κε ην θεθάιαην 5. ε 
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θάζε άιιε πεξίπησζε ζα πξέπεη λα γίλνπλ θάπνηεο πξνβιέςεηο ζρεηηθά κε ηα πνζά 

πνπ πξόθεηηαη λα απαηηεζνύλ γηα ηνλ δηαθαλνληζκό ηνπο. Δπνκέλσο ινηπόλ 

αληηιακβαλόκαζηε, πσο ππάξρνπλ θάπνηνη ρξεκαηννηθνλνκηθνί θαλόλεο, πάγηνη θαη 

ζεκειηώδεηο, πνπ δηακνξθώλνπλ έλα νιόθιεξν πιαίζην αθνινπζίαο θαη 

ζπκκόξθσζεο ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, νη νπνίεο δελ πξέπεη λα 

ζηνηρεηνζεηνύληαη απζαίξεηα. Απηνί είλαη αληίζηνηρα ηα δηεζλή θαη ηα ειιεληθά 

ινγηζηηθά πξόηππα, όπνπ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλν ρξεηάδεηαη ακθόηεξα λα 

αλαλεώλνληαη θαη λα ελεκεξώλνληαη κε ηα δεηήκαηα πνπ επηθξαηνύλ ζηελ αγνξά, 

θαζώο ε νηθνλνκία είλαη έλαο πιήξσο κεηαβαιιόκελνο θιάδνο ζηνλ νπνίν ζπλερώο 

δηαδξακαηίδνληαη πάκπνιιεο αιιαγέο.  

 

 4.3. ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 

Έρνληαο αλαθέξεη ιίγα ιόγηα πξνγελέζηεξα ζε ζεσξεηηθή βάζε γηα ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, πξόθεηηαη λα αθνινπζεζεί εθηελήο αλάιπζε ηεο θάζε κίαο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, θαζώο επίζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ θαη ηελ 

επηξξνή ηεο ζρεηηθά κε ηηο ππόινηπεο θαηαζηάζεηο. 

ΗΟΛΟΓΗΜΟ 

Αξρηθά, ε πξώηε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κε ηελ νπνίν πξόθεηηαη λα αζρνιεζνύκε 

είλαη ν ηζνινγηζκόο, ή όπσο αιιηώο ιέγεηαη ε θαηάζηαζε ρξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο. 

Ο ηζνινγηζκόο είλαη εθείλνο πνπ παξνπζηάδεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε κηαο 

εηαηξείαο κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, όπνπ απηή ελδείθλπηαη λα είλαη ζην ηέινο 

θάζε κήλα ή ζην ηέινο ηνπ θάζε ρξόλνπ. Απηή, είλαη θαη κηα πνιύ ζεκαληηθή 

δηαθνξά ζπγθξηηηθά κε ηηο ππόινηπεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, δηόηη εθείλεο κπνξνύλ 

λα θαιύςνπλ έλα εύξνο πεξηόδνπ όπσο έλαλ κήλα, ηεηξάκελν ή αθόκα θηόιαο έλα 

νιόθιεξν έηνο. Θεκειηώδεο αξρή ηνπ ηζνινγηζκνύ είλαη πσο όια ηα αλαθεξόκελα 

ζηνηρεία ηνπ ζα πξέπεη λα παξνπζηάδνληαη ζε εληαίν λόκηζκα. Δπίζεο ν ηζνινγηζκόο, 

έρεη δύν κέξε. ην αξηζηεξό ηκήκα ηνπ βξίζθεηαη ην ελεξγεηηθό, ελώ ζην δεμί είλαη 

ην παζεηηθό, όπνπ απηά ηα δύν ζα πξέπεη πάληα ην έλα λα είλαη ίζν κε ην άιιν. 

Αθόκα ην παζεηηθό, ππνδηαηξείηαη ζε δύν επηπιένλ κέξε, ηα νπνία είλαη νη 

ππνρξεώζεηο θαη ηα ίδηα θεθάιαηα. Από απηά, πξνθύπηεη ε παξαθάησ ηζόηεηα βάζε 

ηεο νπνίαο δηακνξθώλεηαη θαη ν ηζνινγηζκόο. (Σζαθιάγθαλνο, 2006)  
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Δλεξγεηηθό = Τπνρξεώζεηο + Ίδηα Κεθάιαηα 

 

Θα αξρίζνπκε ηελ αλάιπζε καο κε ην ελεξγεηηθό θαη όια ηα ζηνηρεία πνπ ην 

δηακνξθώλνπλ, δειαδή ηα κέζα κε ηα νπνία δξα ε επηρείξεζε γηα λα πινπνηήζεη ηνπο 

ζηόρνπο ηεο. Σν ελεξγεηηθό ρσξίδεηαη ζε δύν ηκήκαηα. Σν πξώην είλαη ην Πάγην ή 

Με Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό θαη ην δεύηεξν είλαη ην Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό.  

Σν πην βαζηθό ραξαθηεξηζηηθό από ην πάγην ελεξγεηηθό, είλαη πσο όια ηα ζηνηρεία 

ηνπ είλαη δύζθνιν λα ξεπζηνπνηεζνύλ θαη λα γίλνπλ κεηξεηά, θαζώο επίζεο κπνξνύλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνύλ παξαπάλσ από κηα θνξά έρνληαο έηζη καθξνπξόζεζκν 

ραξαθηήξα. Σν πάγην, ππνδηαηξείηαη ζηηο αθόινπζεο θαηεγνξίεο: 1) πιηθά ή 

ελζσκαησκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 2) Άπια ή ελζσκαησκέλα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία 3) Δπελδύζεηο 4) Άιια πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία.  

1. Τιηθά ή ελζωκαηωκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία : Ζ πξνβιεπόκελε δηάξθεηα δσήο 

ηνπο πξόθεηηαη λα είλαη κεγαιύηεξε ηνπ ελόο ρξόλνπ, θαζώο απνηεινύλ ηνπο 

αθξνγσληαίνπο ιίζνπο γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. ηα πιηθά ή 

ελζσκαησκέλα πάγηα πεξηιακβάλνληαη νη θάησζη θαηεγνξίεο: α) Κηήξηα, 

εγθαηαζηάζεηο ή ηερληθά έξγα. β) Μεραλήκαηα, ηερληθέο εγθαηαζηάζεηο  θαη ν 

ππόινηπνο κεραλνινγηθόο εμνπιηζκόο γ) Δδαθηθέο εγθαηαζηάζεηο όπσο 

γήπεδα, αγξνί ή δηάθνξα ιαηνκεία. δ) Έπηπια θαη πεξαηηέξσ εμνπιηζκόο. 

Λόγνπ ράξηλ ζθεύε, κεραλέο γξαθείνπ, ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο θ.α.          

ε) Μεηαθνξηθά κέζα όπσο απηνθίλεηα, ιεσθνξεία ή αθόκα πισηά θαη 

ελαέξηα κέζα.  

2. Άπια ή ελζωκαηωκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία : Όπσο αλαθέξεη ε ιέμε άπια δελ 

είλαη ρεηξνπηαζηά θαη δελ έρνπλ θπζηθή κνξθή, αιιά ζπλήζσο όκσο έρνπλ 

αξθεηά πςειή ρξεκαηηθή αμία. ε πιεζώξα πεξηπηώζεσλ κάιηζηα, 

θαζίζηαληαη θαη κέζν ζπλαιιαγήο. Σέηνηνπ είδνπο ζηνηρεία είλαη α) έμνδα 

απόζβεζεο κε καθξά δηάξθεηα όπσο γηα παξάδεηγκα έμνδα ίδξπζεο ή εξεπλώλ 

β) Γηάθνξα δηθαηώκαηα ηδηνθηεζίαο γηα ην ηη αλήθεη θαη ζε πνηνλ. 

3. Δπελδύζεηο: Με ηνλ παξαπάλσ όξν ελλννύκε θάπνηα ρξεκαηηθά πνζά ηα 

νπνία ε θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα έρεη επελδύζεη κε καθξνζθειή δηάξθεηα 

κεγαιύηεξε ηνπ ελόο έηνπο θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ ζρεηίδνληαη κε ηα 

ρξεόγξαθα. Οη δύν θαηεγνξίεο επελδύζεσλ είλαη νη καθξνρξόληεο επελδύζεηο 
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θαη νη καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο Με ηηο καθξνρξόληεο επελδύζεηο, νη 

εηαηξείεο πξνζπαζνύλ θαηά θάπνην ηξόπν λα πξνζαξηήζνπλ άιιεο 

επηρεηξήζεηο κε ην κέξνο ηνπο, αγνξάδνληαο κεηνρέο, νκόινγα θαη γεληθόηεξα 

κέξνο άιισλ νηθνλνκηθώλ κνλάδσλ. Απηό, απνηειεί κηα έμππλε ηαθηηθή πνπ 

απνζθνπεί ζηελ θαιή ζρέζε κεηαμύ ησλ δύν πιεπξώλ, γεγνλόο πνπ κπνξεί λα 

θέξεη πνιιά ζεηηθά ζηνηρεία. Με ην λα έξζνπλ δύν εηαηξείεο πην θνληά 

επηηπγράλεηαη πην εύθνια θαη άκεζα ην κεηαμύ ηνπο εκπόξην, ε αληαιιαγή 

πιεξνθνξηώλ δηαδηθαζηώλ θαη ηερλνινγηώλ, όπσο αθόκα θαη ε ζπλεξγαζία 

κεηαμύ ησλ πξνζσπηθνύ ησλ δύν πιεπξώλ. Έηζη δεκηνπξγνύληαη ζρέζεηο 

εκπηζηνζύλεο, θήκεο θαη εμειίζζνληαη ξαγδαία νη δύν εηαηξείεο ζηνλ 

νηθνλνκηθό θιάδν. Από ηελ άιιε, σο καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο ελλννύκε 

απηέο όπνπ ην πέξαο ηνπο θαηαινγίδεηαη ηελ επόκελε δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν. 

Οη ηίηινη ησλ ρξεζηκνπνηνύκελσλ ινγαξηαζκώλ είλαη γξακκάηηα εηζπξαθηέα, 

καθξνπξόζεζκεο απαηηήζεηο θαηά εηαίξσλ θαη καθξνπξόζεζκεο επελδύζεηο 

θαηά ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. 

4. Άιια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία : Δίλαη δηάθνξα ζηνηρεία ηα νπνία δελ απαξηίδνπλ 

νη παξαπάλσ θαηεγνξίεο ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνύ. Πην ζπγθεθξηκέλα ηέηνηνπ 

είδνπο ζηνηρεία είλαη ηα ζπληαμηνδνηηθά πξνγξάκκαηα, καθξνρξόληα άηνθα 

δάλεηα θαη ινηπέο παξνρέο πνπ πηζαλόλ λα επηκεξίδνληαη ζην πξνζσπηθό. 

Από ηελ άιιε, παξαθάησ πξόθεηηαη λα αλαιπζεί ε δεύηεξε θαηεγνξία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ πνπ νλνκάδεηαη Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό. Έλα πνιύ βαζηθό γλώξηζκα 

απηήο ηεο θαηεγνξίαο, είλαη πσο όια ηα ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε απηό 

κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηεζνύλ αξθεηά επθνιόηεξα θαη λα κεηαηξαπνύλ ζε κεηξεηά, 

Γεγνλόο κάιηζηα πνπ δηεπθνιύλεη ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο. Θα πξέπεη λα 

ηνλίζνπκε, πσο ηα ζηνηρεία απηά αλαγξάθνληαη ζηνλ ηζνινγηζκό κε ηέηνηα ζεηξά 

βάζε ηνπ πόζν εύθνια ξεπζηνπνηνύληαη. Απηό ζεκαίλεη πσο αξρηθά βξίζθνπκε 

εθείλα πνπ ξεπζηνπνηνύληαη πην δύζθνια, θαη ζηε ζπλέρεηα απηά πνπ 

ξεπζηνπνηνύληαη πην εύθνια. Σα ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην θπθινθνξνύλ 

ελεξγεηηθό είλαη ηα αθόινπζα: 1) Απνζέκαηα 2) Βξαρππξόζεζκεο Απαηηήζεηο             

3) Υξεόγξαθα 4) Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα 

1. Απνζέκαηα: Δίλαη όια εθείλα ηα πιηθά ή πξντόληα ηα νπνία αλήθνπλ ζηελ 

επηρείξεζε θαη είλαη δηθά ηεο κέρξη λα απνθαζίζεη ηη ζα ηα θάλεη. Απηά, 

κπνξνύλ λα είλαη είηε αγνξά ύζηεξα από θάπνηα εκπνξηθή ζπλαιιαγή, είηε 
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παξαγσγή ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο ή αθόκα απνγεγξακκέλα πιηθά. Ωζηόζν, 

ζα πξέπεη  λα γίλεη μεθάζαξν, πσο ηα ζηνηρεία ησλ απνζεκάησλ, 

αλαγξάθνληαη ζηνλ ηζνινγηζκό ζε ηηκή κηθξόηεξεο από απηήο ζηελ αγνξά θαη 

κεγαιύηεξε από απηήλ ηεο θηίζεο. Σα απνζέκαηα κίαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, 

είλαη έλα άθξσο αμηόινγν πεξηνπζηαθό ζηνηρείν ην νπνίν έρεη δηάθνξεο 

ρξήζεηο, πνπ κπνξεί λα είλαη νη θάησζη:  α) Δκπνξηθή ρξήζε, δειαδή πώιεζε 

έηνηκσλ ή εκηηειώλ πξντόλησλ ζε κηα άιιε επηρείξεζε. Γηαδηθαζία πνπ 

κπνξεί λα θέξεη ζηελ εηαηξεία πνπ παξάγεη θαη εμάγεη έλα ζεκαληηθό 

νηθνλνκηθό όθεινο θαη επηπιένλ λα δεκηνπξγήζεη εκπνξηθέο ζρέζεηο πνπ 

κπνξεί λα θέξνπλ κειινληηθέο ζπλεξγαζίεο. β) Υξήζε εληόο ηεο ίδηαο ηεο 

εηαηξείαο. Σα απνζέκαηα, κπνξνύλ λα αλαισζνύλ αθόκα θαη από ηελ ίδηα ηελ 

εηαηξεία κε απώηεξν ζθνπό ηελ παξαγσγή άιισλ πξντόλησλ όπσο πξώηεο 

ύιεο, ή ηε ζπληήξεζε θαη επηζθεπή παγίσλ ζηνηρείσλ. 

2. Βξαρππξόζεζκεο Απαηηήζεηο: Δίλαη νη απαηηήζεηο απηέο πνπ πξόθεηηαη λα 

εηζπξαρζνύλ ζηελ επηρείξεζε εληόο έηνπο. Οη πην ζπλεζηζκέλνη ινγαξηαζκνί 

απαηηήζεσλ είλαη ηα γξακκάηηα εηζπξαθηέα, πειάηεο θαη δεζκεπκέλεο 

θαηαζέζεηο. Οη δηάθνξνη ινγαξηαζκνί ησλ απαηηήζεσλ, αλαξηώληαη ζηνλ 

ηζνινγηζκό κε θξηηήξην ηελ θεξεγγπόηεηα απνπιεξσκήο. 

3. Υξεόγξαθα: Σα ρξεόγξαθα είλαη από ηνπο πην εύθνια ξεπζηνπνηήζηκνπο 

ινγαξηαζκνύο θαζώο κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ άκεζα ζε κεηξεηά θαη λα 

ρξεζηκνπνηεζνύλ. ε απηά πεξηιακβάλνληαη ηα ακνηβαία θεθάιαηα, κεηνρέο 

έληνθα γξακκάηηα ηνπ ειιεληθνύ δεκνζίνπ θαη νκόινγα ηξαπεδώλ. Σα 

ρξεόγξαθα εκθαλίδνληαη ζηνλ ηζνινγηζκό ζε κηα ηηκή κεγαιύηεξεο ηεο θηίζεο 

ηνπο αιιά κηθξόηεξεο από απηήλ ηεο ηξέρνπζαο.  

4. Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα: Όπσο κπνξνύκε λα θαηαιάβνπκε σο ρξεκαηηθά 

δηαζέζηκα είλαη όια εθείλα ηα ήδε ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία ή εθείλα πνπ 

κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ ζε κεηξεηά πνιύ άκεζα, ζε ζύγθξηζε κε ηα άιια 

ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ πνπ απαηηνύλ έλα νξηζκέλν ρξνληθό δηάζηεκα κέρξη 

ηελ ξεπζηνπνίεζε ηνπο. Σέηνηνπ είδνπο ρξεκαηηθά δηαζέζηκα απνηεινύλ ην 

ηακείν πνπ είλαη ήδε ξεπζηνπνηεκέλν θαη εηζπξαθηέεο επηηαγέο, 

ιεμηπξόζεζκα ηνθνκεξίδηα ή επίζεο θαηαζέζεηο όςεσο ζηελ ηξάπεδα.  

Όπσο έρεη πξναλαθεξζεί, ζην δεμί κέξνο ηνπ ηζνινγηζκνύ βξίζθεηαη ην παζεηηθό πνπ 

ζα πξέπεη ζε θάζε πεξίπησζε αλεμάξηεηα από ην ηη εγγξαθέο γίλνληαη, λα ηζνδπλακεί  
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κε ην ελεξγεηηθό (Αιεθαληήο, 2008). Σν παζεηηθό επηκεξίδεηαη ζε δύν θαηεγνξίεο, 

ηηο ππνρξεώζεηο θαη ηα ίδηα θεθάιαηα. Φαλεξώλεη γεληθόηεξα, όιεο εθείλεο ηηο 

ππνρξεώζεηο πνπ έρεη ε επηρείξεζε ζε ηξίηνπο θαη ζε πνηνπο νθείιεη ρξήκαηα ή 

θάπνην αληίηηκν απνπιεξσκήο, αιιά επίζεο θαη ηελ πεγή πξνέιεπζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο δύλακεο ηεο. Από πνύ δειαδή, αληιεί κηα εηαηξεία ηα θεθάιαηα πνπ 

δηαζέηεη, γηα ηελ αγνξά ησλ πεξηνπζηαθώλ ηεο ζηνηρείσλ θαη θαη’ επέθηαζε ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ πινύηνπ ηεο.   

Οη ππνρξεώζεηο ζην παζεηηθό, ρσξίδνληαη ζε δύν βαζηθέο θαηεγνξίεο. Σηο 

βξαρπρξόληεο ππνρξεώζεηο θαη ηηο καθξνρξόληεο ππνρξεώζεηο.  

Από ηε κία πιεπξά, νη βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο είλαη απηέο νη νπνίεο 

ηθαλνπνηνύλ ηηο αλάγθεο ηεο εηαηξείαο γηα κεηξεηά θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ινγηζηηθνύ 

ηνπο θύθινπ. Οη βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο πεξηιακβάλνπλ ηηο αθόινπζεο 

θαηεγνξίεο: 

1. Πξνκεζεπηέο: Με ηνλ παξαπάλσ ινγαξηαζκό ειέγρνληαη νη νθεηιέο ηεο 

επηρείξεζεο γηα εκπνξηθνύο ζθνπνύο, όπσο ηελ αγνξά πξώησλ πιώλ ή πάγησλ 

πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ.  

2. Γξακκάηηα πιεξωηέα: Αληηπξνζσπεύνληαη από ππνζρεηηθέο, νη νπνίεο 

απνηεινύλ έγγξαθεο ζπκθσλίεο πιεξσκώλ βαζηζκέλεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

όξνπο. Μηα εηαηξεία κπνξεί λα ππνγξάςεη έλα γξακκάηην ηόζν γηα ηελ 

πιεξσκή πξνκεζεπηώλ ή γηα λα εμαζθαιίζεη ηελ πίζησζε από άιιεο πεγέο. 

3. Σξάπεδεο: Με ηνλ παξαπάλσ ινγαξηαζκό γίλεηαη έιεγρνο ησλ 

βξαρππξόζεζκσλ ρξεκαηνδνηήζεσλ πνπ παίξλεη κηα επηρείξεζε από κία 

ηξάπεδα. Αξθεηέο θνξέο, γηα λα εμαζθαιίζεη ε ηξάπεδα όηη ζα πάξεη ηα 

ρξήκαηα ηεο, δεζκεύεη ηελ εηαηξεία κε ρξεόγξαθα ή γξακκάηηα εηζπξαθηέα.  

4. Πηζηωηέο: Μέζσ απηνύ ηνπ ινγαξηαζκνύ, κηα εηαηξεία ειέγρεη ηηο 

ππνρξεώζεηο πνπ έρεη ζε ηξίηνπο. 

5. Τπνρξεώζεηο από θόξνπο θαη ηέιε: Με ηηο ππνρξεώζεηο από θόξνπο ε 

επηρείξεζε θαιείηαη λα ειέγμεη ηηο νθεηιέο ηεο ζε δεκόζηνπο θνξείο. 

6. Αζθαιηζηηθνί Οξγαληζκνί: Ο ζπγθεθξηκέλνο ινγαξηαζκόο ππνρξεώζεσλ, 

παξνπζηάδεη ηηο νθεηιέο πνπ έρεη ε εηαηξεία ζε ζρέζε κε ηνπο αζθαιηζηηθνύο 

νξγαληζκνύο.  
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Από ηελ άιιε, νη καθξνρξόληεο ππνρξεώζεηο είλαη εθείλεο ησλ νπνίσλ ε ηαθηνπνίεζε 

κπνξεί λα γίλεη θαη κεηά ην πέξαο ηνπ ελόο έηνπο θαη πεξηιακβάλεη δύν θαηεγνξίεο 

1. Τπνρξεώζεηο από ρξεκαηνδνηηθέο ζπκθωλίεο: 

i. Οκνινγηαθά Γάλεηα: Δίλαη κία κνξθή ρξεκαηνδόηεζεο γηα ηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο, ε νπνία κπνξεί λα απνπιεξσζεί ζε 

δηάζηεκα κεγαιύηεξν ησλ 10 ρξόλσλ. Οη ηόθνη ησλ παξαπάλσ δαλείσλ 

εμνθινύληαη ζε ηαθηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ελώ ε εμόθιεζε ηνπ 

δαλεηζζέληνο δαλείνπ, πξαγκαηνπνηείηαη από ηα απνζεκαηηθά θεθάιαηα πνπ 

έρνπλ ζπγθεληξσζεί γηα ην ζθνπό απηό.  

ii. Δλππόζεθα Γάλεηα: Σέηνηνπ είδνπο δάλεηα, είλαη νη ππνρξεώζεηο πνπ έρεη κηα 

νηθνλνκηθή νληόηεηα απέλαληη ζε ηξάπεδεο θαη νηθνλνκηθνύο θνξείο ιόγσ ηνπ 

όηη ε εηαηξεία έρεη ππνζεθεύζεη ηα αθίλεηα ηεο. Οη παξαπάλσ εμνθιήζεηο, 

γίλνληαη κε ηε κνξθή ηόθσλ θαη αξρηθνύ θεθαιαίνπ θαη’ έηνο. 

2. Τπνρξεώζεηο κέζω ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο: 

Σέηνηνπ είδνπο ππνρξεώζεηο νθείινληαη ζηνλ εκπνξηθό ραξαθηήξα ηεο 

νηθνλνκηθήο νληόηεηαο θαη ζηηο ελέξγεηεο αγνξαπσιεζίαο πνπ έρεη. Πην 

ζπγθεθξηκέλα απηέο αθνξνύλ ηελ αγνξά πξντόλησλ, πξώησλ πιώλ ή εηδηθώλ 

αζθαιηζηηθώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ γηα ηνπο εξγαδόκελνπο 

γεγνλόο πνπ αλεβάδεη ηηο εξγαζηαθέο ηνπο ζπλζήθεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηύπνο 

ππνρξεώζεσλ κπνξεί λα απνπιεξσζεί ζε δηάζηεκα κεγαιύηεξν ηνπ ελόο 

έηνπο θαη πεξηιακβάλεη αθόκα ηξαπεδηθά δάλεηα θαη ππνρξεώζεηο από 

πξνγξάκκαηα απνθαηάζηαζεο εξγαδνκέλσλ.  

Ζ δεύηεξε θαηεγνξία ηνπ παζεηηθνύ είλαη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ή αιιηώο Καζαξή Θέζε 

θαη αληηπξνζσπεύεη ην κεξίδην ησλ κεηόρσλ ζε κία εηαηξεία. Μέζσ ηεο ινγηζηηθήο 

ηζόηεηαο πξνθύπηεη πσο Ίδηα Κεθάιαηα = Δλεξγεηηθό – Τπνρξεώζεηο. Ζ θαζαξή 

ζέζε ελζσκαηώλεη δύν θαηεγνξίεο. 

1. Μεηνρηθό Κεθάιαην: ρεηίδεηαη κε ηα ρξήκαηα πνπ έρνπλ δαπαλεζεί από ηνπο 

κεηόρνπο γηα ηελ δεκηνπξγία ηεο εηαηξείαο ή κεηαγελέζηεξεο 

θεθαιαηνπνηήζεηο γηα ηελ αύμεζε ηνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ. 

2. Απνζεκαηηθά Κεθάιαηα: Ο ινγαξηαζκόο απηόο ειέγρεη ην πνζό ησλ ρξεκάησλ 

από ηα θαζαξά θέξδε πνπ δελ δηαλεκήζεθαλ ζηνπο κεηόρνπο αιιά νύηε 

ελζσκαηώζεθαλ ζην κεηνρηθό θεθάιαην. 
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ΚΑΣΑΣΑΖ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΟ ΥΡΖΖ 

Ζ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ζεσξείηαη κία από ηηο ζεκαληηθόηεξεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, θαζώο είλαη εθείλε πνπ παξνπζηάδεη πην μεθάζαξα ηελ 

θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο (Needles & Powers & Crosson, 2016). Με άιια ιόγηα, 

δείρλεη ηα ζπλνιηθά έζνδα ηεο εηαηξείαο αθαηξώληαο ζηαδηαθά όια ηα έμνδα ηεο, 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο ηεο (Harrison & Horngren & Thomas, 2015). Αλ ηα 

έζνδα ππεξβαίλνπλ ηα ζπλνιηθά έμνδα ηόηε έρνπκε θέξδνο, ελώ αλ ζπκβαίλεη ην 

αληίζεην έρνπκε δεκηά. Θα πξέπεη λα θάλνπκε ζαθέο πσο ηόζν ηα έζνδα όζν θαη ηα 

έμνδα, αλαθέξνληαη κόλν ζηελ θαηάζηαζε απνηειέζκαηνο ρξήζεο. Βέβαηα, γηα λα 

θηάζνπκε ζηα ηειηθά θαζαξά έζνδα ή δεκηέο, αθνινπζείηαη κηα ζεηξά από βήκαηα, ηα 

νπνία αλάινγα κε ην είδνο ηεο εηαηξείαο επηκεξίδνληαη ζε πεξηζζόηεξα. Γηα 

παξάδεηγκα, αλ έρνπκε κία εηαηξεία παξνρήο ππεξεζηώλ ε θαηάζηαζε απνηειέζκαηνο 

ρξήζεο, έρεη ηελ εμήο κνξθή. 

Έςοδα 

- Λειτουργικά Έξοδα 

= Λειτουργικά Κζρδη 

+ - Λοιπά Έςοδα ή Έξοδα 

= Καθαρά Κζρδη ή Ζημιζσ 

 

Δλώ κηα θαηάζηαζε απνηειέζκαηνο ρξήζεο Δκπνξηθήο ή Βηνκεραληθήο εηαηξείαο 

πεξηιακβάλεη θάπνηεο κηθξέο ηξνπνπνηήζεηο, όπσο θαίλεηαη παξαθάησ. Απηό 

ζπκβαίλεη δηόηη ν ζθνπόο ηεο εηαηξείαο είλαη ε παξαγσγή ή ε αγνξά αγαζώλ, κε 

ζθνπό ηελ πώιεζε ηνπο. πλεπώο ην θόζηνο πσιεζέλησλ αθαηξείηαη από ηηο θαζαξέο 

πσιήζεηο γηα ηνλ ππνινγηζκό ησλ κηθηώλ θεξδώλ. 

Καθαρζσ Πωλήςεισ 

- Κόςτοσ Πωληθζντων 

= Μικτά Κζρδη 

- Λειτουργικά Έξοδα 

= Λειτουργικά Κζρδη 

+ - Λοιπά Έςοδα ή Έξοδα 

= Καθαρά Κζρδη ή Ζημιζσ 

 

Παξαθάησ, πξόθεηηαη λα αλαιπζνύλ ηα βήκαηα ηεο θαηάζηαζεο απνηειέζκαηνο 

ρξήζεο. 
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Καζαξέο Πωιήζεηο ή Καζαξά Έζνδα: Σν πνζό ησλ θαζαξώλ πσιήζεσλ πξνέξρεηαη 

αλ από ηηο αθαζάξηζηεο πσιήζεηο αθαηξέζνπκε ηηο εθπηώζεηο θαη ηηο επηζηξνθέο 

πσιήζεσλ.    

 Οη αθαζάξηζηεο πσιήζεηο αθνξνύλ ην γεληθό ζύλνιν ησλ εζόδσλ κηαο 

νηθνλνκηθήο νληόηεηαο πνπ ιακβάλνπλ ρώξα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο, 

αλεμάξηεηα από ην αλ απηά γίλνληαη κε κεηξεηά ε όρη. 

 ηηο εθπηώζεηο ζε πειάηεο, πεξηιακβάλνληαη δηάθνξεο εθπηώζεηο πνπ κπνξεί 

λα γίλνληαη ζε πειάηεο ιόγσ καθξνρξόληαο ζπλεξγαζίαο ησλ δύν πιεπξώλ, ή 

αθόκα εθπηώζεηο θαη επηζηξνθέο πξντόλησλ κπνξνύλ λα γίλνπλ από πειάηεο 

νη νπνίνη δελ έιαβαλ ην αθξηβέο πξντόλ ζε ζρέζε κε απηό πνπ πεξίκελαλ γηαηί 

ίζσο λα ήηαλ ειαηησκαηηθό. Αλαπόθεπθηα, ηέηνηνπ είδνπο εθπηώζεηο ζα 

πξέπεη λα αθαηξνύληαη από ην αξρηθό θόζηνο πσιεζέλησλ.  

πλεπώο γηα ηηο θαζαξέο πσιήζεηο ζα πξέπεη λα ηζρύεη ε παξαθάησ ηζόηεηα: 

Καζαξέο Πσιήζεηο = Αθαζάξηζηεο Πσιήζεηο – (Δθπηώζεηο + Δπηζηξνθέο 

Πσιήζεσλ) 

Κόζηνο Πωιεζέληωλ: Σν θόζηνο πσιεζέλησλ είλαη ην ζπλνιηθό θόζηνο ησλ αγαζώλ 

πνπ πσινύληαη ζηνπο πειάηεο. Σέηνηνπ είδνπο θόζηνο κπνξεί λα είλαη ην θόζηνο 

ρξήζεο αθηλήησλ ή ελνίθηα θαηαζηεκάησλ. ηόρνο ηεο θάζε εηαηξείαο, είλαη ε κείσζε 

ηνπ παξαπάλσ θόζηνπο θαζώο κε απηόλ ηνλ ηξόπν ζα βειηηώζεη ηελ πνηόηεηα ησλ 

θεξδώλ ηεο. Απηό κπνξεί λα επηηεπρζεί, κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο πώιεζεο 

πξντόλησλ θαη ηεο καθξνρξόληαο ζπλεξγαζίαο ησλ δύν πιεπξώλ.  

Μηθηά Κέξδε: Σν κηθηό θέξδνο πξνέξρεηαη από ηε δηαθνξά ησλ θαζαξώλ πσιήζεσλ 

θαη ηνπ θόζηνπο πσιεζέλησλ. Δίλαη ζεκηηό ην κηθηό θέξδνο λα απμάλεηαη, πνπ είλαη 

δείγκα βειηίσζεο ηεο πνηόηεηαο ησλ θεξδώλ δηόηη έηζη ζα επηηπγράλεηαη κηθξόηεξν 

θόζηνο πσιεζέλησλ. Δπίζεο, ζα πξέπεη ηα κηθηά θέξδε λα μεπεξλάλε ηα ιεηηνπξγηθά 

έμνδα, έηζη ώζηε λα παξέρνπλ επαξθή θαζαξά ζέζε. Ζ αληίζηνηρε ηζόηεηα είλαη ε 

εμήο:  

Μηθηά Κέξδε = Καζαξέο Πσιήζεηο – Κόζηνο Πσιεζέλησλ 
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Λεηηνπξγηθά Έμνδα: Δίλαη δηάθνξα έμνδα πνπ γίλνληαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζπλδένληαη ζπρλά κε ηηο πσιήζεηο. Οη πην ζπλεζηζκέλεο δαπάλεο εμ 

απηώλ είλαη κηζζνί πξνζσπηθνύ, ηαμηδησηηθά έμνδα γηα επαγγεικαηηθνύο ζθνπνύο θαη 

γεληθόηεξα αλαιώζηκα.  

Λνηπά (κε ιεηηνπξγηθά) Έζνδα θαη Έμνδα: Δίλαη εηζξνέο θαη εθξνέο κηα νηθνλνκηθήο 

νληόηεηαο πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ηα ηηο αληίζηνηρεο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηόηεηεο. 

Σέηνηνπ είδνπο ζηνηρεία είλαη έζνδα από επελδύζεηο, δειαδή ηόθνη θαη επελδύζεηο ή 

δηάθνξα έμνδα πνπ πξνθύπηνπλ από δαλεηζκό ρξεκάησλ.  

Καζαξέο Κέξδε ή Εεκηέο: Σα θαζαξά θέξδε ή νη δεκηέο είλαη ην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο 

θαηάζηαζεο απνηειέζκαηνο ρξήζεο θαη είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθό, θαζώο δειώλεη ην 

πνζνζηό θεξδώλ πνπ κνηξάδεηαη ζηνπο κεηόρνπο θαη ηνπο ππόινηπνπο ηδηνθηήηεο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο ηεο εηαηξείαο. Σα θαζαξά θέξδε ή δεκηέο ππνινγίδνληαη 

σο εμήο :  

Καζαξά Κέξδε = Μηθηά Κέξδε – Λεηηνπξγηθά Έμνδα +/- Λνηπά Έζνδα θαη Έμνδα 

 

ΚΑΣΑΣΑΖ ΣΑΜΔΗΑΚΧΝ ΡΟΧΝ 

Μηα ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε,  είλαη απηή ησλ ηακεηαθώλ ξνώλ, 

θαζώο θαλεξώλεη ηελ ξεπζηόηεηα κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, δειαδή ηελ δπλαηόηεηα 

ηεο λα πιεξώλεη ηνπο ινγαξηαζκνύο ηεο εγθαίξσο. Οη ηακεηαθέο ξνέο, απαξηίδνληαη 

από ηηο εθξνέο θαη εηζξνέο ηακεηαθώλ δηαζεζίκσλ από θαη πξνο ηελ επηρείξεζε 

(Needles & Powers & Crosson, 2016). Αθόκα, ε θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ δείρλεη 

ην πόζν πνιύ επεξεάδνληαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξήζε, ηα 

νπνία απνηεινύληαη από ηνπο ινγαξηαζκνύο πςειήο ξεπζηνπνίεζεο, ηα εκπνξηθά 

νκόινγα θαη ηα νκόινγα δεκνζίνπ (Needles & Powers & Crosson, 2016). 

Όπσο νη ππόινηπεο, έηζη θαη ε ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε παξέρεη 

πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα ζε αξκόδηα πξόζσπα εληόο ηεο εηαηξείαο δειαδή ηε 

δηνίθεζε ή πξόζσπα εθηόο απηήο όπσο επελδπηέο θαη πηζησηέο. Από ηε κεξηά ηεο ε 

δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί ηελ θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ ώζηε λα πάξεη θάπνηεο 

ζεκαληηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο απνθάζεηο όπσο: Πξώηα απ’ όια είλαη εθείλε πνπ 

ζα πξέπεη λα θξίλεη ηε δπλαηόηεηα ξεπζηόηεηαο ησλ δηαζεζίκσλ ώζηε λα μέξεη αλ ζα 
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ρξεηαζηεί λα δεηήζεη ρξεκαηνδνηήζεηο γηα ηελ εμόθιεζε ησλ ππνρξεώζεσλ ηεο ζηε 

βξαρπρξόληα πεξίνδν. Δπίζεο κέζσ ηεο παξαπάλσ θαηάζηαζεο ζα είλαη ζε ζέζε λα 

αμηνινγήζεη ηηο γεληθόηεξεο θηλήζεηο θαη πξνζέζεηο ηηο εηαηξείαο πνπ αθνξνύλ 

επελδύζεηο ε δηάθνξεο κνξθέο ρξεκαηνδόηεζεο. Σέινο, ε θαηάζηαζε ηακεηαθώλ 

ξνώλ πξνζθέξεη ζηε δηνίθεζε ηε δπλαηόηεηα λα έρεη κηα ζπλνιηθή εηθόλα γηα ηε 

ξεπζηόηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηα δηαζέζηκα πνπ ππάξρνπλ. Καη’ απηόλ ηνλ ηξόπν, 

κπνξεί εθείλε, λα απνθαζίζεη πσο ζα ηα ρξεζηκνπνηήζεη θαη αλ ζα απνθαζίζεη λα 

δώζεη κεξίζκαηα ζηα ππόινηπα κέιε ηεο εηαηξείαο. Από ηελ άιιε κεξηά, ε 

θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ είλαη ηδηαηηέξσο ρξήζηκε θαη ζε ηξίηα άηνκα εθηόο ηεο 

επηρείξεζεο ηα νπνία αλαιύνληαο ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα απηήο κπνξνύλ λα 

ιακβάλνπλ ζεκαληηθέο απνθάζεηο. Υαξαθηεξηζηηθά, νη πηζησηέο θαη επελδπηέο γύξσ 

από ηελ εηαηξεία κπνξνύλ λα δηαπηζηώζνπλ ηε ξεπζηόηεηα ηεο εηαηξείαο, πόζν θαιά 

κπνξεί λα δηαζέζεη ηα κεηξεηά ηεο γηα ηηο ππνρξεώζεηο ηεο θαη αλ πξόθεηηαη λα 

δεηήζεη επηπιένλ ρξεκαηνδόηεζε. ηνηρεία ηα νπνία θάλνπλ κηα επηρείξεζε 

αμηόπηζηε ή όρη. Με απηόλ ηνλ ηξόπν, ζα απνθαζίζνπλ νη επελδπηέο ην αλ ζέινπλ λα 

επελδύζνπλ ηα ρξήκαηα ηνπο ζηελ εηαηξεία (Needles & Powers & Crosson, 2016). 

Ζ θαηάζηαζε ηακεηαθώλ ξνώλ απνηειείηαη από ηηο αθόινπζεο ελόηεηεο: 

1. Λεηηνπξγηθέο Γξαζηεξηόηεηεο: Απηέο πεξηιακβάλνπλ ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα 

πνπ επεξεάδνπλ θαη ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηα θαζαξά θέξδε. Οη ηακεηαθέο 

ξνέο πεξηέρνπλ εηζπξάμεηο από πσιήζεηο αγαζώλ, ππεξεζηώλ θαη 

ρξενγξάθσλ. Από ηε ζθνπηά ιεηηνπξγηθήο δξαζηεξηόηεηαο πεξηιακβάλνπλ 

πιεξσκέο γηα κηζζνύο, θόξνπο, ηόθνπο, έμνδα θαη αγνξά δηαπξαγκαηεύζηκσλ 

ρξενγξάθσλ. 

2. Δπελδπηηθέο Γξαζηεξηόηεηεο: Ζ θαηεγνξία απηή πεξηέρεη ηηο απνθηήζεηο θαη 

πσιήζεηο ζηνηρείσλ ηνπ κε θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ όπσο θαη ηηο 

καθξνπξόζεζκεο επελδύζεηο. Πεξηιακβάλεη αθόκα απόθηεζε θαη πώιεζε 

εκπνξεύζηκσλ ρξενγξάθσλ, εθηόο ησλ δηαπξαγκαηεύζηκσλ ρξενγξάθσλ θαη 

ηε ζύλαςε ή είζπξαμε δαλείσλ.  

3. Υξεκαηνδνηηθέο Γξαζηεξηόηεηεο: Ζ ελόηεηα πεξηιακβάλεη ηακεηαθέο ξνέο θαη 

εθξνέο πνπ πξνέξρνληαη από δηάθνξεο κνξθέο ρξεκαηνδόηεζεο από κεηόρνπο 

θαη πηζησηέο. Οη ζρεηηθέο εηζξνέο πξνθύπηνπλ κέζσ ηεο έθδνζεο κεηνρώλ ή 

αλάιεςεο θάπνηνπ δαλείνπ, ελώ νη αληίζηνηρεο. ηηο αληίζηνηρεο εθξνέο 

ζπγθαηαιέγνληαη νη πιεξσκέο δαλείνπ θαη κεηόρσλ.  
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ΚΑΣΑΣΑΖ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΣΖ ΚΑΘΑΡΖ ΘΔΖ 

Ζ ηειεπηαία θαηάζηαζε κε ηελ νπνία ζα αζρνιεζνύκε είλαη απηή ηεο κεηαβνιήο 

ηεο θαζαξήο ζέζεο ζηελ νπνία παξνπζηάδεηαη ε κεηαβνιή ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ινγηζηηθήο πεξηόδνπ. Με άιια 

ιόγηα παξνπζηάδεη ηελ αύμεζε ή κείσζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο εληόο ηεο ρξήζεο αιιά θαη ηε ζέζε ηεο ζρεηηθά κε ηα ίδηα 

θεθάιαηα. Σελ ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε, νθείινπλ λα ηελ παξνπζηάδνπλ όισλ 

ησλ εηδώλ νη επηρεηξήζεηο θαη ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Σν ζπλνιηθό πνζό θεθαιαίνπ πνπ έρνπλ βάιεη νη ηδηνθηήηεο  

 Σα απνζεκαηηθά πνπ πξνθύπηνπλ από ηε θνξνινγία θαη ηεο ζρεηηθήο 

λνκνζεζίαο.  

 Σα απνηειέζκαηα εηο λένλ 

 Σηο δηαθνξέο από ηελ επηκέηξεζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θαη 

ππνρξεώζεσλ ζηελ εύινγε αμία ηνπο σο ζηνηρεία θαζαξήο ζέζεο. 

 Κέξδε ή δεκηέο από δηάζεζε ή αθύξσζε ίδησλ ηίηισλ θαζαξήο ζέζεο 

εθόζνλ αλαγλσξίδνληαη άκεζα ζηελ θαζαξή ζέζε. 

 Έμνδν ζπλπθαζκέλν κε ηελ θαζαξά ζέζε παξαθνινπζείηαη ειέγρεηαη 

κεησηηθά ηνπ ίδηνπ ζηνηρείνπ ηεο θαζαξήο ζέζεο αλ είλαη θνκβηθό ζρεηηθά 

κε ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Αιιηώο, ην ζπγθεθξηκέλν θόζηνο 

ινγίδεηαη σο έμνδν ζηελ πεξίνδν πνπ αθνξά. 

 Έζνδα πνπ πξνθύπηνπλ από ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηηο ππνρξεώζεηο 

ζηελ εύινγε αμία θαη αλαγλσξίδνληαη ζηελ θαζαξή ζέζε, δελ κπνξνύλ λα 

θεθαιαηνπνηεζνύλ πξηλ πξαγκαηνπνηεζνύλ.  

 

4.3.1. ΟΡΗΕΟΝΣΗΑ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΧΝ 

Πνιιέο θνξέο νη επηρεηξήζεηο ζέινπλ λα πάξνπλ απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηεο 

νηθνλνκηθήο νληόηεηαο θαη γηα λα ην θάλνπλ απηό ζέινπλ λα είλαη όζν πην ζίγνπξνη 

γίλεηαη. Δπηζπκνύλ λα έρνπλ κηα ζαθή εηθόλα, γύξσ από ηα απνηειέζκαηα ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ θαη λα κελ πξνρσξήζνπλ ζε βεβηαζκέλεο 

θηλήζεηο. Κάπνηεο θνξέο απηό δελ είλαη ηόζν εύθνιν, θαζώο ρξεηάδνληαη κηα επηπιένλ 
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εμήγεζε γηα ηα λνύκεξα ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ε νπνία λα βαζίδεηαη ζε κηα 

ρξνληθή ζεηξά. Έηζη ινηπόλ, ρξεζηκνπνηνύλ ηελ κέζνδν ηεο νξηδόληηαο αλάιπζεο 

κέζσ ηεο νπνίαο αμηνινγνύληαη θαη ζπγθξίλνληαη νξηζκέλα ζηνηρεία ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ γηα ζπλαπηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Ωζηόζν, γηα λα 

αμηνινγεζνύλ ζσζηά ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, ρξεηάδεηαη νη ζπλαπηέο θαηαζηάζεηο πνπ 

ζπγθξίλνληαη λα πιεξνύλ ηα παξαθάησ θξηηήξηα, δηόηη αιιηώο ζα ππάξρνπλ 

αιινησκέλα απνηειέζκαηα (Αιεμάθε & Βαζηιείνπ, 2008). 

 Να ππάξρεη νκνηόκνξθε ηαμηλόκεζε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπγθξίλνληαη ηόζν 

σο πξνο ηηο νκάδεο, όζν θαη ζηελ πεξίνδν πνπ αλαθέξνληαη. 

 Οιόθιεξε ε δηαδηθαζία ηεο ζύγθξηζεο ζα πξέπεη λα είλαη ζπκκνξθσκέλε κε 

ηηο ινγηζηηθέο αξρέο. ε αληίζεηε πεξίπησζε, ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα ην 

γλσξίδεη. 

 Οηηδήπνηε αιιαγέο θαη δηαθνξνπνηήζεηο ζηε θύζε ησλ ζηνηρείσλ ζα πξέπεη 

λα αλαθέξεηαη θαη απηή. 

Από ηελ κηα κεξηά όζνλ αθνξά ηελ νξηδόληηα αλάιπζε ζηνλ ηζνινγηζκό 

πξνζδηνξίδεηαη ε απόιπηε ζε επξώ κεηαβνιή θαη ε ζρεηηθή πνζνζηηαία κεηαβνιή. Αλ 

ζηελ αλάιπζε καο, ζέινπκε λα ζέζνπκε έλαλ νξίδνληα κεγαιύηεξν ησλ δύν ρξόλσλ, 

ηόηε κπνξνύκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη θηλεηό έηνο βάζεο. Δπξύηεξα, ν έιεγρνο ηεο 

νξηδόληηαο αλάιπζεο, δίλεη ηε δπλαηόηεηα λα εμεηάζνπκε ηα ινγηζηηθά δεδνκέλα είηε 

ζε πνζνζηηαία βάζε, είηε αθόκα ππό ηε κνξθή απόιπησλ κεγεζώλ, ε αθόκα θαη από 

ην πξίζκα απιώλ κεηαβνιώλ πνπ πξνθύπηνπλ (Αιεμάθε & Βαζηιείνπ, 2008). 

Με ζηαζεξό έηνο βάζεο: 

 Ζ απόιπηε κεηαβνιή αλάγεηαη, σο ε δηαθνξά ζην πνζό ηνπ ππό ζύγθξηζεο 

έηνπο θαη ηνπ έηνπο βάζεο.  

 Ζ ζρεηηθή κεηαβνιή ππνινγίδεηαη σο (απόιπηε κεηαβνιή / πνζό έηνπο 

βάζεο)*100 

Με θηλεηό έηνο βάζεο:  

 Ζ απόιπηε κεηαβνιή αλάγεηαη σο ε δηαθνξά αλάκεζα ηνπ πνζνύ ηνπ ππό 

ζύγθξηζε έηνπο θαη ηνπ ακέζσο πξνεγνύκελνπ. 
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 Ζ ζρεηηθή κεηαβνιή ππνινγίδεηαη σο ηε δηαίξεζε ησλ απόιπησλ κεηαβνιώλ 

κε ην πνζό ηνπ έηνπο βάζεο. 

Γηα λα γίλεη νπνηαδήπνηε είδνπο εμέηαζε ησλ νηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ ζε νξηδόληηα 

βάζε, ζα πξέπεη πξώηα απ όια λα ζπγθξίλνληαη νκνηόκνξθα θαη ζπλαθή ζηνηρεία 

κεηαμύ ηνπο. Έπεηηα, ζα πξέπεη ν αλαιπηήο λα ιάβεη ζνβαξά δύν παξακέηξνπο: 

i. Σα νηθνλνκηθά δεδνκέλα, πηζαλόλ λα κε βξίζθνληαη ζσζηά ηαμηλνκεκέλα από 

έηνο ζε έηνο ζε νκάδεο ε θαηεγνξίεο. Οπόηε ν αλαιπηήο, ζα πξέπεη λα θάλεη 

ηηο απαξαίηεηεο ηξνπνπνηεηηθέο αιιαγέο πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηελ έξεπλά 

ηνπ. 

ii. Δπίζεο, ν εθάζηνηε αλαιπηήο ζα πξέπεη λα έρεη ζην λνπ ηνπ πσο ίζσο δελ 

έρνπλ αθνινπζεζεί νη ινγηζηηθέο κέζνδνη ή θάπνηνη θαλόλεο ζύληαμεο ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. Όηαλ ζπκβαίλεη απηό, ν αλαιπηήο  ζα πξέπεη λα 

ην ιάβεη ππ’ όςηλ ηνπ γηα ηελ ηειηθή ηνπ εθηίκεζε.  

iii. Ο ηειεπηαίνο παξάγνληαο πνπ ζα πξέπεη θάζε αλαιπηήο λα ζθέθηεηαη ζνβαξά 

είλαη ν γεληθόο δείθηεο ηηκώλ, θαζώο όζν κεγαιύηεξν είλαη ην ρξνληθό εύξνο 

ηεο αλάιπζεο, ηόζν κεγαιύηεξεο θαη νη δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο ηηκέο.  

Από ηε άιιε πιεπξά, όζνλ αθνξά ηελ νξηδόληηα αλάιπζε ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειέζκαηνο ρξήζεο, ρξεζηκνπνηνύληαη ηα θνλδύιηα ζπλερόκελσλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ γηα δύν ή παξαπάλσ ρξόληα θαη αλαιύεηαη ελδειερώο ε πνξεία ηνπο 

ζην ρξόλν. ηελ πεξίπησζε πνπ έρνπκε πάλσ από δύν έηε ζύγθξηζεο, ηόηε κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ηόζν κε ζηαζεξό, όζν θαη κε θηλεηό έηνο βάζεο.  

 Όηαλ έρνπκε ζηαζεξό έηνο βάζεο ηόηε νη απόιπηεο κεηαβνιέο ηνπ 

νηθνλνκηθνύ ζηνηρείνπ ζα απνηεινύλ πάληα ηε δηαθνξά αλάκεζα ζην πνζό 

ηνπ ππό ζύγθξηζε έηνπο θαη ηνπ έηνπο βάζεο. Δλώ νη ζρεηηθέο κεηαβνιέο 

πξνθύπηνπλ, αλ δηαηξέζνπκε ηηο απόιπηεο κεηαβνιέο κε ην πνζό ηνπ έηνπο 

βάζεο.  

 Όηαλ έρνπκε θηλεηό έηνο βάζεο ηόηε νη απόιπηεο κεηαβνιέο πξνθύπηνπλ σο 

ηε δηαθνξά κεηαμύ ηνπ πνζνύ ηνπ ππό έηνπο ζύγθξηζεο θαη ηνπ ακέζσο 

πξνεγνύκελνπ. Δλώ νη ζρεηηθέο κεηαβνιέο πξνθύπηνπλ αλ δηαηξέζνπκε ηηο 

απόιπηεο κεηαβνιέο κε ην πνζό ηνπ έηνπο βάζεο.  
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4.3.2. ΚΑΘΔΣΖ ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ 

Πνιιέο θνξέο δηάθνξνη αλαιπηέο, επελδπηέο, άλζξσπνη ηνπ νηθνλνκηθνύ θιάδνπ 

εληόο ή εθηόο ηεο εηαηξείαο, πξνζπαζνύλ λα δνπλ θάπνηα ζηνηρεία γύξσ από απηή. 

Απηό κπνξεί λα κελ είλαη εύθνιν κε ηελ πξώηε καηηά. Γη’ απηό πνιύ ζπρλά 

ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο ηεο θάζεηεο αλάιπζεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Μέζσ ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο, ιακβάλεηαη ππ’ όςηλ έλα ζπγθεθξηκέλν ζηνηρείν 

κηαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ηα ππόινηπα ζηνηρεία ζπγθξίλνληαη κε απηό. Σν 

πνζό ηνπ αξρηθνύ ζηνηρείνπ ινγίδεηαη σο 100% θαη ην πνζό ησλ ππόινηπσλ 

ζηνηρείσλ πνπ ζπγθξίλνληαη καδί ηνπ ζε αληίζηνηρν πνζνζηό ηνπ πνζνύ ηνπ. Όηαλ 

ζπκβαίλεη απηό θαη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απεηθνλίδνπλ ηα ζηνηρεία ηνπο ζε 

απόιπηεο ηηκέο ή πνζνζηά, ηόηε απηέο νλνκάδνληαη «θνηλνύ κεγέζνπο» , ιόγσ ηεο 

εληαίαο βάζεο πνπ ππνινγίδνληαη. Ζ κέζνδνο ηεο θάζεηεο αλάιπζεο επηηξέπεη ζηνλ 

αλαιπηή λα έρεη κηα πην θαζαξή εηθόλα γηα ηε δηαρξνληθή κεηαβνιή ησλ ζηνηρείσλ 

ηεο θάζε θαηάζηαζεο. Ωζηόζν, γηα λα ζπκβεί απηό, δε ζα πξέπεη νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο λα παξνπζηάδνπλ ηα πνζά ηνπο κόλν ζε απόιπηα κεγέζε (Αιεμάθε & 

Βαζηιείνπ, 2008).  

Από ηελ κία πιεπξά, έρνπκε ηελ κέζνδν ηεο θάζεηεο αλάιπζεο ζηνλ ηζνινγηζκό. 

Ξεθηλάκε ηελ αλάιπζε καο από ηελ γεληθή ηζόηεηα ηνπ ηζνινγηζκνύ, όπεξ ζεκαίλεη 

πσο ην Δλεξγεηηθό ζα πξέπεη λα ηζνύηαη κε ην Παζεηηθό. πλεπώο, ην ελεξγεηηθό 

εθθξάδεηαη κε πνζνζηό 100% θαη νπνηνδήπνηε ζηνηρείν ηνπ, κε πνζνζηό απηνύ. 

Αθξηβώο ην ίδην, ηζρύεη θαη γηα ην παζεηηθό. Από ηε ζηηγκή ινηπόλ πνπ ην ελεξγεηηθό 

θαη ην παζεηηθό έρνπλ ίδην πνζνζηό, ηόηε κπνξεί λα γίλεη θαη ζύγθξηζε ησλ ζηνηρείσλ 

ηνπο εθόζνλ ππνινγίδνληαη ζε θνηλή βάζε. Οπνηνζδήπνηε πξνρσξάεη ζε κηα ηέηνηα 

αλάιπζε, ζα πξέπεη λα ιάβεη ππ’ όςηλ ηνπ ηνπο αθόινπζνπο παξάγνληεο: 

 Σν γεληθό επίπεδν ηηκώλ. 

 Σνλ θιάδν, ηνλ ηξόπν ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ ηερλνινγία πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη. 

 Σελ ηαρύηεηα θπθινθνξίαο ηνπ ελεξγεηηθνύ. 

 Σν από πνύ πξνέξρεηαη ν εμνπιηζκόο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

 Σελ πηζαλόηεηα κε ζσζηήο εθαξκνγήο ησλ ινγηζηηθώλ αξρώλ 
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Από ηελ άιιε πιεπξά έρνπκε ηελ κέζνδν ηεο θάζεηεο αλάιπζεο ζηελ θαηάζηαζε 

απνηειέζκαηνο ρξήζεο. Δίλαη κηα πνιύ ζεκαληηθή δηαδηθαζία κέζσ ηηο νπνίαο κπνξεί 

ν αλαιπηήο λα δηαπηζηώζεη πνην ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο είλαη πην απνδνηηθό ζην 

ζύλνιν ησλ πσιήζεσλ θαη ηε ζπνπδαηόηεηα απηώλ. Όπσο αθξηβώο ζηνλ ηζνινγηζκό, 

έηζη θαη ζηελ θαηάζηαζε απνηειέζκαηνο ρξήζεο, νη θαζαξέο πσιήζεηο εθθξάδνληαη 

κε πνζνζηό 100%  θαη ζηε ζπλέρεηα θάζε ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο σο πνζνζηό ησλ 

πσιήζεσλ, πνπ ζεκαίλεη όηη θάζε ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο απηήο κπνξεί λα 

ζπγθξηζεί κε νπνηνδήπνηε άιιν. Με ηε κέζνδν απηή κπνξνύκε λα δηαπηζηώζνπκε 

πσο δηακνξθώλνληαη ηα ηειηθά θέξδε. Θα κπνξνύζε λα πεη θαλείο πσο  ε κέζνδνο ηεο 

θάζεηεο αλάιπζεο ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο είλαη πην νπζηαζηηθή ζε ζρέζε κε ηνλ 

ηζνινγηζκό, θαζώο κπνξεί ν αλαιπηήο λα δηαπηζηώζεη εύθνια θαη άκεζα πνην 

ζηνηρείν ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηάζηαζεο είλαη ην πην θνζηνβόξν.  Δληνύηνηο, 

θάλνληαο θάπνηνο κηα αλάιπζε γύξσ από ηε ζπγθεθξηκέλε κέζνδν, ζα πξέπεη λα 

ιάβεη ππ’ όςηλ ηνπ ηνπο εμήο παξακέηξνπο: 

 Σν γεληθό επίπεδν ηηκώλ  

 Σελ πηζαλή κε ηήξεζε ησλ ινγηζηηθώλ αξρώλ 

 

4.4. ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ 

Γελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηώζεηο πνπ γηα ηελ θαιύηεξε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

δεδνκέλσλ, ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε επεμήγεζε θαη ηεθκεξίσζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ, γίλεηαη ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηώλ, νη νπνίνη κπνξνύλ λα 

απνζαθελίζνπλ ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε κηαο εηαηξείαο, θαζώο θαη ην αλ 

ρξεηάδεηαη επηπιένλ ρξεκαηνδόηεζε. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο δεκηνπξγνύληαη 

από ηα ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, έρνληαο ηε κνξθή πειίθνπ ή 

πνζνζηνύ θαη ζθνπεύνπλ ζηελ βαζύηεξε αλάιπζε θάπνησλ ηκεκάησλ  ή ελόο ηνκέα 

γεληθόηεξα πνπ αθνξνύλ κηα επηρείξεζε. Ζ ρξήζε ησλ δεηθηώλ κπνξεί λα απνηειέζεη 

βαζηθό ππιώλα ηόζν γηα ηνπο αλαιπηέο όζν θαη γηα ηα άηνκα εληόο ηεο δηνίθεζεο, 

δηόηη απνηππώλνπλ ηε ζέζε κηαο εηαηξείαο ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, όπσο γηα 

παξάδεηγκα ηηο δπλαηόηεηεο ξεπζηόηεηαο. πλεπώο, ζπληεινύλ ζηηο δηνηθεηηθέο 
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απνθάζεηο θαη ζην επηρεηξεκαηηθό κνληέιν πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα ηηο πεξαηηέξσ 

θηλήζεηο (Μπαηζηλίιαο & Παηαηνύθαο, 2017).   

Οη βαζηθέο θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηώλ είλαη νη παξαθάησ:  

 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο  

 Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίνπ 

 Αξηζκνδείθηεο Δπελδύζεσλ 

Ωζηόζν, ε θαηάξηηζε ησλ αξηζκνδεηθηώλ βαζίδεηαη ζηνπο αθόινπζνπο θαλόλεο: 

 Σα απνηειέζκαηα ηνπ εθάζηνηε αξηζκνδείθηε ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδνπλ 

πιήξσο ηελ αιεζηλή εηθόλα ηνπ αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο ηεο εηαηξείαο. Γειαδή,  

αλ ν ηνκέαο ηνπ δείθηε πνπ κειεηάηαη είλαη ζε θαιά γηα ηελ εηαηξεία επίπεδα, 

ηόηε αληίζηνηρα επλντθό ζα πξέπεη λα είλαη θαη ην απνηέιεζκα ηνπ δείθηε. 

 Ο ηνκέαο ζύγθξηζεο θαη επηινγήο ησλ αξηζκνδεηθηώλ, δε ζα πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη από ηηο λνκηζκαηηθέο δηαθπκάλζεηο. 

 Δίλαη ζεκηηό λα ρξεζηκνπνηνύληαη δείθηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο κεγαιύηεξεο 

ηνπ ελόο έηνπο, ώζηε λα κπνξεί λα θξηζεί νξζά κηα επηρείξεζε. ε αληίζεηε 

πεξίπησζε, ε ζύγθξηζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε δείθηεο αληίζηνηρεο δηάξθεηαο. 

 Τπάξρνπλ δείθηεο πνπ θαιύπηνπλ όιν ην θάζκα ηεο δξαζηεξηόηεηαο ηεο 

εηαηξείαο, νπόηε θαηεγνξηνπνηνύληαη αλαιόγσο  ώζηε λα κπνξεί λα γίλεη θαη ε 

θαηάιιειε αλάιπζε πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ θάζε θαηεγνξία. 

 Θα πξέπεη λα γίλεηαη ζύγθξηζε αξθεηώλ δεηθηώλ καδί γηα λα νδεγεζνύκε ζε 

γίλεη εθηελήο αλάιπζε, θαζώο έλαο κόλν δείθηεο δελ είλαη αξθεηόο γηα λα 

νδεγεζνύκε ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. 

 

4.4.1. ΑΝΑΛΤΖ ΡΔΤΣΟΣΖΣΑ 

Ωο ξεπζηόηεηα είλαη ε ηθαλόηεηα πνπ έρεη κηα εηαηξεία λα εμνθιεί ηηο ππνρξεώζεηο 

ηεο πνπ ιήγνπλ θαη λα αληηκεησπίδεη έθηαθηεο αλάγθεο ζε κεηξεηά. Γη’ απηό 

ππάξρνπλ θάπνηνη αξηζκνδείθηεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηνλ ηνκέα ηεο ξεπζηόηεηαο, 

παξνπζηάδνληαο κεγάιν ελδηαθέξνλ ηόζν ζηα κέιε ηεο δηνίθεζεο γηα λα ιάβνπλ ηηο 
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αλαγθαίεο απνθάζεηο, όζν θαη ηα άηνκα εθηόο απηήο όπσο πηζησηέο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

θαηεγνξία αξηζκνδεηθηώλ, θαλεξώλεη  ην πώο ρξεζηκνπνηείηαη θεθάιαην ηεο 

επηρείξεζεο, αλ απηό θηάλεη γηα λα θαιύςεη ηηο απαξαίηεηεο εξγαζίεο θαη ηηο 

γεληθόηεξεο ππνρξεώζεηο ηεο, ζηνηρεία δειαδή ηεο γεληθόηεξεο νηθνλνκηθήο ζέζεο 

θαη θεξεγγπόηεηαο ηεο πνπ αθνξνύλ άκεζα θαη ηνπο επελδπηέο. ηελ αλάιπζε 

ξεπζηόηεηαο πεξηιακβάλνληαη νη αθόινπζνη αξηζκνδείθηεο (Μπαηζηλίιαο & 

Παηαηνύθαο, 2017). 

 

 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο : Δίλαη ν πην ζπρλόο δείθηεο πνπ 

εθαξκόδεηαη γηα ηνλ ππνινγηζκό ηνπ θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθνύ θαη ησλ 

βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ. Μαο δείρλεη ηελ ηθαλόηεηα ηεο επηρείξεζεο 

λα απνπιεξώλεη ηηο ηξέρνπζεο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο  κε ην 

θπθινθνξνύλ ελεξγεηηθό. Όζν πην πςειόο είλαη απηόο ν δείθηεο, ηόζν 

επθνιόηεξν είλαη γηα ηελ εηαηξεία λα απνπιεξώζεη ηηο βξαρππξόζεζκεο 

ππνρξεώζεηο. πλεπώο, αλ δηαρξνληθά ν δείθηεο απηόο απμάλεηαη, ηόηε έρνπκε 

βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κίαο εηαηξείαο. Ο ηύπνο ηνπ δείθηε 

απηνύ είλαη σο εμήο: 

 Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο = ύλνιν Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ / 

ύλνιν Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ  

 

 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο : Πξόθεηηαη γηα έλαλ ιίγν πην 

ζπγθεθξηκέλν δείθηε, ν νπνίνο δείρλεη ηε δπλαηόηεηα ηεο εηαηξείαο λα 

απνπιεξώζεη ηηο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο, αλ ξεπζηνπνηεζνύλ ηα άκεζα 

ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία. Δπηζπκεηά, είλαη απνηειέζκαηα κεγαιύηεξα ηεο 

κνλάδαο, ελώ ν ηύπνο ηνπ δείθηε είλαη ν εμήο;  

 Γείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο = (Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο) / 

Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

 

 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο : Ζ ρξήζε ηνπ παξαπάλσ 

αξηζκνδείθηε, θαλεξώλεη  ην αλ θαη θαηά πόζν κπνξνύλ νη ππνρξεώζεηο πνπ 

ιήγνπλ λα θαιπθζνύλ από ηα δηαζέζηκα ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. 
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πλεπάγεηαη, όηη ηακεηαθή ξεπζηόηεηα είλαη ε δπλαηόηεηα εμόθιεζεο ησλ 

ιεμηπξόζεζκσλ κε κεηξεηά, ελώ ν ηύπνο ηνπ δείθηε είλαη σο εμήο: 

 Γείθηεο ηακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο = Γηαζέζηκν Δλεξγεηηθό / 

Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο  

 

 Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνύ Υξνληθνύ Γηαζηήκαηνο : Ο παξαπάλσ 

αξηζκνδείθηεο είλαη πην εμεηδηθεπκέλνο θαη θαλεξώλεη ρξνληθή πεξίνδν. 

Γείρλεη ηνλ αξηζκό ηνλ εκεξώλ νη νπνίεο απαηηνύληαη, γηα λα θαιπθζνύλ ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα από ηα δηαζέζηκα θαη ηα κεηξεηά κέζσ ηεο ξεπζηνπνίεζεο 

ρξενγξάθσλ θαη απαηηήζεσλ. Ο ηύπνο απηνύ ηνπ δείθηε είλαη:  

 Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνύ Υξνληθνύ Γηαζηήκαηνο = (Γηαζέζηκα + 

Απαηηήζεηο) / Πξνβιεπόκελεο Ζκεξήζηεο  Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

 

4.4.2. ΑΝΑΛΤΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Μία αθόκα πνιύ βαζηθή θαηεγνξία αξηζκνδεηθηώλ είλαη νη αξηζκνδείθηεο 

απνδνηηθόηεηαο. Γηάθνξνη αλαιπηέο θαη δηνηθεηηθά ζηειέρε πνπ κειεηνύλ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο, ζίγνπξα ζα ζέινπλ λα γλσξίδνπλ ην πόζν 

ηθαλή είλαη ε επηρείξεζε, ην πόζν πνιύ κπνξεί λα απνδώζεη θαη λα πεηύρεη ηνπο 

ζηόρνπο ηεο (Μπαηζηλίιαο & Παηαηνύθαο, 2017). Με άιια ιόγηα, πόζν εύθνια 

κπνξεί λα πεηύρεη θέξδνο ειαρηζηνπνηώληαο ζην έπαθξν ηα θόζηε ηεο. Γη’ απηό ην 

ιόγν ππάξρνπλ νη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο πνπ εθθξάδνπλ κε αξηζκνύο ηνλ 

παξαπάλσ ζθνπό. Δηδηθόηεξα, θαηεγνξηνπνηνύληαη ζε α) Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο 

Κεξδνθνξίαο θαη         β) πλνιηθήο Απνδνηηθόηεηαο 

Από ηε κία νη Γείθηεο Γεληθήο Κεξδνθνξίαο: 

 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μεηθηνύ Κέξδνπο: Ο δείθηεο απηόο θαλεξώλεη ηε 

ζρέζε ησλ αθαζάξηζησλ θεξδώλ θαη ησλ πσιήζεσλ, δειαδή πόζν πνιύ 

κπνξεί λα κεησζνύλ νη ηηκέο ηνπ πξντόληνο ρσξίο ε εηαηξεία λα είλαη 

δεκηνγόλα. Ζ εηαηξεία ζέιεη ν παξαπάλσ δείθηεο λα είλαη πςειόο. Απηό 

ζεκαίλεη πσο δελ ζα αληηκεησπίζεη ηδηαίηεξν πξόβιεκα ζε ελδερόκελε 

αύμεζε ηνπ θόζηνπο ησλ πξντόλησλ ηεο.  
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 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μεηθηνύ Κέξδνπο =  (Πσιήζεηο – Κόζηνο 

Πσιεζέλησλ ) / Πσιήζεηο (%)  

 

 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο: Ο ζπγθεθξηκέλνο 

αξηζκνδείθηεο είλαη πνιύ ζεκαληηθόο γηα κηα επηρείξεζε, θαζώο θαλεξώλεη ηα 

ζύλνιν ηεο γεληθήο απόδνζεο ζε ζρέζε κε ηα έζνδα. Γείρλεη επίζεο γηα ηελ 

εηαηξεία αλ κπνξεί λα πεηύρεη κηα ηθαλνπνηεηηθή απόδνζε επέλδπζεο θαη ην 

πόζν εύθνια κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζε αληίμνεο ζπλζήθεο. εκεηώλεηαη 

αθόκα, πσο όζν πην πςειόο είλαη απηόο ν δείθηεο ηόζν πην θεξδνθόξα είλαη 

κηα εηαηξεία 

 Πεξηζώξην Καζαξνύ Κέξδνπο = Καζαξά Κέξδε Πξν Φόξσλ / Πσιήζεηο 

(%) 

 

 Αξηζκνδείθηεο Μεηθηνύ Κόζηνπο Πξνο Κόζηνο Πσιήζεσλ: Ο δείθηεο απηόο 

είλαη πην ζπγθεθξηκέλνο θαη αθνξά ηη πνζνζηό ηνπ κεηθηνύ θέξδνπο 

απνηππώλεηαη σο πνζνζηό ηνπ θόζηνπο θηήζεο ελόο πξντόληνο πξνο ην 

θόζηνο πσιήζεσλ.  

 Αξηζκνδείθηεο Μεηθηνύ Κόζηνπο Πξνο Κόζηνο Πσιήζεσλ = Μεηθηό 

Κέξδνο (Πσιήζεηο – Κόζηνο Πσιεζέλησλ) / Κόζηνο πσιεζέλησλ (%) 

 

 Αξηζκνδείθηεο Λεηηνπξγηθώλ Κεξδώλ:  Ο παξαπάλσ δείθηεο είλαη ηδηαίηεξα 

ρξήζηκνο θαη επεμεγεκαηηθόο, δηόηη δείρλεη κε ηε κνξθή πνζνζηνύ ην κέξνο 

ησλ ιεηηνπξγηθώλ θεξδώλ από ην πνζνζηό ησλ πσιήζεσλ. Πην απιά 

θαλεξώλεη άκεζα ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο επηρείξεζεο. Παξ’ όια απηά, ε 

ρξήζε απηνύ ηνπ αξηζκνδείθηε, ζα πξέπεη λα είλαη ειεγρόκελε θαη λα γίλεηαη 

κε ζσζηή θξίζε δηόηη ππάξρνπλ πεξηπηώζεηο πνπ κπνξεί λα δώζεη αλαθξηβή 

απνηειέζκαηα. 

 Αξηζκνδείθηεο Λεηηνπξγηθώλ Κεξδώλ: Λεηηνπξγηθά θέξδε /Πσιήζεηο (%) 

 



[35] 
 

 Αξηζκνδείθηεο πλνιηθνύ Πεξηζσξίνπ Λεηηνπξγηθώλ Δμόδσλ: Ο παξαπάλσ 

είλαη έλαο αθόκα δείθηεο πνπ θαλεξώλεη πην άκεζα κε ηε κνξθή πνζνζηνύ 

ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο, αθνύ αλαιύεη ηόζν ην θόζηνο πσιεζέλησλ 

όζν θαη ησλ δαπαλώλ γηα κέξνο ησλ πσιήζεσλ. Θα πξέπεη όκσο λα ζεκεησζεί 

πσο γηα λα επηηεπρζνύλ πςειά θέξδε, ζα πξέπεη ην απνηέιεζκα ηνπ δείθηε λα 

είλαη ην κηθξόηεξν δπλαηό. 

 Αξηζκνδείθηεο πλνιηθνύ Πεξηζσξίνπ Λεηηνπξγηθώλ Δμόδσλ = Κόζηνο 

Λεηηνπξγίαο (Κόζηνο Πσιήζεσλ + Λεηηνπξγηθά Έμνδα) / Πσιήζεηο %  

 

 

 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθνύ Πεξηζσξίνπ Λεηηνπξγηθώλ Δμόδσλ: Ο ζπγθεθξηκέλνο 

ηύπνο αξηζκνδείθηε, δείρλεη πσο ην θάζε έμνδν μερσξηζηά επεξεάδεη ηηο 

πσιήζεηο.  

 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθνύ Πεξηζσξίνπ Λεηηνπξγηθώλ Δμόδσλ = Έμνδα / 

Πσιήζεηο % 

 

 Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μόριεπζεο: Πξόθεηηαη γηα έλαλ θνκβηθό 

αξηζκνδείθηε ν νπνίνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη πνιύ βνεζεηηθά γηα κηα 

επηρείξεζε, θαζώο θαλεξώλεη ην αλ κηα επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη δαλεηαθή 

θεθάιαηα. Απηό πξνθύπηεη από ηε δηαίξεζε ηεο απνδνηηθόηεηαο ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ κε ηελ απνδνηηθόηεηα ηνπ ελεξγεηηθνύ. Ζ επίδξαζε δαλεηαθώλ 

θεθαιαίσλ ζα είλαη επηθεξδήο θαη σθέιηκε γηα ηελ επηρείξεζε αλ θαη κόλν αλ 

ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη κεγαιύηεξν ηεο κνλάδαο. ε θάζε 

άιιε πεξίπησζε, ηα μέλα θεθάιαηα γηα ηελ επηρείξεζε δελ ζα έρνπλ ζεηηθό 

αληίθηππν (Μπαηζηλίιαο & Παηαηνύθαο, 2017). 

 

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (R.O.E): Ο παξαπάλσ 

απνηειεί έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθό δείθηε, θαζώο απεηθνλίδεη ην πόζν 

θεξδνθόξα ήηαλ ε επηρείξεζε ή ην πόζν πνιύ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη 

επηηεύρζεθαλ νη ζηόρνη ηεο επηρείξεζεο. Ζ εηαηξεία, ζέιεη απηόο ν δείθηεο λα 

είλαη όζν ςειόηεξνο γίλεηαη, πνπ ζεκαίλεη όηη ηα θεθάιαηα ρξεζηκνπνηνύληαη 

ζσζηά. Από ηε ζηηγκή πνπ ν βαζηθόηεξνο ζηόρνο γηα κηα πγηήο εηαηξεία είλαη 
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λα κεγηζηνπνηήζεη ηα θέξδε ηεο, ηόηε ν ζπγθεθξηκέλνο θαζίζηαηαη σο έλαο εθ 

ησλ ζεκαληηθόηεξσλ αξηζκνδεηθηώλ.  

 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ = Καζαξά Κέξδε 

Δθκεηάιιεπζεο / ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (R.O.A.): O παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο 

δείρλεη ην αλ ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί νξζά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία γηα 

ηε δεκηνπξγία θεξδώλ θαη θαηά πόζν κπνξεί λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο κεηόρνπο 

ηεο. 

 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ = 100 ( Καζαξά Κέξδε 

Δθκεηάιιεπζεο + ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα ) / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ  

 

4.4.3. ΑΝΑΛΤΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

Ο θπξηόηεξνο ζηόρνο νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθήο νληόηεηαο είλαη ε όζν πην άκεζε θαη 

εύθνιε επίηεπμε θέξδνπο θαη θαη’ επέθηαζε ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ. Απηό κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζεί όηαλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηεζνύλ 

θαηάιιεια. Απόηνθν απηνύ, πσο ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα είλαη εύθνια 

ξεπζηνπνηήζηκα, γηα λα κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ άκεζα. Γηα παξάδεηγκα έλα 

νηθόπεδν πνπ αλήθεη ζε κηα επηρείξεζε αιιά δελ ρξεζηκνπνηείηαη, είλαη έλα 

πεξηνπζηαθό ζηνηρείν ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ δελ πξνζθέξεη θάπνην θέξδνο. 

Απηό, ζα πξέπεη κε θάπνην ηξόπν λα ρξεζηκνπνηεζεί, αθνύ ξεπζηνπνηεζεί γηα λα 

απνδώζεη νηθνλνκηθό όθεινο ζηελ επηρείξεζε θαη λα κελ είλαη απιά δεκηνγόλν 

νηθνλνκηθά (Μπαηζηλίιαο & Παηαηνύθαο, 2017). Έηζη, νη αξηζκνδείθηεο 

δξαζηεξηόηεηαο ζπληεινύλ ζην λα πξνζδηνξηζηεί ν βαζκόο ξεπζηνπνίεζεο ελόο 

πεξηνπζηαθνύ ζηνηρείνπ. Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηόηεηαο είλαη νη αθόινπζνη: 

 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ: Δίλαη έλαο ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθόο αξηζκνδείθηεο πνπ αθνξά ην ηακείν θαη γεληθόηεξα ην ξπζκό 

είζπξαμεο γηα κηα εηαηξεία, δηόηη θαλεξώλεη ην πόζεο θνξέο θαηά κέζν όξν 

εηζπξάηηεη ε εηαηξεία ρξήκαηα θαηά ηε δηάξθεηα ελόο ινγηζηηθνύ έηνπο.  
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 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ = Πσιήζεηο / Μέζνο 

Όξνο Απαηηήζεσλ. 

Γηα λα βξεζεί όκσο ε κέζε πξαγκαηηθή δέζκεπζε από πειάηεο ζε αξηζκό 

εκεξώλ, γίλεηαη ε αθόινπζε πξάμε: 365* (Μέζνο Όξνο Απαηηήζεσλ) / 

ύλνιν Καζαξώλ Πσιήζεσλ. 

πλεπάγεηαη πσο ε εηαηξεία ζα ήζειε ηδαληθά λα εηζπξάηηεη όζνλ ησ δπλαηό 

πην γξήγνξα, θάηη πνπ ζεκαίλεη όηη δεζκεύεη γηα όιν θαη κηθξόηεξν δηάζηεκα 

θεθάιαηα, άξα ιηγόηεξεο πηζαλόηεηεο λα ράζεη ρξήκαηα από αλαμηόπηζηνπο 

πειάηεο. 

 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ: Ο παξαπάλσ 

είλαη έλαο ηδηαίηεξα βνεζεηηθόο αξηζκνδείθηεο γηα κηα επηρείξεζε θαζώο 

θαλεξώλεη ην πόζν εύθνια κπνξεί κηα επηρείξεζε λα εμνθιεί ηηο 

βξαρπρξόληεο ππνρξεώζεηο ηεο. Με άιια ιόγηα, αλ ην θόζηνο πσιεζέλησλ 

θαιύπηεη ην ζύλνιν ησλ βξαρπρξόλησλ ππνρξεώζεσλ. Όηαλ δηαρξνληθά 

δείθηεο απηόο κεηαβάιιεηαη, ηόηε αιιάδεη θαη ε πηζηνιεπηηθή πνιηηηθή ηεο 

εηαηξείαο.  

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ =  Κόζηνο 

Πσιεζέλησλ / Μέζν Ύςνο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ  

 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ: Σα απνζέκαηα ηεο 

εηαηξείαο απνηεινύλ από κόλα ηνπο έλα πνιύ ζεκαληηθό πεξηνπζηαθό ζηνηρείν 

θαη ραξαθηεξίδνληαη σο ηνλ πινύην ηεο επηρείξεζεο. Γηα κηα νηθνλνκηθή 

νληόηεηα, είλαη ζεκηηό ηα απνζέκαηα λα πσινύληαη γξήγνξα, πνπ ζεκαίλεη όηη 

θέξλνπλ θέξδε ιόγσ ηεο δήηεζεο ησλ θαηαλαισηώλ. Ο παξαπάλσ δείθηεο 

θαλεξώλεη πόζεο θνξέο αλαλεώζεθαλ ηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο 

ζπγθξηηηθά κε ηηο πσιήζεηο γηα έλα ινγηζηηθό θύθιν. Γη’ απηό ην απνηέιεζκα 

ηνπ δείθηε, ζα ζέιακε λα είλαη όζν πςειόηεξν γίλεηαη. 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ: Κόζηνο 

Πσιεζέλησλ / Μέζν Απόζεκα Πξντόληνο 
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 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ: Ο παξαπάλσ απνηειεί 

έλαλ πνιύ ρξήζηκν αξηζκνδείθηε, δηόηη θαλεξώλεη ην αλ ε εηαηξεία 

ρξεζηκνπνηεί επάμηα θαη απνδνηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία γηα λα 

πεηύρεη όιν θαη πεξηζζόηεξεο πσιήζεηο ή ρξεηάδεηαη λα επελδπζνύλ 

πεξηζζόηεξα θεθάιαηα. ηόρνο γηα ηελ εηαηξεία είλαη έλα πςειό απνηέιεζκα 

ηνπ δείθηε απηνύ. ε αλάπνδν απνηέιεζκα, ε εηαηξεία ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεί πην νξζνινγηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία ή λα ξεπζηνπνηήζεη 

θάπνηα από απηά. Θα πξέπεη βέβαηα λα ηνληζηεί, όηη αθόκα πην ζεκαληηθή 

γίλεηαη ε πιεξνθνξία απηνύ ηνπ δείθηε όηαλ απηόο ζπγθξίλεηαη κε άιινπο ηνπ 

ίδηνπ θιάδνπ πνπ αλήθεη ε εηαηξεία. 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ = Καζαξέο 

Πσιήζεηο / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Παγίσλ: Έλαο αθόκα ρξήζηκνο 

αξηζκνδείθηεο πνπ ε ινγηθή ηνπ κνηάδεη κε ηνλ πξνεγνύκελν, όκσο ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε εμεηάδεηαη ε ζρέζε ησλ πσιήζεσλ κε ηα πάγηα ζηνηρεία. Μαο 

δείρλεη δειαδή, ην πόζν πνιύ ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πάγηα βάζε ησλ 

πσιήζεσλ. Όζν κεγαιύηεξν απνηέιεζκα ηνπ δείθηε ηόζν κεγαιύηεξε θαη ε 

ρξήζε ησλ παγίσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. Σν αλάπνδν ζπκβαίλεη ζε 

αληίζεηε πεξίπησζε. εκεηώλεηαη, πσο γηα θαιύηεξε πιεξνθόξεζε ν 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ζα πξέπεη λα ζπγθξίλεηαη κε άιινπο παξόκνησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Παγίσλ = Καζαξέο Πσιήζεηο / 

Καζαξό Πάγην Δλεξγεηηθό  

 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ: Όπσο ζηνπο δύν ηειεπηαίνπο 

αξηζκνδείθηεο έηζη θαη ζε απηόλ βιέπνπκε ηε ζρέζε ελόο ζηνηρείνπ κε ηηο 

πσιήζεηο. ηελ ελ ιόγσ πεξίπησζε, κπνξνύκε λα δηαθξίλνπκε ηε ζρέζε ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ κε ην ζύλνιν ησλ πσιήζεσλ. Έλα απμεκέλν απνηέιεζκα 

ηνπ δείθηε κπνξεί λα ζεκαίλεη κεγαιύηεξε θεξδνθνξία γηα ινγαξηαζκό ηεο 
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επηρείξεζεο θαζώο ζπλεπάγεηαη πσο νη κέηνρνη έρνπλ βάιεη κηθξόηεξν πνζό 

από ηα θεθάιαηα ηνπο. Απηό όκσο ζεκαίλεη πσο ε ζέζε ηεο εηαηξείαο είλαη 

επηζθαιήο δηόηη βαζίδεηαη ελ πνιινίο ζε μέλα θεθάιαηα. Από ηελ άιιε κεξηά, 

έλαο ρακειόηεξνο δείθηεο ζεκαίλεη ίζσο ζεκαίλεη όηη γίλεηαη κεγαιύηεξε 

ρξήζε πάγησλ ζηνηρείσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο. 

 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ = Καζαξέο Πσιήζεηο / 

ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

4.4.4. ΑΝΑΛΤΖ ΚΔΦΑΛΑΗΑΚΖ ΓΗΑΡΘΡΧΖ 

Πξώηα απ’ όια ζα πξέπεη λα θάλνπκε ζαθέο πσο ε αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο δηαρσξίδεηαη ζε δύν θύξηνπο ρξνληθνύο νξίδνληεο, ηνλ βξαρπρξόλην θαη 

ηνλ καθξνρξόλην. Ο πξώηνο κπνξεί επθνιόηεξα λα πξνβιεθζεί  ιόγσ ησλ κηθξώλ 

ρξνληθώλ δεζκεύζεσλ, ελώ ζηνλ δεύηεξν ηα πξάγκαηα είλαη πεξηζζόηεξν πνιύπινθα, 

όπσο ζα δηαπηζησζεί παξαθάησ (Μπαηζηλίιαο & Παηαηνύθαο, 2017). 

Ωο δηάξζξσζε θεθαιαίσλ, ελλννύκε όιεο ηηο κνξθέο θαη ηα δηάθνξα ήδε θεθαιαίσλ 

πνπ ρξεζηκνπνηεί κηα επηρείξεζε γηα ηε ρξεκαηνδόηεζή ηεο θαη απνηειείηαη από ηα 

α) Ίδηα θεθάιαηα θαη β) Γαλεηαθά Κεθάιαηα. 

Α) Από ηε κία κεξηά ηα ίδηα θεθάιαηα είλαη απηά ηα νπνία βάδνπλ νη κέηνρνη ηεο 

εηαηξείαο, ηα νπνία ζεσξνύληαη σο κόληκα, θαζώο δελ πξνζδηνξίδεηαη ρξνληθά ε 

επηζηξνθή ηνπο θαη επελδύνληαη ζε καθξνρξόληεο επελδύζεηο. πλεπώο, είλαη απηά 

πνπ έρνπλ θαη ην κεγαιύηεξν επηρεηξεκαηηθό θίλδπλν. 

Β) Από ηελ άιιε κεξηά, ηα δαλεηαθά θεθάιαηα είλαη κνξθέο ρξεκαηνδόηεζεο πνπ 

παίξλνπλ νη εηαηξείεο πξνθεηκέλνπ λα εμνθιήζνπλ ηηο δηάθνξεο κνξθέο ππνρξεώζεσλ 

πνπ πξνθύπηνπλ. Απηό όκσο ζεκαίλεη, πσο ην αληίζηνηρν πνζό πνπ δαλείζηεθε κηα 

εηαηξεία ζα πξέπεη λα ην επηζηξέςεη πίζσ ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθό δηάζηεκα κε 

δεδνκέλεο ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζην πνζό ιόγσ ηόθσλ. Αλ κηα επηρείξεζε δελ κπνξεί 

λα θαιύςεη ην κέγεζνο ηνπ δαλεηζκνύ ηεο, ηόηε ζα πξέπεη λα ην θαιύςεη από ηα ίδηα 

θεθάιαηα, κε απνηέιεζκα απηά λα δεκησζνύλ. Γεγνλόο πνπ δεκηνπξγεί πξόβιεκα 

ζηελ νηθνλνκηθή νληόηεηα θαζώο ηα μέλα θεθάιαηα ζα ππεξηεξνύλ ζε ζρέζε κε ηα 

ίδηα θαη δελ ζα κπνξεί λα ηα απνπιεξώζεη, θάηη ην νπνίν γίλεηαη πην αηζζεηό ζε κε 

θεξδνθόξα πεξίνδν ηεο εηαηξείαο. Απόξξνηα ησλ παξαπάλσ είλαη ε επηρείξεζε λα 
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ράζεη ηελ αμηνπηζηία θαη ηε θεξεγγπόηεηα ηεο πξνο ηξίηνπο θαη πηζησηέο, νη νπνίνη δε 

ζα ζέινπλ λα ράζνπλ ηα ρξήκαηα ηνπο, θέξλνληαο κε απηόλ ηνλ ηξόπν ζε κηα πνιύ 

δύζθνιε ζέζε ηελ εηαηξεία.  

Παξαθάησ, παξνπζηάδνληαη νη αξηζκνδείθηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηάξζξσζε 

θεθαιαίνπ: 

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ πξνο πλνιηθά Κεθάιαηα: Πξόθεηηαη γηα έλαλ ύςηζηεο 

ζεκαζίαο δείθηε ν νπνίνο πξώηα από όια θαλεξώλεη ζηελ νπζία ην πώο 

δηαξζξώλεηαη νηθνλνκηθά κηα εηαηξεία, δειαδή ηη κέξνο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ελεξγεηηθνύ απνηειείηαη από ίδηα θαη μέλα θεθάιαηα. Δπίζεο έρεη 

καθξνπξόζεζκν ραξαθηήξα, γηαηί δείρλεη ηε κειινληηθή ηεο ξεπζηόηεηα θαη 

ζπλδξάκεη έηζη ώζηε λα πιεξνθνξεί γηα ην αλ πξέπεη λα εμνθιεζνύλ θάπνηεο 

ππνρξεώζεηο. Γηα κηα εηαηξεία, ν δείθηεο απηόο πξέπεη λα είλαη όζν 

κεγαιύηεξνο γίλεηαη, δηόηη ζεκαίλεη όηη ζα κπνξεί λα θαιύςεη όιν θαη πην 

εύθνια ηηο ππνρξεώζεηο ηεο. Σν αλάπνδν ηζρύεη ζε αληίζεηε πεξίπησζε, αλ ην 

απνηέιεζκα ηνπ δείθηε είλαη ρακειό. Θα πξέπεη δειαδή νη αλακελόκελεο 

δεκηέο λα θαιπθζνύλ από ηελ κεξηά ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, γεγνλόο πνπ ηείλεη 

λα είλαη πην έληνλν ζε δύζθνιεο νηθνλνκηθά επνρέο γηα ηελ εηαηξεία.  

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ πξνο πλνιηθά Κεθάιαηα = 100 (Ίδηα Κεθάιαηα) / 

πλνιηθά Κεθάιαηα  

Παξόκνην ραξαθηήξα, έρεη ν αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθώλ Κεθαιαίωλ πνπ 

δείρλεη πην κέξνο ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ πξνέξρεηαη από ηνπο δηάθνξεο 

πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο. Γεληθόηεξα, νη δύν απηνί αξηζκνδείθηεο 

απνηππώλνπλ ην πόζν αμηόπηζηε κπνξεί λα είλαη ε επηρείξεζε σο πξνο ηελ 

απνπιεξσκή ησλ πηζησηώλ ηεο.  

 Αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθώλ Κεθαιαίσλ = 100 (Ξέλα Κεθάιαηα) / ύλνιν 

Κεθαιαίσλ  

 

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ πξνο Γαλεηαθά Κεθάιαηα: Δίλαη έλαο νπζηώδεο 

αξηζκνδείθηεο πνπ απεηθνλίδεη ην αλ ε εηαηξεία έρεη πξνβεί ζε ππεξδαλεηζκό, 

έρεη δειαδή δαλεηζηεί παξαπάλσ θεθάιαηα απ όζα ρξεηάδεηαη γηα λα θαιύςεη 
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ηηο ππνρξεώζεηο ηεο. Αλ ην απνηέιεζκα ηνπ είλαη κεγαιύηεξν ηεο κνλάδαο 

ηόηε νη θνξείο ηεο επηρείξεζεο είλαη πεξηζζόηεξνη ζε ζρέζε κε ηνπο πηζησηέο, 

ελώ παξάιιεια ηόζν πην αζθαιείο κπνξνύλ λα ληώζνπλ θαη νη ίδηνη νη 

πηζησηέο όηη ζα πάξνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο.  

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ πξνο Γαλεηαθά Κεθάιαηα = Ίδηα Κεθάιαηα / Ξέλα 

Κεθάιαηα 

 

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Πάγηα:  Απηόο ν δείθηεο θαλεξώλεη ηνλ 

ηξόπν κε ηνλ νπνίν ρξεκαηνδνηνύληαη ηα πάγηα ζηνηρεία. Απηό ζεκαίλεη πσο 

όηαλ ην θεθάιαην κηαο εηαηξείαο είλαη κεγαιύηεξν ζε ζρέζε κε ηηο επελδύζεηο 

πνπ έρνπλ γίλεη ζε πάγηα ηόηε έλα κέξνο ησλ θεθαιαίσλ θίλεζεο πξνέξρεηαη 

από ηα ίδηα θεθάιαηα.  ε αληίζεηε πεξίπησζε, ηα δαλεηαθά θεθάιαηα έρνπλ 

κεγαιύηεξν κέξνο ρξεκαηνδόηεζεο ζηηο επελδύζεηο παγίσλ. Έηζη, αλ δνύκε 

ζε κηα ζεηξά εηώλ ηελ πνξεία απηνύ ηνπ δείθηε, ζα κπνξέζνπκε λα 

δηαθξίλνπκε ηελ ηαθηηθή πνπ αθνινπζεί κηα εηαηξεία, πνπ αθνξά ηε 

ρξεκαηνδόηεζε ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ. πλεπώο αλ ε πνξεία ηνπ δείθηε είλαη 

αλνδηθή, ηόηε ρξεζηκνπνηνύληαη ίδηα θεθάιαηα πεξηζζόηεξν, ελώ αλ ε πνξεία 

ηνπ δείθηε κεηώλεηαη, ηόηε ρξεζηκνπνηνύληαη πεξηζζόηεξν ηα μέλα θεθάιαηα. 

 Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ = Ίδηα Κεθάιαηα / Καζαξά Πάγηα 

 

 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ πξνο πλνιηθέο Τπνρξεώζεηο:  

Δίλαη έλαο ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο ρξεκαηννηθνλνκηθόο δείθηεο πνπ αθνξά 

θπξίσο ην βαζκό ξεπζηόηεηαο ησλ καθξνρξόλησλ ππνρξεώζεσλ, θαζώο είλαη 

άθξσο πιεξνθνξηαθόο αλ αλαινγηζηνύκε ην πόζν δύζθνια κπνξνύλ λα 

ξεπζηνπνηεζνύλ θάπνηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ. Έλα πςειό απνηέιεζκα 

ηνπ παξαπάλσ δείθηε, κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ζε κεγάιν βαζκό πσο αθόκα 

θαη νη καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ζα είλαη ζε ζέζε λα θαιπθζνύλ πιήξσο 

από ηα θεθάιαηα θίλεζεο. 

 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ πξνο πλνιηθέο 

Τπνρξεώζεηο = 100 (Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό) / ύλνιν Τπνρξεώζεσλ  
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 Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο: Ο 

ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο αθνξά θπξίσο ηελ αζθάιεηα πνπ κπνξνύλ λα 

ληώζνπλ νη θνξείο εθηόο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, όπσο ηξάπεδεο θαη 

δηάθνξνη πηζησηέο πνπ δαλείδνπλ θεθάιαηα ζηελ εηαηξεία. Φαλεξώλεη δειαδή 

ην βαζκό θαηά ηνλ νπνίν κπνξεί ε εηαηξεία λα απνπιεξώζεη ηνπο δαλεηζηέο 

ηεο ζε έλα εύινγν ρξνληθό ζεκείν απνδεηθλύνληαο ηελ αμηνπηζηία θαη 

θεξεγγπόηεηα ηεο. Ωο εθ’ ηνύηνπ, ζα είλαη ζπλεηό λα εμεηάζνπκε ηε 

δηαρξνληθή εμέιημε απηνύ ηνπ αξηζκνδείθηε, γηα λα έρνπκε πην μεθάζαξα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο, σο πξνο ηελ ρξεκαηνδόηεζε 

παγίσλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο. Έηζη ινηπόλ είλαη σθέιηκν γηα 

ηνπο πηζησηέο ηεο εηαηξείαο έλαο απμαλόκελνο δηαρξνληθά δείθηεο, δηόηη 

θαλεξώλεη αύμεζε θεθαιαίνπ, όηη ε ρξεκαηνδόηεζε δειαδή πξνέξρεηαη από 

ηνπο κεηόρνπο. ηνλ αληίπνδα κηα δηαρξνληθή κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε, 

θαλεξώλεη πσο νη πηζησηέο κπνξνύλ λα απνπιεξσζνύλ δπζθνιόηεξα ην πνζό 

ην νπνίν έρνπλ δαλείζεη.  

 Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο = Καζαξά 

Πάγηα / Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο  

 

4.5. ΗΓΗΑΗΣΔΡΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΆ ΝΑΤΣΗΛΗΑΚΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΧΝ 

Ο θιάδνο ηεο λαπηηιίαο είλαη έλαο εληειώο δηαθνξεηηθόο θόζκνο, ζηνλ νπνίν όια 

κεηαβάιινληαη δηαξθώο. Δίλαη έηζη ε θύζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ρώξνπ πνπ όζνη 

αζρνινύληαη κε ζε απηόλ ζα πξέπεη λα πέξα από όια ηα ππόινηπα, λα έρνπλ θαη 

δηνξαηηθή ηθαλόηεηα, λα κπνξνύλ δειαδή λα πξνβιέςνπλ όζν θαιύηεξα γίλεηαη 

θαηαζηάζεηο θαη γεγνλόηα. Απηό, δηόηη από ηε κία ζηηγκή ζηελ άιιε 

δηαδξακαηίδνληαη θνκβηθέο εμειίμεηο, πνπ αιιάδνπλ ηελ θαζεκεξηλόηεηα. Με άιια 

ιόγηα, ε λαπηηιία ζεσξείηαη σο έλαλ δπλακηθό θιάδν πνπ επεξεάδεηαη ζε πνιύ 

κεγάιν βαζκό από ηα παγθόζκηα ηεθηαηλόκελα. πλεπώο, νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο 

είλαη αλαγθαζκέλεο λα δηαθνξνπνηνύληαη θαη λα έρνπλ πην ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά. 

Όπσο είλαη ινγηθό ην πινίν απνηειεί ην επίθεληξν γηα ηελ λαπηηιηαθή εηαηξεία, είλαη 

ην πην πνιύηηκν αγαζό θαη όιεο νη θηλήζεηο πεξηζηξέθνληαη γύξσ από απηό. 

Αλαπόθεπθηα, απνηειεί πεγή εζόδσλ θαη είλαη ην θύξην κέζν γηα ηελ αύμεζε θεξδώλ 
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ηεο εηαηξείαο, αιιά παξάιιεια όκσο δεκηνπξγεί θαη αξθεηά θόζηε, ηα νπνία ε 

επηρείξεζε νθείιεη λα πεξηνξίζεη γηα λα κελ εκθαληζηεί ηειηθά έιιεηκκα ζηα ηακεία.  

Κάζε θηιόδνμε εηαηξεία πνπ επηδηώθεη λα πξννδεύεη θαη λα επεκεξεί ζην ρώξν πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη, ρξεηάδεηαη λα δεκηνπξγεί έζνδα θαη θαη’ επέθηαζε λα 

κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε ηεο. Έλαο ηξόπνο γηα λα ην πεηύρεη απηό, είλαη λα πεξηνξίζεη 

ζε όζν κεγαιύηεξν βαζκό κπνξεί ηα θόζηε ηεο, ηα νπνία ηεο κεηώλνπλ ηα ζπλνιηθά 

ηεο θέξδε. Σν ίδην αθξηβώο ινηπόλ πξνζπαζνύλ λα θάλνπλ όιεο νη επηρεηξήζεηο πνπ 

αλήθνπλ ζηνλ λαπηηιηαθό θιάδν, κόλν πνπ ζηε δηθηά ηνπο πεξίπησζε είλαη ίζσο ιίγν 

πην δύζθνιν, ιόγσ ηεο έληνλεο κεηαβιεηόηεηαο ηνπ θόζηνπο, όπνπ  ζα εμεγήζνπκε 

παξαθάησ. Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ ην πινίν είλαη ην βαζηθόηεξν ζηνηρείν ησλ 

λαπηηιηαθώλ εηαηξεηώλ, ην νπνίν όκσο δεκηνπξγεί ηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο θόζηνπο, 

πνπ όκσο είλαη όιεο κεηαβιεηέο θαη επεξεάδνληαη άξδελ από ηηο εμσηεξηθέο 

ζπλζήθεο πνπ δεκηνπξγνύληα. Υαξαθηεξηζηηθό παξάδεηγκα είλαη ε απόηνκε αύμεζε 

ηνπ πεηξειαίνπ ηα ηειεπηαία ρξόληα, ιόγσ ηνπ πνιέκνπ Ρσζίαο – Οπθξαλίαο , όπσο 

επίζεο επεξεάδεη αθόκα ν ηξόπνο δηνίθεζεο κηαο εηαηξείαο ή ν ηξόπνο 

ρξεκαηνδόηεζεο, δείγκαηα δειαδή πνπ δείρλνπλ θαη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε 

εθάζηνηε εηαηξεία.  

 

4.5.1. Κόζηη Πλοίοσ 

Πην αλαιπηηθά, ηα θόζηε ιεηηνπξγίαο γηα έλα κέζν πινίν δεθαεηνύο ειηθίαο είλαη ηα 

εμήο; α) Σα Λεηηνπξγηθά Κόζηε β) Σα Κόζηε Πεξηνδηθήο πληήξεζεο γ) Σα Κόζηε 

Σαμηδηώλ θαη δ) Κεθαιαηαθά Κόζηε. Σα νπνία όκσο παξακέλνπλ αξθεηά αζηαζή 

θαζώο εμαξηώληαη από ηνπο εμσγελείο παξάγνληεο.  

Α) Λεηηνπξγηθά Κόζηε: Δίλαη όια εθείλε ηα θόζηε πνπ δεκηνπξγνύληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πινίνπ, όηαλ απηό ηαμηδεύεη θαη όιεο νη δαπάλεο νη 

νπνίεο ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ. Σα ιεηηνπξγηθά θόζηε θαηαιακβάλνπλ πνζνζηό 14% 

ησλ θνζηώλ ιεηηνπξγίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αθνξά θόζηε πιεξώκαηνο πνπ είλαη νη 

κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ, νη εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο,  ζπληάμεσλ, θόζηνπο 

ζίηηζεο θαη δαπαλώλ επαλαπαηξηζκνύ. Παξαθάησ, ππάξρνπλ δηάθνξα ιεηηνπξγηθά 

θόζηε πνπ ζπζρεηίδνληαη κε πξνκήζεηεο, ιηπαληηθά θαη δηάθνξεο κηθξνεπηζθεπέο πνπ 

κπνξεί λα ρξεηάδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ηαμηδηνύ. Δπηπξόζζεηε δαπάλε είλαη 
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θάπνηεο αζθαιηζηηθέο κνξθέο πνπ πξέπεη λα ηεξεί ην θάζε θαξάβη. Δίηε απηέο είλαη 

πξνο ηα άηνκα είηε πξνο θάπνηνπο αζθαιηζηηθνύο θνξείο. Σέινο ππάξρνπλ θάπνηα 

γεληθά κηθξά έμνδα όπσο ηέιε ιηκέλσλ ή δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνύληαη ζηε ζηεξηά (Stopford, 2018). 

Β) Πεξηνδηθή πληήξεζε: Σα έμνδα ζπληήξεζεο είλαη δηάθνξεο δαπάλεο πνπ θάλεη ε 

εηαηξεία γηα ηνλ έιεγρν ηνπ ζθάθνπο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ θαηάζηαζε 

ηνπ θαη ηελ αμηνπηζηία ηνπ γηα λα κπνξεί λα ηαμηδέςεη. Απηόο ν έιεγρνο 

πξαγκαηνπνηείηαη θάζε δύν ρξόληα, ελώ πην εμεηδηθεπκέλε επηζεώξεζε θάζε ηέζζεξα 

ρξόληα. Σν θόζηνο ηεο εθάζηνηε επηζεώξεζεο, εμαξηάηαη ελ πνιινίο από ηελ 

θαηάζηαζε θαη ηελ ειηθία ηνπ πινίνπ. Ζ πεξηνδηθή ζπληήξεζε θαηαιακβάλεη 

πεξίπνπ ην 4% ηνπ ζπλνιηθνύ θόζηνπο (Stopford, 2018).  

Γ) Κόζηε Σαμηδηώλ: Μεηέπεηηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί κηα άθξσο επκεηάβιεηε 

θαηεγνξία θόζηνπο, πνπ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκό από ηηο ζπλνιηθέο απνζηάζεηο 

πνπ πξέπεη ην θάζε πινίν λα δηαλύζεη, ηα κέξε από ηα νπνία ζα πεξάζεη θαη ηελ 

ηαρύηεηα πξόθεηηαη λα πιεύζεη, θαζώο επίζεο θαη ηα κέξε ηα νπνία ζα πξνζεγγίζεη. 

ηα θόζηε ηαμηδηώλ πεξηιακβάλνληαη ηα ρξήκαηα πνπ ζα δνζνύλ ζε πεηξέιαηα θαη 

θαύζηκα γηα ηελ πνξεία ηνπ ηαμηδηνύ. Γίλεηαη αληηιεπηό, πσο ε ηηκή ηνπ πεηξειαίνπ 

δηαρξνληθά πνηθίιεη θαη επεξεάδεηαη από εμσγελείο ζπλζήθεο. Ωο εθ ηνύηνπ, γίλνληαη 

πξνζπάζεηεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλνπ, λα θαηαζθεπάδνληαη ζθάθε πνπ είλαη πην 

απνδνηηθά, εμνηθνλνκώληαο πεξηζζόηεξα θαύζηκα. ηα θόζηε ηαμηδηώλ 

ελζαξθώλνληαη ηα ηέιε ιηκέλσλ θαη ηέιε δηέιεπζεο. Από ηε κηα ηα ηέιε ιηκέλσλ, 

είλαη δηάθνξεο ρξεώζεηο πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ ιόγσ εξγαζηώλ ζην ιηκάλη πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην θαξάβη. Από ηελ άιιε, ηα ηέιε δηέιεπζεο ζρεηίδνληαη κε θάπνηα 

έμνδα πνπ ζα πξέπεη λα πιεξώζεη ην πινίν θάζε θνξά πνπ πεξλάεη από ζπγθεθξηκέλα 

ζεκεία, όπσο ηε δηώξπγα ηνπ νπέδ ή ην θαλάιη ηνπ Παλακά, όπνπ θόζηνο έγθεηηαη 

ζηα κέηξα ηνπ θάζε ζθάθνπο. εκεηώλεηαη όηη ηα θόζηε πνπ αθνξνύλ ην ηαμίδη ηνπ 

πινίνπ, θαηαιακβάλνπλ έλα πνιύ κεγάιν πνζνζηό ηνπ ζπλνιηθνύ θόζηνπο, πνπ 

θζάλεη πεξίπνπ ην 40% (Stopford, 2018). 

Γ) Κόζηνο Κεθαιαίνπ Πινίνπ: Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία θόζηνπο είλαη 

δηαθνξεηηθή ζε ζρέζε κε ηηο πξνγελέζηεξεο, θαζώο απνηειεί ην έλαπζκα γηα ηελ 

αγνξά ελόο πινίνπ. Σν θόζηνο θεθαιαίνπ ελόο πινίνπ, πεξηιακβάλεη αξρηθά ηελ 

αγνξά ηνπ πινίνπ, θαη ην πνζό πνπ δαπαλάηαη γηα απηή. Ύζηεξα, ζα πξέπεη λα 
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ππνινγίδνληαη ηα πνζά πνπ δίλεη ε εηαηξεία σο απνπιεξσκή, ζηνπο θνξείο εθηόο ηεο 

εηαηξείαο ή ζηνπο κεηόρνπο πνπ δίλνπλ ηα ρξήκαηα γηα ηελ αγνξά ηνπ πινίνπ. Σέινο, 

εκθαλίδνληαη ηα ρξήκαηα πνπ πξνέξρνληαη από ελδερόκελε πώιεζε ηνπ ζθάθνπο. 

Τπνγξακκίδεηαη, πσο γηα έλα ηππηθό πινίν, ην θόζηνο θεθαιαίνπ ηνπ πινίνπ 

θαηαιακβάλεη ην κεγαιύηεξν κέξνο ηνπ ζπλνιηθνύ θόζηνπο, ζε έλα πνζνζηό ιίγν 

κεγαιύηεξν από 40% (Stopford, 2018). 

 

4.5.2. Κόζηη Σαμειακών Ροών και Μότλεσζη 

Έλα πνιύ ζνβαξό πξόβιεκα πνπ ελδέρεηαη λα δεκηνπξγεζεί είλαη απηό ηνπ θόζηνπο 

θεθαιαίνπ, κηαο θαη ππάξρνπλ πεξηπηώζεηο πνπ είλαη δύζθνιν λα θαιπθζεί. Κάπνηεο 

θνξέο, ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα κπνξνύλ λα πεξηνξηζηνύλ σο έλα βαζκό. Δληνύηνηο, ην 

θόζηνο θεθαιαίνπ ειινρεύεη θηλδύλνπο απνπιεξσκήο, ιόγσ ην ύςνο θεθαιαίσλ. 

Από ηε κία, ππάξρεη ην  ελδερόκελν λα αγνξαζηεί έλα θαξάβη ηνηο κεηξεηνίο, πνπ ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε δίλεηαη όιν ην πνζό εθάπαμ. ε αληίζεηε πεξίπησζε, επηιέγεηαη 

ε ζύλαςε δαλείνπ κε ηελ ηξάπεδα. Καηά ζπλέπεηα, ην θόζηνο απμάλεηαη αξθεηά θαη 

πνιιέο θνξέο ε απνπιεξσκή ηνπ θαζίζηαηαη ζρεδόλ αδύλαηε κόλν από ηηο εκπνξηθέο 

δξαζηεξηόηεηεο ελόο πινίνπ. Γη’ απηό, ηηο πεξηζζόηεξεο θνξέο νη ηξάπεδεο δεηάλε 

από ηε κεξηά ηεο εηαηξείαο λα θαηαβάιιεη ην κεγαιύηεξν κέξνο ηνπ πνζνύ ή λα 

ρξεκαηνδνηεζεί ην πινίν κέζσ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Ζ αλαινγία δαλεηζκνύ πξνο 

ίδηα θεθάιαηα αλαθέξεηαη σο κόριεπζε θαη όζν κεγαιύηεξε είλαη ηόζν κεγαιύηεξνο 

θαη ν θίλδπλνο (Stopford, 2018).  

 

4.5.3. Έζοδα Πλοίοσ 

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ην πινίν απνηειεί βαζηθό ππιώλα εμόδσλ θαη 

εζόδσλ γηα κηα λαπηηιηαθή εηαηξεία, κηαο θαη είλαη ην πην πνιύηηκν πεξηνπζηαθό ηεο 

ζηνηρείν. Δίλαη ην κέζν εθείλν πνπ ζα θέξεη ρξήκαηα ζηα ηακεία ηεο επηρείξεζεο, 

δεκηνπξγώληαο έζνδα θαη θαηά ζπλέπεηα πηζαλά θέξδε. (Stopford, 2018). Οη ηξόπνη 

πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί απηό, έρνπλ σο εμήο: 

Α) Έζνδα από λαύια θαη παξαγσγηθόηεηα: Δδώ ππάξρνπλ δύν παξάκεηξνη πνπ ζα 

πξέπεη αξρηθά λα πξνζδηνξηζηνύλ. Πξώηνλ, ηελ πνζόηεηα ηνπ θνξηίνπ όπνπ ζα 
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πξέπεη λα κεηαθέξεη ην ζθάθνο γηα κα ρξνληθή πεξίνδν θαη δεύηεξνλ, πνηα ζα είλαη ε 

ηειηθή ηηκή ηνπ λαύινπ πνπ ζα θαζνξηζηεί θαη ν πινηνθηήηεο ζα ιάβεη. Πξνθαλώο, 

όζν κεγαιύηεξε είλαη απηή ηόζν θαιύηεξα γηα ηνλ πινηνθηήηε. Δίλαη δύν ζηνηρεία, ηα 

νπνία αλ ζπλδπαζηνύλ θαηάιιεια, ηόηε κπνξνύλ λα απμήζνπλ ηελ ζπλνιηθή 

παξαγσγηθόηεηα. Με πην απιά ιόγηα, πεξηζζόηεξν θνξηίν ζε ιηγόηεξεο εκέξεο 

ηαμηδηνύ.  

Β) Βειηίσζε Λεηηνπξγηθήο Σαρύηεηαο: Γεληθόηεξα ε ηαρύηεηα, είλαη έλα ζηνηρείν ην 

νπνίν πξέπεη λα ιακβάλεηαη ζνβαξά ππ’ όςηλ θαζώο κπνξεί λα θπκαίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ πινίνπ. ηελ πεξίπησζή καο, θαζνξίδεη ηελ πνζόηεηα ηνπ 

κεηαθεξόκελνπ θνξηίνπ γηα κηα ρξνληθή ζηηγκή θαη ζα πξέπεη λα δηαθξίλεηαη 

αλάινγα ηελ ηηκή ηνπ λαύινπ. Γηα παξάδεηγκα, αλ ζηελ αγνξά επηθξαηνύλ ρακειέο 

ηηκέο ζηα λαύια, ηόηε κηα πην ρακειή ηαρύηεηα πιεύζεο κπνξεί λα απνβεί βέιηηζηε 

ιύζε θαη λα πξνζθέξεη ζηελ εμνηθνλόκεζε θαπζίκσλ. Αληίζεηα, όηαλ ζηελ αγνξά 

επηθξαηνύλ πςειέο ηηκέο ησλ λαύισλ, ηόηε είλαη πξνηηκόηεξε ε κέγηζηε ιεηηνπξγηθή 

ηαρύηεηα γηα ην θαξάβη, ώζηε κε απηόλ ηνλ ηξόπν λα επσθειεζεί κε πεξηζζόηεξα 

ηαμίδηα θαη ζπλεπώο πεξηζζόηεξα έζνδα. Ωζηόζν, ζα πξέπεη λα έρνπκε πάληα ππ’ 

όςηλ όηη γηα θάζε επίπεδν ηηκώλ θαη λαύισλ, ζα ππάξρεη πάληα ε βέιηηζηε ηαρύηεηα.  

Γ) Μεγηζηνπνίεζε ησλ έκθνξησλ εκεξώλ ζηε ζάιαζζα: Ζ έλλνηα ηνπ ρξόλνπ είλαη 

έλαο πνιύ ζεκαληηθόο παξάγνληαο, ν νπνίνο είλαη ηθαλόο λα κεηαηξέςεη κηα 

δηαδηθαζία ε θαηάζηαζε ζε παξαγσγηθή ή κε. Γειαδή, νη έκθνξηεο κέξεο ζηε 

ζάιαζζα κπνξνύλ λα είλαη σθέιηκεο γηα έλα πινίν, ελώ ην αληίζεην ζπκβαίλεη ζε 

άθνξηεο εκέξεο ζε κε λαπισκέλε γηα ην ζθάθνο πεξίνδν. 

Γ) Ωθειηκόηεηα Υσξεηηθόηεηαο Δθηνπίζκαηνο: Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία, 

ζρεηίδεηαη κε έζνδα ηα νπνία κπνξεί λα πξνθύςνπλ κέζσ ηεο πιεξόηεηαο ηεο 

ρσξεηηθόηεηαο. Γειαδή, αθνξά ην βαζκό ζηνλ νπνίν έλα πινίν κπνξεί λα ηαμηδέςεη 

όηαλ απηό είλαη πιήξσο θνξησκέλν. Γηα λα γίλεη απηό θαη λα θνξησζεί έλα πινίν ζην 

κέγηζην βαζκό, ζα πξέπεη λα απαληεζεί πξώηα ην πόζν ιεηηνπξγηθό είλαη θαη ην αλ 

κπνξεί λα απνδώζεη ζην κέγηζην. Απηό γηαηί, θάζε ζθάθνο έρεη έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζεκείν κέρξη ην νπνίν κπνξεί λα θνξησζεί, ώζηε λα κελ ππεξθαηαλαιώλεη θαύζηκα 

θαη λα κελ δεκηνπξγεί πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα.  
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5.  ΠΑΡΟΤΗΑΖ ΝΑΤΣΗΛΗΑΚΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΧΝ 

ην πξνεγνύκελν θεθάιαην, επηθεληξσζήθακε πεξηζζόηεξν ζηε γεληθόηεξε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, δεδνκέλα θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνύο αξηζκνδείθηεο πνπ θάζε νηθνλνκηθόο νξγαληζκόο ρξεζηκνπνηεί. 

Δπίζεο, έγηλε κηα κηθξή εηζαγσγή ζε ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ λαπηηιηαθώλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ ηξόπν θαηά ηνλ νπνίσλ δηαθέξνπλ ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο 

άιισλ θιάδσλ. Πιένλ, ζην  παξώλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνύλ θάπνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, νη νπνίεο πξσηαγσληζηνύλ ζηνλ ειιαδηθό ρώξν.  

  

5.1. Παροσζίαζη Νασηιλιακής Δηαιρείας «C»  

Μία από ηηο κεγαιύηεξεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πνπ ππάξρνπλ δηαρξνληθά από ηελ 

ίδξπζε ηνπο  κέρξη θαη ζήκεξα ζηελ Διιάδα είλαη αλακθηζβήηεηα ε C. Μία 

επηρείξεζε πνπ σο επί ην πιείζηνλ δξαζηεξηνπνηείηαη  ζηε κεηαθνξά 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, θαζώο παξέρεη δεθάδεο πινία γηα ην ζθνπό απηό ζε 

θεκηζκέλεο εηαηξείεο ηαθηηθώλ γξακκώλ, ελώ παξάιιεια πξσηαγσληζηηθή ζέζε έρεη 

θαη ζηνλ ηνκέα ηνπ μπξνύ ρύδελ θνξηίνπ. Ζ εηαηξεία ηδξύζεθε ην 1975  από ηνλ ηόηε  

θαπεηάλην Βαζίιε Κσλζηαληαθόπνπιν θαη πήξε ην όλνκα ηεο από ηνλ ίδην. ήκεξα, 

πξόεδξνο αιιά θαη Γηεπζύλσλ ύκβνπινο ηεο εηαηξείαο είλαη ν Κσλζηαληίλνο 

Κσλζηαληαθόπνπινο,  γηνο ηνπ Βαζίιε Κσλζηαληαθόπνπινπ.  

Απηή ηε ζηηγκή ε C έρεη ζηελ θαηνρή ηεο ζπλνιηθά 107 πινία. Σα 68 από απηά, είλαη 

κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη άιια 39 πινία κεηαθνξάο ρύδελ θνξηίνπ. 

Δίλαη αμηνζεκείσην όηη κέζσ ησλ πινίσλ δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ε C έρεη 

θαηαθέξεη λα έρεη πνιύ ζπνπδαίεο ζπλεξγαζίεο κε εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη 

ζε απηόλ ηνλ ηνκέα. Υαξαθηεξηζηηθά, ζην πειαηνιόγην ηεο αλήθνπλ παγθνζκίνπ 

θήκεο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, όπσο ε Maersk, ε Msc, ε Hapag Lloyd, ε Zim, ε Cosco, 

ε Evergreen θαη πνιιέο αθόκα. Οη παξαπάλσ εηαηξείεο, ρξεζηκνπνηνύλ ηα θαξάβηα 

ζηεο C κε ηε κνξθή ηεο ρξνλνλαύισζεο θαη έλαο λαύινο κπνξεί λα δηαξθέζεη από 

κόιηο ιίγεο κέξεο έσο αξθεηά ρξόληα.  

Σα πινία ηεο εηαηξείαο ηύπνπ panamax, post panamax, θαη feeder. Ζιηθηαθά, ζα 

ιέγακε πσο ηα πινία πνηθίινπλ. Απηό δηόηη ην πην παιηό πινίν θαηαζθεπάζηεθε ην 

1996 ελώ ην λεόηεξν ην 2021. Αλαθνξηθά  κε ηελ ρσξεηηθόηεηα, ηα πην κεγάια πινία 
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είλαη κεγέζνπο 14.424 TEUS ησλ νπνίσλ ν λαπισηήο θαίλεηαη πσο είλαη ε Evergreen. 

ηε ζπλέρεηα, αλαθνξηθά κε ηα πινία ζρεηηθά κε ηνλ ηνκέα ρύδελ θνξηίνπ, 

κεηαθέξνπλ αγαζά όπσο: ζηδεξνκεηαιιεύκαηα, άλζξαθα, ζηηεξά θαη ιηπάζκαηα, ελώ 

εδώ ζα ιέγακε πσο ππάξρεη κηθξό ειηθηαθό εύξνο. πλεπώο ην πην παιηό πινίν 

θαηαζθεπάζηεθε ην 2008 θαη ην πην πξόζθαην ην 2018. Από ζθνπηά ρσξεηηθόηεηαο, 

ην πην κεγάιν πινίν είλαη θαηαζθεπαζκέλν ην 2012 θαζώο ρσξάεη ζπλνιηθό θνξηίν 

πνπ δελ πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηα 181.415 DWTS.  

 

Υρονολογικά Ορόζημα ηης Δηαιρείας C: 

 Σν 1975 είλαη ε ρξνλνινγία πνπ όια μεθίλεζαλ, θαζώο ν θαπεηάληνο Βαζίιεο 

Κσλζηαληαθόπνπινο ηδξύεη ηελ εηαηξεία «C Shipping», απνθηώληαο θαη ην 

πξώην πινίν 2.000 ηόλσλ. 

 Λίγα ρξόληα αξγόηεξα ην 1984 ε εηαηξεία C μεθίλεζε ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηεο 

κε ηνλ θιάδν ησλ ζθαθώλ κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, αγνξάδνληαο 

έηζη ηέζζεξα πινία ρσξεηηθόηεηαο 1.000 TEUS. 

  Σξία ρξόληα κεηά ην 1987 ε C δηεύξπλε ηελ ελαζρόιεζε ηεο κε ηα θαξάβηα 

κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, θαζώο αγόξαζε αθόκα άιια νρηώ λεόηεξα 

πινία. Σα έμη από απηά είραλ ρσξεηηθόηεηα 965 TEUS. Σα άιια δύν είραλ 

ρσξεηηθόηεηα 2.500 TEUS ην θαζέλα, ελώ ππνγξακκίδεηαη πσο ήηαλ πξώελ 

πινία ηεο US Lines. 

 Σν 1994 ε Samsung Heavy Industries πξνκεζεύεη ηελ C κε άιια ηξία 

Νεόηεπθηα πινία 3.500 TEUS δηεπξύλνληαο αθόκα πεξηζζόηεξν ην ζηόιν ηεο 

επηρείξεζεο.  

 Σν 1998 απνηειεί κηα ρξνλνινγία πξαγκαηηθό νξόζεκν γηα νιόθιεξε ηελ 

ηζηνξία ηεο εηαηξείαο. Ο Κσλζηαληίλνο Κσλζηαληαθόπνπινο, γηνο ηνπ Βαζίιε 

Κσλζηαληαθόπνπινπ θαη ηδξπηή ηεο επηρείξεζεο, αλαιακβάλεη σο δηεπζύλνλ 

ζύκβνπινο ηεο C. Δπίζεο, εθείλε ηελ ρξνληά πέληε πινία δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηύπνπ post panamax ρσξεηηθόηεηαο 6.500 TEUS 

θαζώο θαη ηα πξώηα post panamax γηα θάπνηνλ αλεμάξηεην πινηνθηήηε.  

 Σν 2003 εηαηξεία Hyundai πξνκεζεύεη κε αθόκα πέληε πινία ηελ C κε 

ρσξεηηθόηεηα 8.000 TEUS ησλ νπνίσλ ε παξάδνζε έγηλε ηξία ρξόληα κεηά. 
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Ύζηεξα από ιίγα ρξόληα, ζεκεηώλεηαη πσο ηα παξαπάλσ ζθάθε  γλσξίδνπλ 

κηα αύμεζε ρσξεηηθόηεηαο ζε 9.500 TEUS. 

 Σν 2006 ε ζπγαηξηθή εηαηξεία C-man maritime μεθηλάεη δξαζηεξηόηεηεο ζηηο 

Φηιηππίλεο σο εηαηξεία επάλδξσζεο θαη εθπαίδεπζεο γηα ηελ C. ηε ζπλέρεηα 

ηε ρξνληά εθείλε, πξαγκαηνπνηείηαη θάηη πάξα πνιύ ζπνπδαίν. Σα πινία πνπ 

παξέδσζε ε Hyundai ζηελ C λαπιώλνληαη γηα δώδεθα ρξόληα ζηελ Cosco 

Containers Lines, μεθηλώληαο έηζη κηα πνιύ κεγάιε ζπλεξγαζία κεηαμύ ησλ 

δύν πιεπξώλ.  

 Σν 2008 κε ζθνπό ηε δνκή ραξηνθπιαθίνπ ε ηδηνθηεζία ζηόινπ ηεο C  

ελζσκαηώζεθε ζηελ  C Inc. Δπηπιένλ κηα ζπνπδαία δηάθξηζε, θαζώο βάζε 

ζπκθσλίαο κε ηνλ γεξκαληθό λενγλώκνλα Germanischer Lloyd πέληε πινία 

ηνπ ζηόινπ ηεο C έγηλαλ πξσηνπόξα ζε επηρεηξεζηαθό επίπεδν κε έλα λέν 

εξγαιείν αλαπξνζαξκνγήο ησλ εθπνκπώλ ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα, 

θαζηζηώληαο ηα σο ηα πξώξα παγθνζκίσο πνπ ζπκκνξθώλνληαη πιήξσο κε 

ηηο λέεο δηεζλείο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ αλαπξνζαξκνγή ησλ 

εθπνκπώλ CO2. 

  Σν 2010 ζα ιέγακε πσο απνηειεί αθόκα κηα εκεξνκελία ζηαζκόο γηα ηελ C 

θαζώο ηόηε εηζήρζε ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τόξθεο. Δπηπξόζζεηα, 

παξαδόζεθε ην λεόηεπθην θαξάβη κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ MSC 

Navarino ρσξεηηθόηεηαο 8.350 TEUS  πνπ θαηαζθεπάζηεθε από ηελ  

Hudong-Zhonghua Shipbuilding. 

 Έλα ρξόλν αξγόηεξα ε C πξνρσξά ζε γελλαία αύμεζε ηνπ ζηόινπ ηεο 

πξνρσξώληαο ζηελ αγνξά 20 πινίσλ. Σα 10 από απηά κεηαρεηξηζκέλα θαη ηα 

ππόινηπα 10 λεόηεπθηα όπνπ θαη μεθίλεζαλ ακέζσο ζπλεξγαζία 

ρξνλνλαύισζεο κε ηηο εηαηξείεο MSC θαη Evergreen.  

 Σν 2012 νινθιεξώλνληαη κε επηηπρία δύν επαθόινπζεο πξνζθνξέο θνηλώλ 

κεηνρώλ, εθδίδνληαο 7,5 &7 εθαηνκκύξηα κεηνρέο αληίζηνηρα.  

 Ύζηεξα από έλα έηνο ε C νινθιεξώλεη κε επηηπρία ηελ πξώηε πξνζθνξά 

ζσξεπηηθώλ εμαγνξάζηκσλ αηώλησλ πξνλνκηνύρσλ κεηνρώλ, εθδίδνληαο 2 

εθαηνκκύξηα κεηνρέο. ηε ζπλέρεηα, δεκηνπξγείηαη θνηλνπξαμία γηα ηελ 

απόθηεζε πινίσλ κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε ηελ York Capital 

Management. Σέινο, γηα ην έηνο 2013 ε C μεθηλάεη ζπλεξγαζία κε ηελ 

V.Ships Greece  Ltd, κε ζθνπό ηε δηαρείξηζε δηθώλ ηεο ζθαθώλ αιιά θαη 

θαξάβηα ηξίησλ.  
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 Σν 2014 ε C νινθιεξώλεη ηελ πξώηε θάζε ηεο ζηξαηεγηθήο επέθηαζεο ηεο 

σο δεκόζηα εηαηξεία θαη παξέιαβε 10 πινία ηειεπηαίαο γεληάο 9.000 TEUS ηα 

νπνία λαπιώζεθαλ όια καθξνπξόζεζκα. ηε ζπλέρεηα, νινθιεξώλεηαη ε 

δεύηεξε πξνζθνξά εμαγνξάζηκσλ αηώλησλ πξνλνκηνύρσλ κεηνρώλ, 

εθδίδνληαο 4 εθαηνκκύξηα κεηνρέο.  

 Σν 2015 ε C νινθιεξώλεη ηελ ηξίηε πξνζθνξά ζσξεπηηθώλ κεηνρώλ 

εμαγνξάζηκσλ αηώλησλ πξνλνκηνύρσλ κεηνρώλ, εθδίδνληαο 4 εθαηνκκύξηα 

κεηνρέο. Έπεηηα, αλαλεώλεη ηελ ζπλεξγαζία ηεο γηα άιια πέληε ρξόληα κε ηελ 

York Capital. 

 Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016 νινθιεξώλεηαη ε επαθόινπζε πξνζθνξά θνηλώλ 

κεηνρώλ θαη εθδόζεθαλ 12 εθαηνκκύξηα κεηνρέο.  

 Λίγνπο κήλεο αξγόηεξα, ην Μάην ηνπ 2017 νινθιεξώζεθε αθόκα κηα 

πξνζθνξά θνηλώλ κεηνρώλ εθδίδνληαο 13.5 εθαηνκκύξηα κεηνρέο.  

 Σν 2018 ήηαλ έλα έηνο κε πνιιά γεγνλόηα γηα ηελ C. Αξρηθά νινθιεξώλεη 

επηηπρώο ηελ ηέηαξηε πξνζθνξά ζσξεπηηθώλ κεηνρώλ εμαγνξάζηκσλ 

πξνλνκηνύρσλ κεηνρώλ ανξίζηνπ δηάξθεηαο, εθδίδνληαο 4.6 εθαηνκκύξηα 

κεηνρέο. Ύζηεξα, ε Blue Net Chartering GmbH & Co. KG δηνξίδεηαη από ηελ  

εηαηξεία σο απνθιεηζηηθό κέζν ππεξεζηώλ κεζηηείαο λαπιώζεσλ. Μεηέπεηηα, 

ε C παξαγγέιλεη άιια πέληε θαξάβηα κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

ρσξεηηθόηεηαο 12.690 TEUS από ηελ Jiangsu Yangzijiang κε ηελ παξάδνζε 

ησλ πινίσλ λα αλακέλεηαη κεηά ην 2020. Μόιηο νινθιεξσζεί ε παξαιαβή 

ησλ πινίσλ, ζα μεθηλνύζαλ δεθαεηή ρξνλνλαύισζε κε ηελ Yang Ming 

Marine Transport. Σέινο αιιά εμίζνπ ζεκαληηθό, ε C απέθηεζε ην 60% ηνπ 

κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ηεο York Capital ζε πέληε πινία κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 14.000 TEUS πνπ θαηαζθεπάζηεθαλ ην 2016, ελώ ηνλ 

Ννέκβξην ηνπ 2018 ε εηαηξεία έρεη ην 100% ηνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ ησλ 

παξαπάλσ πινίσλ, ηα νπνία μεθίλεζαλ ζπλεξγαζία λαύισζεο κε ηελ 

Evergreen πνπ ζα ιήμεη ην 2026. 

 Σν 2021 είλαη κηα ηδηαίηεξε ρξνληά γηα ηελ C, δηόηη απνθαζίδεη λα δηεπξύλεη 

ηνλ θιάδν δξαζηεξηόηεηαο ηεο, απνθηώληαο 45 πινία κεηαθνξάο ρύδελ 

θνξηίνπ. Αθνινύζσο,  κέζσ ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξείαο ηελ C Participations 

Plc εθδίδεηαη ζην ρξεκαηηζηήξην Αζελώλ νκόινγν ύςνπο 100 εθαηνκκύξηα, 

θάηη ηέηνην δελ είρε μαλαζπκβεί ζην παξειζόλ γηα άιιε πνληνπόξν 

λαπηηιηαθή εηαηξεία. Σέινο, ε  C εμαγόξαζε ηε ζπκκεηνρή ηεο York Capital 
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γηα πέληε πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 11.000 TEUS. Σν έλα 

λαππεγήζεθε ην 2016 ελώ ηα ππόινηπα ην 2017. 

 Σν 2023 ε εηαηξεία Neptune Maritime Leasing Limited ιεηηνύξγεζε σο 

αξσγόο θαη ζπλέβαιε ηα κέγηζηα, ώζηε ε C λα κπεη ζην ρώξν ρξεκαηνδνηηθήο 

κίζζσζεο σο θνξπθαίνο επελδπηήο.  

 

 Αναγνώριζη και Βραβεία ηης C 

 Σν 2000 δύν εθ ησλ πην γλσζηώλ λαπηηιηαθώλ πεξηνδηθώλ ην Marine Logo 

θαη ην Maritime Reporter ςεθίδνπλ ην Sealand New York σο έλα από ηα 

θαιύηεξα πινία ηεο ρξνληάο γηα όινπ ηνπ θόζκνπ.  

 Σν 2004 έξρεηαη κηα πνιύ ζεκαληηθή δηάθξηζε γηα ηελ C θαζώο ςεθίδεηαη σο 

εηαηξεία ηεο ρξνληάο ζηνλ θιάδν μεξνύ θνξηίνπ ζηα βξαβεία Διιεληθήο 

λαπηηιίαο από ηε Lloyd. 

 Γύν ρξόληα αξγόηεξα ην 2006, έξρεηαη έλα αθόκα βξαβείν γηα ηελ εηαηξεία C 

θαη ζπγθεθξηκέλα ηνλ ηδξπηή ηεο Βαζίιε Κσλζηαληαθόπνπιν, ν νπνίνο 

παίξλεη ην βξαβείν «Greek Shipping Personality» ζηα βξαβεία ειιεληθήο 

λαπηηιίαο από ηε Lloyd. 

 To 2009 ν Βαζίιεο Κσλζηαληαθόπνπινο, ιακβάλεη ην δεύηεξν πξνζσπηθό 

βξαβείν ζηα βξαβεία ειιεληθήο λαπηηιίαο ηεο Lloyd κε ηίηιν «Lifetime 

Achievement Award». 

 Σν 2013 ε C ιακβάλεη κία αθόκα δηάθξηζε ζηα ειιεληθά βξαβεία Lloyds σο 

«εηαηξεία μεξνύ θνξηίνπ ηεο ρξνληάο». 

 Σν 2014 ε Lloyd αλαθεξύζζεη ηελ C σο εηαηξεία ηεο ρξνληάο. 

 Σν  2015 ε Lloyd αλαθεξύζζεη ηελ C σο «Ship Operator of the Year»  

 Σν 2022 ε C  γλώξηζε κηα πνιύ ζπνπδαία δηάθξηζε, θαζώο ε Marine Money 

απέδσζε ην βξαβείν «Bank Debt Deal of the year Award» γηα ην 2022 ιόγσ 

ηεο θνηλνπξαμίαο 500 εθαηνκκπξίσλ πνπ πέηπρε.  

 

5.2. Ναστιλιακή Εταιρεία ««T»» 

ηηο κέξεο καο, κία από ηηο πην γλσζηέο εηαηξείεο ζηνλ θιάδν κεηαθνξάο πεηξειαίνπ 

είλαη ε ««T»» ή νινγξάθσο «Tsakos Energy Navigation». Όπσο ραξαθηεξηζηηθά 
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αλαθέξεηαη θαη ζηελ νλνκαζία ηεο, πήξε ην όλνκα ηεο από ηνλ Νηθόιαν Σζάθν, ηνπ 

νπνίνπ ε νηθνγέλεηα δξαζηεξηνπνηείηαη επίζεο ζην ρώξν ηεο λαπηηιίαο. Αθνύ πέξαζε 

δύν ρξόληα ζηε ζάιαζζα θαη θάπνηα σο δηεπζπληήο Ναπηηιίαο θαη επηρεηξήζεσλ, ην 

1993 απνθαζίδεη όρη κόλν λα ηδξύζεη ηελ Tsakos Energy Navigation, αιιά 

παξάιιεια θηόιαο ηελ ίδηα ρξνληά, θαηαθέξλεη λα ηελ εηζάγεη ζην ρξεκαηηζηήξην ηνπ 

Όζιν Μπνξο. Δλώ ελλέα ρξόληα αξγόηεξα ην 2002, εηζάγεηαη ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο 

Νέαο Τόξθεο.    

Απηή ηε ζηηγκή έρεη ζηελ θαηνρή ηεο έλα πινύζην ζηόιν πνπ απαξηίδεηαη από 66 

πινία πνπ κεηαθέξνπλ αξγό πεηξέιαην, πξντόληα πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνύ αεξίνπ θαη 

δεμακελόπινηα κεηαθνξάο. Μπνξεί θαλείο λα δηαπηζηώζεη ην κέγεζνο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ λαπηηιηαθνύ νξγαληζκνύ, αλ δεη ηηο ζπλεξγαζίεο πνπ έρεη, θαζώο ην 

πειαηνιόγην ηεο πεξηιακβάλεη θξαηηθέο νληόηεηεο, δηεζλείο πεηξειατθέο εηαηξείεο θαη 

άιινπο κεγάινπο εκπόξνπο πεηξειαίνπ. Έλα αθόκα γλώξηζκα ηεο  «T», απνηειεί ε 

δεκηνπξγία 25 θαξαβηώλ αλζεθηηθά ζηνλ πάγν. Απόξξνηα απηνύ, είλαη πσο ηα 

παξαπάλσ ζθάθε ζα κπνξνύλ λα έρνπλ πξόζβαζε ζε ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα, αλάινγα 

ην πάρνο ηνπ πάγνπ. Θα πξέπεη λα ηνλίζνπκε, πσο ηα πινία ηεο εηαηξείαο είλαη ηύπνπ 

vlcc, Suezmax, Aframax, Panamax, Handymax, θαη δεμακελόπινηα shuttle, ηα νπνία 

ζπλδξάκνπλ ζε ύζηαην βαζκό γηα ηε κεηαθνξά πεηξειαηνεηδώλ θαη αξγνύ 

πεηξειαίνπ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε έληαμε ηεο Tsakos Navigation Energy ζηνλ 

θιάδν πγξνπνηεκέλνπ θπζηθνύ αεξίνπ, πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2007, όηαλ θαη 

παξαδόζεθε ην πξώην πινίν, πνπ κπνξνύζε λα εμππεξεηήζεη απηό ηνλ ζθνπό. Σέινο, 

όζνλ αθνξά ηνλ ρώξν ησλ δεμακελόπινησλ, ε έληαμε ηεο επηρείξεζεο 

πξαγκαηνπνηήζεθε εληόο ηνπ 2013, όηαλ θαη παξαδόζεθε ην πξώην θαξάβη πνπ 

κπνξνύζε λα ηθαλνπνηήζεη απηό ην ζθνπό. 

 

ηξαηεγηθή:  

Έλα νξγαλσκέλν πιάλν θαη κηα ζσζηή ζηξαηεγηθή είλαη δύν από ηνπο βαζηθνύο 

ππιώλεο πνπ κπνξνύλ λα νδεγήζνπλ ζε καθξνρξόληα επηηπρία. Ζ ζπλέπεηα θαη ε 

αθνζίσζε είλαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ιεηηνπξγνύλ επεξγεηηθά γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηόρσλ. Αθξηβώο ην ίδην ζέιεη λα θάλεη θαη ε επηρείξεζε ηνπ Νίθνπ Σζάθνπ θαη λα 

ηζρπξνπνηήζεη ηε ζέζε ηεο ζηνλ θιάδν ηεο δηεζλνύο κεηαθνξάο ελέξγεηαο. Αμίδεη λα 

ηνληζηεί πσο ν κέζνο όξνο ειηθίαο ησλ πινίσλ πνπ δηαζέηεη ε «T» είλαη ζηα 7,5 
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ρξόληα, ηελ ώξα πνπ ν γεληθόο κέζνο όξνο ειηθίαο ησλ δεμακελόπινησλ είλαη ζηα 10 

ρξόληα. Δπηπξόζζεηα, ε αύμεζε ηνπ ζηόινπ ηεο επηρείξεζεο είλαη κηα από ηηο 

πξνηεξαηόηεηεο πνπ έρνπλ ηεζεί. Αθόκα έλα ζεηηθό ζηνηρείν πνπ απνξξέεη από ηελ 

Tsakos Energy Navigation είλαη ην αθόινπζν. Από ηελ εηζαγσγή ηεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηεο λέαο Τόξθεο ηνπ 2002 θαη έπεηηα, θαηαθέξλεη λα δίλεη ζηνπο 

κεηόρνπο ηεο κέξηζκα ύςνπο 25 εθαηνκκύξηα δνιαξίσλ εηεζίσο.  Θα πξέπεη λα 

ηνλίζνπκε αθόκα, πσο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ νπνηαζδήπνηε εηαηξείαο ην πιάλν 

θαη ε ζπλέπεηα ζηελ ηήξεζε ηνπ απνηεινύλ θνκβηθά ζηνηρεία. Γηα ηελ Ναπηηιηαθή 

Δπηρείξεζε ««T»» ε δηεύζπλζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ είλαη εθείλε πνπ 

ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο θαη ην πιάλν δξαζηεξηνηήησλ ηεο, ην νπνίν λνκνηειεηαθά ζα 

πξέπεη λα ζπκκνξθώλεηαη κε ην λόκν πεξί εηαηξεηώλ ησλ Βεξκνύδσλ ηνπ 1981 θαη ην 

θαηαζηαηηθό θαη ηνλ εζσηεξηθό θαλνληζκό ηεο εηαηξείαο. Ωο απνηέιεζκα, ηα κέιε 

ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πιεξνθνξνύληαη γηα ηνπο ζθνπνύο ηεο εηαηξείαο κέζα 

από ζπλαληήζεηο κε ηνλ πξόεδξν ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ηνλ δηεπζύλσλ 

ζύκβνπιν θαη άιια δηνηθεηηθά κέιε ηεο εηαηξείαο. 

 

Αζθάιεηα θαη Πεξηβάιινλ: 

Αληηθεηκεληθόο ζηόρνο θάζε εηαηξείαο πνπ ζέβεηαη εμίζνπ ην πξνζσπηθό θαη ηνπο 

ζπλεξγάηεο ηεο πξέπεη λα είλαη ε ζηόρεπζε ηεο επίηεπμεο ηνπ παξαπάλσ 

ζπλδπαζκνύ, αζθάιεηαο θαη πεξηβάιινληνο. Δίλαη δύν βαζηθέο αξρέο, νη νπνίεο κε 

ηελ πάξνδν ηνπ θαηξνύ γίλνληαη νινέλα θαη πην αλαγθαίεο, κηαο θαη δεηήκαηα ζρεηηθά 

κε ην πεξηβάιινλ γίλνληαη όιν θαη πην θξίζηκα. ηελ ίδηα ηξνρηά, ζέιεη λα θηλείηαη θαη 

ε εηαηξεία «T», ε νπνία πξνζθέξεη πνηνηηθέο θαη αζθαιείο ππεξεζίεο γηα ην 

πξνζσπηθό ηόζν ησλ πινίσλ ηεο όζν θαη ηεο εηαηξείαο. Γηα απηό ην ιόγν, έρεη 

ζεζκνζεηεζεί έλα ζύζηεκα αμηνιόγεζεο ηεο πγείαο, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

ελέξγεηαο ζην ρώξν εξγαζίαο, πηζηνπνηεκέλν από ηα πξόηππα ISM code, ISO 9001, 

ISO 14001, OHSAS 18001 θαη ISO 50001, δηαζθαιίδνληαο ηελ νκαιόηεξε 

θαζεκεξηλόηεηα, πεξηνξίδνληαο ζην κέγηζην ηηο δπζθνιίεο. Δπηπιένλ ζηόρνο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απηνύ, είλαη ν ζπλδπαζκόο ηεο βέιηηζηεο ιεηηνπξγηθήο απόδνζεο ηνπ 

ζηόινπ θαη ηελ πηνζέηεζε ησλ δηεζλώλ λόκσλ θαη θαλνληζκώλ. Σέινο, αλαθνξηθά κε 

ηα κέιε θαη ηα πξόζσπα πνπ απαξηίδνπλ ην αλζξώπηλν δπλακηθό ηεο εηαηξείαο, είλαη 



[54] 
 

όια άηνκα κε πςειέο πξνδηαγξαθέο θαη ζπνπδαία ραξαθηεξηζηηθά, θαζώο 

αθνινπζνύληαη απζηεξέο δηαδηθαζίεο πξόζιεςεο. 

 

Κνηλσληθή Δπζύλε: 

Μία κεγάιε επηρείξεζε πνπ ζέβεηαη ηόζν ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκό, όζν θαη ην 

πεξηβάιινλ ην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη, νθείιεη λα είλαη ελεξγή θαη ζηελ θνηλσληθή 

δσή ηεο ρώξαο θαη ζπκκεηέρεη ζηα θνηλά, ιεηηνπξγώληαο σο πξόηππν γηα ηνλ 

ππόινηπν θόζκν. Οπζηαζηηθέο πξάμεηο γεκάηεο αμία θαη αληδηνηειήο πξνζθνξά, είλαη 

νη βαζηθνί ππιώλεο πνπ θάζε νηθνλνκηθή νληόηεηα πξέπεη λα έρεη σο γλώκνλα κε 

ζθνπό ηελ θνηλσληθή πξνζθνξά θαη ην ζπιινγηθό θαιό, ζπκκεηέρνληαο έηζη ελεξγά 

ζηα θνηλά. Ωζηόζν απηό δελ είλαη εύθνιν λα επηηεπρζεί από ηε κηα ζηηγκή ζηελ άιιε. 

Δίλαη έλα αίζζεκα ππεπζπλόηεηαο, είλαη αίζζεκα θνηλσληθήο επζύλεο πξνο ηνλ 

άλζξσπν θαη ην πεξηβάιινλ. Με άιια ιόγηα είλαη ην αίζζεκα εηαηξηθήο θνπιηνύξαο, 

ην νπνίν θαιιηεξγείηαη κέζα από ηελ πνξεία ηεο εηαηξείαο ζηα ρξόλν θαη κεηαδίδεηαη 

από άηνκν ζε άηνκν. Γεληθόηεξα ζηελ εηαηξηθή επζύλε, απαξηίδνληαη ζπληζηώζεο 

πνπ αθνξνύλ ηελ ηδενινγία ηεο επηρείξεζεο, ηε ζπλεηζθνξά πξνο ην πεξηβάιινλ θαη 

ηνλ ζπλάλζξσπν, όπσο αθόκα θαη ηελ ελαξκόληζε ησλ αηόκσλ ζηνπο θαλνληζκνύο 

πνπ δηέπεη ε εθάζηνηε εηαηξεία. Μηιώληαο όκσο γηα ηελ εηαηξεία «T» κε επηθεθαιείο 

ηα κέιε ηεο νηθνγελείαο Σζάθνπ κε θαηαγσγή από ηε Υίν, δελ ζα κπνξνύζακε λα 

κελ αλαθεξζνύκε ζηηο ζπιινγηθέο πξάμεηο πνπ έρεη θάλεη ε ζπγθεθξηκέλε νηθνγέλεηα.  

Πξώηα απ’ όια ην 2010 πξνο ηηκή ηεο αείκλεζηεο Μαξίαο Σζάθνπ, ηδξύζεθε ζηε Υίν 

από ηελ νηθνγέλεηα Σζάθνπ ην θνηλσθειέο ίδξπκα κε όλνκα «Κνηλσθειέο Ίδξπκα 

Μαξία Σζάθνο – Γηεζλέο Κέληξν Ναπηηθήο Έξεπλαο θαη Παξάδνζεο». Δίλαη γεγνλόο 

όηη ε Υίνο απνηεινύζε αλέθαζελ έλα λαπηηιηαθό θέληξν κε κεγάιε παξάδνζε ζηνλ 

ρώξν ηεο ζάιαζζαο. Σν ζπγθεθξηκέλν θνηλσθειέο ίδξπκα απνηειεί ζηαζκό όρη κόλν 

γηα ην λεζί, αιιά γηα νιόθιεξε ηε ρώξα. Πξσηαξρηθόο ζηόρνο ηνπ ηδξύκαηνο, είλαη ε 

ελεκέξσζε ησλ λαπηηθώλ γύξσ από ηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο ζε ηνκείο όπσο ην 

πεξηβάιινλ θαη ηελ λαπηηθή παξαθαηαζήθε πνπ έρεη ε Διιάδα. Παξάιιεια, εληζρύεη 

δξάζεηο εζεινληηζκνύ θαη ζπιινγηθέο πξνζπάζεηεο γύξσ από ηνλ θιάδν ηεο 

λαπηηιίαο. Δπηπιένλ ηνλίδεηαη ε ηζηνξία ηεο λαπηηιηαθήο θνπιηνύξαο θαη παξάδνζεο 

ζηελ Διιάδα θαη ην πώο ε ζάιαζζα έρεη ιεηηνπξγήζεη σο αξσγόο ζηελ νηθνλνκηθή 
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δσή ηεο ρώξαο καο. Σέινο απόξξνηα ησλ παξαπάλσ, είλαη ε βειηίσζε ηεο 

θαζεκεξηλόηεηαο ηνπ θάζε αλζξώπνπ πξνάγνληαο έλα αίζζεκα θνηλσληθήο επζύλεο.  

Ζ ειιεληθή γιώζζα θαη ν ειιεληθόο πνιηηηζκόο, απνηεινύλ αλακθηζβήηεηα 

θιεξνλνκηά όρη κόλν γηα ηελ ίδηα ηε ρώξα καο αιιά γηα νιόθιεξν ηνλ θόζκν, θαζώο 

ε ειιεληθή θνπιηνύξα πξνθαιεί ην ζαπκαζκό όισλ. Απηό απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα 

λα δεκηνπξγεζεί ην 1978 ζηελ Οπξνπγνπάε  θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην ίδξπκα «Maria 

Tsakos Foundation». Αλαιπηηθόηεξα, νη θάηνηθνη ηεο Ννηίνπ Ακεξηθήο έδεηρλαλ 

απεξηόξηζην ζεβαζκό πξνο ηνπ Έιιελεο θαη γνεηεύνληαλ από ηελ ειιεληθή ηζηνξία. 

Σν «Maria Tsakos Foundation» ζα ιέγακε πσο ραξαθηεξίδεηαη πιένλ σο πξεζβεπηή 

ηνπ ειιεληθνύ πνιηηηζκνύ, κηαο θαη είλαη ην θαιύηεξν θέληξν δηδαζθαιίαο ηεο 

ειιεληθήο γιώζζαο, θαη πξνώζεζε ηνπ ειιεληθνύ πνιηηηζκνύ ζε ρώξεο ηεο Ννηίνπ 

Ακεξηθήο. Ηδηαίηεξα αμηνζεκείσην, θαζίζηαηαη ην γεγνλόο πσο ην ζπγθεθξηκέλν 

ίδξπκα έρεη αλαγλσξηζηεί επίζεκα από ην ππνπξγείν παηδείαο θαη πνιηηηζκνύ ηεο 

Οπξνπγνπάεο. Ωο εθ ηνύηνπ, ζην ίδξπκα «Maria Tsakos Foundation» έρνπλ 

θαζηεξσζεί καζήκαηα θαη ε δηδαζθαιία ηεο ειιεληθήο γιώζζαο. Αθόκα, απνηειεί 

αλαγλσξηζκέλν θέληξν εμέηαζεο θαη πηζηνπνίεζεο ηεο ειιεληθήο γιώζζαο, 

δηαπηζηεπκέλν από ην ππνπξγείν παηδείαο ηεο Διιάδνο, γηα νιόθιεξε ελ πεξηθέξεηα 

ηεο Ννηίνπ Ακεξηθήο. Όια απηά είλαη δεδνκέλα, κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξνύκε λα 

δηαπηζηώζνπκε ζπκβνιή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηδξύκαηνο ζηελ κεηάδνζε ηνπ 

ειιεληζκνύ ζε νιόθιεξε ηελ πεξηνρή. 

Μία αθόκα ζπνπδαία πξάμε ζηελ νπνία αληαλαθιά ην θνηλσληθό έξγν ηεο 

νηθνγέλεηαο Σζάθνπ, είλαη ην ίδξπκα «Μαξία Σζάθνο» πνπ δεκηνπξγήζεθε ην 2010. 

Σν παξαπάλσ ίδξπκα είρε σο θύξην ζθνπό ηελ θηινμελία πνιιώλ ππνζρόκελσλ 

αγνξηώλ από όια ηα κέξε ηεο Διιάδαο. Ζ ηνπνζεζία ηνπ ήηαλ  ζηε Υίν θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ζηα Καξδάκπια απ όπνπ θαηαγόηαλ ε Μαξία Σζάθνπ. Πεξεηαίξσ 

ζθνπόο ηνπ ηδξύκαηνο, ήηαλ λα γίλεη έλα πνιηηηζηηθό θέληξν, βάζε ηνπ νπνίνπ ζα 

ήηαλ ε Υίνο θαη ζα επεθηεηλόηαλ ζε όιε ηε ρώξα.  

Σν 2008 ε νηθνγέλεηα Σζάθνπ, πξνρώξεζε ζε κία αθόκα εζεινληηθή θίλεζε, απηή ηε 

θνξά ζηελ πεξηνρή ηεο Γθάλαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ πόιε Tema New Town, 

όπνπ θαη δεκηνύξγεζε κηα Υξηζηηαληθή εθθιεζία. Σν όλνκα πνπ πήξε ήηαλ απηό ηνπ 

Αγίνπ Νηθνιάνπ, σο πξνζηάηε ησλ λαπηηθώλ.  Ωο πόιε ηεο δπηηθήο Αθξηθήο είλαη 

αξθεηά ππνβαζκηζκέλε θαη δπζηπρώο πνιινί άλζξσπνη δελ έρνπλ πξόζβαζε ζε 
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βαζηθά θαζεκεξηλά αγαζά, όπσο ηελ ηξνθή ηελ ζηέγε θαη ηελ παηδεία. Λείπνπλ 

δειαδή ηα βαζηθά βηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηηξέπνπλ ζε θάπνηνλ λα έρεη κηα 

ηνπιάρηζηνλ θπζηνινγηθή δσή. Γηα απηό ην ιόγν αξγόηεξα, ε εθθιεζία κεηαηξάπεθε 

ζε ζρνιείν ην νπνίν θηινμελνύζε παηδηά από ηεζζάξσλ έσο έμη εηώλ θαη ην όλνκα 

ηνπ ήηαλ «St. Nicholas Preparatory School». Σν όξακα ηνπ ζρνιείνπ είρε σο ηίηιν ην 

εμήο «Κάζε παηδί έρεη δηθαίσκα ζηελ εθπαίδεπζε». Σν ζρνιείν μεθίλεζε λα 

ιεηηνπξγεί ην 2012 κε εηθνζηνθηώ καζεηέο. Πξνθεηκέλνπ όιε απηή ε πξνζπάζεηα βγεη 

αιεζηλή θαη λα θαηαθέξεη λα νξζνπνδήζεη, δεκηνπξγήζεθε κηα εθζηξαηεία 

ζπγθέληξσζεο ρξεκάησλ ε νπνία μεθίλεζε κε κηα δσξεά ρξεκάησλ από ην ίδξπκα 

Μαξία Σζάθνο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην «ρνιείν Αγίνπ Νηθνιάνπ» έρεη ζήκεξα 

επεθηείλεη ηε δξαζηεξηόηεηα ηνπ απμάλνληαο ξηδηθά ηνλ αξηζκό ησλ καζεηώλ.  

Πιένλ, εθπαηδεύεη ζήκεξα 100 παηδηά από ηξηώλ έσο δώδεθα εηώλ, ελώ ππάξρεη 

εηήζηα αύμεζε θαηά δεθαπέληε καζεηέο. 

Μηιώληαο γηα ηελ θνηλσληθή επζύλε ηεο εηαηξείαο, δελ ζα κπνξνύζακε λα κελ 

αλαθεξζνύκε θαη ζηελ ηαηξηθή βνήζεηα πνπ παξερόηαλ αδηάιεηπηα από ηελ Γξ 

Δηξήλε αξόγινπ-Σζάθνπ. Ζ επεκεξία κηα επηρείξεζεο είλαη ν βαζηθόο ηεο ζηόρνο. 

Δληνύηνηο, γηα λα επηηεπρζεί απνηειεζκαηηθά απηόο, ρξεηάδεηαη ην πξνζσπηθό λα 

ιεηηνπξγεί νκαιά, λα είλαη πγηέο θαη λα δνπιεύεη όζν πην απνδνηηθά γίλεηαη. Έηζη 

ινηπόλ, ε νηθνγέλεηα Σζάθνπ ζεώξεζε ζεκηηό λα παξέρεη ηόζν ζην πιήξσκα πνπ 

εξγαδόηαλ ζηα θαξάβηα, όζν θαη ζηα άηνκα πνπ εξγάδνληαλ ζηα γξαθεία ηνπ νκίινπ, 

λα παξέρεη ηαηξηθή θξνληίδα. Γη απηό ε Γξ Δηξήλε αξόγινπ ήηαλ όια απηά ηα 

ρξόληα δίπια ζηα άηνκα πνπ εξγαδόληνπζαλ ζηνλ Όκηιν ηεο νηθνγέλεηαο Σζάθνπ, 

παξέρνληαο ηνπο αξθεηέο δηαιέμεηο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη ηνπο 

ελεκέξσλε γηα ζέκαηα πγείαο. Δπίζεο, όιν απηό ην δηάζηεκα έγξαθε αξθεηά βηβιία 

ηαηξηθήο πνπ αθνξνύζαλ ηελ πξόιεςε θαη δηαλέκνληαλ επίζεο ζην πξνζσπηθό. 

Φηινζνθία ηνπ νκίινπ, ήηαλ πσο ε πξόιεςε κπνξεί λα ζώζεη θαηαζηάζεηο θαη όηη γηα 

ηελ πην απνδνηηθή ιεηηνπξγία ησλ εξγαδνκέλσλ απαηηείηαη λα ππάξρεη ςπρηθή πγεία 

ζε ζπλδπαζκό κε ηελ πξνζσπηθή επεκεξία. Αλαθνξηθά κε ηελ Γξ Δηξήλε αξόγινπ, 

θαηαγόηαλ από ζηξαηησηηθή νηθνγέλεηα θαη έθπγε από ηε δσή ζε ειηθία 86 ρξόλσλ 

ζηηο  Ηνπιίνπ ην 2023, αθήλνληαο πίζσ ηεο κηα κεγαιεηώδεο πξνζθνξά σο 

παξαθαηαζήθε ζε επίπεδν θνηλσληθήο πξνζθνξάο.  
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5.3. Παροσσίαση της ναστιλιακής εταιρείας «D» 

Μηα αθόκα κεγάιε εηαηξεία, θπξίαξρε ζην ρώξν ηεο λαπηηιίαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα 

ζηε κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ αιιά θαη κεηαθνξάο ρύδελ μεξνύ θνξηίνπ είλαη 

ε «D». Ζ εηαηξεία ηδξύζεθε ην 1972 από ηνλ εθνπιηζηή Γηάλλε Κνύζηα θαη απνηειεί 

κέξνο ησλ ηεζζάξσλ εηαηξεηώλ ηνπ νκίινπ, ελώ νη άιιεο εηαηξείεο βξίζθνληαη ζηελ 

Κύπξν, ηε Ρσζία θαη ηελ Οπθξαλία.  Δίλαη άμην αλαθνξάο πσο ζηνλ όκηιν 

εξγάδνληαη ζπλνιηθά 1915 άηνκα. Σα 1718 από απηά απνηεινύλ ην πιήξσκα ησλ 

θαξαβηώλ θαη ηα ππόινηπα 197 ηνπο αλζξώπνπο πνπ εξγάδνληαη  ζηα γξαθεία, 

ζηειερώλνληαο έηζη ην ππόινηπν αλζξώπηλν δπλακηθό ηεο ζηεξηάο. Ζ «D» είλαη κία 

πξσηνπόξνο λαπηηιηαθή εηαηξεία, πνπ ν ζηόρνο ηεο είλαη ε κεηαθνξά 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε παγθόζκην επίπεδν, ηελ απνηειώληαο πξνηεξαηόηεηα γηα 

θάζε πινηνθηήηε, δεκηνπξγώληαο αμία γηα όινπο ηνπο ελδηαθεξόκελνπο. Απηό είλαη 

θάηη πνπ πξνζπαζεί λα επηηύρεη ε εηαηξεία ζπλδπαζηηθά, επελδύνληαο ηόζν ζε 

βέιηηζηεο ηερληθέο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ θαξαβηώλ όζν θαη ζε πξντόληα 

θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ, κεηώλνληαο έηζη αθόκα πεξηζζόηεξν ηνπο ξίπνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθά, ε εηαηξεία πξνζπαζεί λα ζπκκνξθσζεί κε ηε ζπκθσλίαο ηνπ 

Παξηζηνύ θαη ηνπο θαλνληζκνύο ηνπ ΗΜΟ, πνπ αθνξνύλ ηε δηαηήξεζε ηεο κέζεο 

αύμεζεο ηεο ζεξκνθξαζίαο. 

Αλαθνξηθά κε ηε δξαζηεξηόηεηα θαη κε ην ζηόιν ηεο επηρείξεζεο, ζηελ εηαηξεία 

ππάξρνπλ ζπλνιηθά 77 θαξάβηα. Σα 9 εμ’ απηώλ είλαη αθνξνύλ ηε κεηαθνξά μπξνύ 

ρύδελ θνξηίνπ, είλαη ηύπνπ Capesize θαη θάζε έλα από απηά έρεη κέγεζνο 175.500 

Dwts. Σα ππόινηπα 68 θαξάβηα, ζρεηίδνληαη κε ηε κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

θαη ην κέγεζόο ηνπο θπκαίλεηαη από 2.200 έσο 13.100 teus. Γεληθόηεξα ην πην παιηό 

πινίν θαηαζθεπάζηεθε ην 1997 θαη είλαη ηύπνπ Feedermax, ελώ ηα πην θαηλνύξγηα 

έρνπλ θαηαζθεπαζηεί ελ έηε 2024 θαη είλαη ηύπνπ Post Panamax. Θα πξέπεη λα 

ηνληζηεί, πσο ηα πεξηζζόηεξα ζθάθνη ηνπ νκίινπ γλσξίδνπλ ζπρλέο επηζεσξήζεηο θαη 

αλαβαζκίδνληαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα κε όιν ηνλ εμνπιηζκό ηειεπηαίαο 

ηερλνινγίαο, θαζώο δηαζέηνπλ ηηο πην ζύγρξνλεο ζρεδηαζηηθέο θαηλνηνκίεο. πλεπώο, 

έλα αθόκα πνιύ ζεκαληηθό ζεηηθό ζηνηρείν ην νπνίν αλαγλσξίδεηαη ζηελ εηαηξεία, 

είλαη ε αμηνπηζηία θαη ε αζθάιεηα ησλ πινίσλ ζην ρώξν. Ζ αζθάιεηα είλαη 

αλακθηζβήηεηα από ηα πην βαζηθό αγαζά ζε έλα ηαμίδη. Σόζν όζνλ αθνξά ην 

πιήξσκα θαη ηηο αλζξώπηλεο δσέο πνπ θαζεκεξηλά ηαμηδεύνπλ, όζν θαη γηα ηα αγαζά 

πνπ κεηαθέξνληαη, θαζώο ζε πεξίπησζε δεκηάο ή αιινίσζε ηνπο, ζα πξέπεη ελ 
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εηαηξεία λα πιεξώζεη ην αλάινγν ηίκεκα. Όια ηα παξαπάλσ, είλαη γεγνλόηα θαη 

αξηζκνί, κέζσ ησλ νπνίσλ ηεθκεξηώλεηαη ην κέγεζνο ηνπ νκίινπ.  

 

ηόρνη θαη αμίεο  Οκίινπ: 

Μηα εηαηξεία δελ ζα κπνξνύζε λα ήηαλ ζην θνξπθαίν επίπεδν θαη λα 

πξσηαγσληζηνύζε αλ δελ είρε πςεινύο ζηόρνπο, νξζνινγηθό πιάλν, απνηειεζκαηηθέο 

δξάζεηο θαη όξακα γηα εμέιημε. πλάκα κε όια απηά, απαηηείηαη θαη ζσζηή 

ζηειέρσζε αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ην νπνίν ζα είλαη ελαξκνληζκέλν κε ηελ 

θνπιηνύξα ηεο επηρείξεζεο θαη ζα είλαη εληαγκέλν ζηελ νξζή πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο. 

Θα πξέπεη νη άλζξσπνη πνπ απαξηίδνπλ ην εξγαηηθό δπλακηθό, ηόζν ην πιήξσκα όζν 

θαη νη άλζξσπνη πνπ βξίζθνληαη ζηα γξαθεία, λα είλαη πξόζπκνη λα εθπιεξώζνπλ ην 

πιάλν ηεο εξγαζίαο ηνπο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην όξακα θαη νη αμίεο πνπ ελζσκαηώλνληαη ζηελ «D» αλαιύνληαη 

παξαθάησ. Πξώηα από όια, ε εηαηξεία δίλεη ηε δπλαηόηεηα αλέιημεο θαη εθπαίδεπζεο 

ζην πξνζσπηθό ηεο, δηόηη ε θαηάξηηζε γλώζεσλ θαη ε αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ, 

είλαη πξνζόληα πνπ νπνηνδήπνηε άηνκν κπνξεί λα ηα εθκεηαιιεπηεί ζσζηά θαη λα 

εμειηρζεί. Ωο απόξξνηα, ζα απμεζεί ε παξαγσγηθόηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 

αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ θαη ηεο ζάιαζζαο θαη ηεο ζηεξηάο. Δπηπιένλ έλα αθόκα 

βαζηθό ζπζηαηηθό ηνπ νκίινπ,  είλαη ε κεηάδνζε ηεο θνπιηνύξαο, ηεο λννηξνπίαο θαη 

ηεο πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο. Δίλαη αμίεο πνπ δελ κπνξνύλ  λα κεηαδνζνύλ από ηε κία 

ζηηγκή ζηελ άιιε θαη ρξεηάδεηαη θαηξόο κέρξη λα αθνκνησζνύλ πιήξσο. Παξάιιεια 

δεκηνπξγνύληαη θαη εηαηξηθέο ζρέζεηο πνπ δεκηνπξγνύλ ζπνπδαίεο νκάδεο κεηαμύ 

ησλ εξγαδνκέλσλ, αλαπηύζζνληαο έηζη ην αίζζεκα αιιειεγγύεο θαη 

ζπλαδειθηθόηεηαο, ελδπλακώλνληαο ηνπο δεζκνύο ηζόηεηαο. Δπηπξνζζέησο, ε 

εηαηξεία «D» παξέρεη ηε δπλαηόηεηα ζπκκεηνρήο ηνπ πξνζσπηθνύ ζε πξνγξάκκαηα 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, γεγνλόο πνπ κπνξεί λα βειηηώζεη πεξηζζόηεξν ην θάζε άηνκν 

μερσξηζηά θαη λα ην βνεζήζεη λα αλαπηύμεη θξηηηθή ζθέςε βξίζθνληαο ιύζεηο ζε 

δπζθνιόηεξα θαζήθνληα. Έλα αθόκα γεγνλόο πνπ θαλεξώλεη ηελ αμηνπηζηία  θαη ην 

όξακα ηεο εηαηξείαο είλαη ε άκεζε ελζσκάησζε ησλ πινίσλ ζηνλ νξγαληζκό ηνπ 

νκίινπ. Απηό ζεκαίλεη πσο ηα ζθάθε ρξεζηκνπνηνύληαη άκεζα θαη δελ πεξλάεη 

ρξόλνο. Άξα κπνξνύλ λα ρξεζηκνπνηεζνύλ νη δπλαηόηεηεο ηνπο ζην κέγηζην. 

Σειεπηαίν αιιά εμίζνπ ζεκαληηθό, ην γεγνλόο πσο ν όκηινο «D» πξνζπαζεί λα 
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γίλεηαη όιν θαη θαιύηεξνο, θπξηαξρώληαο ζην εύξνο ηνπ αληαγσληζκνύ έλαληη ησλ 

ππόινηπσλ εηαηξεηώλ, ρξεζηκνπνηώληαο ην ζπγθξηηηθό ηνπ πιενλέθηεκα ζηνπο ηνκείο 

πνπ είλαη θαιύηεξνο. Γεκηνπξγεί δειαδή ζπλζήθεο ηέηνηεο, έηζη ώζηε ε εηαηξεία λα 

κπνξεί εθκεηαιιεπηεί ζην έπαθξν ην αληαγσληζηηθό ηεο πιενλέθηεκα θαη λα είλαη πην 

παξαγσγηθή θαη πην απνδνηηθή. πλεπώο, ν όκηινο ζα κπνξεί λα βειηηώλεηαη ζπλερώο 

θαη λα έρεη θαιύηεξε απόδνζε ζηνλ θιάδν δξαζηεξηόηεηαο ηνπ θαη λα γίλεη εγέηεο.  

 

Βξαβεία θαη Γηαθξίζεηο: 

 Σν 2004 ν όκηινο «D» πέηπρε κηα πνιύ ζεκαληηθή δηάθξηζε ζε ηερληθό 

επίπεδν, θαζώο πήξε ην βξαβείν ηερληθήο επίηεπμεο ηνπ θαηαιόγνπ Lloyd. 

 Γύν ρξόληα αξγόηεξα, ην 2006 έξρεηαη κηα ζηηγκή πνπ ραξαθηεξίδεηαη 

νξόζεκν γηα ηελ εηαηξεία, δηόηη αλαθεξύζζεηαη σο θαιύηεξε εηαηξεία ζηε 

κεηαθνξά μεξνύ θνξηίνπ ζηε ιίζηα Lloyds. Αλ κε ηη άιιν, απνηειεί 

θαηαιπηηθό γεγνλόο, θαζώο αξρηθά ε εηαηξεία είρε σο θύξηα δξαζηεξηόηεηα 

ηελ κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Από θεη θαη έπεηηα, θαηλόηαλ πσ ε 

εηαηξεία ήηαλ πηα ηθαλή λα αληαπεμέιζεη θαη ζε δηαθνξεηηθό θιάδν 

δξαζηεξηόηεηαο.  

 Σν 2012 ε εηαηξεία «D» κνηξάδεηαη από θνηλνύ κε ηελ εηαηξεία «Danaos 

Management Consultants» ην βξαβείν Franz Edelman Finalist Award  

 Σελ ίδηα ρξνληά, κηα αθόκα ηηκεηηθή ζηηγκή γηα ηελ επηρείξεζε ζηε ιίζηα ηεο 

Lloyd, όηαλ ην πινίν Hyundai Ambition βξαβεύηεθε σο πινίν ηεο ρξνληάο. 

Δλδεηθηηθά ην παξαπάλσ πινίν είλαη ηύπνπ New Panamax κε ρσξεηηθόηεηα 

13.082 TEUS θαη είλαη θαξάβη κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ.  

 Σξία ρξόληα αξγόηεξα ην 2015, ε «D» κνηξάδεηαη αθόκα έλα βξαβείν ζηε 

ιίζηα ηεο Lloyd κε ηελ «Γαλαόο Management Consultants»,  κε ηίηιν 

Intelligence Big Data Award.  

 To 2021 ε εηαηξεία αλαγλσξίδεηαη κε ην πηζηνπνηεηηθό Δηαηξηθήο 

Τπεπζπλόηεηαο ζε έλδεημε πξνζηαζίαο ηεο θάιαηλαο ηνπ βνξείνπ 

Αηιαληηθνύ. Δίλαη πνιύ ζεκαληηθό γηα κηα επηρείξεζε, πέξα από ην λα 

πεηπραίλεη ην ιεηηνπξγηθό ηεο ζθνπό, λα πξάηηεη θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ.  

 Σν 2023 ζα ιέγακε πσο είλαη κηα ηηκεηηθή ρξνληά γεκάηε από άπνςε 

βξαβείσλ γηα όκηιν, θαζώο ιακβάλεη δύν ρξπζά κεηάιιηα πνπ αθνξνύλ ηόζν 
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ην πεξηβάιινλ όζν θαη ηε δηαθπβέξλεζε θαη έλα ράιθηλν σο εγέηηδα εηαηξεία 

ESG.  Γειαδή, γηα κηα εηαηξεία πνπ ζπλδπάδεη ην ζθνπό ηεο κε ην θίλεηξν 

ηεο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο.  

Μία αθόκε ζέζε πνπ θαλεξώλεη ηελ θνηλσληθή θαη εζεινληηθή ζθνπηά ηεο εηαηξείαο 

«D», είλαη ε ζπκκεηνρή ηεο ζην απηνκαηνπνηεκέλν ζύζηεκα AMVER ζην νπνίν 

ζπλερώο πξαγκαηνπνηεί αμηνζεκείσηεο δηαθξίζεηο. Σν παξαπάλσ, είλαη έλα 

βνεζεηηθό πξόγξακκα ην νπνίν ιεηηνπξγεί σο αξσγόο ζηελ εύξεζε θαη δηάζσζε 

πινίσλ, ην νπνίν ρξεζηκνπνηεί θνλδύιηα από ηελ Αθηνθπιαθή ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηώλ. Ο ραξαθηήξαο ηνπ είλαη εζεινληηθόο θαη ζθνπόο ηνπ είλαη λα ε 

ρξεζηκνπνίεζε ηνπ από εηαηξείεο έξεπλαο παγθόζκηαο εκβέιεηαο, γηα ηε δηάζσζε θαη 

ζπλδξνκή ζε αλζξώπνπο πνπ βξίζθνληαη ζε θίλδπλν ζηε ζάιαζζα. εκαληηθή 

δηάθξηζε γηα ηελ επηρείξεζε «D», όηαλ ην 2015 θαηέιαβε ηελ πέκπηε ζέζε κε 49 

θαξάβηα πνπ ήηαλ επηιέμηκα γηα AMVER. πλνςίδνληαο, είλαη κηα άθξσο ηηκεηηθή 

δηάθξηζε πνπ αληαλαθιά ηελ εηαηξηθή επζύλε, ην ήζνο θαη ηελ θνπιηνύξα πνπ 

πξεζβεύεη ε εηαηξεία. 

Σν λα θαηαθηά κία εηαηξεία βξαβεία είλαη έλα πάξα πνιύ ζεκαληηθό θαη ζπνπδαίν  

θαηόξζσκα. Σέηνηνπ είδνπο δηαθξίζεηο, απνηεινύλ ηελ αλαγλώξηζε ησλ πξνζπαζεηώλ 

ηόζν ηεο δηνίθεζεο, όζν θαη αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ πνπ ζηειερώλεη ηελ επηρείξεζε 

ζηα γξαθεία ή ζηα θαξάβηα ζηε ζάιαζζα. Δπηβξαβεύνληαη κε απηόλ ηνλ ηξόπν νη 

θόπνη, νη πξνζπάζεηεο, θαη όιεο νη ζπζίεο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηόρσλ. Δπηπιένλ, δεκηνπξγνύλ ζε κηα εηαηξεία θύξνο, αμηνπηζηία θαη ηελ θάλνπλ πην 

ζειθηηθή ζε όινπο. Δληνύηνηο γηα λα δηαθξηζεί κηα εηαηξεία ρξεηάδεηαη λα θάλεη πνιιά 

πξάγκαηα άξηζηα ζε δηάθνξνπο ηνκείο, ρσξίο λα ιεηηνπξγεί απιά δεκηνπξγώληαο 

έζνδα. Απαηηείηαη λα ζπλδπάδεη δηάθνξεο ηερληθέο θαη λα ζπλδξάκεη παξάιιεια ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ρξεζηκνπνηώληαο ηα θαηάιιεια ηερλνινγηθά κέζα. 

Δπίζεο, ε βξάβεπζε γηα νπνηαδήπνηε εηαηξεία ζα πξέπεη λα είλαη επεξγεηηθή θαη λα 

ηελ σζεί ζε πεξεηαίξσ ελέξγεηεο δεκηνπξγώληαο επηπιένλ θίλεηξν θαη θαιύηεξε 

απόδνζε. ε θακία πεξίπησζε δελ ζα έπξεπε λα ιεηηνπξγεί εθεζπραζηηθά.  

Οθέιε πζηήκαηνο ISO 14001: 

Όπσο έρεη ηνληζηεί πξνεγνπκέλσο, γηα κηα εηαηξεία είλαη εμίζνπ ζεκαληηθό κε ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο, λα πξνζπαζεί λα ελαξκνλίδεηαη κε ην πεξηβάιινλ θαη ην 

πώο ζα είλαη πην θηιηθή ζε απηό. Γη απηό ην ιόγν, έρεη θαζηεξώζεη θαη ρξεζηκνπνηεί 
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ην ζύζηεκα ISO 14001 ην νπνίν είλαη έλα δηεζλέο πξόηππν πνπ θαζνξίδεη ηηο 

ξπζκίζεηο πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ αλάπηπμε ελόο ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, ώζηε κηα λαπηηιηαθή εηαηξεία λα είλαη ηθαλή λα ειέγρεη ην 

πεξηβαιινληηθό ηεο απνηύπσκα. Δηδηθόηεξα, ην ζύζηεκα ISO 14001 παξνπζηάδεη 

θάπνηα ζεκαληηθά νθέιε.  

Πξώηα απ’ όια όζνλ αθνξά ην αλζξώπηλν επίπεδν, πξνάγεη  ζηνπο εξγαδόκελνπο ην 

αίζζεκα πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηνπο σζεί ζην λα ζθέθηνληαη θξηηηθά 

πξηλ δξάζνπλ, δεκηνπξγώληαο έηζη ππεύζπλα άηνκα ελαξκνληζκέλα κε ηνλ 

πεξηβαιινληηθό θώδηθά. πλεπώο, νη άλζξσπνη γίλνληαη πεξηζζόηεξν ππεύζπλνη θαη 

ζθεπηόκελνη ζηηο θαζεκεξηλέο ηνπο δξαζηεξηόηεηεο. Απηό ζεκαίλεη πσο παξάιιεια, 

εληζρύεηαη ε ζπκκόξθσζε θαη ε ηήξεζε ηνπ ξπζκηζηηθνύ θαη λνκνζεηηθνύ πιαηζίνπ. 

ηε ζπλέρεηα, όζνλ αθνξά ην νηθνλνκηθό ζθέινο, ε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο ISO 

14001 βνεζά ηα άηνκα ηεο εηαηξείαο ηόζν ζην θαξάβη όζν θαη ζην γξαθείν, λα 

κεηώλνπλ ηνλ βαζκό πνπ ξππαίλνπλ ην πεξηβάιινλ κε ηνλ νπνηνδήπνηε ηξόπν. Απηό, 

έρεη σο ζπλέπεηα αθελόο ην λα πξαγκαηνπνηνύληαη κεηώζεηο ζηα ιηκεληθά ηέιε θαη 

αθεηέξνπ ηελ κείσζε αλ όρη θαη εμάιεηςε θάπνηνπ πηζαλνύ πξνζηίκνπ ζε έιεγρν, 

ιόγσ άζρεκεο πεξηβαιινληηθήο ζπκπεξηθνξάο. Δπίζεο, αλαθνξηθά κε ην ραξαθηήξα 

ηεο εηαηξείαο, ην λα ελαξκνλίδεηαη κε ηνπο πεξηβαιινληηθνύο θαλόλεο θαη λνκνζεζίεο 

ηελ κεηαηξέπεη ζε έλα ζύγρξνλν, πγηέο πεξηβάιινλ γηα λα εξγαζηεί θάπνηνο, 

βειηηώλνληαο κε απηόλ ηνλ ηξόπν ηε ζέζε ηεο ζηνλ θιάδν, θεξδίδνληαο ηελ 

εκπηζηνζύλε κε ηνπο πειάηεο ηεο. πλάκα, ρξεζηκνπνηώληαο πιηθά πνπ είλαη θηιηθά 

πξνο ην πεξηβάιινλ κπνξεί λα απμήζεη ην αληαγσληζηηθό ηεο πιενλέθηεκα έλαληη ησλ 

άιισλ επηρεηξήζεσλ. Όια απηά είλαη δεδνκέλα ηα νπνία κπνξνύλ λα πξνζειθύζνπλ 

ηόζν πεξηζζόηεξνπο πειάηεο, όπσο επίζεο λα βνεζήζνπλ ηελ εηαηξεία ζηε δηθηύσζε 

ηεο ζην ρώξν, κεγαιώλνληαο έηζη ηελ ππόζηαζε ηεο. Αληηιακβαλόκαζηε ινηπόλ, πσο 

δεηήκαηα θαη  ζηόρνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ην  πεξηβάιινλ, θαζίζηαληαη πιένλ 

απαξαίηεηα γηα θάζε ζύγρξνλε εηαηξεία πνπ ζέβεηαη εθείλε, ηνπο εξγαδόκελνπο ηεο, 

αιιά θαη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο.  
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6. ΑΝΑΛΤΖ ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΚΑΣΑΣΑΔΧΝ ΔΣΑΗΡΔΊΧΝ 

ΓΔΗΓΜΑΣΟ 

Όπσο έρεη ηνληζηεί εθ λένπ ζε πξνεγνύκελν θεθάιαην, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο απνηεινύλ αλαπόζπαζην θνκκάηη ζηελ θαζεκεξηλόηεηα ησλ εηαηξεηώλ. 

Κάζε επηρείξεζε αλεμάξηεηα από ηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, νθείιεη λα ηεξεί 

θαη λα ζπκβνπιεύεηαη πνιύ πξνζεθηηθά ηα δεδνκέλα πνπ πξνθύπηνπλ από ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, θαζώο αλάγνληαη ηδηαηηέξσο ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ζε 

δηάθνξνπο νηθνλνκηθνύο ηνκείο ηεο επηρείξεζεο. Σέηνηνπ είδνπο ζπκπεξάζκαηα είλαη 

πνιύηηκα γηα ηνπο κεηόρνπο θαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, δηόηη βάζε απηώλ ζα είλαη ζε 

ζέζε λα πάξνπλ θαιύηεξεο θαη πην νξζνινγηθέο απνθάζεηο, πνπ ζα ηεθκεξηώλνληαη 

ζε ζηνηρεία ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. Δπηπιένλ, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκεο ζε εμσηεξηθνύο θνξείο, όπσο επηρεηξεκαηίεο 

θαη επελδπηέο πνπ ζέινπλ λα επελδύζνπλ ηα ρξήκαηα ηνπο ζηελ εηαηξεία. Μέζσ ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ζα κπνξνύλ λα θαηαιάβνπλ αλ πξαγκαηηθά ηνπο 

ζπκθέξεη λα επελδύζνπλ ηα ρξήκαηα ηνπο ζηε ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία. Δπίζεο, έλαο 

αθόκα εμσηεξηθόο θνξέαο γηα ηνλ νπνίν είλαη ρξήζηκεο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, 

είλαη νη ηξάπεδεο θαη νη δηάθνξνη θνξείο νη νπνίνη δαλείδνπλ θεθάιαηα ζηελ εηαηξεία. 

Σέηνηνπ είδνπο νξγαληζκνί, ζα ζέινπλ λα δηαπηζηώζνπλ ην αλ θαη θαηά πόζν κηα 

εηαηξεία κπνξεί λα ηνπο επηζηξέςεη ην δαλεηδόκελν πνζό. Μπνξνύκε ινηπόλ λα 

δηαπηζηώζνπκε πσο νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα όζνπο 

αζρνινύληαη κε ηνλ νηθνλνκηθό ηνκέα, θαζώο αλάγνπλ θνκβηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ 

είλαη ρξήζηκα ζε όινπο, ηόζν εληόο όζν θαη εθηόο ηεο επηρείξεζεο (Μπαηζηλίιαο & 

Παηαηνύθαο, 2017).  

Γεληθόηεξα, έλα κέζν ην νπνίν ιεηηνπξγεί επεξγεηηθά ζηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο, νη νπνίνη αληιώληαο ηα 

δεδνκέλα ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, απνηππώλνπλ κε κηα καζεκαηηθή πξάμε 

κηα ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε γηα ηελ εηαηξεία. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη αξηζκνδείθηεο 

κπνξνύλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ή ηελ 

απνδνηηθόηεηα κηαο επηρείξεζεο ή ησλ ηνκέσλ απηήο, γηα ηνλ εληνπηζκό θαη ηε 

δηόξζσζε ηπρώλ αδπλακηώλ ηεο ζε ζρέζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή ηνκείο 

επηρεηξήζεσλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ ίδην θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε απηή. Αθόκα, κέζσ ησλ αξηζκνδεηθηώλ κπνξνύκε λα θαηαιάβνπκε ηνλ 

ηξόπν πνπ ζπζρεηίδνληαη βαζηθά επηρεηξεκαηηθά κεγέζε, ελώ ε επηρεηξεκαηηθή δξάζε 
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γίλεηαη πην άκεζε θαη ηα επξήκαηα ηεο εξκελεύνληαη θαιύηεξα. Δπίζεο, κέζσ ησλ 

αξηζκνδεηθηώλ, δηαπηζηώλεηαη ην πόζν νξζνινγηθά θαη απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί 

θαη δξα ε ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκηθή νληόηεηα. Παξόια απηά, αμίδεη λα ηνληζηεί όηη νη 

αξηζκνδείθηεο ιεηηνπξγνύλ ζπκπιεξσκαηηθά παξέρνληαο θάπνηα ζηνηρεία θαη ζα 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνύληαη νξζνινγηθά κε θξηηηθή ζθέςε (Μπαηζηλίιαο & 

Παηαηνύθαο, 2017). 

ηόρνο ηνπ παξόληνο θεθαιαίνπ, είλαη ε παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηώλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ πξνγελέζηεξα, κε ηε ρξήζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ αξηζκνδεηθηώλ. Γειαδή ε αλάιπζε ξεπζηόηεηαο, 

απνδνηηθόηεηαο, δξαζηεξηόηεηαο θαη θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο ησλ εηαηξεηώλ «C» , 

«Tsakos Energy Navigation» θαη «D».  

 

6.1. Ανάλσζη Ρεσζηόηηηας 

ηηο κέξεο καο, κία από ηηο πην ζεκαληηθέο έλλνηεο ζηε θύζε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

απηή ηεο ξεπζηόηεηαο, ε νπνία πξντόληνο ηνπ ρξόλνπ ηείλεη λα απαζρνιεί όιν θαη 

πεξηζζόηεξεο εηαηξείεο αλά ηνλ θόζκν. Θα κπνξνύζακε λα πνύκε κάιηζηα, όηη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηώζεηο ε ύπαξμε επαξθήο ξεπζηόηεηαο είλαη ίζσο πην θαζνξηζηηθή 

από ηελ θεξδνθνξία κηαο επηρείξεζεο, δηόηη απηό ζεκαίλεη αζθάιεηα γηα ηελ 

βξαρππξόζεζκε βησζηκόηεηα ηεο. Με άιια ιόγηα, ξεπζηόηεηα ζεκαίλεη ε 

δπλαηόηεηα κηαο εηαηξείαο λα απνπιεξώλεη ηηο βξαρππξόζεζκεο ή ιεμηπξόζεζκεο 

ππνρξεώζεηο ηεο, απηέο δειαδή πνπ πξέπεη λα εμνθιεζνύλ ζε ζύληνκν ρξνληθό 

δηάζηεκα. Γηα λα επηηεπρζεί απηό απνηειεζκαηηθά, ηα έζνδα ηεο ζα πξέπεη λα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ίζα αλ όρη κεγαιύηεξα από όζα ζα πξέπεη λα πιεξώζεη. πλεπώο, ζα 

πξέπεη αθόκα νη βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηεο εηαηξείαο λα εμνθινύληαη κέζσ 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη όρη κε ηε ιήςε δαλείσλ, δηόηη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα 

έρνπκε ηακεηαθή ηζνξξνπία, αιιά αλεπαξθήο ξεπζηόηεηα. Γηαπηζηώλεηαη ινηπόλ, πσο 

θαζνξηζηηθόο παξάγνληαο γηα ηελ ύπαξμε ξεπζηόηεηαο ζε κηα νηθνλνκηθή κνλάδα 

είλαη ν ηξόπνο ρξεκαηνδόηεζεο ηεο. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθό κέζν πνπ κεηξά ηελ ύπαξμε 

θαη ηνλ βαζκό ξεπζηόηεηαο ζε κηα επηρείξεζε είλαη νη αξηζκνδείθηεο ξεπζηόηεηαο, 

πνπ θαλεξώλνπλ ηε ζρέζε ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ θαη ησλ 

βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ. Έηζη, παξαθάησ πξόθεηηαη λα αλαιπζνύλ κε ηε 

ρξήζε αληίζηνηρσλ αξηζκνδεηθηώλ ε ξεπζηόηεηα ησλ εηαηξεηώλ ηνπ δείγκαηνο. 



[64] 
 

 

6.1.1. Ανάλσζη ρεσζηόηηηας ηης «C»  

Παξαθάησ, ν ηζνινγηζκόο ηεο εηαηξείαο C γηα ηηο εκεξνκελίεο 31/12/2022 θαη 

31/12/2023 

 

Εικόνα 1. Ιςολογιςμόσ τησ εταιρείασ “C”: Ενεργητικό 
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Εικόνα 2: Ιςολογιςμόσ τησ εταιρείασ "C" : Παθητικό 

 

Παξαθάησ, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο εηαηξείαο C γηα ηηο εκεξνκελίεο 

31/12/21 &31/12/2022 & 31/12/2023 
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Εικόνα 3: Κατάςταςη Αποτελεςμάτων Χρήςησ τησ εταιρείασ "C" 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο (Current Ratio):  

Για το 2022:  

Αριθμοδείκηης 

Γενικής 

Ρεσζηόηηηας = 

ύλνιν Κπθινθνξνύληνο 

Δλεξγεηηθνύ 
1.014.622,00 

2,40 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
423.090,00 

 

Βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ην ηέινο ηνπ 2022 ήηαλ 2,4. 

Απηό ζεκαίλεη, πσο ην ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ κπνξεί λα θαιύςεη 

θαηά 2,4 θνξέο ηηο ζπλνιηθέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. Με δηαθνξεηηθά ιόγηα, 

ε C είλαη ζε ζέζε λα ξεπζηνπνηήζεη 2,4 επξώ γηα θάζε επξώ πνπ νθείιεη λα 

πιεξώζεη. Δίλαη έλα θαιό απνηέιεζκα, θαζώο γηα λα είλαη απηόο ν δείθηεο σθέιηκνο 

γηα ηελ εηαηξεία ζα πξέπεη ην απνηέιεζκα ηνπ κεγαιύηεξν ή ίζν ηνπ δύν.  
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Για το 2023:  

Αριθμοδείκηης 
Γενικής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

ύλνιν Κπθινθνξνύληνο 

Δλεξγεηηθνύ 
1.117.661,00 

1,79 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
622.770,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, παξαηεξνύκε πσο ην απνηέιεζκα ηνπ παξαπάλσ δείθηε 

κεηώζεθε αηζζεηά θαη κπνξεί λα θαιύςεη θαηά 1,79 θνξέο ην ζύλνιν ησλ 

βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ ηεο. Δλώ ην επηζπκεηό απνηέιεζκα ζα ήηαλ ίζν ή 

κεγαιύηεξν ηνπ 2. πλεπώο, έρνπκε ρεηξνηέξεπζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

C.  

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο (Quick Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο 750.402,00 

1,77 

Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 423.090,00 

 

Σν ηδαληθόηεξν απνηέιεζκα γηα ηνλ απηόλ ηνλ αξηζκνδείθηε ζα πξέπεη λα είλαη 

κεγαιύηεξν ή ίζν ηεο κνλάδαο θαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ε ηηκή ηνπ είλαη 

1,77. Απηό ζεκαίλεη ε επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα ξεπζηνπνηεί άκεζα ελεξγεηηθά 

ζηνηρεία αμίαο 1,77€ γηα θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη θαη ε άκεζε ξεπζηόηεηα είλαη 

αξθεηά θαιή.  

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο 814.686 
1,23 

 
Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 662.770 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηόηεηαο έρεη 

κεησζεί ζην 1,23. Φαίλεηαη, πσο πιένλ ε επηρείξεζε κπνξεί λα ξεπζηνπνηεί 1,23€ γηα 
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θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη. ίγνπξα, γίλεηαη αληηιεπηό πσο ε ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

αξηζκνδείθηε κεηώζεθε, όκσο παξακέλεη ηθαλνπνηεηηθόο γηα ηελ εηαηξεία θαζώο είλαη 

αηζζεηά κεγαιύηεξνο ηεο κνλάδαο. 

Ωζηόζν, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί πσο θνκβηθή ζεκαζία έρνπλ νη πειάηεο θαη νη 

ρξεώζηεο θαζώο αλ απηνί δελ κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηεζνύλ, ηόηε ζα πξέπεη λα 

βξεζνύλ επηπξόζζεηα δηαζέζηκα, κε ζθνπό ηελ θάιπςε ησλ βξαρπρξόλησλ 

ππνρξεώζεσλ ηεο. 

 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο (Absolute Liquid Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

Γηαζέζηκα  718.049,00 

1,70 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
423.090,00 

 

Με ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε κπνξνύκε λα θαηαιάβνπκε ηνλ βαζκό ξεπζηόηεηαο 

κηαο νηθνλνκηθήο νληόηεηαο, θαλεξώλνληαο ην πώο νη ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

ηεο επηρείξεζεο κπνξνύλ λα θαιπθζνύλ από ηα δηαζέζηκα θαη γεληθόηεξα ηα  

ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. Σν ηδαληθόηεξν απνηέιεζκα γηα απηόλ ηνλ 

δείθηε, είλαη κεγαιύηεξν ε ίζν ηνπ 0,5 . ε απηή ηελ πεξίπησζε, βιέπνπκε πσο ε C 

έρεη ηε δπλαηόηεηα λα ξεπζηνπνηεί 1,70€ γηα θάζε 1€ πνπ ρξσζηάεη. 

  

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

Γηαζέζηκα  745.544,00 

1,12 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
662.770,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, θαίλεηαη ην απνηέιεζκα ηνπ δείθηε ηακεηαθήο ξεπζηόηεηαο λα 

έρεη κεησζεί αξθεηά ζε ζύγθξηζε κε ην έηνο 2022, όκσο ην απνηέιεζκα ηνπ είλαη 

άθξσο ηθαλνπνηεηηθό θαζώο είλαη κεγαιύηεξν ηνπ 0,5. Καηά ζπλέπεηα, ε εηαηξεία 

κπνξεί λα ξεπζηνπνηεί 1,12€ γηα θάζε επξώ πνπ νθείιεη. 
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6.1.2. Ανάλσζη ρεσζηόηηηας ηης εηαιρείας «D» 

Παξαθάησ, ν ηζνινγηζκόο ηεο εηαηξείαο «D» γηα ηηο εκεξνκελίεο 31/12/2022 θαη 

31/12/2023

 

Εικόνα 4: Ιςολογιςμόσ τησ εταιρείασ ”D" 
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Παξαθάησ, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο εηαηξείαο «D» γηα ηηο 

εκεξνκελίεο 31/12/2022 θαη 31/12/2023 

 

Εικόνα 5: Κατάςταςη Αποτελεςμάτων Χρήςησ τησ εταιρείασ "D" 

 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο (Current Ratio): 

Γηα ην 2022:  

Δείκηης 
Γενικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 372.521,00 

1,63 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
228.407,00 

 

Δείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 604.047,00 

0,22 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
2.788.365,50 
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Βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ην ηέινο ηνπ 2022 ήηαλ 

1,63. Απηό ζεκαίλεη, πσο ην ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ κπνξεί λα 

θαιύςεη θαηά 1,63 θνξέο ηηο ζπλνιηθέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. Με 

δηαθνξεηηθά ιόγηα, ε D είλαη ζε ζέζε λα ξεπζηνπνηήζεη 1,63 επξώ γηα θάζε επξώ πνπ 

νθείιεη λα πιεξώζεη. Δλ πξνθεηκέλσ, δελ είλαη έλα θαιό απνηέιεζκα θαζώο γηα λα 

είλαη απηόο ν δείθηεο σθέιηκνο γηα ηελ εηαηξεία ζα πξέπεη ην απνηέιεζκα ηνπ 

κεγαιύηεξν ή ίζν ηνπ δύν.  

 

Γηα ην 2023:  

Αριθμοδείκηης 
Γενικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 501.770,00 

2,98 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
168.160,00 

 

Βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ην ηέινο ηνπ 2023 ήηαλ 

2,98. Απηό ζεκαίλεη, πσο ην ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ κπνξεί λα 

θαιύςεη θαηά 2,98 θνξέο ηηο ζπλνιηθέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. Με 

δηαθνξεηηθά ιόγηα, ε D είλαη ζε ζέζε λα ξεπζηνπνηήζεη 2,98 επξώ γηα θάζε επξώ πνπ 

νθείιεη λα πιεξώζεη. Δίλαη έλα θαιό απνηέιεζκα, θαζώο γηα λα είλαη απηόο ν δείθηεο 

σθέιηκνο γηα ηελ εηαηξεία ζα πξέπεη ην απνηέιεζκα ηνπ κεγαιύηεξν ή ίζν ηνπ δύν. 

 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο (Quick Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο 273.303,00 

1,20 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
228.407,00 

 

Σν ηδαληθόηεξν απνηέιεζκα γηα ηνλ απηόλ ηνλ αξηζκνδείθηε ζα πξέπεη λα είλαη 

κεγαιύηεξν ή ίζν ηεο κνλάδαο θαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ε ηηκή ηνπ είλαη 

1,20. Απηό ζεκαίλεη ε επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα ξεπζηνπνηεί άκεζα ελεξγεηηθά 
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ζηνηρεία αμίαο 1,20€ γηα θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη θαη ε άκεζε ξεπζηόηεηα είλαη 

ζρεηηθά θαιή.  

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο 281.740,00 

1,23 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
228.407,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηόηεηαο έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη κηθξή αύμεζε ζην 1,23. Φαίλεηαη, πσο πιένλ ε επηρείξεζε κπνξεί 

λα ξεπζηνπνηεί 1,23€ γηα θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη. ίγνπξα, γίλεηαη αληηιεπηό πσο ε 

ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε απμήζεθε, πνπ ζεκαίλεη όηη ε D κπνξεί λα 

θαιύπηεη πην εύθνια ηηο ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηεο. 

Ωζηόζν, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί πσο θνκβηθή ζεκαζία έρνπλ νη πειάηεο θαη νη 

ρξεώζηεο θαζώο αλ απηνί δελ κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηεζνύλ, ηόηε ζα πξέπεη λα 

βξεζνύλ επηπξόζζεηα δηαζέζηκα, κε ζθνπό ηελ θάιπςε ησλ βξαρπρξόλησλ 

ππνρξεώζεσλ ηεο. 

 

Γείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο (Cash Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα 267.668,00 

1,17 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
228.407,00 

 

Με ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε κπνξνύκε λα θαηαιάβνπκε ηνλ βαζκό ξεπζηόηεηαο 

κηαο νηθνλνκηθήο νληόηεηαο, θαλεξώλνληαο ην πώο νη ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

ηεο επηρείξεζεο κπνξνύλ λα θαιπθζνύλ από ηα δηαζέζηκα θαη γεληθόηεξα ηα 

ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. Σν ηδαληθόηεξν απνηέιεζκα γηα απηόλ ηνλ 

δείθηε, είλαη κεγαιύηεξν ε ίζν ηνπ 0,5 . ε απηή ηελ πεξίπησζε, βιέπνπκε πσο ε 
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λαπηηιηαθή εηαηξεία D έρεη ηε δπλαηόηεηα λα ξεπζηνπνηεί 1,17€ γηα θάζε 1€ πνπ 

ρξσζηάεη. 

 

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
=  
  

Γηαζέζηκα  271.809,00 

1,62 

  
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
168.160,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, θαίλεηαη ην απνηέιεζκα ηνπ δείθηε ηακεηαθήο ξεπζηόηεηαο λα 

είλαη άθξσο ηθαλνπνηεηηθό, θαζώο έρεη απμεζεί αηζζεηά ζε ζύγθξηζε κε ην έηνο 

2022, θαη ζπλεπώο είλαη κεγαιύηεξν ηνπ 0,5. Καηά ζπλέπεηα, ε εηαηξεία κπνξεί λα 

ξεπζηνπνηεί 1,62€ γηα θάζε επξώ πνπ νθείιεη. 
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6.1.3. Ανάλσζη Ρεσζηόηηηας ηης εηαιρείας «T.E.N. – Tsakos Energy Navigation» 

Παξαθάησ, ν ηζνινγηζκόο ηεο εηαηξείαο ««T»» γηα ηηο εκεξνκελίεο 31/12/2022 θαη 

31/12/2023 

 

Εικόνα 6: Ιςολογιςμόσ τησ εταιρείασ "T": Ενεργητικό 

 

Εικόνα 7: Ιςολογιςμόσ τησ εταιρείασ "T": Παθητικό 
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Παξαθάησ, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο εηαηξείαο ««T»» γηα ηηο 

εκεξνκελίεο 31/12/2022 θαη 31/12/2023 

 

Εικόνα 8:Κατάςταςη Αποτελεςμάτων Χρήςησ τησ εταιρείασ "T" 

  

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο ( Current Ratio)  
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Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Γενικής 

Ρεσζηόηηηας= 

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 513.114,00 

1,39 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
369.687,00 

 

Βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ην ηέινο ηνπ 2022 ήηαλ 

1,39. Απηό ζεκαίλεη, πσο ην ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ κπνξεί λα 

θαιύςεη θαηά 1,39 θνξέο ηηο ζπλνιηθέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. Με 

δηαθνξεηηθά ιόγηα, ε «T.E.N.» είλαη ζε ζέζε λα ξεπζηνπνηήζεη 1,39 επξώ γηα θάζε 

επξώ πνπ νθείιεη λα πιεξώζεη. Δλ πξνθεηκέλσ, δελ είλαη θαιό απνηέιεζκα θαζώο 

γηα λα είλαη απηόο ν δείθηεο σθέιηκνο γηα ηελ εηαηξεία ζα πξέπεη ην απνηέιεζκα ηνπ 

κεγαιύηεξν ή ίζν ηνπ δύν.  

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Γενικής 

Ρεσζηόηηηας 
= 

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 509.336,00 

1,58 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
323.202,00 

 

Φαίλεηαη πσο ν αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο γηα ην ηέινο ηνπ 2023 ήηαλ 1,58. 

Απηό ζεκαίλεη, πσο ην ζύλνιν ηνπ θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ κπνξεί λα θαιύςεη 

θαηά ,8 θνξέο ηηο ζπλνιηθέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο. Με δηαθνξεηηθά ιόγηα, ε 

«T.E.N.» είλαη ζε ζέζε λα ξεπζηνπνηήζεη 1,58 επξώ γηα θάζε επξώ πνπ νθείιεη λα 

πιεξώζεη. Βιέπνπκε πσο ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο είλαη κεγαιύηεξνο ζε ζρέζε κε 

ηελ πεξαζκέλε ρξνληά, αιιά γηα δεύηεξν ζπλερόκελν έηνο είλαη πνιύ ρακειόηεξνο 

ηνπ 2, θάηη ην νπνίν κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξόβιεκα ξεπζηόηεηαο. 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο (Quick Ratio): 

Γηα ην 2022:  

Αριθμοδείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο  382.565,00 

1,03 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
369.687,00 
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Σν απνηέιεζκα ηνπ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε είλαη 1,03 ην νπνίν είλαη ζρεηηθά θαιό, 

δηόηη ην ελδεδεηγκέλν απνηέιεζκα γηα απηό ηνλ δείθηε ζα πξέπεη λα είλαη κεγαιύηεξν 

ή ίζν ηεο κνλάδαο. Απηό ζεκαίλεη ε επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα ξεπζηνπνηεί άκεζα 

ελεξγεηηθά ζηνηρεία αμίαο 1,03€ γηα θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη.  

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα + Απαηηήζεηο + 

Υξεόγξαθα 
423.794,00 

1,31 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
323.202,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, βιέπνπκε πσο ν αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηόηεηαο έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη κηθξή αύμεζε ζην 1,31. Καηαιπηηθό ξόιν ζηελ αύμεζε απηή, έρεη ε 

ύπαξμε ρξενγξάθσλ γηα ηε ρξήζε ηνπ έηνπο 2023. Φαίλεηαη, πσο πιένλ ε επηρείξεζε 

κπνξεί λα ξεπζηνπνηεί 1,31€ γηα θάζε επξώ πνπ ρξσζηάεη. ίγνπξα, γίλεηαη 

αληηιεπηό πσο ε ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε απμήζεθε, πνπ ζεκαίλεη όηη ε 

««T»» κπνξεί λα θαιύπηεη πην εύθνια ηηο ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηεο. 

Ωζηόζν, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί πσο θνκβηθή ζεκαζία έρνπλ νη πειάηεο θαη νη 

ρξεώζηεο θαζώο αλ απηνί δελ κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηεζνύλ, ηόηε ζα πξέπεη λα 

βξεζνύλ επηπξόζζεηα δηαζέζηκα, κε ζθνπό ηελ θάιπςε ησλ βξαρπρξόλησλ 

ππνρξεώζεσλ ηεο. 

 

Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο ( Cash Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα   304.367,00 

0,82 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
369.687,00 

 

Με ηνλ παξαπάλσ αξηζκνδείθηε κπνξνύκε λα θαηαιάβνπκε ηνλ βαζκό ξεπζηόηεηαο 

κηαο νηθνλνκηθήο νληόηεηαο, θαλεξώλνληαο ην πώο νη ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

ηεο επηρείξεζεο κπνξνύλ λα θαιπθζνύλ από ηα δηαζέζηκα θαη γεληθόηεξα ηα  
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ξεπζηνπνηεκέλα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. Σν ηδαληθόηεξν απνηέιεζκα γηα απηόλ ηνλ 

δείθηε, είλαη κεγαιύηεξν ε ίζν ηνπ 0,5 . ε απηή ηελ πεξίπησζε, βιέπνπκε πσο ε 

λαπηηιηαθή εηαηξεία «T» έρεη ηε δπλαηόηεηα λα ξεπζηνπνηεί 0,82€ γηα θάζε 1€ πνπ 

ρξσζηάεη 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Σαμειακής 

Ρεσζηόηηηας 
=  

Γηαζέζηκα   372.032,00 

1,15 
Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
323.202,00 

 

Έλα ρξόλν αξγόηεξα, ην απνηέιεζκα ηνπ αξηζκνδείθηε Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο ηεο 

««T»» αλέξρεηαη ζηα 1,15. Δίλαη έλα αηζζεηά βειηησκέλν απνηέιεζκα ζε ζρέζε κε ην 

2022 θαη ζαθώο κεγαιύηεξν ηνπ 0,5. Καηά ζπλέπεηα, ε εηαηξεία κπνξεί λα 

ξεπζηνπνηεί 1,15€ γηα θάζε επξώ πνπ νθείιεη. 

 

6.2. ΑΝΑΛΤΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ  

Μία αθόκα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή παξάκεηξν ηελ νπνία θαινύληαη λα ιάβνπλ ζνβαξά 

ππ’ όςηλ όινη όζνη αζρνινύληαη γύξσ από ηνλ θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ, είλαη απηή 

ηεο απνδνηηθόηεηαο ή αιιηώο απνηειεζκαηηθόηεηαο. Ζ έλλνηα απηή εθθξάδεηαη κέζα 

από ηε ζρέζε ηνπ θέξδνπο κηαο πεξηόδνπ, πξνο ην θεθάιαην πνπ απαζρνιείηαη θαη 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ δπλαηόηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, λα δεκηνπξγεί θέξδε κε ηα 

ιηγόηεξα δπλαηά έμνδα, πεηπραίλνληαο έηζη ην ζηόρν ηεο θαη. Με άιια ιόγηα, είλαη ε 

ηθαλόηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε γηα λα απμήζεη ηελ θαζαξά ηεο ζέζε, ιακβάλνληαο 

πάληα ππ’ όςηλ ηελ πξνέιεπζε ησλ θαζαξώλ θεξδώλ, θαζώο επίζεο ην αλ θαη πσο 

κπνξνύλ λα απμεζνύλ. Δπηπιένλ, ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο απνηειεί ηελ 

πην ζπλπθαζκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κε ηα θέξδε, γη’ απηό θαη ε κειέηε ηεο είλαη 

πνιύ ζεκαληηθή ηόζν γηα ηνπο κεηόρνπο ηεο επηρείξεζεο όζν θαη γηα ηνπο επελδπηέο. 

Σν κέγεζνο ησλ πσιήζεσλ, όγθνο παξαγσγήο θαη ην ύςνο ησλ θεξδώλ, είλαη βαζηθά 

ζηνηρεία κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξεί λα ππνινγηζηεί θαη λα πξνζδηνξηζηεί ε 

απνδνηηθόηεηα. Γηα ηα παξαπάλσ αλάιπζε, θαηέρνπλ ζεκαληηθό ξόιν νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο απνδνηηθόηεηαο πνπ ζα καο βνεζήζνπλ λα 

εξκελεύζνπκε ηα ηνλ βαζκό απνδνηηθόηεηαο ησλ εηαηξεηώλ ηνπ δείγκαηνο. 
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6.2.1. ΑΝΑΛΤΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ «C» 

Αξηζκνδείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ ή Καζαξνύ Κέξδνπο (Net Operating Margin or 

Net Profit Ratio):  

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ = 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά Κέξδε 662.246,00 
0,59 

Καζαξέο Πσιήζεηο 1.113.859,00 

  

Γηα ην 2023:  

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ = 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά Κέξδε 468.008,00 
0,31 

Καζαξέο Πσιήζεηο 1.511.406,00 

 

Γεληθά ν παξαπάλσ, είλαη έλαο αξθεηά ζεκαληηθόο αξηζκνδείθηεο, θαζώο όζν πην 

πςειόο είλαη, ηόζν πην θεξδνθόξα είλαη κηα επηρείξεζε. Μειεηάηαη ηόζν από ηε 

δηνίθεζε, όζν θαη από αξθεηνύο εξεπλεηέο πνπ ηνλ ρξεζηκνπνηνύλ γηα λα 

πξνβιέςνπλ ηα κειινληηθά θαζαξά θέξδε. Φαλεξώλεη, πόζεο κνλάδεο ηνπ επξώ από 

ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο, κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ ζε θαζαξό θέξδνο. Δπηπξόζζεηα, 

ην πεξηζώξην ησλ θαζαξώλ θεξδώλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, δηαθνξνπνηείηαη 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν πνπ βξίζθεηαη ε νηθνλνκηθή νληόηεηα. 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (R.O.A. – Return on  Total Assets):  

Γηα ην 2022:  

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ενεργηηικού 
(%) = 

Καζαξά Κέξδε - 

Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 
468.645,00 

9% 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 4.896.229,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης Καζαξά Κέξδε - 236.590,00 4% 
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Αποδοηικόηηηας 
Ενεργηηικού (&) 

= 

Υξεκαηννηθνλνκηθά Έμνδα 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 5.287.022,00 

 

Ο παξαπάλσ, απνηειεί έλαλ πνιύ ζεκαληηθό ρξεκαηννηθνλνκηθό αξηζκνδείθηε. 

Πξώηα απ’ όια κέζσ απηνύ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ν ηξόπνο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο. 

Έπεηηα, θαλεξώλεη ηελ απόδνζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηόζν ηεο επηρείξεζεο 

ζπλνιηθά όζν θαη ησλ ηκεκάησλ ηεο. Θα πξέπεη αθόκα λα ππνγξακκηζηεί, πσο ζην 

ζύλνιν ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ δελ πεξηιακβάλνληαη  ζπκκεηνρέο θαη άιινπ 

είδνπο επελδύζεηο, δηόηη απηέο δελ ζπλδξάκνπλ ζηε δεκηνπξγία ιεηηνπξγηθώλ θεξδώλ 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (R.O.E. - Return on Equity): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων = 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά Κέξδε 662.246,00 

0,31 
ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  2.156.950,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων = 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά Κέξδε 468.008,00 

0,19 
ύλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  2.438.760,00 

 

Ο αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο ηδίσλ Κεθαιαίσλ, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο 

θαζώο θαλεξώλεη ην αλ θαη θαηά πόζν ε νηθνλνκηθή νληόηεηα πέηπρε ην ζηόρν ηεο 

θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ ήζειε, αληηθαηνπηξίδνληαο ηελ θεξδνθνξία ηεο. Δπίζεο, 

έλα αθόκα ραξαθηεξηζηηθό γλώξηζκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, είλαη νη δηαθνξέο 

πνπ παξνπζηάδεη ζην απνηέιεζκα ηνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. Απηό ζπκβαίλεη, 

δηόηη πνιύ ζπρλά παξαηεξνύληαη απμήζεηο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ιόγσ αύμεζεο ηνπ 

κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ. Έηζη ζα πξέπεη πάληα λα έρνπκε ππ’ όςηλ ην πόηε έγηλε ε 

εθάζηνηε κεηαβνιή ζηα ίδηα θεθάιαηα, ή ην ρξόλν πνπ απαηηείηαη γηα ην ηέινο ηεο 

ρξήζεο.  
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Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μόριεπζεο (Financial Leverage Ratio): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
Μότλεσζης = 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  0,31 

0,91 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ  
0,34 

 

Όπνπ, 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,31 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο παξαθάησ: 

Αποδοηικόηηηα 
σνολικών 

Απαζτολούμενων 
Κεθαλαίων = 

Καζαξά Κέξδε  662.246,00 

0,34 [(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2021) + (ύλνιν 

Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022)] / 2 
1.941.424,50 

 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
0Μότλεσζης 

= 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  0,19 

1,12 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ  
0,17 

 

Όπνπ, 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,19 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο παξαθάησ:  

 

Αποδοηικόηηηα 
σνολικών 

Καζαξά Κέξδε  381.019,00 
0,17 

[(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022) + (ύλνιν 2.297.855,00 
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Απαζτολούμενων 
Κεθαλαίων = 

Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2023)] / 2 

  

Πξώηα από όια, ζα πξέπεη λα ηνλίζνπκε πσο ν δείθηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζε 

θαλεξώλεη ηελ επηξξνή πνπ έρνπλ ηα μέλα δαλεηαθά θεθάιαηα ζηα θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο. Απηό, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη επεξγεηηθά γηα ηελ επηρείξεζε όηαλ ν 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο ηδίωλ θεθαιαίωλ είλαη κεγαιύηεξνο από ηνλ 

αξηζκνδείθηε απνδνηηθόηεηαο ηνπ ζπλόινπ ηωλ απαζρνινύκελωλ θεθαιαίωλ. Γεγνλόο 

ην νπνίν ζπκβαίλεη κόλν ην 2022 γηα ηελ εηαηξεία C. Πην αλαιπηηθά, ζεκηηό γηα ηελ 

επηρείξεζε, ν δείθηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζεο λα είλαη κεγαιύηεξνο ηελ κνλάδαο. 

Αιιηώο, όηαλ ν ελ ιόγν δείθηεο είλαη κηθξόηεξνο ηεο κνλάδαο, απηό ζεκαίλεη πσο ε 

επηρείξεζε δαλείδεηαη κε αξλεηηθνύο γηα απηήλ όξνπο. Σέινο, όηαλ απηόο ηζνύηαη κε 

ηελ κνλάδα, ηα θαζαξά θέξδε ηεο επηρείξεζεο δελ επεξεάδνληαη θαζόινπ από ηα 

μέλα θεθάιαηα.  

 

 

6.2.2. ΑΝΑΛΤΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ ΔΣΑΗΡΔΊΑ «ΓΑΝΑΟ SHIPPING» 

 

Αξηζκνδείθηεο Καζαξνύ Πεξηζσξίνπ ή Καζαξνύ Κέξδνπο (Net Operating Margin or 

Net Profit Ratio): 

 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ = 
 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε  
653.436,00 

0,66 

  
θαζαξέο πσιήζεηο 993.344,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ = 
  

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε  
580.661,00 

0,60 

  
θαζαξέο πσιήζεηο 973.583,00 

 

Γεληθά ν παξαπάλσ, είλαη έλαο αξθεηά ζεκαληηθόο αξηζκνδείθηεο, θαζώο όζν πην 

πςειόο είλαη, ηόζν πην θεξδνθόξα είλαη κηα επηρείξεζε. Μειεηάηαη ηόζν από ηε 
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δηνίθεζε, όζν θαη από αξθεηνύο εξεπλεηέο πνπ ηνλ ρξεζηκνπνηνύλ γηα λα 

πξνβιέςνπλ ηα κειινληηθά θαζαξά θέξδε. Φαλεξώλεη, πόζεο κνλάδεο ηνπ επξώ από 

ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο, κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ ζε θαζαξό θέξδνο. Δπηπξόζζεηα, 

ην πεξηζώξην ησλ θαζαξώλ θεξδώλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, δηαθνξνπνηείηαη 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν πνπ βξίζθεηαη ε νηθνλνκηθή νληόηεηα. 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (R.O.A. - Return on Total Assets): 

 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ενεργηηικού 
(%) = 

  

Καζαξά Κέξδε - 

Υξεκαηηζηεξηαθά 

Έμνδα 

497.069,00 
15% 

  

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.400.228,00 

 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ενεργηηικού 
(%) = 

 

Καζαξά Κέξδε  -

Υξεκαηηζηεξηαθά 

Έμνδα 

555.836,00 
15% 

  

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.661.136,00 

 

Ο παξαπάλσ, απνηειεί έλαλ πνιύ ζεκαληηθό ρξεκαηννηθνλνκηθό αξηζκνδείθηε. 

Πξώηα απ’ όια κέζσ απηνύ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ν ηξόπνο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο. 

Έπεηηα, θαλεξώλεη ηελ απόδνζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηόζν ηεο επηρείξεζεο 

ζπλνιηθά όζν θαη ησλ ηκεκάησλ ηεο. Θα πξέπεη αθόκα λα ππνγξακκηζηεί, πσο ζην 

ζύλνιν ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ δελ πεξηιακβάλνληαη  ζπκκεηνρέο θαη άιινπ 

είδνπο επελδύζεηο, δηόηη απηέο δελ ζπλδξάκνπλ ζηε δεκηνπξγία ιεηηνπξγηθώλ θεξδώλ. 

Δίλαη αμηνζεκείσην, πσο γηα δύν ζπλερόκελεο ρξνληέο ην απνηέιεζκα ηνπ ελ ιόγν 

δείθηε παξέκεηλε ακεηάβιεην. 
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Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (R.O.E. - Return on Equity): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων = 

 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε 
559.210,00 

0,22 

  ύλνιν Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 
2.560.414,00 

 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων = 

 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε 
576.299,00 

0,19 

  ύλνιν Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 
3.016.317,00 

 

Ο αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο ηδίσλ Κεθαιαίσλ, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο 

θαζώο θαλεξώλεη ην αλ θαη θαηά πόζν ε νηθνλνκηθή νληόηεηα πέηπρε ην ζηόρν ηεο 

θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ ήζειε, αληηθαηνπηξίδνληαο ηελ θεξδνθνξία ηεο. Δπίζεο, 

έλα αθόκα ραξαθηεξηζηηθό γλώξηζκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, είλαη νη δηαθνξέο 

πνπ παξνπζηάδεη ζην απνηέιεζκα ηνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. Απηό ζπκβαίλεη, 

δηόηη πνιύ ζπρλά παξαηεξνύληαη απμήζεηο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ιόγσ αύμεζεο ηνπ 

κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ. Έηζη ζα πξέπεη πάληα λα έρνπκε ππ’ όςηλ ην πόηε έγηλε ε 

εθάζηνηε κεηαβνιή ζηα ίδηα θεθάιαηα, ή ην ρξόλν πνπ απαηηείηαη γηα ην ηέινο ηεο 

ρξήζεο. 

 

Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μόριεπζεο (Financial Leverage Ratio): 

 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
Μότλεσζης = 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 0,22 

0,52 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ  
0,42 

 

Όπνπ, 
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 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,22 

 Δλώ ν δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο: 

 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

σνολικών 
Απαζτολούμενων 

Κεθαλαίων = 

Καζαξά  Κέξδε 559.210,00 

0,42 

  [(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2021) + (ύλνιν 

Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022)] / 2 
1.324.218,50 

 

 

Γηα ην 2023:  

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
Μότλεσζης = 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  0,19 

0,90 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθώλ Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ 
0,21 

 

Όπνπ, 

 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,19 

 Δλώ ν δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

σνολικών 
Απαζτολούμενων 

Κεθαλαίων = 

Καζαξά Κέξδε 576.299,00 

0,21 [(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2021) + (ύλνιν 

Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022)] / 2 
2.786.865,50 

 

Αξρηθά ζα πξέπεη λα ηνλίζνπκε μαλά πσο ν παξαπάλσ αξηζκνδείθηεο, απνθαιύπηεη 

ην θαηά πόζν πνιύ επεξεάδνληαη ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο από ηα μέλα δαλεηαθά 

θεθάιαηα. Απηό, είλαη ηθαλό λα βνεζήζεη πάξα πνιύ ηελ επηρείξεζε όηαλ ν 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο ηδίωλ θεθαιαίωλ είλαη κεγαιύηεξνο από ηνλ 

αξηζκνδείθηε απνδνηηθόηεηαο ηνπ ζπλόινπ ηωλ απαζρνινύκελωλ θεθαιαίωλ. Γεγνλόο 

ην νπνίν δελ ζπκβαίλεη ζε θακηά από ηηο δύν ηειεπηαίεο ρξνληέο γηα ηελ εηαηξεία «D». 

Πην αλαιπηηθά, ζεκηηό γηα ηελ επηρείξεζε, ν δείθηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζεο λα είλαη 
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κεγαιύηεξνο ηελ κνλάδαο. Αιιηώο, όηαλ ν ελ ιόγν δείθηεο είλαη κηθξόηεξνο ηεο 

κνλάδαο, απηό ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε δαλείδεηαη κε αξλεηηθνύο γηα απηήλ όξνπο. 

Σέινο, όηαλ απηόο ηζνύηαη κε ηελ κνλάδα, ηα θαζαξά θέξδε ηεο επηρείξεζεο δελ 

επεξεάδνληαη θαζόινπ από ηα μέλα θεθάιαηα.  

 

6.2.3. ΑΝΑΛΤΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΌΣΖΣΑ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΊΑ ««T»» 

 

Αξηζκνδείθηεο Καζαξνύ  Πεξηζσξίνπ ή Καζαξνύ Κέξδνπο (Net Profit Margin):  

Γηα ην 2022:  

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ ή 
Καθαρού 

Κέρδοσς =  

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε  
256.353,00 

0,30 

Καζαξέο Πσιήζεηο 860.400,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Καθαρού 

Περιθωρίοσ ή 
Καθαρού 

Κέρδοσς =  

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε  
391.499,00 

0,44 

Καζαξέο Πσιήζεηο 889.566,00 

 

Γεληθά ν παξαπάλσ, είλαη έλαο αξθεηά ζεκαληηθόο αξηζκνδείθηεο, θαζώο όζν πην 

πςειόο είλαη, ηόζν πην θεξδνθόξα είλαη κηα επηρείξεζε. Μειεηάηαη ηόζν από ηε 

δηνίθεζε, όζν θαη από αξθεηνύο εξεπλεηέο πνπ ηνλ ρξεζηκνπνηνύλ γηα λα 

πξνβιέςνπλ ηα κειινληηθά θαζαξά θέξδε. Φαλεξώλεη, πόζεο κνλάδεο ηνπ επξώ από 

ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο, κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ ζε θαζαξό θέξδνο. Δπηπξόζζεηα, 

ην πεξηζώξην ησλ θαζαξώλ θεξδώλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο, δηαθνξνπνηείηαη 

αλάινγα κε ηνλ θιάδν πνπ βξίζθεηαη ε νηθνλνκηθή νληόηεηα 
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Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (R.O.A. - Return on Total Assets): 

 

Γηα ην 2022:  

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξά Κέξδε - 

Υξεκαηηζηεξηαθά 

Έμνδα 

158.213,00 
5% 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.308.575,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξά Κέξδε - 

Υξεκαηηζηεξηαθά 

Έμνδα 

204.263,00 
6% 

ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.364.090,00 

 

Ο παξαπάλσ, απνηειεί έλαλ πνιύ ζεκαληηθό ρξεκαηννηθνλνκηθό αξηζκνδείθηε. 

Πξώηα απ’ όια κέζσ απηνύ κπνξεί λα αμηνινγεζεί ν ηξόπνο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο. 

Έπεηηα, θαλεξώλεη ηελ απόδνζε ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηόζν ηεο επηρείξεζεο 

ζπλνιηθά όζν θαη ησλ ηκεκάησλ ηεο. Θα πξέπεη αθόκα λα ππνγξακκηζηεί, πσο ζην 

ζύλνιν ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ δελ πεξηιακβάλνληαη  ζπκκεηνρέο θαη άιινπ 

είδνπο επελδύζεηο, δηόηη απηέο δελ ζπλδξάκνπλ ζηε δεκηνπξγία ιεηηνπξγηθώλ θεξδώλ. 

 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (Return on Net Worth): 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων = 

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε 
256.353,00 

0,17 
ύλνιν Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 
1.522.919,00 

 

Γηα ην 2023: 

Αριθμοδείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

Ιδίων 
Κεθαλαίων =    

Καζαξά Λεηηνπξγηθά 

Κέξδε 
391.499,00 

0,24 
ύλνιν Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ 
1.652.647,00 
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Ο αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο ηδίσλ Κεθαιαίσλ, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο 

θαζώο θαλεξώλεη ην αλ θαη θαηά πόζν ε νηθνλνκηθή νληόηεηα πέηπρε ην ζηόρν ηεο 

θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ ήζειε, αληηθαηνπηξίδνληαο ηελ θεξδνθνξία ηεο. Δπίζεο, 

έλα αθόκα ραξαθηεξηζηηθό γλώξηζκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, είλαη νη δηαθνξέο 

πνπ παξνπζηάδεη ζην απνηέιεζκα ηνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. Απηό ζπκβαίλεη, 

δηόηη πνιύ ζπρλά παξαηεξνύληαη απμήζεηο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ιόγσ αύμεζεο ηνπ 

κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ. Έηζη ζα πξέπεη πάληα λα έρνπκε ππ’ όςηλ ην πόηε έγηλε ε 

εθάζηνηε κεηαβνιή ζηα ίδηα θεθάιαηα, ή ην ρξόλν πνπ απαηηείηαη γηα ην ηέινο ηεο 

ρξήζεο 

 

Αξηζκνδείθηεο Οηθνλνκηθήο Μόριεπζεο (Financial Leverage Ratio); 

Γηα ην 2022: 

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
Μότλεσζης 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  0,17 

1,13 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθά Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ  
0,15 

 

Όπνπ, 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,17 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο: 

Δείκηης 
σνολικών 

Απαζτολούμενων 
Κεθαλαίων 

Καζαξά Κέξδε 208.466,00 

0,15 [(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2021) + (ύλνιν 

Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022)] / 2 
1.407.355,00 

 

Γηα ην 2023: 

 

Αριθμοδείκηης 
Οικονομικής 
Μότλεσζης = 

Απνδνηηθόηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ  0,24 

1,26 Απνδνηηθόηεηα πλνιηθά Απαζρνινύκελσλ 

Κεθαιαίσλ 

  

0,19 
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Όπνπ, 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίωλ Κεθαιαίωλ ππνινγίζηεθε παξαπάλσ θαη 

είλαη 0,24 

 Ο δείθηεο Απνδνηηθόηεηαο πλνιηθώλ Απαζρνινύκελωλ Κεθαιαίωλ 

δηακνξθώλεηαη σο εμήο: 

Δείκηης 
Αποδοηικόηηηας 

σνολικά 
Απαζτολούμενων 

Κεθαλαίων = 

Καζαξά Κέξδε 305.084,00 

0,19 [(ύλνιν Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 2022) + (ύλνιν Μεηνρηθνύ 

Κεθαιαίνπ 2023)] / 2 

  

1.587.783,00 

 

Πξώηα από όια, ζα πξέπεη λα ηνλίζνπκε πσο ν δείθηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζε 

θαλεξώλεη ηελ επηξξνή πνπ έρνπλ ηα μέλα δαλεηαθά θεθάιαηα ζηα θέξδε ηεο 

επηρείξεζεο. Απηό, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη επεξγεηηθά γηα ηελ επηρείξεζε όηαλ ν 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθόηεηαο ηδίωλ θεθαιαίωλ είλαη κεγαιύηεξνο από ηνλ 

αξηζκνδείθηε απνδνηηθόηεηαο ηνπ ζπλόινπ ηωλ απαζρνινύκελωλ θεθαιαίωλ. Γεγνλόο 

ην νπνίν ζπκβαίλεη θαη ηηο δύν ρξνληέο γηα ηελ εηαηξεία ««T»». Πην αλαιπηηθά, ζεκηηό 

γηα ηελ επηρείξεζε, ν δείθηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζεο λα είλαη κεγαιύηεξνο ηελ 

κνλάδαο, όπσο αθξηβώο ζπκβαίλεη θαη γηα ηηο δύν ρξνληέο. Αιιηώο, όηαλ ν ελ ιόγν 

δείθηεο είλαη κηθξόηεξνο ηεο κνλάδαο, απηό ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε δαλείδεηαη κε 

αξλεηηθνύο γηα απηήλ όξνπο. Σέινο, όηαλ απηόο ηζνύηαη κε ηελ κνλάδα, ηα θαζαξά 

θέξδε ηεο επηρείξεζεο δελ επεξεάδνληαη θαζόινπ από ηα μέλα θεθάιαηα. 

 

6.3. ΑΝΑΛΤΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ 

 

Ζ δξαζηεξηόηεηα κηαο επηρείξεζεο είλαη κηα ηδηαίηεξα ζεκαληηθή έλλνηα ηελ νπνία 

πξνζκεηξάλε ζε κεγάιν βαζκό ηόζν ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, 

όζν θαη δηάθνξνη αλαιπηέο, νηθνλνκνιόγνη θαη εξεπλεηέο. Ζ δξαζηεξηόηεηα κηαο 

επηρείξεζεο, ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, ζην πόζν 

απνηειεζκαηηθά ρξεζηκνπνηνύληαη ή αλ απηά κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηεζνύλ θαη ζε ηη 

βαζκό γηα ηελ δεκηνπξγία θεξδώλ. Γηα ηελ επηρείξεζε γεληθόηεξα, είλαη ζεκηηό λα 
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ρξεζηκνπνηεί επαξθώο ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία θαη λα δεκηνπξγεί ζπλζήθεο 

ξεπζηόηεηαο. πλεπώο, κε ηε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηώλ δξαζηεξηόηεηαο, κπνξνύκε 

λα θαηαιάβνπκε θαιύηεξα ην αλ θαη θαηά πόζν ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο 

επηρείξεζεο, κπνξνύλ λα κεηαηξαπνύλ εύθνια ζε ξεπζηά. Έηζη όπσο έρεη αλαιπζεί 

πξνγελέζηεξα, ε ύπαξμε ξεπζηώλ ζηνηρείσλ γηα κηα εηαηξεία, κπνξεί λα απνηειέζεη 

δσηηθό παξάγνληα γηα ηελ πνξεία ηελ, θαζώο ζε κεξηθέο πεξηπηώζεηο ε ξεπζηόηεηα 

κπνξεί λα είλαη πην αλαγθαία από ηελ θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο. Παξαθάησ, 

πξόθεηηαη λα αλαιπζεί ε έλλνηα ηεο δξαζηεξηόηεηαο, ρξεζηκνπνηώληαο ηνπο 

αληίζηνηρνπο δείθηεο. 

 

 

6.3.1. ΑΝΑΛΤΤ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΊΑ «C» 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Απνζεκάησλ (Inventories Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Αποθεμάηων =  

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 451.613,00 

18,28 
Μέζν Απόζεκα Πξντόλησλ 24.702,00 

 

 

Γηα ην 2023: 

 

Δείκηης 

Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 

Αποθεμάηων =  

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 1.043.398,00 

11,68 
Μέζν Απόζεκα Πξντόλησλ 89.305,00 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηα απνζέκαηα, ηα νπνία είλαη 

πνιύ δύζθνιν λα ξεπζηνπνηεζνύλ, θάηη ην νπνίν δελ είλαη επηζπκεηό γηα ηελ 

εθάζηνηε νηθνλνκηθή κνλάδα. Γη’ απηό κέιεκα θαη ζηόρνο ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη 

λα έρεη όζν ιηγόηεξα απνζέκαηα κπνξεί θαη λα ηα πσιεί άκεζα δεκηνπξγώληαο 

έζνδα. πλεπώο ζπκπεξαίλνπκε, πσο όζν κεγαιύηεξνο είλαη ν παξαπάλσ δείθηεο, 
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ηόζν πην απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, έρνληαο ζηελ θαηνρή ηεο ιηγόηεξα 

απνζέκαηα.   

 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ (Assets Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022:  

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού =  

Καζαξέο Πσιήζεηο 1.113.859,00 

0,23 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 4.896.229,00 

 

 

Γηα ην 2023: 

 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού =  

Καζαξέο Πσιήζεηο 1.511.406,00 

0,29 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 5.287.022,00 

 

 

Ο παξαπάλσ δείθηεο αληηθαηνπηξίδεη ηε ζρέζε ησλ πσιήζεσλ κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ. Γειαδή ην πόζν εληαηηθά ή όρη, ρξεζηκνπνηνύληαη ηα δεδνκέλα ηνπ 

ελεξγεηηθνύ γηα λα πξαγκαηνπνηεζνύλ πσιήζεηο ή αλ πξαγκαηνπνηνύληαη 

πεξηζζόηεξεο επελδύζεηο θεθαιαίσλ. Καηά ζπλέπεηα, όζν κεγαιύηεξνο είλαη ν απηόο 

ν αξηζκνδείθηεο, ηόζν πην εληαηηθά ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κε 

ζθνπό ηελ επίηεπμε πσιήζεσλ, όπσο πξαγκαηνπνηεί ην 2023 ε C ζε ζύγθξηζε κε ην 

πξνεγνύκελν έηνο. 

 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Παγίσλ (Fixed Assets Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022:  

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 

Καζαξέο Πσιήζεηο 1.113.859,00 

0,30 Καζαξό Πάγην 

Δλεξγεηηθό 
3.666.861,00 
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Παγίων = 

 

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 

Ειδικής 

Ρεσζηόηηηας 

=  

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό 604.047,00 

0,22 Βξαρππξόζεζκεο 

Τπνρξεώζεηο 
2.788.365,50 

 

Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Παγίσλ θαλεξώλεη ην πόζν πνιύ 

ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο ηεο. Έηζη, αλ ηα πάγηα ρξεζηκνπνηνύληαη εληαηηθά, ηόηε ζα έρνπκε κείσζε 

ηνπ αξηζκνδείθηε. ε αληίζεηε πεξίπησζε πνπ ηα πάγηα δελ ρξεζηκνπνηνύληαη 

εληαηηθά, ηόηε ζα έρνπκε θαη αύμεζε ηνπ ελ ιόγν αξηζκνδείθηε, όπσο αθξηβώο 

ζπκβαίλεη θαη ζηελ εηαηξεία C.  

 

 

6.3.2. ΑΝΑΛΤΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ «ΓΑΝΑΟ 

SHIPPING» 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Απνζεκάησλ (Inventories Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Αποθεμάηων= 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 339.908,00 

11,85 
Μέζν Απόζεκα 

Πξντόλησλ  
28.678,00 

 

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Αποθεμάηων= 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 392.922,00 

19,31 
Μέζν Απόζεκα 

Πξντόλησλ  
20.350,00 
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Έλαο από ηνπο ζηόρνπο πνπ έρεη κηα εηαηξεία, είλαη ε δεκηνπξγία ξεπζηόηεηαο. 

Ωζηόζν όκσο, ηα απνζέκαηα είλαη έλα πεξηνπζηαθό ζηνηρείν ην νπνίν είλαη αξθεηά 

δύζθνιν λα ξεπζηνπνηεζεί. Γη’ απηό ην ιόγσ, κέιεκα ηεο θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

λα πνπιήζεη όζν πην πνιιά απνζέκαηα κπνξεί, ώζηε λα ηηο απνθέξνπλ έζνδα. Καη’ 

επέθηαζε, ν παξαπάλσ δείθηεο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηα απνζέκαηα θαη θαλεξώλεη ην 

πόζν γξήγνξα ε επηρείξεζε κπνξεί λα πνπιάεη ηα απνζέκαηα ηεο. Οπόηε, όζν 

κεγαιύηεξνο είλαη ν παξαπάλσ δείθηεο, ηόζν σθειηκόηεξν γηα ηελ εηαηξεία. 

 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ (Assets Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 993.344,00 

0,29 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.400.228,00 

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 973.583,00 

0,27 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.661.136,00 

 

Μέζσ ηνπ παξαπάλσ δείθηε κπνξνύκε λα αληηιεθζνύκε ηε ζύλδεζε ησλ πσιήζεσλ 

κε ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ. Με άιια ιόγηα, αλ γηα ηελ πώιεζε αγαζώλ 

ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο ή δηελεξγνύληαη  

επελδύζεηο θεθαιαίσλ. Καηά ζπλέπεηα, ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

ελεξγεηηθνύ είλαη ζεκηηόο λα είλαη όζν πςειόηεξνο γίλεηαη. Απηό ζεκαίλεη, πσο γηα 

ηελ πώιεζε αγαζώλ ζα ρξεζηκνπνηνύληαη σο επί ησ πιείζησλ ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ. 

 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Παγίσλ (Fixed Assets Turnover Ratio) 

 

Γηα ην 2022: 
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6.3.3. ΑΝΑΛΤΖ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ ΣΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ «TSAKOS 

NAVIGATION ENERGY» 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Απνζεκάησλ (Inventories Turnover Ratio):  

 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Αποθεμάηων = 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 604.047,00 

24,59 Μέζν Απόζεκα 

Πξντόλησλ 

  

24.567,50 

 

   

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Αποθεμάηων 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ 498.067,00 

20,44 
Μέζν Απόζεκα 

Πξντόλησλ 
24.365,00 

 

 

Έλαο από ηνπο ζηόρνπο πνπ έρεη κηα εηαηξεία, είλαη ε δεκηνπξγία ξεπζηόηεηαο. 

Ωζηόζν όκσο, ηα απνζέκαηα είλαη έλα πεξηνπζηαθό ζηνηρείν ην νπνίν είλαη αξθεηά 

δύζθνιν λα ξεπζηνπνηεζεί. Γη’ απηό ην ιόγσ, κέιεκα ηεο θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

λα πνπιήζεη όζν πην πνιιά απνζέκαηα κπνξεί, ώζηε λα ηηο απνθέξνπλ έζνδα. Καη’ 

επέθηαζε, ν παξαπάλσ δείθηεο ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηα απνζέκαηα θαη θαλεξώλεη ην 

πόζν γξήγνξα ε επηρείξεζε κπνξεί λα πνπιάεη ηα απνζέκαηα ηεο. Οπόηε, όζν 

κεγαιύηεξνο είλαη ν παξαπάλσ δείθηεο, ηόζν σθειηκόηεξν γηα ηελ εηαηξεία. 

 

 

Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ (Assets Turnover Ratio): 

 

Γηα ην 2022:  

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 860.400,00 

0,26 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.308.575,00 
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Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Ενεργηηικού = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 889.566,00 

0,26 
ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 3.364.090,00 

 

Μέζσ ηνπ παξαπάλσ δείθηε κπνξνύκε λα αληηιεθζνύκε ηε ζύλδεζε ησλ πσιήζεσλ 

κε ηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνύ. Με άιια ιόγηα, αλ γηα ηελ πώιεζε αγαζώλ 

ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο ή δηελεξγνύληαη  

επελδύζεηο θεθαιαίσλ. Καηά ζπλέπεηα, ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

ελεξγεηηθνύ είλαη ζεκηηόο λα είλαη όζν πςειόηεξνο γίλεηαη. Απηό ζεκαίλεη, πσο γηα 

ηελ πώιεζε αγαζώλ ζα ρξεζηκνπνηνύληαη σο επί ησ πιείζησλ ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνύ 

 

 

Γείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Παγίσλ (Fixed Assets Turnover Ratio):  

 

Γηα ην 2022: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Παγίων = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 860.400,00 

0,33 
Καζαξό Πάγην 

Δλεξγεηηθό 
2.627.225,00 

 

Γηα ην 2023: 

Δείκηης 
Κσκλοθοριακής 

Σατύηηηας 
Παγίων = 

Καζαξέο Πσιήζεηο 889.566,00 

0,32 
Καζαξό Πάγην 

Δλεξγεηηθό 
2.750.596,00 

 

Ο δείθηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Παγίσλ θαλεξώλεη ην πόζν πνιύ 

ρξεζηκνπνηνύληαη ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο ηεο. Έηζη, αλ ηα πάγηα ρξεζηκνπνηνύληαη εληαηηθά, ηόηε ζα έρνπκε κείσζε 

ηνπ αξηζκνδείθηε. ε αληίζεηε πεξίπησζε πνπ ηα πάγηα δελ ρξεζηκνπνηνύληαη 

εληαηηθά, ηόηε ζα έρνπκε θαη αύμεζε ηνπ ελ ιόγν αξηζκνδείθηε, όπσο αθξηβώο 

ζπκβαίλεη θαη ζηελ εηαηξεία ««T»». 
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7. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Δίλαη γεγνλόο, πσο ζε θάζε νηθνλνκηθή αλάιπζε θαη έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη 

πξνθύπηνπλ αμηόινγα ζπκπεξάζκαηα θαη επξήκαηα, ηόζν γηα ηνλ ηξόπν δηνίθεζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, όζν θαη γηα ηελ θαηεύζπλζε πνπ έρνπλ. Γειαδή, ην αλ θαη θαηά 

πόζν ν ηξόπνο δηνίθεζεο είλαη νξζνινγηθόο, ή ζα πξέπεη λα γίλνπλ θάπνηεο 

δηαθνξνπνηήζεηο, γηα ηελ νκαιόηεξε πνξεία ηεο νληόηεηαο πνπ κειεηάηαη. Ωζηόζν 

όκσο, πξνηνύ βγάινπκε νξηζηηθά ζπκπεξάζκαηα ζα πξέπεη δίρσο ακθηβνιία λα 

εμεηάζνπκε θαη νξηζκέλεο άιιεο ζπληζηώζεο. Σέηνηνπ είδνπο παξάκεηξνη απνηεινύλ 

νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο, όπσο δηαζπλνξηαθνί πόιεκνη ή απξόζκελεο αιιαγέο ζηνλ 

πγεηνλνκηθό ηνκέα ζε ζπλδπαζκό κε ηελ ξαγδαία αύμεζε ηεο ηερλνινγίαο. Δίλαη 

θαηλόκελα θαη θαηαζηάζεηο πνπ κπνξνύλ λα ζέζνπλ έλα δηαθνξεηηθό πιαίζην ζηνλ 

ηξόπν ζθέςεο καο, θαη λα επεξεάζνπλ έζησ θαη ειάρηζηα ηα απνηειέζκαηα ησλ 

νηθνλνκηθώλ εξεπλώλ. 

Παξαπάλσ ζε πξνεγνύκελα θεθάιαηα, παξνπζηάζηεθαλ ηξεηο από ηηο ζπνπδαηόηεξεο 

ειιεληθέο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, όιεο εληαγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Αξρηθά ε 

εηαηξεία «C» , έπεηηα ε εηαηξεία «D» θαη ηέινο ε εηαηξεία «Tsakos Energy 

Navigation». Μέζσ ηε ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ αξηζκνδεηθηώλ κπνξέζακε θαη αλάγακε 

θάπνηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία γηα θάπνηνπο ηνκείο ησλ παξαπάλσ εηαηξεηώλ, όπσο είλαη 

ε ξεπζηόηεηα, απνδνηηθόηεηα θαη ε δξαζηεξηόηεηά ηνπο. 

Αξρηθά, όζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο ξεπζηόηεηαο, παξαηεξνύκε πσο ηόζν ε «D» όζν 

θαη ε «C» ζεκεηώλνπλ θαιά απνηειέζκαηα ζηνπο δείθηεο  γεληθήο ξεπζηόηεηαο, ζε 

ζρέζε κε ηελ εηαηξεία ««T»». Απηό ζεκαίλεη, πσο νη δύν απηέο εηαηξείεο κπνξνύλ λα 

αμηνπνηνύλ ζεηηθά θαη απνδνηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία γηα λα θαιύπηνπλ ην 

ζύλνιν ησλ βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ ηνπο. Δμίζνπ ζεκαληηθό αθόκα, πσο γηα 

θαη ηηο ηξεηο εηαηξείεο ην απνηέιεζκα ηνπ δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηόηεηαο είλαη 

θαιύηεξν από ην επηζπκεηό απνηέιεζκα, πνπ ζεκαίλεη όηη κπνξνύλ λα ξεπζηνπνηνύλ 

πεξηζζόηεξα από ηα ρξήκαηα πνπ ρξσζηάλε, κε ζπλέπεηα λα εμνθινύλ πην εύθνια ηηο 

ιεμηπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο ηνπο. Θα ιέγακε αθόκα, πσο γηα ηελ «C» ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξνληάο 2022 ήηαλ θαιύηεξα ζε ζρέζε κε απηά ηνπ 2023, ελώ γηα 

ηελ «D» θαη ηελ ««T»» ην 2023 είραλ θαιύηεξεο ηηκέο ξεπζηόηεηαο κε απηέο ηνπ 

2022. 

Έπεηηα, όζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο απνδνηηθόηεηαο, ζα ιέγακε πσο ε εηαηξεία ««T»» 

παξνπζηάδεη ηηο θαιύηεξεο ηηκέο δεηθηώλ ζηνλ ζεκαληηθόηεξν δείθηε απνδνηηθόηεηαο, 
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απηόλ ηεο νηθνλνκηθήο κόριεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα θαη γηα ηηο δύν ρξνληέο ε ηηκή 

ηεο είλαη θαιύηεξε από ην επηζπκεηό, θάηη ην νπνίν ζεκαίλεη πσο κπνξεί λα 

δαλείδεηαη κε επλντθνύο γηα απηήλ όξνπο ρσξίο λα επηβαξύλεη ηα ζπλνιηθά ηεο θέξδε. 

Παξάιιεια απηό ζεκαίλεη όηη ν αξηζκνδείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη κεγαιύηεξνο 

από απηόλ ησλ ζπλνιηθά απαζρνινύκελσλ θεθαιαίσλ. Αληίζεηα ε εηαηξεία «D» 

παξνπζηάδεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηνλ δείθηε νηθνλνκηθήο κόριεπζεο, άξα ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε ν δείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ είλαη κηθξόηεξνο από απηόλ ησλ 

ζπλνιηθά απαζρνινύκελσλ θεθαιαίσλ. Γεγνλόο ην νπνίν ζεκαίλεη πσο ε εηαηξεία 

δαλείδεηαη κε επαρζείο γηα απηήλ όξνπο. Σέινο ε εηαηξεία «C», θαίλεηαη λα έρεη ην 

2022 θαιύηεξε θαη απνδεθηή ηηκή ζηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε, ζε ζρέζε κε ην 2023 

πνπ είλαη ιίγν θάησ από ηε κνλάδα. 

Σέινο, ζρεηηθά κε ηνλ ηνκέα απνδνηηθόηεηαο ησλ ελ ιόγσ λαπηηιηαθώλ νληνηήησλ, ε 

εηαηξεία «C» κε ηελ πάξνδν ηνπ ελόο έηνπο βιέπνπκε πσο ιόγσ θαη ηεο κείσζεο ηνπ 

δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο απνζεκάησλ ηεο είλαη πην δύζθνιν λα 

ξεπζηνπνηήζεηο ηα απνζέκαηα ηεο γηα λα πξνρσξήζεη ζε πσιήζεηο. Οκνίσο ζπκβαίλεη 

θαη κε ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηα νπνία θαίλεηαη λα κελ ρξεζηκνπνηνύληαη 

αξθεηά, θαζώο πξντόληνο ηνπ ρξόλνπ, ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο παγίσλ 

θζίλεη. ηε ζπλέρεηα ε εηαηξεία «D» θαίλεηαη πσο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξόλνπ κπνξεί 

θαη ξεπζηνπνηεί αθόκα θαιύηεξα ηα απνζέκαηα ηεο κε ζθνπό λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη 

ζε πσιήζεηο, ιόγσ θαη ηεο αύμεζεο ηνπ δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

απνζεκάησλ, ελώ δελ παξνπζηάδεη πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Ζ εηαηξεία «T» 

θαίλεηαη πσο ην 2023 ιόγσ θαη ηεο κείσζεο ηνπ δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

απνζεκάησλ, θαίλεηαη πσο ξεπζηνπνηεί  ιηγόηεξν απνδνηηθά ηα απνζέκαηα ηεο, ελώ 

αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλόο πσο ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο παγίσλ έρεη 

κεηαβιεζεί κόιηο θαηά 0,01%. Μεηαμύ ησλ ηξηώλ εηαηξεηώλ, ε  ««T»» παξνπζηάδεη 

από ηηο ππόινηπεο ζηαζεξά θαιύηεξνπο δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο 

απνζεκάησλ θαη γηα ηηο δύν ρξνληέο πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο κπνξεί λα 

ξεπζηνπνηήζεη ζε θαιύηεξν βαζκό ηα απνζέκαηα ηεο θαη λα δεκηνπξγήζεη πσιήζεηο 

από απηά. Σέινο ζρεηηθά κε ηνλ δείθηε θπθινθνξηαθήο ηαρύηεηαο παγίσλ, ζα ιέγακε 

πσο πάλσ θάησ ηόζν ε «C» όζν θαη ε «T» ρξεζηκνπνηνύλ ζε παξεκθεξή βαζκό ηα 

πάγηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία ζηηο πσιήζεηο ηνπο. 

πλνςίδνληαο, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί εθ λένπ πσο ε κειέηε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ γηα νπνηαδήπνηε είδνπο νηθνλνκηθήο νληόηεηαο, νδεγεί ζε δηάθνξνπ 

είδνπο ζπκπεξάζκαηα. Παξά ηαύηα, γηα ηελ πην αζθαιή εμήγεζε ησλ παξαπάλσ 
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επξεκάησλ, ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππ’ όςηλ θαη πνιινί άιινη παξάγνληεο πνπ 

κπνξεί λα επεξεάδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο. Ηδίσο ηα ηειεπηαία έηε πνπ ε ηερλνινγία 

εμειίζζεηαη κε ηαρύηαηνπο ξπζκνύο θαη δηαδξακαηίδνληαη πνιιά γεγνλόηα πνπ 

θινλίδνπλ ηνλ θόζκν. πλεπώο ε κειέηε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ζα 

ζπλερίδεη λα απαζρνιεί όινπο όζνπο αζρνινύληαη κε ηνλ θιάδν. 
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