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EYXAPIXTIEX

Me v oAokANp®oN TG SUTAMUOTIKNG LoV gpyaciag, Oa n0eia va evyapiotiom Oepud tov
emPAETOV KaOnynt pov, [HoavteAn [avtehion, yio tnv kabodnynon Kot Ty EUTIGTOGHVN TOV
pov £0¢lée.

Emniéov, Ba ffela va exkppdcm v evyvopoocvvn pov otnv Kvpuokn & Keovetavtivo toug
YOVEIC HOV Y10 TNV ApEPLOTN STNPIEN KoL TV KOTOVON G TOVS Kol VO LEYOAO ELYOPIOTA GTOV
adep@o pov Baoiin yia v Ponbeia tov.






"ESG Awkvfépvnon kot Acrpopio: H Eniopaocn otnv Etarpuki)
Yrpoatnywn s Alumil"

Ynpavtikoi Opor: ESG, Aswpopia , Ztpatnyukn Etapeiog , Buiooyun Avantoln ,
Etopucn Awoxvpépvnon

HHEPIAHYH

H mopovoo odSumiopotiky epyocio efetaler v  aAAnlemidpoaocn tov kpunpiov ESG
(ITepérrov, Kowwvia, Etapikn AwoaxvBépvnon) pe v etoupikny otpotnykn me ALUMIL
KOl OVOADEL TOV OVTIKTUTO TOVG GTNV aElpopiol TNG €TOPEING. ZTOV GUYYPOVO ETMLYEIPTLOTIKO
KOouo, ol etanpeieg KaAovvtol vo mpocapuoloviar oe Olopkelg UeTOPOAEG TOV aPOPOLYV TO
nepPdAiov, v Kowwvio kot v etapikn oakvBépvnon. H ALUMIL, avayvopilovtag ™
onpacio g aegwpopiog, EYEl EVOOUATOGEL TANPWG Ta kprtnpla ESG o1 otpatnykn e, Avti n
epyacio gpPabvvel oto empuépovg otoyeio Tov Kpumpiov ESG kol avaivel mog avtd £xouvv

voBetBel amd v ALUMIL, emnpedlovtag T GUVOMKN ETOPIKT TNG CTPOTNYIKT.

210 mhaioclo avtd, eEetdlovtal ot TEPPAALOVTIKEG TP®TOPOVAIES TNG ETOPELNG, OTWG N HEimON
TOL OVOPOKIKOD OTOTUTOUOTOC KO 1| YPNON OVAVEDCI®V TNy®mv evépyelas. Tlapdiinia,
avoAvovtol ol kowvovikég opaoelg g ALUMIL, cvurepiroppavouévng mme Pertioone twv
ocuvONKOV €pyoaciog Kol TNG OCLUUETOYNS TNG O€ KOWWVIKEG mpwtoPfovAies. EmmAiéov,
JLEPELVAVTOL O1 TOMTIKEG ETALPIKNG OlakLPEPVNONS Tov epapprolel n etapeio, eotialovtag ot
dwpavele, v MO Kot v vevbuvotnta. Méca and avt v ovédivon, TapovctdleTat o
TPOTOG LE TOV omoio M otpatnykn owyeipon tov kpunpiov ESG amd v ALUMIL é&yxet
couPdrer o Proown avldmtuEl TG KO TOG OVTEC Ol TPOKTIKEG EVIGYVOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO Kot TV avOekTikdtnTo g etanpeiog otnv ayopd. H epyacia kataAnyst oto
OTL M evapudvIon pPe TS apyES TG AEWpoplog Kot TG LLEVOVLVNG EMLYEPTUOTIKNG TPOKTIKNG
npocPépetl onpavtikd oeeén yoo v ALUMIL, kabiotdviog v mapdderypo mpog pipnon y

GAAeg eTaupeieg oTOoV KAADO.



EmumAéov, ta evpnipata g epyaciog vroypoppitovv 6t n epappoyn tov apydv ESG oy povo
evioyveL T ENUN kot TV o&lomotio TG etapeiog, aAld Kot Stac@aiilel ™ pokpompdheoun
emTuyio Kot BlocdTra TS, ZUYKEKPIUEVQ, 1 0vAALGT dgiyvel OTL 01 GTOYEVUEVESG OPAGELS OTN)
peimon tov ekmopnmv CO2, n TpomOnon g NOnMe epyaciog kot 1 SEGUELON GTNV ETAUIPIKN
JPAVELNL OTOTEAOVY KAEDIA Y100 TNV EVIGYLOTN TNG OVTOY®VIGTIKOTNTAG KOl TG OVOEKTIKOTNTAG

™™g ALUMIL oty maykdopia ayopd.



"ESG Governance and Sustainability: The Impact on Alumil’s
Corporate Strategy"'

Keywords: ESG, Sustainability, Corporate Strategy, Sustainable Development,
Corporate Governance

ABSTRACT

This thesis examines the interaction of ESG (Environmental, Social, Governance) criteria with
ALUMIL's corporate strategy and analyzes their impact on the company's sustainability. In
today's business world, companies are called upon to adapt to constant changes regarding the
environment, society, and corporate governance. ALUMIL, recognizing the importance of
sustainability, has fully incorporated ESG criteria into its strategy. This work delves into the
individual elements of ESG criteria and analyzes how they have been adopted by ALUMIL,

influencing its overall corporate strategy.

In this context, the company's environmental initiatives are examined, such as reducing its
carbon footprint and using renewable energy sources. At the same time, ALUMIL's social
actions are analyzed, including improving working conditions and participating in social
initiatives. Additionally, the corporate governance policies implemented by the company are
investigated, focusing on transparency, ethics, and responsibility. Through this analysis, the way
in which ALUMIL's strategic management of ESG criteria has contributed to its sustainable
development is presented, and how these practices enhance the company's competitiveness and
resilience in the market. The thesis concludes that alignment with the principles of sustainability
and responsible business practice offers significant benefits for ALUMIL, making it an example

for other companies in the industry to follow.

Furthermore, the findings of the study emphasize that the implementation of ESG principles not
only enhances the company's reputation and credibility but also ensures its long-term success and
viability. Specifically, the analysis shows that targeted actions in reducing CO: emissions,
promoting ethical work practices, and commitment to corporate transparency are key to

enhancing ALUMIL's competitiveness and resilience in the global market.
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EIZATQI'H

21 ohyypovn €moyn, 1 aeWpopio Kot 1 VIELOVVY EMYEPNUOTIKY dLKVPEPYTION £xoVV avaderydet
O¢ PacIKEG TPOTEPUOTNTEG YO TIC EMYEPNOELS TAYKOOUIWS. Ot mepBaAlovVTIKEG TPOKANGCELS, M
KOwoViKny vBvvn ko ot draxvPepvntikoi kovoveg (Environmental, Social, Governance - ESG)
kaBopilovv v mopeia pog etarpiag mpog ™ Prvoyn avartuén. To ESG mepihappdver tpeig
noAoveg: to [eppdirov, v Kowwvia kot v Etapikn AwakvBépvnon. H avéavopuevn Eppaocn
otovg mopayoviec ESG éyxet odnynoet oty avdmtoén 61ebvav mpothinwv Kot SEIKTOV HETPNONG
andooons. v EALGSa, 10 avénpévo evolapépov KatadetkvoeTal amd T dnpovpyio tov deiktn
ATHEX ESG 10 2021, 0 omoiog kotoypdeetl eTaipeieg e 10YVPEC OTPATNYIKEG PlocidTnTog.
(Global Reporting Initiative, 2021).

H napovoa epyacia egetaletl ) onuoacio Kot v enidpoocn tov mapayoviov ESG oy etaipikn
oTPOTNYIKY, eo0TalovTag otV eAAnvikn etapeio ALUMIL. Qg nyetikn| etapeio otov KAGOO TV
APYLITEKTOVIKAOV cuotnudtov aiovuviov, 1 ALUMIL evooupatovel tic apyég e Procipudtntog
oTN oTpoTNYKN] Kot T Aswwovpyion G H oavdivon mepiBoiloviiK®dv, KOWOVIKGOV Kot
dkvPepyntikdv wpotofoviidv g ALUMIL amokaivmtel mog n etanpeio aviyetoniletl T1g
oVYYXPOVEC TTPOKANGELS Kot dac@orilel ) Pioowun avantvén. H kotavonon tov Bértiotov
TPOKTIKOV KO TOV TPOKANCEWDV oL oyetiCovtal pe tnv epappoyn tov ESG etvan kpioun yio tig
oVYYPOVESG EMYEIPNOELS. MEG® avTNAG TS avaAvonG, N epyacion PLodoiel va evouvaumGEL TN
ocv{ntnon vy t onuaocio g owkvPépvnone ESG kot v pelhovtiky| tg emidpacn oTig
gtaipeieg, ypnolpomodvrag to mopaderypo e ALUMIL. (Alumil, 2021).

H dopn g gpyaciog dwaupOpadveror e mOALL KEQAAOLL TOV KOAVTTOVV TIG SAPOPES TTLYEG TNG
avédivong. To mpdTo KePdAo amoterel p ewwoywyn oto avtikeipevo g epyacioc. To
OgVTEPO KEPAANLO TPOCPEPEL 0L IGTOPIKN ovadpop), eEetdlovtag Tig eEeliEetg amd ) dekaetio
tov 1970 émg onpepa, Ko dlverl Wwitepn Eppacn otn Xvvodo Kopveng tov Pio 1o 1992. To
Tpito KePAAO avaAidel TIC TOAVUEPEIC TTEPPOAAOVTIKES GLUE®VIES, OT®MG N ZVUE®VIK TOL

Movtpeai, n Zopeovia Tov [apioiov kot n Zvpeovia g Bactieliog.



Y10 tétopto kePdroto efetaletar to voukd mhaicto kot to mpoTuma ESG, mepilapfdavoviog
debvels, evpomaikég Kot eBvikég vopobesieg, KabBmG Kot To GNUOVTIKOTEPQ d1eBV TPOTLTIO OTTMG
ISO kau GRI. To méumto keedioio ovodewkvoel to  mePPoALOVTIKG NTAUOTE  TOL

AVTILETOTILOVV 01 EMYEPNGELS KO TIG TPUKTIKES TPOGTUGIOS TOL £PAPUOLOVV.

To éxto kepdAaio emkevipoveror oto miaicto ESG yw emyepnosg, pe Piproypapikn
AVOGKOTNGON Kol OVOAVLGT| TNG 10TOPIKNG €EEMENG Kol TV TpeYovomv Ttdoewv. To €Pfdopo
KeQAAao avolvetl T pebodoroyia pétpnong kot motonoinong ESG, mapovoidlovtag deikteg kot
HOVTEAD 0E0AOYNONG. XTO0 OYO00 KEPAAOLO, TOPOLGLALETOL MOl HEAETN TEPIMTOONG Yol TNV
ALUMIL, cvumepirapfavopuévng pog totopikng avadpouns, SWOT avdivong kot avdivong
TV TpoTofoviidv ESG g etapeing, kabdg Kot TV TPAKTIKGOV ETAPIKNG dakvPEPVNong mov
epapuolet. Téhog, 10 évato kePOiono TEPAAUPAVEL TOL CLUUTEPAGLOTO TNG EPELVAS, EVM TO

dékato Kepdrato Tapéyetl T PPAoypapio Tov ypncipomodnke.

2. IXTOPIKH ANAAPOMH
2.1 AEKAETIA 1970 MEXPI 1990

H maykoopiomoinon kot to d1e0vég eumdpio, amd ) dekoetio tov 1970, cuvoédnkay dppnkta pe
TNV OIKOVOLUIKT], TOAMTIKN Kol KOW®OVIKT avantuén tov yopov. H paydaio avénon g d1ebvoig
EUTOPIKNG OPACTNPIOTNTOS KOl 1) TAYKOGUOTONGT 00MYNooV G€ LYNAEG TOPOY®YIKES Kot
HETOQOPIKEG OPACTNPLOTNTEG, MCTOGO 1 €Mdpacn oT0 MEPPAAAOV cvyvd ayvoovvtav. Ot
peydaol oebveic opyaviouoi, 6mmc to Aebvég Nopopatikd Tapeio (ANT) kot n [Hoaykodouio
Tpanela, eotialav amOKAEIGTIKA GTNV OWKOVOUKY] OVATTTUEY, TOPAUEADVTOS TIG TEPPAALOVTIKES
emmtooelc. H T'evik) Zvpeovia Aacpov kot Epropiov (GATT) mepihdpfave poévo éupecec
avopopég oto mepPhAlov, pécm tng pritpag eéaipeong (Apbpo 10) (World Trade Organization,
2021).

H pvBuion avtn giye apvnricéc mepifalioviikés EMNTOGELS, OTMG 1) POTOVCT TOV AEPO KOL TOV
VoGtV Kol M andiew Promowkikdtntog. EmmAéov, n avEnuévn Popmyoviky dpactnpotta

00MNYNGE GTNV ATMAELN PLUGIKDOV OIKOGVGTNULATOV.



H Xuvvdidokeyn g ZtokyoAung 1o 1972 €é0ece 10 mepiBdirov g peilov {Rtnua Ko
onuovpynoe 1o [pdypappa twv Hvouévov Edvav yuo to Tlepifdrirov (UNEP). H daxnpoén
™G ZTOKYOAUNG TtepAdpPoave 26 mepiforiovtikd (nTHoTo Kot lonyaye o610 Opacns Yo Ty
mpootTacios. Tov  avOpdmvov mEPPEIALOVTOS, TO Omolo YWPIoTNKE G©E TPES KOTNYOPIEG:
nepPorioviikn a&toAdynon, owyeipion kot 0ebvny vroompin. ‘Eva onupoviikd amotéiecua
Nrav n onuovpyic tov UNEP, v va Bondnoet tig avantucodpueveg yopeg va viobetoovy

nepiparloviikéc moatikcég. (United Nations Environment Programme, 1972).

H dexaetio Tov 1980 cuvéyioe pe avnovyieg amd o avamTLGGOUEVO KPAT Y10 ETIKIVOLVOTNTO
eI0AYOUEVOV TPOIOVTOV, TOV &iyov amayopevtel oTlg avemtuyuéves yopes. H vmovpyum
ovvavtnon tov GATT 10 1982 anogdoice va eEetdost péTpa Yo va ehéyEet v eEay@yn avTdV
TV TPoidviev, onmovpyovtag v Oudda Epyaciog vy Avdivorn ESoyoyov Tlpoidovrov
(1989). H teyxvoroyikn mpdodog kot 1 adENCT TOV UETAPOPIKOV HECHV 0dNynoav ce avénon

EKTOUTTAOV 0Epi®mV TOV Beppoknmiov Kot TEPPAALOVTIKAOV pOT®V.

2.2 AEKAETIA 1990 MEXPI KAI XHMEPA

H dekaetio Tov 1990 yapaxtnpiomke and paydoio avdmtuén tov d1eBvoig epmopiov kol TG
TOYKOGUOTOIMNGNG, GLUVOOEVOUEVT] OO TEYVOAOYIKY] TPO000. AVTEC Ol OAAUYEC TPOKAAEGOV
aLENUEV TOPOY®YN KOl VTEPEKUETAAAEVCT] TOV QUOIKOV TOPW®V, 00NYDOVTOS GE OTMOAELN
BromowiAdnTag Kot vroPaduion g movTNTOS TOL AEP Kol TOV VOATOV. Ot TEPPAALOVTIKEG
TPOKANGES OTT®OC 1 KAUOTIKY oAlayn apyloov va ovoyvopiloviol meplocdtepo, pe Oebveig
oLpeoVieg 0TS N Zovpewvio Tov Kidto (1997) ko n Zvpewvia tov [Hapiciod (2015) va Bétovv
otOYoVG Yo TN peimon TV ekmopndv agpiov tov Oeppoknmiov. (United Nations Environment

Programme, 1992).

H avaykn yw Puooiun avantoén €ywve mo epeavng, e EUOOCTN OTN UEIMON TOV EKTOUTOV
dwé&ewdiov toL AvBpaxo, TV AVOKOKA®GY, KOL TNV TPOCTAGIO TOV OKOGUCTNUAT®V.
KvBepvnoeig kot d1ebveig opyaviopol avélaPav dpdon, eiodyovtag vouoBetikd mAaicio mwov
npowBovoay Vv acpdpo avantuén. H avénuévn nepiBairoviikn cvveidnon odnynoce emiong tig

EMLYEPNOELS VO, VIOBETNGOVV TEPIPOAROVTIKA PIMKEG TPOKTIKES KoL TEXVOAOYIEC.



2.3 XYNOAOX KOPY®HX TOY PIO TO 1992

H X0bvodog Kopvong tov Pio 10 1992 anotéhece opdoNUO Yoo TV TOYKOGUIO TEPYPOAAOVTIKN
TOMTIKY, £0TIAL0VTOG 6T 6vVOEST TG aEPdpoL avaTTLENG pe To 01EBVEG epmdpro. H Arbokeyn
tov Pio, yvoom wg "Xbvodog yuo tov [Thavntn I'm", tpodOnoce v aeipdpo avantuén kot £0gce
™ Pdon vy diebveic dpdoeic. H Agenda 21, éva ek ToV amoTEAECUATOV TNG ZLVOSOV,
TeEPAAUPAVEL GTPATNYIKES Yo T Plociun avantvsn, tpowddvtog Tapdiinia tn peimon g

QTOYEWG KOl TV TpooTocia tov tepiPdirovrog. (United Nations Sustainable Development).

H onuovpyia tov IMayxdouiov Opyaviopod Epmopiov (ITOE) kot m vmoypaen tov Xdptn
Tdpvong 10 1994 evoopdtocav mepParlhoviikég avnovyieg 610 TOAVUEPES EUTOPIKO GVGTNLLOL.
H "Anopaon vy Epmopo xor Ilepipaiiov" toviler v avaykn vyio wcoppomio petald
OKOVOUIKTG avamTuéng kot mepPariiovTikng dwayeipiong, tpombdvtac ™ Procun avdmrtuén oe

naykoouo eninedo. (World Trade Organization, n.d.).

3. HOAYMEPEIX ITIEPIBAAAONTIKEX XYM®QNIEX

3.1 EIXATQT'H XTIX IOAYMEPEIX IIEPIBAAAONTIKEX XYM®OQNIEX

H mnoykooma xowdtnto  €xel  avayvopicel Tnv  EMTOKTIKN  OVAYKN TPOCGTOGIOG TOV
nepPdArovToc, N omoin eKEPAlETOL UECH SPOPWV JEBVAOV CLUUPOVIOV KOl TEPLOPLOTIKAOV
Kavovov. Ot molvpepeic meptParlovtikés cvoupmvies, yvootéc wg Multilateral Environmental
Agreements (MEAS), amotelolv Pacikd TUAGVE TOV KOVOVIGTIKOD TANIGION Y10 THV TOyKOO LN
nepPariroviikn dtaxvPépvnon (Kapayedpyov, 2006). Avtég o1 cuppmvies, vroyeypappéves amd
Jpopeg KLPEPVNGCELS, TOPEYOVY L0 OAOKANPOUEVY] TPOGEYYIGT YO TNV OVTIUETOTIOT] TOV
TAyKOGHOV TEPPUALOVTIKOV TPORANUATOV KOl TPOKANGE®V, TOGO Amd EMGTNUOVIKNG OGO Kot
oamd TOMTIKNG TAELpds. Me to mépacpa TOV  YpdveV, N onuocic TOV  TOAVUEPDV
TEPPUALOVTIKAOV SLUEOVIOV €xel avéndel, kabmg 1 debvng koot KaTadAlel cuveyelg
TPOoTAOEIES Yo TN ONovpYiol KOl TNV EPAPUOYT] TOMTIKMOV OV GTOYELOLV CTNV EMITEVLEN

Brooyng avartoéng (UNEP 2007).



Ot MEAs mepihapfavoov ddeopa ototyeio kot kovoveg mov kabopilovv tovg otdyovs, TIg
VIOYPEMCELS KOl TIC OPACELS TOL Ol GUUPBUAAOUEVEG YDPEG TPEMEL VO, OKOAOVONGOLVY Yo TNV

TPOGTUGIO TOL TEPIPAAAOVTOG Kot TNV EMIAVGT T®V TEPIPAAALOVTIIKOV TPORANUATOV.

Ta KOpla oTrotKEln TV TOAVUEPDV TEPIPAALOVTIKOV GUUPOVIDV ElvoL:

1. Xtoyou

o Ot ovppwvieg kabopilovv cvykekpuévous mepParlioviikohs GTOYOVE TOV TPETEL VL
emtevyBovv. Avtoi o1 61oY01 pmopel va mepAapPdvouy T LEIMON TOV EKTOUTAOV aEPIOV
tov Ogpuoxnmiov, v mpoctacio TG PromokKiAdTnTag, TN dyeipion TV amoPANTOV, Kot
GAAEG ONUOVTIKES TEPPOALOVTIKES TPOTEPAUOTI|TES.

2. Asgopsgvosls:

o Ot copParropeveg ydpeg ovOAOUPAVOUY CUYKEKPIUEVEG OEGUEVCELS Yo va. Adfovy Ta
avoykoio HETPO Kol VO DAOTOU|COVV TOAMTIKEG TTOL GLUPAAAOVY otV emitevén TV
TePPUAAOVTIKOV GTOYWV OV £YovV TeDEl 6T cLHPVIaL.

3. Mnyoaviopoi IMopakoirovOnong:

o IlpoPiémovion pnyovicpoi mopoakoAovOnong kot a&loAdynomng yo vo SloQOAICTEL M
eMitevén TOV OTOY®V KOu 1 Tapakorlovdnon ¢ mpooddov. Ov unyoviopol oavtoi
EMTPEMOVY TNV EKTIUNGCT TNG AMOTEAEGUATIKOTNTOS TV EQUPUOCOUEVOV UETPOV KO TNV
avaANym S10pOOTIKGOV OpAce®mV OOV YPelaleTaL.

4. Owovopkn Yrootypien:

o Zuyxvl, Ol OLUE®VIEC TEPAOUPAVOVY HNYOVIGUOVS Yol TNV TOPOYN OTKOVOUIKNG
VTOOTNPIENG O OVOTTUGGOUEVEC YMPES YO TNV VLAOTOINGCN TOV TEPPUAALOVIIKMV
LETPOV. AVTN 1 OWKOVOMIKY LIOGTNPEN pmopel va mhpel 014popeg HOPOES, Om®G
EMOOTNHOELS Kot OAvELd.

5. Teyvohoywkn Metagopd:

o Ot ovpgavieg TpoPfAEmovv unyavicovs yior T SlELKOAVLVOT TNG LETAPOPAS TEXVOAOYING
KOl YVAONG TPOG TG OVOTTUGGOUEVES XDPES. AvTol ot pnyavicpol etvar kAWt yio v
aVATTUEN KoLl TNV €QAPUOYT OTOTEAECUATIKOV TEPIPAAALOVIIKOV UETP®V GE TOYKOGLILO

eninedo.
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6. Aw@avelo Kol Ava@opd:

o Ot ovpParropeveg ymdpeg SLUEOVOLV VO LTOPBAAAOLV TOKTIKEC OVOQOPEG 7OV Vo
TEPLYPAPOVV TIG Opdoelg mov £xovv avardPel kKot TV mpO0do PO NV emitevén TV
oToy®v. Avti 1 dwdikacio dto@orilel dapdveln Kol EMTPENEL TNV ASOAOYNON TOV

npocmabeldv og 01E0VEG emtimedo.

H mpocéyyion avty mopéyet éva caéc Kot opyovouEVO TANIGIO Yol TNV OVIUETAOTION TOV
nepPoAAOVTIK®OV TPoKANcE®V Ko Tpowbel ) debvn cuvepyacia mpog v agpdpo avamTuén

KOl TNV TPOcTacio ToL TEPPAALOVTOC.

3.2 XYMO®OQNIA TOY MONPEAA

H Zvpeovia tov Movtpeak apopd TV TpooTacion TOL GTPMOUATOS TOL 0LOVTOG Kot amoTeEAET pio
amd TIC TPATEG KOl O CNUOVTIKES TOAVUEPEIS TEPPUAALOVTIKES CLLPOVIES TTOV VTOYPAPNKOV GE

debvég emimedo. Ymoypdonke otig 16 ZenteuPpiov 1987 oto Movipead tov Kavadda.

2KOTOG TNG GLUPOVING NTAV VO TEPLOPICEL KOl VO KOTAPYNGEL TN XPNOT OPIGUEVAOV YNIKOV
O0VLGLOV OV TPOKAAOVV AITOOVVAUMGT TOL CTPOUATOS TOV OLOVTOG GTNV VYNAN ATUOCOOPO TNG
I'mc. Ot Mo yvwotég amd avtég Tig ovoieg frav ot yAwpoebopavOpakeg (CFCs), ot omoiot
YPNOOTOVVTIOV GE TOAAA TPOIOVTA, OGS OMPEL UOAAIDV, a@POoAEE kot kKApotiotikd. H
Soppovia Tov Mévipead kaBOpIGE YPOVOSLOYPALATO VIOl TNV KOTAPYNOT TNG TOPAY®OYNG Kot
xpNong Tov emPropfov avtdv ovcldv. H coppovia €xel vroypoaeel omd oyeddv OAEC TIG YDPES
T0V KOGUHOV, Kot 1 emtuyion TG €xel OOMYNOEL GTN ONUAVTIKY] UEIMON TNG MEPLEKTIKOTNTOG

YAOPOoPOBOPaVOPAK®V GTNV OTHOCPAUIPO KL GTIV OVOKTIOT] TOL GCTPAOUOTOS TOV 0L0VTOC.

H Zvpeovio tov Movipead €xel Oeopnbel maykoopiog og €va TPOTLTO Yo TNV OVTILETOTION
TAyKOGHOV TEPPAALOVTIKOV TPOKANGE®V Kot Exel deiEel TG 1 debvng cuvepyacio pmopel va
odnynoel o€ emtvynuéveg tepPorlovtikég moitikés. (United Nations Environment Programme,
2021).
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3.3 YYMOONIA TOY HAPIXIOY

H ovppovia tov ITapiotod yio thv aAiayn tov khipatog (Paris Agreement) emikvpodnke amd to,
péAn tov "Hvopévov EBvov 1o 2015 kot €ret og ot0)0 ™ LEIMON TOV EKTOUT®V 0PIV TOV
Oepuoknmiov ywoo v ovtipeTdmon ™G KAatikng oAloyne. H Zvpeovia tov Iapioion
Aertovpyel oe mevtoet mAGvo o€ mpoomdfeln pHeEI®ONG TOV KMUOTIKOV OAAAYDV Omd TIg

GUUUETEYOVTES YD PES.

O o16)0¢ ™G SVUE®VioS etvar va TeEpoploTel 1 avEnon g Taykoouag Oeppokpasciog Kot omd
tovg 2 Pabuovg Kedsiov mdve and to mpofropunyovikd emineda, pe 6tOX0 TNV TPOooTAEIR VO
nepropiotel otovg 1,5 Pabuovg Keioiov. Kokel tig cvpParddpeves ydpec vo PEWWOGOVY TIG
exmounég aepiov tov Bepuoxmmiov kot va emddEOLY TV KaBopr] amoAryvitomoinon M
amokatdotaon tov eknouncv. (United Nations Framework Convention on Climate Change,
2015).

EbBvikéc mpoodiopiopévec cuvelopopég (Nationally Determined Contributions - NDCs): Ot ydpeg
vrofairovv eBviKd TPOYpPAUUOTO dPAOTG TOL TEPTYPAPOLV TIG TPOTACELS TOLG YO TN UEI®ON
TOV EKTOUTMV KOl TNV TPOCGUPLOYN OTIS EXTOOEIS TG KApatikng oliayns. (United Nations

Framework Convention on Climate Change, 2015).

3.4 XYMO®OQNIA THX BAXIAEIAX

H ZopPaon mg Baocireiog yio tov ‘Eleyyo tov Awncvvoproxkov Metokivhiocewv Emucivovvev
AmofAtov Kot v AwdBeon Toug viobetnke tov Mdaptio tov 1989 oty moAn Baoiielo tng
EABetiag. H wowovikr| evacOntomoinon vy to mepifdAlov Kot 1 OVACYESN TOV
TEPPUALOVTIKAOV KAVOVIGU®V GToV Bropnyavikd kdcpo ) dekaetia tov 70 kot '80 odnynoav og
av&ovopevn Kown ovtiotaorn katd g diibeong emikivovvov anofANTov yvmot) og chHVOpouo
NIMBY (Not In My Back Yard) - kot og avénon tov domovaov didbsong. Ta avtd o Adyo
opwopévol gopeic avalnmoav @Onvéc emioyég o1dbeong emkivovvov amofAtev  otnv
Avatolkr) Evpdmn kot tov avarntuocdpuevo kOGHo, 6mov 1 mepPariovtiky cuveidnon nrav

TOAD MYOTEPO AVETTLYUEVT Kol O1 KOVOVIGHOT KOt 01 UNYOVIo Lol ETPBOANG TOVG Tav EAMTELS.
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H XOpPaocn g Booukeiog eiye o¢ oxomd v e&dhenym tov "to&wkol eumopiov”, Omwc
ovopagotav. H ZopPoaocn 1é6nke og woyd 10 1992, 61630¢ TNG €lvan n Tpoctacio TS avOpmTvng
vyelog Kot Tov TEPPAALOVTOC amd TIG APVNTIKEG EMMTOOCEL TOV EMKIVOLVOV amofAntov. To
nedlo epapuoyNg TG KaAvmTel Eva gupd edoua amofAitov mov kabopilovror wg "emikivovva
amoPAnta” Paoet e TPoéAevong Tovg 1 TG GVVOESNG TOVE Kot dVO THTOVG OMOPANTOV TOL

kaBopilovtar og "dAAa amdPAnTa" - owKlokd amOPANTA KoL GTAYTN ATO KOVGT OTOPPILUATOV.

Ot woplot otoyolr g ZouPacng mepriapPdvoov ™ peiwon ™G TopaywYNS EmMKivVOLVOV
armofAtev kot v Tpo®dnon g mepParlovtikd vrevbouvng dlayeiplong tovg, OOV Kot oV
yivetar mn  dwbeon tovg. IlpoPAémovion mepropiopol oTIS  SGVVOPLOKEG  LETOKIVIGELG
emkivouvoy amofAntov, extdg av Oesopeitar 0Tt avTEG eivar COUEOVEG PE TIG OPYES TNG
nepParioviikd vrevOuvng owayeipiong. H ZouPoon mpoPrémer pnyovicpovg ocuvvepyociog
HETOED TV GUUBOALOUEVOV HEPDV, OO AVIOAAOYT TANPOQOPIOV €M TEXVIKY] VTOGTNPIEN,

101K TPo¢ TIC avamTvocouevee ydpec. (Secretariat of the Basel Convention, 2011).

3.5 XYMBAXH I'TA TH BIOAOTI'IKH ITIOIKOAOTHTA

H ocduPaon yuo ) Broroywn mowikdtta (Convention on Biological Diversity) sivat pio 1e6vnig
ocvpemvia mov vroypaenke oto Pio vte TCavépo g Bpaliiiog otig 5 Tovviov 1992 koatd v
ddpketa ¢ Maykdopag Atokeyng tov OHE yua 1o mepipddrov kot tqv avérntoén (UNCED).
Avt n ovpPaon €xel oG oTOYO TNV TPOoTAcio Kol TN Pudoyun Swyeipion TG PloAOYIKNG
TOWKIAOTNTOG, KOODG emiong Kot Tn oikoun KaTovoun TOV OQEADV TTOV TPOKLATOVV  amd TNV

a&lomoinon tev yevetikav mopwv. (Convention on Biological Diversity, 2021).

H ovykexpyévn Zoppaon €xet tpelg KOpovg otdyovs, yvmotovg Kot og «Ot Tpelg 6TtdyotL Tov

Pio»:

1. Awmpnon g Promowikdtrog: Omov avayvopiler ™ onuoacio ™G ProAoyikng
TOWKIAOTNTOG Yot TNV VYElD TOV OWKOGLGTNUAT®OV Kol TNV gunuepic. Tov avOpmmov.
Xopoakmplotikd mopadetypo amoterel n dwtnpnon tov 17% g yng kot tov 10% twv

vddTev og Tpootatevdpeves meployés. (Convention on Biological Diversity, 2021).
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2. Xpnom tov YEVETIKOV TopmVv e dikato tpdno: H cOpupaocn mpombet tnv dikain katovoun
TOV 0OPEA®MV TOV TTPOKLITOVY OO TNV ASlOMOINGT TOV YEVETIK®OV TTOP®V, 10iwg OOV
aeopd TG avBopunTeS TOPASOCIUKES YVAGEIS Kol TNV PlOcIUn ¥pNon ToV QUOIKOV

nopwv. (Convention on Biological Diversity, 2021).

3. Koatamoréunon g andreag froloyikng mokihdotrag. O 6tdy0g gival va avoyoiTioTel
peiowon g PoAoyikng TOKIAOTNTOS Kol Vo omoTpanel 1 eEaPAvion TV WOV Kol TOV

owoovotnuatmv. (Convention on Biological Diversity, 2021).

3.6 HXYMBAXH TOY POTEPNTAM

H XZ0ppaon tov Potepvrapy, yvoot) emiong og XOupoon tov Potepvrap v ) Awndikoacio
[Tponyovuevng Evnuépmong yio Opiopéveg Emkivovveg Xnuikég Ovoieg ko Dutopdppoka 6to
Aebvég Epndpro, eykpibnke mpaypatt otig 10 Zentepppiov 1998 katd ) ddpreio Zovddov tmv
E&ovoiodomuévav Exnpoconmv oto Potepvrap, Kato Xopeg. X10y0g g €ivon 1 tpodOnon

KOOV E00LVAOV GYETIKA LE TNV EI0AYWOYT EMKIVOLVOV YNUIKOV OVGLOV KO PLTOPUPLAK®V.

O kOprog otOY0¢ TG ZouPaong eivor vo S106PaAGEL OTL 01 YDPES TOV AAUPAVOLY ETIKIVOLVEG
YNUIKEG OVOIEG KOl PLTOPAPLLOKO EYOVV ETOPKEIS TANPOPOPIES V1oL TOVG TOAVOVE KIvOHVOUG OV
OLVOLOVTOL LLE OWTEC TIG OVGIEC. AVTO EMTLYYAVETOL HECH MG OLdIKOCTOG TOV OovopaleTot
"TIIponyoduevn Evnuépwon" (Prior Informed Consent-PIC). H dwdikocio PIC aroattel omd tovg
eCaymyeic va mapéyovv TANPOPOPIES OTIG EIGOYWYIKES YDPES, EMTPEMOVTAG GE AVTES V. Adfovv
EVNUEPOUEVES OMOPACES GYETIKA LE TNV AOO0YN TNG EWGOYWYNG KOl XPNONG CLYKEKPLEVOV

EMKIVOLVOV YNUIKOV 006DV Kat putopappdakev. (Rotterdam Convention, 2019).

H Z0ppaon tov Potepvrap emkvpddnke kon tébnke og woyd otig 24 defpovapiov 2004, apod
vpEe TANBOPA YOPAOV TOV TNV EVEKPIVE. ATtO TOTE, £YEl CLUPAAEL ONUAVTIKA GTNV €VioyLoN
g deBvoig cuvepyasiog Kot TV TPo®ONGN TOL ASPALOVS YEPICUOV NG, YPNONS KOl EUTOPIOG

EMKIVOLVOV Y1LUKOV OVGIOV KOl QUTOPUPLAKOV.
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Ot yodpeg mov eivar ovpPoridpeveg ot XopuPacn tov Potepviap cuvedptdlovv TakTikd yio vo
EVNLEPDOVOLV KOl VO, TPOTOTOOVV Tr AOTO TOV YNUWKAOV OVGLOV Kol QUTOPUPUAK®OV TOV
vrokewtal ot dwdikacio PIC Bdoel véwv emMOTUOVIKOV TANPOQOPIOV Kot 0&lOAOYHCEMV
Kivovvov. H ZOppacr cuvels@épel onpavtiKd 6Ty Tpoctacio g vyeiog Tov avlpmmov Kol Tov

nepipdArovtog. (Rotterdam Convention, 2019).

AvTég glvar pHepIKéC amd TIG MO YVMOOTEG GUUPMVIES KOl KOVOVES oL £yovv Beomiotel Yoo TNV
npoctacio Tov TEPPAALOVTOC. Q26TOGO, VITAPYOVY TOAAES AAAEG GLUPMOVIES KO KOAVOVIGHOT 10V
epapuoloviar oe ddpopa emimeda (eO0vikd kol TOMIKO emimedo). Ymapyovv kot mpdcbeta
vopoBetikd péETpa mov amoyopevovy 1N meplopilovv TIg TPaKTIKES oL Umopel va PAdyovv T
nepPIAAOV, OTTOC Ol EKTOUTEG aepiwv, 1| POTOVCT TOL VEPOV KOl 1 KOTAGTPOPN TNG (PLGIKNG
BAdonong v v mpootacia Tov mePPEALoVTOg Kol TNV aswpdpo avamtuln. Kdabe coppmvia
€XEL TOVG OIKOVG TNG GTOYOVG KOl KOVOVEG TTOV EMOLOKOVY TNV AELPOPO SOXEIPLON TOV TOPMV Ko

™V TPOoTacio Tov TEPPAAAOVTOC YOl TIG LEAAOVTIKES YEVIES.

4. NOMIKO ITAAIZIA KAI ITPOTYIIA ESG

4.1 NOMOGOEXIEX KAI KANONIZMOI IOY A®OPOYN TOY ESG
4.1.1 AIEONEIX NOMOOEXIEX

O1 d1ebveig vopobeoieg amotelohv ToV KOPUO NG TarykOG UG dlakvPEpvnong kot pubuicemy mov
apopovv T mpaktikéc ESG (Environmental, Social, Governance). Inupoavtikéd mhaicilo
neptlopfavouy 10 Zopewvo tv Hvopéveov EBvav yio vredbuveg emyeipnuotikés mpokTikés,
115 odnyieg tov Aebvotg Opyaviopotd Epyaciog (ILO) mov mpodyovv 1o dwoudpoto tov
epyaloplévav kol TV mPOooTacio. Tovg, kabmg Kot TG mEPPUALOVTIKEG CLUEMVIES OT®G 1M
Svpeovia tov Tapioov yio mv Kipatiky odhayn. Avtég ot vopobeoieg eEacorilovv évav
TOYKOGUIO GUVTIOVIGHO otV mpocéyylon Ttov OBepatov Pwopdmrag, vrevbovotntag kot
dwpdvelas, evlappOVOVTUS TIG YDOPES KO TIS EMYEPNOELS VO GUUUOPPOVOVTOL PE TO LVYNAL

npdTLTa. Ko va StacpaAilovv Piooyes mpaktikés. (United Nations Global Compact, 2021).
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4.1.2 EYPQIIAIKH ENQXH KAI NOMOGETIKA TTAAIZIA

Ymv Evponaiki 'Evoon, 10 kovoviotikd mAiaico ywo to ESG mepiopBdaver dSidpopoug
KOVOVIGHOVS KO 00MYiES TOL GTOYEVLOLV VO PEATIOGOVV TN SLPAVELL KOl TNV VITELHLVOTNTA TV
etapeldv oe Bépata Puwopwdtrog kot etaipikng oakvPépvnonc. O Kavoviopog yuw
Anpootonoinon oyetikd pe ™ Bioowdmra otig Xpnuotoowovoukés Ynnpeoieg (SFDR)
amoltel omd To YPNUATOTIOTOTIKG WOPOLOTO VO OTOKOAVTTOVV TIG €MOOGELS TOVG 6€ Oéuata
Buwowomrag. ITlapdiinia, m Odnyie yw ™ Anuocwomoinon Mn Owovopukov Kot
Awpopornoinong [MAnpopopidv vroypedvel HEYOAES EMEPNOES VO ONUOCIELOVY EKOEGELS
OYETIKA LLE TIC EMITTMOOELS TOV OPUCTNPLOTHTMOV TOVG GTNV KOW®Via Kot T0 mepaiiov. Avtd to
TAIG10L AITOGKOTOUV GTN OCPAALCT] OTL O1 EMLYEPNGELS OPOLV LE OPAVELN KOt VITELOLVOTNTA,
eV TPomOOVV TIG PLOCIUES TPOKTIKEG O€ TeP1pepelakd eminedo. (European Commission, 2021a;

European Commission, 2021b).

4.1.3 EONIKEX NOMOGEXIEX KAI KANONIZMOI XTHN EAAAAA

v EALGSa, 1 vopoBeosio mov agopd to ESG meprappdvel v v106£1omn TV KavovVIGLOY NG
Evponaikne Evoong, aAld kor v ecaywyn eBvikov mpotoBoviidv mov puvBuilovv Tig
TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWOVIKEG EMOOGELS TV entyelpnoewv. To Ymovpyeio Tepifdiiovtoc kon
Evépyelag d10p0pp@VEL KAVOVIGHOVS IOV apOopOolV TIG TEPIPUALOVTIKEG GOEIES, TOV EAEYYO TNG

pOmavonc, kabmg kat T dlyeipion TV amoPANTOV.

EmnAéov, o010 xowvovikd okélog, 01dpopol vopolr mpomBovv v 1606TNTOL TOV QOA®V, TNV
ac@aAelo kol vyeio oy epyacia, kabmg Kot ta dikampatoa Tov epyalopévov. H dapdpenon
ebvicng vopobesiog mov apopd 10 ESG amoterel Paocwkd otoyeio yw v mpomdOnom g

Brovoung avartuéng ot yopa. (Hellenic Republic Ministry of Environment and Energy, 2021).
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4.2 AIEONH IMPOTYIA KAI KANONIZMOI (I1.X.I1SO, GRI)

4.2.1 OPIEMOX KAI XHMANTIKOTHTA TQN AIEONQN ITPOTYIIQN

Ta do1bvn mpdtvma otoyevovv ot Béomion KaBOAMKAOV KAvOVOV Kol TPOUKTIKOV 7TOL
eEaoaAilovv 0Tl 01 emyEPNOES aKOAOVOOVV avayvopiGréves HeBOSOVS Yoo TN dloeiplon Kot
avaPopd TV emOOcedV ToVg o€ Bépata ESG. Avtd ta tpdtuma Tapéyovv £va Koo TAAIGIO TO
omo{0 SLEVKOAVVEL TN GLYKPITIKY AEOAGYNON KoL TV 0E0TOTIO TOV avaPOPdDV, EVIGYVOVTOS TN
dwpdvelo Kot v vrevfuvotnto TV ETYEPNCEOY. AVTO gival 1010dTEPA CNUOVTIKO GE &V
TOYKOGUOTOMUEVO OIKOVOUIKO TTEPBAALOV, OOV Ol EMEVOVTEG KOL Ol KOTOVOAWMTEG OTOLTOVV
copeic Kot a&lOmMoTEG TANPOPOPIEG CYETIKA HE TIC TPOKTIKES PUOCIUOTNTAS TOV ETUPELDV.

(Global Reporting Initiative, 2021).

4.2.2 1SO 14001: MEPIBAAAONTIKH AIAXEIPIZH

To ISO 14001 eivor éva d1ebvég mpoTLVIO MOV KOBOPilel TIC amalTHoE Yo éva GOGTUO
nepParAovTikng  Olayeipione. Amaitel omd TG emyepnoelg vo  ovoyvopilovv Kot va
dwyepilovtar TG TEPPUALOVTIKEG EMMTMOELS TOV OPACTNPIOTHTOV TOLG, VO PEATUDOVOLV
oVVEYDG TIC TEPPOAAOVTIKEG TOVG EMOOGEIS KOl VO, CUUUOPQAOVOVTIOL HE TIG VOUIKES KOt
KOVOVIOTIKEG ATOLTIGELS.

H epappoyn tov ISO 14001 Bonba tig emyelpioelg vo HEIOGOLY TNV KOTOVIA®GCT TOP®V, TN
pOmavon Kot To amOPANTA, EVO TAVTOYPOVE PEATIOVEL TNV ETOIPIKY E€IKOVO KOl EVIOYVEL TN
oLUUUOpE®oN pe Tovg meAdteg ko T pvOwotikéc apyés. (International Organization for
Standardization, 2015).

Hapaderypa E@appoyns: H etapeio Toyota ypnoyonotel to 1SO 14001 yuo ) dwyeipion tov
TEPPUALOVIIKAV EMMTOCEOV TOV TOPAYOYIKAOV HOVAI®V TNG, ETITUYYXAVOVTOS OTLLOVTIKN

ueimon otnv Katavdimon evépyelag Kot vepov. (Toyota, 2020).
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4.2.3 GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE) I'A ANA®OPEX BIQXIMOTHTAX

To Global Reporting Initiative (GRI) mapéyel éva mhaiclo yio v ava@opd TG OIKOVOUIKNG,
TEPIPUALOVTIKNG Kol KOW®VIKNG anddoong evog opyoviopov. Ta tpodtuma tov GRI eivon gvpémg
YVOOTE YPNGYOTOOVUEVA OO ETYEPNGELS OVA TOV KOGHO, KaBdg fonbovv tovg opyavicpovg
Vo TAPEYOVV SPOVEIG Kot 0EIOTIOTES TANPOPOPIES GYETIKA LE TIG OPACELS KO TIG EMOOCELS TOVG
oe Oépota Puwowdmrag. Ov avapopés tov GRI emrpémovv 6T0VG EVOPEPOUEVOVS VL
a&loAoyohHV KOl VO GLYKPIVOLV TIG EMIOOCELS TV OPYAVICU®OV o€ BEUaTo OV APOPOLY GTOV
avTiKTLUTO TOVG OTNV Kowwvio, Kot T0 TEPPAAAOV, SEVKOADVOVTAG TN ANYN EVNUEPOUEVOV
amopdoewv. (Global Reporting Initiative, 2016).

Mapaderypa E@oappoync: H etopeion Nestlé dnpooiedel avapopéc Piwoudmmrog pe Paon to
npotuma tov GRI, mapéyovtag Aemtouepeic mAnpoopieg yia TIc TEPPAALOVTIKEG KOL KOVMVIKEG

™mc emdooeic. (Nestlé, 2020).

4.2.4 SASB (SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD) NIPOTYIIA

Ta mpdétoma tov Sustainability Accounting Standards Board (SASB) eotidlovv o1n
onuooctomoinon otoyeiov Piwondmtag to. omoio. amoteloVV Evav aplnd OEIKTOV Koiplog
onuociog Yoo Tovg emevovTEC. Avtd To. TPOTLTTAL KOAOTTOVV 77 SpOPETIKOVS TOUEIS NG
owovouiog kot fonBodv TIC EMYEIPNOELS VO OAVOPEPOVY TTANPOPOPIEC GYETIKA E OUKOVOUIKA
ONUOVTIKOVG KIvOUVOLG Kal gvkatpieg oty ayopd. Ta mpétuna SASB evioydouv ) dapdvela
Kol SIELKOAOVOUV TNV EVOMUATMOOTN TOV TOUPAUETP®V PLOGILOTNTOS OTIS (PN LOTOOIKOVOIKEG
aVOADOEC Kol TNV EMEVOLTIKY OTPOINYIKY TV evdlagepopusvov. (Sustainability Accounting
Standards Board, 2018).

Mapaderypa E@appoyns: H etopeion Nike ypnowonotei ta mpdtuma SASB yio va avagépet
OKOVOLUKE CNUAVTIKEG TANPOPOPIES TOV aPOopPoVV TiG €MOOGES TG o€ Béuata Prwoipudnrog,

onmg 1 xpnon mopwv kat ot avOpakikég exkmounés. (Nike, 2020)
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4.2.5 AAAA XHMANTIKA AIEONH ITPOTYIIA

Ext6¢ and ta mopandve TpodTumo, VITApYouV GAAL oNUAVTIKA dtebvn mpdtuma Tov cuuPaAiiovv
ot Jpdpeman Kot gpapuoyn tov mpaktikeov ESG. To ISO 26000 apopd v KowmVIKY
evhvVN Kot mapéyel odnyieg yo N PeATioon TOV KOWOVIKOV Kol TEPIPOALOVTIKOV EMOOGEDV
tov opyavioudv. (International Organization for Standardization, 2010). To CDP (Carbon
Disclosure Project) cuAléyel dedopéva amd T ETOPIKG AmoTLIOUOTO GvOpako Kot evOappuvel
™MV avantuén otpatnyikov yio ) peioon tov eknopnov. (Carbon Disclosure Project, 2020). To
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mopéyet katevBuvinpleg ypoppeg
Y0 TNV OVOQOPA TV KIVEOV®V Kol EVKAIPLOV oV oyetilovtat pe tnv KApotiky aAiayr. (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, 2017).

Moapaderypna Egappoynis: H etopeia Microsoft avaeéper minpo@opieg oyetikd pe Tig
avOPOKIKEC EKTOUTEG KOL TIG EVEPYEEG TNG Yo TNV KMUOTIKY oAAayn pécm tov CDP, evo
napdAnia akolovbei Tig 0dnyieg Tov TCFD yw ™ dnpociomoinon KMUATIKOV KIvOOV®V.

(Microsoft, 2020).

4.3 O POAOX TQN KPATIKQN KAI MH KYBEPNHTIKQN
OPI'ANIZMON XTH ATAMOP®QXH TOY IMAAIZIOY ESG

4.3.1 KPATIKOI MHXANIXMOI KAI OPTANIXMOI

Ot kpatikoi unyaviopoi Kot opyaviopol Ttailovv kpicipo poAo on dNUOVPYIN Kol EQAPLOYN TOV
VOU®OV Kol KAVOVICU®V oL apopovv to ESG. Amotelodv ) Bdon yu ) vopobeoio Kot Tovg
KOVOVIGHOVS OV TTPodyouy T Pudctun avamntuén kot v vrevbovotnto tov entyelpnocwv. o
napadetypa, ommv EALada, n Emrponn Keparowayopds kot 10 Ymovpyeio Iepidiiovtog ko
Evépyeiag gtvar vehBovor yo v mopakoAovinon g CLUUOPPOONG TOV EMYEPTCEMV UUE TIG

OTOLTNGELS TOV KavoviouaVv Yo to ESG.

Ot kpatwol @opeic Bétovv TOLC KOVOVES KOl TOpPEYOLV TNV avoykoio emomteic Yoo vo
e£0oQAMoOVY OTL Ol EMYEPNCELS EveEPYOVV pe dlapavetlo, kot vrevbuvotto. (Hellenic Capital

Market Commission, 2021; Hellenic Republic Ministry of Environment and Energy, 2021).
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4.3.2 OPTANQXH KAI AEITOYPI'TA TQN MKO XTON TOMEA TOY ESG

Ot un xvBepvnriég opyavacelg (MKO) €xovv onuovtikd poAo ot S10pOpP®GT TOL TANIGIO
ESG, kabac epydlovtar yio v mpombnon apydv Pociudtnrog Kot Kowmvikng evbvvng. Ot
MKO d1e&dyouvv €pevveg, ovamTTHGGOLV KATEVOVVTINPLES YPOUUES KOl TPOGPEPOVY EKTTOLOEVLTIKA
Tpoypaupoto yioo T Peitioon tov mpaktikov ESG ot emyeproesic. Emiong, ovyvd
Aertovpyohv ¢ aveEdptnTol TOPATNPNTEG, TOPAKOAOVOMVTOC Kol avaPEPOVTAS TIS EMOOCELS
TOV ETAPELOV GTOV Topén TG Prwcpudttoac. Méow g dpdong toug, ot MKO evBappivouv Tig
EMYEPNOELS VO VIOOETCOVY KOADTEPEG TPOKTIKEG KOl VAL AOYOOOTOVV Y1 TIC EMOOCELS TOVG.

(World Wildlife Fund, 2021).

4.3.3 H XYNEPI'AXIA METAZY KPATQN KAI MKO I'TA THN ITIPOQOHXH TOY
ESG

H ovvepyaoio petadd kpotov kot MKO eivor kabopiotikn) yio v mpo®Onon tov mAoicsiov
ESG. Avti 1 ovvepyacio pmopel va AaPet S16popec LOpPES, omd KOWEG TP®TOPOVALES Kat Epya
HEYPL emioneg cvuvepyosies kol cuppmvies. Ot kpatikol Popeig drbéTovy T vouikn e£ovaia kot
TOVG TOPOLG YO TNV EPOPUOYT TOV KOVOVIGU®V, ev®d ot MKO @épvouv v teyvoyvmoio Kot
YVOON OYETIKA pE TG nefddovg kot TpakTikés Prooyotroc. Mali, umopodv va dnpiovpyncovy
O OOOOTIKA KOl TEPLEKTIKA TPOYPALpaTo oV Tpombov Tig apyés Tov ESG, eéacpaiilovtag

naykooulo cuvepyaosio kot déougvon oto Bépata frwcudtntag. (United Nations, 2020).

H evooudtoon tov apyov ESG (Environmental, Social, and Governance) otig entyeipnuotikég
TPOKTIKEG KO TN OTPATNYIKN Oloyeiplon 0ev etvarl amAdg (o TAom, OAAG [io ovoryKooOTNToL Yo
™ Proocun avantuén kot Ty unuepio Tov Kowovidov pog. To voukd miaicto Kot to S1ebvn
TPOTLTO TAPEXOVV TIG KATELOLVTNPIEG YPAUUES KoL TIG SOUEG TTOV OTOLTOVVTOL Y10, T1) SLCPAAIGT)

NG CLUUOPPMOOTG Kot TNV TPODONGN TV BEATIGTOV TPUKTIKAOV.

Ot debveig ko gvpomaikés vopobeoieg, kabmg kot ot gBvikol Koavovicpoi, onpovpyodv 1o
puOoTIKd TAaiclo mov e€aceaAilel T Ola@dveln Kot TNV LIELOLVVOTNTA TOV EMYEPNCEDV.
Ta 61ebvn npodTvma 6w to 1ISO 14001, to GRI ko to SASB avayvepilovral gvpémg kot
BonBolv Tic emyelpNoElg Vo LIDOBETOVY TPAKTIKES TOV LELDOVOLV TIG TEPIPOAAOVTIKES EMNTMOCELS
KOl EVIGYVOVV TNV KOWMOVIKN Kot owkovopikn Piwoswotta. (Global Reporting Initiative, 2016;
Sustainability Accounting Standards Board, 2018).
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EmumAéov, 0 pOAOG TV KPOTIKOV Kot U1 KOBEPYNTIKAOV 0pYOVICU®V £ival KaBoploTikdg yio Tnv
avdmtuén kot vrootpiEn tov mhatciov ESG. Méow tng cvvepyasiog Kot TG CLUVTOVIGUEVNG
dpdong peta&d kpatdv kot MKO, givar duvatdv vo KaTasToOV TPOyUATIKOTNTO 01 GTOYOL Yl
évav mo Prodopo kot dikoto kécpo. H vioBétnon kot n epappoyn mpaktikdv ESG dev eivar povo
evhhivn TOV KPOTAOV Kol TOV EMYEPNCEDV, OAAL Kol Vo KOO Opap Yoo TNV ELNUEPIN TV
neAlovTikav yevemv. H mpododog otov topéa tov ESG anartel dapkr| mpoondbeia, déopuevon Kot
ovvepyaoio oe moykoouo eminedo. (World Business Council for Sustainable Development,
2021).

H oVyypovn emyeipnon xodieiton mAéov va Aettovpyel péca oe éva mAaiclo avénuévov
OTTOLTCEWMV Y10l AOYOO0G10 Kot d1opaveld, Le oefacio Tpog to meptBaAlov kot v Kowovia. To
vopkd mlaiclo kot to mpoétume ESG mposeépouv ta epyodeinn Kot TOLG HMYOVICUOVE OV
EMTPETOLY LTV TNV dAhayr. QoT1060, 11 aANOvY| aAlayn £pyetal HEGO omd TNV KOTavON o™ Kot
NV amOALTY 0EGUEVGT TTPOG TIG OPYES TNG PrwotudtnToag. Me cuveyn ekmaidgvor, KavoTopio Kot
Oetikn Opdiom, ot eMEPNCES UTOPOLV VO GUUPBAAOLY ATOPAGIGTIKE GTIV OIKOOOUNGN EVOG

péALovTog mov o evvoel TOGO TNV OWKOVOUIKT avamTLEN 660 Kot TV avOpOTIVY gunuepia.

5.ANAAEIEH ITEPIBAAAONTIKQN ZHTHMATQN ETAIPEIQN QX

HPOX THN INPOXTAXIA TOY IHEPIBAAAONTOX.

5.1 ZHMANTIKOTHTA THX IPOXTAXIAY TOY IIEPIBAAAONTOX TIIA
ETAIPIEX

Ta mepParrovikd (nmpota £xovv avaderydel wg oNUavTIKOS TopayovTag 6T PlosdTnTo TOV
EMYEPNOEMV GTI GVYYXPOVI ENOYN. X€ HA EMOYN OOV Ol EMMTAOGCEL GTO TEPPAAAOV OMOKTOVV
OMo Ko peyoAvTepn onuocic, ot etopeieg avayvopilovv 60 Kol TEPIGGATEPO TNV OVAYKT| Yol

dpaon. (Porter & van der Linde, 1995).

210 TOPAKATO Kelevo, Bo e£ETOGTOVV SLAPOPOL TPOTOL AVTILETAOTIONG TOV TEPPUALOVTIKMV

npofAnudtev kot 1 onpoacio g TePPAALOVTIKNG PLOGILITNTOG OTIS EMLXEPT|CELS.
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Kémotot tpdmot avTiueTdmons tv tepBorllovtik®v TpofAnpudtoy teptiapupdvouy:

1. Bektioon g MHopoyoyikotnrog ko Amodotikétnrog: I[loAdég  etoupeieg
EMIKEVIPMOVOVTOL OTN UEIMON TOV OmOPANTOV Kot TNV €£01KOVOUNCT TOP®V KOTd TNV
TOPAY®OYN, MOOTE VO, HEWWOOLV TO OVTIKTUTO ©TO0 TEPPAAAOV Kot Vo, BEATI®OGOVY TNV
agpopio TV dpactnplotitov toug. (Boons & Lideke-Freund, 2013).

2. Xpnion Avaveooipov [nyov Evépyelag: [TodAég starpeieg enevdhovy oe avave®OEeS
TNYEG EVEPYELNG, OTTMOC 1 MALOKT KOl 1) OOAKT €vEPYEwW, Yo T Meiwon g eEdpTnong
TOVG amd TIC U1 avaveDOIEG TTNYEC kat Tig ekmounég CO2. (REN21, 2021).

3. Kvkhkn Owovopia: Opiopévec etaipeiec mpoonabodv vo petafovv o€ €va LOVTEAO
KUKMKNG owovopiog, oOmov mn  o&lo Owtnpeitor ota mPoidvIa Kol TO  VAIKA
OVOKUKAMVOVTOL KOl ETOVOYPTOUOTOOVVTIOL, — UEIDVOVTAG £TGL TNV TOPOYMYY|
amoppiupdtov. (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

4. "Epevvo ko1 Kawotopia: Ov etoupeieg emevovovy e €pguvo kol Kovotopio yo v
avantuén mepPailoviikd GIMK®OV texvoloyimdv Kot tpoioviwy. (Hart & Milstein, 2003).

5. Kowovika IIpoypappora EvOovng: Ot etoupeieg  avamthocovy  KOWW®VIKA
TPOYPAULOTO EVBOVNC TPOG TO TEPIPAAAOV Kol TIG KOWOTNTES OTIS OTOIEC AEITOVPYODV,

TPOcPEPOVTAS VITOGTHPIEN 6€ mePBorhovTiKd pya kot TpmTofoviies. (Carroll, 1999).

Evdewtikd mapadetypoto etoapeidv mov Bempodvtol PIAKES TPog To TEPPAAALOV 01 SPAGELS TTOL

avorappdvoov stvat:

e Nike: Xpnowonotel avakvkAopuéva vVAIKG o€ ToALG and To TpoidvTa. TG Kat epydleTon
oLVEXDG Y10, VO pEtdoel To ovBpakikd ¢ anotdnopa. H Nike avakvkidvel to maAid
afAnTIKd TomoVTOL Kol TO UETATPEMEL GE LAKO Yo 0OANTIKA ynmedo HECH TOV

npoypaupatog Nike Grind. (Nike, 2021).

o Google: 'Exet enevdvoet palikd o€ avaveDoUES TNYEG EVEPYELNS KOl Eival £vag amd TOVg
LEYOADTEPOVG OYOPOOTEG OVAVEDGCIUNG gvEPYElDG otov koopo. EmumAdéov, n Google
LEWDVEL TNV KATOVOA®MON EVEPYELNG OTO KEVIPA OEOOUEVOV TNG WEC® TPONYUEV®V

ocvothuatev yoéne. (Google, 2020).
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e Unilever: Avémtuée éva oloxinpopévo mpdypoppa Plooudmmrag mov ovopdleTot
Sustainable Living Plan, to omoio emkevipdveral otn peimon tov omofAntov, T
peioon tov ekmounov aepiov tov Oeppokmmiov ko T PeAtimomn g vysiog wot

evnuepiog tov katavarotov. (Unilever, 2021).

Avtd ta Tapadetypota deiyvouv 0TL 0plopéveg etarpeieg ivat datedeéveg va avoyvopicovy o
nepPoriloviikd TpoPAnpata Kot va avaidfovv dpdon v v eniAvon tovg. H emtuyio avtov
TOV TPOTOTOPIIKAOV TPOocTadeldV umopel va £xel Oetikd avtiktumo Ko 6To Management kot to

OTKOVOUIKG OATOTEAEGLLOTOL TOV ETOPELDV, KOOGS Kol 610 TEPPAALOV.

Apykd, n vioBEtnon TEPPOALOVTIKA PIMKAOV TPAKTIKOV UTopel var Xl AUECO KOGTOS Yo TNV
eToupeia, O N EMEVOLON GE VEEG TEYVOAOYIEG, TNV OVOVEMCT TOV VAMK®OV 1 TNV vwoHEtnon
Bubouwv pebddmv mopaywyne. e HKpPOUS OPYOVIGHOVS 1 0€ KAAOOUG OV AELTOVPYOVV LE

TEPLOPIGUEVA KEPOT), OLTO UmOpEl vo, anoteléoetl TpokAno. (Porter & van der Linde, 1995).

Qo1000, e TNV TAPOSO TOV XPOVODL, 1 £vTaLN PIOCIU®OV TPAKTIKOV oTNV KoOnueptv Asttovpyia
pog etoupeiag pmopet va £xel BETIKEG EMMTMOGELS GTNV KEPSOPOPID KOl TNV AVIOYOVICTIKOTNTA
™mGs. Opopévol TpoOmol pe T0vg 0moiovg ot TEPPAALOVTIKEG OPACTNPLOTNTES UTOPOVV Vi

GLUPAAOVY BTNV KEPSOPOPIO TV ETAPEIDV TEPIAAUPAVOVV:

e Mzsimon Aertovpyikov €£00mv: H efowkovounon moOpwv Kol evEPYELNG UTOPEL Vo
LEIDOEL TO KOOTOG TTopoy®yng ko vo Bertinoet ta képon. (Hart & Ahuja, 1996).

e Avantoén véav ayopav: Ot KatovoloTég Yivovtal OA0 Kot IO EMAEKTIKOT OGOV apopd
T0 TEPIPUALOVTIKO OMOTUTOUO TOV TPOIOVIOV Kol TV vanpecidv. Etaipeieg mov
TPOGPEPOVY  TTPOTIOVTOL HE YOUNAOTEPO OVTIKTUTO UTOPEL VO €YOVV TPOGUPUOCTIKO
mAgovéktnua. (Ottman, 2011).

e Evioyvon tc emyepnpotikis ofquns: H avddinyn kowovikng gvbdvng kot m
vioBéon PuOCIUOV TPOKTIKOV Umopel va PeAtidost ) ONUN HoG €Toupeiog oTov
KOWOVIKO YDPO, EAKDOVTOC Kot dlotnpmvtag wlotovg nehdtes. (Brammer & Millington,
2008).

e Kamvortopia ko épevva: H enévdvon og épevva Kot katvotopio yio TNV ovamtuén vémv,
TEPPOALOVTIKE QUMK®OV TEYVOAOYUDV KOl TPOIdVTI®V pumopel vo. odMYyNoeEl € VEESG

evKapieg Kot avEnuéva €écoda. (Hart, 1997).
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Ocov apopd to management, ot tepParlovtikég SpacTNPOTNTEG UITOPOVV VO EMNPEAGOVYV TOV
TpOTO drxeiplong TV etatpeidv. Ot eTaipeieg Tov divovv TpoTepaldTNTA 6T PLOGIUN ovATTLEN
umopet va ypelaoTel vo LI0BETICOVV VEES dLOOIKAGIES, VO, EKTTOOEHGOVV TO TPOCMIIKO TOLE Kol
vo. avomTOEOVY VEEC OTPOTNYIKEG YOl VO, TPOGOPUOGTOVV OTIS OAAAYES. AVTO pmopel va
OTOLTNOEL OAAAYEG OTNV TOATIKY] ANYNG OTOPACEDY, GTNV ECAOTEPIKY] OOUN TNG ETOPEING KOt

otov tpomo oL doyepifovron tovg Topovg tove. (Dyllick & Hockerts, 2002)

YUVOAIKA, 1 VI0BETNON TEPPOAAOVTIKOV TPOKTIKOV UTOPEL VO OmOTEAEGEL o BTk aAdoyn
Y TG €Tanpeieg Ko To Management tovg, e evePYETIKA OMOTEAEGLLATO Y10l TV TEPIPAALOVTIKY|

Broodtnta Kot v okovouiky anddoon g entyeipnong. (Porter & van der Linde, 1995).

H dubeon tov etapsidv va avadeiEovv ta mepiPailovtikd tovg mpoPAnuoto pmopel va
TOWKIAAEL oNUaVTIKE avdAoya pe d1popovs mapdyovies. Oplopéveg etoupeieg ivor mAgov o
OVOTYTEC KOl SLOPOVELS OYETIKA [Le TOV TPOTO UE TOV 0ol emnpedlovv o mEPIPAALOV Kot oo
pétpa AapBdvouv yioo vo. EACYIGTOTOMGOVY TOV OVTIKTUTTO TOovc. AVTO cvpPaivel emedn ot
KOTOVOAWMTESG, Ol ETEVOVTEG KOl 01 KOvOTNTEG (NTOvV OA0 KOl TEPIGGOTEPO OO TIC ETAPEIEC VL

gtvon o vevbvveg mpog 1o mepPariov. (KPMG, 2020).

Qotoco, vmbpyovv eEaxplPopévec mPaKTIKEG OmMOv ot etopeiec e&akolovbodv va  eivon
EMPLAOKTIKEG VO OVOLYVOPIGOUV avOTXTA TOL TEPIPAALOVTIKA TOVG TpofAnuata, Wioitepa OTovV
OVTA UTOPEL VO ETNPEAGOVY APVNTIKA TNV KOV TOVG N TIG TOANGELS TOVG. Oplopéveg etoupeieg
umopel va. @oPovvor 6Tt 1 OMUOGLOTNTO TOV TEPIPAALOVTIKOV TPOPANUAT®V TOLG UTOPEL Vo £YEL
QPVNTIKO OVTIKTUTO GTH QNN TOVG KO TIC EMLYEPTLOTIKES ToVg evkoupies. (LU0 & Bhattacharya,
2009)

Etvanl onpavtikd va onueiwbet mog opiopéves yopeg €xovv Beomicel voypemtikés vopobeoieg
nepl avapopds TEPPOALOVTIKOV OEIKTOV KOl EKTOUTAV Yo LEYAAES etanpeiec. Avtd pmopel va
VIOYPEMCEL TIG eTaLpeieg va avadeiEovv T TpofANpaTd Tovg 6g INUOCIO EMIMESO. LVVOAIKA, M
KApoxko g 01dfeong Tov etapedv va avadeifovv ta mepPariovtikd Tovg TpofAnpata eivor
€vag GUVOLAGHOG TNG TEGEWMS TNG KOWNG YVAOUNG, TOV KOW®OVIK®OV TPOTHTT®V, TNG Vopobesiog

KOL TOV EMYEPNUATIKOV aSldv TG kbbe etanpeiog.
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5.2 EIIIIIEAA ATAXYNAEXHYX ITEPIBAAAONTIKQN ZHTHMATQN

Epnopro ko Owkovopia: To gpumdpo stvor 1 avioriayr ayafov Kot VINpeSIOV HETOED YOPDV,
HEGM TOL EUTTOPIOV UIo YOPO UTOPEL va elodyel ayafd Kot VINpeciec mov dev mapayeL EVTOG TV
ocuvOp®V TG Kot vo €€AYEL TOL TAEOVEKTNUOTO TNG GTOV TAYKOGMO YDpo. Avtd pmopetl vo
aLENCEL TO ELGOONUOTO KO TV EVNUEPIR TNG YDPAG, EMTPETOVTAS TG VA EMKEVTP®OEL Gg To

€EE10IKEVUEVEG OPOGTNPLOTITEC.

Qo10600, 10 gumdOpPo pmopel va €xel apvnTIKEG EMMTOGES 6T0 TEPPAAAOV, €0KE OTOV dEV
vrdpyovv avotnpd mepPorioviikd mpdtuma. [ mapdderypa, m adénon G EUTOPIKNG
dpaoTNPOTNTAG UTOPEl Vo 00N YNOEL 08 AHENON TOV eKTOUT®V aepiowv Beppoknmiov AOy® TV
HETOQOPMV Kol NG Koataviilmong evépyelns. Emiong, m omoyilwon tov dacodv kol 1
VREPEKUETAAAEVGT] PUOIKAOV TOPWV UTOPEL VO TPOKOAEGOVY HOVILES (NES 6TO TTEPIPAALOV Kot

™ Promowihdotmra. (Kaplinsky, 2013).

Hepipariov ko Ewooonpa: Ot meptPoarloviikég eMMTAOCES UTOPOLV VO, ETNPEACOVYV TO
glo6omuo TOV avlpdnwv Kol TNV TovtnTo ¢ (ong Toug. o mapdaderypa, pe ™ péAvvon tov
a€pol Kol TOV VEPOV, UTOPEL Vo ennpeactel N vyein Tov avOpdTwV Kot va avénbovv ot damdveg
otV vysovoukt mepiBaiym. Eniong, o1 puoikég KatasTpopég, Tov HToPOVV VO GLGGOPEVTOVY
AOY®O KAUOTIKOV 0AAOYDV, LITOPOVV va. €00V GOPOPEC OIKOVOUKEG GUVETEIEG GE TEPLOYES OV

e€optdvor and ) yeopyia 1} Tov tovpiopo. (Stern, 2007).

Teyvohoyio o Ileprfparirov: H teyvoroyia pmopel vo maier dwpopovuevo poéAo otnv
nepParioviikn acwpopio. Aeevog, N Kouvotopio umopel va mpodyel mepPaAlovIiKd OIAMKEG
MOGELS, OTMG Ol OVOVEDGULEG TTNYES EVEPYELNS KOL 1| OTOTEAECUATIKN Oloyeiplon TV TOPOV.
Aopetépov, Opmc, 1 vobémon un Prociuev teYvoloyidv kot M EAAEWN TEPPOALOVIIKAOV
TPOTONOV UTMOPEL v 0dNYNOoEL G aENON TG POTTAVONG Kol TG EKUETAAAELONG TOV PLGIKAOV

nopwv. (Janicke & Jacob, 2004).

I'evikdtepa, ot mePPAALOVTIKEG EMMTMOCES GLVOLOVIOL WHE TOV TPOMO TOV Agtovpysl 1
owovopia, TG YPNONG TOV TOP®V, TOV EUTOPIKMOV TOAMTIKOV KOlL TOV TEYVOAOYUDV TTOV
ypnowonowvvtal. H mpocéyyion mov Ba axoiovdnbel mpénet va eicoppomel TV 01KOVOIKTY

AVATTLEN LE TNV TPOGTAGIO TOL TEPPAAAOVTOG Kot TNV eMITELEN PLOGIUNG OVATTVENG.
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H Buooiun avémtuén otoyedel oty gbpeon 16oppomiog HeTtalhd TG OIKOVOUIKNG avamTTuéNg Kot
™G mpootaciog Tov mEPPIALovTog. Ot TOMTIKEG KOl OWKOVOMIKEG OMOPAGELS TPEMEL VL
Aappdvovy vdym T TEPIPUAAOVTIKES EMATMOGELS, TPOMODOVTAG TNV KovoTopio Yo Pidciueg

ADGELG Kot TNV E0oUeONTOTOINGN Yo TNV TPOGTAGio TOV TEPPAAALOVTOG.

5.3 XYI'KEKPIMENEZX ITPAKTIKEX IIEPIBAAAONTIKHX
IMPOXTAXIAX

H ovcuootikn cvppetoyn tov etopeudy oty mpoctacio Tov meplPdAlovtog amottel oTpatnykd
OYEOWICUO KOl EPOPUOYT] OCLYKEKPUEVOV OPACEMY TOL UTOPOLV VO EYOVV  AUECT Kot
paxpompodfeoun emimtwon. Avtég ot dpdoelg meptlauPdvovv gupl QAGUO TOHE®V, Omd TNV

evEpyELn Kot T Olaxeipton omofATeV €mMG TNV TOpAy®yn Kot TNV €POSOGTIKN 0AVGIOOL.

Evepyeroxn AmodoTikotnTa

1. Evepyewokd Amodotikd Krtipra

o Ilpdowa Krtipro: Zyedoopnog Kol KOTAGKELT KTIPIoV HE LYNAGL TPOTLTO. EVEPYELNKNG
amodoTikOTNTOG, Onmg Ta Ktiplo. pe motonoinon LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

o Avdéxtmon Evépyelng: Xpnon texvoAoyidv yw v oavakton Oeppotmrog Kot v
OTOOOTIKY| YPNON EVEPYENG GE EVEPYOPOPOVE TOUEIS TOV EYKOTAGTAGEWV.

2. Avaveoowpes [nyéc Evépyerag

o Hloxn xor Aol Evépyela: Eykatdotaon nAlok®V TAVEL Kol OVELOYEVVITPIDV Yo
TopoymYn KobBopne eVEPYELNSG TOL KOAVTTEL UEPOC 1| TO GUVOAO TWV EVEPYELNKDV
avVOyKQOV NG emyeipnong.

o Evepyswokn Amobnkevom: Emévovon oe ovomiuata amobnkevong evépyelag, OmmG

protoapieg, mov eMTPENOLY TNV AmoONKeLOT TAEOVALOVGOG EVEPYELNS OO OVAVEDGLES

TNYES Y10 LEALOVTIKT] XPTOT).
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Buoowun Awoyeipion Amopintov

1.

O

AvakOkimon kKot Meimon Amoppiupdtov

Xopot AvokOkAwong: Anuwovpyio €0IKOV ONUEI®V GLYKEVIPOONG Kol SOA0YNG
OVOKUKADGIU®V OTOPPYLUATOV GE OAEG TIG EYKATACTAGELS TNG ETAPELNG.

Kvukdikr) Owovopio: AvATTuEn EMYEPNUOTIKOV HOVTEA®V TOV ETOVOYPTGULOTOOVYV
TOPOVG KOl VAMK(, LELDVOVTOS TO OTOPPILLUATO KOL TNV OVAYKT] Y10 VEEG TPAOTEG VAEG,.
Awyeipron Emkivovvov Artofifntov

Acpainc Tlopoaywyn xor AmoOnkevon: Tnpnon avotpodV TPOTOKOAA®V Yol TNV
Topaymyn, arobnkevon kot diifeon emkivovvev amoPANTOV Yoo EAOYICTOTOINGN TOV
TePPUAAOVTIKOD KIVODVOU.

Exnaidevon [Mpocomikov: Zuveyng exkmaidgvuorn Tov Tpoconikov o BEpata dloyeipiong
eMKiVOLVOV amoPfATeV Yy TN OWoQAAICT) TG TEPPOAAOVTIIKNG TPOCTUGIOG KOl

0CPAAELOG.

Buoowun Mpop 0o kon EQodractiki) Alveida

1.

o

paowveg Mpopn0ereg

Kpumpie Buoowomrog: Ofomion  kpunpiov Plocydomrog  yioo v €TA0Y
mpounfevtddv Kol cvvepyotdv, Owc@aiiloviag OtL  akoAovBovv  mEPPAALOVTIKA
VEVOLVEG TPAKTIKEG,.

Alvcida E@odiacuot: Zvvepyocsioa pe mpounbevtéc mov O01b€Touy  TOTOMOMGEL
wepPaAAoVTIKIG Olayeiptong Kot paprOlovV aEUPOPIKES TPUKTIKEG.

Meiowon E@oodrooctikod Arotunopatog AvOpoka

Biooyec Metagopéc: Xprion PlOcomv HETOQOPIKOV UECHOV Yoo TN HeEloon Tov
EKTOUTOV J10&€1010V TOL GvBpaka STV EPOOIACTIKN 0AVGIO, OTMG NAEKTPIKO OYNLATO
Kot VBPOKE GLCTHUATO LETAPOPDV.

Tomucn TpounBeta: YroompiEn tomikdv mpounbevtdv yio ) HEIMON TOV UETAPOPOV

Kol TOV GLVAKOAOVO®V ekmouTt®V dvOpoKa.
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Kawotopia kon Bioowpa IHpoiovra

1.

o

Avantoin Aswpopikov Ilpoidvrov

Yyedwopog Kokhov Zomg: Avamtuén mpoidoviaov pe Bdon v oapyr tov kbdkiov {ong,
dtoparilovtag 0Tt Ta TpoidvTa gival Pk mpog To TePPAriov ko' OAN TN SLdpKELL
Cong tovg.

Biooya Yiwd: Xpnon Plodlocmtdpevav, avaKUKAOUEVOV KOl OVOVEDCILOV VAIKOV Y10,
™ dNpovpYia T PIMKAOV TPOG TO TEPPAALOV TPOTOVTI®V.

Teyvoroyikég Karvotopieg

[Ipdoweg Teyvoroyiec: Emévovon oty £pevva kot TV avamtuén Tpdoivav TE(VOAO YDV,
OT®¢ cuoTate e£0KoVOUNONG VEPOD, EVEPYEINKA OITOd0TIKA TTPO1dVTa, Kot AVGELS Yo
HElON TOV EKTOUTTAOV.

Ynowkd Epyokeio: Xpnon ynowokov epyoleiov Kot TAOATQOPU®V Yoo TN
Beltiotomoinon tv mePPAALOVIIKOV EMOOCEWV, OTMG GLOTNLATO TOPOKOAOVONONG

evépyelog ko dwyeipiong amofAntwv.

5.4 YHOIAKH TEXNOAOITA KAI IEPIBAAAONTIKH AIAXEIPIXH

H evooudtoon yneukov texyvoloylidv otn olayeipion mepPAAAovVIIKGOV OEO0UEVOV Kol

TPOKTIKOV UITOPEL VO TPOCPEPEL CNUAVTIKEG PEATIOGEIS GTNV OTOSOTIKOTNTO KOl OTNV EMitELEN

aEPoPIK®V otoYwv. Ta ynelokd epyoleios Kol CLGTAUOTO ETITPETOLY TNV TAPUKOAOVON O,

aviivon Kot BerTioTonoinon TV TEPPUALOVTIKOV ETOOGEMV TMV ETAPEUDV.

Egappoyéc Ynoroxov Teyvoroyiodv

1.

o

Yvoemjpara Awoygipiong Evépyerog (Energy Management Systems - EMS)

Hopakorovnon Katavérlwong Evépyelog: Ta EMS gmtpénovv v mapakorovdnon g
KATOVAA®GONG EVEPYEWNG GE TPOYUATIKO ¥pOvo, fonbdvTag Tic etanpeieg va avayvopicovy
evepyoPopeg O1001KaciEG Kol VO TPOGOPUOGOVY TN AETOVPYiD. TOVG Yo HEYOADTEPT

amod0TIKOTNTO.
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Avélvon Agdopévov: H avaivon dedopévov mov cvykevipovovtol pécw tov EMS
umopet voo dMGEL ONUOVTIKEG TANPOPOPIES Y10l TIG TAGEIS EVEPYEIOKNG KOTAVAANOONG KoL
T1G duvatdTNTEG PEATiONC.

Awyeipion ATofiTov Kol AVOKOKA®GNS

Yvomjuota  Evtomicpod  AmoPintov: Ta  yneuwkd ouoTHMOTO  UTOPOLV VO
napakolovBodv v moapaymyr kot didbson amoPAntwv, PeAtidvovioag Tn dwoyeipion
OTOPPIUUATOV Kot TPOMODVTOG TNV AVOKOKAMOT).

[Mateodpueg Kowng Xpnong Iopov: Ta ymeloxd epyoreion pmopodv vo cuvogovv
etaupeieg mov BEAoVV va polpactoby TOPOLG 1] VAIKE, LELOVOVTOS £TCL TO OmOPANTA KO
EVIOYVOVTOG TV KUKAIKT] O1KOVOOL.

Awyeipion Yodtov

Yrowkoi Metpntég Nepov: Avtol ot petpntég mapakoilovboldv 1n ypnom vepov oe
TPOAYLATIKO YPpOVO, EMTPEMOVTAG TV AUECT AVTIOPOCT) GE CTATAAES 1| O10PPOEC.
Yvomuoto Avokdkimong Yodtov: Pnoelakd eheyyopeva cuothipato mov dwuyepilovral
kol enelepydlovror o amdPfAnto VoOTO Yoo EMOVOPNCILOTOINCT OTIC TOPOUYWYIKEG

SladIKaGiEC.

Bekniotomoinon Ieprparioviikav Emodocemv péoco Yneroxng Teyxvoroyiog

1.

o

Big Data kor Avaivon Agdopévav

Yvaroyn ko Emelepyocio Agdopévov: H cviloyn peydAov Oykov Oed0UEVOV o
oapopec myéc (my. acOnmpes, EMS, mlatpopueg 10T) kot n avaivon tovg pEc®
alyoplOumv emttpémet T AYN TEKUNPLOUEVOV ATOPAGEDV.

[IpoPrentiky Avéddvon: H ypnon teyvntng vonuoosvvng (Al) kot pmyovikng pabnong
(ML) ywo v mpoPreyn mepBoAlovTiKOV EMMTOCEOV Kot TN PBeATioTonoinon Tov
JdKAGLOV.

Awdiktvo Tov paypdrov (Internet of Things - 10T)

Youvdedepéveg Luokevég kot AtoOnmpeg: Ot cuokevég kKot asOntpeg 10T pmopodv va
ovvoebolv e 1o dikTVO NG eTApEing, TAPEYOVTAS GLUVEYEIG TANPOPOPIES GYETIKA e TNV
KATOVAA®GN TOPOV Kot TG TEPPAALOVTIKEG EMMTMOCELS.

Avtopatomoinon  Awpyaciwv: H  avtopatomoinomn péow 10T PBeltidver v

Aod0TIKOTNTO KOt LELOVEL TNV TEPPAALOVTIKY] EMPApLVOT).
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3.

o

Mlat@oppeg Avayeiprong Biowowpotnrog

Olkrp  Awyeipion: Ot ohoxkAnpopéveg mhatpopues  dwyeiptong  ProocudTnTog
TPOCOEPOVY  gpyaArelo Yoo TV TopakolovOnon kot TN dwyeipion OA®V TV
TEPPUAALOVTIKOV TPOTOROVADV TNG ETAPEING.

Avapopd Kot Aweavela: AVTEG Ol TAATQOPUES ETITPEMOVV TN SNUIOLPYIO AVOPOPHV
Broodmrag, dtucearifovtog ™ deavela Kot Ty Aoyodosia Tpog Tovg eEMTEPIKOVS

KOl E6OTEPIKOVS POPELC.

Yvykekpyévo TMoapadeiypata Etoapeidv mwov Avtuetomicav  Emitoyog Ilepifarlovtikd

Znmuota

IKEA: H IKEA ¢£yet emrtoyel onuoaviiky npoéodo oe {nmuota  Plocyotnrog,
petoPaivoviag oe 100% oavavedolueg myEC evépyEwg Kol PEATIOTOTOUOVIONG TN
dwyeipion amofANTOvV HEC® TNG EMAVOYXPNOLOTOINONG VAIKAOV Kol TNG KUKAIKNG

owovopioc. (IKEA, 2021).

Patagonia: H etaipeio évévong Patagonia £xel evoouat®oel PLOCILES TPOKTIKEG 6 OAN
TNV TOPAYOYIKN NG O1d1KAGio, XPNOYLOTOIDVTOS OPYOVIKE DAIKA KOl AVOKUKAM®UEVH
vedopato, v mopdAinio vrootnpiler mepPorioviiké mpwToPovAiec kol €pya

amokatdotaong owoovotnudtoy. (Patagonia, 2021).

Tesla: H Tesla mpowbei tnv nAektpokivnon Kot n (pNon aVOVEDCIU®OY TNYOV EVEPYELNS
HEC® TNG KOWVOTOMUOVL TEXYVOAOYIOG TMV MAEKTPIKMOV OYNUATOV TNG KOl TOV GTAOU®V
@optione, cvpPdiloviag otn peimon tov ekmoundv podnwv amd tig petapopés. (Tesla,

2021).

Yvvoyilovtac, m mpootacia tov mePPdALOVTOoc amoterel PACIKN TPOTEPAUOTNTA YOl TIC

CUYYPOVES EMYEPNCELS Kt omoTeAel ototyeio g pakporpodBecung Prooipudttis tovg. Mécw

¢ Pertioong e Tapay@yKdTNTOS, TNG YPNONG OVAVEDSIL®V TNYDV EVEPYELNS, TNG KUKAKNG

OKOVOHOG KoL TNG EMEVOLONG OTNV £PELVOL KOL KOVOTOLLIO, Ol ETOPEIEC HTOPOVV VO LEUDGOVY

TG TEPPOAAOVTIKEG EMMTMGELS KOL VO EVIGYVGOVV TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOVG.
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H ovvdeon tov mepiPoarloviikddv {ntnudtov pHe TNV OIKOVOWUIKY OpacTnplOTNTo Kol TNV
TEYVOAOYIKN TTPOOSO AVOSEIKVOEL TNV OVAYKN Y10 1GOPPOTI0. HETOED OIKOVOUIKNG AVATTUENG Kot
nepParioviikng mpootocioc. H evoopdtmon ynelok®v teqvoroyLdV TPOcOEPEL SLVOTOTNTES

v BedticTonoinomn TV TEPPAUALOVIIKAOV ETOOGEMV.

Ta emtoymuéva mapadeiypoto etopeidv onog n IKEA, n Patagonia kot n Tesla deiyvouv 611 1
avVOyVOPIoN KOl 1 EVEPYN] OVTIUETAOMION TOV TEPPAALOVTIKOV TpoPfAnudtev pmopel vo
AmTOOMGOVV CNUAVTIKA OQEAT, TOGO Yia T0 TeEPPAiov 660 kot Yo TV emyeipnon. H vioBéton

TETOIWV TPAKTIKAOV dNUovpyel Evay mo PLdGLo Kot ovOEKTIKO EMYEIPTUATIKO TOUE.

6. EHHIXEIPHXEIX KAI TO ITAAIXIO ESG
6.1 BIBAIOTPA®IKH ANAXKOIIHXH ESG

YxeTIKG pe TNV S10IKNOTM TOV EMYEPNCEMV KOl TOV CLYYPOVOV OPYOVIGUAOV Ol GTOYOl OV
0étouv glval 1 PwoLdTNTO Kot 1 EMTLYI0 TOV ETYEPNUOTIKOV TOVS KIVACEOV Kabmg mailovv
ONUOVTIKO pOXo otV Kepdopopio NG Kabe emyeipnong. Touewva ue tov (Husted & De Jesus
Salazar, 2006) noAAoi epevvntég vTooTNPilovy TG Yo va Bewpndei pia eTopeio mg TeTLYNUEVN
O mpéMEL Vo TOPOVGLAGEL LEYIOTOTOINOT otV a&lo TOV HETOXDV TNG ETAPELNG Kot Apa. NG
TEPOVCIOG TV UETOY®V KOOMG Ol EMEVOLTEG TOL EYOVV MG TPOTAPYIKO OKOTO Vv

LEYIGTOTTOMGOVV TO TAOVTT TOVG.

Ye aAn épevva o (Middlemiss, 2003) vmootnpilel mwe OTIC TPONYOVUEVES TEPLOSOVG uia
etoupeion Oo pmopovoe va Bewpnbel metvymuévn edv mopovciale ovENon G CNUOVTIKA
OKOVOUIKA HEYEON OTOC 0 aplOudG TV TOAGE®Y, 1| AENCT TOV TEAUTOV NG, Kabmg Kol N
avénon tov Kabopdv kePO®V TG Yoo pio cvveyouevn mepiodo. Xe etaipeiec mov etvon
EIONYUEVEG OTO YPNUOTIOTAPLO 1 adENoM TG HETOYNS GAAG Kot TO TOGO SLOVOUNG HUEPICUATOV

Bewpoviav wg a&lomotot deikteg Yo va emdeiEovv v Kepdoopia piog etonpeiog .

[TAéov M ocvykekpyévn ewkdva yo T1g etopeieg Exel aAldEel KaBMOG emiong Kot ot TAGELS TOL
EMKPOTOVV OTO EMEPNUATIKO mepPdArov. TTAéov dev apkobv pova ta avénuéva peyétn

OKOVOUIKG oTolyelon aAAG Kot cupemva pe toug (Grizanova & Gajanova, 2016) ot etaupeieg
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etvat €vog opyavIGHOS TOV OmOTEAEL TULO-KOUUATL TG EVPVTEPNG KOWVMOVING. ZOUQ®VA [LE QVTO
TO WOWHTEPO YOPOKTINPICTIKO 1) ETAUPEIES EYOVV MG OKOTO VO, AEITOLPYOVV IKOVOTOIDVTOG TNG
KOWMOVIKEG OVAYKES TV avOpdOTmV TP amd v otkovo ikt onttikn. [To cvykekpipéva, Kamolo
YOPOKTNPLOTIKA TTOV Ba Tpémet va yopaktnpilovv Ti¢ etapeieg PeEATiIdVOVTOS PE QVTO TOV TPOTTO
TNV €IKOVO TOVG TPOG TNV Kowvwvia elval: aAAnAeyyon, v cuvaicOnon, aSlomotio, epeyyvodTNTA

0ALG Kot GEPUGUOC TPOGS T VITOAOTO LEAT TG KOWVMVING.

H emraxtikn avt) odiayn exwvdel petd to mépag tov Agvtépov Taykoopiov IToAépov 6mov to
owKovoukd mepiarlov yapaxtnpileton amd éviovn avdmtuén taykooping. Ta kpdtn g Avong
Exovv mALoV TPOGPacT G VEEG TEYVOAOYIEC, LE OMOTEAEGHLA TNV AVATTTUEN KOVOTOMAV Kol 0V TO
oAAGCel o peEYEAO TOCOGTO O TPOTOG MOV EKTEAEITOL 1 TOPOUY®YIKY OAOIKAGIO GE SLAPOPOVS

KAAOOVE TNG OTKOVO LG,

Ot (Kolk & Van Tulder, 2010) vrootpilovv ¢ N OTOSOKY OVAKOUYT TNG TOYKOGULOG
owovouiog HETA TO TEPOAG TV 000 TOAEU®MV OONYNOE GE MO EVVOTKES HOKPOOTKOVOUIKES
ovvOnkeg TG meplocdtepeg ywpes. [IAéov or avBpomor €yovv peyoldtepo €1000MUa pE
OTOTEAECUO. VO TOVAOVOLV TNV MOM avénuévn {non Tov OKOVOMMV TOVS, Ol ETOUPEES
dtakpivouvv pio evkoupion avamToéng Kabdg o1 GLVONKES TG AYOPAC GE TOYKOGUIO EMIMESO NTOV

TETO1EG TOV ELVOOVGAV TNV TOPAYWYN AOY® TG TEPAoTIag {fTnomnC.

H cvvolikn katdotoon enépepe aAOYIOTN XPNON TOV PLGIK®OV TOPOV KOl EKUETAAAELGT AVTOV.
To mepdrirov mAéov eixe vmootel cPodpd mANyHo Kot €ixe emélBel o€ KATOOTAGELS Un
AVOOTPEYIUEG KOl Ol EMYEPNGEIS OV NTov 1 Pacikn aitio avtg ¢ Koatdotaong mAéov Ba
TPETEL VO GTPOAPOVV TPOG SLPOPETIKN KATELHVVOT Kol Vo, VITOGTOVV TIG OTolEG Buaieg Yo v

dwtnpnon tov mepPdArovoc.

Ot xowaovieg émon&av peydAo poko oe avtd 10 KOpPATL KaBdg AoKNoaV Teon OTIS eTopeieg
oAld kot o Opyoviopds towv Hvopévov EOBvov Ba avayvopicer v kpopdtnto g
Katdotoong kot o otpagel Tpog TV aelpdpa avanTuEn ¢ emyelpnuatikn dpdon. Hon and v

dekaetio Tov 1980 kpivetar amapaitnn 1 GOOTN Kol OTOTEAEGLOTIKY ETAPIKY| O10KN oM.
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H oeipopog avantoén, 1 oAodg Procudmta, evaver v avaykn kdébe emyyeipnong va
EMTVYYXAVEL TOVG GTOYOVS TNG UE TNV AVAYKN Vo EKONADVEL oERacUd TPog T0 mEPPdArov otV
nePloyN 6oL dpactnplonoleital. Avtod dcPoAilel 6TL 01 TOPOL TOV YPNCLOTOLOVVTAL GHIUEPOL

Y10 TOVG GKOTOVG TNG eMyeipnong Oa elvar S100Eaot Ko Yo TIG LEAAOVTIKES YEVIEC.

Ot gtaipeieg mpocoaprdlovy TIG GTPATNYIKES TOVS Y10 VO, OVTIKOTOTTPILOVV TIG VEEC OTOUTNGELS
Buwodmrag Kot Kovovikng €vBdvng pe d1popovs TPpOTOVG. AVt M TPOCUPUOYH GLYVA

ouvdEeTat e TNV V1I0BETNON TOV AKOAOVO®Y TPAKTIKAOV:

1. Evooparoon e Procipétnreg oty Pocwkn emyeipnpotikn otpotnyikny: Ot
etapeieg evrtaooovy M PlOcdTTo MG KOPO OTOWEID OTNV ETLYEPNUOTIKY TOVG
oTPOTNYIKY, AouPdvoviag vmOym TG KOWMVIKEG, TEPPAALOVTIKESG KOl OIKOVOLUKEG
EMITTAOCELS TOV OPUCTNPLOTHTMOV TOVG.

2. Anpuovpyia pracipmv poiovtov Kot vanpeot®dv: Ot eTapegieg avanTiGoovV TPoidvTa
Kol LINPEcieg mov givol To EUAKE TTpog To TEPIPAALOV Kot GEPOVTOL TIG KOWMVIKEG
AVAYKES, TPOCAPUOLOVTOC £TOL TIC TPAKTIKEG TOVG OTIS VEEG OTOLTIOELS.

3. Msimon 1oV 01K0AOYIKOV OmoTLVAOMOTOS: Ol €TONpeieg eMOUDKOVY TN HeimoT TV
eKmouUTOV agpiov tov Bepuoxmmiov, v efotkovounon mdépwv Kot v viwoBETon mo
BLOCIU®V TPAKTIKOV TOPOy®YNG.

4. Kowovikny €v00vn ko owedavera: Ot etarpeieg emdidkovy vo coppdriovy oty
KOwovio HEG®m QIAAVOPOTIKOV OpACE®Y, TPOYPUUUATOV KOWMOVIKNG VTOGTNPIENG Kot
TPOSNA®ONG o€ O10Padong apyes.

5. Avantoén Procipmv cyécemv pe Tovg Qopeic evorapépovrog: Ot etapeieg emevovovy
oe OYE0Elg HE O1AQOPOVS €VOLOPEPOUEVOLS QOpPElS, Ommg meldtes, mpounbevTé,
KOWOTNTEG Kot KuPBEPVNTIKOVS POPELS, TPOKEWEVOL VA TPOAYOLV TN PLOGILOTNTA KoL TNV

KOW®VIKT €000VN.

H enidpaon tov adhaydv mov epoppoloviol oTIS EMYEPNCELS YO VO OVTIKATOTTPILOVV TIC
OTOUTNGELS PUOCILOTNTAG KOl KOWMOVIKNG €vBUVNg pumopel vo £x€l ONUAVTIKEG EMMTAOGELS GTNV
amod00 KOl TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOVG. AVOAVOVTOG OUTH TNV EMOPACT, WITOPOVLE Vo

egetaoovpe ta e&Ne:
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1. Evioyvon g etanpikig @ung kou eikovag: H vioBétnon tpaxtikdv Piocitomrog Kot
KOWOVIKNG euBbivng pmopel va PeATidoEL TNV €kOVa oG ETLEPNONG OTO HATIOL TV
KOTOVOAOTAOV KoL TNV EKT{UNON NG Oyopds, TPOGEAKVOVTIOG VEOLG TEANTES Kol
EVOLVOUDOVOVTOG TNV TLGTOTO{NGT] TOVG.

2. Kawotopio ko avroyovietiké mieovéiktnpo: H eotioon oe Prdoeg mpokTikKég
umopet va evhappivel v Kavotopio kot tn dnpovpyio vEwv Tpoidoviwy, divovtag oTig
EMYEIPTOELS OVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTNLLO GTNV OYOPE.

3. Bektimon ™ 066001 Ko peimon tov k66Tovs: H frociudtto propel va odnynoet
o€ Pektiopévn olayeipion mOpwV Kol TEPPOAAOVTIKOV KIVOOUVAV, HELOVOVTOS TO KOGTOG

Aertovpyiog Ko BEATIOVOVTOG TNV ATOO0GN TNG EMLYEIpNONG.

4. TIpocélkvon Kou otaTi)pnon ToAavVTOOY oV Tpocsomkov: H déouevon otig aéieg g
Buooodmrag Kot ™ Kovmvikng evBbvng umopet va Pondncer oty mpocéikvon kot
Slt)pNon LYNAG E0IKEVUEVOL TPOCMOTMIKOV, TO Omoio cvyvd avalntd etoupeieg pe

KOW®VIKT] GUVEIONO).

[TAéov Olec o1 etaupeiec Egovv avtinEOel Tmg N PrwotudTNTa Eivol AUECO CUVIEIEUEVT] LE TNV
ETOPIKN KOVATOVpA TNG KAOE Tanpeiog. 1o TANIGI0 VTG TNG KATACTAONGS, 1] YEVIKN GLAOGO(In
™G PLOCUOTNTAG TPOTPEMEL TIG EMYEPNOCEIS VO AOYOAOVVTOL KOl VO, EVNUEPOVOVTAL Y10, BEpaTa
mov oyetiCovrtal eite pe 10 PLoKO TEPIPAALOV glte e Kovovikd {ntiuote. Avtd odnyel otV
vAoToiNo™ OpPAcEMY OV TEAIKA MEEAOVV O18.POPEC OUAOES GUUUETEXOVI®MV GTOV UEYOADTEPO

duvato Pabud. (Brockhaus et al, 2013)

6.2 EIXAT'QI'H XTO ESG

Ocov agopd 10 mhaiclo e€dpaimong g aepoOpov oviamtuéng Kot TV owdkacio ARYNg
anopacemv kpidnke avaykaio n avartoén kprrnpiov ESG (Environmental, Social, Governance)
OOV TTPOKELTOL Yot TPES KaTnyopieg kpumpiov 6mov 1N Kabepio meprAapPivel deikTeg oYETIKA

pe tov topéa tov mePPEAlovToc.
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H ESG dwkvBépynon meptropfavel Tpelg Bactkong TUADVEG:

Meprporrovriky owaotaon (E): Apopd tig mpotofovdieg kot mpokTikég mov epapudlovy ot
eTapeieg yuo T Pelmon Tov apVNTIKOL TOVS AMOTLIMUOTOS 6TO TEPIPAAAOV. AVTO TTeplapPavet
mv e€okovounon evépyelog, T dwyeipton amofANToV, TV TPOSTAGio TNG PLOTOIKIAOTNTOC Kot
mv TpomOnon g avakdkiwong. (Porter & van der Linde, 1995).

Kowoviki dwaotaon (S): Acyoleital e TIC E0OTEPIKES KOl eEMTEPIKEG KOWVMVIKES TOATIKEG
m¢ etaipeiog. Kordmrer Oépata O0mwg to dwonwpoto tov epyalopévov, m 100TNTo, 1M
exmaidgvon, N vyelo Kot 1 ac@AAELr, KaOMG Kol 1| GUUUETOYN TNG ETAPEING GTNV KOWOTNTO.
(Matten & Moon, 2008).

AwokvBepvntikn owdetacn (G): Eotdlel otTig mpaktikéc StokvBEpynong Kot Sopavelng g
etoupeiog. TleprhapPdver v o10knTIKY SO, TIG OYECEIS HE TOLG UETOYOVLS, TIC TOMTIKES
dapdvelng kol To Kavoviotikd miaicto Aerrovpyiog. (Gillan, Hartzell, & Starks, 2003).
H evoopdtoon avtdv tov apy®v oty €Toupiky] otpotnyikn kabictatot aroapaitntn 1660 yio

mv enitevén pokpompdfecung PuoottdTNTag 0G0 KOl Yoo TV EVIoYLON NG ETAPIKNG PNUNG..

ESG

4 i
S|

Environment Social Governance
* Renewable energy e Occupational Safety and Health ~ ® High business ethics and
* Energy efficiency Committee integrity

Sustainable waste e Diversity and equal opportunity ~ * Anti Money Laundering Counter
management e Talent attraction and development ~ Financing of Terrorism
Clean transportation + Promote work-life balance Framework
Green buildings . e Enterprise Risk Management
Affordable housing Anti Bribery and Corruption
Employment generation/SME Programme

® Code of conduct
Whistleblowing Programme

Corporate Social Responsibilities
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Ou 1pelg avtég katnyopieg N dlactdoelg mepiapPdavovv Ogikteg mov dev oyetiCovion pe
owovopkég mruyés. Ot deikteg avtol ¥pnoyedovy yio vo LETPHIGOVY KOl VO 0EI0AOYNCOLV TIg
evépyeteg mov avorapPdvovy ot etaupeieg o Bépata mePPAALOVTIKNG TPOGTACING, KOWMVIKNG
€vBvHVN G Kat drakvPEPYNIONG, YWpig vo PacilovTal 6€ OIKOVOUIKA GTOLYEIN TMV OIKOVOUIK®OV TOVG
KOTAOTAGE®Y. EKTOC omd v a&loddynon g Tapikig SUUREPIPOPIS 6€ oTODG TOVG
topueic, Ta kprrnpra ESG ypnoyomotovviot yioo v ektipnon tov mifavav enevouTikov oxediov,
TPOKEEVOL Vo ovoAvBovv Kot va a&lohoynBovv ot avticToeg EMMTMOCELS TOL OVOUEVETOL VO

€XOVV GTOVC TPELS TPOAVAPEPHEVTES TOUELS.

Me avtdv 10V TpdTO, 01 £Tapeieg Umopovv va Tpofaivouy Ge EVUEPOUEVES ATOPAGELS GYETIKA
HE T EVOEYOUEVO ETEVOVTIKA GYEO1ML OV eEeTALOVY, AaUPAvOVTOS VITOYN TIC GLVETELIES TOVS GE

TEPPAAAOVTIKO, KOWVOVIKO Kot O10IKNTIKO EMIMEDO.

6.3 IETOPIKH EEEAIZH KAI EIIIKAIPOTHTA

H évvoila g ESG d1axvBépvnong kot Tov avtioToymy TpakTiKav £xel eEelybel onuavtikd to
TeEAELTAlOL XPOVIOL. XTI TPATEG PAGELS, Ol EMYEPNOES eotiolay Kuplwg OTN CUUUOPEMOON UE
KAVOVIOLOUG TPl TEPPOAAOVTIKNG TPOSTOGIOG KOl KOWWMVIKYG €v8hvng. Qo1060, N TAyKOGHLN
evacOnromoinon Yopw and BEpata KMUOTIKNG aAAAYNG, KOIVOVIKNG OTKOLOGUVIG KOl VTEVBUVIG

dtakvPEpynong £xet avénodet.

1990s: Ot apywéc mpoomdBeleg yio etoupikny €vbdvVn Kvplog emkevipovovtov o€ Oupata
TEPPAAAOVTIKIG GUUUOPPMONG Kol PILAVOPOTIKNG TPOGPOPAS,.

2000s: H évvowa g Etapunc Kowvavikrg EvBovng (CSR) €ywve d1dionun, Le TG Ty oels va
EMEVOVOLV TEPIGGOTEPO GE KOWOVIKA Kot TEPPUALOVTIKE TPOYPAULOTOL.

2010s: H ESG o6woxvpépvnon Gpyloe Vo EVOOUOTMOVETOL CTPATNYIKO OTIS EMYEPNUOTIKEG
ATOQAGELS, AOY® NG Tieong and ENEVOVTES, PLOGTIKEG aPYES Kol KOWVMVIL.

2020s: H ESG dwxvBépynon katéotn avamdoTaoto KOUUATL TNG ETOUPIKNG OTPOTNYIKNG, HE TG
etapeieg va avayvopiloov v o&la g Prodoung avamntvéng kot g Olopdvelng otnv

TPOGEAKVOT EMEVOLTAOV KOl GTN ST pnoT TG EUNG TOVG.
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H av&avopevn avnovyio yio v KMUOTIKY oAAoyr] Kot 1 Tieon amd enevOuTES KOl KATOVOAMTEG

Exovv dnuovpynoet éva tepiPaiiov 6mov ot mpaktikés ESG dev etvar amAdg embBountéc, aArd

amopaitnTeg Yoo TV emPioon Kot tnv avamtuén pog entyeipnong otov cOyxpovo KOGHO.

6.4 METABAXH XTO ESG

Mo va edparmoet pia gtoupeio To TAaicio ESG Ba mpénet va mponynbovv ta akdéAovbo Pripoto:

1.

Extéleon afloAdynong ovolooTikOTNTOS: X€ 0LTO TO 0TAO10, M taipeio Bo mpénetl va
TPOGOI0PIGEL TOLES OO TIC TPOAKTIKES TNG £XOVV TN UEYOADTEPT EMOPACT] CYETIKA LE TO
nepPdAiov, TNV KOwmVio Kol TNV €Topikn OkvBépvnon. AkOun Kot ov OAeg ot
dwotdoelg tov ESG givat onpavtikég yuo v emtyeipnon, Vapyouv 0pliopéVES TPOKTIKEG

oL TTPETEL VoL dtvouv TpoTtepadTNTA Ko vo. dtyepilovtar ota mAaicia Tov ESG.

A&woroynon TS TPEYoVoaS KaTdoTaons: Apov 1 etapeia £xel BEcel TPoTEPAIOTNTES,
Oa mpémer va Kabopicel TG GLVONKEC MOV EMIKPATOVV Y10, OVTEC TIS GUYKEKPIUEVEG
mpoktikéc. [TAnpoopiec and ecmTEPIKOVS GLUUETEXOVTEG BemPOVVTOL KPIGIES Yo V.
TOPEYOVV  PEOAICTIKY] TEPLYPAPT] TOV VOICTAUEVOV YOPUKTNPIGTIKOV Y0 OVTEG TIG

TPUKTIKEG KOl EVEPYELEG TNG ETAPELNG.

KaBopiopdg otéymv: Xe avtd 10 614010, 1 €TOUPEiD, £YOVTOG KOTAVONOEL TIG GLVONKEG
OYETIKA LLE TIC TPOKTIKEG TTOV €xEl B€cel ¢ TpoTepandTNTES (Ko oyetilovTon mavTa e TO

ESG), npénet va Béoel 6tOX0VE Yoo VTES Y100 TO LEALOV.

AvVAAven TOV KeEVAOV: Ze avtd T0 6TAd0, N eToupeio Oa e€eTdoel ToV TPOTO e TOV 0010
pumopel v yepioet ta Kevl HETOED NG TPEYOLOOG KOl NG €mMBLUNTNG UEAAOVTIKNG

KOTAGTOOTG.

Anuovpyia evog 6yediov dpdong: Le avtd 10 6Tdo10, N eTapeia Oa TpEnel vor avamTOEEL
éva oy€d0 OpAonG MOV TEPIAAUPAVEL GULYKEKPUYEVEG KOl UETPNOIUES EVEPYELEG,

OTOTEAEGLLOTOL KOLL YPOVOIIOYPALLOTO EKTEAECTC.
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6. Kotaypaen tov KPI (Key Performance Indicator): O kabopioudg tov mpotdinmv avd

deiktn yia kabe didotacn tov ESG kot 1 60YKPIon auT®dVv HE TIG TPOyLOTIKEG TIES Elvat

kpiown v v a&lodldynon g emtuyiog ¢ ddikaciog e petdfoong 6to mTAaiclo

ESG.

7. Ava@opd mpo6dov: Xe ovtd T0 GTASI0, 1 ETOUPEIN. GUVTAGGEL UK AVAPOPE Yol OO TOL

Brpoto mTov £yl KAVEL, TIC EVEPYEIEG OV £XEL VIOOETNGEL, KOOMG KOl TO OMOTEAEGLLOTOL

aVTAOV Y10, Vo aE0AOYNGEL TNV TPOOSO TOV EYEL ONUEIDCEL 6TV €papproyn tov ESG.

Etvar onpoavtikd va mapovctdlovion peaAMoTIKEG TANPOPOPIES KOL VO UMV ATOKPVTTOVTOL

OPVNTIKEG TANPOPOPIES KO YEYOVOTOL.

210 MOPOKATO KEIUEVO OmMOTLTTOVETOL M Jwdkacio Twv 7 Pnudtov mov agopovv TNV

uetdPaomn oto mhaicto ESG:

Materiality
Assessment
Report Current State
Progress 1 S Baseline
=
o=
U 2

A "6 3 »
Actions & KPIs g@&’ ~ Program o

Strategic
Roadmap

E @ Future State
Gap

I[Inyn: dwdiktvakn wotocerido Antea Group, 24/03/2021
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6.5 EOGAPMOI'EX TOY ESG XTIX EHIXEIPHXEIX
6.5.1 AIEONEIX TAXEIX TOY ESG

H £épguva tov OOZA (OECD) 10 2020 avaeépel mwg oe diebvég eninedo, ol eTapeieg EMOOKOVLY
OM0 Ko mEPLooOTEPO VO VIoBeTcoVY T0 TAaiclo ESG kot vo evoopatdoouy Tig apyEc G
Broodmrag oty Asttovpyia Tovg. 'Evag amd toug onuovTikdTePOLS AOYOUS Y10 0LTH TV TAOoM

etvan n avtiinyn g enidpaong mov £yl N PLOGIUOTNTA GTNV LOKPOYPOVIN OTOSOTIKOTITO TOVG,.

[T ocvykekpyéva, KOPOg 6TOYOG TOV ETAPEDY givar 1 €EAGPAMOT VYNAOTEP®V OTKOVO UKDV
peyebav oe paKpoypoOVo EMIMESO KOl ALTO GUVETAYETOL LE TNV PEATION TNG EKOVOS OAAGL Ko
™G NG g eTauplag.

A&loonueioto glval To yeyovog TmG Yo TV €poppoyn tov miawsiov ESG ot amaitioslg tov
CUUUETEYOVI®MV ATOTEAOVV £VOV OO TOVS GNUOVTIKOTEPOLG AOYOLG YO TNV EPOPUOYN TOV.
Me ovtd tOvV TPOTO OVOOEIKVOETOL OTL Ol €TOUPElEG KOL Ol OYEGES TOVG HE TO GUECQ
evolapepopeva uépn mailovy onUOVTIKO pOAO GTNV dNovpyia apydv Tov £xovy ®g Kupiapyo

o1oY0 TNV ProcipudTnTa Kol TV ovadelEn g etapeiog.

210 TOPOKATO OYPOUUO TOPOLGLALETOL O TL MOGOOTO Ol emevovtég e€etdlovv TIC un

OTKOVO UIKEG TANPOPOPIES Kal TIC TANPOPOpieg TOL apopovv To mAaiclo ESG.

65%

Inyn: Ernst & Young 7/2018
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210 mapomave Sdypappa tpokettal yuo Ty xpron 2018 kot pog deiyvel mwg 10 97% cuvoAikd
TOV ENEVOLTOV a&lOAOYOVV TI UM OIKOVOUIKEC TANPOPOPIES. L& OYEON LE TNV TPOTNYOVUEVN
nepiodo tov 2017 vmdpyer plo avénon g tééemg tov 20% oyeTkd pe TV €pEuva TV
EMEVOVTMV Y100 TANPOPOPiEG TOV aPopodv To KAlpa kot v Pwoipwdtnta. [a v ypnon tov
2018 povo 10 3% amdvinoe mog Olevepyobv ehdylotn M kaBOAOL OVOCKOTNGN TOV Un
OIKOVOUIKAOV TANPOPOPUDY KOL GE GYECT HE TNV TPONYOVUEVN TEPIOGO TO TOCOGTO ALTO

Bprokdtav 6to 22% kar oo 48% yuo to 2015.

I'evikdtepa, ot TANpoopieg mov apopoHV TIC TANPoPopieg oyeTkd e To TAaiclo ESG mailovv
ONUOVTIKO POAO GTNV S0OIKOGIO ANYNS TOV OTOPACEDY KOl Ol EVOLOPEPOUEVOL TGTEVOLV MG

01 TapAyovTeg Tov apopovv o ESG pmopodv va petpidcovy to picko.

270 TOPOKAT® OEAYPOUUIO OTOTVTOVETOL TOGO Ol U1 OIKOVOKEG TANpoPopiec ennpedlovy TV

YVOUN TOV ETEVOVTAOV OAAY KOl TOGO TOAVTILEG EIVOL Y10 TNV ayopdL:

1% 2%

62% e 80%

Inyn: Ernst & Young 7/2018

[Mopatmpodue mwg 10 96% TV gpoBiviov Bempel TOG 0L U OWKOVOUIKES TANPOPOPIEg

noilovv onNUOVTIKO pOAO GTNV aOPACT| EXEVOVTIKAOV ATOPAGE®MY VD HOMS TO 4% amavtdel TG

OgV TOV eVOLPEPOVY KOOOAOV 1} EAGYLOTO OL LT OIKOVOLIKES TATPOPOPIEC.
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TioT T0 © VO TT0COGTO T T o OT wOeic andvino
Avrtiotoryo 10 cvykekpiévo mocootd Yo to 2017 Atav 68% Omov o1 epmtndeic omdvinoav

Oetcd. [Mopatnpovpe dnradn pio avénon g tééemg 30%.

210 SumAovO SLAYPOLO KOTOYPAPETAL Katd TG0 o1 enevduTéc Bewpovv 61t ot ESG mapdyovteg
0o Tpoctatéyouy TV gtatpeio Tovg amd gvdeydueva pioka g ayopds. To 89% amdvince mmg

etvar ToAD mBavd o oyéon pe 1o voérouwo 11% mov evdeyouévmg vo umv ROV ciyovpot 1 va

elya avtiBetn dmoyn.

6.5.2 TAXEIX XTHN EAAAAA

To evdweépov TV EAMMNVIKOV emyelpnoemv Yy v vobétnon tov miousiov ESG o1
Aertovpyia kot droiknor tovg Exel avéEndei, 10img Ta televtaia ypdvia. Avtd copPaivel kabmG
OM0 KOl TEPIOGOTEPEG EAANVIKEG emyelpnoelg apyiCovv va vobetovv ™ @lrAocopia NG

Buooorag.

[Tapoéro mov avt) M Tdon eivor eupoavng, N TPO0dog otV epapupoyn tov mtiouciov ESG oty
EAMMNVIKN EMYEPTUATIKT KOWVOTNTO TOPOUEVEL OKOUT] TTEPLOPICUEVT] OE GVYKPLION UE AAAEG YDPES

oto e&wtepkd. (CSE, 2020).

Onwg mpoxdntel and v mpoceatn Epegvva Tov Kévipov Agwpopiog (CSE) mov deénydn 1o
2020, o1 EAMVIKEG EMLYEIPNOELS OVTILETOTILOVY OKOUN TOAAG PriHOTo Kol EVEPYELEC TOL TTPEMEL

VO, TPOYLOTOTOMGOVY TTPOKEYEVOL VO PTAGOLV GTO 1010 eminedo e TG EEveg eToupiec,.

Emniéov, 10 aloonueimto amotélecpo NG £peuvag a@opd To yYeYovog OTL 1 GLVTPUTTIKN
TAEIOVOTNTO TOV EAMVIKOV EMYXEPNOEOY TOL €lval €IONYUEVEG OTO YPNUOTIGTIPLO OEV
ovoppetéyel oe debveic aloroynoeic ESG (petpnoeg), pe amotélecpo vo SVGKOAEVDETOL
onuavtikd n tpdcsfaocn Kot 1 aEoAdynon TV TANPOEOPLOV GYETIKA e Tig Opdoels ESG tav gv

AOY® gTonplov omd tovg enevovtés. (CSE, 2020).

270 TOPAKAT® OYPOLLLO TOPOVCLALETOL TL TOGOGTO TV  ETUPEIDV TOV GUUUETEYOLV GTOV
amoroywopd ESG etvar eonyuéveg ot10 ¥pnUATIGTAPIO Kot TL TOCOGTO PPIoKETOl €KTOG
ypnuotiotnpiov. To 46% tov emyelpnoemy  elval EIGNYUEVES GTO YPNUOTIGTHPLO TAPOVGIALEL

otoyyeia ESG evd 10 54% Ppioketar ektodg ypnuatiopiov. Emiong to 78% mov peletnOnke
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TPOKELTOL Y10, PEYAAEG eMyelpNoelg evd t0 22% Yyl pukpopecaies emyepnoelc. Evo and to
oUVOAO T®V €TOUPE®V OV peAeTHONKav 10 81% exdidel avd £T0¢ TOV AMOAOYIGUO ETOPIKNG

vrevBuvotntag eved t0 19% exdidel ava dietio 1) kot Tpietia.

NooooTé s1oNypévwy 010 XpNUaToTipio NogooT6 Mikpopeoaiwy NepiodikémTa om Snpooicuon
Emixeipfioewy (SMEs) Twv Amohoyiopwyv ESG

Mixpopecaies
EMXEIPAOEIS ST/t

Eionvutvec

Mn aionypéves MeybAes

EMYLPNoEIS

Imyn: Report Grand Thornton 12/2021

Tov Avyovoto tov 2021, Eexivioe m owampayudtevon tov Agiktny ATHEX ESG oto
Xpnuatwotiplo A&y Anvov. Apyikd, e avtdv 1o deiktn cvppeteiyav 35 etapeieg mov lyav
eEapeTikéc emOOGELS 0TOVG TOopElg TePPAALOVTOG, KOW@VIOG Kot €TOPIKNG StokLPEPVNONG
(ESG). Avtdg o deiktng vmofdiletor oe avabempnon pic @opd 1o £10G, HE OKOMO Vo
a&loAoyoHvTal TAVTO Ol EMOOCEIS TOV ETAPELDV TOV CLUUETEXOVY ¢ TTPo¢ T0 ESG, kabmg kot

Y10 VO EI0AYOVTOUL VEEG ETOPEIEG TOV TANPOVV TOL KATACTUTIKE KPLTNPLa.

O Aeixtng ATHEX ESG eivon évag oeiktng otabuiopévng kepoioomoinong pe 1o HEYIOTO
EMTPETOUEVO aPOUO ETAUPELDOV OV UTOPOVV VO GUUUETATYOLY o€ avTdV Vo givar 60. O delktng
Eexivnoe Vv gumopia. Tov 6TO YPNUOTIOTHPO oTlS 2 Avyovotov 2021 pe apywn tun 1,000
povaoes. Or mpwteg 35 etapeiec mov cvupeteiyav agtoroyndnkoy pe Baon to dnuoctevuéva, pn
YPNUATOOKOVOUIKA oTotyeia Toug yio o 2019. Ocov agopd ) dadikacio otdbuong (capping),
avt mpaypotonoteiton Kabe eEdunvo (kabe Iovvio ko AexéuPpro), pe Paon v €dwKn
Bapvtmra kabe etapeiog, Aappdvovtag vwoyn v aoddynon g og npog 1o ESG oe oyéon ue

10 ovvolo ¢ a&iag Tov yapTouiakiov tov deiktn. (Capital.gr, 2021).

[Mopakdto mapatiBevior o1 35 apywés etapeieg mov elyav eicaybel otov deiken, Le T0 KPP0
™™g VYOLG NG Kepaiatonoinong tovs. Iapatnpeitar 611 1 Coca-Cola Tpia 'Eyidov, o OTE, o
OITAII, n Eurobank, n AEH, n Alpha Bank, n E6vikn Tpdnela EALGS0G kKo m Mutidnvaiog
eaiveror mog gival ot Toupeieg avTég mov dBéTovy TV LYNAOTEPN KEPaAiaomoinor. Avduesa

0€ OVTEG TIG ETALPiES TapaTnPEiTaL LE LKPOTEPT KEPaAatoToinon 1 etotpior Alumil.
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I[Inyn: Novtepmopikn 12/2012

H exBeticn avénom tov evolapépovtog yuo ) froctudtnta Kot Ty viobétnon tov miaiciov ESG
oamoteELEl AVATOOTOGTO HEPOG TNG EMYEIPNUATIKNG Tpaypatikdtntag. Ot emevoutég kol ot
EMYEPNOELS TPOCAPUOLOVTOL OTIG VEES ATULTNOELS TNG OyOopds, avayvopilovtog Tn onuacio g
BloodTag Yoo T HoKpoypoOvio. emttuyio Kot v mpootacio tov mepPaiiovtoc. [lapd Tig
TPoOdoVG oV €yovv onuelbel, vapyel akOun Opouog va davubel, £0Ka oty EALGOa,

TPOKEUEVOD O1 ETALPEIEG VO EVIGYVGOVV TIG TPOKTIKEG TOVS GTOV TOUEN TNG PLOGILOTNTOC.

O Asgiktng ATHEX ESG avoiyel véovg opilovteg ko amotelel Eva fripa Tpog v Katevbuvon
™G o PUOCIUNG EMYEPNUOATIKNG KOWVOTNTOC. ME OmOPACIGTIKOTNTO, GUVEPYOGIO Kol GUVEXN
OEGLEVOT), UTOPOVUE VO ONILIOVPYNHGOVUE £va TO BLdGIHO Kot oK eMyEpNUATIKO TEPPAALOV

Y0 TIG LEAAOVTIKES YEVIEG.

43



7. MEGOAOAOI'TA METPHXHYX KAI HNIZXTONOIHXHX ESG
EIZATQI'H

H evoopdtoon tov apyodv ESG (Environmental, Social, and Governance) otig entyipnuotikég
dpactnproTTeg £xel avadelyfel g Kpioun oTpatnykn yio T Hokporpodfecun ProcotTTa Kot
vrevBovotta Tov etapeidyv. H pétpnon ko  motomoinon towv ESG emddcemv mpospépovv
&va, SOUNUEVO Kot O10pavES TAOUG1O Yol TNV 0E0AOYNOoT Kot TV £dpaiwon POCIU®OV TPAKTIKOV.
H onuocioc g pétpmong tov ESG emddcemv Eykettar 010 YeYOvVOG OTL EMTPEMEL OTIC
EMYEPNOELS VO KATOVONGOLV TIG GLVETEIES TV OPOCTNPLOTITOV TOVG, VO PEATUOCOLV TIg
TEPPUAAOVTIKEG KOU KOWOVIKEG TOVS EQUPUOYEG KOL VO EVIGYVOOLV TN OPAVELL OTIG

dtakLPEPYNTIKEG TOVS O10OTKOGTES.

H avayvopion kot n avaeopd tov ESG emddcewv €govv yivel avamdomacto HEPOS TNG
ETOPIKNG OTPATNYIKNG, KaBooMyoveveg amd diapopa d1efvi mpdTLTO KOl LOVTELD OELOAOYNOTC.
Ot deiktec ESG, to mpdTLMOL MIGTONMOINGNG KOl TO TOPASEIYLOTO ETITUYNUEVOV EPUPLOYDV
TPOGPEPOVY TTOAVTIUES YVAOOELS Kol KATELOVVGEIS Y100 TIC EMYEIPNOEIS TOL EMOIDKOVV VO,

EVOOUATMOGOVV TN PLOGILATNTO GTOV TUPNVA TOV dPACTNPIOTHTOV TOVC.

7.1 EIXATQI'H XTH METPHXH ESG

H pétpnon tov apyov Environmental, Social, and Governance (ESG) eivar kpicwun ywo v
extiunon mg Procomrag kot Tov piokov piag entyeipnong. Ot deikteg ESG mapéyovv atovg
EMEVOVTEG, TOLG PLOUGTIKOVS QOpelg Kot GAAOVLG  EVOPEPOUEVOLS TN dvVATOTNTA VO
aELOAOYNGOVV TNV £TAUPIKN 0AO06T 6 TEPPAALOVTIKA, KOWVMVIKA Kol dtokvPepvntikd O&pata.
H pérpnon ESG PBonba tig emyyelpnoelg va KOTovoncouy T SuvaTdTNTES TOVS Kot To. adHVOTO
onueio ToVG, va gvtomicovv gukaipieg ywoo Peitioon kot va avadeiEovv TG emitvyieg TOVC.
EmumAéov, n dapdvelo mov emtuyydveton pécw tng pétpnong tov ESG emodcemv Peltidverl v
EUMIGTOGVVI TOV ENEVOVTAOV KOl TNG KOWNG YVOUNG, doc@aAMiovTog HokpomtpdOesun eTapikn

gmruyio Kot Pudciun avamtuln.
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H pétpnon tov ESG napaydéviov neptlopfavel Eva evph @AcHO SPOSTNPIOTHTOV Kol OEIKTMV.
Ot etaupeieg mpémel va mopakoAovBodv Kot Vo ava@EPouV TIC TEPIPUAAOVTIKES TOVG EMMTMOGCELS,
OT®G Ol eKmOUTES d10&ediov Tov GvBpaka, TNV KOTOVAAWMGOT EVEPYELNG KOl TIG TPUKTIKEG
dwxeipiong amoPAnTev. XNV KOowmvikn dtdotacr, 1 uétpnon mepilapPavel Oépata 0nwme ot
gpyactlokég ouvinkeg, N vyela kot acedielo Tov epyalopévey, n motkiopopeio Kot 1 Eviaén,
KoODC Kot 01 EMOPACELS GTNV KOWOTNTA. XTNV ETALPIKY dakLBEPVN o, N HETPNOT €0TIALEL OTN
doun tov AtoknTikov Xvppoviiov, oe {ntuota dpbopdg Kot dwpodoking, oTn SoPAVELL TOV

EMYEIPNUATIKOV O10OIKAGIDOV KOl GTT] GUUUOPPMON HE TOVS KAVOVIGUOVC.

7.2 AEIKTEX KAI MONTEAA AZIOAOTI'HXHX

On deikteg ESG kot ta povtéda a&lordynong tov ESG eivar kpiotpa epyodeio yio v extipunon
TOV EMOOCEWV TOV EMYEPNOEDV GTOLG TPElS Pacikovg topeis: Tlepipdrrov, Kowwvio kon

AwkovBépvnon.

Heprpariovrikoi Agikteg: Avtol pmopet vo meplopuPdvouv Tn HETPNON TOV EKTOUTOV aepiwV
Oepuoxnmiov (GHG), v Katavaioon vepol, TNV EVEPYELNKT ATdO0GT], TN XPNON OVOVEDCUOV
YOV evEPYElOG Kat T dtayeipion amoPAntmv. Ot deikteg avtoi fonbodv oty a&ordynon tov
OMOTVTAOUATOS oG  emyeipnong o10  mepPdAlov KOl TG OMOTEAEGUATIKOTNTOS TV
TEPPAAAOVTIKDOV TNG TPOTOPOVAIDV.

Kowovikoi Acgikteg: Ot dgikteg avtol €otidlovv oTIG OYE0ES NG EMYEIPNONG UE TOLG
epyalOUeEVOVE, TOVG  TMEAATEG, TNV KOWOTNTOL KOl  GAAOVLG  EVOLOPEPOUEVOVS  POPEIC.
[Tepthappdvovv v PETPNON TOV EPYOCIOKOV TPUKTIKOV, TNG ACOAAENS GTNV £pyacio, NG
TOWLOHOPOIOG Kol TG €VTOENG, NG EUTAOKNG OTNV KOWOTNTO KOl TOV OVTIKTUOL GTo
avOpOTIVOL STKOMLOLTOL.

Agikteg AwokvBépvnong: O deikteg draxvPEpynong a&loloyovv tn doUn Kol TG TPOUKTIKES TNG
etapkng  OlakvPépvnone. Ilepthappdvovv v  a&oddynon g avelaptnoiog Kot Tng
TOWLOHOPPioG Tov AoknTKoD ZvpPovAiov, TG MOMTIKNG OWPAVEINS, TOL ECGMOTEPIKOV

EAEYYOV KO TNG GLUUOPPOONG LLE TOVS KAVOVIGHOVG.
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Ta povtéha o&lohdynong ESG, omwg 1o GRI (Global Reporting Initiative), to SASB
(Sustainability Accounting Standards Board), kot to TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), ypnoonowivtot yio Ty aviAlvon Kot T 6OYKPLoT TOV ETOOCEMY TV
ETOPELOV. AvTd To HOVTEAX 0EOAOYNONG TOpEYovy éva TAAIGLO Yoo TNV avaeopd Kot TNV
pétpnon tov emdocewv ESG kot fonbodv oty opoyevomoinon Tov de00UEVOV, KAVOVTAG TIG

TANPOPOPIEG IO KATOVONTES KOl GLYKPIGILLEG.

7.3 HIXTOIIOIHXH KAI ITPOTYIIA

H motonoinon ESG eivar pua dwadwkacio péco amd v omoia emPefordvetot n cuouudpemon
wog emyeipnong pe ovykekpuéva tpdtomo ESG. Avti n soupudpemon eniefardvetor cuvidwmg
and aveEaptTovg @opelg mov Olevepyolv  Aemtopepelc eAéyyovg kol a&oloynoels. H
TIOTOTOINOT AMOTEAEL AvVOyvOPIoN TOV TPOooTabeldv pog emyeipnong Kot 01c@aiMlel oTovg
EMEVOLTEG KO AAAOLG evOlPeEPOUEVOVS OTL M emyeipnon axolovBel PEATIOTEC TPOKTIKEG

Biwootrag.

Kémota amd ta mo yvmotd TpdTume. Kot TIeTOMOMGELS TEPIAaUPdvouv:

ISO 14001 (Environmental Management): To npétuvmo 0OLTO  APOPE  GLGTHLOTO
epPaAAOVTIKNG Olayeiplong kol vTooTNPilel TIG EMYEPNOELS OTN HEI®OTN NG TEPPUAAOVTIKNG
tovg enintwong. (International Organization for Standardization, 2015).

SA8000: "Eva Tpdtumo KOWmVIKNG TeTOTONoNS Tov a&loAoYel KOIVOVIKG VTEVOVVEC TPOKTIKEG
OTOV €PYUCOKO YMPo, doceaiiloviog OtL ot gropeieg tpodv TG apyés TV avipomivov
dkouwpdtov. (Social Accountability International, 2014).

GRI Standards: Ta wpotvma GRI mopéyovv évo mAaiclo yioo v vroPoln ekBécemv
Brwowomrag, Ponbdviag TS EMYEPNCES VAL AVAPEPOLY TNV EMIOOGT TOVG He PAON TIG 0PYES
ESG. (Global Reporting Initiative, 2016) .

CDP (Carbon Disclosure Project): To CDP esmikevipdvetor ot Ol0QAVEWD TOV
TEPPUALOVIIKAOV EMOOCEMV, KLPIWG OTIS EKTOUTES AvOpaKo Kol 6Tn Oloyeipton TV VOAT®V.

(Carbon Disclosure Project, 2020).

46



SASB Standards: Ta mpoétoma SASB mpoc@épovv éva VOUIKO TAGIGIO YioL TNV ovaQopd
emdocewv ESG pe Bdon v vikn didotaon tov (nUatov Plocttdttog 6 S1opopeTIKOng

KAGdovg g owovopiog. (Sustainability Accounting Standards Board, 2018).

H dwdwacia motonoinong mepthapufavel Ty avoyvmdpion Kot KOTOypoen TV 0pYovVOTIK®OV
dpactnproTTOV Tov ennpedlovy to TEPPAALOV, TNV Kolvmvia Kot T olakvPEpvnon, kabmg Kot

™ Mym amopoitTov HETPp®V Yo T BerTinon g amddoong 6TOVG TOUEIS aVTOVC.

7.4 TAPAAEITMATA E®PAPMOTI' QN

[Mopadeiypato epappoymv ESG and didpopovg topeis e Prounyoviog ival moAvtia yio v
Katavonon Tov TPOTov [e ToV omoio mponyuéveg mpaktikég ESG pmopodv va eveouatmboiv

OTIG EMYEIPTUATIKEG OPUCTNPLOTNTEC.

Teyvohroyia: H Apple éxet deopevtei va kotactei 100% carbon neutral e 6An v gpodiootikn
™G oAvcida kot mpoiovia péyxpt to 2030. H etonpeio emevdvel o €pyo avOVEDGSIL®OV TYOV
EVEPYELNG KOl GTOV OYESOOUO TPOIOVTIWV TTOL UITOPOV Vo, avakvkAwBovv TAnpwoc (Apple, 2023).
Koraokevég: H TITAN gpappolet avotnpd mpdtumo teptParlloviikng olayeipions, eotidlovtog
otV ghaylotonoinon tov ekmoundv CO2 kol g Katavaioons euoikov mopov. H etapeio
mpombel emiong ™V Kowwviky vtevduvoTnTa HECH TPOYPUUUAT®V TOV EVIGYVOVY TIG TOTIKEG
kowotnteg (TITAN Group, 2022).

Awviko Epmopro: H IKEA éxet 0éoel prh0d0EOVE 6TOYOVE Yoo TN HEI®MOT TOV OMOTLTMUATOC
vBpaka kot v wpomOnon ¢ KukAkNG owovopiag. H etapeio emevovel 6e avovedoeg
mYéC evépyetag Kot tpowbel mpoidvta Puvoung npoundeag (IKEA, 2023).

Tparelikog Topsag: H BNP Paribas éyet 0éoet eowtepicd kprmpio ESG yia t1g emevoutiég tng
dPACTNPLOTNTES, ATOPEVYOVTAG TV XPNUATOOOTNON £pY®V TOL O TPOKAAEGOVV TEPPAALOVTIKY
KotaoTpoen 1 kowovikn avicotnta (BNP Paribas, 2023).

EALGoa: H Mutiinvaiog éxet avamtdcel mpoypapupoto floctdottog Tov 6Talovy otr peimon
tov eknouncdv CO2 kot oty gvioyvomn g etapikng otaxvPépvnone. H etapeia dnpooievet

ekBéoeic ESG mov a&loloyolv Tig emdOoelS TG 6ToVG 6YeTikovg Topeic (Mytilineos, 2023).
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8. MEAETH IIEPIIITQXHX: ALUMIL
8.1 IXTOPIKH ANAAPOMH THX ALUMIL

H etoupio Alumil givar pio xopvgaio etoupgio mov SpacTnplonolEital GToV TOUEN TMOV
aAOVUVIOL KOU T®V KOTOOKELOOTIK®V ovotnudtov. To 1988, mn owoyévein Mvuiwvd
OMUOVPYNGE Ol KOTOOKEVOOTIKY ETOPEIN 1] OTTOl0L OPOCTNPLOTOIEITOL GTNV TAPAYMOYN TPOPIA
arovuwviov, ot BLIIE. tov Kidkic. Tn dekaetia tov '90 mopovsioce to TpdTO GCLGTHUATE TNG
ta omoia elyav mapoyBeil otnv [taria yio Aoyaplacpd tg. Ta endpeva ypdvia dpyloe Tn Ok TG
TApog kobetomomuévn mopaymyn, eved to 1993 dpvce ) Buyatpwr etapeioc ALUSYS
otV AOnva KaBhg Kot 101KO TUNHOL EPELVAG KOl AVATTVLENG OTIC £YKATACTAGELS TG 010 Kidkig

v Tov oxedlooud véov mpoidovtov. (Alumil, 2021).

21 cvvEKEn N eTALPEin ETEKTEVE TIG OPAGTNPLOTNTES TNG OTO EEMTEPIKO, 1WOpLOVTAS BuYATPIKE
ot Povpavia to 1997 ,mapdAinia v 61 ypovia n etoupion Alumil g1omy6n oto Xpnpatiotiplo
ABnvav. Meténerta ouvéyioe v 0pvon Ouyatpikov oty Ovyyopia, ™v AAPavio Kot
™ BovAyopia to 1998, v IloAwvio kon v Ovkpaviato 1999. Zta emdueva  ypovia
aKoAovBovv kol GAAeg ovotdoelg Buyatpikov Omw¢ avtég ot [epuovio, to Xxkomio Kot

v Kozmpo 1o 2000, ™ ZepBia kor v Itadio to 2001, (Alumil, 2021).

To 2001 wWpvOnke n OBvyorpiky METRON pe okomd v KOTOGKELY] OAOKANPOUEV®V
CLOTNUATOV AVEAKLOTNPOV. Me otdY0 Vv evduviuwon tov Ouilov oty eyydpla ayopd
onuovpynce ovo ekbeclakovg ywpovg oty ABnva kot otn Oecocalovikn Kot 0OAOKANP®GCE
CULQMVIEC Y10, AIOKAEIOTIKT OVITPOCMONTELST TPoidvtwv ue tig molvebvikég Phifer Inc., ASA
kot GU. To 2004 mpoyopnoe omv e€ayopd ¢ ALPRO, piog Pooviakng Propmyoviog

aAovpviov.

EmumAéov, o opthog anéonace onuovtikég swkpioels kabmng kot Bpapedoelg amd tov opyovicpd
Europe’s Growth Plus Top 500 «at to Epnopikd kot Bropnyaviké Empeintipio Abnvav pe to
“Bpafeio EEaywywmg Apactnpromtag. To 2007 wdpvbnke axoun pio Buyatpikn oto Hvopéva
Apapid Eppdra, evéd 610 TAOIGI0 TNG ETOUPIKNG KOWMOVIKNG vBVUVNg £€0ece Ge gpaployn tov
nepParroviikd oyedoopnd 'GREEN ALUMIL'. Ztic apyéc tov 2008 wWpHbnke n Ouyatpkn
ot Hvopéveg Tlolteieg Apepwng. Amd v 0w ypovidk 0 OUIAOG EMKEVIPWOE TIG

dpacTNPLOTNTES TOL KLPimG oTig debveic ayopéc. (Alumil, 2021).
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To 2009 {dpvoe véa ednvikr Buyatpkn, v ALUMIL SOLAR, n omoia dpactnplomoteiton
OTOV TOUEN TOV AVOVEDCSIH®V TNYDV evépyelog eved to 2010 idpvce kot Buyatpikn etoupeio pe

Baon ™ Pwoia.

To 2014 mpoympnoe ot ONUIOVPYIDL €PYAGTNPIOL TIGTOMOMGCEWV GE GUVEPYOAGIO HE TNV
etapeion CFT kot 10 wotitovto IFT Rosenheim, evéd to 2015 avokoivwoe v idpvcn tpudv
akoun Buyatpikodv oty Avotpaiia, v Ivdia ko v Atyvrto. H Alumil xotookevdaler kot
mpounfedel o gvpela ykdpo mPoidvtemv oAovpiviov, OT®G GLGTNUATH KOVPOUAT®OV (7Y,
napabovpa, TOPTEC), CLOTNUATA OKIAoNG (T.Y, TEPYKOAES, TEVIEC) KOl GLGTNUATO YLOAICUOTOG
ktpiov. Ta zmpoidovia g Alumil yopoktnpilovior omd vyniny 7mowdTTA, KOUVOTOWiO,

Aerrovpykdtnta kot ocOnticy. (Alumil, 2021).

TOMEAX APAXTHPIOITIOIHXHX KAI AT'OPA

H Alumil dpaoctnplonoleitar kupiwg o6TovV TOHEN TV OPYITEKTOVIKOV Kol BLoUnyoviK®v

oLOTNUATOV aAovuviov. Ot KOPLEG KaTNYopleg TPOIOVT®V TEPIAAUPEVOLV:

e Xvotiuoato Aopukov E@appoyov: [apdbuvpa, mdpteg, TPOocOYELS, GUGTLATO GKIDV
Kol OKI0IoMG, KO EVEPYEINKE OITOJOTIK( GLGTNLOLTAL.

e Buounyovika Ipoidvra: IIpopid alovuviov Y EPOPUOYES otV
ovToKIvNTOBlopnyovio, T VOLTNYIKT, TIC LETOPOPES Kot AAAEG Propmyovies.

o Ilpoiovra Avantoéng 'Epyov: OlokAnpouévo GUGTALOTO Y10 KOTOGKEVOOTIKO £pYd,

OT®G KTipla Ypapeimv, ELTOPIKA KEVTPO KOl KOTOUKIES.

H ayopd omv omoia dpaotnpronoteitan 1 Alumil yopoktmpiletor amd vymid aviayovioud, pe
T0VG PacKoVg AVTOYOVIGTEG TG Vo efvol GAAES eTaupeieg TopaymyNg aAoVUVIOL TOyKOGUIMC.
Q¢ €Kk TOVTOL, N GLVEXNG KAVOTOWIO KOl 1] VYNAN TOOTNTA TOV TPOIOVTI®V AmOTEAOLY PaGKOVG

TOPAYOVTEG TNG GTPUTNYIKNG TNG.

Yvvoyilovtog M etoupio €xel emekteivel TV mapovsio NG OEbvds, e VLIOKOTUGTALOTO,
AVTITPOGMOTOVG Kol €PYOCTACIO 0 TOAAEG ydpec. H Alumil diver éppacn oty €pguva kot

avanTLEnN VEOV TPOTOVTOV Kol TEXVOAOYIDV, KaBhg Kot oty meptParloviikn Puwoiudtnta. Eyet
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AaPel moAAG Ppofeion Kot TGTOTOMGES YL TNV TOWOTNTO TOV TPOIOVIOV TNG Kol TIG
nepiParloviikéc mpaktikée g H Alumil éyxer mepiocdtepa and 30 ypdvia eumeipiog Kot
aroteleiton and 2.200 epyalopevove. 'Exel mapovosio oe mepiocdtepeg and 60 ydpeg o€ OAES TIG
nreipovg , pe 32 Buyatpikég o OAOV oV KOGHO. Aotedeitor and 12 gpyootdoia o€ 6 yOPES T
omoia PBpickovion otv EAAGSa , Bovdyapio , Povpovia , AABavia , ZepPia kor Boovia &

EpCeyofivn.

8.2 SWOT ANAAYXH THX ALUMIL

H etopia Alumil amotelel pio omd Tig KopvEaieg etapiec otov KAASO NG TOPOYOYHS Kot
dtavoung mTpoidvtwv arovpwviov debvag. Idpvbeioa oty EALGda, 1 Alumil éxel xatapépel va
enektofel o MOyKOGUIO EMIMESD, TPOCPEPOVTOS VYNANG TTOOTNTOS AVCELS Kol TPOIOVTIO OV
KOAOTTTOUV  éva €Vph PACHOL EQOPUOYADV, OO KOTOOKELEG Kol PLOPMYOVIKEG YPNOES MG
KOWVOTOUIKEG OPYITEKTOVIKEG AVGEIC. TNV TOpoVsO OVAALGON, YIVETOL W0 TPOGEYYIGT OTNV
otpatnykn 0éon ¢ etaupiog péow g pebodov SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats), mpokeévov vo avaderyBodv ta dvvatd onueia, ot advvopiec, ot evkopieg Kot ot

ameIléC oV avTipeToilel otny tpéyovoa ayopd. (Alumil, 2021).

Avvotd onpeio (Strengths):

[oyvpny eonun ommv ayopd OAOLUIVIOL, YVOGTN Yl TNV TOWOTNTO KOL TNV KOVOTOW{o TMV
TPOIOVIMV TNC.

Evpela ykdpo mpoidviov Kot AOGE®Y Tov KAADTTEL TOAAEG AVAYKES KOl ATOITNGELS TEAATAOV.
ENUOVTIKY ETEVOLOT] TNV €PELVA KOl TNV aVATTLEN VEOV TPoTOVTOV, KAOIGTOVTOS TNV £ToLpEia
TPOTOTOPO OTIG TEXVOAOYIKES eEEMEELC.

AeBvng mapovacio Kot dikTvo drovopung, peimon eEGpTnong amd TV TOTIKY oyopd.
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Advvapieg (Weaknesses):

Yynio K6610¢ mopaymyns, To omoio pmopel va emnpedlel v T TOANONG AOY® TNG TOOTNTOGC
TOV TPOIOVIWV.

EvdAm™ 6T1g S10KVUAVGELS TOV TILOV TOV TPOTOV VADV, OTWS TO 0AOVUIVIO.

[lepimhoxkes Ko amoutnTIKEG  YPOUUES TOPAY®YNG TOL UTOPEl Vo EMNPEAGOVY TNV

TOPAYOYIKOTNTA GE TEPITTOOT UKOTAOV 1 PAAPOV.
Evkaipieg (Opportunities):

AvEavopevn (nmon vy Puocipo kot TePPAALOVTIKG GUAMKA TPoTdvTa AOY® TG ALEAVOUEVIG
nepParAovTIKNG vaicOnTomoinomg.

Néec evkarpieg avantuéng Kot eE0ymy®V GTIC OVAOVOUEVES OYOPEC.

2TpaTNYIKEG EMEVOVCELS GE VEEC TEYVOAOYIEG TOVL UTOPOLV VO, dMOOLV  OVTUYMOVICTIKO

TAEOVEKTN O KO VO BEATIOGOVV TNV TOPOY®YIKT S0dOIKOGIaL.
Amnelrég (Threats):

YymAdg Babuog avtayoviopod toco omd Tomkég 060 kot and debveig etoupieg.
Mewwopévn {nmon v Soptkd vAMKA Kot ADGELS GAOLIVIOV GE TTEPLOOOVG OTKOVO UKDV KPIGEMV.
AMOyéC 0TO KOVOVIOTIKO TAOIGIO KOl TEPLOPIGHOL OTIC EKTOUTEG PUT®V OV UTOPEL Vo

emParovv TPOGHETA KOGTN TOPAYWOYNG

Yvvoyilovtog, 1 SWOT avdivon g Alumil amoxeAdmtel T TOAVTAOKOTNTA TG CTPATIYIKNG
¢ 0éomg otV maykdco ayopd arovuviov. Eved 1 etarpia dwbétet 1oyvpd mheovektiuota,
Om®G TV EUN kot TV debvn mapovsia, avtietomilel eniong oNUAVTIKEG TPOKANOEL and TOV
OVTOYOVIGUO KOl TIS OKVUAVOES OTIS TWES TV POtV VAG®V. [lap' dAa avtd, ot moAAég
evkapieg mov mapéyovioar omd TV avavopevn mepParlovtikn evoicHnTomoinon Kot Tig
OVOOVOLEVES OYOPEG UTOPOVV VA EVIGYVGOLV TN UEALOVTIKY avamtuén g etaupiog. H
TPOGEKTIKY CTPATNYIKY 0XEO10GN KO 1] TPOCAPUOYN GTIG TEXVOAOYIKES KOl OIKOVOLKES eEEMEELS
Ba ivar kabopiotikng onuaciog yo v Procyn mopeio thg Alumil oto d1ebvéc emyepnuaticd

nepPéArov.
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8.3 ANAAYXH IMPQTOBOYAIQN ESG THX ALUMIL KAI H XYNAEXH

TOYX ME TH XTPATHI'TKH THX
8.3.1. HEPIBAAAONTIKH ATIAXTAXH: IPQTOBOYAIEX KAI EIITIAOXEIX

H Alumil éyet vioBetfoel o oepd amd mepBoarAovtikég TPOTOPOVAIEC Yoo VoL HEIDOEL TNV
OPVNTIKY] TNG EMPPON 6TO TEPPAALOV Kol VoL EVICYDGEL TN PLOCIUOTNTO OTIG EMLYEIPTLATIKESG TNG

dpaoctnproTTeS. Mepikég amd avTég Tic TPOTOPOVAES KO 01 EMOOGELS TOVS TEPIAAUPAVOLV:

Mzseioon Exmopnnddv CO2: H Alumil enevdvel oe véeg teyvoroyieg kot e£E0mAMoUd OV HEIDVOLV
TIG eKTOUTEG d10&ediov Tov AvBpaxa kol GAA®V piTtov. Avtd meptlopPdvel v eykotdotoon
EVEPYEWOKA OTOJOTIKMOV HNYOVAV KOl TN XPNON OVAVEDCIU®V TNY®OV eVEPYELNS. MECm avtdv
TV Tpoomabelmv, 1 etapeia koTapepe va peiwoet Tig ekmounés CO:2 katd 15% ta televtaia
névte ypovia. . (Alumil, 2023).

Avaxvkiloon Alovpviov: H recyclycling moltiky g Alumil mepilapfaver ) cvihoyn kot
ETOVOYPNOILOTOINGN OmOPATOV 0AOVUIVIOL amd TIC TapayYIKeS dwadikacies. H etoupeia €xet
ONWOVPYNGEL  TPOYPAUUOTO  OVOKUKA®ONG  TOv  So@aAilovy  OTL  T0  OGAOLUIVIO
EMOVOYPTOILOTOLEITOL OGO TO SVVATOV TMEPIGCOTEPO, LEUDVOVTIOG TNV ovaykn €£0puéng vémv
TPOTOV VA®V. ‘Eyet emitdyet to600td avakdkimong ave tov 90%. (Alumil, 2023).
E&owkovounon Evépyerag: H Alumil viomotei d1Gpopa mpoypdupata e£01kovounong evépyeiog
OTIG TOPOYOYIKEG TNG HOVAdES. AVTO TTepAapPAvEL TN (PN o1 EEOTAMGUOV YOUNANG EVEPYEIONKNG
KOTOVAAWDGONG KoL TNV EPOPUOYT TPOYPUUUATOV EVEPYEINKNG OL0YEIPIONG TOV £XOVV LELDCEL TV

gvepyelokn  Kotovdimon katd  20% ta  televtaion  tpic  yxpdvwe.  (Alumil,  2023)

8.3.2 KOINQNIKH AIAXTAXH: ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH KAI
XYMMETOXH

H Alumil dgopeveton 610 va Tpoceépel Tiom oty Kowvovia Kot vo BeAtidvel Ty motdtnta {ong
tov avipornwv. H kowevikn diiotaon g otpatnyikng ESG g mepilapfaverl tig axdiovbeg

npwtoPoviies:
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Exnaiocvon kot Avantoén Epyolopévov: H etapeio enevdvel ot cvoveyn ekmaidevon kot
avantoén tov gpyalopévov . Tlpoceépel ekmaudevTikd mPoypaupate, GeEUVApPLO, Kot
evkapieg EMAYYEAUATIKNG avATTUENG, J1oPOAovTOog OTL TO €pyaTIKO TNG SLVOUIKO E£XEL TIG
JeE10TNTEG KO TIG YVAGELG Y10 VO avTOmokpOel oTig amaitnoelg g fropunyaviog.

Mpoypappora Yysiog kov Ac@arerag: H Alumil epopuoler avotpd mpodTuma vyegiog Kot
ACQPUAENG OTIG TOPAYOYIKEG TNG HOVAOES. AVTO TEPIAAUPAVEL TOKTIKY TOPUKOAOVONON TV
ocuvOnkov epyaciog, exmaidgvon oe BEpata acParelns Kol vTooTNPEN Yo TNV vyeia Kot gvedia
tov gpyalopévov. H gtaipeio £yel emroyetl pexodp 500 nuepdv yopig atvynuote oe apKeTES amd
TIG LOVADES TNG.

Yvppetoy oty Kowornra: H Alumil coppetéyet evepyd kot otnpilel tomikég kowvmvieg pécm
QUOVOPOTIKAOV  OpACE®V Kol  TPOYPUUUAT®OV  KOWWVIKNG €vBbhvng. Avtég ot Opacelg
nepthapPavouv T dwped e TOmIKG OYoAelo, TN OTPEN TMOMTICTIKOV Kol afAnTiKOV

dpactnplottoV Kat TV vrootpién teptPariioviik®v tpmtofoviidv. (Alumil, 2023).

8.3.3 AIAKYBEPNHTIKH AIAXTAXH: AOMH KAI ITPAKTIKEX AIOIKHXHX

H Swkvfépvnon eivor dopikdg modmvog g otpatnyikne ESG g Alumil. H etoupeia éxet
Oeomiocel mpaxTiKéEG dtokLPEPYNONG TOL ££0GPAAILOVY TV OKEPOLOTNTA KOL TN SPAVELNL TN

dtoiknon:

Avotkntiké Xoppoviro: H Alumil dabéter Eva 1oyvpd kot aveEdptnto S101knTIkd cvpfovito
Tov EMPAETEL TIC OTPUTNYIKEC OMOPACEIS Kol TN Olayeipon tov Kwovvov. Ta péAn tov
cupupovAiov dwBétovy TV amapaitnIn eumepio Kot yvoOon yw. vo. cupPdAiovy oty ANym
opBoroyIK®V amoPdcemV.

HMoMtikés Xoppopeowons: H etapeio €xel vioBetoet avotnpéc MOMTIKEG CUUUOPPOONG LE
TOVG 16YVOVTEG KOVOVIGHOVG Kot Tpdtuma. Avtd meptlapfdvel v mopakoiovdnon kot v
EPOPUOYN TOV PEATIOTOV TPOKTIKOV Yoo TV TPOANYN TG owebopdc kot g abéutng

TPOKTIKNG.
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Awo@avero kot Aoyodocia: H Alumil epapuolel moltikég dtapdvelag mov meptlopufavovy tnv
TOKTIKT] ONUOGIELOT] OIKOVOUIK®MY KOl UI OIKOVOUK®OV emdocemv. Avtd oavéaver v

EUTIGTOOVVI] TOV EVOLPEPOUEVODV HEPOV Kol evioyvel T Aoyodooio. (Alumil, 2023)

8.3.4 MEAETH HEPIINTQEEQN KAI XYI'KEKPIMENA ITAPAAEII'MATA

Melrétn Hlepintoong 1: Evepysrokd Amodotikég Movaoeg Mapaymyng

Y10 mhoiclo ¢ mepParliovtikng ¢ déopevong, 1 Alumil éyet dnpovpynoel evepyeloka
amod0TIKEG HoVAdeg Tapaymyng oty EALGOa Ko 6e GAleg ydpec. Ze pia amd TIg HOVAOES TNG
ot Osocorovikn, M etoupeio €xel emevdovoel 6 QOTOPOATOIKG TAVEA, HELOVOVTIOG TNV
EVEPYEWOKY] TNG KOTAVAA®OT omtd cupPatikéc mnyég Kot mpodyovtag tv kabapn evépysio. Avn
N TPOTOPOVLAIN £YEL KATAPEPEL VO LEIDGEL TNV ETNCLO KATAVAA®OT eVEPYELNG Katd 25% kot va

uewwoet T1g etoteg ekmounés CO:2 katd yadeg TOVOUG.

Merétn Hlgpintoong 2: Yaoomipién Tomkov Kowotijtov

H Alumil ovppeteiye ot ypnuatoddtnon Kot TNV KOTOOKELT OYOMK®OV KTpiov o€
amopaKpLGUEVES TeployES TG EALGSag. Méow avthg tg mpwtofoviiog, 1 etopeion cuvePadre
otV avafAaduion ToV EKTUOELTIKOV VTOOOU®MY Kot 6T PeAtioon tov cuvOnkov udbnong yu
exatovtadeg pontés. H kowmvikn ooty opdorn oyt pévo vmooTiplEe TV TOTKY KOWmVio, aAAd

Beltimoe ko v eRUN TG etanpeiog wg epyoddtn ko yeitova. (Alumil, 2023).

Melrétn Hlepintoong 3: AlOKNTIKI KoL AEITOVPYIKY] ALoQavero,

H Alumil éyet gpapudoet évo cOoua S10yEiplong mov evioyDEL TN dOQAVELD 6 OAEG TIG
Aewrovpyieg mc. Avtd mepropPdver ) Onpocicvon etolov ekBécenv PuwodTTAS TOL
TEPLYPAPOVY AENTOUEPDS TIG EMOOGELS TNG 0€ MEPIPAALOVTIKE, KOWWOVIKA, Kot Ol10KLPEPVNTIKA
Oépata. Avtéc ot ekbBécelg Oyt povo evioybovv T Aoyodocio oAAG Kot cvuPdAlovv o

JITNPNON TNG EUTICTOGVVNG TOV ENEVOVTMOV KOl TOV KATUVIADTAOV.
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Yvvoyilovtog, ot Tpmtofoviieg ESG g Alumil avtavakiolv o cuvolikn EGEVGT TPOG TN
Brocdra, TV E€TOPIKT KOWOVIK €vBivn Kot ) ogdveln ot oloiknor. Mécwm g
V10HETNONG KOUVOTOU®Y TEYVOAOYIDV KOl TPAKTIKAOV, 1 £TOPEi0l KOTAPEPE VO UEIDGEL TIG

TEPPUAAOVTIKEG TNG EMMTOGES EVD TAPAAANAQ TPOAYEL TNV ELNUEPID KOL TNV OGPAAELD TMV

epyalopévav tng.

Emumdéov, ot kowvavikég mpmtofoviieg g Alumil evieybouvv Tig TomKEG KOWVOTNTES, TPOAYOVTOGC
Vv ekmaidgvon, v vyeio kot v mototnto {one. Ot mpaktikés dtokvPépvnong g taipeiog
ScaAilovv TV akePAOTNTA, TN GLUUOPP®CN HE TOLG KOVOVIGHOVG KOl TN OPAVELD OTIG
EMYEPNUATIKEG TNG GLVOAAAYES. Ol HEALTEC TEPIMTMOGEMY KO TO, TOPUOETYLLOTO, OTTOOEIKVOOVV
TAOG Ol CTPOTNYIKEG OVTEC TPOKTIKES UTOPOVV VO 0OMYNGOVV GE GUYKEKPIUEVO KOl UETPNGILN
amoteAéopato, cuBdrlovog TeAkd ot pokporpodeoun Puvowun avartuén e Alumil. Me
ovveyn Pedtioon kot eEEMEN TV TpoTofovimv ESG, np Alumil dwatnpei T Béon g og nyég

OTNV ayopd KOt TAPOUUEVEL GTIV VTEVOLVN EMLYEIPTNUATIKT TPOKTIKT).

8.4 ANAAYXH TQN ITPOKAHZEQN ITIOY ANTIMETQIIIZETI H ALUMIL

H Alumil, po amd tig kopveaieg etopeieg adlovuviov otny Evpodnn, aviipetonilel onuovikég
TPOKANGELS KATA TNV £pappoyn Tov tpoktikdv ESG (ITepiParrovtikn, Kowwvikn kot Etopikn
AwkoBépvnon) oAAd avartHeGEL Kol GTPATNYIKES Yol TNV OVIIUETOTION TOLG. AkoAovOel o
avVOALON HE TIC KUPIEC TPOKANGES KOL TOVG TPOTOVS OVIIUETOMONG o€ KdAbe mtuyn TV

mpokTik®v ESG:

Meprparrovrikn [Itvyn (Environmental)

Evepyeroxn Katavaimon ko Exkmopnéc CO2:

[Ipéxinon: H mopaymyn alovpwviov sivor eEonpetikd evepyoBopa dadtkacio, LE ONUOVTIKEG
ekmoumég d10&ediov tov avOpaka.
Avtipetomion: H Alumil erevdvel oe avavemdoeg anyég evépyslag, Om®G M MAMOKA Kot M
aloAkn evépyeta. Tlapdriinia, mpoywpd oe Pektictomoincn tng mopoywykng dudikaciog,
YPNOYLOTOUDVTOG TEYVOAOYIEG TOVL UEWDVOLV TNV EVEPYEWKN KATAVAA®GON Kot Ogpuikn
avaKTnon.
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Awygipion AmofaTov:

[Ipéxinon: H dayeipion tov Pounyovikdv omofANTomv mov TopdyovTol KOTE TV Topoy®yikn
dwdwkacio amotelel peydan tpoKAno.

Avtuetdmion: H Alumil éyet avantoéel mpoypappoto avokOKA®onS Kot ETOUDKEL GUVEPYUGIES
pe mpounBevtég mov axorlovbov Pivoyies mpaxktikés. H etoupeio emiong emkevipdveTol 61
peiwon g Tapaywyns amoPANTOV 6TV Ty.

AvakVOkAimon Alovpviov:

[MpoxKinon: H avaykn vyio avénon ¢ avakOKA®oNg tov aAovpviov, ®ote vo pewwdel m
TePPAAAOVTIKT EMITTOOT).

Avtipetomon: H Alumil ernevével oe teyvoloyieg avakOKA®ONG KOl E€YKOTAGTAGELS TOL
EMTPETOVY TNV OVOKVKAOGIHLOTNTO TOV GAOLUIVIOL VYNANG TO10TNTOG, Kol ONUIovPYEl KAEIGTA

KUKADUOTO 0VOKVKAMONG Y10 ETOVOpnoiporoinon tov amofintov. (Alumil, 2023).
Kowaovikn [Tty (Social)

Epyotiké Avvopko:

[IpoxKinon: H dacpdiion vyidv Kot ac@oidv cuvOnkov epyociog, KaBdg kot 1 cLVENNS
eKTAidELOT KO AVATTTUEN TOV TPOCHOTIKOV.

Avtiuetdmion: H Alumil erevdvel otn cvveyn ekmaidevon kot Katdption tov epyalouévov yia
mv ovantuén oelomtov Kol véwv teyvoyvoowmv. [lapdAinia, epapuolovtar avotnpd
TPOTOKOALO VYEING KOl AGPAAELNG Y10 TN LEIMOT TOV ATVYNUAT®OV GTOVG YDPOLS EPYOCTOC.
Kowoviki EvOown:

[IpoKAnon: Avéinyn mpomtofovAMdV TOv OEEAOVV TNV TOMIKN KOW®VIL KOl TPOAYOLV TO
KOW®VIKO KOAO.

Avtipetomion: H Alumil vlomoiei mpoypdupote kKowovikng evddvng, oOmmg eBehovtikég
dpaoctnpoTeg Kot QuhavOpomies, kot vroompiler TV eKMAIOELON KOl ETAYYEALOTIKY

KOTAPTIoN O0TIS TomKES Kowotteg. (Alumil, 2023).

56



Etopuc) AwoxvBépvnon (Governance)

Aw@dvero kol Aoyodocia:

[TpdxAnon: Atatpnon VYNAGOV TPOTHTWV JAPAVELNS Kot A0Y0d0GI0G AmEVAVTL GTOVG UETOYOVG
Kot GAAOVG EVOLOPEPOUEVOVS POPELC.

Avtipetomon: H Alumil g&acpariler v ékdoon ekbécemv PLocidotnTog OV TEPLYPAPOVV
Aemtopepmg Tig emddoelc ESG kot tic mpoomdBeieg yoo Pedtimon. EmmAiéov, epapudlet
E0MTEPIKOVG Ko EEMTEPIKOVS EAEYYOVS Y10 TNV THNPNGT VIEVHVVEOV TPAKTIKAOV Kol AOYOO0G10G.
Kivovvor Kavovietikov IThaciov:

[IpoKAnon: Zoppudpewon He TO0 GUVOAO TMV KOVOVICTIKOV OTOLTICE®V 7OV 10YVOVV OE
SLUPOPETIKES TEPLOYES KOl ALYOPEGS.

Avtiuetomion: H Alumil deopedetor yo avotpn cuppopeomon pe OAOVG TOVG 16YVOVTEG
KOVOVIOLOUG Kot odmnyiec, kot dwutnpel ovveyn evnuépmon vy 11§ eEeliéelc ot vopobeoio,

TPOGaPUOLOVTOG TIC OTPATNYIKES TG Y10 TNV THPNOT TOV VE®V Ttpodiaypapdv. (Alumil, 2023).

Yvvoyilovtog, n Alumil avayvopilel 6Tt i agipopio kot 1 vIELOVVOTNTA EivaL KEVIPIKES Yo TV
emruyio kot ™ pokpompobeoun Prwowdmta g etapeiog. Ot onuavtikés mepPBariovTikéd,
KOWMVIKEG KOl ETOPIKEG TPOKANGELS, 7oL avieTtomilel ovtipetoniloviol HECH  U0G
OTPOTNYIKNG TOV EVOOUATOVEL TPONYUEVEG TEXVOAOYIEC, OVOTNPA TPOTOKOAAX VLYElOG Ko

ACPAAELONG, OLOPAVELX GTT O10TKNOMN KOl TOPOOELYLOTIKT KOWVOVIKT €00HVN.

Me enevOOGEIC GE OVOVEDOILEG TNYEC EVEPYELNS, TPOYPAUUOTO OVOKOKAMONG, GCLVEXN
ekmaidgvon tov epyalopévav, Kol evepyés Kowmvikég npwtoPoviiec, n Alumil emdiokel va
HEIOOEL TO TTEPPAALOVTIKO TNG OMOTVTOMUO, VO, EVIGYVGEL TO KOWMOVIKO TNG KEQPAAMIO KOl VO
dwnpnost vynid mpdtvma dakvPépvnone. Ot cuvtovicuéveg avtég mpoomdbeieg Oyt podvo
ocuupdrrovy ot ProcudTnTo ™G ETONPELNG OALG KOL TNG EMTPEMOVV VO, OLAOPOUATICEL NYETIKO

poio ot Prounyavia tov arovuviov, ennpedlovtag BeTikd TIg TOmKES Kot O1efvelg KOVOTNTEG.
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8.5 ANAAYXH TQN ITPAKTIKQN ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX THX
ALUMIL

H Alumil, avayvepilovtag ™ onuacio g KOANG Taupikig dtakvEpvnong, Exel epapudoet o
CEPA amd TPOKTIKEG TOV GTOXEVOLV OTNV evioyvomn ™S dwedavelng, TG €vhOVNG Kol NG
Broodmrag. ZTov Topéa TG SIPAVELNS, 1 ETOLPEIN ONUOGIEVEL TOKTIKA EKOEGEIC ProocudTnTOg
oL TOPEXOVV AemTOopEPEC TANpOoPOpiec oxeTKd pE TIC TEPPAAAOVTIKEG, KOWMOVIKES Kol
SokLPEPYNTIKEG EMOOGES TNG, EMITPEMOVTOG OTOVG HETOXOVG KOt GAAOVS EVOLAPEPOUEVOVG

QOPEic v eveP®BOVV Y10 TIC TPOKTIKES TNG Kot TNV TPOodd g oe Béuata ESG.

[MapdAinia, dwotnpel ovolKTn ETKOVOVID Kot TOPEXEL TANPT TANPOPOPTCT| GTOVG UETOYOVS KO
M Owoiknomn 7y TG EMYEPNUOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOl TO OIKOVOMK(O OTOTEAEGLOTA,
EVIOYVOVTOC TNV EUMIOTOCHVY] Ko dtvovtag o ocagn Kot axpiPr] €KOvo NG OTKOVOUIKTG

KOTAGTAONG TNG ETAPELNG.

Ocov agopd v gvbovn, n Alumil epapudlel ecwtepikons Kot EOTEPIKOVE EAEYXOVE YiOL TNV
a&loAOYNoN TOV TPAKTIKAOV, TOV TOATIKOV Kol NG owyeiptong e, eaceaiiloviag 0Tt
etoupeion Aettovpyel ocopueova pe to Kodepopéva TpoOTLTO. KOl TIG VOUOOETIKEG OmOLTNOELS.
Emniéov, éxer Oeomicel moMTIKEG OEOVIOAOYIOG KOU GUUUOPG®ONG YW TNV Kodnuepvn
Agrtovpyion TG Kot TN GUUTEPIPOPE TV gpyolopévmv, Tpowbdviag T Aoyodocio kol Tnv

vrevBouvoTNTa 0E OAN TA EMMED A TN OPYAVOONG,.

Y10 medio ¢ Puwowodtntag, 1 Alumil emevdvel ot cvveyn EKTAIGELON KO ETOYYEALOTIKY
avamtoén  tov  gpyolopéveov TG  HECH  TPOYPOUUATOV  KOTAPTIONG, Oepvoapiov Kot
TIGTOTOWGEMY, TPOAYOVTOS MO KOVATOUPO GLVEXOVG PBEATIOONG KOl TPOGAPUOYNG OTIC VEES
TEYVOAOYiES KOl amontnoelg TG ayopds. ITlapdAinia, epapurolel mepiPailoviikd mpoypdppoto
KOl EMEVOVEL GE TEXVOAOYIEG TOV LELDVOLV TO TEPPAALOVTIKO OMOTOTOUO TG ETOPEING, OTTMOS 1
YPNON OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYEWS Kol 1 avakOKAwon, eEaceaiilovtag Ot Asttovpyel pe

TPOTO PIAKO TTPOG TO TEPPAALOV.
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H Alumil vlomolel emiong mpoypdppoato Kowovikig €vbovng mov otnpilovv TIG TOTIKEG
KOWOTNTEG Kot TPomBodV TV KOW®VIKN ovATTuén, evioybovtog ) Oetikn g enidpaocn oty
KOW@VIOL KOl TPOAYOVTOG TN GULVOAMKN PlociudtTnTe TG €TOPEiNG. XVVOMK(A, Ol TPOKTIKEG
dwakvBépvnong ™c Alumil evioyboov ™ dwedvewn, v evbdovn ko ™ Prwowodtnra,
IMUoVPYOVTOG v TPOTLTO KOANG ETOLPIKNG SLUKVPEPVNONG TOL TNG EMITPENEL VAL AELTOVPYEL U

vrevBuvotnTa Kot va StucaAilel T pakpompodOeoun sunuepio tg.

9. XYMIIEPAXMATA

H avéivon tov mpaktik®v etaipikng dakvPépynong kat tawv tpwtofoviidv ESG g Alumil
AVOOEIKVOEL TN OECUELON TNG €TOUPEiag o1 dpaveln, TV €vBovn Kot ) PuwotudTe, TOL
amoteA0VV PacIKOVG TUAMDVEG TNG CLYYPOVIG EMYEPNUATIKNG oTpatnyikns. H evoopdtmon tov
apyov ESG otic Aettovpyieg g emyeipnong mpooeEpsl Oyt HOVO Vo TAOIGLO YO TIG
TEPPAAAOVTIKEG, KOWMVIKEG KOl O0KVLPEPVNTIKES €MOOGES, OAAG KOl 0L TTPOGEYYION OV

EVIOYVEL TNV AVOEKTIKOTNTO KOL TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG ETOPELNG GTNV TAYKOGLLO oyopd.

Ytov topéa g dapavelac, 1 Alumil éyel dmoet 1WBaitepn Eupacn 6t ONUOGIELGT TAKTIKMV
exBécemv PLooLOTTOC Kl TN S0TPNOT AVOIKTIG ETKOVOVING LE TOVG LETOXOVS Kol AAAOVG
EVOLUPEPOUEVOVS POPELS. AVTEG 01 TPOKTIKEG EVIGYDOVV TNV EUTICTOGVUVY KOl BEATIOVOLY TNV
EIKOVA TNG TAIPELNG, TaPEYOVTOS cOPEic Kot akpiPeic TANPOPOPIES YioL TV OIKOVOUIKNY Kol U
OWKOVOUIKY] NG amdooorn. H Olapdveln oTic emyelpnuatikés opaoctnpldtnte cuuPaAlet
ONUOVTIKA GTNV EUMEIMON TNG EUTIGTOGVUVIG TOV EMEVOLTMOV, TOV TEAATMOV KOl TNG EVPVTEPNS

KOwotntag, otac@arifovtag ) pakporpodBeoun emrvyio g eToupeiog.

H gvbOvn oamotekel évav axdéun mokovo tng otpatnyikng g Alumil, pe v etapeio va
ePapuolel cmTEPIKOVS Kt EEMTEPIKOVG EAEYYOLS Yot TNV €EAGPAAIOT] TNG CLUUOPPOCNS LE TA
Kabepopéva mpdtuma Kot Tig VopoBeTikég amantoels. Ot avotnpég moATIKEG dE0VTOAOYING Kot
oLuppopewons egaceaiifovv 01t M etaipeio Asrtovpyel pe akepUOTNTO KOl VLITELOLVOTNTA,

npodyovtag T Aoyodocia o OAa To ETIMEDQ TNG OPYAVOONG.
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H eotioon om dwedveln kot tv €uBdvn dnuovpyel po KOLATOVPO EUTIGTOGVUVNG KoL
a&lomoTiog, evVioyvovTac T ENUN ™G etalpeiac. Xto medio g Prwodtrag, n Alumil €yet
EMEVOVOEL ONUAVTIKA GTNV EKTOIOEVON KOU EMAYYEAUOTIKY OvATTLEN TV €pyalopévev TG,
KaBmg Kot 6TV €QOPUOYN TEPIPOALOVTIKAOV TPOYPOUUATOV KOl TEXVOAOYIDV OV LELOVOLV TO
nepPorioviikd amotimopa g etapeioc. Ot TpmtoPfoviieg avtég Oyt povo cvuPdiiovy o
ueimon tov ekmopndv CO2 Kot TG KATAVAA®GNG EVEPYELNS, ALY Kol TPOGyOLV Lo KOVATOVPO
nepPorioviikng vrevBuvotnroc. Ot mpdoiveg TPOKTIKEG KOl Ol EMEVOVCEI GE OVOVEDGULES
TNYEG EVEPYELNG EVIOYVOVV T PLOCILOTNTA TNG ETAPELNG Kol TNV TPOGUPUOLOVV OTIS OMOLTIOELG

™G 60YYPOVNG ayOPac.

H etapun xowvovikry evbovn amotekel emiong kevipkd otoyeio g otpoatnywng ESG g
Alumil, pe ™mv etopeic vo viomotel mpoypaupata mov otnpilovy TIC TOMIKEG KOWOTNTEC,
TPOAYOLV TNV EKTAIOEVOT, TNV LYElX Ko TNV TotoTNTa (NG, AVTEC 01 dpAoel; CLUPAAAOLY OTN
Oetucn emidpaon ¢ etanpeiag oMV Kowwvio Kot eVioyOovy Tr cLVOAKY] Plocidttd g,

OMUOVPYAOVTOG KOWV®VIKT a&io Kot TpomB®dVTag T GLVOAIKN gunuepia.

O1 paxtikég drakvPépvnong g Alumil eacpalilovv v akepadTNTO, TN CLUUOPPEOOT UE
TOVG KOVOVIOUOVS, KOl TN OOPAVELWD OTIS EMYEPNUOATIKESG TNG GLVOAAAYEG, TTAPEYOVTOS £V
16YVPO TAAICIO Y10 TV VTOGTHPIEN TS CLVEYOVG PEATIOONG Kot TG LITELOVVNG EMYEPMUATIKNG
TPOKTIKNAG. ZVVOMKA, o1 TpwTofoviieg kot ot mpaktikég ESG g Alumil avadewvoovy v
eToPIKN Oéopevon yio PuooudTa Kot vIeLduvOTNTO, ONUOVPYOVTING Eva TPOTLTTO KOANG

ETAPIKNG O1KLPEPYNONG TOV SLOCPAAILEL TN pakpoTtpdBecUN emtTLYiO KOl EvNUEPTNL TNG.

H mpooniowon otig apyés ESG dev evioyder povo v aviayovietikémra g Alumil oty
ayopd, aArd dacearilet emiong 6TL 1 etanpeia Bo cvveyicet va dadpapotilel nyetikd poro o1
Bropunyavio. ahovpviov, TopapéVovios TPoonAopévn oty vevbouvn kot Pudctun avamTuén.
Qot660, Yoo Vo dloTnpHoEl Kot va enekTeivel avt) v emtvyia, N Alumil o propodoe va
e€etdoel 11g akdAovOeg mpotdoeic. H etarpeia Oa pmopovoe va emkevipmbel oy gupdbovon
ot Swedvela, avopaduifoviag tig ekBécelc PLOGIUOTNTOS Le TEPIGGOTEPH TOGOTIKG JEOOUEVOL
Kot dgikteg amodoong mov Bo mToPEYOLV UL TO OAOKANPOUEVT] EIKOVO TOV EMOOGEDV TNG

eToupeiog.
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Emiong, elvar onuovtikd va evioyOcel v KOLATOOpa €vOHVIG, ONUIOVPYDVTOS TEPOUTEP®
EKTOOEVTIKA  TPOYPAUHOTO Yoo TOLG epyalopévovg pe Epgacrn ot dgovroloyia, 1N
ocoppdpemon kot v meptParrovtiky] gvaicOntomoinon. EmurAéov, n avantuén kovotopwv
TPOTOPOLAIOV HEG® eméVOLONG oe €pguva Kot avamntvén Oo umopovoe vo cvufdiel ot
onuovpyia VEwV TEPIPOALOVTIKOV TEYVOAOYLDY OV UEIDOVOVV TO EVEPYEIONKO OTOTUTMMIO TNG

TOPAYOYIKNG Sladikaciog.

[Ma tov Topéa kan v gtapeio, Tpoteivovtor ot €ENG TOUEIS Y10 TEPAITEP® OVAALGT KOl EPELVAL.
Mia cvykprtikny avaivon tov tpoktikev ESG mg Alumil pe dikec kopveaieg gtoipeieg tov
KAAOov Bo pmopovoe va 0ONYNGEL GTOV EVIOMIGUO PBEATIOTOV TPOKTIKOV KOl OLVOTOTHTOV
Behtimong. H avaivon kowmvikig emmtocemg o ftov eniong onuovtikn, Kabag 6o uropovce
VO KOTOYPOAYEL TIC KOWMVIKEC EMMTOOE TV mpoTtofovAidv CSR tg Alumil kot vo

aE0AOYNOEL TNV TPAYLOTIKN TOVS GUVEICPOPE OTIC TOTIKEG KOWVOTNTEG,

Téhoc, n épevva oTic Kavotopieg PLocotTnTog, TEXVOAOYIES oy UG Kol TPOKTIKEG TOV UTOPOVV
va vioBetnbovv and v Alumil Ba uropovoe vo PelTiOoEL 0KOUO TEPIGGOTEPO T PLOCIUOTNTA
™G Ko vo. TV Kabiepmoel og nyétn oty mpdowvn enepnuotikoétra. H Alumil, péoo tov
TOPUTAVE® TPOTOROLAIDV Kol TG TpooAwong otic apyxés ESG, Ba cuveyioel va dwadpapatilet
gvav Myetikd kot vwevBvvo poro ot Propnyovia, ScEAAloviag TV oEpopion Kot TN

HaxpompOOesun emtuyio Tne.
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