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BEBAIQXH EKITONHXHX AITAQMATIKHYE EPTAXIAX

«ANAove vtevbova 6TL T0 £pyo Tov ekmoviOnKe Kot mapovstaletol oy VIofoidpuevn
OAOUOTIKN epyacia, ExEl YPOQETEL Amd EUEVA UTOKAEIGTIKA GTO GUVOAD TNG. Agv £xel
vroPAn0el ovte €xel eykpiBel 6To TAAICIO KATOL0V AALOV HETATTLYLOKOD TPOYPELLIATOC
N TPOTTLYLOKOV TITAOL GTOVOMYV, 0VTE ival Epyacio N TULO EPYACTIAG OKAOLATKOD 1
EMOLYYELLOTIKOD YOPAKTIPOL.

AnAovo eniong 6TL ava@EPOVTOL KATOAANA®MG GTO GOVOAO TOVG OL TNYEG GTIG OTOTES
avétpea Yo TNV eKTOVNOT TG SLYKEKPLUEVNS epyacioc. [Tapdapaor g avotépm
AKOONUOTKNG 1oL €VOHVNG amoTeEAEL OLGLDOT AOYO YLl TNV AVAKANGT TOL TTVYIOV LOVY.
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Evyoprotieg

Me Vv mopovca SITA®UATIKN £pY0GT0. OAOKAPMVOVTOL 01 GTTOLOES L0V GTO
LETATTUYIOKO TPOYPapp oTovdmV «Ouovopkd Kot Atoiknon g Yysiog» tov
TUNUOTOG OIKOVOULKT|G emtotnung tov [Havemompuiov Tepoaumg.

KaBopiotikn frav 1 copforr] Tov Kabnyntdv 10V HETOTTUYIOKOD TPOYPAULOTOS TOV
HEGO OO TIC YVAOGELS TOVS £YVOL TAOLGLOTEPOC, AAUPAVOVTOG OTAN GTN QOPETPA LLOV KoL
0PEIL® VO EKQPAC® TIC EVYOPIOTIEG LLOV.

&\ va gvyaploTnom Tovg Kabnyntég [ToAhdAn lodvvn kot Pducov Mapia, yiati og
OAN TNV O1GPKELD TOV GTOVIMY OV LE VTOUOVY| Kot gvyapiotnon nTav dimha og kdbe
TPOPANUATICUO HOV.

[dwaitepec evyopiotieg otov emPrémovta kabnynt [HoALdAn lodvvn Yo T BonBeia kot
NV KalBoO1yNon Yo TNV EKTOVNON OVTHG TNG OUTAMUATIKNG EPYACIOS.

Eniong 0éAw va evyapiomom v d1oiknon tov vocokopeiov Yyeia, Toug cuVadEAPOVC
LLOV KOl TNV OIKOYEVELYL LLOV, TTOV LE TNV VITOLOVY] TOVG, TNV AVOYN TOVS KoL TNV
evBdppuvon Tovg oe OAN TNV S1dpKELN TOV GTOLOMV LoV dev Ba Tav duvartn N Tapovoa
SMAMUOTIKY KOl YEVIKOTEPA Ol GTTOVOEG LLOV.

Téhog Ba 0eha va evyaptoTicm TV d10iknoT Tov vosokopeiov Yyeia kot tov
KaOnynt, 1Tpd Kot S1evhuvi) ToOL KEVIPOL OYKOAOYIKTG akTvoBepameiog Tov
vocoxopeiov Yyeia tov kbplo Aapdovea Kovetavtivo kat tov 61evfuvti) Tov TUNHOTOC
y-knife Aoumpérovro Kovetavtivo yia tov vAkd kat v fonbela oe 6Tt apopd T doun
TOV KEVIPOL akTvoBepameiog Kot yevikoTepa T Agttovpyio TOv, AAAL Kot Yo TOV 00NY0
axtivofepamneiog Tov T0 vocokopeiov Yyeia.






Hyeoia otnv ynouoxn eroyn: Ilog n texvoroyio arridlel T0 TapadocLoKO TaL)VioL
OTIV VYELOVOULKY] QPOVTIOA.

Melrétn lepintoong: Hyeoio ko or véeg TevoLoyies axTivoOepaneiog

Inpavtikoi Opou: [Hyeoio-Teyvoroyia, Texvnt vonuoovvn, ymelaxkog nyEme,
cvoTiuata vyeiag, Yysiovopkn epovtioa, Pnelomoinon, yneloaxn nyecia, oTpatnyikés
dwakvPépvnong, TnAeiatpikn, otkovopukd g Yyeiag, Texvoroyieg Axtivobepamneiag,
Axtvoyepovpyikt|, I'pappucol emttayvvtég]

IHEPIAHYH

O e€elierc oty tevoroyia BETOVY eVIEAMG VEEG OMAUTNGELS TOGO Y10 TOVG TOAITIKOVG
KOl OIKOVOUKOUG NYETES OGO Ko Yol TV Kowvavia 6To cOVOAS TG. Extdg and tig
TEYVIKEG 0eE10TNTEG OC PAON Y100 TNV AVTILETMOMTICT KOL TNV KOTOVONOT| TOV YNOLOKOV
TEYVOLOYLDV, 1 YNPLOTOINOT oantel amd TOVG APHOSIOVS POPEIG AYNG OTOPACEDY VL
£XOLV L0 YNPLOKT] VOOTPOTiO. MOTE Vo UTopovV vo avayvopilovy kot va a&loAoyodv
OMOTA TIG EVKALPIES KO TIG TPOKANGELS TOL GLVIEOVTOL LE TNV YNeLomoinom. X avtd 10
mAaiclo, Ba Tapovclactel Eva evvololoykd TAaicLo Yo TNV eEEAMEN NG ™G TEYVOLOYiag
Kot Teg avtn kabopiletl pra véa vootporia otnv nyecia. EEnyodvtan ta kivntpa kabdg
Kot gukanpieg oG ko TpokAncels. Emiong avadeikviovtor ol kpicyleg SuvatdTnTeg
EVOC YMOLOKOV-TEXVOAOYIKOD MYETT Kol TG GLUPBAALOVY GTNV VAOTOINGCT TOV
OTPATNYIKOD OPALLATOG Y10 EXITUYNUEVT NYECTL. XT1 GUVEXELN AVAADETOL 1) LEAETT
TEPIMTOON TOV TEXVOLOYIDV TNG akTvoBepaneiog kot mmg propet va fondnoet Evav
Nyém oV vyeia va enevoVcEL 6€ aVTES AapPdvovtag vTOYN TOAALOVS Kot
SPOPETIKOVS TapAyovTeS. TELOG OAOKANPOVETUL CLINTAOVTOG EAV KOL TTMOG 1) NYESTN
oTNV véa ENOYN TNG TEXVOLOYiG Hmopel va VTOGTNPIEEL TOV EMTLYNUEVO YN PLOKO-
TE(VOLOYIKO LETACYNUATICUO GTNV OLKOVOLLI KO TNV KOW®Vial, Kot ETeNHLaivel Thové
nediol Yo LEALOVTIKY €PEVVAL.



Leadership in the Digital Age: How Technology is Changing the Traditional Game in
Health Care.Case Study: Leadership and the new radiotherapy technologies

Keywords: [Leadership-Technology, Artificial intelligence, digital leader, health
systems, Healthcare, Digitization, digital leadership, governance strategies,
Telemedicine, Health economics, Radiotherapy Technologies, Radiosurgery, Linear
accelerators]

ABSTRACT

Advances in technology place entirely new demands on political and economic leaders
as well as on society as a whole. In addition to technical skills as a basis for dealing with
and understanding digital technologies, digitization requires the relevant decision-
makers to have a digital mindset to be able to recognize and properly assess the
opportunities and challenges associated with digitization . In this context, a conceptual
framework for the evolution of technology and how it defines a new mindset in
leadership will be presented. Motivations as well as opportunities and challenges are
explained. Also highlighted are the critical capabilities of a digital-technological leader
and how they contribute to the realization of the strategic vision for successful
leadership. Then the case study of radiotherapy technologies is analyzed and how it can
help a healthcare leader to invest in them considering many different factors. Finally, it
concludes by discussing whether and how leadership in the new era of technology can
support successful digital-technological transformation in the economy and society, and
points to potential areas for future research.
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EIXATQI'H

H avéntvuén tov avOpdTivou duvapikod Kot 0 Ynelokog HETACYNUATICHOS eivat Kot To
dvo onuaviikd Bépata oty dwyeipon TV WTPIK®OV Wpvudtev. Ocov aeopd v
avamTuén o0V avBpdOTIVOL SLVOLIKOD, EKTOC OO TNV EKTOUOEVOT GE TEYVIKEG 1OTPIKNG
Bepameiog Kot S101knTIKEG de&10TNTES, T BEPaTa droyeipiong tepriapfavouvy emiong tov
TPOTO AVATTLENG S1OTKNTIKOD TPOGMOTIKOV KOl 1 TPIKAOV NYETOV opddwv. Emiong moliol
GvBpomol Aéve, «Agv HTOP® VO amoPAGicm amd Tov Vo EEKVIom» 1 «Agv EEPM TAS VoL
TPOY®PNO®» OTAV TPOSTad®d va Eektviiom 10 PM(ynelokod petasynuaticuo).

Ed® yiveton pa mpoc€yyion yioo v tavtdypovn avartuén avlphnivey mopov HECH TNG
ekmaidevong dtoyeiptong oAAd Kot GAA®V TapayOVT®V.

[ToAAol nyéteg 610 YMOPO NG VYELNG, OE PUPUAKEVTIKEG ETOPEIEG KOl VOGOKOUELN
onuepa ovalnTovy d1KOMS TPOTOVS KOl AVGELS Y10l VO LETOUOPPDGOVY TOVG
opyoaviopovg tove. H teyvoloyia €xetl emeépel onuavtikég allayég ot (on Kot ™
CLUTEPIPOPE TV avOPOTOV. AVTO emNPedlel OAN TOL KOWVMVIKE, TOALTIKA Kol
OKOVOUIKA GeEVApLa KOOGS Kot T Agttovpyio To TapadoGloK®Y 0pyavicumy. Mmopet
Vo QaVETOL OVTIQATIKO, OAAG GE £vaL OAOEVA KO TTIO YMOlaKO ToTio, ot dvBpwmot
yivovtot emiong mo onUavTIKol KaBdg avalvovy dE00UEVA, SLOUOPPDOVOLY TANPOPOPIES
Kol ONUIOVPYOVV VEQ TPpAypaTo. G EK TOVTOV, 1 TEXVOAOYIO TPEMEL VO, YIVEL KOTOVONTY
®G €Vag TPOTOG Y10 TNV EVIGYLGN TOV AVOPOTIVOL OLVOLKOD.

211G TOPAOOCIOKEG ETALPEIES, 1 OTASIOOPOLLN GTNV NYESTH OEl)VEL OTL O1 TEPLGGATEPOL
Kopveaiol Nyéteg dev givar £Totpot va avardfouv éva o ynerokd Tpopil. o mpémet
va gtvar omd Thve TPog T KAT®, Vo EAEYYOLV KATEVLOBDVOVTOG, VO GUVEPYALOVTAL KO VoL
dtvouv amavtnoelg Kot va 0ETouV TIC GOOTEG EPMTNOELS, 01 VEOL NYETEG TOV avplo Ha
EVOLVOLL®OVOLV, B dovAgvovy Kot o pabaivouy pe Ta péAN ™G opddag TOVS, VITAPYEL
avaykn va aALaEoVY o€ VEO 6TV Nyeciog ov tpExetl pall. Otav aArdlel n nyecia,
aAAGlet ko opdoda.

Me 6An ™ cv{Rnomn Yo ToV YnNelokd LETOCYNLATICUO, 01 TOPAO0GIOKES OLVOTOTNTES
ToPoPAETOVTOL EDKOAO KOl DITOTILAOVTOL, KOl TO CTHUEPIVO TPUYHOTIKO OVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTN LA £YKELTOL GTOV GLVOLAUGHO YNPLOKDV KOl PLUGIKDOV SUVOTOTHTMV.

H avéntuén tov topéa g vyelag otig oOyypoveg cuvinkeg Baciletar oty elcoywyn
VE®V TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG KO ETKOIVOVING, Y10 TNV TPOANTTIKY YP1 O TOV
omoiwv givar amapaitnn 1 aENon TOV YNEaK®V 0e&0TNTOV Kot evaicintonoinong
TV £pYalopévav 6Tov Topén TG VYELag Kot Tov TANBvspov. O ynetokdg
LETAGYNUOTIGULOC GTNV VYELOVOUIKT TEPIBaAyT gival o 6TpaTnyK] VYNAOD
OVTIKTLTTOL TTOL E0TIALEL TNV TEAUTOKEVIPIKOTNTO KOl GE [L10L TTOALTIGUIKT) GTPOPT] TPOG
TNV VYEOVOKT TEPIBaAYT oL vTooTnpileTal amd TV TEXVOLOYi.

210)0G NG YNPLoToinoeNg TOV GLGTHLLOTOG VYELOVOIKNG TepiBaiyng ivor va
ONUOVPYNGEL TIG TLO AVETEC GLVONKES EPYAGIAG Y10 TOVG E1O1KOVE 10TPOVG KOl VOL TOVG
TapEXEL TIG TO TPONYUEVES TEXVOAOYiES. Q06TOG0, 01 acbeveic, £xOvtag emiyvwon g
OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV GUYXPOVMV GLUGTNUATOV TATPOPOPLDY, 0vNGLYOHV OAO Kot
TEPICCOTEPO Y10 TOV AVEAVOUEVO KIVOUVO OVACPAAELOS TOV TPOCOTIKDV TANPOPOPLOV
OTIG YNOLOKES PACELS OEOOUEVDV.
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MEPOX A

KE®AAAIO 1. : H nyecia ot ynowkn oy 6to cvotipata Yyeiog
1.1 Ynowxn nyeoia

H ymoeiaxn nyeoia eivon factkd otoryeio yia tig etapeiec. Avtdg o poOAog dev
neplopiletan GTNV KATAKTNGN VEOV TEXVOAOYLOV, dALE TEPIAAUPAVEL TOPAOOCIUKES
SLOTKNTIKEG OEEIOTNTES, YNPLUKES OEELOTNTEG KO [0l KALVOTOUO TTPOGEYYIoT| OTN
dwyeipion mopwv. O ynoerakds nyétng nailel kabopiotikd poOAO GTNV evNUEPiD TOV
dtevfuvtdv Kot 6ty avamtuén g «ynelokng enveSiottacy. H dadikacio tov
YNOLKOD LETAGYNUOTIGLOD GTOLG OPYOVICUOVS EIVOL OVOTOPEVKTT KOl GLVEYNS YroTl
etvat 6teva ouvoedepévn e v Te)voAoYIKT Tpdodo. Eivarl avtovomto 61t avtd
anartel Pedtioon Tov TexviK®V de&lotNToV Eekvdvtag amd T dayeipion. H emapxng
extéleon elvar evBHVN TV drevBVVTOV, TOV NYETOV TOV TPENEL VAL Elvart
TPOETOYLUGUEVOL, TPOCAUPUAGILOL KOl OUVOKOL.

Q61000 TOLEC IKOVOTITEC ASITOVYV CHUEPQ 0TtO TIC ETOLPEIEC Y10 TNV OTOTEAEC LOTIKN KOiL
ypyopn HETGBacn G€ YNOIKY LopQT);

H mo évrovn élhenym etvon n EAAelyT Ikavady atdpmV yio epyosio mov EEpovv amd
eneEepyacio NAEKTPOVIKOV VITOAOYIGTMV Kot dedopévav. Kot oev puAdpe yio
TPOYPOUULOTIOTEG KO EMGTNHOVESG OEOOUEVDV. Y TAPYOLV TOALEG TANPOPOPies TN PON
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TNV EAAELYN EOIKMV TANPOPOPIKNG. MTopovue vo Tovpe 0Tt
TPOKELTOL Y10, fOCIKOVG £101KOVE GTNV Yyneronoinot. Ta ekmodevutikd popota
TPOSTaHOVV v AVENGOLV TOV 0P TOV ATOPOIT®V GE TEPLOYEG e EAAENYT KoL
VOTTOGCOVTOL TPOYPAUUATO TPOGOETNG EMAYYEAUATIKNG EKTOiOEVONC. ALAPOPES
etoupeieg TpooAapfavouy OA0 Kot TEPIGGOTEPOVS AVOPDTOVG TOV UTOPOVV VOl
GLVOVAGOVV KO VO OVOADGOLV LEYAAEG TOGOTNTEG OEOOUEVOV YPTCLOTOUDVTOG
pafnpotucd povtéda, diktva kot dAAeg Tponypéveg pebodovs. AALotl opyavicpol
avaBéTouy og TpiTovg £101KOVS TNV d0VLAELD QLT.

To mo 0&0 kot 6VGKOAO lvar 1 KATACTPOPIKT EAAELYT IKAVOTITWOV Y10 TNV EPYACI LE
dedopéva Hetacy Tmv voAoinmv epyalopévav g kébe etarpeiag. Ta dedopéva Tpémet
VO GUAAEYOVTOL COGTA, 1 0pBOTNTA TNG KATUYDPIONG KOL ) GUVAPELN TPETEL VO,
eréyyovtal og Ola To 6TAd TG TapoAapng Tovs. 'Evoag dievbuving toincemv, £vog
€101K0G logistics, axdn Kot ot oyopaotés epyaloviat pe d0edopévaL.

O ynookog petacynuaticpds sivorl evaictntog 6t SloTpEPA®GOT KoL TOV GOPUOAGHO.
Edv o1 petprioeig amotedéspatog ivar emionpeg kot 6gv Aettovpyodv yio TV emitevén
€VOG GLYKEKPLEVOD GTOYOL, Ta OEGOUEVA TOV GLAAEYOVTOL UTTOPEL VOl YIVOLV dypnota 1|
axopun kot emPrapn. Olot oty opdda mpémetl va yvaopilOvv TIg AmOITNOELS KoL TOVG
OTOYOVG NG EPYUGIOG LLE TANPOPOPIES.

2V 100VIKN TEPITTMOT), GE ol ETOPELD, OAES O1 EMYEPNUATIKES Olad1Kacieg Ba Tpémet
VoL £Y0VV TPOAYLOTIKEG LETPNOELG OTOOOCNGS, VA TOPEXOLY KOBaPE Kot GYETIKA dedopEVOL
o€ Pacelg 0edopévav Kot 0ot o1 epyalopevotl mov ayyilovv ) dwdikacio Oa wpémel va
elvar wovoi va cvvepydlovion pali Toug, Yo Tov TANPT KOKAO TNG ETLYELPTUOTIKNG
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dadkasiog, amd T CLALOYN TANPOPOPLOY EMC TN ANYT LETPOV UE Baon Ta
OTOTEAECUOTO TG AVAAVONG OEOOUEVMV.

Mo v emtoyn epoppoy” ToL YNELOKOD PETAGYNLOTIGLOV, Ol NYETEG TPETEL VO £XOVV
éva gupL kot vEMKTO Opapa. Ot dtevBuvtég eivar avtol Tov givatl vevBuvor Yo TNV
TOVOON TG Taelog AYMG amo@dcemv, TV Tpo®mOnon e ahAayng Kot TV avamtuén
L0 YNOLOKNG KOVATOVPOG.

['a évav Kopveaio pavatlep oe 00TOLOONTOTE KATAGTOON, Elvol onuavTikd to EekdBopo
OPOLLOL TOV GTOYOV, 1| TOPOVGIO UIOG KAAL LEAETLEVIG KO EDEMKTNG CTPOTNYIKNG KOl 1M
GUUUETOYN TNS OUASNS GTOV KOO oKOTd. O Yynelokog LETOUGYNUATIOUOG OgV Elvarl
OTAMG U0 AAAOYT] OTIC ETUYEIPNUOTIKES Ol00IKAGIEG. AVTY €lvor Lo aAlayr) 6ToV TPOTO
oKEYNG, 6TOV aAyOp1Oo ANyYnc amopdcemv. H amotelecloTikOTNTA TOV TEPATEP®
PBnudtov eaptdtat and ToALoHS Tapdyovteg Kot 0 KaBopiopdg GTOX®MV GE GLVOLOGUO
Le To KivnTpo TG avadToTNG 010iKNoMg £ivat eE0PETIKA OTLLOVTIKOG.

Avt 1 dwdwacio amattel Oyt povo pia texvikn eEEMEN. Xapn oTig ynelakég
de&1otteg nyeoiog Ko EeKvavtog amd Evav Babdvd kot oTpotnykd TpofAnuatiopd
OYETIKA LE TOV TPOTO VAOTOINGNG Kot Stoyelptons avtmv TV eEeMEEmV OTIG ETUPIKEG
EPYOOIUKES TPOKTIKES, EILACTE GE BE0M Vo €E100pPOTNGOVLLE TO Status quo pe VEES 106G
KOl KOVOTOUIEG KOt VoL GLVTOVILEL AE1TOVPYIKE TOVS TOPOLS Kot TIG SLOOIKOGIES.

O épevveg Yo v nyecia v tedevtaio dexoetio Exovv emkevipwbel otov kabopiopod
TOV POAOVL KOt TOL €I00VE TNG MNYESING G OpYOVIGHLOVS GTNY Ynelakt owkovopio. [Ipémet
va onuedel 6TL | cVYYPOVN NYECIO GLVIEETOL TEPIGGOTEPO LE TA TPOPANLLOTO TTOV
TPOKVTTOLV Y10 TOVS NYETES, KAOMG KOl [Le TV ovAyKn dtoyelptong g aAloyng oto
TAOIG10 TOV YPNYOPOL YNPLOKOD HETOACYNUATIGLOV.

[ToAAég eTanpeieg amd dropopeTikoVs TOUEIS TG OtKovopiag Kot TG dNUdGLag d10iknong
ATOLTOVV €L TOL TAPOHVTOG TOVS AEYOLEVOLS «YNPLOKOVG NYETESH KO LAAIGTO OE
peydarovg apBpots. EmmAiéov, stvon amapaitnto va Bpebodv véeg popeés exdnimong
NYETIKOV 1010THTOV KoL EVIEADS SLOUPOPETIKMY TPOTMV AVATTVENG TOVS, YEYOVOS TOV
kaBopilel TN cVVAEELD TNG TO GVYYPOVNG EPELVOG GTOV TOUEN TG NYESTOG.

H ocvvdaeeia avtng g perétng tov Katevfhiveemv avdmtuéng nyesiog otnv ynelokn
OKOVOU{D OQEIAETOL TNV OVAYKT LEAETNG TMOV YOPOKTNPIOTIK®V TNG NYECTOS OTIC
oLVONKEG TOL YNPLOKOV HETACYNUATIGLOV, GTOV KOOOPIGUO TEPLOY®V Yia TN PeATioon
TOV TPOYPUUUATOV KOTAPTIONS Yol YNOLoKoVS NYETES Y10 ATOTEAEGLATIKT dloryEipion

™G aAAOYTG.

H avayxaidtnta va Tpocdloplotel o TpocEyyion eivol amapoitnTn yio Ty otkodounon
€VOGC LOVTELOL Y10 TNV EKTOUOEVOT) YNPLOKADV NYETOV Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY
JLXELPIOT TOV OPYOVOTIKOV 0ALAYDV OTNV YNeLoKN otkovopia pe Bdon tig véeg
OTOLTIGELS YOl TKOVOTNTES NYETMOV TOV TPOKVTTOVV GE GYECT] LE TOV YNPLOKO
LETAGYNUOTIGHO.

O "ynoerokdc nyég" pnotalel meplocoOTEPO e OPO PN ICTIKNG ekotpateias. H nyecia
aQopd TIC oYEcElS HeTad TV avOpOTOV, TNV epyacia o€ po opdda. Aniadn, apopd
TEPLGGOTEPO TOVG aAVOpDOTOLG Tapd TNV TEYVOAOYia. Tdpa vTdpyel o caEng TaoN Yo
opovtia epyacio, Tayeio evomoinom oe EVEAMKTEG OUASES Yo KOO KOVTO Ko
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OVOKOLTOVOUY] TV HEADV TNG Opddag Epyaciag avaroya pe TNV Katdotoon. o
UmopovGE Kaveic va el 6t 1) nyecio elvarl TAEOV TEPIGGHTEPO 1) GLVEPYACIA LLE TV
KOWOTNTA, 1 EUTVELGT] GLVOSEAP®Y KOl O GLVTOVIGUOG dpacTNPloTHTOV. To 7o
ONUOVTIKO OL®G Y10 KAOE nyEtn eivart va Bpet To d1KO TOL GTLA KOt VOL TO OVOTTTUEEL KOl
Oy va. akoAovONoeL £va LovTELO oV eMPBAAAETOL OO EEW.

H mo onpavtikn dtopopd g véag KovAtovpag givat 1 amodoyn| g oTadepdTNTaG TNG
aAlaync. Yo autég tig ouvOnkeg, n a&io TG TpocomikdTNTOS KAOE LELOVG TG OLLASOG
av&dvetar ToAD. Inpepa éva dTopo pmopet va etvar yEtng o€ po opdada, ahplo
avoALTAG o€ o GAAN. Etvol onpovtiko va propeig va SovAedels e Tov avtd Gov, va
eloat ocvuveldNTog Kot Oyl eLOPAVGTOG.

[No v enitevén avtov ToV 6TOYOV, Aappdvovtag VTOYT Ta eENG:

= Tov mpocdlopiGd TG 0LGIOG KoL TV YOPAUKTNPIOTIKMV EVOG YNOLAKOD NYETY.

= Ae€oyoyn SloyVOoTIKGOV UNYOVIGUOV Y10 TOVG POAOVG TV NYETMV KoL TN
CUUUOPPMOGT] TOVG UE TIG OTOLTI|GELS TOV YNOLOKOV LETACYTIUATIGLOV.

= Avamtoén pog TpocEyyiong Yol TNV aVATTLUEN NYECIOG Y10 TNV OMOTEAECLOTIKN
dlayeiplon TV 0pYAVOTIKOV GAAAYDV GTNV YNPLOKT] OIKOVOLLaL.

H «0p1a vtdBeomn mov nyéteg amodetkviouy EALEIYN OGS GELPAS CNUAVTIKOV
KOVOTHTAOV Y1a T O1oyEIpLon TG OPYOVOTIKYG GAANYNG GTO TAAIGLO TOV YNOLOKOD
LETAGYNUOTIGLOV TeptopilovTal 6TV ovsia TG YNOLOKNS Nyeciag.

H ovoia e ynolakne nysciog

% Eknoaidevon dikmv mov gpyalovtal, GUUTEPIAAUPAVOUEV®V TOV ETIKEPUANG
OPYOVIGLAOV KO TOV VITOAAMA®V TOV 0pYDV Kol TOV TOTIKMOV KUPEPVIICEDV, GE
OeELOTNTEG KO TEYVOAOYIEG TTOV ATTOLTOVVTOL GTHV YNPLUKT] OIKOVOLLaL.

 Exnoaidevon €dikadv, dievbuvidv Kot opdd®mv oTig approdtdTnTEG TG YNPLUKNG
OKOVOLLOG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TKOVOTT®V dlayeiptong Pacet
OeOUEVOV KOl TPOCTOGIOG TNG TVEVUATIKNG 1O10KTNGI0G, LE KATOYPOPT TOV
YNELKOH OTOTVTTOUATOC GE L0 EVIOA0 TAATOOPLLOL.

[Ieprypdoovtog tnv nyecia 6€ Hio YNOLOKT KOWV@Vio, 0l EpELVNTEG TPOTEIVOVVY EMioNG TN
YPNOMN TOL OpoL «NAekTpovIKN NYyesion. [ToAlol e1dukol, emoTnpove Kot KaOyNTég
TPOTEIVOLV TNV KOTAVONOT| «TNG OMOTEAEGLATIKNG YPNONG KOl GLVIVAGLOV
NAEKTPOVIKAV Kot TApad0GIok®V HeBOdwV emtkovmviag. Avtd meptlappdvetl mv
EMIYVOON TOV VEIGTAUEVOV TEXVOLOYIDOV TANPOoPopLdV Kot entkotvaviedv (TTIE), mv
emhekTikn viwoBétnon véwv TIIE yio Tov €00td Kot Tov 0pyoviopo, TV KavotT T
EMAOYNG amd 10 TOKIMO TOPOOOGIOKMV KOl NAEKTPOVIK®OV HeBOS®V Yo TV
OMOTEAECUOTIKY EMITELEN OLAPOP®V GTOYWV KO TEXVIKY| EXAPKELD GTN YPNON
emieyuévav TIIE».

H niextpovikn nyecio dev onuaivel 6t €vag nyétng etvot TANpmg TeXVIKA
KOTAPTIGUEVOS GTO LVYNAITEPO EMIMEDO, OALE TEPILAUPAVEL YVAOGT TOL TAGS VoL
enm@eAN0el amd TIG YNOLaKES TEXVOLOYies, KaOMDS Kat TNV wavoTnTa dtayeipiong
avOpOTOV TOL YPNGLLOTOLOVV YNPLUKES TEYVOLOYiES. O IKOVOTNTES EVOG NAEKTPOVIKOD
NYETN UTOPOVV VO TEPLOPIGTOVY GE OVO OUASES: KOWVMVIKO-TEYVOLOYIKEG,
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CUUTEPIAOUPOVOUEVAOV TOV TEYVOLOYIKDOV OeE10THTOV Kol SEEIOTHTWOV
HETOCYNUOTIGHOD, KOl TNG KOWVMVIKNG EMKOWVOVIOG, TOV TEPIAAUPAVOLY TN dnpovpyio
OUAOaG, TNV OIKOOOUNGT EUTIGTOGVVIG, TNV EXIKOVOVIO Kol TIG KOWVOVIKEG 0eE10TNTEG.

Tavtdypova, 1 NAEKTPOVIKN NyeSia YIVETOL 1O1{TEPO GNUAVTIKY GE GYEON LE T
petdfoomn og va €KOVIKO epyacilokd TePPAALOV 6TO TAAIGLO THG AVEAVOUEVG
eEAMA®ONG TOV SPOP®V LOPPDV £ AMOGTACEMG ATATYOANCNC.

O KAadoc¢ g vyetovoutkng tepiBaiyng tov HITA avtipetonilel pa oeipd amd
TPOKANGELS, OO TO AVEAVOLEVO KOGTOC Kol TNV KaKN dtoyeiplon €m¢ Tt pLetmuéva
enineda mepiBaiync. Ot Hvouéveg IMolteieg damavoiv SImAGGLo KATO KEQAUANV Yo TNV
VYELOVOUIKT TTEPIBOAYT), ®GTOGO VOTEPOVV GE GYECT UE AALEG AVETTLYUEVES YDPES OGOV
apopd ta aroteAéopato Tov acdevov. Ta kadd véa eivar 0TL 1 a&loroinon tov
YNOLIKOL HETAGYNUATIGLOD GTNV vYglovoutkn tepiBaiyn pnopet va fondnoet va
EemepacToOV AWTEG O TPOKANGELS. 'Eva evivrtmoiokd 92% tov mapdy®v VYELOVOUIKTG
nepiBalymg eivol TEMEIGUEVOL Y10, TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV, GOUPMVO, PLE TPOGPOTT
peAétn g Deloitte.

O HETACYNUOTIGUAC TNG YNOLKNG VYEWOVOULKTG Ttepifalymg elvar 1) dtadtkacio ypnong
YNOLIKOV TEYVOAOYL®V Y1oL TN PEATIOON TG PPOVTIONG KOl TV OAANAETOPACEDY TOV
acBevav, ) PeATIoTOTOINOT TNG AEITOVPYIKNG OAMOTEAEGLATIKOTNTOG Kot T Pedticoon
™G oLVOESILOTNTOGS dedopévav. Ot TpounBevtég mpémet va LVIOBETNGOLVV VEEG
TEYVOLOYIES Y10 VO TOPAUEIVOVV AVTAYOVIGTIKOL GTO TOYEWMS EEEMTTOUEVO YNOLOKO
nePPAArov.

Kot €dm givar mov pmopet vo fondnoet 0 HeTASNUOTIGUOS TNG VYEIOVOUIKNG TEPIBaiyMg
mov Paciletal oto yneuokd petacynuaticpd (PM). O petaoynuatiopds g
vyelovVoKNG TepiBaiymc mov kabodnyeitor and 10 YM entpénel 6Tovg mapdYovg va
a&lomomcovv otpatnyikég mov Pacilovtal og dedopéva yuo T Pertioon Tng ToOTNTOG
KO TNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG TV VINPECIDOV VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNC, TPOG dPEAOG
TEMKA OA®OV TOV EVOLOPEPOLEVOV LEPDV.

Mia amd TIG TO GLVOPTAGTIKESG OVAKOAVWELS amd oVTH TNV Aoy gival 1 E10ay®YY| TOVL
YM. O M emitpénel 6T00G TOPOYOLS VYELOVOKNG TTEPIBaAyNG vaL XPTCLLOTOIOVV
dedopéva og TPAyLaTIKd ¥povo, fonddvTas Toug vo BEATICTOTO GOV TIC AgtToVpYiEd,
vo potpafovtal e ao@AAeln dEGOUEVO KOl VO BEATIOVOLV TO ATOTEAEGLOTO TOV
acOevov.

Ao 6Aa To TOPOTAVEO UTOPOVLE VO GOUTEPAVOVLE OTL, TPDOTO AT’ OAQ, O YNOLOKOS
HETOOYNUOTIOHOG Elval LETAUOPPMOGCT CKEWYTG Ko 0vOPMOTOV Kol 6T GLUVEYELD 1) EVPELN
YPNOT TOV YNPLOKAOV TEYVOAOYLOV. AvticTorya, Evag ynelokog nyétng ivor Evag nyEmng
TOL AELTOVPYEL GOUPMVOL LE TIC OPYEG TNG TETAPTNG PLOUNYOVIKNG TAENG NYETNC.
daiveton Svvatd va 600el 0 aKOLOVOOG OPIGUAC TOL OPOV KYNPLAKOG NYETNCY: OVTO
etvar éva Nyetikd (o€ dedopévn oTLyUn) LEAOG HLOG EVEMKTNG OULAOAG, TTOL SLaBETEL
YNOLOKEG IKAVOTNTEG, TN PEL TN CUUUETOYT TOV HEADV TNG OULASOG KOl THV
EMKOWVOVIO LETOED TOVG, AGKAOVTAS, AOY® GTNV NYETIKT Tov B0, BeTikn
LETAGYNUOTIOTIKY EMPPOT OTIS OPAcTNPLOTNTEG TNG OUAONG, OVATTVEY KOVATOVPOS
KovoTopiag, VAOToinon dayeipiong aAlay®mv, GUVEPYAGIN, TOL GUVETAYETAL TV €VOHVN
TOV Y10l TIG EVEPYELEG TNG OULADOG.
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1.2 Avaivon 1@V 4EE10TNTOV TOV YNPLOKOV 1YETT)

ITowoc givar ynowokoc nyEtne, Tolec 0sEIOTNTEC KO IKOWVOTNTEC TPEMEL VO EYEL;

AxorovOovv mévte Pacikéc TPooOTIKEC 1O1OTNTEC EVOC OTOTEAEGLATIKOD NYETN.

_ Eveliia otn
ZTPATNYLKY OKEPN A \\ Slayeiplon kat otn
\ Xprion Tng texvoloyiag
[/ ‘ r

H wavotnta va T Ikavotnta ARdng

ekppalelg kabapd Tig 7 f atrodaoewv
okéeLg oou @ ~ - P
v S 4 SN

Jwotn Slaxelpon
p rQProz KATZIOz

Ewova 1

1. Ztpatnykn okéyn

Mio amd TIg o oNUAVTIKEG EVOVLVES VOGS YNnelakoD nyETn gival 1 dnuovpyio pog
YNELoKNG oTpatnyikne. O nyétng eivat onuavtikd v umopel vo GOAAEYEL TIG
ATOPOLTNTEG TANPOPOPIES Kot VoL AapPavel amo@Aacels. Y mipyovv TOAAG fpato yio
SUOPP®OT TNG COGTNAG OTPATNYIKNG. 'Evag nyEtg ynelokol HETAGNUOTIGHOD TPETEL
va €xel TV avomta vo PAETEL evkoupieg yio oAdayn Kot avamtuén otov KAAS0 Tov.
[Ipémel va pmopet vo avanticoeL oTpatnyIKéS Kot oxéote Tov Bo 0dnyncovy ot
pokpompoBeoun emituyio g etonpeiog. Mo oAoKANPOUEVT] TPOGEYYION Y10, THV
entivon mpofAnpdrov, mv avalitnon véwv epyaieimv Kot TNV Topakolovdnon tov
oLYYPOVOV TAGEMV, OAO AVTA Bo EMITPEYOLV GE EVOV MYET VO EIVOL OTOTEAEGLOTIKOG,

2. H woavoétnto vo ekopdleic kafopd tic okEWEIC GOV

Ot kool ynoerokoi Ny€tec mpémel va, UTopovV VoL EMKOVOVOLV TIG 10EEG TOVG OTU AL
HEAT NG OHASOG KO GTY| O101KN G, SLOPOPETIKE 01 TPOTOPOVLAIEG TOVG dev Bl
Kapropoprcovy moté. EmmAéov, mpémetl va £xel dploteg emMKOVmVIoKES 0e£10TNTES Yo
VO OAANAOETIOPE OMOTEAEGLOTIKG LLE TOVG VITAAANAOVG KOt Vo uropel va ennpedlet to
ocuvasOnpotkd vtoPadpo oty opdda.
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3. EueAifia otn Staxeiplon kat otn xprion tng texvoloyiog

Ot oAAay€G GTOV TOHEN TNG TANPOPOPIKTS GLPaivouy ToAD ypryopa. O nyétng otov
YNOLOKO HLETOGYNUATIGHO, EIVAL CTIUOVTIKO VO €lval £TOLOL VO TPOGAPUOGEL YPTYopa
TN OKEYT TOV OTIG VEEC TPOYHATIKOTNTES. 'Evog ny£tng Tou yneloKov LETAGYNUOTICLOV
AVTIHETOTICEL TOAAEG GUVOETEC TPOKANGELS KO TPOKANGELS TOL OITALTOVV YPTIYOPES KOl
amoteleopaTikéG Avoelc. Evag emtuynuévog nyétng mpémel vo etvan oe B€om va avalvet
YPNYOPQ TV KATACTOGCT KOl VO TAIPVEL TIG GOOTEG Amo@acels. ['a va pdbet Tog va to
KAVEL QVTO, TPEMEL VAL OVOTTTOEEL KPLTIKN GKEWYT), O10icOnon Ko vo LEAETNOEL
drapopeTikég pebddovg avdivong dedouévov.

4. IxavdtnTo ANWNC amoQaosmyV

Mepkoi nyéteg amopehyovv va AapPavouv anoedcels, motedoviog 0Tt B ppovticovv
TOV €0VTO TOVG KoL OTL OV ATOTVYOVV, OV UTOPOVV va KatryopnBovv. ‘Evog tétotog
nyémg etvan BéParo 4t Ba amotHyel oToV Yymerakd petacynuatiopd. o v emtroyn
VAOTTOINGT YNPOKAOV EPY®V, EVOL GNUOVTIKO VO, DITAPYEL AVOAVTIKT GKEWYT] KOl
ocvotnpatikny Tpocéyyion. [pénet va eivar o 0éom va avadvel dedopéva Kot va To
YPNOOTOLEL Y10l VO, APAVEL ATOPACELS.

5. Xmotn dtayEipion

H emruyio pog etanpeiog e€aptdrar and tovg avBpdmovg mov epydloviat oe avtiv. Ot
Nyéreg yvopilovv moleg KovOTNTES YPEALOVTOL Y10, TOL £PYO Kot TIG SLOOIKAGIES TG
etapeiog. AVTO TOVG EMTPENEL VO TPOGEAKVOVV KoL VO SLOTPOVV TOVG KATAAANAOVGS
vroAAAovg. O KOoH0g aALALEL GLUVEDG KoL £VOG NYETNG TPETEL TAVTA VOl Elvarl
TPOETOYLUGUEVOCS Y10l VEEG TPOKANGELS Kol evkanpiec. [Ipémet va elvan avoytog oe véeg
10E€C, TEXVOAOYIEG KO TPOTOVS EPYACIOG.

H ymoeiaxn nyeoia, (emiong niektpovikn nyecia, IKOVIKN NYEGIQ 1] YNELOKN NYEGIA),
AVTITPOCMOTEVEL TNV IKAVOTNTO KOTOVOTONG TMV TEXVOALOYIKMY KOUIVOTOUUDY KOl YVMOONG
TOV TPOTOV ELGOYWYNG TOVG AMOTEAECUATIKA GTIG SLAOIKAGIES Kot dtadkacieg TG
eTapeiag. apopd TIC GTPATNYIKEG 0£ELOTNTEG TOL SLIELKOAVVOLV TNV EPOPLOYT EVOG
EMOPKOVS GYESIOV YnPlomoinong, cupmeptAapfovoprévng g otayeiplong aAlayng Kot
TPOKTIKNG.

To va eicon eEOMMGUEVOC [Le YNELOKT NYEGIO GUVETAYETOL OTL EYEIS VO TPOANTTIKO
OPOLLOL TPOGOVOTOAGCUEVO GT OPAoT KoL TO OTOTEAEGLATA : £VOG O1ELOVVTIE TOV
yvopilel 6T glval 1 TexvoAoYia oL KAVEL TPO0OO Kot PEPVEL a&ior otV Tanpeio.

"Exet va kavel pe 1o va E€pelg mmg va kafodnyels, va katevBOvelg Kot va cuVodeDELS TV
aAdayn . Katd pia évvola, eitvar pio kotvovikn| dtadikacio mov dtopecorafeite amd tnv
TeYvoLOYia: glval 1 EMPPOT] GTNV TOPAYMYY] OAALYDV GTOV TPOTO CKEYNG, CTAGELG KO
CLUTEPLPOPES TAOV ATOU®V TOV EUTAEKOVTOL Y10 VO TOVG TPOGOVATOAIGEL GTO
arotéleopa. Etval yvaoon, otpatnyikn, evatcOntomoinon, dpapa, Kivntpo: evnuépmon
Yol TIG 7O TPOGPATEG TEXVOLOYIKESG eEEMEELS, AMOPAOT) TOLEG UTOPETL VO OMOTEAEGOVV
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wpooTiféuevn aia, dlayeipton Tov avtikTLo TOVG GTOV 0PYAVICUO, ®ONCN oTNV
voBETon tovg.

To Leadership apopd, tpdta an '6Aa, T cuvepyacio e TNV KOWOTNTO, TV OUAOIKN
epyaoia, TIg oXEGEIS LETAED TV aVOPOTWV, TN YPNYOPT EVOGCT 0 EVEMKTES OUAOES Yo
EPYOCIEG KOL TNV OVOKATOVOUT TOV LEADV TNG OUAdAG EPYACING avAAOYQ LE TV
Katdotoon, Ty avoyvaptlon g agiog kdbe pEAovg ¢ opddag Kot T otafepodTnTo TG
aAlaync. AvTég ot 0e&10TNTES KOl IKOVOTNTEG TPEMEL VO, AVOTTVEOLY TPMTOL O YNPLOKOT
Nyéteg. AAAG péyPL GTIYUNG TO GUOTNUO EKTOUOEVOTG EIVOL APKETO LOVOTTAEVPO, YEYOVOG
7oV OPeiAeTAL TNV EAAELYN OUASMV KOL NYETMV VITEVHLVAOV Y10 TOV YNPLOKO
LETOOYNUOTIOUO G EMIMEDO KPATOVG Kol TV OEGUMV TOV UE AVETTUYUEVES YNPLOKES
oe&10TNTEG.

Eivon mpopavég 0t1 n emyeipnon dev pnopet va avardfet mv mAnpn evbovn yuo v
EKTTAIOEVOT TOV TPOCMOTIKOV Y10 TNV YNPLOKT] OIKOVOUIN KO, TPOTA o’ OAQ, TV
YNOLIKOV MYETOV, KaODS Tpdkettal yio Evav EExmPLoTO TOUEN SPacTNPLOTNTOSC GTOV
01010 T0 KPATOG UTOPEL VO, TPALYLLOTOTOIMNGEL TN O1AOIKOGI0 EKTOIOEVONG TPOSHOTIKOD LIE
peYAAN vBhVN Ko ETAYYEAUATIGUO, £XOVTOG EMIONG KO LEYAAES gvKOPiES Yo TN
dNuovpyia VO GLVEXOVG GLGTNOTOG OVOTTUGGOUEVMV NYETAOV, EEKIVOVTOG A0 TO
OYOAMKO EKTOOEVTIKO GVGTNLLOL

Q061660, TOPA TNV TOAVTAOKOTNTA KOl TNV KAILOKO TOL £pYOV NG EKTOIdELONG
YNOLIKOV MYETMV, Ol ETLYEPTOELS WOGTOGO GUUUETEXOVV TOAD EVEPYA GE QVLTN TN
dradtkacio, dNUIOVPYDOVTOS GLGTUATO (ETOUPLKA CEUVAPLOL) ETOYYEALOTIKNG KO
TPOCHETNG EMAYYELLATIKNG EKTOLOEVOTNG Y10 TNV EKTOIOELON YNPLOUKAOV NYETOV, KOAONDGS
KoL OSMUOVPYADVTOG TO OIKA TOVG LOVTEAD KOl OVATTTUEN ETAPIKMV TPOYPUULATOV Yo
TNV EKTOIOELOT YNOLOKDV NYETOV.

Ot appootdtreg evog Chief Digital Transformation Officer (CDTO) mepilappdvoov
dwyeipion g aAlayne, tTnv TpodON o TG KovoTopinG Kot Tn S1acQAALoT TG
EMTUYIOG TOV YNOLOKOV £pY@V. AALE Ol LOVO 01 EMOYYEALOTIKES 0EE1OTNTES, TOV
ovopalovtatl okAnpég 0e1otnteg, mailovy poOLo otV EMITELEN LYNADY OTOTEAECUATOV.

O Ayyhog epguvntig M. Belbin, éyovtag peretmoet yuo mepiocdtepa and 10 ypdvia Tig
oLVONKEG VIO TIC omoieg oyMuaTilETo Kot AEITOVPYEL oL ETTUYNLLEVT OUAdA, EVTOMICE
Ko TEPEYPOYE 8 POLOLG TG OLLADNS TOV AVALYKAGTIKE VAOTOI0VVTOL GE L
emTLYNUEVN OpLddaL:

e chairman/coordinator (PR),

e shaper (ID),

e Anuovpydg 1vedv (nuovpyds) / otoyactng (FI),
e Epsguvnmgc mopwv / aviyvevtng (IR),

o  YmdAinAog/ ekteleotnc etarpeiog (RA),

e  Opadkdg epyalopevog (RK),

o  Teleopavng (ZV),

o [lapaxorovOnon / a&oroyntng ( MO).
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Katd ) doxun pe m ypnion tov teot pormv g opddog Belbin, einedncay 131
ATOVTAOELS, | EMeepyacio TPOyUATOTOONKE XPNOIHLOTOIMVTAS TO TokéTo MS Excel.

Mivakac 1: AnoteAéouata the Sokwaoioc ouadikwy poAwv tou M. Belbin.

Kvplog | Yroompiktikdég | cuvoAiko
pOAOG pOAOG 1060
PR (ITp6edpoc/ZvvtovieTic) 17,6% 26,7% 44,3%
FR (Shaper) 22,9% 18,3% 41,2%
IR (Idea Factory / Idea Generator) 0,8% 8,4% 9,2%
FI (Resource Explorer/Scout) 4,6% 8,4% 13,0%
RA (Etoupicog vmddiniog/exteheotng) | 26,0% | 22,1% 48,1%
RK (Epydtng opddoc/cuALOYIKIGTNG) 16,0% | 14,5% 30,5%
CF (Finisher/Closer) 153% | 13,7% 29,0%
MO (Monitor/Evaluator) 5,3% 15,3% 20,6%

Ta amoteréopata mopovcidloviot € mocootiaieg Tinég otov [ivaka.

Edv a&oloyncovpe cuALoY1Kd TOLG OVO TTO GLYVA ELPAVICOIEVOVS POAOVG LETAED TV
NYETOV TOV GLUUETELYOV GTNV EPELVA, LTOPOVLE VO SOVUE OTL 0 pOAOG ToL Epydn
Onadac/Extereotn kuprapyel. To 48,1% tov coppetexdvtov otny épguva £YEL LTOV
oV pOAO. AVTO 0peileTon 6TO YEYOVOS OTL éva LEYAAO PEPOG TV epwTNOEVTOV Elvan gite
Hecaio GTEAEYT TV OPYOVIGLMV TOVG €ite dTumol NYETeC, avtioTotya, aloAdyncav
emiong ™ B€om kot To POLO TOVG GTNV LEPAPYI TWV OPYOAVIGUAOV OTTOV gpYALovTaL.
Ouwg, o péAog Tov IIpoédpov, Tov omoio o apynyos g opddas Kaieitonr Kupimg va
naiget, dradpapatifeTor and eAaPpds HkpOTEPO apBud apynyov 44,3%. H onuacio
aVTOV TOV POAOL OPEILETAL GTO YEYOVOGS OTL £ivar o TIpodedpog/ZvvTovieTig mov gival
VIEVBLVOC Yol TN SNPLOVPYIO P0G OTOTEAECUATIKNG OpadoC. XtV Tpitn 0éon Ppioketan
o poéAog Tov Shaper, o omoiog givor eyyevig oto 41,2% TV epoBéviov. Avtog, pali pe
tov [1pdedpo, sivar emiong £vag oA onUovTIKOG NYETIKOS POAOG, E101KE GE TEPITAOKES
KOTAGTACELS TTOL YapokTnpiloviar and coPfapd eE@TepKd TPOPALATO 1) EGOTEPIKE
EUTO0L, «TOAMTIKN TOAVTAOKOTNTOY. MeTall TV KaONKOVI®OV TOV NYETOV 6T
duyeiptomn G opyavOTIKNG OAAAYNGS, TO 0KOAOLOA YivOVTaL TPOTEPULOTNTEC:
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Mivakag 2 :[1poTEpALOTNTEC TWV NYETWYV

Ot meprocdtepeg amd Tig PacIKEG TPOCSOMIKES WOLOTNTES, OEEIOTNTEG KL IKOVATNTES TOV
OTTOLTOVVTOL OO £VOV NYETT GTNV YNEOLOKT OtKovopia Yo T e @diion ¢ emPimong
TOV OPYOVIGLOV Kot TNV enitevén emttvyiog eivar vEeg yia Tovg NyETeg, AdyY® TV
WOLLTEPOTNTOV TNG AEITOVPYING TV OPYOVIGUDV GTNV YNOLUKT] OIKOVOUio Kot
avTikatonTpilovV TIg £YYEVELG TPOKANGELS, TIC OVCKOAIES KOt TIG EVKAPIES TOV YNPLOKOD
LETAGYNUATIGHLOD.

Q¢ ek T00TOL, OmonTEiTOL GOPAPOG LETOTYNUATIOUOS TV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG
NYEGLOG TOV OPYAVIGHOV, KO LAAGTO TPOGEYYIGEMY Y10 TNV AVATTLEN TOL SVVOLLKOD
NYeciog, Kot oVTO amatTel VED LOVTEAN OVATTTUENG NYETMV Kol GUYYPOVEG CTPATYIKEG
Y10l TV OIKOSOUN O™ NYETIKOV SLVOTOTHTOV KoL TNV ovATTLEN deE10THTOV NYEGLNG,
Baciopéveg e BepeMwdmg véeg d1aTdEelg Kol PO GLGTNUOTIKNG TPOGEYYIONC.

SVUTEPACUATIKA GTO VITAPYOVTO TPOYPALLULATO EKTAUIOEVONG YNOLUKDV NYETAV, 1|
ELLPOAOT OTNV EKTOIOELON SIVETAL GTNV ATOKTNOT YNPLOKAV dEEI0THTOV Omd TOVG
LoONTEG TOV TPOYPOUUATOV KoL OYL GTNV OTOKAALYT KOl OVATTUEN NYETIKAOV
JLVATOTHTOV Y10l ATOTEAECUATIKT] O10YEIPION TOV AAAAYDV GTIV YNOLOKT] OLKOVOUIQ, 1)
01010 GLVOEETOL LLE L0 OLGOUPT) EPUNVELD TOV OPOV «yYMPLaKOS NyETe». [Ipoteivetan o
OPLGLAG TOL OPOV KYMPLAKOG NYETNSY. AVTo glvar Eva nYETIKO (o€ dedOUEVN OTIYUY))
HEAOG LIOIG EVEAKTNG OUASOGC, TOL O10BETEL YNOLOKES IKavOTNTES, VITOGTNPIlEL TN
GUUUETOYN TOV LEADV TNG OULAONG Kot TNV EMKOWVOVIN LETAED TOVG, AOKAOVTOS, AOY®
™G NYETIKNG TOoV BE0M, pia OETIKT LETOGYNUOTIOTIKY EMPPON GTIG OPUGTNPLOTNTEG TNG
opdoaG, avAmTLEN HKG KOVATOVPAG KOVOTOMIOG Yia T dtoyeipion e ahlayng Kot
ovvepyoasio, TOV CLVETAYETAL TNV ELOVVT TOL Y10 TIG EVEPYELES TNG OUADOG.
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1.3 O poéiog TG TEYVOLOYIUG OTIS ATOPAGELS TG NYECLOG

Ot onuepivol nyéteg TPEMeL va LmopovV va avTAoDV YVAGELG 0md dEO0UEVO. KOL VOL TOL
YPNOUOTOLOVV TPOG OPEAOG TOVC.

H Myn amopdcewv pe yvopova ta dedopéva ivar 1 dtodikacio ypriong 0£d0UEVOV Yo
EVNUEPMOT KOl BEATIOOTN TOV ATOQACEMY. TN GUYYPOVN ETOYN YIVETOL OAOEVO KO TTLO
OTNUOVTIKO Y10 TOVG NYETES, KAOMDC 1 TEXVOLOYin TaPEYEL TPOGPAOT) OE TEPACTIEG
TO0GOTNTEG OEQOUEVAOV TOV HUTOPOVV VAL YPTNGLULOTOMBOVV Y10 TNV ATOKTNOY
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTALATOG.

Ddvowkd, n TpocPacn ota dedopéva dev apkel. Ot NyEteg TPEMEL EMIGNE VO KOTOVOH GOV
TOG VO, TIG EPUNVEDOLY KOl VO, TIG XPNCUYLOTOL0VV Y1 Vo AdpBEvouy aro@doels. Avtdg
elval o Adyoc yio Tov 0moio o aApapnTiopdg dedouévav givor pia kpiowyn de&otra
oTNV EMOYY| TNG TEXVOAOYING, KAOMG divel T duvaTdHTNTO GTOVS NYETEG VO, KOTAVOT|GOVV
TOAOTAOKES TANPOPOPIES KO VO AVTANIGOVV YPNGULES YVOGELS OO OVTES

H é\evon ¢ teyvoloyiag odnynoe eniong oe olAayéc otov TpOTO emkovaviog. To
NAEKTPOVIKO TOYLIPOUETLD, Y10 TAPAELY LA, EXEL OVTIKOTAGTOEL G PEYAAO PabUo TIC
GUVOUIMEG TPOCHOTO UE TPOCMOTO Kol TAL EPYOAEIN TPOYPOUUATIGHOD, 6wg To Doodle,
BonBovv o yp1yopn 0pyvedon TV GUCKEYEMV.

Q¢ anotéhecpa, o1 NyEteg Tpémet va eival 6e BECT VOl EMKOVMOVOUV OTOTEAEGLLOTIKA GE
ynowkd teptPdarovia. Avtd mepthapfavel Ot LOVo TNV kavoTTa Vo Ypaeov e
KkaBapd Kot cuVOTTIKA o€ email Kot GAAo pnvopata, oAAG Kot VoL KOTAVOT)GOVLLE T
onpacio ToV un AEKTIKOV vOei&emv Katd TV entkotvavio 6to 610d1KTLOo.

O nyéreg Ba mpémel emiong va a&lomocovV TIG TPEYOVCES TEXVOAOYIES, OTTMC M
TNAESAGKEYT), Y10 VO EE0GPOMGOVY OMOTEAECUOTIKTY EMIKOWVAOVION. AVTEG O TEXVOAOYIESG
EMTPEMOVYV UEYOADTEPT] AUPOCI®OT, KAODG PEPVOVY TOVG OVOPDTOVG AVTILETMTOVS KO
AVATOPAYOLV TN SLVOAUIKT TOV JOTPOCSHOTIKAOV cuVOAIGV. EmimAéov, ot nyéteg Ha
TPEMEL VO, YPNGUYLOTO0VV EpYarEinl cUVEPYOGTNG, OTMG KOVOXPNOTO £YYPAPO KO
amofnkevon cloud yio va 51e0KOADVOLV TNV KOADTEPT EMKOWVOVIO LETAED TMV OUAd®OV
TOVG.

H nyeoia oty emoyn g texvoroyiag dev givar edkoAn vobeor. Amattel éva opiopévo
eMimedo YNELOKNG Todeiog Kot Kotovonor tov tpdmov aglonoinong g TpEYoVcag
TevohoYiag Yo péyoto avtiktumo. Ot nyéteg mpenet va glvar £ToyLot vo
OVTILETOTIGOVV TIG TPOKANGELG KOt VL EEEPEVVIIGOVV TIG EVKALPIEG TOL TPOKVTTOLV O
TNV 0VOoTATOOT. ME TIC 6MOTEG OTPATNYIKES, LTOPOVV VO EEAGPAAIGOVY JLOPKT)
emttuyio akdpo Kot o€ TEPLOd0VS afefardTnTog.

270 oNUEPIVO EMYEIPNUATIKO TEPPAALOV, N AYT| GTPOATNYIKAOV TEYVOLOYIKDOV
amoPaceV £xel KATAOTEL KPIGILO KOOMKOV Yo TNV EMTLYI0 KOL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO
TOV 0PYOVIGUAOV. Q6TOGO, OVTEC 01 ATOPAGELS OV UTOpoVV vo ANeBovv emmdAioia Kot
OTOLTOVV LGYVPT] KOl OPOLLLOTIKT] NYECTOL.

H nyeoia tov emyepioeov dwdpapatifel kpicyo poAo ot Ayn oTpaTnyIKOv
TEYVOLOYIKOV OmopacewV. Evnuepopévol ny£teg, mov KatavooHv Tig OIKOVOUIKEG
EMNTMOCELS, KOAAEPYOLV L0l ETALPIKT] KOVATOVPO OEKTIKT OTIG TEXVOAOYIKES QALOYES KO
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TpomBoLV L GTPATNYIKY VooTpomia, eival o BEom va AapPavouy TeKunpLopéveg
OTOPAGELG TOV 00TYOVV TNV OPYOVAOTIKN OVATTUEN KOL TO OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKT L.
KafBodnyovrog pe opapa kot cogia, o1 YETEC EXLYEPNCEMY UTOPOVV VO AEI0TOCOVV
TN OUVOUN TNG TEXVOAOYING Y10 VO LETOUOPPMDCOVY TOVS 0PYAVIGUOVE TOLG KOl VO,
TOPOUEIVOVY UTPOCTA GE EVO GUVEXDG EEEMOGOUEVO EMLYEIPTLATIKO TEPIPAAAOV.

Ot k0peg wTpikég Thoelg otov koo to 2024 kot ta emdpeva xpovia Ba givar n yprion
™g teXVNTNG vonuooHvng (Al) oty 1Tpikn, n ¥PNOT YNOLOKADV TEYVOAOYLOV GTNV
vyglovoukn mepiBaiym, n egatopikevon g Bepaneiog TV aclevav Kot 1
avOpOTOKEVTPIKOTNTA.

SOUPOVA [LE OVTHY, 1) TEXVNTH vonpoohvn Ba cuuBdiel otn peimon tov aplfpod twv
WTPIKOV AaB®V 6T0 UNdEv Kot B TposeEPEL Eva TO10TIKG VEO EMimeEdO AYyMG
AmOQAGE®V oTNV 1 TPIKN. Ot ynelakég Texvoroyies, eKTdg amd TNV VTOGTNPIEN TOV
£PYOV TOV 1TPp®V, NON S1acPUAlovY TNV TPosPaciudtTnTa TG 1TPIKNG TepiBaiyng Kot
LELOVOLV TOV YPOVO TOL OatTelTOL Yo T ANy TG amd tovg acBeveic. Ta atopikd
oyé01a yro TNV Tapoyn Bondetag otovg avlpmmovs, AaUBAVOVTAG VITOYT TOVG YEVETIKOVG
TaPAyoVvTES, TNV NAKio Kot To TEPPAALOV, EMTPETOVY GTOVS LUTPOVG VO ETAEYOVV LE
peyoAdtepn akpifeta Ta eappoka wov ypeldlovtot Yo Evay GLYKEKPIUEVO acBevi) Kot
av&avouv onuavtikd Ty arotedecpatikétnta g Bepancioc. Tavtdypova, N
acOEVOKEVTPIKN 1OITPIKT] LE TT) GLUUETOYY] TG OIKOYEVELNG TOV 0lG0EVOVS OTIC
dwdwoaciec Oepameiog Ko amoxkatdotaons fonda to dTopo va avappdGEL TO YPTYOpPO.

H ynowxn nyesio cuvoéeton pe tnv gunuepio tov dievBouvidv kot v avénon g
amodoong tov epyalopévov (Zeike., 2019; Zhu., 2022). O Zeike kot ot cuvepydteg Tov
avéntuéav v Pnoewaxn Kiipakoe Hyeslog (emiong emucvupmbnie mpdopata amd toug
Oktaysoy et al., 2023) yio va. S1€pELVIGOVV TIC YOYOALOYIKES EMUTTOGELS TOV YNOLOKOD
OTUA NYEGi0G 6Ta GTEAEYN. Agv PEATIOVEL LOVO TIG EMYEIPNUOTIKEG EMOOCELS KO TO
amoteAécpoTa: avedptnto amd To GOA0, TNV NAKIN Kot TV opyotdTnTa, 6601 LwBETOHV
LTIV TNV TPOGEYYION OVAPEPOLY EMIONG VYNAOTEPQ EMIMESA YVYOCOUOTIKNG EVEETNG.

O1 Baoikég 010t TEC TOL GLVNOWE GLVOEOVTOL [LE TV NYECTO TAPAUEVOLY £YKVPES. L€
avtd, TpocHiTovpe TOpa ekeiva TOV GYETICOVTOL LUE TV IKOVOTNTA OVTOTOKPIONG OTIG
AVAYKEG LLLOG OYOPAS TTOL OTALTEL GLUVEYT] KAVOTOMIO KOl TPOGOPUOGTIKOTNTA.
Mopagppalovtog tov Tigre kot toug cuvepydreg (2023), n ynelokn nyeoia givor n
evéEMKTN vootpomia 6oV glvar £TooL, EEPOVV TAGS VoL TPOPAETOVY TIC TAGELS, VO
AVTOTOKPIVOVTOL 0TS 0ALOYEG Ko va pobaivouv omd avtés, EEpovy TS va Tpodyouv
0L ETOPIKT KOLATOVPA PACIOUEVN GTNV EUMLIGTOGVVI Kol EEPOVV MG VAL EVIGYDOLV TIG
OLLAdES .
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Oo0éAn Yo TNV NYECIO TOL YNOLOKOD UETACYNUOTICULOD GTNV VYEWOVOULKN TEpifoiwn

To €A Tou YN PLaKOU HETACKNHATIOHOV GTNV UYELOVOULKT)
mepiBaAyn

)

FQProz KATZIO>

Ewkova 2

Emumiéov, o1 chyypoveg teyvoroyiec oty wTptky] B KataoTooVY duvaTr T
BeAtioTonoinomn TV SodKacLOV dlayEIPIONG Y10 TO GLGTNLLA VYEWOVOLKNG TTepiBaiyng
670 GUVOALO TOV, TN ANYT VITOYT TPOTOYEVOV LUTPIKADV SEOOUEVMV, TNV EVEPYN XPNOT
JOUNUEVOV NAEKTPOVIKADV 1UTPIKOV EYYPAPOV KO ETIGNG TN GTAO0KT HeTAfocn ot
SLXELPIOT NAEKTPOVIKDV EYYPAPOV GTOV KAADO.

H ymoromoinon g 1atpikng, cOLPVO Pe TOVg £101K00E, Bo TpEmel va GUUPAAAEL OTIC
aKOA0LOEC TTVYEG:

MpoBAiyeig TTANPOPOPIKNG \

oTNV IATPIKNA

EAaXIoTOTIOINON ONUAVTIKA TOL AEITOLPYIKOL KOOTOG TOL CLOTHUATOG.

7
INUAVTIKA BEATIOON TNG TTOIOTNTAG TGV TTAPEXOUEV®YV IATRIKGY LTTNPETIWV.
7
E€aoc@alion evpLTEPNG TTPOCRACNG OTNV IATPIKNA TTEQIOAAWN.
7

BeATIOTOTTOINGN TOL XPOVOL TTOL APIEPVEI EVAG ACOEVNG YIA TN ANWN LTTNPETIV
(y1a Tapasdelypa, emraxovon TG SIa8IKAoIiag HEC TNG EICAYWYNG MIAG

LTTNPEECIAG YIA VA KAEIoETE PAVTERODL g Evayv ISIKO). g

Meiwon TOL XPOVOUL £pYATIAG TOL YIATPOUL (EPAPUOYN CLOTNUATWY LTTOCTAPIENS
aTToPACE®Y, 8IATNENCN NAEKTPOVIKNG KAPTAG WE YPNYOPEN CLUTTANPWOT TNG
UEC G CLOTAPATOG PETATPOTING PWVNG OE KEIUEVO).

7
[ noprorkatmior |

Ewova 3
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To ynoerokd KhkAopo vyglovoukng mtepiBoiyng etvar éva olokAnpouévo chotnua
TANPOPOPLOV TOV TAPEYXEL GVAAOYY|, OTOONKEVOT), EMEEEPYUTIN KOl AVTOAANYT
NAEKTPOVIKOV OITPIKMV OEO0UEVOV Y10, TN PEATIOTOTTOINGN TNG OEPATEVTIKNG
dadkaciog, Tn dlayeiplon TV TOP®V LYEIOVOKNG TEPiBailyng kot T Pertioon g
TO10TNTOG TOV 10TPIK®V LANpecIOV. [leprhapfdvel nhextpovikd apyeia achevov,
CLOTHUOTA VTOGTNPLENG KAVIKGOV amopdcewv, TnAgiaTpikn, mHealth kot dAla ymoeroka
epyoeiaL.

O oxomog evOg TETO0V KUKAMUATOG EIvat va, ONovpynoet £va eviaio meptPdiiov
TANPOPOPLOV Y10 TNV OAANAETIOPACT] OA®V TWV GUUUETEYOVTOV GTNV 1TPIKN
ddwacio: amd asbeveig Kot YloTpovg £m¢ AGPUAMOTIKEG ETOIPELES KO KLPEPYNTIKES
VYELOVOUIKEG apyES. O YyNneloKOg LETACYNUATIGULOG TPOCPEPEL LI GELPE OO OPEAN
GTOVG TAPAYOLS VYEIOVOUIKNG TEPiBaiymc. BeAtiddvouy tnv Kotvn yp1ion 0e00UEVMVY Kot
™ StohertovpykdTTa HETAED GLUGTNUATOV VYELOVOULKNG TEPIBaAWTG, enLTpémOVTOG
GTOVG TOPHYOVS VO EVEMUATMOVOLV SLOPOPETIKA CLGTNATA. (G ATOTEALEGLLAL, O1 TAPOYOL
£YOUV 10 OMOTIKY Aoy Yo TNV VYeio Tov acfevdv Kot LEAMGTO OmOKTOOV TOADTULES
YVOGELS GE TPAYULATIKO XpOVO, Bonbdvtag Toug va BEATUOGOVV TO. ATOTEAEGLLOTAL.

Me v amopokpucpévn mapoakoAoHOnomn Kot TIg popNTEG GLOKEVESG 0GOEVAVY, O ThPOYOL
VYEOVOUKNG TTepiBoiymc £xovv TpdoPacm 6 TPayLaTIKO YPOVO GTO dEGOUEVOL
acBevov. Avtd puropet va toug fondnocet va tapakorovBovv ta (wtikd onueia vysiog €5
OMOGTACEWG, EMTPEMOVTAS TOVS VO AAUPAVOLY EyKailpa HETPO.

Me tov YM, ot mpounBevtég pmopohiv enions vo xpnoLOTOoNV OEO0UEVE GE
TPAYUATIKO YpOVO Y10 vaL BEATIOCOVV TIG poés epyacioc. Mmopovv va
OVTOUATOTOMGOVY EPYAGIEG OTMS O TPOYPUULATIGULOS TOV TPOCOTIKOV KOl TO
pavtefo, 1 aENoN TG AMOTEAEGUATIKOTNTOG, 1] LEIWOT) TOV KOGTOLS Ko 1
anelevfépmaon YpOvov ToL TPOSOTIKOV Y1 TN PeATion ™G ToldTNTOG TG TEPIBOAYMC.

Telwcd, n texvoroyia lvor pio avekTipn T Tny" yio toug nyEtes. Aykaialovtag to
EPYOAELD KO TIC OTPATNYIKEG TNG CLYYPOVIG NYESIAG, LTOPOVV VO EVOOKIUNGOLY GE £val
dopK®OG petafariropevo ynmoeako torio. Onwg eime o ykovpov g te)voroyiag Peter
Drucker, «O kaAbtepog tpdmog Yo va tpofAéyelg to péAAov givatl vo 1o
ONUOVPYNGEIS.
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1.4 Awaygipron TOP@V 670 TAAIGLO TS YNQLOKNS NYECTOG

H wavoétta ymoeiaxng nyeciog mepthappaverl pio oelpd and deE10reg,
ocvumeptrapfovouévng g owyeipiong mtoépwv: ot epyalopevol o epapudcovy Tig
TPOKTIKES KOl TIG S1001KAGIEC TOL 0pilovTal amd GTPOUTNYIKES ETLOYEG.

Hoc évag nyétng pmopet vo v10HeToel OTOTEAECUATIKG TIG TOMTIKES YNOLOKOV
UETACYNULOTIGUOV;

H ocwot vioBétnon tov vEmv texvoloyidv eE0pTATOL ETIONG OO TV YNOLOKY|
eMOEEIOTNTA, TNV IKOVOTNTO VIOBETNONG TEYVOLOYIDV KOt TN BoVANGT Vo Yivel KTt
T£7010. €IvOll TO GUVOAO GTACEWMV Kot 0EE10TTOV GTNV TPOGEYYIoN TNG TEXVOLOYING
(Ahmed et al., 2022)

2opeova pe toug Chatterjee kot Tovg cvvepydtes (2023), n KaAr ynelokn nyecio
TEPAAUPAVEL TPOCOYN GTO VO NV ALPTVOVLE KAvEVAY TG : Ba Tpémel otV
TPOYLOTIKOTNTO VO, S10cPaAilel 6Tt GAoL 01 epyalOpevol Exovv TNV KATAAANAN
EKTOIOEVOT, YWPIG VO TOPAUEAODV VO TOVS TOPAKIVOVV KOl VO TOVG KAVOLV va,
KOTOVOT)COVV T GNUOGT0 TOV Vo lvar evepyd HEPOG TOL N ALY Y TTAPYOLV TPELS
JlOOTAGELG OTIG OTTOIEC TPEMEL VO, OPAGOVLLE: GYEGLOKY], CUUUETOYIKN KOt SOUIKN.

H oyeciakn 61d6taom avaeépetatl 6T ONUovPYitt OLGLUGTIKMV GYECEMV LE TOVG
VIOAANAOVG TOV, OELYVOVTOS EVOLOQEPOV Kat €V cuvaicOnom, eniong pécm avemionumy
Kot BOopUNTOV avToAloydV. 'Eva avolytd Kot TpocseKTIKO GTVUA Nyesiog Tpockalel )
ovppetoyn 6Awv yati 6ot pali coppdriovy oty enitevén anotehespdtov. H pit
TTUYY| 0POPA TN SOUNCT POA®V KOl GKOTAOV OV TPEMEL VoL £fvorl KOAL Kabopiopéva Kot
EexdBapa Yo GAovg. Me ) dnpovpyia capm®v cuvONK®OV peta&d g dtoiknong kot twv
HEADV NG opdoas, dtcariletar Tavtdypova 1 eveMEia Kot 1) OTOTELECUATIKOTNTO: Ol
GLYKPOVGELS LEWDVOVTAL, O KABEVOS £xEL TO TEPIOMPLO EAYLMDV TOV KO TOPOKIVEITOL VL
evepyetl pe yvopova kotvovg otdyovg (Gilli et al., 2023).

Me v avantuén TG YNQLIKNG OIKOVOUING, 1) ETA0YN TOV KATOAANA®V epyareinv Kot
TEYVOAOYLOV YivETOL BACTKY] TTLUYN TNG EMTLYNUEVNS dlaxeiptong Topwv. H ypriom
oLYYXPOVOV ADGEMV AOYIoUIKOV, OTteg To. cvotipoto ERP (Enterprise Resource
Planning), emtpénetl otig etapeiec va oyeddlovv, va tpoPAEnovy Kot vo
TAPOKOAOVOOVV OTOTELEGLOTIKA TN YPNON TV TOP®V G TPayLatiko ypdvo. Emmiéov,
1N XPNON TEYVOAOYUDV TEYVNTIG VONLOGVUVIG KOt UNXoVIKNG Lébnong pmopet va
BeATIDGEL ONUAVTIKG T ANYT OTOPAGEMY VTOUATOTOLDOVTOS TV OVOAVCT| LEYEAOL
Oykov dedopévav Kot evromilovtag kpueég thoets. Eivon emiong onpovtikd vo onpelmdel
0 pOAOG TV TEYVOLOYIDV cloud, ot omoieg Tapéyovv eveMéin KOl EMEKTAGIUATNTA OTN
dweipton TV TOPWV, EMTPENTOVING OTIG EMLYEPNOELS VO TPOGUPLOGTOVY GTIG
petaforiopeveg cuvinkeg g ayopdc. H emhoyn tov katdAiniwv epyoleiov Kot n
EVOOUATMON TOVG OTIG EMLYEIPTLATIKES dtadikacieg etvat Eva Bepelmddeg P Tpog v
aOENGN TG AMOTEAEGLOTIKOTNTOS KOt TNG AVTOY®OVIGTIKOTNTAG MOG Entyeipnong.

210 TAOIC10 TNG TOYKOGUIOTOINGNG KO TNG EMITAYVVOUEVIC TEXVOAOYIKNG TPOAOOL, M
dwayeipion TV TOPWV AVTILETOMILEL VEEC TPOKANGELS KO EVKOIPIES.
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H ymeiomoinon ko n avtopatonoinon dtadikasidv dtadpapatilovyv Bacikd poio otnv
avéNoN TG OMOTEAECUOTIKOTNTAG Kot 6T PEATIGTOTOINGN TG XPNoNg TV Topwv. Ot
TOPOKAT® TAGELS LLOG TEPLUEVOVV GTO AUECO HUEALOV:

Taoeig yia KaALTEPN SICXEIPIoN TTOPWY GTO TTAQICIO TNG
WYN@IaKNG NYECiag

Avanrtoén
TEPIBANNOVTIKA
BIGQCIUGYV TTRAKTIKWV

Evoouar@on Texvning
VONUoovLVYNG

Av€avopuevn eoTiaon E@pappuoyn Texvoloyiov
oTnv eveAi€ia blockchain

MNOPIOY KATXIOX

Ewkova 4

o Evoopdrmon texvntis VONRo6vvNS GE GLGTNLTA SloyEipLoNg TOP®V Yo TNV
TpoPAeyn g {YTnong Kot ™ PEATIGTONOINGT TG SLOVOUNG,.

e Avamtuin mepifailoviikd PLOCIU®OV TPAKTIKOV LE GTOYO TNV EAUYIGTONOINGT
TOV AmoPANTOV Kot T LElOT TV TEPIPOALOVIIKAV EMTTOCEMV.

e AvEavopevn gotiaon oty gveMEia Kot TV TPOGAPUOCTIKOTN T TOV
CLGTNUATOV SLOYEIPIONE MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL YPNYOPO OTIS QAAAYEG GTO
eEmtepkd TePPAALOV KO OTIG CLVONKES TNG AyOpPdiG.

e Eoqappoyn teyvoroyiav blockchain yio ) dtac@diion g dtapdavelag Kot g
a&10moTiog 6T AOYIGTIKY KOl SLOVOUN TV TOPM®V.

O ynooKog LETACYNUATICUOG G ETALPIKT TPOKAN O™ amaitel eotioom Oyt TOGO GTNV
TeYVOLOYia, OALG GTNV OAAOYT| TNG ETALPIKNG KOVATOVPOS, OPYAVMOCNS Kol O1001KACLADV,
nyeoiog kot dwyeipiong tdépwv. Eivar onpovtikd vo Kotavoncoupe 0Tt 0 ynelokog
HETOOYNUOTIGHOG deV elvatl VO 1 xpNoN VEWV TEXVOAOYIDV, OAAN Ko 1) dtodikacio
aAAayNG TG oKEYNG TV avlporwv. Eivol n epappoyn tov yvdee®Y TOV amoKT®vVToL
HEC® TNG XPNONG TPONYUEVOV TEYVOLOYUDY Y10 TOV UETACYNUATIGUO TOV
EMYEPNUATIKOV OUOTIKACIDOV, TOV LOVIEA®DV KOl TNG OPYOVAOTIKNG KOLATOVPOC.

AvTéC 01 Thoglg amoTovy amd Tovg emayyelpatieg dtayeipiong mopmv oyt Ldvo va £xovv
Babid yvdon tov topéa toug, aArd ko o tpobupio va pabaivouy cuveymg Kot vo
npocappolovtal 6T VEEG GLUVONKEG.
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1.5 H ynowki] nyecio g poyAog HETOGYNNOTIGHOD

Ot opyavicpoi og £va mANn00¢ Bropmyavidv avoykdlovtal vo oyKOAAGOoUV TIG WNOLUKES
TEYVOAOYIES Y10 VO BEATIOGOVV TIG SLOOIKAGIES, TNV TOPAYMOYIKOTNTO KOL TT) GLVOMKN
EMLYELPTULATIKT TOVG TPOGPOPA.

Avt 1 dtdkacio omontel aAAAYES, EVOG YNELOKOG LETAGYNUOTIOUOG gV TEPIAAUPAVEL
UOVO TNV €QAPLOYN AY®V TEYVOLOYIDV SUOTKAGIMV, TV KOLATOVPO KOl T GUVOAIKN
TPOCEYYION TNG EMXEIPNONG OTIC YNOLUKESG TEXVOAOYIES, Y1 AVTO 1 KATAVONOT) OVMDTOUTOL
EMTEOOV EIVOIL TOGO GNUAVTIKY] Y10 EVOV ETLTUYNUEVO YNOLOKO LETAGYNUOTIGUO.

Q¢ Nyéng mov TAoNYEiTE 6TO TEPITAOKO £30.POG TNG YNPLOKNG TPOASOL Kot OAAAYG
péca Ge £vay OpYOVIGHO, LITAPYOLY Pacikol Tapdyovteg Tov UTOPOHV VoL KAVOLVY TN
dtapopd LETOED TN AvONnoNg otV YNeloKY emoyn kot e kabvotépnone. Avtol ot
TAPAYOVTEG TEPLYPAPOVTOL TAPAKAT® KoL, OTAV YpNGLononfodv cwaotd, Bo ddGovv
dUVaATOHTNTO GTOVG NYETES VO EVOOKIUNGOVV LEGO GTO GLVEXDG LETAPAALOUEVO YNOLOKO
tomio.

Avctuyms, T0 Ta&idl TPOG TOV YNOLOKO HETAGYNUOTIGUS omdvia eivat opaAd. Eropuévag,
elval onuavtikd yuo Toug Ny£ETeg va TpofAémovy mhava eUmTdOIN TOV UITOPOVV Vi
EUTOSICOVV TNV TPOOSO KOl VO KATOVONGOLV TGS VO TO EMAVCOVV.

Ot TpoKANGELG GTOV YNPLIKO LETAGYNUATIGUO UTOPOVV VO, TPOKVYOLV LE TOTKIAES
LOPOES, OGS AVTIGTOCT GTNV OALNYT|, TEPLOPIGLOVS TOP®V 1} AKOUA Kot ampOPAETTO
TEYVOLOYIKA EUTTOOLA, Y1 AVTO Eivat TOGO SNUOVTIKG VO TPOETOACTEL, 0 KAOE NyETng,
aKOUN KO Y10, TOVG 7O OTPOGIOKNTOVG KIVOHVOLS Y10l TOV YNOLOKO LETOCYNUATIGUO.

O podnmtikég otpatnyikég pmopel va meptlapdvoovv v avamntuén woyvpav cyedimv
dwyeipiong addaydv, v avaltnon eEayopds and Pacikovg eVOLOQEPOUEVOVS 1) TN
dtcdAion 0TL VLdpyovy TPOGOETOL TOPOL, EAV XPEIOGTEL.

H npoinmticn aviyetdnion mbavav epmodinv o emtpéyetl 6tov Kabe opyavioud vo
gtvon kaAdtepa eEOMMGEVOC Yo VoL SLoTnpet TIG TPMOTOROVAIEG YNPLOKOV
LETAGYNUOTIGLOV GE KOAO dpdLo, ov&dvovtag Tnv mbavotnta eTiTuyovg
ATOTEAEGLOTOG,.

H xown ypnon dedopévav achevav Exet yivel pior oNUaVTIKN TPOKANGN Y10 TOVG
TaPOYOLS VYEIOVOKNG TEPIBaiymg, edkd Katd tn ddpkela g mavonuiog COVID-

19 . Ovmapoyot énpene va facilovrol oe pn avtopaTeg HEBOSOVE, OTMG TNAEQP®VILOTAL,
@o& kot email yio tnv avioAloyn TANpo@opl®dV achevdv, e AToTEAECUO KOBVGTEPTGELS
o1n o1dyvoon, ™ Bepancio kou to aroteAéopata Tov eEetdoewv. Epgvveg £yovv

dei€el 011 M KaKN AELTOVPYIKOTNTO, EVOS NAEKTPOVIKOD untpmov vyeiag (HMY) umopel
emiong va PAdyetl Toug acBevels Kot va avENCEL TO KOGTOC VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyMC.

Emumiéov, o1 acBeveic pmopel va £xovv moALoHS TapOYovg VYEIOVOIIKNG TepiBaiyng,
Omwg mapoyo TpmTORAdas TEPiBaiyng, £101Kd Kot vosokopeio. To kabéva pmopel va
yxpnoonolel dtapopetikd cuotnuate HMY kot va amoBnkevet dedopéva achevav oe
SrapopeTikég Lopeéc. Me to 75% twv vosokopeiwv va £xouv KoTd HEGOo Opo
TOVAGLOTOV Oéka dlapopeTikovg HMY, n Aettovpywcdtnta yivetor onpuavTikd mo
OVGKOAN.
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https://www.prnewswire.com/news-releases/pandemic-stresses-national-need-for-seamless-information-sharing-between-healthcare-providers-black-book-2020-interoperability-surveys-301107211.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/pandemic-stresses-national-need-for-seamless-information-sharing-between-healthcare-providers-black-book-2020-interoperability-surveys-301107211.html
https://www.healthcareitnews.com/news/why-ehr-data-interoperability-such-mess-3-charts

H evioyvon kot 0 ekouyypoviopog Tov KAAGOL TG VYELOVOULKTG

nepiBaiymg e€okorlovBel va amotedel oNUOVTIKY KOTEVOLVON Y100 TNV OVATTLEN Ko TV
eMiteLEN TOL GTPATIYIKOD GTOYOL TNG AVENOTG TOV TPOSIOKILOV VYLOVG {MNG TOV
TANOLGLOV. £TO TAAIC10 TNE TEPLOPICUEVIC YPNUATOIOTNONG TNG VYEIOVOLIKNG
epiBalymg Kot TV EAMAEIYEMY TPOCOTIKOV, Eival omapaitnTes O10pOpmTIKES
OLOTNKEG OAAOYEG Y10 VO, O10CPOALCTEL 1) TOLOTIKN PeATicoon Tov kKAddov. H yprion twv
YNOLOIKOV TEYVOAOYIDV LOG ETITPEMEL VO EMAVCOVUE Lol GEPA Ao TPOPANUATO GTNV
opybvwon g Pacikng TpmTofadiag epovtidag vyeiag avdvovtag T dtobesoTnTa
KOL TV TOWOTNTA TOV 1TPIK®V VINPESIOV. ESd yivetan pio mpocmddeio va
YOPOKTNPLOTEL 1] TPEYOLGA YPNOT TOV YNOLOUKADV TEYVOAOYLDV GTNV VYELOVOUIKT
nepiBodym, AapBdavovtag vedyn v EEvn eumetpio Ko e€eTdlel TIC KOPLEG TPOOTTIKES
Kol Katevhivoelg epyaciag 6To mAaiclo TV TpofAnUdTev Hallkng EPaPLOYNG TOV
TEPLYPUPOUEVOV TEYVOLOYLOV GTIC SpacTNPLOTNTEG TV Opyavicp®my. Me Bdon avth v
avIALOT) KO TN HEAETT EMTLYNUEVOV TEPLPEPELOKDOV EPYAV Yo TN PerTioon Tng
TOLOTNTOG TOV LOTPIKMV VANPECIOV LECH TNG Yneromoinong, Ba e€oyBovv tpoyvooTtikd
CUUTEPACLLATO GYETIKA LE TO TMG Kol VIO TOLEG CLVONKEG O1 YNPLUKES TEYVOLOYIES
LTOPOLV VOl EMNPEAGOVV TN PEATIOON TNG TOOTNTAG TNG G VYELOVOLIKNG

nepiBodlyng otV TPAYLATIKOTNTO TS TPEXOVGOS ETOYNG. OUKOVOLLKY| KOTAGTOOT).

H dnpovpyia evdg ohyypovov cuotinatog vyglovoukng tepiBoiyme mov Ba minpot ta
vynAoTepa deBvi mpdTLTA GLVETAYETAL TOLTOYPOVN PEATI®DON TOGO TNG TOLOTNTOS OGO
Kot TG OfecIUOTTAG TNG WTPIKNG TTEPiBalync. 1o TAMIG10 Hiag SVGKOANG
OLKOVOLIKNG KOl VYELOVOIKNG EMOTLMOAOYIKNG KATAGTAONG, KOOMDG Kot AdYy® TG
HEYAANG £D0QIKNG EKTAONG TNG YDPOS KAL TV OPVNTIKOV OAAAYDV 0T dNUOoYpapio TG,
1N VAOTTOINGM OVTOVL TOL £PYOV AMOLTEL VEES TEXVOAOYIKEG ADGELS TOL GTOXEVOLV GTNV
TEPAUTEP® YNPLOTOINGT OA®V TOV 10TPIK®V d1adKAcIdV. O TEXVOAOYIKOG
LETOCYNUOTIGIOG TNG VYEIOVOLKNG TEPIBaAYNMG Elvor Lo TOy KOG U0 TAGT. XTIC
OVYYPOVEG GLVONKEG KLPLOPYIOG TOV TEYVOAOYUDV TG TANPOPOPIaG, OL YDPES TOV
KAGOOV Elval N «YNELOKT WTPIKT, 1 «YNELoKT] @povtida vyeiagy. Ot EMOTHUOVES Kot
o1 emaryyeApOTiEG ONUIOVPYOVV VEEG ADGELS Yo TN PerTivoon Tng dtabec1dTTOC KOl TNG
OMOTEAECLOTIKOTNTOG TMV 1ATPIKAOV LANPESIAOV Kot 01 KUPEPVNGELS EQapIOovV E101KA
TPOYPALLOTO Y10 TOV EKGVYYPOVIGUO TV £8vikdV cuatnudtov vyeiog. 'Etot, , 610
mlaiclo tov eBvikov €pywv "Healthcare" kot "Digital Economy"”, o katdAoyog tov
KOPLOV KoTELOVVGEMY EKGVYYPOVIGLOD TOV KOVOVIKOOIKOVOULIKOD GUGTHLOTOG
nepthapPdvet epyoacieg 6Ommg 1 dnpovpyio £vog eviaiov YneLoKoH KUKAMUOTOS KoL 1
E100YMYN KOVOTOLEG TEYVOAOYIEC GTNV VYEOVOLKY] TEPIBOAYT).

H evioyvon kot 0 ekouyypoviopog Tov KAAGOL TNG VYEOVOIKNG TtepiBaiymg
eEakoAovBel va amotelel onpavtikn KatevBovvon yuo v avantuén tov Bvikov
GLOTNHOTOG LYEIOG Kol TNV EMITELEN TOV GTPATIYIKOD GTOYOL TNG OVENOTG TOV
TPOGOOKILOL VY100¢ (NG TOL TANBVGLOY. XTO TANIGLO TNG TEPLOPIGUEVTG
YPNUATOIOTNONG TNG VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYMG KO TV EALEIYE®MV TPOSHOTIKOV, Eival
amopoitnTeg S1opOPOMTIKEG GLOTNKES OALOYEG Y10 VO SLOCPOAIGTEL 1] TOLOTIKN
BeAtimon tov kKAGoov. H ypron tov ynelokov TE(VOLOYIMV oG EMTPETEL VO
EMADGOVUE o GEPE oo TPoPANUATA 6TV 0pYdvmon TG Pactknig TpmToBadiog
QpovTidag vyeiog avEdvovtag Tn O1BecHOTNTA KO TNV TOOTNTA TOV 10TPIKDOV
vanpectdv. H yprion tov ynelokdv texvoAoyldv oty vyelovoukn tepiBaiym, eetdlet
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TIG KOPIEC TPOOTTIKEG Kol KATELOVVOELS EpYacing 6TO TANIGI0 TV TPOPANUATOV
oINS EQAPLOYNG TOV TEPTYPUPOLEVOV TEYVOLOYLDV OTIG OPASTNPLOTNTES TV
opyoviop®v. Me Bdon avti TNV ovAADoT Kot T LEAETN EMLTUYNUEVOV TEPIPEPELAKDY
Epymv yia TN PEATIOON TN TOLOTNTOG TOV WTPIKAOV VINPECIHOV LEG® TNG YNPLOTOINoNG,
TPOKLIITOVV GUUTEPACUOTO GYETIKA LE TO TMC Kol VIO TOLEG CLVONKES O1 YNPLOKES
TEYVOAOYIEG UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TN BEATIOON TNG TOLOTNTAG TNG VYELOVOLUKNG
nepiBodlyng otV TPAYLATIKOTNTO TS TPEXOVGOS ETOYNG. OIKOVOULKY] KATAGTOON.

H ynmpavon kot 1 peiwon tov tAnBucpov oe nlikia epyoaciog eivat £va amd o TECTIKA
TPOPANATA THG CVYYPOVIG KOWMVIOG TOYKOGLLOG: TO TOGOGTO TV OTOU®MY NAKIoG
dvo TV 65 etV Ba avEndel pidpion eopd £mg o 2050, evd 1 didpeon nAkio Tov
TANOLGLOV TNE YOPOS avEAVETAL ETIONG £TNGIMG.

O)lo avtd pmopovv va 03Ny GOV GE CTLLOVTIKA OLKOVOUIKA TPOPAT| LT Kot
eMPPAGLVOT TNG OWKOVOUIKNG OVATTTUENG: EALEIYELS EPYATIKOL dLVOLLKOD, adENOT) TG
(POPOLOYIKNG EMPAPLVONG TOV £VEPYOD TANOVGLOV, HEIDMGT TG AYOPAGTIKNG OUVOUNG
Kot 0OENON TOV 0GQAAGTPOV TOV KATABAALOLV 01 £pyodoTec. ['ia va Avbel To
TPOPANUA TNG YNPOVETS TOV TANOVGHOD, ATatTOVVTOL OAOKANPOUEVES ADGELS,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOGO KOWVMVIKO-ONUOYPOUPIKMV HETPOV Y10 TNV aOENGT TOV
TOGOGTOV YEVVICEWMV KO LEIMONG TNG LETAVAGTELGNG OGO KOl OIKOVOULK®OV UETPOV Y10
NV ENEVOVOT GTNV VYEOVOLUKT TTEPIBaAy™ Kkat TNV eknaidevon. To amattovpuevo
eninedo cuvénelng umopel va mapacyedel povo amd pia evepyn Kot VYNANG TodTNTaG
INuOGLO TOMTIKY, 1) ooia, HeTa&y aAlmV, Ba extedel Tig Asrtovpyieg oxedloo oD,
dtavoung, tovmong, eEAEyyov Kot puOUIeTIKNG pOOGTS Yo TV VAOTOiNoN T0G0
avelhpttov dpdoemv 0G0 Kol SPUcTNPLOTHTMV GTO TANIGIO TOV CLUTPAEEWY dNUOGLOV
Kot W1 TikoL topéa. H evBhvn tov suotipatog vystovopkng mepibaiyng ivor va
Tap€xEL TOGO TPOANTTIKE HETPO Yo T PeATimon g vyelag Tov TANBLGHOV Kot TN
peimon g Tpocmpvig avamnpiog, 660 kot HETPa Yo T Bepaneia acbeveldv, Tov and
KOwo¥ 0d1yovv 6€ aDENGT TOV TPOGOOKLOV (NG Kt TNG IKAVOTNTOG EPYOTING TOL
TANBLoPOV. ZOUEOVa e TOV OEIKTN EVEPYOD YNPAVOTG, TTOL OVTIKATOTTPILEL TIC
SUVATOTNTEG TOV NAIKIOUEVOV GTIV OTAGYOANOT] GTNV 0yOpd EPYAGING, T GLUUETOYN
oV Kowvavio Kot v TpocPacn o€ o aveEdptnn kot vy Con, n EAAGoa
KOTATACOETOL APKETE YOUNAT GE GUYKPLON UE AALEG evpoTaikég xdpec. Etot, pmopel va
yivel KoTovonto 0Tl

To chotnua vyelovokng mepiBaiyng Exel avaykn va BEATIOGEL TNV TOOTNTA Kot T,
amoteAéopOTO TNG EpYaciag Tov. Mg Bdom avtd, Exovv avamtuydel otpatnyikés o
SapopeTIKovg 0pilovTes TPOYPOUUOTIOHOD: Y10 TOPASELY O, KOBEPVNTIKA O1OTAYLOTOL
v T ZTpotnykn yoo v Avamroén g Yyeiog éo¢ to 2027 kou to EOviko ‘Epyo
«Yyeion. To KOplo kaBnkov yio TV nITEVEN TOV SEIKTOV-GTOY®V TOV TPOGOOKILOV
VY1006 {mMg Tov TANOLGOY Kot TOV deikTn EvePYOD pakpolmiog oTa avaeEPOLEVOL
Eyypaga gtvar 1 avEnon g StaBecIUOTNTOG TOLOTIKNG 1TPIKNG TEPIBaAyNG KoL 1
EMTAYLVOT TNG AVATTLENG TNG EYXDPLOG Propnyoviog vyelng 6TOV TOUEN TNG LTPIKNG
KOl TEYVOLOYIES 10TPIKNG TANPOPOPLAG.

O ymoeraxég texvoroyieg dpyroav va d1e160HOVY GTNV VYELOVOULKY| TEPIBaAYN OTIC
apyég Tov 21ov awdva, apevog, Kabiotdvtag duvat T Pertioon g akpifelog g
épeuvag mov deENyON oto TapeABOV ¥PNGILOTOIDOVTAS IGYVPATEPOVS VITOAOYICTES, ALY
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amd TV AAAN, ALTEG O TEXVOAOYIEG ETETPEYAV TO AVOLYLLO EVIEAMG VEOLG TOUEIG AUECTC
WTPIKNG TEPIBaAYNG, 10TPIKES LIINPEGiES N TN PEATI®OON TG TOOTNTOG TOV GYETIKAOV
dtadkact®v. Avtol ot Topeig mepthapfavouy TV avamtuén e NAEKTPOVIKNG VYEioG,
TNV ELEAVIOT) TNG KIVNTNG VYELOG, TNV ELPAVION TNG TNAEIOTPIKNG KoL TV EVapEN TNG
XPMONG TNG TEXVNTNG VONUOGUVNG.

21V mepinTmon avt, N NAEKTPOVIKN VYEID avapEPETAL OTN dlaXEIPLOT NAEKTPOVIKADV
gYYPAO®V Y10, T GLAALOYN Kot amobnKkevomn dedopuévav acBevav o ynelakn popoen. Ta
NAEKTPOVIKA 10TPIKA apyeio TEPIAAUPAVOLV EUMIOTEVTIKA dedopéva 0oOevoHg oYETIKG
LE TNV KATAGTOOT TNG VYEING TOL: 10TPIKO apYElo Kot 10TPIKO 16TOPIKO acevn,
TANPOPOPIES GYETIKA LLE TN GLVTAYOYPAPOLLEVN Bepameia, pPoAtlacuod Kot GAAEG
TANPOPOPIEC GYETIKA UE TIG HEAETEG 1 TIC TTapeUPdoelg Tov TpaypotomomOnkay. Evog
NAEKTPOVIKOG 1ATPIKOC PAKEAOG EMITPETEL VAL GLUYKEVIPDOVOVTOL OEGOUEVA TOV
Aappavovtar amd GAOLS TOVS WTPOVS Kot AAAOVG EpYALOUEVOVS OO HLOUPOPETIKOVG
TPIKOVG OPYOVIGLOVG GE i eviaia Lopen o€ Eva £YYpaeo, 1 TpdcPacn 61o omoio
etvar €0KoAN Yo TOV YPNOTN, OALA TOLTOYXPOVA KaAG TposTatevpuévn. H mAnpotmta tov
OedOUEVMV GE EVaV EVIOL0 NAEKTPOVIKO 1ATPIKO QAKEAO EMTPEMEL VO AAAAEEL KOt v
BeAktidoet ™ dadikacio Tapoyns TpoToPadag epovidag vyeiag emtpémovtog v
opybveomn cueTnKNG Bepameiag mopEYovTag CLVOEGELS LETOED VOCOKOUEIDV, KMVIKMV,
eoppakeiov, epyactnpiov kot GAA®V 10Tptk®dv wpvpdtov. H xpron nAektpovikov
WTPIKOV apyelmv EYEL Lo GEPA OO TAEOVEKTLOTAL.

- TIpotov, avt) 1 popen amobnkevong Kot xpnong dedopévov acbevovg pdg
EMTPETEL VO, LELWGOLVLLE TOV YPOVO TTOV SUTOVATOL Y10l T GUUTANP®GN EYYPAP®V
KOl VO EAQLYLGTOTOGOVIE TOVG KIVOVVOLS TAPEENYNCEDY TOV TPOKAAOVVTOL ATTO
TOV avOpOTIVO TaPEyoVTa, SNUIOVPYDVTOS L0 TUTOTOMUEVT] POPLLAL Yol TN
CUUTANPOGT) OEOOUEVOV GE £VOL NAEKTPOVIKO GOGTNIO. Mg TNV avtopotonoinon
Ko, o€ Kémoo Pabpod, Ty amAoVGTELCT] QVLTOV TOV JAOIKAGIMOV, KabicTaTot
duvatd va yiver | Bepaneia mo a&dmot Kot va kataveun el o poOpTog epyaciog
peta&d Tov wTpov Kotd ) didpketa Tov pavtefod Tov ashevoic, Yeyovog Tov
EMTPENEL GTOV Y1ATPO VoL EMIKEVIPWOEL 6TV dpieon mapoyn ePovTidoc.

- Avt n dwdikacio oxetiCeton emiong pe 10 deHTEPO TAEOVEKTN LA TNG YPTIONS
NAEKTPOVIKAV 10TPIK®V apYEl®mV: ETEKTAGT TNG OLVOTOTNTOG TOPAKOAOVONONG
Kot 6Yedacov Bepomeiog HETAED TV EMOKEYEMV GTOV 1TPd Yia T dlaeipion
APOVIOV 0GOEVOV, KAONDS Kot MG TPOANTTIKO HETPO Y10, TNV TPOANYN OPIGUEVEOV
acBeveldv acBevov. TapakolovOnon g oAoKANp®ONG TV
TPOYPULUUATIGUEVOV SLOYVOOTIKOV, TPOANTTIKAOV Kot OEPATEVTIKOV HETPOV.
[Ipwv amd 1N gpnon TOV YNELIKOV TEXVOAOYLDV, LU0 TETOL0 TPUKTIKT OTOLTOVGE
ONUOVTIKO OYKO EPYATIKOV TOP®V UE KATAAANAN W0TPIKT EKTAIOELOT|, KATL TOL
elvan e€apetikd 0VoKoA0 6e GLVONKEG EAAEWYNG TPOCOTIKOV. Q26TOGO, N
EKTELEOT] LI0G TETOLOG AELTOVPYIOG EAEYYOV LE TN CUUTANPMCT TPO
TOPOYYEAUEVOV KO S1oUGONTIKGOV EVTOTMOV OV AMOLTEL AVAOTEPT 1ATPIKY|
exmaidevo, kabMS TO KATMTEPO Kol VOGAEVTIKO TPOCMOTIKO UTOPEL VoL
AVTILETOTIGEL Evay TETO10 POAO, 0 0moiog Oa emtpéyel emiong ) dtovoun
avOpOTIVOL SLVOLKOD Kot TV €6TIOGT OPACTNPLOTATOV EO1KOVS VYNANG
e1dikevong otig e€eldkevpéveg approddTTEG TOVg Yo T Pertioon g
TO1OTNTOG TG TOPEYOUEVNG LTPIKNG TTEPIBaAYMC.
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- EmummAéov, 1 popen NAEKTPOVIKNG KATUYPAPNG EMTPENEL T SLodIKAGTO
EI0AYWOYNG 0E00UEVOV VO, cLYYpoVILeETOL PE TIC AAANAETIOPAGELS Y1UTPOV-
acBevoVs, YEYOVOG TOV UELDVEL TOV KIVOUVO OTMAELNG GTLOVTIKMOV TTUYOV TOV
eYYPAPov. Qo6TdOGO, GTNV TPAYUATIKOTNTA, VITAPYEL EVOG aPlOIOS SLOYEPIOTIKOV
TEPLOPICUDV GTNV EVPELR YPTOT TOV NAEKTPOVIK®V 1UTPIKAOV apyeimv o
epovtidn aclevav.

- H &€ anmootdoemc HEAETN TOL WOTPIKOV 1GTOPIKOD EVOC OTOUOV EMLTPENEL GTOV
TAPOTNPNTH EWOIKO TAPUTEUYEL APEGMG TOV acBevn Yia TpOcheTes eEeTAOEL
avaAoyQ LE TNV TPEYOVOH KATAGTOGT TOL 1] AOTPEYTE £YKOLPO LOTPIKES
TAPEUPAGELS TOV OEV GUUUOPPDOVOVTOL LE TO TPMTOKOALO Bepaneiac. Etot, ta
nAekTpovikd wtpikd apyeio coppdriovy otn Bertioon g TOLOTNTOC TNG
VYEOVOUIKNG TEPIBaAyYN G cuatnpaTonoldvTag T Bepancio opyavdvovtog
OLVOEGELC LETOED S10POPOV LTPIKMY OPYOVIGUMV 6TO TAAICL0 EVOG EVINIOV
1TpKoV TPOPIA Tov 0.60evolc, kadioTtdvTag dSuvaTd TOV TPOYPAUUOTIGUO TNG
Bepamneiog Tov acBevoig ywpig mpdcbeteg emokéyelg og YeEVIKOUS 10TpovG,
pewmvovtag un Pacikd eOpTo epyaciog Tov yaTpov Kot avEnon g GUeECNS
GLUUETOYNG TOL 611 Begpamevtikn dwdikacia. H peimon tov @odptov epyasciog
TOV 10TPOV VYNNG €dikevong oty tpwtofdde tepiBaiyn emitpénel otov
mAnBuopd va enexteivel v tpdsPaom o€ mo cHvOeTN EEEOIKELUEVT 1OTPIKT
nepiBaiym.

Q¢ HEPOGC TNG TAYKOCULAG TAGTG Y10 TNV OIKOJSOUNGN EVOS YNPLoKoD KOGLOL, Lol
TOL0TIKA VEQ KATACTOON TNG GVYXPOVNG KOWVOVING TEPTYPAPETOL OAO KO TEPIGGOTEPO
YPNOLOTOIDVTOS TNV EVVOLD TNG « Yneroroinong ». Ta {ntnuoata g

YNEomoinong omokTovV GTPOTNYIKN onpacio yio ™ yopa. Aappdvovrog vréyy dAa ta
TOPATAVE® KPIVETOL ATAPAiTNTO OE EMIMESO NYECTIOG TNG VYELOVOUIKNG TtepiBaiyng «tnv
évapén evog peydAng KMUPLOKOS GUGTNUIKOD TPOYPALLUOTOS Y10 TV avAmTLén TG
OKOVOLOG H10G VEOS TEXVOAOYIKNG YEVIAG LE EXTKEVTPO TNV TOLOTNTO TOPOYNS
VINPEGLOV VYELOG ».
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KE®AAAIO 2. : Z0yypovol Tpomol dwoiknong oty Yyeiao

2.1 H xowvoTtopio Kot 1 ETGTNUOVIKI] TPOOOOS (OS TAPAYOVTES
gmroyiog.

H ocvlitnon ywo v nyecia-teyvoloyio fplokeTon 610 EMIKEVTIPO TG TPOGOYNG TWV
EPELVNTAOV €0 KO OPKETO KOPO, Y10 TOV OO Kol TEKUNPLOUEVO AOYO OTL Ol VEEG
TEYVOLOYiEg AAALALOVY TN CLUTEPLPOPE KOt TIG GTAGELS TOV ATOU®V, TOV TPOTO EPYACIOG
KoL TOV TPOTO GYEcemV, T Baon ¢ duvapikng g nyeoiag (Wellman 1996; Bergun,
2009; Parry and Tyson, 2011), aAAd kot - OT®G TPOTEIVOLY HEAETNTEG TTOL ACYOAOVVTOL
pe autd o {nTipoTa Yo Tov Alyotepo Tpo@av] Adyo, 0Tt elval 0 TPOTOG e TOV 0TT010
yivetal 1 Olayeipton g texvoroyiog . Avtd givar BepeMddec oty eKONA®ON NG
NYyeciag, TEPIGGOTEPO AMO TA YOPUKTNPLOTIKE KoL TNV TOAVTAOKOTNTO TOV TEXVOAOYIKADV
dwotacewv (Avolio, 2001). @aivetar Aowdv OTL M| Nyecia kot 1 Teyvoroyia deiyvouv pia
apopaio cOVIEST, EE0PTMOVTAG TO £Val TO AALO, GE Lol eEEMKTIKY] SladKaciaL.

Agv givar Tuyaio 0Tl EKPPAGELS OTTMG «MYeia o€ Evav cuvdedepévo kdopo» (Johnson,
1998) 1 «nyeoia oe Evav ymoewakd kocuox» (Cortellazzo et alii, 2019) rav emitvyeic,
TPOKOADVTOG [0l VEQ TPOOTTIKT), TA TEPLYPALLLATA TG OTTO10G VOl OGTOCGO OTIONTOTE
GAAO €KTOC ad avTd givorl KaAd KaBopiopévo Kot amattovy KOADTEPT 0TiOGN.

Ot emmtooelg ivar onuovtikés. Zopeova pe tov Kahai (2012), «n nyeoia og owtd 10
VE0 TAOIG10 amontel VEES YVMGELS Kol VEEG OEEIOTNTEG TOV TPOGHETOVY GE TPONYOVUEVES
yvooelg kot 0e&omtec» (Kahai, 2012: 63).

Meta&b avtov tov oeglottov, vroypopupuilovy optopévol cuyypageic, etvorn
KavOTNTO OMovpYiag KAMHOTOg cuvepyaciog Kol EUTIGTOCHVNG GE EIKOVIKEG OUAOEG
epyaciog (Praveen and Prashant, 2013), to onoio givot mo amapaitnto yio v
AVTILETOTION TOV KPIGIHOV (NTUAT®V TOL GLVOIELOVY VEOVS TPOTOVS EPYAGIAG, OL
omoiot eivon dopukd e€opTdTon oo TNV TEYVOAOYIO Kol TPOAYYELOL OPYOVOTIKMV
eumodiov kabang kot mhavic mapenynoeig 6cov apopd v emkowvovio (Kayworth kot
Leindner, 2000).

Ot amoteleopatikol nyEteg vyelovokng tepiBoiyng £xovv €va Gaeég dpapa yio To
LEALOV TOV OPYAVIGLOV. ALATUTGVOLY OVTO TO OPULLOL LE EMTAKTIKOVS TPOTOVG,
gumvéovtog GALOVS va cuoTEP®OOVV Tic® amd avtod. Xkereite Tov AtgvBivovta
2oppovro evog vocokopeiov mov opapatiletat £vo GOGTNLO VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNG
LE EMIKEVTPO TOV AGHEVT], GTO OTO10 1) TPOANTTIKY PPOVTION £XEL TPOTEPOLOTNTA EVAVTL
TOV AVTIOPACTIKOV Bepameldv. Me Vv enikotvavio avTov ToV 0papaTos, 0 NYETG
evBvypoppilel Ao 10 TPOSOTIKO TPOG EVaV KOS GTOYO.

Ot amoteleopoticol NyETEG LYEWOVOUKNG TEPiBoiyng apOpdvouvv £va cLVOPTACTIKO
opapa yo Tov opyoavicpd toug. Epmvéouy ko evbuypappifouv tig opdadeg Toug yopm amd
avtd 10 Hpapa, EVicYHOVTaS TNV aichnon Tov 6Komov kot TG Katevbuvong. [a
napadetypa, o AtevBivav XopuPoviog evog vocokopeion pumopel va opapoTioTel £val
ocvotnpa vyeiog Pe ETIKEVTPO TOV 00OEVH GTO OTOT0 1 TPOANTTIKY PPOVTIdN £XEL
TPOTEPOLOTNTO EVAVTL TOV OVTIOPACTIK®OV Oepamelmv. Metadidoviag autd To OpapLo Le
GUVETELD, OL NYETES TOPAKIVOVV TO TPOCOTIKO VO EPYUCTEL TPOG Evay KOO GTOYO
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O nyéreg kadlhepyobv o kovAtovpa kovotopiog. EvBappivouy 10 tpocmmikd va
eEepevvNoEL VEEC TEXVOAOYIES , £pevva Kot BEATIOTES TPaKTIKES . o mopdoetypa, Evog
EMKEPOAANG VOOAELTNG TpowBel Epya Pertiong motdtnTag Lo ™ devbuvon
VOGNAELTOV KOl APIEPDOVEL YPOVO GTNV EMOYYEAUATIKT OVATTUEN.

O an®TEPOG GTOYOG TNG MNYESIAG OTOV TOpEN TNG VYElag ivatl 1 evnuepia TV acOevmV.
Ot Leaders vepaoniloviot T @povtida e EXIKEVIPO TOV aoHEVT] [LE ELPACT] OTNV €V
ouvvaicOnon, ta egatopikevpévo oyxédia Bepameiag Kot TNV Ko Afyn aroedcewv. ['a
TAPAdEY LA, £Vag YIOTPOS TPMOTOPAOLG PpovTidag eUmAEKeL TOVG acbeveic oToV
KkaBopiopd otdyV vYelag Kot TpocapUolel avaroya TIG TAPEUPAGELS.

O nyéteg TG VYEOVOIIKNG TTEPTIBOAYNG TPETEL VO TOPOUEIVOVY EVILLEPOL Y10l TIG
aVOOVOUEVES TEXVOAOYIEG OTTMG 1) TEXVNTI VONUOCUVT] , 1] TNAETOTPIKNY Kot 1 avAAvon
dedoUEVMV. AVTEG 01 KOVOTOMIES £YOVV TN SLVATOTNTA VO PEPOVY EMAVAGTACT| GTN
QpovTidn TV 0cOEVOV , v BEATIOCOVY TN AEITOVPYIKY] ATOTEAECLATIKOTNTO KoL VO
BeATido0oLV TIG S1adKaGIEG AMYNG OmOPAGE®Y.

Kéto amd v vropfAntikr) ®Onon tov neptocotepo | MyOTEPO POVTOVPICTIKMOV
TEYVOAOYLOV, TO TOYKOGHLO GLGTNHOTO VYELOVOUIKNG TTepiBaiync Pudvet Evav TepdoTio
TOMTIGUIKO PETAGYNUOTIGUO. MOVo 1 KPLTik okéyn, ®6TOG0, Ba pmopécet va
KateLBvHveL T cuvelOEVT YNELOKT ETAVAGTAOT) OETOVTOG TIG TPAYLUTIKES OVOIYKEG
vyeiog TV TOMTAOV 6TO EXIKEVTPO.

H ¢Eod0g amod t @don g tavonuiog €ide v evepyonoinomn d10pOp®V LOPPOV
TPOYPAUUATIKNG ®ONONG, TOGO 0O TOATIKOOWKOVOLIKT OGO Kol EWOIKOTEP VYELOVOLIKT
amoym.

Ola Eekivarvtag amd TO KOWOTIKO GEVAPLO, LLE TO TPOKATUPKTIKO UTAOKAPIGLLO TWV
APNUOTOSOTIKAOV UNYOVIGLMY TOL AVAPEPOVTOL GTO ZUUP®VO ZToHEPITNTAG, OTN
OGULVEYELD LLE TN O1EVOETNON TOV LOQKOV KOTAVOUDV TOpV Tov avaeépovtal oty EE
EMOUEVNC YEVIAG, LEXPL VO PTAGOVUE GTIC ETLYEPNCLUKEG PACELS .

Ta televtaia £xovv dapBpwbel oe cOVOETA Epyal KPATIKNG HETAPPOOLIONS, LE
EMKEPOANG TO KPATN LEAT, TPOTOPACKEVOGTIKA Y10 TNV EQPOPUOYT CLYKEKPIUEVOV
HETPOV TTOL PEPVOLV KALVOTOUIO KOl EKGVYYPOVIGUO GTOV TOREN TNG LYETIOS KOl OTIG 101€C
TIG KPOTIKEG BEoUIKES dOUEG.

35



2.2 H vrofAnTtikn kot @ovtovprotiky @0non g Texvntic Nonpoosvvng
[ToAV 610 TaPAGKNAVIO, 6TO TEPIODPLO, VILAPYOLV TAVTO VEA TEYVOLOYIKE KivnTpa ,
VTOONAMTIKE KOl POVTOVPLOTIKA TaLTOYPOVa, TPog TNV Teyvnti Nonuoosvvn , OAa Tpog
e&étaomn kot emaAnBevon, dnwg Ta chabots kot To LOVTEAN HEYAA®V YAOGG®Y TOV
TEMKA PEPVOLY OO KoL TEPIOCOTEP TIC TPEYOVGEC VITOOEGELS, EMIGNC TNV VYEIOVOLUKN
nepiBalym, 1o B0 TNG TEYVIITAG VONUOGUVIG Kol TIG OLVATOTNTES TNG, TOL TPEMEL VO,
AVTILETOTILOVTOL L€ TPOGOYT GE GLVOLOUGUO UE TIC TOAVES AVINYNOELS KOl EMTTOCELS
0€ OLAPOPOVS TOMELS Kot TTUYEG TNG Kadnpeptvng Cong TV atOUmy.

Ta tpéyovta yeyovota pag Tapovstdlovy TAEOV e GUVETELD TO OMOTEAEGLOTO TG
EMIGTNLOVIKNG KOl TEXVOAOYIKNG TPOAAOV, 10 TPOGPATO GTOV TOUEN TV VEVPOTIKAOV
SIKTVMV KoL TNG UNYavikng kot Badidg pdbnong , o omoia eEomimvoviat, 10iTEPA GTOV
Brounyovikd topéa g véa LOVTEAN TPOGEYYIoTG GE dtapopa BEpaTa dtoyeipiong ko
EMKOVAOVING, ONLOTOS0TMVTOG TN GLVTPITTIKY EAgvon g Texvntig Nonpoovvng.

Qo1660, eEakorovbel va Kiveitar moAd apyd 6Tov Topé TNG VYELOVOKNG TepiBaiymc,
ToVAd)LoTOV TNV EALGSA, av amd T pio TAeupd aiveTol StKoloAoynéVog

a0 TPOPLAAEELS OG TTOALTIGTIKNG Kol PIAOGOPIKNG TPOCEYYIoNGS, EE0KOAOLOEL VoL
PAémet o oxeddV apyEyovn @AcT o€ GYEOT LE TN SWIAELTOVPYIKOTNTO LETAED
GLGTNUATOV TANPOPOPIKNG VYELOVOULKNG TEPIBaAWNG, avTi Yo emTEAOVG EVPEiD Kot
JOLIKN XPNOT LOTPIKADOV TEYVOALOYLDV TTOL NTAV SLOOECILES E0G KOt APKETO KapO.

Av ciyovpa améyovpe akdun wold amd ™ pallky] EAevon g TEXVNTNG VONLOGVUVIG, GTO
povonatt wov mbavotata Oa Ty 0dnynoetl va e16EADEL, apyd 1| YpIYopa, Kol 6TV
KAWVIKT 10TPIKT] KOl GTOVG O18pOPOVG TOUEIS TNG VYELOVOULKNG TTepiBaAyng, vitapyovv,
010 petay, texvoloyieg oM VPEWS ETOYLEG TOV UTOPOVV VO TPOGODGOVY
npooTfépEVn a&io 6T0 HOTNUA TAPOYNG VIINPESIOV LYElag Kot TepiBaAYNG, Le
£yKa1po, ToloTkd, OA0 Kot Alydtepo eMePPaTiKo Ko eEUPETIKE EEATOMKEVUEVO TPOTO.

Enopévac, ta ndvta mpémel va Prddrvovral pe TveDo TOATIGTIKNG EMKPIVELNS ,
delyvovtag v tdon kot v embopio va dextel epyoaieia kot pefdO0VE TOL PUITOPOLV
HUOVO VoL KAVOLV TIG S1adpOopES ppovTidag Kot Oepameiog EDVKOAOTEPES KOl TLO TOLOTIKEC,
oLUPEALOVTAG GT LEYIOTOTOINGT TNG TOLOTNTOG TOV TOPEXEL O EMAYYEALATIOG VYEIOG
6PN G€ AVTA. VEQ EPYOAELR KO TEYVIKEG.

O emevovoelg mov Ba gtvor dSuvatég xapn 6ToVg TOPOVG Yia La vER dOUNOT £VOG
oLYYPOVOL, PLOGILOV KOl ATOTEAEGLATIKOV GUGTHHOTOS VYEIOVOULKTG TTEPIBaAyNG ,
OmoV YiveTal TOYKOOUIMS KOTAVoNTd, 6To TPOPIA TOL KATAAANAOL £POSOGHOD HETOED
EMKPATELOG KOL VOGOKOUEI®V, ATOTEAOVV [0l ETAOYT Y10 TO LEAAOV TNG VYELOVOUIKNG
nepiBodyng to omoio, emuTAL0V, TPEMEL VO GLYXWOVEVGEL TO BEN0 TN TPOoTUGING TNG
vyeiog Pe aVTd ™S ACPAAELNS, OTMG PAIVETAL TOPA GTO KOO aicOnuo piog
avOpomdTTAG TOL GNUASEVETUL EVTOVA OO TNV TOVOTUiaL.

Oocov apopd Tov EKGLYYPOVICUO, 1| TEXVOAOYiN Giyovpa deV Ba AVTIKOTAGTNGEL TOTE TO
avOpOTIVO GTOLYEIO EMGTNOVIKT KO TEXVOAOYIKT TPHOSOC.

Amd 116 apyég Tov 2020, o1 TéPOoYOl VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYNG KoL Ot ETOPEiEG AVAALONG
£YOUV YPNOYLOTOWGEL TEYVNTH VOTLOGLVT Y10, VO OAAGEOLV TOV TPOTO TOPOYNG TNG

36


https://www.healthtech360.it/salute-digitale/intelligenza-artificiale/
https://www.healthtech360.it/salute-digitale/intelligenza-artificiale/chatgpt-medico/
https://www.healthtech360.it/salute-digitale/intelligenza-artificiale/chatgpt-google-sanita/
https://www.healthtech360.it/salute-digitale/intelligenza-artificiale/intelligenza-artificiale-sanita/
https://www.healthtech360.it/salute-digitale/intelligenza-artificiale/intelligenza-artificiale-radiologia/

VYELOVOUIKNG TEPIBAAYMS Kol 0 TPOTOG Le TOV 0moio 01 acHeveic Hmopovv va
CUUUETEYOVV TO EVEPYA OTIG VIINPECIES LYELOVOIKNG TEpiBoAyG Exel PerTiOel
ONUOVTIKA.

Ot g@appoyég TexynTig VONUOoHYNG GTNV VYEIOVOULKT TepiBaAiy gival TAEov TovToyoD
napovoes. Ta dedopéva amd v Damointel, po Bdon dedopévmv ynelokng vonruoovuivng
v TV vyeia, deiyvouv 6Tt 0 aplBUdS TOV TEPITTAOCEWDY YPNONG TEXVITNG VONLOGVUVIG
TOV OMUOGIELOVTOL GE KAVIKOVG KOl SIOIKNTIKOVG TOUELG £xel avénOel onpavticd to
2020. Mia avéivon epappoymv AI/ML wov €xovv avamtuydei and 50 kopvgaio
ocvotipata vygovopkng tepiBoiyng otig Hvopéveg IoMteleg deiyvel 6Tt o1 Aoelg pe
dVVATOTNTO TEYVNTIG VONILOGUVIG EUTITTOVLY GE S1APOPES TEXVOAOYIKES KATNYOPiES:
unyovikn ekpanon, eneEepyosio puokng yAwocsog (NLP), diemapéc emkotvoviag
OOV chatbot kot avtopaTiopog poumotikng dwadtkaciog. (RPA) . Xtovg khvikode kot
dwaxeproticovg Topeic, Ta kpovopato COVID éyovv tpo@odothoet tnv avamtuén vEéwmv
TEYVOLOYIOV (0Tt Ta chatbots).

H peyodvtepn mpoxAnom mov avtipet®milel | VOGNAELTIKN LE TEXVNTH VONUOCLVT] ivat
1N TOPOYN TANPOPOPLDY GE TPAYLOATIKO XPOVO GYETIKA UE TIG KAVIKES d1ad1Kaoieg 6TO
onueio g mepiBaiymc. H texvoroyia avayvmdpiong opudiog stvor omoteAeoLOTIKN Y10
epyacies YoUNAOTEPOL EMMESOV, OTMG 1) KOTOYPOPY] GLVOVTGEWMV 10TPOL Kol acHevoig.
Qo1600, dev £xel kKoTapépel akoun va e&edyBel oe choTNUA LTOCTAPIENS OTOPACEDV
Kot dgv umopet va mopéyel tpdcbeteg mAnpoPopieg 6To onueio Ppovtidag yio T Anym
ATOPACEMV CYETIKA UE TN O1dyvmon kot T Oepameio.

H cvvepyacia dedopévmv, o tdomn ta terevtaio ypovia, ETITPETEL TNV TPONYUEVT|
avdAivon og mpaypatikd ypovo. H Truveta givon pia coppayio 14 suotpdrov
VYEWOVOKNG TTepiBolymc Tov dnpiovpyndnkav yo va cuvovalovv dedopéva achevov
KOLL VO, TTOPEYOVV TPONYUEVEG AVAADGELS KO VO BEATIOVOLV TO OTOTEAEGLLOTOL TNG
vysovopukng tepiBoiynmc. H Google avaxoivooe eniong pia oepd amd cuvepyacies e
v wtpikt| etapeio Ascension Health, copmepiropfovopévng tg Mayo Clinic.

O tepumtdoElg Y pNong TePAaUPavouy, aArd dev eplopilovtal o€, avAALGT OTOS0CTG
To10TNTOG, GLYKPITIKY] A&LOAOYNON Kol avaPOpES dlaXEipLong.

AAAEG TAGELG TOV OLOUOPPDOVOLV TN LEALOVTIKY OVATTVEN TNG TEXVNTNG VOTLLOGVVNG
GTOV TOUEN TNG LYEinG:

* Kawvotopio og epappoyéc mov vrostnpilovy TeXVNT VONUOGUV).

* [Tapoyn mpdcPaocng oe acbeveic oTig TANPOPOpPieg VYElNG TOVS, KOOGS Kot G
TPOYPOUUUOTIOTEG TTOL BELOLV VOl SNULOVPYNGOLV VEX YNOLOKA TPOTOVTA KO VIINPECIES
vyeiag.

* Ta tppato Tov PEALOVTOG B0l EVOOUATMOVOLY OVATEPES YNPLUKES, O1UOPUCTIKEG
eumePieg TOLV TPOPOSOTOVVTOL OTO TEXVNTN VONLOGUVN LETAED TV GpovTioTdV. Eva
mapadetypa etvon n emévovon 1,5 disekatoppvpiov dolapiov g Penn Medicine ot
duhadérpeta. H eykatdotaon, mov ovopaleton Pavilion, mpootébnke oty
navemotnuovmoin HUP University City, £xet 500 kpefdtio kot S100£1e1 0100 paoTikég
006veg oToVG ToiYoLG TV Boddpnmy. O John Donohue, avtmpdedpog Twv VANPESIOV
(QULGIKNG VYELOG, CUUUETELYE EVEPYA OTNV TEXVIKT] VITOGTNPIEN ALTOV TOV LEALOVTIKOD
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TUNUATOC. XPNOUOTOINGE TN o)ediocn ypMotn eUnvevouévn and v Disney yuo avtod
10 GLVEXILOUEVO £PYO 6 ETDV.

* Avélvon pe ypnon eE0TAMGHOD amopaKpLGUEVNG TTapakoAovOnonG. Ot epapoyéc Tov
Basifovtar 1o Al pmopodv vo GLALGPOVY Kat Vo avaAOGOLV PEYAAOVS OYKOVG
Jed0UEVMV atd GLOKEVEC TAPOKOAOVONONG KAl GONTAPES GTO OTITL, CNUATOSOTMVTOG
10 €MOUEVO o otV vyelovoukn epiBoiym. Kabmg n vysiovopukn mepiBaiym
petokiveitor and to VOGOKOUEID 6T GTTiTLOL OVOUEVETOL VOL YIVOUV GNULOVTIKES
HEALOVTIKEG EMEVOVGELS GTNV AVAALGT SEGOUEVMV OO OTOUOKPVLGUEVOLS oGONTPEG
KOl GUGKEVEC TAPOKOALOVONONC.

Ot kOpieg wTpkég Tdoelg otov Koo 1o 2024 kot Ta endueva ypdvia Oa eivor 1 yprion
™G TEYVNTNIG vonrootvig (Al) oy wtpikn, n xprion YNeoK®V TEXVOAOYIDV GTNV
vygovoukn mepiBaiym, n e€atopikevon g Bepanciog tov aclevav Kot
avOporokevtpwdtra. H emkepoing tov ASI, XBethdva Toodnoefa, OMAwoe avtd ce
&va pOPOLLL.

«H Baocwmn tdon givor 6tav N watpikr| vrepPaiverl ™ Bepancio acOevermdv: PAaue yo
TPOANYT KoL LYLEWVO TPOTO LNG. MIAALE NON Yo POPNTEG GLOKEVEG, ATOUOKPVOUEVT
napokorlovOnon g vyeiag, vylewn dtaTpo@r|, dNUoOcia S10iknon, To omoia GVUPAAAOVY
0A0EVOL KO TEPLGGATEPO GTNV avENGM TS €VOHVNS Yo TNV LYElX TOL aTdLOL, TNV LYElX
TOV AYOTNUEVOV TPOCOTMV Kol KAVOLV TV VITOJOT] O TPOGLTY| TOV EMTPENEL GE VL
dropo va odnyel éva vyiég TpomTo Lono»

Enopévog, oto aueco péAlov, avti va avipetonilovpe vo oTonpodpopt, OGOV apopd
TIG (POVTOVPIOTIKEG EMAOYES GYETIKA LLE VEX EPYAAEID KO LOVTEAQ, TOPAUEVOVY GTO
TPamEQL EMAOYES Y10 TV EQAPLOYN AOYIKADV, TPOYPOUUATIGLOD KOl GYESIOGHLOD TOV
eEetalovv TV TPO0O0 OV £YEL O UETAPPACTEL, MG PO EPYAAEID GTOV TOUED TNG
vyeiag, emouévag alomoM I LEGM GYEOIWV EQPAPLOYNG TTOV ATOPEVYOLV TOV KPIGLUO
TOPOAANAMOUO TTOL GUYVE GLVOOEVEL TV KPOTIKT TOAITIKT] KO TPOYPOUUOTIKT dpdiomn pe
TNV TEPLPEPELNKT] EQAPLLOYN.

"Eva mpoPAnpa pe v texvnm vonuoovivn etvar 1 EAAEWYT Katavonong tov mmg Ha
AELTOVPYNGOLY 01 OAYOPLOLOL TNV VYELOVOLULKN TEPIBOAYN KOl O GUCTNUIKES
TPOKATOANYELS TOV Elvar yyevelg o€ TOALEG EQUPLOYESG TEXVITNG VONUOCHVIG £XOVV
EMOEWVOGEL TEPALTEP® AVTO TO TPOPANLLAL. AV KoL 1] TEYVOAOYI TEYVITNG VONLLOGVUVIG
£XEL ONUELOCEL TPOOOO, O AALYOPIOLOL TOL EKTOOEVOVTUL GE £VOL GUVOLO OEOOUEVAOV
etvat dvokolo va petapepBolv og £va GALO VoA dedopévav, edikd kabmg 0 pOAOG
NG VONUOGUVIG KOl TOV KOWOVIK®V KABOPIGTIKOV TapayOVTI®V TG LVYELNG 6TV
a&loAoyno” Tov Kivdvvou yuo T dOnudcta vyeia £xel avéndel. Kabdg o1 mhatpdppeg
cloud apyilovv va yivovtor o1 KOp1lot ydpot arobKeLONG SEGOUEVOV YLl TV AVATTLEN
MGe®V GTOV TOUEN TNG TEXVNTIG VOILOGUVNG, Ol OVI|GUYIEG CYETIKAL LLE TO OITOPPNTO TOV
dedopévav Ba cupBarlovy emiong oTNV EUTICTOGVVI KOL TV OITOS0YT| TOL OTOLTEITOL Yol
™V VI0BETNON EPYAAEI®V TEXVITNG VONLOGUVTG.
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Al yio n ypnuatoddHTNen 6TV LYEWVOWKN TEPiOaiwmn.

H epyaoia tov okovopkod TUMHaToS 6€ £va 1atpikd idpoupa eivar cuvnBwg To
nepimlokn amd 6,11 o€ pa Kavovikn etatpeio. Eivat amapaitnto va tnpodvtot ot VOUIKEG
ATOLTAOELS, VO, OLGPOAILETOL 1 EUTIGTEVTIKOTNTO TV OEG0UEVAOV TV 0GOEVOV Kot Vol
Aoppévovtar VTOYN Ol SLPOPETIKEG ATALTIGELS TOV SLUPOPMV AGPUAICTIKOV ETALPEIDV.
Enopévacg, n petdfoocn og £va eVOmonpuéVo GOGTNILO TOV UEIDMVEL CTLOVTIKG TNV
EVOALOYT TPOSOTIKOV Kot Bertidver v akpifeta. Kot av avtég ot epappoyég cloud
YPNOLOTOLOVV TEYVNTA VONLOGUVN, 1) epmelpio pumopel va Pedtiotomoin el mepattépm

AvdaAuon twv Bactkwy Aty Slapopwy TpoBAnpdtwy,
TO0O AUTWY TTIOU EUPAVICTNKAY EAPVIKA 000 Kal EKEIVWY
TIOU GUOCWPEUTNKAV 0TAdIaKd.

MpoyvwoTIKA avaAucn TwV TAGEWY Tou emnpealouv
TO TEAIKO ATOTEAEGHUA EVTOG TOU Opyavicpou

MovteAomoinon yia tn BeAtiotomoinon twy
S1adIKaoclwy, TwWV MOPWY Kal TwV aAucidwy
£@odlacpou

MpoodlopioTe Kal QUTOUATOTIOOTE
emavaAapBavopEVEG EPYACiES yia va BEATIWOETE TNV
AMOTEAECHATIKOTNTA

FQProx KATZIOZ

Ewova 5

"Eva amd to onpuovTikdtepa 0QEAN TNG TEXVNTIG VONUOGHVIG GTNV VYEIOVOLLKY|
nepiBaAiym givar 6Tt 1 VICBETNGN TS TEYVNTNG VONUOGDHVIG OTIG AELTOVPYies Srayeipiong
yiveton ToAD ypnyopa. Ot NyETeg TG VYEIOVOUIKTG TTEPIBaAYNG TPEMEL VA ETEKTEIVOVY
evepyd to €HPOC AVTMV TOV EPUPLOYDV GE VEOLS TOUEIC dpacTNPLOTNTAG,
CLUTEPTAOUPAVOUEVOV TOV EMCKEYEWDV KAl TNG 0EGUELONG AGOeVDV, Y10 Vo BEATIOGOVY
TNV OTOTEAEGLLOTIKOTNTO KOL TV TOLOTNTAL.

Otav o1 nyéteg g vyeovokng tepiBoaiyng BELovy va enttaydvouy TV vIoBETNON NG
TEYVNTNG VONUOGVUVIG, TPEMEL EMIONG VO GTAOUIGOVV TPOGEKTIKA TO KOGTOG Kol TAL OQEAN
7oL oyetifovral pe TV avATTLEN Kot TV EQappRoyn ADGE®V TEXVNTAS vonroosvvng. To
EPMTNILOL ETAVEPYETOL TAVTO GTO TL UITOPEL VAL YIVEL LE TIG TANPOPOPIEG TOV AdpPdvovTal
HEC® EQUPUOYDV TEYVNTNG VONUOGHVNG.

Améyovpe axoOun apkeTd ¥povia omd TNV EVPELR YPNOT TNG TEXVNTNG VONULOGVUVNG GE
ONUOVTIKES KAVIKEG TTTUYEG TNG VYELOVOLUKNG TTEPiBoiymc.
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2.3 Zrpotnyikég o1oKvBEPYN OGS Y10 TG, GLCTI|LOTA VYELOG.

H avéntuén kot 1 epoapproyn vEmV TEXVOAOYIMV OTPIKNG KOl TANPOPOPIKNG TNV
VYEOVOLUKT TEPIBaAYT), 1] AVATTUEN GUGTHHOTOS SLOYEIPIONG TOOTNTOG KO T
YNeomoinom EYovV TpoTEPUOTNTA.

Tig tedevtaieg d0eKOETIES, 1 EYXDPLX VYEIOVOUIKT TTEPIBaAYT ExEl SLovOGEL TOAD dPOLO
amd TV 60OV TANPT TEYVOLOYIKY| ATOUOVMOGCT] GTNV EVEPYO GUUUETOYN EAAMNVIK®OV
ETOLPEUDV VYELOVOKOV TTEPLEYOUEVOL. 26TOGO, €Ml TOV TAPAVTOC, TO GVGTNUA VYELNG
yopoktnpileror og adpavo kal cuvinpntikd. H kdbe kuPépvnon g xdpoag B€Tel ToAD
PULO00E0VG 6TOYOVG, N EMiTELEN TV OmoimV amattel coPapég Tpoondbeleg amd v
TAELPA TNG AVAOTATNG O10TKNONG TV 1A TPIKMOV OPYOUVIGLAOV.

ZYHETIKA LE TN OTPOTNYIKY Y10 TNV AVATTLEN TG VYEOVOUIKNG TTEPIBaAyNG 0T VYEia, Ot
Topeig mpoTeEPAdTNTOS AVATTLENG, HETAED AAA®Y, lval: avATTTLEN KOl EQPAPLOYT VEDV
TEYVOAOYLOV 1OTPIKTG KO TANPOPOPIKNG GTNV VYELOVOULKY| TEPiBadyn, avamTuEn
GLGTHATOG dlaXElPLoNGg TOLOTNTOG WTPIKN TEPiBalyn Kot ynelomoinor. Avagépovtol
EMIONG OTOV KATAAOYO T®V PACIKOV TOPEMV dpacTNPOTNTAS TOV Y Tovpyeiov Yyeiag.
Etvon mpoavég 6t n epyacio evtog v kabopiopévav teployav eival duvatn LOVo UE
N (PN CLYYPOVOV ETCTNUOVIKA POCICUEVOV TPOGEYYICEDV dlaeiplong Kot M
avATTLEN TOL GLGTNUATOG GLVETAYETOL BEATIOON, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TV
dradtkacidv dlayeiplong, pe Paon Tig KoAVTEPES EAANVIKEG Kot S1eBVEIC TPOKTIKES
oLYyYpovNG dlayeipiong otov Topéa g vyeiag.

To va akoAovBovpe ToL LOVOTTATIO TNG KOLVOTOWING , LE OLTY] TV évvold,

OTOTEAEL KOTYOPTULOTIKY] ETLTOYT Y10 TNV EQPOPLOYY|, GE TOALATAG ENITEDN KOl TOUELS,
OVTOV TOL GLVOLOL TOAVETIGTILOVIK®OV KOl TOADYOVIK®V OpAcemv mov kKabodnyodvtat
and otpatnyiKy okéyn mov PacileTol € aITIOAOYUEVO KO KOWVE ETOMPIKE epyoreio
Ko, ®G €K TOVTOV, o por KoONUEPIVOV ETAOYDV O10KLPBEPYNONG Y10 GUGTILATO KoL
EMLYEPNOELS VYELOVOUIKTG TEPiBaiymC.

[Topd v evotTo TV KOPLOV KOONKOVTOV TOV aVTILETOTILOVV 01 VYEIOVOUIKES OPYES
o€ O1POPES YDPES KOl OMOGKOTOVV GTOV TEPLOPIGUO TOV KOGTOVGS Y10 TIG LUTPIKES
VINPEGIES KaL TNV EVPECT] VEWV TTPoceyyicewv Yo T Pedtioon g dnuoctag vyeiag, n
EMAOYN TOV GLYKEKPIUEVOV oTpatnyK®V kKabopiletor o€ peydro Pabud and tig ebvikég
GULVONKEG, OTIC OTOIEG KLPLAPYEL 1] TAPOVCO KATAGTOGT GTNV LYELD, TO OIKOVOLUKE, TG
SVVATOTNTEG TOL KPATOVG, TN dPAGTNPLOTNTA TNG KOWmViaG Kot Tov Babud avdmtuéng
TOV oXEGE®V ayopds. Ot oTpatnykég mov epapprdloviatl GNUEPE GTOV KOGHO UTOPOHV
Vo Y®P1oToHV € dVO OUAOES:

o YTpOTNYIKEG GE KPOTIKO EMIMESO TOV GTOYELOVY GTN SLTHPNON TNG LYEING
YEVIKAL.

®  OTPATNYIKEG TOL 001 YOVVTAL OO TOV EKGVYYPOVIGLO TOV 10100 TOV GLGTHUOTOG
vygovokng tepiBoiymg (evoofropmyavic) Kot cuvosoviot Le 0ALOYEG GTOVG
LUNYOVIGLOVS YPNLOTOSOTNONG, dloXElpIong Kot Tpooeyyioels yio T Oeponeio
acOevov.

Toavtoypova, dAeg VTEG 01 OTPATNYIKEG £XOVV GTOYO TNV AvENGN NG
OTOTEAECUOTIKOTNTOG TOV GLUGTIUOTOC VYELNG ¢ LEGO PEATIOONC TG KATAGTACTG
vyeiag Tov TANBvopov. Metald twv otpatnyikKov o Bvikd eminedo, 10aitepn BEon
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KATEYEL 1] OTPATNYIKN AGUPAVOVTOS VITOYT TO. GLUPEEPOVTA TG ONUOGLOG VYELNG OTIG
dOpacTNPLOTNTEG OA®V TWV TOUEMY TNG OIKOVOUING KOl TG KOWVMOVIKNG GQAipas, e 6TOYO
TNV EVIGYLON TG AAANAETIOPAGTG TOVG LLE TO KPATOG Yo TV LAOTOINo™ T0 Pacikd
KOW®VIKO KaONKOV TOV KPATOVG oMV Tpoctacio TG vyeiag. Metaéd Tmv otpatnyik®v
avATTLENG PPOVTIONG VYELNG, N TTO EATLOOPOPA, EKTOG AVTAYMVICUOV e GAAEG
TPOGEYYIGELS, TAPAUEVEL 1] EVIGYLON TG TPp®TORAOUI0C TEPIBAAYNG, TOCO HEG® TNG
AVATTLENG TNG OIKOYEVELOKNG TPOKTIKNG OGO Kol TNG dnpovpyiog Bepamevtikdy Kot
AyvVOoTIKGOV KéEVTpov. H otpatnyikn g avénong Tov peptdiov tov 101wtikol Topéa
OTNV TOPOYN VOGOKOUELOKNG TEPIBaAyYMC, 0 0moiog YiveTal AE10G AVTOYOVIGTIG TMV
INUOGLOV vosokoueimv, Yivetol oAoéva Kot Lo d1dESOUEVT) G OAO TOV KOGUO. XTOV
TopEn TG OPYEVOONG TNG O10YVMGTIKNG Kot BEPATEVTIKNG SL0dIKAGIOG, OVOTTUGGETAL
Kot epoppuoletan «mpoypoppa dtayeipiong acHevelimvy Tov TpoPAEnEL TNV TOPOYN
WTPIKNG TePiBadlyng og WPOUATA SOPOP®V EMITEI®V TOL TALPLALOVY KOADTEPO GTNV
KATAGTAOT) TOL 060EVOVG KOl GTOL GLUPEPOVTO TNG VYELOVOUIKNG TepiBaiymc. H
otpatnykn Tov [IOY, n onoia £xet dStoknpHEel «Tnv avamTLEN TG TPOGMOTOKEVIPIKNG
QpoVvTIdNC», dlakpivetal omd £vay GUVIVAGHO OAOKANP®UEVIC TPOGEYYIONG GTHV
napoyn mepiBoAyng Kot TG ATOUIKNG E0TINGNS TG, N ool dtacpaAiletor omd TO
OTOPOiTNTO GOHVOAO VINPESLOV Bepameios, AMOKATAGTAOTG KOt TPOANWYNG TOV TOPEYETOL
ano 10tpd tpwtoPdduiag mepiBoiync 1 101Kd dALo opyavoévo o aAda wWpvuata. H
Aertovpyio TG VYEWOVOUIKTG TEPIBAAYNC GTIG GLVONKESG TNG AYOPES LTPIKMV Kot
OACQOALGTIKOV VINPEGLOV GUVEROAE GTNV E1G0YMYN TOV «PLOULOUEVOD OVTAY®OVIGLOVY,
pe t Ponbeta Tov omoiov ot apyég VYEWOVOUIKNG TEPIBaAYNG EPapLOLOVY KOVOVIGTIKA
Kot pOCTIKA péca (TPOTLTTO, GLGTHLATO dLoYEIPIONG TOWOTNTAG K.AT.) OTIG
dpacTNPLOTNTES TOV 6T WPHLOTA LYEiNG. Mo GAAN Kopvaia KatevBuvor 6tov Topéa
™G Ol elplomg TG VYEWOVOUIKNG TEPiBaAYNG NToV 1) dnpovpyia S10PdpwV LOPPOV
aAnAenidpaong ohokAnpwong. 'Etot, 1 evomoinom tov 10pupHdTeov DYELOVOHIKNG
neplBaiyng o€ otkovopKd amodoTikd diktva KabioTd duvatn TV TANPESTEPT KAAvy
TOV OVOYKAOV TOV ELTTNPETOVUEVOL TANOBLGLOV Kol T LEIWGT TOV OPVITIKOV
GUVETEL®V TOL AEAVOLEVOL avTay®VIcHoV. H evortoinon tov wtpikdv diktdov pe
QCQPOAICTIKEG ETALPEIEG, | EUTEPIX TOV OTTOIMV Elval EVPEMG OLOOEOOUEV OTIG
Hvopéveg Iolrteieg, £xel oxedootel ya va eyyon et ) Procipotmra ot
YPNHATOdOTNGN TOVG. To pHovTéro aAAnAenidopaong HETAED TOV KPATOVGS, TV WOPVUATOV
VYELOVOUIKNG TEPIBAAYMC, TNG EKTOIOEVONC, TNG EMOTNUNG KO TOV ETLYEPNCEDV
TPOKELUEVOD VO, SIOCPOAAITTEL 1] KAVOTOHOG OVATTLEN TOV KAGOOL Kot va avENOei n
OKOVOLIKT 6TafepdTnTO OA®V TV GLUUETEXOVTOV a&ilel emiong Tpocoyr). Ot
OTPOTNYIKES TOL GTOYXEVOLV GTNV 0PHOAOYIKT X¥PNION TOV EPYUTIKOD OLVOLKOD TNG
VYELOVOUIKNG TEPIBAAYNMC Kol TNV 0OENOT TS AMOTEAEGLLATIKOTNTOG TG O100KOGTOG
dwyeiprong mov Paciletor e cOYYPOVEG TEYVOAOYIEC TANPOPOPLOV OEV YEVOLV TN
onpocio Tovg.

H otpamyn dwyeipion etvor advuvarn yopic exayyeALaTiky Nyecio ond
a&lopatodyovs, T Pondeta kot TNV LTOSTHPIEN TOVS, Kat OAA avTd gival duvatd LOVO
LE TNV TANPN KATOvOM o™ TG 0voiag g cuvexllopevng dwadikaciog. Ol avtd
VTOONA®VOLY OTL TaL Opyava dtayeiptong Ba mpémet va amotelobvtol amd devfuvtikd
oTeAEYM OV givon emaryyelpatieg Ot LOVO GTOV TOUEN TNG VYEIOVOUKNG TEPiBaiyng,
OAAG EYOVV ETTIONC YVAOOT TOV OPYDV TNG OIKOVOUING TNG AyOPAS KOl TMV TPONYUEVOV
TEYVOLOYLOV dloryeipiong.
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H Baon g dwdikaciog otpatnykng dtayeiptong ivol 1o HOVIEAO GTPATNYIKNG
dwxeiptong, 6to mAaiclo Tov omoiov mpémet va avamtuyfovv kot va Tpotadodv
OTPATNYIKES Y10 TNV AVATTLEN TOL St EPOLEVOL GLOTNILATOG, Ot oTtoieg Pacilovtot og
avAALGN TOV TOP®V TNG TEPLOYNG, TMV YOUPUKTNPLOTIKAOV KO TNG TPOTEPALOTNTAS TNG
Toueic avamrTuéng.

H avéntuén katevfdveemv yio TNy avantuén g ONUOTIKNG VYELOVOIKNG TTepiBoiymc
TPEMEL VOL GUVADEL LE TNV OVOTTTLELOKT] GTPOTNYIKT TNG VYELOVOUIKNG TEPIBaAyNG 6TO
oLvoAd c. KatevBuviipia ypopun avdmtuéng Oa mpénet va gival 1o dpapo avtng g
Jtdkaciog amd avATEPEG APYES KL OL OVTIGTOLYEG GUGTAGELS Y10, TNV EPOPUOYN TOV
oxeO10LOLEVOV GTPATNYIKOV.

2VUTEPACULO

Téhog Kot T Yvoun pov 1 oroia otnpiletor ot PipAoypaeia, n ynelokn nyecio O
TPETEL VoL DEWPELTAL G 1) GVYYDVEVGOT JAPOPETIKAOV oTotyelmv. Epnepia, g fdbog
YVOGN TOV KAAS0L, SNUIOVPYIKOTNTO, TEPLEPYEL, gveMEia, dtaioOnom, TpoopaTikdTNTa,
EMYEPNUOTIKT 0EVOEPKELD, dlayeiplon TOPWV: GTPATNYIKES Oe&LOTNTEC. ZVUVTOVIGHOG
SLOPOPETIKMV EMIMEI®V TOV EKAGTOTE VYELOVOULKOD OPYOVIGLOD TPOS TOV KOO GTOHYO.
O teyvoroyieg elvar ta péca, ot dvBpmmot eivat avtoi Tov 0dnyoHv ToV YneaKod
LETAGYNUOTIGLO. AKOLOVOEL GYEIAYPOLLLLOL LLE TN POT] TOV TOPOTAVE®.

Por) StakuBépvnong yla ta cuoTrpata Uyeiag

W \
\
\

Hyeola kat

, Suvoukd
SlakuBépvnon

R

hl s I} 7 E :

Ewkova 6
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2.4 O kevTpkog porog tnc TnireiaTpuxi)c.

Ye mo Kabapd vyglovopko eninedo, OGOV 0POPA TNV TAPOYN VINPESUDY, O KEVIPIKOG
porog glvar aplepopévog oty Tnigiatpikn , og pEB0S0 TaPOYNS VINPESLOV Kot
TOPOYDV VYELOVOIKNG TEPIBOAYNG €€ AmOoTAGEMC, | OTTOio 0TI CLVEXELD EKPPALETAL [LE
™ popon tiedidokeyng kot tmAefondetog , eacpaiilovtag peydin entkopoOTnTa.
mopEpnPaong kot pelmong g xpnong vanpesudy mov Pyalovv tov achevi| and T0 PVGIKO
Tov mepPariov {mng Kot oxEGE®V, dONAAON TO GTiTL TOV.

H mgiotpicn mpooeépetl molvdptBpa opéAn 1060 yia Toug acheveig 660 Kot Yo TOVG
TOPOYOVG VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYNG:

Ewova 7

EvkoAiia: Ot acBeveig pmopovv va £xovv mpocPacn otn epovtida amd
omovdNmote pe cHVOEST 6TO AadTKTLO, EEOIKOVOUMVTAS XPOVO KOt YPTLLOL GE
ta&idle 6TV KAVIKN 1| 6TO VOGOKOLLE .

MpoosPacipotnra: H miciotpikn elvan Wwaitepa xpnown yo acbeveic mov {ovv
0€ QMOUOKPVOUEVEG TEPLOYEG 1 LLE TEPLOPICUEVT] KIVITIKOTNTO.

E&eidoikeopévn @povtida: H miciotpikn emtpénel 6toug acbeveig va £xovv
pdcPaon o€ £WOKOVE TOL pmopel va PNV gtvat SoBEGILOL 6TV TEPLOYT| TOVG.

Amnotereopatikotnte: H ieiatpikn anmionotel moAAEG TTuyég TG PPOVTIONG,
Om®G 1 S1dyvmon, 1 TapaKoAoVLON Y| Kot 1) Y0P YNoT GOPUAK®OV, LLE OMOTEAEG LA
™V QOENUEVT ATOTELECLATIKOTNTAL.

Mewopévo k66T10g: O1 EIKOVIKES EMIGKEYELS Eivar cLVNOME AyOTEPO daTOVNPES
a0 TIC TPOOCMOTIKES EMGKEYELS, LEIDVOVTOS TO KOGTOS VYEIOVOUIKNG TTEPIfaAyNG
v ac0eveic Kol AGQAACTIKEG ETAPELES.

O KevTPIKOG POAOG TNG TNAEIATPIKAG

4 2 2 2

E€eibikevpe

MNoooPaol
poTNTa

ATTOTEAEC U
aTIKOTNTA

o Melcopevo
PpovTisa

KOOTOG

MNQProx KATZIOX
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https://www.healthtech360.it/telemedicina/telemedicina-e-territorio/
https://www.healthtech360.it/telemedicina/televisita-cosa-e-come-funziona-vantaggi-esempi/
https://www.healthtech360.it/telemedicina/teleassistenza-cosa-e-come-funziona/

Mivakag 3: Tougic epapuoyng tng thAiatpikrg

[poTtopddma latpukn O¢epoancio Kowvov AcBeveliov kot Eneiyovoa
®povtioa
Ewoucn latpucn Ewovikéc dwafovrevoseig pe £101kovg 6€ TopEig

o0mtmg M dgppaToroyia, N KaPdOAOYia KoL 1
YUK vyeio

Awyeipion ypoviev [Mapakorovdnon ko vrooTPIEN acOeVOV pne
ac0evel@V nodfces 0Tmg 0 SwaPniTng kor n apOpitioa
TnieyoyraTpukn Hapoyn epovtidag yoytkng vyeiog &€ am0oTdoemS
Tnigaxtivoroyia EE amootdocmg epunveia 10TPIKAOV EIKOVEOV

YToyoL yp1oNs TNAETATPIKNG

O1 teyvoA0OYiEG TNAETIKOVOVIDV YPNGLULOTOOVVTOL GE OAOVS TOVG KAGOOVS TNG LULTPIKTG.
Axoun kot ot acBeveig mov yperalovron ™ fondeta vOg xepovpyoL pumopolv va
Aappévovv dafovAedoelg HEG® d1adTKTLOV. APOopPoVV TNV TTopeia TS TEPLOSOV
OTOKOTAGTAOTG KO TN S10pOmo™ TG PupUAKELTIKNG Oepameiog.

AvENo TS GUVOMKNG TPOSPacInOTNTOS 6TNV WTPLKY TEPIBaAYT Y0 TOVG

ac0seveic.

Opyavmon O1dIKTVOKNG EMKOIVOVING Y10, ATONRA TV {OUV HoKPLd 0o

KMVIKEG 1] £(0VV TEPLOPLOREVES OVVOTOTNTES.

Aeaymyn TNALTaTPIKNG TOPaKOA0VON OGNS TOV PUOGLOAOYIKAOV TAPURETPMV

TOV GONOTOS 0.60EVAV TOL YpeLdlovTan KaT' 0ikov @povTida VYNNG

ToLOTNTAC.

Opyavoon apoinyng acOever®v.

Eykaipn aviyvevon dwatapay@v oti) Aertovpyio TOv 6ORATOS TOL 0cdevovg

Y0 TNV TPOAN Y] ETKIVOUVOV EMTAOKOV.

Opydvmon dpacTNPLOTTOV 0TOKOTAGTACNS Yo 0.60gveig Tov yperalovran

YOO TPIKY, 0EpamEVTIKY Kol 0TOL0ONTOTE GAAY LOTPIKY GPOVTIOA.

Aeaymyn owepfovredoemv pe EmayyEAPOTIES VYNAG EOIKEVGG OTEVOD KOl

gUP£0g TPOPIA 0 TEPITAOKES KMVIKEG TEPUTTACELS.

Iponypévn KeTAPTION EOIKOV, ATOKTN G YVOGEMV TOV AEITOLY.
H ypnon ¢ mAgiatpikng Kot g mAnpopopikng dtadpopatifet waitepo poAo o€
KOTAGTACELS EKTAKTNG OVAYKNG oL oyetilovtal pe avOpomoyeveis KATOoTPOPES Kot
QLOIKES avopaiies. Ot dtuomoteg Aapfavovy Tpodcheteg TANPoPopies amd Tovg
YWTPOVS GYETIKA [LE TNV EKTOGT TNG KATOGTPOPNG KOl TOLG AOYOLG Y10l TIG APV TIKEG
EMNTOGELS 6TV LYEiD TOV avOpdTmv. ATapaitnteg £ivor Kot o1 XEPOLPYIKEG
SPoLAEVGELS Y10 TOVS YLoTpOoVG ToV Ppickovtol oty TAnyeica teployr]. Avtd pog
EMTPEMEL VO, COGOVILE KUPLOAEKTIKG TOAAEG avOp®TIVEG LWEC KO VOL ATOTPEYOLLLE
SAPOPOLVG TOHTOVG TPAVUATIGUAOV LETAED TV 1aTpdv. H ypron ¢ texvoroyiag g
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TANPOPOPIOG GTNV VYELOVOULKT TEPIBaAYM EMTPEMEL OE TEPIOTOTEPOVS 0GOEVEIC VaL
AapPavovy Bepameio eEOTEPIKOV 0cOEVDOV.

TeyvoAoyiec TOL ¥PNGWOTOIOVVTOL GTNV THALINTPIKNY

H ypnoomotel pio motkidio texvoroyudv yio TV Topoyn €& 0mOGTACE®MS WTPIKNG
QPOVTIONG, OTMG:

Mivakag 5: H teyvoloyikr) motkiAia tng tnAsiatpikic

Tnieoraokeyn: Ot eIKOVIKEC ETICKEYELS EMTPETOVY GTOVS 0GOeVeig Kot
TOVG TOPOYOLS VYELOVOUKNG TEPIOAAYNC VO ETIKOIVOVOVV GE TPOYLLOTIKO
YPOVO.

IMVAeg ao0eva@v: O acBeveic pmopovv va Exovv TpdGPacn GTo 1TPLKd TOY
apyeio, vo EMKOWV®OVOHV LLE TO 10TPIKO TPOSMTIKO Kol va dtayelpilovtal
@POVTION TOLG GTO SLUOIKTLO.

YV0KEVES TOPaKOAOVONoNG: Ol pOPNTEG GLGKEVESG KO O OTKIOKES

GLOKEVEG UTOPOVV VAL ¥PNGLULOTONOOVV Y1 TNV TaPaKOAOVOINGN PLGIKOV

OEIKTMV OMG 1 APTNPLOKT TiESN, 1 YAVKOLN 0ipaTOg Kot 0 Kopdlokog

pvOuoe.

Teyvnt) Nonpoosvvn (Al): Ot epapuoyéc texvnTIG vVoNUosHvNg UTopovV

va ypNooromBovv yio v avaivuon dedopévav aclevay, T Tapoyn

OTPIK®OV GLUBOVAGY KoL TV CVTOUOTOTOINGT TMV OLOIKNTIKDOV

EPYOCLOV.
H «0pra vimpesia g vanpeciog tnAElATpKnG lvar ot S1aKTLOKES SLOPOVAEVGELS e
1Tpo. O g101K01 0pyaVOVOLY €& ATOCTAGENMS TAPOKOALOVOT oM acBeEVOV TOV TATKOLVY
amo ypovieg maboroyieg. Avt N vanpecia eivor anoapaitntn e peydieg Prounyovikég
EYKATOGTAGELS, TUPNVIKOVG GTAOOVG, Omov epydlovtat YepLoTég Kol GALOL
epyalouevol, v omoimv 1 vyeio Tpénel va mapakorovdeital and ernayyeiparties. Tig
televtaieg dekaetieg, Exouv deEoyOel morvdpOueg KAMvikég peAETEG TOL £YOVV EVTOTICEL
TIC KUPLEG OETIKEG TTUYEG TNG EIGAYMYNG TNG TNAEIATPIKNG TNV VYELOVOUIKT] TEpiBadym:

Mivakag 6: Baolkd 0@EAN Tn¢ tnAElaTpIkc

BeAtiomon ¢ cuvorikng motdtntag {ong Tov acevaov.
Meimwon kot 0pBoroyikn KaTavouT TOV POPTOV EPYAGING GTO LUTPIKO TPOGMOTIKO.
H ovuPoin opiopévav 6ty Kovovikn TPOGOPHOYN TOV OTOU®V IE O18PpopES
avammpieg Tov £xovv voPANOEl oe onuaVTIKES ETEUPACELC.
BeAltioon Tov eA&yyov TG GLUUOPP®ONG LE TIG GUVTAYES TOV YIOTPOV.
Meimon g Ovnoomrag o€ acHeveic TOL TAGYOVV ATO KOPILOYYEIOKE VOGTLOTOL
Kot GALEC KOwEG TalfoAoyieg.
Mueimwon tov aptBpod TV VOCAELDV Kol TOV EMCKEYEDV GE ETETYOVOO, UTPIKT)
nepiBaiym.
Eyxaipn d10pBmon g svvtayoypapovuevng Bepaneiag, avEdvovrog v
QTOTEAECULATIKOTNTA TNG QOPUAKEVTIKNG Bepameiag.
AvEnom tov emmédov evacHNTOTOINGTG Kol TPIKOD TPOYPULUUOTICLOD TMV
acOevav.
H evepydc epappoyn Tov 1eyvoLOYIOV THAETIKOIVOVIAOV Kol TNAEIOTPIKNG OTNV TPUKTIKN
vyelovopkn mepiBaiym Oa cuveyiotel. Avtod ivon £va amd Ta kabnkovta Tov
avTIpETORICoVY Ot £101KO1.
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Ot teyvoLoYiec TANPOPOPLAOV YPNGLLOTOLOVVTAL EVEPYE KOTA TNV EKTAIOELOT) TOL
TPIKOV TPOSOTIKOV. EXTOG amd TNV EXGTNUOVIKT €PYOCio KOt TNV KAWVIKY TPOKTIKT,
o1 epyalOIEVOL GE 1OIMTIKEG Kot ONUOGLEG KAIVIKEG PEATIOVOLV GUVEXMG TNV TPOGEYYIoT|
TOVG GTNV OPYAVMGT] VIINPEGLOVY Y10 EVAMKES KOl TOLO1dL.

H mAgiotpicn avartvcoeton evepyd moykoopiog. Avt n katevboven neptropPdavet
Mym cvpPovAevtikng kot GAANG BonBetog pe 6TOYO TV WENGN TOL EMTESOL
EMOYYEAULATIOUOD, TNV TPOANYN 1ATPIKOV AaBDV KOl SUGUEVDV GUVETEIDV Yl TNV VYeio
0V 060evong.

Q¢ néPOG TG TNAETATPIKNG, O 060eveic Aapupdvovy 6€ TPOSITH LOPPN TIS ATAPAITNTESG
TANPOPOPIES Y10 TNV KOTAGTOGT TOVG, TIG WOUTEPOTNTES TNG €EETAOTG KO TG
Oepancioc. Etvor n EAAetym yvdong o€ Evay GUYKEKPILEVO TOUEN TTOL TPOKAAEL AyXOG
otovg acBeveic. Apyilovv va avalntovv mAnpopopieg oyetikd pe v achévela,
oplopéveg Epevveg Kot Bepaneia 6To dNUocto Topéa. Avtd av&avel Ttov kivouvo AMyng
YELODV TANPOPOPLDV. Q¢ TOTEAEGHA, O 00OEVIG UTopEl adtKaoAdyNnTa Vo apvnOet
oplopéveg dadikacies. H tnietatpikn Bonbd va AapPavel o acBevig axpiPeic
TANPOPOPIES OO TOV 1TPO.

H avéyxn va gioayBoldv maykooping ot texvoAoyies TG TANPOPOPING OTIS TPOKTIKEG
JPACTNPLOTNTES TOV EWOKMV OeV gyeipetl apePories. H yprion tov eupeidv dvvatotntov
g AT TPIKNG Ba £xet BeTKd avTiKTLTTO OYL LOVO GTY| YEVIKY KOTAGTACT| TOV
acBevoug, aArd Ba evicyloet emiong T doun TG VYEWVOKNG TtepiBaiyng. Avto givon
duvatd ybpn ot Pertiopévn emkotvavio petall amopaKkpLGUEVOV VOGOKOUEI®V,
KAMVIKOV Kol KOpueainv KAVIKOV k€vipav ot xopao. Ta cuotipato tAeioTpikig
eréyyovton amod to kpatog. ASloloyeital emiong n moldTNTO TV TOPEXOUEVOV
VINPEGLOV.

To ugAAov e TNAETTPIKNC

H meiatpicn avapéveton va cuveyicet va ovamtiGOETOL KOt VO OVATTOGGETOL GTO
LEALOV AOY® TNG TEYVOAOYIKNG TPOAS0L Kot NG KPaTikhg vrtootpiEne. Kawvotopieg
OTMG 1 EIKOVIKN KOl 1) ELAVENUEVT] TPUYUATIKOTNTO LITOPOVV VO, EMEKTEIVOLV TIG
JUVATOTNTEG TNG TNAETALTPIKNG, TAPEXOVTOS L0l TTLO KOOMAMTIKT KOl 010 SPUGTIKTY
eunepio otov acbevr. EmumAéov, o1 kuPfepvnoeig oe 0A0 Tov KOGHO avayvmpilovy Ta
0QEAN TG TNAETOTPIKNG KOl ETEVOVOLV GTNV EQUPLOYN TNG Yo TN PerTion ™G
TPOGPACNG GTNV VYEWOVOLUKT TEPIBaAyT Kot TN Helmon ToL KOGTOVG.

2VUTEPACULOL

H mAetatpikn £xel Pabv avtiktumo ot cOyypovn vyelovoukn tepiBaiym. [apéyet
o1ovg acfeveig évav foAkd, TPOo1Td Kol OIKOVOUIKE arodoTIKO TPOTO Yo va Adovv
vyetovopkn mepiBaiym. Kabmbg n teyvoroyio mpoywpd kot n tnAsiotpikn
EVOOUOTMOVETAL GTO. GLOTNLOTA VYELOVOUIKNG TEPIBaAYMG 6 OO TOV KOGLO, M
TNAETOTPIKY] OVOUEVETOL VO O1ULOPOLOTIGEL OAOEVA KOl TTLO CTIUOVTIKO POAO GTNV TOPOYN
TO10TIKTG KOl OIKOVOULKA TTPOGITNG VYELOVOUIKTG TEPIBaAYNC.
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2.5 H xprtikn} og i Kivimijpra 00vopun TS ETGTHOVIKNG TPOOS0v Kt
NG EKPETAALEVONG VEMV TEYVOLOYIOV 6TV YYeia.

H xprrikn oxéym elvar n apetnpia yio tn S1opdp@mon g onpovpytkng okéyng. H
KPLTIKT) KO 1] ONUIOVPYIKT OKEYT OAANAEEQPTOVTAL KO OVOTTVoCOVTOL 6€ cLVOeoT. H
KpITIKn okéyn lvai 1 faon ywpic v omoia 6Tov cOYYPOVO KOGLO TOV XAovg (1 vrapén
EVOG LETOLOVTEPVOL GUVOAOL OTOYEMY JOPOPOV EWOMV TOYIOES KO OATEC,
moAvkotevBuVTIKEG 0ieg, 10€e¢ K.AT.) etvar OVGKOAO va TepyNOel Kavelg Enapkdg 61O
Vo TEPPAALEL TNV TPAYUATIKOTNTO KOL VO EQOPUOGEL ATOTEAECUATIKG TIG OVVATOTNTES
TOV G ATOWO Kol EWOTKOGC.

Katd ) dapdppmon kpttikng okéyng, pumopel kaveig va Aapet vedyn ot epmepiéyet
olwTNPA TV 10€a g ekmaidevong nyetov. EvBappivovtag otovg pabntég to
EVOLAPEPOV Y10 TNV OVATTTLEN KPLTIKNG OKEYNC, Elvar onuavTikd vo dei&ovpe 6t pmopel
VO LETAPOPPAOGEL TN (M1 TOVG, EMTPETOVTAS TOVS VO BAETOVV YapA GTN GKEYN KoL GTN
dNuovpykn dradikacio, Kot propel emiong va ypnoyLonombel oe NyeTIkég, opyovmTIKEG
Kot GAAEG OPOUCTNPLOTNTES TTOV ATOLTOVY VIELOVVOTNTO KOt SNULOVPYIKOTNTO.

H kpurwen oxéyn elvon pia TokTikn oty onoio éva ATopo Tpoctadel vo KOTovonGEL
ave&hpTnTao KO OVTIKEWEVIKA TIG TANpoopies. Méca amd tnv mapatipnon, tnv
avEALGY KOl TNV TOPAYOYT TOV SIKOV GOG COUTEPUCUATMV, TAIPVETE Lo TP LE
Baon v Katavonon g Katdotaons. Avtd fondd va sipacte avBektikol ot
YELPOYDYNOT, TNV TPOTTAYAVOQ Kot Vo EmMAEEOVLE T BEom pag.

T'otl ivon onuovtikd vo avartuyfetl avtin n iKovoTn o,

Otav oAdKANpN N ayopd givar BueAAdING, dev elval capég oe TOlEg EWONGELS VoL
Baciotovpe kot oy va avalntmoovpe a&lomota otoryeio. Evog kaddg nyég
Aertovpyel mvto g eAPog Yo TV opdda Tov, oyt poévo v Bonda va avomtuyBel péca
oV tapeio, aAld delyvel emiong tov yevikd popéa TG Kivnomng e eTapeiag otnv
ayopd.

Mivakag 7: Ikavotnteg nyEn.

e mep1odovg Kpiong, pia opdda ypeldletor Evav nyétn mov:

e No avaldet Tic TANPOPOPIES TOL GVYKEVIPDOVOVTIOL GTNV ayopd

e Noa pmopet vo vToA0YiGEL SIUPOPETIKEG EMAOYEG SIATUENG.

e Noa mpoPAémel cevaplo Kot ETAEYEL TO LLOVOTATL TOV, GE OTOLOONTTOTE
oevapio, Ba Pondnoetl v opddo va Pyet pe EAEYIOTEG OTMAELES.

47



Yuyva oTIC HeYAAES eTapEiec VILAPYEL EVAG APPNTOG KOVOVAS «O O1EVOLVTIG £xEL TAVTA
dtkio». Otav évog mpomovnig maipvel pa Béon «méve amd v opddoy. Avti N
oTpaTNyKn dgv divel yopo yua véeg mpooeyyicels. Otav évag pbvatlep tvor avorytdg oe
TPOTAGELS, £XEL TNV EVKALPia VO EVIGYDGEL TNV EUTELPIO TOV LE TNV OLAdO KOl TO
aVTIGTPOPO.

H kprtikn oxéyn mailel Pacikd poLo ot ANy OTOTEAEGUATIKMY S1OIKNTIKOV
aropdacewv. Ot nyéteg, €101Kd 6601 fpiokovial og avmTepeg BECELS, TPEmeL va eival o€
0éom va avaAdovy Tig EMAOYEG Kot VO, SELVOLV GTOVG GLVAOEAPOVS TOVG TTMOG VO, TO
Kavouv 6moTd.

2opeova pe pio pedétn mov dnpooctevtnke oto Harvard Business Review, ot dvBpomot
OV UTOPOVV VO CKEPTOVTOL KPLTIKE Kot Vo AapBévouy tekpunplopéves anopdoels ivat
710 ThovO vo emTHYOVV GE NYETIKEG BEGELG.

Av&Auon TNG KOTROTAONG
ZuATNON EVOAMOKTIKOV
eMAOYV

Avauon O1001IKaOTOG

BaolkEC
MITUXEC TNC
KPITIKAC
OKEWNC VIX

EMTUXIX OTN
d101kNoN

Eknaideucn ouvadEApwv

1111

FQPTrox KAT2IOX

Ewkova 8

1. Avédivon kotdoToonc

To mTpdTO PO Y10 TNV OTOTEAEGLATIKN ANYT amo@dcemV ivat 1 tkavh aE0AOYNoN TG
katdotaons. Ornyéteg twv onoimv To EVoTIKTa £Ivat TOAD AVETTVYUEVE UTOPOVV VOl
aE10A0YNCOVV GO TIKG TNV KATAGTOOT. ZUUUETEXOVV EVEPYE GE GLUVOVTNGELS,
KAVOLV GUYKEKPIUEVEG EPOTNOELS Kol TN GLUVEXELD (nTovV 18£8,

2. Katadikn tov eVoALaKTIKOV

AxoAovBel o su{nnon yuo SAPopeg EVOAAOKTIKEG ETAOYES. AV Kot avTY| 1 dladKaGio
umopel va mapetl KAmoo xpovo, eival amapaitnIn Yo ETOIKOOOUNTIKY] GUVEPYOGIO Kot
ovuvBeon 1Wewv. Eivon onpovtiko va Bopdote 6t dev elvar OAeg ot 10éeg e&icov TOADTIES
Ko TPETEL VO UTOPETTE VO SLoY®PIGETE TO GLTdpt od TNV EVPaL.
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3. Avaivon otadikociog

Yvyva 1 dadikacio avaivong oev AapPavel tn 6éovca Tpocoyn. oTdc0, eival GUVETO
ov Nyémg va agloroyel kdOe Prpa kabdg eEelicoeTol avti va TEPYUEVETE TO TEAIKO
arotédeopa. To nuepoddylo pmopel va etvar Eva eapetikd epyaleio o€ avt ™
dradtkacio, TPoMOMVTAG TNV KPLTIKY OKEYT KOl OPYOVAOVOVTAG TNV EPYACIOL.

4. Exnaidsvon cuvadélowv

H ddaokaiio g opddog cog ot factkd TG KPITIKNG okéYng umopet va, tn fondnoet
vo emkeVTPBEL 0TIC PACIKES TTVYEG TTOL OTOLTOVVTOL Yo TNV EMITELEN EMTLYNUEVOV
arotedeocpdtov. H yprion g kpttikng okéyng, svumeptiapfovopévng g
ALTIOAOYNONG OMOPAGEMV, TNG AUEIGPNTNONG TV VTOBECEMY KO TG 0PYAVOCNS 10EMV
HEGO GE OPAOIKA £PYaL.

H vyeiovopin mepiBoiym aAralet dSpapatikd Aoy g TeXVOAOYIKNG TPOOdOVL, ad TNV
avalsOnclohoyio kot To avTiBloTikd LEYPL TNV LoyVNTIKY TOHOYpa®io Kot TNV
axtivofepamneio, Apa 1 avaykodTNTO Y10 OVTIGTOLYN KPLTIKY OKEYT KOl YEVIKOTEPQ
avTiAnym amd Vv HePLd TV NYETOV GTO YMPO NG vyelag etvan arapaitntn. Ot
LEALOVTIKEG TEXVOAOYIKES KaVOTOMEES B GLUVEYIGOVV VO LETALOPPDVOLV TNV
VYEOVOKT TEPiBaAyT, aAAd 660 N TEXVOAOYia 00Myel TV KatvoTopia, ot avOpdmTivol
napdyovteg o TopapéVouV Evag amd ToVS ET{LOVOVS TEPLOPIGHOVS TNG AVATTLEN

touG. H teyvoroyia odnyel v vystovopukn mepiBoiymn mepiocoTEPO Amd OTOLONTOTE
AN dvvapn ko Bo eEehybel pe dpapoTikong TpoOTovg 6to HEAAOV. Evd pmopodpe va
eEetdoov e Kot Vo GLINTICOVUE TIG AETTOUEPEIEG TOV LEAAOVTIKAV TAGEMV GTNV
VYEOVOUIKT) TTEPIBOAYT), TPEMEL VO KOTOVONGOVUE LLE CAPNVELD TIG KIVITNPLEG OVVALELG,
(MOTE VO WTOPEGOVLE VL TIG EVOGOVLE KOl VO, EPYOCTOVUE EVEPYE Y1 VO EEAGPUACOVLE
TOL KOAVTEPO OTTOTEAEGLLATO Y10, TO KOIVOVIKO GOVOAO.

O teyvoroyieg avanthooovTol EKOETIKE, [LE TPONYOVUEVEG EPEVPECELS GE EVOV KAAOO val
dtvouv apopun yia véeg e€ehilelg oe évav dAlo. Avtni 1 tdon epeoaviletar, yuo
TAPASELY LA, LE TIG WTPLKES TEXVOLOYIES, Ol 0moieg £xovv PeANBEl amd mponyoveEVES
e€elilelg oty nhektpovikn apoviikn Propnyovia. Tov mepacpévo odva onpetminkoy
TOALEG KavoTopieg 6TOV KAASO TNG VYEWOVOUIKTG TtEpifaAyng Le otdyo T PerTion tov
TPocdOKov {mng, g motdtntag {mNg, TOV S0yVOGSTIKMOV Kol 0EpameLTIKOV ETAOYDV,
KoOMG Kot TNG AMOTEAEGUATIKOTNTAG KO TG GYE0NG KOGTOVG-OMOTEAEGLATIKOTITAG TOV
GLGTNILOTOG VYELOVOUIKNG TEPiBaiymg.

H vyslovouikn mepiBaiym eivor pia ayopd texvoroyiog 0TOV o1 KATAVOA®OTES, OTMS TO
VOGOKOElD, Elval oTnV evydploTn BEoM Vo TANPADOGOLY TEPAGTIO XPNUOTIKAE TOGE, E101KA
v eE0TMGOVG KOPOLGS, Ontwg capmTéc PET kor MRI ko ypappikovg emrayvviéc. Ot
acBeveic mapdyovy TEpdoTIo OYKO TANPOPOPIBV, OTMG apyeia acBevav and
aKTIVOYPAPiES £0G AMOTEAEGLOTA OLLATOAOYIKAOV e€eTdoemy. H avtikatdotaon tov
XOPTIOV e NAEKTPOVIKA PLOYPOOIKA KAVEL T GPOVTION TV acHEVOV EVKOAITEPT Kot TTLO
OTOTEAEGLOTIKT). 2T0 HEAAOV, O OYKOG T®V TANPOPOPLdY Ba avEndel onpovticd Adym
NG YOVISIMUOTIKNG (KOt TNG TEPAGTLOG YOVIOIMUATIKNG TOV KOOV Hag Baktnpiov) Kot
NG eEATOLKEVIEVIG LTPIKNG, KO TEPIOCOTEPEG TANPOPOPies Oa elvar drabEéoipeg
KaBD¢ GVALEYOVTOL TTEPIGGATEPX OEdOUEVD 0IGOEVDV
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To vomua g vwoPANTIKNG Ppdong Tov Atvetdy Ba 1oyvel Thvto: « Mo uépa o1 Pnyoveg
Oa etvan og B€om va Absovv OAa ta TpoPAnuata, aAAd Kopio dev Bo pmopécel ToTé va
Béoet Evoy.

[Mog va pnv copeovodpe, Aoumdv, 6tav avoroyloOpacTe TV eEEMKTIKY EUPELELN TOV
avOpOTIVOL TOMTIGHOD MG KOO YNTIKO GTOLYEID, HETAED TVELHOTIKOTNTOG KOt
EMOTAUNG, LETAED OTEPEDV NOKOV a&UDV Kol E0OTEPIKNG epmelpiog Yo v a&io Tov
avOpdTIVOL TapdyovTa. Avtdg 0 AvOPOTOC TOV OVTOAOYIKE, TOV GKEPTETAL, EEPEL TMOG
VoL GKEPTETOL Kol EEPEL TAOS VO GKEPTETOL TIG CKEYELS TOV, GTOYXULOUEVOG KO
a10ToLMVTOS ELUGONGIEG TOV GTI GLVEXELD CLYKEVTPMVOLV KOl OTTOKOAVTTOVV, GE L0
AOYIKT YPOUUY|, OYECELS, EUTEIPIES, CVYKEKPILEVT KOVATOVPO, O0EEIOTNTES KO YVDOGELS.

Av gtvan oA 0eta, Aouov, 0Tl cuyva dev £xovpe OAEG TIG AMAVTNGCELS, Giyovpa EEPpovE
TAOS Vo avap®tnOovLE TO YTl TOV TpayUdtov, Kot 6 ovtd Ppicketor 1) 6OvOeoT g
UNYOVIG TNG TPOOOOL KOl TNG KOVOTOUIOG.

Y7o avtr| v évvola, EMIAEOV, 1] 1GTOPIO TG EPELVOG KO TNG EMIGTNOVIKNG KO
TEYVOLOYIKNG TPOOSOV S10G0KEL OTL TO VAL YVOPILEL KAVEIG TAOC VO KAVEL TIC GMOTEG
EPMTNGELS UTOPEL OO LOVO TOL VO OMOTEAECEL i EYKLPN apeTNPiaL.

BéBaia dev vhpyet xdPog €3G Yo va EEPEVVICOVE TANPOGS TO TEPAGTIO PAGLA
TOOVAOV Kot CNUAVTIKOV TEYVOAOYIKADV TPodd®mV. AG oKeQTOVLE OTL 1] VaVOTEXVOLOYiNL
oTNV LYEl, TO ELEVTELLATO EYKEPAAOV, TO TEXVNTE OPYOVOL, Ol SIKTLMOUEVOL 01O TN PEC,
1 YOVIOLOUATIKY], Ol EEMOKEAETEG elvar pepikég LOVO amd Tig SuVNTIKA
UETACYNUOTIOTIKEG £EEAIEELG TOL AN cvpPaivovy. Mepikég amd avTég TIG TEYVOAOYIES
0o LETAROPPMOCOVY OAOKAN PN TNV TPOGEYYIOT| oG otV acfévela Kat tnv vyeio, Ommg
akpP®Og N avaTTLEN TOV OVOIGONTIKAOV TOV 0EKATO £vaTo atdva dAAae TNV NOkn
TPOGEYYIoN TNG KOwViag otov Tovo. O VoS Kot 1) TOAUT®PIN 1TOV AVOTOPEVKTES.
Oélovpe TOPO VO TIGTELOVUE OTL EYOVLLE dKaiOUO G d1adIKAGIES YwPic TOVO Kat, [E TN
oElpd Tov, aVTd £YEL EMNPEACEL Ta TAvTa, omd T Bepaneio TV achevov péyxpt ™
Oepancio v owv. O véeg Texvoroyiec OTmg 1 vavoteyvoroyia Ba £xovv NOuég
EMITOGELS TOL £ivo SVOKOAO va TpoPArepBovv, BERata avtd dev pumopet va avarvbet o
ot TV epyacio aAld Ba NTav Bewpd Eva KOAO B0 Yoo ETIGTNUOVIKY TEPOUTEP®
aviAVoT KoL TPOGEYYIo).

Baowkd onueio yio. 1o u€AAOV TNG VYEIOVOKNAC TTeEpiBaiwng

O pvOudS ™ aALayNG emtTaydvETOL: Ol TAEOIDTEG TOV XPOVOL HoG oL {ovoay TPtV omd
exatd ypévia Ba ekmAayobv amd ToAAG TpdypaTa, aAAG av Taidevay micm oTo Ypovo,
HE HepKa aonuovta yeyovota, onwg o William Harvey mov avakdivye v Kukloeopia
TOV aipatoc, Oo vpyav TOAD pikpn oAdayn pwéxpt Tpwv tov Inmokpdrn. H avBpdmivn
@OoN dev aAAALEL, TOVAAYIGTOV OYL O OVTEG TIG TEYVOLOYIKES KATHoKeS. Ot apyéc
VYELOVOUIKNG TEPIBAAYNMC, O KATAUEPIGUAS TG EPYACIAG, 1| TPOSTOINGN OTL O1 Y10TPOi
yvopilovv ta mévta kot dAlot avBpadmivol Tapdyovieg ahrdalovv oryd oryd. [lapd tic
YVOGELS Hog Yo TN Bewpia v pikpoPimv kot ta avtionmtikd, e£akoAovBode va unv
TAEVOLLE Ta YEPLOL LG, Y TThpYovv TOAAL oy€dta Yia To péALOV. MOAG @TAGOVLE GTO
OO pag LEALOV, Ba vtapyet £va SopopeTikod HEAAOV kat Ba PAETOVIE OAO Kot
TEPICCOTEPO LEPIKMG OMOKANP®UEVES ADGELS VoL ovTikaBioTavTon amd oKOpa KAADTEPEG
10€eG. ZNpepa Uropel va moTEVOVUE OTL YPEIALETOL ATADS VO LIXOVOYPOPNGOVLE OALL
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T apyeia acOevdv Hog, 0ALL TPV TEAEUOCOVLE, KATOWN pavToyTepn Ve TEYVOLOYia Oa
oAAGEEL anTd TOV BELOVIE VO KAVOVE 1) TG TPETEL VOL TO KAVOVUE. ZTO AUECO HEALOV,
Oa pémel va LOVUE P KATOKEPLATIOUEVEG KOl LEPTKADC AEITOVPYIKEG TEXVOMLOYIEC.

[Tpénel va AaPovpe coPapd vdyn o LEAAOV Y1OTL, KUPLOAEKTIKA, €lval TO HOVO TOV
&youLe, ko otyovpa Ba Exovv OA T TOLSIAL LLOG KO LTOPOVLLE VA ElHaoTE Glyovupot OtL
otav peyodmcovpe, Bo avtipetonicovpe OAa Ta TPOoPAN LT TG TPiTNE NAKIaG.

[1oc uropet va Bondnoer n teyvoioyios;

Orav mélovtat yia 1o xpdvo, ot avOpmmotl Guyva VTOPEPOVV, £6TIALOVTOG GTNV aPYLKN
gpyacia Kot yvovtag amd To LATIoL TOVG HEYAADTEPT EMTYVAOGT TG KATAGTOOTG.
Klaowd mapddetypa givatl n dStocoAvoorn acbevoids. Avtr eivar pio mepimiokn,
eneiyovoa Stadikacio. Oco meplocdTEPO TAIPVEL, TOGO HEYOADTEPT TTLECT] OEXETOL O
Tpoc. Mepikéc @opéc 0 achevig £xel TPOPANUATO KO OTTOLTEITON ETELYOVTMOG
TPOYETOUN. MePKEg popég 0 1TPAS ival TOGO EMIKEVIPOUEVOS GTN SIUCMOANVMOGT] TOL
ATTOTVYYAVEL VO TAPOTNPTOEL TO TPOELOOTOTIKA CUASLM, LE KATAGTPOPIKES GUVETELEG.
Ed® n teyvoroyio umopet va fondncet ypnoonotdvtag texvoroyio TapakoAovnonc.
H anopaxpvopévn mapakorobnon tov (otikov onueiov evog achevoidg umopel va
EMTPEYEL GE VAL EKTTAOEVUEVO ATOLO HOKPLYL amd Tov 0cBev) va AdPet T oot
anoeaon. TEToleg 10éeg 00N YoV og £vvoleg OTMS 1 NAEKTPOVIKY TOPAKOAOVON G, OTTOV
o aiBovca eréyyov mapakorovdel nepimov 100 acBeveis. Ot epmepieg and Té€roteg
TeYvoLOYieg NTav BeTiéc, 101KA GV £xovv AneBel TpocekTikd péTpa Yo vor amopevydet
0 do®plopdg HETAED TV VOOTIAELTAOV TTOL KAVOLV TNV £PYOGin KOt TOV 10TPAOV TOL
TOVG TOPAKOAOVOOVV.

2VUTEPACULAL

H xoawvotopia oty vyglovopukn mepiBaiyn pumopel va optotel g 1 E100YOYT OGS VEAG
Evvolog, 10€ag, VINPESIG, d10dKAGING 1) TPOIOVTOSC TOV GTOYEVEL 6T PeATimon g
Bepamneiag, g S1lyveoong, TS EKmaideLoNGS, TNG TPOGEYYIONGS, TG TPOANYNG Kol EPELVOL
KoLyl TV €nitevén HoKpompobesmv otdywv Pertiong e moltdtnTog, TG
ACQAAELNG, TOV ATOTEAEGUATMV, TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTAG Kot TOL KOsTovg. H
KOVOTOpio GTNV 1W0TPIKN Elvarn pua texvoAoyio dnpovpyiag, LeETAd0oNS, amofnKevong
Kot dlaxeipiong dedopévav yroo v avOpamivn vyeia. H texvoroyia £xet m dvvatdmta
Vo BEATIOGEL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO, TN GXE0T] KOGTOVG-OMOTEAEGUOTIKOTNTAG, TNV
TO1OTNTO KO TV ACQAAELD TNG TAPOYNG VYELOVOUIKTG TEPIBOAYNC TOPEYOVTOS GTOVG
WITPOVG KATELOLVTNPLEG YPAUUES PEATIOTNG TPUKTIKNG Kol BAGELS OEGOUEVOV
OTOOEIKTIKMVY GTOUYEIV Kol TOPEYOVTAS NAEKTPOVIKA apyeia ac0evdv og OAO TO O1KTLO
vyelovokng mepiBaiymc. H avantuén g teyvoloyiag vyeiog eivon mavtoyod mopovoa
KoL £YEL EKTETOUEVEG EMMTMOGELS TOGO Y10 TOVS XPNOTEG OGO Kot Yo Toug mopdyovs. H
LEALOVTIKT] TPO0O0G e€apTdTaL O TIG ONUEPLVEG EMEVOVGELS GTIV £PEVLVA, TNV
avAmTLEN KO TNV EKTTALdEVOT). Agv HTOPOVLLE VO APNICOVLLE TETO ENelyovTa BEpata yio
EUAG, TPETEL VOL CLVEPYUGTOVLE EVEPYA Y1 va. eEdcPaAicovLe Eva 6Tabepd GVGTN LA
vyeovopukng tepiboiymc. H texvoroyio mpoympd TG0 ypryopa tov 0 vITOAOUTOg
KOGHOG (avomTUGGOUEVES YDPES) Umopet va unmv TpordPet. [Tapd To vynAd KOGTOG Kot
TNV TOALTAOKOTNTO TNG WOTPIKNG TEXVOAOYIOG, 1) XPNOT VEWV TEXVOLOYLDOV cuveE)ILEL Vo

51



molamAactaletal. Ta 0QEAN TG WITPIKNG TPOOIOL VILEPTEPOVV TWV UELOVEKTNUAT®OV
toug. H axpipn teyvoroyia etvan pa cvppovia edv propet va. feAtidcet tnv modtra
Cong, vo 01 TP GEL TNV OLKOVOULKY] TAPOYWYIKOTNTA Kol VO ATOTPEYEL TO VYNAD
KOGTOG TG avarnpiog.

Ewkova 9
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KE®DAAAIO 3: O KavoTopies TS YNQLUKNS ETOYNS MG «OTA0» TMV
NYETOV 6T0 0KOVOpKA TS Yysetac. To mapaderypo tTng Topnvikng
L TPIKNC.

3.1 T givar To owkovopuka tng Yyeiog;

H owovopia etvon pio modd gvpeia emotiun, peretd o evpeia mowirio Oepdrov

KO ENEKTEIVEL OLOEVA KOl TEPIGTOTEPO TO MEGTO OVAAVGNG TNG OE TOLEIC TOV
TopadoctoKd gV NTav To TEdI0 avéAvong TV owkovopoAdymy. Edd eEetaletan axpipag
£va TETOL0 TOPAdELY L, OVTO EIVOL TAL OIKOVOUIKA TNG LYELOG 1 TOL OUKOVOUIKE TG
vygovokng tepiBaiync. Avtog elvar akpPdg 0 TOPENS TG OIKOVOLLKNG EMLGTIUNG
OV AVATTOGGETOL TTOAD YPTYOPQ, TOAD EVEPYA TIG TEAELTALES OEKAETIEG GE OAEG TIG
YDPES TOV KOGULOL KLUPIMG GTIG AVETTVUYUEVES YDPES, KOl CTULEPO KL GTT XDPO [LOG.

Tt kGvovpe, Tt
UTOPOVLE VO
Kévovue, T
BaBpovg
TOAPVOLLLE, YloTi
givon omapaitnto
oto;

Ti kavet évag

O1KOVOULOAGYOG Tati ypealeton n
vyeiag oTov Topén otkovopia 60;
g vyelog;

FQProz KATz10z

Ewkova 10

Tt givon n vyeia otd TN oKOTLE EVOC O1KOVOLLOAOYOUL:

Ot owkovopordyot dev glvar yotpol dgv pedetdve v vyeio ¢ WTPKY|, OAAL LEAETAVE
v vyeio ©g oukovopordyot. [lpota an '6Aa, ) vyeia elvar €va amd ta 0QEAN TOL givort
TOAD onpavtikd otn {on evog avOp®TOL. LT OUKOVOUIKA, EXOVLLE L0 TETOLN EVVOLOL (G
OLKOVOULKA 0QEAT , avTd eivor ayaBd 1 vnpecies, avtdg elvar o eAedBepog ypdvog, avtd
etvar 0, L PE€pvel og €va ATONO Kavomoinon, 6peAdog, OAa 6ca Ba NBele va €xel otn {on
tov. Kot 1 vyela givor éva amd avtd ta mo onuavtikd ogéAn otn {on evog atdpov, Kot
TNV TPOYUATIKOTNTA, YOPiG vYeia, Eva ATOHO OV UTOPEL VO ATOAODGEL GALD OPEAT).
Kavéva ypnpoatikd mocso dev Ba tov fondnocet va amolavoet ayafd, vanpecieg n
elevBepo ypdvo av dev Exet vyeio. Eropévmg, amd m 6éomn tov owovopoidyov, 1 vyeio
elvarl mpota o' O £va amd Ta oyada.
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BAénovpe dpmg kon v vyeia o¢ kepaiaio. Katd cvvéneia, Bempovpe enévovon
OTOIECONTOTE EVEPYELEG KAVEL EVAL ATOLO Y10l VO BEATIOGEL TNV VYELX TOV KOl VOL TN
dtatnpnoet. AnAadmn, n vyeia givoar pEPOg Tov avOp®OTIVOL KEPAAAIOL EVOS OTOLOL Kol
0AOKANPNG TNG otkovopiog cuvolkd. Katd cuvénetla, avtd eivarl onpovtikd yio Toug
EPYATIKOVG TOPOLS. ANAAOT|, O1 EMEVOVOELS GTNV LYElX elvan ETEVOVGELS 0 avOpOTIVO
KEPAAOLO, TPAYLO TOV onuaivel Ott, av eival ica Ta GAL TPpAypata, 1 dSvvatdTnTa
OLKOVOUIKNG OVATTTUENG TG YDPOG GTO GUVOAD TNG eEapTATAL O TIG EMEVOVGELS OTNV
vyeia.

Kot téhog, 1 vyela eaptdton o€ peydro Babud amd Evav T€T010 TopEN SPUoTNPLOTNTOGC
OT®G M vYEOVOIKN TTEPIBaAYT, avTOG elvar Evag KAGOOG, avTog elval Evag TOUENG TG
O1KOVOLOG TTOV ATOGYOAEL TEPACTIONE TOPOLG CUEPOL: VAIKOVGS Kol avOpdmivous. Kot
0VTOG O TOUENS TNG OIKOVOUING EMEKTEIVETOL KOl OVOTTOGGETAL GE OAES TIC AVETTVYUEVEG
YDPES TOL KOGLOV, KUPIWG AOY® TV SNUOYPAPIKAOV TACEMY Y PAVOTG TOL TANBVGLOV
nov mopatnpove tovtov. H {mon yo vinpecieg vysiovopkng tepifaiyng avédvetan,
0 1010¢ 0 KAAdOG av&averal, anacyorel Evav TepdoTio apBud aTdu®V: ovTd propel va
etvar amd tpia mg mévTe £0G OEKA TOIS EKOTO TOV OmAGYOAOVUEVOV TANOLGLODV, OTTMC
Aéve otic HITA. Anhadn, avtdg sivor évag khadog mov mapéyetl Bécelg epyacioc, mapéyet
€1600M L0 6TOVG AVOPOTOVS Kot AVTOG £ivart £vag KAGOOG TOL OVATTOGGETOL TOAD
YPNYOPO TEYVOLOYIKA, OPYOVMTIKE, OOV e10dyovTat vEeg neBodot, véeg Bepameiec, véa
eappoka, ovto givor Evo TOAD KOVOTOUO, YPIYOPO, OVATTUGGOLEVOS TOUENS TNG
owovopiag. Kot mposehivel onpavtikong oMpdciong TOpovs: KpoTikoHs Kot OUKLUKOUS
TOPOLG, O1 OTOI01 TANPOVOLV HEPOG TNG LATPIKNG TEPIBAAYNG 1), OG TOVLE, TA QAPLLOKOL
«amd TV 1€ Toug». Emopévamg, avtdg eivar £vog moAd onpuavtikdg Topéng g
owovopiag mg eBvikr owkovopioa.

Ano T e€optdron n vyeio; Mool mopdyovtee Tnv ennpedlovv:

"o Tovg 01KOVOHOAGYOVCE, TO CTUAVTIKO EPAOTNUA Eival: TOGO oNUaVTIKG Eivat Ta
YPALOTO, TOGO GNUOVTIKY ELvOL 1] XPNUATOSOTNOT, 1] ELEVOVGT GTNV VYEIOVOLLKT)
nepiBalym TPoKEEVOL Va £yovpe KaAr vyeia tov TAnBvopov. Kot étot, dtav egetdlete
avto 0 B€pa amd owovokn B€om, avaykalOHaoTE VO TAPAOEXTOVUE OTL GTNV
TPOYLOTIKOTNTO, OYL LOVO TOGO M OVATTTUEN TNG 10TPIKNG TtepiBaiyng, n avdmtuén g
VYELOVOUIKNG TEPIBaAYMC, 01 EMEVOVGELS GE ALTOV TOV KAGOO £MNPEALOVY TEMKA TNV
vyeia Tov TANBVGHOV , OAAG TOALOT BALOL TAPAYOVTES, OPIGUEVOL OTO TOVS OTTO10VG
oyetilovtal emiong moAD évtova e TNV OKOVOuia.

O d1donpog Apepikavog otkovopordyos, voureriotog Kenneth Arrow gine 6t peta&d
TOV TOADV TOPAYOVI®OV TOL SLUUOPPOVOLY TNV LYEIX TOV TANOLGLOD, 1) WTPIKY
nepiBodyn elvar povo €vag amd avTovg Kot LdALoTo dALOL TapdyovTes lval TOAD
ONUOVTIKOL. XTI QTOYES YDPES, TO E1IGOOMUA, GAL ayaBd Kot vVINPesieg, N oTE€yaon, ot
Baocikég eyKaTAOTACELS VYIEWVNG, 1 £VOVoT, 1| TPOSPacT G€ LYIEWE TPOPIUA K.AT. glvar
TOAD T10 oMUaVTIKA Yia T dInpovpyia vyeioc. 'Etot, n otkovopio 610 chvord g
SUOPEOVEL TNV VYD TOL TANBVGLOV, O)L LOVO TO GLGTNLLA WTPIKNG TEPIBAAYNG. Xe
JLPOPETIKEG YDPES, VOOV LLE TO ELGOIN A TOVS KO LLE TO OV O1 YMOPES EtVOL PTWYEG M
TAOVGIEG, EPYOVTOL GTO TPOGKNVIO O1APOPOL TAPAYOVTEG TOV SIOUOPPDOVOLV TNV LYEioL:
oV Y10 TIC QTOYEG YDPEG EIVOL TPOUYUOTIKA EIGOOT O, PTAYELN, VTOCITIGUOC, OVETAPKTC
OTEYOOT, VIEPTANPN OTEYOOT, EAAEWYT PACIKOV EYKATOGTAGEMY VYIEWVNG, LETA Y10 TIC
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TAOVGILEG YDPES, TTOV YEVIKA £YOVV 1101 GLCCOPEVGEL UPKETO TAOVTO KOl OTTOV OL
dvBpwmotl Lovv apKeTd svnuepio Kot KOAR, GAAOL TOPAYOVTEG £PYOVTOL GTO TPOCKNVIO,
OTMC 1] COUATIKT AdPAVELD, ETEWON 01 AvOpwTOl OV TEPTATOVV, AAANL 0OTYOUV
avtokivnta, Avty elval pia avBvytewvr| d1atpoen, 1 VEEPPOALKT| S1ATPOPT KoL, KOTH
oLVETELD, TO LITEPPOAIKO Bhpoc, Tov 0dNyel oe acbéveieg, avBvylevéc cuvnbetec OTwg
TO OAKOOA KOl TO KATVIGLO, TO AyY0G Kot To TEPPAALOV , GAOL avTOl 01 TOPAyOVTEG
emnpealovv eniong v vyeio. AviicToryo, KOTaVOOUUE OTL GE JUPOPETIKEG YMDPEG,
avAAOYQ LE TO EMIMEDO OIKOVOUIKNG AVATTUENG, OPIOUEVOL TOPAYOVTES OLOUOPPDHVOLV
™V vyeio Tov TANOVGHOY.

Ot e1dkot omd tov Iaykodouio Opyaviopd Yyeiog (ITOY), cvuvoyilovtag ta
OTOTEAECUOTO TOAVAPIOUOV EPEVVITIKDOV EPYACIHV TOL OVOADOLV TTAPAYOVTES LYELNG,
KOTOANYOUV GTO GUUTEPACHLA OTL, YEVIKE, 01 Kivouvol yia TV vyeia eivon mepiocdtepo
onpociol Tapd wimTkol. AnAadn, 660 Avmnpod Kt av akovyetal, aveEapTnTo amod To Tt
K@voovpue pe v vyeia , aveEdpTNTa 0md T0 TOGO GKANPA TPOsTAdOovLE VO TNV
napokolovBovpe Kot vo Taipvouve Prrapivec, vo TpEYOVIE TO TPMI Kot VO ATOQEVYOVUE
Kakég ovvnbeieg, n vyeia pog eEoptdror og peydio Paduod and mown ydpa, Towo TEPLOYN,
oy yevvnOnKape ko peyorooape. Aniadr|, avtoi ot mepariovticol mapdyovtes, ot
TAPAYOVTEG TNG YDPOS, Ol TAPEYOVTES TOV SLAUOPPDVOVY TOV GUVOAIKO TPOTO LONG TV
avOpOTOV GE 10 GUYKEKPLUEVT] XDPO., ATOOEIKVDOVTOL TTLO CTLLAVTIKOT 0O TIC EVEPYELES
eVOG LeOVOLLEVOL aTOLOV, av Kat gival emiong, puoikd, onuoviwoi. Kat, emmAéov, o
TPOTOG {MNG OSEIKVOETAL TTIO CNUAVTIKOC omd TNV Tpikn. Edv a&lodoyncovpe
GUUPBOAN TOV ETUEPOVG TOPAYOVIMV, OTMG KAVOLV 01 OIKOVOLOAGYOL LE TN fonOeta
E0IKMV LOVTEL®V, KOl TOGOTIKOTOMGOVLE KOl GLYKPIvoupe Heta&h Tovg mTolog
HELOVOUEVOG TTOPAYOVTOG EIVOL TTIO ONUAVTIKOG, TOTE ATOdEIKVVETAL OTL O TPOTOG LM1|G
€VOG ATOUOL GTO GUVOLO TOV, EVPEWMG KATAVONTOG, EIVOL TEPIGGOTEPO CUAVTIKY OO TN
GLVEIGPOPE TOL GLOTHOTOG VYEIOVOLIKNG TEPIBaAyNG, axkopa Kl av elval ToAD
TPONYUEVO, TPONYUEVO, OV 1 TPk TtepiBaiym eivan d1abéoun og GAove, ®GTOGO, O
TPOTOG {ONG AMOOEIKVVETAL TTLO CTLOVTIKOG.

I'evikd, av mpoomafncovpe Vo POVTOGTOVUE OALOKANPO TO GUGTNLLO TOPAYOVIMV TOV
SWHOPOOVOLV TNV LYELQ, AVTOL 01 TAPAYOVTEG EIVOL TOAD SLAPOPETIKOL KO, EMTALOV,
avtd OV givor onpavTiKo va onpelmbel ed®, cuyvd ennpedlovv o évag Tov GAlov
TOVTOYPOVA TPOG OAPOPETIKESG KaTELOVVGELC. [l Evav 01KOVOLOAGYO, TETOEG GYETELG
ATOTEAOVV Hal WO10HTEPT TPOKANON Y10 T1 LOVIEAOTTOINGT OAWMV QLTAOV TV O10OIKOCIDV,
vt gfvon 0OGKOAO va. LOVTEAOTOMGOVLE av dgv Yvopilovpe ol eivor 1) autiol Kol w010
10 amotéleopa. [lpdypatt, vapyet wa térota Evvola OTmc o "tpdmog Lmng". Xtig népeg
HaG 0 VYEWVOG TpOTog Cong eivan pa tdom g podac. Ot avBpmmot EEpovy TMOS va
GLUTEPIPEPOVTOL CMOSTA, AV KOl OV aKOAOVHOVV GAOL 0V TOVG TOVG Kavdves. 261060, 0
Tpomog Long olyovpa ennpedletl v vyeia, 0AAG, amd TV GAAN TAELPA, 1 1010 N LYEin
emmpedlel Tov Tpomo {ong. AnAadn, Kamola oTryun Umopel KAmolog vo TpEmEL va
TPOGUPUOGEL TOV TPOTO (NG TOL aKkPIP®G EMEON Exel emOeVbeL 1| vyeia ToL, Yo
Topadetypo. Yapyovv ToAAOl KOWVMOVIKOOTKOVOULKOT TopdyovTeS oL emnpedlovy TV
vyeia kot ™ tnon yo vanpecieg vyeiag. Omov ot dvBpwmot eivan Thovc1oTEPOL, M
Mon v v TéG TIC VAN PETieS lvon TavTo pEYaADTEPT. ATOUIKOL TAPAYOVTES
emmpedlovv: nhkia, ekmaidgvon, TopPadOGELS, TOMTIGUOG, ATAGYOANGT EVOG OTOLOVL,
ola emmpedlovv T {tnom ya vanpecieg vyeiag. Ko avt n {mon, pe m oepd g,
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emnpedlel 1o 110 TO0 CLOTNUO VYELOVOUIKNG TTEPIBaAYNG Kot ™G omdvInon 6TV
av&ovopevn {fmnomn, avEavetat, ETEKTEIVETAL, TPOGPEPEL VEOLS TOTTOVG TUTPIKNG
nepiBalymg, emopévog OAa avtd ennpedlovv v vyeia. AAAG To 1010 To choTU
VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyMC pmopet va dnuovpynoet Tpodchetn {ftnomn yio Tig VAN PEGieg
T0V. AVT0 10 Ovopalovpe GTo oKoVoLKA «{RTnon mov kabodnyeital amd v
TPosPopd». Eivar puoikd emmeelég yia Tovg 10tpove va ival otabepn n (Rnon yo Tig
VINPEGIES TOVG, VAL AVEAVETOL, VO £XOVV HOVIUT OTAGYOAN O™, 6TAOEPO E1GOOM LA,
EMOUEVMG, Elvar oYM OEC TO GVGTNUA VYELNG 6TO GUVOAD TOL VO TPOKAAEL TPHGOETN
{qon v T1g dikég Tov vanpecieg. Andadn, PAEmovpE OTL £d® OAO GLVOEOVTOL KUKALKA
Kot OA01 0V TO1 01 TAPEYOVTEG SLOLUOPPDVOLY TNV VYEia pe Tov Eva 1} Tov dAlo Tpdmo. Ko
TO KOONKOV HOG WG OIKOVOLLOAGYOL EIVAL VO KATAVOT)GOVE TOL0L OO AVTOVG TOVG
TAPAYOVTESG Elval O oNUAVTIKOL, TOG oyeTilovtat peta&d Tovg: BeTikd 1 apvnTikd. Ao
NV ATOY™ TV OIKOVOUK®V, LOVTEAOTOIOVLE TETOLES GYEGELS YPNCULOTOLOVTOS TN
Aeydpevn cvvdptnon mopaywyne. H cuvaptnon napaymyng eitvar éva modd moid
HOVTELO, éva ad TOL TPMTO LLOVTEAQ TNG OIKOVOUING, TTOV ATAMG KAVEL TNV TOPOYmYT,
TOV OYKO NG TOPAy®YNGS, va E0PTaTol amd KAmolovg TapiyovTeG Tov, GTNV
npaypaTikdTTa, EacParilovy TV Tapaywyn. Aniadn, av oKePTOOUE Vo EpYOCTAGCLO,
TNV TOPAY®YT 0VTOD TOV EPYOCTAGION Al T0 TOGN EPYGIN YPNGULOTOOVUE, TOGOVG
VAKOVG TTOPOLG XPTNCLOTOLOVUE, NAEKTPIKT EVEPYELD, LETOAAO Kot 00T® KOOEENG,
avdAoya e TO Tt TapAyoLLE. AVTOL 01 GLVTEAEGTES £1G000V ivat Ta X 6€ aVTO TO
povtédo ko n e€aptnuévn petafint ivat o 6ykog mopaymyns, To TOG0 Topayope omnd
KAmwoto Tpoidv: unyovnuota, eEomMoudc, vedopata. Etot, kKot avoioyio pe ovt
oLVAPTNON ToPay®YNGS, 0Tav e€etdlovpe v vyeia, Tpoonabovpe eniong va
a&lohoynoovpe Tog N vyeia eaptdtan and GAAEG TOPAUETPOVS: Ad TAPAYOVTES
€160000V 0O KATOLOLG TAPAYOVTEG TTOV «TTAPEyoLV» AT akpPds v vyeia. Kot edd
&Yove oplopévoug deikteg vyeiag g maiktn. ZuviBwg povielomotove Ty vyeia
YPNOYLOTOUDVTAG TOV OEIKTN TOV TPOGOOKILOL {NG. YTdpyet £vag TETO10G TUTTIKOG
delkng kot gpeis, kotd kovova, tov Bewpole wg Tov KOp1o deiktn g vyeiog Tov
TANOvoprov. Metalh dAA®V mopaydvtwv Tov TepAapfBdvovtal GE VTN T GLVAPTNON,
Aapavoope vrdyn TOALOVG 0d VTOVG TOV LOALG avEQEPa TTapardve. Kot pe avtodv
TOV TPOTO ££€TALOVIE OVTY| TH GVVOEST], TI LOVTEAOTOLOVLE, EMAEYOVLE TIG
TOPAUETPOVS QLTINS TNG CUVAPTNONG Yol VO SOVUE TG 01 TaPAyovTteg ennpedlovy v
vyeio.

H petafint) ékPaong pog eivat to mpocsdokipo Lone. INati tpocdoxio {ong Kot Oyt
voonpomrta; Eneldn] 1o m1ocootd voonpdtrag (antd 160l TOVTOL G6TOV KOGHO, O)L
pévo ot EALGS0), 01 6TOTIOTIKES VOOTpPOTNTOS Eival, KATO KOVOVO, GTATIGTIKES
duvatdHTNTOS TPOSPLYNG. ANAadN, 0V KATO10G £pXOTAV GE £VOV 1ATPIKO OPYOVIGUO,
TAPOTOVEDINKE GTOV Y10TPA, TOL JEYVOCAV, KATOYPAPITAV 0LTH 1 S1dyvmon Kot
TEPAAUPAVOTOV GTA WOTPIKA GTATIOTIKA GToyEin pe TV acBéveld Tov. Av dev Npoeg,
dev mopamovEONKeS, TOTE 0eV UTNKES. AVTO OV onuoaivel 0Tt givat vYG. Avtd onuaivel
Ot pumopetl va. unv B€AEL va TheL 6TO Y1 TPd, VO UMV TOL OPECEL VAL TYOIVEL GTO Y10TPO M)
VoL YPNOHOTOLEL KATOIKOV 1TPIKT), 1 {E1 TOAD paKpld Kot Ogv £xel TNV vkapia, OV £xel
npdcsPaon va avalnmoet wrpikn Pondeia, exel elvar dtpopot Adyot. 'Etot, 1 cuyvotnta
EUOAVIONG £Vl GLYVA VYNAOTEPT GE YDOPES OTTOV TO GVGTNUA LATPIKNG TEPIBAAYNC
elvar koAhd aventuyuévo. Eav ot dvBpwmotl anhdg emkotvovinoovy poli Tovg, TOTE ot
{0101 TNyaivovy TEPIGGATEPO GE YLOTPOVG KL, KATA GUVETELN, EXOVUE TEPIGGOTEPES
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SYVMOOELS Ko TEPLGGOTEPOVG ACHEVEIC, OV KOl GTNV TPOYLOTIKOTNTA 0VTO UTOPEL vol
unv oyvet kaboAov. AALE 0 deikTne TpocdoKiov (ong eivar Kadog, KaboAkdg 6to Ott
Baocileton ota T0c0oTA BvynoudTNTOG Ko 1) Bvmorpdtnta pe vt v Evvola ivot nom
évag coeNg OelkTNC, 0V VILAPYOLV OIMAEG epunveiec €0, gite Eva dTopo eivan vekpo glte
etvar (ovtavo. Avtiotorya, n Ovnouodmta pog oeiyvel EekdBapa mo6co cuyva nebaivouv
o1 avBpwmol 6 veapic nAIKies, og kavég nAkieg, 6tav yevikd dev Ba Enpemne va
nefdvouv. Kat avaroya, o deiktng mpocsdokipov {ong pag delyvel v vyeia Tov
nAnBvopov. ‘Etol, e€optape oavtodv tov Seiktn amd d16Qpopous TapdyovTeS «TapUy®YNS»
vyeioc. Avtol eivol KOv@VIKOOKOVOUIKOTL TapdyovTes, ovtol givat To Katd KEQOANV
glooonua, icog 1o AEIL, icmwg 1o AEIL, av kortdéovpe og eminedo ydpoag, ovtd givar n
avepyla o€ pia yopa N TEPLOYN, AVTOL Elvar 01 TOPOL TNG 110G TNG VYELOVOUIKNG
nepiBodyng, Yot £xovpe NN Oei&el TOG emnPealovy TV VYEID TOV SEIKTMV.
Xpnowonotobvtar emiong deikTeg KAMPOTOC, vYlEvol TpoTov {mNg, cUVONK®V GTEYOOoNG
Kot OAA@V.

I16c0 a&iler wo avlpomvn {on;

Zvuyva 01 01KOVOUOAOYOL, KATYOpoHVTOL OTL Elval KUVIKOL, ETEWN TPpocTadohv va
ATOTIUNGOLV GE YPNIA S1APOPA TPAYLOTO TTOV YEVIKA GOIVOVTOL AOVUVOTO VO EKTIUNCEL
évag amlog avBpmmoc. Yyeia oe avt v nepintoon Kot avOpomivn {on. [lpdypartt, yio
éva dtopo, M vyeia Ko 1 {o1) Tov givarl avapeifoia avektipnteg. AAAQ av doOUE TNV
vyeia kot ™ (o1 Tov avOpdT@V omd TNV OTTIKN TNG KOWV®VING 6TO0 GUVOAO TG, amd N
OoKOTTLA TNG otkovopiog, TOte mpémel va eiplaote o€ BE0TM Vo TOVG SMGOVLE 0L YPT LOTIKN
a&la. Ze T ypnotpede; [pota an’ Ola, vo SIKaloA0YNGEL OPIGUEVA KLPEPYNTIKE EpyaL
KO TPOYPAUUaTO ToV BeEATidvVouY TN dnpdcta vyeia colwvtag avipomiveg (wég. Tétown
£pyoa., TETOLN TPOYPALLATO VAOTOLOVVTOL GE SLAPOPOVG TOUELS Oyl LOVO GTOV TOUEN TG
vyeioc. Avtd Bo propovcay va gtvat £pyo LETAPOP®Y. Ag TOVLE, 1 KATAGKELT VEOV
dpOL®V Kot M pelwon Tov aptBpo TOV ATLYNUATOV KoL, KOTO GUVETELD, TOL aplOov
10V Bavdtov 6e avtd. Avtd Ba propovsav va givarl Epya mov oyetilovron pe v
owoAoyia Kot d1ipopovg dArovg topeic. Kot og dAeg anTéc Tig TEpTAOGELS, TPEMEL VAL
Umopove va vtoloyicovpe mOGo Kootilet pa péon avlpaomivn {1, dGTE Vo LTOPOVLE
va movpe: «Na, o Eodéyoupe TOAAE yprjLata Yo avtd 10 €pyo, eitvar akpiPod, Kootilet
1060 TOAVY, To k0GTOG etvor ThvTa o €OKOAO VoL VTOAOYIGTEL 0O TaL OPEAT : «AALGL
161€ B EYovpLe T0 6QehOG amd 100G TOAAEG avOpdTves {még mov odlovtat. Kot

Koo Tilel TOG0 ToAv». Kat 1d1e pmopovpe Tpoyatikd vo Tovpe 0Tt etvot AoyiKo va
amodEXTOVLE AVTO TO £PYO.

Ed® givan to mo anAd moapdostypa, wov givor mAéov EekdBapo oe dGAovg, dtav Lovoape
péoa oe o mavonuio. Kot ta kpdn avoaykdomkay vo Oeonicovv opiopévoug
TEPLOPIOUOVE GTNV OIKOVOUIM, TEPLOPICHOVS GTNV KLKAOPOpia TV avlphmmy,
TEPLOPIGHOVS GTIG SPACTNPLOTNTES OPICUEVOV EMYEPNCEDV, TOV TANTTOVV TOAD
oKANPA& avtv TV owkovopio. Todpa vrdpyovy 110N TOALEG TETOEG EKTIUNGELS MG TTPOG TO
AEII, og mpog v avepyia, ®g Tpog To Yopévo e160dnua tov avlporwv. Ki dpwg, 6la
avtd yivovtot yio va cwBovv avBpomiveg Lwéc. Kot edm mpénet va eipacte oe Béon va
vroloyicovpe TOGA £E0IKOVOLOVLLE, Tt TOipVOLUE ®G amoTéAeSpa ovTOV TV lockdown,
OV PLGIKA €ival TOAD endVVA TOGO Yo TNV OIKOVOUiN OGO Kot Y1t TOVS 16100g
avBpamovg. Kot 00, mpémet v vpyovV VOLUGHOTIKEG EKTIUNGELS Y10l VL TTOVLLE OO,
pétpa etvor amotedespotikd kot weéhpa. Kat, mpdypartt, ota otkovopukd Oempovpe 1o
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tiunpo g avBpamivng {one. Avtr eivor po amd Tig EVOTNTEG TN OIKOVOUTNG TNG VYEiog
Ko VTAPYOLY dAPOPETIKEG LEBODOL Yo ToV vToAoyioud tG. H amAovotepn pébodog
elvail 1 péBodog tv mopwv. Epyouacte €d® amd ) dovAeld. [Tictevovpe 411 évag
avBpwmoc mov, ag mTovue, mEBave Kamola otrypn otn (on tov, Ba umopovcoe va (Roet Kot
va gpyaotel meportépom. Kat, kotd cvvéneta, Oo pmopovoe va kepOiceL Eva OPIGUEVO
1060 YPNUAT®V, TO TOCGO TV GH®V ToL oL dOONKE Yo OAX TaL XPpOVIa TNG (wNG TOV,
70 0moi0 avTIKATOTTPILEL GTNV TPAYUOTIKOTNTO TNV TAPAYOYIKOTNTA TOL MG EPYAT.
Av16 Bo Topyorye Yoo Tov €pyoddTn TOL Kat Yo TNV owkovouio cuvoAlkd. Kot tote, av
ouvoyicovpe OA0 TO €IGOOMUE TOV amd TNV Epyacio yio TV vtoroun {1 Tov,
Aoppévovtag vToYN TIG EKTTMOGCELS, EMEWON oNjuepa Ta yprpota o&ilovv mepiocdtepo amd
0,TL G& PEPIKA YpOVIOL Yo UG, TOTE TaipVOLUE OVTO TO 1O10 TOGH YPNUATOV, TO OTOT0
avTovoKAd To K6oToC 1 {on Tov. AvTN £lvart poL amd TIG EMA0YES ELOAGYNOTG.

Ynrdpyovv ko dAle emAoyéc aEtoAdynone. Ewdiotepa, amd v ayopd epyoscio.
XPNGOTOLOVLE TIC TANPOPOPIES OTL VTLAPYOLY OPIGUEVES DOVAEIEG TTOVL Ol AvOpmTOL
aVOAAUPAVOLV €V YVOGEL TOVG, YVOPILovTag 0Tl aVTEG 01 SOVAELESG EVEXOLV TOV KiVOUVO
BavaTov, Kot @6TdOG0 TO KAvouv €meldN apeifoviot KaADTEPA Y10 VTV TN OOVAELG.
Av16 onuaivel, katd cuvEéreln, Tt dlapopd pnetalld e apoPng tov epyalopévey o
gtapeieg OTOL VIAPYEL LYNAN GLYVOTNTO TPOVUATICUAOV KOt VYNAN BvnootnTa, Kot
™¢ apopng tov v epyalopévav oe ekeiveg T1g etarpeieg 6mov 10 T0G0GTH
Bvnoottog eivar younAotepo, BempodLe ®C T KIVOLVOUL.

2LVUTEPAGLLOL

Téhog , mpémet va Tovpe OTL 0 01KOVOLOAGYOG dev BETEL GTOYOVG. ZTOYOLS PAlovv Ot
TOAMTIKOL, GTOYOVG TO KPATOG, GTOYOVS VITOVPYELD KO VINPEGIEG GTA TPOYPALLLLATOL KO
T0 £pya TOVG. AAAG TO Ko KoV TOL 01KOVOpHoAdYOoV givar va kaBopicel To €VPOg TV
TOOVAOV EVOALIKTIKOV ADGE®V. ANAdY|, VO GKLOYPOPT|GEL £VOL OPIGUEVO PAGLLAL
TOOVAOV EVOALAKTIKOV ADGEMV Y10 OPICUEVO TPOYPALLATO KOt £pYaL TOL giva,
KaTapynv, 01fécipa e Toug TOPOVS TOV VILAPYOVV KOl VO TOL GLYKPIVOLV KATA KATO10
TPOTOo PETAED TOVG.

Ewova 11
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Anhadn, avarntHEte opliopéva KPITplo, VTOAOYIoTE TO KOGTOG Kot Ta. OPEAT o€ KAOE
TEPIMTOON KOl GUYKPIVETE TO LETOED TOVG, EMAEETE TNV EMAOYN Y10l TNV VAOTTOINGT| EVOG
£PYOV M TPOYPAUUATOC TTOL OTOOEIKVIETUL BEATIOTO. AVTO, GTNV TPAYLATIKOTNTO, Eivol
KO KOV TOV O1IKOVOLOADYOL, GE YEVIKEC YPOUUUES, GTOV TOUEN TOV OTKOVOUIKOV
a&loA0YNoEMV TNG LYELNG.

3.2 H 01KOVOUIKT] 07T000TIKOTITO. TOV TANPOPOPLIKAY GCUGTI|ULATOV
vyslog.

Ynrdpyel n dmoyn OTL 1 E160YM®YT TEYVOLOYIDV TANPOPOPLDY GTNV LUTPIKT), OTMG KOl GE
GAAOVC TOPELS, elvar ea1peTIKA domav P Kol 1] arOd00T) TOVG EKPPALETOL OYL LLE OPOVG
KOGTOVG, OALA LOVO GE TO1OTNTO, OTT™G 1) PEATimon TG TOOTNTOG TS LUTPIKNG
nepiBoadyng, n dlevkdAVVOT TOV EPYOV 10TPIKO TPOSHOTIKO, BEATimon g vyeiag TV
acBevav KAT.. H yvoun mpoékuye 0yt AOy® TG TPayLaTIKNG EAAELYNG OTKOVOLUKADV
OPEADV TTOV TOPEYOVV OL TEYVOAOYIES TNG TANPOPOPIaG, AALL AOY® TV Un
AVETTLYUEVOV PHeBOO®MV HETPNONG TOV OTKOVOUKOD OTOTEAEGLLATOG.

ElMelyerg eviaiog mpocséyyiong yio v aloAdynon g OKOVOUIKNG am0d0oNG TV
TEYVOAOYLOV TANPOPOPIDV, OVOTTOGGOVTOL EWOKES LEB0OOL ELOAGYNONG GLGTNUATOV
TANPOPOPLOV GE SLAPOPOVG DEUATIKOVG TOUEIS Kat, EOIKOTEPO, GTOV TOUEN TNG LULTPIKTG.
Téroleg péBodot eivar g eni 1o mieiotv Pacilovial 6TV TPOCEKTIKN £EETOGT TOV
KOGTOVG KOl TMOV OIKOVOUUK®MV GUVETELDV TNG EPOPLOYNG CLGTNUATOV TANPOPOPIDV.
Edwv givat duvatdv vo mtocotikomom el To kOGTOG Kol ToL AmOTEAEGIATO TETOLOV
oLoTNUATOV, TOTE €ival duvatr 1 LETAPOCT GTN YPNON HIOG YEVIKNG TPOCEYYIONG Y10
™V a&loAGYNON TNG OIKOVOIKNG OITOJOTIKOTNTOG TV ETEVOVTIKMOV GYESI®V.

O1 o oNUOVTIKEG KoL EVOEIKTIKES HETOED TMV TE(VOAOYIDV LOTPIKNG TANPOPOPTONG TOV
epapuolovral orjuepa gival To GLGTHLOTA NAEKTPOVIKAOV 1o TpkdV opyeiov (EMR). Xtig
EVPOTATKEG YDPES, TO NAEKTPOVIKA 10TPIKA apyeior EXOVV 1O AVTIKOTAGTNGEL TO
ocvpupatikd Evroma apyeio kotd 50-90%, otig HITA - xatd 70%.

Agdopévov 0TI M amdO06N b TNV EIGAYMYT TOV TEXVOAOYIDV WTPIKNG TANPOPOPTONG
YeVIKA cuvicTaTon 6€ EE0IKOVOUNGCT KOGTOVG GE EMUEPOVS TOUELS TOV dOTAVAV TOVG, Ol
EKTIUNOCELS TOV EMTELYHEVTOG OTKOVOUIKOD OTOTEAEGLATOG UTOPOVV VoL ANpBovV pe Tov
EVTOTIGLLO TOV TANPECTEPOL SVVATOD PAGLOTOS OPEADY TOV TAPEYOVV TOL GLGTHLLOTO,
TANPoeopldV. To mo antd 0eEAN amd TV QPOPLOYN TEYVOAOYLDV LUTPIKNG TANPOPOPIOG
etvat Ta akoOAlovOa:
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O@EA amd TNV EPAPHOYN TEXVOAOYLOV LOTPIKNG
TAnpoopiog.

Ewkova 12

[Ipémel va onpelmBel 411 ota avopepOLEVE OQEAT TOV TPOKVTTOLV OO TNV EPAPLLOYY|
GLOTNLOTOG NAEKTPOVIKOD 1ITPIKOD POKEAOV, VTTO TNV TPpoiTOBEST OTL Elvan EVPEMG
dtodedopEVQ, TPOCTIOETOL AVAYKAGTIKA 1) OIKOVOULKN EMIOPOCT) ad AAAOVS TAPAYOVTEG.

H Biproypagio mapéyxel motkila otoryeio yia e£otkovoun o mOp®V amd TV E1G0YMYN
NAEKTPOVIKAV WITPIKOV apyeiwv. AV 1 €£01KOVOUNGT KOGTOVGS Y10l TO WTPIKO
TPOCOTIKO oL drotnpet apyeio vroroyiletan mepimov oto 60%.

"Eva evdeiktikd mapdostypa g enidpacns Tov NAEKTPOVIKOD GOKEAOV G pelmon Tov
U1 TPy @ytKoL YpOGVOL TV VOGNAELT®V gival pa LEAETN TOL ¥pOVOL epyaciog TV
VOONAELTAV GTIG LOVAJES EVTATIKNG Bepameiag: 1 xp1oN NAEKTPOVIKOV 1TPIKAOV
apyelmv HEIOVEL TOV YPOVO TOV APIEPADVEL LU0 VOGOKOUO TTOV £PYALETOL LE EYYPAPA
Katd 52 Aemtd katd T odprela 8wpn Papota. Avto kabiotd dvvat T pelwon g
avaykng yio voonAevtég Katd 11%, kdtt mov ivor 1010itepa oNUOVTIKO dEd0UEVOL OTL
vIdpyel EvTovn EAAELYT WITPIKOD TPOCOIIKOD GE VTV TV OLAOL.

Mo pehétn mov deénydn oe kKhvikég e NopPnylag £6ei&e e€owcovounon 10% otov
YPOVO TV VOCNAELTAOV AOY® TNG EPAPLOYNG NAEKTPOVIK®V WOTPIKAOV apyeiwv. 1o €pyo
tov Fickel K., 1 e€ouwovopunon avt vroroyiletor oto gvpog tov 12-20%.

Eéowkovounon k66tove @apuikmv

To KOGTOC TV PUPUAK®V LEUDVETOL AOY® TNG EICAYWYNG EVOTHTOV Y10 TV NAEKTPOVIKN
EL0AYOYN WTPIKAOV GLVTOYDOV KL TV DTOSTNPIEN KAVIKOV amopdoemy. Atvetal 1
dVVATOTNTO GTOVG YLUTPOVS VO YPNOLOTOIOVV NAEKTPOVIKES PACELS OEQOUEVMV GYETIKA
LE PAPLLOKO, TOVS GUVOLAGHOVS TOVG, TIG avTevOei&els K.AT. Me tn fonfeld Tovg, n
emhoyn ™ pebodov Bepameiog yiveror cOHPOVO LE T WOTPIKA TPOTLTA, AUUPAVOVTOS
VILOY TO KOGTOG TV POPUAK®V, KAOMG Kot TOV 0pBOLOYIKO GUVIVAGHE TOVG KOl T
BéATio TEPi0d0 YPNONG. ALAPOPES EKTIUNGELS EWOIKMV TOV AVOPEPOVTOL GE TOAAEG
BiBAoypapucég TYEG GLUPWVOHV OTL TO NAEKTPOVIKO GUGTNLA Y10 TNV TPOCPOPA
EVOALOKTIKOV Qappakev enttpénet 15% peiwon tov cuvolikod KOGTOVG POPUAKMOV.
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O mBoavég E01KOVOUNGELS OO TO YOUUNAOTEPO KOGTOG POPUAK®Y GUVOMKA Y10, TOV
TOUEN TOV EEMTEPIKAOV 0IGOEVAOV TOV GLGTNUATOC VYEIOVOUIKNG TTepiBaiync twv HITA
vroAoyilovton o€ 12,9 dioekotoppdpia doAdpia amd tovg Girosi F., kot 20,4
dtoekatoupvpla dSordpro amd tovg Johnston D. Xdpewva pe tov Lambertville NJ, to
€TNG10 KOGTOG PUPUAK®V 6TOV vocokouelokd topsa tov HITA gtvon 37,9
JoEKOTOLVPLOL OOALPLO, ETOUEVAGS, Lo eEotkovounon 15% etvar 5,7 dicekatoppipia
doAdpla eTNoime.

Eéowovounon epyostnplok®V Kol aKTWVOAYIKOV eetdoemv

H e€owkovounon epyaostnplokmdv e£ETAGEMV EMTLYYAVETOL GE 1OTPIKA 10pVLOTAL,
eEomMopd vrootpiletal amd Eva GOGTNUN NAEKTPOVIKMV 10TPIK®V APYEI®V e EVOTNTA
Y10 GUVTOYOYPAPNON SUOIKACLOV Kot EEETAGE®V, KABMG Kot VITOGTNPIEN KAMVIKOV
OTOPAGEWMYV, LELOVOVTAS TOV aplBUd TOV TEPITTAV, GLYVA NTAGV eEeTdoemv. AVTO
0QeileTOn GTO YEYOVOG OTL TO GUGTNHA OYL LOVO TTAPEYXEL GTOVG LLTPOVG TNV EVKAPi VoL
eEokelmwBoVV pE To AmTOTEAEGLATO OA®V TOV TPEYOLGAOV KO TPONYOVLEVOV SOKILAV,
AL dnuovpyet emiong Eva PEATIOTO GYNUA VIOl TNV EPUPLOYT TOVS GE GYECT, Yo
TAPAOELYILQ, LE TN YPNOT| OPIGUEVOV POPUAK®V, LE TN peTdfact arnd To £va 6TAd10 TG
Oepanciog 6to GALO K.AT. Ot EKTIUNGELS Yo QVTEG TIG EE0IKOVOUNGELS KOGTOVG
avépyovion 6to 22,4% TOL GLVOAKOU KOGTOVG EPYUCTNPLOK®V EEETAGEMY GTOV TOUEN
TV eEOTEPIKOV 0cfevav kot oto 11,8% otov topéa twv ecmtepikmv acbevov. H
GULVOAIKT ££01KOVOUNGT TTOPWOV GE EPYUSTNPLAKES SOKIUES GTOV VOGOKOUELOKO TOUEN
TOV GLGTNHOTOG LYEOVOLKNG TEPiBaiyng twv HITA vroloyileton o€ 3 d1oeKOTOUUDPLOL
dorapla . To kdoTog aktivoroyiog eEmtepik®dVv acBevov peudvetor Katd 14%,
avtmpoownevovtag e0vikn eEotkovounon 3,6 dicekatoppvpiov doAapimy.

O@éAN amod T puetwuévn TOPOUOVH GTO VOGOKOUELD

H napapovi tov acBevov ota voookopeio GuvodgveTal amd ToAAODS S1POPETIKOVG
TOTOVG ATMAEI®V YPpOVOVL: Kabvotepnoelg ota paviefol Bepanciag, otnv avalytnon
EYYPAP®OV, GTOV GLVTOVIGUO TV pavTefoD dapdpmVv e0KOV K.AT. To chotnua
NAEKTPOVIKADOV WOITPIKOV OPYEIOV GAG EMTPETEL VO LEUDCETE OVTES TIG ATMOAEIEG YPOVOL
0TO EAAYLOTO KOl £TGL VO LELMGEL T OEPKELN TOPALOVIS TOL 0leBEVOVS GTO VOGOKOUETLD.
SOUPOVA e SAPOPES EKTIUNGELS TOL AapPavovtal HEcm Tuyaiov EAEYYOV, QT N
peimon kopaiveror amd 10 €wg 30% g TPoyUATIKNG SIPKELNS TOPALOVIG GTO
voookopeio. H epyacio twv Girosi F., et al éLafe pio mbavn extipnon g
e&owcovounong o€ ebvikn kiipoaxa (HITA) peuwvovtag ) dibpkela voonieiog ota 36,7
JLGEKOTOLLVPLO. OOALPLAL.

Mia epyacia toov Wang S., et al mapéyetl £vo GLYKEKPIUEVO TAPAGELY LA Y10 L0l KAIVIKT)
eEwtepikdv achevav mov damavd 42.900 § otnv teyvorloyio TANPOPOPLOV Y0 TEVTE
xpoVia, N petopévn a&io g e£otkovounong Tov TPoKOTTEL Yo TNV 1010 TEPiodo elvart
129.300 $, n omoia ivan e Tapoyyerio péyebog vrepPaivel Ty anotelecpATIKOTNTO
TOV TT0 KEPOOPOP®V TOUEWMV TG okovopiag. I'evikd, To otkovopkd o@éAN Tov uropoHv
VO TPOKVYOLV HEG® TNG EICOYMYNG TEXVOALOYIDV LOTPIKNG TANPOPOpiaG £xovV
VTOAOYIOTEL Y100 OAOKAN PO TO GVGTNHO VYEWOVOLIKNG TepiBoaiyng Tov HITA. H duvntikn
(néyro) aia Tov mopoy®dv eivar oyeddv duthdoia amd ™ péon acia Tovg. Tov Topéa
TOV EEMTEPIKOV 0GOEVAOV TO GNUAVTIKOTEPO 0PEAN lval: eE01KOVOUNOT) KOGTOVG
QOPUAKOV, EEOTKOVOUNCT OKTIVOAOYIKOV eEETACEWYV, EEOTKOVOUNOT EPYOCTNPLOUKDOV
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eEETACEWV. XTOV VOGOKOUEIOKO TOUEN: OPEAN amd T peimon g d1dpkelag voonieiog
Kot TN PeAtioon g epyaciog TV VOONAELTOV UE £yypapa. Xe £va dALo apBpo Twv
Wang S., et al mapovcidlel v akdAovdn avoroyio: ta peyardtepa oQéEAN amd TV
EQUPUOYT NAEKTPOVIKOV LOTPIKDOV OPYEIV EMTVYXAVOVTAL LEGH TNG EOKOVOUNOTG
eoppdkav (33%), g e€owovounong oe aktivoroywég perétes (17%) kan g peiowong
g xpéwong Aain (15%). Avtd 10 amotéAeca EMTPETEL GE TAPOUOLEG LEAETEG VL
eMKEVTP®BOHV 6€ aTOVE TOVE TOTOVG TAEOVEKTNLATOV, GV Bo )TV OOGKOAO VoL
IMeBovV TANpoPopiec KOGTOLG Yo TV TANPN ATOTOTOOCT OA®V TV TAEOVEKTNUATOV
€VOC GLOTNUATOG TAPOPOPLOKOD GUGTHUATOG.

I'a va ypnopomomBovv ot mapandve EEVEC EKTIUNGELS, OTOTOVVTOL TANPOPOPIES Yia
OAo o KaBoplopEVa GToLEIN KOGTOVE EVOC 10TPIKOD 1OPVUATOC, YEYOVOS TOL OTOTEAEL
TpdGOeT TPOKAN O Yo TNV AVATTLEN GLUGTNUATOV LATPIKAOV TANPOPOPLDV, KAHMG Kot
O€dOUEVA Y10 TO KOGTOG EQUPLOYNG KOt AELTOVPYIOG TOV 1010V TOV TANPOPOPLAKDV
cvotpdtov, aroteitol, LT TNV ool givat Suvatn 1 GUYKPIoT KOGTOVS Kot
OTOTEAEGUATMOV TPOKEUEVOL VoL 0ELOA0YNOEL 1] OIKOVOLIKT] AITOJOTIKOTNTO TV
EMEVOLTIKAOV GYeOimV Yo T dNUovpyio GLGTNUATOV WTPIKNG TANPOPOPNOTS.

O meprocdtepeg TANpoYopie amd EEveg mNYES Y10l TOV VOGOKOUELOKO TOUEN
EVIOTIOTNKAY GE TPELG TOTOVS OPEADV: £E0IKOVOUNGT ¥POVOL Y10 VOGNAEVTES TTOV
gpyalovtal pe £yypapa, e£0IKOVOUNGCT) KOGTOLS Y10 PAPLOKO Kol EE01KOVOUNOT| GE
EPYUOTNPLOKEG EEETAGELS. AVTEC 01 TOPOYES AVTITPOSOTEVOLV TO 34,2% TOL GLVOLOL
TOV TOAPOYDV TOL TAPEYOVTOL.

Ta meprocoTepa cuotparta vyeiag avripetonilovy vy Ron dArL Exovv
TEPLOPICUEVO TPOVTOAOYIGHLO Y10 VO, TOPEYOVV TIS amapaitnTeg vanpecies. Evag
BepeMdong otdyog oo cvuoTata vyeiog eival 0 TPOGdOPIoUOG TG BEATIGTNG XPIONG
TOV TEPLOPIGUEVOV KOVOLM®V oL dtotifevtal Yo TV TpodBnon g vyeiog Kot v
napoyn vysovoukng tepifaiyng. H Bacikn apyn o avtiv v nepintwon pmopei va
BewpnBel 011 peyiotomotet v a&ia yia Ta yprjnata emAgyovag to PEATIOTO pelypa
VANPEGUDY TOL VITOKEVTOL GTOVG TEPLOPIGHOVG TOV AVTIUETOTILEL TO cvoTHa. H
OLUPOTIKY) TPOGEYYIOT YO TV KOTOVOUN TOV TOP®V ivar va vtobécel Kaveig 0Tt évag
vevBLVOC AMYNG ATOPACEMY EMALYEL VO LEYIGTOTOMGEL TV OTOTEAEGLLOTIKOTITO LITO
™V TpoHTOHECT TOL OMNUOGLOVOUIKOV TEPLOPIGHOV TOL OVTILETOMILEL TO GVOTNUA
vyeiag. AvTd 0dMyNGE GTNV AVATTUEN LG EKTETOUEVIC GEIPAG TEYVIKMV TOL GLVNOMC
avaeEpovtol ®g avdivor kootovs-arotedecuatikotntog (CEA) yia va fondncovv ctov
KaBOPIGUO TPOTEPALOTNTWV, Ol OTTOTEG EIYOV EKTETAUEVO AVTIKTLTTO, OTWS PAIVETOL GTO
EBviko Ivetitovto Apioteiag Yyeiog kot @povridag tov Hvopévov Bacideiov (NICE )
Kot QAL 1OpOUaTa. 26TOCO, GE OPIGUEVES TEPUTTAOGELS, 01 CLUPATIKEG TOPASOYES Elvarl
TOAD OTAOTKEG Y100 VOL TPOGPEPOVY CUOVTIKES TANPOPOPIES Yial TN SIELKOAVVOT) TNG
OTOTEAEGLOTIKNG KOTOVOUNG TV TOPMV.
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3.3 Exévovon oTig vEeg TEYVOLOYIES

H naykoopo otpoatnyun tov HIOY yuo v ymeaxr| vyeio 2020-2025 onueudvetl 0t n
epovtida mov PacileTar oy TEYVOAOYia TPEMEL va ival TpdsPact) otovg acbeveig. Ot
TPOTEPALOTNTES TEPIAAUPAVOLV TNV ACPIAELD KOL TO OTOPPNTO TOV TANPOPOPLDV, TN
Jdtpavela TG ene&epyaciog 0EOOUEVMV KOl TNV EVIGYLON TNG EUTIGTOCHVNG OTIG
NAEKTPOVIKEG VAN PEGIES.

O IIOY miotevet 6T N watpikn mov Pacileror otnv Te)voroyia Tpémet va avortuyel g
£va 0pyoviKo otkosvotnpa mov Ba emttdyel kaboAkn kdivyn vyeiog. O opyaviopdg
OMUELDVEL OTL OL MYOTEPO OVEMTVYUEVES YDPEG EVOEYETAUL VO AVTLLETOTICOVY EUTOIL
oV ynoronoinon. ['a v avtipet®dmion tovg, Tpoteivetal 1 ovATTLEN VITOSOUMOV, |
avEnomn tov avBpOTLVOL SLVOULIKOD KOt 1] TPOGEAKLOT ETEVOVCEMV.

H wtpicn ypnoyonotel £Eumveg cuoKEVES, aAYOPIOLOVS BACIOUEVOLG GTNV TEXYNTH
VONUOGUVI], POUTOT VOGOKOUEI®MVY - KOt 0uTH OgV €ival pio TANpNG AloTo TEYVOAOYLDV
OV UTOPOVV VAL GALGEOVY TNV TTPOGEYYIoT G dldyvmon kot T Bepameio 610 £yyvg
péAlov. IMopaxdto givat ot 10 KOpLEAIES 1ATPIKES KAVOTOUIEG TTOVL €Vl EAKVGTIKES Y10
TOVG NYETEG TNG VYEIOG , Y10 TV KAADTEPT TOPOYN VANPECIDOV KO TO OIKOVOUIKOD
0PEAOVC, aAAG Kat Yo Tovg acBeveic, ota TAaioa PONVNAG Kot £yKvupng dtdyvmong Kot
Bepamneiog.

Ol 10 KOpPUPALEG KALVOTOHIEG OTOV TOHER TNG UYELDG.

Texvnt} Nonpooivn Epdutevolpeg ouokeuég Kat TipoBEaeLg

laTpLKT) POUTIOTIKTY| ZUOTHHATO XOPHyNong GapHaKwY

Dopntég CUOKEVES Yo TTapakoAovBnon
g uyeiag

Bloturia

Avdaduon kat emegepyacia yoviSLUoTog Anpiovpyia vEwv epBoiwv

TexvoAoyieg ELKOVIKTG Kal ETOENUEVNG TnAelaTpikr|

FQProz KATZI0>

Ewkova 13

1. Teyvnt Nonpooovvn

Onwg éxer avorvbel Ko o€ Tponyoduevo Ke@AAaio 1 texvnty vonuoovv (Al) elvar évag
VTOAOYIOTNG OV Hpeitan TNV avBpdmvn AoYIKn Kot d1001KaGIieg OKEYNS Y10 TV
emiAvon o1apopwv tpofAnudtov. H pnyoavikn uddnon (ML), évag kAadog g TeXvNTG
VONUOGUVNG, TEPIAAUPAVEL TIG SLOOIKOGIES e TIG OTTOlEG £VOG VTTOAOYIGTNG AapPAavel Kot
avayvopilel 0edopéva. Xt cLVEXELD, TO UNyavnuo kavel TpoPAdyelg pe faon Tig
TPOGOIOPIGLUEVES GYECELS.
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2. lotpkn poumotik).

Mmropei éva poundt va kdvel 1atpikég enepPdoets; Ot emotuoveg 0€tovv avtod T0
epOTNUA oo TN dekoeTio Tov 1970. To TpdTH 10TPIKE POUTOT GTN YEPOVPYIKN
EUQOVIOTNKOV MG OLOGTNUIKE KOl OTPOTIOTIKA £pya. BeEATidOKav Ko oTadtokd
elonydnoav ota yepovpyeia. Ta poundt Bonbovdv oV eKTEAEGT TOADTAOK®V
YEPOVPYIK®V EMEUPACEDV. .

3. ®opNTEC GLOKEVES Y1 TOPAKOAOVONGN TNG VYEING.

Ta éEumva pordyla petatpémoviot omd aEecovap GE LIKPOGKOMIKO S1OyVOCTIKO
ovyKpOTNUO. Agv deiyvouv Hdvo TV dpa, OAAG EKTEAODV Kol TOAAEG GAAEG AetTovpYies:
oo TN HETPNOT TOL aAPlBRoL TV PUATOV TOL £ytvay HEXPL TV OVOAVGT GNUAVTIKOV
BlOAOYIKMV OEIKTOV.

H teyvoroyia avayvopiletl Tig mapapétpoug vyeiag xdpn 6TOVG EVEOUATOUEVOVS
alcOnmpeg kat To Aoyopkd. o va Aertovpyet cwotd to gadget, mpémet va Ppioketan
KOVTA GTO OEPLLOL.

4. Avahoon ko eneepyacio YOVISIUOUOTOG.

2TV WTPIKY, Lo EPYACTNPLOKT LEB0SOG - TPOGOOPIGUAS aAAnAovyiag DNA -
YPNOYLOTOIEITOL Y10 TV OTOKPVITOYPAPNGT) TOV YEVETIKOV KMOWKa. Ot EMGTAOVES
kaBopilovv v aAiniovyio TV MUKOV EVOGE®V Tov oynuatilovy pa aAlvcidoa DNA -
vovkAeotiowa A, G, C kot T. [Ticw and avtd kpdPovrar minpopopieg yia tig LoTikég
Aertovpyieg TOV CAONATOG KOL TN PVON TOV YEVETIKOV 0GOEVELDV.

5. Teyvohoyieg eovikng Kot ETAVENUEVNC TPAYLATIKOTITOG.

H ewovuin mpaypaticomta (VR) kot ) eravEnpévn tpaypatikomta (AR) kabiotovv
duVaTH TV TPOGOUOIMGT| SPOPOV KATAGTAGEMY GTNV 1UTPIKT). XPTGLULOTOLOVTOG
OLGKEVEC TOV TOTOBETOVVTOL GTO KEQPAAM Kot TPIGOAGTATEG TPOPOAES, YTPOL Kot
acBeveig fubilovtor og Evav eikovikd kOGHo. Mmopel va vtdpEet o KaTdAANAN Aon
Yo Sdyvoon kot Oepameio.

6. Epputedoleg cuokevég kot mpobiceic.

Ta wtpkd epevtevpata givol GLGKEVEG 1) 16TOL TOV TOTOBETOVVTAL GTO ECOTEPIKO N
OTNV EMPAVELD TOL CONOTOC. Tl ELEVTEV AT YPNCLULOTOLOVVTOL £6M KoL TTOAD Kopod
OTNV W TPIKN Yo 016POPOVS GKOTOVG, A0 TV TOPUKOAOVONOT| TV AEITOLPYIDV TOL
COUOTOC £MG TNV AVTIKOTAGTOOT EVOG LEPOVG TOL GMOUNTOS TOL AEITEL.

7. 2uGTNHOTO YOPNYNONS QOPUAK®Y.

O1 d100TdoELg GAL®Y KALVOTOH®VY LY VA dev Egmepvovv ta Alya pkpopetpa. H
vavoteyvoroyia umopel va yivel o «ayyehoapdpocy otov omoio Baciletar n wrpikny. Ot
EPEVVNTEG POPTAOVOVY VOVOCOUOTION TOAVUEPES, TPMTEIVEG 1 OVOPYAVO— LE
LLOKPOLLOPLO. POPLLAKOV Y1 TOPAO0GT GTO OMpElo TG VOGOU. Xe auTh T dladtKasia, ot
QLOTKES Kol YMUIKES 1010TNTEG TOV VOVOSOUATIOIOV 0ALALOVV £TGL MGTE VO GTOXEVOVY
otV emtBoun T TEPLOYN.
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8. Blotumia.

H Broektdmmwon givor 1 evedpkwon Tov pakpoypoviov oveipov g avOpomdTnTOg Y T
dMNUoLPYio OPYAV®Y KoL IGTMV Y10l TV OVTIKATAGTACT) KOTEGTPAUUEVOV 1 Yopéveov. H
kavotopia Bacileton og peBoOd0LG TpLodidoTaTNG eKTOT®ONG. oL TNV exTOT®ON
ypnoomoteitol 1016 Properdvn Kot froyapti. Anpovpyodvtor omd Prdoipa KHtTopa,
BrodAucd ko frodoyikd popia.

9. Anuovpyia véwv epuforimv

To p1povovkreikd 0&H (RNA) eivar Eva povokimvo voukAETkod o&h mov etvan mapdpoto
pe o DNA. To RNA guniéketon omn ovvBeon npoteivav. To pdpio ypnoyievet eniong
®¢ amoONKN KANPOVOUIKADV TANPOPOPUDY GE OPIGULEVOLS 1OVG.

10. TnAeiatpun

Onog &xm avaeEpet, 1) TNAETATPIKT XPNOLOTOLEL TEYVOLOYIN TNAETIKOIVOVIDV Y10, TNV
enthivon mpoPAnudTmV vyelovokng tepiBaiync.

Y& TaykOGUo ETIMESO 1) OVOYKOLOTNTO Y10 VO VEEG KOVOTOMIES OQEIAETOL KOt GTNV
VYELOVOUIKT] Kpion Tov TEpace 0 TAavnTNg Tpoceata. Ta televtaia Tpia xpdvia, o
KOGHOG £YEL LTOGTEL oL LEYAANG KAMULOKOG TOVON Ui, TEPACTIES YEMTOMTIKES
OLYKPOVGELS KO TIG GUVETELEG TOV KAUOTIK®OV Kpioewv. Avtd ennpéace v vysio TV
moAtav. H mavonuia éxel amokalvyet d1apopég petasd tov avlpodnwv oty vyeio. H
KAMUOTIKY KpioT Kol To LOKPOOTKOVO LKA TpoBArjpata £xovv emdevmOet.

O1 xowmvikol kaBoprotikol mopdyovieg TG vyeiag eivor Tpoidv Tov Tdémov mov Let Kot
epyaleton éva atopo. H mavonpia £xet ekBEceL TIg aviGOTNTES Y10 OPIGUEVOVG
TANBVOUOVG AOY® TOV EMMTAOGEDV TNG G€ OPIoUEVES Opdoes. [a mapddetypa, ot
TEPIKOTES GE PACIKE PETPA Yol TNV VYElX TG UNTEPAS Kot TOV Tadov Ba evBHvovtay
YL TEPLGGHTEPOVS O EVOL EKOTOUUVPLO ETTAEOV BavVATOVS TALOIDV.

Katd ) o1dpxeta e movonuiog, poévo 10 4% 1oV GUVOAKOV TPOHTOAOYIGU®Y Y10
épevva ko avamtuén (E&A) emkevipmOnke omokAEloTIKA GTNV VYEID TOV YOVAIKOV.
AvTd ta dedopéva ivar TEPLOPICUEVA ETELDN O YOVOIKES AVATOPAYWYIKNG NAKi0G dgvV
£XOVV TPONYOVUEVDG SOKIHOOTEL 68 KAMVIKES dokUEC. Epguvntid dedopéva Exovv deilet
OTL G€ OPIGUEVOVGS TOLELG TNG WITPIKNG, Ol YOVOIKES £YOVV YOUNAOTEPQ AMOTEAEGLOTA
amd Tovg avopes. o mapadetypa, ot Bepameio Tng dvolag Kot Tov 0E£0G TOVOL, TaL
ATOTEAEGLOTO EIVOL CNUAVTIKE YEPOTEPA OO O,TL GTOVS AVOPES.

O o10)0¢ TG VYelovokNG TepiBaiyng eivar va Tapéxet ion tpdsfact 6Tovg
KaBoP1LoTIKOVG TOPAYOVTES TNG LYELNG, VO SICPAAILEL TNV AVTUTPOCHOTEVLTIKOTNTA TV
dedopEVmV VYELNG TOVG Kot VO Sl @aALEL OTL TOL ATOUO LE 10EG OVAYKES ETLTLYYAVOLYV
Ta 1010 amoteAécpato vysiog. Ot andAeleg Kot o1 Bdvatol Adym KoKMG vyeiog
avTIpoc®nEHOLY T0 20% TOV GUVOAKAOV dUTAVOV Y10 TV VYELN GTIC YDPES TNG
Evponaikine Evoong (EE), pe 10 15% twv cuvolMkdV Topoydv KOWOVIKNG GPOVTIONG.

65



H 1ot ypnpatodotnon pmopet va dtadpopoticel poAo oty enitevén kaborkng
KdAvyn g vyeioc. (1 KuPBEpvnon €xel evBHVN Yo TNV TAPOYN OIKOVOUIKNG VTOGTNPIENS
v tétoteg e€eAiEelg) «kabapd Tpoowmikn yvoun». H evbovn avikel amokAelotikd ot
OMNUOCIOL YPNUATOOOTNON KO TV KATAVOUT TV ONUOGLOV EG00®V Yo TV VTOGTHPIEN
TV ToOAMTOV. To povtého pmopel vo oxedaotel Yo vo potpaletor v evfovn peta&y
eVOg LeYEAOL aplBoD evolaPEPOUEV®V Kol va, EVOapPOVEL TOVG TOPOYOVG VYELOVOLIKNG
nepiBoAYNG, ACPAMOTIKEG ETOUPELES, POPUAKEVTIKES ETOUPELES Kot 10TPOVC.

H mavonuioc COVID-19 éxet avadei&etl To 0pEAN TV avOEKTIKOV GLOTNUATOV
vygovopukng tepiboiymc. H mpounbeio poppdkwmv, S1ayvooTiKOV Kot TPOGTUTEVTIKOD
eEomMo LoV €xel emiong ennpeacTel amd TN SLOKOTN TOV TOYKOGUIOV 0AVGIO®MV
EQOJLIGLOV. e HEALTN, otV ool cvppeteiyay 20 xdpeg, dlomicTmoe OTL 1 O1dpeon
OLVOMKT] pelmon oTig vanpecieg vyeiag Nrav 37%, e HEYIGTN LEIOT TOV EMOKEYEDV
42%.

"Eto1, 0 KOprog 616106 elvar va petapope®Bovy To GUGTALATE VYEIOVOKNG TEPiBaiynmg
(MOOTE VA TOPEYOLY EYKALPT Kol VYNANG ToldtnTog Tepifalyn o€ OAEG TIG KATAOCTAGELS,
and mavonuies £mg GAAEG KPIGELS e LEYOAES OMMAELEG AOY® TOV TIUOV TOV TOP®V, KOl
emiong va eAaotomoinfohv 01 apvNTIKEG GUVETELEG TOV AGTOYI®V. Ot ETEVOVCELS Y10 TN
BeAtimon Tov GLGTAUATOG VYELNG UITOPOVV VO, TPOSTUTEVGOLV THV OKOVOULN 0T
amooTaOEPOTOMTIKOVS KPASAGHOVS OTTMC 1) OIKOVOLLKT DOEST Kot 1] LEI®OT TOV
EPYOTIKOD OLVOLLKOD.

O véeg 1Tpikég TeXvoAOYieg KOt KOVOTOWIES EXOVV LEYAAES OLVOTOTNTES Y10 TEPULTEP®
avamTuEN KovoTOp®V Bepameldv mov o BEATIOGOVV TO ATOTEAEGLOTA TNG
(QOPUOKEVTIKNG OYWYNG TOV AGOEVAOVY, TNV KAADTEPT SIAYVOOT LEGH TNG EYKALPNG
duyvoong yo yevikn Bedtioon g vyelag 1 vopitepa Evavtt g Tumikrg Oeponeioc. Oa
TPENEL EMIONG VO OTUELMOEL OTL 01 VEEG TEYVIKES TAPEYOVY KOAT TOLOTNTO LLTPIKDV
npa&ewv. Eni Tov mapodvtog, ot damdves yio tnv vyglovoptkn tepiBoiym Eemepvodv v
avEnon tov AEI taykooping. Qg amotéleopia, ot TIHEG TOV QAPUOK®OV KOl 1|
arno{numon veictavtol TEST Y10 GLYKPATNOT TOL KOGTOVS. XTOY0G Eival va
dnuovpynBet £va TeptBdAiov mov va vtostnpiletl TN ¥PNUATOSOTNON KoL TV EPAPLOYN
VE®V TPOCEYYIGEMV GTNV ETICTIUN Kol TNV 1W0TPIKT. AVTO 10YDEL Y100 OAOVG TOVG TOUEIS:
Oepancio eveiog, amoxatdotoon achevov pe t Pondeta PopUAK®OV 1) TOPOYT LOTPIKMOV
vanpectdv. H kavotopio £xet T SuvatOTNTO VO LEUDGEL GNUOVTIKE TO GUVOAMKO KOGTOG
VYELOVOUIKNG TEPIBAAYMC PEATIOVOVTOAG TNV OTOTEAEGLATIKOTITO KOL TO. ATOTEAEG AT
anddoong. Etot, n EOvikr Yanpeoia Yyeiog otnv AyyAio vrootnpiletl 01t oyeddv kdbe
tétaptn eniokeyn unopel o peydro Pabuo va amopevyBel kKou n TnAETATPIKY Vo AdPet
evePYO pOLAO ®G amapaitntn yio T Bedtiotonoinon g enPapuvong ToL GUGTILOTOG
VYEOVOUIKNG TTepiBaiymc. Xe ddotnua 12 unvov, onueiddnke oxeddv TAnpng peimon
Katd 6,7% OTIG EVIEADG TEPITTEG EMOKEWYELS OTOL EMETYOVTA TEPIGTATIKA,
eCowovopmvrag 928.000 $ etncimg.

‘Etot, n Bertiopévn Tpdinym, n mopakorovnon Kot ot EENTOUKEVUEVES GUGTAGELS TOV
vrootpilovral amd ynelokég texvoroyieg kot pebBodoovg mov Pacilovtol oe texvn
VONUOGUVI UTOPOVV VO, EXYOVV GNLOVTIKO OVTIKTUTO OTIG GCUVOAMKES OUTAVEG.
[Tapado&wg, vdpyovv Atya TapadelyloTo 1IGXVPOTEPMV GTOLYEI®V TOL GVVIEOLV TIG
eneVOVOELS OE TEXVOAOYIN VYELOG LLE TOV TEPLOPICUO TOL KOGTOLG KOl TO PEATIOUEVQL
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amoteAéopaTo . AVTA Ta 0ed0pEVA B VENCOVV TNV KPATIKT VITOGTNPIEN Yo TNV
Kovotopia. Ot KavoToUieEG VYELOVOUIKTG TEPIBOAYNC £X0VV GUVOALKT OTKOVOULKY|
amddooN, aAAG UTopovv emiong va e£01KOVOUGOVY KOGTOG VYEIOVOLKNG TEPIBaiyng.
‘Eva povtélo mov dnuovpyndnke yio va tpoPAéyet m ynpavon tov TtAnbucpo delyvel
ot M Bepamneio acheveldv 0TS 1 Avola Kot 11 vOGog Tov AAtoydipep Oa pmopovoe va
odnynoet e avénon 5,4% o1 GLVOAIKY| OIKOVOLLKY|] Tapory@yn. AAAG 1 EQapLOYT TOV
nefddmV amartel xpovo AOy® TG ENAANBELONC OA®V TOV CUVETELDY KoL TNG
JBECIUOTNTOG TNG ATAPAITTNG VITOOOUNG, EIOIKA OTIG OVOTTUGCOUEVESG YDpEC. TeAkd,
Ol KOVOTOUOL TPETEL VoL EMKEVTP®OBOHV OYL LOVO GTa TPOPAETOUEV LEALOVTIKG £5000
KOL TNV KEPOOPOPIn T®V TPOIOVIMV N TOV VANPESIOV TOVS, ALY Kot Vo KaBopicovy
o(£0M KOGTOLG-OMOTELEGUATIKOTNTAG TOVS Y10, T PEATIOON T®V VOIOTAUEV®V
ocvoTudteV eneéepyaciog.

O KAadog ™G vyetovopkng mepiBaiymng ektipdton 6Tt evBdverar yo to 4,4% tov
TaykOG oV kabapdv ektoundv dtoéediov tov avlpaka (1) mepinov). Mali pe avtod, o
aVTIKTUTTOG TG KMUOTIKNG KPIoNG TapaTnpEitan amoKAEIGTIKO GTO GOGTNLA TOV
WTPIKOV WOPLUATOV 1 EALEWYT) €POSOGHLOD QUPUAK®OV GLYVA 001YEL GE 0OIKOLOADYNTN
PNON, LLEPPOAIKN KOTAVAAWOOT) TOP®V, TOV UTOPEL VoL 0ONYNGEL GE POTAVOT) VOATIVOV
COUATOV 1 £00Q®V. AVTd umopet va mpoxkAnBei amd akpaio Kopucd eavoueva, Oepuikod
o1peg LOY® actafois Kapol 1 KOKNG ToldtnTag aépal.

210)0¢ tvan va petwBet o avtiktomog g Propnyaviog vysiovoukng tepibaiyng 6to
nepPaALov, KaBdG Kol VO TPOETOLAGTOVVY Y10 TNV KAUATIKY oAAay| Kot vo AneBHovv
pétpa yio ) Bertioon g vyeiog Tov TaykOGHIoL TANBVGHOV. Ot Yevikég dEGUEVTELG
v KoBapEg UNdeVIKEG EKTOUTEG KOAVTTTOVY TTEPLEGOTEPES amd 70 ydpeg,
ocvunepthappavopuévng ms Kivag, tov HITA kot g EE, n omoia Ocwpeiton 1 kopro mnyn
0V 76% TG TayKOG oG pOTAVOTG TV TPOPIL®mV Kot Tov vepov. EmmAéov, 1.200
eTapeieg amd TOV PUPUOKEVTIKO KAGOO £KOVOV OTLLOVTIKES ovoKaAvWeLS. T1a
napadetypa, 1o NHS mc M. Bpetaviag 0éhel va peidoet to armotdnope avipoko Kotd
80%. To 2040, vrdpyet avEAVOUEVO EVOLOPEPOV Y10 TNV EVEOUATMOGT TNG
nepPaArovTikng Prociudtmrag oy aSloAdynon g Texvoroyiag vyeiag, KOAOTTOVTOGC
Oéparto dmwg N TPOANYN Kot 1] KaAvtepn dwyeipion TV ypdviov acbeveidv Ba
UTOPOVGAV VO, LEUOGOVV TG eKToUTéG dvBpaka katd 50%. Ta axpaio koipikd
QOVOLEVA OTIMG O1 TANUUOPES KoL TO, KOpLOTO KaHGmVa YivovTol OAO Kot To GNUAVTIKA
KO OEANTIKA. AVTO EMOEWVAOVEL TEPUITEPM TIG AVIGOTNTES KABDS ennpedlel TOvg
KOW®VIKOVG KaBop1oTikovg Tapdyovtes tng vyeiag. Avtd woyvet yia Oépato 6rmg n
oTéyoon Kot 1 datpo@r). Me tn oK CLOTNUATOV VYELNG TTOV EXNPEALOVY TV
npdoPoon o VINPEGIEC VYELNG LE AVIGEG EMTTMOOELS GE HEIOVEKTOVGES KO
petovektovoeg opdoes. Ot otatiotikég tov IOY deiyvouv 6t o1 kpioelg vyeiog TeAkd
®Bovv mepimov 100 exoatoppdpla avOpdTOVS 6T PTOYEW KAOE YPOVO, YEYOVOS TOL
00MNYEL GTO GLUTEPAGLOL GYETIKA LE TNV EMIOPaoT TOL KApatog. Ymoloyiletal 6t o
TAoVo10tEPO 1% TV avOpOT®V GTOV KOGUO Tapdyel SOUTAACIEG EKTTOUTES OO TO
kat®toto 50%. Ag vrevBopicovpe eniong 6t and 1o 2030 wepimov to ProTikd eninedo
Ba apyioel va perdvetol Aoym EAAEWYNS TPOETG Kot Bepuikov otpeg. Méypt to 2030, to
KO0TOG NG dpeons PAAPNG oty vyeia vroAoyldtav og mepinmov 2-4 diGEKATOUUDPIO
dorapla eTNoimg.

2VUTEPACULOL
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To cvoTiHOTO VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYNC TPETEL VAL AVATPOCAVATOMGTOVY DCTE VO
avartuEovy Eva TEPIPAALOV TOV v LITOGTNPILEL TN YPMUATOSOTNOT KoL TNV EPOPLOYN
KOLVOTOUMV TPOGEYYIGEWV GTNV 1TPIKN N 6€ GAAL YVOoTIKA TTedia. E1dikd 6mov ot
VTOOOUES etvan avemapKeic Yo T dnpuovpyia vémv texvoroyimv. I'a va eEacaiiotel 1)
Blooun meptPorioviikn avamtuén, ival arapaitnto vo AneOBovy voYn APKETEC GLV-
TOPAYOVTES: LEIWON TOV TEPIPUAALOVIIKOV ETIMTOGEMY TS BLopunyovicg LVYEIOVOLIKNG
nepiBodyng (Yo mapdderypa, mopoyn Kot amokevipopuévn nepiboiyn). H frocipdmra,
N 166TNTO KO 1] KAVOTOpio 0T0 LEALOVTIKG GuoTipaTo LYElng dtacoriloviot amd To
YEYOVOG OTL KAOE GTPATNYIKN CLUVIGTAOGO EIVOL CIIUAVTIKY], GALG 1) GLALOYIKY OEGLEVOT)
Yo TNV €@appoyn tov Ba dtacearicet ) frwoipwdmra. H tpodfreym e vysiog Kot g
vygovopukng tepiBoiymg to 2035 eivar eiAdo0EN aArd epikty. [ va emtevyBet oo,
01 EVOLOPEPOUEVOL OO SLAPOPOLG TOUELS TG okovouiag Tpémel va faciotodyv oe
KaBiepopévn €AEN Kot va eveoBolv, va 01KoSOUNGOVV TOVG OPYAVIGIOVG TOVG Y10l VO,
EPaPLOcOVY HaKpompdbeceg aAlayég o€ enimedo cvotnuatoc. Ta kbpla epmddia yo
™V vyeio Kot TV wtpikn o 2024 Ba sivor 1) emdeivaoon T Yoykng vyeiag, ot
EALENYELG 1TPIKOD TPOGMTIKOV LE TO TPOPAALATE TOVG TNV TPOUN Ol dSLoPKDV
ayofdv (Yo Topadety Lo, GAPLLOKE) Kot Lo AoTaONG LOKPOOIKOVOuia [LE TOV
TANO®PIGUO N TOV EVEPYELOKO £POSAGUO TNG. AAAG fvor onpavtikd va Bupdpacte ovtd
TOL EUTOOL0L KO VAL TTPETEL VAL TOL AVTILETMOMILOVUE GTO TANIGLO LG LakpompOBecng
TPOPAEYNS YIoL TNV ENOUEVT deKaETIOL.

Ewkova 14
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3.4 H €€EMEN ™G TUPNVIKNS LOTPLKTG KOL 1) TEYVOLOYIKNG TG
KOIWVOTONLO GE OL0YVOOTIKES EEETAGELS.
[vpnvun wrpik).

H mopnvikn watpikn givor £vag omd toug cOyypovous ToUEIS Ynelakng o1dyvoong Kot
Oepanciog otnv EALGSQ pe xprion padlevepy®dv 160TOT®MV. Y TAPYOLV TUNLOTO
TUPNVIKNG WOTPIKNG GTO TEPIGGATEPA ONUOCTA Kol 110TIKG vosokopeio pag. TToAAd amd
VT KaAOTTOLV OA0 TO Pdcpa TG TupNVIKAG atpkng. (PET/CT, kduepa yapupa,
SPECT/CT, k.a)

H mopnvikn watpikn kabiotd dvvatn v aviyveuor 0yKOAOYIKGV SIEPYUCLOV GTA OPYLKA
0TAO, EVM OEV vl aKOUN 0pATEG GE CLUPATIKO TOHOYPAPO, KoL T AETTOUEPT LEAETN
GAA®V O10TOPOYMDY GTN AEITOVPYIO TOV EGOTEPIKDV OPYAVOV.

H teyvikn kabiotd duvatn tn HeAéTn YedOV OA®MV TOV TEPLOYDV TOV aVOPOTIVOL
OOLOTOC Kot ypnolponoteitat pe emtuyio o€ Topeis Onmg 1 evookpvoroyia, M
ovpoloyia, 1 vevporoyia,  TvevHOVOLOYia, 1| 0pBOTEIIKY], 1| OYKOAOYiM, 1) KOPSLIOAOYin
K.AT.

Ot ywatpoi mopatnpodv pe emttuyio Tig Slodkacies Tov HeTAROAMGHOD TNG YOANG, TNV
Tapoy aipatog o Opyava Kot 16Tovs, kabopilovv T BEon g emAnmTikng eotioong, )
Aertovpyio Tov BVPEOEWBOVG AOEVA, TNG OLPOIGYOV KVGTNG, TOV VEPPDV, OEIOAOYOVV TIG
BAaPepéc emmtdoelg S ynpelobepaneiog TNy Kopotd K.AT.

H mopnvikn watpikn kabiotd dvvatn v avayvapion 1oV TopoUKp®OV 0ALLYOV 6TN
Aertovpyio evog opydvov, Tpaypa Tov onuaivel Evapén Eyxkopng Bepameiog kot
ONUOVTIKT oENOT TV TOAVOTHTOV TANPOVS OVAKOUYNG OKOWUT KOl GE TEPITTMOON
coPapmv Taforoyldv.

Av10g 0 TOHTOG AEITOVPYIKNG dLdyvoNS £xel LeydAn onuacio otnv oykoroyio. Kabiotd
duvartn Vv aviyvevon Tov kapkivov ota otdde 1-2 g avdntuéng, 6tav to.
CUUTTAOUATO OV £XOVV AKOUN EKONAMOEL Kot £vaL ATOHO OEV VTOTTELETOL KOV OTL £XEL
coPapn maboroyio. H vynin axpifeta tov e£E0mMGHOD EMTPENEL TY GTOYEVUEVT
axtivoPoiia ympic BAAPN oToV VYU 1610, KOOMG Kot TNV TOPOoYN POPUAK®V e akpifeto
otV TAnyeica mepLoym.

Avektipunto opéAn onueidvovtat kot oty kapdtoroyia. H pébodog pog emrpénet va
AmOPVYOVHE TOADTAOKES Kol TPOMPES KapALoxEpovpykés enepPaceic. H mopnvikn
WTPIKY epPovioTnKe TPOGEaATA, TPV otd TEPimov 60 xpoOVia, AALL £xEL 101 OTOKTNCEL
1010iTEPN ONUOTIKOTNTA LETOED TMV EEVOV KOPLOAI®OV 10TPIKOV WpvudTtov. ['a v
EQOPLOYY| TOV YPNCLULOTOIOVVTAL Ol TEAELTAIEG TEYVOLOYIKEG EEMEELS: YEVETIKN
UNYOVIKY, TUPNVIKY], BlOTEYVOLOYIKY| KOl VAVOTEYVOLOYIO.

H vy mopnvikng itptkng ivot éva 1aTptko 10pupa wov ¥pnoLOTOLEl TPUKTIKES Kot
BepeMdoelc peBddoVE YPNONG PASIEVEPYDV 1GOTOT®V Y10, TN O1AyVMOT|, TV TPOANYT Kot
v EAAEYN S1OPOP®Y TOT®V TAHOAOYLDV TV ECOTEPIKMV OPYAVOV KOl GUCTNUATOV
TOV VOPOTIVOL CANOTOC.
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210 gVPVTEPO KOWO 01 EEETACELC TVPNVIKNC LOTPIKNC EIVOL YVAOTEC OC
«oTvONPoyPaENLLOTOY

To omvOnpoypdenua elvar pa dtoryvootikn péBod0c mov emTpénel 6 KATOOV Vo,
AVLYVEDGEL AELITOVPYIKEG AAAUYEG OTO AVOPOTIVO GO 5T OPYLKA GTASLN TNG
avantuéng tovg. Ot emotpoveg Aéve OtL M 01dyvwon dev TpokaAel evOyAnon Kot dev
Bétel og kivouvo v vyela Tov acBevoug.

E&etdoseic mupnvikne 1oTpikng

(

E&etaoerg Tupnvikng wTpikig

L

1

C

C

SmvOnpoypadnua Ootwv

C

STvOnpoypadnua Nebpwv
ITvOnpoypadnua OQupeoelboug Le TeEXVATLO
STMvOnpoypddnua Muokapdiou pe a0
OA6owpo oTvOnpoypdadnua pe FaAAo

OAbéowpo oTvBnpoypadnua pe lwdlo
L~

Youpova pe v EAAnvikn Emrpomn 2 ) - i
Atouknic Evépyetag Q MQProz KATz103

STvBnpoypddnpa Oupeoetdoug pe lwdo
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PET CT

Topoypagia ekroumg molitpoviov 6€ cuVoVAcUO e VITOAOYIGTIKY Topoypagia (PET
CT)

To PET givan pia amd tig pebdoovg d1dyvmons padtovoukAeidiov (£vag amd Toug ToUElS
TNG TUPNVIKNG 1TPIKNG [e akTvoPoiia). H mupnvikt| (1 padtovoukAEIdkn) 1aTtpikr otnv
oykoAoyia gtvar HEPOG TOL KAASOL TNG LUTPIKNG AMEIKOVIOTG KOt TEPIAaLBAaveL T xpnon
POUOLEVEPYDV VAMKAOV GE UIKPEG TOGOTNTES Y10 TV OVIYVELGT), TOV TPOGOLOPIGUO TNG
coPapdrag kot ) Bepaneia dStapdpav acbeveudv, OTMG:

PET CT
Topoypadio eKTTOUTIG TTO{Tpoviwv o€ cUVSUACUO e UTTOAOYLOTIKN Topoypadia (PET CT)

TIoAAOUG TUTTOUG KAKONOWV OYKWV EVBOKPLVIKA Opyava
KAPSLOKEG SLOTAPAKES VEUPOAOYIKEG SLATAPAXES
YOOTPEVIEPLKOG CWARVAG AA\EG TTAOOAOYIKEG KATAOTACELG

Soppova pe mv EXAnvic Emtpom < ) i\
Artopukng Evép u MNQProz KATzI0z

Ewova 17

H owovouikn eEEMEN TS TVPNVIKNG LTPIKNC 6€ TOYKOOUO ETITESO.

H mopnvikn watpikn givor £var amd o 0vOTTUGGOUEVE TUNUOTO TG TOYKOGLOG
owovopiag. H tayeio avdmtoén g mupnvikng 1oTpikng, Tov ¥PNGILOTOLEITOL GE TOWELG
Om®G 1 oyKoAoyia, 1 Kapdloroyia kat 1 vevporoyia, eivot pio TayKOGHL TAGT.
2opeova pe avaivtég and to National Research Nuclear University MEPHI, 1
TaykOG oL ayopd Tupnvikng wtptkng Ba mpémetl va avénbet ota 43 disexaToppvpio
dordpra ém¢ to 2030. Tavtdypova, to T Bepameiog pe padlovouKkAEIdLo
avanmTOGGETOL Lo evepYa: av&avetat kotd 28% emocing. H ayopd diayvootikdv
PadLOVOLKAESImV av&dvetal katd Léco 6po katd 7% emocing.

Ot Hvopéveg TToMteieg katéyovv nyetikn B€om otnv ayopd g TUPNVIKNG LOTPIKNG.
AxoiovBotv n lomwvia, n T'eppoavia Kot pia oelpd oand dAreg xdpeg. And Tov Ampidio
tov 2021, n Pwoia, o¢ taykdopo mupnvikn SHVOLLT, OVTITPOSAOTEVE TEPITOL TO 5% NG
TOYKOGULOG aryopds mupnvikng tatpikns. H ayopd mupnviknig wtpikng oty EE
av&dvetar katd peso 0po katd 7% etnoiong kot tpoPAénetar va avédveton katd 15%
€mGimg Adym ™S O1EVPLUEVNC XPNONS TG TEXVOAOYING KOt TOV ALEAVOUEVOD KOGTOVG
TOV VINPECIDV.

71


https://rg.ru/2021/04/11/rost-rossijskogo-rynka-iadernoj-mediciny-udvoitsia-k-koncu-goda.html

MEPOX B

KE®AAAIO 4 : Megrétn Ilgpintoong: Hysola Kot ou véeg
TEYVOAOYIES aKTIVOOEPOTTELQG.

4.1 Ovwtpkég Tevoroyieg otov 21° amava

Teyvntad opyava, yelpovpyoi poumoT, PLOAOYIKN EMTAHPNCT] OKOVYETAL GOV TOVIN
EMOTNUOVIKNG Qavtacioc. AAAG avTd ivol To TPOYUOTIKE ETITEVYUOTO TG WOTPIKNG TO
televtaio 20 ypdvia. Ot texvoroyieg ToL LEAAOVTOG £YOVV YIVEL 1] TPAYUATIKOTNTA LLOC.

H apyn tov 210v aidva onpatodotOnke and ToALES OVAKOAVWYELS GTOV TOUEN TG
LOTPIKNG, Y10 TIG OTOIEG YPAPTNKOV GE LVOIGTOPHLLOTA ETIGTNHUOVIKNG POVTAGIOG TPV
a6 10-20 ypdvia, Kot ot id1ot ot acheveig pmopovsav HOVo va ovelpeHovTaL Y1 VTEC.
Kot maporo mov ToAAEG amd avTéG TIg avakaADYELS £X0VV TOAD dPOLO UTPOGTA TOVG Yo,
EPAPLOYN OTNV KAVIKT TPAEN, €V AVIIKOLY TAEOV GTNV KATNYOPio TV EVVOIOAOYIK®V
e€elEemv, oAAG glval GTNV TPAYLOTIKOTITO GUGKEVEG TOV AEITOVPYOLV, OKOMA KL 0V OEV
YPNOLUOTOIOVVTOL (KON EVPEMS GTNV LUTPIKY| TPUKTIKY].

O1 6éK0 O GNUOVTIKEC LOTPIKEC EQEVPEGELC TOL 21 cudva

OI AEKA T110 ZHMANTIKEX TATPIKEX
EOEYPEXEIX TOY 21AIQNA

Texvnth Kapdid POMITOTLKI) XELPOUPYLKN)

Tplobidotatn eKTUTTWON YBpLSLKO XeLpoupyeio

BAaotokuUttapa Blovikog Bpayiovag

Tablet pe kapepa Blovikoi pakoi emadnig

‘EA€yX0G KOpKivou Elekta Access

TEQPTI0X KATZ10X

Ewkova 18
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Teyvntn Kopotd.

Tov IovAo Tov 2001, pia opdda yeipovpydv amd 1o AovicPid (Kevtdit) katapepe vo
eUPLTEVOEL Lo VENG YEVIAG TEXVNTN Kapdld o€ Evav acbevn. H cuokevn, mov
ovopdletar AbioCor, epeutedTnKe 08 £vav Avopa TOV ETAGYE OO KOPILOKN
avemdpkelo. H teyvnm kopdid avortoydnke amd v Abiomed, Inc. Av Kot TapOpoLEg
OLOKEVEG £xovV ypnoiponomBel oto mapelbov, n AbioCor givar 1 o Tponypévn 6to
€ldog .

€ TPONYOVUEVEG EKOOCELS, 0 0e0eVg Empene vo cuVOEDEl Le o TEpAGTIO KOVOOAQ
HEC®H COANVOV Kol KOA®OIMV TOV ELPVTEVOVTAV UECH TOV OEPLATOS TOV. AVTO OT|LLOLVE
011 10 dTopo Tapéueve meploplopévo oto KpePartt. To AbioCor vapyet eviedmg
OLTOVOLLOL LEGOL GTO OVOPMTIVO GMUA KO OEV amonTel TPOGHETOVE GOANVEC N
KOA®ODGELS OV PByaivouv €.

Tpiodidotatn EKTOTOON

O1 1p160146TOTOL EKTVRTOTES £XOVV Yivel SNUOPIAELS amd TV Evapén| TOvg Kot TAEOV
YPNOLOTOOVVTOL EVEPYEH GE SLAPOPOVG TOUELS: aTd TAAGTIKO PLEPT) LEYPL
Coxapomhaotikn. Ot watpol eMGTAHOVES EMEGTNOAV AUECWOS TV TPOGOYY GTN YPOUUN
€PeHPEDN Kot EKTOTE OVOKOADTTOVV VEES TTLYEG TG £Qapproyns Ts. [Towa ivor
UKoAY

e axkpifeto ko e€atopikevon. Oleg ot dwaotdoelg kabopilovtor pe axkpifeia yIA0GTOD,
TPAYLO TOL GNUOEVEL OTL TO KTVTOUEVOY Opyava. OV Bo TPOKAAEGOVY EVOYANOT GTOV
acBevn.

Oyt novo opyava. Hrap, mdykpeog, @odnkes - o katdrloyog dev mepropiletar o€ avtd. Ot
EMGTILLOVEG dNULOVPYOLV ELOLTELHOTA, Bepamebovy eykadOTA, TapdyoLV Yomo. AAAG
1N TPEOAGTOTN EKTUTMOT Etvon emiong KatdAANAN Yo tn dnpovpyia eEopTnudtov
apOpOGE®V Kol TPOGHETIKMV.

H épevva og avtdv Tov Topén Bpioketon e TANPM e£EMEN: PLOIKA, TO TAVTO LTOPOVV
Vo EKTUTTOO0VV, 0ALL 1] ELPVTEVCT] TOLG GTO CMOUA VoL 1oL SOVAELY Y100 TOVG d10{TEPOL
TAAOVTOVYOVC.

BAaotoxvtTapa

Omnow ko av givon n emttvyio g TPLEOACTATNG EKTUTMOOTNS, OV B0 OVTIKOTAOTNGEL
TOTE TIG OLVATOTNTEG TOV 1010V TOV AVOPAOTIVOL GMOUATOC, 1| LAAOV, Ta fAAGTOKOTTOPA.
Kot ot wtpot emotpoveg cuveyilovv va ta peretovv. [Hopepmmtdvtog, €00 Kot
OPKETEC OEKOETIEC.

AMAGL LOMG TPOGPOTA O1 EPEVPETEG UWTOPECAY VO ATTOLOVAOCOVY EURPLIKA
BAactoxvTTOpa 0md TO dEPUA: VAIKO amd To omoio pmopel va avamtuydei Eva véo Opyavo
xopig va yaveral xpovog avalntdvtog katdAinio d6t. Kot avtd 1o dpyavo, ovclactikd
NN pépog To0v cMpaTOS, Giyovpa Ba pldost.

Agv &xetl epevpebel axdun o kabolkn Oepaneia yia Tov Kopkivo. AALE 0 KaBOAIKOS
TPOTOG Y10 TNV EAOYIGTOMOINGCT TOV KIVOUVOV £Vl YVOGTOG €0 Kol TOAD Kopo: 1
gyxoupm owyvoon. Epgovntés, unyoavikoi kot avaAlvtég BEATIOVOVY GLUVEXDS TNV
To10TNTO Ko E16AYOLV VEES e&eMEelg KABe ypoVO.
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[No mapaderypa, Evao d1okio pe Kapepa Yo YOoTPEVIEPIKN EVOOoKOTN oM . Mowdlet e
KOVOVIKO YOt AAAG 1 KAUEPX TTOL EIVOL EYKOTEGTNUEVT] OE AVTO LETAOIOEL TNV EIKOVOL
o€ LYNMAN TO1OTNTA.

Dvokd, VTAPYOLV Ko LELOVEKTNOTO: 1 KAPEPO UTOPEl va, «ydoey Kamolo onueia, 1
protopio £yl pkpn eOpTion Kot avtd To tablet pmopel emiong va koAAncel oTa Eviepa.
AMAG TO KOPLO TPAYHO Etvar OTL LITAPYEL AVATTVEY, Kot oL TO Eivat 1O oL LEYAAN
avakdioyn!

"Elgyyoc kapKivov

I'vopilovpe O 611 N €yxkaipn ddyvoon eivor 1 KOpla Tpobmdheon yio TNV ETTVYN
Oepamneio Tov kapkivov. Kot 61t to (e tov ypdvou kot g axpifetag g Epevvag
napopévetl avorytd. Idg va mpoodiopicete TNV avanTvén evog OYKov Ympic Tn xp1on
Broyiag Kot GAL®V emepPoTIKOV ETOOVVOV HEBOI®V;

"Evag and tovug emompovec, o Vadim Bekman, katéAnée oe éva acvuvn0icto te0T Yo
TOV TPOGOOPIGUO TOV Kapkivov Tov vedpova. Aoppdvetot deiypa and To E0OTEPIKO
TOV GTOUOTOG TOV acHeEVOUG, KATL GOV TOL OEtyLaTta Tov PCr TOL KOPOVIOD.

To vAkd mov AapPdveral deiyvel aALOYEG GTNV KLTTOPIKT SOUN TTOV givat
YOPOKTNPIOTIKEG TOL KapKivov Tov vevpova. 'Enetta, pe tnv xpnon evog £101Kov
HUIKPOoKOTiov yiveTon Kot 0 EAEYYOG Y10 TO KOPKIVO TOV TVEDLOVOL.

Avt 1 e€€taom gival Evag apKeTA YpNYopog Kot akplBrg kaboplotikdg Tapdyovag yio
TO OPYIKO GTASI0 TOL KapKivov, edv givar OeTiko, 0 acBevig amocTEALETAL Y10 TEPAUTEP®
duryvoon kot Oepameia.

Poumotikn yeipovpyikn

Ot yepovpyol ¥pMnopomolovy popmoTikos PBpayioveg e Kot apKeTO KOpod, OAALNL TOPQ
VILAPYEL £V POUTTOT TOV UITOPEL VAL xElpovpYNGEL LOVO Tov. Mia opdda emoTNUOVEOV
ano 1o [Tavemotuio Duke éxet on dokipdoet to poundt. To ypnoiponoodcay o o
vekpn YoAomoOA (KaOMOS 1o KpEag NG YOAOTOVANS £XEL TAPOLOLD VON LE TO AVOPAOTLVO
kpéag). To mocootd emttvyiog twv poundt vroroyiletar 1o 93%. Ouvoikd, eivar TOAD
VOPIG Y10 VoL JUATIGOVLLE Y10, 0VTOVOLOVG POUTOTIKOVG YELPOVPYOVS, GALY QLT M
epevpeon elvar £va coPapod Prpa Tpog avtn TV Kotevhuvon).

Y Bp1dikd yeipovpyeio

H vBpdwn| yepovpykn eivon piar ToAAd VTOGYKOUEVT Kot TPOOJELTIKY KatehBuvon
eneUPACE®V Y10 TEPITAOKES TEPMTMGELS Kapdlayyelakav PAafov. H epgdvion avtg
™G KaTELOLVVONG £Vl ATOTELECLLA TOV TEYVOLOYIKAOV TPOOO®MV GTNV 10TPIKT KO TNG
EVOTTOINGNG SLOPOPETIKMY EWIKAV Y10 TV 0G0 TO SVVATOV O OTOTEAEGLLOTIKN
OVTILETMOMIGN TOL 0oBEVOVS. AVTN 1 HEB0JOG GLVOVALEL TEYVIKES «AVOLYTNG
YELPOVPYIKNS» Kol S1oKaOeTNPLOGLOD.

H vBproum kapdiayyeiokn xeypovpykr| fondd oty enitevén tov kaAvTEpOL
OTOTEAECUOTOC, EAQYLGTOTOUDVTOG TOVG XELPOLPYIKOVG KIVODVOLG KO TO YELPOVPYIKO
TPOV O, LELOVOVTOS TN SLAPKELD Kol TO KOGTOG TG Bepameiog Kot SIELKOAVVOVTOG TN
LETEYXELPNTIKN OVAPP®OT TOV acBevolc.
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Bulovikdc Bpayiovog

Anpovpynnke and tov David Gow to 2007, 10 Brovikod xépt iLIMB fitav 1o TpmTto
TEYVNTO GKPO GTOV KOGLO TTOV glye mEVTE ddYTVAN pLepovOpEVa unyavokivita. Ot
YPNOTEG TG GLOKELNG B LTOPOHV VO GNKDVOLV OAVTIKEILEVO SLAPOP®Y CYNUATOV - Y10
napadetypa, g AaPéc tawv eArtloviov. To iILIMB amoteleiton and 3 Eexmpiotd pépn: 4
ddyTuda, avtiyelpa kot ToAaun. Kabe pépog mepiéyet to 61kd tov GOGTNHO EAEYYOV.

Bilovikoi oakotl eraonc

O1 Brovikoi axoi emagng avanthydnkav and epguvntég oto [avemotnpio g
Ovdaoryktov. Katdeepav vo cuveEGouV ELAGTIKOVS POKOVS ETAPNG LLE TUTMOUEVO
niektpovikd KOKA®pa. Avti 1 epevpeon Pondd tov ypriotn va det Tov kOGO,
TOMO0ETAOVTOG TAV® OO TO S1IKO TOV OPOLL EIKOVEG OTO VITOAOYIGTY]. ZOUQ®VO [LE TOVG
EPEVPETEG, O Provikol pakol emagng B LTOPOVGAV VO ELVOL YPGILOL Y10 031 YOV Kot
TIAOTOLG, OElYVOVTAG TOVG SLAOPOUES, TANPOPOPIES V1oL TOV Kopd M TOL OXNLOTAL.
Emumiéov, avtol ot pakol emapng pmopodv va mapakolovfodv Toug QLGIKOVG dETKTES
eVOG aTOLOL OTIMG TOL EMITES A YOANGTEPOANG, TNV Topovsia Paxtnpiov kot wwv. Ta
d€J0UEVH TTOV GUAAEYOVTOL UTTOPOVV VO GTOAOVV GE DITOAOYIGTY] LECH ACVPLOATNG
petdooonc.

Elekta Access

H etapeio ELEKTRA éyel dnuiovpynoet v Elekta Axesse 6mov givarn pio ohyypovn
GLGKELN Y10 TNV KATOTOAEUNOT) TOV KopKivov. Anpovpynonke yio m Bepaneio OyKmv
o€ OLO TO GOUA - OT) GTOVOVAIKT] GTHAT], TOVG TVEDLLOVEG, TOV TTPOGTATT, TO GLKMTL KOl
noALd dAla. To Elekta Axesse cuvovalel moAléc Aettovpyies. H ouokevn| pmopel va
EKTEAECEL OTEPEOTAKTIKY] OKTIVOYEPOVPYIKY], GTEPEOTOUKTIKY aKTivoDepameia,
axtvoyepovpykn. Katd tn didpketa g Oepaneiog, ot yratpoi £xovv v gukaipia vo
TAPOTNPTGOVV [0l TPLOIACTOTN EKOVA TNG TEPLOYNG TTOV B AVTIUETOTIOTEL. ZTNV €V
AOyo etaupeia Ba avapepBovpe Kot TaPUKATO.

FEQPIIOz KATZI10X

Ewkova 19

4.2 H wtpo-teyvoroykn tp6odo otnv EALGoa

ZOpemva e To Kot KotpoHs ONHoctedpato o aphpa VYEIOVOUIKOD EVOLOQEPOVTOS KOl
v BAoypapio, (amd o 2010 kot petd) 1 KOTAGTAON TG L0TPO-TEXVOAOYIKNG
TPOoOSOV TPOKVATEL LE TaL NG GTALN KO TOL EPMOTNUOTOL
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Mivakac 8: Stadia kot Epwtriuata

H aAn0eia givan 611 ta televtaia ypdvia 6to £0vikd cuoTnUa VYELNS £YOVV YivEL TIHES
npoomdOeieg yio NV eEEMEN TG TEXVOAOYIKNG TPOOOOV GTOGO GE GYEGN UE TO
TEYVOAOYIKO EMIMEDO GAL®V Y@PdV (KVpidg SVTIKOV YOP®V) VILAPYEL OYETIKN OTOKALON.

Amo t0 TEAOG TOV TPONYOVUEVOL adVL, KLUPIWGS, KaTd Kapohg ot KuPBepvNoELg
EMEVOLOAV Kot ETEVOVOVVE, T TEAELTOLN YPOVIO TEPLGGOTEPO, OTIG LUTPIKES
TEXVOLOYIKEC KauvoTopies. To eBvikd chotTua vyeiag oty EALGSa ivon dnuocto avtd
EXel WG amoTéEAEGHLA TV EEAPTNOT TV EMEVOVGEMV GTNV LOTPIKT TEYVOLOYIL od TNV
EKOOTOTE OIKOVOULKT KOTAGTAOT TOV KPATOVS. 26TOGO SEOUEVOV TOV TOYKOGUIDV
oLVONK®V, 0PEIAOVLE VO AVOPEPOVLLE TTMS TaPE. TIG SLGKOAIEG (OtKOVOUIKY KpioT, covid
K.0) Yivovtot Tpoomdfeiec amd TV TAELPE TOV NYETOV GTO YMPO TNG LYELNG.

Ta televtaio ypdvia oy EALGS £KTOG 0md TIG TP®TOPOVAILES TV NYETOV GTO YDPO
NG vyelag TopatnPeiTaL Kot TO EVOLAPEPOV amd 1O10TNTESG SAUEGOV WOIOTIKOV KAIVIKOV
OOV GLUPBAALOVY ETTVYMG GTN PPOVTION TOVL AGHEVOVG LE TPOTOVG GVYYPOVOLS
KAVOVTOG YPNOT| VEDV TEYVOLOYIDV TNG VYEIOG. AVTO £XEL OG OMOTELEGLOL LLEUDVETOL )
ATOKALOT amd GAAEG YDPEG OTOV TOUEN TNG LUTPIKNG TEXVOAOYIOG.

Ouwc ot WB10TIKEG TP®TOPOVAIES Elvarl TEPLOPIGUEVES KO LOVO Alyo 1O1OTIKG
OepamevTpla LITopoHV Vo, TOPEYOVV VYEIOVOUIKT GPOVTION LLE TN YPNON TV VEDV
TEYVOLOYIDV OTIMG OTEC TOV AVAPEPOVTOL TOPATAVE® OAAG Kot ovT®V Tov Oal
avaAvOovV 6T GLVEXELO.
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270 oNUEl0 AVTO TPETEL VOL AVAPEPOVE TG 0 AOYOG TTov KaBvotepel 1 eEEMEN TG
TEYVOAOYIOG GTOV VYELOVOUIKO TOUEN OEV EIVAL ATOKAEIGTIKA TPOPAN O TNG EKACTOTE
OIKOVOLIKNG KOTAGTOONG £iT€ 6TO ONUOGIO EITE GTOV WOIMTIKO YDPO OAANL SIAPOPWV
TOPAYOVIOV LECO Ad TO GVOTNHA VYELNG. AVTO KLPIWwG OPEIAETOL GTO GYNUATICUO
Aertovpyiog Tov CLOTAUOTOG LYELNG, £vag AALOG TaPAYOVTOG Eival 1] GUUPBOVAEVTIKY
TPOGEYYIOT TOV WTPOV TOL AOY® TNG AGVUUETPIOC TANPOPOPN OGS KAO1GTOVUV TOV AOY0
TOVG GTILOVTIKO Y10t TNV EMEVOVOT 1 OYL KATO10V VEOV 1TPIKMOV KOUIVOTOUI®V. ATO
TAELPAG NYESTOG PUVOLEVO GOV KOL 0VTA KAO1GTOHV SUGKOAO TV TPOTEPALOTNTA
eMeVOVGEMV OV Bl TPEMEL VO TPOPOVV, 0L TO GE GLVOVAGHO LE TV OIKOVOLUIKT
AmOd0TIKOTNTA SVGYEPAIVEL TO £PYO TV NYETMV GTNV VYEID 0ALA TOLTOYPOVA
vroPabuilet kot v e€EMEN 6TV TOWOTNTA GTIG LIINPEGIEG LYELOG KATL TOV pe Evav
SPOPETIKO UNYOVIGUO, EVOEYOLEVOG, Va glxe amo@evyDel. To yeyovac 0Tl 6T 1OIMTIKA
OepamevTpla VILAPYEL AVTOYOVIGUOS AVTOUOTO OTLLLOVPYELTOL 1 OVAYKT Yol
YPNYOPOTEPX OVTOVOKAUGTIKG TWV NYETMOV OTIS ATOPAGELS TOVG.

[Notl dpog givor 1060 oNUAVTIKES 01 VEES 1ATPLKES KOVOTOUIES OTIC LEPEG OGS KoL Yot
TPEMEL VO, ELEVOVGOVLE OTIG VEEG TEYVOAOYIEC;

H wtpwn teyvoroyio mailel tepdotio poAo 6TOoV GOYYPOVO KOGLO, TAPEXOVTAS YPIYOPN
Kot omoteAes oKy Oepameia yia Sdpopeg achéveiec. Kabe ypdvo, | avamtuén tov
WITPIKOV TEXVOAOYLDV YIVETOL TTIO GYETIKY| KOl CTLUOVTIKY, AVOTYOVTaG VEEG EVKOALPIES Vil
™ dwtpnon kot ) Pertiooon g avOpdmivng vyeiag.

Ewkova 20
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4.3 H gpappoyn g aktivodepancios (AKO) ko Ta 6taoL0.

T eivan akTivoBepancio (AKO);

Mia omd T1g o Kowvég artieg Oavdtov 6ToV KOGHO £ival 0 KapKivog. ZOUP®VA [LE TOV
[Maykdéoo Opyaviouod Yyeiag (ITOY), mepimov 10 ekatopupvpia dvOpwmor tébavay and
avtd 1o 2020. H axtivoBepaneio (aktivobepomeia) eivar évag tomog Bepaneiog kapkivov
OTNV 0TOo10 01 E101KOL KATAGTPEPOVY KAPKIVIKA KOTTOPO GTO GO VOS 060EVODC
exBétovtag ta o€ 1ovilovoa aktivoPoliia_, OTm¢ aktiveg X, aktiveg yappo, nAeKTpdvia
VYNNG evépyetlag N Paptd copatiow. Eival pia amd Tig mo evpéme ypnOILOTOLOVUEVES
Oepamneiec yio Tov kapkivo. [lepimov o1 picot amd dhovg toug kapkvorabeic yperdlovron
axtvofepaneio KAmolo oTryun Katd T O1dpKeLa TG 0c0EVELdS TOLG,.

&
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H 6oun evoc kévrpov AK®.

Axtwvofeparevtic Oykordyoc

O 10tpdc oV €ivat EOIKEVIEVOS GTNV OKTIVODEPATEVTIKY] OYKOAOYIO KOl TAG
xpnoonoleitol 1 aktvofoiia mpokeévon va Bepanedoet Tov kapkivo. O 1atpdg gival
vevBovvog yua ) Bepoameio. Amopacilel Yoo Tov GUVOAKO aplfud GLVESPLDOV Ko TN
GLVOAIKY] 060oM oL Ba Tpémet va d0bel oV TTEPLOYN TOL EYETE TO TPOPANLQ KoL TNV
OVEKTT 00T GTOLG YOP® VYIELG 16TOVC. O 10TpdS GOG, G0 TaPaKOAOVOEL GYEOV
KaOnuepvd ko cuvepydletal oTeVA Pe OAN TNV OPLAOO TPOKEYEVOL VO EXETE TN
BéATiot Bepameia.

AKTIVOQUGOIKOC

O axTvoeLGo1KAG glvar VTEVBLVOC Yo TNV EMAOYT TNG TEYVIKNG TTOL Ba ypnoyomom el
Kot To punyavnua wov Ba yiver n AK®. Eniong eivor vrevBovog yio Tov oyedlocpo tov
mhdvov Bepameiog kol v emPePaiwon tov Tpv ™V Evapén g Oepomeiag. Télog, elval
vrevBuvvog yua Tov Edeyyo g B€omg Tov asBevr| oTo pnydvnue OTOV QLT YIvETOL LE TN
YPNOM amEKOVIONG (AEOVIKY| TOROYPAPin).
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https://www.iaea.org/ru/newscenter/news/chto-takoe-izluchenie

Teyvoldyog

O teyvordyog givarl 0 AvOpmTOg TOV <<TOTA TO KOLUTT>> TomoOEeTEl KOO UEPIVA TOV
acBevi oto unydvnuo kot to yepiletan mpokenévou va AdPete ) Oepomeia tov. Elvan
vevBvvog Yyl Tov Kabnuepvod Eleyyo twv otoryeimv ¢ Bepaneiag kot avTdg TOL
napoakorlovdel Tov acBevr| katd v didpkela g Oepameiog Tov.

Noonievtplo

H voonievutpro mapéyetl 101k epovtion av ypelootel avaykn 66o o acbevic Bpioketal
GTO YMPO.

ALOIKNTIKO TPOCHOTIKO

O poOLog TOV H10IKNTIKOD TPOCSHOTLKOV deV fvat LOVO YPOLLLATNPLUKNG VTOGTHPIENC.
Eivor vevBuvo yia v 106QaAoT TV TPOTOKOAA®Y KOl TOV 0KOAOLOLDV Yo TV
OMGT AELTOVPYIO TOL TULOTOG OKTIVODEPOUTTEI®V .

Tt tpokorei N AKO ot0 KOPKIVIKG KOTTOPO,

H axtivopoiia 6 vymAég 00GEIC KATAGTPEPEL TOL KAPKIVIKG KOTTAPO 1] LELMVEL TNV
e&amiwon Tovg. H axtivoBepaneio ypnopomoteitar cuvovactikd Kot pe ynuodepomeieg
Yo va 0EpameEVLGEL 1] VO GTAUATNGEL TNV EEATAMON TNG APPDOCTIOG, VO LEUDGEL
countopate otav 1 ioon dev etvat duvarr, 0TS 0 TOVOS K.0L

IIo6coc ypdvoc yperdleton Yo vo. yivouv opatd o omoterAéouota the AK®.

H xataostpoer| tov kapkivikov kuttdpov and v AK® dev mpayuatonoteital apécmc.
Xpetdleton KAmol0 dasTnpa, Uropet kot EOOUAdES, Y10 VO apyicEL VO OpoL Ko 1
emidopaon g cvveyileton yio eBOOUASES N} Yo U VES LETA TO TTEPAG TNG Oepameiec.

T etvan n eEotepikn AKO.

Eémtepucn axtivobepaneio cuyypoveg texvikég AKO. H eEmtepucn aktivoBepaneia
TPOYLLOTOTOIEITOL GE YPOUUIKOTNTA KIVI|TH) 0 0toiog wapdyet axtiveg X vynAng
evépyelag niektpovia. H Bepaneio eivon evtomopévn akpipmg v meployn tov dykov
mov £xel kabopicel 0 akTvOOepATEVTNG OYKOAOYOC.

Ka0e note 0 aocBevic kavet AK® ko yio 1660 didoTnio.

H axtivoBepancio mpaypatomroleitoar cuviBmg oe Kabnuepvég cuvedpies, yia Eva
daotnua efdopadmv (1-7) avaroya Le TO0 oYESOGO TOV £XOLV OPICEL O
aKtvoBepamevtéc, pnéypt va 000el n avaykaio 0601 otov dyko. Me Tov TpOTO 0VTO
dtvetar 6Tovg vYieig 16TOVG, 01 0Toi01 £XOVV KOADTEPOLS EMOOPOHMTIKOVS UNYOVIGLOVG
amd To KAPKIVIKA KOTTOPW, 0 ¥pOVOS Kol 1) SOuVATOTNTA VO 010pODOCOVV AVALEGH GE dVO
Sad0oyIkéG cuvedpieg PAGPeg Tov TpOoKaAoVVTOL OO TNV AKTIVOBOAL.

I yopnyeitor n AKG.
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O mio kowdg TVTOC akTIvobepameiag etvar N eEmTEPIKY , KOTA TNV 0MOi0L 0 OYKOG
OKTIVOPOAEITOL YPNOIUOTOIDOVTOG OEGLES VYNANG EVEPYELNGS, TO NAEKTPOVI TTOV EYOLV
avaeepBel Kot Tapamdvm. e avtr TV TepinTmon, n 0éoun aktvoPorioc oynuatileton
amd Qo eyKotdotaon mov BpickeTon o€ andotact and Tov achevn, Yo

TOPAOELYLLOL, EVOV YPOLUIKO ETLTAYLVTH 1 L0 EYKATAGTACT) KOBOATIOV.

H 6An dwdikacia tne aktvobepomeioc yopileton 6g Tpio oTAOLOL:

e X140 mpoypappaticpov: [poetopacio axtivoforiag (mpocopoimon CT),
oTAd10 EMAOYNG OYKOV aKTIVOPOAING Kot KPISIH®V SOUDV, GTASI0 SOGIUETPIKO
oyed10G oV, erainfgvon Tov oyediov aktivobepameiog.

e Z14d10 akTvoBOANoNC.

e X14010 peTd v akTivofolia.

TA ETAAIA THE AKTINOGEPAIIETAE

Ewkova 22

O AxtwvoBepamevtig Oykordyog Ba AéPet To 16T0p1Kd AapPévovtog To 16TopKd TOL
acBevn , Oa eetdoetl Tov acBevi) KAVIKA. Xt cuvéyela B TpoypapUaTIoTEL 1)
dladKosio TG aKVNTOTOINGNG Kol TOL GYe01AGHoD Bepameiog Kot OTL AAAO YPEICTEL
(QLGIKE, OUOTOAOYIKES e€eTdoEL K. 0.

Axwnronoinon:

1. H axpifeia g aktvobepaneiog eaptdton dueca ond v tomofétnon tov
acBevn| otov ypappkd emttayvvin. Kabnuepwvd npénet va tomobetnote oty idwo
0éom. Eivon emopévmg mold onpavtikd va «axwntorombei» o achevig oe
ovYKeKPIEVN B€o.
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https://www.iaea.org/ru/newscenter/multimedia/videos/what-is-a-linac
https://www.iaea.org/ru/newscenter/news/a-balanced-approach-to-radiotherapy-integrating-cobalt-60-machines-and-linear-accelerators-treatment

2. H dwdwoasio ovt) Tpaypoatomoteiton 6to punydvnuol aEovikog Topoypapog) mov
Aéyeton «eEopotwtno» Kot 1 dradkasio eEopoimon. O texvordyoc Ba mpofei oe
vtV TV kivion , evBuypappilel kot Tomrobetel 6T0 GO TOV achevi LIKpA
puovipa onuadia (kovkidoeg) mov ovopdlovon tattoo.

3. Ze mepintmon wov Ba ypelactel va aktivofoindel 0 acBevig oto kePAAL, Ha
npénet vo torobetel pdoka axtvnroroinong. H paoka £xel g okomd va
OKIVITOTTOMGEL TO GNUELD TOV KEPOALOD Kot 0LTO YIVETOL SLOTL ATOPELYOVTOUL
mOavEG avtavakAaoTiKES Kivioels. Evvoeitatl mwg to vAkd g paokag ivot
QTIYLEVO Y10 TPOCAPUOLETOL 08 KAOE KEPAAL.

4. Ortav teleudoetl OAn oot N dadkosio, dtoupkel Lovo Alyo Aemtd avaioyo To
onuelo, o texvoroyog e€opoimong Ba AaPet eikdveg yia ) 6TAoT TV acev Tov
Ba pémel va £xet katd ™ drdpketa g Bepaneiog mov Ba axoiovOncet
apyoTepal.

H afovikn oyedtaopov Oepaneioc (mpocouoimon CT)

[Ipokeévov va oyedraotel To TAdvo Bepaneiag Oa mpémet va yivouv OAeg o1 TapaTived
evépyeteg. H alovikn avtn dev €yl dtayvaootikd okomd addd fonddel 610 oxedlacud g
Bepaneia. Xe mepintwon mov yia ) Oepaneio ypnoporomel pdoka, n aovikn Oa
npénet vo tparypoatomomBet pe tn paoka. Ymoloyilovron BéPata kot dAreg
npwteyevéotepes eEetdoetg (.. poyvntiky topoypoeio, PET k). Xe modiég
TEPMTMOGELS, V1oL TOV oKP1P kabopiopd g Teployng aktivofoOAnomg, o 1tpdg pmopel
va. {nTNoEl EMOVIANYN TOV EEETAGE®V KOl BAAEG AMEIKOVIOTIKEG EEETAGELS TEPAV TNG
aEOVIKNG Topoypapiag oyedlacpom .

To mwAdvo Bgpaneiac.

Ot axtvoeuoikoi 8o TpogTodcoovy To TAGVoO Bepameiog, ONAnON TS SOCELS Yia
Bepameio Kot TV EMAOYN TOL UNYOVILOTOS TOV KOTOAANAOTEPO KOl AVTOTOKPIVETOL GTN
Bepaneio kaAvTepa. Oha ta TAGva Beponeiog emPePardvoviot Le LETPNGELS OTO
pUNYGvNRo 1) VTOAOYIGHOVS GTO AOYIGUKE TV UNXOVILAT®V TPV amd TV Evapén g
Oepanciog yio v acedreld tov achevovs. Ola ta otoryeia tov TAdvov Oepomeiog
LETOPEPOVTOL NAEKTPOVIKA 6TO cOoTpa dtaxeipiong acBevaov MOSAIQ ko
wpoypappotileton 1 Kadnuepwvr| Oepomeio.

H pébodog g axtivobepaneiog otnv EALGS epappdletar d® kot moALAE ypdvia pe
TPOTOTOPia Ao WIWTIKG BepamenTipla Kot apydtepa omd dNUOGLO VOGOKOEiD GE OTL
aQopd TNV e€EMEN Kot TO EMIMESO MG TPOG TNV TOLOTNTA TPAYLOTIKE OV £xel v NAEWEL
Timota amd TV TEXVOAOYIKY| €EEMEN AAA®V ywpdv. E@appuolovtar texvikég mov
kaB1otobv TV EALGSa amd T1g o Tp@TOTOPEG GTNV XPNOT TG TEXVOAOYIN TNG
axtivobepaneiog. Ta tedevtaio xpovia £xovve yivel emiong emevdvoelg otny e£EMEN TV
punyovnrdtov mov EuInpeTovy TV aktvobepaneio kabdg emiong kot To €i60¢ TG
Oepamneiog mov Aappdvel o acOevic.

2téd10 axtvoBdinong. To otddio axtivoPoriag Ba e€aptnOel amd v emieyuévn
péboodo axtivobepameiag. Ot ugBodot Exovv avaivbel Tapamdved GTOLG TPOTOLGS Kot TO.
€lon Tov axtivodepameimy.

210010 UETA TNV oKTWVOBoAia.
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O aoBevic mapakorovbeite and Tov emPAénovta 1tpd dGTE va SlamoTmbel N emttuyio
N 0yl ™¢ Bepameiag doTE Vo TPOPOVV GTIC TEPALTEP® EVEPYELEG KAOMDC £ioNC Kol VoL
a&loroynOel Kot 1 KatdoToomn TG vOGOV.

IMbBovéc Tapevépyeiec tne axTvobepameiog

H axktwvoBepaneio pmopei va mpokarécel kamoleg mapeveépyeleg Omms Kot kdbe Bepameio.
Ylyovpa TAVTOG 0V TOL CUUTTOUOTO ALV Bepamel®V dnwg o1 ynuobepaneieg yia
mapaderypo. Kvpiog ot mapevépyeieg mepropilovror o€ Tomikd depuatikd eovonuorta
Ko KOTL 6oV <<HKPO-€YKOOUOTO >> ToL 0Toi0l avTIETOTILoVTaL [LE O18.popeES QAOLPES
KoL OQEIAOVTOL GE TEPIOTATIKA TOL AdPAvVouY LYMAY 06oM aKTivoPoAiog.

YVVOTTIKA GALEC TOPEVEPYELS:

* Aldppota

* Atdlela TPL®TOV GtV TEPLoYN TG Bepameiog
* ZTOMOTIKA TPOPBAN Ot

* ZoAAdeg Kot EPLETOVG

* [IpoBApota yovipotnrog

* [Ipn&wo oty meproyn g Bepameiog

* EAOPPLEC TAPEVEPYELES GTO TEMTIKO

* AAMayég oty ovpnon

O 10tpdc Ba ddoet 00MYieg TMOG va avTIUETOMIGTOVV TOAVEG Topevépyeles. Ta Tapamdve
TapoLGLaLovTol 0vAA0Yo TO CNUEI0 TOV CAOUATOG TOV VILAPYEL TO TPOPANLLA Kot OYL
amopoitnro.
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4.4 O péBooor aktivoOepameiog
Axtvofgpamevtikéc TPoKTIKEC TOYKOGUIWOE

Ewkova 23

AKTlVOeEmeEia | ] ‘ uPnAov puBpol 8oang
Siapopdobpevns i G (High Dose Rate - HDR
EVeaong Tng deopng ¥ Brachytherapy) pe Ir-
| 192
RTsafe: EaTOpILKEVE
1éBodog emiBePaiwaong
™G aktvoBepansiog pue

aKpLBEC Opoiwpa Tou

aoBevoug

OyKojleTpikd

Stapopdpoupevn
Tto§0eLdn

aktwoBepansia

AktvoBepaneio PE
napakoAodnon tng
Kivnong Tou cwHaTog

(Surface Guided

AktivoBzpaneia ZTEPEOTOKTLKN
udbnAov puBpov d6ang
FFF

AxtvoBepansio Kdemfgpwn
kaBodnyolpevn and EﬂlBEmecn e
ELKOVES y XopAyoupevng 5oong
otov aofevn
TEQPrIOZ KATZIOZ

Eémtepikn axtivobepoameio, cOyypovec teyvikéc mov epapudlovror otnv EALGS

Ewkova 24

YYT'XPONEXZ TEXNIKEX AKTINOOEPAIIETAX

Tpwobidotatn avppopdn AKO (3D conformal radiotherapy):

H coppopon tprodidototn AK® emroyydvel vo TpocapLosEl TNV TEPLoy vynAng 80omg otov akpifmg
Kkofopiopévo Oyko TepLopilovias KoTa To duvaTov T 00T OTOUS TUPUKEILEVOUG VYIEIS 10TONG
FPNOILOTOMDVTAS ROARATAL Tedia oxtivoPolins opoLONOPPNS EVIOOTS OTO CYTLLA TOV OTOI®V

TPOCUPUOLETOL GTOV OYKO.

OykopeTpikd Siapopholpevn éviacng (IMRT).
gvtaong (IMRT) sivan pio EA.ELOU\EUI,[' m . M TS TplUOlU.UT(iI‘T]t,

LHOP! _.uuwo@apuna TIOV EMLTPEMEL T1) ¥PTIOM
VOG TIPOG TO GALE TOVS ahAd Ko @G TPOg TV EVTAGT)
nEPIoeOTEPO 1) 300m MOV AapPavouy To VY OpYEVE Kot oL m@ow'a= TOPEVEPYELES Kon diveTan 1) duvaToTTa
g avknong g d6omg oTov 6yKo guEdyoviag avtictotya v mbavotna ieong.

AktwoBepaneia vnAol pubpol 56ong FFF
(Flattening Filter Free)

H oxtvoBepaneia vymiod pvBpov oomc FFF (Fl ilter Free) ypnottonotel ypappikong
EMTUYLVTES oL drabéTouy vYNAoig pubpoig d0oNg PEATIOTOTOOVTNS TO TAEOVEKTILOTA TOV EEEAYIEVOY
texvikav axtivolepaneiog (IMRT/VMAT). Emtuyydvel T pektiom aktivofoinon otov [ukpotepo duvatod

ypovo pe mv péyiom) akpifewe yopiynong me d6omg.
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Oykopetpika Siapopdolpevn tofoeidn axtvobepaneio (VMAT)

H oykopetpuka drapopgodpievn tofoetdng axtivobepancia (VMAT) omotekel v mhéov
eEehrynévn popon e IMRT Bepanciog axtvobepaneia diapopoodpevng Eviaong déapng, katd
v onoia 0 0oBeviC OKTIVOPOAEITOL TEPLOTPOPIKG — T€ KO1 EMOUEVAS OO TOPQ TOAAES

KOTEVBUOVOELS, aKTIVOPOAVTES TAVTX TOV OYKO 0TOY0 GALD drnpopeTikolc Kabe popd vyelg
10700, Eay1oTOmodVTaC T 6001 ToL AapPavel o kabévag Tovg. Tavtdypove, T0 Gy KaL T
Eviaon g 0éopin; axtvoPoliag petafdiioviar cuveydg kot ye Tpomo dOTE Vo TeplopileTal oo
e\ay1oTo duvaro 1) 60om ota vy dpyava, avEdvoviog TapdAinia T 6001 GTOV 0YKO GTOYO.

AkuvoBepaneio kaBodnyoUpevn ano ewoveg (IGRT)

Eivain axtivobepaneio mov kabodnyeiton amd ewoveg wote vo efacpaiiletar n akpifelo
yopiymong g 60amg axtivoPolioc. Lty AEov eEeAtypévn G Lopo, 1 kabodiynon auth
npaypamnowmt TPIOSLACTATO JE ELKOVEG 0EOVIKOD TopOYPEQOV, 0 omoiog Ppioketat eni Tov

. mENTIKD pnyavipatoc. Ta dedopéva TG 0£oVIKTG Topoypagiag oty onoic
crxamaomha 1 Bepaneio ko kaBopioTnkav 0 dyKog 0T6Y0C, T0. KpIoUe. dpYaVE KL 1] TELVIKT
oxTvopoinong, HeTapépovial aTov VIOAOYIOTH 6TV aifovsa Bepomeiog Kt GuyKpivovial e
OVTIoTOLYEC sucéveg oV lupB(ivowm. Ko1d ) Sidprea g axtvofoinamc, Le ) yprion Tov
0 pmydvnpa agovikoy topoypdpov.

Me péon vt ) ovykpion yivoviot ot (:rc(xtpmrl]taJ diopBdaei; — mpooapuoyéc, Auppdvoviag
vmdyn 1660 1) BEOM KO TO GYHE TOV GYKOL GTEYOV 600 Kat AVTA TV KPIoWY 0pyaveY Tov
amewkovilovion Tpodidotata mv dpa g Bepaneiac. Eénopakiletar £1o1 1 péyiom axpieo

oT1) Jop1ynen e d6omg axtvoPoriag. TEQPTIOZ KATZI0Z

Ewkova 25

Trepeotoktikn Aktvolepaneia-Aktivoysipovpykn (SRT/SRS)

H otepeotoktiky AxtivoBepaneio-Axtivoyeipovpytkn etvor pio e€dkevpévn teyvikn,
oV YpNoomotel eEUIPETIKA GTOXEVUEVESG OEGLES OKTIVOBOAIOG VTTO ATEIKOVIGTIKY|
kaBodnynon ya ) Bepaneio oYeTIKE KPOV PAABOV OTOVONTOTE GTO CAOLLO TOV
acBevoug. Ze avtifeon pe TIg GLUPATIKES KAUGUOTOTOMIEVES OKTIVODEPUTEVTIKESG
TEYVIKES, OTNV OTEPEOTAKTIKN aKTvoBepameio amodideTor ToAD VYNAT 000N GE tia Kot
pévo cvvedpia (otnv mepintwon avt Kaheitar GuVHBOE GTEPEOTAKTIKNY AKTIVO-
xepovpykn) 1 o€ pikpd (1-10) apbpod cuvedpidv (ot mepintmon ot Koleita
oLVNOMS GTEPEOTAKTIKT aKTVOBEpaTEiQ).

Ewkova 26
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KéBe Bepamevtipilo mpaypatonolel evpd PACLO GTEPEOTAKTIKAOV EPUPUOYDV GE GYKOVC-
o0TOYOVG GE OAO TO GMLLA LE TN YPNOT EEEOKEVUEVOV YPAUUIKAOV ETLTAYVVIMOV TOV
EVOOUOTMOVOVY POUTOTIKE GLUGTAATO EENPETIKNG akpPeiog.

Bpayvbepaneio

H Bpayvbepancia eivor pio péBodog axtivobepaneiog katd TV omoia padlevepyEg Tnyeg
TomoHETOVVTOL GE KOIMOTNTEC TOV CMOUATOG, GTOV 10TO 1| GE EMAPY| LLE TOV OYKO-GTOYO LE
oKOTO TNV aKTIVOBOANGT TOVL GTOHYOL UE UEYAAEG OOCELC Kol TNV TAPAAANAN

Ao TOTOINGT TS OKTIVOBOANGNG TOV TOPUKEILEVOV VYDV 1GTMOV-0PYAVOV.

Ewwdtepa, n payvbepameio vyniov pvduot doong (HDR) ypnowonotel mnyég vyming
evepYOTNTOG EMTPETOVTOG T1 YOPNYNOT TG dOONG GE GUVTOWO YPOVIKO dtdaTnua (Tng
TAENG TOV LEPIKAOV AETTAOV TNG MPOS) UE TO BEATIOTO duvaTtd TPOTO.

Ewkova 27

H BpayvBepancio propei va ypnoyomombei yia t Bepaneio Tov yovorkoroyukon
TPOYNAOV, TOL HOGTOV, TOV OLGOPAYOL K.0. MTopel va cuvdvaoTel e TNV EE®TEPIKY
axtivofepamneio.

210 kd0e Bepamevtiplo, OTOL H100ETEL KEVTPO AKTIVOOEPATEVTIKNG OYKOAOYING
npaypatonoleitol cuvnBmg Kot BpayvBepameio LVYNAOH PLOLOD dOoNG Le TYN pLdiov
(Ir-192).

Tt cvuBoivel kotd T ddpkeo e Bpoyvbepaneioc;

» Metd v tonobémon tov kabetnpov o ypelooTel va yivel amedvion tng
nepoyNg Bepaneiog TPpokeEVOL va oxedlaotel N Bepaneia Gog 6To GLGTNUA
oGOV Bepameiog.

» A@ov etouactel To TAAvo Oepameiog Kot TPoyHaTono0ohy ol amapaitnTot
Eleyyot, o TexvorOYOs PpayvBepaneiog o cuvoésel Tovg KaBeTNPES 1| TOVG
eQapUOYEiC pe To punydvnuo s BpayvBepameiag.

» O teyvordyog tov pnyavipatog Oa e£€0gL g aibovcag Oepaneiog Tpv
Eexvnoetl N axTivofOANoT TPOKEWEVOD Vo LETAPEL GTO YEPIGTHPLO TOV
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unyovipatog. Oa tapakolovbeital 0 achevig amd KAUEPES TOV Elvarl
tomofeTnuéveg pésa oty aibovca, aKOVEL Kol UTOPEL VO LA CEL.

» H Oepoancio dwopkel mepimov 5-10 Aentd ,0nm¢ kot 6TIG GAAES, ovdAoya L T
d6om mov etvan va Tapet o acHevnc.
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4.5 Axtwvoyepovpyikn Eykepaiov y-Knife.

H woavotnta tov avBpdmov va dnpovpyet, vo pobaivel Kot vo ETKoveoVvel, 1 dtoyeipion
kot e€mTepiKeLoN TOV GVVAICONUATOV, OTMG KoL 1] O10THPNOT TG LVAING, 0QeilovTot
OTOKAEIGTIKA oTNV VIOPEN EVOG Kl LOVO 0pYavoL: Tov gyke@dAov. O avOpdmivog
eyKEPOLOG ELEYYEL Ko pLOUILEL OAES TIG AeITOVPYiEG TOL COUATOC, EIVAL TO TTLO
TOAOTAOKO Kot GTTOVdAOTEPO OpYavo oL £xel dOnuovpyndel. [ To Adyo avtd, 1
Oepaneio Tadncemv Tov gykePAAOL TPEMEL Va, givot LYNANG akpifelag Kot amdAvTA
ACPOANG.

H axtwvoyeipovpyikn pe y-knife aviipetonilel mabnoeig tov eyke@dAov avaipokta.
Eivon un emeppatikn pébodog, mov onuaivetl 6t yio va aparpedet pio BAAPN 1 Evog
OYKOG, d€ YiveTol dvorlypa Tov Kpoaviov, aAAG epapuroletal eEmTEPIKA VYNANG akpifetog
aKTIVOPOATLL YA, OKOUO Kol GE TEPLOYEG TOV EYKEPAAOL TTOV lval adHVITO VO
TPOCTELAGTOVV XEPOVPYIKAL.

XEPOVPYIKN EYKEQAAOV YMPIC YEPOVPYIKN TOUN

Xepovpykn eyKe@AAOV yopic yepovpykn toun ovoudletan y-Knife, tapoio mov de
XPNOLOTOIEITOL VOOTEPL, £MEdN] elvan eonpeTikd akpiPBég. 192 Aemtég déopeg
aKTvoPBoAiag YA ETKEVTPMOVOVTAL 6TV TTEPLOYT TS PAAPNS 1 Tov dyKov. Ot déopeg
ovyKAivouv Gg éva onpeio, pe axpifeto 0£KaTOL TOV YIAL0GTOV (0G0 TO TTAYOG EVOC
QOAAOV YOPTI0DV), YOPNYADOVTOS TNV OKTVOPBOAl0 GTOV OYKO, LE TOV PLGLOAOYIKO
eyképoro va mapopével aikrog. H pun erepfatikn evon g pebdoov odnyet o dueon
EMOTPOPT TOL 0cevolc ot KabNpeptvOTNTA, GE OvTiBEDT E TNV AVOLYTY] KPOAVIOTOAL,
7oL omattel ToAvnpuepn voonieia.

Me této10 akpifela, n AVTILETOMTIOT TEPITAOK®Y TOONGEMV TOL EYKEPAAOV YiveTOL LE
emttvyio peyolvtepn amd 95%, yopic va ennpedlovtol ot GUGLOA0YIKEG AEITOVPYIES TOV.
H péfodog avapépetan Kot G GTEPEOTUKTIKY] OKTIVOYXEPOVPYIKT), £XOVTOG
OVTIKOTOGTNGEL T GLUPATIKN oKTIvoOEPATEID GTNV AVTILETMOMTICT TOV EYKEPOAIKMV
LETACTAGEMV.

Evdsifeic Axtvoysipovpyucnic ue y-Knife

H axtwvoyeipovpyikn pe y-knife ypnowonoteitot yio tnv avipetodnion 6ykov 1 PAapodv
o€ KPIoES AEITOVPYIKE TEPLOYES TOV EYKEPAAOV, OTMG 1| TEPLOYT TOL AGYOL KOl 1|
KIVNTIKY Tepoyn. Amotedel acQaAEcTEPT EMAOYT EVOVTL TNG KPOVIOTOUING, GE OYKOLG N
BAr&Peg mov evtomilovton Pabdid oTov EYKEQPAAO, KAODS 1 CVOLYTY| YELPOVPYIKN
TPOCTELAGT] EYKVUOVEL KIVODVOUS GOPapDV EMUTAOKDV.

Epappodletar evorliaxtikd e kpaviotopiog, oe acheveig mov dev emBopovv va
voPAnBovv Ge avorytd xePoLvPYEio, 1] TOL N YEVIKY] TOVS KATAGTOOT €V TO KaO1oTA
epktd. [TAéov elvar n nEB0SOC EKAOYNC Y1 TV AVTILETAOTIOT EYKEPUMKDV
HETOOTAGEMY Ko 1] undapvy £€KBeoT Tov PLGI0A0YIKOD EYKEPAAOL GTNV aKTIVOBOAL,
EMTPEMEL TNV EXAVAAN YT TNG AKTIVOYXEPOVLPYIKNG OTaV Elvarn amapaitnto, Tov Yo
TOALOVG ae0eveig onpaivel TNV aro@Luyn 0AOKPOVIOKNG oKTvodepamreiog.
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[MoOnoeic mov avrwwetorilovol

H axtwvoyeipovpyikn pe y-knife €xer molvetn, kKAMvikd amodedetypévn,
ATOTEAEGUOTIKOTN T GTNV aVTILETOTIOT PAaPdv 1| dykov peyéBouvg mov kupaivetal amd
YIMOOTA, MG APKETE EKATOGTA, YWPIG TNV AVAYKN AvOLYTHS KPOVIOTOUIOG.
Avtipetonilel kadondeig kot kakon0eig GyKovs, ayyelakés TaONoELS, OTMS Kol OPKETES
VEVPOLOYIKES OLOTAPOYES.

e  Oykot Eykepalikég petaotdoelg

e AxovoTtikd vevpivopo, Mnviyyloppo, ASEVoLo vToeLoNg

e [Aoioupa, Actpokittmua, 'Aotopractopa

o Jlapayayyropa, Kevipikd Nevpokdttopa, Kpaviopapoyylopa

e  Avamhootikd enevovpmpa, Alpayyelonepikuttopd, MuehofAdcToLo
o  Xopowpa, Xovdposapkopa, Aéppopo KN

o Ayyelaxéc madnoeis. Aptnproerefddng dvonracio (AVM), Znpayyddeg
apoyyeiopo (CM)

o Asutovpykég dratapayés. Nevparyia tpdvpov, Idorabng tpopog, Tpdog
Nooov Parkinson, Exiinyio

e OpBorpkoi dykot. Mehdvopo o@Baipod, arpayysiopo opOoitkod KOyyov,
pNviyylopo EAVTPOL OTTIKOD VEDPOV.

Gamma rays Sterectactic frame

Ewkova 28
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[TAeovekTRuaTo aKTVOYEWPOLPYIKNC LE Y-Knife

e Avadvvn, un emepfotikn péBodog, mov dev amartel voonieia
¢ O aoBevig emoTpépetl 0TIC GLVHOELG OPASTNPLOTNTES TOV AUECH

e Agv yopnyeitat yevikn avoisOnocia, dev vrdpyetl kivouvog aupopayiog
hoipwdng

o Elapetikd akpipng, yopnywvrtag péylotn 6661 61OV GTOYO0, TPOGTATEVOVTOG
TOV €YKEPOAO

o ATO0OESELYIEVT OTOTEAEGATIKOTNTO Kol BEATI®OON TG TOLOTNTOS TOV
acte’ov

*  AVTIHETOTION aveYXEIPNTOV GYK®OV KOl SOGKOAN TPOCTEAAGIU®OV TOONGEDY
TOV EYKEPAAOV

o O mapevépyeleg elvar GTAVIEG KO TOPOOIKEG

To y-Knife gEgidikevuévo yia tov eykéooro

To y-knife givar e101kd oyedracpévo ya amorvto akpifeic Oepancieg mabfoemv TOL
EYKEPALOV, TKOVO VO OVTILETOTILEL pe AmOAVTI TOAVTAOKES KOl OTOLTNTIKEG TOOGELS
o€ 0VGKOAN TPOGPAGILES TEPLOYES TOV EYKEPAAOV.

Oepameio yopic voonieio

H axtivoyepovpyucn yiveron og pio cvuvedpia, mov diapkel Katd péco 6po pia dpa,
YOI TaPEVEPYELEG KL O 0GOEVIG EMOTPEPEL GPEGH OTIS OPATTNPLOTNTEG TOVL.

To Tunuo AKTIVOYELPOVPYIKNG £YKe@AAoL y-Knife Tov vocsokougiov YT'EIA

Ewkova 29

To tpunqua Axtvoyeipovpyikng Eykepdiov y-knife tov vosoxopeiov YT'EIA, 1o
povadiko oty EAAGda, Eekivnoe ) Asttovpyia tov 10 2004, £y0ovToc CULUTANPAOGEL
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aloimg elkoot ypovia emttvynuévng Aettovpyiag. Katd v mepiodo avtr €govv
avTILETOTIOTEL TEPLoGOTEPOL 0td 4,000

ac0evels, pe TO TOGOGTO EMTVYIOG Y10 TIG TEPLGGOTEPES OLOYVMGELG VoL Egmepvh TO 95%.

H axtwvoysipovpyikn pe y-knife amotelel tn peyolvtepn teyvoroyikn Koavotopio ot
VEVPOYEPOVPYIKY], TPOGPEPOVTAS GE TEPIGTOTEPOLVG amd 1,5 ekatoppdplo acbeveig
TOYKOOUI®G TN dSuvaTdTNTA VO £XOVV EMOPKN EAEYYO TNG VOGOV TOVS , YWPIG TOVG
KIVOOVOLG TNG OVOIKTNG XELPOVPYIKNG ETEUPOONC.

H evpeia maykoopa ypion tov y-knife, yio v aviipetdnion nadfcewv tov
eYKEPALOL, opeileTorl otV e£aPETIKN akpiPeLa TOV TAPEXEL GTNV AGQAAELD KOL GTA
dprota KAMvikd amotedécpata. [Tepimov 90.000 acbeveig kKabe xpovo avtipetomilovton

TAYKOGHIMG Kot avTd OPEIAETOL GTO TAEOVEKTILLOTO TTOV TOPOLGLALEL EVavTL
AVTOYOVICTIKOV TEXVIKAOV:

R/

* 2-4 popég AMyotepn 06om axtivoPoriog eykEQaro

To y-knife TpopvAdcoet kaAbHTEPA TOV PLUGIOAOYIKO EYKEQOLO GE GYEOT e AAAES
TEYVIKECG
s 2-21 popéc Myotepn 6001 aKTIvoBoAiog 6TO GO0
e oVYKPLON UE BALES TEYVIKES
% 3 popég meplocdTEPES ONUOCIEDGELG KAMVIKDV OTOTELECUATOV
Amd 6cgg Eyovv dNUoctevdel Yo To GHVOLO TV VITOAOUT®V TEYVIKAOV

ITowo givor N d10popd petaéD aKTIVOYEPOLPYIKAC Kot aKTvobepomeiog;

Yuyva Yo 0o0eveic pe YKEPAMKES LETAGTACELS, Yopnyeital aktivobepaneio mov
ovopaletor AxtivoBoiia OAOKANpov Eykepdiov (WBRT) .

Avt 1 teyvikn emtpémel ) Beponeio 1060 TOV 0paTOV 16TOH OYKOV OGO KOl TV
VTONTO®V EEUMAMGEMY OYKOL TTOL £ivoil TOGO UIKPEG TTOL OEV UTOPOVV VAL AvivELOOLV
YPNOYLOTOUDVTAG EVAICONTES LOYVNTIKES TOLOYPOAPIES.

To WBRT napadidetor o€ pia oelpd and cuvedpieg (khdopata aktvoBoriog). H
Oepancio cuvnBmg amontel apketéc fdouddes , Katd T1g omoieg o acbevng avoykdleTon
va Tnyaivel 6To vocsokoueio kabe pépa.

H axtivoyeipovpycn yiverar og pio cvuvedpia kot givor mpotindtepn yio Tov eyKEPAAO.
H axtivoBepaneio amattel moAhamiéc ekbéoeig yoti [ éva khdopa (Saducacio
Bepameiag), yopnysiton pio pkpr| eanal d6om.

[ToAlol kopveaiotl YioTpol TeTELOVY OTL 0 EYKEPAAOC OTTOLTEL [LLOL TTLO GTOXEVUEVT
nwpocéyyion and 1o WBRT, enedn pe avtn) ™ pébodo Bepamneiog, oLOKANPOG 0 OYKOG TOV
eykepdiov mepapfdaveral ot {Ovn axtivoBoriag, copTEPILAUPOVOUEVOV TOV VYDV
1OTOV oL £YoVV VooTel PAAPM.

To y-Knife eivar oe Béomn va mapéyet 101K vymiég 60celg axtivoforiog oe
LELOVOUEVOVS OYKOVS KO LETOCTAGELS, EVO eAayLoTOMOLEL TOV Kivouvo BAAPNG o€ vy
EYKEPAUAKOS 10T0.
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Ymapyovv ToAAG SLOPOPETIKE GUGTHLAT TOV EXOVV CYEOUCTEL EOIKE Yo
OKTIVOYXELPOLPYIKT, 0AAE To Gamma Knife, to pdévo cvotnuo mov £xel oyedlaotel e101KA
Y10 OKTIVOYEPOVPYIKN EYKEPAAOL , Bempeitan amd Kapd TO YPLGO TPATLTTO YL TV
EVOOKPOVIOKT] OKTIVOYXEPOVPYIKT).

4.6 Teyvolroyia e€omtmopoc-I'pappikoi emroyovtég

"Evag ypappkdg emrayvvg etvat éva copmieypo aktvobepaneiog mov ypnoiponoteito
v TV axtivofoOAnon 0ykmv. To GUGTALATO OTTIKOTOINONG KOl O GLUYYPOVIGUOG LLE TNV
avamvor| Tov acfevoig kabiotovv duvath v akppn 06on axtvoPoring 6To KEVIPO
€vog Kokon0ovg dykov. Ot Kovotdpeg texvoroyies Kabiotovv duvarh v
ehayiotomoinon tng PAEPNS otov vy 1610, T peimon g ddpketag g Bepameiog kot
N oNUAVTIKT peiwon tov xpdvov Ekbeong oty aktivoBolio.

het

Ewkova 30

"Evag ypopkog EmTayLVTIG GTNV 10TPIKT EIVOL L0 TPOYLOTIKT TTOVOKELD KOt Oivel
eATtioa ylo avdppwon kot Bertioon g mowdtntag (ong Yo meptocotepo amnd to 80%
TV Kopkivoraddv. To tatpicd Kot BloAoyikd cuykpoTiHoTo aKTivoBepameiog
dtakpivovtol yio TV aEl0MmIeTio TOVS KOt TOL TOAVETITESD GUGTNHLOTO CVTOUOTIGLLOV:

e Orypappkoi emrayvvtég Varian Clinac mov katackevdlovrot otig HITA og
SLAPOPES TPOTOTOUCELS ATOTEAOVV TOV KVUPLO 1TPIKO EEOTAMGUO GE KOPLOOIES
O0YKOAOYIKEG KAIVIKEG OTOV KOGLO. ZNUEPQ, O YPOUUUKOG emttayvvTng clinac
truebeam (True Beam) dev éyel evaAAaxTIKY] ad Aoy ToYVTNTAG Kot
axkpipetag. Avt givor n povV”N TPOTOTOINGN EVOG YPOUUUKOD ETLTOYLVTH TOV
omoiov N aktivoPoAio propel va kataostpéyel Evay dyko o€ pio cuvedpia.
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o O ypappkog emrayvving Elekta Synergy ivan éva coumieypo vymAng
TEYVOAOYL0G TEAEVTOLOG YEVIAG TTOV EMITPENEL TV AKTIVOBOMA e POTOHVIO Kol
NAEKTPOVIOL SLPOPETIKDV evepyelmy. EEomAiopévo pe cuomua 3D areikdviong
KoL KOVOTOUO AOYIoUIKO, To omoio fondd otov akpifn Tpocsdlopiopd Tov
TEPLYPAULOTOS TOL OYKOL Kol 6T BEATIOTOTTOINGN TNG TOToBETNONG TOV
acBevovg Tpv amd Vv Evapén g axtivobepaneioc. O YpapUIKOS ETTAYVVTNG
axtivobepaneiog Synergy mpoc@EpPeEL AENUEVT UNYOVIKT OvTOYT Kot akpifeta
TOV KIVOOLEVOV GUGTNUATOV TNG EYKATACTAONG, KAODS Kot PEATIOUEVES
JVVATOTNTEG TOL GUOTHUATOG ATEIKOVIONG AKTIVOV X.

e O ypoppkog emroyvving Primus ¢ Siemens givot o o mponyuévog
TEYVOAOYIKA EEOTAIGUOC LE CLUUTOYT OXESIOGHO. ZVVOVdlel Bepameio akpiPeiog,
€VKOAlD oTN ¥pN oM Ko acvvaydviotn adlomiotia. Ot emtayvvtég Primus eivon
TOAVAELTOVPYIKOG EEOMAIGUOC aKTIVOBEPOTTELNG IOV GAG EMTPEMEL VAL EMADETE
Spopa KAVIKA TpoPAruata, Aapupdvovtog vedyn Tig OIKOVOHKES dSUVATOTNTEG
10V 060evoie. Ztnv EALGSa deV VILEPYOVY HOVTEAL YPOLUUKOD EMTAYVVTN TNG
Primus Siemens mapd povo a&ovikoi topoypaeot.

4.7 KOoTOG £VOC YPOUPIKOD ETLTAYLVTT].

Yougwvo pe v gtopeia radiologt oncology system 6mov ekpetolieveTon TV
TPOMONGN Kot TOANCT YPOUUK®DV ETITAYVVIAOV, Y10, AOYOUPLOGUO TOV KATOUGKEVUGTIKOV
ETALPELDV, 1 TN SLUHOPPDOVETOL AVAAOYO TO LOVTEAO TNG ETOLPELNG TTOV TOPAYEL TO
YPOUUIKSO ETLTOYLVTIN Kot Ol TIES dtapoppmvovtal o¢ eENg amd 175.000 doidpra Ko
umropovy va etdcovy £mg kot to 1.500.000 doAdpra. Duoikd avaroya TV TPOTiUNGN
nov €yel To Bepamevtnplo 1 Tipn| dpépet. [pémet emiong va avaeepbel mog yio yivel n
ayopd TPEMEL VAL TNPOVVTOL KOl KATOLES TPOJLYPAPES TIS OToieg TG opilet n
KOTAGKELAGTPLO, ETALPEIN OALA KOL 1) aprLOOLO OpyN TNG EKAGTOTE YDPAG TOV AVIKEL TO
Bepamevtnpro. Znv EALGSa 0 emontikd poAo Tov £xet n EAAnvikn etaipeio atopukng
EVEPYELOG. XTO TAAICL0 ayoparmAnciog dnpovpyeitol Kot pio copufoon g
KOTooKeLaoTplag etonpeiog e to exdotote Bepamevtiplo. LKomog avtns s cvpupaocnc-
ocLvvepyooia eival 1) GUVIPOLT TG KOTOOKEVAGTPLAG ETOLPELNG Yio TO Service twv
UNYOVNUATOV 0AAG KoL TV OVTILETOTICT] OTOLONTOTE TEYVIKOD TPOPANLLOTOG TOV
pmopet va mpokvyel 6mote avTo Ypeldletorl Kabmg emiong Kot Yo TNV 6o Asttovpyio
TOV UNYOVT|LLOTOG VAL TAGO GTUY LY.

Ot 1Tp1kol ypap k0ol emTayvvTEG €ivar 0 To akpPOC EVPEMS YPNCULOTOIOVUEVOS
eEomMopdc oty Axtivoroyikr Oykoroyia. To 2022, o véog eE0mAoUOG YPALLUIKOD
emroyovn pe dvvatotnta Volumetric Modulated Arc Therapy (VMAT) kot Image
Guided Radiotherapy (IGRT) pumopei va éxel k066T0¢ dvem Tmv 4 ekatoupvpiov $.
SoumepthapBavopéVoy ToV KEPOANOVYIKOD KOGTOVS TV alfovsmv Bepameiag Le
enopkn BwpAKion Tov amoLTEITAL Y0 TNV OKTIVOTPOGTAGIN, TO KOGTOG Y10 [itol VEQ
gyKatdoToon Unopet ebkoha vo @Tdcel TOAAG ekatoppvpla dordaplo HITA. TTépa and to
KOGTOG 0yopdiG KOl KATAGKELNG EKKIVIIONG, DITAPYOLV CNUAVTIKES OUTAVEG TTOV
oyetifovtol [e T GLVTPNON UG LOVAdAS aKTvoBepaneiag OGOV apopd TNV ETIGKELN
KO TN S10TPNOT AELTOVPYIKE AGPUADY 1OTPIKMV YPOLUIKOV ETLTOYVLVTOV.
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To KOGTOG GLVTNPNONG TOV LOTPIKMV YPULUUIKDOV ETLTOYVVIOV KOL YEVIKA TOV 10.TPIKOD
eEomMopov givar dvokoAo va extiunet. H tomikn pétpnon yo myv avoaeopd Tov
KOGTOVG GLVTNPNONG LATPIKOV EEOTAGLOD EIval 1 EKQPOGT) TOV ETNGLOL KOGTOVG,
ovumEPAOUPOVOUEVIG TNG EPYOGTOG, TV OVTUAAUKTIKAOV, TOV cLUPoAaiwy, TNG
ACQPAALOTC, TOV EVOIKI®MV K.AT. ®G TOGOGTO TOV apYIKOD KOGTOVS E0MTMGLOV. XTIG
Hvouéveg [MoMteieg, avt n avoroyio propetl va kopatvetor peta&d 5—10%. Eivan
dVGKOAO VoL ANEOOVV TPOGPaTO SESOUEVA GYETIKG [LE QLT TNV avoAOYia. Ze pia
nadootepn perétn 19 peydAwv vocokopeiov avt n avaioyio Bpédnke va sivon 7,4%,
®0TOG0, 01 GLYYPOUPELS AVEQEPAY OTL VIINPYE LEYAAN LETOPANTOTNTA. ZE o HEAETN
nepinTmong yo Eva povo peydio idpopa, o Adyog k6GTovg suvinpnong ntav 4,36%. H
a&lo ovtov TV amotelecudtov ivarl 00cKoAo va ekTiun0el, KaBmg aVTEC o1 pedéteg
Eywav Tpwv amd Alyo kaipd Gg o SIPOPETIKT ETOYN TOPOYNGS LULTPIKADV VITPECIDV.

I'a tovg 1tpkods ypoapptkovs enttoyvvtes, o van der Giessen pHeAETNGE TO KOGTOC
GULVTIPNONG TOV YPOLUIK®V ETLTOYVVTIOV GE GUYKPLOT| UE TIG LoVAdES KoPaAtiov. Avtn
N perén oeénydn oe o mepiodo €61 TV KoL TAV GE Lo, TOAOTEPT ETOYT] (dEKAETIN
tov 1980), mptv 10 VMAT kot to IGRT yivouv cuving mpaxtikn oty axtivofepamneio.
To pécso k66T0G GLUVTHPNONG Yo LovAdeG KoPaAtiov Ntav mepimov a&iag 1,25 $ Arydtepo
Ao §,TL Y10 TOLG LULTPIKOVG YPOUUIKOVS ETLTOYLVTEG TTOL pedenOnkav. EmmAéov, to
KOGTOG GuVTNPNONG damioT®ONKe OTL givan apketd petafintd and £tog og £10G.

[ToAAég eykataotdoelg axtivobepaneiog eMAEYOVV GUUPAGELS TAPOYNG VINPECIOV LUE
TPOUNOEVTES Y1 T GLVTIPNON TOV GLOKEV®V. TO KOGTOG TG GOUPACTC VINPECIOV Yo
TOV TEMKO ¥p1|OTN KOl TO TPAYUATIKO KOGTOG GUVTNPNONG TOL ENLPAPVVEL TOV TAPOYO
™G GOUPAONG VIINPESLOV OEV EIVAL YEVIKA YVOGTA GTO KOO, OAAG TIGTEVETAL OTL Elval
™g TaENG T0V 6%-7% 1oV aPYIKOD KOGTOLG EEOMAMGLOD.
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4.8 Xoprépaopo Merétng

T ol Tpénet kKémolo BEPOTELTAPLO VO ETEVOVGEL GTNV TEYVOAOYIO TOV AKTIVOOEPOTELDV:

Kabmg ta suotipata vygiovopikng tepiBoaiyng mlonyodvtal 6Tny TOALTAOKOTNTA TG
oVYYPOVNG VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYNC, 1 ATOPACT) VO ETEVOVGOVE GTNV TEXVOAOYIN
vyeiag €xetl Pabiéc ovvémeleg yia ) PEATIOON TOV AMOTEAEGUATOV TV acOevdV, TN
BeAitimon ¢ mowotnTOg TG mEpiBaiyng, T PEATIOTOTTOINGN TG AELITOVPYIKNG
OMOTEAECLOTIKOTNTOG KOL TV TPODONGT TNG OVATTUENG LLE YVOUOVOL TV KOVOTOLaL.

AV 1 OLOKANPOUEVT] OVAADOT) SLEPEVVA TECTEPIC EMTAKTIKOVG AOYOLG Y10 TOVG
0T010VG TOL GLOTNHILATA VYELOVOLIKNG TTEPIBOAYMC TPETEL VOL STVOLV TTPOTEPAOTNTA OTIG
enevovoeElg otV TEXVOLOYia VYeiag, voypapupilovtag ToV KpIGIo pOAO NG YNOLOKTG
KovoTopiag oty mpodinom tov PIOGIHOV HETACYNUATIGUOD TNG VYELOVOUKNG
nepiBaiymg. Ta tedevtaia 30 xpovia 6oL TOYKOGUIMG Kot 6T XOPa Hog eQaproletorn
axtivobepameia yovv yivel £pguveg kat SNUOcIEVGELS amd TOV 10TPkd KAADO Yo TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTO TV Ogpomeldv avtdv a&loonueimto givol Twg dSNUOCIEVGELS EYOVV
yiver nyetkd Bepanevtpla 6nmg, Mayo Clinic (Potoeotep-HITA), Cleveland Clinic
(KAiBeravt-HITA), Toronto General (Topovto-Kavaddc), John Hopkins Hospital
(BoAtipodpn-HITA), Maryland kot Massachusetts General Hospital (Bootovn-HIIA). k.a,
00N Y®OVTOG 6T0 €E1G CLUTEPAGLLO TS 1] YPNCYLOTNTO TOV OKTIVODEPATELDV AVTOUATMG
etvar po ohyypovn KovoTopio 6TV OVIILETOTICT] OYKOAOYIKOV TEPICTATIKMV.

Yougpwvo pe tov dtebvi opyaviopd Yyeiog (WHO) nepiocdtepeg amd 14 exatoppopia,
VEEC TEPUTTMOGELS KOPKIVOL daryryvdokovTot TayKoouimg kdbe ypovo. [epimov ot pucoi
and toug kapkvoradeic AapPavouy axtivobepaneio oe kdmolo onpeio g Bepaneiog
TOVG, 1| 01Ol XPNOIUOTTOLEITAL GLYVA GE GLVALAGUO pe GAAEG Bepameiec OTmC N
YEWPOVPYIKN enEUPacn Kon n ynueodepameio.

[ToAAég avamTuooOUEVEG YDPES AVTILETMMILOVY OVoKOAIEG 6TV VIOBETON VEWOY
uebodmv Ko texvoroyimv. O debvng opyovicpog atopkng evépyetog (AOAE) Bonda tig
YDPES G OAO TOV KOGLLO VO OPYAVAGOVV KOl VO, EPAPLOGOVY EKTUOEVTIKA
TPOYPALLOTO OTNV aKTivoBepameio Kol 6TV ac@aAn VIoBETNON TPONYUEVEOV
teyvoroyidv. «O AOAE BonBd evepyd Tic ydpeg va TapEYouV mTO0TIKES VN PEGIES
axtivoBepamneiog yio va dtac@aricel 6Tt OAoL 01 acbeveic £xovv mpdoPaon Kot

enmPeL0VVTOL 0 aTd T gpyoieio Kot TEYVIKES TOL cdlovV {wécy, Aéel o Abdel-
Wahab.

Xapn oty Tpdod0 6TOV GYESOGUO amelkdviong Kot Oepameiag, ot 0yKoAdyol
aKTIVOPOATNG E10IKOTEPU UTOPEGAV VO TEPACOVV OO TIC O1GIIAGTATES TEXVOAOYIEG OTNV
axtvofepaneio o€ TPIOIAGTATES YPNCULOTOLDOVTOS TNV OTAPALITNTN OTEIKOVIOT] KO
emakOLovbo meplypappo Tov GyKov (1) S1dtKaGio. ANYNG GOTOYPUPLOV Kol E£ETACNG
TOV OYKOL G€ TPocdlopiletl To Opto petah poAvspévov Kot vyvs wotov). Emumiéov, n
AVATTLEN OVTOUATOTOUEV®V EPYOAEIDV TPOYPUUUATIGUOD EXITPETEL GTOVG
0YKOAGYOLG OKTIVOBOAMOG VO EKUETOAAELTOVV T SVVOLT TG VITOAOYICTIKYG 16YV0G Yol
VoL EVTOTIGOLV £vay YKo KoL vaL O1ovpynoovy éva akpiEc ox€d1o yia 1o Toom
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axtivoPoAia Oa ypnopomonBei, moro pnépog Tov dykov Ba GTOYEVOEL KOl AT TTOLEG
Yovieg.

Owovoukd oeéAn:

"Hom &yt avapepbel mapoandvm 6ta otkovopkd g vyelag TpOTapYIKOS 6TOYOG TOL KAOE
Oepamevnpiov givor va yapaktnpilel ®G 0KOVOLIKO OPEAOG TIG LINPESIES TOV UTOPEl
VoL TPOGPEPEL 6TOVG aGOEVELS, TNV Kavomoinom Kot To OQEAOG Yo 0o Ba NOele va £xel
ot {on Tov, Kal EVVOEITAL TO KEPOOG GE YPNLOL GE SEVLTEPO YPOVO . Taw GNUAVTIKAE OQEAN-
ayafd g (on evog atdpov givar 1) vyeio amd T GTIYUR TOL Eva BEpamEVTPLO UTOPECEL
VO TOV TTAPEYEL VYNAEG TPOSLUYPAPES VITNPESLOV OVTOUATOS KO TO ATOUO-000EVIG
umopel va givor Tapaymyikog otn (on Tov GLUBAAALOVTOG GTO GUVOAO.

AopBdavovtoag vdyy To TAEOVEKTHLATO TG aKTIvoBepameiog Ta omoia vITdpyovV
TOPATAVE , 0 AcHEVIG KATOVOADVEL AyOTEPO YPOVO 6TO Bepamevtnplo Lo 10 Aemtd,
xopig va yperaletor emepPfoticég TPAEELS KOt AVTOUATMS Kot voonAeio TpdrypLo Tov
onpaivel Tog ekpndeviletor oxed6V T0 KOGTOC Y10 TO BEPATEVTNPLO WG TPOGS TN
@uoevio Tov acevi| apykd Kot TNV aroPLYN AOUMOEEWY EVOOVOGOKOUELOKA KoL TNV
nePOLTEP® MEPIBaAYT TOoV. Emiong dev ypnoomoteiton QopUaKEVLTIKN 0y®Yn KoL 1
YPNON EWVIKOV VMKV, 0TS 6€ GALES TEPMTMOGELS, ALEAVOVTAS Yo TO BEPATELTIPLO TO
KOGTOG OAAG EVOEYOUEVMS KOl Yol TOV 1010 TOV 0cOEVT).

2V EKTEVAOGS 0vAALGN TTOV €Y1ve, OOmICTOVETE TS 1 LEB0SOG TG axtivobepamneiog
AL Kot YeEVIKOTEPO 1 YPTON TNG LATPIKNG TEYVOAOYING amoterel pia KavoTopio 6t
oLYYXPOVN WTPIKT] OAAGL Kol TOLTOYpOVA piol Pikpn TeXVOAOYIKY enavactact. Texyvoloyia
Kot AvOpOTOG GCLUTPATTOVV YOl TV AVTILETMOTIOT) TOL KAPKIVOUL.

O dvBpomog pécm g texvoroyiag kavel Bavpata Opmg Timota dev pmopel va emtevyDel
YOPIG OpapLa, VTOHOVT], aydmn, aydva Kot TioTh.
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Younepdopota Kot Xvlntnon

[Mog pmopodie v avaKOTAVEILOVLE TOVG TOPOLS OGS KOL VO, U1V SOTAVI|GOVILE TOAAY
v TNV TpoBnomn g vyeiag; [og pmopodpe dAot va yivovpe mo vyteic; Mmopein
TevoLoYia vo fonBnocet oTic Tapoy| VINPESLOV VYEioG;

To Ttapomdveo epoTrate aAAE Kol GAAN ONHOVPYOVV TPOPANUOTIGHOVS Kol 0VNGUYIES.
2V TopovGo SIMAMUOTIKY EPYACIN S1OTVTMOMN KOV UNYaviopol, Topdyovteg Kabmg Kot
TOPAOELYLLOTO TTOV aOVTOOV GE TOAAA, aAAG Oyl o€ OAa. H chyypovn watpikn dtavoet
pia tepiodo amicTEVTOV AAAAYDV YEPN OTIC KAVOTOUES TEXVOAOYIEC. ALTEG OL
TEYVOAOYIES OYL LOVO BEATIOVOVV TN S1OyVOOTIKN OKPIBELD KOL TV OTOTEAEGLLATIKOTITO
¢ Oepaneiog, aAld aAAGLOVV Kol TO TPOCHOTO TNE VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNC GTO
oVVOAO tN¢. Ot teyvoloyieg vyelag Tapéyovyv TPOGPAcT GTO MO TEPITAOKO GUOTN LA
0TOV KOG, TO avOpOTIVO OO, XPNOLUOTOIMVTOS EPYUAEID OT®G 1) TEXVNTNA
vonpoovvn (Al) kot 1 unyovikn Labnon, amokTov e VEEG YVAGELS Y10, TO avOp®TIvVO
oA Yo Vo dNIovpyNoove Aoelc Tov fonbodv acbeveic kot wtpovc. Qotd60 otV
npoonddeio avaltnong, otnv PipAoypaeia, TEYVOAOYIKOV LEGMV Y0 TNV KOADTEPT
TOPOYN WTPIKMV VINPEGLOV SNUIOVPYNONKAY, AVTORATOC, AAAL EPOTHLOTO KOl
TpoPfAnuaticpol.

2ty mpoondfela ovdAvong Tov EMIEOOL TG KATAGTACNG GTOV WOTPLKO-TEYVOAOYIKO
¢ Yyeiog oty EALGSa, mapatnpnOnkav duvatd aAld Kot adbvapo onueio. Avtd mov
&xel onpacia eivat o1 nyéteg g vyelag va maipvouv TpmTOROVALES Yo ETEVOVOT GTIG
VEEC WITPIKEC-TEYVOLOYIEG TTPOG OPELOC TPMOTA TNG 0vOpdTivg Lwng, vtoloyilovtag
TOVTOYPOVE KOl BUDGIUES TPOKTIKEG TTOL Ba KAvOLV TaL GVOTHHATO LYELNG AEITOLPYIKA
KO TAPOY@YIKE Yopig LEYAAO KOGTOG OTMG LTO TOPATNPEITOL GTIG LEPES LG, TN
Biproypaeio avappioprnta enkpotel ) 0Tk Tdon oV EMEVOLOT VEOV WOTPIKOV
TEYVOLOYIDV OC TPOTUPYKO GTOHYO TN SUGPAALST| TOV TOAVTILOTEPOL aryafoD Tov
avOpOTOL VTO TNG LYEING KO SEVTEPELOVTIMG TNV UEIMOT TOVG KOGTOG KOt dSLAPOPmV
GAA®OV SATOVOV TOV TOAUITOPOLV TO GUGTHUATO LYELOG TOYKOOUIWG 010 POVIKAL.

Teyvoloyieg OTMG VTEC TV OKTIVOOEPATELDOV £XOVV GUUPAAAEL CNUAVTIKG GTNV
OVTILETOTIGT TOV KOPKIVOV aAAd TovTtOYpova, amd TV eEEMEN avTNG TG TEYXVOAOYiNG,
SLUPEALOVY KOl GE OIKOVOLUKO ETIMEOO GTOL GLOTNUOTO VYELNG S1OTL OTOPEVYOVTAL
GAAES TPOKTIKEG AVTILETMMIGNS TOV TOAVOV va. ivat Kot o damovnpEc. AvTtd dev
onpaivel OTL OV TPEMEL VOL LEAETMOVTOL Kol AALEG TPOKTIKES 1O1mG Y1 T Ogpameio Tov
Kapkivov. EEGAAov otnv owovopia 1 enttuyio evOC TpoypaULaTo pmopet vo
ONUIOVPYNGEL LEALOVTIKY| EMLTLYI EVOG AALOV.

Teyvnm vonuocHivn, Plotpikn, TPtk €& OMOGTAGE®S, POUTOTIKY| LUTPIKT], TEYVOLOYIES
aKTIVOBOANGTG Y10 S10yVOOTIKOVS AOYOUE, TEXVOAOYIEC aKTIVOPOANONC Yld
BepamevTikovg AOYoUG Kot AL TOAAG TEXVOAOYIKA Pripata Exovv avOnoet Ta TeAevTaio
POV KO £XOVV ¢ KUPLO oKOTd TNV e&umnpétnon tov avBpomov. Qotdco Oa Tpénet va
yivel kot GL{ATNOTN OYETIKA e TOVS TPOPANUATIGHOVS TTOV dNUIOLPYOHVTOL KUPIMG
NO1Kovg aAAG Ko TPUKTIKOVS. e OTL apopa TIg NOKES avnovyieg Tavta EEpovpe Twg OTL
Kovovpylo Onpuovpyeital amd Tov dvipwmo Tantdypova eivarl Kot KayOmonto oAl £0M
dev umopel va yiver térota cvlfjtnon. Ouwg ot mpaxtikoi tpofAnuoaticpol a&ilel va
EKQPPOOTOVV, OTMOC Y10 TAPAOELYLLOL TOLOL LTTOPOLV VO £X0VV TPOGPACT) O AVTES TIG
TEXVOAOYIES; TL YpeldleTON OO TOVG EKACTOTE KLPEPVNOELS YWPDV; Y TThpyovV
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UNYOVIGHOL TTOV Ba EMITPETOVY GTOVG MYETEG GTO YDPO TNG VYELNG VAL TaipvoLV
TPOTOPOVAIES Y10 EMEVOVOT KOL TNV YPTOT CLTOV TEXVOAOYIDV;

O\o ToL TOpamdved EpOTAATO LWITOPOLV VO YIVOUV OLPOPUN Y10l TEPOUTEP® ETLGTNLOVIKT|
dlEePELYN O, GE SLAPOPOVG KAAOOVGS, dIvovTag EVOEXOUEVOC ADGELS AALA Kot TEpOmpPLL
BeAtimong kot eEEMENG.

H eioaywyn g teyvoroyiog g TANpo@opiag TNV VYEOVOULKY| TEPIBaAyN oG
EMTPEMEL VO, TPOYWPNGOVUE GE PLLIKA VEEG TPOGEYYICELS Y10 TNV TOPOYN LOTPIKNG
nepifaiymc. H ymoeromoinomn tov kAddov mepthapfavel Oxt Ldvo Ty THpnon WTpikov
apyelmv o€ NAEKTPOVIKT LOPPT|, GALA Kot TV €€ 0mOoTAGEMG TAPUKOAOVONGN NG
avOpoOTIVNG LYELNG, TN dNOVPYia EVOC EVOTONUEVOL OTKOGVGTNLOTOG 1TPO-
TEYVOAOYIKMV GUGKELMV E PAOT TIG TEYVOLOYIEG O100TKTVOV, POUTOTOTOINGT TOAADY
WTPIKAOV VANPECLOV Kot dtadtkactdv KA. H epappoyn e mAnpoeopikng £xet
oyed100Tel Yo va avENoet T SBEGILOTNTO KOt TNV TOLOTNTA TNG WTPIKNG TePiBoiymc
pe tavtodypovn pelwon Tov K0oToug. O TANpoPopies TOL GLAAEYOVTAL UTOPOVV VO,
YPNOLUOTONOOVV Y10 TEPAUTEP® AVAALGT| KO TPOETOLUAGIO YEVIKDOV KOl
eEQTOLKEVIEVOV GLOTAGE®V Y10 TPOANYT Kot Ogpameio. Ot yiaTpol pmwopovv va
YPNOOTOGOVV GUGTILLATO VITOCTPIENS LOTPIKMY OTOPAGEMY TOV TOVG EXLTPETOVY
Vo EAAYLGTOTTO0VV TNV ThavOTNTA 1TPIKoL AAB0VG, va emADOLY TpoArjLata povTivag
Kol £T01 Vo, €GTIALOVV TNV TPOGOYT TOV L0TPAV GE TEPIMTMOCELS TOV ATOLTOVV TPOGMITIKO
éleyyo.

Ao ) peptd g nyeciag, 6To ydpo TG vyeiag, Advovtal Lakpoypovia TpofAnpaTa,
amo amhd pExpt Kot o cofapd, Ommg 1 AVGT TG YPUPEOKPATIOC, 1) OLUCPAALIGT) TV
TPOCOTIKMV 0EO0UEVAOV Y1 TOV AcBEVT] AALG KoL TV EEOTAMGUO LE VEX TEYVOAOYIKE
pécsa mov Ba Kdvouv o VKOAT T SOVAELL TV 1WTPAOV GTO TEDTO.

Eniong mapatnprinke and ) PpMoypapio Twg n xpnon TV vEmV TEYVOAOYLOV OTmG M
ONuovpyiot AOYIGHIK®V LE TN YPNONG TEXVNTNG VONUOCLVNG ALY Kot cLpPaTiKA
HUNYOVILOLTOL KO TEYVOAOYIO OTOC VTN TV OKTIVOOEPATELDV EXOVV LLAKPOYPOVIL XPTIOM
07O YOPO NG VYELNG, CLUPAALOVTOG 01N peiwon damavdVy Kot eEacarilovtog yio
TOALG YPOVIA TNV SIEKTEPWOT TOALDV TAPOYDV VINPECIDOV VYELOG.

2ty EAAGda o€ yiveTatl xprion TV SuVaTOTHTOV TOL UTOPEL VO TPOSPEPEL 1] GVYYXPOVT|
tevoLoYia Tapd POVO GE GLYKEKPLUEVOLG TOUELS. AldTIKOGIES OTMG AVTES TNG
Ynoelomoinong eyypaomv Kot 1Tptkod apyeiov Bo uropovcav 6e GLVOVAGUS LE GAAESG
TPOTOPOLAIEG Vo GuUPALOVY oNUOVTIKE 6TO £BVIKO cVGTNA VYEING OTN YOPO OGS
Inpovpydvtog Bepéda yio eEEMEN Kot GAA®V KAAO®V TNG LLTPIKNG KOl TOPOYDV
VANPECLOV LYELOG.
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