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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Η παξνχζα εξγαζία εμεηάδεη ηε ζεκαληηθφηεηα θαη ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ 

ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο, ν νπνίνο είλαη δηεζλνχο 

ραξαθηήξα θαη ζεκαίλεηαη απφ πνιππινθφηεηα, απμεκέλν ξίζθν θ αληαγσληζκφ. 

Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζπζηεκάησλ ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, θαλεξψλεηαη  ε ζεκαληηθφηεηα ηεο 

ζπκβνιή ηεο γηα ηε θαιχηεξε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε. Οη λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο έξρνληαη αληηκέησπεο κε ηε δηαρείξηζε ηνπ θφζηνπο θαπζίκσλ, ηηο 

δηαθπκάλζεηο ησλ λαχισλ, θαη ηηο παγθφζκηεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, θαζηζηψληαο ηε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αλαγθαία γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Η εξγαζία αλαιχεη ηηο βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο, φπσο ε θνζηνιφγεζε, ε δεκηνπξγία 

πξνυπνινγηζκψλ, ε αμηνιφγεζε απνδνηηθφηεηαο, θαη ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, θαη 

παξνπζηάδεη  πσο ε ζπκβνιή ηεο ηερλνινγηθήο εμέιημεο επεξεάδεη ηελ επηζηήκε απηή 

ζηε λαπηηιία. ηελ εξγαζία απηή αλαδχεηαη φηη ν ξφινο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο 

απνηειεί έλαλ αλαληηθαηάζηαην ππιψλα γηα ηε λαπηηιία, θαζψο ζπλδέεηαη άκεζα κε 

ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο. Η απνηειεζκαηηθή 

ρξήζε ησλ εξγαιείσλ δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο επηηξέπεη ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα 

αληηκεησπίδνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο κε επειημία θαη ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ, δηαζθαιίδνληαο ηε ζπλερή ηνπο αλάπηπμε θαη επηηπρία ζε έλα  

πεξηβάιινλ πνπ δηαξθψο εμειίζζεηαη. 

Λέμεηο-θιεηδηά: Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή, λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, θνζηνιφγεζε, 

πξνυπνινγηζκφο 

  



7 
 

SUMMARY 

This thesis examines the importance and application of management accounting 

systems in the international shipping industry, which is characterised by complexity, 

increased risk and competition. Through the analysis of management accounting 

systems applied in shipping companies, the importance of its contribution to better 

management decision making is revealed. Shipping companies are faced with 

managing fuel costs, freight fluctuations, and global economic conditions, making 

management accounting necessary for their operations. The paper discusses the basic 

functions of management accounting, such as costing, budgeting, performance 

evaluation, and risk management, and shows how the contribution of technological 

advances affects this discipline in shipping. In this thesis it emerges that the role of 

management accounting is an indispensable pillar for shipping, as it is directly linked 

to improving financial performance and sustainability. The effective use of 

management accounting tools allows shipping companies to face the challenges of the 

global market with flexibility and strategic planning, ensuring their continued growth 

and success in an ever-evolving environment. 

Keywords: Managment accounting, shipping companies, costing, budgeting 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή απνηειεί έλαλ αξθεηά ζεκαληηθφ θιάδν ηεο 

ινγηζηηθήο επηζηήκεο, παίδνληαο θεληξηθφ ξφιν ζηε ιήςε απνθάζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο (Παπαδέαο, 2015). ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, ε ζεκαζία ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή, δηφηη ν ρψξνο ηεο λαπηηιίαο βξίζθεηαη 

ζε έλα πεξηβάιινλ ζχλζεην πνιχπινθν κε αξθεηέο απαηηήζεηο. εκαληηθέο 

αξκνδηφηεηεο ηεο είλαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ θφζηνπο, ν πξνυπνινγηζκφο 

ν έιεγρνο απνδνηηθφηεηαο, ε παξαθνινχζεζε ησλ εζφδσλ θαη ε ζηξαηεγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ. Η έληαμε ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ, ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

αιιά θαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζε πνιιέο 

ιεηηνπξγίεο βειηηζηνπνηψληαο ην θφζηνο ην ρξφλν, ηα ιάζε θαη εληζρχνληαο ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.  

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα εμεηάζεη ζε βάζνο ηα ζπζηήκαηα δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, αλαιχνληαο ηε ζπκβνιή 

ηνπο ζηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ζηελ θνζηνιφγεζε, ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ επελδχζεσλ, θαζψο θαη ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ. Δηδηθφηεξα 

κέζσ ηεο κειέηεο απηήο, ζα αλαδεηρζεί ν ξφινο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο σο 

εξγαιείν ζηξαηεγηθήο θαη νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ζηνλ λαπηηιηαθφ ηνκέα, 

ζπκβάιινληαο ζηε δηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ ηε 

καθξνπξφζεζκε επηηπρία ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο
 : ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

 

1.1 Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ  

 

ην ρψξν ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο έλαο απφ ηνπο θξηζηκφηεξνπο θιάδνπο ηεο, είλαη 

ε ινγηζηηθή, θαζψο είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαηάηαμε, ηε κέηξεζε,  ηε ζπγθέληξσζε, 

ηελ αλάιπζε, ηελ θαηαγξαθή θαη ηε παξαθνινχζεζε θαζψο θαη ηελ εξκελεία ησλ 

νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο κε ζθνπφ ηε θαιχηεξε ιεηηνπξγία απηψλ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε ινγηζηηθή εληάζζεηαη ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο άξα ζην 

θιάδν ηεο Κνηλσληνινγίαο. Όκσο δηεζλψο είλαη απνδεθηφ θαη εληάζζεηαη θαη ζηηο 

δηνηθεηηθέο επηζηήκεο θαζψο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε θαη κε απηέο, άξα θαη κε ην 

θιάδν ηεο Γηνίθεζεο ησλ Δπηρεηξήζεσλ. ην πξψην θιάδν βξίζθεηαη δηφηη ε 

ινγηζηηθή πνπ αζθείηαη ζε νηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο αιιά θαη ζε θνηλσληθέο νκάδεο 

δηεμάγεη απνηειέζκαηα θαη πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επεξεάζνπλ 

ηελ θνηλσληθή ξνή, ελψ νη κεζνδνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηεί απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηα 

δεδνκέλα πνπ θάλνπλ ρξήζε νη θνηλσληθέο επηζηήκεο. ηνλ θιάδν ηεο Γηνίθεζεο ησλ 

Δπηρεηξήζεσλ πέξαλ απφ ηε ζχλδεζε πνπ ππάξρεη κε ηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε πνπ 

είλαη πξνθαλήο, ζεκειηψλεηαη θαη απφ ζηνηρεία πνπ ππάξρνπλ ζε επηζηήκεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη πιεξνθνξηθήο, ηα νπνία είλαη απαξαίηεηα ζηε δηνίθεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. ηε ινγηζηηθή έρνπλ αλαπηπρηεί δηάθνξνη ηνκείο γηα ηελ 

θαιχηεξε θάιπςε θαη αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηλνκέλσλ. Κάπνηνη θιάδνη απφ 

απηνχο είλαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή (ή γεληθή ινγηζηηθή), ε ειεγθηηθή , ε 

δηεζλήο θαζψο θαη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή (Παπαδέαο, 2015). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 19νπ αηψλα, ε βηνκεραληθή επαλάζηαζε εμειηζζφηαλ ξαγδαία, 

θηάλνληαο ζην απνθνξχθσκά ηεο. Απηή ε πεξίνδνο απνηέιεζε ην ζεκείν εθθίλεζεο 

γηα ηε Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή, ε νπνία δηακνξθψζεθε σο έλαο μερσξηζηφο θιάδνο ηεο 

Λνγηζηηθήο. Η Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ήηαλ απαξαίηεηε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ζηηο βηνκεραλίεο, πξνζθέξνληαο ζηε δηνίθεζε φιεο ηηο αλαγθαίεο 

πιεξνθνξίεο. Έηζη, ε Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή ζπλδέζεθε άκεζα κε ηνλ ηνκέα 

παξαγσγήο, αιιά ε ζεκαζία ηεο επεθηάζεθε θαη ζε πνιινχο άιινπο ηνκείο 

(Παπαδέαο, 2015). 
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πγθεθξηκέλα ν θιάδνο ηεο δηνηθεηηθή ινγηζηηθήο παξέρεη πιεξνθνξίεο ζην 

εζσηεξηθφ ηεο εηαηξείαο ψζηε λα πάξνπλ ηα αλψηεξα ζηειέρε θαιχηεξεο απνθάζεηο 

γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο (Ληάπεο, 2011). Ο 

πξνγξακκαηηζκφο (planning) θαη ν έιεγρνο (control) νη νπνίεο απνηεινχλ κεζφδνπο 

ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζπκβάινπλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ νξζή ιήςε απνθάζεσλ 

κέζσ ησλ ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνπλ. (Wright, 1996).  Θα κπνξνχζε λα 

ζεσξεζεί φηη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ε γέθπξα κεηαμχ ηεο γεληθήο ινγηζηηθήο 

θαη ηεο δηνίθεζεο. Η δεκηνπξγία ηεο νθείιεηαη ζηελ αλάγθε γηα ελίζρπζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηε δηνίθεζε ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ (Sizer, 

1988).  

Σα αλσηέξσ εληζρχνληαη κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Chartered Institute of Management 

Accounting φπνπ ζχκθσλα κε απηφλ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ν θιάδνο πνπ έρεη 

ζθνπφ ηελ παξνρή πιεξνθφξεζεο ψζηε ηα ζηειέρε ησλ νξγαληζκψλ λα πάξνπλ 

θαιχηεξεο απνθάζεηο (Cima, 1996). Σέινο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη πιεξνθνξίεο πνπ 

εμαξηψληαη απφ ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ζεκαληηθέο ή αθφκε θαη θαζνξηζηηθέο 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε ελφο νξγαληζκνχ ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαη κε άιια δεδνκέλα πνπ εμάγνπλ θξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

απνθάζεηο πνπ ζα παξζνχλ.  Απηά ηα δεδνκέλα κπνξνχλ λα ζπιιέγνληαη απφ ην 

εζσηεξηθφ ή απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ (Chadwick, 1993).  

1.2 Η ΥΔΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΚΑΙ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαζψο θαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή κπνξεί λα βξίζθνληαη θάησ 

απφ ηελ νκπξέια ηεο ίδηαο επηζηήκεο φκσο έρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο, 

παξφιν πνπ ζεσξνχληαη αιιειέλδεηεο γηα ηελ νηθνλνκηθή δηεχζπλζε  ελφο 

νξγαληζκνχ. Ο ηνκέαο ν νπνίνο ραξαθηεξίδεηαη Υξεκαηννηθνλνκηθή ή Γεληθή 

Λνγηζηηθή, νπζηαζηηθά επηθεληξψλεηαη ζηνλ νξηζκφ ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζηνηρείσλ γηα ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ 

ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. ηηο κέξεο καο, ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία 

βξίζθνληαη ππφ ηε κνξθή κεραλνγξάθεζεο ζε αληίζεζε κε παιηφηεξεο επνρέο νπνχ 

ήηαλ ππφ γξαπηή κνξθή θαη απεπζχλνληαη θπξίσο ζε κέξε εθηφο ηεο επηρείξεζεο 

φπσο είλαη κέηνρνη, πηζησηέο, πειάηεο, ζπλδηθαιηζηέο θαη ππεξεζίεο δεκνζίνπ, νη 

νπνίνη ελδηαθέξνληαη γηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα είηε έκκεζα είηε άκεζα. Όπσο 



11 
 

είλαη φκσο ινγηθφ ηα ζηνηρεία απηά είλαη απαξαίηεηα θαη γηα ηνπο εζσηεξηθνχο 

δξψληεο θαη ηνπο δηνηθνχληεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο. Η πξνζέγγηζε ηεο 

Λνγηζηηθήο ζηηο επηρεηξήζεηο παξέρεη πιεξνθνξίεο θαηά ρξεκαηννηθνλνκηθή αμία, 

θαη έηζη πξνθχπηεη ν φξνο Υξεκαηννηθνλνκηθή Λνγηζηηθή. Σέινο, ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή νλνκάδεηαη θαη Γεληθή Λνγηζηηθή, θαηά ην Διιεληθφ 

Γεληθφ Λνγηζηηθφ ρέδην (ΔΓΛ) εμαηηίαο ηνπ φηη νη έλλνηεο, νη αξρέο, νη κέζνδνη θαη 

νη δηαδηθαζίεο ηεο, είλαη γεληθήο κνξθήο θαη κπνξεί λα γίλεη ρξήζε ηνπο θαη απφ 

άιινπο ηνκείο ηεο ινγηζηηθήο θαη απφ άιιεο θαηεγνξίεο επηρεηξήζεσλ. Ρφινο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο είλαη λα ζπιιέγεη θαη λα θαηαγξάθεη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο 

απεπζχλνληαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ, φπσο είλαη ε θπβέξλεζε 

θαη νη ηξάπεδεο. ηνλ αληίπνδα ε δηαθνξά ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη φηη νη 

πιεξνθνξίεο ζπιιέγνληαη γηα ηα ζηειέρε θαη ηε δηνίθεζε ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ 

δειαδή γηα ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Δίλαη αμηφινγν ην γεγνλφο φηη ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή έρεη ην θαζήθνλ λα πξνζαξκφδεηαη δηαξθψο ζηηο ζχγρξνλεο εμειίμεηο 

θαζηζηψληαο ηελ έηζη λα είλαη επίθαηξε. Γηαθνξά ινηπφλ ζε απηφ εκθαλίδεη ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ε νπνία βαζίδεηαη ζε ηζηνξηθή πιεξνθφξεζε (απφ ηζηνξηθά 

γεγνλφηα), κε γλψκνλα ηα δηεζλή πξφηππα αθνχ είλαη ην κέζν επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

ησλ νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ. 

Να ζεκεησζεί φηη νη πιεξνθνξίεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο επηβάιινληαη απφ ην 

λνκνζέηε γηα ηνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηνπ νξγαληζκνχ, ελψ ζηε δηνηθεηηθή δελ 

επηβάιινληαη απφ ην λνκνζέηε θαζψο είλαη απαξαίηεηεο κφλν γηα ηα εζσηεξηθά 

ζηειέρε νχηνο ψζηε λα ζπκβάινπλ ζηελ εζσηεξηθή βειηηζηνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ νξγαληζκνχ (Παπαδέαο, 2015). Οη δχν απηνί θιάδνη ζίγνπξα δηεμάγνπλ ηνλ 

κεγαιχηεξν φγθν πιεξνθνξηψλ θάζε νξγαληζκνχ. Δίλαη αιιειέλδεηνη φπσο 

πξναλαθέξζεθε γηα ηε θαιή ιεηηνπξγία κίαο νηθνλνκηθήο δηεχζπλζεο θαη ε 

δηνηθεηηθή ρξεζηκνπνηεί ηηο πιεξνθνξίεο θαη ηα δεδνκέλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

γηα ηελ νξζφηεξε νηθνλνκηθή εηθφλα ηεο εηαηξείαο. Σέινο είλαη ζεκαληηθφ λα 

αλαθεξζεί φηη  ε έλλνηα ηνπ θφζηνπο ησλ πξντφλησλ είλαη εμίζνπ απαξαίηεην ζηνηρείν 

θαη γηα ηνπο δχν θιάδνπο, ηφζν γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ εθ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο φζν 

θαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ απνηειέζκαηνο θαη ηε θαηάξηηζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (Παπαδέαο, 2015). Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη δηαθνξέο ησλ δχν 

επηζηεκνληθψλ θιάδσλ θαη κε ηε κνξθή πίλαθα.  
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ΥΡΗΜΑΣΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ Ή ΓΔΝΙΚΗ 

ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

Οξίδεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ θαη ηελ παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ. 

ρεδηάδεη πξνγξακκαηίδεη θαη βνεζάεη ζηε ιήςε 

απνηειεζκάησλ. 

Βαζίδεηαη ζε ηζηνξηθά γεγνλφηα κε γλψκνλα ηα 

δηεζλή πξφηππα. 

Πξνζαξκφδεηαη ζπλερψο ζηηο ζχγρξνλεο εμειίμεηο.  

Απεπζχλεηαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Απεπζχλεηαη ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

Οη πιεξνθνξίεο ηεο επηβάιινληαη απφ ηνλ 

λνκνζέηε. 

Οη πιεξνθνξίεο ηεο δελ επηβάιινληαη απφ ηνλ 

λνκνζέηε. 

 

1.3 Η ΓΟΜΗ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη έλα ζχλνιν απφ ηερληθέο κεζφδνπο  κε δεδνκέλα πνπ 

αληινχληαη απφ παξειζφλ, παξφλ θαη κέιινλ, ζρεηηθά κε έλαλ νξγαληζκφ. Σα 

δεδνκέλα απηά παίξλνπλ ηε κνξθή κίαο θαηαλνεηήο πιεξνθνξίαο ε νπνία κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηα κέξε ελφο νξγαληζκνχ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Η Γηνηθεηηθή Λνγηζηηθή είλαη ε απνηχπσζε κηαο κνξθήο θψδηθα επηθνηλσλίαο, 

αλάκεζα ζηα ζηειέρε, ηηο κνλάδεο παξαγσγήο θαη ηα ηκήκαηα πνπ 

παξέρνπλ ππνζηήξημε (Παπαδέαο 2015). ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, βηνκεραληθέο 

κνλάδεο ηνπ λαπηηιηαθνχ ή κεηαθνξηθνχ πξντφληνο είλαη ηα πινία ηα νπνία θαη 

απνηεινχλ ηνλ θχξην κεραληζκφ παξαγσγήο εζφδσλ. 

Η δνκή ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη αξρηθά ν ζρεδηαζκφο ή πξνγξακκαηηζκφο 

(planning) ησλ ελεξγεηψλ ηεο επηρείξεζεο ή ηεο παξαγσγήο έπεηηα ν κεραληζκφο 

ιήςεο απνθάζεσλ (decision making) θαη ηέινο είλαη ν έιεγρνο πινπνίεζεο ησλ 

πξνγξακκαηηζκέλσλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. Όια απηά έρνπλ σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή πιεξνθφξεζε ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. Πην αλαιπηηθά, ν 

πξνγξακκαηηζκφο πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

κεζφδνπ γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. πλήζσο ζπλδπάδεηαη απφ έλαλ πξνυπνινγηζκφ, 

δειαδή έλα κειινληηθφ ζρέδην πνπ εθθξάδεηαη κε ζπγθεθξηκέλνπο πνζνηηθνχο φξνπο. 

Δλ ζπλερεία ν έιεγρνο πεξηιακβάλεη ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα λα εμαζθαιηζηεί ε 

νξζή εθηέιεζε ηνπ ζρεδίνπ ή γηα λα γίλνπλ αιιαγέο εάλ νη ζπλζήθεο ην απαηηνχλ. 
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Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ν έιεγρνο, πξέπεη λα απαληεζνχλ ζπγθεθξηκέλα 

εξσηήκαηα θάζε θνξά, ψζηε λα εληνπηζηνχλ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε απφδνζε 

είηε αληαπνθξίζεθε είηε δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο πξνζδνθίεο πνπ ηέζεθαλ. Γηα 

παξάδεηγκα κηα έθζεζε απφδνζεο σο κέξνο ηνπ ειέγρνπ ζπγθξίλεη ηα 

πξνυπνινγηζκέλα απνηειέζκαηα κε ηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα θαη κπνξεί λα είλαη 

ρξήζηκε γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ επηβξάβεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Η ιήςε απνθάζεσλ πεξηιακβάλεη ηελ επηινγή αλάκεζα ζε δηάθνξεο αληαγσληζηηθέο 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. Η ηθαλφηεηα λα ιακβάλνληαη έμππλεο απνθάζεηο βαζηζκέλεο ζε 

δεδνκέλα ζεσξείηαη ε ζεκαληηθφηεξε δεμηφηεηα κίαο δηνίθεζεο. Οη απνθάζεηο απηέο 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε ηξεηο νκάδεο: πξψηνλ, νη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηα πξντφληα 

θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη, δεχηεξνλ, νη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηνπο πειάηεο 

πνπ εμππεξεηνχληαη θαη, ηέινο, νη απνθάζεηο γηα ηνλ ηξφπν εθηέιεζεο ησλ εξγαζηψλ. 

(Garrison, Noreen, Peter, 2015) 

  

1.4 Ο ΡΟΛΟ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΗΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 

Όπσο ινηπφλ έρεη αλαθεξζεί ν ζηφρνο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο είλαη ε θαιχηεξε 

δηεμαγσγή απνηειεζκάησλ θαη πιεξνθνξηψλ απφ ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα κε ζθνπφ 

ηε βνήζεηα ηεο δηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ ζηηο απνθάζεηο ηεο. Απνθάζεηο φπσο, λα 

επηηεπρζνχλ νη πνηνηηθνί θαη πνζνηηθνί ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί, ε παξάιιειε 

εθηίκεζε απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηειερψλ εληφο ηεο επηρείξεζεο, ην θαηά 

πφζν ζα επεξεαζηεί ρξεκαηννηθνλνκηθά ε επηρείξεζε κεηά απφ αιιαγέο ζην 

εζσηεξηθφ ή εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ην πψο ζα θηλεζεί αληαγσληζηηθά ε επηρείξεζε, 

ζρεδηαζκφ δξάζεο γηα ην ¨αχξην¨ , ηελ θαιχηεξε εθκεηάιιεπζε ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ, ν εκεξήζηνο έιεγρνο ιεηηνπξγηθφηεηαο, αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ θαη ηέινο εχξεζε θηλήηξσλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηνπο, ηε βειηηζηνπνίεζε πνηφηεηαο, εμππεξέηεζεο πειαηψλ θαη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε θφζηνπο (Παπαδέαο 2015).  

Ο ζεκαληηθφο ξφινο ινηπφλ ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηε ιεηηνπξγία κηαο 

επηρείξεζεο ζεκειηψλεηαη ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο, ζην ζρεδηαζκφ 

θεξδνθνξίαο κέζσ επίηεπμεο βξαρππξφζεζκσλ ζηφρσλ, ζε φ,ηη αθνξά ηελ 
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ρξεκαηννηθνλνκηθή δηνίθεζε, ηε θνζηνιφγεζε θαη ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή 

κέζσ θαηαγξαθήο ζπλαιιαγψλ, ηελ επζπγξάκκηζε ζρεδίνπ θαη απνηειέζκαηνο δηα 

κέζνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ειέγρνπ θαη ηνλ εζσηεξηθφ θαη δηνηθεηηθφ απνινγηζκφ 

ησλ ιεηηνπξγηθψλ δξάζεσλ (Wright, 1996). 

Αλάκεζα ζηε θεξδνθνξία κίαο επηρείξεζεο θαη ηνλ έιεγρν ηεο, βξίζθεηαη ε νπζία ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο σο ζπλδεηηθφο θξίθνο ζην θχθιν ζρεδηαζκνχ. Απηφο 

πεξηιακβάλεη ηε ζέζε ησλ ζηφρσλ, ηελ αλάιπζε ηεο απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο, ην 

ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθήο, ηελ αλάπηπμε ζρεδίνπ δξάζεο θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ απηνχ δηακνξθψλνπλ έλαλ θχθιν ελεξγεηψλ 

πξνθεηκέλνπ ε θάζε επηρείξεζε λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηεο.  

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
 : Η ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 

2.1 Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 

Η λαπηηιηαθή βηνκεραλία απνηειείηαη απφ δηάθνξνπο ηνκείο θαη αγνξέο, νη νπνίνη 

δηαθξίλνληαη κε βάζε ηνλ ηχπν ηνπ πινίνπ θαη ηνλ ηχπν θνξηίσλ πνπ απηά 

κεηαθέξνπλ. Οη θαηεγνξίεο απηέο κε βάζε ηα θξηηήξηα είλαη ε ρχδελ θνξηεγφο 

λαπηηιία (bulk shipping) φπνπ εδψ ρξεζηκνπνηνχληαη δηαθνξεηηθά κεγέζε πινίσλ 

αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ θνξηίνπ θαη ηεο κεηαθνξάο, ε λαπηηιία ηαθηηθψλ 

γξακκψλ (liner shipping) φπνπ ε κεηαθνξά θνξηίσλ γίλεηαη ζε νξγαλσκέλνπο θαη 

πξνθαζνξηζκέλνπο ρξφλνπο , ε εμεηδηθεπκέλε λαπηηιία (specialized shipping) ηα 

πινία εδψ κεηαθέξνπλ εηδηθά ρχδελ θνξηία θαη ε επηβαηεγφο λαπηηιία (passenger 

shipping) φπνπ εδψ δελ ππάξρεη εληαία αγνξά θαζψο ε δήηεζε κεηαθνξάο έρεη λα 

θάλεη κε ην ραξαθηήξα ησλ θαηαλαισηψλ πνπ δελ έρνπλ θνηλά ραξαθηεξίζηεθα 

κεηαμχ ηνπο (Θενηνθάο, 2011).   

Χο λαπηηιηαθή επηρείξεζε νξίδεηαη ε νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ θάλεη ρξήζε 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο γηα παξαγσγή θαη παξνρή ζαιάζζησλ κεηαθνξηθψλ 

ππεξεζηψλ. «Καηά ηνλ Β. Μεηαμά λαπηηιηαθή επηρείξεζε είλαη ε εηαηξεία, ην άηνκν ή 

κηθξή νκάδα αηφκσλ πνπ παίξλεη ηηο απνθάζεηο γηα ηελ απαζρφιεζε ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο ζην λαπηηιηαθφ ρψξν.» (Θενηνθάο, 2011). Κάπνηεο απφ ηηο 

απνθάζεηο πνπ παίξλνπλ νη λαπηηιηαθνί επηρεηξεκαηίεο αθνξνχλ ηηο αγνξέο 
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δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπο, ηνπο ηχπνπο ησλ πινίσλ  θαη ηε ρξνληθή ζηηγκή πνπ ζα 

επελδχζνπλ. Δπηπξφζζεηα απνθαζίδνπλ ζρεηηθά κε ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηα 

ρξεκαηηθά πνζά πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ηελ αζθάιεηα ηνπ πινίνπ θαη ηε 

δηαρείξηζε πνπ ζα έρεη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ. Κάζε λαπηηιηαθή επηρείξεζε 

απνηειείηαη απφ δχν θχξηα κέξε, ηηο κνλάδεο παξαγσγήο (πινία) θαη ηηο ππνδνκέο 

ζηε μεξά (λαπηηιηαθά γξαθεία, ηα νπνία είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηαρείξηζε ησλ).  

 

2.1.1 Ο ΡΟΛΟ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ ΣΟ ΔΙΕΘΝΕ ΕΜΠΟΡΙΟ  

 

Η λαπηηιία σο ε θχξηα κέζνδνο κεηαθνξάο ζε παγθφζκην επίπεδν κεηαμχ ρσξψλ έρεη 

θεληξηθφ ξφιν ζην δηεζλέο εκπφξην θαζψο δηαθηλεί έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ 

αγαζψλ κε βάζε ηελ αμία θαη ηνλ φγθν ηνπο. Ο θιάδνο ηεο δηεζλνχο λαπηηιίαο είλαη 

απαξαίηεηνο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ εθνδηαζηηθψλ αιπζίδσλ, 

δηαζθαιίδνληαο φηη ηα πξντφληα θηάλνπλ απφ ηνπο παξαγσγνχο ζηνπο θαηαλαισηέο, 

αλεμαξηήησο γεσγξαθηθήο απφζηαζεο. Γλψξηζκα ηεο λαπηηιίαο είλαη φηη ζπλδέεη ηηο 

παγθφζκηεο αγνξέο, δεκηνπξγψληαο έλα εθηελέο δίθηπν δηαζχλδεζεο πνπ επηηξέπεη ηε 

κεηαθνξά βαζηθψλ αγαζψλ, φπσο ηα θαχζηκα, ηηο πξψηεο χιεο θαη ηα θαηαλαισηηθά 

πξντφληα γεληθφηεξα, κέζσ ζαιάζζησλ δηαδξνκψλ πνπ ελψλνπλ ηηο βηνκεραληθέο 

πεξηνρέο φπνπ ζπληειείηαη ε παξαγσγή αγαζψλ κε ηηο θαηαλαισηηθέο αγνξέο 

(Panayides, 2012). 

Οη ζαιάζζηεο δηαδξνκέο είλαη ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο, φπσο απηέο πνπ πεξλνχλ απφ 

ηε δηψξπγα ηνπ νπέδ θαη ηνπ Παλακά, θαη απνηεινχλ ζεκειηψδε κέξε ηνπ 

παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. Η δεκηνπξγία θαη ε επέθηαζε απηψλ ησλ δηαδξνκψλ έρνπλ 

κεηψζεη ζεκαληηθά ηνλ ρξφλν θαη ην θφζηνο κεηαθνξάο, επηδξψληαο θαζνξηζηηθά ζηηο 

λαπηηιηαθέο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο εθνδηαζηηθέο αιπζίδεο. 

Δπηπιένλ, νη ζαιάζζηεο νδνί πνπ εμππεξεηνχλ ην παγθφζκην εκπφξην πεξηιακβάλνπλ 

ζεκαληηθά πεξάζκαηα, ηα νπνία θαζηζηνχλ δπλαηή ηε κεηαθνξά αγαζψλ κεηαμχ 

επείξσλ. Απηέο νη δηαδξνκέο ππφθεηληαη ζε δηάθνξεο γεσπνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη 

θπζηθέο επηξξνέο. Γηα παξάδεηγκα, νη δηψξπγεο ηνπ νπέδ θαη ηνπ Παλακά είλαη 

θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ην δηεζλέο εκπφξην, θαζψο ε θαηαζθεπή θαη ε δηεχξπλζή ηνπο 

έρνπλ κεηψζεη αηζζεηά ηνλ ρξφλν θαη ην θφζηνο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ. 
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Οξηζκέλα πξντφληα, φπσο ηα πεηξειατθά, κεηαθέξνληαη κέζσ εμεηδηθεπκέλσλ 

ζαιάζζησλ δηαδξνκψλ πνπ εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο. Σπρφλ 

κεηαβνιέο ζε απηέο ηηο δηαδξνκέο, είηε ιφγσ πνιηηηθψλ είηε ιφγσ νηθνλνκηθψλ 

θξίζεσλ, κπνξεί λα έρνπλ ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. 

Χζηφζν, νη θαζπζηεξήζεηο ζηελ παξάδνζε αγαζψλ, είηε ιφγσ πξνβιεκάησλ ζηηο 

ζαιάζζηεο δηαδξνκέο είηε εμαηηίαο θαζπζηεξήζεσλ ζηα ιηκάληα, κπνξεί λα επηθέξνπλ 

ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο. Δπνκέλσο, ε νξζή δηαρείξηζε απηψλ ησλ 

δεηεκάησλ είλαη απαξαίηεηε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο 

αμηνπηζηίαο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

Σα θπζηθά θαηλφκελα, φπσο ηπθψλεο, ηζνπλάκη θαη παγεηψλεο, κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηηο ζαιάζζηεο δηαδξνκέο, πξνθαιψληαο θαζπζηεξήζεηο θαη δεκηέο. Η 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε απηψλ ησλ θηλδχλσλ είλαη θξίζηκε γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπξνζζέησο, ε παγθνζκηνπνίεζε έρεη 

θέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο, επεξεάδνληαο ηε δήηεζε θαη ηελ 

πξνζθνξά φζσλ αθνξά ηε κεηαθνξά αγαζψλ. Η αλάπηπμε ησλ δηεζλψλ αγνξψλ έρεη 

απμήζεη ηνλ φγθν ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθέξνληαη αιιά θαη ηηο απαηηήζεηο 

γηα ηαρχηαηε θαη απνδνηηθφηεξε κεηαθνξά. 

Δμαηξεηηθήο ζεκαζίαο είλαη ε εμέιημε ησλ κεγαιχηεξσλ πινίσλ, φπσο ηα mega-

container ships, ηα νπνία πιένλ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

κεηαθνξάο. Η θαηαζθεπή απηψλ ησλ πινίσλ πξνυπνζέηεη ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

ππνδνκψλ ζηα ιηκάληα, ελψ ν ζηφρνο γηα βειηηζηνπνίεζε θαη αχμεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο έρεη νδεγήζεη ζε ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο, φπσο ε απηνκαηνπνίεζε 

ησλ ιηκαληψλ θαη ε εθαξκνγή πξνεγκέλσλ ζπζηεκάησλ παξαθνινχζεζεο ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Panayides, 2012). 

2.1.2 ΔΙΕΘΝΕΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΟΙ ΚΑΝΟΝΙΜΟΙ 

Παξάιιεια, νη δηεζλείο λαπηηιηαθνί θαλνληζκνί ξπζκίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο 

λαπηηιίαο ζε παγθφζκην επίπεδν, θαιχπηνληαο ζέκαηα αζθαιείαο, πεξηβαιινληηθήο 

πξνζηαζίαο θαη επηρεηξεζηαθψλ πξνηχπσλ.   

Αμίδεη λα ζεκεησζεί, φηη ν Γηεζλήο Οξγαληζκφο Ναπζηπινΐαο (IMO) ζέηεη ηνπο 

θαλνληζκνχο απηνχο, νη νπνίνη αθνξνχλ ηελ αζθάιεηα ησλ πινίσλ θαη ηελ πξφιεςε 
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ηεο ξχπαλζεο. Η χκβαζε SOLAS, πνπ αθνξά ηελ αζθάιεηα ζηε ζάιαζζα, 

θαζνξίδεη ηα πξφηππα γηα ηνλ εμνπιηζκφ δηάζσζεο, ηελ αζθάιεηα ησλ πινίσλ θαη ηελ 

θαηαγξαθή ηνπο. Δπηπιένλ, ε χκβαζε MARPOL ξπζκίδεη ηελ πξνζηαζία ησλ 

ζαιαζζψλ απφ ηε ξχπαλζε πνπ πξνθαιείηαη απφ ηα πινία, ζπκπεξηιακβάλνληαο 

θαλνληζκνχο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ θαη ηε κείσζε ησλ ξχπσλ 

(https://www.imo.org/en ). 

Οη δηεζλείο ζπκθσλίεο ειεχζεξνπ εκπνξίνπ, φπσο ε NAFTA θαη ε CETA, 

επεξεάδνπλ άκεζα ην δηεζλέο εκπφξην θαη ηε λαπηηιία, θαζνξίδνληαο ηνπο δαζκνχο, 

ηηο πνζφηεηεο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ηηο εκπνξηθέο ξνέο. Δπηπιένλ, νη πεξηνξηζκνί 

ζηηο εμαγσγέο θαη εηζαγσγέο, πνπ επηβάιινληαη γηα ιφγνπο εζληθήο αζθάιεηαο ή 

πξνζηαζίαο, κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε δήηεζε γηα λαπηηιηαθέο ππεξεζίεο. 

πλνιηθά, νη δηεζλείο θαλνληζκνί θαη ζπκθσλίεο πνπ αθνξνχλ ηηο εθπνκπέο ξχπσλ, 

ηε λαπηηθή αζθάιεηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ δηακνξθψλνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ θαη επεξεάδνπλ ηελ παγθφζκηα αγνξά 

(https://carleton.ca/ces/eulearning/comparing-nafta-and-ceta/ ). 

 

 2.2 ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 

Οη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ έλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν νξγάλσζεο θαη απφ κφλεο 

ηνπο είλαη κία ηδηαίηεξε πεξίπησζε ζην ρψξν ηεο βηνκεραλίαο. Αμίδεη ινηπφλ λα 

ηνληζηνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πνπ ηελ θάλνπλ ηδηαίηεξε ζην ρψξν ησλ ππνινίπσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Αξρηθά, νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα θαιχςνπλ κία παξάγσγν δήηεζε, 

δειαδή φηαλ ππάξρεη χθεζε ζηελ αγνξά απφ κεξηά δήηεζεο ππάξρεη θαη κεηαβνιή 

ζηε δήηεζε γηα λαπηηιηαθέο ππεξεζίεο, θάηη πνπ ζπλεπάγεηαη κεηαβνιέο ζην λαχιν 

ηεο λαπιαγνξάο, ζπλεπψο θαη κεηαβνιέο ησλ εζφδσλ ηεο  λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. 

Γηα ην ιφγν απηφ, γηα λα είλαη πην αζθαιείο νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ζηηο 

λαπιψζεηο, πξαγκαηνπνηνχλ ηαθηηθέο αμηνπνηψληαο ζπγθπξίεο γηα λα είλαη 

θαιπκκέλεο ζε ηπρφλ πηψζεηο ηεο δήηεζεο ησλ λαπηηιηαθψλ ππεξεζηψλ. Έλα άιιν 

ραξαθηεξηζηηθφ γηα κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο είλαη ε δπλαηφηεηα αιιαγήο 

ζεκαίαο ή αθφκε θαη ε κείσζε ηεο ηαρχηεηαο ηνπ πινίνπ γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζε 

https://carleton.ca/ces/eulearning/comparing-nafta-and-ceta/
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πεξηφδνπο χθεζεο κέρξη λα αλαθάκςεη πάιη ε αγνξά. Άιιν ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη 

απεπζχλεηαη ζηε δηεζλή αγνξά άξα θηλείηαη ζηε παγθφζκηα αγνξά, θάηη πνπ ηεο δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα επηιέγεη ζε δηεζλέο επίπεδν ην θζελφηεξν λαπηηθφ εξγαηηθφ ηεο, 

έρνληαο σο ζηφρν ηελ κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα γηα ηελ 

αγνξά θεθαιαίνπ ζηξέθνληαη ζηε δηεζλή αγνξά. Σν πην ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ 

ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε απφζηαζε κεηαμχ παξαγσγηθήο κνλάδαο 

(πινίν) θαη γξαθείνπ θαη δηαζέηνπλ ζηξαηεγηθέο πνπ ηνπο πξνζθέξνπλ άκεζε 

απφδνζε. Γειαδή, νη λαπηηιηαθέο είλαη επηηπρεκέλεο φηαλ μέξνπλ πφηε ζα πνπιήζνπλ 

έλα πινίν θαη πφηε ζα ην λαπιψζνπλ άιισζηε νη λαπηηιηαθέο φηαλ είλαη λα 

αγνξάζνπλ πινία ην θάλνπλ φηαλ νη ηηκέο ησλ λαχισλ πέθηνπλ θαη πνπιάλε φηαλ νη 

ηηκέο απμάλνληαη. 

Σν πεξηβάιινλ ζην νπνίν βξίζθεηαη ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

ηελ επεξεάδεη αιιά ηαπηφρξνλα έρεη ηε δχλακε θαη εθείλε λα ην επεξεάζεη. 

πγθεθξηκέλα πξηλ δξάζεη ζηελ αγνξά ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε πξέπεη λα εθηηκήζεη 

ην εμσηεξηθφ θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο. Απηφ γίλεηαη κε ην λα ειέγρεη ηνπο 

πφξνπο πνπ δηαζέηεη θαζψο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρεη, λα αλαιχεη ηε ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζην θιάδν θαη λα είλαη γλψζηεο ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί. 

Πην ζπγθεθξηκέλα φκσο ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ επεξεάδεη ηελ επηρείξεζε φρη 

απφ εζσηεξηθνχο παξάγνληεο, είλαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, ηα 

θνηλσληθά παγθφζκηα πξνβιήκαηα, ε  αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, νη ζρέζεηο κεηαμχ 

θξαηψλ, ή αθφκε θαη θάπνην πεξηβαιινληηθφ θαηλφκελν. Δπηπιένλ νη ζεκαίεο πνπ 

έρνπλ ζηα πινία ηνπο νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ, ην ζεζκηθφ πιαίζην 

πινίσλ θαη επηρεηξήζεσλ, νη λαπιαγνξέο, νη αγνξέο λαππεγήζεσλ  κεηαρεηξηζκέλσλ 

πινίσλ θαη δηαιχζεσλ, νη ξεπζηφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ηέινο 

ε πξνζθνξά θαη ε δήηεζε γηα ζαιάζζηεο κεηαθνξέο πνπ επηθξαηεί είλαη εμσηεξηθνί 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε λαπηηιηαθή επηρείξεζε. Σέινο ή θαηεγνξία πνπ 

κπνξεί επηπιένλ λα επεξεάζεη ηελ λαπηηιηαθή βηνκεραλία είλαη νη πξνκεζεπηέο ηεο, 

νη πειάηεο ηεο, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο θαη νη αληαγσληζηέο ηεο φπνπ απηνί φινη 

ζπγθξνηνχλ ην άκεζν πεξηβάιινλ ηεο θάζε επηρείξεζεο.  

 

2.2.1ΟΡΓΑΝΩΗ ΚΑΙ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΕ ΣΩΝ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΩΝ ΕΠΙΥΕΙΡΗΕΩΝ 
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Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο είλαη ε πνιππινθφηεηα ηεο ζαλ  

νξγαληζκφο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ αλαπηχζζεηαη ζε έλα 

αληαγσληζηηθφ θαη ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ην νπνίν σζεί ηελ επηρείξεζε λα δηακεξίζεη 

ηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζε  επηκέξνπο ηκήκαηα  γηα ηελ θαιχηεξε δηεθπεξαίσζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο θαη ζπλεπψο ηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. 

Πέξαλ ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο γηα ηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ηεο 

ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο νη νπνίνη  είλαη θαζνξηζηηθνί ζηελ νξγάλσζε ηεο. 

Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη ην κέγεζνο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, ην είδνο ησλ πινίσλ 

πνπ έρεη ζηε θαηνρή ηεο ή δηαρεηξίδεηαη ε λαπηηιηαθή εηαηξία, νη ζηφρνη πνπ  βάδεη ε 

γηα ην κέιινλ, ην πιήζνο ηνπ πιεξψκαηνο θαη ε εθπαίδεπζε θαη εμεηδίθεπζε ησλ 

ππαιιήισλ  πνπ δηαρεηξίδεηαη ε εηαηξία (Θενηνθάο, 2011). 

Σα ηκήκαηα φκσο πνπ ρσξίδεηαη κία λαπηηιηαθή επηρείξεζε γηα ηελ θαιχηεξε 

νξγάλσζε ηεο είλαη ηα παξαθάησ: 

 Η γεληθή δηεχζπλζε ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο 

Απνηειείηαη  απφ ηνπο πινηνθηήηεο ηεο εηαηξίαο θαη άιια ίζσο κεγάια ζηειέρε νη 

νπνίνη είλαη ππεχζπλνη γηα ηηο απνθάζεηο πνπ ζα παξζνχλ ζηελ εηαηξεία. 

 Σν ηερληθφ ηκήκα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο 

Δίλαη ππεχζπλν γηα ηελ επίιπζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε φισλ ησλ ηερληθψλ ζεκάησλ 

ηφζν ζε ζέκαηα ηεο εηαηξείαο ζηε μεξά φζν θαη ζε ζέκαηα ησλ πινίσλ. Κπξίσο φκσο 

ε επίβιεςε ησλ πινίσλ απφ απηφ ην ηκήκα είλαη ζπλερήο. Καζψο πξέπεη λα ππάξρεη 

παξαθνινχζεζε γηα ηελ άξηζηε ιεηηνπξγία ηνπο ειαηηψλνληαο έηζη ηελ πηζαλφηεηα 

βιάβεο ηνπ πινίνπ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηαμηδηψλ ηνπ. 

 Σν ηκήκα δηαρείξηζεο ηνπ πινίνπ 

Δδψ απηφ ην ηκήκα είλαη δηαθνξεηηθφ απφ ην πξνεγνχκελν θαη είλαη ππεχζπλν γηα ηε 

δηαρείξηζε θαη ηε θαιή ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ. ε ζπλδπαζκφ κε ην ηκήκα ησλ 

λαπιψζεσλ θαη ην ηερληθφ ηκήκα πνπ αλαθέξζεθε ζθνπφο απηνχ ηνπ ηκήκαηνο είλαη 

λα δηαλέκεη θαη λα δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηα θαχζηκα ηνπ πινίνπ, ηα εθφδηα ηνπ θαη ηηο 

πξνκήζεηεο επίζεο ην ηκήκα απηφ παξαθνινπζεί ηελ ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα γηα ην θάζε πινίνπ πνπ δηαζέηεη ε επηρείξεζε. 

 Σν ηκήκα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο  
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Δίλαη ππεχζπλν γηα ηα νηθνλνκηθά ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο θαη δηαζπάηαη ζε 

επηκέξνπο κηθξφηεξα ηκήκαηα γηα ηε θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ. Σκήκαηα φπσο ην 

ηκήκα αγνξψλ θαη πσιήζεσλ πινίσλ, ην ινγηζηήξην, ην ηκήκα πνπ ειέγρεη ηνπο 

ινγαξηαζκνχο ησλ πινηάξρσλ, ην ηκήκα ησλ εζσηεξηθψλ ειέγρσλ θαζψο θαη ην 

ηκήκα ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο.  

 Σν ηκήκα λαπιψζεσλ  

Δίλαη ππεχζπλν γηα λα απμήζεη ηα έζνδα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο πξνζπαζψληαο 

λα βξεη λαπισηέο γηα ηα πινία ηεο εηαηξείαο δηεθπεξαηψλνληαο ζπκθσλίεο θαη 

δηαπξαγκαηεχζεηο. Σα άηνκα απηά είλαη ελήκεξα ζπλερψο γηα ε δήηεζε ηεο αγνξάο 

αιιά θαη ην πψο θηλείηαη ηελ θάζε ζηηγκή. Έρνπλ θαιέο γλψζεηο λαπιαγνξάο. 

 Σν ηκήκα ησλ επηρεηξήζεσλ  

Μφιηο πξαγκαηνπνηεζεί απφ ην ηκήκα λαπιψζεσλ κία ζπλεξγαζία ηελ 

νξηζηηθνπνίεζε απηή ηεο ζπκθσλίαο γηα ηε λαχισζε ηελ θάλεη ην ηκήκα 

επηρεηξήζεσλ. Δίλαη ην θεληξηθφ ηκήκα ηεο επηρείξεζεο δηφηη είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ 

έιεγρν θαη ηε ιεηηνπξγία φισλ ηνλ πινίσλ πνπ δηαρεηξίδεηαη . 

 Σν ηκήκα ISM 

Απηφ ην ηκήκα είλαη θαζαξά ππεχζπλν γηα λα επηβιέπεη εάλ ηεξνχληαη νη θψδηθεο 

ISPS θαη ISM., θαζψο θαη αλ γίλνληαη ζσζηά νη επηζεσξήζεηο ησλ πινίσλ θαζψο θαη 

γηα ηε ζσζηή ελεκέξσζε ηνπ πιεξψκαηνο γηα ηα θαζήθνληα θαη ηηο ππνρξεψζεηο πνπ 

έρνπλ. Δπίζεο καδί κε ην ηκήκα ησλ επηρεηξήζεσλ επηβιέπνπλ εάλ ηεξείηαη ε ζσζηή 

εθηέιεζε ησλ θαλνληζκψλ θαη ησλ λφκσλ. Σν ηκήκα απηφ πξέπεη λα έρεη ζπλερή 

ελεκέξσζε φηαλ αιιάδνπλ νη θψδηθεο θαη γεληθά εθηειεί μαθληθνχο ειέγρνπο ζηα 

πινία γηα λα ειέγμεη ηελ εηνηκφηεηα θαη ηελ εθπαίδεπζε πνπ επηθξαηεί ζην πινίν. 

 Σν Ννκηθφ ηκήκα  

Γηαρεηξίδεηαη φια ηα λνκηθά ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο , ηα νπνία κπνξεί λα είλαη ην 

ηκήκα ην νπνίν είλαη ππεχζπλν λα δηαρεηξίδεηαη δηεθδηθήζεηο ηεο λαπηηιηαθήο 

εηαηξίαο πνπ ηπρφλ ζα πξέπεη λα δηαρεηξηζηεί απφ αζθάιεηέο θαη λαπισηέο. Όηαλ κία 

λαπηηιηαθή εηαηξεία είλαη κηθξή ζπλήζσο δελ δηαζέηεη ηέηνην ηκήκα θαη ππάξρεη 

ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθά δηθεγνξηθά γξαθεία. 
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Χζηφζν αλαιπηηθά νη ιεηηνπξγίεο κία επηρείξεζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νη 

παξαθάησ:  

 Δπηινγή θαη ε απφθηεζε πινίσλ.  

Απηή ε ιεηηνπξγία αθνξά ηελ ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε ζπγθεθξηκέλε 

νηθνλνκηθή επέλδπζε αιιά θαη κε ην εηαηξηθφ πξνθίι θαζψο θαη κε ηε πνξεία 

εμέιημεο πνπ ζα αθνινπζήζεη ε εηαηξεία. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ηεο αλψηαηεο 

δηνίθεζεο θαη πξαγκαηνπνηείηαη κεηά απφ ηελ εμέηαζε ησλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη 

θαζψο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ δηαζέηε ε εηαηξεία γηα ηελ πινπνίεζε κίαο ηέηνηαο 

απφθαζεο. 

 Αλαδήηεζε θαη εμαζθάιηζε απαζρφιεζεο γηα ηα πινία (λαπιψζεηο)  

Αλάινγα κε ην είδνο πινίνπ ε δηαδηθαζία λαχισζεο ζπλήζσο έρεη δηαθνξέο αθνχ 

αιιάδεη ην αληηθείκελν κεηαθνξάο. Η ιεηηνπξγία απηή αλάινγα κε ην είδνο 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα ηκήκαηα λαπιψζεσλ ησλ εηαηξεηψλ, ηνπο λαπινκεζίηεο ή 

ηκήκαηα κάξθεηηλγθ. Δπίζεο αλάινγα ηε θαηεγνξία κπνξεί ε εμαζθάιηζε 

απαζρφιεζεο ηνπ πινίνπ λα έρεη δηαθνξεηηθή κνξθή (λαχισζε θαηά ηαμίδη ή 

ρξνλνλαχισζε) ε νπνία απνθαζίδεηαη αλάινγα κε ηηο νηθνλνκηθέο αλάγθεο ηεο 

εηαηξείαο ή πξέπεη λα είλαη ειθπζηηθή γηα λα είλαη αληαγσληζηηθή. 

 Λεηηνπξγηθή δηαρείξηζε ησλ πινίσλ  

Δίλαη ίζσο ε πην ζεκαληηθή ιεηηνπξγία θαζψο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκβάιεη ν 

ππξήλαο ηεο εηαηξείαο πνπ είλαη ηα γξαθεία ζηε μεξά κε ηα πινία, πνπ ηνπο ρσξίδεη 

κία ηεξαζηία απφζηαζε. Οη δηαρεηξηζηέο ησλ πινίσλ (operation department) είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηε θαζεκεξηλή θαιή ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ. 

 Σερληθή δηαρείξηζε ησλ πινίσλ  

Αξκφδηνη γηα ηελ αξεζηή δηαρείξηζε ηνπ πινίν είλαη ην ηερληθφ ηκήκα θαη γηα λα είλαη 

απνδνηηθή ε δηαρείξηζε ηνπ πξέπεη λα έρεη αμηνπινΐα θαζψο θαη λα κελ έρεη κεγάια 

ρξνληθά δηαζηήκαηα εθηφο ιεηηνπξγίαο. Η θαιή δηαρείξηζε ηνπ πινίνπ ζπλεπάγεηαη 

θαη κε ηε θαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα ηνπ θάηη πνπ ζπκβάιεη θαη ζηα θφζηε ησλ 

κεηαθνξψλ πνπ πξαγκαηνπνηεί. 

 Τπνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ  
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Η ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ πξνθχπηεη απφ ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ 

πνπ δηαζέηεη θαη απφ ηελ απφδνζε ην αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ πνπ βξίζθεηαη πάλσ ζε 

απηφ. 

 ηειέρσζε ησλ πινίσλ θαη ησλ γξαθείσλ  

Λεηηνπξγία πνπ είλαη ππεχζπλν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. Μία ιεηηνπξγία πνπ είλαη 

ππεχζπλε γηα ηε καθξνρξφληα επηηπρία ηεο εηαηξίαο απφ απηή κπνξεί λα επεξεαζηεί 

ζεκαληηθά ε παξαγσγηθφηεηα ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ζε 

κεγάιν βαζκφ. 

 Αζθαιηζηηθή θάιπςε ησλ θηλδχλσλ  

Δδψ αζθαιίδεηαη ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε θαζψο θαη ην πινίν σο παξαγσγηθή 

κνλάδα θαη θεθαιαηαθφ ζηνηρείν, ψζηε λα ππάξρεη πξνζηαζία απφ νηθνλνκηθνχο 

θηλδχλνπο θαη θαηαζηξνθέο νπνηαζδήπνηε κνξθήο. 

 Γηαρείξηζε πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ  

Η πιεξνθφξεζε είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία κίαο 

επηρείξεζεο, κάιηζηα ε ζσζηή- ζηνρεπκέλε πιεξνθφξεζε κπνξεί λα απμήζεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο αθφκε θαη ηα θέξδε ηεο. Δπίζεο ε πνιππινθφηεηα ηεο 

λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο θαζηζηά απαξαίηεηε γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο, ηελ θαιή 

επηθνηλσλία ηφζν ζηε μεξά φζν θαη ζην πινίν.  

 Υξεκαηννηθνλνκηθή δηαρείξηζε  

Σν νηθνλνκηθφ θαη ινγηζηηθφ ηκήκα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο κέζα απφ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή δηαρείξηζε ζθνπφ έρεη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο νιηθήο αμίαο ηεο 

εηαηξείαο. Δδψ εκπεξηέρνληαη θαη νη έλλνηεο ηεο επέλδπζεο, ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 

 Δπηθνηλσλία κε λαπισηέο θαη ινηπνχο stakeholders  

ε απηή ηε ιεηηνπξγία ππάξρεη αξκφδην ηκήκα επηθνηλσληψλ πνπ δηαρεηξίδεηαη ηελ 

εηθφλα ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ην πφζν γλσζηή γίλεηαη ζηνπ πειάηεο ηεο, ηνπο 

επελδπηέο ηεο, ηνλ θφζκν, ηελ θπβέξλεζε θ.α.  

 Αζθάιεηα, πνηφηεηα, εθπαίδεπζε 
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Πιένλ είλαη απζηεξή πξνδηαγξαθή ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ λα πξνζαξκφδνληαη 

κε παγθφζκηνπο θαλφλεο αζθάιεηαο παξέρνληαο φια ηα ραξαθηεξίζηεθα πνπ 

νξίδνληαη απφ απηνχο (Θενηνθάο, 2011). 

2.2.3 Η  ΕΝΝΟΙΑ ΣΗ ΝΑΤΛΩΗ ΣΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΕ ΕΠΙΥΕΙΡΗΕΙ 

Η λαχισζε  ζα κπνξνχζε θαλείο λα πεη φηη είλαη κηα ζπκθσλία κεηαμχ δχν κεξψλ, 

φπνπ ην έλα κέξνο είλαη ν εθλαπισηήο, ν νπνίνο ζπλήζσο είλαη είηε ν λνκηθφο 

εθπξφζσπνο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο είηε ν ηδηνθηήηεο ηνπ πινίνπ, θαη ην άιιν 

κέξνο είλαη ν λαπισηήο. Ο εθλαπισηήο αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε λα παξέρεη ην 

πινίν ζηνλ λαπισηή, ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ ρξεζηκνπνηεί ην πινίν γηα ηε 

λαπηηιηαθή κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν, 

εθηειψληαο ηε πιεξσκή πνπ έρνπλ ζπκθσλήζεη ηα δχν κέξε. Απηή ε πιεξσκή 

νλνκάδεηαη λαχινο. Γηα λα επηζεκνπνηεζεί ε λαχισζε ππάξρεη θαη  ρξεζηκνπνηείηαη 

έλα έγγξαθν κε φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία, ην νπνίν είλαη ην λαπινζχκθσλν. ε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, απηφ ην έγγξαθν κπνξεί λα αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ 

θνξησηηθή, ε νπνία είλαη ην έγγξαθν πνπ επηβεβαηψλεη ηελ παξαιαβή ησλ 

εκπνξεπκάησλ πξνο θφξησζε. Αλαιπηηθφηεξα ην λαπινζχκθσλν εκπεξηέρεη φινπο 

ηνπο φξνπο ηεο ζπκθσλίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ππνρξεψζεσλ θαη ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ δχν πιεπξψλ. Όηαλ ην πινίν παξέρεηαη ρσξίο πιήξσκα θαη 

εμνπιηζκφ, ε ζπκθσλία ζεσξείηαη κίζζσζε θαη φρη λαχισζε, θαη δελ ππφθεηηαη ζηηο 

ίδηεο λνκηθέο ξπζκίζεηο κε ηε λαχισζε. Σν δηθαίσκα λαχισζεο αλήθεη απνθιεηζηηθά 

ζηνλ πινηνθηήηε ή ηνλ δηαρεηξηζηή ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξίαο, εθηφο αλ έρεη νξηζηεί 

εμνπζηνδνηεκέλνο λνκηθφο εθπξφζσπνο. Δπίζεο κφλν ν πινηνθηήηεο ή ν δηαρεηξηζηήο 

έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα ππνγξάςεη ην λαπινζχκθσλν.  

Τπάξρνπλ πνιινί ηχπνη λαπιψζεσλ κεξηθνί θχξηνη ηχπνη λαπιψζεσλ ζηε λαπηηιία 

είλαη νη παξαθάησ θαζψο ππάξρνπλ θαη πην ζπάληνη ζηελ βηνκεραληθή λαπηηιία. 

  Η Υξνλνλαχισζε 

Δδψ παξαρσξείηαη ην πινίνπ κε ην ππάξρνλ πιήξσκα γηα έλα θαζνξηζκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, κε ρξεκαηηθφ αληάιιαγκα. 

 Η νιηθή Ναχισζε 
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Δίλαη ε λαχισζε πνπ αθνξά ηελ πιήξε ρσξεηηθφηεηα ηνπ πινίνπ. 

 Αλά Σαμίδη Ναχισζε 

ρεηίδεηαη είηε κε κηα κφλν κεηαθνξά είηε κε έλα ζπγθεθξηκέλν ηαμίδη. 

 Μηθηή Ναχισζε 

Πεξηιακβάλεη ην πιήξσκα θαη ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ πινίνπ. 

 Ναχισζε Γπκλνχ Πινίνπ 

Ο εθλαπισηήο παξέρεη ην πινίν ρσξίο πιήξσκα θαη εμνπιηζκφ, θαη ν λαπισηήο 

αλαιακβάλεη ηελ επηινγή ηνπ πιεξψκαηνο θαη ηελ λνκηθή επζχλε γηα ην πινίν.  

 Μεξηθή Ναχισζε 

 Αθνξά κφλν κέξνο θάπνην κέξνο ηεο ζπλνιηθήο ρσξεηηθφηεηαο ηνπ πινίνπ. 

 Ναχισζε Γξακκήο:  

Σα πινία θάλνπλ ηαθηηθά δξνκνιφγηα ζε ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα θαη κε ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα θαη κεηαθέξνπλ θνξηία πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ απνζηνιέσλ.. 

 Καηά Απνθνπή Ναχισζε:  

Πξνβιέπεη έλα πξνθαζνξηζκέλν λαχιν, αλεμαξηήησο ηεο πνζφηεηαο ηνπ θνξηίνπ.  

2.2.4 ΣΟ ΝΗΟΛΟΓΙΟ 

 

Νενιφγην είλαη ην επίζεκν αξρείν θάζε θξάηνπο φπνπ θαηαγξάθνληαη ηα γεληθά θαη 

ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά φισλ ησλ πινίσλ, φπσο ην χςνο, ην κήθνο, ην πιάηνο, ε 

ρσξεηηθφηεηα, θ.α. Όηαλ εγγξαθεί έλα πινίν ζην λενιφγην ηνπ δίλεη ην δηθαίσκα λα 

θέξεη ηε ζεκαία ηεο ρψξαο εγγξαθήο, επηηξέπνληάο ηνπ λα πιέεη ζχκθσλα κε ηνπο 

θαλνληζκνχο ηνπ Γηεζλνχο Γηθαίνπ. Έλα πινίν ρσξίο ζεκαία, δελ κπνξεί λα 

ζπκκεηέρεη ζην λαπηηθφ εκπφξην γηαηί δελ πιεξνί ηε λφκηκε δηαδηθαζία ή λα 

εηζέξρεηαη ζε ιηκάληα. Η δηαδηθαζία λενιφγεζεο δίλεη  ζηελ νπζία εζληθφηεηαο ζην 

πινίν, φπνπ κε απηή κπνξεί  λα δηεμάγεη ζπλαιιαγέο εθπξνζσπψληαο  ηε  ρψξαο 



25 
 

εγγξαθήο ηνπ ζην λενιφγην. Να επηζεκαλζεί φηη ηα πινία κπνξνχλ λα λενινγεζνχλ 

θάησ απφ νπνηαδήπνηε ζεκαία, ρσξίο θάπνην πεξηνξηζκφ, αλεμάξηεηα απφ ηελ 

εζληθφηεηα ηνπ πινίνπ ή ηνπ πινηνθηήηε. Απηφ  παξέρεη θαη ηε δεκηνπξγία ησλ 

"ζεκαηψλ επθαηξίαο", πνπ δίλνπλ ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ζηνπο πινηνθηήηεο γηα 

ην εθάζηνηε πινίν πνπ ηε ρξεζηκνπνηεί.  πγθεθξηκέλα απηέο νη ζεκαίεο πξνζθέξνπλ 

κεγαιχηεξε επειημία ζην λνκηθφ πιαίζην θαη θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο ζε ζχγθξηζε 

κε άιιεο ρψξεο, θαζηζηψληαο ηηο πξνηηκεηέεο λα ηηο επηιέμεη κία εηαηξεία γηα ηα 

νηθνλνκηθά ηνπο νθέιε. 

Σν ειιεληθφ λενιφγην είλαη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ζηνλ θφζκν θαη πξνζθέξεη 

δηεπθνιχλζεηο ζηνπο πινηνθηήηεο γηα λα παξακέλεη αληαγσληζηηθφ. Χζηφζν, παξά 

ηελ αχμεζε ηεο απφθηεζεο πινίσλ απφ έιιελεο πινηνθηήηεο, παξαηεξείηαη κείσζε 

ηνπ ζηφινπ πνπ θέξεη ηελ ειιεληθή ζεκαία. Σν ειιεληθφ λενιφγην αληηκεησπίδεη 

πξνθιήζεηο πνπ θάλνπλ ηνπο πινηνθηήηεο λα επηιέγνπλ άιιεο ζεκαίεο, κεηψλνληαο ηα 

νθέιε γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Οη ιφγνη πνπ απνθεχγνπλ ηελ ειιεληθή ζεκαία 

είλαη θπξίσο δηφηη εκπεξηέρεη απζηεξνχο θαλφλεο αζθαιείαο, ηζρπξά ζπλδηθάηα, 

πςειφ θφζηνο απαζρφιεζεο πιεξσκάησλ, πνιχ γξαθεηνθξαηία θαη αξγέο θξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη θνξνινγία κε βάζε ην κέγεζνο ηνπ πινίνπ (Stopford, 2009). 

 

2.3 ΔΙΓΙΚΑ ΘΔΜΑΣΑ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΧΝ 

 

2.3.1 Η ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΣΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΕ ΕΠΙΥΕΙΡΗΕΙ 

  

Η δηαρείξηζε ζρεηηθά κε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά κηαο επηρείξεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

λαπηηιίαο ζρεηίδεηαη κε ηε αμηνπνίεζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ηεο ζηνηρείσλ 

ζηνρεχνληαο ζηε βειηηζηνπνίεζε ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ηεο επηρείξεζεο. Μία 

λαπηηιηαθή επηρείξεζε ιακβάλεη απνθάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ επελδπηηθέο απνθάζεηο, θηλήζεηο ρξεκαηνδφηεζεο φπσο γηα 

παξάδεηγκα άληιεζε πνζψλ απφ μέλα θεθάιαηα θαζψο θαη απνθάζεηο πεξί απφδνζεο 

κεξηζκάησλ. ε εκεξήζηα δηάηαμε βξίζθνληαη γηα κηα λαπηηιηαθή επηρείξεζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο νη νπνίεο έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηε ιεηηνπξγία ησλ 
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πινίσλ ηα νπνία είλαη ηα βαζηθά θέληξα θέξδνπο - θφζηνπο θάζε εηαηξείαο ζην 

ζπγθεθξηκέλν θιάδν. 

 Σν νηθνλνκηθφ ηκήκα αλαιακβάλεη δηάθνξεο αξκνδηφηεηεο, φπσο ηε δεκηνπξγία ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ηελ επνπηεία ησλ εμφδσλ ηφζν γηα ηα πινία φζν θαη γηα ηελ 

εηαηξεία, ηε δηαρείξηζε ησλ ζρέζεσλ ηεο εηαηξείαο κε πηζησηηθά ηδξχκαηα ή 

ρξεκαηηζηεξηαθέο αξρέο εάλ είλαη εηζεγκέλε, ηε δηαρείξηζε αζθαιηζηηθψλ 

ινγαξηαζκψλ θαη αμηψζεσλ είηε απφ αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο είηε απφ P&I clubs, ηελ 

είζπξαμε ησλ λαχισλ, ηελ επίβιεςε ησλ νηθνλνκηθψλ ζεκάησλ ησλ πιεξσκάησλ, 

φπσο νη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο θαη ε κηζζνδνζία, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

ινγηζηηθήο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν εηαηξείαο θαη πινίσλ, ηε δηαρείξηζε ησλ 

ηακεηαθψλ δηαζεζίκσλ θαη ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ, ηε δηελέξγεηα εζσηεξηθψλ 

ινγηζηηθψλ ειέγρσλ, ηελ παξαθνινχζεζε ησλ κεληαίσλ γεληθψλ ινγαξηαζκψλ ησλ 

πινηάξρσλ γηα δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κε επζχλε ηνπ πινηάξρνπ, ηε 

δηαρείξηζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ γηα ηελ αληηζηάζκηζε ζπλαιιαγκαηηθψλ 

θηλδχλσλ ή κεηαβνιψλ ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ, ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο ζε 

εηαηξηθφ επίπεδν, ηελ νηθνλνκηθή θαηαγξαθή θαη παξαθνινχζεζε ησλ παξαγγειηψλ 

ζηα λαππεγεία ζε ζπλεξγαζία κε ην αξκφδην ηερληθφ ηκήκα, ηε ζπλεξγαζία κε ην 

ηκήκα λαπιψζεσλ θαη επηρεηξήζεσλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο ηαμηδηνχ θαη 

ηελ παξαθνινχζεζε ησλ ιηκεληθψλ εμφδσλ θαη ησλ πιεξσκψλ πξνο ηνπο 

λαπηηιηαθνχο πξάθηνξεο θ.α. Οη παξαπάλσ ιεηηνπξγίεο αθνξνχλ ην γεληθφ πιαίζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ιεηηνπξγηψλ κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. Κάζε εηαηξεία έρεη ηε 

δηθή ηεο ηδηαηηεξφηεηα θαη αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ ζηφινπ πνπ απαζρνιεί ηφζν ζε 

αξηζκφ πινίσλ φζν θαη ζε ρσξεηηθφηεηα, κπνξεί λα ηξνπνπνηεί ηηο αξκνδηφηεηεο ζηα 

επηκέξνπο ηκήκαηά ηεο (Stopford, 2009).  

Η  λαπηηιηαθή βηνκεραλία έρεη έληνλεο θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο, απηέο νη δηαθπκάλζεηο 

νλνκάδνληαη λαπηηιηαθνί θχθινη. Σν ρξεκαηννηθνλνκηθφ κνληέιν ησλ λαπηηιηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ απνηειείηαη απφ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ πινίσλ, ηα έζνδα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηε λαχισζε ή ηελ απαζρφιεζε ηνπ πινίνπ θαζψο θαη ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο εηαηξείαο. Πην αλαιπηηθά, ηα έζνδα πξνθχπηνπλ απφ ηε 

παξαγσγηθφηεηα ηνπ πινίνπ ηε κεηαθνξηθή δπλαηφηεηα πνπ δηαζέηεη θαη απφ ηα 

επίπεδα πνπ επηθξαηνχλ ζηελ λαπιαγνξά. Σν κέγεζνο ηνπ πινίνπ, νη απνζήθεο ησλ 

θαπζίκσλ θαη νη γεληθέο απνζήθεο ηνπ πινίνπ γεληθά πξνζδηνξίδνπλ ηε κεηαθνξηθή 

δπλαηφηεηα ηνπ πινίνπ. Η λαπιαγνξά επεξεάδεηαη απφ ηελ ηζνξξνπία πξνζθνξάο θαη 
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δήηεζεο, ηε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνληαη θαη ηα επίπεδα 

αληαγσληζκνχ.  

Βαζηθφ κέξνο ηνπ θφζηνπο γηα κηα λαπηηιηαθή επηρείξεζε ε ιεηηνπξγία, ε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ε ζπληήξεζε ησλ πινίσλ. Όζνλ αθνξά ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο 

απηφ εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο γηα παξάδεηγκα ν αξηζκφο ηνπ 

πιεξψκαηνο ν κηζζφο ηνπ, ε επηζθεπή, ε αζθάιηζε θαη ηα δηνηθεηηθά έμνδα ηνπ 

πινίνπ. Άιινο ζεκαληηθφο παξάγνληαο είλαη ε θαηαλάισζε θαη ε ηηκή ησλ 

θαπζίκσλ, ρξεψζεηο ζρεηηθέο κε ιηκάληα ή ρξεψζεηο ζε δηψξπγεο. πλνςίδνληαο, 

απηά απνηεινχλ θφζηε ηαμηδίνπ. Δλ ζπλερεία ην θφζηνο κπνξεί λα εμαξηεζεί απφ ηνλ 

ηχπν ηνπ πινίνπ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ζρεδίαζεο-θαηαζθεπήο ηνπ,  ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

θνξηίνπ ή θαη κεραλήκαηα. Έπεηηα ηα θφζηε ζπληήξεζεο έρνπλ ζπλάθεηα κε ηελ 

παιαηφηεηα ηνπ πινίνπ, ηε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε ζηηο επηζθεπέο θαη 

ην θαλνληζηηθφ πιαίζην. Σα θφζηε ησλ πεγψλ θεθαιαίσλ ίδηα ή μέλα, απνηεινχληαη 

απφ ην θφζηνο θεθαιαίνπ ην νπνίν επεξεάδεηαη απφ ην πνζφ ηνπ δαλείνπ, ηε ρξνληθή 

ηνπ δηάξθεηα, ηε πεξίνδν ράξεηνο εάλ ππάξρεη θαη ηε πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο 

ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε κεξηζκάησλ. Δλ ζπλερεία ππάξρνπλ θαη νη ηφθνη πνπ πάιη 

ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ην πνζφ ηνπ δαλείνπ, ε πεγή απ’ φπνπ πξνήιζε, ην επηηφθην θαη 

νη εηδηθνί φξνη. ηα θφζηε ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο κπνξνχλ λα εληαρζνχλ νη 

απνζβέζεηο πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνκκάηη ησλ εμφδσλ ηεο ( Stopford, 2009). 

 

2.3.2 ΣΟ ΚΟΣΟ ΣΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΕ ΕΠΙΥΕΙΡΗΕΙ 

 

Σν θφζηνο είλαη ε ζπζία πνπ απαηηείηαη γηα λα παξαρζεί έλα πξντφλ ή κηα ππεξεζία 

(Πξσηνςάιηεο, 2003). ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ινηπφλ λαπηηιηαθφ θφζηνο είλαη 

ε ζπζία ησλ λαπηηιηαθψλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ε 

ζαιάζζηα κεηαθνξά. Σν λαπηηιηαθφ απηφ θφζηνο εμαξηάηαη απφ ηξεηο παξάγνληεο. 

Αξρηθά ην πινίν, ην νπνίν ην νπνίν έρεη ην θφζηνο ησλ θαπζίκσλ, ην θφζηνο ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ηνπ θαζψο θαη φια απηά ηα θφζηε πνπ ζπκβάινπλ ζηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ θαη είλαη απαξαίηεηα θαζψο θαη ζέκαηα ζπληήξεζεο ηα νπνία φια 

απηά δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπ πινίνπ, ην είδνο ηνπ θαη ηελ ειηθία ηνπ. 

Ο δεχηεξνο παξάγνληαο αθνξά ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο λαπηηιηαθήο 

επηρείξεζεο. πγθεθξηκέλα έρεη λα θάλεη κε ηηο κεηαβνιέο απηνχ θαη έρεη λα θάλεη κε 
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ηε ηηκή ηνπ θαπζίκνπ, ηα αλαιψζηκα, ηνπο κηζζνχο ηνπ πιεξψκαηνο, ηα έμνδα 

ζπληήξεζεο ηνπ πινίνπ αιιά θαη ην θφζηνο ηνπ επηηνθίνπ ηνπ δαλεηζκνχ. Ο ηειηθφο 

παξάγνληαο είλαη ε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη φ,ηη έμνδα 

απαηηνχληαη γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηε δηαρείξηζή ηεο (Stopford, 2009). 

Σν άκεζν ή θχξην θφζηνο είλαη εθείλν ην νπνίν θαίλεηαη νιφθιεξν ζηε 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ θέληξνπ θφζηνπο ή ζηε παξαγσγή ηεο θάζε κνλάδαο θφζηνπο. Σν 

έκκεζν ή γεληθφ θφζηνο είλαη εθείλν ην νπνίν εκθαλίδεηαη έκκεζα κε ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ θέληξνπ θφζηνπο  ή ηεο παξαγσγήο κνλάδαο ηνπ θφζηνπο δελ 

κπνξεί λα εληνπηζηεί απηνχζην ζηα θέληξα ή ηε κνλάδα θφζηνπο. Όηη αθνξά ην 

γεληθφ θφζηνο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ (έκκεζα πιηθά, έκκεζε εξγαζία, 

έκκεζα έμνδα) πνπ εκπεξηέρεηαη ζηε παξαγσγή ηνπ κεηαθνξηθνχ πξντφληνο 

ραξαθηεξίδεηαη σο Γεληθά Ναπηηιηαθά Έμνδα (ΓΝΔ). Άξα ην ζπλνιηθφ θφζηνο (total 

cost) παξαγσγήο γηα ην λαπηηιηαθφ πξντφλ είλαη ην άζξνηζκα ηνπ θχξηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο ηνπ θαη ησλ γεληθψλ λαπηηιηαθψλ εμφδσλ. Σα θφζηε ηα νπνία 

παξακέλνπλ ζηαζεξά αλά δηαθνξεηηθέο πεξηφδνπο αλεμάξηεηα απφ ην εχξνο ηεο 

κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο ζπγθξνηνχλ ην ζηαζεξφ θφζηνο. Αληηζέησο  δηαθνξεηηθά είδε 

θφζηνπο ηα νπνία σο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αμίεο κεηαβάιινληαη αλά θάπνηα πεξίνδν 

αλάινγα κε ην εχξνο ηεο κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο, ζπγθξνηνχλ ην κεηαβιεηφ θφζηνο.    

 

ε ζρέζε κε ηελ παξαπάλσ δηάθξηζε ηνπ θφζηνπο, ε αλαινγία ηνπ θφζηνπο ζηελ αλά 

κνλάδα παξαγσγή κεηαθνξηθνχ πξντφληνο αθνινπζεί αληίζηξνθε ζπκπεξηθνξά. Σν 

θαηά κνλάδα κεηαβιεηφ θφζηνο παξακέλεη ζηαζεξφ ελψ ην θαηά κνλάδα ζηαζεξφ 

θφζηνο θζίλεη θαζψο απμάλεηαη ην εχξνο ηεο παξερφκελεο ππεξεζίαο (Ληάπεο, 2011). 

Η ζηαηηζηηθή θαη ηδηαίηεξα ην εξγαιείν ηεο παιηλδξφκεζεο είλαη ηδαληθφ γηα ηελ 

εχξεζε ηνπ ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο έρνληαο 

πάληα φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο είλαη ζπλάξηεζε ηεο κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο φπσο 

θαίλεηαη παξαθάησ:  

πλνιηθφ θφζηνο κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο = ηαζεξφ θφζηνο + Μεηαβιεηφ θφζηνο  

πλνιηθφ θφζηνο κεηαθνξηθήο ππεξεζίαο (ζε εκέξεο πρ) = ηαζεξφ θφζηνο+ θαηά 

κνλάδα κεηαβιεηφ θφζηνο × ηελ κεηαθνξηθή ππεξεζία (ζε εκέξεο).  
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2.3.3 Η ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΕ ΕΠΙΥΕΙΡΗΕΙ 

 

ην παξφλ ζεκείν αμίδεη λα αλαθεξζεί ε ζπλνρή ινγηζηηθήο θαη λαπηηιηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Η χπαξμε απηνχ ηνπ ινγηζηηθνχ   ηκήκαηνο είλαη θξίζηκε γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο, δηφηη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο νηθνλνκηθήο ζεσξίαο, 

θχξηνο ζηφρνο θάζε επηρείξεζεο είλαη ε επίηεπμε κέγηζησλ θεξδψλ θαη ε ινγηζηηθή 

παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα, αθνχ αζρνιείηαη κε ηελ 

θαηαγξαθή ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ηεο εηαηξείαο, παξέρνληαο ηελ  εηθφλα ηεο 

νηθνλνκηθήο ηεο θαηάζηαζεο θαη ησλ ηάζεσλ ζηελ αλάπηπμή ηεο.  Η ινγηζηηθή ζαλ 

επηζηήκε ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο είλαη ε επηζηήκε πνπ θαηαγξάθεη, δηνηθεί θαη 

ειέγρεη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. Η 

λαπηηιηαθή ινγηζηηθή δηαθξίλεηαη ζε γεληθή, αλαιπηηθή θαη δηνηθεηηθή.  

Η γεληθή λαπηηιηαθή ινγηζηηθή δηαδξακαηίδεη έλαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαρείξηζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. Καηαγξάθεη θαη παξαθνινπζεί φιεο ηηο 

νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο, δίλνληαο ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο 

πειάηεο. Απηή ε ιεηηνπξγία πεξηιακβάλεη επίζεο ηε δηαρείξηζε ησλ ζρέζεσλ κε 

λαπηηιηαθνχο πξάθηνξεο θαη ηελ επίβιεςε ηνπ πινηάξρνπ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

εηαηξείαο. Έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηεο γεληθήο λαπηηιηαθήο ινγηζηηθήο είλαη ν 

έιεγρνο ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ απφ ηα ηαμίδηα, ηα νπνία θαηαηάζζνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο. Παξάιιεια, αζρνιείηαη κε ηηο ρξνλνλαπιψζεηο, πνπ 

απνηεινχλ έλα βαζηθφ κέξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο. Η ινγηζηηθή απηή 

παξαθνινπζεί φρη κφλν ηα ζπλνιηθά νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο εηαηξείαο αιιά 

θαη ηα απνηειέζκαηα θάζε επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηαο. Δπηπιένλ, ε γεληθή λαπηηιηαθή 

ινγηζηηθή είλαη ππεχζπλε γηα ηε ζχληαμε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νη νπνίεο 

παξέρνπλ κηα ζαθή εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο εηαηξείαο. Απηέο νη 

θαηαζηάζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε ιήςε ελεκεξσκέλσλ απνθάζεσλ απφ ηε 

δηνίθεζε. Σέινο, ε γεληθή λαπηηιηαθή ινγηζηηθή εθηειεί ηνλ νηθνλνκηθφ έιεγρν ηεο 

εηαηξείαο, δηαζθαιίδνληαο ηελ αθξίβεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη ησλ αλαθνξψλ. 

Η αλαιπηηθή λαπηηιηαθή ινγηζηηθή δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαρείξηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ηεο απφδνζεο κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. Οη βαζηθέο ηεο 

ιεηηνπξγίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ θαηαγξαθή, ηελ παξαθνινχζεζε, θαη ηελ θαηαλνκή 
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ησλ δαπαλψλ ζηα δηάθνξα θέληξα θφζηνπο θαη θέξδνπο, θαζψο θαη ζηηο επηκέξνπο 

εθκεηαιιεχζεηο. Απηή ε δηαδηθαζία βαζίδεηαη ζηε δξαζηεξηφηεηα πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη θαη ζηνπο θαζνξηζκέλνπο παξάγνληεο θφζηνπο, πνπ νλνκάδνληαη 

νδεγνί θφζηνπο. 

Η αλαιπηηθή λαπηηιηαθή ινγηζηηθή πξνβιέπεη θαη ππνινγίδεη ηηο δαπάλεο θαη ηα 

έζνδα, παξαθνινπζψληαο ζηελά ην πξφηππν θφζηνο ηεο ππεξεζίαο κεηαθνξψλ ή ηεο 

εθάζηνηε δξαζηεξηφηεηαο. Απηφ επηηξέπεη ηελ αθξηβή εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ παξνρή ζπγθεθξηκέλσλ ππεξεζηψλ, δηεπθνιχλνληαο έηζη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ ηηκνιφγεζε, ηηο επελδχζεηο θαη ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμε. 

Πξαγκαηνπνηεί απνινγηζηηθφ θαη πξνυπνινγηζηηθφ έιεγρν, θαζψο θαη αλάιπζε ησλ 

δηαθνξψλ. Ο απνινγηζηηθφο έιεγρνο εμεηάδεη ηα πξαγκαηηθά θφζηε θαη έζνδα ζε 

ζρέζε κε ηα πξνυπνινγηζκέλα πνζά, επηηξέπνληαο ζηελ εηαηξεία λα εληνπίζεη ηπρφλ 

απνθιίζεηο θαη λα ιάβεη δηνξζσηηθά κέηξα φπνπ ρξεηάδεηαη. Η αλάιπζε ησλ 

δηαθνξψλ πξνζθέξεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην γηαηί εκθαλίδνληαη απηέο νη 

απνθιίζεηο, βνεζψληαο ζηε βειηίσζε ηεο αθξίβεηαο ησλ κειινληηθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ θαη ζηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

εηαηξείαο. 

πλνιηθά, ε αλαιπηηθή λαπηηιηαθή ινγηζηηθή παξέρεη ηα εξγαιεία θαη ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε κηαο πην απνηειεζκαηηθήο θαη 

θεξδνθφξαο ιεηηνπξγίαο ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο, επηηξέπνληαο ηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε θαη δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ξνψλ θαη ηεο απφδνζεο ηεο εηαηξείαο. 

Δίλαη έλα θξίζηκν εξγαιείν γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ ζηε λαπηηιηαθή 

βηνκεραλία. Παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο λα δηαρεηξίδνληαη 

απνηειεζκαηηθά ηηο εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ, 

εληζρχνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. 

Έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηνηθεηηθήο λαπηηιηαθήο ινγηζηηθήο είλαη ε 

παξαθνινχζεζε θαη αλάιπζε ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ κεηαβιεηψλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Δζσηεξηθέο κεηαβιεηέο 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηελ απφδνζε θαη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ησλ πινίσλ, θαζψο 

θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Η απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε απηψλ 

ησλ παξαγφλησλ είλαη θξίζηκε γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο. Αμηνινγεί ηηο εμσηεξηθέο κεηαβιεηέο, φπσο ηηο αιιαγέο ζηηο 
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δηεζλείο αγνξέο, ηνπο θαλνληζκνχο πνπ επηβάιινληαη απφ εζληθέο θαη δηεζλείο αξρέο, 

θαη ηηο δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ. Η θαηαλφεζε απηψλ ησλ εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζαξκφδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο κε 

βάζε ηηο ηξέρνπζεο νηθνλνκηθέο θαη πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο. 

Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο ξφινο ηεο δηνηθεηηθήο λαπηηιηαθήο ινγηζηηθήο είλαη ε 

δεκηνπξγία ππνδεηγκάησλ αλάιπζεο πνπ βνεζνχλ ζηελ πξφβιεςε θαη ηνλ ζρεδηαζκφ 

ζηξαηεγηθψλ δξάζεσλ. Απηά ηα ππνδείγκαηα αλαιχνπλ ηηο επηπηψζεηο ησλ 

κεηαβνιψλ ζηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο θαη εμεηάδνπλ ηελ επαηζζεζία ηεο 

επηρείξεζεο ζε πηζαλέο κειινληηθέο εμειίμεηο. Μέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο, νη 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ πψο νη αιιαγέο ζηηο ηηκέο ησλ 

θαπζίκσλ, ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ή ζηηο νηθνλνκηθέο ηάζεηο ζα επεξεάζνπλ ηε 

βησζηκφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο. Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αμηνπνηεί ηερληθέο 

επηρεηξεζηαθήο έξεπλαο θαη εξγαιεία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο. Σερληθέο φπσο ε αλάιπζε ζελαξίσλ, ε 

κνληεινπνίεζε δεδνκέλσλ, θαη νη πνζνηηθέο κέζνδνη ζπκβάιινπλ ζηελ αλαγλψξηζε 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη ζηελ επηινγή ηεο θαηάιιειεο πνξείαο δξάζεο. Με ηελ 

ελζσκάησζε απηψλ ησλ εξγαιείσλ, νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

αλαπηχμνπλ πην νινθιεξσκέλα ππνδείγκαηα ιήςεο απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ 

ππφςε ηηο δπλακηθέο θαη ηηο πνιππινθφηεηεο ηεο αγνξάο. πλνιηθά, ε δηνηθεηηθή 

λαπηηιηαθή ινγηζηηθή πξνζθέξεη ηηο βάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ πνπ 

εληζρχνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηε καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα κηαο λαπηηιηαθήο 

επηρείξεζεο. Με ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ηε ρξήζε πξνεγκέλσλ ηερληθψλ, ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή παξέρεη ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνθιήζεσλ θαη ηελ εθκεηάιιεπζε λέσλ επθαηξηψλ, θαζηζηψληαο ηε ζχκκαρν ζηελ 

επίηεπμε ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη γηα ηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο 

ζηα ινγηζηηθά ππάξρνπλ θάπνηα επηθνπξηθά βηβιία ηεο λαπηηιηαθήο ινγηζηηθήο πνπ 

δελ είλαη νξγαληθά ζην ινγηζηηθφ ζχζηεκα αιιά παξέρνπλ ζηνηρεία πνπ παξέρνπλ 

βνεζεηηθά ζηνηρεία. Σα ζεκαληηθφηεξα απφ απηά νλνκαζηηθά είλαη ηα εμήο: 

 Βηβιίν θηλήζεσλ πινίσλ 

 Βηβιίν θαηαλάισζεο θαπζίκσλ θαη ιηπαληηθψλ 

 Μεηξψν κειψλ ηνπ πιεξψκαηνο  
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 Βηβιίν πξσηνθφιινπ ιακβαλνκέλσλ δηθαηνινγεηηθψλ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ο
 : Η ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ 

3.1 Ο ΡΟΛΟ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηε λαπηηιία απνηειεί έλα ζεκειηψδε ππιψλα γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, δηαζέηεη ηα εξγαιεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο 

πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ. 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηε λαπηηιία κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί νπζηψδεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, πξνζθέξνληαο 

ηα εθφδηα θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

θάπνησλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ θαη ηελ επίηεπμε επηρεηξεκαηηθψλ 

ζηφρσλ. ην πεξηβάιινλ ηεο λαπηηιίαο, ην νπνίν είλαη ηφζν δπλακηθφ θαη πεξίπινθν, 

ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή παίδεη έλαλ δσηηθήο ζεκαζίαο ξφιν ζηνλ έιεγρν ησλ 

δαπαλψλ, ζηε κέηξεζε ηεο γεληθήο απνδνηηθφηεηαο θαη ζηελ αλάιπζε ηεο απφδνζεο 

ησλ επελδχζεσλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί ην γεγνλφο φηη εμαηηίαο ηνπ παγθνζκίνπ εχξνπο 

δξάζεο ηεο λαπηηιίαο, νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο αληηκεησπίδνπλ αξθεηέο πξνθιήζεηο, 

φπσο αιιαγέο ζηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, απζηεξέο θαλνληζηηθέο 

απαηηήζεηο αθφκα θαη ξίζθα ιφγσ γεσπνιηηηθψλ δεδνκέλσλ. Δπίζεο, ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή μεθεχγεη απφ ηελ απιή αλάιπζε νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαη επεθηείλεηαη 

ζηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ ηθαλφηεηα ε επηρείξεζε λα είλαη 

επέιηθηε θαη ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ, ζηε κείσζε 

ησλ δαπαλψλ θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ θεξδψλ. Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηε λαπηηιία 

είλαη θξίζηκε δηφηη πξνζθέξεη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ, νη νπνίεο επηδξνχλ ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία, ηηο ζηξαηεγηθέο 

επελδχζεηο, ηελ αλάπηπμε ηνπ ζηφινπ θαη ην καθξνπξφζεζκν ζρέδην ηεο εηαηξείαο. 

Δλ ηέιεη, ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή απνηειεί αλαγθαίν εξγαιείν γηα ηελ νξζή δηαρείξηζε 

θαη δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ ζε έλα πεξηβάιινλ 

πνπ αιιάδεη ζπλερψο. Κάλνληαο κηα ζχλνςε, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο επηθεληξψλεηαη ζηελ θνζηνιφγεζε θαη ηνλ 

έιεγρν εμφδσλ, ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο, ζηε 

ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε θαη πξφβιεςε, ζηελ εθηίκεζε ησλ επελδχζεσλ, ζηελ αλάιπζε 
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θφζηνπο-νθέινπο θαη ζηε ζχληαμε αλαθνξψλ θαη παξνρή ζπκβνπιψλ. Κάζε κία απφ 

απηέο ηηο πηπρέο πξνζθέξεη θξίζηκεο πιεξνθνξίεο θαη εξγαιεία γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, ππνζηεξίδνληαο ηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ βειηηψλνπλ ηελ 

απνδνηηθφηεηα, κεηψλνπλ ηα έμνδα θαη εληζρχνπλ ηε ζηξαηεγηθή ζέζε ηεο 

επηρείξεζεο ζηελ αγνξά (Παπαδέαο 2015).   

3.2  ΟΙ ΒΑΙΚΔ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ ΣΗ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΣΙ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΔ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

 

 Κνζηνιφγεζε θαη Έιεγρνο Κφζηνπο 

ηε λαπηηιία, ε θνζηνιφγεζε αθνξά ηε δηαδηθαζία θαηαγξαθήο θαη αλάιπζεο ηνπ 

θφζηνπο πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο. Κάπνηα 

θφζηε απφ δξαζηεξηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο είλαη, ην θφζηνο θαπζίκσλ, ζπληήξεζεο, 

κηζζφο θαη ιηκεληθψλ ηειψλ. Οη κέζνδνη θνζηνιφγεζεο, βνεζνχλ ζηελ αθξηβή 

θαηαλνκή ησλ έκκεζσλ εμφδσλ ψζηε λα γίλεηαη θαιχηεξα ε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ. 

Μέζσ ηνπ ειέγρνπ δαπαλψλ αιιά θαη ηελ αλάιπζε ησλ απνθιίζεσλ απφ ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο, ν έιεγρνο θφζηνπο ζπκβάιεη ζηε κείσζε θαη ζηε θαιχηεξε 

δηαρείξηζε ησλ εμφδσλ. Έπεηηα, ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αλαγλσξίδεη θαη ελ ζπλερεία 

ζπκβάιεη ζηελ θαηαγξαθή φισλ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ηεο επηρείξεζεο, θαη 

πξαγκαηνπνηψληαο ηελ αλάιπζε ηνπ θφζηνπο κπνξεί λα πξνηείλεη ηξφπνπο βειηίσζεο 

θαη κέηξα γηα ηε κείσζε πεξηηηψλ δαπαλψλ. Η θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ή ηκήκαηα επηηξέπεη ηε κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο 

θάζε ηκήκαηνο. 

 Μέηξεζε Απφδνζεο θαη Απνδνηηθφηεηαο 

Η κέηξεζε ηεο απφδνζεο πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε ησλ δεηθηψλ απφδνζεο (KPIs), νη 

νπνίνη είλαη εμεηδηθεπκέλνη ζε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο θαη νη νπνίνη αμηνινγνχλ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο. Αθφκε, 

κπνξεί λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζε φπνηα ζεκεία ζεσξεζνχλ αλαγθαία γηα 

ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηελ αχμεζε ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αλάιπζε ηεο 

απφδνζεο ησλ πινίσλ γίλνληαη κε δηάθνξνπο δείθηεο, φπσο ε θαηαλάισζε θαπζίκσλ, 

ν ρξφλνο θφξησζεο θαη εθθφξησζεο, θαζψο θαη ηα έζνδα πνπ παξάγεη θάζε πινίν θαη 

απηφ βνεζάεη ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ή 
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ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ πινίσλ. Μπνξεί φκσο λα γίλεη ζχγθξηζε ηεο απφδνζεο κε 

άιια πινία ηνπ ζηφινπ ή θαη κε άιιεο εηαηξείεο ηνπ ρψξνπ θαη πξφηππα ηνπ θιάδνπ 

γηα ηελ αλαγλψξηζε πεξηνρψλ βειηίσζεο ηελ αλαβάζκηζε ηεο ζπλνιηθήο 

εθκεηάιιεπζεο ηνπ ζηφινπ γηα ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο θαη ηελ πηνζέηεζε 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο επηρείξεζεο. 

 Αμηνιφγεζε Δπελδχζεσλ 

Η αμηνιφγεζε ησλ επελδχζεσλ γίλεηαη κε ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ, 

φπνπ κε ηε ζεηξά ηνπο ζπκβάινπλ ζην ηη απνθάζεηο ζα ιεθζνχλ γηα λέεο επελδχζεηο, 

φπσο αλ ρξεηάδεηαη ε αλάπηπμε ζηφινπ ή ηερλνινγηθέο επελδχζεηο, κε ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ επίηεπμε ηεο βέιηηζηεο απφδνζεο θεθαιαίσλ. 

 Αλάιπζε Κφζηνπο-Οθέινπο 

Η αλάιπζε ηνπ θφζηνπο-νθέινπο ζηνρεχεη ζηηο επηπηψζεηο ησλ απνθάζεσλ πνπ 

έρνπλ παξζεί είηε απηέο είλαη νηθνλνκηθέο είηε κε νηθνλνκηθέο θαη ππνινγίδεη ην 

θφζηνο θαη ηα νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθάζηνηε απφθαζε. Υξεζηκνπνηείηαη 

απφ ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαη γηα ηε ζχγθξηζε ελαιιαθηηθψλ ζηξαηεγηθψλ, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ε επηινγή ελαιιαθηηθψλ δξνκνινγίσλ, γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

κέγηζησλ δπλαηψλ σθειεηψλ κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε θεξδνθνξία ή ηελ επηινγή 

άιιεο ρξήζεο θαπζίκνπ, κεηαμχ άιισλ. 

 ηξαηεγηθή ρεδίαζε θαη Πξφβιεςε 

Η ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε πεξηιακβάλεη ηελ δεκηνπξγία νηθνλνκηθψλ πξνυπνινγηζκψλ 

θαη πξνβιέςεσλ γηα ην πψο ζα θαηαλεκεζνχλ νη πφξνη ηεο επηρείξεζεο. Η αλάιπζε 

ησλ αιιαγψλ θαη ησλ εμειίμεσλ ζηελ αγνξά κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. θαη ε 

αλάπηπμε καθξνπξφζεζκσλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ βνεζνχλ ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

επηπηψζεσλ ηεο ηάζεο ηεο αγνξάο θαη ζηε ζηήξημε ηεο ζηξαηεγηθήο ιήςεο 

απνθάζεσλ, δίλνληαο ζηελ επηρείξεζε ην πιενλέθηεκα λα πξνζαξκφδεηαη θαη λα 

αλαπηχζζεηαη απνηειεζκαηηθά. 

 Αλαθνξά θαη πκβνπιεπηηθή 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δίλεη αλαιπηηθέο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο θαη απνινγηζκνχο 

ζηε δηνίθεζε ψζηε λα ιάβεη ηηο θαιχηεξεο ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο. Παξάιιεια, 
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δίλεη ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηε 

κείσζε ησλ θηλδχλσλ. Γίλεη πξνηάζεηο γηα θαιχηεξεο πξαθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο 

πξνζαξκνγήο είλαη θξίζηκεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. 

 Αλάιπζε Κηλδχλσλ θαη Γηαρείξηζε Αβεβαηφηεηαο 

Η αλάιπζε θηλδχλσλ ζηε λαπηηιία είλαη ε αλαγλψξηζε θαη εθηίκεζε ησλ 

θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. Οη 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο έξρνληαη αληηκέησπεο κε αξθεηνχο θηλδχλνπο, φπσο είλαη 

δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ, αιιαγέο ζηηο ξπζκηζηηθέο απαηηήζεηο, νη 

θαηξηθέο ζπλζήθεο θαη νη γεσπνιηηηθέο εληάζεηο. Η δηαρείξηζε απηψλ ησλ θηλδχλσλ 

ρξεηάδεηαη κία επίθαηξε θαη ζπρλή πξνζέγγηζε πνπ λα εκπεξηέρεη ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθψλ γηα ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζήο ηνπο, θαζψο θαη ε χπαξμε εξγαιείσλ φπσο 

ε αλάιπζε ηπρφλ ζελαξίσλ θαη πξνζνκνηψζεσλ ψζηε λα κεηξηαζηνχλ απηνί νη 

θίλδπλνη ή αθφκε θαη λα εμαιεηθζνχλ. πγθεθξηκέλα φκσο, ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή αμηνινγεί θηλδχλνπο φπσο νη δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ, νη 

αιιαγέο ζηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο θαη νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, 

αλαπηχζζνληαο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο, φπσο ε ρξήζε 

αληηζηαζκηζηηθψλ ζπκβνιαίσλ. Έλαο ηξφπνο εμαζθάιηζεο φηη ηα πινία θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο είλαη πξνζηαηεπκέλα απφ πηζαλνχο θηλδχλνπο, είλαη 

κέζσ ηεο χπαξμεο αζθαιηζηηθψλ ζπκβνιαίσλ. 

 Αλάιπζε Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο 

Η δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο είλαη θξίζηκε γηα ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη 

ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εηαηξίαο. ηε λαπηηιία, απηφ πεξηιακβάλεη ηε 

δηαρείξηζε ησλ πξνκεζεηψλ θαπζίκσλ θαη εμνπιηζκνχ θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε ηεο 

παξάδνζεο θνξηίσλ. Όηαλ γίλεηαη αλάιπζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο κπνξνχλ λα 

θαλνχλ ηα αδχλακα ζεκεία ζηελ εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ 

ηελ δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ψζηε λα βειηηζηνπνηεζεί ε δηαδηθαζία 

κέζσ εθαξκνγήο πξαθηηθψλ βειηίσζεο θαη ρξήζε ηερλνινγηψλ. 

 Γηαρείξηζε Πνηφηεηαο 



36 
 

Η πνηφηεηα είλαη έλα πνιχ απαξαίηεην ραξαθηεξηζηηθφ δηφηη ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο 

είλαη λα δηαζθαιίδεη πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε ηθαλνπνίεζε 

ησλ πειαηψλ. ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ε πνηφηεηα είλαη έλα θξίζηκν 

ραξαθηεξηζηηθφ θαη ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο πνηφηεηαο πνπ εθαξκφδνπλ βαζίδνληαη 

ζε δηεζλή πξφηππα. Γηα παξάδεηγκα, νη πειάηεο αλακέλνπλ έγθαηξε παξάδνζε 

αγαζψλ, ε θαιή θαηάζηαζε ηνπ θνξηίνπ θαη ε ζσζηή δηαρείξηζε θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ηαμηδηνχ. Η θαιή πνηφηεηα είλαη θαη ζέκα θήκεο γηα ηελ επηρείξεζε θαη φρη κφλν 

κία αλαγθαηφηεηα. Σα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο πνηφηεηαο πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε 

πεξηιακβάλνπλ δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ειέγρνπ θαη αλαζεψξεζεο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ, εθπαηδεχζεηο πξνζσπηθνχ θαη ειέγρνπο φηη ππάξρεη ε ζπκκφξθσζε κε 

ηα πξφηππα ησλ ζπζηεκάησλ πνπ αθνινπζεί. Η ζπλερήο βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ε παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο είλαη θάηη πνπ θξνληίδνπλ λα θάλνπλ ζπλερψο νη 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο θαζψο επηηξέπεη ηελ έγθαηξε αλαγλψξηζε πξνβιεκάησλ θαη 

ηελ δξάζε ησλ δηνξζσηηθψλ ελεξγεηψλ έρνληαο έηζη καθξνπξφζεζκε επηηπρία. 

 Γηαρείξηζε Αλζξψπηλσλ Πφξσλ 

Η δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ επηηπρία ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο ην πξνζσπηθφ απνηειεί ην θεληξηθφ ζηνηρείν ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, αθνχ απηέο είλαη πεξίπινθεο θαη απαηηεηηθέο. Οπνηαδήπνηε 

επέλδπζε ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη θξίζηκε 

ελέξγεηα πξνζθέξνληαο ζεηηθά απνηειέζκαηα. Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζε απηφ έρεη 

θεληξηθφ ξφιν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη 

κέζσ εθείλεο αμηνινγείηαη ε απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηεο εηαηξείαο θαζψο 

έπεηηα εληνπίδεη ηνκείο θαη ζεκεία φπνπ απαηηείηαη βειηίσζε. Να ζεκεησζεί φηη έλα 

πεξηβάιινλ πνπ πξνάγεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ θαηλνηνκία νη εξγαδφκελνη 

αηζζάλνληαη φηη ππνζηεξίδνληαη θαη απηφ νδεγεί ζε 

κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα θαη αθνζίσζε απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηελ εηαηξεία. 

 Αλάιπζε Κεξδνθνξίαο 

Η αλάιπζε ηεο θεξδνθνξίαο είλαη ίζσο απφ ηα πην ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά 

βησζηκφηεηαο ηεο εηαηξείαο θαη γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ εξγαιεία αλάιπζεο θφζηνπο-

θέξδνπο γηα λα αμηνινγήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δειαδή ησλ 
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δηαθνξεηηθψλ δξνκνινγίσλ, πινίσλ θαη ππεξεζηψλ. Η αλάιπζε απηή δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή λα αλαγλσξίζεη θαη λα πξνηείλεη ηνλ πην 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν γηα θεξδνθνξνχλ νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. 

 Κφζηε θαη Έζνδα 

Η αλάιπζε θφζηνπο θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ εζφδσλ είλαη δχν βαζηθνί ππιψλεο 

γηα ηε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο. Απηά ηα δχν θαλεξψλνπλ θαηά πφζν ε επηρείξεζε 

κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη ηα έμνδά ηεο κε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη πσο βειηηψλεη ηελ 

θεξδνθνξία ηεο γηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο νηθνλνκηθέο πξνθιήζεηο ηεο αγνξάο. Γηα 

λα ππάξρεη θαηαλφεζε θαη έιεγρνο ησλ εμφδσλ κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο είλαη 

απαξαίηεηε ε αλάιπζε ηνπ θφζηνπο κέζσ δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Η αλάιπζε απηή 

πεξηιακβάλεη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, νη νπνία είλαη 

θαζνξηζηηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ πινίσλ. Σέηνηα είλαη ην 

θφζηνο θαπζίκσλ, ην θφζηνο πιεξψκαηνο θαη ηα ιηκεληθά ηέιε, κεηαμχ 

άιισλ. Η θαηαλφεζε θαη δηαρείξηζε απηψλ ησλ εμφδσλ είλαη θξίζηκε γηα ηελ θαιή 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο, θαζψο επηηξέπεη ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο θεξδνθνξίαο. Παξάιιεια είλαη ζεκαληηθφ λα 

παξαθνινπζνχληαη θαη ηα έζνδα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο, ηα νπνία έζνδα 

πξνθχπηνπλ απφ δηάθνξεο πεγέο, φπσο νη λαπιψζεηο, νη θνξησηηθέο δηαδηθαζίεο θαη 

ζπκπιεξσκαηηθά έζνδα απφ ππεξεζίεο φπσο ε κεηαθνξά επηβαηψλ, ε λαχισζε 

ζθαθψλ ή ε ελνηθίαζε εμνπιηζκνχ. Η παξαθνινχζεζε ησλ εζφδσλ επηηξέπεη ζηελ 

επηρείξεζε λα αμηνινγεί ηελ νηθνλνκηθή ηεο απφδνζε, λα αλαγλσξίδεη επθαηξίεο 

αχμεζεο ησλ εζφδσλ θαη λα ιακβάλεη απνθάζεηο πνπ εληζρχνπλ ηε βησζηκφηεηά ηεο. 

 Πξνυπνινγηζκφο θαη Πξνβιέςεηο 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ππεχζπλε γηα ηελ δεκηνπξγία εηήζησλ θαη πνιπεηψλ 

πξνυπνινγηζκψλ πνπ πξνβιέπνπλ ηα έζνδα θαη ηα έμνδα, θαζνξίδνληαο νηθνλνκηθνχο 

ζηφρνπο θαη ζηξαηεγηθέο πνπ έρνπλ ζθνπφ λα πινπνηεζνχλ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε 

ηνπ ειέγρνπ ησλ εμφδσλ θαη ηελ πξφβιεςε ησλ εζφδσλ. Δπίζεο είλαη ππεχζπλε γηα 

ηελ αλάιπζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο ηεο εηαηξείαο. 

 Τπνζηήξημε Λήςεο Απνθάζεσλ 
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Η παξνρή αλαιπηηθψλ, έγθαηξσλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη 

πξνβιέςεσλ κέζσ δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο βνεζάεη ζηε θαιχηεξε επηινγή απνθάζεσλ 

πνπ έρεη λα πάξεη ε δηνίθεζε. Δπίζεο ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θάλεη αλάιπζε ησλ 

δπλεηηθψλ απνδφζεσλ θαη θηλδχλσλ απφ λέεο επελδχζεηο πνπ ζθέθηεηαη λα θάλεη ε 

επηρείξεζε, φπσο ε αγνξά λέσλ πινίσλ ή ε είζνδνο ζε λέεο αγνξέο αιιά θάλεη θαη 

ηελ αλάιπζε ησλ επελδπηηθψλ επθαηξηψλ θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζηε ζπλνιηθή 

ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί ε λαπηηιηαθή εηαηξεία. 

 ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ο
 : ΚΟΣΟΛΟΓΗΗ  

 

4.1 ΠΛΗΡΗ ΚΟΣΟΛΟΓΗΗ 

 

Η θνζηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζε δηαθνξεηηθά είδε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο. Αξρηθά ε πιήξεο θνζηνιφγεζε  (full costing), είλαη ην είδνο απηφ ηεο 

θνζηνιφγεζεο φπνπ ζηαζεξά ή κεηαβιεηά έμνδα, δειαδή φια ηα γεληθά έμνδα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη σο κέξνο ηνπ θφζηνπο ηνπ πξντφληνο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο 

θνζηνιφγεζεο ζεσξείηαη θιαζηθή κέζνδνο γηα ηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία, δηφηη 

ιεηηνπξγεί ζην αλά κνλάδα παξαγφκελν κεηαθνξηθφ πξντφλ κε ηε γεληθή θαηαλνκή 

απνξξφθεζε θαη κεξηζκφ γεληθψλ λαπηηιηαθψλ εμφδσλ. ηφρνο ηεο πιήξεο 

θνζηνιφγεζεο είλαη φια ηα γεληθά έμνδα πνπ απνηεινχλ θνκκάηη ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο λα ηα ζπιιέγεη ζηηο κνλάδεο θφζηνπο πνπ είλαη νη εκέξεο ηαμηδηνχ ή ζηα 

θέληξα θφζηνπο πνπ είλαη ηα πινία. Απηφο είλαη ν ιφγνο πνπ ε πιήξεο θνζηνιφγεζε 

ιέγεηαη θαη θνζηνιφγεζε απνξξφθεζεο (absorption costing). Η θάζε δαπάλε πνπ 

αλήθεη ζε κία θαηεγνξία θαη πξέπεη λα θαηαλεκεζεί ζηα θέληξα θφζηνπο επηιέγεηαη 

ζε κία αληίζηνηρε βάζε κεξηζκνχ. Η κέζνδνο θνζηνιφγεζεο απηή επλνεί ηνλ έιεγρν 

ησλ δηάθνξσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο. Η θνζηνιφγεζε 

απνξξφθεζεο απαξηίδεηαη απφ πέληε ζηάδηα. Αξρηθά γίλεηαη ν πξνυπνινγηζκφο 

απηψλ ησλ γεληθψλ εμφδσλ πνπ αθνξνχλ ηε παξαγσγή ηνπ λαπηηιηαθνχ πξντφληνο 

πνπ είλαη γηα λα κεηαθεξζεί. Γεχηεξνλ δηακεξίδνληαη θαη γίλνληαη αληηζηνίρεζε ζηα 

αλάινγα θέληξα θφζηνπο, ηα νπνία απνηεινχλ ηα πινία. Σξίηνλ ζηα ηκήκαηα 

ππεξεζηψλ πνπ  ζπκκεηέρνπλ ζηε παξαγσγή γίλεηαη ε θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε απηά. Σέηαξηνλ ππνινγίδεηαη ν αληίζηνηρνο ξπζκφο θάιπςεο ησλ 
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γεληθψλ απηψλ λαπηηιηαθψλ εμφδσλ θαη ρξεψλνληαη ζην λαπηηιηαθφ πξντφλ θαη 

πέκπηνλ ζα πξέπεη λα ρεηξηζηνχλ ηα εμάδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη άιια έμνδα ηα 

νπνία δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηε παξαγσγή ηνπ κεηαθνξηθνχ πξντφληνο (παλφο, 

2014).  Αλαιχνληαο ιεπηνκεξψο  ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηεο πιήξνπο 

θνζηνιφγεζεο πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί ζσζηά ζα πξέπεη λα γίλεη εμ αξρήο ε 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ θφζηνπο ζε άκεζν θαη  έκκεζν. Σν άκεζν θφζηνο ζηε λαπηηιία 

είλαη απηφ ην  νπνίν ζπζρεηίδεηαη  άκεζα κε ην θφζηνο  ηαμηδηνχ  δειαδή άκεζα κε ην 

έξγν ηεο λαπηηιηαθήο απηήο κεηαθνξάο θαη ηελ απαζρφιεζε ηνπ πινίνπ. Σν άκεζν 

θφζηνο  εκθαλίδεηαη ζηα θέληξα φπσο είπακε θαη ζηηο κνλάδεο θφζηνπο. Αληηζέησο ην 

έκκεζν θφζηνο  δηαζπάηε ζηα θέληξα θφζηνπο θαη ζηηο κνλάδεο θφζηνπο ζε κία 

πξνθαζνξηζκέλε βάζε (παλφο, 2014). 

4.2 ΟΡΙΑΚΗ ΚΟΣΟΛΟΓΗΗ  

 

Έλα άιιν είδνο θνζηνιφγεζεο είλαη ε νξηαθή θνζηνιφγεζε απηή ε κέζνδνο 

ζπληζηάηαη γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ δηφηη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ  απφ 

απηή δίλνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ην πψο θηλνχληαη νη δαπάλεο θαη ηα έζνδα  

ζηε δηνίθεζε ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο ηφζν καθξνρξφληα φζν θαη βξαρπρξφληα. 

Οη κεηαβνιέο απηψλ πξνθχπηνπλ απφ ηηο δηαθνξέο θαη αιιαγέο ηνπ κεγέζνπο θαη ησλ 

εηδψλ ησλ λαπηηιηαθψλ πξντφλησλ. (παλφο, 2014).  πκπεξαζκαηηθά ην επηπξφζζεην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ελφο ζηνηρείνπ είλαη ην νξηαθφ θφζηνο . Σν νξηαθφ θφζηνο γηα έλα 

ζηνηρείν είλαη ην άζξνηζκα ηνπ άκεζνπ θφζηνπο ησλ πιηθψλ ηνπ, ηνπ άκεζνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο, ηνπ θφζηνπο ησλ άκεζσλ δαπαλψλ (εάλ ππάξρεη) θαη ηνπ κεηαβιεηνχ 

γεληθνχ θφζηνπο παξαγσγήο. Γηα ηηο λαπηηιηαθέο ζηαζεξφ θφζηνο είλαη ηα ηξέρνληα 

έμνδα ηεο ελψ κεηαβιεηφ είλαη ηα έμνδα ηαμηδηνχ. Άξα ελψ  ν φγθνο παξαγσγήο θαη ν 

φγθνο πσιήζεσλ απμάλεη ηφηε ην ζπλνιηθφ κεηαβιεηφ θφζηνο απμάλεηαη αλαινγηθά 

(Rajasekaran & Lalitha, 2011). Η νξηαθή θνζηνιφγεζε γηα λα ιεηηνπξγήζεη ζηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ηα έμνδα ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη κε βάζε ηε 

κεηαβνιή πνπ έρνπλ ζηελ αλά κνλάδα παξαγσγή ηνπ λαπηηιηαθνχ πξντφληνο. 

πγθεθξηκέλα ζηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε ηα έζνδα πνπ βγαίλνπλ απφ ηε θάζε 

λαχισζε ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ πινίσλ είλαη απηά πνπ ιακβάλνληαη ππφςε. Αμίδεη  

λα επηζεκαλζεί φηη ε δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη απφ ηα έζνδα θαη ηα κεηαβιεηά έμνδα 

ηεο εθκεηάιιεπζεο ηνπ πινίνπ αλαθέξεηαη σο ε ζπκβνιή, ε εηζθνξά ή ην πεξηζψξην 
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εηζθνξάο ην νπνίν είλαη έλαο πνιχ ζεκαληηθφο φξνο ζηε ιεηηνπξγία εο νξηαθήο 

θνζηνιφγεζεο (παλφο, 2014).  

ηελ νξηαθή θνζηνιφγεζε ζπλαληάκε αθφκε, ηελ έλλνηα ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ (break-

even point) ε νπνία είλαη κία απφ ηηο πην ζεκαληηθέο εθαξκνγέο πνπ ππάξρνπλ ζηελ 

νξηαθή θνζηνιφγεζε. Κχξηνο ζηφρνο κία επηρείξεζεο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ 

θεξδψλ ηεο, απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί είηε κε ηε κείσζε θφζηνπο είηε κε ηελ 

αχμεζεο ηεο ηηκήο είηε θαη κε ην ζπλδπαζκφ ησλ δχσλ. Όκσο ην βαζηθφ πξφβιεκα 

πάληα είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα έρνπλ θαιπκκέλα ηα ζηαζεξά ηνπο έμνδα ηα 

νπνία είλαη ζπλήζσο ζηαζεξά (γηαηί ζε καθξνρξφληα βάζε φια ηα έμνδα 

κεηαβάιινληαη) αλεμάξηεηα ηα επίπεδα παξαγσγήο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο. Σν 

ππφινηπν είλαη ηα κεηαβιεηά θφζηε. Σν λεθξφ ζεκείν ινηπφλ είλαη εθεί φπνπ ηα 

ζπλνιηθά έμνδα είλαη ίζα κε ηα ζπλνιηθά έζνδα ηεο επηρείξεζεο, εθεί δειαδή πνπ ε 

επηρείξεζε δελ παξάγεη θέξδνο νχηε έρεη δεκίεο. Νεθξφ ζεκείν ιεηηνπξγίαο ή 

θπθινθνξίαο ή θχθινπ εξγαζηψλ γηα κία λαπηηιηαθή επηρείξεζε ινηπφλ είλαη φηαλ ηα 

έζνδα απφ ηα πινία θαιχπηνπλ ην ζπλνιηθφ θφζηνο, ή ην ζεκείν φπνπ ε επφκελε ή 

πξνεγνχκελε κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο δεκηνπξγεί θέξδνο ή δεκία αληίζηνηρα. 

Η καζεκαηηθή ζρέζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ είλαη ε εμήο (παλφο, 2014): 

 Νεθξφ ζεκείν (ζε φξνπο αμίαο) = (ζηαζεξφ θφζηνο × πσιήζεηο )/(πσιήζεηο - 

κεηαβιεηφ θφζηνο)  

 Νεθξφ ζεκείν (ζε φξνπο φγθνπ) = ζηαζεξφ θφζηνο/ ζπκβνιή αλά κνλάδα  

Η παξαπάλσ ηππνινγία, κε βάζε ηνπο λαπηηιηαθνχο φξνπο, γίλεηαη  σο εμήο (παλφο, 

2014):  

 Νεθξφ ζεκείν (ζε φξνπο αμίαο) = (ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο × έζνδα 

ηαμηδηνχ)/(έζνδα ηαμηδηνχ - έμνδα ηαμηδηνχ) 

 Νεθξφ ζεκείν (ζε φξνπο εκεξψλ ιεηηνπξγίαο) = ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο 

/ζπκβνιή αλά εκέξα  

ηελ αλάιπζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ ππάξρεη θαη ν ππνινγηζκφο ηνπ πνζνζηνχ ησλ 

εηζπξάμεσλ φπνπ θαιχπηεη ηα ζηαζεξά έμνδα ηεο επηρείξεζεο θαη ηα εθηηκψκελα 

θέξδε.  
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Σν πνζνζηφ απηφ νξίδεηαη σο δείθηεο φγθνπ-θεξδνθνξίαο (PV) θαη είλαη ν ιφγνο ηεο 

εηζθνξάο πξνο ηα έζνδα απφ ηελ απαζρφιεζε ησλ πινίσλ, θαη δίλεηαη απφ ηνλ 

παξαθάησ καζεκαηηθφ ηχπν (παλφο, 2014):  

 PV= [ζπκβνιή (αλά εκέξα ή ζπλνιηθά)  έζνδα ηαμηδηνχ (αλά εκέξα ή 

ζπλνιηθά)] 100  

Χο εθ ηνχηνπ ην λεθξφ ζεκείν κπνξεί λα ππνινγηζηεί κε βάζε ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο (ή ζηαζεξέο)/ PV . 

ε κηα λαπηηιηαθή επηρείξεζε, θάζε πινίν ιεηηνπξγεί σο κνλαδηθφ θέληξν θέξδνπο, 

κε ηα δηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά πνπ επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπ ζπλεηζθνξά ζηελ 

εηαηξεία. Σα έμνδα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία θάζε πινίνπ θαηαλέκνληαη 

αλάινγα κε ηα μερσξηζηά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά. Σαπηφρξνλα, ππάξρνπλ θαη έμνδα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηνίθεζε, ηελ επηρεηξεζηαθή δηαρείξηζε (operation department) ησλ 

πινίσλ, θαζψο θαη ηελ εμεχξεζε απαζρφιεζεο γηα απηά (chartering department) απφ 

ηνπο ππαιιήινπο ησλ θεληξηθψλ γξαθείσλ. Η δηαθνξηθή αλάιπζε απνζθνπεί ζηε 

δίθαηε θαηαλνκή ησλ ζηνηρείσλ θφζηνπο απφ φια ηα θέληξα θφζηνπο (φπσο πινία θαη 

γξαθεία) πξνο ηα θέληξα θέξδνπο (ηα πινία), δεκηνπξγψληαο έηζη κία ζπγθξίζηκε 

βάζε πνπ ζα επηηξέπεη ηελ αμηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θάζε πινίνπ. Απηή ε ζπγθξίζηκε βάζε απνδεηθλχεηαη 

εμαηξεηηθά ρξήζηκε γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ ζηε λαπηηιηαθή 

επηρείξεζε.  

  

 4.3 ΚΟΣΟΛΟΓΗΗ ΑΒC  

 

ηελ επνρή καο, είλαη έθδειε κηα ζεκαληηθή αχμεζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

βηνκεραληθψλ εμφδσλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε απηνκαηνπνίεζε έρεη κεηψζεη αηζζεηά ηελ επίδξαζε 

ηεο άκεζεο εξγαζίαο ζην ζπλνιηθφ θφζηνο. Έλα ζχγρξνλν ζχζηεκα θνζηνιφγεζεο 

είλαη ην ABC θαη κπνξεί λα ιεηηνπξγεί ηαπηφρξνλα κε ηα παξαδνζηαθά ινγηζηηθά 

ζπζηήκαηα, αληί λα ηα αληηθαζηζηά. Σν ABC έρεη αλαπηπρζεί θαη εμειηρζεί γηα λα 

θαιχςεη ηηο αλάγθεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ κε νξζνινγηζκφ 

ζε έλα ζπλερψο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο 
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επίπεδν, θαη φρη απιά γηα λα εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ινγηζηηθήο. Η βαζηθή ηδέα ηνπ ABC είλαη φηη νη ηειηθνί απνδέθηεο ηνπ θφζηνπο 

(πξντφληα ή ππεξεζίεο) δελ θαηαλαιψλνπλ άκεζα πφξνπο, αιιά δξαζηεξηφηεηεο, νη 

νπνίεο θαηαλαιψλνπλ ζε δεχηεξν ρξφλν ηνπο πφξνπο.  

Άξα, δελ είλαη αλαγθαίν φια ηα πξντφληα ή νη ππεξεζίεο λα θαηαλέκνπλ ηζφηηκα φια 

ηα γεληθά έμνδα. Σν ζχζηεκα ABC επηηξέπεη κηα πην ζπγθεθξηκέλε εθηίκεζε ηνπ 

θφζηνπο γηα θάζε πξντφλ ή ππεξεζία, ελψ θάλεη πην εχθνιε ηελ αλαγλψξηζε θαη πην 

απνηειεζκαηηθφ ηνλ  έιεγρν ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπληεινχλ ζην θφζηνο (Hardy and 

Hubbard, 1992, Gunasekaran, 1999). Η ρξήζε ηνπ ABC γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

ηξέρνληνο θφζηνπο θάζε δηαδηθαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ νη βαζηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ, εάλ ππνζηνχλ βειηίσζε, κπνξνχλ λα εκθαλίζνπλ ζεκαληηθέο 

αιιαγέο ζε θξίζηκα ζηξαηεγηθά ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο, φπσο είλαη ηα θέξδε. 

Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δεδνκέλα εζηηάδεη ζην κειινληηθφ ζρεδηαζκφ, θαη έηζη ε 

εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο ABC έρεη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ αλάιπζε 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζε ζχγθξηζε κε ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα 

θνζηνιφγεζεο πνπ εζηηάδνπλ θπξίσο ζε δεδνκέλα ηνπ παξειζφληνο. Σν ζχζηεκα 

ABC νδεγεί ζε βειηηψζεηο ζηε ζπλνιηθή απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζε φια ηα 

επίπεδα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ελψ ηα παξαδνζηαθά ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο 

θαηαγξάθνπλ κφλν ηα γεληθά έμνδα ζε επηκέξνπο θέληξα θφζηνπο.  

Δπηπιένλ ζηα ζεηηθά, ην ζχζηεκα ABC παξέρεη έλα ελαιιαθηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ γεληθψλ εμφδσλ, εζηηάδνληαο ζηε ζχλδεζε κεηαμχ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη θφζηνπο. χκθσλα κε ηνλ Clinton (1995) , απηφ ην ζχζηεκα 

πξνζθέξεη πνιχ πην αμηφπηζηα απνηειέζκαηα ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα γεληθά έμνδα 

δελ ζπλδένληαη άκεζα κε πνζνηηθά κέηξα. 

Οη παξαδνζηαθέο κέζνδνη θνζηνιφγεζεο ζηνλ ηνκέα δελ πξνζθέξνπλ εξγαιεία γηα ηε 

ιεπηνκεξή αλάιπζε ή θαηαλνκή ησλ γεληθψλ εμφδσλ. Απηφ ην δήηεκα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ γηα ηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία, φπνπ νη γεληθέο δαπάλεο, πνπ ζπρλά 

ππνινγίδνληαη κε παιαηέο κεζφδνπο, αληηπξνζσπεχνπλ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο. Έλα αθφκα ζεκαληηθφ πξφβιεκα είλαη φηη νη παξαδνζηαθέο 

κέζνδνη δελ θαηαλέκνπλ ηα έκκεζα θφζηε ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο. Η 

εθαξκνγή ησλ ηερληθψλ θνζηνιφγεζεο βάζεη δξαζηεξηνηήησλ φπσο ην 

ζχζηεκα ABC, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη δείμεη φηη νη ηερληθέο απηέο κπνξνχλ λα 
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παξέρνπλ ηηο θαηάιιειεο ιχζεηο γηα ηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ θαη ηε ζσζηή 

θαηαλνκή ησλ γεληθψλ εμφδσλ ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα, απφ ηε ζρεδίαζε θαη ηελ 

παξαγσγή κέρξη ηηο ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο ζρεδηαζκνχ θαη δηαρείξηζεο. 

Η απμαλφκελε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο ABC ζηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα έρεη αλαδείμεη 

φηη νξηζκέλνη πεξηνξηζκνί ησλ παξαδνζηαθψλ ζπζηεκάησλ θνζηνιφγεζεο κπνξνχλ 

λα μεπεξαζηνχλ κε ηε ρξήζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπ. Παξφιν πνπ ε 

θνζηνιφγεζε ABC κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη σο βάζε γηα κηα γεληθή πξνζέγγηζε 

θνζηνιφγεζεο, έρεη θαη ηα κεηνλεθηήκαηά ηεο. Έλα απφ απηά γηα παξάδεηγκα, είλαη ε 

απνπζία θαζνιηθψλ θξηηεξίσλ γηα ηελ επηινγή ζρεηηθψλ νδεγψλ θφζηνπο, θαζψο θαη 

ε γξακκηθή θχζε ηεο, ε νπνία κπνξεί λα κελ είλαη θαηάιιειε γηα θαηαζηάζεηο φπνπ 

ην θφζηνο εκθαλίδεη κε γξακκηθά ραξαθηεξηζηηθά. Σν ζχζηεκα ABC πξνζθέξεη κηα 

αθξηβέζηεξε θαηαλνκή ησλ γεληθψλ εμφδσλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο παξαδνζηαθέο 

κεζφδνπο, αιιά ε δηαρείξηζε βάζεη δξαζηεξηνηήησλ δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ 

αθξηβέζηεξε θαηαλνκή, αιιά επηδηψθεη θαη ηελ αλαγλψξηζε θαη βειηίσζε ησλ 

αλαπνηειεζκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε πσο ζε έξεπλά ηνπο, νη Ting θαη Yen ην 2009 αλέπηπμαλ έλα 

πξσηνπνξηαθφ ζχζηεκα γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ζηνλ ηνκέα ηεο 

λαπηηιίαο, εζηηάδνληαο ζηελ ηηκνιφγεζε. Σν λέν ζχζηεκα πνπ πξνηείλνπλ βαζίδεηαη 

ζην ζχζηεκα ABC θαη παξέρεη εξγαιεία γηα ηελ αθξηβέζηεξε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο 

ησλ κεηαβιεηψλ ζηνηρείσλ. Μέζσ απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο, ην εξγαιείν επηηξέπεη ηε 

ιεπηνκεξή αλάιπζε ηνπ θφζηνπο ησλ ππεξεζηψλ απνζηνιήο, δηεπθνιχλνληαο έηζη ηε 

ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ θαζνξηζκφ ηηκψλ. Σν πεηξακαηηθφ απηφ ζχζηεκα 

δνθηκάζηεθε ζε λαπηηιηαθή επηρείξεζε ζηελ Σατβάλ θαη έδεημε φηη ε εθαξκνγή ηεο, 

νδήγεζε ζε αηζζεηή βειηίσζε ησλ επηδφζεψλ ηεο. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ο
 : ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟ 

 

5.1 ΓΗΜΙΟΤΡΓΙΑ ΚΑΙ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ  ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟΤ 

 

Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ δαπαλψλ κηαο εηαηξείαο είλαη κία απφ ηηο πην 

ζεκαληηθέο επζχλεο, αξκνδηφηεηεο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο κέζα ζην ρψξν  ηεο 
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εηαηξείαο. Οη πξνυπνινγηζκνί ηεο εηαηξίαο πνπ έρνπλ πξνγξακκαηηζηεί λα γίλνπλ 

ρσξίδνληαη ζε ειεγρφκελεο δαπάλεο θαη ζε κε ειεγρφκελεο δαπάλεο. Οη δαπάλεο 

απηέο ρσξίδνληαη ζε ηκήκαηα φπνπ εθεί ν θάζε ππεχζπλνο ή επηηξνπή 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ηκήκαηνο ηεο επηρείξεζεο ζπγθξίλεη ηα πξνυπνινγηζηηθά 

νηθνλνκηθά κεγέζε γηα λα ηα ηεξαξρήζεη. Με απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ θάζε έξγνπ θάζε ηκήκαηνο θαη ζπγθξνηνχληαη πξνηάζεηο πνπ 

δηνξζψλνπλ ηηο απνθιίζεηο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Παξφια απηά ν ππεχζπλνο ηνπ 

ηκήκαηνο γλσξίδεη ηνπο εθ κέξνπο ζηφρνπο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα ην δηθφ ηνπ 

ηκήκα, θαη κάιηζηα είλαη απηφο πνπ έρεη ην δηθαίσκα λα ηνπο εθαξκφζεη.  Σα 

νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ δεκηνπξγνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζπλήζσο ρσξίδνληαη ζηα 

πξνυπνινγηζκέλα θαη ζηα πξαγκαηνπνηεκέλα, εάλ απηά ηα δχν έρνπλ δηαθνξά κεηαμχ 

ηνπο ε νπνία είλαη ζεκαληηθή ζηελ νηθνλνκηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο 

επαλεμεηάδνληαη γηα λα πξνρσξήζεη ε εθηέιεζε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ απφ ηελ 

εθάζηνηε εηαηξεία. Η δηαθνξά απηή δειαδή ζηελ απφθιηζε κπνξεί λα ππνινγηζηεί 

είηε κε ηελ εκπεηξία είηε κε ηηο ζηαηηζηηθή απφθιηζε. Απηή φιε ε δηαδηθαζίαο 

απνηειεί ην ζχζηεκα πξνυπνινγηζκνχ κηαο εηαηξείαο. 

 

Η επηηξνπή πξνυπνινγηζκψλ κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα ρσξίζεη ην πξνυπνινγηζκφ 

ζε θαηεγνξίεο φπσο, ηνλ πξνυπνινγηζκφ πσιήζεσλ, ην πξνυπνινγηζκφ 

παξαγσγήο, ηνλ ηακεηαθφ πξνυπνινγηζκφ  θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ εμφδσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ν πξνυπνινγηζκφο πσιήζεσλ έρεη άκεζε ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο 

παξαγσγήο ηηο πηζηψζεηο ηεο επελδχζεηο ηε ρξεκαηνδφηεζε πνπ απνηεινχληαη νη 

εζσηεξηθνί παξάγνληεο θαζψο θαη απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηεο επηρείξεζεο, 

φπνπ είλαη ε αληαγσληζηηθφηεηα, ζπλζήθεο θαηαλάισζεο θαη ζπλζήθεο λνκνζεηηθέο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο παξαγσγήο εμαξηάηαη απφ ηηο αγνξέο ησλ πξψησλ πιψλ θαζψο 

θαη απφ ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα. Ο ηακεηαθφο πξνυπνινγηζκφο είλαη νη 

εηζπξάμεηο θαη νη πιεξσκέο πνπ γίλνληαη ζε κία ρξνληθή πεξίνδν θαη ειέγρεηαη έηζη ε 

αλάγθε ησλ κεηξεηψλ πνπ κπνξεί λα ρξεηαζηεί ε επηρείξεζε. Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ 

επελδχζεσλ αθνξά ηελ απφθαζε γηα ηελ πινπνίεζε θάπνηαο επέλδπζεο φπνπ εθεί 

ειέγρνληαη ηα νηθνλνκηθά κεγέζε γηα ηελ πινπνίεζε, ν ρξνληθφο νξίδνληαο θαζψο νη 

απνζβέζεηο σο πξνζσξηλά αμηνπνηήζηκν θεθάιαην. Σέινο ε κνξθή ησλ αγνξψλ θαη 

ησλ πσιήζεσλ είλαη ηδηαίηεξα επκεηάβιεηεο κε απνηέιεζκα λα επεξεάδνπλ ηνλ 

βαζκφ απφδνηηθφηεηαο (ΒΑ) κηα επηρείξεζεο, γεγνλφο πνπ ζέηεη ππνρξεσηηθή ηελ 

ρξήζε ειαζηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ ψζηε λα ηειείηαη ζσζηά ν πξνυπνινγηζηηθφο 
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έιεγρνο. 

Ο ΒΑ ζπγθεθξηκέλα κπνξεί λα αθνξά ηα σξάξηα ιεηηνπξγίαο κεραλψλ, ηηο πνζφηεηεο 

πξψησλ πιψλ, ηηο ψξεο άκεζεο εξγαζίαο, ή ηηο κνλάδεο πξντφληνο. Σν θφζηνο κε 

βάζε ηνλ ΒΑ ρσξίδεηαη ζε ζηαζεξφ, κεηαβιεηφ θαη εκηκεηαβιεηφ 

Δηδηθφηεξα ην εκηκεηαβιεην δηαθξίλεηαη ζε ζηαζεξφ ηκήκα δαπαλψλ θαη κεηαβιεηφ 

ηκήκα δαπαλψλ, δειαδή ην γηλφκελν ηνπ αλά κνλάδα θφζηνπο κε ζπλνιηθέο κνλάδεο 

θφζηνπο θάζε βαζκνχ απαζρφιεζεο. Απηή ε δηάθξηζε είλαη ζεκαληηθφ ψζηε λα 

δεκηνπξγεζεί έλαο ειαζηηθφο πξνυπνινγηζκφο. 

 

5.1.1 ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟΙ ΣΙ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΔ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

 

Η λαπηηιηαθή επηρείξεζε γηα ηε θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο ρξεηάδεηαη θεθαιαία γηα λα 

κπνξέζεη λα πινπνηήζεη ηα ζρέδηα ηεο, ηηο επελδχζεηο ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Αξρηθά 

φκσο ζα πξέπεη λα πξνγξακκαηηζηεί (planning) ε δξάζεο ηεο γηα λα πεηχρεη ηνλ φπνην 

ζθνπφ έρεη ζέζεη. Ο πξνγξακκαηηζκφο απηφο δηαθξίλεηαη ζε 3 θαηεγνξίεο, ζην 

ιεηηνπξγηθφ (1-12 κήλεο), ζην ηαθηηθφ (1-5 έηε) θαη ζην ζηξαηεγηθφ επίπεδν (άλσ 

ησλ 5 εηψλ). Άξα ε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ ζε 

ιεηηνπξγηθφ επίπεδν απνηειεί κέξνο ηνπ ηαθηηθνχ θαη ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

(Βαζηιείνπ & Ηξεηψηεο, 2018). Η κέηξεζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ζηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο ε νπνία εθθξάδεηαη ζε νηθνλνκηθά κεγέζε ζπληζηά α) ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε ιεηηνπξγηθφ επίπεδν (βξαρπρξφληα πεξίνδνο) 

θαη β) ην ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξφγξακκα φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε ηαθηηθφ-ζηξαηεγηθφ 

επίπεδν (καθξνρξφληα πεξίνδνο). Θα κπνξνχζακε λα πνχκε ινηπφλ φηη ην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξφγξακκα ηεο βξαρπρξφληαο πεξηφδνπ απνηειεί ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο (Sizer, 1988).  

 

Ο ρξεκαηννηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο αληηθαηνπηξίδεη ηνλ ηζνινγηζκφ, ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο θαη ηνλ πίλαθα ηακεηαθψλ ξνψλ φπσο ζα ήηαλ κειινληηθά. 

ε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο θαίλνληαη νη επηδξάζεηο ζηε θεξδνθνξία θαη ηνπο 

αξηζκνδείθηεο ηεο εηαηξείαο, ηνλ ππνινγηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ, ηε πξφβιεςε ησλ δηαζέζηκσλ θεθαιαίσλ πνπ 

ζα πξνθχςνπλ ηφζν απφ εζσηεξηθέο φζν θαη απφ εμσηεξηθέο πεγέο, θαζψο θαη ηελ 
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δεκηνπξγία πξνγξάκκαηνο παξνρψλ πξνο ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εηαηξείαο 

(Βαζηιείνπ & Ηξεηψηεο, 2018).  

 

Σν ρξεκαηννηθνλνκηθφ πξφγξακκα έρεη 3 βαζηθά βήκαηα, ην πξψην βήκα γηα κία 

λαπηηιηαθή είλαη ε πξφβιεςε ησλ εζφδσλ, ε δεκηνπξγία ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ηέινο ηελ πξφβιεςε ησλ επηπιένλ απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ. Σα 

έζνδα απφ ηνπο λαχινπο κπνξνχλ λα εθηηκεζνχλ ιφγσ ηνπ φηη ππάξρνπλ  

καθξνρξφληεο ζπκθσλίεο λαχισζεο πνπ έρεη ζπλάςεη ε εηαηξεία (time chartering), 

απφ ηηο ηάζεηο ζηελ λαπιαγνξά, απφ ηηο ζπλζήθεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηνλάδ ή 

θαη απφ ην κεξίδην πνπ θαηέρεη ε εηαηξεία ζηελ αγνξά.  

 

Γηα λα γίλεη κία πξφβιεςε ιακβάλνληαη ππφςε φζν πεξηζζφηεξνη παξάγνληεο είλαη 

δπλαηφλ. Οη παξάγνληεο κπνξεί λα έρνπλ αληηθεηκεληθά ή ππνθεηκεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά. Τπνθεηκεληθνί κέζνδνη αλαθέξνληαη ζηηο δηεπζπληηθέο εθηηκήζεηο 

κέζνδνη πνπ αθνξνχλ ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ.  Η  κέζνδνο ησλ 

Γειθψλ (Delphi method) φπνπ ε εθηίκεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ κηα νκάδα 

εκπεηξνγλσκφλσλ, νη εθηηκήζεηο ησλ ηκεκάησλ chartering ή ησλ λαπινκεζηηψλ θαη 

επίζεο βαζηθφ ξφιν παίδνπλ θαη νη πξνζέζεηο ησλ πειαηψλ/ λαπισηψλ. 

 

Οη αληηθεηκεληθέο κέζνδνη βαζίδνληαη ζε επηζηεκνληθά εξγαιεία. Σα έζνδα απφ 

λαχινπο κπνξνχλ λα γίλνπλ κε ηελ αλάιπζε ησλ ρξνλνινγηθψλ ζεηξψλ θαη ηε  

ζχλδεζε κεηαμχ ησλ εηζπξάμεσλ απφ λαχινπο θαη ηνλ ρξφλν. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ 

ρξεζηκνπνηείηαη ην γξακκηθφ ππφδεηγκα (linear trend model) ή ν θηλεηφο κέζνο φξνο 

εζφδσλ (moving average), νη ζηαηηζηηθέο κεζφδνπο φπσο ε κέζνδνο ηεο πνιιαπιήο 

παιηλδξφκεζεο γηα ηελ εμεχξεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ εζφδσλ θαη άιισλ 

παξαγφλησλ. 

5.2 ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΗΗ ΚΑΙ ΔΠΔΝΓΤΔΧΝ 

 

5.2.1 ΣΡΑΣΗΓΙΚΕ ΥΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ 

Οη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη επελδχζεσλ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ην θεθάιαην 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηηο νηθνλνκηθέο απνθάζεηο ηεο 

επηρείξεζεο. Αξρηθά νη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 
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αλεχξεζε θεθαιαίσλ θαη αθνξνχλ ηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο θαη ηνλ ηξφπν 

άληιεζεο ηνπο θαζψο θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνπ γίλεηαη. Η ρξεκαηνδφηεζε κπνξεί 

λα γίλεη κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο φπσο δάλεηα, έθδνζε κεηνρψλ ή εζσηεξηθέο 

ρξεκαηνδνηήζεηο. Ο ηξφπνο φκσο ρξεκαηνδφηεζεο επεξεάδεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα 

θαηαλεκεζνχλ ηα θεθάιαηα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Σν θφζηνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ελζσκαηψλεηαη ζην ιεηηνπξγηθφ πξνυπνινγηζκφ θαη  επεξεάδεη ηα ζπλνιηθά έμνδα 

ηεο επηρείξεζεο. Οη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο πξνζπαζνχλ λα έρνπλ ηζνξξνπία 

κεηαμχ ρξένπο θαη ηδίσλ θεθαιαίσλ, δείρλνληαο ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

πξνγξακκαηίζεη θαη λα δηαρεηξηζηεί ηα θεθάιαηά ηεο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. ηηο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο έρεη κεγάιε ζεκαζία πνηα ζηξαηεγηθή ρξεκαηνδφηεζεο ζα 

αθνινπζήζεη γηα λα θέξεη εηο πέξαο ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηεο ζηφρνπο θαη λα  

δηαρεηξηζηεί ηα θεθαιαία ηεο. Κάζε πεγή έρεη δηαθνξεηηθφ θφζηνο θαη επίδξαζε ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο 

 Η Υξεκαηνδφηεζε Μέζσ Υξένπο είλαη κία ηαθηηθή φπνπ ε εηαηξεία δεηάεη δάλεην 

απφ Σξάπεδεο ή Υξεκαηνπηζησηηθά Ιδξχκαηα γηα λα ην ρξεζηκνπνηήζεη θαη αλ 

εγθξηζεί, ε ηξάπεδα δίλεη ηα θεθάιαηα ζηελ εηαηξεία, ε νπνία έρεη ηελ ππνρξέσζε λα 

πιεξψλεη πεξηνδηθά ηφθνπο θαη λα απνπιεξψζεη ην αξρηθφ πνζφ ζε ζπγθεθξηκέλν 

ρξφλν θαη δίλεη ην πιενλέθηεκα λα δηαηεξεί ηα ίδηα θεθάιαηα ε επηρείξεζε . Οη 

λαπηηιηαθέο ρξεζηκνπνηνχλ απηφ ηνλ ηξφπν γηα ηελ αγνξά λέσλ πινίσλ, γηα λα 

αλαβαζκίζνπλ ηνλ ζηφιν ηνπο ή γηα λα θαιχςνπλ ιεηηνπξγηθέο ηνπο δαπάλεο. Δπίζεο  

ε έθδνζε νκνιφγσλ ζηελ αγνξά είλαη κηα άιιε ηαθηηθή γηα λα πάξνπλ θεθάιαηα απφ 

επελδπηέο, δεζκεπφκελεο λα θαηαβάινπλ ηφθνπο (θνππφληα) θαη λα επηζηξέςνπλ ην 

αξρηθφ θεθάιαην ζηνπο θαηφρνπο ησλ νκνιφγσλ κεηά απφ κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν. Η  Υξεκαηνδφηεζε Μέζσ Ιδίσλ Κεθαιαίσλ είλαη κία άιιε ηαθηηθή πνπ 

πινπνηείηαη κε ηελ έθδνζε λέσλ κεηνρψλ απφ ηελ εηαηξεία. Απηφ απμάλεη ηα ίδηα 

θεθάιαηα αιιά ελδέρεηαη λα κεηψζεη ηελ πνζνζηηαία ζπκκεηνρή ησλ πθηζηάκελσλ 

κεηφρσλ. Η Δζσηεξηθή Υξεκαηνδφηεζε επίζεο είλαη φηαλ ε επηρείξεζε επελδχεη 

θέξδε κεηψλνληαο έηζη ηελ εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζεο εληζρχνληαο ηελ νηθνλνκία 

ηεο εηαηξείαο. Αθφκε ν ηξφπνο πνπ δηαρεηξίδεηαη ε εηαηξεία ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο ,ε 

ζσζηή ζπιινγή θαη δηαρείξηζε ησλ απαηηήζεσλ κπνξνχλ λα νηθνλνκήζνπλ θεθάιαηα 

γηα επελδχζεηο. Μία αθφκε ηαθηηθή είλαη κέζσ ησλ Δηδηθψλ Υξεκαηνδνηηθψλ 

ηξαηεγηθψλ φπσο ην Leasing (Μίζζσζε) γηα πινία εμαξηήκαηα ή άιιεο ππνδνκέο 

θαζψο αθνχ απηά δελ αγνξάδνληαη κεηψλεηαη ην αξρηθφ πνζφ ρξεκαηνδφηεζεο ή 
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εμεηδηθεπκέλα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα θαη επηδνηήζεηο γηα ηε λαπηηιία πνπ 

κπνξεί λα παξέρνπλ ρακειφ θφζηνο δαλεηζκνχ ή άιια πιενλεθηήκαηα. Η αζθάιηζε 

ησλ πινίσλ θαη γεληθά νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο κπνξεί λα 

κεηψζνπλ ηνπο νηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο ην νπνίν επεξεάδεη ηε ρξεκαηνδφηεζε αιιά 

θαη ε ζπκκεηνρή ζηα αζθαιηζηηθά πξνγξάκκαηα γηα ηηο δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο ησλ 

θαπζίκσλ ζεσξείηαη κία αθφκε ζηξαηεγηθή ρξεκαηνδφηεζεο. Δπίζεο νη ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο κε άιιεο εηαηξείεο ή ζηξαηεγηθνχο εηαίξνπο κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ 

χπαξμε θεθαιαίσλ θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ ηθαλνηήησλ. Σέινο 

δηαγσληζκνί δεκφζηνη γηα επηρνξεγήζεηο κπνξεί λα δίλνπλ ρξεκαηνδφηεζε γηα 

ζπγθεθξηκέλα έξγα ή πξσηνβνπιίεο πνπ ζέιεη ε εηαηξεία λα πινπνηήζεη. Αλάινγα κε 

ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη κία λαπηηιηαθή επηρείξεζε θαη κε ηηο αλάγθεο πνπ έρεη γηα 

ρξεκαηνδφηεζε ζα πξέπεη λα δηαιέμεη ηνλ θαηάιιειν ηξφπν ρξεκαηνδφηεζεο ή ηνλ 

θαηάιιειν ζπλδπαζκφ ρξεκαηνδφηεζεο θαη απηφ είλαη θάηη πνπ ζπκβάιιεη άκεζα ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαζψο εθείλε ειέγρεη ηα πξνυπνινγηζηηθά ζρεδία αλαιχεη θαη 

παξαθνινπζεί ηηο ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη γηα λα βνεζήζεη ζηε ιήςε 

βέιηηζησλ απνθάζεσλ θαη ζηελ επηινγή ρξεκαηνδφηεζεο θνηηάεη ηηο αλάγθεο ηεο 

επηρείξεζεο, ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη ηνπο ζηφρνπο αλάπηπμεο. 

Οη παξαπάλσ ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο επεξεάδνπλ άκεζα ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

φπνπ ιακβάλεη ππφςε ηηο εηζξνέο απφ λέεο ρξεκαηνδνηήζεηο θαη ηηο εθξνέο γηα 

απνπιεξσκή ρξεψλ θαζψο ζε πεξίπησζε δαλείσλ ζα πξνζζέζεη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

ηνπο ηφθνπο πνπ ζα πξέπεη λα απνπιεξψζεη, φπσο ζα πξέπεη λα πξνγξακκαηνπνηήζεη 

θαη ηελ απνπιεξσκή ηνπ ίδηνπ ηνπ δαλείνπ. Σαπηφρξνλα ππάξρεη αχμεζε ηνπ 

κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ αθνχ ζα παξζεί δάλεην θαη έηζη κεηαηξέπεηαη ε δνκή ηνπ 

θεθαιαίνπ ηεο εηαηξείαο, επεξεάδνληαο πάιη έηζη ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Η ζηξαηεγηθή 

ρξεκαηνδφηεζεο είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζεη ην θφζηνο ηεο επηρείξεζε δειαδή ην 

θφζηνο ησλ δαλείσλ ή ησλ κεηνρψλ θάηη πνπ είλαη ινγηθφ λα επεξεάζεη ηα ζπλνιηθά 

έμνδα θαη ηελ θεξδνθνξία ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα φκσο ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

πξέπεη λα θαηαγξάςεη θαη λα αλαιχζεη απηφ ην θφζηνο γηα λα δηαζθαιίζεη φηη ε 

ρξεκαηνδφηεζε είλαη νηθνλνκηθά βηψζηκε γηα ηα δεδνκέλα ηεο εηαηξείαο θάλνληαο 

αλάιπζε θφζηνπο θαη απφδνζεο αθνχ πξέπεη λα αμηνινγήζεη ηηο επελδπηηθέο 

απνθάζεηο. 
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Δπίζεο νη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο επεξεάδνπλ ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζε. Αθνχ ε απνπιεξσκή ησλ 

δαλείσλ επεξεάδεη ηηο ηακεηαθέο ξνέο θαη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ειέγρεη ηηο 

ηακεηαθέο ξνέο απηέο ψζηε λα επηβεβαηψλεη φηη ε επηρείξεζε έρεη νηθνλνκηθή θάιπςε 

γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο δειαδή γηα ηηο ιεηηνπξγηέο ηεο θαη ηηο  επελδπηηθέο αλάγθεο 

ηεο. Η δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ρξεζηκνπνηεί ηα δεδνκέλα ησλ ζηξαηεγηθψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θεξδνθνξία θαη ηελ απφδνζε, γηα λα 

αμηνινγήζεη ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο θαη λα πξνηείλεη βειηηψζεηο. Άξα ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αλαιχεη θαη παξαθνινπζεί ηηο ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο 

ψζηε λα κπνξεί λα ζπκβάιεη πην ζσζηά ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

5.2.2 ΣΡΑΣΗΓΙΚΕ ΕΠΕΝΔΤΕΩΝ 

Οη ζηξαηεγηθέο επελδχζεσλ αθνξνχλ ηελ επηινγή θαη ηελ πινπνίεζε ζε επθαηξίεο 

επέλδπζεο θάηη πνπ ζπλδέεηαη άκεζα θαη επεξεάδεη ηνλ πξνυπνινγηζκνχ κίαο 

λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Απηέο νη ζηξαηεγηθέο δείρλνπλ πνπ ζα θαηαλεκεζνχλ ηα 

θεθάιαηα γηα απηέο ηηο λέεο επελδχζεηο αθνχ φκσο νη επελδχζεηο αμηνινγεζνχλ σο 

πξνο ηελ απφδνζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο θαη ηνπ θηλδχλνπ. Οη 

επελδχζεηο πνπ ζα εγθξηζνχλ θαη ζα πινπνηεζνχλ είλαη ινγηθφ λα δηακνξθψζνπλ ηα 

δηαζέζηκα θεθάιαηα θαη ηε δεκηνπξγία ηακεηαθψλ ξνψλ  θαη λα επεξεάζνπλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. Ο πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ην θφζηνο 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα λα ηε πξαγκαηνπνίεζε ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, θαζψο θαη ηελ 

επίδξαζε ησλ επελδχζεσλ ζηα ζπλνιηθά νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

Οη ζηξαηεγηθέο επελδχζεσλ γηα κηα λαπηηιηαθή εηαηξεία δηακνξθψλνληαη κε βάζε ην 

ζηφρν ηεο λα είλαη βηψζηκε, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θεξδνθνξία ηεο κέζα ζην 

πεξηβάιινλ πνπ θηλείηαη. Οη επελδπηηθέο ελέξγεηεο ηεο είλαη πάλσ ζηηο  λέεο 

ηερλνινγίεο θαη ζηε πξάζηλε ελέξγεηα φπσο ην λα έρνπλ θηιηθά πινία σο πξνο ην 

πεξηβάιινλ πνπ αθνξά ηελ αγνξά ή ηελ αλαβάζκηζε ησλ είδε ππαξρνπζψλ πινίσλ κε 

ρακειέο εθπνκπέο ξχπσλ θαη ηε ρξήζε ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ. Άιιε επέλδπζε πνπ 

αμηνπνηνχλ νη λαπηηιηαθέο είλαη νη επελδχζεηο ζε ζηφιν δειαδή ε αγνξά λέσλ ή 

κεηαρεηξηζκέλσλ πινίσλ ζε θαηάιιειεο ηηκέο, αλάινγα κε ηελ ηάζε ηεο αγνξάο. 

Δπίζεο απηφ αθνξά θαη ηελ απφθαζε γηα ηνλ πην ηχπν πινίνπ ζέιεη ε ρξεηάδεηαη ε 

εηαηξεία λα επελδχζεη πνπ ζα εμππεξεηεί θαιχηεξα ηηο αλάγθεο ηεο εηαηξείαο. Ο 
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εθζπγρξνληζκφο λαππεγείσλ, εγθαηαζηάζεσλ θφξησζεο θαη εθθφξησζεο, θαζψο θαη 

νη εγθαηαζηάζεηο ζπληήξεζεο θαη επηζθεπήο πινίσλ είλαη άιιε επελδπηηθή ελέξγεηα . 

Η ελζσκάησζε ηερλνινγηψλ θαη νη απηνκαηνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο ζε ιεηηνπξγίεο 

ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απφδνζε θαη λα κεηψζεη ην θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο. Η ζηξαηεγηθή ηεο δηαρείξηζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ θαη 

επελδχζεσλ πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε εξγαιείσλ φπσο ηα παξάγσγα, κε ζθνπφ λα 

πξνζηαηεπηεί ε εηαηξεία απφ ηηο κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ, ηα επηηφθηα θαη 

ηηο ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο. Απηή ε πξνζέγγηζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηε 

δηαθνξνπνίεζε επελδχζεσλ ζε πνηθίια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, είηε λαπηηιηαθά είηε 

φρη. Η ζηξαηεγηθή ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ επηθεληξψλεηαη ζηε 

ζπλεξγαζία κε άιιεο εηαηξείεο ή ζηελ εμαγνξά αληαγσληζηξηψλ εηαηξεηψλ, κε ζηφρν 

λα απμεζεί ην κεξίδην αγνξάο, λα βειηησζεί ε δηαρείξηζε ηνπ ζηφινπ θαη λα εληζρπζεί 

ε παξνπζία ηεο εηαηξείαο ζε δηεζλέο επίπεδν. Αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηε ζηξαηεγηθή 

ησλ επελδχζεσλ ζε ραξηνθπιάθην λαχισζεο ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε ζχλαςε 

καθξνπξφζεζκσλ ζπκβνιαίσλ κε αμηφπηζηνπο ζπλεξγάηεο, απνθέξνληαο ζηαζεξά 

έζνδα θαη κεηψλνληαο ηνλ θίλδπλν πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Σέινο, ε επέλδπζε ζηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε (ΔΚΔ) δίλεη 

έκθαζε ζε ππεχζπλεο πξαθηηθέο, φπσο ε αζθάιεηα ησλ πιεξσκάησλ θαη ε 

ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο. Απηέο νη δξάζεηο ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε 

ηεο εηθφλαο ηεο εηαηξείαο θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηάο ηεο καθξνπξφζεζκα. 

Κάζε λαπηηιηαθή εηαηξεία πηνζεηεί ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ επζπγξακκίδνληαη θαιχηεξα 

κε ηνπο ζηφρνπο, ηνπο πφξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο νη νπνίεο επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά.  

5.2.3 ΣΡΑΣΗΓΙΚΕ ΕΠΕΝΔΤΕΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟ 

Η ρξεκαηνδφηεζε είλαη βαζηθφ κέξνο κηαο επέλδπζεο, ε νπνία κπνξεί 

λα αληιείηαη απφ εζσηεξηθνχο ή θαη εμσηεξηθνχο πφξνπο, θαη ν ηξφπνο 

ρξεκαηνδφηεζεο επεξεάδεη ηφζν ην πνζφ ηνπ θεθαιαίνπ πνπ απαηηείηαη φζν θαη ην 

θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη κε απηέο. Ο πξνυπνινγηζκφο απφ ηελ άιιε, δηαδξακαηίδεη 

θαζνξηζηηθφηαην ξφιν, θαζψο ζπκπεξηιακβάλεη ηε δηάζεζε θεθαιαίσλ γηα λέεο 

επελδχζεηο, ιακβάλνληαο ππφςε ην θφζηνο, ηα πξνζδνθψκελα έζνδα θαη ηηο 

επηπηψζεηο ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο. Παξάιιεια, ε 

αλακελφκελε απφδνζε ησλ επελδχζεσλ πξέπεη λα αλαιχεηαη δηεμνδηθά, κε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηα αλακελφκελα θέξδε, ηελ απφδνζε θεθαιαίσλ θαη ηελ απνδνηηθφηεηα 
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ησλ επελδχζεσλ. Οη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη επελδχζεσλ επεξεάδνπλ 

άκεζα θαη ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο εηαηξείαο, γεγνλφο πνπ 

απαηηεί  ιεπηνκεξή πξφβιεςε θαη δηαρείξηζε κέζσ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Δπηπιένλ, ε 

δηαρείξηζε νηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ, φπσο νη δηαθπκάλζεηο ησλ επηηνθίσλ θαη νη 

αιιαγέο ζηελ αγνξά, επηηπγράλνληαη κέζσ ζηξαηεγηθψλ πνπ πξέπεη λα 

απνηππψλνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ κε θαηάιιειεο πξνβιέςεηο θαη ζρέδηα 

αληηκεηψπηζεο θξίζεσλ. Σέινο, νη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη 

επελδχζεσλ πξέπεη λα ζπλδένληαη ζηελά κε ηε καθξνπξφζεζκε ζηξαηεγηθή ηεο 

εηαηξείαο, θαζψο πξέπεη λα είλαη ελαξκνληζκέλεο κε ηηο πξνβιέςεηο θαη ηνπο ζηφρνπο 

πνπ έρνπλ ηεζεί ζε καθξνπξφζεζκν επίπεδν. 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε νηθνλνκηθή επξσζηία αιιά θαη ε επηηπρία κηαο λαπηηιηαθήο 

επηρείξεζεο, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο λα θαηαλνεζνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

εθαξκνζηνχλ ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη επελδχζεσλ πνπ λα ζπκβαδίδνπλ κε 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο. Αξρηθά νη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο νξίδνπλ ηε 

δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ζα εμαζθαιηζηνχλ ηα απαξαίηεηα θεθάιαηα γηα ηηο 

ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο θαη ηηο επελδχζεηο, απνηππψλνληαο ην θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο 

θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξένπο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη 

ζηξαηεγηθέο επελδχζεσλ θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν θαη ηε κνξθή θαηαλνκήο ησλ 

θεθαιαίσλ, κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ λα θαηαγξάθεη ηηο δαπάλεο πνπ έρνπλ 

πξνγξακκαηηζηεί θαη λα εμεηάδεη ηηο νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επελδχζεσλ. Δλ ζπλερεία, ε δηαρείξηζε ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ, ε 

νπνία επεξεάδεηαη άκεζα απφ απηέο ηηο αλσηέξσ ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο, 

απαηηεί πξνζεθηηθή παξαθνινχζεζε γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο 

ζηαζεξφηεηαο. 

 Σέινο, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαη αλαζεψξεζεο ησλ ζηξαηεγηθψλ έρεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν,  θαζφηη επηηξέπεη ηελ πξνζαξκνγή 

ησλ παξαπάλσ ζηξαηεγηθψλ ψζηε λα ζπκβάινπλ ζηε ζχγθξηζε ησλ πξαγκαηηθψλ 

απνηειεζκάησλ κε ηνπο ζηφρνπο, νδεγψληαο ηειηθά ζε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απφδνζεο. πκπεξαζκαηηθά νη ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο θαη επελδχζεσλ είλαη 

δηαθνξεηηθέο κεηαμχ ηνπο αιιά δηακνξθψλνπλ θαη θαζνδεγνχλ ηε δηαδηθαζία ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ελψ παξάιιεια ν πξνυπνινγηζκφο βνεζά ζηελ εθαξκνγή απηψλ 

ησλ ζηξαηεγηθψλ θαζψο κέζσ απηνχ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή δηαζθαιίδεη ηελ 
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νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θαη αλάπηπμε ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. πλνπηηθά ε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαηαλνεί πνηεο ζηξαηεγηθέο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ε επηρείξεζε θαη αλαιχεη ην πψο επεξεάδνπλ απηέο ηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ηεο θαη 

πσο επεξεάδνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ έρνληαο ζπκπεξηιάβεη ηα έζνδα, ηα έμνδα θαη ηηο 

ηακεηαθέο ξνέο. Μεηά θαηαλνεί ην θφζηνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη πψο απηφ 

επεξεάδεη ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο θαη ηη αληίθηππν έρεη, θαη ζην ηέινο 

αλαιχεη ηελ απφδνζε ψζηε λα θαλεί πσο θαη κε πνην ηξφπν νη ρξεκαηνδνηηθέο 

απνθάζεηο επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
ο
 : ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ   

 

6.1 ΓΔΙΚΣΔ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

Μία αθφκε ιεηηνπξγία ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο είλαη 

ε  αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο  θαη ηεο απφδνζεο ηεο  επηρεηξεκαηηθήο 

ιεηηνπξγηάο ηεο, κέζα απφ ηηο ελέξγεηεο ηεο ψζηε λα θαλεί εάλ ην ζρέδην δξάζεο ηεο 

ηελ θάζε ζηηγκή πνπ ην επηζπκεί ε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία είλαη ζε θαιά επίπεδα ψζηε 

λα θεξδνθνξεί,  λα ‘’επηβηψλεη’’ θαη λα  αληαπεμέξρεηαη ζηνλ αληαγσληζκφ. Η 

επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ απφδνζε ηεο εηαηξείαο 

αλεμαξηήησο ζπζηήκαηνο. Να ζεκεησζεί φκσο εδψ φηη ε θνπιηνχξα ηεο εηαηξείαο 

κπνξεί λα επεξεάζεη  ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, δηφηη ε θνπιηνχξα 

επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο  πνπ παίξλνληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε, ηη είλαη ζεκαληηθφ 

θαη ηη φρη γηα εθείλε, ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ηηο ζπλεξγαζίεο θαζψο θαη άιινπο 

παξάγνληεο πνπ εθπνξεχνληαη απφ ηελ θνπιηνχξα. Όκσο απφ ηε ζθνπηά ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ε απφδνζε ηεο επηρείξεζεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηα ηζηνξηθά 

ζηνηρεία ηεο ινγηζηηθήο θαη ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηεο εηαηξείαο. Γηα λα κεηξεζεί 

ινηπφλ ε απνδνηηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θάπνηα θξίζηκα εξγαιεία ή ηχπνη νη 

νπνίνη νλνκάδνληαη δείθηεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα δείθηεο απνδνηηθφηεηαο (Key 

Performance Indicators - KPIs) νη νπνίνη είλαη πνζνηηθνί δείθηεο θαη κεηξάλε ηε 

απνδνηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο, ηεο επέλδπζεο θαη ηεο ζπλνιηθήο απφδνζεο ηεο 

λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο (Godet, 2023). 
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Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη θάπνηνη απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο πνπ θάλεη ρξήζε ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο. 

Αξρηθά ν Γείθηεο Κφζηνπο Αλά Ναπηηθφ Μίιη (Cost per Nautical Mile) είλαη ζηε 

λαπηηιία ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ν νπνίνο κεηξάεη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ελφο 

πινίνπ αλά λαπηηθφ κίιη πνπ δηαζρίδεη. Απηφο ν δείθηεο βνεζάεη ζηελ αλάιπζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ δξνκνινγίσλ πνπ εθηεινχληαη. ε απηφ ηνλ δείθηε 

πεξηιακβάλνληαη νη δαπάλεο ησλ θαπζίκσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ην πινίν γηα ηε 

πινήγεζε ηνπ, ηηο επηζθεπέο θαη ηηο ζπληεξήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηεί ην πινίν, ην 

θφζηνο ηεο αζθάιεηαο ηνπ πινίνπ, ηα ιηκεληθά έμνδα ηνπ θαη ηνπο κηζζνχο ηνπ 

πιεξψκαηνο ηνπ θαζψο θαη νπνηεζδήπνηε άιιεο ζρεηηθέο δαπάλεο πξνθχςνπλ ζην 

ηαμίδη. Η ρξήζε ηνπ δείθηε απηνχ ινηπφλ πέξαλ ηνπ φηη είλαη αλαιπηηθή, βνεζάεη ηε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηε αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ηαμηδηνχ, άξα κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζεί κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη βειηηζηνπνίεζε ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ πινίνπ θαηά ην ηαμίδη. πλεπψο ε δηαρείξηζε θφζηνπο βνεζάεη ηελ 

νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο ν δείθηεο βνεζάεη ζηε ζχγθξηζε 

κεηαμχ ησλ εμφδσλ θαη ησλ άιισλ πινίσλ ή κεηαμχ ησλ δξνκνινγίσλ. Έπεηηα 

βνεζάεη ζηελ δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ πνπ ιακβάλνληαη θαη ζηελ εμνηθνλφκεζε ηνπ 

θαχζηκνπ, ηελ θαιχηεξε ζπληήξεζε θαη ηελ αλαβάζκηζε εμνπιηζκνχ θαη ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εθηίκεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ελφο κειινληηθνχ ηαμηδηνχ. 

Απφ φια απηά δίλνληαη ζηνηρεία γηα λα παξζνχλ θαιχηεξεο απνθάζεηο νηθνλνκηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο (Jiang and Zhao 2022). 

Έπεηηα ν Γείθηεο Πιήξσζεο Υσξεηηθφηεηαο (Cargo Utilization Rate), δείρλεη ηη 

πνζνζηφ θνξηίνπ έρεη θνξησζεί ζε ζρέζε κε ηε ρσξεηηθφηεηα θνξηίνπ πνπ έρεη ην 

πινίν, έηζη κε απηφ ηνλ δείθηε ππάξρεη ε δπλαηφηεηα βειηηζηνπνίεζεο ησλ 

κεηαθνξηθψλ δπλαηνηήησλ ησλ πινίσλ θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν ν δείθηεο απηφο κπνξεί 

λα επεξεάζεη κέρξη θαη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο. Πην αλαιπηηθά φηαλ 

είλαη πςειφο ν δείθηεο απηφο ζεκαίλεη φηη έρεη αμηνπνηεζεί θαιά ν ρψξνο πνπ 

απνζεθεχεηαη ην εκπφξην, αλ είλαη ρακειφο δείρλεη φηη είλαη αρξεζηκνπνίεηνο ν 

ρψξνο ή αλεπαξθψο ρξεζηκνπνηνχκελνο. Με ην δείθηε απηφ ππάξρεη ε ελεκέξσζε 

θαη ε πιεξνθνξία σο πξνο ηε ζηξαηεγηθή θφξησζεο ζηελ εηαηξεία, αιιά θαη ε γλψζε 

γηα ηε ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο, αθνχ αλ ην πινίν έρεη θαηαλέκεη ζσζηά ην 

εκπφξεπκα πνπ κεηαθέξεη θαη έρεη αμηνπνηήζεη γεληθά φιν ην δηαζέζηκν ρψξν κπνξεί 
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ε εηαηξεία λα πξνζθέξεη ηηκέο πξνζαξκνζκέλεο  γηα ηελ πιήξσζε απηή. Δπίζεο ε 

πιήξεο εθκεηάιιεπζε ηνπ ρψξνπ θνξηίνπ ζπλεπάγεηαη κε θεξδνθνξία άξα κέζσ 

απηνχ ηνπ δείθηε ππάξρεη πιεξνθνξία θαη γηα ηε θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο αθνχ ζα 

κεηψζεη θαη  ηα θφζηε αλά κνλάδα θνξηίνπ. Σέινο ε ρξήζε ηνπ δείθηε απηνχ έρεη λα 

θάλεη θαη κε ηνλ αληίθηππν ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο εηαηξείαο αθνχ αλ ν 

δείθηεο είλαη ρακειφο κπνξεί λα ζεσξεζεί αλαγθαία ε αιιαγή πινίσλ ε αθφκε θαη 

δξνκνινγίσλ θάηη πνπ έρεη άκεζε επίδξαζε θαη ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζε απηφ. Άξα 

παξέρεη ρξήζηκα δεδνκέλα γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πινίσλ αιιά θαη ηελ αλάιπζε ησλ 

δξνκνινγίσλ θαη καδί κε ηα παξαπάλσ βνεζάεη ζηελ βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο θαη ηεο θεξδνθνξίαο ηεο (Shi 2019). 

Ο Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Καπζίκνπ (Fuel Efficiency Ratio), εμεηάδεη ηελ 

θαηαλάισζε θαπζίκνπ ηνπ πινίνπ ζρεηηθά κε ηελ (αλά κνλάδα) απφζηαζε πνπ 

ηαμηδεχεη ή θαη ην (αλά κνλάδα) θνξηίν πνπ κεηαθέξεη, βνεζψληαο ζηελ αλάιπζε γηα 

νηθνλνκία ηνπ θαπζίκνπ θαη πξνθαλψο ζηε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ αθνχ 

ην θαχζηκν είλαη έλα απφ απηά . Έλαο ρακειφο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαπζίκνπ 

δείρλεη ηελ παξαπαλίζηα θαηαλάισζε ζε θαχζηκν ηνπ πινίνπ γηα κία ζπγθεθξηκέλε 

απφζηαζε ή γηα ηε κεηαθνξά ελφο θνξηίνπ. Δπηπξφζζεηα  ε αλάιπζε ηνπ δείθηε 

απηνχ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε βειηίσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ δηαρείξηζεο θαπζίκσλ πνπ 

εθαξκφδεη ε εηαηξεία φπσο θαη ηελ επηινγή νηθνλνκηθφηεξσλ δξνκνινγίσλ ή αθφκε 

θαη ηελ πηνζέηεζε ηερλνινγηθψλ κέζσλ πνπ κεηψλνπλ ηελ θαηαλάισζε θαπζίκνπ. ε 

απηφ ην ζεκείν θαίλεηαη θαη ε επηξξνή πνπ κπνξεί λα ππάξρεη ζην πεξηβάιινλ, θαζψο  

ε θαιχηεξε απνδνηηθφηεηα θαπζίκνπ ζεκαίλεη θαη κηθξφηεξεο εθπνκπέο ξχπσλ άξα 

θαη επέθηαζε κε έλαλ πςειφ δείθηε απνδνηηθφηεηαο θαπζίκσλ πξνθχπηεη θαη έλαο 

ζηφινο πινίσλ πην θηιηθφο σο πξνο ην πεξηβάιινλ αθνχ ζπκβάιιεη θαη ζηε κείσζε 

ησλ εθπνκπψλ ξχπσλ θαζψο θαη κε ρακειφ δείθηε κπνξεί λα πξνβεί ζε ελέξγεηεο γηα 

λα ηνλ βειηηψζεη. Σέινο κε ην δείθηε απηφ είλαη εθηθηή ε ζχγθξηζε απνδνηηθφηεηαο 

θαπζίκνπ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πινίσλ θαη δξνκνινγίσλ θαη φπνηα πινία έρνπλ κε 

ρακειή απνδνηηθφηεηα, νη εηαηξείεο θνηηάλε πψο λα ηα αλαβαζκίδνπλ θαη λα ηα 

βειηηψλνπλ κε ηηο δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο πνπ δηαζέηνπλ ψζηε λα βειηηζηνπνηήζνπλ 

ηελ απνδνηηθφηεηα απηή ηνπ ζηφινπ ηνπο (Godet, 2023).  

Ο Γείθηεο πληήξεζεο (Maintenance Cost Ratio), κεηξάεη ην θφζηνο ηεο ζπληήξεζεο 

θαη ησλ επηζθεπψλ ηνπ πινίνπ σο πνζνζηφ  άιισλ νηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ φπσο 

ησλ ζπλνιηθψλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ή ηα έζνδα απφ ηε λαχισζε ή ηεο αμίαο ηνπ 
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πινίνπ θαη έρεη σο ζθνπφ λα δηαρεηξίδεηαη έηζη ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε ηηο δαπάλεο 

ζπληήξεζεο ελφο πινίνπ θαη λα βνεζάεη ζηε θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ ζηφινπ θαζψο 

θαη ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ηνπο. Πνην αλαιπηηθά, ν δείθηεο απηφο δίλεη 

ηελ πιεξνθνξία ην πφζν θνζηίδνπλ νη ζπληεξήζεηο ησλ πινίσλ θαη δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα δηαρεηξηζηεί ηα πςειά θφζηε απηά είηε κε 

πξνιεπηηθή ζπληήξεζε ησλ πινίσλ ή κε αλαβάζκηζε ζπζηεκάησλ ηνπο ή γεληθφηεξα 

κε ιήςε κέηξσλ πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζπληήξεζεο. Μπνξεί λα βνεζήζεη επίζεο ζηε θαιχηεξε θαηαλνκή πφξσλ γηα 

ζπληήξεζε θαη επηζθεπέο ψζηε λα κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηεο, αθφκε παξέρνληαη 

πιεξνθνξίεο γηα απνθάζεηο απφ ηελ εηαηξεία γηα αλαλέσζε ή αλαβάζκηζε ηνπ 

ζηφινπ κε βάζε ην θφζηνο ζπληήξεζεο πνπ δεκηνπξγείηαη. Ο δείθηεο ζπληήξεζεο ζε 

ζρέζε κε ηα έζνδα απφ λαχισζε ή άιια νηθνλνκηθά κεγέζε βνεζάεη ζηε βειηίσζε 

ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ηνπ πινίνπ θαζψο θαη ηεο επηρείξεζεο ( 

https://www.seaplace.es/maintenance-cost-how-can-owners-reduce-it/). 

 Ο δείθηεο απηφο εθθξάδεηαη ζπλήζσο σο:  

Κφζηνο πληήξεζεο αλά Ναπηηθφ Μίιη 

Κφζηνο πληήξεζεο σο Πνζνζηφ ησλ Δζφδσλ απφ Ναχισζε 

Κφζηνο πληήξεζεο αλά Σφλν Φνξηίνπ: Υξήζε ηνπ Γείθηε 

Ο Υξφλνο Διιηκεληζκνχ (Port Turnaround Time), κεηξάεη ηε ρξνληθή δηάξθεηα πνπ 

ρξεηάδεηαη γα λα νινθιεξσζνχλ νη φπνηεο δηαδηθαζίεο πξέπεη λα πινπνηεζνχλ κε ην 

πινίν ζην ιηκάλη κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ ζε θαιχηεξν ρξφλν 

θαη κείσζε ησλ θαζπζηεξήζεσλ. Αλαθέξεηαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν 

πνπ ρξεηάδεηαη έλα πινίν απφ ηελ άθημή ηνπ ζην ιηκάλη κέρξη ηελ αλαρψξεζή ηνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ εθεί φπσο 

θφξησζε, εθθφξησζε θ.α. Άξα ινηπφλ κεηξάεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ιηκαληνχ, φπσο επίζεο θαη ηε ζπλνιηθή 

απνδνηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ πινίσλ. Ο δείθηεο απηφο επεξεάδεη ην θφζηνο θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. Όηαλ ππάξρεη ρακειφο ρξφλνο 

ειιηκεληζκνχ δείρλεη πσο νη δηαδηθαζίεο ζε έλα ιηκάλη γίλνληαη γξήγνξα θαη 

απνδνηηθά. Με ηνλ δείθηε απηφ κπνξεί ε εηαηξεία ινηπφλ λα κεηψζεη ηα θφζηε ηνπ 

ιηκαληνχ κε ηε κείσζε ρξφλνπ ζηάζκεπζεο ηνπ πινίνπ. Οπφηε κε κία θαιχηεξε 

εμππεξέηεζε ηνπ πινίνπ ζην ιηκάλη ππάξρεη θαιχηεξε λαπηηιηαθή ππεξεζία απφ ηηο 

https://www.seaplace.es/maintenance-cost-how-can-owners-reduce-it/
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εηαηξείεο θάλνληαο ηελ έηζη πην αληαγσληζηηθή θαη θαιή. Η παξαθνινχζεζε ηνπ 

ρξφλνπ ειιηκεληζκνχ βνεζά ζηε δηαρείξηζε ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ ηνπ πινίνπ θαη 

επίζεο ν δείθηεο κπνξεί λα αλαδείμεη πξνβιήκαηα ή θαζπζηεξήζεηο ζηηο δηαδηθαζίεο 

ιηκέλα, επηηξέπνληαο ηε ιήςε κέηξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ θαη ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο απνδνηηθφηεηαο (Chu, 2024). 

 Ο Γείθηεο Απφδνζεο Δπελδχζεσλ (Return on Investment, ROI), είλαη βαζηθφο 

δείθηεο θαη ππνινγίδεη ηελ απφδνζε πνπ πξνθχπηεη απφ επελδχζεηο πνπ έρνπλ γίλεη 

ζε πινία, ηερλνινγία, ππνδνκέο, ή άιιεο ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ζρέζε κε ην 

αξρηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο. Τςειφο ROI δείρλεη φηη ε επέλδπζε έρεη θαιφ θέξδνο 

ζε ζρέζε κε ην θφζηνο, ελψ ρακειφο ROI δείρλεη φηη ε επέλδπζε δελ είλαη απνδνηηθή, 

δειαδή φηαλ είλαη ζεηηθφο ν δείθηεο δειψλεη θεξδνθνξία, ελψ αλ είλαη αξλεηηθφο ν 

ROI δειψλεη  φηη ε επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα. Δπίζεο βνεζά 

ζηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ θαζψο ρξεζηκνπνηείηαη θαη  γηα λα ζπγθξίλνπλ νη 

εηαηξείεο δηάθνξεο επελδπηηθέο επθαηξίεο ψζηε λα επηιέμνπλ ηηο πην απνδνηηθέο. 

Σέηνηεο κπνξεί λα είλαη επελδχζεηο ζε λέα πινία, αλαβάζκηζε ηνπ ζηφινπ, ή ε 

αλάπηπμε λέσλ ππνδνκψλ. Οη εηαηξείεο κε ηε κέηξεζε ηνπ ROI ζε πινία, κπνξνχλ λα 

αμηνινγνχλ  ηελ απφδνζε ηνπ ζηφινπ ηνπο. ζε ζρέζε κε ηελ αξρηθή επέλδπζε. 

Τπνζηεξίδνληαο έηζη ηελ ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε ηνπ ζηφινπ θαη ησλ επελδχζεσλ κε 

ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο νηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο. 

Ο Γείθηεο Δζσηεξηθήο Απφδνζεο (Internal Rate of Return, IRR),  κεηξά ην πνζνζηφ 

απφδνζεο ηεο επέλδπζεο πνπ εμηζψλεη ηελ παξνχζα αμία ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ κε ην 

αξρηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο. Δίλαη δειαδή ην πνζνζηφ ηεο εζσηεξηθήο απφδνζεο 

πνπ θαζηζηά ηελ θαζαξή παξνχζα αμία (Net Present Value, NPV) ηεο επέλδπζεο 

κεδεληθή. Απηφο ν δείθηεο είλαη θξίζηκνο γηαηί ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα αμηνινγήζεη 

επελδχζεηο ζεκαληηθέο φπσο είλαη ε αγνξά πινίσλ, ε αλαβάζκηζε ππνδνκψλ ή ε 

ρξεκαηνδφηεζε λέσλ έξγσλ θαη γεληθά καθξνρξφληα έξγα ηεο λαπηηιίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ν δείθηεο απηφο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο κίαο επέλδπζεο, 

αλ δειαδή είλαη ν δείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο απφ ην απαηηνχκελν πνζνζηφ απφδνζεο 

ηφηε ε επέλδπζε νηθνλνκηθά είλαη απνδεθηή. Δπίζεο ν δείθηεο απηφο κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα ζπγθξηζνχλ επελδχζεηο θαη λα επηιεγεί θάπνηα ή θάπνηεο απφ 

απηέο (νη επελδχζεηο κε κεγαιχηεξν IRR πξνηηκψληαη γηαηί δίλνπλ κεγαιχηεξε 

απφδνζε). Η αλάιπζε ηνπ δείθηε απηνχ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηαλεκεζεί ην 

θεθάιαην αλάκεζα ζε πνηθίια έξγα ή επελδχζεηο, θαηαθέξλνληαο έηζη νη πφξνη λα 
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θαηεπζχλνληαη πξνο ηηο πην απνδνηηθέο επθαηξίεο. Ο Γείθηεο Δζσηεξηθήο Απφδνζεο 

(IRR) είλαη αλαπφζπαζην εξγαιείν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο θεξδνθνξίαο επελδχζεσλ 

ζηε λαπηηιία, δίλνληαο έλα πνζνηηθφ κέηξν ηεο απνδνηηθφηεηαο κίαο επέλδπζεο θαη 

βνεζψληαο ηε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε γηα λα απνθαζηζηεί κία επέλδπζε (Lyons, 

2016). 

Ο Γείθηεο Κεξδνθνξίαο Δηδψλ Φνξηίνπ (Cargo Profitability Index), κεηξά ηελ 

θεξδνθνξία θάζε ηχπνπ θνξηίνπ ή δηαδξνκήο, ζπλππνινγίδνληαο ηα έζνδα θαη ηα 

έμνδα πνπ ζπζρεηίδνληαη κε θάζε ηχπν θνξηίνπ βνεζψληαο έηζη ζηε βειηηζηνπνίεζε 

ησλ δηαδξνκψλ θαζψο θαη ζηε ζηξαηεγηθή κεηαθνξάο θνξηίνπ. Έηζη ν δείθηεο απηφο 

δείρλεη ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πηα θνξηία είλαη θεξδνθφξα γηα απηέο θαη πνηα 

θνξηία είλαη ιηγφηεξν θεξδνθφξα θαη κπνξνχλ λα έηζη λα δεκηνπξγήζνπλ 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ ελίζρπζε θεξδνθφξσλ θνξηίσλ θαη λα βειηηψζνπλ ηε 

ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο θαη πξνζθνξψλ πνπ δηαζέηνπλ. Με ηνλ δείθηε κπνξνχλ λα 

ζπγθξηζνχλ ηα έζνδα θαη ηα θφζηε πνπ ζρεηίδνληαη κε δηαθνξεηηθά θνξηία, 

βνεζψληαο λα επηιεγνχλ ηα θνξηία ησλ πην ζπκθεξνπζψλ εκπνξηθψλ επθαηξηψλ θαη 

επηινγή δξνκνινγίσλ πνπ πξνζθέξνπλ πςειφηεξε θέξδε. Δπηπιένλ ν δείθηεο απηφο  

βνεζά ζηε κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θνξηνεθθφξησζεο θαη 

ηεο ρξήζεο ησλ δηαζέζηκσλ ρψξσλ ησλ πινίσλ, βειηηψλνληαο ηε δηαρείξηζε ησλ 

θνξηίσλ. Δληζρχεη ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα επηιέγνπλ θαη λα επηθεληξψλνληαη ζε 

πην θεξδνθφξεο εκπνξηθέο επθαηξίεο θαη κε ην δείθηε απηφ ζηε βειηηψλεηαη ε  

ζπλνιηθή απνδνηηθφηεηα θαη θεξδνθνξία ησλ δξαζηεξηνηήησλ κεηαθνξάο. 

Ο Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Απφδνζεο (Capital Productivity Ratio), ρξεζηκνπνηείηαη απφ 

ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο ρξήζεο ηνπ 

θεθαιαίνπ ζε ζρέζε κε ηα παξαγφκελα έζνδα ή θέξδε. Σν θεθάιαην κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ηδία θεθάιαηα θαη δαλεηαθά θεθάιαηα, αλάινγα κε ηελ αλάιπζε. Έλαο 

πςειφο δείθηεο δειψλεη φηη ε επηρείξεζε έρεη απφδνζε ζηε ρξήζε ηνπ θεθαιαίνπ γηα 

ηελ παξαγσγή εζφδσλ ή θεξδψλ. Έηζη κπνξεί λα αμηνινγεζεί εάλ νη επελδχζεηο ζε 

λέα πινία ή δηάθνξεο ππνδνκέο κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

εηαηξεηψλ, ή αλ ρξεηάδνληαη ηξνπνπνηήζεηο. Ο δείθηεο απηφο παξέρεη ηε ζχγθξηζε 

απφδνζεο δηαθνξεηηθψλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ή  πινίσλ δείρλνληαο πφζν 

απνηειεζκαηηθή είλαη ε ρξήζε ηνπ θεθαιαίνπ γηα λα ππάξμνπλ έζνδα θαη επηπιένλ 

θαζνδεγεί ηηο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο γηα λα βειηηψζεη ηε θαηαλνκή ησλ πφξσλ 

πνπ δηαζέηεη (Specisoft A.E.). 
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πλνςίδνληαο φινη απηνί νη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο βνεζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο ζηελ αγνξά λα κεηψζνπλ ηα θφζηε ηνπο 

αιιά θαη λα ελδπλακψζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο απφδνζε. ηηο λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο νη δείθηεο απηνί βξίζθνληαη ζηελ θαζεκεξηλή δηαρείξηζε ηεο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο γηα λα δηεμάγνπλ ζπκπεξάζκαηα θαη λα ζπκβάινπλ ζηελ θαιχηεξε ιήςε 

απνθάζεσλ δηαθφξσλ ζηξαηεγηθψλ θαζψο απηνί νη δείθηεο παξέρνπλ πνιχηηκεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. Ο έιεγρνο θαη ε 

αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο είλαη θξίζηκα ζηνηρεία ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο. Η 

Απφδνζε (Performance) κεηξάεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επελδχζεσλ θαζψο θαη 

ηε ζηξαηεγηθή απφδνζε θαη απηφ γίλεηαη κέζσ ησλ δεηθηψλ απφδνζεο θεθαιαίσλ πνπ 

είλαη νη ROI, IRR, θαη ησλ δείθηεο πνπ αμηνινγνχλ  απφδνζε εξγαζηψλ φπσο νη 

δείθηεο θεξδνθνξίαο εηδψλ θνξηίνπ  θαη νη δείθηεο θεθαιαηαθήο απφδνζεο. Απφ ηελ 

άιιε ε Απνδνηηθφηεηα (Efficiency) δείρλεη ην πφζν ηθαλή είλαη ε επηρείξεζε λα 

ρξεζηκνπνηεί ηνπο πφξνπο ηεο (φπσο θαχζηκα, ρψξν θνξηίνπ, θαη ζπληήξεζε) 

απνηειεζκαηηθά  νη δείθηεο πνπ ην θάλνπλ απηφ είλαη νη Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

Λεηηνπξγηψλ φπσο ην θφζηνο αλά λαπηηθφ κίιη, ν δείθηεο πιήξσζεο ρσξεηηθφηεηαο, 

θαη ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαπζίκνπ, ν δείθηεο ζπληήξεζεο θαη ν ρξφλνο 

ειιηκεληζκνχ. Απηνί νη δείθηεο βνεζνχλ ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα αλαιχζνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε, λα εληνπίζνπλ ζεκεία πνπ κπνξνχλ λα ππνζηνχλ 

βειηίσζε, θαη λα πάξνπλ απνθάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

θεξδνθνξίαο ηνπο κέζσ ζηξαηεγηθψλ πνπ ζα εθαξκφζνπλ. 

 

6.2  ΜΔΘΟΓΟΙ ΚΑΙ ΣΡΑΣΗΓΙΚΔ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΣΗ ΑΠΟΓΟΗ 

 

Πέξαλ απφ ηνπο δείθηεο πνπ νη πην ζεκαληηθνί αλαιχζεθαλ παξαπάλσ γηα ηελ 

κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ζε κία λαπηηιηαθή επηρείξεζε ππάξρνπλ θαη νη κέζνδνη 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο. Οη κέζνδνη αμηνιφγεζεο είλαη εξγαιεία θαη ηερληθέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα εθηηκήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα 

κηαο επηρείξεζεο. πλήζσο ζηε λαπηηιία, νη κέζνδνη απηνί πνπ είλαη εξγαιεία ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο αλαιχνληαη παξαθάησ. 

 Αλάιπζε Κφζηνπο-Οθέινπο 
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Η Αλάιπζε Κφζηνπο-Οθέινπο ζπγθξίλεη ηα ζπλνιηθά θφζηε κηαο απφθαζεο κε ηα 

νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ζπγθεθξηκέλεο λαπηηιηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ή επελδχζεηο, 

έρνληαο σο ζηφρν ηελ αμηνιφγεζε αλ ηα νθέιε είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα θφζηε ψζηε 

λα ηελ ζπκθέξεη νηθνλνκηθά ε ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα. πγθεθξηκέλα ζηε λαπηηιηαθή 

επηρείξεζε ειέγρεηαη αλ ηα έζνδα απφ ηηο λαπιψζεηο μεπεξλνχλ ηα ιεηηνπξγηθά θαη 

ζπλδεδεκέλα θφζηε θαη ππνινγίδεη εάλ ην θφζηνο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ 

ζπζρεηίδεηαη κε ηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο. Δπίζεο ε Αλάιπζε ηξαηεγηθήο Δπίδνζεο 

ειέγρεη εάλ νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαηά πφζν επηηπγράλνπλ ηνπο επηζπκεηνχο 

ζηφρνπο κέζσ ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί. ηε λαπηηιία εμεηάδεη αλ νη 

ζηφρνη ηεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κέζσ ησλ λαπιψζεσλ. Σν benchmarking ζπγθξίλεη 

ηελ απφδνζεο κηαο επηρείξεζεο κε ηελ απφδνζε ησλ αληαγσληζηψλ ηεο ή κε άιιεο 

θαιχηεξεο πξαθηηθέο ηνπ θιάδνπ. Έρεη σο ζηφρν λα εληνπίδεη ζεκεία πνπ επηδέρνληαη 

βειηίσζε ψζηε λα θαη λα πηνζεηεζνχλ νη θαιχηεξεο ελέξγεηεο. ηε λαπηηιία κπνξεί 

λα ζπγθξίλεη ηελ απφδνζε ησλ πινίσλ κε άιια πινία ηεο ίδηαο θαηεγνξίαο ή θιάδνπ 

θαη λα εμεηάδεη ηα έμνδα λαπιψζεσλ ζε ζχγθξηζε κε ηα θφζηε ησλ αληαγσληζηψλ 

(Koopmans and Mouter 2020).  

 Δζσηεξηθνί έιεγρνη 

Οη εζσηεξηθνί έιεγρνη είλαη νη δηαδηθαζίεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ θαιή απνδνηηθφηεηαο 

θαη ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ κέζα ζε κία εηαηξεία, πξνσζψληαο 

ηαπηφρξνλα ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηελ πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, είλαη ν έιεγρνο ηνπ πεξηβάιινληνο φπνπ νξίδεη ην γεληθφ 

πιαίζην πνπ ιεηηνπξγεί κέζα ε επηρείξεζε ψζηε λα ππάξρεη ε εζηθή, ε ζπκκφξθσζε, 

ε νξγάλσζε, ε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ, θαη ε πνιηηηθή αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

Δίλαη ε αμηνιφγεζε θηλδχλσλ πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο θαζψο θαη πσο κπνξνχλ απηνί λα κεησζνχλ. Δίλαη νη δξαζηεξηφηεηεο 

ειέγρνπ πνπ θαζηεξψλεη ε επηρείξεζε γηα λα αληηκεησπίζεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ έρνπλ 

εληνπηζηεί. ηε λαπηηιία ηέηνηα δηαδηθαζία κπνξεί λα είλαη ν  έιεγρνο ησλ 

δηαδηθαζηψλ λαχισζεο, ηεο ζπληήξεζεο ησλ πινίσλ, θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

θαπζίκσλ. Δίλαη νη πιεξνθνξίεο θαη ε επηθνηλσλία ζην ρψξν ηεο επηρείξεζεο πνπ 

εηζέξρνληαη αιιά πεξηιακβάλεη θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ 

ππαιιήισλ ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Η δηαρείξηζε ξίζθνπ είλαη 
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αθφκε κία εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ε νπνία είλαη ε θαηαλφεζε ε αμηνιφγεζε θαη 

αληηκεηψπηζε κέζσ ζηξαηεγηθψλ ησλ θηλδχλσλ πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζεη έλαο 

νξγαληζκφο, ζηε λαπηηιία ηέηνηα ζα κπνξνχζαλ λα είλαη αιιαγέο ζηε λνκνζεζία ή  

δηαθπκάλζεηο ζηηο ηηκέο θαπζίκνπ . Σέινο είλαη ε παξαθνινχζεζε, ε ζπλερήο 

επίβιεςε δειαδή ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πινπνηνχληαη. Παξαδείγκαηα εζσηεξηθψλ 

ειέγρσλ ζηε λαπηηιία ζα κπνξνχζε λα είλαη ν έιεγρνο δηαρείξηζεο θαπζίκσλ, ν 

έιεγρνο λαπιψζεσλ, ν έιεγρνο ζπληήξεζεο πινίσλ θαη ν έιεγρνο αζθαιηζηηθψλ 

θαιχςεσλ (Jarah, 2022). 

 Δθζέζεηο Απφδνζεο 

Έλα βαζηθφ εξγαιείν ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

θαη νη εθζέζεηο απφδνζεο ε νπνίεο είλαη ππεχζπλεο γηα λα δίλνπλ ηε ιεπηνκεξή 

εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ έρεη. Οη 

εθζέζεηο ζπληάζζνληαη ηαθηηθά βνεζψληαο έηζη ηελ ελεκέξσζε ηεο δηνίθεζεο θαη 

ηελ βνεζάεη θαιχηεξα λα αμηνινγήζεη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε, ηε δηαρείξηζε 

θφζηνπο, θαη ηελ επηρεηξεζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα ψζηε λα πξνζθνκίζνπλ ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο είλαη απαξαίηεην 

εξγαιείν γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη εθζέζεηο δηεμάγνληαη κε ηε βνήζεηα θάπνησλ 

δεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο θαη κε αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε πφξσλ, ηελ 

επίδνζε ησλ πινίσλ ζηηο δηαδξνκέο, θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο πεξηβαιινληηθνχο 

θαλνληζκνχο. Βαζηθά ζηνηρεία ησλ εθζέζεσλ απηψλ απνηειεί ε Αλάιπζε Κφζηνπο 

πνπ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, ε Αμηνιφγεζε Απνδνηηθφηεηαο, ε Αμηνιφγεζε 

Απφδνζεο Δπελδχζεσλ, Πεξηβαιινληηθή Απφδνζε θαη ε πγθξηηηθή Αλάιπζε δηφηη 

νη εθζέζεηο ζπκπεξηιακβάλνπλ ζπγθξηηηθά γεγνλφηα κε άιιεο εηαηξείεο ηνπ ίδηνπ 

θιάδνπ. Οη εθζέζεηο απφδνζεο βνεζνχλ ζην λα ππάξρεη θαιή επηθνηλσλία ησλ 

ζηφρσλ θαη ησλ επηδφζεσλ θαζψο εμαζθαιίδνπλ ηε δηαθάλεηα ζε φιν ην θάζκα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο. ηηο εθζέζεηο απφδνζεο πεξηιακβάλνληαη νη Αλαθνξέο Γηνίθεζεο 

θαη νη εθζέζεηο επελδπηψλ. Αξρηθά νη αλαθνξέο δηνίθεζεο δίλνπλ πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηηο επηδφζεηο ηεο εηαηξείαο δίλνληαο έηζη ηε θαηεπζπληήξηα γξακκή γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα θάλνπλ νηθνλνκηθέο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηα, 

θέξδε ηηο δεκίεο ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηεο επηρείξεζεο. Αλαιχζεηο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ θαη αμηνινγήζεηο ζρεηηθά κε ηε πξφνδν ηεο εηαηξία ζε ζρέζε κε ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. Έπεηηα νη εθζέζεηο επελδπηψλ αλαθέξνληαη ζε εμσηεξηθνχο 
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επελδπηέο θαη ελδηαθεξφκελνπο θνξείο. ηε λαπηηιία θαηαξράο νη εθζέζεηο απηέο 

έρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ απφδνζε ησλ επελδχζεσλ ζε πινία, ππνδνκέο ιηκέλσλ 

θαη άιιεο επελδχζεηο πνπ αθνξνχλ ηε λαπηηιηαθή εηαηξεία. πλήζσο ινηπφλ ζε απηέο 

ππάξρνπλ ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο φπσο ν ηζνινγηζκφο θαη θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, αλάιπζε ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ θαη ησλ θεξδψλ θαη 

παξνπζίαζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ πνπ έρεη ε εθάζηνηε επηρείξεζε (Bao, 2017). 

 ηξαηεγηθέο Αλάιπζεο θαη Πξνβιέςεσλ 

Οη ζηξαηεγηθέο αλάιπζεο θαη πξνβιέςεσλ ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο γηα ηελ θαιχηεξε ιήςε 

απνθάζεσλ είλαη ζηνηρεία πνπ βνεζνχλ ζηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, ηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ θαη ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ επηδφζεσλ. ηε ζηξαηεγηθή 

αλάιπζε απαξαίηεην ραξαθηεξηζηηθφ είλαη λα ζπιιερηνχλ δεδνκέλα θαη λα 

αλαιπζνχλ φπσο νη αγνξέο ησλ θαπζίκσλ θαη εδψ νη απνδφζεηο ησλ πινίσλ άξα θαη 

ηνπ ζηφινπ ηεο επηρείξεζεο, νη δηαθπκάλζεηο ηνπ λαχινπ. Έηζη νη λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο είλαη ζε ζέζε λα θαηαιαβαίλνπλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ κνληέισλ γηα 

ηελ πξφβιεςε κειινληηθψλ ηάζεσλ ηηο ηάζεηο ησλ αγνξψλ θαη λα αλαιχνπλ θχθινπο 

ηεο λαπιαγνξάο γηα λα πξνβιέςνπλ ηηο πεξηφδνπο αχμεζεο ή κείσζεο ζηελ αγνξά ηεο 

δήηεζεο θαη ησλ ηηκψλ.  Οη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ηελ αλάιπζε ζελαξίσλ 

γηα  λα εμεηάδνπλ κειινληηθέο θαηαζηάζεηο πνπ ηνπο ελδηαθέξνπλ ψζηε λα 

πξνεηνηκάδνληαη γηα απηέο. Κχξηα ζελάξηα είλαη ε νηθνλνκηθή αλάθακςε ηη κπνξεί λα 

ζπκβεί αλ απμεζεί (ή κεησζεί) ε δήηεζε γηα κεηαθνξέο ιφγσ παγθφζκηαο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (ή θξίζεο) θαη ην ζελάξην αχμεζεο ησλ ηηκψλ ζηα  θαχζηκα 

θαη  ηη επηπηψζεηο ζα έρεη απηφ ζηα θφζηε θαη ηε θεξδνθνξία βνεζψληαο έηζη λα είλαη 

πξνεηνηκαζκέλεο νη εηαηξείεο ζε απφηνκεο αιιαγέο θαη λα ιακβάλνπλ πξνιεπηηθά ηα 

θαηάιιεια κέηξα (Bao, 2017). 

Δπίζεο ε  δηνηθεηηθή ινγηζηηθή βαζίδεηαη ζηελ πξφβιεςε γηα ηε δηαρείξηζε ηεο 

ξεπζηφηεηαο θαζψο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε επελδχζεηο. Οη πξνβιέςεηο αθνξνχλ 

ηα κειινληηθά έζνδα θαη ηα θέξδε κε βάζε ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο, ηηο ζπκβάζεηο 

λαχισζεο θαη ηηο λέεο επελδχζεηο ζε πινία ή ζηε ηερλνινγία φπσο θαη νη ηακεηαθέο 

ξνέο γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη ε εηαηξεία ζα έρεη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα γηα λα 

θαιχςεη ηηο αλάγθεο ηεο. Δπηπιένλ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ρξεζηκνπνηεί κεζφδνπο 

πξνβιέςεσλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ζην κέιινλ.  Η Υξήζε 
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φκσο  ηερληθψλ πξνβιέςεσλ γηα λα δνζεί ε κειινληηθή απφδνζε ηεο επηρείξεζεο 

εκπεξηέρεη ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ γηα λα αληηκεησπίζεη φπνηεο κε πξνβιέςηκεο 

πξνθιήζεηο. πκπεξαζκαηηθά νη ζηξαηεγηθέο αλάιπζεο θαη πξνβιέςεσλ ζηε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή είλαη ρξήζηκεο γηα ηε βέιηηζηε  ιήςε απνθάζεσλ ζηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο αθνχ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ πξφβιεςε ηεο 

δήηεζεο θνξηίνπ, ησλ ηηκψλ λαχισζεο θαη ησλ επηπηψζεσλ ησλ αιιαγψλ ζηηο 

αγνξέο. Έηζη κε απηέο νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα πξνεηνηκάδνληαη θαιχηεξα γηα ην 

κέιινλ, λα γίλνληαη πην αληαγσληζηηθέο θαη λα δηαζθαιίδνπλ ηε θαιχηεξε δπλαηή 

βησζηκφηεηα ηνπο (Bao, 2017). 

 Αλάιπζε Απνδνηηθφηεηαο θαη Αμηνιφγεζε Δπελδχζεσλ 

Σέινο λα ζεκεησζεί φηη αθφηνπ γίλεη κία κεγάιε επέλδπζε φπνπ ζε κία λαπηηιηαθή 

εηαηξεία κπνξεί λα είλαη ε αγνξά λέσλ πινίσλ ή αγνξά λέαο ηερλνινγίαο ή 

αλαβάζκηζε ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή θαιείηαη λα 

αμηνινγήζεη ηηο επελδχζεηο απηέο ψζηε λα δεη ε επηρείξεζε αλ απηέο ήηαλ απνδνηηθέο 

θαη εάλ παξέρνπλ ηελ επηζπκεηή απφδνζε θαη ιεηηνπξγηθά αιιά θαη νηθνλνκηθά. 

Απηή ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο γίλεηαη ζίγνπξα κε ηε ρξήζε δεηθηψλ φπσο ROI, IRR 

θαη NPV αιιά ιακβάλνληαη ππφςε παξάγνληεο φπσο νη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, ην 

θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο θαη νη θαλνληζκνί. Δπηπξφζζεηα ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή κίαο 

λαπηηιηαθήο είλαη ππεχζπλε θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο αληίθηππεο απνδνηηθφηεηαο. 

Η αμηνιφγεζε ηεο αληίθηππεο απνδνηηθφηεηαο ειέγρεη πσο κία επέλδπζε ή κηα 

αιιαγή ζηε ιεηηνπξγία ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο επεξεάδεη ηε ζπλνιηθή απφδνζε 

ηεο. Απηφ πξαγκαηνπνηείηαη ζπγθξίλνληαο ην πξηλ θαη κεηά ηελ επέλδπζε 

εμεηάδνληαο ηηο επηπηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ λέσλ 

θαλνληζκψλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ επίδξαζε ζε δείθηεο φπσο ην θφζηνο αλά 

λαπηηθφ κίιη, ηελ απνδνηηθφηεηα θαπζίκνπ θαη ηελ θεξδνθνξία (Bao, 2017). 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
ο 
: ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ 

 

7.1 ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΔ ΣΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑ 

 

 Σερλεηή Ννεκνζχλε (AI) θαη Μεραληθή Μάζεζε 
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Η Σερλεηή Ννεκνζχλε (Artificial Intelligence - AI) επηηξέπεη ηελ αλάιπζε κεγάισλ 

πνζνηήησλ δεδνκέλσλ ψζηε λα εμεηάδνπλ θαηαλάισζε θαπζίκνπ, ηα ιεηηνπξγηθά 

θφζηε θαη ηηο επηδφζεηο ησλ πινίσλ. Μεραληζκνί κεραληθήο κάζεζεο κπνξνχλ λα 

πξνβιέςνπλ ηηο κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ θαη λα πξνηείλνπλ ζηξαηεγηθέο  

γηα ηελ θαιχηεξε ρξήζε ηνπο. Η ΑΙ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αλαιχζεη ηα δεδνκέλα γηα 

λα εληνπίζεη πεξηνρέο πνπ ρξεηάδνληαη βειηίσζε, λα ππνινγίζεη ην βέιηηζην θφζηνο 

ζπληήξεζεο, θαη λα βειηηψζεη ηε δηαρείξηζε απνζεκάησλ κέζσ αθξηβψλ 

πξνβιέςεσλ. Γίλνληαο έηζη ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, 

λα βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ αθξίβεηα θαη ηελ ηθαλφηεηα θαιχηεξεο ιήςεο 

ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ (Sun and Guo, 2023).  

Η AI κπνξεί λα επεμεξγαζηεί ηεξάζηηνπο φγθνπο δεδνκέλσλ απφ δηαθνξεο πεγέο, 

φπσο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο, θφζηε ιεηηνπξγίαο, λαχινπο, θαη απφ δείθηεο απφδνζεο 

(KPIs). Μέζσ απηήο ηεο ηερληθήο ε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή κπνξεί λα παξάγεη αθξηβείο 

θαη γξήγνξεο αλαθνξέο, πεξηνξίδνληαο ην αλζξψπηλν ιάζνο θαη κεηψλνληαο ηνλ ρξφλν 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επεμεξγαζία θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ. Δπίζεο κπνξεί λα 

αλαιχεη ηζηνξηθά δεδνκέλα θαη λα θάλεη πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ, φπσο γηα ηε 

δήηεζε γηα κεηαθνξέο, γηα ηηο ηηκέο λαχισλ ή γηα ηηο ηηκέο ησλ θαπζίκσλ. Γίλνληαο 

έηζη ηε δπλαηφηεηα λα πξνεηνηκάδεη ηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο γηα ηπρφλ 

κειινληηθά ζρέδηα, κεηψλνληαο ηνπο θηλδχλνπο θαη βειηηψλνληαο ηε ζηξαηεγηθή πνπ 

ζα αθνινπζήζεη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο. 

Δπηπιένλ ε ΑΙ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βειηηζηνπνηεί ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ησλ 

πινίσλ δηφηη ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα γηα θαηαλάισζε θαπζίκσλ, ζπληήξεζε, θαη 

άιια ιεηηνπξγηθά έμνδα κπνξεί λα ζηε βειηηψζεη ηε θαηαλνκήο πφξσλ θαη ηε κείσζε 

ησλ πεξηηηψλ δαπαλψλ βνεζψληαο έηζη ηε δηνίθεζε λα απνθαζίζεη πνπ ζα 

κεγηζηνπνηεζεί ε απνδνηηθφηεηα θαη ε θεξδνθνξία. Αθφκε ρξνλνβφξεο ινγηζηηθέο 

ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ε θαηαρψξηζε ηηκνινγίσλ, ε ζπκθσλία ηξαπεδηθψλ 

ινγαξηαζκψλ, θ.α. κπνξνχλ λα απηνκαηνπνηεζνχλ κεηψλνληαο ηελ αλζξψπηλε 

παξέκβαζε θαη ηνλ θίλδπλν ζθαικάησλ θεξδίδνληαο ρξφλν θαη δίλνληαο ζηνπο 

ινγηζηέο ην πεξηζψξην λα επηθεληξσζνχλ ζε πην ζηξαηεγηθέο ιεηηνπξγίεο. 

Αθφκε κπνξεί λα πξνιεθζεί ν θίλδπλνο κε ηελ αλάιπζε ηφζσλ δεδνκέλσλ δίλνληαο 

ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή  ηε δπλαηφηεηα λα αληηιεθζεί θαη λα πξνηείλεη πξνιεπηηθά 

κέηξα ζηε δηνίθεζε, δηαζθαιίδνληαο ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο 
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επηρείξεζεο. Όπσο δπλαηφηεηα λα ζπλδπάδεη θαη λα αλαιχεη δεδνκέλα απφ 

δηαθνξεηηθέο πηπρέο ηεο επηρείξεζεο επηηξέπεη ζηε δηνίθεζε λα θαηαλνεί θαιχηεξα ηη 

απνθάζεηο κπνξεί λα πάξεη θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ κπνξνχλ λα έρνπλ θαη λα ιακβάλεη 

ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο πνπ πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θεξδνθνξία. Δλ 

θαηαθιείδη νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα δηεζλέο πεξηβάιινλ κε 

αξθεηνχο δηεζλείο θαλνληζκνχο πνπ αθνξνχλ ηελ αζθάιεηα, ηελ εθπνκπή αεξίσλ θαη 

ηε δηαρείξηζε απνβιήησλ. Η AI έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζεί ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν εάλ ε επηρείξεζε ηεξεί ηνπο θαλνληζκνχο θαη απνθεχγεη ηηο θπξψζεηο. Γεληθά 

ε εθαξκνγή ηεο AI ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ νδεγεί 

ζε κεγαιχηεξε αθξίβεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα, θαη ζηξαηεγηθή πξνζαξκνζηηθφηεηα, 

βειηηψλνληαο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο (Sun and Guo, 2023). 

 Blockchain  

Σν Blockchain παξέρεη έλα αζθαιέο, δηαθαλέο θαη ακεηάβιεην ζχζηεκα θαηαγξαθήο 

δεδνκέλσλ. Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε δηαρείξηζε νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ 

θαη ηε δεκηνπξγία ζηαζεξψλ αξρείσλ νηθνλνκηθψλ εγγξάθσλ θαη ζπκθσληψλ 

δεκηνπξγψληαο έηζη αθξίβεηα θαη αθεξαηφηεηα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, 

έρεη έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ φπνπ δηαρεηξίδεηαη ηα δεδνκέλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ηα ινγηζηηθά ζηνηρεία, κεηψλνληαο  έηζη ηνλ θίλδπλν απάηεο 

θαη ιάζνπο. ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή, απηφ κπνξεί  ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν λα 

βνεζήζεη λα εμαζθαιίζεη ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη ηελ 

αθξηβή θαηαγξαθή ησλ δεδνκέλσλ. ε λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, ην Blockchain 

κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη ηα δεδνκέλα θφζηνπο, εζφδσλ θαη ζπκθσληψλ κεηαμχ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ είλαη αθξηβή κεηψλνληαο έηζη ηνλ θίλδπλν ζθαικάησλ θαη ηελ 

αλάγθε γηα πεξηζζφηεξνπο ειέγρνπο, ελψ δηεπθνιχλεη ηε δηαθάλεηα θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλνληζκνχο (Kapnissis, 2022).  

 Σν Γηαδίθηπν ησλ Πξαγκάησλ (IoT) 

Σν Γηαδίθηπν ησλ Πξαγκάησλ (Internet of Things - IoT) είλαη έλα δίθηπν θπζηθψλ 

αληηθεηκέλσλ πνπ είλαη ελζσκαησκέλα κε αηζζεηήξεο, ινγηζκηθφ θαη άιιεο 

ηερλνινγίεο πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ αληαιιαγή δεδνκέλσλ κε ζπζηήκαηα κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ. Σν IoT επηηξέπεη ηελ απηνκαηνπνίεζε θαη ηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

κέζσ ηεο ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο θαη αλάιπζεο δεδνκέλσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

βνεζψληαο έηζη θαη ζηα θξηηήξηα γηα ηηο ιήςεηο ησλ απνθάζεσλ. Οη αηζζεηήξεο IoT  
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ινηπφλ παξαθνινπζνχλ ηε ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε ησλ πινίσλ δίλνληαο δεδνκέλα γηα 

ηελ θαηαλάισζε θαπζίκνπ, ηε θζνξά εμνπιηζκνχ θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ ίδηνπ ηνπ 

πινίνπ βνεζψληαο έηζη ζηε θαιχηεξε εθηίκεζε θνζηνιφγεζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

ζηε βειηίσζε ησλ απνθάζεσλ ζπληήξεζεο. Τπάξρεη δηαξθήο ελεκέξσζε ησλ 

ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ ιφγν ηεο ζπλερήο ζπιινγήο δεδνκέλσλ κέζσ ηνπ IoT κε 

απνηέιεζκα λα ππάξρεη θαη θαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ. ηε λαπηηιία 

ην (IoT) έρεη ζεκαληηθή εθαξκνγή δηφηη δίλεη ιχζεηο πνπ βειηηψλνπλ ηε δηαρείξηζε, 

ηελ αζθάιεηα, θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ.  

Αξρηθά ην IoT ρξεζηκνπνηεί αηζζεηήξεο πνπ ηνπνζεηνχληαη ζε δηάθνξα κέξε ησλ 

πινίσλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε θξίζηκσλ παξακέηξσλ φπσο ε ζέζε ηνπ πινίνπ, ε 

ηαρχηεηα, ε θαηαλάισζε θαπζίκνπ θαη ε θαηάζηαζε ηνπ εμνπιηζκνχ. Απηφ σθειεί 

ζηε πξφιεςε πξνβιεκάησλ αθνχ ππάξρεη παξαθνινχζεζε ησλ πινίσλ ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν, θαη πξνζθέξνληαο δεδνκέλα γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ 

δξνκνινγίσλ. πιιέγνπλ δεδνκέλα επίζεο θαη γηα ηα ηερληθά ηκήκαηα ηνπ πινίνπ 

φπσο γηα ηελ θαηάζηαζε ησλ κεραλψλ, ησλ ζπζηεκάησλ θιηκαηηζκνχ, θαη άιισλ 

θξίζηκσλ εμαξηεκάησλ ηνπ πινίνπ. Έπεηηα απηά ηα δεδνκέλα αλαιχνληαη γηα λα 

πξνβιέςνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα θαη λα πξνγξακκαηίζνπλ ζπληεξήζεηο πξηλ 

πξνθχςεη θάπνηα δεκηά έηζη ινηπφλ κεηψλεη ην ΙνΣ ηελ αλάγθε γηα επείγνπζεο 

επηζθεπέο αθνχ ηηο πξνιακβάλεη, κεηψλεη ηα θφζηε ζπληήξεζεο θαη απμάλεη ηε 

δηάξθεηα δσήο ηνπ εμνπιηζκνχ. Δπίζεο κε ην λα θαηαγξάθνπλ θαη ηελ θαηαλάισζε 

θαπζίκνπ θαη ηηο ζπλζήθεο θαχζεο δίλεη ηε πιεξνθνξία πνπ κπνξεί λα ππάξμεη 

εμνηθνλφκεζε θαπζίκνπ θαη δεδνκέλα γηα ηελ αλάιπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο 

βειηηψλνληαο έηζη ηελ νηθνλνκία θαπζίκνπ, άξα κεηψλνληαο ηα ιεηηνπξγηθά θφζηε 

εληζρχεηαη θαη ε βησζηκφηεηα ηεο εηαηξείαο. Δπηπξφζζεηα νη ζπζθεπέο IoT 

παξαθνινπζνχλ ηηο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο φπσο ηε ζεξκνθξαζία, ηελ πγξαζία 

θαη ηελ αηκνζθαηξηθή πίεζε, απηέο νη πιεξνθνξίεο βνεζνχλ ζην λα πξνιεθζνχλ 

πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ζπλζήθεο θνξηίνπ θαη ην εζσηεξηθφ ηνπ πινίνπ 

εληζρχνληαο έηζη ηελ αζθάιεηα ηνπ θνξηίνπ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ 

πινίνπ ζε νπνηνδήπνηε πεξηβαιινληηθφ θαηλφκελν. Με ηνπο αηζζεηήξεο απηνχο 

γίλεηαη θαιχηεξε δηαρείξηζε θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ειιηκεληζκνχ, φπσο ε 

παξαθνινχζεζε ηεο ζέζεο ηνπ πινίνπ, ε επηθνηλσλία κε ιηκεληθνχο ζηαζκνχο θαη ε 

δηαρείξηζε θνξηίνπ βειηηψλεη ηνλ ρξφλν ειιηκεληζκνχ, θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ δηαδηθαζηψλ θαη κεηψλεη ηελ αλακνλή. ηε δηαρείξηζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 
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βνεζνχλ δηφηη παξέρνπλ δεδνκέλα γηα ηε δηαρείξηζε ηεο απνζήθεο, ηε δηαλνκή θαη 

ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θνξηίνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ηαμηδηνχ κεηψλνληαο έηζη ηηο 

απψιεηεο. Δπίζεο νη αηζζεηήξεο IoT κπνξνχλ λα αληρλεχζνπλ θαη λα αλαθέξνπλ 

δηαξξνέο ή κε θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πινίνπ θάλνληαο ην έηζη πην 

αζθαιέο αθνχ κεηψλεη ηνπο θηλδχλνπο.   

Σέινο ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη απφ ην IoT αλαιχνληαη θαη κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε βειηίσζε ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο δηαρείξηζεο. 

πκπεξαζκαηηθά ε εθαξκνγή ηνπ IoT ζηε λαπηηιία πξνζθέξεη ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα κε ηε ρξήζε ησλ αηζζεηήξσλ απηψλ, νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηε ιεηηνπξγηθή ηνπο απνδνηηθφηεηα, λα κεηψζνπλ ηα θφζηε 

θαη λα απμήζνπλ ηελ αζθάιεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξεζηαθψλ ηνπο 

δηαδηθαζηψλ (Rodriguez, 2021). 

 πζηήκαηα Γηαρείξηζεο ηξαηεγηθψλ Πφξσλ (ERP) 

Σα πζηήκαηα Γηαρείξηζεο ηξαηεγηθψλ Πφξσλ (Enterprise Resource Planning - 

ERP) είλαη πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ επηρεηξήζεηο θαη 

νξγαληζκνχο γηα λα δηαρεηξίδνπλ ηνλ ζπληνληζκφ ησλ θχξησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο 

δηαδηθαζηψλ. Σα ERP ζπζηήκαηα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ελζσκαηψλνπλ θαη 

απηνκαηνπνηνχλ δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο κηαο επηρείξεζεο, φπσο ε ινγηζηηθή, ε 

δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε δηαρείξηζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, νη πσιήζεηο, 

ε παξαγσγή θαη άιιεο. Λεηηνπξγνχλ κέζσ κηαο θεληξηθήο βάζεο δεδνκέλσλ, ε νπνία 

επηηξέπεη ζε δηαθνξεηηθά ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο λα κνηξάδνληαη θαη λα 

ελεκεξψλνπλ δεδνκέλα ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, Άξα βνεζνχλ ηελ ελνπνίεζε φισλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, φπσο ε δηαρείξηζε ησλ ινγαξηαζκψλ, ησλ 

πιεξσκψλ, θαη ησλ αλαθνξψλ θεξδνθνξίαο κηαο επηρείξεζεο, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα δίλνπλ κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, 

απηφ ζεκαίλεη φηη ε πιεξνθνξία είλαη δηαζέζηκε άκεζα ζε φιε ηελ επηρείξεζε, ρσξίο 

ηελ αλάγθε επαλαιακβαλφκελσλ δηαδηθαζηψλ ή ηελ χπαξμε αζπλεπεηψλ ζηα 

δεδνκέλα.  

Υαξαθηεξηζηηθά ησλ ERP ζπζηεκάησλ είλαη φηη είλαη επέιηθηα θαη κπνξνχλ λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο αλάγθεο κηαο επηρείξεζεο θαζψο απηή αλαπηχζζεηαη κπνξνχλ 

λα απηνκαηνπνηεζνχλ πνιιέο δηαδηθαζίεο πνπ γηλφληνπζαλ κε αλζξψπηλε παξέκβαζε 

θάλνληαο νηθνλνκία ρξφλνπ, ππάξρεη θαιχηεξνο ζπληνληζκφο θαη επηθνηλσλία κεηαμχ 
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ησλ ηκεκάησλ ηεο εηαηξείαο, απμάλνληαο έηζη ηε παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαζψο θαη ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη ησλ ζθαικάησλ. 

Σα  δεδνκέλα πνπ επεμεξγάδνληαη απφ απηφ ην πξφγξακκα κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ 

παξέρνληαο θξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ θάλνληαο 

επθνιφηεξε θαη ηαρχηεξε ιήςε απνθάζεσλ βάζεη αμηφπηζησλ δεδνκέλσλ 

ηε λαπηηιία, ηα ERP ζπζηήκαηα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δηαρείξηζε ελφο πιήζνπο 

επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, νπφηε ε ελζσκάησζε απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ βνεζάεη 

ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο λα δηαρεηξίδνληαη πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο, λα βειηηψλνπλ 

ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο θαη λα παξακέλνπλ αληαγσληζηηθέο ζε έλα παγθφζκην 

πεξηβάιινλ. Σν πιήζνο ιεηηνπξγηψλ πνπ κπνξεί λα ζπκβάιεη ην πξφγξακκα ERP ζηε 

λαπηηιία είλαη  ε λαχισζε πινίσλ, ε δηαρείξηζε πιεξσκάησλ, ε παξαθνινχζεζε ηεο 

ζπληήξεζεο ησλ πινίσλ, ε δηαρείξηζε θαπζίκσλ, θαη ε επξχηεξε νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, βνεζψληαο έηζη θαηά πνιχ ην έξγν ηεο 

δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηε λαπηηιηαθή επηρείξεζε (Papoutsidakis and Alafodimos, 

2019). 

 Αλάιπζε Μεγάισλ Γεδνκέλσλ (Big Data) 

Η αλάιπζε κεγάισλ δεδνκέλσλ είλαη ε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ηεξάζηησλ φγθσλ 

δεδνκέλσλ απφ πνιιέο πεγέο, φπσο νη αγνξέο θαπζίκνπ, νη ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, θαη 

ε απφδνζε ησλ πινίσλ. Απηφ βνεζάεη ζηελ θαιχηεξε εηθφλα θαη  θαηαλφεζε ησλ 

ηάζεσλ ηεο αγνξάο αιιά θαη ζηελ πξφβιεςε ησλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ, κπνξνχλ 

λα ππάξμνπλ ιεπηνκεξείο αλαθνξέο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζηξαηεγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ. 

Η ηερλνινγία ηεο Αλάιπζεο Μεγάισλ Γεδνκέλσλ (Big Data) παίδεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο θαζψο ε ρξήζε ηεο 

βνεζάεη   ζην λα βειηησζεί ε απφδνζε, ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε ιήςε 

ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ. Η λαπηηιία είλαη έλαο πνιπζχλζεηνο θιάδνο ε ζπιινγή θαη 

ε αλάιπζε δεδνκέλσλ απφ δηάθνξεο πεγέο είλαη θξίζηκε. Με ηελ Αλάιπζε Μεγάισλ 

Γεδνκέλσλ γίλεηαη ε επεμεξγαζία θαη ε αλάιπζε ηεξάζηησλ φγθσλ δεδνκέλσλ ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν, βνεζψληαο ζηε βειηηζηνπνίεζε ηεο δηαρείξηζεο ηνπ ζηφινπ θαη 

ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο. Δπίζεο ε ηερλνινγία απηή , βνεζάεη ζηε βειηίσζε ηεο 

πξφβιεςεο ηεο δήηεζεο θαη ηεο λαχισζεο, πξνζθέξνληαο αλαιπηηθά ζηνηρεία γηα ηηο 

ηάζεηο ησλ αγνξψλ θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ πειαηψλ. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο 
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κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ θαιχηεξεο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ 

λαπιψζεσλ θαη ησλ δηαδξνκψλ, βειηηψλνληαο έηζη ηα έζνδα θαη ηε ζηξαηεγηθή 

ηνπνζέηεζε ζηελ αγνξά δηφηη ηνπ δίλεηαη θαη ε αλάιπζε ηζηνξηθψλ δεδνκέλσλ. 

Σέινο, ε ρξήζε ηεο Αλάιπζεο Μεγάισλ Γεδνκέλσλ ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή κηαο 

λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο εληζρχεη ηελ απνδνηηθφηεηα, κεηψλεη ηνπο θηλδχλνπο θαη 

βνεζάεη ζηε θαιχηεξε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ ζε έλα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ (Rao and Amritha, 2024). 

 Cloud Computing 

Σν cloud computing κηα ηερλνινγία  πνπ επηηξέπεη ηελ απνζήθεπζε θαη πξφζβαζε ζε 

ινγηζηηθά δεδνκέλα θαη νηθνλνκηθέο αλαθνξέο απφ νπνηνδήπνηε ζεκείν, κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα δηαηεξνχλ δηθέο ηνπο ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο 

δίλνληαο επειημία θαη δηεπθνιχλνληαο ηε δηαρείξηζε δεδνκέλσλ θαη ηελ επνπηεία ηεο 

επηρείξεζεο δεκηνπξγψληαο κία δηεπθφιπλζε ζηε δηαρείξηζε ησλ δεδνκέλσλ. 

Πην ιεπηνκεξψο φκσο ην cloud computing επηηξέπεη ηε ζπγθέληξσζε θαη δηαρείξηζε 

δεδνκέλσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν έηζη νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

ζπγθεληξψλνπλ νηθνλνκηθά ζηνηρεία, ζηνηρεία απφδνζεο θαη ιεηηνπξγηθά δεδνκέλα 

απφ ηα πινία, ηα ιηκάληα θαη άιιεο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο ζε έλαλ θεληξηθφ θφκβν 

ζην cloud. Απηφ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα φπσο αλαθέξεηαη ηεο εχθνιεο πξφζβαζεο θαη 

ηεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. Δπηπιένλ ππάξρεη απνδνηηθφηεηα θφζηνπο δειαδή νη 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα παξαθάκςνπλ ηελ επέλδπζε ζε αθξηβέο 

ππνδνκέο θαζψο θαη ηα θφζηε ζπληήξεζήο απηψλ κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα θαη επηηξέπνληαο ηε θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

 Σν cloud computing εληζρχεη ηελ επειημία θαη ηελ θιηκάθσζε θαζψο ε απνζήθεπζε 

θαη επεμεξγαζία δεδνκέλσλ γίλεηαη εχθνια αλάινγα κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο απαηηήζεη 

ηηο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο απηφ είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν ζε πεξηφδνπο αλάπηπμεο ή 

αιιαγψλ ζηε δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο, θαζψο επηηξέπεη ηελ άκεζε πξνζαξκνγή 

ρσξίο ηελ αλάγθε γηα κεγάιεο επελδχζεηο ζε ππνδνκέο γηα λα αιιάμνπλ ηα δεδνκέλα. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί ην πςειφ επίπεδν αζθάιεηαο δεδνκέλσλ θαη 

ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζκνχο πνπ δηαζέηεη ην cloud δίλνληαο έηζη θαιά κέηξα 

αζθάιεηαο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

εκπηζηεπηηθφηεηαο θαη ηεο αθεξαηφηεηάο ηνπο βνεζψληαο ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή 

έηζη  δηφηη ε αθξίβεηα θαη ε αζθάιεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη θξίζηκα 
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ζεκαληηθή γηα απηή θαη ηελ εηαηξεία. πκπεξαζκαηηθά, ην Cloud Computing είλαη 

κηα ηζρπξή πιαηθφξκα πνπ βνεζάεη ζεκαληηθά ηε βειηηζηνπνίεζε ηεο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ππνζηεξίδνληαο ηε ιήςε απνθάζεσλ, ηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ελψ παξάιιεια 

παξέρεη αζθάιεηα θαη επειημία ζε έλα δπλακηθφ πεξηβάιινλ πνπ βνεζάεη θαιχηεξα 

ζηελ πινπνίεζε έξγσλ (Ristov and Tomas, 2014). 

 πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ (Predictive Analytics)  

Σα Predictive Analytics ρξεζηκνπνηνχλ αιγφξηζκνπο θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ γηα λα 

πξνβιέςνπλ κειινληηθέο ηάζεηο.  πκβάινπλ ελεξγά ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ δηφηη κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ ην θφζηνο θαπζίκσλ, ηε 

δήηεζε γηα κεηαθνξέο, ή ηηο κειινληηθέο ηηκέο ησλ λαχισλ. Απηφ βνεζάεη ηε 

δηνίθεζε λα ιάβεη ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο. Σα πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ (Predictive 

Analytics) ζπκβάιινπλ ζηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ κε 

δηάθνξνπο ζεκαληηθνχο ηξφπνπο. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ηα πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ αλαιχνπλ ηζηνξηθά δεδνκέλα 

θαη ηάζεηο γηα λα εθηηκήζνπλ κειινληηθά θφζηε θαη έζνδα. Απηφ δίλεη ηελ επθνιία 

ζηηο  λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο λα πξνγξακκαηίζνπλ θαη λα πξνυπνινγίζνπλ κε 

κεγαιχηεξε αθξίβεηα ην Κφζηνο Καπζίκσλ θαη ηα Έζνδα Απφ Μεηαθνξέο. Με ηελ 

πξφβιεςε ησλ ηάζεσλ ηεο αγνξάο θαη ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ, ηα πζηήκαηα 

Πξνβιέςεσλ βνεζνχλ ζηε βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

Δηδηθφηεξα βγάδεη κία εθηίκεζε γηα ηελ κειινληηθή δήηεζε γηα κεηαθνξέο θαη γηα 

θνξηία πνπ απαηηνχλ απνζήθεπζε, ε πξφβιεςε ηεο δήηεζεο ζπκβάιιεη ζηελ 

νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ, κεηψλνληαο ηα έμνδα απνζήθεπζεο θαη ηηο 

θαζπζηεξήζεηο. Σέινο, ηα πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ κπνξνχλ επίζεο λα βνεζήζνπλ 

ζηελ αλίρλεπζε αιιαγψλ ζηελ αγνξά θαπζίκσλ ή ησλ ηηκψλ λαπιψζεσλ, ψζηε λα 

ζπλδξάκνπλ ηελ αλάπηπμε θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ.  

Με ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ιεηηνπξγίαο ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο. Μπνξνχλ λα αλαιπζνχλ Γεδνκέλα γηα ηηο θαιχηεξεο δηαδξνκέο κε 

ηελ χπαξμή ζπλζεθψλ θπθινθνξίαο θαη γηα παξάθακςε ησλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ 

κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ην θφζηνο κεηαθνξάο θαη λα βειηηψζνπλ ηνπο ρξφλνπο 

παξάδνζεο. Με ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ απφ ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

πινίσλ κπνξεί λα πξνβιέπεηαη πφηε ρξεηάδεηαη ζπληήξεζε ην πινίν, κεηψλνληαο ηα 
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επηζθεπαζηηθά ηέιε. Δλ ηέιεη, ηα πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα 

ζηελ επηρείξεζε λα εξεπλήζεη δηάθνξα ζελάξηα θαη λα δεη ην ηη ζα κπνξνχζαλ λα 

είλαη νη πηζαλέο ζπλέπεηεο ησλ απνθάζεψλ ηεο ζηε ζηξαηεγηθή θαη ζην ρψξνπ ηεο 

αγνξάο. Με ηε δπλαηφηεηα πξφβιεςεο ηεο κειινληηθήο απφδνζεο, νη λαπηηιηαθέο 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα εμεηάζνπλ ηη λα επελδχζνπλ ζε λέα πινία ή εμνπιηζκφ κε 

βάζε ηελ αλακελφκελε απφδνζε. 

πκπεξαζκαηηθά, ηα πζηήκαηα Πξνβιέςεσλ εληζρχνπλ ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ παξέρνληαο ηζρπξέο δπλαηφηεηεο αθξηβνχο εθηίκεζεο ησλ 

κειινληηθψλ εμειίμεσλ, απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε πφξσλ θαη ζηξαηεγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ.  Η ρξήζε ηνπο επηηξέπεη ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο λα ιεηηνπξγνχλ 

κε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα θξαηήζνπλ ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ηνπο ζε έλα πνιχ δπλακηθφ θαη αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ (Baker, 

2018). 

 Digital Twins  

Οη ζπληζηνχλ κηα ηερλνινγηθή θαηλνηνκία πνπ δεκηνπξγεί ςεθηαθά αληίγξαθα 

θπζηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, φπσο ηα πινία. Απηή ε ηερλνινγία επηηξέπεη ηε 

ιεπηνκεξή θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ηεο απφδνζεο ησλ πινίσλ, ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

εμφδσλ θαη ηεο απφζβεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ. ην πιαίζην ηεο λαπηηιηαθήο δηνηθεηηθήο 

ινγηζηηθήο, ε ελζσκάησζή ηνπο κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηε βειηίσζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ζπληήξεζεο θαη ζηελ πξφβιεςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ, εληζρχνληαο 

έηζη ηε καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα. Οη Digital Twins 

επίζεο, δεκηνπξγνχλ αθξηβείο ςεθηαθέο αλαπαξαζηάζεηο θπζηθψλ αληηθεηκέλσλ ή 

ζπζηεκάησλ, φπσο πινία ή άιιεο ππνδνκέο. ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ, απηή ε ηερλνινγία πξνζθέξεη αξθεηά νθέιε. Η ζπλερήο 

παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ πινίσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν επηηξέπεη ηελ 

πξφιεςε θαη ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ πηζαλψλ πξνβιεκάησλ, θάηη πνπ θάλεη πην 

εχθνιν ην πνπ ζα θαηαλεκεζνχλ νη πφξνη θαη ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ζπληήξεζεο. Άξα, νη Digital Twins επηηξέπνπλ ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ εζφδσλ θαη 

δαπαλψλ πινίσλ. Η ζπιινγή δεδνκέλσλ γηα ηελ θαηαλάισζε θαπζίκσλ, ηηο 

δηαδξνκέο θαη ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απφδνζε θαη λα 

κεηψζεη ηα έμνδα κε αθξηβέζηεξεο θαη αμηφπηζηεο νηθνλνκηθέο πξνβιέςεηο.  
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Η ρξήζε ησλ Digital Twins βειηηψλεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ 

θαη ηελ αμηνιφγεζε επελδπηηθψλ επθαηξηψλ. Με ηε δηεχζπλζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

ζπλζεθψλ, γίλεηαη πην εχθνιε ε αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ, φπσο ε 

αλαβάζκηζε πινίσλ ή ε ηξνπνπνίεζε δξνκνινγίσλ, κε βάζε πξαγκαηηθά δεδνκέλα 

θαη πξνζνκνηψζεηο. Δπηπιένλ, ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή ειέγρεη θηλδχλσλ θαη 

ζηε ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο κέζσ ηεο ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ θαη ηεο αζθάιεηαο, βειηηψλνληαο ηελ αθξίβεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη ηε δηαρείξηζε νηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ. Καηαιήγνληαο, νη 

Digital Twins επηηξέπνπλ ηελ εχθνιε παξαθνινχζεζε θαη αλάιπζε ηεο απφδνζεο 

θάζε πινίνπ ή ηνπ ζηφινπ ζπλνιηθά, επηηξέπνληαο ζηνπο ινγηζηέο λα 

βειηηζηνπνηήζνπλ ηε ρξήζε ησλ πφξσλ ηνπο θαη λα πξνζαξκφζνπλ ηε ζηξαηεγηθή 

ηνπο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο ζπλζήθεο. Σειηθά, ε ρξήζε ησλ Digital Twins 

ζηε λαπηηιηαθή δηνίθεζε ινγηζηηθήο παξέρεη ηελ επθαηξία γηα πην αθξηβή δεδνκέλα, 

βειηησκέλε αλάιπζε θαη βειηησκέλε ιήςε απνθάζεσλ, κε απνηέιεζκα κεγαιχηεξε 

απνδνηηθφηεηα θαη θέξδε ζηηο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο (Kaklis, 2023). 

 Ρνκπνηηθή Γηαδηθαζίαο Απηνκαηνπνίεζεο (RPA) 

Η ξνκπνηηθή δηαδηθαζία απηνκαηνπνίεζεο ρξεζηκνπνηεί ινγηζκηθφ γηα λα θάλεη 

απηφκαηα εξγαζίεο επαλαιακβαλφκελσλ θαη ρξνλνβφξσλ εξγαζηψλ, φπσο ε 

θαηαρψξηζε δεδνκέλσλ. Απηφ βνεζάεη ζεκαληηθά ηε δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αθνχ 

πεξηνξίδεη ηα ιάζε, ελψ απμάλεη ηελ αθξίβεηα θαη ηελ ηαρχηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ-

ινγηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ πξνζθέξεη ζεκαληηθά νθέιε πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

βειηηζηνπνίεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο.  Γηα ηηο 

λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, ε RPA κπνξεί λα απηνκαηνπνηήζεη δηαδηθαζίεο φπσο ε 

ηηκνιφγεζε θαη ε δηαρείξηζε ζπκβάζεσλ Πην ζπγθεθξηκέλα ε RPA επεξεάδεη ηε 

δηνηθεηηθή ινγηζηηθή ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο κε αξθεηνχο ηξφπνπο. Αξρηθά ε 

απηνκαηνπνηεκέλε επεμεξγαζία δεδνκέλσλ κπνξεί λα ζπιιέγεη θαη λα επεμεξγάδεηαη 

αιιά θαη λα θαηαρσξεί νηθνλνκηθά δεδνκέλα απφ δηάθνξεο πεγέο, φπσο ηηκνιφγηα, 

ηξαπεδηθά statements θαη αλαθνξέο πινίσλ αηφ πεξηνξίδεη ηε  ρεηξνθίλεηε εηζαγσγή 

δεδνκέλσλ, κεηψλνληαο έηζη ηα ιάζε θαη επηηαρχλνληαο ηε δηαδηθαζία θαηαρψξεζεο 

πην γξήγνξα. ηε λαπηηιία, φπνπ ηα δεδνκέλα απηά είλαη ηεξάζηηα θαη πνιπζχλζεηα, 

ε RPA  ζα εμππεξεηνχζε ηελ έγθαηξε θαη αθξηβή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ απηψλ ζηνηρείσλ θαη κε νηθνλνκία ρξφλνπ. Αθφκε ελέξγεηεο φπσο ε 

ζπκθσλία ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ, ε δεκηνπξγία εθζέζεσλ θαη ε παξαθνινχζεζε 
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πξνυπνινγηζκψλ κπνξνχλ λα εθηεινχλ απηέο ηηο εξγαζίεο απηφκαηα. Έηζη 

κεηψλνληαη ηα αλζξψπηλα ιάζε, εμαζθαιίδνληαο φηη νη ινγηζηηθέο θαηαρσξήζεηο θαη 

νη νηθνλνκηθέο αλαθνξέο είλαη αθξηβείο θάηη πνπ ζε κία λαπηηιηαθή επηρείξεζε είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ δηφηη ε ζπκκφξθσζε κε δηεζλείο θαλνληζκνχο θαη εζσηεξηθέο 

πνιηηηθέο είλαη θξίζηκε. Δπηπιένλ ζηε λαπηηιία, νη ινγηζηέο αζρνινχληαη ζπρλά κε ηε 

δηαρείξηζε ζπκβνιαίσλ λαχισζεο, αζθάιηζεο θαη πξνκεζεηψλ. Η RPA φκσο έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζεί απηφκαηα ηηο εκεξνκελίεο ιήμεο, ηηο πιεξσκέο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο, δηαζθαιίδνληαο φηη ε επηρείξεζε ζπκκνξθψλεηαη κε ηνπο φξνπο ησλ 

ζπκβνιαίσλ θαη απνθεχγεη πξφζηηκα ή θπξψζεηο. Αθφκε ζηε λαπηηιία α νηθνλνκηθά 

γεγνλφηα κπνξεί λα αιιάμνπλ πνιχ γξήγνξα ε ξνκπνηηθή δηαδηθαζία ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν αθήλεη λα παξάγνληαη αλαθνξέο έρνληαο έηζη ε δηνίθεζε ηε δπλαηφηεηα λα 

έρεη άκεζε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. ηε λαπηηιία, φπνπ 

νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο κπνξνχλ λα αιιάμνπλ γξήγνξα, απηή ε ηθαλφηεηα είλαη 

αλεθηίκεηε γηα ηε ιήςε ελεκεξσκέλσλ απνθάζεσλ. Πνιχ ζεκαληηθφ είλαη ην 

γεγνλφο φηη ε RPA κπνξεί λα ελζσκαησζεί θαη κε άιια ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε, επηηξέπνληαο έηζη κηα νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ θαη ησλ επηρεηξεζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ. πκπεξαζκαηηθά , ε 

RPA είλαη κία ηερλνινγία πνπ ζπκβάιιεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ αθξίβεηα 

θαη ηε ζπκκφξθσζε ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο, 

δεκηνπξγψληαο έηζη  ηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη 

ηε βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, ψζηε λα είλαη θξίζηκεο γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζην λαπηηιηαθφ θιάδν (https://www.cfb-bots.com/) . 

Δλ θαηαθιείδη  ε ηερλνινγία έρεη θέξεη επαλαζηαηηθέο αιιαγέο ζηε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ κε φιεο απηέο ηηο ηερλνινγίεο πνπ 

αλαθέξζεθαλ θαη κέζσ απηψλ κπνξνχλ πιένλ λα βειηηψλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηά 

ηνπο, λα κεηψλνπλ ην θφζηνο, θαη λα εληζρχνπλ γεληθά ηηο ιεηηνπξγίεο  ηνπο 

δείρλνληαο πφζν ζεκαληηθή είλαη ε ελζσκάησζε απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ ζην ρψξν 

ηεο λαπηηιίαο. 

 

  

https://www.cfb-bots.com/
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

πκπεξαζκαηηθά ζχκθσλα κε ηελ αλάιπζε ηεο εξγαζίαο πνπ έγηλε, ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο δελ είλαη απιψο έλα εξγαιείν 

παξαθνινχζεζεο θαη θαηαγξαθήο, αιιά ην ζεκειηψδεο εξγαιείν ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο, ψζηε λα είλαη απαξαίηεην γηα ηε καθξνρξφληα 

βησζηκφηεηα ηεο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, κε ηελ ελζσκάησζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ε λαπηηιηαθή δηνηθεηηθή ινγηζηηθή αλαβαζκίδεηαη ζεκαληηθά 

επηηξέπνληαο ηελ απηνκαηνπνίεζε δηαδηθαζηψλ, ηε βειηίσζε ηεο αθξίβεηαο ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε πφξσλ. πλνιηθά, ε δηνηθεηηθή 

ινγηζηηθή δελ είλαη απιψο έλα εξγαιείν παξαθνινχζεζεο, αιιά έλα ζηξαηεγηθφ φπιν 

πνπ εληζρχεη ηελ  αλάπηπμε θαη ηελ βησζηκφηεηα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Δπηπιένλ αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο απφ αθαδεκατθήο άπνςεο, ε παξνχζα εξγαζία 

πξνζθέξεη λέεο πξνζεγγίζεηο  θαη κεζφδνπο θαηαλφεζεο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο 

ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο φπσο απηήο ηεο ηερλνινγίαο . Αλαδεηθλχεη πξνο κειέηε 

ηε ζεκαζία ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο σο εξγαιείν ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ ζηα 

πιαίζηα κίαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο. Η αλάιπζε ηνπ ζέκαηνο δίλεη  ζεκαληηθή 

βάζε ζε ππάξρνπζεο ζεσξίεο φπσο απηή ηεο θνζηνιφγεζεο, ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

ηεο αμηνιφγεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο, θαη ζε λέεο πξννπηηθέο πνπ ζα βνεζήζνπλ ζε 

κειινληηθή πεξεηαίξσ έξεπλα φπσο ε έληαμε ηεο ηερλνινγίαο ζηα εξγαιεία θ ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεη. 

Απφ ηε ζθνπηά ηεο πξαθηηθήο ρξεζηκφηεηαο, ε  εξγαζία έρεη άκεζε εθαξκνγή ζηνλ 

ηνκέα ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

φκσο, ε αλάιπζε δηαθφξσλ θαη κεζφδσλ ιεηηνπξγίαο κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε 

βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ απφ λαπηηιηαθέο εηαηξείεο πξνζθέξνληάο θαηλνηφκεο 

θαηεπζχλζεηο γηα πην απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε δεηεκάησλ νηθνλνκηθήο θχζεο. 

Δπηπιένλ, κέζσ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, δίλεηαη ε αθνξκή γηα έληαμε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ φπσο ε ΑΙ ηερλνινγία, ηα big data, ηα digital twins θ.α ζηηο δηαδηθαζίεο 

ηεο δηνηθεηηθήο ινγηζηηθήο ζηνλ λαπηηιηαθφ θιάδν βειηηψλνληαο ηε ηαρχηεηα, ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ δηαδηθαζηψλ.   
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