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Hepiinyn

H aewpdpog avantvén ko ov apyés ESG (Environmental, Social, Governance) £yovv katootel
OVOYKOIES Y10 TN SLUUOPPMOT] CTPOTIYIK®V TOGO GE KLPEPVNTIKO 000 Kou 6€ £TOpIKO eminmedo. H
napovoo epyacio eEeTdlel TV EVEOUATOON OLTAOV TOV 0pYDOV OTN QOPUOKELTIKN Prounyavia,
eotidlovtog ot peimon Tov TEPPUALOVTIKOD OTOTVITMOTOS, TNV KOWVMOVIKY €000V Kot TIC S10povelg
dwadkaciec dtoukvBEpynong. Méow e avaAvong GLYKEKPILEVOV QOPUAKEVTIKMY ETAUPELDV, OTTMOC M
Pfizer kan 1 GSK, 1 gpyocio eviomilel Tic suKoupieg Kol TIG TPOKANGEIS TOV GLVOEOVTAL WE TNV
V100ETNON PIOGIUOV TPUKTIKOV.

H épevva deiyver 6T1 | evooudtoon ESG otpatnyikdv pmopel va BEATIOCEL TOCO TNV OKOVOUIKN
atOd00T 0G0 Kol T1 PN TOV QAPUOKEVTIKOV ETOPEDV, Sluc@aAilovTag pakporpodeoun emttuyio.
Q61660, TPOKVTTOVY GNUAVTIKEG TPOKANGELS, OGS 1) ADENCT] TOL KOGTOVLS KOl 1] TOAVTAOKOTNTA GTNV
vAomoinor. Xuvolikd, 1 epyacio TPOTEIVEL TN GLVEPYOTia LE KUPEPVNCELS KaLl U KEPOOTKOTIKOVE
OPYOAVIGHOVG Y10 TNV KOADTEPT SlayEIPIoT TOV KIVOUVEOV KOl T HEYIGTOTOINGT TOV 0QEADV amd ™

Buooun avémtuln..



Abstract

Sustainable development and ESG (Environmental, Social, Governance) principles
have become essential for shaping strategies at both governmental and corporate
levels. This paper examines the integration of these principles into the pharmaceutical
industry, focusing on reducing the environmental footprint, enhancing social
responsibility, and implementing transparent governance processes. Through the
analysis of specific pharmaceutical companies, such as Pfizer and GSK, the study
identifies the opportunities and challenges associated with adopting sustainable

practices.

This research shows that the incorporation of ESG strategies can improve both the
financial performance and the reputation of pharmaceutical companies, ensuring
long-term success. However, significant challenges arise, including increased costs
and the complexity of implementation. Overall, the paper suggests collaboration with
governments and non-profit organizations to better manage risks and maximize the

benefits of sustainable development.
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Ewcaymyn ot Xtpatnyikn Aoiknon ESG
Opoudg tov ESG (Environmental, Social, Governance) mapoaydviov

To ESG (Environmental, Social, Governance) ava@épetal e Tpelg PactkoVc TUADVEG 1) KPLTHPLOL TOV
y¥pNoomotovvTat yro TNV alohdynon g enidoong piag etalpeiog 1 EvOg opyavicpov og BEpata Tov
oyetiCovtar pe v aewpopio Kol TNV KOW®VIKY vrevduvotnta. Xvykekpipéva, ot mepPariovtikol
nopdyovteg (Environmental) agopovv Ti¢ emmtmdoelg ¢ etoipeiog oto mepPAAiov, ol KOvmviKoi
mapdyovteg (Social) emkevipmvovTal GTOV TPOTO TOL 1 ETAPELN AAANAOETIOPA LLE TOVS VITOAAAOVG,
TOVG TMEAATEG KOl TNV KOwmvio YeEVIKOTEPO, €V Ol Tapdyovieg owukvPépvnong (Governance)

oyetiovtal pe Tov TpOTO d1oiknong Kot S1oPAvelng TG ETALPELNG.

To ESG éyetr e€ehybel péoa amd didpopeg @acelg oty 10Topia, amd TIG TPAOUES HLOPPEG NOKDV
EMEVOVCEMV LEYPL TN GVYYPOVT EVTOEN TOV MG PAGIKOD KPITNPIOL 0T ANYT ETEVOVTIKAOV OTOPACEMV.
Apywcd, ot nBucéc emevovoelg tov 180v kot 190V aidva EMKEVIPOVOVTAY GTNV OTOPLYT ENEVOVCEMV
oe OpaotnpLotTeg Tov Bewpodviav avnbikeg, OTMG T0 eumdplo OTAWMV Kot 1 dovAeia. Metd tov B'
[Mayxoopio I1oAepo, dpylcov vo ovoantOGGOVTAL TO TPMTO TPOYPAUUOTE ETOIPIKNG KOWVOVIKNG
evBvvng (CSR), ta omoia eotialav otnv 0OV TOV ETYEPNCEOV TPOG TNV Kowwvia. X1 dekaetio
tov 1960 wor 1970, Ta KqUOTO Yot TO TOAITIKE OWKOLOUOTO Kot TNV TEPPUALOVTIKT TPOGTOGiaL
TpOo®OMGAV TV avayKN Yo KOADTEPES eTanpikég mpakTikés. To 1987, to Brundtland Report tov OHE
¢€0ece T1g Paoeig Yo ™ Pudoun avantuén, £vvola mov anotedel kevipikd otoryeio tov ESG. X
dekaetio Tov 1990, ot apyég tov ESG dpycav vo eveOUOTOVOVTOL EVPEWS GE EMYEIPTLATIKEG

OTPOTNYIKES KO ETLEVOVTIKES OTOPAGELC.

A6 1o 2000 won petd, o ESG €yet kabiepwbel og amapaitmro gpyareio yu v a&loAdynon g
pakponpdfeoung Proodtrog Tov etonpeldv. Ot enevovTég, 01 KOTAVOAMTEG Kot 0l pLOUICTIKEG
apYES OmOLTOVV TAEOV HEYOADTEPN OPAVEID KOl AOYOOO0Gin, O0ONYMOVTOS GE OVGTNPOTEPOVS

KOVOVIGLOVG KO GE 10, VEQ ETOYN VTEVBVV®V ETEVOVCEWV.

Yvvolkd,  otpatnykn] ESG éyet e€ehybel oe éva kaiplo mhaicto yio tnv a&loAdynon e TOPIKNG
anddoone o€ Oépata mEPPOALOVTIKG, KOWVOVIKO Kol OlaKvBEpvnone, MHE oTOXO TN Onpovpyia
pakponpdBeoung a&iag yio tn dtacediion g asipopioc. H evvololoyikn onpacio tov ESG éyketton
GTNV aVayvVOPLoT OTL 1] EXLXEPMLOTIKY emTVyia dev e€apTtdtan Ldvo omd 01KovopIKoHS delKTEG OAAL
Kol oo TNV KavotnTo pog etapeiog va Asttovpyel pe vrevbuvomta B€toviag otdyovg aswpopiog,

AapPavovtag LITOYN TIG EMATMOCELG TNG OTO TEPPAALOV, TNV KOWVOVIN KOt TNV ETOPIKT| dStakvBEpynon).



Ta nepParloviikd kprtiplo. 6to TAaicto Tov ESG emikevipmdvovtol o€ TOMTIKEG KOl EVEPYELEG TOL
GTOYEVOVV GTNV TPOCTACIO TOL TEPPAALOVTOC KOl TN UEIMON TOV OIKOAOYIKOD OTOTLTMLOTOG,
wwitepa o oxéon pe TV KMUOTIKN aAloyn. Avtd o Kprtnpla epapproloviot amd emiyelpnoelg Kot
YOPES Yo va e&acparicovv éva Prooyotepo péddov. Ta kowvavikd kprmpla tov ESG apopovv Tig
TOMTIKEG, TIG EVEPYELEC KO TIG EMLYEPTUOTIKES TPOKTIKEG TTOL TPOGYOVV TNV KOWVMOVIKT VTELOLVOTNTA,
To vOPOTIVOL STKOUDUOTO KO TV Tapoy®y”| a&iog yio tnv Kovevia. AvTtd ta kpttiplo Stoc@aiilovy
OTL Ol EMYEPNOELS AELTOVPYOHV LE TPOTO TOL MPEAEL TO KOW®VIKO 6OVOoAo. O Tpitog TuAGVIS TOV
ESG meprhapfdaver ta kprmpia eToipikig dtoakvBépvnong, ta omoia Stac@aAilovv v evnuepio Kot T
OLOLPAVELD OTIG ETLYEIPNUOTIKES OPACTNPLOTNTES. AVTA TO KPLTHPLO TEPIAAUPAVOVY TNV EMLYEPTLOTIKY
MO, T1G OYEGELS, TOVG EAEYYOLG Y10 TNV ATOTPOTH TNG So@OOPES Kot TNV TPOAY®YT| TNG SLPAVELOS.
Ot mapayovieg ESG amotelobv Pocikodc muldveg yioo v aEloAdynon g HoakpompdOeoung

Brocyotmrag pog etapeiog Kot Tov KOVmVIKOL TS aVTIKTUTOL.

Ot debveic deikteg ESG mapakorovBodv v amddoon Tov eTpeldV 6€ TEPPAALOVTIKE, KOWVOVIKE
Kot drakvPepvntikd Bépata, aviikaTonTpilovtog TV KavOTNTE TOVG VO AVOTTUGGOVY BLOGILES Kot
QMOTEAECUATIKEG GTPOTNYIKES Y10 TO HEAAOV. AVTOl 01 OeiKTEG MOKAAVTTOVY KIVOUVOLG OV KATOTE
Bempovvtav ariBavol, cOppwva pe ™ Bempia Tov paodpPov KHKVOL, OAAG TAEOV avayvopiloviol mg
mhovol Kot 1Kovol vo ETNPEAGOLY CIIOVTIKA TNV KEPSOPOpia, TNV avimTuén Kot TV emiPimon piog
etopeiog (WHO, 2021). ZvvoAikd, ot dsikteg ESG BonBolv tig etanpeieg va mpoetotpactodv kot vo.
AVTILETOMIGOVY QVTOVS TOVS KIVOVVOUS, OKOUO Kot OTOV TPOEPYOVTOL Omd GThvie Kol ampOPAETTA

YEYOVOTO, EMTPETOVTIAS TOVG VO, AvarTLEOVY - VIBETHGOVY AVOEKTIKEG Kot PLOCIUES GTPOATNYIKES.

Investment In Sustainable Practices

Year Investment in ESG (Bil Percentage Increase
1 2018 1.2 10
2 2019 1.6 13
3 2020 2.1 18
4 2021 2.8 25

‘Eva yapoktnpiotikd mapddetypo avtov sivar n movonuioo COVID-19, n omola eilye ektetopéveg

OPVNTIKEG EMUTTAOCES OTIS EMYEPNOCEIS KOl TIG Kowwvieg maykooping. Méxpt to 2015, ot



ONUOVTIKOTEPOL TOYKOGLIOL Kivouvol, ®¢ mpog TNV mhovotnTa Kol TOV avTiKTumo, NTaV Kupimg
O1KOVOUIKOL Kol YemToATIKOL. 26T000, T TEAELTAIN XPpOVia, cuykeEKPLUEVA amd To 2019 €wg to 2021,
TE60EPLG OO TOVG TEVTE KOPLOOIOLG TAYKOGHIONG KIVOUVOUS NTav TEPIPOALOVTIKOL, KOWVOVIKOL 1|
TeYVoLOYIKOl (OTT®G M KAATIKY oAhayn, ot movdnuieg Kot ot emBécelg otov KuPepvoympo), OA0L
ouvoedepévol pe mapdyovteg ESG. To avadvouevo emyepnuatikd tomio, wov ennpedleTon OA0 Kot
neP1ocoTEPO amd Tapdyoviec ESG, avayvopiletor non amd Toug emevdvTé 01 omoiol Aapavovy TAéov
vdym 1600 TV éktacn TG evoopdtoong ESG and tig etapeieg 660 kol v kavdTTd TOLG VO
AVTILETOTILOVY amOTEAEGLATIKA TOVG KIvduvoug ESG péom mponntikdv kot d1opfmTikdv pHéTpmy.
Avtd mepthapfavel  onuovpyion evOg VPHTEPOL OIKOGVOTHHATOS dlaXEIpIoNg KvOHVMV amd TIC
EMYEPNGELS, TPOGUPUOGUEVO GTOV VIOTIGUO KivdOvev ESG mov oyetioviot pe T1g GUYKEKPIUEVES

EMYELPTOLOKEC TOVG dpactnprotnteg (Smith, 2021).
Topeig owdkprong ESG

Kot v emthoyn enevoutik®dv oyediov Kot Ke@alaimv, ot EUTAEKOUEVOL POPELS KUPImG Ot EMEVIVTEG,
a&lohoyodv v otKovopkn PBloctudtnto eVOg OpYavIGUOD HEGH OEIKTOV Om®S 1 kKEPdopopia, M
napovcio 6NV ayopd kat ta £50d0. 261060, 01 EMEVOVGELS OV entkevip®@vovtol 6to ESG e&etdlovv

Kupimg tpelg factkodcTopeic:

Meprpariovrikn owayeipron: Avtoc o Topéag Tephapufavel PUOCIUEG TPAKTIKEG TOL APOPOVY GTNV
AVTOTOKPIOT GTNV KALOTIKTY aAAayT], 6TOV EAeYY0 TV ekmoun®v CO2, 6TV EVEPYELNKT ITOSOCT| KOl
o dwyeipion amoPAntev. Ot TePIGGOTEPES PAPUOKEVTIKES ETAPEIES VIOOBETOVV TEYVOLOYIES Y100 TN
LEL®OT TOV OMOTLTAONOTOS AvOpaka, OTTMG 1 YPTON AVAVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNS Kot 1) Pedtion
NG EVEPYEWNKTG ATOO0GNG OTIS SLAIKAGIEG TAPAYM®YNG GE OAO TO PACHO TNG EPOJACTIKNG AALGIO0G
kabmg emiong Ko ot €yKataotdoelg tovg. Ilepoitépw, ot mpoaktikég dwyeipiong amoPfAntwv
wepLapPdvouy v avaKOKA®GN Kot T peimon tov mopaydpevev omofAntov, tpombovtag pio
KUKAIKT) O1KOVOUiQ TOV PLELOVEL TIG TEPIPAALOVTIKEG EMNTAOGELS. O1 EMEVOVCELS [LE TPOGAVATOAMGUO TO
ESG emodiovkovv v €€lcoppdnnon TG OKOVOMKNG 0mdOooNg HE TIC KOW®VIKE vrevhuveg kot
TEPPUALOVTIKA PLOGCIUES TPOKTIKES, ONUOVPYDVTAS £TGL EVOV OAOKANPOUEVO KOl LOKPOTPODEG LA

BLOoo EMYEPMUOTIKO HLOVTELO.

Kowoviki Ev0dvn: Avto 1o nedio meptlopfavel Tnv oVILETOTION TOV AvOpOTIVOV Kol EpYOCIOKMOV
SaopdTov, KoOMG Kol TNV VYElo Kol ao@AAEl TOV VTOAAMA®V GToV gpyactokd ydpo. Ot
QOPUAKEVTIKES eTOpEieg €PAPUOLOVV TOMTIKEG Yoo TNV €£A0PAAON diKolmv GuVONKAOV gpyaciag,
amoOPEVYOVTOG TNV TOOIKN epyacia Ko eEac@arilovtag dikaleg apolBég Kol acQUAEG £pYACIOKO

nepBailov, eved mapaAinia, mpowBovv v vyeio Kol TNV oAl TV epyalopévav HECH



TPOYPOUUATOV EKTAidELONG Kol cuVEXOVS PerTiwong Twv cuvOnkav gpyacioc. H kowvmviky evfivn
EMEKTEIVETAL KO 6TV TPOGPACT) OTA PAPHAKA, LE TPMOTOPOVAIES TOV ATOCKOTOVV GTN PEATiooN TNG
€0KOANG TpOGPAONG OE QOPUOKELTIKO TPOIOVIO KOl VYEWVOUKY TepiBodym, 1dwaitepa o€
VTOOVATTUKTEG KOl OVOTTUGGOUEVEG YOPES. Méoa amd Tétoleg SPACELS, Ol PUPLOKEVTIKEG ETAPELES
ovuPdAilovv ot dnuovpyiol VO MO OIKOMOL Kol VYLOVG KOWWMVIKOD TAOIGIOL, TPOdyovTag Tnv

gunuepia Kot T OIKOOGVV GE TOYKOGLO EMIMEDO.

Etraipuci] AvoxvBépynon: Atvovtog ELeacr oty entyelpnpatikn Ny, ) Stla@Aavelo Kot To, HETPaL
Kot g 0109B0pdc ot eTaupeieg avanTHGGOLY KOJIKEG NOIKNG TOL KABOSYOUV TIG EMLXEPTLATIKES
TOVG TTPOKTIKESG, TPomBdvTag TNV LITeEVBVVN Kot MO cvurepipopd. H dwapdvela amoterel {Ruo
Kaiplog onpaciog , Kot ETTVYYAVETOL Le T ONpocicvon Aentopep®v ekBécewv ESG mov meprypdpovv
T1G EMOOGELS NG eTopeiog o€ TePPAALOVTIKE, KOWVOVIKA Kot dtotknTikd Béparta. Ta pétpa katd g
dwpBopds meptlopuPavouy TOMTIKEG KOl TPOKTIKEG Yol TNV OmMOTPOT| TNG Oebopds Kot
SCPAMOT TNG AKEPALOTNTAG OTIS GUVOALAYES, TPOMOMVTAG TNV EUTIGTOCHVY OO T EVOLUPEPOUEVA

pépn, Ommg meAdteg, epyalOUEVOL KO ETEVOLTEG

AVTEC Ol OTPATNYIKEG EMTPEMOVY OTIS PUPULOKEVTIKEG tanpeieg va dtayepilovior KaADTEPO TOVG
KIVOUVOUG, Vo €VIGYVOLV TNV avOEKTIKOTNTA TOVG Kol VO EMTVUYYXAVOLV Plidoiun avamtuén,

dto@arifovtog TanTdypova TNV evnpepia TV epyalopévav Kot TNV TPOooTasio Tov TePBAALOVTOG.
O@éhn tov ESG

Ot opyavicpol mov decpevovTOL Yio T PLOGIUN ovVATTLEN GLYVA ATOKTOVY TPOGPOCT GE TEPIGCOHTEPT
APNLULATOSATNGN, VTOGTNPLLOUEVES ATO O10dIKOGIEG EAEYYOV TOV EVOUPPVUVOLV T GLVEYT EMOIOEN TV
otoywv ESG. Avti 1 tdom odnyet oe évav avEavopevo apBpd opyavicpdv Tov evotepvilovtal Tig
enevouTIkéEg apyés ESG, mpelmvtag 1060 Vv kowvwvio 660 Kot o meptBdilov. Ot gtanpeieg mov
Topovctdlovy owovoulky] otabepdtnta kot tpovv ta kpurnplo ESG (Ilepifoarirovikd, Kowvavikd
Kot AwaxvBépynong) ocvvnbmg kepdilovv v mpotipunon tev enevovTOV o€ oviifeon pe TIg
EMYEPNCELS TOV adlapopovy Yo o Tpotvta ESG kot cuvnbmg ayvoobvtar amd v enevouTikn|

KowotnTa.

Evoopoatovovtag tig ektyunoelg ESG otig otpatnyikég Toug, ot eTaupeieg Umopovv vo TpoPAEYOVV Kot
VoL SLYEPLOTOVY OMOTEAEGUOTIKOTEPO TOVS KIVOVVOLG, VO EVIGYDGOLV TNV KOVOTOUIO ETEVOVMVTOC GE
£€pEuVaL Kot ovATTTUEN Ko VoL SNUOVPYNGOLY d1apKT) OPEAT Y10 TOVG LETOYOVGS, TOVS £PYALOUEVOLS KO

v evpvtepn kowotnto (Turner et al, 2019).

H dwyeipion onung vy tig etaipeieg evioyvetor Kot Sotnpeitor oNUOVTIKE ond TN GTPOUTNYIKN



owayeipion ESG ko o1 meldteg, o1 emevouTég, ot epyaldpevol ival HOVO PHePKd amd To EUTAEKOUEVQ
UEPN TOV TPEMEL VO, IKOVOTTOIGOLY Ol EMYEIPNOELS KOOMDC OmOKTOOV UEYOADTEPT EMIYVMOOT TNG
ovuvdeoN HETAED TV AEITOLPYIDOV TOVS KOl TG KOWMVIKNG Kot mepifoaiiovtikng evnuepiog. Ot
gumAeKOEVOL Popeig cuvNBmG avapévouy emiong NOKN Kot LITEVOVYVT GLUTEPIPOPA OO TIG ETALPETLES
7oL dtakvPepvovvral pe tpdtvmo ESG. To va umopel kdmota enyeipnon va dei&et 0tL tpel T1g apyéc
™G ESG dnovpyet a&lomotio Kot eumioTocvvn , Ta omoia gival Kot ta 600 e€icov onuavtikd 6tov o

opyaviopdg mpoomabel va mpocerkdoel véo kot vo dwotnpnioel ta epmiexopeva uépn (key
stakeholders) (Shakil, 2021).

O &vIomiouOg Kol 0 HETPLOCUOS TOV KIVOLVOV TTOL UTOPElL v €XNPEACOLY TN HaKpompoOdeoun
Brooudmra wog etapeiog eaptavior oe peydro Pabud and ta kprmpla ESG. Ot emyepnoeig
pumopovv va mpofArénovv kot va yepilovral mepPariiovTikd, Kovmvikd Kot Bépata dtaxvPEpynong
evoopatovoviag mapdyovieg ESG ota oyéda dayeipiong kwvdvvov. ‘Exovtag yio mopdadsrypo
EMLYV®OGN TOL TPOTOL LE TOV OTOI0 Ol dPUSTNPLOTNTEG eMnpedlovy To TEPPAALOV, Ol OpYyavIGHOl
Umopovv vo yivouv mo ovOekTikol Kabdg eivarl TPoeToacéVOl KOTAAANAO Yo KIvOOVOUS TOv
oyetiovtat pe TNV KMUOTIKY 0AAayT|, 0ALOYEG GTOVS PLOGTIKOVG KAVOVIGLOVS Kot TOOVES SLOKOTTES

NG EPOOLOCTIKNG AAVGISOGC.

H efowovounon «dotovg kot 1 avénuévn AETOVPYIKY OmOTEAEGUATIKOTNTO &lval  Guyva
amoteléopato Twv Tpotofoviav ESG 6mwg mapadelynatog xaptv, 1 €papuoyn OGOV TPUKTIKOV
—N Helmon TV amopPUUATOV, 1) EVEPYELNKE AITOdOTIKY| TEXVOAOYia Kot 1 vTevBuvn dwoyeipion TV
nopwv— gvBuypappifetor pe toug TePPOALOVTIKONG GTOYOVS KOl PEATIOVEL TNV 0TOI0CT) GLVOAMKA.
MoakponpdBecpa, avtég o1 OpacTnPLOTNTES UTOPEL VO 0ONYNGOVV GE YOUNAOTEPO AELTOVPYIKA EE00N

Yo TIG EMXEPNGELS, avéavovtag Tnv oltkovoulkn toug Pocipwotnto (Mikolajek, 2018).

H andédoon g otpatnyikng ESG yivetar mo onpavtikdg mapdyoviog yio Toug EmEVOLTEG Kot ™
MyM omoQAace®mV Kol Ol ETXEPNCES He oyvpésg moMtikég ESG elvar mo mboavo va avtincovv
Ke@dAoa kol vo €xovv amotelecuatik npocPacn o avtd. [lapdAinia, ot nOwég Ko Prdoieg
eMEPNUOTIKEG HEBOdOL Tapldlovv oTa YOUOTH TOV KOWMOVIKE GUVEWONTOTOMUEVOV ETEVOLTAV,
YEYOVOG TOL OVOlYEl MEPIOCOTEPES EMAOYEG YPNUATOOOTNONG KOl cvvepyacidv. To puvOuotikd
ePPAALOV  LETAPAALETOL GLVEXDG MG OTMOTEAECUO TNG OVENUEVNG TPOGOYNG OTIC PLOGIIES
EMYEPNUOTIKEG TTPOKTIKEG omd TG KLPepvnoels o moykdouo eminedo. Ov emMYEPNOE TOV
neplhappdvovv mpoinmrikd mapdyovieg ESG omv etoupikny tovg otpoamnyiky Ppickovtor oe
TAEOVEKTIKY] B€0m Y10 va TpoAGPovv Tig puOGTIKEG AAAAYES KOt VO TPOVV TOVG VEOUS KAVOVIGHOVC.

Exto¢ amd ™ peloon Tov VORIK®OV Kot KOVOVIGTIK®OV KIvOOVMV, VT 1| OTPaTNyKn mpowbel o



vrevbvvn kovAtovpa etarpikng tavtotntag (Kuo et al, 2021).

Edwkd 010 vedtepo nAkiakd duvaptkd, 1 epyacio o€ ETAPEIEC TOV ACKOVV TPOKTIKEG KOWVMVIKTG Ko
nepailoviikng evBbvng AapPaveton Wwitepo vedyn pe déovoa wpocsoyn. H epdpynon e g
dwyeiptong emepBaAAovTIKNG, KOWmVIKNG Kot dtakvfBépynong (ESG) av&dvel v wavotnto pog
etopeiog va TpocselkhEl Kopvpaio TAAEVTO Kot Vo dlaTtnpel Ta LEAT TOL TPOCWOTIKOL pe kivitpa. Ot
BeTiKég eTAPIKEG KOVATOVPEG TTOV dTvOLV UEYAAN ELPaCT) GTNV NOIKT GLUTEPLPOPA KO TNV KOIVOVIKN
€OV EVIoYVOVY TN OEGLEVOT KO TNV IKOVOTTOINGT UETAED TV UEAMY TOL Tpoowmikov. 'Etot 1)
dwyeipron ESG amotedel po cuveyng dadkacio n ool omottel cuveyr PEATIOON Kot TPOCSAPHOYT

oT1G pHeTABoAAOEVEG CLUVONKEG 0TO EpYyacLakd TTedio.

[Na mv emroyn a&ordynon g epopuoyns twv ESG otpatnywov, ypnoipomolovviol dideopot
deikteg amodoomng Tov kaAvmTovy TIG TpElg Pactkég mruyés: TlepiBariov (Environmental), Kowwvia

(Social), ka1 AwokvBépvnon (Governance).

Category Indicator Description
Environmental CO2 Emissions Reduction Reduction in CO2 emissions over time
Environmental Energy Efficiency Improvement in energy consumption per unit of output
Environmental Waste Management Percentage of waste recycled or reused
Social Diversity and Inclusion Representation of women and minorities in leadership positions
Social Employee Health and Safety Number of workplace accidents and investments in employee well-being
Social Access to Medicines Availability of medicines in underserved regions
Governance Board Independence Percentage of independent members on the board
Governance Anti-corruption Policies Implementation of policies to prevent corruption
Governance Risk Management Measures to mitigate risks like climate change and cybersecurity

Baowég ntoyéc ESG

Ot etoupeieg petpovv Pacikovg deikteg anddoong (KPIS), devepyoiv gréyyovg Kot aEtoAoyovv v
amodoon| tovg ESG og taxtikn faon. Ta pétpa ESG mov avaeépovtar pe dapdvela EXITPETOVY GTA
EVOLPEPOLEVA LLEPT VA TTOPAKOAOVOOVV TNV TPOOOO [aG ETALPEING LLE TNV TAPOOO TOV YPAVOL KOl VO,

oG PAALOVV OTL EKTANPAOVEL TIG VITOYPEDCELS TNG.

2m owyeipion ESG, n eumhoxn twv evolapepopévev etvat o cuveyng dtodtkacio Kot ot Tapeieg
mtovv mAnpoeopieg amd pa cepd Stakeholders, cvumepiiapfavopéveov t@v KowotHtOV, TOV
epyalopévav, TV ETEVOLTAOV KOl TOV TEANTOV, TPOKEYEVOD VO, KOTOVOT|GOVV MG 01 TPOGIOKIES Kot
ol avnovyiec petafdirovior pe v mapodo tov ¥pdvov. Ot ENYEPNCES UWTOPOVV Vo, TopldEovy
KaAvTEPQ TIC TpwToPfovAieg ESG pe ta cup@épovio TV EUTAEKOUEVOV LEPDV, YPNOULOTOIDVTOG

LTV TNV OAANAETIOpOOT).



Cost Distribution for ESG Practices
Governance Initiatives

20.0%

Social Initiatives

Environmental Initiatives

Ot odnyieg avagopdg kot ta kprtnpla ESG aAAdlovv cuvexdc Kot ot QOPUOKEVLTIKES TOPEiEs TPEMEL
va ovpPadifovv pe avtég Tig eEeAiEelg Kot va mposaprolovy avdioya Tig S1001Kacieg TOVS, Vo LTopohv
va emdei&ovy ) d€opevon Tovg oTig apyés tov ESG kot va mapapeivouv copemveg pe tic fEATIOTEG

TPAKTIKEG TOV KAAOOL, TNPOVTOG Ta o Tpdcata tpdtuma (Kuo et al, 2021).

Ot emyepnoeig mov etvar apociwpéveg ot dwyeipton ESG ypnowonoodv v kavotopio yo va
enmEPeANB0OV amd véeg dvvaTOTNTES Kot vo, AbGovv o dmowa  mpofAnpata mtpokdmTovv. Avtd Oa
umopovoe vo cvvendystar v eEgpedvnon Prociuwv etapikodv peboddwv, v viobéton viémv
TEXVOAOYLOV KOL TNV TOPALUOVY] TOVS UTTPOGTE omd TS TAoelg Tov KAGdov. H etoupikn otpatnyikn
TpENEL v emiKevIipoveTow otn dweipton ESG kor va amotedel avomdomacto ortoyeio TV
SOIKAGIOV ANYTG OTOPACEMY TOL YPNGLOTOLOVVTIOL GE OAEG TIG ETAPIKES OladIKacieg Kot Oyl ™G
aVTOVOLO £pY0. MEG® 0 TNG TNG OAOKANPOGNG, 01 GTOYOL KOl 01 OPUGTNPLOTNTES TOL OPYOVIGHLOV Elvail

gyyonuévo 6t evempatdvovy {ntmuata ESG pe peboducd tpomo.

To kowo Bewpet Tig emyelPNoELg OAO Kat o LTEVOVVES Y1 TIg TOMTIKEC TOVG Yo TNV ESG. TTAéov ot
TANPOPOPiEG UTOPOLV VO KOVOTOmBovuV He TOoYLTNTO Kol €LVPEMS YOPT OTO UECH KOWMOVIKNG
OIKTOOONG Kol GALeC mAaTEOpLEG emkovaviag. Ot emyelpnoel opsilovy va givor €rolueg va
QVTILETOTIGOVV TIG TPOGOOKIES KOl TIG OVI|OLYIES TOL KOWOV, TPdyuHa Tov onuaivel 6Tl TPETEL VoL
mapopeivouy Tpoonilopéveg otig apyxés ™s ESG avd mhoa otiypn. ZuVOmTIKA, 1 OTPOTNYIKY
dwyeipton ESG oty enyeipnon dev vepPaivel HOVO TV THPNGCT TOV VOUIK®V OTOITNCEDV OAAL
TPOKELTAL Y10, [0 OAOKANPOUEVT] GTPOTNYIKY] OV KOVOTOLEL TIG KOWMOVIKEG TPOGOOKIES, TapdyeL
KEPOOPOPOL EUTOPIKO OMOTEAEGLOTO KOl OTOLTEL GUVEXN TPOCAPLOYN Y10 VO XEPLGTEL TO SVVOIKO
petypa TepBaAloviik@v, KOWOVIKOV Kol dtokvBEpvnong avnovylov. Ot emyelpnoelg fpiokovtol o€

KaAOTEPN BE0M Y10 paKpOTPOBEGUN EMITVYIO KOl ELEPYETIKO KOWMVIKO avTikTLTO OTOV EVaTEPVILOVTOL



10 ESG ¢ Pacwkd ovotatikd g eropikng otpotnyikng tovg (Gillan et al, 2021)

Areas of Sustainability Impact

Areas of Sustainability Impact

Human Rights

Labour Rights &
Conditions
Contractors &
Supply Chain

Access to Health Care
Product Quality and Safety
Business Ethics

Human Capital

Health and Safety

GHG Levels
Water Quality
| =N
Employes
Health & Safety

3
3

Emissions, Effluents and Waste
Water Use

low impact medium impact -highirmact mmy  Mostly indirect impact
Source: Sustainalytics

H gpappoyn tov nepiparloviikedv kprmpiov otig otpotnyikés ESG 1@V @opUaKELTIKOV ETUPELOY
odnyel og o o Prodoyn Kot LEEVOVVT ETYEIPNUOTIKY TPOKTIKY, LEWDVOVTOS TIG TEPPOAAOVTIKES
EMITAOCELS KOL EVIGYVOVTAG TNV AVOEKTIKOTNTA TG KAMUOTIKEG 0ALYEG. AVTEG 01 TPMOTOPOLAIEG OYL
pévo ovpfdiiovv oty mpootacios Tov mEPPAALOVTOC OAAE Kot BEATIOVOLV TNV QU KOl TNV

OLKOVOUIKT] BLOGIHLOTNTO TOV ETALPEIDV.
[Tepporiovtikd Kprtpio

Ta meptParloviikd kprtipla aE0A0YOHV TOV TPOTO LE TOV OTOI0 L0 ETOLPEIN LEUDVEL EVEPYA TIC
TEPPAALOVTIKEG TNG EMMTAOGELS, £6TIALOVTAG GTN PLOSIUN ¥PNOT TOPWOV, 6T HEI®OT TG pOTTAVENG
KOl G€ OTPATNYIKEC YL TNV OVIWETOMION NG KMUpoTikng oriayns. H  eappoxoBopnyavia
OVTILETOMILEL ONUOVTIKEG TPOKANGELS AOY® TNG KAMUOTIKNG OAAayNG, kabBdg ot avénocelg g
Bepurokpaciog, ol EVvToveg Kapkég GLVONKES KOl TOL AALOIOUEVE TPOTLTIA BPOYOTTOCEMY UTOPOVV VL

EMNPEACOLV TNV TOPAYDYT KOL SIOVOUN TOV QUPUOKEVTIKOV TPOTOVTMOV.
Meimwon Exnounodv Agpimv tov Ogpuoxnmiov

Ot pappaxevTikég etalpeiec vVIOOBeTOVY pETPA Yo TN HEl®OT TOV EKTOUTOV aepimv Tov Bepuoknmiov
HEC® TNG EVOOUATOONG TEYVOLOYIDV KOl TPOUKTIKMY TOV UEUDVOLV TO OmOTOT®UO dvBpaxka. Avtd
TePAOUPAVEL TN YPNON AVOVEDGUL®V TNYDV EVEPYELGS, OTMG NALOKT KOl GLOAIKY] EVEPYELD, KOl TNV

EPOPLOYT EVEPYELOKA ATOJOTIKADV TEYVOAOYUDY GTIG TAPAYWDYIKES O10OIKOGIES.
Awyeipion Egodiaotikng Alvcidog

H goapuaxofropnyoavia enevodel oe PUOCIUES TPAKTIKEG EQPOOIOCTIKNG OAVGIONS Y10 VO LLELDCEL TIG

TEPPAALOVTIKEG EMMTAOGELG KOL VO AVENCEL TNV OVOEKTIKOTNTA OTIG AAAAYES TOV KALPIKADV GUVONKOV.



Avtd meprhapfdver v viobétnon Pertiopévov uebBoOd®mV HETAPOPES TOV HEIDOVOLV TIC EKTOUTEG
POTTOV KOl TNV EQOPIOYN TPOKTIKAOV AVAKOKAMONG KOl ETAVOYPNGLLOTOINONG VAIKGOV 6T1) dladikaciol
POy YNG.

Avtipetdmion g Khpotikng AAAayng

H avtipetdmion g kKMpotikng oldayng aroteiel Pacikn TpoTepondTnTa Yo TIG POPUOKEVTIKES
etopeieg, KaOMG o1 KAMUOTIKEG AALOYEG UTOPOVV VO EMNPEACOVY CPVNTIKG TNV TOPOY®YN Kol TN
SLOVO LT TOV QOPUAKEVTIK®V TPoiovTmV. Ot etaipeiec emevovovy oe Epguva Kot avamtuén yio vo fpovv
véeg MGELS OV Ba BEATIOGOVY TNV OVOEKTIKOTNTO TOVS OTIG KMUOTIKEG aAAayéc. T mapdodetypa, 1
AVATTLEN POPUAK®Y TOV Eival OVOEKTIKA 0 aKPaieg KAPIKEG GUVONKES KOt 1) EPOPLOYT CTPOUTNYIKAOV

v TN dtoyelpton TV Kivduvav Tov oyetilovtal pe TV KAUOTIKY aAloyn

R&D Process

Regulatory approval

Manufacturing procedures
specifications
Development
Non-clinical studies
(pharmacodynamics,
pharmacokinetics, toxicity)

Drug discove
6 o - Clinical studies (phase |,

- Search & screening of phase Il, phase Iil)

candidates
; Chemistry, manufacturing &

- Research on physical & control

scientific properties )
GLP*, GCP** quality
- GLP* quality standards standards

* GLP: Good Laboratory Practice; ** GCP: Good Clinical Practice
Source: Sustainalytics

BeAtimon Evepyelaxng Anddoong

H Peitioon g evepyslokng oamddoong elvar po Pacikny otpamnyiky yw 1 peloon Tov
TEPPUALOVIIKOV EMMTOCEOV KOl Ol QUPUOKEVTIKEG €TONPEieg €MEVOVOVY GE TE(VOAOYiEC TOV
ALEAVOVY TNV EVEPYELOKT OMOOOTIKOTNTO TMV EYKOTACTAGE®V TOPAYWOYNG KO HUEWDOVOLV TNV
KOTOVAAW®GON EVEPYELNG TMV SLOOIKOCIMDY TOLG G€ OAO TO PACHO TOPOY®YNG Kot dlakvPépvnons. Avtd
TeEPAOUPAVEL TN YPNOTN EVEPYELNKA OTOOOTIKAOV HUNYOVNUATOV KOl TNV EQOPUOYYT] TPUKTIKOV TOL

LELOVOVV T1] GTOTAAT] EVEPYELNGS.
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Awyeipion Topov

H Piuoown dwyeipion tov mopov ot eoppokofropnyoavio dev meplopiletor pudévo oGtovg
TAPd0C1aKOVS TAPAYOVTES, OTIMG 1] EVEPYELX KO OL TPATEG VAEG, OAAG TEPIAAUPAVEL Kot TN XPIOoT TNG
NG, TOL VEPOD Kol AGAA®V QUGIKMOV TOP®V pe MBS Tpomo. Ot opUIKEVTIKES gToupeieg VIoBETOVY
Kowvotopeg texvoroyieg yw tn PeAticotonoinon g KotavdA®ong mopwv, Om®G 1 EQOPLOYT
TPOYPAUUATOV Staeipiong omoPANTOV, GLUGTNUATOV OVAKVKA®MGNG VEPOL KOl 1 XPNON VLAIKOV
GLOKELAGTOG PIMK®V TTPOG TO TEPPAALOV. O1 TPOKTIKES QVTEG LEUDBVOLV TO TEPPUAAOVTOAOYIKO TOVG
amOTOMOUN KOt BEATIOVOLY TNV OTOJOTIKOTNTA TOV KOGTOVS, TPowbdvTag T PlootudtnTo Kot ™)

Blrooyn avamtogn.

Ot gtoupeieg TPEMEL VoL LEPIUVIICOVY DGTE 01 OPACTNPOTNTEG TOVG VoL UV MPopHvovy aAdYIoTO T
TOTIKA OIKOGLGTILLOTO KOl TOVG PUGTKOVG TOPOLG HEG® PIOGUL®V TPUKTIKAOV SLOXEPIONG TNG YNG Kot
TV Vodtov. H Beltioon g evepyslokng anddoong amoteAel factkn GTPATYIKY Yio TN LEIWGT TOV
Ae1Tovpy1KoD KOGTOLG Ko TNV avénom ¢ mapaywyikodtntag. Ot etaupeieg mov v10BeTovV PLOGLES
TPOKTIKES, OTLMG 1) (P01 OVOVEDGILMOV TNYDOV EVEPYELNS KO EVEPYELNKE OTOOOTIKAOV TEXVOALOYIDV, OYL
UOVO HELDOVOLV TIG TEPIPAALOVTIKEG TOVG EMMTAOCELS OAAL KO EVIGYDOLY TN NN TOVG MG «NOKd
vrevBuveg emyelpnoelgy. Avtég ol mpoondbelec GuUPBAAALOVY GTN SLUTHPNOT TOV PVCIKAOV TOPMV KO

o711 ONpovpyia evoc PLocIOTEPOV OIKOGLGTIUATOC.
KApotuen AAayn ko @appokevtiky] Blopmyoavia

O eappoaxofropnyovio exnpedletol CNUOAVIIKA OO TNV KAMUATIK 0AAAYY), N omoio £YEl OVTIKTLITO

TOG0 GTO AELITOVPYIKE TOV GTOLYElR OGO Kol 6T paKportpohesun ftwotpdtntd Tov. Opiopéva eapuaKa



umopel vo yivouv actabn oe vynAotepeg OepuoKpacies, OMOITOVING TPOGUPUOYEG GTOV TPOTO
amobnkevong Kol PETOPOPAS TOvs. Ol UOIKEG KATOGTPOPES OTMG Ol TVPMOVES KOl Ol TANUUOPESG
UTOPOVV VO, TPOKOAEGOVV OLOKOTES GTNV EQPOJLOCTIKY 0AVGIdN, TOV UTOopel va odNyNoel o EAAeym
Bacwkdv @apudkmv. Ot eoppoxofropnyovie epapudlovv oyx€dd Yoo Vo EVIGYUGOVV TNV
avOEKTIKOTNTA TOVG EVOVTL TV KIVOOVOV TOL GLVOEOVTOL UE TNV KALOTIKY GAAQYT, TPOKEWEVOL VOl
YEPIOTOVV OVTEC TIG OVOKOAIEG. AVTO GCULVETAYETOL TOV EVIOMICUO GOVVOU®MV ONUEI®V NG
EPOOIOCTIKNG OALGIOOG, TNV EMEKTACT, TOV €VLPOVLS TAOV OLVUTOTHTOV TPoundelog Kot TV
TPUYUOTOTOINOT EMEVOVGEMY G AVCELS UETPLAGHOL NG KAaTIKNG oAdayne. Ilpokeyévov va
TPOGOI0PIGOLY KOl VO LELWGOVY TO OMOTOUIMME TOLG AvOpaK, Ol EMLYEIPTOELS EVOMUATMOVOVV ETIONG
a&L0AOYNGELS TEPIPAAAOVTIIKDV EMMTOGENMV OTIG HEAETEG KOKAOL (NG TV Ttpoidvimv tovg (Shakil,

2021).

‘Evag dAlog onuavtikdg topéag avnovyiog eivar n evepyetakn amddoon. Ot etarpeieg emevobovv og
EVOAAOKTIKEG TTNYES EVEPYELAG, OTIMG 1 NALOKT] KOL 1] GLOATKY] EVEPYELQ, Y10 VO LELWGOLV TNV eEGpTNON
TOVG aTd OPLKTA KOG KOL VO LEUDGOVV TIG EKTOUTES aepimv Tov Beppoknmiov. Emonpdcheta, n
EQOPLOYN TPOYPOUUATOV LUEIMONG TOV OTOPPIUUATOV KOt 1] XPNoN PUOGIUOV VAIK®OV GLCKELOGIOG
oLUPBAAAOVY TNV BEATIOON TNG OMOSOTIKOTNTOS TMV TOPWOV GUVOAIKA. AVTEC Ol TPAKTIKEG Ol LOVO
HELDOVOLV TO TEPPAAAOVTIKO OTOTOTOO TOV EXLYEIPNGEDV OALL KOL EVIGYVOVV TNV OIKOVOULKT] TOLG

amodoTIKOTNTA, TPowBdVTAG TV agwpopia kKot T Prdoiun avartoén (Nirino et al., 2021).
Acgpdpog Awayeipion topav

Mo 6UVOETN GTPATNYIKY] YVOOTH ®G «aelPOPog dtayeipton TOPpwV» 6ToYeDEL GTN UEYIGTOTOINGT TG
ATOOOTIKNG YPNONG EVEPYELNS, VEPOD KL TPMTMV VADV GTNV TOPOYMYN GOPLOKEVTIK®V TPoidvtwv. H
GTPOTNYIKN VTN OV EMKEVIPAOVETOL VO GTNV €£01KOVOUNGT KOGTOVG, OALY KOl OTN LEIMOT TV
TEPPUALOVTIKOV EMATOCEDV KOl GTNV A0ENGT TNG AEITOVPYIKNG amodoTIKOTNTAS. Ol OPLOKEVTIKEG
ETAPELEG YPNOUOTOIOVV U1 GELPA OO KALVOTOWES TEXVOAOYIEG KO TPOUKTIKES Y10 VOL ETLTUYOVV QVTOVG

TOVG GTOYOVC.
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Awyeipion ko Avakvkiwon Nepov

To vepd amoterel mopo peilovog onuaciog yuow TNV TOPAYOYN QOPUAKEVTIK®OV TPOIOVTOV, KaBmG
YPNOLOTOLEITOL GE SLAPOPES PAGELS TNG TOPAY®YIKNG dtodikaciag, and Tov kabapiopd eEonAopuon
pEXpL TV mopaywyn Tov idwv tev mpoidvtov. Ot @opUOKELTIKOL O0pYyaviGHol g@appolovv
OTPOTNYIKES OVOKUKAMONG Kot SloTpnong Tov vepol Yo Vol PELOGOVY TNV KOTOVAA®GT Kot TIC
TEPPAALOVTIKEG EMMTOGELS TOVG. AVTEG Ol GTPATNYIKES TEPIAAUPAVOVY TNV ETAVOYPTGLLOTOINGT
vePOD HECH TPONYUEVOV GLGTNUATOV KaOAPIGHOU Kot EneEepyaciag AVUATOV, TOV ETLTPETOVY TNV
AGQOAT amOPPIYN 1 ELAVOYPNCILOTOINGCT] TOV VEPOD OTIS TTapaymyikés dwadikacieg (Nirino et al.,
2021).

Evepyetaxn Amodoon kot Evoriaxtucég [Inyég Evépyetag

H evepyeloxn anddoon amotedel emiong Pacikd o1d)0 TG aelpopov dwayeipiong nopwv. Erevdvovrag
0€ EVOALOKTIKEG TNYEG EVEPYELNG, OTMOG 1) NALOKT KoL 1) OLOAIKY| EVEPYELQ, Ol eTOpEieg KaTafdAlovy
TPOCTAOELES YO VO LELOGOVVY TNV €EAPTNOT TOVS OO OPVKTE KOG KO VO LELDGOLV TIG EKTOUTES
aepimv Tov Beppoknmiov. Avtég o1 emevIVoELS Oyl LOVO SVVOVTOL VO LELWGOLV TO OTOTOTTMMO. AvVOpaka
TOV ETUPEIDOV OALA Kal EVIGYDOLV TN PLOGILOTNTO TOV TOPAYOYIK®OV TOLG dtadkast®v. [Tapdiinia,
1 EQOPLOYN TPOYPUUUATOV Y10, TN LEIOT) TNG EVEPYEINKNG KATAVAA®ONG LEGM NG PerTioTOTOINONG
TOV TOPOYOYIKOV SodIKACIOV Kol TNG YPNONG EVEPYEWKAE OTOSOTIKMOV TEYVOAOYLDV GULUPAAAEL

ONUOVTIKG 61N peimon Tov Aettovpykod kéotovg (Y00, 2021).
Awyeipion ArofAtev kot Bioowo YAkd Xvokevaciog

H dwayeipion amofAntov kot 1 xpnon PLociuomy VAIKOV cuokevaciog etvat e£icov onpoavtikol Topelg

YL TV 0EPOPO dtaryeipion TOpwv. Ot popUaKEVTIKES eTAPEIES EQOPUOLOVV TPOYPALLLOTO dLoyEIPIONG



OTOPPIUUATOV OV TEPIAAUPAVOVY TNV  OVOKVKAMGY] KOl TNV ETOVOYPTCLUOTOINGCT] VAKOV,
UELDOVOVTOG £TG1 TIG TEPIPAAAOVTIKEG EMMTMOGELS KO PEATIOVOVTOC TNV OTOJ0TIKOTNTA TV TOpmv. H
¥PNON PUOGILOV VAIKOV GUGKELOGIOG, 0TS PLOJIACTMUEVO KOl OVOKVKA®UEVE VAIKA, GUUPAAAEL
oV peimon tov arofAtov Kot Ty Tpootacio tov mepifarlovtog. (Turner etal., 2019). H epappoyn
TPOYPOUUATOV LEIMONG TOV ATOPPIUUATOV Kot 1) P01 PLOGIL®OY VAMK®OV GVoKEVAGTOS BEATIOVEL TV

amodotikdTnTa TV TOpwv cvvorlkd (Nirino et al, 2021).
[Ipoctacia g PromotkiAdtnTog

H avakdioym kot n avantuén vEov oprikmv 6ToV QApUOKEVTIKO KAGOO e£0pTATOL CNUAVTIKG Ao
™ Promowidotra. Ta eutd, n Baddooia {on kot GAAEG PLOIKES TNYEC GLVICTOVV TTNYN Kot Bdon
TOADV Qapudkmv. Qotdc0, VTdpyovy onuaviikol kKivovvor yia m Brorowiddtra dnwg amd TV
KATOGTPOPY] TV OKOTOT®V, TNV ATOYIA®MCT T®V 00GAOV Kol TNV LIEPPOAIKT| XPNOT TOV QUCIKMOV

TOPWV.

Ol QopHOKEVTIKEG EMYEPNOELG EPaprOlovy dladikacieg Pidoiung Tpoundelog g andvinon 6e avTég
TIG AVNOVYIEG KOL OVTO GUVETAYETOL TN CLVEPYOGIO UE OUAOEG TNG YEITOVIAS, TNV EQUPUOYN NOKOV
TPOKTIKOV GLYKOONG GTNV TPAEN Kat TN ¥pNIATOdOTNON TPMTOROVAIDV S1TNPNONG £TCL MOTE VA G
dwc@aiifovv ™ pakporpdfecun drabecipdtnra OTIKOV TPOTOV VADV Y10 TV AVATTUEN POPUAK®V,

GUUUETEYOVTOG EVEPYE GTNV TPOGTAGIN TNG PLOTOIKIAOTNTOG.

H oappoxofropnyavia eoptator and ™ Promowkikdtro apov évag PeYIAoc aptBuds eoapudKov
mapdyetolr oand euowkég mnyés. H pdmavon, mn omoyikwon tov dacdv kot dAlo Intruota
nepoailovtikng vroaduiong propovv va Exovv emlna exidpacn ot ProrowiAdtnTa, 1 onoia e
™ oepd g emnped el T SBEGIUATNTO TPOTOV DADV Y10 TNV AVATTLEN QOPUOKEVTIKMV TPOIOVT®V.
Kotavodvtag v a&io g datnpnong g Pomokildag, vrostnpilovy avticTory o TPOoYPALLATOL
Kot evBapphvouv TN STNPNON TOV QUGIKOV TEPLOYDV YPNOLULOTOIOVTOS HeBddoVG aepdpov
wpounfetag. Me ooV ToV TPOTO, AVTES O1 EMYEIPNCELS EYYLVMOVTOL TN HOKPOTPOOesun dobeciuodTnTa
{OTIKOV QUOIKOV TOP®V eVD TopdrAAnia cvufdilovy ot dlathpnon tov oikocvothudtov (Robert

etal, 2017).

O pappokeuTikdg kKAAdog opeirel va cvumepilafet évvoleg ESG ot otpatnyikn tov dwoyeipion oyt
poévo ¢ MO vroypémon oAd kot g Bépa avhykne. Ot QopUOKELTIKES TOpEieg dvvAVTOL Vo
OMUOVPYNGOLY AVOEKTIKOTNTO KOl VO, EVIGYVCOLV TO EUTOPIKO GO TOVG Yo Vo eEacPaAicovy Eva
fiooywo péAAOV oe €vo ouvex®dC UETAPOAAOUEVO TOyKOGUIO0 TEPIPAALOV avTipeT®TILOVTOg
nepParrovikd {ntpata, eEopboroyilovtag T dwyeipton Towv Tdpwv Kot vrootnpilovtag evepyd )

dpnon g PlomotkiAdTnToG.



Kowwovikd kprempia

O @appokevTIKOg KAAO0G dtadpapatilel Evay Kaipto pOLO GTNV TPOAY®YN TNG LVYEINS TOL KOVOVIKOD
GLVVOAOVL, OYL LOVO PECH TNG OVATTTLENC Kot d1a0e0MG QapUAK®V TOL 6MLoVY (®ES, OAAN KOl LEGM TNG
YEVIKOTEPTG GUVEIGPOPAG TOVL GTNV KOWMVIKT eunuepio kot T dnpdota vyeio. To deovioloyikd tov
mhaiclo divel wWwitepn Popdnra oy Kowwvikny gvbdvn, N omoia meptlopfdver dpdoelg mov
BeAtidvouv ™ {on TV avipdOT®V Kol T®V KOWOTHT®V TOVG. AVLTH 1 S1ACTACT ETIKEVIPMVETOL GTOV
poémo pe Tov  omoio ot etopeiec  Swyepilovior TG  KOWWOVIKEG TOVG VTOYPEDGCELS,
ooumepAapuPovorévng e epovtioag yoo v eunuepio tov epyoalopévayv, Tov GEPAGHOD T®V

avOpOTIVEOV SIKOUIOUATOV KOl TNG EVEPYOVS GUUUETOYXNG OTIG TOTIKEG KOWVOTNTEC.
Eunuepia tov Epyalopévev kot AvBpodmiva Atkoaidpato

H eunuepia tov gpyalopévov eivar évag Bactkdg TUADVAG Yo TIG POPUAKEVTIKES eTatpeieg. Avtod
onuaivel tn SCEAMON AGPAADY KOl VYIEWVOV cLVONKOV gpyacioc, v mapoyn dlkoung apoprg,
kabdg Ko to ogfacpd tov Swowpatov tov epyolopévav. IMapdiinio, m mpootocic ToV
avOpOTIVEOV SIKOIOUATOV KATEXEL KEVIPIKT BE0T, E101KA OTIC dladikacieg TPOUNOELNG KOl TOPOYWYNG.
Ot popuaxevtikég etorpeieg opeihovv va e€acpaiilovv 0Tt ot TpounBevtég tovg TpoHv debvn
TPOTLTO. Yo TO. AVOPOTIVA OIKOIDUOTA, OTOPEVYOVIOS TPUKTIKEG OTMG 1 TOWIKY £pyacio Kot

npombmvrag dikaeg cuvinkeg epyaoiog yio GAovc. Alareeni et al., 2020).
Aéopevon g Kowvomnrag kar Kowwvikn Evovn

H odéopevon g kowomntoag mepthapuPlvel T GULUUETOYN] TOV QOPUUKEVLTIKOV ETUPELDV GE
TPOTOPOVAIEG TOV BEATIOVOLV TIG TOTIKES KOWV@VIES. AVTO umopel vo TepthapBavel Tn xpnUaTodoTHOoN
TPOYPAUUATOV VYEING, TNV VTOGTNPIEN EKTOOEVTIKOV TPMOTOPOVAMAOV KOl T GLVEPYOGIO LE TOMKEG
OPYOVMOELS Y10, TV OVTILETOTIOT KOWVOVIK®OV {NTnudtov. O gopuakeuTikéc etoupeieg mpowbovv v
SPOPETIKOTNTO Kot TNV €vTaly), dtoc@ailovtog 0Tt Ol TPAKTIKES TPOCANYNG KOl TPOOYWYNS Etvar
dlkateg ko yopic daxpiocels. Avtég ot mpaxTikés cuuPdAlovv otn dnuovpyio pog OeTkng Kot
VTOGTNPIKTIKNG EPYOCIOKNG KOVATOVPOS KOl EVIGYDOLY TNV KOWMVIKY 0T0d0yN KOl TNV QNUN TNG

etarpeiog (Alareeni et al., 2020).
Youmepiinym Awagopetikotnto Kot Eviaén

H npodOnomn g cvpmepiinymng , g dapopetikdtntag Kot s Evtasng amotelel facikd otoryeio g
KOW®VIKNG €000VNG oTov papuakevtikd Topéa. Ot etaipeieg evBappHvouV T1 GUUUETOYN ATOUWOV A0
oupopa vrofadpa, TPO®OMOVTAG [0 TOAVTOATIGHIKY KOl TEPLEKTIKY €PYOCLOKY KOLATOVpa. Ot

dlkateg epyacilokés TPokTIkEG dtac@aiilovv 0Tt GAot ot epyaldpevorl avTipet®miloviotl IGOTILO Kot



€xovv {0eC eVKOPIES Y10 EMAYYEAUATIKY OVATTUEN KO TPOAY®YY|. AVTY| | TPOGEYYION EVIGYVEL TNV
Kovotopio Kot Tn OMovpYIKOTNTo HEGO GTNV ETOIPELN, KOOMDEC Kol T GUVOAIKT TOPAY®YIKOTNTO

(Alareeni et al., 2020).

H evooudtoon 1ov KOWOVIKOV KPITNpiov 6T GTPOTNYIKY TOV QOPUOKEVTIKOV ETUPEIDV OEV
amotelel LOVO MOIKN VIOXPEWOT, OAAG Kol EMYEPNUATIKY avaykodtta. Me v mpoddnon tng
eunuepiag Tov epyalopévey, TNV THPNON TOV avVOPOTIVEOV SIKOMOUATOV Kol TV EVEPYT] GUUUETOYN
OTIC TOTIKEG KOWMVIEG, Ol QUPUAKEVTIKEG EMYEPNOGELS UTOPOVV VO EVIGYVCOLV TN QNUN TOVLG, VO,
aVENCOVY TNV EUMIGTOGUVI] TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPOV Kol Vo €EACPUAIGOVV HOKPOTPODEGN

Bliooodtra.
[IpécPaon ota eapuako

H npdcPaon ce amapaitmra gdppoka givor BepeAidong yo v Tpo®dOnon g Kovovikng svnuepiog
Kol amoterel TPOTAPYIKO GTOYO TOV QUPUOKELTIKOV £Tanpeldv. Emevdvovtag omnv épgvuva Kot
avantuén (R&D), o1 etaupeieg awtég emkevipmvoviot otn dnpovpyio Oeponeidv mov avtipetonilovv
cofopd Cnmuota vyelag, OTMG YPOVIEC Kol HLOAVCUATIKEG 0o0Eveleg. AvTég ol emevdvoelg ival
LoTikng onuoaciog yoo v avakdivyn véwv Bepameldv, ol omoieg pmopohv va PeATidcoVV TNV

moldtnta {ong TV acfevav Kot Vo LEWGOLV TO KOWVMVIKO KOl OIKOVOULKO BAPOog TV achevEIDV.

H dwdwasio g épeuvag kot avdmtuéng ot eapuaxofopnyavia Béter to Bepéio AiBo  yio v
KOvoTOpio. 6TOV TOUEN TOV QAPUAK®OV. AT TV apyikn avokdAvYT SpACTIKOV OVGLOV UEXPL TIG
KAMVIKEG OOKIUEG KOl TNV TEMKN €YKPLoN, Ol €TOpeieg €MEVOVOLY ONUOVIIKG TOCH Yoo vo
onuovpyncoovy Bepaneieg mov Oyt povo olayelpilovrar, aAdd ko Oepomedovv coPoapés mabnoels.
AvTég 01 Tpoomfelec cLuVEIGPEPOLY QeSO 6T PerTion T dNUoOctag vyeiog Kot T Toldtntog {ong

TV acfevav.

[Topdiinia, yio va dtocpariotel 6Tt GAotL o1 avBpmmotl Exovv mpdsPact 6e ApLAKa, 1OITEPO GE
TEPLOYES UE YAUNAO E1GO0MUA, Ol PAPUOKEVTIKEG eTonpeieg e@apuoOlovV TPOYPALUOTO HELOUEVOV
TILOV Kot cuveEPYALOVTaL LE U1 KEPOOGKOTIKOVG OPYAVICHOVS Kl KUPEPVIAGELS. AVTA TOL TPOYPEALLULATO
BonBovv mote ta edppaka vo olatifeviol 6e YoUNAOTEPES TIUES Yol OGOV OV EXOVV T duvaTOTNTO
Vo To ayopacovy g TANPM TY. MEGm cuvepyasidV Le 0pYaviGRovg Otmg o Taykocpiog Opyoviopog
Yyelag (ITOY) kot Ghdeg diebveic opyavadoELs, o1 apLOKEVTIKEG eTopeieg cuUPBdALovY ot didbeom
QOPUAKOV CE TEPLOYES TTOV E£YOLV UEYOADTEPN OvAyKT, Ponbdvrtog £totl y1Mddeg avOpdmovg vo

ATOKTNGOLV TPOGPacn 6e cmtnpleg Bepameiec.

H avénon g npocsPacitdmog Tmv eoprikmy 6g TEPLoyES e YOUNAQ elcodnpata tvat £vos factkdg



oTOYOC Y10 TOAAEC QUPUOKEVTIKEG eTaipeiec. AvTtO TEPIAAUPAVEL TN GLUUETOYN CE TPOYPELLATO
dmpedv d1BeoNC POPUAK®V, TN ONUIOVPYIL EWOIKOV TPOYPUUUATOV TPOSPACTC Kot TNV VITOCTNPIEN
TomK®OV mpwtofovidv vyelag. EmmAéov, ov etaipeieg ovtég cuyvd ocvppetéyovv oe dlebveig
TPOTOPOVAIEG OV amOoKOTOVV o1 PBertioon g mTPOSPacng OTO PAPLOKO KL TV VYELOVOUIKN

nepifolym o€ TaykOGUL0 Nined0, GUUPBAALOVTAG £TGL OT HEIMOT TOV AVICOTNTOV GTNV LYEIN
[Moykéoa [potoPoviia Yyeiog

Ot maykoouieg mpmtoPoviieg vyelag mailovv €vav kaiplo pOAO, EMITPEMOVING OTIC POPUOKEVTIKEG
etoupeieg va ocvvepydlovtal pe KoPEPVNOELS, U KEPOOGKOTIKOVG OPYUVIGLOVG Kot d1eBVEIC popeis Yo
NV OVTIHETOTION TOV T TIECTIKOV TpoPAnudtov vyelag maykoouiog. Méca and avtég Tig
GLVEPYUGIES, VAOTOOVVTOL GNUAVTIKA £pYa, 0TS 1) avATTLEN EUPOAI®V V1o LOAVGUATIKEG AGOEVELEG
OV TANTTOLV 1OUTEPA TIC OVOTTUCGOUEVES XDPES, KAOMDS KOl EKOTPATEIEG KATO TWV TPOTIKAOV
acleveudv mov cvyva mapoperodvial. AvtéC ot mpmTofovAieg vroypaupilovy ™ OécuEvLon TOV
QOPUOKEVTIKAOV ETOPEIDOV VO, BEATIOGOLY TNV TOYKOGLLO VYELN, TPOTAGGOVTAS TO KOWMOVIKO OQPELOG

TEPQ OO TO OIKOVOLUKA KEPON.

H ocvvepyacia pe koPepvnoeig kot diebveic opyaviopots yo v avdmtuén epupforiov givar Eva amd ta
T  YOPOKINPIOTIKE mopadeiypota ovtdv tov mpotofovAdv. Ot @apuroKeLTIKES etarpelieg
ovvepydlovtar pe opyaviopovs onmg o Iaykodcuog Opyaviopds Yyetog (IIOY) ko to Gavi, v
[Mayxoopia Zoppayio yio to Eppoiia kor v Avosomoinom, TPoKEWEVOL Vo avarTuEOLY Kot Vol
dBécovv guPfora og KOVOTNTES e XAUNAOVG TOPOVG. AVTEG o1 Tpoomdfeleg elval {MTIKNG onuociog
Yl TNV OVTILETOTIOT acBevEIdV OGN EAovoacia, 1 upatioon kot o 16 HIV, peidvovrog to Bapog

AVTAOV TOV 0GHEVEIDV G ELAAMTES KOWVOTNTESG KOl odloVTaG Y1Aadeg Lmés.

EmumAéov, o1 poprokenTikég etapeieg COUUETEYOVY eVEPYE GE TPMTOROVAIES Yol TV OVTIUETOTION
TPOTIKOV aceveldV Tov cvuyvd mapoperodvial, onwg 1 vocog tov Chagas, n Agiopavioon kot 1
oyotocopiocn. Avtéc ot achéveleg mATTOVY Kupiwg TANOBVOUOVE GE AVOTTUGGOUEVEG YMDPES, Ol
omoiot 0gv £xovv enapkt TpdSPocn oe wTpikn TepiBoiyn, Evid 1 Epevva Kot 1) XpNHOTo0dTNON Y1d TIG
ovykekpipéves mabnoelg ivar meplopiopéves. Ot approkevTIkég eToipeieg emevohlovV Ge EKOTPUTEIES
EVNUEPMOONG Kol guoucOntomoinone, eKmadehovIog TOMIKEG KOWOTNTEG KOl EVIGYDOVTOG TO

VYEOVOLUKA GLGTIHLOTA Y10 TV KOADTEPN dlayelpton Kot TPOANYN AVTAOV TOV AcOEVEIDV.

Etoupeieg 0nwg n Pfizer kar n GSK amotedloOv mopadeiypoto evepyng GUUUETOYNG O GLTEG TIG
naykooueg mpwtofovries. H Pfizer, e cuvepyosio pe v Gavi, £xet mpocpépet euPoAta Kotd g
TVELUOVIOG OE YOPEG UE YOUNAQ Kot pecaio goodnpata, oac@aAiiloviag 6Tl oL To EVAAMTOL

mAnBuopoi £govv mpodcPacn oe Pacikég Bepaneieg. H GSK, amd v aAAn mAevpd, avéntuée epufoio



KaTA NG €EAovooiag, To omoio €xel dlaveundel oe cuvepyacia pe O1EBvElG OpyOVIGLOVG OTIC TEPLOYES

OV TANTTOVTOL TEPIGCOTEPO GO QLTH TNV 0GOEVELDL.

AVTéC o1 mayKOoUEg TPMTOROLAIEG vYelog dev eivan amA®dg avOpoTIoTIKEG TPooTdOeleg, aALd Kot
OTPOTNYIKES TTOV EMTPENMOVY GTIC PAPHLOKEVTIKEG ETALPEIEG VO GLUPAALOVY OLGLOGTIKA 0TI PeATimon
g maykocpag vysioc. IlapdAinia, evioydovy ™ ONUN TOVG MG KOWMVIKG VTEVOVVES EMYEPNOELS,
OelyvovTag OTL 01 POPUUKEVTIKEG ETOPEIES LTOPOVV VO TTPOYWDPTCOVV TEPA OTTO TO OIKOVOUIKO KEPOOG,
EMOEIKVOOVTOG OANOIVY] OEGEVGT Y10, TNV OVTILETMOION KPIGIU®V VYEIOVOUIKOV TPOKANGEMY GE OO

tov kocpo (Landi et al., 2019)
duhavOpomikn dpdon

Ol QOPUOKEVTIKEG EMYEIPNOELS EYOLV €va KOW®VIKO koBnkov mov vmepPoivel TG KOPLeg
EMYEPNUOTIKEG TOVG Opactnprottes. [loAlol opyavicpol mpowbovv evepyd tnv ekmaidevorn, TIC
VTOOOUEG VYEOVOUKTG TtepiBoAyM G KOl TNV KOWOTIKY avATTLEN HECH TV PLAAVOPOTIKAOV TOVG
OpaoTNPOTATOV. AVTEG Ol TPOGTADEIEG DEYVOLV QLPOGIMOT 5T LEYAAVTEPT] KOWVMVIKT) ELT|UEPTiOL Kot

KOAALEPYOLV EMMPELEIC GVVEPYTIEG LE TIC TOMIKEG KOWMVIEG.

[ToAAéc @appokevTikég eToupeieg emevolOLY GE TPOYPAUUOATO EKTAIOELOTG YIOL TNV EVIGYLON TAOV
de€lottewv  vyelovopkng mepiBoiyng oe vmoPabuiopéveg Yemypapikég mePloxEs. AVTEG Ol
TpOTOPOVAIEG TEPIAOUPAVOLY TN YPNUATOIOTNON WATPIKADV GYOAEI®V, TNV TPOGPOPH VITOTPOPLDV GE
QOUTNTES LUTPIKTG KO TN O10PpYAVMOOT) EKTOOEVLTIKAOV GEHvopiov yia emayyeipatieg vyeiag. Emmiéov,
ot etapeieg GLUPAALOVY GTNV AVATTLEN VYELOVOLUKOV DTTOOOUMV, VTTOGTNPILOVTOS TNV KOTOGKELT Kot
TOV €£0MAIGILO VOGOKOUEI®MV Kol KMVIK®OV, KOODS KoL TNV TOpOYT ATopaiTTOV WTPIK®Y TPounfeidv
(Alareeni et al., 2020).

EmumAéov,  Kowvotik| avantulrn anoterel facikd dEova TV GIAaVOpOTIKOV dpacTNPOTHTOV TV
QOPUAKEVTIKMV ETAPEIDV. ZVVEPYALOVTOL [LE TOTKES KOWVOTNTES Y10 VO EVIGYVGOVV TNV VYEIOVOLLKTY)|
wepiBoiym Kol TV KOWOVIKY] LTodour), vrootnpilovtag mpoypdupata yio v Kofaptdotnto Tov
vepol, TNV TOPOYN TPOPIL®V Kol TNV KATOTOAEUNOT 1TNG QOTOYEWG. XVYVE GLUUETEXOVV OF
TPpOTOPOVLAIEG TOV TPOAyoLV TNV LYl Kot TV gunuepio LEow dwpe®dV Kot e0EAOVTIGHOD amd TOLG

epyalopévoug Toug (Landi et al., 2019).

Méoa and TG EULVOPOTIKEG TOVG dPACTNPLOTNTES, Ol QOPLOKEVTIKEG €TOIPEieg ONUovpyoHv
eMMPELElG ovvepyaoieg e TIG TOMKEG KOwOTNTEG. AVTEG Ol GLVEPYASieS ival Kpioleg yio v
OIKOOOUNON EUMIGTOCHVNG KOl TNV TPO®ON o™ TNG KOWMVIKNG evnUePiag. Zuvepyalovtol Pe TOTIKEG

OPYOVMOELS Y10, TNV DVAOTOINGCT TPOYPUUUATOV TOV AVIOTOKPIVOVTOL GTIG CUYKEKPIUEVES OVAYKEG TOV



KOWOTNTOV, Oo@aAilovTag OTL 01 TapeXOUEVES ADoELS eivar Pldoiueg kot pakpoypovieg (Robert et
al., 2017).

2UVOMKd, ot QUAaVOPOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG TV QOPUOKEVTIKOV ETOUPELDOV OVOIEIKVIOVV TNV
aPOGimoT TOVG 6T PEATIOON TNG KOW®VIKIG EVNUEPTOG KOL EVIGYLOVY TN NN TOVS O VITEVOLVEG
eMEPNOELS. AVTEG 01 Opdoelg Oyt Lovo cupPaiiovy ot Petioon TV cuvONK®OV {ONG OTIG TOTIKEG
KOWMVIES, 0ALA Kol ONUIOLPYOVV £va BETIKO KOWVOVIKO OVTIKTUTO TOV OQEAEL OAEG TIG EUTAEKOUEVECG

nmAevpég (Nirino et al., 2021).
Yuvonkeg Epyaoiag

2T0V QaPUOKEVTIKO KAADO0, 1] KOWV®VIKT 0BVUVT Yo TN Stao@diion dikaiwv cuvOnkmv epyaciog ival
amopoitnT). AVTO GULVETAYETOL TN ONUIOVPYio EVOC €PYOCLOKOD TEPPAALOVIOC TOV TPOAYEL TN
OPOPETIKOTNTOL KOl TNV £€vTo&n, TPOCTOTEVEL TO, EPYOCIOKA OIKOUMUOTO Kot OiVEL LYNAN
TpotepadTNTA 0TV VN pEpia TV epyalopévav. Ot EapUAKEVTIKES ETLYEPTCELS GLVEIONTOTOLOVYV OO
K0l TEPLGGOTEPO TN CNUAGIO TNG TPOSTAGIOS TOV IKAUOUATOV TOV PYOlOUEVOV Kol TNG TOPOYNS
€VOG VIOCTNPIKTIKOD Kol 0o@aAovg mepPdrlovioc epyaciag. Avtd meptlopPdaver dikoteg apolPBéc,
TpoypauptoTe  dloxeiplong epyociog Kot ooc@oiels ovvinkeg epyaciag. Mo gvydplotn Kot
evBappLVTIKN €PYOCIOKT) KOVATOVPO evioyveTal emiong and mpmtoPfovAieg yw ) Peitioon g
eonueplog tov gpyalopévov, v VIOCTNPEN TG WLXIKNAG Vyelag kot TNV 160ppomio PETOED

emayyeAaTikng kot tpocwmikng {ong (Gillan et al., 2021).

H npodOnon g dapopetikdtnrog Kot g Evraing dev eivan poévo noikd cootn, aALd emiong evicyvel
™V Kowvotopio Kot T SNUovpytkoétNTo 6Tov Topén. Ot QUPUAKEVTIKES ETLYEIPNOES £QapUOlovV
TOMTIKEG Kol Jwdwkacieg Yoo va  dwc@oiicovv  Ott dropa  oamd  Odpopa  vroPabpa,
GLUTEPIAAUPOVOUEV®Y TOL PVAOV, TNG PLANG Kat TNG eBvatnTag, £xovv iogg evkarpies. KaAllepydvtog
éva mepAAAoV ympic amoKAEIGHOVS, Ol EMXEPNCES UTOPOLV VO ETOOEANOOVV amd pio evpHTEPT
TOKIALD ATTOWYEMV KOl EUTELPUDV, YEYOVOG TTOV EVICYVEL TIC EMIYEPNUOATIKEG TPOUKTIKEG KL TNV £PELVAL
(Alareeni et al., 2020).

Ot etanpeieg mpos@épovy Tpoypdppata vyeiog kot eveéiag, Yoyohoytkn VITOGTNPIEN Kot EVKALPIES Yol
EMALYYEAUATIKY AVATTLEY, CVUPAAAOVTAG GT dNoVPYia VOGS BETIKOV £pyactaKoD TEPPAAAOVTOG Kot
evioybovTog TV Kavomoinon kot v anddoon tov epyalopévav (Landi et al., 2019). Zvvoiikd, 1
déaevo Yo dikoeg cLVONKES EpYNGiag GTOV PUPUAKEVTIKO KAADO0 0eV elvar LOVo (T KOWV®VIKNG
evfvvng oAAG ko otpatnyikng onuoocias. Ilpowbdviag 1t dapopetikdtnTo Kou TV Evioén,
TPOCTATEVOVTOG TO, SIKOMUOTO TOV EPYALOUEVOV Kot dIVOVTOS TPOTEPOLOTNTO GTNV EVTUEPT TOVG, Ol

QOPLOKEVTIKES ETALPELES UTOPOVV VAL EVIGYVUGOLV T PTLUT TOVS, VO BEATUOGOVY TNV TOPAYOYIKOTN T



KOl VoL TPOGEAKVGOLV Kol VoL 010t pricovy Tahévta, eEacealilovtag £Tot T pakpompoBeoun enttuyio

tovg (Gillan et al., 2021; Alareeni et al., 2020).
Khlvicég dokipég ko nbw

Ot KMVIKEG SOKIES TTOV TTPALYLLOTOTOLOVVTOL OTO TN POPUAKELTIKY Bropnyavia eivot amapaitnteg yio
NV a&loAdYNoN TG OCPAAELONG KO TNG ATOTEAEGLOTIKOTNTOS VE®V QOPUAK®V, 0AAY e&lcov onpovTiKn
elvar 1 S106QAAIoT OTL 01 CUUUETEYOVTEG OTIC SOKIUES avTipeTomilovtan pe NOkd Kot dikato tpoémo. Ot
QOPUOKEVTIKEG eTaLpeieg Exovv TV €vBHVN va TMPovV avotnpd voukd kot ndikd mpoTLT, OTMG
opilovtat amd d1efveic Kavoviopovg Kot KatevBuvtnpieg Ypoppés. Avtég mepAapPAvouy TOVg KOVOVEG
™mg Aebvoig Adokeyng v v Evapuovion tov Teyvikov Anoitmoewv (ICH) kot tic apyég g
Awknpvéng tov EAcivkil, mov mpootatehouy o SIKOMOUOTO, TNV OCQAAELD KOl TNV ELNUEPIQ TOV

GUUUETEYOVIMV.

H déopevon Tov QapLOKELTIKOV ETOPEUDY Y10 TNV THPNOT| QVTOV TOV TPOTVTMOV OEV APOPE LOVO TN
CUUUOPP®OTN LE KAVOVIGLOVS, OAAL Kol TOV GEBAGHO TPOG TOLS AVOPOTOVS TOV GLUUETEXOVY GTIC
SOKIHEC. Ol GUUUETEYOVTEC TPEMEL VAL EVILEPDOVOVTOL TANPMG Y10 TOLS KIVOVVOVS KoL TO, OPEAT), KOL 1|
ovykatdfeon tovg va mapéyetar pe dpaveln kot glevbepio. H mpootacio g vysiog kot g
adlonpéneldc Tovg givar vyiotg onuaciog, Kot ot etoupeieg opeilovy va emdekviovy vYNAAL NOKd

npoTLTO GE KABE PAoT) TNG dLdIKAGTOGC.

Méoa and v pnon avTodv ToV NIKOV apydv, 0l OPUOKEVTIKES ETAPEIES Oyl LOVO dtoc@aAilovV
TNV TOOTNTO TOV KAWVIKOV 00KV, 0AAE Kot ¥Tilovv gumiotochvn e TV Kowmvia, tpofdAilovog
™V VEeLBVLVOTNTA TOVG GTNV AVATTVEN EOPUAK®OVY oV Do weeAcovy To gvpv Kowd. (World Medical

Association, 2013).

H Mym evmuepopévng cvykatdbeong amd tovg cvppetéyovieg stvor pio and tig Pacucés nOwég
amoltoelg o€ kbbe KAvikr dokiur. Ot GUUUETEYOVTEG TPEMEL VAL EVILEPDVOVTOL TANPMG Y10 TOVG
GKOTOVG, TG SLOOIKAGIES, TA TOAVA OPEAT KOl TOVG KIVOUVOLG TNG OOKIUNG TPOTOV GLUPMVIIGOVY VL
GLUUETAGYOLY. AvTth 1 dadikacio eEacaiilel OTL o1 cvppeTéyovtes AapBdvouy po eAevBepn kot

EVNUEP®UEVT] amOPaoT Yo TN cvppetoyn Tovg (National Institutes of Health, 2019).

H oaocopdieln tov GUPUETEXOVIOV OTIG KAWIKES OOKIWEG €ivol amOAvTn mPoTEPALOTNTA YO TIG
eopuakevtikés etalpeies. Kab' OAn m dbpkela g SoKIUNG, Ol eToupeieg TPEMEL VA TOPAKOAOVOOVV
oTeVO TNV VYelo TOV GLUUETEYOVTOV, TPOKEWEVOL va gvtomilovv &ykaipo TuxOV ovemBOUNTEG
eVEPYEIEC Kol VO AapPAavouv Queco UETPO. Yo TV TPOCTOGio TOVG. Avti 1 ovvelouevn

TOPOKOAOVONON Vol OVGLUGTIKY] Y10 TN SLOCPAAIGT TNG ACPAAEIONS KOl TNG ELNUEPING TOV ATOU®V



OV GLUUETEYOVY GTNV EPEVLVAL.

EmnmAéov, n 1pnon oavotnpdv TPOTOKOAA®V KOl 1 OGLVEPYOSIO HE OVEEAPTNTES EMITPOTES
deovToloyiog evioyvel TN dlapAavelo Kot TN oikon petayeipion Tov cvpueteydviov. Ot emttponég
avtég aflohoyohv Kol €yKpivouy TS JdIKAGIES TMV KAWIKOV JOKIH®V, oac@aiilovtag 0T
TANPOVVTOL TO, VYNAOTEPO MNOIKA Kot EMOGTNUOVIKA TtpdTLTTO. Méoa omd auTiv TNV TPOGEKTIKN
eMONTEIO, Ol POPUAKEVTIKEG eTapeiec TpomBohv pi KOLATOVPO acPAAelng Kol MOKNG evdvVTG,
TPOGdH100VTOG AEI0MIOTIO OTIC KAVIKEG TOVG EPEVVEG KO EVIGYDOVTOG TNV EUTIGTOGVVT] TOL KOOV GTNV

avartuén véwv Bepamerdv.(European Medicines Agency, 2016).

H dwopdvela oty avagopd TV amoTEAECUATOV TOV KAMVIKGOV SOKIU®V Elval eEQPETIKA GMUAVTIKT
Y10 TN OLGPAALOT) TNG OELOTIOTIOG TG EMIGTNLOVIKNG EPELVAS KOL TNV TPOGTAGIA TNG ONUOGLOS VYELNG.
Eite ta amoteléopato tov dokiudv etvon Oetikd gite apvntikd, eivor amapaitnto va dnioclomoovvtal
TANPOC. AVTN N TPAKTIKN Oyt LOVO TPowBEl TNV aKEPUIOTNTA THG EMGTNUNG, OAAL BonBd emiong va
arotpoanel M omdKPLYN TANPOEOPIOV OV Ho pUTOPOVCAY VO EXNPEACOLY TNV OGPAAELD KOl TNV
AMOTELECUATIKOTNTO TOV QAPUAK®V.OTav To amoTeAéopaTo OMUOcIEHOVTOL LE SLOPAVELD, ETLTPETETAL
GTOVG EPEVVNTEG, TOVG EMAYYEALOTIEG VYELNG KO TO KOWO VO £(OVV TANPN EIKOVA Y10, TIG EMMTMOCELS
€VOG QOPUAKOV. AVTO EVIGYVEL TNV EUTIGTOGVVT TOV KOWVOU GTT QOPUOKEVTIKT] £PELVA KOL OMOTPETEL
mv mopanAnpoedpnon. Eniong, BonBd dAiovg emotruoves va aglomotcovy T dEd0UEVA Yol TN
BeATiOON HEALOVTIKAOV EPELVAV, EVICYDOVTAG TN GLVEPYUGIN Kot TNV TPO0O0 GTNV 10TPIKN KOWATNTA.
(Chan et al., 2014).

["o mapdderypa, n evporaikn vopodesio amattel T ONUOGIELOT TOV ATOTEAECUATOV TOV KAVIKOV
dokimv otn Pdaon dedopévav e Evponaikng Evoong yua tig kKAwvikég doxipég (EudraCT) evtog 12
UNVAOV amd TNV OAOKANP®ON TG OOKIUNG. AVTH 1] amaiTnon EVIGYVEL T S0QAVELD KOl EMLTPENEL GTNV
EMOTNUOVIKY] KOWVOTNTO Kol 6TO Koo va €xovv tpocfacn ota dedopéva (European Commission,

2012).

2UVOMKA, 1 SECUELOT TOV POPUOKEVTIKMOV ETOPEIDOV Yo NOKN HeTOoyElpton, TV ACPIAED TOV
GUUUETEYOVTIMV KO T1 SLOUPAVELD GTNV AVAPOPH TOV OTOTEAEGUATOV ivorl KaBopPIoTIKNG oNUaGiog Yio
v evioyvon g aglomiotiog Kot g a&iog TmV KAVIKOV SoKIUMV. AVTEG 01 apyEg 0L LOVO TPOodyouV
TNV EUTIGTOCLVT] TOL KOWOU, 0AAA cvuPdAAiovy ovclacTikd ot Pektimon g dnuUoclag vyeiog,
dwcparilovtag Ot ov véeg Bepameiec MoV avamTOGOOVTOL €lval OGQAAEIC, OMOTEAECUOTIKES KOl
npooPdoipes oe 6Aovg. Me v THPNoN ALTAOV TOV TPOTLTMV, Ol PAPUUKELTIKES eToupeieg ytilovv

OYE0EIS EUMIGTOCVVIG LE TIG KOWmVieg Kot mpombovv v vrevbuvn Kot Prodoiun avamtoén g



WOITPIKNG EMLOTIUNG. .
Kowaovikn Atkaroodvn: O avtiktumog g frounyoviog 6Ty Kowveovikng 160TyTo.

H avTiuetdnion tov cuoTK®Y adiKidV Kot 1 Tpom®Onon e 160TNTag 68 S1APOPOVS KOVMVIKOVG
Touelg amotelobv Pacikd oToryeia TG KOVmVIKNG dkatoocvvng. H gappakevtiky Bropnyovio £yt
duvatodHTTO VoL EXNPEACEL BETIKA TNV KOW®VIKTY S1KALOGUVH e SAPOpovg TPOTOLS, Wtaitepa dGov

aPOPA TIC OVICOTNTES GTIV VYELOVOLUKT TEPIOaAYT).

Ot av1edTNTEG GTNV VYELOVOUIKT TTEPIBOAYT TAPAUEVOLV EVa GNUOVTIKO (TN GE TTOAAEG YDPEGS, LUE
TIC PTOYOTEPES Kol O TEPLI®PIOTOMUEVEG KOWOTNTEG VO, £XOVV GLUYVA TEPLOPIGUEVT] TPOSPoon o€
moloTikn epovtida. H gappokevtik Bropnyavia propei vo cupufaiel 6tny avILETOTION QVTOV TOV
AVICOTNTAOV HEGM TNG avATTLENG Ko TG O1d0eong Tpoottav gapudkmv kot Oepaneidv. [lpoypdupata
dmpedv 1N HEIOUEVOL KOGTOVG QPOPUAK®VY, €10IKA yloo ¥pOVIO VOGHUOTO 0T O S1afNTng Kot To
HIV/AIDS, eivon évag tpomog e Tov 0moio Ot POPHOKEVTIKES ETAPEIEG UTOPOVV VO BEATIOGOVV TV

npdcPaon oe anapaitreg Oepaneiec (Turner et al., 2019).

H mpocsfacipudtra oTig VYEOVOUIKES VANPEGIEG Kt TOL PApUOK €ivol KPIGIUN Yo TNV KOW®VIKY
Owatoouvr. Ot QOPUOKELTIKES €TaLpeleg UMOPOVV VO GLVEPYOOSTOLV LE KULPEPVNOCELS Kot Un
KEPOOOKOTIKOVS OPYAVIGHOVGS Y10l VO SLGPAAIGOUV OTL To PAPHOKO SaTIOEVTOL GE ATOUAKPVGUEVES
Kol OIKOVOKE advvapes Teployés. EmmAéov, n épeuva ko 1 avamtuén eopuiKov Yo TopoUEANLEVES
Tpomikég acBéveleg pmopel va PEATIOGEL ONUOVTIKA TNV VYEID OTIS OVOTTUGCOUEVEG YDPES, OTOV

tétoteg aoBéveleg etvon mo dradedopéveg (Turner et al., 2019).

H vo8émon nikov emyeipnuotik®v mpoktik®v givor (OTIKNG oNnpociag yu TV KOW®VIKY
owooovvn. Avtd mepthapPavel T OGEAAIOT OIKOI®V TIUAOV Y0 TO QAPUOKO, TNV OTOPLYN
EKUETAAAELONG KOl TN OlPAVELD OTN dtodKacio TipoAdynong kot mpounoetag. Ot QapUOKEVLTIKEG
etopeieg mov aKkoAoVOOHV NOUKES TPAKTIKES Gyl LOVO TPOCTUTEVOVY TOVG KATOVOAMTEG OALY Emiong

cLUPBAAAOVY GTN dnpovpyio pag o dikong Kot 1.60TunG kowvoviag (Smith et al., 2018).

H exmaidgvon kot 1 evuéPmon Tov KOO oyeTIKA e TNV VYyela Kon TIg acBéveieg eivar £vag dAAog
TPOTOG LE TOV OTTOT0 M POPUOKELTIKN Bropmyavia pmopel va tpomONcel TNV Kowmvikn dtkoaocsvvr. Ot
eKkotpateieg voucOnTomoinong Kol To EKTAIOELTIKE TPOYPAUUOTE HITOpovV vo, Bonbnicovy Ttovg
avOp®OTOVG Vo KOTAVONGOLV KOADTEPA TNV vYyeiol TOLG Kot TiG emA0YEg Bepameiog mov €govv o1
duaBeom Tovg. Avtd givor 1aiTEPA OTUAVTIKO GE KOWVOTNTES LE YOUNAA ETITEDD VYEIOVOUIKTG TOLdETLOG

(Gillan et al., 2021).

Ol QopUOKEVTIKEG ETOIPEIEG UTOPOVY VO EVIGYDGOVV TOV OVTIKTUO TOVLG UECEH GLVEPYOCUDV LE



KuPepvnoets, o1ebveic opyaviorovg Kat pun KePOOoKOMIKOVS Popeic. AVTEG 01 GLVEPYAGIEG UTOPOVV VO
001YNOOVV GE TO GUVTOVIGUEVEG TPOCTAOELES Y10l TNV OVTILETDOTICT TOV TOYKOGUI®V VYELOVOUTK®OV
TPOKANCEMY KOl TNV TPoddnon g Kowwvikng eétmras. Ot mpmTtofovAieg mov otoyedovy o1
Bedtioon g vyelovoukng TepiBolyng 6€ avaTTUGOOUEVEG XDPES EIVOL 1O10UTEPO OTULOVTIKES, KOOMDC

umopoHv v cupfdAovy 6t peimon Tov Taykocuiov avicottev otnv vyeia (Landi et al., 2019).

H @appokevtikr Pounyovio €xet ™ dvvoatdtnta va moiEel onuaviikd poAo otnv mpomdnon g
KOWMOVIKNG OIKOOGVUVING OVTILETOTILOVTOG TIG AVIGOTNTEG GTNV VYEWOVOKN TEPiBaiym, TpombdvTog
v mpocPactudtnto Kot eapuodlovtag NOEg emyEpNUOTIKEG TPOKTIKEG. Mécm ™G avamTuéng
TPOCITOV QUPUAK®V, TNG VIOCTNPIENG TOV KOWOTHT®V KOl TNG CLUVEPYNSING He AAAOLS POpPEIS, Ot
QOPUAKEVTIKES eTanpeieg Hmopohv va GLUPBEAOVY GTNV OWKOOOUNGT HOG TO dTKOG KOt VYL00G

Kowmviog.
I'voon ko Xvveionon

H mpodbnon g eknaidevong kot g evarsntonoinong oxetika pe 0épata vyeiag amotelel Kpioo
otolyelo ™G OLUPOANG NG QOPUOKELTIKNG Prounyaviag otnv Kowwvikny otkatoovvn. Ot
QOPUAKELTIKES eTOupeieg Tailovv onuavTiKd pOLO GTNV EVNUEPMOOT] KOl EKTOIOEVOT) TOV KOOV Yia
SLIPOPES VYELOVOIKEG SLOTAPOYES, TPOTOVG TPOANYNGS, Bepameieg kot dayeipion acheveidv. Méocw
NG YPNLATOOOTNONG EKGTPAUTEUDV dNUOGLOG VYEIOS, EKTAUOEVTIKADV TPOYPUULATOV Kol TPOTOROLVAMOV
evaucOntonoinong vy Tic 0c0évelec, ol emiyelpNoE ovTEG GLUPAAAOLY GTNV EVIoYLOM TG

VYEOVOUKNG Toudeiog ko oty Tpo®Onon g vyeiog tov TANOLGHOV.
Exotpateiec Anuodociog Yyelag

Ot exotpateieg evnuépwONG Kol EvacHNTOTOinoNG TOL KOOV Yo TN SNUOCLH VYEIX GTOXEVOLV GTN
OLOVOUT TTANPOPOPIDV GYETIKA UE TNV TPOANYT, EyKoupr Odyveoon Kot Tn olayeipton acHeveldv o€
euplh Kowod. AVTEC Ol gkotpateieg cuyva emikevipm®voviol oe kpiotpwa {ntiuata vysiog 6mwg ot
Kapdlayyelokég TobNGELS, 0 OPNTNG, Ol LOAVGUOTIKEG AGHEVELES Kot 1 WYLYIKT LYElR Kot 0 Kapkivog.
Me 1 0140001 QLTOV TOV TANPOPOPIDOV, Ol QOPUAKEVTIKEG etalpeiec Ponbodv oty peimon g
voonpoOTTOg Kol TG BvnotudmTog, EVIoYLOVTAS TOPAAANA T YVMOOT TOV KOWOU GYETIKO UE TNV

vyeia kou v gve&io (World Health Organization, 2020).
Exmondevticég Ipwtofoviieg

Ot pappokevtikég etorpeieg owdpapatilovv €vov kpicipuo poAo otV ekmoidevon TOGO TV
EMAYYEALATIOV VYEIOG OGO KOl TOV EVPVTEPOV KOWVOV, GLYVA YPNUATOSOTMOVTOS Kol VTosTNpilovTog

TOWKIAQL EKTTOOEVTIKG TPOYPAppaTe. AVTA TO. TPOYPAUIOTE UTOPOVV VO TEPIAAUPAVOLY GELVAPLAL,



EPYOOTNPLO, GLVEIPLOL KO OLUOTKTVAKES TAATPOPUES LAONONG, TPOGPEPOVTOS TOAVTILES YVMOGELS Kol
EVNUEPMOELS Yo VEEG Bepameies, papUOKEVTIKES eEEMEELS Kot PEATIOTEG TPUKTIKEG GTN PPOVTION TOV
acOevav. ['a Tapddetypa, ot S1adKTLOKEG TAATPOPUES UTOPEL VO TAPEXOVY TPOGPAGILO KOl GUVEXMDG

AVOVEOUEVO, LOOMIOTO Y10 TIC TEAEVTOLES EMOTNUOVIKEG OVOKOADWELG Kot KAMVIKEG KATELOLVTIPLEG
YPOLLHES.

EmnmAéov, 1o ocepvaplo Ko too epyactiplo. ovyvd Otedyovtal amd €101KOVC GTOV TOMEN KOl
TEPIAOUPEAVOVY TPOKTIKY EKTOIOEVOT KOl Sl0dPACTIKEG cLVEDPIES, OIVOVTOC TN SLUVATOTNTO GTOVG
enayyeApatiec vyslog vo amoktoOv eumelpion o€ mpaypotikd oevaple. H  exmaidevon tov
emayyeApaTiov vyeiog etvar Kaboplotikng onupascioc, kKabmg eEaceaiilet 0Tt o1 acBeveig Aapfdavouv
M BérTiot duvar| epovtida, pe PAoT TIC TO TPOCPATES EMICTNUOVIKEG YVAGELS Kot TIG BEATIOTES
TPOKTIKEG. Avtd pmopel vo meptAapfavel  ¥pnon VEOV QUPUAKELTIKOV TPOTOVTI®V, TPONYUEVOV
JYyVOOTIK®V gpyoieimv kot kavotopmv Bepamevtikov pedddwv. IMoapdiinia, n eknaidevon tov
€uPHTEPOL KOOV GLUUPBAAAEL oNHOVTIKA 6T BeATimon TG avTodioyeiptong g vyeiog. Exmodevtikég
KOUTTOVIEG KOL TPOYPALLLLOTO TOV GTOXEVOLV TO KOO £VOEYETAL VO KAADTTOVY BEpaTO OTTMG 1 TPOANYM
acOeveldv, N aVoyvOPIoT] TPOIUOV CUUTTOUATOV, 1| GOOTH ANYN QUPUAK®V Kol 1 voBEétmon
VYEWVOV TPV {ONG. MEC® VTOV TOV EKTALOEVTIKMV TPOCSTAOELDV, 01 TOAITEG LTopoHV va, Yivouv
o evnuepopévol Kot wkovol vo dtayepifovion v vyeia tovg, ocvufdilovtog oty peimon g
voonpomntag kot e Bvmowomtag. H evioyvon g yvoong kot g Kotavonong 1060 Tov
EMAYYEALATIOV VYEIOG OGO KOl TOL KOWOL amd T PUPUOKEVTIKEG eTOpEiEG Ogv evioybEL LOVO TNV
TO10TNTA TS PPOVTIONG TOL TTaPEYETUL OAAG EMioNg TpowOel TV evnuepia TOV TANOLGHOV GTO GHVOLD
TOV, KOOGTOVTOG TNV VYEOVOKY TepiBoiyn mo amotedeopatikny kot tpocPaoiun (Gillan et al.,

2021).
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EvatsOnromoinon yia tig AcOéveteg

Ta wpoypdupota gvacOnromoinong yio cvykekpiuéveg acbéveleg mailovv kabopiotikd podho o1n
onuocla vyeia, Ponboviag tTovg avOpdTOVE Vo avayvopilovy To TPOE CUUTTOUATO KOl VO
avalntoov &ykapn tatpikny epovtida. H &yxoipn Sidyvmon kot Oepameio sivar cvyvd {oTKNG
oNUAciag Yy TNV OTOTEAEGUOTIKY Olayelplon TOAA®V aoBeveldv, Kol TETOEG TPWTOPOVLALES
GLUPBAAAOVY ONUOVTIKG 6T LElWOT THG GOPAPOTNTOS Kol TOV EMTAOKMV.O1 QOPUAKEVTIKEG ETALPELES
EMEVOVOVV GE EVNUEPMOTIKEG KOUTAVIEG, TPOMOMVTAG TNV TPOANYT KOl TNV KOTAAANAN OVTILETOTION
0o0evel®V OTMG 0 KOPKIVog, 0 S10fNTNG Kot 01 Kapdloyyelakég TaONoELS. AVTEC 0L KAUTAVIEG O)L LOVO
aLEAVOLV 1 YVAOOT TOL KOWVOU Yia TG Taveg emhoyég Oepameiog, AL Kol EVicYDOLV TI GUVOAIKT
VYELOVOIKT ACPAAELD, CUUPBAALOVTOG GTI LEIMOT) TOV TOGOGTAOV GORUPAOV EMTAOK®Y Kol BovAT®V.
Méoa amd 1€101€G OPACELS, Ol PUPLOKEVTIKEG £TOLPElES TPOdyoLV TNV TPOANYN Kot T BerTion Tng

vyeiog og Taykdouo eninedo. (Landi et al., 2019).
Aéopevon yio Kowvovikr Aikaoovvn

SUVOTTIKA, 1 OECUELON NG QPOPUOKEVTIKNG Prounyaviog Yo KOWMVIKN OlKoloc0V, oOikaieg
EPYOCLOKEG TPOKTIKEG KOl KOWVIKT €vBOvn eivan Bepelddovg onuociog yoo t Béon g oty

Kowmvia. Zuvovalovtag T 0IKOVOIKEG AetTovpyieg te LYNAQ NKd TpodTLTO, 0 KAASOG Umopel va.



BeAtiwoel ™ (oM TOV avOpdT®V, Vo EVIGYVOEL TIC KOWVOTNTEG KOl VO TPOAYEL TNV TOYKOCULO VYETQ.
AVt 1 0QoGimon 0yl Lovo BEATIDOVEL T PN TOV KAAOOV, 0ALA TOV KaBEpOVEL MG CMTIKO GLVEPYATN

Y10 TNV AVTYLETOTLIOT ENELYOVIMV KOWVOVIKOV {NTnUiTOV.

Cost Distribution for Social Initiatives

Corporate Social Responsibility

25.0%
Access to Medicines

40.0%

35.0%

Community Support Programs

Kprmpra dwexvpépvnong

Ta kprpia dakvPépynong e€etdlovv T dopdvela Kot Ty brevBuvoTnTa TG NYESiag Hiag Topeiag,
e€etdlovtag tn doun Tov S101KNTIKOV GLUPBOVAIOL NG, TG MGOOAOYIKES KAMUOKES CTEAEXDV KOt TOL
dwaropato tov petdyov. Ta Kprmpia Etapikng AwakvBépynong edéyyovv 1 oapdvelo Kot
Aoyodocia 610 TAaico TNg Nyeoiag pog etapeiag. Avtd mepthappdvel v avaivon g OOUNG TOv
ooknTkoH cvpfovAiiov g, Tov Tpdémo pe tov omoio kabopileton N apoPn TV GTEAEY®V Kol TN
Slc@dAMon TV SIKUOUATOV TOV PeTOY®V. O1 0pyavIGHol TOL OVTILETOMTILOVY QLT TO TOKIAQ
KpUTpoL EMOEKVO0LV 1o, OAOKANpoéVN déopevon otn Ploctudtnta, T NOIKEG TPUKTIKES KoL TN

dnovpyia pakporpodeouns a&iog (Kuo, 2021).

2T0V QOPUOKEVTIKO KAGOO, 1 O10KVBEPYNON AVAPEPETAL GE L0 TOIKIALD S1OIKACIDOV Kl WOEDV TOL
KATELOVVOLV TIG GYEGELG LLE TO EVOLUPEPOUEVD, LLEPT], TT) OLALXEIPIGT] KIVOVLVOL KOt TN AMYN OTOPACEMV.
Oao efetdoove OCNUOVTIKES TTUYXEG TNG OlaKLPEPYNONG GE OWTO TO TEPIPAALOV, OTTG M dlayeipion

KIVOUVOV, 1 AELITOVPYIKT] O10pAVELD KOt 01 GYECELS TOL KAGOOVL LE TNV KLPBEpvnon.

Ot mepimhokeg Aettovpyieg TG EOPUAKELTIKNG Prounyoviag, To puOUIcTIKd TANIGIO Kot Ol £YYEVEIC
afePordmreg YOpw omd TV avantuEn eoaprdkmv kabiotovy T dtayeipion kivdvvov pia Kpicun ttoyn
¢ dwkvPépynong. H daocpdiion g pokporpdbesung Puootudtntog tov KAAS0L Kot 1 Tapoyn
ACQOADV KOl OTOTEAECUATIKOV QOPUAK®V OTO0 KOWO omoitel Tn yxpnon KATtOAANA®V HETPOV

duyeiprong Kivovvoo.



Ol QopUOKEVTIKES EMLYEPNOELG EpYALoVTAL GE VOV AKP®G PLOUILOLEVO TOUEN LLE AVGTNPEG OTOLTHGELS
acQAAELDG Kol TolOTNTaS. Mmopel va vapEovy cofapés emmtmdoelg amd v mopofiocn tov
KOVOVIOTIK®V KOVOVICU®DV, OTMC TPOCTILO, VOUIKES evépyeteg kat BAAPN g eung. Ot etoupeieg
CUUUETEYOVV OE EKTETAUEVO TPOYPALUATO GCVUUOPO®ANGS, cVUPadilovv pe TiIc vopuoBeTikés adlhayEg
o€ TOKTIKN Pdom kot dlevepyodv €0mTEPIKOVS EAEYXOVG Yoo Vo emoinfedboovy Ott axorlovBovvral

TOMTIKEG TPOKEUEVOL VoL LEI®OEL avTdC 0 Kivduvog.

Moykdoua pawvopeva 6mwg 1 wavonuic COVID-19 €yovv deiel mOGo mepimAoka Kol EMPPEN GE
dloTapayEg lval To GLGTNUATO PAPLOKEVTIKNG TpopunBetoc. Ot ETEPGELS YPNOYLOTOIOVV TOKTIKES,
GUUTEPIAAUPOVOLEVIC TNG TOIKIAOLOPPIOG TPOUNOEVTAOV, TS GTPUTNYIKNG GCLGGOPEVGOTG LAKOD Kot
NG VI0BETONG TEXVOAOYIOG OV EMITPEMEL TNV TOPAKOAOVONGN NG SUVOUIKNG TNG EPOOIAGTIKNG
aAVG10aG GE TPAYUATIKO XpOvo Yo TN BeATioon TG avOeKTIKOTNTOG TS EPOJACTIKYG aAvGidag. H
OULVETNG KOt 0EIOTIOTN TOPOYN POPUAKEVTIKOV E0GV dac@ariletar pe avtd ta Prnato (Yoo et al,

2021).

Katd ) @don g épevvag kot avimtuéng (E&A), otav yivovior peydieg emevdvoels yopic
GLYKEKPLUEVOL OMOTEAEGLOTA, 1| POPUOKEVTIKY emtyeipnon eépel peydio kivovvo. Ot emyelpnoelg
EMEVOVOVV GE €vOL TOKIAO YOUPTOPVAAKLIO EPELVNTIKAV £PYMV, OloyEPifovTol aVToHg TOVG KIVOHVOUG
TPUYUOTOTOIMVTAG EKTETAUEVT] dE0VOO EMPEAELN VOPIG 0T Sadikacio avATTLENG POPUAK®Y Kot
ocvvepyalovror pe EMTEPIKOVS ETALPOVS, OTMG akodNUaikd Wpdpata Kot gtoupeieg Proteyvoroyiog,

Y10l TN GLYKEVIPOOT TOPMV KL TEXVOYVOGIOC.

Ot kivouvol yuo TV acPAAED GTOV KLBEPVOYDPO ALEAVOVTOL Y10 TIC POPUOKEVTIKEG EMLYEIPT|CELS,
KaODG o1 YNOoKéG TEYVOLOYIEC EVOMUOTOVOVTAL OAO KOl TEPIGGOTEPO OTIS AElTovpyiec. YTmapyet
wwitepa VYNAOG Kivouvog KAOTNG TVELHOTIKNG W10KTNolag Kot mopafiacewy dedopévov. o v
TPOGTACIO TOV EUTICTEVTIKMOV OEOOUEVMV KOl TN O TNPNOT TNG AKEPALOTNTAS T®V dladtKacldv E&A,
0l EMLYELPNGEIS CLUUETEXOVV GE TPOTOKOAAD KLPEPVOUTPAAELONS atyUNG, TPWTOPOVAIEG eKTTAIdELONG

TPOCMOTIKOL KOl GUUUAYIES e E10IKOVG GTOV TOUEN TG KLUPEPVOUGPAAELNGS.

‘Eva kpioylo ovotatikd g OokuPEPvnong mov eVicyDeEL TNV EUMIGTOGUVI] UETOED OAMV T®V
EUTAEKOUEVOV LEPDOV—OCHEVDV, LOTPIKOV TPOCHOTIKOV, EXEVOLTAOV Kol pLOUIGTIKGOV PopEmv—sival
N otapdavelo. H d1apavelo eTKOvmVEl avorytd GYETIKA LE TIC TOMTIKEG TILOAOYNOMNG, TA ATOTEAECLOTO
TOV KMVIKOV SOKIUOV KO TIG O1001KAGT1ES TNG eTonpeiag. Amonteitan amd TiG QUpPLOKEVTIKEG ETOPELEG
vo Tpodv TNV OoKEPUIOTNTA TOV OOIKOCIOV KAVIKGOV OOKIUOV Tovg. AVTd meptlapPdvet
QTOKOAVTITIKEG AEMTOUEPEIEG GYETIKA [LE TN GTPATOAOYNON 0cBeEVAV, T peBodoroyio TG SOKIUNG Kot

ta aroteAéopato. Me 10 Kowd va £xel TpocPaom o TANPOPOPIEG SOKIUMOV HEGH 1GTOTOTMV OTMG TO



ClinicalTrials.gov, o kAddoc £xel onueidoel ueydin mpdodo mpoc v avénon tng dapaveiag. H
£yKoupn Kot TANPNG OMNUOGLOTTOINGT TV OTOTEAECUATOV GUUPBAALEL GNUOVTIKA GTNV O1KOJIOUNON
EUMIGTOGVVNG KOl 6TV EVioyLon TG a&lomIoTIOG TOV EPEVVNTIKMOV GUUTEPAGUATOV, S10CPUAMIoVTaG

OT1 Ohec o1 TAEVPEG Popovv vo. aloloyncovy Tig Bepameieg pe yvoon kot dwopdveta. (Yoo etal, 2021).

Ot eToupeieg yPNOYLOTOLOVY TTO GLYVA SLOPOAVEIG GTPATNYIKEG TILOAGYNONG Y10 VO, TO OVTILETOTICOVV.
Oplopéveg etatpeieg divouv capeic EENYNOELS Y10 TIG TOMTIKESG TIULMV TOVE, TEPTYPAPOVTOS TIC OUTAVEG
mov oyetilovron pe v E&A, v mopaywyn kot ) dtavour|. Ot tpmTtoBoviieg Yo TNV amoKdAvy™n TG
AmOTELECUATIKOTNTAG Kot TG a&log TV QUPUAK®OV GE GYECT e TNV T TOLS GVUPAAAOVY gmiong
oTn onpovpyio pog mo dapavovg ayopds. H dapdvelo meptiapfavel eniong Tig QOPUOKEVTIKES
etTopeieg TOV KOWOTO0UV TIG TEPIPUAAOVTIKES, KOWVMVIKES KOl SIOIKNTIKEG TOVG OPACELS LEGM TNG
vroPoArg ekbécewv etaipikng Kowvwvikng evBovng (EKE). H Aemtopepnc avaeopd EKE mapéyet
Aemtopépeleg yuoo erlavOpomikés mpoondOeleg, aS0A0yNoES TEPPUAOVIIKOV EMIMTAOCE®V KO
TPOTOPOLAIES Yo TN PeATimon TV KOWOTHTOV 01OV Ppickovtat ot emyelpoelc. Ot evdlopepdpevol
UTOpovV Vo aE0A0YNCOVY TNV aPOGimoT ToL KAGOOL o MOWwEG Kot PLOGYLEG EMYELPMUOTIKEG

TPOUKTIKEG XAPT GE QLTI TN OLALPAVELQL.

Ot vopotl kot o1 TOMTIKEG TNG KLPEPYNONG £€YOVV CNUOVTIKO OVTIKTUTO GTO TAOIGLO GTO OMOi0
Aertovpyel 1 EOPUAKELTIKN EMeipnon. Yhpyovv moALL S10pOPETIKA EMITESN OAANAETIOPACEWDV LE
KPOTIKOUS popeic. AVTEC TepAapBavouy T GLUUOPPMOGT LE TOVG KOVOVIGUOVGS, TIC TPOTOPOVLALES Yo
N OMUOGLaL VYED Kol TIC GLVEPYOTIKEG TPOCTAOELIES Y1 TNV OVTILETMOTICT) TOV AVIGLYIDOV Y10 TV

vyelovopukn mepifaiym.

IMa va AdPouvv eykpicelg yio v avamTuEn Kot TV eUmopion PoPUAK®Y, 01 GOPUAKEVTIKEG ETOPELES
ocvvepydlovtal 6teva pe puBueTKovs eopeic Onwg o Evpondikdg Opyaviouds @appdkwv (EMA) kot
0 Opyavicouodg Tpoeipwv kot Qapudkov tov HITA (FDA). Ot emitoynuéveg oyEcelg pue puluiotikong
OPYOVIGLOVGS OOLTOVV TTPOANTTIKT] EXKOIVMVICL, GUUUETOYY] OE GCLVAVINGELS TPV Amd TNV VITOBOAN Ko

ocvopupdpemon pe ta petaPariopevae tpotura (Rogers, 2019).

2116 GLUTPAEELG ONUOGIOL KOl OIWTIKOL TOpEN, 1 Propunyavia cuvepydaletal cuyva pe KuPepyntikods
OPYOVIGLOVG Y10 TNV OVTILETOTION TayKOSHoV {ntnudtov vysiog. Ot tpotofoviieg mepiiapfdavovy
GUVEPYOTIKES EPEVVNTIKEG UEAETEG, TPOYPAUUOTO Yo TNV avaATTLEN euPorimv Kot dpvva Kotd Tov
VEOEUPOVICOUEVOV HOAVGUOTIKOV acOeveldv. AVTEG 01 cuvepPyasiec cLuVOLALOLY TO TEPLOVCIOKE
oTOlKElD KOl TIC YVAOGELS KOl TV dVO Plopnyavidv yo. ™ PBeAtioon tng vwodoung VYEOVOUIKNG
nepiBoiyng kot v emitevén Kowdv otoywv vyeiog. Ot appakevtikés etoipeieg vrootnpilovv

TOMTIKEG VYELOG TPOKELUEVOD VO EMNPEAGOVY TOVS VOLOLE TTOL EXNPEALOVV TNV EMYEIPNGT| TOVG. AVTO



GUVETAYETOL TI] CUUUETOYT 6 GLLNTNCELS GYETIKA P TNV TPOSPacn 6TV ayopd, TV TPOSTAGIO TOV
OWMAMUATOV EVPECITEXVIOG KO TNV TIHOAOYNOT TV @apuakov. IlopdAinio otoyxsdovv otnv
OVTILETOMIOT  KOWMOVIKOV OVICOTHT®V GYETIKA HE TNV TPOCPACILOTNTO KOl TNV OIKOVOUIKY|
EPIKTOTNTO TNG VYELOVOULKNG TTEPiBadymc, evd evBappHVOLY TNV KALVOTOUIO GUUUETEXOVTAG EVEPYHL GE

ou{NTNOELG TOATIKNG LYELOG.

Adym ¢ enidpaong TV VOUOBETIK®OV d10TAEE®V GTOV POPUOKEVTIKO KAADO0, 01 ETALPEIEC GLGTHVOLVV
EMTPOMESC KPATIKMOV VITOOEGEMV Y10 TNV EMOTTEID TV VOPOOETIKOV e£eMEemV Ko TNV Tpo®ONon twv
CLUPEPOVT®V TOL KAAOoV. H d1ac@dAion g cupupudpemong e TOVG KOVOVES KOl TOVG KOVOVIGHOUGS
VYEOVOMIKNG TTePIBOAYNG, CUUTEPIAAUPOVOUEVOY TOV VOU®MV KOTO NG Ompodokiog Kot Tng
SwpBopdc, eivar amapaitnn yio I d1T)PNCT KOADY GYECEMV LE TIG KUPEPVNTIKES LN PEGIES KOL TNV

emideEn déopevong yuo NOég emyeipnpotikég Tpaktikés. (Shakil, 2021).

Ev kataxdeidt, 1 xpnot StoukvPEPVnoTn 6ToV QUpPLOKEVTIKO TOUEN OTOLTEL EVOEAEXN TPOGEYYION OTN
dlyelplon TV KIvOLVOV, OVOIKTEG AEITOVPYIES KOl TPOGEKTIKEC GYEGELG e TIG KuPepvnTikég apyéc. O
KAAOOG pmopel vor avtamokpllel pe emtvyio 6TIC TPOKANGELS TG OVATTTLENG PAPUAK®V, VO EVIGYDGEL
MV gumotochvn HeTad TV evOlaQEPOUEVOVY KOl va. TpomBnoel T dnpdcia vyeio moyKoouing,

BéTovTog aVTohg TOVS TAPAYOVTEG GE VYIGTY TPOTEPOLOTNTO.
dappokevtikn Propnyavio Kot aewpopio;

Ewaywyn ot @appoxevtikn Biopnyoavia

[Mopackevdlovtog facikd edppoka yio ™ dwyeipion, ™ Bepaneia Kot v TpdANYN TV acheveldv,
0 QAPUOKEVTIKOG KAAOOG givarl e&oupeTikd TOAVTILOC Yoo TNV TToyKOGH vyeia. Q¢ TOADTAOKOS Kot
wWwitepa puOulopevog kKhadog, £xet itepes evkarpieg Kot mpokAncelg yo m Puwoipwdtra. To
POV APOPO EMIKEVTPMOVETAL GTY) SEGUELGT TOL KAAOODL Y10 BLOCIUES TPAKTIKEG Kot eE€TALEL TOV TPOTTO
HE TOV 0010 0 POPUOKEVTIKOG KAAOOG EVOMUATMOVEL TNV £VVOLd TV TEPIPAALOVTIKAOV, KOWVMOVIKOV

TapaydvImv Ko mapayoviov dwukvpépynong (ESG). ( Turner et al, 2019).
ApAOCELS POPLOKEVTIKOV OPYOVIGLAOV

"Evag opyaviopdg pumopet va avtipetonicet meptPaAloviikd, Kowvmvikd Kot dtakvfepvntikd ntroto
aKoAoVOOVTOG £va GUVOAO KATELOVVGEWMY Kot 6TOX®V YVOOT®V ¢ otpatnyki ESG. Ot otoyor ESG
GTOV QOPUOKEVTIKO Topén kKabopilovtal £T61 MOTE Vo GLVASOLV UE TN OEGUELGT TOL KAASOL Yol TN
BeAtioon g vyeiog Tov acBevov, T Tpo®ONCN TNG KOWMOVIKNG EuNuepiag Kot TV LITOoTNPIEN TG

NOUMG EMYEPMNUOATIKNG CUUTEPIPOPAC.



Ot QopuokevTIKES eTarpeieg, ol omoieg cLVEWONTOTOWOLY OAO Kol TEPIGGOTEPO TN ONUOGIO TNG
nepBoiloviikng Prooyomrog, 0Etovy  EIA00E0VC GTOYOLG YL TNV  OVTIUETOMION PACIKOV
nepParroviikdv {ntudtov. H peimon tov amoturdpatog avOpoka, n dayeipion tov arofAntmv
Kot 1 e€okovounon vepol gival ot tpelg Kopot mePPaAloviikol 6TdYoL Tov amoTeELOVV BEua Tov
TOPOVTOG KEQAAAIOV Y10l TOV QUPUAKEVTIKO KAADO0. Exovv 0€cel 6TtoOY0VGS Yo T peiwon g eEapTnNong
atd T0L OPLKTA KAOGILLO KO TY) GTPOPY| GE OVOVEMDGUEG TNYES EVEPYELOG, OTTMG 1) AOKT], 1] GLOATKY] Kol
1 VOPONAEKTPIKT. AVTO O)L LOVO PELDVEL TIG EKTOUTES 0EPIV TOL BeppoknTiov aAld cupUPaAiet Kot
oe éva mo Prooyo evepyslokd tomio. H epoppoyn evepyelokd OmodoTIKOV TEYVOAOYUDY OTIG
SladIKacieg Tapaymyng eivor 110iTEPO GNUOVTIKY Yo T HEl®OT TOV amoTVTONOTOS AvOpaka. AVTo
nepLaUPAVEL TV ETEVOLOT OE EVEPYEINKA OMOJOTIKA pnyovipato Kot E0MMGHO, Kabmg Kot T
Beltiotonoinon tov cvotnudteov Béppavone, egaepopod kot kipatiopod (HVAC) (Mikolajek,
2018). (Mikolajek, 2018).

["a v ghaylotomoinon TV EKTOUTAOV TOV GXETILOVTOL LLE TIG LETAPOPES, 1] POPLLOKEVTIKT Bropnyovia
gpyaletar ywo ) PeAtioTonoinomn g aAVGIdag EPoOaGoD TG AVTO mepAapfdvel Ty vioBETnon
AOJOTIKOV TPOTMV UETAPOPAS, TN HEIMON TOV TEPUTOV WHETOAKIVICEDV KOl Tr OlEPELYNON
EVOAOKTIKOV Kovoipmv. EmmAéov, ot etaipeiec Oétovv o1dyovg va wpoundevovrol Tig mpoteg VAEG
0G0 10 SLVOTOV TEPIGGATEPO TOTIKA Y10 VO, LEIWGOLY TO ATOTVTMMO AVOPAKO TOV GUVOEETAL LE TN

LETAPOPA TOVG GE LEYAAES OMOGTACELS.

AMN o Bacikn oTpatnyikn yio 1 peiwon Tov TepPUAloVIKOV EMITTOCEMVY ivol 0 KaBopiopdg
GTOYWV Y10 TN XPNOT VAMKAOV GLGKEVAGING PIAMK®OV TTPog TO TEPPAALOV. AvTd Teptlapfdvel T ypnon
AVOKVKA®UEVOV DAIKAOV, TNV EAOYLOTOTOINGCT TOV OmOPANTOV CLOKEVLAGING Kol TNV £PELVA Y10
Kovotopeg Prodlacmmdpeveg Aol cvokevaciog. H peiwon tov Bapovg twv vAlkdv cuckevaciog
umopel va PEIDMCEL TIG EKTOUTES TOV GYETILOVTOL [E TN UETOPOPAE KOl VoL GUUPAAEL GTI GLVOALKN

peimon tov amotvmmpatog avOpaka (Nirino et al., 2021).
Awyeipion amoppLpdtov
Eloyiotomoinomn g mopaymyng amoppLpdtmy:

Ot apuakevTiKé eTonpeieg BETOLY GTOHYOVS Yo TV EAAYIGTOTTOINGT TNG TOPAYMYNG OTOPANTOV Ka,
0€ OPIOUEVEG TTEPIMTAOGELG, PIA000E0DV VO ETTVYOVY TNV KOTAGTACT UNOEVIKOV amofAntov. Avtd
TEPILOUPAVEL TNV EPOPUOYN TPOKTIKMV TOV diVOLV TPOTEPALOTNTA GTN LEIMOT T®V amofANTOV 6TV
myn, Omm¢ 1 PeAtictonoinon g ddikaciog Kot 1 VI0BETNON GLOTNUATOV TAPAYMYNG KAELGTOV
Bpoyov. H gpappoyn apxdv Athg mopaymyng copPdrier oty eloylotonoinomn tov vrepPoAtkon

amoBELATOG KOl TV OTOPPULUATOV, GUUPBAAALOVTOG GE TO OMOTEAEGUOTIKEG KOl PLOCLUES O10OIKAGIES



TOPOYOYNG.

®¢omion oTOY®V Yl TNV EVIGYVON TOV TPOCTAOEIDV OVOKVKAMGNG Y10 TO PAPLOKELTIKA amdPAnTa,
GUUTEPTAOUPAVOUEVIC TNE AVAKOKAMONG TV TOPOTPOIOVIWOV TOPAYWOYNG KOl TOV 0PN CLUOTOINTOV
eopudkov. Avtd meplhapuPdvel T ocvvepyacio pe  eEEIOIKELUEVOLG  €TOPOLG  dtoyelplong
AMOPPIUUATOV Yoo TN SoEAMON VIELOLVOV KOl OGQEUAMV TPOKTIKOV ovakOKAwong. Ot
QOPUOKEVTIKESG TaPEiEC VIOOETOVV OAOEVA Ko TEPIGGOTEPO TIG OPYEG TNG KVKAIKNG OIKOVOUTOG, e
6160 va 6YedALOVV TPOTOVTA KOl GUCKEVOGIEG LE TPOTO TOL VO, SIEVKOAVVEL TIV OVOKVKAMGT KoL VoL

LEWDVEL TIG GLUVOAIKEG TTepiPailovTikég emmmtdoelg (Robert, 2017).

O kaBopiopdg oTOY®V Y10 TNV EPAPLOYT TPOYPOUUUATOV ANYNG POPLOKEVTIKAOV TPOTOVIMV EMLTPEMEL
ot eTtoupeieg va evBappivouy v vITeLOHLYN ATOPPIYN TOV AYPNGYLOTOINTOV PAPUAK®V. AVTE TO
TPOYPAULOTO TOPEXOVLY OCPAAELS Kol PIMKES TPOG TO TEPPAAAOV EMAOYES GTOVG KOTAVOAMTES V1oL
TNV amOPPIYT ANYUEVOV 1] 0(PNCUYLOTOINTOV QOPUAKEVTIKMV TPoidvTmv. H diepedvnon eVOAAIKTIK®OV
AMOGE®V oV TAPOOOCIOKY OTOTEPPMGY Yo TN OA0ECT QUPUAKEVTIKOV OTOPANT®V, OT®S Ol
TponNyUEveS teXVoAoyieg Oepukng enelepyacioc, umopel var cLUPAAEL GTNV EAAYIGTOTTOINGN TOV

TEPPAALOVTIKOV EMTTOGEDV TG dtdbeong anoppiupdtev (Robert, 2013).
AmotedecHOTIKN PNON VEPOD OTIS OUOIKAGIEG TOPAYWOYNG

Ot poppoakevTikég etalpeieg BETOLY GTOHYOVE Yo TNV EPAPLOYT TPOTOPOVAIDOV OVAKVKAN®GNG VEPOD
oT1g ddkacieg mapaywyns. Avtd mepthapfavel Ty eneepyacio Kot TNV ETAVOYPNCYLOTOINGCT TOV
vePOU €VTOC TV €YKATAGTAGE®V, Hetdvovtag T {Ntnon o mopovg yAvkov vepoV. H epappoyn
GLOTNUATOV VEPOD KAEIGTOL PpoOYov GLUPAAAEL TNV EANYIOTOTTOINGT TNG CTATOANG VEPOD UE TNV
VOKOKAMOT KOl ETOVOYPNOILOTOINGT TOL vEPOD e 01dpopeg dadKacieg mapaymyns. Avto ivol

wwitepa oNUAVTIKO G€ TEPLOYEG TOL avTIHETOTILOVY Asnyvopia.

Ot etaupeieg BEToLV 0TOYOVS Yo va eEacparicovy vevBuvn Tpoundeia vepov, Aappdvoviag Loy
T1G TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELS TNG E0PVENG vEPOD. AvTtd pmopel va meptlopfdvel T cuvepyacia e
TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG KO TOVG EVOLOPEPOUEVOVS QOPELS Yia TNV afloAdynon Kat tn dlayeipion TV
voatvev TOpwv pe vrevBuvotra. H vioBétnon texvoroyidv amodoTikng ypnong vepov, OTme To
TPONYUEVO GLUGTILLOTA GIATPAPIGHOTOC Kot KaBaplopov, GuUPAALel 6Ty elayloTomoinoT TG YPNoNS

VEPOD GTNV KATUOKELT YOPIG va dtakvPevetar | moldtnTo Tov mtpoidvtog (Alareeno, 2020).

O£TOVTAG GTOYOLS Y10 T CLVEPYOGTO LLE TIG TOTIKES KOWVMVIES KO TOVG EVOLOPEPOUEVOVS POPEIC LECW
EKTTOOEVTIKMV TPOYPUUUAT®V Y10, TV EE0IKOVOUN T VEPOV. AVTO TepAapPdvel Tnv evaicOntomoinon

GYETIKA LE TN onuacio TN S10TNPNOoNG TOL VEPOL Kol TNV TPOMONGN TPOUKTIKMOV VITELBVVIG YPIoMS



TOV VEPOV TOGO €VTOG TNG ETALPEING OGO KOt GTIG KOWVOTNTES OOV SPOGTIPLOTOLOVVTAL.

Xuvoyilovtog, Ol QOPUOKEVTIKEG EMYEPNOES Exouv deopevtel Yoo ProoiudtnTa kot MOwég
EMYEPNUOTIKES TPAKTIKEG, KATL TOV avTIKATOnTPileTal otoug mepPaiioviikovs Tovg otdyovs. H
Brounyovio ETIOIOKEL VAL LELOGEL TNV EMPPOT TNG 0T0 TEPLPAALOV Kot VoL LITOSTNPIEEL HEYOADTEPOVG
TAYKOGUIOVG 6TOYOVS Prwciudtrag eotidalovtag ot Sloyeiplon amoppIUUATOY, T Sl0THPNoT TOL
vepol Ko TN peiwon Tov amotvampatog dvBpaxa. H cvveyng mapoakoiodnon, n GLUUETOYN T®V
evolpepopévev kot M Kowvotopio Oo elval omapoithto yuoo TNV EMiTELEN CNUOVTIKOV Ko
LOKPOYPOVI®DV OPEADV Y10, TN QOPLOKEVTIKN EMLYEIPNOT KoL TO TEPPAAALOV KAODS EMOIDKOVTOL ALTOT

01 6TOYOL.
Kowovikol X10yo1 6t Qappakevtikn Brounyoavio

H pappoxevtikn fropnyavia givat arapaitnm 160 yio v Tpo®Onor eupiTEP®OY KOWVMOVIKOV GTOY®V
600 kor yw T Oonmuovpyio @apudkeov mov omdlovv (wéc. Mia vmevbuvn Kol KOWOVIKA
GLVEIONTOTOMUEVT) POPLOKEVTIKT Propnyavia faciletal 6 KOWV®OVIKOOG 6TOYOVS, OTMG 1 EVOGppLVOT
NG S10POPETIKOTNTAG KOl TG £VTAENC, 1) €YYON 0T TPOSPOoN S GTA PAPLLOKA Kot 1) TOTOOETNGN VYNANG
TPOTEPALOTNTAG OTNV AGPAAEIL Kot Tr dgovioloyia Tov acBevdv. Avtd to Ke@dAolo diepeuvd
AETTOUEPMG AV TOVS TOLG KOWVMVIKOVS 6TOYOVGS, £E€TALOVTAG TIC TUKTIKES, TO EUTOOI KO TIG GUVETELES

™ eupbtepng kowvmviog (Landi, 2019).

Al @dAion Tpos1tOTNTOG Kot O10fecIUOTNTOG

H dwocpdion g mpocitdttag Kot g Sfes1dTToS TOV PUPUAK®V omoTeEAEL Evay amd Tovg
Boocukovg KOVOVIKODG GTOYOVG TOV QUPUOKELTIK®OV etoupeldv. o va eéacpaiicovv OTL Ta
aropaitnto eappako ivor OlKoOVopKA TPocPAacipa oe TayKOoUo eninedo, ot etarpeieg vioBeTovv
GTPATNYIKES OTMG 1) OLLPOPIKT TILOAOYNON. MEC®m avTHG TNG TPOGEYYIONS, TO KOGTOG TV POPUAK®V
TPOCAPUOLETOL OVAAOYOL LLE TIG OIKOVOUIKES GLUVONKES TNG EKAGTOTE TEPLOYNG, EMTPEMOVTINS GE YDPES
YOUNAOD E€1G00NUATOG KOl OVOTTUGGOUEVES KOWVOTNTEG Vo €yovv TpOGPacn o€ (OTIKNG onuaciog

Oepameiec.

Avty 1 otpatnyikn GLVUPIAAEL OLGLOCTIKA OTN HEI®ON TOV avicoTHTeV oty mpdcsfacn otnv
vyelovopkn tepiBoiym kot TpomBel TNV KOW®VIKNY S1KO0GHVI, KOOMG TEPIGCOTEPO ATOMA £XOVV TN
dvvatotta vo AaPovv v amapaitntn Oepaneio xwpig T0 EUTOSI0 TV VIEPPOMKDOV OIKOVOLUK®DV
emPapvvoewv. Méca and TETO1EC EVEPYELEG, Ol POPUOKEVTIKES ETOUPELEG OYL LOVO EKTANPDOVOVY TOV

KOWOVIKO TOvG pOA0, 0AAG cvuPdAiovy Kot otnv Taykoouio mpoondBeia yioo ™ PeAtioon g



onuocog vyeiog..
Xvuvepyaoieg pe MKO

Ot ovvepyaoieg e un kuPepvnticéc opyovmoelg (MKO) kot avOpomioTikéc vInpecieg EMTPETOVY OTIG
QOPUOKEVTIKESG ETOUPELEG VO ETeKTEIVOVY TNV EUPELEL TOVG GE KOVOTNTEG TTOL dgv e&umnpetovvtat. Ot
CLVEPYOTIKES TPMTOROVAIES UTOPOVV VO TEPIAAUPAVOVY TPOYPAUUOTO SWPEDY, LELWUEVES TYLEG VIO
GLYKEKPLUEVOLG TANBVOUOVG Kol VTOGTAPIEN YOl TNV AVATTVEN VITOJOUMY VYEIWOVOUIKNG TTeEPiBoiymc

(Gillan et al, 2021).
Yvpperoyn oe [aykdoueg Hpotopoviieg Yyeiog

O£TOVTOGC GTOYOVG Y10 EVEPYT GUUUETOYN| OE TAYKOGUIES TP®TOPOVALES Yo TNV VYEi, OTOS AVTES TOV
nyovvrot o [Maykocuog Opyaviouds Yyeiog (ITOY) 13 n Gavi, n Vaccine Alliance. Avtd mepilappavet
TN GUVEICPOPE TOP®V, TEYVOYVOGIOG KOl POPUAK®OV Y10 TNV OVIILETMOTION TIECTIKOV TOYKOGUIOV
TpoKANoe®mV vyeiog, Me Ep@acrn ot acbéveleg mov emnpedlovy dVGAVAAOYO TOLG ELAAMTOVS

TAnOvcopovG.
"Epgvva kot avamtoén yio mopopeAnUEveg Kot omdvies acOéveles:

H 6éomion xowvovik®v otéxmv yio v £peuva Kol ovATTLEn TOPOUEANUEVOV TPOTIKOV 0cHEVELOV
(Neglected Tropical Diseases - NTDs) kot 6ndviov acheveldv givorl o, 6Tpatnyiky Tov Umopet vo
oOMYNoEL GE ONUAVIIKA OQEAN Yoo TNV moyKOouwo vyelo. Avty 1 0éopevon  avTUETOMILEL
OVEKTANPOTEG LATPIKESG OVAYKES KO O1acPaAilel 6Tt drotifevion Tdpot og ac0éveleg mov pmopet va unv
TPOGEAKDOLV CTUAVTIKO EUTOPIKO EVOLOPEPOV OAAL £x0oVV BabD avTikTLTTO GTIG TANYEIGEG KOWVOTNTEC.
®¢tovtog 6TdYOoLE Yol TNV OVATTLEN Kol TNV TOPOYN OKOVOULKA TPOcIT®V gUPoAimv, €101KA Yo
acBéveleg mTov Pmopovv va TpoAneBovy kot emnpealovv mepBmpromompévovg mAnbucspovc. Avtd
epLopPavel Guvepyacies e TaykOGUIEG CLpOYIES ELPOAI®V Kot TpwTOROVLAIES Yo TNV e£acpdiion

evpeiag kaloyng eppforacpov (Kuo et al, 2021).
Aéopevon kot eKToidevuo g KovoTnTog
[Ipoypaupata Ayoyng Yyeiag:

H gpappoyn mpoypappdtov aymyng vyeiog yuoo tnv evoucntonoinon oyetikd pe 115 achéveleg, to
TPOANTTIKGE PETPAL KO TN onpacio TG £ykopng avalnnong Tpikng epovtioag stvat kpiowun. Avtd
TOL TPOYPALLLOTO, EMLTPENOVY GTIG KOWOTNTESG VO AAUPAVOVY TEKUNPUOUEVES OTOPACELS Y10, TNV LYEi
Kot TNV gunuepio Toug, EVioyHOVTOS TN YVAGT TOVG Yol TV TPOANYN aGOEVEIDY Kol TNV ovoyvadpLlom

TPOYLOV COUTTOUATOV. Mg TNV TpodBnon ¢ Katavonong yio T SNUGio TOV TPOANTTIK®OV HETP®YV,



OT®C o1 EUPOAOGHOT KOl 1) TOKTIKN W0TPIKN Tapakolovdnon, Kabdg Kot tnv evldppuvon g dupeong
WTPIKNG PpoVvTidng OTav Xpeldletal, To TPOYPAUUATO ay®YNS VYElNG SLUUPAAAOLY OTN pelmon NG

Voo poOTNTOG Kot TS Bvynondrag kot Tpodyovv Ty vyeio Kot v veéia Twv TANBuoumv.

Mpoypdppata Kowotikov Epyalopévov Yyeiag: Awadpopatilovv onupoviikd poAo otnv mopoyn
VANPECIOV VYElNG, BETovTag GTOYOLG Ylo. TNV LIOCTNPIEN KOL TI CLUUETOYN] O TPOYPOLUATO
KOWOTIKOV AEITOVPY®V vYeiag o€ vroPabucuéves mepoyés. Ta mpoypdupato ovtd cvpPaiilovy
ONUOVTIKA GTNV EVOLVAU®ON TNG KOWOTNTOS PEATIOVOVTOC TNV EKTTOIOELOT KOl TPOo®O®OVTOS TNV
TPOANYN o€ TOMKO EMIMESO. VYV TPOEPYOUEVOL OO TIG KOWVOTNTEG TOV €EVANPETOVV, O1 KOWVOTIKOL
Aertovpyol vyelag propohv v TaPEYOLYV AUEST] KOt TPOGLITH GPOVTION, VO ELOICONTOTOMGOLV Y10 THV
TPOANYN aGHEVELDVY KOl VA EVIGYDGOLV TOVS OEGHOVG e TO epUTEPO cvoTna VYeiag. H vroompign
AVTOV TOV TPOYPAUUATOV BEATIOVEL TNV VYEOVOKT TtepiBolyn o€ vIoPabGUEVEG TEPLOYES KO

wpodyel v vyeio Ko TV eunuepia og eninedo Paong (ESG, Opdda A&ohdynong, 2019).

[Tolvpoppio Tov gpyatikov dvvoptkov: TIpoaktikés mpocAyewv ywpig amokAelopovs: OEToviog
KOW@OVIKODG GTOYOVG Yol TV TPO®ONOT TNG SLPOPETIKOTNTAG KO TNG £VTAENG GTO EPYOTIKO SVVOUIKO.
AVTO TEPIAAUPAVEL TNV EQUPLOYN TPAKTIKMV TPOSAYEDV Y®PIG ATOKAEIGLOVG, TN O10GQAAIoT iGmV
EVKALPLOV Y10, ATOLOL ATO OLOPOPETIKA LITOPabpa KoL TNV EVEPYN GTPATOAOYNGN TOAEVTOV ard OPAdES

OV VTTOEKTTPOC! OTOVVTOL.

Yoveyng e£EMEN: H cvveyng eEEMEN TV QapUOKEVTIK®OV ETAPEI®V TEPIAaUPaveL T BEomion oTOY®V
YO TV OVATTUEN TPOYPOUUATOV KOTAPTIONG TTOV TPOGYOVV T SLOPOPETIKOTNTA KOl TV EVOOUATOOT).
Avtd To TpOoYpappaTO EVIGYDOLVY Lo KOUATOVPO EpYOGiag YWPIC ATOKAEIGHOVS, EKTOOEVOVTOS TOVG
VIOAANAOVG GTN oNUAGTio TNG OOPOPETIKOTNTAG Kot TOPEYOVTAS TOVS TIG 010N TEG IOV YpetdlovTat
v va suvepydloviot o€ £vo TOALTOMTIGHIKO TepBdAiov. Méoa amd T€To1 Guveyn EKTaidgvLoN, Ot
€TAUPELEG TPOAYOLV TNV OITOO0YN KO TNV KATOVONOT TOV OPOPETIKOV TOMTIGUAOV, OTUIOVPYDVTOS

£ValV IO GUVEPYOTIKO KOl DTTOGTNPIKTIKO YOPO EPYUCING.

[Towhopopeia nyeciag IapdAinia, n evioyvon g mowiAopopeiag oty Nyecia amotelel Pacikn|
TpotepadTNTA. ME TOV KOBOPIGHO GTOXWOV Yo TV aOENCT TG SLOPOPETIKOTNTAG OE NYETIKES BETELS,
dwc@aiiletor 0Tt ot amopdoelg Aapupdvovtar pe Pdon éva gupld QEAGHO TPOOTTIKMY. ALTH 1|
TOIKIAOLOPQIO OYL LOVO EVIGYVEL TNV KOVOTOMIN, OAAG ETITPENEL Kot TNV KOADTEPT KOTAVONGN TOV
olpopeTik®v ANBvopdv acbevov mov eummpeTovvion amd TN QOPUOKEVLTIKY Prounyavia,

TPOCPEPOVTOG AVGELS TOV OVTATOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES OA®V.

[Mowopopeia KAvikdv dokiudv (Smith, 2021)



Exnpoconnon oe KAvikéc Aokyég: G€tovtag otd)oug yia vo S106QaAcTEL 0Tl 01 KAVIKEG OOKIUES
nepAapBdvouy avBpdmTovg amd d1aPopo SNUOYPUPIKA GTOLYEIN, 01 OPYAVICHOT KAVOLV VA GNULOVTIKO
fMuo mpog Vv vyelovoulkny odtnTa. Avtd onpaivel vo TpockoAovvtal evepyd dtopa omd
OLPOPETIKEG EBVOTIKEG, PUAETIKEG KOl KOWVMVIKOOIKOVOUIKES OLAOESG VO GUUUETAGYOVV OTIG OOKIUEC.
Me avtév Tov TpOTo, UTopohV va eivat Giyovpot 0Tt Ta vEa PappaKa Kol Oepameiec sivat acair Kot
OTOTEAECUATIKG Y1o. OAOVG, ave&aptnTg Tov vroPabpov tovc. EmumAéov, eEacparilovtag OTL o1
KAMVIKEG QOKIUEG EIVOIL AVTUTPOCOTEVTIKEG TG TOIKIAOHOPPIOG TOL TANBVGLOD, 01 OPYAVIGHOT LTOPOVV
VO KOTOVONIGOUV KOADTEPA TG AEITOVPYOLV Ol Bgpameieg o€ SlaPopeTIKovg TANBVOoUOVS Kol Vo
TPOGPEPOLY KOADTEPT PPOVTION G OAOVG. AvTO fonBd oTn dnovpyia VoS o H1KOOV GLGTHUATOG

vyeiag, 6mov Lot Exovv ion mpdsPact ota 0PEAN TV WTPIKOV eEeMEemV.

Avtipetonion eumodiov ot ovupetoyn: o va dtacpoiiotel OTL To OMOTEAEGUOTO TOV KAWVIKOV
SOKILMV €IVOL TTLO AVTUTPOCOTEVTIKA TV TPAYLOTIKOV EXUEPOVS OUAS®V acBevAV, gival onuavTikd
VO EVTOTIOTOUV KOl VO OVTLLETOTIOTOVV TO. EUTOSL0 GTI CLUUETOYN G€ KAWIKES SOKIUES, OTMC TOL
YAOGGIKE UTOOLNL, 1) EAALELYT] EVIILEPMOOTG Kol 01 KOWVMVIKOOIKoVoulKol mapdayovtes. H dpomn avtdv
TOV EUTOSIMV EMTPENEL ELPVTEPT KAL TTLO TOIKIAOLOPPT) GLUUETOYT], OONYADVTOG GE TLO OEIOTIGTO Kot
aSlomomoo  aroteAéopato. Avtd meprlopPdvel TN HETAPPACT] EVNUEPOTIKOV VAIKOV, TNV
gvocnTonoinon HECH GTOYXEVUEVOV EKGTPATEUDY KO TNV TOPOYN OLKOVOULKNG 1] GAANG vTooTtnpiEng
oe 6Ooovg embBopovv va ovppetdoyovv. ‘Etor dwwoeorileton O6tt o1 véeg BOepameieg elvan
QTOTELECUATIKES KO ACPUAEIS Y10 OAOVS KO OTL 01 KAVIKEG SOKIUES OVTIKATOTTPILOVY KOADTEPO TNV

ToKIAopop@ia Tov TANOLGLOV.

Yvvepyaoieg pe Opyoviopons Al@opeTikOTNTOG: ZuvEPYOsio LE OPYAVICUOVS OLOPOPETIKOTNTAG KO
£vtaéng yio v evioyvon tov Tpootafeidv. AVTEC 01 GLVEPYNGIES LTOPOVV VO TEPIAAUPAVOVY KOVEG
TPOTOPOVAIES, YOPMYIES KO GUUUETOYN GE EKONANDGELS TOL TPOAYOLV TN OLOPOPETIKOTNTA KOt THV

évtaén 1060 £VTOG 060 KOl EKTOG TNG PAPUAKELTIKNG Bropnyaviag (Smith, 2021).

ITpwtoPfoviieg STEM Education: Mo onpoavtiky copfoin otn dnpovpyio €vog mo mokiAOHopeoL
KOl KOWOTOHOL €PYOTIKOD OLVOUIKOV gival 0 kaBoptoplog otoéymv yio ) otpién TpoTofovidv
EKTOIOEVONG OTIS EMICTNUES, TNV TEYVOAOYia, TN pnyovikn kot to podnuoatikd (STEM) mov
evOuppOHVOLV TIC OVETAPKDG EKTPOCMTOVIEVES OLAOES VO KOAOVO|GOVY KOPEPO GTN PUPLLOKEVTIKN
épeuva, TNV avamntuén Kot dAAlovg cuvageils Ttopeic.Or mpwtoPovAieg avtég mepthappdvovv
VROTPOPiEG, Tpoyplppata kabodnynons, epyastpla kot tpaktikny doknon. [apéyovv otig opddeg
OV OEV £XOVV EMAPKMG EKTPOc®TNOEL Ta EpyaAein Kot TIG EVKOPIES TOV YPELALOVTAL Y10 VO, ETLTUYOVV.

Beltidvovtag v npodcPacn o€ EKTOUOEVTIKOVG TOPOVS Kol VITOGTHPIEN, Ol ETOIPEIES UTOPOVV VL



evBappOvouy TEPIGGOTEPOVS VEOVS amd O1PopeTIKA LTOPabpa va akolovbncovv toueic STEM,
TPomOBDOVTOG £TCL TNV KOVOTOUIO KOt Tr ONUIOVPYIKOTNTO GTI QOPUOKEVTIKT EPELVA KOl OVATTLEN.
Me tov 1pdémo awTd, Oyt HOVO PBEATIOVETOL M 1GOTNTO TOV EVKOUPLDV, OAAL KOl 1| QUPUOKEVTIKY
Brounyavia Oa Kataotel To SuVOUKT Kot KOADVTEPO EEOTAMGUEVT Y10 VO AVTOTOKPLOEL GTIC TPOKANGELS

™G ONUOc1OC VYELNG.
Acpdrela kKot 0K Tov 0cBevong

H acedieia kot n ik tov acbevois amotelobv kevipikég a&iec otn appakevtiky frounyavio. Ot
QOPUOKEVTIKEG eToupeieg BEToVV LYMAL NOIKG TPHTLTOL 6TO CYESOGUO Kol TN JEEAYWYN KMVIKOV
SOKIH®V Yo va E00POAMGOVY TV ac@dAeln Tov acbevov kat v Nk g dadwosiog. Avtd
TEPILOUPAVEL TNV VITOYPEDTIKN ANYN EVIUEPOUEVNG GLVOIVESTC OO TOVG GLUUETEYOVTEG, TN OLPOVY|
eMKOVOVia TOV TOIVOV KIVOOVEOV Kot 0PEA®V, Kot TN Slc@AMon OTL 10 TPOTOKOALD SOKIULMV

TPodyouv TV acpdAela Tov actevav og kKdOe 6Tdo10 NG ddtKaGToC.

H avompn mpnon tov katevboviipiov ypouudv Opbng Kivikig Tpaktikng (GCP) eivar kpioyn
v v N die&oayoyn kKhvikav dokiudv. H GCP draceolrilel 6Tt o1 KAvikéG dokiuég de&dyovral
HE TPOTO TOL TPOCTATEVEL TO. SIKOMDUATO, TV OCPAAELD KAl TV ELNUEPIO TOV GUUUETEXOVIOV, EVD
TapIAANAa Stac@orilel Ty a&lomiotio TV dedopévav Tov TpokHTovy. Ot Katevbuvinpieg ypoppés
g GCP omottodv amd TG QOPUOKELTIKES €TOPEIEC VO AKOAOVOOVLY QVGTNPA TPOTOKOAAN, V.
ToapEYOLVY caPeic TANPoPopieg Kot va eEac@AA{ovV OTL Ol GUUUETEXOVTEG KATAVOOUV TANP®G TOVGS

KIvOHVOUG KO T0, 0QEAT TG GLUUETOYNG TOVG otn peAétn (Shakil, 2021).
Diversity Distribution in Clinical Trials
Age Diversity

25.0%
Gender Diversity

40.0%

35.0%

Ethnic Diversity

Ot poppokevTiKég eTaipeieg BETOVY KOWWOVIKOUG GTOYOLS Yol THV VTOGTNPLEN NOKOV TPAKTIKOV
UAPKETIVYK, 01 OTOieg TEPILAUPAVOLV TN SAPAVT] ETIKOVOVIO TANPOPOPLDV CYETIKA LLE TO, POPLLOKOL,

TNV OTOQLYN TOPUTAOVNTIKNG OLLPNUIONG KOL T GUUUOPO®OT| UE TS KOVOVIOTIKEG odnyies. H



Slapdvela otn dtanuion kot 1 akpiPng TAnpoedpnon eivor (OTIKNG oNUOCTiag Yol T Sl Tpnon TG
EUTIOTOGVVIG TV KATOVOANDTOV KO TOV EXAYYEAUOTIOV VYEING. Ol QUPLOKEVLTIKEG ETOUPEIEG TPETEL
va e€ac@aiilovy 0Tt T0 SENUCTIKO VAKO glvarl akpiBég, 16oppomnuévo Kot vrootnpiletol amd

emotnuovika dedopéva (Turner et al., 2019).

‘Evag GAAO¢ kpiolog Topéag eivol 1 amo@uyn g eKtog etikétag mpombnong eapudkmv (off-label
promotion). Ot @apuaKeVTIKES eToupeieg TPEMeEL Vo dlacPaAilovy OTL ot TPOoTAOEIES HAPKETIVYK
evbvypoppilovror pe Tig eYKeEKPIUEVES EVOEIEELC Y10 kKAOE papuaKko. H ekTo¢ eTikéTOg Yprion HWtopel vo
odnynoel o cofapovg Kvdvvoug yo TV vyeia TV achevdy Kot Vo VITOVOUEDGEL TV OKEPOLOTNTA
TOV OTOPAGE®V GLVTAYOYPAPNONG TV emoyyeAuati®ov vyeiag. H tpnon tov eykexpiuévov
evoei&emv mpootatevel Tovg acbevels kol Stuc@aAilel OTL TAL PAPLLOKE YPTCUYLOTOIOVVTOL LE AGPOAT|

Kot amoteecpatiko tpomo (Shakil, 2021).

H datpnon g emayyeALOTIKNG OKEPUIOTNTOS OTIS OAANAETIOPACELS LE TOVG ETAYYEAUATIES VYELOG
elvar kpion yo v non drayeipion g eoapuakevTikng Prounyoviag. Ot QopUOKEVTIKEG ETOPEIES
TPEMEL VO OTOPEVYOLV TNV 0BEULTN EMPPON KoL Vo TapEXOLV aKPlPelg Kol apepOANTTEG TANPOPOPIES
oxetwkd pe ta edpuaka. Ot cuvepyasieg Le Toug emayyeApoties vyeiog pémet va 6ivovv Tpotepatdtna
ommv evnuepio T@V acBevov, dtuocEailoviog OTL Ol OmOPAGES Yol TN QOPUOKELTIKY Oy®YY|
Aappavovtar pe Bdon v KaAVTEPN dVVATH EMGTNUOVIKN YVOON Kot TV kKAMvikn epmepio (Turner et

al., 2019).

H vrmootmpién opepdinniov kot  TeEKUNPOUEVOV  TPOYPOUUdToV  Xvvexllopevng latpikng
Exnaidevonc (CME) eivan {otikig onpaciog yio Ty Tpodincn g akePOIOTNTIS KOl TNG TOLOTNTOG
oV tpkn ekmaidevon. Ot papuokevTikég etaupeieg mpémet va vrrootnpilovv mpwtofoviiec CME
oV GVUPEALOVV GTN GLVEYY EKTAIOEVOT TOV EMAYYEALATIOV VYEINS, TAPEYOVTAS TOVS TIG YVMDGELS Kot
T1g 0e&10TNTEC TOL YPELOoVTaL Y10 VO TOPEXOVY TNV KOADTEPT dVVOTH PPOVTION GTOLG AcHEVEIS TOVG.
H apepoinyio kor 1 tekunpimomn ot ekmadevtikég dpaoctnpromreg eivor BepeMddelg yoo

dacpaiion g Todtntog Kot g aélomiotiag tov npoypapudtov CME (Turner et al., 2019).

Q¢ &K T00TOV, 01 KOW®MVIKOL GTOHYOL TNG POPUAKEVTIKNG Propunyoviag delyvouv TV apocinon g o€
NOEG TpakTIKEG e eMiKeVTPo ToV acBevi]. Ot QOPUAKEVTIKES EMLYEPNCELS LTOPOVV VO, VTTOGTNPIEOVY
Oyl LOVO TOV YEVIKO OTOYO NG ONUIOLPYING HOG To OlKoung Kol KOWMVIKA GUVEONTOTOINIEVG
Kowmviag, oAAG Kol TV VYela Kot TV eunuepia TV atopwv, daceaiilovtag v npoécPacn ota
QapuaKa, EVBappuvVoVTag TNV TOKIAOLOPPia Kot TV évtadn Kot divovtag vYnAn TpotepatdTnTa TNV
ac@diela Kot TN nOwn tov aclevdv. Avtol o1 6Td 01 TOTOHETOVY TOV PAPUOKEVTIKO TOpEN GE BETIKO

npioua, avTILETOTILOVTOG OPIoUEVE OO TO, O CNUOVTIKE KOVOVIKA (NTANATO TNG ETOYNG LOG KOl



oLVAdOLV UE TIG HeTAPaALOUEVEG TPpOGdOKieg Tov KowvoV. H amotedeouatikn emdindn avtov Tov
KOWOVIK®OV otoyov Bo eivar {oTikhg onpaciag yio T dnpovpyia aélomiotiog, tTnv evBappuven g

ONUIOLPYIKOTNTOS Kot TNV VIapén OETIKNG KOWVOVIKNG EXPPONG KoM avantdcoeTol 1 fropnyavia.
216101 AtokvBépvnong otn Pappokevtikn Bliopnyovia

H amotedeopatikn dtakvBépvnon eivon amopaitntn yio T QoppokoBlopnyovia yio Ty Thonynon o€
TOAVTAOKO PLOUIGTIKA TOTTLO, TV THPNOT TOV SEOVIOAOYIKMOV TPOTVTMV Kol TN SPOANEN KPIGIU®V
0edopEVDVY. AVTO TO KEQPAANLO OEPEVVE TPELS KPIGILOVE GTOYOVS OKVBEPVIONG GTOV PUPUAKEVTIKO

topéa: Kavoviotikn Zoppdpeowon, HOwm AwakvBépvnon kot Acpdreia Asdopévav.

Kavovietikr coppdpemon: H kavoviotikn cuoppopemon ivar OepeAtdong yuo tnv ac@aAELl Kot TNV
QMOTELECUATIKOTNTO TOV QOPUAK®V, S0o@oAMiovTag OTL Ol QUPUOKEVTIKEG eTALPElEG aKoAOVOOHV
avotpés KatevBuvinpleg ypoppés kot mpotvma. Ot QapuoKeELTIKEG etaupeleg mpémel va
GUHHOPOOVOVTAL LLE KAVOVIGHOVG TToL BETouV opyavicpol Onws o Evponaikoc Opyaviopds Papudkov
(EMA) xow o Opyoaviopdg Tpoeipwv kor @appakov tov HITA (FDA). Avti n cuoppdpemon
wepAapUPavel TV KoTaypagy, TV TapoKoAoLON o™ Kot TNV avagopd SeS0UEVOV KAIVIKOV SOKIUOV,
KaBdg Kot N e PAAon 0Tt OA T TPOidVTO TANPOVV TO TPHTLTTA TOLOTNTOS Kot acPdretag (Rogers,

2019).

Ot popuaKkevTIKéG eToupeieg mpémetl va Olevepyohv €0MTEPIKOVS EAEYYOVG Kot aSIOAOYNGELS Yol VOl
OlIGPAAGOVY TN GLUUOPP®OT| HE TOVG Kavoviopovs. H taktikn exmaidevon tov vToAAMA®V e
Oé1oTa KAVOVIOTIKNG CUUUOPPMOONG KOl 1) EVNUEPOON TMOV OlUOIKACIOV COUPMVE UE TS VEEG
KatevBuvtpileg Ypappés etvar amapaitteg mpaktikés. EmumAéov, 1 cvvepyasio pe puBotikés apyés
Katd ™ ddprelar OA0L ToL KOHKAOL LN VO TPoidvTog Bonbd ot daTpNon TS SLUUOPPMONG Kol

TNV oLy Vopuk®v emmAokav (Yoo et al., 2021).
Soppdpemon pe ta Iaykooua [pdTuma

YVVENNC KAVOVIOTIKY) GUUUOPE®GSN: O KaBopIoHOg GTOY®MY Yo T GLVETI THPNOT TOV TOYKOGHLWOV
KOVOVIOTIK®V TPOTOHT®V €lvarl BepeMdoNg yuo TG QOPUOKEVTIKEG eToupeieg. Avtd meprhopPdvel
dlc@dion 0Tt OAa To. TPOTOVTO TANPOVV TIG OMOLTIOELS OCPAAEING, OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOl
moldNTag mov opilovral amd T pubucTIKES apyés. H cvppopemon pe ta mpotura tov FDA otig
HITA, g EMA oty Evpomn kot dAhov o1iebvav opyovicpmv amotedel factkd HEPOS ALTAG TNG
dwdwkaciog (Nirino et al., 2021).

Ot QopuaKevTIKEG eToupeieg mPEmel v, Olevepyohv €0MTEPIKOVS EAEYYOVG KOl aEIOAOYNGELS Yol VOl

OGPAAGOVY TN GCLUUOPPMOT LLE TIG KOVOVIOTIKES amontnoel. H taxtikn eknaidgvon Tov vTaAAnAwoy



o€ OEHOTO KOVOVIOTIKNG CUUUOPP®ONG KOl 1] EVNUEP®OOT TOV OlUOKAGIOV GOUPMOVO UE TIG VEEG
KatevBuvnpleg ypappég elval anapaitreg tpoktikéc. EmmAéov, n cuvepyacia pe puOuiotiKéc apyég
Katd ™ ddpkelor 6A0L ToL KHKAoL {ng evog TPoidvTog Bondd ot daTPNoN TS SCLUUOPPMONG KOl

GTNV OTOPVYN VOUIKOV ETITAOKDV.

o mopdoetypa, n cvoupopemon pe 11§ amoutinoel; tov FDA mepilouBdver v mpnon tov
KOTELOLVTNPIOV YPOULDVY Yo TNV KOAT TopackeLaoTiky] Tpaktik] (GMP) kot v koAn kilwvikn
mpaktik (GCP). Avtég ot KatevBuvinpileg Ypoupueg dao@aAiilovy 0Tl To. QOPUAKEVTIKG TPOidvVTOL

TOPAYOVTOL [LE GUVETELD KOl EAEYYOVTOL GOUOMVA [LE TPOTLTTO, TOLOTNTAG OV Eivol KATAAANAQ Y100 TNV

TpoPArenOUEVT YPTION TOVG.

H mpnon tov kavovictikedv artoticemv g EMA nepilapfdavet tnv mapakoiovdnomn g acpdietog
KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV QOPUAK®OV LETA TNV £YKPLon, KOOGS Kot tnv vroPoArn ekBécemv
AGPAAELNG KOL TNV AVTATOKPLOT) GE OVOKANGELS TPOiOVT®V, €4V yperactel. H coppdpowon pe avtd ta
TPOTLTLO. EVIGYVEL TNV AGPAAELD TOV PAPUAK®OV Kol StcaAilel 0Tt o1 aobevelg Aapfavouy ac@aAn

KOl ATOTEAEGULATIKG TTPOIOVTOL.
[Mayxoopia [pdtoma ko Aebveig Zovepyaoieg

H ocoppdpowon pe ta maykdopo tpodtuna anortel eniong cuvepyacio pe debveic opyaviopros ko
eopelg motomoinong. Ot QOPUOKELTIKEG €TOUPEIEG TPEMEL VO TOPAKOAOVOOVV TIG OAAAYEC OTIG
KOVOVIGTIKEG OMOLTNGELS KO VO TPOGOPUOLovV TiG mPakTikég Tovg avaidyms. H ocvvepyoosio pe
opyaviopovg onwg o Iaykdouog Opyavicpds Yyeiog (WHO) umopet va fondnoet oty evappovion

TOV KOVOVIGTIK®V TPOTUTTMOV KOl GT1 S0COAAIGT TNG TOYKOCUIOG OGPAAELONS TWV PAPLAK®V.

H ovppopowon e 1o maykoouo TpoTumo. amottel exiong tn OlyEiplon TV TPpoundeuT®dY Kot TV
CLVEPYOTAV G OPOopeg YDOPeS. Ol QUPUOKELTIKES eTaipeiec TPEMEL Vo OACPAAICOLV OTL Ol
TpounBevTég TOVS TNPOVV Ta 1d10L TPHTLTTA TOLdTNTAG KO AGPAAELNG. AVTO pmopel va emtevydel péow

AVGTNPOV SLOOKAGIOV EAEYYOL KoL TAPOKOAOVONOTG.
[TpoAnmtikn déopevon pe puOuocTikoHs popeic:

H 0éomion otoyov yio tpoAnmtikn cuvepyosio pe puOotikods opeig oe Tomkod, £6vikd Kot 01e0vEC
eminedo eivar Kpioyn. Avtd mepthapfavetl T GLUUETOXN 6€ GLINTNOELS, TNV TOPOYN TANPOPOPLDOV
OGYETIKA UE TIC PLOMOTIKEG OALOYEC Ko TNV TTpodOnom Hiag oyxéong cuvepyasiog He puOUIoTIKOVG
eopeic. Avtn 1 cvvepyasio fondd 6t SLUUOPPMOOT) TOATIKOV TOV £V PEAMOTIKESG KOl EPIKTES, EVD

TAPIAANAQ O1GPOAILEL OTL O1 ETOUPElES TAPAUEVOVY EVIILEPES Y10l TIG PLOUCTIKES OTOLTIGELS.

Taxtikn Topakorovnon Tov puOGTIKOL ToTioV:!



Ot poppokevnTikég etaipeieg BETOVV GTOYOVS VO EVIILEPMDVOVTOL Y10, TIC OAAAYES 6TO PLOLUGTIKO TOTO.
Av1d mepriopPdvel cuveyn TapakoAovONon TOV PLOUICTIKOV EVIUEPOGEMY, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV
VE®V KATELOLVTIHPIOV YPOUUDV, TPOTHTMOV KOl ATOITCEDV TOV EVOEYETOL VO EXNPEAGOVY TOV KAASO.
H ovveyng exmoidevon 1o TPoooTIKOL kol 1 €MEVOLON OE TEYVOLOYIEG TapakoAOVONONG TV

KOVOVIOTIK®V OALXYDV EIVOL amapaitnTEG Yio TNV TPOGAPLOYN oTIC VEEC amautnoetg (Smith, 2021).
[1pocapHOGTIKEG GTPATNYIKES:

H avdmtoén mpocaplosTIK®V GTPATNYIKGOV Yo TV avTOTOKPLon OTIS €£EMOCOUEVES PLOCTIKEG
aroutnoelg ivon kaiplog onuociog. Avtd pmopel va mepthapuPdavel enevoOGEIC GE GLUGTNUATO KOl
dwdkacieg mov evioyvovy TV gueMélo Kol TNV IKOVOTNTO TPOCOPUOYNG OTIG OAAAYEC TV
pvOotikov tpocdokidv. H gveléia otnv mpocappoyn eEacparilet 6Tt 01 UPUOKEVTIKEG ETONPEIEG

UTTOPOVV VOl AVTOTOKPIVOVTOL YPNYOPO KOl OTOTEAEGLOTIKG GTIC VEEG TPOKANGELG.
Yvompata Awyeipiong [owvtnrag
Epappoyn Zvomudrov Awyeiptong [owdtmrag (ZAID):

H 6éomion o1oy@v yio v e@appoyn| ioyvpav Zvotnuatov Awyeipiong [owvtntog (EAIT) dtucparilet
OTL OAEC O1 MTLYEG TOV PAPULOKEVTIKOV £pYyactdV gvBvypappilovral pe ta tpdtuma ToOTNTUS. AVTd
TEPLOUPAVEL T CUUUOPPMOGCT LLE TIS KOTEVOLVTPLES YPOLLUES Y10 TNV 0pOT| TOPACKEVUGTIKY TPOUKTIKY|
(GMP) ka1 v opOn KAviky wpaktikny (GCP). ‘Eva ioyvpd ZAIT Bondd oty evicyvon g motdtntog
KOUL THG 0OQAAELNG TV TPOIOVTOV, LELDVOVTOG TAVTOXPOVA TOV Kivduvo un coppopewnong (Mikotajek-

Gocejna, 2018).

H ovveyng Pertimon tov XAl givor amopaitntn, pe ELEACT GTOV EVIOMIGUO KOl TNV OVTLETOTION
nepoydv mpog Pektioon. Avtd meptlopPdvel TOKTIKOUS €0MTEPIKOVG €AEYXOVS, Ppdyovg
aVaTPOPOSOTNONG KOl OECUELCT] YO U0 KOVATOUPO TTOOTNTOS GE OAOKANPO TOV opyovicpd. H
vobéton tev apydv g ocvveyovg Peitioong Ocaiilelt OTL Ol SdKACIEG TAPAUEVOLV
QTOTELEGLOTIKEG KOL GULUOPPDOVOVTOL LE TIG HETABAALOUEVES KavovioTikéG amarthioelg (Alareeni &

Hamdan, 2020).
HOw Awoxvfépvnon:
[TpomBnon NOwN ¢ cuumepLpopdlc:

Métpa katd g drapbopds: Kabopiopdc otdymy yio v epapproyn Kot Vioyuon HETPOV KOTA TNG
owpBopds oe OAOKANPO TOV OpPYOVIGHO. AVTO mePIAaUPAVEL GOQELS TOMTIKES, TPOYPGLLLOTOL

KATAPTIONG KOl UNYOVIGLOVG TAPOKOAOVONONG Yio. TNV TPOANYN KOl TNV OVTILETOTIOT] TPOUKTIKMOV



SapBopdc.

HOuég mpaxticéc papretivyk: Ot papprokentikég etarpeieg BEtovv 6tdY0LS Yoo TV VIOGTNPLEN TOV
NOKAOV TPAKTIKOV LAPKETIVYK. AVTO TEPIAOUPAVEL SLapavn ETIKOVOVIO GYETIKE LLE TOL OQEAT KOl TOVG
KIVOOVOLG TOV TTPOIOVTOC, TNV OmOPLYN TNG TOPUTAVNTIKNG SPNUIOTG Kot TN Slo@IAon OTL TO

VMKO HAPKETIVYK GUUHOPPOVETOL LLE TIG KOVOVIGTIKEG 00N YieS.

HOwég alinAemidpdoels pe enayyeipaties vyeiag: @¢omion otoymv yio NOkéc aAiniemdpdoeic pe
enayyerpatiec vyeloc. Avtd mepthapPdvel TV omoPLYN CLYKPOVGEMV GUUPEPOVIMV, TNV TAPOYN|
QUEPOANTITOV TANPOGOPLOV KOL TN SCPAIAON OTL Ol GLveEPYOsieg divouv TTPOTEPAUOTNTA GTNV

evnuepia Tov acBevav (Nirino et al, 2021).
Awpoavig Exbeon yio tic Aopég AtaxvPépynong:

Amoxdroyn Tpoaktikdv AtakvBépvnong: @étovtag 6TdYovs Yo TNV EVIoyLon NG SPAVELNG LE TV
OTTOKAALYN TPOKTIKMV SakVPEPYNONG. AVTO TEPIAAUPAVEL TOKTIKT VITOPOAN EKOECEMV GYETIKA LE TIG
dopég drakvPépvnong, TiG AUOPEC TV CTEAEYDV KOl TN CLUUUOPPMOOT) UE JEOVTOAOYIKOVG KMOTKES

GLUTEPLPOPEG KOt ELOTKOVG Y10 TOV KAASO.

ZUUUETOYT EVOLLPEPOUEVOV LEP®V: BECTION GTOHYW®V Y1 TN CLVEPYOGIO LLE T EVOLOPEPOUEVA LEPT,
GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV ETEVOLTMOV, TOV KATAVOAOTOV KOl TOV PLOUGTIKOV apydv, Yo TN
dlo@aion ¢ dpavelng ot O1adIKacieg ANYNG OmOPACEDY KOl OTIC TPOKTIKEG ETOIPIKNG

dwaxvpépvnong (Robert , Broman, 2017).

Systematic degradation of the
ecological system.

Impact on the ecological system'’s
capacity to support human society.

Contribution or counteraction
to sustainable development.

Increasing threats for
society.

Stakeholder
responses.

Effects on
stakeholders.

Increasing Business activities.

sustainability risks.

Time

Fig. 1. Nested interdependent systems view of sustainability and its implications for company risk management.



[Tpoypappata ekraidevong Kot evoicdntomoinong:

[Tpoypappoata Exraidevong HOumge: E@appoyn cvuveydv mpoypappdtov eknaidcuong ndikng yio toug
epyalopevoug o€ Oha ta emineda. AVTd SLOCEAAILEL OTL TAL ATOUO EVIOS TOL OPYOVIGHOV Eivol KoAd
EVNUEPOUEVA GYETIKA PE TIG NOKES apyEG, TOVG KOVOVIGUOVS TOV KAAJOL Kot TN onpacio g nOtkng

MyMG amopdcemy.

[Ipoctacio TANPOPOP10d0TOV: OETOVTOG GTOYOVE Y10 T SNUOVPYIN IGYLPDOV UNYXAVICUDV TPOCTUGI0G
TOV KATOYYEMOV, EVOOPPHVOVTOS TOVG VITOAANAOVE VO aVOPEPOLY aVIOTKT] GLUTEPLPOPA Y®PIg POPO

avtekdiknong. Avtd cvuPdiletl og pia KovAtovpa Aoyodooiog kot akepotdtnrtag (Robert et al, 2013).
Acpdieln dedopévev
[Ipootacia v TANpoPopldv 10V 0cBevoic:

Ioyvpd pétpa aceareiog dedopévov: Kabopiopog otdymv yio ) 6omion Kot 61atnpnon 1oyvpov
LETPOV OCPAAELONS OEOOUEVMV Y10 TNV TPOCTAGIN TMV TANPOPOPLOV TV 0cOEVDV. AVTO TEPAapPiver
TNV €QOPUOYN TEXVOAOYL®DV KPVLITOYPAPNONG, €AEYXOLG TPOSPaoNg Kot TOKTIKEG 0ElOAOYNOELS

AGPALELNG OTOV KOPEPVOYDPO.

oppopewon pe toug Kavoviopotg Ilpootaciag Ilpocomikdv Aedopévov: Ot @opUOKEVLTIKES
etopeieg BEToOVV 6TOXOVG Y10 VO, S10GPAAIGOVV T GLUUOPPMOT| LLE TOVG KOVOVIGLOVG TTEPT ATOPPTITOL
dedopévav, ommg o I'evikog Kavoviopog Ipootaciog Aedopévov (GDPR) 11 o Nopog @opntotntog
kol Aoyoodociog Acpdiiong Yyeiag (HIPAA). Avtd meprhapPdvel tnv vioBétnon mpoKTiK®V ToL

TPOGTATEVOVYV TO OTOPPTTO KOL TV OKEPOLITNTO TOV JEGOUEVOV TOV 0GOEVAV.
Awyeipion Kwvdovov kot Yrevbovomta:

OroxkAnpopévo IMiaico Awyeipiong Kwvdovov: @Etoviag oTtOX0VG Yoo TNV EVOOUATOOT] TNG
ACQAAELDG OEOOUEVOV O €va GLUVOAMKO TAOUGLO Olayeiptong Kivdvvov. Avtd meprloppdvel tov
EVTIOTIGHO TOOVAOV aELDV, TNV AEI0AGYNOT TOV TPOTOV CNUEIDV KOL TNV EQOPLOYN LETPOV Y10, TOV

LETPLOGHLO TOV KIVOLVOV OV GYeTIlovTal e ToPaPLicelg OEOOUEVMV.

YrevBuvotta yio v ac@dieia dedopuévav: Anpovpyio Sopmv Aoyodoaiag yio vo O1acPaAoTEL OTL
T ATOLLOL EVTOC TOV OPYAVIGHOV givort vTehBuva Yo TNV aGPAAELN TOV 0E00UEVOV. AVTO TEPAaUPEVEL
mv avdfeon pormv, ™ OEEay®yn TOKTIKNG EKTOIOELONG KOL TNV EPUPUOYYT] UNYOVICUAOV Yo TNV

AVOPOPE KOL TNV OVTILETMOTION TEPLOTATIKMV acpirelag dedopévav(Alareeni, Hamdan, 2020)



[Ipoctacio [Tvevpartikng [dtoktnoiog:

[Ipoctacio g IIvevpatikng Idoktnoiag: OEtovtog 6TOXOVS Yo. TV TPOCTAGIN TNG TVELLOTIKNG
1010KTNG10G, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV 1O10KTNTOV CKEVOGUATOV QUPUAK®OV, EPELVNTIKAOV OEOOUEVOV
KOl KOWVOTOU®V TEYVOLOYIDV. AvTd meptlapPdvel v €QOpUOYn HETP®V Ylo. TNV OTOTPOMN UM

eEovolodoTuévng Tpocfaocng, KAOTNG 1 TopaPioong TVELHATIKNG 1O10KTNO10G.

Avtoyn otV ac@dAEln GTOV KUPBEPVOYDPO: BEOTION GTOXWV Yol TNV EVIGYLON TNG AVOEKTIKOTNTOG
TNV ACQPAAELN GTOV KLPEPVOYDPO, CUUTEPILAUPOVOLEVNG TNG aVATTUENG OYXESIWV AVTILETMMIONG
TEPIGTATIKMV, TOKTIKAOV AGKNGEDV Y10 TNV AGPAAELL GTOV KUBEPVOYMPO KOl GUVEPYAGIOG e EO1KOVS
OTOV TOUEN TNG KVPEPVOUCPAAELNS Y10l VO, TOPAUEIVOVLE UTPOGTA 07O TIG avadvopeves ameidég (Landi,
2019).

Ot otdy01 drakvPépvnong g PaprakevTikng Propnyaviog aviikatontpilovy v aQocinsctn g 61N
OlEEaYmYN EMYEPNUOTIKOV dPOSTNPIOTHTOV UE VTELOVLVOTNTA, GLUUOPP®OT] Kot akepatoOTnTa. Ot
QOPUAKEVTIKES EMYEIPNGELG UTOPOVV VO EVIGYDOGOLVV TV EUTIGTOCHVY] LLE TOVS EVOLUPEPOLLEVOVGS, VO
LELOCOVY TOLG KIvOUVOLS Kol v vrootnpiEovy T pokponpdbeoun emPivon tov kKAadov Bétovtag
VYNAN TPOTEPALOTNTO GTN GLUUOPPMOGCN LE TOLG KOVOVICUOVS, TNV MOKN cuumeppopd Kot tnv
ac@AAEln TOV dedopévav. Extog and v mpnon tov Bropnyovikov tpotdinmy, avutoi ot otdyol
dwakvBépvnong Eexwpilovv Tig PapUAKELTIKESG eTApEiEG OC TPWTOTOPOVS TS NOKNG Kot vITEHOLVNG
dpaoctnprorag. [Ipoketévou va Sloc@aMoTtel 0 PEALOC KOWVMOVIKOS OVTIKTUTOG, 1) KOVOTOU{0 Kot
N Voot T0v KAGdov, Ba elvarl {oTtikng onupaciog vo emdiwybovv pe emttvuyio avtoi ot 6tdYot

KaBmG 0 KAAOOG aVOTTUCGETAL.
Iroyég eveoparoong ESG:

H evoopdtoon ESG mepihoppdver v  evoopdtoon mepPoAlOvVIKOV, KOWOVIKOV Kol
dtakvBépvnong TPOPANUATIOU®V OTIG PACIKES EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG. XTN POPUOKEVTIKN

Brounyavia, avt 1 evomoinomn ekTeivetal o€ SAPOPES OIUGTACELS TV EPYUCUDV:
‘Epevva ko Avantuén (E&A):

HOw avaxdioyn oeappakev: Evoopdtwon mbwov kpumpiov ot dwdikacioo avakdAvymg
Qopudkmv, cuurepAapPoavorévey TV vTelBuVVEV TPOKTIKOV oKDV 6€ (O Kol TNG TNPNONG TOV

OEOVTOAOYIKMV KOTEVOVVTIPLOV YPUUUOV GTNV £PELVA TOV APOPE avOpdTOVC.

Eotiaon og avexnhpoteg 1atpikég avaykes: H pappokevtikn épevva kot avantuén (E&A) eotidlet



0€ OVEKTANPOTES 10TPIKEG OVAYKES, Otvovtag mpotepardtnto o€ acbéveleg mov ennpedlovv
dvoavaroyo evdAmTOVG TANBVOoUOVS. AVTI M TPOGEYYIGN LIOYPAULILEL TN OEGEVOT Y10 KOWVMOVIKN

dkaoovvT Kot dnpdcta vyeia, pe otdyo T Pedtioon g modtrag (Mg ToyKOSUImG.
Awyeipron E@odiaotikng Alveidag:

Bioown Ilpounfeta: Yio0etovv mpaxtikéc mov dtuc@aiilovv 0Tl 01 TPMOTEG VAEG TPOEPYOVTAL OO
vrevBuveg myEg, e oefacpd oto mEPIPAAAOV Kol TG TOTKEG Kowvotntes. H evioyvon avBextikdv
EQOOLOOTIKOV  OAVGIO®MV, 1KOVAOV VO OVTILETONILOVV KPIoES Om®MG KAWOTIKA @ovOpeva 1
YEOTOMTIKEG avaTopdEels, amoteAel emiong keviptkd oTdHYO Yo TN STHPNON TNG OUOANG O1dbeomng

QOPULAK®V.

Elootikég Egodiaotikég Alvcideg: Evoopdtowon Oepdtov ESG ot dwyeipton kwvddvov g
€POOIACTIKNG OAVGIdNG, HEe 0TOYO TNV avOeKTIKOTNTO £vavTl Sl0TAPOY®Y TOV TPOKOAOLVTOL OO
KAMULOTIKG YEYOVOTO, YEMTOALTIKEG AVOTAPAYES KOt EVTAGELS 1) AALOVG TapdyovTeg KAOMDS 1) ETOUOTN T
YLOL TNV OVTLLETOTIOT) TOVG Etvat Kpiotun yio T cvveyn 0160eom eaprdkov.. H evoopudTmon Tov apydv
ESG oty gpodiactikny aAvcida tpowdel ) cuvepyasio pe PLOGILOVE Kot KOWVOVIKE vrehBuvoug
TPouUNBeLTES, YEYOVOG IOV GUUPAALEL 6TV HaKpoypdVia BroctudTta TS eTotpeiog Kot ot fertioon

™G PUNG TG GTOV Topéa NG £Tanpikhs veevbuvotnrac. (Gillan et al, 2021).
Koataokevaotikéc mpaKtikeg

Evepyelaxng anddoong: E@appoyn evepyetokd amodoTik®y d1odKacidV Topay®yng Kot LETAPacn o

OVOVEDCULES TNYEC EVEPYELNG YO TN UEIMON TOV OMOTLAMOUATOS GVOPAKO TNG QOPUUKEVTIKNG
TOPAyOYNS.

Meimwon anoppupdtov: Evoopdtmon tpotofovAidv peimong ToV amopplidtoy 6Tn HETOmoino,
GLUTEPTAOUPAVOUEVIC TNG XPNONG KOVOTOUMV TEYVOLOYIDV Y10 OTOTEAEGLOTIKT (P01 TOV TOPWOV

Kol droryeipiomn amoPAnTmv.
[TpodBnom ko TANGELS

HOwo pdpketivyk: Awoedhon 0Tt ol mPokTkég HApKeTVYK eivor nbwég, Olapaveis kot
GUUUOPPAOVOVTOL UE TOVG KAVOVIGHOUS. Avtd meprhapfdvel vrevbovn tpomOnon eapudkmv kot

EIMKPIVI] EMKOWVOVIO GYETIKA [LE TOL OPEAT KOl TOLG KIVOVVOVG TOL TPOTOVTOG,.

[Mowhopopeia kot £viaén oto ydpo epyaciog: Evoopdtowon tov apydv e SlopopeTikoOTNToS Kot
™G €vtagng OTIG TPOKTIKEG TPOGANYNG, TNV avAmTLuEN epyaloptévav Kol TIC TOMTIKEG GTO YMPO

gpyaociog yo v TpomOnon evog dtapopetikol Kot dikaiov epyotikod dvvapukov (Kuo et al, 2021).



[Mpoypdppata Yyeiog ko Eve&lag: EQappoyn mpoypappdtov mov divouy tpotepatdtnta 6Ty vyEio

KoL TNV eunuepia TV epyaloHEVOV, OVTOVOKAMYTOG TNV KOWV®OVIKT Tttuyf tov ESG.

duavOpomio kot Kootk vmootpiEn: AAANAEmidpaom HE TIG TOMKEG KOW®VIEG HECH
QOUAAVOPOTIKOV TPOTOROLAIDV, VTOGTHPIEN VTOSOUMY VYEOVOIKNG TtepiBoiyme kot cvuPodn og

KOWOTIKA OVOTTTUELOKE £PYaL.
Opdada Epappoyng Ztpatnykng ESG:

H emtoync evooudtoon pog otpatnyikng Iepiforrioviiknc, Kowvovikng kot Atakvpépvnone (ESG)
amoutel ™V Ymopén HoG aPOGIOUEVIC OLAdNS VITEVBUVNG Yo TNV emIPAEYN, TNV EQOPUOYN KOl TN
ocvoveyn Pertiomon tov mpwtofovidv PliwoudtnTag. AVt M ouddo TPEMEL VO TEPIAUUPAVEL
EKTTPOGAOTOVS OO SIAPOPA TUTLLOTO Y10l VO SLUGPOMGEL L0 OMGTIKT) TPOGEYYIGT KO VO EVODUATDGEL

T1G apyéS ProcpdtTog 68 OAEG TIC TTVYESG TG EMLYEIpNONC.

H opdda epappoyng otpatnywne ESG nepilopfdver avatepa otehéym kot nyETeg ond StopopeTikods
Aertovpykovg topelg g emyeipnong. H devBhvovsa emtponn mapéyet cuvolkn kabodnynon Kot
dto@aiilel v evbuypauon petaéd tov otoymv ESG kot tov enyeipnuatikdv otoéymv. Ta péin
NG eMTPOTNG Elvar VIEHOLVA Y1 TN SIUUOPPMOT TNG GTPATNYIKNG, TNV TOPAKOA0VONGN TS TPOodSOV
Kot 1 Stsaiion o6t M otpatnyikn ESG epapudleton pe cuvémeio o 6o tov opyovicpo (Shakil,

2021).

Ta dropa oty opdda epappoyng eitvatl vedBvva Yo TV avaTTLEN Kol TNV EKTEAEGT] GUYKEKPILEVOV
mpoTofovAidv ESG, v mapakorlobOnon g mpoddov Kat T GOVIEST IE ECOTEPIKA EVILUPEPOUEVAL
pépn. Ta pédn ™ opddac amd dtapopa Tunpata, 6mmg v épgvva Kot avantuén (E&A), v aivcioa
€POOLAGILOV, TO HAPKETIVYK, TOVS avOpOTIVOLS TOPOLS Kol AL Bacikd Tunpata, cuvepyalovral yio
va dwoparicovv Ot Ta {ntpota ESG evoopatdvovior otovg aviictoryovg topeis Tous. Avti
OlEMOTNUOVIKY  TTPOocEyyon  eEac@aAilel Ott ot otdyol Prwcydmrog oev  avipetonilovio

OTTOLLOVOUEVO, OALG EVOOUATOVOVTOL G€ OAEG TIC EMLYEPNUATIKEG dpaoTtnprotnTeg (Smith, 2021).

Y& OPICUEVEC TEPUTTAOGELS, Ol OPYAVICHOL evdéyetal va. TpooAdfouv eEmtepikovg cupuPfodiovg pe
e&edikevon otic mpaktikég ESG yuo v mapoyn kabodnynong, tnv ektédeon a&loloynoemy Kot T
SloOAMOT TNG SLUUOPP®ONG Ue TS PEATIOTEG TPOAKTIKEG TOL KAGOOoV. Ot eEmtepikol cOpBoviot
UTOPOVV VO, TPOCPEPOVY TOAVTIUES YVAGELS Kot gumelpia, Bonbmvtag Tig etaipeieg va evtomicovv
gvKapieg yio feATimon Kot v EpopUOcGOVY AmOTEAEGLATIKEG oTpatnyikéS Prootpuotntoc (Nirino et al.,
2021).

H vmopén pog kaAdd opyovopévng opddag epappoyng otpatnykng ESG eivan peiovog onpaciog yuo



mv emuyio Tov mpotofovldv PBrociudtntog ot eoapuokevtikny Prounyovio. H dievbovovoa
EMTPOMN TAPEYEL TNV OTALTOVEVT KaBodNynon Kat dtac@arilel tnv evbuypdupion tov otdywv ESG
HE TOVG EMYEPNUOTIKOVG 0TOXOVG. Ot empuépovg opddes kot to. dropo omd Sideopa TURUATO
ocuvepydlovtal yio va gvoopotocovy to {ntuata ESG otig kobnuepvéc Aettovpyiec, evd ot
eEwtepkol oOUPOVAOL TPOCPEPOVY EMIMAEOV VITOGTNPIEN Kol EEDIKELON. AVTI N OAOKANPOUEV
TPOGEYYION SOCPAAILEL OTL | PAPUOKELTIKY] Bropnyovia Tapapével Tpoonlmpévn ot Procipudtnta

KO TNV NOIKN ETUXEPTUATIKY TPOKTIKT).
Opiopdg o1oY®V, TPOHEGAOV Kot OEIKTOV ATdO00NG

O kaBopiopds capav, HETPNCIL®V Kol XPOVIKO OECUEVUEVOV GTOY®OV glval amapoitnTog yio v
emtuyn epapuoyn wog otpoatnykng ESG. Avtd mepilopfdver apyikd mpocsdiopiopd pe Poacikd
EVOLAPEPOLLEVOL LLEPT] Y10 VO KOTAVOTIGOVV TIG TPOGOOKIES KOl TIG avnoLyieg Toug mov oyetiCovton e
0épato ESG. Avtq n ovuPorn Ponbd otov kabopiopd otdywv mov svbuypoupilovior pe TIc

TPOTEPALOTNTEG TOV EUTAEKOUEVOV LEPDV.

AvAnTtuEn cUYKEKPLEVDV, LETPNOIU®V, EPIKTMV, CYETIKOV Kol Ypovikd mepropiopévov (SMART)
o1OYovs Yy kéBe mruyn g otpatnyikng ESG. T mapddetypa, €vag cuykekpiévog otodyos Ba
pumopovce va givor n pelowon tov ekmopnov dvBpaka KoTd £vo OPIGUEVO TOGOOTO €VIOG €VOG

Kkabopiopévou ypovikod Taatsiov (Turner et al, 2019).

H v08émon kot mapakorovdnon otdymv ESG (Tlepifairov, Kowvavia kot AtakvBépvnon) amoteiet
KAEW1 Yo v vrevBvvn Aettovpyio pog EoPROKELTIKNG etatpeiag. T va dtacpaAiotel N TPOOS0G
TPOS ALTOVG TOVS GTOYOVG, eivarl amapaitnto va Kabopiotobv Pacikoi deikteg anddoong (KPIs) mov
Ba emtpémovv T pétpnomn g emtvyiag. Avtol ot deikteg mpénel va givol cageic, LETPNOIUOL Kot
TAP®G €VOVLYPAUUICUEVOL E TN CLVOAIKN OTPOTNYIKY] NG etoupeiog. o mapdderypo, oTovg
KowvavikoHg otdyovs, KPIs pmopel va apopovv v mowkihopopeio tov epyalopévov 1 ™ Pertioon
Mg TPOSPacNS TV AcHEVOV GE QAPLOKA, KATL TOV EVIGYVEL TNV KOW®VIKY VIELOLVITNTO KOl TN

OLPAVELX.

O «aBopiopdg cvykekplpéveoy mpobdecsiidv Kot opoonuwv, 1000 Ppayvrpofecpov 060 Kot
LOKPOTTPOBECU®V, EMTPEMEL GTAIOKN TPOOSO KOl TNV TPOGAPLOYN TNG GTPATNYIKNG Oty ypetaleTal.
Av1d dacearilel 6tL or otoyol ESG dev mopapévouy Bempnrikoi, aAld odnyodv Ge TPoyUOTIKES,

UETPNOIUEG OAAAYEG LE CLYKEKPIUEVO XPOVIK( TAAIG1OL.



Téhog, M €@appoY VOGS 1GYVPOL UNXOVIGLOV OVOPOPAS Eval amapaitnTn Yo TNV KOwomoinon g
TPOOSOL GTOVG ECGMTEPIKOVG Kot €EMTEPIKOVS evOlapEPOLEVOVG Qopels. H tokTikn kot dtapovig
aVOQOPE TOV EMTEVYUATOV, 0ALL KOl TOV TPOKANGE®YV, EVIGYVEL TNV EUTIGTOGUVI Kot dglyvel OTL N
etapeio avorlappdvel vievBuVOTNTA Y10 TIG EVEPYELES TNG. AVTOG 0 S1A0YOG LLE TOVS EVOLAPEPOLEVOVS
Bonbd ot Swatnpnon oG vYovE oxéong UE TO KOwo Kol mpowbel v ovoryt emikowwmvia,

amapoaitnTn yio v enitevén tov otdéywv ESG. (Mikolajek, 2018).

H dwyeipion ESG elvan pua emavoinmtikn dwadtkacio mov amoitel cuveyn Pektioon. Apketé mTuyég

cuuPdariovy ot cuveyn eHon ¢ evowpdtmong ESG:

Amaitobvtor meplodikég a&loAoYNoElS ¢ amddoons Tov ESG yuo va evtomiotovv ot ToUElG mpog
Bedtioon. Avtd mepilopfavel ecmtepkoVs €AEYXOVG, AEIOAOYNOCELS TPITOV KOl UNYOVIGHOVG
avadpaong and to evataeepopeva LEPT. AKOUN, xpeldletar TANPNS EVIUEPMOT] Y10 TIG AVOOVOLEVES
tdoeic ESG, tig puBuotikég ahlayég Kot T Kowvaovikég mpocdokies. [Ipocappoyn tov otpatnyikdv
ESG yio v avtipetdnion vEovV TPOKANCEMV Kol EVKOIPIDOV TOL TPOKLITOVY LE TNV TAPOSO TOL
xpévov. EvBappuvon g kavotopiog e PLdoyues mpakTikég, vEeg TevoAoYies, HEB0dOL Epevvag Kat
emyEpNUoTKG povtéda mov gvbuypappilovron pe tovg otdxovg ESG ko cupfdAirovv ot cuvolk|

Brootdnra ™G eapUaKELTIKNG Propumyovios.

Key indicators

Indicator Key ESG issue Dimension Weight* Min__Average _Median Max_
E.1.2.7 Water Intensity Water Use QuantitativeP 6.5% 0 43 0 100
E.1.3.2 Hazardous Waste Manaiement Emissions, Effluents and Waste Priaredness 6.5% 0 19 0 100
$.3.1.12 Drug Promotion Standards Product Quality and Safety  Preparedness 8.0% 0 32 50 100
$.3.2.1 QMS Certifications Product Quality and Safety _ Preparedness 53% 0 14 0 100
S.3.3 Customer Incidents Product Quality and Safety QualitativeP 13.3% 20 92 100 100
S$.4.2.4 Access to Medicines Access to Health Care Preparedness 8.9% 0 15 0 100
543 Socia & Communii Incidents Business Ethics QualitativeP 8.9% 50 98 100 100
G.1.2 Whistieblower Programmes Product Quality and Safety  Preparedness 33% 0 42 50 100
G.1.5 Business Ethics Incidents Business Ethics QualitativeP 15.0% 0 96 100 100
(.34 Public Policy Incidents Product Quality and Safety QualitativeP 10.0% 80 100 100 100

* Indicator weight within the Environmental, Social and Governance themes

YvveyiCovtag,  ovyKplon g omddoong tov ESG évavtt tov onueiov avagopds Tov KAGSov mapéyet
TANPOPOPIES YLl TOUEIG GTOVG OTOIOVG 1 ETOUPEID VITEPEYEL KO TOUEIG TOL UmOpel Vo amatovV
npdcletn  mpoocoyn.H ovveyng ovvepyacsia pe  e£@TEPIKOVE  EVOLPEPOUEVOVS  POPEIC,
coumepthapfovopévov telatov, enevovtdv, MKO kot puBuiotikdv gopémv Umopel va TpoceEpeL
TOADTUYEG TTPOOTTIKEG Ko Vo kabodnynoet Bertiwoelg otic mpaxtikég ESG (Nirino et al, 2021).Tékog,

1 EVOTOINGT UE TNV ETALPIKT] KOLATOVPO KOL €V YEVEL 0L KOVATOUPO Ploxcipndtntoc, vrevduvotntog



Kol NOIKNG CLUTEPIPOPAS TTOV SlaTEPVE OAQ TOL EMITEDQ, TOV OPYUVIGLOV, CUUPAAAEL GNUOVTIKA GTNV

vwoHéTon avTOV .

H d&éopevon g eappoxevtikng Prounyoaviog yw Pioocoémro pécom g evooudtmoong ESG
avTIKOTORTPILEL TNV avayvodplon ToV gupiTepOV KOomvikav gvbuvov . Kabopilovtag capeig
GTOYOVE, ONUIOVPYDOVTOG pic opdda vAomoinong, opilovtag mpobeopieg Kot deikteg amddoong Kot
dtvovtag Eppaoct ot cuveyr BEATIOOT, 01 POPUOKEVTIKEG ETOUPEIEG LITOPOVV VO 00N YNICOLV GE BETIKEG
aAAaYEG, VoL GUUBAAOLY GTNV TOYKOG L DYELN Kot VO, 01KOOOUTGOVV £V BLdcto Kot behhuvo HEAAOV

Y ToV KAGSO.
A&oloynon g tpéyovoag Katdotaong Evavtt mapayoviov ESG

H oa&oloynon g tpéyovcag Katdotaong £vavit Ttov TEPPUAAOVTIIKOV, KOWMVIKOV Kol
dwakvBépvnong mapaydviov (ESG) sivar éva kpiotpo frpa yio 1oug opyoaviopols mov ETSIHKOVY va
evBuypappicovy TG OpacTNPOTNTEG TOVG HE TOVS GTOYOVS PLOGOTNTAS. AVTH 1 OAOKANPOUEVT
a&loldynon meprapfavel v aSloAdYNoN TOV VEIGTAUEVOV TPAKTIKMY, TOV EVIOTICUO OLVOTOV Kol

AdLVOALLOVY KoL TV 0VayvVOPLon TEPLOYDV Y10, BeATimon otovg tpelg muAdveg tov ESG (Robert, 2017).
1. [Tep1Parrovtikol Tapdyovie:
Tpéyovoeg TpakTikég:

*  Amotomopo  dvOpoka TOL  OpPYOVIGHOD G€ OAOKANPM TNV  oAvcida  a&iog,

GUUTEPTAOUPAVOUEVOV TOV EPYACLOV TAPUYMYNS, LETOPOPES KOl EPOSIOCTIKNG AAVGIONC.

* Awyelpion moOpov kot aEOAOYNON NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TNG YXPNONS TOPOYV,
GUUTEPTAOLUPAVOUEVOD TOV VEPOD, TNG EVEPYELNG KL TOV TPMTMV VAMV, GE OBPOPES EMIYEIPTLATIKEG

dwadkociec.

* Aweipion TV amoPANTOV KOl TOV TPUKTIKAOV TOPoy®YNS Kot 0140£0m amoppldToy, te

£UQaoT ot Hel®mon, TNV ETOVAYPNGLOTOINCT Kot TV oVOKOKA®ON.
Kivouvol kan evkoupieg:

* Kivduvor khMpatikng aAroyng: IIpocdtopiopdg tov tpoTtdv onueiov otny KAUOTIK) oAloyn,

OTMG aKPOI KOPIKA GovOUEVO Kot EEEPEHVION EVKOLPLDV Y10, AVOEKTIKOTNTO KOl TPOGAPUOYN.

* 'EAdenym moépov: Avayvopion tov Kivohvev Tov oyetilovtal [e Tn omovioTnTo TOpmOV Kol

e€epevvnon ukalpldv yio. PLdoipes TpakTikég Tpoundetag kot kukhkng owkovouiag (Alarreni, 2020).

2. Kowovikoi [Tapdyovrec:



Tpéyovoeg mpoakTuéc:

* [Towhopopeia kot Evtaén: AE0AOYNoN TG TOIKIAOUOPPIOG TOL EPYOTIKOD SUVOUIKOD KoL

TN GLUTEPIANYT TOV TOMTIKOV Kol TPOUKTIKMOV GTO YDPO EPYUCIOS.

* Epumiokn g kowvotntog: AEI0AGYNOT TG GUUUETOYNG TOV OPYOVIGHOV GE £PY0. KOWVOTIKNG

avaTTLENG, PLAOVOP®TING Kot VTOGTNPLENG Y10 TOTIKES TPMOTOPOLALES.

* Epyatucég Tpaktikég: Aeyyog TV TPOoypopupudTov sunuepiog tov epyalopévay, ta HETpa

aGPOAEING Kot TNV THPNOT SIKOLWV EPYOCIOK®Y TPAUKTIKMV.
Kivouvol kan evkoupieg:

* [Ipocéikvon Kot S1aTPNoN TOAEVTOV: AVAYVOPICT TNG ONUAGIOG EVOG OLOPOPETIKOD KOt
YOPIC amOoKAEIGHOVS YDPOL EPYAGIOG YO TNV TPOCEAKVGT KOPLOOI®MV TOAEVTIOV Kol TN SloTpnon

EOIKEVIEVOV £pYOLOUEVDV.

* Yyéoelg Kowomrac: Ilpocsdopiopdc mbovav kivddvov mov oyetiovior pe apvnTikég
AVTIMYELS TNG KOWVOTNTOG Kol SIEPEVVIOTE EVKALPIES Y10 EVIOYVOT TOV GYECEMV UEG® OVGLOCTIKNG

déouevong.
Evoopdtmon ot Ztpatnykn:

* X10y01 drapopetikotnroc: [pémel n emyeipnon va Béte peTprnoplovg 6TOXOVS Yo TV avEnon
™G OPOPETIKOTNTOG GE OA TOL OPYOVOTIKA EMIMESD KOl TPOMONGTE L0l ETALPIKT] KOVATOVPA YWPIG

QTOKAEIGLOVG.

* Extynoelg kowotikov avtiktomov: Evoopdtoon tov aSloA0yNCcEOV EMTTOGE®V TNG
KOWOTNTOG GTOV EMLYEPTUATIKO GYEOGHO Yo Vo Olac@aiiotel 1 OeTikny cuuPoAr| OTIC TOMIKES

KOW®VIEC.

* Eunuepia tov epyalopévov: Amarteiton mpotepatdTNTO GTNV LYED Kot TNV ELNUEPIN T®V

epyalopévav HECH OAOKANPOUEVOY TPOYPOUUATOV EVEEIOG Kot LETP®V ACPUAELNG.

O popuaKevTIKEG eTONpEieg TPEmeL va. lval NOUKES Kot VoL avamTHGGOVY OTOTEAEGLOTIKEG GTPATNYIKEG
Kol VANPEGiEg vyslovopKNG mepiBaiyng Oxt HOVO OTIG OVETTUYMEVEG OIKOVOMIEG OAAG KOl OTIG
avantuoooueves. [a mapddetyo, 0TI AVETTUYUEVES YDPES £XEL YIVEL TOAAN £pguva Yia TO Tt £100VG
opactpomteg EKE extedodvion kor ta oamoteAéopata oyetifovior He TIC KOWMOVIKEG Kol
TEPPUALOVTIKES EMMTMOGELS TOV KAAOOV, OTOV GTIG OVOTTUCGOUEVES YDPEG Oev Exel deEayBel peydin

épevva, (Azim kou Azam, 2013).



[IpoxAncelg kou Evkaipieg yio v Agipopia ot @appakevtikn Brounyovia

H evoopdtoon m¢ Proocudmrog otig opastnptottés e mapovstdlel éva Eexmplotd cOLVOAO
EVKALPIOV KOl TPOPANUATOV YloL T QOPUOKEVTIKY €meipnon. Avtd 10 kepdAaio eEeTalel TOLG
mopdyovieg mov ennpedlovv 10 Tomio PlwodTNTOS TOL KAAGOL, GLUTEPIAGUPAVOUEVOV TOV
eEMTEPIKOV TIEGEMY, TOV OVTAYOVIGHOD, TOV ONUOYPUPIKOV OLGKOMOV Kol TV {NTnuitov

emkowvoviag kot dtapnuong (Landi et al, 2019).
1. E€otepikéc méoelc:
[TpoxAnoeig:

* PuOotikny moivmiokotnto: H @appokofopnyavia Asttovpyel oe éva dkpwg puBulopevo
nepfailov pe eEeMooopeva kol moAvmhoka puvOuotikd mAaicto. H mAofynon o€ avtovg tovug
KOVOVIGHOVGE, £101KA 6TO TAAIG10 TG PLOcIdTTag, OETEL TPOKANGELS Y10 TIC ETALPEIEG TOV EMOIIOKOVY
va eVOLYPAUHIGOVY TIC TPOKTIKEG TOLG HE TIG TEPPAALOVIIKEG, KOWMOVIKES 0apYEG Kol OPYES

dwaxvPépvnong (ESG).

* Anuoocrog ‘Ereyyoc: O avénuévog dpoclog ELEYXOC TV QUPUOKEVTIKOV ETOIPELDV EYEL
aVENCEL TIC TPOGOOKIES Yol SLoPAVELD Kot VITELOVLVES EMXEPNUATIKES TPAKTIKEG. Ot apvnTiKég
avtiiqyelg mov oyetilovrarl pe (nTUHOTO OT®G N THOAOYNON TOV QAPUAK®OV, Ol TEPPAAALOVTIKES

EMITTAOCELS KOL 1] NOIKT) GUUTEPIPOPA UTOPOVV VOl EMNPEACOVY TN G LOG ETAPELDG.

* Kivovvor xhpatikng odrayns: H  eappokofopnyovie avtipetoniler Kwvddhvovg mwov
oyetiovtat pe TNV KALATIKY 0AAQYY], COUTEPIAAUPAVOUEVOV SoTapaDY GTNV 0AVGId0 EQOOAGLOV
AOY® aKpaiov KUpK®OV @avopévayv, dAlayég oto mpdtuma acheveldv Kot mBavEg EMMTOGELS OTIG

eykataoctdoelg tapaymyng (Gillan et al, 2021).

Human Health

D (4)

SDG*
(1,23414,15)
P5(2,34,5,6,7)

DF(1,2)
RY(3,5)

SDG*
(6.12,13,16,17)
P2(1,2,4, 5)
R(1,2,3,5)
0%(2)

Environment

Animal Health
SDG* (7,9,11)
D



Cross-walk showing linkage between sustainable development goals, joint external evaluation, and triad components of one health approach,
sustainable development goals, one health, India, 2019-2021. aSDG denotes Sustainable Development Goals. bP denotes “prevent” category in joint
external evaluation tool. ¢cD denotes “detect” category in joint external evaluation tool. dR denotes “response” category in joint external evaluation tool.

€0 denotes “other IHR related hazards” category in joint external evaluation tool.

Evkoapieg:

* PuBuiotikn evbuypdpon: H mpoAnmtikn evbuvypdppuon kot m vrootmpién Pudocipuomv
PLOUGTIK®OV TAOIGTWV ATOTELEL EVKOIPIO Y1 TIG POUPLOKEVTIKEG ETALPELEG VO EMOEIEOVY MYETIKT BEoM

oTig mpaktikég ESG.

o Xvuppetoyn evowpepouévov: H  ovvepyosio pe  ta evolagpepduevo  pépM,
coumepAapufovouévev Twv puicTIKOV popémv, Twv MKO kat tov kowvov, pumopel va fondnoet tig
ETOPEIEG VO KATOVON|GOVV TIG TPOGOOKIES, VO AVTILETMMIGOVV TIG OVIGLYIES KOl VO OIKOJOUTIGOVV

EUTIGTOGVVI HEGM SLOPOVOVG ETKOIVMVING.

* Koawotopio ywo ovOektikdmmra: H enévdvon o€ koivotopiec mov  evioydovv Tnv
avOEKTIKOTNTA GTNV KAHOTIKY 0AAXYT, OTT®MG Ol PIOGUIES TPOKTIKEG EQPOJLOCTIKNG QALGIdNG Kot M

EVEPYELOKE OTOSOTIKT TOPAY®YT|, LTOPEL VO TOTOOETAGEL TIC £TOUPEies MG NYETEG OTN Proctpudtnra.
2. Avtayoviopuog
[TpoxAnoes:

* Avvapukn ayopds: O avTay®VIGTIKOS XOPOKTNPOS TS QOPUOKEVTIKNG Propunyaviag, Aoyw
TapoyovVIOv Ommg M AMNEN TV SWAMUATOV EVPECITEXVING, O OVIOY®VIGUOS TOV TPOIOVI®MV
KOWOYPNGTNG OVOUAGIOG Kol TO DYNAO KOGTOG £pEuvag Kot ovAmTuéng, Umopel v Onpovpynocet

TPOKANGELS Y10 TIC ETALPEIEG TOV EMOIIDKOVYV VO ETEVOVGOVV GE PUDCIUEG TPOUKTIKEC.

* BpoyvonpoBeoun eotiaon: H eotioon tov ®Addov ota Ppayvmpdbecpo  otkovopkd
aroteAéopato umopel va gumodicel Tig pakpompdbecueg mpmtofoviies PrwoipudtTog, Kabmdg ot
etopeieg pmopel vor SOGOVY TPOTEPALOTNTA GTNV GUEST KEPOOPOPIN GE GYEST LE LAKPOTPODEGLOVG

TEPPAALOVTIKOVS Kol KOWVMVIKOVG AOYOUG,.

* [Tiéoeig k6oTOoLG: H avTiAnyn 611 ot Budotpeg TpakTikég cuvodevovTal and TPOGHETO KOGTOG
umopet vo amoTpéyel OPIGUEVESG ETOLPEIEG OO TO VO dDGOVY TpoTePALdOTNTA OTIS TPpwToPovAiec ESG,
wwitepa evoyel TV Eviovav TEGEMV KOOTOVG. TToAAEC pappakevTikég etanpeieg aviipetonilovv
ONUOVTIKES TPOKANGELS KT TV £pappoyn Tov ESG mpaktikdv, pe to avEnuévo kéotog va etvar pio
amd 115 Kupldtepe. H petdfoon oe avavedoyleg mnyég evépyslog, M Helwon Tov avOpakkon

QMOTVTIOUATOG Kol 1 Pertion tng Oayeiplong amofATOV AmoITovV CNUAVTIKES EMEVOVCELS OE



TEXVOAOYIEG KO VTTOOOUEC.

PvOotikég amoitoels: EmmAéov, n coppdpemon pe véeg puboTikéG amoitioets, Ommg
avtég Tov amoppéovy and v Evpomnaikn [Ipdcivn Zvpepovia, onuovpyel emmpdcobeto kdotn Ko
avAayKn Yo ovoOE®PNON VEIGTAPEVOV ETLYEPNUATIKOV dodKacldv. EmmAéov, 1 coppopewon pe
Véeg PLOLOTIKEG AmOTNOELS, OT®G AVTEG TToL amoppéovy and v Evponaikny [Ipdoivn Zvpewvia,
onuovpyet emmpdcobeto KOOTN Kol OVAYKN Yoo avaBedPNon VEICTAUEVOV  ETXEIPNUOTIKOV

OL001KOGLOV.
Evkoapieg:

* Awgopormoinon pécw g aswpopiog: O groipeiec MOV EVOOUATOVOLV ETITLUYMOG TN
BlootudmTo oTo EMYEPNUATIKA TOVS HOVTEAD UTOPOLV Vo Jlapopomombodv oty  ayopd,
TPOGEAKHOVTOG £V VEAVOUEVO TUNIO KOTOVOADT®OV TOL £X0VV GLVEIONON TOL TEPPAALOVTOC Kot

G KOwmviog.

* IIpocPaocn oto kepdroro: Ot PLOGYES TPOKTIKEG UTOPOVV VO, TPOGEAKDGOLV KOWVMVIKA
VevBuvoug EmEVOLTEG, mapEYovVTaG OTIS etarpeieg mpdoPactn e KEQAAUO KoL €VVOTKOVS OPOLG

YPNLLATOOOTNONG.

* Yvvepyooio yioo oVAAOYIKS avtiktumo: Ot cvvepyotikég mpoomdbeleg otov KAASO Yo TV
OVTILETAOTICT KOOV TPOKANGEDV Prociudtntog, Ommg n avtoyr] oto avtilotikd 1 1 peioon tov
arofAtev, pmopovv va mpowbnoovv OeTikég aAAAYEG Kol val ONULOLPYNGOLY  OVTOYMVIGTIKO

TAEOVEKTILLO Y10l TG epmAekOpeveg etanpeieg (Kuo et al, 2021).
3. ANpOYpaQIKEG TPOKANGELG:
[TpoxAnoeig:

* [Mayxoopeg avicdtnteg vyelog: H @appokevtiky Propnyoavio mpénet va avTipeTomicel Tig
TOYKOGUIES OVIGOTNTES GTOV TOUEN TNG LYElNG, cvpmeptiapfovouévneg me dviong mpdcsPaong ota
QAPpLOKA, TOV TOKIA®V DTOOOUMDV VYEIOVOUKNG TEPIBOAYNG Kol TOV JOPOPETIKMOV EMPAPVVCEDY

AOY® acBeveldv peTalh TV TEPLOYDV.

* Hukiopévog minfuopds: Kabmbg o1t tinbucpoti yepvovv e moALd pHépm Tov KOGHOL, VITAPYEL
avéavopevn {Non Yoo @APLOKe Yo TNV AVIILETONION Ttadnoewv vyeiog mov oyetilovtal pe v

NAwio, ONUOLPYOVTAG EVKOPIES KO TPOKANGELS Y10 TIC POPUAKEVTIKES ETOUPELEC.

* Mortifa acBeveimv: H allayn tov Tpotintev acfeveldv, copmepthapfavoprévng g avénong

TOV U1 LETASOTIKAV 0GOEVEIDV, ATotTel AAAAYY| GTIC TPOTEPALOTNTEG EPEVVAG KO AVATTVENG, BETOVTOG



TPOKANGELS Yia TNV evBvuypdupion g E&A pe toug 6td)0ovg frocipudmroc.
Evkaipieg:

* Trpotnyikég mpocPaong yopis arokielopovs: H avamtuén otpatnyikdv npdspaons ympig
OTOKAEIGLOVG TOV AVTILETOTILOVV TIG TPOKANCELS TPOSPACILOTNTOG Kol S1oOEGIUOTNTOC UTOopEl Vo

SLUPBAAEL TNV KOWWOVIKT BLocdTnTa, dSIELPHVOVTOS TUPAAANAN TIG EVKOIPIES TNG Y0P,

*'Epguva oyetikd pe kataotdoelg mov oyetiCovron pe v nikio: H eotioon tov npocmadeidv
E&A og pdpuaxa yio tabnoelg mov oyetilovral pe v nikio gvbuypoppileton pe T1g SNUOYPaPIKES
TAGELS KOl TIG KOWMOVIKEG OVAYKES, TOPOLGLALOVTaG eVKALPIEg Yoo avATTLEN NG ayopds Kot BeTIKO

KOW®VIKO OVTIKTUTO.

* Zoumpaéelg dnuoctov kat Wimtikov topéa: H ovvepyacia pe kofepvioeic, MKO kot GAiovg
EVOLPEPOLLEVOVS POPEIC Y10 TNV OVTILETMONTION TOV TAYKOGUI®V OVIGOTHTMOV GTOV TOUEN TNG VYElNg
HEG® CLUTPAEEDY dNUOGIOV KOl IOIMTIKOL TOUEN UTOPEL VO EVIGYDCEL T1 QU LLOG ETALPEING KoL VOl

ovuPdret og Prooipeg Aaoelg vystovopkng tepiboiyng (Gillan et al, 2021).
4. Enuwcowvovia kot Atagnpion:
[TpoxAnoes:

* HOuo papretvyk: H pappaxevtikny Bropnyavio aviyletonilel TpokANcelg 06ov apopd )
OlCEAMOT OTL Ol TPOKTIKEG HAPKETVYK givor MOKES, SpOVvelG Kot GUUUOPPOVOVTIOL HE T
puouoTiKd mTPOTLTO, WIG OedOUEVIG TNG €vaicHNTNG PUONG TOV TPOIOVIMV VYELOVOUIKNG

nepifolyng.

* Koatavolotikn epmiotocbvn: H owoddunomn kot m Sotipnon e EUTICTOCVVIG TMOV
KOTOVOA®TOV Umopel vor givar mwpdxkAnom, W0oitepa G€ o €TOYN AVENUEVOD CKEMTIKIGUOD Kot
TapomANPoeOpNoNS. Ot QapULOKEVTIKES TOPEiEG TTPEMEL VO AVTIUETOTIGOVV TIS EMIKOWVMOVINKES

TPOKANGELS Y10l VOL EVIGYVCOVV THV EUTIGTOCVVN GTA TPOTOVTA Kot TIG dPAGTNPLOTNTES TOVC.

* E&wooppommon Képdovg ko Anuoociag Yyeiog: H emkowvovia towv mpoomadeidv
Blooipudmrag Sttnpdvtag TopdAANA o 16opPOTio LETAED TMV KIVITPOV KEPOOVS KOl TV GTOY®V
ONuocog vyeiog omattel TPOGEKTIKA UNVOLOTA Yo Vo arropevyBovv Kot yopieg Yo Tpacivn mAdon M

avellkpivela.
Evxapieg:

* Exmodevtikéc exotpateiec: O gtaupeleg €govv v gukoipio vo. GLUUETACYOVV GE



EKTIOOEVTIKEG EKOTPUTEIEG TOV EVILEPDVOLV TO KOO GYETIKA UE TIG TPOooTABEIES PLdoLOTNTAS TOV

KAAOOV, TIG EPELVNTIKEG CLVEIGPOPES KOL TN OEGLEVOT] 0 NOKES TPOKTIKEG.

* Ynowokn Enwowovia: H a&lomoinon tTov yneokov KavoAldv ETKOWVOVINS EMITPETEL OTIG
QOPUAKEVTIKES eTOpEiEG v, potpalovtar TANPoPopieg amevdeing Le TOVG KATOVOAMTEG, TOPEYOVTOGC

SLOPAVELD KO EVIGYVOVTOG TNV EUTIGTOGVUVT] HECH TPOGRAGILOV KOl EAKVGTIKOD TEPLEYOUEVOU.

* EvBuypdppion g daepnuiong e 11 kovovikeg aéieg: H svbuypdupion tov o10pnuicTikov
UNVOUATOV e TIC KOWOVIKEG alieg, OMmc 1 TePPAAlovTIK VOBDVN Kol 1| KOWVOVIKT O1KOMOGVVI,
umopel vo. €Yl amNYNON OTOVG KOTOVOAMTEG TOL OlvOouv TTPOTEPUOTNTA OTN PLOCIUOTNTO GTI

ayOpuoTIKEG TOVG omoaoelg (Robert, 2017).

Amonteitor pioe GKOTUUY, OAOKANPOUEVY] TPOCEYYIOT YO VO EEMEPAGTOVV TO EUTOOIN KOL VO
a&lomomBovv ot gukapies Yo PIOGILOTNTO GTOV QOPUOKEVTIKO TOpHEN. Ot QUPUAKEVTIKEG ETALPEIEG
UTopovV va £xovv BeTikd avtiktumo og (o o Pudoiun kot nowm Pounyavio evotepvilovrog tov
avTayOVIcLO ©¢ Kivntpo dtapopomoinong, aviipetonilovtag EMTEPIKES TEGELS LEG® KOVOVIGTIKNG
gVOLYPAIONC KOl EUTAOKNG TOV EVOLAPEPOUEVMV, AVTILETOMTILOVTAS TIG OMLLOYPOPIKES TPOKANGELS
HE OTPOUTNYIKEG XWOPIG AMOKAEIGHOVG KOl EMIKOWVOVAOVTAG pe NOwd kat dwapov tpdémo. Kabmg n
QOPUOKELTIKN Propmnyoaviot ovVOTTUGOETAL, T OTOTEAEGUOTIKY] EVOOUATMOON TOV  OpY®OV NG
Brooidmrag oyt povo Ba weeAncetl v Kowvovia Kot to teptaAlov, aArd Ba Pertidoet eniong ™

poKpompoBesun PLocOTNTO KO TN @YUM TOV QOPHOKEVTIKAOV ETLYEPTCEDV GE TOYKOGHLN KALOKA.
Evkaipieg Biooyomrog ot @appoakevtiky Blopnyovia

[Tépa amd v avTipetdmion Tov eUnodinv, N PIOCIUOTINTO GTOV PUPUAKEVTIKO TOUEN TPOGPEPEL L0
mAnOopa emAoy®v. Avtd 10 Kepdlowo e£eTdlel TIC OLVATOTNTES Y10 KOWVOVIKY EMLYEPTUATIKOTNTA,
Biooyn mapaymyr, Kavotopio, avOpOTIGTIKA EMTELYUATO Kol EEMTEPIKES GLUPOYIES. Agiyvel TG

UTOPOVV VO 001 YNIGOLV G KOAES OAAAYES Kal Vo BonBNcovv Tov KAGOO Vo TETHYEL LOKPOTPODETLLAL.
1. Kowvotopia:
Odnydvtag Buvoweg Avoelg:

* [Ipdowvn Xnueia ko Bidoyeg Atadikacies: H vioBéton tov apydv g tpdoivng ynpeiog
ot eoapuakevtikn épgvva kot avantuén (E&A) umopel vo odnynoet oty avakdioyn Prooyumv

JLdKAGIOV Kot LeBOOMV Tapay®YNS, EAUYICTOTOLOVTOG TIG TEPPUALOVTIKES EMMTAOGELS.

* [Iponypéva cvotmuata yoprynong eopudxov: Kaivotouieg ota cvotiuoto yopnynong

QOPUAK®V, OTMG 1 VAVOTEYVOAOYID 1| | OTOYELUEVN YOPNYNON QPAPUAK®V, OXL LOVO EVICYLOVV TN



OepameVTIKN OMOTELEGUOTIKOTNTO OAAG UTOPOVV EMIONG VO LEIDGOLY TO GUVOMKO TEPIPAALOVTIKO

amoTOTOUIO BEATIOTOTOIOVTAG TN H0GOAOYIO KO EAAYIGTOTOLOVTOG TO ATOPANTO.
AVTIPHETOTION TOYKOCUIOV TPOKANGEWV VYEIOG:

* [IpdAnym acBeveidv kot epuPorta: H enévdvon oty avdmtuén epforlmv Kot Qappakov yio
TPOANTTIKY GpovTidn umopel va cuUPAAel onuavtikd oty waykocuia vyeio. H mpoinyn acbeveimv
TPV ELPAVICTOVV OYL LOVO oMEL Lo aALG peldveL emiong TNV XPBEpLVON TOV GLGTNUATOV Kot TOV

TOP®V VLYELOVOUIKNG TtepiBoAyG.

* Evoddoktikd avtifrotikd: H épevva Kot n ovanTuén eVOAOKTIKGOV AVGEDV GTA TAPUOOGLOKEL
avtiflotikd, O6mwg mn Oepomeion pe @dyovg M ot véor avtipikpoPlokol mapdyovteg, pmopel vo
OVTILETOTIGEL TNV oLEAVOLEVT oviioLYio TNG AVTOYNG OTO AVTIPLOTIKG Kot Vo Tpombncel Prdoieg
TPOAKTIKES vYsovopKNg mepiBaiyng. H Bgpoameio pe dyovg amotelel pon eVOAAAKTIKY] TPOGEYYION
o010 TOPAOOGLOKE avTIBLOTIKA, WO0iTEPO GE TEPMTMGELS OVOEKTIKOV ota avTiBroTikd Paktnpiwv. Ot
QAayol Aertovpyolv e EE0KELIEVO TPOTO, KOOMG KABE TOTOC PAYOV GTOYEVEL GLYKEKPIUEVA €10M 1|
otehéyn Pokmpiov. H épevva mdve e avt) v mpocéyyion evieivetol, AOY® ¢ ov&avouevmg

avNoLYLG Yo TNV avToYN 6T avTIBLOTIKA.
EvBappuvon nBng kot vevBuvng kavotopiog:

* HOum teyvnt vonuoosivn ko ypnon oedopévov: H evoopdtoon ndikav kpumpiov ot
ypnomn g texvnng vonuoosvuvig (Al) kot tov peydAmv dedoUEVOV GTNY aVOKAALY QOPUAK®OV Kot

TIG KAMVIKEG doKéES dtaopaiilel v vrevBuvn Kavotopio Kot vBuypappileTor pe TIG KOWVOVIKES

adiec.

* Kawvotopia pe emikevipo tov acBevi: H otpoen mpog tnv katvotopio pe emikevipo tov
acBev), e T ovupeToYn AGOEVAOV GTO GYESIOCUO KAVIKOV SOKIUADV Kol SodIKOCLOV avAmTuéng
QOPUAK®V, EVICYVEL TN GLUTEPIAN YT Kol EvBVYpappileTan pe TOVG GTOYOVS KOWVMOVIKNG PldctuoTnTog

(Niriono et al, 2021).
2. AVOpOmIGTIKG EMTEVYLOTOL:
[IpdcPaon ce PappoKo Kot TOYKOCHLN 160TNTA VYELOG:

» Odppoko oe wpoottés Twég: H epappoyn otpamnyik®dv Torldynong mov dec@oiilovv
OLKOVOKT] O1EVKOALVGT Y10, POCIKE QPAPLLOKAE GE YDOPES YOUUNAOD KOl LEGOIOV ELGOONUATOG, EVIGYVEL

NV TPOcPaon oTa PAPLAKO Kot COUPBAAAEL GTNV TAYKOGHLL IGOTNTO GTNV VYELQ.

* Tlapapeinuéveg acBéveleg ko oppava eapuoka: H egotioon tov npoonabeiwov E&A og



TOPOUEANUEVEG TPOTIKEG 000EVEIEC KOl OTAvieg acbéveleg, MmOV GLYVA TOPOAEITOVTOL OO TIG
TOPOOOGLOKES AYOPES, KATAOEIKVOEL TI OECUELON YLl OVOPOTICTIKG EMTEVYUATO KOl AVTIUETOTICEL

OVEKTANPMTEG 1UTPIKEG OVAYKES.
dulavOpomio KoL KOWOTIKY] GUUUETOYN:

» Kowortikéc [IpotoPovrieg Yyeiog: H cvppetoyn oe kowotikég mpotoPoviieg vyeiag, 0mmg
exotpoteieg gvacOnromoinong yo Tic acOéveleg, TPOYPAUUATO EUPOAAGHOD Kol TPOYPELLLOTOL
eKTOidEVONC Yo TNV LYEiD, CVUPAALEL GTOV EVPVTEPO GTOYO NG PEATIOONC TOV OMOTEAECUATOV VYEING

KOl TNG ELNUEPIAG TNG KOVOTNTOG.

» dhavOpomikég Xvvepyaoies: H ovuvepyasio pe pn kepdookomikovs opyavicpovg kot MKO
oe Quavlpomikd Epya, Omwg M mapoyn Qapudkmv ce vmoeSumnpetoVUEVOLS TANOLGUOVG,

KOTOOEIKVOEL TNV ETOUPIKT KOWV®VIKY 00VVT Kol £YEl BETIKO KOV®OVIKO OVTIKTLTO.
Avtipetdmion avOpomIoTIKNg Kpiong:

* Etowomta Avtyetonmiong Extaktmg Avaykng: H onpovpyio pnyoviopov toyeiog
amoKpLoNg 6€ avOpOTIOTIKEG KPIoELS, OTMG £0TIEC AGOEVELDV 1] PLGIKES KATAGTPOPES, EMTPEMEL OTIG
QOPLOKEVTIKEG ETALPEIEC VO GLVEIGPEPOVY TNV TEYVOYVMOGI, TOLG TOPOVS KoL TA PAPUAKA TOVGS Yl

TNV QVTYETOTIOT ETELYOVOMOV avaykmv vyeiog (Shakil, 2021).
3. Bioown Hapaywyn:
Evepyslokn anddoon Kot €£01Kovouncn Topwv:

* Yi00émon Avaveooipwv [Inyov Evépyelag: H petdfacn otig avavedoipeg mnyeg evepyelag
GTY QOPUAKEVTIKT] TOPOYMYY] LWTOPEL VO LEUDGEL GNULOVTIKE TO amoTOT®UO AvOpaka g Bropmyoaviag

Kol va GUUPAAEL G Eva O PLOGIHO EVEPYELNKO TOTIO.

* Aayeipion vodrwv kot mopmv: H epaproyn amoTeAesHATIKOV TPOKTIKOV dlayeipiong vepol
Kol TOP®V, OTMG M OVOKVKAMGT KOl 1| ETOVOYPTCLLOTOINGCT VAIK®OV, EAAYICTOTTOLEL TOL TOPANTO KOl

LELOVEL TIG TEPIPUAAOVTIKES EMMTMOGELS.
YvoTipoto KAEIGTOO Bpdyov Kot KUKAIKN otkovopia:

» Kataockeun kieiotol Bpoyov: O oyedlacog cuotnpdtov kKAEIoToh Ppdyov oTig dladikacieg
TOPOYWYNG TPOAYEL TG Opy€S TNG KLUKMKNG owkovopiag, owoeaiifoviog Ott 10 VAKE

EMOVOYPTCLOTOLOVVTOL KO OVOUKVKADVOVTAL, LEUDVOVTOG TIG CUVOAIKEG TEPIPOALOVTIKEG EMMTAOCELS.

* Biooyn ovokevacia: H viofétnon Prociov viikodv cuokevaciog Kot 1) ELayiotonoinon g



vepPoAknG GVoKeVOGING GVUPBAAAEL GE VTTEVOVVEG TPUKTIKES TOPOLYWOYTG.
[Ipdovn Xnuelo Kot TPoKTIKES PLUMKES TPOG TO TEPBAALOV:

» Green Manufacturing Technologies: H vio0étnon teyvoloyidv mpacivig mopoyoyns, Onme
01 01001KaG1eg YmPig d1aAVTES Kal 1 frokatdivon, evBuypappiletar pe TOLS 6TOYOVS PLOCIUOTNTOS KO

LELDVEL TIG TEPPAALOVTIKEG EMTTOCELS TNG PAPUAKEVTIKNG Tapoywyng (Turner et al, 2019).
4. EEmtepikéc ovuvepyaoieg:
Yvvepyacio Yo GLAAOYIKO aVTIKTLTO:

o Toumpdelc dnuociov kot wWwwtikov topén: H ocvvepyoasio pe wvPepvnoetg, otebveig
opyaviopovg kot MKO yio copmpdéelc dnpocton-181mtikod Topén UTopEl VoL EVIGYVGEL TOV OVTIKTLTO
TOV KAASOL OTIC TAYKOGUIEG TPOKANGELS Yo, TNV VYElR KOt Vo CUUPBAAEL GTOVG GTOXOVG Pudoiung

avATTUENG.

* Buounyavikn Xvvepyacio: H évoon dvvapemnv pe dALES QOPUOKEVTIKEG ETAPEIES Yo TNV
QVTILETOMICT] KOW®V TPOKANGEDV PLOGILOTNTOC, OTMS N AvVTOYN 0T ovTIPloTikd 1 1 peimon twv
TEPPUALOVTIKOV EMMTOGEMV TNG TOPAYOYNG, TPowOel TN cvAAoyIKN Kouvotopio kot T OeTikn

aAAay).
Yvvepyacio E@odiootikig AAvcidag:

* [paxtucéc Buvowng Ipounbewog: H cvvepyasio pe mpounBevtéc ko eraipovg yuo )
SoEAMoT PLOCIUOV TPOKTIKOV TPpoundetag, cvumeptlapfoavoiévoy tov NiKOV TpoKTiK®V
gpyooiog kot ™G vrevBuvng eE6pLENC TOP®V, GLUPAAAEL GE LA TTO PUOGIUN POPUAKEVTIKY AALGIOA

€POOLOGLOV.

* Yvvepyooieg Logistics kot Awavoung: H cuvepyacio pe etaupeieg logistics kot dtavoung yia
™ PeATioTOMOINoN TOV TPOKTIKOV HETOPOPAS, TN MHElwoN TV eKmOUTOV Kou TN PeAtioon g

OTOTEAECLATIKOTNTAG TNG EPOSOCTIKNG aAVGId0S evBuypappileTon pe ToVg 6TdYOVG PLOGIUATNTOC.
Awtopeokég cuvepyaoieg:

* Yuvepyaocieg Teyvoroyiog kot Kawvotopiog: H cvvepyaoio pe etoipeieg teyvoloylag kot
KOLVOTOLOVG EKTOG TOL POPUAKEVTIKOD TOUEN UTOPEL VOL PEPEL VEES TPOOTTTIKES KOIL VO, ETLTOYVVEL TV
V1000£TNON PUOGIHOV TPOKTIKOV, OTOS O YNPLOKEG TEYVOLOYIEG oTNV VYElovopuKT epiBolymn (Landi

et al, 2019).

5. Kowovum Enyepnuoatikdmmro:



Evduvapmon tov Tomkov Kowvotntov:

* IlpwtoPoviiec pe emikevipo v kowotnta: H KolvoviKh enyyelpnuotikOTTo 071N
QOPUOKELTIKN Propmyavia TepthapPavel Tp®TOPOVAES TOV EVOLVOUDVOLV TIG TOTIKES KOWOTNTEG,
ONUIOVPYOVV OIKOVOUIKES EVKOPTEG KO AVTILETOTILOVV TIC OVIGOTNTEG GTOV TOUEN TG VYELOVOLIKNG

nepiBoaiyng.

* Tomkr Amacyoinon kot Avdamtoén Ikavotntov: H dnuovpyio Tomikdv €yKotactdcemy
TOPOYMOYNG KOl 1) ETEVOLON GTNV OVATTVEN TOV EPYUTIKOV SUVAUIKOD GUUBAALOVY GTNV KOWVMVIKN

Blrocdmra evioyhovTog TNV OIKOVOUIKT avAmTuén Kol TV oVTodVVapio 0TI KOVOTNTEG.
Avoelg TposfactudTnTog VYEWOVOUKNG TepiBaiymg:

* Tnieiotpikn ko Pnoewoxn Yyeio: H kowvovikg enyeipnuoatikdtnta propet va teptrappavet
™V avlmTuén Ynouwkov AVGE®V VYEIOG Kol TAATQOPU®V TNAEIOTPIKNG 7OV &VIGYDOLV TNV
TPOoPacILOTNTO GTNV LYEOVOUIKT TTepiBoly, €101KE GE OMOUOKPVGUEVES 1| VITOEELTNPETOVUEVES

TEPLOYEG.

* [Ipocitd povtéia vyswovopkng mepiBaiyng: H diepedhivnon kovotOpmV TXEPNUATIKOV
LOVTEAW®V OV O{VOLV TPOTEPALOTNTA GTO EVA0YO KOGTOG Kot TNV TPOSPactudtnra, Onwg 1 TIHoAdynon
pe Pdon v amddoon N ™V TYWoAOYNon pe Pdon 10 amotéAecua, GUUPAAAEL GTNV KOW®VIKN

EMLYEPNLOTIKOTNTOL.
AVTIETOTIOT KOWWOVIKOV KOAOOPIGTIKAOV TOpayOVI®V NG LYEING:

* Enévovon Kowovikov Emmtocewv: H xowvoviky emyeipnuotikétnto  pmopel va
TEPILOUPAVEL TNV TPOGEAKLOT ETEVOVTMOV PE KOWVOVIKO OVTIKTUTTO TOL 0ivouy mtpotepaldtnTa 1060
OTIG OWKOVOUIKEG OmOd00ElS OGO Kol ota BeTikd Kowvovikd amoteléouata, svBuypappiloviag Tig
EMEVOVOELS |LE TOV EVPVTEPO GTOYO TNG OVTIILETOTIONG TOV KOWVOVIKOV KAHOPIGTIKMV TAPOyOVTOV TNG

vyeiag.

. [TpwtoPfovriec Iootmroc Yyelag: H epoappoyn mpwtofovAidv mov  GTOYELOVLY
GLYKEKPIUEVO TIG OVIGOTNTEG GTOV TOUEN TNG LYElNG, Ommg mpoypappota yio ™ Bektimon g vyeiog
™G UNTEPOG N TN LEIMOT) TOV EMUTOANGLLOV TV U1 LETAOOTIKMOV 0GOEVELDV, KATAIEIKVVEL TN OECUELON

v kowwvikn frocdémra (Gillan et al, 2021).

H oeoppaxevtikny Popnyavio avtipetoniler évav enovaototikd Opopo Ady®m TV gKUPLOV Yo
Kovotopio, avOpoOmIOTIKEG emtvyies, PLOCIUN Topay®YY], €EMTEPIKES CLUUOYIEG KOl KOWVOVIKY

EMYEPNUOTIKOTNTA. EXUETAAAELOUEVOL AVTEG TIC EVKALPIES, O EMYEIPNOELS LITOPOVV VO PEATIOGOVY



Oyl uovo T O1KN Tovg PLOCIUOTNTA GAAG KOU VO GUVEIGOEPOLY GNUOVTIKA GTY Ol0THPNOY TOV
TEPPAAAOVTOC, OTNV TAYKOOUIOL VYElDL KOU OTNV KOW®VIKN gunuepio. Avtd to mpoypdupato
TAPOLGLALOVY TOV (QOPUOKEVTIKO TOUEN MG dVVAUN Yo TO KOAO OTOV €1KOGTO TPAOTO OMVO KoL
GLVASOLV LE TIG LETOPAALOUEVES TPOGOOKIEG TV EVOLOPEPOUEVAOV. AELOTOIDMVTOG OVTEG TIG EVKALPIES,
0 Topéag umopel va TpomBNcel Pl KOLATOHPO A0Y000G10G, SNUIOLPYIKOTNTOG KOt EXPPONG, KATL TOV
Ba Tov Bonbnoel va cuveyioel va amoteAel GNUOVTIKY SUVAUN GTNV ETIAVON TOV 7O CNUAVTIKOV

TpoPAnpdTeV Tov avtipetonilel 0 TAAVHTNG.
doppaxevtikn Brounyavia ko Xyéon ESG

H poxponpdbeoun Procipudmra Kot 10 KOWOVIKO OTOTEAEGUO TNG QUPUOKEVTIKNG Propnyoviog
e€apPTOVTOL OLO KoL TEPIGGATEPO OO TNV OAANAETIOPAIOT) TOV EXEL LLE TIG AVNGLYIES Y10 TO TEPBAALOV,
v Kowovikn kot dtokvBépvnon (ESG). H oyéon petald gappokeutikng épevvag kot avamtuéng
(E&A), dayeipiong @opUaKeELTIKOV amoPANTOV, EEMTEPIKNG GVOKEVAGIOG KO LETAPOPES, KOWVMVIKNG
Blooipudrag, Tpocfacng oTa EApLAKa, dakVBEPYNIoNS, NOKNG, doPAVELNG Kot A0YOd0G10G KOl TOV

puOuetcod mhaiciov egetaletan o€ avTd T0 KEPAAOo pall Le TIG SLAPOPES TTVYESG TOV.
[Teptparrovtikn Puwoipdtmra:

H gappokofrounyovio ntav wotopikd evepyoPopa. Qotdco, vdpyovv gvkarpieg yio petdpaon ce
OVOVEDGULES TNYEG EVEPYEWG, EMEVOVCELS GE EVEPYELOK( OMOJOTIKES TEXVOAOYiEG Kot UEI®ON TOL
GUVOAMKOD OTOTLIMOUATOS AvOpako TV gpyacidv mopaywyns. H moapaywyn @oppokevtikov
TPOIOVTOV GLYVA odNyel o€ onuavtiky mopoywyn arofAntov. H gpappoyn otpatnyikdv yo
LEIOOT TOV OTOPPYLHATOV, TNV OVOKDKAMGT Kot TV vtevdovn o1dbeom umopel va eAay1GTOTOMGEL

T1G TEPPAALOVTIKES EMMTAOGELG.
Koawotopieg oty [epifarroviikn Agipopio:

* [Ipdotvn Xnueia: Ywo0étnon apyadv npdoivng ynueioag oty avamtuln eopudkoy yuo v
EAOYLOTOTOINGN TNG YPNONG EMKIVOLVMV OVGLOV KoL TN HEI®OT TV TEPPAALOVIIKMOV EMMTAOCEMV TNG

QOPUOKEVTIKNG TOPOY®YNG.

* Bivowyn ovokevacio: Algpedivinon PudcIU®V VAIKOV GLGKELOGIOG Kol 6YESMV Yo TN peimon

™¢ mepPorrovTikng PAAPNG kat T cvpPoin oe pia kKukAkn owkovopio (Gillan et al, 2021).
Evoopdtoon ESG oty E&A:

* HOun avaxdioyn eoppakov: Evoopdtoon nikov kpumpiov ot dtadikasio avakdioyng

QoPUAK®V, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TV VTELOVVOV TPUKTIKOV SOKIUOV o {Da, TG THPNONG TOV



OEOVTOAOYIKMV 00N YDV GE SOKIUEG GE OVOPMTOVG KOt TG OEGUELONG Y10 TNV OCPAAELD TV 0GOEVOV.

* Eotioon oe aveknAnpoteg 1atpikég avaykes: EvBuypaupion tov tpoonabesiov E&A pe 115
KOWMOVIKEG OVAYKEG, OIVOVTOC TPOTEPOOTNTA GTNV AVATTLEN QUPUAK®V TTOL  OVTIHETORILoVV

OVEKTANPMTEG LUTPIKES OVAYKES, E01KA 6€ TANOLGLOVS OV deV eELTNPETOVVTAL.
Kowotopieg omnv Agwpopio E&A:

* Wnolokég Teyvoloyiec: XpMOLOTOOVTOG WNOOKEG TEXVOAOYIES Y10 EIKOVIKES KAVIKEG
OOKIHES, OVOAVCELS OEOOUEVOV KOl OMILOVPYIO OTOOEIKTIKOV GTOWXEIMV GE TPAYLUTIKO KOGLO, TOV

umopoHv va GUUPEAOLY GE TO PIOGIUES KO OTOTELEGUATIKES TPOKTIKEG E&A.

* Yvvepyooia v v Kowotopia: EvBappuvon g cvvepyoasiog petald @opuoKeLTIKOV
ETOPEIDV, OKAONUOTKAOV WOPVUATOV KOl EPELVNTIKAOV OPYOVIGUAOV Y10 TV OVTUALXYT YVOCE®V Kol

TOPOV, EVIGYVOVTOC TNV Kavotopio ot fiootun avarntoén eopudakov (Kuo et al, 2021).
Aloyelplon QOPHOKEVTIKGV OToPANT®OV

H eoappaxevtikn mopaywyn pmopel va dnpovpynoet enkivovva omdpfinta. H epappoynq avetnpov
TPOTOKOAM WOV  Sloyelptone amoppipdtov Kot 1 vioéton PlOCILOV TPOKTIKOV UTOPOVV V.

EAUYLOTOTOCOLV TIG TEPPOUAAOVTIKEG EMMTTMOGELS.

H ypnon vrepPorkdv kot pn Ploomodounoilov cUeKEVAcIOV GUUPBAALEL otV TEPPAALOVTIKN
onatdAn. H diepedvnon evorhokTIKOV PLOGILOV GUCKELOGLOVY Kol 1 BEATIGTOTOINGN TOV TPAKTIKOV
GLOKEVAGIOG UTOPOVV VAL LETPLAGOVV aLTOV TOV avtiktumo. H petagopd goapuokeutik®v mpoidviav
umopel voL cuUPaiel oTIc EKTOUTES aepiwV Tov Bepuoknmiov. H epappoyn amotedespatikov logistics
Kol 1 SlEPEVVNON TO TPACIVOV ETAOYADV LETAPOPDOV, OTMG TO NAEKTPIKAE 1 TO VPPOWKA OYNUATA,

UTTOPOVV VO AVTLETMOTIGOVV QLTI TNV TPOKANOT).
Koawotopiec 6tn cvokevacio kot Tig LeETOQOPES

* Bliodwaondpevn cvokevacio: Erévovon otny épevva kot avantuén Ploamodopunotov VAKOV

GLOKELAGTOG Y10 TN UelmoN TOV TEPPUAAOVTIKOV EMMTMOCEDY TOV PUPLOKEVTIKOV GCLOKEVOCIDV.

» Amodotikotnta Yoyxpng Alvcidag: Evioyvon tg amoteleopatikotnrag tov logistics g
YLYPNG 0AVGISOGS Yo T HLelmon TG KATOVAAMONG EVEPYELNS KOTA TN LETAPOPA POPUAK®VY gvaicOnTmV

o1 Beppokpacia.
Kowovin Bioowyomra:

* Aikoun mpoécPaocn: H daocpdiion 0Tl T QOPUOKELTIKA TPoidvta €ival TpocsPdoipo Kot



OIKOVOUIKA TTPOG1Td, 10imG G€ TEPLOYEG UE YOUNAO EGOOMUO KOl GE OVOTTUGGOUEVES TEPLOYEG,

ovuPdAiel 6TV KovoviKh flociudtnta.

. Awpopikn tipoAdynon: Eeoppoyn otpatnyik®dv Sopopikng ToAdynong yo tmv
OVTILETMOMICT TOV OIKOVOUIK®OV OVIGOTHTOV Kol Yo Vo Yivouv ta factkd @appoKa To mtpocttd o

OLaPOPES TEPLOYES.
HOwM 6T1¢ paprokevTIKEG TPUKTIKEG:

TRpnon NOKOV TPAKTIKOV LAPKETIVYK, SLUGPAAION OTL TA QAPLOKEVTIKA TPOTOVTA dlaTifevTon
OTNV 0yopd HE OPAVELD KOl OTOPLYN TPOKTIKM®V TTOL €VOEXETAL va. Bécovv oe Kivouvo Tnv

EUMGTOGVUVI 1| TNV ACPAIAELD TOV OCOEVADV.

. HOum Khvikng Aokiyung: THpnon Tov d€0VTOAOYIKOV KATELOLVTHPIOV YPAUUDV GTIG
KAMvikég dokiuég, Olvovtag Eueacmn oty ovykatdfeon HETA omd evnuEP®OT Kol divovTog

TPOTEPALOTNTA GTNV ELNUEPIR TOV 0GOeVOLG GE OAN TN S1adIKaGT0 TS SOKIUNG,.
AwoxvBépvnon:
Awpdvela kot vrevfovotnTo:

* [Ipaxtikég avaeopds: Emideiln dwapdvelag péow g TaxTikng vmoPfoing ekbécewv ESG,
TAPEYOVTAG GTOVG EVIUPEPOLEVOVS GUPEIS TANPOPOpies Yoo TIG TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWWOVIKES

EMOOGELG TNG ETAUPELNG.

* Aopéc Aoyodooioc: KabBiépwon odopdv daxvBépvnong mov kabiotodv Tov 0pyaviouo

vevOvvo Yo oK cvumepLpopd, TEPIPAALOVTIKY| OLOXEIPIOT KOl KOVOVIKO OVTIKTLTO.
Kavovietikn Zoppdpewon:

* Tipnon Kavovicpudv: Anc@diorn g CLOUPOPEOONS LLE TOLG TOMIKOLG Kot Otebveig
KOVOVIGLOVG TTOL SEMOVV TIC POPUOKEVTIKES EPYOCIES, GUUTEPIAAUPAVOUEVAOV TOV KOVOVICU®Y TOL

oyetiovtan pe o ESG.

* Zuvnyopia v HOum AwokvBépvnon: Evepyn coppetoyn ot cvvnyopio tov kKAES0L yio v
Tpo®Onon mpaxTiK®V MOKNg Slakvfépvnong Kot TV VROGTAPIEN TG OVATTLENG PLOGTIKOV

mlaiciov wov gvbuypoappifovrar pe tig apyxéc ESG (Smith, 2021).
PvOuotiko IMiaico:

H pappokevtikn Bropnyavia Aettovpyel evtdg evog 6OvOeTOL SIKTHOL KAVOVICU®MV TTOL oXeTICOVTOL LE



™V aVATTUED, TNV TOPOCKELN Kol TNV gumopio eappdkmv. H mhonynon oe autd to diktvo omotelel
TPOKANGT, EVO TO GLVEYDC WETOPUAAOUEVO PLOUICTIKO TOTIO OMOLTEL GLVEYN TPOGUPUOYN Kot
EVNUEPMOOT) OO TIC PAPUAKEVTIKES eTanpeieg. AvTtd 10 KepdAao eEeTdletl TIg pLOUIGTIKEG TPOKANGELS

KOl TIG OTPOTNYIKEG GUVEPYOGTOG LE PLOLUGTIKOVG POPEIG Y10 TNV ATOTEAEGUATIKT] OVTILETOTIGY] TOVG,.

H mlonynon oe éva mepimAoko OIKTLO KOVOVIGUAOV OTOTEAEL ONUOVTIK TPOKANGN Yo 0
eoppokevtikn Propnyovia. Ot kavoviopol mowkiAovv pHeTaEd TOV OPOPETIKAOV YEDMYPOUPIKOV
TEPLOYDV Kol apopovV kdbe 6Tddto Tov KOKAOL (NG evOg PapUAKoL, amd TNV avamtuén £mog v
gumopia. Avt 1M TOALTAOKOTNTO OmouTel OO TIG QOPUOKELTIKES €TOoupeiec va  dabéTovv
eEE10IKEVEVEG OLLAdEG TTOV Katavoovv Babid Tig tomikég Ko diebveig pubuotikég amortmoetg (Smith,

2021).

To puBuioTikd Tomio givan duvapkd Kot cuveymg eeliooetat. Néeg katevBuvipileg YpoUpES, TPOTLTTA
Kol KOvOVIoHOol avadhovTol TOKTIKA, OTOLTOVTOG omd TIG QUPUOKEVTIKEG ETOPEIES VO TAPAUEVOLY
EVIUEPMUEVES Kot VO TPOGapuolovy Tig otpatnykés touc. H kavotnta mpocapoyns o€ avtég Tig
aAlay€G etvorl Kpiotun yuo T SoTNPNoN TG SLUUOPPMONG Kol TNG AVIOY®VIGTIKOTNTAG GTNV 0yopd

(Nirino et al., 2021).

H mpomtikr| ocvvepyacia pe puBuioticods @opeilg eivar onUOVIIK Yy TNV OMOTEAEGUOTIKTY
dwyelpon tov puBotikdv mpokAncewv. Ot QOPUOKEVTIKEG ETOLPEIEG UTOPOLV VO TOPEYOLV
TPOOTTIKEG OTOV KAGOOV, VO AVIOAALAGGOLY TANPOPOPieg Kal Vo cuvepydlovtal Yoo TNV avamtuén
KOVOVICU®V TTOL €E160pPOTOLY TNV KatvoTopio pe n0ucovg kot meptPariovtikods mapdyovteg. Avti n
ocvvepyasio Bonbd ot SUUOPP®OT TOMTIKOV oV €lval peaMOTIKO EQOUPUOGIUES, EVO TOPAAANAL
Sto@aiilel 0Tl ol gtanpeieg TAPAUEVOLV EVIUEPOUEVES COLOMOVO LE TS PLOLUGTIKES OMOLTHOELS
(Robert & Broman, 2017).

H ovvepyoasioa pe opordyovg tov KAGOOL givor €miong ONUOVTIKA YL TNV OVTILETOTION TOV
pLOoTIKOV TPoKANGE®V. Ol PAPUOKEVTIKEG £TALPEIEC LTOPOVV VO EPYAGTOVV GUAAOYIKA Y10 TNV
VITOGTAPIEN TUTOTOMNUEVDV, TAYKOGHIMG amodekTtdv Kovoviouov ESG. H Bopnyavikny cvvepyasio

EVIOYVEL TN POVN TOL KAAOOL KOl EMTPEMEL TNV AVATTLEN KOWAV ADCEMV GE KOWEG TPOKANGELS
(Shakil, 2021).

O @appaxevTikdg Topéns, N TepPoriroviikn frociudtnta, N KovoviKny evdovn, 1 dakvPépvnon kot
1 KOVOVIGTIKT] GUUUOPP®OT) Elval OAQ GLVVEAGLEVO GTNV OAANAETIOpaGT TOVG. MEom NG vIoBETNONG
™G KovoTopiog, e vIofETNoNG PLOCIL®V TPAKTIKMOV Kol TNG EVEPYOV GUUUETOYNG OE PLopmyovikég
CLVEPYOGIES KO PLOLGTIKOVG SOAGYOVS, O PUPLAKEVTIKOS TOUENS UTOPEl Vo BEATIOGEL Oyl LOVO TN

O TOV PLOGOTNTA CALG KOL TNV VYELX Kot TV gunuepia Tov kKOGHoL yevikdtepa. H tpnon tov



apymv ESG elvarl cuvenng pe tov Tpotapyikod 6todyo TS Propmyoviog yio Ty evioyvon g ovlpomivng

vyeiag, eved mopdAANAa eyyvdTol 0Tt QVTA TO TAEOVEKTILOTO ATOKTAOVTOL Le N0k Kot Prdeipo Tpomo.

H anoteleopatikn dtakvBEpynon, 1 GuVEXNS EVIUEPMGT] KO 1] TPOCAPLOYT OTIS PLOOTIKES dALAYES,
o€ GLVOLOGUO He TN ovvepyoosio pe PLOUISTIKOVS QOpelg KAl AAAOVS Tapdyovteg Tov KAASOL,
So@aAifovv OTL 01 POPUAKEVTIKESG ETOLPELES LITOPOHV VO, avTATOKPLIOOHV GTIG CUYYPOVES TPOKANGELS

KOUL V0L TOPOUEIVOVY avTayVIoTIKES Kat a&omioteg oty ayopa (Alareeni & Hamdan, 2020).
Televtaieg 1doelg ESG ko Biootpudmrog 6tov eapprokeuTikd KAAO0

H oappokevtikn Popnyavia vioBetei 0Ao ko mepiocodtepo T opyés ESG (Ileppariovtikng,
Kowavikng kot AtakvBépynong) yia va. aVTILETOTIGEL TIG TPOKANGELG Kol VO, 0ELOTOGEL TIC EVKOUPIES
v Brociun avdmtuén. Ot tedkevtaieg tdoelg otov topéa ESG kot g frocipuomtog aviucatontpifovv
Lot OAOKANPOUEVT) TPOGEYYION Yo TN PEATIOON TNG AEITOVPYIKTNG ATOSOTIKOTNTAS, TV TPODONGN TNG

KOW®VIKNG €00HVNG Kat TN S1UGPAAIGT 1IGYLPADV TPAKTIKMOV dlaKVPEPYNONC.

H nepipariovticn frocodtnto omoteret facikd mulmva tov otpatnyikdv ESG kot ot appokentikég
etapeieg BEToLV EIAO00E0VE GTOYOLVE Yol TNV EMTEVEN OVOETEPOV AVOPOKIKOD OTOTVTMWUATOS, TN
pelowon tov ekmoun®dv aepimv tov Bgppoknmiov kot t Pedtioon g evepyslakng amodoone. H
EQOPLOYTN TPACIVOV TEYVOLOYLDV KAl 1] YPNON AVAVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNS £IVOL KOWVEG TPOUKTIKES
ot omoieg Oyt poévo ovuPdilovv ot peimon Tov TEPPOALOVIIKOD OTOTLIMOUATOS, OAAG €miong
BeAtiovouv Vv emyepnuatik)  Puoopdmta péco g e£otkovoumong KOOCTOUG Kol TG
BeAtiotonoinong twv mopwv. IMapdAinia, ot etoupeieg emevoblovy G TPOYPAUUOTO SloEIPLONG

ATOPPULUATOV Kot OVOKOKAMGONG, LEDMVOVTOS £TGL TNV TEPPAALOVTIKT TOVS EMPAPLVOT).

H xowovikn evfovn arnotelel Evav dAlo onpavtikd topéa tov otpatnyikov ESG péom tov omoinv
01 PLOQUPLOKEVTIKEG ETALPEIES EMKEVIPOVOVTUL GTNV €VicyvoT g Tpdsfaocng ota eapuoKa, 10img
G€ OVOTTUGGOUEVEG YDPEG KOl KOWVOTNTEG YOUNAOV glcodnpotos. H mpodOnon ¢ vysiog kot tng
gunuepiog TV KOWOTNTOV HECH GAOVOPOTIKOV TP®OTOPOVMOV Kol TPOYPUUUATOV VTOGTNPIENG
acBevov givon peilovog onuaciog Kot ot Tonpeieg TPodyovv TN SPOPETIKOTNTA KOl TNV EVTOET GTOV
EPYOOLOKO YOPO, eEacpourilovtag ioeg evkarpieg Yo OAOVG ToVg £pYalopHéVoug, dNUIOVPYDOVTOS EVal
VIOGTNPIKTIKO Kot Ywpig amokAeicpovg nepifaiiov epyaciog. H kowvovikr guBbvn mepilopfdvet
emiong TV THPNON ACTNPOV NIKAOV TPOTUTOV GTNV £peLva Kol TNV avamtuln, dtaceaAilovtog tnv

aCQAAELD KoL TNV gunuepio TV achevov.

H omoteheopotikn dtaxvPépynon elval ovclooTikng onuaciog yo v enitevén tov otdywv ESG

0étovtog avotnpd mpdtuma drakvPEPVNong, CLUTEPIAOUPAVOUEVOY TOV TOMTIKOV KOTO NG



opBopdc Kot TV TpakTikdv NN owyeipiong. H dtapdvelo oTic emyelpnUaTIKEG TPUKTIKES KOL M
vehlvvn EMKOIVOVIOL UE TOVG EUTAEKOUEVOLG QOPElg eivar Kaiplo oTolyeld Yoo TNV OAGTIKY
pocéyyion g otakvPépvnong ESG. Ot etaupeiec ouviaocovy TakTIkEG EKOEGELS Yo TIG EMOOGELG
Tovg atov Topéa ESG, evioyvovtag £161 TNV umicTocivn Kot TNV a&lomiotio Tovg oty ayopd. Emiong,
ol TpOTOPovAiEG Yy TV ekmaidevon Tov epyalouévav ot Bépota NOkNg Kot dtokvPEpvnong

EVIOYVOVV TNV ECMTEPIKT KOVATOVPO TNG LTELOVVOTNTAG KOl TS AKEPAOTITOC.

Ol QapLOKEVTIKEG €TOUPElES TTPOYWPOVLY duvapkd oty vobémmon tov apydv ESG yu va
QVTILETOTIGOVV TIG TEPPAALOVTIKEG, KOWVOVIKEG KOl SLAKVPEPYNTIKES TPOKANOELS, £0TIALOVTOC OTN
Buwodémrta n omole cvpuPdiier ot onuovpyion aflag pokpompdOecpa, Peitidvoviag v
EMYEPNUOTIKT OTO00T] KAl EVIGYVOVTIOG TNV EUTIGTOCHVI] TOV EXEVOLTAOV KOl TOV KOTOVOADTMV.
Méow ¢ vV100€ToNG KAVOTOU®V TPOKTIKOV KOl TNG EVEPYNG CLUUETOYNG OE GLVEPYOGIES, Ol
QOPUAKEVTIKEG eTANPELEG UTOPOVV VO BEATIOGOVY TN S1KN TOVG PLOGILOTNTO KOL VO TPOAYOLV TNV

vyeia Kot TV eunpepio Tov VPHTEPOL KOVOVIKOD GLVOLOVL.

Evponaikn [Ipdoivn Zopeovia: Xtoyotl ko Emntdoeig otov Gappokeutikd KAddo

H Evponaikn [Ipacivn Zvpemvia, avakotvmbeica tov Asképfpro tov 2019, Btet prhddoEovg 6tdy0VG
YL TNV OVTILETOMTION TNG KAWATIKNG 0AAOYNG Kot TV mpomOnomn g Piodciung ovémtuéng otnv
Evponm. Ot kdprot otdyor mepthapfdvovy v emitevén kKApatikng ovdetepodtntog g 1o 2050, pe
EVOLAUEGOVG GTOYOVG Yo TN HEIWON TV EKTOUT®V aepiwv Tov Beppoknmiov katd 55% mg to 2030.
Avtéc ot Osopeboels amoutohv TV EVEPYN] CLUUETOYN OA®V TOV TOHE®V TG OlKOVOUiag,

GUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV POPUAKEVTIKOD KAAOOL.

21601 g Evponaikng [Ipacivng Zvpemviog
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Khpatikn Ovdetepotta éo¢ to 2050: H EE otoyedet va gival n mpdT Aepog mov Oa emitoyet

KAMUOTIKT 003eTEPOTNTA, UNdeVifovTag TIg Kabapég ekmounés aepimv Tov Oeppoknmiov £wc to 2050.

H Evponaixn [Ipdowvn Zopepovia tepthopufavel otpatnyikés Kot HETPO Yo T LEIMON TOV EKTOUTOV

0€ OAOVG TOVG TOLEIC, OO TNV EVEPYELN KOL TIG LETAPOPEG LEYPL TN Prounyavio Kot T YE®pYyia.
Meiwon Exnopnav katd 55% £wg to 2030:

Evoidpecoc 6t0y0¢ yio ) peiowon tov ekropnmv aepiov tov Oepuoknmiov katd 55% wc to 2030 o¢

oVyKplon pe ta enimeda Tov 1990.

Yw0émon moMtik®v yoo TNV TPo®ONoT TOV OVOVEOSIL®V TNYAV eVEPYEWNS, TN PeAtimon g

EVEPYELOKNG ATOS00NG KOL TNV AVATTLEN TEXVOAOYIDV YOUNADY EKTOUTMV.
Awayeipron [Topwv ko Kukhikr Otkovopia:

[TpodOnom g KuKAiKNg otkovopiog Yo T pelmon TV amofANTv Kot T BEATIGTOTOINOT TG XPNONS

TOPOV.

Epappoyn Puocyov mpoktikeov mopaywyng Kot kotavdimong, evBappldvoviag Tn xpnon

AVOKVKADGIU®V DAMK®V KOl TN HEIMOT TNG KATAVAA®GNS PUOTKAOV TOPM®V.

[Ipoctacio g Blomowiddtroc:

Métpa yio v mpoctacic TG PLomotkiAOTNTAS KAl TV OTOKOTAGTOCT) TOV OIKOGLGTNHLATMV.
Evooudtoon e npootaciog e Plomotkildt g 6Tig 6TPaTnykeS Kot TiG moAltikeés e EE.

Biooyn Xpnupatodoton:



Evioyvon g Prooiung xpnpotoddtnong pésm tov mhatsiov ta&vounong g EE, 1o onoio kabopilet

TO10L OIKOVOLUKEG OpaoTnpLoTNTEG BEmpovviat PLdoipes.
[Mopoyn KVRTpOV Yo EMEVOVGELS GE TPAGIVES TEXVOAOYIEG KOl PLOCIUEG TPAKTUKES.
Emntooeig otov Gappakevtikd KAddo — Meréteg Tepintmwong (Pfizer, Gsk, MSD)

Comparison of Environmental and Social Initiatives
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210 mopamive Oldypappo TopoLCLAlETOl Lt CUYKPLTIKY OVOAVLOT TV TEPPAALOVIIKOV Kol
KOW®VIK®V TPOTOPOVAOV TMV TPLOV KOPLOOI®V QaprakeLTiK®V gtarpeldv: Pfizer, GSK ko1t MSD.
Ta dedopéva amOTLTAOVOLY TO TOGOGTO TV TPMOTOPOLAIMV Tov KAOE €TOUPEiR APLEPDOVEL GTNV
evioyvon g mepPoriroviikng Procyomrog Kor ™S Kowevikng evbovne. TlepiBoariovrikég
npwtoPovAieg: [Tepthappdvouv dpacelc Onwg n pHelwon Tov avlpaKikoh OTOTVTOUNTOS, 1 OlaXEIPIoN
AmMOPANT®V KOl 1 XPNOT AVAVEDGIU®OV TNYOV gvépyelas. Kowvovikéc mpotofoviies: Apopovv v
npodcPacn oe @hppoka, T PBEATIOON TOV CLUVONKOV VYEING OTIG OVOTTUCCOUEVEG YMPES KOL TN
dlc@dMon dikaiwv epyaclokdv mpakTtikav. H ovykpion oavt avadelkviel TG Ol0pOopETIKEG
TPOGEYYIGEIS TOV ETAPEIDMV KO TN OEGUEVGT TOVS Yo, TNV EMTELEN TV 6TOHY®V PrwcipudTTog HECH

tov ESG otpatnyikov.



AxoArovBel avarvtikotepa 1 kB pelétn mepintmong :

@ Pfizer

H Pfizer sivon pio amd 11g peyoAdTEPES KOU MO OVOYVOPIGUEVEG (QOPUOKEVLTIKEG — £TOPElEG
naykoopiog. [0pvOnke to 1849 wxor €xer v €0pa g ot Néa Yopxn, HIIA. H etapeio
dpactnplonoleitol og mePLocoTePES omd 150 ydpeg Kot gival yvoot yio TNV avarnTtuén Kot Topoymyn
eopudkov Kot epforiinv mov avtipetomilovy pa upeia ykapo acdeveldv kot kataotacewv. H Pfizer
€xet SLdpANTIcEL KEVTIPIKO POAO GTNV TAYKOGLO VYELOVOLIKT] GPOVTION, Wtaitepa KATA TN StOpKELL

¢ navonuiog COVID-19, pe v avantoén tov gppfoiiov Comirnaty ce cuvepyasia pe tn BioNTech.
Opopa ko Ztpotnykn g Pfizer:

Opapa: To 6papa tg Pfizer eivar va elvar mpowtomdpog otV mOyKOGHO VYEIOVOUKT QPOVTIOW,
TpowOdVTOG TNV VYElo Kot TV gunpepia tov avlpdnov e OA0 TOV KOGHO HECH KOVOTOUMV
eoppakav kot Oepaneimv. H etaupeio emdinkel va Bertidvoet v motdtnto {ong TV achevov kot vo

GLUPAAEL CTNV OVTILETMOTION TOV TAYKOGUOV TPOKAT|CEDV GTNV LYEIO.
tpatnykn: H otpatnywkn g Pfizer emkevipoveran oe t1é00epig Pactkohg TuADVEGS:

Kowotopio: H etoupeia emevdvel onupavtikd otnv épevva kat avantuén (R&D) yia v avaxdioym
VE®OV eopUdKmV Kot Bepameidv. Zovepydletorl pe epELVNTIKG KEVIPO Kol TOVETIGTHLO TOYKOGUIMG

Yo TV TPodONoM TG ITPIKNG KAVOTOUIOG.

Emyeipnuotucy Apoteio: H Pfizer emdudket va PEATIOTOTOMGEL TIG EXLXEPNUOTIKES TNG O100TIKOGTEG
Y10 VoL Vol TTO OTOTEAEGLLOTIKY] KO Topay@yikt). Avtod meptapfdvel ™ Bedtioon e mapaywyikng

dwdkaciog, TNV evicyvon g EPOdOAGTIKNG AALGIdAG Kl TV TPo®ON oY TG YNeLomoinong.

Aéopevon v Buoowomra: H Pfizer €yxst 0écer @uhddoEovg otdyovg ywoo ™ pelwon Tov
neplParroviikod ¢ amotvmopotos. H etoipeion deopedetor va emtdyel ovdétepo avOpokikod

arotimopa g 1o 2040, evbuypapulopevn pe toug otdyovg ™ Evponaikng [pdoivng vpeoviag.



Avtd mepthapPavel EmEVOVCEIS OE OVOVEDGIIEG TNYEC EVEPYEWNG Kot TN UEI®ON TNG KOTAVAAMGNG
vepov katd 30% émg to 2025. H ovvepyasio pe mpounBevtéc yio tn Hei®ON TOL OTOTLTMOUATOG

avOpaka kot TNV Tpo®Onon PLOCIL®VY TPAKTIK®OV 6€ OAN TNV oAvcida adlag sivot emiong kpioyu.

Kowaovikr; EvBbdvn: H Pfizer deopevetar vo mpodyel v KOW®VIKY LIELOOVOTNTO HEC® TG
VIOGTAPIENG TNG LYEING KOl TNG ELNUEPLNG TOV KOWOTHTOV oL e&umnpetel. Avtd mepthopPdvel tnv
npdcfacn oe eapuoka Kot Oepaneieg, T Pedtimon TV cuVOINKOV VYEIOG Kol ACQAAELNG GTOV YHPO

€PYNCIOG KOt TV VTOSTNPIEN AVOPOTIGTIKOV TPMTOPBOVAMMOV TOYKOCUIMG.
Avoivtikn Emokdénnon tov Asopevcemv g Pfizer yia ) Bioowywomra:

Ovdétepo AvBpoakikd Amotummpa £o¢ 1o 2040: H Pfizer éxel 0écel 6100 VO LEUDGEL TIG EKTOUTES
aeplov Tov Begppoknmiov Kot v emTUYEL 0VOETEPO avOpaKikd amotOimwpo péyxpt to 2040. T'a va
emtevyel avtdg 0 6TdY0G, 1 eTOUPEin ETEVOVEL GE OVOVEDCLUEG TNYES EVEPYELNS, OTMC NALUKY Kot

OLOMKT) EVEPYELOL.

Meiwon Katavaiwoong Nepov: H Pfizer deopeveton va peuvoet v katoviilmon vepol kotd 30% wg
10 2025. Avtd meprthapPdvel v €QopUOYN OTOOOTIKMOV GLGTNUATOV dloyelptong vepod Kot v

AVOKUKAMOT] VEPOU GTIC TAPAYWYIKES TG EYKATAGTAGELC.

Xvvepyaoio pe [IpounBevtéc: H etanpeio cvuvepydletar otevd pe toug mpoundevtég g yio ) peimon
TOV OMOTLTIOUATOS AvOpaka og OAN TV aAvGida a&lac. Avtd meprhapPdvel v Tpom®Onon Procipuwy

TPOKTIKAOV Kot TNV V100ETNomM TEPIPOALOVTIKAOV TPOTOHT®V atd TOLG TPOUNOELTES TNG.

H otpamyum mg Pfizer yuo Brootpdtra kot kowvoviky] ev8Ovn amotelel éva oAokANpopEVO TAoiG10
oV cLVOLALEL TNV KovoTopio, TNV EMYEPNUATIKY OploTein, TN OEGUEVLOT Yo TEPPOALOVTIKT
TPOooTaGio Kol TV KOovmvikn vrevfuovomra. Me avtdv tov 1pomo, n Pfizer emdidkel va mpoceépet
pokpompoBeso 0pEAN oToVG c0eVELS, TIg KovOTNTES KOt TO TEPPAALOV, EVA TOPAAANAL dSocPaAilel

™ Budoun avémtuén .



GlaxoSmithKline

H GlaxoSmithKline (GSK) givor po omd 11c HeYOADTEPEC PUPUAKEVTIKEG Kot PlOTEXVOAOYIKEG
eToupeieg otov KOGHo, pe £€0pa to Hvopévo Baoiiero. [0pHonke 1o 2000 pécm g cuyydveLONS TOV
etarpedv Glaxo Wellcome kou SmithKline Beecham. H GSK dpactnplonoteitat oe mepiocdtepeg amnd
100 ympeg Kot eoTialel oTNV £PELVA, AVATTLEN KOl TOPAY®OYN QOPUAK®V, EUPOA®Y Kot TPOTOVTWV

VYELOVOUIKNG TepiBaiymg.
Opoapa ko Ztpotnywn g GSK

Opapa: To opapa g GSK givar va gpumvéet v eAnida kot va BeAtidvel v vyeia Tov avOporov
naykoopioe. H etaupeia emididkel va mpos@épel KOvoTOpO TPOidVTO Kot AVGELS TOL GUUPBAALOVY 6TV

TpOANYM Ko Bepamneia acbeveldv, eltidvovtag v TotdtnTo {ONg TOV acbevov.
Zrpatnywkn: H otpatnyn e GSK emkevipdvetal og 1€66epig PaoikoVc TUADVEG:

Kowotopioa: H GSK gmevddel onuavtikd otnv €pevvo Kot avamtuén yuoo TNV oavokaAvym vémv
eoppakev Kot Oepameidv. H etoupeio ovvepydleton pe axadnuoikd kot epeuvntikd kévipa
TOYKOGHMG Yoo TNV mpoddnomn g wIpikng kowvotopiog kot TN PeAtioon g VYEWOVOMKNG

nepiBaiymg.

Emyepnuotikn Apioteio: H GSK emdidkel va BEATIOTOTOMGEL TIC EMYEPNUATIKES TNG SLOOIKAGTES
Yl voL lval o OMOTEAEGLOTIKT KOt TOpay®yikr). Avtd mepthappdvet ) Pedtioon g Topay@ytkig

dadKaciog, TNV evioyvon TS €POONCTIKNG 0ALGIOG Kot TNV Tpodfnom ¢ ynelomoinong.

Aéopevon v Buwowdmra: H GSK éyer 0éoer @ihodofovg otdyovc vy T upeiwon Tov
nepBoiloviikod ¢ amotumopotos. H etoipeio decpedeton vo emtdyel ovdétepo avOpokiKd
amotumtopa €0¢ 10 2030, vioBetdvtag PUDCIUES TPOKTIKEG TOPAYOYNG KOl OVOVEDGCLUN VAIKA
ovokevaciog. H GSK ovpupetéyer oto mpdypoupa "My Green Lab®" ywo T peioon tov
TEPPUALOVTIKOD TNG OTOTLTOUATOC Kol GUVEPYALETOL HE KLPEPVNOELS KAl OPYOVIGUOVS Yo TNV

wpo®Onon g tepPAALOVTIKNG PLOGIHLOTNTOC.

Kowovikp EvBovn: H GSK deoupedetor va mpodyel v KOW®VIKY vrevbuvotnto HEcwm NG

VTOGTNPIENG NG VYELOG KO TNG ELNUEPTING TOV KOWOTHTMOV oL eEuTnpetel. Avtd Tepthapfavel v



npdofaocn oe papuaka Kot Oepaneiec, ™ Pedtimon TV cuVONKOV VYENG Kol ACPAAELNG GTOV YDPO

€PYOCIOG KOt TV VTOSTNPIEN AVOPOTIGTIKOV TPMTOPBOVAMMV TOYKOOUIMG.
Avoivtikn Emokénnon tov Asopegvcemv g GSK yia ) Bioowomta

Ovdétepo AvBpaxikd Amotummpa Emg to 2030: H GSK éyxetl deopevtel va HEI®OEL TIG EKTOUTES aepimv
oV Begppoknmiov Kot va emTLYEL 0VOETEPO avOpaKikd amotimopa péxpt o 2030. T'o va emttevyBel
avtdc 0 otOY0C, M eTopeion VIoOeTEl PLUDCIUES TPAKTIKEG TOPAYOYNG KOL OVOVEDCLUN VAIKA

GLGKELAGIOC.

[poypappa "My Green Lab®": H ovppetoyn thg GSK oto mpdypaupa "My Green Lab®" evioydet
TIG TPOOTAOELES TS Yo TN UEl®OT TOV TEPPAALOVTIKOD OMOTLTMOUOTOS TV epyactnpiov ™. To
TpoOypoppte Tpowbel TV vVIBETMON PLOCEOV TPAKTIKOV OTO EPYACTHPLN, HELOVOVTOG TNV

KOTOVAAW®GON EVEPYELONS KO TOPV.

Yvvepyaosio pe KvBepvioelg kot Opyavicpovg: H GSK cuvepydletor otevd pe xoPepvioelg kot
0PYOVIGHOVG Yo TNV TpomOnon ¢ TepPariovtikng Prociuotntoc. Méosa and avTég Tig GuVEPYAGIE,
N eToupeia GLUPEALEL GTNV AVATTLEN KoL EQAPLOYT TOMTIKOV KOl TPOKTIKAOV TOV TPOGTATEVOLV TO

nePPairov.

Yroompién ¢ Kvkiikng Owovopiog: H GSK vrootpiler v kukAikn otkovopio péow g
avaKOKAMONG Ko TG ¥pNong Procipuov tpatwv vAOV. H etapeia mpowdet tv avakdxiwon vAk®v
KOl TNV EMOVOYPTCLULOTOINOT TOPWV, LEUDVOVTOGS TIC TEPPAALOVTIKEG EMMTAOCELS KO EVIGYVOVTOS TN

Budoun avamtuln.

Me avtég 11 otpatnyikés, 1 GSK emdiubkel va evioyvoel ) Piootudmrd g, vo PeEATidcEL TV
KOW®VIKY LTELBVVOTNTA TNG KO VO, TPOAYEL TNV KOVOTOUIO, KOl TNV EMXEPNUATIKY aptoteia. H
OEGLEVOT) TNG Y10 TNV TPOGTAGIN TOL TEPPAALOVTOG Kot TNV VRTOGTNPIEN TV KOWVOTHTOV OVTAVOKAN

TO OpOpd TNG Y10 EVAL VYIECTEPO KO TTLO PLOGIUO HEAAOV.



¢ % MSD

H Merck & Co., yvoot g MSD ext6¢ tov Hvopévov ITolteidv kot tov Kavadd, eivar pa arnd tig
KopvQaieg QapULOKEVTIKEG eTaupeieg maykoopiog. [dpvdnke 1o 1891 kot €yel v €dpa g oTO
Kenilworth, New Jersey, HITA. H MSD e&ivat yvooth yio tnv €pguva, TV ovamtuén, Ty Topoymyn
Kat TN 0o €VPEOS PACUATOS PAUPUAKEVTIKOV TPOIOVI®OV Kot epforimv v avBpomivn ypnon,

KaOdG Kol TPOIOVIMV KINVINTPIKNG.
Opoapa kot Ztpoatnywn g MSD

Opoapa: To 6papa g MSD etvar va glvar nyétng otnv vyeio kot v eonuepio, TapEYoVTag KavoTOUo
eapuako kot epuporta wov Pertidvovv kKo cdlovv (wég og 6lo tov kdopo. H etaipeia otoyedel va

onpovpyet paxponpdbeopeg atieg yio Tovg acbeveic, TOVG TEAATESG KO TIC KOWVOTNTES TOV VAN PETEL.
Zrpatnywn: H otpatnyun e MSD enwkevipdvetat o 1€66Ep1G KOPLOVG TUAMVEG:

Kowotopioa: H MSD grevovet onpavtikd oty épevva Kot avdntuén (R&D) v v avakdivym
Kavotopwv Oepaneidv kot epPoriov. H etaupeion ocvvepydletar pe xkopvaio epguvntikd KEvpa,

TOVETIGTN IO KOt BloTeXVOLOYIKES ETOIPEIEG Y100 TNV TPOMONOT| TNG EMGTNUOVIKNG TPOOIOV.

Enyepnuotiky Apioteiae: H MSD otoyeber ot ovveyn Peitioon tov emiyelpnuatikdv g
SLdKAGLOV Y10 TV oOENGN TNG OMOTEAEGLOTIKOTITOS KOl TG TOPAY®YIKOTNTAS. AVTO TEPIAapPiver
™ PBertioTonoinom g Tapay®YIKNG OdIKAGING, TNV EVIoYLOT TNG EPOJLACTIKNG OAVGIONG KoL TNV

wpom®Onon g ynelomoinong.

Aéopevon vy Biwowodmrta: H MSD epappodlel mpaxtikés mpdowvng ynueiog yio v mopaymyn
QOPUAK®V, LEWDVOVTOS TO ATOPANTO KoL TIC EKTOUTES LEGM TNG YPNONG AVAVEDGIUMOV TPOTOV VADV
Kot PeAtiotomomuévov dodikactov mopaymyns. H etaipeio avokvkAdver peydio mocootd tov
arofAtev TG Kot epappolel uvotpeg mnyég yio ta VAIKA cvokevocioc. EmmAéov, coppetéyel oe
TPOYPAUUOTO OVOKVKAMGNG VEPOD KOl UEIDMVEL TNV KOTOVAAMON EVEPYELNG HEGM TNG EQPUPUOYNG

EVEPYELOKE OTOOOTIKMV TEXVOLOYIDV.

Kowavikr Evovn: H MSD deopetetat oty mpoddnomn g vysiog Kot tng EunUePiag TV KOWOTHTOV



mov eumnpetel. Avtd mepthapfPdvel v mpocPaocr ce @dppoko kot epfoia, ™ Peitioon TV
ocuvONKOV vYelog Kol OGQPAAENG OTOV YMOPO €Pyaciag Kot Tnv Vrootnpiln avOpomieTIKOV

TPOTOPOVAIDOV TOYKOGHIMG.
Avoivtikn Emokénnon tov Asopgvcemv g MSD yia ) Bioowotta

[pdowvn Xnueio: H MSD gpappolet tig apyés g Tpdotvng ynUeiag yio v mapoywyn Tov eopuiKov
™G. AvTO TEPAAUPAVEL TN YPNON AVOVEDCIL®OV TPAOTMOV VAMV Kol PEATIGTOTOMUEVOV SLOOTKOGLOV
TOPOYMOYNG TOL UELDOVOLV TO. OTOPANTO KOl TIG EKTOUTEG PUTOV. AVTEC Ol TPpaKTIkEG Ponbodv o

peiowon tov mEPPUALOVTIKOD OMOTVAMUNTOS TNG £TapEiog Kol oty mpombnon g Prooiung
TAPOyYNG.

Avoxdkioon ArofAntov: H MSD avakvukAmvel peydAo mocootd TV omoPfANTOV Tov TapdyovTal
kot Tt Owdwacio moapaywyns. H etopeia epappdlet mpoypdupato  ovokOKA®ONS Kot
EMOVOPNGLOTOINCNG  VMK®OV, TPo®O®OVIOS TNV KUKAKY OlKOVOpio Kol UEWDVOVTIOS  TIG

TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELC.

Biooweg Inyég Yhwkav Xvokevooiog: H etapeia ypnowomotel Prvoiues myég yoo to VAKE
GLOKELAGIOG TOV TPOTOVT®V TNG. AVTO TEPLAUPAVEL TN YPNON OVOKVKAMUEVOV KO BLOSIUCTIOUEVOV

VAMKOV, HELOVOVTOG £TCL TOV TEPIPAAAOVTIKO OVTIKTUTO TNG CLGKEVAGIAG.

Avoxdkimon Nepov kot Evepystokn Anddoon: H MSD cuppetéyel oe mpoypapupato avoakikimong
vepol Kot ePapUOlel evePYEIOKA ATOJOTIKES TEYVOAOYIES Yo TN HEI®ON TNG KATOVOAWDGONS VEPOL Ko
EVEPYELNG OTIG EYKATACTACELS TNG. AVTEG Ol TPakTIkéG fonfoldv otn SaTtpnoT TOV PLGIKAOV TOP®V

K01 G711 LEI®ON TOV AELITOVPYIKOV SUTAVAOV.

Me avtég Tic otpatnykés, 1 MSD mpocmabei va evéuvoumoet T Plocndtntd g, vo ertidost tnv
KOWOVIKT bIeLhuvoTTA TG KOl Vo TPOAYEL TNV KOVOTOU{0L Ko TV EMEPNUATIKY aploteio. H
OEGLEVOT) TNG Y10 TNV TPOGTAGIO TOV TEPPAALOVTOG Kot TNV VITOGTPIEN TV KOWWOTHTOV OVTOVOKAN

10 OpOpLd TNG Y £V VYIECTEPO KOl TO PLOGLUO PHEALOV.

H Evponoikq IIpdowvn Zopeovio 04tet @uhddoEovg otdOX0Lg Yoo TNV eMITEVEN KAUATIKNG
ovdetepOTNTaG Kot T Prooiun avartuén oty Evpdmn. Ot poppokevtiég etapeieg, onmg 1 Pfizer, n
GSK ka1mn MSD, viofetoldv avtég Tic apyég kot e0OVYPAUIlOVV TIC GTPATNYIKEG TOVS LUE TOVG GTOYOVG
™G oLVpeviag. Méow ™G vVIoBETNoNG KAVOTOH®Y, TG TPOo®ONGNS PIOGIL®OV TPOKTIKOV KOl TNG
EVEPYNG OLUUETOYNG OE OCULVEPYOGIES, Ol (QOPUOKELTIKES eTolpeieg PeAtudvouv Tn Ok TOvG
Blootdtnta kot v vyeia Kot v evnpepia g kowwviag cuvoiikd. H mpnon tov apydv ESG etvar

GULVETNG UE TOV TPOTOPYIKO 6TOYO0 NG Prounyaviag yo v gvioyvon g avlpdmivng vyesiog, v



TOPAAANAQ EYYVATOL OTL CVTA TO TAEOVEKTILOTO OTOKTMOVTOL PE NO1KS Kot Prdoipo Tpdmo.

H viwobémon tov apyov ESG (Ilepiparrovtiknig, Kowwvikng kot AtaxvBépvnong) amd 1
QOPUOKELTIKN Bropnyavia amotehel Evav Kpioio mapdyovta yio v enitevén Prooiung avémruéng
Kot N Bertioon TG KOmVIKNG eunuepiag. Ao TIC avaADCELS TOL £Y0VV Tparypatomondel, gaivetal
OTL Ol (QOPUOKEVTIKEG ETOLPEIES EVOMUATAOVOLV OAOKANPOUEVEG CTPATNYIKEG Y. TNV emitevén

TEPPAALOVTIKNG PLOcUOTNTOG, KOVOVIKNG EVOVVIG KOl ATOTEAEGUATIKNG O10KVBEPYNONC.

H mepifarloviikny Piootpdmnta avadelkvietolr og Poctkdg TUAMVOS LE TNV EQAPUOYN TPACIVOV
TEXYVOAOYLDV, TN HEIMOTN TOV EKTOUTOV aepiwv Tov Beppoknmiov Kot Tn dayeipion Twv amofATOV.
Avtéc ot mpwtoPovdrieg, ekTOG amd TNV TPooTacio. Tov TEPPAAAOVTOS, SLUPBAALOLY  oTN
pokpompoBesun owovoulky] PloctdtTo TOV ETAPELOV HECH NG £E0TKOVOUNGCNS TOP®Y KOl TNG

pelwong tov KOGTOLG.

210V TOHEN TNG KOWVOVIKNG E0OVYNG, 01 POPLOKEVTIKEG ETOUPELES avaAapPavouy TpwTofovAies yio TNV
evioyvon g mpdsPaong ota PAPLAKa, THV TPOOONGN NG VYELNG Kot TNV VTOGTNPIEN TOV TOTIKMOV
kowotntev. H dé61ev0m TOvg Yo GuUTEPIANYT Kot S10pOPETIKAOTNTA KoL TNV £VTaEN GTOV EPYOCIOKO
YOPO EVICYLEL TNV ETOIPIKY KOLATOLPO, KOU TPOAysl TN Onuovpyio €vOg VLITOGTNPIKTIKOV

ePPAALOVTOC Y100 GAOVG TOVG EPYALOUEVOVC.

H oamoteheopotikn SaxvuBEépynon Kot 1 OPAVELD GTIG EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG OTOTEAOVV
Kevipuog d&oveg tv otpatnyik®v ESG. Ot avotpég moAtikég katd g dapBopdc, n nbwn
dwoyelpton Kot ot TOKTIKEG EKOEGELG EMOOCEMY EVIGYVOVY TNV EUTICTOCHVI] TOV EXEVOLTAOV KOl TMV
katavorotov. H exmaidevon tov epyalopévav o Bépata nOikng kot dtakvPépvnong mpodyst v

vrevBuvoTnTa Kot TV aKePALOTNTA GE OAO TOV OPYOVIGLO.

H evBuypdpon tov otpatywadv ESG pe tovg otodyovg e Evporaikng Ipdoivng Zvpuemvioag
VROYPOUMLEL TNV TPOCTA®GT TOV QUPUUKEVTIKOV ETAIPEIDMV OTN ONpovpyia evog Pldciov
péALOVTOG. Ot 6TOYO Yoo KMUOTIKY 0vdeTepOTNTA £mG TO 2050 Kot 1 HEIMON TOV EKTOUTAOV 0EPimV
tov Ogppoknmiov Katd 55% £wc 1o 2030 amoutobv T cvveYN OEGUEVOT KOl TNV TPOCUPLOYT TOV

TPOKTIKAOV TOV ETOPELDV OTIG LETAPOAALOUEVES aVAYKES TOV TEPPAAAOVTOC KOl TG KOIVOVING.

H viobémon tov apyov ESG oand 1 oappokevtikn Propnyovie Oyt povo Peitidver tnv
TEPPAALOVTIKT KOl KOWOVIKY] TNG 0mOO00T OAAGL Kol EVIGYVEL TNV OVIOYOVIGTIKOTNTA TNG O Ui
TOYKOGULO oyopd TOV amoitel veHOLVES Kot PudOIIES EMXEPNUATIKES TPakTikEG. H cuvéyion avtig
™G Topeiag Ba eMTPEYEL OTIG PUPUAKEVTIKES ETOPEIES VO, GUUPAAAOVY CNUAVTIKA GTNV VYELQ KoL TV

eunuepia e avBpordtTog, oaceoriloviag Tapdiinia TV aewpopio Kot TNV KOW®VIKY evfovr.



Yopmepdopato

H pappokevtikny Propmyavia Bpioketon oe va kpioilo otawpodpout, 6mov 1 vobémon twv apydv
ESG (IlepiBarrovtikng, Kotvovikng kot AtakvEpynong) oev eivar amAmg pua ok vroypémon, aAAd
KOl o oTpatnyikn ovoykodmra yoo ™ Puooiun avdmrtuén. Ot @aploKevTIKEG €TOPEieS
EVOOUATMOVOVY OAOKANPMUEVES GTPOTNYIKEG YOl VO, OVTIUETOTICOVV TS TEPPOAAOVTIKES Kot
KOWMOVIKEG TPOKANGELS, VA TOPOAANAQ EVICYVOVV TI OOUES OlakvPépvnong kol oapdveloc. H
oopupopewon pe ta Tpdétuna ESG amotedel facikd mapdyovia yio Ty e£ac@idion pokpompddeoung

EMTLYIOG KO OVTOYOVIGTIKOTNTOG,

Y10 mhaicto avtod, ot teyvoroyieg Tov Pharma 4.0 dwudpapatiCovv kabopiotikd poro. H ynelonoinon
KOl 1] QUTOUOTOTTOIN O TV O100TKAGIAOV TAPUYMYNG HECH TEYVOAOYLDV OTMG 1| TEXVNTH VONLOGUVN
(Al), To d1adiktvo TV Tpayudtov (10T), kot ta peydra dedopéva (Big Data) evioydovv t duvatdmro
TOV QOPUOKEVTIKAOV ETAPEIDOV Vo TAPoKOAoLBOOV Kot va BeATidvouy TV TEPPOALOVTIKY] TOLG
am6d0on. AVTEG Ol TEYVOAOYIEC EMTPEMOVY TNV AMOSOTIKOTEPN dloyeipton TOpwV, TN UEI®ON TOL

TEPPAALOVTIKOD OTOTLTTOUATOS KO TNV EE0IKOVOUTNOT EVEPYELNG.

H déopevon tov QaplokenTIKOV ETAPEIDOV Y10 TNV EMITEVEN OVOETEPOV AVOPAKIKOD OTOTLITMUATOG
Kot M pelowon tov ekmoundv aepiov tov Beppoxnmiov, TposEEPoOLY Eva 1GYLPO TANIGLO Yo TNV
nepPorroviiky| Brocodtra. Ot eneVOUGEIS GE AVAVEDGULEG TNYES EVEPYELOC, TPAGLVES TEXVOAOYIES
KOL TPONYUEVO CLOTHUOTA OlOYEIPIONG OMOPANTOV EMTPENMOVY OTIS ETAPEIEC VO HELOCOLV TO
TEPPUALOVTIKO TOVG OTOTUTOMUO, EVAD PEATIOVOLV TNV EVEPYELOKT] OMOOOTIKOTNTO KOl LELDVOLY TO

Ae1tovpykd KOGTOG.

To Pharma 4.0 tpoogépet véeg duvaTOTNTEG GTNV KOWOVIKH VOOV TOV QUPHOKEVTIKOV ETOLPEIDV.
Teyvoroyleg avarlvong SedOUEVOV EMTPETOVY TNV KAAVTEPT] KOTAVON G TOV OVAYK®V TOV 0GHEVOV
Kot TN ONUovpyio TPOGUPUOGUEVOV AVCE®V, av&dvovtag v mpdsPacr OTo QOPLOKE Kot
BeATiOVOVTOG TIC KOWMVIKEG 0vicOTNTES GTNV VYElovolukn mepiBaiym. Méoa and cuvepyacieg e
KuPepVNoEL Kot U KEPOOOSKOMIKOVS OPYAVICUOVS, Ol QUPUOKEVTIKEG €TOoupeieg mpowBovv v

gunuepio TOV KOWOTATOV Kol EVIGYDOLV TN SLOQAVELD GE OAEG TIG EMLYEPTLLOTIKES OPACTNPLOTNTES.

EmmAéov, n evoopdtoon tov apy®v tov Pharma 4.0 oty ecwtepikny dakvPépvnon tov
QOPUAKEVTIKMOV ETAPEIDOV GUUPAAAEL oTNV gvioyvon TG NOKNG Kot TG dpdvelas. Mésa amd
YPNON YNOOIK®OV GLOTNUATOV EAEYYOVL KOl TNV evioyvon g opavewng o€ kdbe otddlo NG
TOPOYOYIKNG AAVGIONG, Ol ETOPEIES UTOPOVV VO SIOCPAAIGOVY OTL TNPOVV aWGTNPA NOKE TPOTLTTOL

Kot 0Tt 01 OpacTNPLOTTEG TOVG vBVYpappiCovTo pe ta d1efvr Tpdtuma ESG.



H Evponaikn [pdowvn Zopeovia kot ot @ikodoEot 6TdYot TG Yo KALOTIKY OVOETEPOTNTA £WG TO
2050, pe peiwon exkmopnav Kotd 55% wg to 2030, evioybovv mepartépm TV avaykmn gvbvypdupong
TOV QOPUAKEVTIKOV ETOUPELDV UE TIG apyES Prooudmrac. H xpnon tov teyvoroyidv tov Pharma 4.0
amotelel factkd pYOAELD YO TNV EMITEVEN OVTOV TOV GTOYWV, EXITPEMOVTOAG TNV KAAVTEPN dlayeipion

TOPMV KoL TN HEIMOT NG KOTAVAAMONG EVEPYELNG KOl VEPOD.

YuvoAikd, n vioBEtnon tov apydv ESG katl n epapuoyn tov texvoroyidv tov Pharma 4.0 evicydovv
™V TEPPOALOVTIKY] KOU KOWMOVIKN 0mOd00T TOV QOPUOKEVTIK®V ETOPEI®V, PEATIOVOLV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG Kot dac@oiilovv T pokpompdfeoun Plocuodt)td toug. Me T cvveyn
KOLVOTOWIO KOl TNV €VEPYN GLUUETOYN OE GLVEPYOGIEC, Ol QUPUOKEVTIKES ETOIPEIEG UTOPOLV VOl
cuufariovv onuaviikd ot Peitioon g dnuoctlag vyelag Kot oty enitevén wog dikoumg Ko

AEUPOPOV AVATTVENG.
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